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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 

ส าหรับผลการด าเนินงานไตรมาส 2/2558 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ มุ่งเน้นการด าเนิน
ธุรกิจสื่อและผลงานบันเทิงแบบครบวงจร 
บริษัทฯ มีการพัฒนารูปแบบธุรกิจด้วย
ความเช่ียวชาญที่ได้สั่งสมมาตลอด เพื่อ
สร้างความเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืน และ
ผลตอบแทนที่ดีในระยะยาวให้กบัผู้ ถือหุ้น 
ด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมทุกภาคสว่น
เป็นส าคญั 

จากภาพรวมอุตสาหกรรมโฆษณาคร่ึงปี
แรกยังอยู่ในภาวะทรงตัว ร่วมกับปัจจัย
ด้านฤดูกาลโลว์ซีซนัในปลายไตรมาสสอง 
ส่งผลให้การขับเคลื่อนธุรกิจเต็มไปด้วย
ความท้าทาย โดยแกรมมี่เดินหน้าตามแผน
บ ริห ารการลงทุนของบ ริษั ท ฯ  อย่ า ง
รอบคอบ มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจทีวีดิจิทลั 
และธุรกิจเพลง ภายหลงัการปรับโครงสร้าง
ภายในแต่ละกลุม่เพื่อเสริมความแข็งแกร่ง 
ส่งผลให้ ไตรมาสที่  2/2558 รายได้ของ
บริษัทฯ เพิ่มขึน้ 2.3% จากการเติบโตใน
กลุ่มธุรกิจเพลง ดิจิทลัมิวสิค และโชว์บิซมี
ผลงานโดดเด่น สามารถครองตลาดใน
ฐานะผู้น าได้อย่างเหนียวแน่น อีกทัง้ธุรกิจ
โฮมช้อปปิง้ก็มีการขยายตวัตอ่เนื่อง ถือเป็น
ช่องทางการจดัจ าหนา่ยสนิค้าที่มีศกัยภาพ 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับ
การควบคุมโครงส ร้างต้นทุนเพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพ ท าให้มีค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร ลดลงร้อยละ 9.2% จากปีก่อน 
และมีกระแสเงินสดเพิ่ม เข้ามามากขึน้ 
รวมทัง้ลดสัดส่วนการกู้ เงินเพื่อลงทุนใน
ธุรกิจหลกั โดยไตรมาสที่ 2/2558 บริษัทฯ 
รับรู้ก าไรพิเศษรวมมูลค่ากว่า  137 ล้าน
บาท โดยมีสาเหตุหลักจากการขายเงิน

ลงทุนในบริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ 
จ ากัด (มหาชน) อย่างไรก็ตาม สัดส่วน
ก าไรจากธุรกิจเพลงและสื่อในช่วงการ
เปลี่ยนผ่านแพลตฟอร์มทีวีปรับตัวลดลง 
ขณะที่ธรุกิจทีวีดิจิทลัยงัอยูใ่นช่วงเร่ิมลงทนุ 
ส่งผลให้ไตรมาสนี  ้บริษัทฯ มีผลขาดทุน
สทุธิเทา่กบั 115 ล้านบาท 

ภาพรวมการบริหารธุรกิจทีวีดิจิทลัในปีแรก 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาคอน
เทนต์ละคร และรายการวาไรตี  ้ซึ่งเป็น
รายการที่ผู้ ชมสนใจมากที่สุด โดยละครที่
น าเสนอทางช่องวนั และ GMM25 มีเรตติง้
อยู่ในกลุ่มผู้ น า ส าหรับไตรมาสสอง ผล
ประกอบการธุรกิจทีวีดิ จิทัลเป็นไปตาม
ภาวะเศรษฐกิจที่ยงัไม่ดีมากนกั ขณะที่การ
แข่งขนักลบัทวีความเข้มข้นขึน้เร่ือย ๆ ทัง้
การปรับผังรายการ ทุ่มงบประมาณผลิต
และเติมคอนเทนต์แม่เหลก็มาสร้างจดุขาย
ดึงคนดู เช่ือว่าแนวโน้มคร่ึงปีหลงัเร่ิมเห็น
สญัญาณบวกจากสินค้าใช้งบผ่านช่องทีวี
ดิจิทัลชัดเจนมากขึน้ ร่วมกับปัจจัยหนุน
ด้ านฤดูก าล  และการออกมาตรการ
ขบัเคลือ่นเศรษฐกิจจากภาครัฐ คาดวา่เม็ด
เงินโฆษณาจะทยอยฟื้นตัว และในปีหน้า
เช่ือวา่การวดัเรตติง้จะมีเสถียรภาพมากขึน้
ส าหรับแผนการด าเนินงานในคร่ึงปีหลัง 
บริษัทฯ ได้จัดสรรงบลงทุนเพื่อเสริมทัพ
คอนเทนต์ของทีวีดิ จิทัลทัง้สองช่องให้
แข็งแกร่งมากยิ่งขึน้ พร้อมเดินหน้าขยาย
ฐานผู้ รับชมในกลุ่มแมสผ่านทุกช่องทาง 
และเพิ่มอีเว้นท์เพื่อสร้างการรับรู้ในวงกว้าง  

ด้านธุรกิจเพลง บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญั
กับการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ จาก

แ น ว โ น้ ม ก า ร เติ บ โต ข อ ง สื่ อ ดิ จิ ทั ล
แพลตฟอร์ม และการขยายตัวของผู้ ใช้
สมาร์ทโฟน โดยเฉพาะการให้บริการฟัง
เพลงผ่านเว็บไซต์ยทููบ หลงัจากร่วมมือกัน
แค่ปีแรก แกรมมี่ก็ท ารายได้เกินกว่า 100 
ล้ า น บ า ท  ซึ่ ง ช่ อ ง  “GMM Grammy 
Official” มีสมาชิกกวา่ 5 ล้านราย ในแตล่ะ
เดือนมียอดวิวมากกว่า 100 ล้านวิว นบัว่า
มีผู้ ชมมากเป็นอันดับ 1 ในประเทศไทย 
และเป็นอันดับ  17 ของโลก  ส่ งผลให้
จ านวนสินค้าที่เข้ามาลงโฆษณาผ่านช่อง 
GMM Grammy Official ในยูทูบ เพิ่ มขึ น้
ตอ่เนื่อง 

ส่วนธุรกิจโชว์บิซคึกคักตัง้แต่ต้นปี ด้วย
คอนเสิร์ตใหญ่หลายรายการที่แกรมมี่จัด
เต็มตามกระแสเรียกร้อง ต่อเนื่องมาถึงไตร
มาสสอง ได้แก่ คอนเสิร์ตบอดีส้แลม 13 
ค็อกเทล เดอะ ฮาร์ทเลส ไลฟ์ ด้าน  เอไทม์
จดัคอนเสร์ิต 10 ปีเอไทม์โชว์บิซสดุอลงัการ 
ในขณะที่ ช่ วงค ร่ึงปีหลังจะเข้ม ข้นขึ น้
กว่าเดิม อาทิ คอนเสิร์ตบิ๊กฮีโร่ เซเว่นวัน
เดอร์ส 25 HOURS บิ๊กแอส โปเตโต้ จิม้
ไหล่  เฟสติ วัล  2 คอน เสิ ร์ตที่ รวบ รวม
ชาวเน็ตไอดอลมาปล่อยของและพบกับ
แฟนเพลงตัวเป็น ๆ หรือการแบทเทิลกัน
ของศิลปินต่างค่าย ภายใต้ช่ือคอนเสิร์ต 
แบนด์  ออนเดอะ รัน  คอน เสิ ร์ต  20 ปี 
แกรมมี่ โกลด์ และปิดท้ายด้วยเทศกาล
ดนตรีระดับประเทศ บิ๊กเมาน์เทน มิวสิก 
เฟสติวลั 7 ที่คาดวา่จะมีผู้ เข้าชมงานนีก้ว่า 
5 หมื่นคน ส าหรับปีหน้า บริษัทฯ ตัง้เป้า
เพิ่มโชว์อีกเท่าตวั พร้อมเปิดกว้างแนวทาง 
Co-Creator จั ด ค อ น เสิ ร์ ต ต าม ค ว าม
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ต้องการสปอนเซอร์ เพื่ อเป็นการสร้าง
มู ล ค่ า เพิ่ ม ผ่ าน กิ จก รรม  On Ground 
สามารถตอบสนองเทรนด์ของสินค้าที่
ต้องการความคุ้ มค่า และต้องการเป็น
เจ้าของงานเพื่อสร้างความรู้สึกร่วมกันกับ
ผู้บริโภคได้เป็นอยา่งดี 

ด้านธุรกิจโฮมช้อปปิง้ ในคร่ึงปีแรกสามารถ
ท ายอดขายได้ตามเปา้ ปัจจบุนัมีฐานลกูค้า
กว่า 6 แสนคน สร้างยอดขายเฉลี่ยรายวนั
เพิ่มขึ น้ เป็น 5.10 ล้านบาท มีส่วนแบ่ง
การตลาดอยู่ในอันดับสอง และบริษัทตัง้
เป้าที่จะก้าวขึน้แท่นผู้ น าอันดับหนึ่งใน
ตลาดโฮมช้อปปิง้ภายในปี 2560 ทัง้นีค้าด
ว่าธุรกิจโฮมช้อปปิง้จะยงัขยายตวัต่อเนื่อง
ในช่วง 3-5 ปีจากนี  ้โดยได้แรงหนุนจาก

ตลาดค้าปลีกไทยมีแนวโน้มเติบโตได้อย่าง
แข็งแกร่ง จากการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 
และระบบอินเทอร์เน็ตออนไลน์ นอกจากนี ้
ยังมี ปัจจัยเสริมจากการจัดตัง้สมาคม
โฮมช้อปปิง้ (ประเทศไทย) ที่จะช่วยสร้าง
ความมั่น ใจ ให้ลูก ค้ าและการรับ รอง
มาตรฐานการด าเนินธุรกิจในระดับสากล 
จึ ง มี แ น ว โ น้ ม ว่ า นั บ จ า ก นี ้ จ ะ ยั ง มี
ผู้ ประกอบการโฮมช้อปปิง้รายใหม่เข้าสู่
ตลาดไทยเพิ่มอีก 

ด้วยความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์ผลงาน
บันเทิงที่หลากหลาย แกรมมี่ ได้วางแผน
ยุทธศาสตร์ต่อยอดความส าเร็จจากการ
บริหารจัดการคอนเทนต์ผ่าน Total Media 
Marketing Solutions เช่ือมโยงเครือข่าย

กบัพนัธมิตร เพื่อน าคอนเทนต์ของแกรมมี่
เข้าถึงผู้ชมอย่างกว้างขวางมากขึน้ในทกุ ๆ 
แพลตฟอร์ม สอดรับกับพฤติกรรมการ
บริโภคสื่อที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
สามารถตอบโจทย์แบรนด์สินค้าได้อย่าง
ครบวงจร สะท้อนให้เห็นถึงศกัยภาพในการ
เติบโตอยา่งแข็งแกร่งในระยะยาว  

ด้านสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ยงัคง
เข้มแขง็ ภายหลงัการปรับโครงสร้างธุรกิจ
สง่ผลให้ภาระหนีส้นิลดลงอยา่งมีนยัส าคญั 
และมีอตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่
สว่นของผู้ ถือหุ้นปรับตวัดีขึน้เทา่กบั 0.59 
เทา่ ณ สิน้ไตรมาส 2/2558  

ผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส 2/2558 

หนว่ย : พนับาท ไตรมาส 2/2558 
ไตรมาส  2/2557 
(ปรับปรุงใหม่) 

เพิ่ม/ลด 
(ร้อยละ) 

รายได้จากการขายสนิค้า การให้บริการ และคา่สขิสทิธ์ิ 2,083,533 2,036,307 2.3 
รายได้อื่น ๆ 175,534 212,023 -17.2 
รวมรายได้ 2,259,067 2,248,330 0.5 
คา่ใช้จา่ย    
  ต้นทนุขายและบริการ 1,353,319 1,447,218 -6.5 
  คา่ใช้จ่ายในการขาย 165,038 223,358 -26.1 
  คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 689,965 718,311 -3.9 
รวมคา่ใช้จา่ย 2,208,322 2,388,887 -7.6 
ก าไร/(ขาดทนุ)ก่อนสว่นแบง่ก าไร คา่ใช้จา่ยทางการเงิน และภาษี 50,745 (140,557) -136.1 
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 6,170 8,561 -27.9 
สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า (109,726) (400) 27,331.5 
ก าไร/(ขาดทนุ)ก่อนคา่ใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบคุคล (52,811) (132,396) -60.1 
คา่ใช้จา่ยทางการเงิน (31,802) (83,013) -61.7 
ก าไร/(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้นติิบคุคล (84,613) (215,409) -60.7 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ (41,282) (13,120) 214.6 
ก าไร/(ขาดทนุ)ส าหรับงวดจากการด าเนินงานตอ่เนื่อง (125,895) (228,529) -44.9 
ขาดทนุส าหรับงวดจากการด าเนนิงานท่ียกเลกิ - (697,671) na. 
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ก าไร/(ขาดทนุ)ส าหรับงวด 

 
(125,895) 

 
(926,200) 

 
-86.4 

สว่นท่ีเป็นของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย (11,349) (13,254) -14.4 
ก าไร/(ขาดทนุ)สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (114,546) (912,946) -87.5 
อัตราส่วนทางการเงนิ    
อตัราสว่นก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 35.0 28.9  
อตัราสว่นคา่ใช้จา่ยการขายและบริหารตอ่รายได้รวม (ร้อยละ) 37.8 41.9  
อตัราสว่นก าไรสทุธิ (ร้อยละ) (5.1) (40.6)  

รายได้จากการขายสนิค้า การให้บริการและ
ค่ าลิ ขสิท ธ์ ใน ไตรมาส  2/2558 เท่ ากับ 
2,084 ล้านบาท เพิ่มขึน้ ร้อยละ 2.3 เมื่อ
เทียบกบังวดเดียวกันของปีก่อน จากธุรกิจ
เพลง ดิจิทลัมิวสิค โชว์บิซ และโฮมช้อปปิง้ 
โดยผลการด าเนินงานในแต่ละสายธุรกิจได้
มีการจดักลุม่ตามโครงสร้างการบริหารใหม่  

ภายหลงัการปรับปรุงงบการเงินรวมในไตร
มาส 1/2558 ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินใหม่ว่าด้วยหลกัเกณฑ์
การพิจารณาอ านาจการควบคุมกิจการ 
สง่ผลให้มีการจดัประเภทเงินลงทนุในบริษัท 
เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด (เดิมช่ือ 
“บริษัท จีเอ็มเอ็ม วนั ทีวี เทรดดิง้ จ ากัด”) 
ซึ่งเดิมถือเป็นบริษัทย่อย เปลี่ยนเป็นเงิน
ลงทนุในการร่วมค้า และบนัทึกด้วยวิธีสว่น
ได้เสีย ดงันัน้งบการเงินรวมในไตรมาสนี ้จึง
ไม่แสดงข้อมูลทางการเงินของส่วนงานทีวี
ดิจิทลัช่องวนั  

ธุรกิจหลัก 

ธุรกิจเพลง ประกอบด้วย การจ าหน่าย
สิ น ค้ า เพ ล ง  (Physical Products) แ ล ะ
ดิจิทลัมิวสิคผ่านช่องทางต่าง ๆ รวมถึงการ
จัดเก็บค่าลิขสิทธ์ิ ธุรกิจโชว์บิซและธุรกิจ
โทรทัศน์ดาวเทียมฟรีทูแอร์ช่องแฟนทีวี 
รายได้ รวมจากธุ รกิจ เพลงใน ไตรมาส 
2/2558 เท่ากับ 749 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อย

ละ 24 จากปีก่อน คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 36 
ของรายได้จากการขายสินค้า การให้บริการ 
และค่าสิขสิทธ์ิ เพิ่มขึน้จากร้อยละ 30 ในปี
ก่อน  
ในคร่ึงปีแรก ธุรกิจเพลงมีการปรับโครงสร้าง
ด้วยการควบรวมงานบางส่วน รวมถึงค่าย
เพลงที่ซับซ้อนเข้าด้วยกัน เพื่อลดต้นทุน 
และท าให้การบริหารงานชัดเจน  คล่องตัว 
มี  Synergy กันม ากขึ น้  สอดค ล้อ งกับ
นโยบายและเดินหน้าไปในทิศทางเดียวกัน 
สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคได้หลากหลาย พร้อมสร้างศิลปิน
หน้าใหม่ออกสู่วงการเพลง ร่วมกบัการวาง
โมเดลไอดอล บิสิเนส เพื่อเป็นการต่อยอด
รายได้อย่างครบวงจร ครอบคลุมทัง้เพลง 
คอนเสิร์ต พรีเซ็นเตอร์ และเมอร์ชั่นไดซิ่ง 
ส่งผลให้รายได้จากค่าลิขสิทธ์ิและบริหาร
ศิลปินปรับตัวเพิ่มขึน้ ร่วมกับการจัดแสดง
คอนเสิร์ตอย่างคึกคกั ขณะเดียวกันรายได้
จากขยายช่องทางมิวสิคออนไลน์ผ่านยูทูบ
ก็เติบโตต่อเนื่องกว่า 14 ล้านบาท ต่อเดือน 
ณ สิน้ไตรมาส 
ส าห รับ ค อน เสิ ร์ต ฮ อล ล์ เต็ ม รูป แบบ 
“เมืองไทย จีเอ็มเอ็ม ไลฟ์ เฮ้าส์” ซึ่งเป็น
ธุรกิจใหม่ที่เพิ่งเปิดตวัเมื่อปลายปี 2557 มี
กระแสตอบรับดีมาก โดยปีแรกตัง้เป้าผู้ เข้า
มาใช้พื น้ที่  50% แต่ปรากฎว่ามีผู้ มาใช้
บริการถึง 80% โดยงานส่วนใหญ่เป็นงาน

ประเภทคอนเสิ ร์ต  ทั ง้ศิ ลปินไทย และ
ตา่งประเทศ ปาร์ตี ้รวมทัง้มีรายการทีวี เช่น 
เดอะ สตาร์ ค้นฟ้าคว้าดาว ส่วนคร่ึงปีหลงั
ลกูค้าได้จองสถานที่มาแล้วเกือบ 80% ถือ
วา่ประสบความส าเร็จเกินความคาดหมาย 
ธุรกิจทีวีดิจิทัลช่องวัน ประกอบด้วย ช่อง
วนัทีวีดิจิทัล และส่วนงานย่อยที่สนับสนุน
การผลิต การขายและการตลาดให้แก่ช่อง 
ได้แก่ เอ็กแซกท์ มีมิติ แอ็กซ์สตดูิโอ ผลการ
ด าเนินงานไตรมาสนีข้อง กลม่ธุรกิจช่องวนั 
(ไม่รวมบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จ ากดั) มีรายได้เทา่กบั 239 ล้านบาท ลดลง
ร้อยละ 40 จากงวดเดียวกนัในปีที่แล้ว จาก
ผลกระทบของการยุติการผลิตรายการเข้า
ช่องแอนะล็อกฟรีทีวี และน าคอนเทนต์มา
ออกอากาศทางช่องวัน แม้ว่าในช่วงแรก
ราคาโฆษณาจะปรับลดลงแต่เช่ือว่าระยะ
ยาวจะท าให้ภาพรวมช่องวนัมีคอนเทนต์ที่
แข็งแรงและกลบัมาท าราคาโฆษณาเพิ่มขึน้ 
สะท้อนได้จากในขณะนี  ้   เรตติง้ช่องวัน
ขยบัขึน้ทกุเดือนหลงัเปิดตวัละครไพร์มไทม์ 
ท าให้อัตราการใช้เวลาโฆษณาและค่า
โฆษณาเฉลี่ย เพิ่มขี น้จากไตรมาสก่อน 
โดยเฉพาะละครที่ออกอากาศในไตรมาส
สอง “เลห์่รตี” และ “สื่อริษยา” สร้างกระแส
ตอบรับอย่างยอดเยี่ยม ต่อด้วยละครฟอร์ม
ยักษ์ “บัลลังก์เมฆ” และ “ร้อยเล่ห์สเน่ห์
ร้าย” ล่าสุด บริษัท ฯ เดินหน้าปล่อยละคร
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เด็ดลงจอต่อเนื่องด้วย “ตะวันตัดบูรพา” 
และ “จดัรัก วิวาห์ลวง” พร้อมเตรียมปรับผงั
รายการอีกครัง้ในเดือนตุลาคม โดยจะน า
ซิทคอม เฮง เฮง เฮง และผู้ กองเจ้าเสน่ห์ 
ก ลับ บ้ าน ม าอ อก อ าก าศ ใน ช่ อ ง วัน 
นอกจากนี  ้บริษัทฯ วางแผนขยายฐานผู้
รับชมจากเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ออก
ไปสูต่่างจงัหวดัมากยิ่งขึน้ โดยใช้วิธีการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ที่สามารถเข้าไปถึงผู้ชมได้
โดยตรง รวมถึงการเพิ่มเนือ้หารายการใหม ่ๆ  
ที่นอกเหนือจากรายการละครและข่าวอีก
ด้วย  

ธุ ร กิ จ ที วี ดิ จิ ทั ล ช่ อ ง จี เอ็ ม เอ็ ม 25 
ประกอบด้วย  ช่อง GMM 25 ที วีดิ จิทัล 
ธุรกิจวิทย ุและธุรกิจโทรทศัน์ดาวเทียมฟรีทู
แอร์ช่องแบงแชนแนล บริษัทฯ มีรายได้ใน
ไตรมาสนี  ้เท่ากับ 424 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 
ร้อยละ 30 จากปีก่อน จากรายได้ของเอไทม์
โชว์บิซ และการบริหารสื่อวิทยุในเครือ      
เอไทม์ ยังคงรักษาฐานลูกค้าไว้ได้อย่าง
เหนียวแน่น ผ่านกิจกรรมเจาะไลฟ์สไตล์คน
ฟัง ใช้จุดแข็งชูอีเวนท์เป็นตัวน าการขาย
โฆษณา สร้างแพคเกจการขายใหม่ ถือเป็น
ส่วนส าคัญที่ท าให้มีรายได้ส่วนงานวิทยุ
เพิ่มขึน้ในไตรมาสนีก้ว่า 7% จากปีที่แล้ว 
อีกทัง้บริษัทฯ พฒันาบริการต่อยอดการรับ
ฟังผ่านช่องทางออนไลน์ ด้วยแอพพลิเคชัน่ 
“เอไทม์ออนไลน์” เพื่อสร้างการรับรู้และ
ขยายฐานผู้ ฟังใหม ่ๆ อย่างตอ่เนื่อง ถือเป็น
การสร้างความคุ้มคา่ให้แก่ลกูค้าด้วย 

ด้านช่องทีวีดิจิทลั GMM25 มีความชัดเจน
ในการวางเป้าหมายฐานผู้ชม เน้นกลุ่มคน
รุ่นใหม่ กลุ่มวัยรุ่นและเร่ิมต้นท างานด้วย
โมเดลการน าเสนอในสไตล์ที่แตกต่างสร้าง
จุดเด่นเป็น “ช่อง Fun วาไรตี”้ เพื่อดึงผู้ ชม

อยู่กับสถานีตลอดทัง้วัน ด้วยคอนเทนต์
หลากหลาย ทัง้ฮาร์ดนิวส์ ข่าวบนัเทิง เกม
โชว์ รายการฟอร์แมตต่างประเทศ ไปจนถึง
การ์ตูน 18+ และดราม่า “คลับฟรายเดย์ 
เดอะซี รีส์” ซึ่งก้าวเดินมาถึงซีซั่น 6 ตอน 
“ความรักไม่ผิด” เป็นรายการแม่เหล็กเรตติง้
สูงสุดของช่องทั ง้จากจอที วีหลัก  และ
ช่องทางมัลติสกรีน ล่าสุดในไตรมาส 2 
บริษัทฯ น าละครคลับ  ฟรายเดย์  ป รับ
รูปแบบการน าเสนอเป็นละครยาว “มิน้ต์กบั
มิว To Be Continued” วางอยู่ในผังไพร์ม
ไทม์ ร่วมกบัการแถลงเปิดตวัผงัใหม่ “ละคร
สนุก ความสขุสองทุ่ม” รวมละครและซีรีส์
ครบทุกรสกว่า 25 เร่ือง ตอบโจทย์ทัง้กลุ่ม
วยัรุ่นและกลุ่มแมส พร้อมงบลงทนุแบบจัด
เต็ม รวมทัง้พฒันารายการรูปแบบมิวสคิอล
โชว์ วาไรตีโ้ชว์และข่าวลงผังต่อเนื่อง อาทิ 
คอนเสิร์ตเอไทม์ รายการ 4 มติ เกมวดัดวง 
โ อ ป อ ล์  Law Firm แ ฉ แ ต่ เ ช้ า  ส น . 
Hollywood ฟังเพลงบรรเลงธรรม ฯลฯ 

ทัง้นีผ้ลการด าเนินงานเร่ิมเห็นสญัญาณที่ดี
ขึน้ในช่วงไตรมาสที่สอง จากเรตติง้ปรับ
เพิ่มขึน้เทา่ตวั และอตัราการใช้เวลาโฆษณา
ก็เพิ่มสงูขึน้ แม้ว่ารายได้จากสปอตโฆษณา
ยงัท าราคาได้ไมส่งู แต่ด้วยคอนเทนต์ที่โดด
เดน่ของแกรมมี่ สง่ผลให้ได้รับการสนบัสนนุ
เป็นอย่างดีจากสปอนเซอร์ ที่ เช่ือมั่นใน    
แบรนด์ของผู้ผลติ รวมถึงสนิค้าและเอเจนซี่
ที่ ต้ อ งการเจาะกลุ่ม วัย รุ่น  ท า ให้ ช่ อ ง 
GMM25 ว า งก ล ยุ ท ธ์ เน้ น ก า รพัฒ น า
คุณภาพคอนเทนต์ให้ตอบโจทย์  และ
ผลกัดนัการท าคอนเทนต์มาร์เก็ตติง้ พฒันา
ช่องทางการรับชม เพื่ อต่อยอดการท า
รายได้ผ่านมัลติ  แพลตฟอร์มทั ง้ยูทู บ 
เว็บไซต์ โมบายแอพพลิเคชั่น ที่ผ่านมา

ได้รับการตอบรับอยา่งดี ถือเป็นการตอ่ยอด
และได้ผลทัง้รายได้และการประชาสมัพนัธ์ 

ธุรกิจอื่นๆ  

ธุรกิจเทรดดิ้ง ประกอบด้วยธุรกิจซือ้ขาย
สินค้าโฮมช้อปปิง้ และกล่องรับสัญญาณ
ดาวเทียม ส าหรับโฮมช้อปปิ ้ง มีรายได้    
ไตรมาสนีเ้ทา่กบั 413 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อย
ละ 72 จากปีก่อน จากนีบ้ริษัทเตรียมปรับ
กลยุทธ์ด้วยการบุกหนักช่องทางออนไลน์
มากขึน้ มีการพัฒนาแอพพลิเคชั่นแสดง
รายการแนะน าสินค้า ควบคู่กับการเพิ่ม
จ านวนสินค้าที่ขายบนทีวีหลายหลากกว่า 
1,000 รายการ โดยค ร่ึงปีหลัง บ ริษั ทฯ 
วางแผนจัดแคมเปญกระตุ้ นก าลังซื อ้
ผู้บริโภค ปรับแผนการขายจัดแพ็กเกจเล็ก
ลงในราคาที่คุ้มคา่ พร้อมกนันีย้งัเตรียมปรับ
วิธีการสื่อสารให้แบรนด์โอ ช้อปปิง้มีความ
ใกล้ ชิดกับกลุ่ม เป้าหมายมากขึ น้  เป็น
เหมือนเพื่ อนบ้านของคนซื อ้  และเพิ่ ม
แพลตฟอร์มน าเสนอสินค้า มีการเช่าเวลา
ออกอากาศของทีวีดิ จิทัล  ห รือมีความ
ร่วมมือในการพัฒนาผลิต การ Tie-in หรือ
เป็นสปอนเซอร์ให้กบับางรายการ  

ส าหรับธุรกิจกลอ่งรับสญัญาณทีวีดาวเทียม
แซท มีรายได้ เท่ากับ 63 ล้านบาทในไตร
มาสนี ้ลดลงร้อยละ 78 จากภาวะตลาดซบ
เซาอย่างมาก ก าลงัซือ้ของผู้บริโภคชะลอ
ตัว อย่างไรก็ดี บริษัทฯ วางแผนเพิ่มไลน์
สนิค้าและจดักิจกรรมทางการตลาดกระตุ้น
การขายในไตรมาสที่  3 เพื่อผลักดันเป้า
ธุรกิจในการขยายฐานลูก ค้ากล่อง รับ
สัญญาณเพิ่มจากเดิม 3 ล้านกล่องในปี 
2557 ให้เติบโตอยา่งตอ่เนื่องในปี 2558 

ธุ รกิ จ ภ าพ ย น ต ร์  ใน ไต รม าสนี ไ้ม่ มี
ภาพยนตร์ใหม่เข้าฉาย แต่มีการบันทึก
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รายได้เท่ากบั 107 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 
15 จากปีที่แล้ว รายได้จากธุรกิจภาพยนตร์
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 5 ของรายได้รวมจาก
การขายสนิค้า การให้บริการ และคา่ลขิสทิธ์ิ 
รักษาระดบัใกล้เคียงกบัปีก่อน  

ส าห รับ ปี  2558 จี ที เอ ช วา งแผนผลิ ต
ภาพยนตร์ 2 เร่ือง อาทิ “ฟรีแลนซ์..ห้าม
ป่วย ห้ามพกั ห้ามรักหมอ” เป็นภาพยนตร์
แนวหนงัรัก เข้าฉายในเดือนกันยายน และ
อีกเร่ืองจะเข้าฉายในไตรมาสที่สี่ 

ทา่มกลางจดุเปลีย่นของอตุสาหกรรมสือ่เข้า
สู่ ยุ ค ที วี ดิ จิ ทั ล  แ ล ะ ก า ร เติ บ โต ข อ ง
แพลตฟอร์มออนไลน์ ถือเป็นโอกาสทอง
ของจีทีเอช ในการก้าวสู่ Content Provider 
เพื่อสร้างสรรค์ผลงานผลิตเนือ้หาในสไตล์ที่
ถนดั ด้วยกระแสความส าเร็จอย่างท่วมท้น
ของซีรีส์ฮอร์โมนทัง้สองซีซัน่ ท าให้แบรนด์ 
จีทเีอช โดดเดน่ โฟกสัที่กลุม่เปา้หมายวยัรุ่น 
ปัจจุบันจีทีเอช ได้ขยายงานผลิต “ซีรีส์” 
เพิ่มขึน้เฉลีย่ปีละ 3 เร่ือง ป้อนช่องทีวีดิจิทลั
ของแกรมมี่ ช่องดาวเทียมจีทีเอชออนแอร์ 
และแอพพลิเคชนัการรับชมทีวีผ่านสมาร์ท 
ดีไวซ์ต่าง ๆ เช่น ไลน์ทีวี อีกทัง้ยงัมีช่องทาง
ก า รก ร ะ จ า ย ค อ น เท น ต์ ไป สู่ ต ล า ด
ต่างประเทศในแถบอาเซียนด้วย อาทิ มาลี
เพื่อนรัก พลังพิสดาร Stay…ซากะ ฉันจะ
คิดถึงเธอ น า้ตากามเทพ ฮอร์โมนส์วยัว้าวุน่  

ธุรกิจอื่น  ๆ  ในไตรมาสนีธุ้รกิจอื่น ๆ มี
รายได้ 89 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 9 จากปีก่อน  

ต้นทุนขายและบริการ ในไตรมาสนี ้
เท่ากับ 1,353 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.5 
จากปีก่อน และคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 65 
ของรายได้รวมจากการขายสินค้า การ
ให้บริการ และคา่ลิขสิทธ์ิ ลดลงจากสดัสว่น
ร้อยละ 71 ในปีก่อน โดยธุรกิจที่มี ต้นทุน

ลดลงได้แก่ ธุรกิจแซทเทรดดิ ง้  จากการ
ลดลงของรายได้ ร่วมกับต้นทุนค่าคอน
เทนต์ในส่วนที่พ่วงกับการขายกล่องในปีที่
แล้ว ซึ่งหมดไปหลงัจากการขายธุรกิจเพย์
ทีวีออกไป ในขณะที่ต้นทุนขายและบริการ
ของธุรกิจทีวีดิจิทัลปรับเพิ่มขึน้จากค่าส่ง
สัญญ าณ  (MUX) และต้นทุนการผลิต
รายการ เช่นเดียวกบัธุรกิจเพลงและโฮมช้อปปิง้ 
มีต้นทนุขายเพิ่มขึน้สอดคล้องกบัรายได้   

ก าไรขัน้ต้น ในไตรมาสนีเ้ท่ากบั 730 ล้าน
บาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 24 จากงวดเดียวกัน
ของปีที่แล้ว และคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 35 
ของรายได้รวมจากการขายสินค้า การ
ให้บ ริการ และค่าลิขสิท ธ์ิ  เพิ่ มขึ น้จาก
สดัสว่นร้อยละ 29 ในปีก่อน เป็นผลจากการ
ไมต้่องรับรู้ต้นทนุคา่คอนเทนต์ในสว่นที่พว่ง
กบัการขายกลอ่งแซทอีกตอ่ไป ภายหลงัการ
ปรับกลยทุธ์ถอดเพย์ทีวีออกจากผงัธุรกิจ   

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม ใน
ไตรมาสนี เ้ท่ากับ 855 ล้านบาท คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 38 ของรายได้รวม ซึ่งเพิ่ม
สงูขึน้จากไตรมาสก่อนจากค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบริหารแพลตฟอร์มแซท ในภาวะ
ยอดขายหดตวั แตเ่มื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนั
ของปีที่แล้ว ลดลงร้อยละ 9 จากกลุม่เพลง 
และโฮมช้อปปิง้สามารถควบคุมค่าใช้จ่าย
ได้ดีพร้อมผลกัดนัยอดขายเข้าเปา้ 

ขาดทุนสุทธิ  ในไตรมาสนีบ้ริษัทฯ มีผล
ขาดทนุสทุธิเทา่กบั 115 ล้านบาท ปรับตวัดี
ขึน้ร้อยละ 88 จากปีก่อน จากธุรกิจเพลงฟืน้
ตวั และธุรกิจโฮมช้อปปิง้ผ่านจุดคุ้มทุนไป
แล้ว ร่วมกับการรับรู้ก าไรจากการขายเงิน
ลงทุน เช่น บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ 
จ ากัด (มหาชน) คงเหลือแต่ธุรกิจทีวีดิจิทลั
ทีย่งัประสบภาวะขาดทนุในช่วงเร่ิมลงทนุ  

สินทรัพ ย์รวม ณ สิน้ ไตรมาส 2/2558 
เทา่กบั เท่ากบั 10,136 ล้านบาท ลดลงจาก
สิน้ปี  2557 ร้อยละ 33 จากการช าระหนี ้
เงินกู้  และการจ่ายค่าใบอนุญาตทีวีดิจิทัล
งวดที่  2 ร่วมกับการเปลี่ยนประเภทเงิน
ลงทุนในบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จ ากัด เป็นเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า หลงั
การปรับโครงสร้างการลงทุนในบริษัท
ดังกล่าวเป็นร้อยละ 51 ในส่วนเงินลงทุน
ระยะยาวลดลงจากการขายหุ้นซีเอ็ด 

ส าหรับส่วนของหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้
เท่ากับ 2,228 ล้านบาท ลดลงจาก 4,319 
ล้านบาท ณ สิน้ปี 2557 จากการช าระหนี ้
เงินกู้ยืมที่ครบก าหนด และในสว่นหนีส้ินค่า
ใบอนุญาตทีวีดิจิทลั ลดลงจากการเปลี่ยน
ประเภทเงินลงทุนในบริษัท เดอะ วัน เอ็น
เตอร์ไพรส์ จ ากัด ส่งผลให้หนีส้ินรวมลดลง
อยู่ในระดบั 6,364 ล้านบาทหรือลดลงร้อย
ละ 45 จากสิน้ปีก่อน ขณะที่ส่วนของผู้ ถือ
หุ้นเทา่กบั 3,772 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี
ก่อนร้อยละ 5 จากก าไรระหว่างงวดของ
บริษัทฯ นอกจากนีอ้ัตราส่วนหนีส้ินที่มี
ภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นลดลงจาก 
1.21 เท่า ณ สิน้ปี 2557 เป็น 0.59 เท่า ณ 
สิน้ไตรมาส 2/2558 

ก ระแ ส เงิ น ส ด ใ ช้ ไป ใน กิ จ ก ร รม
ด าเนินงาน ในไตรมาสนีเ้ท่ากับ 35 ล้าน
บาท ในขณะที่กระแสเงินสดใช้ไปส าหรับ
การลงทนุเทา่กบั 963 ล้านบาท และกระแส
เงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 630 
ล้านบาท ส่งผลให้กระแสเงินสดสุทธิของ
ไตรมาสนีเ้พิ่มขึน้ 367  ล้านบาท ท าให้ ณ 
สิน้ไตรมาส 2/2558 บริษัทฯ มีเงินสดและ
รายการเทียบเทา่เงินสด 1,157 ล้านบาท 
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หน่วย: ล้านบาท 
ไตรมาส
2/2558 

ปี 2557 
(ปรับปรุงใหม่) 

เงินสดและเทียบเทา่ 1,157 865 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 2,868 4,428 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 6,111 9,813 

รวมสินทรัพย์ 10,136 15,106 

หนีส้ินหมนุเวียน 3,016 4,491 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน 3,348 7,032 
รวมหนีส้ิน 6,364 11,523 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 3,772 3,583 
รวมหนีส้ินและสว่นของ 
ผู้ ถือหุ้น 

10,136 15,106 

หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้
ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 
(เทา่) 

0.59 1.21 
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