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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 

ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2558 

บทสรุปผู้บริหาร 
บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ มุ่งเน้นการด าเนิน
ธุรกิจสื่อและผลงานบนัเทิงแบบครบวงจร 
บริษัทฯ มีการพัฒนารูปแบบธุรกิจด้วย
ความเช่ียวชาญที่ได้สั่งสมมาตลอด เพื่อ
สร้างความเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืน และ
ผลตอบแทนที่ดีในระยะยาวให้กับผู้ ถือหุ้น 
ด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมทุกภาคสว่น
เป็นส าคญั 

ภาพรวมเศรษฐกิจในปี 2558 อยู่ในภาวะ
ชะลอตัว โดยเฉพาะตัง้แต่ช่วงคร่ึงปีหลัง 
จนถึงต้นปี 2559 ที่ผา่นมา ภาคธุรกิจมีการ
ใช้งบโฆษณาด้วยความระมดัระวงั อีกทัง้
ในเดือนมกราคมเป็นช่วงโลว์ซีซัน่ สง่ผลให้
ไตรมาสแรกปีนีง้บโฆษณา อาจอยู่ในภาวะ
ทรงตวัเช่นเดียวกบัปีก่อน ดงันัน้การด าเนิน
ธุ ร กิ จ สื่ อ ใ น ปี นี ้จึ ง มี ค ว า ม ท้ า ท า ย
ค่อนข้างมาก สะท้อนให้เห็นภาพการ
แขง่ขนัที่จะมุง่เน้นการน าเสนอความคุ้มค่า
และครบวงจรให้แก่กลุม่ลกูค้าให้มากที่สดุ 

ส าหรับรายได้รวมของบริษัทฯ จากการขาย
สินค้า การใ ห้บริการ และการจัด เ ก็บ
ค่าลิขสิทธ์ิในปี 2558 ลดลงร้อยละ 2.9 
จากปีก่อน เป็นผลจากการจดัประเภทเงิน
ลงทุนในบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จ ากดั ซึง่เดิมถือเป็นบริษัทยอ่ย เปลี่ยนเป็น
เงินลงทุนในการร่วมค้าและบนัทึกด้วยวิธี
สว่นได้เสยี จึงท าให้ไม่มีการน าเสนอข้อมลู
ทางการเงินของสว่นงานทีวดีิจิทลัช่องวนัใน
แต่ละรายการในงบการเงินรวม แต่จะ
ปรากฏในรายการส่วนแบ่งก าไร/ขาดทุน
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า  นับตัง้แต่    
ไตรมาส 2/2558 เป็นต้นมา อย่างไรก็ตาม
หากพิจารณาภาพรวมรายได้โดยไม่รวม
รายได้จากกลุม่ดิจิทลัทีวีช่องวนัแล้ว พบว่า

รายได้จากธุรกิจทัง้หมดของบริษัทเติบโต
ในอตัราร้อยละ 5.8 สบืเนื่องจากการเติบโต
ของธุรกิจเพลง โดยเฉพาะโชว์บิซและ
ดิจิทัลมิวสิคขยายตัวได้ดีมาก นอกจากนี ้
รายได้จากธุรกิจโฮมช้อปปิ้งก็มีอัตราการ
เติบโตอย่างต่อเนื่องเป็นไปตามแผนที่ได้
วางไว้ ส าหรับรายได้จากกลุม่ดิจิทลัทีวีในปี 
2558 มีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างน่าพอใจทุก
ไตรมาส  

ในปี 2558 บริษัทได้มีรายการปรับปรุงทาง
บัญชี ประกอบด้วยการตัง้ส ารองค่าเผ่ือ
การด้อยค่าเงินลงทุนในธุรกิจเพย์ทีวีทัง้
จ านวนรวมมูลค่ากว่า 1,030 ล้านบาท 
(ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16) 
และการปรับปรุงมูลค่าปัจจุบนัของต้นทุน
ใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถ่ีประกอบธุรกิจ
ดิจิทลัทีวี ให้สอดคล้องกบัประกาศที่จดัท า
โดยคณะกรรมการก าหนดมาตรฐานการ
บญัชีที่เผยแพร่ในวนัที่ 8 กุมภาพนัธ์ 2559 
ท าให้บริษัทฯ มีการรับรู้ผลขาดทุนเพิ่มอีก 
92 ล้านบาท (ตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 4) ส่งผลให้ภาพรวมปี 2558 
บริษัทยังประสบภาวะขาดทุนสุทธิกว่า 
1,145 ล้านบาท ทัง้นี  ้หากไม่นับรวม
รายการพิเศษดังกล่าว พบว่าภายหลัง
แกรมมี่จัดทัพปรับผังธุรกิจ ร่วมกับการ
ควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพนัน้ 
ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายรวมในการขายและ
บริหาร ลดลงถึงร้อยละ 7 จากปีก่อน 
รวมทัง้ผลขาดทุนจากการด าเนินงานที่
ต่อเนื่อง ก็ปรับตัวดีขึน้อย่างก้าวกระโดด
กวา่ร้อยละ 98 จากปีก่อน 

ส าหรับธุรกิจเพลง แกรมมี่ในฐานะผู้ น า
ตลาดได้สร้างปรากฏการณ์ใหม่ ๆ ให้กับ

วงการเพลงไทยในปีนี  ้ โดยเฉพาะใน
ช่องทางโซเชียลมีเดีย ที่มีการพูดถึง การ
แชร์ การรับชม และการติดตามซิงเกิล้ใหม่
กันอย่างแพร่หลาย ส าหรับเพลงของ
แกรมมี่ที่ติดท าเนียบยอดวิวทะล ุ100 ล้าน
วิว ได้แก่ “ทิง้ไว้กลางทาง” ของวงโปเตโต้ 
“เชือกวิเศษ” ของวงลาบานูน “Please” 
ของอะตอม-ชนกันต์ “อยู่ตรงนีน้านกว่านี”้ 
และ”ค าถามซึ่งไร้คนตอบ” ของเก็ทสโึนว่า 
ซึ่งก่อนหน้านีไ้ด้สร้างปรากฏการณ์จาก
เพลง “ไกลแค่ไหนคือใกล้” ที่ก้าวข้าม
ความส าเร็จระดับ 200 ล้านวิวเป็นเพลง
แรกในเมืองไทยอีกด้วย กระแสความแรง
ของเพลงจากแกรมมี่ ยังถูกสะท้อนผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ อีกเช่น การจัดอนัดบัเพลง
ยอดนิยมจาก YouTube ประจ าปี 2558 
ในท็อปไฟว์ ก็มีเพลงของแกรมมี่ติดอนัดบั
ถึง 4 เพลง โดยภาพรวมทัง้ปี 2558 แกรมมี่
ได้ผลิตผลงานเพลงทัง้สตริงและลูกทุ่ง 
จ านวนกว่า 299 ซิงเกิล้ และผลิตอลับัม้
มากถึง  370 อัลบัม้  ซึ่ งครอบคลุม
กลุม่เป้าหมายของผู้บริโภคทกุประเภท ถือ
เป็นปีที่มีการปรับโครงสร้างวางรากฐานให้
แข็งแรงยิ่งขึน้ ซึง่จะขบัเคลือ่นให้เกิดตวัเลข
ทางธุรกิจตอ่ไปได้อยา่งมีนยัส าคญั 

จากการเข้าร่วมประชุมคณะท างานแก้ไข
ปัญห า ดิ จิ ทั ล ที วี  ซึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย
ผู้ ประกอบการดิ จิ ทัลที วี  ผู้ ใ ห้บ ริกา ร
โครงข่าย ธนาคาร หน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานก ากับดแูลที่เก่ียวข้อง เนื่องจาก
ปัจจุบันยังมี เ ง่ื อนไขส าคัญอี กหลาย
ประการที่ยังไม่มีการด าเนินการให้ส าเร็จ
ลลุว่งตามหลกัเกณฑ์การประมลู อาทิ การ
แจกคูปองให้ทุกครัวเรือนทัว่ประเทศ การ
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ขยายโครงข่ายดิจิทลัทีวีให้เข้าถึงผู้ชมด้วย
สญัญาณที่มีคุณภาพ การประชาสมัพันธ์ 
การส ารวจเรตติง้  เป็นต้น ส่งผลให้การ
พัฒนาของอุตสาหกรรมดิ จิทัลที วี ไม่
สามารถเติบโตตามอัตราที่คาดการณ์ไว้ 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เร่ิมเห็นความคืบหน้า
ในการเร่งผลกัดันมาตรการต่าง ๆ อย่าง
เป็นรูปธรรมมากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการบงัคบั
ใช้ประกาศเรียงช่องดิจิทัลทีวีที่ เหมือนกัน
ทกุโครงข่าย การจดัท าระบบวดัเรตติง้ใหม่
ในรูปแบบมัลติสกรีน ซึ่ งจะก่อให้เ กิด
ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด ร่ ว ม กั น ทั ้ง ภ า ค รั ฐ 
ผู้ประกอบการ และประชาชน และส่งผล
บวกอยา่งมากตอ่อตุสาหกรรมในระยะยาว 

ที่ผ่านมาช่องดิจิทลัทีวีของแกรมมี่ได้สร้าง
บุคลิกและคาแร็คเตอร์ไว้อย่างโดดเด่น 
ประสบความส าเร็จทัง้ในด้านแบรนดิง้และ 

เรตติง้ซึง่ปรับตวัสงูขึน้มาตลอดทกุไตรมาส
จากความส าเร็จของรายการไฮไลท์ คือ 
ละครไพรม์ไทม์ ซีรีส์ และซิทคอม ร่วมกับ
วาไรตีต้า่ง ๆ อีกทัง้ยงัได้ผลตอบรับจากการ
ขายโฆษณาที่ ดี  เนื่ องจากมีช่ องทาง
ออกอากาศที่หลากหลาย ท าให้แบรนด์
สามารถเลือกลงโฆษณาได้ตามรายการ 
ตามช่วงเวลาที่เหมาะสมกบักลุม่เป้าหมาย
ของสนิค้า ซึง่กลยทุธ์ในปีนีม้ีเป้าหมายที่จะ
ขยายฐานผู้ชมด้วยการลงทนุวางคอนเท้นต์
คุณภาพต่อเนื่อง  ดึงคนดูอยู่กับช่องนานๆ  
ร่วมกับการท าการตลาดอย่างสร้างสรรค์ 
ภายใต้ยุทธศาสตร์โทเทิ่ล มีเดีย โซลูชั่น     
ชูจุดเด่นการผลิตคอนเท้นต์ที่ตอบโจทย์  
กลยทุธ์สื่อแบบวนั สต็อป เซอร์วิส ในยุคที่
ผู้ ชมเสพสื่อและคอนเท้นต์หลากหลาย
แพลตฟอร์ม ทัง้นีบ้ริษัทฯ      ยังเช่ือว่า

ตลาดงบโฆษณาน่าจะเร่ิมกลบัมาสู่ระดับ
ปกติได้ในช่วงคร่ึงปีหลัง             จาก
นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลหลาย
ด้าน มีผลต่อก าลงัซือ้และความเช่ือมัน่ใน
การลงทุน ร่วมกับปัจจัยบวกการเมืองนิ่ง 
คาดว่าภาพรวมของอุตสาหกรรมโฆษณา
ทัง้ ปีน่าจะยัง เติบโตได้ตามอัตราการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ  โดย
ช่องดิจิทลัทีวีทัง้สองช่องนัน้ เป็นฟันเฟือง
ส าคัญที่จะพาบริษัทไปสู่เป้าหมายผู้น าที่
แข็งแกร่งในอตุสาหกรรมสือ่ของเมืองไทย 

ด้านสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ยงัคง
เข้มแขง็ ภายหลงัการปรับโครงสร้างธุรกิจ
สง่ผลให้ภาระหนีส้นิลดลงอยา่งมีนยัส าคญั 
และมีอตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่
สว่นของผู้ ถือหุ้นปรับตวัดีขึน้เทา่กบั 0.8 
เทา่ ณ สิน้ปี 2558  

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2558 

หนว่ย : พนับาท             ปี 2558 
ปี 2557 

(ปรับปรุงใหม่) 
เพิ่ม/ลด 
(ร้อยละ) 

รายได้จากการขายสนิค้า การให้บริการ และคา่สขิสทิธ์ิ 8,598,322 8,857,384 -2.9 
รายได้อื่น ๆ 1,105,255 406,559 171.9 
รวมรายได้ 9,703,577 9,263,943 4.7 
ต้นทนุขายและบริการ 5,742,911 6,223,409 -7.7 
คา่ใช้จา่ยในการขาย 638,895 815,162 -21.6 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 
คา่ใช้จา่ยอื่น ๆ 

2,889,156 
1,030,340 

2,979,107 
- 

-3.0 
- 

รวมคา่ใช้จา่ย 10,301,302 10,017,677 2.8 
ก าไร/(ขาดทนุ) ก่อนส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ)  คา่ใช้จ่ายทางการเงิน และภาษี (597,725) (753,734) -20.7 
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 4,513 14,351 -68.6 
สว่นแบง่ก าไร/(ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการร่วมค้า (337,734) 10,152 -3426.7% 
ก าไร/(ขาดทนุ)ก่อนคา่ใช้จ่ายทางการเงินและคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ (930,946) (729,230) 27.7 
คา่ใช้จา่ยทางการเงิน (271,593) (458,532) -40.8 
ก าไร/(ขาดทนุ)ก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (1,202,538) (1,187,762) 1.2 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 67,307 71,387 -5.7 
ก าไร/(ขาดทนุ)ส าหรับปีจากการด าเนินงานตอ่เนื่อง 
ก าไร/(ขาดทนุ)ส าหรับปีจากการด าเนินงานที่ยกเลกิ 

(1,135,232) 
- 

(1,116,374) 
(1,228,996) 

1.7 
-100.0 
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ก าไร/(ขาดทนุ)ส าหรับปี (1,135,232) (2,345,371) -51.6 
สว่นท่ีเป็นของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 10,252 67,147 -84.7 
ก าไร/(ขาดทนุ)สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (1,145,484) (2,412,517) -52.5 

อตัราสว่นก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 33.2 29.7  

อตัราสว่นคา่ใช้จา่ยการขายและบริหารตอ่รายได้รวม (ร้อยละ) 
อตัราสว่นก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 

36.4 
(11.8) 

41.0 
(26.0) 

 

รายได้จากการขายสนิค้า การให้บริการและ
ค่าลิขสิทธ์ในปี 2558 เท่ากับ 8,598 ล้าน
บาท ลดลงร้อยละ 2.9 เมื่อเทียบกบัปีก่อน 
สืบเนื่องจากการลดลงของรายได้ในดิจิทลั
ทีวีช่องวัน ซึ่งเป็นผลจากการปรับเปลี่ยน
การบนัทึกบญัชีจากงบการเงินรวมเป็นการ
บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย อย่างไรก็ตาม
รายได้จากธุรกิจอื่นของกลุ่มบริษัทยงัคงมี
การเติบโตในอัตราร้อยละ 5.8 จากการ
เติบ โตของธุ ร กิ จ เพลง  ดิ จิ ทัลที วี ช่ อ ง 
GMM25 ธุรกิจโฮมช้อปปิง้ และอื่นๆ  

บริษัทได้มีการปรับปรุงวิธีการบันทึกราคา
ทุนของใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ีและ
ประกอบกิจการโทรทศัน์ ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการบญัชี โดยใช้มูลค่าเทียบเท่า
เงินสดคิดลดจ านวนเงินที่ต้องจ่ายช าระ
เพื่อให้เป็นมลูคา่ปัจจบุนั และบนัทึกผลต่าง
ระหวา่งราคาเทียบเทา่เงินสดกบัจ านวนเงิน
ทัง้หมดที่ ต้องจ่ายช าระเป็นต้นทุนทาง
การ เ งินตลอดอายุของการจ่ ายช า ระ
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตประกอบกิจการ
ดิจิทลัทีวี พร้อมทัง้ปรับปรุงย้อนหลงัข้อมูล
ในงบการเงินปีก่อนหน้านีด้้วย 

ธุรกิจเพลง ประกอบด้วย การจ าหน่าย
สินค้าเพลง (Physical Products) และ
ดิจิทลัมิวสิคผ่านช่องทางต่าง ๆ รวมถึงการ
จัดเก็บค่าลิขสิทธ์ิ ธุรกิจโชว์บิซและธุรกิจ
โทรทัศน์ดาวเทียมฟรีทูแอร์ช่องแฟนทีวี 
รายได้รวมจากธุรกิจเพลงในปี 2558 เทา่กบั  

3,252 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 14.4 จากปี
ก่อน คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 38 ของรายได้
จากการขายสินค้า การให้บริการ และ
คา่ลขิสทิธ์ิ เพิ่มขึน้จากร้อยละ 32 ในปีก่อน  

ส าหรับปีนีก้ารเติบโตของกลุ่มธุรกิจเพลง
ขับเคลื่อนโดยดิจิทัลมิวสิค และโชว์บิซซึ่ง
เปิดตวัแรงตัง้แต่ต้นปีและคึกคกัจัดเต็มใน
ไต รม าสสุด ท้ า ย  โ ด ยทั ง้ ปี มี ย อด จั ด
คอนเสร์ิตรวม 22 งาน รวมถึงเทศกาลดนตรี 
ที่ยิ่งใหญ่ อาทิ จิม้ไหล่ มิวสิค เฟสติวลั 2   
บิ๊กเมาน์เท้น มิวสคิเฟสติวลั 7 และ กาญจน์ 
ฟิล์มแอนด์มิวสิค เฟสติวลั 6 สว่นรายได้ใน
การบริหารศิลปินนัน้ ก็ เติบโตได้ดีจาก
จ านวนอีเว้นท์ที่มากขึน้ในปีนี ้
ส าหรับดิจิทลัมิวสิคประสบความส าเร็จใน
การให้บริการใหม่ SMS Song2U และ
ขยายช่องทางการเข้าถึงคอนเท้นต์ของ
แกรมมี่ผ่านความร่วมมือกับ  YouTube 
สามารถสร้างรายได้จากยอดวิวและการ
โฆษณาสงูถึง 195 ล้านบาทในปีนี ้โดยช่อง 
GMM Grammy Official เป็นช่องอนัดบั 1 
ของ YouTube Thailand ด้วยจ านวน
สมาชิกกวา่ 6.1 ล้านราย ส าหรับกลยทุธ์รุก
ตลาดเพลงในปี 2559 แกรมมี่จะเดินหน้ารุก
ช่ อ ง ท า ง โ ซ เ ชี ย ล มี เ ดี ย ม า ก ขึ ้น  ทั ้ง 
Facebook Instagram YouTube iTune 
Music Store KKBOX และ Line Music 
เพราะเ ป็นช่องทางที่ เ ข้าถึ งแฟนเพลง
โดยตรง และมีผู้ติดตามเป็นจ านวนมาก ทัง้ 

ยังสามารถใช้วัดผลด้านความนิยมหรือ
ความส าเร็จของผลงานของศลิปินได้อีกด้วย 
พร้อมรุกตลาดสร้างบรรยากาศใหม่ ๆ ด้วย
การเปิดคา่ยเพลงน้องใหมภ่ายใต้ช่ือ“MBO”    

(Embryo) วางเป้าก้าวขึน้สู่การเป็น Teen 
Entertainment Platform อันดับ 1 ของ
ประเทศไทย ท าหน้าที่รวบรวมและพัฒนา
วัยรุ่นที่มีความสามารถ เพื่อสร้างสรรค์
ผลงานบันเทิงที่ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของ
กลุม่เป้าหมายแบบ 360 องศา 

ธุรกิจทีวีดิจิทัล 
ช่องวัน ภายหลังการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างการลงทนุ และอ านาจการควบคมุ
กิจการในไตรมาส 1/2558 สง่ผลให้มีการจดั
ประเภทเงินลงทุนในบริษัท เดอะ วัน เอ็น
เตอร์ไพรส์ จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษัท จีเอ็มเอ็ม 
วัน ทีวี  เทรดดิง้  จ ากัด ”) ซึ่ง เดิมถือเป็น
บริษัทยอ่ย เปลี่ยนเป็นเงินลงทนุในการร่วม
ค้า และบันทึกด้วยวิธีส่วนได้เสีย ดังนัน้
ตัวเลขในงบการเงินที่คงอยู่ในส่วนนีจ้ะ
ประกอบด้วย ส่วนงานย่อยที่ถือลิขสิทธ์ิใน
คลงัผลงานเดิม ได้แก่ เอ็กแซกท์  

ส าหรับผลการด าเนินงานในปีนี ้มีรายได้
เทา่กบั 687 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 50 จาก
ปีที่ แ ล้ ว  เนื่ อ งจ ากภายหลัง กา รป รับ
โครงสร้าง งบการเงินในปีนี ไ้ม่ได้แสดง
ข้อมลูทางการเงินของสว่นงานดิจิทลัทีวีช่อง
วนัอีกต่อไป ขณะเดียวกนัเอ็กแซ็กท์ก็ได้รับ
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ผลกระทบของการยุติการผลิตรายการเข้า
ช่องแอนะล็อกฟรีทีวี เพื่อน าคอนเท้นต์มา
ออกอากาศทางช่องวนัด้วย                                                                 

ด้านผลการด าเนินงานของดิจิทลัทีวีช่องวนั
มีทิศทางที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่องสอดคล้อง
กบัเรตติง้ของช่องที่ก้าวขึน้สู่กลุ่มผู้น าท็อป
ไฟว์ของดิจิทลัทีวีช่องใหม่ และในไตรมาส
สุดท้ายยังสร้างกระแสตอบรับอย่างยอด
เยี่ยมจาก “ฮอร์โมน 3 เดอะไฟนอล” อีกด้วย 

ส าหรับปีใหม่นีช้่องวนัเปิดศกัราช 2559 คดั
สรรสดุยอดคอนเท้นต์ลงจอต่อเนื่องวางเป้า
เพิ่มผู้ ชมกลุ่มหลัก”โมเดิร์นแมส” เจาะ
ตลาดคนรุ่นใหมแ่ละคนในภมูิภาค เพื่อให้ผู้
รับชมได้อรรถรสที่หลากหลาย ทัง้ยังเปิด
กว้างจบัมือกบัพนัธมิตรผู้ผลิตและนกัแสดง
ต่าง ๆ เพื่อจัดเต็มส่งตรงคอนเท้นต์ที่มี
ความสดใหม่ ท าให้ผังรายการแน่นขึน้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วงไพร์มไทม์ ลงละคร
ใหม่เพิ่มความหลากหลายทัง้เนือ้เร่ืองและ
นกัแสดงหวังกระชากเรตติง้ อาทิ เพื่อเธอ 
เรือนร้อยรัก นางบาป ขอโทษที่รักเธอ กรุง
เทพ..มหานครซ้อนรัก ซึ่งเป็นปรากฏการณ์
ความร่วมมือครัง้แรกกบัวอร์เนอร์บาร์เธอร์ส
ในการพฒันาซีรีส์ยอดฮิต “The O.C.” จาก
อเมริกามาสร้างเป็นเวอร์ชัน่ละครไทย และ
มีการเสริมเส้นช่วงเวลาหกโมงเย็นถึงสอง
ทุ่มให้แข็งแกร่งขึน้เพื่อดึงผู้ ชมที่เป็นแฟน
ละครช่องวันให้มาเตรียมรอดูละครก่อน
ออนแอร์ เร่ิมตัง้แต่รายการเดอะสตาร์ เดลี ่
ศึกวนัดวลเพลง เกมส์โชว์ 4 ต่อ 4 แฟมิลี ่
ทัง้ยังเพิ่มวาไรตีช้่วงดึก หลงัจบละครเพื่อ
ตรึงผู้ชมให้ยังอยู่ที่ช่องวนั พร้อมยกเคร่ือง
ใหม่ 4 โพธ์ิด า ซุปเปอร์โชว์ เดอะสตาร์ 12 
สงครามนางงาม ลา่สดุ บริษัทฯ ได้ร่วมกับ 
อิชิตนักรุ๊ป ผลติรายการเกมส์พิชิตเงินลงทนุ

ธุรกิจรูปแบบใหม่ “เสือติดปีก” เปิดโอกาส
ให้นกัธุรกิจสตาร์ตอพัเข้ามาพิชิตเงินลงทุน 
ถือเป็นการสร้างโอกาสให้นกัธุรกิจรุ่นใหม่ที่
มี ไอเดียท าธุร กิจเพื่อสังคมได้พัฒนาสู่
ความส าเร็จ นอกจากนีย้งัเพิ่มความเข้มข้น
ในสล็อตวาไรตีข้่าวเที่ยงรายวนั ร่วมกบัทีม
ข่าวที่พร้อมให้ผู้ชมตามอพัเดทได้ทัง้วนั ใน
ส่วนคอนเท้นต์กีฬา เตรียมพบกับการ
ถ่ายทอดการแข่งขันฟุตบอลโลก ระหว่าง
ไทย-อิรักในเดือนมีนาคมนี ้พร้อมเตรียม
เสริมทพัรายการวาไรตีช้่วงสดุสปัดาห์ให้ทวี
ความเข้มข้นขึน้อีก เช่ือว่าการปรับผังใหม่
จะดงึผู้ชมให้อยูก่บัช่องอยา่งต่อเนื่อง สง่ผล
ให้เรตติง้โดยรวมของช่องขยบัดีขึน้ทุกไตร
มาส พร้อมตัง้เป้าให้เรตติง้โตขึน้ถึงระดับ 
1.0 ภายในปี 2559 ซึ่งจะสง่ผลให้สามารถ
ขยบัราคาคา่โฆษณาตามเรตติง้ที่เพิ่มขึน้ได้ 

ส าหรับนโยบายการท าตลาด ช่องวันให้
ความส าคัญด้านการพัฒนารูปแบบการ
รับชมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์มาตัง้แต่
เ ร่ิมต้นออกอากาศทัง้เว็บไซต์ของสถานี 
รวมทัง้ YouTube ที่มียอดสมาชิกกว่า 2.4 
ล้านราย ซึง่ช่องวนัมีจดุเด่นการเป็นเจ้าของ
คอนเท้นต์ครอบคลุมการออกอากาศทัง้
ออฟไลน์และออนไลน์เพื่อเข้าถึงพฤติกรรม
การรับชมและไลฟ์สไตล์ผู้ชมทุกวัย ในปีที่
ผา่นมาเร่ิมพฒันาคอนเท้นต์จากจอทีวีมาสู่
ช่องทางออนไลน์ที่แตกต่างจากหน้าจอทีวี 
ด้วยการน าเสนอตอนจบของละครซีรีส์ตอน
พิเศษที่รับชมได้เฉพาะ YouTube ซึ่งได้รับ
ความสนใจจากผู้ ชมอย่างมาก ปีนี จ้ะ
ท างานเป็นพันธมิตรกับ YouTube แบบ
แอคทีฟมากขึน้ ด้วยการเสนอแพ็คเกจการ
สื่อสารหลากหลายรูปแบบ ถือเป็นอีก
ช่องทางส าคัญเพิ่มโอกาสหารายได้ผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ให้ช่องวนั นอกจากนี ้

จะมีการจัดกิจกรรม “วันยกช่อง” งาน    
เฟสติวลัที่จะขนทัพศิลปินดาราไปให้แฟนๆ 
ได้กระทบไหล่อย่างใกล้ชิด หมุนเวียนไป
ตามภาคตา่ง ๆ ตลอดทัง้ปี 

จีเอ็มเอ็ม25 ประกอบด้วย ช่องจีเอ็มเอ็ม 
25 ทีวีดิจิทลั ธุรกิจวิทย ุและธุรกิจโทรทศัน์
ดาวเทียมฟรีทแูอร์ช่องแบงแชนแนล บริษัทฯ 
มีรายได้ในปีนี ้เท่ากับ 1,680 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ ร้อยละ 6.4 จากปีก่อนจากการ
ด าเนินงานของช่องจีเอ็มเอ็ม25 ขณะที่สื่อ
วิทยรุายได้ลดลงร้อยละ 7 จากปีที่แล้วตาม
ภาวะตลาด ทัง้นีบ้ริษัทฯ มองว่าธุรกิจวิทย ุ
ยังสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากบริษัทมีแบรนด์คลื่นวิทยทุี่แข็งแรง  

และในปีหน้าบริษัทฯ ได้เตรียมเพิ่มความ
แข็งแรงของเนือ้หารายการ พร้อมกิจกรรม
พิเศษเช่ือมโยงเพื่อเจาะฐานผู้ ฟังแต่ละคลื่น 
และต่อยอดสู่แพลตฟอร์มดิ จิทัล  ผ่าน
แอพพลิเคชั่น เอไทม์ ออนไลน์ ให้สอดรับ
กบัการเติบโตของฐานจ านวนผู้ ฟังในดิจิทลั
แพลตฟอร์มที่เพิ่มขึน้ ซึ่งในปัจจุบนั การเข้า
มาของ 4G จะช่วยท าให้การรับฟังผ่าน
ช่องทางออนไลน์ง่าย สะดวก และที่ส าคญั
มีความเสถียรมากขึน้  

ด้านธุรกิจโชว์บิซในส่วนเอไทม์มีแนวโน้ม
สดใส จากคอนเซ็ปต์เฉพาะตัวในการ
จดัรูปแบบคอนเสร์ิตแตล่ะครัง้ เป็นจดุขายที่
สร้างการเติบโตให้ธุรกิจเดินหน้าตอ่ไปได้ด ี

ส าหรับ GMM25 วางเป้าหมายหลักของ
ช่องที่เน้นเจาะจงกลุม่เป้าหมายคนรุ่นใหม ่
รับชมได้ทกุเพศทกุวยั เป็นกลุม่คนที่มีความ
กระตือรือร้น คลอ่งแคลว่ วอ่งไว ไม่ได้จ ากดั
เพียงวัยรุ่นเท่านัน้ ดังนัน้การน าเสนอคอน
เท้นต์เพื่อตอบโจทย์กลุม่เป้าหมายนีจ้ึงต้อง
มีความหลากหลาย ครบครันทุกมิติของ 
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ไลฟ์สไตล์ผู้บริโภค มีการปรับเปลี่ยนอย่าง
ต่อเนื่องด้วยงานโปรดักชั่นที่แตกต่างและ
น าสิ่งที่มีอยู่มาต่อยอดได้ ทัง้ยังคงความ
เป็นเอกลักษณ์ของช่องภายใต้โจทย์ที่
ชัดเจน รวมถึงการเข้าถึงแบบมัลติแพลท
ฟอร์ม ซึง่ทัง้หมดอยูภ่ายใต้เร่ืองราวเดียวกนั 
เป็นการเสริมความแข็งแกร่งให้กับแบรนด์ 
ส่งผลให้ที่ผ่านมามีผลตอบรับอย่างก้าว
กระโดด เมื่อการรับรู้ของคอนเท้นต์เกิด
ความต่อเนื่อง ผู้ ชมจึงจดจ าได้ง่าย เห็นได้
จากฐานผู้ รับชมและเรตติง้ของช่องที่เพิ่ม
สูงขึน้อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้นอกเหนือจาก
ความส าเร็จที่สามารถไปนั่งในใจผู้ ชมได้
แล้ว ในแง่ของเสยีงตอบรับจากเอเยนซีและ
ลกูค้าก็ดีเช่นกัน เป็นที่รู้กนัว่าถ้าจะหากลุ่ม
ผู้ชมที่เป็นคนรุ่นใหม ่ต้องมาที่ช่อง GMM25 
ที่เดียว เพราะมีความชัดเจนทัง้ในแง่ของ
เนือ้หาที่ตรงใจ และผู้ ชมที่ตรงกลุ่มท าให้ 
แบรนด์สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
อยา่งมีประสทิธิภาพในราคาที่เหมาะสม 

ส าหรับแผนธุรกิจในปี 2559 ช่อง GMM25 
จะท าการตลาดอย่างจริงจงั มุ่งเน้นละครที่
ได้รับกระแสความนิยมสูงอย่างต่อเนื่อง 
ได้แก่ Club Friday the Series และมีการ
สร้างภาคต่อ To Be Continued ส าหรับ
เร่ืองที่เรตติง้ดีมาก อาทิ เพื่อนรักเพื่อนร้าย 
สญัญาใจ นอกจากนีย้งัมีละครโปรเจคใหญ่ 
อาทิ โอเนกาทีฟ เพลิงกฤษณา และ Love 
Song Love Stories ซึ่งเป็นการน าเพลงรัก
มาตีความสร้างเป็นละคร รวมถึงการน า
คอนเท้นต์ประเภทรายการวาไรตีบ้นัเทิงมา
เพิ่ม อาทิ รายการแฉ สมรภมูิพรมแดง และ 
M Countdown จากประเทศเกาหล ี

ธุรกิจเทรดดิ้ง ประกอบด้วยธุรกิจซือ้ขาย
สินค้าโฮมช้อปปิ้ง และกล่องรับสญัญาณ

ดาวเทียม ส าหรับโฮมช้อปปิง้ มีรายได้ทัง้ปี
เท่ากบั 1,738 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 53 
จากปีก่อน 

ส าหรับผลประกอบการปี 2558 ของโอช็อป
ปิ้ง  มี การจัด เ ต็ม โปรโมชั่น เซ็ ตคุ้ มค่ า        
คุ้มราคาตอ่เนื่องในไตรมาสสดุท้ายช่วงไฮซี
ซัน่ส าหรับลูกค้าที่ซือ้สินค้าผ่านโอช็อปปิ้ง
ทีวี  ออนไลน์ หรือโมบายแอพพลิเคชั่น 
พบวา่มีกระแสตอบรับท่ีดี พร้อมเพิ่มจ านวน
สินค้าใหม่ทุกช่องทางให้ครอบคลุมทุก
กลุ่ ม เ ป้ า หม าย  ส า ห รั บทิ ศ ท า ง ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ใ น ปี  2 5 5 9  บ ริ ษั ท ฯ  ใ ห้
ความส าคัญกับกลยุทธ์การท ารายการ
น าเสนอสินค้า และจัดรายการส่งเสริมการ
ขายเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง พร้อมขยายช่อง
ทางการเข้าถึงและรับชมให้เพิ่มขึน้ด้วยการ
ให้บริการผา่นแพลทฟอร์มตา่ง ๆ เพื่อรองรับ
ความต้องการของผู้บริโภคได้ทุกที่ทกุเวลา 
ร่วมกับการประชาสัมพันธ์ช่อง ร่วมกับ 
พาร์ทเนอร์ในดิจิทลัทีวี 

แนวโน้มธุรกิจทีวีโฮมช็อปปิง้ในปีนี ้มีโอกาส
ขยายตวัต่อเนื่องตามภาพรวมค้าปลีก และ
การเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ ซึ่งจะ
สง่ผลให้การแขง่ขนัรุนแรงขึน้ ทัง้การพฒันา
คณุภาพสนิค้าและบริการ 

ส าหรับธุรกิจกลอ่งรับสญัญาณทีวีดาวเทียม
แซท มีรายได้ เท่ากบั 391 ล้านบาทในปีนี ้
ลดลงร้อยละ 63 จากปีก่อน โดยมียอด
จ าหน่ายกล่องทัง้ปีประมาณ 0.65 ล้าน
กลอ่ง ลงลงกวา่เทา่ตวัจากปีก่อน เนื่องจาก
ผู้บริโภคชะลอการตัดสินใจซือ้ และสบัสน
การแจกคปูองแลกกล่องดิจิทลัทีวี สง่ผลให้
ผู้ประกอบการไม่สามารถผลกัดนัยอดขาย
ให้เ ป็นไปตามเป้า  ที่ผ่านมาต่างมีการ
ปรับตัว ปรับกลยุทธ์ เน้นการท าโปรโมชั่น

ให้กบัลกูค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อกระตุ้นก าลงั
ซื อ้ของผู้ บ ริ โภคและระบายสินค้า เก่ า 
ร่วมกบัวางแผนพฒันากลอ่งรับสญัญาณรุ่น
ใหม่ ๆ เข้ามาท าตลาดเพิ่มเติม เช่น กล่อง
มินิโกลด์ เพื่อสร้างมลูคา่เพิ่มตอบโจทย์ผู้ชม
ที่ ต้องการความคุ้ มค่าและรับชมภาพที่
คมชดัขึน้ อยา่งไรก็ตาม คาดวา่ปีนีภ้าพรวม
การขายกล่องเซตท็อปบ็อกซ์น่าจะปรับตัว
ดีกว่าปีก่อน จากมหกรรมการแข่งขันกีฬา
ระดบัโลกอยา่งฟตุบอลโลก และฟตุบอลยโูร 

ธุรกิจภาพยนตร์ ในปีนีม้ีรายได้เท่ากับ 
596 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.3 จากปีที่
แล้ว โดยมีภาพยนตร์เข้าฉายในปีนี ้2 เร่ือง 
ซึ่งไตรมาสสุดท้าย “เมย์ไหน ไฟแรงเฟร่อ” 
กวาดรายได้ Box Office อยู่ที่ 75 ล้านบาท 
ส าหรับการประกาศยุติการด าเนินงานของ 
จีทีเอชจะไม่ส่งผลอย่างมีนัย  โดยล่าสุด
แกรมมี่ได้มีการจับมือกับกลุ่มหับโห้หิน้ 
ก่อตัง้บริษัท จีดีเอช 559 ส าหรับแผนงานปี 
2559 บริษัทฯ จะใช้งบลงทนุผลิตผลงานทัง้
ซีรีส์หลากหลายส าหรับออกอากาศทางช่อง
ดิจิทลัทีวีและไลน์ทีวี อาทิ ซีรีส์ “ไดอาร่ี ตุ๊ด
ซี่” “I see you” (พยาบาลพิเศษเคสพิศวง) 
“มาลี 2” “แก็สโซฮัก รักเต็มถัง” ด้านการ
ผลิตภาพยนตร์ยงัคงเดินหน้าต่อเนื่อง ในปี
นีว้างแผนผลิตภาพยนตร์แนวโรแมนติก-
ดราม่า และดราม่า-ทริลเลอร์ ถือเป็นอีก
หนึ่งธุรกิจที่น่าจบัตามองด้วยศกัยภาพของ
ทีมงานผู้ ผลิต และมีความโดดเด่นในการ
ขยายฐานไปสู่ตลาดต่างประเทศ ทัง้จีน 
เกาหล ีและประเทศอาเซียน 

ธุรกิจอื่น ๆ ในปีนีธุ้รกิจอื่น ๆ มีรายได้ 255 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3 ของ
รายได้รวมจากการขายสนิค้า การให้บริการ 
และคา่ลขิสทิธ์ิ 
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ต้นทุนขายและบริการ รวมทัง้ปีเท่ากับ 
5,743 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8 จากปีก่อน 
และคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 67 ของรายได้
รวมจากการขายสินค้า การให้บริการ และ
ค่าลิขสิทธ์ิ ลดลงจากสดัสว่นร้อยละ 70 ใน
ปีก่ อน  โดยธุ ร กิ จที่ มี ต้ นทุนลดลงคื อ    
แพลทฟอร์มแซท ขณะที่กลุม่ธุรกิจเพลงยงั
ได้พัฒนาความสามารถในการควบคุม
ต้นทนุได้ดีขึน้ เช่นเดียวกบัธุรกิจภาพยนตร์
ที่ ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร ต้ น ทุ น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ แม้รายได้จะปรับตวัลดลงแต่
มีก าไรขัน้ต้นสูงกว่าปีก่อน ส่วนธุรกิจที่มี
สัดส่วนต้นทุนสูงขึน้คือดิจิทัลทีวีมี ต้นทุน
ขายและบริการปรับเพิ่มขึ น้จากค่าส่ง
สัญญาณ (MUX) และต้นทุนการผลิต
รายการ ส าหรับธุรกิจโฮมช้อปปิ้ง มีสดัส่วน
ต้นทุนขายเพิ่มขึน้สอดคล้องกับการเติบโต
ของรายได้   

ก าไรขัน้ต้น ในปีนีเ้ท่ากบั 2,855 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.4 จากปีที่แล้ว และคิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 33 ของรายได้รวมจากการ
ขายสินค้า การให้บริการ และค่าลิขสิทธ์ิ 
เพิ่มขึน้จากสดัส่วนร้อยละ 30 ในปีก่อน 
เป็นผลจากประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการธุรกิจหลักของบริษัท ภายใต้การ
เติบโตของรายได้อยา่งตอ่เนื่อง   

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม ปีนี ้
เทา่กบั 3,528 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อย
ละ 36.4 ของรายได้รวม ลดลงอย่าง
ต่อเนื่องจากปีก่อนที่ร้อยละ 41.0 จาก
ประสิทธิภาพในการบริหารงานธุรกิจเพลง                       

ร่วมกับธุรกิจสื่อมีค่าใ ช้จ่ายลดลงตาม
รายได้ ขณะที่โฮมช้อปปิง้มีคา่ใช้จ่ายในการ
ขายสงูขึน้จากภาวะการแขง่ขนัในตลาด 

ขาดทุนสุทธิ ในปี 2558 นีบ้ริษัทฯ มีผล
ขาดทนุสทุธิเทา่กบั 1,145 ล้านบาท ปรับตวั
ดีขึน้ร้อยละ 53 จากปีก่อน จากธุรกิจเพลง
พลิกฟื้นกลับมาเติบโต ร่วมกับธุรกิจโฮม    
ช้อปปิ้งผ่านจุดคุ้ มทุนไปแล้ว คงเหลือแต่
ธุรกิจทีวีดิจิทัลที่ยังประสบภาวะขาดทุน
ในช่วงเร่ิมต้นของการลงทนุ  

สินทรัพย์รวม ณ สิน้ปี 2558 เท่ากับ 
เท่ากับ 7,590 ล้านบาท ลดลงจากสิน้ปี 
2557 ร้อยละ 48 จากการช าระหนีเ้งินกู้  การ
ไถ่ถอนเงินลงทนุชัว่คราว การขายเงินลงทนุ
ในหุ้นซีเอ็ด กลุม่สิง่พิมพ์  อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ 
วิลเลจ และเคอารีน่า การลดลงของลกูหนี ้
และสินค้าคงเหลือ การจ่ายค่าใบอนุญาต
ทีวีดิจิทัลงวดที่  2  ร่วมกับ การเปลี่ยน
ประเภทเงินลงทุนในบริษัท เดอะ วัน เอ็น
เตอร์ไพรส์ จ ากัด เป็นเงินลงทุนในกิจการ
ร่วมค้า หลงัการปรับโครงสร้างการลงทุนใน
บริษัทดงักลา่วเป็นร้อยละ 51 ควบคู่กบัการ
ปรับปรุงใบอนญุาตประกอบธุรกิจดิจิทลัทีวี
ให้สะท้อนมูลค่าปัจจุบันตามมาตรฐาน
บัญชีใหม่ ขณะที่เงินลงทุนในการร่วมค้า
เพิ่มขึน้จากการซือ้หุ้นเพิ่มทนุในบริษัท เดอะ 
วนั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั  

ส าหรับส่วนของหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้
เท่ากับ 1,629 ล้านบาท ลดลงจาก 4,319 
ล้านบาท ณ สิน้ปี 2557 จากการช าระหนี ้
เงินกู้ยืมที่ครบก าหนด และในสว่นหนีส้นิ 

ใบอนุญาตทีวีดิจิทลั ลดลงจากการเปลี่ยน
ประเภทเงินลงทุนในบริษัท เดอะ วัน เอ็น
เตอร์ไพรส์ จ ากดั สง่ผลให้หนีส้ินรวมลดลง
อยู่ในระดบั 5,556 ล้านบาทหรือลดลงร้อย
ละ 49 จากสิน้ปีก่อน ขณะที่ส่วนของผู้ ถือ
หุ้นเท่ากบั 2,034 ล้านบาท ลดลงจากสิน้ปี
ก่อนร้อยละ 42 จากขาดทนุระหว่างปีของ
บริษัทฯ นอกจากนีอ้ัตราส่วนหนีส้ินที่มี
ภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นลดลงจาก 
1.24 เท่า ณ สิน้ปี 2557 เป็น 0.80 เท่า ณ 
สิน้ปี 2558 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
ในปีนีเ้ท่ากับ 164 ล้านบาท ขณะที่กระแส
เงินสดจากการลงทุนเท่ากับ 1,002 ล้าน
บาท และกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรม
จัดหาเงินเท่ากับ 973 ล้านบาท ส่งผลให้
กระแสเงินสดสทุธิของปีนีเ้พิ่มขึน้ 192 ล้าน
บาท ณ สิน้ปี 2558 บริษัทฯ จึงมีเงินสดและ
รายการเทียบเทา่เงินสด 1,059 ล้านบาท 

หน่วย: ล้านบาท ปี 2558 ปี 2557 
(ปรับปรุงใหม่) 

เงินสดและเทียบเทา่ 1,059 865 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 2,288 4,428 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 4,243 9,169 

รวมสินทรัพย์ 7,590 14,461 

หนีส้ินหมนุเวียน 2,567 4,468 
หนีส้ินไมห่มนุเวียน 2,989 6,509 
รวมหนีส้ิน 5,556 10,977 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 2,034 3,484 
รวมหนีส้ินและสว่นของ 
ผู้ ถือหุ้น 

7,590 14,461 

หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้
ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 

0.80 1.24 

 

สอบถามข้อมลูเพิม่เติม กรณุาติดต่อ 
นางสาวอญัชล ีเจยีรธรรม 
ฝา่ยนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 
โทร. 02 669 9936, 02 669 9952 
อเีมล ์ir@gmmgrammy.com 
 


