11.คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ





การดำเนินงาน และฐานะการเงินที่ผ่านมา


	ด้วยสินทรัพย์รวมจำนวน 10,379 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 6,712 ล้านบาท บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) จึงมีสถานภาพทางการเงินที่แข็งแกร่งและมีปริมาณเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ เนื่องด้วยบริษัทมีความเข้าใจดีถึงความสำคัญของการมีสถานภาพทางการเงินที่แข็งแรงพอสำหรับลูกค้าที่มองหาบริษัทคู่ค้าที่มีความแข็งแกร่งทางด้านการเงินและการผลิตที่จะช่วยสนับสนุนความเจริญเติบโตทางธุรกิจของตน 


	ทางด้านหนี้สินของบริษัท สัดส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทลดลงจาก 1.36 ในปี 2539 เป็น 0.55 ในปี 2540 ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทได้คืนเงินกู้ระยะยาวจำนวน 75 ล้านเหรียญสหรัฐในราวกลางปีเมื่อสถานการณ์ของค่าเงินในภูมิภาคเริ่มไม่น่าไว้วางใจ ในปัจจุบันหนี้สินส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นเจ้าหนี้ทางการค้า ซึ่งมีระยะเวลาการหมุนเวียนของเจ้าหนี้เท่ากับ 64 วัน เพิ่มขึ้นจาก 42 วัน ในปี 2539


	ส่วนของสินทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ทางการค้าซึ่งมีระยะเวลาการหมุนเวียนของลูกหนี้คิดเป็น 82 วัน ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 76 วันในปี 2539 เล็กน้อย อย่างไรก็ตามระยะเวลาการหมุนของสินค้าคงเหลือลดลงเล็กน้อยในปี 2540 คิดเป็น 40 วัน เทียบกับ 47 วัน ในปี 2539 


	ความสามารถในการทำกำไรในปี 2540 ดีขึ้นจากปีก่อนๆ อันเนื่องมาจากเหตุผลหลายประการคือ การที่บริษัทได้ดำเนินการโครงการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตประกอบกับ การที่บริษัทได้กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน การที่บริษัทซื้อวัตถุดิบในประเทศเพิ่มขึ้น การร่วมกับเดลต้ากรุ๊ปเพื่อให้เกิดความสามารถในการต่อรองในการซื้อวัตถุดิบ และการออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อให้ใช้วัตถุดิบน้อยลง นอกจากนี้การเปลี่ยนผังของโรงงาน การเพิ่มประสิทธิภาพของ Logistic และพนักงานในสายการผลิต ทั้งหมดนี้ล้วนทำให้บริษัทสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตได้ถึงประมาณร้อยละ 18 


	ในด้านการลงทุนบริษัทจะได้มีการลงทุนประมาณ 408 ล้านบาท ในบริษัทที่ผลิตสินค้า Bare Bone ในปี 2541 ซึ่ง Bare Bone คือกล่องเหล็กที่ขนาดแตกต่างกัน เพื่อบรรจุและป้องกันชิ้นส่วนอีเลคโทรนิคส์ใน CPU บริษัทจะมีหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 ในบริษัท เดลต้า แอ็กซีอา เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งบริษัทหวังว่าการลงทุนดังกล่าวจะส่งผลให้บริษัทสามารถส่งเสริมการขายสินค้าปัจจุบันของบริษัทได้มากขึ้น โดยเป็นการขายให้กับลูกค้าใหม่ และลูกค้าเก่าเช่นกันโดยที่บริษัทหวังว่าการที่ลูกค้าจะซื้อสินค้าปัจจุบันบรรจุใน Bare Bone จะช่วยให้ลูกค้าสามารถลดต้นทุนในหลายๆด้าน 


	ในต้นปี 2541 นี้ บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มทุนชำระแล้วขึ้นอีกจำนวน 300 ล้านบาท โดยการเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นปัจจุบันของบริษัท การเพิ่มทุนดังกล่าวจะช่วยปรับโครงสร้างทุนของบริษัทให้สามารถรองรับการขยายตัวทางด้านสินเชื่อ เพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการเงินทุนในอนาคตของบริษัท เพื่อขยายกิจการปัจจุบันและเพื่อการลงทุนอื่นๆ ณ ราคาขายที่ 10 บาทต่อหุ้น และเงินปันผลที่ 25 บาทต่อหุ้นผู้ลงทุนในบริษัทจะได้รับทั้งเงินสดและช่วยให้มูลค่าการลงทุนในหุ้นของบริษัทลดลงอีกด้วย 





แนวโน้มในอนาคต


	ในอนาคต บริษัทฯมีนโยบายที่จะกระจายทั้งปริมาณและประเภทธุรกิจของลูกค้า เพื่อให้บริษัทมีความแน่นอนในการขายและการผลิต อีกทั้งบริษัทยังสามารถครอบคลุมลูกค้าให้มากรายยิ่งขึ้น


ในปี 2541 ถึงแม้ว่าภาวะเศรษฐกิจในภูมิภาคนี้จะดูไม่น่าไว้วางใจ และคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลจะประสบปัญหาการแข่งขันด้านราคาจากคอมพิวเตอร์ราคาถูก อย่างไรก็ดี ราคาคอมพิวเตอร์ประเภทอื่นไม่ถูกระทบมากนัก อีกทั้งสินค้าของบริษัทฯมีหลากหลายชนิดสำหรับคอมพิวเตอร์ทุกประเภท และลูกค้าผู้ผลิตคอมพิวเตอร์หลายระดับ ซึ่งแนวการดำเนินธุรกิจของบริษัทคือ การครอบคลุมฐานลูกค้าให้มาก ก็จะทำให้สามารถรักษาอัตราการเติบโตได้เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา�











บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)	       แบบ56-1
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