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2.9 การจัดการ

1)  โครงสร้างการจัดการ
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสินเชื่อ และคณะกรรมการพิจารณารายชื่อหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัทฯอนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
· คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2547 บริษัทฯมีกรรมการทั้งหมด 7 ราย ประกอบด้วย
1.
นายสุเทพ  พีตกานนท์
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

2.
นายไดสุเกะ  ฟุจิตะ  
กรรมการอำนวยการ

3.
นางนันทนา  จิตต์หมั่น
กรรมการบริหาร

4.
นายพิศิษฏ์  เทศะบำรุง
กรรมการ

5.
นางวัธนี  พรรณเชษฐ์
กรรมการอิสระ

6.
พันเอกเรืองทรัพย์  โฆวินทะ
กรรมการอิสระ

7.
นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล
กรรมการอิสระ

โดยมีนางนันทนา  จิตต์หมั่น เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัทฯประกอบด้วย นายสุเทพ พีตกานนท์ นายไดสุเกะ ฟุจิตะ และนางนันทนา จิตต์หมั่น กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1.
คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  และข้อบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัทได้

2.
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจพิจารณากำหนด และแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯในการทำนิติกรรมต่างๆแทนบริษัทฯ

3.
กรรมการบริษัทต้องแจ้งให้บริษัทฯทราบโดยไม่ชักช้าเมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้


· มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆที่บริษัทฯทำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคู่สัญญาและส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญานั้น(ถ้ามี)


-    ถือหุ้นในบริษัทฯโดยระบุจำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี (ถ้ามี)

· คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2547 บริษัทฯมีกรรมการบริหารทั้งหมด 3 ราย ประกอบด้วย

1.
นายสุเทพ  พีตกานนท์
ประธานกรรมการบริหาร

2.
นายไดสุเกะ  ฟุจิตะ  
กรรมการอำนวยการ

3.
นางนันทนา  จิตต์หมั่น
กรรมการบริหาร

โดยมีนางสาววรางคณา  วสุวานิช  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1.
มีหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัทฯตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2.
ดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมายและนโยบายของบริษัทฯ

3.
นำเสนอนโยบาย แผนงาน และทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯต่อคณะกรรมการ

· คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2547 บริษัทฯมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 3 ราย ประกอบด้วย

1.
นางวัธนี  พรรณเชษฐ์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.
พันเอกเรืองทรัพย์  โฆวินทะ
กรรมการตรวจสอบ

3.
นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล
กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางปาริชาต  ขันทสีมา  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.
สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯว่าได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก ผู้บริหารที่รับผิดชอบการจัดทำรายงานทางการเงินและผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในทั้งรายไตรมาสและประจำปี

2.
สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสม  และมีประสิทธิผล  โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

3.
สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.
พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

5.
จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ รายงานดังกล่าวประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ :


· ความเห็นเกี่ยวกับการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้


· ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ


· เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง


· ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 


· รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท


-    ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

6.
พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯรวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ  ความเพียงพอของทรัพยากร  และปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

· คณะกรรมการสินเชื่อ
ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2547 คณะกรรมการสินเชื่อมีสมาชิกทั้งหมด 4 ราย ประกอบด้วย
1.
นายสุเทพ  พีตกานนท์
ประธานกรรมการ 

2.
นายไดสุเกะ  ฟุจิตะ  
กรรมการ

3.
นางนันทนา  จิตต์หมั่น
กรรมการ

4.
นางกฤษณา แซ่หลิ่ว
กรรมการ

โดยมีนางสาวกฤษณา  กุลปัญญาเลิศ  เป็นเลขานุการคณะกรรมการสินเชื่อ
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสินเชื่อ
1.
พิจารณากำหนดแนวทางปฏิบัติในการเปิดบัญชีและการขยายวงเงิน ตลอดจนกำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณากำหนดวงเงิน

2.
พิจารณาอนุมัติวงเงินซื้อหลักทรัพย์ให้ลูกค้า ตลอดจนเงื่อนไขต่างๆซึ่งไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯกำหนด

3.
พิจารณากำหนดแนวทางการดำเนินการเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ หรือประเด็นอื่นที่เกี่ยวข้องกับการให้สินเชื่อ

· คณะกรรมการพิจารณารายชื่อหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัทอนุญาตให้ลูกค้าซื้อใน
     บัญชีเครดิตบาลานซ์
ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2547 คณะกรรมการพิจารณารายชื่อหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัทอนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์มีสมาชิกทั้งหมด 9 ราย ประกอบด้วย

1.
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการด้านบัญชีลูกค้า
ประธานกรรมการและเลขานุการ

2.
ผู้บังคับบัญชาสายงานปฏิบัติการ
กรรมการ

3.
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการด้านบริการลูกค้าหลักทรัพย์
กรรมการ

4.
ผู้จัดการฝ่ายวิจัยหลักทรัพย์
กรรมการ

5.
ผู้จัดการฝ่ายบริการหลักทรัพย์รายบุคคล และผู้จัดการสำนักงานสาขารวม 5 ราย
กรรมการ

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณารายชื่อหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัทอนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์

1.
พิจารณากำหนดปัจจัยการพิจารณาหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัทอนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์ เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารให้เหมาะสมแก่สภาพเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก

2.
สอบทานหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัทอนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์ เป็น
ครั้งคราวอย่างสม่ำเสมอตามระยะเวลาที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อและตำแหน่งผู้บริหาร / ผู้มีอำนาจควบคุม

ณ  วันที่ 31 สิงหาคม 2547 ผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุมมีรายชื่อดังนี้

ลำดับ
        ชื่อ-สกุล
                           ตำแหน่ง

1.
นายสุเทพ  พีตกานนท์
ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

2.
นายไดสุเกะ  ฟุจิตะ
กรรมการอำนวยการ

3.
นางนันทนา  จิตต์หมั่น
กรรมการบริหาร

4.
นายพิศิษฏ์  เทศะบำรุง
กรรมการ

5.
นางวัธนี  พรรณเชษฐ์
กรรมการอิสระ

6.
พันเอกเรืองทรัพย์  โฆวินทะ
กรรมการอิสระ

7.
นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล
กรรมการอิสระ

8.
นายนิมิต  วงศ์จริยกุล
ผู้บังคับบัญชา สายงานบริการด้านวาณิชธนกิจ

9.
นางกฤษณา  แซ่หลิ่ว

ผู้บังคับบัญชา สายงานปฏิบัติการ

10.
นายธเรศ  โปษยานนท์
ผู้บังคับบัญชา สายงานบริการด้านตราสารหนี้

11.
นางสุคนธรส  รัตนสมบูรณ์
ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ

12.
นายสมบูรณ์  วัฒนาอาษากิจ
ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริหารเงินทุนและสภาพคล่อง

13.
นางสาววรางคณา  วสุวานิช
ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบัญชีและผู้จัดการ ฝ่ายวางแผนองค์กร

ผู้บริหารตามรายชื่อข้างต้นเป็นผู้บริหารภายใต้คำจำกัดความของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศเลขที่ กต. (ว) 2/2544

· เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
บริษัทฯได้แต่งตั้งให้นางนันทนา   จิตต์หมั่น  กรรมการบริหาร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

2) การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
1. กรรมการบริษัท

คณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
(1)
ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(2)
ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายคนตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงที่มีตาม (1) ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)
การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การแต่งตั้งกรรมการแทน
(1)
ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือนบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

(2)
ในกรณีที่กรรมการพ้นจากตำแหน่งทั้งคณะ คณะกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งยังคงต้องอยู่รักษาการในตำแหน่งเพื่อดำเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จำเป็นจนกว่าคณะกรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่ศาลจะมีคำสั่งเป็นอย่างอื่นในกรณีที่ศาลมีคำสั่งให้กรรมการพ้นจากตำแหน่ง     ทั้งนี้คณะกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ ภายใน 1 เดือนนับแต่วันพ้นจากตำแหน่งโดยส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม

(3)
กรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระทำการในนามของคณะกรรมการได้เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น โดยให้จัดประชุมภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่จำนวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม บุคคลที่จะเข้าเป็นกรรมการแทนนี้อยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทนเท่านั้น

2. กรรมการบริหาร

คณะกรรมการมีอำนาจเลือกตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งเป็นกรรมการบริหาร
3. กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการบริษัท

4. เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ
5. จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่มี จำนวน 1 ราย
3) ค่าตอบแทนผู้บริหาร

· กรรมการบริษัท       

ค่าตอบแทนกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารในปี 2547   รวมเป็นเงิน 1,865,000   บาท   จำแนกเป็น


ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมกรรมการ 4 ราย

เป็นเงิน   405,000   บาท

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 3 ราย

เป็นเงิน   660,000   บาท

บำเหน็จสำหรับกรรมการ 4 ราย

เป็นเงิน   800,000   บาท

· กรรมการบริหารและเจ้าหน้าที่บริหาร       

กรรมการบริหาร 4 ราย และเจ้าหน้าที่บริหาร 7 ราย (กรรมการบริหาร 1 ราย ลาออกระหว่างปี และเจ้าหน้าที่บริหาร 1 ราย เกษียณอายุ) ได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนัส ในปี 2547 รวมเป็นเงิน 61,309,745.06 บาท  

4) การกำกับดูแลกิจการที่ดี
การกำกับดูแลกิจการที่ดี

· นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีอันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แสดงถึงมาตรฐานการจัดการกิจการที่ดีเสริมสร้างความโปร่งใสและประสิทธิภาพของการจัดการ ทั้งจะเสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  โดยในปัจจุบันบริษัทฯได้ดำเนินตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นไปโดยสอดคล้องกับแนวทางที่นำเสนอโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
· การประชุมผู้ถือหุ้น / สิทธิ ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น   

บริษัทฯได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี ซึ่งจัดภายในสี่เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชี โดยการคัดเลือกสถานที่และเวลาการจัดประชุมผู้ถือหุ้นจะเอื้ออำนวยต่อผู้ถือหุ้นในการที่จะเข้าร่วมประชุมโดยสะดวก โดยการจัดประชุมผู้ถือหุ้นนี้บริษัทฯคำนึงถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เป็นการแจ้งกำหนดการประชุมต่อผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสอย่างเต็มที่ให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการสอบถาม แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ โดยประเด็นต่างๆในการประชุมจะมีการบันทึกเป็นรายงานการประชุม นอกจากนี้ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯได้จัดให้มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ผู้จัดการฝ่ายที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชีและที่ปรึกษากฎหมายเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามต่างๆ

· สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ       

บริษัทฯตระหนักดีว่าการดำเนินการของบริษัทฯประกอบด้วยกลุ่มบุคคลผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญ  รวมถึงลูกค้าผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน ฯลฯ ซึ่งบริษัทฯมีหน้าที่ดูแลให้มั่นใจว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและปฏิบัติอย่างเหมาะสม
· ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ / การรวมหรือแยกตำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยบุคคลที่เพียบพร้อมด้วยวัยวุฒิ คุณวุฒิ และประสบการณ์ในด้านการบริหารต่างๆ คณะกรรมการบริษัทฯจึงเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดยรวม นอกจากนี้บริษัทฯมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณารายชื่อหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัทอนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์ตลอดจนฝ่ายงานต่างๆอย่างชัดเจน ดังรายละเอียดปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ
· การบริหารความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯมีกระบวนการพิจารณาประเด็นปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯอย่างรอบคอบ มี เหตุผล เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ ทั้งนี้ข้อมูลความขัดแย้ง เช่น รายการระหว่างกันได้มีการเปิดเผยในรายงานประจำปีของบริษัทฯ อีกประการหนึ่ง บริษัทฯมีข้อกำหนดให้         คณะกรรมการบริษัทฯต้องแจ้งให้บริษัทฯทราบ ในกรณีที่กรรมการมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆที่บริษัทฯทำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคู่สัญญา และส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญานั้นโดยเปิดเผย

· จริยธรรมธุรกิจ          

บริษัทฯจัดให้มีข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของพนักงาน โดยรวมอยู่ในคู่มือการปฏิบัติงานของบริษัทฯ(Compliance Manual) อีกประการหนึ่ง บริษัทฯอยู่ระหว่างการจัดทำคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Ethic) เพื่อให้พนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ โดยครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งต่อบริษัท ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกราย 

· การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร          

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำนวน 7 ราย


- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
(Executive Director)
 
3   ราย


- กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director)    
4   ราย   แบ่งเป็น



-  กรรมการอิสระ  (Independent Director)
      
3   ราย



-  กรรมการจากภายนอก (Outside Director)     
1   ราย

ด้วยสัดส่วนของคณะกรรมการดังกล่าวจึงถือได้ว่า คณะกรรมการของบริษัทฯมีการถ่วงดุลอำนาจอย่าง
เหมาะสม ทั้งนี้ประธานกรรมการบริษัทฯไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่ด้วยการยึดหลักธรรมภิบาลอันเป็นแนวทางปฏิบัติงานของบริษัทฯ การปฏิบัติหน้าที่ของประธานกรรมการกระทำอย่างโปร่งใส เป็นกลาง และยึดถือประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด 

· ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร    

บริษัทฯมีการกำหนดนโยบายค่าตอบแทนในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ทั้งนี้บริษัทฯได้แสดงข้อมูลค่าตอบแทนดังกล่าวโดยเปิดเผยในรายงานประจำปีของบริษัทฯ
· การประชุมคณะกรรมการ         

บริษัทฯได้กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำไตรมาสละครั้ง และยังอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมได้ตามความจำเป็น เลขานุการบริษัทฯจะทำหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม พร้อมแจ้งกำหนดวัน เวลา และสถานที่ให้กรรมการทุกรายได้ทราบล่วงหน้า เพื่อจะได้มีเวลาในการศึกษาเอกสารก่อนเข้าประชุม ทั้งนี้ในรอบปีบัญชี 2547 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ 5 ครั้ง 

· คณะอนุกรรมการ     

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสินเชื่อ คณะกรรมการพิจารณารายชื่อหลักทรัพย์และอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นที่บริษัทอนุญาตให้ลูกค้าซื้อในบัญชีเครดิตบาลานซ์ เพื่อช่วยในการดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ รายละเอียดปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ 

· ระบบการกำกับดูแล และการตรวจสอบภายใน    
บริษัทฯได้ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของทางการ บริษัทฯได้กำหนดให้ฝ่ายงานต่างๆปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงการควบคุมภายในที่ดีและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของทางการ อย่างไรก็ดีบริษัทฯได้กำหนดให้ฝ่ายดูแลการปฏิบัติงานและฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ในการกำกับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อให้การดำเนินการภายในบริษัทฯเป็นไปโดยถูกต้องเหมาะสมและมีการควบคุมภายในที่ดี โดยฝ่ายงานดังกล่าวมีการปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระและรายงานเบื้องต้นต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

· รายงานของคณะกรรมการ    

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯว่าได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบการจัดทำรายงานทางการเงิน ทั้งนี้ความเห็นของคณะกรรมตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ

· ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน    

บริษัทฯได้ให้ความสำคัญในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยข้อมูลดังกล่าวต้องเป็นข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา ทั้งในส่วนของการรายงานงบการเงิน และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวผ่านสื่อการเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ Web-site ของบริษัทฯ www.cns.co.th
นอกจากนี้ ประธานกรรมการบริษัทฯได้ให้ความสำคัญในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยการเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ และ/หรือผู้สื่อข่าวได้ซักถามในประเด็นต่างๆเพื่อนำข้อมูลที่ได้เผยแพร่แก่ผู้ลงทุน และ/หรือสาธารณชนทั่วไปได้ทราบ

5) การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
· นโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหารในการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯมีนโยบายในการป้องกันไม่ให้พนักงานและผู้บริหารนำข้อมูลภายในหรือข้อมูลที่ได้รับทราบจากการปฏิบัติงานไปใช้เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน โดยได้กำหนดหลักเกณฑ์เพื่อใช้เป็นแนวทางกำกับดูแล ดังนี้ 

1. บริษัทฯกำหนดให้พนักงานและผู้บริหารทุกคนต้องเปิดบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์เฉพาะที่บริษัทฯเท่านั้นโดยอนุญาตให้พนักงานเปิดได้เฉพาะบัญชีเงินสด

2. บริษัทฯกำหนดให้พนักงานและผู้บริหารต้องรายงานการซื้อขายของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ฝ่ายดูแลการปฏิบัติงานรับทราบเป็นประจำทุกเดือน 

3. บริษัทฯกำหนดให้ผู้บริหารรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯให้คณะกรรมการรับทราบ

4. บริษัทฯกำหนดหลักเกณฑ์ห้ามพนักงานและผู้บริหารซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ เป็นระยะเวลาก่อนและหลังหนึ่งเดือนนับจากวันสิ้นสุดของงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯ

5. บริษัทฯกำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ที่บริษัทฯจัดทำรายงานวิเคราะห์ดังต่อไปนี้

5.1. ห้ามนักวิจัยหลักทรัพย์ของสายงานด้านวิจัยหลักทรัพย์ซื้อขายหลักทรัพย์ใดๆหรือหลักทรัพย์ทุกหลักทรัพย์ที่อยู่ในหมวดที่ตนเองเป็นผู้รับผิดชอบในการทำรายงาน และห้ามผู้จัดการฝ่ายและรองผู้จัดการฝ่ายวิจัยหลักทรัพย์รวมทั้งนักวิจัยหลักทรัพย์ทุกคนในฝ่ายกลยุทธ์การลงทุนทางเทคนิค ซื้อขายหลักทรัพย์ทุกหลักทรัพย์

5.2. ห้ามพนักงานและผู้บริหารซื้อขายหลักทรัพย์ใดหลักทรัพย์หนึ่ง โดยที่พนักงานและผู้บริหารนั้นทราบหรือควรทราบว่าสายงานวิจัยหลักทรัพย์และ/หรือฝ่ายกลยุทธ์การลงทุนทางเทคนิคกำลังอยู่ระหว่างจัดทำข้อมูลของหลักทรัพย์นั้น หรือมีแผนงานที่จะเผยแพร่รายงานวิจัยของหลักทรัพย์นั้น 
5.3. ห้ามพนักงานและผู้บริหารทุกคนซื้อขายหลักทรัพย์ที่บริษัทฯได้จัดทำรายงานวิเคราะห์เผยแพร่ต่อผู้ลงทุนในช่วงระยะเวลา 3 วันทำการนับตั้งแต่วันที่ได้เผยแพร่รายงานแล้ว
6. บริษัทฯกำหนดหลักเกณฑ์ห้ามพนักงาน ผู้บริหาร รวมถึงสมาชิกในคณะกรรมการที่ทราบหรือควรทราบข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนทั่วไปหรือข้อมูลภายในของหลักทรัพย์ใดหลักทรัพย์หนึ่งซื้อขายหลักทรัพย์ดังกล่าว 

7. ฝ่ายดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯจะเป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้อกำหนด ข้างต้น

· มาตราการลงโทษ

หากบริษัทฯพบว่าพนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯใช้ข้อมูลภายในในการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อประโยชน์ส่วนตน จะถือว่าพนักงานและผู้บริหารละเมิดทางวินัยและพิจารณาลงโทษพนักงานและผู้บริหารนั้นตามเกณฑ์ที่บริษัทฯกำหนด
6)   บุคลากร

() จำนวนพนักงานทั้งหมด

 ณ วันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2547 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 455 คน ดังนี้
ฝ่าย
จำนวนพนักงาน (คน)

กรรมการบริหาร
3

ฝ่ายบริการหลักทรัพย์รายบุคคล
190

ฝ่ายบริการหลักทรัพย์นิติบุคคล
5

ฝ่ายนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ทั่วไป-ต่างประเทศ 2
4

ฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ
11

สำนักงานสาขาบางนา
15

สำนักงานสาขาปิ่นเกล้า
22

สำนักงานสาขารัชดาภิเษก
27

สำนักงานสาขาเยาวราช
16

สายงานบริการด้านวาณิชธนกิจ
7

สายงานบริการด้านตราสารหนี้
2

ฝ่ายวิจัยหลักทรัพย์
22

ฝ่ายกลยุทธ์การลงทุนทางเทคนิค
3

สายงานปฏิบัติการ
43

ฝ่ายบัญชี
11

ฝ่ายบริหารเงินทุนและสภาพคล่อง
4

ฝ่ายวางแผนองค์กร
1

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
3

ฝ่ายดูแลการปฏิบัติงาน
6

ฝ่ายกฎหมาย
3

ฝ่ายการพนักงานและธุรการ
35

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
21

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการลงทุน
1

รวม
455

บริษัทฯมีจำนวนพนักงานทั้งหมดในสายงานหลัก ได้แก่ฝ่ายบริการหลักทรัพย์รายบุคคลในสำนักงานใหญ่  สำนักงานสาขาบางนา สำนักงานสาขาปิ่นเกล้า สำนักงานสาขารัชดาภิเษก สำนักงานสาขาเยาวราช ฝ่ายบริการหลักทรัพย์นิติบุคคล ฝ่ายนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ทั่วไป–ต่างประเทศ 2 ฝ่ายบริหารเงินทุนและสภาพคล่อง สายงานบริการด้านวาณิชธนกิจ และสายงานบริการด้านตราสารหนี้ รวมทั้งสิ้น 292 คน

() ข้อพิพาทแรงงานใน ช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

บริษัทฯมีคดีพิพาทแรงงานกับอดีตพนักงานที่ถูกบริษัทฯให้ออกจากงานเนื่องจากการปฏิบัติงานโดย
มิชอบ ผิดจรรยาบรรณ และไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทฯซึ่งถือเป็นความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง  โดยเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2544 อดีตพนักงานรายนี้ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯเป็นจำเลยต่อศาลแรงงานกลาง เพื่อเรียกร้องค่าเสียหายจากการเลิกจ้างดังกล่าว ซึ่งในปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการอุทธรณ์คำพิพากษาของศาล
แรงงานกลางไปยังศาลฎีกา 

ความเห็นของผู้บริหาร:
บริษัทฯได้เลิกจ้างพนักงานดังกล่าว โดยมีเหตุผลที่ชอบด้วยกฎหมายแล้ว

() ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงานจากวันที่ 1 กันยายน 2546 – 31 สิงหาคม 2547 รวมเป็นเงิน 558,231,069 บาท ซึ่งผลตอบแทนหลักประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และผลประโยชน์อื่นๆ

(ง) นโยบายการพัฒนาพนักงาน

ในการบริหารทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ มุ่งเน้นการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติงานอยู่กับบริษัทฯ ในระยะยาว โดยมีหลักในการปฏิบัติ คือ

· สรรหาและคัดเลือกพนักงาน พร้อมทั้งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบที่เหมาะสม

· จัดอบรมเบื้องต้นให้แก่พนักงานใหม่ทุกคน เพื่อให้รู้และเข้าใจในภาพรวมของบริษัทฯ รวมทั้งกฎระเบียบต่างๆ ที่สำคัญและจำเป็น

· ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ ดังปรากฏในตารางค่าใช้จ่ายในส่วนของการพัฒนาบุคลากรในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา


ปี 2547
ปี 2546
ปี 2545

การฝึกอบรมและการสัมมนา
647,294.98
671,886.13
631,286.79

ทั้งนี้ ในการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและเพิ่มพูนความรู้ให้กับพนักงาน โดยเน้นทั้งความรู้ทั่วไปและความรู้เฉพาะด้านตามความเหมาะสมกับลักษณะงาน โดยจัดให้มีทั้งการฝึกอบรมและสัมมนาภายในบริษัทฯ และการส่งพนักงานเข้าร่วมสัมมนาและฝึกอบรมภายนอกบริษัทฯ เพื่อให้มีความรู้ความสามารถและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
· จ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน พิจารณาปรับเงินเดือนประจำปี พิจารณาปรับเลื่อนตำแหน่ง อย่างเหมาะสมกับความรู้และความสามารถของพนักงาน

· จ่ายโบนัสให้พนักงาน โดยพิจารณาจากผลประกอบการประจำปี

· จัดสวัสดิการให้พนักงานอื่นๆนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น ทำประกันกลุ่มให้พนักงาน ซึ่งประกอบไปด้วย ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ และประกันสุขภาพ เพื่อสร้างความมั่นคงและสุขภาพที่ดีให้แก่พนักงาน 

� EMBED Visio.Drawing.5  ���








PAGE  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2547

  หน้า 51

[image: image3.wmf]กรรมการบริหารผู้ดูแลสายงาน

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรการบริหารผู้ดูแลสายงาน

สายงานบริการด้าน

ธุรกิจนายหน้า

ซื้อขายหลักทรัพย์

สายงานบริการ

ด้านวาณิชธนกิจ

สายงานบริการ

ด้านตราสารหนี้

สายงาน

วิจัยหลักทรัพย์

ฝ่ายบริการหลักทรัพย์รายบุคคล

ฝ่ายบริการหลักทรัพย์นิติบุคคล

ฝ่ายนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ทั่วไป-ต่างประเทศ 2

ฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายทุนธนกิจ

ฝ่ายตลาดทุน

ฝ่ายวิจัยหลักทรัพย์

ฝ่ายกลยุทธ์การลงทุน

ทางเทคนิค

สายงาน

ปฏิบัติการ

สายงาน

การเงิน

ฝ่ายปฏิบัติการด้านบัญชีลูกค้า

ฝ่ายปฏิบัติการด้านบริการลูกค้า

หลักทรัพย์

ฝ่ายเก็บรักษาและหักบัญชีหลักทรัพย์

ฝ่ายปฏิบัติการด้านบริการลูกค้าสถาบัน

ฝ่ายบริหารลูกค้าสัมพันธ์

ฝ่ายบริการธุรกิจการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายบริหารเงินทุนและสภาพคล่อง

ฝ่ายวางแผนองค์กร

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายดูแลการปฏิบัติงาน

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายการพนักงานและธุรการ

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการลงทุน

สำนักงานสาขา

_1162196265.vsd
���������������������������

��������������������

�������������������
����������

�����������������������������

�����������������

�����������

�����������

������������������

������
�����������

������
��������

������������������������������

�������������

���������������������������

������������������������������
�����������

�����������������������������������

�������������������������������������

�������������������������

������������������������������������������

����������

������������������������������

�����������������

�����������������

����������������������

�����������

������������������������

����������������������

��������������������������

����������������
�������������
������������������

������������
���������������

������������
���������������

������
����������������

������������������������������

����������������������������������-���������� 2�

��������������������������

�������������

������������


_1158583547.bin

