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สารจากประธานกรรมการ

ในปีี 2568 สภาพเศรษฐกิิจของประเทศไทยยัังได้้รัับ 
ปััจจััยกดดัันรอบด้้านอย่่างต่่อเนื่่�องจากการชะลอตััวของ 
การลงทุุนทั้้�งจากภาครััฐและภาคเอกชน และยัังขาดปัจจััย 
ท่ี่�ชััดเจนที่่�จะช่่วยกระตุ้้�นความเชื่่�อมั่่�นผู้้�บริิโภคของคนในประเทศ 
ในขณะที่่�การแข่่งขัันในกลุ่่�มธุุรกิิจพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกยัังคงรุุนแรง  
การแข่่งขัันท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นทั้้�งจากการเกิิดขึ้�นใหม่่และการปรับโฉมของ
ห้า้งสรรพสินิค้า้และคอมมููนิตี้้�มอลล์ห์ลายแห่ง่ รวมถึึงการแข่ง่ขันั 
ท่ี่�รุุนแรงจากผู้้�ประกอบการขายสิินค้้าออนไลน์์ ซ่ึ่�งส่่งผลให้้
ธุุรกิิจคอมมููนิิตี้้�มอลล์์ที่่�กองทรััสต์์ AIMCG ลงทุุนยัังต้้องเผชิิญ 
กัับความกดดัันอย่่างต่่อเนื่่�อง

โดยมููล ค่่า สิินทรััพย์์รวมของกองทรััสต์์  A IMCG  
ณ สิ้้�นปีี 2568 อยู่่�ที่�  2,805.6 ล้้านบาท ปรัับตััวลดลง 
ร้้อยละ 1.8 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2567 ในขณะที่่�รายได้้รวม 
ในปีี 2568 เท่่ากัับ 265.4 ล้้านบาท ปรัับตััวลดลงร้้อยละ 16.0 
เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้ ในปีี 2567 และยัังคงมีีผลประกอบการ 
ขาดทุุนสุุทธิิ 169.9 ล้้านบาท ในปีี 2568 โดยสาเหตุุหลััก 
ของการขาดทุนสุุทธิิเกิิดจากรายการค่่าใช้้จ่่ายทางการบััญชีี
จากรายการผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นจาก 
ลููกหนี้้�จากการให้เ้ช่า่และบริกิารเป็น็จำนวน 109.7 ล้า้นบาท และ
มีีรายการขาดทุุนสุุทธิิจากการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรม
ของเงิินลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์จากการประเมิินมููลค่่า
ทรััพย์์สิินประจำปีีเป็็นจำนวน 238.1 ล้้านบาท ซ่ึ่�งทั้้�งสองราย
ดัังกล่่าวเป็็นรายการทางการบััญชีีที่่�ไม่่มีีผลต่่อการดำเนิินงาน
และกระแสเงิินสดของกองทรััสต์์ AIMCG

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้พยายามแก้้ ไขปััญหาต่่าง ๆ  
ท่ี่�เกิิดขึ้�นอย่่างเต็็มท่ี่� โดยมีีการเจรจากัับเจ้้าของทรััพย์์สิินเดิิม 
ในการหาข้้อยุุติิในเรื่่�องปััญหาค่่าเช่่าค้้างชำระอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยในวัันที่่�  29 กรกฎาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้ เสนอและ 
ได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ ในการเข้้าดำเนิินการ 

รัั บ โ อ น ก ร ร ม สิิ ท ธิ์์� ท รัั พ ย์์ สิิ น โ ค ร ง ก า ร พ อ ร์์ โ ต้้  ชิิ โ น่่  
จากเจ้้าของทรััพย์์สิิน เดิิมเพื่่�อยุุ ติิปััญหาค่่า เช่่าคงค้้าง  
และบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการรัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ทรััพย์์ดัังกล่่าว 
เป็็นที่่� เรีียบร้้อยแล้้วในวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2568 ธุุรกรรม 
ดัังกล่าวเป็็นการช่่วยให้้กองทรััสต์์ AIMCG ได้้รัับผลประโยชน์์
ในระยะยาวจากการเข้้าเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�ในโครงการ  
พอร์์โต้้ ชิโิน่่ จากการท่ี่�สามารถจัดหาผลประโยชน์์จากทรััพย์์สินิ
ได้้ยาวนานข้ึ้�นและลดข้อจำกััดในการพััฒนาปรับปรุงทรััพย์์สิิน
ดัังกล่่าวเพื่่�อแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งในตลาด

สำหรัับแนวทางการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในปีี 2569 นั้้�น  
บ ริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�น ในการบริิหารจััดการกองทรััสต์์ 
ด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพและโปร่่งใส โดยมุ่่�งเน้้นการจััดการ
แก้้ ไขปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้�นอัันเป็็นผลต่่อเน่ื่�องจากสถานการณ์์ 
ในช่่วงระยะเวลาที่่�ผ่่านมา โดยมาตรการต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทฯ  
นำมาใช้้ ในการแก้้ปััญหาจะมุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์ให้้ ได้ ้
มากที่�สุุดกับผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ พร้้อมทั้้�ง มีีการปรัับปกลยุุทธ์์
การบริิหารทรััพย์์สิินเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจและ
เตรีียมการรัับมืือกัับสภาวะการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงและพฤติิกรรม
ของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน เพ่ื่�อช่่วยลดผลกระทบเชิิงลบและ 
สร้้างโอกาสในการสร้้างรายได้้และผลกำไรในระยะยาวให้้ได้้

บริิษััทฯ ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ AIMCG ทุุกท่่าน 
ที่่�ได้้ ให้้ความเข้้าใจและไว้้วางใจในกองทรััสต์์ AIMCG บริิษััทฯ  
จะมุ่่�งหน้้าแก้้ปััญหาอย่่างเต็็มท่ี่�โดยจะดำเนิินการในแนวทาง 
ที่่�คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

ขอแสดงความนัับถืือ

นายธนะชััย สัันติิชััยกููล 
ประธานกรรมการ

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในปีี 2569 นั้้�น บริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�นในการบริิหารจััดการ
กองทรััสต์์ด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพและโปร่่งใส โดยมุ่่�งเน้้นการจัดการแก้้ ไขปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�น
อัันเป็็นผลต่่อเนื่่�องจากสถานการณ์์ในช่่วงระยะเวลาที่่�ผ่่านมา โดยมาตรการต่าง ๆ  ที่่�บริษัิัทฯ 
นำำ�มาใช้้ในการแก้้ปััญหาจะมุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์ให้้ ได้้มากที่่�สุุดกัับผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

4 รายงานประจำำ�ปีี 2568 สารจากประธานกรรมการ



กองทรััสต์์  
หรืือ กองทรััสต์์ AIMCG

หมายถึึง ทรัสัต์์เพ่ื่�อการลงทุนุในอสังัหาริมิทรัพัย์และสิทิธิิการเช่่าอสังัหาริมิทรัพัย์ เอไอเอ็ม็ คอมเมอร์์เชียีล โกรท

การรถไฟฯ หมายถึึง การรถไฟแห่่งประเทศไทย

คณะกรรมการ ก.ล.ต. หมายถึึง คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

โครงการ ยููดีี ทาวน์์ หมายถึึง โครงการ ยููดีี ทาวน์์ ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืืองอุุดรธานีี จัังหวััดอุุดรธานีี 

โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด 
(เดิิม)

หมายถึึง โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ตั้้�งอยู่่�ที่่�ซอยสุุขุุมวิิท 55 (ซอยทองหล่่อ) แขวงคลองตัันเหนืือ  
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น โครงการ โรว์์ 55

โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ หมายถึึง โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำำ�บลนาดีี อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร

โครงการ โนเบิิล โซโล หมายถึึง โครงการ โนเบิิล โซโล ตั้้�งอยู่่�ที่่�ซอยสุุขุุมวิิท 55 (ซอยทองหล่่อ) แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวัฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 

โครงการวิิลเลจ ฮัับ 
ราชพฤกษ์์

หมายถึึง โครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำำ�บลบางพลัับ อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

เชษฐโชติิ หมายถึึง บริิษััท เชษฐโชติิ จำำ�กััด

ดีีแลนด์์ หมายถึึง บริิษััท ดีี-แลนด์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

ตลาดหลัักทรััพย์์ หมายถึึง ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ทรััสตีี หมายถึึง บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด

ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์ หมายถึึง บริิษััท ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

โนเบิิล หมายถึึง บริิษััท โนเบิิล ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บ้้านเศรษฐกิิจ ราชพฤกษ์์ หมายถึึง บริิษััท บ้้านเศรษฐกิิจ ราชพฤกษ์์ จำำ�กัด

บีีเอสเค แมเนจเมนท์์ หมายถึึง บริิษััท บีีเอสเค แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด

ประกาศที่่� กร.14/2555 หมายถึึง ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กร. 14/2555 เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์
เกี่่�ยวกัับการเป็็นผู้้�ก่่อตั้้�งทรััสต์์ และการเป็็นทรััสตีีของทรััสต์์เพ่ื่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์  
ลงวัันที่่� 20 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2555 และที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

ประกาศที่่� ทจ. 49/2555 หมายถึึง ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 49/2555 เรื่่�อง การออกและเสนอขายหน่่วยทรััสต์์
ของทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์ ลงวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2555 และที่่�ได้้มีีการ
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

ประกาศที่่� สช. 29/2555 หมายถึึง ประกาศสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ที่่� สช. 29/2555  
เร่ื่�อง หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการในการให้้ความเห็็นชอบผู้้�จััดการกองทรััสต์์ และมาตรฐาน 
การปฏิิบััติิงาน ลงวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2555 และที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์  
หรืือบริิษััทฯ

หมายถึึง บริิษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

พระราชบััญญััติิทรััสต์์ฯ หมายถึึง พระราชบัญญััติิทรััสต์์เพื่่�อธุุรกรรมในตลาดทุุน พ.ศ. 2550 และที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

พระราชบััญญััติิ 
หลัักทรััพย์์ฯ 

หมายถึึง พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

เม็็มเบอร์์ชิิป หมายถึึง บริิษััท เม็็มเบอร์์ชิิป จำำ�กััด

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หมายถึึง สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์

อุุดรพลาซ่่า หมายถึึง บริิษััท อุุดรพลาซ่่า จำำ�กััด

คำ�จำ�กัดความ
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ส่่วนที่่� 1

สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญ 
ของกองทรััสต์์



ส่่วนที่่� 1 สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญ 
ของกองทรััสต์์

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

(คำำ�เตืือนกรณีีกองทรััสต์์ที่่�ทรััพย์์สิินหลัักมีีอายุุจำำ�กััด: (หากไม่่มีีการเพิ่่�มทุุน) มููลค่่าทรััพย์์สิินหลัักจะทยอยลดลง 
จนเท่่ากัับศููนย์์ เมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญา)

ชื่อกองทรัสต์ (ไทย) : ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์
เอไอเอ็ม คอมเมอร์เชียล โกรท

ชื่อกองทรัสต์ (อังกฤษ) : AIM Commercial Growth Freehold and Leasehold Real Estate 
Investment Trust

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : AIMCG

ผู้จัดการกองทรัสต์ : บริษัท เอไอเอ็ม เรียลเอสเตท แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

ทรัสตี : บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จํากัด

ผู้สอบบัญชี : บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำ�กัด

วันจัดตั้งกองทรัสต์ : 3 กรกฎาคม 2562

Market Cap ณ วันทำ�การสุดท้ายของปี : 506.88 ล้านบาท

ราคาปิด ณ วันทำ�การสุดท้ายของปี : 1.76 บาท

จำ�นวนหน่วย : 288,000,000 หน่วย

มูลค่าทรัพย์สินสุทธิ (NAV) : 2,306,953,743 บาท

NAV ต่อหน่วย : 8.0102 บาท

ทุนจดทะเบียน : 2,756,937,600 บาท

Par ต่อหน่วย : 9.5727 บาท

วันที่ไดร้ับอนุมัติให้จัดตั้งและจัดการทรัสต์ : 3 กรกฎาคม 2562

P/NAV : 0.22

อายุเฉลี่ยคงเหลือถ่วงน้ำ�หนัก : 14.71 ปี
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โครงสร้้างเงิินทุุนของกองทรััสต์์

63%
สิิทธิิการเช่่า

37%
กรรมสิิทธิ์์�

สััดส่่วนการลงทุุน/1

สััดส่่วนอายุุสััญญาเช่่าของผู้้�เช่่า/3

รายละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระ 
ของเงิินกู้้�ยืืม/2

โครงสร้้างรายได้้

หมายเหตุุ: /1คำำ�นวณจากราคาประเมิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

หมายเหตุุ: /3คำำ�นวณจากพื้้�นที่่�เช่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หมายเหตุุ:/2 ร้้อยละของยอดเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

2570 2571 2572 25752573 2576 2577 257825742569

12%
13%

18%

13% 13% 13%

1%

12%

6% 5%
4% 4%

5% 5%

โครงการ ยููดีี ทาวน์์	 60%
โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่	 20%
โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม)	 14%
โครงการ โนเบิิล โซโล	 5%
โครงการ วิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์	 1%

มากกว่่า 5 ปีี	 59%
3-5 ปีี	 31%
1-3 ปีี	 5%
น้้อยกว่่า 1 ปีี	 5%

สิินทรััพย์์รวม

2,805.55  ล้้านบาท

ส่่วนทุุน

2,306.95 ล้้านบาท

ขาดทุุนสะสม

449.98 ล้้านบาท

หนี้้�สิินรวม

498.60 ล้้านบาท

สััดส่่วนการกู้้�ยืืม

9.99%

สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญของกองทรััสต์์8 รายงานประจำำ�ปีี 2568



ผู้้�ถืือหน่่วยรายใหญ่่ 
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568

ทรััพย์์สิินหลัักที่่�ลงทุุน (ตามมููลค่่าประเมิิน)

ลำ�ดับ ชื่อผู้ถือหน่วยทรัสต์ จำ�นวนหน่วยทรัสต์ ร้อยละ

1. บริิษััท อลิิอัันซ์์ อยุุธยา ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) 42,470,400 14.75

2. บริิษััทหลัักทรััพย์์ แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 12,150,000 4.22

3. บริิษััท อุุดรพลาซ่า จำำ�กััด 12,100,000 4.20

4. นายพิิบููลย์์ศัักดิ์์� ไกรศัักดาวััฒน์์ 11,519,100 4.00

5. นายพรชััย ตั้้�งจารุุวััฒนชััย 10,522,900 3.65

6. บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) 8,897,300 3.09

7. นายบุุญธีีร์์ ศรีีพิิทัักษ์์ 5,550,000 1.93

8. นายอนัันต์์ ระวีีแสงสููรย์์ 3,900,000 1.35

9. มููลนิิธิิสุุขุุโม 3,500,000 1.22

10. นายอาซีีซีีร์ สนิิทสกุุล 2,500,000 0.87

ทรัพย์สินหลักที่ลงทุน
ราคาประเมิน  

(ล้านบาท)

สิิทธิกิารเช่่าและสิิทธิิการเช่่าช่วงท่ี่�ดินิ อาคารพาณิชิย์์และงานระบบสาธารณูปูโภคภายในโครงการ 
ยููดีี ทาวน์์

1,196.00 /1

สิิทธิิการเช่่าอาคารพาณิิชย์์ และงานระบบสาธารณููปโภคภายในโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) 179.70 /1

กรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน อาคารพาณิิชย์์ และงานระบบสาธารณููปโภค ภายในโครงการพอร์์โต้้ ชิิโน่่ 632.00 /2

กรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดเพ่ื่�อการพาณิิชย์์ โครงการ โนเบิิล โซโล 278.92 /3

สิิทธิิการเช่่าช่วงที่่�ดิิน และสิิทธิิการเช่่าอาคารพาณิิชย์์ (ไม่่รวมพื้้�นที่่�หลัังคา) และงานระบบ
สาธารณููปโภคภายในโครงการ วิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์

150.70 /2

หมายเหตุุ: ข้้อมููลราคาประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์ลงทุุนโดย
/1 บริิษััท เอ็็ดมัันด์์ ไต แอนด์์ คอมพานีี (ประเทศไทย) จํํากััด สามารถดาวน์์โหลดรายงานการประเมิินได้้ที่่�  
https://www.aimcgreit.com/storage/download/pdf/summary-appraisal/aimcg-summary-appraisal-reports-batch2-y2025-th.pdf
/2 บริิษััท เอ็็ดมัันด์์ ไต แอนด์์ คอมพานีี (ประเทศไทย) จํํากััด สามารถดาวน์์โหลดรายงานการประเมิินได้้ที่่�  
https://www.aimcgreit.com/storage/download/pdf/summary-appraisal/aimcg-summary-appraisal-reports-new-asset-y2025.pdf
/3 บริิษััท กราฟฟิิค เอ แอพไพรซอล จํํากััด สามารถดาวน์์โหลดรายงานการประเมิินได้้ที่่�  
https://www.aimcgreit.com/storage/download/pdf/summary-appraisal/aimcg-summary-appraisal-reports-batch1-y2025-th.pdf
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https://www.aimcgreit.com/storage/download/pdf/summary-appraisal/aimcg-summary-appraisal-reports-bat
https://www.aimcgreit.com/storage/download/pdf/summary-appraisal/aimcg-summary-appraisal-reports-new
https://www.aimcgreit.com/storage/download/pdf/summary-appraisal/aimcg-summary-appraisal-reports-bat


ทรััพย์์สิินหลัักที่่�ลงทุุน (ตามขนาดพื้้�นที่�)

นโยบายการจ่่ายประโยชน์์ตอบแทน

โครงการ
พื้นที่ใช้สอย 

(ตารางเมตร)
พื้นที่ให้เช่า 

(ตารางเมตร) 

1. โครงการ ยููดีี ทาวน์์: เป็็นการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิิน อาคารพาณิิชย์์ และงานระบบสาธารณููปโภคภายในโครงการ

•	 โครงการ ยููดีี ทาวน์์ 37,428.15 25,861.37

2. โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม): เป็็นการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอาคารพาณิิชย์์ และงานระบบสาธารณููปโภคภายในโครงการ

•	 โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) 5,019.00 2,156.00

3. โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่: เป็็นการลงทุุนในกรรมสิทธิ์์�ที่่�ดิิน อาคารพาณิิชย์์ และงานระบบสาธารณููปโภคภายในโครงการ

•	 โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ 43,304.00 11,387.52

4. โครงการ โนเบิิล โซโล: เป็็นการลงทุุนในกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดเพื่่�อการพาณิิชย์์ 

•	 โครงการ โนเบิิล โซโล 1,423.72 907.72

5. โครงการ วิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์: เป็็นการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าช่่วงที่่�ดิิน และสิิทธิิการเช่่าอาคารพาณิิชย์์ (ไม่่รวมพื้้�นที่่�หลัังคา) 
และงานระบบสาธารณููปโภคภายในโครงการ 

•	 โครงการ วิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ 6,942.70 6,690.70

รวมทุุกโครงการ 94,117.57 47,003.31

2562/1 2563 2564 2565 2566 2567 2568
ตั้งแต่ 
จัดตั้ง 

กองทรัสต์

เงินปันผล (บาทต่อหน่วยทรัสต์)  
ไม่รวมการประกันรายได้

0.3904 0.5546 0.0700 0.3500 0.4227 0.3000 - 2.0877

เงินลดทุน (บาทต่อหน่วยทรัสต์) - - 0.0700 0.1300 0.0673 0.0600 0.1000 0.4273

หมายเหตุุ: /1	สำ ำ�หรัับรอบระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 กรกฎาคม 2562 (วัันที่่�จััดตั้้�งกองทรััสต์์) ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

สััดส่่วนผู้้�เช่่าแยกตามธุุรกิิจ 
(คำำ�นวนจากรายได้้)

สััดส่่วนของสััญญาเช่่า 
ที่่�จะครบกำำ�หนดอายุ ุ

(คำำ�นวนจากพื้้�นที่่�ให้้เช่่า)

ป� 2568

ป� 2569

ป� 2570

ป� 2571

ภายหลังป� 2571

4%

14%

13%

10%

59%

43%ตลาดนัด/ศูนย�อาหาร/ลานกิจกรรม

อาหารและเคร�่องดื่ม

ร�านค�าเบ็ดเตล็ด

ร�านเฟอร�นิเจอร�

แฟชั่น เสื้อผ�า เคร�่องประดับ

ธนาคารและบร�การทางการเง�น

การเร�ยนรู�/ฟ�ตเนส

คลินิกเวชกรรมศูนย�สุขภาพและความงาม

ซูเปอร�มาร�เก็ต

ประเภทอื่นๆ

23%

43%

6%

6%

5%

4%

2%

2%

1%

8%
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อััตราการต่่อสััญญาของผู้้�เช่่า

2566 2567 2568

อัตราการต่อสัญญาของผู้เช่า (%) 95.70 74.48 91.42

หมายเหตุุ: /1รายได้้ที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณเป็็นรายได้้รวมตามสัญญาเช่่าเดืือนธัันวาคม 2568

สััดส่่วนรายได้้ที่่�ได้้รัับ 
จากผู้้�เช่่าหลััก 10 รายแรก/1

สััญชาติิผู้้�เช่่า

34%
ผู้้�เช่่าอื่�นๆ

66%
ผู้้�เช่่าหลััก 
10 รายแรก

100%
ไทย

ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้รวมและรายได้ ้
จากการลงทุุนสุทธิิ (ล้้านบาท)

อััตราค่่าเช่่าเฉลี่่�ย 
(บาทต่่อตารางเมตร)/1

หมายเหตุุ: /1ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคมของปีีนั้้�น ๆ

25652564 2566 2567 2568

644
673 655

560

465

25652564 2566 2567 2568

362

233

338

172

358

245

82

316

68

265

รายได�รวม รายได�จากการลงทุนสุทธิ

11ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ตัวเลขทางการเงินที่สำ�คัญ (หน่วย : ล้านบาท) 2566 2567 2568

รายได้จากให้เชา่และบริการ / Rent and Service Income 352 309 259

ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่น / Interest Income & Other Income 6 7 7

รายได้จากการลงทุนสุทธิ / Net Investment Income 245 82 68

การเพิ่มขึ้น (ลดลง) ในสินทรัพย์สุทธิจากการดำ�เนินงาน / 
Increase (Decrease) in Net Assets from Operations

79 (194) (170)

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหน่วย (บาท) / EPU (THB) 0.2733 (0.6727) (0.5898)

เงินปันผลต่อหน่วย (บาท) / DPU (THB) 0.4227 0.3000 -

เงินลดทุนต่อหน่วย (บาท) / Capital Reduction per Unit (THB) 0.0673 0.0600 0.1000

หนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (เทา่) / Debt/Total Asset Value (Times) 0.11 0.12 0.18

ต้นทุนทางการเงินต่อรายได้รวม (ร้อยละ) / Finance Cost (%) 4 5 5

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน / Operating Cash Flow 207 163 (86)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน / Financing Cash Flow (180) (159) 47

กระแสเงินสดสุทธิ / Net Cash Flow 27 4 (39)

สินทรัพย์สุทธิ / NAV 2,840 2,523 2,307

สินทรัพย์สุทธิต่อหน่วย (บาท) / NAV per Unit (THB) 9.8627 8.7600 8.0102

ราคาหน่วยทรัสต์ต่อสินทรัพย์สุทธิ (เทา่) / P/NAV (Times) 0.39 0.36 0.22

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด / Market Cap 1,117.4 904.3 506.9

ราคาปิด ณ สิ้นปี (บาท) / Closing Price (THB) 3.88 3.14 1.76

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของผู้้�จัดการกองทรััสต์ ์
ถึึงการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของกองทรััสต์์
สรุุปผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

ในรอบปีี 2568 กองทรััสต์์มีีผลการดำำ�เนิินงานจากทรััพย์์สิินท่ี่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น 5 โครงการ ประกอบด้้วย 
โครงการ ยููดีี ทาวน์์ โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ โครงการ โนเบิิล โซโล และโครงการ วิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ 
(เข้า้ลงทุุนเม่ื่�อวัันที่่� 20 พฤศจิกายน 2568) โดยมีีพื้้�นที่่�ใช้ส้อยรวม 94,117.57 ตารางเมตร และพื้้�นที่่�ให้้เช่า่รวม 47,003.31 ตารางเมตร

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์ AIMCG มีีรายได้้จากการลงทุุนรวมเท่่ากับ 
265.36 ล้้านบาท ลดลง 50.55 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 16.00 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า โดยหลัักเกิิดจากการสิ้้�นสุุดของ
สััญญาให้้เช่่าพื้้�นที่่�ในส่่วนที่่�ไม่่มีีผู้้�เช่่าแก่่เจ้้าของทรััพย์์สิินเดิิม ในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�กองทรััสต์์ AIMCG เข้า้ลงทุุน และ
การต่อ่อายุสุัญัญาเช่า่และสัญัญาบริกิารของผู้้�เช่า่พื้้�นที่่�ด้ว้ยอัตัราค่า่เช่า่และค่า่บริกิารที่่�ลดลงจากเดิมิ รวมถึงึการยกเลิกิสัญัญาเช่า่ 
และสััญญาบริิการในไตรมาส 4 ปีี 2568 ของผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม)

สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญของกองทรััสต์์12 รายงานประจำำ�ปีี 2568



กองทรััสต์์ AIMCG มีีรายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิ (กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน) เท่่ากัับ 68.26 ล้้านบาท ลดลง 13.45 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 16.46 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า โดยหลัักจากการที่่�รายได้้ลดลง และมีีรายการส่่วนขาดทุุนจากประมาณ
การส่วนสููญเสีียด้้านเครดิิตจำำ�นวน 109.66 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นรายการค่่าใช้้จ่่ายพิิเศษทางการบััญชีีและไม่่มีีผลต่่อกระแสเงิินสด
ของกองทรััสต์์ AIMCG

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์ AIMCG มีีการลดลงในสิินทรััพย์์สุุทธิิจากการดำำ�เนิินงานเป็็นจำำ�นวน 
169.86 ล้้านบาท โดยขาดทุุนลดลง 23.87 ล้้านบาท หรืือขาดทุุนลดลงร้้อยละ 12.32 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า สาเหตุุหลััก 
เน่ื่�องจากกองทรััสต์์ AIMCG มีีรายการขาดทุุนสุุทธิิจากการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุติิธรรมของเงิินลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ 
จากการประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินประจำำ�ปีีเป็็นจำำ�นวน 238.12 ล้้านบาท ลดลงจากรายการขาดทุุนสุุทธิิจากการเปลี่่�ยนแปลงใน
มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์จากการประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินประจำำ�ปีีในงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าที่่�จำำ�นวน 
275.45 ล้า้นบาท ซึ่่�งรายการดังักล่า่วเป็น็รายการทางการบัญชีีที่่�ไม่ม่ีีผลต่อ่การดำำ�เนิินงานและกระแสเงินิสดของกองทรัสัต์์ AIMCG

รายได้้
กองทรััสต์ม์ีีรายได้้รวมจำำ�นวน 265.36 ล้้านบาท ลดลง 50.55 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 16.00 จากปีีก่่อนหน้้า โดยหลััก

เกิิดจากการสิ้้�นสุุดของสััญญาให้้เช่่าพื้้�นที่่�ในส่่วนที่่�ไม่่มีีผู้้�เช่่าแก่่เจ้้าของทรััพย์์สิินเดิิม ในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�กองทรััสต์์ 
AIMCG เข้้าลงทุุน และการต่ออายุสััญญาเช่่าและสััญญาบริิการของผู้้�เช่่าพื้้�นท่ี่�ด้้วยอััตราค่าเช่่าและค่่าบริิการที่�ลดลงจากเดิิม 
รวมถึึงการยกเลิิกสััญญาเช่่าและสััญญาบริิการในไตรมาส 4 ปีี 2568 ของผู้้�เช่่าพื้้�นท่ี่�โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) 
ทั้้�งนี้้� รายได้้รวมของกองทรััสต์์ในปีี 2568 ประกอบด้้วย

1.	 รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการจำำ�นวน 258.58 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 97.45 ของรายได้้รวม โดยกองทรััสต์์รัับรู้้�รายได้้ 
จากการให้้เช่่าและบริิการตามวิธีีเส้้นตรงตลอดอายุสััญญาเช่่าตามนโยบายการบัญชีี ส่่งผลให้้รายได้้จากการให้้เช่่า 
และบริิการตามบััญชีีที่่�ปรากฎในงบการเงิินมากกว่่ารายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการที่่�ได้้รัับจริิง ทั้้�งนี้้� รายได้้จากการให้้เช่่า
และบริิการตามบัญชีีที่�ปรากฎในงบการเงิินเป็็นรายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการโครงการ ยููดีี ทาวน์์ จำำ�นวน 155.01 ล้า้นบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 59.95 ของรายได้้รวม โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ จำำ�นวน 51.59 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 19.95 ของรายได้้
รวม โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) จำำ�นวน 35.66 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 13.79 ของรายได้้รวม โครงการ โนเบิิล 
โซโล จำำ�นวน 14.40 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5.57 ของรายได้้รวม และโครงการ วิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ (เข้้าลงทุุนเมื่่�อวัันท่ี่� 
20 พฤศจิิกายน 2568) จำำ�นวน 1.92 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.74 ของรายได้้รวม โดยทรััพย์์สิินท่ี่�กองทรััสต์์เข้า้ลงทุุน
ทั้้�งหมดมีีอัตราการเช่่าพื้้�นท่ี่�เฉล่ี่�ยตลอดทั้้�งปีีอยู่่�ที่�ร้้อยละ 89.26 ซึ่่�งประกอบด้้วยการปล่่อยเช่่าพื้้�นท่ี่�แก่่ผู้้�เช่่ารายย่่อย 
และการปล่่อยเช่่าพื้้�นที่่�แก่่เจ้้าของอสัังหาริมทรััพย์์หรืือบริิษััทในเครืือ อาทิิ พื้้�นท่ี่�เช่่าร้้านค้้าขนาดเล็็ก พื้้�นที่่�เช่่าที่�มีีสััญญา
เช่า่ระยะสั้้�น (ไม่เ่กินิ 1 ปี)ี หรืือพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนินิการหารายได้ห้รืือให้เ้ช่า่เป็น็รายวันัประเภทลานกิจิกรรมเพื่่�อการประชาสัมัพันธ์์
และการส่งเสริิมการขาย ร้า้นอาหารและเครื่�องด่ื่�ม ท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงของสััญญาเช่่าอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การบริิหาร
จััดการการเช่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวมีีความคล่่องตััวและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

2.	 ดอกเบี้้�ยรัับและรายได้้อื่่�นจำำ�นวนรวม 6.76 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 2.55 ของรายได้้รวม

ค่่าใช้้จ่่าย

กองทรััสต์ม์ีีค่่าใช้้จ่่ายรวมทั้้�งสิ้้�น 197.09 ล้้านบาท/1 ลดลง 37.10 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 15.84 จากปีีก่่อนหน้้า โดยหลััก
ประกอบด้ว้ย ค่า่ใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิโครงการจำำ�นวน 40.64 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 15.32 ของรายได้ร้วม ค่า่ธรรมเนีียมผู้้�จัดการ
กองทรััสต์์จำำ�นวน 14.91 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5.62 ของรายได้้รวม ค่่าธรรมเนีียมการบริิหารจััดการทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์
จำำ�นวน 2.97 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.12 ของรายได้้รวม และต้้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน 13.97 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5.27 
ของรายได้้รวม ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นดอกเบี้้�ยจ่่ายจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน และอีีกส่่วนหนึ่่�งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
การบันทึกึดอกเบี้้�ยจ่า่ยจากหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ตามแนวปฏิบัิัติทิางบััญชีี ซึ่่�งเป็น็รายการที่�มิใิช่เ่งินิสด นอกจากนี้้� ยัังมีีส่ว่นขาดทุุน 
จากประมาณการส่วนสูญูเสีียด้้านเครดิติจำำ�นวน 109.66 ล้้านบาท คิดิเป็็น   ร้้อยละ  41.32  ซึ่่�งเป็็นรายการค่าใช้้จ่่ายพิเิศษทางการบัญัชีี 
ที่่�มิิใช่่เงิินสดเช่่นกััน

หมายเหตุุ: 1/ ด้ว้ยบริษิัทัฯ เล็ง็เห็น็ถึงึความจำำ�เป็น็ในการให้ข้้อ้มูลูแก่ผู่้้�ถือืหน่ว่ยทรัสัต์์และผู้้�ลงทุนุเพื่่�อให้เ้กิดิความเข้า้ใจอย่า่งถููกต้อ้งและทั่่�วถึงึ จึงึได้ต้ั้้�งงบประมาณค่า่ใช้้จ่า่ยในการโฆษณา 
และประชาสััมพัันธ์์ เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายในการประชาสััมพัันธ์์ด้้วยช่่องทางต่่าง ๆ การส่งเสริิมการขาย การจััดกิิจกรรม การจััดสััมมนา ส่ื่�อโฆษณา สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ หรืือค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
ใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น ประจำำ�ปีี 2569 เป็็นจำำ�นวนไม่่เกิิน 1.00 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม และค่่าใช้้จ่่ายประกาศต่่าง ๆ เว็็บไซต์์ การจััดประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ หรืือสิ่่�ง
พิิมพ์ที่่�จััดส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์) ซึ่่�งจะถููกจััดรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ของกองทรััสต์์ ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวเป็็นไปตามที่่�ระบุุไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
การเสนอขายหน่่วยทรััสต์์

13ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิ
กองทรััสต์์มีีรายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 68.26 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 25.73 ของรายได้้ทั้้�งหมด ลดลง 13.45 ล้้านบาท 

หรืือลดลงร้้อยละ 16.46 จากปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งโดยหลัักเป็็นผลจากการที่�มีีรายได้้ลดลง 50.55 ล้้านบาท และมีีรายการส่่วนขาดทุุน 
จากประมาณการส่่วนสููญเสีียด้้านเครดิิตจำำ�นวน 109.66 ล้้านบาท อีีกทั้้�งในปีี 2568 กองทรััสต์์มีีรายการขาดทุุนจากการ
เปลี่่�ยนแปลงในมูลูค่า่ยุตุิธิรรมของเงินิลงทุนุในอสังัหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�เกิดิจากการสอบทานการประเมินิค่า่ทรัพัย์ส์ินิของกองทรัสัต์ป์ระจำำ�ปีี 
จำำ�นวน 238.12 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ในปีี 2568 กองทรััสต์์มีีการลดลงในสิินทรััพย์์สุุทธิิจากการดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 169.86 ล้้านบาท 
ขาดทุุนลดลง 23.87 ล้้านบาท หรืือขาดทุุนลดลงร้้อยละ 12.32 จากปีี 2567 อย่่างไรก็็ดีี รายการขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลง 
ในมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ดัังกล่่าว เป็็นการบัันทึึกรายการทางการบััญชีีและเป็็นรายการที่่�มิิใช่่เงิินสด

ฐานะทางการเงิิน
สิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์มีีสิินทรััพย์์รวมเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,805.55 ล้้านบาท ลดลง 50.16 ล้้านบาท หรืือลดลง
ร้้อยละ 1.76 จากสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยหลัักประกอบด้้วยเงิินลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ตามมููลค่่ายุุติิธรรม
จำำ�นวน 2,505.93 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 89.32 ของสิินทรััพย์์รวม ซึ่่�งปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ตามมููลค่่า
ยุุติิธรรม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เป็็นจำำ�นวน 89.70 ล้้านบาท โดยหลัักเป็็นผลจากการลงทุุนในโครงการ วิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ 
ในไตรมาส 4 ปีี 2568 รวมถึึงการได้้มาซึ่่�งกรรมสิทธิ์์�ทรััพย์์สิินโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่และการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิิทธิิการเช่่าโครงการ 
พอร์์โต้้ ชิิโน่่ อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจัดการภาระหนี้้�คงค้้างของดีี-แลนด์์ตามที่�ได้้รัับอนุุมััติิจากการประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ 
ของกองทรััสต์์ AIMCG ครั้้�งที่่� 1/2568 ณ วัันที่่� 29 กรกฎาคม 2568 ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์มีีลูกหนี้้�จาก 
การให้้เช่่าและบริิการจำำ�นวน 94.38 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3.36 ของสิินทรััพย์์รวม ปรัับลดลงจากลููกหนี้้�จากการให้้เช่่าและบริิการ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เป็็นจำำ�นวน 124.44 ล้้านบาท โดยหลัักเกิิดจากการดำำ�เนิินการจัดการภาระหนี้้�คงค้้างของดีีแลนด์์ 
ได้้แล้้วเสร็็จ ณ ปลายปีี 2568 ส่่งผลให้้ลููกหนี้้�จากการให้้เช่่าและบริิการลดลง รวมถึึงมีีการกลัับรายการค่่าเผื่่�อขาดทุุนด้้านเครดิิต
ท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์มีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 498.60 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 165.78 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อย

ละ 49.81 จากหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยหลัักเกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันการเงิิน 
รวมถึึงการรับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าอัันเป็็นผลจากการบัันทึึกบััญชีีภายหลัังการลงทุุนในโครงการ วิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ 

ทั้้�งนี้้� หนี้้�สินิรวมโดยหลักัประกอบด้ว้ยเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวและเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิรวมจำำ�นวน 280.19 ล้า้นบาทคิดิ
เป็น็ร้้อยละ 56.20 ของหนี้้�สินิรวม เพื่่�อใช้ส้นับัสนุนุการลงทุนุในทรััพย์สิ์ินและการดำำ�เนิินงานของกองทรััสต์์ และหนี้้�สินิตามสัญญาเช่า่
จำำ�นวน 114.31 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 22.93 ของหนี้้�สิินรวม

อััตราส่่วนการกู้้�ยืืมเงิินของกองทรััสต์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เท่่ากับร้้อยละ 9.99 ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวม ซึ่่�งยัังคงเป็็น
ไปตามเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งระบุุไว้้ว่่า กองทรััสต์์สามารถกู้้�ยืืมเงิินได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 35 ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวม หรืือไม่่เกิินร้้อยละ 60 
ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวมในกรณีีที่่�กองทรััสต์์มีีการจััดอัันดัับความน่าเชื่่�อถืืออยู่่�ในอัันดัับที่่�สามารถลงทุุนได้้ (Investment Grade)

สิินทรััพย์์สุุทธิิ
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 กองทรััสต์ม์ีีสินทรัพัย์สุ์ุทธิิทั้้�งสิ้้�น 2,306.95 ล้า้นบาท ประกอบด้้วยทุุนท่ี่�ได้ร้ับัจากผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์ ์

จำำ�นวน 2,756.94 ล้้านบาท และขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 449.98 ล้้านบาท มีีสินทรััพย์์สุุทธิิต่่อหน่่วยทรััสต์์เท่่ากัับ 8.0102 บาท 
ลดลงจาก 8.7600 บาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ประเภทรายงานของผู้้�สอบบััญชีีล่่าสุุด
	 ไม่่มีีเงื่่�อนไข

	อื่ ่�น ๆ ..............................................................

สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญของกองทรััสต์์14 รายงานประจำำ�ปีี 2568



สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการกู้้�ยืมเงิิน
สััญญากู้้�ยืืมเงิิน ครั้้�งที่่� 1

วงเงินกู้ : วงเงินกู้และสินเชื่อทั้งหมด จำ�นวนไม่เกิน 260 ลา้นบาท ประกอบด้วย
1.	 วงเงินกู้ระยะยาว จำ�นวน 210 ลา้นบาท
2.	 วงเงินกู้ระยะสั้นโดยออกต๋ัวสัญญาใช้เงินเป็นหลักฐาน จำ�นวน 40 ลา้นบาท
3.	 วงเงินสินเชื่อหนังสือค้ำ�ประกัน จำ�นวน 10 ลา้นบาท

วัตถุประสงค์ในการกู้ : 1.	 เพื่อใช้สำ�หรับการลงทุนในทรัพย์สินของกองทรัสต์
2.	 เพื่อใช้สนับสนุนและเป็นเงินทุนหมุนเวียนสำ�หรับการดำ�เนินกิจการ
3.	 เพื่อใช้ค้ำ�ประกันค่าสาธารณูปโภค

อัตราดอกเบี้ย : วงเงินกู้ที่ 1 และวงเงินกู้ที่ 2:	 อัตราดอกเบี้ย MLR (Minimum Loan Rate) 
ปรับลบด้วยอัตราตามที่ระบุในสัญญาเงินกู้ โดยอตัราดอกเบี้ย MLR 
(Minimum Loan Rate) คือ อัตราดอกเบี้ยสำ�หรับเงินกูข้องลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี

การชำ�ระดอกเบี้ย : ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน

ระยะเวลาการชำ�ระคืนเงินกู้ : 1.	 มีระยะเวลาประมาณ 10 ปี
2.	 มีระยะเวลาไมเ่กิน 180 วนั โดยพจิารณาทบทวนหรอืต่อระยะเวลาเมื่อครบกำ�หนด

ตั๋วสัญญาแต่ละฉบับ

การชำ�ระเงินต้น	  

		

: วงเงินกู้ที่  1: ทยอยชำ�ระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาส และชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมด	  
	  ภายในไตรมาสที่ 3 ปี 2572

วงเงินกู้ที่  2: ชำ�ระคืนเงินต้นไม่เกิน 180 วัน นับต้ังแต่ออกตั๋วสัญญาใช้เงินแต่ละฉบับ

หลักประกันการกู้ยืม : 1.	 จำ�นองกรรมสิทธิ์ห้องชุดเพื่อการพาณิชย์โครงการ โนเบิล โซโล 

2.	 จำ�นองกรรมสิทธิ์ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างโครงการ พอร์โต้ ชิโน่

3.	 จดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจในบัญชีเงินฝากธนาคาร และจดทะเบียน 
หลักประกันทางธุรกิจในสัญญาเช่าของผู้เช่าพื้นที่ที่มีระยะเวลาของสัญญาเช่า
มากกว่า 3 ปี (เฉพาะโครงการ โนเบิล โซโล และโครงการ พอร์โต้ ชิโน่)

4.	 สลักหลังกรมธรรมประกันภัยให้ผู้ให้กู้เป็นผู้รับผลประโยชน์และผู้เอาประกันภัยร่วม 
(เฉพาะโครงการ โนเบิล โซโล และโครงการ พอร์โต้ ชิโน่)

ข้อปฏิบติัทางการเงิน : 1.	 ผูกู้้จะต้องดำ�รงอตัราส่วนการก่อหนี้สนิที่มีภาระดอกเบี้ยตอ่มลูคา่ทรัพย์สนิรวม  
(Interest Bearing Debt to Total Asset Ratio) ให้ไม่เกินร้อยละ 20 

2.	 ผู้กู้จะต้องดำ�รงอัตราส่วนการก่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อมูลค่าทรัพย์สิน 
ที่เป็นหลักประกัน (Interest Bearing Debt-to-Total Secured Assets Ratio) 
ให้ไม่เกินร้อยละ 30

3.	 ผู้กู้จะต้องดำ�รงอัตราส่วนการก่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อ EBITDA (Interest  
Bearing Debt to EBITDA Ratio) ให้ไม่เกิน 5.5 เทา่

15ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



สััญญากู้้�ยืืมเงิิน ครั้้�งที่่่�� 2

วงเงินกู้ : วงเงินกู้ยืมระยะยาวจำ�นวนรวมไม่เกิน 165 ลา้นบาท 

วัตถุประสงค์ในการกู้ : เพื่อใช้สำ�หรับการลงทุนในทรัพย์สินของกองทรัสต์และค่าใช้จ่ายอื่นใดที่่เกี่ยวข้อง

อัตราดอกเบี้ย : อตัราดอกเบี้ย MLR (Minimum Loan Rate) ปรับลบด้วยอัตราตามที่ระบุในสัญญา
เงนิกู้ โดยอตัราดอกเบี้ย MLR (Minimum Loan Rate) คือ อตัราดอกเบี้ยสำ�หรบัเงนิกู้ 
ของลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี

การชำ�ระดอกเบี้ย : ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน

ระยะเวลาการชำ�ระคืนเงินกู้ : มีระยะเวลาประมาณ 10 ปี

การชำ�ระเงินต้น : ทยอยชำ�ระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาส และชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายใน 10 ปี นับ
จากวันที่เบิกเงินกูค้รั้งแรก

หลักประกันการกู้ยืม : 1.	 จดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจ ประเภทสิทธิการเช่าช่วง และสิทธิการเช่า
ทรัพย์สิน โครงการ วิลเลจ ฮับ ราชพฤกษ์ และโครงการ 72 คอร์ทยาร์ด (เดิม)

2.	 จดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจกรมธรรม์ประกันภัยประเภท All risk 
สำ�หรับ โครงการ วิลเลจ ฮับ ราชพฤกษ์ และโครงการ 72 คอร์ทยาร์ด (เดิม)

3.	 จดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจในบัญชีเงินฝากปฏิบัติการ (Operating 
Account) โครงการ วิลเลจ ฮับ ราชพฤกษ์ และโครงการ 72 คอร์ทยาร์ด (เดิม)

ข้อปฏิบติัทางการเงิน : ผู้กู้จะต้องดำ�รงอัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระหนี้ (Debt Service Coverage 
Ratio) ณ วันสิ้นงวดบัญชีรายปี ไม่ต่ำ�กว่า 1.20 เทา่ 

ตารางค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากกองทรัสต์ ปี 2568

ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายทั้งหมด อัตราที่เรียกเก็บจริง (บาท) % มูลค่าทรัพย์สินสุทธิ /1

ค่าธรรมเนียมผู้จัดการกองทรัสต์ 14,905,216 0.65%

ค่าธรรมเนียมทรัสตี 6,558,295 0.28%

ค่าธรรมเนียมนายทะเบียน 931,048 0.04%

ค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการทรัพย์สินของกองทรัสต์ 2,970,081 0.13%

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 4,665,632 0.20%

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินโครงการ 40,643,759 1.76%

ค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชีตัดจำ�หน่าย - -

ค่าใช้จ่ายอื่น 2,786,195 0.12%

ต้นทุนทางการเงิน 13,974,650 0.61%

ส่วนขาดทุนจากประมาณการส่วนสูญเสียด้านเครดิต 109,657,775 4.75%

รวมคาใช้จ่าย 197,092,651 8.54%

หมายเหตุุ: /1คำำ�นวณโดยใช้้มููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิิ ณ วัันสุุดท้้ายของปีี

สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญของกองทรััสต์์16 รายงานประจำำ�ปีี 2568



สรุุปปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
1.	 ความเส่ี่�ยงจากการที่่�ผลการดำำ�เนินิงานและผลประกอบการของกองทรัสัต์ข์ึ้้�นอยู่่�กับัความสามารถของผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์

และผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ในการจััดการและจััดหาผลประโยชน์์จากทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์

2.	 ความเสี่่�ยงจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างกองทรััสต์์และเจ้้าของอสัังหาริิมทรััพย์์

1)	 ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ที่่�เกิดิจากการที่�เจ้า้ของอสังัหาริมิทรัพัย์เ์ช่า่พื้้�นท่ี่�บางส่ว่นของทรััพย์์สินิหลักัที่่�กองทรััสต์์ 
เข้้าลงทุุนกลัับไปบริิหาร

2)	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจากโครงการเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดยเจ้้าของอสัังหาริิมทรััพย์์ หรืือผู้้�บริิหาร
อสัังหาริิมทรััพย์์ (บุุคคลภายนอก)

3.	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�รายได้้ของกองทรััสต์์ขึ้้�นอยู่่�กับฐานะทางการเงิินของผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� และการตัดสิินใจต่่ออายุสััญญาเช่่า
และสััญญาบริิการ เมื่่�อสััญญาเช่่าและสััญญาบริิการของผู้้�เช่่าพื้้�นท่ี่�สิ้้�นสุุดลง

4.	 ความเสี่่�ยงจากการปรัับปรุุงหรืือซ่่อมแซมอสัังหาริิมทรััพย์์ในส่่วนท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

5.	 ความเส่ี่�ยงจากการที่�กองทรััสต์์ ไม่่สามารถใช้้ประโยชน์์จากทรััพย์์สิินหลััก เน่ื่�องจากคู่่�สัญญาไม่่ปฏิิบััติิตามสัญญา 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุนและการบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ของกองทรััสต์์

6.	 ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอัันเป็็นผลจากการที่่�กองทรััสต์์กู้้�ยืืมเงิิน

7.	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากภาวะการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�นและการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิตของผู้้�บริิโภค

8.	 ความเส่ี่�ยงจากการที่�กองทรััสต์์ลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าและสิิทธิิการเช่่าช่วงในโครงการ ยููดีี ทาวน์์ ซึ่่�งสิิทธิิการเช่่า และ/หรืือ 
สิิทธิิการเช่่าช่่วงอาจถููกยกเลิิกหรืือสิ้้�นสุุดลงก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลา ซึ่่�งทำำ�ให้้กองทรััสต์์เสีียสิิทธิิในการใช้้ทรััพย์์สิิน 
ที่่�เช่่า และ/หรืือ ทรััพย์์สิินที่่�เช่่าช่่วง

9.	 ความเส่ี่�ยงจากการที่�กองทรััสต์์ลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอาคารในโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ซึ่่�งอาคารดัังกล่่าว 
ตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดิินตามสััญญาต่่างตอบแทนพิิเศษยิ่่�งกว่่าสัญญาเช่่าซึ่่�งไม่่ได้้จดทะเบีียนสิิทธิิการเช่่า

10.	 ความเส่ี่�ยงจากข้้อกำำ�หนดในสััญญาเช่่าในบางโครงการที่�ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�เช่่ารายย่่อยในการบอกเลิิกสััญญาเช่่าและ
สััญญาบริิการก่่อนครบกำำ�หนดสััญญา และ/หรืือ มีีข้้อสััญญาจำำ�กััดจำำ�นวนเงิินค่่าเสีียหายที่่�ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ต้้องรัับผิิดชอบ 
ในกรณีีที่่�ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�บอกเลิิกสััญญาก่่อนกำำ�หนด และ/หรืือ มีีข้้อสััญญาจำำ�กััดการใช้้ประโยชน์์ในพื้้�นท่ี่�ของกองทรััสต์์

11.	 ความเส่ี่�ยงจากภาวะการแข่่งขัันของศููนย์์การค้้าและร้้านค้้าปลีีกอื่่�น ๆ ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณท่ี่�มีีกลุ่่�มเป้้าหมายเดีียวกััน 
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการจััดหาประโยชน์์และผลการดำำ�เนิินงานของกองทรััสต์์

12.	 ความเสี่่�ยงจากกรณีีทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนถููกเวนคืืน

13.	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�กองทรััสต์์อาจมีีค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�น

14.	 ความเสี่่�ยงของมููลค่่าของสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�กองทรััสต์์ลงทุุน ซึ่่�งอาจจะลดลงตามระยะเวลาเช่่าที่่�เหลืืออยู่่� 
และจะมีีผลให้้มููลค่่าหน่่วยทรััสต์์ของกองทรััสต์์ลดลงตามสัดส่่วน

15.	 ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ อุุทกภััย และการก่่อวิินาศภััย

16.	 ความเสี่่�ยงจากราคาหน่่วยทรััสต์์อาจลดลงหลัังจากเสนอขายหน่่วยทรััสต์์

17.	 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัความสามารถในการจ่า่ยผลประโยชน์ต์อบแทนแก่ผู่้้�ถือืหน่ว่ยทรัสัต์แ์ละผลประโยชน์ต์อบแทนที่่�ผู้้�ลงทุนุ
ได้้รัับจากหน่่วยทรััสต์์น้้อยกว่่าผลประโยชน์์ตอบแทนท่ี่�กองทรััสต์์ได้้รัับจากการดำำ�เนิินการของอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ลงทุุน

18.	 ความเส่ี่�ยงจากการที่�เงิินคืืนทุุนจากการเลิิกกองทรััสต์์อาจจะน้้อยกว่่าจำำ�นวนเงิินท่ี่�ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ ได้้ลงทุุนจาก 
การเสนอขายหน่่วยทรััสต์์

19.	 ความเสี่่�ยงด้้านภาษีีและค่่าธรรมเนีียม

17ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ข้้อมููลเบื้้�องต้้น

ผู้จัดการกองทรัสต์ บริษัท เอไอเอ็ม เรียลเอสเตท แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

ที่อยู่ 93/1 อาคารจีพีเอฟ วิทยุ อาคารบี ชั้น 8 ห้อง 803 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทมุวัน 
กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท์ 02-254-0441-2

URL www.aimcgreit.com

ทรัสตี	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จำ�กัด

ที่อยู่ 18 อาคาร 1 ไทยพาณิชย์ ปารค พลาซ่า ชั้น 7-8 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท์ 02-949-1500

URL www.scbam.com

สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญของกองทรััสต์์18 รายงานประจำำ�ปีี 2568



ส่่วนที่่� 2

การดำำ�เนิินกิิจการ
ของกองทรััสต์์



ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อกองทรััสต์์ (ภาษาไทย) : ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และ 
สิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท

ชื่่�อกองทรััสต์์ (ภาษาอัังกฤษ) : AIM Commercial Growth Freehold and  
Leasehold Real Estate Investment Trust

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ : AIMCG

ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ : บริิษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

ทรััสตีี : บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด

ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ : บริิษััท โนเบิิล ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััท เชษฐโชติิ จำำ�กััด (สิ้้�นสุุดสััญญา วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568)
บริิษััท อุุดรพลาซ่่า จำำ�กััด
บริิษััท ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
บริิษััท บีีเอสเค แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ : 9.5727 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว : 2,756,937,600 บาท

จำำ�นวนหน่่วยทรััสต์์ : 288,000,000 หน่่วย

อายุุกองทรััสต์์ : ไม่่มีีกำำ�หนดอายุุ

ประเภทของกองทรััสต์์ : ไม่่ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ในการขายคืืนหรืือไถ่่ถอนหน่่วยทรััสต์์

20 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



วััตถุุประสงค์์ของกองทรััสต์์
กองทรัสัต์จ์ัดัตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบัญัญัตัิทิรััสต์ฯ์ เพื่่�อประโยชน์ใ์นการดำเนินิธุรุกรรมในตลาดทุนุ ตามที่่�คณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และสำนัักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการออกหลัักทรััพย์์ประเภทหน่่วยทรััสต์์ของทรััสต์์ เพื่่�อการลงทุุน
ในอสัังหาริิมทรััพย์์ เสนอขายต่่อประชาชนตามประกาศที่่� ทจ. 49/2555 และนำหน่่วยทรััสต์์ดัังกล่่าว เข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรััพย์์
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ในวัันที่่� 12 กรกฎาคม 2562 

กองทรััสต์์นำเงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหน่่วยทรััสต์์ไปลงทุุนในทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์แล้้ว ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ได้้นำ
ทรััพย์์สิินหลัักดังกล่าวนี้้�ไปจััดหาผลประโยชน์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นการให้้เช่่า การให้้ใช้้พื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีการเรีียกเก็็บค่่าตอบแทน และการให้้บริิการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเช่่าหรืือให้้ใช้้พื้้�นที่่�หรืือทรััพย์์สิินที่่�ให้้เช่่า ในการจััดหาผลประโยชน์์ในทรััพย์์สิินดัังกล่าว ผู้้�จััดการกองทรััสต์์
อาจมอบหมายหรืือแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ (บุุคคลภายนอก) ให้้ดำเนิินการได้้ โดยการมอบหมายหรืือแต่่งตั้้�งจะเป็็นไปตาม
ข้้อกำหนดในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ กฎหมาย และประกาศของสำนัักงาน ก.ล.ต. ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

การดำเนิินงานของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ในการจััดการทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์จะอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและกำกัับดููแลโดย
ทรััสตีี เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของผู้้�จััดการกองทรััสต์์เป็็นไปตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขแห่่งสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ และหลัักเกณฑ์์
ตามพระราชบััญญััติิทรััสต์์ฯ ประกาศอ่ื่�น ๆ  ที่่�ออกโดยคณะกรรมการ ก.ล.ต. สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมาย
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์จะไม่่ดำเนินิการในลักัษณะใดที่่�เป็็นการใช้้กองทรัสัต์์เพื่่�อประกอบธุรุกิิจอื่่�น อีีกทั้้�งกองทรัสัต์์
จะไม่่นำอสัังหาริิมทรััพย์์และสัังหาริิมทรััพย์์ของกองทรััสต์์ออกให้้เช่่าแก่่บุุคคลท่ี่�มีีเหตุุอัันควรสงสััยว่่าจะนำอสัังหาริิมทรััพย์์และ
สัังหาริิมทรััพย์์นั้้�นไปใช้้ประกอบธุุรกิิจที่่�ขััดต่่อศีีลธรรมหรืือไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ
กองทรััสต์์ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิทรััสต์์ฯ โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ไทยพาณิิชย์์ จำกััด เป็็น

ทรััสตีีของกองทรััสต์์ และบริิษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำกััด เป็็นผู้้�จััดการกองทรััสต์์ เมื่่�อวัันท่ี่� 3 กรกฎาคม 2562  
โดยมีีเหตุุการณ์์ที่่�มีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินงานของกองทรััสต์์ในปีี 2568 ดัังต่่อไปนี้้�

 15 พฤศจิิกายน 2568 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้แต่่งตั้้�งให้้ บริิษััท ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์ จำกััด เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ของ
โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) แทน เชษฐโชติิ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 2568 เป็็นต้้นไป 

20 พฤศจิิกายน 2568 กองทรััสต์์ ได้้เข้้าลงทุุนในโครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์ โดยลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าช่่วงที่่�ดิิน และสิิทธิิ
การเช่่าอาคารศููนย์์การค้้า (ไม่่รวมพื้้�นที่่�หลัังคา) มีีกำหนดระยะเวลาการเช่่าประมาณ 27 ปีี ในมููลค่่า
การลงทุุนประมาณ 130 ล้้านบาท และผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้แต่่งตั้้�งให้้ บริิษััท บีีเอสเค แมเนจเมนท์์ จำกััด 
เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ สำหรัับโครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์

23 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์ ได้้ดํําเนิินการจััดการภาระหนี้้�ค้้างของดีี-แลนด์์ท่ี่�มีีต่่อกองทรััสต์์ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หน่ว่ยทรััสต์์ครั้้�งที่่� 1/2568 โดยรัับชำระภาระหนี้้�ค้า้งของดีี-แลนด์์ด้ว้ยทรััพย์์สินิอื่่�นท่ี่�ไม่ใ่ช่เ่งินิสด ทรััพย์์สินิที่่�
กองทรัสัต์รั์ับชำระแทนเงินิสดดังักล่า่วคืือกรรมสิทิธิ์์�ทรัพัย์ส์ินิโครงการ พอร์์โต้ ้ชิโิน่ ่ซึ่่�งกองทรัสัต์์ได้ล้งทุนุใน
สิทิธิกิารเช่่าอยู่่�ก่อนรัับชำระภาระหนี้้�ดังักล่าว โดยภาระหนี้้�ค้า้งสุทุธิขิองดีี-แลนด์์ ณ วันัที่่�รับัโอนกรรมสิิทธิ์์�
ทรัพัย์์สินิโครงการ พอร์์โต้้ ชิโิน่่ มีีมููลค่่าประมาณ 129 ล้า้นบาท และมููลค่่ากรรมสิิทธิ์์�ทรััพย์์สิินท่ี่�กองทรััสต์์
ได้ร้ับัโอนกรรมสิทิธิ์์�มีีมููลค่า่สุทุธิปิระมาณ 68 ล้า้นบาท (มููลค่า่ส่ว่นต่า่งระหว่า่งมููลค่า่ประเมินิทรัพัย์์สินิกรณีี
กรรมสิิทธิ์์�หัักลบด้้วยกรณีีสิิทธิิการเช่่าทรััพย์์สิินโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ คงเหลืือประมาณ 106 ล้้านบาท 
และหัักลบด้้วยเงิินสดจ่่ายและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เก่ี่�ยวข้้องประมาณ 38 ล้้านบาท)

นโยบายภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ 
และการจััดหาผลประโยชน์์

21ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



โครงสร้้างของการบริิหารจััดการกองทรััสต์์
โครงสร้้างการบริิหารจััดการกองทรััสต์์สำหรัับทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน สามารถสรุุปได้้ตามแผนภาพดัังต่่อไปนี้้�

หมายเหตุุ:  /1	ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์ ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์รายปััจจุุบัันในโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ ได้ร้ัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์รายใหม่่สำหรัับโครงการ
	 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) มีีผลตั้้�งแต่วั่ันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 2568 
/2	เชษฐโชติิเป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์สำหรัับโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) จนถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568

ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

ผู้้�จััดการกองทรััสต์

ทรัสัตีี

ผู้้�เช่่า

ยููดีี ทาวน์์

ทรััพย์์สิินท่ี่�กองทรัสัต์์เข้้าลงทุุน

วิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์

72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม)

พอร์์โต้้ ชิิโน่่

โนเบิิล โซโล

ผู้้�บริิหารอสังหาริิมทรััพย์์

บริิหารจััดการ
กองทรััสต์์

ค่่าธรรมเนีียม

ค่่าธรรมเนีียม

แต่่งตั้้�ง

เงิินลงทุุนประโยชน์์ตอบแทน

ค่่าธรรมเนีียม

บริิหาร
ทรััพย์์สิิน

ตรวจสอบ
ดููแลกองทรััสต์์

ในนามของ
ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

อุุดรพลาซ่่า / ทองหล่่อ
เมเนจเม้้นท์์/1/

เชษฐโชติิ/2 / โนเบิิล /
บีีเอสเค แมเนจเมนท์์

ค่่าเช่่าและ
ค่่าบริิการ

ให้้เช่่า
ทรััพย์์สิิน

22 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



ข้้ อมููลของทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์
รายละเอีียดทรััพย์สิินที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2568 ข้้อมููลของอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน มีีรายละเอีียดแยกตามโครงการ
ตามที่่�ระบุุในตารางข้้างท้้ายนี้้�

ลำดัับ โครงการ ประเภทการลงทุุน

มููลค่่า
ทรััพย์์สิิน

ตามราคาทุุน 
(ล้้านบาท)

มููลค่่า
ทรััพย์์สิิน

ตามราคาตลาด
หรืือราคา
ยุุติิธรรม 

(ล้้านบาท) 

อััตราส่่วนมููลค่่า
ทรััพย์์สิินตามราคา

ตลาดหรืือราคา
ยุุติิธรรมต่่อมููลค่่า

ทรััพย์์สิินตามราคา
ตลาดหรืือราคา
ยุุติิธรรมทั้้�งหมด 

(ร้้อยละ)

1. โครงการ ยููดีี ทาวน์์ สิิทธิิการเช่่าท่ี่�ดิิน อาคารพาณิิชย์์ 
และงานระบบสาธารณููปโภคภายในโครงการ

1,539.20 1,257.07 50.16

2. โครงการ
72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม)

สิิทธิิการเช่่าอาคารพาณิิชย์์ 
และงานระบบสาธารณููปโภคภายในโครงการ

458.53 179.70 7.17

3. โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ กรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน อาคารพาณิิชย์์ 
และงานระบบสาธารณููปโภคภายในโครงการ

693.23 632.00 25.22

4. โครงการ โนเบิิล โซโล กรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดเพื่่�อการพาณิิชย์์ 228.81 278.92 11.13

5. โครงการ
วิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์

สิิทธิิการเช่่าท่ี่�ดิิน อาคารพาณิิชย์์ 
และงานระบบสาธารณููปโภค ภายในโครงการ

158.24 158.24 6.32

รวมทุุกโครงการ 3,078.01 2,505.93 100.00

โดยมููลค่่าสิินทรััพย์์สุุทธิิของหน่่วยทรััสต์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คืือ 8.0102 บาทต่่อหน่่วย

ลัักษณะของทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน

โครงการ ยููดีี ทาวน์์

โครงการ ยููดีี ทาวน์์ เปิิดดำเนิินการเมื่่�อปีี 2552 เป็็นศููนย์์การค้้ากลางแจ้้งบนพื้้�นที่่�ขนาดใหญ่่ประมาณ 28 ไร่่ มีีพื้้�นที่่�ใช้้สอย
ทั้้�งหมดรวมประมาณ 37,428.15 ตารางเมตร ตั้้�งอยู่่�ใจกลางจังัหวัดัอุดุรธานีี การจราจรสะดวกสบาย สามารถเดินิทางเข้า้ถึงึได้ง้่า่ย 
มีีความเป็็นเอกลัักษณ์์ โดยถููกออกแบบให้้เข้้าถึึงความต้้องการของผู้้�บริิโภค ทั้้�งคนในพื้้�นที่่� ชาวต่่างชาติิ ตลอดจนนัักท่องเที่่�ยว 
เน้้นความร่่มรื่่�นของธรรมชาติิ ให้้เป็็นสถานที่่�ทัันสมััย สำหรัับคนท่ี่�ต้้องการเติิมพลัังชีีวิต ใช้้เวลาผ่่อนคลายทำกิิจกรรมสัังสรรค์์ 
โดยจุุดเด่่นของโครงการ ยููดีี ทาวน์์ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รููปแบบของโครงการที่่�หลากหลาย ตอบรัับกัับวััฒนธรรมการใช้้ชีีวิตของคนอุุดรธานีีและนัักท่่องเที่่�ยวได้้เป็็นอย่่างดีี

โครงการ ยููดีี ทาวน์์ มีีพื้้�นที่่�ให้้บริิการที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ ร้้านอาหาร ถนนคนเดิิน ศููนย์์อาหาร ลานกิิจกรรม โรงแรม พื้้�นที่่�
จััดคอนเสิิร์์ต ซึ่่�งตอบรัับกัับไลฟ์์สไตล์คนอุุดรธานีีและนัักท่องเที่่�ยวได้้เป็็นอย่่างดีี มีีการจััดวางร้้านค้้าในแต่่ละโซนให้้สะดวกต่่อ
การเลืือกซื้้�อสิินค้้า โดยภายในโครงการสามารถรองรัับคนได้้ทั้้�งช่่วงเวลากลางวัันและเวลากลางคืืน และยัังตอบสนองต่่อลููกค้้า
หลายกลุ่่�ม ทั้้�งคนในพื้้�นที่่� ชาวต่่างชาติิ ตลอดจนนัักท่่องเท่ี่�ยว นอกจากนี้้� ลัักษณะพื้้�นท่ี่�เช่่าและพื้้�นที่่�กิิจกรรมของโครงการเป็็นพื้้�นที่่�
เปิิดกว้้าง ทำให้้สามารถปรัับเปลี่่�ยนกิิจกรรมได้้ตามความต้้องการของผู้้�บริิโภคในอนาคต

23ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ทำเลที่่�ตั้้�งมีีศัักยภาพ ต้ั้�งอยู่่�ในกลางเมืืองของจัังหวััดอุุดรธานีี

โครงการ ยููดีี ทาวน์์ ตั้้�งอยู่่�ในกลางเมืืองอุุดรธานีี ทำให้้สะดวกต่่อการเดิินทางและการเข้้าถึึงโครงการ โดยล้้อมรอบด้้วย
ถนนสายหลััก 4 สาย ได้้แก่่ ถนนโพศรีี ถนนทองใหญ่่ ถนนประจัักษ์์ศิิลปาคม และถนนหลัังสถานีีรถไฟ ที่่�สามารถเช่ื่�อมต่่อและ
รองรัับการเดิินทางจากผู้้�คนในจัังหวััดอุุดรธานีีและจัังหวััดใกล้เคีียง เช่่น จัังหวััดขอนแก่่น จัังหวััดหนองบััวลำภูู จัังหวััดเลย จัังหวััด
หนองคาย จัังหวััดสกลนคร จัังหวััดนครพนม รวมถึึงประเทศเพื่่�อนบ้้านอย่่าง สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว (สปป. ลาว)

 ผู้้�เช่่าภายในโครงการเป็็นผู้้�เช่่าที่่�ได้้รัับความนิิยมและสร้้างความต้้องการในการเข้้าถึึงโครงการได้้เป็็นอย่่างดีี

ผู้้�เช่่าในโครงการ ยููดีี ทาวน์์ เป็็นผู้้�เช่่าที่่�ได้้รัับความนิิยมจากลููกค้าในหลายรููปแบบ เช่่น ผู้้�เช่่าประเภทร้้านอาหาร ได้้แก่่  
แมคโดนััลด์์ เดอะ พิิซซ่่า คอมปะนีี โออิิชิิ บุุฟเฟ่่ต์์ เอ็็มเคสุุกี้้� ยาโยอิิ ผู้้�เช่่าประเภทค้้าปลีีก ได้้แก่่ อีีฟแอนด์์บอย วััตสััน บู๊๊�ทส์์ วิิลล่่า 
มาร์์เก็็ท เทสโก้้ โลตััส และผู้้�เช่่าประเภทธนาคาร ได้้แก่่ ธนาคารกรุุงไทย ธนาคารออมสิิน เป็็นต้้น

คอมมูนิิตี้้�มอลล์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในจัังหวััดอุุดรธานีี

โครงการ ยููดีี ทาวน์์ เป็็นศููนย์์การค้้าที่่�มีีพื้้�นที่่�กลางแจ้้งและพื้้�นที่่�สีีเขีียวมากที่่�สุุดในจัังหวััดอุุดรธานีี ทำให้้สามารถตอบสนอง
ความต้้องการของคนในจัังหวััดอุุดรธานีีได้้เป็็นอย่่างดีี รวมถึึงกลุ่่�มนัักท่่องเท่ี่�ยว เนื่่�องจากเป็็นโครงการที่่�มีีรููปแบบโดดเด่่นแตกต่่าง
จากศููนย์์การค้้าอื่่�น 

การออกแบบ Project Identity

ประกอบด้้วยหลัักการ 3 ข้้อ คืือ 1) ผัังโครงการไม่่มีีจุุดอัับของ Customer Flow และอาคารไม่่มีีด้้านหลััง ทำให้้สามารถ
จััดแสดงหน้้าร้้านได้้รอบทิิศและง่่ายต่่อการออกแบบผัังร้้านค้้า 2) การจััดผัังเป็็นโซนต่่าง ๆ ทำให้้ลููกค้้าสามารถเข้้ามานั่่�งสบาย 
เดิินสนุกุ ออกแบบให้้มีีบรรยากาศ ความต่่อเน่ื่�องของภายในและภายนอก เพ่ื่�อเป็น็ที่่�พบปะสัังสรรค์์ 3) วางแนวความคิิดในการออกแบบ
สถาปััตยกรรม เพ่ื่�อให้้ลููกค้าได้้สััมผััสประสบการณ์์ Green and Sustainable ท่ี่�ให้้ความสำคััญกัับพื้้�นท่ี่�ของสวนเป็็นอย่่างมาก 
มีีการจััดสรรพื้้�นท่ี่�ของต้้นไม้้ และพื้้�นท่ี่�พัักผ่อน เพ่ื่�อให้้โครงการเป็็นสถานท่ี่�ทัันสมััยสำหรัับลููกค้าได้้ใช้้เวลาผ่่อนคลาย ทำกิิจกรรม
สัังสรรค์์ เป็็นแหล่่งช้้อปปิ้้�งไลฟ์์สไตล์์ และการพัักผ่่อนที่่�ใกล้ชิิดธรรมชาติิ 

โครงการ 72 คอร์ทยาร์์ด (เดิิม)

โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) เปิิดดำเนิินการเมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2558 ตั้้�งอยู่่�ที่�ซอยสุุขุุมวิิท 55 (ซอยทองหล่่อ) ถนนสุุขุุมวิิท 
แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวัฒนา กรุุงเทพมหานคร เป็็นไลฟ์์สไตล์มอลล์์ (Lifestyle Mall) ใจกลางทองหล่่อ ที่่�เพีียบพร้้อมด้้วย
การคมนาคมและสาธารณููปโภค ซึ่่�งรวบรวมร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (Food and Beverage) เพื่่�อเป็็นจุุดหมายในการพบปะและ
สัังสรรค์์ ซึ่่�งโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) มีีจุุดเด่่น ดัังนี้้� 

ทำเลที่่�ตั้้�งโครงการมีีศัักยภาพ

ที่่�ตั้้�งของโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) อยู่่�ติดถนนซอยสุุขุุมวิิท 55 หรืือท่ี่�รู้้�จัักกัันในนามของซอยทองหล่่อ เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีี
การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สมบููรณ์์และอยู่่�ในบริิเวณศููนย์์กลางธุุรกิิจ เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ค่่อนข้้างเป็็นที่่�รู้้�จัักสำหรัับนัักท่่องเที่่�ยว 
ทั้้�งชาวไทยและชาวต่า่งชาติิ มีีการคมนาคมสะดวกสบาย ง่า่ยต่่อการเข้้าถึึงโครงการ และมีีประชากรอาศััยอยู่่�อย่่างหนาแน่่นในบริิเวณ
พื้้�นที่่�โดยรอบ ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็นปััจจััยบวกที่่�สนัับสนุุนอุุปสงค์์ของ โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม)

การออกแบบและลัักษณะที่่�โดดเด่่น

โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ได้้รัับการออกแบบร่่วมโดยบริิษััทสถาปนิกชื่่�อดัังจากประเทศอัังกฤษ ตััวอาคารถููกออกแบบ
ให้ม้ีีลักัษณะเฉพาะตัวัที่่�โดดเด่น่ในรููปแบบคล้า้ยกล่อ่งสีีดำพื้้�นผิวิฟาซาด ตกแต่่งด้ว้ย Terrazzo ท่ี่�ช่ว่ยเสริมิให้ด้ีีไซน์ด์ููแปลกใหม่ส่ะดุดุ
ตา สามารถมองเห็็นได้้จากระยะไกล

พื้้�นท่ี่�เช่่าตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ

โครงการ 72 คอร์ท์ยาร์ด์ (เดิมิ) เป็น็โครงการที่่�มีีพื้้�นที่่�ให้เ้ช่า่ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็ร้า้นอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ซ่ึ่�งตอบสนองต่่อความต้อ้งการ
ของผู้้�คนในย่่านทองหล่่อ โดยทองหล่่อเป็็นจุุดหมายของการพบปะและสัังสรรค์์ของกลุ่่�มผู้้�มีีกำลัังซื้้�อสููงและมีีไลฟ์์สไตล์์เฉพาะตััว 
โดยรวมแล้้วโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ได้้รัับการออกแบบให้้สอดคล้้องกัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในพื้้�นที่่�เป็็นอย่่างดีี

24 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่

โครงการ พอร์์โต้ ้ชิโิน่ ่เป็น็ศููนย์์การค้้าประเภทคอมมููนิตี้้� มอลล์์ (Community Mall) เปิิดดำเนินิการในปี ี2555 โดยมีีเนื้้�อที่่�ประมาณ 
15 ไร่่ ตั้้�งอยู่่�บนถนนพระราม 2 เพื่่�อเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวใหม่่สำหรัับคนในจัังหวััดสมุุทรสาคร และเป็็นจุุดพัักระหว่่างทาง (Rest Area) 
สำหรัับนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เดิินทางออกจากกรุงเทพมหานคร ไปยัังแหล่่งท่่องเที่่�ยวในจัังหวััดใกล้้เคีียง เช่่น จัังหวััดสมุุทรสงคราม 
จัังหวััดเพชรบุุรีี และจัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ เป็็นต้้น โดยโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ มีีจุุดเด่่น ดัังนี้้� 

ทำเลที่่�ตั้้�งโครงการมีีศัักยภาพ

โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ ตั้้�งอยู่่�บริิเวณริิมถนนพระราม 2 ช่่วงหลัักกิิโลเมตรที่่� 25 ฝั่่�งถนนขาออกจากกรุุงเทพมหานคร มุ่่�งหน้้าไป
ยังัจังัหวัดัทางภาคใต้ ้ในพื้้�นที่่�ตำบลนาดีี อำเภอเมืืองสมุทุรสาคร จังัหวัดัสมุทุรสาคร ซึ่่�งมีีระยะห่า่งจากตัวัเมืืองสมุทุรสาคร (เทศบาล
สมุทุรสาคร) ประมาณ 3.5 กิิโลเมตร และใกล้ก้ับัย่า่นมหาชัยั ซึ่่�งเป็น็บริเิวณที่่�มีีคนอยู่่�หนาแน่น่ของจังัหวัดัสมุทุรสาคร โดยที่่�ตั้้�งโครงการ
สามารถเข้า้ - ออกได้โ้ดยตรงจากถนนพระรามที่่� 2 เป็น็สายหลักั ทำให้โ้ครงการ พอร์โ์ต้ ้ชิโิน่ ่เป็น็ศููนย์ก์ารค้า้คอมมููนิติี้้� มอลล์ส์ำหรับั
คนในพื้้�นที่่�จัังหวััดสมุุทรสาครและจัังหวััดใกล้้เคีียง เช่่น จัังหวััดสมุุทรสงคราม จัังหวััดนครปฐม ที่่�มีีคนอยู่่�อาศััยหนาแน่่น นอกจากนี้้� 
จากจุดุเด่น่ด้า้นทำเลที่่�ตั้้�งทำให้โ้ครงการ พอร์โ์ต้ ้ชิโิน่ ่ยังัเป็น็จุดุพักัรถระหว่า่งทาง (Rest Area of Mahachai) และจุดุให้บ้ริกิารสำหรับั
ผู้้�ที่่�เดิินทางไปยัังเส้้นทางภาคตะวัันตกและภาคใต้้ โดยโครงการมีีร้้านอาหารลัักษณะ Drive Through บริิเวณด้้านหน้้าของโครงการ 
ซึ่่�งเป็็นการส่่งเสริิมให้้เป็็นจุุดพัักรถที่�สมบููรณ์์เหนืือจุุดพัักรถอื่�น ๆ บนถนนพระราม 2 ระหว่่างเดิินทางไปยังแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�ได้้รัับ
ความนิิยม เช่่น ชะอำ หััวหิิน เป็็นต้้น

ผู้้�เช่่าภายในโครงการเป็็นผู้้�เช่่าที่่�ได้้รัับความนิิยมและสร้้างความต้้องการในการเข้้าถึึงโครงการได้้เป็็นอย่่างดีี

ผู้้�เช่่าในโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ เป็็นผู้้�เช่่าท่ี่�ได้้รัับความนิิยมจากลููกค้้าในหลายรููปแบบ เช่่น ผู้้�เช่่าประเภทร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
ได้้แก่่ สตาร์์บััคส์์ แมคโดนัลด์์ ไวน์์ คอนเนคชั่่�น ผู้้�เช่่าประเภทค้้าปลีีก ได้้แก่่ วััตสัน ฟู้้�ดแลนด์์ เป็็นต้้น

ตััวอาคารที่่�ถููกออกแบบให้้โดดเด่่นมีีเอกลัักษณ์์

โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ เป็็นศููนย์์การค้้าประเภทไลฟ์์สไตล์ มอลล์์ (Lifestyle Mall) แห่่งแรกในย่่านมหาชััย เป็็นโครงการท่ี่�มีี
รููปแบบอาคารและการจัดัวางรููปแบบโครงการที่่�มีีเอกลักัษณ์โ์ดดเด่น่ สอดคล้อ้งกับัการเป็น็เมืืองท่า่หรืือเมืืองประมงของมหาชัยั ทำให้้
โครงการมีีความเป็็นเอกลัักษณ์์เป็็นที่่�จดจำและมีีประเภทผู้้�เช่่าที่่�เป็็นท่ี่�นิิยมของตลาด

ความสามารถในการตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าได้้หลากหลาย

โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ ถููกออกแบบและบริิหารจััดการโครงการให้้สามารถรองรัับกลุ่่�มลููกค้้าได้้ โดยไม่่จำกััดเพีียงผู้้�พัักอาศััย
ในบริิเวณโดยรอบโครงการ แต่่ยัังรวมถึึงนัักท่่องเที่่�ยวท่ี่�มีีศักยภาพในการใช้้จ่่ายตั้้�งแต่่ระดัับกลางจนถึึงระดัับสููงที่่�มีีไลฟ์์สไตล์์และ
ชอบความทัันสมััย ดัังนั้้�น โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ จึึงไม่่ได้้เป็็นแค่่ศููนย์์กลางของชุุมชนท่ี่�สามารถรองรัับผู้้�พัักอาศััยในบริิเวณใกล้้เคีียง
ที่่�มีีกำลัังซื้้�อสููงเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นจุุดพัักรถสำหรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวหรืือผู้้�ที่�เดิินทางผ่่านไปยัังจัังหวััดทางภาคใต้้อีีกด้้วย

รููปแบบของโครงการที่่�พร้้อมปรัับเปลี่่�ยนตามความต้้องการของผู้้�บริิโภค

โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ ตั้้�งอยู่่�ในทำเลท่ี่�เอื้้�อต่่อการเข้้าถึึงของคนในพื้้�นที่่�และนัักเดิินทาง จึึงเป็็นโครงการท่ี่�ตอบสนอง
ความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้าได้้เป็็นอย่่างดีี ประกอบกัับการบริิหารจััดการท่ี่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะมาตรฐานด้้าน
ความสะอาด ความปลอดภัย และการมีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่�ครบถ้้วน รวมถึึงมีีการจััดกิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์เพ่ื่�อสร้้าง
ส่่วนร่่วมกัับลููกค้้าและชุุมชนที่่�อยู่่�รอบข้้างอย่่างต่่อเนื่่�อง ปััจจััยดัังกล่่าวช่่วยสนัับสนุุนให้้โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ เป็็นโครงการ 
ที่่�มีีศัักยภาพ และสามารถสร้้างรายได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต 

25ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



โครงการ โนเบิิล โซโล

โครงการ โนเบิิล โซโล เป็็นห้้องชุุดเพื่่�อการพาณิิชย์์ จำนวน 6 ยููนิต มีีพื้้�นที่่�รวมประมาณ 1,423.72 ตารางเมตร ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� 
ซอยสุุขุุมวิิท 55 (ซอยทองหล่่อ) โดยมีีจุุดเด่่นของโครงการ ดัังนี้้� 

ทำเลที่่�ตั้้�งโครงการมีีศัักยภาพ

โครงการ โนเบิิล โซโล ตั้้�งอยู่่�ที่่�ซอยสุุขุุมวิิท 55 (ซอยทองหล่่อ) ซึ่่�งเป็็นทำเลที่่�มีีศักยภาพแห่่งหนึ่่�งในย่่านศููนย์์กลางทางธุุรกิิจ 
ท่ี่�เพีียบพร้อ้มด้ว้ยการคมนาคมและสาธารณููปโภค มีีความหนาแน่น่และความต้อ้งการในการหาพื้้�นที่่�เพื่่�อประกอบการพาณิชิยกรรม 
และมีีประชากรอาศััยอยู่่�อย่่างหนาแน่่นในบริิเวณพื้้�นที่่�โดยรอบ 

ขนาดพื้้�นท่ี่�จอดรถที่่�เอื้้�อประโยชน์์ในเชิิงพาณิิชย์์

โครงการ โนเบิิล โซโล มีีพื้้�นที่่�ห้้องรวมประมาณ 907.72 ตารางเมตร โดยมีีพื้้�นท่ี่�จอดรถรวม 516.00 ตารางเมตร 
สามารถรองรัับรถได้้ประมาณ 43 คััน ซ่ึ่�งถืือเป็็นสััดส่่วนพื้้�นท่ี่�จอดรถที่�สููงมากเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับห้้องชุุดโดยทั่่�วไปที่่�จะมีีพื้้�นที่่�
จอดรถ 1 คััน ต่่อพื้้�นที่่�ห้้อง 120.00 ตารางเมตร เท่่านั้้�น ทำให้้โครงการมีีความโดดเด่่นเน่ื่�องจากมีีพื้้�นท่ี่�จอดรถที่�กว้างขวาง  
ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�จำเป็็นสำหรัับผู้้�ประกอบการในทำเลพื้้�นที่่�เดีียวกััน

โครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์

โครงการ วิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ เปิิดดำเนิินการเมื่่�อปีี 2566 เป็็นศููนย์์การค้้าในรููปแบบคอมมููนิิตี้้� มอลล์์ (Community 
Mall) กลางแจ้้งบนพื้้�นที่่�ประมาณ 11 ไร่่ ที่่�ถููกพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�พัักอาศััยและผู้้�ใช้้รถใช้้ถนนในโซน 
ราชพฤกษ์์–ปากเกร็็ด–บางกรวย ซึ่่�งเป็็นทำเลที่่�อยู่่�อาศััยและการขยายตััวของเมืืองในฝั่่�งตะวัันตกของกรุุงเทพมหานคร โครงการ
ตั้้�งอยู่่�บนแนวถนนสายหลักัที่่�สามารถเข้า้ถึงึได้ส้ะดวก ช่ว่ยรองรับัการใช้ง้านในชีีวิติประจำวันัของคนในพื้้�นที่่� ทั้้�งการรับัประทานอาหาร 
การซื้้�อสิินค้้าและบริิการที่่�จำเป็็น ตลอดจนเป็็นจุุดหมายสำหรัับการพบปะและทำกิิจกรรมของครอบครััว โดยภาพรวมโครงการได้้
รัับการวางคอนเซ็็ปต์์ให้้ “เข้้าถึึงง่่าย ใช้้งานได้้จริิง และปรัับเปลี่่�ยนได้ต้ามจัังหวะของพื้้�นท่ี่�” เพื่่�อให้้สามารถรองรัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค
ท่ี่�หลากหลายและเปลี่่�ยนแปลงได้้ในอนาคต

รููปแบบโครงการที่่�ตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิิตประจำวัันของคนในพื้้�นที่่�

โครงการถููกออกแบบให้้เป็็นคอมมููนิตี้้� มอลล์์ที่่�ใช้้งานสะดวก เน้้นร้้านค้้าและบริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับไลฟ์์สไตล์ในชีีวิตประจำวััน 
โดยมีีร้้านค้้าชั้้�นนำ อาทิิเช่่น ปั๊๊�มน้้ำมััน PT ศููนย์์ซ่่อมบำรุุงรถยนต์์ B-Quik ร้้านสุุกี้้�ตี๋๋�น้้อย รวมถึึงสถานที่่�ออกกำลัังกาย ซ่ึ่�งร้้านค้้า
ต่่าง ๆ ครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าหลายช่่วงวััย โดยเฉพาะกลุ่่�มครอบครััวและผู้้�พัักอาศััยในย่่านใกล้้เคีียง ทั้้�งนี้้� การจััดวางพื้้�นที่่�ภายใน
โครงการมีีความเป็็นสััดส่วนและยืืดหยุ่่�น สามารถรองรัับรููปแบบผู้้�เช่่าและกิิจกรรมได้้หลากหลาย

ทำเลที่่�ตั้้�งมีีศัักยภาพ อยู่่�บนแนวถนนราชพฤกษ์์ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในทำเลหลัักของฝั่่�งตะวัันตกกรุุงเทพฯ

โครงการตั้้�งอยู่่�บนทำเลที่่�เชื่่�อมต่่อพื้้�นที่่�อยู่่�อาศััยและโซนชุุมชนได้้สะดวก ทำให้้การเดิินทางเข้้าถึึงโครงการทำได้้ง่่าย และเป็็น
จุุดหมายที่่�เหมาะสมสำหรัับการแวะใช้้บริิการระหว่่างเส้้นทาง รวมถึึงการเข้้ามาใช้้บริิการอย่่างสม่่ำเสมอของคนในพื้้�นที่่�

บรรยากาศโครงการที่่�เหมาะกัับการใช้้เวลาร่่วมกัันของครอบครััวและชุุมชน

ภาพรวมของโครงการมุ่่�งเน้้นบรรยากาศที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�ใช้้บริิการ ให้้ความรู้้�สึึกผ่่อนคลายและเข้้าถึึงได้้ง่่าย เหมาะสำหรัับ
การรัับประทานอาหาร พบปะสัังสรรค์์ หรืือทำกิิจกรรมในช่่วงเวลาว่่าง ซ่ึ่�งช่่วยเสริิมให้้โครงการมีีบทบาทเป็็น “ศููนย์์กลางการใช้้ชีีวิิต
ของชุุมชน” ในย่่านราชพฤกษ์์

การออกแบบ Project Identity

โครงการถููกพัฒนาให้้สอดคล้้องกัับแนวคิิด “Village Lifestyle Hub” โดยให้้ความสำคััญกัับ 1) ความสะดวกในการเข้้าถึึง
และการไหลเวีียนของผู้้�ใช้้บริิการภายในโครงการ (Customer Flow) 2) การจััดพื้้�นที่่�ให้้ใช้้งานได้้ยืืดหยุ่่�น รองรัับร้้านค้้าและกิิจกรรม
ได้้หลากหลาย 3) การสร้้างบรรยากาศที่่�เชื่่�อมโยงกัับชุุมชนโดยรอบ ให้้เป็็นพื้้�นท่ี่�ที่่�ผู้้�ใช้้บริิการสามารถแวะมาใช้้ชีีวิิตได้้จริิงในทุุกวััน

26 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



 การได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน

โครงการ
กรรมสิิทธิ์์� / 
อายุุการเช่่า

ราคาที่่�เข้้า
ลงทุุน 

(ล้้านบาท)

อายุุอาคารเฉลี่่�ย
โดยประมาณ ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2568 (ปีี)

1. โครงการ ยููดีี ทาวน์์: เป็็นการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิิน อาคารพาณิิชย์์ และงานระบบสาธารณููปโภคภายในโครงการ

•	 โครงการ ยููดีี ทาวน์์ (ส่่วนหลััก)
(วัันที่่�เข้้าลงทุุน 5 กรกฎาคม 2562)

สิิทธิิการเช่่าระยะเวลา 20 ปีี 10 เดืือน
นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน 

1,458.17/1 16.70

2. โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม): เป็็นการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอาคารพาณิิชย์์ และงานระบบสาธารณููปโภคภายในโครงการ

•	 โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม)
(วัันที่่�เข้้าลงทุุน 5 กรกฎาคม 2562)

สิิทธิิการเช่่าระยะเวลา 13 ปีี
นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน 

458.53 10.50

3. โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่: เป็็นการลงทุุนในกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�ดิิน อาคารพาณิิชย์์ และงานระบบสาธารณููปโภคภายในโครงการ/2

•	 โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่
(วัันที่่�เข้้าลงทุุน 23 ธัันวาคม 2568)

กรรมสิิทธิ์์� 693.23 14.40

4. โครงการ โนเบิิล โซโล: เป็็นการลงทุุนในกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดเพ่ื่�อการพาณิิชย์์

•	 โครงการโนเบิิล โซโล 
(วัันที่่�เข้้าลงทุุน 28 พฤศจิิกายน 2562)

กรรมสิิทธิ์์� 225.98 16.20

5. โครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์: เป็็นการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าท่ี่�ดิิน อาคารพาณิิชย์์ และงานระบบสาธารณููปโภคภายในโครงการ

•	 โครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์
(วัันที่่�เข้้าลงทุุน 20 พฤศจิิกายน 2568)

สิิทธิิการเช่่าระยะเวลา 27 ปีี 3 เดืือน 5 วััน
นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน

129.75 2.53

รวมทุุกโครงการ 2,965.66

หมายเหตุุ:  /1	ราคาที่่�เข้้าลงทุนุของโครงการ ยููดีี ทาวน์์ รวมพื้้�นที่่�ลงทุนุในสิิทธิกิารเช่่าที่่�ดินิ อาคาร และงานระบบ ระยะเวลาประมาณ 4 ปีี ซ่ึ่�งได้้สิ้้�นสุดุลงแล้้ว ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565
	พื้้ �นที่่�ใช้้สอยรวมประมาณ 7,791 ตารางเมตร
/2	กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนแรกเริ่่�มในโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ ในรููปแบบสิิทธิิการเช่่าระยะยาว 30 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 กรกฎาคม 2562 และเข้้าลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าเพิ่่�มเติิม
	 ระยะเวลา 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 กรกฎาคม 2592 ต่่อมาในวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์ได้้รัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิินโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ จากดีีแลนด์์ 
	 ซึ่่�งเป็็นการดำเนิินการตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ ครั้้�งที่่� 1/2568 เพ่ื่�อจััดการภาระหนี้้�ค้้างของดีีแลนด์์

27ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



การประเมิินมููลค่่าหรืือการสอบทานการประเมิินมููลค่่าของทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์ลงทุุน

การประเมิินมููลค่่าหรืือการสอบทานการประเมิินมููลค่่าของทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์ลงทุุนสำหรัับปีี 2568 นี้้� จััดทำขึ้้�น
โดยบริิษััท เอ็็ดมัันด์์ ไต แอนด์์ คอมพานีี (ประเทศไทย) จํํากััด และ บริิษััท กราฟฟิค เอ แอพไพรซอล จำกััด ผู้้�ประเมิินมููลค่่า
ทรัพัย์ส์ินิอิสิระ โดยพิจิารณาเลืือกใช้วิ้ิธีีคิดจากรายได้ ้(Income Approach) เป็น็เกณฑ์์ในการสอบทานการประเมินิมููลค่า่ทรัพัย์์สินิ 
ซ่ึ่�งสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

โครงการ ราคาประเมิิน  (ล้้านบาท)
วัันที่่�มีีการประเมิินมููลค่่าหรืือการสอบทาน

การประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินครั้้�งล่่าสุุด 

โครงการ ยููดีี ทาวน์์ 1,196.00/1

1 ธัันวาคม 2568
โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) 179.70/1

โครงการ โนเบิิล โซโล 278.92/2 1 สิิงหาคม 2568

รวม 1,654.62

หมายเหตุุ: /1	ข้้อมููลราคาประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์ลงทุุนโดย บริิษััท เอ็็ดมัันด์์ ไต แอนด์์ คอมพานีี (ประเทศไทย) จำกััด
/2	ข้้อมููลราคาประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์ลงทุุนโดย บริิษััท กราฟฟิิค เอ แอพไพรซอล จำกััด

สมมติิฐานหลัักที่่�ผู้้�ประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินใช้้ในการประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์ สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

วิิธีีการประเมิินมููลค่่า
วิิธีีรายได้้ (Income Approach) โดยการคำนวณมููลค่่าปััจจุุบัันของรายรัับกระแสเงิินสดสุุทธิิ (Discounted 
Cash Flow) โดยการคำนวณความสามารถของทรััพย์์สิินในการสร้้างรายได้้ และหัักออกจากค่าใช้้จ่่าย
ในการดำเนิินงาน ค่่าใช้้จ่่ายคงที่่�

รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์ลงทุุนเพิ่่�มเติิมหรืือจำหน่่ายไปในรอบปีีบััญชีี

ทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์จำหน่่ายไป มีีดัังนี้้�

•	 โครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์

รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�ลงทุุนเพ่ิ่�มเติิม โครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์

ผู้้�ขายทรััพย์์สิิน บ้้านเศรษฐกิิจ ราชพฤกษ์

วัันที่่�เข้้าลงทุุน 20 พฤศจิิกายน 2568

มููลค่่าเข้้าลงทุุน 129.75/1 /2 ล้้านบาท

เหตุุผลที่่�ลงทุุน เพื่่�อเพิ่่�มแหล่่งที่่�มาของรายได้้และสร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

แหล่่งเงิินทุุนที่่�ใช้้ เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

ผู้้�ประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน 1) บริิษััท ซิิมส์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� คอนซััลแทนท์์ จำกััด
2) บริิษััท เอ็็ดมััน ไต แอนด์์ คอมพานีี (ประเทศไทย) จำกััด

วัันที่่�ประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน 30 สิิงหาคม 2568

วิิธีีประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน วิิธีีคิิดจากรายได้้ (Income Approach)

ราคาประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน 1) 150.80 ล้้านบาท
2) 150.70 ล้้านบาท

หมายเหตุุ:  /1	เนื่่�องจากขนาดรายการในการได้้มามีีมููลค่่าไม่่ถึึงร้้อยละ 10 ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวมของกองทรััสต์์ ซึ่่�งเป็็นกรณีีที่่�ไม่่จำเป็็นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทของ
	 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์และไม่่ต้้องขอมติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ในการเข้้าทำรายการ
/2	ไม่่รวมสิิทธิิการเช่่าในอาคารศููนย์์การค้้า (โดยไม่่รวมพื้้�นท่ี่�ส่่วนหลัังคา) ภายในโครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์ จำนวน 2 หลััง โดยมีีพื้้�นท่ี่�เช่่าอาคารรวมผระมาณ 
	 618 ตารางเมตร ซึ่่�งกองทรััสต์์จะดำเนิินการเข้้าลงทุุนเมื่่�อได้้รัับใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้องครบถ้้วน

28 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



ทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์ได้้รัับชำระแทนเงิินสดจากการจััดการภาระหนี้้�ค้้างของดีี-แลนด์์

•	 กองทรััสต์์ได้้ดํําเนิินการจััดการภาระหนี้้�ค้้างของดีี-แลนด์์ท่ี่�มีีต่่อกองทรััสต์์ตามมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ครั้้�งท่ี่� 1/2568 
โดยรัับชำระภาระหนี้้�ค้้างของดีี-แลนด์์ด้้วยทรััพย์์สิินอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด ทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์รัับชำระแทนเงิินสดดัังกล่าวคืือ
กรรมสิิทธิ์์�ทรััพย์์สิินโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ ซ่ึ่�งกองทรััสต์์ได้้ลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอยู่่�ก่อนรัับชำระภาระหนี้้�ดัังกล่าว โดยภาระ
หนี้้�ค้า้งสุุทธิิของดีี-แลนด์์ ณ วันัท่ี่�รับัโอนกรรมสิิทธิ์์�ทรััพย์์สินิโครงการ พอร์์โต้้ ชิโิน่่ มีีมููลค่่าประมาณ 129 ล้า้นบาท และมููลค่่า
กรรมสิิทธิ์์�ทรัพัย์ส์ินิที่่�กองทรัสัต์์ได้รั้ับโอนกรรมสิิทธิ์์�มีีมููลค่า่สุทุธิปิระมาณ 68 ล้า้นบาท (มููลค่า่ส่ว่นต่่างระหว่่างมููลค่า่ประเมินิ
ทรััพย์์สิินกรณีีกรรมสิิทธิ์์�หัักลบด้้วยกรณีีสิิทธิิการเช่่าทรััพย์์สิินโครงการ พอร์์โต้้  ชิิโน่่ คงเหลืือประมาณ 106 ล้้านบาท และ
หัักลบด้้วยเงิินสดจ่่ายและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องประมาณ 38 ล้้านบาท)

•	 การจัดัการภาระหนี้้�ค้า้งของดีี-แลนด์์ที่่�มีีอยู่่�ต่่อกองทรัสัต์์โดยรับัโอนกรรมสิทิธิ์์�ทรัพัย์ส์ินิโครงการ พอร์์โต้ ้ชิโิน่ ่จากดีี-แลนด์์ 
พิิจารณาได้้ว่่าเป็็นการได้้มาซึ่่�งกรรมสิิทธิ์์�ทรััพย์์สิินโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ อัันเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�กองทรััสต์์ลงทุุน
เพิ่่�มเติิม และเป็็นการจำหน่่ายไปซึ่่�งสิิทธิิการเช่่าทรััพย์์สิินโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ อัันเป็็นทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์ รวมถึึง
เป็็นการปลดภาระหนี้้�ค้้างคงเหลืือของดีี-แลนด์์ท่ี่�มีีต่่อกองทรััสต์์ในคราวเดีียวกััน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิิน จำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน

รายละเอียดทรัพย์สิน โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ (กรรมสิิทธิ์์�) โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ (สิิทธิิการเช่่า)

วันที่ทำ�ำรายการ 23 ธัันวาคม 2568 23 ธัันวาคม 2568

เหตุผลที่ลงทุน เพื่่�อจััดการภาระหนี้้�ค้้างของดีี-แลนด์์ท่ี่�มีีต่่อกองทรััสต์์

แหล่งเงินทุนที่ใช้ เงิินทุุนหมุุนเวีียนของกองทรััสต์์ -

ผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน
1) บริิษััท เอ็็ดมััน ไต แอนด์์ คอมพานีี (ประเทศไทย) จำกััด
2) บริิษััท ควอลิิตี้้� แอพไพรซััล จํํากััด

วันที่ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 1 มกราคม 2569 1 มกราคม 2569

วิธีประเมินมูลค่าทรัพย์สิน วิิธีีคิิดจากรายได้้ (Income Approach) วิิธีีคิดจากรายได้้ (Income Approach)

ราคาประเมินมูลค่าทรัพย์สิน
1) 632.00 ล้้านบาท 1) 526.40 ล้้านบาท

2) 651.90 ล้้านบาท 2) 549.50 ล้้านบาท

29ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



การจััดหาผลประโยชน์์จากอสัังหาริิมทรััพย์์
ลัักษณะการจััดหาผลประโยชน์์ของกองทรััสต์์

กองทรััสต์์ได้้จััดหาประโยชน์์จากทรััพย์์สิินหลัักที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนโดยการนำทรััพย์์สิินหลัักออกให้้เช่่าแก่่ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�  
โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อสร้า้งอัตัราผลตอบแทนจากการลงทุนุในระดับัที่่�ดีีและต่อ่เนื่่�องในระยะยาวให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหน่ว่ยทรัสัต์ ์ทั้้�งนี้้� ผู้้�จัดัการ
กองทรัสัต์จ์ะกำหนดนโยบายและกลยุทุธ์ท์ี่่�เหมาะสมในการบริหิารจัดัการทรัพัย์ส์ินิของกองทรัสัต์เ์พื่่�อสร้า้งรายได้ใ้นเชิงิพาณิชิย์ใ์ห้แ้ก่่
กองทรััสต์์ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์โดยรวม 

ทั้้�งนี้้�  ในการนำทรััพย์์สิินหลัักที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนออกให้้เช่่าแก่่ผู้้� เช่่าพื้้�นท่ี่� กองทรััสต์์จะเข้้าทำสััญญาให้้เช่่าพื้้�นที่่�
ซ่ึ่�งมีีข้้อสััญญาสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือหน่่วยงานท่ี่�มีีอำนาจ กัับผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�โดยตรง ซึ่่�งสััญญาดัังกล่่าว
จะมีีความเป็็นธรรมและมีีความเป็็นมาตรฐาน โดยมีีหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขของสััญญาคล้้ายคลึึงกัันสำหรัับผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ทุุกราย

ในการนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้ทำสััญญาแต่่งตั้้�ง อุุดรพลาซ่่า และโนเบิิล ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของอสัังหาริิมทรััพย์์เดิิมและมีีประสบการณ์์
และความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ (บุุคคลภายนอก) สำหรัับโครงการ 
ยููดีี ทาวน์์ และโครงการ โนเบิิล โซโล ตามลำดัับ สำหรัับโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้แต่่งตั้้�ง เชษฐโชติิ ซึ่่�ง
เป็็นกลุ่่�มบุุคคลเดีียวกัันกัับเจ้้าของอสัังหาริิมทรััพย์์ เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ นัับตั้้�งแต่ว่ัันท่ี่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนในโครงการดััง
กล่าวจนถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568

นอกจากนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้แต่่งตั้้�ง ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในการบริิหาร
ศููนย์์การค้้าชั้้�นนำและอสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์ ให้้ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ (บุุคคลภายนอก) สำหรัับโครงการ 
พอร์์โต้้ ชิิโน่่ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567 เป็็นต้้นไป และสำหรัับโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ตั้้�งแต่ว่ัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2568 
เป็็นต้้นไป

ทั้้�งนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะมีีการกำหนดกลยุุทธ์์และนโยบายในการจััดหาผลประโยชน์์ เพื่่�อสร้้างอััตราตอบแทนจากการลงทุุน
ในระดัับที่่�ดีี ดัังนี้้�

•	 การบริหิารทรัพัย์ส์ินิ ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์จ์ะติดิตามผลการดำเนินิงานของกองทรัสัต์์ในแต่่ละปี ีโดยเปรีียบเทีียบกับังบประมาณ
ประจำปี ีรวมถึึงผลประกอบการของกองทรััสต์์ในอดีีต เพ่ื่�อให้ก้องทรัสัต์์ได้ร้ับักำไรจากการดำเนิินงานตามเป้า้หมายที่่�กำหนด 
หากผลประกอบการของกองทรััสต์์ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำหนดไว้้ ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะทำการวิิเคราะห์์เพื่่�อหาสาเหตุุ
รวมถึึงปรัับปรุุงและพััฒนาแผนการดำเนิินงานร่่วมกัับผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ (บุุคคลภายนอก) เพ่ื่�อให้้สามารถบรรลุุ
เป้้าหมายที่่�คาดการณ์์ไว้้

•	 การกำหนดอัตราค่่าเช่่าที่่�เหมาะสม

•	 การพััฒนาประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานพร้้อมทั้้�งควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน

•	 การเพิ่่�มศักัยภาพของทรัพัย์ส์ินิหลักัที่่�กองทรัสัต์เ์ข้า้ลงทุนุครั้้�งแรกโดยการดููแลรักัษาพื้้�นที่่�ของโครงการและพัฒันาปรับัปรุงุ
ภาพลัักษณ์์ของทรััพย์์สิิน

30 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



จากรููปแบบการจััดหาผลประโยชน์์ดัังกล่่าว รายได้้และกระแสเงิินสดที่่�กองทรััสต์์จะได้้รัับจากการลงทุุนในทรััพย์์สิินหลััก 
ที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนจะประกอบด้้วยรายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ ดัังต่่อไปนี้้�

ส่่วนที่่� 1

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�ให้้แก่่ผู้้�เช่่า
พื้้�นที่่�โดยตรง โดยกองทรััสต์์คิิดค่่าเช่่าและ
ค่่าบริิการใน 2 ลัักษณะ คืือ 

1.	 การคิิดค่่าเช่่าและค่่าบริิการใน
อััตราร้้อยละของรายได้้ 

2.	 การคิิดค่่าเช่่าและค่่าบริิการใน
อััตราคงที่่�ตามขนาดพื้้�นที่่�ที่่�ระบุุไว้้
ในสััญญามาตรฐาน 

ทั้้� งนี้้�  ผู้้� เ ช่่าพื้้�นท่ี่�จะชำระค่่า เ ช่่าและ
ค่่าบริิการ ในส่่วนที่่� 1 เป็็นรายเดืือนให้้แก่่
กองทรััสต์์

ส่่วนที่่� 2

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�เช่่าบางส่่วน พื้้�นท่ี่�ส่่วนกลาง พื้้�นท่ี่�
ลานกิิจกรรม และพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมการขาย ให้้แก่่ เจ้้าของอสัังหาริิมทรััพย์์ 
โดยกองทรััสต์์จะคิิดค่่าเช่่า แบ่่งเป็็น 3 ส่่วนดัังนี้้� 

1.	 รายได้จ้ากการให้เ้ช่า่พื้้�นท่ี่�เช่า่บางส่ว่น/1 พื้้�นที่่�ส่ว่นกลาง พื้้�นที่่�
ลานกิิจกรรม พื้้�นที่่�ส่่งเสริิมการขาย ในโครงการ ยููดีี ทาวน์์ 
แก่่อุุดรพลาซ่่า โดยเป็็นการให้้เช่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวเป็็นระยะ
เวลา 3 ปี ีและให้ส้ิทิธิคิู่่�สัญัญาในการต่่ออายุสุัญัญาต่อ่ไปอีีก 
ตามข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

2.	 รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) 
แก่่เม็็มเบอร์์ชิิป โดยเป็็นการให้้เช่่าพื้้�นท่ี่� เป็็นระยะเวลา 
3 ปีี และให้้สิิทธิิกองทรััสต์์ในการต่่ออายุุสััญญาต่่อไปอีีก 
ตามข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา/2

3.	 รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�เช่่าบางส่่วน พื้้�นที่่�ส่่วนกลาง 
พื้้�นท่ี่�ลานกิิจกรรม และพื้้�นท่ี่�ส่่งเสริิมการขาย ของโครงการ 
พอร์์โต้้ ชิิโน่่ แก่่ดีีแลนด์์ โดยเป็็นการให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ดัังกล่าวเป็็น
ระยะเวลา 3 ปีี และให้้สิิทธิิกองทรััสต์์ในการต่่ออายุุสััญญา
ต่่อไปอีีก ตามข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา/3

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์มีีการจััดหาผลประโยชน์์จากทรััพย์์สิินท่ี่�เข้้าลงทุุนโดยมีีรายละเอีียดตามตารางข้้างท้้าย 
ดัังนี้้�

โครงการ
พื้้�นที่่�ใช้้สอย

(ตารางเมตร)
พื้้�นที่่�ให้้เช่่า

(ตารางเมตร) 
อััตราเช่่าพื้้�นที่่�/1 

(ร้้อยละ)

อายุุเฉลี่่�ยของ
สััญญาเช่่า

รายย่่อย (ปีี)

รายได้้ในรอบปีี
บััญชีี 2568 
(ล้้านบาท)

1. โครงการ ยููดี ทาวน์์: เป็็นการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าท่ี่�ดิิน อาคารพาณิิชย์์ และงานระบบสาธารณููปโภคภายในโครงการ

•	 โครงการ ยููดีี ทาวน์์ 37,428.15 25,861.37 95.75 14.39 155.01

หมายเหตุุ: /1	ตั้้�งแต่่ปีี 2563 กองทรััสต์์ให้้เจ้้าของอสังัหาริมิทรัพัย์์โครงการยููดีี ทาวน์์ (หมายความถึงึ อุดุรพลาซ่่าและกลุ่่�มบุคุคลเดีียวกันัของอุดุรพลาซ่่า) เช่่าพื้้�นที่่�บางส่่วนที่่�กองทรััสต์์
	 ได้้เข้้าลงทุุนกลับไปบริิหาร เพ่ื่�อใช้้ก่่อสร้้างอาคารโรงแรม โดยเป็็นการให้้เช่่าพื้้�นที่่�ระยะเวลา 3 ปีี และให้้สิิทธิิกองทรััสต์์ในการต่่ออายุุสััญญาต่่อไปอีีก ตามข้้อกำหนดและ
	 เงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา ทั้้�งนี้้� โดยเจ้้าของอสัังหาริิมทรััพย์์ต้้องดำเนิินการขอความยิินยอมจากการรถไฟฯ และขออนุุญาตก่อสร้้างกัับหน่่วยงานราชการให้้ถููกต้อง
	ต ามกฎหมาย
/2	การให้้เช่่าพื้้�นที่่�แก่่เม็็มเบอร์์ชิิปดัังกล่าว สิ้้�นสุุดตั้้�งแต่วั่ันที่่� 31 ตุุลาคม 2568
/3	การให้้เช่่าพื้้�นที่่�แก่่ดีีแลนด์์ดัังกล่าว สิ้้�นสุุดในวัันที่่�กองทรััสต์์ได้้รัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิินโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ จากดีีแลนด์์ เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2568

31ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ในปีี 2568 ค่่าเช่่าเฉลี่่�ยของทรััพย์์สิินท่ี่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนอยู่่�ที่่� 547 บาทต่่อตารางเมตรต่่อเดืือน ลดลงจากค่าเช่่าเฉลี่่�ย 
ในปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 8.99 โดยอััตราค่่าเช่่าแตกต่่างกัันไปขึ้้�นอยู่่�กับทำเลที่่�ตั้้�งของแต่่ละโครงการ 

ลัักษณะและอายุุของสััญญาเช่่า

ลัักษณะของสััญญาเช่่าสำหรัับการเช่่าทรััพย์์สิินหลัักที่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน แบ่่งเป็็น 2 ประเภท คืือ

ประเภทที่่� 1	ก ารให้้เช่่าทรััพย์์สิินสำหรัับทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนในโครงการ ยููดีี ทาวน์์ โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) 
และโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ โดยกองทรััสต์์ได้้เข้้าเป็็นคู่่�สััญญาในสััญญาเช่่าทรััพย์์สิินกัับผู้้�เช่่าหลััก คืือ อุุดรพลาซ่่า 
เม็็มเบอร์์ชิิป และดีีแลนด์์ ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยสััญญาเช่่ามีีระยะเวลา 3 ปีี และให้้สิิทธิิกองทรััสต์์ในการ
ต่่ออายุุสััญญาต่่อไปอีีก ตามข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขของสััญญาซึ่่�งได้้จััดทำกัับอุุดรพลาซ่่า เม็็มเบอร์์ชิิป/1 และดีีแลนด์์/2 

ประเภทที่่� 2	ก ารให้้เช่่าแก่่ผู้้� เช่่าพื้้�นที่่�รายย่่อย สำหรัับทรััพย์์สิินท่ี่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนในโครงการ ยููดีี ทาวน์์ โครงการ 
72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ โครงการ โนเบิิล โซโล และโครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์ โดยกองทรััสต์์
ได้้เข้้าเป็็นคู่่�สัญญากัับผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ภายใต้้สััญญาเช่่าสำหรัับทรััพย์์สิินท่ี่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนในโครงการ ยููดีี ทาวน์์ 
โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ โครงการ โนเบิิล โซโล และโครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ 
ซึ่่�งรายได้แ้ละกระแสเงิินสดที่่�กองทรัสัต์ไ์ด้้รับัประกอบด้ว้ย รายได้ค้่า่เช่า่รายเดืือน และ/หรืือ ค่า่บริกิารรายเดืือนจากการ
เช่า่พื้้�นที่่�ทั้้�ง 5 โครงการ ซ่ึ่�งสััญญาเช่่าดังักล่าวส่่วนใหญ่่เป็็นสััญญามาตรฐานโดยมีีหลัักเกณฑ์์และเง่ื่�อนไขของสััญญา
ที่่�คล้า้ยคลึึงกันั เช่น่ รายได้ค้่า่เช่า่มาจากการให้้เช่า่พื้้�นท่ี่� รายได้ค้่า่บริกิารรายเดืือนมาจากการให้บ้ริกิารแก่ส่ถานที่่�เช่า่
และพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง ซึ่่�งรวมถึึงระบบสาธารณููปโภคต่่าง ๆ  เช่่น ระบบไฟฟ้้า ระบบสุุขาภิิบาล ระบบรัักษาความปลอดภััย 
ระบบป้้องกัันอััคคีีภััย เป็็นต้้น โดยระยะเวลาการเช่่าและการให้้บริิการ ส่่วนใหญ่่เป็็นสััญญาเช่่าและบริิการที่่�ระยะเวลา
ประมาณ 1-3 ปี ีซ่ึ่�งมีีอัตราค่่าเช่า่รายเดืือนคงท่ี่� โดยมีีสัญญาเช่่าบางส่่วนของแต่่ละโครงการท่ี่�เป็น็สัญัญาระยะยาวกว่า 
3 ปี ีจะมีีอัตราค่่าเช่า่รายเดืือนคงท่ี่�และมีีการปรับขึ้้�นของอััตราค่่าเช่า่เป็น็ลำดัับขั้้�นตามท่ี่�ได้ต้กลงกัันระหว่่างอายุุสัญัญา 

หมายเหตุุ:  /1	การให้้เช่่าพื้้�นที่่�แก่่เม็็มเบอร์์ชิิปในส่่วนนี้้�มีีผลสิ้้�นสุุดเมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568
/2	การให้้เช่่าพื้้�นที่่�แก่่ดีีแลนด์์ในส่่วนนี้้�มีีผลสิ้้�นสุุดในวัันที่่�กองทรััสต์์ได้้รัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิินโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ จากดีีแลนด์์ เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2568

โครงการ
พื้้�นที่่�ใช้้สอย

(ตารางเมตร)
พื้้�นที่่�ให้้เช่่า

(ตารางเมตร) 
อััตราเช่่าพื้้�นที่่�/1 

(ร้้อยละ)

อายุุเฉลี่่�ยของ
สััญญาเช่่า

รายย่่อย (ปีี)

รายได้้ในรอบปีี
บััญชีี 2568 
(ล้้านบาท)

2. โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม): เป็็นการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอาคารพาณิิชย์์ และงานระบบสาธารณููปโภคภายในโครงการ

•	 โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) 5,019.00 2,156.00 83.33 n/a 35.66

3. โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่: เป็็นการลงทุุนในกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�ดิิน อาคารพาณิิชย์์ และงานระบบสาธารณููปโภคภายในโครงการ

•	 โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ 43,304.00 11,387.52 77.04 5.15 51.59/2

4. โครงการ โนเบิิล โซโล: เป็็นการลงทุุนในกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดเพ่ื่�อการพาณิิชย์์ 

•	 โครงการ โนเบิิล โซโล 1,423.72 907.72 100.00 12.00 14.40

5. โครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์: เป็็นการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าท่ี่�ดิิน อาคารพาณิิชย์์ และงานระบบสาธารณููปโภคภายในโครงการ

•	 โครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ 6,942.70 6,690.70 92.77 14.74 1.92

รวมทุุกโครงการ 94,117.57 47,003.31 89.26 12.51 258.58

หมายเหตุุ : /1	อััตราเช่่าพื้้�นที่่�ที่่�ใช้้ในการคำนวณเป็็นอััตราเฉลี่่�ยทั้้�งปีี 2568 ยกเว้้นโครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ ที่่�เป็็นอััตราเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่วัันที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนในโครงการดัังกล่่าว
/2	รวมรายได้้ที่่�เป็็นการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิิน อาคารพาณิิชย์์ และงานระบบสาธารณููปโภคภายในโครงการในปีี 2568

32 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



ทั้้�งนี้้� สััญญาเช่่าที่่�จะครบกำหนดอายุุในแต่่ละปีี และสถานะการต่่ออายุุสััญญาเช่่าและการจััดทำสััญญาเช่่าใหม่่ มีีรายละเอีียด
ตามตารางข้้างท้้าย ดัังนี้้�

สััญญาเช่่าที่่�จะครบกำำ�หนดอายุุในแต่่ละปีี 

 โครงการ

 วัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

สััญญาต่่ออายุุและสััญญาใหม่่

จำนวนสััญญา พื้้�นที่่� (ตร.ม.) ร้้อยละของพื้้�นที่่�เช่่าทั้้�งหมด

โครงการ ยููดีี ทาวน์์ 86 5,710.50 12.15

โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) - - -

โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ 41 3,917.78 8.33

โครงการ โนเบิิล โซโล - - -

โครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ 3 12.00 0.03

รวมทั้้�งหมด 130 9,640.28 20.51

ปีี 2568/1
ปีี 2569 ปีี 2570 ปีี 2571 ภายหลัังปีี 2571

   โครงการ ยููดีี ทาวน์์ 2% 18% 6% 7% 67%

   โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) 0% 0% 0% 0% 0%

   โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ 13% 13% 27% 18% 29%

   โครงการ โนเบิิล โซโล 0% 0% 0% 0% 100%

   โครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ 0% 5% 19% 12% 64%

   กองทรััสต์์ AIMCG 4% 14% 13% 10% 59%

หมายเหตุุ  /1 สััดส่่วนสััญญาที่่�หมดอายุุในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ต่่อสััญญา

ภายหลัังปีี 2571ปีี 2571ปีี 2570ปีี 2569ปีี 2568/1
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33ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ข้้อมูลของผู้้�เช่่าหลััก

อุุดรพลาซ่่า เม็็มเบอร์์ชิิป และดีีแลนด์์ เป็็นผู้้�เช่่าพื้้�นท่ี่�เช่่าบางส่่วน พื้้�นที่่�ส่่วนกลาง พื้้�นที่่�ลานกิิจกรรม และพื้้�นท่ี่�ส่่งเสริิมการขาย 
(แล้้วแต่่กรณีี)/1 /2 ที่่�เป็็นทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์ได้้เข้้าลงทุุนใน 3 โครงการ ได้้แก่่ โครงการ ยููดีี ทาวน์์ โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) 
และโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ ตามลำดัับ โดยมีีรายละเอีียดของผู้้�เช่่าทั้้�ง 3 บริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

ข้้อมูลทั่่�วไป

โครงการ ยููดีี ทาวน์์ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) พอร์์โต้้ ชิิโน่่

ชื่่�อผู้้�เช่่าหลััก บริิษััท อุุดรพลาซ่่า จำกััด บริิษััท เม็็มเบอร์์ชิิป จำกััด บริิษััท ดีี-แลนด์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 455 ถนนทองใหญ่่ 
ตำบลหมากแข้้ง 
อำเภอเมืืองอุุดรธานีี 
จัังหวััดอุุดรธานีี

27 อาคารเชษฐโชติิ 
ทาวเวอร์์ เอ ชั้้�น 11 
ถนนประเสริิฐมนููกิิจ แขวงเสนานิิคม 
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร

99/10-14 หมู่่�ที่่� 4 
ถนนเอกชััย ตำบลโคกขาม 
อำเภอเมืืองสมุุทรสาคร 
จัังหวััดสมุุทรสาคร

เลขทะเบีียนบริิษััท 0415547000058 0105553140934 0745552003164

โทรศัพท์์ 042-932-998 02-037-8228 034-119-199

ทุุนจดทะเบีียน 390,000,000 บาท 50,000,000 บาท 150,000,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 390,000,000 บาท 50,000,000 บาท 150,000,000 บาท

หมายเหตุุ:  /1	การให้้เช่่าพื้้�นที่่�แก่่เม็็มเบอร์์ชิิปในส่่วนนี้้� มีีผลสิ้้�นสุุดเมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568
/2	การให้้เช่่าพื้้�นที่่�แก่่ดีีแลนด์์ในส่่วนนี้้� มีีผลสิ้้�นสุุดในวัันที่่�กองทรััสต์์ได้ร้ัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิินโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ จากดีีแลนด์์ เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2568

คุุณสมบััติิและประสบการณ์์ผู้้�เช่่าหลััก

อุุดรพลาซ่่า

อุุดรพลาซ่่า ประกอบธุุรกิิจพััฒนาและบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่าเพื่่�อการพาณิิชย์์ เริ่่�มก่่อตั้้�งโครงการ ยููดีี ทาวน์์ และ
เปิิดดำเนิินการในปีี 2552 จึึงมีีประสบการณ์์อัันยาวนานกว่า 10 ปีี และเป็็นผู้้�ชำนาญในการจััดบริิหารพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อจััดทำกิิจกรรม
ทางการตลาด ร้้านค้้าขนาดเล็็กที่�มีีสัญญาเช่่าสั้้�นกว่า 1 ปีี ประกอบกัับมีีความเข้้าใจพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในพื้้�นท่ี่�จัังหวััดอุดรธานีี
เป็็นอย่่างดีี รวมถึึงบริิหารโครงการให้้มีีความเคลื่่�อนไหวอย่่างสม่่ำเสมอ จึึงทำให้้ผู้้�จััดการกองทรััสต์์เชื่่�อมั่่�นว่่า การที่่�ให้้อุุดรพลาซ่่า
เช่่ากลัับพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว จะทำให้้ผู้้�จััดการกองทรััสต์์สามารถบริิหารทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

เม็็มเบอร์์ชิิป

เม็็มเบอร์์ชิิป มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจของตระกููลเชษฐโชติิศัักดิ์์� ซึ่่�งมีีประสบการณ์์เป็็นท่ี่�ยอมรัับในธุุรกิิจบัันเทิิง โดยผู้้�จััดการ
กองทรััสต์์ได้้พิิจารณาจากบทบาทและการดำเนิินงานของเม็็มเบอร์์ชิิปในโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) รวมถึึงความพร้้อม
ในการเป็็นผู้้�เช่่ากลับทรััพย์์สิินและการบริิหารพื้้�นท่ี่�เช่่าในระยะแรก จึึงได้้ตกลงให้้เม็็มเบอร์์ชิิปเป็็นผู้้�เช่่ากลับทรััพย์์สิิน และให้้กลุ่่�ม
ร้้านอาหารในเครืือของเม็็มเบอร์์ชิิปเข้้ามาเช่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� เม็็มเบอร์์ชิิปและกลุ่่�มร้้านอาหารในเครืือได้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ร้้านค้้าทั้้�งหมด
ในโครงการนัับแต่่วัันที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนในโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) จนถึึงวัันท่ี่� 31 ตุุลาคม 2568 และภายหลัังจาก
การสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้เร่่งดำเนิินการจััดหาผู้้�เช่่ารายใหม่่ที่่�เหมาะสมเข้้ามาทดแทน โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์เป็็นสำคััญ

34 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



ดีีแลนด์์ 

ดีีแลนด์์ ดำเนิินธุุรกิิจพััฒนาและบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ และมีีบทบาทในการบริิหารโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จััก ภายใต้้
แนวคิิดที่่�ผสมผสานระหว่่างคอมมููนิิตี้้�มอลล์์และจุุดที่่�พัักระหว่่างการเดิินทาง (Rest Area) โดยผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้พิิจารณาจาก
บทบาทและการดำเนิินงานของดีีแลนด์์ในโครงการพอร์์โต้้ ชิิโน่่ รวมถึึงความพร้้อมในการบริิหารพื้้�นที่่�เช่่ากลับที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ขนาดเล็็ก 
พื้้�นที่่�ลานกิิจกรรม และพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมการขายในระยะแรก จึึงได้้ตกลงให้้ดีีแลนด์์เป็็นผู้้�เช่่ากลับทรััพย์์สิิน ทั้้�งนี้้� การเช่่าพื้้�นท่ี่�ของดีีแลนด์์
ในส่่วนนี้้�มีีผลสิ้้�นสุุดเมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2568 ที่่�กองทรััสต์์ได้้รัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ทรััพย์์สิินในโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ จากดีีแลนด์์ 

ผลกระทบในกรณีีที่่�ต้้องมีีการเปลี่่�ยนผู้้�เช่่าหลััก

กรณีีที่่� อุุดรพลาซ่่า เม็็มเบอร์์ชิิป และดีีแลนด์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�เช่่าบางส่่วน พื้้�นที่่�ส่่วนกลาง พื้้�นที่่�ลานกิิจกรรม และพื้้�นที่่�ส่่งเสริิม
การขาย (แล้้วแต่ก่รณีี) ไม่่ต่่ออายุุสััญญา หรืือมีีการบอกเลิิกสัญญาเช่่าก่่อนครบกำหนดระยะเวลาการเช่่าตามสััญญา กองทรััสต์์
อาจต้้องใช้้เวลาในการหาบุุคคลอื่่�น เพื่่�อเข้้ามาเป็็นผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อรายได้้ของกองทรััสต์์

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงนี้้� กองทรััสต์์ได้้ทำสััญญาเช่่าพื้้�นท่ี่�กัับอุุดรพลาซ่่า เม็็มเบอร์์ชิิป และดีีแลนด์์ โดยมีีเงื่่�อนไขว่่า หากต่่อมา
มีีเหตุุการณ์์ทำให้้กองทรััสต์์ต้้องเปลี่�ยนผู้้�เช่่าดัังกล่าวนั้้�น ในกรณีีของโครงการ ยููดีีทาวน์์ กองทรััสต์์สามารถดำเนิินการ
ให้้ ผู้้�เช่่าทรััพย์์สิินจ่่ายค่่าปรัับในส่่วนที่่�แตกต่่างกััน ซึ่่�งจะทำให้้กองทรััสต์์ได้้รัับการชดเชยความเสีียหายที่่�เกิิดจากเหตุุการ
เปลี่่�ยนผู้้�เช่่าหลัักได้้ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้ดำเนิินการตามแนวทางการจััดการภาระหนี้้�ค้้าง
ของดีีแลนด์์ โดยการรัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ทรััพย์์สิินโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ จากดีีแลนด์์ ตามมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ ครั้้�งที่่� 1/2568 
ซึ่่�งดำเนินิการแล้้วเสร็็จเมื่่�อวัันที่่� 23 ธันัวาคม 2568 ส่ง่ผลให้ด้ีีแลนด์ไ์ม่่ได้เ้ป็น็ผู้้�เช่า่หลักัในโครงการ พอร์์โต้ ้ชิโิน่ ่อีีกต่่อไป สำหรัับกรณีี
โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะดำเนิินการให้้ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์จััดหาผู้้�เช่่ารายใหม่่ที่่�มีีศักยภาพและ
ความพร้้อมภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

ในกรณีีที่� อุุดรพลาซ่่า และ/หรืือ เม็็มเบอร์์ชิิป และ/หรืือ ดีีแลนด์์ ไม่่ได้้เป็็นผู้้�เช่่าอีีกต่่อไป ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีกระบวนการ
ในการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�เช่่าหลัักรายใหม่่ โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์ของกองทรััสต์์และผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์เป็็นสำคััญ

มาตรการดำเนิินการหากผู้้�เช่่าหลัักไม่่สามารถปฏิิบััติิตามสััญญาเช่่าได้้

หากผู้้�เช่่าหลัักไม่่สามารถปฏิิบััติิตามสััญญาเช่่าได้้ ผู้้�เช่่าหลัักต้องปฏิิบััติิให้้ถููกต้องตามสััญญาภายใน 60 วัันนัับจากวันที่่� 
ผู้้�เช่า่หลักัได้ร้ับัแจ้ง้ หรืือทราบถึงึเหตุแุห่ง่การผิดิสัญัญานั้้�น หรืือภายในระยะเวลาใด ๆ  ที่่�คู่่�สัญัญาได้ต้กลงกันั เว้น้แต่่เป็น็เหตุสุุุดวิสิัยั 
อย่่างไรก็็ดีี ในกรณีีที่�ผู้้�เช่่าผิิดนัดการชำระค่่าเช่่า และ/หรืือ เงิินค้้างชำระอย่่างใด ๆ ที่่�ผู้้�เช่่ามีีหน้้าท่ี่�ต้้องชำระให้้แก่่กองทรััสต์์ 
ตามที่่�กำหนดในสััญญาเช่่า ให้้ถืือว่่ากองทรััสต์์สามารถใช้้สิิทธิิเลิิกสััญญาฉบัับนี้้�ทัันทีี ทั้้�งนี้้� เว้้นแต่่ได้้กำหนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น

นอกจากนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะควบคุุมดููแลให้้ผู้้�เช่่าหลัักดำเนิินการชำระค่่าเช่่าตามระยะเวลาท่ี่�กำหนดในสััญญาเช่่า โดยจะมีี
การสอบถามและติิดตามการชำระค่่าเช่่ากัันล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 15 วัันก่่อนครบกำหนดชำระค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่าเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้
เกิดิการชำระค่า่เช่า่ล่า่ช้า้หรืือผิิดสัญญาเช่า่ ทั้้�งนี้้� หากเกิิดเหตุุสุดุวิสิัยัใด ๆ  ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์จะเรีียกให้้มีีการประชุมุหารืือกันัก่อ่น
ถึงึกำหนดระยะเวลาชำระค่า่เช่า่ดังักล่า่ว อย่า่งไรก็ด็ีี ในกรณีีที่่�ผู้้�เช่า่หลักัไม่ส่ามารถชำระค่า่เช่า่ตามสัญัญาเช่า่ได้ ้ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์
จะรายงานต่่อกรรมการผู้้�จัดัการและคณะกรรมการของบริษิัทัให้ท้ราบโดยเร็ว็ และแจ้ง้ต่่อทรัสัตีีเพื่่�อพิจิารณาเหตุใุนการเลิกิสัญัญา
เช่่าและดำเนิินการตามกฎหมายต่่อไป

อย่่างไรก็็ดีี ในกรณีีที่่�ผู้้�เช่่าหลัักผิิดนััดการชำระค่่าเช่่า ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะใช้้ความพยายามอย่่างดีีที่่�สุุดในการเจรจาตกลง
กัับผู้้�เช่่าหลััก เพื่่�อช่่วยหาวิิธีีให้้ผู้้�เช่่าหลัักชำระค่่าเช่่าตามที่่�ตกลงกัันในสััญญาโดยเร็็วท่ี่�สุุด และลดความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์แต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอกเป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อดำเนิินการบริิหารจััดการและจััดหาผลประโยชน์์
จากทรััพย์์สิินในโครงการต่่าง ๆ ที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

35ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



  ข้้อมูลทั่่�วไป

โครงการ ยููดีี ทาวน์์

ชื่่�อผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััท อุุดรพลาซ่่า จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 455 ถนนทองใหญ่่ ตำบลหมากแข้้ง อำเภอเมืืองอุุดรธานีี จัังหวััดอุุดรธานีี

เลขทะเบีียนบริิษััท 0415547000058

โทรศัพท์์ 042-932-998

ทุุนจดทะเบีียน 390,000,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 390,000,000 บาท

โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม)

ชื่่�อผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ (1) บริิษััท เชษฐโชติิ จำกััด/1

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 27 อาคารเชษฐโชติิ ทาวเวอร์์ เอ ชั้้�น 11 ถนนประเสริิฐมนููกิิจ  
แขวงเสนานิิคม เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105554038670

โทรศัพท์์ 02-037-8870

ทุุนจดทะเบีียน 300,000,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 300,000,000 บาท

ชื่่�อผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ (2) บริิษััท ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์ จำกััด/2

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 88/333 ซอยสุุขุุมวิิท 55 (ทองหล่่อ) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร

เลขทะเบีียนบริิษััท 0125557002978

โทรศัพท์์ 02-714-7610

ทุุนจดทะเบีียน 10,000,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 10,000,000 บาท

หมายเหตุุ: /1	ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ สำหรัับระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568
/2	ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ สำหรัับระยะเวลาตั้้�งแต่ว่ัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2568 เป็็นต้้นมา

โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่

ชื่่�อผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััท ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์ จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 88/333 ซอยสุุขุุมวิิท 55 (ทองหล่่อ) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร

เลขทะเบีียนบริิษััท 0125557002978

โทรศัพท์์ 02-714-7610

ทุุนจดทะเบีียน 10,000,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 10,000,000 บาท

36 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



โครงการ โนเบิิล โซโล

ชื่่�อผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััท โนเบิิล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 1035 อาคารโนเบิิล ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุงเทพมหานคร

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107538000312

โทรศัพท์์ 02-251-9955

ทุุนจดทะเบีียน 2,054,120,536 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 1,369,413,691 บาท

โครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์

ชื่่�อผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััท บีีเอสเค แมเนจเมนท์์ จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 33/4 อาคารเดอะไนน์์ ทาวเวอร์์ส แกรนด์์พระราม 9 ชั้้�น 2 ห้้อง NS018-NS019 ถนนพระราม 9 
แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105568086329

โทรศัพท์์ 02-853-3773

ทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 1,000,000 บาท

ประสบการณ์ของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์และคณะผู้้�บริิหาร

อุุดรพลาซ่่า

อุุดรพลาซ่่าประกอบธุุรกิิจพััฒนาและบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่าเพื่่�อการพาณิิชย์์ เริ่่�มก่่อตั้้�งโครงการ ยููดีี ทาวน์์ และ
เปิิดดำเนิินการในปีี 2552 จึึงมีีประสบการณ์์ในการบริิหารโครงการมายาวนานกว่่า 10 ปีี จนสามารถพััฒนาโครงการ ยููดีี ทาวน์์ 
ให้้ประสบความสำเร็็จ เป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวาง และกลายเป็็นศููนย์์กลางสำคััญของจัังหวััดอุุดรธานีี จากความเข้้าใจพฤติิกรรม
ผู้้�บริิโภคในพื้้�นที่่�จัังหวััดอุุดรธานีีเป็็นอย่่างดีี รวมถึึงความสามารถในการบริิหารโครงการให้้มีีความเคลื่่�อนไหวอย่่างสม่่ำเสมอ 
ซึ่่�งเป็น็ปัจัจัยัหลักัของธุุรกิิจคอมมููนิติี้้�มอลล์ ์เช่น่ การจัดักิิจกรรมประสัมัพันัธ์ ์การจัดักิิจกรรมตามเทศกาลต่่าง ๆ  และการจัดักิิจกรรม
ส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวของจัังหวััด เป็็นต้้น 

เชษฐโชติิ

เชษฐโชติิเป็็นกลุ่่�มประกอบธุุรกิิจพััฒนาและบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่าเพื่่�อการพาณิิชย์์ เริ่่�มพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
โครงการแรก คืือ โครงการ พรีีโม่่ เพีียซซ่า ไลฟ์์สไตล์์ คอมมููนิตี้้�มอลล์์ ตั้้�งอยู่่�บริิเวณเขาใหญ่่ อำเภอปากช่่อง จัังหวััดนครราชสีีมา 
เริ่่�มเปิิดดำเนิินการในปีี 2556 และได้้มีีการพััฒนาโครงการ พรีีโม่่ พอสโต้้ อาคารสำนัักงานและพื้้�นที่่�ให้้เช่่าเพื่่�อการพาณิิชย์์ ตั้้�งอยู่่�ที่�
บริิเวณ ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม กรุุงเทพมหานคร ทั้้�งนี้้� โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) เป็็นโครงการที่่�พััฒนาโดยบริิษััทในเครืือของ
เชษฐโชติิ จึึงทำให้เ้ชษฐโชติิมีีความคุ้้�นเคยต่อ่รายละเอีียดของทรััพย์ส์ินิและแนวคิิดของโครงการ โดยเชษฐโชติิได้ท้ำหน้้าท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหาร
อสัังหาริิมทรััพย์์ของโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน จนถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568 

ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์

ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์ มีีประสบการณ์์ในการให้้บริิการด้้านการบริิหารอาคารสำนัักงาน ที่่�พัักอาศััย และการบริิหาร
จััดการอสัังหาริิมทรััพย์์มายาวนานกว่า 9 ปีี ด้้วยทีีมงานที่่�มีีความพร้้อมทั้้�งด้้านการตลาดและการบริิหารจััดการอาคาร
อย่่างมืืออาชีีพในส่่วนของโครงการที่่�ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์ริิ เริ่่�มและพััฒนาด้้วยตััวเอง ได้้แก่่ โครงการเอท ทองหล่่อ 
ไลฟ์์สไตล์์มอลล์์ชั้้�นนำในย่่านทองหล่่อ ซึ่่�งมีีอััตราการเช่่าพื้้�นที่่�สููงอย่่างต่่อเนื่่�อง และ เครืือโรงแรมมููว์์ แบรนด์์โรงแรมหรููขนาดเล็็ก
ที่่�ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์ได้้พััฒนาและบริิหารจนประสบความสำเร็็จ ได้้รัับความนิิยมและการยอมรัับจากทั้้�งนัักท่่องเที่่�ยวชาวไทย

37ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



และต่่างชาติิ สำหรัับงานบริิหารโครงการของบุุคคลภายนอก ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์เริ่่�มดำเนิินการบริิหารโครงการ ทีียูู โดม 
เรสซิิเดนท์์เชีียล คอมเพล็็กซ์์ ในปีี 2562 โดยมุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงคุุณภาพพื้้�นที่่�โครงการให้้มีีชีีวิิตชีีวา สะอาด และเป็็นระเบีียบ ส่่งผล
ให้จ้ำนวนผู้้�เช่า่เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำคัญั สะท้อ้นความหลากหลายของประสบการณ์ใ์นการดููแลทรัพัย์สิ์ินเชิงิพาณิชิย์แ์ละที่่�พัักอาศัยั
ของทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์

ทั้้�งนี้้� ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ (บุุคคลภายนอก) สำหรัับโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่
เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567 และโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 2568 เป็็นต้้นมา โดยทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์ 
ได้้ดำเนิินการบริิหารจััดการโครงการโดยมุ่่�งเน้้นการยกระดัับมาตรฐานด้้านความสะอาด ความปลอดภััย และการดููแล
สิ่่�งอำนวยความสะดวก เพื่่�อสนัับสนุุนความพร้้อมในการจััดหารายได้้ของโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โนเบิิล 

โนเบิิลเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำตลาดพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ของประเทศไทย ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์สููง ในการพััฒนา
โครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยระดัับพรีีเมี่่�ยมทั้้�งแนวราบและที่่�อยู่่�อาศััยประเภทตึึกสููง หรืือคอนโดมิิเนีียม จากความสำเร็็จอย่่างต่่อเนื่่�อง 
3 ทศวรรษในการพััฒนาโครงการใหม่่ ๆ ออกสู่่�ตลาดมากมาย ซึ่่�งล้้วนแล้้วแต่่เป็็นโครงการที่่�ประสบความสำเร็็จ เนื่่�องจากโนเบิิล 
มีีความเข้้าใจในความต้้องการที่่�หลากหลายของผู้้�บริิโภค จึึงมุ่่�งเน้้นการนำเสนอนวััตกรรมใหม่่ ๆ ในการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยท่ี่�ดีีที่่�สุุด 
ทั้้�งนี้้� โนเบิลิจะขยายโอกาสทางธุุรกิิจไปยังัตลาดต่่างประเทศอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งจะช่ว่ยเสริมิความเป็น็ผู้้�นำการพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์
ของโนเบิิลยิ่่�งขึ้้�น

บีีเอสเค แมเนจเมนท์์

บีีเอสเค แมเนจเมนท์์ จดทะเบีียนจััดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2568 ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�เช่่า
พาณิิชยกรรม ที่่�พัักอาศััย และโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยเป็็นบริิษััทในเครืือของกลุ่่�มบ้้านเศรษฐกิิจ ซ่ึ่�งมีีความเช่ี่�ยวชาญและ
ประสบการณ์์ในการพััฒนาและบริิหารโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยและอสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์มากว่า 15 ปีี และมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
โครงการในรููปแบบคอมมููนิิตี้้� มอลล์์ภายใต้้แนวคิิด “Village Hub” ทั้้�งนี้้� บีีเอสเค แมนเนจเมนท์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
อสัังหาริิมทรััพย์์ของโครงการ วิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนในโครงการดัังกล่าว

ความสัมพันธ์์เชิิงการถืือหุ้้�นหรืือความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์

อุุดรพลาซ่่า

-ไม่่มีี-

เชษฐโชติิ

-ไม่่มีี-

ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์

-ไม่่มีี-

โนเบิิล

-ไม่่มีี-

บีีเอสเค แมเนจเม้้นท์์

-ไม่่มีี-

อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้ตระหนัักถึึงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์ 
ในการเลืือกลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ รวมถึึงแนวทางการกำกัับดููแลการบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์
เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยได้้ระบุุรายละเอีียดไว้้ในเรื่่�อง “กลไกหรืือมาตรการที่่�ใช้้ในการกำกัับดููแลผู้้�บริิหาร
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์และกองทรััสต์์” 

38 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์

ผู้้�จัดัการกองทรััสต์ใ์นฐานะผู้้�บริหิารอสังัหาริมิทรัพัย์ ์จะได้รั้ับค่า่ธรรมเนีียมการบริิหารอสังัหาริมิทรัพัย์ ์ซึ่่�งได้ร้ับัจากกองทรััสต์์
เป็็นรายเดืือน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 ค่่าธรรมเนีียมการบริิหารจััดการทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์ (Performance Fee) ในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 3 ต่่อปีี  
ของรายได้้สุุทธิิจากสััญญาเช่่าและสััญญาบริิการของทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์ 

2.	 ค่่าธรรมเนีียมพิิเศษ (Incentive Fee) ในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 3 ต่่อปีีของกำไรจากการดำเนิินงานของกองทรััสต์์ 
สำหรัับทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์

3.	 ค่่านายหน้้าในอััตราไม่่เกิิน 0.5 เดืือนของอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ ในกรณีีผู้้�เช่่ารายเดิิมต่่ออายุุสััญญาเช่่าและ
สััญญาบริิการเป็็นระยะเวลาเท่่ากัับ 3 ปีี และ 1 เดืือนของอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ ในกรณีีผู้้�เช่่ารายใหม่่ทำสััญญาเช่่า
และสััญญาบริิการเป็็นระยะเวลาเท่่ากัับ 3 ปีี กรณีีเป็็นการต่่ออายุุสััญญาหรืือทำสััญญาใหม่่มากกว่าหรืือน้้อยกว่่า 3 ปีี 
ค่่านายหน้้าจะลดลงหรืือเพิ่่�มข้ึ้�น (แล้้วแต่่กรณีี) โดยคำนวนเป็็นสััดส่่วนตามระยะเวลาการเช่่าจริิง 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ในฐานะผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ จะว่่าจ้้างผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ (บุุคคลภายนอก) เพื่่�อบริิหาร
อสัังหาริิมทรััพย์์แต่่ละโครงการ สำหรัับค่่าธรรมเนีียมการบริิหารจััดการโครงการของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ (บุุคคลภายนอก) 
แต่ล่ะราย จะมีีการเรีียกเก็บ็จากผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์เป็น็รายเดืือน โดยไม่ม่ีีการเก็บ็ค่า่ธรรมเนีียมดังักล่า่วเพิ่่�มเติมิจากกองทรัสัต์อ์ีีก 

อสังหาริิมทรััพย์์อื่่�นภายใต้้การจััดการของผู้้�บริิหารอสังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�อาจแข่่งขัันในทางธุุรกิิจกัับ
อสัังหาริิมทรััพย์์ของกองทรััสต์์

อุุดรพลาซ่่า

เดิมิกองทรััสต์์ได้เ้ข้้าลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าท่ี่�ดินิ อาคาร และงานระบบ สำหรัับพื้้�นท่ี่�บางส่่วนในโครงการ ยููดีี ทาวน์์ ซ่ึ่�งมีีพื้้�นท่ี่�ใช้้สอย
รวมประมาณ 7,791 ตารางเมตร และมีีระยะเวลาการเช่่าประมาณ 4 ปีี ซึ่่�งได้้สิ้้�นสุุดลงแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ภายหลัังจาก
ที่่�สิิทธิิการเช่่าสำหรัับพื้้�นที่่�ส่่วนนี้้�สิ้้�นสุุดลง อุุดรพลาซ่่าได้้บริิหารพื้้�นท่ี่�เช่่าในส่่วนดัังกล่่าวต่่อ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ประเภททรััพย์์สิิน ที่่�ตั้้�ง

อุุดรพลาซ่่า กองทรััสต์์

พื้้�นที่่�ใช้้สอย
(ตร.ม.)

พื้้�นที่่�เช่่า
(ตร.ม.)

พื้้�นที่่�ใช้้สอย
(ตร.ม.)

พื้้�นที่่�เช่่า
(ตร.ม.)

พื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ โครงการ  ยููดีี ทาวน์์ 7,791.00 5,573.51 37,428.15 25,861.37

นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ มีีอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�ภายใต้้การบริิหารในบริิเวณใกล้เคีียง คืือ มณฑาทิิพย์์ ฮอลล์์ 
(Montatip Hall) มีีพื้้�นที่่�โดยประมาณ 24,000 ตารางเมตร ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจศููนย์์ประชุุม ศููนย์์การจััดงานนิิทรรศการ และ
งานกิิจกรรมต่่าง ๆ แต่่ไม่่มีีลักษณะท่ี่�อาจแข่่งขัันธุุรกิิจกัับกองทรััสต์์ เน่ื่�องจากเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีลักษณะแตกต่่างกัันและมีีกลุ่่�มลููกค้า
แตกต่่างกััน อีีกทั้้�ง อุุดรพลาซ่่าได้้มีีการลงนามในสััญญาตกลงกระทำการกัับกองทรััสต์์ ในเรื่่�องการไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขัันกัับ
กองทรััสต์์ สำหรัับโครงการ ยููดีี ทาวน์์ 

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบุุคคลเดีียวกัันของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้เช่่าพื้้�นที่่�บางส่่วนในโครงการ ยููดีี ทาวน์์ จากกองทรััสต์์ เพ่ื่�อประกอบ
ธุุรกิิจ HOTEL MOCO ซึ่่�งเป็็นอาคารโรงแรมสไตล์์โมเดิิร์์น โคโลเนีียล มีีความสููง 7 ชั้้�น มีีห้้องพัักไว้้รัับรอง 68 ห้้อง แต่่ไม่่มีีลักษณะ
ที่่�อาจแข่่งขัันธุุรกิิจกัับกองทรััสต์์ เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีลักษณะแตกต่่างกััน อีีกทั้้�ง ธุุรกิิจดัังกล่าวยัังอาจเป็็นผลดีีต่่อทรััพย์์สิินท่ี่�
กองทรััสต์์ได้้เข้้าลงทุุน เนื่่�องจากจะดึึงดููดลููกค้้าเข้้ามาจัับจ่่ายใช้้สอยและใช้้บริิการร้้านค้้าในโครงการ ยููดีี ทาวน์์ มากขึ้้�น และส่่งเสริิม
ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับโครงการ ยููดีี ทาวน์์

เชษฐโชติิ

-ไม่่มีี-

39ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์

ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์ มีีอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�ภายใต้้การบริิหารในบริิเวณใกล้เคีียงกัับโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) คืือ 
โครงการเอท ทองหล่่อ ซ่ึ่�งเป็็นไลฟ์์สไตล์์ชั้้�นนำในย่่านทองหล่่อ มีีพื้้�นท่ี่�เช่่าโดยประมาณ 5,500 ตารางเมตร ทั้้�งนี้้� อสัังหาริิมทรััพย์์
ดัังกล่าวอาจมีีลักษณะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันในบางส่่วน โดยเฉพาะประเภทผู้้�เช่่ากลุ่่�มอาหารและเคร่ื่�องด่ื่�ม และกลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการในย่่าน
ทองหล่่อ อย่่างไรก็็ตาม โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) มีีรููปแบบและคอนเซ็็ปต์์การใช้้งานที่่�มุ่่�งเน้้นความเป็็นจุุดหมายด้้านไลฟ์์สไตล์์ 
การรัับประทานอาหารและเครื่่�องดื่่�ม รวมถึึงความเป็็น Urban Dining & Lifestyle Hub จึึงทำให้้รููปแบบกิิจกรรม กลุ่่�มลููกค้้า และ
ประสบการณ์์การใช้้พื้้�นที่่�ของทั้้�งสองโครงการมีีความแตกต่่างกััน

ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์จ์ะกำกับัดููแลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�บริหิารอสังัหาริมิทรัพัย์์ให้้เป็น็ไปตามสัญัญาและหลักัธรรมาภิิบาล รวมถึงึ
ติดิตามประเด็็นความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น เพื่่�อคุ้้�มครองผลประโยชน์์ของกองทรัสัต์แ์ละผู้้�ถืือหน่่วยทรัสัต์์เป็น็สำคัญั

โนเบิิล

-ไม่่มีี-

บีีเอสเค แมเนจเม้้นท์์

-ไม่่มีี-

กลไกหรืือมาตรการที่�ใช้้ในการกำกัับดููแลผู้้�บริิหารอสังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อป้้องกัันความขัดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์และกองทรััสต์์

เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์และกองทรััสต์์ บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนด
หลัักเกณฑ์์ในการกำกัับดููแลการบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยมีีการกำหนดไว้้ในสััญญาตกลงกระทำ
การว่่า ตลอดระยะเวลาท่ี่�สััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์มีีผลบัังคัับใช้้ ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ตกลงจะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ในการจััดหาผู้้�เช่่ารายย่่อยเพื่่�อเช่่าพื้้�นที่่�ในโครงการ ซึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินท่ี่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนและรัักษาผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ที่่�มีีอยู่่�เพื่่�อประโยชน์์
ท่ี่�ดีีที่่�สุุดของกองทรััสต์์ โดยผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ตกลงจะไม่่ดำเนิินการใด ๆ โดยทุุจริิต หรืือโดยไม่่เป็็นธรรมอัันส่่งผลให้้ผู้้�เช่่า
พื้้�นที่่�ที่่�เช่่าพื้้�นที่่�ในทรััพย์์สิินที่่�ลงทุุนในปััจจุุบัันยกเลิิกสััญญา หรืือไม่่ต่่อสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว และเข้้าทำสััญญาเพื่่�อเช่่าพื้้�นที่่�อ่ื่�น
ของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัับผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ 

นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารอสังัหาริิมทรััพย์จ์ะต้อ้งจัดัทำรายงานผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารอสังัหาริิมทรัพัย์์เพื่่�อเสนอต่่อผู้้�จัดการ
กองทรััสต์์ตามที่่�สััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์กำหนดหรืือตามท่ี่�ได้้กำหนดร่่วมกััน

เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�บริหิารอสัังหาริิมทรััพย์์และกองทรััสต์์ ในกรณีีที่�จะมีีการทำธุรุกรรม
ระหว่่างกองทรััสต์์กัับผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ กองทรััสต์์จะมีีการดำเนิินการตามกฎหมายหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้� 

1.	 เงื่่�อนไขและข้้อกำหนดทั่่�วไปของกองทรััสต์์ในการเข้้าทำธุุรกรรมกัับผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์มีีดังต่่อไปนี้้�

•	 ในการทำธุุรกรรมจะมีีการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์
ที่่�ดีีที่่�สุุดของกองทรััสต์์

•	 ธุรุกรรมท่ี่�กองทรััสต์จ์ะทำกัับผู้้�บริิหารอสังัหาริิมทรััพย์จ์ะต้อ้งเป็็นธุรุกรรมท่ี่�ใช้ร้าคาท่ี่�มีีความสมเหตุุสมผลและเป็น็ธรรม

•	 บุุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียกัับการทำธุุรกรรมไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมจะต้้องไม่่เข้้ามามีีส่วนร่่วมในการพิิจารณาและ
ตััดสิินใจเข้้าทำธุุรกรรม

2.	 การอนุุมััติิการทำธุุรกรรมระหว่่างกองทรััสต์์กัับผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ต้้องผ่่านการดำเนิินการตามขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

•	 ได้้รัับความเห็็นชอบจากทรััสตีีว่่าเป็็นธุุรกรรมที่่�เป็็นไปตามสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ในกรณีีที่�เป็็นธุุรกรรมท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ (Board of 
Directors) ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 

40 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



3.	 นโยบายการทำรายการกัับผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์

•	 การทำธุุรกรรมประเภทต่่าง ๆ ระหว่่างกองทรััสต์์กัับผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ จะต้้องกระทำภายใต้้เงื่่�อนไขท่ี่�มีี
ความเป็็นธรรมและมีีความเหมาะสมและเป็็นไปตามเงื่่�อนไขและข้้อกำหนดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์

•	 นอกจากนี้้� กองทรัสัต์จ์ะดำเนินิการเปิดิเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัธุรุกรรมที่่�ทำกับัผู้้�บริหิารอสังัหาริมิทรัพัย์์ต่อ่สำนักังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของกองทรััสต์์ท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี
และในรายงานประจำปีีของกองทรััสต์์ด้้วย 

การกู้้�ยืืมเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์มีีเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินรวมจำนวนประมาณ 280 ล้้านบาท เพ่ื่�อใช้้สนัับสนุุน

การลงทุุนในทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์ โดยมีีข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขที่่�สำคััญ ดัังต่่อไปนี้้�

สััญญากู้้�ยืืมเงิิน ครั้้้��งที่่่�� 1

วงเงิินกู้้� วงเงิินกู้้�และสิินเชื่่�อทั้้�งหมด จำนวนไม่่เกิิน 260 ล้้านบาท ประกอบด้้วย
วงเงินกู้ที่ 1:	 วงเงิินกู้้�ระยะยาว จำนวน 210 ล้้านบาท
วงเงินกู้ที่ 2:	 วงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นโดยออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเป็็นหลัักฐาน จำนวน 40 ล้้านบาท
วงเงินกู้ที่ 3:	 วงเงิินสิินเชื่่�อหนัังสืือค้้ำประกััน จำนวน 10 ล้้านบาท

วััตถุุประสงค์์ในการกู้้� วงเงินกู้ที่ 1:	 เพื่่�อใช้้สำหรัับการลงทุุนในทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์
วงเงินกู้ที่ 2:	 เพื่่�อใช้้สนัับสนุุนและเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำหรัับการดำเนิินกิิจการ
วงเงินกู้ที่ 3:	 เพื่่�อใช้้ค้้ำประกัันค่่าสาธารณููปโภค

อััตราดอกเบี้้�ย วงเงิินกู้้�ที่� 1 และวงเงิินกู้้�ที่� 2:	อั ตัราดอกเบี้้�ย MLR (Minimum Loan Rate) ปรับลบด้ว้ยอััตราตามท่ี่�ระบุุในสััญญา
เงิินกู้้� โดยอััตราดอกเบี้้�ย MLR (Minimum Loan Rate) คืือ อััตราดอกเบี้้�ยสำหรัับเงิินกู้้�ของลููกค้้ารายใหญ่่ชั้้�นดีี

การชำำ�ระดอกเบี้้�ย ชำระดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดืือน

ระยะเวลาการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� วงเงินกู้ที่ 1:	 มีีระยะเวลาประมาณ 10 ปีี
วงเงินกู้ที่ 2:	 มีีระยะเวลาไม่่เกิิน 180 วััน โดยพิิจารณาทบทวนหรืือต่่อระยะเวลาเมื่่�อครบกำหนดตั๋๋�วสััญญา

แต่่ละฉบัับ

การชำำ�ระเงิินต้้น วงเงินกู้ที่ 1:	 ทยอยชำระคืืนเงิินต้้นเป็็นรายไตรมาส และชำระคืืนเงิินต้้นทั้้�งหมดภายใน ไตรมาสที่่� 3 ปีี 2572
วงเงินกู้ที่ 2:	 ชำระคืืนเงิินต้้นไม่่เกิิน 180 วััน นัับตั้้�งแต่่ออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินแต่่ละฉบัับ

หลัักประกัันการกู้�ยืืม 1)	 จำนองกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดเพื่่�อการพาณิิชย์์โครงการ โนเบิิล โซโล 
2)	 จำนองกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่
3)	 จดทะเบีียนหลัักประกัันทางธุุรกิิจในบััญชีีเงิินฝากธนาคาร และจดทะเบีียนหลัักประกัันทางธุุรกิิจในสััญญาเช่่า

ของผู้้�เช่า่พื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีระยะเวลาของสััญญาเช่า่มากกว่า 3 ปี ี(เฉพาะโครงการ โนเบิลิ โซโล และโครงการ พอร์์โต้ ้ชิโิน่)่
4)	 สลักัหลัังกรมธรรม์ป์ระกันัภัยัให้ผู้้้�ให้กู้้้�เป็น็ผู้้�รับัผลประโยชน์์และผู้้�เอาประกันัภัยัร่่วม (เฉพาะโครงการ โนเบิลิ โซโล 

และโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่)

ข้้อปฏิิบััติิทางการเงิิน 1)	 ผู้้�กู้้�จะต้้องดำรงอััตราส่่วนการก่่อหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อมููลค่่าทรััพย์์สิินรวม (Interest Bearing Debt 
to Total Asset Ratio) ให้้ ไม่่เกิินร้้อยละ 20 

2)	 ผู้้�กู้้�จะต้้องดำรงอััตราส่่วนการก่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อมููลค่่าทรััพย์์สิินท่ี่�เป็็นหลัักประกััน (Interest 
Bearing Debt-to-Total Secured Assets Ratio) ให้้ ไม่่เกิินร้้อยละ 30

3)	 ผู้้�กู้้�จะต้้องดำรงอััตราส่่วนการก่่อหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อ EBITDA (Interest Bearing Debt to EBITDA 
Ratio) ให้้ ไม่่เกิิน 5.5 เท่่า
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สััญญากู้้�ยืืมเงิิน ครั้้�งที่่่�� 2

วงเงิินกู้้� วงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจำนวนรวมไม่่เกิิน 165 ล้้านบาท 

วััตถุุประสงค์์ในการกู้� เพื่่�อใช้้สำหรัับการลงทุุนในทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใดที่่่��เกี่่�ยวข้้อง

อััตราดอกเบี้้�ย อัตัราดอกเบี้้�ย MLR (Minimum Loan Rate) ปรับลบด้ว้ยอััตราตามท่ี่�ระบุุในสััญญาเงิินกู้้� โดยอััตราดอกเบี้้�ย MLR 
(Minimum Loan Rate) คืือ อััตราดอกเบี้้�ยสำหรัับเงิินกู้้�ของลููกค้้ารายใหญ่่ชั้้�นดีี

การชำำ�ระดอกเบี้้�ย ชำระดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดืือน

ระยะเวลาการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� มีีระยะเวลาประมาณ 10 ปีี

การชำำ�ระเงิินต้้น ทยอยชำระคืืนเงิินต้้นเป็็นรายไตรมาส และชำระคืืนเงิินต้้นทั้้�งหมดภายใน 10 ปีี นัับจากวัันที่่�เบิิกเงิินกู้้�ครั้้�งแรก

หลัักประกัันการกู้้�ยืืม 1)	 จดทะเบีียนหลัักประกัันทางธุุรกิิจ ประเภทสิิทธิิการเช่่าช่่วง และสิิทธิิการเช่่าทรััพย์์สิิน โครงการ วิิลเลจ ฮัับ 
ราชพฤกษ์์ และโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม)

2)	 จดทะเบีียนหลักัประกันัทางธุุรกิิจกรมธรรม์ป์ระกันัภัยัประเภท All risk สำหรับั โครงการ วิลิเลจ ฮับั ราชพฤกษ์์ 
และโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม)

3)	 จดทะเบีียนหลัักประกัันทางธุุรกิิจในบััญชีีเงิินฝากปฏิิบััติิการ (Operating Account) โครงการ วิิลเลจ ฮัับ 
ราชพฤกษ์์ และโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม)

ข้้อปฏิิบััติิทางการเงิิน ผู้้�กู้้�จะต้้องดำรงอััตราส่่วนความสามารถในการชำระหนี้้� (Debt Service Coverage Ratio) ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีี
รายปีี ไม่่ต่่ำกว่่า 1.20 เท่่า 

ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์มีีอัตราส่่วนการกู้้�ยืืมเงิิน เท่่ากัับร้้อยละ 9.99 ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวม และ
สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินและข้้อปฏิิบััติิอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเงิินกู้้�ได้้อย่่างครบถ้้วน

42 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



ภาพรวมเศรษฐกิิจของประเทศไทย
ปีี 2568 เป็็นปีีแห่่งการประคองตััวและปรัับฐานของภาคธุุรกิิจไทย โดยเศรษฐกิิจไทยสามารถขยายตััวได้้ท่ี่�ประมาณร้้อยละ 2.4 

ลดลงจากปีี 2567 ที่่�ร้้อยละ 2.9 โดยในปีี 2568 เศรษฐกิิจไทยได้้เผชิิญกัับมรสุุมจากนโยบายการค้้าโลกที่่�ผัันผวนจากมาตรการ
กีีดกันัทางภาษีีการค้้าจากทางสหรััฐอเมริิกา รวมถึึงแรงกดดันจากระดัับหนี้้�ครัวัเรืือนท่ี่�ยังัอยู่่�ในระดัับสููง ภายในประเทศ อย่่างไรก็็ตาม 
เศรษฐกิิจยัังได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากหลายปััจจััยสำคััญ ได้้แก่่ การฟ้ื้�นตััวของนัักท่่องเท่ี่�ยวในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง และมาตรการกระตุ้้�นการ
ท่่องเที่่�ยวเมืืองรองของทางภาครััฐที่่�ช่่วยกระจายรายได้้สู่่�ภููมิิภาค นอกจากนี้้�การเร่่งรััดการเบิิกจ่่ายงบประมาณภาครััฐที่่�ค้้างสะสม
จากปีีก่่อน เช่่น โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านคมนาคมและโลจิิสติิกส์์ รวมถึึง นโยบายการคลัังเชิิงรุุก เช่่น โครงการสวััสดิิการภาครััฐและ
โครงการคนละครึ่่�ง ซ่ึ่�งช่่วยประคัับประคองกำลัังซื้้�อของภาคครััวเรืือนและลดภาระของภาคธุุรกิิจ

%เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน 2567 2568 2569F

GDP 2.9 2.4 1.5 – 2.5

การบริโภคภาคเอกชน 4.4 2.7 2.1

การอปุโภคภาครัฐบาล 2.6 0.6 1.2

การลงทุนภาคเอกชน -1.9 3.5 1.9

การลงทุนภาครัฐ 4.5 8.9 1.7

การส่งออกสินค้าและบรกิาร 5.9 12.7 2.0

การนำ�เข้าสินค้า 5.6 13.0 3.2

ดุลบัญชีเดินสะพัด(%GDP) 2.2 3.1 2.4

อัตราเงินเฟ้อทั่วไป 0.4 -0.1 -0.3 – 0.7

ที่่�มา: สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

แนวโน้้มเศรษฐกิิจประเทศไทย ปีี 2569
เศรษฐกิิจไทยในปีี 2569 มีีแนวโน้้มขยายตััวอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.5 – 2.5 โดยมีีค่่ากลางที่่�ร้้อยละ 2.0 ซึ่่�งถืือเป็็นการชะลอตััวลง

จากปีี 2568 ที่่�ร้้อยละ 2.4 โดยอััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปคาดว่่าจะอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ -0.3 – 0.7 บ่่งชี้้�ถึึงภาวะเงิินฝืืดหรืือกำลัังซื้้�อในประเทศ
ที่่�ยัังไม่่ฟื้้�นตััวมากนััก โดยปััจจััยสำคััญที่่�เป็็นองค์์ประกอบของการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ ได้้แก่่

1.	 การใช้้จ่่ายเพื่่�อการอุุปโภคบริิโภค ประกอบด้้วย (1) การบริิโภคภาคเอกชน คาดว่่าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 2.1 ในปีี 2569 
ลดลงจากร้อยละ 2.7 ในปีี 2568 โดยมีีปััจจััยกดดันหลััก คืือ ระดัับหนี้้�สิินครััวเรืือนท่ี่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง ซ่ึ่�งเป็็นข้้อจำกััด
ในการเข้้าถึึงสิินเชื่่�อ และกำลัังซื้้�อที่่�ยัังไม่่ฟื้้�นตััวเต็็มที่่�ของกลุ่่�มเปราะบาง อีีกทั้้�งมาตรการกระตุ้้�นการอุุปโภคบริิโภคของ
ภาครััฐได้้สิ้้�นสุุดลง ในขณะที่่� (2) การอุุปโภคภาครััฐบาลคาดว่่าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 1.2 เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 0.6 ในปีี 2568 
จากความต่่อเน่ื่�องในการเบิิกจ่ายงบประมาณของภาครััฐ และมาตรการประคัับประคองเศรษฐกิิจท่ี่�คาดว่าจะประกาศ
เพิ่่�มเติิมในปีี 2569

ภาพรวมของภาวะอุุตสาหกรรม
ของธุุรกิิจการจััดหาผลประโยชน์์
ของอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ลงทุุน
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2.	 การลงทุุนรวม คาดว่าจะขยายตััวร้้อยละ 1.8 ในปีี 2569 ชะลอตััวลงอย่่างมีีนัยสำคััญจากร้อยละ 4.9 ในปีี 2568 
โดย (1) การลงทุุนภาคเอกชนปรับตััวเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 1.9 ในปีี 2569 ลดลงจากร้อยละ 3.5 ในปีี 2568 โดยมีีสาเหตุุ
มาจากการชะลอการลงทุุนจากกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมายใหม่่รวมถึึงภาระหนี้้�ภาคธุุรกิิจและครััวเรืือนยัังอยู่่�ใน
ระดัับสููง ส่่งผลต่่อความเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อของสถาบัันการเงิิน รวมถึึงความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก ในขณะที่่� 
(2) การลงทุุนภาครััฐมีีการชะลอตััวลงอย่่างมีีนััยสำคััญจากร้้อยละ 8.9 ในปีี 2568 เหลืือร้้อยละ 1.7 ในปีี 2569 เนื่่�องจาก
การสิ้้�นสุดุของการเร่ง่รัดัการเบิกิจ่า่ยสำหรับัการก่อ่สร้า้งโครงสร้า้งพื้้�นฐานขนาดใหญ่ท่่ี่�ตกค้า้งมาจากปีกี่อ่นหน้า้ รวมถึงึ
ภาระหนี้้�สาธารณะในระดัับสููง ทำให้้ภาครััฐต้้องคำนึึงถึึงวิินััยและความยั่่�งยืืนทางการคลััง

3.	มูู ลค่่าการส่่งออกสิินค้้าในรููปเงิินดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา คาดว่าจะขยายตััวเพีียงร้้อยละ 2.0 ซึ่่�งถืือเป็็นการชะลอตััว
ลงอย่่างมากเมื่่�อเทีียบกัับการขยายตััวร้้อยละ 12.7 ในปีี 2568 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากมาตรการทางภาษีีเพื่่�อกีีดกััน
ทางการค้้า (Reciprocal Tariff) ของสหรััฐอเมริิกาซึ่่�งจะเริ่่�มส่่งผลกระทบอย่่างชััดเจน โดยเฉพาะกลุ่่�มสิินค้้าอุุตสาหกรรม
สััญชาติิจีีนที่่�ใช้้ไทยเป็็นฐานการผลิิต รวมถึึงการชะลอตััวของประเทศคู่่�ค้้าสำคััญอย่่างจีีน และยููโรโซน อัันเน่ื่�องมาจาก
ผลกระทบของความขััดแย้้งทางภููมิิศาสตร์์

4.	มูู ลค่่าการนำำ�เข้้าสิินค้้าในรููปเงิินดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา มีีทิศทางสอดคล้้องกัับการส่่งออก โดยคาดว่า จะขยายตััว
เพีียงร้้อยละ 3.2 ชะลอลงอย่่างมีีนััยสำคััญจากร้้อยละ 13.0 ในปีี 2568 โดยสาเหตุุหลัักมาจากการชะลอตััวของการลงทุุน
ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน ประกอบกัับอุุปสงค์์ภายในประเทศที่่�อ่่อนตััวลง รวมถึึงการชะลอตััวของการส่่งออก ซึ่่�งส่่งผล
ให้้การนำเข้้าสิินค้้าและวััตถุุดิิบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตเพื่่�อการส่่งออกลดลง

5.	ดุุ ลการค้า คาดว่าจะเกิินดุุลท่ี่� 2.0 หม่ื่�นล้้านดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา โดยขยายตััวในอััตราท่ี่�ชะลอลงอยู่่�ที่�ร้้อยละ 2.4 
จากร้อยละ 3.1 ในปีี 2568 แม้้จะยัังเผชิญิความท้้าทายจากความขััดแย้้งทางภููมิริัฐัศาสตร์และการชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก

6.	 เสถีียรภาพทางการค้้า อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยในปีี 2569 คาดว่่าจะอยู่่�ระหว่่างร้้อยละ -0.3 – 0.7 บ่่งชี้้�ถึึงภาวะเงิินฝืืด
หรืือกำลัังซื้้�อในประเทศที่่�ยัังไม่่ฟื้้�นตััวมากนััก

ภาพรวมสภาวะการแข่่งขััน
ภาพรวมธุุรกิิจค้้าปลีีก

ในปีี 2568 SCB Economic Intelligence Centre (“SCB EIC”) คาดการณ์์ว่่าตลาดค้้าปลีีกจะมีีมููลค่่า 4.1 ล้้านล้้านบาท
ปรัับตััวเพิ่่�มข้ึ้�นจาก 4.0 ล้้านล้้านบาทในปีี 2567 คิิดเป็็นการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้้อยละ 3.9 เม่ื่�อเทีียบปีีต่่อปีี โดยมีีปััจจััย
สนัับสนุุนการเติิบโต ได้้แก่่ การกระตุ้้�นการบริิโภคของภาครััฐในช่่วงปลายปีี เช่่น โครงการคนละครึ่่�งพลััส และเท่ี่�ยวดีีมีีคืืน รวมถึึง
การฟ้ื้�นตััวของอุุตสาหกรรมท่่องเท่ี่�ยวในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างบรรยากาศการจัับจ่่ายใช้้สอยให้้ฟื้้�นตััวดีีขึ้�น อย่่างไรก็็ตาม 
แม้้จะมีีการกระตุ้้�นจากภาครััฐ แต่่ผู้้�บริิโภคยัังคงเผชิญความท้้าทายจากหนี้้�ครััวเรืือนและค่่าครองชีีพท่ี่�สููงข้ึ้�น ทำให้้การใช้้จ่่ายของ
ภาคประชาชนยัังคงเน้้นความคุ้้�มค่่าเป็็นหลััก 

ที่่�มา: ข้้อมููลโดย SCB EIC – Industry Insight
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สำหรัับพื้้�นท่ี่�ค้้าปลีีกให้้เช่่า ในช่่วงครึ่่�งปีีแรกของ 2568 ความต้้องการเช่่าพื้้�นท่ี่�ค้้าปลีีกเพิ่่�มข้ึ้�น 6.6 ล้้านตารางเมตร 
คิิดเป็็นการขยายตััวเพีียงร้้อยละ 0.9 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นผลจากกำลัังซื้้�อในประเทศที่่�ชะลอตััว ร่่วมกัับ
ความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจ ทำให้้ผู้้�บริิโภคใช้้จ่่ายอย่่างระมััดระวัังมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจนี้้�ยัังได้้อานิิสงส์์จากการเติิบโต
ของภาคการท่่องเที่่�ยวและมาตรการกระตุ้้�นการใช้้จ่่าย เช่่น “Easy E-Receipt” และ “เราเที่่�ยวด้้วยกััน 2568” ทำให้้มีีการใช้้จ่่าย
ซื้้�อสิินค้้าและบริิการ ส่่งผลให้้มีีความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�ยัังสามารถประคองตััวได้้ ขณะที่่�อุุปทานพื้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 7.1 ล้้านตารางเมตร 
คิิดเป็็นร้้อยละ 3.2 จากโครงการ Mixed use ขนาดใหญ่่ที่่�ทยอยเปิิดใช้้งาน ส่่งผลให้้อััตราการเช่่าปรัับลดสู่่�ระดัับ ร้้อยละ 93.1

ช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2568 ธุุรกิิจพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกได้้รัับแรงหนุุนจากมาตรการ “คนละครึ่่�งพลััส” หนุุนให้้กำลัังซื้้�อของ ภาคครััวเรืือน
ขยายตััวข้ึ้�น ขณะที่่�กำลังัซื้้�อจากนักท่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิมีีแนวโน้้มปรับตััวดีีขึ้�นจากการเข้้าสู่่�ช่วงเทศกาลท่่องเท่ี่�ยวและการใช้้จ่า่ยในช่่วง
ปลายปีี ทำให้้ความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�ตลอดทั้้�งปีี 2568 ปรัับเพิ่่�ม 6.8 ล้้านตารางเมตร คิิดเป็็นการขยายตััวร้้อยละ 1.8 เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีีก่่อนหน้้า ขณะที่่�อุุปทานสะสมของปีี 2568 เพิ่่�มข้ึ้�น 7.3 ล้้านตารางเมตร เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 2.8 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ในขณะท่ี่�
อััตราการเช่่าปรัับตััวลดลงสู่่�ระดัับร้้อยละ 93.7

ในด้้านอััตราค่่าเช่่า LHBANK Business Research ได้้เปิิดเผยว่่าอััตราค่่าเช่่าเฉล่ี่�ยต่่ำสุุด - สููงสุุดในช่่วงไตรมาส 3 
ปีี 2568 ไม่่ได้้มีีการเปลี่�ยนแปลงจากปีีก่่อนหน้้า โดยพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกในย่่านใจกลางเมืืองยัังคงมีีค่าเช่่าสููงสุุด เฉล่ี่�ยอยู่่�ที่�ประมาณ 
3,500 - 5,500 บาทต่่อตารางเมตรต่่อเดืือน โดยผู้้�ประกอบการยัังคงใช้้กลยุุทธ์์การให้้ส่่วนลดค่่าเช่่าและการปรัับโครงสร้้างค่่าเช่่า
ให้้มีีความยืืดหยุ่่�นเพื่่�อรัักษาฐานผู้้�เช่่าเดิิมและดึึงดููดผู้้�เช่่ารายใหม่่ ๆ

แนวโน้้มธุุรกิิจค้้าปลีีก ปีี 2569
สำหรับัแนวโน้ม้ตลาดค้า้ปลีีกในปี ี2569 ทาง SCB EIC คาดการณ์ว์่า่การเติบิโตจะเริ่่�มมีีทิศิทางชะลอตัวัลงเล็ก็น้อ้ย โดยมีีอัตัรา

การขยายตััวอยู่่�ที่�ร้อ้ยละ 3.7 ซ่ึ่�งการดำเนิินธุรุกิิจในช่่วงปีดัีังกล่าวจะต้อ้งเผชิญกัับปััจจััยท้้าทายสำคััญหลายประการ ประการแรกคืือ
ปัญัหาหนี้้�ครััวเรืือนและค่า่ครองชีีพที่่�ยังัคงตััวอยู่่�ในระดับัสููง ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่อ่กำลังัซื้้�อของผู้้�บริิโภค โดยเฉพาะในกลุ่่�มสิินค้้า
ฟุ่่�มเฟืือยที่่�ความต้้องการมีีแนวโน้้มลดลง ขณะเดีียวกััน นโยบายภาครััฐยัังคงมีีความไม่่แน่่นอน ทั้้�งในส่่วนของมาตรการกระตุ้้�น
เศรษฐกิิจและสถานการณ์์ข้้อพิิพาทบริิเวณชายแดน ซ่ึ่�งปััจจััยเหล่่านี้้�ล้้วนส่่งผลเชิิงลบต่่อความเช่ื่�อมั่่�นของทั้้�งผู้้�ประกอบการและ
ผู้้�บริิโภคในวงกว้้าง

นอกจากปััจจััยภายในประเทศแล้้ว ภาคค้้าปลีีกยัังต้้องรัับแรงกดดัันจากสภาวะเศรษฐกิิจและการเมืืองโลกที่่�มีี
ความผัันผวนสููง โดยเฉพาะมาตรการกีีดกัันทางภาษีีการค้้า (Reciprocal Tariff) และความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ท่ี่�ส่่งผลต่่อ
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก และอาจนำไปสู่่�การลดลงของจำนวนนัักท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งเครื่่�องยนต์์หลัักของภาคค้้า
ปลีีกไทย นอกจากนี้้� สภาวะซบเซาของตลาดที่่�อยู่่�อาศััยยัังเป็็นปััจจััยที่่�ฉุุดรั้้�งยอดขายในกลุ่่�มสิินค้้าตกแต่่งและซ่่อมแซมบ้้าน ขณะท่ี่�
การแข่่งขัันจากแพลตฟอร์์มออนไลน์์ต่่างประเทศ เช่่น Temu และ SHEIN เริ่่�มทวีีความรุุนแรงมากขึ้�นจากการรุุกตลาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง

อย่่างไรก็็ตาม ตลาด E-commerce ยัังคงเป็็นช่่องทางท่ี่�มีีศัักยภาพและเติิบโตได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง แม้้อััตราการเติิบโตจะ
ไม่ห่วืือหวาเท่่าช่ว่งท่ี่�มีีการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 แต่่พฤติิกรรมผู้้�บริโิภคท่ี่�เน้น้ความสะดวกสบายยัังคงเป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนสำคััญ 
ปััจจุุบัันผู้้�ประกอบการทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อยได้้ปรัับตััวสู่่�รููปแบบการขายผ่่านทั้้�งหน้้าร้้านและออนไลน์์ควบคู่่�กัันไป โดยคาดการณ์์
ว่่าในปีี 2569 สััดส่่วนยอดขายจาก E-commerce จะเพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่�ประมาณร้้อยละ 30 ของมููลค่่าตลาดค้้าปลีีกรวม
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ในด้้านเทคโนโลยีีและการปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ เทรนด์์รัักษ์สิ่่�งแวดล้้อม (ESG) และปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) จะเข้้ามามีีบทบาทสำคััญ
อย่่างยิ่่�งในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ โดย AI จะเป็็นเครื่่�องมืือหลัักที่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน ตั้้�งแต่่ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึก 
ไปจนถึึงการยกระดัับประสบการณ์์การเลืือกซื้้�อสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า ผู้้�ประกอบการที่่�สามารถนำเทคโนโลยีีมาประยุุกต์ใช้้ได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืน จะมีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน สามารถตอบสนองต่่อ 
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นคงในระยะยาว

ที่่�มา: ข้้อมููลโดย SCB EIC – Industry Insight

ในด้้านความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�ค้้าปลีีก Krungsri Research คาดการณ์์ว่่าจะมีีแนวโน้้มเติิบโตเฉลี่่�ยท่ี่�ร้้อยละ 1.5 - 2.5 ต่่อปีี 
โดยมีีปัจัจัยัสนับัสนุนุหลักัจากการฟื้้�นตัวัอย่า่งแข็ง็แกร่ง่ของภาคการท่อ่งเที่่�ยว ซึ่่�งคาดว่า่จำนวนนักัท่อ่งเที่่�ยวต่่างชาติจิะเพิ่่�มสููงขึ้้�นถึงึ 
39 ล้า้นคนภายในปี ี2571 ปัจัจัยัดังักล่าวส่่งผลบวกโดยตรงให้้อุปุสงค์์พื้้�นท่ี่�ค้า้ปลีีกขยายตััวอย่่างต่อ่เน่ื่�อง นอกจากนี้้� การเร่่งขยาย
โครงข่่ายคมนาคมขนส่่งยัังช่ว่ยให้้การเดิินทางมีีความสะดวกเข้้าถึึงง่่ายข้ึ้�น ประกอบกัับการเติิบโตของความเป็็นเมืือง (Urbanization) 
โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�เขตปริิมณฑล ซึ่่�งส่่งผลให้้ความต้้องการสิินค้้าและบริิการในระดัับท้้องถิ่่�นเพิ่่�มสููงขึ้้�น ปััจจััยเหล่่านี้้�ล้้วนเอื้้�อต่่อ
การกระจายตััวของทั้้�งศููนย์์การค้้าขนาดใหญ่่และคอมมููนิตี้้�มอลล์์ออกสู่่�พื้้�นท่ี่�รอบนอกมากขึ้้�น

สำหรัับฝั่่�งอุุปทานของพื้้�นที่่�ค้้าปลีีก มีีแนวโน้้มปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 1.7 – 2.7 ต่่อปีี ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�
เดิิมและการขยายสาขาใหม่่ในทำเลที่่�มีีฐานลููกค้้าหนาแน่่น รวมถึึงการทยอยเปิิดตััวของโครงการ Mixed-use ขนาดใหญ่่ในปีี 2569 
อาทิิ โครงการ Central Northville โครงการ One Bangkok (เฟส 2) และ โครงการ The Forestias จากปริิมาณพื้้�นท่ี่�เช่่าใหม่่ที่่�จะ
เข้้าสู่่�ตลาดเป็็นจำนวนมากนี้้� อาจส่่งผลให้้อััตราการเช่่า (Occupancy Rate) โดยรวมมีีแนวโน้้มปรัับตััวลดลงสู่่�ระดัับร้้อยละ 92.5

ในส่่วนของอััตราค่่าเช่่านั้้�น คาดว่่าภาพรวมจะยัังคงทรงตััวหรืือปรัับลดลงเล็็กน้้อยตามสภาวะการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น 
ยกเว้้นเพีียงพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกในย่่านใจกลางเมืือง (CBD) ที่่�มีีศักยภาพสููง ซ่ึ่�งอาจมีีการปรับตััวสููงข้ึ้�นได้้ตามความต้้องการพื้้�นที่่�
ในทำเลเชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่�ยัังคงมีีอยู่่�อย่่างจำกััด

 ที่่�มา: ข้้อมููลโดย CBRE Research, Krungsri Research 
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46 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



นโยบายการตลาดและการแข่่งขัันของโครงการที่่�ลงทุุน
กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนในทรััพย์์สิินทั้้�งหมด 5 โครงการ ซึ่่�งกระจายตััวอยู่่�ในทำเลศัักยภาพใจกลางย่่านธุุรกิิจและพื้้�นที่่�สำคััญ

ในจัังหวััดต่่าง ๆ ได้้แก่่ กรุุงเทพมหานคร สมุุทรสาคร อุุดรธานีี และนนทบุุรีี ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นจัังหวััดที่่�มีีความสำคััญสููงทั้้�งในเชิิงเศรษฐกิิจ
และการท่่องเที่่�ยว การกระจายตััวเชิิงภููมิิศาสตร์์นี้้�ส่่งผลให้้แหล่่งท่ี่�มาของรายได้้มีีความหลากหลาย ประกอบกัับการจััดสรรสััดส่่วน
ผู้้�เช่่า (Tenant Mix) ที่่�ครอบคลุุมหลายประเภทธุุรกิิจ จึึงเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยกระจายความเสี่่�ยงในการดำเนิินงานของกองทรััสต์์
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในส่่วนของทรััพย์์สิินประเภทไลฟ์์สไตล์มอลล์์ทั้้�ง 4 โครงการ อัันได้้แก่่ โครงการยููดีี ทาวน์์ โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) 
โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ และโครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ ได้้ดำเนิินนโยบายทางการตลาดเชิิงรุุกเพื่่�อให้้สอดรัับกัับสภาวะตลาด
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการรัักษาฐานผู้้�เช่่าหลััก (Anchor Tenants) ควบคู่่�ไปกัับการเฟ้้นหาพัันธมิิตรผู้้�เช่่า
รายใหม่่ที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการรายใหญ่่และร้้านค้้าที่่�อยู่่�ในกระแสความนิิยม ซึ่่�งกลุ่่�มผู้้�เช่่าเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่มีีฐานลููกค้้าที่่�เหนีียวแน่่น 
แต่่ยัังมีีศัักยภาพสููงในการดึึงดููดลููกค้้ารายใหม่่ให้้เข้้ามาใช้้บริิการภายในโครงการ

นอกจากนี้้� เพื่่�อรักัษาขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัให้ไ้ด้สูู้งสุดุ แต่่ละโครงการได้ด้ำเนินิการปรับัปรุงุสภาพอาคาร พื้้�นที่่�ส่ว่นกลาง 
และจััดสรรโซนพื้้�นที่่� (Zoning) ใหม่่สม่่ำเสมอ เพ่ื่�อปรับทััศนีียภาพให้้ทัันสมััยและตอบโจทย์์ความต้้องการเฉพาะของผู้้�เช่่าแต่่ละราย 
พร้้อมทั้้�งสร้้างประสบการณ์์การใช้้บริิการที่่�แปลกใหม่่ให้้แก่่ลููกค้้า การดำเนิินการตามกลยุุทธ์์การตลาดที่่�ยืืดหยุ่่�นนี้้�ถืือเป็็นปััจจััย
เสริิมที่่�ช่่วยตอกย้้ำจุุดแข็็งด้้านทำเลที่่�ตั้้�งของแต่่ละโครงการให้้เด่่นชััดยิ่่�งขึ้้�น

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น กองทรััสต์์ยัังให้้ความสำคััญกัับการทำตลาดผ่่านช่่องทางออนไลน์์และสื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media) 
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเสริิมสร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่ม (Engagement) กับักลุ่่�มเป้า้หมาย และใช้เ้ป็น็เครื่่�องมืือหลัักในการสื่่�อสารประชาสััมพันัธ์์
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยให้้โครงการสามารถเข้้าถึึงและรัักษาความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ใช้้บริิการได้้อย่่างยั่่�งยืืน

47ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ปััจจััยความเสี่่�ยง

บริิษัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินการศึกษาข้อ้มูลูและรายละเอีียดของทรััพย์์สินิท่ี่�กองทรััสต์เ์ข้า้ลงทุุน โดยการตรวจสอบข้อ้มูลูต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
รายงานของบริิษััทผู้้�ประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน และรายงานทางวิิศวกรรมของทรััพย์์สิิน นอกจากนี้้� ยัังมีีการพิิจารณาถึึงปััจจััย
แวดล้้อมต่าง ๆ  เช่น่ การคาดการณ์เ์กี่่�ยวกับัผลประกอบการ การเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมถึงนโยบายต่า่ง ๆ  ของรััฐ 
ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อการประกอบธุุรกิิจ การดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน ความดำำ�รงอยู่่� 
ของกองทรััสต์์ หรืือต่่อการลงทุุนของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

สำำ�หรัับการบริิหารจัดการกองทรััสต์์ในรอบปีี 2568 บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�จัดการกองทรััสต์์มีีความเห็็นว่่า มีีปััจจััยความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อกองทรััสต์์ ซึ่่�งผู้้�ลงทุุนควรพิิจารณา ดัังต่่อไปนี้้�

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับกองทรััสต์์หรืือการดำำ�เนิินงาน
ของกองทรััสต์์
1.	ความเสี่่�ยงจากการที่่�ผลการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการ 

ของกองทรััสต์์ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของผู้้�จัดการกองทรััสต์์
และผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ในการจััดการและจััดหาประโยชน์์ 
จากทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์
การบริิหารจััดการกองทรััสต์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายย่่อมต้้องอาศััยความรู้้�ความสามารถ 

ประสบการณ์ และความชำำ�นาญของผู้้�จััดการกองทรััสต์์และผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นสำำ�คััญ

ผู้้�จัดการกองทรััสต์์จะเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์ในภาพรวมเพื่่�อบริิหารจััดการกองทรััสต์์ และจััดหาประโยชน์์จาก 
ทรััพย์์สิินหลัักที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนให้้เป็็นไปตามที่่�ระบุุไว้้ ในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ ทั้้�งนี้้� ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ในฐานะผู้้�บริิหาร
อสัังหาริมทรััพย์์ ได้้ว่่าจ้้างผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ (บุุคคลภายนอก) จำำ�นวน 4 ราย เพื่่�อบริิหารจััดการทรััพย์์สิินหลัักของ 
กองทรัสัต์ต์ามนโยบายและกลยุทุธ์ท์ี่่�ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์ก์ำำ�หนด โดยการเข้า้ทำำ�สััญญาแต่ง่ตั้้�งผู้้�บริหิารอสังัหาริมิทรัพัย์ก์ับัผู้้�บริหิาร
อสัังหาริมทรััพย์์ (บุุคคลภายนอก) แต่่ละราย ได้้แก่่ (1) อุุดรพลาซ่่า เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์โครงการ ยููดีี ทาวน์์ (2) เชษฐโชติิ 
เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริมทรััพย์์โครงการ 72 คอร์์ทยาร์ด (เดิิม) (สิ้้�นสุุดสััญญา วัันท่ี่� 31 ตุุลาคม 2568) (3) ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์ 
เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ และ (4) โนเบิิล เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์โครงการ โนเบิิล โซโล

ในการทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์ตามธุุรกิิจปกติิ ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์จะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายภายใต้้การควบคุุมดูแลของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ได้้แก่่ การหาผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�รายใหม่่หรืือการต่่ออายุสััญญา
เช่่าพื้้�นที่่�และสััญญาบริิการกับผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�และผู้้�รัับบริิการปัจจุุบััน การโฆษณา ประชาสััมพันธ์์ และส่่งเสริิมการขาย การจัดให้้มีี 
การบำำ�รุงุรักัษาหรือืพัฒันาทรัพัย์ส์ินิหลักัที่่�กองทรัสัต์เ์ข้า้ลงทุนุให้อ้ยู่่�ในสภาพที่่�ดีีและเหมาะแก่ก่ารจัดัหาประโยชน์ ์ทั้้�งนี้้� หากผู้้�บริหิาร 
อสัังหาริมทรััพย์์ดัังกล่่าวไม่่สามารถจัดการตามนโยบายและกลยุุทธ์์ของผู้้�จัดการกองทรััสต์์ ได้้อย่่างเหมาะสม หรืือหากมีี 
การเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์หรืือบุุคลากรสำำ�คััญของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อ
มููลค่่าของทรััพย์์สิินหลััก และ/หรืือ รายได้้ค่่าเช่่าที่่�กองทรััสต์์ควรจะได้้รัับ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน และความสามารถ 
ในการจ่ายประโยชน์์ตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ตลอดจนการชำำ�ระคืืนหนี้้�ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระของกองทรััสต์์

48 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการในการดำำ�เนิินการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวข้้างต้้นโดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี
การพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์แต่่ละราย เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ตลอดระยะเวลาการจ้้างบริิหาร 
และมีีระบบในการติดตามตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุมภายในของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจแก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ว่่าผู้้�บริิหารอสัังหาริมทรััพย์์ ได้้ทำำ�หน้้าที่�บริิหารทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์ ์
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และหากเกิิดกรณีีที่�ต้้องแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์รายอ่ื่�นแทนผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์รายเดิิม 
ผู้้�จัดการกองทรััสต์์จะจััดให้้มีีการพิจารณาคุณสมบัติิต่่าง ๆ ของผู้้�บริิหารอสัังหาริมทรััพย์์รายใหม่่ให้้เหมาะสมกับการบริิหาร 
ทรััพย์์สิินนั้้�น ๆ ก่่อนการแต่่งตั้้�ง

2.	ความเสี่่�ยงจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดขึ้�นระหว่่าง
กองทรััสต์์และเจ้้าของอสัังหาริิมทรััพย์์
1)	 ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�เกิดิจากการที่่�เจ้า้ของอสัังหาริิมทรััพย์์ เช่่าพื้้�นที่่�บางส่่วนของ

ทรััพย์์สิินหลัักที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนกลัับไปบริิหาร
จากข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 อุุดรพลาซ่่า ได้้ดำำ�เนิินการเช่่าพื้้�นท่ี่�บางส่่วนในโครงการ ยููดีี ทาวน์์ ซึ่่�งคิิดเป็็น
สััดส่่วนประมาณร้้อยละ 58.79 ของพื้้�นที่่�เช่่าในโครงการจากกองทรััสต์์ ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ระหว่า่งเจ้า้ของอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละกองทรััสต์์ได้ ้โดยเฉพาะในกรณีีที่่�เจ้า้ของอสังัหาริมิทรัพัย์์ หรือืกลุ่่�มบุคคลเดีียวกันัของ
เจ้า้ของอสังัหาริมิทรัพัย์ร์ับัหน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารอสังัหาริมิทรัพัย์ ์เนื่่�องจากเจ้า้ของอสังัหาริมิทรัพัย์อ์าจมีีแรงจูงูใจในการเสนอ
พื้้�นที่่�ที่่�ตนเองเช่่ากลัับจากกองทรััสต์์ ให้้กัับผู้้�ต้้องการเช่่าพื้้�นท่ี่�มากกว่่าการนำำ�เสนอพื้้�นที่่�ของกองทรััสต์์ที่่�ว่่างอยู่่� ซึ่่�งอาจมีี 
ผลให้้กองทรััสต์์เสีียโอกาสและประโยชน์์ จากการตััดสิินใจของผู้้�ต้้องการเช่่าพื้้�นท่ี่� รวมทั้้�งอาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ 
และผลการดำำ�เนิินงานของกองทรััสต์์ 

อย่่างไรก็็ตาม พื้้�นที่่�ของโครงการ ยููดีี ทาวน์์ ในส่่วนที่่�เจ้้าของอสัังหาริิมทรััพย์์เช่่ากลัับไปบริิหารนั้้�น เป็็นการให้้เช่่าพื้้�นที่่� 
ที่่�มีีลัักษณะเป็็นร้้านค้้าขนาดเล็็ก (ประมาณไม่่เกิิน 10 ตารางเมตร) หรืือเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีสัญญาเช่่าระยะสั้้�น (ไม่่เกิิน 1 ปีี) หรืือ
เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินการหารายได้้หรืือให้้เช่่าเป็็นรายวััน เช่่น ลานกิิจกรรมเพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขาย 
ร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม เป็็นต้้น เนื่่�องจากลัักษณะพื้้�นที่่�ในบริิเวณดัังกล่่าวมีีลัักษณะการเปลี่่�ยนแปลงของสััญญาเช่่า 
อย่่างรวดเร็็ว และเป็็นพื้้�นที่่�ท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับจััดกิิจกรรมเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ หรืือ กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการการเช่่าโดยผู้้�จััดการกองทรััสต์ม์ีีประสิิทธิิภาพ ไม่่ซัับซ้้อน ไม่่ล่่าช้้าจนอาจเกิิดการสูญเสีีย
และการบริิหารจััดการให้้ทัันกำำ�หนดระยะเวลาเพื่่�อไม่่ให้้กองทรััสต์์สููญเสีียรายได้้จากบริิเวณดัังกล่่าว และเพื่่�อก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ บริิษััทฯ จึึงเห็็นว่่า การให้้เจ้้าของอสัังหาริิมทรััพย์์เช่่าทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์เข้า้ลงทุุน
กลัับไปเพ่ื่�อนำำ�ไปบริิหารจััดการเอง จะสร้้างระบบการดำำ�เนิินงานท่ี่�ราบรื่่�น และก่่อให้้เกิิดผลตอบแทนท่ี่�มีีความแน่่นอนและ
สม่ำำ��เสมอให้ก้ับัผู้้�ถืือหน่ว่ยทรัสัต์ข์องกองทรัสัต์์ได้เ้ป็น็อย่า่งดีี และยังัทำำ�ให้ก้ารบริหิารพื้้�นที่่�ดังักล่า่วมีีความคล่อ่งตัวัมากขึ้้�น 

นอกจากนี้้� เพื่่�อป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์(Conflict of Interest) ท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการให้เ้จ้า้ของอสังัหาริมิทรัพัย์์
เช่่าพื้้�นที่่�บางส่่วนกลัับไปบริิหาร กองทรััสต์์ ได้้รัับข้้อตกลงกระทำำ�การจากเจ้้าของอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน 
ครั้้�งแรกดัังกล่่าว โดยกำำ�หนดให้้ลัักษณะของการที่�เจ้้าของอสัังหาริมทรััพย์์จะนำำ�พื้้�นท่ี่�ออกให้้เช่่าช่วงต่่อไปได้้จะต้้องเป็็น 
การให้้เช่่าช่่วงในลัักษณะที่่�ได้้ดำำ�เนิินการอยู่่�ก่อนหรืือในวัันที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนในทรััพย์์สิินหลัักที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน
ครั้้�งแรกเท่่านั้้�น รวมถึึงในกรณีีที่่�หากเจ้้าของอสัังหาริิมทรััพย์์ ในฐานะผู้้�เช่่าทรััพย์์สิินจากกองทรััสต์์จะนำำ�พื้้�นที่่�ดัังกล่่าว
ออกให้้บุุคคลภายนอกเช่่าในลัักษณะอ่ื่�น ๆ นอกเหนืือจากท่ี่�ระบุุข้้างต้้น จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�จัดการกองทรััสต์์ 
และการให้้เช่่าช่่วงนั้้�นต้้องไม่่เป็็นการให้้เช่่าช่่วงแก่่ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ท่ี่�ประกอบธุุรกิิจต้้องห้้ามภายใต้้กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
รวมถึงกองทรััสต์์สงวนสิิทธิิที่่�จะห้้ามมิิให้้ผู้้�เช่่านำำ�ทรััพย์์สิินที่่�เช่่าออกให้้บุุคคลภายนอกเช่่าช่่วงพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว ในกรณีีที่� 
กองทรัสัต์เ์ห็น็ว่า่การให้เ้ช่า่ช่ว่งดังักล่า่วจะกระทบ ขัดัแย้้ง หรือืเป็น็การทำำ�ธุรุกิจิแข่ง่ขันักัับการจัดัหาประโยชน์์ของกองทรัสัต์์ 
ในทรััพย์์สิินหลัักที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนครั้้�งแรก

49ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



2)	 ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�เกิิดจากโครงการเพ่ิ่�มเติิม ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดยเจ้้าของ
อสัังหาริิมทรััพย์์หรืือผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ (บุุคคลภายนอก)
เนื่่�องจากอุุดรพลาซ่่าหรืือกลุ่่�มบุุคคลเดีียวกัันของอุุดรพลาซ่่าได้้ลงทุุนในโครงการศููนย์์ประชุุม (Exhibition Hall)  
โดยมีีพื้้�นที่่�ให้้เช่่าร้้านค้้าทั้้�งหมดประมาณ 800 ตารางเมตร ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดิินฝั่่�งตรงข้้ามกับทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์ 
และดีีแลนด์์ ได้้ลงทุุนในโครงการ พอร์์โต้้โก ซึ่่�งเป็็นศููนย์์รวมร้้านค้้าและร้้านอาหารสำำ�หรัับเป็็นที่่�พัักทาง (Rest Areas)  
ให้้กัับผู้้�สััญจร เพื่่�อเดิินทางไปยัังแหล่่งท่่องเที่่�ยวของจัังหวััดเพชรบุุรีี หััวหิิน เป็็นต้้น โดยมีีขนาดพื้้�นที่่� 3,000 ตารางเมตร  
โดยมีีระยะทางห่่างจากโครงการพอร์์โต้้ ชิิโน่่ ประมาณ 15 กิิโลเมตร จึึงอาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
กัับกองทรััสต์์ได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�อาจมีีลัักษณะใกล้้เคีียงกัับกองทรััสต์์ในการให้้เช่่าพื้้�นที่่�แก่่ผู้้�ประกอบการ 
ในลัักษณะร้้านค้้า รวมถึึงการจััดหาผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�รายใหม่่

ทั้้�งนี้้� อุุดรพลาซ่่าได้้ชี้้�แจงต่่อผู้้�จััดการกองทรััสต์์ถึึงวััตถุประสงค์์ของโครงการศููนย์์ประชุุม (Exhibition Hall) ว่่ามีีฐานลููกค้้า 
ผู้้� ใช้้บริิการแตกต่่างจากโครงการศููนย์์การค้้าประเภทคอมมููนิิตี้้�มอลล์์ (Community Mall) และเป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจ 
ร้้านอาหารและร้้านกาแฟ โดยวััตถุประสงค์์ของการจััดให้้มีีร้านค้้าดังกล่่าว เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกต่่อผู้้�ที่�มาร่วมงาน
ในศููนย์์ประชุุมเท่่านั้้�น ในขณะท่ี่�ดีีแลนด์์ ชี้้�แจงว่่า โครงการดังกล่่าวมีีขนาดเล็็กกว่่า โครงการพอร์์โต้้ ชิิโน่่ มาก อีีกทั้้�ง 
กลุ่่�มลูกค้้าก็มีีความแตกต่่างกััน เพราะจะเป็็นกลุ่่�มนักท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�แวะเติิมน้ำำ��มัันและหาที่�พัักระหว่่างเดิินทาง อย่่างไรก็ดีี 
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้ตระหนัักถึึงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จึึงได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�กัับดููแล
การบริิหารอสัังหาริมทรััพย์์ของอุุดรพลาซ่าและดีีแลนด์์ เพ่ื่�อป้้องกัันปััญหาดังกล่่าวที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยมีีการกำำ�หนดให้้
ตลอดระยะเวลาที่่�อุุดรพลาซ่่าและดีีแลนด์์ ปฏิิบััติิหน้้าที่�เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริมทรััพย์์ของกองทรััสต์์ อุุดรพลาซ่่า ดีีแลนด์์ 
และ/หรืือ กลุ่่�มบุุคคลเดีียวกัันของอุุดรพลาซ่่า และ/หรืือ ดีีแลนด์์ จะไม่่ประกอบกิิจการแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของกองทรััสต์ ์
หากอุุดรพลาซ่่า ดีีแลนด์์ และ/หรืือ กลุ่่�มบุคคลเดีียวกัันของอุุดรพลาซ่่า และ/หรืือ ดีีแลนด์์ ประสงค์์จะจำำ�หน่่าย จ่่าย โอน 
หรืือให้้เช่่าโครงการเพิ่่�มเติิมแก่่บุุคคลใด ซึ่่�งมิิใช่่เป็็นการให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�แก่่ลููกค้้าทั่่�วไปตามปกติิในทางการค้้า อุุดรพลาซ่่า
และดีีแลนด์์ต้้องแจ้้งให้้ผู้้�จััดการกองทรััสต์์รัับทราบ และให้้สิิทธิิกองทรััสต์์ในการปฏิิเสธก่่อน (Right of First Refusal) 
ในการลงทุุนในโครงการเพิ่่�มเติิมดัังกล่่าว 

3.	ความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�รายได้้ของกองทรััสต์์ข้ึ้�นอยู่่�กับฐานะทางการเงิิน 
ของผู้้�เช่่าพ้ื้�นที่�และการตััดสินใจต่่ออายุุสััญญาเช่่าและสััญญาบริการ 
เมื่่�อสััญญาเช่่าและสััญญาบริิการของผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�สิ้้�นสุุดลง
เนื่่�องจากทรััพย์์สิินหลัักท่ี่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนครั้้�งแรกเป็็นทรััพย์์สิินในกลุ่่�มธุุรกิจศููนย์์การค้า ประเภทคอมมููนิิตี้้�มอลล์์ 

(Community Mall) และศููนย์์การค้าไลฟ์์สไตล์ (Lifestyle Mall) รายได้้หลัักของกองทรััสต์์จึึงมีีที่�มาจากรายได้้ค่่าเช่่าและรายได้้ 
ค่่าบริิการที่่� ได้้รัับจากผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ในทรััพย์์สิินหลัักที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนครั้้�งแรกทั้้�ง 3 โครงการได้้แก่่ โครงการ ยููดีี ทาวน์ ์ 
โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) และโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ ซึ่่�งเป็็นผู้้�เช่่าในกลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีกเป็็นหลััก จึึงทำำ�ให้้กองทรััสต์์ตกอยู่่�
ภายใต้้ปััจจััยความเส่ี่�ยงทั่่�วไปท่ี่�เกี่่�ยวกัับการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิจค้้าปลีีกดัังกล่่าว ดัังนั้้�น หากผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�รายสำำ�คััญรายใดรายหนึ่่�ง 
หรืือหลายราย หรืือผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�จำำ�นวนมากในขณะใดขณะหนึ่่�ง มีีฐานะทางการเงิินที่่�ด้้อยลง อาจทำำ�ให้้ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ชำำ�ระเงิินล่่าช้้า  
หรืือเกิิดการผิิดนััดชำำ�ระเงิินของผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� และทำำ�ให้้ผู้้�เช่่าพื้้�นท่ี่�ไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้ นอกจากนี้้� อาจปรากฏกรณีีที่่�ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� 
อาจไม่ต่่อ่อายุสุัญัญาเช่า่ และ/หรือื สัญัญาบริกิาร หรือือาจขอต่อ่อายุสุัญัญาเช่า่ และ/หรือื สัญัญาบริกิารด้ว้ยเงื่่�อนไขที่่�เป็น็ประโยชน์์
แก่่กองทรััสต์์น้้อยกว่่าเงื่่�อนไขในสััญญาเช่่า และ/หรืือ สััญญาบริิการฉบัับปััจจุุบััน ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ต่่อฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และความสามารถในการจ่ายประโยชน์์ตอบแทนของกองทรััสต์์ อย่่างไรก็ตาม จากข้้อมููล
อััตราการเช่่าพื้้�นที่่�โดยเฉล่ี่�ยในรอบปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา ของโครงการ ยููดีี ทาวน์์ มีีอััตราการเช่่าพื้้�นที่่�เฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 95.7 
โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) มีีอััตราการเช่่าพื้้�นท่ี่�เฉล่ี่�ยเท่่ากับร้้อยละ 83.3 และโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ มีีอััตราการเช่่าพื้้�นท่ี่�เฉลี่่�ย
เท่่ากัับร้้อยละ 77

50 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



4.	ความเส่ี่�ยงจากการปรัับปรุุงหรืือซ่่อมแซมอสัังหาริิมทรััพย์์ในส่วน 
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
โครงการ ยููดีี ทาวน์์ โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) และโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ ซึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินหลัักที่่�กองทรััสต์์ 

เข้้าลงทุุนครั้้�งแรก มีีการเปิิดดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ปีี 2552 ปีี 2558 และปีี 2555 ตามลำำ�ดัับ โดยในปััจจุุบัันทรััพย์์สิินอยู่่�ในสภาพที่่�ดีี 
และท่ี่�ผ่่านมาได้้รัับการปรัับปรุุงซ่่อมแซม (Minor Renovation) อย่่างต่่อเนื่่�อง ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสมแก่่การใช้้ประโยชน์์  
ซึ่่�งการปรัับปรุุงซ่่อมแซมดังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อการจััดหาประโยชน์์จากทรััพย์์สิินหลัักที่่�กองทรััสต์์เข้า้ลงทุุนครั้้�งแรก อย่่างไรก็็ดีี  
ในอนาคตกองทรััสต์์อาจต้้องพิิจารณาดำำ�เนิินการปรัับปรุุงหรืือซ่่อมแซม ตลอดจนเปลี่่�ยนแปลงงานระบบของทรััพย์์สิินหลััก 
ที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนครั้้�งแรก ในส่่วนท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ (Major Renovation) ซึ่่�งรวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงรููปลัักษณ์ภายใน 
ทรัพัย์ส์ินิหลักัที่่�กองทรัสัต์เ์ข้า้ลงทุนุครั้้�งแรก ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงงานระบบที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้ท้รัพัย์ส์ินิหลักัดังักล่า่วมีีความทันัสมัยั 
และเหมาะสมแก่่การใช้้ประโยชน์์ของลููกค้้าในโครงการ รวมถึึงเพื่่�อดึึงดููดให้้มีีผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ของทรััพย์์สิินหลัักที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน 
ครั้้�งแรกดัังกล่่าวมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งการปรัับปรุุงหรืือซ่่อมแซมใหญ่่ดัังกล่่าวอาจต้้องปิิดพื้้�นที่่�บางส่่วนของทรััพย์์สิินหลัักท่ี่�กองทรััสต์ ์
เข้า้ลงทุุนครั้้�งแรกเป็็นการชั่่�วคราว อัันอาจส่่งผลกระทบต่่อการใช้้ประโยชน์์ทรััพย์์สิินหลัักท่ี่�กองทรััสต์เ์ข้า้ลงทุุนครั้้�งแรก หรืือเป็็นสาเหตุุ 
ให้้ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�บอกเลิิกสััญญาเช่่า หรืือไม่่ต่่ออายุุสััญญาเช่่าได้้ ดัังนั้้�น หากทรััพย์์สิินหลัักที่่�กองทรััสต์์เข้า้ลงทุุนครั้้�งแรกจำำ�เป็็นต้้องมีี
การปรับัปรุงุหรืือซ่่อมแซมใหญ่ ่อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญัต่อ่ฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานของกองทรััสต์์ได้้ 
ทั้้�งนี้้� การปรัับปรุุงหรืือซ่่อมแซมในส่่วนท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญของทรััพย์์สิินหลัักที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนครั้้�งแรกอาจเกิิดขึ้้�นในกรณีี 
เช่่น ทรััพย์์สิินมีีความทรุุดโทรมจนไม่่สามารถทำำ�การแข่่งขัันกัับศููนย์์การค้าอื่�น รููปแบบของอาคารล้าสมััย และรููปลัักษณ์อาคาร 
ต้้องทำำ�การเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการเจริิญเติิบโตของค่่าเช่่า เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� ในการปรัับปรุุงหรืือซ่่อมแซมใหญ่่ ผู้้�บริิหารอสัังหาริมทรััพย์์จะพิิจารณาแผนงานทุุกปีี และส่่งให้้ผู้้�จัดการกองทรััสต์์และ
ทรััสตีีเป็็นผู้้�พิิจารณาเห็็นชอบตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งการปรัับปรุุงหรืือซ่่อมแซมใหญ่่อาจพิิจารณาวางแผนการปรัับปรุุงโดยดำำ�เนิินการ 
ปิิดปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ทีีละส่่วน เพื่่�อลดผลกระทบในการจััดหาประโยชน์์จากทรััพย์์สิินหลัักที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนครั้้�งแรกให้้น้้อยท่ี่�สุุด 
และทำำ�ให้ย้ังัสามารถใช้พ้ื้้�นที่่�โดยรอบของพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ระหว่า่งการซ่อ่มแซมหรือืปรับัปรุงุได้ ้ นอกจากนี้้� ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์อ์าจพิจิารณา 
ประมาณการและจััดทำำ�แผนการทยอยสำำ�รองค่่าซ่่อมแซม และค่่าปรัับปรุุงภาพลัักษณ์ตามระยะเวลาเพ่ื่�อให้้ทรััพย์์สิินหลััก 
ที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนครั้้�งแรกอยู่่�ในสภาพที่่�ดีีและเหมาะสมแก่่การใช้้ประโยชน์์ อย่่างไรก็็ตาม ในอนาคตอาจมีีความเสี่่�ยงท่ี่�เงิินสำำ�รอง
สำำ�หรัับการปรับัปรุงุซ่อ่มแซมทรัพัย์ส์ินิหลักัดังักล่า่วตามที่่�ได้ป้ระมาณการไว้อ้าจไม่่เพียีงพอต่อ่ค่า่ใช้จ้่า่ยในการซ่อ่มแซม การปรับัปรุุง 
สภาพทรััพย์์สิิน หรืือการปรัับปรุุงภาพลัักษณ์์ เพ่ื่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์ดัังกล่่าว อาจ 
ส่่งผลกระทบในทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และความสามารถในการจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนของกองทรััสต์์ให้้ 
แก่ผู่้้�ถือืหน่่วยทรััสต์ ์และผู้้�จัดการกองทรััสต์อ์าจมีีความจำำ�เป็น็ต้้องหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสมอื่�น เพ่ื่�อใช้้ปรับัปรุงุสภาพทรััพย์์สิินหรืือ 
เพื่่�อปรัับปรุุงภาพลัักษณ์์ เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นแก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

51ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



5.	ความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�กองทรััสต์์ไม่่สามารถใช้้ประโยชน์จาก 
ทรััพย์์สิินหลัักเนื่่�องจากคู่่�สัญญาไม่่ปฏิิบััติิตามสัญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการลงทุุนและการบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ของกองทรััสต์์
ในการลงทุุนและบริิหารอสัังหาริมทรััพย์์ของกองทรััสต์์ กองทรััสต์์ ได้้เข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขาย สััญญาเช่่า สััญญาเช่่าช่่วง 

และสััญญาตกลงกระทำำ�การ (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อการลงทุุนในทรััพย์์สิินหลัักท่ี่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนกัับเจ้้าของอสัังหาริมทรััพย์์ 
และ/หรืือ สััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการลงทุุนและการบริิหารของกองทรััสต์์ เพ่ื่�อประโยชน์์ในการจััดหาประโยชน์์ของกองทรััสต์์ 
และผููกพัันให้้คู่่�สััญญาปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดในสััญญา

อย่า่งไรก็ดีี ถึงึแม้้จะมีีข้อ้กำำ�หนดในสััญญาข้า้งต้้น คู่่�สัญัญาอาจปฏิิบััติผิิดิสัญัญาหรืือเกิิดเหตุุการณ์ใด ๆ  อันัเป็็นเหตุุแห่ง่การเลิิก 
หรืือผิิดสััญญาได้้ ในกรณีีดัังกล่่าว แม้้กองทรััสต์์มีีสิิทธิิที่่�จะบอกเลิิกสััญญา เรีียกค่่าเสีียหาย ตลอดจนเรีียกค่่าขาดประโยชน์์ใด ๆ 
ก็็ตาม แต่่เหตุุผิิดสััญญาของคู่่�สััญญาดัังกล่่าวอาจทำำ�ให้้กองทรััสต์์ ไม่่ได้้รัับผลประโยชน์์หรืือไม่่สามารถบัังคัับให้้เป็็นไป 
ตามข้้อกำำ�หนดของสััญญาดัังกล่่าวได้้ เช่่น ไม่่สามารถบัังคัับให้้คู่่�สััญญาต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสััญญา หรืือคู่่�สััญญา 
ไม่ช่ำำ�ระค่า่เสีียหายตามที่่�กองทรััสต์เ์รียีกร้อ้ง ดัังนั้้�น กองทรัสัต์จ์ึงึอาจต้้องเข้า้สู่่�กระบวนการยุติุิธรรมโดยการใช้ส้ิทิธิฟิ้อ้งร้อ้งต่่อศาล 
ซึ่่�งการดำำ�เนินิการดังักล่า่ว ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์ไม่ส่ามารถคาดการณ์์ได้ถ้ึงึระยะเวลาในการดำำ�เนินิการจนกว่า่จะเสร็จ็สิ้้�นกระบวนการ 
และจำำ�นวนเงิินที่่�กองทรััสต์์จะได้้รัับชดเชยเยีียวยาต่อความเสีียหายต่่าง ๆ นอกจากนี้้� ผลแห่่งคดีียังขึ้้�นอยู่่�กับคำำ�พิิพากษาของศาล 
และถึึงแม้้ศาลจะมีีคำำ�พิิพากษาให้้กองทรััสต์์ชนะคดีี กองทรััสต์์อาจประสบความยุ่่�งยากในการบังคัับให้้เป็็นไปตามคำำ�พิิพากษา 
ของศาลผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่ได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนตามจำำ�นวนหรืือภายในระยะเวลาที่�คาดการณ์์ไว้้

6.	ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอัันเป็็นผลจากการที่่�กองทรััสต์์กู้้�ยืืมเงิิน
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์มีีหนี้้�จากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวประมาณ 240.19 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบััน 

การเงิินประมาณ 40 ล้้านบาท และวงเงิินสิินเชื่่�อค้ำำ��ประกััน (Bank Guarantee) จำำ�นวนรวมไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้เป็็น 
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของกองทรััสต์์ การซ่่อมบำำ�รุุงและปรัับปรุุงทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์เข้า้ลงทุุน รวมทั้้�ง
เพื่่�อใช้้ค้ำำ��ประกัันการใช้้สาธารณูปโภคของทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์และเป็็นหลัักประกัันเพื่่�อการได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งสิิทธิิในคำำ�มั่่�น 
หรืือสิิทธิิในการเข้้าลงทุุนในทรััพย์์สิินเพิ่่�มเติิมในอนาคต ซึ่่�งรวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 35 ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวมของกองทรััสต์์ 

ดัังนั้้�น กองทรััสต์์อาจมีีความเสี่่�ยงจากการกู้้�ยืืมเงิินดัังกล่่าวจากความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจ และอััตราดอกเบี้้�ย 
เนื่่�องจากอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััวตามสััญญาเงิินกู้้�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงในระหว่่างอายุุของสััญญาเงิินกู้้�ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนิินงานของกองทรััสต์์ทำำ�ให้้กองทรััสต์์มีีสภาพคล่่องไม่่เพีียงพอในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยและเงิินต้้น และอาจจะกระทบต่่อ 
ความสามารถของกองทรััสต์์ในการจ่่ายผลประโยชน์์ตอบแทนให้้ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�กองทรััสต์์ไม่่สามารถชำำ�ระ
ดอกเบี้้�ย และ/หรืือ เงิินต้้นตามที่่�กำำ�หนดในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน หรืือเกิิดเหตุุผิิดสััญญาอื่่�น ๆ ภายใต้้สััญญาเงิินกู้้� อาจส่่งผลให้้ผู้้� ให้้กู้้� 
อาจดำำ�เนิินการทางกฎหมายกัับกองทรััสต์์หรืือใช้้สิิทธิิเรีียกร้้องตามสััญญา อัันเนื่่�องมาจากการไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญากู้้�ยืืมเงิิน  
รวมถึึงการบัังคัับจำำ�นองในทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์ที่่�นำำ�ไปเป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้� 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว และได้้บริิหารจััดการกองทรััสต์์โดยจะมีีมาตรการในการติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงานของกองทรััสต์์และปััจจััยภายนอกต่่าง ๆ รวมถึึงแนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ยอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� ผู้้�จััดการ 
กองทรััสต์์อาจพิิจารณาใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว เช่่น บริิการธุุรกรรมแลกเปล่ี่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย 
(Interest Rate Swap) หรืือการดำำ�เนิินการใด ๆ กัับเจ้้าหนี้้� เช่่น การขอขยายระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้� การขอผ่่อนผัันเงื่่�อนไข 
ท่ี่�เป็็นอุุปสรรคต่อการบริิหารจััดการกองทรััสต์์ เป็็นต้้น โดยกองทรััสต์์จะดำำ�เนิินการดัังกล่่าวโดยคำำ�นึึงถึึงกฎหมายหรืือระเบีียบ 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์เป็็นสำำ�คััญ

52 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



7.	ความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจากภาวะการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�นและการเปล่ี่�ยนแปลง
รููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิตของผู้้�บริิโภค
ผลการดำำ�เนิินงานของกองทรััสต์์ อาจได้้รัับผลกระทบจากการแข่่งขัันท่ี่�สููงขึ้้�น ทั้้�งจากผู้้�ประกอบการรายเดิิมและรายใหม่่ที่่�เปิิด 

และปรัับปรุุงศููนย์์การค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการปรัับเปลี่่�ยนวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิตของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันประกอบกัับ 
ความก้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี ทำำ�ให้เ้กิิดความท้าทายจากการเติิบโตของตลาดสิินค้้าออนไลน์์ (Online Shopping) ที่่�สามารถตอบสนอง 
วิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิตของคนรุ่่�นใหม่่ มีีจุุดเด่่นด้้วยกลยุุทธ์์ราคา ความหลากหลายของสิินค้้าและความสะดวก ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบธุุรกิจ 
ค้้าปลีีก ซึ่่�งถืือเป็็นผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�หลัักของโครงการ ยููดีี ทาวน์์และโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ รวมถึึงผู้้�ประกอบการศููนย์์การค้้าต้องปรัับตััว
และปรัับเปลี่่�ยนแผนกลยุุทธ์์ให้้ทัันต่่อสภาวะแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอยู่่�เสมอ 

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�บริิหารอสัังหาริมทรััพย์์จะร่่วมกับผู้้�บริิหารอสัังหาริมทรััพย์์ (บุุคคลภายนอก) ในการดำำ�เนิินการ 
ที่่�จำำ�เป็็น ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจและความรัับผิิดชอบของบริิษััทฯ ตามที่่�ระบุุไว้้ ในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ สััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�จััดการ 
กองทรััสต์์และสััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์และสััญญาอื่�น ๆ  ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ภายใต้้การกำำ�กับัดูแูล 
ของทรััสตีี ในการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อเพิ่่�มขีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้แก่่ทรััพย์์สิินหลัักที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ในส่่วนของศููนย์์การค้้า โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาและปรัับปรุุงอสัังหาริิมทรััพย์์ดัังกล่่าว เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดหาประโยชน์์
จากทรััพย์์สิิน การใช้้ประโยชน์์ในพื้้�นที่่�และการรัักษาภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีและความทัันสมััย และจะร่่วมกันวางแผนกลยุุทธ์์และมาตรการ
เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงศููนย์์การค้าให้้มีีความแตกต่่างและเป็็นที่่�ยอมรับ รวมถึงแนวคิิดใหม่่ ๆ ให้้สอดคล้องกัับวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิต
ของผู้้�บริิโภคและเพื่่�อให้้เกิิดเป็็นประสบการณ์์ที่่�น่่าประทัับใจ

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์
1.	ความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�กองทรััสต์์ลงทุุนในสิทธิิการเ ช่่าและ 

สิิทธิิการเช่่าช่่วงในโครงการ ยููดีี ทาวน์์ ซึ่่�งสิิทธิิการเช่่า และ/หรืือ  
สิิทธิิการเช่่าช่่วงอาจถููกยกเลิิกหรืือสิ้้�นสุุดลงก่่อนครบกำำ�หนด 
ระยะเวลาซึ่่�งทำำ�ให้้กองทรััสต์์เสีียสิิทธิิในการใช้้ทรััพย์์สิินที่่�เช่่า  
และ/หรืือทรััพย์์สิินที่่�เช่่าช่่วง
โครงการ ยููดีี ทาวน์์ ตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดิินของการรถไฟฯ ซึ่่�งอุุดรพลาซ่่ามีีสิิทธิิการเช่่า กองทรััสต์์ได้้เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าและสััญญา 

เช่่าช่่วงจากอุุดรพลาซ่่าเพื่่�อใช้้ประโยชน์์ ในทรััพย์์สิินที่่�เช่่าและทรััพย์์สิินที่่�เช่่าช่่วงตามวัตถุุประสงค์์การลงทุุนของกองทรััสต์์ 
โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าลงทุุนปรากฏตามแผนภาพด้้านล่่างนี้้�

การรถไฟฯ
เจ�าของที่ดิน

สัญญาเช�าที่ดิน
อุดรพลาซ�า

เจ�าของอาคาร
และงานระบบ 

โครงการ ยูดี ทาวน�

สัญญาเช�าช�วงที่ดิน

สัญญาเช�าอาคาร
(รวมถึงงานระบบ)

กองทรัสต�30 ป�

53ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่าในการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าและสิิทธิิการเช่่าช่่วงของกองทรััสต์์ตามสััญญาเช่่าช่่วงที่่�ดิิน และ สััญญาเช่่าอาคาร 
จะเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง และ/หรืือ จะได้้มีีการจดทะเบีียนต่่อพนัักงานเจ้้าหน้้าที่่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้ว แต่่กองทรััสต์์ยัังมีีความเสี่่�ยงที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�นเน่ื่�องจากสิิทธิิการเช่่าและสิิทธิิการเช่่าช่่วงตามสัญญาดังกล่่าวอาจถููกยกเลิิกหรืือสิ้้�นสุุดลงก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลา 
การเช่า่หรืือระยะเวลาการเช่า่ช่ว่งที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งจะส่ง่ผลให้ก้องทรัสัต์์ไม่อ่าจใช้ ้และ/หรืือ ได้ร้ับัประโยชน์์ในทรัพัย์์สินิที่่�เช่า่หรืือทรัพัย์์สินิ 
ท่ี่�เช่่าช่่วงได้้ อัันจะส่่งผลกระทบต่่อการจััดหาประโยชน์์และรายได้้ของกองทรััสต์์

สำำ�หรัับกรณีีของสิิทธิิการเช่่าอาคารที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน เงื่่�อนไขหรืือสาเหตุุท่ี่�จะทำำ�ให้้อุุดรพลาซ่่า ในฐานะผู้้� ให้้เช่่ามีีสิทธิิ 
บอกเลิิกสััญญากัับกองทรััสต์์ในฐานะผู้้�เช่่าก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่าได้้ คืือในกรณีีที่่�กองทรััสต์์ ในฐานะผู้้�เช่่าผิิดสััญญา 
เช่่น ไม่่ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ของผู้้�เช่่าตามที่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเช่่าอาคาร เช่่น หน้้าที่�ในการใช้้ทรััพย์์สิินท่ี่�เช่่า รวมถึงหน้้าที่่� 
ในการชำำ�ระค่่าเช่่า และกองทรััสต์์มิิได้้แก้้ ไขเยีียวยาการผิดสััญญาดังกล่่าวภายในระยะเวลาที่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� อาจเกิิดกรณีี 
ท่ี่�สััญญาสิ้้�นสุุดลงเนื่่�องจากเหตุุสุุดวิิสััย อย่่างไรก็็ดีี สำำ�หรัับกรณีีของหน้้าที่�ในการชำำ�ระค่่าเช่่า เนื่่�องจากตามข้้อกำำ�หนดของสััญญา
มีีกำำ�หนดเวลาชำำ�ระค่่าเช่่าที่่�แน่่นอน กองทรััสต์์จึึงมีีเวลาในการรวบรวม และจััดหาเงิินเพื่่�อมาชำำ�ระค่่าเช่่า และกองทรััสต์์ยัังมีีเวลา 
เพ่ื่�อดำำ�เนิินการแก้้ ไขการผิดนััดชำำ�ระค่่าเช่่าดังกล่่าวได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ยึึดหลัักความระมััดระวัังในการบริิหารจัดการ 
เพ่ื่�อมิิให้้เกิิดการปฏิิบััติิผิิดสััญญาดังกล่่าวข้้างต้้น นอกจากนี้้� สิิทธิิการเช่่าอาคารที่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนอาจถููกยกเลิิกหรืือสิ้้�นสุุด
ลงก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่าได้้ ในกรณีีที่�เหตุุแห่่งการเลิิกสััญญาดัังกล่่าว มาจากการปฏิิบััติิผิิดหน้้าที่�ของอุุดรพลาซ่่า 
ในฐานะผู้้� ให้เ้ช่า่ แต่ใ่นกรณีีเช่น่นั้้�นกองทรัสัต์ม์ีีสิทิธิบิอกเลิกิสัญัญาได้ทั้ันทีี โดยอุดุรพลาซ่า่จะต้อ้งชำำ�ระคืืนค่า่เช่า่คงเหลืือ รวมถึงึเงินิ
หรืือผลประโยชน์อ์ื่่�นใดที่่�ผู้้� ให้เ้ช่า่ช่ว่งได้ร้ับัไว้้ในนามกองทรัสัต์์ให้แ้ก่่กองทรัสัต์ต์ามสัดส่ว่นของระยะเวลาการเช่่าหรืือเช่า่ช่ว่งที่่�เหลืืออยู่่� 
รวมถึึงค่่าขาดประโยชน์์จากการที่่�กองทรััสต์์ ไม่่สามารถใช้้ประโยชน์์จากทรััพย์์สิินที่่�เช่่าได้้ตามระยะเวลาการเช่่าหรืือเช่่าช่วง 
ท่ี่�เหลืืออยู่่� ทั้้�งนี้้� ไม่ต่ัดัสิทิธิขิองกองทรัสัต์์ในการเรีียกร้อ้งค่า่เสีียหาย และ/หรืือ ค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�นใดอันัเกิิดจากการที่่�มีีเหตุุผิดินััดเกิดิขึ้้�นนั้้�น

สำำ�หรัับสิิทธิิการเช่่าช่่วงท่ี่�ดิินและอาคารที่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน กองทรััสต์์มีีความเส่ี่�ยงจากการที่�อุุดรพลาซ่า ซึ่่�งเป็็น 
คู่่�สััญญากัับการรถไฟฯ ในสััญญาเช่่าที่่�ดิินอาจปฏิิบััติิผิิดเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งในสััญญาเช่่าหลัักในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 
จนเป็็นเหตุุให้้สััญญาเช่่าหลัักดัังกล่่าวสิ้้�นสุุดลง รวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงการปฏิิบััติิผิิดหน้้าที่่�ในการชำำ�ระค่่าเช่่ารายปีีท่ี่�อุุดรพลาซ่่า 
ยัังมีีหน้้าที่่�ชำำ�ระตามสััญญา ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการใช้้บัังคัับสััญญาเช่่าช่่วงและทำำ�ให้้กองทรััสต์์ ไม่่สามารถใช้้ประโยชน์์ 
ในทรััพย์ส์ิินที่่�เช่่าช่่วงได้้ตามวัตถุปุระสงค์ท์ี่่�กำำ�หนดในสััญญาเช่่าช่่วง หรืือในกรณีีที่่�สัญัญาเช่่าหลักัดัังกล่่าวสิ้้�นสุุดลงด้้วยเหตุอุ่ื่�นใด 
อาจทำำ�ให้้กองทรััสต์์สิ้้�นสิิทธิิการใช้้ประโยชน์์ในทรััพย์์สิินที่่�เช่่าช่่วงภายใต้้สััญญาเช่่าช่่วง ซึ่่�งความเส่ี่�ยงจากเหตุุการณ์ดัังกล่่าว 
อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิจ ผลการดำำ�เนิินงานและสถานะทางการเงิินของกองทรััสต์์ เช่่น อาจส่่งผลให้้กองทรััสต์ ์
ไม่่สามารถใช้้ประโยชน์์ในทรััพย์์สิินที่่�เช่่าช่่วงได้้ตามวัตถุประสงค์์การลงทุุน รายได้้ที่่�กองทรััสต์์คาดว่่าจะได้้รัับเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญ และแม้ว่้่าผู้้� ให้เ้ช่า่ช่ว่งจะชำำ�ระค่า่เสีียหายให้แ้ก่ก่องทรัสัต์แ์ต่ค่่า่เสีียหายดังักล่า่วอาจมีีจำำ�นวนน้อ้ยกว่า่รายได้ข้องกองทรัสัต์์
ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงหรืือมีีจำำ�นวนไม่่เพีียงพอต่่อความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

สำำ�หรัับการเช่่าช่วงในโครงการ ยููดีี ทาวน์์ กองทรััสต์์ ได้้จััดทำำ�ข้้อตกลงกัับอุุดรพลาซ่า โดยกองทรััสต์์ตกลงจะจ่่ายค่่าเช่่า
ให้้แก่่การรถไฟฯ โดยตรง เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการที่�อุุดรพลาซ่่าปฏิิบััติิผิิดหน้้าที่�ในการชำำ�ระค่่าเช่่าดัังกล่่าว รวมไปถึึง 
กองทรััสต์์ได้้รัับข้้อตกลงกระทำำ�การจากอุุดรพลาซ่่าซึ่่�งเป็็นเจ้้าของทรััพย์์สิินท่ี่�เช่่า เพื่่�อให้้คำำ�รัับรองและความตกลงในหน้้าที่่�ต่่าง ๆ 
โดยมีีสาระสำำ�คััญคืือ ตลอดระยะเวลาการเช่่าช่วง อุุดรพลาซ่าจะปฏิิบััติิตามหน้้าที่�ที่่�กำำ�หนดในสััญญาเช่่าหลัักอย่่างเคร่งครัด  
และจะไม่่จำำ�หน่่าย จ่่าย โอน หรืือก่่อภาระผููกพัันใด ๆ บนสิิทธิิการเช่่าในท่ี่�ดิินท่ี่�เช่่าช่่วง เว้้นแต่่ได้้รัับความยินยอมล่่วงหน้้า 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากกองทรััสต์์ รวมถึึงอุุดรพลาซ่่าตกลงที่่�จะไม่่ยกเลิิก หรืือแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสัญญาเช่่าหลััก ไม่่ว่่าด้้วยเหตุุใด ๆ  
และไม่่ว่่าในช่่วงระยะเวลาใด ๆ โดยไม่่ได้้รัับความยินยอมเป็็นลายลัักษณ์อัักษรจากกองทรััสต์์ล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�อุุดรพลาซ่่า 
ปฏิิบััติิผิดิสััญญาข้อ้ใดข้อ้หนึ่่�งตามที่�กำำ�หนดในสััญญาเช่า่หลััก อุดุรพลาซ่ายินยอมจะตกลงจะแจ้ง้ให้้กองทรััสต์์ทราบถึึงเหตุุผิิดสััญญา 
อัันก่่อให้้เกิิดสิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญาเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้กองทรััสต์์มีีสิทธิิ (แต่่มิิใช่่หน้้าที่�) ในการแก้้ไขการผิิดสััญญา
ดัังกล่่าวโดยไม่่ชัักช้้า หรืือเพื่่�อให้้กองทรััสต์์ ได้้ตกลงขอความยิินยอมจากการรถไฟฯ เพื่่�อรัับโอนสิิทธิิและหน้้าที่่�ของอุุดรพลาซ่่า 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�เช่่าตามสััญญาเช่่าหลััก

54 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



2.	ความเสี่่�ยงจากการที่่�กองทรััสต์์ลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอาคาร 
ในโครงการ 72 คอร์ท์ยาร์ด์ (เดิมิ) ซึ่่�งอาคารดังักล่า่วตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดินิ 
ตามสััญญาต่่างตอบแทนพิิ เศษยิ่่� งกว่่าสััญญาเช่่าซึ่่� ง ไม่่ ได้ ้
จดทะเบีียนสิทธิิการเช่่า
โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดิินของบุุคคลธรรมดา ซึ่่�งเม็็มเบอร์์ชิิปมีีสิทธิิการเช่่าในที่่�ดิินดัังกล่่าว เพื่่�อก่่อสร้้าง

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างตามสัญญาต่างตอบแทนพิิเศษยิ่่�งกว่่าสัญญาเช่่า เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจในโครงการ 72 คอร์์ทยาร์ด (เดิิม) 
และเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�ในอาคารโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) นั้้�น โดยในการลงทุุนในทรััพย์์สิินหลัักท่ี่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน
ครั้้�งแรก กองทรััสต์์ได้้เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าอาคารสำำ�หรัับโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ดัังกล่่าว จากเม็็มเบอร์์ชิิปเพื่่�อใช้้ประโยชน์์ 
ในอาคารซึ่่�งเป็น็ทรัพัย์ส์ินิที่่�เช่า่ตามวัตัถุประสงค์ก์ารลงทุนุของกองทรัสัต์์ ทั้้�งนี้้� แม้ว้่า่ในการลงทุุนในสิทิธิกิารเช่า่อาคารของกองทรัสัต์์ 
จะเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง และได้้มีีการจดทะเบีียนต่่อพนัักงานเจ้้าหน้้าที่่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้ว แต่่กองทรััสต์์ยัังคงมีีความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
เน่ื่�องจากสิทิธิกิารเช่า่ที่่�ดิินซึ่่�งเป็น็ที่่�ตั้้�งอาคารโครงการ 72 คอร์ท์ยาร์ด์ (เดิมิ) ตามสัญัญาต่า่งตอบแทนพิเิศษยิ่่�งกว่า่สัญัญาเช่า่ ระหว่า่ง 
เม็็มเบอร์์ชิิป กัับเจ้้าของที่่�ดิินโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ไม่่ได้้จดทะเบีียนสิิทธิิการเช่่า ณ สำำ�นัักงานที่่�ดิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสััญญา
ต่า่งตอบแทนพิเิศษยิ่่�งกว่า่สัญัญาเช่า่ดังกล่า่วอาจถูกูยกเลิกิหรืือสิ้้�นสุดุลงก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่า่ แม้ต้ามความในประมวล
กฎหมายแพ่ง่และพาณิชิย์์ จะกำำ�หนดว่า่การเช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์ซ์ึ่่�งมีีกำำ�หนดกว่า่สามปีขีึ้้�นไปนั้้�น หากมิไิด้ท้ำำ�เป็น็หนังัสืือและจดทะเบีียน
ต่อ่พนักังานเจ้า้หน้า้ที่่� การเช่า่นั้้�นจะฟ้อ้งร้อ้งให้บ้ังัคับัคดีีได้แ้ค่เ่พีียงสามปี ีอย่า่งไรก็ตาม ตามหลักักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง การทำำ�สัญัญา
ต่่างตอบแทนพิิเศษยิ่่�งกว่่าสัญญาเช่่า จะก่่อให้้เกิิดผลพิิเศษระหว่่างคู่่�สัญญาในการที่�จะไม่่นำำ�หลัักกฎหมายตามความในประมวล
กฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ ในเร่ื่�องการทำำ�เป็็นหนัังสืือและจดทะเบีียนมาใช้้บัังคัับ กล่่าวคืือ คู่่�สััญญาสามารถฟ้องร้้องให้้บัังคัับคดีีได้้ 
แม้้กรณีีเป็็นการทำำ�สััญญาเช่่าที่่�มีีระยะเวลาการเช่่าเกิินกว่่า 3 ปีี โดยมิิได้้จดทะเบีียนต่่อพนัักงานเจ้้าหน้้าที่�

ทั้้�งนี้้� หากเจ้้าของท่ี่�ดิินโครงการ 72 คอร์์ทยาร์ด (เดิิม) ได้้โอนกรรมสิทธิ์์�ในที่่�ดิินซึ่่�งเป็็นท่ี่�ตั้้�งโครงการ 72 คอร์์ทยาร์ด (เดิิม) 
ดังักล่่าวให้้กับับุคุคลภายนอก มีีคำำ�พิพิากษาศาลฎีีกาวางหลัักเกณฑ์์ไว้้ว่า่ ผลพิิเศษตามสัญญาต่างตอบแทนพิิเศษยิ่่�งกว่่าสัญญา
เช่่าธรรมดา จะเป็็นเพีียงบุุคคลสิิทธิิที่่�ใช้้บัังคัับได้้ระหว่่างคู่่�สัญญาและไม่่ผููกพัันผู้้�รัับโอนซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก เว้้นแต่่ผู้้�รัับโอน 
จะได้ต้กลงยินิยอมผูกูพันัด้ว้ย และเว้น้แต่เ่ป็น็กรณีีที่่�สิิทธิแิละหน้า้ที่่�ตามสัญัญาตกทอดไปยังัทายาทในทางมรดก ดังันั้้�น หากเจ้า้ของ
กรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ได้้ทำำ�การโอนกรรมสิิทธิ์์�ในท่ี่�ดิินดัังกล่่าวให้้กัับบุุคคลภายนอก และบุุคคลภายนอก
ดัังกล่่าวไม่่ตกลงยิินยอมที่�จะให้้อาคารที่�กองทรััสต์์ลงทุุนตั้้�งอยู่่�ในท่ี่�ดิินซึ่่�งรัับโอนกรรมสิทธิ์์�มาอีีกต่่อไป ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อสััญญา 
เช่่าอาคาร สำำ�หรับัโครงการ 72 คอร์ท์ยาร์ด์ (เดิมิ) ระหว่า่งเม็ม็เบอร์ช์ิปิ กับักองทรััสต์์ ทำำ�ให้ก้องทรัสัต์ ์ไม่่อาจใช้ ้และ/หรืือ ได้้รับัประโยชน์์
ในอาคารโครงการ 72 คอร์์ทยาร์ด (เดิิม) อัันเป็็นทรััพย์์สินิที่่�เช่า่ได้้ ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการจัดหาประโยชน์์และรายได้้ของกองทรััสต์์

อย่่างไรก็็ดีี สำำ�หรัับสััญญาต่่างตอบแทนพิิเศษยิ่่�งกว่่าสััญญาเช่่า ระหว่่างเจ้้าของที่่�ดิิน โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) 
กัับเม็็มเบอร์์ชิิป ปรากฏข้้อสััญญาซึ่่�งกำำ�หนดว่่า หากเจ้้าของที่่�ดิินโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ประสงค์์จะขายหรืือโอนกรรมสิทธิ์์� 
ในที่่�ดิินซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ซึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินที่่�เช่่าตามสัญญาต่่างตอบแทนพิิเศษยิ่่�งกว่่าสััญญาเช่่าธรรมดา 
ให้้แก่่บุุคคลภายนอก จะต้้องแจ้้งให้้เม็็มเบอร์์ชิิปทราบถึึงราคาที่�จะขายและให้้สิิทธิิเม็็มเบอร์์ชิิปเป็็นผู้้�ซื้้�อก่่อน นอกจากนี้้� กองทรััสต์ ์
ได้้รัับข้้อตกลงกระทำำ�การจากเม็็มเบอร์์ชิิป ที่่�จะให้้กองทรััสต์์ ได้้ ใช้้ประโยชน์์จากทรััพย์์สิินที่่�เช่่าอย่่างเต็็มที่่� ตามเจตนารมณ์์และ
วััตถุุประสงค์์ของสััญญา โดยปราศจากการรอนสิิทธิิ ภาระผููกพัันหรืือการกระทำำ�ใด ๆ รวมถึึงตลอดระยะเวลาการเช่่า เม็็มเบอร์์ชิิป 
ตกลงจะไม่่โอนสิิทธิิและหน้้าที่่�ตามสััญญาต่่างตอบแทนพิิเศษยิ่่�งกว่่าสััญญาเช่่ากับเจ้้าของที่่�ดิิน โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) 
ให้้แก่่ผู้้�อื่�น หรืือจำำ�หน่่าย จ่่าย โอน หรืือก่่อภาระผููกพัันใด ๆ บนอาคารโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ให้้แก่่บุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่ 
ได้้รัับความยินยอมล่วงหน้้าเป็็นลายลัักษณ์อัักษรจากกองทรััสต์์ และในกรณีีที่�เกิิดเหตุุผิิดนััดโดยเม็็มเบอร์์ชิิปจากการที่�สััญญา 
ต่่างตอบแทนพิิเศษยิ่่�งกว่่าสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงไม่่ว่่าด้้วยเหตุุใด ๆ  ก็็ตาม ซึ่่�งรวมถึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงเหตุุจากการเปลี่่�ยนแปลงเจ้้าของ
กรรมสิทธิ์์�ในท่ี่�ดิินซึ่่�งเป็็นท่ี่�ตั้้�งของโครงการ 72 คอร์์ทยาร์ด (เดิิม) อัันเป็็นเหตุุให้้กองทรััสต์์ไม่่สามารถใช้้ประโยชน์์จากทรััพย์์สิิน 
ที่่�เช่่าได้้ และเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวมิิได้้เป็็นผลจากการที่่�กองทรััสต์์ไม่่ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผิิดพลาด หรืือปฏิิบััติิบกพร่่อง 
ต่่อหน้้าที่่� กองทรััสต์์มีีสิทธิิเรีียกค่่าเสีียหายจากเม็็มเบอร์์ชิิปจากเหตุุดัังกล่่าว และ/หรืือ บอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี โดยเม็็มเบอร์์ชิิป 
จะต้อ้งชำำ�ระคืืนค่า่เช่า่ทรัพัย์ส์ินิที่่�เช่า่คงเหลืือซึ่่�งคำำ�นวณตามวิธิีีเส้น้ตรง (Straight Line) รวมถึงึเงินิหรืือผลประโยชน์อ์ื่่�นใดที่่�เม็ม็เบอร์์
ชิปิได้ร้ับัไว้้ในนามกองทรััสต์์ให้้แก่ก่องทรััสต์ต์ามสัดส่ว่นของระยะเวลาการเช่่าที่่�เหลืืออยู่่� รวมถึงึค่า่ขาดประโยชน์์จากการที่�กองทรััสต์์
ไม่ส่ามารถใช้้ประโยชน์์ซึ่่�งทรััพย์์สินิที่่�เช่่าได้้ตามระยะเวลาการเช่่า ทั้้�งนี้้� ไม่่ตัดัสิิทธิิของกองทรััสต์์ในการเรีียกร้้องค่่าเสีียหาย และ/หรืือ 
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใดอัันเกิิดจากการที่่�มีีเหตุุผิิดนััดเกิิดขึ้้�นนั้้�น

55ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



3.	ความเส่ี่�ยงจากข้้อกำำ�หนดในสัญญาเช่่าในบางโครงการท่ี่�ให้้สิิทธิิ
แก่่ผู้้�เช่่ารายย่่อยในการบอกเลิิกสััญญาเช่่าและสััญญาบริิการ
ก่่อนครบกำำ�หนดสัญญา และ/หรืือ มีีข้้อสััญญาจำำ�กััดจำำ�นวนเงิิน 
ค่า่เสีียหายที่�ผู้้�เช่า่พ้ื้�นที่่�ต้อ้งรับัผิดิชอบในกรณีีที่�ผู้้�เช่่าพ้ื้�นที่�บอกเลิิก
สััญญาก่่อนกำำ�หนด และ/หรืือ มีีข้้อสััญญาจำำ�กัดการใช้้ประโยชน์์ 
ในพื้้�นที่่�ของกองทรััสต์์
เนื่่�องจากตามสัญญาเช่่าพื้้�นที่่� และ/หรืือ สััญญาบริิการกัับผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�บางรายในโครงการ ยููดีี ทาวน์์ และโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ 

ปรากฏข้้อสััญญาที่�ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�สามารถบอกเลิิกสััญญาเช่่าและสััญญาบริิการก่อนครบกำำ�หนดอายุสััญญาได้้ โดยไม่่ถืือเป็็น 
การผิดิสัญัญา นอกจากนั้้�น สัญัญาที่่�ทำำ�กับัผู้้�เช่า่พื้้�นที่่�บางรายในโครงการ ยููดีี ทาวน์ ์มีีข้อ้สัญัญาจำำ�กััดจำำ�นวนเงินิค่า่เสีียหายที่่�ผู้้�เช่า่
พื้้�นที่่�ต้้องรับัผิดิชอบกรณีีผู้้�เช่า่พื้้�นที่่�บอกเลิกิสัญัญาก่อนครบกำำ�หนดระยะเวลาตามสัญญา และข้อ้สัญัญาซึ่่�งจำำ�กััดการใช้ป้ระโยชน์์
พื้้�นที่่�บางส่่วนในโครงการ ยููดีี ทาวน์์ สำำ�หรัับประกอบกิิจการบางประเภทเท่่านั้้�น ได้้แก่่ ธุรุกิิจประเภทไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต ซุุปเปอร์์มาร์เก็็ต 
หรืือธุุรกิิจห้้างสรรพสิินค้้า ดัังนี้้� กองทรััสต์์จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงที่่�ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�อาจบอกเลิิกสััญญาเช่่าพื้้�นที่่� และ/หรืือ สััญญาบริิการ 
ก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลา และกองทรััสต์์ไม่่สามารถหาผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�รายใหม่่มาทดแทนผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�เดิิมได้้ในเวลาอัันสมควร หรืือไม่่
สามารถจัดหาผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�รายใหม่่ได้้ หรืือผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�รายใหม่่ท่ี่�จััดหามาทดแทนนั้้�นมีีระยะเวลาของสััญญาเช่่าสั้้�นกว่่าผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�เดิิม 
รวมถึึง อาจไม่่ได้้รัับค่่าเสีียหายเต็็มจำำ�นวนตามความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง และมีีข้้อจำำ�กััดในการหาผู้้�เช่่า โดยอาจให้้เช่่าพื้้�นท่ี่� 
บางส่ว่นได้้เฉพาะแก่ผู่้้�เช่่าพื้้�นที่่�ที่่�ประกอบธุรุกิจิบางประเภทเท่่านั้้�น จึึงอาจส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อ่ผลการดำำ�เนิินงานของกองทรัสัต์ ์
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

4.	ความเสี่่�ยงจากภาวะการแข่ง่ขันัของศููนย์การค้้าและร้า้นค้า้ปลีีกอื่่�น ๆ  
ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในบริเิวณที่�มีีกลุ่่�มเป้า้หมายเดีียวกันั ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่
การจััดหาประโยชน์และผลการดำำ�เนิินงานของกองทรััสต์์
เนื่่�องจากกองทรััสต์ม์ีีรายได้้หลัักจากทรััพย์์สินิหลัักท่ี่�กองทรััสต์์เข้า้ลงทุุนครั้้�งแรก ได้้แก่่ โครงการ ยููดีี ทาวน์์ โครงการ พอร์์โต้้ ชิโิน่่ 

และโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) จากการประกอบธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�ภายในศููนย์์การค้้าประเภทคอมมููนิิตี้้�มอลล์์ และศููนย์์การค้้า 
ไลฟ์์สไตล์์ โดยเมื่่�อพิิจารณาจากธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง กองทรััสต์์อาจประสบปััญหาเรื่่�องการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�นจาก 
การที่�ผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�นที่่�สามารถดำำ�เนินิธุรุกิจศูนูย์์การค้าในลัักษณะเดีียวกััน และมีีการพัฒนาปรัับปรุงุและตกแต่่งพื้้�นที่่�ค้า้ปลีีก
หรืือประสบความสำำ�เร็็จในการจููงใจผู้้�บริิโภค

นอกจากนี้้� ผู้้�ประกอบการเช่่าพื้้�นที่่�ของกองทรััสต์์ต้้องเผชิิญกัับความต้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ได้้แก่่ การเปล่ี่�ยนแปลงรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิตและพฤติิกรรมการบริิโภคของลููกค้้าที่�มาจัับจ่่ายใช้้สอยหรืือรัับบริิการ ทำำ�ให้้เกิิด 
การแข่่งขัันในการหาผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�รายใหม่่ การต่่ออายุุของผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�รายเดิิม และการปรัับลดอััตราค่าเช่่าเพื่่�อดึึงดููดผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�  
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการจััดหาประโยชน์์และผลการดำำ�เนิินงานของกองทรััสต์์  

อย่า่งไรก็ด็ีี สถานที่่�ตั้้�งของทรัพัย์ส์ินิหลักัที่่�กองทรัสัต์์เข้า้ลงทุนุครั้้�งแรกทั้้�ง 3 โครงการตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�เหมาะสม เป็น็จุดุศูนูย์์กลาง
การเดิินทางท่ี่�สะดวก และประสบความสำำ�เร็็จในการวางตำำ�แหน่่งทางการตลาดท่ี่�เหมาะสมด้วยแนวคิิดและการออกแบบท่ี่�แตกต่่าง
จากศููนย์์การค้้าในบริิเวณเดีียวกัันรวมถึึงมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน จึึงถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ช่่วยเพิ่่�มศักยภาพของทรััพย์์สิิน
ของกองทรััสต์์ให้้สามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นได้้ และไม่่กระทบต่่อการจััดหาประโยชน์์และผลการดำำ�เนิินงานของ 
กองทรััสต์์อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

56 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์
1.	ความเสี่่�ยงจากกรณีีทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนถููกเวนคืืน

กองทรััสต์์อาจมีีความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�หน่่วยงานของรััฐเวนคืืนทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน ซึ่่�งทำำ�ให้้กองทรััสต์์ ไม่่อาจใช้้
ทรััพย์์สิินท่ี่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนเพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจต่่อไปได้้ นอกจากนี้้� กรณีีที่�เกิิดการเวนคืืนดัังกล่่าว กองทรััสต์์ 
อาจไม่่ได้้รัับค่่าชดเชยจากการเวนคืืนหรืือได้้รัับค่่าชดเชยดัังกล่่าวน้้อยกว่่ามููลค่่าที่�กองทรััสต์์ใช้้ ในการลงทุุน ในทรััพย์์สิิน ซึ่่�งอาจ
ส่่งผลให้้ผลประโยชน์์ตอบแทนท่ี่�ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์จะได้้รัับจากการลงทุุนไม่่เป็็นไปตามที่�ได้้ประมาณการไว้้ ทั้้�งในส่่วนของประโยชน์์
ตอบแทนและเงิินลงทุุน โดยจำำ�นวนเงิินค่่าชดเชยที่่�กองทรััสต์์จะได้้รัับขึ้้�นอยู่่�กัับเงื่่�อนไขตามที่่�กำำ�หนดในสััญญาที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ระยะเวลา 
การเช่่าทรััพย์์สิินที่่�เหลืืออยู่่�ภายหลัังจากการถูกเวนคืืน หรืือจำำ�นวนเงิินค่่าชดเชยท่ี่�ได้้รัับจากการเวนคืืน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่สามารถ
ประเมิินถึึงโอกาสในการถูกเวนคืืนได้้ เนื่่�องจากการเวนคืืนที่่�ดิินเป็็นนโยบายและความจำำ�เป็็นในการใช้้พื้้�นท่ี่�ของรััฐในเวลานั้้�น ๆ 
ในอนาคต

2.	ความเสี่่� ยงจากการที่่�กองทรััสต์์อาจมีีค่าใ ช้้จ่่ ายเ ก่ี่�ยวกัับ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�น
ความสามารถของกองทรััสต์์ ในการจ่่ายผลประโยชน์์ตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์อาจได้้รัับผลกระทบทางลบ 

หากค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการต่าง ๆ เพิ่่�มขึ้้�นโดยรายได้้ไม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างสอดคล้องกััน 
ปััจจััยที่่�อาจส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอสัังหาริมทรััพย์์และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการเพิ่่�มสููงขึ้้�น เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายในการบำำ�รุุงรัักษา
ทรััพย์์สิินภาษีีและค่่าธรรมเนีียมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ ค่่าใช้้จ่่ายสาธารณูปโภค ค่่าบริิการของผู้้�รัับจ้้างช่่วง อััตราเงิินเฟ้้อ
และค่่าเบี้้�ยประกััน เป็็นต้้น

3.	ความเสี่่�ยงของมููลค่า่ของสิทิธิกิารเช่่าอสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�กองทรัสัต์์ 
ลงทุุน  ซึ่่�งอาจจะลดลงตามระยะเวลาเช่่าท่ี่�เหลืืออยู่่�และจะมีีผลให้้มูลูค่่า 
หน่่วยทรััสต์์ของกองทรััสต์์ลดลงตามสััดส่่วน
กองทรััสต์์จะลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริมทรััพย์์ ซึ่่�งมููลค่่าของสิิทธิิการเช่่าอาจจะลดลงตามระยะเวลาการเช่่าที่่�เหลืืออยู่่�ตาม

การประเมิินมููลค่่าของผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ และ/หรืือ ปััจจััยอื่่�นใดที่่�อยู่่�นอกเหนืือจากการควบคุุมของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ซึ่่�งเมื่่�อ 
ครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่า หากกองทรััสต์์ไม่่มีีการลงทุุนในทรััพย์์สิินหลัักเพิ่่�มเติิม มููลค่่าของทรััพย์์สิินสุุทธิิของหน่่วยทรััสต์ ์
จะเท่่ากัับศููนย์์ โดยกองทรััสต์์จะไม่่มีีการสำำ�รองเงิินทุุนไว้้สำำ�หรัับการจ่่ายคืืนเงิินลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือ 
หน่่วยทรััสต์์ แต่่จะทยอยจ่่ายคืืนเงิินลงทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์โดยการลดทุุนจดทะเบีียน

นอกจากนี้้� มููลค่่าหน่่วยทรััสต์์อาจจะลดลงจากการประเมิินค่่าของสิิทธิิการเช่่า การเปลี่่�ยนแปลงในอััตราการเช่่าพื้้�นท่ี่� และ/หรืือ 
อััตราค่าเช่่า และ/หรืือ ค่่าบริิการสาธารณูปโภค หรืือเน่ื่�องจากสาเหตุุอื่่�นใดที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของกองทรััสต์์ 
ทั้้�งนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่าสิิทธิิการเช่่าดัังกล่่าว อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อมููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิิของกองทรััสต์์ 
มููลค่่าหน่่วยทรััสต์์ และ/หรืือ การจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนของกองทรััสต์์ในท้้ายท่ี่�สุุด

4.	ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ อุุทกภััย และการก่่อวิินาศภััย
ในการจัดหาประโยชน์์จากทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์ ทรััพย์์สิินดัังกล่่าวอาจได้้รัับความเสีียหายจากภััยธรรมชาติ  

เช่่น อุุทกภััย และ/หรืือ จากการก่อวิินาศภััย ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการบรรเทาภาระความเสีียหายในทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์ รวมถึึง 
การชดเชยความสููญเสีียต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของผู้้�เช่่าทรััพย์์สิิน และเพื่่�อให้้ ได้้เงื่่�อนไขการทำำ�ประกัันภััยที่่�ดีีที่่�สุุด กองทรััสต์์ 
ได้้ทำำ�ประกัันภััยในทรััพย์์สิินดัังกล่่าว โดยให้้มีีระยะเวลาความคุ้้�มครองทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์ตลอดระยะเวลาการเช่่า  
และระยะเวลาการเช่่าที่�ต่อ่อายุในวงเงิินประกันัท่ี่�สอดคล้องกัับมาตรฐานการประกัันภััยของอาคารที่�มีีลักษณะและการใช้ง้านใกล้เ้คีียง
กัันกัับทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์ เช่่น การประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน (All Risk Insurance) และการประกัันภััยเพื่่�อประโยชน์ ์
บุุคคลที่่�สาม (Public Liability Insurance) ด้้วย

57ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวกับัการลงทุนุในหน่่วยทรัสัต์์ของกองทรัสัต์์
1.	ความเสี่่�ยงจากราคาหน่่วยทรััสต์์อาจลดลงหลัังจากเสนอขาย 

หน่่วยทรััสต์์
ราคาซื้้�อขายหน่่วยทรััสต์์ขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�อาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้ในอนาคต เช่่น โอกาสทางธุุรกิจและการลงทุุนของ 

กองทรััสต์์ สภาวะตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ในประเทศไทยในทััศนะของนัักลงทุุน การคาดการณ์์จากนัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์ ์
มููลค่่าตลาดของทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์ ความน่่าสนใจของหน่่วยทรััสต์์เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับหลัักทรััพย์์ท่ี่�เป็็นตราสารทุุนอื่่�น ๆ 
ความสมดุุลระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายหน่่วยทรััสต์์ ขนาดและสภาพคล่่องของตลาดการลงทุุนในหน่่วยทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุน 
ในอสัังหาริมทรััพย์์ในประเทศไทยในอนาคต การเปลี่่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 
อััตราดอกเบี้้�ย ตลอดจนความผัันผวนของตลาดตราสารทุุน 

ด้้วยปััจจััยดัังกล่่าว หน่่วยทรััสต์์อาจมีีการซื้้�อขายที่่�ราคาสููงกว่่าหรืือต่ำำ��กว่่ามููลค่่าสิินทรััพย์์สุุทธิิต่่อหน่่วย การที่่�กองทรััสต์์ 
มีีกระแสเงิินสดสำำ�หรับัการดำำ�เนินิงานเพื่่�อใช้้ในการลงทุนุ เป็น็ทุุนสำำ�รองสำำ�หรับัการดำำ�เนิินงาน หรืือเพื่่�อใช้้ในการอื่่�น ๆ  เงินิทุุนเหล่า่นี้้�
แม้จ้ะเพิ่่�มมูลูค่่าให้้แก่่สินิทรััพย์์ แต่่อาจมิิได้้เพิ่่�มราคาตลาดให้้แก่่หน่่วยทรััสต์ด้์้วย หากกองทรััสต์์ไม่่สามารถดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตาม
ความคาดหมายของตลาดได้้ ทั้้�งในแง่่ของการหารายได้้ในอนาคตหรืือการจ่ายผลประโยชน์์ตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหน่ว่ยทรััสต์ ์ราคาตลาด
ของหน่่วยทรััสต์์ของกองทรััสต์์ก็็อาจได้้รัับผลกระทบด้้านลบ

นอกจากนั้้�น หน่่วยทรััสต์์ท่ี่�เสนอขายไม่่ใช่่ผลิิตภัณฑ์์ทางการเงิินซึ่่�งคุ้้�มครองเงิินลงทุุน และการลงทุุนในหน่่วยทรััสต์์ของ 
ผู้้�ถืือหน่ว่ยทรััสต์์ไม่่ใช่ลั่ักษณะของการเข้้าทำำ�สััญญาให้กู้้้�ยืืมเงินิหรืือเป็็นการได้ร้ับัประกันัว่่าผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์จะได้้เงินิท่ี่�ตนลงทุนุคืืน 
ดัังนั้้�น นัักลงทุุนอาจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่ได้้เงิินลงทุุนคืืนทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน

2.	ความเส่ี่�ยงเกี่่�ยวกับัความสามารถในการจ่า่ยผลประโยชน์ตอบแทน
แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์และผลประโยชน์์ตอบแทนที่่�ผู้้�ลงทุุนได้้รัับจาก
หน่่วยทรััสต์์น้้อยกว่่าผลประโยชน์ตอบแทนที่�กองทรััสต์์ได้้รัับจาก
การดำำ�เนิินการของอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ลงทุุน
รายได้้ที่่�กองทรััสต์์จะได้้รัับจากการลงทุุนในอสัังหาริมทรััพย์์นั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััยหลายประการ รวมทั้้�งจำำ�นวนเงิินรายได้้ 

ค่่าเช่่าที่่�ได้้รัับตลอดจนอััตราค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการที่่�เกิิดขึ้้�น หากอสัังหาริิมทรััพย์์
ท่ี่� เป็็นของกองทรััสต์์ ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ ในจำำ�นวนท่ี่�เพีียงพอ กระแสเงิินสดของกองทรััสต์์และความสามารถในการจ่าย 
ผลประโยชน์์ตอบแทนของกองทรััสต์์อาจได้้รัับผลกระทบด้้านลบ ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ไม่่สามารถรับรองได้้ว่่าจะสามารถจ่าย 
ผลประโยชน์์ตอบแทน หรืือรัักษาอััตราการจ่่ายผลประโยชน์์ตอบแทนไว้้ ในระดัับเดิิมได้้ นอกจากนี้้� ยัังไม่่สามารถรัับรองได้้ว่่า
ระดัับของผลประโยชน์์ตอบแทนที่่�จ่่ายจะเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเวลาผ่่านไป อีีกทั้้�งไม่่สามารถรัับรองได้้ว่่าตามสััญญาเช่่าในปััจจุุบััน คู่่�สััญญา
จะสามารถตกลงกัันเพื่่�อให้้อััตราค่่าเช่่าที่่�ได้้รัับนั้้�น เพิ่่�มสููงขึ้้�น หรืือว่่ารายได้้ค่่าเช่่าจากการได้้มาซึ่่�งอสัังหาริิมทรััพย์์เพิ่่�มเติิมนั้้�น 
จะเพิ่่�มสููงขึ้้�น และทำำ�ให้้รายได้้ของกองทรััสต์์เพิ่่�มสููงขึ้้�น อัันจะเป็็นผลให้้กองทรััสต์์สามารถจ่่ายผลประโยชน์์ตอบแทน 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ในจำำ�นวนเพิ่่�มสููงขึ้้�นได้้

ทั้้�งนี้้� ในการคำำ�นวณผลประโยชน์ต์อบแทนที่่�ผู้้�ลงทุนุได้ร้ับัจากหน่ว่ยทรัสัต์น์ั้้�น จะพิจิารณาจากผลประโยชน์ต์อบแทนที่่�กองทรัสัต์์
ได้้รัับจากการให้้เช่่าหรืือให้้ใช้้พื้้�นที่่�ของอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ของกองทรััสต์์เท่่านั้้�นไม่่ได้้ 
โดยจะต้้องคำำ�นวณเป็็นเงิินได้้หลัังหัักรายจ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการ  
การให้้เช่่า การชำำ�ระคืืนเงินิต้น้จากการกู้้�ยืืมที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ ภาระผูกูพันัอื่่�นที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระโดยพิจิารณาสถานะเงินิสด และค่า่ใช้จ้่า่ย 
อื่่�นใดของกองทรััสต์์ ดัังนั้้�น ผลประโยชน์์ตอบแทนท่ี่�ผู้้�ลงทุุนได้้รัับจากหน่่วยทรััสต์์จึึงน้้อยกว่่าผลประโยชน์์ตอบแทนท่ี่�กองทรััสต์์ 
ได้้รัับจากการดำำ�เนิินการของอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�กองทรััสต์์เข้า้ลงทุุน

58 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



3.	ความเสี่่�ยงจากการที่่�เงิินคืนืทุนุจากการเลิกิกองทรัสัต์์อาจจะน้้อยกว่่า 
จำำ�นวนเงิินที่่�ผู้้�ถืือหน่่วยทรัสัต์์ได้้ลงทุนุจากการเสนอขายหน่่วยทรัสัต์์
ในกรณีีที่่�มีีการเลิิกกองทรััสต์์ ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ ไม่่สามารถรัับประกัันได้้ว่่าผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์จะได้้รัับเงิินลงทุุนของตนคืืน 

ไม่ว่่า่ทั้้�งหมดหรืือบางส่ว่น ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับัสาเหตุ ุวิธิีีการของการเลิกิกองทรัสัต์ ์หลักัเกณฑ์์การจำำ�หน่า่ยทรัพัย์ส์ินิหลักัของกองทรัสัต์์

4.	ความเสี่่�ยงด้้านภาษีีและค่่าธรรมเนีียม
ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์อาจมีีภาระภาษีีเก่ี่�ยวกัับการลงทุุนหรืือซื้้�อขายหน่่วยทรััสต์์โดยอาจจะต้้องเสีียภาษีีในอััตราที่�สููงขึ้้�น หรืือ 

ในกรณีีประโยชน์ต์อบแทนหรืือผลประโยชน์ต์อบแทนที่่�จ่า่ยให้แ้ก่่ผู้้�ลงทุนุที่่�ไม่่ได้ม้ีีสัญชาติไทยอาจจะต้อ้งเสีียภาษีีหักั ณ ที่่�จ่า่ยในอัตัรา
ที่่�แตกต่่างไปจากเดิิมได้้ หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและระเบีียบด้้านภาษีี หรืือด้้านอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้� ในอนาคตภาระภาษีี และค่่าธรรมเนีียมของกองทรััสต์์อาจเปลี่่�ยนแปลงไปจากอััตราในปััจจุุบััน เช่่น ในการขาย โอน 
หรืือรัับโอนกรรมสิทธิ์์�ในอสัังหาริมทรััพย์์ในอนาคตนั้้�น อาจมีีภาระภาษีีและค่่าธรรมเนีียมที่�เกิิดจากการซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอน
กรรมสิิทธิ์์� ซึ่่�งกองทรััสต์์อาจต้้องรัับภาระทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน โดยที่่�อััตราค่่าธรรมเนีียมและอััตราภาษีีที่่�กองทรััสต์์จะต้้องชำำ�ระ 
ดัังกล่่าวอาจแตกต่่างจากอััตราที่่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุุบััน

59ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ข้้อพิิพาททางกฏหมาย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์ ไม่่มีีข้้อพิิพาทซึ่่�งกองทรััสต์์เป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีี ที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบ 
ต่่อกองทรััสต์์ท่ี่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของมููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิิของกองทรััสต์์ รวมถึงไม่่มีีคดีีหรืือข้้อพิิพาทใดท่ี่�กระทบ 
ต่่อการลงทุุนและการจััดหาประโยชน์์ของกองทรััสต์์อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ โดยท่ี่�คดีีหรืือข้้อพิิพาทดัังกล่่าวยัังไม่่สิ้้�นสุุด

60 การดำำ�เนิินกิจการของกองทรััสต์์รายงานประจำำ�ปีี 2568



ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

กองทรััสต์์ไม่่มีีข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

61ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ส่่วนที่่� 3

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแล 
กองทรััสต์์



ข้้อมููลหน่่วยทรััสต์ ์
และผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

หน่่วยทรััสต์์
ข้้อมููลหน่่วยทรััสต์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

จำ�นวนเงินทุนที่ไดร้ับจาก 
ผู้ถือหน่วยทรัสต์

: 2,756,937,600 บาท 

จำ�นวนหน่วยทรัสต์ : 288,000,000 หน่วย

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ : 2,306,953,743 บาท

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหน่วย : 8.0102 บาท

ประเภทหน่วยทรัสต์ : ไม่รับไถ่ถอนหน่วยทรัสต์

การลดทุุนชำำ�ระแล้้ว

รอบผล 
การดำ�เนินงาน

วันปิด 
สมุดทะเบียน

วันที่จ่ายเงิน 
ลดทุน

เงินลดทุนต่อ
หน่วย (บาท/

หน่วย)

จำ�นวนเงิน
ลดทุน (บาท)

เหตุผล

1 มกราคม 
2568 – 31 

มีีนาคม 2568

21 
พฤษภาคม 

2568

6 มิิถุุนายน 
2568

0.0500 14,400,000 เนื่่�องจากกองทรััสต์์ มีีสภาพคล่่องส่่วนเกิินจากการบัันทึึก
รายการค่่าใช้้จ่่ายซึ่่�งเป็็นรายการทางบััญชีีที่่�มิิใช่่เงิินสด และ 
ไม่่มีีเหตุุที่่�ต้้องนำำ�ไปใช้้ ในการคำำ�นวณกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ปรัับปรุุงแล้้ว 
ของกองทรััสต์์ ซึ่่�งเป็็นไปตามเหตุุในการลดทุุนชำำ�ระแล้้วที่่�ระบุุ 
ในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์

1 เมษายน 2568 
– 30 มิิถุุนายน 

2568

21 สิิงหาคม 
2568

5 กัันยายน 
2568

0.0500 14,400,000 เนื่่�องจากกองทรััสต์์ มีีสภาพคล่่องส่่วนเกิินจากการบัันทึึก
รายการค่่าใช้้จ่่ายซึ่่�งเป็็นรายการทางบััญชีีที่่�มิิใช่่เงิินสด และ 
ไม่่มีีเหตุุที่่�ต้้องนำำ�ไปใช้้ ในการคำำ�นวณกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ปรัับปรุุงแล้้ว 
ของกองทรััสต์์  ซึ่่� ง เป็็นไปตามเหตุุในการลดทุุนชำำ�ระแล้้ว 
ที่่�ระบุุในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์

63ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



โครงสร้้างผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ 
ข้้อมููลผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์รายใหญ่่ 10 ลำำ�ดัับแรก ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568

ลำ�ดับ ชื่อผู้ถือหน่วยทรัสต์
จำ�นวนหน่วย

ทรัสต์
ร้อยละ

1. บริิษััท อลิิอัันซ์์ อยุุธยา ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) 42,470,400 14.75

2. บริิษััทหลัักทรััพย์์ แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์ จำำ�กััด (มหาชน) 12,150,000 4.22

3. บริิษััท อุุดรพลาซ่า จำำ�กััด 12,100,000 4.20

4. นายพิิบููลย์์ศัักดิ์์� ไกรศัักดาวััฒน์์ 11,519,100 4.00

5. นายพรชััย ตั้้�งจารุุวััฒนชััย 10,522,900 3.65

6. บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) 8,897,300 3.09

7. นายบุุญธีีร์์ ศรีีพิิทัักษ์์ 5,550,000 1.93

8. นายอนัันต์์ ระวีีแสงสููรย์   3,900,000 1.35

9. มููลนิิธิิสุุขุุโม 3,500,000 1.22

10. นายอาซีีซีีร์์ สนิิทสกุุล 2,500,000 0.87

การจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนของกองทรััสต์์ 
นโยบายการจ่่ายประโยชน์ตอบแทนของกองทรััสต์์ 

การจ่ายประโยชน์์ตอบแทนเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ผู้้�จัดการกองทรััสต์์จะจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90 ของกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ปรัับปรุุงแล้้ว
ในแต่่ละรอบปีีบััญชีี โดยประโยชน์์ตอบแทนที่่�จะจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์นั้้�น ได้้แก่่ ประโยชน์์ตอบแทนสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 
(Year-End Distribution) และประโยชน์์ตอบแทนระหว่่างกาล (Interim Distribution) (หากมีี) ในแต่่ละไตรมาส ทั้้�งนี้้� กรณีีที่่�
กองทรััสต์์มีีการเพิ่่�มทุุน กองทรััสต์์อาจมีีการจ่่ายผลประโยชน์์ตอบแทนเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์เดิิม

กำำ�ไรสุุทธิิที่่�ปรัับปรุุงแล้้ว ให้้หมายถึึง กำำ�ไรสุุทธิิที่่�ปรัับปรุุงด้้วยรายการตามที่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนดหรืือประกาศแก้้ไข
เปลี่่�ยนแปลง เช่่น การหัักด้้วยรายการเงิินสำำ�รองเพื่่�อการซ่่อมแซม บำำ�รุุงรัักษา หรืือปรัับปรุุงทรััพย์์สิินของกองทรััสต์ต์าม
แผน/1 หรืือการหัักด้้วยรายการเงิินสำำ�รองเพื่่�อการชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมหรืือภาระผููกพััน/2 เป็็นต้้น

2.	 ในกรณีีที่่�กองทรััสต์์มีีกำำ�ไรสะสมที่่�อ้้างอิิงจากกำำ�ไรสุุทธิิท่ี่�ปรัับปรุุงแล้้วในแต่่ละปีีของกองทรััสต์์ตามข้้อ 1. ในรอบระยะเวลา
บััญชีีใด ผู้้�จััดการกองทรััสต์์อาจจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนให้้ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์จากกำำ�ไรสะสมดัังกล่่าวด้้วยก็็ได้้ 

3.	 ในกรณีีที่่�กองทรััสต์์ยัังมีียอดขาดทุุนสะสมอยู่่� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะไม่่จ่่ายประโยชน์์ตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

หมายเหตุุ:	 /1 เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการค่าใช้้จ่่ายด้้านการซ่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษาทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�จััดการกองทรััสต์์อาจพิิจารณา 
		กั  ันเงิินสำำ�รองเงิินทุุนเพื่่�อการซ่่อมแซม บำำ�รุุงรัักษาหรืือปรัับปรุุงทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์ในแต่่ละปีีสำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องในอััตราร้้อยละ 2.00 - 22.00 
		ข  องรายได้้รวมทั้้�งปีีของแต่่ละโครงการ หรืืออาจพิิจารณาตามความเหมาะสม
	 /2	 ผู้้�จัดการกองทรััสต์์อาจพิิจารณากัันเงิินสำำ�รองเพื่่�อการชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมหรืือภาระผููกพัันในแต่่ละปีี โดยพิิจารณาตาม “รายละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระของเงิินกู้้�ยืืม” 	
		ที่  ่�ระบุุในส่่วนที่่� 1 สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญของกองทรััสต์์ หรืืออาจพิิจารณาตามความเหมาะสม

รายงานประจำำ�ปีี 256864 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



4.	 ในกรณีีที่�มีีการจ่ายประโยชน์์ตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ในแต่่ละรอบระยะเวลาบัญชีี ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะประกาศ
จ่า่ยประโยชน์์ตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์และปิดิสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ เพ่ื่�อระบุชุื่่�อผู้้�ถือืหน่่วยทรััสต์ท่์ี่�มีีสิทธิิได้ร้ับั
ประโยชน์์ตอบแทน และจะดำำ�เนิินการจ่ายประโยชน์์ตอบแทนดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์โดยหากเป็็นประโยชน์์ตอบแทน
สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีภายใน 90 วัันนัับแต่่วัันสิ้้�นรอบปีี
บัญัชีี และหากเป็น็ประโยชน์ต์อบแทนระหว่า่งกาล ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์จ์ะจ่า่ยประโยชน์ต์อบแทนระหว่า่งกาลในแต่่ละไตรมาส 
(หากมีี) ภายใน 90 วันันับัแต่่วัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบัญชีีสำำ�หรับัไตรมาสล่่าสุดุก่อ่นจ่า่ยประโยชน์์ตอบแทน โดยในการกำำ�หนด
อััตราการจ่ายประโยชน์์ตอบแทนจะขึ้้�นอยู่่�กับดุุลยพิินิิจของผู้้�จัดการกองทรััสต์์ ซึ่่�งหากประโยชน์์ตอบแทนท่ี่�จะประกาศ 
จ่่ายต่่อหน่่วยทรััสต์์ระหว่่างรอบไตรมาสใดมีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่าหรืือเท่่ากับ 0.10 บาท ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ขอสงวนสิิทธิิ 
ที่่�จะไม่่จ่่ายประโยชน์์ตอบแทนในครั้้�งนั้้�น และให้้สะสมประโยชน์์ตอบแทนดัังกล่่าวเพื่่�อนำำ�ไปจ่่ายรวมกัับประโยชน์์ตอบแทนที่่� 
จะให้้มีีการจ่่ายในงวดถััดไป

5.	 ในการจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับประโยชน์์ตอบแทนต้้องเป็็นผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ที่่�มีีชื่่�อปรากฏอยู่่�ในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือ 
หน่่วยทรััสต์์ของกองทรััสต์์ ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์เพ่ื่�อการจ่ายประโยชน์์ตอบแทน ตามสัดส่่วน 
การถืือหน่่วยทรััสต์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์แต่่ละราย หากปรากฏว่่ามีีบุุคคลใดหรืือกลุ่่�มบุคคลเดีียวกัันใด 
ถือืหน่ว่ยทรัสัต์ข์องกองทรัสัต์เ์กินิกว่า่อัตัราที่่�ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. กำำ�หนด บุคุคลหรือืกลุ่่�มบุคุคลเดีียวกันั
นั้้�นจะไม่่มีีสิิทธิิได้้รัับประโยชน์์ตอบแทนเฉพาะในส่่วนท่ี่�ถืือหน่่วยทรััสต์์เกิินกว่่าอััตราที่�ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
กำำ�หนด

2)	 ผู้้�จัดการกองทรััสต์์จะประกาศการจ่่ายประโยชน์์ตอบแทน ก่่อนวัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ตามระยะเวลา 
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพ่ื่�อกำำ�หนดสิิทธิิในการรับประโยชน์์ตอบแทนและอัตัราประโยชน์์ตอบแทน ผ่า่นระบบเผยแพร่ข่้อ้มููล
ของตลาดหลัักทรััพย์์ และอาจประกาศโดยวิิธีีใดวิิธีีหนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	 ส่่งหนัังสืือแจ้้งผู้้� ถืือหน่่วยทรััสต์์ ท่ี่�มีีชื่�อปรากฏอยู่่� ในสมุุดทะเบีียนผู้้� ถืือหน่่วยทรััสต์์ของกองทรััสต์์ 
ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ หรืือ

•	 ปิิดประกาศไว้้ในที่่�เปิิดเผย ณ ที่่�ทำำ�การทุกแห่่งของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ หรืือ

•	 ประกาศผ่่านเว็็บไซต์์ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ และ/หรืือ เว็็บไซต์์ของกองทรััสต์์ หรืือ

•	 ประกาศในหนัังสืือพิิมพ์์อย่่างน้้อย 1 ฉบัับ

3)	 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะดำำ�เนิินการให้้มีีการหักภาษีี ณ ท่ี่�จ่่ายตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดของผลประโยชน์์ตอบแทนที่่�จ่่าย 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์แต่่ละประเภท

4)	 ผู้้�จัดการกองทรััสต์จ์ะดำำ�เนินิการให้้มีีการจ่ายประโยชน์์ตอบแทนเป็็นเช็ค็ขีดีคร่อมเฉพาะสั่่�งจ่า่ยในนามผู้้�ถืือหน่ว่ยทรััสต์์
และส่่งทางไปรษณีีย์ตามที่�อยู่่�ที่่�ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ระบุุไว้้ในใบจองซื้้�อหน่่วยทรััสต์์ หรืือนำำ�เงิินฝากเข้้าบัญชีีเงิินฝากของ 
ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ตามที่�แจ้้งไว้้โดยผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์จะเป็็นผู้้�รับภาระค่่าธรรมเนีียมค่่าใช้้จ่่ายในการโอนเงิินที่่�เกิิดขึ้้�น 
และภาระความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน (ถ้้ามีี) โดยผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะหัักค่่าธรรมเนีียมและค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าว 
จากจำำ�นวนเงิินที่่�จะส่่งให้้

5)	 ในกรณีีที่�ผู้้�ถือืหน่ว่ยทรััสต์์ไม่่ใช้ส้ิทิธิขิอรับัประโยชน์์ตอบแทนจำำ�นวนใดภายในอายุความใช้้สิทิธิเิรียีกร้้องตามประมวล
กฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ ให้้เงิินดัังกล่่าวตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของกองทรััสต์์ โดยผู้้�จัดการกองทรััสต์์จะไม่่นำำ�ประโยชน์์
ตอบแทนจำำ�นวนดัังกล่่าวไปใช้้เพื่่�อการอื่่�นใดนอกจากเพื่่�อประโยชน์์ของกองทรััสต์์

65ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



6.	 เงื่่�อนไขและวิิธีีการจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

ผู้้�ถืือหน่ว่ยทรััสต์ห์รือืกลุ่่�มบุคุคลเดีียวกันัของผู้้�ถือืหน่่วยทรัสัต์ท่์ี่�ถืือหน่่วยทรัสัต์เ์กินิกว่า่อัตัราหรือืไม่่เป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์
ที่่�กำำ�หนดในประกาศที่่� ทจ. 49/2555 ประกาศที่� กร. 14/2555 และประกาศที่� สช. 29/2555 แล้้วแต่่กรณีี มีีข้้อจำำ�กััดสิิทธิิ 
ในการรับประโยชน์์ตอบแทน โดยผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์หรืือกลุ่่�มบุคคลเดีียวกัันของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์ด์ัังกล่่าวจะได้้รัับประโยชน์์
ตอบแทนเพีียงเท่่าที่่�เป็็นไปตามสัดส่่วนการถืือหน่่วยทรััสต์์ในส่่วนท่ี่�อยู่่�ในอััตราที่�ประกาศที่� ทจ. 49/2555 ประกาศที่� 
กร.14/2555 และประกาศที่� สช. 29/2555 แล้้วแต่่กรณีีกำำ�หนด และผู้้�จัดการกองทรััสต์์จะจััดให้้มีีการคำำ�นวณหาจำำ�นวน
หน่่วยทรััสต์์ท่ี่�มีีสิทธิิในการได้้รัับประโยชน์์ตอบแทนของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์แต่่ละรายท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มบุคคลนั้้�น โดยจะใช้้วิิธีีการ
เฉลี่่�ยตามสัดส่่วนการถืือหน่่วยทรััสต์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์แต่่ละราย (Pro Rata Basis) เป็็นฐานในการคำำ�นวณการจ่่าย
ประโยชน์์ตอบแทน

ทั้้�งนี้้� เว้้นแต่่สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. จะประกาศกำำ�หนด สั่่�งการ หรืือผ่่อนผัันเป็็นอย่่างอื่่�น ส่่วนประโยชน์์ตอบแทนท่ี่�ไม่่อาจจ่่าย
แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ดัังกล่่าวนั้้�น ให้้ตกเป็็นของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์รายอ่ื่�นตามสัดส่่วนการถืือหน่่วยทรััสต์์ โดยผู้้�จัดการ 
กองทรััสต์์จะพิิจารณาจััดสรรผลประโยชน์์ดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์ท์ี่่�มีีสิิทธิิได้้รัับในคราวนั้้�น

ประวััติิการจ่่ายประโยชน์ตอบแทน
กองทรััสต์์ได้้จ่่ายประโยชน์์ตอบแทนสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2568 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ ดัังนี้้�

รอบผลการดำ�เนินงาน วันจ่ายประโยชน์ตอบแทน
อัตราประโยชน์ตอบแทน (บาทต่อหน่วย)

เงินปันผล เงินลดทุน รวม

1 มกราคม 2568 - 31 มีีนาคม 2568 6 มิิถุุนายน 2568 - 0.0500 0.0500

1 เมษายน 2568 - 30 มิิถุุนายน 2568 5 กัันยายน 2568 - 0.0500 0.0500

1 กรกฎาคม 2568 - 30 กัันยายน 2568 - - - -

1 ตุุลาคม 2568 - 31 ธัันวาคม 2568 - - - -

รวม - 0.1000 0.1000

รายงานประจำำ�ปีี 256866 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



โครงสร้้างการจััดการ

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์
บริิษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ในฐานะผู้้�จัดการกองทรััสต์์ เป็็นบริิษััทจำำ�กััดซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�น 

ในประเทศไทย เม่ื่�อวัันท่ี่� 31 สิิงหาคม 2561 มีีวััตถุประสงค์์หลัักเพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�บริิหารจัดการกองทรััสต์์โดยเฉพาะ โดยบริิษััท 
ได้ร้ับัความเห็น็ชอบเป็น็ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์จ์ากสำำ�นักังาน ก.ล.ต. แล้ว้ เมื่่�อวันัที่่� 18 มกราคม 2562 และได้ท้ำำ�การต่อ่อายุใุบอนุญุาต
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์แล้้ว มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 18 มกราคม 2566

สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััท

ชื่อผู้จัดการกองทรัสต์ : บริษัท เอไอเอ็ม เรียลเอสเตท แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด
AIM Real Estate Management Company Limited

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 93/1 อาคารจีพีเอฟ วิทยุ อาคารบี ชั้น 8 ห้อง 803 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

เลขทะเบียนบริษัท : 0105561149881

โทรศัพท์ : 02-254-0441-2

โทรสาร : 02-254-0443

Website : www.aimcgreit.com 

Email : ir@aimrm.co.th

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท

จำ�นวนหุ้นที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว : 100,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ : 100 บาทต่อหุ้น

ประเภทธุรกิจ : ผู้จัดการกองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ (REIT Manager) 

ผู้ถือหุ้นใหญ่(สัดส่วนการถือหุ้น) : บริษัท อีเทอนอลซันไชน์ แคปปิตอล จำ�กัด (ร้อยละ 100.00)

รายชื่อกรรมการ : นายธนะชัย สันติชัยกูล
นายไพสิฐ แก่นจันทน์
นายอมร จุฬาลักษณานุกูล
นายจรัสฤทธิ์ อรรถเวทยวรวุฒิ
นายธนาเดช โอภาสยานนท์

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม : นายอมร จุฬาลักษณานุกูล นายจรัสฤทธิ์ อรรถเวทยวรวุฒิ และ นายธนาเดช 
โอภาสยานนท์ กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน

รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�น 
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับแรก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิทธิิพลต่่อการกำำ�หนด
นโยบายการจััดการหรืือการดำำ�เนิินงานของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�จัดการกองทรััสต์์ คืือ บริิษััท อีีเทอนอลซัันไชน์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด ซึ่่�งถืือหุ้้�นของ 
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์คิิดเป็็นร้้อยละ 100.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� บริิษััท อีีเทอนอลซัันไชน์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด 
มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ นายอมร จุุฬาลัักษณานุุกููล ซึ่่�งถืือหุ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 47.50 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่าย
ได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมด และนายจรััสฤทธิ์์� อรรถเวทยวรวุฒิิ ซึ่่�งถือืหุ้้�นคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 32.50 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่า่ยได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมด โดยบริษิัทั 
อีีเทอนอลซัันไชน์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด ประกอบกิิจการบริิการที่่�ปรึึกษาการลงทุุน ซึ่่�ง ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

ลำ�ดับ ชื่อ
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 

(หุ้น)
ร้อยละของจำ�นวนหุ้นที ่

จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด (%)

1. บริิษััท อีีเทอนอลซัันไชน์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด/1 99,997 100.00

2. นายอมร จุุฬาลักษณานุกููล 1 0.00

3. นายจรััสฤทธิ์์� อรรถเวทยวรวุุฒิิ 1 0.00

4. นายพงษ์์ธร สุุจีีรพัันธ์์ 1 0.00

รวม 100,000 100.00

ลำ�ดับ ชื่อ
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 

(หุ้น)
ร้อยละของจำ�นวนหุ้นที ่

จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด (%)

1. นายอมร จุุฬาลักษณานุกููล 9,500 47.50

2. นายจรััสฤทธิ์์� อรรถเวทยวรวุุฒิิ 6,500 32.50

3. นายธนาเดช โอภาสยานนท์์ 4,000 20.00

รวม 20,000 100.00

บริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น

บริิษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ผู้้�จั ดการกอง ท รััสต์์ ของ ท รััสต์์ เ พ่ื่� อก าร ลง ทุุน ใน
อสัังหาริิมทรััพย์์ (REIT Manager)

100.00

บริิษััท เอไอเอ็็ม รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ผู้้�จั  ด ก าร  ก อ ง ท รัั ส ต์์ ข อ ง ท รัั ส ต์์ เ พ่ื่� อ ก าร  ล ง ทุุ น 
ในอสัังหาริิมทรััพย์์ (REIT Manager)

60.00

หมายเหตุุ:	 /1บริิษััท อีีเทอนอลซัันไชน์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบกิิจการบริิการที่่�ปรึึกษาการลงทุุน และมีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ดัังนี้้�

รายงานประจำำ�ปีี 256868 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



โครงสร้้างการจััดการ
โครงสร้้างองค์์กร

ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ยึึดหลัักการในการแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละฝ่่ายงาน โดยฝ่่ายงานต่่าง ๆ มีีความเป็็นอิิสระ 
เป็็นระบบการทำำ�งาน คำำ�นึึงถึึงการควบคุุมความเสี่่�ยงและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้ผู้้�จััดการกองทรััสต์์สามารถ 
บริิหารจััดการกองทรััสต์์ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์เป็็นสำำ�คััญ ดัังนั้้�น ผู้้�จััดการ 
กองทรััสต์จ์ึงึมีีการแบ่่งฝ่า่ยการดำำ�เนินิงานให้้สอดคล้องกับัหน้้าที่�ของการเป็็นผู้้�บริหิารกองทรััสต์ ์โดยประกอบด้้วย 5 ฝ่า่ยงานหลััก 
อัันได้้แก่่ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ ฝ่่ายการเงิินและนัักลงทุุนสััมพันธ์์ ฝ่่ายบริิหารทรััพย์์สิิน ฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน และ 
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

หน้้าที่่�ความรับผิิดชอบของแต่่ละฝ่่ายงานจะครอบคลุมทั้้�งการบริิหารงานของบริิษััทและการบริิหารงานของกองทรััสต์์ 
ทั้้�งนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์อาจว่่าจ้้างให้้บุุคคลภายนอกท่ี่�มีีประสบการณ์์เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการแทนบริิษััทในบางฝ่่ายงาน ตามหน้้าที่่� 
และความรับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ (ตามที่่�จะกล่่าวต่่อไป) โดยอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของผู้้�จััดการกองทรััสต์์อย่่างใกล้้ชิิด

แผนผัังโครงสร้้างองค์์กร

คณะกรรมการบร�ษัท

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ ฝ�ายการเง�น
และนักลงทุนสัมพันธ� ฝ�ายบร�หารทรัพย�สิน

แผนกบัญชี แผนกบร�หารอสังหาร�มทรัพย�

ผู�ตรวจสอบภายใน
-ว�าจ�างบุคคลภายนอก-

ฝ�ายกฎหมาย
และกํากับการปฏิบัติงาน

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการของผู้้�จััดการกองทรััสต์์

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีคณะกรรมการ 1 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วย 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายธนะชััย สัันติิชััยกููล	 ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ

2.	 นายไพสิิฐ แก่่นจัันทน์์	 กรรมการอิิสระ

3.	 นายอมร จุุฬาลัักษณานุุกููล	 กรรมการ

4.	 นายจรััสฤทธิ์์� อรรถเวทยวรวุุฒิิ	 กรรมการ

5.	 นายธนาเดช โอภาสยานนท์์	 กรรมการ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษัทั ในฐานะผู้้�จัดการกองทรััสต์ ์คืือ นายอมร จุฬุาลักษณานุกููล นายจรััสฤทธิ์์� อรรถเวทยวรวุฒิิ  
และ นายธนาเดช โอภาสยานนท์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท และกรรมการอิสระ จะมีีบทบาทท่ี่�สำำ�คััญในการติิดตามและให้้คำำ�แนะนำำ�ท่ี่�จำำ�เป็็นแก่่บริิษััท 
ในการดำำ�เนิินงานในฐานะผู้้�จััดการกองทรััสต์์ให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และสััญญาที่�เก่ี่�ยวข้้อง

คณะกรรมการชุุดย่่อยของผู้้�จััดการกองทรััสต์์
คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย 1 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหาร
ความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายจรััสฤทธิ์์� อรรถเวทยวรวุุฒิิ 	 ประธานกรรมการ

2.	 นายธนาเดช โอภาสยานนท์์	 กรรมการ

3.	 นายจรััสฤทธิ์์� อรรถเวทยวรวุุฒิิ	 กรรมการ

4.	 นายธนาเดช โอภาสยานนท์์	 กรรมการ

คณะผู้้�บริิหารของผู้้�จััดการกองทรััสต์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายจรััสฤทธิ์์� อรรถเวทยวรวุุฒิิ	 ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

2.	 นายธนาเดช โอภาสยานนท์์	 กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุรุกิิจ

3.	 นางสาวญาณิิชศา ชาติิวุุฒิิกอบกุุล	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการเงิินและนัักลงทุุนสััมพันธ์์

4.	 นายพงษ์์ธร สุุจีีรพันธ์์	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบริิหารทรััพย์์สิิน

5.	 นางสาวยศรดา เอกเวชวิิท	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับการปฏิบิััติิงาน

รายงานประจำำ�ปีี 256870 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการของผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์
หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน คืือ หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบต่่อบริิษััทฯ 

และหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบต่่อกองทรััสต์์ภายใต้้การบริิหารจััดการ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบต่่อบริิษััทฯ
1.	 ปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุประสงค์ ์และข้อ้บังัคับัของบริษิัทั ตลอดจนมติท่ิี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์์ 

สุุจริิต ระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์์ และมีีความรัับผิิดชอบที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่ขััดกัับบทบาทหน้้าที่�การเป็็น 
ผู้้�จัดการกองทรััสต์์

2.	 กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และกำำ�กัับควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตาม
นโยบายและกฎระเบีียบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3.	 พิิจารณาตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�มีีสาระสำำ�คััญ เช่่น แผนธุรุกิิจ อำำ�นาจการบริิหารและรายการอื่่�นใดท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

4.	 ดำำ�เนิินการให้้มีีรายงานทางการเงิิน การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิผลและเชื่่�อถืือได้้

5.	 ควบคุุม ดููแล ให้้ฝ่่ายบริิหารมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างมีีจริิยธรรม และมีีความเท่่าเทีียมกัน

6.	 กรรมการอิิสระและกรรมการจากภายนอกอื่่�น มีีความพร้้อมที่่�จะใช้้ดุุลยพิินิิจของตนเองอย่่างเป็็นอิิสระในการ 
ให้้ความคิดเห็็นในการบริิหารงาน การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และการกำำ�หนดมาตรฐานการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนพร้้อมที่่�จะ 
คััดค้้านการกระทำำ�ของกรรมการอื่่�น ๆ หรืือฝ่่ายบริิหาร ในกรณีีที่่�มีีความเห็็นขััดแย้้งในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อ 
ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

7.	 พิจิารณาคััดเลืือกแต่ง่ตั้้�งกรรมการบริษิัทัแทนกรรมการท่า่นเดิมิที่่�พ้น้จากตำำ�แหน่ง่ รวมทั้้�งคััดเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้�งกรรมการ
เพิ่่�มเติิมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

8.	 รายงานข้้อมููลตาม “แบบรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง” ต่่อบริิษััทฯ 
ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบต่่อกองทรััสต์์ภายใต้้การบริิหารจััดการ
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะที่่�เป็็นผู้้�มีีวิิชาชีีพซึ่่�งได้้รัับความไว้้วางใจด้้วยความระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์ สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุด

ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์โดยรวม

2.	 บริิหารจััดการกองทรััสต์์ให้้เป็็นไปตามสััญญาก่อตั้้�งทรััสต์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 พิจิารณากำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญต่อ่การบริหิารจัดัการกองทรัสัต์ ์เช่น่ กลยุทุธ์์และทิศิทางการดำำ�เนินิงานของกองทรัสัต์์ 
โครงสร้้างทางการเงิินและการลงทุุนของกองทรััสต์์ และระบบการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นต้้น

4.	 พิิจารณาอนุุมััติิการซื้้�อ และ/หรืือ ขายทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์ โดยการคััดเลืือกและตรวจสอบ (Due Diligence) 
อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�กองทรััสต์์จะเข้้าลงทุุน ตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาก่อตั้้�งทรััสต์์

5.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนให้้แก่่กองทรััสต์์ ซึ่่�งรวมถึึงแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน จำำ�นวนข้้อกำำ�หนด 
และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

7.	 พิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีีของกองทรััสต์์

8.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจััดประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

9.	 พิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของกองทรััสต์ต์ามหลัักเกณฑ์์และข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

10.	 ดููแลให้้กองทรััสต์์มีีการควบคุุมภายในที่่�เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้้ในระบบการควบคุุมภายในของกองทรััสต์์

11.	 คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของกองทรััสต์์ รวมทั้้�งจััดประชุุมผู้้�สอบบััญชีี 
ตามความเหมาะสม

12.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกองทรััสต์์ให้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเผยแพร่่ภายในระยะเวลา 
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

13.	 พิิจารณาดำำ�เนิินการแก้้ ไขข้้อร้้องเรีียน และ/หรืือ ข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกัับกองทรััสต์์จากบุุคคลภายนอกตามการเสนอ 
ของผู้้�บริิหารบริิษััท

71ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการอิิสระ
1.	 พิิจารณาติิดตามและให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�จำำ�เป็็นแก่่บริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินการให้้มีีกระบวนการจััดทำำ�และการเปิิดเผยข้้อมููล

ในรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�จััดการกองทรััสต์์และกองทรััสต์์ให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ 
เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา

2.	 พิิจารณาติิดตามและให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�จำำ�เป็็นแก่่บริิษััทในการดำำ�เนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการทำำ�งาน 
ที่่�เหมาะสมในการทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะผู้้�จััดการกองทรััสต์์

3.	 พิจิารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือืรายการที่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกองทรััสต์์
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์
สููงสุุดต่่อกองทรััสต์์

4.	 พิจิารณาอนุุมัตัิแิผนงานการตรวจสอบภายในและรายงานการตรวจสอบภายใน รายงานการปฏิบัิัติงิานท่ี่�ไม่่สอดคล้อง 
ผิิดกฎระเบีียบ และ/หรืือ ประเด็็นที่่�พบจากการตรวจสอบภายใน และรวมถึึงติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขการปฏิิบััติิงาน 
ที่่� ไม่่เป็็นไปตามกฎระเบีียบว่่ามีีการปรัับปรุุงแก้้ ไขโดยถููกต้้องแล้้ว หรืือได้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ ไขการปฏิิบััติิงาน 
ตามข้้อเสนอแนะที่่�เกิิดจากประเด็็นที่่�ตรวจพบ หรืือได้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาที่�กำำ�หนด

5.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและเป็็นประโยชน์์ต่่อกองทรััสต์์

จากขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการอิิสระที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ข้้างต้้น ฝ่่ายงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจะต้้องมีีการรายงานให้้กรรมการอิิสระ
พิิจารณาและรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการให้้คำำ�แนะนำำ�ท่ี่�จำำ�เป็็นเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1)	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกองทรััสต์์

2)	 จุุดอ่่อนและจุุดที่่�ต้้องมีีการปรัับปรุุงแก้้ ไขเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในและระบบการทำำ�งานในการทำำ�หน้้าที่่� 
ในฐานะผู้้�จััดการกองทรััสต์์ และความคืืบหน้้าในการแก้้ไข

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและกรรมการอิสระ จะมีีบทบาทท่ี่�สำำ�คััญในการติดตามและให้้คำำ�แนะนำำ�ท่ี่�จำำ�เป็็นแก่่บริิษััทฯ 
ในการดำำ�เนิินงานในฐานะผู้้�จััดการกองทรััสต์์ให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และสััญญาที่�เก่ี่�ยวข้้อง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยของผู้้�จัดการ
กองทรััสต์์
คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 ดููแลและส่่งเสริิมให้้มีีการดำำ�เนิินการในการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีผลอย่่างต่่อเน่ื่�องและเหมาะสม
กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่บริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหารและคณะทำำ�งานในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

3.	 พิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ เช่่น ด้้านการลงทุุน ด้้านการเงิิน 
ด้้านความปลอดภััย ด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบ โดยให้้เสนอแนะวิิธีีป้้องกัันและวิิธีีลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�ยอมรัับได้้ พร้้อมทั้้�งติิดตามประเมิินผลและปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสม
กัับสภาวะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

4.	 รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ และในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องสำำ�คััญซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญจะต้้องรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััททัันทีีเพื่่�อพิิจารณา รวมทั้้�งให้้ความเห็็นในแนวปฏิิบััติิและข้้อเสนอแนะเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ ไขตาม 
ความเหมาะสม

รายงานประจำำ�ปีี 256872 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�จััดการกองทรััสต์์
หน้้าที่่�ทั่่�วไป

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ ด้้วยความรับผิิดชอบ ความระมััดระวััง 
และความซื่�อสััตย์สุุจริิต โดยต้้องปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์อย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์โดยรวม 
รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง สััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ สััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�จัดการกองทรััสต์์ แบบแสดงรายการ
ข้้อมููลการเสนอขายหน่่วยทรััสต์์ หนัังสืือชี้้�ชวน วััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งกองทรััสต์์ ตลอดจนข้้อผููกพัันท่ี่�ได้้ให้้ ไว้้เพิ่่�มเติิมในเอกสาร 
ที่่�เปิดิเผยเพื่่�อประโยชน์์ในการเสนอขายหน่ว่ยทรัสัต์แ์ก่ผู่้้�ลงทุนุ และมติขิองที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหน่ว่ยทรัสัต์ ์นอกจากนี้้� ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์
ต้้องไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการขััดหรืือแย้้งกัับประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์และผู้้�ลงทุุนโดยรวม

หน้้าที่่�ตามหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจการเป็็นผู้้�จััดการกองทรััสต์์
1.	 มีีเงิินทุุนที่่�เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจและความรับผิิดชอบอัันอาจเกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�จัดการ 

กองทรััสต์์ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 เปิิดเผย ให้้ความเห็็น หรืือให้้ข้้อมููลที่่�มีีความสำำ�คััญและเกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอในการตัดสิินใจลงทุุนของผู้้�ลงทุุน 
โดยข้้อมููลดัังกล่่าวต้้องสื่่�อสารได้้อย่่างชััดเจนไม่่บิิดเบืือนและไม่่ทำำ�ให้้สำำ�คััญผิิด

3.	 ไม่่นำำ�ข้้อมููลจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ ไปใช้้ประโยชน์์อย่่างไม่่เหมาะสมเพ่ื่�อตนเอง หรืือทำำ�ให้้เกิิด 
ความเสีียหาย หรืือกระทบต่่อผลประโยชน์์โดยรวมของกองทรััสต์์

4.	 ปฏิิบััติิงานด้้วยความระมััดระวัังไม่่ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ และในกรณีีที่�มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
เกิิดขึ้้�น ต้้องดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ลงทุุนได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสม

อนึ่่�ง เพ่ื่�อป้อ้งกัันการขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างกองทรััสต์กั์ับผู้้�จัดการกองทรััสต์์อัันอาจเกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติหิน้า้ที่�
ตามสััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ตกลงว่่า การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้องไม่่มีีผลประโยชน์์
อื่่�นที่่�อาจขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ที่่�ดีีที่�สุุดของกองทรััสต์์ และหากมีีกรณีีที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ต้้องสามารถแสดงได้้ว่่ามีีกลไกท่ี่�จะทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า การบริิหารจััดการกองทรััสต์์จะเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่�สุุด 
ของกองทรััสต์์และผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์โดยรวม

5.	 ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ พระราชบััญญััติิทรััสต์์ฯ และกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินการ 
ของกองทรััสต์์ ตลอดจนจรรยาบรรณและมาตรฐานในการประกอบวิิชาชีีพที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ 
หลัักทรััพย์์ หรืือองค์์กรที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ยอมรัับ โดยอนุุโลม และไม่่สนัับสนุุน 
สั่่�งการ หรืือให้้ความร่่วมมืือแก่่บุุคคลใด ๆ ในการปฏิิบััติิท่ี่�อาจฝ่่าฝืืนกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าว

6.	 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีหน้้าที่่�ให้้ความร่วมมืือในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของทรััสตีี สำำ�นัักงาน  ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์ ์
ซึ่่�งรวมถึงการขออนุุมัตัิ ิการขอความเห็็นชอบ หรืือการเปิิดเผยข้อ้มูลูท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบริิหารจัดการกองทรััสต์์
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ หรืือข้้อมููลอ่ื่�นที่่�ควรแจ้้งให้้ทราบต่่อทรััสตีี สำำ�นัักงาน ก.ล.ต หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ให้้รวมถึงหน้้าที่่� ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 จััดทำำ�และจััดเก็็บข้้อมููลและเอกสารหลัักฐานต่่าง ๆ ในการบริิหารจััดการ การควบคุุมภายใน และการเปิิดเผย
ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกองทรััสต์์ โดยเม่ื่�อทรััสตีีประสงค์์จะตรวจสอบการจัดการในเรื่่�องใด ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้้องให้้ 
ความร่วมมืือในการนำำ�ส่่งข้้อมููลและเอกสารหลัักฐาน รวมทั้้�งให้้เข้้าไปตรวจสอบในสถานท่ี่�ตั้้�งของอสัังหาริิมทรััพย์์
ตามที่่�ทรััสตีีร้้องขอ เพื่่�อให้้ทรััสตีีสามารถตรวจสอบให้้เป็็นที่่�มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ไม่่ปฏิิบััติิฝ่่าฝืืน
กฎหมาย หรืือข้้อกำำ�หนดแห่่งสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ หรืือไม่่รัักษาประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ ทั้้�งนี้้� ในการเข้้าไป
ตรวจสอบสถานที่่�ตั้้�งของอสัังหาริมทรััพย์์ ทรััสตีีจะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ทราบล่่วงหน้้าตามสมควร 
และหากอสัังหาริมทรััพย์์นั้้�นให้้เช่า่ไปแล้้ว ระยะเวลาที่�ทรัสัตีีแจ้้งดังักล่่าวต้้องไม่่น้อ้ยกว่่าระยะเวลาแจ้้งขอตรวจทรััพย์์
ที่่�เช่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเช่่า

2)	 จััดทำำ�และจััดส่่งข้้อมููลและเอกสารต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดโครงสร้้างรายได้้ของกองทรััสต์์ วิิธีีการจััดหาและจััดเก็็บ
รายได้้ ค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ที่่�สามารถเรีียกเก็็บจากกองทรััสต์์ สััญญาที่่�ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้ทำำ�ในนามกองทรััสต์์
กัับบริิษััทหรืือบุุคคลต่่าง ๆ การเข้้าลงทุุนเพิ่่�มเติิม การจำำ�หน่่ายอสัังหาริมทรััพย์์ และการก่อภาระหนี้้�ให้้แก่่ทรััสตีี 
เพื่่�อให้้ทรััสตีีนำำ�มาวางแผนปฏิิบััติิงานในการกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบการบริิหารจััดการ การควบคุุมภายใน 
และการเปิิดเผยข้้อมููลของกองทรััสต์์ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

73ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



3)	 จััดให้้มีีการประกัันภััยเพื่่�อประกัันภััยความรัับผิิดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือการปฏิิบััติิงานของตน 
ในฐานะเป็็นผู้้�จัดการกองทรััสต์์ ตลอดจนการปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของตน 
ตลอดระยะเวลาแห่่งสััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�จััดการกองทรััสต์์ในวงเงิินที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 

หน้้าที่่�ในการทำำ�ธุุรกรรมเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อกองทรััสต์์
ในการทำำ�ธุุรกรรมเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อกองทรััสต์์ ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่การจำำ�หน่่าย จ่า่ย โอนอสัังหาริมทรััพย์์ หรือืการเข้า้ทำำ�สัญัญาที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับอสัังหาริมทรััพย์์
เพื่่�อกองทรััสต์์เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและมีีผลใช้้บัังคัับได้้ตามกฎหมาย 

2.	 ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ของกองทรััสต์์เป็็นไปอย่่างเหมาะสม โดยอย่่างน้้อย 
ต้้องดำำ�เนิินการ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ประเมิินความพร้้อมของตนเองในการบริิหารการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์นั้้�น ๆ ก่่อนรัับเป็็นผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 
หรืือก่่อนลงทุุนเพิ่่�มเติิมในอสัังหาริิมทรััพย์์ดัังกล่่าวเพื่่�อกองทรััสต์์ แล้้วแต่่กรณีี

2)	 วิิเคราะห์์และศึึกษาความเป็็นไปได้้ และการตรวจสอบและสอบทาน (การทำำ� Due Diligence) อสัังหาริมทรััพย์์ 
ตามหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิในการจััดการกองทุุนและทรััสต์์ที่่�ลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ซึ่่�งคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
หรืือสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำำ�หนด ตลอดจนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดจากการลงทุุน 
ในอสังัหาริมิทรัพัย์์นั้้�น ๆ  พร้อ้มทั้้�งจัดัให้ม้ีีแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงด้ว้ย ทั้้�งนี้้� ความเสี่่�ยงดังักล่า่วให้ห้มายความ
รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาหรืือก่่อสร้้างอสัังหาริิมทรััพย์์ (ถ้้ามีี) เช่่น ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจาก 
การก่่อสร้้างล่่าช้้า และการไม่่สามารถจััดหาประโยชน์์จากอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้

3.	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ตามที่่�กำำ�หนดในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์

4.	 ดำำ�เนิินการเพิ่่�มทุุนของกองทรััสต์์และลดทุุนชำำ�ระแล้้วของกองทรััสต์์ ตามเหตุุและกระบวนการที่�กำำ�หนดในสััญญา 
ก่่อตั้้�งทรััสต์์

5.	 เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�จัดการกองทรััสต์์ ให้้ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ดำำ�เนิินการและให้้ความร่่วมมืือตามที่�จำำ�เป็็น 
เพื่่�อให้้การส่่งมอบงานแก่่บุุคคลที่่�จะเข้้ามาปฏิบิััติิแทนสำำ�เร็็จลุุล่่วงไป

6.	 ในกรณีีที่่�มีีการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาเพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาหรืือคำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และการจััดการ
อสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ดำำ�เนิินการให้้ที่่�ปรึึกษาซึ่่�งได้้รัับการคััดเลืือกแจ้้งการมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องท่ี่�ตนพิิจารณา

2)	 ไม่่ให้้ที่่�ปรึึกษาผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณาไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมเข้้าร่่วมพิิจารณาในเรื่่�องนั้้�น

7.	 จััดทำำ�งบการเงิินของกองทรััสต์์ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานบััญชีีที่�กำำ�หนดตามกฎหมายว่่าด้้วยวิิชาชีีพบััญชีี และส่่ง 
งบการเงิินดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นรอบปีีบััญชีี โดยงบการเงิินที่่�จััดทำำ�นั้้�น 
ต้้องมีีการตรวจสอบและแสดงความเห็็นโดยผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

8.	 จััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลของกองทรััสต์์ ซึ่่�งรวมถึงข้้อมููลตามมาตรา 56 และมาตรา 57 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ 
ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นใดตามที่่�กำำ�หนดในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์และสััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 

9.	 จัดัทำำ�และเปิิดเผยข้้อมูลูของกองทรััสต์ต่์่อทรััสตีี สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ และผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ ตามที่�กำำ�หนด
เอาไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ กฎหมายอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และสััญญาก่อตั้้�งทรััสต์์ ซึ่่�งรวมถึงการจัดส่่งรายงาน
ประจำำ�ปีขีองกองทรัสัต์์ให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหน่่วยทรัสัต์์ และการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อ่การบริหิารจัดการกองทรัสัต์์ 
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญหรืือข้้อมููลอ่ื่�นที่่�ควรแจ้้งให้้ทราบ นอกจากนี้้� ให้้ผู้้�จัดการกองทรััสต์์มีีหน้้าที่่�ชี้้�แจง จััดส่่งเอกสาร 
หรืือหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดำำ�เนิินการหรืืองดเว้้นการดำำ�เนิินการตามที่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. มีีคำำ�สั่่�งหรืือร้้องขอ

10.	 หลีีกเล่ี่�ยงสถานการณ์ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดข้้อสงสััยในความเป็็นอิิสระของผู้้�จัดการกองทรััสต์์ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน
การพิจารณาคััดเลืือกหรืือซื้้�อขายอสัังหาริมทรััพย์์ ตลอดจนหลัักทรััพย์์และบริิการอื่�นใดให้้แก่่กองทรััสต์์ ห้้ามมิให้้ 
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�จััดการของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ และพนัักงานทุุกคนของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 
รัับค่่านายหน้้า / ค่่าธรรมเนีียม อัันเนื่่�องมาจากการพิิจารณาคััดเลืือกหรืือซื้้�อขายอสัังหาริิมทรััพย์์ และบริิการอื่่�นใด 
ให้้แก่่กองทรััสต์์

รายงานประจำำ�ปีี 256874 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



11.	 เปิิดเผยส่่วนได้้เสีียหรืือการได้้รัับประโยชน์์ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 
จากบริิษััทหรืือบุุคคลท่ี่�เป็็นคู่่�ค้ากัับกองทรััสต์์ไว้้ในหนัังสืือชี้้�ชวน แบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหน่่วยทรััสต์์ 
หนัังสืือเชิิญประชุุม เพ่ื่�อขออนุุมััติิทำำ�รายการต่าง ๆ และรายงานประจำำ�ปีีของกองทรััสต์์ เพ่ื่�อผู้้�ลงทุุนและทรััสตีีจะใช้้
เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาความเป็็นอิิสระของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อกองทรััสต์ ์
และความสมเหตุุสมผลของธุุรกรรมนั้้�น

ทั้้�งนี้้� “บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์” ให้้ ใช้้นิิยามตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วย 
หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ส่่วนได้้เสีียหรืือการได้้รัับประโยชน์์ที่่�ต้้องพิิจารณาเปิิดเผย เช่่น เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� ผู้้�ค้ำำ��ประกัันหรืือได้้รัับการค้ำำ��ประกััน 
การถืือหุ้้�นระหว่่างกััน หรืือมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�บริิหารเป็็นกลุ่่�มเดีียวกััน การให้้หรืือรัับบริิการ การซื้้�อขายระหว่่างกััน 
และการออกค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ให้้แก่่กััน เป็็นต้้น

12.	 ติิดตามการจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ ทำำ�รายงานกระจายยอดประโยชน์์ตอบแทนและดำำ�เนิินงาน
อื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวโดยให้้เป็็นค่่าใช้้จ่่ายของกองทรััสต์์ และอาจมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นดำำ�เนิินการแทนได้้

13.	 ติิดต่่อ ประสานงาน และให้้ข้้อมููลต่่อหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงยื่่�นเอกสาร และนำำ�ส่่งค่่าธรรมเนีียม ภาษีีที่่�ดิิน 
และสิ่่�งปลููกสร้้างหรืือภาษีีอื่�นใดที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับกองทรััสต์์หรืือเกิิดจากอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�กองทรััสต์์ลงทุุน 
ที่่�กองทรััสต์์มีีหน้้าที่่�ต้้องชำำ�ระต่่อหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่�ได้้รัับมอบหมายจากทรััสตีี และดำำ�เนิินการหัักภาษีี 
ณ ที่่�จ่่ายที่่�กองทรััสต์์มีีหน้้าที่่�หััก ณ ที่่�จ่่ายโดยอาจมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นดำำ�เนิินการแทนได้้

หน้้าที่่�ในการบริหารจััดการกองทรััสต์์
1.	 เพ่ื่�อให้้ผู้้�จััดการกองทรััสต์์สามารถบริิหารจััดการกองทรััสต์์ได้้อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ 

จึึงได้้จััดให้้มีีระบบงานที่่�มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีคุุณภาพ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 การกำำ�หนดนโยบายในการจัดการกองทรััสต์์ การจัดโครงสร้้างเงิินทุุนของกองทรััสต์์ การตัดสิินใจลงทุุนใน
อสัังหาริมทรััพย์์ และการกำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์ในการจัดหาผลประโยชน์์จากอสัังหาริมทรััพย์์ เพ่ื่�อให้้การ
จััดการลงทุุนตามที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นไปด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง สอดคล้องกัับนโยบายการลงทุุนตาม
สััญญาก่อตั้้�งทรััสต์์ และเป็็นไปตามที่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์กำำ�หนด ตลอดจนเพ่ื่�อรัักษาประโยชน์์ของกองทรััสต์์
และผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์โดยรวม

2)	 การบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดูแลจััดการกองทรััสต์์ตามที่�ได้้รัับมอบหมาย เพ่ื่�อให้้สามารถ
ป้้องกัันและจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3)	 การจัดการความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งระหว่่างกองทรััสต์์กัับผู้้�จัดการกองทรััสต์์
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ซึ่่�งรวมถึงมาตรการหรืือแนวทางดำำ�เนิินการเพื่่�อรัักษาประโยชน์์ท่ี่�ดีี
ที่่�สุุดของกองทรััสต์์หรืือผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์โดยรวมเม่ื่�อเกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ขึ้้�น

4)	 การคััดเลืือกบุุคลากรของผู้้�จัดการกองทรััสต์์และผู้้�รับมอบหมายในงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินการของกองทรััสต์์ 
(ถ้้ามีี) เพื่่�อให้้มีีผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีคุุณสมบัติิท่ี่�เหมาะสมกับงานที่่�จะปฏิบิััติิ

5)	 การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการและบุุคลากรของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ รวมทั้้�งการตรวจสอบดููแล 
ผู้้�รัับมอบหมายในงานท่ี่�เกี่่�ยวกัับการจััดการกองทรััสต์์เพื่่�อให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์ และสััญญาก่่อตั้้�ง
ทรััสต์์กำำ�หนด

6)	 เปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�ครบถ้ว้นถููกต้อ้งและเพียีงพอเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามที่่�กำำ�หนดในสัญัญาก่อตั้้�งทรัสัต์ ์และตามหลักัเกณฑ์์
ที่่�ออกตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535  

7)	 การปฏิิบััติิการด้้านงานสนัับสนุุน (Back Office) 

8)	 การตรวจสอบและควบคุุมภายใน 

9)	 การติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุนและการจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ลงทุุน

10)	 การจััดการกัับข้้อพิิพาททางกฎหมาย

75ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ทั้้�งนี้้� การจััดให้้มีีระบบงานที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นทั้้�งหมดนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะต้้องเป็็นผู้้�จััดทำำ�ขึ้้�นด้้วยตนเอง เว้้นแต่่เป็็น
กรณีีการจััดระบบปฏิิบััติิการด้้านงานสนัับสนุุน ผู้้�จััดการกองทรััสต์์อาจมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นดำำ�เนิินการแทนได้้ 
ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 การมอบหมายต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์

2)	 มีีมาตรการรองรับัให้ส้ามารถประกอบธุรุกิจิได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�องในกรณีีที่่�ผู้้�รับัดำำ�เนินิการไม่ส่ามารถดำำ�เนินิการต่อ่ไปได้้

3)	 ในกรณีีที่่�มีีการมอบหมายงานเกี่่�ยวกัับการลงทุุนในทรััพย์์สิินอื่่�นของกองทรััสต์์ ต้้องมอบหมายให้้กัับผู้้�ที่�สามารถ
ดำำ�เนิินการได้้โดยชอบด้้วยกฎหมาย

อย่่างไรก็็ดีี การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเป็็นผู้้�รัับดำำ�เนิินการข้้างต้้น ต้้องมิิใช่่การมอบหมายระบบและงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับนโยบายและการดำำ�เนิินการจััดการลงทุุน ระบบการกำำ�กัับดููแล บริิหาร และจััดการความเส่ี่�ยง ระบบในการป้องกััน 
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ระบบการคััดเลืือกบุคุลากรและผู้้�รับัมอบหมายในงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และระบบการติดิต่อ่สื่่�อสาร
กัับผู้้�ลงทุุนและการจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ลงทุุน

2.	 บริิหารจััดการกองทรััสต์์ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดแห่่งสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์และดููแลรัักษาประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ 
ทั้้�งนี้้� หากทรััสตีีในนามกองทรััสต์์ได้้เข้้าทำำ�สััญญาใด ๆ กัับบุุคคลภายนอก (เช่่น สััญญากู้้�เงิินที่่�ทรััสตีีในนามกองทรััสต์ ์
เข้้าทำำ�กัับผู้้� ให้้กู้้�) ที่่�กำำ�หนดให้้ทรััสตีีในนามกองทรััสต์์มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามสััญญาดัังกล่่าวซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อ 
การดำำ�เนิินงานในการบริิหารจััดกองทรััสต์์ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ให้้ทรััสตีีแจ้้งข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขตามสััญญา 
ที่่�กองทรัสัต์ม์ีีความผูกูพันักับับุคุคลภายนอกและอาจส่ง่ผลต่อ่การดำำ�เนินิงานในการบริหิารจัดักองทรัสัต์ข์องผู้้�จัดัการ
กองทรััสต์์ให้้แก่่ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ทราบ เม่ื่�อผู้้�จัดการกองทรััสต์์ได้้รัับหนัังสืือดัังกล่่าวจากทรััสตีีแล้้ว ให้้ผู้้�จัดการ 
กองทรััสต์์ถืือปฏิิบััติิ ตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขตามที่�ทรััสตีีกำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนั้้�น ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อมิิให้้กองทรััสต์์กระทำำ�ผิิด
สััญญาใด ๆ ที่่�ทรััสตีีได้้เข้้าทำำ�ไว้้ในนามกองทรััสต์์กัับบุุคคลภายนอก 

3.	 คััดเลืือกและตรวจสอบ (Due Diligence) อสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�จะให้้กองทรััสต์์ไปลงทุุนด้้วยความรอบคอบและระมััดระวััง 
โดยต้้องบัันทึึกและจััดเก็็บข้้อมููล รวมทั้้�งเอกสารหลัักฐานเกี่่�ยวกัับการคััดเลืือก การตรวจสอบ และการตัดสิินใจ 
ที่่�จะลงทุุนหรืือไม่่ลงทุุนในทรััพย์์สิินใดทรััพย์์สิินหนึ่่�งให้้แก่่กองทรััสต์์ ไว้้ด้้วย ทั้้�งนี้้�  การคััดเลืือกและตรวจสอบ 
(Due Diligence) อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�จะให้้กองทรััสต์์ไปลงทุุน ให้้ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ปฏิิบััติิตามแนวปฏิบิััติิในการจััดการ
กองทุุนและทรััสต์์ท่ี่�ลงทุุนในอสัังหาริมทรััพย์์ซึ่่�งสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำำ�หนด โดยให้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามเป็็น
มาตรฐานขั้้�นต่ำำ��ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์

4.	 ดำำ�เนินิการต่า่ง ๆ  ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ได้จ้ัดัการด้า้นการเงินิและมูลูค่า่เชิงิเศรษฐกิจิของสินิทรัพัย์ข์องกองทรัสัต์อ์ย่า่งมืืออาชีีพ
และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ เช่่น

1)	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบายการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้องกัับข้้อผููกพััน 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ แบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหน่่วยทรััสต์์ และหนัังสืือชี้้�ชวน

2)	 กำำ�หนดวงเงิินการก่่อภาระหนี้้�และควบคุุมไม่่ให้้เกิินที่่�กำำ�หนดไว้้ ในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ แบบแสดงรายการข้้อมููล 
การเสนอขายหน่่วยทรััสต์์ และหนัังสืือชี้้�ชวน

3)	 ลงทุุนในอสัังหาริมทรััพย์์ที่่�ตรงกัับวััตถุประสงค์์การลงทุุนของกองทรััสต์์ และเป็็นไปตามสัญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ 
แบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหน่่วยทรััสต์์ หนัังสืือชี้้�ชวน หลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในประกาศ ทจ. 49/2555 
ตลอดจนประกาศ และคำำ�สั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นใด

4)	 บริิหารกระแสเงิินสดของกองทรััสต์์ 

5)	 พิิจารณาการจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนของกองทรััสต์์แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

6)	 จััดให้้มีีการประกัันภััยเพื่่�อคุ้้�มครองความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับอสัังหาริมทรััพย์์ของกองทรััสต์์ และประกัันภััย 
สำำ�หรัับความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอกในวงเงิินที่่�เพีียงพอและเหมาะสม (เช่่น ครอบคลุุมอาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง 
รวมถึึงโครงสร้้างอาคาร ระบบน้ำำ�� ระบบไฟฟ้้า) ท่ี่�ทำำ�ให้้ทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์สามารถจัดหาผลประโยชน์์ 

7)	 จััดให้้มีีการวางแผนการจัดสััดส่่วนประเภทธุุรกิจของผู้้�เช่่าที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับอสัังหาริิมทรััพย์์ของกองทรััสต์์ 
(Tenant Mix)

8)	 ควบคุุมดููแลให้้ผู้้�เช่่าปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

9)	 ควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบท่ี่�ใช้้บัังคัับกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�กองทรััสต์์ได้้ลงทุุน

รายงานประจำำ�ปีี 256876 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



10)	 ประเมินิผลการปล่อ่ยเช่า่ในอดีีตเพื่่�อกำำ�หนดเงื่่�อนไขในการปล่อ่ยเช่า่และจัดัทำำ�สัญัญาเช่า่ให้เ้หมาะสม และประเมินิผล
ความถููกต้้องของการติิดตามเรีียกเก็็บค่่าเช่่า เพื่่�อบัันทึึกค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ หรืือตััดหนี้้�สููญ หรืือบัันทึึกหนี้้�สููญ
รัับคืืน (ในกรณีีที่่�เรีียกเก็็บเงิินได้้ภายหลัังตััดหนี้้�สููญ) 

11)	 จััดให้้มีีระบบดููแลรัักษาความปลอดภััยของอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างท่ี่�กองทรััสต์์ได้้ลงทุุน เช่่น ระบบแจ้้งเตืือนไฟไหม้้ 
ระบบการติิดต่่อสื่่�อสาร และการจััดการเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน

12)	 กำำ�หนดและใช้้นโยบายและแผนการปฏิิบััติิงานในการบริิหาร บำำ�รุุงรัักษา และปรัับปรุุงอาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ที่่�กองทรััสต์์ได้้ลงทุุน

5.	 ตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่่ากองทรััสต์์มีีกรรมสิทธิ์์�หรืือสิิทธิิโดยถููกต้้องในอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ลงทุุน รวมทั้้�งสััญญาต่าง ๆ 
ที่่�กองทรััสต์์เข้า้ไปเป็็นคู่่�สัญัญามีีการจัดทำำ�โดยถููกต้อ้งตามกฎหมายและมีีผลผููกพัันหรือืสามารถใช้้บังัคับัได้้ตามเงื่่�อนไข
ที่่�กำำ�หนดในสััญญาดัังกล่่าว

6.	 จััดให้้มีีระบบในการจััดเก็็บเอกสารหลัักฐานทั้้�งหมดที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของกองทรััสต์์ หนัังสืือเชิิญประชุุม 
ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ แบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหน่่วยทรััสต์์ หนัังสืือชี้้�ชวน รายงานประจำำ�ปีีของกองทรััสต์์ 
งบการเงิิน และเอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีีของกองทรััสต์์ และการปฏิบิััติิตามกฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�มีีผลใช้้บัังคัับกัับ
กองทรััสต์์และทรััพย์์สิินท่ี่�ลงทุุน โดยเก็็บรัักษาข้้อมููลและเอกสารดังกล่่าวให้้ถููกต้้องครบถ้้วนและสามารถตรวจสอบได้้ 
ภายในระยะเวลาอย่่างน้้อย 5 ปีีนัับแต่่วัันที่่�มีีการจััดทำำ�เอกสารหรืือข้้อมููลดัังกล่่าว

7.	 จััดทำำ�และเผยแพร่่งบการเงิิน รายงานประจำำ�ปีีและข้้อมููลอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับกองทรััสต์์ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน และเผยแพร่่ 
ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในกฎหมาย สััญญาก่อตั้้�งทรััสต์์ สััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�จััดการกองทรััสต์์ แบบแสดงรายการข้้อมููล
การเสนอขายหน่่วยทรััสต์์ หนัังสืือชี้้�ชวน รวมทั้้�งข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์

ทั้้�งนี้้� ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ รวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดทำำ� 
และเปิดิเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับักองทรััสต์ ์ต้อ้งรับัผิดิชอบร่่วมกันในเนื้้�อหาข้อ้มูลูท่ี่�ประกาศหรือืเผยแพร่ต่่่อผู้้�ถือืหน่่วยทรััสต์์
และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป โดยต้้องจััดให้้มีีระบบการตรวจสอบที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลที่่�เปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููล 
การเสนอขายหน่่วยทรััสต์์ หนัังสืือชี้้�ชวน หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ เอกสารโฆษณา ประกาศตีีพิิมพ์์ หรืือ
เอกสารเผยแพร่่อื่่�นใด ได้้รัับการตรวจสอบว่่ามีีความถูกต้้องครบถ้้วน ไม่่ขาดข้้อมููลสำำ�คััญ และได้้ให้้ข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอ
ต่่อการตััดสิินใจลงทุุนแล้้ว รวมทั้้�งเป็็นไปตามกฎหมายประกาศและข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว

8.	 ดููแลให้้ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ได้้รัับข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอก่่อนท่ี่�จะใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ 
รวมทั้้�งได้้รัับข้้อมููลนั้้�นล่่วงหน้้าตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ แบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขาย
หน่่วยทรััสต์์ หนัังสืือชี้้�ชวน และข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์

9.	 ควบคุุมดูแลให้้กองทรััสต์์ปฏิิบััติิเป็็นไปตามกฎหมาย หรืือแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ออกโดยหน่่วยงานของรััฐหรืือองค์์กรกำำ�กัับ
ดููแลอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของกองทรััสต์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์

10.	 จ่่ายประโยชน์์ตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ตามที่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาก่อตั้้�งทรััสต์์ กล่่าวคืือ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90 
ของกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ปรัับปรุุงแล้้วของรอบปีีบััญชีี ซึ่่�งหมายความรวมถึึงกำำ�ไรสุุทธิิท่ี่�อ้้างอิิงสถานะเงิินสดของกองทรััสต์์ 
โดยจะจ่่ายภายใน 90 วัันนัับแต่่วัันสิ้้�นรอบปีีบััญชีีหรืือรอบระยะเวลาบัญชีีที่�มีีการจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนนั้้�น แล้้วแต่่กรณีี 
แต่่อย่่างไรก็็ดีี ในกรณีีที่่�กองทรััสต์์ยัังมีียอดขาดทุุนสะสมอยู่่� จะไม่่จ่่ายประโยชน์์ตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

11.	 ในกรณีีที่่�สััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์กำำ�หนดให้้ผู้้�จััดการกองทรััสต์์สามารถเบิิกจ่่ายทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์ได้้ การเบิิกจ่่าย 
ดังักล่่าวกระทำำ�ได้้เฉพาะกรณีีที่่�เป็็นการเบิกิจ่่ายจากบัญัชีีเพ่ื่�อดำำ�เนินิงานประจำำ�วันัภายใต้้วงเงิินที่่�ได้้รัับการอนุมัุัติจิากทรัสัตีี 
และต้้องจััดทำำ�และจััดส่่งรายงานการเบิิกจ่่ายให้้แก่่ทรััสตีีเพื่่�อให้้ทรััสตีีสามารถตรวจสอบรายการดัังกล่่าวได้้ภายใน 
ระยะเวลาที่่�สมควร

12.	 ดำำ�เนิินการจััดทำำ� และ/หรืือ จััดส่่งและรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกองทรััสต์์ 
ซึ่่�งอยู่่�ในความรัับผิิดชอบของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ตามสััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�จััดการกองทรััสต์์ สััญญาก่อตั้้�งทรััสต์์ 
และตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือตามที่่�ทรััสตีีเห็็นสมควร ให้้แก่่ทรััสตีี และ/หรืือ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ซึ่่�งรวมถึงแต่่ไม่่จำำ�กััด
เพียีงข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัการคำำ�นวณมูลูค่า่ทรัพัย์ส์ินิสุทุธิ ิ(NAV) ของกองทรัสัต์แ์ละมูลูค่า่หน่ว่ยทรัสัต์ ์รายงานประเมินิมูลูค่า่
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งอสัังหาริิมทรััพย์์หรืือสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ของกองทรััสต์์

77ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



วิิธีีการและเงื่่�อนไขในการเปลี่่�ยนตััวผู้้�จััดการกองทรััสต์์

1.	 เหตุุในการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ลาออก

2)	 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ถููกถอดถอนจากการทำำ�หน้้าที่�เม่ื่�อปรากฏเหตุุดัังต่่อไปนี้้�

•	 เมื่่�อปรากฏว่าผู้้�จัดการกองทรััสต์์มิิได้้จััดการกองทรััสต์์ตามหน้้าที่่�ให้้ถููกต้้อง และครบถ้้วนตามที่�กำำ�หนดไว้้ 
ในสััญญาก่อ่ตั้้�งทรััสต์ ์สัญัญาแต่่งตั้้�งผู้้�จัดการกองทรััสต์์ พระราชบััญญััติิทรััสต์ฯ์ หรืือประกาศของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. หรือืประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอื่่�นใด และการไม่ป่ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�นั้้�นเป็น็การก่อ่ให้เ้กิดิความเสีียหายอย่า่งร้า้ยแรง
ต่่อกองทรััสต์์ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ และไม่่สามารถเยีียวยาแก้้ไขความเสีียหายนั้้�นได้้ภายในระยะเวลา 
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�จััดการกองทรััสต์์

•	 ปรากฏข้อ้เท็็จจริิงว่่าผู้้�จัดการกองทรััสต์ม์ีีลักษณะไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ในหมวด 1 หรืือฝ่่าฝืน หรืือไม่่ปฏิบัิัติิ
ตามหลัักเกณฑ์์ในหมวด 2 ตามประกาศที่่� สช.29/2555 และไม่่ปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�งของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.หรืือ
ปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�งแต่่ไม่่สามารถแก้้ไขได้้ภายในระยะเวลาที่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

•	 ปรากฏข้้อเท็็จจริิงว่่าการให้้ความเห็็นชอบเป็็นผู้้�จัดการกองทรััสต์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. สิ้้�นสุุดลง  
และผู้้�จัดการกองทรััสต์์ ไม่่ได้้รัับการต่ออายุการให้้ความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตามประกาศที่่� 
สช. 29/2555 และไม่่สามารถแก้้ไขได้้ภายใน 90 วััน

3)	 สำำ�นักังาน ก.ล.ต. สั่่�งเพิกิถอนการให้ค้วามเห็น็ชอบเป็น็ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์ หรือืสั่่�งพักัการปฏิิบัตัิหิน้้าที่�ของผู้้�จัดัการ
กองทรััสต์์เป็็นเวลาเกิินกว่่า 90 วััน ตามประกาศที่่� สช.29/2555

4)	 ผู้้�จัดการกองทรััสต์์สิ้้�นสภาพนิิติิบุุคคลหรืือชำำ�ระบััญชีี หรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นคำำ�สั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์ 
เด็็ดขาดหรืือไม่่ก็็ตาม

5)	 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ไม่่สามารถดำำ�รงเงิินกองทุุนตามหลัักเกณฑ์์ในประกาศที่� สช.29/2555

6)	 ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ได้้ใช้ส้ิทิธิบิอกเลิิกสัญัญาตามที่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�จัดการกองทรััสต์ ์ในกรณีีที่�ทรััสตีี 
มิิได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้ถููกต้้องและครบถ้้วนตามที่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�จััดการกองทรััสต์์

2.	 วิิธีีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�จััดการกองทรััสต์์รายใหม่่

1)	 กรณีีปรากฏเหตุุในการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�จัดการกองทรััสต์์ นอกเหนืือจากเหตุุที่่�ผู้้�จัดการกองทรััสต์์มิิได้้จััดการ 
กองทรััสต์์ตามหน้้าที่่�ให้้ถููกต้้อง และครบถ้้วนตามที่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาก่อตั้้�งทรััสต์์ สััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�จััดการ 
กองทรััสต์์ พระราชบััญญััติิทรััสต์์ฯ หรืือประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือประกาศที่�เก่ี่�ยวข้้องอ่ื่�นใด ให้้ทรััสตีี 
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการถอดถอนผู้้�จัดการกองทรััสต์์โดยไม่่ต้้องมีีการขอมติผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ โดยในการแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�จัดการกองทรััสต์์รายใหม่่ ให้้ทรััสตีีขอมติผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์เพ่ื่�อแต่่งตั้้�งผู้้�จัดการกองทรััสต์์รายใหม่่ภายใน 
60 วัันนัับแต่่วัันที่่�ปรากฏเหตุุในการเปล่ี่�ยนแปลงผู้้�จัดการกองทรััสต์์และแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์มีีมติิเห็็น
ชอบภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับมติ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�ไม่่สามารถดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�งผู้้�จััดการกองทรััสต์์รายใหม่่ 
ตามวิธีีการดัังกล่่าว ให้้ทรััสตีีดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�งผู้้�จัดการกองทรััสต์์รายใหม่่ได้้เองโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ท่ี่�ดีีที่�สุุด 
ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์โดยรวมตามระยะเวลาที่�จำำ�เป็็นและสมควร

2)	 กรณีีปรากฏเหตุุในการเปล่ี่�ยนแปลงผู้้�จัดการกองทรััสต์์เน่ื่�องจากผู้้�จัดการกองทรััสต์์มิิได้้จััดการกองทรััสต์ ์
ตามหน้้าที่่�ให้้ถููกต้้อง และครบถ้้วนตามที่�กำำ�หนดไว้้ ในสััญญาก่อตั้้�งทรััสต์์ สััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 
พระราชบััญญััติิทรััสต์์ฯ หรืือประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นใด ให้้ทรััสตีีเรีียกประชุุม 
ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์เพ่ื่�อขอมติผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ในการถอดถอนผู้้�จัดการกองทรััสต์์ และในการแต่่งตั้้�งผู้้�จัดการ 
กองทรััสต์์รายใหม่่ภายใน 60 วัันนัับแต่่วัันที่่�ปรากฏเหตุุในการเปล่ี่�ยนแปลงผู้้�จััดการกองทรััสต์์ และแต่่งตั้้�งบุุคคล 
ที่่�ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์มีีมติิเห็็นชอบภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับมติ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ขอมติเพื่่�อถอดถอนผู้้�จััดการ 
กองทรััสต์์และแต่่งตั้้�งผู้้�จััดการกองทรััสต์์รายใหม่่แล้้วแต่่ไม่่สามารถดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�งผู้้�จััดการกองทรััสต์์รายใหม่่
ตามวิิธีีการดัังกล่่าว ให้้ทรััสตีีดำำ�เนิินการถอดถอนผู้้�จัดการกองทรััสต์์รายเดิิม และแต่่งตั้้�งผู้้�จัดการกองทรััสต์ ์
รายใหม่่ได้้เองโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์โดยรวมตามระยะเวลาที่�จำำ�เป็็นและสมควร

รายงานประจำำ�ปีี 256878 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



การถอดถอนผู้้�จัดการกองทรััสต์์ ให้้มีีผลเม่ื่�อทรััสตีีบอกเลิิกสััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�จัดการกองทรััสต์์และทรััสตีี 
ไม่่ต้้องรัับผิิดชดใช้้ค่่าเสีียหายใด ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์เพราะการถอดถอนผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 
โดยอาศััยเหตุุตามสััญญานี้้� และ/หรืือ ตามพระราชบััญญััติิทรััสต์์ฯ ตลอดจนประกาศอื่่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ให้้ผู้้�จััดการกองทรััสต์์รายเดิิมมีีหน้้าที่�ดำำ�เนิินการตามที่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้ทรััสตีี หรืือผู้้�จััดการกองทรััสต์์รายใหม่ ่
แล้ว้แต่ก่รณีี สามารถปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ต่อ่ไปได้ ้ซึ่่�งการดำำ�เนินิการดังักล่า่วรวมถึงึการลงลายมืือชื่่�อในหนังัสืือเพื่่�อรับัรอง
ความถููกต้้องครบถ้้วนของสิ่่�งที่่�ส่่งมอบให้้ทรััสตีีหรืือผู้้�จััดการกองทรััสต์ร์ายใหม่่ด้้วย

ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์
ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ ได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอกเป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ของทรััพย์์สิินในโครงการที่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน  

โดยมีีข้้อมููลสำำ�คััญสรุุปได้้ ดัังนี้้�

สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

ชื่อผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ : บริษัท อุดรพลาซ่า จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : 455 ถนนทองใหญ่ ตำ�บลหมากแข้ง อำ�เภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 41000

โครงสร้างผู้ถือหุ้น : 1)	 นายธนกร วีรชาติยานุกูล มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ ร้อยละ 50.00
2)	 นางมลฑาทิพย์ เมธาวรัณย์กุล มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ ร้อยละ 50.00

เลขทะเบียนบริษัท : 0415547000058

โทรศัพท์ : 042-932-998

ชื่อผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ : บริษัท เชษฐโชติ จำ�กัด (สิ้นสุดสัญญา วันที่ 31 ตุลาคม 2568)

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : 27 อาคารเชษฐโชติ ทาวเวอร์ เอ ชั้น 11 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงเสนานิคม  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โครงสร้างผู้ถือหุ้น : 1)	 นายเชษฐ เชษฐโชติศักดิ์ มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ ร้อยละ 25
2)	 นายโชติ เชษฐโชติศักดิ์ มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ ร้อยละ 25
3)	 นางสุจีรา เชษฐโชติศักดิ์ มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ ร้อยละ 25
4)	 นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ ร้อยละ 25

เลขทะเบียนบริษัท : 0105554038670

โทรศัพท์ : 02-037-8870

79ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ชื่อผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ : บรษิัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ที่ตงสำ�นักงานใหญ่ : 1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330

โครงสร้างผู้ถือหุ้น : 1)	 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีร้อยละ 20.72
2)	 นายธงชัย บุศราพันธ์ มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ ร้อยละ 20.09
3)	 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มหาชน) โดย บลจ.เมธา จำ�กัด มีสัดส่วน 
	 การถือหุ้นท่ีร้อยละ 6.73
4)	 THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ี 
	 ร้อยละ 2.31
5)	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ ร้อยละ 2.09

เลขทะเบียนบริษัท : 0107538000312

โทรศัพท์ : 02-251-9955

ชื่อผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ : บรษิัท บีเอสเค แมเนจเมนท์ จำ�กัด

ที่ตงสำ�นักงานใหญ่ : 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์พระราม 9 ชั้น 2 ห้อง NS018-NS019 
ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10310

โครงสร้างผู้ถือหุ้น : 1)	 นายเชษฐ์ชัยพัช ดิลกชวนิศ มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ ร้อยละ 99.98
2)	 นายณัฐกร สิทธิมหาชัยกุล มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ ร้อยละ 0.01
3)	 นางสาว ชภัฏศา บุพทักษิณ มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ ร้อยละ 0.01

เลขทะเบียนบริษัท : 0105568086329

โทรศัพท์ : 02-853-3773

ชื่อผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ : บรษิัท ทองหล่อ เมเนจเม้นท์ จำ�กัด

ที่ตงสำ�นักงานใหญ่ : 88/333 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110

โครงสร้างผู้ถือหุ้น : 1)	 นายชัยรัตน์ แสงทอง มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ ร้อยละ 99.998
2)	 นางสาวจณัญญา อิงควิโรจน์ มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ ร้อยละ 0.001
3)	 นายบรรเจิด ลิขิตธรรมานุกูล มีสัดส่วนการถือหุ้นที่ ร้อยละ 0.001

เลขทะเบียนบริษัท : 0125557002978

โทรศัพท์ : 02-714-7610

รายงานประจำำ�ปีี 256880 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์
หน้้าที่่�ในการบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์

1.	 ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นจากอสัังหาริิมทรััพย์์นั้้�นได้้มาโดยวิิธีีการให้้เช่่าหรืือวิิธีีการอื่�นใด และบริิหาร
จััดการและจััดหาผลประโยชน์์จากอสัังหาริมทรััพย์์ให้้เป็็นไปตามขอบเขตหน้้าที่�ท่ี่�ผู้้�บริิหารอสัังหาริมทรััพย์์ ได้้รัับ 
มอบหมายจากผู้้�จััดการกองทรััสต์์ กฎ ระเบีียบ และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงกฎและประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

2.	 จััดหาผู้้�เช่่ารายย่่อยเพ่ื่�อเช่่าพื้้�นที่่�ในอสัังหาริมทรััพย์์ ประสานงาน รวมถึงเจรจากับผู้้�เช่่ารายย่่อยในการเข้้าทำำ�สััญญา
เช่่าและสััญญาบริิการ หรืือสััญญาอื่่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ รวมถึึงการบริิหารงานให้้เป็็นไปตามสัญญาต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

3.	 ประสานงาน เรีียกเก็็บ ติิดตาม ทวงถามให้้ผู้้�เช่่ารายย่่อยชำำ�ระเงิินค่่าเช่่า เงิินประกััน ค่่าบริิการ รวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััด
เฉพาะการจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียม ค่่าปรัับ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และหนี้้�สิินใด ๆ (หากมีี) การคืืนเงิินประกััน 
ตามสัญัญาเช่่าและสััญญาบริิการ และการออกใบกำำ�กัับภาษีี ใบเสร็็จรับัเงิินชั่่�วคราว และใบเสร็็จรับัเงินิ ในนามของกองทรััสต์ ์
และนำำ�ส่่งเงิินดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�จััดการกองทรััสต์์โดยโอนไปยัังบััญชีีของกองทรััสต์ต์ามที่�ผู้้�จััดการกองทรััสต์ก์ำำ�หนด 

4.	 ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�เช่่ารายย่่อยปฏิิบััติิตามสัญญาทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�ผู้้�เช่่ารายย่่อย 
เป็็นคู่่�สััญญาอย่่างเคร่่งครััด

5.	 บำำ�รุุงรัักษาอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ดีีเพื่่�อพร้้อมนำำ�ออกให้้เช่่าหรืือขาย ซึ่่�งรวมถึึงการซ่่อมแซม ปรัับปรุุง 
พัฒันาอสัังหาริมทรััพย์์ให้อ้ยู่่�ในสภาพดีีและพร้้อมที่�จะใช้้หาผลประโยชน์์ได้ต้ลอดเวลา อย่่างไรก็ตาม ในกรณีีที่�ค่า่ใช้้จ่า่ย 
ที่่�ใช้้ ในการซ่่อมแซมอสัังหาริิมทรััพย์์สููงกว่่างบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ต้้องขอความเห็็นชอบ
จากผู้้�จััดการกองทรััสต์์เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรก่่อน ซึ่่�งความเห็็นชอบจากผู้้�จััดการกองทรััสต์์ดัังกล่่าวจะไม่่ถููกระงัับไว้้
โดยไม่่มีีเหตุุอัันสมควร

6.	 จััดให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลง ฟื้้�นฟูู และดััดแปลงอสัังหาริิมทรััพย์์ตามความจำำ�เป็็นและสมควร

7.	 บริิหารจััดการและควบคุุมดููแลการบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ รวมตลอดถึึงการบำำ�รุุงรัักษาทรััพย์์สิินใด ๆ ตามที่่�จำำ�เป็็น
เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหาร (Preventive Maintenance) ซึ่่�งรวมถึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงระบบรัักษาความปลอดภััย 
ระบบการป้้องกัันอััคคีีภััย ระบบการสื่่�อสารและการบริิหารจััดการในกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน

8.	 ดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุภััยพิิบััติิต่่ออสัังหาริิมทรััพย์์

9.	 พิิจารณาตรวจสอบสภาพของอสัังหาริิมทรััพย์์ก่่อนส่่งมอบให้้แก่่ผู้้�เช่่ารายย่่อยหรืือกองทรััสต์์ รวมถึึงส่่งรายงาน 
การตรวจสอบอสังัหาริมิทรัพัย์์ให้แ้ก่ผู่้้�จัดการกองทรัสัต์ ์เมื่่�อมีีการทำำ�สััญญาเช่า่และสัญัญาบริกิารใหม่ ่ต่่ออายุสุัญัญา
เช่่าและสััญญาบริิการ หรืือเมื่่�อสััญญาเช่่าหรืือสััญญาบริิการเดิิมสิ้้�นสุุดลง แล้้วแต่่กรณีี

10.	 รวบรวม ตรวจสอบ และส่่งมอบข้้อมููลและเอกสารทั้้�งหมดเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์หรืือกรรมสิิทธิ์์�หรืือสิิทธิิประโยชน์์ 
ในอสัังหาริมทรััพย์์ให้้แก่่ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ และ/หรืือ ทรััสตีี ซึ่่�งรวมถึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเฉพาะสััญญาต่าง ๆ ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�น
ระหว่่างผู้้�จััดการกองทรััสต์์ และ/หรืือ ทรััสตีีกัับบุุคคลภายนอกเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่�อประโยชน์์ของกองทรััสต์์ 
และเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและช่่วยเหลืือผู้้�จััดการกองทรััสต์์ในการบริิหารจััดการกองทรััสต์์

11.	 ตรวจสอบและชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจัดการอสัังหาริมทรััพย์์หรืือค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญา 
ที่่�ทำำ�กัับผู้้�เช่่ารายย่่อยหรืือสััญญาอื่่�นใดเก่ี่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใดของกองทรััสต์์ในการบริิหาร
จัดัการอสังัหาริมิทรัพัย์ต์ามที่่�ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์อ์นุมุัติัิ และจัดัเตรียีมหนังัสืือรับัรองการหักั ณ ท่ี่�จ่า่ยสำำ�หรับัค่า่ใช้จ้่า่ย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและนำำ�ส่่งให้้กัับกรมสรรพากร

12.	 ดำำ�เนิินการ และ/หรืือ ประสานงานกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์และให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ในการจััดการ 
ให้้ผู้้�เช่า่รายย่อ่ยได้รั้ับบริกิารสาธารณูปูโภคต่า่ง ๆ  ในอสังัหาริมิทรัพัย์ ์รวมถึงึแต่ไ่ม่จ่ำำ�กััดเพียีงระบบไฟฟ้า้ ระบบน้ำำ��ประปา 
โทรศัพท์์ การกำำ�จััดขยะ การบำำ�รุุงรัักษาอุปกรณ์ต่่าง ๆ การรักษาความปลอดภััย ที่่�จอดรถ รวมถึงการบริิการอื่�นใด 
ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับอสัังหาริิมทรััพย์์

13.	 อำำ�นวยความสะดวกให้ก้ับัผู้้�จัดการกองทรััสต์ ์ทรััสตีี บริิษััทประเมิินค่่าทรััพย์์สินิ หรืือบุุคคลที่่�ได้้รับัมอบหมายจากบุคุคล
ดัังกล่่าวข้้างต้้น ในการสำำ�รวจและตรวจตราอสัังหาริิมทรััพย์์ 

81ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



14.	 ดำำ�เนิินการใด ๆ เพ่ื่�อจััดหา และ/หรืือ รัับโอน และ/หรืือ ดำำ�เนิินการอื่�นใดร่่วมกับผู้้�จัดการกองทรััสต์์เพ่ื่�อทำำ�ให้้ 
กองทรััสต์์ได้้มาซึ่่�งใบอนุุญาต หนัังสืืออนุุญาต และ/หรืือ เอกสารอื่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและจำำ�เป็็นในการจัดหาผลประโยชน์์
จากอสัังหาริิมทรััพย์์

15.	 ประสานงานและอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�เช่่ารายย่่อยในการขอรัับใบอนุุญาตเกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจของ 
ผู้้�เช่่ารายย่่อยในอสัังหาริิมทรััพย์์ รวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงใบอนุุญาตให้้ ใช้้ท่ี่�ดิินในนิิคมอุตสาหกรรม เขตส่่งเสริิม
อุุตสาหกรรม หรืือสวนอุุตสาหกรรม แล้้วแต่่กรณีี

16.	 เรีียกร้้อง ต่่อสู้้� หรืือดำำ�เนิินกระบวนการทางกฎหมายเพื่่�อใช้้สิิทธิิแทนผู้้�จััดการกองทรััสต์์เก่ี่�ยวกัับการบริิหารจััดการ 
หรืือเกิิดจากการดำำ�เนิินงานของอสัังหาริิมทรััพย์์ ตามที่�ผู้้�จััดการกองทรััสต์์อนุุมััติิเป็็นครั้้�งคราวไป

หน้้าที่่�ในการจััดทำำ�บััญชีีและรายงาน เอกสารการจััดการ และการตรวจสอบภายใน
1.	 จััดให้้มีีบััญชีีและรายงานต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงรายงาน 

รัับชำำ�ระหนี้้�ประจำำ�วััน รายงานลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระ ณ วัันทำำ�การสุุดท้้ายของเดืือน รวมทั้้�งเอกสารหลัักฐานใด ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ 
รายได้้จากการดำำ�เนิินงานโดยรวมของกองทรััสต์์ และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจัดการ เพื่่�อจััดส่่งบััญชีีและรายงาน 
และเอกสารดัังกล่่าวให้้ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ภายในระยะเวลาที่�กำำ�หนด

2.	 บริิหารจััดการเงิินสดย่่อยหมุุนเวีียน (Petty Cash) ตามที่�ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ได้้อนุุมััติิ รวมถึึงจััดเตรีียมรายงาน 
การใช้้จ่่ายเบ็็ดเตล็็ดสำำ�หรัับเบิิกเงิินคืืนจากผู้้�จััดการกองทรััสต์์

3.	 อำำ�นวยความสะดวกในการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยผู้้�จััดการกองทรััสต์์ หรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน 
(บุุคคลภายนอก) ตามที่่�ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ร้้องขอ

หน้้าที่่�ในการทำำ�การตลาด
1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจัดการและการตลาดของอสัังหาริมทรััพย์์โดยรวม 

ตลอดจนกลยุุทธ์์ด้้านการลงทุุนและนโยบายการลงทุุน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวเป็็นไปตามสัญญาก่อตั้้�งทรััสต์์ 

2.	 ทำำ�การตลาดและจัดัหาผู้้�เช่า่รายย่อ่ย ซึ่่�งรวมถึงึแต่ไ่ม่จ่ำำ�กัดัเฉพาะการอำำ�นวยความสะดวกในการเยี่่�ยมชมอสังัหาริมิทรัพัย์์
ตามที่�ได้้รัับการร้องขอ การตอบข้้อสงสััย การให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริมทรััพย์์ และกิิจกรรมอื่่�นใดท่ี่�นำำ�มา 
ซึ่่�งรายได้้จากอสัังหาริิมทรััพย์์ 

3.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�จััดการกองทรััสต์์เกี่่�ยวกัับสภาพหรืือแนวโน้้มของสภาวะตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ และผลกระทบที่่�จะมีีต่่อ
กองทรััสต์์จากสภาวะดัังกล่่าว

หน้้าที่่�ในการทำำ�สััญญาในการจัดหาผลประโยชน์์ในอสัังหาริิมทรััพย์์ของกองทรััสต์์
1.	 ควบคุุม ดููแล รวมทั้้�งสร้้างมาตรการในการควบคุุมดูแล และดำำ�เนิินการใด ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมในฐานะผู้้�บริิหาร

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อให้้ผู้้�เช่่ารายย่่อยปฏิิบััติิตามหน้้าที่� เงื่่�อนไข และ/หรืือ ข้้อตกลงที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเช่่า และสััญญา
อื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ รวมถึึงระเบีียบ กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับหรืือข้้อกำำ�หนดอื่่�นใดของอสัังหาริมทรััพย์์ หรืือ
นโยบายเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ รวมถึงการควบคุุมดููแล เรีียกเก็็บและส่่งคืืนเงิินประกััน

2.	 ประสานงานกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์และอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�เช่่ารายย่่อย เมื่่�อผู้้�เช่่ารายย่่อยประสงค์์จะโอน 
และ/หรืือ เปลี่่�ยนแปลง และ/หรืือ แก้้ ไขสิิทธิิตามสััญญาเช่่าและสััญญาบริิการ รวมทั้้�งการเลิิกสััญญาดัังกล่่าว เพื่่�อให้ ้
การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวนั้้�นเป็็นไปโดยราบรื่่�น

3.	 กำำ�หนดและเสนออััตราค่าเช่่า และ/หรืือ ค่่าบริิการ หรืือค่่าธรรมเนีียมอื่่�นใดภายใต้้สััญญาเช่่าและสััญญาบริิการ 
หรือืสัญัญาอื่่�นใดที่่�มีีลักัษณะคล้า้ยคลึงึหรือืเกี่่�ยวข้อ้งกับัอสังัหาริมิทรัพัย์ ์เมื่่�อได้ร้ับัการร้อ้งขอจากผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์

4.	 พััฒนาระบบการดำำ�เนิินการของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้มีีขั้้�นตอนหรืือระบบที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ การให้้บริิการ และการลงทุุนเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ ใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการพััฒนาและรัักษาไว้ ้
ซึ่่�งหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการคััดเลืือกผู้้�เช่่ารายย่่อยหรืือผู้้� ให้้บริิการ รวมถึงให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ 
ในการพิจารณาดัังกล่่าว

รายงานประจำำ�ปีี 256882 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



หน้้าที่่�ต่่อกองทรััสต์์
1.	 จััดทำำ�และจััดส่่งรายงานหรืือข้้อมููลใด ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับอสัังหาริมทรััพย์์ของกองทรััสต์์ให้้ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ภายใน

เวลาอัันสมควรหรืือภายในเวลาที่่�ผู้้�จััดการกองทรััสต์์กำำ�หนดเมื่่�อได้้รัับการร้้องขอจากผู้้�จััดการกองทรััสต์์ในกรณีีที่่�มีี 
ความจำำ�เป็็นและเหมาะสม รวมถึึงจััดเตรีียมและส่่งมอบเอกสาร หรืือรายงานเพิ่่�มเติิมในกรณีีที่่�ทรััสตีี สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี กรมสรรพากร หรืือหน่่วยงานราชการอื่่�นใดที่่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ขอให้้ผู้้�จัดการกองทรััสต์์จััดส่่งรายงาน 
ดัังกล่่าวให้้แก่่บุุคคลดัังกล่่าวตามจำำ�เป็็นและสมควร

2.	 จัดัทำำ�และจััดส่่งบััญชีีอสัังหาริมทรััพย์์ ซึ่่�งรวมถึงการทบทวนบััญชีีดังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�จัดการกองทรััสต์อ์ย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
หรืือ/และ เมื่่�ออสัังหาริิมทรััพย์์มีีการเปลี่่�ยนแปลงโดยมีีนัยสำำ�คััญ

3.	 จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีในการบริิหารอสัังหาริมทรััพย์์ และนำำ�เสนอแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีของ
อสัังหาริิมทรััพย์์ดัังกล่่าวต่่อผู้้�จััดการกองทรััสต์์เพื่่�อขออนุุมััติิ โดยคู่่�สััญญาจะร่่วมกัันพิิจารณาและแก้้ ไขแผน 
การดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีดัังกล่่าวให้้แล้้วเสร็็จภายในไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน ก่่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีแต่่ละปีี 

ทรััสตีี
สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญของทรััสตีี

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น
ผู้้�ถืือหุ้้�นของทรััสตีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดัังนี้้�

ชื่อทรัสตี : บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 18 อาคาร 1 ไทยพาณิชย์ ปาร์ค พลาซ่า ชั้น 7-8 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

เลขทะเบียนบริษัท : 0105535048398

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจทรัสตี : ใบอนุญาตจากสำ�นักงาน ก.ล.ต. วันที่ 18 กันยายน 2556

โทรศัพท์ : 02-949-1500

Website : www.scbam.com

ทุนจดทะเบียน : 200,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 100,000,000 บาท

รายชอ จำ�นวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ)

1. ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 19,999,998 100.00

2. นางสาวอััจฉรา ศััสตรศาสตร์์ 1 0.00

3. นายดรณััฏฐ์์ ปั้้�นเปี่่�ยมรััษฎ์์ 1 0.00

รวม 20,000,000 100.00

83ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของทรััสตีี
หน้้าที่่�ทั่่�วไป

ทรััสตีีมีีหน้้าที่่�จััดการกองทรััสต์์ด้้วยความซื่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังเยี่่�ยงผู้้�มีีวิชาชีีพ รวมทั้้�งด้้วยความชำำ�นาญ โดยปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์อย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์โดยรวม รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง สััญญาก่อตั้้�งทรััสต์์ วััตถุุประสงค์์ในการจัดตั้้�งกองทรััสต์์ มติของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ และข้้อผููกพัันที่่�ได้้ ให้้ ไว้้เพิ่่�มเติิม 
แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ (ถ้้ามีี)

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว ทรััสตีีอาจขอความเห็็นจากที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพที่่�มีีความเป็็นอิิสระตามแต่่ที่่�ทรััสตีีจะพิิจารณาเห็็น
สมควร อนึ่่�ง การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของทรััสตีี ให้้ทรััสตีีงดเว้้นการกระทำำ�การอันเป็็นการขัดแย้้งกัับประโยชน์์ของกองทรััสต์์ ไม่่ว่่าการ
กระทำำ�นั้้�นจะเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของทรััสตีีเองหรืือประโยชน์์ของผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่เป็็นการเรีียกค่่าตอบแทนในการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นทรััสตีี 
 หรืือเป็็นธุุรกรรมที่�มีีมาตรการหรืือกลไกตรวจสอบและถ่่วงดุุลความเป็็นธรรมของธุุรกรรมนั้้�น และทรััสตีีแสดงให้้เห็็นได้้ว่่า 
ได้้จััดการกองทรััสต์์ในลัักษณะท่ี่�เป็็นธรรมและได้้เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ทราบก่่อนอย่่างเพีียงพอแล้้ว 
โดยผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ที่่�ได้้ทราบข้้อมููลดัังกล่่าวมิิได้้แสดงการคััดค้้าน

หน้้าที่่�ในการจััดการทรััพย์์สิิน
1.	 ทรัสัตีีต้องมอบหมายการบริิหารจัดการกองทรััสต์์ให้้แก่่ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ท่ี่�ได้ร้ับัความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

เว้้นแต่่เป็็นการจัดการทรัพัย์ส์ินิอ่ื่�นท่ี่�มิใิช่ท่รััพย์์สินิหลััก ซึ่่�งทรััสตีีอาจดำำ�เนินิการด้ว้ยตนเองได้ห้รืือมอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�น 
ดำำ�เนิินการแทนได้้

2.	 การจัดการทรััพย์์สิินอ่ื่�นท่ี่�มิิใช่่ทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์ ให้้เป็็นหน้้าที่�ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ เว้้นแต่่ผู้้�จััดการ 
กองทรััสต์์ไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์ด์ัังต่่อไปนี้้�

1)	 ในกรณีีที่่�ทรััสตีีมีีการดำำ�เนิินการเอง ต้้องจััดให้้มีีมาตรการในการแบ่่งแยกหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�จััดการลงทุุน 
ในทรััพย์์สิินอื่่�นดัังกล่่าวออกจากหน่่วยงานซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือ 
ความขัดแย้้งในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และจััดให้้มีีมาตรการป้องกัันการล่วงรู้้�ข้้อมููลภายใน โดยต้้องแยกหน่่วยงาน 
และบุุคลากรที่่�ทำำ�หน้้าที่่�จััดการลงทุุนในทรััพย์์สิินอื่่�นดัังกล่่าวออกจากหน่่วยงานและบุุคลากรอื่่�นที่่�มีีโอกาส 
ใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลดัังกล่่าว

2)	 ในกรณีีที่่�มอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นที่่�มิิใช่่ผู้้�จััดการกองทรััสต์์เป็็นผู้้�รัับดำำ�เนิินการ ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้วยการให้้บุุคคลอื่่�นเป็็นผู้้�รับดำำ�เนิินการในงาน 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการให้้บุุคคลอื่่�นเป็็นผู้้�รัับดำำ�เนิินการในงานท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการลงทุุน 
ของกองทุุนโดยอนุุโลม

หน้้าที่่�ในการจััดระบบงานของทรััสตีี
ทรัสัตีีมีีหน้า้ที่่�ในการจัดัให้ม้ีีระบบงานอย่า่งเหมาะสมตามพระราชบัญัญัติัิทรัสัต์ฯ์ และตามที่่�สำำ�นักังาน ก.ล.ต. ประกาศกำำ�หนด 

โดยอย่่างน้้อยให้้ระบบงานของทรััสตีีครอบคลุุมเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การแยกกองทรััสต์์ออกจากทรััพย์์สิินส่่วนตััวของทรััสตีี โดยในการเก็็บรัักษาทรััพย์์สิิน จะต้้องมีีการแยกกองทรััสต์์ 
ภายใต้้สััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ ออกจากทรััพย์์สิินของกองทรััสต์อ์ื่่�นหรืือทรััพย์์สิินส่่วนตััวของทรััสตีี

2.	 การตรวจสอบการจัดการกองทรััสต์์ของผู้้�จัดัการกองทรััสต์์เพ่ื่�อให้เ้ป็น็ไปตามสัญญาก่อตั้้�งทรัสัต์์ และพระราชบััญญัติัิ
ทรััสต์์ฯ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 การบันทึึกกรรมสิทธิ์์�หรืือสิิทธิิเหนืือทรััพย์์สิินในกองทรััสต์์ รายได้้ รายจ่่ายและหนี้้�สิินของกองทรััสต์์ ตลอดจนบััญชีี 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกองทรััสต์์

4.	 การตรวจสอบดููแลและติิดตามการทำำ�หน้้าที่่�ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ เพื่่�อสิิทธิิประโยชน์์ของกองทรััสต์์

5.	 การควบคุุม ตรวจสอบ และป้้องกัันมิิให้้มีีการจััดการกองทรััสต์์ไม่่เป็็นไปตามสัญญาก่อตั้้�งทรััสต์์ และพระราชบััญญััติิ
ทรััสต์์ฯ และมิิให้้มีีการทุุจริิตในการจััดการกองทรััสต์์

รายงานประจำำ�ปีี 256884 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



6.	 จััดทำำ�บััญชีีทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์แยกต่่างหากจากบััญชีีอื่่�น ๆ ของทรััสตีี ในกรณีีทรััสตีีจััดการกองทรััสต์์หลายกอง 
ต้้องจััดทำำ�บััญชีีทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์แต่่ละกองแยกต่่างหากออกจากกััน และบัันทึึกบััญชีีให้้ถููกต้้องครบถ้้วนและ
เป็็นปััจจุุบััน รวมทั้้�งในการจััดการกองทรััสต์์ ทรััสตีีต้องแยกกองทรััสต์์ไว้้ต่่างหากจากทรััพย์์สิินส่่วนตััวของทรััสตีี 
และทรััพย์์สิินอ่ื่�นที่่�ทรััสตีีครอบครองอยู่่�

7.	 ในกรณีีที่่�ทรััสตีีมิิได้้ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามข้้อ 6. ดัังกล่่าวข้้างต้้น จนเป็็นเหตุุให้้กองทรััสต์์ปะปนอยู่่�กัับทรััพย์์สิิน 
ที่่�เป็็นส่่วนตััวของทรััสตีีจนมิิอาจแยกได้้ว่่าทรััพย์์สิินใดเป็็นของกองทรััสต์์และทรััพย์์สิินใดเป็็นทรััพย์์สิินท่ี่�เป็็นส่่วนตััว 
ของทรััสตีีเอง ให้้สัันนิิษฐานว่่า

1)	 ทรััพย์์สิินที่่�ปะปนกัันอยู่่�นั้้�นเป็็นของกองทรััสต์์

2)	 ความเสีียหายและหนี้้�ที่่�เกิิดจากการจััดการทรััพย์์สิินท่ี่�ปะปนกัันอยู่่�นั้้�นเป็็นความเสีียหายและหนี้้�ที่่�เป็็นส่่วนตััว 
ของทรััสตีี

3)	 ผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจากการจััดการทรััพย์์สิินที่่�ปะปนกัันอยู่่�นั้้�นเป็็นของกองทรััสต์์

ทรััพย์์สิินที่่�ปะปนกัันอยู่่�นั้้�น ให้้หมายความรวมถึึงทรััพย์์สิินที่่�ถููกเปลี่่�ยนรููปหรืือถููกเปลี่่�ยนสภาพไปจากทรััพย์์สิิน 
ที่่�ปะปนกัันอยู่่�นั้้�นด้้วย

8.	 ในกรณีีที่�ทรััสตีีมิได้้ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามข้้อ 6. ดัังกล่่าวข้้างต้้น จนเป็็นเหตุุให้้กองทรััสต์์แต่่ละกองปะปนกััน 
จนมิิอาจแยกได้้ว่่าทรััพย์์สิินใดเป็็นของกองทรััสต์์ใด ให้้สัันนิิษฐานว่่าทรััพย์์สิินนั้้�น รวมทั้้�งทรััพย์์สิินที่่�ถููกเปลี่่�ยนรููป 
หรืือถููกเปลี่่�ยนสภาพไปจากทรััพย์์สิินนั้้�นและประโยชน์์ใด ๆ หรืือหนี้้�สิินท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการจัดการทรััพย์์สิินดัังกล่่าว 
เป็็นของกองทรััสต์์แต่่ละกองตามสััดส่่วนของทรััพย์์สิินท่ี่�นำำ�มาเป็็นต้้นทุุนที่่�ปะปนกััน

หน้้าที่่�ในการบริิหารจัดการกองทรััสต์์
1.	 ทรััสตีีมีีหน้้าที่่�เข้้าร่่วมในการประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์ท์ุุกครั้้�ง โดยหากมีีการขอมติจากผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์เพื่่�อดำำ�เนิินการ

อย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง ทรััสตีีต้้องปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ตอบข้้อซัักถามและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการหรืือเรื่่�องที่่�ขอมติิว่่าเป็็นไปตามสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือไม่่

2)	 ทัักท้้วงและแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ทราบว่่าการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว หรืือเรื่่�องที่่�ขอมติิไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ 
หากไม่่เป็็นไปตามสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในกรณีีที่�ทรัสัตีีเป็็นผู้้�ถืือหน่ว่ยทรััสต์์ในกองทรััสต์์ หากต้้องมีีการออกเสีียงหรืือดำำ�เนิินการใด ๆ  ในฐานะผู้้�ถืือหน่ว่ยทรััสต์์ 
ให้้ทรััสตีีคำำ�นึึงถึึงและรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์โดยรวม และตั้้�งอยู่่�บนหลัักแห่่งความซื่�อสััตย์สุุจริิต 
และรอบคอบระมััดระวััง รวมถึึงไม่่ก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งหรืือกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่�ในฐานะทรััสตีีของกองทรััสต์์

2.	 ทรัสัตีีมีีหน้า้ที่่�บังัคัับชำำ�ระหนี้้�หรือืดูแูลให้ม้ีีการบังัคับัชำำ�ระหนี้้�เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามข้อ้สัญัญาระหว่า่งกองทรัสัต์กั์ับบุคุคลอื่่�น

3.	 ห้้ามมิิให้้ทรััสตีีนำำ�หนี้้�ที่่�ตนเป็็นลููกหนี้้�บุุคคลภายนอกอัันมิิได้้เกิิดจากการปฏิิบััติิหน้้าที่�เป็็นทรััสตีีไปหัักกลบลบหนี้้� 
กัับหนี้้�ที่่�บุุคคลภายนอกเป็็นลููกหนี้้�ทรััสตีี อัันสืืบเนื่่�องมาจากการจััดการกองทรััสต์์ ทั้้�งนี้้� การกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนข้้อห้้ามนี้้� 
ให้้การกระทำำ�เช่่นนั้้�นตกเป็็นโมฆะ

4.	 ในกรณีีที่่�ทรััสตีีเข้้าทำำ�นิิติิกรรมหรืือทำำ�ธุุรกรรมต่าง ๆ กัับบุุคคลภายนอก ให้้ทรััสตีีแจ้้งต่่อบุุคคลภายนอกทราบ 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเมื่่�อเข้้าทำำ�นิิติิกรรมหรืือธุุรกรรมกับบุุคคลภายนอกว่่าเป็็นการกระทำำ�ในฐานะทรััสตีี 
และต้้องระบุุในเอกสารหลัักฐานของนิิติิกรรมหรืือธุุรกรรมนั้้�นให้้ชััดแจ้้งว่่าเป็็นการกระทำำ�ในฐานะทรััสตีี

5.	 ในการจััดการกองทรััสต์์ ทรััสตีีจะมอบหมายให้้ผู้้�อื่่�นจััดการกองทรััสต์์มิิได้้ เว้้นแต่่เข้้าข้้อยกเว้้นให้้ทรััสตีีมีีสิิทธิ ิ
มอบหมายงานได้้ทั้้�งนี้้�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาก่อตั้้�งทรััสต์์ เรื่่�อง การมอบหมายงานการจััดการกองทรััสต์์ และหน้้าที่�
ในการจััดการทรััพย์์สิิน

85ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



6.	 ทรััสตีีมีีหน้้าที่่�จััดทำำ�ทะเบีียนผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์โดยทรััสตีีอาจมอบหมายให้้ผู้้� ได้้รัับใบอนุุญาตให้้บริิการเป็็นนายทะเบีียน
หลัักทรััพย์์ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ ดำำ�เนิินการแทนได้้ โดยเมื่่�อมีีการมอบหมายผู้้�อื่่�นเป็็นนายทะเบีียน 
หน่่วยทรััสต์์ ทรััสตีีมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายดัังกล่่าวปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ในการจััดทำำ�ทะเบีียน 
ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์และการออกเอกสารแสดงสิิทธิิ และการโอนและข้้อจำำ�กััดการโอนหน่่วยทรััสต์์แห่่งสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์ ์
เว้น้แต่ม่ีีการจัดทำำ�หลัักฐานตามระบบ และระเบีียบข้อ้บัังคับัของศููนย์์รับัฝากหลัักทรััพย์์ในส่ว่นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับนายทะเบีียน
หลัักทรััพย์์

7.	 ทรััสตีีหรืือนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์มีีหน้้าที่�จััดทำำ�หลัักฐานแสดงสิิทธิิในหน่่วยทรััสต์์ หรืือใบหน่่วยทรััสต์์มอบให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในสััญญาก่อตั้้�งทรััสต์์ เรื่่�อง การจััดทำำ�ทะเบีียนผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ 
และการออกเอกสารแสดงสิิทธิิ

8.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ขอให้้ทรััสตีีหรืือนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ออกหลัักฐานสิิทธิิในหน่่วยทรััสต์์ ใหม่่หรืือ 
ในหน่่วยทรััสต์์ใหม่่แทนหลัักฐานเก่่าที่่�สููญหาย ลบเลืือน หรืือชำำ�รุุดในสาระสำำ�คััญ ให้้ทรััสตีีหรืือนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ 
มีีหน้้าที่่�ออกหรืือดำำ�เนินิการให้้มีีการออกหลัักฐานแสดงสิิทธิิในหน่่วยทรััสต์์หรืือใบหน่่วยทรััสต์์ใหม่่ให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ 
ภายในเวลาอัันควร

9.	 ทรัสัตีีมีีหน้า้ที่่�ให้ค้วามเห็น็ของทรััสตีีเกี่่�ยวกับัการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ของผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์ในรายงานประจำำ�ปีขีองกองทรัสัต์์ 
ซึ่่�งผู้้�จัดการกองทรััสต์ม์ีีหน้้าที่่�จัดัทำำ�รายงานดัังกล่า่วเสนอต่่อผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์ ์โดยทรััสตีีจะต้้องแสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 
การปฏิิบััติิงานของผู้้�จัดการกองทรััสต์์ในการบริิหารจััดการกองทรััสต์์เป็็นอย่่างไร สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดแห่่ง
สััญญาก่อตั้้�งทรััสต์์ รวมทั้้�งกฎหมายประกาศ และข้้อกำำ�หนดอ่ื่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือไม่่ หากผู้้�จัดการกองทรััสต์์มิิได้้
ดำำ�เนิินการเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดแห่่งสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ หรืือกฎหมาย หรืือประกาศและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นใดนั้้�น 
ให้้ระบุุเรื่่�องดัังกล่่าว ตลอดจนการดำำ�เนิินการของทรััสตีีในการแก้้ไขให้้มีีความถูกต้้อง

10.	 ทรััสตีีมีีหน้้าที่่�ให้้การรัับรองรายงานมููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิิของกองทรััสต์์และมููลค่่าหน่่วยทรััสต์์ ณ วัันทำำ�การสุุดท้้าย 
ของแต่่ละไตรมาสตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องประกาศกำำ�หนด เพื่่�อที่่�ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะใช้้ในการเปิิดเผย
รายงานดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 45 วัันนัับแต่่วัันสุุดท้้ายของแต่่ละไตรมาสนั้้�น

นอกจากนี้้� ทรััสตีีมีีหน้้าที่่�ใช้้ความรอบคอบและระมััดระวัังเพื่่�อให้้ผู้้�จััดการกองทรััสต์์คำำ�นวณมููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิิ (NAV) 
ของทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์ต่่อหน่่วยเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องประกาศกำำ�หนด เมื่่�อผู้้�จััดการ 
กองทรััสต์อ์อกรายงานประจำำ�ปีใีนแต่่ละรอบระยะเวลา โดยจัดัพิมิพ์ข์้อ้มูลูเกี่่�ยวกัับมูลูค่า่ทรัพัย์ส์ินิสุทุธิแิละมูลูค่า่ทรัพัย์ส์ินิ
สุุทธิิต่่อหน่่วยในรายงานประจำำ�ปีีของกองทรััสต์์ ทั้้�งนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้้องส่่งข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการคำำ�นวณ
มููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิิ (NAV) ซึ่่�งรวมถึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงรายงานประเมิินมููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยผู้้�จััดการกองทรััสต์ ์
จะต้้องรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลที่่�ส่่งให้้แก่่ทรััสตีีด้้วย

11.	 ทรััสตีีอาจก่่อหนี้้�  และ/หรืือ ค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขและวิิธีีการตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในสััญญา 
ก่่อตั้้�งทรััสต์์ พระราชบััญญััติิทรััสต์์ฯ ประกาศ กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นใด

12.	 ทรััสตีีไม่่มีีหน้้าที่่�ให้้หลัักประกัันใด ๆ เพื่่�อประกัันการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนในฐานะทรััสตีี และทรััสตีีไม่่มีีหน้้าที่่�อื่่�นใดต่่อ 
ผู้้�ถืือหน่ว่ยทรัสัต์์ และ/หรือื บุคุคลอื่่�นใด นอกเหนืือไปจากที่่�ได้ร้ะบุไุว้้ในสัญัญาก่อ่ตั้้�งทรัสัต์ ์และ/หรือื ท่ี่�กฎหมายได้บั้ัญญัตัิิ
ไว้ ้อนึ่่�ง การที่่�ทรัสัตีีเข้า้ทำำ�สัญัญาก่อ่ตั้้�งทรัสัต์ม์ิไิด้เ้ป็น็การให้ห้ลักัประกันัรายได้ห้รือืผลการประกอบการของกองทรัสัต์์ 
หรืือหลัักประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญาของบรรดาผู้้�เช่่าไม่่ว่่ารายใด

13.	 เมื่่�อกองทรััสต์์สิ้้�นสุุดลง ให้้ทรััสตีีทำำ�หน้้าที่่�ต่่อไปเพื่่�อรวบรวม จำำ�หน่่าย และจััดสรรทรััพย์์สิิน โดยต้้องชำำ�ระสะสางหนี้้�สิิน
และค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อทรััสต์์สิ้้�นสุุดลงตามลำำ�ดัับที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิทรััสต์์ฯ

14.	 ให้้ทรััสตีีแยกงบการเงิินของกองทรััสต์์ออกจากงบการเงิินของกองทรััสต์์อื่่�น หรืือของทรััสตีี โดยคำำ�นึึงถึึงมาตรฐาน 
ที่่�กำำ�หนดตามกฎหมายว่่าด้้วยวิิชาชีีพบััญชีี โดยงบการเงิินที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นต้้องมีีการตรวจสอบและแสดงความเห็็นโดย 
ผู้้�สอบบััญชีีก่่อนที่่�จะยื่่�นต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และเปิิดเผยต่่อสาธารณชนตามหลัักเกณฑ์ท่์ี่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประกาศ
กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวต้้องเป็็นผู้้� ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และต้้องมิิใช่่กรรมการ พนัักงาน 
หรืือลููกจ้้างของทรััสตีี

15.	 ให้้ทรััสตีีงดเว้้นการใช้้สิิทธิิรัับเงิินหรืือทรััพย์์สิินคืืนจากกองทรััสต์์สำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�ชำำ�ระให้้กัับบุุคคลภายนอก

รายงานประจำำ�ปีี 256886 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



หน้้าที่่�ในการติิดตาม ดููแลและตรวจสอบผู้้�จััดการกองทรััสต์์ หรืือผู้้� ได้้รัับมอบหมายรายอื่่�น (ถ้้ามีี)
1.	 ดููแลให้้การบริิหารจััดการกองทรััสต์์กระทำำ�โดยผู้้�จัดการกองทรััสต์์ที่่� ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

ตลอดระยะเวลาที่่�กองทรััสต์์ตั้้�งอยู่่�

2.	 ติิดตาม ดููแล และดำำ�เนิินการตามที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้ผู้้�รับมอบหมายมีีลักษณะและปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด
ในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงการถอดถอนผู้้�รัับมอบหมายรายเดิิม และการแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�รับมอบหมายรายใหม่่

3.	 ควบคุุมดููแลให้้การลงทุุนของกองทรััสต์์เป็็นไปตามสัญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

4.	 ควบคุุมดูแูลให้้มีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูของกองทรััสต์อ์ย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตามที่�กำำ�หนดในสััญญาก่อตั้้�งทรััสต์แ์ละกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 แสดงความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินการหรืือการทำำ�ธุุรกรรมเพ่ื่�อกองทรััสต์์ของผู้้�จัดการกองทรััสต์์และผู้้�รับมอบหมาย
รายอื่่�น (ถ้้ามีี) เพื่่�อประกอบการขอมติจากผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ การเปิิดเผยข้้อมููลของกองทรััสต์์ต่่อผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ 
หรืือเมื่่�อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ร้้องขอ

6.	 ในกรณีีที่่�จำำ�เป็น็ เพื่่�อประโยชน์ข์องกองทรัสัต์แ์ละผู้้�ถือืหน่ว่ยทรัสัต์์โดยรวม ทรัสัตีีอาจกำำ�หนดให้ผู้้้�จัดการกองทรัสัต์ต์้อ้ง
ดำำ�เนิินการอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งตามสมควร และไม่่เป็็นการก่่อภาระให้้แก่่ผู้้�จัดการกองทรััสต์์เกิินกว่่าหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้ ้
ในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เรื่่�องที่่�ให้้ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ดำำ�เนิินการดัังกล่่าวต้้องไม่่ขััดหรืือ
แย้้งกัับสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ หรืือกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของหน่่วยราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และหาก
การดังกล่่าวก่่อให้้เกิิดภาระและค่่าใช้้จ่่ายแก่่ผู้้�จัดการกองทรััสต์์มากเกิินสมควร ทรััสตีีและผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะตกลง
ร่่วมกัันต่่อไป

7.	 ในกรณีีที่่�ปรากฏว่่าผู้้�จััดการกองทรััสต์์กระทำำ�การ หรืืองดเว้้นกระทำำ�การจนก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่กองทรััสต์์ 
หรืือไม่่ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้ทรััสตีีมีีหน้้าที่�รายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
ภายใน 5 วัันทำำ�การนับแต่่รู้้�หรืือพึึงรู้้�ถึงเหตุุการณ์ดัังกล่่าว และดำำ�เนิินการแก้้ไข ยัับยั้้�ง หรืือเยีียวยาความเสีียหาย 
ที่่�เกิิดขึ้้�นแก่่กองทรััสต์์ตามที่่�เห็็นสมควร

8.	 ในกรณีีที่่�ไม่่มีีผู้้�จัดการกองทรััสต์์ หรืือมีีเหตุุที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ ให้้ทรััสตีีเข้้าจััดการ
กองทรััสต์์ไปพลางก่่อนจนกว่่าจะมีีการแต่่งตั้้�งผู้้�จัดการกองทรััสต์์รายใหม่่ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ตามที่�กำำ�หนดไว้้ 
ในประกาศที่่� กร.14/2555 โดยให้้ทรััสตีีมีีหน้้าที่่�จััดการกองทรััสต์์ตามความจำำ�เป็็นเพื่่�อป้้องกััน ยัับยั้้�ง หรืือจำำ�กััด 
มิใิห้เ้กิดิความเสีียหายร้้ายแรงต่่อประโยชน์์ของกองทรััสต์ห์รือืผู้้�ถือืหน่่วยทรัสัต์์โดยรวม และดำำ�เนิินการตามอำำ�นาจหน้า้ที่่�
ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาก่อตั้้�งทรััสต์แ์ละพระราชบััญญััติทิรัสัต์์ฯ ในการดำำ�เนินิการดังกล่่าว ทรััสตีีอาจมอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�น 
จััดการกองทรััสต์์แทนในระหว่่างนั้้�นก็็ ได้้ ทั้้�งนี้้�ภายในขอบเขต หลัักเกณฑ์์ และเงื่่�อนไขที่�สััญญาก่อตั้้�งทรััสต์์ได้้ระบุุไว้้ 
รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจในการจััดให้้มีีผู้้�จัดการกองทรััสต์์รายใหม่่ตามอำำ�นาจหน้้าที่�ในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์และพระราชบััญญััติิ
ทรััสต์์ฯ

นอกจากนี้้� เมื่่�อทรััสตีีเห็็นว่่ากรณีีที่่�ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ไม่่ปฏิิบััติิหน้้าที่�ให้้ถููกต้้องและครบถ้้วนตามที่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาก่่อตั้้�ง
ทรััสต์์ หรืือพระราชบััญญััติิทรััสต์์ฯ ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นใด เป็็นการก่่อหรืืออาจก่่อให้้เกิิดความ
เสีียหายอย่่างร้้ายแรงต่่อกองทรััสต์์ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ และไม่่สามารถเยีียวยาความเสีียหายนั้้�นได้้ภายในระยะเวลาอััน
สมควร ให้้ทรััสตีีสามารถเข้้าไปดำำ�เนิินการแทนผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้ตามที่�ทรััสตีีเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์ของกองทรััสต์์และ
ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์โดยรวมก็็ได้้

นอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดในสัญัญาก่อ่ตั้้�งทรัสัต์ ์หากผู้้�จัดัการกองทรัสัต์จ์ะดำำ�เนินิการใด ๆ  ท่ี่�มีีผลกระทบ แก้้ไข หรือืเปลี่่�ยนแปลง
ส่่วนใดส่่วนหนึ่่�งอัันเป็็นสาระสำำ�คััญของทรััพย์์สิินหลััก เช่่น การแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างทรััพย์์สิิน การแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงประเภท
หรืือลัักษณะการใช้้งานทรััพย์์สิิน ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะต้้องขอความเห็็นชอบจากทรััสตีีก่่อนการดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าว
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หน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์
1.	 ดููแลให้้การแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเป็็นไปตามวิิธีีการและเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ ในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ และเป็็นไปตาม 

หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 ในกรณีีที่่�การแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงสัญัญาไม่เ่ป็น็ไปตามวิธิีีการและเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาก่อ่ตั้้�งทรัสัต์ ์และหลักัเกณฑ์์ 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้ทรััสตีีดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ระบุุไว้้ ในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ 
และตามพระราชบััญญััติิทรััสต์์ฯ เพื่่�อดููแลรัักษาสิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์โดยรวม

3.	 ในกรณีีที่�หลัักเกณฑ์์เก่ี่�ยวกัับการเสนอขายหน่่วยทรััสต์์หรืือการจัดการกองทรััสต์์ท่ี่�ออกตามพระราชบััญญััติ ิ
หลัักทรััพย์์ฯ และตามพระราชบััญญััติิทรััสต์์ฯ มีีการแก้้ ไขเปล่ี่�ยนแปลงในภายหลัังและสััญญามีีข้้อกำำ�หนดท่ี่�ไม่่เป็็นไป
ตามหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว ให้้ทรััสตีีดำำ�เนิินการเพื่่�อแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาก่อตั้้�งทรััสต์์ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์นั้้�น 
ตามวิิธีีการที่่�กำำ�หนดในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ หรืือตามที่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. มีีคำำ�สั่่�งตามมาตรา 21 แห่่งพระราชบััญญััติิ
ทรััสต์์ฯ

ข้้อมููลของผู้้�ให้้บริิการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

ผู้้�สอบบััญชีี

ชื่อผู้สอบบัญชี : บรษิัท แกรนท์ ธอนตัน จำ�กัด

ที่ตงสำ�นักงานใหญ่ : 87/1 อาคารแคปปิตอล ทาวเวอร์ ออล ซีซั่นส์ เพลส ห้องเลขที่ เอส 1101,
เอส 1102 ชั้น 11 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ : 02-205-8222

ชื่อนายทะเบียนหน่วยทรัสต์ : บรษิัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ที่ตงสำ�นักงานใหญ่ : 93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9999

ชื่อผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน : บรษิัท กราฟฟิค เอ แอพไพรซอล จำ�กัด

ที่ตงสำ�นักงานใหญ่ : 89 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : 02-077-7230 

นายทะเบีียนหน่่วยทรััสต์์

ผู้้�ประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน

รายงานประจำำ�ปีี 256888 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



ชื่อผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน : บริษัท เอ็ดมันด์ ไต แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำ�กัด 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : 2 อาคารสีลมเอจ ชั้น 10 ห้องเลขที่ S10020, S10023, S10076 ถนนสีลม  
แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

โทรศัพท์ : 02-114-3827

ชื่อผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน : บริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : 100/12 อาคารวอ่งวานิช บ ีชัน้ท่ี 12 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท์ : 02-530-4333

ชื่อผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน : บริษัท ควอลิตี้ แอพไพรซัล จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : 110/52   หมู่บ้านอัญมณี   ซอยลาดพร้าว 18 แยก 8  ถ นนลาดพร้าว 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร   กรุงเทพมหานคร 1090

โทรศัพท์ : 02-513-1674
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คณะกรรมการบริิษััท
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)



วุุฒิิการศึึกษาและการอบรม

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (MBA)  
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี  
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงด้้านสอบบััญชีี   
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต (ต้้นทุุน)  
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย
สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (ปปร. รุ่่�นที่่� 11)  
สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุน 
(วตท. รุ่่�นที่่� 1) สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่่� 18/2002  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำงาน

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ  
(2561 – ปััจจุุบััน)

•	 บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)  
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ  
(2561 - ปััจจุุบััน)

•	 บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) 
กรรมการบริิหาร  
(2565 - ปััจจุุบััน) 
กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ  
(2561 - 2565)

•	 บริิษััท สยามซิินดิิเคทเทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) 
ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ  
(2560 - ปััจจุุบััน)

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ  
(2559 - ปััจจุุบััน)

•	 บริิษััท อีีสเทิิร์์น โพลีีเมอร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ  
(2556 - ปััจจุุบััน)

•	 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
ที่่�ปรึึกษากลุ่่�มอุตุสาหกรรมการพิมิพ์์และบรรจุภุัณัฑ์์กระดาษ  
(2555 - ปััจจุุบััน)

•	 บริิษััท อีีเทอเนิิล เอนเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน) 
ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ  
(2564 - 2567)

•	 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์ 
กรรมการในคณะกรรมการวิิชาชีีพบัญัชีีด้้านการบัญัชีีบริหิาร  
(2563 - 2566)

•	 บริิษััท ซาเล็็คต้้า จำำ�กััด (มหาชน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ  
(2556 -  2566)

ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  
31 สิิงหาคม 2561

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล

91ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



วุุฒิิการศึึกษาและการอบรม

•	 ปริิญญาโท Executive MBA  
สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ 
แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาโท Development Administration,  
Western Michigan University, Michigan สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาโท Political Science  
Western Michigan University, Michigan สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์  
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 Risk Management Committee Program (RMP)  
รุ่่�นที่่� 4/2014  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Role of the Compensation Committee Program (RCC) 
รุ่่�นที่่� 18/2014  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Role of the Nomination and Governance Committee 
Program (RNG) รุ่่�นที่่� 6/2014  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่่�นที่่� 13/2013  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Certificate in Hotel Real Estate Investment & Asset 
Management 2008, Cornell University สหรััฐอเมริิกา

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่่� 56/2005  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 นัักบริิหารระดัับสููง ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม (นมธ.) รุ่่�นท่ี่� 1 

ประสบการณ์์การทำงาน

•	 บริิษััท ยููเรกา ดีีไซน์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ  
(2565 - ปััจจุุบััน) 
รองประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ  
(2563 - 2565)

•	 บริิษััท 168 ลัักกี้้�เทรด จำำ�กััด
กรรมการ  
(2562 - ปััจจุุบััน)

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
กรรมการอิิสระ  
(2567 - ปััจจุุบััน) 
กรรมการ  
(2561 - 2567)

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
กรรมการอิิสระ  
(2567 - ปััจจุุบััน) 
กรรมการ  
(2559 - 2567)

•	 บริิษััท ฮอสพิิแทลลิิทีี แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด 
ผู้้�ก่่อตั้้�งและผู้้� ให้้คำปรึึกษาหลััก (Principal)  
(2553 - ปััจจุุบััน)

•	 บริิษััท หลัักทรััพย์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ประธานกรรมการบริิหาร  
(2563 - 2565) 
กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  
(2560 - 2563)

•	 บริิษััท พราว เรีียลเอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) 
กรรมการผู้้�จััดการ  
(2562 - 2563)

•	 Marriott Hotels & Resorts Asia 
หััวหน้้าคณะผู้้�แทนการพััฒนาโรงแรมประจำประเทศไทย 
(2553 - 2555)

•	 TCC Hotel Group & TCC Land Development 
SEVP & Chief Investment/Operation Officer  
(2550 - 2552)

•	 บริิษััท แกรนด์์ แอสเสท ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
(2539 - 2549)

กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  
31 สิิงหาคม 2561

นายไพสิิฐ  แก่่นจัันทน์์

รายงานประจำำ�ปีี 256892 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



วุุฒิิการศึึกษาและการอบรม

•	 ปริิญญาโท บริิหารการจััดการ (MBA)  
Ashland University สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ระหว่่างประเทศ  
คณะเศรษฐศาสตร์์  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่่� 204/2015  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

ประสบการณ์์การทำงาน

•	 บริิษััท บิิลท์์ แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ  
(2562 - 2565)

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
กรรมการ  
(2561 - ปััจจุุบััน) 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
(2561 - 2567)

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
กรรมการ  
(2559 - ปััจจุุบััน) 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
(2559 - 2567)

•	 บริิษััท ไทคอน แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  
กรรมการผู้้�จััดการ  
(2557 - 2559)

•	 ธนาคาร ไทยธนาคาร จำำ�กััด (มหาชน) /  
ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน) 
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส  
(2546 - 2557)

•	 บริิษััท ดิิจิิตอล ออนป้า จำำ�กััด (มหาชน) 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงทางการเงิิน  
(2544 - 2546)

กรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  
31 สิิงหาคม 2561

นายอมร  จุุฬาลัักษณานุุกููล

93ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



วุุฒิิการศึึกษาและการอบรม

•	 ปริิญญาโท (เกีียรติินิิยม) บริิหารธุุรกิิจ (MBA)  
สาขาการบริิหารการเงิิน  
Lubin School of Business,  
Pace University, New York สหรััฐอเมริิกา

•	 Diploma in Finance University of California,  
Berkeley สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินและการธนาคาร 
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี  
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่่� 253/2018  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร ESG in Boardroom:  
The Practical Guide for Board Class รุ่่�นที่่� 5/2024 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD

ประสบการณ์์การทำงาน

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
(2568 - ปััจจุุบััน) 
กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2561 - 2567) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์  
(2563 - 2566)

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
(2568 - ปััจจุุบััน) 
กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2560 - 2567) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์  
(2563 - 2565)

•	 บริิษััท ไทคอน แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด  
ผู้้�จััดการทั่่�วไปและผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2558 - 2559)

•	 ธนาคารไทยพาณิิชย์ จำำ�กััด (มหาชน)  
ผู้้�อำนวยการ - ผู้้�จััดการธุุรกิิจสััมพัันธ์์  
(2556 - 2558)

•	 ธนาคาร ซููมิิโตโม มิิตซุุย แบงกิ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น 
ผู้้�อำนวยการ - ผู้้�จััดการธุุรกิิจสััมพัันธ์์  
(2552 - 2556)

กรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  
31 สิิงหาคม 2561

นายจรััสฤทธิ์์�  อรรถเวทยวรวุุฒิิ

รายงานประจำำ�ปีี 256894 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



วุุฒิิการศึึกษาและการอบรม

•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ (MBA)  
Ann Arbor - Ross School of Business,  
The University of Michigan

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม)  
สาขาการธนาคารและการเงิิน  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์การทำงาน

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  
กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2568 - ปััจจุุบััน) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงาน 
(2563 - 2566) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2563)

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
(2568 - ปััจจุุบััน) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงาน 
(2563 - 2566) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2563)

•	 บริิษััท เอม อิินฟิินิิท จำำ�กััด 
กรรมการผู้้�จััดการ  
(2564 - ปััจจุุบััน)

•	 ธนาคารไทยพาณิิชย์ จำำ�กััด (มหาชน) 
เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส - ผู้้�อำนวยการอาวุุโส  
(2551 - 2563)

•	 ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 
เจ้้าหน้้าที่่� - เจ้้าหน้้าท่ี่�อาวุุโส  
(2544 - 2549)

กรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  
12 ธัันวาคม 2567

นายธนาเดช  โอภาสยานนท์์

95ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



คณะกรรมการ 
ธรรมาภิิบาลและ
บริิหารความเส่ี่�ยง 

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)



วุุฒิิการศึึกษาและการอบรม

•	 ปริิญญาโท Executive MBA  
สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์ ์
แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาโท Development Administration,  
Western Michigan University, Michigan สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาโท Political Science  
Western Michigan University, Michigan สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์  
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 Risk Management Committee Program (RMP)  
รุ่่�นที่่� 4/2014  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Role of the Compensation Committee Program (RCC) 
รุ่่�นที่่� 18/2014  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Role of the Nomination and Governance Committee 
Program (RNG) รุ่่�นที่่� 6/2014  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่่�นที่่� 13/2013  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Certificate in Hotel Real Estate Investment & Asset 
Management 2008, Cornell University สหรััฐอเมริิกา

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่่� 56/2005  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 นัักบริิหารระดัับสููง ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม (นมธ.) รุ่่�นท่ี่� 1 

ประสบการณ์์การทำงาน

•	 บริิษััท ยููเรกา ดีีไซน์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ  
(2565 - ปััจจุุบััน) 
รองประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ  
(2563 - 2565)

•	 บริษััท 168 ลัักกี้้�เทรด จำำ�กััด 
กรรมการ  
(2562 - ปััจจุุบััน)

•	 บริษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กััด 
กรรมการอิิสระ  
(2567 - ปััจจุุบััน) 
กรรมการ  
(2561 - 2567)

•	 บริษััท เอไอเอ็็ม รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด 
กรรมการอิิสระ  
(2567 - ปััจจุุบััน) 
กรรมการ  
(2559 - 2567)

•	 บริษััท ฮอสพิิแทลลิิทีี แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 
ผู้้�ก่่อตั้้�งและผู้้� ให้้คำปรึึกษาหลััก (Principal)  
(2553 - ปััจจุุบััน)

•	 บริษััท หลัักทรััพย์์ บีียอนด์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
ประธานกรรมการบริิหาร  
(2563 - 2565) 
กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  
(2560 - 2563)

•	 บริษััท พราว เรีียลเอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) 
กรรมการผู้้�จััดการ  
(2562 - 2563)

•	 Marriott Hotels & Resorts Asia 
หััวหน้้าคณะผู้้�แทนการพััฒนาโรงแรมประจำประเทศไทย 
(2553 - 2555)

•	 TCC Hotel Group & TCC Land Development 
SEVP & Chief Investment/Operation Officer  
(2550 - 2552)

•	 บริษััท แกรนด์์ แอสเสท ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
(2539 - 2549)

ประธานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  
14 พฤศจิิกายน 2567

นายไพสิิฐ  แก่่นจัันทน์์

97ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



วุุฒิิการศึึกษาและการอบรม

•	 ปริิญญาโท บริิหารการจััดการ (MBA)  
Ashland University สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ระหว่่างประเทศ  
คณะเศรษฐศาสตร์์  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่่� 204/2015  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

ประสบการณ์์การทำงาน

•	 บริิษััท บิิลท์์ แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ  
(2562 - 2565)

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
กรรมการ  
(2561 - ปััจจุุบััน) 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
(2561 - 2567)

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
กรรมการ  
(2559 - ปััจจุุบััน) 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
(2559 - 2567)

•	 บริิษััท ไทคอน แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด  
กรรมการผู้้�จััดการ  
(2557 - 2559)

•	 ธนาคาร ไทยธนาคาร จำำ�กััด (มหาชน) /  
ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน) 
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส  
(2546 - 2557)

•	 บริิษััท ดิิจิิตอล ออนป้า จำำ�กััด (มหาชน) 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงทางการเงิิน  
(2544 - 2546)

กรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  
14 พฤศจิิกายน 2567

นายอมร  จุุฬาลัักษณานุุกููล

รายงานประจำำ�ปีี 256898 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



วุุฒิิการศึึกษาและการอบรม

•	 ปริิญญาโท (เกีียรติินิิยม) บริิหารธุุรกิิจ (MBA)  
สาขาการบริิหารการเงิิน  
Lubin School of Business,  
Pace University, New York สหรััฐอเมริิกา

•	 Diploma in Finance University of California,  
Berkeley สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินและการธนาคาร 
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี  
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่่� 253/2018  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร ESG in Boardroom:  
The Practical Guide for Board Class รุ่่�นที่่� 5/2024 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD

ประสบการณ์์การทำงาน

•	 บริษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์ จำำ�กััด 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
(2568 - ปััจจุุบััน) 
กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2561 - 2567) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์  
(2563 - 2566)

•	 บริษััท เอไอเอ็็ม รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
(2568 - ปััจจุุบััน) 
กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2560 - 2567) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์  
(2563 - 2565)

•	 บริษััท ไทคอน แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  
ผู้้�จััดการทั่่�วไปและผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2558 - 2559)

•	 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)  
ผู้้�อำนวยการ - ผู้้�จััดการธุุรกิิจสััมพัันธ์์  
(2556 - 2558)

•	 ธนาคาร ซููมิิโตโม มิิตซุุย แบงกิ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น 
ผู้้�อำนวยการ - ผู้้�จััดการธุุรกิิจสััมพัันธ์์  
(2552 - 2556)

กรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  
14 พฤศจิิกายน 2567

นายจรััสฤทธิ์์�  อรรถเวทยวรวุุฒิิ

99ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



วุุฒิิการศึึกษาและการอบรม

•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ (MBA)  
Ann Arbor - Ross School of Business,  
The University of Michigan

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม)  
สาขาการธนาคารและการเงิิน  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์การทำงาน

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  
กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2568 - ปััจจุุบััน) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงาน 
(2563 - 2566) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2563)

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
(2568 - ปััจจุุบััน) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงาน 
(2563 - 2566) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2563)

•	 บริิษััท เอม อิินฟิินิิท จำำ�กััด 
กรรมการผู้้�จััดการ  
(2564 - ปััจจุุบััน)

•	 ธนาคารไทยพาณิิชย์ จำำ�กััด (มหาชน) 
เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส - ผู้้�อำนวยการอาวุุโส  
(2551 - 2563)

•	 ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 
เจ้้าหน้้าที่่� - เจ้้าหน้้าท่ี่�อาวุุโส  
(2544 - 2549)

กรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  
14 พฤศจิิกายน 2567

นายธนาเดช  โอภาสยานนท์์

รายงานประจำำ�ปีี 2568100 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



คณะผู้้�บริิหารของบริิษััท 
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)



วุุฒิิการศึึกษาและการอบรม

•	 ปริิญญาโท (เกีียรติินิิยม) บริิหารธุุรกิิจ (MBA)  
สาขาการบริิหารการเงิิน  
Lubin School of Business,  
Pace University, New York สหรััฐอเมริิกา

•	 Diploma in Finance University of California,  
Berkeley สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินและการธนาคาร 
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี  
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่่� 253/2018  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร ESG in Boardroom:  
The Practical Guide for Board Class รุ่่�นที่่� 5/2024 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

ประสบการณ์์การทำงาน

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
(2568 - ปััจจุุบััน) 
กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2561 - 2567) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์  
(2563 - 2566)

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
(2568 - ปััจจุุบััน) 
กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2560 - 2567) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์  
(2563 - 2565)

•	 บริิษััท ไทคอน แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด  
ผู้้�จััดการทั่่�วไปและผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2558 - 2559)

•	 ธนาคารไทยพาณิิชย์ จำำ�กััด (มหาชน)  
ผู้้�อำนวยการ - ผู้้�จััดการธุุรกิิจสััมพัันธ์์  
(2556 - 2558)

•	 ธนาคาร ซููมิิโตโม มิิตซุุย แบงกิ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น 
ผู้้�อำนวยการ - ผู้้�จััดการธุุรกิิจสััมพัันธ์์  
(2552 - 2556)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายจรััสฤทธิ์์�  อรรถเวทยวรวุุฒิิ

รายงานประจำำ�ปีี 2568102 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



วุุฒิิการศึึกษาและการอบรม

•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ (MBA)  
Ann Arbor - Ross School of Business,  
The University of Michigan

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม)  
สาขาการธนาคารและการเงิิน  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์การทำงาน

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  
กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2568 - ปััจจุุบััน) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงาน 
(2563 - 2566) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2563)

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
(2568 - ปััจจุุบััน) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงาน 
(2563 - 2566) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
(2563)

•	 บริิษััท เอม อิินฟิินิิท จำำ�กััด 
กรรมการผู้้�จััดการ  
(2564 - ปััจจุุบััน)

•	 ธนาคารไทยพาณิิชย์ จำำ�กััด (มหาชน) 
เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส - ผู้้�อำนวยการอาวุุโส  
(2551 - 2563)

•	 ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 
เจ้้าหน้้าที่่� - เจ้้าหน้้าท่ี่�อาวุุโส  
(2544 - 2549)

กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

นายธนาเดช  โอภาสยานนท์์

103ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



วุุฒิิการศึึกษาและการอบรม

•	 ปริิญญาโท สาขาการเงิิน  
University of Massachusetts, Boston สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (MBA)  
สาขาการบััญชีีและการบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ  
University of Massachusetts, Boston สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1)  
สาขาการเงิินและการธนาคาร  
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี  
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 หลัักสููตรที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน  
(Financial Advisor License) ชมรมวาณิิชธนกิิจ  
สมาคมบริิษััทหลัักทรััพย์์ไทย

•	 IR Professional Development Program - Certificate 
in Investor Relations 2018 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

•	 CFO Certification Program - Strategic CFO in 
Capital Markets 2019 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ประสบการณ์์การทำงาน

•	 บริิษััท บิิลท์์ แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ  
(2562 - 2565)

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
กรรมการ  
(2561 - ปััจจุุบััน) 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
(2561 - 2567)

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
กรรมการ  
(2559 - ปััจจุุบััน) 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
(2559 - 2567)

•	 บริิษััท ไทคอน แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด  
กรรมการผู้้�จััดการ  
(2557 - 2559)

•	 ธนาคาร ไทยธนาคาร จำำ�กััด (มหาชน) /  
ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน) 
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส  
(2546 - 2557)

•	 บริิษััท ดิิจิิตอล ออนป้า จำำ�กััด (มหาชน) 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงทางการเงิิน  
(2544 - 2546)

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

นางสาวญาณิิชศา  ชาติิวุุฒิิกอบกุุล

รายงานประจำำ�ปีี 2568104 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



วุุฒิิการศึึกษาและการอบรม

•	 ปริิญญาโท สาขาการกำกัับดููแลกิิจการ  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาโท สาขาการจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
มหาวิิทยาลััยวลััยลัักษณ์์

•	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ (บััญชีี)  
มหาวิิทยาลััยราชภััฎนครศรีีธรรมราช

ประสบการณ์์การทำงาน

•	 บริิษััท เอม อิินฟิินิิท จำำ�กััด 
กรรมการ  
(2564 - ปััจจุุบััน)

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารทรััพย์์สิิน  
(2566 - ปััจจุุบััน) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี  
(2561 - 2566)

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารทรััพย์์สิิน  
(2565 - ปััจจุุบััน) 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี  
(2559 - 2565)

•	 บริิษััท ดีี.โอ.ไอ. จำำ�กััด 
กรรมการ (2555 - ปััจจุุบััน)

•	 บริิษััท เอ แอนด์์ เค คอนสตรั๊๊�คชั่่�น อิินเตอร์์ เนชั่่�นแนล  
2018 จำกััด  
กรรมการ  
(2555 - ปััจจุุบััน)

•	 บริิษััท ไทคอน แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี  
(2558 - 2559)

•	 บริิษััท อาราเม็็กซ์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  
(2557 - 2558)

•	 บริิษััท เหรีียญ จิิบเซ่่ง กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  
(2554 - 2557)

•	 บริิษััท อััครา ไมนิ่่�ง จำำ�กััด  
เจ้้าหน้้าที่่�บััญชีีอาวุุโส  
(2544 - 2554)

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารทรััพย์์สิิน

นายพงษ์์ธร  สุุจีีรพัันธ์์

105ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



วุุฒิิการศึึกษาและการอบรม

•	 ปริิญญาโท สาขากฎหมายทรััพย์์สิินทางปััญญา  
School of Law,  
Queen Mary University of London 

•	 ปริิญญาโท สาขากฎหมายภาษีี  
School of Law,  
Queen Mary University of London

•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ สาขากฎหมายธุุรกิิจ  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP)  
รุ่่�นที่่� 151/2024  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD)  
รุ่่�นที่่� 55/2025  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 หลัักสููตร Board Reporting Program (BRP)  
รุ่่�นที่่� 53/2025 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำงาน

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงาน  
(2566 - ปััจจุุบััน) 
ผู้้�จััดการฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงาน - 
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิบิััติิงาน 
(2563 - 2566)

•	 บริิษััท เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงาน  
(2566 - ปััจจุุบััน) 
ผู้้�จััดการฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงาน - 
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิบิััติิงาน 
(2563 - 2566)

•	 บริิษััท ทีีซีีซีี แอสเซ็็ทส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด  
นิิติิกร - นิิติิกรอาวุุโส  
(25599 - 2563)

•	 บริิษััท สััตยะพล แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด 
ทนายความ  
(2558 - 2559)

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน

นางสาวยศรดา  เอกเวชวิิท

รายงานประจำำ�ปีี 2568106 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกองทรััสต์์
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารจััดการกองทรััสต์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และสััญญา 

ก่อ่ตั้้�งทรัสัต์์ โดยปฏิิบัตัิหิน้า้ท่ี่�ด้ว้ยความโปร่งใส ความซ่ื่�อสัตัย์สุจุริติและความรัับผิดิชอบ เพื่่�อประโยชน์ท่์ี่�ดีีที่�สุดุของผู้้�ถืือหน่่วยทรัสัต์์
เป็็นสำคััญ ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะไม่่กระทำการใด ๆ อัันเป็็นการขััดหรืือแย้้งกัับประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์และผู้้�ลงทุุนโดยรวม  
ทั้้�งนี้้� การกำกัับดููแลกองทรััสต์์นั้้�น ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะปฏิบิััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามนโยบายสำคััญดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความสำคััญและเกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอในการตััดสิินใจลงทุุนของผู้้�ลงทุุน โดยข้้อมููลดัังกล่่าวต้้องมีี 
ความชััดเจน ไม่่บิิดเบืือน และไม่่ทำให้้ผู้้�ลงทุุนเกิดิความสำคััญผิิดในข้้อมููลนั้้�น

2.	 ไม่น่ำข้อ้มููลจากการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ผู้้�จัดัการกองทรััสต์์ไปใช้้ประโยชน์์อย่า่งไม่เ่หมาะสมเพ่ื่�อตนเอง หรืือทำให้้เกิดิความเสีียหาย 
หรืือกระทบต่่อผลประโยชน์์โดยรวมของกองทรััสต์์

3.	 ปฏิิบััติิงานด้้วยความระมััดระวัังไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งเกิดิขึ้้�น ต้้องดำเนิินการ 
ให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ลงทุุนได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสม

4.	 ให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กัับทรััสตีี สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งรวมถึึงการขออนุุมััติิ การขอ 
ความเห็็นชอบ หรืือการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบริิหารจััดการกองทรััสต์์อย่่างมีีนััยสำคััญ

5.	 จัดัให้ม้ีีการประชุมุผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์ต์ามท่ี่�กำหนดในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์ ์หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์
มีีสิทธิเิข้า้ร่่วมประชุมุและออกเสีียงลงคะแนนในวาระต่่าง ๆ  ในที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหน่ว่ยทรัสัต์ต์ามจำนวนหน่ว่ยทรัสัต์์ที่่�ตนถืืออยู่่�

คณะกรรมการชุุดย่่อย
โครงสร้้างกรรมการของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ประกอบด้้วยคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งหมด 2 ชุุด ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

	 รายละเอีียดตามที่่�ปรากฏในประวััติิคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 คณะกรรมการบริิหาร

	 รายละเอีียดตามที่่�ปรากฎในประวััติิคณะผู้้�บริิหารผู้้�จััดการกองทรััสต์์

การกำกัับดููแลกองทรััสต์์

107ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



การประชุุมของผู้้�จััดการกองทรััสต์์
ข้้อกำหนดการประชุุม
1.	 การเรีียกประชุุมคณะกรรมการของผู้้�จััดการกองทรััสต์์

ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ กรรมการคนหนึ่่�งคนใดสามารถเรีียกประชุุมคณะกรรมการได้้  
โดยการจััดทำหนัังสืือเชิิญประชุุม ระบุุสถานท่ี่� วันั เวลา ระเบีียบวาระการประชุุม และเร่ื่�องท่ี่�จะเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม พร้้อมด้ว้ยรายละเอีียด
ตามสมควร โดยระบุุให้้ชััดเจนว่่าเป็็นเร่ื่�องท่ี่�จะเสนอเพ่ื่�อทราบ เพ่ื่�ออนุุมััติิ หรืือเพ่ื่�อพิิจารณา แล้้วแต่่กรณีี โดยการจััดส่่งหนัังสืือ 
นััดประชุุมคณะกรรมการ จะต้้องดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้� 

1)	 ในกรณีีทั่่�วไปจััดส่่งให้้คณะกรรมการทราบล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม

2)	 ในกรณีีที่่�มีีประกาศกำหนดหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับระยะเวลาการจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการไว้้เป็็นการเฉพาะ  
ให้้จััดส่่งให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ในเรื่่�องนั้้�น ๆ

ทั้้�งนี้้� การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะดำเนิินการเรีียกประชุุมอย่่างน้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง และ/หรืือ กรณีีมีีเหตุุสำคััญ 
ซ่ึ่�งต้อ้งได้ร้ับัมติจิากคณะกรรมการบริษิัทั ให้ก้รรมการดำเนินิการเรีียกประชุมุคณะกรรมการได้โ้ดยให้ป้ฏิบิัตัิติามวิธิีีการเรีียกประชุมุ
ท่ี่�กำหนดดัังกล่่าวข้้างต้้น

2.	 เหตุุที่่�ต้้องขอมติ

1)	 การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินหลัักที่่�มีีมููลค่่าตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวมของกองทรััสต์์

2)	 การเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

3)	 การพิิจารณาและอนุุมััติิงบการเงิินของกองทรััสต์์

4)	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ

5)	 การพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ

6)	 การเปลี่่�ยนแปลงและแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดค่่าสอบบััญชีี

7)	 การพิิจารณาและอนุุมััติิงบประมาณประจำปีีของกองทรััสต์์

8)	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ในเรื่่�องที่่�ไม่่กระทบสิิทธิิผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์อย่่างมีีนััยสำคััญ

9)	 การแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการลงทุุนของกองทรััสต์์

10)	 การจ่่ายหรืืองดจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนของกองทรััสต์์

11)	 การกู้้�ยืืมเงิิน การก่่อภาระผููกพัันแก่่ทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์ และการชำระคืืนเงิินกู้้�

12)	 การทำธุุรกรรมกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์หรืือบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์ซึ่่�งมีีขนาดรายการเกิินกว่่า 
1,000,000 บาท หรืือตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.03 ของมููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิิของกองทรััสต์์ แล้้วแต่่มููลค่่าใดจะสููงกว่่า ทั้้�งนี้้�  
ขนาดของธุรุกรรมดังักล่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงโดยจะเป็น็ไปตามที่่�กฎหมาย กฎ ระเบีียบ และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

13)	 กรณีีอื่่�นใดที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารเห็็นว่่าเป็็นกรณีีจำเป็็นหรืือสมควรที่่�จะเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการพิิจารณาและ 
มีีมติิในเรื่่�องดัังกล่่าว

รายงานประจำำ�ปีี 2568108 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



3.	อ งค์์ประชุุมคณะกรรมการและการออกเสีียงลงคะแนน

การประชุมุคณะกรรมการทุกุครั้้�งต้อ้งมีีกรรมการเข้า้ร่ว่มการประชุมุด้้วยตนเองอย่า่งน้อ้ยกึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 

การออกเสีียงลงมติิในแต่ล่ะวาระ กรรมการหนึ่่�งคนมีีหนึ่่�งเสีียง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานกรรมการหรืือประธาน
ในที่่�ประชุุมแล้้วแต่่กรณีี มีีคะแนนอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

4.	 การทำธุุรกรรมที่่�สำคััญของกองทรััสต์์ที่่�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีีบััญชีี 
	ที่ ่�ผ่่านมา

วันที่ รายละเอียด

21 กุมภาพันธ์ 2568 •	 พิิจารณารัับทราบรายงานผลการดำเนิินงานของกองทรััสต์์ AIMCG ประจำปีี 2567

•	 พิิจารณาและอนุุมััติิงบแสดงฐานะทางการเงิินและงบกำไรขาดทุุนของกองทรััสต์์ AIMCG สำหรัับปีี 2567  
สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

•	 พิิจารณาและอนุุมััติิการจ่่ายเงิินคืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์จากการลดทุุนชำระแล้้วของกองทรััสต์์ สำหรัับ 
ผลการดำเนิินงาน ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2567 จนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

•	 พิิจารณารัับทราบรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดจากการดำเนิินการตามปกติิของกองทรััสต์์ AIMCG ประจำปีี 2567 
ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

•	 พิิจารณาและอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดค่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของกองทรััสต์์  AIMCG   
ประจำปีี  2568

•	 พิิจารณาและกำหนดวััน เวลา และสถานท่ี่�จััดการสื่่�อสารสองทาง (Two-way Communication) แบบพบปะ 
ผููถืือหน่่วยทรััสต์์ของกองทรััสต์์ AIMCG ประจำปีี 2568

12 มีนาคม 2568 •	 พิิจารณาและอนุุมััติิการศึึกษาแนวทางการจััดการภาระหนี้้�ค้้างของ บริิษััท ดีี-แลนด์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด  
โดยการโอนกรรมสิิทธิ์์�ทรััพย์์สิินโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ ให้้แก่่กองทรััสต์์ AIMCG

7 พฤษภาคม 2568 •	 พิิจารณารัับทราบรายงานผลการดำเนิินงานของกองทรััสต์์ AIMCG สำหรัับไตรมาสที่่� 1/2568 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 
31 มีีนาคม 2568

•	 พิิจารณาและอนุุมััติิงบแสดงฐานะทางการเงิินและงบกำไรขาดทุุนของกองทรััสต์์ AIMCG สำหรัับไตรมาส 
ท่ี่� 1/2568 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

•	 พิิจารณาและอนุุมััติิการจ่่ายเงิินคืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์จากการลดทุุนชำระแล้้วของกองทรััสต์์ สำหรัับ 
ผลการดำเนิินงาน ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2568 จนถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

•	 พิิจารณาและอนุุมััติิการลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงระหว่่างผู้้�จััดการกองทรััสต์์กัับดีีแลนด์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวทาง 
การจััดการภาระหนี้้�ค้้างของ บริิษััท ดีี-แลนด์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด ท่ี่�มีีอยู่่�กัับกองทรััสต์์ AIMCG 

5 มิถุนายน 2568 •	 พิิจารณาและกำหนดวััน เวลา และวาระการประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ของกองทรััสต์์ AIMCG ครั้้�งที่่� 1/2568

7 สิงหาคม 2568 •	 พิิจารณารัับทราบรายงานผลการดำเนิินงานของกองทรััสต์์ AIMCG สำหรัับไตรมาสที่่� 2/2568 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 
30 มิิถุุนายน 2568

•	 พิจิารณาและอนุมุัติัิงบแสดงฐานะทางการเงินิและงบกำไรขาดทุนของกองทรัสัต์ ์AIMCG สำหรัับไตรมาสที่่� 2/2568 
สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2568

•	 พิิจารณาและอนุุมััติิการจ่่ายเงิินคืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์จากการลดทุุนชำระแล้้วของกองทรััสต์์ สำหรัับ 
ผลการดำเนิินงาน ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 เมษายน 2568 จนถึึงวัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2568

•	 พิิจารณาและอนุุมััติิการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการลงทุุนในทรััพย์์สิินที่่�จะลงทุุนเพิ่่�มเติิมและพิิจารณา 
และอนุุมััติิการลงทุุนในทรััพย์์สิินท่ี่�จะลงทุุนเพิ่่�มเติิม โครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ 

109ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



วันที่ รายละเอียด

7 สิงหาคม 2568 (ต่อ) •	 พิิจารณาและอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิินของกองทรััสต์์ AIMCG เพื่่�อการลงทุุนในทรััพย์์สิินที่่�จะลงทุุนเพิ่่�มเติิม  
โครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์ จำนวนรวมไม่่เกิินมููลค่่าลงทุุนของทรััพย์์สิินที่่�จะลงทุุนเพิ่่�มเติิมและค่่าใช้้จ่่าย 
อื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการให้้หลัักประกัันท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกู้้�ยืืมเงิินของกองทรััสต์์ AIMCG

•	 พิิจารณาและอนุุมััติิการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิมสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ของกองทรััสต์์ AIMCG เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
การลงทุุนในทรััพย์์สิินที่่�จะลงทุุนเพิ่่�มเติิม โครงการวิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์

7 พฤศจิกายน 2568 •	 พิิจารณารัับทราบรายงานผลการดำเนิินงานของกองทรััสต์์ AIMCG สำหรัับไตรมาสที่่� 3/2568 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 
30 กัันยายน 2568

•	 พิิจารณาและอนุุมััติิงบแสดงฐานะทางการเงิินและงบกำไรขาดทุุนของกองทรััสต์์ AIMCG สำหรัับไตรมาส 
ที่่� 3/2568 สิ้้�นสุดุ ณ วันัท่ี่� 30 กันัยายน 2568

•	 พิิจารณาและอนุุมััติิการจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ สำหรัับผลการดำเนิินงาน ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
1 กรกฎาคม 2568 จนถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

•	 พิิจารณาและอนุุมััติิงบประมาณของกองทรััสต์์ AIMCG ประจำปีี 2569

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่งใสในการบริิหารจััดการกองทรััสต์์ ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ  

พนักังานท่ี่�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน ต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในของกองทรััสต์์ ซึ่่�งบริษัิัทเป็็นผู้้�จัดัการกองทรััสต์์ที่่�เป็็นสาระสำคััญ
และยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�นในทางท่ี่�มิิชอบ โดยกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ 
พนัักงานที่่�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครองหน่่วยทรััสต์์ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย หรืือโอนหน่่วยทรััสต์์ 
ผ่่าน “ระบบการจััดทำรายงานการเปลี่่�ยนแปลงหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี  
ผู้้�ทำแผน และผู้้�บริิหารแผน (แบบ 59)” ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. นอกจากนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะ 
จััดส่่งข้้อความทางไปรษณีีย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Mail) แจ้้งห้้ามการซื้้�อ ขาย หรืือ โอนหน่่วยทรััสต์์ ภายในระยะเวลา 30 วัันก่่อน 
วัันเผยแพร่่งบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีีต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลภายในของกองทรััสต์์ 
อัันมีีสาระสำคััญหรืือมีีผลกระทบต่่อราคาหน่่วยทรััสต์์

การพิิจารณาตัดัสินิใจลงทุนุและการบริหิารจัดัการกองทรัสัต์์
การลงทุุนในทรััพย์์สิินหลััก

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีระบบในการดููแล บริิหาร และจััดการความเสี่่�ยงในเรื่่�องการลงทุุนของกองทรััสต์์ที่่�สำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

1)	 ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจจะเป็็นผู้้�สรรหาโอกาสในการลงทุุนในทรััพย์์สิินหลััก และดำเนิินการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นเพื่่�อพิิจารณา
ว่่าการลงทุนุดัังกล่าวเหมาะสมตามวัตัถุุประสงค์แ์ละนโยบายการลงทุนุของกองทรัสัต์ ์กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และหลักัเกณฑ์์
ตามประกาศของสำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือไม่่ จากนั้้�นจึึงนำเสนอรายงานการลงทุุนเบื้้�องต้้นให้้กัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
พิิจารณาอนุุมััติิ

2)	 กรณีีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอนุุมััติิรายงานการลงทุุนเบื้้�องต้้น ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจจะดำเนิินการตรวจสอบและสอบทาน
รายละเอีียดของทรััพย์์สิิน (Due Diligence) อย่่างละเอีียด ซ่ึ่�งรวมถึึงข้้อมููล เอกสารสิิทธิิ และเอกสารต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการลงทุุนในทรััพย์์สิินซ่ึ่�งสำนัักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด ตลอดจนการประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้�นจากการลงทุุนในทรััพย์์สิินนั้้�น

3)	 กรณีีการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�ในต่่างประเทศ จะต้้องมีีการตรวจสอบและสอบทานความสามารถของกองทรััสต์์
ในการได้้มาและถืือครองอสัังหาริิมทรััพย์์ตามกฎหมายของประเทศนั้้�น ๆ โดยต้้องมีีความเห็็นของที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย

รายงานประจำำ�ปีี 2568110 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



ที่่�เชี่่�ยวชาญในกฎหมายของประเทศนั้้�นประกอบการตรวจสอบและสอบทาน

4)	 ดำเนิินการให้ม้ีีการประเมินิมููลค่า่ทรัพัย์ส์ินิท่ี่�จะลงทุนุโดยผู้้�ประเมินิมููลค่า่ทรัพัย์ส์ินิอิสิระภายนอก และร่่วมสอบทานรายงาน
การประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ในประกาศของสำนัักงาน ก.ล.ต. เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการประกอบ
การตััดสิินใจลงทุุนในทรััพย์์สิินดัังกล่่าว

5)	 ดำเนิินการนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ โดยภายหลัังจากที่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  
ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจจะดำเนิินการส่่งข้้อมููลดัังกล่าวให้้ทรััสตีีพิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์  
ในการพิิจารณาอนุุมััติิ ขึ้้�นอยู่่�กัับประเภทรายการและขนาดของธุุรกรรม โดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาดัังต่่อไปนี้้�

การได้้มา / จำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินหลััก

ขนาดรายการ

อำ�นาจอนุมัติ

ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท
ผู้ถือ 

หน่วยทรัสต์

รายการขนาดเล็็ก คืือ ขนาดรายการต่่ำกว่่าร้้อยละ 10  
ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวมของกองทรััสต์์

รายการขนาดกลาง คืือ ขนาดรายการตั้้�งแต่ร่้้อยละ 10  
แต่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวมของ 
กองทรััสต์์

รายการขนาดใหญ่่ คืือ ขนาดรายการตั้้�งแต่่ร้้อยละ 30  
ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวมของกองทรััสต์์

การทำธุุรกรรมระหว่่างกองทรััสต์์กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัับกองทรััสต์

ขนาดรายการ (เลือกค่าสูง)

อำ�นาจอนุมัติ

ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท
ผู้ถือ 

หน่วยทรัสต์

รายการขนาดเล็็ก คืือ กรณีีที่่�เป็็นธุุรกรรมที่่�มีีมููลค่่า 
ไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท หรืือน้้อยกว่าร้้อยละ 0.03 ของมููลค่่า
ทรััพย์์สิินสุุทธิิของกองทรััสต์์

รายการขนาดกลาง คืือ กรณีีที่่�เป็็นธุุรกรรมท่ี่�มีีมููลค่่า
เกิินกว่่า 1 ล้้านบาท หรืือตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.03 ของมููลค่่า
ทรััพย์์สิินสุุทธิิของกองทรััสต์์ขึ้้�นไป 

รายการขนาดใหญ่่ คืือ กรณีีที่่�เป็็นธุุรกรรมที่่�มีีมููลค่่า
ตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป หรืือเกิินร้้อยละ 3 ของมููลค่่า
ทรััพย์์สิินสุุทธิิของกองทรััสต์์

ทั้้�งนี้้�  ให้้ เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด และท่ี่�สำนัักงาน ก.ล.ต ประกาศเปลี่�ยนแปลง  
ทั้้�งนี้้� กรณีีการพิิจารณาการลงทุุนในทรััพย์์สิินครั้้�งแรกก่่อนจััดตั้้�งกองทรััสต์์ ไม่่ต้้องผ่่านการเห็็นชอบจากทรััสตีี

6)	 ดำเนิินการตามกระบวนการที่่�กำหนดไว้้ในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์และสััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุนในทรััพย์์สิิน

111ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



การจััดหาผลประโยชน์์จากทรััพย์สิินหลัักของกองทรััสต์์
1.	 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะจััดหาผลประโยชน์์จากทรััพย์์สิินหลััก โดยการให้้เช่่า ให้้เช่่าช่่วง การให้้ใช้้พื้้�นท่ี่�ที่่�มีีการเรีียกเก็็บ 

ค่่าตอบแทน การให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการให้้เช่่าหรืือให้้ใช้้พื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะไม่่ดำเนิินการในลัักษณะใด
ที่่�เป็็นการใช้้กองทรััสต์์เพื่่�อประกอบธุุรกิิจอ่ื่�น เช่่น ธุุรกิิจโรงแรม หรืือธุุรกิิจโรงพยาบาล เป็็นต้้น เว้้นแต่่ในกรณีีที่�กองทรััสต์์
มีีความจำเป็็นอัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ หรืืออยู่่�ระหว่่างสรรหาผู้้�เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์รายใหม่่ 
กองทรััสต์์อาจดำเนิินการในลัักษณะที่่�เป็็นการใช้้กองทรััสต์์เพื่่�อประกอบธุุรกิิจอื่่�นดัังกล่่าวเป็็นการชั่่�วคราวได้้ ทั้้�งนี้้� ตามที่่�
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

2.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์แก่่บุุคคลท่ี่�จะนำอสัังหาริิมทรััพย์์นั้้�นไปประกอบธุุรกิิจท่ี่�กองทรััสต์์ 
ไม่่สามารถดำเนิินการได้้เอง เช่่น ธุุรกิิจโรงแรม หรืือธุุรกิิจโรงพยาบาล เป็็นต้้น จะต้้องมีีข้้อตกลงที่่�กำหนดค่่าเช่่าส่่วนใหญ่่
เป็น็จำนวนที่่�แน่น่อนไว้ล้่ว่งหน้า้ และอาจกำหนดค่าเช่า่ท่ี่�อ้า้งอิงิกับัผลประกอบการของผู้้�เช่า่เพิ่่�มเติิมด้ว้ยก็็ได้ ้ทั้้�งนี้้� ให้้เปิดิเผย
ข้้อมููลข้้อตกลงดัังกล่่าวในแบบแสดงรายการข้้อมููลและหนัังสืือชี้้�ชวน แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี

3.	 ห้า้มมิใิห้ผู้้้�จัดัการกองทรััสต์์ให้เ้ช่า่อสัังหาริิมทรััพย์์แก่่บุคุคลท่ี่�มีีเหตุุอันัควรสงสััยว่่าจะนำอสัังหาริิมทรััพย์์นั้้�นไปใช้้ประกอบ
ธุรุกิิจที่่�ขัดัต่่อศีีลธรรมหรืือไม่ช่อบด้ว้ยกฎหมาย โดยการให้เ้ช่า่ในแต่ล่ะครั้้�ง ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์ต้อ้งจัดัให้ม้ีีข้อ้ตกลงเพ่ื่�อให้้
กองทรััสต์์สามารถเลิิกสััญญาเช่่าได้้หากปรากฎว่่าผู้้�เช่่านำอสัังหาริิมทรััพย์์ไปใช้้ในการประกอบธุุรกิิจดัังกล่่าว

4.	 ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์จ์ะดููแลรักัษาทรัพัย์สิ์ินหลักัให้อ้ยู่่�ในสภาพดีีพร้อ้มต่่อการจัดัหารายได้ ้โดยผู้้�จัดัการกองทรัสัต์ม์ีีหน้า้ที่่�
จัดัให้ม้ีีการประกันัภัยัในวงเงินิที่่�ทรัสัตีีเห็น็ว่า่เพีียงพอและเหมาะสมท่ี่�ทำให้ท้รัพัย์ส์ินิของกองทรััสต์ค์ืืนกลับัสภาพเดิมิ เพื่่�อให้้
กองทรััสต์์สามารถจัดหาผลประโยชน์์ได้เ้หมืือนเดิิมตลอดระยะเวลาท่ี่�กองทรััสต์์ลงทุุนในทรััพย์์สินิหลััก โดยการประกันัภััย
ดังักล่าวจะต้อ้งครอบคลุมุถึึงการประกันัวินิาศภัยัท่ี่�อาจเกิิดขึ้�นกัับอสัังหาริิมทรััพย์ ์ในวงเงิินประกันัภััยซ่ึ่�งไม่่น้้อยกว่า่จำนวน
ต้้นทุุนทดแทนหรืือต้้นทุุนเปลี่่�ยนแทน (Full Replacement Cost) และการประกัันภััยความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอกที่�อาจ 
ได้้รัับความเสีียหายจากอสัังหาริิมทรััพย์์ หรืือจากการดำเนิินการในอสัังหาริิมทรััพย์์ในวงเงิินท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม  
ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาวงเงิินประกัันภััยข้้างต้้นท่ี่�จััดทำโดยผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ทรััสตีีจะไม่่ปฏิิเสธการจััดทำประกัันภััย 
และวงเงิินประกัันภััยดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันควร

5.	 ในกรณีีที่่�กองทรััสต์์ได้้มาซ่ึ่�งกรรมสิิทธิ์์�ในอสัังหาริิมทรััพย์์ และผู้้�จััดการกองทรััสต์์ประสงค์์จะจััดหาผลประโยชน์์จาก
อสัังหาริิมทรััพย์์ดัังกล่่าวโดยการให้้เช่่าแก่่เจ้้าของเดิิม ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้้องกำหนดค่่าเช่่าที่่�เรีียกเก็็บจากเจ้้าของเดิิม 
ในลัักษณะที่่�เป็็นธรรมเนีียมทางการค้้าปกติิเสมืือนเป็็นการทำธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าทั่่�วไปที่�เป็็นบุุคคลภายนอก

การคััดเลืือกผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์
ในกรณีีที่�ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ประสงค์์จะมอบหมายงานบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้แก่่ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์  

(Property Manager) ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีหน้้าที่่�คััดเลืือกผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ด้้วยความรอบคอบระมััดระวััง รวมทั้้�งกำกัับ 
และตรวจสอบการจัดัการแทนอย่า่งเพีียงพอ เพื่่�อให้ไ้ด้้ผู้้�บริหิารอสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีีคุณุสมบัตัิ ิความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ 
และมีีประสบการณ์์ในการบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ของกองทรััสต์์ และเพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเป็็นไป
ตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ สััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�จััดการกองทรััสต์์ พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ พระราชบััญญััติิทรััสต์์ฯ  
ตลอดจนกฎหมาย และประกาศต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อรัักษาประโยชน์์ท่ี่�ดีีที่่�สุุดของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์และผู้้�ลงทุุนโดยทั่่�วไป ดัังนี้้�  
ในการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เป็็นผู้้�บริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�กองทรััสต์์เข้้าไปลงทุุน เช่่น การบริิหารงาน 
ประจำวัันบนอสัังหาริิมทรััพย์์นั้้�น ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้้องจััดให้้มีีการดำเนิินการอย่่างน้้อยในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

1.	 มีีการประเมิินและวิิเคราะห์์ประสบการณ์์ ชื่่�อเสีียง และผลงานในอดีีตของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ เช่่น ความสามารถ 
ในการจััดหาผู้้�เช่่า การติิดตามหนี้้� การบำรุุงรัักษาทรััพย์์สิินภายในอาคาร ระบบการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ให้้เช่่า การดููแล
ให้้บริิการแก่่ผู้้�เช่่า ระบบควบคุุมภายในเพ่ื่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลของรายได้้และควบคุุมการเบิิกค่าใช้้จ่่ายให้้รััดกุม ระบบงาน 
ที่่�สามารถป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ร์ะหว่า่งผู้้�บริหิารอสังัหาริมิทรัพัย์์และกองทรัสัต์ ์รวมถึงึปัจัจัยัอื่่�น ๆ  ที่่�สำคัญั 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ของกองทรััสต์์จะสามารถบริิหารจััดการทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์ได้้อย่่างดีี  
และสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่กองทรััสต์์และผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

รายงานประจำำ�ปีี 2568112 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



2.	 มีีการพิิจารณาความเหมาะสมของอััตราค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งต้้องกำหนดตามระดัับ 
ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจให้้ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ พยายามเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่กองทรััสต์์  
เช่่น ผลตอบแทนของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ขึ้้�นอยู่่�กับรายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการท่ี่�เรีียกเก็็บได้้จริิงหรืือกำไรสุุทธิิ 
จากการปล่่อยเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์นั้้�น เป็็นต้้น

3.	 จัดัให้ม้ีีกลไกที่่�ทำให้ก้องทรัสัต์ส์ามารถปรับัเปลี่่�ยนผู้้�บริหิารอสังัหาริมิทรัพัย์์ได้้ ในกรณีีที่่�ผู้้�บริหิารอสังัหาริมิทรัพัย์์ไม่ป่ฏิบิัตัิิ
ตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนดไว้้ในสััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ หรืือมีีผลการบริิหารจััดการไม่่เป็็นที่่�น่่าพอใจ

4.	 จััดให้้มีีระบบในการติิดตามตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุมภายในของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์โดยสมํ่่�าเสมอ  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบควบคุุมภายในยัังคงมีีประสิิทธิิผลและสามารถป้้องกัันการทุุจริิตหรืือทำให้้ตรวจพบการทุุจริิตหรืือ
การปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นไปตามระบบได้้โดยง่่าย เช่่น ขอให้้ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ส่่งรายงานประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 
(ถ้้ามีี) ของทั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน เฉพาะในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินการของกองทรััสต์์ให้้กัับผู้้�จััดการ
กองทรััสต์์

ทั้้�งนี้้�  ผู้้�จััดการกองทรััสต์์อาจพิิจารณากำหนดในสััญญาว่่าจ้้างให้้ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ต้้องรัับผิิดชอบใน 
ความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้�นกัับผลประโยชน์์ของกองทรััสต์์อัันเน่ื่�องมาจากความประมาทเลิินเล่่อของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์
ในระบบการควบคุุมทำให้้เกิิดการทุุจริิตได้้โดยง่่าย

5.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�จััดการกองทรััสต์์พบว่่า ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์กระทำการหรืือละเว้้นการกระทำการอัันเป็็นเหตุุให้้ขาด 
ความน่า่เชื่่�อถืือในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ตามสัญัญาแต่ง่ตั้้�งผู้้�บริหิารอสังัหาริมิทรัพัย์์ ทั้้�งนี้้� ความน่า่เชื่่�อถืือดังักล่า่วจะต้อ้งเป็น็ไป
ตามอำนาจหน้า้ที่่�และตามมาตรฐานวิชิาชีีพอันัเป็น็ท่ี่�ยอมรับัโดยทั่่�วไปของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพเป็น็ผู้้�บริหิารอสัังหาริมิทรัพัย์์ 
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้้องดำเนิินการบอกเลิิกสััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์รายนั้้�น เพื่่�อที่่�ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 
จะสามารถเข้้าไปดำเนิินงานแทน หรืือคััดเลืือกผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ใหม่่เพื่่�อทดแทนรายเดิิม

การติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร
อสัังหาริิมทรััพย์์

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีระบบกำกัับดููแลการบริิหารจััดการและการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ เพ่ื่�อรัักษาประโยชน์์ 
ที่่�ดีีที่่�สุุดของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์และผู้้�ลงทุุนโดยทั่่�วไป ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ต้้องจััดทำหรืือพิิจารณาอนุุมััติิแผนการดำเนิินงานประจำปีีพร้้อมงบประมาณประจำปีีที่่�มอบหมายให้้
ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นผู้้�จััดทำรายละเอีียดของรายรัับและรายจ่่ายที่่�เกิดิขึ้้�นค่่อนข้้างแน่่นอนในแต่่ละปีี เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง
รายจ่่ายที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ และไม่่มองข้้ามรายจ่่ายจำเป็็นท่ี่�ต้้องเกิิดขึ้้�นอย่่างแน่่นอนในแต่่ละปีีกำหนดเป้้าหมายการจััดหา 
รายได้้ในแต่่ละปีี รวมทั้้�งติิดตามควบคุุมดููแลให้้รายรัับและรายจ่่ายของกองทรััสต์์เป็็นไปตามแผนการดำเนิินงานและ 
งบประมาณที่่�วางไว้้ โดยแผนงบประมาณประจำปีีดัังกล่าวต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากทรััสตีี

2.	 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้้องกำหนดเงื่่�อนไขที่่�จููงใจให้้ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์พยายามเพิ่่�มมููลค่่าและผลตอบแทนให้้แก่่ 
กองทรััสต์์ รวมทั้้�งลดความเสี่่�ยงให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

3.	 ผู้้�จัดการกองทรััสต์ต์้อ้งกำกับัดููแลและติิดตามให้้ผู้้�บริหิารอสังัหาริิมทรัพัย์์ดำเนิินการให้เ้ป็น็ไปตามแผนกลยุุทธ์แ์ละนโยบาย
ในการบริิหารจััดการกองทรััสต์์ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์

4.	 ผู้้�จัดการกองทรัสัต์ต์้อ้งกำหนดนโยบายและรููปแบบขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานในการจัดัหาผู้้�เช่า่ใหม่เ่พื่่�อให้ผู้้้�จัดการกองทรัสัต์์ 
และผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์สามารถจัดหาพื้้�นท่ี่�เช่่าจากทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์ให้้สามารถตอบสนองและตรงกัับ 
ความต้้องการของผู้้�สนใจจะเช่่าให้้ได้้มากที่่�สุุด

5.	 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้้องจััดทำข้้อตกลงเก่ี่�ยวกัับรููปแบบการจััดหาและแบ่่งผลประโยชน์์ระหว่่างกองทรััสต์์กัับผู้้�เช่่า (ถ้้ามีี)  
และการเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายจากกองทรััสต์์ โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์ของกองทรััสต์์เป็็นสำคััญ และผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้้อง 
แจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับภาระผููกพัันของอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�กับผู้้�เช่่าตามสััญญาเช่่าเดิิมให้้ผู้้�ประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินทราบ
เพื่่�อนำไปใช้้ในการกำหนดราคาประเมิินที่่�ยุุติิธรรมสำหรัับอสัังหาริิมทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้้องกำกัับดููแล 
และติิดตามให้้ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ดำเนิินการให้้เป็็นไปตามข้้อตกลงดัังกล่่าว

113ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



6.	 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้้องพิิจารณาหรืือทบทวนแนวทางการคััดเลืือกผู้้�เช่่ารายใหญ่่ หรืือมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�บริิหาร
อสังัหาริิมทรัพัย์ใ์นการวางแผนการจัดัส่ว่นประเภทธุุรกิิจของผู้้�เช่า่เพื่่�อจำกััดและควบคุุมความเสี่่�ยงหรืือความผันัผวนของ
รายได้ค้่่าเช่่าในแต่่ละปีี

7.	 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้อ้งทบทวนหรืือพิจิารณากำหนดนโยบายค่า่เช่่าและค่า่บริิการพื้้�นท่ี่�ร่่วมกับัผู้้�บริหิารอสัังหาริิมทรััพย์์ 
เพื่่�อให้้อััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการพื้้�นที่่�เป็็นไปในอััตราที่่�เหมาะสมตามสภาวะตลาดในขณะนั้้�น

8.	 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้้องตรวจสอบระบบในการควบคุุมดููแลค่่าใช้้จ่่ายในการบำรุุงรัักษาหรืือซ่่อมแซมอุุปกรณ์์หรืืออาคาร
ของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่�อประเมิินความเหมาะสมของการซ่่อมแซมหรืือการเปลี่่�ยนทดแทน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าค่่าใช้้
จ่่ายดัังกล่่าวไม่่สููญเปล่่าและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อกองทรััสต์์โดยแท้้จริิง

9.	 ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์ต์้อ้งประเมินิความเหมาะสมของระบบการควบคุมุเก่ี่�ยวกัับการจัดัซื้้�อจัดัจ้างของผู้้�บริหิารอสังัหาริมิทรัพัย์์ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากองทรััสต์์ได้้รัับสิินค้้าหรืือบริิการที่่�คุ้้�มค่่ากัับเงิินท่ี่�จ่่ายไป ไม่่มีีการเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายจากกองทรััสต์์มาก
เกิินความจำเป็็น และต้้องอยู่่�ภายในกรอบท่ี่�สััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ แบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหน่่วยทรััสต์์ และ
หนัังสืือชี้้�ชวนกำหนดให้้เรีียกเก็็บได้้

10.	 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้้องกำหนดให้้ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์มีีหน้้าที่่�ติิดตามและควบคุุมดููแลให้้ผู้้�เช่่าชำระค่่าใช้้จ่่ายและ 
ค่่าภาษีีต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการชำระเงิินให้้กัับกองทรััสต์์ให้้ครบถ้้วนถููกต้้องตามที่่�กฎหมายกำหนด และให้้ผู้้�บริิหาร
อสัังหาริิมทรััพย์์ต้้องจััดทำรายงานการค้้างชำระค่่าภาษีีและค่่าเบี้้�ยประกัันภััยของผู้้�เช่่าเป็็นรายปีีหรืือรายเดืือนหรืือ 
รายไตรมาส (ขึ้้�นอยู่่�กัับรอบการชำระ) เพื่่�อประโยชน์์ในการติิดตามให้้ผู้้�เช่่าชำระให้้ครบถ้้วนโดยเร็็ว และผู้้�จััดการกองทรััสต์์
จะพิิจารณาความจำเป็็นในการบอกเลิิกสััญญาเช่่าหรืือปรัับเปลี่�ยนเงื่่�อนไขการเช่่าหรืืออััตราค่่าเช่่าสำหรัับผู้้�เช่่ารายนี้้� 
ในระยะต่่อไป

11.	 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้้องวิิเคราะห์์ความผิิดปกติิในการบริิหารจััดการของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ รวมทั้้�งสุ่่�มตรวจสอบ
การดำเนิินงานของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์โดยไม่่แจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้า

12.	 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้้องติิดตาม ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างสม่่ำเสมอ 

นอกจากนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จััดให้้มีีระบบในการติิดตามควบคุุม และสุ่่�มตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�บริิหาร
อสัังหาริิมทรััพย์์ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์อย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

1)	 จััดเก็็บรายได้้และนำส่่งให้้กองทรััสต์์โดยครบถ้้วนถููกต้อง

2)	 ไม่เ่รีียกเก็็บค่า่ใช้้จ่า่ยจากกองทรััสต์์มากเกิินความจำเป็็น และต้้องอยู่่�ภายในกรอบท่ี่�สัญัญาแต่่งตั้้�งผู้้�จัดัการกองทรััสต์์ 
สััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ แบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหน่่วยทรััสต์์ และหนัังสืือชี้้�ชวนกำหนดให้้เรีียกเก็็บได้้ 

3)	 จััดเก็็บ ควบคุุม และดููแลทรััพย์์สิินในการดำเนิินงานที่่�สำคััญ รวมทั้้�งดููแลและซ่่อมบำรุุงรัักษาทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์
อย่่างเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อให้้สามารถใช้้จััดหาผลประโยชน์์ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องในระยะยาว

4)	 แบ่่งแยกหน้้าที่่�งานที่่�สำคััญ เช่่น การอนุุมััติิการทำรายการ การจััดเก็็บดููแลทรััพย์์สิิน และการบัันทึึกรายการทาง 
การบััญชีีและสารสนเทศที่่�เกิิดขึ้้�นออกจากกััน เพื่่�อให้้เกิดิการตรวจสอบและถ่่วงดุุลระหว่่างกััน

5)	 จััดให้้มีีแผนฉุุกเฉิิน (Contingency Plan) เพ่ื่�อรองรัับเหตุุฉุุกเฉิินหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดฝันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น หรืืออาจมีี
ผลกระทบอย่่างร้้ายแรงต่่อการดำเนิินงานของกองทรััสต์์ ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ รวมถึึงทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์

6)	 ดำเนินิการตามมาตรการการป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท์ี่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่า่งผู้้�บริหิารอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละ
กองทรััสต์์

13.	 ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้้องประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อประเมิินผลการดำเนิินงาน
ของกองทรััสต์์ และหาแนวทางที่่�เหมาะสมในการแก้้ไขปััญหาท่ี่�เกิดิขึ้้�นในการดำเนิินงานของกองทรััสต์์

ทั้้�งนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีความเห็็นว่่าผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ทุุกรายปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามแผนงบประมาณและเป้้าหมาย 
ท่ี่�วางไว้้ 

รายงานประจำำ�ปีี 2568114 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



การติิดตามดููแลผลประโยชน์์ของกองทรััสต์์
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต้้องกำกัับดููแลการบริิหารจััดการและการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ (บุุคคลภายนอก)  

โดยฝ่า่ยบริิหารทรััพย์ส์ินิจะเป็็นผู้้�กำกัับดููแล ตรวจสอบ และควบคุุมอย่า่งใกล้ชิดิ เพ่ื่�อเป็น็การรัักษาประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์แ์ละ
ผู้้�ลงทุนุทั่่�วไป ทั้้�งนี้้� ผู้้�จัดัการกองทรััสต์ม์ีีหน้า้ที่่�ควบคุุมดููแลและบริิหารรายรัับรายจ่่ายของกองทรััสต์์เพื่่�อให้ผ้ลตอบแทนของกองทรััสต์์
เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ในระบบการติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ (บุุคคลภายนอก) ซึ่่�งมีีดัังนี้้�

1.	 ตรวจสอบรายงานการจััดเก็็บค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

2.	 ตรวจสอบรายงานค่่าใช้้จ่่ายในการจััดซื้้�อจััดจ้้างสำหรัับงานบำรุุงรัักษาหรืือซ่่อมแซมอุุปกรณ์์หรืืออาคารของผู้้�บริิหาร
อสัังหาริิมทรััพย์์ (บุุคคลภายนอก)

3.	 ตรวจสอบการจััดเก็็บรายได้้ และการนำส่่งให้้กองทรััสต์์อย่่างถููกต้องครบถ้้วน

4.	 ตรวจสอบรายงานค้้างชำระค่่าภาษีีและค่่าเบี้้�ยประกัันรายปีี หรืือรายเดืือน หรืือรายไตรมาส

5.	 มีีการหารืือร่่วมกัับผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อประเมิินผลการดำเนิินงานของกองทรััสต์์ และหาแนวทาง
ที่่�เหมาะสมเพื่่�อแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในการดำเนิินงานของกองทรััสต์์

ค่่าตอบแทนของผู้้�จััดการกองทรััสต์์
ค่่าตอบแทนผู้้�จััดการกองทรััสต์์ที่่�สำคััญสรุุปได้้ ดัังนี้้�

ค่่าธรรมเนีียมผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 

กองทรััสต์์ตกลงจะจ่่ายค่่าธรรมเนีียมผู้้�จััดการกองทรััสต์์ (ยัังไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 0.75 ต่่อปีี  
ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวมของกองทรััสต์์ (Total Asset Value “TAV”) โดยใช้้มููลค่่าทรััพย์์สิินรวมของกองทรััสต์์ในวัันสุุดท้้าย 
ของแต่่ละเดืือนเป็็นฐานในการคำนวณ โดยมีีค่่าธรรมเนีียมขั้้�นต่่ำไม่่น้้อยกว่่า 5,000,000 บาทต่่อปีี โดยกองทรััสต์์ตกลงชำระ 
ค่่าธรรมเนีียมผู้้�จััดการกองทรััสต์์ให้้แก่่ผู้้�จััดการกองทรััสต์์เป็็นรายเดืือน

ค่่าธรรมเนีียมการบริิหารจััดการทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์ (Performance Fee)

กองทรััสต์์ตกลงชำระค่่าธรรมเนีียมการบริิหารจััดการทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์ (ยัังไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ให้้แก่่ผู้้�จััดการ 
กองทรัสัต์ ์ในอัตัราไม่เ่กินิร้อ้ยละ 2.75 ต่่อปี ีของรายได้สุ้ทุธิจิากสัญัญาเช่า่และสัญัญาบริกิาร โดยกองทรัสัต์์ตกลงชำระค่า่ธรรมเนีียม
การบริิหารจััดการทรััพย์์สิินหลัักให้้แก่่ผู้้�จััดการกองทรััสต์์เป็็นรายเดืือน

ค่่าธรรมเนีียมพิเศษ (Incentive Fee)

ค่่าธรรมเนีียมพิิเศษ หมายถึึง ค่่าตอบแทนส่่วนเพิ่่�มเติิมจากการบริิหารจััดการกองทรััสต์์และทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์ ์
ในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 3 ต่่อปีี ของกำไรจากการดำเนิินงานของกองทรััสต์์ โดยกองทรััสต์์ตกลงชำระค่่าธรรมเนีียมพิิเศษให้้แก่ ่
ผู้้�จัดการกองทรััสต์์เป็็นรายเดืือน

115ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ค่่านายหน้้า (Commission Fee)

1.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�เช่่ารายย่่อยรายเดิิมต่่ออายุุสััญญาเช่่าและสััญญาบริิการเป็็นระยะเวลาเท่่ากัับ 3 ปีี กองทรััสต์์ตกลงจะชำระ 
ค่่านายหน้้าให้้แก่่ผู้้�จััดการกองทรััสต์์เท่่ากัับอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการตามสััญญาเช่่าและสััญญาบริิการที่่�กองทรััสต์ ์
จะได้ร้ัับจากผู้้�เช่่ารายย่่อยดัังกล่่าวจำนวน 0.5 เดืือน ในกรณีีที่่�เป็็นการต่่อสััญญามากกว่่าหรืือน้้อยกว่่า 3 ปีี กองทรััสต์์
ตกลงจะชำระค่่านายหน้้าให้้แก่่ผู้้�จััดการกองทรััสต์์เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง (แล้้วแต่่กรณีี) โดยคำนวณตามสััดส่่วน

2.	 ในกรณีีที่�ผู้้�เช่่ารายย่่อยรายใหม่่ทำสััญญาเช่่าและสััญญาบริิการเป็็นระยะเวลาเท่่ากัับ 3 ปีี กองทรััสต์์ตกลงจะชำระ 
ค่่านายหน้้าให้้แก่่ผู้้�จััดการกองทรััสต์์เท่่ากัับอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการตามสััญญาเช่่าและสััญญาบริิการที่่�กองทรััสต์ ์
จะได้้รัับจากผู้้�เช่่ารายย่่อยดัังกล่่าวจำนวน 1 เดืือน ในกรณีีที่่�เป็็นการทำสััญญามากกว่่าหรืือน้้อยกว่่า 3 ปีี กองทรััสต์ ์
ตกลงจะชำระค่่านายหน้้าให้้แก่่ผู้้�จััดการกองทรััสต์์เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง (แล้้วแต่่กรณีี) โดยคำนวณตามสััดส่่วน

ค่่าดููแลระบบสาธารณููปโภคส่่วนกลาง (Common Area Service Fee)

ค่่าดููแลระบบสาธารณููปโภคส่่วนกลาง หมายถึึง ค่่าธรรมเนีียมรายเดืือนที่่�พึึงชำระให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการพื้้�นที่่�ส่่วนกลางใน
อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�กองทรััสต์์ลงทุุนสำหรัับแต่่ละโครงการ (ถ้้ามีี) ในอััตราตามท่ี่�ผู้้�ให้้บริิการพื้้�นท่ี่�ส่่วนกลางรายนั้้�น ๆ  ได้้เรีียกเก็็บจริิง  
ในอััตราเริ่่�มต้้น 3 บาท ต่่อตารางเมตร อย่่างไรก็็ดีี อััตราค่่าดููแลระบบสาธารณููปโภคส่่วนกลางดัังกล่่าวจะมีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 3.5 ต่่อปีี โดยกองทรััสต์์ตกลงชำระค่่าดููแลระบบสาธารณููปโภคส่่วนกลางให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการพื้้�นที่่�ส่่วนกลางเป็็นรายเดืือน 

ค่่าธรรมเนีียมในการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน 

1.	 ค่่าธรรมเนีียมการได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิินหลัักและอุุปกรณ์์ (ถ้้ามีี) ของกองทรััสต์์ (Acquisition Fee): ไม่่เกิินร้้อยละ 3 ของมููลค่่า
ทรััพย์์สิินที่่�ได้้มาของกองทรััสต์์ในแต่่ละคราว 

2.	 ค่่าธรรมเนีียมการจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินหลัักและอุุปกรณ์์ (ถ้้ามีี) ของกองทรััสต์์ (Disposal Fee): ไม่่เกิินร้้อยละ 3  
ของมููลค่า่ที่่�ต่ำ่กว่า่ระหว่า่งทรัพัย์ส์ินิที่่�จำหน่า่ยไปของกองทรัสัต์ใ์นแต่ล่ะคราว และราคาประเมินิที่่�จัดัทำโดยผู้้�ประเมินิราคา
ที่่�อยู่่�ในบััญชีีรายชื่่�อที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน ก.ล.ต.

การเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศต่่อผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์
ผู้้�จัดัการกองทรััสต์์ให้้ความสำคััญต่อ่การอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปเพ่ื่�อให้้สามารถเข้้าถึึงข้้อมููล 

ของกองทรััสต์์ได้้อย่่างสะดวก ทั่่�วถึึง และเท่่าเทีียมกััน โดยการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีีความถููกต้อง ครบถ้้วน และทัันเวลาอย่่างสม่่ำเสมอ 
ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และข้้อมููลสำคััญอื่่�นใด เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์และผู้้�ลงทุุนได้้ใช้้ข้้อมููลประกอบ 
การตััดสิินใจลงทุุน โดยผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่าง ๆ เช่่น สำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ตลอดจนผ่่านทางเว็็บไซต์์ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ โดยฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงานเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดทำ  
และ/หรืือ กำกัับดููแล รวบรวมข้้อมููลจากฝ่ายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้เปิิดเผยข้้อมููลของผู้้�จััดการกองทรััสต์์และกองทรััสต์์ให้้เป็็นไปตาม 
สััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงาน จะต้้องดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููล  
ประสานงาน และปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ร่่วมกันักับัทรัสัตีี ตาม “บันัทึึกข้อตกลงการปฏิบิัตัิงิานร่่วมกันั ระหว่่างผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์กัับทรัสัตีี”  
โดยมีีระบบรองรัับการเปิิดเผยข้้อมููล ดัังนี้้�

1.	 รวบรวมกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููล

2.	 จััดเตรีียมแผนงานตรวจสอบ (Check List) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการเปิิดเผยข้้อมููลให้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรงตาม 
กำหนดเวลา 

3.	 ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎเกณฑ์์ข้้างต้้นเพื่่�อให้้เป็็นปััจจุุบัันพร้้อมเผยแพร่่ให้้ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ ฝ่่ายงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
ทราบอย่่างสม่่ำเสมอ

4.	 ดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลให้้ตรงตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดไว้้ในกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานประจำำ�ปีี 2568116 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



5.	 การเปิิดเผยข้้อมููลต่อ่ทรััสตีี ฝ่า่ยกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงานดำเนิินการเปิิดเผยข้อ้มููล ประสานงาน และปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ร่่วมกัันกัับทรััสตีี ตาม “บัันทึึกข้้อตกลงการปฏิิบััติิงานร่่วมกัันระหว่่างผู้้�จััดการกองทรััสต์์กัับทรััสตีี” ซึ่่�งตามข้้อตกลงนี้้�  
กองทรัสัต์จ์ะต้อ้งส่ง่รายงานประเภทต่่าง ๆ  ให้ท้รัสัตีีตามรอบระยะเวลาที่่�กำหนดหรืือเมื่่�อมีีเหตุกุารณ์ส์ำคัญั โดยฝ่า่ยกฎหมาย 
และกำกัับการปฏิิบััติิงานจะรวบรวมข้้อมููล ความเห็็น หลัักการและเหตุุผล รวมถึึงเอกสารประกอบจากหน่่วยงานภายใน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อจััดทำรายงานส่่งให้้ทรััสตีี

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์
เหตุุในการขอมติิ

เหตุุในการขอมติิจากผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินหลัักที่่�มีีมููลค่่าตั้้�งแต่่ร้้อยละ 30 ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวมของกองทรััสต์์ ทั้้�งนี้้�  
ขนาดของธุุรกรรมดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงโดยจะเป็็นไปตามที่่�กฎหมาย กฎระเบีียบ และประกาศที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำหนด

2.	 การเพิ่่�มทุุนหรืือการลดทุุนชำระแล้้วของกองทรััสต์์ที่่�มิิได้้ระบุุไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์

3.	 การเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำนาจทั่่�วไปของกองทรััสต์์ (General Mandate)

4.	 การทำธุุรกรรมกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์ซึ่่�งมีีขนาดรายการตั้้�งแต่่  
20,000,000 บาท หรืือเกิินกว่่าร้้อยละ 3 ของมููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิิของกองทรััสต์์ แล้้วแต่่มููลค่่าใดจะสููงกว่่า ทั้้�งนี้้� ขนาด 
ของธุุรกรรมดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงโดยจะเป็็นไปตามท่ี่�กฎหมาย กฎ ระเบีียบ และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

5.	 การเปลี่่�ยนแปลงประโยชน์์ตอบแทนและการคืืนเงิินทุุนให้้ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

6.	 การเปลี่่�ยนแปลงหรืือถอดถอนทรััสตีี

7.	 การเปลี่่�ยนแปลงหรืือถอดถอนผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 

8.	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ในเรื่่�องที่่�กระทบสิิทธิิผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์อย่่างมีีนัยสำคััญ

9.	 การเลิิกกองทรััสต์์

10.	 กรณีีอื่่�นใดที่่�ทรัสัตีีหรืือผู้้�จัดัการกองทรัสัต์เ์ห็น็ว่า่เป็น็กรณีีจำเป็น็หรืือสมควรที่่�จะเสนอเรื่่�องให้ผู้้้�ถืือหน่ว่ยทรัสัต์์พิจิารณา
และมีีมติิในเรื่่�องดัังกล่่าว

11.	 การปฏิิบััติิแตกต่่างจากข้้อผููกพัันที่่�ให้้ไว้้ในคำขออนุุญาต หรืือ แบบแสดงรายการข้้อมููลและหนัังสืือชี้้�ชวน 

หน้้าที่่�ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีหน้้าที่่�จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์อย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เมื่่�อผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ซึ่่�งถืือหน่่วยทรััสต์์รวมกัันไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 10 ของจำนวนหน่่วยทรััสต์์ที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด  
เข้้าชื่่�อกัันทำหนัังสืือขอให้้ผู้้�จััดการกองทรััสต์์เรีียกประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ โดยระบุุเหตุุผลในการขอเรีียกประชุุมไว้้ 
อย่่างชััดเจนในหนัังสืือนั้้�น ทั้้�งนี้้� เมื่่�อมีีผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์เข้้าช่ื่�อกัันทำหนัังสืือขอให้้มีีการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์แล้้ว  
ให้้ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ภายใน 45 วัันนัับแต่่ได้ร้ัับหนัังสืือจากผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

2.	 ในกรณีีอื่่�นใดที่่�ทรััสตีีเห็็นว่่าเป็็นกรณีีจำเป็็นหรืือสมควรที่่�จะเสนอเรื่่�องให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์พิิจารณาและมีีมติ ิ
ในเรื่่�องนั้้�น ให้้ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ภายใน 1 เดืือนนัับแต่่ได้้รัับหนัังสืือจากทรััสตีี  
ทั้้�งนี้้� ไม่่ตััดสิิทธิิทรััสตีีในการปรึึกษาหารืือกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์ถึึงเหตุุจำเป็็นดัังกล่าว

3.	 ในกรณีีอื่่�นใดที่่�ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์เ์ห็น็ว่า่เป็น็กรณีีจำเป็น็ หรืือสมควรที่่�จะเสนอเรื่่�องให้ท่้ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหน่ว่ยทรัสัต์์พิจิารณา
และมีีมติิในเรื่่�องนั้้�นเพื่่�อประโยชน์ใ์นการจัดัการกองทรัสัต์ ์ทั้้�งนี้้� ไม่่ตััดสิทิธิทิรัสัตีีในการปรึึกษาหารืือกับัผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์
ถึึงเหตุุจำเป็็นดัังกล่่าว

117ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ทั้้�งนี้้� ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์ม์ีีหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการจัดัให้้มีีช่องทางในการสื่่�อสารสองทาง (Two-way communication) 
ไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีพบปะกัับผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์โดยตรงหรืือด้้วยวิิธีีการใดเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์สามารถสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ 
ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของกองทรััสต์์

การเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์
ในการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จััดทำหนัังสืือเชิิญประชุุม ระบุุสถานที่่� วััน เวลา วิิธีีการประชุุมระเบีียบ 

วาระการประชุุม และเรื่่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุม พร้้อมด้้วยรายละเอีียดตามสมควรเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์  
โดยระบุุให้ชั้ัดเจนว่่าเป็น็เร่ื่�องท่ี่�จะเสนอเพ่ื่�อทราบ เพ่ื่�ออนุุมัตัิ ิหรืือเพ่ื่�อพิจิารณา แล้้วแต่่กรณีี รวมทั้้�งความเห็็นของผู้้�จัดัการกองทรััสต์ ์
ในเรื่่�องดัังกล่่าว ซึ่่�งรวมถึึงผลกระทบที่่�ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์อาจได้้รัับจากการลงมติิในเรื่่�องนั้้�น โดยการจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ จะต้้องดำเนิินการ ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 ในกรณีีทั่่�วไปต้้องจััดส่งให้้ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ทราบไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุม

2.	 ในกรณีีที่่�มีีวาระที่่�ต้้องได้้มติิผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนหน่่วยทรััสต์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ท่ี่�มาประชุุม
และมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ต้้องจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ทราบไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนวัันประชุุม

ในกรณีีที่่�มีีประกาศกำหนดหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับระยะเวลาการจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ไว้้เป็็นการเฉพาะ  
ให้้จััดส่่งให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ในเรื่่�องนั้้�น ๆ

ให้้ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ประกาศการนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันแห่่งท้้องถิ่่�นอย่่างน้้อยหนึ่่�งฉบัับไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันก่่อน 
วัันประชุุม

ในกรณีีที่่�ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มิิได้้ดำเนิินการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ภายในระยะเวลา 45 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับหนัังสืือจาก
ผู้้�ถืือหน่ว่ยทรัสัต์ ์และ/หรืือ มิไิด้ด้ำเนินิการเรีียกประชุมุผู้้�ถืือหน่ว่ยทรัสัต์ภ์ายในระยะเวลา 1 เดืือน นับัแต่ว่ันัที่่�ได้ร้ับัหนังัสืือจากทรัสัตีี  
แล้้วแต่่กรณีี ให้้ทรััสตีีดำเนิินการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ได้้โดยให้้ปฏิิบััติิตามวิิธีีการเรีียกประชุุมที่่�กำหนดดังกล่าวข้้างต้้น 
โดยอนุุโลม และทรััสตีีมีีสิทธิิที่่�จะเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้�น (ถ้้ามีี) จากการจััดประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์แทนผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 
ดัังกล่่าวได้้ตามจริิง

องค์์ประชุุมและประธานในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์
การประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ ต้้องมีีผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์มาประชุุมไม่่น้้อยกว่า 25 คนหรืือไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวน 

ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ทั้้�งหมด และต้้องมีีหน่่วยทรััสต์์นัับรวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนหน่่วยทรััสต์์ที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด 
จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม

ในกรณีีที่่�ปรากฎว่่าการประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ครั้้�งใด เมื่่�อล่่วงเวลานััดไปแล้้ว 1 ชั่่�วโมง จำนวนผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ซึ่่�งมา 
เข้้าร่่วมประชุุมไม่่ครบเป็็นองค์์ประชุุมตามที่่�กำหนดไว้้ในวรรคหนึ่่�ง หากว่่าการประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์นั้้�นได้้เรีียกนััดเพราะ 
ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ร้้องขอตามท่ี่�ได้้กำหนดไว้้ในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ การประชุุมเป็็นอัันระงัับไป ถ้้าการประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์นั้้�น
มิิใช่่เป็็นการเรีียกประชุุมเพราะผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ร้้องขอตามท่ี่�กำหนดไว้้ในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ ให้้นััดประชุุมใหม่่ และให้้ส่่งหนัังสืือ 
เชิิญประชุุมไปยัังผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม ในการประชุุมครั้้�งหลัังนี้้�ไม่่บัังคัับว่่าจะต้้องครบองค์์ประชุุม

สิิทธิิในการลงคะแนนเสีียง
ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์มีีคะแนนเสีียง 1 เสีียงต่่อ 1 หน่่วยทรััสต์์ท่ี่�ตนถืือ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ดัังต่่อไปนี้้� มีีข้อจำกััดสิิทธิิในการ 

ออกเสีียงลงคะแนน

1.	 ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ที่่�ถืือหน่่วยทรััสต์์เกิินกว่่าอััตราหรืือไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศท่ี่� ทจ.49/2555  
ประกาศท่ี่� กร.14/2555 และประกาศท่ี่� สช.29/2555 แล้้วแต่่กรณีี หรืือในสััดส่วนอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการ ก.ล.ต.  
จะได้ป้ระกาศกำหนด หรืือแก้้ไขเพิ่่�มเติิมต่่อไป ทั้้�งนี้้� เฉพาะในส่่วนท่ี่�เกิินกว่่าอััตราหรืือไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์ด์ัังกล่่าว

2.	 ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นพิิเศษในเรื่่�องท่ี่�ขอมติิ

รายงานประจำำ�ปีี 2568118 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



มติิของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์
หากสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ไม่่ได้้กำหนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น มติิของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ให้้ประกอบด้้วยคะแนนเสีียงดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ในกรณีีทั่่�วไปให้้ถืือคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

2.	 ในกรณีีดัังต่่อไปนี้้� ให้้ถืือคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนน

1)	 การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินหลัักที่�มีีมููลค่่าตั้้�งแต่่ร้้อยละ 30 ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวมของกองทรััสต์์

2)	 การเพิ่่�มทุุนหรืือการลดทุุนชำระแล้้วของกองทรััสต์์ท่ี่�มิิได้้ระบุุไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์

3)	 การเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำนาจทั่่�วไปของกองทรััสต์์

4)	 การทำธุุรกรรมกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ซึ่่�งมีีขนาดรายการตั้้�งแต่่ 
20,000,000 บาท หรืือเกิินกว่าร้้อยละ 3 ของมููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิิของกองทรััสต์์ แล้้วแต่่มููลค่่าใดจะสููงกว่า ทั้้�งนี้้�  
ขนาดของธุุรกรรมดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงโดยจะเป็็นไปตามที่่�กฎหมาย กฎระเบีียบ และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กำหนด

5)	 การเปลี่่�ยนแปลงประโยชน์์ตอบแทนและการคืืนเงิินทุุนให้้ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

6)	 การเปลี่่�ยนแปลงทรััสตีี หรืือผู้้�จััดการกองทรััสต์์

7)	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ในเรื่่�องท่ี่�กระทบสิิทธิิของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์อย่่างมีีนัยสำคััญ

8)	 การเลิิกกองทรััสต์์

อนึ่่�ง มติิของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ที่่�จะเป็็นผลให้้กองทรััสต์์หรืือการจััดการกองทรััสต์์มีีลักษณะที่่�ขััดหรืือแย้้งกัับหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�กำหนดในประกาศที่่� สร. 26/2555 หรืือหลัักเกณฑ์์อื่่�นตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ หรืือพระราชบััญญััติิทรััสต์์ฯ 
ให้้ถืือว่่ามติินั้้�นไม่่มีีผลบัังคัับ

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 
การคััดเลืือกการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีระบบการคััดเลืือกและตรวจสอบว่่าบุุคลากรที่่�เป็็นผู้้�บริิหารมีีคุณสมบััติิตามท่ี่�ระบุุไว้้ในประกาศของ
สำนัักงาน ก.ล.ต. ดัังนี้้�

1.	 เป็น็ผู้้�มีีประสบการณ์์ด้า้นบริิหารจััดการลงทุุนหรืือการจััดหาผลประโยชน์์จากอสังัหาริิมทรััพย์์รวมกัันเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อย
กว่่า 3 ปีี ภายในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี ก่่อนวัันเริ่่�มเข้้าทำงานกัับบริิษััท

2.	 เป็็นผู้้�ที่่�ไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามของบุุคคลท่ี่�มีีอำนาจในการจััดการกองทรััสต์์ ซึ่่�งเป็็นลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยลัักษณะต้้องห้้ามของบุุคลากรในธุุรกิิจตลาดทุุนโดยอนุุโลม

คณะกรรมการบริิษััท หรืือ ผู้้�ได้้รัับมอบหมาย (แล้้วแต่่กรณีี) จะเป็็นผู้้�ดููแลคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด ตามคุุณสมบััติิท่ี่�กล่่าว
ไว้้ข้้างต้้น โดยมีีฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงานร่่วมตรวจสอบคุุณสมบััติิของผู้้�สมััครด้้วย

119ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ระบบการติิดตามดููแลคุณสมบััติิของบุุคลากร
ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์ม์ีีระบบในการติดิตามดููแลให้บุ้คุลากรที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิการของกองทรัสัต์์เป็น็ผู้้�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสม  

โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงานดำเนิินการ ดัังนี้้�

1.	 เมื่่�อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลผู้้�มีีอำนาจในการจััดการของผู้้�จัดัการกองทรััสต์ไ์ด้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�ง ฝ่า่ยกฎหมายและกำกัับ
การปฏิิบััติิงานจะดำเนิินการแจ้้งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลผู้้�มีีอำนาจในการจััดการของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ดัังกล่าว
ให้้ทราบถึึงลัักษณะต้้องห้้ามของการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลผู้้�มีีอำนาจในการจััดการของผู้้�จััดการกองทรััสต์์

2.	 ฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงานดำเนิินการให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลผู้้�มีีอำนาจในการจััดการของผู้้�จััดการ
กองทรััสต์์ กรอกข้้อมููลและลงนามใน “แบบรัับรองประวััติิบุุคคลที่่�จะเป็็นกรรมการ ผู้้�จััดการ รองผู้้�จััดการ ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 
ผู้้�อำนวยการฝ่่าย และผู้้�ดำรงตำแหน่่งเทีียบเท่่าที่่�เรีียกชื่่�ออย่่างอื่่�น ซึ่่�งรัับผิิดชอบในสายงานเก่ี่�ยวกัับการดููแลจััดการ 
กองทรััสต์์ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์” เพ่ื่�อรัับรองว่่าบุุคคลดัังกล่าวไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม 
และใน “แบบรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจในการจััดการ และบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง”  
เพื่่�อแจ้้งบริิษััทให้้ทราบถึึงข้้อมููลส่่วนตััวและความสััมพัันธ์์กัับผู้้�เก่ี่�ยวข้้องของบุุคคลดัังกล่าว ซ่ึ่�งบริิษััทจะใช้้เป็็นข้้อมููล 
ตรวจสอบการมีีส่่วนได้้เสีียของบุุคคลดัังกล่่าวในการทำธุุรกรรมใด ๆ กัับกองทรััสต์์

3.	 ฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงานดำเนิินการแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลผู้้�มีีอำนาจในการจััดการกองทรััสต์์
จััดทำ “แบบรัับรองประวััติิบุุคคลที่่�เป็็นหรืือจะเป็็นกรรมการ ผู้้�จััดการ รองผู้้�จััดการ ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย
และผู้้�ดำรงตำแหน่่งเทีียบเท่่าที่่�เรีียกชื่่�ออย่่างอ่ื่�น ซึ่่�งรัับผิิดชอบในสายงานเกี่่�ยวกัับการดููแลจััดการกองทรััสต์์ของผู้้�จััดการ 
กองทรัสัต์เ์พื่่�อการลงทุนุในอสังัหาริมิทรัพัย์”์ และนำส่ง่ฝ่า่ยกฎหมายและกำกับัการปฏิิบัติัิงานเพื่่�อแจ้ง้ให้ส้ำนักังาน ก.ล.ต. 
ทราบภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงในสาระสำคััญ และจััดทำ “แบบรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง” อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล และนำส่่งฝ่่ายกฎหมายและ
กำกัับการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. 

4.	 หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญ ฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงานจะรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

5.	 คณะกรรมการบริิษััทรายงานให้้สำนัักงาน ก.ล.ต. ทราบ หากการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวขััดต่่อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 ฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงานดำเนิินการตรวจสอบประวััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลผู้้�มีีอำนาจในการ
จัดัการของกองทรัสัต์ว่์่าเป็น็ผู้้�มีีคุณุสมบัตัิ ิและเงื่่�อนไขตามหลัักเกณฑ์์และประกาศสำนักังาน ก.ล.ต. กับัหน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
เช่่น กรมบัังคัับคดีี สำนัักงานป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน เป็็นต้้น เป็็นประจำทุุกปีี

การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ
ในการคััดเลืือกกรรมการอิิสระของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดในผู้้�จัดัการกองทรััสต์์ บริิษััทย่่อย บริิษัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ (นัับรวมบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ)

2.	 ไม่ม่ีีส่วนร่่วมในการบริหิารงาน ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่ว่มในการบริหิารงาน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นลููกจ้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำจากผู้้�จััดการกองทรััสต์์ หรืือบริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ โดยต้้องไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียในลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้วเป็็นเวลา 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

3.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ ไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมทั้้�งในด้้านการเงิินและ 
การบริิหารงานของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม ในลัักษณะท่ี่�จะทำให้้ขาดความเป็็นอิิสระ เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

4.	 ไม่่เป็็นญาติิสนิิทกัับผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม

5.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการของบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

รายงานประจำำ�ปีี 2568120 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 
และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำนาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่ว่นของสำนักังานสอบบัญัชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีีของผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�จััดการกองทรััสต์์สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมา
แล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี  

7.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�ง
ได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�จัดการ 
กองทรัสัต์ ์และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำนาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกัับกิิจการของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ หรืือบริิษััทย่่อย  
หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�รัับ 
เงินิเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพ
อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 พร้้อมที่่�จะใช้้ดุุลยพิินิิจของตนอย่่างเป็็นอิิสระ และในกรณีีที่�จำเป็็นเพื่่�อผลประโยชน์์ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ และพร้้อมท่ี่�จะ
คััดค้้านการกระทำของกรรมการอื่่�น ๆ หรืือของฝ่่ายจััดการ

10.	 สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อตััดสิินใจในกิิจกรรมที่่�สำคััญของผู้้�จััดการกองทรััสต์์

11.	 มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม หรืือเป็็นผู้้�มีีศักยภาพสููงและเป็็นที่่�ยอมรัับ

12.	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีชื่�ออยู่่�ในบััญชีีรายช่ื่�อบุุคคลท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์เห็็นว่่าไม่่สมควรเป็็นผู้้�บริิหารตามข้้อบัังคัับของ
ตลาดหลัักทรััพย์์

13.	 ไม่่เคยต้้องคำพิิพากษาหรืืออยู่่�ระหว่่างถููกกล่่าวโทษว่่าได้้กระทำความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์ กฎหมายธุุรกิิจ 
สถาบัันการเงิิน กฎหมายว่่าด้้วยการประกัันวิินาศภััย กฎหมายว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน หรืือ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจการเงิินในทำนองเดีียวกัันไม่่ว่่าจะเป็็นกฎหมายไทยหรืือกฎหมายต่่างประเทศ โดยหน่่วยงาน
ที่่�มีีอำนาจตามกฎหมายนั้้�น ทั้้�งนี้้� ในความผิิดเกี่่�ยวกัับการกระทำอัันไม่่เป็็นธรรมที่่�เก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือ 
การบริิหารงานที่่�มีีลัักษณะเป็็นการหลอกลวง ฉ้้อโกง หรืือทุุจริิต

14.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำเนิินงานของผู้้�จััดการกองทรััสต์์

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีความเห็็นว่่า คณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดทุกท่านมีีประสบการณ์์และมีีคุณสมบััติิครบถ้้วน  
เหมาะสมแก่่การดำรงตำแหน่่งและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการกองทรััสต์์ เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
กองทรัสัต์์ได้้แต่่งตั้้�ง บริษิัทั แกรนท์์ ธอนตันั จำกัดั เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีสำหรับัรอบระยะเวลาบัญัชีีสิ้้�นสุดุ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568  

โดยมีีค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) เป็็นจำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 1,255,000 บาท 

121ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มุ่่�งมั่่�นเป็็นผู้้�นำในการเป็็นผู้้�จััดการกองทรััสต์์อิิสระและบริิหารจััดการกองทรััสต์์ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการให้้กองทรััสต์์สามารถสร้้างรายได้้ที่่�สม่่ำเสมออย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการกระจายความเสี่่�ยงที่่�ดีี  
สร้า้งความเจริญิเติิบโตของทรัพัย์ส์ินิที่่�หลากหลาย ภายใต้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และดููแลผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียอย่่างสมดุุล
และยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์เป็็นสำคััญ

การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถืือเป็็นรากฐานสำคััญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและการสร้้างมููลค่่า 
ในระยะยาวสำหรัับกองทรััสต์์ AIMCG นโยบายนี้้�จััดทำขึ้้�นเพื่่�อกำหนดกรอบการดำเนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ชััดเจนและเป็็นระบบ  
ในการมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำคััญทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากองทรััสต์์สามารถตอบสนองต่่อความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้อย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของกองทรััสต์์ หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และมาตรฐาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) ภายใต้้การบริิหารจััดการผู้้�จััดการกองทรััสต์์

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ยึึดมั่่�นในหลัักการสำคััญดัังต่่อไปนี้้� เพื่่�อเป็็นแนวทางในการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�แข็็งแกร่งและยั่่�งยืืน 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

1)	 ความโปร่งใสและการเปิิดเผยข้้อมููล: ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีพันธสัญญาในการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำคััญต่่อการตััดสิินใจ 
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน เพ่ื่�อสะท้้อนถึึงการบริิหารจััดการอย่่างโปร่่งใส 
และเป็็นกลาง

2)	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ: ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงข้้อกำหนดของ สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์

3)	 ความเป็็นธรรมและความรัับผิิดชอบ: ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ยึึดถืือหลัักการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียทุุกกลุ่่�ม 
อย่่างเป็็นธรรมและเสมอภาค และตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์  
โดยมีีการกำกัับดููแลอย่่างเข้้มงวดจากทรััสตีี

4)	 การสร้้างคุณุค่า่อย่า่งยั่่�งยืืน: ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์ม์ุ่่�งเน้น้การบริหิารจัดัการทรัพัย์ส์ินิอย่า่งมืืออาชีีพเพื่่�อสร้า้งผลตอบแทน
ที่่�สม่่ำเสมอและยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ลงทุุน ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างประโยชน์์ร่่วมกัันให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อการเติิบโต 
ร่่วมกัันอย่่างแข็็งแกร่่ง

นโยบายนี้้�ครอบคลุุมการดำเนิินงานและกิิจกรรมทั้้�งหมดของกองทรััสต์์ AIMCG ซึ่่�งบริิหารจััดการโดยผู้้�จััดการกองทรััสต์์

รายงานประจำำ�ปีี 2568122 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



แนวปฏิบิัติัิในการมีีส่วนร่่วมสำหรับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม
1)	ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

ในฐานะผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ทุุกท่่านคืือผู้้�รัับประโยชน์์ และเป็็นเจ้้าของแหล่่งเงิินทุุนที่่�สำคััญในการขัับเคลื่่�อนกองทรััสต์์  
จึึงเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีความสำคััญสููงสุุด การสร้้างและรัักษาความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์จึึงเป็็นหััวใจสำคััญของการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนและความมั่่�นคงของกองทรััสต์์

ความคาดหวัง แนวทางการดำ�เนินงาน 
ของผู้จัดการกองทรัสต์

ช่องทางการสื่อสาร
และการมีส่วนร่วม

•	 การได้้รับัผลตอบแทนที่่�สม่่ำเสมอและยั่่�งยืืน: 
คาดหวัังการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�สม่่ำเสมอ 
และยั่่�งยืืน

•	 การเติิบโตของมููลค่่าทรััพย์์สิินในระยะยาว: 
คาดหวัังการเพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่า่สิินทรัพัย์ร์วม 
และมููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิิต่่อหน่่วย 

•	 ความโปร่่งใสและธรรมาภิิบาล: คาดหวััง 
การดำเนิินงานท่ี่�มีีธรรมาภิิบาลและเปิิดเผย 
ข้อ้มููลอย่่างครบถ้้วน การบริิหารงานท่ี่�โปร่งใส 
และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 การบริิหารจััดการทรััพย์์สินิอย่างรอบคอบ
และเป็็นมืืออาชีีพ: มุ่่�งมั่่�นบริิหารจััดการ
ทรััพย์์สิินและโครงสร้้างทางการเงิินด้้วย
ความระมััดระวัังเพ่ื่�อ ประโยชน์์สููงสุุดของ 
ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

•	 การแสวงหาโอกาสในการลงทุุน: พิิจารณา
การลงทุุนในทรััพย์์สิินใหม่่ ๆ ท่ี่�มีีศัักยภาพ

•	 การรักัษาวินิัยัทางการเงินิ: ควบคุมุสัดัส่ว่น
หนี้้�สิินต่่อสิินทรััพย์์รวมให้้อยู่่� ในระดัับท่ี่� 
เหมาะสมและเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�สำนักังาน 
ก.ล.ต. ประกาศกำหนด

•	 นโยบายการจ่ายประโยชน์ตอบแทน: ยึึดมั่่�นใน
นโยบายการจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนไม่่น้้อยกว่า 
ร้้อยละ 90 ของกำไรสุุทธิิที่่�ปรัับปรุุงแล้้ว  
และเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�สำนัักงาน ก.ล.ต. 
ประกาศกำหนด

•	 การบริิหารจััดการเชิิงกลยุุทธ์์: มุ่่�งรัักษา
อััตราการเช่่า อััตราการต่่อสััญญาเช่่า  
และเพิ่่�มความหลากหลายของประเภทธุุรกิิจ
ของผู้้�เช่่า (Tenant Mix) เพ่ื่�อสร้้างเสถีียรภาพ
ของรายได้้และเป็็นการกระจายความเสี่่�ยง

•	 ก า รสื่่ � อส  า รสอ   ง ท า ง  ( T w o - w a y  
Communication) / การประชุุมผู้้�ถืือ
หน่่วยทรััสต์: จััดประชุุมเพ่ื่�อรายงานผล 
การดำเนิินงาน หรืือขอมติิในประเด็็นสำคััญ 
ตามท่ี่�ระบุุในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์

•	 กิิจกรรม Opportunity Day: ซึ่่�งจััดโดย
ตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารนำเสนอ
ข้้อมููลผลประกอบการและแผนธุุรกิิจแก่่ 
นัักลงทุุน

•	 ระบบดิจิิิทัลัและเว็บ็ไซต์์: เปิิดเผยข้้อมููลสำคัญั 
เช่่น NAV ผลการดำเนิินงานรายไตรมาส 
ผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์และเว็็บไซต์
ของกองทรััสต์์ (www.aimcgreit.com)  
และจััดให้้มีีช่่องนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ให้้ทาง 
ผู้้�ถืื  อ ห น่่ ว ย ท รัั ส ต์์ ส า ม า ร ถติ  ด ต่่ อ แ ล ะ 
สอบถามข้้อมููล รวมถึึงช่่องทางการแจ้้ง
เบาะแสและข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing) 
เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะ และ/หรืือ ร้้องเรีียน 
ในเร่ื่�องที่่�อาจทำให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ 
กองทรััสต์์ได้้โดยตรง
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ช่องทางการสื่อสาร
และการมีส่วนร่วม

•	 ทรััพย์์สิินคุุณภาพสููงและได้้รัับการบำรุุง
รัักษาอย่างดีี: คาดหวัังให้้ทรััพย์์สิินท่ี่�เช่่า
มีีคุุณภาพ พร้้อมใช้้งาน มีีความปลอดภััย 
และมีีปััจจััยสนัับสนุุนที่่�เอื้้�อต่่อการประกอบ
ธุุรกิิจของผู้้�เช่่า 

•	 การคัดเลืือกทรััพย์์สิินที่่�เข้้าลงทุุน: เน้้น
การเข้้าลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีศักัยภาพ  
มีีลัักษณะทางกายภาพที่่�ดีี มีีการก่่อสร้้างที่่�
มีีมาตรฐาน มีีระบสาธารณููปโภคที่่�ครบถ้้วน  
รวมถึงึความถููกต้้องตามกฎหมาย

•	 การติิดต่่อกัับผู้้�บริิหารอสังหาริิมทรััพย์์: 
เป็็นช่่องทางหลัักในการประสานงานและแก้้ไข
ปััญหาในการใช้้งานทรััพย์์สิิน

•	 การติดต่่อโดยตรงกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์: 
สำหรัับการเจรจาในประเด็็นสำคััญหรืือ 
เ ร่ื่�องเชิิงกลยุุทธ์์ที่่� เ ก่ี่�ยวข้้องกัับนโยบาย 
กองทรััสต์์

2)	ผู้้�เช่่า
ผู้้�เช่่าถืือเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�สำคััญยิ่่�ง เนื่่�องจากเป็็นแหล่่งที่่�มาหลัักของรายได้้ของกองทรััสต์์ การสร้้างความพึึงพอใจ 

แก่่ผู้้�เช่่าเพื่่�อรัักษาฐานผู้้�เช่่าเก่่าไว้้และการสรรหาผู้้�เช่่ารายใหม่่ท่ี่�มีีศัักยภาพจึึงเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อเสถีียรภาพ 
และกระแสเงิินสดที่่�สม่่ำเสมอของกองทรััสต์์

123ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)
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•	 การสนับสนุนด้้านนโยบายและกลยุุทธ์์: 
คาดหวัังทิิศทางการตลาดและกลยุุทธ์์ภาพ
รวมที่่�ชััดเจนเพื่่�อนำไปปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ

•	 สััญญ า แ ล ะค่่ า ตอบแทนที่่� เป็็นธรรม: 
ต้้องการข้้อสััญญาที่่�ชััดเจนและเป็็นธรรม  
รวมถึึงอััตราค่่าตอบแทนที่่�จููงใจ ซึ่่�งสะท้้อน
ความสำเร็็จในการบริิหารโครงการ

•	 การตอบสนองท่ี่�รวดเร็็วและงบประมาณ
ที่่�ชััดเจน: คาดหวัังการอนุุมััติิแผนงานท่ี่�
รวดเร็็ว ภายในระยะเวลาที่่� เหมาะสมและ 
การจััดสรรงบประมาณที่่� เพีียงพอต่่อ 
การบำรุุงรัักษาทรััพย์์สิิน

•	 กำหนดนโยบายและกลยุุทธ์์การบริิหาร:  
ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์ท์ำหน้า้ที่่�กำหนดนโยบาย
การตลาด กลยุุทธ์์การจััดหาผลประโยชน์์ 
และแผนการดำเนิินงานในภาพรวม เพื่่�อให้ ้
ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์นำไปขัับเคล่ื่�อน 
การหาผู้้�เช่่าและการบริิหารพื้้�นท่ี่�

•	 กำหนดโครงสร้้างค่่าธรรมเนีียมที่่�จููงใจ: 
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์กำหนดค่่าตอบแทน
ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยพิิจารณา
ตามความสามารถในการปฏิิบััติิงาน เช่่น  
Performance Fee (อิิงตามรายได้้สุุทธิิ)  
Incentive Fee (อิงิตามกำไรจากการดำเนินิงาน) 
และ ค่่านายหน้้า (Commission Fee)  
เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับ
กองทรััสต์์

•	 การประชุุมติดิตามผลสม่่ำเสมอ: จัดัประชุุม 
หารืือ ร่่วมกััน เ ป็็นประจำ  (ราย เดืือน )  
เพื่่�อติิดตามผลการดำเนิินงานเทีียบกัับ 
เป้้าหมายและงบประมาณ

•	 ระบบการรายงานผลและแจ้้งเหตุุ: ผู้้�บริิหาร
อสัังหาริิมทรััพย์์จััดทำและนำส่่งรายงาน 
ตามรอบที่่�กำหนด เช่่น รายรัับ-รายจ่่าย 
รายงานลููกหนี้้�ค้้างชำระ เป็็นต้้น
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•	 เงื่่�อนไขสััญญาเช่่าที่่�เป็็นธรรม: คาดหวััง 
ข้้อตกลงและเง่ื่�อนไขในสััญญาเช่่าท่ี่�สมเหตุุ
สมผลและเป็็นธรรมต่่อคู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่าย

•	 บริิหารจัดัการทรััพย์์สินิอย่างมีปีระสิทิธิภิาพ: 
ต้้องการการดููแลและตอบสนองต่่อปััญหา
อย่่างรวดเร็็ว

•	 กำหนดเงื่่�อนไขสััญญาเช่่ามาตรฐาน: 
โดยกำหนดเงื่่�อนไขสััญญามาตรฐานท่ี่�มีี 
ความเป็็นธรรมทั้้� ง กัับผู้้� เ ช่่าและผู้้� ให้้ เ ช่่า  
และสอดคล้้องกัับสภาวะตลาด รวมถึึงมีี
ความเหมาะสมกัับทรััพย์์สิินแต่่ละประเภท
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้� เช่่า 
ในกลุ่่�มธุุรกิิจต่่าง ๆ

•	 การแต่่งตั้้� งผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ 
มืืออาชีีพ: ว่่าจ้้างผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์
ที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญหลากหลาย เพ่ื่�อให้้
บริิการท่ี่�มีีคุณภาพและประสิิทธิิภาพสููงสุุด
ครอบคลุุมทรััพย์์สิินทุุกประเภทท่ี่�กองทรััสต์์
เข้้าลงทุุน

•	 การบำรุุงรัักษาทรััพย์์สิิน: มุ่่�งเน้้นการดููแล 
รัั ก ษ า ส ภ า พ ท รัั พ ย์์ สิิ น เ พื่่� อ ส นัั บ ส นุุ น 
การดำเนิินงานของผู้้�เช่่า ทั้้�งบำรุุงรัักษาเม่ื่�อ
ทรััพย์์สิินมีีการชำรุุดเสีียหาย และการบำรุุง
รัักษาตามแผนเพื่่�อป้้องกัันทรััพย์์สิินชำรุุด
เสีียหายในอนาคต รวมทั้้�งปรัับปรุงภาพ
ลัักษณ์์ให้้ทัันสมััยเพ่ื่�อรัักษาความสามารถ
ในการแข่่งขััน

3)	ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์
ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ คืือ นิิติิบุุคคลภายนอกที่�มีีความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะทาง ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือว่่าจ้้างโดยผู้้�จััดการ 

กองทรััสต์ ์เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�เป็น็ส่ว่นงานท่ี่�ขยายออกมาในการดููแลการดำเนิินงานประจำวััน (Day-to-day Operations) และรัักษามููลค่่า
ของทรััพย์ส์ินิให้พ้ร้้อมจัดัหาประโยชน์์อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ โดยผู้้�จัดัการกองทรััสต์เ์ลืือกใช้้ผู้้�บริหิารอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีีประสบการณ์์
สููงสำหรัับแต่่ละโครงการ 

รายงานประจำำ�ปีี 2568124 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์
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•	 พิิจารณาอนุุมัั ติิงบประมาณประจำปีี :  
ผู้้�จั ัดการกองทรััสต์์ร่่ วมพิิจารณาและ
อนุุมััติิ งบประมาณประจำปีีที่่�ผู้้� บ ริิหาร
อสัังหาริิมทรััพย์์จััดทำขึ้้�นเพ่ื่�อให้้เพีียงพอ 
ต่่ อ ก า ร ดูู แ ล ท รัั พ ย์์ สิิ น แ ต่่ ล ะ โ ค ร ง ก า ร 
และพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบค่่าใช้้จ่่าย
ซ่่ อ ม แ ซ ม เ พิ่่� ม เ ติิ ม ท่ี่� อ ยู่่� น อ ก เ ห นืื อ จ า ก 
งบประมาณที่่�กำหนด

•	 ก า ร ป ร ะ เ มิิ น ผ ล ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ห น้้ า ท่ี่� :  
ระบุุขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
ของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างชััดเจน
ในสััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์ ์
โดยผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะมีีการประเมิินผล
การปฏิบัิัติงิานของผู้้�บริหิารอสัังหาริิมทรััพย์์
เป็็นประจำทุุกปีี และมีีเกณฑ์์ในการประเมิิน
ที่่�ชััดเจน

4)	คู่่�ค้้าและผู้้�ให้้บริิการ
คู่่�ค้้าและผู้้�ให้้บริิการ ซ่ึ่�งรวมถึึงท่ี่�ปรึึกษามืืออาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน ที่่�ปรึึกษากฎหมายและท่ี่�ปรึึกษา

ทางการเงิิน เป็็นต้้น และผู้้�รับจ้้างทั่่�วไป เป็็นส่่วนสำคััญที่่�ช่่วยสนัับสนุุนความเป็็นเลิิศในการดำเนิินงานและความน่่าเชื่่�อถืือ 
ของกองทรััสต์์
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•	 กระบวนการคัดเลืือกท่ี่�โปร่่งใส: คาดหวััง 
การจััดซื้้�อจััดจ้างท่ี่�ยุุติิธรรม ปราศจาก 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และเปิิดโอกาส
ให้้มีีการแข่่งขัันอย่่างเท่่าเทีียม

•	 การปฏิิบััติิตามสัญญาและให้้ความร่วมมืือ
ในการดำเนิินการ: คาดหวัังให้้กองทรััสต์์
ยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามข้้อตกลงตามสััญญา
ว่่าจ้้างและให้้ความร่่วมมืือรวมถึึงให้้ข้้อมููล 
ที่่� จำ เป็็นแก่่การปฏิิบััติิ งานตามหน้้า ท่ี่� 
ของผู้้�รัับจ้้าง

•	 การชำระค่่าบริิการตรงตามเวลาที่่�ตกลง: 
คาดหวัังการชำระเงิินตามกำหนดเวลา 
และการทำงานร่่วมกัันในฐานะพัันธมิิตร 
ทางธุุรกิิจระยะยาวเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของธุรุกิิจ

•	 การคัดเลืือกผู้้� เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน: 
พิิจารณาจากประสบการณ์์  ชื่่� อ เสีียง  
ผลงาน และผู้้� ใ ห้้บริิการท่ี่�อยู่่� ในรายชื่่�อ 
ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด 

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน: ผู้้�จััดการ
กองทรััสต์์มีีการประเมิินผลการทำงาน 
ของที่่�ปรึึกษาและผู้้�ให้้บริิการ เพื่่�อตรวจสอบ
ความคุ้้�มค่่าและคุุณภาพตามมาตรฐาน
วิิชาชีีพ รวมถึึงพิิจารณาความเหมาะสม 
ในการร่่วมงานกัันต่่อไปในอนาคต

•	 สััญญาว่่าจ้้าง: เข้้าทำสััญญาท่ี่�กำหนด
ขอบเขตหน้้าที่่� มาตรฐานการทำงาน และ 
ค่่าตอบแทนที่่�สมเหตุุสมผลตามราคาตลาด
ของคู่่�ค้้าหรืือผู้้�ให้้บริิการ

•	 การประชุุมและประสานงาน: จััดประชุุมหรืือ
การติดิต่่อผ่า่นทางอีีเมล video conference 
และโทรศััพท์์

•	 ระบบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน: เปิิดช่่องทาง 
การส่ื่�อสารให้้คู่่�ค้าสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือ 
ข้้อ ร้้องเรีียนผ่่านระบบการแจ้้ง เบาะแส  
(Whistleblowing) ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์

125ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ความคาดหวัง แนวทางการดำ�เนินงาน 
ของผู้จัดการกองทรัสต์

ช่องทางการสื่อสาร
และการมีส่วนร่วม

•	 การชำระหนี้้�ตรงตามกำหนด: คาดหวััง
การชำระคืืนดอกเบี้้�ยรายเดืือน และเงิินต้้น
ตามงวดที่่�ระบุุในสััญญา (เช่่น ทยอยชำระ
รายไตรมาส หรืือชำระคืืนครั้้�งเดีียวเมื่่�อ 
ครบกำหนด)

•	 การปฏิบัิัติิตามเงื่่�อนไขทางการเงินิ: คาดหวััง 
ให้้กองทรััสต์์ดำรงอััตราส่่วนทางการเงิิน 
(Financial Covenants) ให้้เป็็นไปตาม 
ข้อ้กำหนดในสััญญาเงิินกู้้�ตลอดอายุุสัญัญา

•	 การดำรงอััตราส่่วนความสามารถใน 
การชำระหนี้้�: มุ่่�งมั่่�นดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อ EBITDA, Debt to Total Assets,  
Interest Rate Coverage Ratio (ICR) และ 
Debt Service Coverage Ratio (DSCR) 
ไม่่เกิินอััตราส่่วนท่ี่�กำหนดในสััญญาเงิินกู้้�
และเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�สำนัักงาน ก.ล.ต. 
ประกาศกำหนด 

•	 การบริิหารความเส่ี่�ยงอััตราดอกเบี้้�ย: 
ติิดตามภาวะเศรษฐกิิจและแนวโน้้มดอกเบี้้�ย
อย่่างสม่่ำเสมอ และพิิจารณาใช้้เครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน เช่่น Interest Rate Swap  
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากดอกเบี้้�ยลอยตััว

•	 รายงานการปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขทางการเงินิ: 
จััดทำและส่่งรายงานการดำรงอััตราส่่วน
ทางการเ งิินตามรอบเวลาท่ี่�กำหนดใน 
สััญญาเงิินกู้้� 

•	 การประชุุมและเจรจา: ติิดต่่อประสานงาน 
เพื่่�อจัดัหาแหล่ง่เงินิทุนุใหม่ ่การปรับัโครงสร้า้ง
หนี้้� หรืือการขอผ่อ่นผันัเงื่่�อนไขที่่�เป็น็อุปุสรรค
ต่่อการบริิหารจััดการ

5)	เจ้้าหนี้้�
เจ้้าหนี้้�เป็็นผู้้�สนัับสนุุนแหล่่งเงิินทุุนที่่�จำเป็็นสำหรัับการเข้้าซื้้�อทรััพย์์สิินและการเติิบโตของกองทรััสต์ ์การรัักษาวิินััยทางการเงิิน 

สถานะสิินเชื่่�อที่่�แข็็งแกร่่ง และการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญาเงิินกู้้�อย่่างเคร่่งครััด จึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญอย่่างยิ่่�งในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน 
ด้ว้ยต้้นทุนุท่ี่�เหมาะสม วินิัยัทางการเงิินนี้้�ไม่่เพีียงแต่เ่ป็็นการปฏิบัิัติติามภาระผููกพัน แต่ยั่ังเป็็นการรัับประกัันว่่ากองทรััสต์์จะสามารถ
เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนเพ่ื่�อการลงทุุนในทรััพย์์สิินใหม่่ ๆ ที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในอนาคต ซ่ึ่�งสอดคล้้องโดยตรงกัับความคาดหวัังของ 
ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ในการเติิบโตระยะยาว

ความคาดหวัง แนวทางการดำ�เนินงาน 
ของผู้จัดการกองทรัสต์

ช่องทางการสื่อสาร
และการมีส่วนร่วม

•	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์
และกฎหมาย: คาดหวังัให้ผู้้้�จัดัการกองทรัสัต์ ์
บ ริิ ห า ร ง า น ภ า ย ใ ต้้ ก ร อ บ ข อ ง สัั ญ ญ า 
ก่่อตั้้� งทรััสต์์  พระราชบััญญััติิท รััสต์์ฯ  
และกฎระ เบีียบของสำนัักงาน ก.ล.ต.  
อย่่างเคร่่งครััด

•	 ความโปร่่งใสและการรัักษาผลประโยชน์
สููงสุดุ: การดำเนิินงานต้้องเป็็นธรรม ซื่่�อสััตย์ 
และมุ่่�งเน้้นประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต 
โดยรวมการดำเนิินงานท่ี่�โปร่่งใส ระมััดระวััง
และรัักษาผลประ โยชน์์สูู งสุุดของผู้้�ถืื อ 
หน่่วยทรััสต์์

•	 การรายงานและตรวจสอบ: รายงานผล
การดำเนิินงานและสถานะทางการเงิินต่่อ
ทรัสัตีีอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมให้้ความร่่วมมืือ 
ใ น ก า ร เ ข้้ า ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ง า น  
ณ สำนัักงานของผู้้�จััดการกองทรััสต์์และ 
สถานท่ี่�ตั้้�งทรััพย์์สิินท่ี่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน

•	 ก า รขอค    ว า ม เ ห็็ น ชอ  บ ห รืือขออนุ      มัั ติิ
รายการสำคััญ: ขอความเห็็นชอบจากทรััสตีี 
ก่่อนดำเนิินการในรายการท่ี่�มีีนัยสำคััญ 
ต่่อทรััพย์์สิินหลััก หรืือรายการท่ี่�อาจมีี 
ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ และดำเนิินการ
ตามขั้้�นตอนที่่�กฎหมาย และ/หรืือ ประกาศ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำหนด

•	 การจััดทำงบประมาณ: จััดทำแผนการ
ด ำ เ นิิ น ง า น แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ปี ี
เพื่่�อให้้ทรััสตีีพิจารณาเห็็นชอบ โดยคำนึึง 
ถึึงประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยเป็็นสำคััญ

•	 การประชุุมและรายงาน: การประชุุมร่่วมกััน 
อย่่ าง เป็็นทางการ ในการประ ชุุมผู้้�ถืื อ 
หน่่วยทรััสต์์หรืือการสื่่� อสารสองทาง  
(Two-way communication) เพ่ื่�อตอบข้้อ 
ซักัถามและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการดำเนิินการ 
ว่่าพึึงทำได้้ตามกฎหมายหรืือไม่่

•	 ช่อ่งทางสื่่�อสารทางการ: ติดิต่่อผ่่านหนัังสืือ
แจ้้งอย่่างเป็็นทางการ อีีเมล และโทรศััพท์์ 

•	 บันัทึกึข้้อตกลงการปฏิบิัตัิงิาน: ประสานงาน 
และเปิิดเผยข้้อมููลตามท่ี่�ได้้ตกลงร่่วมกััน
ในบัันทึึกข้อตกลงการปฏิิบััติิงานร่่วมกััน 
ร ะห ว่่างผู้้�จั ัดการกองทรััสต์์ กัับทรััสตีี  
และ/หรืือ ที่่�ได้้ระบุุตามกฎหมาย และ/หรืือ 
ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

•	 รายงานความเห็็นของทรััสตีีประจำปีี:  
ทรััสตีีจััดทำรายงานแสดงความเห็็นต่่อ 
การปฏิิบััติิงานของผู้้�จัดการกองทรััสต์ ์
เพ่ื่�อเผยแพร่่ในรายงานประจำปีี

6)	ทรััสตีี
ทรััสตีีคืือผู้้�ที่่�ถืือกรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์ในนามของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ และทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 

ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ โดยให้้ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ระบุุไว้ ้
ในสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด อาทิิ

รายงานประจำำ�ปีี 2568126 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



7)	หน่่วยงานกำกัับดููแลและหน่่วยงานภาครััฐ
หน่่วยงานกำกัับดููแล เช่่น สำนัักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นผู้้�ออกใบอนุุญาตและกำหนดกรอบการดำเนิินงานของ 

กองทรััสต์์ การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบอย่่างเคร่่งครััดจึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�จำเป็็นและไม่่สามารถต่่อรองได้้ เพ่ื่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งสถานะทางกฎหมาย
และความน่่าเชื่่�อถืือของกองทรััสต์์ในตลาดทุุน

ความคาดหวัง แนวทางการดำ�เนินงาน 
ของผู้จัดการกองทรัสต์

ช่องทางการสื่อสาร
และการมีส่วนร่วม

•	 การปฏิิบัั ติิตามกฎหมาย: คาดหวัังให้ ้
กองทรััสต์์ปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกฉบัับ เช่่น พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ 
และ พระราชบััญญััติิทรััสต์์ฯ และประกาศ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การยื่่�นข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและตรงเวลา: 
ต้้องการให้้ยื่่�นแบบแสดงรายการข้้อมููล 
และเปิิดเผยข้้อมููลตามกำหนดอย่่างถููกต้อง
ครบถ้้วน

•	 ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมูล: คาดหวััง
ความร่่วมมืือในการตอบข้้อซัักถามหรืือ 
การตรวจสอบ

•	 จััดให้้มีีระบบกำกัับดููแลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ: 
จััดให้้มีีหน่่วยงานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 นำส่่งรายงานตามกำหนดเวลา: นำส่่ง
รายงานทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผย
ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ตามกำหนดเวลา

•	 การให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ:  
ให้้ ข้้อมููล เอกสารหลัักฐาน และอำนวย 
ความสะดวกให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบ

•	 ระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์: 
เพื่่�อแจ้้งมติิที่่�ประชุุม ข่่าวสารสำคััญ และ
รายงานต่่าง ๆ

•	 การยื่่�นแบบแสดงรายการข้้อมูลู: ผ่า่นระบบ 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ 
การติิดต่่อสื่่�อสารผ่่านอีีเมลหรืือโทรศััพท์์

•	 การติิดต่่อสื่่�อสารผ่่านทางผู้้�จััดการกอง
ทรััสต์์: การติิดต่่อสื่่�อสารผ่่านทางผู้้�จััดการ
กองทรััสต์์โดยตรงในกรณีีที่�มีีประเด็็นเร่่งด่่วน
หรืือข้้อซัักถามเฉพาะเจาะจง
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•	 ความปลอดภัยั: คาดหวังัการบริหิารจัดัการ
ทรััพย์์สิินที่่�มีีความเสี่่�ยง ด้้วยมาตรฐาน 
Safety First เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิภััยต่่อชุุมชน

•	 การจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม: คาดหวังัการดำเนินิ 
งานที่่� ไม่่ปล่่อยมลพิิษหรืือของเสีียออก
สู่่�สาธารณะและไม่่รบกวนการดำรงชีีวิิต 
โดยปกติิสุุขของสัังคมและชุุมชนบริิเวณใกล้้
เคีียงโครงการ

•	 การสร้้างมููลค่่าทางสัังคม: คาดหวัังให้้
โครงการเป็็นแหล่่งจ้้างงานและพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว
ที่่�ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคม 
และชุุมชนบริิเวณใกล้้เคีียงโครงการ

•	 มาตรฐานการดำเนิินงานระดัับสููง: จััดจ้้าง 
ผู้้� เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน (PM) ดููแลระบบ
ป้้องกัันอััคคีีภััย สุุขอนามััย และแผนรองรัับ
สถานการณ์์ฉุุกเฉิินอย่่างเคร่่งครััด

•	 นโยบายบำบัดัน้้ำ: ส่ง่เสริมิให้ม้ีีการบำบัดัน้้ำ 
เพื่่�อดำเนิินการบำบััดก่อนปล่อยออกจาก
โครงการอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อม 

•	 มาตรการคัดแยกขยะและจััดการขยะ: ส่่งเสริมิ 
ให้้ผู้้�เช่่าภายในโครงการมีีระบบคััดแยกขยะ
และจััดการขยะ 

•	 มาตรการป้องกัันมลภาวะทางเสีียง: ระบุุไว้้ 
ในเง่ื่�อนไขสััญญาเช่่า ให้้ผู้้� เ ช่่าต้้องไม่่ก่่อ
มลภาวะทางเสีียง 

•	 การบริหิารจัดัการโดยผู้้�บริหิารอสังัหาริมิทรัพัย์์: 
ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรัพัย์์ทำหน้้าท่ี่�เป็็นตััวแทน
ของกองทรััสต์์ในการประสานงานและรัับฟััง
ข้้อกัังวลจากชุมุชนบริิเวณใกล้เคีียงโครงการ

•	 ระบบการรับัเรื่่�องร้้องเรีียน: มีีช่องทางการแจ้้ง 
เบาะแสและข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing) 
โดยผู้้�ร้องเรีียนสามารถแจ้้งผ่่านเว็็บไซต์
ของกองทรัสัต์โ์ดยตรง หรืือ แจ้ง้ผ่า่นผู้้�บริหิาร
อสัังหาริิมทรััพย์์

8)	ชุุมชน
การมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชนและการรัักษาความสััมพัันธ์์อันัดีีกับชุุมชนท่ี่�อยู่่�โดยรอบทรััพย์์สินิของกองทรััสต์์ถืือเป็็นรากฐานสำคััญ 

ของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและการรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชนนั้้�น สามารถกระทำได้้ใน 
หลายรููปแบบ ไม่่ใช่่แต่่เพีียงในรููปแบบของกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมแต่่เป็็นกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการทรััพย์์สิินที่่�ส่่งเสริิมการเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของชุุมชนเพื่่�อการเติิบโตและอยู่่�ร่่วมกัันกัับชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

127ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)
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•	 การสร้้างงานและกระจายรายได้้ในชุุมชน: 
ส่่งเสริิมการการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของ
สัังคมและชุุมชนบริิเวณใกล้้เคีียง เช่่น การให้้
พื้้�นท่ี่�แก่่ชุุมชุุนในการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ รวม
ถึึงการให้้พื้้�นที่่�แก่่ชุุมชนเพื่่�อขายสิินค้้าของ
ท้้องถิ่่�น

•	 การเคารพสิทิธิมินุษุยชน: ปฏิิบัตัิต่ิ่อแรงงาน
อย่า่งเป็็นธรรมและสนัับสนุุนความเสมอภาค
โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

1.	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์เ์ล็ง็เห็น็ถึงึความสำคัญัของการดำเนินิธุุรกิิจอย่า่งรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย ไม่ว่่า่จะเป็น็

ผู้้�เช่่า คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ ทรััสตีี รวมไปถึึงชุุมชนด้้วย ดัังนั้้�น ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จึึงมีีนโยบายการบริิหารท่ี่�มุ่่�งเน้้นการประกอบ
ธุุรกิิจโดยรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัันของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงสัังคมและส่่วนรวม 

แนวทางการดำเนิินการสำหรัับการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม ตััวอย่่างเช่่น

1.1	นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์กำหนดให้้การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นหลัักการสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยยึึดถืือปฏิิญญาสากล 

ว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) และหลัักการชี้้�แนะแห่่งสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับ 
สิิทธิิมนุุษยชน (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) เป็็นกรอบแนวทางใน 
การดำเนิินงานภายใต้้โครงสร้้างของกองทรััสต์์ ซึ่่�งเน้้นการเข้้าลงทุุนในทรััพย์์สิินท่ี่�พร้้อมจััดหาประโยชน์์แล้้ว ผ่่านการได้้มาซึ่่�ง
กรรมสิิทธิ์์�หรืือสิิทธิิการเช่่า โดยมิิได้้ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เองโดยตรง

อย่่างไรก็ด็ีี กองทรัสัต์ถ์ืือเป็น็กลไกทางการลงทุนุ ที่่�มีีบทบาทสำคัญัต่อ่ระบบเศรษฐกิิจในด้า้นการเพิ่่�มสภาพคล่อ่งให้แ้ก่ผู่้้�พัฒันา
อสังัหาริิมทรััพย์ ์ซึ่่�งช่ว่ยสนัับสนุุนให้เ้กิดิการลงทุุนและการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ใ์หม่่อย่่างต่อ่เน่ื่�อง เน่ื่�องจากการเข้้าลงทุนุ  
การบริิหารจััดการทรััพย์์สิินและการนำทรััพย์์สิินออกจัดหาประโยชน์์ของกองทรััสต์์มีีส่่วนสนัับสนุุนให้้เกิิดการจ้้างงานในพื้้�นที่่� 
อัันเป็็นท่ี่�ตั้้�งของทรััพย์์สิินท่ี่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผ่่านการบริิหารและการให้้บริิการสนัับสนุุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น  
การบริิหารทรััพย์์สิิน การรัักษาความปลอดภัย การดููแลทำความสะอาด และการบำรุุงรัักษาระบบอาคาร ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดรายได้ ้
แก่่แรงงานและผู้้�ประกอบการในชุุมชนโดยรอบ รวมถึึงมีีส่่วนช่่วยสนัับสนุุนการจััดเก็็บรายได้้ภาครััฐในทางอ้้อม

ทั้้�งนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ตระหนัักว่่ากระบวนการจััดหาผลประโยชน์์จากอสัังหาริิมทรััพย์์ และห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
อาจมีีความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชนในหลายมิติิ ิเช่น่ มาตรฐานด้า้นความปลอดภัยัและสภาพการทำงานของแรงงานในห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน 
ตลอดจนการคำนึึงถึงึสิทิธิขิองชุมุชนโดยรอบทรัพัย์สิ์ินที่่�กองทรัสัต์เ์ข้า้ลงทุนุ หากมิได้ม้ีีการกำกับัดููแลอย่า่งเหมาะสมอาจก่อ่ให้เ้กิดิ
ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และอาจกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ลงทุุนได้้

ด้้วยเหตุุนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จึึงได้้จััดทำนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนนี้้�ขึ้้�น เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการบริิหารจััดการและติิดตาม
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของกองทรััสต์์ภายใต้้การบริิหารจััดการของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการชี้้�แนะแห่่งสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (United Nations Guiding Principles on 
Business and Human Rights: UNGPs) ซ่ึ่�งประกอบด้้วยหลัักการสำคััญ 3 ประการ กล่่าวคืือ หลัักการคุ้้�มครอง (Protect)  
หลัักการเคารพ (Respect) และ หลัักการเยีียวยา (Remedy) ตามกรอบขององค์์การสหประชาชาติิ ซึ่่�งผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้รัับ 
เอาแนวปฏิิบััติิตามหลัักการชี้้�แนะแห่่งสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (United Nations Guiding Principles on 
Business and Human Rights: UNGPs) ดัังกล่่าวมาใช้้โดยสมััครใจ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิดิการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
โปร่งใส และยั่่�งยืืน 

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนนี้้� ใช้้บัังคัับกัับ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคลากรทุุกคนของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ รวมถึึงครอบคลุุม
การดำเนิินงานและบุุคคลสำคััญในห่่วงโซ่่อุุปทานของกองทรััสต์์ เช่่น ผู้้�เช่่าทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์ ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ ชุุมชน 
และคู่่�ค้้าของกองทรััสต์์ เป็็นต้้น

รายงานประจำำ�ปีี 2568128 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในหลัักการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำเนิินงานของกองทรััสต์์ โดยเฉพาะผู้้�บริหิารอสัังหาริิมทรััพย์์ และแรงงานในห่่วงโซ่่อุปุทาน แม้้ว่า่ผู้้�จัดัการกองทรััสต์์จะไม่่ได้้เป็็น
ผู้้�บริหิารจัดัการทรัพัย์ส์ินิโดยตรง แต่ผู่้้�จัดัการกองทรัสัต์ไ์ด้ก้ำหนดมาตรฐานและแนวปฏิบิัติัิท่ี่�ชัดัเจนภายใต้ส้ัญัญาแต่ง่ตั้้�งผู้้�บริหิาร
อสัังหาริิมทรััพย์์ให้้ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ยึึดถืือปฏิิบััติิพร้้อมทั้้�งสื่่�อสารความคาดหวัังเรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเพื่่�อให้้ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม

1.1.1	แนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

ผู้้�จัดัการกองทรััสต์์ในฐานะผู้้�จัดัการกองทรััสต์์ ยึึดถืือความไว้้วางใจของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์เป็็นหัวัใจสำคััญของการดำเนิินธุรุกิิจ 
เราตระหนัักดีีว่าผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ทุุกคนพึึงได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล ผู้้�จััดการ 
กองทรััสต์์จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินงานด้้วยความโปร่่งใส ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ และคุ้้�มครองสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ 
อย่่างเต็็มความสามารถ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนและส่่งต่่อคุุณค่่าร่่วมกัันให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

1)	 การเคารพสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์อย่่างเท่่าเทีียม
ความเสมอภาค: ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ทุุกรายอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน  
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์รายใหญ่่หรืือรายย่่อย และปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิด้้วยเหตุุแห่่งความแตกต่่างทางเชื้้�อชาติิ 
ศาสนา เพศ อายุุ หรืือสถานะทางสัังคม

สิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููล: ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้จััดให้้มีีช่่องทางสื่่�อสารและรัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�หลากหลายและ 
เข้้าถึึงได้้ง่่าย เช่่น ผ่่านเว็็บไซต์ของกองทรััสต์์ ผ่่านเว็็บไซต์และระบบการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์ รวมไปถึึง
แพลตฟอร์์มออนไลน์์ เป็็นต้้น โดยมีีการนำเสนอข้้อมููลในรููปแบบท่ี่�หลากหลาย เช่่น รููปแบบเอกสารนำเสนอ รููปแบบ 
วิิดีีโอคลิิป เป็็นต้้น 

2)	 สิิทธิิในการมีีส่่วนร่่วมและการตัดสิินใจ
การอำนวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิ: ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะจััดการประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์และการสื่่�อสารสองทาง 
(Two-way communication) ในวััน เวลา และสถานที่่�ที่่�สะดวกต่่อการเดิินทาง เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึง

เสรีีภาพในการแสดงความคิิดเห็็น: เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์สอบถามและเสนอความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ  
โดยมีีกระบวนการรัับฟัังและตอบสนองต่่อข้้อเสนอแนะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3)	 การคุ้้�มครองความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล 
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ยึึดมั่่�นในการรัักษาความลัับและคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ตามกฎหมายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเข้้มงวด โดยไม่่ให้้มีีการนำข้้อมููลไปใช้้ผิิดวััตถุุประสงค์์ หรืือเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต  
ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�จััดการกองทรััสต์์

กลุม่เป้าหมาย ขอบเขตการบังคับใช้

ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์ ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ของกองทรััสต์์ ทั้้�งท่ี่�เป็็นผู้้�ถืือหน่่วยรายย่่อยและสถาบัันการเงิินต่่าง ๆ

บุุคลากรภายในองค์์กร พนัักงานทุุกระดัับและทุุกรููปแบบการจ้้างงาน (ประจำ/ชั่่�วคราว) ของ ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ จำกััด

ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์  
และคู่่�ค้้า (Outsource)

ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง ที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ  ผู้้�ให้้บริิการ รวมถึึงบุุคลากร ลููกจ้้าง พนัักงาน และตััวแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าวข้้างต้้น

ผู้้�เช่่าและลููกค้้า ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�และผู้้�ใช้้บริิการภายในทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน รวมถึึงบุุคลากร ลููกจ้้าง พนัักงาน ตััวแทน ลููกค้้า 
และผู้้�มาติิดต่่อของบุุคคลดัังกล่่าวข้้างต้้น

กลุ่่�มเปราะบาง บุุคคลที่่�อาจได้้รัับผลกระทบง่่ายกว่่าปกติิ เช่่น สตรีี เด็็ก ผู้้�พิิการ ผู้้�สููงอายุุ แรงงานข้้ามชาติิ เป็็นต้้น

ชุุมชน ชุุมชนโดยรอบพื้้�นท่ี่�ตั้้�งทรััพย์์สิินท่ี่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน

129ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



1.1.2	แนวปฏิบิััติิต่่อบุุคลากรภายในองค์์กร

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ตระหนัักและเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของบุุคลากรทุุกคนภายใต้้การจ้้างงานโดยตรงของผู้้�จััดการกองทรััสต์ ์
โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรบนพื้้�นฐานของความเสมอภาค ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ การคุุกคาม หรืือการกลั่่�น
แกล้้งทุุกรููปแบบ นอกจากนี้้� ยัังยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานและมาตรฐานสากลอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีนโยบายไม่่สนัับสนุุน 
แรงงานเด็็ก แรงงานผิิดกฎหมาย แรงงานบัังคัับ และการค้้ามนุุษย์์ในทุุกรููปแบบ พร้้อมทั้้�งดููแลให้้บุุคลากรได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ 
และค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อค่่าครองชีีพ ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมศัักยภาพและการเติิบโตในสายอาชีีพอย่่างยั่่�งยืืน

1)	 การจ้้างงานที่่�เป็็นธรรมและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
โอกาสที่่�เท่่าเทีียม: ตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหา การคััดเลืือก การประเมิินผล และการเล่ื่�อนตำแหน่่ง จะพิิจารณาจากความรู้้�
ความสามารถและศัักยภาพเป็็นสำคััญ โดยปราศจากอคติิทางเพศ อายุุ ศาสนา ความพิิการ หรืือรสนิิยมทางเพศ

ค่่าตอบแทนและสวัสดิิการ: กำหนดค่่าจ้้างที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม จััดให้้มีีวัันหยุุด วัันลา รวมถึึงสวััสดิิการที่่�ไม่่น้้อยกว่่า
กฎหมายกำหนด 

2)	 การเคารพสิิทธิิในที่่�ทำงานและความเป็็นส่่วนตััว
เสรีีภาพในการแสดงความคิดเห็็น: สนัับสนุุนเสรีีภาพในการสื่่�อสาร การเจรจาต่่อรอง และการเสนอแนะแนวทางปรัับปรุง
สภาพการทำงานอย่่างสร้้างสรรค์์

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล: ปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงานตามกฎหมาย และเคารพความเป็็นส่่วนตััว 
โดยไม่่ก้้าวก่่ายชีีวิิตส่่วนบุุคคลโดยไม่่จำเป็็น

เสรีีภาพในการรวมกลุ่่�ม: พนัักงานมีีสิิทธิิและเสรีีภาพในการจััดตั้้�ง หรืือ เข้้าร่่วมสมาคม องค์์กร หรืือการรวมกลุ่่�ม 
ในรููปแบบใด ๆ ที่่�ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย รวมถึึงการร่่วมเจรจาต่่อรองตามกฎหมายเพ่ื่�อผลประโยชน์์ร่่วมกัันได้้ โดยไม่่กระทบ 
ต่่อสถานะการจ้้างงาน และไม่่นำไปสู่่�การลงโทษ ข่่มขู่่� คุุกคาม หรืือเลิิกจ้้าง

3)	 อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมการทำงาน
ความปลอดภััยในที่่�ทำงาน: จััดให้้มีีสภาพแวดล้อมการทำงานท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงต่่อสุุขภาพทั้้�งทางร่่างกาย 
และจิิตใจ และไม่่ยอมรัับการคุุกคามต่่อพนัักงานในทุุกรููปแบบ ทั้้�งทางวาจา ร่่างกาย หรืือทางเพศ 

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี: ให้้ความสำคััญกัับการกำหนดปริิมาณงานที่่�เหมาะสมสำหรัับพนัักงาน และมีีนโยบายการทำงาน 
ที่่�ยืืดหยุ่่�น รวมถึึงมีีการนำเทคโนโลยีีและระบบคอมพิิวเตอร์เ์ข้้ามาช่่วยสนัับสนุุนการทำงานของพนัักงานเพ่ื่�อลดการทำงาน
ล่่วงเวลาที่่�เกิินความจำเป็็น

4)	 สิิทธิิสตรีี
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ให้้ความสำคััญกัับการดููแลพนัักงานท่ี่�ตั้้�งครรภ์์และพนัักงานท่ี่�เป็็นมารดา โดยจััดให้้มีีสิทธิิลาคลอด 
ตามที่่�กฎหมายกำหนดโดยไม่ก่ระทบต่่อสถานะการจ้า้งงานหรืือโอกาสในการเติิบโต พร้อ้มทั้้�งพิจิารณาจััดสภาพแวดล้อ้ม
ที่่�เหมาะสม เช่่น พื้้�นที่่�สำหรัับดููแลบุุตรหรืือการให้้นมบุุตร และลัักษณะงานที่่�ยืืดหยุ่่�นตามความจำเป็็น

1.1.3	แนวปฏิบิััติิต่่อผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์และคู่่�ค้้า 

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ตระหนัักว่าผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์และคู่่�ค้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องถืือเป็็นส่่วนสำคััญในห่่วงโซ่่อุุปทานของ 
กองทรััสต์์ และให้้ความสำคััญกัับการส่่งต่่อนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแก่่ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเงิินลงทุุนของ 
ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ไม่่ได้้นำไปใช้้สนัับสนุุนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะกำหนดให้้ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์ ์
ท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามสััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ต้้องให้้คำรัับรองว่่า ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์จะไม่่ฝ่่าฝืืนหลัักการ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและจะปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยอย่่างน้้อยต้้องครอบคลุุมสาระสำคััญ ดัังนี้้�

1.	 จััดให้้พนัักงานของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์มีีสภาพการทำงานและสภาพความเป็็นอยู่่�ที่�เหมาะสมและปลอดภััย

2.	 รัับรองสิิทธิิตามกฎหมายแรงงาน ค่่าตอบแทน ชั่่�วโมงการทำงาน วัันลา และสวััสดิิการตามกฎหมาย

3.	 ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก

รายงานประจำำ�ปีี 2568130 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



4.	 ไม่่ใช้้แรงงานต่่างด้้าวที่่�ไม่่มีีเอกสารถููกต้้องตามกฎหมาย

5.	 ไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ หรืือ การค้้ามนุุษย์์ในทุุกรููปแบบ

6.	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเสมอภาค ปราศจากการเลืือกปฏิบิััติิ การคุุกคาม หรืือการกลั่่�นแกล้้ง

และกำหนดให้ผู้้้�บริหิารอสังัหาริมิทรัพัย์น์ำส่ง่สถิติิกิารเกิิดอุบุัตัิเิหตุใุนบริเิวณทรัพัย์สิ์ินที่่�กองทรัสัต์ล์งทุนุที่่�อยู่่�ภายใต้ก้ารบริหิาร
จััดการของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์รายนั้้�นเป็็นรายเดืือน

สำหรัับคู่่�ค้า ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีนโยบายไม่่สนัับสนุุนคู่่�ค้าท่ี่�มีีประวััติิการใช้้แรงงานบัังคัับ แรงงานเด็็ก หรืือการเลืือกปฏิิบััติิ 
โดยมีีการคััดกรองคู่่�ค้าผ่่านการตอบแบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนสำหรัับคู่่�ค้าของกองทรััสต์์ พร้้อมกัับกำหนด 
ให้้คู่่�ค้าให้้คำรัับรองว่่าจะไม่่ฝ่่าฝืืนหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และจะปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด  
ในลัักษณะเดีียวกัันกัับผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์

นอกจากนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้จััดให้้มีีช่่องทางแจ้้งเบาะแสที่่�เปิิดโอกาสให้้พนัักงานของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ และ/หรืือ  
คู่่�ค้้า สามารถรายงานการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนมายัังผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้โดยตรง (Whistleblowing) และมีีการมาตรการ 
ในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส รายละเอีียดปรากฏตามนโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing Policy)

1.1.4	แนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�เช่่า

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มุ่่�งให้้การใช้้ประโยชน์์จากทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์เป็็นไปอย่่างปลอดภััย ถููกสุุขลัักษณะ โดยให้้ความสำคััญ
กับัความปลอดภัยของอาคาร การดููแลสภาพแวดล้อมภายในโครงการท่ี่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุน เพ่ื่�อให้้ผู้้�เช่่ารู้้�สึึกปลอดภัยในการใช้้งาน
ทรััพย์์สิินที่่�เช่่า 

1)	 มาตรฐานความปลอดภััยและสุุขอนามััยของอาคาร
สภาพแวดล้้อมที่�ปลอดภััย: ผู้้�จััดการกองทรััสต์์กำหนดให้้มีีการตรวจสอบและบำรุุงรัักษาระบบวิิศวกรรมอาคาร  
ระบบป้้องกัันอััคคีีภััย และโครงสร้้างทรััพย์์สิินอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพื้้�นท่ี่�เช่่าและพื้้�นที่่�ส่่วนกลางมีีความปลอดภััย
สููงสุุดต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของผู้้�เช่่า และให้้มีีมาตรการดููแลความสะอาดและการจััดสุขาภิิบาลที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐาน
อาคารและข้้อกำหนดทางสาธารณสุุข เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพและสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต 
ที่่�ดีีในการใช้้ทรััพย์์สิินที่่�เช่่าของผู้้�เช่่า

2)	 การเคารพสิิทธิิในความเป็็นส่่วนตััวและการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล: มีีการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�เช่่าตามกฎหมาย และไม่่นำข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ไปใช้้ผิิดวััตถุุประสงค์์

การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ: กำกัับดููแลให้้บุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในโครงการ ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า 
และผู้้�มาใช้้บริิการด้้วยความสุุภาพ เคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้วยเหตุุแห่่งเพศ อายุุ ศาสนา 
ความพิิการ หรืือสถานะทางสัังคม

3)	 กลไกการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�เป็็นธรรม
จัดัให้้มีีช่องทางรัับแจ้้งเหตุุหรืือข้้อร้้องเรีียนในกรณีีที่�พบการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนหรืือความไม่่ปลอดภัยในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�กองทรััสต์์
เข้้าลงทุุน มีีกลไกแสวงหาข้้อเท็็จจริิงและจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�ง มีีกระบวนการติิดตามและเยีียวยา 
ผลกระทบอย่่างรวดเร็็ว

131ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



1.1.5	แนวปฏิบิััติิต่่อกลุ่่�มเปราะบาง

สำหรับักิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับทรััพย์สิ์ินของกองทรััสต์ ์ผู้้�จัดัการกองทรััสต์ม์ุ่่�งดำเนิินงานโดยคำนึึงถึึงสิทิธิิและศัักดิ์์�ศรีีกลุ่่�มเปราะ
บาง ซ่ึ่�งหมายถึึง บุคุคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลท่ี่�อาจได้รั้ับผลกระทบจากกิิจกรรมทางธุรุกิิจได้ง่้่ายหรืือรุุนแรงกว่ากลุ่่�มอ่ื่�น เน่ื่�องจากข้อจำกััด
ทางกายภาพ สัังคม เศรษฐกิิจ หรืือกฎหมาย เช่่น สตรีี เด็็ก ผู้้�พิิการ แรงงานข้้ามชาติิ และผู้้�สููงอายุุ เป็็นต้้น โดยผู้้�จััดการกองทรััสต์์
มีีการดำเนิินการและกำหนดแนวทางให้้ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ปฏิิบััติิตาม ดัังนี้้�

1.	 จััดให้้มีีมาตรการด้้านความปลอดภััย สุุขอนามััย และสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสมต่่อการใช้้งานของกลุ่่�มเปราะบาง  
เช่่น การจััดระบบสััญลัักษณ์์และการสื่่�อสารที่่�เข้้าใจง่่าย

2.	 บริิหารจััดการ แก้้ไข และเยีียวยาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างเหมาะสม เป็็นธรรม และทัันท่่วงทีี โดยคำนึึงถึึงระดัับ 
ความเปราะบางของผู้้�ได้้รัับผลกระทบเป็็นสำคััญ

3.	 หลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินการใด ๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการเลืือกปฏิิบััติิ การตีีตรา หรืือการละเมิิดศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ 
ของบุุคคลหรืือกลุ่่�มเปราะบางในทุุกรููปแบบ

1.1.6	แนวปฏิบิััติิต่่อชุุมชน

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์เคารพสิิทธิิ ศัักดิ์์�ศรีี และวิิถีีชีีวิิตของชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�ตั้้�งของทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์ โดยตระหนัักว่่า 
การใช้้ประโยชน์์จากทรััพย์์สิินอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อชุุมชนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม หากขาดการบริิหารจััดการที่่�เหมาะสม

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์กำหนดให้้ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ดำเนิินงานโดยคำนึึงถึึงการอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนอย่่างเกื้้�อกููล 
และยั่่�งยืืนผ่่านแนวปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เคารพสิิทธิิของชุุมชนในด้้านที่่�ดิิน ทรััพยากรธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้้อม และสุุขภาพ โดยหลีีกเลี่่�ยงหรืือป้้องกัันกิิจกรรม 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดมลภาวะ เสีียงรบกวน หรืือผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมที่่�ไม่่เหมาะสม

2.	 จััดให้้มีีช่่องทางการส่ื่�อสาร การรัับฟัังความคิิดเห็็น และการรัับข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนท่ี่�ชััดเจนและเข้้าถึึงได้้ง่่าย  
เพื่่�อให้้สามารถรัับทราบข้้อกัังวลและนำไปปรัับปรุุงการดำเนิินงานอย่่างเหมาะสม

3.	 สนัับสนุุนการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน (Shared Value) เช่่น การส่่งเสริิมการจ้้างงานในพื้้�นที่่� การใช้้บริิการจาก 
ผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�น และการสนัับสนุุนกิิจกรรมท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาชุุมชนตามความเหมาะสม

4.	 ในกรณีีที่่�การดำเนิินงานก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อชุุมชน ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะกำกัับดููแลให้้มีีการตรวจสอบข้้อเท็็จ
จริิง และดำเนิินการแก้้ไขหรืือเยีียวยาผลกระทบอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

1.1.7	กลไกการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนและการเยีียวยา

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จััดให้้มีีกลไกการร้้องเรีียนและการเยีียวยาท่ี่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับหลัักการชี้้�แนะ 
ขององค์์การสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (UNGPs) เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกองทรััสต์์
สามารถเข้้าถึึงและใช้้สิิทธิิในการร้้องเรีียนเมื่่�อได้้รัับหรืืออาจได้้รัับผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนจากการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับกองทรััสต์์

กลไกดังกล่่าวครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ บุุคลากรของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ผู้้�บริิหาร
อสัังหาริิมทรััพย์์และคู่่�ค้้า ผู้้�เช่่าและลููกค้้า รวมถึึงชุุมชนและกลุ่่�มเปราะบาง โดยมีีหลัักการสำคััญ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 หลัักความไม่่ซัับซ้้อนในการเข้้าถึึง
จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนที่่�หลากหลาย เหมาะสม และไม่่ซัับซ้้อน โดยคำนึึงถึึงข้้อจำกััดด้้านภาษา กายภาพ และสัังคม 
เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างเท่่าเทีียม โดยเฉพาะกลุ่่�มเปราะบาง

2)	 หลัักความเป็็นธรรมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
ผู้้�ร้้องเรีียนจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม ปราศจากการเลืือกปฏิบิััติิ การคุุกคาม หรืือการตอบโต้้ในทุุกรููปแบบ

รายงานประจำำ�ปีี 2568132 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



3)	 หลัักความโปร่่งใสและความเหมาะสมของกระบวนการ
ผู้้�จัดการกองทรััสต์์จะกำหนดขั้้�นตอนการรัับเรื่่�อง การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง การพิิจารณา และการแจ้้งผลอย่่างเหมาะสม 
เพื่่�อให้้ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถคาดการณ์์กระบวนการได้้อย่่างสมเหตุุสมผล

4)	 หลัักการคุ้้�มครองข้้อมููลและความเป็็นส่่วนตััว
ผู้้�จัดการกองทรััสต์์จะรัักษาความลัับและคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ร้้องเรีียนตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

5)	 หลัักการแก้้ไขและเยีียวยา
ในกรณีีที่่�ตรวจพบว่่ามีีการละเมิิดหรืือผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะกำกัับดููแลให้้มีีการดำเนิิน 
การแก้้ไขและเยีียวยาอย่่างเหมาะสม เป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับลัักษณะและระดัับของผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถใช้้กลไกในการติิดต่่อ การแจ้้งข่่าว และ/หรืือ การแจ้้งข้้อร้้องเรีียนผ่่านทางเว็็บไซต์ของกองทรััสต์์  
หรืือโดยทางอีีเมล (E-Mail) แจ้้งฝ่่ายการเงิินและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ รายละเอีียดของนโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนสามารถ
พิิจารณาเพิ่่�มเติิมได้้ในหััวข้้อการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน และท่ี่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของกองทรััสต์์

1.2	แผนการจััดการผู้้�เช่่า
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์พิิจารณาให้้ผู้้�เช่่าเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�สำคััญยิ่่�ง เนื่่�องจากเป็็นแหล่่งที่่�มาหลัักของรายได้้และความ

มั่่�นคงของกองทรััสต์์ เป้้าหมายสููงสุุดคืือการสร้้างความพึึงพอใจเพื่่�อรัักษาฐานผู้้�เช่่าเดิิมและสรรหาผู้้�เช่่าใหม่่ท่ี่�มีีศัักยภาพ ซ่ึ่�งส่่งผล
โดยตรงต่่อเสถีียรภาพของกระแสเงินิสดในระยะยาวของกองทรัสัต์ ์โดยกองทรัสัต์ม์ุ่่�งเน้น้การลงทุนุในอสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีีคุณุภาพสููง 
มีีการก่่อสร้้างที่่�ได้้มาตรฐาน ได้้รัับการบำรุุงรัักษาอย่่างดีี และมีีระบบสาธารณููปโภคท่ี่�ครบถ้้วนเพ่ื่�อสนัับสนุุนการประกอบธุุรกิิจ 
ของผู้้�เช่่าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1.2.1	โครงสร้้างค่่าธรรมเนีียมซึ่่�งสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ใช้้ระบบการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�เชื่่�อมโยงผลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหาร
อสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่�อผลักดัันให้้ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มศัักยภาพและรัักษาความพึึงพอใจของผู้้�เช่่า  
โดยประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ค่่าธรรมเนีียมตามผลการดำเนิินงาน (Performance Fee)
กำหนดให้้มีีการจ่่ายค่า่ตอบแทนตามรายได้ท้ี่่�จัดัเก็็บได้้จริงิ จากสัญัญาเช่่าและสัญัญาบริกิารของทรัพัย์ส์ินิหลักั เพ่ื่�อจููงใจ
ให้้ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ มุ่่�งเน้้นการจััดหาประโยชน์์จากพื้้�นที่่�อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ การบริิหารจััดการพอร์์ตผู้้�เช่่า 
ให้้มีีความมั่่�นคง และเสริิมสร้้างศัักยภาพในการเรีียกเก็็บรายได้้ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายของกองทรััสต์์ 

2)	 ค่่าธรรมเนีียมพิิเศษ (Incentive Fee)
กำหนดให้้มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมโดยพิิจารณาจาก ความสำเร็็จในการสร้้างกำไรจากการดำเนิินงาน (Operating 
Profit) กลไกนี้้�มีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อกระตุ้้�นให้้ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิหารจััดการโครงการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
ทั้้�งในด้้านการเพิ่่�มรายได้้ และการควบคุุมต้้นทุุนการดำเนิินงานอย่่างรััดกุุม 

3)	 ค่่านายหน้้า (Commission Fee)
เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจให้ผู้้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ รักัษาอััตราการเช่่าพื้้�นท่ี่� (Occupancy Rate) ให้้อยู่่�ในระดับัสููงอย่่างสม่่ำเสมอ 
โดยครอบคลุุมทั้้�งการบริิหารความสััมพัันธ์์เพื่่�อจููงใจให้้ผู้้�เช่่าเดิิมต่่ออายุุสััญญา และการใช้้กลยุุทธ์์การตลาดเชิิงรุุก 
เพื่่�อจััดหาผู้้�เช่า่รายใหม่ท่ี่่�มีีศักยภาพเข้า้มาในโครงการเมื่่�อมีีพื้้�นท่ี่�ว่า่ง เพื่่�อสร้า้งความต่่อเน่ื่�องของกระแสเงินิสดในระยะยาว

133ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



1.2.2	หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์

นอกเหนืือจากระบบค่่าธรรมเนีียมตามท่ี่�ได้้กล่าวไปข้างต้้น หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ยัังได้้รัับ 
การกำหนดไว้้อย่่างละเอีียดในสััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ระหว่่างผู้้�จััดการกองทรััสต์์และผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์ ์
ของแต่่ละโครงการ (“สััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์”) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าทรััพย์์สิินหลัักจะถููกบริิหารจััดการอย่่างมืืออาชีีพ 
และรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ โดยมีีรายละเอีียดหน้้าท่ี่�ที่่�สำคััญดัังนี้้�

1)	 การบำรุุงรัักษาและซ่่อมแซมทรััพย์์สิิน
มีีหน้้าที่่�ดููแลรัักษาอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ดีีและพร้้อมสำหรัับการนำออกให้้เช่่าหรืือขายตลอดเวลา ซึ่่�งรวมถึึง
การซ่่อมแซม ปรับปรุง และพััฒนาทรััพย์์สิิน โดยผู้้�เช่่าจะได้้รัับมอบพื้้�นท่ี่�และเข้้าใช้้ประโยชน์์ในพื้้�นที่่�เช่่าที่่�มีีสภาพสมบููรณ์์
และพร้้อมใช้้ประโยชน์์ได้้ทัันทีี 

2)	 การบำรุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน 
บริิหารจััดการและควบคุุมดููแลการบำรุุงรัักษาทรััพย์์สิินตามกำหนดและความจำเป็็น เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารจััดการ
ระยะยาว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงระบบรัักษาความปลอดภััย ระบบป้้องกัันอััคคีีภััย ระบบการสื่่�อสาร และการจััดการในกรณีี 
เกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน ช่่วยลดความเสี่่�ยงจากอุุบััติิภััยและเหตุุขััดข้องของระบบต่่าง ๆ ท่ี่�อาจทำให้้การดำเนิินงานหยุุดชะงััก  
นอกจากนี้้�บุุคลากรของผู้้�เช่่าจะได้้รัับการดููแลด้้านความปลอดภััยและสุุขอนามััยตามมาตรฐานการบริิการที่่�เป็็นเลิิศ

3)	 การดััดแปลงและฟื้้�นฟููอสัังหาริิมทรััพย์์
จัดัให้้มีีการเปลี่�ยนแปลง ฟื้้�นฟูู หรืือดััดแปลงอสัังหาริิมทรััพย์์ตามความจำเป็็นและสมควรเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ
ของผู้้�เช่่าหรืือสภาวะตลาด ซ่ึ่�งสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการใช้้พื้้�นที่่� โดยผู้้�เช่่าสามารถปรึึกษาเพื่่�อดััดแปลงหรืือต่่อเติิมอาคาร
ให้้เหมาะสมกัับรููปแบบธุุรกิิจของตนเองได้้

4)	 การจััดหาและประสานงานด้้านสาธารณููปโภค
ดำเนิินการ และ/หรืือ ประสานงานกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์และให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ในการจััดการให้้ 
ผู้้�เช่่ารายย่่อยได้้รัับบริิการสาธารณููปโภคต่่าง ๆ ในอสัังหาริิมทรััพย์์ รวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียงระบบไฟฟ้า ระบบน้้ำประปา 
โทรศัพัท์ ์การกำจัดัขยะ การบำรุงุรักัษาอุปุกรณ์ต์่า่ง ๆ  การรักัษาความปลอดภัยั ที่่�จอดรถ รวมถึงึการบริกิารอื่่�นใดที่่�จำเป็น็ 
สำหรัับพื้้�นที่่�เช่่า โดยจะลดภาระในการประสานงานกัับผู้้�ให้้บริิการภายนอกหลายรายด้้วยตนเอง ทำให้้ผู้้�เช่่าสามารถ 
ทุ่่�มเทเวลาและทรััพยากรไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจหลััก (Core Business) ได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ

5)	 การอำนวยความสะดวกสำหรัับการขอใบอนุุญาตในการประกอบธุุรกิิจ
ประสานงานและอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�เช่า่รายย่่อยในการขอรัับใบอนุุญาตเก่ี่�ยวกัับการประกอบธุรุกิิจของผู้้�เช่า่รายย่่อย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพื้้�นที่่�เช่่า ซึ่่�งช่่วยลดขั้้�นตอนที่่�ซัับซ้้อนและระยะเวลาในการประสานงานกัับหน่่วยงานราชการ ซ่ึ่�งเป็็นบริิการ
ส่่วนที่่�สร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�เช่่า

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ต้้องถููกประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นประจำทุุกปีีจากผู้้�จััดการกองทรััสต์์ และหากผลงาน 
ไม่่เป็็นที่่�น่่าพอใจ ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะแจ้้งผลการประเมิินต่่อผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อดำเนิินการปรับปรุงแก้้ไข
การดำเนิินงาน และผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์อาจถููกบอกเลิิกสัญญาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ หากผู้้�บริิหาร
อสัังหาริิมทรััพย์์ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามสััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้ ซึ่่�งเป็็นแรงกดดัันให้้ต้้องรัักษา
มาตรฐานการบริิการให้้ดีีอยู่่�เสมอ

1.2.3	การคััดเลืือกผู้้�เช่่า 

เพื่่�อให้้ได้้ผู้้�เช่่าที่่�มีีศัักยภาพและลดความเส่ี่�ยงด้้านการดำเนิินงานของกองทรััสต์์ ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์มีีกระบวนการ
พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�เช่่า ดัังนี้้�

•	 ประเภทธุุรกิิจและจริิยธรรม (Business Type & Ethics) พิิจารณาธุุรกิิจของผู้้�เช่่าให้้สอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์ 
การใช้้ประโยชน์์ของอาคาร รวมถึึงตรวจสอบว่่าไม่่ใช่่ธุุรกิิจที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือธุุรกิิจที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และสัังคมสููงเกิินกว่่าที่่�มาตรฐานกำหนด

•	 ความสอดคล้้องกัับพอร์์ตโฟลิิโอ (Strategic Alignment)  พิิจารณาสััดส่่วนประเภทธุุรกิิจของผู้้�เช่่า (Industry Mix) 
เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงและสร้้างความเกื้้�อกููลกัันภายในโครงการ

รายงานประจำำ�ปีี 2568134 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



1.2.4	เป้้าหมายการจััดการผู้้�เช่่าและการวััดผลความพึึงพอใจของผู้้�เช่่า 

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้วางเป้้าหมายในการจััดการผู้้�เช่่าคืือ การสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�เช่่าผ่่านการบริิหารจััดการ
ทรััพย์์สิินของผู้้�จััดการกองทรััสต์์และผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งจะสะท้้อนผ่่านอััตราการต่่อสััญญาของผู้้�เช่่าเดิิมและอััตรา 
การเช่่าของแต่่ละโครงการ

1.2.5	การจััดการข้้อร้้องเรีียนของผู้้�เช่่า 

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์คำนึึงถึึงการให้้บริิการและการอำนวยความสะดวก รวมถึึงการรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อผู้้�เช่่า จึึงจััดให้้มีี
ระบบและขั้้�นตอนสำหรัับผู้้�เช่่าให้้สามารถติิดต่่อ หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการ โดยมีีสาระสำคััญดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ผู้้�เช่่าสามารถติิดต่่อหรืือร้้องเรีียนต่่อฝ่่ายบริิหารทรััพย์์สิินได้้โดยตรง ผ่่านทางข้้อมููลการติิดต่่อท่ี่�ได้้แจ้้งไว้้กัับผู้้�เช่่า

2.	 ฝ่่ายบริิหารทรััพย์์สิินดำเนิินการตรวจสอบและวิิเคราะห์์สาเหตุุข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารทราบ

3.	 นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจว่่าเร่ื่�องร้้องเรีียนดัังกล่าวได้ถูู้กตอบรัับและจัดัการอย่่างครบถ้้วน ผู้้�จัดัการกองทรััสต์์
จะกำหนดให้้มีีการเข้้าพบ หรืือประชุุมร่่วมกัับผู้้�เช่่าโดยตรงอย่่างสม่่ำเสมอ

ช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�เช่่า

ติิดต่่อฝ่่ายบริิหารทรััพย์์สิินของผู้้�จััดการกองทรััสต์์โดยตรงทั้้�งในช่่องทางโทรศััพท์์และ e-mail

2.	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงานท่ี่�ส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในแกนหลััก 

ของการบริิหารทรััพย์์สิิน โดยเฉพาะในโครงการไลฟ์์สไตล์์มอลล์์ ท่ี่�มีีบทบาทเชิิงพื้้�นท่ี่�ต่่อชุุมชนและผู้้�บริิโภค โดยกองทรััสต์ ์
ได้ส่้่งเสริิมและสนัับสนุุนมาตรการด้า้นสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ไม่่ว่า่จะเป็็นการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การจััดการทรััพยากร
อย่่างเหมาะสม และการรัักษาสภาพแวดล้้อมในโครงการให้้ปลอดภััยและน่่าใช้้บริิการ เพื่่�อให้้แต่่ละโครงการดำเนิินงานสอดคล้้องกัับ
มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ และตอบโจทย์์ความคาดหวัังของผู้้�ใช้้บริิการในยุุคปััจจุุบััน

ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์เ์ชื่่�อมั่่�นว่า่ การบริหิารทรัพัย์ส์ินิโดยคำนึึงถึงึสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งยั่่�งยืืน ไม่เ่พีียงช่ว่ยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม
เท่่านั้้�น แต่่ยัังส่่งผลดีีต่่อผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกโดยตรง ทั้้�งในแง่่การสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อการดึึงดููดลููกค้า และการยกระดัับ
ภาพลัักษณ์์แบรนด์์ในสายตาผู้้�บริิโภค โดยรวมแล้้ว แนวทางดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าและความน่่าสนใจของทรััพย์์สิินในระยะยาว  
และเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันของทั้้�งกองทรััสต์์และผู้้�เช่่า

แนวทางการดำเนิินการสำหรัับการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ตััวอย่่างเช่่น

2.1	การส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาดหรืือพลัังงานหมุุนเวีียน 
และลดการใช้้พลัังงานที่่�ทำให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจก

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ให้้ความสำคััญกัับการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสนัับสนุุนการนำพลัังงานสะอาดหรืือพลัังงาน
หมุุนเวีียนมาใช้้ในทรััพย์์สิินภายใต้้การบริิหารจััดการ ในโครงการยููดีี ทาวน์์ และ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ ซ่ึ่�งเป็็นไลฟ์์สไตล์มอลล์์ ได้้มีีการติิดตั้้�ง
แผงโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคาอาคารบางส่่วน เพื่่�อผลิตพลัังงานทดแทน ลดการพึ่่�งพาไฟฟ้้าจากภายนอก และช่่วยลดต้้นทุุนพลัังงาน
ไฟฟ้้าในระยะยาวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

นอกจากนี้้� โครงการพอร์์โต้้ ชิิโน่่ และโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ยัังได้้รัับการออกแบบให้้มีีหลัังคาโปร่งแสง (Skylight)  
ในบางจุุด เพื่่�อใช้้แสงธรรมชาติิในช่่วงเวลากลางวััน ช่่วยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า และเพิ่่�มบรรยากาศที่่�ปลอดโปร่่งและมีีชีีวีีตชีีวา

สำหรัับ โครงการโนเบิิล โซโล ได้้มีีการใช้้หลอดไฟ LED ประหยััดพลัังงานในทุุกพื้้�นท่ี่�ภายในอาคาร ช่่วยลดการใช้้ไฟฟ้า 
ได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ และสอดคล้้องกัับแนวทางการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของกองทรััสต์์

135ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



2.2	ระบบบำบััดน้้ำ
ในโครงการยููดีี ทาวน์์ และโครงการพอร์์โต้้ ชิิโน่่ซึ่่�งเป็็นโครงการขนาดใหญ่่ที่่�มีีการใช้้น้้ำในกิิจกรรมต่่าง ๆ ค่่อนข้้างมาก  

ได้้มีีการติิดตั้้�งระบบบำบััดน้้ำเสีีย เพ่ื่�อดำเนิินการบำบััดก่่อนปล่่อยออกจากโครงการอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ขณะเดีียวกัันโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�มีีร้้านอาหารและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้น้้ำ ก็็มีีระบบ 
บำบััดน้้ำเสีียที่่�ใช้้วิิธีีการเติิมอากาศให้้ได้้ค่่าตามที่่�กฎหมายกำหนด ก่่อนทำการปล่่อยน้้ำออกจากพื้้�นที่่�โครงการ

2.3	ระบบการจััดการขยะ
โครงการภายใต้้การบริิหารของกองทรััสต์์มีีการดำเนิินการจััดการขยะอย่่างเหมาะสม โดยเน้้นการคััดแยกขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง  

และกำจััดตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม	

ในโครงการยููดีี ทาวน์์ มีีการจััดวางถัังขยะสำหรัับคััดแยกประเภทอย่่างชััดเจน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เช่่าและผู้้�ใช้้บริิการร่่วมกััน 
แยกขยะอย่่างถููกต้้อง

ส่่วนใน โครงการโนเบิิล โซโล มีีการคััดแยกขยะออกเป็็น ขยะเปีียก ขยะรีีไซเคิิล และขยะอัันตราย พร้้อมทั้้�งมีีการนำของใช้้แล้้ว
บางประเภทกลัับมาใช้้ซ้้ำ (Reuse) เช่่น กล่่องกระดาษ ขวดพลาสติิก และกระดาษสำนัักงาน เพื่่�อลดปริิมาณขยะและสนัับสนุุน 
การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.4	ระบบการบริิหารจััดการสารเคมีีและมลพิิษ
ในโครงการท่ี่�เป็น็ศููนย์์การค้้า ได้ม้ีีการกำหนดแนวทางการบริิหารจััดการสารเคมีีและมลพิิษอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อรองรัับกิิจกรรม

ของผู้้�เช่่าและงานบำรุุงรัักษาอาคารให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวทางหลััก เช่่น

•	 การกำหนดพื้้�นที่่�จััดเก็็บสารเคมีีอย่่างปลอดภัย พร้้อมฉลากและระบบป้้องกัันการรั่่�วไหล

•	 การควบคุุมการระบายอากาศในพื้้�นที่่�ที่่�มีีการใช้้สารเคมีี

•	 การแยกประเภทและกำจััดของเสีียอัันตราย เช่่น น้้ำมัันใช้้แล้้ว สารเคมีีเหลืือใช้้ หรืือวััสดุุปนเปื้้�อน 

•	 การติิดตามและตรวจสอบคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมภายในโครงการอย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น ตรวจวััดคุุณภาพของน้้ำ การควบคุุม
กลิ่่�นและเสีียงรบกวน

2.5	การส่่งเสริิมและจััดให้้มีีพื้้�นที่่�สีีเขีียวในโครงการ
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิมพื้้�นที่่�สีีเขีียวภายในโครงการ โดยเฉพาะโครงการท่ี่�เป็็นไลฟ์์สไตล์มอลล์์  

ซ่ึ่�งพื้้�นที่่�สีีเขีียวไม่่เพีียงช่่วยเพิ่่�มความร่่มรื่่�นและความสวยงามให้้กัับโครงการ แต่่ยัังช่่วยลดอุุณหภููมิิบริิเวณโดยรอบ ดููดซัับมลพิิษ 
ทางอากาศ และส่่งเสริิมบรรยากาศที่่�น่่าเข้้ามาใช้้บริิการ

ในโครงการยููดีี ทาวน์ ์และโครงการ พอร์โ์ต้ ้ชิโิน่ ่ได้ม้ีีการจัดัสรรพื้้�นที่่�สำหรับัปลููกต้น้ไม้ ้พุ่่�มไม้ ้และสนามหญ้า้ รวมถึงึสวนหย่อ่ม
และมุุมพัักผ่่อนกลางแจ้้ง ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ใช้้บริิการได้้ใกล้้ชิิดกัับธรรมชาติิ ท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมในเขตเมืือง

แนวทางการส่่งเสริิมพื้้�นที่่�สีีเขีียวในโครงการ ประกอบด้้วย

•	 การปลููกต้้นไม้้ใหญ่่และไม้้พุ่่�มบริิเวณรอบอาคาร ทางเดิิน และพื้้�นท่ี่�จอดรถ

•	 การจััดทำสวนแนวตั้้�ง (Vertical Garden) และพื้้�นที่่�ปลููกต้นไม้้ในกระถางหรืือบนชั้้�นดาดฟ้้า

•	 การเลืือกใช้้พัันธุ์์�ไม้้ท้้องถิ่่�นที่่�ดููแลรัักษาง่่ายและทนทานต่่อสภาพอากาศ

•	 การจััดทำแผนบำรุุงรัักษาพื้้�นที่่�สีีเขีียวอย่่างต่่อเนื่่�อง

การจััดให้้มีีพื้้�นที่่�สีีเขีียวอย่่างเหมาะสม ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสร้้างสมดุุลระหว่่างประโยชน์์เชิิงพาณิิชย์์และสิ่่�งแวดล้้อม  
ตลอดจนช่่วยเสริิมภาพลัักษณ์์ของโครงการในฐานะศููนย์์การค้้าที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

รายงานประจำำ�ปีี 2568136 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



3.	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิธรรมาภิิบาล
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มุ่่�งมั่่�นประกอบกิิจการตามหลัักธรรมาภิิบาลซึ่่�งเป็็นรากฐานสำคััญสำหรัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  

โดยมีีนโยบายการกำกัับดููแลกองทรััสต์์ เพ่ื่�อเป็็นกรอบในการดำเนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปโดยถููกต้องตามกฎหมายและสอดคล้้อง 
กัับกฎเกณฑ์์ของสำนัักงาน กลต. ตลาดหลัักทรััพย์์ และหน่่วยงานกำกัับดููแลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานปฏิบิััติิหน้้าที่่�
ด้้วยจรรยาบรรณธุุรกิิจและความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์เป็็นสำคััญ

แนวทางการดำเนิินการสำหรัับการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิธรรมาภิิบาล ตััวอย่่างเช่่น

3.1	จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของผู้้�จััดการกองทรััสต์์
3.1.1	ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มุ่่�งมั่่�นเป็็นตััวแทนท่ี่�ดีีของผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการบริิหารจััดการกองทรััสต์์ที่่�ผู้้�จัดการ 
กองทรััสต์ไ์ด้รั้ับการแต่ง่ตั้้�งให้เ้ป็น็ผู้้�จัดัการกองทรััสต์ ์เพ่ื่�อสร้า้งความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ โดยคำนึึงถึึง 
การเจริิญเติิบโตของมููลค่่าผู้้�จััดการกองทรััสต์์และกองทรััสต์์ในระยะยาวด้้วยผลตอบแทนท่ี่�ดีีและต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งการดำเนิิน 
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

3.1.2	การประกอบกิิจการอย่างเป็็นธรรม

การประกอบกิิจการด้ว้ยความเป็น็ธรรม เป็น็จรรยาบรรณในการดำเนินิธุรุกิิจที่่�ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์ให้ค้วามสำคัญัและพึึงปฏิิบัตัิิ
ในการบริหิารกองทรัสัต์ ์โดยผู้้�จัดัการกองทรัสัต์ไ์ด้้บริหิารกองทรัสัต์์ภายใต้้กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครัดั ได้แ้ก่่ พระราชบัญัญัตัิิ
หลัักทรััพย์์ฯ พระราชบััญญััติิทรััสต์์ฯ กฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับดููแล และสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ ตลอดจนการยึึดหลัักธรรมาภิิ
บาล หลีีกเล่ี่�ยงการดำเนิินการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม  
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�เช่่าทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม และไม่่โฆษณาชวนเช่ื่�อหรืือเปิิดเผยข้้อความอัันเป็็นเท็็จอัันอาจก่่อให้้เกิิดความสัับสน  
ความเข้้าใจผิิดและความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ และนัักลงทุุนทั่่�วไป ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิดิความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ประกอบธุุรกิิจรายอ่ื่�น 
ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่นัักลงทุุนในระยะยาว

3.1.3	การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของบุุคคล ทั้้�งสิิทธิิในชีีวิตและเสรีีภาพ โดยตระหนัักเป็็นอย่่างยิ่่�ง 
ว่า่การเคารพสิทิธิมินุษุยชนเป็น็รากฐานของการพัฒันาบุคุคล โดยมีีการสนับัสนุนุให้ม้ีีความเสมอภาคตามกฎหมาย การแสดงออก
ซึ่่�งความคิิดเห็็นโดยเสรีี กำหนดสิทธิิในการทำงานตามกฎหมายแรงงาน สิทิธิิในการได้รั้ับสวััสดิิการสัังคม และการคััดเลืือกพนัักงาน
เข้้าปฏิิบััติิงานอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่มีีการจำกััดเชื้้�อชาติิ ศาสนา และเพศ

3.1.4	ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค (ผู้้�เช่่า) 

เนื่่�องด้้วยกองทรััสต์์ได้้ลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งได้้แก่่ ท่ี่�ดิิน และสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�เป็็นอาคารศููนย์์การค้้า คอมมููนิิตี้้� มอลล์์ 
(Community Mall) และอาคารพาณิิชย์์ ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จึึงให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและมีีความรัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�เช่า่ โดยคำนึึงถึึงความปลอดภัยและสุขุอนามััยของผู้้�เช่า่ โดยผู้้�จัดัการกองทรััสต์์ได้ค้วบคุุมและกำกับัดููแลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร
อสัังหาริมิทรัพัย์อ์ย่า่งใกล้ช้ิดิ เพื่่�อรักัษามาตรฐานในการบริกิาร และส่ง่มอบงานบริกิารที่่�มีีคุณภาพปลอดภัยั ไม่เ่ป็น็อันัตรายต่่อผู้้�เช่า่

3.1.5	การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้ตระหนัักและมุ่่�งให้้ความสำคััญในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ  
และการลดผลกระทบต่่าง ๆ ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยถืือว่่าการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นหน้้าที่่�ร่่วมกัันของทุุกคน ดัังนั้้�น ผู้้�จััดการกอง
ทรัสัต์จ์ึึงสนับัสนุนุให้พ้นักังานใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยการเลืือกใช้อุ้ปุกรณ์ท์ี่่�คำนึึงถึึงการประหยัดัพลังังาน และส่ง่เสริิม 
ให้้มีีการนำทรััพยากรกลัับมาใช้้ใหม่่ ตลอดจนรณรงค์์การใช้้พลัังงานอย่่างประหยััด และปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างเคร่่งครััด

137ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



3.1.6	การต่่อต้้านการคอร์รััปชั่่�น

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ โดยไม่่มีีนโยบายเสนอเงิิน สิ่่�งจููงใจ ของกำนััล สิิทธิิประโยชน์์พิิเศษ 
ในรููปแบบใด ๆ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือผ่่านบุุคคลที่่�สามแก่่ลููกค้้า คู่่�ค้้าของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ หน่่วยงานภายนอก หรืือเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ 
เพื่่�อให้้ได้้มาหรืือคงไว้้ซ่ึ่�งประโยชน์์หรืือความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งไม่่มีีนโยบายจ่่ายเงิินรางวััลหรืือการจ่่ายเงิินอื่่�นใดเพ่ื่�อเร่่ง 
การดำเนิินการหรืืออำนวยความสะดวก ยกเว้้นการให้้การเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจตามประเพณีีนิิยม

3.1.7	การหลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ในการทำงานให้้กัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์อาจเกิิดสถานการณ์์ที่่�ผลประโยชน์์ส่่วนตนของพนัักงานอาจขััดแย้้งกัับผลประโยชน์ ์
ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์และกองทรััสต์์ ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์นั้้�น อาจเกิิดขึ้�นได้้ในหลายรููปแบบ ดัังนั้้�น ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 
จึึงได้้กำหนดแนวทางที่่�พนัักงานทุุกคนพึึงถืือปฏิิบััติิเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

1)	 การรัับเงิินหรืือประโยชน์์ตอบแทน
พนัักงานต้้องไม่่รัับเงิินหรืือประโยชน์์ตอบแทนใด ๆ เป็็นการส่่วนตััวจากลููกค้า ผู้้�เช่่า คู่่�ค้า ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์  
หรืือจากบุุคคลใดอัันเนื่่�องจากการทำงานในนามผู้้�จััดการกองทรััสต์์

พนัักงานจะต้้องไม่่ให้้กู้้�หรืือกู้้�ยืืมเงิิน หรืือเรี่่�ยไรเงิิน สิ่่�งของจากลููกค้าหรืือผู้้�ทำธุุรกิิจกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์ เว้้นแต่่เป็็น 
การกู้้�ยืืมเงิินจากธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินในฐานะของลููกค้าของธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินดัังกล่าว

2)	 การประกอบธุุรกิิจอื่่�นนอกผู้้�จััดการกองทรััสต์
การทำธุุรกิิจส่่วนตััวใด ๆ ของพนัักงาน ต้้องไม่่กระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และเวลาทำงานของผู้้�จััดการกองทรััสต์์  
และห้้ามประกอบธุุรกิิจหรืือมีีส่่วนร่่วมในธุุรกิิจใดอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ไม่่ว่่าพนัักงาน 
ดัังกล่่าวจะได้้รัับประโยชน์์โดยตรงหรืือโดยทางอ้้อมก็็ตาม

3)	 การทำธุุรกิิจใด ๆ กัับกลุ่่�มผู้้�จััดการกองทรััสต์์
การทำธุุรกิิจใด ๆ กัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์ทั้้�งในนามส่่วนตััว ครอบครััว หรืือในนามนิิติิบุุคคลใด ๆ ท่ี่�พนัักงานนั้้�นมีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จะต้้องเปิิดเผยส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อผู้้�จััดการกองทรััสต์์ก่่อนเข้้าทำรายการ

ห้้ามพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นผู้้�อนุุมััติิในการตกลงเข้้าทำรายการหรืือกระทำการใด ๆ ในนามผู้้�จััดการกองทรััสต์์

ผู้้�ทำรายการในนามผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีหน้้าที่่�ต้้องตรวจสอบความสััมพัันธ์์ของคู่่�ค้้าว่่าเกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานหรืือไม่ ่ 
ก่่อนทำรายการเพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใด ๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� นิิยามของความสััมพัันธ์์ให้้เป็็นไป 
ตามหลัักเกณฑ์์ เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของผู้้�จััดการกองทรััสต์์จดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ของคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์

รายงานประจำำ�ปีี 2568138 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



3.1.8	การปกป้้อง ดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของผู้้�จััดการกองทรััสต์์

พนัักงานทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ในการดููแลรัักษา การใช้้ทรััพย์์สิินของกลุ่่�มผู้้�จััดการกองทรััสต์์ เพ่ื่�อประโยชน์์
สููงสุุดของกลุ่่�มผู้้�จััดการกองทรััสต์์ โดยไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีนโยบายจะจััดทำเอกสาร
ทางธุุรกิิจ บันัทึึกข้อ้มููลทางการเงินิและบัญัชีี และจัดัทำรายงานทางการเงินิ ด้ว้ยความสุจุริติ ทันัเวลา ถููกต้อ้งครบถ้ว้นตามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป

พนัักงานทุุกคนต้้องควบคุุมข้้อมููลความลัับอย่่างเหมาะสม และต้้องไม่่ส่ื่�อสารข้้อมููลอัันมีีสาระสำคััญ และยัังมิิได้้เปิิดเผย 
สู่่�สาธารณชน ซึ่่�งได้้รัับรู้้�มาจากหน้้าที่่�งาน ไปยัังหน่่วยงานอื่่�น ๆ  และบุุคคลภายนอกที่�ไม่่สมควรต้้องรัับรู้้�ข้้อมููลนั้้�น และมีีหน้้าที่่�ต้้องใช้้
ความพยายามอย่่างดีีที่่�สุุด เพื่่�อป้้องกัันไว้้ซึ่่�งข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� รวมไปถึึงการจััดเก็็บเอกสารข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ

3.1.9	ทรััพย์์สิินทางปััญญา

ทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ได้้แก่่ ลิิขสิิทธิ์์�ต่่าง ๆ สิิทธิิบััตร เครื่่�องหมายการค้้า ความลัับทางการค้้า  
เป็็นสิ่่�งสำคััญในการรัักษาความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ดัังนั้้�น พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าท่ี่�ปกป้้อง รัักษา  
และพิิทัักษ์สิิทธิิที่่�ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีต่่อทรััพย์์สิินทางปััญญาทั้้�งหมด และใช้้สิิทธิิเหล่่านั้้�นอย่่างรัับผิิดชอบ นอกจากนี้้� พนัักงาน 
ทุุกคนต้้องเคารพสิิทธิิที่่�ชอบด้้วยกฎหมายในทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอื่่�นด้้วย

3.1.10	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

พนัักงานทุุกระดัับต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลท่ี่�มีีสาระสำคััญของกองทรััสต์์ภายใต้้การบริิหารจััดการของผู้้�จััดการ 
กองทรััสต์์ รวมถึึงข้้อมููลของผู้้�จััดการกองทรััสต์์จดทะเบีียน ที่่�กองทรััสต์์เข้้าทำธุุรกรรมด้้วยและยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน  
เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือส่่งต่่อข้้อมููลนั้้�นไปยัังบุุคคลอื่่�น ในการซื้้�อขายหน่่วยทรััสต์์ของกองทรััสต์์หรืือหลัักทรััพย์์ของผู้้�จััดการ
กองทรััสต์์จดทะเบีียนดัังกล่่าว 

พนัักงานทุุกระดัับมีีสิิทธิิเสรีีภาพในการซื้้�อขายหน่่วยทรััสต์์ของกองทรััสต์์ภายใต้้การบริิหารจััดการของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 
ทั้้�งนี้้� พนัักงานท่ี่�มีีความประสงค์์จะซื้้�อขายหน่่วยทรััสต์์ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและทำให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ทุุกคนจะได้้รัับการปฏิิบััติิ
อย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส

3.1.11	 การให้้ข้้อมูลข่่าวสาร หรืือให้้สััมภาษณ์์ต่่อสาธารณชน

การให้้ข้อ้มููลใด ๆ  เกี่่�ยวกับัผู้้�จัดัการกองทรัสัต์แ์ละกองทรััสต์ภ์ายใต้ก้ารบริหิารจัดัการของผู้้�จัดัการกองทรัสัต์ ์ต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐาน 
ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง ถููกต้้อง และปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวััง

ผู้้�ที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือไม่่ได้รั้ับมอบหมาย ไม่่สามารถให้้ข้อ้มููลข่่าวสารหรืือให้้สัมัภาษณ์์ต่อ่ส่ื่�อมวลชนหรืือต่่อสาธารณชนใด ๆ  
เก่ี่�ยวกัับหรืือพาดพิงผู้้�จััดการกองทรััสต์์และกองทรััสต์์ ไม่่ว่่าในด้้านใด อัันอาจส่่งผลกระทบต่่อช่ื่�อเสีียง และการดำเนิินธุุรกิิจ 
ของกลุ่่�มผู้้�จััดการกองทรััสต์์และกองทรััสต์์

3.1.12	 รายการระหว่่างกัันระหว่่างผู้้�จััดการกองทรััสต์และกองทรััสต์์

ในกรณีีที่่�มีีการทำรายการระหว่่างผู้้�จััดการกองทรััสต์์และกองทรััสต์์ท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การบริิหารจััดการของกองทรััสต์์ ผู้้�จััดการ
กองทรััสต์์จะปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการพิิจารณาอนุุมััติิ โดยถืือเสมืือนหนึ่่�งเป็็นรายการที่่�กระทำกัับบุุคคลภายนอก

3.1.13	 การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ

ผู้้�จััดการกองทรััสต์์กำหนดวิธีีการใช้้งานข้้อมููลระบบสารสนเทศในส่่วนท่ี่�เป็็นฐานข้้อมููลกลาง เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนักังานของผู้้�จัดัการกองทรััสต์น์ำไปปฏิิบัตัิไิด้อ้ย่า่งถููกต้อ้ง อันัจะทำให้้การบริหิารจัดัการข้อ้มููลภายในของผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์
มีีความปลอดภััย น่่าเชื่่�อถืือ และสามารถเข้้าถึึงได้้ตลอดระยะเวลา

ในการบริิหารจััดการข้้อมููลในแต่่ละฐานข้้อมููลนั้้�น ให้้แต่่ละฝ่่ายงานมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำกัับดููแลให้้ข้้อมููลที่่�อยู่่�ใน 
ความรัับผิิดชอบของตนเองถููกจัดเก็็บอย่่างถููกต้อง ปลอดภัย และพร้้อมนำมาใช้้งานได้้ตลอดเวลา โดยแต่่ละฝ่่ายงานต้้องจำแนก
กลุ่่�มข้้อมููล กำหนดกลุ่่�มผู้้�ใช้้งาน และกำหนดสิิทธิิของกลุ่่�มผู้้�ใช้้งาน

139ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



3.1.14	 การตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารจััดการกองทรััสต์์จะสามารถดำเนิินไปได้้โดยไม่่หยุุดชะงัักแม้้ในภาวะที่่�ต้้องเผชิญกัับสภาวะวิิกฤต 
หรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน กระบวนการเพ่ื่�อรองรัับสภาวะวิิกฤตหรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินจึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญท่ี่�จะช่่วยรัับมืือกัับเหตุุการณ์ ์
ท่ี่�ไม่่คาดคิด ให้้ผู้้�จััดการกองทรััสต์์สามารถกลับมาดำเนิินการได้้ในเวลาท่ี่�เหมาะสม ซ่ึ่�งจะช่่วยลดผลกระทบต่่อการดำเนิินการ 
ของทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์ลงทุุน และ/หรืือ การดำเนิินการของกองทรััสต์์ รวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียงผลกระทบทางการเงิิน กฎหมาย 
ภาพลัักษณ์์ และผลกระทบอ่ื่�นๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้�นกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ดัังนั้้�น ผู้้�จัดการกองทรััสต์์จึึงจััดให้้มีีแผนความต่่อเน่ื่�อง 
ทางธุุรกิิจ หรืือเรีียกว่า Business Continuity Plan (“BCP”) ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ และสามารถนำไปใช้้งานได้้จริิง เพ่ื่�อรองรัับกรณีี 
เกิิดสภาวะวิิกฤตหรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน ทำให้้ไม่่สามารถเข้้า-ออกอาคารสำนัักงานได้้ และมีีผลกระทบต่่อทรััพยากรที่่�ใช้้ใน 
การดำเนิินงานตามปกติิของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ซ่ึ่�งครอบคลุุมเหตุุฉุุกเฉิิน 5 ประเภท ดัังนี้้�

1.	 กรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ภััยธรรมชาติิ

2.	 กรณีีเกิิดเหตุุการณ์์อุุบััติิภััย

3.	 กรณีีเกิิดการชุุมนุุมปิิดล้้อมผู้้�จััดการกองทรััสต์์

4.	 กรณีีเกิิดเหตุุการณ์์โรคระบาด หรืือ โรคติิดต่่อร้้ายแรง

5.	 กรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ถููกโจรกรรมทางระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

3.2	จรรยาบรรณคู่่�ค้า
ผู้้�จัดัการกองทรััสต์ม์ุ่่�งมั่่�นส่ง่เสริิมการดำเนิินธุรุกิิจอย่่างมีีจริยิธรรมและความรัับผิดิชอบในทุุกมิติิติลอดห่วงโซ่่อุปุทาน ครอบคลุุม

ทั้้�งด้า้นสิทิธิมินุษุยชน แรงงาน อาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั สิ่่�งแวดล้อ้ม การต่อ่ต้า้นการทุจุริติ และการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล 
ดัังนั้้�น ผู้้�จัดการกองทรััสต์์จึึงมีีการกำหนดแนวทางการคััดกรองคู่่�ค้้า รวมไปถึึงผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ (รวมเรีียกว่า “คู่่�ค้้า”)  
ซ่ึ่�งถืือเป็น็พันัธมิติรทางธุรุกิิจและเป็น็ส่ว่นสำคัญัในห่ว่งโซ่อุ่ปุทานที่่�ช่ว่ยสร้า้งมููลค่า่ให้แ้ก่ก่องทรัสัต์ ์โดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อมิใิห้เ้งินิลงทุนุ
ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ถููกนำไปใช้้ในการสนัับสนุุนการกระทำท่ี่�ขัดัต่่อกฎหมายหรืือหลัักจริิยธรรมผ่่านบริิษััทคู่่�ค้า ไม่่ว่า่ในรููปแบบใด ๆ  

โดยผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้กำหนดให้้คู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือว่่าจ้้าง ตอบแบบสอบถามด้้านสิิทธิิมนุุษยชนสำหรัับคู่่�ค้้า 
และให้้คำรัับรองเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรว่่าจะไม่่ฝ่่าฝืืนหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และจะปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
อย่่างเคร่่งครััด โดยครอบคลุุมหลัักการทางสิิทธิิมนุุษยชนที่่�สำคััญดัังนี้้�

1)	 สภาพการทำงานที่่�เหมาะสมและปลอดภััย
คู่่�ค้้าจะจััดให้้พนัักงานและผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนมีีสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�เหมาะสม ถููกสุุขอนามััย และปลอดภััย 
ตามมาตรฐาน Safety First 

2)	 สิิทธิิตามกฎหมายแรงงาน
คู่่�ค้้าต้้องรัับรองและดููแลให้้พนัักงานและผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนได้้รัับค่่าตอบแทน ชั่่�วโมงการทำงาน วัันลา และสวััสดิิการต่่าง ๆ 
ตามที่่�กฎหมายแรงงานกำหนดอย่่างครบถ้้วน รวมถึึงการจ่่ายค่่าจ้้างไม่่ต่่ำกว่่าอััตราขั้้�นต่่ำท่ี่�กฎหมายกำหนด

3)	 การไม่่ใช้้แรงงานที่่�ผิิดกฎหมาย
คู่่�ค้้าต้้องไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก แรงงานต่่างด้้าวที่่�ไม่่มีีเอกสารสิิทธิิถููกต้องตามกฎหมาย และต้้องไม่่มีีการใช้้แรงงานบัังคัับ
หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับการค้้ามนุุษย์์ในทุุกรููปแบบ

4)	 ความเสมอภาคและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
คู่่�ค้า้ต้้องปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานและผู้้�ปฏิิบัตัิงิานทุกุคนอย่่างเสมอภาค ปราศจากการเลืือกปฏิิบัติัิ การคุกุคาม หรืือการกลั่่�นแกล้ง้ 
ไม่่ว่่าด้้วยเหตุุแห่่งความแตกต่่างในเรื่่�องเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ ความพิิการ หรืือสถานภาพใด ๆ

อีีกทั้้�ง ผู้้�จัดการกองทรัสัต์ไ์ด้จ้ัดัให้ม้ีีช่อ่งทางแจ้ง้เบาะแสที่่�เปิดิโอกาสให้พ้นัักงานของคู่่�ค้า้ สามารถรายงานการละเมิดิสิทิธิิมนุษุยชน 
มายัังผู้้�จััดการกองทรััสต์์ได้้โดยตรง (Whistleblowing) และมีีการมาตรการในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส รายละเอีียดปรากฏ 
ตามนโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing Policy) ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 

รายงานประจำำ�ปีี 2568140 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



สำหรัับคู่่�ค้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะขอความร่่วมมืือจากผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้จััดทำ 
และนำส่่งข้้อมููลสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุหรืือเหตุุการณ์์ด้้านความปลอดภััยภายในบริิเวณทรััพย์์สิินท่ี่�กองทรััสต์์ลงทุุน ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้ 
การบริิหารจััดการของผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ เป็็นรายเดืือน หรืือภายในระยะเวลาท่ี่�ผู้้�จััดการกองทรััสต์์กำหนด

นอกจากนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ยัังกำหนดให้้คู่่�ค้้าตอบแบบฟอร์์ม Third Party Due Diligence เพื่่�อตรวจสอบการปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของคู่่�ค้้าและความเสี่่�ยงอัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

3.3	นโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing Policy)
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน จึึงได้้จััดให้้มีีนโยบาย 

การแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน เพื่่�อเป็น็กลไกสำคัญัให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มสามารถแจ้ง้เบาะแสหรืือร้อ้งเรีียนเมื่่�อพบเห็น็การกระทำ
ที่่�ฝ่า่ฝืืนกฎหมาย การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั หรืือพฤติกิรรมที่่�ไม่เ่หมาะสม โดยเปิดิรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนผ่า่นช่อ่งทางที่่�ปลอดภัยัและเข้า้ถึงึง่า่ย 
ทั้้�งทางเว็บ็ไซต์ของกองทรัสัต์แ์ละอีีเมลของผู้้�จัดการกองทรัสัต์ ์พร้อ้มทั้้�งกำหนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรีียนและผู้้�ให้ค้วามร่ว่มมืือ
อย่่างรััดกุุม โดยจะรัักษาข้้อมููลเป็็นความลัับขั้้�นสููงสุุดและป้้องกัันมิิให้้เกิดิการข่่มขู่่� คุุกคาม หรืือกลั่่�นแกล้งในทุุกรููปแบบ

ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถใช้้กลไกในการติิดต่่อ การแจ้้งข่่าว และ/หรืือ การแจ้้งข้้อร้้องเรีียนผ่่านทางเว็็บไซต์์ของกองทรััสต์์  
หรืือโดยทางอีีเมล (E-Mail) แจ้้งฝ่่ายการเงิินและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

สามารถแจ้้งข้้อร้้องเรีียนผ่่าน  
https://www.aimcgreit.com/th/contact-us/ 

complaint-form  

ช่่องทางที่่� 1  
ทางเว็็บไซต์์ของกองทรััสต์์

สามารถแจ้้งข้้อร้้องเรีียนผ่่านอีีเมล  
(E-mail): ir@aimreit.com 

ช่่องทางที่่� 2  
ทางอีีเมลของผู้้�จััดการกองทรััสต์์

สำหรัับรายละเอีียดของนโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing Policy) สามารถพิจารณาเพิ่่�มเติิมได้ ้
ที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของกองทรััสต์์

141ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

mailto:ir%40aimreit.com?subject=


ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีระบบการควบคุุมภายใน โดยผู้้�ตรวจสอบภายในจะทำหน้้าที่่�ติิดตามดููแลและตรวจสอบ เพื่่�อให้้ 
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามระบบงานของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ หลัักการดำเนิินธุุรกิิจ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยใช้ ้
ความรู้้�ความสามารถเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์อย่่างเป็็นธรรม ปฏิิบััติิงานด้้วยความระมััดระวััง ไม่่ให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ตลอดจนไม่่นำข้้อมููลจากการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ไปใช้้ประโยชน์์อย่่างไม่่เหมาะสม  

ในการดำเนิินการตรวจสอบภายใน ผู้้�ตรวจสอบภายในจะดำเนิินการตรวจสอบตามขั้้�นตอนของระบบควบคุุมภายในของ 
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ที่่�สำคััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 กำหนดปัจจััยเส่ี่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ และทำการประเมิินความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อใช้้ในการจััดทำแผนงาน 
การตรวจสอบภายในทุุก 2 ปีี

•	 ดำเนิินการจััดทำแผนงานการตรวจสอบภายในทุุก 2 ปีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ตามระบบงาน และการตรวจสอบ
ค่่าใช้้จ่่ายของกองทรััสต์์

•	 นำเสนอแผนการตรวจสอบภายในเพื่่�อขออนุุมััติิจากกรรมการอิิสระ

•	 ดำเนิินการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบภายในท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิ และนำเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน 
ซึ่่�งรวมถึึงรายงานการปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่สอดคล้้อง และ/หรืือ ผิิดกฎระเบีียบ และ/หรืือ ประเด็็นท่ี่�พบจากการตรวจสอบภายใน
ต่่อกรรมการอิิสระ

•	 ติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขการปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่เป็็นไปตามกฎระเบีียบ จััดทำรายงานการติิดตามการแก้้ไข และนำเสนอต่่อ 
กรรมการอิิสระ

•	 กรณีีพบการปฏิิบััติิงานผิิดกฎระเบีียบ ผู้้�ตรวจสอบภายในจะประสานงานกัับฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิบิััติิงานเพื่่�อแจ้้ง
ต่่อหน่่วยงานที่่�ปฏิิบััติิผิิดกฎระเบีียบ เพื่่�อให้้ดำเนิินการแก้้ไขให้้ถููกต้องภายในระยะเวลาท่ี่�กำหนด

•	 จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประจำปีีของคณะกรรมการ กรรมการรายบุุคคล และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
เป็็นประจำทุุกปีี โดยพิิจารณาประสิิทธิิภาพการทำหน้้าที่่�ในประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�

–	 การทำหน้้าที่่�ด้า้นกลยุุทธ์์ในการกำหนดกลยุุทธ์์และนโยบายต่า่ง ๆ  ให้้คำแนะนำฝ่่ายบริิหาร และติิดตามผลการนำไปปฏิบัิัติิ

–	 การทำหน้้าที่่�ด้า้นการกำกัับดููแลให้้บริษิัทัมีีกระบวนการดำเนิินงานท่ี่�ถููกต้องตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบังัคับั และมาตรฐาน
ทางการบััญชีี มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

–	 โครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการ การมีีคณะกรรมการชุุดย่อย สมาชิิกที่�มีีทัักษะ ประสบการณ์์ และ
คุุณลัักษณะที่่�หลากหลายสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ ช่่วยให้้คณะกรรมการทำหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะมีีประโยชน์ ์
ต่่อการพััฒนากรรมการปััจจุุบัันและสรรหากรรมการใหม่่ต่่อไป

–	 กระบวนการทำงานภายในคณะกรรมการครอบคลุุมเรื่่�องวาระการประชุุมที่่�เอื้้�อให้้ทำหน้้าที่่�ได้้อย่่างสมดุุล คุุณภาพของ
การประชุุม ข้้อมููลที่่�ได้้รัับ รวมถึึงการทำงานร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการกัับฝ่่ายบริิหาร

การควบคุุมภายในและ 
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

รายงานประจำำ�ปีี 2568142 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



สำหรัับการประเมินิกรรมการรายบุคุคล เป็็นการประเมิินประสิทิธิภิาพของการมีีส่วนร่่วมของกรรมการแต่่ละคนในการทำหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการ ความทุ่่�มเท การจััดสรรเวลา จรรยาบรรณในการทำหน้้าท่ี่� ไปถึึงทัักษะการสื่่�อสาร และความสััมพัันธ์์ 
ระหว่่างบุุคคล  

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ จะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบ  
และนำไปจัดทำแผนปรับปรุุงประสิิทธิิภาพและพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปรับปรุุง 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการในอนาคต ในกรณีีผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ต้้องปรัับปรุุง  
หรืือกรรมการไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเหมาะสม ฝ่่ายกฎหมายและกำกัับการปฏิิบััติิงานจะนำเสนอรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาแนวทางการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ หรืือพิิจารณาให้้กรรมการออกจาก 
ตำแหน่่ง 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์จะว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยกรรมการอิิสระจะเป็็นผู้้�ดููแล 
อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามระบบงานการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของ 
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์
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การป้้องกัันความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์

นโยบายการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างกองทรััสต์์กัับบุคคลท่ี่�
เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
ในอนาคต และแนวทางป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์

ผู้้�จัดการกองทรััสต์์มีีนโยบายการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างกองทรััสต์์กัับผู้้�จัดการกองทรััสต์์และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันกัับ 
ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ หรืือทรััสตีีและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกับัทรัสัตีี ในอนาคตและมีีแนวทางในการป้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
ระหว่่างกองทรััสต์์กัับบุุคคลดัังกล่่าว ดัังต่่อไปนี้้�

การป้้องกันัความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ระหว่่างกองทรััสต์์กัับผู้้�จัดัการ 
กองทรััสต์์และบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันักับัผู้้�จัดัการกองทรัสัต์์

ผู้้�จัดการกองทรััสต์์มีีระบบในการป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างกองทรััสต์์กัับผู้้�จัดการกองทรััสต์์และบุุคคล 
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันกัับผู้้�จัดการกองทรััสต์์ กล่่าวคืือ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจ และฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานจะร่่วมกัน 
ดููแลให้้การทำำ�ธุุรกรรมเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

•	 ต้้องเป็็นไปตามสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์ และกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนไม่่ขััดกัับกฎเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
ประกาศกำำ�หนด และที่่�สำำ�คััญต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของกองทรััสต์์

•	 ต้้องมีีความสมเหตุุสมผล กระทำำ�บนราคา และเงื่่�อนไขตลาดที่่�เป็็นธรรม

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมที่่�เรีียกเก็็บจากกองทรััสต์์ (ถ้้ามีี) อยู่่�ในอััตราที่�เป็็นธรรมและเหมาะสม

•	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�ธุุรกรรมจะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรม

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่รัับผลประโยชน์์ตอบแทนใด ๆ เป็็นการส่่วนตััวจากลููกค้้า ผู้้�เช่่า คู่่�ค้้า 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องในการทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ และ/หรืือ กองทรััสต์์

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่ให้้กู้้�หรืือกู้้�ยืืมเงิิน หรืือเรี่่�ยไรเงิิน สิ่่�งของจากลููกค้้า ผู้้�เช่่า คู่่�ค้า ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องในการทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ และ/หรืือ กองทรััสต์์ เว้้นแต่่เป็็นการกู้้�ยืืมเงิิน 
จากธนาคาร หรืือสถาบัันการเงิินในฐานะของลููกค้้าของธนาคารหรืือสถาบันการเงิินดัังกล่่าว

•	 การทำำ�ธุุรกิิจส่่วนตััวใด ๆ ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่กระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และเวลาทำำ�งาน 
ของผู้้�จัดการกองทรัสัต์ ์และห้า้มประกอบธุรุกิจิหรืือมีีส่วนร่ว่มในธุรุกิจิใดอันัเป็็นการแข่ง่ขัันกับัธุรุกิจิของผู้้�จัดการกองทรัสัต์์ 
และ/หรืือ กองทรััสต์์ ไม่่ว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะได้้รัับประโยชน์์ทางตรงหรืือทางอ้้อมก็ตาม

รายงานประจำำ�ปีี 2568144 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



นอกจากนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไม่่ควรถืือหุ้้�นในกิิจการที่�เป็็นคู่่�แข่่งของผู้้�จัดการกองทรััสต์์ และ/หรืือ 
กองทรััสต์์ ซึ่่�งมีีผลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ตามปกติิ หรืือส่่งผลต่่อการ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไม่่ควรกระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการขััดต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ และ/หรืือ 
กองทรััสต์์ หรืือจากการใช้้โอกาส หรืือข้้อมููลที่่�ได้้จากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ในการหาผลประโยชน์์ 
ส่่วนตััว และ/หรืือ บุุคคลอื่่�น 

ในกรณีีที่่�มีีการทำำ�ธุุรกรรมที่่�อาจเป็็นการขััดต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�จัดการกองทรััสต์์ และ/หรืือ กองทรััสต์์ กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบริิษััทก่่อนเข้้าทำำ�รายการ เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน
พิิจารณาตรวจสอบว่่าเป็็นธุุรกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ และ/หรืือ 
กองทรััสต์์ หรืือไม่่ เพ่ื่�อรายงานต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อรัับทราบและอนุุมััติ ิ
การทำำ�รายการดัังกล่่าว

โดยฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานจะทำำ�หน้้าที่�ดููแลและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างกองทรััสต์์
กัับผู้้�จัดการกองทรััสต์์ และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับผู้้�จััดการกองทรััสต์์ ผ่่านการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

•	 รวบรวมรายชื่่�อบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�เข้้าข่่ายเป็็นบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบััน เพื่่�อนำำ�ส่่งข้้อมููล 
ให้้ทรััสตีีทุุก 6 เดืือน เพื่่�อใช้้ในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันของกองทรััสต์ก์ัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยง

•	 ตรวจสอบว่่าเป็็นธุุรกรรมที่�บุุคคลเก่ี่�ยวโยงของกองทรััสต์์มีีส่่วนได้้เสีียหรืือไม่่ และจำำ�เป็็นต้้องขอความเห็็นชอบจากทรััสตีี 
หรืือขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ก่่อนที่่�จะทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวหรืือไม่่

•	 หากเป็็นธุรุกรรมที่�บุคุคลเก่ี่�ยวโยงของกองทรััสต์ม์ีีส่วนได้้เสีีย จะดำำ�เนิินการให้้ฝ่า่ยพััฒนาธุรุกิจนำำ�เสนอธุรุกรรมดังกล่่าว 
ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารพิิจารณาตรวจสอบก่่อนส่่งเรื่่�องให้้แก่่ทรััสตีีเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบว่่าเป็็นไป 
ตามสััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายหลัังจากท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากทรััสตีี ฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับ 
การปฏิิบัตัิงิานจะดำำ�เนินิการให้้ฝ่่ายพัฒันาธุรุกิจินำำ�เสนอธุุรกรรมดังักล่่าว คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุมุัติัิ หรืือนำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการของผู้้�จััดการกองทรััสต์์ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการขอมติิจากผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์แล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับ 
ขนาดของธุุรกรรมและเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด (และที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต ประกาศเปลี่่�ยนแปลง)
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การป้้องกันัความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ระหว่า่งกองทรัสัต์ก์ับัทรัสัตีี
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับทรััสตีี

ฝ่่ายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของผู้้�จัดการกองทรััสต์์ตรวจสอบธุุรกรรมต่าง ๆ ของกองทรััสต์์ว่่าเป็็นธุุรกรรมกับทรััสตีีและบุุคคล 
ท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับทรััสตีีหรืือไม่่ หากเป็็นธุุรกรรมระหว่่างกองทรััสต์์กัับทรััสตีี และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับทรััสตีี ฝ่่ายงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
จะนำำ�ส่่งข้้อมููลไปยัังฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อพิิจารณาวิิธีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์และนัักลงทุุน 
ก่่อนการเข้้าทำำ�ธุุรกรรม โดยมีีวิิธีีการเปิิดเผยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

•	 เป็็นการเปิิดเผยผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์ ตามหลัักเกณฑ์์และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องดัังกล่่าว 
หรืือช่่องทางอ่ื่�นใดที่่�ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์สามารถเข้า้ถึึงข้้อมููลการทำำ�ธุุรกรรมได้้อย่่างทั่่�วถึึง

•	 มีีระยะเวลาในการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สมเหตุุสมผล ซึ่่�งต้้องไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน

•	 มีีการเปิิดเผยช่่องทาง วิิธีีการ และระยะเวลาในการแสดงการคััดค้้านท่ี่�ชััดเจน โดยระยะเวลาดังกล่่าวต้้องไม่่น้้อยกว่่า 
14 วันั เว้้นแต่่ในกรณีีที่�มีีการขอมติผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์เพ่ื่�อเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมดังกล่า่ว ให้้กระทำำ�ในการขอมติผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์น์ั้้�น

ทั้้�งนี้้� ในการตรวจสอบการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างกองทรััสต์์กัับทรััสตีี หรืือบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัับทรััสตีี ฝ่่ายกฎหมายและ
กำำ�กัับการปฏิิบััติิงานจะดำำ�เนิินการตรวจสอบการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างกองทรััสต์์กัับทรััสตีี หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับทรััสตีี 
ตามระบบการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

•	 เมื่่�อพิิจารณาจััดหาวิิธีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์หรืือผู้้�ลงทุุนที่่�เหมาะสมได้้แล้้ว ฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับ 
การปฏิิบัตัิงิานจะเสนอต่อ่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเพื่่�อพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ และนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิและเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวตามลำำ�ดัับ

•	 เมื่่�อได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานจะเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�ธุุรกรรม 
ช่่องทาง วิิธีีการ และระยะเวลาในการแสดงการคััดค้้านท่ี่�ชััดเจน โดยระยะเวลาดัังกล่่าวต้้องไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน  
เว้้นแต่่เป็็นการขอมติิผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ ซึ่่�งผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์สามารถคััดค้้านในที่่�ประชุุม 
ผู้้� ถืือหน่่วยทรััสต์์นั้้�นได้้ หากไม่่มีีผู้้� ถืือหน่่วยทรััสต์์คััดค้้าน หรืือคััดค้้านในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 4 ของจำำ�นวน 
หน่ว่ยทรัสัต์์ที่่�จำำ�หน่า่ยได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมด ฝ่า่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจะดำำ�เนินิการเข้า้ทำำ�ธุุรกรรมกับัทรัสัตีี หลังัจากนั้้�นจะรายงานผล 
การทำำ�ธุุรกรรมต่่อคณะกรรมการบริิษััท และดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลตามลำำ�ดัับ

รายงานประจำำ�ปีี 2568146 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



รายการระหว่่างกัันในรอบระยะเวลาบััญชีีในปีีท่ี่�ผ่่านมา
ธุรุกรรมระหว่่างกองทรััสต์ก์ับัผู้้�จัดัการกองทรััสต์ ์หรืือบุคุคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวโยงกัันกัับกองทรััสต์์ มีีดัังต่่อไปนี้้�
1.	 รายการระหว่า่งกองทรัสัต์ก์ับับริษิัทั เอไอเอ็ม็ เรียีลเอสเตท แมนเนจเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็น็ผู้้�จัดัการ

กองทรััสต์์ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ลักษณะรายการ รายการ
มูลค่ารายการ

ปี 2568
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลของรายการ

บริิษััทหลัักทรััพย์ ์
จััดการกองทุุนไทย
พาณิิชย์์ จำำ�กััด ในฐานะ
ทรััสตีีของกองทรััสต์ ์
แต่่งตั้้�ง บริิษััท เอไอเอ็็ม 
เรีียลเอสเตท 
แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
เป็็นผู้้�จััดการกองทรััสต์์
โดยมีีสิิทธิิและหน้้าที่� 
ตามสัญญาแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์

ค่่าธรรมเนีียมพื้้�นฐาน
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์

14.91 •	 รายการแต่่งตั้้�งผู้้�จัดการกองทรััสต์์ดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล
เน่ื่�องจากคณะกรรมการและผู้้�บริิหารของผู้้�จััดการกองทรััสต์์เป็็น
ผู้้�มีีประสบการณ์ในธุุรกิิจอสัังหาริมทรััพย์์ประเภทคอมมููนิิตี้้�มอลล์์
เป็็นอย่่างดีี

•	 อััตราค่าธรรมเนีียมพื้้�นฐานผู้้�จัดการกองทรััสต์์ เ ป็็นอััตรา 
ที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับค่่าธรรมเนีียมผู้้�จัดการกองทรััสต์ ์
ของกองทรััสต์์อ่ื่�น โดยกองทรััสต์์จะจ่่ายค่่าธรรมเนีียมพื้้�นฐาน 
ผู้้�จัดการกองทรััสต์์เป็็นรายเดืือนในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 0.75 
ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวมของกองทรััสต์์ โดยมีีค่าธรรมเนีียมขั้้�นต่ำำ�� 
ไม่่น้้อยกว่่า 5,000,000 บาทต่่อปีี ตามที่่�ระบุุในสััญญาแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�จัดการกองทรััสต์์ ทั้้�งนี้้�  ผู้้�จัดการกองทรััสต์์มีีความเห็็นว่่า 
รายการดังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ 
ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

ค่่าธรรมเนีียม 
การบริิหารจััดการ

ทรััพย์์สิินหลััก 
ของกองทรััสต์์

2.97 •	 รายการแต่่งตั้้�งผู้้�จัดการกองทรััสต์์ดัังกล่่าว มีีความสมเหตุุสมผล
เนื่่�องจากเป็็นรายการปกติิธุุรกิจของกองทรััสต์์

•	 อััตราค่าธรรมเนีียมการบริิหารจัดการทรััพย์์สิินหลัักของ 
กองทรััสต์์ เป็็นอััตราที่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับค่่าธรรมเนีียม
การบริิหารจััดการทรััพย์์สิินของกองทรััสต์์อื่่�น โดยกองทรััสต์์ 
จะจ่่ายค่่าธรรมเนีียมบริิหารจััดการทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์
เป็็นรายเดืือนในอััตราร้อยละ 3.00 ของรายได้้จากสััญญาเช่่า 
และสััญญาบริิการของทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์  ทั้้� งนี้้� 
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีความเห็็นว่่า รายการดัังกล่่าวมีีความ 
สมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

•	 อัั ตราค่   ่ าธรรม     เ นีี ย มพิ ิ เ ศษ  ก าร  บ ริิ ห ารจั  ั ด ก าร  ท รัั พ ย์์ สิิ น 
ของกองทรััสต์์ เป็็นอััตราที่่�ตกลงกัันตามสััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�จัดการ
กองทรััสต์์เพ่ื่�อเป็็นแรงจููงใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�จัดการ 
กองทรััสต์์ โดยกองทรััสต์์จะจ่่ายค่่าธรรมเนีียมบริิหารจััดการ
ทรััพย์์สิินหลัักของกองทรััสต์์ เป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 
3.00 ต่่อปีี  ของกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับทรััพย์์สิิน 
หลัักของกองทรััสต์์ ทั้้�งนี้้�ผู้้�จัดการกองทรััสต์์มีีความเห็็นว่่า 
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นไป เพื่่�อประโยชน์์ 
ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

•	 อััตราค่่านายหน้้าในการที่่�ผู้้�เช่่ารายย่่อยต่่อสััญญา และ/หรืือ 
ในการจัดหาผู้้�เช่่ารายย่่อยรายใหม่่ของกองทรััสต์์ เป็็นอััตรา 
ที่่�ตกลงกัันตามสััญญาแต่่งตั้้�งผู้้�จัดการกองทรััสต์์เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจ
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�จัดการกองทรััสต์์และเป็็นอัตัราที่�สามารถ
เทีียบเคีียงได้้กัับกองทรััสต์์อ่ื่�น โดยกองทรััสต์์จะจ่่ายเป็็นอััตรา 
ไม่่เกิิน 1 เดืือนของอััตราที่่�ระบุุในสััญญา

147ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ลักษณะรายการ รายการ
มูลค่ารายการ

ปี 2568
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลของรายการ

สััญญาก่่อตั้้�งทรััสต์ ์
ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท 
หลัักทรััพย์์จััดการ
กองทุุนไทยพาณิิชย์์ 
จำำ�กััด เป็็นทรััสตีี 
ของกองทรััสต์์

ค่่าธรรมเนีียมทรััสตีี 6.56 •	 รายการแต่่งตั้้�งทรััสตีีดังกล่่าว มีีความสมเหตุุ สมผลเน่ื่�องจาก 
เป็็นรายการปกติิธุรุกิิจของกองทรััสต์์

•	 อััตราค่่าธรรมเนีียมทรััสตีี เป็็นอััตราที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ 
ค่่าธรรมเนีียมทรััสตีีของกองทรััสต์์อ่ื่�น โดยกองทรััสต์์จะจ่่าย 
ค่่าธรรมเนีียมทรััสตีีเป็็นรายเดืือนในอััตรา ไม่่เกิินร้้อยละ 1.00 
ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวมของกองทรััสต์์ โดยมีีค่าธรรมเนีียมขั้้�นต่ำำ�� 
ไม่่น้อ้ยกว่า่ 5,000,000 บาทต่่อปีี ตามที่�ระบุไุว้ใ้นสัญัญาก่อ่ตั้้�งทรัสัต์ ์
ทั้้� งนี้้�  ผู้้�จัดการกองทรััสต์์มีีความเห็็นว่่า รายการดังกล่่าว 
มีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

ลักษณะรายการ รายการ
มูลค่ารายการ

ปี 2568
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลของรายการ

กองทรััสต์์ฝากเงิิน 
กัับธนาคารไทยพาณิชย์์ 
จำำ�กััด

ดอกเบี้้�ยรัับ 0.28 •	 รายการฝากเงิินกับัธนาคารไทยพาณิชิย์์เป็็นรายการที่่�สมเหตุสุมผล 
เนื่่�องจากเป็็นการใช้้บริิการธนาคารทั่่�วไป

•	 อััตราผลตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการฝากเงิิน เป็็นอััตราดอกเบี้้�ย 
เงิินฝากซึ่่� งสามารถเทีียบเคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ย เงิินฝาก 
ของธนาคารพาณิิชย์์ขนาดใหญ่่ทั่่�วไป ทั้้�งนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 
มีีความเห็็นว่่า รายการดังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นไป 
เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

2.	 รายการระหว่า่งกองทรัสัต์ก์ับับริษิัทัหลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุุน ไทยพาณิชิย์ จำำ�กัดัซึ่่�งเป็น็ทรัสัตีี 
ของกองทรัสัต์์ สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีตีั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2568 ถึงึวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

3.	 รายการระหว่่างกองทรัสัต์กั์ับธนาคารไทยพาณิิชย์ จำำ�กัดั (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ของทรัสัตีี 
ของกองทรัสัต์์ สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีตีั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2568 ถึงึวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

รายงานประจำำ�ปีี 2568148 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



ลักษณะรายการ รายการ
มูลค่ารายการ

ปี 2568
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลของรายการ

บริิษััท ทองหล่่อ 
เมเนจเม้้นท์์จำำ�กััด 
ค่่าบริิหารจััดการ 
ของโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ 

ค่่าใช้้จ่่าย 
ในการดำำ�เนิินโครงการ 
(ค่่าระบบบริิหารจััดการ 

ค่่าโทรศััพท์์  
ค่่าอิินเตอร์์เน็็ต)

7.35 •	 ผู้้�จัดการกองทรััสต์์เห็็นว่่าบริิษััท ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
ซึ่่�ง เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริมทรััพย์์ของกองทรััสต์์ มีีบุุคลากร 
และทีีมงานที่่�เป็น็ผู้้�มีีประสบการณ์ ์และความเชี่่�ยวชาญในการทำำ�หน้า้ที่่�
ดููแลและบริิหารอสัังหาริมทรััพย์์ โดยผ่่านกระบวนการสรรหาจาก 
ผู้้�จััดการกองทรััสต์์

•	 ค่า่ใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิโครงการเป็น็รายการที่่�มีีความสมเหตุสุมผล
เน่ื่�องจากค่่าใช้้จ่่ายดููแลระบบบริิหารอสัังหาริมทรััพย์์ เป็็นค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่�จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และเป็็นไปตามสัญญา เพ่ื่�อประโยชน์์
สููงสุุดของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

•	 อััตราค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการ เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามสัญญา 
โดยอััตราดังกล่่าวเป็็นอััตราที่�ใกล้้เคีียงกัับตลาด ทั้้�งนี้้� ผู้้�จััดการ 
กองทรััสต์์มีีความเห็็นว่่า รายการดังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 
(ค่่าใช้้จ่่ายการตลาด)

0.43 •	 ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น ๆ เป็็นรายการที่่�มีีความสมเหตุุสมผลเนื่่�องจากเป็็น 
ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และเป็็นไปตามสัญญา 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

•	 อััตราค่่าใช้้จ่่าย เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามสััญญา โดยอััตราดัังกล่่าว 
เป็็นอัตัราที่�ใกล้้เคีียงกัับตลาด ทั้้�งนี้้� ผู้้�จัดัการกองทรััสต์์มีีความเห็็นว่่า 
รายการดังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ ์
ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

4.	 รายการระหว่่างกองทรััสต์์กัับบริิษััท ทองหล่่อ เมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ 
สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

149ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)



ลักษณะรายการ รายการ
มูลค่ารายการ

ปี 2568
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลของรายการ

บริิษััท อุุดรพลาซ่่า 
จำำ�กััด เช่่าพื้้�นที่่�กลัับ 
และเช่่าพื้้�นที่่�ของ 
กองทรััสต์์ สำำ�หรัับลููกค้้า
รายย่่อยและ ค่่าบริิหาร
จััดการ ของโครงการ 
ยููดีี ทาวน์์

รายได้้ค่่าเช่่า 
และค่่าบริิการ

96.44 •	 ผููจัดัการกองทรัสัต์์เห็น็ว่่าบริิษัทั อุดุรพลาซ่า จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหาร 
อสังัหาริมทรััพย์์ของกองทรัสัต์์ และเป็็นเจ้้าของโครงการ ยูดูีี ทาวน์์ เดิมิ 
ก่่อนที่่�กองทรััสต์์จะเข้้าลงทุุนครั้้�งแรกในโครงการนี้้� โดยมีีบุุคลากร 
และทีีมงานที่่�เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์ และความเชี่่�ยวชาญในการทำำ�หน้้าที่่� 
ดููแลและบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องระยะยาว

•	 อััตราค่าเช่่าและค่่าบริิการเป็็นไปตามอัตราที่�ตกลงร่่วมกัันระหว่่าง
กองทรััสต์์และ บริิษััท อุุดรพลาซ่่า จำำ�กััด โดยมีีความสอดคล้องกัับ
โครงสร้า้งผลประกอบการในอดีีตของทรัพัย์สิ์ินโครงการ ยูดูีี ทาวน์์ 
ทั้้�งนี้้� ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์เ์ห็น็ว่า่อัตัราค่า่เช่า่และค่า่บริกิารเป็น็อัตัรา
ที่่�สมเหตุุสมผลและไม่่ทำำ�ให้้กองทรััสต์์เสีียประโยชน์์ โดยกองทรััสต์ ์
ยัังมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานในระดัับท่ี่�เหมาะสม

ดอกเบี้้�ยรัับ 1.66 •	 ดอกเบี้้�ยเป็็นรายการที่่�มีีความสมเหตุุสมผล เนื่่�องจากเป็็นรายการ
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหน่่วยจากการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี 2565 
เรื่่�อง ข้อ้เสนอเกี่่�ยวกับัการชำำ�ระค่า่เช่า่ โครงการยูดูีี ทาวน์ ์และเป็น็ไป 
ตามแนวปฏิิบััติิทางบััญชีีสำำ�หรัับกองทุุนรวมอสัังหาริมทรััพย์์ 
ทรััสต์์เพ่ื่�อการลงทุุนในอสัังหาริมทรััพย์์ กองทุุนรวมโครงสร้้าง 
พื้้� น ฐ า น แ ล ะ ท รัั ส ต์์ เ พ่ื่� อ ก าร  ล ง ทุุ น ใ น โ คร  ง ส ร้้ า ง พื้้� น ฐ า น 
ที่่�สมาคมบริิษััทจััดการลงทุุนกำำ�หนดโดยได้้รัับความเห็็นชอบ 
จากสำำ�นัักงาน กลต.

ค่่าใช้้จ่่ายใน 
การดำำ�เนิินโครงการ
(ค่่าบริิหารจััดการ
และค่่าดููแลระบบ
สาธารณููปโภค 

ส่่วนกลาง)

14.74 •	 ค่า่ใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิโครงการเป็น็รายการที่่�มีีความสมเหตุสุมผล 
เ น่ื่� อ ง จ า ก ค่่ า ใ ช้้ จ่่ า ย ดูู แ ล ร ะ บ บ ส าธารณู    ู ป โ ภ คส่ ่ ว น ก ล า ง 
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุด 
ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

•	 อััตราค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการ และดููแลระบบสาธารณููปโภค
ส่่วนกลางเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามสััญญา โดยอััตราดัังกล่่าวเป็็นอััตรา 
ที่่�ใกล้้เคีียงกัับตลาด ทั้้�งนี้้�  ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีความเห็็นว่่า 
รายการดังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ ์
ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

ส่่วนขาดทุุน 
จากการประมาณ 
การส่่วนสููญเสีีย 

ด้้านเครดิิต

144.91 •	 ส่่วนขาดทุุนจากการประมาณการส่วนสููญเสีียด้้านเครดิิต 
เป็็นรายการที่�มีีความสมเหตุุสมผล เนื่่�องจากเป็็นไปตาม
แนวปฏิิบััติิทางบััญชีีสำำ�หรัับกองทุุนรวมอสัั งหาริิมทรััพย์์ 
ทรััสต์์เพ่ื่�อการลงทุุนในอสัังหาริมทรััพย์์ กองทุุนรวมโครงสร้้าง 
พื้้� น ฐ า น แ ล ะ ท รัั ส ต์์ เ พ่ื่� อ ก าร  ล ง ทุุ น ใ น โ คร  ง ส ร้้ า ง พื้้� น ฐ า น 
ที่่�สมาคมบริิษััทจััดการลงทุุนกำำ�หนดโดยได้้รัับความเห็็นชอบ 
จากสำำ�นัักงาน กลต.

5.	 รายการระหว่่างกองทรััสต์์กัับบริิษััท อุุดรพลาซ่่า จำำ�กััด ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์สำำ�หรัับ 
รอบระยะเวลาบััญชีีตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

รายงานประจำำ�ปีี 2568150 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



ลักษณะรายการ รายการ
มูลค่ารายการ

ปี 2568
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลของรายการ

บริิษััท ธนาทิิพย์์ 456 
จำำ�กััด เช่่าพื้้�นที่่� 
ของกองทรััสต์์ 

รายได้้ค่่าเช่่า 
และค่่าบริิการ

1.14 •	 อััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการเป็็นไปตามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกัันระหว่่าง
กองทรััสต์์และ บริิษััท ธนาทิิพย์์ 456 จำำ�กััด ทั้้�งนี้้�  ผู้้�จััดการ 
กองทรััสต์์เห็็นว่่าอัตราค่าเช่่าและค่่าบริิการเป็็นอััตราที่�สมเหตุุสมผล 
และไม่่ทำำ�ให้้กองทรััสต์์เสีียประโยชน์์ โดยกองทรััสต์์ยัังมีีกำำ�ไร 
จากการดำำ�เนิินงานในระดัับที่่�เหมาะสม

ลักษณะรายการ รายการ
มูลค่ารายการ

ปี 2568
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลของรายการ

บริิษััท เม็็มเบอร์์ชิิป 
จำำ�กััด เช่่าพื้้�นที่่�ของ 
กองทรััสต์์ ค่่าบริิหาร
จััดการ และค่่าดููแล 
ระบบสาธารณููปโภค 
ของโครงการ 72 
คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม)

รายได้้ค่่าเช่่า 
และค่่าบริิการ

21.65 •	 ผู้้�จัดการกองทรััสต์์เห็็นว่่าบริิษััท เม็็มเบอร์์ชิิป จำำ�กััด ในฐานะ 
ผู้้� ถืื อหุ้้� น ร่่วมกับผู้้� บริิหารอสัั งหาริมทรััพย์์ ของกองทรััส ต์์ 
และเป็็นเจ้้าของโครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) ก่่อนที่่�กองทรััสต์์ 
จะเข้้าลงทุุนครั้้�งแรกในโครงการนี้้� โดยมีีบุคลากรและทีีมงานท่ี่�เป็็น 
ผู้้�มีีประสบการณ์ และความเช่ี่�ยวชาญในการทำำ�หน้้าที่่�ดูู แล 
และบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องระยะยาว

•	 อััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการเป็็นไปตามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกัันระหว่่าง
กองทรััสต์์ และบริิษััท เม็็มเบอร์์ชิิป จำำ�กััด โดยมีีความสอดคล้้อง 
กัับโครงสร้้างผลประกอบการในอดีีตของทรััพย์์สิินโครงการ 
72 คอร์์ทยาร์ด (เดิิม) ทั้้�งนี้้�  ผู้้�จััดการกองทรััสต์์เห็็นว่่าอััตรา 
ค่่า เช่่ า และค่่าบริิการ เป็็นอััตราที่่� สม เหตุุสมผลและ ไม่่ทำำ� ให้ ้
กองทรััสต์์เสีียประโยชน์์ โดยกองทรััสต์์ยัังมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 
ในระดัับที่่�เหมาะสม

ค่่าใช้้จ่่าย 
ในการดำำ�เนิินโครงการ 

(ค่่าบริิหารจััดการ 
และ ค่่าดููแลระบบ
สาธารณููปโภค 

ส่่วนกลาง)

4.15 •	 ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินโครงการเป็็นรายการที่�มีีความสมเหตุุ
สมผลเน่ื่�องจากค่่าใช้้จ่่ายดููแลระบบสาธารณูปโภคส่วนกลาง 
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด 
ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

•	 อััตราค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการ และดููแลระบบสาธารณููปโภค
ส่่วนกลางเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามสัญญา โดยอััตราดังกล่่าวเป็็นอััตรา 
ที่่� ใกล้้เคีียงกัับตลาด ทั้้�งนี้้�  ผู้้�จััดการกองทรััสต์์มีีความเห็็นว่่า 
รายการดังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ 
ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

6.	 รายการระหว่่างกองทรััสต์์กัับบริิษััท ธนาทิิพย์์ 456 จำำ�กััด ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัับผู้้�บริิหาร
อสัังหาริิมทรัพัย์์ สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีตีั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2568ถึงึวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

7.	 รายการระหว่่างกองทรััสต์์กัับบริิษััท เม็็มเบอร์์ชิิป จำำ�กัด ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัับผู้้�บริิหาร
อสังัหาริิมทรัพัย์์ สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีตีั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2568 ถึงึวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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ลักษณะรายการ รายการ
มูลค่ารายการ

ปี 2568
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลของรายการ

บริิษััท บาร์์ โทโร่ ่
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด 
เช่่าพื้้�นที่่�ของกองทรััสต์์ 

รายได้้ค่่าเช่่า 
และค่่าบริิการ

4.10 •	 อััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการเป็็นไปตามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกัันระหว่่าง
กองทรััสต์์ และบริิษััท บาร์ โทโร่่ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด โดยมีีความ
สอดคล้้องกัับโครงสร้้างผลประกอบการในอดีีตของทรััพย์์สิิน
โครงการ 72 คอร์์ทยาร์ด (เดิิม) ทั้้�งนี้้� ผู้้�จััดการกองทรััสต์์เห็็นว่่า
อััตราค่าเช่่าและค่่าบริิการเป็็นอััตราที่่�สมเหตุุสมผลและไม่่ทำำ�ให้้ 
กองทรััสต์์เสีียประโยชน์์ โดยกองทรััสต์์ยัังมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 
ในระดัับท่ี่�เหมาะสม

ลักษณะรายการ รายการ
มูลค่ารายการ

ปี 2568
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลของรายการ

บริิษััท บีีเอสเค 
แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
ค่่าบริิหารจัดการ 
ของโครงการวิิลเลจ 
ฮัับ ราชพฤกษ์์

ค่่าใช้้จ่่าย 
ในการดำำ�เนิินโครงการ 

(ค่่าระบบบริิหาร
จััดการ)

0.11 •	 ผู้้�จัดการกองทรััสต์์เห็็นว่่าบริิษััท บีีเอสเค แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
ซึ่่� ง เ ป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริมทรััพย์์ของกองทรััสต์์  มีีบุุคลากร 
และทีีมงานที่่� เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในการ
ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลและบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยผ่่านกระบวนการ 
สรรหาจากผู้้�จััดการกองทรััสต์์

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินโครงการเป็็นรายการที่่�มีีความสมเหตุุสมผล
เนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่ายดููแลระบบบริิหารอสัังหาริมทรััพย์์ เป็็นค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่�จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นไปตามสััญญาเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

•	 อััตราค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการ เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามสััญญา 
โดยอััตราดัังกล่่าวเป็็นอััตราที่่�ใกล้้เคีียงกัับตลาด ทั้้�งนี้้� ผู้้�จััดการ 
กองทรััสต์์มีีความเห็็นว่่า รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

8.	 รายการระหว่่างกองทรััสต์์กัับบริิษััท บาร์์ โทโร่่ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัับ 
ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2568

9.	 รายการระหว่่างกองทรััสต์์กัับบริิษััท บีีเอสเค แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด ผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ 
สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

รายงานประจำำ�ปีี 2568152 การจััดการและการกำำ�กับดููแลกองทรััสต์์



10.	รายการระหว่่างกองทรััสต์์กัับบริิษััท บ้้านเศรษฐกิิจ ราชพฤกษ์์ จำำ�กััด ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วม
กัับผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2568

ลักษณะรายการ รายการ
มูลค่ารายการ

ปี 2568
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลของรายการ

บริิษััท บ้้านเศรษฐกิิจ 
ราชพฤกษ์์ จำำ�กััด 
ค่่าบริิหารจััดการ ของ
โครงการวิิลเลจ ฮัับ 
ราชพฤกษ์์

ค่่าใช้้จ่่าย 
ในการดำำ�เนิินโครงการ 
(ค่่าเช่่าที่�ดิิน ค่่าบริิการ 

ทำำ�ความสะอาด 
ค่่าพนัักงานรัักษา
ความปลอดภััย)

0.20 •	 ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินโครงการเป็็นรายการที่่�มีีความสมเหตุุสมผล 
เนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่ายที่่�จำำ� เป็็นในการดำำ� เนิินธุุรกิิจ  และ เป็็นไป 
ตามสััญญาเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์

•	 อััตราค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจัดการเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามสััญญา 
โดยอััตราดัังกล่่าวเป็็นอััตราที่่�ใกล้้เคีียงกัับตลาด ทั้้�งนี้้� ผู้้�จััดการ 
กองทรััสต์์มีีความเห็็นว่่า รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์
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ส่่วนที่่� 4

ฐานะทางการเงิินและ
ผลการดำำ�เนิินงาน



ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ด้้วยกองทรััสต์์เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ มีีหน้้าที่่�นำำ�ส่่งงบการเงิินต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ภายในระยะเวลาที่่�
ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�จััดส่่งงบการเงิินต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ภายในวัันเดีียวกัับวัันที่่�กองทรััสต์์ได้้ย่ื่�นงบการเงิิน
ดัังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

สรุุปรายงานการสอบบััญชีี
ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ทำำ�การตรวจสอบหรืือสอบทานงบการเงิินของกองทรััสต์์

รายงานผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�ได้้ตรวจสอบและสอบทานงบการเงิินของกองทรััสต์์ในระยะเวลาที่่�ผ่่านมา สรุุปได้้ดัังนี้้�

ประจำ�ปี ผู้สอบบัญชี หมายเหตุ

2568 นายไพศาล บุุญศิิริิสุุขะพงษ์์
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5216 

บริิษััท แกรนท์์ ธอนตััน จำำ�กััด

2567 นางสาวลัักษมีี  ดีีตระกููลวััฒนผล
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 9056 

บริิษััท แกรนท์์ ธอนตััน จำำ�กััด

2566 นางสาวลัักษมีี  ดีีตระกููลวััฒนผล
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 9056 

บริิษััท แกรนท์์ ธอนตััน จำำ�กััด

ประเภท หมายเหตุ

งบการเงิินตรวจสอบ ปีี 2568 ถููกต้้องตามควรในสาระสำำ�คััญตามแนวปฏิิบััติิทางบััญชีีสำำ�หรัับกองทุุนรวมอสัังหาริมทรััพย์์ ทรััสต์์เพ่ื่�อ
การลงทุุนในอสัังหาริมทรััพย์์ กองทุุนรวมโครงสร้้างพื้้�นฐานและทรััสต์์เพ่ื่�อการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ที่่�สมาคมบริิษัทัจััดการลงทุุนกำำ�หนดโดยได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์

งบการเงิินตรวจสอบ ปีี 2567 ถููกต้้องตามควรในสาระสำำ�คััญตามแนวปฏิิบััติิทางบััญชีีสำำ�หรัับกองทุุนรวมอสัังหาริมทรััพย์์ ทรััสต์์เพ่ื่�อ
การลงทุุนในอสัังหาริมทรััพย์์ กองทุุนรวมโครงสร้้างพื้้�นฐานและทรััสต์์เพ่ื่�อการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ที่่�สมาคมบริิษัทัจััดการลงทุุนกำำ�หนดโดยได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์

งบการเงิินตรวจสอบ ปีี 2566 ถููกต้้องตามควรในสาระสำำ�คััญตามแนวปฏิิบััติิทางบััญชีีสำำ�หรัับกองทุุนรวมอสัังหาริมทรััพย์์ ทรััสต์์เพ่ื่�อ
การลงทุุนในอสัังหาริมทรััพย์์ กองทุุนรวมโครงสร้้างพื้้�นฐานและทรััสต์์เพ่ื่�อการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ที่่�สมาคมบริิษัทัจััดการลงทุุนกำำ�หนดโดยได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์
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ตารางสรุุปงบการเงิิน 
งบฐานะทางการเงิิน

(หน่่วย : บาท)

งบฐานะทางการเงิน 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สิินทรััพย์์

เงิินลงทุุนในอสัังหาริมทรััพย์์ตามมููลค่่า
ยุุติิธรรม

2,505,927,001 2,416,230,869 2,680,146,509

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่ากับเงิินสด
ลูกูหนี้้�

178,069,681 217,499,966 213,743,963

จากการให้้เช่่าและบริิการ 94,379,015 218,819,732 302,451,667

จากดอกเบี้้�ย 66,361 98,860 102,992

จากกรมสรรพากร - - 281,176

ลููกหนี้้�สััญญาเช่่าเงิินทุุน 24,774,566 - -

ค่่าใช้้จ่่ายรอตััดบััญชีี - - 4,569,016

สิินทรััพย์์อื่่�น 2,338,286 3,068,415 3,140,760

รวมสิินทรััพย์์ 2,805,554,910 2,855,717,842 3,204,436,083

หนี้้�สิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิิน 40,000,000 40,000,000 40,000,000

เจ้้าหนี้้�

จากดอกเบี้้�ย 416,397 513,250 757,955

อื่่�น ๆ 37,091,452 28,838,970 31,251,370

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 10,014,132 13,166,522 5,756,621

เงิินมััดจำำ�และเงิินประกัันจากค่่าเช่่า 56,573,677 51,372,609 63,151,701

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 114,313,206 62,270,869 63,215,356

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 240,192,303 136,662,073 159,839,151

รวมหนี้้�สิิน 498,601,167 332,824,293 363,972,154

สิินทรััพย์์สุุทธิิ 2,306,953,743 2,522,893,549 2,840,463,929
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
(หน่่วย : บาท)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2568

สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2567

สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2566

รายได้้จากการลงทุุน

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ 258,584,971 309,306,715 352,195,627

ดอกเบี้้�ยรัับ 4,173,551 6,322,928 5,782,415

รายได้้อื่่�น 2,598,800 281,069 512,955

รวมรายได้้จากการลงทุุน 265,357,322 315,910,712 358,490,997

(หน่่วย : บาท)

งบฐานะทางการเงิน 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สิินทรััพย์์สุุทธิิ

ทุุนที่่�ได้้รัับจากผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ 
(หน่่วยทรััสต์์ 288,000,000 หน่่วย 
มููลค่่าหน่่วยละ 9.5727 บาท, 
31 ธัันวาคม 2568 :หน่่วยทรััสต์์ 
288,000,000 หน่่วย มููลค่่าหน่่วย
ละ 9.7327 บาท, 31 ธัันวาคม 2567 
:หน่่วยทรััสต์์ 288,000,000 หน่่วย 
มููลค่่าหน่่วยละ 9.8000 บาท, 
31 ธัันวาคม 2566)

2,756,937,600 2,803,017,600 2,822,400,000

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม (449,983,857) (280,124,051) 18,063,929

สิินทรััพย์์สุุทธิิ 2,306,953,743 2,522,893,549 2,840,463,929

สิินทรััพย์์สุุทธิิต่่อหน่่วย (บาท) 8.0102 8.7600 9.8627

จำำ�นวนหน่่วยทรััสต์์ที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว
ทั้้�งหมด ณ วัันสิ้้�นปีี/งวด (หน่่วย)

288,000,000 288,000,000 288,000,000
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(หน่่วย : บาท)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2568

สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2567

สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ค่่าใช้้จ่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินโครงการ 40,643,759 45,439,377 42,495,458

ค่่าธรรมเนีียมผู้้�จััดการกองทรััสต์์ 14,905,216 16,933,051 17,802,842

ค่่าธรรมเนีียมการบริิหารจััดการทรััพย์์สิิน 
ของกองทรััสต์์

2,970,081 11,996,348 14,670,872

ค่่าใช้้จ่่ายรอตััดบััญชีีตััดจำำ�หน่่าย - 4,569,016 8,714,378

ค่่าธรรมเนีียมทรััสตีี 6,558,295 7,294,337 7,561,393

ค่่าธรรมเนีียมวิิชาชีีพ 4,665,632 1,564,253 1,637,029

ค่่าธรรมเนีียมนายทะเบีียน 931,048 944,741 882,528

ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น 2,786,195 1,857,237 1,853,942

ต้้นทุุนทางการเงิิน 13,974,650 14,915,029 15,617,146

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 109,657,775 128,682,565 2,208,538

รวมค่่าใช้้จ่่าย 197,092,651 234,195,954 113,444,126

รายได้้จากการลงทุุนสุทธิิ 68,264,671 81,714,758 245,046,871

รายการกำำ�ไรจากเงิินลงทุุน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม
ของเงิินลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์

(238,124,477) (275,445,765) (166,330,060)

รายการกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิจากเงิินลงทุุน (238,124,477) (275,445,765) (166,330,060)

การเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ในสิินทรััพย์์สุุทธิ ิ
จากการดำำ�เนิินงาน

(169,859,806) (193,731,007) 78,716,811
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(หน่่วย : บาท)

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2568

สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2567

สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน

การเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ในสิินทรััพย์์สุุทธิิจากการ 
ดำำ�เนิินงาน

(169,859,806) (193,731,007) 78,716,811

ปรัับกระทบรายการเพิ่่�มขึ้้�นในสิินทรััพย์์สุุทธิิจาก
การดำำ�เนินิงานให้้เป็็นเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก 
(ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

การซื้้�อเงิินลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ (170,598,194) (12,472,570) -

ต้้นทุุนทางการเงิิน 13,974,650 14,915,029 15,617,146

รายได้้ดอกเบี้้�ย (4,173,551) (6,322,928) (5,782,415)

การเพิ่่�มขึ้้�นในลููกหนี้้�จากการให้้เช่่าและบริิการ (114,512,050) (40,219,119) (31,489,124)

การลดลงในค่่าใช้้จ่่ายรอตััดบััญชีี - 4,569,016 8,714,378

เงิินสดรัับลููกหนี้้�สััญญาเช่่าเงิินทุุน 177,667 - -

การลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น) ในรายได้้ที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 733,169 942,445 (1,552,659)

การเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ในสิินทรััพย์์อื่่�น 730,129 72,345 (144,554)

การเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ในเจ้้าหนี้้�อื่่�น 10,941,971 (2,412,400) (6,392,038)

การเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ในค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย (3,152,390) 7,409,901 (10,532,380)

การเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ในเงิินมััดจำำ� 
และเงิินประกัันจากค่่าเช่่า

5,201,068 (11,779,092) (8,314,228)

การลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น) ในลููกหนี้้�จากกรมสรรพากร - 281,176 2,411,337

เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า (4,635,295) (4,059,093) (3,865,856)

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุติิธรรม
ของเงิินลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์

238,124,477 275,445,765 166,330,060

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 109,657,775 128,682,565 2,208,538

ดอกเบี้้�ยรัับ 1,093,911 1,495,549 1,059,142

เงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) สุุทธิิในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (86,296,469) 162,817,582 206,984,158

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน

การจ่ายประโยชน์์ตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ - (104,456,973) (143,995,000)

การคืืนทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ (46,080,000) (19,382,400) -

จ่่ายดอกเบี้้�ย (9,863,376) (11,222,206) (11,686,946)

รัับเงิินกู้้�ยืืมเงิินระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 128,129,885 - -

จ่่ายค่่าธรรมเนีียมเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 
จากสถาบัันการเงิิน

(320,325) - -

จ่่ายชำำ�ระคืืนกู้้�ยืืมเงิินการระยะยาว 
จากสถาบัันการเงิิน

(25,000,000) (24,000,000) (24,000,000)

เงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) สุุทธิิในกิิจกรรมจัดหาเงิิน 46,866,184 (159,061,579) (179,681,946)

งบกระแสเงิินสด
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(หน่่วย : บาท)

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2568

สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2567

สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2566

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ

(39,430,285) 3,756,003 27,302,212

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 217,499,966 213,743,963 186,441,751

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 178,069,681 217,499,966 213,743,963

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด

รัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิิน 
ตามสััญญาเช่่า

53,190,176 -

รัับรู้้�ลููกหนี้้�สััญญาเช่่าเงิินทุุน (28,486,950) - -

การรัับโอนกรรมสิทธิ์์�ทรััพย์์สิินโครงการ 
พอร์์โต้้ ชิิโน่่

687,723,988 - -
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

เสนอ  ผู้ถือหน่วยลงทุนของทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์ 
เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท 
  

ความเหน็ 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิของทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์และสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์  
เอไอเอม็ คอมเมอร์เชยีล โกรท (กองทรสัต)์ ซึ่งประกอบดว้ย งบฐานะการเงนิและงบประกอบรายละเอยีดเงนิ
ลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ และ 
งบกระแสเงนิสด ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิ รวมถึงสรุปนโยบายการบญัช ี
ทีส่ าคญั 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัย์และสิทธ ิ
การเช่าอสังหาริมทรัพย์  เอไอเอ็ม คอมเมอร์เชียล โกรท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการด าเนินงาน  
การเปลี่ยนแปลงสนิทรพัย์สุทธ ิและกระแสเงนิสด ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัโดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส าคญั
ตามแนวปฏบิตัทิางบญัชสี าหรบักองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์ ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ กองทุน
รวมโครงสร้างพื้นฐานและทรสัต์เพื่อการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน ที่สมาคมบริษัทจดัการลงทุนก าหนด 
โดยไดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค
ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระ
จากกองทรสัตต์ามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพี รวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีก่ าหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่
ขา้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ	ผู้้�ถื อหน่่วยลงทุุนของทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์ ์
	 และสิทิธิกิารเช่่าอสังัหาริมิทรัพัย์เอไอเอ็ม็ คอมเมอร์์เชีียล โกรท
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เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ คอื เรื่องต่างๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ 
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้น้ีข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น          
แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การวดัมลูค่าของเงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์
ของกองทรสัต์ จ านวน 2,506 ล้านบาท วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรม  และมีนัยส าคัญในงบการเงินของ
กองทรสัต ์ 
 

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัยป์ระเมนิ
โดยผู้ประเมนิราคาอิสระ โดยใช้วธิรีายได้จากการคดิ
ลดประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต ในการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรม ผู้จ ัดการกองทรัสต์ต้องใช้ 
ดุลยพนิิจที่ส าคญัในการก าหนดขอ้สมมตฐิานที่ส าคญั 
ซึง่รวมถงึ 

• อตัราการเตบิโตของรายไดค้่าเช่า 
• อตัราการใหเ้ช่าพืน้ที ่และ 
• อตัราคดิลด 
 

ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5
ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ และการใช้ดุลยพินิจ 
และข้อ 7 เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ตามมูลค่า
ยุตธิรรม 
 

 

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้โดยสรุป มดีงันี้ 
 

-   ท าความเข้าใจในกระบวนการการจดัเตรยีม
ข้อมูลที่เกี่ยวกับการค านวณมูลค่ายุติธรรม
ของเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ โดยการ
สอบถามผูร้บัผดิชอบ  

-   การประเมินความเป็นอิสระ คุณสมบัติและ
ความสามารถของผู้ประ เมินราคาของ
กองทรสัต ์

- สอบถามผู้จ ัดการกองทรัสต์ และผู้ประเมิน
ราคาอิสระ เพื่อท าความเข้าใจในวธิีการและ 
ข้อสมมติฐ านที่ ใ ช้ ในการวัดมู ลค่ าของ 
เงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์

- ประเมินข้อสมมติฐานและตรวจสอบความ
ถูกต้อง เหมาะสมของข้อมูลที่ ใช้ ในการ
ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์ โดยทดสอบขอ้มลูทีใ่ชใ้นการ
ค านวณต่างๆ ดงันี้ 

 

• อตัราการเติบโตของรายได้และอตัราการ
ใหเ้ช่าพืน้ทีโ่ดยตรวจสอบการเปรยีบเทยีบ
ข้อมูลในอดีตและเอกสารที่เกี่ยวข้องใน
การต่อสญัญาเช่าพืน้ทีล่่าสุด 

• ประมาณการกระแสเงนิสดสุทธทิีจ่ะได้รบั
ในอนาคตซึ่งประมาณการจากรายได้ค่า
เช่าและรายไดอ้ื่น และค่าใชจ้่าย 

• อตัราคดิลดโดยพจิารณาเกณฑข์องอตัรา 
คิดลด และเทียบเคียงกับเกณฑ์ที่ใช้ใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนั 

 

วิิธีีการตรวจสอบเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ



163ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

 
 
 
 
 
 

 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

-  ทดสอบการค านวณมูลค่ายุติธรรมของเงิน
ลงทุน ในอสังหาริมทรัพย์  โดยอ้างอิงจาก
ประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัใน
อนาคตจากอสงัหารมิทรพัย ์ค านวณดว้ยอตัรา
คิดลดด้วยอัตราที่สะท้อนถึงการประเมิน
สภาวะตลาดปัจจุบัน และตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของรายการบนัทกึบญัช ี

 
ขอ้มลูอืน่  
 
ผู้จดัการกองทรสัต์เป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี    
แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงาน
ประจ าปีภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัช ี 
 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
  
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิ คอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มลูอื่นมี
ความขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่า
ขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละขอใหท้ าการแกไ้ข 
 

ความรบัผดิชอบของผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละผูท้ีม่หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลต่องบการเงนิ 
 
ผูจ้ดัการกองทรสัตม์หีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิเหล่านี้โดยถกูตอ้งตามทีค่วรตามแนว
ปฏิบตัิทางบญัชีส าหรบักองทุนรวมอสงัหาริมทรพัย์ ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัย์ กองทุนรวม
โครงสรา้งพืน้ฐานและทรสัต์เพื่อการลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐาน ทีส่มาคมบรษิทัจดัการลงทุนก าหนดโดยได้รบั
ความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบั 
การควบคุมภายในที่ผู้จ ัดการกองทรัสต์พิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจาก 
การแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
 
 
 
 

วิิธีีการตรวจสอบเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ

 
 
 
 
 
 

 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

-  ทดสอบการค านวณมูลค่ายุติธรรมของเงิน
ลงทุน ในอสังหาริมทรัพย์ โดยอ้างอิงจาก
ประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัใน
อนาคตจากอสงัหารมิทรพัย ์ค านวณดว้ยอตัรา
คิดลดด้วยอัตราที่สะท้อนถึงการประเมิน
สภาวะตลาดปัจจุบัน และตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของรายการบนัทกึบญัช ี

 
ขอ้มลูอืน่  
 
ผู้จดัการกองทรสัต์เป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี    
แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงาน
ประจ าปีภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัช ี 
 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
  
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิ คอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มลูอื่นมี
ความขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่า
ขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละขอใหท้ าการแกไ้ข 
 

ความรบัผดิชอบของผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละผูท้ีม่หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลต่องบการเงนิ 
 
ผูจ้ดัการกองทรสัตม์หีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิเหล่านี้โดยถกูตอ้งตามทีค่วรตามแนว
ปฏิบตัิทางบญัชีส าหรบักองทุนรวมอสงัหาริมทรพัย์ ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัย์ กองทุนรวม
โครงสรา้งพืน้ฐานและทรสัต์เพื่อการลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐาน ทีส่มาคมบรษิทัจดัการลงทุนก าหนดโดยได้รบั
ความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบั 
การควบคุมภายในที่ผู้จ ัดการกองทรัสต์พิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจาก 
การแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
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ในการจดัท างบการเงิน ผู้จดัการกองทรสัต์รบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกองทรสัต์ในการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มเีรื่องดงักล่าว และการใช้
เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่ผูจ้ดัการกองทรสัต์มคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกองทรสัตห์รอื
หยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้
 
ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลทีข่ดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผล
ว่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของ
ผูใ้ชง้บการเงนิเหล่านี้ 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและ
การสงัเกต และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิไม่ว่า

จะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจาก
การทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ 
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบ
ทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของ
การควบคุมภายในของกองทรสัต ์

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผู้จ ัดการกองทรัสต์ใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูจ้ดัการกองทรสัต ์
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• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้จ ัดการ
กองทรสัต์และจากหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ได้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัที่
เกีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของ
กองทรสัต์ในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั 
ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มูลใน   
งบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของ
ผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้า อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กองทรสัต์
ตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบ
การเงนิแสดงรายการและเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่   

 
ขา้พเจ้าได้สื่อสารกบัผูท้ี่มหีน้าที่ก ากบัดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส าคญั ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นัียส าคญัใน
ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่ผูท้ีม่หีน้าทีก่ ากบัดูแลว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้ง       
กบัความเป็นอสิระและได้สื่อสารกบัผูท้ี่มหีน้าที่ก ากบัดูแลเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่น                
ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและ
มาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัผูท้ีม่หีน้าทีก่ ากบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่างๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบ
งบการเงนิในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่าน้ีในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือใน
สถานการณ์ที่ยากที่จะเกดิขึน้ ขา้พเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะ 
การกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์  
ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 
 
 
 
 
ไพศาล  บุญศิริสขุะพงษ ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 
ทะเบยีนเลขที ่5216 
 
บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
20 กมุภาพนัธ ์2569 
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งบการเงิิน
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งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2568 2567

สินทรพัย์
เงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัยต์ามมลูค่ายุตธิรรม 7 , 19 2,505,927,001      2,416,230,869      
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 178,069,681        217,499,966        
ลกูหนี้
    จากการใหเ้ช่าและบรกิาร 6 , 9 94,379,015          218,819,732        
    จากดอกเบีย้ 6 66,361               98,860               
ลกูหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน 10 24,774,566          -                    
สนิทรพัยอ์ืน่ 2,338,286           3,068,415           

รวมสินทรพัย์ 2,805,554,910      2,855,717,842      

หน้ีสิน
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 11 40,000,000          40,000,000          
เจา้หนี้
    จากดอกเบีย้ 416,397              513,250              
    อืน่ๆ 6 37,091,452          28,838,970          
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย . 6 10,014,132          13,166,522          
เงนิมดัจ าและเงนิประกนัจากค่าเช่า 6 56,573,677          51,372,609          
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 12 114,313,206        62,270,869          
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 13 240,192,303        136,662,073        

รวมหน้ีสิน 498,601,167        332,824,293        

สินทรพัยส์ทุธิ 2,306,953,743      2,522,893,549      

สินทรพัยส์ทุธิ
ทุนทีไ่ดร้บัจากผูถ้อืหน่วยทรสัต์
     หน่วยทรสัต์ 288,000,000 หน่วย มลูค่าหน่วยละ 9.5727 บาท 15 2,756,937,600      2,803,017,600      
     ( 31 ธนัวาคม 2567 : มลูค่าหน่วยละ 9.7327 บาท )
ขาดทุนสะสม 16 (449,983,857)       (280,124,051)       
สินทรพัยส์ทุธิ 2,306,953,743      2,522,893,549      

สนิทรพัยส์ุทธต่ิอหน่วย (บาท) 8.0102               8.7600               
จ านวนหน่วยทรสัต์ทีจ่ าหน่ายแลว้ทัง้หมด ณ วนัสิน้ปี (หน่วย) 288,000,000        288,000,000        

___________________________ กรรมการ
(                                        )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 1

ทรสัต์เพ่ือการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท

บาท
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ทรสัตเ์พ่ือการลงทนุในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท
งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2568 2567

รายได้จากการลงทนุ
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิาร 6, 14 258,584,971          309,306,715         
ดอกเบีย้รบั 6 4,173,551             6,322,928            
รายไดอ้ื่น 6 2,598,800             281,069               

รวมรายได้จากการลงทนุ 265,357,322          315,910,712         

ค่าใช้จ่าย
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินโครงการ 6 , 18.5 40,643,759           45,439,377           
ค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการกองทรสัต์ 6 , 18.1 14,905,216           16,933,051           
ค่าธรรมเนียมการบรหิารจดัการทรพัยส์นิของกองทรสัต์ 6 , 18.4 2,970,081             11,996,348           
ค่าใชจ่้ายรอตดับญัชตีดัจ าหน่าย -                      4,569,016            
ค่าธรรมเนียมทรสัตี 6 , 18.2 6,558,295             7,294,337            
ค่าธรรมเนียมวชิาชพี 4,665,632             1,564,253            
ค่าธรรมเนียมนายทะเบยีน 18.3 931,048               944,741               
ค่าใชจ่้ายอื่น 6 2,786,195             1,857,237            
ตน้ทุนทางการเงนิ 13,974,650           14,915,029           
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 6, 9 109,657,775          128,682,565         

รวมค่าใช้จ่าย 197,092,651          234,195,954         

รายได้จากการลงทนุสุทธิ 16 68,264,671           81,714,758           

รายการขาดทนุสุทธิจากเงินลงทนุ
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของ
    เงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ 7 , 16 (238,124,477)         (275,445,765)        

รวมรายการขาดทนุสุทธิจากเงินลงทนุ (238,124,477)         (275,445,765)        

การลดลงในสินทรพัยส์ุทธิจากการด าเนินงาน (169,859,806)         (193,731,007)        

___________________________ กรรมการ
(                                        )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 4

บาท



169ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ทรสัตเ์พ่ือการลงทนุในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท
งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2568 2567

รายได้จากการลงทนุ
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิาร 6, 14 258,584,971          309,306,715         
ดอกเบีย้รบั 6 4,173,551             6,322,928            
รายไดอ้ื่น 6 2,598,800             281,069               

รวมรายได้จากการลงทนุ 265,357,322          315,910,712         

ค่าใช้จ่าย
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินโครงการ 6 , 18.5 40,643,759           45,439,377           
ค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการกองทรสัต์ 6 , 18.1 14,905,216           16,933,051           
ค่าธรรมเนียมการบรหิารจดัการทรพัยส์นิของกองทรสัต์ 6 , 18.4 2,970,081             11,996,348           
ค่าใชจ่้ายรอตดับญัชตีดัจ าหน่าย -                      4,569,016            
ค่าธรรมเนียมทรสัตี 6 , 18.2 6,558,295             7,294,337            
ค่าธรรมเนียมวชิาชพี 4,665,632             1,564,253            
ค่าธรรมเนียมนายทะเบยีน 18.3 931,048               944,741               
ค่าใชจ่้ายอื่น 6 2,786,195             1,857,237            
ตน้ทุนทางการเงนิ 13,974,650           14,915,029           
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 6, 9 109,657,775          128,682,565         

รวมค่าใช้จ่าย 197,092,651          234,195,954         

รายได้จากการลงทนุสุทธิ 16 68,264,671           81,714,758           

รายการขาดทนุสุทธิจากเงินลงทนุ
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของ
    เงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ 7 , 16 (238,124,477)         (275,445,765)        

รวมรายการขาดทนุสุทธิจากเงินลงทนุ (238,124,477)         (275,445,765)        

การลดลงในสินทรพัยส์ุทธิจากการด าเนินงาน (169,859,806)         (193,731,007)        

___________________________ กรรมการ
(                                        )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 4

บาท
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ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

งบการเปลี่่�ยนแปลงสิินทรััพย์์สุุทธิิ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ทรสัตเ์พ่ือการลงทนุในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท
งบการเปล่ียนแปลงสินทรพัยส์ุทธิ
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2568 2567

การเพ่ิมขึน้ในสินทรพัยส์ุทธิจากการด าเนินงานในระหว่างปี
รายไดจ้ากการลงทุนสุทธิ 16 68,264,671          81,714,758         
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของ
    เงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ 7 , 16 (238,124,477)       (275,445,765)      

การลดลงในสินทรพัยส์ุทธิจากการด าเนินงาน (169,859,806)       (193,731,007)      
การคนืทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยทรสัต์ 15 (46,080,000)         (19,382,400)        
การจ่ายประโยชน์ตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยทรสัต์ 17 -                    (104,456,973)      

การลดลงในสินทรพัยส์ุทธิระหว่างปี (215,939,806)       (317,570,380)      
สินทรพัยส์ุทธิต้นปี 2,522,893,549      2,840,463,929     
สินทรพัยส์ุทธิปลายปี 2,306,953,743      2,522,893,549     

___________________________ กรรมการ
(                                        )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 5                      

บาท

ทรสัตเ์พ่ือการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2568 2567
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
การลดลงในสนิทรพัยส์ทุธจิากการด าเนินงาน (169,859,806)         (193,731,007)         
ปรบักระทบรายการลดลงในสินทรพัยส์ุทธิจากการด าเนินงานให้เป็น
    เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 

การซื้อเงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ (170,598,194)         (12,472,570)           
ตน้ทุนทางการเงนิ 13,974,650            14,915,029            
รายไดด้อกเบี้ย (4,173,551)             (6,322,928)             
การเพิม่ขึน้ในลกูหนี้จากการใหเ้ช่าและบรกิาร (114,512,050)         (40,219,119)           
การลดลงในค่าใชจ่้ายรอตดับญัชี -                      4,569,016              
เงนิสดรบัลกูหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน 177,667                -                      
การลดลงในรายไดท้ีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระ 733,169                942,445                
การเพิม่ขึน้ในสนิทรพัยอ์ื่น 730,129                353,521                
การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ในเจา้หนี้อื่น 10,941,971            (2,412,400)             
การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ในค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (3,152,390)             7,409,901              
การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ในเงนิมดัจ าและเงนิประกนัจากค่าเช่า 5,201,068              (11,779,092)           
เงนิสดจ่ายหนี้สนิตามสญัญาเช่า (4,635,295)             (4,059,093)             
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ 238,124,477          275,445,765          
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 109,657,775          128,682,565          
ดอกเบี้ยรบั 1,093,911              1,495,549              

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (86,296,469)           162,817,582          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
การจ่ายประโยชน์ตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยทรสัต์ -                      (104,456,973)         
การคนืทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยทรสัต์ (46,080,000)           (19,382,400)           
จ่ายดอกเบี้ย (9,863,376)             (11,222,206)           
รบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 128,129,885          -                      
จ่ายค่าธรรมเนียมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (320,325)               -                      
จ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (25,000,000)           (24,000,000)           

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 46,866,184            (159,061,579)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (39,430,285)           3,756,003              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 217,499,966          213,743,963          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 178,069,681          217,499,966          

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด

รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า 53,190,176            -                      
รบัรูล้กูหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน (28,486,950)           -                      
การรบัโอนกรรมสทิธิท์รพัยส์นิโครงการพอรโ์ต ้ชโิน่ 687,723,988          -                      

___________________________ กรรมการ
(                                        )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 6                         

บาท



171ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

งบกระแสเงิินสด
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ทรสัตเ์พ่ือการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2568 2567
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
การลดลงในสนิทรพัยส์ทุธจิากการด าเนินงาน (169,859,806)         (193,731,007)         
ปรบักระทบรายการลดลงในสินทรพัยส์ุทธิจากการด าเนินงานให้เป็น
    เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 

การซื้อเงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ (170,598,194)         (12,472,570)           
ตน้ทุนทางการเงนิ 13,974,650            14,915,029            
รายไดด้อกเบี้ย (4,173,551)             (6,322,928)             
การเพิม่ขึน้ในลกูหนี้จากการใหเ้ช่าและบรกิาร (114,512,050)         (40,219,119)           
การลดลงในค่าใชจ่้ายรอตดับญัชี -                      4,569,016              
เงนิสดรบัลกูหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน 177,667                -                      
การลดลงในรายไดท้ีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระ 733,169                942,445                
การเพิม่ขึน้ในสนิทรพัยอ์ื่น 730,129                353,521                
การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ในเจา้หนี้อื่น 10,941,971            (2,412,400)             
การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ในค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (3,152,390)             7,409,901              
การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ในเงนิมดัจ าและเงนิประกนัจากค่าเช่า 5,201,068              (11,779,092)           
เงนิสดจ่ายหนี้สนิตามสญัญาเช่า (4,635,295)             (4,059,093)             
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ 238,124,477          275,445,765          
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 109,657,775          128,682,565          
ดอกเบี้ยรบั 1,093,911              1,495,549              

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (86,296,469)           162,817,582          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
การจ่ายประโยชน์ตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยทรสัต์ -                      (104,456,973)         
การคนืทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยทรสัต์ (46,080,000)           (19,382,400)           
จ่ายดอกเบี้ย (9,863,376)             (11,222,206)           
รบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 128,129,885          -                      
จ่ายค่าธรรมเนียมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (320,325)               -                      
จ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (25,000,000)           (24,000,000)           

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 46,866,184            (159,061,579)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ (39,430,285)           3,756,003              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 217,499,966          213,743,963          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 178,069,681          217,499,966          

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด

รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า 53,190,176            -                      
รบัรูล้กูหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน (28,486,950)           -                      
การรบัโอนกรรมสทิธิท์รพัยส์นิโครงการพอรโ์ต ้ชโิน่ 687,723,988          -                      

___________________________ กรรมการ
(                                        )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 6                         

บาท



172 ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานรายงานประจำำ�ปีี 2568

ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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1. ข้อมูลทัว่ไป 
 
ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์และสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์ เอไอเอม็ คอมเมอร์เชยีล โกรท (กองทรสัต์) 
เป็นกองทรสัตต์ามพระราชบญัญตัทิรสัตเ์พื่อธุรกรรมในตลาดทุน พ.ศ. 2550 ทีก่่อตัง้ขึน้ตามสญัญาก่อตัง้ทรสัตล์งวนัที ่
3 กรกฎาคม 2562 ระหว่างบรษิัท เอไอเอ็ม เรยีลเอสเตท แมนเนจเม้นท์ จ ากดั ในฐานะผู้ก่อตัง้ทรสัต์ และบรษิัท
หลกัทรพัย์จดัการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ ากดั ในฐานะทรสัตขีองกองทรสัต์ กองทรสัต์ไดจ้ดัตัง้โดยไม่มกี าหนดอายุ
ของกองทรสัต์ และเป็นกองทรสัต์ประเภทไม่รบัซื้อคนืหน่วยทรสัต์จากผู้ถือหน่วยทรสัต์ กองทรสัต์มวีตัถุประสงค์        
ในการน าเงนิที่ได้จากการจดัจ าหน่ายหน่วยทรสัต์และเงนิที่ได้รบัจากการกู้ยมืสถาบนัการเงนิไปลงทุนในทรพัย์สนิ
หลกัประเภทอสงัหารมิทรพัยห์รอืสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย ์(รวมถงึสทิธกิารเช่าช่วงอสงัหารมิทรพัย)์ และทรพัยส์นิ
อื่นอนัเป็นส่วนควบหรอือุปกรณ์ของอสงัหารมิทรพัยด์งักล่าว 
 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัย์ฯ) ได้รบัหน่วยทรสัต์ของกองทรสัต์เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน       
ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และใหเ้ริม่ซื้อขายไดต้ัง้แต่วนัที ่12 กรกฎาคม 2562 เป็นตน้ไป 
 
บรษิัท เอไอเอ็ม เรยีลเอสเตท แมนเนจเมน้ท์ จ ากดั ท าหน้าทีเ่ป็นผู้จดัการกองทรสัตโ์ดยมบีรษิทัหลกัทรพัย์จดัการ
กองทุน ไทยพาณิชย์ จ ากดั ท าหน้าที่เป็นทรสัตีของกองทรัสต์ และมผีู้บรหิารอสงัหารมิทรพัย์ของแต่ละโครงการ  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ดงันี้ 
 
ก) บรษิทั อุดรพลาซ่า จ ากดั   ส าหรบัโครงการ ยดู ีทาวน์ 
ข) บรษิทั ทองหล่อ เมเนจเมน้ท ์จ ากดั ส าหรบัโครงการ พอรโ์ต ้ชโิน่ และ 

   โครงการ 72 คอรท์ยารด์ (เดมิ) 
ค) บรษิทั โนเบลิ ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ส าหรบัโครงการ โนเบลิ โซโล 
ง) บรษิทั บเีอสเค แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ส าหรบัโครงการ วลิเลจ ฮบั ราชพฤกษ ์
 
ตัง้แต่วนัที ่28 มกราคม 2569 ทางกองทรสัตไ์ม่สามารถใชช้ื่อโครงการ 72 คอรท์ยารด์ ไดต้ามเงือ่นไขทีร่ะบุในสญัญา 
 

2. นโยบายการจ่ายประโยชน์ตอบแทน 
 
กองทรสัตม์นีโยบายจ่ายประโยชน์ตอบแทน ดงันี้ 
 
ผูจ้ดัการกองทรสัต์จะจ่ายประโยชน์ตอบแทนใหผู้ถ้อืหน่วยทรสัต์ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 90 ของก าไรสุทธทิีป่รบัปรุงแล้ว
ของรอบปีบญัช ีโดยประโยชน์ตอบแทนทีจ่ะจ่ายใหแ้ก่ผู้ถอืหน่วยทรสัต์นัน้ ได้แก่ ประโยชน์ตอบแทนส าหรบัรอบปี
บญัชีและประโยชน์ตอบแทนระหว่างกาล (หากมี) ทัง้น้ี ผู้จดัการกองทรสัต์จะจ่ายประโยชน์ตอบแทนให้แก่ผู้ถือ
หน่วยทรสัตไ์ม่เกนิ 4 ครัง้ต่อรอบปีบญัช ีเวน้แต่กรณีทีก่องทรสัตม์กีารเพิม่ทุน กองทรสัตอ์าจมกีารจ่ายประโยชน์ตอบ
แทนเกินกว่า 4 ครัง้ต่อรอบปีบญัชีได้เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหน่วยทรัสต์ซึ่งถือหน่วยทรสัต์เดิม  (โดยจะเริ่มจ่าย
ประโยชน์ตอบแทนในรอบระยะเวลาบญัชีแรกของกองทรสัต์ หากกองทรัสต์มีก าไรเพียงพอที่จะจ่ายประโยชน์ 
ตอบแทนในรอบระยะเวลาบญัชดีงักล่าว) ในกรณีที่กองทรสัต์มกี าไรสุทธเิพยีงพอแต่พจิารณางดจ่ายผลประโยชน์  
ตอบแทนในรอบระยะเวลาบญัชีนัน้ๆ กองทรสัต์จะชี้แจงเหตุผลและความจ าเป็นในการส ารองเงนิไว้เพื่อใช้ในการ
ด าเนินงานต่อไป 

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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ก าไรสุทธทิีป่รบัปรุงแลว้ขา้งตน้ ใหห้มายถงึ ก าไรสุทธทิี่หกัดว้ยรายการเงนิส ารองเฉพาะเพื่อการดงันี้ 
 

(1) การซ่อมแซม บ ารุงรกัษา หรอืปรบัปรุงอสงัหารมิทรพัย์ของกองทรสัตต์ามแผนทีก่ าหนดไวอ้ย่างชดัเจนในแบบ
แสดงรายการข้อมูลและหนังสือชี้ชวน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี รายงานประจ าปี หรือที่ผู้ จ ัดการ
กองทรสัตไ์ดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหน่วยทรสัตท์ราบล่วงหน้า  

 
(2) การช าระหนี้เงนิกูย้มืหรอืภาระผูกพนัจากการกูย้มืเงนิของกองทรสัตต์ามวงเงนิทีไ่ดร้ะบุไวใ้นแบบแสดงรายการ

ขอ้มูลและหนังสอืชี้ชวน แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี รายงานประจ าปีหรอืทีผู่จ้ดัการกองทรสัต์ไดแ้จ้งให้ 
ผูถ้อืหน่วยทราบล่วงหน้า 

 
(3) การจ่ายประโยชน์ตอบแทนใหผู้ถ้อืหน่วยทรสัต์ชนดิทีใ่หส้ทิธใินการไดร้บัประโยชน์ตอบแทนหรอืการคนืเงนิทุน

ในล าดบัแรก (ถา้ม)ี  
 
3. เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

 
งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามแนวปฏิบัติทางบัญชีส าหรับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์ กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานและทรสัต์เพื่อการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานที่สมาคมบรษิัทจดัการ
ลงทุนก าหนด โดยไดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ในกรณีที่
แนวปฏบิตัทิางบญัชฉีบบันี้ไม่ไดก้ าหนดไว ้กองทรสัต์ต้องถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกโดย
สภาวชิาชพีบญัชทีีม่ผีลบงัคบัใชใ้นรอบระยะเวลาบญัชขีองงบการเงนิ  
 
งบการเงนิน้ีน าเสนอเป็นเงนิบาทซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของกองทรสัต์ งบการเงนิฉบบันี้จดัท าขึน้โดยใช้
เกณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัองคป์ระกอบของงบการเงนิ เวน้แต่จะเปิดเผยเป็นอย่างอื่นเป็นการเฉพาะ 
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี่
ส าคญัและการใชดุ้ลยพนิิจของผู้จดัการกองทรสัต์ตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกองทรสัต์ไปถอื
ปฏิบตัิ กองทรสัต์เปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้จดัการกองทรสัต์หรอืรายการที่มคีวามซบัซ้อน และรายการ
เกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงนิในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 5 
 
งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณีทีม่เีนื้อความขดัแย้งกนั
หรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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ก าไรสุทธทิีป่รบัปรุงแลว้ขา้งตน้ ใหห้มายถงึ ก าไรสุทธทิี่หกัดว้ยรายการเงนิส ารองเฉพาะเพื่อการดงันี้ 
 

(1) การซ่อมแซม บ ารุงรกัษา หรอืปรบัปรุงอสงัหารมิทรพัย์ของกองทรสัตต์ามแผนทีก่ าหนดไวอ้ย่างชดัเจนในแบบ
แสดงรายการข้อมูลและหนังสือชี้ชวน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี รายงานประจ าปี หรือที่ผู้ จ ัดการ
กองทรสัตไ์ดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหน่วยทรสัตท์ราบล่วงหน้า  

 
(2) การช าระหนี้เงนิกูย้มืหรอืภาระผูกพนัจากการกูย้มืเงนิของกองทรสัตต์ามวงเงนิทีไ่ดร้ะบุไวใ้นแบบแสดงรายการ

ขอ้มูลและหนังสอืชี้ชวน แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี รายงานประจ าปีหรอืทีผู่จ้ดัการกองทรสัต์ไดแ้จ้งให้ 
ผูถ้อืหน่วยทราบล่วงหน้า 

 
(3) การจ่ายประโยชน์ตอบแทนใหผู้ถ้อืหน่วยทรสัต์ชนดิทีใ่หส้ทิธใินการไดร้บัประโยชน์ตอบแทนหรอืการคนืเงนิทุน

ในล าดบัแรก (ถา้ม)ี  
 
3. เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

 
งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามแนวปฏิบัติทางบัญชีส าหรับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์ กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานและทรสัต์เพื่อการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานที่สมาคมบรษิัทจดัการ
ลงทุนก าหนด โดยไดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ในกรณีที่
แนวปฏบิตัทิางบญัชฉีบบันี้ไม่ไดก้ าหนดไว ้กองทรสัต์ต้องถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกโดย
สภาวชิาชพีบญัชทีีม่ผีลบงัคบัใชใ้นรอบระยะเวลาบญัชขีองงบการเงนิ  
 
งบการเงนิน้ีน าเสนอเป็นเงนิบาทซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของกองทรสัต์ งบการเงนิฉบบันี้จดัท าขึน้โดยใช้
เกณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัองคป์ระกอบของงบการเงนิ เวน้แต่จะเปิดเผยเป็นอย่างอื่นเป็นการเฉพาะ 
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี่
ส าคญัและการใชดุ้ลยพนิิจของผู้จดัการกองทรสัต์ตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกองทรสัต์ไปถอื
ปฏิบตัิ กองทรสัต์เปิดเผยเรื่องการใชดุ้ลยพนิิจของผู้จดัการกองทรสัต์หรอืรายการที่มคีวามซบัซ้อน และรายการ
เกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงนิในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 5 
 
งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณีทีม่เีนื้อความขดัแย้งกนั
หรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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4. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 
4.1 การรบัรูร้ายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 

 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิารจากเงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ รบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาใหบ้รกิารทีม่ลีกัษณะ
การให้บรกิารแบบต่อเนื่องตามวธิเีส้นตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา โดยที่ไม่ได้ค านึงถงึรอบระยะเวลาการ
ช าระเงนิตามสญัญา 
 
รายไดด้อกเบีย้บนัทกึเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถงึอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 
 
ค่าใชจ้่ายบนัทกึตามเกณฑค์งคา้ง 
 

4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อ
ทวงถาม เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า 
 

4.3 เงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ 
 
เงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัยร์บัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการท ารายการและต้นทุนในการ
กูย้มื 
 
กองทรสัต์รวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบญัชขีองสินทรพัย์ก็ต่อเมื่อมคีวามเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ทีก่องทรสัต์จะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนัน้ เมื่อมกีารเปลี่ยนแทนชิ้นส่วน
ของอสงัหารมิทรพัย ์กองทรสัตจ์ะตดัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
 
เงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัยจ์ะวดัมลูค่าภายหลงัจากการรบัรูร้ายการดว้ยมลูค่ายุตธิรรม โดยการเปลี่ยนแปลง
ในมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัยจ์ะถูกรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
ผู้จ ัดการกองทรัสต์ก าหนดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าว ณ วันที่ในงบการเงินงวดแรกที่ได้ซื้อ
อสงัหาริมทรพัย์มาโดยใช้ราคาทุนจากการซื้ออสงัหาริมทรัพย์ดงักล่าว และจะก าหนดมูลค่ายุติธรรมของ              
เงนิลงทุนดงักล่าว ณ วนัที่ในงบการเงนิงวดถดัไปโดยใช้ราคาประเมนิจากผู้ประเมนิราคาอิสระทีไ่ด้รบัความ
เห็นชอบจากสมาคมนักประเมินราคาอิสระไทยและสมาคมผู้ประเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย             
(ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการใหค้วามเหน็ชอบบรษิทั
ประเมนิมลูค่าทรพัยส์นิและผูป้ระเมนิหลกัเพื่อวตัถุประสงคส์าธารณะ) 
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4.4 ลูกหนี้จากการใหเ้ช่าและบรกิาร 
 
ลูกหนี้ค่าเช่าแสดงถึงจ านวนเงินที่ลูกค้าจะต้องช าระซึ่งเกิดจากการให้บริการตามปกติของธุรกิจ ซึ่งลูกหนี้  
โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 30 วนั  
 
กองทรสัต์รบัรู้ลูกหนี้ค่าเช่าเมื่อเริม่แรกด้วยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รบัช าระ 
ยกเวน้ในกรณีทีเ่ป็นรายการทีม่อีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นีัยส าคญั กองทรสัต์จะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมลูค่า
ปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และจะวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากกองทรสัต์ตัง้ใจที่จะรบั
ช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา 
 
การดอ้ยค่าของลูกหนี้จากการใหเ้ช่าและบรกิาร 

 
กองทรสัตใ์ชว้ธิอีย่างงา่ย (Simplified approach) ในการประเมนิการดอ้ยค่าของลูกหนี้จากการใหเ้ช่าและบรกิาร 
โดยพิจารณาจดักลุ่มประเภทของลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มลีกัษณะร่วมกัน และผลขาดทุนด้าน
เครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุของลูกหนี้ ซึ่งพจิารณาจากประสบการณ์ในอดตี การคาดการณ์ในอนาคต
จากการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัทางเศรษฐกิจ และปัจจยัอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้  
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนักเป็นเกณฑ ์  
 
กองทรสัต์ประเมนิความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้จากการให้เช่าและบริการทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  
โดยผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทกึในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ โดยถือเป็น
ส่วนหนึ่งของค่าใชจ้่ายของกองทรสัต ์
 

4.5 สญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่า – กรณีทีก่องทรสัตเ์ป็นผูเ้ช่า 
 
กองทรสัต์รบัรู้สญัญาเช่าเมื่อกองทรสัต์สามารถเขา้ถึงสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละ
หนี้สนิตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีช่ าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุน
ทางการเงนิจะรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี้ยคงทีจ่ากยอดหนี้สนิตาม
สญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่  
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบด้วยมูลค่า
ปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ใน
การค านวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกองทรสัตม์คีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญา
เช่า 
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4.4 ลูกหนี้จากการใหเ้ช่าและบรกิาร 
 
ลูกหนี้ค่าเช่าแสดงถึงจ านวนเงินที่ลูกค้าจะต้องช าระซึ่งเกิดจากการให้บริการตามปกติของธุรกิจ ซึ่งลูกหนี้  
โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 30 วนั  
 
กองทรสัต์รบัรู้ลูกหนี้ค่าเช่าเมื่อเริม่แรกด้วยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รบัช าระ 
ยกเวน้ในกรณีทีเ่ป็นรายการทีม่อีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นีัยส าคญั กองทรสัต์จะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมลูค่า
ปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และจะวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากกองทรสัต์ตัง้ใจที่จะรบั
ช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา 
 
การดอ้ยค่าของลูกหนี้จากการใหเ้ช่าและบรกิาร 

 
กองทรสัตใ์ชว้ธิอีย่างงา่ย (Simplified approach) ในการประเมนิการดอ้ยค่าของลูกหนี้จากการใหเ้ช่าและบรกิาร 
โดยพิจารณาจดักลุ่มประเภทของลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มลีกัษณะร่วมกัน และผลขาดทุนด้าน
เครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุของลูกหนี้ ซึ่งพจิารณาจากประสบการณ์ในอดตี การคาดการณ์ในอนาคต
จากการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัทางเศรษฐกิจ และปัจจยัอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้  
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนักเป็นเกณฑ ์  
 
กองทรสัต์ประเมนิความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหน้ีจากการให้เช่าและบริการทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  
โดยผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทกึในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ โดยถือเป็น
ส่วนหนึ่งของค่าใชจ้่ายของกองทรสัต ์
 

4.5 สญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่า – กรณีทีก่องทรสัตเ์ป็นผูเ้ช่า 
 
กองทรสัต์รบัรู้สญัญาเช่าเมื่อกองทรสัต์สามารถเขา้ถึงสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละ
หนี้สนิตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีช่ าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุน
ทางการเงนิจะรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี้ยคงทีจ่ากยอดหนี้สนิตาม
สญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่  
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบด้วยมูลค่า
ปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ใน
การค านวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกองทรสัตม์คีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญา
เช่า 
 
 
 

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568



176 ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานรายงานประจำำ�ปีี 2568

ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 

11 

กองทรสัต์จะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งต้นด้วยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ย
โดยนัยได้ กองทรสัต์จะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผู้เช่า ซึ่งก็คอือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื่อให้
ไดม้าซึง่สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกิจ อายุสญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง  
 
สญัญาเช่า – กรณีทีก่องทรสัตเ์ป็นผูใ้หเ้ช่า 
 
สินทรพัย์ที่ให้เช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลูกหน้ีสญัญาเช่าทางการเงนิด้วยมูลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมลูค่าปัจจุบนัของลูกหนี้
จะทยอยรบัรู้เป็นรายได้ทางการเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธิซึ่งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ต้นทุนทางตรง
เริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดัมลูค่าลูกหน้ีสญัญาเช่าทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอด
อายุของสญัญาเช่า 
 

4.6 ตน้ทุนการกูย้มื 
 
ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืที่กู้มาโดยทัว่ไปและที่กู้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการได้มา การ
ก่อสร้าง หรอืการผลติสนิทรพัย์ทีเ่ขา้เงื่อนไข ต้องน ามารวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสนิทรพัย์ หกัด้วย
รายได้จากการลงทุนที่เกิดจากการน าเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของ
สนิทรพัยส์ิน้สุดลงเมื่อการด าเนินการทีจ่ าเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงือ่นไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ด้
ตามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

4.7 รายการธุรกจิกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
บุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบักองทรสัต์ หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการทีล่งทุนในส่วนไดเ้สยีของกองทรสัต์
ซึง่มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญั บุคคลหรอืกจิการทีม่อี านาจควบคุมกองทรสัต์ หรอืถูกกองทรสัตค์วบคุมไม่วา่
จะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอือยู่ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบักองทรสัต์ 
 
นอกจากนี้ บุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถงึ ผูจ้ดัการกองทรสัต์ ทรสัต ีและบุคคลหรอืกจิการที่
เกี่ยวขอ้งกนักบัผู้จดัการกองทรสัต์ ทรสัตี และบุคคลหรอืกิจการที่มสีทิธอิอกเสยีงโดยทางตรงหรอืทางอ้อม 
ซึ่งท าใหม้อีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกองทรสัต์ ผูบ้รหิารทีส่ าคญั และกรรมการของผูจ้ดัการกองทรสัตท์ีม่ ี
อ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกองทรสัต์ 
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ความสมัพนัธข์องกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีส่ามารถสรุปได ้ดงันี้ 
 

กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ความสมัพนัธ ์
  

บรษิทั เอไอเอม็ เรยีลเอสเตท แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ผูจ้ดัการกองทรสัต ์
บรษิทั ด-ีแลนด ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั  ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยข์องโครงการพอรโ์ต ้ชโิน่ 

(สิน้สุด 30 กนัยายน 2567) 
บรษิทั ทองหล่อ เมเนจเมน้ท ์จ ากดั ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยข์องโครงการพอรโ์ต ้ชโิน่ 

(ตัง้แต่ 1 ตุลาคม 2567 เป็นตน้ไป) 
ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยข์องโครงการ 72 คอรท์ยารด์ (เดมิ) 
(ตัง้แต่ 15 พฤศจกิายน 2568 เป็นตน้ไป) 

บรษิทั เชษฐโชต ิจ ากดั ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยข์องโครงการ 72 คอรท์ยารด์ (เดมิ) 
(สิน้สุด 31 ตุลาคม 2568) 

บรษิทั อุดรพลาซ่า จ ากดั ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยข์องโครงการ ยดู ีทาวน์ 
บรษิทั โนเบลิ ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยข์องโครงการ โนเบลิ โซโล 
บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์จ ากดั ทรสัต ี
ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) บรษิทัใหญข่องทรสัต ี
บรษิทั บาร ์โทโร่ (ไทยแลนด)์ จ ากดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย์ 

(สิน้สุด 31 ตุลาคม 2568) 
บรษิทั เมม็เบอรช์ปิ จ ากดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย์ 

(สิน้สุด 31 ตุลาคม 2568) 
บรษิทั ธนาทพิย ์456 จ ากดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย์ 
บรษิทั บเีอสเค แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยข์องโครงการวลิเลจ ฮบั ราชพฤกษ์ 

(ตัง้แต่ 22 พฤศจกิายน 2568 เป็นตน้ไป) 
บรษิทั บา้นเศรษฐกจิ ราชพฤกษ์ จ ากดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย์ 

(ตัง้แต่ 22 พฤศจกิายน 2568 เป็นตน้ไป) 
 

4.8 การแบ่งปันส่วนทุน 
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4.9 ภาษเีงนิได ้
 
กองทรสัตไ์ม่มภีาระภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล เนื่องจากกองทรสัตไ์ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลในประเทศไทย 
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ความสมัพนัธข์องกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีส่ามารถสรุปได ้ดงันี้ 
 

กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ความสมัพนัธ ์
  

บรษิทั เอไอเอม็ เรยีลเอสเตท แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ผูจ้ดัการกองทรสัต ์
บรษิทั ด-ีแลนด ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั  ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยข์องโครงการพอรโ์ต ้ชโิน่ 

(สิน้สุด 30 กนัยายน 2567) 
บรษิทั ทองหล่อ เมเนจเมน้ท ์จ ากดั ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยข์องโครงการพอรโ์ต ้ชโิน่ 

(ตัง้แต่ 1 ตุลาคม 2567 เป็นตน้ไป) 
ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยข์องโครงการ 72 คอรท์ยารด์ (เดมิ) 
(ตัง้แต่ 15 พฤศจกิายน 2568 เป็นตน้ไป) 

บรษิทั เชษฐโชต ิจ ากดั ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยข์องโครงการ 72 คอรท์ยารด์ (เดมิ) 
(สิน้สุด 31 ตุลาคม 2568) 

บรษิทั อุดรพลาซ่า จ ากดั ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยข์องโครงการ ยดู ีทาวน์ 
บรษิทั โนเบลิ ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยข์องโครงการ โนเบลิ โซโล 
บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์จ ากดั ทรสัต ี
ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) บรษิทัใหญข่องทรสัต ี
บรษิทั บาร ์โทโร่ (ไทยแลนด)์ จ ากดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย์ 

(สิน้สุด 31 ตุลาคม 2568) 
บรษิทั เมม็เบอรช์ปิ จ ากดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย์ 

(สิน้สุด 31 ตุลาคม 2568) 
บรษิทั ธนาทพิย ์456 จ ากดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย์ 
บรษิทั บเีอสเค แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยข์องโครงการวลิเลจ ฮบั ราชพฤกษ์ 

(ตัง้แต่ 22 พฤศจกิายน 2568 เป็นตน้ไป) 
บรษิทั บา้นเศรษฐกจิ ราชพฤกษ์ จ ากดั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย์ 

(ตัง้แต่ 22 พฤศจกิายน 2568 เป็นตน้ไป) 
 

4.8 การแบ่งปันส่วนทุน 
 
กองทรสัตบ์นัทกึลดก าไรสะสม ณ วนัทีป่ระกาศจ่ายประโยชน์ตอบแทน 
 

4.9 ภาษเีงนิได ้
 
กองทรสัตไ์ม่มภีาระภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล เนื่องจากกองทรสัตไ์ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลในประเทศไทย 
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4.10 การวดัมลูค่ายุตธิรรม 
 
มูลค่ายุตธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการขายสนิทรพัยห์รอืเป็นราคาทีจ่ะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหนี้สนิ
ใหผู้อ้ื่นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร้่วมในตลาด) ณ วนัที่
วดัมูลค่า กองทรสัต์ใชร้าคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์และ
หนี้สนิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งก าหนดใหต้อ้งวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ยกเวน้ในกรณี
ทีไ่ม่มตีลาดทีม่สีภาพคล่องส าหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขาย
ในตลาดทีม่สีภาพคล่องได ้กองทรสัต์จะประมาณมลูค่ายุตธิรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าทีเ่หมาะสมกบั
แต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที่สามารถสงัเกตได้ที่เกี่ยวขอ้งกบัสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิที่จะวดัมูลค่า
ยุตธิรรมนัน้ใหม้ากทีสุ่ด 

 
ล าดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์และหน้ีสินในงบการเงิน             
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูทีน่ ามาใชใ้นการวดัมลูค่ายุตธิรรม ดงันี้ 
 
•   ขอ้มลูระดบั 1   เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรบัปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับ 

      สนิทรพัยห์รอืหนี้สนิอย่างเดยีวกนั 
•   ขอ้มลูระดบั 2 เป็นข้อมูลอันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ ในระดับ 1  

     ทีส่ามารถสงัเกตไดโ้ดยตรงหรอืโดยออ้ม ส าหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนินัน้ 
•   ขอ้มลูระดบั 3 เป็นขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดซ้ึง่น ามาใชก้บัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนินัน้ 

 
ทุกวนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กองทรัสต์จะประเมนิความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชัน้ของ
มูลค่ายุติธรรมส าหรบัสนิทรพัย์และหนี้สนิที่ถืออยู่ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มกีารวดัมูลค่ายุติธรรม  
แบบเกดิขึน้ประจ า 
 

4.11 เครื่องมอืทางการเงนิ 
 
การรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก 
สนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิรบัรูเ้มื่อเริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทน (ราคาของการ
ท ารายการ) โดยต้นทุนในการท ารายการซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการได้มาสนิทรพัย์ทางการเงินหรอืหนี้สิน  
ทางการเงนินัน้จะรบัรูใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 
การจดัประเภทรายการและการวดัมลูค่าภายหลงัของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
สินทรพัย์ทางการเงนิทัง้หมดจดัประเภทเป็นสินทรพัย์ทางการเงินที่แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอื
ขาดทุน และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ ยกเว้น 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และลูกหนี้ ทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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การจดัประเภทรายการและการวดัมลูค่าภายหลงัของหนี้สนิทางการเงนิ 
หนี้สนิทางการเงนิทัง้หมดเป็นหนี้สนิทางการเงินที่วดัมูลค่าภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย และวดัมูลค่า
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย กองทรสัตร์บัรูด้อกเบีย้จ่ายโดยใชว้ธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 
การตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิ 
กองทรสัต์จะตดัรายการสนิทรพัย์ทางเงนิเมื่อสทิธติามสญัญาทีจ่ะไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์ทางการเงนิ
นัน้สิน้สุดลง หรอืไดถู้กโอนสทิธติามสญัญาทีน่ัน้ใหก้บัผูอ้ื่น 
 
การตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิ 
กองทรสัตจ์ะตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิ (หรอืบางส่วนของหนี้สนิทางการเงนิ) ออกจากงบแสดงฐานะการเงนิ 
เมื่อภาระผกูพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ ไดม้กีารยกเลกิ หรอืสิน้สุดลง 
 

4.12 ประมาณการหนี้สนิและค่าใชจ้่าย และสนิทรพัยท์ีอ่าจจะเกดิขึน้ 
 
กองทรสัต์บนัทกึประมาณการหนี้สนิและค่าใชจ้่ายไวใ้นงบการเงนิ กองทรสัต์มภีาระผูกพนัตามกฎหมายหรือ
เป็นภาระผกูพนัทีค่่อนขา้งแน่นอนทีม่ผีลสบืเนื่องจากเหตุการณ์ในอดตี และจ านวนทีต่อ้งชดใชด้งักล่าวสามารถ
ประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้นจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์แยกต่างหาก เมื่อมีปัจจัย
สนับสนุนว่าจะไดร้บัคนืแน่นอน 
 

5. ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัและการใช้ดลุยพินิจ 
 
การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพนิิจได้มกีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของ
ประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีสมเหตุสมผลใน
สถานการณ์ขณะนัน้ 
 
5.1 มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ 

 
กองทรสัต์วดัมูลค่าเงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ ณ วนัที่ในงบฐานะการเงนิด้วยมูลค่ายุตธิรรมซึ่งมฐีานอ้างองิ
จากราคาทุนในงวดบญัชแีรกและราคาประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระและ/หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิในปีถดัๆ 
ไป โดยมูลค่ายุตธิรรมดงักล่าวใชว้ธิกีารพจิารณาจากรายได ้เนื่องจากเป็นทรพัย์สนิทีก่่อใหเ้กดิรายไดแ้ละไม่มี
ราคาในตลาดทีส่ามารถใชเ้ทยีบเคยีงไดโ้ดยตรง ขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญัทีใ่ชใ้นการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของเงนิ
ลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์ไดแ้ก่ อตัราการใชพ้ืน้ที ่อตัราคดิลด อตัราค่าเช่าพืน้ที ่อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ 
และอตัราการขึน้ค่าเช่า 
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การจดัประเภทรายการและการวดัมลูค่าภายหลงัของหนี้สนิทางการเงนิ 
หนี้สนิทางการเงนิทัง้หมดเป็นหนี้สนิทางการเงินที่วดัมูลค่าภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย และวดัมูลค่า
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย กองทรสัตร์บัรูด้อกเบีย้จ่ายโดยใชว้ธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 
การตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิ 
กองทรสัต์จะตดัรายการสนิทรพัย์ทางเงนิเมื่อสทิธติามสญัญาทีจ่ะไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์ทางการเงนิ
นัน้สิน้สุดลง หรอืไดถู้กโอนสทิธติามสญัญาทีน่ัน้ใหก้บัผูอ้ื่น 
 
การตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิ 
กองทรสัตจ์ะตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิ (หรอืบางส่วนของหนี้สนิทางการเงนิ) ออกจากงบแสดงฐานะการเงนิ 
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4.12 ประมาณการหนี้สนิและค่าใชจ้่าย และสนิทรพัยท์ีอ่าจจะเกดิขึน้ 
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5.2 สญัญาเช่า 
 
การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 
กองทรสัต์ก าหนดอายุสญัญาเช่าก็ต่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่ระยะเวลาการเช่า 
จะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ โดยกองทรสัต์พจิารณาจากขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดทีท่ าให้
เกดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิส าหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ทิธเิลอืกขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธเิลอืกในการยกเลกิ
สญัญาเช่า 
 
ส าหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย์ ปัจจยัหลกัคอืระยะเวลาของโครงการและวตัถุประสงคข์องการใชส้นิทรพัย ์ 
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จากกองทรสัต์ใช้ (หรอืไม่ใช้) สทิธ ิหรอืกองทรสัต์มภีาระผูกพนัในการใช้ (หรอืไม่ใช้สทิธิ) การประเมนิความ
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5.3 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 
กองทรสัต์พิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพื่อให้สะท้อนถึงการด้อยค่าของลูกหนี้ 
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ในอนาคต 
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6. รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
กองทรสัต์มรีายการทีส่ าคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้
และเกณฑ์ตามทีต่กลงกนัระหว่างกองทรัสต์ และบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเหล่านัน้ ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ
โดยสามารถสรุปไดด้งันี้ 
 
รายการทีม่สีาระส าคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
 
    บาท 
 นโยบายการก าหนดราคา  2568  2567 
      
กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั     
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิาร อตัราตามสญัญา  123,336,548  191,397,026 
รายไดด้อกเบีย้ อตัราตลาด  1,936,910  5,182,682 
ค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการกองทรสัต ์   ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุ 18  14,905,216  16,933,051 
ค่าธรรมเนียมการบรหิารจดัการ 
   ทรพัยส์นิของกองทรสัต ์

 
ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุ 18  2,970,078  11,996,348 

ค่าธรรมเนียมทรสัต ี ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุ 18  6,558,295  7,294,337 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินโครงการ ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุ 18  26,554,400  36,756,175 
ค่าใชจ้่ายอื่น   431,716  56,134 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้   144,908,062  110,941,408 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กองทรสัต์มยีอดคงเหลอืที่มสีาระส าคญักบับุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ดงัต่อไปนี้ 
 

 บาท 
 2568  2567 
    
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 75,280,538  78,956,349 
ลูกหนี้จากการใหเ้ช่าและบรกิาร 76,469,314  139,180,042 
ลูกหนี้จากดอกเบีย้ 2,511  5,188 

   เจา้หนี้อื่น 27,405,780  17,512,871 
   ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 7,512,662  12,748,098 
   เงนิมดัจ าและเงนิประกนัจากค่าเช่า 9,592,733  9,115,915 
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เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 75,280,538  78,956,349 
ลูกหนี้จากการใหเ้ช่าและบรกิาร 76,469,314  139,180,042 
ลูกหนี้จากดอกเบีย้ 2,511  5,188 

   เจา้หนี้อื่น 27,405,780  17,512,871 
   ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 7,512,662  12,748,098 
   เงนิมดัจ าและเงนิประกนัจากค่าเช่า 9,592,733  9,115,915 
 
 
 
 



182 ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานรายงานประจำำ�ปีี 2568

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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7. เงินลงทุนในอสงัหาริมทรพัยต์ามมูลค่ายุติธรรม 
 
ยอดคงเหลอืของเงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

 บาท 
 2568 2567 
 ราคาทุน มลูค่ายุตธิรรม ราคาทุน มลูค่ายุตธิรรม 
     

โครงการ ยดู ีทาวน์ 1,539,198,470 1,257,067,441 1,539,198,470 1,312,270,869 
โครงการ พอรโ์ต ้ชโิน่ 693,231,031 632,000,000 948,062,297 605,300,000 
โครงการ 72 คอรท์ยารด์ (เดมิ) 458,532,338 179,700,000 458,532,338 222,900,000 
โครงการ โนเบลิ โซโล 228,810,680 278,920,000 225,982,674 275,760,000 
โครงการ วลิเลจ ฮบั ราชพฤกษ์ 158,239,560 158,239,560              - - 
รวม 3,078,012,079 2,505,927,001 3,171,775,779 2,416,230,869 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
 
 บาท 
 2568  2567 
    
มลูค่าสุทธติามบญัชตีน้ปี 2,416,230,869  2,680,146,509 
บวก เพิม่ขึน้ระหว่างปี  854,298,597  12,472,570 
หกั ลดลงระหว่างปี (525,744,819)                  - 
หกั รายไดท้ีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระ (733,168)  (942,445) 
หกั ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของ 
        เงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์ (238,124,477) 

 
(275,445,765) 

เงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัยป์ลายปี 2,505,927,001  2,416,230,869 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 กองทรสัต์ประมาณมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์โดยใชร้าคาประเมนิที่
ประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระซึ่งใชว้ธิรีายได ้(Income Approach) ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการประเมนิราคาดงักล่าว
ประกอบดว้ย อตัราการเช่าพืน้ที ่อตัราค่าเช่า อตัราการขึน้ค่าเช่า อตัราคดิลดอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน และ
ค่าใชจ้่ายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  
 
กองทรสัตไ์ดจ้ดจ านองกรรมสทิธิใ์นทีด่นิและ/หรอืสิง่ปลูกสรา้ง และจดทะเบยีนหลกัประกนัทางธุรกจิในสญัญาเช่าของ
ผูเ้ช่าพืน้ทีม่รีะยะเวลาของสญัญาเชา่มากกวา่ 3 ปี (เฉพาะโครงการโนเบลิ โซโล และโครงการพอรโ์ต้ ชโิน่) เพื่อใชเ้ป็น
หลกัประกนัวงเงนิสนิเชื่อทีไ่ดร้บัจากธนาคารพาณิชยต์ามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุ 13 
 
 

ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ตามวิธีรายได้ ( Income 
Approach) และผลกระทบต่อมลูค่า เมื่อสมมตฐิานเปลีย่นสรุปได ้ดงันี้ 
 
 

สมมตฐิาน 
ความสมัพนัธข์องขอ้สมมตฐิาน 

ทีม่ตี่อมลูค่ายุตธิรรม 
   
อตัราการเช่าพืน้ที ่(รอ้ยละ) 65 - 100 มลูค่ายุตธิรรมสงูขึน้เมื่อ 

อตัราการเช่าพืน้ทีส่งูขึน้ 
อตัราการขึน้ค่าเช่า (รอ้ยละ) 2 - 3 มลูค่ายุตธิรรมสงูขึน้เมื่ออตัรา 

การขึน้ค่าเช่าสงูขึน้ 
อตัราคดิลด (รอ้ยละ) 8 - 10 มลูค่ายุตธิรรมลดลงเมื่อ 

อตัราคดิลดสงูขึน้ 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กองทรัสต์มีสัญญาเช่าและ /หรือสัญญาเช่าช่วง เพื่อลงทุนในอสังหาริมทรัพย์   
ซึง่ประกอบดว้ย 
 
ก. โครงการ ยดู ีทาวน์ 

 

ตัง้อยู่ทีต่ าบลหมากแขง้ อ าเภอเมอืงอุดรธานี จงัหวดัอุดรธานี เนื้อทีด่นิรวมประมาณ 45,313 ตารางเมตร พืน้ที่
ใชส้อยรวมทัง้สิน้ประมาณ 48,765 ตารางเมตร โดยกองทรสัต์จะเขา้ลงทุนใน (i) สทิธกิารเช่าช่วงทีด่นิ และสทิธิ
การเช่าอาคารและงานระบบของโครงการ ยดู ีทาวน์ ระยะเวลา 20 ปี 10 เดอืน นับตัง้แต่วนัที ่5 กรกฎาคม 2562 
(ii) สิทธิการเช่าช่วงที่ดินและเช่าช่วงอาคารและงานระบบของโครงการ ยูดี ทาวน์ ระยะเวลาประมาณ 4 ปี 
นับตัง้แต่วนัที ่5 กรกฎาคม 2562 และสิน้สุดสญัญาเช่าช่วงทีด่นิและอาคาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 โดยมเีน้ือ
ทีด่นิรวมประมาณ 37,480 ตารางเมตร พืน้ทีใ่ชส้อยรวมประมาณ 37,428 ตารางเมตร 

 

ข. โครงการ 72 คอรท์ยารด์ (เดมิ) 
 

ตัง้อยู่บนถนนสุขุมวิท 55 (ซอยทองหล่อ) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  
เนื้อที่ดนิประมาณ 1 ไร่ 0 งาน 53 ตารางวา พื้นที่ใช้สอยทัง้หมดประมาณ 5,019 ตารางเมตร โดยกองทรสัต ์
จะเขา้ลงทุนในสทิธกิารเช่าอาคาร งานระบบสาธารณูปโภคของโครงการ 72 คอร์ทยาร์ด (เดมิ) รวมทัง้สิง่ตดิตัง้ 
สิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ และส่วนควบของทีด่นิและอาคารซึ่งได้ใชใ้นการด าเนินโครงการ เป็นระยะเวลา
ประมาณ 13 ปี นับตัง้แต่วนัที ่5 กรกฎาคม 2562 โดยพืน้ทีใ่ชส้อยรวมประมาณ 5,019 ตารางเมตร 

 

ค. โครงการ โนเบลิ โซโล 
 

กองทรสัต์มกีรรมสทิธิห์อ้งชุดเพื่อการพาณิชย์โครงการ โนเบลิ โซโล ซึ่งตัง้อยู่ทีแ่ขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร พืน้ทีร่วมประมาณ 1,424 ตารางเมตร 
 
 



183ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ตามวิธีรายได้ ( Income 
Approach) และผลกระทบต่อมลูค่า เมื่อสมมตฐิานเปลีย่นสรุปได ้ดงันี้ 
 
 

สมมตฐิาน 
ความสมัพนัธข์องขอ้สมมตฐิาน 

ทีม่ตี่อมลูค่ายุตธิรรม 
   
อตัราการเช่าพืน้ที ่(รอ้ยละ) 65 - 100 มลูค่ายุตธิรรมสงูขึน้เมื่อ 

อตัราการเช่าพืน้ทีส่งูขึน้ 
อตัราการขึน้ค่าเช่า (รอ้ยละ) 2 - 3 มลูค่ายุตธิรรมสงูขึน้เมื่ออตัรา 

การขึน้ค่าเช่าสงูขึน้ 
อตัราคดิลด (รอ้ยละ) 8 - 10 มลูค่ายุตธิรรมลดลงเมื่อ 

อตัราคดิลดสงูขึน้ 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กองทรัสต์มีสัญญาเช่าและ /หรือสัญญาเช่าช่วง เพื่อลงทุนในอสังหาริมทรัพย์   
ซึง่ประกอบดว้ย 
 
ก. โครงการ ยดู ีทาวน์ 

 

ตัง้อยู่ทีต่ าบลหมากแขง้ อ าเภอเมอืงอุดรธานี จงัหวดัอุดรธานี เนื้อทีด่นิรวมประมาณ 45,313 ตารางเมตร พืน้ที่
ใชส้อยรวมทัง้สิน้ประมาณ 48,765 ตารางเมตร โดยกองทรสัต์จะเขา้ลงทุนใน (i) สทิธกิารเช่าช่วงทีด่นิ และสทิธิ
การเช่าอาคารและงานระบบของโครงการ ยดู ีทาวน์ ระยะเวลา 20 ปี 10 เดอืน นับตัง้แต่วนัที ่5 กรกฎาคม 2562 
(ii) สิทธิการเช่าช่วงที่ดินและเช่าช่วงอาคารและงานระบบของโครงการ ยูดี ทาวน์ ระยะเวลาประมาณ 4 ปี 
นับตัง้แต่วนัที ่5 กรกฎาคม 2562 และสิน้สุดสญัญาเช่าช่วงทีด่นิและอาคาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 โดยมเีน้ือ
ทีด่นิรวมประมาณ 37,480 ตารางเมตร พืน้ทีใ่ชส้อยรวมประมาณ 37,428 ตารางเมตร 

 

ข. โครงการ 72 คอรท์ยารด์ (เดมิ) 
 

ตัง้อยู่บนถนนสุขุมวทิ 55 (ซอยทองหล่อ) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  
เนื้อที่ดนิประมาณ 1 ไร่ 0 งาน 53 ตารางวา พื้นที่ใช้สอยทัง้หมดประมาณ 5,019 ตารางเมตร โดยกองทรสัต ์
จะเขา้ลงทุนในสทิธกิารเช่าอาคาร งานระบบสาธารณูปโภคของโครงการ 72 คอร์ทยาร์ด (เดมิ) รวมทัง้สิง่ตดิตัง้ 
สิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ และส่วนควบของทีด่นิและอาคารซึ่งได้ใชใ้นการด าเนินโครงการ เป็นระยะเวลา
ประมาณ 13 ปี นับตัง้แต่วนัที ่5 กรกฎาคม 2562 โดยพืน้ทีใ่ชส้อยรวมประมาณ 5,019 ตารางเมตร 

 

ค. โครงการ โนเบลิ โซโล 
 

กองทรสัต์มกีรรมสทิธิห์อ้งชุดเพื่อการพาณิชย์โครงการ โนเบลิ โซโล ซึ่งตัง้อยู่ทีแ่ขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร พืน้ทีร่วมประมาณ 1,424 ตารางเมตร 
 
 



184 ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานรายงานประจำำ�ปีี 2568

ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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ง. โครงการ พอรโ์ต ้ชโิน่ 
 

ตัง้อยู่ที่ถนนพระราม 2 ต าบลนาด ีอ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร เนื้อที่ดนิรวมประมาณ 15 ไร่  
1 งาน 60 ตารางวา พื้นที่ใช้สอยทัง้หมดประมาณ 43,814 ตารางเมตร โดยกองทรสัต์จะเข้าลงทุนในสิทธิ 
การเช่าที่ดิน อาคาร พร้อมสิ่งปลูกสร้างและทรัพย์สินอื่นๆ เป็นส่วนควบของที่ดิน  อาคารและงานระบบ
สาธารณูปโภค ของโครงการ พอร์โต้ ชิโน่ เป็นระยะเวลาประมาณ 30 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 5 กรกฎาคม 2562  
เนื้อทีด่นิรวมประมาณ 14 ไร่ 0 งาน 60 ตารางวา พืน้ทีใ่ชส้อยประมาณ 33,694 ตารางเมตร และกองทรสัต์ได้
ต่อสญัญาเช่าที่ดนิและอาคารบางส่วนของโครงการน้ีเป็นระยะเวลา 5 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 5 กรกฎาคม 2592 
(หมายเหตุ 9) 

 
ในการประชุมผูถ้อืหน่วยทรสัตข์องกองทรสัต ์ครัง้ที ่1/2568 เมื่อวนัที ่29 กรกฎาคม 2568 ผูถ้อืหน่วยทรสัตไ์ดม้ี
มตอินุมตักิารจดัการภาระหนี้คา้งของบรษิทั ดี-แลนด์ พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั (ดี-แลนด์) โดยการรบัโอนกรรมสทิธิ ์
ทรพัย์สนิโครงการ พอร์โต้ ชโิน่ ตามทีผู่จ้ดัการกองทรสัต์และดี-แลนด์ไดบ้รรลุแนวทางการจดัการภาระหนี้คา้ง
และได้ลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงเกี่ยวกบัการปรบัปรุงโครงสร้างหนี้ โครงการ พอร์โต้ ชโิน่ ระหว่างผู้จดัการ
กองทรสัต์ และ ด-ีแลนด์ ฉบบัลงวนัที ่7 พฤษภาคม 2568 เพื่อก าหนดความตกลงเบื้องต้นเกี่ยวกบัการจดัการ
ภาระหนี้คา้งของด-ีแลนด์ทีม่อียู่ต่อกองทรสัต์ อนัเกี่ยวขอ้งกบัทรพัย์สนิโครงการ พอร์โต้ ชโิน่ ซึ่งกองทรสัต์ได้
เขา้ลงทุนในสทิธกิารเช่าอยู่ในปัจจุบนั โดยมสีาระส าคญัดงัต่อไปนี้ 

 
1. ด-ีแลนด์ (ในฐานะเจา้ของกรรมสทิธิท์รพัย์สนิโครงการ พอรโ์ต้ ชโิน่) ตกลงโอนกรรมสทิธิท์รพัยส์นิโครงการ 

พอร์โต้ ชโิน่ ใหแ้ก่กองทรสัต์เพื่อ ช าระหน้ีคา้งของด-ีแลนด์ทีม่อียู่ต่อกองทรสัต์ และกองทรสัต์จะช าระเงนิสด
จ านวนประมาณ 32.49 ลา้นบาท ใหแ้ก่ด-ีแลนด ์โดยกองทรสัตจ์ะเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายในการด าเนินการ
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. เพื่อใหส้อดคล้องกบัการโอนกรรมสทิธิท์รพัย์สนิโครงการ พอร์โต้ ชโิน่ตามรายละเอยีดในขอ้ (1) กองทรสัต์
และดี-แลนด์ จึงตกลงให้มกีารยกเลิกสญัญาสญัญาเช่าที่ดนิและอาคาร ส าหรบัโครงการ พอร์โต้ ชิโน่และ
เอกสารที่เกี่ยวขอ้ง โดยใหก้ารยกเลกิสญัญาและเอกสารที่เกี่ยวขอ้งมผีลในวนัที่กองทรสัต์รบัโอนกรรมสิทธิ ์
ทรพัยส์นิโครงการ พอรโ์ต ้ชโิน่ จาก ด-ีแลนด ์

3. กองทรสัต์และดี-แลนด์ ตกลงจะเข้าท าสญัญาตกลงกระท าการ ส าหรบัโครงการ พอร์โต้ ชิโน่ ฉบบัใหม่  
เพื่อตกลงเกี่ยวกบัการใชช้ื่อและเครื่องหมายการค้าโครงการ พอร์โต้ ชโิน่ รวมถึงเงื่อนไขอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 
โดยใหม้ผีลใชบ้งัคบันับตัง้แต่วนัทีก่องทรสัตร์บัโอนกรรมสทิธิท์รพัยส์นิโครงการ พอรโ์ต ้ชโิน่ 

4. ในวนัเดยีวกบัวนัทีก่องทรสัตร์บัโอนกรรมสทิธิท์รพัยส์นิโครงการ พอรโ์ต ้ชโิน่ ตามขอ้ (1) แลว้เสรจ็ กองทรสัต์
และด-ีแลนด์ ตกลงจดทะเบยีนยกเลิกภาระติดพนัในอสงัหารมิทรพัย์ (มกี าหนดระยะเวลาสามสบิปี) ไม่มี
ค่าตอบแทน บนโฉนดทีด่นิเลขที ่9327 ทีก่องทรสัตเ์ป็นผูไ้ดร้บัประโยชน์ 

 
 
 
 
 
 

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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5. เมื่อกองทรสัต์ไดร้บัโอนกรรมสทิธิท์รพัย์สนิโครงการ พอร์โต้ ชโิน่ แล้วเสรจ็ และเงื่อนไขการปรบัโครงสร้าง
และปลดภาระหนี้คา้งตามบนัทกึขอ้ตกลงไดด้ าเนินการส าเรจ็ครบถว้นทุกประการแลว้ ภาระหนี้คา้งทีด่-ีแลนด์ 
มอียู่ต่อกองทรสัตแ์ละภาระหนี้ทีก่องทรสัตม์ตี่อด-ีแลนด ์ซึง่เกีย่วขอ้งกบัโครงการ พอรโ์ต ้ชโิน่ ทีเ่กดิขึน้ตัง้แต่
อดตีจนถงึวนัทีก่องทรสัต์รบัโอนกรรมสทิธิท์รพัย์สนิโครงการ พอร์โต้ ชโิน่ จากดี-แลนด์ แล้วเสรจ็ จะเป็นอนั
ระงบัสิน้ไป 

 
ทัง้นี้ ในการรบัโอนกรรมสทิธิท์รพัยส์นิโครงการ พอรโ์ต ้ชโิน่ นอกจากการรบัโอนกรรมสทิธิท์รพัยส์นิทีก่องทรสัต์
เข้าลงทุนในสิทธิการเช่าอยู่ในปัจจุบันแล้ว ผู้จ ัดการกองทรัสต์ได้เจรจากับดี -แลนด์ ให้กองทรัสต์รับโอน 
กรรมสิทธิท์ี่ดินทางเขา้ออก รวมถึงที่ดินซึ่งเป็นที่ตัง้ของอาคารจอดรถ และกรรมสิทธิอ์าคารจอดรถ ภายใน
โครงการ พอร์โต้ ชโิน่ เพื่อให้กองทรสัต์ลงทุนในกรรมสทิธิท์รพัย์สนิที่เกี่ยวขอ้งกบัโครงการ พอร์โต้ ชโิน่ ได้
อย่างครบถว้นและเป็นประโยชน์ต่อการจดัหาผลประโยชน์ของกองทรสัตใ์นระยะยาว  
 
เมื่อวนัที ่23 ธนัวาคม 2568 กองทรสัตไ์ดท้ าบนัทกึขอ้ตกลงเกี่ยวกบัการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้  โดยด-ีแลนด ์ใน
ฐานะเจ้าของกรรมสทิธิท์รพัย์สนิโครงการ พอร์โต้ ชโิน่ ตกลงโอนกรรมสทิธิท์รพัย์สนิโครงการ พอร์โต้ ชโิน่ 
ใหแ้ก่กองทรสัต ์เพื่อช าระภาระหนี้คา้ง มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปรบัโครงสรา้ง
หนี้ มดีงัต่อไปนี้ 
 
 บาท 
  
เงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์ 525,744,819 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 32,510,535 
ลูกหนี้จากการใหเ้ช่าและบรกิาร 132,158,123 
เจา้หนี้อื่น (2,689,489) 
รวม 687,723,988 

 
จ. โครงการวลิเลจ ฮบั ราชพฤกษ์ 
 

เมื่อวนัที่ 20 พฤศจกิายน 2568 กองทรสัต์ได้ด าเนินการเขา้ลงทุนในทรพัย์สนิโครงการวลิเลจ ฮบั ราชพฤกษ์
ตัง้อยู่บนถนนราชพฤกษ์ ต าบลบางพลบั อ าเภอปากเกร็ด นนทบุร ีโดยลงทุนในสทิธกิารเช่าช่วงในที่ดนิ กบั
บรษิทั บ้านเศรษฐกจิ ราชพฤกษ์ จ ากดัโดยมเีนื้อทีด่นิตามโฉนดประมาณ 10 ไร่ 3 งาน 95 ตารางวา หรอืพืน้ที่
ใชส้อยทัง้หมดประมาณ 6,942.70 ตารางเมตร และสทิธกิารเช่าในอาคารศูนยก์ารคา้ (ไม่รวมพืน้ทีห่ลงัคา) โดยมี
พื้นที่เช่าอาคารรวมประมาณ 6,601 ตารางเมตร รวมถึงทรพัย์สนิอื่นที่เกี่ยวขอ้ง เป็นระยะเวลา 27 ปี 3 เดอืน 
นับตัง้แต่วนัทีก่องทรสัตเ์ขา้ลงทุนจนถงึวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2596 (หมายเหตุ 13) และใหเ้ช่าช่วงทีด่นิโดยมพีืน้ที่
ใชส้อยทัง้หมดประมาณ 381.5 ตารางวา กบัผูเ้ช่ารายหนึ่งตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าหลกั (หมายเหตุ 10) 
 
 
 
 



185ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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5. เมื่อกองทรสัต์ไดร้บัโอนกรรมสทิธิท์รพัย์สนิโครงการ พอร์โต้ ชโิน่ แล้วเสรจ็ และเงื่อนไขการปรบัโครงสร้าง
และปลดภาระหนี้คา้งตามบนัทกึขอ้ตกลงไดด้ าเนินการส าเรจ็ครบถว้นทุกประการแลว้ ภาระหนี้คา้งทีด่-ีแลนด์ 
มอียู่ต่อกองทรสัตแ์ละภาระหนี้ทีก่องทรสัตม์ตี่อด-ีแลนด ์ซึง่เกีย่วขอ้งกบัโครงการ พอรโ์ต ้ชโิน่ ทีเ่กดิขึน้ตัง้แต่
อดตีจนถงึวนัทีก่องทรสัต์รบัโอนกรรมสทิธิท์รพัย์สนิโครงการ พอร์โต้ ชโิน่ จากดี-แลนด์ แล้วเสรจ็ จะเป็นอนั
ระงบัสิน้ไป 

 
ทัง้นี้ ในการรบัโอนกรรมสทิธิท์รพัยส์นิโครงการ พอรโ์ต ้ชโิน่ นอกจากการรบัโอนกรรมสทิธิท์รพัยส์นิทีก่องทรสัต์
เข้าลงทุนในสิทธิการเช่าอยู่ในปัจจุบันแล้ว ผู้จ ัดการกองทรัสต์ได้เจรจากับดี -แลนด์ ให้กองทรัสต์รับโอน 
กรรมสิทธิท์ี่ดินทางเขา้ออก รวมถึงที่ดินซึ่งเป็นที่ตัง้ของอาคารจอดรถ และกรรมสิทธิอ์าคารจอดรถ ภายใน
โครงการ พอร์โต้ ชโิน่ เพื่อให้กองทรสัต์ลงทุนในกรรมสทิธิท์รพัย์สนิที่เกี่ยวขอ้งกบัโครงการ พอร์โต้ ชโิน่ ได้
อย่างครบถว้นและเป็นประโยชน์ต่อการจดัหาผลประโยชน์ของกองทรสัตใ์นระยะยาว  
 
เมื่อวนัที ่23 ธนัวาคม 2568 กองทรสัตไ์ดท้ าบนัทกึขอ้ตกลงเกี่ยวกบัการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้  โดยด-ีแลนด ์ใน
ฐานะเจ้าของกรรมสทิธิท์รพัย์สนิโครงการ พอร์โต้ ชโิน่ ตกลงโอนกรรมสทิธิท์รพัย์สนิโครงการ พอร์โต้ ชโิน่ 
ใหแ้ก่กองทรสัต ์เพื่อช าระภาระหนี้คา้ง มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปรบัโครงสรา้ง
หนี้ มดีงัต่อไปนี้ 
 
 บาท 
  
เงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์ 525,744,819 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 32,510,535 
ลูกหนี้จากการใหเ้ช่าและบรกิาร 132,158,123 
เจา้หนี้อื่น (2,689,489) 
รวม 687,723,988 

 
จ. โครงการวลิเลจ ฮบั ราชพฤกษ์ 
 

เมื่อวนัที่ 20 พฤศจกิายน 2568 กองทรสัต์ได้ด าเนินการเขา้ลงทุนในทรพัย์สนิโครงการวลิเลจ ฮบั ราชพฤกษ์
ตัง้อยู่บนถนนราชพฤกษ์ ต าบลบางพลบั อ าเภอปากเกร็ด นนทบุร ีโดยลงทุนในสทิธกิารเช่าช่วงในที่ดนิ กบั
บรษิทั บ้านเศรษฐกจิ ราชพฤกษ์ จ ากดัโดยมเีนื้อทีด่นิตามโฉนดประมาณ 10 ไร่ 3 งาน 95 ตารางวา หรอืพืน้ที่
ใชส้อยทัง้หมดประมาณ 6,942.70 ตารางเมตร และสทิธกิารเช่าในอาคารศูนยก์ารคา้ (ไม่รวมพืน้ทีห่ลงัคา) โดยมี
พื้นที่เช่าอาคารรวมประมาณ 6,601 ตารางเมตร รวมถึงทรพัย์สนิอื่นที่เกี่ยวขอ้ง เป็นระยะเวลา 27 ปี 3 เดอืน 
นับตัง้แต่วนัทีก่องทรสัตเ์ขา้ลงทุนจนถงึวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2596 (หมายเหตุ 13) และใหเ้ช่าช่วงทีด่นิโดยมพีืน้ที่
ใชส้อยทัง้หมดประมาณ 381.5 ตารางวา กบัผูเ้ช่ารายหนึ่งตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าหลกั (หมายเหตุ 10) 
 
 
 
 



186 ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานรายงานประจำำ�ปีี 2568

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กองทรสัตม์เีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ดงันี้ 
 

 2568 2567 
 อตัราดอกเบีย้  

(รอ้ยละต่อปี) บาท 
อตัราดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) บาท 

เงนิฝากธนาคาร      
เงนิฝากออมทรพัย ์ 0.15 - 0.90 149,412,492 0.40 192,082,967 
เงนิฝากประจ า 3 เดอืน 1.20 28,657,189 1.85 25,416,999 

รวม  178,069,681  217,499,966 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กองทรสัต์มเีงนิฝากธนาคารจ านวน 10 ล้านบาท มขีอ้จ ากดัการใชเ้นื่องจาก
เป็นหลกัทรพัยค์ ้าประกนัเงนิกูย้มืกบัธนาคารพาณิชยต์ามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุ 13 
 

9. ลูกหน้ีจากการให้เช่าและบริการ 
 
ยอดคงเหลือของลูกหนี้จากการให้เช่าและบริการ ณ วนัที่  31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แยกตามอายุหนี้คงค้าง           
นับจากวนัทีถ่งึก าหนดช าระไดด้งันี้ 
 
 บาท 
 2568  2567 
อายุหนี้คา้งช าระ    
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 53,977,975  199,006,349 
คา้งช าระ    
  ไม่เกนิ 3 เดอืน 46,817,202  57,738,833 
  3 - 6 เดอืน 49,183,888  45,893,657 
  6 - 12 เดอืน 74,524,675  47,982,520 
  มากกว่า 12 เดอืน 170,930,549  59,595,872 
รวม 395,434,289  410,217,231 
หกั ค่าเผื่อขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (301,055,274)  (191,397,499) 
สุทธ ิ 94,379,015  218,819,732 

 
 
 
 
 
 

ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัปีวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 มดีงันี้ 
 
 บาท 
  
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2568 191,397,499 
บวก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 188,744,400 
หกั กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (79,086,625) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 301,055,274 

 
ในระหว่างปี กองทรสัตไ์ดพ้จิารณาตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้ตามแผนการผ่อนช าระ
ที่เกินก าหนดช าระ จ านวน 188.74 ล้านบาท และกลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของ
ลูกหนี้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปรบัโครงสรา้งหนี้ดงักล่าวในหมายเหตุ 7 จ านวน 79.09 ลา้นบาท  
 
กองทรสัต์มกีารใหส่้วนลดหนี้คงคา้งและผ่อนช าระค่าเช่าส าหรบัผูเ้ช่าบางราย จากผลกระทบทางการด าเนินงานของ
กองทรสัต์ในช่วงของการแพร่กระจายของโควดิ-19 โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 กองทรสัต์มลูีกหน้ีคงเหลอืสุทธิ
ตามแผนการผ่อนช าระของโครงการ ยูด ีทาวน์ จ านวน 49.46 ล้านบาท อย่างไรกต็าม หากผู้เช่าไม่สามารถปฏบิตัิ
ตามสญัญา ทางกองทรสัตจ์ะเรยีกรบัช าระเงนิคงคา้งดงักล่าวทนัท ีโดยไม่ตอ้งทวงถาม 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ลูกหนี้คงเหลอืตามแผนการผ่อนช าระทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระทัง้หมด มดีงันี้ 
 

 บาท 
  
ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 48,887,493 
ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระเกนิกว่าหนึ่งปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 572,476 
     รวม 49,459,969 

 
10. ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทุน 

 
 บาท 

 2568 
  
ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,691,857 
ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปีแต่ไม่เกนิหา้ปี 7,180,643 
ครบก าหนดช าระหลงัจากหา้ปี 46,897,347 
รวม 55,769,847 
หกั รายไดท้างการเงนิในอนาคตของสญัญาเช่าเงนิทุน (30,995,281) 
มลูค่าปัจจุบนัของลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน 24,774,566 

 



187ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัปีวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 มดีงันี้ 
 
 บาท 
  
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2568 191,397,499 
บวก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 188,744,400 
หกั กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (79,086,625) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 301,055,274 

 
ในระหว่างปี กองทรสัตไ์ดพ้จิารณาตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้ตามแผนการผ่อนช าระ
ที่เกินก าหนดช าระ จ านวน 188.74 ล้านบาท และกลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของ
ลูกหนี้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปรบัโครงสรา้งหนี้ดงักล่าวในหมายเหตุ 7 จ านวน 79.09 ลา้นบาท  
 
กองทรสัต์มกีารใหส่้วนลดหนี้คงคา้งและผ่อนช าระค่าเช่าส าหรบัผูเ้ช่าบางราย จากผลกระทบทางการด าเนินงานของ
กองทรสัต์ในช่วงของการแพร่กระจายของโควดิ-19 โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 กองทรสัต์มลูีกหนี้คงเหลอืสุทธิ
ตามแผนการผ่อนช าระของโครงการ ยูด ีทาวน์ จ านวน 49.46 ล้านบาท อย่างไรกต็าม หากผูเ้ช่าไม่สามารถปฏบิตัิ
ตามสญัญา ทางกองทรสัตจ์ะเรยีกรบัช าระเงนิคงคา้งดงักล่าวทนัท ีโดยไม่ตอ้งทวงถาม 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ลูกหนี้คงเหลอืตามแผนการผ่อนช าระทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระทัง้หมด มดีงันี้ 
 

 บาท 
  
ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 48,887,493 
ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระเกนิกว่าหนึ่งปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 572,476 
     รวม 49,459,969 

 
10. ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทุน 

 
 บาท 

 2568 
  
ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,691,857 
ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปีแต่ไม่เกนิหา้ปี 7,180,643 
ครบก าหนดช าระหลงัจากหา้ปี 46,897,347 
รวม 55,769,847 
หกั รายไดท้างการเงนิในอนาคตของสญัญาเช่าเงนิทุน (30,995,281) 
มลูค่าปัจจุบนัของลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน 24,774,566 

 



188 ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานรายงานประจำำ�ปีี 2568

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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กองทรสัตไ์ดท้ าสญัญาใหเ้ช่าช่วงพืน้ทีโ่ครงการ วลิเลจ ฮบั ราชพฤกษ์ กบัผูเ้ช่ารายหนึ่ง เป็นระยะเวลา 27 ปี 3 เดอืน 
นับตัง้แต่วนัทีก่องทรสัตเ์ขา้ลงทุนจนถงึวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2596 
 

11. เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
 
 บาท 
   2567 
    
เงนิกูย้มืระยะสัน้ตน้ปี 40,000,000  40,000,000 
บวก เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 80,000,000  80,000,000 
หกั จ่ายช าระระหว่างปี (80,000,000)  (80,000,000) 
เงนิกูย้มืระยะสัน้ปลายปี 40,000,000  40,000,000 

 
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิใหก้บัสถาบนัการเงนิแห่งหนึ่งมกี าหนดช าระ 6 เดอืน โดยมดีอกเบี้ยในอตัราร้อยละ MLR ลบอตัรา
คงทีต่่อปี 
 
กองทรสัตใ์ชห้ลกัทรพัยค์ ้าประกนัเดยีวกบัเงนิกูย้มืระยะยาวดงักล่าวตามหมายเหตุ 13 

 
12. หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

 
รายการเคลื่อนไหวของหนี้สนิตามสญัญาเช่าส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
 
 บาท 
 2568  2567 
    
หนี้สนิตามสญัญาเช่าตน้ปี 62,270,869  63,215,356 
บวก เพิม่ขึน้ระหว่างปี 53,190,176                   - 
หกั จ่ายช าระระหว่างปี (4,635,295)  (4,059,093) 
บวก ดอกเบีย้รอตดัจ่ายระหว่างปี 3,487,456  3,114,606 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าปลายปี 114,313,206  62,270,869 

 
  

ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของหนี้สนิตามสญัญาเช่า มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 บาท 
 2568  2567 
    
ครบก าหนดภายในไม่เกนิ 1 ปี  1,922,429   1,203,428                 
ครบก าหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี  9,818,914   7,900,885 
ครบก าหนดหลงัจาก 5 ปี  102,571,863   53,166,556 
รวม  114,313,206   62,270,869 

 
13. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 
 บาท 
 2568  2567 
    
ครบก าหนดภายใน 1 ปี 28,281,299   25,000,000 
ครบก าหนดเกนิกว่า 1 ปี 213,590,986   113,742,400 
รวม 241,872,285   138,742,400 
หกั ค่าธรรมเนียมเงนิกูย้มืรอตดับญัช ี (1,679,982)  (2,080,327) 
รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 240,192,303   136,662,073 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
 
 บาท 
 2568  2567 
    
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิตน้ปี 136,662,073  159,839,151 
บวก กูเ้พิม่ระหว่างปี  128,129,885                   - 
หกั จ่ายช าระระหว่างปี  (25,000,000)  (24,000,000) 
หกั จ่ายค่าธรรมเนียมเงนิกูย้มื (320,325)  - 
บวก ค่าธรรมเนียมเงนิกูย้มืรอตดับญัชรีะหว่างปี  720,670  822,922 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิปลายปี  240,192,303   136,662,073 
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ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของหนี้สนิตามสญัญาเช่า มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 บาท 
 2568  2567 
    
ครบก าหนดภายในไม่เกนิ 1 ปี  1,922,429   1,203,428                 
ครบก าหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี  9,818,914   7,900,885 
ครบก าหนดหลงัจาก 5 ปี  102,571,863   53,166,556 
รวม  114,313,206   62,270,869 

 
13. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 
 บาท 
 2568  2567 
    
ครบก าหนดภายใน 1 ปี 28,281,299   25,000,000 
ครบก าหนดเกนิกว่า 1 ปี 213,590,986   113,742,400 
รวม 241,872,285   138,742,400 
หกั ค่าธรรมเนียมเงนิกูย้มืรอตดับญัช ี (1,679,982)  (2,080,327) 
รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 240,192,303   136,662,073 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี้ 
 
 บาท 
 2568  2567 
    
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิตน้ปี 136,662,073  159,839,151 
บวก กูเ้พิม่ระหว่างปี  128,129,885                   - 
หกั จ่ายช าระระหว่างปี  (25,000,000)  (24,000,000) 
หกั จ่ายค่าธรรมเนียมเงนิกูย้มื (320,325)  - 
บวก ค่าธรรมเนียมเงนิกูย้มืรอตดับญัชรีะหว่างปี  720,670  822,922 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิปลายปี  240,192,303   136,662,073 
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เมื่อวนัที ่20 พฤศจกิายน 2568 กองทรสัตไ์ดกู้ย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิแห่งหนึ่งโดยมวีงเงนิกู ้จ านวน 165 ลา้นบาท 
เพื่อใชใ้นการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์โดยมเีงือ่นไขการช าระคนืเงนิตน้ทัง้หมดภายในระยะเวลา 10 ปี ทัง้นี้ ดอกเบี้ย
จะช าระคนืทุกเดอืน โดยมอีตัราดอกเบีย้เท่ากบั MLR ลบส่วนต่างและเริม่จ่ายครัง้แรกภายในไตรมาส 1 ปี 2569 เงนิ
กูย้มืดงักล่าวมหีลกัทรพัยค์ ้าประกนั ดงันี้  
 
1) การจดทะเบยีนหลกัประกันทางธุรกิจในบญัชเีงินฝากธนาคาร ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 8 และการจดทะเบียน

หลกัประกนัทางธรุกจิ ประเภทสทิธกิารเช่าโครงการ วลิเลจ ฮบั ราชพฤกษ์ และโครงการ 72 คอรท์ยารด์ (เดมิ) 
2) จดทะเบยีนหลกัประกนัทางธุรกจิกรมธรรม์ประกนัภยัประเภท All risk ส าหรบัโครงการ วลิเลจ ฮบั ราชพฤกษ์ และ

โครงการ 72 คอรท์ยารด์ (เดมิ) 
 

ภายใต้สญัญาเงนิกู้ กองทรสัต์ ต้องด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio) ณ 
วนัสิน้งวดบญัชรีายปีไวใ้หเ้ป็นไปตามอตัราทีก่ าหนดในสญัญา 

 
เมื่อวนัที ่28 พฤศจกิายน 2562 กองทรสัตไ์ดกู้ย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิแห่งหนึ่งจ านวน 210 ลา้นบาท เพื่อใชใ้นการ
ลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ โดยมเีงื่อนไขการช าระคนืเงนิต้นทัง้หมดภายในระยะเวลา 9 ปี ทัง้น้ี ดอกเบี้ยจะช าระคนื        
ทุกเดอืน โดยมอีตัราดอกเบีย้เท่ากบั MLR ลบส่วนต่างโดยมกี าหนดช าระคนืเงนิตน้ ระหว่างไตรมาส 3 ปี 2564 จนถงึ
ไตรมาส 2 ปี 2565 และการช าระเงนิกู้ยมืทัง้หมดจะเสรจ็สิน้ภายในไตรมาส 3 ปี 2572 เงนิกู้ยมืดงักล่าวมหีลกัทรพัย์
ค ้าประกนั ดงันี้  
 
1) ค ้าประกนัโดยการจดจ านองกรรมสทิธิห์อ้งชุดเพื่อการพาณิชยโ์ครงการ โนเบลิ โซโล ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุ 7 
2) การจดทะเบยีนหลกัประกันทางธุรกิจในบญัชเีงินฝากธนาคาร ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 8 และการจดทะเบียน

หลกัประกนัทางธุรกิจในสญัญาเช่าของผู้เช่าพื้นที่มรีะยะเวลาของสญัญาเช่ามากกว่า 3 ปี (เฉพาะโครงการโนเบิล 
โซโล และ โครงการ พอรโ์ต ้ชโิน่) ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุ 7 

3) การสลกัหลงักรมธรรม์ประกนัภยัให้ผู้ให้กู้เป็นผู้รบัผลประโยชน์และผู้เอาประกันภยัร่วม (เฉพาะโครงการ โนเบิล 
โซโล และโครงการ พอรโ์ต ้ชโิน่) 

4) จดทะเบยีนจ านองหลกัทรพัย์ โฉนดเลขที ่117042, 117043, 120935 และ 9327 ต าบลนาด ีอ าเภอเมอืงสมุทรสาคร 
จงัหวดัสมุทรสาคร กรรมสทิธิข์องกองทรสัต์ พรอ้มสิง่ปลูกสร้างอื่นๆบนทีด่นิดงักล่าว ทัง้ทีม่อียู่แล้วในขณะนี้ และ/
หรอืจะมตี่อไปในภายหน้าใหก้บัการจ านอง เป็นประกนัต่อธนาคาร ภายในวงเงนิจ านองแบบวธิทีีธ่นาคารก าหนด 
(เฉพาะโครงการ พอรโ์ต ้ชโิน่) 

 
ภายใต้สญัญาเงนิกู้ กองทรสัต์ ต้องปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงนิบางประการตามที่ระบุในสญัญา เช่น การด ารง
อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อทรพัยส์นิรวมของกองทรสัต ์(Debt to Total Assets Ratio) และอตัราส่วนหนี้สนิ
ทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรจากการด าเนินงาน ก่อนดอกเบี้ยและตน้ทุนทางการเงนิ ภาษี ค่าเสื่อมราคา ค่าตดัจ าหน่าย 
ปรบัปรุงดว้ยรายการอื่นทีม่ใิช่เงนิสด (Debt to EBITDA Ratio) ใหเ้ป็นไปตามอตัราทีก่ าหนดในสญัญา เป็นตน้ 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์เอไอเอม็ คอมเมอรเ์ชียล โกรท 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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14. ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงานและรายได้ 
 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนี้สอดคล้องกบัรายงานภายในของกองทรสัต์ทีผู่ม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมนิผลการด าเนินงานของส่วนงาน 
 
กองทรสัต์ด าเนินธุรกจิหลกัในส่วนงานด าเนินงานทีร่ายงานเพยีงส่วนงานเดยีว คอื การใหเ้ช่าพืน้ทีอ่สงัหารมิทรพัยท์ี่
ไดล้งทุนไป และประเมนิแลว้ว่าเป็นภาระทีต่อ้งปฏบิตัภิาระเดยีวซึง่รบัรูต้ลอดช่วงเวลาหนึ่ง 
 

15. การคืนทุนให้ผู้ถือหน่วยทรสัต์ 
 
รายการเคลื่อนไหวของหน่วยทรสัตแ์ละทุนทีไ่ดร้บัจากผูถ้อืหน่วยทรสัตส์ าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ดงันี้ 
 

   (หน่วย: บาท) 

 จ านวนหน่วย มลูค่าต่อหน่วย  จ านวนเงนิ 
    

ยอดตน้ปี 288,000,000 9.7327 2,803,017,600 
การลดมลูค่าหน่วยทรสัต ์            - (0.1600) (46,080,000) 
ยอดปลายปี 288,000,000 9.5727 2,756,937,600 
 
เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2568 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของผู้จดัการกองทรัสต์ครัง้ที่ 5/2568 คณะกรรมการ 
ได้มมีติอนุมตัิการลดทุนของกองทรสัต์ โดยลดมูลค่าของหน่วยทรสัต์หน่วยละ 0.0500 บาท เป็นจ านวนเงนิ 14.40 
ล้านบาท โดยไม่มกีารเปลี่ยนแปลงจ านวนหน่วยจดทะเบยีน และการจ่ายเงนิคนืจากการลดทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยทรสัต์
ในวนัที ่5 กนัยายน 2568  
 
เมื่อวนัที่ 7 พฤษภาคม 2568 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทของผู้จดัการกองทรสัต์ครัง้ที่ 3/2568 คณะกรรมการ 
ได้มมีติอนุมตัิการลดทุนของกองทรสัต์ โดยลดมูลค่าของหน่วยทรสัต์หน่วยละ 0.0500 บาท เป็นจ านวนเงนิ 14.40 
ล้านบาท โดยไม่มกีารเปลี่ยนแปลงจ านวนหน่วยจดทะเบยีน และการจ่ายเงนิคนืจากการลดทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยทรสัต์
ในวนัที ่6 มถิุนายน 2568  
 
เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2568 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทของผู้จดัการกองทรสัต์ครัง้ที่ 1/2568 คณะกรรมการ 
ได้มมีติอนุมตัิการลดทุนของกองทรสัต์ โดยลดมูลค่าของหน่วยทรสัต์หน่วยละ 0.0600 บาท เป็นจ านวนเงนิ 17.28 
ล้านบาท โดยไม่มกีารเปลี่ยนแปลงจ านวนหน่วยจดทะเบยีน และการจ่ายเงนิคนืจากการลดทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยทรสัต์
ในวนัที ่21 มนีาคม 2568  
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14. ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงานและรายได้ 
 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนี้สอดคล้องกบัรายงานภายในของกองทรสัต์ทีผู่ม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมนิผลการด าเนินงานของส่วนงาน 
 
กองทรสัต์ด าเนินธุรกจิหลกัในส่วนงานด าเนินงานทีร่ายงานเพยีงส่วนงานเดยีว คอื การใหเ้ช่าพืน้ทีอ่สงัหารมิทรพัยท์ี่
ไดล้งทุนไป และประเมนิแลว้ว่าเป็นภาระทีต่อ้งปฏบิตัภิาระเดยีวซึง่รบัรูต้ลอดช่วงเวลาหนึ่ง 
 

15. การคืนทุนให้ผู้ถือหน่วยทรสัต์ 
 
รายการเคลื่อนไหวของหน่วยทรสัตแ์ละทุนทีไ่ดร้บัจากผูถ้อืหน่วยทรสัตส์ าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ดงันี้ 
 

   (หน่วย: บาท) 

 จ านวนหน่วย มลูค่าต่อหน่วย  จ านวนเงนิ 
    

ยอดตน้ปี 288,000,000 9.7327 2,803,017,600 
การลดมลูค่าหน่วยทรสัต ์            - (0.1600) (46,080,000) 
ยอดปลายปี 288,000,000 9.5727 2,756,937,600 
 
เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2568 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของผู้จดัการกองทรัสต์ครัง้ที่ 5/2568 คณะกรรมการ 
ได้มมีติอนุมตัิการลดทุนของกองทรสัต์ โดยลดมูลค่าของหน่วยทรสัต์หน่วยละ 0.0500 บาท เป็นจ านวนเงนิ 14.40 
ล้านบาท โดยไม่มกีารเปลี่ยนแปลงจ านวนหน่วยจดทะเบยีน และการจ่ายเงนิคนืจากการลดทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยทรสัต์
ในวนัที ่5 กนัยายน 2568  
 
เมื่อวนัที่ 7 พฤษภาคม 2568 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทของผู้จดัการกองทรสัต์ครัง้ที่ 3/2568 คณะกรรมการ 
ได้มมีติอนุมตัิการลดทุนของกองทรสัต์ โดยลดมูลค่าของหน่วยทรสัต์หน่วยละ 0.0500 บาท เป็นจ านวนเงนิ 14.40 
ล้านบาท โดยไม่มกีารเปลี่ยนแปลงจ านวนหน่วยจดทะเบยีน และการจ่ายเงนิคนืจากการลดทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยทรสัต์
ในวนัที ่6 มถิุนายน 2568  
 
เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2568 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทของผู้จดัการกองทรสัต์ครัง้ที่ 1/2568 คณะกรรมการ 
ได้มมีติอนุมตัิการลดทุนของกองทรสัต์ โดยลดมูลค่าของหน่วยทรสัต์หน่วยละ 0.0600 บาท เป็นจ านวนเงนิ 17.28 
ล้านบาท โดยไม่มกีารเปลี่ยนแปลงจ านวนหน่วยจดทะเบยีน และการจ่ายเงนิคนืจากการลดทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยทรสัต์
ในวนัที ่21 มนีาคม 2568  
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16. ขาดทุนสะสม 
 

 บาท 
 2568 2567 
   

ก าไร (ขาดทุน) สะสมตน้ปี (280,124,051) 18,063,929 
บวก  รายไดจ้ากการลงทุนสุทธ ิ 68,264,671 81,714,758 
บวก  ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของ 

เงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์ (238,124,477) (275,445,765) 
หกั การจ่ายประโยชน์ตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยทรสัต ์(หมายเหตุ 17)               - (104,456,973) 
ขาดทุนสะสมปลายปี (449,983,857) (280,124,051) 

 
17. การจ่ายประโยชน์ตอบแทนให้แก่ผู้ถือหน่วยทรสัต์ 

 
ประโยชน์ตอบแทนทีจ่่ายในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มรีายละเอยีด ดงันี้ 
 

   (หน่วย: บาท) 
วนัทีอ่นุมตั ิ ผลการด าเนินงานส าหรบังวด อตัราหน่วยละ  รวม 

    
28 กมุภาพนัธ ์2567 

 
ก าไรจากการด าเนินงานตัง้แตว่นัที ่1 ตุลาคม 

2566 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
0.0627 18,056,973 

15 พฤษภาคม 2567 ก าไรจากการด าเนินงานตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม
2567 ถงึวนัที ่31 มนีาคม 2567 

0.1300 37,440,000 

14 สงิหาคม 2567 ก าไรจากการด าเนินงานตัง้แตว่นัที ่1 เมษายน
2567 ถงึวนัที ่30 มถิุนายน 2567 

0.0900 25,920,000 

14 พฤศจกิายน 2567 ก าไรจากการด าเนินงานตัง้แตว่นัที ่1 กรกฎาคม 
2567 ถงึวนัท ี30 กนัยายน 2567 

0.0800 23,040,000 
 

   104,456,973 
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18. ค่าใช้จ่าย 
 
18.1 ค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการกองทรสัต ์

 
ผูจ้ดัการกองทรสัต์มสีทิธไิดร้บัค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการกองทรสัต์ (อตัราดงักล่าวยงัไม่รวมภาษีมูลค่าเพิม่ หรอื
ภาษอีื่นใดในท านองเดยีวกนั) จากกองทรสัต์ ตามรายละเอยีดดงันี้ 
 
(1) ค่าธรรมเนียมพื้นฐาน ช าระเป็นรายเดือนและค านวณเป็นอตัราไม่เกินร้อยละ 0.75 ต่อปีของมูลค่า

ทรพัยส์นิรวมของกองทรสัตต์ามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 
 

(2) ค่าธรรมเนียมในการไดม้าซึง่ทรพัยส์นิของกองทรสัตไ์ม่เกนิรอ้ยละ 3.00 ของมลูค่าทรพัยส์นิทีไ่ดม้าของ
กองทรสัต์ในแต่ละคราว และค่าธรรมเนียมในการจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิของกองทรสัต์ไม่เกินร้อยละ 
3.00 ของมลูค่าทีต่ ่ากว่าระหว่างทรพัยส์นิทีจ่ าหน่ายไปของกองทรสัตใ์นแต่ละคราว และราคาประเมนิที่
จดัท าโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระทีอ่ยู่ในบญัชรีายชื่อทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 

 
18.2 ค่าธรรมเนียมทรสัต ี

 
ทรสัตีของกองทรสัต์จะได้รบัค่าตอบแทนเป็นรายเดอืนในอตัราไม่เกินร้อยละ 1.00 ต่อปีของมูลค่าทรพัย์สนิ
รวมของกองทรสัต์ (อตัราดงักล่าวยงัไม่รวมภาษมีูลค่าเพิม่หรอืภาษอีื่นใดในท านองเดยีวกนั) ซึ่งค านวณโดย
ผูจ้ดัการกองทรสัต ์และรบัรองโดยทรสัตตีามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 

 
18.3 ค่าธรรมเนียมนายทะเบยีน 

 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานของนายทะเบยีนหน่วยทรสัต์ คดิเป็นรายเดอืนตามทีจ่่ายจรงิ 
 

18.4 ค่าธรรมเนียมการบรหิารจดัการทรพัยส์นิของกองทรสัต์ 
 
ผู้จดัการกองทรสัต์มสีทิธไิด้รบัค่าธรรมเนียมการบรหิารจดัการทรพัย์สนิของกองทรสัต์ (อตัราดงักล่าวยงัไม่
รวมภาษมีลูค่าเพิม่หรอืภาษอีื่นใดท านองเดยีวกนั) จากกองทรสัต์ ตามรายละเอยีดดงันี้ 
 
(1) ค่าธรรมเนียมการบรหิารจดัการทรพัย์สนิหลกัของกองทรสัต์ช าระเป็นรายเดอืน และค านวณเป็นอตัรา

ไม่เกนิรอ้ยละ 3.00 ต่อปีของรายไดสุ้ทธจิากสญัญาเช่าและสญัญาบรกิาร 
 
(2) ค่าธรรมเนียมพิเศษ ช าระเป็นรายเดือนและค านวณเป็นอัตราไม่เกินร้อยละ 3.00 ต่อปี ของก าไร 

จากการด าเนินงานส าหรบัทรพัยส์นิหลกัของกองทรสัต์ 
 
(3) ค่านายหน้าในการทีผู่เ้ช่ารายย่อยต่อสญัญาเช่าและบรกิาร และค่านายหน้าในการจดัหาผูเ้ช่ารายย่อย

รายใหม่ส าหรับอสังหาริมทรัพย์ที่ว่าง โดยค านวณเป็นอัตราไม่เกิน 1 เดือนของอัตราค่าเช่าและ
ค่าบรกิารตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญาเช่า และสญัญาบรกิารทีก่องทรสัตจ์ะไดร้บัจากผูเ้ช่ารายย่อย 
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18.5 ค่าใชจ้่ายในการด าเนินโครงการ 
 
กองทรสัต์มคี่าใชจ้่ายในการด าเนินโครงการต่างๆ เช่น ค่าดูแลระบบสาธารณูปโภคส่วนกลาง ค่าประกนัภยั 
และภาษโีรงเรอืน เป็นตน้ 

 
19. มูลค่ายุติธรรม 

 
กองทรสัตม์สีนิทรพัยท์ีแ่สดงดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ดงันี้ 
 
 บาท 
 ขอ้มลูระดบัที ่3 
 2568  2567 
สนิทรพัย ์    
เงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัยต์ามมลูค่ายตุธิรรม 2,505,927,001  2,416,230,869 

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิมมีลูค่ายุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัราคาตามบญัชี 

 
20. ภาระผกูพนั 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 กองทรสัตม์ภีาระผกูพนั ดงันี้ 
 
20.1 ภาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ตามเกณฑ์และเงือ่นไขทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุ 18 

 
20.2 กองทรสัต์มภีาระผูกพนัภายใตส้ญัญาบรกิารและบรหิารอสงัหารมิทรพัย์สองแห่ง เป็นจ านวนเงนิ 17.97 ล้าน

บาท ส าหรบัระยะเวลาภายใน 1 ปี โดยอตัราค่าบรกิารดงักล่าวจะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.50 ต่อปี ในเดอืนกรกฎาคม 
ของปีถดัไป 
 

20.3 กองทรสัตม์ภีาระผกูพนัภายใตส้ญัญาบรกิารรกัษาความปลอดภยั 1 แห่ง เป็นจ านวนเงนิ 2.27 ลา้นบาท  
 

20.4 กองทรัสต์มีภาระผูกพันภายใต้สัญญาให้บริการระบบบริหารอสังหาริมทรัพย์หนึ่ งแห่ง เป็นจ านวนเงิน  
10.96 ลา้นบาท 

 
20.5 กองทรสัตม์ภีาระผกูพนัภายใตส้ญัญาบรกิาร เป็นจ านวนเงนิ 2.65 ลา้นบาท 
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21. ความเส่ียงทางการเงิน 
 
21.1 นโยบายการจดัการความเสีย่งทางดา้นการเงนิ 

 
กองทรสัตไ์ม่มนีโยบายการออกเครื่องมอืทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนุพนัธเ์พื่อการเกง็ก าไรหรอืการคา้ 
 

21.2 ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ 
 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยคือความเสี่ยงที่มูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน 
จะเปลีย่นแปลงไป เนื่องจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ในตลาด  

 
21.3 ความเสีย่งจากสนิเชื่อ 

 
ความเสี่ยงทางด้านสนิเชื่อ คอื ความเสี่ยงทีลู่กค้าหรอืคู่สญัญาไม่สามารถช าระหนี้แก่กองทรสัต์ตามเงื่อนไข          
ทีต่กลงไวเ้มื่อครบก าหนด กองทรัสต์ไม่มกีารกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ เนื่องจาก
กองทรัสต์มีลูกค้าจ านวนมากและอยู่ในกลุ่มธุรกิจที่ต่างกัน นอกจากนี้ กองทรัสต์มีการก าหนดให้มีการ         
เรยีกเกบ็เงนิมดัจ าค่าเช่าล่วงหน้าจากลูกคา้ของกองทรสัต ์เพื่อเป็นประกนัในกรณีทีก่องทรสัตไ์ม่สามารถเกบ็
ค่าเช่าได ้ผูจ้ดัการกองทรสัตเ์ชื่อว่า กองทรสัตไ์ม่มคีวามเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ 

 
22. การอนุมติังบการเงิน 

 
งบการเงนิน้ีไดร้บัการอนุมตัใิหอ้อกโดยคณะกรรมการบรษิทัของผูจ้ดัการกองทรสัต ์เมื่อวนัที่ 20 กุมภาพนัธ ์2569 
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย 
ของผู้้�จััดการกองทรััสต์์

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568
ในรอบปีี 2568 กองทรััสต์์มีีผลการดำำ�เนิินงานจากทรััพย์์สิินท่ี่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น 5 โครงการ ประกอบด้้วย 

โครงการ ยููดีี ทาวน์์ โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ โครงการ โนเบิิล โซโล และ โครงการ วิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ 
(เข้า้ลงทุุนเม่ื่�อวัันที่่� 20 พฤศจิกายน 2568) โดยมีีพื้้�นที่่�ใช้ส้อยรวม 94,117.57 ตารางเมตร และพื้้�นที่่�ให้้เช่า่รวม 47,003.31 ตารางเมตร 

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์ AIMCG มีีรายได้้จากการลงทุุนรวมเท่่ากับ 265.36 
ล้้านบาท ลดลง 50.55 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 16.00 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า โดยหลัักเกิิดจากการสิ้้�นสุุดของ
สััญญาให้้เช่่าพื้้�นที่่�ในส่่วนที่่�ไม่่มีีผู้้�เช่่าแก่่เจ้้าของทรััพย์์สิินเดิิม ในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�กองทรััสต์์ AIMCG เข้้าลงทุุน 
และการต่อ่อายุสัญัญาเช่า่และสัญัญาบริกิารของผู้้�เช่า่พื้้�นที่่�ด้ว้ยอัตัราค่า่เช่า่และค่า่บริกิารที่่�ลดลงจากเดิมิ รวมถึงึการยกเลิิกสัญัญา
เช่่าและสััญญาบริิการในไตรมาส 4 ปีี 2568 ของผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม)

กองทรััสต์์ AIMCG มีีรายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิ (กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน) เท่่ากัับ 68.26 ล้้านบาท ลดลง 13.45 ล้้านบาท หรืือ
ลดลงร้้อยละ 16.46 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า โดยหลัักจากการที่�รายได้้ลดลง และมีีรายการส่่วนขาดทุุนจากประมาณการ
ส่่วนสููญเสีียด้้านเครดิิตจำำ�นวน 109.66 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นรายการค่่าใช้้จ่่ายพิิเศษทางการบัญชีีและไม่่มีีผลต่่อกระแสเงิินสดของกอง
ทรััสต์์ AIMCG

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์ AIMCG มีีการลดลงในสิินทรััพย์์สุุทธิิจากการดำำ�เนิินงานเป็็นจำำ�นวน 
169.86 ล้้านบาท โดยขาดทุุนลดลง 23.87 ล้้านบาท หรืือขาดทุุนลดลงร้้อยละ 12.32 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า สาเหตุุหลััก 
เน่ื่�องจากกองทรััสต์์ AIMCG มีีรายการขาดทุุนสุุทธิิจากการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุติิธรรมของเงิินลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ 
จากการประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินประจำำ�ปีีเป็็นจำำ�นวน 238.12 ล้้านบาท ลดลงจากรายการขาดทุุนสุุทธิิจากการเปลี่่�ยนแปลงใน
มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์จากการประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิินประจำำ�ปีีในงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าที่่�จำำ�นวน 
275.45 ล้า้นบาท ซึ่่�งรายการดังักล่า่วเป็น็รายการทางการบัญชีีที่่�ไม่ม่ีีผลต่อ่การดำำ�เนิินงานและกระแสเงินิสดของกองทรัสัต์์ AIMCG

196 ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานรายงานประจำำ�ปีี 2568



รายได้้
กองทรััสต์์มีีรายได้้รวมจำำ�นวน 265.36 ล้้านบาท ลดลง 50.55 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 16.00 จากปีีก่่อนหน้้า 

โดยหลัักเกิิดจากการสิ้้�นสุุดของสััญญาให้้เช่่าพื้้�นที่่�ในส่่วนที่่�ไม่่มีีผู้้�เช่่าแก่่เจ้้าของทรััพย์์สิินเดิิม ในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 
กองทรััสต์์ AIMCG เข้้าลงทุุน และการต่ออายุสััญญาเช่่าและสััญญาบริิการของผู้้�เช่่าพื้้�นท่ี่�ด้้วยอััตราค่าเช่่าและค่่าบริิการที่�ลดลง
จากเดิิม รวมถึึงการยกเลิิกสััญญาเช่่าและสััญญาบริิการในไตรมาส 4 ปีี 2568 ของผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) 
ทั้้�งนี้้� รายได้้รวมของกองทรััสต์์ในปีี 2568 ประกอบด้้วย

1.	รายได้จ้ากการให้เ้ช่า่และบริิการจำำ�นวน 258.58 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 97.45 ของรายได้ร้วม โดยกองทรััสต์์รับัรู้้�รายได้จ้าก
การให้้เช่า่และบริิการตามวิธีีเส้้นตรงตลอดอายุสัญัญาเช่่าตามนโยบายการบัญชีี ส่ง่ผลให้้รายได้้จากการให้้เช่า่และบริิการตามบัญชีี
ที่่�ปรากฎในงบการเงิินมากกว่่ารายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการที่่�ได้้รัับจริิง ทั้้�งนี้้� รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการตามบัญชีีที่่�ปรากฎ 
ในงบการเงิินเป็็นรายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการโครงการ ยููดีี ทาวน์์ จำำ�นวน 155.01 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 59.95 ของรายได้้
รวม โครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ จำำ�นวน 51.59 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 19.95 ของรายได้้รวม โครงการ 72 คอร์์ทยาร์์ด (เดิิม) จำำ�นวน 
35.66 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 13.79 ของรายได้้รวม โครงการ โนเบิิล โซโล จำำ�นวน 14.40 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5.57 ของราย
ได้้รวม และโครงการ วิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ (เข้า้ลงทุุนเมื่่�อวัันท่ี่� 20 พฤศจิิกายน 2568) จำำ�นวน 1.92 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.74 
ของรายได้้รวม โดยทรััพย์์สิินที่่�กองทรััสต์์เข้้าลงทุุนทั้้�งหมดมีีอััตราการเช่่าพื้้�นท่ี่�เฉลี่่�ยตลอดทั้้�งปีีอยู่่�ที่�ร้้อยละ 89.30 ซึ่่�งประกอบด้้วย 
การปล่่อยเช่่าพื้้�นที่่�แก่่ผู้้�เช่่ารายย่่อย และการปล่่อยเช่่าพื้้�นที่่�แก่่เจ้้าของอสัังหาริิมทรััพย์์หรืือบริิษััทในเครืือ อาทิิ พื้้�นที่่�เช่่าร้้านค้้า
ขนาดเล็็กพื้้�นที่่�เช่่าที่่�มีีสัญญาเช่่าระยะสั้้�น (ไม่่เกิิน 1 ปีี) หรืือพื้้�นที่่�ท่ี่�ดำำ�เนิินการหารายได้้หรืือให้้เช่่าเป็็นรายวัันประเภทลานกิิจกรรม 
เพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขาย ร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงของสััญญาเช่่าอย่่างรวดเร็็ว 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการการเช่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวมีีความคล่่องตััวและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

2.	ดอกเบี้้�ยรัับและรายได้้อื่่�นจำำ�นวนรวม 6.76 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 2.55 ของรายได้้รวม

ค่่าใช้้จ่่าย
กองทรััสต์์มีีค่่าใช้้จ่่ายรวมทั้้�งสิ้้�น 197.09 ล้้านบาท ลดลง 37.10 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 15.84 จากปีีก่่อนหน้้า 

โดยหลัักประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินโครงการจำำ�นวน 40.64 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 15.32 ของรายได้้รวม ค่่าธรรมเนีียม
ผู้้�จัดการกองทรััสต์์จำำ�นวน 14.91 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5.62 ของรายได้้รวม ค่่าธรรมเนีียมการบริิหารจััดการทรััพย์์สิิน 
ของกองทรััสต์จ์ำำ�นวน 2.97 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.12 ของรายได้้รวม และต้้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน 13.97 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 5.27 ของรายได้้รวม ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นดอกเบี้้�ยจ่่ายจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน และอีีกส่่วนหนึ่่�งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นจากการบัันทึึกดอกเบี้้�ยจ่่ายจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามแนวปฏิิบััติิทางบััญชีี ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�มิิใช่่เงิินสด นอกจากนี้้� ยัังมีี 
ส่่วนขาดทุุนจากประมาณการส่่วนสููญเสีียด้้านเครดิิตจำำ�นวน 109.66 ล้้านบาท คิิดเป็็น ร้้อยละ 41.32 ซึ่่�งเป็็นรายการค่่าใช้้จ่่าย
พิิเศษทางการบััญชีีที่่�มิิใช่่เงิินสดเช่่นกััน

รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิ
กองทรััสต์์มีีรายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 68.26 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 25.73 ของรายได้้ทั้้�งหมด ลดลง 13.45 ล้้าน

บาท หรืือลดลงร้้อยละ 16.46 จากปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งโดยหลัักเป็็นผลจากการที่�มีีรายได้้ลดลง 50.55 ล้้านบาท และมีีรายการส่วน 
ขาดทุุนจากประมาณการส่วนสููญเสีียด้้านเครดิตจำำ�นวน 109.66 ล้้านบาท อีีกทั้้�งในปีี 2568 กองทรััสต์์มีีรายการขาดทุุน 
จากการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เกิิดจากการสอบทานการประเมิินค่่าทรััพย์์สิิน 
ของกองทรััสต์์ประจำำ�ปีีจำำ�นวน 238.12 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ ในปีี 2568 กองทรััสต์์มีีการลดลงในสิินทรััพย์์สุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 
เท่่ากัับ 169.86 ล้้านบาท ขาดทุุนลดลง 23.87 ล้้านบาท หรืือขาดทุุนลดลงร้้อยละ 12.32 จากปีี 2567 อย่่างไรก็็ดีี รายการขาดทุุน
จากการเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุติิธรรมของเงิินลงทุุนในอสัังหาริมทรััพย์์ดัังกล่่าว เป็็นการบันทึึกรายการทางการบัญชีีและเป็็น 
รายการที่่�มิิใช่่เงิินสด
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ฐานะทางการเงิิน
สิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์มีีสินทรััพย์์รวมเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,805.55 ล้้านบาท ลดลง 50.16 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 1.76 จากสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยหลัักประกอบด้้วยเงิินลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ตาม
มูลูค่่ายุติิธรรมจำำ�นวน 2,505.93 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 89.32 ของสิินทรััพย์์รวม ซึ่่�งปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินลงทุุนในอสัังหาริมทรััพย์์ 
ตามมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เป็็นจำำ�นวน 89.70 ล้้านบาท โดยหลัักเป็็นผลจากการลงทุุนในโครงการ วิิลเลจ 
ฮัับ ราชพฤกษ์์ ในไตรมาส 4 ปีี 2568 รวมถึงการได้้มาซึ่่�งกรรมสิทธิ์์�ทรััพย์์สิินโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่และการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิิทธิิ 
การเช่่าโครงการ พอร์์โต้้ ชิิโน่่ อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจััดการภาระหนี้้�คงค้้างของดีีแลนด์์ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากการประชุุม 
ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์ของกองทรััสต์์ AIMCG ครั้้�งท่ี่� 1/2568 ณ วัันท่ี่� 29 กรกฎาคม 2568 ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์ ์
มีีลูกหนี้้�จากการให้เ้ช่า่และบริกิารจำำ�นวน 94.38 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 3.36 ของสิินทรัพัย์์รวม ปรับัลดลงจากลูกูหนี้้�จากการให้เ้ช่า่ 
และบริิการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เป็็นจำำ�นวน 124.44 ล้้านบาท โดยหลัักเกิิดจากการดำำ�เนิินการจััดการภาระหนี้้�คงค้้าง
ของดีีแลนด์์ได้้แล้้วเสร็็จ ณ ปลายปีี 2568 ส่่งผลให้้ลููกหนี้้�จากการให้้เช่่าและบริิการลดลง รวมถึงมีีการกลัับรายการค่่าเผื่่�อขาดทุุน 
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

หนี้้�สิิน
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์มีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 498.60 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 165.78 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 49.81 จากหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยหลัักเกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
รวมถึงการรับรู้้�หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าอันเป็็นผลจากการบันทึึกบััญชีีภายหลัังการลงทุุนในโครงการ วิิลเลจ ฮัับ ราชพฤกษ์์ 
ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิินรวมโดยหลัักประกอบด้้วยเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินรวมจำำ�นวน 280.19 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 56.20 ของหนี้้�สินิรวม เพื่่�อใช้ส้นับัสนุุนการลงทุนุในทรััพย์ส์ินิและการดำำ�เนินิงานของกองทรััสต์์ และหนี้้�สินิตามสัญญา
เช่่าจำำ�นวน 114.31 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 22.93 ของหนี้้�สิินรวม

อััตราส่่วนการกู้้�ยืืมเงิินของกองทรััสต์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เท่่ากับร้้อยละ 9.99 ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวม ซึ่่�งยัังคงเป็็น
ไปตามเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งระบุุไว้้ว่่า กองทรััสต์์สามารถกู้้�ยืืมเงิินได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 35 ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวม หรืือไม่่เกิินร้้อยละ 60 
ของมููลค่่าทรััพย์์สิินรวมในกรณีีที่่�กองทรััสต์์มีีการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืืออยู่่�ในอัันดัับท่ี่�สามารถลงทุุนได้้ (Investment Grade) 

สิินทรััพย์์สุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์มีีสิินทรััพย์์สุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 2,306.95 ล้้านบาท ประกอบด้้วยทุุนที่่�ได้้รัับจากผู้้�ถืือ 

หน่่วยทรััสต์์ จำำ�นวน 2,756.94 ล้้านบาท และขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 449.98 ล้้านบาท มีีสิินทรััพย์์สุุทธิิต่่อหน่่วยทรััสต์์เท่่ากัับ 
8.0102 บาท ลดลงจาก 8.7600 บาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

สภาพคล่่อง
กองทรััสต์์มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 86.30 ล้้านบาท และมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาจาก 

กิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 46.87 ล้้านบาท ซึ่่�งโดยหลัักประกอบด้้วย เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน  
128.13 ล้้านบาทในขณะที่่�มีีการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวน 25.00 ล้้านบาท การคืืนทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์  
46.08 ล้้านบาท และดอกเบี้้�ยจ่่ายจำำ�นวน 9.86 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 กองทรััสต์์มีีเงิินสดและ 
รายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 178.07 ล้้านบาท
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ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิิน
หรืือการดำำ�เนิินงานในอนาคต

สถานการณ์์เศรษฐกิิจในปีี 2569 ยัังคงเผชิิญความท้้าทายต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อนหน้้า แม้้ศาลสููงสุุดสหรััฐอเมริิกา จะจำำ�กััด
อำำ�นาจฉุุกเฉิินของประธานาธิบดีีโดนััลด์์ ทรััมป์์ แต่่การประกาศใช้้กรอบภาษีีนำำ�เข้้าใหม่่ ที่่�คาดว่่าจะพุ่่�งสููงถึึง 12-15% กลาย
เป็็นกำำ�แพงภาษีีสำำ�คััญที่่�ซ้ำำ��เติิมเศรษฐกิิจโลก ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อภาคการส่่งออกของไทย นอกจากนี้้� การชะลอตััวของ
เศรษฐกิิจจีีน และวิิกฤตอสัังหาริิมทรััพย์์ในจีีน ยัังกดดัันทั้้�งภาคการท่่องเที่่�ยวและการทะลัักเข้้าของสิินค้้าราคาถููก ซึ่่�งกระทบต่่อ 
ความสามารถในการแข่่งขัันของภาคการผลิิตในไทย สำำ�นัักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติและธนาคาร 
แห่่งประเทศไทย คาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจไทยปีี 2569 จะเติิบโตช้้าลงเหลืือเพีียง 1.5% - 2.0% ซึ่่�งถืือเป็็นการขยายตััวท่ี่�ต่ำำ��ที่่�สุุด
ในรอบหลายปีี การบริิโภคภาคเอกชนจะชะลอตััวอย่่างมากเนื่่�องจากปััญหาหนี้้�ครััวเรืือนสะสมในระดัับสููง ทำำ�ให้้รายได้้ส่่วนใหญ่่
ถููกใช้้ ไปกัับการชำำ�ระดอกเบี้้�ย โดยทิิศทางของอััตราดอกเบี้้�ยในประเทศหลัังจากที่่�ได้้ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2568 คณะกรรมการ
นโยบายการเงิินได้้มีีมติิให้้ลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายลง 0.25% จาก 1.25% สู่่�ระดัับ 1.00% ในการประชุุมครั้้�งแรกของปีี 2569 
เพื่่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจและรัับมืือความเสี่่�ยงเงิินฝืืด 

สถานการณ์ความไม่่แน่่นอนอาจส่่งผลกระทบต่่อขีีดความสามารถในการชำำ�ระค่่าเช่่าของผู้้�เช่่า ซึ่่�งอาจกระทบต่่อเนื่่�อง 
ถึงึผลประกอบการและฐานะทางการเงินิของกองทรัสัต์ ์อย่า่งไรก็ด็ีี ผู้้�จัดัการกองทรัสัต์แ์ละผู้้�บริหิารอสังัหาริมิทรัพัย์ข์องแต่ล่ะโครงการ
ได้้ติิดตามสถานการณ์ท่ี่�อาจกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของโครงการอย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมบริิหารจัดการเชิิงรุุกด้้วยความรัดกุุม 
เพ่ื่�อรัักษาความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจของผู้้�เช่่าตลอดจนลดผลกระทบต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและฐานะทางการเงิินของ 
กองทรััสต์์ โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อให้้โครงการและผู้้�เช่่าสามารถดำำ�เนิินธุุรกิจร่่วมกันได้้ในระยะยาว โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของ 
กองทรััสต์์และผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์เป็็นสำำ�คััญ

199ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพัย์์และสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ เอไอเอ็็ม คอมเมอร์์เชีียล โกรท (AIMCG)
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200 ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานรายงานประจำำ�ปีี 2568
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