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วิสัยทัศน์และกลยุทธ์
ในการประกอบธุรกิจ01

	 เอสซีจี กลุ ่มบริษัทชั้นน�ำในภูมิภาคอาเซียนที่ด�ำเนินธุรกิจมากว่า  105 ปี ตามแนวทางการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดี ก่อตั้งในประเทศไทย เม่ือปี 2456 ตามพระบรมราชโองการ 
ในพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 เพื่อผลิตปูนซีเมนต์ วัสดุก่อสร้างที่ส�ำคัญในการพัฒนา
ประเทศในขณะน้ัน ต่อมาได้ขยายกิจการและเติบโตอย่างต่อเนื่อง จนได้รับการยอมรับและเป็นต้นแบบการ
ด�ำเนินธุรกิจทั้งระดับประเทศและภูมิภาคอาเซียน ปัจจุบันเอสซีจีประกอบด้วย 3 ธุรกิจหลักคือ ธุรกิจซีเมนต ์
และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง ธุรกิจเคมิคอลส์ และธุรกิจแพคเกจจิ้ง
	 วิสัยทัศน์ของเอสซีจี คือ เอสซีจีจะเป็นผู้น�ำตลาดในภูมิภาคอาเซียน ด้วยการสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้า 
บริการ และโซลูช่ันที่ตอบโจทย์ความต้องการท่ีหลากหลายของลูกค้า  พร้อมมุ่งม่ันขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโต
อย่างยั่งยืนตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) สร้างความเจริญก้าวหน้าในทุกสังคมและ
ชุมชนที่เข้าไปด�ำเนินงาน ภายใต้ค�ำมั่นสัญญาใหม่ “Passion for Better”  
	 โดยเอสซีจีเป็นองค์กรแรกในอาเซียนที่ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในดัชนีความยั่งยืนของ Dow Jones  
Sustainable  Indices (DJSI) ดัชนีที่ใช้ประเมินประสิทธิผลการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ของบริษัทชั้นน�ำระดับโลกในสาขาอุตสาหกรรมก่อสร้าง (Construction Materials) โดยได้รับการจัดอันดับ
ต่อเน่ืองยาวนานเป็นปีที่ 15 นับต้ังแต่ปี 2547 สะท้อนถึงความมุ่งม่ันในการสร้างคุณค่าให้กับลูกค้า พนักงาน 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ภายใต้คุณภาพการบริหารงานระดับโลก มีมาตรฐานด้านความปลอดภัยสูง  
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามวิสัยทัศน์ของเอสซีจี
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สารจาก
คณะกรรมการ02

	 ปี 2561 เป็นปีแห่งการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกจิโลกและการค้าระหว่างประเทศ โดยเฉพาะช่วงคร่ึงปีหลงัทีม่คีวามผันผวนอย่างมาก 
ของสถานการณ์ทางการเมืองและเศรษฐกิจอันเนื่องจากหลายปัจจัย อาทิ ผลกระทบของสงครามการค้า แนวโน้มอัตราดอกเบ้ีย 
ที่ปรับสูงขึ้น ความตึงเครียดทางการเมืองในหลายประเทศ รวมถึงราคาน�้ำมันในตลาดโลกที่ผันผวนจากนโยบายคว�่ำบาตรอิหร่าน  
ส่วนเศรษฐกิจอาเซียนในช่วงครึ่งปีแรก แม้ยังอยู่ในระดับดีด้วยปัจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจ การลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน และการส่งออก  
แต่จากความผันผวนของเศรษฐกิจโลกที่เข้ามากระทบท�ำให้มีปัจจัยความเสี่ยงต่อเศรษฐกิจเพิ่มสูงขึ้น
	 เช่นเดียวกันกับภาพรวมเศรษฐกิจไทยที่ช่วงครึ่งปีแรกมีการฟื้นตัวของเศรษฐกิจจากปัจจัยภาคการผลิต แต่ในครึ่งปีหลังเริ่มมีปัจจัย
ทีส่่งผลด้านลบมากขึน้ อาท ิการชะลอตวัของภาคการส่งออก การปรบัขึน้ของอตัราดอกเบีย้ และความไม่แน่นอนของจ�ำนวนนกัท่องเท่ียว 
อย่างไรก็ตาม ความต้องการวัสดุก่อสร้างในครึ่งปีหลังยังคงมีแนวโน้มดีขึ้นจากโครงการลงทุนของภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 
	 จากภาวะความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิส่งผลให้ปี 2561 ผลประกอบการโดยรวมของเอสซจีไีด้รบัผลกระทบเช่นกนั โดยมรีายได้จาก
การขายรวม 478,438 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 จากปีก่อน มีผลก�ำไร 44,748 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19 จากปีก่อน ซึ่งเกิดจากปัจจัย
ส�ำคัญคือวัฏจักรอุตสาหกรรมปิโตรเคมีที่อ ่อนตัวลง รวมถึงการปรับตัวสูงขึ้นของต้นทุนพลังงานและวัตถุดิบ อย่างไรก็ตาม  
ความสามารถในการท�ำก�ำไรของเอสซีจีโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 9 ซึ่งถือว่าอยู่ในฐานะที่มีความแข็งแกร่งเมื่อเทียบกับผลประกอบการของ
อุตสาหกรรมในภาพรวม
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2561  
เป็นเงินทั้งสิ้น 21,600 ล้านบาท หรือในอัตราหุ้นละ 18.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 48 ของก�ำไรส�ำหรับปีตามงบการเงินรวม โดยแบ่งเป็น
เงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 8.50 บาท และเงินปันผลประจ�ำปีส่วนที่เหลือในอัตราหุ้นละ 9.50 บาท 
	 จากภาวะความผันผวนของเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้น ประกอบกับการคาดการณ์แนวโน้มความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เอสซีจี 
จึงได้ด�ำเนินการรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าว โดยเน้น 2 กลยุทธ์หลัก คือ การสร้างเสถียรภาพทางการเงิน (Stability) และการบริหาร
จัดการการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว (Long-term Growth) เพื่อให้เอสซีจีสามารถรักษาความแข็งแกร่งพร้อมรับกับสถานการณ ์
ที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงทีทั้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียน

การสร้างเสถียรภาพทางการเงิน

	 ฐานะทางการเงินโดยรวม ณ สิ้นปี 2561 ของเอสซีจียังคงแข็งแกร่ง โดยมีสัดส่วน Net Debt to EBITDA อยู่ที่ 1.7 เท่า  
ในขณะทีเ่งนิกูเ้กอืบทัง้หมดเป็นเงนิบาทและอตัราดอกเบีย้คงท่ีกว่าร้อยละ 90 และกระแสเงนิสดมเีสถยีรภาพจากผลการด�ำเนนิงานของ
ธุรกิจหลักที่มั่นคง
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พลอากาศเอก 

	 เอสซีจีมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพ (Efficiency) โดยลงทุน
เรื่องพลังงานทดแทนซึ่งมีส่วนช่วยลดต้นทุนพลังงาน อาทิ การ 
ตดิตัง้แผงโซลาร์เซลล์ในโรงงาน โดยในปีทีผ่่านมามกี�ำลงัการผลติ
ไฟฟ้าอยูท่ี ่ 38 เมกะวตัต์ ท�ำให้ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากภายนอก 
ได้เกอืบ 200 ล้านบาทต่อปี การท�ำสญัญาซ้ือขายถ่านหนิล่วงหน้า 
ท�ำให้เอสซีจีสามารถบริหารค่าใช้จ่ายด้านพลังงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพตลอดปี 2561
	 นอกจากนี้ เอสซีจียังขยายโอกาสส่งออกตามทิศทางของ 
ตลาดโลก ซึง่มเีส้นทางการค้าทีเ่ปลีย่นไปจากผลของสงครามการค้า  
ส่วนการลงทุนระยะยาวอย่างโครงการปิโตรเคมีครบวงจร Long  
Son Petrochemicals Company Limited (LSP) ในเวียดนาม
ที่มีมูลค่าการลงทุนโครงการรวม 5,400 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือ
ประมาณ 173,000 ล้านบาทน้ัน เอสซีจีได้ลงนามสัญญาเงินกู้ 
เป็นเงินกว่า  3,200 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือประมาณ 110,000 
ล้านบาท กับ 6 สถาบันการเงินชั้นน�ำทั้งในและต่างประเทศ ใน 
วันที่ 3 สิงหาคม 2561 ที่ผ่านมา ท�ำให้มั่นใจว่าโครงการจะมีเงิน
ทุนเพียงพอสามารถด�ำเนินงานได้ตามแผน

การบริหารจัดการการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว

	 เอสซจีียงัคงขยายการลงทนุในภมูภิาคอาเซียนเพือ่การเตบิโตอย่าง 
ต่อเนื่อง ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของเอสซีจีนอกเหนือจากธุรกิจ
ในประเทศไทย ในปี 2561 เอสซีจีมีรายได้จากการขายในภูมิภาค
อาเซียนเท่ากับ 118,014 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25 ของรายได้
จากการขายรวม โดยเพิม่ขึน้ร้อยละ 11 จากช่วงเดยีวกันของปีก่อน 
และมรีายได้จากการขายในภมูภิาคอ่ืน ๆ 86,155 ล้านบาท คดิเป็น 
ร้อยละ 18 ของรายได้จากการขายรวม ทั้งนี้ สินทรัพย์รวม 
ของเอสซจี ีณ สิน้ปี 2561 มมีลูค่า 589,787 ล้านบาท โดยร้อยละ 28  
เป็นสินทรัพย์ในอาเซียน
	 เอสซีจีมีโครงการส�ำคัญ ได้แก่ โครงการปิโตรเคมีครบวงจร 
แห่งแรกของเวียดนาม หรือ Long Son Petrochemicals  
Company Limited (LSP) มคีวามคบืหน้าตามแผน โดยได้รบัการ
สนับสนุนสิทธิประโยชน์การลงทุนจากรัฐบาลเวียดนาม และ 
เริ่มด�ำเนินการเพื่อเตรียมการก่อสร้างแล้ว คาดว่าจะสามารถเริ่ม
ผลิตเชิงพาณิชย์ได้ทันช่วงครึ่งปีแรกของปี 2566
	 ส�ำหรับอินโดนีเซีย เอสซีจีลงทุนซื้อหุ้นร้อยละ 29 ใน PT 
Catur Sentosa Adiprana Tbk (CSA) ที่ด�ำเนินธุรกิจค้าปลีก 
สมยัใหม่ส�ำหรบัสินค้าเกีย่วกบับ้านและวสัดกุ่อสร้าง ในชือ่ Mitra10 
คิดเป็นมูลค่า  2,400 ล้านบาท เพื่อขยายฐานธุรกิจในตลาด
อินโดนีเซียที่ก�ำลังเติบโตและเป็นตลาดขนาดใหญ่ 
	 นอกจากนี้ เอสซีจียังมองหาตลาดใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพและ
มลูค่าของตลาดท่ีเตบิโตอย่างรวดเร็ว เช่น การขยายธรุกจิโลจสิตกิส์
ไปในจีน โดยร่วมกับ Jusda Supply Chain Management  
International (JUSDA) บรษิทัลกูของ Foxconn ให้บรกิารขนส่ง
สินค้าระหว่างจีนกับภูมิภาคอาเซียน และพัฒนาระบบการขนส่ง 
ข้ามแดนในรูปแบบ Total Supply Chain Solution โดยระยะ
แรกจะเน้นให้บรกิารท่ีจนีตอนใต้ นอกจากนี ้มกีารพฒันานวตักรรม
โซลูชั่น Fulfillment by SCG Logistics ครบวงจร ที่ให้บริการ
คลังสินค้าจัดเก็บ บรรจุหีบห่อและจัดส่งสินค้าตั้งแต่ขนาดเล็ก 
ถงึขนาดใหญ่ ช่วยเชือ่มต่อและให้บรกิาร น�ำเข้า-ส่งออกสนิค้าไทย 
ไปยังจีน
	 เพือ่สร้างความสามารถทางการแข่งขันและโอกาสการเติบโตทาง 
ธุรกิจอย่างยั่งยืน เอสซีจียังมุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้า 
บรกิารและโซลูช่ันครบวงจร เพือ่ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้า
ยุคดิจิทัลให้มากยิ่งขึ้น โดยปี 2561 เอสซีจีมียอดขายสินค้าและ
บรกิารทีม่มีลูค่าเพิม่ (High Value Added Products & Services 
- HVA) 184,965 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากช่วงเดียวกันของ
ปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 39 ของยอดขายรวม โดยใช้งบเพื่อพัฒนา

นวตักรรมกว่า 4,674 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 1 ของยอดขายรวม 
	 ตัวอย่างนวัตกรรมสินค้า  บริการ และโซลูชั่นที่มีมูลค่าเพิ่ม 
โดยเริ่มต้นจากมุมมองและความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก  
อาทิ
	 •	 การคิดค้นนวัตกรรมเม็ดพลาสติก SCG™ PE คุณภาพสูง 
ที่ผลิตจาก SMX Technology™ (Patented) เพื่อตอบความ
ต้องการของกลุม่ผูผ้ลติและผูแ้ปรรูปพลาสตกิทีม่องหาเม็ดพลาสตกิ
คุณภาพสูงกว่าเดิม ใช้ปริมาณวัสดุในการผลิตน้อยลง แต่ยังคง
ความแข็งแรง การพัฒนา CIERRA™ (เซียร์ร่า) นวัตกรรมในกลุ่ม 
Functional Materials ที่วิจัยและพัฒนาร่วมกับมหาวิทยาลัย 
Oxford สหราชอาณาจักร ซึ่งเป็นวัสดุเติมแต่งชนิดใหม่ที่ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้ผลิตภัณฑ์พลาสติกได้หลากหลายประเภท 
	 •	 การพัฒนานวัตกรรมถ่ายเทอากาศ Active AIRflow™  
System เพือ่บ้านอยูส่บาย ซึง่เป็นระบบสร้างกลไกการถ่ายเทอากาศ 
และระบายความร้อนเพือ่สร้างคณุภาพอากาศทีด่ ี นอกจากนี ้ ยัง 
เปิดตวั “SCG HOME” เพือ่ตอบโจทย์ความต้องการของเจ้าของบ้าน 
ยุคใหม่ ด้วยนวัตกรรมเพื่อที่อยู่อาศัยที่เชื่อมต่อการซื้อขายด้วย
ดจิทิลัครบวงจร เน้นการด�ำเนนิธรุกจิเป็นผูใ้ห้บริการในทกุรปูแบบ
และครอบคลมุทกุช่วงอาย ุทัง้กลุม่ Eldercare, Smart Living และ  
Smart Care การพัฒนา Home Buddy Application และ SCG  
Online Store บนมือถือเพื่ออ�ำนวยความสะดวกสบายให้ลูกค้า 
ให้ค�ำปรึกษาเรื่องบ้านตลอดจนการสั่งซื้อสินค้าได้อย่างรวดเร็ว 
	 อีกหนึ่งกลยุทธ์หลักเพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืนของเอสซีจีคือ 
การมุ่งด�ำเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) โดยเน้นการใช้ทรพัยากรเท่าทีจ่�ำเป็นให้มปีระสทิธภิาพ
สงูสดุต้ังแต่กระบวนการผลติ การบรโิภค จนถงึการน�ำกลบัมาใช้ซ�ำ้ 
เป็นวัตถุดิบ สู่การเติบโตอย่างสมดุลของธุรกิจ คุณภาพชีวิต และ
อนาคตโลกทีย่ัง่ยืน โดยเร่ิมจากการปลกูจติส�ำนกึ สร้างการตระหนกัรู้ 
และพฤติกรรมจากคนในองค์กร รวมถึงการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างองค์กร 

เอสซีจีท�ำให้ดียิ่งขึ้นเพื่อชีวิตคุณที่ดียิ่งกว่า 

	 คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณท่านผู ้ถือหุ ้น ผู ้ถือหุ ้นกู ้ 
ผูร่้วมทนุ คูค้่า คูธ่รุกจิ ลกูค้า และผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย รวมถงึสถาบนั
การเงินทัง้ในและต่างประเทศทีส่นบัสนนุการด�ำเนินงานของเอสซีจี 
ด้วยดีตลอดมา  รวมถึงขอบคุณพนักงานที่ท�ำให้เอสซีจีสามารถ 
ยืนหยัดและรักษาความแข็งแกร่งท่ามกลางสถานการณ์เศรษฐกิจ
ที่มีความท้าทายตลอดปีที่ผ่านมา
	 ขอให้เช่ือม่ันว่าเอสซีจีจะเดินหน้าเสริมประสิทธิภาพการ 
ตอบโจทย์ลูกค้าให้ดีข้ึนอีกอย่างต่อเนื่อง ผ่านนวัตกรรมสินค้า 
บรกิารและโซลชูัน่ การประยกุต์ใช้เทคโนโลยดีจิทิลั การเสรมิสร้าง
ความเจริญก้าวหน้าในภูมิภาคอาเซียน รวมถึงการน�ำแนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียนมาใช้ยกระดับกระบวนการด�ำเนินงานตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า  อันเป็นรากฐานส�ำคัญต่อการสร้างความเข้มแข็งให้
ธุรกิจเติบโตในระยะยาว โดยให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาทักษะ
พนกังานให้พร้อมต่อการเปลีย่นแปลง มุง่ขบัเคลือ่นการท�ำงานด้วย 
Passion ของทกุคนในองค์กรเพือ่ส่งต่อ “ส่ิงทีด่กีว่า” ให้ลกูค้าตาม
ค�ำมั่นสัญญาของเรา “Passion for Better” 
	 ตามที่บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีหนังสือ 
ลงวันที่ 29 มีนาคม 2561 แจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่องนายจิรายุ 
อิศรางกูร ณ อยุธยา  ประธานกรรมการ ขอลาออกจากการเป็น
กรรมการบริษัทแล้วนั้น คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ัง 
พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สุขวิมล เป็นประธานกรรมการคนใหม่ 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2561 เป็นต้นไป 

กรุงเทพมหานคร วันที่ 30 มกราคม 2562

รุ่งโรจน์  รังสิโยภาส
กรรมการผู้จัดการใหญ่

 

	 สถิตย์พงษ์ สุขวิมล
	 ประธานกรรมการ
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ร่วมสร้างความยั่งยืนให้โลกด้วยแนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)03

SCG ร่วมขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียนตามแนวปฏิบัติ  
SCG Circular way

	 เอสซีจีน�ำแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
มาปรบัใช้จรงิในการด�ำเนนิงานของเอสซจี ีภายใต้แนวปฏบิติั SCG 
Circular way เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจมีความยั่งยืนมากขึ้น  
จากการใช้ทรพัยากรให้เกดิประโยชน์สงูสดุตัง้แต่กระบวนการผลติ 
การใช้ และวนกลบัมาใช้เป็นวตัถดุบิใหม่ รวมทัง้การเพิม่ประสทิธภิาพ 
การจัดการของเสียให้เกิดขึ้นน้อยลงหรือสามารถน�ำกลับไปใช้ให้
เกิดประโยชน์คุ้มค่าที่สุดด้วยวิธีการต่าง ๆ อาทิ

	 ปัจจุบันปัญหาสิ่งแวดล้อม และความเสี่ยงที่จะขาดแคลน
ทรัพยากรทวีความรุนแรงเพิ่มมากข้ึน ซึ่งมีสาเหตุมาจากหลาย
ปัจจัย เช่น จ�ำนวนประชากรที่เพิ่มขึ้น ท�ำให้ปริมาณความต้องการ
สนิค้าและบรกิารเพิม่สงูขึน้ ในขณะทีท่รพัยากรธรรมชาตมิปีรมิาณ
จ�ำกัด ระบบเศรษฐกิจจึงเผชิญความเสี่ยงจากการขาดแคลน 
วัตถุดิบในอนาคต รวมทั้งการบริโภคหรือการใช้ชีวิตโดยไม่ 
ค�ำนงึถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมทีเ่ป็นเรือ่งใกล้ตวั เช่น การท้ิงขยะ 
ที่น�ำไปสู่ปัญหาน�้ำเสีย มลพิษทางอากาศ สภาวะโลกร้อนและ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ต่างเป็นประเด็นที่ทั่วโลก 
ให้ความสนใจ ปัญหาเหล่าน้ีเป็นส่ิงที่ทั้งภาคธุรกิจ ภาคสังคม 
และภาครัฐต้องร่วมมือกันแก้ไข ซ่ึงแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน  
(Circular Economy) จะเป็นวธิกีารช่วยลดปัญหาดงักล่าว และ 
สร้างความยัง่ยืนให้ทกุภาคส่วนได้อย่างแท้จริง

เศรษฐกิจหมุนเวียน หรือ Circular Economy

	 ในขณะที่ระบบเศรษฐกิจเส้นตรง (Linear Economy) คือ 
การท�ำธุรกิจโดยน�ำทรัพยากรธรรมชาติมาผลิตสินค้า  เน้นก�ำไร 
เป็นที่ตั้ง ซึ่งหลังจากสินค้าถูกใช้โดยผู้บริโภคจนสิ้นอายุการใช้งาน 
สินค้าเหล่านั้นจะถูกท้ิงหรือก�ำจัดโดยขาดการจัดการที่เหมาะสม
ท�ำให้ไม่สามารถน�ำทรัพยากรกลับมาใช้ประโยชน์ได้อีก 
	 แต่ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) คือ 
ระบบเศรษฐกิจที่เน้นการน�ำวัตถุดิบสินค้าที่สิ้นอายุและพลังงาน
กลับมาใช้ใหม่เป็นวงจรไม่รู ้จบ ด้วยกระบวนการท่ีเหมาะสม  
เพือ่ให้เกดิการหมนุเวียนของทรัพยากรอยูใ่นระบบ ระบบเศรษฐกจิ
หมุนเวียนจึงไม่ใช่แค่การรีไซเคิลวัตถุดิบเพื่อผลิตซ�้ำ แต่เป็น 
แนวความคิดแบบองค์รวม โดยเริม่ตัง้แต่การวางแผนและออกแบบ 
การเลือกใช้ทรัพยากรจากธรรมชาติ การผลิต การบริโภค  
การจดัการของเสยี รวมถงึการน�ำกลบัมาใช้ใหม่ เพือ่คนืสภาพหรอื
ให้ชีวิตใหม่แก่วัสดุต่าง ๆ ในวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ แทนที่จะทิ้ง 
ไปเป็นขยะเมื่อส้ินสุดการบริโภค เพ่ือให้เกิดความย่ังยืนทั้งทาง 
ด้านสังคม เศรษฐกิจ และธรรมชาติสิ่งแวดล้อม

REDECED MATERIAL UPGRADE REUSE

REDECED MATERIAL UPGRADE REUSE

REDECED MATERIAL UPGRADE REUSE

1.	 Reduced material use และ  
Durability คือ การลดการใช้ทรัพยากรใน
กระบวนการผลิต เช่น บรรจุภัณฑ์กระดาษ

ลกูฟกู Green Carton ทีส่ามารถลดการใช้วตัถดุบิลงร้อยละ 25 
แต่ยังคงความแข็งแรงเท่าเดิม

2. 	Upgrade และ Replace คือ การ
พัฒนานวัตกรรมเพ่ือทดแทนสินค้าหรือ
วตัถดุบิชนดิเดมิด้วยสนิค้าหรอืวตัถดุบิชนดิ

ใหม่ที่มีประสิทธภิาพมากข้ึน ท�ำให้ใช้ทรพัยากรน้อยลง หรือ 
น�ำสนิค้านัน้ไปรไีซเคลิได้มากขึน้ เช่น ปนูโครงสร้าง SCG สตูร 
Hybrid ที่ใช้วัตถุดิบหินปูนน้อยลงกว่าปูนโครงสรา้งสูตรเดิม
ในกระบวนการผลิต

3.	 Reuse และ Recycle คือ การเพิ่ม
ความสามารถในการหมุนเวียนสินค้าที่ใช้
แล้วกลับมาใช้ใหม่ เช่น การพฒันา CIERRATM  

ซึ่งเป็น Functional Material สารพิเศษที่
ช่วยปรับคุณสมบัติพลาสติกให้สามารถใช้วัสดุเพียงชนิดเดียว 
แต่มีคุณสมบัติที่หลากหลายทดแทนการใช้วัสดุหลายชนิด 
ท�ำให้สามารถรีไซเคิลได้สมบูรณ์มากขึ้น

ระบบเศรษฐกิจเส้นตรง (Linear Economy) 
สนิค้าหลงัการใช้งานถกูทิง้หรอืก�ำจดัโดยขาดการจดัการทีเ่หมาะสม

ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  
สร้างการหมนุเวียนทรพัยากรให้กลับมาใช้ได้อย่างคุม้ค่าทีส่ดุ
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ดึงทุกภาคส่วนร่วมขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียน  
จุดประกายความยั่งยืนทรัพยากรโลก

	 “การสร้างระบบเศรษฐกิจหมนุเวียนอย่างเป็นรูปธรรม จ�ำเป็น
ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เอสซีจีจึงร่วมกับองค์กร 
จากภาครัฐ ภาคธุรกิจ และสังคม สร้างความร่วมมือและแบ่งปัน
ความรู้ อันจะน�ำไปสู่การสร้างความยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจ สังคม  
ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนชมุชนได้อย่างแท้จริง” คณุรุ่งโรจน์ รงัสโิยภาส 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี กล่าวในงาน “SD Symposium 
2018” ภายใต้แนวคิด “Circular Economy: The Future We 
Create” ที่เอสซีจีจัดขึ้น เมื่อ 9 กรกฎาคม 2561 ที่ผ่านมา 

ตัวอย่างความร่วมมือระหว่างภาคธุรกิจเพื่อพัฒนา
นวัตกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน

	 “ต้นแบบถนนพลาสติกรีไซเคิล” หรือ “Recycled Plastic 
Road” อีกหนึ่งนวัตกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน โดย
ความร่วมมือด้านเทคโนโลยีระหว่างกลุ่มบริษัท ดาว ประเทศไทย 
และธุรกิจเคมิคอลส์ เอสซีจี ซึ่งได้น�ำพลาสติกใช้แล้ว อาทิ ถุง
พลาสตกิหหูิว้ และถงุใส่อาหาร จากการคดัแยกขยะภายในเอสซจีี 
และครวัเรอืนชมุชนซึง่รวบรวมโดยเทศบาลเมอืงมาบตาพดุ จ.ระยอง 
มาทดสอบใช้เป็นส่วนผสมส�ำหรับสร้างถนนยางมะตอยภายใน
นิคมอุตสาหกรรมอาร์ไอแอล โดยคุณสมบัติของพลาสติกช่วยให ้
ถนนแข็งแรง ในขณะที่ยังสามารถลดปริมาณขยะพลาสติกที่ถูก
ฝังลงในพืน้ดนิหรอืถกูทิง้ลงทะเลได้อกีด้วย ถอืเป็นการสร้างคณุค่า 
ให้กับพลาสติกใช้แล้วให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 “Waste Collection Platform” เทสโก้ โลตัส ร่วมมือกับ
ธุรกิจแพคเกจจิ้ง เอสซีจี น�ำกล่องบรรจุสินค้าที่ใช้แล้ว จากเทสโก้ 
โลตสั กลบัสูโ่รงงาน เพือ่รไีซเคลิเป็นกระดาษใหม่ ด้วยกระบวนการ
ผลติท่ีเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยการน�ำกระดาษไปเข้ากระบวนการ 
แปรรูปเป็นถุงกระดาษที่มีคุณภาพแข็งแรง รับน�้ำหนักได้ดี ซึ่งถุง
กระดาษทีใ่ช้งานแล้ว ยงัสามารถน�ำกลบัมารไีซเคลิในระบบเศรษฐกจิ 
หมุนเวียน หรือ Circular Economy ได้อีกด้วย
	 ผลส�ำเรจ็ของแนวคดิเศรษฐกจิหมนุเวยีนทีเ่มือ่ทกุภาคส่วนร่วมกนั
ผลักดันให้เกิดขึ้นได้จริงนั้น จะช่วยลดปัญหาทรัพยากรขาดแคลน
และขยะล้นโลก การรักษาคุณค่าของทรัพยากร เกิดระบบท่ี 
ลดการพึง่พาทรพัยากรธรรมชาตแิต่เพยีงอย่างเดยีว พร้อมส่งมอบ 
คุณค่าเชิงบวกต่อทั้งเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรวม  
เพือ่ตอบโจทย์เป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืของโลกอย่างแท้จรงิ 

SCG Circular way เริ่มต้นที่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

	 เอสซีจีส่งเสริมให้พนักงานปรับเปล่ียนพฤติกรรมการใช้ชีวิต
ประจ�ำวันที่ค�ำนึงถึงส่ิงแวดล้อมมากขึ้น โดยรณรงค์ให้พนักงาน 
ในส�ำนักงานใหญ่กว่า 8,000 คน ใช้แนวปฏบิตั ิSCG Circular way 
ด้วยการร่วมปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมให้รูจ้กัใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า 
ลดการสร้างขยะ โดยใช้ Single-use plastic ให้น้อยลง เน้นให้
เกิดการน�ำกลับมาใช้ หรือใช้ให้นานขึ้น รวมถึงให้ความรู้เรื่อง 
การคัดแยกขยะก่อนทิ้ง ซึ่งมีเป้าหมายคือการจัดการขยะ (Waste 
Management) อย่างถูกต้อง โดยขยะที่ถูกแยกประเภทแล้ว  
จะถูกส่งต่อเพื่อน�ำเข้ากระบวนการจัดการ และขยะบางประเภท
จะถูกน�ำกลับมาสร้างมูลค่าหรือสร้างประโยชน์ได้อีก เช่น ขยะ
ประเภทกระดาษขาว-ด�ำ น�ำมาเป็นวัตถุดิบในการผลิตกระดาษ 
ไอเดียกรีน กระดาษน�้ำตาล น�ำมาผลิตเป็นกระดาษบรรจุภัณฑ์
ส�ำหรับท�ำลอนลูกฟูก ในอนาคตจะมีการแปรรูปขยะประเภท 
เศษอาหารเพื่อน�ำกลับมาใช้ในการปรับปรุงดิน เอสซีจีเชื่อม่ันว่า 
หากพนักงานสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้ชีวิตได้ ก็จะน�ำ
ไปสู่การเชิญชวนให้ครอบครัว คนรอบข้างเปลี่ยนพฤติกรรมด้วย 
ซึ่งในที่สุดจะช่วยให้สังคมของเราดีขึ้น
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย04

1	 ปี 2559 มีการจัดประเภทรายการใหม่
2	 หมายถึง กำ�ไรสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
3 	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินหารส่วนของผู้ถือหุ้น

		  2561	 2560	 2559	 2558	 2557

งบก�ำไรขาดทุนรวม 1

(ล้านบาท)

รายได้จากการขาย 	 478,438 	450,921	 423,442 	 439,614 	 487,545 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  	 445,392	 408,995	 376,825 	 400,248 	 461,649  

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	

รวมเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม (EBITDA) 	 86,641	 102,080	 97,816	  82,690 	  66,493 

กำ�ไรสำ�หรับปี 2	 44,748	 55,041	 56,084 	  45,400 	  33,615 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 1

(ล้านบาท) 

สินทรัพย	์ 589,787	 573,412 	 539,688 	 509,981 	 465,823  

หนี้สิน	 271,918	 271,587 	 258,070 	 266,975 	 256,506

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 317,869	 301,825	 281,618 	 243,006 	 209,317 

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 277,097	 261,098	 240,023 	 206,161 	 177,283

					   

อัตราส่วนทางการเงิน 					   

จำ�นวนหุ้นที่ออก (ล้านหุ้น) 	 1,200	 1,200 	 1,200 	  1,200 	  1,200

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 	 230.9	 217.6 	 200.0 	  171.8 	  147.7

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท) 	 37.3	 45.9	 46.7 	  37.8 	  28.0

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 	 18.0	 19.0	 19.0 	  16.0 	  12.5

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสำ�หรับปี (%) 	 48.3	 41.4	 40.7 	  42.3 	  44.6

อัตรากำ�ไรสำ�หรับปีต่อรายได้จากการขาย (%) 	 9.4	 12.2	 13.2 	  10.3 	  6.9

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 	 16.6	 22.0	  25.1 	  23.7 	  19.8

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 	 7.7	 9.9	  10.7 	  9.3 	  7.4

อัตรากระแสเงินสดที่ได้จากการดำ�เนินงาน (EBITDA) ต่อสินทรัพย์ (%) 	 14.9	 18.3	 18.6 	  16.9 	  14.7

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 3 	 0.9	 0.9	  0.9 	  1.1 	  1.2

อัตราส่วนราคาตลาดต่อหุ้นต่อกำ�ไรต่อหุ้น (เท่า)	 11.7	 10.5	 10.6 	  12.1 	  15.9

อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อกระแสเงินสดท่ีได้จากการดำ�เนินงาน (EBITDA) (เท่า)	 1.7	 1.4	 1.5 	  2.0 	  2.5
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ผลประกอบการ
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย05



1.0%1.0%0.6%0.5% 0.8 %%4 %3932%29% 34% 35% 35% 37% 38% 39%

รอยละของ
รายไดจาก
การขาย
สินคา HVA 
ตอรายได
จากการ
ขายรวม

รอยละของ
ยอดใชจาย
เพื่อการวิจัย
และนวัตกรรม
ตอรายได
จากการ
ขายรวม

0.9%

18%

10%

57%
15%

รายได
จากการขาย

450.9

2560
2561

2560
2561

2560
2561

2560
2561

EBITDA*

เอสซีจี (พันล้านบาท)

478.4

102.1

86.6

55.0
44.7

175.3

183.0

21.5

21.2

6.5
6.0

ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง (พันล้านบาท)

206.3

221.5

63.7

46.1

41.3
29.2
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รายได้จากการขายสินค้า HVA 
(ล้านบาท)

ยอดใช้จ่ายเพื่อการวิจัยและนวัตกรรม 
(ล้านบาท)

200,000

150,000

100,000

50,000

0

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0
 2547 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561

2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561

ร้อยละของรายได้จากการ
ดำเนินงานของเอสซีจีในภูมิภาค
อาเซียนต่อรายได้จากการขายรวม

14%

2560

12%

2559
2561

11%

2558

9%

2557

9%

2556

8%

2555

7%

2554

7%

2553

รายได้จากการขาย
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การดำเนินงานของเอสซีจี >> เปนรายไดจากการขายของบริษัทยอย
ในภูมิภาคอาเซียน  ของเอสซีจีในภูมิภาคอาเซียน 
   (ไมรวมประเทศไทย)
การสงออกไปยัง >> เปนรายไดจากการสงออก
ภูมิภาคตาง ๆ  ของบริษัทยอยในประเทศไทย

ขายในประเทศ
การดำเนินงานของเอสซีจี

ในภูมิภาคอาเซียน

สงออกไปยัง
ภูมิภาคอาเซียน

สงออกไปยัง
ภูมิภาคอื่น ๆ

เวียดนาม

อินโดนีเซีย

สปป. ลาว

กัมพูชา

ฟลิปปนส

เมียนมา

สินทรัพย์รวมในอาเซียน (ล้านบาท)

รายได้จากการส่งออกและการดำเนินงาน
ของเอสซีจีในภูมิภาคอาเซียน 
(ล้านบาท)

มาเลเซียและ
สิงคโปร

สินทรัพยรวมในอาเซียนเทากับ 163,311 ลานบาท 
(รอยละ 28 ของสินทรัพยรวม)

ธุรกิจซีเมนต์และ
ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง  10

ธุรกิจเคมิคอลส์  14

ธุรกิจแพคเกจจ้ิง    18
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รายได
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กำไร
สำหรับป**

15%
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เอสซีจี

	 ผลการด�ำเนินงานของปี 2561 เอสซีจีมีรายได้จากการขาย
เท่ากับ 478,438 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6 จากปีก่อน จาก
ปรมิาณขายสนิค้าของทกุกลุม่ธรุกจิเพิม่ขึน้ อย่างไรกต็าม EBITDA 
เท่ากับ 86,641 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15 จากปีก่อนและก�ำไร
ส�ำหรับปีเท่ากับ 44,748 ล้านบาท ตามผลการด�ำเนนิงานทีล่ดลง
ของธรุกจิเคมคิอลส์ ขณะที่ธุรกิจแพคเกจจิ้งมีผลการด�ำเนินงานที่
ดีขึ้น 

ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

	 ธุรกิจมีรายได้จากการขายเท่ากับ 182,952 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 4 จากปีก่อน ขณะที่ EBITDA เท่ากับ 21,244 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 1 จากปีก่อนและก�ำไรส�ำหรับปีเท่ากับ 5,984  
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7 จากปีก่อน โดยมสีาเหตหุลกัจากการด้อยค่า
สินทรัพย์ในไตรมาสที่ 3 ปี 2561 จ�ำนวน 1,320 ล้านบาท ทั้งนี้ใน
อนาคต ธรุกจิยงัคงมุง่เน้นกลยทุธ์การสร้างฐานธรุกิจเพือ่ความเป็น
ผู ้น�ำตลาดในระดับภูมิภาค และต่อยอดการลงทุนด้านธุรกิจ 
ร้านค้าปลีกแบบแฟรนไชส์ ธุรกิจจัดจ�ำหน่าย การกระจายสินค้า 
และธุรกิจโซลูชั่นการก่อสร้าง (Construction Solution)

ธุรกิจเคมิคอลส์

	 ธุรกิจมีรายได้จากการขาย 221,538 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 
7 จากปีก่อน ขณะที่ EBITDA อยู่ที่ 46,117 ล้านบาท และก�ำไร
ส�ำหรับปีเท่ากับ 29,166 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 28 และร้อยละ 
29 ตามล�ำดับ สาเหตุหลักจากต้นทุนวัตถุดิบแนฟทาปรับตัวสูงขึ้น
และค่าเงนิบาทแขง็ค่าขึน้ รวมถงึผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัร่วม
ที่ลดลงจากปีก่อน โดยธุรกิจยังคงน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า  โดยพัฒนาสินค้าและ
บริการที่มีนวัตกรรมและมีมูลค่าเพิ่มสูง (HVA) ให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น 
ในขณะที่ธุรกิจมุ่งเน้นการลดสัดส่วนการใช้วัตถุดิบพลาสติกเพื่อ
การรักษาสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน

ธุรกิจแพคเกจจิ้ง
	 ธุรกิจมีรายได้จากการขายเท่ากับ 87,255 ล้านบาท EBITDA 
เท่ากบั 14,866 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 20 จากปีก่อน และมกี�ำไร
ส�ำหรับปีเท่ากับ 6,319 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 36 จากปีก่อน 
สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการบริหาร
การลดต้นทุน ธุรกิจแพคเกจจิ้ง ยังคงมุ่งม่ันสู่การเป็นผู้น�ำด้าน 
บรรจุภัณฑ์ครบวงจร (Total Packaging Solutions Provider) 
ในภูมิภาคอาเซียน ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าพร้อม 
ขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน  

ส่วนงานอื่น

	 ม ีEBITDA 4,469 ล้านบาท และกําไรสําหรับปี 3,431 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นผลการดําเนินงานของเอสซีจี การลงทุนที่มี EBITDA รวม 
เงนิปันผลจากบรษัิทร่วมทนุ 5,017 ล้านบาท และมกีําไรสําหรบัปี 
6,378 ล้านบาท หกัด้วยค่าใช้จ่ายในการบรหิารส่วนกลางและอ่ืน ๆ
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การดำเนินงานของเอสซีจี >> เปนรายไดจากการขายของบริษัทยอย
ในภูมิภาคอาเซียน  ของเอสซีจีในภูมิภาคอาเซียน 
   (ไมรวมประเทศไทย)
การสงออกไปยัง >> เปนรายไดจากการสงออก
ภูมิภาคตาง ๆ  ของบริษัทยอยในประเทศไทย

ขายในประเทศ
การดำเนินงานของเอสซีจี

ในภูมิภาคอาเซียน

สงออกไปยัง
ภูมิภาคอาเซียน

สงออกไปยัง
ภูมิภาคอื่น ๆ

เวียดนาม

อินโดนีเซีย

สปป. ลาว

กัมพูชา

ฟลิปปนส

เมียนมา

สินทรัพย์รวมในอาเซียน (ล้านบาท)

รายได้จากการส่งออกและการดำเนินงาน
ของเอสซีจีในภูมิภาคอาเซียน 
(ล้านบาท)

มาเลเซียและ
สิงคโปร

สินทรัพยรวมในอาเซียนเทากับ 163,311 ลานบาท 
(รอยละ 28 ของสินทรัพยรวม)

ธุรกิจซีเมนต์และ
ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง  10

ธุรกิจเคมิคอลส์  14

ธุรกิจแพคเกจจ้ิง    18
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รายได้
จากการขาย

ล้านบาท

182,952
EBITDA

ล้านบาท

21,244

บ้านเย็นอยู่สบาย 
ด้วยนวัตกรรมถ่ายเทอากาศภายในบ้าน
เร่งการระบายความร้อน เพิ่มอากาศหมุนเวียน

Active AIRflow™ SYSTEM

แอปพลิเคชันที่ทำให้เรื่องบ้านเป็นเรื่องง่าย
สำหรับทุกคน สะดวกสบายไร้กังวล ตั้งแต่
การซื้อ แนะนำการออกแบบ หาผู้รับเหมา 
จัดการสต็อกร้านขายปลีก

HOME BUDDY APPLICATION

10

ธุรกิจ
ซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

	 ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้างมีการปรับกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจตาม
การเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมการแข่งขนั ความต้องการของลกูค้าทีเ่ปลีย่นไป 
และแรงผลักดันจาก Digital Transformation โดยมุ่งเน้นพัฒนานวัตกรรมสินค้า 
และบริการบนพื้นฐานความต้องการที่แท้จริงของลูกค้าในภูมิภาคอาเซียน รวมทั้ง
ขยายการลงทุนโดยเน้นที่การกระจายสินค้าและน�ำดิจิทัลมาเป็นหนึ่งในเครื่องมือ
ส�ำคัญ เพื่อเข้าถึงลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างทั่วถึง



รายได้
จากการขาย

ล้านบาท

182,952
EBITDA

ล้านบาท

21,244

บ้านเย็นอยู่สบาย 
ด้วยนวัตกรรมถ่ายเทอากาศภายในบ้าน
เร่งการระบายความร้อน เพิ่มอากาศหมุนเวียน

Active AIRflow™ SYSTEM

แอปพลิเคชันที่ทำให้เรื่องบ้านเป็นเรื่องง่าย
สำหรับทุกคน สะดวกสบายไร้กังวล ตั้งแต่
การซื้อ แนะนำการออกแบบ หาผู้รับเหมา 
จัดการสต็อกร้านขายปลีก

HOME BUDDY APPLICATION

11

ความท้าทายของธุรกิจ

	 • 	 ปี 2561 เป็นปีแห่งความท้าทายในการด�ำเนินธุรกิจ 
เน่ืองจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันในตลาดที่รุนแรงมากยิ่งขึ้นจากปีที่ผ่านมา 
รวมถึงสภาพเศรษฐกิจโลก สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกา
และจีน ที่ออกมาตรการกีดกันทางการค้า  การเข้ามาในภมิูภาค
อาเซยีนของผูผ้ลติจากจนี และความต้องการของลกูค้าทีเ่ปลีย่นไป
โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าเจ้าของบ้านซึง่ซือ้วสัดกุ่อสร้างในร้านทีม่สีนิค้า 
หลากหลายและให้บริการครบวงจรมากยิ่งขึ้น 

ความส�ำเร็จที่โดดเด่นในปี 2561 	

	 • 	 ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้างได้รับรางวัลความ 
ส�ำเร็จ อาทิ
	 	 o	 รางวัล “อุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทความรับผิดชอบ
ต่อสังคม” โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
จากการเป็นบริษัทที่ให้ความส�ำคัญ ใส่ใจ และรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม

	 	 o	 รางวัล “Thailand’s Most Admired Brand 2018” 
แบรนด์ทีร่กัษาคณุภาพดทีีส่ดุในสายตาของผูบ้รโิภค ในสาขาหมวด
กระเบื้องมงุหลงัคา  จากการส�ำรวจวจิยัความน่าเชือ่ถอืของแบรนด์
และปัจจัยที่ท�ำให้เกิดการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคจากนิตยสาร 
BrandAge ในหมวดวัสดุก่อสร้าง/กระเบื้องมุงหลังคา ต่อเนื่องมา 
เป็นปีที่ 6 
	 	 o	 รางวัล “No.1 Brand Thailand 2018” จากนิตยสาร  
Marketeer จากการเป็นแบรนด์ยอดนิยมอันดับ 1 ที่ครองใจ 
ผู้บริโภคในหมวดกระเบื้องมุงหลังคา 
	 	 o	 รางวัลดีเด่น “Thailand Corporate Excellence 
Awards 2018 ด้านการตลาด” ซึง่มอบให้แก่บรษิทัทีม่คีวามมุง่มัน่
สร้างสรรค์สิง่ทีด่ยีิง่ขึน้ให้ลูกค้า สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยสมาคม
การจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) ร่วมกับสถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 o	 รางวัล “iF DESIGN AWARD 2018” จากเยอรมนี ซึ่ง
มอบให้กับสินค้า Blend Series ของ COTTO 
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ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจ

	 •	 ปี 2561 ความต้องการปูนซีเมนต์ในประเทศไทยมีปริมาณ
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยปริมาณการใช้ปูนซีเมนต์ภายใน 
ประเทศมาจากงบประมาณลงทุนภาครัฐเป็นหลัก ส่วนในภูมิภาค 
อาเซยีนความต้องการใช้ปนูซเีมนต์มีการเตบิโตค่อนข้างดใีนภาพรวม 
โดยมีปัจจัยหลักจากการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานของรัฐบาล
	 •	 ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง มีรายได้จากการขาย
รวม 182,952 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 4 จากปีก่อน โดยม ีEBITDA 
21,244 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1 จากปีก่อน และมีก�ำไรส�ำหรับปี 
5,984 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7 จากปีก่อน

ความมุ่งมั่นขององค์กรเพื่อส่งมอบคุณค่าที่ดียิ่งขึ้น 

	 • 	 ด้านธุรกิจ (Business)
		  o	 มุ่งเน้นผลิตสินค้าและบริการบนพ้ืนฐานความต้องการ
ที่แท้จริงของลูกค้าในแต่ละตลาด รวมไปถึงการพัฒนาธุรกิจ 
โซลูชั่นการก่อสร้าง (Construction Solution) ต่าง ๆ เพื่อสร้าง 
มาตรฐานใหม่ในการแก้ไขปัญหาการก่อสร้างให้แก่ลูกค้า  พร้อม 
เร่งพฒันาสนิค้าทีต่อบโจทย์ความต้องการด้านทีอ่ยูอ่าศยัทัง้ภายใน
และภายนอกของบ้านเพือ่ให้เกดิความปลอดภยั ความสะดวกสบาย 
และการส่งเสริมสุขภาวะที่ดี นอกจากน้ี ยังน�ำเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาช่วยขยายฐานลูกค้าแบบไร้พรมแดนได้มากยิง่ข้ึน มกีารน�ำหุน่ยนต์
และระบบปฏิบัติการอัตโนมัติเข้ามาช่วยในกระบวนการผลิต 
หลายอย่าง ซึ่งจะช่วยเพ่ิมความปลอดภัยและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น

	 • 	 ด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource)
		  o	 มุ่งเน้นงานที่พัฒนาขีดความสามารถของพนักงานและ
เสรมิสร้างแรงบันดาลใจให้มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างสรรค์และด�ำเนนิ
งานเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า (Passion for Better 
Living) โดยการปรับมุมมองและรูปแบบการท�ำงานให้รวดเร็ว 
ยิ่งขึ้น ทันต่อสถานการณ์ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
(People Transformation) อาทิ การเข้าใจและบริหารความ 
หลากหลายในองค์กร (Diversity Management) ให้เกิดการ
ท�ำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและน�ำไปสู ่การรังสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ๆ  การสร้างบรรยากาศการท�ำงานที่ผสานการเรียน
รู้อย่างต่อเนื่อง (Agile Organization) และส่งเสริมการท�ำงาน 
บนแนวทางบรรษทัภบิาลและสร้างความยัง่ยนืให้กบัผูเ้กีย่วข้องกบั
องค์กรทุกภาคส่วน (Good Governance and Sustainability) 
	 • 	 ด้านนวัตกรรม (Product & Innovation)
		  o	 วิจัยและพัฒนาการออกแบบนวัตกรรมวัสดุก่อสร้าง
สมรรถนะสงู (Ultra-high Performance Concrete) ร่วมกบัการ
ออกแบบโครงสร้างที่เหมาะสม เพื่อตอบโจทย์ธุรกิจโซลูชั่นการ
ก่อสร้าง (Construction Solution) ที่สามารถเพิ่มความคงทน 
และยืดอายุการใช้งานของโครงสร้างให้นานขึ้น สามารถก้าวข้าม 
ขีดจ�ำกัดการออกแบบเชิงวิศวกรรมก่อสร้างท่ีมีอยู ่ในปัจจุบัน  
ช่วยลดขนาดของชิ้นส่วนโครงสร้างซึ่งส่งผลให้ปริมาณการใช้วัสดุ
ในโครงสร้างลดน้อยลง สร้างโอกาสการพัฒนาเทคโนโลยีด้าน 
งานก่อสร้างอย่างยั่งยืน

ข้อมูลทางการเงิน 	 2561	 2560	 2559	 2558	 2557
(ล้านบาท)
ข้อมูลจากงบแสดงฐานะการเงิน 1

สินทรัพย์หมุนเวียน 	  64,031	 56,466	 58,702 	  56,348 	  53,566
สินทรัพย์	 218,316	 213,134	 203,068 	  187,976 	  168,662
หนี้สิน	 105,775	 106,913 	 103,198 	  105,242 	  85,937
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 112,541	 106,221	 99,870 	  82,734 	  82,725
	
ข้อมูลจากงบกำ�ไรขาดทุน 1	 				  
รายได้จากการขาย 	 182,952	 175,255	  170,944 	  178,988 	  185,423 
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  	 178,012	 170,300	 163,956 	  168,306 	  170,565
กำ�ไรสำ�หรับปี 2	 5,984	 6,457	  8,492 	  10,250 	  13,180
EBITDA 3	 21,244	 21,450	  23,639 	  24,395 	  26,683 

1	 ปี 2559 มีการจัดประเภทรายการใหม่ และปี 2560 ปรับการแสดงข้อมูลตามส่วนงานธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับปี 2561
2	 กำ�ไรสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	  
3	 กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย รวมเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม
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		  o	 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมปูนส�ำเร็จรูป 3D Powder- 
Bed Printing ท่ีขึน้รปูด้วยวธิกีารพมิพ์สามมิตแิบบผง สามารถข้ึนรปู 
ชิน้งานได้อสิระ (Free form) มลีวดลายซบัซ้อน เหมาะส�ำหรบังาน
สถาปัตยกรรม งานโบราณสถาน และงานตกแต่ง ใช้งานได้ทั้ง
ภายในและภายนอก
		  o	 วิจัยและพัฒนาสินค้าและบริการปูนปรับระดับชนิด 
ไหลตัวพิเศษ (Self-leveling Mortar) เพ่ือตอบสนองและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท�ำงานให้กับลูกค้าในกลุ่มอาคารสูงได้อย่าง
สูงสุด โดยคิดค้นและพัฒนาเทคโนโลยีปูนมอร์ตาร์ปรับระดับให้มี
คุณสมบัติการไหลตัวที่ดีเยี่ยม และไม่เกิดการหลุดร่อนหรือ 
แตกร้าวเมื่อแข็งตัว อีกทั้งยังมีการน�ำมาประยุกต์ใช้ร ่วมกับ
เทคโนโลยไีซโลและเครือ่งพ่นปนู ทีส่ามารถช่วยให้การบรหิารงาน
โครงการและการท�ำงานปรับระดับของลูกค้าในกลุ่มอาคารสูง 
สะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

การด�ำเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

	 ปรบัปรงุกระบวนการผลติตามแนวคดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน โดย
เพิม่ความสามารถการหมุนเวยีนวสัดุเหลอืใช้จากอตุสาหกรรมอ่ืน ๆ  
มาใช้เป็นเชื้อเพลิงและวัตถุดิบทดแทนในกระบวนการผลิต อาทิ
	 • 	 บริษัท สยามไฟเบอร์กลาส จ�ำกัด น�ำขวดแก้วรีไซเคิลจาก
การใช้งานของผู้บริโภค มาทดแทนการใช้ทรายที่เป็นวัตถุดิบจาก
ธรรมชาติเพื่อผลิตฉนวนใยแก้ว ท�ำให้สามารถลดการใช้วัตถุดิบ 
จากธรรมชาติได้ 11,000 ตันต่อปี

	 • 	 บริษัท กระเบ้ืองหลังคาซีแพค จ�ำกัด น�ำหินฝุ ่นจาก 
กระบวนการโม่หรอืบดย่อยหนิ ปรมิาณ 98,000 ตนัต่อปี และขีเ้ถ้าลอย  
(Fly Ash) จากโรงงาน ปรมิาณ 8,000 ตนัต่อปี มาเป็นวตัถดุบิทดแทน 
ในกระบวนการผลิตกระเบื้องหลังคา
	 • 	 บริษัท เอสซีจีแลนด์สเคป จ�ำกัด ใช้ขี้เถ้าลอย (Fly Ash) 
จากโรงไฟฟ้า ปริมาณ 10,800 ตันต่อปี มาเป็นวัตถุดิบทดแทนใน
กระบวนการผลิตอิฐบล็อก
	 • 	 บริษัท สยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี จ�ำกัด และบริษัท  
สยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี จ�ำกัด (หนองแค) น�ำเศษเซรามิก 
บดร้อยละ 5 กลบัมาใช้ซ�ำ้ ในการผลติผลติภณัฑ์สขุภณัฑ์ อ่างล้างหน้า 
โถปัสสาวะชาย-หญิง และอุปกรณ์ประกอบห้องน�้ำสินค้าเซรามิก
แบรนด์ COTTO 
	 • 	 บริษัท สยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี จ�ำกัด ส่งวัสดุเหลือใช้
จากกระบวนการผลิตเพื่อใช้แทนวัตถุดิบดินจากธรรมชาติ อาทิ 
	 	 o	 ส่งตะกอนดินจ�ำนวน 2,600 ตันต่อปี ให้กับบริษัท  
ทีพีเอส แมททีเรียล จ�ำกัด เพื่อผลิตถ้วยชามเซรามิก และจ�ำนวน 
237 ตันต่อปี ให้กับบริษัท สหโมเสคอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) 
เพื่อผลิตกระเบื้องปูพื้น
	 	 o	 ส่งเศษเซรามกิ จ�ำนวน 1,200 ตนัต่อปี ให้กับบรษิทั ภทัรา  
รีแฟรกทอรี จ�ำกัด เพื่อผลิตอิฐทนไฟ
	 	 o	 ส่งเศษปนูปลาสเตอร์หมดอายกุารใช้งานจ�ำนวน 2,684 
ตันต่อปี ให้กับบริษัท สยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จ�ำกัด  
เพื่อใช้ผลิตยิปซัม

	 วันนี้ท่ามกลางกระแสด้านดิจิทัลท�ำให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงอย่าง 
รวดเร็วและมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น เราจึงพัฒนานวัตกรรมสินค้าผนวกกับ 
บริการด้วยการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาขับเคล่ือนเพ่ือให้ลูกค้าได้รับความสะดวก 
สบาย ตอบโจทย์การใช้ชวิีตในยุคปัจจบัุนมากท่ีสดุซึง่ “Home Buddy Application”  
เป็นหนึง่ในตัวอย่างทีช่่วยท�ำให้ทกุการสร้างบ้านเป็นเร่ืองง่าย ลกูค้าสามารถค้นหา 
ข้อมลูเรือ่งบ้าน พร้อมรับบริการให้ค�ำปรึกษาและสามารถซือ้สนิค้าผ่าน SCG Online  
Store ได้ทันที นอกจากนัน้ เรายงัมองไปถงึคณุภาพการอยูอ่าศยัของลกูค้าจึงได้ 
พัฒนาโซลูชั่นต่าง ๆ ที่เรียกว่า “Living solution” เพื่อให้ผู้อยู่อาศัยและครอบครัว 
สามารถใช้ชีวิตในบ้านได้อย่างปลอดภัย มั่นใจ สามารถดูแลสุขภาพของทุกคน 
ในบ้านได้ ท้ังหมดน้ีคอืตวัอย่างทีแ่สดงให้เหน็ถงึความมุง่มัน่  สร้างการเปลีย่นแปลง  
เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้า บริการและโซลูชั่น ที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต 
ด้านที่อยู่อาศัยให้ดียิ่งขึ้น ตามค�ำมั่นสัญญา Passion for Better Living ที่เราให้กับ 
ลูกค้านั่นเอง

คุณวชิระชัย คูนำ�วัฒนา
Head of Living Solution Business

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำ�กัด 
ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง



ตอบโจทย์การใช้งานบนผิวน้ำที่หลากหลาย
และต่อยอดไปสู่ธุรกิจโซลูชั่นครบวงจร

FLOATING SOLAR FARM

นวัตกรรมตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
เปลี่ยนพลาสติกใช้แล้วเป็นส่วนผสม
ยางมะตอยสร้างถนน

RECYCLED PLASTIC ROAD

เม็ดพลาสติกพอลิโพรพิลีน 
สำหรับผลิตชิ้นส่วนในอุตสาหกรรมยานยนต์
ให้มีน้ำหนักเบา แข็งแรงและทนทานขึ้น

SCG™ PP นวัตกรรมเม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน
คอมพาวนด์สีดำ ผลิตด้วยเทคโนโลยี
ที่ได้รับการจดสิทธิบัตร มีความแข็งแรง 
เหนือกว่ามาตรฐานท่อ PE100 ทั่วไป

SCG™ HDPE H112PC

รายได้
จากการขาย

ล้านบาท

221,538

EBITDA

ล้านบาท

46,117

14

ธุรกิจ
เคมิคอลส์ 	 ธุรกิจเคมิคอลส์มุ่งพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อเป็น
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การสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ ขบัเคลือ่นธรุกจิตามแนวคดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน 
และส่งเสรมิการประยกุต์ใช้เทคโนโลยดีจิิทลัเพือ่เพิม่ประสทิธิภาพการด�ำเนนิงาน 
ให้ทันต่อทุกการเปลี่ยนแปลงและตอบโจทย์ความต้องการที่หลากหลายของ
ลูกค้า รวมทั้งยังยึดมั่นด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย โดยการ
ปรบัปรุงกระบวนการผลติและพฒันาสนิค้าและบรกิารทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง ตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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ความท้าทายของธุรกิจ 

	 •	 ราคาแนฟทาซึง่เป็นวตัถดุบิหลกัปรบัตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 24 
จากปีก่อน ตามทศิทางราคาน�ำ้มันดบิทีป่รับตวัสงูขึน้จากการลดก�ำลงั
ผลิตของกลุ่ม OPEC และความกังวลเกี่ยวกับมาตรการคว�่ำบาตร
ทางการค้าต่ออิหร่าน ในขณะที่อุปสงค์ของธุรกิจเคมีภัณฑ์ในปี 
2561 ยังคงเติบโตต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม สภาวะเศรษฐกจิโลกได้
รบัผลกระทบจากปัจจยัความไม่แน่นอนต่าง ๆ  เช่น สงครามการค้า
ระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน ส่งผลให้ราคาในตลาดโลกมีความ
ผันผวน ซึ่งโดยเฉล่ียส่วนต่างระหว่างราคาผลติภณัฑ์และวตัถุดบิ
ของพอลิโพรพลีินและพวีซีีลดลงเลก็น้อย ในขณะทีข่องพอลิเอทลินี
ปรบัตวัสงูขึน้ ทัง้นี ้ธรุกจิเคมคิอลส์ยงัคงมุง่เน้นการวจิยัและพัฒนา
เพือ่สร้างสรรค์สนิค้าและบริการทีม่มีลูค่าเพิม่สงู เพือ่ลดผลกระทบ
จากความผนัผวนของสถานการณ์ตลาด และการลงทนุขยายก�ำลงั
การผลิตในภูมิภาคอาเซียนเพื่อตอบสนองต่อการขยายตัวของ
อุปสงค์ในภูมิภาคที่อยู่ในระดับสูง

ความส�ำเร็จที่โดดเด่นในปี 2561

	 •	 พฒันาเมด็พลาสติกเกรดใหม่เพิม่ขึน้ 8 เกรด เพือ่ตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีการเติบโตสูง  
อาทิ เม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีนที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการยึดติด
ระหว่างช้ันฟิล์มต่างชนิดในอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม  
เมด็พลาสตกิพอลโิพรพลินีส�ำหรบัผลติชิน้ส่วนในอตุสาหกรรมยานยนต์
ให้มีน�ำ้หนกัเบา แขง็แรง และทนทานขึน้ เพือ่ตอบสนองต่อแนวโน้ม 
ความต้องการรถยนต์ประหยัดน�้ำมันที่เพิ่มขึ้น เม็ดพลาสติกพีวีซี
ส�ำหรบัผลติท่อเพือ่ใช้ในงานก่อสร้างทีส่ามารถป้องกนัการขยายตวั
ของรอยแตกได้ เป็นต้น เป็นผลให้รายได้จากการขายสินค้าที่มี

มูลค่าเพิ่มสูงเป็นร้อยละ 30 ของสินค้าทั้งหมดในบริษัทย่อย โดย
ปริมาณขายสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มสูงเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 3 
	 •	 อนุญาตให้ใช้สิทธ์ิ (Licensing) การใช้กระบวนการผลิต 
HDPE ภายใต้ชือ่เทคโนโลย ีEL-Lene™ Technology ให้กบับรษิทั
ปิโตรเคมีในอินโดนีเซีย
	 •	 อนญุาตให้ใช้สทิธิ ์(Licensing) การผลติ CIERRA™ วสัดนุาโน
ให้กบับรษิทั Oxford Pharmascience เพือ่ใช้ในการห่อหุม้และ 
ส่งตวัยา ให้มีความปลอดภยั มปีระสทิธภิาพสูงขึ้น และรบัประทาน
ได้ง่ายข้ึน โดย CIERRA™ ได้รับการพัฒนาโดย เอสซีจีและ
มหาวิทยาลัย Oxford สหราชอาณาจักร 
	 •	 ขยายตลาดส�ำหรับเทคโนโลยี emisspro® ซึ่งเป็นสาร 
เคลือบเตาเผาเพื่อประหยัดพลังงานส�ำหรับอุตสาหกรรมการกลั่น
น�ำ้มันและอุตสาหกรรมเหล็ก นอกจากนี ้ยงัได้พฒันาธรุกจิหุ่นยนต์ 
CiBot™ ที่สามารถตรวจสอบท่อในเตาเผา  (Coil) ได้ครบวงจร  
ทั้งค่าคาร์บอน ความบวม และความโก่งงอของท่อในเตาเผา ซึ่งได้
รับการยอมรับในด้านประสิทธิภาพและการใช้งานจริงจากโรงงาน 
ชั้นน�ำในยุโรป
	 •	 ขยายแพลตฟอร์มส�ำหรับการซื้อขายสินค้าออนไลน์ 
ReadyPlastic จากเดิมที่ขายเม็ดพลาสติกชนิด Non-prime 
ครอบคลมุไปถงึผลติภณัฑ์เมด็พลาสติกรไีซเคลิ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
ในการใช้งานพลาสติกอย่างคุ้มค่าที่สุด
	 •	 ขยายผลการจัดการธุรกิจด้วยหลักการ Integrated  
Business Excellence (IBE) เพื่อให้การบริหารจัดการตลอด 
ห่วงโซ่อปุทาน ตอบสนองความต้องการของลกูค้าและกลยทุธ์ธรุกจิ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจ
	 •	 ปี 2561 มีรายได้จากการขายรวม 221,538 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 จากปีก่อน จากราคาขายของสินค้าที่ปรับตัว 
สูงขึ้นตามราคาน�้ำมัน ขณะที่ EBITDA และก�ำไรส�ำหรับปีเท่ากับ 
46,117 และ 29,166 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 28 และร้อยละ 29 
จากปีก่อนตามล�ำดบั เนือ่งจากต้นทนุปรบัตวัสงูขึน้และค่าเงนิบาท 
แข็งค่าขึ้น

ความมุ่งมั่นขององค์กรเพื่อส่งมอบคุณค่าที่ดียิ่งขึ้น 

	 •	 ด้านธุรกิจ (Business)
	 	 o	 เพิ่มสัดส่วนการลงทุนจากร้อยละ 71 เป็นร้อยละ 100 
ในโครงการปิโตรเคมคีรบวงจรแห่งแรกในประเทศเวยีดนาม ซึง่จะ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน เน่ืองจากเป็นโครงการที่มีการ
เชื่อมโยงจากโรงงานปิโตรเคมีขั้นต้นถึงขั้นปลายครบวงจร มีความ
ยดืหยุน่ในการเลอืกใช้วตัถดุบิ และอปุสงค์ในตลาดเวยีดนามมกีาร
เติบโตสูงอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันโครงการอยู ่ระหว่างการ
ก่อสร้างและคาดว่าจะสามารถด�ำเนินการผลิตในเชิงพาณิชย ์
ได้ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2566
	 	 o	 อยูร่ะหว่างด�ำเนนิการโครงการขยายก�ำลงัการผลติของ 
บริษัท มาบตาพุดโอเลฟินส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นโรงงานปิโตรเคมีขั้นต้น
ขนาดใหญ่ โดยโครงการดังกล่าวจะเพ่ิมก�ำลังการผลิตโอเลฟินส์
ประมาณ 350,000 ตันต่อปี รวมถึงสร้างโอกาสในการใช้ก๊าซ 
โพรเพนซึ่งมีต้นทุนตํ่าเป็นวัตถุดิบได้มากขึ้น
	 	 o	 ประสบความส�ำเร็จในการใช้ระบบจัดการนวัตกรรม 
(Innovation Management Process: IMP) เพื่อสินค้าส�ำหรับ
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืม โดยมีการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลเพือ่รวบรวมความต้องการของลกูค้าเชงิลกึโดยได้ 
น�ำมาต่อยอดและพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ รวม 8 โครงการ และ 
จะน�ำมาขยายผลกบัสนิค้าส�ำหรบัอตุสาหกรรมอืน่อกี 67 โครงการ
ในปี 2562  

	 	 o	 อยู่ระหว่างด�ำเนินการจัดต้ังศูนย์วิจัยและพัฒนาการ 
ใช้งานผลติภัณฑ์พลาสตกิ (Application Development Center) 
และเริ่มทยอยด�ำเนินการติดตั้งเครื่องจักรข้ึนรูปชิ้นงานพลาสติก 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและความเช่ียวชาญในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าตามกลยุทธ์ของธุรกิจ 
	 •	 ด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource)
	 	 o	 พัฒนาระบบ Integrated Management System 
Framework & Practices เพือ่บรูณาการระบบการบรหิารจัดการ
ธุรกิจทั้งหมด และเชื่อมโยงระบบทั้งวิธีการท�ำงาน ความรู ้
ความสามารถ และทัศนคติของบุคลากรในองค์กร ให้ตอบสนอง
ต่อวิสัยทัศน์นโยบายธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
	 	 o	 พัฒนาทักษะพนักงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยเรียนรู้
ผ่านการท�ำโครงการกบับรษิทัด้านดจิทิลัชัน้น�ำในต่างประเทศ  ซึง่
จะช่วยสร้างความสามารถในการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับปรุง
กระบวนการท�ำงานอย่างย่ังยืนให้แก่องค์กร นอกจากนี้ ยังมีการ
เพิ่มทักษะ (Up-skill) พนักงานทั่วทั้งองค์กร เพื่อพร้อมรับมือกับ
เทคโนโลยีใหม่และปรับทักษะ (Re-skill) พนักงานที่ได้รับ 
ผลกระทบโดยตรงจากเทคโนโลยใีนงานของตนเองให้พร้อมท�ำงาน 
รูปแบบใหม่ ๆ ได้อย่างเต็มศักยภาพ
	 	 o	 ขยายการใช ้ระบบการบริหารผลการปฏิบั ติงาน  
(Performance Management System) ไปยังพนักงานระดับ
บงัคบับญัชา  เพือ่ให้ทกุคนมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายและ 
มาตรฐานงาน เพือ่ให้ผลการปฏบัิตงิานของหน่วยงานและธุรกจิบรรลุ
เป้าหมาย
	 •	 ด้านนวัตกรรม (Product & Innovation)
	 	 o	 พัฒนาเม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีนเกรดพิเศษ SMX  
Technology™ ผ่านการทดลองผลิตตามแผน โดยอยู่ระหว่างการ
ทดสอบการขึ้นรูปสินค้าประเภทต่าง ๆ เช่น ฟิล์มชนิดบางพิเศษ 
ฝาขวดน�ำ้อัดลมชนดิบางพเิศษ เป็นต้น และเตรยีมการผลติเชงิพาณิชย์ 
ต่อไปในปี 2562

ข้อมูลทางการเงิน 	 2561	 2560	 2559	 2558	 2557
(ล้านบาท)
ข้อมูลจากงบแสดงฐานะการเงิน 1

สินทรัพย์หมุนเวียน 	 55,241 	 45,183 	 49,463 	 45,769 	 47,070 
สินทรัพย์	 213,263 	 193,183	 193,465	 185,583	 183,884 
หนี้สิน	 57,028	 49,257	 64,321	 79,818	 99,133 
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 156,235	 143,926	 129,144	 105,765	 84,751 

ข้อมูลจากงบกำ�ไรขาดทุน 1	 				  
รายได้จากการขาย	 221,538	 206,280	 188,163	 200,433 	 248,118 
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย	 196,813	 170,317	 147,209	 170,433 	 237,386 
กำ�ไรสำ�หรับปี 2	 29,166 	 41,273 	 42,084  	 28,488 	 12,461 
EBITDA 3	 46,117 	 63,656  	 60,713 	 42,900  	 26,142 

1	 ปี 2559 มีการจัดประเภทรายการใหม่ และปี 2560 ปรับการแสดงข้อมูลตามส่วนงานธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับปี 2561
2	 กำ�ไรสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	  
3 	 กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย รวมเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม
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	 กระบวนการผลิต High Density Polyethylene (HDPE) ใหม่ทีดี่กว่าเดมิ ภายใต้
ชื่อกระบวนการผลิต SMX Technology™ เป็นการเปล่ียนระบบการผลิต 
HDPE โดยเป็นสิทธิบัตรเฉพาะของธุรกิจเคมิคอลส์ สามารถผลิต HDPE ที่มี
โครงสร้างพอลิเมอร์ที่แข็งแรงขึ้นกว่าเดิมร้อยละ 20 มีประสิทธิภาพในการขึ้นรูป
ชิ้นงานสูงขึ้น ลดการใช้วัสดุลง เพื่อลดต้นทุนด้านการผลิต ลดการใช้ทรัพยากร 
และได้ผลิตภัณฑ์คุณภาพที่ตอบโจทย์การใช้งานของผู้บริโภคมากยิ่งขึ้น 

วรชาติ กล่อมกมล
PE Technology Director

บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จำ�กัด
ธุรกิจเคมิคอลส์

	 	 o	 พัฒนา “โซลาร์ฟาร์มลอยน�้ำ” รายแรกในประเทศไทย 
โดยมต้ีนแบบขนาด 1 เมกะวตัต์ อยูใ่นพืน้ทีโ่รงงานในจงัหวดัระยอง 
ซึ่งเป็นนวัตกรรมเพ่ือส่ิงแวดล้อม มีจุดเด่นเร่ืองการออกแบบให้ 
ติดตั้งง่ายและรวดเร็ว ประหยัดพื้นที่และรองรับการติดต้ังได้ 
หลายรปูแบบตามลกัษณะพืน้ที ่ส่วนทีเ่ป็นทุน่ลอยใช้เมด็พลาสตกิ
ที่มีความทนทานเหมาะกับการใช้งานกลางแจ้ง และเป็นวัสดุที่
ปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อมสามารถน�ำไปรีไซเคิลได้ 
	 	 o	 พัฒนาปัญญาประดิษฐ์ ส�ำหรับการวิเคราะห์ Voice of 
Customer เพื่อช่วยสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 
ใหม่ ๆ ส�ำหรับลูกค้า และพัฒนาการเรียนรู ้ของเครื่องจักร  
(Machine Learning) ส�ำหรับแก้ปัญหาที่ซับซ้อนของระบบการ
ผลิตในโรงงาน ซึ่งท�ำให้สามารถจัดการและลดโอกาสการเกิด
ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ใช้หาสาเหตุเพื่อป้องกันปัญหา
ท่อในระบบการผลิตอุดตันในโรงงานพอลิโพรพิลีน และใช้หา
สาเหตุการสั่นและการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิที่คอมเพรสเซอร์เพื่อ
ป้องกันการหยุดท�ำงานของเครื่องจักร เป็นต้น 
	 	 o	 ลงทุนในธุรกิจสตาร์ทอัพ (Startup) และกองทุน  
(Venture Capital Fund) ที่เป็นเทคโนโลยีเชิงลึก เพื่อเพิ่มความ
รวดเร็วในการตอบสนองความต้องการทางด้านนวัตกรรม รวมทั้ง
ตอบโจทย์ในเรื่องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  
ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ โดยในปี 2561 
ธรุกจิเคมคิอลส์ได้ลงทนุในกองทนุทีเ่น้นการพฒันานวตักรรมด้าน
วตัถดุบิทางเลอืกและของเสยีจากการผลิตผ่านกระบวนการในการ
แปลงเช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่า รวมทั้งลงทุน
ในบริษัทท่ีมีนวัตกรรมด้านความยั่งยืนด้านเคมีภัณฑ์ในการแปร
สภาพยางรถยนต์ที่หมดสภาพให้เป็นผลิตภัณฑ์คาร์บอนแบล็คที่
น�ำกลับมาใช้ใหม่ในอุตสาหกรรมผลิตยางรถยนต์ และเคมีภัณฑ์ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในอนาคต

การด�ำเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 •	 มุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมี
สินค้าและบริการที่ได้รับการรับรอง SCG eco value ร้อยละ 57 
ของรายได้จากการขาย
	 •	 รักษามาตรฐานกระบวนการผลติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม
ในระดับดีเยี่ยม โดย บริษัทมาบตาพุดโอเลฟินส์ จ�ำกัด ได้รับการ
รับรองโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 5 ซึ่งเป็นระดับสูงสุด 
จากกระทรวงอุตสาหกรรมเป็นปีที่ 4 และนิคมอุตสาหกรรม 
อาร์ ไอ แอล ได้รับการรับรองเป็นนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศระดับ 
Eco Excellence จากการนิคมอุตสาหกรรม
	 •	 ขบัเคลือ่นแนวคิดเศรษฐกจิหมนุเวยีน ผ่านกจิกรรมให้ความรู้ 
พนกังานและชมุชนอย่างต่อเนือ่ง จดัท�ำต้นแบบ “บ้านปลารไีซเคลิ” 
โดยน�ำขยะพลาสติกที่พบบริเวณชายหาด และแหล่งชุมชนทั่วไป  
เช่น ฝาขวดพลาสตกิ มาผ่านกระบวนการและขึน้รปูเป็นท่อส�ำหรบั
สร้างบ้านปลารีไซเคิล อีกทั้งยังร่วมกับกลุ่มประมงพื้นบ้านจัดท�ำ
บ้านปลาจากท่อพลาสตกิทีเ่หลอืจากการขึน้รปูรวมกว่า 1,640 หลงั 
ครอบคลมุพืน้ทีจ่งัหวดัระยอง ชลบรุ ีจนัทบรีุ และตราด สร้างพืน้ที่
อนุรักษ์ คืนความอุดมสมบูรณ์ให้ระบบนิเวศและเพิ่มรายได้จาก
การท�ำประมงชายฝั่ง 
	 •	 ร่วมมือกับกลุ่มบริษัทดาว ประเทศไทย ท�ำถนนต้นแบบ
พลาสตกิรไีซเคลิตามแนวคดิเศรษฐกจิหมนุเวยีนทีน่คิมอตุสาหกรรม 
อาร์ ไอ แอล จังหวัดระยอง ความยาว 220 เมตร ซึ่งเป็นตัวอย่าง
ของการน�ำพลาสติกใช้แล้วที่รวบรวมจากการคัดแยกขยะภายใน
บริษัทและครัวเรือนชุมชน มาผ่านกระบวนการบดย่อยให้มีขนาด
เล็กและผสมกับยางมะตอยเพื่อใช้ในการปูถนน ท�ำให้ถนนมีความ
แข็งแรงเพิ่มขึ้นและช่วยต้านทานการกัดเซาะของน�้ำได้ดีขึ้น
	 •	 เข้าร่วมโครงการความร่วมมือภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคประชาสังคม 
เพื่อจัดการพลาสติกและขยะอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายในการ 
ลดขยะในทะเลไทยไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2570



EBITDA

ล้านบาท

14,866

รายได้
จากการขาย

ล้านบาท

87,255

FEST
บรรจุภัณฑ์สำหรับอาหารจาก
เยื่อธรรมชาติ ตอบโจทย์
คนรักสิ่งแวดล้อม ย่อยสลายได้
ตามธรรมชาติ

GROCERY BAG
จากกระดาษใช้แล้ว มาแปรรูป
เป็นถุงกระดาษรีไซเคิล 
สำหรับบรรจุสินค้าอุปโภคบริโภค

SHOPPING BAG
ถุงกระดาษรีไซเคิล มีความแข็งแรง
รองรับน้ำหนักได้ดี เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม18

ธุรกิจ
แพคเกจจิ้ง

	 ธุรกิจแพคเกจจิ้ง มีผลการด�ำเนินงานที่เติบโตขึ้นเมื่อเทียบกับปกอ่นจากการ 
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการบริหารการลดตน้ทุนภายในของบรษิัท รวมถงึ 
ผลจากการขยายธุรกจิบรรจภุัณฑส์�ำหรบัอาหารในอาเซยีน โดยธุรกจิแพคเกจจิง้ 
ยังมุง่มัน่สูก่ารเปนผูน้�ำดา้นบรรจภุณัฑค์รบวงจรในภมูภิาคอาเซยีน เนน้การพฒันา 
และเพิม่ยอดขายสินค้าที่มีมูลคา่เพิ่มสูง (HVA) เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ 
ลูกค้า พรอ้มขบัเคลือ่นธรุกจิอยา่งยั่งยนืดว้ยแนวคดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular 
Economy)



EBITDA

ล้านบาท

14,866

รายได้
จากการขาย

ล้านบาท

87,255

FEST
บรรจุภัณฑ์สำหรับอาหารจาก
เยื่อธรรมชาติ ตอบโจทย์
คนรักสิ่งแวดล้อม ย่อยสลายได้
ตามธรรมชาติ

GROCERY BAG
จากกระดาษใช้แล้ว มาแปรรูป
เป็นถุงกระดาษรีไซเคิล 
สำหรับบรรจุสินค้าอุปโภคบริโภค

SHOPPING BAG
ถุงกระดาษรีไซเคิล มีความแข็งแรง
รองรับน้ำหนักได้ดี เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 19

ความท้าทายของธุรกิจ
	 •	 ปี 2561 ความต้องการใช้กระดาษบรรจภุณัฑ์และบรรจภุณัฑ์
กระดาษลูกฟูกในประเทศไทยเติบโตได้ดี โดยเฉพาะเก้าเดือนแรก 
อย่างไรก็ตาม สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนเริ่ม 
ส่งผลกระทบในไตรมาสทีส่ี่ ท�ำให้ความต้องการมีแนวโน้มชะลอตวัลง 
ส่งผลให้ภาพรวมความต้องการเตบิโตร้อยละ 3 เมือ่เทยีบกบัปีก่อน 
ทัง้นี ้ผลกระทบจากสงครามการค้าดงักล่าว อาจท�ำให้มกีารย้ายฐาน
การผลิตกระดาษบรรจภุณัฑ์และบรรจุภณัฑ์กระดาษลกูฟกูเข้าและ
ออกจากภูมิภาคได้ 	
	 •	 ความต้องการใช้กระดาษพมิพ์เขยีนในประเทศไทยปี 2561 
ยงัคงมปีรมิาณความต้องการลดลง จากการทีส่ือ่สิง่พมิพ์ถกูทดแทน
ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Digital Media) โดยเฉพาะในกลุ่มงานสื่อ
ส่ิงพมิพ์เพือ่การโฆษณาและนติยสาร ส�ำหรบัปรมิาณการน�ำเข้าของ
กลุม่กระดาษเคลอืบผวิและกระดาษถ่ายเอกสาร มอีตัราลดลงเมือ่
เทยีบกบัปีก่อน อย่างไรกต็าม ก�ำลงัการผลติเยือ่ในตลาดโลกอยูใ่น
ระดับคงที่ ในขณะที่ปริมาณความต้องการมีการเติบโตอย่าง 
ต่อเนื่อง ท�ำให้ราคาเยื่ออยู่ในภาวะทรงตัวได้ดี

ความส�ำเร็จที่โดดเด่นในปี 2561 
	 •	 ขยายธรุกจิบรรจภัุณฑ์ส�ำหรับอาหาร เพือ่ตอบสนองความ
ต้องการบริโภคอาหารบริการด่วน (Quick Service Restaurant)

	 •	 สามารถรักษาความสามารถในการแข่งขันสายธุรกิจ 
บรรจุภัณฑ์ ท่ามกลางสถานการณ์ตลาดที่มีความผันผวน ทั้งด้าน 
ความต้องการและด้านก�ำลังการผลิต
	 •	 สามารถปรบัเปลี่ยนการผลิตของแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อ
ตอบสนองต่อโอกาสด้านการตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเยื่อและกระดาษพิมพ์เขียน

ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจ
	 •	 ปี 2561 รายได้จากการขายรวม 87,255 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 7 จากปีก่อน EBITDA เท่ากบั 14,866 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 
ร้อยละ 20 จากปีก่อน และก�ำไรส�ำหรับปีเท่ากับ 6,319 ล้านบาท  
เพิม่ข้ึนร้อยละ 36 เมือ่เทยีบกบัปีก่อน โดยเป็นผลมาจากการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตและการบริหารจัดการต้นทุนภายในด้าน 
ต่าง ๆ ของบริษัท
	 •	 สายธุรกิจบรรจุภัณฑ์ (Packaging Chain): ปริมาณขาย
รวมเพิม่ขึน้ร้อยละ 1 เมือ่เทยีบกบัปี 2560 จากปรมิาณการส่งออก
ทีส่งูขึน้ โดยเฉพาะกลุม่ประเทศอาเซยีน ซึง่มีปริมาณความต้องการ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีก่อน
	 •	 สายธรุกจิเยือ่และกระดาษ (Fibrous Chain): ปรมิาณขาย
กระดาษพิมพ์เขียนลดลงร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับปี 2560 สาเหตุ
หลักจากปริมาณการขายในประเทศที่ลดลงจากปีก่อน โดยเฉพาะ
กลุ่มสิ่งพิมพ์เชิงพาณิชย์
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ความมุ่งมั่นขององค์กรเพื่อส่งมอบคุณค่าที่ดียิ่งขึ้น
	 • 	 ด้านธุรกิจ
	 	  o	ขยายการลงทุนในธุรกิจบรรจุภัณฑ์ส�ำหรับอาหาร โดย
เข้าซื้อหุ้นร้อยละ 68.3 ในบริษัท Interpress Printers Sendirian  
Berhad บริษัทผลิตบรรจุภัณฑ์กระดาษส�ำหรับอาหารชั้นน�ำที่ 
ได้รับการยอมรับจากธุรกิจร้านอาหารบริการด่วนชั้นน�ำทั่วโลก  
ตัง้อยูท่ีป่ระเทศมาเลเซยี มสีนิค้าหลกัเป็นกล่องพบัได้ ถาดขึ้นรูป  
กล่องแคลมเชลล์ กระดาษห่อ และถุงกระดาษ โดยมีเครือขา่ย 
ร้านอาหารบรกิารด่วนทัว่โลกเป็นลูกค้าหลัก การลงทนุนีแ้สดงให้เหน็ 
ถงึความมุง่มัน่ของธรุกิจแพคเกจจิง้ สูก่ารเป็นผูน้�ำด้านบรรจุภณัฑ์
ครบวงจรในภมูภิาคอาเซยีน และช่วยเพิม่ศกัยภาพในการตอบสนอง
ความต้องการบริโภคอาหารบริการด่วนในภูมิภาคท่ีก�ำลังเติบโต 
อย่างรวดเรว็ตามวถิชีวิีตและความพงึพอใจของผูบ้ริโภค
	 	 o	 ได้รบัมติให้ขยายการลงทนุในบรษิทั United Pulp and 
Paper Co., Inc. ซึง่เป็นกจิการกระดาษบรรจภุณัฑ์ในประเทศฟิลปิปินส์  
โดยจะขยายก�ำลังการผลิตเพิ่มประมาณ 230,000 ตันต่อปี หรือ
เพิม่ขึน้เป็นสองเท่าจากก�ำลงัการผลติในปัจจบุนั คาดว่าจะสามารถ
เริม่ผลิตได้ภายในไตรมาสสีข่องปี 2563 การลงทนุดงักล่าวจะส่งผล
ให้ธุรกิจแพคเกจจิ้งมีก�ำลังการผลิตกระดาษบรรจุภัณฑ์ใน
ประเทศไทย เวียดนาม และฟิลปิปินส์ รวมทัง้ส้ิน 2.8 ล้านตนัต่อปี	
	 • 	 ด้านทรัพยากรบุคคล 
	 	 o	 ปรบัปรุงโครงสร้างองค์กรให้มคีวามเหมาะสมและคล่องตวั 
เพื่อตอบสนองความต้องการลูกค้า  สร้าง Organizational  
Effectiveness ด้วยการปรับกระบวนการ วิธีการ รูปแบบ และ
เครือ่งมอืท่ีทันสมยัในการท�ำงานในองค์กร รวมถงึการพัฒนาผูบ้ริหาร 
(Talent & Leadership) และวฒันธรรมองค์กร (Culture) ให้เป็น
ผู้น�ำที่มีความพร้อม เป็นแบบอย่างที่ดี ตลอดจนสร้างความผูกพัน
ต่อองค์กรอย่างยั่งยืน 
	 	 o	 พฒันากระบวนการสร้างนวตักรรมด้วยแนวคดิ Innovation 
Management Process (IMP) เพื่อผลักดันการคิดค้นนวัตกรรม
และผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ  ให้ตอบสนองความต้องการลูกค้าได้อย่างถกูต้อง
และรวดเร็ว

	 	 o	 พฒันาศกัยภาพพนกังานให้สอดรบัต่อการเปลีย่นแปลง
ทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ด้วยการปรับปรุงทักษะ (Reskill) และ 
เพิ่มทักษะการท�ำงาน (Upskill) ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงาน 
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยรูปแบบการเรียนรู้ที่พนักงานมีส่วนร่วม 
ในการสร้างประสบการณ์และการเรียนรู้ด้วยตนเอง
	 	 o	 พฒันาพนกังานในองค์กรด้านแบรนด์และการสือ่สารให้
มีความรู้ความเข้าใจ รวมถึงสร้าง Mindset การเป็นผู้ให้บริการ
ด้านบรรจภุณัฑ์ครบวงจร (Total Packaging Solutions Provider) 
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 
	 	 o	 พัฒนาทักษะการสื่อสารให้กับหน่วยงานชุมชนสัมพันธ์
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสารกับชุมชนรอบโรงงาน และ 
ผู้เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม เรียนรู้การวางแผนกิจกรรมอย่างมี
กลยทุธ์และตรงกบัความต้องการของกลุม่เป้าหมาย เพือ่สร้างความ
ผูกพันต่อองค์กรและการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน
	 • 	 ด้านสินค้าและนวัตกรรม 
	 	 o	 พัฒนากระดาษลูกฟูกลอนเล็ก (Micro Flute) เพื่อใช้
ผลิตบรรจุภัณฑ์ขนาดเล็ก พื้นผิวของกระดาษมีความเรียบเนียน 
รองรบังานพมิพ์คณุภาพสงู มคีวามแขง็แรง ตอบโจทย์อตุสาหกรรม
ที่ต้องการใช้บรรจุภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย 
	 	 o	 พัฒนาการผลิตถุงกระดาษรีไซเคิลเพื่อตอบโจทย์ความ
ต้องการของผูบ้รโิภคทีห่นัมาใส่ใจส่ิงแวดล้อมมากข้ึน เหมาะส�ำหรบั
การบรรจสุนิค้าอปุโภคบรโิภค ถงุกระดาษมคุีณภาพแขง็แรง สามารถ
รองรบัน�ำ้หนกัได้ด ีโดยถงุกระดาษทีใ่ช้งานแล้วยงัสามารถน�ำกลบั
มารีไซเคิลในระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน เป็นอีกหนึ่งทางเลือก
ส�ำหรับผู้บริโภคในการใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
นอกจากนี ้ยงัได้ร่วมมอืกบัห้างค้าปลกีและห้างสรรพสนิค้า ในการ
ผลักดันระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนผ่านโครงการใช้ถุงกระดาษ
รีไซเคิลและย่อยสลายได้ง่าย เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการใช้บรรจุภัณฑ์อย่างเหมาะสมและมีส่วนร่วมในการ
รกัษาสิง่แวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาติให้คงอยู่อย่างยั่งยืน

ข้อมูลทางการเงิน 	 2561	 2560	 2559	 2558	 2557
(ล้านบาท)
ข้อมูลจากงบแสดงฐานะการเงิน 1

สินทรัพย์หมุนเวียน	 30,074 	 29,317 	 24,574 	 24,295 	 22,969 
สินทรัพย์	 93,246	 91,312	 85,369	 83,218	 73,987 
หนี้สิน	 39,986	 35,661	 32,617	 34,892	 29,150 
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 53,260	 55,651	 52,752	 48,326	 44,837 

ข้อมูลจากงบกำ�ไรขาดทุน 1	 				  
รายได้จากการขาย 	 87,255 	 81,455	 74,542 	 70,907	 64,614 
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  	 79,362	 76,617 	 70,469 	 66,838	 60,368 
กำ�ไรสำ�หรับปี 2	 6,319 	 4,651	 3,565 	 3,463 	 3,448 
EBITDA 3	  14,866  	 12,353  	 10,884  	 10,831  	 9,718 

1	 ปี 2559 มีการจัดประเภทรายการใหม่ และปี 2560 ปรับการแสดงข้อมูลตามส่วนงานธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับปี 2561
2	 กำ�ไรสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	  
3   	กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย รวมเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม
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	 	 o	 เพิ่มช่องทางจัดจ�ำหน่ายบรรจุภัณฑ์เพื่อการขนส่ง
ส�ำหรับธุรกิจอีคอมเมิร์ซ ให้การบริการแบบครบวงจรด้วยการ 
น�ำเสนอรปูแบบบรรจภัุณฑ์ทีห่ลากหลายและอปุกรณ์เสรมิส�ำหรบั
ห่อหุ้มสินค้า รองรับความต้องการของผู้ประกอบการรายย่อย
	 	 o	 พัฒนาบรรจุภัณฑ์อาหารเยื่อธรรมชาติ ภายใต้แบรนด์ 
“เฟสท์” ท่ีผลิตด้วยเยื่อจากป่าปลูกเชิงพาณิชย์ที่เอสซีจีส่งเสริม 
ให้เกษตรกรปลกูเพือ่เพิม่รายได้ โดยบรรจภุณัฑ์อาหารเยือ่ธรรมชาติ
มีขนาดและรูปแบบที่หลากหลาย แข็งแรง ทนน�้ำ และน�้ำมัน 
สามารถบรรจุอาหารชนิดร้อนและเย็น รวมถึงน�ำไปอุ่นร้อนใน
ไมโครเวฟได้ ตอบโจทย์ทุกการใช้งานที่หลากหลาย 
	 	 o	 พัฒนาหลอดกระดาษภายใต้แบรนด์ “เฟสท์” ที่ผลิต
จากกระดาษส�ำหรบัสมัผสัอาหาร สามารถย่อยสลายได้ทางชวีภาพ 
เหมาะส�ำหรับลูกค้าที่ต้องการวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 o	 พัฒนาบรรจุภัณฑ์ฟิล์มพลาสติก (R-1) ที่สามารถน�ำกลับ
เข้ากระบวนการรีไซเคิลได้เน่ืองจากผลิตด้วยวัสดุชนิดเดียวกันมา
ประกบกันหลายชั้น (Multilayer Laminated: Mono Material) 
โดยบรรจุภัณฑ์ฟิลม์พลาสติก (R-1) สามารถปกป้องสินค้าได้ด ี 
ตอบโจทย์ลูกค้าที่ต้องการบรรจุภัณฑ์พลาสติกที่เป็นมิตรต่อสิ่ง
แวดล้อม 

การด�ำเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 •	 น�ำก๊าซที่ได้จากระบบบ�ำบัดน�้ำ (Anaerobic Water  
Treatment) มาใช้ในการผลิตพลังงานทดแทน (Renewable 
Energy) และติดตั้ง Solar Rooftop เพื่อน�ำมาผลิตเป็นพลังงาน
ไฟฟ้าที่เป็นพลังงานทดแทนส�ำหรับใช้ในโรงงาน เพ่ือให้เกิดการ 
ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงปรับปรุงระบบ
การน�ำน�้ำร้อนที่ใช้แล้วกลับเข้าสู ่กระบวนการ เพื่อลดการใช้
พลังงานในกระบวนการผลิต 

	 •	 จดัโครงการประกวดออกแบบบรรจภุณัฑ์ “The Challenge- 
Packaging Design Contest 2018” ตดิต่อกนัเป็นปีที ่ 3 เพือ่ให้
เยาวชนรุ่นใหม่มีเวทีแสดงศักยภาพด้านการออกแบบบรรจุภัณฑ ์ 
รวมถงึให้ความรูด้้านการตลาดทีม่ลีกูค้าเป็นศนูย์กลาง (Customer- 
centricity) เพือ่น�ำมาเป็นหลกัคดิการท�ำงาน โดยได้รบัความร่วมมือ
จากผูป้ระกอบการชัน้น�ำ ได้แก่ บรษิทั เอส แอนด์ พ ีซนิดเิคท จ�ำกัด 
(มหาชน) บรษัิท เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บรษัิท มาลกีรุป๊ 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท อุตสาหกรรมทวีวงษ์ จ�ำกัด ในการ
ออกแบบโจทย์และตดัสนิการประกวด โดยผลงานทีไ่ด้รบัคดัเลอืก 
จะถกูน�ำมาพฒันาเพือ่น�ำไปใช้จรงิในตลาดต่อไป 
	 •	 จดังานสมัมนา Design Talk 2018 เพือ่แบ่งปันประสบการณ์
การออกแบบบรรจุภัณฑ์จากนักออกแบบในระดับสากลให้กับ
นักศึกษา  อาจารย์ นักออกแบบ และผู้ที่สนใจดา้นการออกแบบ 
บรรจุภัณฑ์ในประเทศไทย เป็นแรงบันดาลใจให้กับนักออกแบบ
เพือ่พฒันางานและยกระดบัอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ของประเทศไทย 
ต่อไป
	 •	 จดัโครงการ “Green Mart-ตลาดสเีขียว” เป็นปีที ่ 5 เพือ่
สนบัสนนุการสร้างรายได้ให้กับชมุชนรอบโรงงานและสร้างเครอืข่าย
ผูป้ระกอบการเพือ่สงัคม (Social Enterprise) ด้วยการหาช่องทาง
ให้ผู้ประกอบการมตีลาดจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ โดยชมุชนรอบโรงงาน
การจ�ำหน่ายของธรุกจิแพคเกจจ้ิง มยีอดขายจากกจิกรรมปี 2561 
(12 ครัง้) รวมทัง้สิน้ 737,000 บาท 
	 •	 ส่งเสริมเกษตรกรรอบโรงงานด้วยโครงการส่งน�้ำเพื่อ
การเกษตร ลดต้นทุนในการปลูก เกษตรกรมีรายได้จากผลผลิต 
ทีเ่พิม่ขึน้ โดยในปีทีผ่่านมา มกีารส่งน�ำ้ให้กบัเกษตรกรเป็นจ�ำนวน 
4,202,371 ลกูบาศก์เมตร

	 ความมุ่งมั่นในการวิจัยและพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อตอบโจทย์ความ 
ต้องการของผู้บริโภคเป็นสิ่งส�ำคัญอย่างยิ่งยวดที่ท�ำให้ธุรกิจแพคเกจจิ้ง 
เติบโตอย่างยั่งยืน ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้พัฒนาบรรจุภัณฑ์ส�ำหรับอาหาร
จากเยื่อธรรมชาติ และหลอดกระดาษ ที่สามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ 
ภายใต้แบรนด์ “เฟสท์” (Fest) โดยบรรจุภัณฑ์อาหารจากเย่ือธรรมชาติมี
หลากหลายดีไซน์ ใช้งานง่าย สะดวก สามารถน�ำเข้าไมโครเวฟเพื่ออุ่นอาหาร 
ได้อย่างปลอดภัย ตอบโจทย์ผู้บริโภคที่ต้องการบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง
	 ธรุกจิแพคเกจจิง้ ยงัคงมุง่มัน่ในการวจิยัและพฒันาบรรจภัุณฑ์อาหารอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อคิดค้นสินค้าและบริการที่มีคุณภาพสูง ตอบโจทย์ลูกค้า และร่วม 
พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน

คุณวิชาญ เจริญกิจสุพัฒน์ 
กรรมการผู้จัดการ 

บริษัทฟินิคซ พัลพ แอนด์ เพเพอร์  จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จำ�กัด

ธุรกิจแพคเกจจิ้ง
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	 เอสซีจี มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้น�ำด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
บนแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการเปิดรับความร่วมมือ 
ปรับเปล่ียนและท้าทายตัวเอง เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งลูกค้า พนักงาน คู่ธุรกิจ ชุมชน และ
สงัคม พร้อมฟ้ืนฟคูวามอดุมสมบรูณ์ให้แก่ทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อม อันเป็นรากฐานส�ำคัญของสังคมที่ยั่งยืน 
	 ในปี 2561 นอกจากการด�ำเนินงานเร่ืองเศรษฐกิจหมุนเวียน 
ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจที่ส�ำคัญของเอสซีจีแล้ว  
การด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนอื่น ๆ ที่ส�ำคัญ อาทิ

โครงการรักษ์น�้ำ จากภูผา สู่มหานที

	 เอสซีจีน้อมน�ำพระราชด�ำริ “จากภูผา สู ่มหานที” ของ
พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช บรมนาถบพติร 
เป็นแนวทางการดูแลจัดการน�้ำให้เหมาะสมกับแต่ละพื้นที ่ 
ตั้งแต่ต้นน�้ำ กลางน�้ำ สู ่ปลายน�้ำ ผ่านกระบวนการสร้างการ 
มีส่วนร่วมกับคนในชุมชนให้เข้าใจการบริหารจัดการน�้ำในพื้นท่ี
ตนเองอย่างแท้จริง ส่งเสริมให้ทุกคนมีความเป็นเจ้าของร่วมกัน 
	 การสร้างฝายชะลอน�ำ้ในพืน้ทีป่่าต้นน�ำ้ คนืสมดลุสูร่ะบบนเิวศ 
แก้ปัญหาน�้ำแล้งน�้ำท่วมอย่างเห็นผลจริง และส่งต่อน�้ำไป 
สู่สระพวงเชิงเขา หรือกระจายน�้ำในพื้นที่ราบอย่างเป็นระบบ 
ผ่านระบบแก้มลิง เพื่อให้เกษตรกรน�ำน�้ำไปใช้ท�ำการเกษตร 
อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมท้ังฟื้นฟูและอนุรักษ์ระบบนิเวศ
ชายฝั่งทะเล ด้วยการสร้างบ้านปลา เพิ่มที่อยู่อาศัยและเป็น 
แหล่งอนบุาลสตัว์ทะเลขนาดเลก็ คนืความสมบรูณ์สูท้่องทะเลไทย 
	 การบรหิารจัดการน�ำ้ ไม่เพยีงสร้างความยัง่ยนืด้านทรพัยากรน�ำ้ 
แต่ยงัเสรมิสร้างความมัน่คงด้านอาชพีและรายได้ของชมุชนต้นน�ำ้
ไปจนถึงปลายน�้ำด้วย

ระบบจัดการขนส่งปลอดภัย ด้วยเทคโนโลยีและหัวใจ

	 ด้วยความมุง่มัน่ทีจ่ะท�ำให้อบุตัเิหตบุนท้องถนนเป็นศนูย์ และ
ด้วย “พนกังานขบัรถ” คอืกลไกส�ำคญัอย่างยิง่ของความปลอดภยั
บนท้องถนน เอสซีจี จึงให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาพนักงาน 
ขับรถให้เป็น Smart Driver หรือ “สุภาพบุรุษนักขับ” โดยมี
โรงเรียนทักษะพิพัฒน์ ท�ำหน้าท่ีฝึกอบรมพนักงานขับรถบรรทุก
ขนส่งให้มีทักษะการขับรถอย่างปลอดภัย มีความเข้าใจเรื่องการ
ดูแลยานพาหนะ ระบบการขนส่ง การดูแลสินค้า  มีหัวใจการให้

บริการ และห่วงใยรับผิดชอบต่อชีวิตของผู้ใช้รถใช้ถนน พร้อมทั้ง
สร้างความภาคภูมิใจในอาชีพ และสานเครือข่ายที่เข้มแข็งของ
สุภาพบุรุษนักขับของคู่ธุรกิจขนส่ง ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญต่อ 
ความปลอดภยับนท้องถนนเช่นกัน เอสซีจีจึงร่วมพัฒนาคู่ธุรกิจ
ขนส่งให้ปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัยสูงสุด โดยทุกรายต้อง 
ผ่านการลงนามปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ และได้รับการ 
ตรวจประเมนิการปฏบิตังิานประจ�ำปีอย่างละเอียด 
	 เพื่อความปลอดภัยสูงสุด เอสซีจี น�ำเทคโนโลยี GPS มาใช้กับ
รถขนส่งทุกคัน โดยมีศูนย์ควบคุมการปฏิบัติงาน ที่ส�ำนักงานใหญ่ 
บางซื่อ ซ่ึงหากพนักงานขับรถไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขการขับรถ  
หรอืจอดรถในบรเิวณพืน้ทีอ่นัตราย พนกังานประจ�ำศนูย์ควบคมุฯ 
จะติดต่อพนักงานขับรถเพื่อแจ้งเตือนทันที

ฟื้นฟูเหมือง ฟื้นฟูชีวิต

	 การท�ำเหมอืงแบบ Semi-Open Cut เป็นนวตักรรมซึง่เอสซจีี
คิดค้นขึ้น เพื่อการท�ำเหมืองอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย 
ขดุเหมอืงเป็นบ่อเหมอืง และเว้นพืน้ทีป่่าธรรมชาตริอบขอบเหมอืง
ไว้เป็นพ้ืนที่สีเขียว ภายหลังเสร็จสิ้นกระบวนการเหมือง จะมี
แนวทางการฟื ้นฟู ด้วยการปรับสภาพพื้นที่ให้ระบบนิเวศมี 
ความสมบรูณ์ใกล้เคยีงกับสภาพธรรมชาตก่ิอนการเปิดหน้าเหมอืง
มากที่สุด
 	 เหมอืงหนิปนูล�ำปาง ตวัอย่างหนึง่ของกระบวนการฟ้ืนฟเูหมอืง 
ซึง่เริม่ต้นพร้อมกบัการท�ำเหมอืงในปี 2536 เริม่ตัง้แต่การปรบัพืน้ท่ี
เหมืองให้เหมาะสมกับการเจริญเติบโตของกล้าไม้ การศึกษา 
พันธุ์ไม้ท้องถิ่น เพ่ือให้มีความหลากหลายทางพันธุกรรรมสูง 
เหมอืนป่าธรรมชาต ิการเกบ็เมลด็พนัธุไ์ม้ในป่ามาอนบุาลจนเตบิโต
เพื่อปลูกในแปลงฟื ้นฟู จากพื้นที่เหมืองเรียบโล่งมีแต่พื้นหิน  
เม่ือผ่านกระบวนการฟื้นฟูและดูแลอย่างถูกวิธี ต้นไม้เติบโตขึ้น  
จนมีสภาพใกล้เคียงป่าธรรมชาติ ทั้งยังมีกล้าไม้ธรรมชาติที่ขึ้นเอง 
การส�ำรวจพันธุ์พืชและสัตว์ที่ในพ้ืนที่ฟื้นฟู พบความหลากหลาย
ของทั้งพืชและสัตว์ นับเป็นดัชนีช้ีวัดความส�ำเร็จของการฟื้นฟู
เหมืองได้เป็นอย่างดี 
	 “ศูนย์เรียนรู้การฟื้นฟูเหมืองหินปูนล�ำปาง” เปิดให้ผู้สนใจ 
เข้าเยีย่มชมและเรยีนรูก้ารฟ้ืนฟเูหมอืง ฟ้ืนฟชูวีติ เพือ่เป็นต้นแบบ
การท�ำเหมืองและการฟื้นฟูเหมืองอย่างยั่งยืน
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ผลการดำเนินงานที่สำคัญ

คาใชจายและเงินลงทุนดาน
สิ่งแวดลอม

สินคาและบริการที่มีมูลคาเพิ่มสูง สินคาและบริการที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมภายใต SCG eco value

มูลคาการจัดหาที่เปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอม

สินคาที่ไดการรับรองฉลากคารบอน 
(ฉลากลดคารบอนและฉลากคารบอนฟุตพริ้นท)

อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน
(พนักงาน/ คูธุรกิจ)

พนักงานขับรถที่ผานการอบรม
จากโรงเรียนทักษะพิพัฒน

คูธุรกิจที่ไดรับการประเมินความเสี่ยง
ดานสิ่งแวดลอม สังคม และ
การกำกับดูแล

ของเสียอันตราย/ไมอันตราย ที่นำไปฝงกลบ

การแบงปนสูสังคม

จำนวนฝายชะลอน้ำ โครงการปนโอกาสวาดอนาคต

ปริมาณ
การใชพลังงานที่ลดลง
(เทียบกับกรณีปกติ ณ ปฐาน 2550)

ปริมาณ
กาซเรือนกระจกที่ลดลง
(เทียบกับกรณีปกติ ณ ปฐาน 2550)

ปริมาณการใชน้ำที่ลดลง
(เทียบกับกรณีปกติ ณ ปฐาน 2557)

สัดสวนการนำน้ำ
กลับมาใชซํ้า

สัดสวนการใชพลังงาน
ทดแทน

การลงทุนเพื่อการวิจัยและนวัตกรรม 

42 ของรายได
จากการขายรอยละ

1.0 ของรายได
จากการขายรอยละ

100 (ของคูธุรกิจ
ที่มีมูลคาการจัดหา
มากกวา 1 ลานบาท)รอยละ

0.0/13.3รอยละ

9,698 ลานบาท

4,674 ลานบาท

466 ผลิตภัณฑ

ราย0.038/0.056
ตอ 200,000 ชั่วโมง-คน

3,465
ลานบาท

0.72
ของรายไดจากการขาย

รอยละ

1.95
ลานตัน
คารบอนไดออกไซด

7.4
รอยละ

10.03
ลาน ลบ.ม. 

8.3
รอยละ

217
โครงการ ลานบาท
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16.08
เพตะจูด

7.8
รอยละ รอยละ

39
ของรายไดจากการขาย

รอยละ

11.4

84,266 ฝาย

17,024 คน

748 ลานบาท

รอยละ

9.3



รายงานบัญชีเพื่อสิ่งแวดล้อม

	 เอสซจีีเล็งเหน็และให้ความส�ำคญักบักจิกรรมต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง
กบัการด�ำเนนิงานด้านสิง่แวดล้อม เพือ่เป็นเครือ่งมือในการบรหิาร
ค่าใช้จ่ายและเงินลงทุนด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงเป็นเคร่ืองมือ 
ในการสื่อสารกับสังคมถึงกิจกรรมทางสิ่งแวดล้อม ดังนั้นจึงจัดท�ำ
รายงานบัญชีเพื่อสิ่งแวดล้อมขึ้น โดยมีขอบเขตการรายงาน
ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อม และเงินลงทุนเพื่อ 
สิ่งแวดล้อม 
	 ในส่วนของค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental  
Expense) ในปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมเป็นเงิน
ทัง้ส้ิน 2,190 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นรายจ่ายเกีย่วกบัการบ�ำบัด
และลดมลพษิทีเ่กดิขึน้ต่อสิง่แวดล้อม รวมเป็นเงนิ 1,695 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 77 ของค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อมทั้งหมด  
และรองลงมาเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารการใช้ทรัพยากรเพื่อ 
สิ่งแวดล้อม รวมเป็นเงิน 319 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15  
ของค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อมทั้งหมด ส่วนท่ีเหลือประกอบด้วย 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพื่อสิ่งแวดล้อม ค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟ ู
สภาพแวดล้อม ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสิ่งแวดล้อม 
และค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
	 ส�ำหรบัเงนิลงทนุเพ่ือสิง่แวดล้อม (Environmental Investment) 
ในปี 2561 บริษัทฯ มีเงินลงทุนเพื่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสิ้น 1,275 
ล้านบาท ซึ่งเป็นการลงทุนในธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 
รวมเป็นเงนิ 206 ล้านบาท การลงทนุในธรุกจิเคมคิอลส์ รวมเป็นเงนิ 
214 ล้านบาท และการลงทุนในธุรกิจแพคเกจจิ้ง รวมเป็นเงิน  
855 ล้านบาท โดยมีโครงการที่ส�ำคัญในแต่ละธุรกิจ ดังนี้

	 ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 
	 ลดการใช้ไฟฟ้าโดยออกแบบและปรับปรุงระบบไซโคลน 
ของกระบวนการผลิตซีเมนต์ ติดตั้งระบบไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย ์ 
ลดการใช้น�้ำในโรงงานซีเมนต์ที่ระบบหล่อเย็น และน�ำน�้ำทิ้งจาก
ระบบน�้ำหล่อเย็นมาบ�ำบัดโดยวิธีธรรมชาติ และปรับปรุงเพื่อลด
การใช้น�้ำหลายโครงการในโรงงานของธุรกิจผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

	 ธุรกิจเคมิคอลส์ 
	 ลดการใช้พลงังานโดยการปรับปรุงประสทิธิภาพในกระบวนการผลติ
ของโรงงานโอเลฟินส์ โรงงานพอลิโอเลฟินส์ โรงงานผลิต PVC  
และโรงงาน Downsteam ตดิตัง้ระบบไฟฟ้าพลงัแสงอาทติย์แบบ
ทุน่ลอยน�ำ้ ลดการใช้น�ำ้โดยการปรบัปรงุและตดิต้ังระบบรีไซเคลิน�ำ้
เพื่อน�ำน�้ำกลับไปใช้ใหม่

	 ธุรกิจแพคเกจจิ้ง 
	 ลดพลังงานไฟฟ้าโดยการปรับปรุงเครื่องจักรในกระบวนการ 
Pulping & Screening การติดต้ังระบบจัดการของเสียจาก
กระบวนการผลิต (Waste to Enengy) ติดตั้งระบบไฟฟ้า 
พลังแสงอาทิตย์ ลดการใช้น�้ำโดยการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การใช้น�ำ้ในกระบวนการผลติกระดาษ เช่น การลดน�ำ้ซลี การลดน�ำ้
ในระบบ HP/LP Shower
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ตารางข้อมูลรายงานบัญชีเพื่อสิ่งแวดล้อม

			   	 ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม	 	 ปี 2561	

	 1.	 ค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Expense)    	 2,190	

	 	 1.1	 ค่าใช้จ่ายในการบ�ำบัดและลดมลพิษที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม	 1,695

	 	 	 1.1.1	 ค่าใช้จ่ายในการบ�ำบัดและลดมลพิษทางน�้ำ	 899

	 	 	 1.1.2	 ค่าใช้จ่ายในการลดมลพิษทางอากาศ	 371

	 	 	 1.1.3 	ค่าใช้จ่ายในการก�ำจัดของเสีย	 353

	 	 	 1.1.4 	ค่าใช้จ่ายในการบ�ำบัดและลดมลพิษอื่น ๆ	 72

	 	 1.2	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารการใช้ทรัพยากรเพื่อสิ่งแวดล้อม	 319

	 	 1.3	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพื่อสิ่งแวดล้อม 	 154

	 	 	 1.3.1	 ค่าใช้จ่ายในการตรวจวัดต่าง ๆ	 117

	 	 	 1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม	 6

	 	 	 1.3.3 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับใบรับรอง/ ใบอนุญาต/ค่าจ้างที่ปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อม	 28

	 	 	 1.3.4	 ค่าเบี้ยประกันด้านสิ่งแวดล้อม	 0.01

	       	 1.3.5	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่น ๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม	 3

	 	 1.4	 ค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูสภาพแวดล้อม	 18

	 	 1.5	 ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาเพื่อสิ่งแวดล้อม	 1

	 	 1.6	 ค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ	 3

	 2.	 เงินลงทุนเพื่อสิ่งแวดล้อม (Environmental Investment)                         	 1,275	

(ล้านบาท)
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ข้อมูลอื่น ๆ
การลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอื่น
ซึ่งเป็นบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจที่เป็นสาระส�ำคัญ08ข�อมูลอื่นๆ

การลงทุนในบริษัทย�อย การร�วมค�า บริษัทร�วม และบริษัทอื่น 
ซึ่งเป�นบริษัทท่ีมีการประกอบธุรกิจท่ีเป�นสาระสําคัญ

ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก
ธุรกิจซีเมนตและผลิตภัณฑกอสราง   
บริษัทยอย

1 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
2 บริษัทผลิตภัณฑและวัตถุกอสราง จํากัด กิจการลงทุน / คอนกรีตผสมเสร็จ กรุงเทพฯ
3 บริษัทปูนซิเมนตไทย (แกงคอย) จํากัด ปูนซีเมนต ปูนฉาบ และปูนกอ สระบุรี
4 บริษัทปูนซิเมนตไทย (ทาหลวง) จํากัด ปูนซีเมนต ปูนฉาบ ปูนกอ และปูนซีเมนตขาว สระบุรี
5 บริษัทปูนซิเมนตไทย (ทุงสง) จํากัด ปูนซีเมนต ปูนฉาบ และปูนกอ นครศรีธรรมราช
6 บริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) จํากัด ปูนซีเมนต ปูนฉาบ และปูนกอ ลําปาง
7 Khammouane Cement Co., Ltd. ปูนซีเมนต สปป. ลาว

8 บริษัทสยามมอรตาร จํากัด ปูนฉาบและปูนกอ สระบุรี
9 บริษัทสยามปูนซิเมนตขาว จํากัด ปูนซีเมนตขาว สระบุรี
10 บริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟ จํากัด วัสดุทนไฟ กรุงเทพฯ
11 บริษัทอนุรักษพลังงานซิเมนตไทย จํากัด รับปรึกษาการอนุรักษพลังงาน กรุงเทพฯ

และรับจางผลิตไฟฟา
12 บริษัทอีโค แพลนท เซอรวิสเซส จํากัด บริการดานเทคนิคและติดตั้งโรงงาน สระบุรี
13 บริษัทสยามวิจัยและนวัตกรรม จํากัด วิจัยและพัฒนา สระบุรี
14 บริษัทเอสซีไอ อีโค เซอรวิสเซส จํากัด กําจัดกากอุตสาหกรรม กรุงเทพฯ / สระบุรี /

นครศรีธรรมราช
15 บริษัทคิวมิกซซัพพลาย จํากัด คอนกรีตผสมเสร็จ กรุงเทพฯ
16 บริษัทศิลาไทยสงวน (2540) จํากัด ผลิตหินกอสราง ขอนแกน
17 บริษัทศิลาสานนท จํากัด ผลิตหินกอสราง สระบุรี
18 PT SCG Pipe and Precast Indonesia ผลิตภัณฑคอนกรีต อินโดนีเซีย
19 PT Semen Lebak ปูนซีเมนต อินโดนีเซีย
20 PT SCG Readymix Indonesia คอนกรีตผสมเสร็จ อินโดนีเซีย
21 PT CPAC Surabaya คอนกรีตผสมเสร็จ อินโดนีเซีย
22 CPAC Lao Co., Ltd. คอนกรีตผสมเสร็จ สปป. ลาว
23 The Concrete Products and Aggregate (Vietnam) Co., Ltd. คอนกรีตผสมเสร็จ เวียดนาม
24 Myanmar CPAC Service Co., Ltd. คอนกรีตผสมเสร็จ เมียนมา
25 CPAC Concrete Products (Cambodia) Co., Ltd. แผนพื้นสําเร็จรูป กัมพูชา
26 SCG Cement-Building Materials Vietnam จัดจําหนายปูนซีเมนต เวียดนาม

Limited Liability Company
27 Vietnam Construction Materials Joint Stock Company ปูนซีเมนต เวียดนาม
28 Song Gianh Cement Joint Stock Company ปูนซีเมนต เวียดนาม
29 Mien Trung Cement One Member Company Limited ปูนซีเมนต เวียดนาม

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวนการถือหุน สัดสวน
โดยตรง / ออม การถือหุน

จํานวนหุนที่ ของบริษัทและ โดยตรง / ออม
จําหนายแลว ทุนชําระแลว บริษัทยอย ทั้งหมด *

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน (ลานหุน) (ลานบาท) (รอยละ) (รอยละ)

0-2586-3060-1 0-2586-3072 หุนสามัญ 122               4,894           100                     100                   
0-2555-5000 0-2555-5003 หุนสามัญ 104               10,416         100                     100                   

0-3624-0000-98 0-3624-0099 หุนสามัญ 6                   625              100                     100                   
0-3628-8900 0-3628-8909 หุนสามัญ 6                   575              100                     100                   
0-7553-8222 0-7553-8111 หุนสามัญ 35                 700              100                     100                   
0-5423-7500 0-5423-7501 หุนสามัญ 94                 589              100                     100                   

 (856) 51-628-000 - หุนสามัญ 32                 11,188         100                     100                   
หุนบุริมสิทธิ 0.06               21               

0-3624-0000-98 0-3624-0083 หุนสามัญ 4                   443              100                     100                   
0-3621-8400 0-3635-1219 หุนสามัญ 2                   200              100                     100                   
0-2586-3230 0-2586-2982 หุนสามัญ 3                   300              100                     100                   
0-2586-2410 0-2586-3098 หุนสามัญ 13                 1,310           100                     100                   

0-3628-9103 0-3628-1212 หุนสามัญ 1                   50               100                     100                   
0-3627-3152-63 0-3627-3151 หุนสามัญ 1                   100              100                     100                   
0-2962-7295-7 0-2962-7298 หุนสามัญ 2                   187              100                     100                   

0-2022-7888 0-2022-7889 หุนสามัญ 8                   800              100                     100                   
0-4335-8031 0-4335-8033 หุนสามัญ 1                   54               100                     100                   
 0-2555-5000  0-2555-5003 หุนสามัญ 3                   280              100                     100                   

(6221) 797-1190 (6221) 797-1090 หุนสามัญ 15                 466              100                     100                   
(6221) 798-3751 (6221) 791-80919 หุนสามัญ 0.04               1,193           100                     100                   
(6221) 797-1190 (6221) 797-1090 หุนสามัญ 12                 365              100                     100                   
(6231) 732-1512 (6231) 732-1512 หุนสามัญ 1                   43               100                     100                   
(856) 21-720-385 (856) 21-720-224 หุนสามัญ 0.1                31               100                     100                   

(84) 28-3974-4380-3 (84) 28-3974-1888 ** -                    178              100                     100                   
(951) 681-351 (951) 681-351 หุนสามัญ 4                   124              100                     100                   

(855) 12-222-102 - หุนสามัญ 0.0004           17               100                     100                   
(84) 93-3558-096 - ** -                    47               100                     100                   

(84) 52-6262-666 (84) 52-6268-666 หุนสามัญ 363               5,505           100                     100                   
(84) 232-3535-098 (84) 232-3535-071 หุนสามัญ 226               3,284           100                     100                   
(84) 511-2227-803 (84) 511-3784-139 ** -                    23               100                     100                   
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก
30 Danang Cement One Member Company Limited ปูนซีเมนต เวียดนาม
31 Phu Yen Cosevco Cement Company Limited ปูนซีเมนต เวียดนาม
32 บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑกอสราง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
33 บริษัทยิปซัมซิเมนตไทย จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
34 บริษัทเอ็มอารซี รูฟฟง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
35 บริษัทเซรามิคซิเมนตไทย จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
36 Cementhai Roof Holdings Philippines, Inc. กิจการลงทุน ฟลิปปนส
37 Cementhai Ceramics Philippines Holdings, Inc. กิจการลงทุน ฟลิปปนส
38 Cementhai Gypsum (Singapore) Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร
39 บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จํากัด ผลิตภัณฑไฟเบอรซีเมนต สระบุรี

หลังคา ฝา ผนัง พื้น และวัสดุตกแตง
40 บริษัทสยามไฟเบอรซีเมนตกรุป จํากัด ผลิตภัณฑไฟเบอรซีเมนต ฝา และผนัง ลําปาง

(เดิมชื่อ "บริษัทผลิตภัณฑกระเบื้อง (ลําปาง) จํากัด")
41 บริษัทเอสซีจี แลนดสเคป จํากัด คอนกรีตสําเร็จรูป บล็อกปูถนน สระบุรี

แผนปูพื้น บุผนัง รั้วคอนกรีต
42 บริษัทสยามไฟเบอรกลาส จํากัด ฉนวนใยแกวกันความรอน สระบุรี
43 บริษัทกระเบื้องหลังคาซีแพค จํากัด กระเบื้องหลังคาคอนกรีต นครปฐม / สระบุรี / ชลบุรี /

ขอนแกน / นครศรีธรรมราช /
ลําพูน / นครราชสีมา

44 SCG Concrete Roof (Vietnam) Co., Ltd. กระเบื้องหลังคาคอนกรีต เวียดนาม
45 SCG Concrete Roof (Cambodia) Co., Ltd.      กระเบื้องหลังคาคอนกรีต กัมพูชา
46 บริษัทกระเบื้องหลังคาเซรามิคไทย จํากัด กระเบื้องหลังคาเซรามิก สระบุรี
47 PT SCG Lightweight Concrete Indonesia คอนกรีตมวลเบา อินโดนีเซีย
48 บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
49 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต-ผลิตภัณฑกอสราง จํากัด กิจการลงทุน / จัดจําหนายในประเทศ กรุงเทพฯ
50 บริษัทเอสซีจี อินเตอรเนชั่นแนล คอรปอเรชั่น จํากัด คาขายระหวางประเทศ กรุงเทพฯ

(เดิมชื่อ "บริษัทเอสซีจี เทรดดิ้ง จํากัด")
51 SCG Trading Australia Pty. Ltd. คาขายระหวางประเทศ ออสเตรเลีย
52 SCG International China (Guangzhou) Co., Ltd. คาขายระหวางประเทศ จีน

(เดิมชื่อ "SCG Trading Guangzhou Co., Ltd.")
53 SCG Trading Hong Kong Limited คาขายระหวางประเทศ ฮองกง
54 SCG Trading Philippines Inc. คาขายระหวางประเทศ ฟลิปปนส
55 SCG Trading USA Inc. คาขายระหวางประเทศ สหรัฐอเมริกา
56 PT SCG Trading Indonesia คาขายระหวางประเทศ อินโดนีเซีย
57 SCG Trading Lao Co., Ltd. คาขายระหวางประเทศ สปป. ลาว
58 SCG Marketing Philippines Inc. คาขายระหวางประเทศ ฟลิปปนส

59 SCGT Malaysia Sdn. Bhd. คาขายระหวางประเทศ มาเลเซีย
60 SCG Trading (Cambodia) Co., Ltd. คาขายระหวางประเทศ กัมพูชา

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวนการถือหุน สัดสวน
โดยตรง / ออม การถือหุน

จํานวนหุนที่ ของบริษัทและ โดยตรง / ออม
จําหนายแลว ทุนชําระแลว บริษัทยอย ทั้งหมด *

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน (ลานหุน) (ลานบาท) (รอยละ) (รอยละ)
(84) 511-3481-302 (84) 511-3481-302 ** -                    15               100                     100                   
(84) 57-3790-178 (84) 57-3790-236 ** -                    15               100                     100                   

0-2586-3333 0-2586-2761 หุนสามัญ 149               14,894         100                     100                   
0-2586-3333 0-2586-2761 หุนสามัญ 7                   193              100                     100                   
0-2586-3333 0-2555-0001 หุนสามัญ 8                   762              100                     100                   
0-2586-3333 0-2586-2761 หุนสามัญ 60                 6,037           100                     100                   

(632) 717-6901 (6343) 778-2934 หุนสามัญ 14                 136              100                     100                   
(632) 717-6901 (6343) 778-2934 หุนสามัญ 174               192              100                     100                   
(65) 6297-9661 (65) 6297-9662 หุนสามัญ 14                 278              100                     100                   

0-2586-3333 0-2586-2761 หุนสามัญ 110               11,000         100                     100                   

0-5433-7301-5 0-5433-7300 หุนสามัญ 2                   230              100                     100                   

0-2586-6822 0-2586-6800 หุนสามัญ 16                 1,630           100                     100                   

0-3637-3441-4 0-3637-3445-6 หุนสามัญ 13                 422              100                     100                   
0-2586-3333 0-2586-4308 หุนสามัญ 10                 1,030           100                     100                   

(84) 274-3767-581-4 (84) 274-3767-686 ** -                    235              100                     100                   
(855) 23-454-3888 - หุนสามัญ 0.1                43               100                     100                   

 0-2586-3333 0-2586-5017 หุนสามัญ 4                   400              100                     100                   
(6226) 7861-0360 (6226) 7861-0361 หุนสามัญ 4                   1,253           100                     100                   

 0-2586-3333 0-2586-5454 หุนสามัญ 270               15,109         100                     100                   
 0-2586-3333 0-2586-2961 หุนสามัญ 976               22,257         100                     100                   
 0-2586-2222 0-2587-2159 หุนสามัญ 4                   400              100                     100                   

(612) 9439-1441 (612) 9436-0195 หุนสามัญ 0.2                5                 100                     100                   
(86) 208-365-2559 (86) 208-365-2595 หุนสามัญ 0.03               24               100                     100                   

(852) 2838-6456 (852) 3549-7219 หุนสามัญ 45                 220              100                     100                   
(632) 501-8634 (632) 501-8635 หุนสามัญ 0.5                38               100                     100                   

(1310) 323-2194-106 (1310) 324-9528 หุนสามัญ 0.1                36               100                     100                   
(6221) 350-9488 (6221) 352-0718 หุนสามัญ 8                   8                 100                     100                   

(856) 21-454-596-7 (856) 21-454-598 หุนสามัญ 0.02               11               100                     100                   
(632) 501-8634 (632) 501-8635 หุนสามัญ 1                   90               100                     100                   
(632) 501-8630

(60) 35-632-0168 (60) 35-632-0158 หุนสามัญ 2                   14               100                     100                   
(855) 23-990-401-5 (855) 23-990-400 หุนสามัญ 0.0001           1                 100                     100                   
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก
61 SCG Trading Middle East Dmcc คาขายระหวางประเทศ สหรัฐอาหรับเอมิเรสต
62 SCG Trading Vietnam Co., Ltd. บริการดานโลจิสติกส เวียดนาม

การคาระหวางประเทศ
และการกระจายสินคาในประเทศ

63 SCG International India Private Limited คาขายระหวางประเทศ อินเดีย
64 บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส แมเนจเมนท จํากัด บริการดานโลจิสติกส กรุงเทพฯ
65 SCG Logistics Lao Co., Ltd. บริการดานโลจิสติกส สปป. ลาว
66 SCG Logistics Management (Cambodia) Co., Ltd. บริการดานโลจิสติกส กัมพูชา
67 Unify Smart Tech Joint Stock Company บริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เวียดนาม
68 บริษัทเอสซีจี เทรดดิ้ง เซอรวิสเซส จํากัด ใหบริการทางธุรกิจ กรุงเทพฯ
69 Myanmar CBM Services Co., Ltd. ใหบริการทางธุรกิจ เมียนมา
70 บริษัทเน็กซเตอร ดิจิตอล จํากัด ใหบริการทางธุรกิจ กรุงเทพฯ

(เดิมชื่อ "บริษัทกระเบื้องทิพย จํากัด")
71 บริษัทเบ็ตเตอรบี มารเก็ตเพลส จํากัด ใหบริการทางธุรกิจ กรุงเทพฯ

(เดิมชื่อ "บริษัทซิเมนตไทยโฮมเซอรวิส จํากัด")
72 บริษัทเอสซีจี ซอรสซ่ิง จํากัด  คาปลีก กรุงเทพฯ
73 บริษัทเน็กซเตอร รีเทล จํากัด ใหบริการแฟรนไชสระบบการคาปลีก กรุงเทพ
74 บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ จํากัด ศูนยแสดงสินคาเอสซีจี ใหบริการ กรุงเทพฯ

และใหคําปรึกษา
75 บริษัทเอสซีจี สกิลส ดีเวลลอปเมนท จํากัด โรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะฝมือแรงงาน สระบุรี

ในดานการขนสงของคูคาของเอสซีจี
76 บริษัทเอสซีจี รีเทล โฮลดิ้ง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
77 Prime Group Joint Stock Company กิจการลงทุน เวียดนาม
78 Prime Trading, Import and Export One Member จําหนายกระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง เวียดนาม

Limited Liability Company
79 Prime International Import-Export and Service จําหนายสุขภัณฑและอุปกรณที่เก่ียวของ เวียดนาม

Trading Company Limited
80 Prime - Ngoi Viet Joint Stock Company กระเบื้องหลังคาดินเผา เวียดนาม
81 Prime Pho Yen Joint Stock Company  กระเบื้องเซรามิกปูพื้น เวียดนาม
82 Prime - Yen Binh Joint Stock Company กระเบื้องเซรามิกบุผนัง เวียดนาม
83 Prime - Tien Phong Joint Stock Company กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง เวียดนาม
84 Prime - Vinh Phuc Joint Stock Company กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง เวียดนาม
85 Prime - Truong Xuan Joint Stock Company เครื่องทําน้ํารอนและเครื่องกล เวียดนาม
86 Buu Long Industry and Investment Joint Stock Company  ปูนซีเมนตขาว เวียดนาม
87 PT Semen Jawa ปูนซีเมนต อินโดนีเซีย
88 PT KIA Serpih Mas กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง อินโดนีเซีย
89 PT KIA Keramik Mas กระเบื้องหลังคาเซรามิก อินโดนีเซีย
90 PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk. กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง อินโดนีเซีย
91 Prime Dai An Joint Stock Company  สํารวจแหลงวัตถุดิบและผลิตวัตถุดิบ เวียดนาม

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวนการถือหุน สัดสวน
โดยตรง / ออม การถือหุน

จํานวนหุนที่ ของบริษัทและ โดยตรง / ออม
จําหนายแลว ทุนชําระแลว บริษัทยอย ทั้งหมด *

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน (ลานหุน) (ลานบาท) (รอยละ) (รอยละ)
(971) 4-552-0293 (971) 4-552-0294 หุนสามัญ 0.001             11               100                     100                   
 (84) 83-5269-001 (84) 83-5269-009 ** -                    64               100                     100                   

(91) 124-400-6413 - หุนสามัญ 1                   27               100                     100                   
 0-2586-3333 0-2586-2158 หุนสามัญ 33                 3,340           100                     100                   

(856) 20-9591-9650  - หุนสามัญ 0.1                13               100                     100                   
(855) 23-966-206  (855) 23-966-205 หุนสามัญ 0.03               11               100                     100                   

 (84) 90-5559-562  - หุนสามัญ 1                   7                 100                     100                   
 0-2586-2222 0-2586-2250 หุนสามัญ 0.1                10               100                     100                   

(951) 966-2014 (951) 966-2014 หุนสามัญ 0.02               66               100                     100                   
 0-2586-6950  - หุนสามัญ 10                 50               100                     100                   

0-2586-4111 0-2586-4017 หุนสามัญ 10                 149              100                     100                   

 0-2586-3333 0-2586-5625 หุนสามัญ 1                   100              100                     100                   
0-2586-3333  - หุนสามัญ 0.5                47               100                     100                   
 0-2101-9922 0-2101-9920 หุนสามัญ 5                   500              100                     100                   

 0-3672-4377 0-3672-4378 หุนสามัญ 0.1                5                 100                     100                   

0-2586-701-3538  - หุนสามัญ 24                 2,400           100                     100                   
(84) 211-3888-987  - หุนสามัญ 101               1,413           100                     100                   
(84) 211-3888-987  - ** -                    420              100                     100                   

(84) 211-3888-386  - ** -                    6                 100                     100                   

(84) 211-3597-696  - หุนสามัญ 25                 350              100                     100                   
(84) 280-3866-632  - หุนสามัญ 15                 210              100                     100                   
(84) 211-3866-152  - หุนสามัญ 13                 182              100                     100                   
(84) 211-3888-174  - หุนสามัญ 12                 168              100                     100                   
(84) 211-3866-637  - หุนสามัญ 25                 350              100                     100                   
(84) 211-3726-552  - หุนสามัญ 6                   84               99                       99                     
(84) 251-3965-475 (84) 251-3965-478 หุนสามัญ 4                   56               99                       99                     

(6221) 350-9491 (6221) 350-9704 หุนสามัญ 331               10,778         98                       98                     
(6221) 386-2322 (6221) 386-2253 หุนสามัญ 3,143             1,528           97                       97                     
(6221) 386-2322 (6221) 386-2253 หุนสามัญ 2,926             2,162           96                       96                     
(6221) 386-2322 (6221) 386-2253 หุนสามัญ 14,929           5,603           96                       96                     

(84) 211-6535-659  - หุนสามัญ 3                   35               95                       95                     
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก

92 Kampot Cement Co., Ltd. ปูนซีเมนต กัมพูชา
93 PT Tambang Semen Sukabumi เหมืองหินปูน อินโดนีเซีย
94 บริษัทเอสซีจี เซรามิกส จํากัด (มหาชน) กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง กรุงเทพฯ

และนิคมอุตสาหกรรม
95 PT Kokoh Inti Arebama Tbk. จัดจําหนายวัสดุกอสราง อินโดนีเซีย
96 บริษัทสยามซานิทารีฟตติ้งส จํากัด กอกน้ําและอุปกรณประกอบสุขภัณฑ กรุงเทพฯ
97 Prime Dai Viet Joint Stock Company กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง เวียดนาม
98 Prime Thein Phuc Joint Stock Company  สํารวจแหลงวัตถุดิบและผลิตวัตถุดิบ เวียดนาม
99 Prime Phong Dien Joint Stock Company  ผลิตวัตถุดิบ เวียดนาม
100 Prime Dai Loc Joint Stock Company กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง เวียดนาม
101 CPAC Cambodia Co., Ltd. คอนกรีตผสมเสร็จ กัมพูชา
102 บริษัทสระบุรีรัชต จํากัด แผนปูพื้นและบุผนังคอนกรีต สระบุรี
103 Mariwasa-Siam Ceramics, Inc. กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง ฟลิปปนส
104 SCG Myanmar Concrete and Aggregate Co., Ltd. คอนกรีตผสมเสร็จ เมียนมา

และผลิตภัณฑเก่ียวเนื่อง
105 PT Surya Siam Keramik กระเบื้องเซรามิกปูพื้น อินโดนีเซีย
106 บริษัทกรีน คอนเซอรเวชั่น โซลูชั่น จํากัด ใหบริการจัดการขยะหรือของเสีย กรุงเทพฯ

และนําขยะหรือของเสียไปใชผลิตพลังงาน
107 บริษัทสยามซานิทารีแวร จํากัด กิจการการลงทุน กรุงเทพฯ
108 บริษัทสยามซานิทารีแวรอินดัสทรี จํากัด เครื่องสุขภัณฑ สระบุรี
109 บริษัทสยามซานิทารีแวรอินดัสทรี (หนองแค) จํากัด เครื่องสุขภัณฑ สระบุรี
110 Mawlamyine Cement Limited ปูนซีเมนต เมียนมา

111 Prime Hao Phu Joint Stock Company  สํารวจแหลงวัตถุดิบและผลิตวัตถุดิบ เวียดนาม
112 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) อิฐมวลเบา แผนผนัง พื้นคอนกรีตมวลเบา พระนครศรีอยุธยา

และคานทับหลังมวลเบา
113 บริษัทคิว-คอน อีสเทอรน จํากัด อิฐมวลเบา แผนผนัง พื้นคอนกรีตมวลเบา ระยอง

และคานทับหลังมวลเบา
114 บริษัทเอสซีจีที ออโตโมบิล จํากัด ตัวแทนจําหนาย กรุงเทพฯ
115 บริษัทเอสซีจี ยามาโตะ เอ็กซเพรส จํากัด บริการดานโลจิสติกส กรุงเทพฯ
116 Prime Dai Quang Joint Stock Company  บรรจุภัณฑ เวียดนาม
117 Guangxi SCG Logistics Co., Ltd. บริการดานโลจิสติกส จีน
118 SCG-Shwe Me Logistics (Myanmar) Co., Ltd. บริการดานโลจิสติกส เมียนมา
119 บริษัทพาเนล เวิลด จํากัด ผลิตแผนไมอัดซีเมนต สมุทรสาคร
120 บริษัทจัมโบบาจส แอนด ทักส จํากัด บริการขนสงดวยเรือลําเลียง กรุงเทพฯ
121 บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส จํากัด รับสรางบาน อาคารประกอบ กรุงเทพฯ

และงานตกแตงภายใน
122 บริษัทเอสซีจี-บุญถาวร จํากัด ใหบริการแฟรนไชสระบบการคาปลีก กรุงเทพฯ
123 Mingalar Motor Co., Ltd. ตัวแทนจําหนาย เมียนมา

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศจีน ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวนการถือหุน สัดสวน
โดยตรง / ออม การถือหุน

จํานวนหุนที่ ของบริษัทและ โดยตรง / ออม
จําหนายแลว ทุนชําระแลว บริษัทยอย ทั้งหมด *

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน (ลานหุน) (ลานบาท) (รอยละ) (รอยละ)

(855) 23-996-839 - หุนสามัญ 13                 4,275           94                       94                     
(6221) 350-9491 (6221) 350-9704 หุนสามัญ 3                   8                 93                       93                     

0-2586-4092 0-2587-0162 หุนสามัญ 5,963             5,963           91                       91                     

(6221) 350-6227 (6221) 350-1767 หุนสามัญ 981               350              91                       91                     
0-2973-5040-54 0-2529-1608 หุนสามัญ 2                   200              91                       91                     

(84) 211-3845-238  - หุนสามัญ 13                 182              90                       90                     
(84) 234-3626-282  - หุนสามัญ 5                   70               90                       90                     
(84) 234-3625-966  - หุนสามัญ 3                   35               90                       90                     
(84) 235-3509-999  - หุนสามัญ 30                 414              90                       90                     
(855) 12-222-102 - หุนสามัญ 0.002             128              90                       90                     

  0-2586-6822 0-2586-6800 หุนสามัญ 1                   96               83                       83                     
(632) 717-6901 (6343) 778-2934 หุนสามัญ 600               430              80                       83                     

(959) 783-914-137 - หุนสามัญ 6                   207              80                       80                     
(959) 783-914-139

(6221) 5397-091 (6221) 5397-094 หุนสามัญ 0.01               87               80                       80                     
0-2586-3333 0-2586-2979 หุนสามัญ 2                   185              74                       74                     

0-2973-5040-54 0-2551-3512 หุนสามัญ 1                   60               71                       71                     
0-2973-5040-54 0-3626-3522 หุนสามัญ 2                   200              71                       71                     
0-2973-5040-54 0-3637-3664 หุนสามัญ 2                   160              71                       71                     

(959) 796-093-056  - หุนสามัญ 0.1                1,631           70                       70                     
(959) 978-757-519
(84) 27-383-2270  - หุนสามัญ 3                   35               69                       69                     

 0-3525-9131  0-3525-9130 หุนสามัญ 400               400              68                       68                     

 0-3865-0515  0-3865-0517 หุนสามัญ 59                 590              68                       68                     

0-2586-1402 0-2586-2203 หุนสามัญ 15                 146              67                       67                     
0-2239-8999 0-2168-3230 หุนสามัญ 0.6                633              65                       65                     

(84) 235-3761-666  - หุนสามัญ 2                   28               56                       56                     
0-2586-1590 - ** -                    34               55                       55                     

(959) 961-404-851  - หุนสามัญ 2                   58               55                       55                     
0-3447-3067-70 0-3447-3063 หุนสามัญ 2                   245              55                       55                     
 0-2872-3014-5  0-2872-3016 หุนสามัญ 5                   457              55                       55                     

0-2586-1323 0-2586-4364 หุนสามัญ 8                   825              51                       51                     

 0-2693-1108-6010 - หุนสามัญ 4                   377              51                       51                     
(951) 514-940 - หุนสามัญ 0.004             141              50                       50                     
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก

124 PT Siam-Indo Gypsum Industry แผนยิปซัม อินโดนีเซีย
125 PT Siam-Indo Concrete Products กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต อินโดนีเซีย
126 PT Pion Quarry Nusantara ผลิตหินกอสราง อินโดนีเซีย
127 บริษัทโสสุโก เซรามิค จํากัด กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง สระบุรี
128 PT SCG Barito Logistics บริการดานโลจิสติกส อินโดนีเซีย
129 Kampot Land Co., Ltd. กิจการลงทุนในที่ดิน กัมพูชา

การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน

130 บริษัทโกลบอลเฮาส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
131 CMPI Land, Inc. ใหเชาที่ดิน ฟลิปปนส

132 บริษัทเอสซีจี นิชิเร โลจิสติกส จํากัด กิจการหองเย็นและขนสงหองเย็น กรุงเทพฯ
133 บริษัทสยาม สมารท ดาตา จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
134 บริษัทไทยพรอสเพอริตีเทอมินอล จํากัด  ทาเทียบเรือสินคา สมุทรปราการ
135 บริษัทบางกอก อินเตอร เฟรท ฟอรเวิรดดิ้ง จํากัด บริการยกขนสินคา สมุทรปราการ
136 บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จํากัด โครงสรางบาน สระบุรี
137 บริษัทเซอรเวย มารีน เซอรวิส จํากัด ใหเชาที่ดิน กรุงเทพฯ
138 บริษัทนอริตาเก เอสซีจี พลาสเตอร จํากัด ผลิตและจําหนายปูนพลาสเตอร สระบุรี
139 Mariwasa Holdings, Inc. กิจการลงทุน ฟลิปปนส
140 Green Siam Resources Corporation ธุรกิจโรงอัดเศษกระดาษ ฟลิปปนส
141 CMPI Holdings, Inc. กิจการลงทุน ฟลิปปนส
142 บริษัทสยาม เซยซอน จํากัด บริการทางการเงิน กรุงเทพฯ
143 บริษัทสยามโกลบอลเฮาส จํากัด (มหาชน) จัดจําหนายวัสดุกอสราง รอยเอ็ด

และอุปกรณตกแตงบาน
144 Anhui Conch-SCG Refractory Co., Ltd. วัสดุทนไฟ จีน
145 บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
146 บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จํากัด แผนยิปซัมและผลิตภัณฑจากยิปซัม สระบุรี
147 บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จํากัด แผนยิปซัมและผลิตภัณฑจากยิปซัม สงขลา
148 PT Catur Sentosa Adiprana Tbk ธุรกิจคาปลีกสมัยใหมและ อินโดนีเซีย

ธุรกิจกระจายสินคาวัสดุกอสราง
และสินคาเก่ียวกับบาน

149 PT Catur Mitra Sejati Sentosa ธุรกิจคาปลีกสมัยใหม อินโดนีเซีย

150 PT Catur Sentosa Berhasil ธุรกิจคาปลีกสมัยใหม อินโดนีเซีย
151 PT Catur Sentosa Anugerah ธุรกิจจัดจําหนาย อินโดนีเซีย
152 PT M Class Industry กระเบื้องหลังคาดินเผา อินโดนีเซีย
153 PT Caturaditya Sentosa ธุรกิจจัดจําหนาย อินโดนีเซีย
154 Asia Pacific Logistics and Transportation บริการดานโลจิสติกส เวียดนาม

Joint Stock Company

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศจีน ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวนการถือหุน สัดสวน
โดยตรง / ออม การถือหุน

จํานวนหุนที่ ของบริษัทและ โดยตรง / ออม
จําหนายแลว ทุนชําระแลว บริษัทยอย ทั้งหมด *

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน (ลานหุน) (ลานบาท) (รอยละ) (รอยละ)

(6221) 8832-0028 (6221) 8832-0036 หุนสามัญ 0.03               306              50                       50                     
(6226) 743-2140 (6225) 743-2149 หุนสามัญ 0.03               446              50                       50                     
(6221) 797-1190 (6221) 797-1090 หุนสามัญ 0.01               16               49                       49                     

0-3637-6300 0-3637-6309 หุนสามัญ 0.01               800              49                       49                     
(6221) 634-5668 (6221) 634-5666 หุนสามัญ 4                   103              49                       49                     
(855) 12-442-737 - หุนสามัญ 0.001             0.2              46                       46                     

 0-2586-3333 0-2586-5454 หุนสามัญ 15                 1,519           50                       65                     
(632) 908-3720 (632) 750-6650 หุนสามัญ 50                 49               40                       64                     

หุนบุริมสิทธิ 50                 48               
0-2586-6610 0-2586-3136 หุนสามัญ 6                   570              51                       51                     
0-2586-3021 0-2586-2391 หุนสามัญ 0.03               30               51                       51                     

 0-2754-4501-9  0-2754-4513 หุนสามัญ 1                   63               50                       50                     
 0-2754-4501-9  0-2754-4513 หุนสามัญ 0.02               2                 50                       50                     

0-3637-3478 0-3637-3480 หุนสามัญ 23                 2,325           49                       49                     
 0-2296-1490-2  0-2296-1494 หุนสามัญ 0.4                37               48                       48                     
0-3637-3578-82 0-3637-3577 หุนสามัญ 4                   405              40                       40                     
(632) 717-6901 (6343) 778-2934 หุนสามัญ 248               235              40                       40                     
 (632) 501-8631  (632) 501-8631 หุนสามัญ 13                 95               40                       40                     
(632) 813-1666 (632) 813-1704 หุนสามัญ 48                 55               40                       40                     

0-2586-3021 0-2586-2391 หุนสามัญ 0.05               48               31                       31                     
 0-4351-9597  0-4351-1492 หุนสามัญ 4,001             4,001           30                       30                     

(86) 553-839-9857 (86) 553-839-9888 ** -                    497              30                       30                     
0-2555-0055 0-2555-0001-6 หุนสามัญ 2                   150              29                       29                     
0-3621-8200 0-3621-8201 หุนสามัญ 5                   470              -                         29                     
0-7420-0400 0-7420-0401 หุนสามัญ 1                   120              -                         29                     

(6221) 566-8801 (6221) 5696-5178 หุนสามัญ 4,458             1,030           29                       29                     

(6221) 5420-4999 (6221) 5421-7375 หุนสามัญ 7,000             1,617           -                         29                     
(6221) 5421-7383

(6221) 580-0757 (6221) 580-0758 หุนสามัญ 130               300              -                         29                     
(6221) 619-7255 (6221) 619-0009 หุนสามัญ 0.1                185              -                         29                     

(6202) 6743-6888 (6221) 539-7094 หุนสามัญ 34                 222              28                       28                     
(6221) 4682-6456-58 (6221) 4682-6455 หุนสามัญ 0.003             7                 -                         26                     

(84) 43-7738-420 (84) 43-7738-421 หุนสามัญ 2                   44               25                       25                     
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก
155 PT Catur Logamindo Sentosa ธุรกิจจัดจําหนาย อินโดนีเซีย
156 Global House (Cambodia) Company Limited จัดจําหนายวัสดุกอสราง กัมพูชา

และอุปกรณตกแตงบาน
157 PT Catur Hasil Sentosa ธุรกิจคาปลีกสมัยใหม อินโดนีเซีย
158 PT Kusuma Kemindo Sentosa ธุรกิจจัดจําหนาย อินโดนีเซีย

159 PT Caturadiluhur Sentosa ธุรกิจจัดจําหนาย อินโดนีเซีย
160 PT Eleganza Tile Indonesia ธุรกิจจัดจําหนาย อินโดนีเซีย
161 บริษัทปูนซีเมนตเอเซีย จํากัด (มหาชน) ปูนซีเมนต กรุงเทพฯ
162 Finfloor S.p.A. กิจการลงทุน อิตาลี

ธุรกิจเคมิคอลส   
บริษัทยอย

163 บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
164 บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด เม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน ระยอง

และเม็ดพลาสติกพอลิโพรพิลีน
165 บริษัทเอสซีจี พลาสติกส จํากัด จําหนายเม็ดพลาสติก กรุงเทพฯ
166 บริษัทเอสซีจี เพอรฟอรมานซ เคมิคอลส จํากัด จําหนายเม็ดพลาสติก กรุงเทพฯ
167 SCG Chemicals Trading Singapore Pte. Ltd. คาขายระหวางประเทศ สิงคโปร

(เดิมชื่อ "SCG Singapore Trading Pte. Ltd.")
168 บริษัทระยองวิศวกรรมและซอมบํารุง จํากัด บริการซอมบํารุง ระยอง
169 บริษัทโปรเทค เอาทซอสซ่ิง จํากัด บริการซอมบํารุง ระยอง
170 บริษัทอาร ไอ แอล 1996  จํากัด นิคมอุตสาหกรรม ระยอง
171 บริษัทเท็กซพลอร จํากัด ใหบริการเทคโนโลยีดานเคมีภัณฑ ระยอง
172 บริษัทวีนา เอสซีจี เคมิคอลส จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
173 Long Son Petrochemicals Co., Ltd. วัตถุดิบสําหรับผลิตเม็ดพลาสติก เวียดนาม
174 SCG Chemicals (Singapore) Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร
175 Tuban Petrochemicals Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร
176 Hexagon International, Inc. กิจการลงทุน สหรัฐอเมริกา
177 Norner Holding AS กิจการลงทุน นอรเวย
178 Norner AS วิจัยและพัฒนา นอรเวย
179 Norner Research AS  สถาบันวิจัย นอรเวย
180 Norner IP AS จําหนายและใหบริการเทคโนโลยี นอรเวย
181 Norner Verdandi AS จําหนายและใหบริการเทคโนโลยี นอรเวย
182 CO2 Technologies AS กิจการลงทุน นอรเวย
183 บริษัทเอส เอ็ม เอช จํากัด วิจัยและพัฒนาและใหบริการเทคโนโลยี กรุงเทพฯ
184 PT TPC Indo Plastic and Chemicals พลาสติกพีวีซี อินโดนีเซีย
185 บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ จํากัด (มหาชน) พลาสติกพีวีซี กรุงเทพฯ
186 บริษัททีพีซี เพสต เรซิน จํากัด พีวีซี เพสต เรซิน กรุงเทพฯ

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวนการถือหุน สัดสวน
โดยตรง / ออม การถือหุน

จํานวนหุนที่ ของบริษัทและ โดยตรง / ออม
จําหนายแลว ทุนชําระแลว บริษัทยอย ทั้งหมด *

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน (ลานหุน) (ลานบาท) (รอยละ) (รอยละ)
(6227) 445-2010 (6227) 445-2011 หุนสามัญ 0.002             3                 -                         20                     
(855) 23-232-232 (855) 23-232-231 หุนสามัญ 0.001             420              -                         17                     

(6272) 132-057 (6272) 132-058 หุนสามัญ 0.001             2                 -                         16                     
(6221) 565-3736 (6221) 566-9443 หุนสามัญ 2                   5                 -                         15                     

(6221) 5694-2213 (6221) 560-2025
(6271) 1564-5723-29 (6271) 1564-5730 หุนสามัญ 0.01               23               -                         15                     

(6221) 566-6360 (6221) 568-2081 หุนสามัญ 0.03               58               -                         15                     
0-2641-5600 - หุนสามัญ 778               4,671           10                       10                     

(39) 05-3684-0111 (39) 05-3684-0322 หุนสามัญ 11                 429              10                       10                     

0-2586-4762 0-2586-5561 หุนสามัญ 344               32,277         100                     100                   
0-3868-3393-7 0-3868-3398 หุนสามัญ 52                 5,190           100                     100                   

0-2586-6161 0-2910-4022 หุนสามัญ 0.1                5                 100                     100                   
0-2586-4115 0-2586-3676 หุนสามัญ 0.1                3                 100                     100                   

(65) 6221-5368 (65) 6221-5346 หุนสามัญ 1                   23               100                     100                   

0-3868-5040-8 0-3891-1309 หุนสามัญ 0.04               2                 100                     100                   
0-3868-2632-3 0-3868-2633 หุนสามัญ 0.01               1                 100                     100                   
0-3868-9471-2 0-3891-1955 หุนสามัญ 11                 1,100           100                     100                   

0-2586-6353 0-2586-2086 หุนสามัญ 0.01               1                 100                     100                   
0-2586-5435 - หุนสามัญ 373               11,813         100                     100                   

(84) 83-8257-226 (84) 83-8257-268 ** -                    18,259         100                     100                   
(65) 6297-9661 - หุนสามัญ 38                 804              100                     100                   
(65) 6297-9661 - หุนสามัญ 112               2,349           100                     100                   

0-2586-4444 - หุนสามัญ 2                   67               100                     100                   
(47) 3557-8000 (47) 3557-8124 หุนสามัญ 0.01               3                 100                     100                   
(47) 3557-8001 (47) 3557-8125 หุนสามัญ 0.001             0.1              100                     100                   
(47) 3557-8002 (47) 3557-8126 หุนสามัญ 0.001             0.1              100                     100                   
(47) 3557-8003 (47) 3557-8127 หุนสามัญ 0.001             0.1              100                     100                   
(47) 3557-8004 (47) 3557-8128 หุนสามัญ 0.01               3                 100                     100                   
(47) 3557-8005 (47) 3557-8129 หุนสามัญ 0.001             0.5              100                     100                   

0-2586-4859 0-2586-6277 หุนสามัญ 2                   170              100                     100                   
(6231) 395-2945 (6231) 395-2944 หุนสามัญ 0.03               1,020           100                     100                   

0-2827-7272 0-2827-7273 หุนสามัญ 875               875              100                     100                   
0-2827-7272 0-2827-7273 หุนสามัญ 3                   333              100                     100                   
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก

187 บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม (สระบุรี) จํากัด ทอและขอตอพีวีซี กรุงเทพฯ
188 บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด ผลิตภัณฑทอและผลิตภัณฑพลาสติกพีวีซี กรุงเทพฯ
189 บริษัทนวอินเตอรเทค จํากัด ผลิตภัณฑแมพิมพ ระยอง
190 Chemtech Co., Ltd. พลาสติกคอมพาวนด เวียดนาม
191 บริษัทโทเทิลแพลนทเซอรวิส จํากัด กิจการลงทุน ระยอง
192 SENFI UK Limited วิจัยและพัฒนา สหราชอาณาจักร
193 SENFI Swiss GmbH ใหบริการดานการตลาด สวิตเซอรแลนด
194 บริษัทระยองไปปไลน จํากัด บริการใชสิทธิทางทอ ระยอง
195 บริษัทเอสซีจี ไอโค พอลิเมอร จํากัด เม็ดพลาสติกคอมพาวนด กรุงเทพฯ

ขึ้นรูปแบบหมุนเหว่ียง
196 บริษัทมาบตาพุด แทงค เทอรมินัล จํากัด บริการคลังเก็บสินคาและขนถายสินคา ระยอง
197 Viet-Thai Plastchem Co., Ltd. พีวีซีคอมพาวนด เวียดนาม
198 TPC Vina Plastic and Chemicals Corporation Ltd. พลาสติกพีวีซี เวียดนาม
199 บริษัทระยองโอเลฟนส จํากัด วัตถุดิบสําหรับผลิตเม็ดพลาสติก ระยอง
200 บริษัทมาบตาพุดโอเลฟนส จํากัด วัตถุดิบสําหรับผลิตเม็ดพลาสติก ระยอง
201 Nawaplastic (Cambodia) Co., Ltd. ทอและขอตอพีวีซี กัมพูชา
202 Grand Nawaplastic Myanmar Co., Ltd. ทอและขอตอพีวีซี เมียนมา
203 PT Nusantara Polymer Solutions จําหนายเม็ดพลาสติก อินโดนีเซีย
204 Binh Minh Plastics Joint Stock Company ผลิตและจําหนายทอพลาสติก เวียดนาม
205 Northern Binh Minh Plastics One Member ผลิตภัณฑทอและผลิตภัณฑพลาสติกพีวีซี เวียดนาม

Limited Company
206 บริษัทโฟลวแล็บ แอนด เซอรวิส จํากัด บริการสอบเทียบมาตรฐาน ระยอง

บริษัทรวมและบริษัทอ่ืน

207 SCG Plastics (China) Co., Limited จําหนายเม็ดพลาสติก ฮองกง
208 SCG Plastics (Shanghai) Co., Ltd. จําหนายเม็ดพลาสติก จีน
209 บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร จํากัด วัตถุดิบสําหรับผลิตพอลิสไตรีน ระยอง
210 บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด เลเทกซสังเคราะห ระยอง
211 บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด เม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน ระยอง
212 บริษัทสยามโพลีสไตรีน จํากัด เม็ดพลาสติกพอลิสไตรีน ระยอง
213 บริษัทเอ็มทีพี เอชพีพีโอ แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด โพรพิลีนออกไซด ระยอง

214 บริษัทระยอง เทอรมินัล จํากัด บริการคลังเก็บสินคาและขนถายสินคา ระยอง
215 PT Siam Maspion Terminal บริการคลังเก็บสินคาและขนถายสินคา อินโดนีเซีย
216 บริษัทเอสดีกรุปเซอรวิซ จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
217 บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส จํากัด วัตถุดิบสําหรับผลิตยางสังเคราะห กรุงเทพฯ
218 บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด วัตถุดิบสําหรับผลิตอะคริลิก ระยอง
219 บริษัทแกรนด สยาม คอมโพสิต จํากัด เม็ดพลาสติกพอลิโพรพิลีนคอมพาวนด ระยอง
220 บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จํากัด ผงเมลามีน ระยอง

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม และประเทศจีน ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวนการถือหุน สัดสวน
โดยตรง / ออม การถือหุน

จํานวนหุนที่ ของบริษัทและ โดยตรง / ออม
จําหนายแลว ทุนชําระแลว บริษัทยอย ทั้งหมด *

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน (ลานหุน) (ลานบาท) (รอยละ) (รอยละ)

0-2586-3930-5 0-2586-4305 หุนสามัญ 4                   400              100                     100                   
0-2586-3930-5 0-2586-2444 หุนสามัญ 4                   426              100                     100                   

0-3889-2190 0-3889-2244 หุนสามัญ 0.4                40               100                     100                   
(84) 650-3784-992 (84) 650-3784-993 ** -                    103              100                     100                   

0-3868-7320-3 0-3892-5299 หุนสามัญ 12                 1,180           100                     100                   
0-2586-4444 - หุนสามัญ 1                   43               100                     100                   
0-2586-4444 - หุนสามัญ 0.0003           1                 100                     100                   
0-3893-7065 0-3803-5381 หุนสามัญ 4                   200              92                       92                     
0-2586-2006 - หุนสามัญ 4                   380              87                       87                     

0-3868-9471-2 0-3891-1955 หุนสามัญ 7                   700              82                       82                     
(84) 650-3710-993 (84) 650-3740-065 ** -                    75               72                       72                     
(84) 83-8234-730 (84) 83-8234-725 ** -                    1,013           70                       70                     

0-3868-5040-8 0-3868-5036 หุนสามัญ 108               10,820         51                       68                     
0-3893-7000 0-3891-5310 หุนสามัญ 225               22,520         55                       67                     

(855) 23-882-072 (855) 23-885-172 หุนสามัญ 1                   179              60                       60                     
(959) 863-3988 - หุนสามัญ 1                   237              57                       57                     

(6221) 535-5678 (6221) 536-79185 หุนสามัญ 1                   23               50                       55                     
(84) 83-9690-973 (84) 83-9606-814 หุนสามัญ 82                 1,123           54                       54                     

(84) 321-3967-868 (84) 321-3967-869 ** -                    213              54                       54                     

0-3891-1321-2 0-3891-1381 หุนสามัญ 0.02               4                 51                       51                     

(852) 2544-9991 (852) 2544-9992 หุนสามัญ 0.1                4                 60                       60                     
(86) 216-888-6091 (86) 216-888-6092 ** -                    25               -                         60                     

0-3868-3215-6 0-3868-3991 หุนสามัญ 48                 4,755           50                       50                     
0-3868-3215-6 0-3868-3991 หุนสามัญ 59                 5,789           50                       50                     
0-3868-3215-6 0-3868-3991 หุนสามัญ 45                 4,455           49                       50                     
0-3868-3215-6 0-3868-3991 หุนสามัญ 10                 995              50                       50                     
0-3868-3215-6 0-3868-3991 หุนสามัญ 32                 3,150           -                         50                     

หุนบุริมสิทธิ 48                 4,750           
0-3868-9471-2 0-2586-6220 หุนสามัญ 14                 1,325           -                         50                     

(6231) 395-2945-8 - หุนสามัญ 0.01               327              50                       50                     
0-2365-7000 0-3868-3991 หุนสามัญ 1                   78               50                       50                     
0-2679-5120 0-2679-5119 หุนสามัญ 12                 1,173           49                       49                     

0-3868-5040-8 0-2586-5393 หุนสามัญ 56                 5,590           46                       47                     
0-3868-4241 0-3868-4255 หุนสามัญ 1                   64               46                       46                     
0-3868-4241 0-3868-4255 หุนสามัญ 2                   200              45                       45                     
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก

221 บริษัทสยาม โทเซลโล จํากัด ฟลมพลาสติก ระยอง
222 PT Trans-Pacific Polyethylene Indonesia เม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน อินโดนีเซีย
223 PT Trans-Pacific Polyethylindo เม็ดพลาสติกพอลิเอทิลีน อินโดนีเซีย
224 บริษัทริเกน (ไทยแลนด) จํากัด พีวีซีคอมพาวนด กรุงเทพฯ
225 PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. วัตถุดิบสําหรับผลิตเม็ดพลาสติก อินโดนีเซีย
226 PT Styrindo Mono Indonesia วัตถุดิบสําหรับผลิตพอลิสไตรีน อินโดนีเซีย
227 GTC Technology US, LLC ใหบริการเทคโนโลยีดานเคมีภัณฑ สหรัฐอเมริกา
228 GTC Technology International, LP ใหบริการเทคโนโลยีดานเคมีภัณฑ สหรัฐอเมริกา
229 Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. เม็ดพลาสติกพอลิโพรพิลีนคอมพาวนด จีน
230 Da Nang Plastics Joint Stock Company ผลิตภัณฑทอและผลิตภัณฑพลาสติกพีวีซี เวียดนาม
231 Binh Minh Viet Trading Investment Real Estate ธุรกิจอสังหาริมทรัพย เวียดนาม

Joint Stock Company
232 PT Srithai Maspion Indonesia ผงเมลามีน อินโดนีเซีย
233 PT Trans-Pacific Polypropylene Indonesia เม็ดพลาติกพอลิโพรพิลีน อินโดนีเซีย
234 PT Trans-Pacific Styrene Indonesia วัตถุดิบสําหรับผลิตพอลิสไตรีน อินโดนีเซีย
235 PT Trans-Pacific Petrochemical Indotama วัตถุดิบสําหรับผลิตอะโรเมติกส อินโดนีเซีย

ธุรกิจแพคเกจจิ้ง
บริษัทยอย

236 บริษัทเอสซีจี แพคเกจจ้ิง จํากัด (มหาชน) กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
237 บริษัทสยามคราฟทอุตสาหกรรม จํากัด กระดาษคราฟท กรุงเทพฯ
238 บริษัทอินวีนิค จํากัด บริหารสินทรัพยและทรัพยสินทางปญญา กรุงเทพฯ
239 บริษัทเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จํากัด อบรมและสัมมนา กรุงเทพฯ
240 บริษัทเอสซีจี เปเปอร เอ็นเนอรย่ี จํากัด พลังงาน กรุงเทพฯ
241 บริษัทเอสซีจีพี โซลูชั่น จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
242 บริษัทเอสซีจีพี-ที พลาสติกส จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
243 SCGP Solutions (Singapore) Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร
244 United Pulp and Paper Co., Inc. กระดาษคราฟท ฟลิปปนส

245 Paperlink Inter-Trade Corporation กระดาษคราฟท ฟลิปปนส
246 บริษัทไทยเคนเปเปอร จํากัด (มหาชน) กระดาษคราฟท กาญจนบุรี
247 บริษัทพรีซิชั่น พริ้นท จํากัด กลองกระดาษออฟเซ็ท สมุทรสาคร
248 บริษัทคอนิเมก จํากัด บรรจุภัณฑพลาสติกแบบแข็ง สมุทรปราการ
249 บริษัทกลุมสยามบรรจุภัณฑ จํากัด กลองกระดาษ กรุงเทพฯ / ราชบุรี /

 สมุทรปราการ / ปทุมธานี
250 บริษัทไทยคอนเทนเนอรขอนแกน จํากัด กลองกระดาษ ขอนแกน
251 บริษัทไทยคอนเทนเนอรระยอง จํากัด กลองกระดาษ ระยอง
252 Vina Kraft Paper Co., Ltd. กระดาษคราฟท เวียดนาม
253 TCG Rengo (S) Limited กลองกระดาษ สิงคโปร

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวนการถือหุน สัดสวน
โดยตรง / ออม การถือหุน

จํานวนหุนที่ ของบริษัทและ โดยตรง / ออม
จําหนายแลว ทุนชําระแลว บริษัทยอย ทั้งหมด *

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน (ลานหุน) (ลานบาท) (รอยละ) (รอยละ)

0-3801-0500 0-3801-0506 หุนสามัญ 1                   592              45                       45                     
(6221) 574-5880 - หุนสามัญ 0.2                472              39                       39                     
(6221) 574-5880 - หุนสามัญ 0.1                337              39                       39                     

0-2501-1054 0-2501-1198 หุนสามัญ 1                   120              35                       35                     
(6221) 530-7950 (6221) 530-8930 หุนสามัญ 17,834           27,248         31                       31                     
(6221) 530-8505 (6221) 530-8506 หุนสามัญ 0.3                10,093         -                         31                     

0-2586-4444 - หุนสามัญ 0.2                102              25                       25                     
0-2586-4444 - หุนสามัญ 13                 191              25                       25                     

(86) 760-533-2138 (86) 760-389-8880 หุนสามัญ 15                 596              20                       20                     
(84) 36-3714-460 (84) 36-3714-561 หุนสามัญ 2                   31               16                       16                     
(84) 83-9690-973 (84) 83-9606-814 หุนสามัญ 21                 288              14                       14                     

(6231) 891-3630 - หุนสามัญ 0.01               118              10                       10                     
(6221) 574-5880 - หุนสามัญ 0.1                220              10                       10                     
(6221) 574-5880 - หุนสามัญ 0.1                314              10                       10                     
(6221) 574-5880 - หุนสามัญ 15                 8,931           5                         5                       

0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 156               1,563           99                       99                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 35                 3,450           99                       99                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 1                   70               99                       99                     
0-2586-3876 0-2586-4507 หุนสามัญ 1                   49               99                       99                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 9                   890              99                       99                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 2                   170              99                       99                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 1                   149              99                       99                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 30                 727              99                       99                     

(632) 870-0100 (632) 870-0409 หุนสามัญ 141               1,082           99                       99                     
หุนบุริมสิทธิ 840               3,246           

(632) 870-0100 (632) 870-0409 หุนสามัญ 0.1                1                 99                       99                     
0-3461-5800 0-3461-5899 หุนสามัญ 358               3,583           97                       97                     
0-2105-4477  0-3445-2339 หุนสามัญ 3                   33               74                       74                     
0-2738-0305 0-2738-0318 หุนสามัญ 4                   420              74                       74                     
0-2586-5991 0-2586-4723 หุนสามัญ 14                 1,384           69                       69                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.2                150              69                       69                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 1                   650              69                       69                     

(848) 268-0240-2 (848) 268-0239 ** -                    6,069           69                       69                     
(65) 6261-5846 (65) 6265-3144 หุนสามัญ 2                   56               69                       69                     
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก
254 New Asia Industries Co., Ltd. กลองกระดาษ เวียดนาม
255 Alcamax Packaging (Vietnam) Co., Ltd. กลองกระดาษ เวียดนาม
256 AP Packaging (Hanoi) Co., Ltd. กลองกระดาษ เวียดนาม
257 Packamex (Vietnam) Co., Ltd. กลองกระดาษ เวียดนาม
258 บริษัทไดนา แพคส จํากัด กลองกระดาษ สมุทรสาคร
259 บริษัทโอเรียนทคอนเทนเนอร จํากัด กลองกระดาษ สมุทรสาคร
260 บริษัทดี อิน แพค จํากัด กลองกระดาษ นครปฐม
261 PT Indoris Printingdo กลองกระดาษ อินโดนีเซีย

262 บริษัทฟนิคซ พัลพ แอนด เพเพอร จํากัด (มหาชน) เย่ือกระดาษ / กระดาษพิมพเขียน กรุงเทพฯ

263 บริษัทฟนิคซ ยูทิลิตี้ส จํากัด สาธารณูปโภค ขอนแกน
264 บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด กระดาษพิมพเขียน กรุงเทพฯ
265 บริษัทกระดาษสหไทย จํากัด (มหาชน) กระดาษพิมพเขียน สมุทรปราการ
266 บริษัทสยามฟอเรสทรี จํากัด สวนปา กรุงเทพฯ
267 บริษัทพนัสนิมิต จํากัด สวนปา กรุงเทพฯ
268 บริษัทไทยพนาสณฑ จํากัด สวนปา กรุงเทพฯ
269 บริษัทไทยพนาดร จํากัด สวนปา กรุงเทพฯ
270 บริษัทไทยพนาราม จํากัด สวนปา กรุงเทพฯ
271 บริษัทสวนปารังสฤษฎ จํากัด สวนปา กรุงเทพฯ
272 บริษัทสยามพนาเวศ จํากัด สวนปา กรุงเทพฯ
273 บริษัทไทยพนาบูรณ จํากัด สวนปา กรุงเทพฯ
274 บริษัทไทยวนภูมิ จํากัด สวนปา กรุงเทพฯ
275 Interpress Printers Sendirian Berhad บรรจุภัณฑกระดาษสําหรับอาหาร มาเลเซีย

276 PT Primacorr Mandiri กลองกระดาษ อินโดนีเซีย
277 PT Indocorr Packaging Cikarang กลองกระดาษ อินโดนีเซีย
278 บริษัททีซี เฟล็กซิเบิ้ลแพคเกจจ้ิง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
279 บริษัทตะวันนาบรรจุภัณฑ จํากัด กลองกระดาษ สมุทรปราการ
280 Tin Thanh Packing Joint Stock Company บรรจุภัณฑออนตัว เวียดนาม
281 บริษัทพรีแพค ประเทศไทย จํากัด บรรจุภัณฑออนตัว สมุทรสาคร /

สมุทรสงคราม / ระยอง

บริษัทรวม
282 บริษัทสยามทบพันแพคเกจจ้ิง จํากัด กลองกระดาษออฟเซ็ท สมุทรปราการ
283 P&S Holdings Corporation กิจการลงทุน ฟลิปปนส
284 บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร จํากัด กระดาษชนิดพิเศษ กรุงเทพฯ
285 บริษัทสหกรีน ฟอเรสท จํากัด พลังงานและสาธารณูปโภค กําแพงเพชร

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวนการถือหุน สัดสวน
โดยตรง / ออม การถือหุน

จํานวนหุนที่ ของบริษัทและ โดยตรง / ออม
จําหนายแลว ทุนชําระแลว บริษัทยอย ทั้งหมด *

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน (ลานหุน) (ลานบาท) (รอยละ) (รอยละ)
(84) 83-7294-160 (84) 83-7293-028 ** -                    345              69                       69                     

(84) 650-3743-031 (84) 65-0378-2816 ** -                    607              69                       69                     
(84) 32-0375-3862 (84) 32-0375-2868 ** -                    248              69                       69                     
(84) 83-7291-030 (84) 83-7291-031 ** -                    220              69                       69                     

0-2810-9346-7 0-2810-9103 หุนสามัญ 1                   90               69                       69                     
0-3488-3422-4 0-3488-3421 หุนสามัญ 26                 260              69                       69                     
0-3498-1401-4 0-3498-1406-7 หุนสามัญ 0.01               50               69                       69                     

(6221) 596-0772-3 (6221) 596-0774 หุนสามัญ 0.02               55               69                       69                     
(6221) 596-3076

0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 236               2,365           69                       69                     
หุนบุริมสิทธิ 10                 98               

0-4343-3104-6 0-4343-3101 หุนสามัญ 15                 1,500           69                       69                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 78                 7,770           69                       69                     

0-2754-2100-10 0-2754-2118 หุนสามัญ 43                 430              69                       69                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 2                   184              69                       69                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.02               2                 69                       69                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.02               2                 69                       69                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.02               2                 69                       69                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.02               2                 69                       69                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.02               2                 69                       69                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.03               3                 69                       69                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.03               3                 69                       69                     
0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 0.03               3                 69                       69                     

(60) 35-542-1716 (60) 35-542-1703 หุนสามัญ 47                 384              68                       68                     
หุนบุริมสิทธิ 28                 225              

(6221) 596-2345 (6221) 596-2000 หุนสามัญ 0.1                294              67                       67                     
(6221) 893-6868  (6221) 893-6565 หุนสามัญ 0.4                258              55                       55                     

0-2586-5991 0-2586-4723 หุนสามัญ 21                 2,108           52                       52                     
0-2324-0781 0-2324-0079 หุนสามัญ 3                   300              50                       50                     

(84) 72-3779-747 (84) 72-3779-750 หุนสามัญ 10                 158              47                       47                     
0-3444-0600-5 0-3444-0606-7 หุนสามัญ 3                   322              37                       37                     

หุนบุริมสิทธิ 1                   90               

0-2709-3110-7 0-2324-0336 หุนสามัญ 5                   500              49                       49                     
(632) 870-0100 (632) 870-0409 หุนสามัญ 28                 263              40                       40                     

0-2586-3333 0-2586-2164 หุนสามัญ 11                 1,100           31                       31                     
0-5585-8033 0-5585-8031 หุนสามัญ 19                 190              17                       17                     
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ช่ือบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑหลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก

สวนงานอ่ืน   
บริษัทยอย

286 บริษัทซิเมนตไทยโฮลดิ้ง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
287 บริษัทซิเมนตไทยพร็อพเพอรตี้ (2001) จํากัด (มหาชน) กิจการลงทุน กรุงเทพฯ
288 บริษัทพร็อพเพอรตี้ แวลู พลัส จํากัด ที่ดินและบริการพื้นที่เชา กรุงเทพฯ
289 บริษัทเอสซีจีแอคเคานติ้ง เซอรวิสเซส จํากัด บริการทางดานบัญชี การเงิน กรุงเทพฯ

และภาษีอากร
290 บริษัทกฎหมายเอสซีจี จํากัด ที่ปรึกษาดานกฎหมาย กรุงเทพฯ
291 บริษัทซีทีโอ แมเนจเมนท จํากัด กิจการลงทุนในตราสารหนี้ กรุงเทพฯ
292 Cementhai Captive Insurance Pte. Ltd. ธุรกิจประกันภัย สิงคโปร
293 บริษัทสยามผลิตภัณฑนวัตกรรมและโซลูชั่น จํากัด จําหนายผลิตภัณฑและใหบริการดวย กรุงเทพฯ

เทคโนโลยีนวัตกรรม
294 บริษัทเอสซีจี เลิรนนิ่ง เอ็กเซลเลนซ จํากัด บริการฝกอบรม กรุงเทพฯ
295 SCG Vietnam Co., Ltd. ที่ปรึกษาดานการจัดการ เวียดนาม
296 PT SCG Indonesia ที่ปรึกษาดานการจัดการ อินโดนีเซีย
297 บริษัทบางซ่ืออุตสาหกรรม จํากัด ซ้ือขายสินคาและใหบริการรูปแบบใหม กรุงเทพฯ

ทางออนไลนและอ่ืน ๆ
298 บริษัทแอด เวนเจอรส แคปปตอล จํากัด กิจการเงินรวมลงทุน กรุงเทพฯ
299 บริษัทแอด เวนเจอรส แคปปตอล อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด กิจการเงินรวมลงทุนในตางประเทศ กรุงเทพฯ
300 บริษัทสยาม จีเอ็นอี โซลาร เอ็นเนอรย่ี จํากัด ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา กรุงเทพฯ

จากพลังงานทดแทน

บริษัทรวมและบริษัทอ่ืน

301 บริษัทสยามคูโบตาคอรปอเรชั่น จํากัด เครื่องจักรกลการเกษตร ปทุมธานี
302 บริษัทสยามคูโบตาเมททัลเทคโนโลยี จํากัด เหล็กหลอรูปพรรณ ฉะเชิงเทรา
303 บริษัทสยามคูโบตา ลีสซ่ิง จํากัด ลีสซ่ิง ปทุมธานี
304 บริษัทสยามเอทีอุตสาหกรรม จํากัด ชิ้นสวนยานยนต ชลบุรี
305 บริษัทผลิตภัณฑวิศวไทย จํากัด ชิ้นสวนยานยนต ปทุมธานี
306 บริษัทนวโลหะอุตสาหกรรม จํากัด เหล็กหลอรูปพรรณ สระบุรี
307 บริษัทไอซิน ทาคาโอกา ฟาวนดริ บางปะกง จํากัด เหล็กหลอรูปพรรณ ชลบุรี
308 บริษัทเมืองทอง ยูไนเต็ด จํากัด ฟุตบอลอาชีพ กรุงเทพฯ
309 บริษัทนวโลหะไทย จํากัด เหล็กหลอรูปพรรณ สระบุรี
310 Lysando AG วิจัยและพัฒนา ลิกเตนสไตน
311 บริษัทไอทีวัน จํากัด บริการดานเทคโนโลยี กรุงเทพฯ
312 บริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด รถยนต สมุทรปราการ
313 บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด เหล็กโครงสรางรูปพรรณ ระยอง
314 บริษัทสยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด เครื่องยนตและชิ้นสวนรถยนต ชลบุรี

* สัดสวนการถือหุนโดยตรง / ออมของบริษัท บริษัทยอย การรวมคา บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน 
** เปนบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงไมมีการออกหุนใหแกผูถือหุน สัดสวนการลงทุนของบริษัทเปนไปตามที่กําหนดไวในใบรับรองการลงทุน 
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สัดสวนการถือหุน สัดสวน
โดยตรง / ออม การถือหุน

จํานวนหุนที่ ของบริษัทและ โดยตรง / ออม
จําหนายแลว ทุนชําระแลว บริษัทยอย ทั้งหมด *

โทรศัพท โทรสาร ชนิดของหุน (ลานหุน) (ลานบาท) (รอยละ) (รอยละ)

0-2586-2104 0-2586-2008 หุนสามัญ 0.01               1                 100                     100                   
0-2586-2104 0-2586-2008 หุนสามัญ 7                   72               100                     100                   
0-2586-2104 0-2586-2008 หุนสามัญ 8                   820              100                     100                   
0-2586-3333 0-2586-2398 หุนสามัญ 1                   5                 100                     100                   

0-2586-5777 0-2586-2976 หุนสามัญ 0.2                15               100                     100                   
0-2586-3333 0-2587-2157 หุนสามัญ 25                 380              100                     100                   
0-2586-3333 0-2587-2157 หุนสามัญ 0.3                34               100                     100                   
0-2586-3333 0-2587-2157 หุนสามัญ 1                   13               100                     100                   

0-2586-3333 0-2586-2684 หุนสามัญ 0.2                20               100                     100                   
(84) 83-526-9011-13 (84) 83-526-9014 ** - 16               100                     100                   

(6221) 350-9491 (6221) 352-0718 หุนสามัญ 0.1                26               100                     100                   
0-2586-1920 - หุนสามัญ 4                   303              100                     100                   

0-2586-3333 - หุนสามัญ 12                 305              100                     100                   
0-2586-3333 - หุนสามัญ 5                   455              100                     100                   
0-2586-5684 0-2586-6284 หุนสามัญ 0.2                16               50                       50                     

0-2909-0300-1 0-2909-1698 หุนสามัญ 31                 2,739           40                       40                     
0-3885-5115 0-3885-5110 หุนสามัญ 9                   900              -                         40                     
0-2909-0300 0-2909-1697 หุนสามัญ 80                 2,000           -                         40                     

0-3845-4266-8 0-3845-4266 หุนสามัญ 2                   240              30                       30                     
0-2529-3518-22 0-2529-1677 หุนสามัญ 1                   85               29                       30                     
0-3633-6531-4 0-3622-3209 หุนสามัญ 3                   300              30                       30                     
0-3845-4671-7 0-3845-4670 หุนสามัญ 5                   475              30                       30                     

0-2508-8100 0-2508-3369 หุนสามัญ 3                   233              30                       30                     
0-3628-8300 0-3628-8309 หุนสามัญ 3                   308              20                       25                     

(423) 262-5753 (423) 262-5752 หุนสามัญ 1                   39               20                       20                     
0-2271-5111 0-2271-5112 หุนสามัญ 1                   80               20                       20                     
0-2386-1000 0-2386-1883 หุนสามัญ 8                   7,520           10                       10                     

0-3868-3723-30 0-3868-3200 หุนสามัญ 30                 3,000           10                       10                     
0-3821-3451-5 0-3874-3310 หุนสามัญ 29                 2,850           4                         4                       
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ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น09

46

9.1 หลักทรัพย์ของบริษัท

	 •	 ทุนจดทะเบียน 1,600 ล้านบาท 
	 •	 ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว 1,200 ล้านบาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,200 ล้านหุ้น
	 •	 หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2546 ผู้ถือหุ้นมีมติให้เปลี่ยนแปลง

มูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทที่ตราไว้จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท บริษัทได้จดทะเบียนการเปลี่ยนแปลง 
ดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2546)
	 •	 บรษิทัไม่มกีารออกหุน้ประเภทอืน่นอกเหนอืจากหุน้สามญั

9.2 ผู้ถือหุ้น

	 (ก)		 ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 

	ล�ำดับที่ 	 ผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วน (ร้อยละ)

	 1	 สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร	 399,647,840	 33.30

	 2	 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด*	 	 87,108,545	 7.26

	 3	 ส�ำนักงานประกันสังคม	 	 48,773,350	 4.06

	 4	 STATE STREET EUROPE LIMITED 	 47,387,240	 3.95

	 5	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED	 31,209,381	 2.60

	 6	 THE BANK OF NEW YORK MELLON	 17,907,632	 1.49

	 7	 บริษัทแรนเดอรีเบอรามาการ จ�ำกัด	 15,105,600	 1.26

	 8	 มูลนิธิเอสซีจี	 	 13,347,300	 1.11

	 9	 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC LENDING THAILAND CL AC	 11,243,504	 0.94

	10	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED	 10,112,179	 0.84

หมายเหตุ	
*	 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting  
	 Depository Receipt (NVDR) ซึ่งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อขายให้นักลงทุน และน�ำเงินที่ได้จากการขาย NVDR ไป 
	 ลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยนักลงทุนที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม 
	 ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนในบริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th

โดย ณ วันที่ 9 สิงหาคม 2561  มีผู้ถือ NVDR รายใหญ่ ได้แก่

ล�ำดับที่	 ผู้ถือ NVDR	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วน (ร้อยละ)

	 1	 STATE STREET EUROPE LIMITED 	 10,947,481	 0.91

	 2	 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY	 9,253,400	 0.77

	 3	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED	 8,264,726	 0.69
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	ล�ำดับที่	 ผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วน (ร้อยละ)

	 1	 สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร	 399,647,840	 33.30

	 2	 บริษัททุนลดาวัลย์ จ�ำกัด	 	 1,480,200	 0.12

	 (ข)		 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัย
ส�ำคัญ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

	 •	 บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholding Agreement) ในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานของบริษัท

	 (ค)		 ผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อย (ข้อมูล ณ วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2561)  
	 	 	 จ�ำนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) มีจ�ำนวน 36,053 ราย คิดเป็นร้อยละ 68.39
	 (ง)		 บริษัทมีข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 25 ของทุนช�ำระแล้ว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
	 	 	 2561 มีบุคคลต่างด้าวถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 19.32 ของทุนช�ำระแล้ว
 
9.3 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 บริษัทได้ออกหุ้นกู้จ�ำนวน 10 ชุด* ในนามของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) เป็นจ�ำนวนเงิน 181,500 ล้านบาท โดยมี 

รายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ
*	 หุ้นกู้ทั้งหมดได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือจากบริษัทฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 ทั้งนี้ ณ ปัจจุบัน บริษัทไม่มียอดหนี้คงค้างตั๋วแลกเงิน

	หุ้นกู้ครั้งที่	 มูลค่าที่ออก	 มูลค่าที่ยังไม่ได้	 วันครบกำ�หนด	 อัตราดอกเบี้ย	 อันดับความน่าเชื่อถือ
	 	 (ล้านบาท)	 ไถ่ถอน (ล้านบาท)	 ไถ่ถอน	 (ร้อยละต่อปี)	 ครั้งหลังสุด

	 3/2555	   6,500	   6,500	 12 ตุลาคม 2562	 4.40	 A+

	1/2558 ชุด 2	 15,000	 15,000	 1 เมษายน 2562	 3.90	 A+

	 2/2558	 10,000	 10,000	 1 พฤศจิกายน 2562	 3.40	 A+

	 1/2559	 25,000	 25,000	 1 เมษายน 2563	 3.00	 A+

	 2/2559	 25,000	 25,000	 1 พฤศจิกายน 2563	 3.00	 A+

	 1/2560	 25,000	 25,000	 1 เมษายน 2564	 3.25	 A+

	 2/2560	 10,000	 10,000	 30 สิงหาคม 2567	 2.97	 A+

	 3/2560	 25,000	 25,000	 1 ตุลาคม 2564	 3.05	 A+

	 1/2561	 30,000	 30,000	 1 เมษายน 2565	 3.00	 A+

	 2/2561 	 10,000	 10,000	 1 ตุลาคม 2565	 3.10 	 A+

	 รวม	 181,500	 181,500
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9.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย

	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในช่วงอัตราร้อยละ 40-50 
ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวม แต่ในกรณีที่มีความจ�ำเป็น หรือ
มีเหตุการณ์ท่ีไม่ปกติ บริษัทอาจน�ำมาประกอบการพิจารณา
เปล่ียนแปลงจ่ายเงนิปันผลในช่วงนัน้ ๆ  ตามความเหมาะสมได้ ทัง้นี้ 
ในปี 2561 บริษัทมีก�ำไรส�ำหรับปีจ�ำนวน 44,748 ล้านบาท ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ใน
วันที่ 27 มีนาคม 2562 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 

อัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

	   	 ปี	 เงินปันผล	 เงินปันผล	 รวม	 อัตราการจ่ายเงินปันผล
	 	 	 งวดระหว่างกาล	 งวดสุดท้าย	 (บาท/หุ้น)	 ต่อก�ำไรสุทธิ*	
	 	 	 (บาท/หุ้น)	 (บาท/หุ้น)	 	 (ร้อยละ)

	 2557	 5.50	 7.00	 12.50	 45

	 2558	 7.50	 8.50	 16.00	 42

	 2559	 8.50	 10.50	 19.00	 41

	 2560	 8.50	 10.50	 19.00	 41

	 2561	 8.50	 9.50	 18.00	**	 48

หมายเหตุ 
*	 ก�ำไรสุทธิ หมายถึง ก�ำไรส�ำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
**	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันท่ี 27 มีนาคม 2562 เพ่ืออนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2561 ในอัตรา 
	 หุ้นละ 18.00 บาท

18.00 บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 48 ของก�ำไรส�ำหรับปีตาม
งบการเงินรวม
	 ส�ำหรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย ซึง่บรษิทัถอืหุน้ 
ร้อยละ 100 เป็นส่วนใหญ่นัน้ บรษิทัพจิารณาถงึผลการด�ำเนนิงาน  
และค�ำนึงถึงโครงสร้างและสถานะทางการเงิน ตลอดจนแผนการ
ลงทนุของบรษิทัย่อยด้วย และไม่มนีโยบายทีก่่อให้เกดิการยกัย้าย
ถ่ายเทผลประโยชน์



คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักงานตรวจสอบ

คณะกรรมการกิจการสังคม
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะจัดการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี

ธุรกิจซีเมนต์และ
ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง ธุรกิจเคมิคอลส์ ธุรกิจแพคเกจจิ้ง

หน่วยงาน
กำกับดูแล

การปฏิบัติงาน

หน่วยงาน
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะจัดการเอสซีจี

การบริหารกลาง

การเงินและการลงทุน

คณะกรรมการ
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำกัด (มหาชน)

กรรมการผู้จัดการใหญ่
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โครงสร้างการจัดการ
ผังการบริหารงาน10

	 พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์  สุขวิมล	 นายสุเมธ ตันติเวชกุล 	 นายเกษม วัฒนชัย
	 ประธานกรรมการ	 รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ	 กรรมการ
	
	 พันต�ำรวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม	 นายปรีชา อรรถวิภัชน์	 นายชุมพล ณ ล�ำเลียง		
	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ	 กรรมการอิสระ

	 นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ 	 นายประมนต์ สุธีวงศ์	 นางธาริษา วัฒนเกส	
	 กรรมการอิสระ	 กรรมการอิสระ	 กรรมการอิสระ

	 นายกานต์ ตระกูลฮุน 	 นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล	 นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส		
	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

10.1 คณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 12 คน ดังนี้

1 2 3

4 5 6

7 8 9

10 11 12
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คณะกรรมการบริษัททั้ง 12 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้
	 1.	 ไม่มปีระวตักิารกระท�ำความผดิอาญาในความผดิทีเ่ก่ียวกับ
ทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับเอสซีจีในรอบปีที่ผ่านมา

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความ
สามารถเป็นท่ียอมรับ เป็นผู ้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบรษิทั โดยร่วมกบัผูบ้ริหารระดับสงู
ในการก�ำหนดกลยทุธ์ และนโยบายการด�ำเนนิงานทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว ตลอดจนก�ำหนดนโยบายการเงนิ การบรหิารความเสีย่ง 
และภาพรวมขององค์กร รวมทัง้การทบทวนนโยบายและแผนงาน
ส�ำคัญของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี มีบทบาทส�ำคัญในการจัดสรร
ทรพัยากรส�ำคญัตามเป้าหมาย ตลอดจนก�ำกบัดแูลตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด�ำเนินงานของเอสซีจี และผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ

	 กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการบริษัท 
2 คนในจ�ำนวน 3 คน คือ นายเกษม วัฒนชัย หรือ นายประสาร 
ไตรรัตน์วรกุล หรือ นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส ลงลายมือชื่อร่วมกัน 
หรือ 1 ใน 3 คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายสุเมธ ตันติเวชกุล หรือ 
นายชุมพล ณ ล�ำเลียง รวมเป็น 2 คน
	 กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 11 คน
	 กรรมการบรษิทัทีม่าจากฝ่ายบรหิารจ�ำนวน 1 คน คอืกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ 
	 กรรมการบรษิทัทีเ่ป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้รายใหญ่จ�ำนวน 3 คน 
ได้แก่ พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สุขวิมล นายเกษม วัฒนชัย และ
พันต�ำรวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม
	 กรรมการอิสระจ�ำนวน 6 คน ได้แก่ นายสุเมธ ตันติเวชกุล  
นายปรีชา  อรรถวิภัชน์ นายชุมพล ณ ล�ำเลียง นายธารินทร ์ 
นิมมานเหมินท์ นายประมนต์ สุธีวงศ์ และนางธาริษา  วัฒนเกส  
ซึ่งมีจ�ำนวนเท่ากับกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดย
กรรมการอสิระทัง้ 6 คน มคีณุสมบตัเิป็นไปตามข้อก�ำหนดคณุสมบตัิ
กรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

ตารางการด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
	 	 	 ตรวจสอบ	 บรรษัทภิบาล	 พิจารณา	 กิจการสังคมเพื่อการ	
         		 	 และสรรหา	 ผลตอบแทน	 พัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 	 (4 คน)	 (6 คน)	 (3 คน)	 (8 คน)

	 1.	 พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สุขวิมล	 -	 กรรมการ	 -	 -

	 2.	 นายสุเมธ ตันติเวชกุล	 -	 ประธาน	 -	 กรรมการ

	 3.	 นายเกษม วัฒนชัย	 -	 -	 -	 ประธาน

	 4.	 พันตำ�รวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม	 -	 กรรมการ	 -	 -

	 5.	 นายปรีชา อรรถวิภัชน์	 กรรมการ	 กรรมการ	 -	 -

	 6.	 นายชุมพล ณ ลำ�เลียง	 -	 -	 ประธาน	 -

	 7.	 นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์	 ประธาน	 กรรมการ	 -	 -

	 8.	 นายประมนต์ สุธีวงศ์	 กรรมการ	 -	 กรรมการ	 -

	 9.	 นางธาริษา วัฒนเกส	 กรรมการ	 กรรมการ	 -	 -

	 10.	 นายกานต์ ตระกูลฮุน	 -	 -	 -	 กรรมการ

	 11.	 นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล	 -	 -	 กรรมการ	 กรรมการ

	 12.	 นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส	 -	 -	 -	 กรรมการ

หมายเหตุ 	
•	 กรรมการล�ำดับที่ 2, 5, 6, 7, 8 และ 9 เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท
•	 นายขจรเดช แสงสุพรรณ นายชลณัฐ ญาณารณพ และนายยุทธนา เจียมตระการ เป็นกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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การประชุมของคณะกรรมการบริษัท

กรรมการบรษิทัต้องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษัิทอย่าง
สมํา่เสมอ เพือ่รบัทราบและร่วมกันตดัสนิใจในการด�ำเนนิธรุกิจของ
บริษัท โดยมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 8 ครั้ง ซึ่งมีการก�ำหนด
ตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจ�ำทกุปี และแจ้งกรรมการแต่ละ
คนให้ทราบตั้งแต่ปลายปีก่อนหน้าเพื่อจัดสรรเวลาในการเข้าร่วม
ประชมุ และอาจมกีารประชมุครัง้พเิศษเพิม่เตมิเพือ่พจิารณาเรือ่ง
ที่มีความส�ำคัญเร่งด่วน

ในการประชุม ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่
เป็นผู้ร่วมกันก�ำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระ
การประชมุคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคน
สามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการ
ประชุมได้

คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและปรับปรุง “นโยบายการ
เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั” ในปี 2561 เพือ่ให้สอดคล้อง
กับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการบริหารจัดการอย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยให้บันทกึการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบรษิทั
ผ่านส่ืออเิล็กทรอนกิส์ และเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี ทัง้นี ้การนับ
องค์ประชุมให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด เน่ืองจากพิจารณา
แล้วเห็นว่าการที่กรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและร่วมประชุม
คณะกรรมการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์น้ันเป็นประโยชน์แก่บริษัท
อย่างยิ่ง

คณะกรรมการบริษัทได้ถือปฏิบัติให้มีการก�ำหนดวันประชุม
ของแต่ละปีล่วงหน้าทัง้ปีตัง้แต่ปีก่อนหน้า โดยในปี 2561 ได้มกีาร
ประชุมคณะกรรมการจ�ำนวน 10 ครั้ง ซึ่งก�ำหนดไว้ล่วงหน้าทั้งปี
ตั้งแต่ปี 2560 รวม 7 ครั้ง  และครั้งพิเศษอีก 3 ครั้ง ซึ่งรวมถึง 
การประชุมผ่านส่ืออเิลก็ทรอนกิส์ด้วยวธิ ีteleconference จ�ำนวน 
1 ครัง้ โดยไม่นบัเป็นองค์ประชุมส�ำหรบักรรมการทีเ่ข้าร่วมประชมุ
และแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทข้างต้น โดยกรรมการ
บรษิทัทัง้คณะเข้าประชมุร้อยละ 96.6 และกรรมการบรษิทัแต่ละคน 
(ไม่รวมกรรมการทีอ่อกจากต�ำแหน่งระหว่างปี) เข้าประชมุมากกว่า
ร้อยละ 75 ของจ�ำนวนครั้งทั้งหมด ทั้งนี้ ในการประชุมแต่ละครั้ง
ได้มกีารจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชมุในแต่ละวาระส่งให้
กรรมการบริษัทแต่ละคนล่วงหน้าก่อนวันประชุม 5 วันท�ำการ  
เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่าง ๆ  อย่าง 
เพียงพอ 

ในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ประธานกรรมการ ซึ่งท�ำหน้าท่ี
ประธานในท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 
และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทั้งนี้ 
การลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือมตขิองเสียงข้างมาก 
โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงและกรรมการที่ม ี

ส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลง
คะแนนในเรือ่งนัน้ หากคะแนนเสยีงเท่ากนัประธานในทีป่ระชมุจะ
ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการเอสซีจีได้เข้า
ร่วมประชมุด้วย เพือ่ให้ข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์และรบัทราบนโยบาย
โดยตรง เพ่ือให้สามารถน�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่
ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะกรรมการบริษัท หรือเฉพาะกรรมการ
บริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณา
เรื่องต่าง ๆ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษทัให้ความส�ำคญัเรือ่งการจดัการ
เกี่ยวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผู ้เก่ียวข้องอย่าง
รอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูในเรือ่ง
ดังกล่าวอย่างครบถ้วน ในกรณีที่กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมี
ส่วนได้เสยีกบัผลประโยชน์เกีย่วกบัเรือ่งทีม่กีารพจิารณา กรรมการ
ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องนั้น

เมือ่สิน้สดุการประชมุ เลขานกุารคณะกรรมการเป็นผูม้หีน้าที่
จัดท�ำรายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
รับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถัดไป และให้ประธาน
กรรมการบรษิทัลงลายมอืชือ่รบัรองความถกูต้อง ทัง้นี ้กรรมการบรษิทั
สามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุม 
ให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ รายงานการประชุมที ่
ที่ประชุมรับรองแล้ว จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของ
เอกสารชัน้ความลบัของบรษิทั ณ ส�ำนกังานเลขานกุารบรษิทั และ
จดัเก็บในรปูแบบเอกสารอิเลก็ทรอนกิส์พร้อมกบัเอกสารประกอบ
วาระการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

ส�ำหรับในเดือนที่ไม ่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัททุกคนจะได้รับทราบสรุปผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทจะจัดส่งเอกสารสรุปผลการ 
ด�ำเนนิงานตลอดจนข่าวสารทีส่�ำคญัของบรษิทัให้กรรมการบรษิทั 
เพื่อทราบความคืบหน้าด้วย

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ี 
ไม่เป็นผูบ้รหิารโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุ ทัง้ในช่วงภายหลงั
เสรจ็สิน้การประชมุแผนธุรกจิระยะปานกลางของบรษิทัเป็นประจ�ำ
ทกุปีและในกรณทีีม่คีวามจ�ำเป็น เพือ่อภปิรายประเดน็และปัญหา 
ต่าง ๆ  เก่ียวกับการจดัการท่ีส�ำคัญ เช่น การสรรหากรรมการ แผนสืบทอด
ผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัท 
ที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทั้งนี ้ 
ในปี 2561 ได้จัดการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการขึ้นเม่ือวันที่  
24 สิงหาคม 2561
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ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2561 
(1 มกราคม 2561-31 ธันวาคม 2561)

หมายเหตุ	 * กรรมการอิสระ	 	 	 	 	
	 บริษัทก�ำหนดนโยบายให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปีควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 
	 ร้อยละ 80 และกรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมการประชมุอย่างน้อยร้อยละ 75 ของจ�ำนวนคร้ังของการประชมุทัง้ปี ทัง้นี ้การเข้าร่วม 
	 ประชุมหมายความรวมถึงการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วย แต่ไม่นับเป็นองค์ประชุม 
	 ในปี 2561 กรรมการล�ำดับที่ 1, 3, 4, 5, 6 และ 9 เข้าร่วมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์จ�ำนวน 1 ครั้ง 

	 1.	 พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สุขวิมล	 6/7	 -	 3/3	 -	 -	 -	 28 มี.ค.61
	 	 (เป็นกรรมการแทนนายพนัส สิมะเสถียร)	 2/2	 -	 -	 -	 -	 1/1	 ครบวาระ 28 มี.ค.61

	 2.	 นายสุเมธ  ตันติเวชกุล* 	 10/10	 -	 5/5	 -	 4/4	 1/1	

	 3.	 นายเกษม  วัฒนชัย	 6/7	 -	 -	 -	 3/3	 -	 28 มี.ค.61
	 	 (เป็นกรรมการแทนนายอาสา สารสิน)	 1/2	 -	 -	 -	 1/1	 0/1	 ครบวาระ 28 มี.ค.61

	 4.	 พันตำ�รวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม	 6/6	 -	 3/3	 -	 -	 -	 25 เม.ย.61
	 	 (เป็นกรรมการแทน	 	 	 	 	 	 	
	 	 นายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา)	 3/3	 -	 -	 -	 1/1	 1/1	 ลาออก 29 มี.ค.61

	 5.	 นายปรีชา  อรรถวิภัชน์* 	 10/10	 6/6	 5/5	 -	 -	 1/1	

	 6.	 นายชุมพล  ณ ลำ�เลียง*	 9/10	 -	 -	 6/7	 -	 1/1	

	 7.	 นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ *	 10/10	 6/6	 5/5	 -	 -	 1/1	

	 8. 	นายประมนต์  สุธีวงศ์ *	 10/10	 6/6	 	 7/7	 -	 1/1	

	 9. 	นางธาริษา วัฒนเกส *	 10/10	 6/6	 3/3	 -	 -	 1/1	

	10. 	นายกานต์  ตระกูลฮุน	 10/10	 -	 -	 -	 4/4	 1/1	

	11. 	นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล	 10/10	 -	 -	 7/7	 3/4	 1/1	

	12. 	นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส 	 10/10	 -	 -	 -	 4/4	 1/1	

	 	 จำ�นวนครั้งของการประชุมทั้งหมด	 10	 6	 5	 7	 4	 1	

	 	 ร้อยละของการประชุม	 96.6	 100	 100	 95.2	 95.2	 91.7	

รายชือ่กรรมการ คณะ
กรรมการ

บรษิทั
(12 คน)

คณะ
กรรมการ
บรรษทั

ภิบาลและ
สรรหา
(6 คน)

คณะ 
กรรมการ
พจิารณา

ผลตอบแทน
(3 คน)

คณะ
กรรมการ

กจิการ
สังคม

เพือ่การ
พฒันา

อย่างยัง่ยนื
(8 คน)

ประชุม
สามญั
ผูถ้อืหุ้น
ปี 2561
(12 คน)

การเป็น
กรรมการบรษิทั

ระหว่างปี

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

(4 คน)
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ประวัติคณะกรรมการบริษัท

ต�ำแหน่ง	 ประธานกรรมการ
	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
•	 28 มีนาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรีศิลปศาสตรบัณฑิต (การสื่อสารมวลชน)  
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 ศิษย์การบินรุ่น น.54-16-3 โรงเรียนการบินก�ำแพงแสน
•	 โรงเรียนนายทหารชั้นบังคับฝูง รุ่นที่ 43
•	 โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุ่นที่ 29
•	 วิทยาลัยการทัพอากาศ รุ่นที่ 27
ความเชี่ยวชาญ
•	 ด้านการบริหาร และการจัดการองค์กรขนาดใหญ่
•	 ด้านการก�ำหนดนโยบายและการวางแผนกลยุทธ์
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษิทัจดทะเบียนอืน่ (1)
ตั้งแต่ 2561	 กรรมการและกรรมการสรรหา
	 	 ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
	 	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (16)
ตั้งแต่ 2560	 ราชเลขานุการในพระองค์ 
	 	 สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ส�ำนักพระราชวัง
ตั้งแต่ 2560	 ประธานกรรมการ  
	 	 คณะกรรมการทรัพย์สินพระมหากษัตริย์ 
ตั้งแต่ 2561 	 เลขาธิการพระราชวัง
ตั้งแต่ 2561 	 ผู้อ�ำนวยการทรัพย์สินพระมหากษัตริย์
ตั้งแต่ 2561	 ประธานข้าราชบริพารในพระองค์
ตั้งแต่ 2561	 กรรมการ บริษัททุนลดาวัลย์ จ�ำกัด และ	
	 	 บริษัทในเครือตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ 
2548-2559	 ราชเลขานุการในพระองค์สมเด็จ 
	 	 พระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร 
2548-2559	 กองกิจการในพระองค์สมเด็จ 
	 	 พระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร
2548-2559	 รองเลขาธิการพระราชวัง ส�ำนักพระราชวัง	
2552-2556	 กรรมการบริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)	
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: (ไม่มี)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร (ไม่ม)ี

	 นายสุเมธ ตันติเวชกุล
	 อายุ 79 ปี
	 เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 28 มกราคม 2541)

	 พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สุขวิมล
	 อายุ 69 ปี

ต�ำแหน่ง	 รองประธานกรรมการ
	 	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
	 	 กรรมการกจิการสังคมเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื
วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
•	 28 มกราคม 2541
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาเอก รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมองเปลิเอ 
	 ประเทศฝรั่งเศส
•	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์และกฎหมายระหว่างประเทศ 	
	 มหาวิทยาลัยมองเปลิเอ ประเทศฝรั่งเศส
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกรอนอบ
	 ประเทศฝรั่งเศส
•	 Diploma, The Economic Development Institute of 	
	 the World Bank (EDI), Washington, D.C. 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
ความเชี่ยวชาญ
•	 ด้านการบริหาร และการจัดการองค์กรขนาดใหญ่
•	 ด้านการต่างประเทศ
•	 ด้านการตลาด
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 พ.ร.บ. ล้มละลายและการฟื้นฟูกิจการ : กรรมการและ
	 ผูบ้รหิารต้องรู้อะไร สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ ความคาดหวังที่เพิ่มและ
	 ความรับผิดชอบที่ขยาย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 Director Certification Program (DCP) 30/2003 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Finance for Non-Finance Directors (FND) 5/2003 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Audit Committee Program (ACP) 11/2006 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (5)
ตั้งแต่ 2531	 กรรมการและเลขาธิการ มูลนิธิชัยพัฒนา
ตั้งแต่ 2543	 ประธานกรรมการ มูลนิธิข้าวไทย 
ตั้งแต่ 2545	 ประธานมูลนิธิคืนช้างสู่ธรรมชาติ
ตั้งแต่ 2545	 ประธานมูลนิธิอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติ
	 	 สิรินธร ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
	 	 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
ตั้งแต่  2555	 ประธานกรรมการ มูลนิธิอุทกพัฒน์ 
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ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2537 - 2539	 เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 
	 	 และสังคมแห่งชาติ
2537 - 2539	 กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
2537 - 2544	 กรรมการ บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2539 - 2540	 กรรมการ ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2540 - 2541	 ประธานกรรมการ องค์การโทรศัพท์แห่ง	
	 	 ประเทศไทย

ต�ำแหน่ง	 กรรมการ
	 	 ประธานกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนา 
	 	 อย่างยั่งยืน
วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
•	 28 มีนาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 แพทยศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 
	 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 วุฒิบัตรสาขาอายุรศาสตร์ มหาวิทยาลัยชิคาโก  
•	 วุฒิบัตรสาขาอายุรศาสตร์ โรคหัวใจและหลอดเลือด 
	 มหาวิทยาลัยชิคาโก  
•	 ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 36
•	 ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (พัฒนศาสตร์) 
	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การบริหารการศึกษา) 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 การศึกษาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัย
	 ศรีนครินทรวิโรฒ
•	 แพทยศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร
•	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาสาธารณสุขศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์) 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
•	 แพทยศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
	 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
ความเชี่ยวชาญ
•	 ด้านการบริหาร และการจัดการองค์กรขนาดใหญ่
•	 ด้านการก�ำหนดนโยบาย และการวางแผนกลยุทธ์องค์กร
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
•	 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ บริหารการศึกษา และ
	 สาธารณสุข
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
(ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (11)
ตั้งแต่ 2546	 นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ตั้งแต่ 2547	 กรรมการและเลขาธิการมูลนิธิอานันทมหิดล
ตั้งแต่ 2552	 กรรมการทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์
ตั้งแต่ 2553	 ประธานแผนกแพทยศาสตร์ 
	 	 มูลนิธิอานันทมหิดล
ตั้งแต่ 2557	 ประธานมูลนิธิยุวสถิรคุณ
ตั้งแต่ 2558	 ประธานกรรมการมูลนิธิขาเทียม
ตั้งแต่ 2558	 ประธานมูลนิธิธรรมาภิบาลทางการแพทย์
ตั้งแต่ 2559	 องคมนตรีในรัชสมัยสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
	 	 มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 
	 	 (รัชกาลที่ 10)
ตั้งแต ่2559	 ประธานกรรมการมูลนธิหิอจดหมายเหตพุทุธทาส
ตั้งแต่ 2560	 ประธานโครงการทุนเล่าเรียนหลวง
	 	 ส�ำหรับพระสงฆ์ไทย
ตั้งแต่ 2560	 ประธานกรรมการบริหารโครงการสารานุกรม 
	 	 ส�ำหรับเยาวชนในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั 
2532-2535 	 อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่	
2534	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ	
2537 	 ปลัดทบวงมหาวิทยาลัย	
2539-2542	 สมาชิกวุฒิสภา 	
2540 	 อธิการบดีมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ	
2544 	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
2544-2559	 องคมนตรีในรัชสมัยพระบาทสมเด็จ
	 	 พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที่ 9)
2546 	 กรรมการและเลขาธิการมูลนิธิพระดาบส
2548 	 ประธานมูลนิธิศาลาเฉลิมกรุง
2553	 ประธานกรรมการมูลนิธิแพทย์อาสา
	 	 สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี (พอ.สว.)	
2559 	 นายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบริษทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: (ไม่มี)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร (ไม่ม)ี

2540 - 2543	 กรรมการ ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2544 - 2555	 กรรมการ สภามหาวิทยาลัยบูรพา
2548 - 2553	 นายกสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: (ไม่มี)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร (ไม่ม)ี

	 นายเกษม วัฒนชัย
	 อายุ 76 ปี
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ต�ำแหน่ง	 กรรมการ
	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
•	 25 เมษายน 2561
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท Public Administration, Western Kentucky  
	 University, U.S.A.
•	 ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ
ความเชี่ยวชาญ
•	 ด้านการบริหารและการจัดการองค์กรขนาดใหญ่
•	 ด้านการก�ำหนดนโยบายและการวางแผนกลยุทธ์
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (ไม่มี)

ต�ำแหน่ง	 กรรมการ
	 	 กรรมการตรวจสอบ 
	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
•	 31 มีนาคม 2542
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (Industrial Engineering &  
	 Management) Oklahoma State University 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ความเชี่ยวชาญ
•	 ด้านธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของเอสซีจี 
	 และอุตสาหกรรมขนาดใหญ่อื่น ๆ
•	 ด้านการบริหาร และการจัดการองค์กรขนาดใหญ่
•	 ด้านเศรษฐกิจ การลงทุน การก�ำหนดนโยบาย
	 และการวางแผนกลยุทธ์
•	 ด้านกฎหมาย
•	 ด้านการตลาด และการเงิน
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 Director Certification Program (DCP) 39/2004
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Finance for Non-Finance Director (FND) 8/2004 	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Audit Committee Program (ACP) 11/2006 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้ริหารในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ (1)
ตั้งแต่ 2561 	 กรรมการและกรรมการกิจกรรมเพื่อสังคม
	 	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (16)
ตั้งแต่ 2560	 รองเลขาธิการพระราชวัง ส�ำนักพระราชวัง
ตั้งแต่ 2560	 ผู้อ�ำนวยการพระคลังข้างที่
ตั้งแต่ 2561	 รองผู้อ�ำนวยการทรัพย์สินพระมหากษัตริย์
ตั้งแต่ 2561	 กรรมการ บริษัททุนลดาวัลย์ จ�ำกัด 
	 	 และบริษัทในเครือตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั
2540-2559   	 รอง หน. ฝ่ายทีป่ระทบั กองกจิการในพระองค์ 904
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: (ไม่มี)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร (ไม่ม)ี

	 นายปรีชา อรรถวิภัชน์
	 อายุ 80 ปี
	 เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 31 มีนาคม 2542)

•	 Director Accreditation Program (DAP) 107/2014 	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ (3)
ตั้งแต่ 2551	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
	 	 บริษัทไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ล จ�ำกัด (มหาชน)
ตั้งแต่ 2551	 ประธานกรรมการ 
	 	 บริษัทเกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล 
	 	 ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ตั้งแต่ 2551	 ประธานกรรมการ 
	 	 บริษัทที เอส ฟลาวมิลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่/กจิการอืน่ (11)
ตั้งแต่ 2543	 ประธานกรรมการ 
	 	 บริษัทแพน-เปเปอร์ 1992 จ�ำกัด
ตั้งแต่ 2544	 ผู้ช�ำนาญการพิเศษระดับวุฒิวิศวกร 
	 	 สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ สภาวิศวกร
ตั้งแต่ 2546	 ประธานกรรมการ 
	 	 บริษัทสยาม พี.พี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
ตั้งแต่ 2547	 ประธานคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทเอกรัฐพัฒนา จ�ำกัด
ตั้งแต่ 2547	 กรรมการวิชาการระบบการจัดการอาชีวอนามัย 
	 	 และความปลอดภัย สมาคมวิศวกรรมสถาน
	 	 แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
ตั้งแต่ 2550	 นายกสภามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา
ตั้งแต่ 2551	 ประธานกรรมการ 
	 	 บริษัทที เอส อุตสาหกรรมน�้ำมัน จ�ำกัด
ตั้งแต่ 2551	 ประธานกรรมการ 
	 	 บริษัทที เอส จี แอสเซ็ท จ�ำกัด

	 พันต�ำรวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม
	 อายุ 60 ปี
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ต�ำแหน่ง	 กรรมการ
	 	 ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
•	 1 สิงหาคม 2535
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Harvard Business School 	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล 
	 University of Washington ประเทศสหรัฐอเมริกา
ความเชี่ยวชาญ
•	 ด้านธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของเอสซีจี 
	 และอุตสาหกรรมขนาดใหญ่อื่น ๆ
•	 ด้านการบริหาร และการจัดการองค์กรขนาดใหญ่
•	 ด้านเศรษฐกิจ การลงทุน การก�ำหนดนโยบาย
	 และการวางแผนกลยุทธ์
•	 ด้านการต่างประเทศ
•	 ด้านกฎหมาย
•	 ด้านการตลาด บัญชี และการเงิน
•	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 Role of the Chairman Program (RCP) 2/2001  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
(ไม่มี)

ตั้งแต่ 2553	 ประธานกรรมการ 
	 	 บริษัทเอส ไอ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
ตั้งแต่ 2554	 ประธานกรรมการ 
	 	 บริษัทเกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด
ตั้งแต่ 2559	 ประธานกรรมการ 
	 	 บริษัทบากาสซ์ ไดร์เออร์ เทคโนโลยี่  
	 	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2536-2544	 กรรมการ บริษัท ปตท.ส�ำรวจและ
	 	 ผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
2536-2561 	 กรรมการบริษัทเอช.ซี. สตาร์ค จ�ำกัด 
2539-2542	 ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

2540-2541	 ประธานคณะกรรมการ 
	 	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2540-2542	 ประธานคณะกรรมการ
	 	 การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
2542-2543	 ประธานกรรมการ 
	 	 บริษัทปิโตรเคมีแห่งชาติ จ�ำกัด (มหาชน)
2545-2559	 กรรมการพิจารณาร่างกฎหมาย กระทรวงแรงงาน
2547-2561 	 กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 	 บริษัทไทยรุ่งยูเนียนคาร์ จ�ำกัด (มหาชน)
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: 63,100 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.005)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร (ไม่ม)ี

	 นายชุมพล ณ ล�ำเลียง
	 อายุ 71 ปี
	 เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 30 กรกฎาคม 2557) 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (4)
ตั้งแต่ 2532	 กรรมการ บริษัทนวุติ จ�ำกัด
ตั้งแต่ 2553	 กรรมการ บริษัทสยามสินธร จ�ำกัด
ตั้งแต่ 2555	 กรรมการ บริษัทเคมปินสยาม จ�ำกัด
ตั้งแต่ 2560	 ที่ปรึกษา  บริษัททุนลดาวัลย์ จ�ำกัด
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2533-2552	 กรรมการบริษัทการ์เด้นริเวอร์ จ�ำกัด
2533-2560	 กรรมการ บริษัทสุภาพฤกษ์ จ�ำกัด
2536-2548	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2547-2554	 ประธานกรรมการ 
	 	 Singapore Telecommunication  
	 	 Company Limited ประเทศสิงคโปร์
2548-2552	 กรรมการ 
	 	 British Airways Public Company Limited
2550-2559	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหา 	
	 	 ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
2554-2559	 กรรมการ บริษัททุนลดาวัลย์ จ�ำกัด
2555-2560	 กรรมการ Kempinski International SA
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
ของตนเอง: 201,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0168)
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร (ไม่ม)ี
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ต�ำแหน่ง	 กรรมการ
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
•	 24 ตุลาคม 2550
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) The Stanford 
	 Graduate School of Business ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี รัฐพัฒนาศาสตร์ (เกียรตินิยม) 
	 Harvard College ประเทศสหรัฐอเมริกา
ความเชี่ยวชาญ
•	 ด้านธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของเอสซีจี 
	 และอุตสาหกรรมขนาดใหญ่อื่น ๆ
•	 ด้านการบริหาร และการจัดการองค์กรขนาดใหญ่
•	 ด้านเศรษฐกิจ การลงทุน การก�ำหนดนโยบาย
	 และการวางแผนกลยุทธ์
•	 ด้านการตลาด บัญชี และการเงิน
•	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 Role of the Chairman Program (RCP) 35/2014 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
(ไม่มี)

ต�ำแหน่ง	 กรรมการ
	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 กรรมการพิจารณาผลตอบแทน
วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
•	 29 เมษายน 2552
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมเครื่องกล University of Kansas  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล University of Kansas 	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 Advanced Management Program (AMP), 
	 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
ความเชี่ยวชาญ
•	 ด้านธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของเอสซีจี 
	 และอุตสาหกรรมขนาดใหญ่อื่น ๆ
•	 ด้านการบริหาร และการจัดการองค์กรขนาดใหญ่

	 นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์
	 อายุ 73 ปี
	 เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 24 ตุลาคม 2550)

	 นายประมนต์ สุธีวงศ์
	 อายุ 79 ปี
	 เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2554)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (4)
ตั้งแต่ 2531	 รองประธานกรรมการ 
	 	 มูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
ตั้งแต่ 2535	 ประธานกรรมการบริหารและเหรัญญิก 
	 	 มูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทรา
	 	 บรมราชชนนี
ตั้งแต่ 2546	 ประธานกรรมการ บริษัทสยามพิวรรธน์ จ�ำกัด
ตั้งแต่ 2556	 ประธานกรรมการ บริษัทนันทวัน จ�ำกัด
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2527-2535	 กรรมการและผู้จัดการใหญ่ 
	 	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
2534-2535	 ประธานสมาคมธนาคารไทย
2535-2538	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
	 	 (กันยายน 2535 - พฤษภาคม 2538)
2535	 สมาชิกวุฒิสภา
2539-2548	 สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
2540-2544	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
	 	 (พฤศจิกายน 2540-กุมภาพันธ์ 2544)
2542-2543	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการพัฒนา
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: (ไม่มี)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 28,000 หุ้น 
	 (คิดเป็นร้อยละ 0.0023)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร (ไม่ม)ี

•	 ด้านเศรษฐกิจ การลงทุน การก�ำหนดนโยบาย
	 และการวางแผนกลยุทธ์
•	 ด้านการต่างประเทศ
•	 ด้านการตลาด 
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 Role of the Chairman Program (RCP) 4/2001 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP) 6/2003 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Role of the Compensation Committee (RCC) 9/2009  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Audit Committee Program (ACP) 45/2013 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ (1)
ตั้งแต่ 2540	 กรรมการอิสระ 
	 	 บริษัทนวกิจประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
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การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (5)
ตั้งแต่ 2542	 ประธานคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทสยามคอมเพรสเซอร์อุตสาหกรรม จ�ำกัด
ตั้งแต่ 2542	 กรรมการ มูลนิธิโตโยต้าประเทศไทย
ตั้งแต่ 2552	 กรรมการกิตติมศักดิ์ 
	 	 สภามหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ตั้งแต่ 2552	 ประธานอาวุโส 
	 	 หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
ตั้งแต่ 2554	 ประธานภาคีเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชัน  
	 	 (เปลี่ยนชื่อเป็น องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน  
	 	 (ประเทศไทย))
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2533-2548	 กรรมการ มูลนิธิซิเมนต์ไทย 
	 	 (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น มูลนิธิเอสซีจี)
2535-2542	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
	 	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2541-2545	 ประธานคณะกรรมการ 
	 	 หอการค้านานาชาติแห่งประเทศไทย

2542-2547	 ประธานคณะกรรมการ 
	 	 ธนาคารไทยธนาคาร จ�ำกัด (มหาชน)
2542-2560	 ประธานคณะกรรมการ
	 	 บริษัทโตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ�ำกัด
2549-2551	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
2550-2560	 กรรมการ ส�ำนักงานข้าราชการพลเรือน
2556-2560	 กรรมการในคณะกรรมการที่ปรึกษา
	 	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2557-2559	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ
2558-2560	 สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: (ไม่มี)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 50,000 หุ้น 
	 (คิดเป็นร้อยละ 0.0042)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร (ไม่ม)ี

ต�ำแหน่ง	 กรรมการ
	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
•	 27 มีนาคม 2556
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์กิตติมศักดิ์ 
	 มหาวิทยาลัยเคโอะ ประเทศญี่ปุ่น
•	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยวอชิงตัน 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเคโอะ ประเทศญี่ปุ่น 
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเคโอะ ประเทศญี่ปุ่น
•	 Advanced Management Program (AMP), 
	 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
ความเชี่ยวชาญ
•	 ด้านการบริหาร และการจัดการองค์กรขนาดใหญ่
•	 ด้านเศรษฐกิจ การลงทุน การก�ำหนดนโยบาย
	 และการวางแผนกลยุทธ์
•	 ด้านการบัญชี และการเงิน
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง
•	 ด้านการบริหารจัดการในภาวะวิกฤต
	 และด้านการบริหารความต่อเนื่อง
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 Director Certification Program (DCP) 4/2000 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 นางธาริษา วัฒนเกส
	 อายุ 69 ปี
	 เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 27 มีนาคม 2556)

•	 Driving Company Success with IT Governance (ITG)  
	 3/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (11)
ตั้งแต่ 2549	 กรรมการ สถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์
ตั้งแต่ 2549	 กรรมการ มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย  
	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์
ตั้งแต่ 2553	 กรรมการ มูลนิธิรามาธิบดี ในพระราชูปถัมภ์  
	 	 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
	 	 สยามบรมราชกุมารี
ตั้งแต่ 2554	 กรรมการ มูลนิธิหัวใจแห่งประเทศไทย  
	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพ 
	 	 รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
ตั้งแต่ 2554	 กรรมการ คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ 
	 	 ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
ตั้งแต่ 2556	 Member, Advisory Board, 
	 	 Central Banking Publication, U.K.
ตั้งแต่ 2556	 Senior Advisor, Promontory Financial 	
	 	 Group, Washington, D.C., U,S.A.
ตั้งแต่ 2558	 ประธาน มูลนิธิสายเด็ก 1387
ตั้งแต่ 2559	 กรรมการ สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ตั้งแต่ 2559	 อุปนายก สมาคมไทย-ญี่ปุ่น
ตั้งแต่ 2560	 กรรมการ Mitsubishi UFJ Financial Group
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ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2549-2553	 ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย	
2549-2552	 ประธานคณะกรรมการ
	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย	
2549-2553	 ประธานคณะกรรมการนโยบายการเงิน
2549-2553	 ประธานคณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน	
2549-2553	 ประธานคณะกรรมการระบบการช�ำระเงิน
2549-2553	 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 
	 	 และสังคมแห่งชาติ	
2549-2553	 กรรมการ คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
	 	 และตลาดหลักทรัพย์	
2549-2553	 กรรมการ 
	 	 คณะกรรมการบรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย
2549-2560	 กรรมการ คณะกรรมการก�ำกับ
	 	 และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
2554	 ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินภาคสถาบันการเงิน 
	 	 ของกองทุนการเงินระหว่างประเทศ
2554-2560	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
	 	 คณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบ	
	 	 ธุรกิจประกันภัย

2554 - 2560	 Member, APD Advisory Group, 
	 	 Asia Pacific Department, IMF, 
	 	 Washington, D.C.
2555 - 2560	 กรรมการ Thailand Philharmonic  
	 	 Orchestra
2555-2556	 Member, International Advisory Panel,  
	 	 State Bank of Vietnam, Vietnam
2556	 Member, World Bank-IMF Joint  
	 	 Committee on Remuneration of  
	 	 Executive Directors and Alternates	
2556-2557	 Associate, Alliance for Financial  
	 	 Inclusion, Thailand
2558	 Short-Term Consultant, World Bank  
	 	 Independent Evaluation Group	
จ�ำนวนการถอืหุน้สามัญของบริษทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: (ไม่มี)
• 	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 41,900 หุ้น 
	 (คิดเป็นร้อยละ 0.0035)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร (ไม่ม)ี

ต�ำแหน่ง	 กรรมการ
	 	 กรรมการกจิการสังคมเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื
วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
• 	 20 สิงหาคม 2548
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
• 	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
	 สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม	
• 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ The Georgia Institute of  
	 Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา
• 	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ The Georgia Institute of  
	 Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา
• 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า  
	 (เกียรตินิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 Advanced Management Program (AMP), 
	 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
ความเชี่ยวชาญ
• 	 ด้านธุรกิจหรืออุตสาหกรรมขนาดใหญ่อื่น ๆ
• 	 ด้านการบริหาร และการจัดการองค์กรขนาดใหญ่
• 	 ด้านเศรษฐกิจ การลงทุน การก�ำหนดนโยบาย
	 และการวางแผนกลยุทธ์
• 	 ด้านการตลาด บัญชี และการเงิน
• 	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
• 	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง

	 นายกานต์ ตระกูลฮุน
	 อายุ 63 ปี

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• 	 Director Certification Program (DCP) 29/2003 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ (4)
ตั้งแต่ 2559	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และ
	 	 ประธานกรรมการการพัฒนาความเป็นผู้น�ำ
	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท แอดวานซ์ 
	 	 อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
ตั้งแต่ 2559	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา 
	 	 ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
	 	 กรรมการบริหาร
	 	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
ตั้งแต่ 2560	 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการพัฒนา
	 	 ความเป็นผู้น�ำและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 	 กรรมการสรรหาและก�ำกับดูแลกิจการ 
	 	 กรรมการทบทวนกลยุทธ์และโครงสร้างองค์กร 	
	 	 และกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 	 เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 	 บริษัท อินทัช โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ตั้งแต่ 2560	 กรรมการอิสระ 
	 	 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (15)
ตั้งแต่ 2554	 Global Advisor, Kubota Corporation  
	 	 (Japan)
ตั้งแต่ 2556	 ที่ปรึกษา สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
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ตั้งแต่ 2556	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 
	 	 สมาคมวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมแห่งประเทศไทย 
ตั้งแต่ 2556	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารมูลนิธิ 
	 	 มหาวิทยาลัยมหิดล 
ตั้งแต่ 2556	 คณะกรรมการบริหารในคณะกรรมการ 
	 	 แผนกวิศวกรรมศาสตร์ มูลนิธิอานันทมหิดล 
ตั้งแต่ 2556	 กรรมการ คณะกรรมการที่ปรึกษาสถาบัน 
	 	 บัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์ 
	 	 มหาวิทยาลัย 
ตั้งแต่ 2558	 Member of the Advisory Board,  
	 	 Nomura Holding Inc.
ตั้งแต่ 2558	 กรรมการ คณะกรรมการอ�ำนวยการ 
	 	 โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
ตั้งแต่ 2558	 หัวหน้าทีมภาคเอกชน คณะกรรมการ
	 	 สานพลังประชารัฐ การยกระดับนวัตกรรม 
	 	 และ Digitalization
ตั้งแต่ 2558	 หัวหน้าทีมภาคเอกชน คณะกรรมการ 
	 	 สานพลังประชารัฐ การปรับแก้กฎหมาย
	 	 และกลไกภาครัฐ 
ตั้งแต่ 2558	 คณะกรรมการสานพลังประชารัฐ 
	 	 การศึกษาพื้นฐานและการพัฒนาผู้น�ำ 
ตั้งแต่ 2560	 กรรมการ คณะกรรมการอ�ำนวยการ
	 	 โรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา 
ตั้งแต่ 2560	 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ 
ตั้งแต่ 2561	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการอ�ำนวยการ 
	 	 Innovation Hubs เพื่อสร้างเศรษฐกิจฐาน 
	 	 นวัตกรรมของ	ประเทศตามนโยบาย		
	 	 ประเทศไทย 4.0 
ตั้งแต่ 2561	 ที่ปรึกษา คณะกรรมการนโยบายกาารพัฒนา 
	 	 ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั
2548-2558	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2552-2554	 กรรมการ Kubota Corporation (Japan)
2556-2559	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์  
	 	 เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ 
2556-2558	 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
	 	 และเทคโนโลยีแห่งชาติ
2557-2561	 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาขีด 
	 	 ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2558	 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาระบบ 
	 	 นวัตกรรมของประเทศ 
2558-2561	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบาย 
	 	 ทรัพย์สินทางปัญญาแห่งชาติ 
2559-2561     	กรรมการ คณะกรรมการอ�ำนวยการเมือง 
	 	 นวัตกรรมอาหาร 
2559-2561	 กรรมการ คณะกรรมการกลั่นกรองโครงการ 
	 	 ตามแนวการสร้างความเข้มแข็งและ
	 	 ยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจภายในประเทศ 
2560-2561	 ที่ปรึกษา คณะกรรมการบริหารราชการแผ่นดิน 
	 	 เชิงยุทธศาสตร์ 
2560-2561	 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการตามแผน 
	 	 พัฒนาภาค ในคณะกรรมการพิจารณาการ 
	 	 จัดท�ำงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิง 
	 	 ยุทธศาสตร์แผนงานบูรณาการเสริมสร้าง 
	 	 ความเข้มแข็งและยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจภายใน 
	 	 ประเทศ ประจ�ำปีงบประมาณ พศ. 2561  
2560-2561	 คณะอนุกรรมการเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม
	 	 และนวัตกรรมดิจิทัล
2560-2561	 กรรมการ สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรม
	 	 แห่งชาติ 
2560-2561	 กรรมการ คณะกรรมการก�ำกับการจัดซื้อจัดจ้าง
2560-2561	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการพัฒนา 
	 	 ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
2560-2561	 กรรมการ คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูป 
	 	 เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนตาม 
	 	 นโยบาย Thailand 4.0 
2560-2561	 กรรมการ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ
	 	 ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
2561	 คณะที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
	 	 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2561	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการนโยบาย 
	 	 เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
2561	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการขับเคลื่อน 
	 	 และประสานงานการลงทุน
จ�ำนวนการถอืหุน้สามัญของบริษทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
• 	 ของตนเอง: (ไม่มี)
• 	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร (ไม่ม)ี
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ต�ำแหน่ง	 กรรมการ
	 	 กรรมการพิจารณาผลตอบแทน
	 	 กรรมการกจิการสังคมเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื
วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
•	 26 สิงหาคม 2560
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  
	 (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Master of Engineering in Industrial Engineering and  
	 Management, Asian Institute of Technology ประเทศไทย
•	 Master in Business Administration, 
	 Harvard University, Massachusetts ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 Doctor of Business Administration, 
	 Harvard University, Massachusetts ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ
•	 เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 เศรษฐศาสตรดษุฎบีณัฑติกติตมิศักดิ ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 ปรชัญาดษุฎบีณัฑติกิตติมศกัด์ิ สถาบันบณัฑติพัฒนบริหารศาสตร์
ความเชี่ยวชาญ
•	 ด้านธุรกิจหรืออุตสาหกรรมขนาดใหญ่อื่น ๆ
•	 ด้านการบริหาร และการจัดการองค์กรขนาดใหญ่
•	 ด้านเศรษฐกิจ การลงทุน การก�ำหนดนโยบาย
	 และการวางแผนกลยุทธ์
•	 ด้านการตลาด บัญชี และการเงิน
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 The Role of the Chairman Program (RCP) 2/2001  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Director Certification Program (DCP) 21/2002 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Ethical Leadership Program (ELP) 2/2015 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Board Nomination and Compensation Program  
	 (BNCP) 5/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ (1)
ตั้งแต่ 2559	 กรรมการอิสระ บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด  
	 	 (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่/กิจการอืน่ (19)
ตั้งแต่ 2541	 กรรมการ  และกรรมการบริหาร  
	 	 สภากาชาดไทย

	 นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล
	 อายุ 66 ปี

ตั้งแต่ 2557	 กรรมการ  คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
ตั้งแต่ 2558	 กรรมการ  คณะกรรมการพัฒนา 
	 	 ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ตั้งแต่ 2558	 กรรมการ  คณะกรรมการต่อต้านการทุจริต 
	 	 แห่งชาติ
ตั้งแต่ 2558	 ที่ปรึกษา ส�ำนักงานทรัพย์สินพระมหากษัตริย์
ตั้งแต่ 2559	 ที่ปรึกษา คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
ตั้งแต่ 2559	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการจัดการ 
	 	 ทรัพย์สิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ตั้งแต่ 2559	 ที่ปรึกษาอาวุโส กลุ่มบริษัทเซ็นทรัล
ตั้งแต่ 2560	 Chairman of the Council of Trustees  
	 	 and the Board of Directors, Thailand  
	 	 Development Research Institute (TDRI)
ตั้งแต่ 2560	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการก�ำกับ 
	 	 การจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานรัฐ
ตั้งแต่ 2560	 กรรมการ คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูป 
	 	 การศึกษา
ตั้งแต่ 2560	 ประธานคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ 
	 	 ด้านเศรษฐกิจ
ตั้งแต่ 2560	 กรรมการ โครงการทุนเล่าเรียนหลวงสําหรับ 
	 	 พระสงฆ์ไทย
ตั้งแต่ 2560	 กรรมการ คณะกรรมการบริหารจัดการ 
	 	 ทรัพย์สิน วชิราวุธวิทยาลัย
ตั้งแต่ 2561	 ศาสตราภิชาน คณะพาณิชยศาสตร์ 
	 	 และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ตั้งแต่ 2561	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ตั้งแต่ 2561	 กรรมการ บริษัททุนลดาวัลย์ จ�ำกัด
ตั้งแต่ 2561	 กรรมการ บริษัท สยามสินธร จ�ำกัด
ตั้งแต่ 2561	 ประธาน คณะกรรมการบริหารกองทุน 
	 	 เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2542-2546	 เลขาธิการ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
2547-2553	 กรรมการผู้จัดการ ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด  
	 	 (มหาชน)
2553-2558	 ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: (ไม่มี)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร (ไม่มี)
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ต�ำแหน่ง	 กรรมการ
	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี
	 	 กรรมการกจิการสังคมเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื
วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
•	 25 มีนาคม 2558
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Harvard Business School  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ University of  
	 Texas (Arlington) ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเหมืองแร่ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ความเชี่ยวชาญ
•	 ด้านธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของเอสซีจี 
	 และอุตสาหกรรมขนาดใหญ่อื่น ๆ
•	 ด้านการบริหาร และการจัดการองค์กรขนาดใหญ่
•	 ด้านเศรษฐกิจ การลงทุน การก�ำหนดนโยบาย
	 และการวางแผนกลยุทธ์
•	 ด้านการต่างประเทศ
•	 ด้านการตลาด บัญชี และการเงิน
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 Director Accreditation Program (DAP) 2004 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
(ไม่มี)	 	
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (8)
ตั้งแต่ 2558	 ที่ปรึกษา สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วปอ.)
ตั้งแต่ 2559	 หัวหน้าทีมภาคเอกชน องค์ประกอบ
	 	 คณะท�ำงานร่วมรฐั-เอกชน-ประชาชน (ประชารฐั) 
	 	 ภายใต้คณะกรรมการภาครัฐและเอกชนเพื่อ 
	 	 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ E2 การ 
	 	 ยกระดับคุณภาพวิชาชีพ
ตั้งแต่ 2559	 Council Member, World Business  
	 	 Council for Sustainable Development
ตั้งแต่ 2559	 Member, Asia Business Council	
ตั้งแต่ 2559	 กรรมการแผนกวิศวกรรมศาสตร์ 
	 	 มูลนิธิอานันทมหิดล

	 นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส

	 อายุ 55 ปี

ตั้งแต่ 2560	 อนุกรรมการการพัฒนาระบบราชการ
	 	 เกี่ยวกับการขับเคลื่อนระบบราชการ 4.0                       
	 	 ส�ำนักนายกรัฐมนตรี
ตั้งแต่ 2560	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านจิตวิทยาองค์การ  
	 	 คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
ตั้งแต่ 2560	 ที่ปรึกษา สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์ 
	 	 มหาวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในเอสซีจี
ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการในบริษัทย่อยของเอสซีจีที่อยู่
นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ�ำนวน 8 บริษัท
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2554-2558	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร  
	 	 บรษิทัไทยบรติชิ ซเีคยีวรติี ้พริน้ติง้ จ�ำกดั (มหาชน)
2554-2558	 ประธานกรรมการ 
	 	 บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
2554-2558	 กรรมการผู้จัดการใหญ่  
	 	 บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 (ปัจจุบนัเปลีย่นชือ่เป็นบริษทัเอสซีจ ีแพคเกจจิง้  
	 	 จ�ำกัด (มหาชน))
2555-2558	 กรรมการ  
	 	 บรษิทัไทยพลาสตกิและเคมภีณัฑ์ จ�ำกดั (มหาชน)
2556-2557	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการ 
	 	 กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ (กบข.)
2556-2557	 ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
	 	 กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ (กบข.)
2556-2558	 กรรมการบรหิารโครงการวจิยัทีมุ่ง่ผลกระทบเชงิ 
	 	 เศรษฐกิจระดับพันล้านบาท ส�ำนักงานพัฒนา 
	 	 วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 
2558	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2558-2561 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการพัฒนา 
	 	 วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีแห่งชาติ (กวทช.)
2560-2561 	 กรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปเพื่อรับรอง 
	 	 การปรับเปลี่ยนตามนโยบาย THAILAND 4.0
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: 30,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0025)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร (ไม่ม)ี
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	 1.	 พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สุขวิมล	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 2.	 นายสุเมธ  ตันติเวชกุล	 -	 -	 -	 10,000	 10,000	 -	 -

	 3.	 นายเกษม วัฒนชัย	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 4.	 พันตำ�รวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 5.	 นายปรีชา อรรถวิภัชน์	 52,100	 63,100	 11,000	 59,000	 59,000	 -	 -

	 6.	 นายชุมพล ณ  ลำ�เลียง	 201,000	 201,000	 -	 51,000	 51,000	 -	

	 7.	 นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์	 -	 -	 -	 95,000	 95,000	 -	 -
	 	 คู่สมรส	 25,000	 28,000	 3,000	 	

	 8.	 นายประมนต์ สุธีวงศ์	 -	 -	 -	 15,000	 15,000	 -	 -
	 	 คู่สมรส	 50,000	 50,000	 -

	 9.	 นางธาริษา วัฒนเกส	 -	 -	 -	 -	 -	 -	
	 	 คู่สมรส	 40,400	 41,900	 1,500	

	10.	 นายกานต์  ตระกูลฮุน	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	11.	 นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล	 -	 -	 -	 5,000	 5,000	 -	 -

	12.	 นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส	 30,000	 30,000	 -	 72,000	 84,000	 12,000	 -

 ลำ�ดับ 	 ชื่อ หุ้นสามัญ (จำ�นวนหุ้น) หุ้นกู้ (จำ�นวนหน่วย)*
หุ้นสามัญ
ของบริษัท

ในเครือ 
(จำ�นวนหุ้น)

ณ วันท่ี 1 
มกราคม 

2561

ณ วันท่ี 1 
มกราคม 

2561

ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 

2561

ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 

2561

เพ่ิม/(ลด)
ระหว่าง

รอบปีบัญชี

เพ่ิม/(ลด)
ระหว่าง

รอบปีบัญชี

หมายเหตุ  
1.	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 1,600,000,000 บาท ทุนชำ�ระแล้ว  1,200,000,000 บาท (1,200,000,000  หุ้น)
2. 	ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำ�กัด  คำ�ว่า “บริษัทในเครือ” หมายถึง บริษัทมหาชนจำ�กัดบริษัทหนึ่งซึ่งมีความสัมพันธ์กับบริษัทเอกชน หรือ 
	 บริษัทมหาชนจำ�กัดบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือหลายบริษัทในลักษณะดังต่อไปนี้
	 -  บริษัทหนึ่งมีอำ�นาจควบคุมเกี่ยวกับการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ  ซึ่งมีอำ�นาจจัดการทั้งหมดหรือโดยส่วนใหญ่ของอีกบริษัทหนึ่ง
	 -  บริษัทหนึ่งถือหุ้นในอีกบริษัทหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 50 ของหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้ว
3. 	ตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต.  หุ้นสามัญของบริษัท ที่ถือโดยกรรมการให้รวมถึงหุ้นสามัญที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย
4. 	ตามหลักเกณฑ์ พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำ�กัด ให้แสดงหุ้นสามัญและหุ้นกู้ของบริษัท และบริษัทในเครือ ที่ถือโดยกรรมการเฉพาะการถือหุ้นของ	
	 ตนเอง
5. 	หุ้นกู้บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) มีมูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับกรรมการ 
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10.2  ผู้บริหารระดับสูงเอสซีจี
(ณ วันที่ 1 มกราคม 2562) ประกอบด้วย

นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส
กรรมการผู้จัดการใหญ่
เอสซีจี

นายมงคล เฮงโรจนโสภณ
Vice President - Olefins Business 
and Operations ธุรกิจเคมิคอลส์

นายนิธิ ภัทรโชค
กรรมการผู้จัดการใหญ่
ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

นายยุทธนา เจียมตระการ
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-
การบริหารกลาง เอสซีจี

1 2 3

4 5 6

7 8 9

10 11

นายชลณัฐ ญาณารณพ
รองผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่
ธุรกิจเคมิคอลส์

นายชนะ ภูมี
Vice President - Cement and
Construction Solution Business
ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

นายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-
การเงินและการลงทุน
เอสซีจี

นายศักดิ์ชัย ปฎิภาณปรีชาวุฒิ
Vice President - Polyolefins and
Vinyl Business ธุรกิจเคมิคอลส์

นายธนวงษ์ อารีรัชชกุล
กรรมการผู้จัดการใหญ่
ธุรกิจแพคเกจจิ้ง

นายปรเมศวร์ นิสากรเสน
Vice President - Regional Business
ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล
กรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิ้ง จ�ำกัด

1.
5

2
6

7 8 3 4
11 9 10
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าร
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ชก

ุล

	 ทั้งนี้ รายชื่อผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจีข้างต้นเป็นไปตาม
นิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ 
ทจ. 23/2551
	 ผู้บริหารระดับสูงทั้ง 11 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้
	 1.	 ไม่มปีระวัตกิารกระท�ำผดิอาญาในความผิดทีเ่กีย่วกบัทรพัย์ 
ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดจากความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับเอสซีจีในรอบปีที่ผ่านมา

	 ผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจีได้รับมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่ให้
ด�ำเนนิงานภายใต้นโยบาย กลยทุธ์ และเป้าหมายทีค่ณะกรรมการ
บรษัิทก�ำหนดไว้ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุตกิารจดัท�ำอ�ำนาจ
ด�ำเนนิการในการก�ำหนดขอบเขตหน้าทีท่ีช่ดัเจน เพือ่ความโปร่งใส
และมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้
ยงัมหีน้าทีค่วบคมุค่าใช้จ่ายและงบลงทนุตามขอบเขตทีค่ณะกรรมการ 
บรษิทัอนมุติัในแผนงานประจ�ำปี ด�ำเนนิการตามนโยบายด้านบคุคล 
แก้ไขปัญหาหรอืความขดัแย้งทีม่ผีลกระทบต่อองค์กร และด�ำรงไว้
ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ข้อมูลการเป็นกรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัท (ณ วันที่ 1 มกราคม 2562)
นา

ยร
ุ่งโ
รจ

น์ 
รัง

สิโ
ยภ

าส

นา
ยช

ลณ
ัฐ 

ญ
าณ

าร
ณ
พ

นา
ยน

ิธิ 
ภัท

รโ
ชค

นา
ยป

รเ
มศ

วร
์ น

ิสา
กร

เส
น

นา
ยช

นะ
 ภ

ูมี

นา
ยศ

ักด
ิ์ชัย

 ป
ฏิภ

าณ
ปร

ีชา
วุฒ

ิ

นา
ยม

งค
ล 

เฮ
งโ
รจ

นโ
สภ

ณ

นา
ยย

ุทธ
นา

 เจ
ียม

ตร
ะก

าร

นา
ยอ

าร
ีย์ 

ชว
ลิต

ชีว
ินก

ุล

นา
ยธ

รร
มศ

ักด
ิ์ เศ

รษ
ฐอ

ุดม

ชื่อบริษัท

หมายเหตุ: รายชื่อผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงินของเอสซีจี ประกอบด้วย	  
	 	 	 1. นายพิชิต  ลีละพันธ์เมธา	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานบัญชีกลาง
	 	 	 2. นางจันทนิดา  สาริกะภูติ	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานวางแผนและการเงิน

ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำ�กัด

ธุรกิจเคมิคอลส์
บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จำ�กัด

ธุรกิจแพคเกจจิ้ง
บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

	 ✓	 	 	 	 	 ✓	  ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓

	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 	 	 	 	 ✓

	 ✓	 	 	 ✓	 ✓	 ✓	 	 	 	 ✓	 ✓
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ประวัติผู้บริหารระดับสูงเอสซีจี

ต�ำแหน่ง	 กรรมการ
	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี
	 	 กรรมการกจิการสังคมเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Harvard Business School  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ  
	 University of Texas (Arlington) ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเหมืองแร่  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ความเชี่ยวชาญ
•	 ด้านธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของเอสซีจี และอุตสาหกรรม 
	 ขนาดใหญ่อื่น ๆ
•	 ด้านการบริหาร และการจัดการองค์กรขนาดใหญ่
•	 ด้านเศรษฐกิจ การลงทุน การก�ำหนดนโยบายและ 
	 การวางแผนกลยุทธ์
•	 ด้านการต่างประเทศ
•	 ด้านการตลาด บัญชี และการเงิน
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 Director Accreditation Program (DAP) 2004  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
(ไม่มี)	 	
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (8)
ตั้งแต่ 2558	 ที่ปรึกษา สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วปอ.)
ตั้งแต ่2559	 หวัหน้าทมีภาคเอกชน องค์ประกอบคณะท�ำงาน 
	 	 ร่วมรัฐ-เอกชน-ประชาชน (ประชารัฐ) ภายใต้ 
	 	 คณะกรรมการภาครัฐและเอกชนเพื่อขับเคลื่อน 
	 	 เศรษฐกิจของประเทศ E2 การยกระดับคุณภาพ 
	 	 วิชาชีพ
ตั้งแต่ 2559	 Council Member, World Business  
	 	 Council for Sustainable Development
ตั้งแต่ 2559	 Member, Asia Business Council	
ตั้งแต่ 2559	 กรรมการแผนกวิศวกรรมศาสตร์ 
	 	 มูลนิธิอานันทมหิดล

ตั้งแต่ 2560	 อนุกรรมการการพัฒนาระบบราชการ เกี่ยวกับ 
	 	 การขับเคลื่อนระบบราชการ 4.0                      	
	 	 ส�ำนักนายกรัฐมนตรี
ตั้งแต่ 2560	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านจิตวิทยาองค์การ  
	 	 คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
ตั้งแต่ 2560	 ที่ปรึกษา สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์ 
	 	 มหาวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในเอสซีจี
•	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการในบริษัทย่อยของเอสซีจีที่อยู่	
	 นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ�ำนวน 8 บริษัท
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2554-2558	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร  
	 	 บรษิทัไทยบรติชิ ซเีคยีวรติี ้พริน้ติง้ จ�ำกดั (มหาชน)
2554-2558	 ประธานกรรมการ  
	 	 บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
2554-2558	 กรรมการผู้จัดการใหญ่  
	 	 บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 (ปัจจุบนัเปลีย่นช่ือเป็นบริษทัเอสซีจ ีแพคเกจจิง้  
	 	 จ�ำกัด (มหาชน))
2555-2558	 กรรมการ 
	 	 บรษิทัไทยพลาสตกิและเคมภีณัฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556-2557	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการ 
	 	 กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ (กบข.)
2556-2557	 ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
	 	 กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ (กบข.)
2556-2558	 กรรมการบริหารโครงการวิจัยที่มุ่งผลกระทบ 
	 	 เชิงเศรษฐกิจระดับพันล้านบาท ส�ำนักงาน 
	 	 พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ  
	 	 (สวทช.) 
2558	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)	
2558-2561	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการพัฒนา 
	 	 วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีแห่งชาติ (กวทช.)
2560-2561	 กรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปเพื่อรับรอง
	 	 การปรับเปลี่ยนตามนโยบาย THAILAND 4.0
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: 30,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0025)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร (ไม่ม)ี

	 นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส
	 อายุ 55 ปี
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ต�ำแหน่ง	 รองผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี
	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจเคมิคอลส์
	 	 กรรมการกจิการสังคมเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 Master of Chemical Engineering, Imperial College  
	 London ประเทศอังกฤษ
•	 Bachelor of Environmental Chemical Engineering 	
	 (เกียรตินิยมอันดับ 2) Salford University, Manchester 	
	 ประเทศอังกฤษ
•	 Advanced Management Program (AMP) Harvard  
	 Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 Director Accreditation Program (DAP) 39/2005  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Role of the Chairman Program (RCP) 38/2016  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ (1)
ตั้งแต่ 2554	 Commissioner, PT Chandra Asri  
	 	 Petrochemical Tbk, Indonesia*
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (4)
ตั้งแต่ 2549	 กรรมการอ�ำนวยการสถาบันปิโตรเลียม 
	 	 แห่งประเทศไทย

ตั้งแต่ 2552	 ที่ปรึกษาสมาคมวิศวกรรมเคมีและเคมีประยุกต์	
	 	 แห่งประเทศไทย
ตั้งแต่ 2559	 กรรมการ บริษัทเอเพ็กซ์เซล่า จ�ำกัด
ตั้งแต่ 2559	 กรรมการ บริษัทสยามไบโอไซเอนซ์ จ�ำกัด
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในเอสซีจี
•	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ ในบริษัทย่อย 	
	 บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ ของเอสซีจี ที่อยู่นอก	 	
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2548-2553	 กรรมการบริษัทปตท. เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน)
2550-2551	 นายกสมาคมวิศวกรรมเคมีและเคมีประยุกต์ 
	 	 แห่งประเทศไทย
2556-2558	 นายกสมาคมเพื่อนชุมชน
2558-2559	 อุปนายกสมาคมเพื่อนชุมชน
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: 33,500 หุ้น  (คิดเป็นร้อยละ 0.0028)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	
(ไม่มี)

หมายเหตุ: *บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย

ต�ำแหน่ง	 Vice President-Polyolefins and Vinyl  
	 	 Business ธุรกิจเคมิคอลส์
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคมี  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Advanced Management Program (AMP) Harvard  
	 Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (1)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 148/2018  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (1)
ปัจจุบัน	 กรรมการ สถาบันพลาสติก

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในเอสซีจี
•	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ ในบริษัทย่อย  
	 บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ ของเอสซีจี ที่อยู่นอก 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2548-2552	 Managing Director, Mehr Petrochemical  
	 	 Company, Iran 
2552-2560	 กรรมการผู้จัดการ 
	 	 บริษัทเอสซีจี พลาสติกส์ จ�ำกัด
2558-2560	 กรรมการผู้จัดการ 
	 	 บริษัทเอสซีจี เพอร์ฟอร์มานซ์ เคมิคอลส์ จ�ำกัด
	 	 หัวหน้ากลุ่มธุรกิจ Basics/ Formulations/ 	
	 	 Fabrications บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ�ำกัด
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: (ไม่มี)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร (ไม่ม)ี

	 นายชลณัฐ ญาณารณพ
	 อายุ 59 ปี

	 นายศักดิ์ชัย ปฏิภาณปรีชาวุฒิ
	 อายุ 51 ปี
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ต�ำแหน่ง	 Vice President-Olefins Business and  
	 	 Operations ธุรกิจเคมิคอลส์
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคมี 	 	
	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 Advanced Management Program (AMP) Harvard  
	 Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (1)
•	 Director Certification Program (DCP) 263/2018 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (3)
ตั้งแต่ 2560	 รองประธานสายงานสังคมและภาพลักษณ์ 
	 	 อุตสาหกรรม กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
	 	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ตั้งแต่ 2560	 ประธานชมรมผู้ประกอบการในพื้นที่มาบตาพุด  
	 	 (MTP PMC)

ตั้งแต่ 2561	 รองประธานคณะกรรมการสถาบันพลังงานเพื่อ 
	 	 อตุสาหกรรม สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในเอสซีจี
•	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ ในบริษัทย่อย 
	 บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ ของเอสซีจี ที่อยู่นอก
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2553-2556	 ผู้จัดการฝ่ายผลิต 
	 	 บริษัทมาบตาพุดโอเลฟินส์ จ�ำกัด
2556-2561 	 กรรมการผู้จัดการ 
	 	 บริษัทมาบตาพุดโอเลฟินส์ จ�ำกัด
2558-2560	 Olefins Leader 
	 	 บริษัทมาบตาพุดโอเลฟินส์ จ�ำกัด
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: 2,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0002)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร (ไม่ม)ี

ต�ำแหน่ง	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจแพคเกจจิ้ง
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
•	 Advanced Management Program (AMP) Harvard  
	 Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (1)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 149/2018  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (1)
ตั้งแต่ 2561 	 อนุกรรมการ มูลนิธิโครงการหลวง
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในเอสซีจี
•	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ ในบริษัทย่อย  
	 บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ ของเอสซีจี ที่อยู่นอก 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที่ได้รับมอบหมาย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2550-2553	 กรรมการผู้จัดการ บริษัทระยองโอเลฟินส์ จ�ำกัด
2551-2555	 General Director, Long Son 
	 	 Petrochemicals Company Limited
2555-2558	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-การบริหารกลาง เอสซีจี
2557-2561	 กรรมการบริหาร ส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทาง 
	 	 อิเล็กทรอนิกส์
2558-2560 	 กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: (ไม่มี)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร (ไม่ม)ี

	 นายมงคล เฮงโรจนโสภณ
	 อายุ 50 ปี

	 นายธนวงษ์ อารีรัชชกุล
	 อายุ 55 ปี
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ต�ำแหน่ง	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจซีเมนต์และ 
	 	 ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
	 	 ดูแลงาน Vice President-Living Solution  
	 	 and Housing Products Business 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปรญิญาโท MBA (Finance and Operations Management),
	 University of Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Advanced Management Program (AMP) Harvard  
	 Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (1)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 140/2017  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ (4)
ตั้งแต่ 2555	 กรรมการ 
	 	 บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ตั้งแต่ 2560	 Commissioner, PT Kokoh Inti Arebama  
	 	 Tbk, Indonesia*
ตั้งแต่ 2561	 ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ 
	 	 บริหาร และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ 
	 	 บรรษัทภิบาล 
	 	 บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ตั้งแต่ 2562	 ประธานกรรมการบริษัทและ 
	 	 ประธานกรรมการบริหาร  
	 	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด  
	 	 (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (2)
ตั้งแต่ 2556	 รองประธาน สมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง 
	 	 ประเทศไทย
ตั้งแต่ 2561	 กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในเอสซีจี
•	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ ในบริษัทย่อย  
	 บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ ของเอสซีจี ที่อยู่นอก 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ 
2548-2553	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานวางแผนกลาง 
	 	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2553-2556	 กรรมการผู้จัดการ 
	 	 บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2556-2560	 Vice President-Domestic Market 
	 	 เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
2557-2561	 กรรมการ  
	 	 บริษัทปูนซีเมนต์เอเชีย จ�ำกัด (มหาชน)
2559-2561 	 รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2560-2561	 Vice President-Building Products and  
	 	 Distribution Business ธุรกิจซีเมนต์และ 
	 	 ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
2561	 กรรมการ บรษัิทเอสซจี ีเซรามกิส์ จ�ำกดั (มหาชน)
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: 4,000  หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0003)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 15,000 หุ้น 
	 (คิดเป็นร้อยละ 0.0013)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร (ไม่ม)ี

หมายเหตุ: *บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย

ต�ำแหน่ง	 Vice President-Cement and Construction 
	 	 Solution Business ธรุกจิซเีมนต์และผลติภณัฑ์ 
	 	 ก่อสร้าง
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 	
	 (วิศวกรรมอุตสาหการ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
	 พระนครเหนือ
•	 ปริญญาโท สส.ม. สิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
•	 Advanced Management Program (AMP) Harvard  
	 Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (2)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 136/2017 	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Director Certification Program (DCP) 261/2018  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ (1)
ตั้งแต่ 2562	 กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ	
	 	 กรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
	 	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด 	
	 	 (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (1)
ตั้งแต่ 2561	 กรรมการ บรษัิทปนูซเีมนต์เอเชยี จ�ำกดั (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในเอสซีจี
•	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ ในบริษัทย่อย 	
	 บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ ของเอสซีจี ที่อยู่นอก	 	
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที่ได้รับมอบหมาย

	 นายนิธิ ภัทรโชค
	 อายุ 55 ปี

	 นายชนะ ภูมี
	 อายุ 53 ปี
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ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2553-2556	 Energy Director 
		  เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
2556-2558 	 Country Director-Myanmar 
		  เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
2556-2558	 กรรมการผู้จัดการ 
	 	 บริษัทอีโค่ แพลนท์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2556-2557	 Managing Director, 
	 	 Mawlamyine Cement Limited

2558	 Managing Director, Myanmar CBM  
	 	 Services Company Limited
2558-2560	 Vice President-Operations 
		  เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: 5,800 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0005)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 500 หุ้น 
	 (คิดเป็นร้อยละ 0.00004)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร (ไม่ม)ี

ต�ำแหน่ง	 Vice President-Regional Business 
	 	 ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท M.S. Operational Management & Finance,  
	 Massachusetts Institute of Technology, U.S.A.
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า พระนครเหนือ
•	 Advanced Management Program (AMP) Harvard  
	 Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (1)
•	 Director Certification Program (DCP) 258/2018  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ (1)
ตั้งแต่ 2561 	 กรรมการ  
	 	 บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอ่ืน/กจิการอ่ืน (ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ในเอสซีจี
•	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ ในบริษัทย่อย  
	 บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ ของเอสซีจี ที่อยู่นอก 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2550-2554	 กรรมการผู้จัดการ 
	 	 บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม จ�ำกัด
2554	 หัวหน้ากลุ่มธุรกิจ Fabricated Products  
	 	 บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ�ำกัด
2555-2559	 Operations Vice President Director, PT.  
	 	 Chandra Asri Petrochemicals Tbk. 	
	 	 ประเทศอินโดนีเซีย
2559	 กรรมการผู้จัดการ 
	 	 บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จ�ำกัด	
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: (ไม่มี)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร (ไม่ม)ี

ต�ำแหน่ง	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-การบริหารกลาง เอสซีจี
	 	 กรรมการกจิการสังคมเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาตรี วทิยาศาสตร์ สาขาวชิาเคม ีจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
•	 Advanced Management Program (AMP) Harvard  
	 Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (1)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 149/2018  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
(ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (6)
ตั้งแต ่2558	 ทีป่รกึษา สมาคมอตุสาหกรรมพลาสตกิชวีภาพไทย
ตั้งแต่ 2558	 ที่ปรึกษา มูลนิธิส่งเสริมวิทยาศาสตร์และ 
	 	 เทคโนโลยีในพระบรมราชูปถัมภ์
ตั้งแต่ 2559	 กรรมการอ�ำนวยการศูนย์ความเป็นเลิศด้าน 
	 	 อนามัยสิ่งแวดล้อมและพิษวิทยา
ตั้งแต่ 2559	 กรรมการร่วมทุน NSTDA Chair Professor  
	 	 โครงการทุน NSTDA Chair Professor
ตั้งแต่ 2560	 กรรมการจัดตั้งศูนย์วิจัยและฝึกอบรมก�ำลังคน 
	 	 เพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรม 4.0 
	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
	 	 พระนครเหนือ
ตั้งแต่ 2560	 กรรมการ 
	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนแห่งประเทศไทย

	 นายปรเมศวร์ นิสากรเสน
	 อายุ 51 ปี

	 นายยุทธนา  เจียมตระการ
	 อายุ 55 ปี
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การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในเอสซีจี
•	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ ในบริษัทย่อย 	
	 บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ ของเอสซีจี ที่อยู่นอก	 	
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2551-2558	 กรรมการผู้จัดการ 
	 	 บริษัทเอสซีจี เพอร์ฟอร์มานซ์ เคมิคอลส์ จ�ำกัด
2553-2556	 กรรมการผู้จัดการ 
	 	 บริษัทเอสซีจี โพลิโอเลฟินส์ จ�ำกัด
2554-2558	 หัวหน้ากลุ่มธุรกิจ Compound and 	
	 	 Formulation ธุรกิจเคมิคอลส์

2555-2559	 กรรมการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2555-2559	 ประธานกิตติมศักดิ์กลุ่มอุตสาหกรรมพลาสติก  
	 	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2555-2559	 ที่ปรึกษา สถาบันการจัดการบรรจุภัณฑ์และ 
	 	 รีไซเคิลเพื่อสิ่งแวดล้อม (TIPMSE) 
	 	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง:	 	 2,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0002)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ:	 (ไม่มี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร (ไม่ม)ี

ต�ำแหน่ง	 ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่-การเงนิและการลงทนุ เอสซีจี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท MBA, London Business School 
	 สหราชอาณาจักร (Distinction)
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Management Development Program, The Wharton  
	 School, The University of Pennsylvania 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 Executive Development Program, Columbia  
	 University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 Change Management, GE
•	 Total Quality Management for Executive, JUSE  
	 ประเทศญี่ปุ่น
•	 Marketing for Management, Kellogg School 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 Certificate for General Bidding Committee,  
	 Bidding Law, MPI ประเทศเวียดนาม
•	 Leadership Coaching, APM Group
•	 Innovation Management Program, Dupont 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 Orientation Course-CFO Focus on Financial  
	 Reporting Class 3/2018

การอบรมหลักสูตรกรรมการ (ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ (1)
ตั้งแต่ 2561	 Commissioner, PT Chandra Asri  
	 	 Petrochemical Tbk, Indonesia*
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในเอสซีจี
•	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัท	
	 อื่น ๆ ของเอสซีจี ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 ตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2543-2547 	 eCommerce and eBusiness Manager  
	 	 ธุรกิจเคมิคอลส์
2547-2553	 Business Development and Corporate  
	 	 Planning Director ธุรกิจเคมิคอลส์ 
2551-2555	 Deputy General Director, Long Son  
	 	 Petrochemicals Company Limited
2555-2561 	 General Director, Long Son Petrochemicals 
	 	 Company Limited
จ�ำนวนการถือหุน้สามญัของบรษัิท (ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: (ไม่มี)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร (ไม่ม)ี

หมายเหตุ: *บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย

	 นายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม
	 อายุ 49 ปี
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ต�ำแหน่ง	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิ้ง จ�ำกัด
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมอุตสาหการและการจัดการ  
	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า (เกียรตินิยม)  
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 Advanced Management Program (AMP) Harvard  
	 Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (1)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 132/2018  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ (2)
ตั้งแต่ 2560	 President Commissioner, PT Keramika  
	 	 Indonesia Assosiasi Tbk, Indonesia* 
ตั้งแต่ 2560	 President Commissioner, PT Kokoh Inti  
	 	 Arebama Tbk, Indonesia*
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในเอสซีจี
•	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ ในบริษัทย่อย  
	 บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ ของเอสซีจี ที่อยู่นอก 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2551 - 2561 	 กรรมการ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและ 
	 	 บรรษัทภิบาล และกรรมการบริหาร 
	 	 บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จ�ำกัด  
	 	 (มหาชน)	

2554 - 2560	 Commissioner, PT Keramika Indonesia  
	 	 Assosiasi Tbk, Indonesia* และ  
	 	 PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia*
2554 - 2561	 กรรมการ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและ 
	 	 บรรษัทภิบาล และกรรมการบริหาร 
	 	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด 
	 	 (มหาชน)
2555-2559	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด
2555-2561	 กรรมการ 
	 	 บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2557-2561	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
	 	 บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จ�ำกัด  
	 	 (มหาชน)	
	 	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด  
	 	 (มหาชน)
2559-2561 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด
2561	 ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ 
	 	 บริหาร และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและ 
	 	 บรรษัทภิบาล 
	 	 บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: (ไม่มี)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร (ไม่ม)ี

หมายเหตุ: *บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย

	 นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล
	 อายุ 55 ปี
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ต�ำแหน่ง	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานบัญชีกลาง
	 	 กรรมการผู้จัดการ 
	 	 บริษัทเอสซีจี แอคเค้าน์ติ้ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
•	 Director Certification Program (DCP) 118/2009 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Advanced Strategic  Management (ASM), 
	 International Institute For Management 
	 Development  ประเทศสวิตเซอร์แลนด์
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
(ไม่มี)

ต�ำแหน่ง	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานวางแผนและการเงิน
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท Finance, University of Illinois 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Advanced Management Program (AMP) Harvard  
	 Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
•	 Company Secretary Program (CSP) 43/2011  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในเอสซีจี
•	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทในเอสซีจี ที่อยู่ 
	 นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามที่ได้รับมอบหมาย

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในเอสซีจี 
•	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทในเอสซีจี ที่อยู่ 
	 นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2555 - 2557	 คณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการบัญชี 
	 	 บริหาร สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
2557 - 2560	 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองมาตรฐานการบัญชี  
	 	 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: (ไม่มี)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร (ไม่ม)ี

ประวัติผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2551	 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัเอสซที ีเซอร์วิสเซส จ�ำกดั
2551	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย บริการธุรกิจระหว่างประเทศ  
	 	 บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย จ�ำกัด
2553	 ผู้จัดการทั่วไป-กลุ่มสนับสนุนธุรกิจ 
	 	 บรษิทัไทยพลาสตกิและเคมภีณัฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)
2555-2560	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานการเงิน
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: 2,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0002)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
(ไม่มี)

	 นายพิชิต ลีละพันธ์เมธา
	 อายุ 54 ปี

	 นางจันทนิดา สาริกะภูติ
	 อายุ 49 ปี
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหาร

	 1.	 นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส	 30,000	 30,000	 -

	 2.	 นายชลณัฐ  ญาณารณพ	 33,500	 33,500	 -

	 3.	 นายศักดิ์ชัย ปฏิภาณปรีชาวุฒิ	 -	 -	 -

	 4.	 นายมงคล เฮงโรจนโสภณ	 2,000	 2,000	 -

	 5.	 นายธนวงษ์ อารีรัชชกุล	 -	 -	 -

	 6.	 นายนิธิ ภัทรโชค	 4,000	 4,000	 -
	 	 คู่สมรส	 10,000	 15,000	 5,000

	 7.	 นายชนะ ภูมี	 5,800	 5,800	 -
	 	 คู่สมรส	 500	 500	 -

	 8.	 นายปรเมศวร์  นิสากรเสน	 -	 -	 -

	 9.	 นายยุทธนา เจียมตระการ	 2,000	 2,000	 -

	 10.	 นายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม*	 -	 -	 -

	 11.	 นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล	 -	 -	 -

	 12.	 นายพิชิต ลีละพันธ์เมธา	 -	 -	 -

	 13.	 นางจันทนิดา สาริกะภูติ	 2,000	 2,000	 -

หมายเหตุ  
1. 	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 1,600,000,000 บาท ทุนชำ�ระแล้ว  1,200,000,000 บาท (1,200,000,000 หุ้น)
2. 	 ประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.ท่ี ทจ.23/2551 คำ�ว่า  “ผู้บริหาร” หมายความว่า  ผู้จัดการ หรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารส่ีรายแรก 
	 นับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า
3. 	 ตามโครงสร้างของเอสซีจี ผู้บริหารตามประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มีทั้งสิ้นจำ�นวน 13 คนข้างต้น
4. 	 หลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. หุ้นสามัญของบริษัท ท่ีถือโดยกรรมการและผู้บริหารให้รวมถึงหุ้นสามัญท่ีถือโดยคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย
5. 	 ผู้บริหารลำ�ดับที่ 12 และ 13 คือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน
	 *นายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะจัดการเอสซีจี เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2561

	 ลำ�ดับ	 ชื่อ	 	 หุ้นสามัญบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 (จำ�นวนหุ้น)

		  	 ณ วันที่	 ณ วันที่	 เพิ่ม/(ลด) 
			   1 มกราคม 2561	 31 ธันวาคม 2561	 ระหว่างรอบปีบัญชี
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ต�ำแหน่ง	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานตรวจสอบ
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจสาขาการเงินและการธนาคาร  
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Management Development Program, The Wharton  
	 School, The University of Pennsylvania
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 Executive Development Program, International  
	 Institute for Management Development
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (ไม่มี)

ต�ำแหน่ง	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเลขานุการบริษัท
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม
•	 ปริญญาโท M.S., Japanese Business Studies,  
	 Chaminade University of Honolulu, Hawaii 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับเลขานุการบริษัท 
(สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)
•	 Company Secretary Program (CSP) 51/2013 
•	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) 
•	 Board Reporting Program (BRP) 
•	 Corporate Governance for Executives (CGE) 
•	 Effective Minutes Taking (EMT) 
•	 Enhancing Good Corporate Governance based on  
	 CGR Scorecard
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
(ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (ไม่มี)
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2552-2554	 Chief Accounting Officer 
	 	 บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ�ำกัด
2555-2561	 Head of Finance and Accounting Operations  
	 	 บรษัิทปนูซเิมนต์ไทย จ�ำกดั (มหาชน)
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: (ไม่มี)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร (ไม่ม)ี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (1)
ตั้งแต่ 2553	 กรรมการ ชมรมเลขานุการบริษัทไทย 
	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในเอสซีจี
•	 ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทของบริษัทย่อยในเอสซีจี  
	 ที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2542-2553	 ผู้จัดการนิติการและธุรกิจสัมพันธ์ 
	 	 บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ�ำกัด
2559-2560 	 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล 
	 	 กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ (กบข.)
จ�ำนวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561)
•	 ของตนเอง: 1,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0001)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: (ไม่มี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร (ไม่ม)ี

ประวัติหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ประวัติเลขานุการบริษัท

	 นายพิทยา จั่นบุญมี
	 อายุ 52 ปี

	 นางพรเพ็ญ นามวงษ์
	 อายุ 57 ปี
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10.3 เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท

เลขานุการคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนายวรพล เจนนภา  เป็น
เลขานุการคณะกรรมการ เพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นทีป่รึกษาให้ค�ำแนะน�ำแก่
กรรมการในการปฏบัิตติามกฎหมายเก่ียวกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ต่าง ๆ  ของกรรมการ รวมทัง้จดัท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง โดย
เลขานุการคณะกรรมการที่คณะกรรมการแต่งต้ังข้ึนเป็นผู ้ที่ 
คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม เน่ืองจากเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์สูงทีจ่ะช่วยให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการ
ในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ตลอดจน
บรรษัทภิบาลเอสซีจีได้อย่างถูกต้อง

เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการได้มีมติแต่งต้ังนางพรเพ็ญ นามวงษ์ เป็น
เลขานกุารบรษิทัและผูช่้วยเลขานกุารคณะกรรมการ เพือ่ท�ำหน้าที ่
จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
การประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้จัดท�ำรายงานการประชมุคณะกรรมการ
บรษิทั รายงานการประชุมผู้ถอืหุน้ รายงานประจ�ำปี ตลอดจนจดัเกบ็
เอกสารตามทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยเลขานุการบริษทัทีค่ณะกรรมการ
แต่งตัง้ข้ึนเป็นผูท้ีค่ณะกรรมการเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม มคีวามรู้
ความสามารถในการบรหิารงานเลขานกุารบรษัิท และด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นหน่วยงานที่
สนับสนุนงานเลขานุการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับต่าง ๆ ตลอดจนรับผิดชอบ ดูแลงานด้านบรรษัทภิบาล
เอสซีจี
	 นอกจากนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึก
อบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองด้านกฎหมาย บัญชี หรือ 
การปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุารบรษิทั ซึง่ในปี 2561 เลขานกุารบรษิทั
ได้เข้าอบรมหัวข้อ Effective Minutes Taking (EMT) และ  
Enhancing Good Corporate Governance based on CGR 
Scorecard จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิทัไทย และ
มีการเปิดเผยประวัติ คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการ
บริษัทไว้ในรายงานประจ�ำปี 

10.4 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บรหิารระดับสงู 

	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณา 
ผลตอบแทนพิจารณาเสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง  
ตลอดจนตดิตามการเปลีย่นแปลงและแนวโน้มในเรือ่งผลตอบแทน
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่องเพ่ือน�ำเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย
	 การก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการพิจารณาโดยเปรียบเทียบกับ
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัชัน้น�ำในตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนผลการด�ำเนินงาน 
ของเอสซีจี และเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับ
บริษัท

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 11 เมื่อวันพุธที่ 24 มีนาคม 
2547 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนและโบนัสกรรมการ โดยให้จ่าย 
ค่าตอบแทนรายเดอืนให้แก่คณะกรรมการ เดอืนละ 1,800,000 บาท 
และให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกันเอง ส�ำหรับโบนัสกรรมการนั้นมีมติ
อนมุติัให้คณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาก�ำหนดจ�ำนวนเงนิทีเ่หมาะสม 
ทัง้น้ี ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของเงนิปันผลทีม่กีารจ่ายให้แก่ผูถื้อหุน้และ
ให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกันเอง โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะม ี
มติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น ซึ่งการพิจารณาจ่ายโบนัสดังกล่าว
เป็นไปในแนวทางเดียวกับการเติบโตของผลก�ำไรของบริษัท
	 ทั้งนี้ นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว บริษัทไม่มี
การให้สิทธิประโยชน์อื่น ๆ แก่กรรมการ 
	 ส�ำหรับค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยนั้น ตามข้อบังคับ
ของบริษทั ข้อ 40 คณะกรรมการบรษัิทสามารถก�ำหนดค่าตอบแทน
ให้แก่คณะกรรมการชุดย่อยได้ อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
ให้น�ำเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบในที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น และก�ำหนดให้วาระค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นวาระ
เพือ่อนมุตัเิป็นประจ�ำทกุปี ซึง่ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำ 2561 
(ครั้งที่ 25) เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2561 มีมติอนุมัติค่าตอบแทน
และโบนัสกรรมการรวมทั้งค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยใน
อัตราเดิม

การแบ่งจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสคณะกรรมการ
	 ค่าตอบแทนรายเดือน คณะกรรมการบริษัทมีมติให้แบ่งจ่าย
ค่าตอบแทนรวมให้แก่ประธานกรรมการ 1.5 ส่วนหรือคิดเป็น
จ�ำนวนเงิน 216,000 บาท ต่อเดือน กรรมการที่เหลืออีก 11 คน 
ได้รับคนละ 1 ส่วนหรือคิดเป็นจ�ำนวนเงิน 144,000 บาทต่อเดือน 
	 โบนสักรรมการ คณะกรรมการบริษัทมมีตใิห้แบ่งจ่ายเงนิโบนสั
โดยประธานกรรมการได้รับ 1.5 ส่วน และกรรมการได้รับคนละ  
1 ส่วนของเงินโบนัสตามหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติไว้
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทมมีตใิห้จ่ายค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการชดุย่อย โดยก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำ (Fixed Fee) และค่าตอบแทน 
ต่อครั้งที่เข้าประชุม (Attendance Fee) ดังนี้

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2561 
(1 มกราคม-31 ธันวาคม 2561)

หมายเหตุ	
1. ประธานกรรมการบริษัท     2. ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา      3. ประธานกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน       
4. ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน     5. ประธานกรรมการตรวจสอบ
- โบนัสกรรมการบริษัทที่จ่ายในปี 2561 ประกอบด้วย โบนัสที่ค�ำนวณจากเงินปันผลงวดสุดท้ายประจ�ำปี 2560 ที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น 
	 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561  และเงินปันผลงวดระหว่างกาลประจ�ำปี 2561 ที่จ่ายเมื่อวันที่ 22  สิงหาคม 2561 ซึ่งแสดงรวมอยู่ใน 
	 บรรทัด “ค่าใช้จ่ายในการบริหาร” ในงบก�ำไรขาดทุนรวม 
*	 ในปี 2560 นายยศ เอื้อชูเกียรติ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทถึงวันที่ 17 สิงหาคม 2560 จึงได้รับโบนัสที่จ่ายให้แก่กรรมการใน 
	 ปี 2561 ที่ค�ำนวณจากเงินปันผลงวดสุดท้ายประจ�ำปี 2560 เป็นเงิน 626,087 บาท  
**	คณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนไม่มีค่าตอบแทน

		  ต�ำแหน่ง	 ค่าตอบแทนประจ�ำต่อปี	 ค่าตอบแทนต่อครั้งที่เข้าประชุม
	 	 	 (บาท)	 (บาท)

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ประธาน	 180,000	 45,000
	 	 กรรมการ	 120,000	 30,000

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา /	 ประธาน	 150,000	 37,500
	 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 	 กรรมการ	 100,000	 25,000

	 1. 	พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สุขวิมล 1   	 1,900,335.48	 -	 143,406.59	 -	 1,690,607.73	 3,734,349.80       
	 	 (เข้าเป็นกรรมการ 28 มี.ค. 61) 
	 	 นายพนัส  สิมะเสถียร	 418,064.52	 -	 24,166.67	 -	 3,553,591.16	 3,995,822.35

	 2. 	นายสุเมธ  ตันติเวชกุล 2	 1,728,000.00	 -	 337,500.00	 -	 4,800,000.00	 6,865,500.00

	 3. 	นายเกษม  วัฒนชัย 3	 1,309,935.48	 -	 -	 -	 1,246,408.84	 2,556,344.32
	 	 (เข้าเป็นกรรมการ 28 มี.ค. 61)
	 	 นายอาสา  สารสิน 	 418,064.52	 -	 24,166.67	 -	 3,553,591.16	 3,995,822.35

	 4. 	พันตำ�รวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม	 1,180,800.00	 -	 143,406.59	 -	 888,397.79	 2,212,604.38
	 	 (เข้าเป็นกรรมการ 25 เม.ย. 61)
	 	 นายจิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา	 627,096.77	 -	 -	 -	 5,309,483.51	 5,936,580.28

	 5. 	นายปรีชา  อรรถวิภัชน์	 1,728,000.00	 300,000.00	 225,000.00	 -	 4,800,000.00	 7,053,000.00

	 6.	 นายชุมพล  ณ ลำ�เลียง 4	 1,728,000.00	 -	 -	 375,000.00	 4,800,000.00	 6,903,000.00

	 7. 	นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ 5	 1,728,000.00	 450,000.00	 225,000.00	 -	 4,800,000.00	 7,203,000.00

	 8. 	นายประมนต์  สุธีวงศ์	 1,728,000.00	 300,000.00	 -	 275,000.00	 4,800,000.00	 7,103,000.00

	 9. 	นางธาริษา วัฒนเกส	 1,728,000.00	 300,000.00	 143,406.59	 -	 4,800,000.00	 6,971,406.59

	10. 	นายกานต์  ตระกูลฮุน	 1,728,000.00	 -	 -	 -	 4,800,000.00	 6,528,000.00

	11. 	นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล	 1,728,000.00	 -	 -	 275,000.00	 4,069,565.22	 6,072,565.22
	  	(เข้าเป็นกรรมการ 26 ส.ค. 60)
	 	 นายยศ  เอ้ือชูเกียรติ              	 -	 -	 -	 -	 626,087.00	 626,087.00

	12.	 นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส	 1,728,000.00	 -	 -	 -	 4,800,000.00	 6,528,000.00

	 	 รวม	 21,406,296.77	 1,350,000.00	 1,266,053.11	 925,000.00	 59,337,732.41	 84,285,082.29

ชื่อกรรมการ รวม 
(บาท)

โบนัสกรรมการ 
บริษัทที่จ่าย
ในปี 2561* 

(บาท)

คณะกรรมการ
พิจารณา

ผลตอบแทน

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

และสรรหา

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัท
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ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเอสซีจี
	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
	 คณะกรรมการบริษทัร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
เป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการใหญ ่ 
โดยพจิารณาจากผลการด�ำเนินงานทางธรุกิจของบรษิทั การด�ำเนนิงาน
ตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับ
สภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการพจิารณา 
ผลตอบแทนจะน�ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนที่
เหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของกรรมการผู้จัดการใหญ่
และผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยดูจากข้อมูลทั้งปีปัจจุบันและเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลังใน
ปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้
	 1.	 ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ 
EBITDA on Operating Assets ซ่ึงจะมีการตั้งเป้าหมายเพื่อ
ก�ำหนดค่าร้อยละของ EBITDA ของแต่ละธุรกิจในเอสซีจีทุก ๆ ปี
เพื่อเป็นเกณฑ์ในการประเมินและเปรียบเทียบ
	 2.	 เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกับอุตสาหกรรม
เดียวกันทั้งตลาดภายในประเทศและระดับสากล
	 3.	 ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึ้นในแต่ละปี
	 นอกจากนั้น ได้น�ำผลการส�ำรวจความคิดเห็นของพนักงาน
ระดับจัดการท่ีมีต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง
ของเอสซจี ีมาใช้ประกอบการพจิารณาในคณะกรรมการพจิารณา
ผลตอบแทนด้วย

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่ด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2561 รวม 
13  คน  ทีไ่ด้รบัจากบริษทัในรปูแบบเงนิเดอืน โบนสั เงนิตอบแทน
พเิศษ (Variable Pay) และอืน่ ๆ  รวมเป็นเงนิทัง้ส้ิน 312,141,161 บาท 
ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
ทีส่มทบให้ผูบ้ริหารในฐานะพนกังานของบริษทัจ�ำนวน 21,063,250 บาท	
	 ค่าตอบแทนการเป็นกรรมการของผู้บริหารระดับสูงใน 
บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก 
	 ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคลจากการเป็น
กรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก 
	 ผูบ้รหิารระดบัสงูทีไ่ด้รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการในบรษิทัย่อย
ที่เป็นธุรกิจหลักได้แก่ ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง  
ธุรกิจเคมิคอลส์และธุรกิจแพคเกจจิ้ง จะไม่ได้รับค่าตอบแทน
ส�ำหรบัการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอกี เนือ่งจากเป็นผูบ้รหิารระดบัสงู
ของเอสซีจีอยู่แล้ว
	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก
	 1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และเงิน
ตอบแทนพิเศษ (Variable Pay)  
	 2. ค่าตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

	 โดยค่าตอบแทนของผู้บริหารบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก มี 
รายละเอียดดังนี้ 

	 	 บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก	 	 จ�ำนวนผู้บริหาร	 ค่าตอบแทนรวม	 ค่าตอบแทนอื่น ๆ
	 	 	 	 (ราย)	 ที่เป็นตัวเงิน (บาท)	 (บาท)

	 1.	 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด	 	 5	 36,209,721	 3,169,764

	 2.	 บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ�ำกัด	 	 4	 41,402,301	 2,974,400

	 3.	 บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)	 	 11	 69,815,265	 5,358,410

	 ทั้งนี้ จ�ำนวนผู้บริหารและค่าตอบแทนของผู้บริหารข้างต้น ไม่รวมกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ในแต่ละบริษัทย่อย
ที่เป็นธุรกิจหลัก เนื่องจากได้รวมอยู่ในค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงเอสซีจีแล้ว

10.5 บุคลากร

	 เอสซีจียึดมั่นในอุดมการณ์ “เชื่อมั่นในคุณค่าของคน” ซึ่งเป็น
หนึ่งในอุดมการณ์ของเอสซีจี โดยให้ความส�ำคัญต่อคุณค่าของ
พนักงานซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร ท่ามกลาง
บรบิทและสภาวะการแข่งขนัทางธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็
ในปัจจุบัน เอสซีจีได้ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและ
เสริมสร้างวัฒนธรรมเพื่อการจัดการบุคลากรให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยได้ปรับปรุงและพัฒนาในเรื่อง
ต่าง ๆ ดังนี้

	 1. การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
	 •	 พฒันาระบบการสรรหาและคดัเลอืกพนกังาน เพิม่เตมิจาก
ระบบการคัดเลือกที่มีอยู่แล้วในปัจจุบัน โดยน�ำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ เริ่มต้ังแต่การน�ำแชทบอท (Chatbot) มาประกอบการ 
รับสมัครงาน การน�ำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial  
Intelligence) และระบบ Automated Video Screening มาใช้
คัดเลือกผู ้สมัครงานเบื้องต้นก่อนเข้าสู ่การทดสอบและการ
สมัภาษณ์ด้วยคณะกรรมการ นอกจากนีย้งัพัฒนาซอฟแวร์ส�ำหรบั
การคัดเลือกพนักงาน (Recruitment Software) ให้ทันสมัยและ
มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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	 •	 พัฒนาการเรียนรู้ของพนักงาน โดยน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและความสามารถของพนกังานให้สอดคล้อง
กับทิศทางของธุรกิจ ผ่านเครื่องมือและสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น 
จดัท�ำสือ่การเรียนรู้เฉพาะเร่ือง (Micro-learning) ทีพ่นักงานสามารถ
เข้าถงึได้ง่ายและสร้างการเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเอง นอกจากนีย้งัพฒันา
ระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
นกัเรยีนทุนของบรษิทั (IT scholarship administration) ระบบบรหิาร 
จัดการคู่ธุรกิจ (Learning vendor management) เป็นต้น รวมถงึ
น�ำระบบดิจิทัล และ gamification เพ่ือมอบประสบการณ์การ
เรยีนรูร้ปูแบบใหม่ให้แก่พนักงานทกุคนทกุระดบั ซึง่พนกังานจะได้
รับความสะดวกสบายในการเรียนรู้แบบทุกที่ทุกเวลามากขึ้นและ
ท�ำให้พนกังานทกุคนมีโอกาสรบัผดิชอบการเรยีนรู้ของตนเอง เช่น 
น�ำระบบ AR Technology มาประกอบในกิจกรรมของหลักสูตร 
หรือหลักสูตรด้าน General Knowledge & Skills ที่น�ำหลักสูตร
แบบดจิิทัลท่ีหลากหลายมาให้พนกังานเรียนรูเ้พิม่เตมิจากการเรียนรู้
ในห้องเรยีนพฒันา Platformการบริหารผลการปฏบิตังิานรายบคุคล
ของพนักงาน หรือ Individual Performance Managemnt 
System: iPMS platform เพื่อให้การบริหารผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละคนมีความชัดเจน เป็นธรรม และมีการสื่อสาร
ที่ดีระหว่างผู้บังคับบัญชากับพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ
	 •	 พัฒนาแอปพลิเคชันส�ำหรับพนักงาน ในชื่อ Employee 
Connect เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้พนกังานสามารถสบืค้นข้อมลู
เกีย่วกบัการท�ำงาน ระเบยีบ สวสัดกิาร รวมถงึขออนมุตักิารลาและ
การท�ำงานล่วงเวลา เป็นต้น

	 2.	 การพฒันาระบบการบริหารทรพัยากรบคุคลในด้านอืน่ ๆ
เอสซจีียงัคงพฒันาโครงสร้างและระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคล
ในด้านต่าง ๆ  เพือ่ประโยชน์ในการจดัการด้านบคุลากร รวมถงึสร้าง 
ความพงึพอใจให้แก่พนกังานอย่างต่อเนือ่ง เช่น ปรบัปรงุระบบการ 
ประเมินค่างานให้ชัดเจน ถูกต้อง และเป็นธรรม สอดคล้องกับ 
หน้าทีง่านซึง่เปลีย่นไปตามบรบิทของธรุกจิ การทบทวนรปูแบบและ 
การจ่ายผลตอบแทนพนกังานทีไ่ปปฏบัิตงิานประจ�ำในต่างประเทศ  
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการเติบโตของธุรกิจในภูมิภาค 
อาเซียนอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น

	 3.	 การพัฒนาความรู้ความสามารถพนักงาน
	 เอสซจีีเชือ่มัน่ในคณุค่าของคนและมุง่มัน่ในความเป็นเลศิ โดย
ตระหนักว่า “คน” เป็นทรัพยากรอันมีค่าในการขับเคลื่อนเอสซีจี
ให้ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว เอสซีจีจึงมุ่งมั่นลงทุนเพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้
ที่ดีที่สุดให้แก่พนักงานเอสซีจีทุกคน และมุ่งมั่นพัฒนาให้พนักงาน
เป็นทั้งคนเก่งและคนดี ร่วมสร้างความสามารถในการแข่งขันและ
ความเจริญเติบโตให้แก่เอสซีจีอย่างยั่งยืน 
	 •	 ปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร Flagship Programs ต่าง ๆ  เช่น 
หลักสูตร Young Leader with ABC ในหลายประเด็นเพื่อให้ 
ตอบโจทย์กบัการด�ำเนนิธรุกจิในยคุปัจจบุนัมากยิง่ขึน้ เช่น การน�ำ
การเรียนรู้แบบดิจิทัลมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในหลักสูตรเพื่อให้เกิด
ความน่าสนใจ รวมถึงการใช้ case study ใหม่ ๆ จากสถาบันการ
ศกึษาชัน้น�ำจากตา่งประเทศจึงท�ำให้เนือ้หามคีวามเข้มขน้มากขึ้น 
หรือหลักสูตร Management Development Program (MDP) 

หลักสูตร Management Acceleration Program (MAP) และ
หลกัสตูร Business Excellence Through Service Transformation 
(BEST) โดยได้ปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น 
การน�ำ Design Thinking และ Agile Process ซึง่มุง่เน้นการสร้าง
กระบวนการคดิให้เข้าใจปัญหาของลกูค้าอย่างลกึซึง้และน�ำมมุมอง
ที่หลากหลายมาสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ ทดสอบและปรับปรุง
เพือ่ให้ได้แนวทางหรอืนวตักรรมทีต่อบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทั้งมีการใช้ Business  
Model Canvas (BMC) มาใช้เพือ่ให้ผูเ้รยีนเหน็ภาพรวมของธรุกจิ
และประเมนิความเสีย่งในการบรหิารงานได้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
โดยทัง้ 3 หลักสตูรข้างต้น เอสซจีไีด้ร่วมออกแบบกบัสถาบันชัน้น�ำ
ของโลกอย่าง Duke Corporate Education อีกด้วย
	 •	 เอสซีจียงัตระหนกัถงึองค์ความรู้ใหม่ ๆ  ทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็ 
เพราะองค์ความรู้เหล่านี้จะท�ำให้เอสซีจีก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
และสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือวิธีการท�ำงานใหม่ ๆ ที่ดี 
กว่าเดิม จึงมีการพัฒนาศักยภาพพนักงานเอสซีจีในหลายรูปแบบ 
เช่น จัดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับวิทยากรที่เชี่ยวชาญใน 
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทั้งในและต่างประเทศ ทั้งนี้ เพื่อให้พนักงาน 
เอสซจีนี�ำความรูท้ีไ่ด้จากการแลกเปลีย่นประสบการณ์ไปประยกุต์
ใช้กับงานของตนเอง หรือการอัพเดทความรู ้ของพนักงานท่ี
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีใหม่ (New Technology) เป็นต้น
	 •	 พัฒนาพนักงานโดยใช้สมรรถนะ (Competency) มา
ประยุกต์กับทุกต�ำแหน่งงานในเอสซีจี เพ่ือให้การเรียนรู้ของ
พนักงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์ธุรกิจและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด และให้พนักงานทราบถึงบทบาทหน้าที่ของตนเองตาม
มาตรฐานการท�ำงานทีบ่รษิทัคาดหวงั (Performance Standard) 
โดยมาตรฐานดังกล่าวตอบโจทย์ธุรกิจอย่างแท้จริง ทั้งนี้ หาก
พนักงานคนใดยังไม่สามารถท�ำหน้าที่ตามสมรรถนะในบทบาท
หน้าท่ีของแต่ละคนได้ สามารถเลอืก 70:20:10 Learning Solutions 
ที่เป็นมาตรฐาน มาใช้ในการเรียนรู้และพัฒนาได้ โดยการเรียนรู้
และการพัฒนาทั้งหมดเอสซีจีน�ำระบบไอทีเข้ามาบริหารจัดการ 
การเรียนรู้ (Learning Management System: LMS) เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแก่ทั้งผู้เรียนและองค์กร
	 ณ สิ้นปี 2561 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) มีจ�ำนวน
พนักงาน 1,861 คน ในขณะที่มีจ�ำนวนพนักงานรวมทั้งเอสซีจี 
52,971 คน

รายละเอียดจ�ำนวนพนักงานแยกตามกลุ่มธุรกิจของเอสซีจี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัท/กลุ่มธุรกิจ	 จ�ำนวนพนักงาน (คน)

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)	 1,861

ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง	 33,199

ธุรกิจเคมิคอลส์	 5,857

ธุรกิจแพคเกจจิ้ง	 11,957

อื่น ๆ	 	 97

	 รวม	 52,971
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	 ในปี 2561 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ปฏิบัติ
หน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัททั้งในด้านการเสนอแนะนโยบายและแนวปฏิบัติด ้าน 
บรรษัทภิบาลของเอสซีจี และด้านการสรรหาผู ้ที่มีคุณสมบัติ 
เหมาะสมเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลง
และที่ครบก�ำหนดออกตามวาระ
	 ในปี 2561 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  มีการ
ประชุมรวม 5 คร้ัง ซ่ึงกรรมการเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ  
100 สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2561 ได้ดังนี้
	 1.	 การเสนอแนะนโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานบรรษทัภบิาล
ของเอสซีจี
	 ในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัได้มมีตเิหน็ชอบตามข้อเสนอ
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้มีการก�ำหนดและ
ทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานบรรษทัภิบาลของเอสซจีี ดงันี ้
	 •	 ทบทวนการน�ำหลกัการก�ำกับดแูลกจิการท่ีดสี�ำหรบับริษัท
จดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG 
Code) ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
(ก.ล.ต.) มาปรับใช้กับบริบททางธุรกิจของเอสซีจีอย่างละเอียด
รอบคอบ เพื่อให้เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่าง
ยั่งยืน โดยได้ก�ำหนดมาตรการทดแทนส�ำหรับหลักปฏิบัติที่ยัง 
ไม่ได้น�ำมาปรับใช้ในปี 2561 
	 •	 ทบทวนเกณฑ์การพิจารณาเอกสารที่ต้องแสดงก่อนเข้า
ประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการมอบฉันทะในการเข้า
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้เกิดความชัดเจน และอ�ำนวยความสะดวก 
ให้แก่ผู้เข้าประชุมให้สามารถลงทะเบียนได้รวดเร็วขึ้น
	 •	 ทบทวนและปรับปรุง “นโยบายการเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบรษัิท” เพือ่ให้สอดคล้องกบัความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี
และการบรหิารจดัการอย่างมปีระสิทธภิาพ โดยให้บนัทกึการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการบริษัทผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และเปิดเผย 
ในรายงานประจ�ำปี ทั้งนี้ การนับองค์ประชุมให้เป็นไปตามที ่
กฎหมายก�ำหนด เน่ืองจากพิจารณาแล้วเห็นว่าการท่ีกรรมการ 
บริษัทให้ความส�ำคัญและร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส์นั้นเป็นประโยชน์แก่บริษัทอย่างยิ่ง

	 2. 	การเพิ่มพูนความรู ้และความสามารถของกรรมการ  
เพื่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
	 •	 แต่งตั้งบริษัทที่ปรึกษาอิสระภายนอกเพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเพิ่มเติมจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานกรรมการทีด่�ำเนนิการเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่น�ำผลการประเมนิ
และข้อแนะน�ำของบริษัทที่ปรึกษามาประกอบการพิจารณา
ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 •	 จัดเสวนาเรื่อง “Startup Business” ซึ่งเป็นรูปแบบธุรกิจ
ที่สามารถสนับสนุนธุรกิจหลักของเอสซีจีให้เข้าถึงความต้องการ
ของลูกค้าได้มากขึ้น หรือช่วยลดต้นทุนในการบริหารจัดการธุรกิจ
ในรปูแบบของ Digital Transformation ท�ำให้เกดิการพฒันาธรุกจิ
แบบครบวงจร
	 •	 จัดแสดงสินค้านวัตกรรมและพัฒนาการของสินค้าและ
บริการจากงานวิจัยและพัฒนาของกลุ่มธุรกิจหลักของเอสซีจี
ประกอบการประชมุวางแผนธรุกจิระยะกลาง และจดัให้คณะกรรมการ
เข้าเยี่ยมชมโรงงานผลิตปูนซีเมนต์และกิจกรรมเพื่อชุมชนของ 
ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้างที่เมืองเมาะล�ำไย เมียนมา
	 •	 สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมการประชุมและสัมมนาใน
เรือ่งทีจ่ะเป็นประโยชน์ในการปฏบิตัหิน้าที ่เช่น Board Nomination 
and Compensation Program (BNCP), National Director 
Conference “Rising Above Disruptions: A Call for Action” 
2018, Independent Director Forum “Tough Boardroom 
Situations” 2018, Chairman Forum “Digital Transformation 
- A must for all Companies” 2018, Director Luncheon 
Briefing 2018 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) เป็นต้น
	 •	 สรปุหลกัเกณฑ์ส�ำคญัด้านบรรษทัภบิาลเอสซจี ีคูม่อืกรรมการ 
และข้อมูลส�ำคัญของบริษัทที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ของ 
กรรมการ (Director Induction) ให้กรรมการใหม่ทราบและ 
พึงปฏิบัติ 
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	 3.	 การส่งเสริมความตระหนักรู ้และการปฏิบัติตามหลัก
บรรษัทภิบาลเอสซีจีและจรรยาบรรณเอสซีจีให้แก่พนักงาน
	 •	 ส่งเสริมให้กรรมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและให้ข้อ
แนะน�ำที่เป็นประโยชน์ในการท�ำงานของพนักงาน (Tone at the 
top) โดยในปี 2561 ได้ด�ำเนินการผ่านคลิปวิดีโอเรื่องเอสซีจีกับ
การต่อต้านทจุรติคอร์รัปชันโดยการสัมภาษณ์ประธานองค์กรต่อต้าน
คอร์รัปชัน (ประเทศไทย) ซึ่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัท  
(นายประมนต์ สธุวีงศ์) เพือ่สือ่สารให้พนกังานเอสซจีทีัง้ในประเทศ
และต่างประเทศที่เอสซีจีไปลงทุนได้ตระหนักรู้เรื่องความซื่อสัตย์
สุจริต การท�ำธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ การเป็น
แบบอย่างในการต่อต้านคอร์รปัชันต่อภายนอกองค์กร บนพืน้ฐาน
ของการเป็น “คนเก่งและดี” โดยไม่ได้ท�ำงานเพื่อประโยชน์ส่วน
ตนเท่านั้น แต่ต้องท�ำเพื่อสังคมด้วย ทั้งนี้ เพื่อความส�ำเร็จรุ่งเรือง
ของทั้งบริษัทและประเทศชาติอย่างยั่งยืน
	 •	 เน้นให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นในเรื่อง
จรรยาบรรณ โดยการจัดกิจกรรม Janya On Tour ที่โรงงานใน
กลุ่มธุรกิจเคมิคอลส์ จังหวัดระยอง รวมทั้งปรับปรุง Web Portal 
(Intranet) จรรยาบรรณเอสซีจี ให้พนักงานใช้งานได้ง่ายยิ่งขึ้น  
การจัดท�ำป้ายประชาสัมพันธ์ (Standee) เกี่ยวกับจรรยาบรรณ
เอสซจีี ฉบับภาษาอนิโดนเีซยี (Bahasa) นอกจากนีย้งัได้จดักจิกรรม
ส่งเสริมให้พนักงานรู้จักในเรื่อง Integrated GRC (Governance, 
Risk and Compliance) เพือ่น�ำไปใช้ในการท�ำงานผ่านคลปิวดิโีอ
สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง และอินโฟกราฟฟิก 

	 4.	 การจดักจิกรรมสร้างเสรมิความสมัพนัธ์และความเข้าใจ
อันดีระหว่างผู้ถือหุ้นและเอสซีจี
	 •	 สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้เข้าร่วมกจิกรรมเพือ่สังคมร่วมกบัธรุกิจหลัก
ของเอสซีจีเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทั้งผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียรวมทั้งชุมชนรอบโรงงาน โดยมุ่งเน้นที่กิจกรรม 
ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม วัฒนธรรม สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม เพื่อ 
ตอบสนองนโยบายเรือ่งเศรษฐกจิหมนุเวียน (Circular Economy)  
ของเอสซีจี

	 5.	 การสรรหาบคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการ 
ที่ว่างลงในปี 2561 และที่ครบก�ำหนดออกตามวาระในปี 2562
	 •	 ก�ำหนด “นโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหา
กรรมการบรษัิท” เพือ่สรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมโดยอ้างองิจากหลกั
การก�ำกับดูแลกิจการทีดี่ส�ำหรับบริษทัจดทะเบยีนของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก.ล.ต. ตลอดจนหลักเกณฑ์ของ IOD และการประเมินดัชนี 
ความยัง่ยนืดาวโจนส์ (DJSI Sustainability Assessment-DJSI)  
ด้าน Corporate Governance โดยค�ำนึงถึงความหลากหลาย 
ของโครงสร้างคณะกรรมการ ประกอบกับคุณสมบัติ ความรู ้  
ความช�ำนาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ให ้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของเอสซีจีและมติของ 
ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2561 ของบรษิทัทีอ่นมุตักิารแก้ไข 
ข้อบังคับของบริษัท โดยยกเลิกการก�ำหนดเป็นคุณสมบัติของ 
กรรมการว่าในกรณีที่ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นต้องมีสัญชาติไทย 
	 •	 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอวาระการประชุม
และเสนอช่ือกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น
ประจ�ำปี 2562 ระหว่างวันที่ 16 สิงหาคม - 15 พฤศจิกายน 2561 
	 •	 สรรหารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ
และกรรมการอสิระเพือ่เตรยีมไว้เป็น Succession Pool เพือ่เสนอ
ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเลอืกต้ังเป็นกรรมการให้สอดคล้อง 
กับกลยุทธ์และแนวทางด�ำเนินธุรกิจของเอสซีจี

ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

นายสุเมธ ตันติเวชกุล
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 



การก�ำกับ
ดูแลกิจการ12

82

12.1 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 เอสซจีีด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม 
โดยยดึมัน่ในอุดมการณ์ซึง่ได้ถอืปฏบิตัสิบืเนือ่งกนัมาภายใต้กรอบ
ของจรรยาบรรณเอสซีจีและบนพื้นฐานแห่งประโยชน์สุขอย่าง
สมดุลและยั่งยืน โดยมีกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี 
	 เอสซีจีมีความมุ่งหวังที่จะพัฒนาองค์กรให้เป็นแบบอย่างทาง
ด้านบรรษัทภิบาล โดยได้ก�ำหนดไว้ในวิสัยทัศน์ของเอสซีจี ด้วย 
เชือ่มัน่ว่าหลกับรรษทัภบิาลเอสซจีจีะเป็นระบบบรหิารจดัการทีก่่อ
ให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทนและ 
เพ่ิมมูลค่าระยะยาวให้ผู้ถือหุ้น รวมถึงสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสนันสนุน ส่งเสริมความสามารถในการ
แข่งขันของบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล
ด้านบรรษทัภบิาลของเอสซีจ ีทัง้การก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิ 
ตดิตามดูแลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะจดัการ 
เอสซีจใีห้เป็นไปตามนโยบายบรรษทัภบิาลเอสซีจ ีรวมถึงประเมนิผล 
การปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลเอสซีจี ตลอดจนพิจารณา
ทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและ
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติทางด้านบรรษัทภิบาลทั้งในระดับ 
ประเทศและระดบัสากลเป็นประจ�ำทกุปี โดยให้เรือ่งบรรษทัภบิาล 
เป็นวาระหลักวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลเอสซีจี

	 เอสซีจียึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
มาอย่างต่อเนื่อง ทั้งที่เป็นหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการภายใน
ประเทศ เช่น หลักการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่ส�ำหรับบริษทัจดทะเบยีน 
ของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ และของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ตามโครงการ
ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies-CGR)  
ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลกัเกณฑ์ 
ในระดบัสากล เช่น ASEAN Corporate Governance Scorecard 
(ASEAN CG Scorecard) และ DJSI Sustainability Assessment 
โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้พิจารณาและ 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติให้บริษัทมีการก�ำหนด
นโยบาย รวมถงึน�ำหลกัเกณฑ์ดงักล่าวไปปฏบิตั ิส�ำหรบัหลกัเกณฑ์
ในเรื่องใดท่ียังไม่ได้มีการก�ำหนดเป็นนโยบายหรือยังไม่ได้น�ำไป
ปฏิบัติ ฝ่ายจัดการจะรายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาเพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี 
	 คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมองค์ความรู้และแนวปฏิบัติ 
ต่าง ๆ ในการบริหารจัดการองค์กรที่ปฏิบัติสืบทอดต่อ ๆ กันมา
และสอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาล น�ำมาประมวลไว้เป็นคู่มือ

บรรษัทภิบาลเอสซีจี และเร่ิมจัดพิมพ์เผยแพร่คร้ังแรกต้ังแต ่
ปี พ.ศ. 2546 และปรับปรุงครั้งล่าสุดเมื่อปี 2560 และได้เผยแพร่
ในรูปแบบ e-book บนเว็บไซต์ของบริษัท
	 ในปี 2561 เอสซีจีได้ผลประเมินในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ
และรางวัลต่าง ๆ ดังนี้
	 •	 ได ้รับผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 
จดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies-CGR) ประจ�ำปี 2561 โดยสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในเกณฑ์ดีเลิศ (Excellent) 
	 •	 ได้คะแนนประเมนิ 97 คะแนน จากผลประเมนิคณุภาพการ
จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 (AGM Checklist) โดย
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
	 •	 รางวัลเกียรติยศบริ ษัทจดทะเบียนด ้านความยั่ งยืน  
(Sustainability Award of Honor) ใน SET Sustainablility 
Award 2018 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อเนื่องเป็น
ปีที่ 4
	 •	 รางวัลดีเด่นด้านนวัตกรรม (Outstanding Innovative 
Company Awards) จากการประกาศผลรางวัล SET Awards 
2018 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวารสารการเงิน
ธนาคาร 
	 •	 ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ใน Thailand Sustainability  
Investment หรือรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” ประจ�ำปี 2561 ในหมวด 
Property & Construction ต่อเนือ่งเป็นปีที ่4 จากตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย
	 •	 รางวัลรายงานความยั่งยืนระดับยอดเยี่ยม ประจ�ำปี 2018 
(Sustainability Report Award) 6 ปีต่อเนื่อง ส่งผลให้ได ้
รับรางวัลประเภท AWARD OF SUSTAINABLE EXCELLENCE 
ต่อเนือ่งเป็นปีที ่3 จากความร่วมมอืของสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
(CSR Club) ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และสถาบันไทยพัฒน์
	 	 -	 รางวัล Best SDGs Reporting 2018 จากความร่วมมอืของ
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย (CSR Club) ส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และสถาบันไทยพัฒน์
	 	 -	 รางวลัการตลาดดเีด่น MAT Awards 2018 รางวลั Bronze  
Award ประเภทธุรกิจเพื่อสังคม (CSR) จากสมาคมการตลาด 
แห่งประเทศไทย

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 เอสซีจมีีนโยบายในการสนบัสนนุ ส่งเสรมิ และอ�ำนวยความสะดวก 
ให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้ 
สทิธต่ิาง ๆ  ทัง้ในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรพัย์ และในฐานะเจ้าของ
บริษัท ด้วยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือได ้ 
โดยให้สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็น
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อิสระ การได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า  การเสนอชื่อบุคคล 
เพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั การแสดงความคดิเห็น
ในทีป่ระชมุอย่างเป็นอสิระ และการร่วมตดัสนิใจในเรือ่งส�ำคญัของ
บริษัท เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ 
การก�ำหนดค่าสอบบัญชี การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและ 
ข้อบังคับของบริษัท และการอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผล 
ต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
	 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว เอสซีจียังได้
ด�ำเนนิการในเรือ่งอืน่ ๆ  ทีเ่ป็นการส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวก
ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม ดังนี้
	 1. ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับผู้ถือหุ้นเก่ียวกับการ
ด�ำเนนิธุรกจิอย่างชดัเจนและทนัต่อเหตกุารณ์ โดยเปิดเผยข้อมลูนัน้ 
ผ่านทางเว็บไซต์ของเอสซีจี และผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 2. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลที่ชัดเจน เพียงพอและมี
เวลาศึกษาข้อมลูล่วงหน้าก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัได้เผยแพร่
ข้อมลูเกีย่วกบั วนั เวลา สถานที ่และก�ำหนดวาระการประชุมผูถ้อืหุ้น 
ไว้เป็นเรือ่ง ๆ  อย่างชดัเจน โดยเผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวทัง้ภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวันประชุม
	 ส�ำหรบัหนงัสือนดัประชมุผูถ้อืหุน้ บริษทัได้จดัให้มีรายละเอยีด 
ข้อมลูของแต่ละวาระ พร้อมค�ำช้ีแจงเหตผุลประกอบ และความเหน็
ของคณะกรรมการ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุม 
พร้อมเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและ
หลักฐานท่ีผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการ 
มอบฉันทะ การลงทะเบียน และหนังสือมอบฉันทะ บนเว็บไซต์ 
ของบรษิทัทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการล่วงหน้าก่อนวนั 
ประชุมผู้ถือหุ้นมากกว่า 30 วัน และจัดส่งเอกสารดังกล่าวข้างต้น	
ให้ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน 	
	 3.		บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดย 
ใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดทีบ่รษิทัได้จดัส่งไปพร้อมกบั
หนังสือนดัประชุม ซึง่เป็นรูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก�ำหนดทศิทาง
การออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณชิย์ก�ำหนด พร้อมข้อมลูของกรรมการอสิระทีบ่รษิทั
ก�ำหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 
	 ส�ำหรบัผู้ถอืหุน้ทีเ่ป็นนกัลงทนุสถาบนัหรอืผูถ้อืหุ้นทีเ่ป็นผูล้งทนุ 
ต่างประเทศและแต่งตัง้ให้คสัโตเดยีน (Custodian) ในประเทศไทย
เป็นผู ้รับฝากและดูแลหุ้น บริษัทได้ประสานงานเรื่องเอกสาร 
และหลักฐานท่ีจะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า  
เพือ่ให้การลงทะเบยีนในวนัประชุมเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเรว็
ยิ่งขึ้น

	 4.		บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามเพื่อสอบถามข้อมูล
ในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่น ๆ  ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวัน
ประชมุผูถ้อืหุน้ ผ่านอเีมล corporate@scg.com หรอืตามทีอ่ยูข่อง
บริษัท โดยหากผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม สามารถ
ติดต่อโดยตรงที่ส�ำนักงานเลขานุการบริษัทผ่านช่องทาง ดังนี้
	 •	 ที่อยู่ 	 อาคารเอสซีจี 100 ปี ชั้น 19 
	 	 			 	 1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย บางซื่อ 	 	
	 	 			 	 กรุงเทพมหานคร 10800
	 •	 โทรศัพท์ 	 0-2586-3605, 0-2586-6456
	 •	 โทรสาร	 0-2586-3007
	 •	 อีเมล	 corporate@scg.com
	 5.		ในปี 2561 กรรมการบรษิทัเข้าร่วมการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้
จ�ำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 92
	 6.		บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ณ 
ห้องแอทธนิ ีครสิตลั ฮอลล์ ชัน้ 3 โรงแรม ด ิแอทธนิ ีโฮเทล แบงคอ็ก 
ซึ่งสามารถเดินทางได้สะดวก เนื่องจากอยู่ติดถนนวิทยุ และตั้งอยู่
ไม่ไกลจากสถานีรถไฟฟ้าเพลินจิต 
	 7.		บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด  
(Barcode) ทีแ่สดงถึงเลขทะเบยีนของผูถ้อืหุน้แต่ละรายทีไ่ด้จดัพิมพ์
ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะ เพ่ือให้ข้ันตอน 
การลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มี 
จดุตรวจเอกสารกรณรีบัมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่เข้าร่วมประชมุแทน 
และจัดเตรียมอากรแสตมป์ส�ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว ้
บรกิารให้แก่ผูร้บัมอบฉนัทะทีม่าลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุ พร้อม 
เจ้าหน้าที่อ�ำนวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดยบริษัทจะ
เปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ่มการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง
	 8.		บรษิทัได้จดัให้มกีารใช้บตัรยนืยนัการลงคะแนนในทกุวาระ
ที่จะต้องมีการลงมติ เพื่อความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในที่ประชุมจะ
สอบถามที่ประชุมว่าผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะคนใดไม่เห็นด้วย
หรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วย
หรืองดออกเสียงชูมือ และลงคะแนนในบัตรยืนยันการลงคะแนน
พร้อมทัง้ลงลายมอืชือ่ และเจ้าหน้าทีจ่ะบนัทกึคะแนนเสียงโดยการ
สแกนบาร์โค้ดทีบ่ตัรยนืยนัการลงคะแนน พร้อมทัง้เกบ็บตัรดงักล่าว 
ส่วนผูถ้อืหุน้ทีเ่หน็ด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมอืชือ่ในบตัรยนืยนั
การลงคะแนนโดยไม่ต้องชูมอื และจะเกบ็บตัรยนืยนัการลงคะแนน
ที่เห็นด้วยทุกใบพร้อมกันทั้งหมดภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 
ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระซึ่งมีเป็นจ�ำนวน
มากนั้น บริษัทจะด�ำเนินการลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
หรืองดออกเสียงตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น
	 9.		ส�ำหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนั้น 
จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชุมทราบได้ภายหลังจากเสร็จสิ้น
การลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการ
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นับคะแนนมากกว่าปกติ ประธานในที่ประชุมอาจขอให้ที่ประชุม
ด�ำเนินการพจิารณาในวาระอืน่ ๆ ไปก่อน เพือ่ให้การประชมุเป็นไป
อย่างต่อเนือ่ง และเมือ่เจ้าหน้าทีไ่ด้ตรวจนบัคะแนนเสร็จเรยีบร้อย
แล้วก็จะแจ้งให้ทีป่ระชมุทราบรายละเอยีดผลการนบัคะแนนทนัที
	 10.	บริษทัได้จดัให้มตัีวแทนของผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเป็นอสิระ
ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีงตลอดการประชุมและ 
มีตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
เข้าร่วมสังเกตการณ์อีกด้วย
	 11.	บรษิทัให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าประชมุภายหลงัจากประธาน
ในทีป่ระชมุเปิดการประชมุแล้ว สามารถออกเสยีงลงคะแนนได้ใน
วาระทีอ่ยูร่ะหว่างการพจิารณาและยงัไม่ได้มกีารลงมต ิและนบัเป็น
องค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมเป็นต้นไป จึงอาจท�ำให้มี 
ผู้ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากันได้ 
	 12.	ในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมได้เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซักถามใน
วาระต่าง ๆ  อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ  เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ได้รับทราบข้อมูลและรายละเอียดในเร่ืองดังกล่าวอย่างเพียงพอ 
ทัง้นี ้ ในวาระทีผู่ถ้อืหุ้นมีข้อสงสยัหรอืข้อซกัถาม บรษิทัได้จดัเตรยีม
บุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้ค�ำตอบภายใต้ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท 
	 13.	ในแต่ละวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถขอให้
มกีารลงคะแนนเสยีงด้วยวธิลีบัได้ หากมผีูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่าห้าคน
ร้องขอ และท่ีประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากให้ลง
คะแนนด้วยวิธีลับ
	 14.	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นในปี 2561 ที่ประชุมได้
พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามล�ำดับในระเบียบวาระที่ได้ก�ำหนดไว้ใน
หนงัสอืนดัประชุมทีไ่ด้ส่งให้ผู้ถือหุน้ล่วงหน้าโดยไม่มกีารเปลีย่นแปลง 
ล�ำดับวาระดังกล่าว และไม่มีการขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองอื่น
ท่ีนอกเหนือไปจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้น 
นอกจากนี ้ภายหลังจากทีป่ระชุมได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ  ตามระเบยีบ 
วาระครบถ้วนแล้ว ประธานจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามเพิ่ม
เติมในเรื่องที่มีความสนใจก่อนปิดการประชุม

	 15.	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2561 ที่ประชุมได้มีมติ
อนมุตักิารแก้ไขข้อบงัคบัข้อ 19 เรือ่งการให้สทิธผิูถ้อืหุน้ในการเรยีก
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยข้อบังคับก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้น
คนหนึ่งหรือหลายคนซ่ึงมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ของจ�ำนวนหุน้ท่ีจ�ำหน่ายได้ทัง้หมด (จากเดมิร้อยละ 20) จะเข้าชือ่
กันท�ำหนังสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็น 
การประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้ และคณะกรรมการต้องจัดประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ภายใน 45 วัน นับแต่วันท่ีได้รับหนังสือจาก 
ผู้ถือหุ้น (จากเดิมภายใน 1 เดือน)
	 16.	บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
2561 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระผ่าน
ระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์
ของบริษัทในวันประชุม ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม
	 17.	บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน 
ประกอบด้วยข้อมูลที่ส�ำคัญต่าง ๆ ได้แก่ รายชื่อกรรมการบริษัท
และฝ่ายจดัการทีเ่ข้าร่วมประชมุ ขัน้ตอนและวิธกีารลงคะแนนเสยีง 
มติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึงค�ำถาม 
ค�ำชี้แจงและความคิดเห็นของผู้ถือหุ้นที่เสนอในที่ประชุม และ 
จัดท�ำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 แล้วเสร็จ
ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และได้ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ  
และกระทรวงพาณชิย์ภายในระยะเวลาทีก่ฎหมายก�ำหนด พร้อมทัง้ 
ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท
	 18.	ภายหลังการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ 
บรรษทัภบิาลและสรรหาจะพจิารณาค�ำถามและข้อเสนอแนะของ
ผู้ถือหุ้นที่รวบรวมได้จากการจัดประชุม และเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่ก�ำหนดแนวทางด�ำเนนิการทีเ่หมาะสม รวมทัง้ปรบัปรงุ
การจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นในปีต่อไปให้ดยีิง่ขึน้ โดยในการประชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 มข้ีอเสนอแนะจากผูถ้อืหุ้น ซึง่ฝ่ายจดัการ
ได้รวบรวมและเสนอให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและได้รับความเห็นชอบให้
ก�ำหนดแนวทางด�ำเนินการ ดังนี้

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณเอสซีจี โดยในปีที่ผ่านมาได้มีการส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญ
ของแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนหรือ Circular Economy ผ่าน Facebook Fanpage ชื่อว่า “Dee Dee Club” (ดี๊ดีคลับ)
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	 เรื่อง	 ข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น	 แนวทางด�ำเนินการ

	 (1)	 AI (Artificial 
	 	 Intelligence)

	 (2)	 การพัฒนาอย่าง 
	 	 ยั่งยืน

	 (3)	 การจ้างงานผู้สงูอายุ

เสนอแนะว่าในอนาคตอาจจะสามารถน�ำ AI 
มาใช้ในการสอบบัญชีได้ ซึ่งจะท�ำให้ค่าสอบ
บัญชีถูกลง 

เสนอให ้เชิญนักวิชาการที่ เกี่ยวข ้องกับ 
สิ่งแวดล้อมหรือการพัฒนาอย่างยั่งยืนจาก
ภายนอกมาร่วมแสดงความคิดเห็น เร่ือง 
เกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนของเอสซีจี

เน่ืองจากอัตราการเกิดของประชากรลดลง
และประเทศไทยก�ำลังจะเป็นสังคมผู้สูงอายุ 
เสนอให้มีการจ้างงานผู้สูงอายุ

ในการสอบบัญชีได้มีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
เช่น การใช้ e-Audit ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือที่ช่วยเก็บ
รวบรวมหลกัฐานในการตรวจสอบผ่านทางอเิลก็ทรอนกิส์ 
และมีการติดตามการพัฒนาของ AI เพื่อพิจารณา
ความเหมาะสมในการน�ำมาใช้งานต่อไป 

เอสซจีีได้จดัให้นกัวชิาการและสถาบนัด้านสิง่แวดล้อม
ร่วมให้ความเห็นในเรื่องของสิ่งแวดล้อม การพัฒนา
อย่างยัง่ยนื รวมทัง้จดัให้มเีวทีในการอภปิราย แลกเปลีย่น 
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ในด้านสิ่งแวดล้อมและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างสม�่ำเสมอ เช่นการจดั SD 
Symposium และ Discussion Panel เป็นต้น

เนื่องจากธุรกิจของเอสซีจีเป็นธุรกิจอุตสาหกรรม ซึ่ง
อาจจ�ำเป็นต้องมีสภาพการท�ำงานและแรงงานใน
ระดับทีเ่หมาะสม ซึง่เอสซีจจีะพจิารณาอย่างรอบคอบ
และพยายามด�ำเนินการอย่างสมดุล

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
ทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย  
ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นบคุคลธรรมดา นกัลงทนุสถาบนั ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย 
หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิและการปฏิบัติที่เป็นธรรมและ
เท่าเทียมกันอย่างแท้จริง เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ดังนี้

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า 
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
	 บรษิทัได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในการให้สทิธผิูถ้อืหุน้
ที่จะเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคล
เพือ่เข้ารบัการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบ
ก�ำหนดออกตามวาระล่วงหน้าในช่วงเวลา 3 เดือนจนถึงวันสิ้นสุด
รอบบัญชีประจ�ำปีของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ ์
ดังกล่าวผ่านทางระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท
	 ส�ำหรับการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2562 บริษัท 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอ 
ชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทได ้
ตั้งแต่วันที่ 16 สิงหาคม - 15 พฤศจิกายน 2561 โดยสามารถ 
ส่งแบบเสนอวาระการประชมุและ/หรอืแบบเสนอชือ่บคุคลเพือ่รบั
การพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการ พร้อมเอกสารหลักฐานที่
ก�ำหนด ผ่านทางเลขานกุารบรษิทั หรอือเีมลของกรรมการอสิระที ่
ind_dir@scg.com โดยมีหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

	 การเสนอวาระการประชมุ บริษทัให้สทิธผิูถื้อหุน้รายเดยีวหรือ
หลายรายที่ถือหุ้น ณ วันที่เสนอวาระการประชุม นับรวมกันได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัท (ไม่น้อยกว่า 60 ล้านหุ้น) เสนอวาระการประชุมล่วงหน้า 
โดยคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาจะกลัน่กรองก่อนเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม 
และบริษัทจะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็นวาระที่ก�ำหนดโดย 
ผู้ถือหุ้น แต่หากคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเรื่องท่ีผู้ถือหุ้น
เสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทจะช้ีแจงเหตุผลให้ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทราบ
	 นอกจากนี้บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
พจิารณาเข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัล่วงหน้า โดยคณะ
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้พิจารณา  เพื่อสรรหา
รวมกบับคุคลอืน่ตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบคุคลเข้าเป็นกรรมการ
บริษัท จากนั้นจะเสนอรายชื่อบุคคลที่ เห็นว ่าเหมาะสมให ้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  ก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 ทัง้นี ้ ในปีทีผ่่านมาไม่มผีูถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุหรือเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 ตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารดังกล่าว 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
	 บริษัทให้ความส�ำคัญในเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่
ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทั เพือ่แสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอื
ผู้อื่นในทางมิชอบ ซึ่งในการด�ำเนินธุรกิจของเอสซีจี กรรมการ  
ผู้บริหาร พนักงานเอสซีจี และผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องพิจารณาและ 
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รับทราบข้อมูลต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และ 
ยงัไม่สามารถเปิดเผยต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ หรอืสาธารณชนทัว่ไปได้  
ดังนั้นการใช้ข้อมูลภายในของเอสซีจีจึงเป็นเร่ืองที่ส�ำคัญที่ต้องมี
การจัดการอย่างเหมาะสมเพื่อไม่ให้ข้อมูลรั่วไหล อาจถูกน�ำไปใช้
ประโยชน์ในทางที่ไม่ถูกต้อง และเป็นการเอาเปรียบบุคคลอื่น  
ซึง่นอกจากจะเป็นความผดิตามกฎหมายแล้วยงักระทบต่อชือ่เสยีง 
ของเอสซีจีอีกด้วย
	 ดังนั้นในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติตามข้อเสนอ
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้มีการจัดท�ำเป็น
นโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์  
(Insider Trading Policy) รวมทั้งได้จัดท�ำแนวปฏิบัติการจัดการ
ข้อมลูภายในทีมี่ผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading Guideline) 
เพือ่เป็นมาตรฐานในการปฏบิตังิานของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน 
เอสซีจี และบุคคลภายนอกที่มาปฏิบัติหน้าที่ซ่ึงรู้หรือครอบครอง
ข้อมูลภายในของเอสซีจี เพ่ือช่วยปกป้องบุคคลดังกล่าวจากการ 
กระท�ำที่ไม่เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยได้เผยแพร่นโยบาย
และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ในเรื่องดังกล่าวบนเว็บไซต์ของเอสซีจ ี 
รวมทั้งได้สื่อสารให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติเรียบร้อยแล้ว
	 นอกจากนั้นยังได้ทบทวนปรับปรุงมาตรการห้ามซื้อขาย 
หลกัทรพัย์ของบริษทัจดทะเบยีนในเอสซีจหีรือบริษัทจดทะเบยีนอืน่
ทีเ่ก่ียวข้องกับข้อมลูภายใน (Blackout Period) เพือ่ให้สอดคล้อง 
กับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับแก้ไข 
เพิ่มเติม พ.ศ. 2559 และยกระดับการปฏิบัติของเอสซีจีให้เป็นไป
ตามแนวปฏิบัติที่ดีที่ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ แนะน�ำ ดังนี้
	 •	 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานเอสซจีใีนหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง
กับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภรรยา และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ต้องไม่ซ้ือขาย 
หลักทรัพย์ (หลกัทรพัย์ทีต้่องรายงานคอื หุน้ หลกัทรัพย์แปลงสภาพ 
ใบส�ำคญัแสดงสิทธซ้ืิอหุน้ สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า และอนพุนัธ์ต่าง ๆ 
ทีม่ปัีจจัยอ้างองิเป็นหุน้บรษิทั) ของบรษิทัจดทะเบยีนในเอสซจีหีรอื
บรษัิทจดทะเบยีนอืน่ทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลูภายใน ภายในระยะเวลา 
1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจ�ำปี และภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยงบการเงนิดงักล่าว
	 ท้ังนี ้ส�ำนกังานเลขานกุารบรษิทัจะแจ้งเป็นจดหมายไปยงับคุคล 
ที่เกี่ยวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า 
	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการสอบทานการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บคุคลทีเ่กีย่วข้องอย่างสม�ำ่เสมอ และห้ามมใิห้พนกังานท่ีเกีย่วข้อง
กบัการจัดท�ำงบการเงนิเปิดเผยงบการเงนิให้บคุคลอืน่ทีไ่ม่เกีย่วข้อง 
กบัการจดัท�ำงบการเงนิทราบในช่วงตัง้แต่วนัปิดงวดของงบการเงนิ
จนถงึวนัเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว นอกจากนี ้ในกรณทีีท่ราบข้อมลู
ใด ๆ  ทีย่งัไม่เปิดเผยซ่ึงอาจมผีลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบรษัิท 
ต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท จนกว่าจะพ้นระยะเวลา  24 
ชั่วโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว
	 •	 กรรมการและผูบ้รหิารตามนยิามของ ก.ล.ต. (“ผูบ้รหิาร”) จะ 
ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษทัเมือ่มกีารเปลีย่นแปลง 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทกรณีซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรพัย์ของบรษิทั (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัท�ำการผ่านเวบ็ไซต์
ของ ก.ล.ต. นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง 

	 นอกจากนีค้ณะกรรมการได้ตดิตามผลการปฏบัิตติามมาตรการ
ดงักล่าว โดยก�ำหนดให้มกีารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ 
ดงักล่าวให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัทราบทกุคร้ัง และเปิดเผย 
ข้อมูลจ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิ้นปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปี
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ทั้งทางตรงและทางอ้อมไว ้
ในรายงานประจ�ำปี ทัง้น้ี ในปี 2561 ทีผ่่านมา ไม่ปรากฏการกระท�ำ 
ความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องการจัดการเกี่ยวกับ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู ้ เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง 
คณะกรรมการบริษัท คณะจัดการเอสซีจี และพนักงานเอสซีจี 
อย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยคณะกรรมการบรษิทัได้ 
ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ในเรื่องความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ดังนี้
	 •	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการ
มีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วน
ได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือ 
บริษัทย่อย เมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
เป็นครัง้แรก และรายงานทกุคร้ังเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงข้อมูลการมี 
ส่วนได้เสยี รวมถงึรายงานเป็นประจ�ำทกุสิน้ปี ทัง้นี ้เลขานกุารบรษิทั
จะต้องจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้แก่ 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  
7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน เพื่อให้เป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
นอกจากนี้ยังส่งให้ผู ้อ�ำนวยการส�ำนักงานตรวจสอบเพื่อใช้ 
ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบและป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์
	 •	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัท 
คนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องที่ก�ำลังมีการ
พจิารณา กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีจะต้องไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 
ในเรือ่งนัน้ โดยอาจไม่เข้าร่วมประชมุ หรอืงดออกเสยีง เพือ่ให้การ
ตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอย่างยตุธิรรม เพือ่ประโยชน์ 
ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง
	 •	 ในการอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่จะต้องอนุมัติ 
โดยผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษจะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวาระดังกล่าว ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับ
ของบริษัท

3.	 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 เอสซีจีมีอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และ
ถอืมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคม ด�ำเนนิธรุกจิโดยยดึหลกัการสร้าง
คณุค่าร่วมกนัระหว่างองค์กรและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายเพือ่ประโยชน์
ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำกับดูแล 
ให้มกีารด�ำเนนิการตามทีก่ฎหมายก�ำหนด และตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้
เป็นแนวทางในหลักบรรษัทภิบาลเอสซีจี แนวปฏิบัติการพัฒนา 
สูค่วามยัง่ยนืของเอสซจีี จรรยาบรรณเอสซจี ีและนโยบายต่าง ๆ ที่ 
เกีย่วข้อง รวมถงึดแูลให้มัน่ใจได้ว่าสทิธดิงักล่าวได้รบัความคุม้ครอง
และได้รับการปฏิบัติด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด
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	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มี 
ส่วนได้เสยี (Stakeholder Engagement Policy) เป็นลายลกัษณ์
อักษรข้ึนในปี 2553 เพ่ือให้พนักงานมีแนวทางที่ชัดเจนในการ
ด�ำเนินธุรกิจ และเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และในป ี
2554 ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู ้มีส ่วนได้เสีย 
แต่ละกลุ่มเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้พนักงานมีแนวปฏิบัติต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่ชัดเจนมากขึ้น 
	 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทจึงได้อนุมัติให้ทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เพื่อ
ให้มีนโยบาย กลยุทธ์ แนวปฏิบัติ และกระบวนการบริหารจัดการ
ที่ครอบคลุม ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์
องค์กร อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมการสร้างแบรนด์และความได้เปรียบ
ในการแข่งขนั (Competitive Advantage) ด้วยการน�ำประเดน็ของ 
ผูมี้ส่วนได้เสยีมาสร้างคณุค่าเพิม่แก่องค์กร โดยได้เผยแพร่นโยบาย
และแนวปฏิบัติฉบับปรับปรุงดังกล่าวบนเว็บไซต์ของเอสซีจี
	 ทั้งนี้ สามารถสรุปแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม 
ต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

1)	 ผู้ถือหุ้น 
	 เอสซีจีให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท จึง
ก�ำหนดให้คณะกรรมการในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น รวมทั้ง 
ผู้บรหิารและพนกังานของเอสซจีี มหีน้าท่ีต้องด�ำเนินธรุกจิตามหลกั
บรรษัทภิบาลและอดุมการณ์เอสซจี ีเพ่ือให้เกดิประโยชน์สงูสุดและ
เพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
	 เอสซีจีเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและตระหนักถึงหน้าที่ในการ
ดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม ทั้งสิทธิขั้นพ้ืนฐานท่ีก�ำหนดไว้ตาม
กฎหมายและข้อบงัคบับริษทั อาท ิสิทธใินการเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุ้น 
สทิธใินการเรยีกประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ การเสนอวาระการประชมุ
ล่วงหน้า  การเลือกตั้งกรรมการ สิทธิที่จะได้รับผลตอบแทน 
อย่างเป็นธรรม รวมถึงยงัให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอแนะข้อคดิเห็น
ต่าง ๆ เก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการอิสระ  

โดยทุก ๆ  ข้อคิดเห็นจะได้รับการรวบรวมเพื่อเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 
	 นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว เอสซีจี 
ยังด�ำเนินการในเรื่องอื่น ๆ เพิ่มเติมที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวย 
ความสะดวกในการใช้สทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยได้เปิดเผยสิทธทิีผู่ถื้อหุน้
พงึได้รบัไว้ในหมวดที ่1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ และหมวดที ่2 การปฏบิตัต่ิอ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันของรายงานประจ�ำปี

การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้น 
กิจกรรมส�ำหรับผู้ถือหุ้นสามัญ
	 เอสซีจีตระหนักถึงความส�ำคัญในการเสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีกับผู้ถือหุ้น บริษัทจึงจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
วฒันธรรม สิง่แวดล้อมและสขุภาพ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ 
เข้าเยีย่มชมกจิการในธรุกจิหลกัของบรษิทัอย่างต่อเนือ่งตัง้แต่ปี 2553 
โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญเข้าร่วมกิจกรรม พร้อมทั้งจดหมาย
ตอบรับไปยังผู ้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้น 
แสดงความประสงค์ในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้ถือหุ้นสนใจ
สมัครเข้าร่วมกิจกรรม โดยบริษัทได้ท�ำการสุ่มคัดเลือกผู้มีสิทธิ 
เข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละครั้ง และประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้าร่วม
กิจกรรมทั้งบนเว็บไซต์ของเอสซีจี และแจ้งสิทธิทางโทรศัพท์เพื่อ
ยืนยันการตอบรับเข้าร่วมกิจกรรม 
	 ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัได้จัดกจิกรรมเพือ่สงัคมส�ำหรบัผูถ้อืหุน้
รวม 4 ครั้ง ดังนี้ 
	 1.	กจิกรรม “กราบถวายสกัการะ สมเดจ็พระสงัฆราชฯ” จดัขึน้ 
เมือ่วนัที ่8 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยน�ำผูถ้อืหุน้ร่วมกราบถวายสกัการะ
สมเดจ็พระสงัฆราชฯ พระองค์ที ่20 แห่งกรงุรตันโกสนิทร์ เพือ่ความ 
เป็นสริมิงคลและท�ำนบุ�ำรงุพระพทุธศาสนาในฐานะพทุธศาสนกิชนทีดี่ 
และเยีย่มชมสถาปัตยกรรมในบรเิวณวดัราชบพธิสถติมหาสมีาราม 
ราชวรวหิารเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้ภาคภมูใิจในความวจิติรของงานศลิป์ 
และสถาปัตยกรรม ทีบ่่งบอกถงึเอกลกัษณ์และวฒันธรรมของไทยที่ 
สบืทอดจากรุน่สู่รุน่ เป็นสมบตัลิ�ำ้ค่าของแผ่นดินทีค่นไทยภาคภมูใิจ

จัดท�ำเครื่อง DIY เพื่อลมหายใจช่วยผู้ป่วยโรคหอบหืด จ�ำนวน 320 ชิ้น มอบให้สถาบันเด็กสุขภาพแห่งชาติมหาราชินี
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	 2.	กจิกรรม “เยีย่มชมโครงการโซลาร์ฟาร์มลอยน�ำ้” จดัขึน้เมือ่
วันที่ 27 มิถุนายน 2561 ณ อ�ำเภอมาบตาพุด จังหวัดระยอง โดย
น�ำผู้ถือหุ้นร่วมกิจกรรมเยี่ยมชมโครงการติดตั้งแผงโซลาร์ฟาร์ม
ลอยน�้ำ เพื่อการรับแสงอาทิตย์น�ำมาผลิตไฟฟ้าใช้ในธุรกิจเพื่อลด
ต้นทุนค่าไฟฟ้า  ตามนโยบายเรื่องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) ของเอสซีจี
	 3.	กิจกรรม “RUN FOR HEROES เดิน-วิ่ง เพื่อผู้พิทักษ์ป่า” 
จัดข้ึนเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2561 โดยร่วมกับมูลนิธิเอสซีจี  
น�ำผูถ้อืหุน้เดนิ-วิง่ เพือ่ผูพ้ทิกัษ์ป่า ณ สวนลมุพนิ ีกรงุเทพมหานคร 
เพื่อสร้างขวัญและก�ำลังใจ รวมทั้งตอบแทนผู้พิทักษ์ป่าด้วยการ 
น�ำรายได้ทั้งหมดไปซ้ือชุดอุปกรณ์ลาดตระเวนให้แก่ผู้พิทักษ์ป่า 
และเพื่อเป็นการส่งเสริมกิจกรรมด้านสุขภาพของผู้ถือหุ้นอีกด้วย
	 4.	กิจกรรม “เยี่ยมชมโรงงานท่าหลวง” จัดขึ้นเม่ือวันที่ 15 
พฤศจกิายน 2561 โดยน�ำผูถ้อืหุ้นร่วมเยีย่มชมโรงงานท่าหลวงทีม่ี
การด�ำเนนิงานและการจดัการโรงงานทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมและ 
ร่วมกิจกรรมทาสีระเบียงศูนย์เด็กเล็กและสนามเด็กเล่น รวมทั้ง 
น�ำผูถ้อืหุน้ร่วมนมสัการพระนอน วดัสะตือ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
เพื่อเสริมสิริมงคลตามประเพณีไทยโบราณ 

กิจกรรมและสิทธิประโยชน์ส�ำหรับผู้ถือหุ้นกู้
	 เอสซีจียังคงให้ความส�ำคัญกับการดูแลผู้ถือหุ้นกู้ของบริษัท
อย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลากว่า  10 ปี ผ่านกิจกรรมและสิทธิ
ประโยชน์ในหลากหลายรูปแบบที่สอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ของ 
ผูถ้อืหุน้กู ้โดยในปี 2561 ได้จัดกจิกรรมและสทิธปิระโยชน์มากมาย
หลายรูปแบบดังนี้ 
	 •	 กิจกรรมสัมมนาจ�ำนวน 2 คร้ังในหัวข้อ “รู้ทันการลงทุน
ตราสารหนีไ้ทย” และ “เทคโนโลย ี4.0 กับบทบาทในธรุกจิ Startup” 
	 •	 กิจกรรม Workshop เสริมสร้างทักษะและเป็นงานอดิเรก 
คุก้กีอ้าร์ต เตมิแต่งสสีนับนคุก้ก้ีและท�ำสมดุโน๊ต DIY กบั Notebook 
paper craft 

	 •	 คอนเสิร์ตประจ�ำปีสุดพิเศษ ตอน “เพลินเพลง เดอะ 
คอนเสิร์ต” จ�ำนวน 2 รอบที่รอยัล พารากอน ฮอลล์ ซึ่งรองรับ 
ผู้ถือหุ้นกู้และผู้ติดตามได้กว่า 8,400 คน
	 •	 กิจกรรมทริปท่องเที่ยวในประเทศเส้นทาง สกลนคร 
แม่ฮ่องสอน ชุมพร ล�ำพูน-ล�ำปาง
	 •	 กิจกรรมทริปท่องเที่ยวต่างประเทศเส้นทาง เวียดนาม  
มอนเตเนโกร สเปน-โปรตุเกส อียิปต์
	 •	 โครงการเพื่อสังคม
	 	 1) โครงการ “หุ้นกู้เอสซีจี ใจดีช่วยโรงเรียนของหนู” ท่ี 
เอสซจีีและผูถ้อืหุน้กูร่้วมกนัระดมทนุกว่า 1.3 ล้านบาท เพือ่จดัซือ้
อุปกรณ์ทางการศึกษาบริจาคให้โรงเรียนในชนบทห่างไกลเพื่อ
พัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ โรงเรียนบ้านรางเฆ่ โรงเรียนวัด
สระสี่มุมและโรงเรียนบ้านหุบพริก ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี 
	 	 2) กิจกรรม Workshop ช่วยเหลือสังคม โดยผู้ถือหุ้นกู ้
เอสซจีจีดัท�ำถงุมอืกนัดงึสายจ�ำนวน 200 ชิน้ มอบให้หน่วยบรกิาร
พยาบาลผู้ป่วยที่บ้าน รพ.รามาธิบดีและจัดท�ำเครื่อง DIY เพื่อลม
หายใจช่วยผู้ป่วยโรคหอบหืดจ�ำนวน 320 ชิ้น มอบให้สถาบันเด็ก
สุขภาพแห่งชาติมหาราชินี
	 •	 กิจกรรมพิเศษจัดชมฟุตบอลนัดพิเศษ ฟุตบอลไทยโตโยต้า
ไทยลีกระหว่าง เอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด กับบุรีรัมย์ ยูไนเต็ด
ส�ำหรบัสมาชกิ 100 คน และพาผูถื้อหุ้นกู้รายส�ำคญัเข้าร่วมกิจกรรม 
SCG Exclusive Golf Tournament 
	 นอกจากนี้สมาชิกยังสามารถรับส่วนลดพิเศษจากร้านอาหาร
สีฟ้า  ร้านกาแฟทรูคอฟฟี่ สถานีบริการน�้ำมันบางจาก (รับสิทธิ
ประโยชน์ผ่านบตัรสมาชกิเท่านัน้) โรงพยาบาลสมติเิวช ร้านเอสซจีี 
โฮมโซลูชั่นและพันธมิตรทางธุรกิจชั้นน�ำอีกมากมาย รวมถึงเลือก
รับสิทธิประโยชน์ฟรีรายเดือนที่คัดสรรมาให้เพื่อสมาชิกหุ้นกู้ 
เอสซีจีเท่านั้นผ่านเอสซีจี ดีเบนเจอร์คลับ โมบาย แอปพลิเคชัน  
ซึ่งผู้ถือหุ้นกู้สามารถติดตามรายละเอียดได้จากแอปพลิเคชัน และ
นิตยสาร delight รายไตรมาส ทุกกิจกรรมและสิทธิประโยชน ์
ยงัเป็นสิง่ยนืยนัหนกัแน่นได้ว่าเอสซจีใีห้ความส�ำคญักบัทัง้ผูถ้อืหุน้กู้
และสังคมอย่างสม�่ำเสมอตลอดมา

กิจกรรม “เยี่ยมชมโรงงานท่าหลวง” จัดขึ้นเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2561 โดยน�ำผู้ถือหุ้นร่วมกิจกรรม
ทาสีระเบียงศูนย์เด็กเล็กและสนามเด็กเล่น
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2)	 พนักงาน
ด้านการเคารพและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน
	 เอสซจีใีห้ความเคารพและคุม้ครองสทิธมินษุยชนของพนกังาน
ทุกคนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ รวมถึงบุคคลทุกคนตลอดห่วงโซ่
คณุค่าของธรุกจิ (Business Value Chain) และผูร่้วมธรุกิจ (Joint 
Venture) โดยยดึถอืปฏบิติัตามกฎหมายของแต่ละประเทศ การปฏบิตั ิ
ตามหลักสากลว่าด้วยสทิธิมนษุยชน (UN Guiding Principles on 
Business and Human Rights) ปฏญิญาสากลว่าด้วยสิทธมินษุยชน 
(United Nations Universal Declaration of Human Rights: 
UNUDHR) ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations 
Global Compact: UNGC) ซึง่เอสซจีเีข้าร่วมสนบัสนนุและปฏบิตัิ
ตามมาตัง้แต่ปี 2555 ปฏญิญาว่าด้วยหลกัการและสทิธขิัน้พืน้ฐาน
ในการท�ำงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (The International 
Labor Organization: ILO) Declaration on Fundamental 
Principles and Rights at Work) และข้อก�ำหนดสากลอื่น ๆ  
ด้านสิทธิมนุษยชนตามสนธิสัญญาที่มีพันธกรณีจะต้องปฏิบัติตาม
	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิ
มนุษยชนขึ้นเพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยสื่อสารและ
เปิดเผยแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติในการ
ด�ำเนนิธุรกจิ รวมถงึการจดัให้มแีละด�ำเนนิการตามระบบการจดัการ 
ด้านสิทธิมนษุยชน (Human Rights Due Diligence Process) และ 
การเปิดเผยผลการปฏบิติัในรายงานการพัฒนาอย่างยัง่ยนืของบรษิทั

ด้านการดูแลพนักงาน
การบริหารค่าตอบแทน
	 เอสซีจีมีการก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการบริหาร 
ค่าตอบแทนพนกังานทีช่ดัเจนและเปิดเผยไว้ในข้อบงัคบัการบรหิาร
งานบุคคล และระเบียบและแนวปฏิบัติการบริหารงานบุคคลของ
บริษัท โดยมุ่งเน้นการบริหารค่าตอบแทนให้แก่พนักงานทุกระดับ
อย่างเหมาะสม สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมหรือธุรกิจ และ
เป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบทั้งกับภายในและภายนอกองค์กร
	 การจ่ายค่าตอบแทนจะเป็นไปตามความส�ำคญัหรอืค่าของงาน 
มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดับต�ำแหน่งงานอย่าง
เหมาะสม พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิบัติงานและ
ระดบัต�ำแหน่งงานทีรั่บผดิชอบ พนักงานจะได้ค่าตอบแทนทีเ่ท่าเทยีม
และเป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบภายในองค์กร ขณะเดียวกัน 
การจ่ายค่าตอบแทนกจ็ะก�ำหนดให้สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกจิ  
อัตราเงินเฟ้อ ดัชนีราคาผู้บริโภค การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท
ในอุตสาหกรรมเดียวกันโดยมีการส�ำรวจการจ่ายค่าตอบแทนของ
พนักงานทุกระดับกับองค์กรภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิด
ความเป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบกับภายนอก
	 เอสซจีกี�ำหนดงบประมาณการบริหารค่าตอบแทนทีส่อดคล้อง
กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดย
การจ่ายค่าตอบแทนในระยะสัน้นัน้พจิารณาจากผลการด�ำเนนิงาน
ของบรษิทัในแต่ละปี เช่น การสร้างยอดขาย ก�ำไรสทุธ ิและ EBITDA 
ส่วนในระยะยาวพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานตามแผนธุรกิจใน
ระยะยาว (Medium-Long Term Plan) เช่น การขยายธรุกจิ อตัรา
การเตบิโตของก�ำไร ส่วนแบ่งการตลาด ผลการด�ำเนนิงานด้านการ
พฒันาอย่างยัง่ยืน และการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการด�ำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

การบริหารสวัสดิการ
	 เอสซีจีมีการก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการบริหาร
สวัสดิการพนักงานที่ชัดเจนและเปิดเผยไว้ในข้อบังคับการบริหาร
งานบุคคล และระเบียบและแนวปฏิบัติการบริหารงานบุคคลของ
บริษัท โดยมุ่งเน้นการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พนักงานทุกกลุ่ม
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม มกีารทบทวนการจดัสวสัดิการต่าง ๆ 
อย่างสมํา่เสมอเพือ่ให้สอดคล้องกบับรบิทต่าง ๆ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป  
การจดัสวสัดกิารให้แก่พนกังานของเอสซจีคีรอบคลุมถงึครอบครวั
ของพนักงาน ครอบคลุมทุกช่วงระยะเวลาตั้งแต่เข้างานจนหลัง
เกษยีณอาย ุและครอบคลมุในทกุด้านต้ังแต่สวสัดกิารเกีย่วกบัการ
ปฏบิตังิาน (เช่น เบีย้เลีย้ง ค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง ทีพ่กั เครือ่งแบบ 
พนกังาน) สวสัดกิารด้านสขุภาพ (เช่น การให้ค่ารกัษาพยาบาลและ
ค่าทนัตกรรม การตรวจสขุภาพประจ�ำปี ศนูย์กฬีาและสขุภาพ) และ 
สวสัดิการเพือ่ความเป็นอยูห่รอืการช่วยเหลอืพนกังานในกรณต่ีาง ๆ 
(เช่น กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี การประกนัอบุตัเิหต ุเงนิยมื เงนิทดแทน) 

การดูแลพนักงานในระยะยาว
	 เอสซีจีมีนโยบายในการดูแลพนักงานในระยะยาวมาอย่าง 
ต่อเนือ่ง โดยได้จัดให้มเีงนิกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีซึ่งได้จดทะเบยีน
เป็นนิติบุคคลกับกระทรวงการคลัง ตามพระราชบัญญัติกองทุน
ส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 พนกังานทีเ่ป็นสมาชกิจะจ่ายสะสมเป็น 
รายเดอืนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 2-15 ของค่าจ้างพนกังาน และ
บรษิทัจะจ่ายสมทบเป็นรายเดอืนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 5-13 
ของค่าจ้างพนักงานตามอายุงานของพนักงาน นอกจากนี้ยังได ้
ส่งเสรมิเรือ่งการดแูลพนกังานในระยะยาวอืน่ๆ เช่น การช่วยเหลอื
ค่ารักษาพยาบาลหลังเกษียณอายุตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
บรษิทัก�ำหนด การจดัท�ำโครงการเตรยีมความพร้อมส�ำหรบัพนกังาน 
ก่อนเกษียณอายุ ทั้งในด้านสุขภาพ การบริหารการเงินและการ
ลงทุน การส่งเสริมอาชีพ การจัดตั้งชมรมพนักงานต่าง ๆ เป็นต้น 

ด้านการพัฒนาพนักงานและชั่วโมงการฝึกอบรม
	 เอสซจีกี�ำหนดกลยทุธ์ในการเรยีนรูแ้ละพฒันาพนกังานพร้อมท้ัง 
แนวทางในการปฏิบัติขึ้นเพื่อใช้เป็นเป้าหมายและแนวทางในการ
ด�ำเนินงานเพื่อให้บรรลุสู่เป้าหมาย โดยกลยุทธ์ในการเรียนรู้และ
พัฒนาของเอสซีจีประกอบด้วย
	 1.		สร้างการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานเดียวกันทั้งภูมิภาคอาเซียน 
โดยยดึหลกัการพฒันาสมรรถนะตามบทบาทหน้าที ่(Role-based 
Competency) เพื่อพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถใน
การรับมือกับความท้าทายและการเติบโตที่รวดเร็วของธุรกิจ
	 2.	สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการโค้ช โดยให้พนักงาน
แต่ละคนต้องรับผิดชอบและขับเคลื่อนการเรียนรู้และการพัฒนา
ของตนเอง โดยมีผู้บังคับบัญชาเป็นผู้สนับสนุน และจัดการเรียนรู้
รูปแบบใหม่ที่ให้ความส�ำคัญกับประสิทธิภาพของรูปแบบการ 
เรียนรู้ ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70:20:10
	 3.	เชือ่มโยงการเรยีนรูข้องพนกังานเข้ากบัระบบบรหิารจัดการ 
Talent ตั้งแต่การก�ำหนดคุณสมบัติ คัดเลือก พัฒนาและรักษา 
Talent ในองค์กร เพือ่ให้การเรยีนรูข้องพนกังานขบัเคลือ่นได้อย่าง
สมบรูณ์และเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ พร้อมรองรบัความจ�ำเป็นของ
ธุรกิจ
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	 4.	พัฒนาความสามารถของพนักงานและผู ้น�ำ โดยจัดต้ัง 
คณะกรรมการและหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการเรียนรู้ของ
พนกังานข้ึนมาอย่างชดัเจนตัง้แต่ระดบัเอสซจีี (Learning Council) 
ระดับธุรกิจ (BU Academy Committee) และในแต่ละวิชาชีพ  
(Professional Academy Committee) เพื่อสร้างความมั่นใจว่า
พนกังานทกุคนจะได้รบัการพฒันาความรูค้วามสามารถได้ตรงตาม
ทีอ่งค์กรต้องการ รวมทัง้พฒันาผูน้�ำซึง่มทีศันคต ิความรูแ้ละความ
สามารถท่ีตอบโจทย์การแข่งขนัทางธรุกจิ เป็นผูน้�ำทีส่ามารถพฒันา
พนักงานให้มีศักยภาพขึ้นเป็นก�ำลังส�ำคัญของเอสซีจี
	 5.	สร้างปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้ โดยน�ำระบบการบริหาร
จัดการการเรียนรู้ (Learning Management System, LMS) มา
ใช้เพื่อส่งเสริมให้การเรียนรู้ในเอสซีจี มีคุณภาพและมีมาตรฐาน
เดียวกันทั้งภูมิภาคอาเซียน และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้ง
จัดการเรียนรู้ในรูปแบบห้องเรียนดิจิทัล เช่น E-learning หรือ 
Gamification อีกด้วย
	 ท้ังนี้ เพื่อให้การขับเคลื่อนกลยุทธ์เรื่องการเรียนรู้และการ
พัฒนาเกิดขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรม Learning Council ได้ก�ำหนด
นโยบายการเรยีนรู้ (Learning Policy) ขึน้เพ่ือให้การจดัการเรยีนรู้ 
ในแต่ละที่ของเอสซีจีมีมาตรฐานเดียวกัน โดยมีใจความว่า 
	 “เอสซีจีเชื่อมั่นในคุณค่าของคนและมุ่งมั่นในความเป็นเลิศ  
เราจึงมุ่งมั่นลงทุนเพื่อมอบประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีที่สุดให้แก่
พนกังานเอสซจีทีกุคน และพฒันาให้พนกังานทกุคนเป็นทัง้คนเก่ง
คนดี ร่วมสร้างความสามารถในการแข่งขันและความเจริญเติบโต
ให้แก่เอสซีจีอย่างยั่งยืน
	 1.	ส่งเสรมิให้พนกังานทกุคนมคีวามตืน่ตัวทีจ่ะเรียนรูส้ิง่ใหม่ ๆ 
อยู่เสมอ และสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง
รวดเร็ว เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความสามารถขององค์กรและ
ทศิทางของธรุกจิ ตลอดจนเพือ่ให้พร้อมรบัมอืกบัสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
	 2.	จัดท�ำระบบพืน้ฐานในการเรยีนรูแ้ละระบบทรัพยากรมนษุย์
อืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้องให้เอือ้ต่อการพฒันาพนกังาน และจะพฒันาความ
รูค้วามสามารถของพนกังานตามบทบาทหน้าทีแ่ละมาตรฐานการ
ท�ำงานที่ก�ำหนด เพ่ือให้ทุกคนสามารถประสบความส�ำเร็จตาม 
เป้าหมายที่วางไว้ ทั้งของตนเองและองค์กร
	 3.	ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์จากผู้อ่ืนและจากการ
เข้าอบรมหรอืค้นคว้าด้วยตวัเอง จงึจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีพ่นักงานทกุคน
ต้องรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อค้นหาศักยภาพในตัวเอง
และบรรลุเป้าหมายในชีวิตการท�ำงานที่ต้องการ โดยผู้น�ำในทุก
ระดับจะรับบทบาทส�ำคัญในการสร้างโอกาสการเรียนรู ้และ
สนบัสนนุพนกังานโดยการเป็นโค้ชและพีเ่ลีย้ง เพือ่ร่วมสร้างความ
ส�ำเร็จและเติบโตไปพร้อม ๆ กัน”
	 และเพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินการเรื่องการจัดการเรียนรู้
ในเอสซีจี ตามนโยบายการเรียนรู้ให้หน่วยงานส่วนกลางและ 
แต่ละธุรกิจ เอสซีจีได้ก�ำหนด “แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดอบรม”  
ขึ้นเพื่อให้การจัดการเรียนรู ้ในเอสซีจีมีคุณภาพและมาตรฐาน
เดียวกันในทุก ๆ ที่ไม่ว่าจะเป็นในหรือต่างประเทศ ซึ่งแนวปฏิบัติ
ดงักล่าวประกอบด้วยการก�ำหนดมาตรฐานต่าง ๆ  เช่นการจัดอบรม 
คุณสมบัติวิทยากร และเอกสารประกอบการสอน เป็นต้น
	 ในปี 2561 เอสซจีพีฒันาการเรยีนรูข้องพนกังานอย่างต่อเนือ่ง 
และกระตุ้นให้พนักงานตื่นตัวกับการเรียนรู้ด้วยตัวเองมากขึ้น  

รวมทัง้การปรบัปรงุวธิกีารพัฒนาพนกังานในรปูแบบต่าง ๆ  เพือ่รองรบั 
พฤตกิรรมการเรยีนรูท้ีเ่ปลีย่นไปของพนกังาน เช่น การปรบัหลกัสตูร 
ต่าง ๆ  ด้วยการเพิม่วธิกีารเรยีนรูผ่้าน Digital/mobile technology 
ปรบัปรงุเนือ้หาทางด้านดจิทิลัเพิม่เตมิ ฯลฯ เพือ่ให้พนกังานทกุคน 
ได้ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีขึ้น ทั้งนี้ พนักงานทุกคนยังคงมีการ
ประเมิน Competency และจดัท�ำแผนพฒันาตนเอง (IDP) ร่วมกับ 
ผูบ้งัคบับญัชาต่อเนือ่งเป็นประจ�ำทกุปี จงึมัน่ใจได้ว่าเอสซจีมีุง่มัน่ 
ที่จะพัฒนาระบบการเรียนรู้ของพนักงานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ เพื่อให้
พนักงานทุกระดับได้รับการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการด�ำเนินงาน
ธุรกิจอย่างยั่งยืนและพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง
	 ปี 2561 พนักงานเอสซีจีมีวันฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคน 13 วัน  
ค่าใช้จ่ายในการเรยีนรูแ้ละพฒันาพนกังานทัง้ภายในและภายนอก 
1,524 ล้านบาท

3)	 ลูกค้า
	 เอสซีจีมุ่งม่ันสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งมอบ
สินค้าและบริการที่ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของลูกค้า 
ทัง้ด้านคณุภาพและราคาทีเ่ป็นธรรม โดยสนิค้าและบรกิารจะต้อง
มีความปลอดภัยในระดับมาตรฐานสากล เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยการใช้กลยุทธ์ความเป็น
เลิศในการด�ำเนินงาน เพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจและได้รับความ
พึงพอใจสูงสุด และได้จัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบการบริหาร
ลูกค้าสัมพันธ์ในทุกธุรกิจ เพื่อให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสินค้าและ
บรกิาร รวมถงึการให้ค�ำปรกึษาเกีย่วกบัวธิกีารแก้ปัญหา การบรกิาร
หลงัการขาย รวมถงึรบัข้อร้องเรยีนเมือ่เกดิปัญหา เพือ่น�ำข้อเสนอแนะ
ไปจดัท�ำเป็นแผนงานส�ำหรบัปรบัปรงุประสทิธภิาพการด�ำเนนิงาน
ให้ดีมากขึ้น
	 เอสซีจีมีกระบวนการบริหารเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ลูกค้า โดยมีปัจจัยหลักส�ำคัญคือ Voice of Customer จึงได้มีการ
ส�ำรวจความพงึพอใจของลกูค้าในแต่ละกลุ่มธรุกจิเป็นประจ�ำทกุปี 
เพือ่วดัระดับความคาดหวงั และความพงึพอใจของลกูค้า และน�ำเอา
ความต้องการเชิงลึกของลูกค้ามาพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ  อาท ิการพฒันานวตักรรมทีค่รอบคลมุระบบงาน Knowledge 
Management, e-Service, e-Selling และ Business Warehouse 
เพ่ือรบัฟังความคิดเหน็ของลกูค้า (Customer Feedback Process) 
ส่งผลให้มรีะบบศนูย์กลางฐานข้อมลูลกูค้าส�ำหรบัการขายและการ
ให้บรกิาร รวมทัง้มรีะบบวเิคราะห์ข้อมลูพฤตกิรรมการบรโิภคของ
ลูกค้า  เพื่อเรียนรู้ความต้องการของลูกค้าและสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ลกูค้าในระยะยาว ทัง้น้ี ในการส�ำรวจความพงึพอใจของลกูค้า
ในปี 2561 ผ่านช่องทาง SCG Contact Center เอสซจีมีผีลส�ำรวจ
ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ที่ร้อยละ 100

4)	 คู่ค้า/คู่ธุรกิจ
	 เอสซจีปีฏบิติัตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีส่จุรติ โปร่งใส 
โดยยึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญาที่ก�ำหนด 
จรรยาบรรณเอสซีจี และค�ำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดย
มกีารพจิารณาราคาซือ้ทีเ่หมาะสมและยตุธิรรม โดยค�ำนงึถงึความ
สมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที่ได้รับ มีการก�ำหนด
ระเบียบในการจัดหาและการด�ำเนินการต่าง ๆ ที่ชัดเจน ไม่เรียก
หรอืรบัทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์ใด ๆ  จากคูค้่า สนบัสนนุการจดัหา
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ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้ากับคู่ค้าที่ละเมิด
สิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  และไม่ท�ำธุรกิจ 
กับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย 
	 ส�ำหรับคู่ธุรกิจ เอสซีจีมีนโยบายในการดูแลคู่ธุรกิจทั้งในเรื่อง
สภาพแวดล้อม ความปลอดภัยในการท�ำงาน และผลตอบแทนที่
จะได้รับ โดยการเข้าไปให้ความรู้ ให้ค�ำปรึกษาและสร้างแรงจูงใจ
เพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และการ 
ส่งเสรมิความปลอดภยัด้วยการให้การรบัรองระบบความปลอดภัย 
คู ่ธุรกิจ และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม  
นอกจากนี ้ ยงัส่งเสรมิการพฒันาขดีความสามารถและพฒันาความรู้
ทั้งในงานและนอกงานของคู่ธุรกิจให้สามารถท�ำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสนับสนุนให้คู ่ธุรกิจมีการพัฒนา 
ความรู้ เพื่อให้การท�ำงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
	 เอสซีจีได้จัดท�ำจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier 
Code of Conduct) เพ่ือให้คู่ธุรกิจของเอสซีจีมีความเข้าใจท่ี 
ถกูต้อง และเป็นแนวทางให้คู่ธรุกจิร่วมกนัปฏิบตัตินเป็นพลเมอืงดี
ควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ค�ำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนใช้เป็นมาตรฐานในการด�ำเนินธุรกิจ
ร่วมกัน โดยคู่ธุรกิจของเอสซีจีจะต้องลงนามตอบรับจรรยาบรรณ
คู่ธุรกิจเอสซีจีก่อนเริ่มท�ำธุรกิจกับบริษัท 
	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัใินการ
จัดหาและคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจของเอสซีจี โดยก�ำหนดไว้อย่าง
ชัดเจนถึงนโยบายการจัดหาและการคัดเลือกคู ่ค ้า/คู ่ธุรกิจ 
คุณสมบัติและการสมัครเป็นคู่ค้า/คู่ธุรกิจ รวมถึงขั้นตอนการท�ำ
ธุรกิจกับเอสซีจี ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าเอสซีจีจะด�ำเนินการคัดเลือก
คู่ค้า/คู่ธุรกิจอย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนับสนุนคู่ค้า/
คู่ธุรกิจที่ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม และบรษิทัจะไม่ท�ำธุรกรรมกับบคุคลหรือนติบุิคคล
ที่กระท�ำผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต และ 
เผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของเอสซีจี

5)	 ผู้ร่วมลงทุน
	 เอสซีจีเคารพซึ่งสิทธิของผู้ร่วมทุนและปฏิบัติต่อผู ้ร่วมทุน 
ทุกรายอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบผู ้ร ่วมทุน ตลอดจนให ้
ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ร่วมลงทุนเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน 
การด�ำเนนิงานของกจิการร่วมทนุให้มคีวามแขง็แกร่ง สนบัสนนุให้
มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมกันพิจารณา
ก�ำหนดแผนธุรกิจ ร่วมกันพิจารณาจัดสรรผลประโยชน์อย่าง 
เหมาะสม โปร่งใส รวมทั้งติดตาม และผลักดันให้การด�ำเนินงาน
ของกิจการร่วมทุนเป็นไปตามกรอบของกฎหมายและแนวทาง 
การพฒันาอย่างยัง่ยนื ทัง้นี ้เพือ่ให้การด�ำเนนิงานของกจิการร่วมทนุ
ประสบผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจการร่วมทุน

6)	 เจ้าหนี้
	 คณะกรรมการบริษัทค�ำนึงถึงความเสมอภาคของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง ความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ และยึดมั่นในการสร้าง
ความเช่ือถือและการปฏิบตัต่ิอเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรม โดยมนีโยบาย
และแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ ดังนี้
	 1.	 	จดัท�ำสญัญากับเจ้าหน้ีทกุประเภทอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
เสมอภาคเป็นธรรม และโปร่งใส โดยไม่เอาเปรียบคู่สัญญา

	 2.	 	ไม่ใช้วธิกีารทุจรติ หรอืปกปิดข้อมลูหรอืข้อเทจ็จรงิส�ำคญัใด ๆ  
ที่อาจท�ำให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย
	 3.	 	ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงของสัญญาต่าง ๆ  ที่ได้ท�ำไว้กับ
เจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างเคร่งครัด ถูกต้องตรงไปตรงมา 
	 4.		 ช�ำระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้เจ้าหนี้ทุกประเภทอย่าง
ครบถ้วนและตรงตามก�ำหนดเวลาที่ได้ตกลงไว้
	 นอกจากนีเ้พือ่รกัษาความเชือ่มัน่ต่อเจ้าหนี ้เอสซจียีงัให้ความ
ส�ำคัญกับการบริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างทางการเงินที่
เหมาะสม มกีารสือ่สารกบัเจ้าหนีถ้งึสถานะของธรุกิจอย่างสม�ำ่เสมอ 
และมุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้

7)	 ชุมชน
	 เอสซีจีด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
และถือม่ันในอุดมการณ์การด�ำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคม  
โดยมุ่งสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้าง
ประโยชน์ของชุมชนและสังคมที่เอสซีจีเข้าไปด�ำเนินธุรกิจทั้งใน
ประเทศไทยและอาเซียน รวมทั้งปลูกฝังจิตส�ำนึก และส่งเสริมให้
พนกังานและผูเ้กีย่วข้องปฏิบตัตินเป็นพลเมอืงดทีีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบ
และท�ำประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม นอกจากนี้ ยังเปิดโอกาส
ให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือ
โครงการต่าง ๆ รวมทั้งเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือ 
ข้อร้องเรียนที่เป็นผลมาจากการด�ำเนินงานของเอสซีจี โดยมุ่งหวัง
ให้อุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน
	 เอสซีจีเชื่อว่าชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งเป็นรากฐานในการ
พฒันาประเทศให้เจรญิก้าวหน้า จงึมุง่เน้นการพฒันาและยกระดบั
คณุภาพชวีติคนในชมุชนตามความต้องการของชมุชนเป็นหลกั โดย
มีคณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนท�ำหน้าที่
ก�ำหนดนโยบาย มอบแนวทางการด�ำเนนิกจิกรรม และส่งเสรมิการมี 
ส่วนร่วมของพนักงาน ภาครัฐ ภาคีเครือข่าย และชุมชนในพื้นที่ 
ในการขบัเคลือ่นกิจกรรมร่วมกนั ทัง้นี ้เอสซจีแีบ่งการบรหิารจดัการ
ด้านการพัฒนาชุมชนออกเป็น 2 ส่วนดังนี้
	 •	 ด้านชมุชนโดยรอบโรงงาน ซึง่เน้นนโยบายการดูแลคณุภาพ
ชีวิตของชุมชนท้องถิ่น โดยทีมงานชุมชนสัมพันธ์ รวมทั้งร่วมกับ
ภาคธรุกจิในพืน้ทีร่วมกลุม่กนัเพือ่ดแูลชมุชน เช่น “กลุม่โรงปนูรกัษ์
ชมุชน” และ“โครงการสมาคมเพือ่นชุมชน” ซึง่มุง่หวงัให้อตุสาหกรรม 
และชมุชนอยูร่่วมกนัได้อย่างยัง่ยนื ดแูลชมุชนด้านสขุภาพอนามยั 
การมอบทุนการศึกษาแก่คนในท้องถิ่น การยกระดับมาตรฐาน
โรงงานสู่อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ การเผยแพร่องค์ความรู้เก่ียวกับ 
การดแูลชมุชน และการจดัอบรมเพือ่สร้างความรูค้วามสามารถใน
ด้านต่าง ๆ ให้คนในชุมชน
	 •	 ด้านสังคมโดยรวม เน้นการพัฒนาศักยภาพในตัวคน ให้
สามารถด�ำเนินการยกระดับคุณภาพชีวิตได้ด้วยตนเอง และสร้าง
ความอยู่ดีกินดีของสังคม ผ่านโครงการที่ตรงกับปัญหาของสังคม
อย่างแท้จริง ผสานองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญขององค์กรเข้ากับ
ศักยภาพของสังคม เช่น “โครงการรักษ์น�้ำ จากภูผาสู่มหานที” ที่
น้อมน�ำแนวพระราชด�ำริ จากภูผา สู่มหานที มาขยายผลการดูแล
จัดการน�้ำให้เหมาะสมกับแต่ละพื้นที่ สร้างต้นน�้ำที่ดี กลางน�้ำท่ี
สมบูรณ์ สู่ปลายน�้ำที่ยั่งยืน ให้ชุมชนพึ่งพาตนเอง วางแนวทาง
บริหารจดัการน�ำ้ด้วยตนเอง และด�ำเนนิชวีติทีอ่ยูร่่วมกับธรรมชาติ
ได้อย่างสมดลุ “โครงการ Sharing a Brighter Vision” ซึง่เอสซจีี 
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ร่วมกบัองค์กรภายนอกพาจกัษแุพทย์ไปช่วยผ่าตดัตาต้อกระจกให้
กับผู้ป่วยยากไร้ในพ้ืนที่เมืองเมาะล�ำไย ประเทศเมียนมา  ท�ำให ้
ผู้ป่วยสามารถช่วยเหลือตัวเองได้ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
	 ท้ังนี ้สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อ
ชุมชน สิ่งแวดล้อมและสังคมได้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

8)	 หน่วยงานราชการ
	 เอสซีจีได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติในการท�ำธุรกรรมกับรัฐไว้ใน
จรรยาบรรณเอสซีจีและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน โดยจะต้อง
ปฏบิติัตามกฎหมายและระเบียบปฏบิติัทีเ่กีย่วข้องในแต่ละท้องถิน่
อย่างเคร่งครัด และต้องไม่กระท�ำการใด ๆ  ที่อาจจูงใจให้พนักงาน
ในหน่วยงานราชการมกีารด�ำเนนิการทีไ่ม่ถกูต้องเหมาะสม รวมถงึ
ให้ความร่วมมอืกบัหน่วยงานราชการ ทัง้ทางด้านวชิาการและการ
สนบัสนนุกจิกรรมต่าง ๆ  ตลอดจนรบัฟังความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ
หรือข้อร้องเรียนต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ

9)	 สื่อมวลชน
	 เอสซีจีให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่
สือ่มวลชนอย่างรวดเรว็ ถกูต้อง โปร่งใส เพือ่ให้สือ่มวลชนสามารถ
สื่อสารต่อไปยังสาธารณชนได้อย่างถูกต้องและทันเหตุการณ์ 
นอกจากนี้ ยังสร้างการมีส่วนร่วมกับสื่อมวลชนอย่างจริงจังและ 
ต่อเนื่องผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจของสื่อมวลชน อาทิ  
การเรยีนเชญิเข้าร่วมงานแถลงข่าว หรือกิจกรรมเพ่ือสังคมของบรษัิท  
รวมถงึสร้างความสมัพนัธ์อนัดกีบัสือ่มวลชน อาท ิ การแลกเปลีย่น 
ความคิดเห็นระหว่างกันเพื่อให้เกิดการพัฒนา หรือการสนับสนุน
กิจกรรมวิชาการของสื่อมวลชน บนพื้นฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ

10)		 คู่แข่ง
	 เอสซีจีด�ำเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่าง
เป็นธรรม ตามกรอบของกฎหมายการแข่งขันทางการค้า  โดย 
ยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณเอสซีจี อย่างมี
จริยธรรม โปร่งใส รวมทั้งไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่ชอบ
ด้วยกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุริต
หรือไม่เหมาะสม ไม่กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สิน 
ทางปัญญาของคูแ่ข่ง ไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งด้วยการกล่าวหา
ในทางร้ายโดยปราศจากข้อมูลความจริง ตลอดจนสนับสนุนและ 
ส่งเสริมให้เกิดการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการตกลงใด ๆ  
ที่เป็นการผูกขาด ลด หรือการจ�ำกัดการแข่งขัน เป็นต้น

11)		 ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้น�ำความคิด 
	 เอสซีจีด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีการเปิดเผยข้อมูลการด�ำเนินธุรกิจที ่
ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกทั้งยัง
ตระหนกัถงึความส�ำคญัของมมุมอง ความคดิเหน็และข้อเสนอแนะ
ที่มาจากภาคประชาสังคม เพ่ือน�ำมาสะท้อนถึงประเด็นต่าง ๆ  
ที่องค์กรสามารถพัฒนาเพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์ให้แก่สังคม 
โดยตัง้แต่ปี 2553 จนถงึปัจจบุนั คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยัง่ยนื
ได้จัดเวทีรับฟังความคิดเห็น (Opinion Panel) จากผู้ทรงคุณวุฒิ
ทั้งภาคราชการ เอกชน และองค์กรอิสระ โดยมุ่งเน้นการดูแลและ
สร้างคุณค่าให้สังคม ชุมชน รวมทั้งการขยายผลสู่อุตสาหกรรม 

ตลอดห่วงโซ่อุปทานของเอสซีจี เพื่อให้เกิดแนวทางร่วมกันในการ
ด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย
	 เอสซีจีเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
ความคิดเห็นผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ ซึ่งข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะได้
รับการรวบรวม กลั่นกรอง เพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับต่อไป
	 เลขานุการบริษัท	 โทรศัพท์: 0-2586-6098 
	 อีเมล: corporate@scg.com
	 นักลงทุนสัมพันธ์ 	 โทรศัพท์: 0-2586-3309 
	 อีเมล: invest@scg.com
	 บริษทัได้เปิดช่องทางให้พนกังาน รวมถงึผูมี้ส่วนได้เสยีภายนอก 
สามารถตดิต่อ เสนอความคดิเหน็ ร้องเรยีน และรายงานการกระท�ำ 
ที่ไม่ถูกต้อง ผ่านช่องทาง Whistleblowing System ในระบบ
อินทราเน็ต (ส�ำหรับพนักงาน) และเว็บไซต์ www.scg.com 
(ส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ) เพื่อด�ำเนินการตามกระบวนการดัง
ต่อไปนี้
	 •	 พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทาง
ที่ก�ำหนด โดยข้อมูลที่เก่ียวข้องถือเป็นความลับ และจะเปิดเผย 
เท่าที่จ�ำเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ให้เบาะแสหรือ 
ผูร้้องเรยีน โดยการด�ำเนนิการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยตวัผูร้้องเรยีน 
หรือแหล่งข้อมูล ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทก�ำหนด
มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมหรือบริษัทอาจก�ำหนดมาตรการ
คุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอหากเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีม ี
แนวโน้มที่จะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย
	 •	 ส�ำนักงานตรวจสอบรับเร่ืองร้องเรียนเพ่ือตรวจสอบถึง 
ข้อเทจ็จริงเบือ้งต้น โดยด�ำเนนิการอย่างรดักมุเพือ่ให้ทราบข้อเทจ็
จริงภายใน 30-60 วัน ทั้งนี้ จะมีการรายงานความคืบหน้าให้ 
ผู้แจ้งเรื่องทราบในกรณีที่สามารถระบุผู้ให้ข้อมูลได้
	 •	 ในกรณีที่พบว่ามีความผิดเกิดขึ้นจริง จะก�ำหนดให้ตั้ง 
คณะกรรมการสอบสวนเพือ่ตดัสนิและพจิารณาลงโทษ และรายงาน 
เร่ืองทุจริตและข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริษัทต่อไป
	 ในกรณทีีผู่ม้ส่ีวนได้เสียต้องการติดต่อกบัคณะกรรมการบรษิทั
โดยตรงโดยไม่ผ่านฝ่ายจัดการ เพื่อร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ 
รายงานการทุจริต การท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณซึ่งอาจ
เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร สามารถร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัท
ผ่านกรรมการอิสระที่อีเมล ind_dir@scg.com

4. 	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 เอสซีจีให้ความส�ำคัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจาก
เป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วน 
ได้เสีย จึงมีความจ�ำเป็นที่ต้องมีการควบคุมและก�ำหนดมาตรการ
ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและท่ี
ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้องตามที่กฎหมายก�ำหนด มีสาระส�ำคัญ
ครบถ้วนเพียงพอ โปร่งใส เชื่อถือได้ และทันเวลา
	 เอสซจีไีด้มกีารก�ำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมลู (Disclosure 
Policy) ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้พนักงานยึดถือเป็น 
แนวปฏบิติัแล้วตัง้แต่ปี 2551 โดยในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทั
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ได้อนมุตัใิห้มกีารปรบัปรงุนโยบายดงักล่าวให้สอดคล้องกบักฎหมาย 
ที่มีผลบังคับใช้ในปัจจุบัน รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี ้เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ สาธารณชน และ
ผูม้ส่ีวนได้เสียต่าง ๆ  มัน่ใจได้ว่าเอสซจีไีด้เปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง
ชัดเจน สอดคล้องกบักฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทยีมกนั ซึ่งราย
ละเอียดของนโยบายและแนวปฏิบัติได้เผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้เสีย
และบุคคลทั่วไปทราบบนเว็บไซต์ของเอสซีจี 
	 เอสซีจียึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ  ที่
ก�ำหนดโดยส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหน่วยงานอืน่
ของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อยา่ง
สมํา่เสมอ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าได้เปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง และเป็น
หลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส อาทิ
	 1.	จัดท�ำแบบรายงานต่าง ๆ  ตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัผูด้�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และรายงานต่อ ก.ล.ต. 
	 2.	ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้อง
รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่ง
เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท
หรอืบรษัิทย่อย ตามหลกัเกณฑ์ รปูแบบ และวธิกีารทีบ่รษิทัก�ำหนด
	 3.	ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซื้อ
ขาย/ถอืครองหุน้สามญัของบรษัิทให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการทราบ
ทุกครั้งที่มีการประชุม และรายงานการถือหุ้นกู้ของบริษัท และ 
หุน้สามญัของบรษิทัในเครอืฯ ของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
รวมท้ังการถอืหุน้สามญัของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ
ของบุคคลดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส และ
เปิดเผยจ�ำนวนหุ้นทีถ่อื ณ ต้นปี สิน้ปี และทีม่กีารซือ้ขายระหว่างปี 
ไว้ในรายงานประจ�ำปี
	 4.	จัดท�ำรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน 
ทางการเงนิ และแสดงไว้คูกั่บรายงานผู้สอบบญัชีในรายงานประจ�ำปี 
	 5.	เผยแพร่หนงัสือนัดประชุมสามญัผู้ถอืหุน้และรายงานประจ�ำปี 
ภายใน 120 วันนับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี
	 6.	เผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังล่าสุดไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัท
	 7.	เปิดเผยบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อย จ�ำนวนคร้ังของการประชุม และจ�ำนวนคร้ังที่กรรมการ
แต่ละคนเข้าประชุมเป็นรายบุคคล
	 8.	เปิดเผยวันเดือนปี ที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท
ในรายงานประจ�ำปี
	 9.	เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
	 10.	เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและ 
ผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้รปูแบบ ลกัษณะ และจ�ำนวนค่าตอบแทน
ทีก่รรมการแตล่ะคนได้รบัจากการเปน็กรรมการในคณะกรรมการ
ชุดย่อยเป็นรายบุคคล
	 11.	เปิดเผยข้อมูลการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการ 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็น 
รายบุคคล
	 12.	 เปิดเผยโครงสร้างการด�ำเนินงานและการลงทนุในบริษทัย่อย 
บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่น ๆ อย่างชัดเจน
	 13.	เปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นนอกเหนือจาก 
ค่าสอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

	 14.	เปิดเผยหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท 
บนเว็บไซต์ของบริษัท
	 15.	เปิดเผยนโยบายการดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคม และ 
ผลการปฏิบัติตามนโยบาย
	 16.	 เปิดเผยนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและผลการปฏิบตังิาน
ตามนโยบาย
	 17.	เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส�ำคัญต่าง ๆ และผลกระทบที่มี
ต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET 
Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของเอสซีจี เพื่อให้ 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สื่อมวลชน และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลที่
ถูกต้อง ทั่วถึง และโปร่งใส 
	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มี “จรรยาบรรณ 
นกัลงทุนสมัพนัธ์” เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการปฏบิตัหิน้าทีข่องนกัลงทุน
สมัพนัธ์ของเอสซีจเีป็นไปอย่างถกูต้องเหมาะสม และเป็นธรรมกบั
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้รวบรวมแนวปฏิบัติที่ดีของเอสซีจ ี
ที่เกี่ยวข้องกับงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้นักลงทุนสัมพันธ์มี
แนวทางที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานตามหลักบรรษัทภิบาลเอสซีจ ี
อนัจะท�ำให้เกดิการสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบับริษัทและสร้างความมัน่ใจ
ให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
เพื่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท
	 เอสซีจีให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส ทั้งข้อมูลทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และ
ข้อมูลอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าที่ 
ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายแล้ว เอสซีจียังได้พัฒนาช่องทางใน 
การสื่อสารข้อมูลและข่าวสารผ่านสื่อที่หลากหลายเพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิ
	 1.	จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางติดต่อ
โดยตรงกับนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

เอสซีจีจัดแถลงผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 
แก่นักลงทุน นักวิเคราะห์และสื่อมวลชน
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	 2.	แถลงข่าวผลการด�ำเนินงานประจ�ำไตรมาส รวมทั้งข่าว
โครงการลงทุนและกิจกรรมที่ส�ำคัญของเอสซีจีเป็นประจ�ำ
	 3.	แถลงผลการด�ำเนินงานประจ�ำไตรมาสแก่นักลงทุนและ 
นักวิเคราะห์
	 4.	จัดกิจกรรมพบพนักงานเพ่ือชี้แจงนโยบายและแนวทาง
การ	ด�ำเนินธุรกิจ
	 5.	จัดกจิกรรมพบนกัลงทนุและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้อง ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ
	 6.	 บรรยายให้ความรูใ้นหวัข้อต่าง ๆ  ในการสมัมนาระดบัชาติ
และระดับนานาชาติ
	 7.	 จัดโครงการเยี่ยมชมกิจการและโรงงานให้แก่ผู ้ถือหุ้น  
นักลงทุน นักวิเคราะห์ นักวิชาการ ชุมชน สื่อมวลชน และผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ
	 8.	 เผยแพร่ข่าวผ่านส่ือมวลชนในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ ข่าว
ประชาสัมพันธ์ ภาพข่าว บทความ สื่อโฆษณา และโซเชียลมีเดีย
ต่าง ๆ
	 9.	 จัดท�ำสิ่งพิมพ์และสื่ออื่น ๆ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของเอสซีจี 
อาทิ รายงานประจ�ำปี รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน วารสาร 
ผู้ถือหุ้นกู้ วารสารลูกค้า  วารสารผู้แทนจ�ำหน่าย และวารสาร
พนักงาน
	 10.	เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารถึงพนักงานผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์
ต่าง ๆ อาทิ อินทราเน็ต อีเมล และโซเชียลมีเดีย
	 11.	 เปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ www.scg.com และโซเชียล 
มเีดยี

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของเอสซีจีได้ท�ำหน้าที่ติดต่อ
สื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น รวมทั้ง 
นักวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม โดยหากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพ่ิมเติมสามารถติดต่อ
โดยตรงที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ อีเมล invest@scg.com  
ซึง่ในปี 2561 ได้มกีารจดักิจกรรมต่าง ๆ  เพ่ือให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
และผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ได้พบปะกบันักลงทนุรายย่อย นักลงทนุสถาบนั 
และนกัวเิคราะห์ อย่างสม่ําเสมอ โดยได้น�ำเสนอผลการด�ำเนนิงาน 
งบการเงิน ฐานะการเงิน ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion & Analysis) ตลอดจนแนวโน้ม 
ในอนาคต สรุปได้ดังนี้
	 •	 จัดกิจกรรมเพื่อให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี และ 
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี พบปะนักลงทุนสถาบันในประเทศ 
(Domestic Roadshow และ Conference) เพื่อชี้แจง สื่อสาร 
และสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง บนแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ และ
ข้อมูลทั่วไปของเอสซีจี รวม 8 ครั้ง
	 •	 เพือ่ให้ความรูแ้ละสร้างความเข้าใจเชิงลกึในแต่ละธรุกจิของ
เอสซีจี บริษัทได้จัดกิจกรรม โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ของแต่ละ
ธุรกิจเป็นผู้ให้ความรู้ สื่อสารกลยุทธ์ และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ
ให้แก่นักวิเคราะห์ และนักลงทุนสถาบันในประเทศรวม 2 ครั้ง
	 •	 จัด Analyst Conference พร้อม Press Conference  
ทุกไตรมาส รวม 4 ครั้ง 
	 •	 จัด Roadshow ในต่างประเทศ รวม 9 ครั้ง

	 •	 จัด Site Visit ในกลุ่มธุรกิจหลัก เพ่ือสร้างความเข้าใจ 
พื้นฐานเรื่องกระบวนการผลิต โดยเน้นขั้นตอนการผลิต ต้ังแต ่
เริ่มต้นจนกระทั่งเป็นสินค้า รวม 3 ครั้ง
	 •	 Company Visit ทั้งแบบ One-on-One Meeting, Group 
Meeting และ Conference Call เพื่อให้นักลงทุนได้ซักถาม
แนวทางด�ำเนินงานและกลยุทธ์ของบริษัท ตลอดจนการตอบ 
ข้อซักถามจากนักลงทุนโดยตรงผ่านทางอีเมลและโทรศัพท์อย่าง
สมํ่าเสมอ
	 หากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อโดยตรงท่ี
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ 
	 	 ที่อยู่ 		 1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย บางซื่อ 
	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10800
	 	 โทรศัพท์ 	 0-2586-3309
	 	 อีเมล		 invest@scg.com

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
5.1	โครงสร้างของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลซ่ึงมคีวามรูค้วามสามารถ
เป็นที่ยอมรับ เป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการ
ก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบายการด�ำเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว 
ตลอดจนก�ำหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และ 
ภาพรวมขององค์กร รวมทั้งการทบทวนนโยบายและแผนงาน
ส�ำคัญของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี มีบทบาทส�ำคัญในการจัดสรร
ทรพัยากรส�ำคญัตามเป้าหมาย ตลอดจนก�ำกบัดแูลตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด�ำเนินงานของเอสซีจี และผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ 
	 ข้อบงัคบัของบรษิทัก�ำหนดให้มกีรรมการไม่น้อยกว่า 9 คน แต่ 
ไม่เกิน 12 คน ซ่ึงแต่งตั้งและถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ดังมีรายชื่อต่อไปนี้ 
	 1.	 พลอากาศเอก 	 ประธานกรรมการ*
	 	 สถิตย์พงษ์ สุขวิมล
	 2.	 นายสุเมธ ตันติเวชกุล 	 รองประธานกรรมการ	
	 	 	 และกรรมการอิสระ
	 3.	 นายเกษม วัฒนชัย	 กรรมการ*
	 4.	 พันต�ำรวจเอก 	 กรรมการ**
	 	 ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม	 	
	 5.	 นายปรีชา อรรถวิภัชน์ 	 กรรมการอิสระ
	 6.	 นายชุมพล ณ ล�ำเลียง 	 กรรมการอิสระ
	 7.	 นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์	 กรรมการอิสระ
	 8.	 นายประมนต์ สุธีวงศ์ 	 กรรมการอิสระ
	 9.	 นางธาริษา วัฒนเกส 	 กรรมการอิสระ
	 10.	 นายกานต์ ตระกูลฮุน 	 กรรมการ
	 11.	 นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล	 กรรมการ
	 12.	 นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส	 กรรมการและ
	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
หมายเหตุ: 	
	 * 		 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2561
	 **		 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561
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	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
1 คน คือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
11 คน ซึ่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีประสบการณ์การท�ำงานที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทหรือในภาคอุตสาหกรรม หรือ
การจดัการองค์กรขนาดใหญ่ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการบรหิารกจิการ
ของบรษิทั และไม่มกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารคนใดด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการผู้จัดการใหญ่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  รายละเอียดปรากฏ
ตามประวัติคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจ�ำปี 
	 บรษิทัมกีรรมการอสิระจ�ำนวน 6 คน คดิเป็นกึง่หนึง่ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด โดยมีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิง 1 คน โดย
กรรมการอสิระจะท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบการท�ำงานของฝ่ายจดัการ 
เสนอแนะและแสดงความคดิเหน็ สนบัสนนุนโยบายทีเ่ป็นประโยชน์ 
ต่อผู้ถือหุ้น หรือคัดค้านแนวทางที่อาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรม 
หรือไม่โปร่งใสซึ่งอาจกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และ 
ผู้มส่ีวนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  ดแูลให้บรษิทัก�ำหนดและเปิดเผยนโยบาย
ด้านการดแูลการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าเป็นไป
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น
	 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีใน
ระดับสากล บริษัทได้ให้ความส�ำคัญเร่ืองความหลากหลายของ
กรรมการ เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการสรรหาบคุคลทีม่คีวามเหมาะสม
เป็นกรรมการให้สอดคล้องกับการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทั คณะกรรมการ 
บรษิทัโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา 
จึงได้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 พิจารณาแก้ไข
ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 29 โดยยกเลิกการก�ำหนดเป็นคุณสมบัติ
ของกรรมการว่าในกรณทีี่ไม่ได้เปน็ผูถ้อืหุ้นต้องมสีญัชาตไิทย ซึง่ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ

5.2	ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
(ปรับปรุงโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 20  
ธันวาคม 2560) 
	 ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
	 1.	บริหารกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น 
(Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส�ำคัญ 4 ประการ คือ
	 	 1.1	 การปฏิบัตหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและ
รอบคอบ (Duty of Care)
	 	 1.2	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of 
Loyalty)
	 	 1.3	 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ
บรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทัและมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (Duty of 
Obedience)
	 	 1.4	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure)
	 2.	ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรือ่งจ�ำนวน
กรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้งคุณสมบัติที่หลากหลาย 
เพื่อให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของเอสซีจี
	 3.	ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
ของเอสซีจี โดยมีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี
	 4.	พจิารณาแผนหลกัในการด�ำเนนิงาน งบประมาณ เป้าหมาย
และนโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิ ตลอดจนพฒันาขดีความสามารถ
ของเอสซีจีให้แข่งขันได้ในระดับสากล

	 5.	ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และ
ติดตามการวัดผลการด�ำเนินงานทั้งในระดับกลุ่มธุรกิจ และระดับ
เอสซีจี โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานอย่าง
สม�่ำเสมอ รวมทั้งให้นโยบายเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงการ
ด�ำเนินงานของธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนา
บุคลากรของเอสซีจี
	 6.	จดัการบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั
ของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ และความซื่อสัตย์
สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้อง
	 7.	ก�ำกับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิด
มลูคา่แก่เอสซีจคีวบคู่กบัการสร้างคุณประโยชนต์อ่ผูม้ีส่วนไดส้ว่น
เสียทุกฝ่าย
	 8.	ก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ
	 9.	ก�ำหนดนโยบายบริหารความเส่ียง และก�ำกับดูแลให้มี 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
รวมทั้งมีการทบทวนและประเมินระบบการจัดการความเสี่ยง 
อย่างสม�ำ่เสมอ และเมื่อระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง
	 10.	ก�ำกับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของเอสซีจีให้อยู่ใน
ระดับสากล เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ ติดตามให้มี 
การปฏบิตั ิและเป็นแบบอย่างในการปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาล 
และจรรยาบรรณเอสซีจี
	 11.	ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกในจริยธรรมและ
คุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของเอสซีจี พร้อมทั้งก�ำกับดูแลให้มี
ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม  
เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อ�ำนาจอย่างไม่ถูกต้อง 
รวมทั้งป้องกันการกระท�ำผิดกฎหมาย 
	 12.	ตดิตามดแูลสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถใน
การช�ำระหนี้ รวมทั้งแผนหรือกลไกในการแก้ไขหากเกิดปัญหา
	 13.	ก�ำกับดูแลให้ระบบการจัดท�ำรายงานทางการเงินและ 
การเปิดเผยข้อส�ำคัญต่าง ๆ  ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตาม 
กฏเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	 14.	ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง
ส�ำคญัของเอสซีจ ีเคารพสิทธิและปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นและผูม้ีสว่นได้
เสียอื่น อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการ
และช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์
จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และ
เปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายสามารถตดิต่อ/ร้องเรยีนในเรือ่ง
ที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง
	 15.	พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอด
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และก�ำกับดูแลให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ�ำทุกปี 
และมรีะบบการพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู
ที่รอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการ
ด�ำเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
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	 16.	ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัเป็น
ประจ�ำทกุปี โดยให้มีการประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็น 3 แบบ คอื
ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a 
Whole) ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment) และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ รวมทั้งติดตาม 
ผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย
เพื่อพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบ
ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบริษทัเป็นประจ�ำสม�ำ่เสมอ
	 17.	ก�ำกบัดแูลให้มกีระบวนการสรรหาและเลอืกตัง้บคุคลเป็น
กรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม
	 18.	อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างพอเพียง เข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ เว้นแต่ในกรณี
ที่มีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษัทท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะ
ต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรอืเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั
ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม
	 19.	ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่
อาจเกดิขึน้ระหว่างบรษัิทกบัฝ่ายจดัการคณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ 
ก�ำกับดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน
ของเอสซีจีและการท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับ
เอสซีจีในลักษณะที่ไม่สมควร
	 20.	พฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่ง 
เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
	 ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอค�ำปรึกษา 
จากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ หาก
เห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสม

5.3	บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
(ปรับปรุงโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 20  
ธันวาคม 2560) 
	 ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
	 1.	พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับ
ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม 
เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 
	 2.	เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานใน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 	 2.1	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบ 
วาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย
	 	 2.2	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการ
บริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เป็น
อิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน
	 	 2.3	 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�ำเนินการต่อไป
อย่างชัดเจน
	 	 2.4	 ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มี
กรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ

	 3.	เป็นผู้น�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ 
ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน 
และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู ้ถือหุ ้นอย่างเหมาะสม 
และโปร่งใส
	 4.	สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลัก
บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี
	 5.	เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัท
กับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท
	 6.	ก�ำกับดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจดัการอย่างโปร่งใส 
ในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 7.	ก�ำกับดูแลให ้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร ้างและ 
องค์ประกอบที่เหมาะสม
	 8.	ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
โดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ และกรรมการบริษัท 
แต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

5.4	อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจอนมุติัเรือ่งต่าง ๆ  ของบรษัิทตาม
ขอบเขตหน้าทีท่ี่ก�ำหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทั กฎบตัร
คณะกรรมการบรษิทั และมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึการก�ำหนด 
และทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ในการด�ำเนนิงาน แผนหลกั
ในการด�ำเนนิงาน นโยบายในการบรหิารความเสีย่ง แผนงบประมาณ 
และแผนการด�ำเนินงานธุรกิจประจ�ำปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง 
การก�ำหนดเป้าหมายทีต้่องการของผลของการด�ำเนนิงาน การตดิตาม 
และประเมนิผลการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามแผนทีก่�ำหนดไว้ และ
การดแูลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) รายการระหว่างกนัที่ 
ส�ำคญั การเข้าควบรวมกจิการ การแบ่งแยกกจิการ และการเข้าร่วมทนุ

5.5	การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบรษิทักบั
ฝ่ายจัดการ
	 เอสซีจีได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการเอสซีจีอย่างชัดเจนตามคู่มือ
อ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัท โดยกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ในการ
ก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ 
เอสซีจีในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ ่ายจัดการเอสซีจีท�ำหน้าท่ี 
บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด ดังนั้น 
ประธานกรรมการและกรรมการผู ้จัดการใหญ่จึงเป็นบุคคล 
คนละคนกัน โดยทั้งสองต�ำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจาก 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังเป็นผู้ก�ำหนดแผนการสืบทอด
ต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง และมีการทบทวนแผนดังกล่าว 
เป็นประจ�ำทุกปี โดยมีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมในวาระดังกล่าว
	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และไม่มี
ส่วนร่วมในการบรหิารงานของเอสซีจ ีตลอดจนไม่มีอ�ำนาจลงนาม
ผูกพันบริษัทเพื่อให้แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก�ำกับดูแล 
เชงินโยบายในภาพรวมของบรษิทักบัการบริหารงานได้อย่างชดัเจน 
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	 ส�ำหรับฝ่ายจัดการเอสซีจีได้รับมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่ให ้
ด�ำเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ ที่ก�ำหนดไว้ รับผิดชอบผลการ
ด�ำเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่
คณะกรรมการอนมุตัใินแผนงานประจ�ำปี ด�ำเนนิการตามนโยบาย
ด้านบุคคล แก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร 
และด�ำรงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

5.6	วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท
	 ข้อบังคบัของบรษิทัได้ก�ำหนดจ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่งในแต่ละ
วาระของกรรมการบรษิทัเป็นไปตามพระราชบัญญตับิรษิทัมหาชน
จ�ำกัด พ.ศ. 2535 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
กรรมการบริษัทต้องออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวน
กรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้
ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่จะต้องออกจาก
ต�ำแหน่งนั้นให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยู่ในต�ำแหน่งนาน
ที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งก่อน ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีกรรมการ 
ทั้งสิ้นจ�ำนวน 12 คน จึงมีกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระ
ปีละ 4 คน อย่างไรก็ตาม กรรมการบริษัทที่ออกไปนั้นอาจได้รับ
เลือกตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันของกรรมการอิสระ
	 กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการไม่เกิน 3 
วาระตดิต่อกนั โดยเริม่นบัวาระแรกตัง้แต่วนัทีค่ณะกรรมการบรษิทั
มีมติอนุมัติในวันท่ี 25 พฤษภาคม 2554 และครบก�ำหนดการ 
ด�ำรงต�ำแหน่งในแต่ละวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
ที่ตนครบก�ำหนดออกตามวาระ ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจเสนอชื่อ
กรรมการดงักล่าวให้ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้พจิารณาเลอืกตัง้กลบั
เข้าเป็นกรรมการต่อไปได้ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร แต่ให้
คุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการนั้นสิ้นสุดลง

5.7	นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งในสถาบันภายนอกเอสซีจีของ
กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
การก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไป
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดจ�ำนวน
บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการบริษัท 
สามารถอุทิศเวลาส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัท
ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนรวมไม่เกิน 4 บริษัท ซึ่ง 
คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายน้ีอย่างเคร่งครัด ไม่มี
กรรมการคนใดด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่เกนิ 4 บรษิทั 
นอกจากนีบ้รษิทัมแีนวปฏบิตัใินกรณกีรรมการผูจั้ดการใหญ่จะเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ โดยจะมกีารเสนอเรือ่งการด�ำรง 
ต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่เพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทัให้ความเหน็ชอบ

นโยบายและแนวปฏิบัติการเป็นกรรมการในสถาบันภายนอก 
เอสซจีขีองผู้บริหารระดับสูง
	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
และฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถเป็นกรรมการในบริษัทอ่ืน 
ที่ไม่ใช่บริษัทย่อย และบริษัทร่วม หรือใช้เวลาของบริษัทท�ำงานใน 
สถาบันภายนอกได้ใน 3 กรณี ดังนี้
	 (1)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซึ่งไม่ได ้
ตั้งขึ้นเพื่อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และเป็นการให ้
ความช่วยเหลือแก่ทางราชการซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม
	 (2)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที่ต้ังขึ้น 
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
หอการค้าไทย สมาคมการจัดการธุรกิจ ฯลฯ
	 (3)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนทีต่ัง้ขึน้เพือ่
การค้าและไม่ขัดกับผลประโยชน์ของบริษัท และไม่ใช้เวลาอันจะ
เป็นผลเสียแก่บริษัท
	 ทั้งนี้ ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เสนอขออนุมัติการเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่หรอืสถาบนัภายนอกจากคณะกรรมการ
บรษิทั และในกรณขีองพนกังานจดัการให้เสนอขออนมุตัติามอ�ำนาจ
ด�ำเนินการของบริษัท โดยให้พิจารณาตามเจตนารมณ์ของบริษัท
ที่มุ่งให้พนักงานทุ่มเทและต้ังใจท�ำงาน ตลอดจนอุทิศเวลาการ
ท�ำงานให้กบับรษิทัอย่างเตม็ที ่รวมทัง้ปฏบิตัติามแนวจรรยาบรรณ
เร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทที่พนักงานจะไม่
ประกอบกิจการอย่างใดอย่างหนึ่งที่เป็นหรืออาจเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท อนึ่งการพิจารณาอนุมัติให้พนักงานเป็น
กรรมการหรอืใช้เวลาของบรษิทัท�ำงานให้กบัสถาบนั/บรษิทัภายนอก 
เป็นดุลยพินิจของบริษัทที่จะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็น 
กรณี ๆ  ไป ซึ่งบริษัทได้สื่อสารให้พนักงานจัดการที่เกี่ยวข้องทราบ
โดยทั่วถึงกันด้วยแล้ว

5.8	การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
	 เอสซีจีจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวน 
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชดุย่อยเป็นประจ�ำทกุปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งการประเมนิ
ออกเป็น 2 แบบ คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole) และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) และได้จัดให้ม ี
การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ ซึ่งผล 
การประเมินน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุป
เพ่ือก�ำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงาน 
ของคณะกรรมการบริษัทต่อไป
	 ส�ำหรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole) และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) นั้น คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาจะพิจารณาทั้งแบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ รวมถึง
แบบสอบถามความต้องการทราบข้อมูลเพื่อเพ่ิมพูนความรู ้
ความสามารถในการปฏบิติัหน้าทีข่องกรรมการ ก่อนทีจ่ะเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
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	 คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย	 ผลประเมินการปฏิบัติงาน	 ผลประเมินการปฏิบัติงาน
	 	 	 	 ของคณะกรรมการทั้งคณะ                 	 ของตนเอง
	 	 	 	 (As a Whole)	 (Self-Assessment)
	 	 	 	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)

	 1.	 คณะกรรมการบริษัท	 97	 94

	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 100	 98

	 3.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา	 100	 99

	 4.	 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน	 94	 95

การประเมนิผลกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูของ
เอสซีจี 
	 คณะกรรมการบริษทัร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
เป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการใหญ ่ 
โดยพจิารณาจากผลการด�ำเนินงานทางธรุกจิของบรษิทั การด�ำเนนิงาน
ตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับ 
สภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม  โดยคณะกรรมการพจิารณา
ผลตอบแทนจะน�ำข้อมลูทีไ่ด้ไปใช้ในการพจิารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากข้อมูลทั้งปีปัจจุบันและ
เปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลังในปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้
	 1.	 ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ 
EBITDA on Operating Assets ซ่ึงจะมีการตั้งเป้าหมายเพื่อ
ก�ำหนดค่าร้อยละของ EBITDA ของแต่ละธุรกิจในเอสซีจีทุก ๆ ปี
เพื่อเป็นเกณฑ์ในการประเมินและเปรียบเทียบ
	 2.	 เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกับอุตสาหกรรม
เดียวกันทั้งตลาดภายในประเทศและระดับสากล
	 3.	 ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึ้นในแต่ละปี

	 นอกจากนั้นได้น�ำผลการส�ำรวจความคิดเห็นของพนักงาน
ระดับจัดการที่มีต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง
ของเอสซจี ีมาใช้ประกอบการพจิารณาในคณะกรรมการพจิารณา
ผลตอบแทนด้วย 

การประเมินประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษัทโดยที่ปรึกษา
อิสระภายนอก
	 นอกเหนอืจากการประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ 
ทั้งคณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ตนเอง (Self-Assessment) ซึ่งด�ำเนินการเป็นประจ�ำทุกปีแล้ว 
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายในการจัดให้มีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยที่ปรึกษา 
อสิระภายนอกทกุ ๆ  3 ปี เพือ่น�ำมาพฒันาแนวทางการปฏบิตัหิน้าท่ี 
ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับ 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ปี 2560 และการประเมนิ 
เรื่องการก�ำกับดูแลกิจการของ DJSI โดยได้ด�ำเนินการครั้งแรกใน 
ปี 2558 

	 ส�ำนักงานเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลให้
กรรมการบริษัททุกคนเพ่ือประเมินผลการปฏิบั ติงานของ 
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยท่ีตนด�ำรงต�ำแหน่ง 
หลังจากนั้นส�ำนักงานเลขานุการบริษัทจะสรุปผล และน�ำเสนอ 
ผลประเมินต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  และ 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบก่อนน�ำส่งผลการประเมินให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการชุดย่อยต่อไป 
	 ทัง้นี ้ในปี 2561 ผลประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อยนั้น สรุปได้ ดังนี้
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	 องค์ประกอบหลัก	 คะแนน (ร้อยละ)

	 1	 โครงสร้างการด�ำเนินงาน (Structure)	
	 	 (1)	 โครงสร้างและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	 95.4
	 	 (2)	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท	 95.2

	 2.	 บุคลากร (People)	
	 	 (1)	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ	 97.5
	 	 (2)	 พฤติกรรมและวัฒนธรรม	 97.4
	 	 (3)	 โครงสร้างกลุ่มบริษัท	 95.0

	 3.	 กระบวนการปฏิบัติงานและการเข้าถึงข้อมูล (Process and Information)	
	 	 (1)	 การก�ำกับดูแลรายงานและการเปิดเผยข้อมูล	 97.3
	 	 (2)	 การก�ำกับดูแลหน่วยงานด้านการควบคุมบริษัท	 97.0
	 	 (3)	 การอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท	 94.0

	 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้คัดเลือกบริษัทอีวาย 
คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด เป็นที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระ
ให้เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ในปี 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินโครงสร้าง หน้าที ่
ความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล เพื่อก�ำหนด
แนวทางในการพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ 
บรษิทั อกีทัง้เพือ่เพิม่มาตรฐานส�ำหรับกระบวนการประเมนิประสิทธิผล
ของคณะกรรมการบรษิทัให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการปฏบิตัสิากล
และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังรายละเอียดต่อไปนี้

หลักการและวิธีการประเมิน
	 ทีป่รกึษาอสิระภายนอกได้ก�ำหนดปัจจยัและองค์ประกอบการ
ประเมนิทีเ่กีย่วข้องกบัโครงสร้าง องค์ประกอบ บทบาทหน้าทีค่วาม
รบัผิดชอบ การปฏบิติังาน และการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถ
ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ทุกด้าน  

และได้เข้าร่วมประชุมกับผู้รับผิดชอบโครงการและผู้ประสานงาน
โครงการของบริษัทจัดท�ำแบบประเมินคณะกรรมการบริษัทและ
สมัภาษณ์กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและฝ่ายจดัการทีม่ส่ีวนเกีย่วข้อง
กบัปัจจยัและองค์ประกอบการประเมนิข้างต้นในรูปแบบทัง้ภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งรวบรวมและสอบทานเอกสารท่ี
เกีย่วข้อง ข้อมลูทีเ่ผยแพร่บนเวบ็ไซต์ ตลอดจนข้อมลูประกอบอืน่ ๆ  
ที่จ�ำเป็นในการประเมินผลรวมถึงจรรยาบรรณเอสซีจี (Code of 
Conduct) จากน้ันจึงประเมินระดับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการบรษิทัโดยเทยีบเคยีงกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดแีละ
บรษิทับรษัิทจดทะเบยีนช้ันน�ำในตลาดหลกัทรพัย์ของประเทศไทย
และต่างประเทศ

ผลการประเมิน
	 จากผลการตอบแบบสอบถามและการสัมภาษณ์กรรมการ
บริษัทและผู้บริหาร มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 96 ดังนี้

	 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาได้พิจารณาข้อเสนอแนะ
ของที่ปรึกษาภายนอกที่สามารถน�ำมาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
ของการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้ดียิ่งขึ้นและเพื่อก่อให้
เกิดประโยชน์กับบริษัทและสอดคล้องกับความคาดหวังที่เพิ่มขึ้น
ของผูม้ส่ีวนได้เสยีต่าง ๆ  เช่น สถาบนัจดัอนัดบั (Rating Agencies) 
องค์กรท่ีมีหน้าที่ตรวจสอบ (Governance Watchdog)  
และหน่วยงานก�ำกับดูแล (Regulator) และได้น�ำเสนอให ้
คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและให้ข ้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
เพื่อน�ำไปประกอบการก�ำหนดแนวทางการพัฒนาบรรษัทภิบาล
ของเอสซีจีในล�ำดับต่อไป

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้เห็นควรให้มีการ 
จัดกิจกรรมท่ีจะช่วยเพิ่มพูนความรู ้ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และ 
ความรบัผิดชอบของกรรมการอย่างต่อเนือ่ง โดยได้เริม่การจดัเสวนา 

แลกเปลีย่นประสบการณ์และความคดิเห็นระหว่างกรรมการบรษิทั
และผู้บริหารระดับสูง ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกตั้งแต่ป ี
2554 เป็นต้นมา
	 ส�ำหรบัปี 2561 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาได้จดั
ให้มีกิจกรรมเพื่อพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงแบ่งออก
เป็น 3 กิจกรรม ดังนี้ 
	 1) 	จัดเสวนาในหัวข้อ “Startup Business” เม่ือวันที่ 6 
สงิหาคม 2561 เพือ่ส่งเสรมิให้กรรมการมคีวามเข้าใจรปูแบบธรุกจิใหม่
ที่สามารถสนับสนุนธุรกิจหลักของเอสซีจีให้เข้าถึงความต้องการ
ของลูกค้าได้มากขึ้น หรือช่วยลดต้นทุนในการบริหารจัดการธุรกิจ
ในรปูแบบของ Digital Transformation ท�ำให้เกดิการพฒันาธรุกจิ
แบบครบวงจร โดยผู้ก่อตั้งโครงการ Startup ที่เอสซีจีร่วมลงทุน
ได้น�ำเสนอรูปแบบของโครงการและการท�ำงานของธุรกิจดังกล่าว 
และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับกรรมการอย่างกว้างขวาง 
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การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการเป็นรายบุคคลในปี 2561

		  	 รายชื่อกรรมการ	 	 	 รายละเอียดกิจกรรมที่เข้าร่วม

	 1. 	พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สุขวิมล	 -	 ร่วมชมการจัดแสดงสินค้านวัตกรรมและพัฒนาการของสินค้าและบริการจากงานวิจัย
	 	 	 	 และพัฒนาของกลุ่มธุรกิจหลักของเอสซีจี

	 2.	นายสุเมธ ตันติเวชกุล	 -	 ร่วมชมการจัดแสดงสินค้านวัตกรรมและพัฒนาการของสินค้าและบริการจากงานวิจัย
	 	 	 	 และพัฒนาของกลุ่มธุรกิจหลักของเอสซีจี

	 3. 	นายเกษม วัฒนชัย	 -	 ร่วมชมการจัดแสดงสินค้านวัตกรรมและพัฒนาการของสินค้าและบริการจากงานวิจัย
	 	 	 	 และพัฒนาของกลุ่มธุรกิจหลักของเอสซีจี
	 	 	 -	 ร่วมเยี่ยมชมโรงงานผลิตปูนซีเมนต์และกิจกรรมเพื่อชุมชนของธุรกิจซีเมนต์และ
	 	 	 	 ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างที่เมืองเมาะล�ำไย เมียนมา

	 4.	พันต�ำรวจเอก	 -	 ร่วมชมการจัดแสดงสินค้านวัตกรรมและพัฒนาการของสินค้าและบริการจากงานวิจัย
	 	 ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม	 	 และพัฒนาของกลุ่มธุรกิจหลักของเอสซีจี

	 5.	นายปรีชา อรรถวิภัชน์	 - 	 ร่วมเสวนาหัวข้อ “Startup Business” 
	 	 	 - 	 ร่วมชมการจัดแสดงสินค้านวัตกรรมและพัฒนาการของสินค้าและบริการจากงานวิจัย
	 	 	 	 และพัฒนาของกลุ่มธุรกิจหลักของเอสซีจี
	 	 	 -	 ร่วมเยี่ยมชมโรงงานผลิตปูนซีเมนต์และกิจกรรมเพื่อชุมชนของธุรกิจซีเมนต์และ
	 	 	 	 ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างที่เมืองเมาะล�ำไย เมียนมา

	 6.	นายชุมพล ณ ล�ำเลียง	 -  	ร่วมชมการจัดแสดงสินค้านวัตกรรมและพัฒนาการของสินค้าและบริการจากงานวิจัย
	 	 	 	 และพัฒนาของกลุ่มธุรกิจหลักของเอสซีจี

	 7.	นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์	 -  	ร่วมเสวนาหัวข้อ “Startup Business” 
	 	 	 -  	ร่วมชมการจัดแสดงสินค้านวัตกรรมและพัฒนาการของสินค้าและบริการจากงานวิจัย
	 	 	 	 และพัฒนาของกลุ่มธุรกิจหลักของเอสซีจี
		

	 2) 	จัดแสดงสินค้านวัตกรรมและพัฒนาการของสินค้าและ
บริการจากงานวิจัยและพัฒนาของทั้งสามกลุ่มธุรกิจหลักของ 
เอสซีจีเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2561 สอดรับไปกับการประชุม
วางแผนธุรกิจระยะกลาง เพื่อให้กรรมการบริษัท นักวิจัยและ
พัฒนา  ตลอดจนผู้บริหารด้านนวัตกรรมได้แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น
และให้ค�ำแนะน�ำเพื่อต่อยอดโครงการต่าง ๆ ของเอสซีจีให ้
กว้างขวางและเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจมากยิ่งขึ้น
	 3) 	จัดให้คณะกรรมการเข้าเยีย่มชมโรงงานผลติปนูซเีมนต์และ
กิจกรรมเพื่อชุมชนของธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้างที่ 
เมอืงเมาะล�ำไย ประเทศเมยีนมา ระหว่างวนัที ่10-11 พฤศจกิายน 
2561 เพือ่ส่งเสรมิและเพิม่พนูให้กรรมการมปีระสบการณ์ในธรุกจิ
หลกัของบรษิทั นอกจากนีย้งัเป็นการให้โอกาสพนกังานท้องถิน่ได้

น�ำเสนอผลงานการปรบัปรงุงานในด้านต่าง ๆ  และรายงานการท�ำ 
กิจกรรมเพื่อชุมชนให้กรรมการรับทราบอย่างใกล้ชิด 
	 นอกจากนี ้เอสซจียีงัสนบัสนนุให้กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร
ระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี รวมทัง้พบปะแลกเปลีย่นความคดิเห็นกบัคณะกรรมการบรษิทั 
และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่าง ๆ อยู่เสมอ ทั้งหลักสูตรที่ 
จัดโดยหน่วยงานที่ดูแลการฝึกอบรมของเอสซีจี และหลักสูตร 
ที่จัดโดยหน่วยงานก�ำกับดูแลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ อาทิ 
หลักสูตรกรรมการบริษัทของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ทั้งนี้ เพื่อน�ำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนา
องค์กรต่อไป
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	 	รายชื่อกรรมการ	 	 	 รายละเอียดกิจกรรมที่เข้าร่วม

	 8.	นายประมนต์ สุธีวงศ์	 -  	ร่วมเสวนาหัวข้อ “Startup Business” 
	 	 	 -  	ร่วมชมการจัดแสดงสินค้านวัตกรรมและพัฒนาการของสินค้าและบริการจากงานวิจัย
	 	 	 	 และพัฒนาของกลุ่มธุรกิจหลักของเอสซีจี
	 	 	 -	 Director Luncheon Briefing 2018 จัดโดย IOD

	 9.	นางธาริษา วัฒนเกส	 -	 ร่วมเสวนาหัวข้อ “Startup Business” 
	 	 	 -	 ร่วมชมการจัดแสดงสินค้านวัตกรรมและพัฒนาการของสินค้าและบริการจากงานวิจัย
	 	 	 	 และพัฒนาของกลุ่มธุรกิจหลักของเอสซีจี
	 	 	 - 	 ร่วม Chairman Forum “Digital Transformation - A must for all Companies”  
	 	 	 	 2018 จัดโดย IOD
	 	 	 -	 ร่วม Independent Director Forum “Tough Boardroom Situations” 2018 
	 	 	 	 จัดโดย IOD
	 	 	 -	 ร่วม National Director Conference “Rising Above Disruptions: A Call for 
	 	 	 	 Action” 2018 จัดโดย IOD

	 10.	นายกานต์ ตระกูลฮุน	 -  ร่วมเสวนาหัวข้อ “Startup Business” 
	 	 	 -  	ร่วมชมการจัดแสดงสินค้านวัตกรรมและพัฒนาการของสินค้าและบริการจากงานวิจัย 
	 	 	 	 และพัฒนาของกลุ่มธุรกิจหลักของเอสซีจี
	 	 	 - 	 ร่วมเยี่ยมชมโรงงานผลิตปูนซีเมนต์และกิจกรรมเพื่อชุมชนของธุรกิจซีเมนต์และ 
	 	 	 	 ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างที่เมืองเมาะล�ำไย เมียนมา
	 	 	 -	 ร่วม Chairman Forum “Digital Transformation - A must for all Companies”  
	 	 	 	 2018 จัดโดย IOD

	 11.	นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล	 - 	 ร่วมเสวนาหัวข้อ “Startup Business” 
	 	 	 -	 ร่วมชมการจัดแสดงสินค้านวัตกรรมและพัฒนาการของสินค้าและบริการจากงานวิจัย 
	 	 	 	 และพัฒนาของกลุ่มธุรกิจหลักของเอสซีจี
	 	 	 -	 ร่วมเยี่ยมชมโรงงานผลิตปูนซีเมนต์และกิจกรรมเพื่อชุมชนของธุรกิจซีเมนต์
	 	 	 	 และผลิตภัณฑ์ก่อสร้างที่เมืองเมาะล�ำไย เมียนมา
	 	 	 -	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 5/2018 จัดโดย IOD	
	 	 	 -	 ร่วม National Director Conference “Rising Above Disruptions: A Call for 
	 	 	 	 Action” 2018 จัดโดย IOD

	 12.	นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส	 -	 ร่วมเสวนาหัวข้อ “Startup Business” 
	 	 	 -	 ร่วมชมการจัดแสดงสินค้านวัตกรรมและพัฒนาการของสินค้าและบริการจากงานวิจัย
	 	 	 	 และพัฒนาของกลุ่มธุรกิจหลักของเอสซีจี
	 	 	 - 	 ร่วมเยี่ยมชมโรงงานผลิตปูนซีเมนต์และกิจกรรมเพื่อชุมชนของธุรกิจซีเมนต์
	 	 	 	 และผลิตภัณฑ์ก่อสร้างที่เมืองเมาะล�ำไย เมียนมา
	 	 	 -	 ร่วม National Director Conference “Rising Above Disruptions: A Call for 
	 	 	 	 Action” 2018 จัดโดย IOD
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	 ประวัติการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ของกรรมการปรากฏอยู่ใน
ประวัติของกรรมการเป็นรายบุคคลในหมวดโครงสร้างการจัดการ
	 ในด้านการสนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท
นั้น เอสซีจีมีเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัทท�ำ
หน้าทีป่ระสานงานระหว่างกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการเอสซจีี 
และมีส�ำนักงานเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่ดูแลประสานงานด้าน
กฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษัท และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ 
คณะกรรมการบริษัท
	 เอสซจีไีด้จดัท�ำคูม่อืกรรมการบรษิทั ซึง่รวบรวมสรปุกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ และประกาศที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท ตลอดจน
กฎบัตรของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย นโยบาย 
ด้านบรรษัทภิบาลเอสซีจี และแนวปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการ
รบัทราบบทบาท หน้าที ่ความรับผดิชอบ และแนวปฏิบตัใินหน้าที่
กรรมการ ซึ่งส่งให้กรรมการบริษัททุกคนเพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้น 

การเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเป็นกรรมการบริษัท
	 ในปี 2561 เอสซีจีได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเตรียม
ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท (Director  
Induction Program) ส�ำหรับกรรมการที่ได้รับการเลือกต้ัง 
รายใหม่เพื่อให้กรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่อง 
ต่าง ๆ  ตามแผนงานปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Orientation Program) 
3 ด้าน ดังนี้
	 1)	 รวบรวมข้อมูลที่จ�ำเป็นเกี่ยวกับกรรมการเพื่อประโยชน ์
ในการตรวจสอบดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับกรรมการ
	 2)	 จดัส่งข้อมลูทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นในการปฏิบตัหิน้าทีเ่กีย่วกบั
กรรมการบรษิทั เช่น หนังสอืบรคิณห์สนธแิละข้อบงัคบับรษิทั คูม่อื
กรรมการบรษัิท คูม่อืกรรมการบรษิทัจดทะเบียน สรปุผลการด�ำเนนิงาน 
สรปุหลกัเกณฑ์ส�ำคญัด้านบรรษทัภบิาลเอสซจี ีและคูม่อืส�ำคญัของ
บริษัทท่ีจ�ำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ เป็นต้น เพื่อให้
กรรมการมีข้อมูลอ้างอิงและสามารถสืบค้นได้ในเบื้องต้น
	 3)	 จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการ
บรษิทั ฝ่ายจดัการเอสซจี ีหรอืผูอ้�ำนวยการฝ่ายต่าง ๆ  เพือ่รบัทราบ 
และสอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของเอสซีจี

12.2 คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา 
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการกิจการ
สงัคมเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรือ่ง และ
เสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ โดยได ้
จัดให้มีกฎบัตรส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อก�ำหนดหน้าที ่
และความรับผิดชอบ และได้เปิดเผยกฎบัตรดังกล่าวบนเว็บไซต์
ของบริษัทด้วย นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะ
กรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องชุดอื่น ๆ ตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน  
4 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ และ 
มีประสบการณ์การท�ำงานด้านบัญชี หรือการเงินที่เป็นท่ียอมรับ 
โดยมีนายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ และนางธาริษา วัฒนเกส เป็น
กรรมการตรวจสอบทีเ่ป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที่
จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดย
ท�ำหน้าที่สอบทานการด�ำเนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและ
ระเบยีบข้อบงัคบั ตลอดจนกฎหมาย ระเบยีบปฏบิตั ิและข้อก�ำหนด
ของหน่วยงานก�ำกบัดแูล ส่งเสรมิให้พฒันาระบบรายงานทางการเงนิ
และบัญชีให้เป็นตามมาตรฐานสากล รวมทั้งสอบทานให้มีระบบ
การควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหาร 
ความเสี่ยงที่รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็น
ได้อย่างอิสระ 
	 ทั้งนี้ ส�ำนักงานตรวจสอบเป็นหน่วยปฏิบัติ ซึ่งปัจจุบัน 
นายพทิยา จัน่บญุม ีผูอ้�ำนวยการส�ำนกังานตรวจสอบ เป็นผูด้แูลงาน 
ดงักล่าว และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้มกีาร
ปรกึษาหารือกบัผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษา และผูเ้ชีย่วชาญด้านกฎหมาย 
และบัญชเีป็นประจ�ำ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารประชมุ
ร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมอย่างน้อย 
ปีละ 1 คร้ัง เพ่ือขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเร่ืองต่าง ๆ  
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีที่ปรึกษาภายนอกท่ีเป็น
อิสระโดยบริษัทเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายทั้งหมด
	 คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วย
	 1.	 นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบ
	 2.	 นายปรีชา อรรถวิภัชน์	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายประมนต์ สุธีวงศ์	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 4.	 นางธาริษา วัฒนเกส	 	 กรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู ่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  
โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
ทั้งนี้ เม่ือครบก�ำหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณา 
แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้ 
	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมการตรวจสอบแทน  
เพือ่ให้กรรมการตรวจสอบมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ก�ำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู ่ใน 
ต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งตนแทน

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
(ปรับปรุงโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 20 
ธันวาคม 2560) 
	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
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ด้านการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานและการควบคุมภายใน
	 1.	 สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
	 2.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
	 3.	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
กระบวนการท�ำงาน การควบคมุ การก�ำกบัดแูลด้านการปฏบิตังิาน 
และด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการรกัษาความมัน่คงปลอดภยั
ของข้อมูลและระบบเครือข่ายสื่อสารที่มีประสิทธิผล สอดคล้อง
ตามมาตรฐานสากล
	 4.	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านคอร์รัปชัน
อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานก�ำกับ
ดแูลต่าง ๆ  แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ 
(CAC) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุรติแห่งชาต ิเริม่ตัง้แต่ 
การส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) การประเมิน
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน  
การรายงานการกระท�ำความผดิ การตรวจสอบ จนถงึการสอบทาน
แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามที่
ส�ำนักงานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว
	 5.	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุมและติดตามการ
ปฏิบัติงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ ระเบยีบ ข้อบงัคับ และกฎหมายอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัท
	 6.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในตามกรอบ
แนวทางการควบคุมภายใน (Internal Control Framework: 
COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่ 
เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่
ยอมรับโดยทั่วไป และพิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน” ซึง่ส�ำนกังานตรวจสอบได้ตรวจสอบและ
ประเมินแล้ว เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอ และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
	 7.	 สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตและก�ำหนดมาตรการ
ป้องกันภายในองค์กร รวมทั้งสอบทานกระบวนการภายในของ
บริษัทเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน
	 8.	 สอบทานให้มรีะบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้กบั
หน่วยงานเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน
ให้ดียิ่งขึ้น

ด้านอื่น ๆ
	 9.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งหรือเลิกจ้างบุคคลซ่ึงมี 
ความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเสนอ 
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และประเมนิประสิทธภิาพ 
การท�ำงานของผู้สอบบัญชี 

	 10.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเร่ืองต่าง ๆ 
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 11.	 สอบทานและให้ความเหน็ในการปฏบิตังิานของส�ำนกังาน 
ตรวจสอบภายใน และประสานงานกับผู้สอบบัญชี และจัดให้ม ี
การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 12.	 พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ 
และก�ำลังพลของส�ำนักงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งให้ความเห็น
ชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้อ�ำนวยการ
ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน
	 13.	 พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่และรายงานต่าง ๆ รวมทั้งสาย
การบังคับบัญชา และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบของส�ำนักงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล
	 14.	 สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี 
	 15.	 ปฏบัิตกิารอ่ืนใดตามทีก่ฎหมายก�ำหนดหรอืคณะกรรมการ 
บริษัทจะมอบหมาย 
	 ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอ�ำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน
หรอืพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องมาให้ความเหน็ ร่วมประชมุหรอื
ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็น
ที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็นด้วย 
ค่าใช้จ่ายของบริษัท
	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตังิานภายในขอบเขตหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบตามค�ำสัง่ของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทโดยตรงต่อ 
ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และบุคคลทั่วไป

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีที่ 
ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรือ
บุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทกระท�ำความผิด
ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ มาตรา 281/2 
วรรคสอง มาตรา  305 มาตรา  306 มาตรา  308 มาตรา  309  
มาตรา  310 มาตรา  311 มาตรา  312 หรือมาตรา  313 ให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนินการตรวจสอบและรายงานผล 
การตรวจสอบในเบื้องต้น ให้ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชี
ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี
	 2.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ
หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผล 
กระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของ
บริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของ
บริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร
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	 	 (1)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 (2)	 การทจุริตหรือมส่ิีงผิดปกติหรือมคีวามบกพร่องทีส่�ำคญั 
ในระบบควบคุมภายใน
	 	 (3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกิจ
ของบริษัท
	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะจัดการไม่ด�ำเนินการให้มี
การแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนด 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือ
การกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

2.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 6 คน ซึ่งกรรมการ 
ทุกคนไม่เป็นผู้บริหาร โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 คนและประธาน
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นกรรมการอิสระ ท�ำหน้าที่
เสนอ ทบทวน ก�ำกับดูแลงานด้านบรรษัทภิบาล พิจารณาสรรหา
ผู้ท่ีสมควรได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการทีค่รบ
รอบออกตามวาระหรอืกรณอีืน่ ทบทวนระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
และท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  จ�ำนวน 6 คน 
ประกอบด้วย 
	 1.	นายสุเมธ ตันติเวชกุล	 ประธานกรรมการ	
	 	 	 บรรษัทภิบาลและสรรหา
	 2.	พลอากาศเอก 	 กรรมการบรรษัทภิบาล
	 	 สถิตย์พงษ์ สุขวิมล	 และสรรหา*
	 3.	พันต�ำรวจเอก 	 กรรมการบรรษัทภิบาล
	 	 ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม 	 และสรรหา*
	 4.	นายปรชีา อรรถวภิชัน์	 กรรมการบรรษทัภบิาล
	 	 	 และสรรหา
	 5.	นายธารินทร์ นิมมานเหมนิท์ 	 กรรมการบรรษัทภิบาล 
	 	 	 และสรรหา
	 6.	นางธารษิา วฒันเกส	 กรรมการบรรษทัภบิาล
	 	 	 และสรรหา*
หมายเหตุ:	 * เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา
เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญ 
ผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี ทั้งน้ี เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระก็อาจ 
ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่ดังต่อไปนี้
	 1.	 ก�ำหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษทัภบิาลของเอสซจีี
เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ
	 2.	 เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีต่อ 
คณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการ
บริษัทในเรื่องเกี่ยวกับบรรษัทภิบาล

	 3.	 ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะจัดการให้เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจี
	 4.	 พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจี
ให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัต ิ
ในระดับสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มี 
การพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง
	 5.	 ก�ำกับดูแลให้มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันที่เหมาะสม 
เพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ
	 6.	 พจิารณาทบทวนความเป็นอสิระของคณะกรรมการบรษิทั 
รวมทั้งการมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่
	 7.	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัทในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ เกี่ยวข้องกับ
คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
	 8.	 เสนอแนะวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
บรษิทัคณะกรรมการชดุย่อยชดุต่าง ๆ  และประธานกรรมการ โดย
พิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งติดตามและสรุปผลการ
ประเมนิให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ เพือ่น�ำไปปรบัปรงุประสทิธิภาพ 
ในการปฏบิตังิานและเสรมิสร้างความรูค้วามสามารถของกรรมการ
บรษิทั
	 9.	 รายงานความคบืหน้าและผลการปฏบิติังานต่อคณะกรรมการ 
บริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาอย่างสมํ่าเสมอ
	 10.	ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของเอสซีจี  
และก�ำหนดกระบวนการสรรหากรรมการบรษิทัเพือ่แทนกรรมการ
บริษัทท่ีครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการบริษัทท่ีมี
คุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และ
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท
	 11.	พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระหรือ
กรณอีืน่ ๆ  โดยค�ำนงึถงึความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ 
เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติ
	 12.	จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
คณะจดัการของบรษิทั เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
	 13.	พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท
ในเรื่องโครงสร้าง หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งแนวปฏิบัติ
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย พิจารณา
ทบทวนและเสนอแนะหากมกีารเปลีย่นแปลงใด ๆ  เกีย่วกบักฎบตัร 
(Charter) ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
ชุดต่าง ๆ เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ
	 14.	ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล
และสรรหาเป็นประจ�ำทุกปี โดยประเมินการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาโดยรวมทั้งคณะ (As a 
Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment)
	 15.	ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย 
	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหามีอ�ำนาจเรียก ส่ังการให้ฝ่ายจัดการ 
หวัหน้าหน่วยงานหรอืพนกังานของบรษัิททีเ่ก่ียวข้องมาให้ความเหน็ 
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ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจ�ำเป็น นอกจากนั้น 
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาอาจขอค�ำปรกึษาจากทีป่รกึษา
อิสระภายนอกหรือผู ้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามี 
ความจ�ำเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่อง 
ค่าใช้จ่ายทั้งหมด

3.	 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
	 ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัจ�ำนวน 3 คน ซึง่กรรมการทุกคน
ไม่เป็นผู้บริหาร โดยเป็นกรรมการอิสระ 2 คน และประธาน
กรรมการพจิารณาผลตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ ท�ำหน้าทีศ่กึษา
พจิารณาตดิตามความเปลีย่นแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจ ี 
เพื่อเสนอเป็นนโยบายค่าตอบแทนที่สามารถจูงใจให้กับผู้บริหาร
ระดบัสูงของเอสซจีใีนการบรหิารกจิการของบรษิทัให้เจรญิก้าวหน้า 
ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยู่กับองค์กร 
	 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน จ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย
	 1.	 นายชุมพล ณ ล�ำเลียง	 ประธานกรรมการ	
	 	 	 พิจารณาผลตอบแทน
	 2.	 นายประมนต์ สุธีวงศ์	 กรรมการพิจารณา 
	 	 	 ผลตอบแทน
	 3.	 นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล 	 กรรมการพิจารณา 
	 	 	 ผลตอบแทน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
	 กรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
คราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ทั้งนี้ เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระก็อาจได้รับ
แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
	 ให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
	 1.	 เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทนให้แก ่
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ ที่ 
คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ ซ่ึงรวมถึงโบนัสประจ�ำปีและเบีย้ประชมุ
	 2.	 เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะจัดการ
เอสซีจี (Management Remuneration) ซ่ึงรวมถึงเงินเดือน  
โบนัสประจ�ำปี โดยให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท
และผลการปฏิบัติงานของคณะจัดการเป็นรายบุคคล ในกรณีที ่
เห็นสมควร ให้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาเพื่อให้ค�ำแนะน�ำการด�ำเนิน
โครงการ
	 3.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพือ่
ก�ำหนดค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ�ำทุกปี
	 4.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะจัดการเอสซีจีเป็น 
รายบุคคลตามข้อเสนอของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือก�ำหนด 
ค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ�ำทุกปี
	 5.	 พิจารณางบประมาณการขึ้นค่าจ้าง การเปลี่ยนแปลง 
ค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวัลประจ�ำปีของพนักงานจัดการ
ระดับสูงก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท

	 6.	 พิจารณาทบทวน ศึกษา  ติดตามความเปลี่ยนแปลงและ
แนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ัง 
คณะจัดการเอสซีจีอย่างสม่ําเสมอเพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติ
	 7.	 พจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและ
คณะจัดการเอสซีจี เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนชั้นน�ำอื่น ๆ 
ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน เพื่อให้เอสซีจีรักษาความเป็น
ผู้น�ำในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนั้น ๆ และเพ่ือเป็นการสร้าง 
แรงจูงใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า
	 8.	 รายงานความคบืหน้าและผลการปฏบิติังานต่อคณะกรรมการ
บรษัิททกุคร้ังหลงัมกีารประชมุคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน 
อย่างสมํ่าเสมอ
	 9.	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท 
ทราบ
	 10.	พจิารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลีย่นแปลงใด ๆ 
เกี่ยวกับกฎบัตร (Charter) คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและ 
มีความทันสมัยอยู่เสมอ
	 11.		ปฏบัิตหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย
	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนมีอ�ำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้า
หน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น  
ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจ�ำเป็น นอกจากนั้น 
คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนอาจขอค�ำปรกึษาจากทีป่รกึษา
อิสระภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืน ๆ หากเห็นว่ามี 
ความจ�ำเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่อง 
ค่าใช้จ่ายทั้งหมด

4.	 คณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 5 คน ผู้บริหารระดับสูง
และผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน รวมเป็น 8 คน ท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย
และแนวทางการด�ำเนนิงานด้านกจิการสงัคมเพือ่การพฒันาอย่าง
ยั่งยืน เสนอแนะการก�ำหนดงบประมาณประจ�ำปี ส�ำหรับการ
ด�ำเนินกิจการดังกล่าว รวมทั้งติดตามผลการด�ำเนินงานและ
รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนจ�ำนวน 
8 คน ประกอบด้วย
	 1. นายเกษม วัฒนชัย 	 ประธานกรรมการกิจการ 
	 	 	 สังคมเพื่อการพัฒนา 
	 	 	 อย่างยั่งยืน*
	 2. นายสุเมธ ตันติเวชกุล 	 กรรมการกิจการสังคม 
	 	 	 เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 3. นายกานต์ ตระกูลฮุน	 กรรมการกิจการสังคม 
	 	 	 เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 4. นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล 	กรรมการกิจการสังคม 
	 	 	 เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 5. นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส 	 กรรมการกิจการสังคม 
	 	 	 เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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	 6. นายขจรเดช แสงสุพรรณ	 กรรมการกิจการสังคม 
	 	 	 เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 7. นายชลณัฐ ญาณารณพ	 กรรมการกิจการสังคม 
	 	 	 เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 8. นายยุทธนา เจียมตระการ	 กรรมการกิจการสังคม 
	 	 	 เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
หมายเหตุ: * เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการกิจการสังคม 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561

12.3 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง

กรรมการอิสระ
	 บริษัทก�ำหนดสดัส่วนของกรรมการทีม่คีณุสมบติัเป็นกรรมการ
อิสระให้มีไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด 
ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระ จ�ำนวน 6 คน ได้แก่ นายสุเมธ  
ตนัตเิวชกลุ นายปรีชา อรรถวภิชัน์ นายชมุพล ณ ล�ำเลียง นายธารนิทร์ 
นิมมานเหมินท์ นายประมนต์ สุธีวงศ์ และนางธาริษา วัฒนเกส

ข้อก�ำหนดคณุสมบตักิรรมการอสิระของบรษิทั ซึง่มคีวามเข้มงวด 
กว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
	 กรรมการอิสระ (Independent Director) ของบริษัท ต้อง
เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติ ดังนี้
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบรษิทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง 
พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ
บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี ทั้งนี้ 
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา  คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น  
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบั
การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย
	 4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ
บรษิทั ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระ
ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท�ำรายการ
ทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือ 
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือ
การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม 

ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามี
ภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์
ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่
จ�ำนวนใดจะต�่ำกวา่  ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกลา่วให้เป็นไป
ตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้
นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ
บริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า  2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ ่
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบรษิทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุ้นซ่ึงเป็นผูเ้กีย่วข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษิทัอืน่ซึง่
ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียั
กับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
	 9.	 สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพื่อ
ตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้โดยอิสระ
	 10.	ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
	 11.	สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู ้ ถือหุ ้นทุกรายอย่าง 
เท่าเทียมกัน
	 12.	สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 13.	ไม่เคยต้องค�ำพพิากษาว่าได้กระท�ำความผดิตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายว่าด้วยธุรกิจ
สถาบันการเงิน กฎหมายว่าด้วยการประกันชีวิต กฎหมายว่าด้วย
การประกันวินาศภัย กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงิน หรือกฎหมายที่เก่ียวกับธุรกิจการเงินในท�ำนอง
เดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศ โดย
หน่วยงานที่มีอ�ำนาจตามกฎหมายนั้น ทั้งนี้ ในความผิดเกี่ยวกับ
การกระท�ำอันไม่เป็นธรรมที่เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือ
การบริหารงานที่มีลักษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต
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	 14.	หากมีคุณสมบัติตามข้อ 1-13 กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนิน
กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย ้ง โดยมี 
การตัดสินใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้โดยไม่ถือ 
ว่ากรรมการอิสระเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
	 ในรอบปี 2561 กรรมการอิสระของบริษัททั้ง 6 คน ไม่มี 
ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจหรือการให้บริการทางวชิาชพีทีม่มูีลค่าเกนิกว่า
หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
ว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
แนวทางการสรรหากรรมการ
	 คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหามหีน้าทีส่รรหารายชือ่
บุคคลท่ีมคุีณสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการและกรรมการอสิระเพือ่
เตรียมไว้เป็น Succession Pool ซึ่งรวมถึงการพิจารณารายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เสนอแนะโดยผู้ถือหุ้น กรรมการ ตลอดจนผู้ที่ผ่าน
การอบรมตามท�ำเนียบรายช่ือกรรมการที่แนะน�ำโดย IOD (IOD 
Chartered Directors) ที่มีความรู้ ความช�ำนาญในด้านที่บริษัท
ต้องการตาม Board Skill Matrix ซึง่จะมีการพจิารณาทบทวนเป็น
ประจ�ำทกุปี เพือ่ ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และแนวทางด�ำเนนิธรุกจิ
ของเอสซีจี 
	 ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาก�ำหนด 
“นโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท” 
โดยอ้างอิงจากหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจด
ทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก.ล.ต. ตลอดจนหลักเกณฑ์ของ 
IOD การประเมินดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ (DJSI Sustainability 
Assessment-DJSI) ด้าน Corporate Governance โดยค�ำนึงถึง
ความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการ ประกอบกับ
คุณสมบัติ ความรู้ ความช�ำนาญของคณะกรรมการ (Board Skill 
Matrix) ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของเอสซจีแีละ
มติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ของบริษัทที่อนุมัติ
การแก้ไขข้อบงัคบัของบรษิทั โดยยกเลกิการก�ำหนดเป็นคณุสมบตัิ
ของกรรมการว่าในกรณีที่ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นต้องมีสัญชาติไทย โดย
ก�ำหนดเป็น 3 ข้อหลกัซึง่ได้เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัแล้ว ดงันี้ 
	 1.	 หลักการ
	 การสรรหาและคัดเลือกกรรมการถือเป็นเรื่องที่มีความส�ำคัญ
อย่างยิ่งตามหลักบรรษัทภิบาลเอสซีจี เน่ืองจากคณะกรรมการ
บริษัทถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดกลยุทธ์และ
แนวทางการด�ำเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของเอสซีจ ี
คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรก�ำหนดนโยบายการก�ำหนด
คุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัทขึ้น
	 2.	 นโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการ
บริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัควรประกอบด้วยกรรมการทีม่คีณุสมบตัิ
ครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด มีความหลากหลาย ทั้งในด้าน
ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้และความช�ำนาญเฉพาะด้านที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท ตลอดจนไม่จ�ำกัดหรือแบ่งแยกในเรื่อง เพศ 
อาย ุเชือ้ชาต ิและสญัชาต ิเพือ่ให้บรษัิทสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์

และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้บริษัทมีการ
บรหิารจดัการตามหลกับรรษทัภบิาลเอสซจีทีีก่่อให้เกดิความเป็นธรรม 
โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่าระยะยาวให้กับ 
ผู้ถือหุ้นและสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะ 
ช่วยน�ำพาให้เอสซีจีเติบโตอย่างยั่งยืน
	 3.	 การสรรหากรรมการบริษัท 
	 คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษทัภบิาล
และสรรหาพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น
กรรมการแทนกรรมการทีค่รบก�ำหนดออกตามวาระหรอืกรณอีืน่ ๆ 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ 
ลงมตแิต่งตัง้ โดยคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาคดัเลอืก
จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพ้ืนฐานและความเชี่ยวชาญจากหลากหลาย
อาชีพ มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทั้งม ี
ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดย 
ควรค�ำนึงถึงองค์ประกอบหลักดังต่อไปนี้
	 3.1. คุณลักษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาควรพิจารณาและ
ก�ำหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ท่ีจะคัดเลือกเพ่ือเสนอชื่อ
เป็นกรรมการในด้านต่าง ๆ เช่น
	 	 -	 ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and 
Accountability)
	 	 -	 การตัดสินใจด ้วยข ้อมูลและเหตุผล ( Informed  
Judgment)
	 	 -	 ความมีวุฒิภาวะและความม่ันคง เป็นผู้รับฟังที่ดีและ 
กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ
	 	 -	 ยึดม่ันในการท�ำงานอย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยง
มืออาชีพ
	 	 -	 คุณลักษณะอื่น ๆ ที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาเห็นว่ามีความส�ำคัญ
	 3.2 ความรู้ความช�ำนาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาควรพิจารณาก�ำหนด
องค์ประกอบของความรูค้วามช�ำนาญเฉพาะด้านทีจ่�ำเป็นต้องมใีน
คณะกรรมการ และจัดท�ำ Board Skill Matrix เพื่อประกอบใน
การสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการ ความรู้
ความช�ำนาญเฉพาะด้านดังกล่าวเพื่อส่งเสริมให้คณะกรรมการ
สามารถก�ำหนดกลยทุธ์และนโยบาย รวมทัง้ก�ำกบัดแูลให้มกีารปฏบัิติ
ตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล เช่น
	 	 -	 ความรู้ทางบญัชแีละการเงนิ (Accounting and Finance)
	 	 -	 การบริหารจัดการองค์กรซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการ
ด้านทรัพยากรบุคคล (Organization and Human Resource 
Management)
	 	 -	 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)
	 	 -	 การจัดการในภาวะวิกฤต (Crisis Management)
	 	 -	 ความรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั (Industry Knowledge)
	 	 -	 การตลาดระหว่างประเทศ (International Marketing)
	 	 -	 การก�ำหนดวสิยัทศัน์และกลยทุธ์ (Strategic Planning)
	 	 -	 ความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้านอื่น ๆ ที่คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาเห็นว่าจ�ำเป็นต่อบริษัทในระยะ 3 - 5 ปี
ข้างหน้า เช่น ความรูเ้กีย่วกบัพาณชิย์อเิลก็ทรอนกิส์ (E-commerce) 
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การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) การควบ
รวมกิจการ (Merger & Acquisition) ฯลฯ
	 3.3 ความหลากหลายของกรรมการ
	 นอกเหนือจากการก�ำหนดองค์ประกอบสองประการดังกล่าว
ข้างต้นแล้ว คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหายงัอาจพจิารณา
ก�ำหนดแนวทางเกี่ยวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอ่ืน ๆ  
ของกรรมการทั้งคณะ เช่น เพศ อายุ เชื้อชาติ และสัญชาติ ฯลฯ

หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 1.	 การเสนอช่ือบุคคลให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเลือกตั้งเป็น 
กรรมการแทนกรรมการทีค่รบก�ำหนดออกตามวาระ คณะกรรมการ 
บรรษทัภบิาลและสรรหาจะเป็นผูส้รรหาเพือ่เสนอให้คณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณาก่อนเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และเป็นสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนัทีจ่ะเสนอชือ่บคุคลอืน่ ส่วนอ�ำนาจ 
ในการพิจารณาเลือกผู้ใดเป็นกรรมการเป็นอ�ำนาจของผู้ถือหุ้น
	 2.	 ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 3.	 ในการเลอืกตัง้กรรมการ ให้ใช้วธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืก
กรรมการเป็นรายบุคคล และผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิเลือกตั้งบุคคลที ่
ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการได้ไม่เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะ
เลือกตั้งในครั้งนั้น โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได้
	 4.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็น 
ผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะเลือกต้ัง 
ในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา 
มีคะแนนเสียงเท่ากันอันจะท�ำให้เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะ 
เลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในที่ประชุมลงคะแนนเสียงอีก 
เสียงหนึ่งเป็นเสียงช้ีขาดเพ่ือให้ได้จ�ำนวนกรรมการท่ีจะเลือกตั้ง 
ในครั้งนั้น

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูงของเอสซีจี
	 บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน
ต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 
และโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู ้บริหารที่มีความเป็น 
มืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ 
รายอื่นใด โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็น 
ผู ้จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู ้จัดการใหญ่ และ 
คณะจัดการของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็น 
ผู้พิจารณา ทั้งนี้ กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี 
เริ่มจากการคัดเลือกผู้ที่เป็นคนเก่งและดีเข้ามาร่วมงาน และ 
มุง่เน้นรบัคนรุน่ใหม่ท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ (Young Talent) และ 
พัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าขึ้นสู ่
ระดับผู้บริหารในอนาคต (Future Leader) ได้ โดยผ่านขั้นตอน
การประเมินพนักงานที่มีศักยภาพสูง (High Potential) ซ่ึง 
ทุกคนจะได ้รับการพัฒนาตามแผนที่วางไว ้ เป ็นรายบุคคล  
(Individual Development Plan) มีการมอบหมายงานที ่
ท้าทาย รวมทั้งหมุนเวียนงาน เพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้น�ำและ 
ความรอบรู ้ในงานทุกด้าน ซึ่งการเตรียมบุคลากรของเอสซีจ ี
ดังกล่าว ได้ด�ำเนินการกับพนักงานทุกระดับให้มีความพร้อม 
ในการทดแทนกรณีที่มีต�ำแหน่งงานว่างลง

12.4 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม

	 คณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดกลไกในการก�ำกบัดแูล รวมถงึ
การควบคุมการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ด้วย
การกระจายอ�ำนาจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี และ/หรือ
กรรมการผูจั้ดการใหญ่ของแต่ละกลุม่ธรุกจิเป็นผูค้วบคมุดแูลแทน
คณะกรรมการบริษัท เช่น การเป็นผู้พิจารณาตัวบุคคลที่จะเป็น
ตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
โดยรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
	 ส�ำหรบัจ�ำนวนตวัแทนของบรษิทัทีจ่ะส่งเข้าไปนัน้ จะพจิารณา
ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ๆ อย่างไร
ก็ตาม เพื่อให้การดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท
เป็นไปอย่างเหมาะสมทกุ ๆ  ไตรมาส กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เอสซีจี  
และ/หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ของแต่กลุ่มธุรกิจจะต้องมา 
น�ำเสนอผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ 
คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
และน�ำส่งรายงานผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัท 
รับทราบในเดือนที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 นอกจากนี้  ยังมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่จะเป็นตัวแทนของ
บริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด้วยการจัดท�ำคู่มืออ�ำนาจ
ด�ำเนินการส�ำหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เอสซีจีเข้าไปลงทุน
และทบทวนคู ่มืออ�ำนาจด�ำเนินการอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้
สอดคล้องกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัททั้งที่ตั้งอยู่ใน
ประเทศไทยและในต่างประเทศ
	 ส�ำหรับกลไกในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล 
ฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน การท�ำรายการระหว่างบรษิทั
ย่อยและ/หรือบริษัทร่วมกับบุคคลที่เก่ียวโยง การได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการที่ส�ำคัญให้ครบถ้วน 
ถูกต้องนั้น มีปรากฏอยู่ในข้อบังคับของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
โดยก�ำหนดไว้ว่าการด�ำเนนิการหรอืรายการต่าง ๆ  ดงักล่าวข้างต้น
ให้ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์และวธิกีารตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยที่ก�ำหนดและใช้บังคับ
	 นอกเหนอืจากคูม่อือ�ำนาจด�ำเนนิการ คณะกรรมการตรวจสอบ
ในฐานะผู้ก�ำกับดูแล ได้ประเมินประสิทธิผลของการก�ำกับดูแล  
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในของบริษัทย่อยและ 
บริษัทร่วมท่ีมีตัวแทนของบริษัทร่วมบริหารผ่านการปฏิบัติงาน 
ของส�ำนักงานตรวจสอบ ซึ่งการวางแผนการตรวจสอบจะอยู่บน 
พื้นฐานของความเสี่ยงในแต่ละบริษัท (Risk-based Audit  
Planning) โดยตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายใน 
ความมปีระสทิธิผล ประสทิธภิาพของการปฏบัิตงิานและงบการเงนิ 
นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้มมีตเิรือ่งการตรวจสอบการ
ปฏบิติังานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพือ่สร้างระบบงาน
เชิงป้องกันก่อนที่ความผิดพลาดจะเกิดขึ้น โดยให้บริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมน�ำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละบริษัท เน้นการ
พิจารณาทั้งกระบวนการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร โดย
บริษัทและส�ำนักงานตรวจสอบร่วมกันประเมินความเสี่ยง 
ก�ำหนดการควบคุมภายใน สัญญาณเตือนภัย และรายงานเพื่อใช้
ในการตดิตาม ซึง่ในกรณคีวามเสีย่งเปลีย่นแปลงต้องปรบัปรงุการ
ควบคุมภายในให้สอดคล้องกันด้วย โดยบริษัทจะน�ำผลที่ได้จาก
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การประเมินเสนอที่ประชุมฝ่ายจัดการและส่งส�ำเนาให้ส�ำนักงาน
ตรวจสอบเพือ่ใช้ประกอบการวางแผนการตรวจสอบตามความเสีย่ง
ต่อไป อนึ่งผู้สอบบัญชีภายนอกจะน�ำเสนอผลการประเมินการ
ควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส
	 นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบยังได้ก�ำหนดวิธี
การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของธุรกิจด้าน Innovation ตามที่
คณะจัดการบริหารความเสี่ยงเอสซีจีเสนอ ส�ำหรับโครงการที ่
เข้าข่ายต้องก�ำหนดเกณฑ์ช้ีวัด เช่น OKR (Objective & Key 
Result) หรือ Stage Gate เพื่อน�ำเข้าระบบทบทวนและรายงาน
ผลการด�ำเนินงานตามเกณฑ์ชี้ วัดที่ขออนุมัติต่อฝ่ายจัดการ 
ทุกไตรมาส และแจ้งหน่วยงาน Corporate Risk Management 
เพื่อทราบและยกเว้นจากการติดตามตามเกณฑ์สัญญาณเตือนภัย
ที่ใช้ส�ำหรับธุรกิจในช่วงการด�ำเนินการปกติ ก่อนพิจารณาในเรื่อง
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่เห็นสมควรต่อไป
	 ในการบรหิารจดัการระหว่างบรษัิทกบัผูร่้วมทนุอืน่ เพือ่ให้การ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและมปีระสทิธิผลนัน้ ทัง้สองฝ่ายจะต้องมคีวามเข้าใจ
ในเรื่องต่าง ๆ  อาทิ การแบ่งหน้าที่ในการบริหารงาน การมีอ�ำนาจ
ควบคมุ การแบ่งผลตอบแทนอย่างถกูต้องตรงกนัและเป็นธรรมกบั
ทกุฝ่าย เอสซจีจีงึได้มกีารจดัท�ำข้อตกลงระหว่างบริษทักับผูถ้อืหุน้อืน่ 
(Shareholders’ Agreement) โดยเอสซีจีเคารพซึ่งสิทธิของ 
ผู้ร่วมทุนและปฏิบัติต่อผู้ร่วมทุนทุกรายอย่างเป็นธรรม รวมท้ังให้
ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ร่วมทุน ทั้งนี้ เพื่อให้การด�ำเนินงานของ
กจิการร่วมทนุประสบผลส�ำเรจ็ตามวัตถปุระสงค์ของกจิการร่วมทุน

12.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

	 บริษัทก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ
อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือจรรยาบรรณเอสซีจ ี 
ข้อบังคับพนักงาน รวมถึงนโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผล
ต่อราคาหลักทรัพย์ ซึ่งผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการ
บรษิทั โดยมมีาตรการท่ีเก่ียวข้องได้แก่การห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร 
พนกังาน และบคุคลอืน่ทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลูภายใน รวมทัง้คูส่มรส
หรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามีภรรยาและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติิภาวะ 
ซื้อขายหลักทรัพย์ (หลักทรัพย์ที่ต้องรายงานคือ หุ้น หลักทรัพย์
แปลงสภาพ ใบส�ำคัญแสดงสทิธซิือ้หุน้ สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า และ
อนพุนัธ์ต่าง ๆ  ทีม่ปัีจจยัอ้างอิงเป็นหุน้บรษิทั) ของบรษิทัจดทะเบยีน 
ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล ในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนเปิดเผยงบการเงิน 
(Blackout Period) ก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและ
งบการเงนิประจ�ำปี และภายใน 24 ช่ัวโมง หลังการเปิดเผยงบการเงนิ
ดงักล่าว รวมถึงการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของ
กรรมการและผู้บริหาร ทั้งตามที่ ก.ล.ต. ก�ำหนด และการรายงาน
เป็นประจ�ำในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 นอกจากมาตรการดังกล่าวแล้ว บริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ
การจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุม 
วธิกีารปฏบิตัต่ิอข้อมลูภายในของบรษิทัเพือ่ลดความเสีย่งทีข้่อมลู
จะถูกน�ำไปใช้อย่างไม่เหมาะสม ทั้งน้ี รายละเอียดของนโยบาย 
และแนวปฏิบัติในเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน เปิดเผยอยู่ในรายงาน
ประจ�ำปีหัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของเอสซีจี

12.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 บรษิทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าสอบบญัชใีห้เคพเีอม็จปีระเทศไทย 
และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ ซึ่งเป็นส�ำนักงานสอบบัญชีท่ี 
ผู ้สอบบัญชีประจ�ำปี 2561 สังกัด รวมทั้งบุคคลหรือกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี
สังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 57.97 ล้านบาท  
ซึง่ไม่รวมค่าสอบบัญชีที่จ่ายโดยบริษัทร่วม
	 ทั้งนี้ บริษัทที่เป็นส�ำนักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มี 
ความสมัพนัธ์ หรอืส่วนได้เสยีใด ๆ  กบับรษิทั/บรษิทัย่อย/ผูบ้รหิาร/ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2561
	 1.	 ค่าสอบบญัชีงบการเงนิประจ�ำปี และค่าสอบทานงบการเงนิ
รายไตรมาสของบริษทัและงบการเงนิรวม เป็นเงนิจ�ำนวน 5.99 ล้านบาท

ค่าสอบบัญชีของบริษัท

	1.	 ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปี	         
		 ของบริษัท	 276,000 	 บาท

	2.	 ค่าสอบบัญชีงบการเงินรวมประจ�ำปีและ
		 ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท
		 และงบการเงินรวม	 5.72	 ล้านบาท

		 รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท	 5.99	 ล้านบาท

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยทั้งหมด

	1.	 ค่าสอบบัญชีประจ�ำปีของบริษัทย่อยในประเทศไทย 
		 และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อย
		 ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		
		 -	 จ�ำนวนบริษัทย่อย	 131	 บริษัท
		 -	 จ�ำนวนเงิน	 25.34	 ล้านบาท

	2.	 ค่าสอบบัญชีประจ�ำปีของบริษัทย่อยในต่างประเทศ	
		 -	 จ�ำนวนบริษัทย่อย	 78	 บริษัท
		 -	 จ�ำนวนเงิน	 26.64	 ล้านบาท

	รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยทั้งหมด	 51.98	 ล้านบาท

	 2.	 ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปีของบริษัทย่อย และ 
ค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบริษทัย่อยทีจ่ดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย และ 
เคพเีอม็จใีนต่างประเทศ โดยบรษิทัย่อยเป็นผูร้บัผดิชอบค่าสอบบญัชี

ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี  
	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการตรวจรับรองรายงานการพัฒนา
อย่างยัง่ยนื จ�ำนวน 1.80 ล้านบาท และบรษัิทย่อยจ่ายค่าตอบแทน
การตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน
จ�ำนวนเงินรวม 2.86 ล้านบาท และค่าที่ปรึกษาทางด้านภาษีและ 
การให้บรกิารอืน่จ�ำนวน 13.50 ล้านบาท ให้แก่ส�ำนกังานสอบบญัชี 
ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี 
และส�ำนักงานสอบบัญชีดังกล่าว
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12.7 การทบทวนการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีหรือ 
Corporate Governance Code ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ไป
ปรับใช้

	 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะจากคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาการน�ำหลักปฏิบัติตามหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ 
Corporate Governance Code (CG Code) ทีอ่อกโดยส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้
โดยได้พิจารณาและตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�ำของ
องค์กร (Governing Board) โดยกรรมการทั้งหมดได้พิจารณา 
หลักปฏิบัติดังกล่าวโดยละเอียดรอบคอบและเข้าใจถึงประโยชน์
และความส�ำคัญของการน�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code ซึ่งเน้น 
การบูรณาการประเด็นทางสังคม สิ่งแวดล้อม และการก�ำกับดูแล
กิจการ เพื่อน�ำไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่กิจการเพื่อการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนเป็นอย่างดีประกอบด้วย 8 หมวดหลักดังนี้
	 หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผูน้�ำองค์กรทีส่ร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่าง
ยัง่ยนื (Establish Clear Leadership Roles and Responsibilities 
of the Board)
	 หลักปฏิบัติ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives that  
promote Sustainable Value Creation)
	 หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  
(Strengthen Board Effectiveness)
	 หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ 
การบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People  
Management)
	 หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่าง
มคีวามรบัผดิชอบ (Nurture Innovation and Responsible Business)
	 หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective Risk  
Management and Internal Control)
	 หลักปฏิบัต ิ7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผย
ข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)
	 หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับ 
ผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders)
	 อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับหลักปฏิบัติที่ยังไม่เหมาะสมส�ำหรับการ
ด�ำเนนิธรุกจิของเอสซีจนีัน้ คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารพจิารณา
ก�ำหนดมาตรการทดแทนทีเ่หมาะสมและได้บนัทกึไว้เป็นส่วนหนึง่
ของมติคณะกรรมการเพ่ือให้มีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำ 
ทุกปี โดยปี 2561 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติปรากฏตามหัวข้อ 
12.8

12.8 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่อง
อื่น ๆ

	 บรษิทัน�ำหลักการก�ำกับดแูลกิจการทีดี่ส�ำหรับบริษทัจดทะเบยีน 
ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไปปฏิบัติอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทยังคงพิจารณาโดยใช้เกณฑ ์
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code)  
ที่ออกโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้ตามความเหมาะสมของธุรกิจของ 
เอสซีจี ในปี 2561 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติและมีมาตรการ
ทดแทนที่เหมาะสม ดังต่อไปนี้
	 1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ
	 	 •	 ปัจจุบัน ประธานกรรมการเป็นผู้บริหารของผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้ก�ำหนดบทบาทและ
ทบทวนหน้าที่ของประธานกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นท่ี
ประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็น 
ส�ำคญั รวมทัง้จดัให้กรรมการทกุคนประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
ประธานกรรมการอย่างสม�่ำเสมอทุกปี  
	 2.	 ก�ำหนดจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นาน
ทีส่ดุของกรรมการ เช่น ไม่เกนิ 3 วาระตดิต่อกนั และก�ำหนดจ�ำนวน
วาระทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งตดิต่อกนัได้นานทีส่ดุของกรรมการชดุย่อย 
รวมทั้งก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระต่อเนื่องกันไม่เกิน 9 ปี  
นับจากวันด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก และหากจะให้
ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป ต้องพิจารณาถงึความจ�ำเป็นตามความเหมาะสม
	 	 •	 ปัจจุบัน คณะกรรมการมีการพิจารณาวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ตาม
คณุสมบตัขิองกรรมการแต่ละคน รวมถึงพจิารณาความหลากหลาย 
และความรูค้วามช�ำนาญเฉพาะด้านทีจ่�ำเป็นต้องมใีนคณะกรรมการ 
โดยใช้ Board Skill Matrix เป็นข้อมลูประกอบการพจิารณาสรรหา
กรรมการ 
	 	 •	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 มกีรรมการ
อิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี ที่ครบก�ำหนดออกจาก
ต�ำแหน่งตามวาระ 1 คน คือ นายอาสา  สารสิน โดยนายอาสา 
สารสิน ได้แจ้งความประสงค์ไม่ขอรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัทอีก 
	 ปัจจุบัน บริษัทมีกรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องเกิน  
9 ปี รวม 3 คน ได้แก่ นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ (ครบก�ำหนด
ออกจากต�ำแหน่งตามวาระในปี 2562 ซึง่ได้แจ้งความประสงค์ไม่ขอ 
เข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2562) นายสุเมธ ตันติเวชกุล และนายปรีชา อรรถวิภัชน์ 
(ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระในปี 2563 ทั้งสองคน) 
ทั้งนี้ คาดว่าจ�ำนวนกรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องเกิน  
9 ปี จะทยอยลดลง และจะสามารถปฏบิติัสอดคล้องกับ CG Code 
ได้ตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นไป 
	 3.	 สมาชกิของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอสิระทัง้คณะ
	 	 •	 ปัจจบุนั คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาประกอบ 
ด้วยกรรมการจ�ำนวน 6 คน เป็นกรรมการอิสระ 4 คน ซึ่งมากกว่า 
กึง่หนึง่ของกรรมการทัง้คณะ และประธานกรรมการบรรษทัภบิาล
และสรรหา เป็นกรรมการอสิระ อย่างไรกด็ ีบรษิทัจะมกีารพิจารณา
การเข้าเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เป็นประจ�ำ
ทุกปี โดยพิจารณาจากทั้งคุณสมบัติและความเหมาะสมตามท่ี
ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย 
	 นอกเหนือจากการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนดังกล่าวข้างต ้นแล้ว บริษัทยังมี 
แนวปฏิบตัอิืน่ ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับการก�ำกับดแูลกจิการทีดี่ อธบิายได้ 
ดังนี้
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เอสซีจีได้จัดกิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานรู้จักเรื่อง 
Integrated GRC เพื่อน�ำไปใช้ในการท�ำงาน ผ่านคลิปวีดีโอ
สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง และอินโฟกราฟฟิก

การประชาสัมพันธ์จรรยาบรรณเอสซีจี  
ฉบับภาษาอินโดนีเซีย

การส่งเสริมการตระหนักรู้ในด้านบรรษัทภิบาลและ  
Governance, Risk and Compliance (Integrated GRC)
	 เอสซีจีเป็นกลุ่มบริษัทชั้นน�ำที่ด�ำเนินธุรกิจมากว่า  100 ปี  
โดยก่อตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทแรก ๆ เมื่อปี 2456 ตาม 
พระบรมราชโองการในพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 6 แห่งราชวงศ์จักรี และสืบทอดต่อเนื่องมาจนถึงรัชสมัย
ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 
รัชกาลที่ 10 แห่งราชวงศ์จักรี โดยเป็นบริษัทที่ได้รับการยอมรับ
และเป็นแบบอย่างขององค์กรอื่นในด้านบรรษัทภิบาลที่ดี
	 การท่ีเอสซีจีเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงมาได้ถึงปัจจุบันเพราะ
มีอุดมการณ์ในด้านการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ซ่ึงคณะ
กรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ ตลอดจนพนักงานทุกระดับได้ถือ
ปฏิบัติและให้ความส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอตลอดมา คือ
	 •	 ตั้งมั่นในความเป็นธรรม 
	 •	 มุ่งมั่นในความเป็นเลิศ
	 •	 เชื่อมั่นในคุณค่าของคน 
	 •	 ถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม
	 ในปี 2530 คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมข้อพึงปฏิบัติเป็น
ลายลักษณ์อักษร เรียกว่า  “จรรยาบรรณเครือซิเมนต์ไทย” หรือ
ในปัจจุบันเรียกว่า  “จรรยาบรรณเอสซีจี” เพื่อให้พนักงานมี
แนวทางการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับอุดมการณ์ของเอสซีจี โดย
มีกรรมการบริษัทปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมีการปรับปรุง
เรือ่ยมาเพือ่ให้สอดคล้องกับววิฒันาการของเอสซจีี และเหมาะสม
กับสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป
	 นอกจากนี้ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานตระหนักในเรื่อง
จรรยาบรรณเอสซีจี จึงได้จัดให้มีการให้ความรู้และส่งเสริมการ
ปฏบิตัติามจรรยาบรรณเอสซจีใีห้แก่พนกังานทกุคน ทกุระดบั เน้น
การสร้างจิตส�ำนึกให้แก่พนักงานต้ังแต่เริ่มเข้างาน โดยมอบคู่มือ
จรรยาบรรณเอสซีจีให้แก่พนักงานทุกคน ทุกระดับ เน้นการสร้าง
จิตส�ำนึกให้แก่พนักงานทุกคนเกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถ
น�ำไปใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และเป็นปัจจัย

ส�ำคัญในการประเมินศักยภาพของพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี โดย
ในปี 2561 ได้มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลาย สรุปได้ดังนี้
	 •	 ส่งเสริมให้กรรมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและให้ 
ข้อแนะน�ำทีเ่ป็นประโยชน์ในการท�ำงานของพนกังาน (Tone at the 
top) โดยในปี 2561 ได้ด�ำเนินการผ่านคลิปวิดีโอเรื่องเอสซีจีกับ
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันโดยการสัมภาษณ์ประธานองค์กร 
ต่อต้านคอร์รปัชนั (ประเทศไทย) ซึง่เป็นกรรมการอสิระของบรษิทั 
(นายประมนต์ สธุวีงศ์) เพือ่ส่ือสารให้พนกังานเอสซจีทีัง้ในประเทศ
และต่างประเทศที่เอสซีจีไปลงทุนได้ตระหนักรู้เรื่องความซื่อสัตย์
สุจริต การท�ำธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ การเป็น
แบบอย่างในการต่อต้านคอร์รปัชนัต่อภายนอกองค์กร บนพืน้ฐาน
ของการเป็น “คนเก่งและด”ี โดยไม่ได้ท�ำงานเพือ่ประโยชน์ส่วนตน
เท่านั้น แต่ต้องท�ำเพ่ือสังคมด้วย ทั้งนี้ เพ่ือความส�ำเร็จรุ่งเรือง 
ของทั้งบริษัทและประเทศชาติอย่างยั่งยืน รวมทั้ง GRC Inspire 
Clips โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพือ่สร้างแรงบนัดาลใจในการน�ำ 
GRC ไปใช้ในการท�ำงานจริง โดยเน้นย�้ำว่า “GRC ไม่ลองไม่เป็น”
	 •	 เน้นให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นในเรื่อง
จรรยาบรรณ โดยการจดักจิกรรม Janya On Tour ผ่านตวัการ์ตูน 
(Mascot) “มิสเตอร์จันย่า  (Mr. Janya)” ที่โรงงานในกลุ่มธุรกิจ
เคมคิอลส์ จงัหวดัระยอง รวมทัง้ปรบัปรงุ Web Portal (Intranet) 
จรรยาบรรณเอสซีจีให้พนักงานใช้งานได้ง่ายยิ่งขึ้น การจัดท�ำป้าย
ประชาสมัพนัธ์ (Standee) เกีย่วกบัจรรยาบรรณเอสซีจ ีฉบบัภาษา
อินโดนีเซีย (Bahasa) นอกจากนี้ยังได้จัดกิจกรรมส่งเสริมให้
พนกังานรูจ้กัเรือ่ง Integrated GRC เพือ่น�ำไปใช้ในการท�ำงานผ่าน
คลิปวิดีโอสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง และอินโฟกราฟฟิก 
	 ทัง้นี ้ยงัคงมกีารด�ำเนนิการในเรือ่งอืน่ ๆ ต่อเนือ่งจากปีทีผ่่านมา 
เช่น การสื่อสารในเร่ืองจรรยาบรรณให้พนักงานใหม่ที่เข้าร่วม
หลกัสตูรการฝึกอบรม SCG Ready Together และได้เพิม่ช่องทาง 
ในการติดตามกิจกรรมเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องจรรยาบรรณ 
เอสซีจีและการมีส่วนร่วมของพนักงานในการเสนอความคิดเห็น 
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณเอสซีจี ผ่าน
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การสื่อสารเรื่องเอสซีจีกับการต่อต้านคอร์รัปชัน 
จากกรรมการถึงพนักงานเอสซีจี

ช่องทาง Facebook Fanpage ชื่อว่า  “Dee Dee Club” (ดี๊ดี
คลับ) เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้เรื่องจรรยาบรรณเอสซีจี 
	 นอกจากนี้ เอสซีจียังได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ของเอสซจีใีนเรือ่งจรรยาบรรณเอสซีจตีลอดจนการพัฒนาแนวปฏบิติั
ด้านการก�ำกบัดแูลกจิการของเอสซจีใีห้กบับรษิทัและองค์กรอืน่ ๆ  
ทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีความสนใจ เพื่อช่วยสนับสนุนและ 
ส่งเสริมให้เกิดความตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ
อย่างมีจรรยาบรรณ มีการดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม และ
มีความรับผิดชอบต่อสังคม
	 เอสซีจีได้ก�ำหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรม
แก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริต หรือ 
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทจรรยาบรรณ
เอสซจี ีและนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั (Whistleblowing Policy) 
โดยมีคณะท�ำงานก�ำหนดนโยบายและให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณเอสซีจี ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง
ในหน่วยงานที่มีหน้าที่ดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และตัวแทน
ทีเ่ป็นผูบ้รหิารระดบัสงูในแต่ละกลุม่ธรุกจิท�ำหน้าทีต่ดิตามผลการ 
ด�ำเนินงาน ตลอดจนให้ค�ำปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
โดยได้ก�ำหนดช่องทางให้พนักงานแสดงความคิดเห็น และ 
ตัง้ค�ำถามทีเ่ก่ียวข้องกบัจรรยาบรรณเอสซีจบีนเวบ็ไซต์ภายใน เรือ่ง  
“จรรยาบรรณเอสซีจี” และ “ระบบให้ค�ำปรึกษาจรรยาบรรณ 
เอสซีจี”

การด�ำเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน
	 เอสซีจีให้ความส�ำคัญเร่ืองการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยคณะ
กรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ซึ่งผ่าน 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  เพื่อ
ก�ำหนดเป็นแนวปฏิบตัทิีช่ดัเจนในการด�ำเนนิธรุกจิและปลกูฝังเป็น
วัฒนธรรมองค์กร สอดคล้องตามอุดมการณ์ 4 เร่ือง “ตั้งมั่นใน
ความเป็นธรรม คือการท�ำงานอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างให้เกียรติ จริงใจ เป็นมิตร 
และเป็นธรรม” (นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน สามารถดาวน์โหลด
ได้ที่ www.scg.com)
	 เอสซีจียังคงมุ่งมั่นด�ำเนินการตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่ง
ผ่านการรบัรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตต้ังแต่วันที่ 5 
กรกฎาคม 2556 และได้ผ่านการประเมนิเพ่ือต่ออายกุารรับรองใหม่ 
(Recertified Company) ในปี 2559 ทั้งบริษัทย่อยของ 
เอสซีจีที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยยังผ่าน
การรับรองเป็น Certified Company (ยกเว้นบริษัทเอสซีจ ี 
เซรามิกส์ จ�ำกัด (มหาชน) อยู่ระหว่างด�ำเนินการของการรับรอง
เป็น Certified Company เน่ืองจากการควบบริษัทแล้วเสร็จ 
เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2561) 
	 ตามประกาศของคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช) เรื่อง “คู่มือแนวทางการก�ำหนด
มาตรการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมส�ำหรบันติบิคุคลในการป้องกนั
การให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศ และ
เจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ” ตามมาตรา  123/5  
แห่งพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ

ปราบปรามการทจุรติ พ.ศ. 2542 ในปี 2560 เอสซจีไีด้เน้นย�ำ้และ
ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงการกระท�ำที่อาจก่อให้เกิด
ความเสี่ยงการคอร์รัปชัน โดยมีการวิเคราะห์ข้อบ่งชี้ ประเมิน 
ความเสีย่งการเกดิคอร์รปัชนัอย่างสม�ำ่เสมอ ถอืเป็นความเสีย่งหนึง่
ภายใต้ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการปฏิบัติตามประกาศ ป.ป.ช. 
มาตรา 123/5 ซึง่ผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เอสซจีไีด้สือ่สารถงึพนกังานทกุคนผ่าน 
“Message from CEO”เพื่อแสดงให้เห็นถึงการให้ความส�ำคัญ 
ของฝ่ายบริหารระดับสูงสุด (Tone at the top)
	 นอกจากนี ้เอสซจีไีด้สร้างระบบงานเชงิป้องกนั ก�ำหนดวธีิการ
ลดความเสี่ยงและการควบคุม (Risk Mitigation and Control) 
ผู้รับผิดชอบ มาตรการติดตาม การสอบทานและประเมินผล 
การบริหารความเส่ียงส�ำหรับให้พนักงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัต ิ
เพื่อป้องกันการเกิดคอร์รัปชัน โดยมีส�ำนักงานตรวจสอบประเมิน 
ติดตามการก�ำกับดูแลที่ดี การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันทุกครั้งเมื่อมีการเข้าตรวจสอบ
	 ในปี 2561 เอสซีจียังคงสร้างความตระหนักรู้ ความเข้าใจให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการน�ำไปปฏิบัติจริงตาม
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และสอดคล้องตามประกาศ ป.ป.ช. 
มาตรา123/5 แห่งพระราชบญัญตัปิระกอบรฐัธรรมนญูว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542  อย่างต่อเนื่อง โดย
ได้ด�ำเนินการ ดังนี้
	 1.	 การสื่อสารผ่าน VDO Clip เรื่องเอสซีจีกับการต่อต้าน
คอร์รัปชัน โดยประธานองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย)
	 2.	 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) ให้
ความรู้ และพัฒนาระบบเชิงป้องกันในเรื่องการทุจริต คอร์รัปชัน 
(Proactive and Preventive System) อย่างต่อเนื่อง 
	 	 1)	การจดัท�ำแบบทดสอบ “Ethics e-testing” ซึง่แบ่งเป็น 
3 ระดับ สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
พนักงาน โดยทดสอบพนักงานในเรื่องคุณธรรม อุดมการณ์ 4  
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัของเอสซีจ ีแบบทดสอบฯ  
ประกอบด้วยเน้ือหาเพื่อให้พนักงานเรียนรู้ เข้าใจการปฏิบัติตาม



113

กิจกรรม “Janya on Tour” ที่โรงงานในกลุ่ม
ธุรกิจเคมิคอลส์ จังหวัดระยอง

มิสเตอร์จันย่า (Mr.Janya) สื่อสารเรื่อง
จรรยาบรรณเอสซีจีอย่างทั่วถึง

นโยบาย ซึ่งได้มีการทบทวนแบบทดสอบเร่ืองนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชันให้สอดคล้องกับประกาศ ป.ป.ช. มาตรา123/5  
แห่งพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 โดยพนักงานคนไทยทุกคน 
ต้องผ่านเกณฑ์ร้อยละ 100 นอกจากนี้ยังได้ท�ำการวิเคราะห์ 
การตอบแบบทดสอบของพนักงาน และส่ือสารให้พนักงานเกิด 
ความเข้าใจที่ถูกต้อง
	 	 2)	การปลูกฝังความตระหนักรู้ของบทบาท อ�ำนาจ หน้าที่
และความรับผิดชอบ (Responsibility & Accountability  
Awareness) ในการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตาม
แนวทาง Three Lines of Defense
	 	 3)	การส่ือสารกรณศีกึษาเรือ่งการทจุรติทีส่�ำคญัโดยสะท้อน
ภาพความรับผิดชอบตามแนวทาง Three Lines of Defense
	 3. การใช้ระบบ Compliance Management System ใน
การควบคุมและติดตามการปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน  
เพื่อก�ำหนดบทบาท ความรับผิดชอบ ตั้งแต่การรวบรวมกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ การประเมินความเสี่ยง การควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ 
การรายงานซึ่งรวมถึงการรายงานภายในและภายนอกเอสซีจี
	 4.	 จัดท�ำ “แบบประเมินการปฏิบัติงาน Anti-corruption 
Compliance” ส�ำหรับหน่วยงานทีม่คีวามเสีย่งสงู ได้แก่ หน่วยงาน 
จัดหางานโครงการ หน่วยงานขายงานโครงการ หน่วยงานรัฐกิจ
สัมพันธ์ หน่วยงานวิศวกรรม เป็นต้น โดยแบบประเมินจะระบุ 
ข้อบ่งชี/้สญัญาณทีอ่าจท�ำให้เกิดคอร์รัปชัน และวธิกีารลดความเสีย่ง
และการควบคุม (Risk Mitigation and Control) ทั้งด้าน 
ระบบงาน และด้านการปฏิบัติของพนักงาน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน
และผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วยตนเอง 
ปฏิบัติตามวิธีการควบคุมได้ถูกต้อง และน�ำผลการประเมินตนเอง
มาวางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
นอกจากน้ีมีการสื่อสารเพ่ิมเติมเพื่อให้พนักงานทราบถึงการ 
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและบทลงโทษตามประกาศ ป.ป.ช. 
มาตรา 123/5 แห่งพระราชบญัญตัปิระกอบรฐัธรรมนญูว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต

กิจกรรมที่เอสซีจีท�ำต่อเนื่องมาโดยตลอด
	 1.	 การเผยแพร ่และการสื่อสารท�ำความเข ้าใจในคู ่มือ 
จรรยาบรรณเอสซจี ีและนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัให้กบัพนกังาน
ทุกคนรับทราบ ปฏิบัติ และมีการประชาสัมพันธ์ผ่านวิดีโอคลิป  
(VDO Clip) “ชีวิตดี๊ดีกับ SCG Code of Conduct” “จันย่า 
ออนทัวร์” และ “การต่อต้านคอร์รัปชัน” 
	 2.	 ผู้บริหารพบพนักงาน เพื่อชี้แจงข้อมูลต่าง ๆ ของบริษัทซึ่ง
รวมถึงการชี้แจงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันพร้อมเปิดโอกาสให ้
ซักถามเพื่อท�ำความเข้าใจ
	 3.	 การอบรมในเร่ืองการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ และ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันในหลายหลักสูตร/ช่องทางต่าง ๆ เพื่อ
ตอกย�้ำความเป็นวัฒนธรรมองค์กรของเอสซีจี ดังนี้
	 	 - 	หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่
	 	 - 	หลักสูตร SCG Ready Together
	 	 - 	หลักสูตร Business Concept Development
	 	 - 	หลักสูตร Leading Yourself
	 	 - 	หลักสูตร Facilitative Leadership
	 	 - 	หลกัสตูรการก�ำกบัดแูลทีด่สี�ำหรบัพนกังานบงัคบับญัชา 
และพนักงานจัดการ (ในแต่ละกลุ่มธุรกิจ)
	 4.	 จุลสาร IA Letter ผ่านทางอีเมลของพนักงานทุกคน
	 5.	 ระบบให้ค�ำปรกึษาจรรยาบรรณเอสซีจแีละนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชันใน Banner ที่หน้า Web Intranet SCG 
	 6.	 เผยแพร่แนวคิดเร่ืองการต่อต้านคอร์รัปชันไปสู่คู ่ธุรกิจ 
(Suppliers) ร่วมกันน�ำหลักการและแนวคิดการปฏิบัติตัวเป็น
พลเมืองดีควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม โดยเอสซีจีได้จัดท�ำ “จรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี”  
ให้คู่ธุรกิจของเอสซีจีน�ำไปใช้เป็นแนวปฏิบัติต้ังแต่ปี 2556 ที่ 
เน้นย�้ำความมุ่งมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมของเอสซีจี โดยมี
หลักการ 5 ข้อ คือ 1) จริยธรรมทางธุรกิจ 2) แรงงานและ 
สทิธมินษุยชน 3) อาชวีอนามยั และความปลอดภยั 4) สิง่แวดล้อม 
และ 5) กฎหมายและข้อก�ำหนด ซึ่งในปี 2561 มีคู่ธุรกิจเข้าร่วม
ลงนามเพิ่มมากขึ้น และจากผลการตอบรับที่ดีของคู่ธุรกิจท�ำให้ 
เอสซีจมีคีวามม่ันใจทีจ่ะเสรมิสร้างคนดอีอกสูส่งัคมให้มากขึน้ต่อไป
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นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่แจ้งข้อมูล 
หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชัน (Whistleblowing Policy)
	 เอสซีจีให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ
เปิดโอกาสให้พนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีต่าง ๆ  สามารถแจ้งข้อมลู
หรอืให้เบาะแสหากพบเหน็การฝ่าฝืน หรอืพบความผดิปกตใินการ
ด�ำเนนิธุรกจิของเอสซจี ีอาท ิการก�ำกบัดแูล คณุธรรม จรรยาบรรณ 
การทุจริต การท�ำธุรกรรมทางการเงิน การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
ข้อบงัคับทีก่ฎหมายก�ำหนด และนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัในการ
ด�ำเนินธุรกิจ ผ่านช่องทางต่าง ๆ  ที่ก�ำหนด เพื่อให้มีการตรวจสอบ
ข้อมูลข้อร้องเรียนตามกระบวนการที่ระบุไว้ใน “แนวปฏิบัติ   
Whistleblowing Policy ของเอสซีจ”ี และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั นอกจากนีย้งัมกีารให้ข้อมูลในการ
ตดิต่อกบัผูร้้องเรยีนอย่างชดัเจน โดยเปิดเผยกระบวนการและช่อง
ทางในเว็บไซต์ของบริษัท
	 ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย
ต่าง ๆ ว่าการรายงานหรือให้ข้อมูลหรือเบาะแสน้ันจะไม่ท�ำให ้
ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้รับความเดือดร้อนเสียหาย เอสซีจีจึง
ได้ก�ำหนดกลไกส�ำหรบัคุม้ครองและบรรเทาความเดอืดร้อนเสยีหาย
ให้แก่ผู้ที่ได้รายงานหรือให้ข้อมูลที่ถูกกระท�ำโดยไม่เป็นธรรม เช่น 
ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกข่มขู่ โดยส�ำนักงานตรวจสอบเป็นหน่วยงาน
รับผิดชอบดูแลรักษาความปลอดภัยของระบบ จัดให้มี Server  
แยกเป็นอิสระจากการใช้งานอื่น ๆ
	 เอสซีจีมีช่องทางการร้องเรียนดังนี้
	 •	 ช่องทางภายในส�ำหรับพนักงาน สามารถร้องเรียนได้ทั้ง
แบบเปิดเผยชื่อและไม่เปิดเผยชื่อ 
	 1.	 Banner ในหน้าแรกของ Web Intranet SCG ซึ่งพนักงาน
เอสซีจีสามารถเข้าถึงได้ทุกคน โดยสามารถเลือกผู้รับข้อร้องเรียน
ได้ ดังนี้
	 	 -	 ผู้บังคับบัญชาที่ตนไว้วางใจ
	 	 -	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานการบุคคลกลาง
	 	 -	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานตรวจสอบ
	 	 -	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
	 	 -	 กรรมการบริษัท 
	 2.	 ท�ำเป็นหนังสือถึงบุคคลข้างต้น หรือ
	 3.	 ส่งอีเมลไปถึงกรรมการอิสระที่ ind_dir@scg.com
	 •	 ส�ำหรับบุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนได้ทางเว็บไซต์ 
www.scg.com ใน “ระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส  
เอสซีจี” เป็นการร้องเรียนแบบเปิดเผยชื่อ และสามารถเลือกผู้รับ
ข้อร้องเรียนได้ ดังนี้
	 	 -	 ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท
	 	 -	 ส�ำนักงานตรวจสอบ
	 	 -	 คณะกรรมการอิสระ  
	 	 - 	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 หรือ ท�ำเป็นหนังสือถึงบุคคลข้างต้น

	 ผู้ร้องเรียนสามารถติดตามผลการร้องเรียนผ่านระบบได้ ซึ่ง
ระบบงานดงักล่าวเป็นเครือ่งมอืทีส่�ำคญัในการควบคมุและป้องกนั
การทุจริตและคอร์รัปชัน
	 ในปี 2561 มีข้อร้องเรียนผ่านระบบรับข้อร้องเรียนที่ให้บุคคล
ภายนอกและพนักงานมีส่วนร่วมในการแจ้งเบาะแสของผู้กระท�ำ
ความผิดอันเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ระเบียบ
บริษัท อุดมการณ์ 4 และจรรณยาบรรณ รวมทั้งสิ้น 21 เรื่อง สรุป
ได้ดังนี้ 
	 1.	 จ�ำนวนข้อร้องเรียนทั้งหมดท่ีสอบสวนแล้วเสร็จ 28 เรื่อง 
(รวมข้อร้องเรียนของปี 2560 จ�ำนวน 11 เรื่อง)
	 2.	 ประเภทข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วเสร็จ
	 	 •	 ไม่ปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั/นโยบายแข่งขัน 
	 	 	 ทางการค้า 0 เรื่อง
	 	 •	 ผิดจรรยาบรรณ เรื่อง ผลประโยชน์ทับซ้อน	 3 เรื่อง
	 	 •	 ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ	13 เรื่อง
	 3.	 ความเสียหายและบทลงโทษ
	 	 •	 มูลค่าความเสียหายรวม 0.89 ล้านบาท 
	 	 •	 บทลงโทษ
	 	 	 -  พ้นสภาพการเป็นพนักงาน (ปลดออก/ไล่ออก) 3 คน
	 	 	 -  อื่น ๆ 14 คน
	 4.	 เอสซีจีมีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและการ 
ไม่ปฏิบตัติามกฎ ระเบยีบต่าง ๆ และจรรยาบรรณ โดยผูป้ฏบิตังิาน 
(First Line) อย่างสม�่ำเสมอ ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะน�ำข้อร้องเรียน
ที่เกิดขึ้นมาก�ำหนดจุดควบคุม เพื่อปรับปรุงให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีส�ำนักงานตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการ
ประเมนิประสทิธภิาพ ประสทิธผิลของการประเมนิความเสีย่งและ
การควบคุมภายใน และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
สม�่ำเสมอ นอกจากนี้ยังมีการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร สร้าง 
ความตระหนักรู้แก่พนักงาน และการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี
(Role Model) โดยผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง
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	 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต้หน้าที่และ 
ความรับผิดชอบท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรอย่างรอบคอบ เป็นธรรม 
และสมเหตสุมผล โดยพจิารณาผลตอบแทนเปรยีบเทยีบกับบรษัิท 
จดทะเบียนและบริษัทชั้นน�ำอื่น ๆ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน
หรือที่มีขนาดใกล้เคียงกัน
	 ในระหว่างปี 2561 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนได ้
มีการประชุมจ�ำนวน 6 ครั้ง และประชุมนัดพิเศษจ�ำนวน 1 ครั้ง  
รวมเป็นจ�ำนวน 7 ครั้ง เพื่อพิจารณาค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ก่อนเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมถึง
พจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสูง
ของเอสซีจีให้เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงาน และสอดคล้อง 

กบัผลประกอบการโดยรวมของเอสซีจ ีเพือ่รกัษาความเป็นผูน้�ำใน 
อุตสาหกรรม
	 นอกจากนี้ ยังให้ความเห็นและค�ำแนะน�ำต่อฝ่ายจัดการ  
เรื่องการบริหารงานบุคคล เพื่อสร้างขวัญและก�ำลังใจให้พนักงาน 
ตลอดจนรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้คงอยู่กับองค์กร

ในนามคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

นายชุมพล ณ ลำ�เลียง

ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
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	 เอสซีจี มุ่งมั่นด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมทั้งในประเทศไทยและ 
ในอาเซียน โดยมุ่งเน้นสร้างความความเข้มแข็งให้ชุมชนสามารถ
พึ่งพาตนเองได้ ทั้งด้านจิตใจ คือ ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ชมุชนให้คดิแก้ปัญหาด้วยตนเอง ด้านสงัคม คอื สนบัสนนุให้ชมุชน
มีคุณธรรมประจ�ำใจ สามัคคีช่วยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน และ
ด้านเศรษฐกิจ คือ พัฒนาชุมชนให้มีความมั่นคงทางรายได้  
ด้วยการลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ และมีภูมิคุ้มกันพร้อมรับความ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
	 ในปีทีผ่่านมา เอสซีจ ีด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมทัง้ในประเทศไทย 
และอาเซียน ได้สร้างความสุขให้กับผู้รับ และความปล้ืมปิติให ้
กับผู้ให้ ได้สัมผัสถึงความตั้งใจของชุมชนในการร่วมกันพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพื่อให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม
	 ทีส่�ำคญัคอื การผสานพลงัแห่งความร่วมมอื ระหว่างภาคธรุกจิ 
ภาครัฐ และภาคประชาสังคม ส่งผลให้โครงการเพื่อสังคมประสบ
ผลความส�ำเร็จ และสามารถขยายผลออกไปในวงกว้าง

พลิกฟื้นชุมชนบึงบางซื่อ
สู่ชุมชนเมืองต้นแบบ

	 เอสซีจี ผนึกก�ำลังภาครัฐ เอกชน และชุมชน ร่วมพลิกฟื้น 
ชุมชนแออัดรอบบึงบางซื่อ ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน ลดความ
เหลือ่มล�ำ้ของสงัคม ภายใต้โครงการสานพลงัประชารฐั การพฒันา
พื้นที่บึงบางซื่อ โดยมอบที่ดิน 61 ไร่ ซ่ึงเมื่อกว่า  100 ปีที่แล้ว  
เคยเป็นแหล่งวัตถุดิบในการผลิตปูนซีเมนต์ของโรงงานปูนซีเมนต์
บางซือ่ และพฒันาให้เป็นประโยชน์ต่อสงัคมส่วนรวม ทัง้ด้านทีอ่ยู่
อาศัย และบึงน�้ำสาธารณะ 
	 ในด้านทีอ่ยูอ่าศยั พฒันาให้เป็นต้นแบบทีอ่ยู่อาศยัชมุชนเมือง 
ที่ชุมชนมีส่วนร่วมในการออกแบบตามวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของ
ตนเอง ตั้งแต่การออกแบบบ้าน การประกอบอาชีพ และส่งเสริม
ให้ชุมชนออมทรัพย์ เพ่ือสร้างที่อยู่อาศัยเป็นของตนเอง มีที่พัก

อาศัยทั้งสิ้น 197 ยูนิต เป็นบ้านทาวน์เฮ้าส์ 60 ยูนิต อาคารชุดพัก
อาศัย 4 ชั้น 3 อาคาร 133 ยูนิต และบ้านกลางส�ำหรับผู้สูงอายุที่
ไม่มีผู้ดูแล ไม่มีรายได้ อีก 4 ยูนิต พร้อมพื้นที่ส่วนกลางเพื่อใช้
ประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งจะแล้วเสร็จในปี 2563
	 ด้านพื้นที่สาธารณะ จะพัฒนาบึงน�้ำเป็นแก้มลิงของกรุงเทพฯ 
ช่วยแก้น�้ำท่วม รวมทั้งพัฒนาให้เป็นบึงน�้ำสวนสาธารณะที่มีความ
ร่มรื่น สวยงาม เหมาะเป็นสถานที่ออกก�ำลังกาย แหล่งพักผ่อน
หย่อนใจ ส�ำหรับประชาชนทั่วไป

รักษ์น�้ำ จากภูผาสู่มหานที พลิกฟื้นสมดุลธรรมชาติ
สร้างชุมชนเข้มแข็ง

	 เอสซีจี น้อมน�ำแนวพระราชด�ำริการบริหารจัดการน�้ำอย่าง
ยั่งยืนมาด�ำเนินโครงการรักษ์น�้ำ เพื่ออนาคตอย่างต่อเนื่องกว่า  
10 ปี ครอบคลุมการบริหารจัดการน�้ำ ทั้งต้นน�้ำ กลางน�้ำ และ 
ปลายน�้ำ 
	 ในปี 2561 ได้ขยายผลเป็นโครงการรักษ์น�้ำ “จากภูผา  
สู่มหานที” สร้าง “ฝายชะลอน�้ำ” เพ่ือให้มีต้นน�้ำท่ีดี ส่งต่อ 
กลางน�ำ้ทีม่ ี“สระพวง” และ “แก้มลงิ” ช่วยกกัเกบ็น�ำ้ไว้ใช้ท�ำการ
เกษตรอย่างเพียงพอ และลงสู่ปลายน�้ำ ฟื้นคืนระบบนิเวศชายฝั่ง
ทะเลด้วย “บ้านปลา” เพื่อพลิกฟื้นอาชีพประมงพื้นบ้านอย่าง
ยั่งยืน โดยสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนให้เข้าใจถึงการบริหาร
จัดการน�้ำในพื้นที่ตนเองอย่างแท้จริง เกิดความสมดุลทางด้าน
ทรัพยากร และสามารถใช้ชีวิตอยู่ได้อย่างพอเพียง
	 ปัจจุบนั เอสซจีไีด้ร่วมกับชมุชนและจติอาสา สร้างฝายชะลอน�ำ้
แล้วกว่า  84,000 ฝาย สร้างสระพวงเชิงเขาส่งต่อน�้ำเพ่ือท�ำ 
การเกษตร 7 สระ และจัดท�ำระบบแก้มลิง 8 พื้นที่ เพื่อแก้ปัญหา 
ภัยแล้งอย่างยั่งยืน ตลอดจนวางบ้านปลาไปแล้ว 1,940 หลัง  
เพ่ือฟื ้นฟูและอนุรักษ์ระบบนิเวศชายฝั ่งทะเลภาคตะวันออก 
และภาคใต้
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พัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพื่อความมั่นคงของคนในชุมชน

	 เอสซีจี มีความตั้งใจที่จะพัฒนาและต่อยอดวิสาหกิจชุมชนให้
เติบโตได้อย่างยั่งยืน เพื่อสามารถสร้างรายได้ที่มั่นคง และน�ำกลับ
มาสร้างประโยชน์ให้ชุมชน ตลอดจนปลูกฝังให้เด็กรุ่นใหม่มี
จิตส�ำนึกรักบ้านเกิด และมีความมุ่งมั่นที่จะกลับมาช่วยพัฒนา
ชุมชนให้เข้มแข็ง
	 ชุมชนรอบพื้นที่โรงงานสามารถยกระดับสู่วิสาหกิจจ�ำนวน 
มาก อาทิ ธุรกิจเคมิคอลส์ สนับสนุนชุมชนผลิตกล้วยแปรรูป 
ตุ้ยนุ้ย ขนมเปี๊ยะแปดเซียน น�้ำพริกบ้านเพชร และสละลอยแก้ว
สองสลึง ฯลฯ รวมถึงพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยววิถีชุมชนในพื้นที่
จังหวัดระยอง ที่น�ำเอาวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของชุมชน เป็น
จุดขายให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้วิถีและการด�ำเนินชีวิตของชุมชน 
ซึง่ชมุชนเหน็ว่าจะสามารถช่วยสร้างรายได้เสรมินอกเหนอืจากการ
ประกอบอาชีพ ธุรกิจแพคเกจจิ้ง สนับสนุนเส้นเทปกระดาษ  
(Paper Band) วัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิตของกลุ่มให้แก่
ชุมชน เพื่อน�ำไปสร้างสรรค์งานหัตถกรรมจักสานที่มีจุดเด่น และ
แตกต่างจากสินค้าทั่วไป ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง  
ส่งเสรมิให้ชมุชนประกอบอาชพีเพาะเมลด็พนัธุพ์ชื แปรรปูผลผลติ
การเกษตรเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีมูลค่าเพ่ิม และมีเอกลักษณะ 
โดดเด่นเป็นสินค้าประจ�ำจังหวัด 

พัฒนาคุณภาพชีวิตสู่ชุมชนอาเซียน

	 การศึกษาเป็นรากฐานส�ำคัญของการพัฒนาสังคม เอสซีจ ี
จึงจัดท�ำโครงการ SCG Sharing the Dream เพือ่มอบทนุการศึกษา 
ให้กับเยาวชนทั้งในประเทศไทยและอาเซียน ช่วยสร้างโอกาสให้
นักเรียนทุนจ�ำนวนมากได้สานฝันท่ีจะศึกษาต่อเพื่ออนาคตที่ดี 
ให้กับตนเอง ในปี 2561 ได้มอบทุนการศึกษารวม 6,200 ทุน  
เป็นทนุในประเทศไทย 4,560 ทนุ และในอาเซยีน 6 ประเทศ ได้แก่ 
เวยีดนาม อนิโดนเีซยี กมัพชูา เมยีนมา ลาว และฟิลปิปินส์ จ�ำนวน 
1,640 ทุน ครอบคลุมทุนส�ำหรับเด็กและเยาวชนผู้ด้อยโอกาส  
ทุนบุตรผู้พิทักษ์ป่า  ทุนอาชีวะฝีมือชน คนสร้างชาติ ทุนระดับ

มัธยมศึกษา  และระดับอุดมศึกษา  ในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการในการพัฒนาประเทศ 
	 คณุภาพชวีติทีด่ขีองคนในอาเซยีน เป็นอกีหนึง่ภารกจิทีเ่อสซจีี
มุง่ม่ันด�ำเนนิงานควบคูก่บัการด�ำเนนิธรุกจิ โดยเฉพาะหากมอีาการ
ป่วยที่ส่งผลกระทบกับการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน เช่น โรคตา
ต้อกระจก ที่ท�ำให้ผู้ป่วยบางคน ไม่สามารถช่วยเหลือตัวเองได้  
หรือรู้สึกว่าตนเองเป็นภาระของผู้อื่น ส่งผลกระทบกับจิตใจของ 
ผู ้ป่วยเป็นอย่างมาก เอสซีจีจึงร่วมกับโรงพยาบาลบ้านแพ้ว 
(องค์การมหาชน) ด�ำเนินโครงการผ่าตัดต้อกระจก Sharing a 
Brighter Vision ครั้งที่ 4 เพื่อผู้ป่วยยากไร้ในพื้นที่เมืองเมาะล�ำไย 
(Mawlamyine) รัฐมอญ และเมืองผาอัน (Hpa-an) รัฐกะเหรี่ยง 
ประเทศเมียนมา ณ โรงพยาบาล General เมืองเมาะล�ำไย ในปี 
2561 ผ่าตัดผู้ป่วยตาต้อ 245 ราย โดยมีผู้ป่วยที่ได้รับการผ่าตัด 
ตาต้อตั้งแต่ปี 2558 จนถึงปัจจุบันรวม 867 ราย 
	 นอกจากนี้ เอสซีจียังได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับการป้องกันโรค
ต้อกระจกตา  และการดูแลรักษาดวงตาอย่างถูกวิธี ในประเทศ 
เมียนมาผ่านทางสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโทรทัศน์ และอินเทอร์เน็ต รวมถึง
เชิญชวนให้ชาวเมียนมาได้ร่วมถ่ายทอดประสบการณ์การดูแล 
คนใกล้ตัวที่มีปัญหาโรคตาผ่านสังคมออนไลน์ด้วยแฮชแท็ก  
#SharingAlinn (แบ่งปันแสงสว่าง) อีกด้วย
	 เอสซีจีเชื่อว ่าการที่สังคมส่วนรวมมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
สามารถพึ่งพาตัวเอง และต่อยอดให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมในเชิงบวก เป็นสิ่งที่ประเมินค่าไม่ได้ จึงตั้งม่ันที่จะด�ำเนิน
ธรุกจิควบคูไ่ปกบัการสร้างภมูคิุม้กนัทีด่แีก่ชมุชนและสงัคมร่วมกนั 
เพื่อให้สังคมนั้นเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

 
ในนามคณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เกษม วัฒนชัย

ประธานกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม15

“สระพวงเชิงเขา” ที่ชุมชนบ้านสาแพะ อ.แจ้ห่ม 
จ.ล�ำปาง เพื่อการท�ำเกษตรแบบอินทรีย์และ
ปลูกไม้ผลยืนต้น เพิ่มรายได้ให้กับชุมชน

	 ตลอดระยะเวลากว่า 105 ปีที่ผ่านมา เอสซีจีมุ่งมั่นสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ผ่านโครงการ
ทีเ่อสซจีีและชุมชนร่วมกนัยกระดบัคณุภาพชวีติให้ดข้ึีน และพฒันา
ต่อยอดให้เกิดการสร้างรายได้ที่มั่นคง ลดรายจ่าย และมีภูมิคุ้มกัน
ที่ช่วยให้ปรับตัวได้ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ส่งมอบคุณค่าความยั่งยืนสู่ชุมชน
การพัฒนาพื้นที่บึงบางซื่อ ต้นแบบที่อยู่อาศัยชุมชนเมือง

	 พื้นที่บึงบางซื่อ 61 ไร่ ซึ่งในอดีตเมื่อ 100 ปีที่แล้ว เป็นแหล่ง
วตัถดุบิในการผลติปนูซเีมนต์ของโรงงานปนูซเีมนต์บางซือ่ จนเมือ่
หยุดการใช้งานเมื่อปี 2511 ได้ปรับพื้นที่เป็นบึงน�้ำสาธารณะ และ
มีชุมชนเข้ามาอาศัยอยู่อย่างแออัด เอสซีจี มุ่งหวังที่จะยกระดับ
คุณภาพชีวิตชุมชนโดยรอบบึงบางซื่อ จึงร่วมกับภาครัฐ และภาค
เอกชน ภายใต้โครงการสานพลังประชารัฐ-การพัฒนาพื้นท่ีบึง 
บางซื่อ เพื่อพลิกฟื้นสภาพที่อยู่อาศัย และคุณภาพชีวิตของชุมชน
กว่า 200 ครอบครัว ให้เป็น “ต้นแบบที่อยู่อาศัยชุมชนเมือง” ที่
ใช้ประโยชน์พืน้ทีอ่ย่างคุม้ค่า เปิดโอกาสให้ชมุชนมส่ีวนร่วมในการ
ออกแบบอย่างเหมาะสมกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ และมีส่วนร่วม
บริหารจัดการการอยู่อาศัยในอนาคต พร้อมพัฒนาเป็นบึงน�้ำสวน
สาธารณะ เพื่อประโยชน์การออกก�ำลังกายและพักผ่อนหย่อนใจ
	 บ้านทาวน์เฮ้าส์ 60 ยูนิต อาคารชุดพักอาศัย 4 ชั้น 3 อาคาร 
รวม 133 ยูนิต และบ้านกลางส�ำหรับผู้สูงวัยที่อยู่อาศัยเพียงล�ำพัง 
มีปัญหาสุขภาพและไม่สามารถผ่อนสินเชื่อได้อีก 4 ยูนิต รวม 197 
ยนูติ จะแล้วเสรจ็ในปี 2563 พร้อมเป็นทีอ่ยูอ่าศยัทีม่ัน่คงและสร้าง
ความสุขที่ยั่งยืนให้กับชุมชนบึงบางซื่อ 

รักษ์น�้ำ จากภูผา สู่มหานที บริการจัดการน�้ำอย่างยั่งยืน

	 ทรพัยากรธรรมชาตทิีเ่ปลีย่นแปลงไป ส่งผลกระทบกบัวถิชีีวติ
ของชมุชนเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะชมุชนเกษตรกรรมทีต้่องอาศัย
น�ำ้ในการประกอบอาชพี เอสซจี ีจงึน้อมน�ำแนวพระราชด�ำร ิ“จาก
ภูผา  สู่มหานที” มาต่อยอดโครงการ “รักษ์น�้ำเพ่ืออนาคต” ที่
ด�ำเนินการมากว่า 10 ปี ขยายผลเป็นโครงการ “รักษ์น�้ำ จากภูผา 
สู่มหานที” ดูแลจัดการน�้ำทั้งต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ 
	 ในปี 2561 ร่วมกบัชมุชนสร้างต้นน�ำ้ทีด่ ีด้วยฝายชะลอน�ำ้อกี
กว่า  8,600 ฝาย ในพื้นที่ จ.ล�ำปาง ระยอง กาญจนบุรี สระบุรี 
ราชบุรี และนครศรีธรรมราช ขยายการน�ำน�้ำจากสระพวงเชิงเขา
ทีช่มุชนบ้านสาแพะ อ.แจ้ห่ม จ.ล�ำปาง มาใช้ท�ำเกษตรแบบอนิทรย์ี
และปลกูไม้ผลยนืต้น เพิม่รายได้ให้กบัชมุชน จดัท�ำระบบกลางน�ำ้
ทีส่มบูรณ์ โดยร่วมกบัชมุชนป่าภถู�ำ้ ภกูระแต อ.แวงน้อย จ.ขอนแก่น 
และมูลนิธิอุทกพัฒน์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ขยายการท�ำระบบ
แก้มลิงไปสู่ชุมชนใกล้เคียงที่ลุ่มน�้ำชีไหลผ่าน ท�ำให้เพิ่มปริมาณ 
น�ำ้กกัเกบ็ในพืน้ที ่จ.ขอนแก่น กาฬสนิธุ ์ร้อยเอด็ สูป่ลายน�ำ้ทีย่ัง่ยนื 
เพื่อฟื ้นฟูและอนุรักษ์ระบบนิเวศร่วมกับชุมชนประมงชายฝั่ง  
โดยสร้างบ้านปลา  ด้วยท่อ PE100 ไปวางในพืน้ท่ีภาคตะวนัออก  

ที่ จ.ระยอง เพิ่มอีก 500 หลัง และสร้างบ้านปลาด้วยนวตักรรม 
ปนูงานโครงสร้างทนทานพเิศษ ไปวางในพ้ืนทีภ่าคใต้ทีบ้่านมดตะนอย 
ต.เกาะลบิง อ.กันตงั จ.ตรัง จ�ำนวน 300 หลงั ส่งผลให้มปีลากลบัมา 
อยู่ในพื้นที่เพิ่มมากขึ้น
   	 โครงการรกัษ์น�ำ้ จากภผูา สูม่หานท ีสร้างฝายชะลอน�ำ้ในพืน้ที่
ต้นน�ำ้แล้ว 84,266 ฝาย สร้างสระพวงเชงิเขาส่งต่อน�ำ้ท�ำการเกษตร
แล้ว 7 สระ จัดท�ำระบบแก้มลิงในพื้นที่กลางน�้ำแล้ว 8 พื้นที่ และ
วางบ้านปลา 1,900 หลัง ในพื้นที่ปลายน�้ำ การบริหารจัดการน�้ำ
ที่ดีท�ำให้ผลิตผลของชุมชนเพิ่มขึ้น ส่งผลต่อรายได้ที่มากขึ้น และ
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นด้วย 

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพื่อความมั่งคงของคนในชุมชน

	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และส่งเสริมวิสาหกิจให้ชุมชนมีรายได้ที่
มัน่คง จะช่วยลดความเหล่ือมล�ำ้ และสร้างความเข้มแขง็อย่างยัง่ยนื 
เม่ือชุมชนในพ้ืนที่อนุรักษ์น�้ำ มีผลผลิตการเกษตรที่ดี เอสซีจ ี 
มุ่งหวังที่จะต่อยอดแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น 
และมีเอกลักษณ์โดดเด่นเป็นสินค้าประจ�ำจังหวัด 
 	 ชุมชนรอบโรงงานเอสซีจีที่ยกระดับสู่ผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ีมี 
มลูค่าเพิม่ อาท ิพืน้ที ่จ.ระยอง ธรุกจิเคมคิอลส์ เป็นพีเ่ล้ียงสนบัสนนุ 
ให้ชุมชนต่อยอดผลิตภัณฑ์ตนเอง ขอการรับรองมาตรฐานต่าง ๆ 
จนเป็นวสิาหกจิชมุชนผลติกล้วยแปรรปูตุย้นุ้ย ขนมเป๊ียะแปดเซยีน 
น�ำ้พรกิบ้านเพชร และสละลอยแก้วสองสลงึ รวมถงึพฒันาเส้นทาง
ท่องเทีย่ววถิชีมุชนทีน่�ำเอาวฒันธรรมและเอกลกัษณ์ชมุชนมาเป็น
จดุขายนกัท่องเทีย่ว พืน้ที ่จ.กาญจนบรุ ีธรุกจิแพคเกจจิง้ สนบัสนนุ
เส้นเทปกระดาษ (Paper Band) วสัดเุหลอืใช้จากกระบวนการผลติ
ให้ชุมชนท่าตะคร้อ สร้างสรรค์งานหตัถกรรมจกัสานทีม่จีดุเด่นเป็น
สินค้าใหม่ที่สร้างรายได้ให้กับชุมชน พื้นที่ จ.ล�ำปาง ธุรกิจซีเมนต์
และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง ต่อยอดผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ให้กับ
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ชุมชนท่าตะคร้อ จังหวัดกาญจนบุรี 
น�ำ “เส้นเทปกระดาษ” วัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิต
สร้างสรรค์งานหัตถกรรมจักสาน

สินค้าเกษตร เพิม่ช่องทางการตลาด ให้กบัชมุชนบ้านแป้นใต้ ชมุชน
บ้านแม่แจ๋ม และชมุชนบ้านเมาะหลวง ช่วยให้ชมุชนอาชพีทีม่ัน่คง
และมีรายได้เพิ่มขึ้น 

เพ่ิมคณุค่าวสัดุเหลอืใช้ เสรมิรายได้ ลดรายจ่ายให้ชมุชน

	 ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ำกัด สามารถหมุนเวียนกลับมาใช้
ประโยชน์ใหม่ได้อย่างคุ้มค่า  เอสซีจี จึงส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับของเสียหรือของเหลือใช้ ด้วย
นวตักรรมการเพิม่คณุค่า อาท ิปุ๋ยจากไส้เดอืนดนิ น�ำกากตะกอนจาก 
ระบบบ�ำบัดน�ำ้เสยีในโรงงานมาเลีย้งไส้เดอืนดนิ เปล่ียนกากตะกอน 
เป็นผลติภณัฑ์ใหม่ในรูปของมลูไส้เดือนและน�ำ้หมกัจากมลูไส้เดอืนดนิ 
พร้อมส่งต่อความรูใ้ห้ชมุชนและโรงเรยีนทีส่นใจน�ำไปด�ำเนนิการต่อ 
ช่วยลดค่าปุย๋และเป็นรายได้เสรมิ ปุย๋ส�ำหรบัเพาะกล้าข้าวนาโยน 
น�ำตะกอนดินจากวัสดุเหลือใช้ของโรงงานมาผสมกับดินในชุมชน 
และใส่น�ำ้หมกัชวีภาพสตูรพเิศษ ท�ำเป็นปุย๋ดนิอดัเมด็ให้เกษตรกร
น�ำไปใช้ในการเพาะปลูก และท�ำเป็นดินส�ำหรับเพาะกล้าข้าว
ส�ำหรบันาโยน ช่วยลดค่าปุย๋ให้ชมุชนได้เป็นจ�ำนวนมาก การบรหิาร
จัดการน�้ำเพื่อการเกษตร น�ำน�้ำที่ผ่านกระบวนการบ�ำบัดแล้วให ้
ชุมชนรอบโรงงานใช้ในการท�ำนา  และปลูกพืชผักอื่น ๆ โดย 
วางแผนและก�ำหนดระบบชลประทานให้เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ 
มีการตรวจสอบคุณภาพน�้ำและผลผลิตทางการเกษตรที่ใช้น�้ำ 
บ�ำบัดของโรงงานตามมาตรฐานอย่างต่อเน่ือง ท�ำให้ชุมชนได้มี 
น�้ำใช้ตลอดทั้งปี เสริมอาชีพและสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ด้วยการจัดการขยะครบวงจร

	 ระบบการจัดการของเสียและขยะที่มีประสิทธิภาพ ช่วยให้
สามารถหมุนเวียนทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ได ้อย ่างคุ ้มค ่า  
ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน เอสซีจีจึงส่งเสริมให้ชุมชนเห็น
ความส�ำคัญและร่วมด�ำเนินการจัดการขยะในหลากหลายรูปแบบ 
อาทิ เทศบาลต�ำบลบ้านสา อ.แจ้ห่ม จ.ล�ำปาง จัดการขยะแบบ
ครบวงจร มธีนาคารขยะรบัซ้ือขยะคดัแยกแล้วจากครวัเรอืน มศีนูย์
จัดการวัสดุไม่ใช้แล้วที่คัดแยกขยะรีไซเคิลและขยะอันตราย  
และน�ำส่วนทีเ่หลอืท�ำเป็นเชือ้เพลงิแขง็ทดแทน หรอื RDF (Refuse 
Derived Fuel) ขายให้กับโรงงานปนูซิเมนต์ไทย ล�ำปาง ชุมชนเขาไผ่ 
อ.เมือง จ.ระยอง ส่งเสริมให้ทุกครัวเรือนคัดแยกขยะให้ถูกต้อง 
โดยมีธนาคารขยะรีไซเคิลรับซื้อขยะ เพื่อน�ำไปจัดการต่ออย่าง
เหมาะสม และรบัฝากแต้มสะสม เพือ่ชมุชนแลกเป็นเงนิหรอืสนิค้า 
ชุมชนบ้านรางพลับ อ.บ้านโป่ง จ.ราชบุรี ชุมชนแต่ละบ้าน 
คดัแยกขยะ ลดการใช้ถงุพลาสตกิและโฟม น�ำขยะอนิทรีย์ มาท�ำเป็น
ปุ๋ยด้วยไส้เดือนดิน เพื่อน�ำกลับมาใช้ในการเพาะปลูกของชุมชน

ปันโอกาส วาดอนาคต สร้างประโยชน์เพื่อสังคม

	 คุณภาพชีวิตท่ีดีของคนในสังคม เกิดขึ้นได้จากความร่วมมือ
ร่วมใจกันของทุกภาคส่วน มลูนธิเิอสซจีจีงึจดัท�ำโครงการปันโอกาส 
วาดอนาคต เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานเอสซีจีจิตอาสา  ท�ำงาน 
ร่วมกับชุมชน โดยน�ำความรู้ความสามารถของตนเองสร้างสรรค์
โครงการที่เป็นประโยชน์ ช่วยพัฒนาให้ชุมชนเกิดความยั่งยืน 
	 ตลอดระยะเวลากว่า  12 ปีที่ผ่านมา  มีโครงการดี ๆ เกิดขึ้น 
รวมแล้ว 2,059 โครงการทั่วประเทศ จากความร่วมมือของ 
พนักงานเอสซีจีกว่า 30,000 คน หลายโครงการด�ำเนินการอย่าง

ต่อเนื่อง อาทิ โครงการปันน�้ำใจหลังคาเพื่อน้อง ปี 12 ณ ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก อบต.แช่ช้าง อ.สันก�ำแพง จ.เชียงใหม่ ที่พนักงาน
เอสซีจีไปช่วยซ่อมแซมหลังคาให้ทางโรงเรียน แล้วยังให้ความรู้ 
กับช่างชุมชนที่ไปร่วมงานให้มีทักษะอย่างมืออาชีพ สามารถ 
ขยายงานช่างมุงหลังคาในอนาคตได้ โครงการท่องเที่ยวเบิกบาน  
ชมพลับพลงึธารทีค่รุะบรุ ีปีที ่4 การอนรัุกษ์ต้นพลบัพลงึธาร ต้นไม้
หายากและใกล้สญูพนัธุ ์ให้คงอยูเ่ป็นแหล่งท่องเทีย่วเชงิอนรุกัษ์ใน
พื้นที่จังหวัดพังงา  โครงการน�้ำดื่มเพื่อน้อง ปี 4 ที่โรงเรียนบ้าน 
วงัขอนพาดหนองแวง จ.ขอนแก่น โดยตดิตัง้ระบบบเครือ่งกรองน�ำ้ 
ที่ได้มาตรฐาน ช่วยปรับปรุงคุณภาพน�้ำดื่มให้ถูกสุขอนามัย และ
เพิ่มจุดบริการน�้ำดื่มสะอาดให้กับโรงเรียน นับเป็นความภาคภูมิใจ
ของพนกังานเอสซีจทีีม่ส่ีวนร่วมรบัผิดชอบต่อสงัคม สร้างประโยชน์ 
และความสุขให้กับชุมชน

ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเยาวชน
รถโรงเรียนอัจฉริยะ เพื่อความปลอดภัยของเด็กไทย

	 ปัญหาเด็กติดอยู่ในรถโรงเรียนจนเป็นเหตุให้เกิดการบาดเจ็บ
กระทั่งเสียชีวิต เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ เอสซีจี โลจิสติกส์ จึงใช้ความ
เช่ียวชาญด้านนวตักรรมและเทคโนโลยโีลจสิตกิส์ พฒันาโครงการ 
“Smile Kid School Bus รถโรงเรยีนอจัฉรยิะเพือ่ความปลอดภัย” 
ซึ่งเป็นระบบปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI) ของ
ศูนย์ปฎิบัติการความปลอดภัย Logistics Command Center 
(LCC) ที่มีมาตรฐาน ควบคู่กับการใช้ความสามารถของบุคลากร
เอสซีจีที่ผ่านการฝึกอบรมและมากประสบการณ์ ช่วยติดตาม
สถานะการเดนิทางของบตุรหลานบนรถโรงเรยีนแบบ Real-Time 
ด้วยการแจ้งเตอืนผ่านแอปพลเิคชนั Smile Kid School Bus และ
กล้อง CCTV ตลอด 24 ชั่วโมง 
	 ปัจจบุนั มโีรงเรยีนทีเ่ข้าร่วมโครงการฯ ในกรงุเทพฯ ปรมิณฑล 
และต่างจังหวัดมากกว่า 40 จังหวัด โดยเริ่มน�ำร่องที่ศูนย์เด็กเล็ก 
อบต.ห้วยม่วง จังหวัดขอนแก่น เป็นแห่งแรก ซึ่งได้รับผลตอบรับ
เป็นอย่างดี จนน�ำไปสู่แผนงานขยายโครงการร่วมกับจังหวัด
ขอนแก่น ภายใต้แนวคิด Smart City และยังคงมุ่งมั่นเดินหน้า
ขยายผลให้ครบ 77 จงัหวดั เพือ่ช่วยป้องกนัปัญหาเดก็ตดิอยูใ่นรถ
โรงเรียน และผลักดันให้เกิดสังคมแห่งความปลอดภัยอย่างยั่งยืน
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“Sharing a Brighter Vision” เอสซีจีและโรงพยาบาล
บ้านแพ้ว ร่วมคืนดวงตาที่สดใสให้กับผู้ป่วยต้อกระจก
ในพื้นที่รัฐมอญ และรัฐกะเหรี่ยง ประเทศเมียนมา

“อาชีวะฝีมือชน คนสร้างชาติ” ทุนการศึกษา
พร้อมพัฒนาศักยภาพนักเรียนทุนให้เป็นคนเก่งและดี

HANDS FOR HEROES ร่วมมือเรา เพื่อคนเฝ้าป่า

	 บทบาทหน้าทีข่องผูพ้ทิกัษ์ป่าทีต้่องดแูลผนืป่าอนรุกัษ์กว่า 73 
ล้านไร่ ในขณะที่มีผู้พิทักษ์ป่าอยู่เพียง 20,000 คน นับเป็นภาระ 
ทีห่นกัหน่วงมาก มลูนธิเิอสซจี ีจงึเข้ามาแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การศึกษาให้กับบุตรผู้พิทักษ์ป่า  เพื่อเป็นขวัญและก�ำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างไม่ต้องห่วงหน้าพะวงหลงั ปัจจบัุนได้มอบทุนการ
ศึกษาดังกล่าวแล้ว 366 ทุน 
	 ในปี 2561 มลูนธิฯิ ยงัได้รณรงค์ให้สงัคมได้รบัรูถ้งึความส�ำคญั
ของการท�ำงานของผู้พิทักษ์ป่า  โดยจัดท�ำโครงการความร่วมมือ 
เพื่อผู้พิทักษ์ป่า  HANDS FOR HEROES เพื่อสร้างความร่วมมือ
ระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
สือ่มวลชน รวมถงึประชาชนทัว่ไปในการส่งเสรมิและสนบัสนนุการ
ท�ำงานของผูพ้ทิกัษ์ป่า ผ่านการเข้าร่วมกจิกรรมต่าง ๆ  ได้แก่ Paint 
for Heroes, Run for Heroes เดิน-วิ่งเพื่อผู้พิทักษ์ป่า Song for 
Heroes เวทีนี้เพื่อผู้พิทักษ์ป่า  รายได้ทั้งหมดจากการจัดกิจกรรม 
ซึ่งไม่หักค่าใช้จ่าย ได้น�ำไปจัดซ้ืออุปกรณ์ลาดตระเวนที่จ�ำเป็น 
ให้แก่ผู้พิทักษ์ป่า  เพื่อสร้างขวัญก�ำลังใจและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้พิทักษ์ป่าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

อาชีวะฝีมือชน คนสร้างชาติ

	 บุคลากรสายอาชีพเป็นก�ำลังส�ำคัญของการขับเคลื่อนการ
พัฒนาอุตสาหกรรมและความเจริญก้าวหน้าของประเทศ มูลนิธิ
เอสซีจี ด�ำเนินโครงการ “อาชีวะฝีมือชน คนสร้างชาติ” ตั้งแต่ปี 
2556 เพื่อส่งเสริมการเรียนอาชีวะ โดยมอบทุนการศึกษาให้แก่ 
ผูเ้รยีนอาชวีศกึษาตัง้แต่ ระดบั ปวช.1 - ปวส.2 เป็นทนุทีไ่ม่มภีาระ
ผูกพันต้องใช้คืน รวมทั้งมีการพัฒนาศักยภาพนักเรียนทุนให้เป็น
คนเก่งและดี 
	 ปัจจุบัน มอบทุนแล้ว 2,250 ทุน และในปี 2561 มูลนิธิฯ  
เล็งเห็นว่า  “ครูอาชีวะ” เป็นบุคคลส�ำคัญที่จะพัฒนาให้นักเรียน
ประสบความส�ำเร็จ จึงจัดกิจกรรม “ครูเราเจ๋ง เก่ง อยากอวด” 
เพือ่สรรหาครอูาชวีะทีเ่ป็นแบบอย่างในการสอนลกูศษิย์ให้ประสบ
ความส�ำเรจ็ โดยให้นกัเรยีนอาชวีศกึษาทัว่ประเทศน�ำเสนอเรือ่งราว 
ครขูองตนเอง เพือ่คดัเลอืกเป็นครอูาชวีะต้นแบบ 10 คน ร่วมศกึษา
ดูงานการเรียนการสอนอาชีวะที่ประสบความส�ำเร็จของประเทศ
ญี่ปุ่น แล้วน�ำประสบการณ์กลับมาถ่ายทอดให้กับนักเรียนต่อไป

ส่งต่อคุณภาพชีวิตที่ดีสู่อาเซียน
Sharing the Dream

	 การศึกษาเป็นรากฐานส�ำคัญของการพัฒนาสังคม โดยเฉพาะ
เด็กและเยาวชนที่จะเป็นก�ำลังส�ำคัญของประเทศชาติในอนาคต 
แต่ยงัมเีดก็และเยาวชนอกีหลายคนในท้องถิน่ทรุกนัดารในภมูภิาค
ต่างๆ ทั่วประเทศ ที่ยังขาดโอกาสทางการศึกษา  มูลนิธิเอสซีจี 
จงึได้สนบัสนนุทนุการศกึษาภายใต้โครงการ Sharing the Dream 
ให้กับเยาวชนทั้งในประเทศไทย ช่วยสร้างโอกาสให้นักเรียนทุน 
ได้สานฝันในการศึกษาต่อเพื่ออนาคตที่ดีให้กับตนเอง เป็นทุน 
ให้เปล่า  โดยไม่มีภาระผูกพันต้องใช้คืน และเป็นทุนการศึกษาต่อ
เนื่องจนถึงระดับปริญญาตรี ในปี 2561 มูลนิธิฯ ได้สนับสนุน 
ทุนการศึกษาทั่วประเทศ 4,560 ทุน ครอบคลุมถึงทุนส�ำหรับเด็ก
และเยาวชนผู้ด้อยโอกาส ทุนบุตรผู้พิทักษ์ป่า  ทุนอาชีวะฝีมือชน 
คนสร้างชาติ ทุนระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา ในสาขา
วิชาที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ 
	 เอสซจี ียงัได้มอบทุนการศกึษาให้กับเยาวชนทีเ่ป็นคนเก่งและ
ดี มีผลการเรียนดีและมีความกตัญญูต่อครอบครัว ใน 6 ประเทศ
อาเซียน ได้แก่ เวียดนาม อินโดนีเซีย กัมพูชา เมียนมา ลาว และ
ฟิลิปปินส์ จ�ำนวน 1,640 ทุน 

Sharing a Brighter Vision

	 ด้วยการสร้างคณุภาพชวีติทีด่เีป็นหนึง่ในภารกจิส�ำคญัของการ
ด�ำเนินธุรกิจ เอสซีจี มุ่งมั่นยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับชุมชน 
ในประเทศอาเซียน โดยเฉพาะที่ส่งผลกระทบกับการใช้ชีวิต 
ประจ�ำวัน อาทิ ประเทศเมียนมา  มีผู้ป่วยท่ีเป็นโรคตาต้อกระจก
เป็นจ�ำนวนมาก บางรายไม่สามารถช่วยเหลอืตวัเองได้ หรอืรูส้กึว่า
ตนเองเป็นภาระลูกหลาน ส่งผลกระทบต่อจิตใจ เอสซีจีจึงร่วมกับ
โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) ด�ำเนินโครงการผ่าตัด
ต้อกระจก Sharing a Brighter Vision อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 
โดยน�ำคณะจักษุแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญและอุปกรณ์เครื่องมือ
การรักษาที่ทันสมัย เดินทางไปรักษาผู้ป่วย ณ โรงพยาบาล  
General เมืองเมาะล�ำไย ประเทศเมียนมา  ในปี 2561 ได้ขยาย
การรักษาผู้ป่วยยากไร้เพิ่มข้ึน โดยขยายขอบเขตผู้ป่วยจาก 
เมอืงเมาะล�ำไย (Mawlamyine) รฐัมอญ ไปสูเ่มอืงผาอนั (Hpa-an) 
รัฐกะเหรี่ยง สามารถผ่าตัดผู้ป่วยตาต้อได้ 245 ราย โดยมีผู้ป่วยที่
ได้รับการผ่าตัดตาต้อตั้งแต่ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน รวม 867 ราย
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1. การควบคุมภายใน

	 เอสซีจีมีวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น�ำตลาดในภูมิภาค โดยมุ่ง
ด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับการเสริมสร้างความก้าวหน้าอย่างยั่งยืนให้
แก่อาเซียนและทุกชุมชนที่เข้าไปด�ำเนินงาน มุ่งสร้างคุณค่าให้แก่
ลูกค้า  พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ภายใต้คุณภาพการ
บริหารงานระดับโลก สอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาล และมี
มาตรฐานด้านความปลอดภยัสงู อกีทัง้ยงัมุง่ยกระดบัคณุภาพชวีติ
และความเป็นอยู่ของผู้บริโภคด้วยสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
จากกระบวนการด�ำเนินงาน การพัฒนาเทคโนโลยี และการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีความเป็นเลิศ คณะจัดการเชื่อว่าการจะ
ก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำได้นั้นต้องมีระบบการก�ำกับดูแล การบริหาร
ความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล  
ทั้งการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เอสซีจีม ี
คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแล 
การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน การควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในโดยอ้างองิมาตรฐานสากลในการ
ปฏบิตังิานดังนี้
	 -	 การก�ำกับดูแล	 อ ้ าง อิง  Organ izat ion for  
	 	 	 	 	 Economic Co-operation and  
	 	 	 	 	 Deve lopmen t  (OECD ) /  
	 	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 	 	 	 	 (SET)/ สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 	 	 	 	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 การบริหารความเสี่ยง	 อ้างอิง COSO Enterprise Risk  
	 	 	 	 	 Management/ ISO 31000
	 - 	การก�ำกับดูแล	 อ้างองิตามกฎหมายและระเบยีบที ่
	 	 การปฏิบัติงาน	 เกี่ยวข้อง/ ISO 19600
	 - 	การควบคุมภายใน	 อ้างอิง COSO Internal Control  
	 	 	 	 	 Framework 2013/COBIT5
	 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
จัดการก�ำหนดให้การควบคุมภายในของเอสซีจีเป็นไปตามกรอบ
การควบคุมภายในของ COSO 2013 (The Committee of 
Sponsoring Organization of Tradeway Commission)  โดย
มีส�ำนักงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
รายงานต่อคณะจัดการ จากนัน้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนรายงานคณะกรรมการบริษัท
ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 226 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 
2561 โดยมีกรรมการอิสระ 6 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบ  
4 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย
	 คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแบบประเมนิทกุข้อโดยการซกัถาม 
ข้อมลูจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะจัดการ และผูอ้�ำนวยการ 

ส�ำนักงานตรวจสอบแล้ว มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน
ของเอสซีจีมีความเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผลต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ตลอดจนดูแล
รักษาทรัพย์สินและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ไม่พบ
ข้อบกพร่องที่มีสาระส�ำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
	 เอสซีจีปลูกฝังให้คณะจัดการ หัวหน้างาน และพนักงาน
ตระหนกัเรือ่งการก�ำกับดแูล การบรหิารความเสีย่ง การก�ำกบัดแูล
การปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแล้วเห็นว่าเอสซีจีมีจ�ำนวนบุคลากรอย่างเพียงพอในการ
ด�ำเนินการตามระบบดังกล่าว รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายใน
ส�ำหรับติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อ
ป้องกันทรัพย์สินของเอสซีจีจากการน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มี
อ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว
	 คณะจดัการในฐานะผูก้�ำกบัดูแลต่อจากคณะกรรมการบรษัิท
ได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความ 
เสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  เพื่อสร้างระบบงานเชิงป้องกัน 
ในการด�ำเนินธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ โดยเฉพาะปี 2561  
คณะจดัการได้อนมุตัหิลกัการหรอืเครือ่งมอืการก�ำกบัดแูล/ควบคมุ
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง ดังนี้

1.1	 Proactive and Preventive System 
	 เอสซีจีมีการขยายการลงทุนทั้งในและต่างประเทศ ปัจจัย
ส�ำคัญที่ท�ำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและอยู่ได้อย่างยั่งยืนคือ 
พนักงานต้องมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการ
ส่งเสรมิคณุธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณให้กบัพนกังาน เอสซจีไีด้
จัดท�ำระบบเชิงป้องกัน (Proactive and Preventive System) 
ซึ่งประกอบด้วย
	 1.1.1	 แบบทดสอบ “Ethics e-testing” เพือ่ปลกูฝัง ให้ความรู้  
	 	 	 สร้างความตระหนกัรู ้(Awareness) ให้กบัพนกังานทกุ 
	 	 	 ระดับเป็นประจ�ำทุกปีและสามารถน�ำเรื่องคุณธรรม  
	 	 	 อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้าน 
	 	 	 คอร์รัปชันมาปฏิบัติและประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้อง 
	 	 	 เหมาะสม ให้เกิดผลได้จริง โดยในปี 2561 ได้จัด 
	 	 	 ต่อเนือ่งมาเป็นปีที ่4 โดยมกีารทบทวนแบบทดสอบให้ 
	 	 	 สอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการป้องกันและ 
	 	 	 ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) เร่ืองการให ้
	 	 	 สินบนเจ้าหน้าที่รัฐ รวมถึงนโยบายการก�ำกับดูแลการ 
	 	 	 ปฏบิติังาน นโยบายการแข่งขนัทางการค้า นโยบายการ 
	 	 	 จัดการข้อมูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ และ 
	 	 	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลของเอสซีจีที่ประกาศเม่ือ 
	 	 	 ปี 2560 และ SCG e- Policy e-Testing ต่อเนื่องเป็น 
	 	 	 ปีที่ 2 ซึ่งพนักงานของเอสซีจีทุกคนผ่านการทดสอบ  
	 	 	 ร้อยละ 100 นอกจากนีไ้ด้มกีารวเิคราะห์การตอบแบบ	
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	 	 	 ทดสอบของพนกังาน และสือ่สารให้พนกังานทกุระดบั 
	 	 	 เกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง
	 1.1.2	 ผลกัดนัแนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเสีย่ง 
	 	 	 และการควบคุมที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ  
	 	 	 (Three Lines of Defense)” ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับ 
	 	 	 การยอมรับในระดับสากล เอสซีจีส่งเสริม ผลักดันให ้
	 	 	 ผูป้ฏบัิตงิานและหวัหน้างานในแต่ละบรษิทั/หน่วยงาน  
	 	 	 (First Line) หน่วยงานสนบัสนนุ (Second Line) และ 
	 	 	 ส�ำนกังานตรวจสอบ (Third Line) ประยกุต์ใช้แนวทาง 
	 	 	 ดังกล่าวในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ต้ังแต่การ 
	 	 	 ประเมินความเสี่ยง ก�ำหนดการควบคุม ติดตามและ 
	 	 	 ประเมินผล ซึ่งผู้ท�ำหน้าที่เป็น First Line ถือว่าเป็น 
	 	 	 ผู้ทีมี่บทบาทส�ำคญัทีส่ดุทีท่�ำให้แนวทางดงักล่าวประสบ 
	 	 	 ความส�ำเรจ็และมปีระสทิธภิาพ เอสซีจเีสรมิสร้างความ 
	 	 	 ตระหนักรู้ในหลากหลายรูปแบบ เช่น ให้ First Line  
	 	 	 ล�ำดับสูงสุดของบริษัท/หน่วยงานเป็นผู ้ส่ือสารกับ 
	 	 	 พนักงาน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อ 
	 	 	 น�ำแนวทางไปใช้ในการปฏิบัติจริง (Execution)
	 1.1.3	การสื่อสาร “กรณีศึกษา เรื่องการทุจริต การไม่ปฏิบัติ 
	 	 	 ตามกฎหมาย ระเบยีบ นโยบายบริษทั และจรรยาบรรณ”  
	 	 	 ให้พนักงานเกิดความตระหนักในการปฏิบัติงานและ 
	 	 	 ป้องกันการเกิดเหตุการณ์ซ�้ำ

1.2	 การบูรณาการการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การ 
	 ก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน และการควบคมุภายใน (Integrated  
	 Governance, Risk Management, Compliance and  
	 Internal Control; Integrated GRC)
	 เอสซีจีด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง 
การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน (GRC) และ
ยกระดบัสูม่าตรฐานสากล Integrated GRC เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ 
ประสิทธิผล ลดความซ�ำ้ซ้อนในการปฏบิตังิาน ตัง้แต่การก�ำกบัดแูล 
การก�ำหนดกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง จนถึงการติดตามผล มี
การส่ือสารโดยผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้พนักงานทุกคนเห็นความ
ส�ำคัญในการน�ำ GRC มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนการ
ท�ำงานของพนักงานให้น�ำไปสู่การเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

1.3	 การก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน และการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ 
	 ที่เกี่ยวข้อง
	 เอสซีจีได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแล
การปฏิบัติงาน (Compliance Policy & Guideline) เพื่อใช ้
เป็นแนวทางในการด�ำเนนิงาน โดยมรีะบบการบรหิารงานด้านการ
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Management  
System-CMS) เป็นกลไกส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลการปฏบิติังานที่
ท�ำให้การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยวางพื้นฐานให้ผู้ปฏิบัติงานในฐานะ First Line มี
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีมั่นใจได้ว่าจะป้องกันความเส่ียงจากการ
ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และมีหน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
เป็นผู้สนบัสนนุการน�ำระบบการบรหิารงานดงักล่าวไปปฏบิตัอิย่าง
เป็นรูปธรรม โดยสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักรู้ให้กับ 
ผู้ปฏิบัติงาน ให้ค�ำปรึกษา ก�ำหนดการควบคุม เพื่อบริหารจัดการ

ไม่ให้เกดิความเสีย่งจากการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบต่าง ๆ  
(Compliance Risk) อย่างต่อเนื่อง และในปี 2561 เอสซีจีได ้
จัดท�ำแนวปฏิบัติ (Guideline) และรายการตรวจประเมิน  
(Checklist) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบาย 
ส�ำคัญของเอสซีจีเพิ่มเติม ได้แก่ นโยบายการแข่งขันทางการค้า 
(Anti-trust Policy) นโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อ
ราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading Policy) และนโยบายการ 
เปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy)

1.4	 การปฏิบัติในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน
	 เอสซีจีจัดท�ำแนวปฏิบัติการก�ำกับการปฏิบัติงานด้านการต่อ
ต้านคอร์รัปชันซึ่งสอดคล้องตาม ISO19600 เพื่อเป็นแนวทางให้
บริษัท/หน่วยงาน (First Line) ที่มีความเสี่ยงสูงด้านคอร์รัปชัน 
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ โดยมีหน่วยงาน
สนับสนุน (Second Line) เป็นที่ปรึกษา  ให้ค�ำแนะน�ำ และมี
ส�ำนกังานตรวจสอบ (Third Line) ท�ำหน้าทีป่ระเมนิประสทิธภิาพ
และประสิทธิผลตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อสร้างความ
มัน่ใจให้คณะจดัการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัท นอกจากนี้ กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้สื่อสารให้กรรมการ
บรษิทั คณะจดัการ พนกังานทุกคนต้องปฏบิตัติามประกาศ ป.ป.ช. 
มาตรา 123/5 โดยพนกังานจัดการในฐานะฝ่ายบริหาร (First Line 
ระดับสูง) ต้องประเมินความเสี่ยง ก�ำหนดมาตรการที่เหมาะสม 
ผลักดัน สื่อสาร และปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และใน
ปี 2561 ประธานองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) สื่อสาร
ผ่าน VDO Clip เรื่องเอสซีจีกับการต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อเน้นย�้ำ
ให้พนกังานตระหนักถงึความส�ำคญัของการต่อต้านคอร์รปัชนั โดย
มีส�ำนักงานตรวจสอบจัด Workshop เรื่อง Anti-Corruption 
Compliance Checklist ให้กับหน่วยงานที่มีความเส่ียงสูง  
เพื่อประเมินความเสี่ยงและก�ำหนดแนวทางป้องกัน/ควบคุม 
ความเสี่ยงในการเกิดคอร์รัปชัน

1.5	 การตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Business Self  
	 Audit) 
	 คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก�ำกับดูแลประสิทธิผล 
ของการควบคุมภายใน มีมติให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่อให้ธุรกิจเกิดแนวคิด 
ในเชงิป้องกนัความเสีย่งทีเ่ปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ซึง่สอดคล้อง
กับกรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 ที่กล่าวถึงบทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแนวทาง Three 
Lines of Defense ส�ำนักงานตรวจสอบร่วมกับหน่วยงาน
สนบัสนนุและทมี Business Self Audit (Second Line) พจิารณา
แนวทางปฏบิตังิาน การเป็นทีป่รกึษาให้แก่ผู้ปฏบิตังิาน (First Line) 
ในการประเมนิความเสีย่งของธรุกิจ การประเมนิความเพยีงพอและ
ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งแบ่งปัน
แนวปฏิบัติที่เกิดประสิทธิผล (Success Cases) ร่วมกัน เพ่ือ 
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ลดความซ�้ำซ้อนในการสร้าง 
ระบบงานเชิงป้องกันให้กับผู้ปฏิบัติงาน ท�ำให้สามารถตอบสนอง 
ได้ทันต่อความเสี่ยงของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน 
ปัจจุบัน
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1.6	 การก�ำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษา 
	 ความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูและระบบเครอืข่ายสือ่สาร 
	 1.6.1	บริษัทแต่งตั้งคณะท�ำงาน SCG IT Governance ท�ำ 
	 	 	 หน้าที่ก�ำหนดนโยบาย และระเบียบการใช้เทคโนโลยี 
	 	 	 สารสนเทศและการสือ่สารของเอสซีจ ี(SCG e-Policy)  
	 	 	 เพื่อให้พนักงานเอสซีจีทุกคนถือปฏิบัติในทิศทาง 
	 	 	 เดียวกัน นอกจากนี้ในปี 2561 มีการแต่งต้ัง SCG  
	 	 	 Personal Data Protection Steering Committee  
	 	 	 ท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบจัดการ 
	 	 	 ข้อมลูส่วนบคุคลของบรษิทัในเอสซจี ีเพือ่ให้การด�ำเนนิ 
	 	 	 การด้านการคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคลมคีวามปลอดภยั 
	 	 	 และสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล เป็นไปตามกฎหมาย  
	 	 	 ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ
	 1.6.2	ออกแบบและปรบัเปลีย่นโครงสร้างสถาปัตยกรรมด้าน  
	 	 	 Network ในส่วนการจดัเกบ็ข้อมลู และระบบงานออก 
	 	 	 เป็น Zone ต่าง ๆ (Sensitive, Non-Sensitive, Legacy)  
	 	 	 ตามล�ำดบัชัน้และความส�ำคญัของข้อมลู เพือ่ให้ระบบ 
	 	 	 เครือข่ายมีความปลอดภัยมากขึ้น และลดความเสี่ยง 
	 	 	 ในการถูกโจมตีทาง Cyber
	 1.6.3	แต่งตั้งคณะท�ำงาน Cybersecurity Governance  
	 	 	 Committee เพ่ือก�ำกับดูแลความปลอดภัยทาง 
	 	 	 เทคโนโลยีสารสนเทศของเอสซีจี ให้สอดคล้องกับ 
	 	 	 แนวทางการด�ำเนินธุรกิจและป้องกันภัยคุกคามจาก  
	 	 	 Cyber ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และในปี 2561  
	 	 	 บริษัทมีการควบคุมการเข้าถึงเครือข่ายภายในของ 
	 	 	 เอสซีจีจากเครื่องคอมพิวเตอร์ท่ีไม่ปลอดภัย โดย 
	 	 	 ติดตั้งระบบ Network Access Control เพื่อตรวจ 
	 	 	 เช็คความปลอดภัยของเครื่องคอมพิวเตอร์ก่อนการ 
	 	 	 เชือ่มต่อเครือข่าย

1.7	 การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบ Continuous  
	 Monitoring & Continuous Auditing ให้กับธุรกิจ
	 เอสซีจีมีการใช้งานระบบสารสนเทศที่หลากหลาย เพื่อช่วย
ติดตามสัญญาณความผิดปกติได้รวดเร็วและทันเวลา  ส�ำนักงาน
ตรวจสอบจึงได้จัดท�ำรายงานจากระบบ Continuous Monitoring 
& Continuous Auditing ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัท เพื่อ
เป็นเครื่องมือวิเคราะห์ ติดตาม แก้ไขรายการผิดปกติ และก�ำหนด
วธิกีารป้องกนั โดยการวเิคราะห์ข้อมลูและแสดงผลแบบกราฟ เพือ่
ให้ผูใ้ช้งานสามารถวเิคราะห์ผลได้ง่าย รวดเร็ว และมปีระสทิธภิาพ
ยิ่งขึ้น

1.8	 ระบบการรับข้อร้องเรียน 
	 เอส ซี จี ได ้พัฒนาระบบการรับข ้ อร ้ อ ง เรี ยน  (SCG  
Whistleblowing System) ส�ำหรับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง เพื่อแจ้งเบาะแสการปฏิบัติท่ีไม่เป็นไป 
ตามหลักบรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ การก�ำกับดูแล ระเบียบ 
ข้อบังคับ กฎหมายและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึง 
การกระท�ำทุจริต โดยพนักงานสามารถแจ้งผ่าน Web SCG  
Intranet และผู้มีส่วนได้เสียภายนอกแจ้งผ่านเว็บไซต์ www.scg.
com หรือแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านทาง e-mail/ จดหมาย 

โดยเอสซีจีก�ำหนดข้ันตอนการด�ำเนินงานเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 
ไว้อย่างชัดเจน ตั้งแต่การรวบรวมข้อเท็จจริงโดยท�ำเป็นความลับ 
การต้ังคณะท�ำงานตรวจสอบข้อเท็จจริง การตั้งคณะกรรมการ
สอบสวน การพจิารณาอนุมัตกิารลงโทษ รวมไปถงึการรายงานผล
ข้อร้องเรยีน นอกจากนี้ผู้ร้องเรียนสามารถติดตามผลข้อร้องเรียน
ผ่านระบบได้ ซ่ึงระบบดังกล่าวช่วยส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจ 
อย่างมีคุณธรรมและพัฒนาอย่างยั่งยืนมากยิ่งขึ้น ส�ำหรับเรื่อง 
ความปลอดภัยจะใช้ Password 2 ชั้นและใช้ Server แยกเป็น
อิสระจากการใช้งานอื่น ๆ เพ่ือรักษาความปลอดภัยและป้องกัน
การรั่วไหลของข้อมูลไปสู่บุคคลที่เกี่ยวข้อง

2. การตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของ
ส�ำนักงานตรวจสอบมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มีจรรยาบรรณ 
และมคีวามเชีย่วชาญเยีย่งมอือาชพีตามมาตรฐานวชิาชพีการตรวจ
สอบภายในที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลทั้งมาตรฐานสากล
ด้านการตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors: 
IIA) และมาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Systems Audit and Control  
Association : ISACA, Global Technology Audit Guide : GTAG) 
โดยมกีฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและส�ำนกังานตรวจสอบ 
ซึ่งได้ก�ำหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน อ�ำนาจและหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการด�ำเนินงานตรวจสอบไว้
อย่างชดัเจนและมกีารทบทวนเป็นประจ�ำทกุปีให้เหมาะสมอยูเ่สมอ
	 นอกจากแผนงานตรวจสอบที่พิจารณาตามความเสี่ยง (Risk  
Based Audit Planning) แล้ว ส�ำนักงานตรวจสอบได้พัฒนางาน 
ตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชงิป้องกนัและเป็นประโยชน์ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้กับเอสซีจี ยกระดับการ
ให้ความเชื่อมั่น (Assurance) การให้ค�ำปรึกษา  (Advise) และ
เข้าใจธุรกิจในเชิงลึก (Insight) โดยมีการด�ำเนินการที่ส�ำคัญในปี 
2561 ดังนี้

2.1	 การพัฒนางานตรวจสอบให้เกิดมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน 
	 และต่อเนื่อง (High Value Services)
	 เพื่อเสริมสร้างให้หน่วยงานต่าง ๆ  ในเอสซีจีมีแนวทางปฏิบัติ
งานครอบคลุมทั้งด้านการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การ
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายในที่ดี (GRC) 
ส�ำนักงานตรวจสอบได้ด�ำเนินการดังต่อไปนี้
	 2.1.1	จัดตั้งหน่วยงาน Internal Audit Digitalization 
	 	 	 เพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยทีางด้าน Digital  
	 	 	 ทั้งการสนับสนุนกลุ่มธุรกิจและน�ำเทคโนโลยี Digital  
	 	 	 มาประยุกต์ใช้ในงานตรวจสอบ
	 2.1.2	ผลักดันแนวทาง Three Lines of Defense 
	 	 	 สร้างความตระหนักรู้ (Awareness) และผลักดัน 
	 	 	 แนวทางความรบัผดิชอบการบรหิารความเสีย่งและการ 
	 	 	 ควบคมุทีด่ตีามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines  
	 	 	 of Defense) โดยจดัประชมุเชงิปฏบิตักิาร (Workshop)  
	 	 	 เพ่ือส่ือสารให้ผู ้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจ 
	 	 	 บทบาทของตนเองและน�ำไปประยกุต์ใช้ในการปฏบิตังิาน  
	 	 	 จัดท�ำ Presentation ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน  
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	 	 	 GRC ใช้สื่อสารในแนวทางเดียวกันผ่านการประชุม 
	 	 	 เชิงปฏิบัติการ (Workshop) รวมทั้งประสานงานกับ  
	 	 	 Second Line ได้แก่ หน่วยงานบริหารความเส่ียง  
	 	 	 หน่วยงาน Compliance และหน่วยงาน Business  
	 	 	 Self Audit เพ่ือบูรณาการ (Integrated) การ 
	 	 	 ปฏิบัติงานและแลกเปล่ียนมุมมองในการสร้างมูลค่า 
	 	 	 เพิ่มให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง  
	 2.1.3	ประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในตามแนวทาง  
	 	 	 COSO 2013
	 	 	 ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพการควบคุม 
	 	 	 ภายใน (Internal Control Assessment) ของเอสซีจี 
	 	 	 ให้สอดคล้องตาม COSO 2013 เพือ่บรรลวุตัถปุระสงค์ 
	 	 	 ทัง้ 3 ด้าน คอืด้านการปฏิบัติงาน ด้านการรายงาน และ 
	 	 	 ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และสอดคล้องตาม 
	 	 	 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม 
	 	 	 ภายในของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
	 	 	 และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) น�ำเสนอ 
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทให ้
	 	 	 ความเห็นชอบเพื่อน�ำเสนอในรายงานประจ�ำปีและ 
	 	 	 แบบฟอร์ม 56-1 
	 2.1.4	การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมส�ำหรับระบบ 
	 	 	 งานใหม่ของบริษัท
	 	 	 ส�ำนกังานตรวจสอบท�ำหน้าทีต่รวจสอบ ประเมนิ และ 
	 	 	 ให้ค�ำแนะน�ำกบัผูป้ฏบิตังิาน (First Line) และหน่วยงาน  
	 	 	 Second Line เพื่อให้ความเชื่อมั่นกับคณะกรรมการ 
	 	 	 บรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบว่าการบรหิารความ 
	 	 	 เส่ียง การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุม 
	 	 	 ภายในของเอสซีจีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
	 	 	 นอกจากนีย้งัมกีารประเมนิความเสีย่งและการควบคุม 
	 	 	 ภายในส�ำหรับระบบงานใหม่ ๆ  ของเอสซีจีและบริษัท 
	 	 	 ย่อย เมื่อพบว่ามีจุดที่ต้องปรับปรุง ผู้ตรวจสอบจะให้ 
	 	 	 ความรู้ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) และให้ 
	 	 	 ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัขัน้ตอนปฏบิตังิานทีถ่กูต้องและการ 
	 	 	 ควบคมุภายในทีเ่หมาะสม รวมทัง้ตดิตามผลการปฏบิติั 
	 	 	 งานหลังจากให้ค�ำปรึกษา  โดยในปี 2561 ส�ำนักงาน 
	 	 	 ตรวจสอบมีการให้ค�ำปรึกษาในการน�ำเทคโนโลยี  
	 	 	 Blockchain Robotic Process Automation มาช่วย 
	 	 	 ในการปฏิบัติงาน เพื่อลดความเสี่ยงเรื่อง Digital  
	 	 	 Transformation ตลอดจนจัดท�ำแนวทางการลด 
	 	 	 ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การจัดหาผ่าน  
	 	 	 E-Commerce การช�ำระเงินด้วย Corporate Credit  
	 	 	 Card เป็นต้น
	 2.1.5	การตั้งทีมตรวจสอบในต่างประเทศ (Overseas  
	 	 	 Internal Audit Teams)
	 	 	 ปัจจุบันเอสซีจีมีการลงทุนในต่างประเทศเป็นจ�ำนวน 
	 	 	 มากอย่างต่อเนื่อง ตามวิสัยทัศน์ของเอสซีจีที่จะก้าวสู่ 
	 	 	 การเป็นผู ้น�ำในภูมิภาค เพื่อให้การด�ำเนินงานใน 
	 	 	 ต่างประเทศมปีระสทิธภิาพและสอดคล้องกบันโยบาย 
	 	 	 ของเอสซีจี คณะกรรมการตรวจสอบจึงอนุมัติให้มี 
	 	 	 การต้ังทีมตรวจสอบในต่างประเทศ เพื่อประเมิน 

	 	 	 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการก�ำกับดูแล การ 
	 	 	 บริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน การ 
	 	 	 ควบคุมภายใน และลดความเสี่ยงด้านความแตกต่าง 
	 	 	 ทางวัฒนธรรม ภาษา  การปฏิบัติตามกฎหมาย และ 
	 	 	 ระเบียบต่าง ๆ ซึ่งการปฏิบัติงานอยู่ภายใต้การก�ำกับ 
	 	 	 ดูแลของส�ำนักงานตรวจสอบในประเทศไทย ปัจจุบัน 
	 	 	 มีผู ้ตรวจสอบต่างประเทศ (Country Internal  
	 	 	 Auditor) เป็นชาวเวียดนามและอินโดนีเซีย ซึ่งมีการ 
	 	 	 พัฒนาการเรียนรู้ของผู้ตรวจสอบต่างประเทศผ่าน 
	 	 	 กระบวนการ On the Job Training (OJT) โดย 
	 	 	 มอบหมายให้ปฏิบัติงานตรวจสอบบริษัทที่อยู่ในกลุ่ม 
	 	 	 ธุรกิจเดียวกัน ซ่ึงต้ังอยู่ในประเทศอ่ืน ๆ เพ่ือเพิ่ม 
	 	 	 ประสบการณ์ มมุมองต่าง ๆ  รวมถงึน�ำไปปรับใช้ในงาน 
	 	 	 ตรวจสอบในประเทศของตน และพฒันาทกัษะการเป็น 
	 	 	 ที่ปรึกษา (Advisory Role) ผ่านการเป็นวิทยากรโดย 
	 	 	 ใช้ภาษาท้องถิ่น
	 2.1.6	การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 	 	 จากแผนงานของกลุ ่มธุรกิจที่ ให ้ความส�ำคัญกับ  
	 	 	 Digital Transformation มาสร้างนวัตกรรมใหม่  
	 	 	 เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร อีกท้ังบริษัทยังคง 
	 	 	 ขยายการลงทุนทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง   
	 	 	 มีการเปลี่ยนแปลงระบบงานที่มีลักษณะเฉพาะตัว 
	 	 	 ของแต่ละกลุ่มธุรกิจ   และแนวโน้มความเสี่ยงด้าน  
	 	 	 Cybersecurity ที่สูงขึ้นมาก จึงจ�ำเป็นต้องน�ำระบบ 
	 	 	 เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ มาใช้เพื่อสนับสนุนการ 
	 	 	 ด�ำเนนิธรุกจิ มกีารพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
	 	 	 ที่ส�ำคัญโดยมีตัวแทนจากส�ำนักงานตรวจสอบร่วม 
	 	 	 เป ็นที่ปรึกษา  ให ้ค�ำแนะน�ำในการก�ำหนดการ 
	 	 	 ควบคุมที่เหมาะสม ทดสอบระบบการควบคุม รวม 
	 	 	 ทั้งภายหลังการติดต้ังระบบจะมีผู้ตรวจสอบระบบ 
	 	 	 เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Audit) ด�ำเนินการ 
	 	 	 ตรวจสอบอีกคร้ังหนึ่ง และเพ่ือลดความเส่ียงด้าน 
	 	 	 เทคโนโลยีสารสนเทศนอกเหนือจากการจัดอบรม 
	 	 	 เรื่อง Security Awareness “Cyber Aware Talks”  
	 	 	 และ IT Security ให้กับพนักงานระดับต่าง ๆ แล้ว 
	 	 	 ส�ำนักงานตรวจสอบได้ด�ำเนินการ ดังนี้   
	 	 	 •	 จัดท�ำ/ปรับปรุงเอกสารการควบคุมภายในเพื่อ 
	 	 	 	 รองรับกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเปลี่ยนแปลงจาก 
	 	 	 	 การน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
	 	 	 •	 จัดท�ำอ�ำนาจด�ำเนินการเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 	 	 •	 จัดอบรมให้ความรู้พนักงาน IT และ Vendor ที่ว่า 
	 	 	 	 จ้างมาพัฒนาระบบงาน ในเรื่องการเขียนโปรแกรม 
	 	 	 	 อย่างไรให้ปลอดภัย (Secure Coding) และการ 
	 	 	 	 ทดสอบเจาะระบบปฏิบัติงาน (Penetration) 
	 2.1.7	การต่อต้านการคอร์รัปชัน 
	 	 	 เอสซีจีให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ 
	 	 	 โปร่งใสและเป็นธรรมมาโดยตลอด เริ่มตั้งแต่ปี  2555  
	 	 	 เอสซีจีได้เข้าร่วมภาคีเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชันและ 
	 	 	 ผ่านการรับรองเป็น Certified Company จากคณะ 
	 	 	 กรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
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	 	 	 ต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2556 และ 
	 	 	 ในปี 2559 เอสซีจีผ่านการประเมินเพ่ือต่ออายุการ 
	 	 	 รับรองใหม่ (Recertified Company)  รวมถึงบริษัท 
	 	 	 ย่อยของเอสซีจีที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ 
	 	 	 (ยกเว้นบริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ�ำกัด (มหาชน) อยู่ 
	 	 	 ระหว่างด�ำเนินการขอการรับรองเป็น Certified  
	 	 	 Company เนื่องจากการควบบริษัทแล้วเสร็จเม่ือ 
	 	 	 วันที่ 1 สิงหาคม 2561) นอกจากนี้เอสซีจียังคงมุ่งมั่น 
	 	 	 ด�ำเนนิการตามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัอย่างต่อเนือ่ง  
	 	 	 โดยส�ำนักงานตรวจสอบร่วมกับธุรกิจจัดประชุมเชิง 
	 	 	 ปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือให้ความรู้เรื่องการ 
	 	 	 ประเมนิความเสีย่งในการเกิดทจุรติคอร์รปัชนั และการ 
	 	 	 ควบคุมให้กับหน่วยงานที่มีความเส่ียงสูง และมีการ 
	 	 	 สือ่สารเพิม่เตมิเพือ่ให้พนกังานทราบถึงบทลงโทษตาม 
	 	 	 มาตรา 123/5 แห่งพระราชบญัญตัปิระกอบรฐัธรรมนญู 
	 	 	 ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

2.2	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของส�ำนักงานตรวจสอบ
	 ส�ำนกังานตรวจสอบก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลความพึงพอใจ
จากผู้รับการตรวจสอบเพื่อให้การวัดผลการปฏิบัติงานมีความ
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายและแผนงาน  
โดยก�ำหนดดัชนีชี้วัดความพึงพอใจงานให้ความเชื่อม่ัน (Key  
Performance Indicators: KPIs) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของแต่ละ
โครงการตรวจสอบ ปี 2561 ได้รับความพึงพอใจผ่านเกณฑ์ที่
ก�ำหนด ซึ่งผลประเมินดังกล่าวได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบทุกปี และใช้เป็นข้อมูลส�ำหรับปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานตรวจสอบต่อไป

2.3	 การพัฒนาผู้ตรวจสอบ
	 เพื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพและความรอบรู้ทางธุรกิจของ
ผู้ตรวจสอบ ส�ำนักงานตรวจสอบด�ำเนินการ ดังนี้
	 2.3.1	การพัฒนาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit  
	 	 	 Global Knowledge)
	 	 	 •	 ตดิตามแนวปฏบิตัทิีด่ด้ีานการก�ำกบัดแูล การบรหิาร 
	 	 	 	 ความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการ 
	 	 	 	 ควบคุมภายในของสถาบันวิชาชีพชั้นน�ำทั้งในและ 
	 	 	 	 ต่างประเทศ เพื่อน�ำมาพัฒนาประยุกต์ใช้ในงาน 
	 	 	 	 ตรวจสอบให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของ 
	 	 	 	 เอสซีจี
	 	 	 •	 สนับสนุนให้มีการพัฒนาและอบรมความรู้อย่าง 
	 	 	 	 ต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้มีความรู ้ 
	 	 	 	 ความสามารถ ความเชีย่วชาญทางวิชาชพีตรวจสอบ 
	 	 	 	 ภายใน และเพิ่มทักษะด้านอื่นที่จ�ำเป็นต่อเอสซีจี
	 	 	 •	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนา 
	 	 	 	 ตนเอง ด้วยการสอบวุฒิบัตรทางวิชาชีพตรวจสอบ 
	 	 	 	 หรือวิชาชีพอื่นที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบ โดยใน 
	 	 	 	 ปี 2561 ส�ำนักงานตรวจสอบบรรลุเป้าหมายการ 
	 	 	 	 ส่งเสริมให้ผู ้ตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตรทาง 
	 	 	 	 วิชาชีพ 

	 2.3.2	 การพฒันาความรอบรู้ทางธรุกจิ (Business knowledge)
	 	 	 •	 พัฒนาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้ 
	 	 	 	 แก่ผู้ตรวจสอบภายใน โดยเชิญตัวแทนของแต่ละ 
	 	 	 	 ธุรกิจ และบุคคลภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจ 
	 	 	 	 และการเปล่ียนแปลงท่ีส�ำคัญของธุรกิจ เพ่ือให ้
	 	 	 	 ผู ้ตรวจสอบสามารถประเมินความเสี่ยงและให้ 
	 	 	 	 ค�ำปรึกษาที่ปฏิบัติได้จริง
	 	 	 •	 มนีโยบายสรรหาบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญ 
	 	 	 	 ในการปฏิบัติงาน โดยโอนย้ายพนักงานที่มีความรู ้ 
	 	 	 	 ความสามารถจากหน่วยงานอื่นมาเป็นผู้ตรวจสอบ 
	 	 	 	 และโอนย้ายออกเพื่อเพิ่มความรู้ด้านอื่น
	 	 	 •	 จัดให้มกีารแลกเปลีย่นความรูใ้นประเดน็ทีน่่าสนใจ 
	 	 	 	 หรือสิ่งตรวจพบที่เป็นสาระส�ำคัญภายในส�ำนักงาน 
	 	 	 	 ตรวจสอบเป็นประจ�ำ
	 2.3.3	ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge)
	 	 	 •	 น�ำความรูท้างด้านเทคโนโลยมีาใช้ในงานตรวจสอบ 
	 	 	 	 ทั้งกระบวนการตรวจสอบ การสร้างเครื่องมือเพื่อ 
	 	 	 	 วิเคราะห์ข้อมูล ติดตามสัญญาณความผิดปกติ  
	 	 	 	 (Warning Signal/Red Flag) ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น  
	 	 	 	 รวมทัง้ลดความเสยีหายท่ีเกดิขึน้จากความผดิพลาด 
	 	 	 	 ในการปฏิบัติงานและการทุจริตให้แก่ธุรกิจ
	 	 	 •	 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้ตรวจสอบให้ 
	 	 	 	 สามารถตรวจสอบและให้ค�ำแนะน�ำในการก�ำกับ 
	 	 	 	 ดูแลงานตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ 
	 	 	 	 มาตรฐานสากลได้ เช่น สนับสนุนให้ได้รับวุฒิบัตร 
	 	 	 	 ผู้ประกอบวิชาชีพด้านการตรวจสอบ ควบคุม และ 
	 	 	 	 รับรองระบบการรักษาความปลอดภัยของระบบ 
	 	 	 	 สารสนเทศ (The Certified Information Systems  
	 	 	 	 Auditor: CISA)
	 	 	 •	 สร้าง IT Awareness ให้ผู้ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง  
	 	 	 	 เพือ่เตรยีมความพร้อมเรือ่ง Digital Transformation
	 2.3.4	การพัฒนางาน Integrated Audit
	 	 	 ส�ำนกังานตรวจสอบสนบัสนนุการตรวจสอบในลกัษณะ  
	 	 	 Integrated Audit อย่างต่อเนื่อง โดยการจัดทีม 
	 	 	 ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยผู้ตรวจสอบกลุ่มธุรกิจและ 
	 	 	 ผูต้รวจสอบระบบงาน IT ด�ำเนนิการตรวจสอบร่วมกนั  
	 	 	 เพือ่เสนอแนะปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานและตดิตาม 
	 	 	 ความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น โดยน�ำระบบเทคโนโลยี 
	 	 	 สารสนเทศมาเพิ่มประสิทธิภาพงานตรวจสอบ 
	 2.3.5	การพัฒนาด้าน Soft Side 
	 	 	 จัดสัมมนาหลักสูตรด้าน Soft Side เพื่อพัฒนาแนว 
	 	 	 ความคิด เปลี่ยนกรอบความเชื่อ สร้างแรงบันดาลใจ  
	 	 	 และพัฒนาสู่แนวคิดใหม่ที่จะน�ำศักยภาพในตนเอง 
	 	 	 ออกมาใช้ได้อย่างสูงสุด น�ำไปสู่การวางแผนที่จะ 
	 	 	 ปรับปรุงตนเอง เพ่ือให้ประสบความส�ำเร็จในชีวิต 
	 	 	 ส่วนตัวและการท�ำงาน  
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การบริหาร
ความเส่ี ยง17

	 ท่ามกลางความท้าทายของธรุกิจและความต้องการทีเ่ปลีย่นไป 
ของลูกค้า  เอสซีจีเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กร คือส่วนส�ำคัญที่ท�ำให้เอสซีจีบรรลุเป้าหมายในการด�ำเนิน
ธุรกิจ และช่วยส่งเสริมให้องค์กรมีความพร้อมในการปรับตัวได้
อย่างรวดเร็ว เพื่อรองรับปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ที่มีความซับซ้อน
และรนุแรงมากขึน้ นอกจากนี ้เอสซจียีงัให้ความส�ำคญัในการสร้าง
ความตระหนักรู้เร่ืองการบริหารจัดการความเสี่ยงให้แก่ทุกคนใน
บริษัทอย่างต่อเน่ือง รวมถึงมุ่งมั่นให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ ต้ังแต่ระดับการวางกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน และ 
การตัดสินใจในการลงทุนด�ำเนินธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่องค์กร ผู ้ถือหุ ้น และผู ้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการส่งต่อ 
สิ่งที่ดีกว่าให้ลูกค้า  สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามค�ำมั่นสัญญาของ
เอสซีจี PASSION FOR BETTER

กรอบการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี

	 เอสซจีมีกีารบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร (Enterprise Risk 
Management Framework) ที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล  
โดยกรอบการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี ประกอบด้วย
	 1.	 การก�ำหนดกลยุทธ์
	 เอสซีจีก�ำหนดวัตถุประสงค์และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite) ในการบริหารความเสี่ยงอย่างชัดเจนเพื่อให้การ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร

	 2.	 โครงสร้างและความรบัผิดชอบในการบรหิารความเสีย่ง
ของเอสซีจี
	 ผงัโครงสร้างการบรหิารความเสีย่งของเอสซจี ีแสดงให้เห็นตาม
แผนภาพดังนี้

แผนภาพการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ

สายการรายงาน
ประสานงานและแลกเปลี่ยนข้อมูล

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักงานตรวจสอบกรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี

คณะจัดการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี

คณะกรรมการ
•	 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน เอสซีจี
•	 คณะกรรมการ SCG Crisis Management 
•	 คณะกรรมการการเงิน เอสซีจี
•	 คณะกรรมการ Commodity Price Risk 
	 Management
•	 คณะกรรมการอื่น ๆ  ที่คณะจัดการแต่งตั้งขึ้น
	 ตามความเหมาะสม

หน่วยงาน
•	 หน่วยงานบริหารความเสี่ยง*
•	 หน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน*
•	 หน่วยงานพัฒนาบรรษัทภิบาล*
•	 หน่วยงานอื่น ๆ เช่น หน่วยงาน Business 
	 Continuity Management and IT Strategy

* คณะทำ�งานส่งเสริมและพัฒนาความรู้ของพนักงาน
กลุ่มวิชาชีพ Governance, Risk & Compliance

คณะจัดการบริหารความเสี่ยงประจำ�กลุ่มธุรกิจ
•	 ผู้ดูแลงานบริหารความเสี่ยง (Risk Champions)
•	 เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners)

การบริหารความเสี่ยงระดับกลุ่มธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงระดับเอสซีจี
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คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนคณะกรรมการ
บรษัิท ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง
ของเอสซีจ ีและท�ำหน้าท่ีประเมนิประสิทธิภาพการบริหารความเสีย่ง  
เพือ่ให้มัน่ใจว่าการบรหิารความเสีย่งด�ำเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผล และสอดคล้องกับแนวทางที่ก�ำหนด

ส�ำนักงานตรวจสอบ
	 ท�ำหน้าที่ตรวจสอบหน่วยระดับแรก (หน่วยงานปฏิบัติงาน) 
และหน่วยระดบัสอง (ระดบัหัวหน้างาน หน่วยงานบรหิารความเสีย่ง 
และหน่วยงานก�ำกับและสนับสนุนอื่น ๆ) เพื่อให้ความเชื่อม่ัน 
ว ่ามีการบริหารความเสี่ยงที่ เหมาะสม และรายงานผลต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้ยงัให้ค�ำปรกึษาแก่หน่วยงาน 
ผู้รับการตรวจและมีการส่ือสารความคิดเห็นจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบกลับมายังผู้ปฏิบัติงานเพื่อน�ำไปปรับปรุงต่อไป

คณะจัดการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี
	 ประกอบไปด้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผู้ช่วยผูจ้ดัการใหญ่
ในแต่ละสายธุรกิจ โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี เป็น
ประธาน คณะจัดการบริหารความเส่ียง เอสซีจี มีหน้าที่ความ 
รับผิดชอบหลัก ดังนี้
	 1.	 ก�ำหนดโครงสร้างและผูร้บัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่ง
	 2.	 พิจารณาและอนุมัตินโยบาย กลยุทธ์ กรอบการบริหาร
ความเสี่ยง และแผนการจัดการความเสี่ยง
	 3.	 ทบทวนความเสี่ยง (SCG Risk Profile) และติดตาม 
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

	 3.	 กระบวนการบริหารความเสี่ยง
	 เอสซีจีน�ำกรอบการบริหารความเส่ียงมาใช้ในการด�ำเนินงาน
หลัก 3 ด้าน ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การบริหาร
ความเสี่ยงของโครงการลงทุน และการบริหารความเสี่ยงใน 
การด�ำเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้ถูกรวบรวม
ไว้ใน “คูม่อืการบรหิารความเสีย่ง” โดยแบ่งตามกระบวนการหลกั 4 
ขั้นตอน 1) ระบุความเสี่ยง/โอกาสในการด�ำเนินธุรกิจ 2) ประเมิน
ความเส่ียง 3) ก�ำหนดมาตรการจัดการ และก�ำหนดดัชนีชี้วัด 
ความเสีย่ง (Key Risk Indicators) และดชันชีีว้ดัผลการด�ำเนนิงาน 
(Key Performance Indicators) ซึง่เป็นท้ัง Leading และ Lagging 
Indicator เพื่อคาดการณ์เหตุการณ์ความเส่ียงและเพ่ือควบคุม
กิจกรรมลดความเสี่ยงให้เป็นไปตามเป้าหมาย และ 4) รายงาน 
ความเสี่ยงต่อคณะจัดการบริหารความเสี่ยงระดับกลุ่มธุรกิจ และ
คณะจัดการบรหิารความเสีย่งเอสซจีตีามล�ำดบั ก่อนทีจ่ะรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบไตรมาสละครั้ง
	
	 4.	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยง
	 เอสซจีตีระหนกัดว่ีาวฒันธรรมองค์กรเป็นองค์ประกอบสําคญั
ต่อความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยง ดังนั้น เอสซีจีได้กําหนด
ให้ผู้บริหารเป็นผู้สื่อสารถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง 
และเป็นต้นแบบในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงสร้างวิธีการน�ำ

การบริหารความเสี่ยงไปใช้ให้เห็นผลในทางปฏิบัติ โดยก�ำหนดให้
มีการใช้ภาษาความเสี่ยงทีต่รงกัน มีการกําหนดระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ และมีระบบการประเมินความเสี่ยงในรูปแบบเดียวกัน 
ก�ำหนดบทบาท หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผู้รบัผดิชอบความเสีย่ง
แต่ละเร่ือง สนับสนุนให้มีการก�ำหนดวาระเร่ืองความเส่ียงใน 
การประชุมหลัก ๆ ของแต่ละบริษัท และก�ำหนดให้การบริหาร
ความเสีย่งเป็นส่วนหนึง่ในหลกัสตูรการฝึกอบรมและพฒันากรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันประสบการณ์ 
การบริหารความเสี่ยงระหว่างหน่วยงานและบริษัทเพื่อสื่อสาร
ประโยชน์ของการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึได้พัฒนา
สือ่การอบรมในรปูแบบ Digital Learning เพือ่สร้างความตระหนกั
รู้ในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับพนักงานในวงกว้าง
ต้ังแต่พนักงานเริ่มปฏิบัติงานกับเอสซีจี นอกจากนี้ หน่วยงาน
บริหารความเสี่ยง หน่วยงานพัฒนาบรรษัทภิบาล และหน่วยงาน
ก�ำกบัดแูลการปฏบิติังานได้ประสานความร่วมมอืในการสือ่สารให้
พนักงานทุกคนได้มีความรู ้ความเข้าใจ และเห็นประโยชน์ที่
พนักงานจะได้รับจากการปฏิบัติงานตามแนวทาง GRC อย่าง 
ต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงหลัก โอกาสในการด�ำเนินธุรกิจ และกลยุทธ์ใน
การจัดการความเสี่ยง

	 ป ี  2561 เอสซีจีประ เ มินความเสี่ ย งที่ ส� ำ คัญโดยมี 
ความสอดคล้องกับประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม
	 1.	 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและสุขภาพ 
การดําเนินธุรกิจในประเทศก�ำลังพัฒนาที่ยังไม่ให้ความส�ำคัญ 
กับมาตรฐานด้านความปลอดภัยและสุขภาพ รวมถึงการขยาย 
การให้บริการด้านโลจิสติกส์และธุรกิจขนส่งท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจาก 
การท�ำงานและความปลอดภัยบนท้องถนนได้ 
	 • 	 น�ำระบบการจัดการด้านความปลอดภัยและสุขภาพ อาทิ 
ระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(OHSAS 18001) และระบบการตรวจประเมินประสิทธิผลด้าน
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Safety Performance  
Assessment Program) ไปสร้างมาตรฐานให้บริษัทของเอสซีจี 
ในประเทศต่าง ๆ รวมถึงขยายแนวคิดนี้ออกไปยังคู่ธุรกิจ เพื่อให้
ร่วมกันนําหลักการและแนวคิดการบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภยัไปปฏบิตัแิละขยายผลออกสู่สังคมในวงกว้าง 
	 • 	 บังคับใช้ “9 กฎพิทักษ์ชีวิต” กับพนักงานและคู่ธุรกิจ  
เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในระหว่างการปฏิบัติงานและการใช้รถ 
ใช้ถนน รวมถึงเสริมสร้างความตระหนักรู ้ และมีบทลงโทษ 
ส�ำหรับผู ้ไม่ปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
จนกลายเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร นอกจากนี้  
ธุรกิจซีเมนต์และวัสดุก่อสร้างยังได้เพิ่มข้อห้ามเรื่องการจอดรถ 
บนไหล่ทาง เพื่อลดความเสี่ยงและยกระดับมาตรฐานด้าน 
ความปลอดภัยและสุขภาพ
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	 • 	 ในปี 2561 เอสซีจีได้จัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย
ในการเดินทางและการขนส่งขึ้นใหม่เพ่ือก�ำหนดมาตรฐานความ
ปลอดภัยในการโดยสารและการให้บริการขนส่ง รวมถึงส่งเสริม
พฤติกรรมการขับขี่อย่างปลอดภัยส�ำหรับพนักงานและคู่ธุรกิจ 
อย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานสากล      
	 เอสซีจีเชื่อว่าความปลอดภัยในการท�ำงานสามารถช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท�ำงาน ป้องกันการหยุดชะงักทางธุรกิจ และ
ไม่ก่อให้เกดิต้นทนุทีไ่ม่จ�ำเป็น รวมถงึส่งผลในเชิงบวกต่อภาพลกัษณ์
ขององค์กร สินค้าและบริการของบริษัท ที่เกิดจากความเชื่อม่ัน 
ของลูกค้า คู่ธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ

	 2.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ 
สิ่งแวดล้อม
	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกร้อนส่งผลต่อ
วิกฤตการณ์น�้ำท่วมน�้ำแล้ง รวมถึงความคาดหวังที่มากขึ้นจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียที่ต้องการให้บริษัทเปิดเผยและจัดการประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศตามสัตยาบันความ
ตกลงปารีส (Paris Agreement) ในการก�ำหนดเป้าหมาย 
ในระยะยาวในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และแนวทางจาก
คณะกรรมการดูแลเสถียรภาพทางการเงินในการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (Financial Stability 
Board’s Task Force on Climate-related Financial  
Disclosures หรือ TCFD)   ที่อาจส่งผลต่อความต่อเนื่องใน 
การดําเนินธุรกิจ ชื่อเสียงของบริษัท หรือต้นทุนที่เพิ่มขึ้นจากการ
ด�ำเนินงานและจากค่าชดเชยความเสียหายต่าง ๆ 
	 • 	 ปฏิบตัติามนโยบายการบริหารจดัการน�ำ้ (3R) อย่างเคร่งครดั 
ด้วยการลดการใช้น�้ำ (Reduce) การบ�ำบัดน�้ำเสียและน�ำน�้ำกลับ
มาใช้ซ�้ำ (Reuse/Recycle) และการสร้างทดแทน (Replenish) 
ส�ำหรบักระบวนการผลติในโรงงาน รวมถงึประสานงานกับภาครัฐ 
เพื่อสนับสนุนโครงการป้องกันการขาดแคลนน�้ำก�ำหนดนโยบาย 
เป้าหมาย และกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการน�้ำ โดยภายในป ี 
2568 จะลดการใช้น�้ำจากภายนอกต่อหน่วยการผลิตลง 23%  
(เมื่อเทียบกับปีฐาน 2557)
	 • 	 ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
อาท ิน้อมน�ำแนวพระราชด�ำริในการดแูลจดัการน�ำ้ให้เหมาะสมกบั
พืน้ที ่ผ่านการมส่ีวนร่วมกบัคนในชมุชน ภายใต้ “โครงการรกัษ์น�ำ้
จากภูผาสู่มหานที” 
	 • 	 เข้าร่วม Global Cement and Concrete Association 
(GCCA) และก�ำหนดเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
23% จากกรณีปกติในปีฐาน 2550 ภายในปี 2573 เพ่ือให้
สอดคล้องกับขีดจ�ำกัดที่ยอมรับในระดับสากล คืออุณหภูมิเฉลี่ย 
ผิวโลกเพิ่มขึ้นได้ไม่เกิน 2 องศาเซลเซียส (2 degree Scenarios) 
ส�ำหรับอุตสาหกรรมซีเมนต์  
	 • 	 เพิม่ปรมิาณการใช้เชือ้เพลงิทดแทนและพลงังานทางเลอืก 
อาทิ ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ การทดลองปลูกและใช้พืช
พลังงาน เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงจัดท�ำโครงการ
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก อาท ิโครงการผลติไฟฟ้าจากลมร้อน
เหลอืทิง้ และโครงการลดอตัราการใช้พลงังานความร้อนหรอืไฟฟ้า
ต่อหน่วยการผลิต 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
	 3.	 ความเสีย่งจากผลกระทบของการเปลีย่นแปลงข้อบงัคบั 
กฎหมาย และระเบียบวิธีปฏิบัติ
	 ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามไม ่
ครบถ้วน อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงข้อบังคับ กฎหมาย  
และระเบียบวิธีปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท 
การลงโทษและค่าปรับ และการเสียโอกาสทางธุรกิจ 
	 • 	 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และสื่อสาร
ให้พนักงานเอสซีจีทุกคนปฏิบัติตาม 
	 • 	 ก�ำหนดให้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ 
ภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ในประเทศที่เอสซีจีด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างใกล้ชิด รวมถึงสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
	 • 	 จดัตัง้คณะกรรมการ และคณะท�ำงาน SCG Personal Data 
Protection เพื่อก�ำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบจัดการ
ข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทในเอสซีจีให้มีความปลอดภัย และ
สอดคล้องตามมาตรฐานสากลและกฎหมายทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ
	 • 	 ติดตามการประกาศใช้กฎหมายการควบคุมสินค้าท่ี
เกีย่วข้องกบัการแพร่ขยายอาวธุทีม่อีานภุาพท�ำลายล้างสงู (Weapon 
of Mass Destruction หรือ WMD) และสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้กับพนักงานเก่ียวกับมาตรการควบคุมสินค้าที่ใช้ได้สองทาง  
(Dual-Use Items หรอื DUI) เพือ่เตรยีมความพรอ้มในการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
	 • 	 ตดิตามการออกมาตรการป้องกนัการถกูกดักร่อนฐานภาษี
และการโอนก�ำไรไปต่างประเทศ (Base Erosion and Profit 
Shifting หรือ BEPS) โดยองค์กรเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจ
และการพัฒนา  (OECD) เพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านภาษีท่ีอาจ 
เกดิขึน้ในอนาคต ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อชือ่เสยีง และการยอมรบั
ให้ประกอบกิจการจากสังคมและชุมชนในประเทศนั้น ๆ
	 • 	 ปรับปรุงจรรยาบรรณเอสซีจีให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
และระเบียบวิธีปฏิบัติท่ีเปล่ียนแปลงอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึง 
การจัดทําแบบทดสอบ “Ethics e-Testing” ในเรื่องอุดมการณ์ 4 
ของเอสซจีี นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัของบรษิทั นโยบายด้าน
สิทธิมนุษยชน นโยบายการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน นโยบาย 
การแข่งขันทางการค้า  นโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผล 
ต่อราคาหลักทรัพย์ และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล
	 • 	 สือ่สารเรือ่งการบรหิารจดัการความเสีย่งและการควบคมุทีด่ี 
ตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) ให้กับ
พนกังานทกุระดับ เพ่ือป้องกันการไม่ปฏบิติัตามกฎระเบยีบและข้อบงัคบั

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา
	 4.	 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงจากสื่อสังคมออนไลน์ 	
	 สือ่สงัคมออนไลน์กลายเป็นช่องทางการสือ่สารทีผู่บ้รโิภคนยิม
ใช้เพื่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับสินค้า  บริการ
และองค์กร ในกรณีที่ตกเป็นข่าวเชิงลบ เนื้อหาดังกล่าวสามารถ
แพร่กระจายได้อย่างรวดเร็วในวงกว้างและอาจส่งผลกระทบต่อ 
ชื่อเสียงของบริษัท 
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	 • 	 จัดให้มีคณะท�ำงานเพ่ือติดตามดูแลเหตุการณ์ที่เป็น 
ความเส่ียงต่อช่ือเสยีงและภาพลกัษณ์บนสือ่สงัคมออนไลน์ มรีะบบ 
การสื่อสารทั้งในสถานการณ์ปกติและในภาวะวิกฤต 
	 • 	 จัดท�ำแนวปฏิบัติการส่ือสารเมื่อเกิดภาวะวิกฤตหรือ
เหตุการณ์ที่เป็นความเส่ียงต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กรบน
ส่ือสังคมออนไลน์ และชี้แจงแนวปฏิบัติดังกล่าวให้กับหน่วยงาน
ภายในท่ีเกีย่วข้องทราบ รวมทัง้มกีารซ้อมเพือ่รบัมอืกบัวกิฤตทีอ่าจ
จะเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที
	 • 	 จัดให้มกีารแบ่งปันความรูเ้กีย่วกับการบรหิารความเสีย่งต่อ
ชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กรบนสื่อสังคมออนไลน์ รวมถึงกรณี
ศึกษาต่าง ๆ ให้กับหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง
	 • 	 ขยายการตรวจและติดตามความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อ 
ชือ่เสยีงและภาพลกัษณ์องค์กรบนสือ่สงัคมออนไลน์ไปในประเทศ
แถบภูมิภาคอาเซียนที่เอสซีจีด�ำเนินธุรกิจอยู่
	 • 	 น�ำเทคโนโลยดีจิทิลัมาวเิคราะห์ความคดิเหน็ของลกูค้าและ
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ต่อสินค้า บริการ และการด�ำเนินธุรกิจ
ของเอสซีจี เพื่อประเมินความเคลื่อนไหว ความพึงพอใจ และ 
ความคาดหวังของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียในเชิงรุก
	
	 5.	 ความเสี่ยงด้านทรัพย์สินทางปัญญา  
	 เอสซจีใีห้ความส�ำคัญต่อการพฒันาสนิค้าและบรกิารท่ีมมีลูค่า
เพิม่ (HVA) อย่างต่อเนือ่งเพือ่เพิม่ความสามารถในการแข่งขนัและ
ยกระดับอุตสาหกรรม การจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจึงม ี
ความส�ำคัญในการลดความเสี่ยงจากการถูกละเมิดตราสินค้าและ
นวัตกรรมต่าง ๆ ของเอสซีจี
	 • 	 มีหน่วยงานและระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาทั้งในระดับเอสซีจีและระดับกลุ ่มธุรกิจ เพ่ือป้องกัน 
การละเมดิและการถกูละเมดิ รวมถงึการจดัฝึกอบรมพนกังานให้มี
ความรูแ้ละความเข้าใจเกีย่วกับแนวปฏิบตัด้ิานทรพัย์สนิทางปัญญา 
จากความมุ่งม่ันน�ำการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญามาเป็น
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี 
ในปี 2561 เอสซีจีได้รับรางวัล IP Champion 2018 ด้านองค์กร
ทีม่กีารบรหิารจดัการทรพัย์สนิทางปัญญาดเีด่น สาขาองค์กรธรุกจิ 
ประเภทองค์กรขนาดใหญ่ จัดโดยกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
กระทรวงพาณิชย์ และได้รับรางวัล Asia IP Elite Award 2019 
ทางด้าน Industrial Team of The Years จัดโดยนิตยสาร  
Intellectual Asset Management  

ความเสี่ยงจากเหตุการณ์รุนแรง
	 6.	 ความขัดแย้งระหว่างภูมิภาค 
	 ในหลายปีท่ีผ่านมาความเสี่ยงด้านการเมืองและความขัดแย้ง
ระหว่างภูมิภาคทวีความรุนแรงมากขึ้น ส่งผลต่อเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจและความปลอดภัยในการท�ำธุรกิจระหว่างประเทศ  
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องทางธุรกิจของเอสซีจี 
	 • 	 ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและสร้างเครือข่ายกับ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านความขัดแย้งระหว่างภูมิภาคทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ทันเหตุการณ์ส�ำหรับเตรียมแผน
จัดการความเสี่ยงและความต่อเนื่องทางธุรกิจ  

	 • 	 จัดท�ำการวิเคราะห์สถานการณ์ส�ำหรับเหตุการณ์ที่คาดว่า
จะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของเอสซีจี เพื่อเตรียมแผน
รองรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม  
	 • 	 หน่วยงาน Business Continuity Management (BCM) 
ในระดับเอสซีจีและระดับกลุ ่มธุรกิจทําหน้าที่ในการติดตาม 
ประเมนิ และสือ่สารข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องกบัสถานการณ์และแจ้งเตอืน
ไปยังผู้ที่อาจได้รับผลกระทบเพ่ือเตรียมความพร้อมตามแผน 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิต
	 7.	 การขาดแคลนแรงงานและค่าแรงที่เพิ่มขึ้น
	 ปัญหาความไม่สมดลุของตลาดแรงงานในกลุม่ประเทศอาเซยีน
และการเข้าสูส่งัคมผูส้งูอายใุนประเทศไทยและในหลาย ๆ  ประเทศ 
ส่งผลให้จํานวนประชากรในวัยทํางานเริ่มลดลง นอกจากน้ี 
ยงัส่งผลให้เกิดการแย่งชิงแรงงานในบางพืน้ท่ี และโครงสร้างค่าจ้าง
ในบางประเทศที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างมาก 
	 • 	 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ในอาเซียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อรับนักศึกษาเก่งและดีเข้า 
ฝึกงานและทํางาน
	 • 	 น�ำเทคโนโลยีเคร่ืองจักรอัตโนมัติและหุ ่นยนต์มาใช้ใน
กระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของเอสซีจ ี
และรองรับสภาวะขาดแคลนแรงงานในอนาคต อาทิ การสร้าง 
หุ่นยนต์เพ่ือใช้ตรวจสอบ ซ่อมแซม ในพ้ืนที่อันตราย รวมถึง 
การพัฒนาหุ่นยนต์บินส�ำรวจส�ำหรับการบินส�ำรวจในโรงงาน
ปิโตรเคมี โดยหุ่นยนต์ดังกล่าวสามารถพัฒนาเป็นการให้บริการ 
กับลูกค้าอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ภายนอกได้
	 • 	 พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกพนักงานด้วยการน�ำ
เทคโนโลยดีจิิทลัมาใช้ เริม่ตัง้แต่การน�ำแชทบอท (Chatbot) มาใช้
ในการรับสมัครงาน น�ำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial  
Intelligence) และระบบ Automated Video Screening มาใช้
ในการคัดเลือกผู้สมัครงานเบื้องต้นก่อนเข้าสู ่การทดสอบและ 
การสมัภาษณ์ด้วยคณะกรรมการ นอกจากนี ้ยงัได้พฒันาซอฟต์แวร์
ส�ำหรับการคัดเลือกพนักงาน (Recruitment Software) ให้ 
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
	 • 	 ในปี 2561 เอสซีจีจัดกิจกรรมเปิดบ้าน “SCG Open 
House” ต้อนรับนักศึกษาและคนรุ่นใหม่เป็นครั้งแรก ภายใต้
แนวคิด “Discover Our Passion, Discover Your Passion” 
เพ่ือแสดงให้คนรุ่นใหม่เห็นว่า  เอสซีจีเป็นองค์กรที่พร้อมปรับ 
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล เน้นการพัฒนานวัตกรรม  
เพื่อดึงดูดคนที่มีความสามารถเข้ามาท�ำงานกับองค์กร

	 8.	 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาเชื้อเพลิงและ
วัตถุดิบหลัก 
	 ราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลกมีแนวโน้มผันผวนจากนโยบาย 
คว�ำ่บาตรประเทศอหิร่านและการปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้ของประเทศ 
สหรัฐอเมริกา  รวมถึงผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่าง
สหรัฐอเมริกาและจีน ส่งผลให้ราคาพลังงานและสินค้าโภคภัณฑ์ 
อาทิ ราคาแนฟทา ราคานํ้ามันเตา มีแนวโน้มผันผวน นอกจากนี้ 
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ถ่านหิน ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงหลักของธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์
ก่อสร้าง และธุรกิจแพคเกจจิ้ง มีแนวโน้มผันผวนเนื่องจาก
มาตรการควบคุมการน�ำเข ้าถ ่านหินของประเทศจีนและ 
การก�ำหนดโควต้าส่งออกถ่านหินของรัฐบาลอินโดนีเซีย 
	 • 	 ปรับกลยุทธ ์การบริหารความเสี่ยงให ้ เหมาะสมกับ
สถานการณ์ อาทิ การปิดความเส่ียง (Hedging) เพื่อลด 
ความผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์และเพ่ือบริหารต้นทุนให้
สามารถแข่งขันได้ การลดปริมาณสินค้าคงคลัง และการบริหาร
จัดการแหล่งจัดซื้อถ่านหินให้มีความหลากหลาย 
	 • 	 บรหิารจัดการด้วยระบบ Integrated Business Excellence 
(IBE) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในระบบการผลติและการวางแผนงาน
อย่างเชื่อมโยงกันทั้งห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)
	 • 	 พัฒนาสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพิ่มสูง (HVA) ที่สามารถ
เพิม่ยอดขายและท�ำก�ำไรเพิม่ขึน้เพือ่ลดความเสีย่งจากความผนัผวน
ของต้นทุนวัตถุดิบ
	 • 	 ใช้เทคโนโลยเีพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและลดต้นทนุ และเพิม่
สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนเพ่ือลดความเสี่ยงจากการปรับตัว
เพิ่มขึ้นของราคาพลังงาน เช่น ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ขยะ
มูลฝอยและชีวมวล 

ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน
	 9.	 ความเสีย่งเกีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรบคุคลเพือ่รองรบั 
การเติบโตในอนาคต
	 การขยายธุรกิจของเอสซีจท้ัีงในประเทศไทยและภมูภิาคอาเซยีน  
ส่งผลต่อความหลากหลายของพนักงานที่เพ่ิมขึ้นและการพัฒนา 
ขีดความสามารถของทรพัยากรบคุคลเพือ่ให้มคีวามรูค้วามสามารถ
ในการท�ำงาน เอสซีจีจึงได้ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
	 • 	 สื่อสารนโยบายและข้อปฏิบัติด ้านสิทธิมนุษยชนแก่
พนักงานและผู ้เกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงประเมิน 
ความเสี่ยงด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน ในทุกกลุ่มธุรกิจและ
ด�ำเนินการป้องกันประเด็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอย่างครบถ้วน 
	 • 	 สร ้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้และการโค้ชตามแนวคิด 
70:20:10 โดยเน้นการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ จากการลงมอืท�ำ 
และศกึษาจากข้อผดิพลาด โดยมผีูบ้งัคบับญัชาเป็นผูใ้ห้ค�ำแนะน�ำ 
เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การพัฒนาความรู้ทางด้านธุรกิจให้แก่พนักงานในแต่ละระดับ  
เสริมด้วยหลักสูตรพัฒนาทักษะด้านภาวะความเป็นผู้นําและ 
การทํางานเป็นทีม 
	 • 	 น�ำเทคโนโลยเีข้ามาใช้เพิม่ประสทิธภิาพและความสามารถ
ในการเรียนรู้ของพนักงาน ให้สอดคล้องกับทิศทางของธุรกิจ  
ผ่านเครือ่งมอืและสือ่เทคโนโลยต่ีาง ๆ  อาท ิการจัดท�ำสือ่การเรยีนรู้
เฉพาะเรื่อง (Micro-learning) ซึ่งพนักงานสามารถเข้าถึงได้ง่าย
และสามารถสร้างการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง การพัฒนา  Platform  
ในการบริหารผลการปฏิบัติงานรายบุคคลของพนักงาน (iPMS  
Platform) เพื่อให้การบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละคนมีความชัดเจน เป็นธรรม และมีการส่ือสารที่ดีระหว่าง 
ผู้บังคับบัญชากับพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ 

ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
	 10. ความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
	 ในปี 2561 ค่าเงนิบาทมคีวามผนัผวน โดยช่วงต้นปีค่าเงนิบาท
แขง็ค่าจากเศรษฐกจิไทยทีข่ยายตวัได้ด ีอย่างไรกต็าม ในครึง่ปีหลงั
ประเด็นความขัดแย้งทางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน
รุนแรงขึ้น ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก ท�ำให้
ค่าเงนิในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้รวมถงึค่าเงนิบาทอ่อนค่า
เมือ่เทยีบจากต้นปี แต่เนือ่งจากประเทศไทยมเีสถยีรภาพทางการเงนิ
มากกว่าประเทศอืน่ ๆ ในภูมภิาค ท�ำให้ค่าเงนิบาทผนัผวนน้อยกว่า 
เมื่อเทียบกับสกุลเงินอื่น ๆ ส�ำหรับปี 2562  ค่าเงินบาทมีแนวโน้ม
ผนัผวนมากขึน้เมือ่เทยีบกับปี 2561 จากความไม่แน่นอนทัง้ภายในและ
ภายนอกประเทศ อาท ิความขดัแย้งทางการค้าระหว่างสหรฐัอเมรกิา 
และจีน การชะลอตัวของเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก รวมถึง
นโยบายการเงินของประเทศมหาอ�ำนาจ 
	 • 	 คณะกรรมการการเงินเอสซีจีเป็นผู้พิจารณาและตัดสินใจ
ใช้เคร่ืองมือทางการเงินให้เหมาะสมตามสถานการณ์ รวมถึง 
มมีาตรการในการบริหารรายได้กบัรายจ่ายทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ
ให้สอดคล้องกัน (Natural Hedge) และตกลงกับคู่ค้าเพ่ือรับ 
หรือจ่ายเงินตราต่างประเทศตามสกุลเงินของท้องถิ่นในระดับท่ี
เหมาะสม และมีการพิจารณาการป้องกันความเสี่ยงจากอัตรา 
แลกเปลี่ยนส�ำหรับโครงการลงทุนตามความเหมาะสม

	 11.ความเสี่ยงจากสงครามการค้า การชะลอตัวของ
เศรษฐกิจโลก และการแข่งขันในภูมิภาคอาเซียน
	 มีการคาดการณ์ว่าความขัดแย้งทางการค้าระหว่างสหรัฐ 
อเมริกาและจีนจะยังคงยืดเยื้อและอาจส่งผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องใน 
วงกว้างมากขึ้น รวมถึงปัญหาการชะลอตัวทางเศรษฐกิจของ
ประเทศจีนอาจส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อเศรษฐกิจของ
ภูมิภาคอาเซียนและเศรษฐกิจโลก นอกจากปัจจัยความเสี่ยงด้าน
สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนจะส่งผลให้เกิดการ
ชะลอตัวเศรษฐกิจโลกแล้ว สงครามการค้าครั้งนี้อาจเปลี่ยนแปลง
ห่วงโซ่การผลิตของโลกอีกด้วย ความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลกระ
ทบทั้งทางบวกและลบต่อเอสซีจี อาทิ บริษัทมีโอกาสขายสินค้า
บางประเภทไปในตลาดที่เดิมจีนซื้อจากสหรัฐอเมริกา  หรือ 
สหรัฐอเมริกาซื้อจากจีนได้มากข้ึน ในทางกลับกันอาจเกิดการ
แข่งขันในอาเซียนสูงขึ้นเน่ืองจากสินค้าจากประเทศจีนจะไหลเข้า
มาในภูมิภาคนี้มากขึ้น นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงของห่วงโซ ่
การผลิตและการย้ายฐานการผลิตอาจส่งผลต่อแผนการขยาย  
การผลิต ต้นทุนการผลิต และต้นทุนสินค้าของเอสซีจีอีกด้วย 
	 • 	 จัดตั้ง Country Business Support Office ในแต่ละ
ประเทศที่ เอสซีจีไปลงทุน เพื่อติดตามสถานการณ์ต ่าง ๆ  
อย่างใกล้ชิด และจัดทํารายงานสถานการณ์ความเสี่ยงในประเทศ
ยุทธศาสตร์ต่อผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใช้เป็น
ส่วนหนึ่งในการบริหารความเสี่ยง และใช้ในการบริหารจัดการ 
การลงทนุขององค์กร (Portfolio Management) รวมถงึวิเคราะห์
สถานการณ์ (Scenario Analysis) และการวิ เคราะห ์
ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) เพื่อประเมินผลกระทบ 
จากเหตุการณ์เสี่ยง 
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	 • 	 เพิ่มการส่งออกตามทิศทางของตลาดโลกและเน้นขยาย 
การส่งออกไปยงัสหรฐัอเมรกิา การขยายธุรกจิโลจสิตกิส์ในประเทศ
จีน และพัฒนาระบบการขนส่งข้ามแดนระหว่างจีนและอาเซียน 
ในรูปแบบ Total Supply Chain Solution บริเวณจีนตอนใต้
	 • 	 ให้ความส�ำคัญในเรือ่งการลดต้นทนุ อาท ิลดต้นทนุพลงังาน
และส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียนในโรงงาน เพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตและลดต้นทุนการด�ำเนินงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
อาทิ การน�ำ Blockchain มาใช้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
กับคู่ค้า
	 • 	 พัฒนานวัตกรรมสินค ้ าและบริการที่ มีมู ลค ่ า เพิ่ ม 
อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการผู้บริโภคให้รวดเร็วและ
ดีขึ้น ในปี 2561 ได้ร่วมกับส�ำนักงานนวัตกรรมและความร่วมมือ 
(กรงุเทพ) สถาบนับัณฑติวทิยาศาสตร์จนี (CAS ICCB) เพือ่ต่อยอด
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสินค้าและบริการในด้านต่าง ๆ 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
	 12. ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
	 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจและวิธีการท�ำงานที่
พึ่งพิงเทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ้น การน�ำระบบอัตโนมัติมาใช้ใน
โรงงานและกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  
รวมถงึแนวโน้มการเชือ่มโยงข้อมลูของอปุกรณ์และส่วนงานต่าง ๆ  
ในโรงงานอุตสาหกรรมผ่านอินเทอร์เน็ต ส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจ
มีความเส่ียงต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์มากขึ้น อาทิ การโจมตี
โครงสร้างพื้นฐานที่ใช้ในกระบวนการผลิต การถูกโจรกรรมข้อมูล
การพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ ข้อมูลทางการค้า  และข้อมูล 
ส่วนตวัของพนกังาน ซึง่อาจส่งผลกระทบทางการเงนิ ความต่อเนือ่ง
ในการด�ำเนินธุรกิจ ชื่อเสียงของตราสินค้า  และความน่าเชื่อถือ 
ของบริษัท 
	 • 	 เอสซีจีได้ก�ำหนดนโยบายการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(SCG e-Policy 2017) และแผนความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่
ครอบคลุมการใช้งานและการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
ที่ส�ำคัญส�ำหรับบริษัทของเอสซีจีทั้งในและต่างประเทศ อาทิ  
การจ�ำแนกชั้นความลับและการจัดการข้อมูล แนวทางการใช ้
ส่ือสังคมออนไลน์ที่ถูกวิธีและระเบียบการใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศส�ำหรบัพนักงานทีป่ฏบิตังิานเก่ียวข้องกับทรัพยากรบคุคล
	 • 	 ส่งเสริมให้มีการสร้างความตระหนักรู้ในการใช้เทคโนโลยี
ให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่องผ่านการจัดอบรมและกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อให้พนักงานมีความรู ้ความเข้าใจในการใช้งานเทคโนโลย ี
อย่างถูกต้องและมีความปลอดภัยจากการถูกคุกคามทางไซเบอร์ 
	 • 	 ตรวจประเมนิความเสีย่งทางไซเบอร์กบัระบบคอมพวิเตอร์
ที่ใช้ควบคุมกระบวนการผลิตและด�ำเนินการป้องกันความเสี่ยง
	
	 13.	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Transformation)
	 การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วเข้ามา 
มีบทบาทอย่างมากในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันและการท�ำธุรกิจ 
อาทิ การเข้าถึงข้อมูลของผู้บริโภคผ่านสื่อดิจิทัลที่มากขึ้น การน�ำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการท�ำการตลาด การจ�ำหน่ายสินค้า

ออนไลน์ และการให้บริการขนส่ง ซึง่ในระยะยาวการเปลีย่นแปลง
ดังกล่าวเป็นความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อสภาพการณ์ของตลาด 
พฤติกรรมของผู ้บริ โภคในการเลือกซ้ือสินค ้าและบริการ  
การแข่งขันทางธุรกิจที่เพ่ิมสูงขึ้น นอกจากนี้ ยังส่งผลต่อการ 
เปลี่ยนรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจและต้นทุนในการท�ำธุรกิจอีกด้วย
โดยความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลต่อธุรกิจของเอสซีจี ดังนี้ 
	 • 	 ผลกระทบต่อสนิค้า รปูแบบการด�ำเนนิธรุกจิ และช่องทาง 
การจดัจ�ำหน่ายแบบเดมิของเอสซจีี เช่น จากเดมิลกูค้าซือ้ผ่านร้าน
ขายวสัดกุ่อสร้างแบบดัง้เดมิ เปลีย่นเป็นการซือ้ทีศ่นูย์ค้าปลกีวสัดุ 
ก่อสร้างทีท่นัสมยัมากขึน้ รวมถงึการซือ้สนิค้าผ่านช่องทางออนไลน์  
	 • 	 คู่แข่งที่เพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลท�ำให้คู่แข่ง 
จากอุตสาหกรรมที่ต ่างกันสามารถเข้ามาแข่งขันกันได้โดย 
แทบจะไม่มีอุปสรรคขวางกั้น เช่น คู่แข่งที่มาจากเจ้าของช่องทาง 
การจัดจ�ำหน่ายสินค้าวัสดุก่อสร้างออนไลน์
	 อย่างไรก็ตาม เทคโนโลยีดิจิทัลก็เป็นโอกาสในการสร้างธุรกิจ
ใหม่ ๆ ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร ดังนั้นเอสซีจีได้ก�ำหนดให้มี
การตดิตามและวเิคราะห์แนวโน้มการเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลยี
ดจิทิลัเพ่ือน�ำมาพฒันาการท�ำงานและปรบักลยทุธ์ในการท�ำธุรกิจ
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ดังนี้ 
	 • 	 การเข้าสู่ธุรกิจค้าปลีกแบบ Omni-channel หรือ O2O 
(Offline to Online) เพื่อให้บริการลูกค้าเรื่องบ้านอย่างครบวงจร 
โดยในประเทศไทยได้ใช้ระบบแฟรนไชส์ในการขยายสาขาร้านค้า
ปลีกเพื่อจ�ำหน่ายสินค้า  ให้บริการออกแบบติดตั้ง ส่งสินค้า  และ 
ได้ลงทนุในธรุกจิค้าปลกีวสัดกุ่อสร้างในประเทศอนิโดนเีซยีเพือ่ให้ 
เอสซีจีสามารถขยายฐานธุรกิจในตลาดอินโดนีเซียที่ก�ำลังเติบโต
และเป็นตลาดขนาดใหญ่ นอกจากนี้ ได้พัฒนาแอปพลิเคช่ัน  
Home Buddy และ SCG Online Store เพื่อเชื่อมต่อข้อมูล
ระหว่างหน้าร้านและช่องทางออนไลน์เพ่ือน�ำเสนอสินค้าและ
บรกิารทีต่อบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเรว็แม่นย�ำ
และยังสามารถน�ำข้อมูลมาท�ำ Big Data Analytics เพื่อปรับปรุง
การน�ำเสนอสินค้าและบริการใหม่ให้แก่ลูกค้า
	 • 	 สร้างความแตกต่างในธุรกิจขนส่งผ่านการให้บริการแบบ 
Fulfillment หรอื การให้บรกิารทีร่วมการบรหิารคลงัสนิค้า บรรจุ
สนิค้า จนถงึการจดัส่งสนิค้า เพือ่ให้ผูข้ายของออนไลน์ มเีวลาท�ำการ
ตลาดเพือ่รกัษายอดขาย นอกจากนี ้ ได้ร่วมทนุกบับรษัิท JUSDA  
หนึ่งในบริษัทลูกด้าน Logistic ของ Foxconn เพื่อให้บริการ  
Cross-border Logistics โดยเริม่ต้นจากประเทศจนีเป็นทีแ่รก 
	 • 	 เตรยีมความพร้อมของพนกังานให้ทนักับการเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลยีและวิธีการด�ำเนินธุรกิจแบบใหม่ เช่น การสร้าง
สตาร์ทอัพภายในองค์กรผ่านโครงการ “Hatch-Walk-Fly” ที่
นอกจากจะพฒันาทกัษะของพนกังานในการท�ำงานแบบสตาร์ทอัพ
และความเป็นเจ้าของในธุรกิจแล้ว ยังสามารถน�ำแนวคิดใหม่ ๆ  
มาต่อยอดและสร้างเป็นธุรกิจใหม่ให้กับเอสซีจีได้ 
	 • 	 ปี 2561 Addventures ร่วมลงทนุในเทคโนโลยสีตาร์ทอัพ 
อาทิ ลงทุนในบริษัท BUILK ผู้น�ำด้านซอฟต์แวร์บริหารจัดการ
ต้นทนุวสัดกุ่อสร้างและแพลตฟอร์มบรหิารจดัการการซือ้ขายวสัดุ
ก่อสร้างออนไลน์ เพื่อพัฒนากระบวนการซื้อ-ขายแบบ B2B และ
เชื่อมโยงอุตสาหกรรมก่อสร้างในประเทศให้แข็งแกร่ง และเตรียม
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พร้อมท่ีจะขยายแพลตฟอร์มไป 10 ประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
นอกจากนี ้ยงัร่วมมอืกบั GIZTIX สตาร์ทอพัด้าน Logistics Market 
Place และ Baania แพลตฟอร์มค้นหาอสังหาริมทรัพย์พร้อม
บริการข้อมูลครบวงจร
	 • 	 น�ำเทคโนโลยีเครื่องจักรอัตโนมัติและหุ ่นยนต์มาใช้ใน
กระบวนการผลิต เพื่อสร้างความได้เปรียบในด้านต้นทุนการผลิต 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ

	 14. ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค
จากกระแสเรื่องระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 
	 ปัจจุบันองค์กรนานาชาติ หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนให้
ความสนใจในเรื่องผลกระทบจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่ 
มากขึน้ อณุหภมูโิลกทีส่งูขึน้ และจ�ำนวนขยะจากการบริโภคทีเ่พิม่ขึน้
อย่างรวดเร็วที่อาจท�ำให้ระบบเศรษฐกิจต้องเผชิญกับความเสี่ยง
จากการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตและปัญหามลภาวะ 
สิ่งแวดล้อม ความกังวลเหล่านี้ส่งผลให้ผู ้บริโภคตระหนักถึง 
ผลกระทบในระยะยาวมากขึน้และเริม่มกีารเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม
การบริโภคที่จะเห็นผลชัดเจนขึ้นในอีก 3-5 ปีข้างหน้า  อาทิ  
มุง่เน้นการซือ้สนิค้าและบรกิารทีใ่ช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ
สงูสดุและเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม นอกจากนี ้หน่วยงานภาครฐัและ
เอกชนมีการตื่นตัวอย่างมากในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจตาม
แนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ซึ่งเป็นโอกาส
ในการด�ำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่ อย่างไรก็ตาม ธุรกิจรูปแบบเดิม
อาจได้รับผลกระทบ เช่น รายได้จากการขายสินค้ารูปแบบเดิม 
ลดลง การเพิ่มขึ้นของต้นทุนการผลิต และค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
กับกิจกรรมวิจัยและพัฒนา
	 ดังนั้น เอสซีจีต้องเตรียมพร้อมและปรับตัวให้สอดคล้องกับ
ความต้องการใหม่ของลูกค้าในอนาคตที่เปลี่ยนแปลงไปจาก
แนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน ต้ังแต่การวางกลยุทธ์ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการ ห่วงโซ่อุปทาน และกระบวนการผลิต 
โดยปรับรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจแบบด้ังเดิมที่เป็นเศรษฐกิจแบบ
เส้นตรง (Linear Economy) ที่น�ำทรัพยากรมาผลิตและจบ 
ที่ใช้แล้วทิ้ง (Take-Make-Dispose) ให้เป็นรูปแบบการผลิต 
ที่เอื้อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถ
น�ำสินค้าท่ีใช้แล้วกลับเข้าสู่กระบวนการผลิตได้อีก (Make-Use-
Return) เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน 
รวมถึงยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของเอสซีจีและ 
การเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาว 

	 เอสซจีีได้มมีาตรการจดัการเพือ่บรหิารความเสีย่งข้างต้น อาทิ
	 • 	 ก�ำหนดเป้าหมายลดการผลิตและการขาย Single-use 
Plastic ของธุรกิจเคมิคอลส์ จากร้อยละ 36 เหลือร้อยละ 20 และ
เพิ่มสัดส่วนการผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติกรีไซเคิลของธุรกิจ 
แพคเกจจิ้งจากร้อยละ 35 เป็นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนการผลิต
บรรจุภัณฑ์พลาสติกทั้งหมดภายในปี 2568 
	 • 	 ลดการใช้ทรพัยากรในกระบวนการผลติ เช่น กล่องกระดาษ
ลูกฟูก Green Carton ที่ออกแบบให้ใช้วัตถุดิบลดลงแต่ยังคง 
ความแข็งแรงเท่าเดิม ช่วยลดการใช้ทรัพยากรและช่วยให้ลูกค้า
ประหยัดต้นทุนในการขนส่ง 
	 • 	 พัฒนานวัตกรรมเพื่อทดแทนสินค้าหรือวัตถุดิบชนิดเดิม
ด้วยสินค้าหรือวัตถุดิบชนิดใหม่ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ท�ำให้ 
ใช้ทรัพยากรน้อยลงหรือน�ำไปรีไซเคิลได้มากขึ้น เช่น พัฒนา 
เม็ดพลาสติกโพลีเอทีลีนให้มีความแข็งแรง ท�ำให้ช้ินงานบางลง  
และลดวัสดุที่ใช้ในการผลิต พัฒนาปูนไฮบริดซีเมนต์ โดยน�ำวัสดุ
ทดแทนมาใช้แทนวัสดุธรรมชาติ โดยยังคงคุณภาพ ความแข็งแรง 
และความคงทน
	 • 	 เพ่ิมความสามารถในการหมุนเวียนสินค้าที่ใช้งานแล้ว 
กลับมาใช้ใหม่ เช่น รวบรวมเศษกระดาษกลับมารีไซเคิล น�ำขวด
แก้วใช้แล้วมาทดแทนทรายธรรมชาติในการผลิตฉนวนกัน 
ความร้อน พัฒนาสารปรับปรุงคุณภาพที่ท�ำให้การใช้พลาสติก 
ชนิดเดียว (Single Material) ส�ำหรับท�ำบรรจุภัณฑ์สามารถน�ำ 
กลับมาหมุนเวียนใหม่ได้ และการน�ำขยะพลาสติกมารีไซเคิล 
ผสมกับวัสดุใหม่เพื่อผลิตเป็นส่วนประกอบส�ำหรับท�ำบ้านปลา 
เพื่ออนุรักษ์ระบบนิเวศทางทะเล เป็นต้น
	 • 	 ร่วมมือกับคู่ค้าและพันธมิตร เพื่อผลักดันการด�ำเนินธุรกิจ
ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่างเป็นรูปธรรม เช่น ร่วมมือกับ
เทสโก้ โลตัส น�ำกล่องบรรจุสินค้าที่ใช้แล้วจากเทสโก้ โลตัส  
มาแปรรูปเป็นถุงกระดาษที่มีคุณภาพแข็งแรง ซึ่งถุงกระดาษที่ใช้
งานแล้วยงัสามารถน�ำกลบัมารีไซเคลิในระบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน
ได้อีก นอกจากนี้ ได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงกับบริษัท อมตะ  
คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท ดาว ประเทศไทย 
เพื่อสร้างถนนยางมะตอยซึ่งใช้พลาสติกรีไซเคิลเป็นส่วนประกอบ
เป็นสายแรกในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี เพ่ือช่วยแก้ปัญหา 
การจัดการขยะภายในนิคมอุตสาหกรรม
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	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพิจารณาอนุมัติ 
การท�ำรายการระหว่างกนั หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการ
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจรรยาบรรณเอสซีจี 
ได้ก�ำหนดนโยบายการท�ำธุรกรรมของเอสซีจี ดังนี้

การท�ำธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย

	 การที่เอสซีจีประกอบด้วยบริษัทจ�ำนวนมาก และบริษัท 

เหล่านั้นด�ำเนินธุรกิจที่ต้องท�ำธุรกรรมระหว่างกัน เช่น การบริการ 
การซื้อขายวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
การสนับสนุนทางด้านเทคนิคหรือบุคลากร ฯลฯ ดังนั้นในการ
ด�ำเนินธุรกิจหรือปฏิบัติงานที่เป็นการท�ำธุรกรรมระหว่างกันของ
บริษัทในเอสซีจีดังกล่าว ต้องค�ำนึงถึงกฎหมาย และกฎระเบียบที่
ออกโดยหน่วยงานของรัฐ รวมถึงระเบียบและอ�ำนาจด�ำเนินการ
ของเอสซีจี ตลอดจนหลักเกณฑ์และเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ก�ำหนดไว้ใน
แต่ละท้องถิ่น

การท�ำธุรกรรมกับบุคคลภายนอก

	 การท�ำธุรกรรมกับบุคคลภายนอกน้ันจะต้องปฏิบัติให้ถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการที่ก�ำหนดไว้ตามกฎหมาย  
กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานของรัฐ และนโยบายของเอสซีจี 
รวมถึงได้รับการอนุมัติตามอ�ำนาจด�ำเนินการของเอสซีจีอย่าง
เคร่งครัด นอกจากน้ีจะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ได้ตกลงไว้อย่าง
ตรงไปตรงมา โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยหลกีเลีย่งการ
ท�ำธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความเดือดร้อนเสียหายไม่ว่าต่อเอสซีจี
หรือบุคคลภายนอก
	 บริษัทได ้ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต ่อผู ้มีส ่วนได ้เสีย  
(Stakeholder Engagement Policy) และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสยีกลุม่ต่าง ๆ  โดยก�ำหนดให้บรษิทัปฏบิตัติามกรอบการแข่งขนั

ทางการค้าที่สุจริต พิจารณาราคาซื้อที่เหมาะสมและยุติธรรม 
โดยค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา  คุณภาพ และบริการที ่
ได้รับ รวมถึงสามารถให้เหตุผลที่เหมาะสมได้เมื่อมีการตรวจสอบ
	 นอกจากนี ้บรษิทัได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัแิละกระบวนการในการ
พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด โดย
กรรมการและผู้บริหารจะแจ้งให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสีย
ก่อน และบริษัทพิจารณารายการต่าง ๆ ซึ่งหากเป็นรายการที่จะ
ต้องขออนมุตัติามหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนของกฎหมาย ฝ่ายจดัการ
จะน�ำเรื่องดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลให้นักลงทุนทราบอย่างโปร่งใส โดย
กรรมการหรือผู ้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาอนุมัติรายการแต่อย่างใด

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการท่ี
ด�ำเนินการตามปกติทางการค้า  โดยใช้นโยบายซื้อขายต่อรองกัน
ตามกลไกราคาตลาดของธุรกิจ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ 
ระหว่างบริษัทกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 บรษิทัมนีโยบายในการด�ำเนนิการตามหลกัเกณฑ์ของประกาศ
คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการ
ที่เก่ียวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรือ่ง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏบิตักิารของบริษทั
จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนกฎหมาย ข้อบังคับ 
ประกาศ หรือค�ำสั่ง ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด	 	
						    

รายการระหว่างกันและ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน18



รายการระหวางกันระหวางบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทยอย กับกิจการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง
สัดสวน

ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ การถือหุน
โดยตรง / บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ สวนงาน

ออม ซีเมนตและ เคมิคอลส แพคเกจจิ้ง อ่ืน
ทั้งหมด ผลิตภัณฑ
(รอยละ) กอสราง

1. รายการกับการรวมคา และบริษัทรวม (กิจการที่อยูภายใตอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญโดยการเขาไปถือหุนของบริษัท และบริษัทยอย)
1.1 บริษัทรวมในธุรกิจซีเมนตและผลิตภัณฑกอสราง

บริษัทรวม -               3,334           -               30                -               
ขายสินคา บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จํากัด 49
ใหกลุมธุรกิจ บริษัทนอริตาเก เอสซีจี พลาสเตอร จํากัด 40

Green Siam Resources Corporation 40
บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม จํากัด 29
บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จํากัด 29
บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จํากัด 29

บริษัทรวม -               1,542           282              678              -               
ซ้ือสินคา บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จํากัด 49
จากกลุมธุรกิจ บริษัทสยามโกลบอลเฮาส จํากัด (มหาชน) 30

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จํากัด 29
บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จํากัด 29

บริษัทรวมไดรับ 25                121              -               -               -               
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทไทยพรอสเพอริตีเทอมินอล จํากัด 50
จากกลุมธุรกิจ บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จํากัด 49

บริษัทนอริตาเก เอสซีจี พลาสเตอร จํากัด 40
บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จํากัด 29

บริษัทรวม -               166              -               -               -               
กูยืมเงิน บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จํากัด 49
จากกลุมธุรกิจ Mariwasa Holdings, Inc. 40

PT M Class Industry 28

บริษัทรวมไดรับ -               115              -               -               -               
การค้ําประกัน Anhui Conch-SCG Refractory Co., Ltd. 30
จากกลุมธุรกิจ

1.2 การรวมคา และบริษัทรวมในธุรกิจเคมิคอลส 

บริษัทรวม -               15                16,580          152              -               
ขายสินคา บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด 50
ใหกลุมธุรกิจ บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 50

บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส จํากัด 49
บริษัทสยาม โทเซลโล จํากัด 45
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. 31
Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) -

บริษัทรวม -               80                50,696          176              -               
ซ้ือสินคา SCG Plastics (China) Co., Limited 60
จากกลุมธุรกิจ SCG Plastics (Shanghai) Co., Ltd. 60

Binh Minh Plastics Joint Stock Company 54
บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร จํากัด 50
บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด 50

          ขายหุนท้ังหมดในเดือนกรกฎาคม 2561
          เปลี่ยนสถานะจากบริษัทรวมเปนบริษัทยอยในเดือนมีนาคม 2561

มูลคารายการระหวางกัน ณ 31 ธันวาคม 2561 (ลานบาท)

*

*
***

**

**
***
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นโยบายการคิดราคา
บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ สวนงาน

ซีเมนตและ เคมิคอลส แพคเกจจิ้ง อ่ืน
ผลิตภัณฑ
กอสราง

-               3,461           -               48                -               ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

-               1,699           264              597              -               ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

24                88                -               -               -               ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

-               177              -               -               -               อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

-               -               -               -               -               คาธรรมเนียมตามสัญญาที่ตกลงกัน

-               2                 19,012          141              -               ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
     รายการสวนใหญเกิดจากบริษัทรวมขายสินคาใหกับบริษัทยอยตอไปน้ี
 บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส จํากัด
 บริษัทเอสซีจี พลาสติกส จํากัด
 บริษัทเอสซีจี เพอรฟอรมานซ เคมิคอลส จํากัด

-               5                 49,065          184              -               ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก
     รายการสวนใหญเกิดจากบริษัทรวมซ้ือสินคาจากบริษัทยอยตอไปน้ี
 บริษัทเอสซีจี เพอรฟอรมานซ เคมิคอลส จํากัด
 บริษัทระยองโอเลฟนส จํากัด 
 บริษัทมาบตาพุดโอเลฟนส จํากัด

มูลคารายการระหวางกัน ณ 31 ธันวาคม 2560 (ลานบาท)

*

*
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สัดสวน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ การถือหุน

โดยตรง / บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ สวนงาน
ออม ซีเมนตและ เคมิคอลส แพคเกจจิ้ง อ่ืน

ทั้งหมด ผลิตภัณฑ
(รอยละ) กอสราง

บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 50
บริษัทเอ็มทีพี เอชพีพีโอ แมนูแฟคเจอร่ิง จํากัด 50
บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส จํากัด 49
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด 47
บริษัทแกรนด สยาม คอมโพสิต จํากัด 46
บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จํากัด 45
บริษัทสยาม โทเซลโล จํากัด 45
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. 31
PT Styrindo Mono Indonesia 31
Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. 20
บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จํากัด -

การรวมคา 89                642              1,492            -               39                
และบริษัทรวม บริษัท สยามสไตรีนโมโนเมอร จํากัด 50
ไดรับบริการ บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด 50
และอื่นๆ บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 50
จากกลุมธุรกิจ บริษัทระยอง เทอรมินัล จํากัด 50

บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส จํากัด 49
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด 47
บริษัทแกรนด สยาม คอมโพสิต จํากัด 46
บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จํากัด 45
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. 31
PT Chandra Asri Perkasa 31
Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) -
บริษัทสยาม มิตซุย พีทีเอ จํากัด -
บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จํากัด -

บริษัทรวม -               -               41                -               -               
กูยืมเงิน GTC Technology International, LP 25
จากกลุมธุรกิจ

บริษัทรวมไดรับ -               -               20                -               -               
การค้ําประกัน บริษัทสยาม โทเซลโล จํากัด 45
จากกลุมธุรกิจ Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) -

1.3 บริษัทรวมในธุรกิจแพคเกจจิ้ง

บริษัทรวม -               -               -               360              -               
ขายสินคา บริษัทสยามทบพันแพคเกจจิ้ง จํากัด 49
ใหกลุมธุรกิจ บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร จํากัด 31

บริษัทรวม -               -               -               979              -               
ซื้อสินคา บริษัทสยามทบพันแพคเกจจิ้ง จํากัด 49
จากกลุมธุรกิจ บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร จํากัด 31

บริษัทสหกรีน ฟอเรสท จํากัด 17

บริษัทรวมไดรับ 11                4                  -               11                -               
บริการ และอื่นๆ บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร จํากัด 31
จากกลุมธุรกิจ

          ขายหุนท้ังหมดในเดือนธันวาคม 2561
          ขายหุนท้ังหมดในเดือนกรกฎาคม 2561

มูลคารายการระหวางกัน ณ 31 ธันวาคม 2561 (ลานบาท)

*

*
*

**

**

**
*
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นโยบายการคิดราคา
บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ สวนงาน

ซีเมนตและ เคมิคอลส แพคเกจจิ้ง อ่ืน
ผลิตภัณฑ
กอสราง

74                135              1,399            -               31                ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

-               -               41                -               -               อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

127              -               40                -               -               คาธรรมเนียมตามสัญญาที่ตกลงกัน

-               -               -               392              -               ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

-               -               -               949              -               ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

11                8                  -               1                  -               ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

มูลคารายการระหวางกัน ณ 31 ธันวาคม 2560 (ลานบาท)
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สัดสวน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ การถือหุน

โดยตรง / บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ สวนงาน
ออม ซีเมนตและ เคมิคอลส แพคเกจจิ้ง อ่ืน

ทั้งหมด ผลิตภัณฑ
(รอยละ) กอสราง

บริษัทรวมไดรับ -               -               -               330              -               
การค้ําประกัน บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร จํากัด 31
จากกลุมธุรกิจ

1.4 บริษัทรวมในสวนงานอ่ืน

บริษัทรวม -               1,486           -               -               -               
ขายสินคา บริษัทสยามคูโบตาคอรปอเรช่ัน จํากัด 40
ใหกลุมธุรกิจ

บริษัทรวม -               87                8                 26                -               
ซ้ือสินคา บริษัทสยามคูโบตาคอรปอเรช่ัน จํากัด 40
จากกลุมธุรกิจ บริษัท สยามคูโบตาเมททัลเทคโนโลยี จํากัด 40

บริษัทไอซิน ทาคาโอกา ฟาวนดริ บางปะกง จํากัด 30
บริษัทนวโลหะอุตสาหกรรม จํากัด 30
บริษัทนวโลหะไทย จํากัด 25

บริษัทรวม 117              340              115              99                -               
ใหบริการ บริษัทไอทีวัน จํากัด 20
แกกลุมธุรกิจ

บริษัทรวมไดรับ 1,182           170              -               -               9                 
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทสยามคูโบตาคอรปอเรช่ัน จํากัด 40
จากกลุมธุรกิจ

2. รายการกับบริษัทอ่ืนที่มีผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย เปนกรรมการ
2.1 บริษัทอ่ืนในธุรกิจซีเมนตและผลิตภัณฑกอสราง

บริษัทอ่ืน -               -               -               63                -               
ซ้ือสินคา บริษัทปูนซีเมนตเอเซีย จํากัด (มหาชน) 10
จากกลุมธุรกิจ นายนิธิ ภัทรโชค เปนกรรมการ

2.2 บริษัทอ่ืนในธุรกิจแพคเกจจิ้ง

บริษัทอ่ืน -               1                 -               -               -               
ขายสินคา บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พร้ินติ้ง จํากัด (มหาชน) -
ใหกลุมธุรกิจ

บริษัทอ่ืน -               -               -               17                -               
ซ้ือสินคา บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พร้ินติ้ง จํากัด (มหาชน) -
จากกลุมธุรกิจ

บริษัทอ่ืนไดรับ -               -               -               5                 -               
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พร้ินติ้ง จํากัด (มหาชน) -
จากกลุมธุรกิจ

          ขายหุนท้ังหมดในเดือนพฤษภาคม 2561

มูลคารายการระหวางกัน ณ 31 ธันวาคม 2561 (ลานบาท)

*

*

*

*
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นโยบายการคิดราคา
บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ สวนงาน

ซีเมนตและ เคมิคอลส แพคเกจจิ้ง อ่ืน
ผลิตภัณฑ
กอสราง

-               -               -               495              -               คาธรรมเนียมตามสัญญาที่ตกลงกัน

-               1,255           -               -               -               ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

-               70                6                 18                -               ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

154              326              132              87                -               ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

1,154           170              -               -               9                 ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

-               -               -               25                -               ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

-               2                 -               -               -               ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

-               -               -               52                -               ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

8                 10                -               5                 2                 ราคาตลาดเทียบเทากับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอก

มูลคารายการระหวางกัน ณ 31 ธันวาคม 2560 (ลานบาท)
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สัดสวน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ การถือหุน

โดยตรง / บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ สวนงาน
ออม ซีเมนตและ เคมิคอลส แพคเกจจ้ิง อื่น

ท้ังหมด ผลิตภัณฑ
(รอยละ) กอสราง

2.3 บริษัทอื่นในสวนงานอื่น

บริษัทอื่น -               2,649           -               -               -               
ขายสินคา บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10
ใหกลุมธุรกิจ นายเชาวลิต เอกบุตร เปนกรรมการ

นายยุทธนา เจียมตระการ เปนกรรมการ

บริษัทอื่น -               176              8                 2                 -               
ซ้ือสินคา บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10
จากกลุมธุรกิจ นายเชาวลิต เอกบุตร เปนกรรมการ

นายยุทธนา เจียมตระการ เปนกรรมการ

บริษัทอื่นไดรับ 372              70                5                 -               2                 
บริการ และอื่นๆ บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10
จากกลุมธุรกิจ นายเชาวลิต เอกบุตร เปนกรรมการ

นายยุทธนา เจียมตระการ เปนกรรมการ

มูลคารายการระหวางกัน ณ 31 ธันวาคม 2561 (ลานบาท)
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นโยบายการคิดราคา
บริษัท ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ สวนงาน

ซีเมนตและ เคมิคอลส แพคเกจจ้ิง อื่น
ผลิตภัณฑ
กอสราง

-               2,623           -               -               -               ราคาตลาดเทียบเทากับราคาท่ีทํากับบุคคลภายนอก

-               172              10                1                 -               ราคาตลาดเทียบเทากับราคาท่ีทํากับบุคคลภายนอก

368              79                12                -               4                 ราคาตลาดเทียบเทากับราคาท่ีทํากับบุคคลภายนอก

มูลคารายการระหวางกัน ณ 31 ธันวาคม 2560 (ลานบาท)
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน19

พลอากาศเอก 

รุ่งโรจน์  รังสิโยภาส
กรรมการผู้จัดการใหญ่

 

	 สถิตย์พงษ์ สุขวิมล
	 ประธานกรรมการ
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	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินของ 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท�ำขึ้น
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติ 
การบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ 
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและ 
น�ำเสนอรายงานทางการเงนิ ภายใต้พระราชบญัญติัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มกีารพิจารณาเลอืกใช้นโยบาย
การบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดง
ความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข
	 คณะกรรมการบริษัทท�ำหน ้าที่ก� ำ กับดูแลและพัฒนา 
บรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ การต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมทั้งจัดให้มี
และด�ำรงไว้ซึง่ระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 

เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง  
ครบถ้วน ทันเวลา  และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน 
ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการท่ีผิดปกติ
อย ่างมีสาระส�ำ คัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได ้แต ่งตั้ ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระท�ำ
หน้าทีก่�ำกบัดแูลงบการเงนิ ประเมนิระบบการควบคมุภายในและ 
การตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในของบรษิทัสามารถสร้างความเชือ่มัน่ได้ว่า 
งบการเงินของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด 
ถกูต้องตามควรในสาระส�ำคญั ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ



รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ20
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	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตาม
ขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีการ
ทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนุมัติโดยคณะ
กรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจ
สอบเน้นบทบาทในการเป็น Strategic and Monitoring Audit 
Committee เพือ่สอบทานการก�ำกบัดแูล การก�ำหนดกลยทุธ์ การ
ปฏิบัติงาน และการติดตามผล เพ่ือให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่
ก�ำหนดและด�ำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน การจะด�ำเนินการดังกล่าว
ได้นั้นฝ่ายจัดการและพนักงานต้องมีคุณธรรม จรรยาบรรณ เข้าใจ
บทบาท อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของตนเองตามหลกัการ 
Three Lines of Defense และปฏิบัติงานภายใต้การบูรณาการ
ทั้งการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับการปฏิบัติงาน 
และการควบคุมภายใน (Integrated Governance Risk  
Compliance and Control - Integrated GRC)
	 ปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั้ง โดยมี
กรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง ทั้งนี ้
ทกุส้ินปีคณะกรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและประเมินตนเอง ซึ่งผล
การประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี หัวข้อที่ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและ
คุณสมบัติ บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ การปฏิบัติหน้าที่
และการประชุม ความเห็นโดยรวม การปฏิบัติงานของเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบัติงานของส�ำนักงานตรวจ
สอบ สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2561 ดังนี้
	 1.	 การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได ้
สอบทานข้อมูลที่ส�ำคัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี 
2561 ของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) งบการเงินรวม
ของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยซึ่งได้จัด
ท�ำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย ซึง่สอดคล้องกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยได้สอบทาน
ประเด็นท่ีเป็นสาระส�ำคัญ รายการพิเศษ และได้รับค�ำชี้แจงจาก 
ผู้สอบบัญชี ฝ่ายจัดการ และผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานตรวจสอบ 
จนเป็นท่ีพอใจว่าการจดัท�ำงบการเงนิ รวมทัง้การเปิดเผยหมายเหตุ
ประกอบในงบการเงิน เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ จงึได้ให้ความเหน็ชอบงบการเงิน 
ดังกล่าวที่ผู ้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซ่ึงเป็น
รายงานความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไข นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจ
สอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อปรึกษา
หารือกันอย่างอิสระถึงการได้รับข้อมูล การตรวจสอบข้อมูลที่มี
สาระส�ำคญัในการจดัท�ำงบการเงินและการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กับผู้ใช ้
งบการเงิน เรื่องส�ำคัญจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters) 

รวมทัง้พฤตกิารณ์อนัควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญตัิ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดย 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4)  
พ.ศ.2551 ซึ่งในปี 2561 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่เป็นสาระ
ส�ำคญั และไม่พบพฤตกิารณ์อนัควรสงสยั นอกจากนีเ้พือ่ความมัน่ใจ 
ในเรื่องการไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงได้มีมติให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เอสซีจีรายงาน 
ผลการก�ำกับดูแลตามพระราชบัญญัติดังกล่าวจากกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่กลุ่มธุรกิจและผู้รับผิดชอบในธุรกิจต่าง ๆ ให้คณะ
กรรมการตรวจสอบทราบด้วย ซึ่งในปี 2561 กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่เอสซีจีรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว  
ส่งผลให้งบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัท เช่ือถือได้  
โปร่งใส สอดคล้องตามมาตรฐาน ผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระและ
สามารถตรวจสอบได้ 
	 2.	 การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั รายการได้มาจ�ำหน่าย
ไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะ
กรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายงานของกรรมการท่ี
เก่ียวข้อง พร้อมทั้งเปิดเผยให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ทราบอย่างถูกต้องตามเวลาที่ก�ำหนด
	 3.	 การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เอสซีจีมุ ่งม่ัน
ด�ำเนินธรุกจิตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนืภายใต้หลกับรรษทั
ภิบาล โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD) ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คณะกรรมการตรวจ
สอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี พบว่ากรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนักงานปฏิบัติ
ตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อย่างเคร่งครดั โดยมคีณะกรรมการบรษิทั
และฝ่ายจัดการเป็นแบบอย่างที่ดี พนักงาน 31,700 คน ผ่านการ
ทดสอบ Ethics e-testing ร้อยละ 100 ซึ่งด�ำเนินการต่อเนื่องเป็น
ปีที่ 4 มีการน�ำนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันไปปฏิบัติใช้อย่างจริงจัง 
และขยายผลไปสู่คู ่ธุรกิจโดยจัดท�ำจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ ร่วมกันปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองดีควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ค�ำนึงถึงสังคมและ 
สิง่แวดล้อมอย่างเป็นรปูธรรมนอกเหนอืจากทีก่ฎหมายก�ำหนด ซึง่ 
คู่ธุรกิจได้ลงนามเพื่อด�ำเนินธุรกิจตามจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี
แล้วกว่า 5,900 ราย นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการ
ปฏิบัติตามประกาศ “คู่มือแนวทางการก�ำหนดมาตรการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมส�ำหรับนิติบุคคลในการป้องกันการให้สินบน 
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เจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศ และเจ้าหน้าที่ของ
องค์การระหว่างประเทศ” ตามมาตรา 123/5 แห่งพระราชบญัญตัิ
ประกอบรัฐธรรมนูญวา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 
พ.ศ. 2542 ของคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช) โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และกรรมการผู้จัดการใหญ่เอสซีจี สื่อสารถึงพนักงาน
ทุกคนผ่าน “Message from CEO” เพื่อแสดงให้เห็นถึงการให้
ความส�ำคัญของฝ่ายบริหารระดับสูงสุด (Tone at the top) 
	 4.	 การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะจัดการ
บรหิารความเสีย่งเอสซจีเีป็นผูร้บัผดิชอบ คณะจดัการบรหิารความ
เส่ียงเอสซีจีประกอบด้วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่เอสซีจีเป็น
ประธาน และคณะจัดการเอสซีจีเป็นกรรมการ ท�ำหน้าที่พิจารณา
โครงสร้าง นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง แผนการจัดการ
ความเสี่ยง การทบทวนความเส่ียงและติดตามการบริหารความ
เสี่ยงของเอสซีจีรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีหน่วยงานบริหาร
ความเสีย่ง ท�ำหน้าทีจ่ดัท�ำรายงานความเสีย่งและการบรหิารความ
เสี่ยงของเอสซีจีในรูป Risk Dashboard ปี 2561 เอสซีจีให้ความ
ส�ำคัญกับ Emerging Risk เช่น Digital Transformation  
Cybersecurity การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคจาก
กระแสเรือ่งระบบเศรษฐกจิหมนุเวียน เป็นต้น ซึง่เป็นการพจิารณา
ความเส่ียงท่ีมีนัยส�ำคัญและมีโอกาสจะเกิดขึ้นในอนาคต คณะ
จัดการบริหารความเสีย่งได้เตรยีมมาตรการรองรบัโดยก�ำหนดแผน
งานระยะปานกลาง แผนงานประจ�ำปี และโครงการลงทุน
	 5.	 การสอบทานการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน เอสซีจีได้
พัฒนาระบบการจัดการด้านการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน ซ่ึง
สอดคล้องตามมาตรฐาน ISO 19600 และน�ำไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับกลุ่มธุรกิจ โดยบูรณาการกับระบบบริหารงานต่าง ๆ 
ในปี 2561 เอสซีจีได้จัดท�ำแนวปฏิบัติ (Guideline) และรายการ
ตรวจประเมิน (Checklist) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตาม
นโยบายส�ำคัญของเอสซีจี ได้แก่ นโยบายการแข่งขันทางการค้า 
(Anti-trust Policy) นโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อ
ราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading Policy) และนโยบายการเปิด
เผยข้อมูล (Disclosure Policy)
	 6.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในทั้ง
ระบบการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส�ำนักงาน
ตรวจสอบได้รายงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส รวมถึงการ
ประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบว่ามีความเพียงพอ 
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของเอสซีจีและสอดคล้องกับ 
ความเห็นของผู้สอบบัญชีที่รายงานว่าจากการสอบทานไม่พบข้อ
บกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญัซึง่มผีลกระทบต่องบการเงนิของบรษิทั 
ซึ่งเป็นภารกิจหนึ่งที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรส�ำนักงานตรวจสอบ ปีนี้
ฝ่ายจัดการเน้นการสร้างความตระหนักรู้เพื่อส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณกับพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการ
พัฒนาระบบเชิงป้องกัน ซึ่งประกอบด้วย Ethics e-testing และ 
e-Policy e-Testing แนวทางความรับผิดชอบการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three 
Lines of Defense) และกรณีศึกษา เรื่องการทุจริต การไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัทและจรรยาบรรณ นอกจาก
นี้ได้น�ำเครื่องมือแบบประเมินตนเอง หรือการต้ังทีมตรวจสอบ
ตนเองไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมตามความพร้อมของแต่ละธุรกิจ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และสอดคล้องกับกฎหมาย  
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเน้นการลดความเสี่ยงของบริษัทท่ี
ลงทุนในต่างประเทศ โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
ให้กับผู ้บริหาร/ผู ้ปฏิบัติงานของแต่ละบริษัทในต่างประเทศ 
ตระหนักเรื่องการก�ำกับดูแล ความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบต่าง ๆ และการควบคุม ส�ำนักงานตรวจสอบร่วมกับผู้
ปฏบิตังิาน (First Line) พฒันารายงาน Continuous Monitoring 
& Continuous Auditing เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ธุรกิจใช้
ก�ำกับดูแลงานในความรับผิดชอบ และผู้ตรวจสอบสามารถใช้ใน
งานตรวจสอบ มีการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่หน่วยธุรกิจ
ต่าง ๆ  โดยน�ำประเดน็ส�ำคญัทีต่รวจพบมาเป็นกรณศีกึษาเพ่ือเสรมิ
สร้างให้ผู ้รับผิดชอบทุกระดับเกิดความเข้าใจร่วมกันในเรื่อง 
ความเสี่ยง ผลกระทบและการควบคุมภายในที่ส�ำคัญของแต่ละ 
ขั้นตอนปฏิบัติงาน 
	 7.	 การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา
ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรส�ำนักงาน
ตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปีให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและ
สถานการณ์ปัจจบุนัของเอสซจี ีในปี 2561 ส�ำนกังานตรวจสอบได้
ผลักดันแนวทาง Three Lines of Defense เน้นการปฏิบัติ 
ต่อเนื่องจากปีก่อน เช่น ให้ First Line ล�ำดับสูงสุดของหน่วยงาน
มีบทบาทส�ำคัญและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับพนักงาน สื่อสารและ
ให้ค�ำแนะน�ำกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อร่วมกันประเมินความเสี่ยง 
ก�ำหนดการควบคุม และติดตามผลการปฏิบัติงาน ฯลฯ ทั้งระบบ
งานเดมิ ระบบงานใหม่ ธรุกจิใหม่ หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ใหม่ของเอสซีจี พัฒนาผู้ตรวจสอบต่างประเทศชาวเวียดนามและ
อนิโดนีเซยีเพือ่ท�ำหน้าทีป่ระเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของ
การก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย 
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ระเบียบต่าง ๆ และการควบคุมภายในของเอสซีจีและบริษัทย่อย
ในต่างประเทศ ภายใต้การก�ำกับดูแลของส�ำนักงานตรวจสอบใน
ประเทศไทย จดัท�ำ/ปรบัปรงุเอกสารการควบคมุภายในเพือ่รองรบั
กระบวนการปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงจากการน�ำเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ให้ตัวแทน 
IT ของกลุ่มธุรกิจ เพื่อเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับมาตรฐานสากล  
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และผลการตรวจสอบด้าน IT และ
ตรวจสอบในเรื่องที่มีความเสี่ยงเพิ่มขึ้น เช่น การเขียนโปรแกรม
อย่างไรให้ปลอดภยั (Secure Coding) และการทดสอบเจาะระบบ
ปฏิบัติงาน (Penetration) เป็นต้น
	 8.	 การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต เอสซีจีพัฒนา 
ระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส เอสซีจีของบุคคลภายนอก 
นอกเหนือจากการรบัข้อร้องเรยีนภายในของพนกังาน โดยสามารถ
ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ www.scg.com เพิ่มเติมจากการรับข้อร้อง
เรียนผ่านทางโทรศัพท์ e-mail จดหมายถึงกรรมการบริษัท  
ผูอ้�ำนวยการส�ำนกังานตรวจสอบ เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั 
ในปี 2561 มข้ีอร้องเรยีนผ่านระบบข้อร้องเรยีนท่ีให้บคุคลภายนอก
และพนักงานมีส่วนร่วมในการแจ้งเบาะแสของผู้กระท�ำความผิด
อนัเกดิจากการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบบริษทั นโยบายตอ่
ต้านคอร์รัปชันเอสซีจี นโยบายบรรษัทภิบาล อุดมการณ์ 4  
จรรยาบรรณพนกังาน หรอืจรรยาบรรณคูธ่รุกจิ รวมท้ังสิน้ 21 เรือ่ง 
ด�ำเนนิการสอบสวนข้อเทจ็จรงิแล้วเสรจ็รวม 28 เรือ่ง (เป็นข้อร้อง
เรียนของปี 2560 จ�ำนวน 11 เรื่อง) เรื่องที่ด�ำเนินการสอบสวนข้อ
เท็จจริงแล้วเสร็จแบ่งเป็นเรื่องผิดจรรยาบรรณ 3 เรื่อง ไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบบริษัท 13 เรื่อง ไม่พบเรื่องที่ผิดนโยบายต่อต้าน
คอร์รปัชนัหรอืนโยบายแข่งขันทางการค้า โดยมลูค่าความเสียหาย
ไม่เป็นสาระส�ำคญั ข้อเทจ็จรงิจากการสอบสวนได้น�ำมาก�ำหนดวธิี
ปฏิบัติและแนวทางการป้องกัน นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจ
สอบได้สอบทานผลการตรวจสอบการทุจริต   การประเมินความ
เส่ียงโอกาสเกิดการทุจริต ผลกระทบ เพื่อก�ำหนดแนวทางเชิง
ป้องกันการทุจริตที่จะเกิดขึ้นได้ในระบบงานต่าง ๆ  รวมทั้งได้สอบ
ทานมาตรการทบทวนระเบยีบการสอบสวนให้ทนัสมยัและเหมาะ
สมกับสภาพการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
	 9.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี
ประจ�ำปี 2562 บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ได้รับ
การคัดเลือกเป็นส�ำนักงานสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 
ตั้งแต่ปี 2561-2565 ผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ ่านมาเป็นที ่
น่าพอใจ ผู้สอบบัญชมีคีวามเป็นอสิระ มทีกัษะความรูค้วามสามารถ 
มีประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจในเอสซีจี และให้ความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบัญชี คณะกรรมการ
ตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขออนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง นายไวโรจน์ จินดามณีพิทักษ์ ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3565 หรือ นางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5565 หรือ นางสาวธัญลักษณ์ เกตุแก้ว  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8179 แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2562 และ
อนุมัติค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปี 2562 และค่าสอบทานงบ
การเงินรายไตรมาสของ SCC และงบการเงินรวม เป็นเงินทั้งหมด 
5.98 ล้านบาท รวมทั้งรับทราบค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปี 
2562 ของบริษัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของ
บรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบียนฯ ซึง่ตรวจสอบโดยเคพเีอม็จ ีประเทศไทย 
และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ โดยบริษัทย่อยเป็นผู้รับผิดชอบ 
ค่าสอบบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 53.01 ล้านบาท

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

ธารินทร์ นิมมานเหมินท์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
และฐานะการเงิน21

21.1 ภาพรวมของผลการด�ำเนินงาน

	 เอสซีจีมีรายได้จากการขายเพ่ิมข้ึนจากปริมาณขายสินค้า
ของทุกกลุ่มธุรกิจเพ่ิมขึ้น ในขณะที่ก�ำไรส�ำหรับปีลดลงสาเหตุ
หลักจากธุรกิจเคมิคอลส์มีต้นทุนวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้นตาม
ราคาน�้ำมันในตลาดโลกและผลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วม 
ที่ลดลง 
	 ในปี 2561 เอสซีจีมีรายได้จากการขายเท่ากับ 478,438  
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 จากปีก่อน จากปริมาณขายสินค้าของ 
ทุกกลุ่มธุรกิจเพิ่มขึ้น ในขณะที่ EBITDA เท่ากับ 86,641 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 15 จากปีก่อน และก�ำไรส�ำหรับปีเท่ากับ 44,748 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19 จากปีก่อน ตามผลการด�ำเนินงานที่ 
ลดลงของธุรกิจเคมิคอลส์ รวมถึงธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์
ก่อสร้างมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์
	 เอสซีจีมีส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการ 
ร่วมค้าเท่ากบั 15,047 ล้านบาท ลดลง 3,165 ล้านบาท จากปีก่อน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 •	 รบัรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากบรษิทัร่วมในธรุกจิเคมคิอลส์ เท่ากบั 
11,183 ล้านบาท ลดลง 3,643 ล้านบาท จากปีก่อน
	 •	 รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมอื่น ๆ เท่ากับ 3,864  
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 478 ล้านบาท จากปีก่อน

21.2 ผลการด�ำเนินงานของส่วนงานธุรกิจ

ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 

	 ในปี 2561 รายได้จากการขายเท่ากับ 182,952 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จากปีก่อน ตามการขยายตัวของการด�ำเนินงาน
ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ EBITDA เท่ากับ 21,244  
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1 จากปีก่อน และก�ำไรส�ำหรับปีเท่ากับ 
5,984 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7 จากปีก่อน สาเหตุหลักจากการ
ด้อยค่าสินทรัพย์ในไตรมาสที่ 3 ปี 2561

ธุรกิจเคมิคอลส์
	 ในปี 2561 รายได้จากการขายเท่ากับ 221,538 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 จากปีก่อน เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของทั้งราคา
ผลิตภัณฑ์และปริมาณการขาย ในขณะที ่EBITDA เท่ากบั 46,117 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 28 จากปีก่อน และก�ำไรส�ำหรับปีเท่ากับ 
29,166 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 29 จากปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก
ต้นทนุวตัถดุบิทีป่รบัตวัสงูขึน้และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัร่วม
ที่ลดลง

ธุรกิจแพคเกจจิ้ง
	 ในปี 2561 รายได้จากการขายเท่ากับ 87,255 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 7 จากปีก่อน โดยมี EBITDA เท่ากับ 14,866 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้ร้อยละ 20 จากปีก่อน ก�ำไรส�ำหรบัปีเท่ากบั 6,319 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 36 จากปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก margin ที่เพิ่มขึ้น
และโครงการลดต้นทุนของบริษัท

21.3 ภาพรวมของฐานะการเงิน

สินทรัพย์

	 เอสซจียีงัคงมโีครงสร้างทางการเงนิทีม่ัน่คง โดยมเีงนิสดและ
เงินสดภายใต้การบริหารเท่ากับ 57,937 ล้านบาท 
	 เอสซีจีมีสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 589,787 
ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 3 จากปีก่อน ทัง้นี ้สนิทรพัย์ส่วนใหญ่ของ
เอสซีจี ประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ร้อยละ 42 
สินทรัพย์หมุนเวียน ร้อยละ 30 และเงินลงทุน ร้อยละ 19 ของ
สินทรัพย์ทั้งหมด โดยส่วนงานธุรกิจที่มีสินทรัพย์รวมมากท่ีสุด 
ได้แก่ ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง ธุรกิจเคมิคอลส์ และ
ธุรกิจแพคเกจจิ้ง ตามล�ำดับ 
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	 สนิทรพัย์หมนุเวยีน: ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 177,271 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากปีก่อน ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ลูกหนี้การค้า
และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น สินค้าคงเหลือ เงินสดและรายการเทยีบ
เท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว โดย ณ สิ้นปี 2561 เอสซีจ ี
มเีงนิทุนหมนุเวียนเท่ากับ 76,687 ล้านบาท คดิเป็นระยะเวลาเงนิทนุ 
หมุนเวียนเฉลี่ยเท่ากับ 57 วัน
	 เงินสดและเงินสดภายใต้การบริหาร: ณ สิ้นปี 2561 เท่ากับ 
57,937 ล้านบาท ลดลง 6,192 ล้านบาท จากปีก่อน โดยในระหว่าง
ปีมีรายจ่ายลงทุนและเงินลงทุน จ�ำนวน 45,817 ล้านบาท
	 เงินลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมค้า: ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 
99,377 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,046 ล้านบาท หรือร้อยละ 1 จาก 
ปีก่อน สาเหตุหลักจาก
	 •	 เพิ่มขึ้นจากส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธี 
ส่วนได้เสีย จ�ำนวน 15,047 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากธรุกจิเคมคิอลส์
	 •	 ลดลงจากเงนิปันผลรบั จ�ำนวน 11,189 ล้านบาท ส่วนใหญ่
จากเงินปันผลรับของบริษัทร่วมในธุรกิจเคมิคอลส์
นอกจากนี้ ในระหว่างปีมีรายการเคลื่อนไหวส�ำหรับเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ส�ำคัญ ได้แก่
	 •	 เพิ่มข้ึนจากการลงทุนเพ่ิมในธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์
ก่อสร้าง จ�ำนวน 2,760 ล้านบาท
	 •	 ลดลงจากการจ�ำหน่ายบริษัทร่วมและการร่วมค้าในธุรกิจ
เคมิคอลส์ จ�ำนวน 4,120 ล้านบาท
	 •	 ลดลงจากการเปลีย่นสถานะจากบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย
ในธุรกิจเคมิคอลส์ จ�ำนวน 1,158 ล้านบาท

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์: ณ สิ้นปี 2561 เท่ากับ 247,466 
ล้านบาท ลดลง 1,381 ล้านบาท จากปีก่อน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	 หนี้สินสุทธิเพิ่มขึ้น 2,477 ล้านบาท จากรายจ่ายลงทุนใน
ระหว่างปี
	 หนีส้นิรวม ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 271,918 ล้านบาท ใกล้เคยีง
กบัปีก่อน โดยในระหว่างปี เอสซจี ีได้ออกหุน้กูช้ดุใหม่ จ�ำนวนรวม 
40,000 ล้านบาท เพื่อทดแทนหุ้นกู้ชุดเดิมที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน 
โดยทั้งปี เอสซีจีมีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 6,836 ล้านบาท  
ลดลงจากปีก่อน 276 ล้านบาท 
 	 สถานะหนี้สินสุทธิ (หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยหักด้วยเงินสด 
และเงินสดภายใต้การบริหาร) ของเอสซีจี ณ สิ้นปี 2561 เท่ากับ 
147,511 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,477 ล้านบาท จากปีก่อน โดย 
EBITDA ของปี 2561 เท่ากับ 86,641 ล้านบาท ในขณะที่มีกระแส
เงินสดจ่ายทีส่�ำคญัรวม 89,909 ล้านบาท ซึง่ประกอบด้วยรายจ่าย
ลงทุนและเงินลงทุน 45,817 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากโครงการ
ปิโตรเคมีครบวงจรในประเทศเวียดนาม จ่ายเงินปันผล 30,225 
ล้านบาท จ่ายดอกเบีย้ 7,027 ล้านบาท และจ่ายภาษเีงนิได้ 6,840 
ล้านบาท
	 ส่วนของผู้ถอืหุน้รวม ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั  317,869 ล้านบาท 
แบ่งเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 277,097 ล้านบาท คิดเป็น
มูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 230.9 บาทต่อหุ้น และส่วนของส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 40,772 ล้านบาท 
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21.5 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

เอสซีจีมีอัตราส่วนทางการเงินที่ดี

	 ในปี 2561 เอสซีจีมีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ระดับ 1.6 เท่า 
เพิม่ขึน้จากปีก่อนซึง่อยูท่ีร่ะดบั 1.5 เท่าและมอีตัราส่วนหนีส้นิสทุธิ
ต่อกระแสเงินสดที่ได้จากการด�ำเนินงาน (EBITDA) อยู่ที่ 1.7 เท่า 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 1.4 เท่า ทั้งน้ี ในปี 2561 อัตราส่วน 
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ระดับ 0.9 เท่า เท่ากับปีก่อน
	 จากฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานในปี 2561  
คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้เสนอทีป่ระชมุใหญ่สามัญผู้ถือหุน้เพือ่ 

อนุมัติการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 18.00 
บาท ซึ่งคิดเป็นอัตราร้อยละ 48 ของก�ำไรส�ำหรับปีส่วนที่เป็นของ
ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ตามงบการเงินรวม ทั้งนี้ บริษัทได้จ่ายเป็น
เงินปันผลงวดระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 8.50 บาท เมื่อ 
วันที่ 22 สิงหาคม 2561 โดยก�ำหนดจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้าย 
ในอัตราหุ้นละ 9.50 บาท ในวันที่ 19 เมษายน 2562

21.4 ภาษีที่จ่ายให้แก่รัฐบาลและหน่วยงานราชการท้องถิ่น

* 	 รายได้จากการขาย แยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า
** 	 ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า และภาษีเงินได้ 
*** 	ค�ำนวณจากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบการเงิน หารด้วยก�ำไรก่อนภาษี

	 ในปี 2561 เอสซีจีมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบการเงินเท่ากับ 7,269 ล้านบาท คิดเป็นอัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงร้อยละ 16 ทั้งนี้ 
อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงต�่ำกว่าอัตราภาษีที่ก�ำหนดไว้ในแต่ละประเทศ สาเหตุหลักจากการได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี โดยในปี 2561 
เอสซีจีจ่ายภาษีให้แก่รัฐบาลและหน่วยงานราชการ รวมจ�ำนวน 6,630 ล้านบาท

				    	 ประเทศ

	 (ล้านบาท)	 ปี	 ไทย	 เวียดนาม	 อินโดนีเซีย	 กัมพูชา	 ฟิลิปปินส์ 	งบการเงินรวม

	 รายได้จากการขาย *
	 2560	  264,240 	  38,554 	  28,487 	  11,691 	  9,911 	  450,921 

		  2561	  274,270 	  43,465 	  31,407 	  12,796 	  11,384 	  478,438

	
ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี **

	 2560	  51,437 	  2,392 	  (376)	  1,664 	  475 	  55,242 
	  	 2561	  39,626 	  4,034 	  (1,218)	  1,674 	  857 	  44,869

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบการเงิน
	 2560	  5,189 	  414 	  104 	  191 	  137 	  5,694 

	 	 2561	  6,088 	  648 	  38 	  326 	  260 	  7,269 

	 อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง (%) ***
	 2560	 10%	 17%	 N/A	 11%	 29%	 10%

	 	 2561	 15%	 16%	 N/A	 19%	 30%	 16% 

	 อัตราภาษีที่ก�ำหนดไว้ (%)	 	 20%	 20%	 25%	 20%	 30%	 N/A

	 จ่ายภาษีเงินได้
	 2560	  5,580 	  442 	  176 	  184 	  118 	  6,566 

	 	 2561	  5,709 	  465 	  287 	  212 	  105 	  6,840 

	
อัตราจ่ายภาษีเงินได้ (%)

	 2560	 11%	 18%	 N/A	 11%	 25%	 12%
	 	 2561	 14%	 12%	 N/A	 13%	 12%	 15%

	 ข้อมูลเพิ่มเติม: ภาระภาษีรวมที่จ่ายให้แก่รัฐบาล และหน่วยงานราชการท้องถิ่น

	 ภาษีเงินได้
	 2560	  5,495 	  425	  151 	  163 	  149 	  6,452 

	 	 2561	  4,759 	  652 	  137 	  259 	  232 	  6,113 

	 ภาษีโรงเรือน
	 2560	  190 	  1 	  3 	  0.2 	  35 	  235 

	 	 2561	  193 	  - 	  2 	  -   	  27 	  229 

	 ภาษีธุรกิจเฉพาะ
	 2560	  5 	  -  	  7 	  0.2 	  20 	  32 

	 	 2561	  19 	  -   	  6 	  0.1 	  22 	  46 

	 อื่นๆ
	 2560	  18 	  138 	 32 	  0.2 	  -   	  189 

	 	 2561	  17 	  139 	 13 	  0.3 	  0.3 	  241 

	 รวม
	 2560	  5,708 	  614 	 193 	  164 	  203 	  6,959 

	 	 2561	  4,988 	  791 	  158 	  260 	  282 	  6,630



22 งบการเงินรวม
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 

 

 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม ซ่ึงประกอบด้วย
สรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญและเรื่องอื่นๆ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ผลการด าเนินงานรวม 
และกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวม และข้าพเจ้า
ได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่าน้ี 
 

การซ้ือธุรกิจ 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 ข้อ 3 (ก) และ ข้อ 4 
เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร 
ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษัทด าเนินการเข้าซื้อกิจการ
ในต่างประเทศสองแห่ง ซ่ึงประกอบด้วยการซ้ือกิจการในกลุ่ม
ธุรกิจแพคเกจจิ้งและเคมิคอลส์ เพ่ือขยายก าลังการผลิตและ
ฐานลูกค้าในภูมิภาค รวมถึงเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน
ของกลุ่มบริษัท ท้ังน้ีการบัญชีส าหรับการซ้ือธุรกิจต้องใช้ดุลยพินิจ
ของผู้บริหารในการระบุและประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ ท่ี ได้ ม าและห น้ีสิ น ท่ี รั บมาจากการ ซ้ือธุ ร กิ จ 
เปรียบเทียบกับสิ่งตอบแทนที่โอนให้ผู้ขาย โดยผลแตกต่าง
จะถูกรับรู ้เป็นค่าความนิยม ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
กลุ่มบริษัทได้ว่าจ้างผู้ประเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรับมาจากการซ้ือธุรกิจ ดังน้ัน
ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องท่ีส าคัญในการตรวจสอบ 
 
 
 
 

กระบวนการตรวจสอบของข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการประเมิน
ความสมเหตุสมผลของข้อสมมติส าคัญที่ใช้ในการสนับสนุน
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สิน
ท่ีรับมาจากการซ้ือธุรกิจ โดยอ้างอิงสภาพแวดล้อมในการ
ด าเนินงาน ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจและอุตสาหกรรมของธุรกิจ
ท่ีเข้าซ้ือท่ีข้าพเจ้ามี และข้อมูลอื่นท่ีได้รับระหว่างการตรวจสอบ 
รวมถึงการสอบถามฝ่ายบริหารถึงลักษณะและวัตถุประสงค์
ของการซ้ือธุรกิจ การเข้าอ่านสัญญาซ้ือขายธุรกิจ และการอ่าน
รายงานการประชุมของฝ่ายบริหารท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อท าความเข้าใจ
ข้อก าหนดและเงื่อนไขที่ส าคัญ รวมถึงลักษณะของรายการ
ท่ีเกี่ยวข้องกับการบัญชีของการซ้ือธุรกิจ  ข้าพเจ้าปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าของเคพีเอ็มจี เพื่อประเมิน
ความเหมาะสมของแบบจ าลองและวิธีการวัดมูลค่า ข้าพเจ้า
ประเมินความเหมาะสมของการระบุสินทรัพย์ท่ีได้มาและ
หน้ีสินท่ีรับมา รวมถึงสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ผู้ขาย และพิจารณา
เอกสารประกอบการซ้ือและจ่ายเงิน ตลอดจนทดสอบความถูกต้อง
ของการค านวณค่าความนิยม นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้ประเมิน
ความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของผู้ประเมินราคาอิสระ 
 
ข้าพเจ้าได้พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่าน้ี 
 

การซ้ือธุรกิจ 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 ข้อ 3 (ก) และ ข้อ 4 
เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร 
ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษัทด าเนินการเข้าซื้อกิจการ
ในต่างประเทศสองแห่ง ซ่ึงประกอบด้วยการซ้ือกิจการในกลุ่ม
ธุรกิจแพคเกจจิ้งและเคมิคอลส์ เพ่ือขยายก าลังการผลิตและ
ฐานลูกค้าในภูมิภาค รวมถึงเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
ของกลุ่มบริษัท ท้ังน้ีการบัญชีส าหรับการซ้ือธุรกิจต้องใช้ดุลยพินิจ
ของผู้บริหารในการระบุและประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ ท่ี ได้ ม าและห น้ีสิ น ท่ี รั บมาจากการ ซ้ือธุ ร กิ จ 
เปรียบเทียบกับสิ่งตอบแทนที่โอนให้ผู้ขาย โดยผลแตกต่าง
จะถูกรับรู ้เป็นค่าความนิยม ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
กลุ่มบริษัทได้ว่าจ้างผู้ประเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรับมาจากการซ้ือธุรกิจ ดังน้ัน
ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องท่ีส าคัญในการตรวจสอบ 
 
 
 
 

กระบวนการตรวจสอบของข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการประเมิน
ความสมเหตุสมผลของข้อสมมติส าคัญที่ใช้ในการสนับสนุน
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สิน
ท่ีรับมาจากการซ้ือธุรกิจ โดยอ้างอิงสภาพแวดล้อมในการ
ด าเนินงาน ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจและอุตสาหกรรมของธุรกิจ
ท่ีเข้าซ้ือท่ีข้าพเจ้ามี และข้อมูลอื่นท่ีได้รับระหว่างการตรวจสอบ 
รวมถึงการสอบถามฝ่ายบริหารถึงลักษณะและวัตถุประสงค์
ของการซ้ือธุรกิจ การเข้าอ่านสัญญาซ้ือขายธุรกิจ และการอ่าน
รายงานการประชุมของฝ่ายบริหารท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อท าความเข้าใจ
ข้อก าหนดและเงื่อนไขที่ส าคัญ รวมถึงลักษณะของรายการ
ท่ีเกี่ยวข้องกับการบัญชีของการซ้ือธุรกิจ  ข้าพเจ้าปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าของเคพีเอ็มจี เพื่อประเมิน
ความเหมาะสมของแบบจ าลองและวิธีการวัดมูลค่า ข้าพเจ้า
ประเมินความเหมาะสมของการระบุสินทรัพย์ท่ีได้มาและ
หน้ีสินท่ีรับมา รวมถึงสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ผู้ขาย และพิจารณา
เอกสารประกอบการซ้ือและจ่ายเงิน ตลอดจนทดสอบความถูกต้อง
ของการค านวณค่าความนิยม นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้ประเมิน
ความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของผู้ประเมินราคาอิสระ 
 
ข้าพเจ้าได้พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
  

 

 

การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 ข้อ 3 (ฎ) และ ข้อ 14 
เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร 
ความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจ ท้ังจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกกิจการ ท าให้ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการทดสอบ
การด้อยค่าของ ค่าความนิยม ท่ีได้มาจากการ ซ้ือธุ รกิ จ 
โดยเฉพาะจากธุรกิจในต่างประเทศ ประกอบกับมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินก าหนดให้กลุ ่มบริษัทต้องทดสอบ
การด้อยค่าของค่าความนิยมซ่ึงเกิดจากการซ้ือธุรกิจเป็นประจ า
ทุกปีหรือหากมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า ซ่ึงเรื่องดังกล่าวใช้ดุลยพินิจ
และการประมาณการของผู้บริหารในการวัดมูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตตามแผนธุรกิจ 
พร้อมกับอัตราการเติบโตท่ีคาดการณ์ไว้ อัตราคิดลดท่ีใช้
ส าหรับแต่ละหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด ดังน้ัน ข้าพเจ้า
จึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องที่ส าคัญในการตรวจสอบ 
 

กระบวนการตรวจสอบของข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการประเมิน
ความสมเหตุสมผลของข้อสมมติส าคัญที่ใช้ในการสนับสนุน
การประมาณการมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์
ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า 
 
ข้าพเจ้าประเมินความสมเหตุสมผลและทดสอบข้อสมมติ
ที่ส าคัญที่สนับสนุนการประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับ
ในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันของผู้บริหาร โดยอ้างอิงถึง
ภาวการณ์ของตลาด สภาพแวดล้อมการด าเนินงาน ความรู้
เกี่ยวกับอุตสาหกรรม และข้อมูลอื่นท่ีได้รับระหว่างการตรวจสอบ 
ข้าพเจ้าทดสอบความถูกต้องของการค านวณมูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนและการด้อยค่า อีกท้ังยังมีการพิจารณาความ
สมเหตุสมผลของประมาณการผลการด า เ นินงานโดย
เปรียบเทียบการประมาณการในอดีตกับผลการด าเนินงาน
ที่เกิดขึ้นจริง นอกจากนี้ข้าพเจ้าได้ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้าน
การประเมินมูลค่าของเคพีเอ็มจี เพื่อประเมินความเหมาะสม
ของแบบจ าลองการวัดมูลค่าและอัตราคิดลดอีกด้วย 
 
ข้าพเจ้าได้พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดการบัญชี 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 ข้อ 3 (ด) และ ข้อ 15  
เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร 
ผู้บริหารได้ประเมินความเหมาะสมของการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีของกลุ่มบริษัท ซ่ึงผู้บริหารต้องใชดุ้ลยพินิจและ
ข้อสมมติในการประมาณการก าไรทางภาษีในอนาคตว่าจะ
เพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีท่ีเกิดจากผลขาดทุนสะสมทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ 
ท้ังน้ีดุลยพินิจในเรื่องดังกล่าว ขึ้นอยู่กับข้อสมมติเกี่ยวกับ
ความสามารถในการท าก าไรในอนาคต ดังน้ัน ข้าพเจ้าจึงเห็นว่า
เรื่องดังกล่าวมีความส าคัญในการตรวจสอบ 
 

กระบวนการตรวจสอบของข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการประเมิน
วิธีการท่ีผู้บริหารใช้ในการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
และข้อสมมติท่ีใช้ในการประมาณการก าไรทางภาษีในอนาคต
ของผู้บริหาร ซ่ึงข้าพเจ้าเปรียบเทียบข้อสมมติท่ีส าคัญท่ีผู้บริหาร
ใช้ในการจัดท าประมาณการก าไรทางภาษีกับแหล่งข้อมูล ท้ังจาก
ภายในและภายนอกกิจการ เช่น การคาดการณ์สภาวะตลาด
และเศรษฐกิจ ข้อมูลในอดีตของกลุ่มบริษัท ผลการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท และแผนธุรกิจในอนาคต นอกจากนี้ยังมี
การพิจารณาความสมเหตุสมผลของประมาณการก าไรทางภาษี
โดยการเปรียบเทียบประมาณการก าไรทางภาษีในอดีตกับ
ผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงอีกด้วย 
 
ข้าพเจ้าได้พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดการบัญชี 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 ข้อ 3 (ด) และ ข้อ 15  
เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร 
ผู้บริหารได้ประเมินความเหมาะสมของการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีของกลุ่มบริษัท ซ่ึงผู้บริหารต้องใชดุ้ลยพินิจและ
ข้อสมมติในการประมาณการก าไรทางภาษีในอนาคตว่าจะ
เพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีท่ีเกิดจากผลขาดทุนสะสมทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ 
ท้ังน้ีดุลยพินิจในเรื่องดังกล่าว ขึ้นอยู่กับข้อสมมติเกี่ยวกับ
ความสามารถในการท าก าไรในอนาคต ดังน้ัน ข้าพเจ้าจึงเห็นว่า
เรื่องดังกล่าวมีความส าคัญในการตรวจสอบ 
 

กระบวนการตรวจสอบของข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการประเมิน
วิธีการท่ีผู้บริหารใช้ในการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
และข้อสมมติท่ีใช้ในการประมาณการก าไรทางภาษีในอนาคต
ของผู้บริหาร ซ่ึงข้าพเจ้าเปรียบเทียบข้อสมมติท่ีส าคัญท่ีผู้บริหาร
ใช้ในการจัดท าประมาณการก าไรทางภาษีกับแหล่งข้อมูล ท้ังจาก
ภายในและภายนอกกิจการ เช่น การคาดการณ์สภาวะตลาด
และเศรษฐกิจ ข้อมูลในอดีตของกลุ่มบริษัท ผลการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท และแผนธุรกิจในอนาคต นอกจากนี้ยังมี
การพิจารณาความสมเหตุสมผลของประมาณการก าไรทางภาษี
โดยการเปรียบเทียบประมาณการก าไรทางภาษีในอดีตกับ
ผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงอีกด้วย 
 
ข้าพเจ้าได้พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
 
  

 

 

การทดสอบการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 ข้อ 3 (ฌ) และ ข้อ 13  
เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร 
ผู้บริหารได้ประเมินข้อบ่งชี้ ซ่ึงน าไปสู่การทดสอบการด้อยค่า
ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ของกลุ่มบริษัท โดยเน้นไปท่ี
ธุรกิจท่ีมีผลการด าเนินงานท่ีต่ ากว่าท่ีคาดการณ์ไว้ การทดสอบ
การด้อยค่าของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ได้รับการพิจารณา
เป็นความเสี่ยงท่ีส าคัญ เน่ืองจากเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ท่ีส าคัญของผู้บริหารในการพิจารณาว่ามีข้อบ่งชี้ในการด้อยค่า
หรือไม ่และการพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน ซ่ึงดุลยพินิจ
ดั งกล่าวรวมถึ งประมาณการและข้อสมมติ ท่ี เกี่ ยวข้อง
โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง ในส่วนที่เ กี ่ยวกับการประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตพร้อมกับอัตราการเติบโตท่ีคาดการณ์ไว้ 
อัตราคิดลดท่ีใช้ส าหรับแต่ละหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด 
ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่ องที่ส าคัญใน
การตรวจสอบ 

ในการตรวจสอบเก่ียวกับการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ ข้าพเจ้าให้ความสนใจเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของ
ข้อบ่งชี้ท่ีแสดงว่าสินทรัพย์อาจเกิดการด้อยค่าและการทดสอบ
ข้อสมมติท่ีส าคัญท่ีสนับสนุนการคาดการณ์ของผู้บริหาร 
 
ข้าพเจ้าประเมินความสมเหตุสมผลของข้อบ่งชี ้การด้อยค่า
โดยอ้างอิงถึงภาวการณ์ของตลาดในปัจจุบัน สภาพแวดล้อม
การด าเนินงาน ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรม และข้อมูลอื่นท่ีได้รับ
ระหว่างการตรวจสอบ  
 
ข้าพเจ้าทดสอบข้อสมมติท่ีส าคัญท่ีสนับสนุนการประมาณการ
กระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน
ของผู้บริหาร โดยอ้างอิงถึงผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา การวิเคราะห์
แนวโน้ม และทดสอบความถูกต้องของการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่า
จะได้รับคืนและการด้อยค่า อีกท้ังยังมีการพิจารณาความ
สมเหตุสมผลของประมาณการผลการด าเนินงานโดยเปรียบเทียบ
การประมาณการในอดีตกับผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริง 
นอกจากนี้ข้าพเจ้าได้ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่า
ของเคพีเอ็มจี เพื ่อประเมินความเหมาะสมของแบบจ าลอง
การวัดมูลค่าและอัตราคิดลดอีกด้วย 
 
ข้าพเจ้าได้พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
ข้อมูลอื่น 
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ
รายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น  
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวม คือ การอ่านข้อมูลอื่น และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้ง 
ท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูล
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ หากในการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องรายงานข้อเท็จจริงน้ัน ท้ังนี้ข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเรื่องดังกล่าวท่ีต้องรายงาน 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวม 
 
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินรวมท่ีปราศจากการแสดงข้อมูล
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดท างบการเงินรวม ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่อง
ท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่ผู้บริหาร
มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัท หรือหยุดด าเนินงาน หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูล
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวม  ไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ันและได้หลักฐาน
การสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต
อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง
ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร 

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชี
ที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย
อย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอน
ท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวม
ท่ีเกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับ
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวม 
 
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินรวมท่ีปราศจากการแสดงข้อมูล
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดท างบการเงินรวม ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่อง
ท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่ผู้บริหาร
มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัท หรือหยุดด าเนินงาน หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูล
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวม  ไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ันและได้หลักฐาน
การสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต
อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง
ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร 

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชี
ที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย
อย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอน
ท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวม
ท่ีเกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับ
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

 

 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวม
แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ท่ีส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมใน
งวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วินิจ ศิลำมงคล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 3378 
 
บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
13 กุมภาพันธ์ 2562 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560
(พันบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 28,788,510           43,936,645           
เงินลงทุนช่ัวคราว 8 21,592,701           12,970,998           
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 6 63,915,003           55,407,319           
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 5 169,413               152,393               
สินค้าคงเหลือ 7 60,817,214           57,649,895           
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 1,861,692            1,471,196            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 126,008               30,832                
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 177,270,541       171,619,278       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนเผ่ือขาย 8 7,492,403            7,161,645            
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 9 98,315,930           95,346,183           
เงินลงทุนในการร่วมค้า 9 1,060,578            2,984,699            
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 10 3,395,750            2,975,865            
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 11 13,787,806           5,244,715            
เงินให้กู้ยืมระยะยาว 5 107,214               123,754               
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 12 1,716,735            1,492,151            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 247,466,379         248,847,055         
ค่าความนิยม 14 19,886,101           17,476,705           
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 14 11,183,462           11,402,643           
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15 5,073,579            6,273,762            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,030,907            2,463,577            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 412,516,844       401,792,754       

รวมสินทรัพย์ 589,787,385       573,412,032       

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี158

ในนามคณะกรรมการ

พลอากาศเอก 

รุ่งโรจน์  รังสิโยภาส
กรรมการผู้จัดการใหญ่

 

	 สถิตย์พงษ์ สุขวิมล
	 ประธานกรรมการ



ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2561 2560
(พันบาท)

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 17 21,751,815           19,586,055           
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5 48,991,888           46,056,049           
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 678,903               4,787,023            
ส่วนของหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 31,429,659           39,918,630           
เงินกู้ยืมระยะส้ัน 5 272,595               196,862               
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 2,398,971            2,954,837            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,276,064            2,507,894            
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 107,799,895       116,007,350       

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาว 18 1,585,864            3,458,809            
หุ้นกู้ 19 149,729,533         141,215,577         
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15 2,154,736            2,317,689            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 20 9,347,742            7,572,904            
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,300,518            1,014,790            
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 164,118,393       155,579,769       

รวมหน้ีสิน 271,918,288       271,587,119       

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 21

ทุนจดทะเบียน - หุ้นสามัญ 1,600,000          1,600,000          
ทุนท่ีออกและช าระแล้ว - หุ้นสามัญ 1,200,000            1,200,000            

ก าไรสะสม 
จัดสรรแล้ว

ทุนส ารองตามกฎหมาย 22 160,000               160,000               
ทุนส ารองท่ัวไป 10,516,000           10,516,000           

ยังไม่ได้จัดสรร 290,938,903         270,131,718         
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 22 (25,718,376)          (20,910,148)          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 277,096,527       261,097,570       

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 23 40,772,570           40,727,343           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 317,869,097       301,824,913       

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 589,787,385       573,412,032       
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย       

หมายเหตุ 2561 2560

รายได้จากการขาย 5 478,437,643         450,920,997         
ต้นทุนขาย 5 (383,463,213)        (349,306,959)        
ก ำไรข้ันต้น 94,974,430         101,614,038       

รายได้อ่ืน 5, 25 11,823,275           13,316,173           
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 106,797,705       114,930,211       

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 26 (23,541,323)          (23,566,636)          
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 27 (31,551,711)          (29,009,610)          
รวมค่ำใช้จ่ำย (55,093,034)        (52,576,246)        

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 51,704,671         62,353,965         

ต้นทุนทางการเงิน 29 (6,835,204)           (7,112,414)           
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15,046,519           18,212,304           
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 59,915,986         73,453,855         

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 30 (7,268,620)           (5,694,193)           
ก ำไรส ำหรับปี 52,647,366         67,759,662         

การแบ่งปันก าไร 
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 44,748,337         55,041,247         
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 7,899,029            12,718,415           

52,647,366           67,759,662           

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน (บำท)
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 31 37.29                45.87                

(พันบาท)
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย       

หมายเหตุ 2561 2560

ก ำไรส ำหรับปี 52,647,366         67,759,662         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รำยกำรท่ีอำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (3,124,227)           (8,766,137)           
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 8 (42,364)               66,142                
กลับรายการการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย -                     (1,692,934)           
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 317,927               (1,058,991)           
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่

ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 30 8,473                  325,331               
รวมรำยกำรท่ีอำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (2,840,191)         (11,126,589)        

รำยกำรท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 20 (1,392,894)           (156,042)              
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (5,795)                 2,128                  
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 30 210,587               34,375                
รวมรำยกำรท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (1,188,102)         (119,539)            

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (4,028,293)         (11,246,128)        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 48,619,073         56,513,534         

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 41,350,472         45,126,691         
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 7,268,601            11,386,843           

48,619,073           56,513,534           

(พันบาท)
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น
ก าไรสะสม  ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร

ทุนท่ีออก ทุนส ารอง ทุนส ารอง
หมายเหตุ และช าระแล้ว ตามกฎหมาย ท่ัวไป

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2560 1,200,000    160,000      10,516,000   237,993,458     
รำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
เงินทุนท่ีได้รับจำกผู้ถือหุ้น
และกำรจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

เงินปันผล 32 -              -              -               (22,799,365)       
รวมเงินทุนท่ีได้รับจำกผู้ถือหุ้น
และกำรจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น -             -             -              (22,799,365)      

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย
การเปล่ียนแปลงท่ีไม่ได้มีผลท าให้สูญเสียการควบคุม -              -              -               -                   
การเปล่ียนแปลงท่ีท าให้ได้มาหรือสูญเสียการควบคุม -              -              -               -                   
รวมกำรเปล่ียนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย -             -             -              -                 

รวมรำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรง
เข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น -             -             -              (22,799,365)      

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี
ก าไรหรือขาดทุน -              -              -               55,041,247        
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -              -              -               (103,622)           

รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี -             -             -              54,937,625       
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 1,200,000    160,000      10,516,000   270,131,718     

(พันบาท)
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องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ส่วนแบ่ง รายการอ่ืน รวม
ก าไรขาดทุน ของการ องค์ประกอบ
เบ็ดเสร็จอ่ืน เปล่ียนแปลง อ่ืน รวมส่วน ส่วนได้เสีย

การแปลงค่า เงินลงทุน ในบริษัทร่วม ท่ีเกิดจาก ของส่วน ของผู้ถือหุ้น ท่ีไม่มีอ านาจ รวมส่วน
งบการเงิน เผ่ือขาย และการร่วมค้า ผู้ถือหุ้น ของผู้ถือหุ้น บริษัทใหญ่ ควบคุม ของผู้ถือหุ้น

(3,591,414)   1,115,619   618,864     (7,989,519)   (9,846,450)    240,023,008  41,595,111   281,618,119  

-               -             -             -               -               (22,799,365)    (11,641,161)    (34,440,526)    

-              -            -            -              -              (22,799,365)  (11,641,161)  (34,440,526)  

-               -             -             (1,252,764)     (1,252,764)     (1,252,764)      (2,019,104)     (3,271,868)      
-               -             -             -               -               -                1,405,654      1,405,654       
-              -            -            (1,252,764)   (1,252,764)    (1,252,764)    (613,450)      (1,866,214)    

-              -            -            (1,252,764)   (1,252,764)    (24,052,129)  (12,254,611)  (36,306,740)  

-               -             -             -               -               55,041,247     12,718,415    67,759,662     
(7,669,423)     (1,082,521)   (1,058,990)   -               (9,810,934)     (9,914,556)      (1,331,572)     (11,246,128)    

(7,669,423)   (1,082,521)  (1,058,990)  -              (9,810,934)    45,126,691   11,386,843   56,513,534   
(11,260,837)  33,098       (440,126)    (9,242,283)   (20,910,148)  261,097,570  40,727,343   301,824,913  

(พันบาท)
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น
ก าไรสะสม  ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร

ทุนท่ีออก ทุนส ารอง ทุนส ารอง
หมายเหตุ และช าระแล้ว ตามกฎหมาย ท่ัวไป

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2561 1,200,000    160,000      10,516,000   270,131,718     
รำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
เงินทุนท่ีได้รับจำกผู้ถือหุ้น
และกำรจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

เงินปันผล 32 -              -              -               (22,799,660)       
รวมเงินทุนท่ีได้รับจำกผู้ถือหุ้น
และกำรจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น -             -             -              (22,799,660)      

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย
การเปล่ียนแปลงท่ีไม่ได้มีผลท าให้สูญเสียการควบคุม -              -              -               -                   
การเปล่ียนแปลงท่ีท าให้ได้มาหรือสูญเสียการควบคุม -              -              -               -                   
รวมกำรเปล่ียนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย -             -             -              -                 

รวมรำยกำรกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรง
เข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น -             -             -              (22,799,660)      

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี
ก าไรหรือขาดทุน -              -              -               44,748,337        
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -              -              -               (1,141,492)         

รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี -             -             -              43,606,845       
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 1,200,000    160,000      10,516,000   290,938,903     

(พันบาท)
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องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ส่วนแบ่ง รายการอ่ืน รวม
ก าไรขาดทุน ของการ องค์ประกอบ
เบ็ดเสร็จอ่ืน เปล่ียนแปลง อ่ืน รวมส่วน ส่วนได้เสีย

การแปลงค่า เงินลงทุน ในบริษัทร่วม ท่ีเกิดจาก ของส่วน ของผู้ถือหุ้น ท่ีไม่มีอ านาจ รวมส่วน
งบการเงิน เผ่ือขาย และการร่วมค้า ผู้ถือหุ้น ของผู้ถือหุ้น บริษัทใหญ่ ควบคุม ของผู้ถือหุ้น

(11,260,837)  33,098       (440,126)    (9,242,283)   (20,910,148)  261,097,570  40,727,343   301,824,913  

-               -             -             -               -               (22,799,660)    (7,382,457)     (30,182,117)    

-              -            -            -              -              (22,799,660)  (7,382,457)    (30,182,117)  

-               -             -             (2,551,855)     (2,551,855)     (2,551,855)      (1,280,621)     (3,832,476)      
-               -             -             -               -               -                1,439,704      1,439,704       
-              -            -            (2,551,855)   (2,551,855)    (2,551,855)    159,083       (2,392,772)    

-              -            -            (2,551,855)   (2,551,855)    (25,351,515)  (7,223,374)    (32,574,889)  

-               -             -             -               -               44,748,337     7,899,029      52,647,366     
(2,540,427)     (33,873)       317,927       -               (2,256,373)     (3,397,865)      (630,428)        (4,028,293)      

(2,540,427)   (33,873)      317,927     -              (2,256,373)    41,350,472   7,268,601     48,619,073   
(13,801,264)  (775)          (122,199)    (11,794,138)  (25,718,376)  277,096,527  40,772,570   317,869,097  

(พันบาท)
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

2561 2560
(พันบาท)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรส าหรับปี 52,647,366           67,759,662           
รำยกำรปรับปรุง
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 7,268,620            5,694,193            
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 23,747,337           23,282,022           
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า 288,545               72,723                
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 1,260,521            896,567               
ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึน (32,718)               (84,999)               
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (15,046,519)          (18,212,304)          
เงินปันผลรับ (2,479,401)           (1,952,337)           
ดอกเบ้ียรับ (955,601)              (810,912)              
ดอกเบ้ียจ่าย 6,600,845            6,874,499            
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 1,509,287            552,646               
ก าไรจากการขายเงินลงทุนและอ่ืนๆ (2,588,264)           (4,283,402)           
กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง

ในสินทรัพย์และหน้ีสินด ำเนินงำน 72,220,018         79,788,358         

สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมข้ึน)
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (2,760,283)           (6,667,193)           
สินค้าคงเหลือ (3,039,229)           (4,875,104)           
สินทรัพย์อ่ืน (165,752)              55,799                
สินทรัพย์ด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน - สุทธิ (5,965,264)         (11,486,498)        
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ 2561 2560
(พันบาท)

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 2,280,532            (1,506,543)           
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (782,334)              (603,063)              
หน้ีสินอ่ืน 485,501               252,493               
หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 1,983,699          (1,857,113)         

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 68,238,453         66,444,747         
จ่ายภาษีเงินได้ (6,551,713)           (5,752,533)           

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 61,686,740         60,692,214         

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดท่ีจ่ายไป 1,141,490            -                     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดท่ีได้มา 4 (3,844,232)           (4,363,906)           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (2,778,782)           (4,061,291)           
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน 51,789,605           30,801,747           
เงินลงทุนช่ัวคราว (55,068,017)          (19,437,934)          
เงินลงทุนเผ่ือขายและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (3,034,716)           (2,137,212)           
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 621,368               1,398,748            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (33,591,005)          (22,395,749)          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (982,483)              (3,312,175)           
เงินสดรับช าระคืน (เงินให้กู้ยืม) (3,555)                 23,266                
รับเงินปันผล 13,610,853           18,329,472           
รับดอกเบ้ีย 851,736               846,165               
จ่ายภาษีเงินได้จากการขายเงินลงทุน (288,379)              (813,571)              

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (31,576,117)        (5,122,440)         
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ 2561 2560
(พันบาท)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
เงินสดรับจากการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย

ท่ีไม่ได้มีผลท าให้สูญเสียการควบคุม 377,337               154,164               
เงินสดจ่ายจากการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย

ท่ีไม่ได้มีผลท าให้สูญเสียการควบคุม 4 (4,202,609)           (3,352,204)           
เงินสดรับจำก (จ่ำยเพ่ือช ำระ) เงินกู้ยืม
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันเพ่ิมข้ึน 2,118,380            2,725,729            
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 447,505               962,423               
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะยาว (6,321,663)           (12,132,093)          
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (176,876)              (160,455)              
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 39,913,000           59,949,830           
เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนหุ้นกู้ (39,888,015)          (44,928,595)          
เงินกู้ยืมเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (3,907,669)         6,416,839          
จ่ำยเงินปันผล
จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (22,799,660)          (22,799,366)          
จ่ายเงินปันผลให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (7,425,805)           (11,585,336)          
รวมจ่ำยเงินปันผล (30,225,465)        (34,384,702)        
จ่ายดอกเบ้ีย (7,027,037)           (7,534,427)           

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (44,985,443)        (38,700,330)        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (14,874,820)        16,869,444         
ผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (273,315)              (642,151)              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 43,936,645           27,709,352           

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันส้ินปี 28,788,510         43,936,645         

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด
เจ้าหน้ีจากการซ้ือสินทรัพย์ 3,284,095            2,523,241            
เงินลงทุนค้างจ่าย 925,400               1,728,468            
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 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินรวมน้ี 
 
งบการเงินรวมน้ีนําเสนอเพ่ือวัตถุประสงคของการรายงานเพ่ือใชในประเทศ โดยจัดทําเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และไดรับอนุมัติ
ใหออกงบการเงินจากคณะกรรมการตรวจสอบตามการมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 13 กุมภาพันธ 2562 
 

1 ข�อมูลท่ัวไป 
 
บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เปนนิติบุคคลท่ีจัดต้ังขึ้นในประเทศไทย และท่ีอยูจดทะเบียนต้ังอยูเลขท่ี 1 ถนนปูนซิเมนตไทย 
บางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800 ประเทศไทย 
 
บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2518 
 
บริษัทและบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) เปนกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีสวนงานธุรกิจหลัก ไดแก ธุรกิจซีเมนตและผลิตภัณฑกอสราง ธุรกิจเคมิคอลส 
และธุรกิจแพคเกจจิ้ง 
 
รายละเอียดบริษัทยอยท่ีมีผลการดําเนินงานเปนสาระสําคัญท่ีนํามาจัดทํางบการเงินรวมมีดังตอไปน้ี 
 

 สัดสวน 
การถือหุน 

 สัดสวน 
การถือหุน 

 โดยตรง/ออม  โดยตรง/ออม 
 (รอยละ)  (รอยละ) 

ธุรกิจซีเมนตและผลิตภัณฑกอสราง  ธุรกิจซีเมนตและผลิตภัณฑกอสราง  
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต จํากัด  100 PT Semen Lebak  
บริษัทผลิตภัณฑและวัตถุกอสราง จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 
บริษัทปูนซิเมนตไทย (แกงคอย) จํากัด  100 PT SCG Readymix Indonesia  
บริษัทปูนซิเมนตไทย (ทาหลวง) จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 
บริษัทปูนซิเมนตไทย (ทุงสง) จํากัด  100 PT CPAC Surabaya  
บริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 
Khammouane Cement Co., Ltd.  CPAC Lao Co., Ltd.   
   (จดทะเบียนใน สปป. ลาว) 100    (จดทะเบียนใน สปป. ลาว) 100 
บริษัทสยามมอรตาร จํากัด  100 The Concrete Products and Aggregate  
บริษัทสยามปูนซิเมนตขาว จํากัด  100    (Vietnam) Co., Ltd.  
บริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟ จํากัด 100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  100 
บริษัทอนุรักษพลังงานซิเมนตไทย จํากัด  100 Myanmar CPAC Service Co., Ltd.  
บริษัทอีโค แพลนท เซอรวิสเซส จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 100 
บริษัทสยามวิจัยและนวัตกรรม จํากัด  100 CPAC Concrete Products (Cambodia) Co., Ltd.   
บริษัทเอสซีไอ อีโค เซอรวิสเซส จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา)  100 
บริษัทคิวมิกซซัพพลาย จํากัด 100 SCG Cement-Building Materials Vietnam  
บริษัทศิลาไทยสงวน (2540) จํากัด 100    Limited Liability Company  
บริษัทศิลาสานนท จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  100 
PT SCG Pipe and Precast Indonesia  Vietnam Construction Materials Joint Stock Company 
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  100 
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Song Gianh Cement Joint Stock Company  SCG Trading Australia Pty. Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  100    (จดทะเบียนในประเทศออสเตรเลีย)  100 
Mien Trung Cement One Member Company Limited SCG International China (Guangzhou) Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  100    (เดิมช่ือ “SCG Trading Guangzhou Co., Ltd.”)  
Danang Cement One Member Company Limited     (จดทะเบียนในประเทศจีน) 100 
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  100 SCG Trading Hong Kong Limited    
Phu Yen Cosevco Cement Company Limited     (จดทะเบียนในประเทศจีน) 100 
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  100 SCG Trading Philippines Inc.  
บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑกอสราง จํากัด 100    (จดทะเบียนในประเทศฟลิปปนส)     100 
บริษัทยิปซัมซิเมนตไทย จํากัด  100 SCG Trading USA Inc.  
บริษัทเอ็มอารซี รูฟฟง จํากัด 100    (จดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกา) 100 
บริษัทเซรามิคซิเมนตไทย จํากัด  100 PT SCG Trading Indonesia     
Cementhai Roof Holdings Philippines, Inc.      (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 
   (จดทะเบียนในประเทศฟลิปปนส)  100 SCG Trading Lao Co., Ltd.  
Cementhai Ceramics Philippines Holdings, Inc.     (จดทะเบียนใน สปป. ลาว) 100 
   (จดทะเบียนในประเทศฟลิปปนส)  100 SCG Marketing Philippines Inc.  
Cementhai Gypsum (Singapore) Pte. Ltd.       (จดทะเบียนในประเทศฟลิปปนส)  100 
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)  100 SCGT Malaysia Sdn. Bhd.  
บริษัทกระเบ้ืองกระดาษไทย จํากัด 100    (จดทะเบียนในประเทศมาเลเซีย) 100 
บริษัทสยามไฟเบอรซีเมนตกรุป จํากัด  SCG Trading (Cambodia) Co., Ltd.   
   (เดิมช่ือ “บริษัทผลิตภัณฑกระเบ้ือง (ลําปาง) จํากัด”) 100    (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 100 
บริษัทเอสซีจี แลนดสเคป จํากัด 100 SCG Trading Middle East Dmcc  
บริษัทสยามไฟเบอรกลาส จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส) 100 
บริษัทกระเบ้ืองหลังคาซีแพค จํากัด  100 SCG Trading Vietnam Co., Ltd.  
SCG Concrete Roof (Vietnam) Co., Ltd.     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100 
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  100 SCG International India Private Limited  
SCG Concrete Roof (Cambodia) Co., Ltd.      (จดทะเบียนในประเทศอินเดีย) 100 
   (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 100 บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส แมเนจเมนท จํากัด 100 
บริษัทกระเบ้ืองหลังคาเซรามิคไทย จํากัด  100 SCG Logistics Lao Co., Ltd.  
PT SCG Lightweight Concrete Indonesia     (จดทะเบียนใน สปป. ลาว) 100 
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 SCG Logistics Management (Cambodia) Co., Ltd.  
บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวช่ัน จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 100 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต-ผลิตภัณฑกอสราง จํากัด 100 Unify Smart Tech Joint Stock Company  
บริษัทเอสซีจี อินเตอรเนช่ันแนล คอรปอเรช่ัน จํากัด      (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)   100 
   (เดิมช่ือ “บริษัทเอสซีจี เทรดด้ิง จํากัด”) 100 บริษัทเอสซีจี เทรดด้ิง เซอรวิสเซส จํากัด 100 
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Myanmar CBM Services Co., Ltd.   PT KIA Serpih Mas  
   (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 97 
บริษัทเน็กซเตอร ดิจิตอล จํากัด    PT KIA Keramik Mas  
   (เดิมช่ือ “บริษัทกระเบ้ืองทิพย จํากัด”) 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 96 
บริษัทเบ็ตเตอรบี มารเก็ตเพลส จํากัด   PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk.  
   (เดิมช่ือ “บริษัทซิเมนตไทยโฮมเซอรวิส จํากัด”) 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 96 
บริษัทเอสซีจี ซอรสซ่ิง จํากัด   100 Prime Dai An Joint Stock Company  
บริษัทเน็กซเตอร รีเทล จํากัด 100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 95 
บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ จํากัด   100 Kampot Cement Co., Ltd.  
บริษัทเอสซีจี สกิลส ดีเวลลอปเมนท จํากัด 100    (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 94 
บริษัทเอสซีจี รีเทล โฮลด้ิง จํากัด 100 PT Tambang Semen Sukabumi  
Prime Group Joint Stock Company     (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 93 
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  100 บริษัทเอสซีจี เซรามิกส จํากัด (มหาชน) 91 
Prime Trading, Import and Export One Member  PT Kokoh Inti Arebama Tbk.  
   Limited Liability Company     (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 91 
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100 บริษัทสยามซานิทารีฟตต้ิงส จํากัด 91 
Prime International Import-Export and Service   Prime Dai Viet Joint Stock Company  
   Trading Company Limited     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 90 
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100 Prime Thein Phuc Joint Stock Company  
Prime - Ngoi Viet Joint Stock Company     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 90 
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100 Prime Phong Dien Joint Stock Company  
Prime Pho Yen Joint Stock Company     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 90 
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100 Prime Dai Loc Joint Stock Company  
Prime - Yen Binh Joint Stock Company     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 90 
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100 CPAC Cambodia Co., Ltd.   
Prime - Tien Phong Joint Stock Company     (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา)  90 
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100 บริษัทสระบุรีรัชต จํากัด   83 
Prime - Vinh Phuc Joint Stock Company  Mariwasa-Siam Ceramics, Inc.  
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100    (จดทะเบียนในประเทศฟลิปปนส)  83 
Prime - Truong Xuan Joint Stock Company  SCG Myanmar Concrete and Aggregate Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 99    (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 80 
Buu Long Industry and Investment Joint Stock Company PT Surya Siam Keramik    
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)   99    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย)  80 
PT Semen Jawa  บริษัทกรีน คอนเซอรเวช่ัน โซลูชั่น จํากัด 74 
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 98 บริษัทสยามซานิทารีแวร จํากัด 71 
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บริษัทสยามซานิทารีแวรอินดัสทรี จํากัด 71 บริษัทจัมโบบาจส แอนด ทักส จํากัด 55 
บริษัทสยามซานิทารีแวรอินดัสทรี (หนองแค) จํากัด 71 บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส จํากัด 51 
Mawlamyine Cement Limited  บริษัทเอสซีจี-บุญถาวร จํากัด 51 
   (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 70 Mingalar Motor Co., Ltd.  
Prime Hao Phu Joint Stock Company     (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา)  50 
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 69 PT Siam-Indo Gypsum Industry  
บริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคช่ันโปรดัคส จํากัด (มหาชน) 68    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย)  50 
บริษัทคิว-คอน อีสเทอรน จํากัด 68 PT Siam-Indo Concrete Products  
บริษัทเอสซีจีที ออโตโมบิล จํากัด  67    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย)  50 
บริษัทเอสซีจี ยามาโตะ เอ็กซเพรส จํากัด 65 PT Pion Quarry Nusantara  
Prime Dai Quang Joint Stock Company     (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย)  49 
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 56 บริษัทโสสุโก เซรามิค จํากัด   49 
Guangxi SCG Logistics Co., Ltd.  PT SCG Barito Logistics  
   (จดทะเบียนในประเทศจีน) 55    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 49 
SCG-Shwe Me Logistics (Myanmar) Co., Ltd.  Kampot Land Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 55    (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา)  46 
บริษัทพาเนล เวิลด จํากัด 55   
    
ธุรกิจเคมิคอลส  ธุรกิจเคมิคอลส  
บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส จํากัด  100 Tuban Petrochemicals Pte. Ltd.   
บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)  100 
บริษัทเอสซีจี พลาสติกส จํากัด  100 Hexagon International, Inc.  
บริษัทเอสซีจี เพอรฟอรมานซ เคมิคอลส จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกา) 100 
SCG Chemicals Trading Singapore Pte. Ltd.  Norner Holding AS   
   (เดิมช่ือ “SCG Singapore Trading Pte. Ltd.”)     (จดทะเบียนในประเทศนอรเวย)  100 
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 100 Norner AS  
บริษัทระยองวิศวกรรมและซอมบํารุง จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศนอรเวย)  100 
บริษัทโปรเทค เอาทซอสซ่ิง จํากัด  100 Norner Research AS  
บริษัทอาร ไอ แอล 1996 จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศนอรเวย)  100 
บริษัทเท็กซพลอร จํากัด 100 Norner IP AS  
บริษัทวีนา เอสซีจี เคมิคอลส จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศนอรเวย)  100 
Long Son Petrochemicals Co., Ltd.  Norner Verdandi AS  
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100    (จดทะเบียนในประเทศนอรเวย)  100 
SCG Chemicals (Singapore) Pte. Ltd.  CO2 Technologies AS  
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 100    (จดทะเบียนในประเทศนอรเวย)  100 
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ธุรกิจเคมิคอลส  ธุรกิจเคมิคอลส  
บริษัทเอส เอ็ม เอช จํากัด 100 Viet-Thai Plastchem Co., Ltd.  
PT TPC Indo Plastic and Chemicals     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 72 
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย)  100 TPC Vina Plastic and Chemicals Corporation Ltd.  
บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ จํากัด (มหาชน)  100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  70 
บริษัททีพีซี เพสต เรซิน จํากัด  100 บริษัทระยองโอเลฟนส จํากัด   68 
บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม (สระบุรี) จํากัด  100 บริษัทมาบตาพุดโอเลฟนส จํากัด 67 
บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด  100 Nawaplastic (Cambodia) Co., Ltd.  
บริษัทนวอินเตอรเทค จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 60 
Chemtech Co., Ltd.   Grand Nawaplastic Myanmar Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  100    (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 57 
บริษัทโทเทิลแพลนทเซอรวิส จํากัด  100 PT Nusantara Polymer Solutions  
SENFI UK Limited     (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 55 
   (จดทะเบียนในสหราชอาณาจักร) 100 Binh Minh Plastics Joint Stock Company  
SENFI Swiss GmbH     (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 54 
   (จดทะเบียนในประเทศสวิตเซอรแลนด) 100 Northern Binh Minh Plastics One Member  
บริษัทระยองไปปไลน จํากัด 92    Limited Company  
บริษัทเอสซีจี ไอโค พอลิเมอร จํากัด 87    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 54 
บริษัทมาบตาพุด แทงค เทอรมินัล จํากัด 82 บริษัทโฟลวแล็บ แอนด เซอรวิส จํากัด 51 
    
ธุรกิจแพคเกจจ้ิง  ธุรกิจแพคเกจจ้ิง  
บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ้ง จํากัด (มหาชน)  99 บริษัทกลุมสยามบรรจุภัณฑ จํากัด  69 
บริษัทสยามคราฟทอุตสาหกรรม จํากดั  99 บริษัทไทยคอนเทนเนอรขอนแกน จํากัด   69 
บริษัทอินวีนิค จํากัด  99 บริษัทไทยคอนเทนเนอรระยอง จํากัด  69 
บริษัทเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ เทรนน่ิง เซ็นเตอร จํากัด 99 Vina Kraft Paper Co., Ltd.   
บริษัทเอสซีจี เปเปอร เอ็นเนอรยี่ จํากัด 99    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  69 
บริษัทเอสซีจีพี โซลูชั่น จํากัด 99 TCG Rengo (S) Limited   
บริษัทเอสซีจีพี-ที พลาสติกส จํากัด 99    (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)  69 
SCGP Solutions (Singapore) Pte. Ltd.  New Asia Industries Co., Ltd.   
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 99    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  69 
United Pulp and Paper Co., Inc.   Alcamax Packaging (Vietnam) Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศฟลิปปนส) 99    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  69 
Paperlink Inter-Trade Corporation   AP Packaging (Hanoi) Co., Ltd.  
   (จดทะเบียนในประเทศฟลิปปนส) 99    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  69 
บริษัทไทยเคนเปเปอร จํากัด (มหาชน)  97 Packamex (Vietnam) Co., Ltd.  
บริษัทพรีซิชั่น พริ้นท จํากัด 74    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  69 
บริษัทคอนิเมก จํากัด 74 บริษัทไดนา แพคส จํากัด 69 
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 สัดสวน 
การถือหุน 

 สัดสวน 
การถือหุน 

 โดยตรง/ออม  โดยตรง/ออม 
 (รอยละ)  (รอยละ) 

ธุรกิจแพคเกจจ้ิง  ธุรกิจแพคเกจจ้ิง  
บริษัทโอเรียนทคอนเทนเนอร จํากัด 69 บริษัทสยามพนาเวศ จํากัด  69 
บริษัทดี อิน แพค จํากัด 69 บริษัทไทยพนาบูรณ จํากัด  69 
PT Indoris Printingdo  บริษัทไทยวนภูมิ จํากัด  69 
   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย)  69 Interpress Printers Sendirian Berhad  
บริษัทฟนิคซ พัลพ แอนด เพเพอร จํากัด (มหาชน)  69    (จดทะเบียนในประเทศมาเลเซีย) 68 
บริษัทฟนิคซ ยูทิลิต้ี จํากัด 69 PT Primacorr Mandiri  
บริษัทผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด  69    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย)  67 
บริษัทกระดาษสหไทย จํากัด (มหาชน) 69 PT Indocorr Packaging Cikarang  
บริษัทสยามฟอเรสทรี จํากัด  69    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 55 
บริษัทพนัสนิมิต จํากัด  69 บริษัททีซี เฟล็กซิเบ้ิลแพคเกจจิ้ง จํากัด 52 
บริษัทไทยพนาสณฑ จํากัด  69 บริษัทตะวันนาบรรจุภัณฑ จํากัด 50 
บริษัทไทยพนาดร จํากัด  69 Tin Thanh Packing Joint Stock Company  
บริษัทไทยพนาราม จํากัด  69    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 47 
บริษัทสวนปารังสฤษฎ จํากัด  69 บริษัทพรีแพค ประเทศไทย จํากัด 37 
    
สวนงานอื่น   สวนงานอื่น  
บริษัทซิเมนตไทยโฮลด้ิง จํากัด  100 บริษัทเอสซีจี เลิรนน่ิง เอ็กเซลเลนซ จํากัด 100 
บริษัทซิเมนตไทยพร็อพเพอรต้ี (2001) จํากัด (มหาชน)  100 SCG Vietnam Co., Ltd.  
บริษัทพร็อพเพอรต้ี แวลู พลัส จํากัด   100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  100 
บริษัทเอสซีจี แอคเคานต้ิง เซอรวิสเซส จํากัด  100 PT SCG Indonesia  
บริษัทกฎหมายเอสซีจี จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย)  100 
บริษัทซีทีโอ แมเนจเมนท จํากัด 100 บริษัทบางซ่ืออุตสาหกรรม จํากัด 100 
Cementhai Captive Insurance Pte. Ltd.      บริษัทแอด เวนเจอรส แคปปตอล จํากัด 100 
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)  100 บริษัทแอด เวนเจอรส แคปปตอล อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 100 
บริษัทสยามผลิตภัณฑนวัตกรรมและโซลูชั่น จํากัด 100 บริษัทสยาม จีเอ็นอี โซลาร เอ็นเนอรยี่ จํากัด 50 
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รายละเอียดบริษัทยอยท่ีไมมีการประกอบธุรกิจท่ีเปนสาระสําคัญ ซ่ึงรวมอยูในงบการเงินรวมมีดังน้ี 
 

 สัดสวน 
การถือหุน 

 สัดสวน 
การถือหุน 

 โดยตรง/ออม  โดยตรง/ออม 
 (รอยละ)  (รอยละ) 

บริษัทคอนกรีตผสมเสร็จซีแพค (ภาคใต) จํากัด  100 บริษัททอธารา จํากัด  100 
SCG Trading (Jordan) L.L.C.  SCG Corporation S.A.   
   (จดทะเบียนในประเทศจอรแดน)     100    (จดทะเบียนในประเทศปานามา)  100 
บริษัทสยามพาราฟนส จํากัด  100 Ceramic research Institution     
บริษัทสยาม ทีพีซี จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)     100 
Siam TPC (Singapore) Pte. Ltd.   SCG Roofing Philippines, Inc.    
   (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)  100    (จดทะเบียนในประเทศฟลิปปนส) 100 
บริษัทเอสซีจี โฮลด้ิง จํากัด 100 PT Karya Makmur Kreasi Prima  
บริษัทนวโลหะบางปะกง จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 91 
บริษัทเหล็กสยาม จํากัด   100   

 
บริษัทยอยดังกลาวขางตนสวนใหญตั้งอยูในประเทศไทย ยกเวนที่ระบุไวเปนอยางอื่น และสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยดังกลาว  
ไมมีการเปล่ียนแปลงจากป 2560 อยางมีสาระสําคัญ ยกเวนท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4 
 
ท้ังน้ี ในระหวางป 2561 กลุมบริษัทไดนํางบการเงินของ Interpress Printers Sendirian Berhad ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศมาเลเซีย และ
กลุม Binh Minh Plastics Joint Stock Company ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศเวียดนามมาจัดทํางบการเงินรวมของกลุมบริษัทเน่ืองจากการซ้ือธุรกิจ 
ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4 
 

2 เกณฑ�การจัดทํางบการเงิน 
 

(ก) เกณฑการถือปฏิบัติ 
 
งบการเงินรวมน้ีจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชี กฎระเบียบ
และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของ 
 
สภาวิชาชีพบัญชีไดออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใชต้ังแตรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2561 การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมนั้น ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ
ตอนโยบายการบัญชี วิธีการคํานวณและผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงินของกลุมบริษัท 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมขางตน สภาวิชาชีพบัญชีไดออกและปรับปรุงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 และ 2563 
โดยกลุมบริษัทไมไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาใชในการจัดทํางบการเงินรวมน้ี เน่ืองจากยังไมมีผลบังคับใช และ
ไดเปดเผยมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 39   
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(ข) เกณฑการวัดมูลคา  
 
งบการเงินรวมน้ีจัดทําขึ้นโดยถือหลักเกณฑการบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวนรายการท่ีสําคัญท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินรวมดังตอไปน้ี 

• สินทรัพยทางการเงินเผ่ือขายวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 
• ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวาจะตองจายจากการรวมธุรกิจวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม  
• หน้ีสินผลประโยชนท่ีกําหนดไววัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนตามโครงการผลประโยชนของพนักงาน

ท่ีกําหนดไว 
 

(ค) สกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน 
 
งบการเงินรวมน้ีจัดทําและแสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาทซ่ึงเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานของบริษัท ขอมูลทางการเงินท้ังหมด
มีการปดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหแสดงเปนหลักลานบาท ยกเวนท่ีระบุไวเปนอยางอื่น 
 

(ง) การประมาณการและการใชดุลยพินิจ 
 
ในการจัดทํางบการเงินรวมใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารตองใชดุลยพินิจ การประมาณการและขอสมมติ
หลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบตอการกําหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจํานวนเงินท่ีเกี่ยวกับสินทรัพย หน้ีสิน รายได และคาใชจาย 
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกตางจากท่ีประมาณการไว 
 
ประมาณการและขอสมมติที่ใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางตอเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึก
โดยวิธีเปล่ียนทันทีเปนตนไป 
 
ขอมูลเกี่ยวกับความไมแนนอนของประมาณการ และขอสมมติท่ีสําคัญในการกําหนดนโยบายการบัญชี ซ่ึงมีผลกระทบท่ีสําคัญตอการรับรู
จํานวนเงินในงบการเงินไดรวมอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินตอไปน้ี 
 
หมายเหตุ 4 การซื้อบริษัทยอยเกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให (รวม

สิ่งตอบแทนที่คาดวาจะตองจาย) และมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ไดมาและ
หน้ีสินท่ีรับมา 

หมายเหตุ 9, 10, 12, 13 และ 14 การทดสอบการดอยคาเกี่ยวกับขอสมมติท่ีสําคัญท่ีใชในการประมาณมูลคาท่ีคาดวา
จะไดรับคืน 

หมายเหตุ 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13 และ 14 การวัดมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยแตละรายการ และหนวยสินทรัพย
ท่ีกอใหเกิดเงินสด 

หมายเหตุ 15 และ 30 การรับรูสินทรัพยภาษีเงินได การคาดการณกําไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะนําผลขาดทุน
ทางภาษีไปใชประโยชน 

หมายเหตุ 20 การวัดมูลคาของประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนของโครงการผลประโยชนเกี่ยวกับ
ขอสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

หมายเหตุ 35 การรับรูรายการและการวัดมูลคาประมาณการหน้ีสิน และหน้ีสิน ท่ีอาจเกิดขึ้น 
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การวัดมูลคายุติธรรม  
 
นโยบายการบัญชีและการเปดเผยขอมูลของกลุมบริษัทหลายขอกําหนดใหมีการวัดมูลคายุติธรรมทั้งสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินและ
ไมใชทางการเงิน 
 
กลุมบริษัทกําหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุมผูประเมินมูลคาซึ่งมีความรับผิดชอบโดยรวม
ตอการวัดมูลคายุติธรรมท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึงการวัดมูลคายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงตอผูบริหารสูงสุดทางดานการเงิน  
 
กลุมผูประเมินมูลคามีการทบทวนขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได และปรับปรุงการวัดมูลคาที่มีนัยสําคัญอยางสมํ่าเสมอ หากมีการใชขอมูล
จากบุคคลท่ีสามเพ่ือวัดมูลคายุติธรรม เชน ราคาจากนายหนา หรือการต้ังราคา กลุมผูประเมินไดประเมินหลักฐานท่ีไดมาจากบุคคลที่สาม
ท่ีสนับสนุนขอสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลคารวมถึงการจัดลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมวาเปนไปตามท่ีกําหนดไวในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
อยางเหมาะสม  
 
ประเด็นปญหาของการวัดมูลคาท่ีมีนัยสําคัญจะถูกรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบของกลุมบรษัิท 
 
เมื่อวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหนี้สิน กลุมบริษัทไดใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดใหมากที่สุดเทาที่จะทําไดมูลคายุติธรรมเหลาน้ี
ถูกจัดประเภทในแตละลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมตามขอมูลท่ีใชในการประเมินมูลคาดังน้ี 
 
• ขอมูลระดับ 1 เปนราคาเสนอซ้ือขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินอยางเดียวกัน และกิจการ

สามารถเขาถึงตลาดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลคา 
• ขอมูลระดับ 2 เปนขอมูลอื่นท่ีสังเกตไดโดยตรง (เชน ราคาขาย) หรือโดยออม (เชน ราคาท่ีสังเกตได) สําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินน้ัน 

นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูในขอมูลระดับ 1 
• ขอมูลระดับ 3 เปนขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตไดสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินน้ัน 
 
หากขอมูลที่นํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหนี้สินถูกจัดประเภทลําดับชั้นที่แตกตางกันของมูลคายุติธรรมในภาพรวม 
การวัดมูลคายุติธรรมในภาพรวมจะถูกจัดประเภทในระดับเดียวกันกับลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมของขอมูลท่ีอยูในระดับตํ่าสุดท่ีมีนัยสําคัญ
สําหรับการวัดมูลคายุติธรรมในภาพรวม 
 
กลุมบริษัทรับรูการโอนระหวางลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการโอนเกิดขึ้น 
 
ขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับขอสมมติท่ีใชในการวัดมูลคายุติธรรมอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินดังตอไปน้ี 
 
• หมายเหตุ 4 การซ้ือธุรกิจและการเปล่ียนแปลงในสวนไดเสียในบริษัทยอย 
• หมายเหตุ 8 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และเงินลงทุนอื่นๆ 
• หมายเหตุ 12 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 
• หมายเหตุ 19 หุนกู 
• หมายเหตุ 34 เครื่องมือทางการเงิน 
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3 นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 
 
นโยบายการบัญชีท่ีนําเสนอดังตอไปน้ีไดถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงาน 
 

(ก) เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม  
 
งบการเงินรวมของบริษัท ประกอบดวย งบการเงินของกลุมบริษัท และสวนไดเสียของกลุมบริษัทในบริษัทรวมและการรวมคา 

 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหวางกิจการในกลุม รวมถึงรายไดหรือคาใชจายที่ยังไมเกิดขึ้นจริงซึ่งเปนผลมาจากรายการระหวาง
กิจการในกลุมถูกตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวม กําไรท่ียังไมเกิดขึ้นจริงซ่ึงเปนผลมาจากรายการกับบริษัทรวมและการรวมคา
ถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเทาท่ีกลุมบริษัทมีสวนไดเสียในผูไดรับการลงทุนน้ัน ขาดทุนท่ียังไมเกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกันกับ
กําไรท่ียังไมเกิดขึ้นจริง แตเทาท่ีเม่ือไมมีหลักฐานการดอยคาเกิดขึ้น 
 
บริษัทยอย 
 
บริษัทยอยเปนกิจการที่อยูภายใตการควบคุมของกลุมบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุมบริษัทเปดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปร
จากการเกี่ยวของกับกจิการน้ันและมีความสามารถในการใชอํานาจเหนือกิจการน้ันทําใหเกิดผลกระทบตอจํานวนเงินผลตอบแทนของกลุมบริษัท 
งบการเงินของบริษัทยอยไดรวมอยูในงบการเงินรวมนับแตวันท่ีมีการควบคุมจนถึงวันท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 
สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 
 
ณ วันท่ีซ้ือธุรกิจ กลุมบริษัทวัดมูลคาสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมตามอัตราสวนไดเสียในสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาจากผูถูกซ้ือ 
 
การเปล่ียนแปลงสวนไดเสียในบริษัทยอยของกลุมบริษัทท่ีไมทําใหกลุมบริษัทสูญเสียการควบคุมจะบันทึกบัญชีโดยถือเปนรายการ
ในสวนของผูถือหุน 
 
การสูญเสียการควบคุม 
 
เม่ือกลุมบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทยอย กลุมบริษัทตัดรายการสินทรัพยและหน้ีสินของบริษัทยอยน้ันออก รวมถึงสวนไดเสีย
ที่ไมมีอํานาจควบคุมและองคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุนที่เกี่ยวของกับบริษัทยอยนั้น กําไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสีย
การควบคุมในบริษัทยอยรับรูในกําไรหรือขาดทุน สวนไดเสียในบริษัทยอยเดิมที่ยังคงเหลืออยูวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่สูญเสีย
การควบคุม 
 
สวนไดเสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีสวนไดเสีย  
 
สวนไดเสียของกลุมบริษัทในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีสวนไดเสีย ประกอบดวยสวนไดเสียในบริษัทรวมและการรวมคา 
 
บริษัทรวมเปนกิจการที่กลุมบริษัทมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญโดยมีอํานาจเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและ
การดําเนินงานแตไมถึงระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคุมรวมในนโยบายดังกลาว การรวมคาเปนการรวมการงานท่ีกลุมบริษัทมีการควบคุมรวมใน
การงานน้ัน โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุทธิของการรวมการงานน้ัน 
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สวนไดเสียในบริษัทรวมและการรวมคาบันทึกบัญชีตามวิธีสวนไดเสีย รับรูรายการเม่ือเริ่มแรกดวยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตนทุนการทํารายการ 
ภายหลังการรบัรูรายการเริ่มแรก สวนแบงกําไรหรือขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีสวนไดเสียของกลุมบริษัท 
จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันท่ีกลุมบริษัทสูญเสียความมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญหรือการควบคุมรวม 
 
การรวมธุรกิจ  
 
กลุมบริษัทบันทึกบัญชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือเมื่อการควบคุม (ตามท่ีกลาวไวในสวนของบริษัทยอย) ถูกโอนไปยังกลุมบริษัท ยกเวน
ในกรณีท่ีเปนการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน 
 
วันท่ีซ้ือกิจการ คือ วันท่ีอํานาจในการควบคุมน้ันไดถูกโอนไปยังผูซ้ือ การกําหนดวันท่ีซ้ือกิจการและการระบุเกี่ยวกับการโอนอํานาจควบคุม
จากฝายหน่ึงไปยังอีกฝายหน่ึงตองใชดุลยพินิจเขามาเกี่ยวของ 
 
ในการรวมธุรกิจท่ีดําเนินการสําเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุมบริษัทตองวัดมูลคาสวนไดเสียท่ีผูซ้ือถืออยูในผูถูกซ้ือกอนหนาการรวมธุรกิจใหม
โดยใชมูลคายุติธรรม ณ วันท่ีซ้ือ และรับรูผลกําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในกําไรหรือขาดทุน  
 
คาความนิยมถูกวัดมูลคา ณ วันท่ีซ้ือ โดยวัดจากมูลคายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึงรวมถึงการรับรูจํานวนสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม
ในผูถูกซื้อ หักดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและหนี้สินที่รับมา กําไรจากการซื้อในราคาตํ่ากวามูลคายุติธรรมรับรูเปน
กําไรในงวดทันที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให รวมมูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีโอนไป หน้ีสินท่ีกลุมบริษัทกอขึ้นเพ่ือจายชําระใหแกเจาของเดิม และสวนไดเสีย
ในสวนของผูถือหุนที่ออกโดยกลุมบริษัท ทั้งนี้ สิ่งตอบแทนที่โอนใหยังรวมถึงมูลคายุติธรรมของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและมูลคาของ
โครงการจายโดยใชหุนเปนเกณฑท่ีออกแทนโครงการของผูถูกซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษัทท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรูเปนหน้ีสินหากมีภาระผูกพันในปจจุบันซ่ึงเกิดขึ้นจากเหตุการณในอดีต 
และสามารถวัดมูลคายุติธรรมไดอยางนาเช่ือถือ 
 
ตนทุนท่ีเกี่ยวของกับการซ้ือของกลุมบริษัทท่ีเกิดขึ้นซ่ึงเปนผลมาจากการรวมธุรกิจ ถือเปนคาใชจายเม่ือเกิดขึ้น เชน คาท่ีปรึกษากฎหมาย 
คาธรรมเนียมวิชาชีพและคาท่ีปรึกษาอื่นๆ เปนตน 
 
หากการบันทึกบัญชีเม่ือเริ่มแรกสําหรับการรวมธุรกิจไมเสร็จสมบูรณภายในวันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น กลุมบริษัท
ประมาณการมูลคาของรายการซ่ึงขอมูลทางบัญชียังไมสมบูรณเพ่ือรายงาน มูลคาประมาณการดังกลาวจะถูกปรับปรุง หรือรับรูสินทรัพย หรือ
หน้ีสินเพ่ิมเติมในระหวางชวงระยะเวลาในการวัดมูลคา เพ่ือสะทอนผลของขอมูลเพ่ิมเติมท่ีไดรับเกี่ยวกับขอเท็จจริงและสถานการณแวดลอม
ท่ีมีอยู ณ วันท่ีซ้ือ ซ่ึงขอมูลดังกลาวมีผลตอการวัดมูลคาของจํานวนตางๆ ท่ีเคยรับรูไว ณ วันท่ีซ้ือ 
 

(ข) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดในงบกระแสเงินสด ประกอบดวย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยและกระแสรายวัน 
รวมท้ังเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคลองสูง ซ่ึงพรอมท่ีจะเปล่ียนเปนเงินสดในจํานวนท่ีทราบได และมีความเส่ียงท่ีไมมีนัยสําคัญตอ
การเปล่ียนแปลงมูลคา  
 
นอกจากน้ี เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซ่ึงจะตองชําระคืนเม่ือทวงถามถือเปนสวนหน่ึงของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด 
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(ค) ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 
 
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น แสดงดวยราคาตามใบแจงหน้ีหักดวยคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
 
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชําระหนี้ และการคาดการณเกี่ยวกับการชําระหนี้ในอนาคตของลูกหน้ี 
ท้ังน้ีลูกหน้ีจะถูกตัดจําหนายบัญชีเม่ือทราบวาเปนหน้ีสูญ 
 
หน้ีสูญไดรับคืนรับรูเปนรายไดอื่นในกําไรหรือขาดทุน 
 

(ง) สินคาคงเหลือ 
 
สินคาคงเหลือวัดมูลคาดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา  
 
ตนทุนของสินคาคํานวณโดยใชวิธีดังตอไปน้ี 
 
สินคาสําเร็จรูป - ตีราคาตามตนทุนมาตรฐาน (ซ่ึงใกลเคียงกับตนทุนการผลิตจริง) 
สินคาซ้ือมาเพ่ือขาย - ตีราคาตามตนทุนถัวเฉล่ีย 
สินคาระหวางผลิต - ตีราคาตามตนทุนมาตรฐาน 
วัตถุดิบ อะไหล วัสดุ   
   ของใชส้ินเปลืองและอื่นๆ - ตีราคาตามตนทุนถัวเฉล่ีย 
 
ตนทุนของสินคา ประกอบดวย ตนทุนที่ซื้อ ตนทุนแปลงสภาพหรือตนทุนอื่นเพื่อใหสินคาอยูในสถานที่และสภาพปจจุบัน ในกรณีของ
สินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตที่ผลิตเอง ตนทุนสินคารวมการปนสวนของคาใชจายในการผลิตอยางเหมาะสม โดยคํานึงถึงระดับ
กําลังการผลิตตามปกติ 
 
มูลคาสุทธิท่ีจะไดรับเปนการประมาณราคาท่ีคาดวาจะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยประมาณการตนทุนการผลิตสินคาน้ันใหเสร็จ
และตนทุนท่ีจําเปนตองจายเพ่ือใหขายสินคาได 
 

(จ) สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีจัดประเภทเปนสินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขาย  
 
สินทรัพยไมหมุนเวียน (หรือกลุมสินทรัพยที่ยกเลิกซึ่งประกอบดวยสินทรัพยและหนี้สิน) จัดประเภทเปนสินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย
เมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนในระดับสูงมากที่มูลคาที่จะไดรับคืนสวนใหญมาจากการขายมากกวามาจากการใชสินทรัพยนั้นตอไป 
และวัดมูลคาดวยจํานวนที่ตํ่ากวาระหวางมูลคาตามบัญชีกับมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย  ผลขาดทุนจากการดอยคาสําหรับ
กลุมสินทรัพยท่ียกเลิกนําไปปนสวนใหกับคาความนิยมเปนลําดับแรก แลวจึงปนสวนใหกับยอดคงเหลือของสินทรัพยและหน้ีสินตามสัดสวน 
ยกเวนไมปนสวนรายการขาดทุนใหกับสินคาคงเหลือ สินทรัพยทางการเงิน และสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ผลขาดทุนจากการดอยคา
สําหรับการจัดประเภทเปนสินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขายหรือถือไวเพ่ือจายใหแกผูเปนเจาของในครั้งแรกและผลกําไรและขาดทุนจากการวัดมูลคา
ในภายหลังรับรูในกําไรหรือขาดทุน   
 
อาคารและอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีถูกจัดประเภทเปนสินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขายจะหยุดบันทึกคาเส่ือมราคา และคาตัดจําหนาย 
รวมถึงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียก็จะหยุดบันทึกตามวิธีสวนไดเสีย 
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(ฉ) เงินลงทุน 
 
เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 
 
เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา บันทึกบัญชีในงบการเงินรวมโดยใชวิธีสวนไดเสีย  
 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุนอื่น 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาดซ่ึงถือไวเพ่ือคาจัดประเภทเปนสินทรัพยหมุนเวียนและแสดงดวย
มูลคายุติธรรม ผลกําไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพยไดบันทึกในกําไรหรือขาดทุน 
 
ตราสารหน้ีซ่ึงกลุมบริษัทต้ังใจและสามารถถือจนครบกําหนดจัดประเภทเปนเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบกําหนดและแสดงดวยราคาทุนตัดจําหนาย
หักดวยผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม ผลตางระหวางราคาทุนท่ีซ้ือมากับมูลคาไถถอนของตราสารหน้ีจะถูกตัดจายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ย
ท่ีแทจริงตลอดอายุท่ีเหลือของตราสารหน้ี 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาดนอกเหนือจากท่ีถือไวเพ่ือคาหรือต้ังใจถือไวจนครบกําหนดจัดประเภท
เปนเงินลงทุนเผ่ือขาย ภายหลังการรับรูมูลคาในครั้งแรก เงินลงทุนเผ่ือขายแสดงดวยมูลคายุติธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไมใชผลขาดทุน
จากการดอยคาและผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศของรายการที่เปนตัวเงินบันทึกโดยตรงในสวนของผูถือหุน 
สวนผลขาดทุนจากการดอยคาและผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศของรายการที่เปนตัวเงินรับรูในกําไรหรือขาดทุน 
เม่ือมีการจําหนายเงินลงทุนจะรับรูผลกําไรหรือขาดทุนท่ีเคยบันทึกในสวนของผูถือหุนโดยตรงเขาในกําไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเปนเงินลงทุน
ประเภทท่ีมีดอกเบ้ียจะตองบันทึกดอกเบ้ียในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไมใชหลักทรัพยในความตองการของตลาดแสดงดวยราคาทุนหักดวยผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม 
 
มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสําหรับหลักทรัพยเพ่ือคาและหลักทรัพยเผ่ือขายจะใชราคาเสนอซ้ือ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
การจําหนายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรับและมูลคาตามบัญชี รวมถึงผลกําไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย
ท่ีเกี่ยวของท่ีเคยบันทึกในสวนของผูถือหุนจะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีท่ีกลุมบริษัทจําหนายเงินลงทุนท่ีถืออยูเพียงบางสวน การคํานวณตนทุนสําหรับเงินลงทุนท่ีจําหนายไปและเงินลงทุนท่ียังถืออยูใช
วิธีถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก  
 

(ช) อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพยท่ีถือครองเพ่ือหาประโยชนจากรายไดคาเชา หรือจากการเพ่ิมขึ้นของมูลคาของ
สินทรัพย หรือท้ังสองอยาง ท้ังน้ี ไมไดมีไวเพ่ือขายตามลักษณะการประกอบธุรกิจตามปกติ หรือใชในการผลิตหรือจัดหาสินคาหรือใหบริการ 
หรือใชในการบริหารงาน 
 
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนวัดมูลคาดวยราคาทุนหักดวยคาเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม 
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ราคาทุนรวมถึงรายจายทางตรงเพ่ือใหไดมาซ่ึงอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ตนทุนการกอสรางท่ีกิจการกอสรางเอง ซ่ึงรวมตนทุนวัตถุดิบ 
คาแรงทางตรง และตนทุนทางตรงอื่นเพื่อใหไดอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนอยูในสภาพพรอมใหประโยชน และรวมตนทุนการกูยืม
ของสินทรัพยท่ีเขาเงื่อนไข 
 
คาเส่ือมราคาจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ซ่ึงคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยแตละรายการ 
ประมาณการอายุการใชประโยชนของสินทรัพยแสดงไดดังน้ี 
 
สวนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 20 ป 
อาคารและส่ิงปลูกสราง 5 - 40 ป 
 
การจัดประเภทไปยังท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชงานของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน โดยจัดประเภทไปเปนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ มูลคาตามบัญชี 
ณ วันท่ีมีการจัดประเภทใหม ถือเปนราคาทุนของสินทรัพยตอไป 
 

(ซ) สัญญาเชาทางการเงิน 
 
กลุมบริษัทบันทึกสัญญาเชาทางการเงินเปนสินทรัพยและหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินรวมดวยจํานวนเทากับมูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีเชา 
ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชา หรือมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าท่ีตองจายตามสัญญาเชาแลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา คาเชาท่ีจายชําระจะปนสวน
เปนสวนของคาใชจายทางการเงินและสวนท่ีไปลดเงินตน คาใชจายทางการเงินจะปนสวนไปสูงวดตางๆ ตลอดอายุสัญญาเชา เพ่ือใหอัตราดอกเบ้ีย
เม่ือเทียบกับยอดหน้ีท่ีคงเหลืออยูในแตละงวดมีอัตราคงท่ี 

 
(ฌ) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

 

สินทรัพยท่ีเปนกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณวัดมูลคาดวยราคาทุนหักดวยคาเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม 
 
ราคาทุนรวมถึงตนทุนทางตรงท่ีเกี่ยวของกับการไดมาของสินทรัพย ตนทุนของการกอสรางสินทรัพยท่ีกิจการกอสรางเอง ซ่ึงรวมตนทุนของวัสดุ 
แรงงานทางตรง และตนทุนทางตรงอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพยเพ่ือใหสินทรัพยน้ันอยูในสถานท่ีและสภาพท่ีพรอมจะใชงานได
ตามความประสงค ตนทุนในการรื้อถอน การขนยาย การบูรณะสถานท่ีต้ังของสินทรัพย และตนทุนการกูยืมของสินทรัพยท่ีเขาเงื่อนไข 
สําหรับเครื่องมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแวรซ่ึงไมสามารถทํางานไดโดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแวรน้ันใหถือวาลิขสิทธ์ิซอฟตแวรดังกลาว
เปนสวนหน่ึงของอุปกรณ  
 
สวนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณแตละรายการท่ีมีรูปแบบและอายุการใชประโยชนท่ีตางกัน ตองบันทึกแตละสวนประกอบ
ท่ีมีนัยสําคัญแยกตางหากจากกัน  
 
ผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ คือ ผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรับจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชี
ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ โดยรับรูในกําไรหรือขาดทุน  
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สินทรัพยท่ีเชา 
 
การเชาซ่ึงกลุมบริษัทไดรับความเส่ียงและผลตอบแทนสวนใหญจากการครอบครองสินทรัพยท่ีเชาน้ันๆ จัดประเภทเปนสัญญาเชาทางการเงิน 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณท่ีไดมาโดยทําสัญญาเชาทางการเงินบันทึกเปนสินทรัพยดวยมูลคายุติธรรมหรือมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าท่ี
ตองจายตามสัญญาเชา แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวาหักดวยคาเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม คาเชาท่ีชําระจะแยกเปน
สวนท่ีเปนคาใชจายทางการเงินและสวนท่ีจะหักจากหน้ีสินตามสัญญาเชา เพ่ือทําใหอัตราดอกเบ้ียเม่ือเทียบกับยอดหน้ีท่ีคงเหลืออยูในแตละงวด 
มีอัตราคงท่ี คาใชจายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในกําไรหรือขาดทุน 
 
การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชงานจากอสังหาริมทรัพยท่ีมีไวใชงานเปนอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน อสังหาริมทรัพยน้ันจะถูกจัดประเภทใหม
เปนอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนดวยมูลคาตามบัญชี 

 
ตนทุนท่ีเกิดขึ้นในภายหลัง 
 
ตนทุนในการเปล่ียนแทนสวนประกอบ รวมถึงการตรวจสอบครั้งใหญ จะรับรูเปนสวนหน่ึงของมูลคาตามบัญชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ ถามีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีกลุมบริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถวัดมูลคาตนทุน
ของรายการน้ันไดอยางนาเช่ือถือ ช้ินสวนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดออกจากบัญชีดวยมูลคาตามบัญชี ตนทุนท่ีเกิดขึ้นในการซอมบํารุงท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณท่ีเกิดขึ้นเปนประจําจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
คาเส่ือมราคา 
 
คาเส่ือมราคาคํานวณจากจํานวนท่ีคิดคาเส่ือมราคาของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ซ่ึงประกอบดวยราคาทุนของสินทรัพยหรือมูลคาอื่น
ท่ีใชแทนราคาทุนหักดวยมูลคาคงเหลือของสินทรัพย  
 
คาเส่ือมราคาบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใชประโยชนโดยประมาณของสวนประกอบ
ของสินทรัพยแตละรายการ ประมาณการอายุการใชประโยชนของสินทรัพยแสดงไดดังน้ี 
 
สวนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 50 ป 
อาคารและส่ิงปลูกสราง   
-   ธุรกิจซีเมนตและผลิตภัณฑกอสราง 3 - 47 ป 
-   ธุรกิจเคมิคอลส 5 - 30 ป 
-   ธุรกิจแพคเกจจิ้ง 5 - 40 ป 
-   สวนงานอื่น 5 - 40 ป 
เครื่องจักรและอุปกรณ   
-   ธุรกิจซีเมนตและผลิตภัณฑกอสราง 2 - 30 ป 
-   ธุรกิจเคมิคอลส 2 - 30 ป 
-   ธุรกิจแพคเกจจิ้ง 3 - 30 ป 
ยานพาหนะและอุปกรณ 3 - 20 ป 
เครื่องตกแตง ติดต้ังและเครื่องใชสํานักงาน 2 - 20 ป 
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เฉพาะบริษัทยอย 3 แหง ซ่ึงไดแก บริษัทฟนิคซ พัลพ แอนด เพเพอร จํากัด (มหาชน) บริษัทไทยเคนเปเปอร จํากัด (มหาชน) และ
บริษัทจัมโบบาจส แอนด ทักส จํากัด ตัดคาเส่ือมราคาของอาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ โดยใชวิธีและระยะเวลาดังตอไปน้ี 
 
      วิธีคิดคาเส่ือมราคา 
บริษัทฟนิคซ พัลพ แอนด เพเพอร จํากัด (มหาชน)  
อาคารและส่ิงปลูกสราง      
   ไดมากอนวันท่ี 1 มกราคม 2545   30 ป วิธีกองทุนจม 
เครื่องจักรและอุปกรณ   15 ป วิธีกองทุนจม 
      
บริษัทไทยเคนเปเปอร จํากัด (มหาชน)      
เครื่องจักรท่ีใชในการผลิต  
- โรงงานกาญจนบุรี ตามประมาณการกาํลังการผลิต 1.92 ลานตัน 
- โรงงานปราจีนบุรี ตามประมาณการกาํลังการผลิต 5.25 ลานตัน 
  
บริษัทจัมโบบาจส แอนด ทักส จํากัด  
เรือลําเลียงและสวนปรับปรุงเรือ    10, 20 ป วิธียอดลดลง 
 
อยางไรก็ตาม ผลกระทบจากการใชวิธีการคิดคาเส่ือมราคาท่ีตางกันดังกลาวไมเปนสาระสําคัญตองบการเงินรวม 
 
คาเส่ือมราคาของสินทรัพยท่ีเชาตามสัญญาเชาทางการเงินบันทึกเปนคาใชจายในแตละงวดบัญชี วิธีการคิดคาเส่ือมราคาของสินทรัพยท่ีเชา
จะเปนวิธีการเดียวกันกับการคิดคาเส่ือมราคาของสินทรัพยท่ีเปนกรรมสิทธ์ิของกลุมบริษัท 
 
กลุมบริษัทไมคิดคาเส่ือมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ีอยูระหวางการกอสราง 
 
วิธีการคิดคาเส่ือมราคา อายุการใชประโยชนของสินทรัพย และมูลคาคงเหลือ ไดรับการทบทวนทุกรอบปบัญชี และปรับปรงุตามความเหมาะสม 

 
 (ญ) คาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น 

 
คาความนิยม 
 
คาความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการของบริษัทยอยรับรูในสินทรัพยไมมีตัวตน การรับรูมูลคาเริ่มแรกของคาความนิยม ไดอธิบายใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 (ก) ภายหลังจากการรับรูเริ่มแรก คาความนิยมจะถูกวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม 
การบัญชีสําหรับตราสารทุนดานผูลงทุน มูลคาตามบัญชีของคาความนิยมใหรวมอยูในมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุน และผลขาดทุนจากการดอยคา
ในเงินลงทุนตองไมถูกปนสวนใหสินทรัพยใดๆ  
 
รายจายในการวิจัยและพัฒนา 
 
รายจายในขั้นตอนการวิจัย ไดแก การสํารวจตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งความรูความเขาใจใหมทางดานวิทยาศาสตรหรือทางดานเทคนิค 
รับรูในกําไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
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ขั้นตอนพัฒนาเกี่ยวของกับแผนงานหรือการออกแบบสําหรับผลิตภัณฑและกระบวนการใหมหรือปรับปรุงใหดีขึ้นกวาเดิม รายจายท่ี
เกิดจากการพัฒนารับรูเปนสินทรัพยไดก็ตอเม่ือสามารถวัดมูลคาของรายการตนทุนการพัฒนาไดอยางนาเช่ือถือ ผลิตภัณฑหรือกระบวนการน้ัน
มีความเปนไปไดทางเทคนิคและทางการคา ซ่ึงกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจ และกลุมบริษัทมีความต้ังใจและมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะนํามาใช
เพ่ือทําใหการพัฒนาเสร็จส้ินสมบูรณ และนําสินทรัพยมาใชประโยชนหรือนํามาขายได รายจายในการพัฒนารับรูเปนสินทรัพยรวมถึงตนทุน
สําหรับวัตถุดิบ ตนทุนแรงงาน ตนทุนท่ีเกี่ยวของโดยตรงในการจัดเตรียมสินทรัพยเพ่ือใหสามารถนํามาใชประโยชนตามประสงค และตนทุน
การกูยืมสามารถนํามารวมเปนสวนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพยท่ีเขาเงื่อนไข รายจายในการพัฒนาอื่นรับรูในกําไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
รายจายในการพัฒนาซ่ึงรับรูเปนสินทรัพยวัดมูลคาดวยราคาทุนหักดวยคาตัดจําหนายสะสมและผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม 
 
สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นๆ 
 
สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นๆ ท่ีกลุมบริษัทซ้ือมาและมีอายุการใชประโยชนทราบไดแนนอนวัดมูลคาดวยราคาทุนหักดวยคาตัดจําหนายสะสมและ
ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม  

 
รายจายภายหลังการรับรูรายการ 
 
รายจายภายหลังการรับรูรายการจะรับรูเปนสินทรัพยเม่ือกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตโดยรวมเปนสินทรัพยท่ีสามารถระบุไดท่ี
เกี่ยวของน้ัน รายจายอื่นรวมถึงคาความนิยมและตราผลิตภัณฑท่ีเกิดขึ้นภายในรับรูในกําไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
คาตัดจําหนาย 
 
คาตัดจําหนายคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยหรือมูลคาอื่นท่ีใชแทนราคาทุนหักดวยมูลคาคงเหลือของสินทรัพย 
 
คาตัดจําหนายรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงซ่ึงโดยสวนใหญจะสะทอนรูปแบบท่ีคาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก
สินทรัพยน้ันตามระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชนจากสินทรัพยไมมีตัวตนซ่ึงไมรวมคาความนิยม โดยเริ่มตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน
เม่ือสินทรัพยน้ันพรอมท่ีจะใหประโยชน 
 
ระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชนแสดงไดดังน้ี 
 
ประทานบัตรและคาธรรมเนียมการใชสิทธิ ตามอายุสัญญา 
คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวร                            2 - 20  ป 
อื่นๆ           3 - 25  ป 
 
กลุมบริษัทไมไดคิดคาตัดจําหนายสําหรับสินทรัพยท่ีอยูระหวางการพัฒนา 
 
วิธีการตัดจําหนาย ระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชน และมูลคาคงเหลือไดรับการทบทวนทุกรอบปบัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม  
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(ฎ) การดอยคา 
 
มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยของกลุมบริษัทไดรับการทบทวนทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานวามีขอบงช้ีเรื่องการดอยคาหรือไม ในกรณีท่ีมีขอบงช้ี
จะทําการประมาณมูลคาสินทรัพยท่ีคาดวาจะไดรับคืน สําหรับมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุ
การใชประโยชนไมทราบแนนอน หรือยังไมพรอมใหประโยชนจะถูกประมาณทุกปในชวงเวลาเดียวกัน 
 
ผลขาดทุนจากการดอยคารับรูเมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยหรือหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน 
ผลขาดทุนจากการดอยคาบันทึกในกําไรหรือขาดทุน เวนแตเม่ือมีการกลับรายการการประเมินมูลคาของสินทรัพยเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย
ช้ินเดียวกันกับท่ีเคยรับรูในสวนของผูถือหุนและมีการดอยคาในเวลาตอมา ในกรณีน้ีรับรูในสวนของผูถือหุน 
 
เม่ือมีการลดลงในมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินเผ่ือขายซ่ึงไดบันทึกในสวนของผูถือหุน และมีความชัดเจนวาสินทรัพยดังกลาว
มีการดอยคา ผลขาดทุนซ่ึงเคยบันทึกในสวนของผูถือหุนจะถูกรับรูในกําไรหรือขาดทุน ถึงแมวาจะยังไมมีการตัดรายการสินทรัพยทางการเงิน
ดังกลาว ผลขาดทุนท่ีบันทึกในกําไรหรือขาดทุนเปนผลตางระหวางมูลคายติุธรรมในปจจุบันของสินทรัพยกับราคาทุนท่ีซ้ือหักดวยผลขาดทุน
จากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินน้ันๆ ซ่ึงเคยรับรูแลวในกําไรหรือขาดทุน 
 
การคํานวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน 
 
มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของกลุมหลักทรัพยท่ีถือไวจนกวาจะครบกําหนดท่ีบันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย คํานวณโดยการหามูลคา
ปจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรับในอนาคต คิดลดดวยอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง 
 
มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงิน หมายถึง มูลคาจากการใชของสินทรัพยหรือมูลคายุติธรรมของสินทรัพย
หักตนทุนในการขายแลวแตมูลคาใดจะสูงกวา การประเมินมูลคาจากการใชของสินทรัพยประมาณจากกระแสเงินสดท่ีจะไดรับในอนาคตคิดลด
เปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคํานึงถึงภาษีเงินไดเพ่ือใหสะทอนมูลคาท่ีอาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและ
ความเส่ียงท่ีมีตอสินทรัพย  
 
การกลับรายการดอยคา 
 
ผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินจะถูกกลับรายการเม่ือมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนเพ่ิมขึ้นในภายหลัง และการเพ่ิมขึ้นน้ัน
สัมพันธโดยตรงกับผลขาดทุนจากการดอยคาท่ีเคยรับรูในกําไรหรือขาดทุน 
 
ผลขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยมจะไมมีการปรับปรุงกลับรายการ ผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงินอื่นๆ 
ท่ีเคยรับรูในงวดกอนจะถูกประเมินทุกรอบระยะเวลารายงานวามีขอบงช้ีเรื่องการดอยคาหรือไม ซ่ึงหากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช
ในการคํานวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน ผลขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการเพียงเทาท่ีมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมเกินกวา
มูลคาตามบัญชีภายหลังหักดวยคาเส่ือมราคาสะสมหรือคาตัดจําหนายสะสม เสมือนหน่ึงไมเคยมีการบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคามากอน 
 

(ฏ) เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 
 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น แสดงดวยราคาทุน 
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(ฐ) ผลประโยชนของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเขาโครงการสมทบเงินจะถูกรับรูเปนคาใชจายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนักงานไดทํางาน
ใหกับกิจการ 
 
โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไว 
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุมบริษัทจากโครงการผลประโยชนที่กําหนดไวถูกคํานวณแยกตางหากเปนรายโครงการจากการประมาณ
ผลประโยชนในอนาคตที่เกิดจากการทํางานของพนักงานในงวดปจจุบันและงวดกอนๆ ผลประโยชนดังกลาวไดมีการคิดลดกระแสเงินสด
เพ่ือใหเปนมูลคาปจจุบัน 
 
การคํานวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวน้ันใชหลักคณิตศาสตรประกันภัยซ่ึงจัดทําโดยนักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีไดรับ
อนุญาต โดยวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว   
 
ในการวัดมูลคาใหมของหน้ีสินผลประโยชนท่ีกําหนดไวสุทธิ ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยจะถูกรับรู
รายการในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น กลุมบริษัทกําหนดดอกเบ้ียจายของหน้ีสินผลประโยชนท่ีกําหนดไวสุทธิโดยใชอัตราคิดลดท่ีใชวัดมูลคา
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน ณ ตนป โดยคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชนที่กําหนดไวสุทธิซึ่งเปนผลมาจาก
การสมทบเงินและการจายชําระผลประโยชน ดอกเบี้ยจายสุทธิและคาใชจายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการผลประโยชนรับรูรายการใน
กําไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชนของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชนท่ีเกี่ยวของกับการบริการในอดีต 
หรือผลกําไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตองรับรูในกําไรหรือขาดทุนทันที กลุมบริษัทรับรูผลกําไรและขาดทุนจากการจายชําระ
ผลประโยชนพนักงานเม่ือเกิดขึ้น 

 
ผลประโยชนระยะยาวอื่น  
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุมบริษัทท่ีเปนผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเปนผลประโยชนในอนาคตท่ีเกิดจากการทํางานของพนักงานในงวดปจจุบัน
และงวดกอนๆ ซ่ึงผลประโยชนน้ีไดคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเปนมูลคาปจจุบัน การวัดมูลคาใหมจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น  
 
ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงานรับรูเปนคาใชจายเม่ือพนักงานทํางานให หน้ีสินรับรูดวยมูลคาท่ีคาดวาจะจายชําระ หากกลุมบริษัทมีภาระผูกพัน
ตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะตองจายอันเปนผลมาจากการท่ีพนักงานไดทํางานใหในอดีตและภาระผูกพันน้ีสามารถประมาณได
อยางสมเหตุสมผล  
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(ฑ) ประมาณการหนี้สิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรูก็ตอเม่ือกลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีเกิดขึ้นในปจจุบันซ่ึงเปนผลมาจาก
เหตุการณในอดีตท่ีประมาณการไดอยางนาเช่ือถือ และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพ่ือชําระ
ภาระผูกพันดังกลาว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจายในอนาคตโดยใชอัตราคิดลดในตลาดปจจุบัน 
กอนคํานึงถึงภาษีเงินไดเพ่ือใหสะทอนจํานวนท่ีอาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีตอหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสิน
สวนท่ีเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผานไปรับรูเปนตนทุนทางการเงิน 
 

 (ฒ) รายได 
 
รายไดท่ีรับรูไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม และแสดงสุทธิจากสวนลดการคา และสวนลดตามปริมาณซ้ือท่ีกิจการกําหนด 
 
การขายสินคาและใหบริการ 
 
รายไดจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเม่ือไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสินคาท่ีมีนัยสําคัญไปใหกับผูซ้ือแลว และจะไมรับรู
รายไดถาฝายบริหารยังควบคุมหรือบริหารสินคาท่ีขายไปแลวน้ัน หรือมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนท่ีจะตองรับคืนสินคา หรือมีความไมแนนอน
ท่ีมีนัยสําคัญในการไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคาและใหบริการน้ัน หรือไมอาจวัดมูลคาของจํานวนรายไดและตนทุนท่ีเกิดขึ้น
ไดอยางนาเช่ือถือ รายไดจากการใหบริการรับรูเม่ือมีการใหบริการแลวตามขั้นความสําเรจ็ของรายการ 

 
ดอกเบ้ียรับและเงินปนผลรับ 
 
ดอกเบ้ียรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง เงินปนผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในวันท่ีกลุมบริษัทมีสิทธิไดรับเงินปนผล 
 
รายไดคาธรรมเนียมการใชสิทธิ 
 
รายไดคาธรรมเนียมการใชสิทธิรับรูเปนรายไดตามเกณฑคงคางตามท่ีกําหนดในสัญญา 
 

(ณ) คาใชจาย 
 
สัญญาเชาดําเนินงาน 
 
คาใชจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา ประโยชนท่ีไดรับตามสัญญาเชาจะรับรูใน
กําไรหรือขาดทุนเปนสวนหน่ึงของคาเชาท้ังส้ินตลอดอายุสัญญาเชา  
 
คาเชาท่ีอาจเกิดขึ้นตองนํามารวมคํานวณจํานวนเงินขั้นตํ่าท่ีตองจายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเชา เม่ือไดรับการยืนยันการปรับคาเชา 

 
การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 
 
ณ วันที่เริ่มตนขอตกลง กลุมบริษัทจะพิจารณาวาขอตกลงดังกลาวประกอบดวยสัญญาเชาหรือมีสัญญาเชาเปนสวนประกอบหรือไม 
โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ถาการปฏิบัติตามขอตกลงน้ันขึ้นอยูกับการใชสินทรัพยท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง และ
ขอตกลงน้ันจะนําไปสูสิทธิในการใชสินทรัพย ถาทําใหกลุมบริษัทมีสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพย  
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ณ วันท่ีเริ่มตนขอตกลง หรือ มีการประเมินขอตกลงใหม กลุมบริษัทแยกคาตอบแทนสําหรับสัญญาเชา และสวนท่ีเปนองคประกอบอื่น
โดยใชมูลคายุติธรรมเปนเกณฑในการแยก หากกลุมบริษัทสรุปวาเปนสัญญาเชาการเงิน แตไมสามารถแบงแยกจํานวนดังกลาวไดอยางนาเช่ือถือ 
ใหรับรูสินทรัพยและหน้ีสินในจํานวนท่ีเทากับมูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจงน้ัน หลังจากน้ันจํานวนหน้ีสินจะลดลง
ตามจํานวนท่ีจาย และตนทุนทางการเงินตามนัยจากหน้ีสินจะรับรูโดยใชอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมสวนเพ่ิมของกลุมบริษัท 
 
ตนทุนทางการเงิน 
 
ตนทุนทางการเงิน ประกอบดวย ดอกเบ้ียจายของเงินกูยืม ประมาณการหน้ีสินและส่ิงตอบแทนท่ีคาดวาจะตองจายสวนท่ีเพ่ิมขึ้นเน่ืองจาก
เวลาท่ีผานไป และเงินปนผลของหุนบุริมสิทธิซ่ึงถูกจัดประเภทเปนหน้ีสิน 

 
ตนทุนการกูยืมท่ีไมไดเกี่ยวกับการไดมา การกอสรางหรือการผลิตสินทรัพยท่ีเขาเงื่อนไขรับรูในกําไรหรือขาดทุน โดยใชวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง 
 
คาใชจายสําหรับแผนการออกจากงานดวยความเห็นชอบรวมกัน 
 
กลุมบริษัทไดเสนอสิทธิใหพนักงานจํานวนหน่ึงท่ีเขาหลักเกณฑสําหรับการออกจากงานดวยความเห็นชอบรวมกัน พนักงานท่ีเห็นชอบกับขอเสนอ
จะไดรับเงินจํานวนหนึ่งโดยคํานวณผันแปรตามเงินเดือนลาสุด จํานวนปที่ทํางานหรือจํานวนเดือนคงเหลือกอนการเกษียณตามปกติ 
กลุมบริษัทบันทึกเปนคาใชจายเม่ือมีแผนการออกจากงานดวยความเห็นชอบรวมกัน 
 

(ด) ภาษีเงินได 
 
คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับป ประกอบดวย ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและ
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูในกําไรหรือขาดทุน เวนแตในสวนท่ีเกี่ยวกับรายการท่ีรับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 
 
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน ไดแก ภาษีที่คาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากผลกําไรหรือขาดทุนประจําปที่ตองเสียภาษี 
โดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับ
รายการในปกอนๆ 

 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีเกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสินและจํานวนท่ีใช
เพ่ือความมุงหมายทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเม่ือเกิดจากผลแตกตางช่ัวคราวตอไปน้ี การรับรูคาความนิยมในครั้งแรก 
การรับรูสินทรัพยหรือหน้ีสินในครั้งแรกซ่ึงเปนรายการท่ีไมใชการรวมธุรกิจและรายการน้ันไมมีผลกระทบตอกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี 
และผลแตกตางท่ีเกี่ยวของกับเงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคาหากเปนไปไดวาจะไมกลับรายการในอนาคตอันใกล ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
วัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีท่ีคาดวาจะใชกับผลแตกตางช่ัวคราวเม่ือมีการกลับรายการโดยใชอัตราภาษีท่ีประกาศใชหรือท่ีคาดวามีผลบังคับใช 
ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
การวัดมูลคาของสินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตองสะทอนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ีกลุมบริษัท
คาดวาจะไดรับผลประโยชนจากสินทรัพยหรือจะจายชําระหน้ีสินตามมูลคาตามบัญชี ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กลุมบริษัทตองคํานึงถึงผลกระทบของสถานการณทางภาษี
ท่ีไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีท่ีตองจายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตองชําระ กลุมบริษัทเช่ือวาไดต้ังภาษีเงินไดคางจายเพียงพอสําหรับ
ภาษีเงินไดท่ีจะจายในอนาคตซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปจจัย รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณในอดีต 
การประเมินน้ีอยูบนพ้ืนฐานการประมาณการและขอสมมติ และอาจจะเกี่ยวของกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณในอนาคต ขอมูลใหมๆ 
อาจจะทําใหกลุมบริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายท่ีมีอยู การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดคางจาย
จะกระทบตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะนําสินทรัพย
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดน้ีประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกัน
สําหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สําหรับหนวยภาษีตางกันน้ันกิจการมีความต้ังใจจะจายชําระหน้ีสินและสินทรัพยภาษีเงินได
ของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิหรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน 
 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวากําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวนเพียงพอกบั
การใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวดังกลาว กําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตตองพิจารณาถึงการกลับรายการผลแตกตางช่ัวคราวท่ีเกี่ยวของ 
ดังน้ัน กําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลังปรับปรุงการกลับรายการผลแตกตางช่ัวคราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแตละบริษัทยอยในกลุมบริษัทแลว
อาจมีจํานวนไมเพียงพอท่ีจะบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดท้ังจํานวน สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเทาท่ีประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง 
 

(ต) เงินตราตางประเทศ  
 
รายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศ 
 
รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาแตละสกุลเงินเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานของแตละบริษัทในกลุมบริษัท โดยใช
อัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ 
 
สินทรัพยและหน้ีสินท่ีเปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงาน
โดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลกําไรหรือขาดทุนจากการแปลงคาจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยและหน้ีสินท่ีไมเปนตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศและบันทึกตามเกณฑราคาทุนเดิมแปลงคาเปนสกุลเงินท่ี
ใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพยและหน้ีสินท่ีไมเปนตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีท่ีเปนเงินตรา
ตางประเทศซ่ึงแสดงดวยมูลคายุติธรรมแปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีวัดมูลคายุติธรรม 
 
หนวยงานตางประเทศ  
 
สินทรัพยและหน้ีสินของหนวยงานตางประเทศ รวมถึงคาความนิยมและรายการปรับปรุงมูลคายุติธรรมท่ีเกิดขึ้นจากการซ้ือหนวยงาน
ตางประเทศ แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
คาความนิยมและรายการปรับปรุงมูลคายุติธรรมท่ีเกิดจากการซ้ือหนวยงานตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน 
ณ วันท่ีเกิดรายการสําหรับรายการซ้ือท่ีเกิดกอนวันท่ี 1 มกราคม 2556 และแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินงวด
สําหรับรายการซ้ือท่ีเกิดในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2556  
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รายไดและคาใชจายของหนวยงานตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยที่ใกลเคียงกับอัตราแลกเปล่ียน 
ณ วันท่ีเกิดรายการ 
 
ผลตางจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงคาบันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเปนรายการองคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 
จนกวาจะมีการจําหนายหนวยงานตางประเทศน้ันออกไป ยกเวนผลตางจากการแปลงคา ท่ีถูกปนสวนใหสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 
 
เม่ือหนวยงานตางประเทศถูกจําหนายสวนไดเสียท้ังหมดหรือเพียงบางสวนท่ีทําใหสูญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญหรือ
การควบคุมรวมกัน ผลสะสมของผลตางจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกี่ยวของกับหนวยงานตางประเทศน้ันตองถูกจัดประเภทเปนกําไรหรือขาดทุน
โดยเปนสวนหนึ่งของกําไรขาดทุนจากการจําหนาย หากกลุมบริษัทจําหนายสวนไดเสียในบริษัทยอยเพียงบางสวนแตยังคงมีการควบคุม 
ผลสะสมตองถูกปนสัดสวนใหกับสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม หากกลุมบริษัทจําหนายเงินลงทุนในบริษัทรวมหรือการรวมคาเพียงบางสวน
โดยท่ีกลุมบริษัทยังคงมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญหรือการควบคุมรวม กลุมบริษัทตองจัดประเภทยอดสะสมบางสวนท่ีเกี่ยวของเปนกําไรหรือขาดทุน 
 
รายการที่เปนตัวเงินที่เปนลูกหนี้หรือเจาหนี้กับหนวยงานตางประเทศ ซึ่งรายการดังกลาวมิไดคาดหมายวาจะมีแผนการชําระหน้ี
หรือไมมีความเปนไปไดวาจะชําระเงินในอนาคตอันใกล ผลกําไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนจากรายการทางการเงินดังกลาวจะถูก
พิจารณาเปนสวนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเทศ และรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเปนรายการองคประกอบอื่น
ของสวนของผูถือหุน จนกวาจะมีการจําหนายหนวยงานตางประเทศน้ันออกไป 
 

(ถ) เครื่องมือทางการเงินท่ีเปนตราสารอนุพันธ 
 
สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน รวมถึง เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหน้ีการคา 
ลูกหน้ีอื่น เจาหน้ีการคา เจาหน้ีอื่น ลูกหน้ีระยะยาว เงินใหกูยืม เงินลงทุน เงินกูยืม และหุนกู  
 
กลุมบริษัทดําเนินธุรกิจกับตางประเทศและมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียน กลุมบริษัทไดใช
เครื่องมือทางการเงินเพ่ือลดความเส่ียงดังกลาว ผลกําไรหรือขาดทุนจากการทําประกันความเส่ียงรับรูในกําไรหรือขาดทุน ในงวดบัญชีเดียวกัน
กับงวดท่ีเกิดผลแตกตางจากอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียนของสินทรัพยทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินท่ีทําประกันความเส่ียงไว  
 

(ท) รายงานทางการเงินจําแนกตามสวนงานธุรกิจ 
 
ผลการดําเนินงานของสวนงานท่ีรายงานตอผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงาน จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากสวนงานดําเนินงานน้ัน
โดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรับการปนสวนอยางสมเหตุสมผล 
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4 การซ้ือธุรกิจและการเปล่ียนแปลงในส�วนได�เสียในบริษัทย�อย 
 

ป 2561 
 

(ก) การซื้อธุรกิจ  
 
ในระหวางป 2561 กลุมบริษัทไดมีการซ้ือธุรกิจท่ีสําคัญ ดังน้ี 
 
(1) Interpress Printers Sendirian Berhad ประเทศมาเลเซีย 
 

เม่ือวันท่ี 19 มกราคม 2561 บริษัทยอยในธุรกิจแพคเกจจิ้ง ไดเขาซ้ือหุนรอยละ 68 ใน Interpress Printers Sendirian Berhad (“IPSB”) 
ซ่ึงเปนผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษสําหรับอาหารช้ันนําท่ีไดรับการยอมรับจากธุรกิจรานอาหารบริการดวนช้ันนําท่ัวโลกในประเทศมาเลเซีย 
โดยการเขาซ้ือหุนดังกลาวมีมูลคาตามสัญญา 63 ลานริงกิต หรือเทียบเทาเงินบาทประมาณ 511 ลานบาท 

 
การไดมาซ่ึงอํานาจควบคุมใน IPSB แสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันของกลุมบริษัทในการเปนผูจําหนายบรรจุภัณฑแบบครบวงจรใน
ภูมิภาคอาเซียนและจะชวยเพ่ิมศักยภาพในการตอบสนองความตองการบริโภคอาหารบริการดวนในภูมิภาคท่ีกําลังเติบโตอยางรวดเร็ว
ตามไลฟสไตลและความพึงพอใจของผูบริโภค  
 

(2) Binh Minh Plastics Joint Stock Company ประเทศเวียดนาม 
 

เม่ือวันท่ี 19 มีนาคม 2561 บริษัทยอยในธุรกิจเคมิคอลส ไดเขาซ้ือหุนเพ่ิมรอยละ 30 ใน Binh Minh Plastics Joint Stock 
Company (“BMP”) ซ่ึงเปนผูผลิตและจัดจําหนายทอและขอตอพีวีซีช้ันนําทางตอนใตของประเทศเวียดนาม โดยมีมูลคาตามสัญญา 
2,330 พันลานเวียดนามดอง หรือเทียบเทาเงินบาทประมาณ 3,208 ลานบาท  

 
การซ้ือหุนเพ่ิมดังกลาว ทําใหกลุมบริษัทมีสวนไดเสียใน BMP เพ่ิมขึ้นจากเดิมรอยละ 20 เปนรอยละ 50 และมีการประเมินมูลคา
ยุติธรรมของเงินลงทุนใน BMP กอนการเปล่ียนแปลงสถานะจากบริษัทรวมเปนบริษัทยอย ดังน้ี 
 
   (ลานบาท) 

มูลคายุติธรรมของสวนไดเสียในบริษัทรวมกอนเปนบริษัทยอย *   1,696 
หัก มูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย   (1,158) 
กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของเงินลงทุน   538 

* มูลคายุติธรรมของสวนไดเสียในบริษัทรวมกอนเปนบริษัทยอยของ BMP คํานวณโดยใชราคาอางอิงจากราคาหุนในตลาดหลักทรัพย 
ณ วันท่ีซ้ือ 

 
การไดมาซ่ึงอํานาจควบคุมใน BMP จะทําใหกลุมบริษัทสามารถขยายธุรกิจการผลิตทอและขอตอพีวีซีในประเทศเวียดนาม และ
สามารถสรางมูลคาจากการเชื่อมโยงการผลิตไวนิลจากตนนํ้าไปจนถึงระดับปลายนํ้าไดอยางสมบูรณ ดังนั้น จากที่กลาวขางตน 
ถือเปนปจจัยหลักท่ีกอใหเกิดคาความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ 
 
ในไตรมาสท่ี 2 และไตรมาสท่ี 3 ของป 2561 ไดเขาซ้ือหุน BMP เพ่ิมเติมในตลาดหลักทรัพยโฮจิมินหอีกรอยละ 4 คิดเปนมูลคาลงทุน 
228 พันลานเวียดนามดอง หรือเทียบเทาเงินบาทประมาณ 323 ลานบาท ทําใหสัดสวนการถือหุนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 54 
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การซื้อธุรกิจดังกลาวขางตน กลุมบริษัทไดจางผูประเมินราคาอิสระเพื่อหามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินสุทธิที่ไดมา โดย ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 การประเมินมูลคายุติธรรมโดยผูประเมินราคาอิสระไดแลวเสร็จ และมีการบันทึกรายการสินทรัพยท่ีไดมาและหน้ีสินท่ีรับมา
เปนมูลคายุติธรรมเรียบรอย 
 
ท้ังน้ี กลุมบริษัทมีการทบทวนอยางตอเน่ืองในระหวางชวงเวลาท่ีวัดมูลคา ซ่ึงหากมีขอมูลใหมท่ีไดรับเพ่ิมเติมภายในหน่ึงปนับจากวันท่ีมีการซ้ือธุรกิจ
และรับทราบขอเท็จจริงที่สะทอนเหตุการณแวดลอมที่มีอยู ณ วันที่ซื้อธุรกิจ การบันทึกบัญชีเกี่ยวกับการซื้อธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม 
โดยในไตรมาสท่ี 1 ของป 2561 กลุมบริษัทไดมีการเจรจาปรับปรุงเงื่อนไข ตลอดจนทบทวนสินทรัพยและหน้ีสินท่ีไดรับมาของ Vietnam 
Construction Materials Joint Stock Company ซ่ึงเปนการซ้ือธุรกิจในไตรมาสท่ี 1 ของป 2560 โดยสินทรัพยและหน้ีสินท่ีระบุไดลดลง 
257 ลานบาทและมูลคาส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหท้ังหมดลดลง 267 ลานบาท คงเหลือ 5,318 ลานบาท สงผลใหคาความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ
ลดลง 10 ลานบาท ซ่ึงการปรับปรุงดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขการปรับปรุงการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับการซ้ือธุรกิจตามท่ีกลาวไปขางตน 
 
สินทรัพยท่ีไดมาและหน้ีสินท่ีรับมา ณ วันท่ีซ้ือธุรกิจ มีดังน้ี 
 

   

IPSB BMP รวม

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 2              353           355           
เงินลงทุนช่ัวคราว -               275           275           
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 161           852           1,013         
สินคาคงเหลือ 57             817           874           
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น -               27             27             
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 347           1,126         1,473         
สินทรัพยไมหมุนเวียน -               1,088         1,088         
เงินกู ยืมท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (244)          (79)            (323)          
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น (28)            (302)          (330)          
หน้ีสินไมหมุนเวียน (13)            (161)          (174)          
รวมสินทรัพยและหน้ีสินสุทธิท่ีระบุได 282          3,996        4,278        
หัก สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม (89)            (2,002)        (2,091)        
หัก มูลคายุติธรรมของสวนไดเสียในบริษัทรวมกอนเปนบริษัทยอย -               (1,696)        (1,696)        
สินทรัพยสุทธิจากการไดมา 193           298          491           
คาความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ 318           2,910         3,228         
สิ่งตอบแทนท่ีโอนให ท้ังหมด 511           3,208        3,719        
เงินสดท่ีไดมา (355)          
กระแสเงินสดจาย - สุทธิ 3,364        
หัก เงินลงทุนคางจาย (88)            
กระแสเงินสดจาย - สุทธิในป 2561 3,276        

มูลคายุติธรรม

(ลานบาท)
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ท้ังน้ี เงินลงทุนคางจายจํานวน 88 ลานบาท กลุมบริษัทจะจายใหกับผูถือหุนเดิมท่ีขายหุนใหแกกลุมบริษัท เม่ือบรรลุเงื่อนไขตามท่ีกําหนดไว
ภายในเดือนพฤษภาคม 2564 

 
กลุมบริษัทไดนําสินทรัพย หน้ีสินและผลการดําเนินงานของบริษัทยอยดังกลาวมาจัดทํางบการเงินรวมสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
นับต้ังแตวันท่ีซ้ือธุรกิจ โดยบริษัทยอยดังกลาวมีรายไดจากการขาย 5,000 ลานบาท และกําไรสําหรับงวด 476 ลานบาท ซ่ึงรวมเปนสวนหน่ึง
ของผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท ฝายบริหารคาดวาหากกลุมบริษัทไดมีการซ้ือธุรกิจดังกลาวต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2561 กลุมบริษัทจะมี
รายไดจากการขายเปนจํานวนเงินรวม 479,119 ลานบาท และมีกําไรสําหรับป เปนจํานวนเงินรวม 44,783 ลานบาท 
 
กลุมบริษัทมีคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับการซ้ือธุรกิจดังกลาวรวม 14 ลานบาท ซ่ึงรวมอยูในคาใชจายในการบริหารในงบกําไรขาดทุนรวม 
 
(ข) การเปล่ียนแปลงในสวนไดเสียในบริษัทยอย 
  
(1) การซื้อสวนไดเสียในบริษัทยอยโดยอํานาจการควบคุมไมเปล่ียนแปลง 
 

ในระหวางป 2561 กลุมบริษัทไดซื้อหุนใน Long Son Petrochemicals Co., Ltd. เพิ่มเติมจากรอยละ 71 เปนรอยละ 100 
บริษัทไดนา แพคส จํากัด และบริษัทโอเรียนทคอนเทนเนอร จํากัด เพ่ิมเติมจากรอยละ 75 เปนรอยละ 100 และบริษัทยอยอื่นๆ 
จํานวนเงินรวม 4,203 ลานบาท 

 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในสวนไดเสียของกลุมบริษัท ดังน้ี 

  (ลานบาท) 
มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมท่ีไดมา   1,914 
หัก ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  (4,203) 
สวนไดเสียของกลุมบริษัทท่ีลดลงจากการเพ่ิมสัดสวนในบริษัทยอย  (2,289) 

 
(2) การจําหนายสวนไดเสียในบริษัทยอยท้ังหมด 
 

ในไตรมาสท่ี 3 ของป 2561 บริษัทยอยในธุรกิจเคมิคอลส ไดขายหุนท่ีถือท้ังหมดรอยละ 65 ใน Alliance Petrochemical 
Investment (Singapore) Pte. Ltd. (“API”) ซ่ึงเปนโฮลด้ิงคัมพานีท่ีถือหุนใน Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) โดยมี
มูลคาตามสัญญา 83 ลานดอลลารสหรัฐ หรือเทียบเทาเงินบาทประมาณ 2,757 ลานบาท และรับรูกําไรจากการขายหุนกอนภาษี 
1,005 ลานบาท และไดขายหุนท่ีถือท้ังหมดรอยละ 60 ในบริษัทสยามสเตบิไลเซอรส แอนด เคมิคอลส จํากัด (“SSC”) ซ่ึงเปนผูผลิต
สารใหความอยูตัวกับการขึ้นรูปวัสดุพีวีซีในประเทศไทย โดยมีมูลคาตามสัญญา 5.4 ลานดอลลารสหรัฐ หรือเทียบเทาเงินบาทประมาณ 
178 ลานบาท และรบัรูกําไรจากการขายหุนกอนภาษี 48 ลานบาท โดยกําไรจากการขายหุนไดรวมอยูในรายไดอื่นในงบกําไรขาดทุนรวม 
 
ท้ังน้ี ณ 31 ธันวาคม 2561 กลุมบริษัทมีเงินคาขายหุน API คางรับ จํานวน 52 ลานดอลลารสหรัฐ หรือเทียบเทาเงินบาทประมาณ 
1,681 ลานบาท โดยจะทยอยรับชําระเปนงวดตามสัญญา ซ่ึงจะไดรับครบเต็มจํานวนภายในเดือนกรกฎาคม 2563 
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ป 2560 
 
(ก) การซื้อธุรกิจ 
 
ในระหวางป 2560 กลุมบริษัทไดมีการซ้ือธุรกิจท่ีสําคัญ ดังน้ี 
 
(1) Vietnam Construction Materials Joint Stock Company ประเทศเวียดนาม 
 

เม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2560 บริษัทยอยในธุรกิจซีเมนตและผลิตภัณฑกอสราง ไดเขาซ้ือหุนท้ังหมดใน Vietnam Construction 
Materials Joint Stock Company (“VCM”) ซ่ึงเปนกลุมผูประกอบธุรกิจปูนซีเมนตครบวงจรในประเทศเวียดนาม โดยการซ้ือหุนดังกลาว
มีประมาณการมูลคาตามสัญญารวม 195 ลานดอลลารสหรัฐ หรือเทียบเทาเงินบาทประมาณ 6,875 ลานบาท ซึ่งรวมมูลคา
ตามเงื่อนไขท่ีผูถือหุนเดิมตองปฏิบัติตามท่ีกําหนดไวในสัญญาซ้ือขาย ตอมาในไตรมาสท่ี 4 ของป 2560 ไดมีการเจรจาปรับปรุงเงื่อนไข 
ตลอดจนทบทวนสินทรัพยและหน้ีสินท่ีไดรับมา ทําใหมูลคาตามสัญญาคงเหลือ 159 ลานดอลลารสหรัฐ หรือเทียบเทาเงินบาท
ประมาณ 5,585 ลานบาท 

 
การไดมาซ่ึงอํานาจควบคุมใน VCM ทําใหกลุมบริษัทมีกําลังการผลิตปูนซีเมนตเพ่ิมขึ้น 3.1 ลานตันตอป รวมกําลังการผลิตปูนซีเมนต
ในอาเซียน (นอกประเทศไทย) ทั้งหมดเปน 10.5 ลานตันตอป และมีกําลังการผลิตปูนซีเมนตในประเทศไทยรวม 23 ลานตันตอป 
โดย VCM มีโรงงานต้ังอยูในภาคกลางของประเทศเวียดนาม ซ่ึงเปนฐานการผลิตและกระจายปูนซีเมนตใหตลาดในพ้ืนท่ีน้ันๆ ไดเปนอยางดี 
รวมถึงมีศักยภาพท่ีจะเพ่ิมกําลังการผลิตเพ่ือรองรับความตองการของตลาดปูนซีเมนตในภูมิภาคตางๆ ไดอีกในอนาคต ท้ังน้ี จากท่ีกลาว
ขางตนถือเปนปจจัยหลักท่ีกอใหเกิดคาความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ 

 
(2) PT Indocorr Packaging Cikarang ประเทศอินโดนีเซีย 
 

เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2560 บริษัทยอยในธุรกิจแพคเกจจิ้ง ไดเขาซ้ือหุนรอยละ 80 ใน PT Indocorr Packaging Cikarang (“Indocorr”) 
ซ่ึงเปนผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษคุณภาพสูงในประเทศอินโดนีเซีย โดยการเขาซ้ือหุนดังกลาวมีมูลคาตามสัญญา 79.2 พันลานรูเปย 
หรือเทียบเทาเงินบาทประมาณ 206 ลานบาท 

 
การไดมาซ่ึงอํานาจควบคุมใน Indocorr ทําใหกลุมบริษัทมีกําลังการผลิตบรรจุภัณฑกระดาษในอาเซียนรวมเพ่ิมขึ้นเปน 1.045 ลานตันตอป 
โดย Indocorr มีกําลังการผลิต 32,000 ตันตอป ทั้งนี้ การเขาซื้อธุรกิจดังกลาวเพื่อตอบสนองความตองการใชบรรจุภัณฑของ
ตลาดในประเทศอินโดนีเซียท่ีเติบโตขึ้นอยางรวดเร็ว 
 
กลุมบริษัทรับรูกําไรจากการซื้อในราคาตํ่ากวามูลคายุติธรรมจํานวน 65 ลานบาท ซึ่งรวมอยูในรายไดอื่นในงบกําไรขาดทุนรวม 
โดยกําไรจากการซ้ือดังกลาวเปนผลมาจากการปรับปรุงมูลคายุติธรรมของท่ีดิน 
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(3) Long Son Petrochemicals Co., Ltd. ประเทศเวียดนาม 
 

เม่ือวันท่ี 21 มิถุนายน 2560 บริษัทยอยในธุรกิจเคมิคอลส ไดเขาซ้ือหุนเพ่ิมรอยละ 25 ใน Long Son Petrochemicals Co., Ltd. 
(“LSP”) ซ่ึงเปนโครงการปโตรเคมีครบวงจรแหงแรกในประเทศเวียดนาม โดยมีมูลคาตามสัญญา 36.1 ลานดอลลารสหรัฐ หรือ
เทียบเทาเงินบาทประมาณ 1,230 ลานบาท  

 
การซ้ือหุนเพ่ิมดังกลาว ทําใหกลุมบริษัทมีสวนไดเสียใน LSP เพ่ิมขึ้นจากเดิมรอยละ 46 เปนรอยละ 71 และมีการประเมินมูลคายุติธรรม
ของเงินลงทุนใน LSP กอนการเปล่ียนแปลงสถานะจากการรวมคาเปนบริษัทยอย ดังน้ี 

 
   (ลานบาท) 

มูลคายุติธรรมของสวนไดเสียในการรวมคากอนเปนบริษัทยอย   2,262 
หัก มูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย   (2,061) 
กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของเงินลงทุน   201 

 
การไดมาซ่ึงอํานาจควบคุมใน LSP จะทําใหกลุมบริษัทมีความสามารถในการแขงขันในเชิงธุรกิจ เน่ืองจากเปนโครงการท่ีมีการเช่ือมโยง
จากโรงงานปโตรเคมีขั้นตนถึงขั้นปลายครบวงจร มีความประหยัดจากขนาดการผลิต และสามารถใชวัตถุดิบไดอยางยืดหยุน
เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน นอกจากน้ี ยังมีการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานท่ีชวยสนับสนุนธุรกิจ เชน ทาเรือนํ้าลึก และ
สาธารณูปโภคตางๆ โดยโครงการดังกลาวมีมูลคาการลงทุนรวมคิดเปนเงินประมาณ 5,400 ลานดอลลารสหรัฐ หรือเทียบเทาเงินบาท
ประมาณ 188,000 ลานบาท และคาดวาจะเริ่มดําเนินการผลิตเชิงพาณิชยไดภายในป 2565 
 

(4) บริษัทพรีซิชั่น พริ้นท จํากัด ประเทศไทย 
 
เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2560 บริษัทยอยในธุรกิจแพคเกจจิ้ง ไดเขาซ้ือหุนรอยละ 75 ในบริษัทพรีซิช่ัน พริ้นท จํากัด (“พรีซิชั่น พริ้นท”) 
ซ่ึงเปนผูผลิตสินคาท่ีพิมพดวยระบบออฟเซ็ท (Offset printing) โดยเฉพาะสินคากลอง ปายแขวน และสต๊ิกเกอร ท่ีใชในอุตสาหกรรมตางๆ
ในประเทศไทย โดยการเขาซ้ือหุนดังกลาวมีมูลคาตามสัญญา 165 ลานบาท 
 
การไดมาซึ่งอํานาจควบคุมในพรีซิชั่น พริ้นท ทําใหกลุมบริษัทมีการขยายฐานธุรกิจดิสเพลยแพคเกจจิ้งอยางตอเนื่องเพื่อรองรับ
ตลาดบรรจุภัณฑคุณภาพสูง โดยพรีซิชั่น พริ้นท มีกําลังการผลิต 4,650 ตันตอป ในขณะเดียวกันก็ชวยเสริมสรางความแข็งแกรงในการเปน
ผูผลิตสินคาและใหบริการบรรจุภัณฑครบวงจร  

 
(5)  บริษัทคอนิเมก จํากัด ประเทศไทย 
 

เม่ือวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 บริษัทยอยในธุรกิจแพคเกจจิ้ง ไดเขาซ้ือหุนรอยละ 75 ในบริษัทคอนิเมก จํากัด (“คอนิเมก”) 
ซึ่งเปนผูผลิตสินคาในดาน Rigid plastic packaging ซึ่งรวมถึงขวดพลาสติกที่ทํามาจาก HDPE  หลอดบรรจุภัณฑพลาสติก 
ฝา ท่ีใชในอุตสาหกรรมตางๆ เชน เครื่องสําอาง เวชภัณฑ สินคาอุปโภคบริโภค และของเหลวอุตสาหกรรม ท้ังภายในและตางประเทศ 
โดยการเขาซ้ือหุนดังกลาวมีมูลคาตามสัญญา 298 ลานบาท 
 
การไดมาซ่ึงอํานาจควบคุมในคอนิเมกจะชวยเพ่ิมศักยภาพของธุรกิจแพคเกจจิ้งในการตอบสนองตอความตองการบรรจุภัณฑท่ีมี
หลากหลายรูปแบบของลูกคา และเพ่ิมสัดสวนการขายในกลุมลูกคาท่ีตองการบรรจุภัณฑระดับพรีเมียม เชน อุตสาหกรรมเครื่องสําอาง 
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การซื้อธุรกิจดังกลาวขางตน กลุมบริษัทไดจางผูประเมินราคาอิสระเพื่อหามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินสุทธิที่ไดมา โดย ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560 การประเมินมูลคายุติธรรมโดยผูประเมินราคาอิสระไดแลวเสร็จ และมีการบันทึกปรับปรุงรายการสินทรัพยท่ีไดมาและ
หน้ีสินท่ีรับมาเปนมูลคายุติธรรมเรียบรอยแลว  
 
ท้ังน้ี กลุมบริษัทมีการทบทวนอยางตอเน่ืองในระหวางชวงเวลาท่ีวัดมูลคา ซ่ึงหากมีขอมูลใหมท่ีไดรับเพ่ิมเติมภายในหน่ึงปนับจากวันท่ีมีการซ้ือธุรกิจ
และรับทราบขอเท็จจริงท่ีสะทอนเหตุการณแวดลอมท่ีมีอยู ณ วันท่ีซ้ือธุรกิจ การบันทึกบัญชีเกี่ยวกับการซ้ือธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม 
 
สินทรัพยท่ีไดมาและหน้ีสินท่ีรับมา ณ วันท่ีซ้ือธุรกิจ มีดังน้ี 
 

  
 

VCM Indocorr LSP
พรีซิชั่น
พริ้นท

คอนิเมก รวม

(ลานบาท)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 179      2         1,430    11        7         1,629    
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 448      117      29        71        214      879      
สินคาคงเหลือ 434      54        -          12        128      628      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 6,912    396      1,828    296      638      10,070  
สินทรัพยไมมีตัวตน 628      -          -          1         2         631      
ลูกหน้ีและสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 54        11        1,469    28        21        1,583    
เงินกู ยืมท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (8,253)   (114)     -          (217)     (420)     (9,004)   
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น (1,035)   (103)     (826)     (82)       (91)       (2,137)   
หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น (99)       (24)       -          (35)       (77)       (235)     
รวมสินทรัพยและหน้ีสินสุทธิท่ีระบุได (732)     339      3,930   85       422      4,044   
หัก สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม -          (68)       (1,139)   (21)       (124)     (1,352)   
หัก มูลคายุติธรรมของสวนไดเสียในการรวมคา
       กอนเปนบริษัทยอย -          -          (2,262)   -          -          (2,262)   
สินทรัพยสุทธิจากการไดมา (732)     271      529      64       298     430      
คาความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ 6,317    -          701      101      -          7,119    
กําไรจากการซ้ือในราคาต่ํากวามูลคายุติธรรม -          (65)       -          -          -          (65)       
สิ่งตอบแทนท่ีโอนให ท้ังหมด 5,585   206      1,230   165      298     7,484   
เงินสดท่ีไดมา (1,629)   
กระแสเงินสดจาย - สุทธิ 5,855   
หัก เงินลงทุนคางจาย (1,659)   
กระแสเงินสดจาย - สุทธิในป 2560 4,196   

มูลคายุติธรรม
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ทั้งนี้ เงินลงทุนคางจายจํานวนรวม 1,659 ลานบาท กลุมบริษัทจะจายใหกับผูถือหุนเดิมที่ขายหุนใหแกกลุมบริษัท เมื่อบรรลุเงื ่อนไข
ตามท่ีกําหนดไวภายในป 2562 
 
กลุมบริษัทไดนําสินทรัพย หน้ีสินและผลการดําเนินงานของบริษัทยอยดังกลาวมาจัดทํางบการเงินรวมสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
นับต้ังแตวันท่ีซ้ือธุรกิจ โดยบริษัทยอยดังกลาวมีรายไดจากการขายรวม 3,815 ลานบาท และขาดทุนสําหรับงวด 353 ลานบาท ซ่ึงรวมเปน
สวนหนึ่งของผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท ฝายบริหารคาดวาหากกลุมบริษัทไดมีการซื้อธุรกิจดังกลาวตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2560 
กลุมบริษัทจะมีรายไดจากการขายเปนจํานวนเงินรวม 452,562 ลานบาท และมีกําไรสําหรับป เปนจํานวนเงินรวม 54,903 ลานบาท 
 
นอกจากน้ี ในระหวางป 2560 กลุมบริษัทไดจายชําระคืนเงินกูยืมท่ีมีภาระดอกเบ้ียจํานวน 8,450 ลานบาท ซ่ึงเปนหน้ีสินท่ีรับมาเน่ืองจาก
การซ้ือธุรกิจ VCM Indocorr และคอนิเมก โดยสวนใหญเปนการจายชําระคืนกอนครบกําหนด 
 
กลุมบริษัทมีคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับการซ้ือธุรกิจดังกลาวรวม 57 ลานบาท ซ่ึงรวมอยูในคาใชจายในการบริหารในงบกําไรขาดทุนรวม 
 
(ข) การเปล่ียนแปลงในสวนไดเสียในบริษัทยอย 
  

ในระหวางป 2560 บริษัทยอยในธุรกิจเคมิคอลส ไดซ้ือหุนในบริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ จํากัด (มหาชน) (“TPC”) ซ่ึงเปนบริษัทยอย 
เพิ่มเติมอีกจํานวน 76.54 ลานหุน หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 8.75 จํานวนเงินรวม 3,061 ลานบาท ทําใหกลุมบริษัทมีสัดสวน
การถือหุนใน TPC เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 91.06 เปนรอยละ 99.81 
 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในสวนไดเสียของกลุมบริษัทใน TPC ดังน้ี 

 
  (ลานบาท) 

มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมท่ีไดมา   1,677 
หัก ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  (3,061) 
สวนไดเสียของกลุมบริษัทท่ีลดลงจากการเพ่ิมสัดสวนในบริษัทยอย  (1,384) 

 
ทั้งนี้ การซื้อหุนดังกลาวเปนไปตามที่กลุมบริษัทไดทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยของ TPC จากผูถือหุนทุกรายเปนการทั่วไป เนื่องจาก
การเพิกถอนหลักทรัพยของ TPC จากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียน โดยรับซื้อในราคาหุนละ 40 บาท และมีระยะเวลารับซ้ือ
ต้ังแตวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2559 ถึงวันท่ี 11 มกราคม 2560 ท้ังน้ี คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยมีคําส่ังเพิกถอนหลักทรัพยของ TPC 
จากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนต้ังแตวันท่ี 30 มกราคม 2560 เปนตนไป 
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5 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการเปนบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับกลุมบริษัท หากกลุมบริษัทมีอํานาจควบคุมหรือควบคุมรวมกันหรือมีอิทธิพล
อยางมีนัยสําคัญท้ังทางตรงและทางออมตอบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน 
 
รายการท่ีสําคัญกับกิจการท่ีเกี่ยวของกันสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม และนโยบายการกําหนดราคาสรุปไดดังน้ี 
 
 2561  2560  นโยบายการกําหนดราคา 
 (ลานบาท)   
บริษัทรวมและการรวมคา      
ซ้ือ 21,957  23,730  ราคาตลาด 
คาบริการ 671  699  ราคาตลาด 
รายไดจากการขายสินคา 54,554  52,857  ราคาตลาด 
รายไดคาบริการขนสงและบริการอื่นๆ 1,800  1,135  ราคาตลาด 
รายไดคาธรรมเนียมการจัดการบริหารและอื่นๆ 1,995  1,771  สวนใหญคิดตามอัตรา 
     รอยละของรายไดจากการขาย 
รายไดเงินปนผล 11,189  16,444  ตามจํานวนท่ีประกาศจาย 
      
บริษัทอื่น      
ซ้ือ 2,650  2,625  ราคาตลาด 
รายไดจากการขายสินคา 266  260  ราคาตลาด 
รายไดคาบริการขนสงและบริการอื่นๆ 80  99  ราคาตลาด 
รายไดคาธรรมเนียมการจัดการบริหารและอื่นๆ 374  317  สวนใหญคิดตามอัตรา 
     รอยละของรายไดจากการขาย 
รายไดเงินปนผล 2,476  1,951  ตามจํานวนท่ีประกาศจาย 
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ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม กับกิจการท่ีเกี่ยวของกันมีดังน้ี 
 
ลูกหน้ีการคา 
 
 2561  2560 

 (ลานบาท) 
บริษัทรวมและการรวมคา    
บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 1,277  1,875 
บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส จํากัด 548  451 
บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร จาํกดั 404  806 
บริษัทแกรนด สยาม คอมโพสิต จํากัด 362  310 
บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด 319  558 
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด 318  435 
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. 219  67 
PT Chandra Asri Perkasa 125  - 
SCG Plastics (Shanghai) Co., Ltd. 123  108 
บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จํากัด 114  92 
บริษัทสยามโกลบอลเฮาส จํากัด (มหาชน) 103  34 
PT Styrindo Mono Indonesia 77  235 
Mien Trung Joint Stock Corporation -  277 
บริษัทอื่นๆ 328  401 
 4,317  5,649 
บริษัทอื่น    
บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 81  78 
บริษัทอื่นๆ 29  20 
 110  98 
รวม 4,427  5,747 
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ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 
 
 2561  2560 
 (ลานบาท) 
บริษัทรวมและการรวมคา    
บริษัทสยามคูโบตาคอรปอเรช่ัน จํากัด 322  331 
บริษัทไอซิน ทาคาโอกา ฟาวนดริ บางปะกง จํากัด 110  97 
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. 62  4 
Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. 48  61 
บริษัทนวโลหะอุตสาหกรรม จํากัด 36  25 
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด 30  25 
บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 27  2 
PT Siam Maspion Terminal 24  - 
บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด 23  - 
บริษัทแกรนด สยาม คอมโพสิต จํากัด 22  22 
บริษัทสยามเอทีอุตสาหกรรม จํากัด 19  12 
บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จํากัด 17  9 
บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร จํากัด 7  65 
บริษัทสยาม มิตซุย พีทีเอ จํากัด -  27 
บริษัทอื่นๆ 92  95 
 839  775 
บริษัทอื่น    
บริษัทสยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด 6  9 
บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 5  32 
บริษัทอื่นๆ 8  16 
 19  57 
รวม 858  832 
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เงินใหกูยืมระยะส้ัน 
 
 2561  2560 
 (ลานบาท) 
บริษัทรวม    
PT M Class Industry 67  68 
GTC Technology International, LP 41  41 
บริษัทอื่นๆ 8  8 
รวม 116  117 
     
เงินใหกูยืมระยะยาว 
 
 2561  2560 

 (ลานบาท) 
บริษัทรวม    
Mariwasa Holdings, Inc. 82  84 
บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จํากัด 9  17 
รวม 91  101 
 
รายการเคล่ือนไหวระหวางปสําหรับเงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเกี่ยวของกันมีดังน้ี 
 
 2561  2560 
 (ลานบาท) 
ระยะส้ัน    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 117  124 
เพ่ิมขึ้น -  8 
ลดลง (1)  (15) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 116  117 

 
ระยะยาว    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 101  90 
เพ่ิมขึ้น 1  17 
ลดลง (11)  (6) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 91  101 
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เจาหน้ีการคา 
 
 2561  2560 
 (ลานบาท) 
บริษัทรวม    
บริษัทสยามคูโบตาคอรปอเรช่ัน จํากัด 422  470 
บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 417  501 
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. 361  454 
บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส จํากัด 214  223 
บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จํากัด 174  198 
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด 134  172 
บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จํากัด 128  95 
บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด 99  104 
บริษัทไอทีวัน จํากัด 54  65 
Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) -  1,565 
บริษัทอื่นๆ  82  79 
 2,085  3,926 
บริษัทอื่น    
บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 185  198 
บริษัทอื่นๆ -  5 
 185  203 
รวม 2,270  4,129 
 
เจาหน้ีหมุนเวียนอื่น 
 
 2561  2560 
 (ลานบาท) 
บริษัทรวม    
บริษัทไอทีวัน จํากัด 18  19 
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด 14  14 
บริษัทอื่นๆ 14  12 
รวม 46  45 
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เงินกูยืมระยะส้ัน 
 

 
รายการเคล่ือนไหวระหวางปสําหรับเงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกี่ยวของกันมีดังน้ี 
 
 2561  2560 
 (ลานบาท) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 77  84 
เพ่ิมจากการซ้ือธุรกิจ 79  - 
เพ่ิมขึ้น 3  - 
ลดลง (6)  (7) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 153  77 
 
คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารสําคัญ 
 
 2561  2560 
 (ลานบาท) 
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม    
ผลประโยชนระยะส้ัน 396  341 
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 36  20 
รวม 432  361 
 
คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารสําคัญ ประกอบดวย คาตอบแทนท่ีจายใหแกคณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 
ตามขอบังคับของบริษัท และคาตอบแทนท่ีจายใหแกผูบริหารของกลุมบริษัท ซ่ึงไดแก เงินเดือน โบนัส เงินตอบแทนพิเศษและอื่นๆ รวมท้ัง 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพท่ีกลุมบริษัทจายสมทบใหผูบริหารในฐานะพนักงานของกลุมบริษัท 
 

  

 2561  2560 
 (ลานบาท) 
บริษัทรวม    
Binh Minh Viet Trading Investment Real Estate Joint Stock Company 76  - 
    
บริษัทอื่น    
PT Trans-Pacific Polyethylene Indonesia 77  77 
รวม 153  77 
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6 ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  
 
 หมายเหตุ 2561  2560 
   (ลานบาท) 
ลูกหนี้การคา     
กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 5 4,427  5,747 
บริษัทท่ัวไป  45,195  41,936 
หัก คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  (1,165)  (911) 

สุทธิ  44,030  41,025 
       48,457  46,772 
     ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น     

กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 5 858  832 
บริษัทท่ัวไป  14,600  7,803 

       15,458  8,635 
     รวม  63,915  55,407 

     
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม    
หน้ีสงสัยจะสูญ (294) (74) 
หน้ีสูญไดรับคืน 47 56 
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 2561  2560 
 (ลานบาท) 
ลูกหนี้การคา    
กิจการท่ีเก่ียวของกัน    
ภายในวันท่ีครบกําหนดชําระ 4,308 5,648 
เกินวันครบกําหนดชําระ   
 นอยกวา 3 เดือน 112 98 
 3 - 6 เดือน  7 1 
   รวม 4,427 5,747 
บริษัทท่ัวไป    
ภายในวันท่ีครบกําหนดชําระ 38,332  35,796 
เกินวันครบกําหนดชําระ    
 นอยกวา 3 เดือน 4,075  3,628 
 3 - 6 เดือน  631  715 
 มากกวา 6 - 12 เดือน 608  681 
 มากกวา 12 เดือน 1,549  1,116 

 45,195  41,936 
หัก  คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (1,165)  (911) 

สุทธิ 44,030  41,025 

   รวม  48,457  46,772 

 
โดยปกติระยะเวลาการใหสินเช่ือแกลูกคาของกลุมบริษัท คือ 15 - 90 วัน  
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ลูกหน้ีการคาท่ีคางชําระเกินวันครบกําหนดชําระของกลุมบริษัทมีการคํ้าประกันโดยสถาบันการเงินในวงเงิน
จํานวน 1,008 ลานบาท (2560: 823 ลานบาท) 
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7 สินค�าคงเหลือ 

 
 2561  2560 
 (ลานบาท) 
สินคาสําเร็จรูป 22,567  22,250 
สินคาระหวางผลิต 3,084  3,174 
วัตถุดิบ  14,120  14,019 
อะไหล 8,033  7,793 
วัสดุ ของใชส้ินเปลืองและอื่นๆ 6,337  4,810 
วัตถุดิบระหวางทาง 7,673  6,374 

รวม 61,814  58,420 
หัก  คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง (997)  (770) 

สุทธิ 60,817  57,650 

    
ตนทุนของสินคาคงเหลือท่ีบันทึกเปนคาใชจายและไดรวมในบัญชีตนทุนขาย   
ตนทุนขาย 383,463  349,307 
หัก   การปรับลดมูลคาเปนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ (381)  (381) 
บวก การกลับรายการปรับลดมูลคา 335  358 
หัก   ตนทุนบริการและอื่นๆ (5,423)  (4,046) 
รวมสุทธิ 377,994  345,238 

    
การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิต (227)  (1,626) 
วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองท่ีใชไป 207,755  193,883 
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8 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด และเงินลงทุนอ่ืนๆ 
 
  2561  2560 
  (ลานบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     
เงินสดและเงินฝากธนาคาร  25,207  38,282 
เงินลงทุนช่ัวคราวท่ีมีสภาพคลองสูง  3,582  5,655 
รวม  28,789  43,937 
     
เงินลงทุนชั่วคราว     
เงินฝากประจํากับสถาบันการเงิน  6,322  3,542 
ตราสารหน้ีท่ีเปนหลักทรัพยเผ่ือขาย (ในกองทุนสวนบุคคล)  15,271  9,429 
รวม  21,593  12,971 
     
เงินลงทุนเผื่อขาย     
ตราสารหน้ีท่ีเปนหลักทรัพยเผ่ือขาย (ในกองทุนสวนบุคคล)  7,490  7,158 
ตราสารทุนท่ีเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาด  2  4 
รวม  7,492  7,162 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 กองทุนสวนบุคคลซ่ึงบริหารงานโดยบริษัทบริหารสินทรัพยอิสระ 3 ราย ไดลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมีสภาพคลองสูง
และถูกจัดอันดับอยูในระดับความนาเช่ือถือท่ีสามารถลงทุนได โดยมีอัตราผลตอบแทนรอยละ 1.25 ถึง 3.23 ตอป (2560: รอยละ 0.98 ถึง 
3.45 ตอป) 
 
มูลคายุติธรรม 
 

 มูลคายุติธรรมของหลักทรัพยเผ่ือขาย รวมท้ังมูลคาตามบัญชีถูกแสดงในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีดังน้ี 
 
 มูลคา  มูลคายุติธรรม 
 ตามบัญชี  ระดับ 1  ระดับ 2  รวม 
 (ลานบาท) 
เงินลงทุนชั่วคราว        
ตราสารหน้ีท่ีเปนหลักทรัพยเผ่ือขาย (ในกองทุนสวนบุคคล) 15,271  -  15,271  15,271 
        
เงินลงทุนเผื่อขาย        
ตราสารหน้ีท่ีเปนหลักทรัพยเผ่ือขาย (ในกองทุนสวนบุคคล) 7,490  -  7,490  7,490 
ตราสารทุนท่ีเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาด 2  2  -  2 
รวม 7,492  2  7,490  7,492 
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ตารางขางตนวิเคราะหการวัดมูลคายุติธรรมท่ีเกิดขึ้นประจําสําหรับหลักทรัพยเผ่ือขาย การวัดมูลคายุติธรรมเหลาน้ีถูกจัดประเภทอยูในระดับ
ท่ีตางกันของลําดับช้ันมูลคายุติธรรมตามขอมูลท่ีใชในการประเมินมูลคา นิยามของระดับตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับเงินลงทุนของกลุมบริษัท มีดังน้ี 
 
• ระดับ 1 :  เปนราคาเสนอซ้ือขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคลอง (ตลาดหลักทรัพย) สําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินอยางเดียวกัน 

และกลุมบริษัทสามารถเขาถึงตลาดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลคา 

• ระดับ 2 :  เปนขอมูลอื่นท่ีสังเกตไดไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออมสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขาย
ซ่ึงรวมอยูในขอมูลระดับ 1 

 
กลุมบริษัทพิจารณามูลคายุติธรรมระดับ 2 สําหรับหลักทรัพยท่ีซ้ือขายนอกตลาดหลักทรัพย อางอิงราคาจากนายหนา ซ่ึงไดมีการทดสอบ
ความสมเหตุสมผลของราคาเหลาน้ัน โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณไวดวยอัตราดอกเบ้ียในตลาดสําหรับเครื่องมือทางการเงิน
ท่ีเหมือนกัน ณ วันท่ีวัดมูลคา มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสะทอนผลกระทบของความเส่ียงดานเครดิตและไดรวมการปรับปรุง
ความเส่ียงดานเครดิตของกลุมบริษัทและคูสัญญาตามความเหมาะสม 
 

9 เงินลงทุนในบริษัทร�วมและการร�วมค�า 

 
รายการเคล่ือนไหวสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สําหรับเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา ซ่ึงบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย มีดังน้ี 
 
 หมายเหตุ 2561  2560 
  (ลานบาท) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม   98,331  95,498 
สวนแบงกําไรสุทธิจากเงินลงทุน - วิธีสวนไดเสีย  15,047  18,212 
ลงทุนเพ่ิมสุทธิ  2,760  4,061 
รายไดเงินปนผล  (11,189)  (16,444) 
จําหนาย  (4,120)  (1,328) 
การเปล่ียนแปลงสถานะเปนบริษัทยอย 4 (1,158)  (2,061) 
รับโอนจากสินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพ่ือขาย  -  1,449 
อื่นๆ  (295)  (1,056) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  99,376  98,331 
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เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม และเงินปนผลรับจากเงินลงทุนระหวางปส้ินสุดวันเดียวกัน มีดังน้ี 

 

 

สัดสวนการถือหุน
โดยตรง / ออม ทุนชําระแลว วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย รายไดเงินปนผล

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560
(รอยละ) (ลานบาท)

บริษัทรวม

ธุรกิจซีเมนตและผลิตภัณฑกอสราง
บริษัทสยามโกลบอลเฮาส จํากัด (มหาชน) 30 30 4,001    3,841    9,414    9,414    11,391     10,989   213      182      
PT Catur Sentosa Adiprana Tbk 29 - 1,030    -          2,591    -          2,623      -           -          -          
บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม จํากัด 29 29 150      150      46        46        697         689       152      219      
บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จํากัด 49 49 2,325    2,325    1,139    1,139    498         511       -          -          
Anhui Conch-SCG Refractory Co., Ltd. 30 30 497      497      148      148      401         305       -          28        
บริษัทนอริตาเก  เอสซีจี พลาสเตอร จํากัด 40 40 405      405      134      134      242         227       -          -          
PT M Class Industry 28 28 222      222      106      106      91          109       -          -          
Green Siam Resources Corporation 40 40 95        95        38        38        37          44         5         2         
บริษัทไทยพรอสเพอริตีเทอมินอล จํากัด 50 50 63        63        31        31        32          48         -          -          
Mariwasa Holdings, Inc. 40 40 235      235      94        94        25          28         -          -          
CMPI Holdings, Inc. 40 40 55        55        18        18        15          19         7         -          
บริษัทอื่นๆ 151      151      39        50        48          58         14        -          

9,229   8,039   13,798  11,218  16,100    13,027   391      431      

ธุรกิจเคมิคอลส
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. 31 31 27,248  27,248  18,090  18,090  23,021     22,025   746      1,604    
บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส จํากัด 49 49 1,173    1,173    10,800  10,800  12,184     13,241   1,661    1,661    
บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร จํากัด 50 50 4,755    4,755    2,375    2,375    6,823      6,075     1,539    2,383    
บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 50 50 4,455    4,455    2,183    2,183    6,148      5,120     -          3,278    
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด 47 47 5,590    5,590    2,571    2,571    3,502      3,576     2,576    2,965    
บริษัทสยามเลเทกซสังเคราะห จํากัด 50 50 5,789    5,789    2,788    2,788    3,117      4,110     2,030    1,764    
บริษัทแกรนด สยาม คอมโพสิต จํากัด 46 46 64        64        167      167      1,083      897       386      353      
บริษัทสยามโพลีสไตรีน จํากัด 50 50 995      995      493      493      1,005      996       66        112      
บริษัทริเกน (ไทยแลนด) จํากัด 35 35 120      120      42        42        497         503       147      118      
PT Siam Maspion Terminal 50 50 327      327      163      163      303         281       30        36        
Mitsui Advanced Composites

(Zhongshan) Co., Ltd. 20 20 596      596      119      119      267         287       47        64        
GTC Technology International, LP 25 25 191      191      107      107      267         234       -          -          
บริษัทสยาม โทเซลโล จํากัด 45 45 592      592      266      266      137         114       -          -          
บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จํากัด 45 45 200      200      87        87        112         109       13        15        
GTC Technology US, LLC 25 25 102      102      160      160      56          56         -          -          
บริษัทเอสดีกรุปเซอรวิซ จํากัด 50 50 78        78        38        38        40          104       146      -          
Binh Minh Plastics Joint Stock Company 54 20 -          1,228    -          642      -            1,089     -          93        
Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) - 39 -          1,755    -          1,529    -            1,357     46        5         
บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จํากัด - 40 -          900      -          180      -            164       -          -          
บริษัทอื่นๆ 4         4         104      13        147         55         10        34        

52,279  56,162  40,553  42,813  58,709    60,393   9,443   14,485  
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ในระหวางป 2561 กลุมบริษัทไดซ้ือหุนเพ่ิมรอยละ 34 ใน Binh Minh Plastics Joint Stock Company ทําใหบริษัทดังกลาวเปล่ียนสถานะ
จากบริษัทรวมเปนบริษัทยอย ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4  

 
  

สดัสวนการถอืหุน
โดยตรง / ออม ทนุชําระแลว วิธีราคาทนุ วิธีสวนไดเสยี รายไดเงินปนผล

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560
(รอยละ) (ลานบาท)

ธุรกิจแพคเกจจิ้ง
บริษทัสยามทบพันแพคเกจจ้ิง จํากัด 49 48 500      500      245      245      427         421       11        14        
บริษทัสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร จํากัด 31 31 1,100    1,100    495      495      239         281       -          -          
บริษทัสหกรีน ฟอเรสท จํากัด 17 17 190      190      48        48        64          59         5         5         
บริษทัอื่นๆ 263      263      105      105      -            -           -          -          

2,053   2,053   893     893     730        761       16       19       

สวนงานอื่น
บริษทัสยามคูโบตาคอรปอเรชัน่ จํากัด 40 40 2,739    2,739    1,120    1,120    18,686     17,066   880      1,087    
บริษทัผลติภณัฑวิศวไทย จํากัด 30 30 85        85        76        76        1,246      1,396     158      -          
บริษทัสยามเอทอีุตสาหกรรม จํากัด 30 30 240      240      72        72        723         714       21        31        
บริษทันวโลหะอุตสาหกรรม จํากัด 30 30 300      300      90        90        716         615       59        120      
บริษทัไอซิน ทาคาโอกา ฟาวนดริ

บางปะกง จํากัด 30 30 475      475      142      142      694         646       143      214      
บริษทันวโลหะไทย จํากัด 25 25 308      308      74        74        400         382       10        8         
Lysando AG 20 20 39        39        355      355      252         275       -          -          
บริษทัเมืองทอง ยไูนเต็ด จํากัด 30 30 233      233      140      140      104         107       -          -          
บริษทัไอทวีัน จํากัด 20 20 80        80        16        16        43          51         68        49        

4,499   4,499   2,085   2,085   22,864    21,252   1,339   1,509   
รวม 68,060  70,753  57,329  57,009  98,403    95,433   11,189  16,444  
หกั  ผลขาดทนุจากการดอยคาสะสม (87)         (87)        
เงินลงทุนในบริษัทรวม - สุทธิ 68,060  70,753  57,329  57,009  98,316    95,346   11,189  16,444  

การรวมคา
ธุรกิจซเีมนตและผลิตภัณฑกอสราง
บริษทัโกลบอลเฮาส อินเตอรเนชัน่แนล จํากัด 65 65 1,519    1,190    760      595      787         608       -          -          
บริษทัเอสซีจี นิชเิร โลจิสติกส จํากัด 51 51 570      570      291      291      258         252       -          -          
บริษทัสยาม สมารท ดาตา จํากัด 51 - 30        -          15        -          15          -           -          -          

2,119   1,760   1,066   886     1,060      860      -         -         

ธุรกิจเคมิคอลส
บริษทัสยาม มิตซุย พีทเีอ จํากัด - 50 -         4,800   -         2,401   -            2,125    -         -         
เงินลงทุนในการรวมคา 2,119   6,560   1,066   3,287   1,060      2,985    -         -         

เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา - สุทธิ 70,179  77,313  58,395  60,296  99,376    98,331   11,189  16,444  
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การซ้ือเงินลงทุน 
 
ในไตรมาสท่ี 3 ของป 2561 กลุมบริษัทไดซ้ือหุนรอยละ 29 ใน PT Catur Sentosa Adiprana Tbk ซ่ึงดําเนินธุรกิจหลัก 2 ประเภท 
ประกอบดวยธุรกิจคาปลีกสมัยใหม และธุรกิจกระจายสินคาวัสดุกอสรางและสินคาเกี่ยวกับบานในประเทศอินโดนีเซีย มูลคาเงินลงทุนในบริษัท
ดังกลาวคิดเปนจํานวนเงิน 2,591 ลานบาท 
 
การจําหนายเงินลงทุน 
 
ไตรมาสท่ี 4 ของป 2561 กลุมบริษัทไดขายหุนท้ังหมดรอยละ 50 ในบริษัทสยาม มิตซุย พีทีเอ จํากัด และรอยละ 40 ในบริษัทไทย เพ็ท เรซิน จํากัด 
เปนจํานวนเงินประมาณ 3,425 ลานบาท และมีกําไรจากการขายหุนกอนภาษีประมาณ 960 ลานบาท โดยกําไรจากการขายหุนไดรวมอยูใน
รายไดอื่นในงบกําไรขาดทุนรวม 
 
บริษัทรวมและการรวมคาท่ีไมมีสาระสําคัญ 
 
ตารางตอไปน้ีสรุปขอมูลทางการเงินของสวนไดเสียของกลุมบริษัทในบริษัทรวมและการรวมคาท่ีไมมีสาระสําคัญ จากจํานวนเงินท่ีรายงาน
ในงบการเงินรวมของกลุมบริษัท 
 

 บริษัทรวม  การรวมคา 
 2561  2560  2561  2560 

 (ลานบาท) 
มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียในบริษัทรวมและการรวมคา 98,316  95,346  1,060  2,985 
สวนแบงของกลุมบริษัทใน        

- กําไร (ขาดทุน) สําหรับป 14,909  18,220  138  (8) 
- กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป 312  (1,205)  -  148 
- กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 15,221  17,015  138  140 

 
การจายเงินปนผลเปนหุนสามัญ 
 
ในไตรมาสท่ี 2 ของป 2561 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทสยามโกลบอลเฮาส จํากัด (มหาชน) มีมติอนุมัติจายเงินปนผลประจําป 2560 
เปนเงินสดและหุนสามัญ โดยมีกําหนดจายในวันท่ี 22 พฤษภาคม 2561 ซ่ึงกลุมบริษัทมีสิทธิรับเงินปนผลเปนหุนสามัญจํานวน 48 ลานหุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท คิดเปนจํานวนเงิน 48 ลานบาท 
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10 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 

 

 
 
มูลคารวมของเงินลงทุนดังกลาวขางตน ซ่ึงถือตามงบการเงินท่ีตรวจสอบครั้งหลังสุดท่ีมีอยู ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีดังน้ี 
 

     สวนไดเสียใน  
 ราคาทุน   มูลคาตามบัญชี  
  (ลานบาท)  

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 5,824  9,825 
 

11 ลูกหนี้ไม�หมุนเวียนอื่น  
 

 2561  2560 
 (ลานบาท) 
เงินจายลวงหนาตามสัญญากอสราง คาสิทธิในการใชท่ีดินและอื่นๆ 7,799  2,458 
คาเชาท่ีดินจายลวงหนา 4,216  976 
คาใชจายจายลวงหนา 406  699 
อื่นๆ 1,367  1,112 
รวม 13,788  5,245 

สัดสวนการถือหุน
โดยตรง / ออม เงินลงทุน รายไดเงินปนผล

2561 2560 2561 2560 2561 2560
(รอยละ) (ลานบาท)

ธุรกิจซีเมนตและผลิตภัณฑกอสราง
บริษัทปูนซีเมนตเอเซีย จํากัด (มหาชน) 10 10 942        942        82         82         
Finfloor S.p.A. 10 10 299        299        49         39         
อื่นๆ 114        55         -           -           

1,355     1,296     131       121       
ธุรกิจเคมิคอลส
PT Trans-Pacific Petrochemical Indotama 5 5 2,002     2,002     -           -           
PT Trans-Pacific Polyethylene Indonesia * 39 39 184        184        -           -           
PT Trans-Pacific Polyethylindo * 39 39 131        131        -           -           
อื่นๆ 187        90         6           5           

2,504     2,407     6          5          
* ไมมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญ

ธุรกิจแพคเกจจิ้ง 33         33         -           1          
สวนงานอื่น
บริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด 10 10 881        881        2,234     1,707     
บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10 10 484        484        50         50         
บริษัทสยามโตโยตาอุตสาหกรรม จํากัด 4 4 178        178        44         55         
อื่นๆ 389        122        3           -           

1,932     1,665     2,331     1,812     
รวม 5,824     5,401     2,468     1,939     
หัก  ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม (2,428)     (2,425)     -           -           
สุทธิ 3,396     2,976     2,468     1,939     
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12 อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน 
 

  
 
กลุมบริษัทไดมีการประเมินมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน โดยพิจารณาจากราคาตลาดตามเกณฑของสินทรัพยท่ีใชงานอยู
ในปจจุบัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีมูลคายุติธรรมจํานวน 8,349 ลานบาท (2560: 7,541 ลานบาท) 
 
การวัดมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนถูกจัดลําดับชั้นการวัดมูลคายุติธรรมอยูในระดับที่ 3 จากเกณฑขอมูลที่นํามาใช 
ซ่ึงใชวิธีการคิดลดกระแสเงินสดและวิธีราคาตลาดในการประเมินมูลคายุติธรรม 
 

  

ท่ีดินและ อาคารและ
สวนปรับปรุง ส่ิงปลูกสราง รวม

(ลานบาท)
ราคาทุน
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 1,404            566               1,970            
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 8                  22                30                
จําหนาย (4)                 -                  (4)                 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 192               -                  192               
โอนไปท่ีดินพัฒนาเพื่อขาย (4)                 -                  (4)                 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 1,596            588              2,184            
เพิ่มข้ึน 70                5                  75                
จําหนาย (5)                 2                  (3)                 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 165               65                230               
โอนไปท่ีดินพัฒนาเพื่อขาย (13)               -                  (13)               
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 1,813            660              2,473            

คาเสื่อมราคาสะสมและ
    ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 305               358               663               
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ -                  9                  9                  
คาเส่ือมราคาสําหรับป -                  20                20                
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 305              387              692              
คาเส่ือมราคาสําหรับป 10                26                36                
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ -                  28                28                
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 315              441              756              

มูลคาตามบัญชี
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 1,291            201              1,492            
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 1,498            219              1,717            
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13  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ�  
 

 
 
  

เคร่ืองตกแตง

ติดตั้งและ

ทีด่ินและ อาคารและ เคร่ืองจักร ยานพาหนะ เคร่ืองใช งานระหวาง

สวนปรับปรุง สิง่ปลกูสราง และอุปกรณ และอุปกรณ สํานักงาน กอสราง รวม

(ลานบาท)

ราคาทุน
ณ วันที ่1 มกราคม 2560 30,342        67,764        389,120      11,822        7,195         42,361        548,604      
เพิ่มขึน้จากการซื้อธุรกิจ 390            4,607         7,655         84             75             1,858         14,669        
เพิ่มขึน้ 428            1,094         9,370         529            309            9,992         21,722        
จําหนาย/ตัดรายการบญัชี (223)           (276)           (5,143)         (184)           (289)           (35)            (6,150)         
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเพื่อการลงทนุ (192)           -               -               -               -               -               (192)           
โอนไปสนิทรัพยทีถ่อืไวเพื่อขาย (12)            (39)            (414)           (3)              (7)              -               (475)           
โอนเขา (ออก) 1,867         8,321         24,774        685            326            (36,194)       (221)           
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (443)           (1,505)         (4,565)         (218)           (60)            (1,546)         (8,337)         
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 32,157       79,966       420,797      12,715       7,549         16,436       569,620      
เพิ่มขึน้จากการซื้อธุรกิจ -               885            1,807         43             37             26             2,798         
ลดลงจากการขายบริษทัยอย (27)            (76)            (216)           (2)              (5)              -               (326)           
เพิ่มขึน้ 841            941            5,732         205            240            15,540        23,499        
จําหนาย/ตัดรายการบญัชี (136)           (159)           (5,518)         (266)           (306)           (95)            (6,480)         
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเพื่อการลงทนุ (165)           (65)            -               -               -               -               (230)           
โอนไปสนิทรัพยทีถ่อืไวเพื่อขาย -               (225)           (45)            -               (4)              -               (274)           
โอนเขา (ออก) 429            1,473         8,495         279            194            (11,748)       (878)           
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (318)           (789)           (2,058)         (97)            (42)            76             (3,228)         
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 32,781       81,951       428,994      12,877       7,663         20,235       584,501      
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มูลคาตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณกอนหักคาเสื่อมราคาสะสม ซึ่งไดรับการคิดคาเสื่อมราคาเต็มมูลคาแลว แตยังคงใชงานอยู 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวน 173,807 ลานบาท (2560: 167,105 ลานบาท) 
 

ในป 2561 กลุมบริษัทไดบันทึกตนทุนการกูยืมท่ีเกี่ยวของกับการไดมาซ่ึงท่ีดิน อาคารและอุปกรณไวเปนสวนหน่ึงของตนทุนงานระหวางกอสราง 
จํานวน 158 ลานบาท (2560: 127 ลานบาท) โดยมีอัตราดอกเบ้ียท่ีรับรูรอยละ 1.60 ถึง 5.65 ตอป (2560: รอยละ 1.90 ถึง 4.18 ตอป)  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ราคาทุนของเครื่องจักรและอุปกรณภายใตสัญญาเชาการเงินมีจํานวน 1,207 ลานบาท (2560: 1,465 ลานบาท) 
และมีมูลคาตามบัญชีจํานวน 884 ลานบาท (2560: 1,038 ลานบาท) 
 

ในระหวางป 2561 กลุมบริษัทไดรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ของธุรกิจซีเมนตและผลิตภัณฑกอสราง และ
ธุรกิจเคมิคอลส เปนจํานวนเงินรวมประมาณ 643 ลานบาท ซ่ึงรวมอยูในคาใชจายในการบริหารในงบกําไรขาดทุนรวม 
 

ในการทดสอบการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณท่ีมีขอบงช้ีการดอยคา กลุมบริษัทกําหนดมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนจากมูลคาจากการใช 
ซ่ึงใชวิธีการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดวาจะไดรับ ท้ังน้ีกระแสเงินสดในอนาคตเปนประมาณการสําหรับหาปขางหนาและอัตราการเติบโต
หลังจากน้ัน ซ่ึงกําหนดจากประมาณการในระยะยาวของผูบริหารเกี่ยวกับอัตราการเติบโตของกําไร EBITDA และใชอัตราคิดลดจากตนทุน
เงินทุนถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักของกลุมบริษัท 

เคร่ืองตกแตง
ติดตั้งและ

ท่ีดินและ อาคารและ เคร่ืองจักร ยานพาหนะ เคร่ืองใช งานระหวาง
สวนปรับปรุง ส่ิงปลูกสราง และอุปกรณ และอุปกรณ สํานักงาน กอสราง รวม

(ลานบาท)

คาเสื่อมราคาสะสมและ
    ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 9,070         36,074        244,691      7,968         5,574         44             303,421      
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 1               1,112         3,382         62             42             -               4,599         
คาเส่ือมราคาสําหรับป 1,040         2,565         16,952        848            614            -               22,019        
ผลขาดทุนจากการดอยคา 2               28             279            -               1               2               312            
จําหนาย/ตัดรายการบัญชี (146)           (229)           (4,876)         (155)           (276)           (9)              (5,691)         
โอนไปสินทรัพยท่ีถือไวเพื่อขาย (1)              (35)            (395)           (3)              (7)              -               (441)           
โอนเขา (ออก) (1)              13             1               (57)            (37)            -               (81)            
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (56)            (462)           (2,634)         (170)           (43)            -               (3,365)         
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 9,909         39,066       257,400      8,493         5,868        37             320,773      
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ -               194            1,069         30             32             -               1,325         
ลดลงจากการขายบริษัทยอย -               (67)            (193)           (2)              (4)              -               (266)           
คาเส่ือมราคาสําหรับป 1,034         2,688         17,306        767            594            -               22,389        
ผลขาดทุนจากการดอยคา (กลับรายการ) (5)              117            528            -               3               -               643            
จําหนาย/ตัดรายการบัญชี (125)           (111)           (5,220)         (190)           (265)           -               (5,911)         
โอนไปอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน -               (28)            -               -               -               -               (28)            
โอนไปสินทรัพยท่ีถือไวเพื่อขาย -               (145)           (3)              -               (4)              -               (152)           
โอนเขา (ออก) 26             (72)            (686)           (7)              (11)            (3)              (753)           
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (28)            (139)           (716)           (68)            (34)            -               (985)           
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 10,811       41,503       269,485      9,023         6,179         34             337,035      

มูลคาตามบัญชี
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 22,248       40,900       163,397      4,222         1,681         16,399       248,847     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 21,970       40,448       159,509      3,854         1,484         20,201       247,466      
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14 ค�าความนิยมและสินทรัพย�ไม�มีตัวตนอื่น 
 

    
 

ในไตรมาสท่ี 3 ของป 2561 กลุมบริษัทไดรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยมของเงินลงทุนในบริษัทยอยในสวนงานธุรกิจซีเมนต
และผลิตภัณฑกอสราง เปนจํานวนเงิน 815 ลานบาท ซ่ึงรวมอยูในคาใชจายในการบริหารในงบกําไรขาดทุนรวม 

คาความนิยม สินทรัพยไมมีตัวตน
ลิขสิทธิ์

ซอฟตแวร ประทานบัตร รวม
และคาธรรมเนียม ตนทุน และ สินทรัพย

การใชสิทธิ ระหวางพัฒนา อื่นๆ ไมมีตัวตน
(ลานบาท)

ราคาทุน
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 12,069        9,570         1,031         4,640         15,241        
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 7,119         19             -               627            646            
เพิ่มข้ึน -               565            270            2,591         3,426         
จําหนาย/ตัดจําหนาย -               (333)           -               -               (333)           
โอนเขา (ออก) -               459            (801)           334            (8)              
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (1,089)         (25)            -               (115)           (140)           
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 18,099       10,255       500           8,077         18,832       
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 3,228         15             -               -               15             
เพิ่มข้ึน -               369            399            526            1,294         
จําหนาย/ตัดจําหนาย -               (197)           (9)              (21)            (227)           
โอนเขา (ออก) -               504            (326)           (157)           21             
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (4)              (12)            -               (42)            (54)            
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 21,323       10,934       564           8,383        19,881       

คาตัดจําหนายสะสมและ
    ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 412            5,352         -               1,127         6,479         
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ -               15             -               -               15             
คาตัดจําหนายสําหรับป -               864            -               408            1,272         
ผลขาดทุนจากการดอยคา 210            4               -               -               4               
จําหนาย/ตัดจําหนาย -               (316)           -               -               (316)           
โอนเขา (ออก) -               (15)            -               (10)            (25)            
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 622           5,904         -               1,525         7,429         
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ -               2               -               -               2               
คาตัดจําหนายสําหรับป -               892            -               438            1,330         
ผลขาดทุนจากการดอยคา 815            17             (3)              2               16             
จําหนาย/ตัดจําหนาย -               (161)           -               (1)              (162)           
โอนเขา (ออก) -               102            3               (22)            83             
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 1,437         6,756         -               1,942         8,698        
มูลคาตามบัญชี
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 17,477       4,351         500           6,552         11,403       
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 19,886       4,178         564           6,441         11,183       
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ในการทดสอบการดอยคาของคาความนิยม กลุมบริษัทกําหนดมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนจากมูลคาจากการใช ซ่ึงใชวิธีการคิดลดกระแสเงินสด
ในอนาคตท่ีคาดวาจะไดรับ ท้ังน้ีกระแสเงินสดในอนาคตเปนประมาณการสําหรับหาปขางหนาและอัตราการเติบโตหลังจากน้ัน ซ่ึงกําหนดจาก
ประมาณการในระยะยาวของผูบริหารเกี่ยวกับอัตราการเติบโตของกําไร EBITDA และใชอัตราคิดลดจากตนทุนเงินทุนถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก
ของกลุมบริษัท 
 

15 สินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี (หนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี) 
 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะนําสินทรัพย
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดน้ีประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกัน 
ซ่ึงแสดงรวมไวในงบแสดงฐานะการเงินรวมโดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
 2561  2560 
 (ลานบาท) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 5,073  6,274 
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (2,155)  (2,318) 
สุทธิ 2,918  3,956 
 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกิดขึ้นในระหวางป มีดังน้ี 
 

 

ผลตาง
ณ วันท่ี ในกําไรหรือ ในกําไรขาดทุน เพิ่มข้ึน จากการ ณ วันท่ี

1 มกราคม ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น จากการ แปลงคา 31 ธันวาคม
2560 (หมายเหตุ 30) ซ้ือธุรกิจ งบการเงิน 2560

(ลานบาท)
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 3,549        260           -              18            (4)             3,823        
เงินลงทุน 94            (4)             (5)             -              -              85            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 435           132           -              5              (18)           554           
ประมาณการหน้ีสิน
   สําหรับผลประโยชนพนักงาน 1,485        81            17            15            (25)           1,573        
อื่นๆ 630           30            -              5              (6)             659           
รวม 6,193        499          12            43            (53)           6,694        

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
เงินลงทุน (671)          176           330           -              -              (165)          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (2,529)        161           -              (148)          64            (2,452)        
อื่นๆ (100)          (16)           -              (6)             1              (121)          
รวม (3,300)       321          330          (154)         65            (2,738)       

สุทธิ 2,893        820          342          (111)         12            3,956        

บันทึกเปน
รายได (คาใชจาย)
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ผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช ซ่ึงกลุมบริษัทไมไดรับรูเปนสินทรัพย (หน้ีสิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
มีรายละเอียดดังน้ี 
 
 2561  2560 
 (ลานบาท) 
ผลแตกตางชั่วคราว     

- สินคาคงเหลือ 62  37 
- ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 743  126 
- ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 238  202 
- อื่นๆ  489  206 

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช 13,565  10,154 
รวม 15,097  10,725 
 
ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชซึ่งกลุมบริษัทยังไมไดรับรูเปนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมสิ้นสุด
การใหประโยชนตามกฎหมายเกี่ยวกับภาษีเงินได โดยจะส้ินสุดการใหประโยชนภายในป 2568  
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุมบริษัทไมไดบันทึกหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวท่ีเกิดจากการลงทุน
ในบริษัทยอยและการรวมคา อันเน่ืองมาจากกลุมบริษัทสามารถควบคุมจังหวะเวลาในการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราวได และ
มีความเปนไปไดแนนอนท่ีผลแตกตางชั่วคราวจะไมไดกลับรายการภายในระยะเวลาท่ีคาดการณไดในอนาคต 

ผลตาง
ณ วันท่ี ในกําไรหรือ ในกําไรขาดทุน เพิ่มข้ึน จากการ ณ วันท่ี

1 มกราคม ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น จากการ แปลงคา 31 ธันวาคม
2561 (หมายเหตุ 30) ซ้ือธุรกิจ งบการเงิน 2561

(ลานบาท)
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 3,823        (1,204)        -              -              -              2,619        
เงินลงทุน 85            (17)           -              -              -              68            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 554           (72)           -              -              (7)             475           
ประมาณการหน้ีสิน
   สําหรับผลประโยชนพนักงาน 1,573        107           211           -              (26)           1,865        
อื่นๆ 659           (112)          -              35            (1)             581           
รวม 6,694        (1,298)       211          35            (34)           5,608        

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
เงินลงทุน (165)          125           8              -              -              (32)           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (2,452)        50            -              (54)           16            (2,440)        
อื่นๆ (121)          26            -              (121)          (2)             (218)          
รวม (2,738)       201          8             (175)         14            (2,690)       

สุทธิ 3,956        (1,097)       219          (140)         (20)           2,918        

บันทึกเปน
รายได (คาใชจาย)
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16  การเปล่ียนแปลงของหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
 

การเปล่ียนเปลงของหน้ีสินท่ีมีสาระสําคัญท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน สําหรับป 2561 เปนดังน้ี  
 

 
หมายเหตุ  

เงินเบิกเกินบัญชีและ
เงินกูยืมระยะส้ัน  

เงินกูยืม 
ระยะยาว  หุนกู  รวม 

   (ลานบาท) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561   19,783  8,246  181,134  209,163 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน   2,118  (6,051)  25  (3,908) 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการไดมาในบริษัทยอย 4  237  86  -  323 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน

เงินตราตางประเทศ   (114)  (16)  -  (130) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561   22,024  2,265  181,159  205,448 

 
17 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
 

 2561  2560 
 (ลานบาท) 
ต๋ัวสัญญาใชเงิน 17,776  16,840 
เงินกูยืม 3,902  2,545 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและอื่นๆ 74  201 
รวม 21,752  19,586 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุมบริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารหลายแหงจํานวนเงินประมาณ 8,734 ลานบาท (2560: 7,831 ลานบาท) 
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18 เงินกู�ยืมระยะยาว 
 

 2561  2560 

 (ลานบาท) 
สวนท่ีหมุนเวียน    
-  สวนท่ีไมมีหลักประกัน    

เงินกูยืมระยะยาวสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 621  4,671 
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 58  116 

 679  4,787 
    สวนท่ีไมหมุนเวียน    
-  สวนท่ีไมมีหลักประกัน    
   เงินกูยืมระยะยาว 1,515  3,351 
   หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 71  108 
 1,586  3,459 
รวม 2,265  8,246 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจําแนกตามประเภทสกุลเงินดังน้ี 
 
 2561  2560 
 (ลานบาท) 
บาท 1,143  3,148 
ดอลลารสหรัฐ 953  3,740 
ดองเวียดนาม 143  1,344 
เปโซ 25  11 
อื่นๆ 1  3 
รวม 2,265  8,246 
 
ในป 2561 กลุมบริษัทไดเบิกถอนเงินตามสัญญาเงินกูยืมท่ีไดลงนามไวรวมเทียบเทาเงินบาท จํานวน 416 ลานบาท (2560: 1,031 ลานบาท) 
และไดจายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวแกสถาบันการเงินกอนครบกําหนดเปนจํานวนเงิน 884 ลานบาท (2560: 7,565 ลานบาท) ทั้งนี้ 
เงินกูยืมระยะยาวของกลุมบริษัทมีอัตราดอกเบ้ียเฉล่ียรอยละ 3.00 ถึง 6.25 ตอป (2560: รอยละ 2.06 ถึง 6.25 ตอป)  
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุมบริษัทมีวงเงินกูยืมสวนท่ียังไมไดเบิกถอนรวมเทียบเทาเงินบาท จํานวน 106,165 ลานบาท (2560: 1,570 ลานบาท) 
รวมวงเงินกูยืมสําหรับโครงการปโตรเคมีในประเทศเวียดนาม จํานวน 3,238 ลานดอลลารสหรัฐ หรือเทียบเทาเงินบาทประมาณ 105,072 ลานบาท 
 
เงินกูยืมระยะยาวท่ีเปนเงินตราตางประเทศมีอัตราดอกเบ้ียเฉล่ียในป 2561 ประมาณรอยละ 4.07 ตอป (2560: รอยละ 4.40 ตอป) โดยสวนใหญ
กลุมบริษัทไดมีการปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบ้ียไวแลว ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 34 
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หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียซ่ึงไมรวมหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินแยกแสดงตามระยะเวลาครบกําหนดการจายชําระไดดังน้ี 
 
 2561  2560 
 (ลานบาท) 
ครบกําหนดภายใน 1 ป 621  4,671 
ครบกําหนดหลังจาก 1 ป แตไมเกิน 5 ป 1,397  3,280 
ครบกําหนดหลังจาก 5 ป  118  71 
รวม 2,136  8,022 
 
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 
 
บริษัทยอยหลายแหงไดทําสัญญาเชาการเงินเครื่องจักรและอุปกรณ โดยสัญญาเชามีระยะเวลา 3 - 9 ป หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
 เงินตน  ดอกเบ้ีย  ยอดชําระ 
 (ลานบาท) 
ป 2561      
ครบกําหนดภายใน 1 ป 58  7  65 
ครบกําหนดหลังจาก 1 ป แตไมเกิน 5 ป 71  5  76 
รวม 129  12  141 
 
ป 2560      
ครบกําหนดภายใน 1 ป 116  10  126 
ครบกําหนดหลังจาก 1 ป แตไมเกิน 5 ป 107  12  119 
ครบกําหนดหลังจาก 5 ป  1  -  1 
รวม 224  22  246 
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19 หุ�นกู� 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทไดออกหุนกูประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน มูลคารวม 181,500 ลานบาท (2560: 181,500 ลานบาท) 
ดังน้ี 

 
 
* ราคาซ้ือขายสุดทาย (บาทตอหนวย: มูลคาตอหนวยเทากับ 1,000 บาท) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 
  
มูลคายุติธรรมของหุนกู บริษัทไดพิจารณามูลคายุติธรรมระดับ 2 สําหรับหลักทรัพยท่ีซ้ือขายนอกตลาดหลักทรัพย อางอิงราคาจากนายหนา 
ซ่ึงไดมีการทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหลาน้ัน โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณไวดวยอัตราดอกเบ้ียในตลาด
สําหรับเครื่องมือทางการเงินท่ีเหมือนกัน ณ วันท่ีวัดมูลคา มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสะทอนผลกระทบของความเส่ียงดานเครดิต
และไดรวมการปรับปรุงความเส่ียงดานเครดิตของบริษัทและคูสัญญาตามความเหมาะสม 

 
  

มูลคายุติธรรม *
หุนกูคร้ังท่ี 2561 2560 อัตราดอกเบ้ีย อายุหุนกู ครบกําหนด 2561 2560

(ลานบาท) (รอยละตอป)

หุนกู - บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน)
3/2555 6,500       6,500       4.40 7 ป 12 ตุลาคม 2562 1,028      1,053      
1/2557 -             15,000     4.00 4 ป 1 เมษายน 2561 -           1,016      
2/2557 -             10,000     3.90 4 ป 1 ตุลาคม 2561 -           1,017      
1/2558 -             15,000     3.75 3 ป 1 เมษายน 2561 -           1,015      
1/2558 15,000     15,000     3.90 4 ป 1 เมษายน 2562 1,006      1,023      
2/2558 10,000     10,000     3.40 4 ป 1 พฤศจิกายน 2562 1,019      1,037      
1/2559 25,000     25,000     3.00 4 ป 1 เมษายน 2563 1,014      1,034      
2/2559 25,000     25,000     3.00 4 ป 1 พฤศจิกายน 2563 1,024      1,033      
1/2560 25,000     25,000     3.25 4 ป 1 เมษายน 2564 1,023      1,045      
2/2560 10,000     10,000     2.97 7 ป 30 สิงหาคม 2567 1,025      1,031      
3/2560 25,000     25,000     3.05 4 ป 1 ตุลาคม 2564 1,021      1,041      
1/2561 30,000     -             3.00 4 ป 1 เมษายน 2565 1,016      -           
2/2561 10,000     -             3.10 4 ป 1 ตุลาคม 2565 1,026      -           
รวม 181,500    181,500    

หัก หุนกู ท่ีถือโดย
  บริษัทยอย (341)        (366)        
สุทธิ 181,159   181,134   
หัก สวนท่ีถึงกําหนด
  ชําระภายในหน่ึงป (31,430)     (39,918)     
สุทธิ 149,729   141,216   
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20 ประมาณการหนี้สินไม�หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน�พนักงาน 
 
กลุมบริษัทจายคาชดเชยผลประโยชนท่ีกําหนดไวตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผลประโยชนเม่ือเกษียณ 
และผลประโยชนระยะยาวอื่นแกพนักงานตามสิทธิและอายุงาน 
 
โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวมีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ไดแก ความเส่ียงของชวงชีวิต ความเส่ียง
จากอัตราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน)  
 
ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงานในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 

 2561  2560 

 (ลานบาท) 
ผลประโยชนหลังออกจากงาน    
     เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 8,574  6,833 

  เงินบําเหน็จ 82  87 
ผลประโยชนระยะยาวอื่น 596  558 
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนของโครงการผลประโยชน 9,252  7,478 
ผลประโยชนอื่นๆ 198  205 
รวม 9,450  7,683 
หัก  สินทรัพยโครงการของบริษัทยอยในตางประเทศ (102)  (110) 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน - สุทธิ 9,348  7,573 
 
การเปล่ียนแปลงในมูลคาปจจุบันของประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนของโครงการผลประโยชน 
 

 2561  2560 

 (ลานบาท) 
ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนของโครงการผลประโยชน ณ วันท่ี 1 มกราคม  7,478  7,109 
รับรูในกําไรขาดทุน    
ตนทุนบริการปจจุบัน 519  562 
ดอกเบ้ียจากภาระผูกพัน 275  260 
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 69  6 
 863  828 
รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 1,387  158 
ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงคางบการเงิน (70)  (101) 
 1,317  57 
อื่นๆ    
ผลประโยชนจาย (443)  (563) 
เพ่ิมจากการซ้ือธุรกิจ -  31 
อื่นๆ 37  16 
 (406)  (516) 
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนของโครงการผลประโยชน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 9,252  7,478 
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การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของสินทรัพยโครงการของบริษัทยอยในตางประเทศ 
 
 2561  2560 

 (ลานบาท) 
สินทรัพยโครงการ ณ วันท่ี 1 มกราคม 110  88 
จํานวนท่ีจายสมทบ 11  27 
ผลประโยชนจาย (9)  (15) 
ผลตอบแทนจากสินทรัพยโครงการ 5  8 
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (6)  2 
ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงคางบการเงิน (9)  - 
สินทรัพยโครงการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 102  110 
 
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน เกิดขึ้นจาก  
 
 2561  2560 
 (ลานบาท) 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม     
ขอสมมติดานประชากรศาสตร 222  1 
ขอสมมติทางการเงิน 144  57 
การปรับปรุงจากประสบการณ 1,027  98 
รวม 1,393  156 
 
ขอสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 
 
ขอสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

 2561  2560 

                       (รอยละ) 
 อัตราคิดลด *    
- ประเทศไทย 2.65 - 3.72  2.62 - 3.76 
- ประเทศเวียดนาม 5.10  6.55 - 6.97 
- ประเทศอินโดนีเซีย 8.24 - 8.98  6.97 - 8.75 
- อื่นๆ 6.17 - 7.36  5.16 - 5.70 
อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 3.00 - 7.00  3.00 - 8.00 
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน ** 1.50 - 33.00  1.00 - 35.00 
อัตรามรณะ *** 50.00 ของ TMO2017  25.00 ของ TMO2008 

* อัตราผลตอบแทนในทองตลาดของพันธบัตรรัฐบาลสําหรับเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและเงินบําเหน็จ 
** ขึ้นอยูกับระยะเวลาการทํางานของพนักงาน 
*** ป 2561 อางอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามัญ (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table 2017) 

ป 2560 อางอิงตามตารางมรณะไทย 2551 ประเภทสามัญ (TMO2008: Thai Mortality Ordinary Table 2008)   
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การวิเคราะหความออนไหว   
 
การเปลี่ยนแปลงในแตละขอสมมติที่เกี่ยวของในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่อาจเปนไปไดอยางสมเหตุสมผล 
ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยถือวาขอสมมติอื่นๆ คงท่ี จะมีผลกระทบตอประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนของโครงการผลประโยชน
ท่ีกําหนดไวเปนจํานวนเงินดังตอไปน้ี 
 
ผลกระทบตอประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนของโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 
  เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
  2561  2560 
  (ลานบาท) 
อัตราคิดลด     

เพ่ิมขึ้นรอยละ 0.5  (464)  (355) 
ลดลงรอยละ 0.5  507  387 

อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน     
เพ่ิมขึ้นรอยละ 1.0  1,000  912 
ลดลงรอยละ 1.0  (860)  (776) 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน     
เพ่ิมขึ้นรอยละ 10.0  (248)  (249) 
ลดลงรอยละ 10.0  260  264 

 
แมวาการวิเคราะหน้ีไมไดคํานึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวังภายใตโครงการดังกลาว แตไดแสดงประมาณการ
ความออนไหวของขอสมมติตางๆ 
 
สินทรัพยโครงการของบริษัทยอยในตางประเทศ 
 

 2561  2560 

                       (รอยละ) 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  
อัตราคิดลด  6.17 - 7.36  5.16 - 5.70 
 
เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแหงชาติไดเห็นชอบพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน และจะมีผลใชบังคับเม่ือพน 30 วัน
นับแตวันท่ีประกาศในราชกิจจานุเบกษา ซ่ีงกําหนดใหนายจางตองจายคาชดเชยใหลูกจางท่ีถูกเลิกจางเพ่ิมเติม หากลูกจางทํางานติดตอกัน
ครบ 20 ปขึ้นไป ลูกจางมีสิทธิไดรับคาชดเชยไมนอยกวาคาจางอัตราสุดทาย 400 วัน จากปจจุบันอัตราคาชดเชยสูงสุดคือ 300 วัน 
โดยหากกฎหมายดังกลาวมีผลบังคับใช กลุมบริษัทจะรับรูประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงานเพ่ิมขึ้นประมาณ 
2,500 ลานบาท และทําใหกําไรสุทธิลดลงประมาณ 2,000 ลานบาท 
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21 ทุนเรือนหุ�น 
 
 ราคาตาม  2561  2560 
 มูลคาหุน  จํานวนหุน  มูลคา  จํานวนหุน  มูลคา 
 (บาท)  (ลานหุน / ลานบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วันท่ี 1 มกราคม          
-  หุนสามัญ 1  1,600  1,600  1,600  1,600 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม          
-  หุนสามัญ 1  1,600  1,600  1,600  1,600 
          ทุนท่ีออกและชําระแลว          
ณ วันท่ี 1 มกราคม          
-  หุนสามัญ 1  1,200  1,200  1,200  1,200 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม          
-  หุนสามัญ 1  1,200  1,200  1,200  1,200 
 

22 สํารองและองค�ประกอบอื่นของส�วนของผู�ถือหุ�น 
 
สํารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสํารอง(“สํารองตามกฎหมาย”) 
อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสํารองดังกลาวมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองน้ีจะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 
 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงินแสดงในสวนของผูถือหุนประกอบดวยผลตางการแปลงคาท้ังหมดจากงบการเงินของหนวยงานตางประเทศ
ของกลุมบริษัทจนกระท่ังมีการจําหนายเงินลงทุนน้ัน 
 
การเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย 
 
การเปล่ียนแปลงมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขายท่ีบันทึกไปยังสวนของผูถือหุน รวมผลสะสมของการเปล่ียนแปลงสุทธิในมูลคายุติธรรม
ของเงินลงทุนเผ่ือขายจนกระท่ังมีการจําหนายเงินลงทุนน้ัน 
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23 ส�วนได�เสียท่ีไม�มีอํานาจควบคุม 
 
ตารางตอไปนี้สรุปขอมูลเกี่ยวกับบริษัทยอยแตละรายของกลุมบริษัทซึ่งมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมที่มีสาระสําคัญ กอนการตัด
รายการระหวางกัน 

 
  

บริษัทระยองโอเลฟนส จํากัด บริษัทมาบตาพุดโอเลฟนส จํากัด
2561 2560 2561 2560

(ลานบาท)
สวนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม
   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
รอยละของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 49.46% 49.46% 45.27% 45.27%
สินทรัพยหมุนเวียน 9,675            10,325           12,852           13,265           
สินทรัพยไมหมุนเวียน 8,196            8,592            33,342           33,536           
หน้ีสินหมุนเวียน (5,361)            (5,497)            (17,130)          (16,833)          
หน้ีสินไมหมุนเวียน (691)              (767)              (48)               (774)              
สินทรัพยสุทธิ 11,819          12,653          29,016          29,194          
มูลคาตามบัญชีของ
   สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 5,846            6,258            13,136           13,216           

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
รายได 68,336           63,440           84,994           78,571           
กําไรสําหรับป 5,989            10,670           6,351            13,047           
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (7)                 -                  2                  -                  
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 5,982            10,670          6,353            13,047          

กําไรสําหรับป
-     สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 3,027            5,393            3,476            7,141            
-     สวนท่ีเปนของสวนไดเสีย
        ท่ีไมมีอํานาจควบคุม 2,962            5,277            2,875            5,906            
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป
-     สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ (4)                 -                  1                  -                  
-     สวนท่ีเปนของสวนไดเสีย
        ท่ีไมมีอาํนาจควบคุม (3)                 -                  1                  -                  

5,982            10,670          6,353            13,047          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 7,112            8,084            9,372            12,300           
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (101)              (582)              (2,131)            (289)              
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (7,004)            (9,911)            (7,233)            (12,005)          
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
   เพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 7                 (2,409)           8                 6                 

เงินปนผลท่ีจายใหกับ
   สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 3,371            5,137            2,956            5,811            
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24 ข�อมูลตามส�วนงานธุรกิจ  
 
กลุมบริษัทนําเสนอขอมูลตามสวนงานโดยแสดงสวนงานธุรกิจเปนรูปแบบหลักในการรายงาน โดยพิจารณาจากระบบการบริหารการจัดการ 
และโครงสรางการรายงานทางการเงินภายในของกลุมบริษัทเปนเกณฑในการกําหนดสวนงาน 
 
สินทรัพย รายไดและผลการดําเนินงานจากสวนงานเปนรายการที่เกี่ยวของโดยตรงกับสวนงานหรือที่สามารถปนสวนใหกับสวนงาน
ไดอยางสมเหตุสมผล  
 
ในป 2561 ผูบริหารไดปรับการแสดงขอมูลตามสวนงานธุรกิจ โดยคาใชจายของหนวยงานสวนกลางไดถูกรวมในผลการดําเนินงานของแตละสวนงาน 
ท้ังน้ี ไดปรับปรุงขอมูลป 2560 เพ่ือใหสอดคลองกับการนําเสนอขอมูลตามสวนงานธุรกิจป 2561 
 
สวนงานธุรกิจ 
 
กลุมบริษัทเสนอสวนงานธุรกิจท่ีสําคัญ ดังน้ี 
 
ธุรกิจซีเมนตและผลิตภัณฑกอสราง ผลิตและจําหนายปูนซีเมนตเทา คอนกรีตผสมเสร็จ ปูนซีเมนตขาว ปูนสําเร็จรูป กระเบ้ืองหลังคา 

อิฐบล็อกปูพ้ืน กระเบ้ืองเซรามิค สุขภัณฑและกอกนํ้าตางๆ เปนผูจําหนายสินคาซีเมนต          
วัสดุกอสรางและสินคาอื่นๆ ผานชองทางการจําหนายของผูแทนจําหนายสินคาในกลุมบริษัท 
รวมท้ังเปนผูนําเขาเชื้อเพลิง เศษกระดาษและเศษเหล็ก 

  ธุรกิจเคมิคอลส ผลิตและจําหนายโอเลฟนส โพลีโอเลฟนส และสินคาเคมีภัณฑอื่นๆ 
  ธุรกิจแพคเกจจิ้ง ผลิตและจําหนายกระดาษบรรจุภัณฑ บรรจุภัณฑในรูปแบบตางๆ ท้ังบรรจุภัณฑกระดาษ    

(บรรจุภัณฑกระดาษลูกฟูกและบรรจุภัณฑสําหรับอาหาร) และบรรจุภัณฑพลาสติก (บรรจุภัณฑ
ออนตัวและบรรจุภัณฑพลาสติกแบบแข็ง) รวมถึงผลิตและจําหนายเยื่อจากยูคา ลิปตัส             
เยื่อเคมีละลายไดและกระดาษพิมพเขียน 

  สวนงานอื่น รวมลงทุนกับบริษัทชั้นนําในธุรกิจอื่นๆ ซ่ึงสวนใหญไดแก ธุรกิจเครื่องจักรกลการเกษตร     
อุปกรณและชิ้นสวนยานยนต และเหล็ก รวมท้ังการใหบริการอื่นๆ 

 
ขอมูลตามสวนงานธุรกิจ ใชสําหรับการประเมินผลการดําเนินงานและจัดสรรทรัพยากรสําหรับผูบริหาร กลุมบริษัทประเมินความสามารถ
ในการดําเนินงานตาม EBITDA  
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 ขอมูลตามสวนงานธุรกิจสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 

 
 
(1) หมายถึง กําไรกอนสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา ตนทุนทางการเงิน ภาษีเงินได คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 

รวมเงินปนผลรับจากบริษัทรวม 
(2) หมายถึง กําไรสําหรับปสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 

สินทรัพยรวม รายไดจากการขาย EBITDA (1)
2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ลานบาท)

งบการเงินรวมเอสซีจี 589,787     573,412     478,438     450,921     86,641       102,080     
สวนงานธุรกิจ
ธุรกิจซีเมนตและผลิตภัณฑกอสราง 218,316     213,134     182,952     175,255     21,244       21,450       
ธุรกิจเคมิคอลส 213,263     193,183     221,538     206,280     46,117       63,656       
ธุรกิจแพคเกจจ้ิง 93,246       91,312       87,255       81,455       14,866       12,353       
สวนงานอื่น 312,828     307,272     100           82            4,469        4,660        

คาเส่ือมราคา
สําหรับป (2) และคาตัดจําหนาย

2561 2560 2561 2560
(ลานบาท)

งบการเงินรวมเอสซีจี 44,748       55,041       23,747       23,282       
สวนงานธุรกิจ
ธุรกิจซีเมนตและผลิตภัณฑกอสราง 5,984        6,457        10,608       10,590       
ธุรกิจเคมิคอลส 29,166       41,273       6,835        6,612        
ธุรกิจแพคเกจจ้ิง 6,319        4,651        5,403        5,206        
สวนงานอื่น 3,431        2,885        901           873           

กําไร
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ผลการดําเนินงานของสวนงานธุรกิจ 

 
 

  

ผลติภณัฑกอสราง ธุรกิจเคมิคอลส ธุรกิจแพคเกจจ้ิง
2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ลานบาท)
ขอมูลจากงบแสดงฐานะการเงิน
สนิทรัพยหมุนเวียน 64,031       56,466       55,241       45,183       30,074       29,317       
เงินลงทนุในบริษทัรวมและการรวมคา 17,168       13,896       58,709       62,518       730           761           
เงินลงทนุระยะยาวอื่น 1,325        1,269        136           42            16            16            
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ 109,585     114,456     77,455       74,943       58,379       57,143       
สนิทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 26,207       27,047       21,722       10,497       4,047        4,075        
รวมสินทรัพย 218,316     213,134     213,263     193,183     93,246      91,312      
เงินกูยมืระยะสัน้ 74,973       77,383       28,221       21,300       27,894       23,026       
หน้ีสนิหมุนเวียนอื่น 23,420       22,743       21,239       19,897       9,297        9,422        
เงินกูยมืระยะยาว 943           1,449        4,667        5,405        602           1,328        
หน้ีสนิไมหมุนเวียนอื่น 6,439        5,338        2,901        2,655        2,193        1,885        
รวมหน้ีสนิ 105,775     106,913     57,028       49,257       39,986       35,661       
สวนของผูถอืหุน 112,541     106,221     156,235     143,926     53,260       55,651       
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 218,316     213,134     213,263     193,183     93,246      91,312      

ขอมูลเพ่ิมเติม
การเพิ่มขึน้ของสนิทรัพยไมหมุนเวียน 8,827        30,979       13,740       7,332        7,728        8,667        

รายการตัดบญัชี
สวนงานอื่น ระหวางสวนงาน งบการเงินรวมเอสซีจี

2561 2560 2561 2560 2561 2560
(ลานบาท)

ขอมูลจากงบแสดงฐานะการเงิน
สนิทรัพยหมุนเวียน 146,850     147,543     (118,925)     (106,890)     177,271     171,619     
เงินลงทนุในบริษทัรวมและการรวมคา 22,777       21,165       (8)             (9)             99,376       98,331       
เงินลงทนุระยะยาวอื่น 135,020     129,851     (125,609)     (121,040)     10,888       10,138       
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ 2,946        3,256        (899)          (951)          247,466     248,847     
สนิทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 5,235        5,457        (2,425)        (2,599)        54,786       44,477       
รวมสินทรัพย 312,828    307,272     (247,866)    (231,489)    589,787    573,412     
เงินกูยมืระยะสัน้ 32,990       40,244       (109,945)     (97,464)      54,133       64,489       
หน้ีสนิหมุนเวียนอื่น 2,872        3,062        (3,161)        (3,605)        53,667       51,519       
เงินกูยมืระยะยาว 149,736     141,223     (4,633)        (4,731)        151,315     144,674     
หน้ีสนิไมหมุนเวียนอื่น 2,096        1,942        (826)          (915)          12,803       10,905       
รวมหน้ีสนิ 187,694     186,471     (118,565)     (106,715)     271,918     271,587     
สวนของผูถอืหุน 125,134     120,801     (129,301)     (124,774)     317,869     301,825     
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 312,828    307,272     (247,866)    (231,489)    589,787    573,412     

ขอมูลเพ่ิมเติม
การเพิ่มขึน้ของสนิทรัพยไมหมุนเวียน 260           635           -              -              30,555       47,613       

ธุรกิจซีเมนตและ
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ผลิตภัณฑกอสราง ธุรกิจเคมิคอลส ธุรกิจแพคเกจจ้ิง
2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ลานบาท)

ขอมูลจากงบกําไรขาดทุน
รายไดจากการขาย
   ลูกคาภายนอก 172,867    166,284    220,766    205,400    84,705     79,155     
   ระหวางสวนงาน 10,085     8,971       772         880         2,550       2,300       
รวมรายไดจากการขาย 182,952    175,255    221,538    206,280    87,255     81,455     
ตนทุนขาย (145,762)   (138,587)   (182,056)   (155,479)   (69,074)     (67,291)     
กําไรข้ันตน 37,190     36,668     39,482     50,801     18,181     14,164     
รายไดอื่น 2,400       2,476       4,393       5,698       515         1,407       
กําไรกอนคาใชจาย 39,590     39,144     43,875     56,499     18,696     15,571     
คาใชจายในการดําเนินงาน (29,345)     (28,715)     (14,036)     (13,940)     (9,249)      (8,443)      
กําไรกอนตนทุนทางการเงิน
   และภาษีเงินได 10,245     10,429     29,839     42,559     9,447       7,128       
ตนทุนทางการเงิน (2,905)      (2,998)      (721)        (898)        (1,039)      (883)        
กําไรกอนภาษีเงินได 7,340       7,431       29,118     41,661     8,408       6,245       
คาใชจายภาษีเงินได (1,982)      (1,532)      (4,362)      (3,762)      (1,313)      (649)        
กําไรหลังภาษีเงินได 5,358       5,899       24,756     37,899     7,095       5,596       
สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
   ในบริษัทรวมและการรวมคา 924         818         11,183     14,826     (15)          4            
กําไรสําหรับป 6,282      6,717      35,939     52,725     7,080      5,600      

การแบงปนกําไร 
  สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 5,984      6,457      29,166     41,273     6,319      4,651      
  สวนท่ีเปนของสวนไดเสีย
      ท่ีไมมีอํานาจควบคุม 298         260         6,773       11,452     761         949         

6,282       6,717       35,939     52,725     7,080       5,600       

ธุรกิจซีเมนตและ
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สวนงานภูมิศาสตร 
 
กลุมบริษัทไดขยายการลงทุนและดําเนินกิจการในตางประเทศ โดยนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับการจําแนกสวนงานภูมิศาสตรสําหรับรายการรายได
จากการขายและสินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีมีมูลคาเปนสาระสําคัญ โดยรายไดจากการขายตามสวนงานแยกตามท่ีต้ังทางภูมิศาสตรของลูกคา 
และสินทรัพยไมหมุนเวียนตามสวนงานแยกตามสถานท่ีต้ังทางภูมิศาสตรของสินทรัพย 
 
 

รายการตัดบัญชี
สวนงานอื่น ระหวางสวนงาน งบการเงินรวมเอสซีจี

2561 2560 2561 2560 2561 2560
(ลานบาท)

ขอมูลจากงบกําไรขาดทุน
รายไดจากการขาย
   ลูกคาภายนอก 100         82           -             -             478,438    450,921    
   ระหวางสวนงาน -             -             (13,407)     (12,151)     -             -             
รวมรายไดจากการขาย 100         82           (13,407)     (12,151)     478,438    450,921    
ตนทุนขาย (47)          (38)          13,476     12,088     (383,463)   (349,307)   
กําไรข้ันตน 53           44           69           (63)          94,975     101,614    
รายไดอื่น 9,133       9,254       (4,618)      (5,519)      11,823     13,316     
กําไรกอนคาใชจาย 9,186       9,298       (4,549)      (5,582)      106,798    114,930    
คาใชจายในการดําเนินงาน (6,957)      (7,020)      4,494       5,542       (55,093)     (52,576)     
กําไรกอนตนทุนทางการเงิน
   และภาษีเงินได 2,229       2,278       (55)          (40)          51,705     62,354     
ตนทุนทางการเงิน (2,222)      (2,387)      51           54           (6,836)      (7,112)      
กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 7            (109)        (4)           14           44,869     55,242     
รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินได 473         430         (85)          (181)        (7,269)      (5,694)      
กําไรหลังภาษีเงินได 480         321         (89)          (167)        37,600     49,548     
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุน
   ในบริษัทรวมและการรวมคา 2,951       2,565       4            (1)           15,047     18,212     
กําไรสําหรับป 3,431      2,886      (85)         (168)       52,647     67,760     

การแบงปนกําไร
  สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 3,431      2,885      (152)        (225)        44,748     55,041     
  สวนท่ีเปนของสวนไดเสีย
      ท่ีไมมีอํานาจควบคุม -             1            67           57           7,899       12,719     

3,431       2,886       (85)          (168)        52,647     67,760     
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ขอมูลเก่ียวกับสวนงานภูมิศาสตร 
 
 รายไดจากการขาย  สินทรัพยไมหมุนเวียน 
 2561  2560  2561  2560 
 (ลานบาท) 
ไทย 274,270  264,240  211,603  204,026 
เวียดนาม 43,465  38,554  36,082  29,772 
อินโดนีเซีย 31,407  28,487  14,071  16,187 
จีน 30,723  30,864  1  - 
ประเทศอื่นๆ 98,573  88,776  18,496  29,234 
รวม 478,438  450,921  280,253  279,219 
 
ลูกคารายใหญ  
 
กลุมบริษัทไมมีรายไดจากลูกคารายหน่ึงรายใดท่ีมีมูลคาต้ังแตรอยละ 10 ของรายไดจากการขายของกลุมบริษัท 
 

25 รายได�อื่น 
 

 2561  2560 
 (ลานบาท) 
เงินปนผลรับจากบริษัทอื่น 2,479  1,952 
กําไรจากการขายเงินลงทุนและอื่นๆ 2,693  3,277 
รายไดคาธรรมเนียมการจัดการ 1,985  2,029 
กําไรจากอัตราแลกเปล่ียนจากการดําเนินงาน 1,205  1,416 
ดอกเบ้ียรับจากสถาบันการเงิน 1,005  855 
กําไรจากการขายเศษวัตถุดิบและอื่นๆ 497  417 
กําไรจากการขายสินทรัพย 224  939 
กําไรจากเครื่องมือทางการเงิน -  641 
อื่นๆ 1,735  1,790 
รวม 11,823  13,316 
 

26 ต�นทุนในการจัดจําหน�าย 
 
 2561  2560 
 (ลานบาท) 
คาใชจายในการขนสง 11,553  11,627 
เงินเดือน สวัสดิการ และคาใชจายพนักงาน 5,829  5,830 
คาใชจายในการสงเสริมการขายและโฆษณา 2,584  2,618 
คาเชา 597  668 
คานายหนา 548  606 
อื่นๆ 2,430  2,218 
รวม 23,541  23,567 
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27 ค�าใช�จ�ายในการบริหาร 
 

 2561  2560 
 (ลานบาท) 
เงินเดือน สวัสดิการ และคาใชจายพนักงาน 18,153  18,405 
ผลขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยม และสินทรัพยอื่น 1,798  719 
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 1,784  1,728 
คาใชจายเทคโนโลยีสารสนเทศและคาจางแรงงานภายนอก 1,750  1,327 
คาใชจายคงท่ีจากการผลิตไมเต็มกําลังการผลิต 1,316  1,550 
คาประชาสัมพันธและเงินบริจาค 1,075  1,036 
คาธรรมเนียมวิชาชีพ 1,008  1,041 
คาภาษีใบอนุญาตและคาธรรมเนียมอื่นๆ 911  945 
คาวิจัยและพัฒนา 782  759 
อื่นๆ 2,975  1,500 
รวม 31,552  29,010 

 
28 ค�าใช�จ�ายผลประโยชน�ของพนักงาน 
 

 2561  2560 
 (ลานบาท) 
เงินเดือนและคาแรง 36,073  36,251 
สวัสดิการ และอื่นๆ 4,521  4,459 
ตนทุนบําเหน็จ - โครงการสมทบเงินท่ีกําหนดไว 2,148  2,052 
ตนทุนบําเหน็จ - โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไว 858  820 
คาใชจายสําหรับแผนการออกจากงานดวยความเห็นชอบรวมกัน 360  92 
รวม 43,960  43,674 

 
กลุมบริษัทไดจัดใหมีเงินทุนสํารองเล้ียงชีพเพ่ือจายใหพนักงานเม่ือออกจากงาน โดยบริษัทจายในอัตรารอยละ 5 ถึง 10 ของเงินเดือนพนักงาน 
ท้ังน้ีขึ้นอยูกับอายุงานของพนักงาน 
 
กลุมบริษัทไดจัดใหมีเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพซ่ึงไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลกับกระทรวงการคลังตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
พ.ศ. 2530 อีกประเภทหน่ึงสําหรับพนักงานของบริษัทบนพ้ืนฐานความสมัครใจของพนักงานในการเปนสมาชิกของกองทุน พนักงานท่ีจะสมัคร
เปนสมาชิกกองทุนน้ีตองจายเงินสะสมเปนรายเดือนเขากองทุนในอัตรารอยละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน และบริษัทจะจายสมทบเปนรายเดือน
เขากองทุนในอัตรารอยละ 5 ถึง 13 ของเงินเดือนสมาชิก ท้ังน้ีขึ้นอยูกับอายุงานของสมาชิก 
 

  

236



 

29 ต�นทุนทางการเงิน 
 
 หมายเหตุ 2561  2560 
  (ลานบาท) 
ดอกเบ้ียเงินกูสกุลเงินบาท  6,502  6,576 
ดอกเบ้ียเงินกูสกุลเงินตางประเทศ  239  483 
ดอกเบ้ียเงินทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานและอื่นๆ  253  180 
  6,994  7,239 
สวนท่ีบันทึกเปนตนทุนของสินทรัพยระหวางกอสราง 13 (158)  (127) 
สุทธิ  6,836  7,112 

 
30 ภาษีเงินได� 

 
ภาษีเงินไดท่ีรับรูในกําไรหรือขาดทุน     
 หมายเหตุ 2561  2560 
  (ลานบาท) 
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน     

สําหรับงวดปจจุบัน  6,188  6,452 
ภาษีงวดกอนๆ ท่ีบันทึกตํ่าไป (สูงไป)  (16)  62 

  6,172  6,514 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     

การเปล่ียนแปลงของผลแตกตางชั่วคราว 15 1,097  (820) 
     รวม  7,269  5,694 
     
ภาษีเงินไดท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
 หมายเหตุ 2561  2560 
  (ลานบาท) 
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  (211)  (34) 
กลับรายการกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขาย   (8)  (325) 
รวม 15 (219)  (359) 
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีท่ีแทจริง  
 
 2561  2560 
 อัตราภาษี 

(รอยละ) 
  

(ลานบาท) 
 อัตราภาษี 

(รอยละ) 
  

(ลานบาท) 
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได   59,916    73,454 
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา   (15,047)    (18,212) 
   44,869    55,242 
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20  8,974  20  11,048 
ผลกระทบจากความแตกตางของอัตราภาษี        
   สําหรับกิจการในตางประเทศ   (27)    (61) 
รายไดท่ีไมตองเสียภาษี   (643)    (401) 
สิทธิประโยชนทางภาษี   (1,823)    (4,405) 
คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพ่ิม   (934)    (1,121) 
คาใชจายท่ีถือเปนรายจายทางภาษีไมไดและอื่นๆ   926    683 
ผลขาดทุนทางภาษีเพ่ิมขึ้น (ลดลง)   (285)    709 
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน   6,188    6,452 
ภาษีงวดกอนๆ ท่ีบันทึกตํ่าไป (สูงไป)   (16)    62 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกตางชั่วคราว   1,097    (820) 
คาใชจายภาษีเงินได 16  7,269  10  5,694 
 

31 กําไรต�อหุ�นข้ันพื้นฐาน 
 
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม คํานวณจากกําไรสําหรับปสวนที่เปนของผูถือหุนสามัญบริษัทใหญ และจํานวน
หุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักท่ีออกจําหนายแลวระหวางป โดยแสดงการคํานวณดังน้ี  
 
 2561  2560 
 (ลานบาท / ลานหุน) 
กําไรสําหรับปสวนท่ีเปนของผูถือหุนสามัญบริษัทใหญ 44,748 55,041 
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักท่ีออกจําหนายแลว 1,200 1,200 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 37.29 45.87 
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32 เงินป�นผล 
 
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2560 มีมติอนุมัติจายเงินปนผลประจําป 2559 ในอัตราหุนละ 19.00 บาท 
เปนเงินประมาณ 22,800 ลานบาท โดยไดจายเงินปนผลงวดระหวางกาลในอัตราหุนละ 8.50 บาท ใหแกผูถือหุนเฉพาะผูท่ีมีสิทธิรับเงินปนผล 
คิดเปนจํานวนเงิน 10,198 ลานบาท ซ่ึงจายแลวเม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2559 และไดจายเงินปนผลงวดสุดทายในอัตราหุนละ 10.50 บาท 
ใหแกผูถือหุนเฉพาะผูท่ีมีสิทธิรับเงินปนผลคิดเปนจํานวนเงิน 12,600 ลานบาท ซ่ึงจายแลวในวันท่ี 27 เมษายน 2560 
 
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2561 มีมติอนุมัติจายเงินปนผลประจําป 2560 ในอัตราหุนละ 19.00 บาท 
เปนเงินประมาณ 22,800 ลานบาท โดยไดจายเงินปนผลงวดระหวางกาลในอัตราหุนละ 8.50 บาท ใหแกผูถือหุนเฉพาะผูท่ีมีสิทธิรับเงินปนผล 
คิดเปนจํานวนเงิน 10,199 ลานบาท ซ่ึงจายแลวเม่ือวันท่ี 24 สิงหาคม 2560 และไดจายเงินปนผลงวดสุดทายในอัตราหุนละ 10.50 บาท 
ใหแกผูถือหุนเฉพาะผูท่ีมีสิทธิรับเงินปนผลคิดเปนจํานวนเงิน 12,600 ลานบาท ซ่ึงจายแลวในวันท่ี 20 เมษายน 2561 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2561 มีมติอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาลป 2561 ในอัตราหุนละ 8.50 บาท 
ใหแกผูถือหุนเฉพาะผูท่ีมีสิทธิรับเงินปนผล คิดเปนจํานวนเงินประมาณ 10,200 ลานบาท ซ่ึงจายแลวในวันท่ี 22 สิงหาคม 2561 
 

33 สัญญา 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม กลุมบริษัทมี 
 
(ก) บริษัทยอยหลายแหงไดทําสัญญากับบริษัทตางประเทศหลายแหง โดยบริษัทตางประเทศดังกลาวจะใหความชวยเหลือเกี่ยวกับ

ขอมูลและความรูทางวิชาการและความชวยเหลือดานเทคนิคในการผลิตสินคาตามสิทธิการผลิต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
บริษัทยอยผูกพันท่ีจะจายคาธรรมเนียมวิชาการจํานวนหน่ึง และคาธรรมเนียมการใชสิทธิตามท่ีกําหนดไวในสัญญา 

 
(ข) บริษัทยอยหลายแหงไดทําสัญญาระยะยาวจํานวนหลายฉบับกับบริษัทอื่นๆ ทั้งในและตางประเทศเพื่อซื้อวัตถุดิบ รับบริการ 

เชาสินทรัพย ซื้อสินทรัพย กอสรางโรงงานและสินทรัพยตางๆ นอกจากนี้ กลุมบริษัทไดประทานบัตรเหมืองแรจากราชการ 
ดังน้ัน จะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีกําหนดไวตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

 
34 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 
ความเส่ียงดานสภาพคลอง 
 
กลุมบริษัทควบคุมความเส่ียงดานสภาพคลอง และรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดใหเพียงพอเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของ
กลุมบริษัท และลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากผลกระทบของความผันผวนในกระแสเงินสด 
 
ความเส่ียงดานสินเชื่อ 
 
ความเส่ียงดานสินเชื่อเกิดจากการท่ีลูกคาไมปฏิบัติตามสัญญาทําใหเกิดความสูญเสียทางการเงิน กลุมบริษัทไดมีนโยบายปองกันความเส่ียงน้ี 
โดยการพิจารณาการใหสินเชื่อกับลูกคา กําหนดวงเงินสินเชื่อวงเงินคํ้าประกันจากธนาคาร และ/หรือวงเงินคํ้าประกันบุคคล กําหนด
ระยะเวลาการใหสินเชื่อ มีระบบงานในการควบคุมการใหสินเชื่อ และมีการติดตามลูกหนี้ที่มีการคางชําระ มูลคายุติธรรมของลูกหน้ี
ซ่ึงแสดงไวในงบแสดงฐานะการเงิน คือ ยอดสุทธิของลูกหน้ีหลังจากหักคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย 
 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด อันจะมีผลตอดอกเบี้ยสุทธิ ซึ่งกลุมบริษัทบริหารหนี้สนิ
โดยการกูยืมท่ีมีท้ังอัตราดอกเบ้ียคงท่ี และอัตราดอกเบ้ียลอยตัวตามความเหมาะสมของสภาพตลาด 
 
อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงของเงินใหกูยืม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม และระยะเวลาท่ีครบกําหนดชําระมีดังน้ี 
 
เงินใหกูยืม 
 

 
 

  

อัตราผลตอบแทน หลังจาก 1 ป
ท่ีแทจริง ภายใน 1 ป แตไมเกิน 5 ป หลังจาก 5 ป รวม

(รอยละตอป) (ลานบาท)
ป 2561
หมุนเวียน
เงินใหกู ยืมระยะส้ัน 3.75 - 7.00 155           -              -              155           

MLR บวก 0.50
เงินใหกู ยืมระยะยาว 3.75 15            -              -              15            

MLR บวก 0.50
ไมหมุนเวียน
เงินใหกู ยืมระยะยาว 2.00 - 5.50 -              24            83            107           

MLR บวก 0.50
รวม 170          24            83           277          

ป 2560
หมุนเวียน
เงินใหกู ยืมระยะส้ัน 4.00, 4.50 133           -              -              133           

MLR บวก 0.50
เงินใหกู ยืมระยะยาว 3.75 19            -              -              19            

MLR บวก 0.50
ไมหมุนเวียน
เงินใหกู ยืมระยะยาว 2.00 - 5.50 -              39            85            124           

MLR บวก 0.50
รวม 152          39            85           276          
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อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม และระยะเวลาท่ีครบกําหนดชําระมีดังน้ี 
 
หน้ีสินทางการเงิน 
 

 
 

อัตราผลตอบแทน หลังจาก 1 ป

ท่ีแทจริง ภายใน 1 ป แตไมเกิน 5 ป หลังจาก 5 ป รวม

(รอยละตอป) (ลานบาท)
ป 2561
หมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู ยืม 1.58 - 8.75 21,752       -              -              21,752       
   ระยะส้ันจากสถาบันการเงิน MOR / MMR

Cost of fund บวก (0.50 - 1.50)
เงินกู ยืมระยะส้ัน 2.54 273           -              -              273           
เงินกู ยืมระยะยาว MLR ลบ (0.50 - 2.35) 621           -              -              621           
   จากสถาบันการเงิน LIBOR บวก 0.70

VNIBOR บวก 0.50
Cost of fund บวก 0.75

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 1.04 - 8.90 58            -              -              58            
หุนกู 3.40 - 4.40 31,430       -              -              31,430       

ไมหมุนเวียน
เงินกู ยืมระยะยาว MLR ลบ (0.50 - 2.35) -              1,397        118           1,515        
   จากสถาบันการเงิน LIBOR บวก 0.70

VNIBOR บวก 0.50
Cost of fund บวก (0.75 - 1.75)

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 1.04 - 8.90 -              71            -              71            
หุนกู 2.97 - 3.25 -              139,729     10,000       149,729     
รวม 54,134      141,197     10,118      205,449     
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อัตราผลตอบแทน หลังจาก 1 ป
ท่ีแทจริง ภายใน 1 ป แตไมเกิน 5 ป หลังจาก 5 ป รวม

(รอยละตอป) (ลานบาท)
ป 2560
หมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู ยืม 1.41 - 8.25 19,586       -              -              19,586       
   ระยะส้ันจากสถาบันการเงิน MOR / MMR

MOR ลบ (1.25 - 1.75)
Cost of fund บวก 0.75

เงินกู ยืมระยะส้ัน 2.50 197           -              -              197           
เงินกู ยืมระยะยาว 2.00 - 4.95 4,671        -              -              4,671        
   จากสถาบันการเงิน Cost of fund บวก (0.50 - 0.80)

LIBOR บวก (0.38 - 0.70)
MLR ลบ (0.50 - 2.50)

VNIBOR บวก 0.50
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 2.30 - 9.00 116           -              -              116           

MLR ลบ 1.25
Cost of fund บวก 0.75

หุนกู 3.75 - 4.00 39,918       -              -              39,918       
-              

ไมหมุนเวียน
เงินกู ยืมระยะยาว 2.00 - 4.95 -              3,280        71            3,351        
   จากสถาบันการเงิน Cost of fund บวก (0.50 - 0.80)

LIBOR บวก (0.38 - 0.70)
MLR ลบ (0.50 - 2.50)

VNIBOR บวก 0.50
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 2.30 - 9.00 -              107           1              108           

MLR ลบ 1.25
Cost of fund บวก 0.75

หุนกู 2.97 - 4.40 -              131,256     9,960        141,216     
รวม 64,488      134,643     10,032      209,163     
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ  
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม กลุมบริษัทมีหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ซ่ึงมีสกุลตางประเทศ ดังน้ี 
 

 หมุนเวียน  ไมหมุนเวียน  รวม 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560 
 (ลานบาท) 

ดอลลารสหรัฐ 1,337  2,764  572  1,682  1,909  4,446 
ดองเวียดนาม 1,072  1,301  85  996  1,157  2,297 
เปโซ 988  513  18  8  1,006  521 
รูเปย 79  135  -  -  79  135 
อื่นๆ 40  77  -  3  40  80 
รวม 3,516  4,790  675  2,689  4,191  7,479 
 
กลุมบริษัทไดทําธุรกรรมอนุพันธทางการเงินเปนสวนหน่ึงในการบริหารและจัดการความเส่ียงอันเกิดจากหน้ีสินของกลุมบริษัท การจัดการความเส่ียง
โดยใชตราสารทางการเงินนี้ เปนไปตามนโยบายและแนวทางซึ่งคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบแลว และมีการควบคุมขั้นตอน
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย 
 
อนุพันธทางการเงินท่ีกลุมบริษัทจัดทํา ไดแก สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Exchange Contract) สัญญาแลกเปล่ียน
เงินตราตางประเทศ (Cross Currency Swap) และสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) โดยสัญญาท่ีทําน้ันเปนการปองกัน
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบ้ียของเงินกูยืมระยะส้ันและเงินกูยืมระยะยาว ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 34 
นอกจากนั้น กลุมบริษัทมีรายไดจากการสงออกและรายไดอื่นๆ เปนเงินตราตางประเทศอีกจํานวนหนึ่งซึ่งเพียงพอที่จะชวยลดผลกระทบ
จากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศได 
 
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน 
 
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนที่หมุนเวียนเปนมูลคาที่ใกลเคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี เนื่องจากเครื่องมือ
ทางการเงินเหลาน้ีจะครบกําหนดในระยะเวลาอันส้ัน 
 
มูลคายุติธรรมของเงินใหกูยืมระยะยาวและเงินกูยืมระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ซึ่งเปนอัตราทองตลาดมีราคาตามบัญชีใกลเคียง
มูลคายุติธรรม 
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สําหรับสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินอื่นนอกเหนือจากท่ีกลาวขางตนมีมูลคายุติธรรมและมูลคาตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ดังตอไปน้ี 
 
 2561  2560 
 มูลคา  มูลคายุติธรรม  มูลคา  มูลคายุติธรรม 
 ตามสัญญา  ระดับ 2  ตามสัญญา  ระดับ 2 
 (ลานบาท) 
หมุนเวียน      
เงินกูยืมระยะยาวสวนท่ีครบกําหนดชําระ        
       ภายในหน่ึงป 621  621 4,671  4,679 
สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา *       
      ลูกหน้ี Forward 19,598  19,370 19,297  19,111 
      เจาหน้ี Forward 13,507  13,464 10,513  10,440 
      เงินกูยืม Forward 361  358 373  371 
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงิน *       
      เงินกูยืม Swap -  - 1,674  1,790 
สัญญาปองกันความเส่ียงดานราคา * 1,364  736 68  33 
       
ไมหมุนเวียน       
เงินกูยืมระยะยาว 1,515  1,515 3,351  3,351 
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงิน *       
      เงินกูยืม Swap -  - 724  788 

* มูลคายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน และสัญญาปองกันความเสี่ยงดานราคา 
คือ การปรับมูลคาของสัญญาท่ีกลุมบริษัททําไวกับธนาคารต้ังแตเริ่มตนดวยราคาตลาด ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน เพ่ือสะทอนใหเห็นถึง
มูลคาของสัญญา ณ เวลาปจจุบัน มากขึ้น 

 
กลุมบริษัทพิจารณามูลคายุติธรรมระดับ 2 สําหรับตราสารหน้ี ดวยวิธีคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใชกระแสเงินสดตามสัญญาและอัตราคิดลด
ท่ีเกี่ยวของกับตลาด 
 
มูลคายุติธรรมระดับ 2 สําหรับตราสารอนุพันธท่ีซ้ือขายนอกตลาดหลักทรัพย อางอิงราคาจากนายหนา ซ่ึงไดมีการทดสอบความสมเหตุสมผล
ของราคาเหลาน้ัน โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณไวดวยอัตราดอกเบ้ียในตลาดสําหรับเครื่องมือทางการเงินท่ีเหมือนกัน 
ณ วันท่ีวัดมูลคา มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสะทอนผลกระทบของความเส่ียงดานเครดิตและไดรวมการปรับปรุงความเส่ียงดานเครดิต
ของกลุมบริษัทและคูสัญญาตามความเหมาะสม 
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35 ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม กลุมบริษัทมี 
 
 2561  2560 
 (ลานบาท) 
(ก) หนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยกลุมบริษัทเพ่ือคํ้าประกันการจายชําระ    

เงินกูยืมของกิจการท่ีเกี่ยวของกันท่ีไมไดรวมอยูในงบการเงินรวม 465  662 
(ข) หนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารแกหนวยงานรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 803  913 
(ค) เลตเตอรออฟเครดิตท่ีเปดแลวแตยังไมเขาเงื่อนไขการเปนหน้ีสิน 441  347 
(ง) ภาระผูกพัน    

- ตามสัญญาซ้ือวัตถุดิบ 34,713  57,812 
- ตามสัญญาเชาและบริการ 8,905  7,041 
- ตามสัญญาซ้ือท่ีดิน กอสราง ติดต้ังเครื่องจักร และอื่นๆ 115,701  7,197 
 
ภาระผูกพันตามสัญญากอสรางและติดตั้งเครื่องจักรนี้ไดรวมถึงการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ และ
การกอสรางโรงงานของโรงงานปโตรเคมีในประเทศเวียดนาม และการขยายกําลังการผลิตของโรงงานโอเลฟนสในประเทศไทย 
มูลคาตามสัญญาประมาณ 2,392 ลานดอลลารสหรัฐ 18,818 พันลานเวียดนามดอง และสกุลเงินอื่น รวมเทียบเทาเงินบาทประมาณ 
107,022 ลานบาท 
 
นอกจากน้ี กลุมบริษัทมีภาระผูกพันท่ีเกิดขึ้นภายหลังวันท่ีในงบการเงิน ตามสัญญาซ้ือและติดต้ังเครื่องจักรของโครงการขยายการลงทุน
ในธุรกิจกระดาษบรรจุภัณฑในประเทศฟลิปปนส มูลคาตามสัญญาประมาณ 808 ลานบาท 
 

(จ) กลุมบริษัทไดทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาและสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินกับธนาคารหลายแหงท้ังในและตางประเทศ 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปองกันความเส่ียงจากการลงทุนในตางประเทศ จายชําระเงินกูยืม จายชําระคาสินคา เครื่องจักรและอุปกรณ 
รับชําระเงินใหกูยืม และรับชําระเงินคาสินคา มีรายละเอียดดังน้ี 
 

 มูลคาตามสัญญา 
 เงินกูยืม Swap 
 สกุลตางประเทศ  เทียบเทาเงินบาท 
 2561  2560  2561  2560 
 (ลาน)  (ลานบาท) 
ดอลลารสหรัฐ 11  92  361  2,771 
 
สัญญาดังกลาวจะทยอยครบกําหนดภายในเดือนเมษายน 2562 (2560: ครบกําหนดภายในเดือนเมษายน 2563) 
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 มูลคาตามสัญญา 
 ลูกหน้ี Forward เจาหน้ี Forward 
 สกุลตางประเทศ เทียบเทาเงินบาท สกุลตางประเทศ เทียบเทาเงินบาท 
 2561 2560 2561  2560 2561 2560 2561  2560 
 (ลาน) (ลานบาท) (ลาน) (ลานบาท) 
ดอลลารสหรัฐ 575 571 18,736  18,763 333 284 10,832  9,334 
ยูโร 12 10 455  389 51 25 1,922  971 
เยน 57 117 17  34 2,482 404 724  124 
อื่นๆ   390  111   29  84 
รวม   19,598  19,297   13,507  10,513 
 
สัญญาดังกลาวจะทยอยครบกําหนดภายในเดือนมกราคม 2563 (2560: ครบกําหนดภายในเดือนมิถุนายน 2562) 
 

(ฉ) กลุมบริษัทไดทําสัญญาเพ่ือบริหารความเส่ียงทางดานราคาวัตถุดิบและพลังงานกับธนาคารในประเทศและธนาคารตางประเทศหลายแหง 
มูลคาตามสัญญาสุทธิ 42 ลานดอลลารสหรัฐ หรือเทียบเทาเงินบาทจํานวน 1,364 ลานบาท (2560: 2 ลานดอลลารสหรัฐ หรือ
เทียบเทาเงินบาทจํานวน 68 ลานบาท) โดยสัญญาดังกลาวจะทยอยครบกําหนดภายในเดือนธันวาคม 2562 (2560: ครบกําหนดภายใน
เดือนธันวาคม 2561) 
 

(ช) บริษัทไดทําสัญญากับผูใหบริการในประเทศ 2 ราย เพ่ือใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศแกกลุมบริษัท มูลคาตามสัญญาประมาณ 
6,500 ลานบาท ซ่ึงสัญญาดังกลาวมีระยะเวลา 7 ป โดยเริ่มมีผลต้ังแตเดือนมิถุนายน 2559 
 

(ซ) ในระหวางป 2561 บริษัทยอยแหงหน่ึงไดทําสัญญาซ้ือวัตถุดิบและสาธารณูปโภคกับบริษัทในตางประเทศ อายุสัญญา 15 ป โดยท่ี
ท้ังสองฝายมีขอผูกพันท่ีจะตองซ้ือขายและสงมอบวัตถุดิบและสาธารณูปโภคตามราคา ปริมาณ และเงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา 

 
(ฌ) ในไตรมาสที่ 1 ของป 2552 บริษัทไดแจงความดําเนินคดีอาญาอดีตพนักงานเกี่ยวกับการลักทรัพย (แบบฟอรมใบหุนสามัญ) และ

การปลอมแปลงใบหุนสามัญของบริษัทเปนจํานวนหุน 672,000 หุน ซึ่งตอมาในไตรมาสที่ 2 ของป 2552 บริษัทไดรับแจงจาก
ศาลแพงวาผูจัดการมรดกและทายาทผูถือหุนท่ีถูกปลอมแปลงใบหุน (โจทก) ไดยื่นฟองบริษัทพรอมกับบุคคลและนิติบุคคลอื่นซ่ึง
เกี่ยวของกับเรื่องดังกลาว โดยเรียกรองใหรวมกันชดเชยคาเสียหาย ซ่ึงคดีน้ีไดยุติแลว 

 
โดยเม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2558 ศาลฎีกาไดมีคําพิพากษาใหอดีตพนักงานผูกระทําละเมิดตอโจทก คืนหุนหรือใชราคาหุนตามราคา
ท่ีมีการซ้ือขายครั้งสุดทาย ณ วันท่ีใชเงิน ซ่ึงตองไมตํ่ากวาอัตราหุนละ 314.38 บาท รวมท้ังเงินปนผลท่ีขาดอยูและดอกเบ้ียจนกวาชําระเสร็จ 
โดยใหบริษัทในฐานะนายจาง บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด และบุคคลท่ีเกี่ยวของรวมรับผิด ดังน้ัน บริษัทจึงได
บันทึกประมาณการหนี้สินจากคาเสียหายดังกลาวในสวนที่บริษัทอาจตองรับผิดในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
คิดเปนจํานวนเงิน 201 ลานบาท 

 
ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2559 บริษัทไดชําระหนี้ใหโจทกเสร็จสิ้นแลวดวยการคืนใบหุนสามัญของบริษัท เงินปนผลกอนฟองคดี
พรอมดอกเบ้ีย เงินปนผลหลังฟองคดี และคาใชจายตางๆ ในการดําเนินคดี จํานวนเงินรวม 319 ลานบาท ตอมาบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพยฯ 
ซ่ึงเปนจําเลยรวมไดยื่นคํารองเพ่ือขอใหศาลฎีกาตีความคําพิพากษา โดยเม่ือวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 ศาลฎีกามีคําส่ังยกคํารอง
ดังกลาวแลว และบริษัทไดฟองคดีไลเบ้ียผูเกี่ยวของแลวเม่ือเดือนธันวาคม 2561 
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36 การบริหารจัดการส�วนทุน 
 

ผูบริหารของกลุมบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการสวนทุนซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือดํารงฐานเงินทุนใหแข็งแกรง โดยการวางแผนการกําหนด
กลยุทธในการดําเนินงานเพื่อใหธุรกิจมีผลประกอบการและการบริหารกระแสเงินสดที่ดีอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ กลุมบริษัทยังคํานึงถึง
การมีฐานะการเงินท่ีดี โดยพิจารณาลงทุนในโครงการท่ีมีอัตราผลตอบแทนอยูในเกณฑดี รักษาระดับเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสม รวมท้ัง 
สรางความแข็งแกรง ความม่ันคงของการดํารงเงินสด และมีโครงสรางเงินทุนท่ีเหมาะสม ท้ังน้ี เพ่ือดํารงไวซ่ึงความสามารถในการดําเนินธุรกิจ
อยางตอเน่ืองในอนาคต และรักษาความเชื่อม่ันตอผูถือหุน นักลงทุน เจาหน้ี และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ 

 
37 เร่ืองอื่นๆ 
 

(ก)  เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2552 ศาลปกครองกลางไดมีคําสั่งคุมครองชั่วคราวที่สั่งใหหนวยงานราชการ 8 แหงระงับ 76 โครงการ
ในพ้ืนท่ีมาบตาพุดและพ้ืนท่ีใกลเคียงจังหวัดระยองไวเปนการชั่วคราว ตอมาศาลปกครองสูงสุดและศาลปกครองกลางไดมีคําส่ังให 
12 โครงการดําเนินการตอไปได สวนที่เหลืออีก 64 โครงการใหระงับไวตามคําสั่งของศาลปกครองกลาง ในจํานวนนี้มีโครงการของ
กลุมบริษัท 18 โครงการ มูลคาเงินลงทุน 57,500 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญเปนโครงการของบริษัทรวมทุนภายใตธุรกิจเคมิคอลส 

 
ตอมาเม่ือวันท่ี 2 กันยายน 2553 ศาลปกครองกลางไดมีคําส่ังพิพากษาใหเพิกถอนใบอนุญาตโครงการท่ีออกหลังวันท่ีรัฐธรรมนูญป 2550 
มีผลบังคับใช และเขาขาย 11 ประเภทโครงการท่ีอาจกอให เกิดผลกระทบตอชุมชนอยางรุนแรง ตามประกาศกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ลงวันท่ี 31 สิงหาคม 2553 โดยผลของคําพิพากษาดังกลาว โครงการเกือบท้ังหมดของกลุมบริษัท
ไมเขาขายประเภทโครงการท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบอยางรุนแรง จึงสามารถดําเนินการตอไปได มีเพียง 1 โครงการท่ีเขาขายตาม
ประกาศดังกลาว ซึ่งไดดําเนินการใหเปนไปตามหลักเกณฑในมาตรา 67 วรรคสอง ของรัฐธรรมนูญป 2550 เรียบรอยแลว เมื่อ
ปลายป 2555 โดยการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (กนอ.) เห็นวาโครงการไดดําเนินการครบถวนแลว กนอ. จึงไดสงเรื่องให
อัยการเพ่ือยื่นขอใหศาลปกครองสูงสุดมีคําส่ังยกเลิกการระงับโครงการชั่วคราวเพ่ือใหโครงการสามารถดําเนินการตอไปได ซ่ึงอัยการได
ยื่นคํารองขอยกเลิกคําส่ังคุมครองชั่วคราวตอศาลปกครองสูงสุดเม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2556 ตอมาในเดือนกรกฎาคม 2557 ศาลปกครอง
สูงสุดไดมีคําส่ังยกเลิกการระงับโครงการดังกลาว และในเดือนตุลาคม 2557 กลุมบริษัทไดรับใบอนุญาตจาก กนอ. และสามารถ
ดําเนินงานตามโครงการไดตามปกติ 
 
ท้ังน้ี ในสวนของคดี ผูฟองคดีและหนวยงานราชการไดอุทธรณคําพิพากษาของศาลปกครองกลางตอศาลปกครองสูงสุด 
 

(ข) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 219 (8/2560) เม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม 2560 ไดมีมติอนุมัติการสนับสนุนการปรับโครงสรางของ
บริษัทยอยซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายกระเบ้ืองเซรามิกในประเทศไทย การปรับโครงสรางจะดําเนินการดวยวิธีการควบบริษัท 
โดยควบบริษัทยอยท่ีถือหุนผานบริษัทเซรามิคซิเมนตไทย จํากัด จํานวน 5 บริษัท เปนบริษัทใหมท่ีจะมีสถานะเปนบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยธุรกรรมการควบบริษัทจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจและศักยภาพในการแขงขัน
จากมูลคาเพ่ิม (Synergies) ในดานการตลาดและการขาย ดานการผลิต รวมถึงการวิจัยพัฒนาสินคาเพ่ือตอบสนองลูกคาใหดียิ่งขึ้น 
 
บริษัทยอยจํานวน 5 บริษัท ประกอบดวย 1) บริษัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จํากัด 2) บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จํากัด (มหาชน) 
3) บริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุป อินดัสทรี่ส จํากัด 4) บริษัทโสสุโก แอนด กรุป (2008) จํากัด และ 5) บริษัทเจมาโก จํากัด 
 
ในไตรมาสท่ี 1 ป 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถือหุนของแตละบริษัทท่ีจะควบเขากัน มีมติอนุมัติการควบบริษัทแลว 
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ตอมาเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 ไดมีการประชุมผูถือหุนรวมระหวางผูถือหุนของ 5 บริษัท โดยที่ประชุมมีมติอนุมัติเรื่องตางๆ
ของบริษัทใหมท่ีจะเกิดจากการควบบริษัท รวมท้ังอนุมัติชื่อของบริษัทใหมเปน บริษัทเอสซีจี เซรามิกส จํากัด (มหาชน) และจะใชชื่อยอ
หลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวา “COTTO” โดยมีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว จํานวน 5,963 ลานบาท เปนหุนสามัญ
จํานวน 5,963 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 
 
ทั้งนี้ คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ ไดอนุมัติรับหลักทรัพย “COTTO” เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ตั้งแต
วันท่ี 1 สิงหาคม 2561 และเริ่มซ้ือขายต้ังแตวันท่ี 3 สิงหาคม 2561 เปนตนไป  
 

38 เหตุการณ�ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

(ก) เม่ือวันท่ี 11 มกราคม 2562 บริษัทยอยภายใตธุรกิจซีเมนตและผลิตภัณฑกอสราง ไดเขาซ้ือหุนเพ่ิมเติมจากรอยละ 50 เปนรอยละ 100 
ในบริษัทใหบริการดานโลจิสติกสสองแหง ไดแก บริษัทไทยพรอสเพอริตีเทอมินอล จํากัด และบริษัทบางกอก อินเตอร เฟรท 
ฟอรเวิรดด้ิง จํากัด 
 

(ข) เม่ือวันท่ี 30 มกราคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติเรื่องตางๆ ท่ีสําคัญ ดังน้ี 
 
(1) ใหเสนอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเพ่ืออนุมัติจายเงินปนผลสําหรับป 2561 ในอัตราหุนละ 18.00 บาท รวมเปนเงินประมาณ 

21,600 ลานบาท ซึ่งบริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลไปแลวในอัตราหุนละ 8.50 บาท เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2561 
ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 32 และจะจายเงินปนผลงวดสุดทายในอัตราหุนละ 9.50 บาท ใหแกผูถือหุน
เฉพาะผูท่ีมีสิทธิรับเงินปนผลคิดเปนเงินประมาณ 11,400 ลานบาท โดยกําหนดจายในวันท่ี 19 เมษายน 2562 การจายเงินปนผล
ดังกลาวขึ้นอยูกับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนในวันท่ี 27 มีนาคม 2562 
 

(2) ใหออกหุนกู ครั้งท่ี 1/2562 ในวันท่ี 1 เมษายน 2562 จํานวน 15,000 ลานบาท ท่ีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 3.10 ตอป อายุ 4 ป 
เพ่ือนําไปไถถอนหุนกู ครั้งท่ี 1/2558 จํานวน 15,000 ลานบาท ท่ีจะครบกําหนดไถถอน 
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39 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีประกาศแล�วแต�ยังไม�มีผลบงัคับใช� 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมหลายฉบับไดมีการประกาศแลว แตยังไมมีผลบังคับใช ซ่ึงกลุมบริษัทไมไดนํามาใชใน
การจัดทํางบการเงินรวมน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมน้ี อาจเกี่ยวของกับการดําเนินงานของกลุมบริษัท และ
ถือปฏิบัติกับงบการเงินรวมสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2562 และ 2563 กลุมบริษัทไมมีแผนท่ีจะนํา
มาตรฐานการรายงานทางการเงินน้ีมาใชกอนวันถือปฏิบัติ  
 
กลุมบริษัทไดประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตองบการเงินรวมจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ปรับปรุงใหม 
ซ่ึงไมมีผลกระทบท่ีมีสาระสําคัญตองบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบัติ  
 
ท้ังน้ี สําหรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกใหม มีดังน้ี 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง มีผลบังคับใช 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 7* การเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน 2563 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9* เครื่องมือทางการเงิน 2563 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 รายไดจากสัญญาท่ีทํากับลูกคา 2562 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 32* การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 2563 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16* การปองกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงาน

ตางประเทศ 
2563 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 19* การชําระหน้ีสินทางการเงินดวยตราสารทุน 2563 

* มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงิน 
 

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เรื่อง รายไดจากสัญญาท่ีทํากับลูกคา 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 ใหหลักการโดยรวมในการรับรูรายได ท้ังจํานวนเงินและชวงเวลาท่ีรับรู โดยรายไดจะรับรูเม่ือ 
(หรือ ณ ขณะท่ี) กิจการสงมอบการควบคุมสินคาหรือบริการใหแกลูกคาดวยมูลคาของรายไดท่ีกิจการคาดวาจะไดรับ 
 
กลุมบริษัทไดประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นตองบการเงินรวมของกลุมบริษัทจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับท่ี 15 เปนครั้งแรก ซ่ึงไมมีผลกระทบท่ีมีสาระสําคัญตองบการเงินรวมในงวดท่ีถือปฏิบัติ 

 
(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวของกับเครื่องมือทางการเงิน 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหลานี้ใหขอกําหนดเกี่ยวกับนิยามสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินตลอดจนการรับรู 
การวัดมูลคา การดอยคาและการตัดรายการ รวมถึงหลักการบัญชีของอนุพันธและการบัญชีปองกันความเส่ียง  
 
กลุมบริษัทอยูระหวางประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวของกับเครื่องมือ
ทางการเงินเปนครั้งแรกตองบการเงินรวม 
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23 งบการเงิน
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

 

 

 

 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญและเรื่องอื่นๆ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 
ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้ าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ
ด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
ส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่าน้ี 

 

 AR_CER2018 TH_SCC 

 
 
การทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 และ 6  
เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร 
ผู้บริหารได้ประเมินข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าของเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมและบริษัทย่อย ซ่ึงน าไปสู่การพิจารณา การทดสอบ
การด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว โดยเน้นไปที่ธุรกิจที่มี  
ผลการด าเนินงานต่ ากว่าท่ีคาดการณ์ไว้ การทดสอบการด้อยค่า
ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม และบริษัทย่อยเกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารอย่างมาก ท้ังการระบุว่าเกิดข้อบ่งชี้ของ
การด้อยค่าของเงินลงทุนหรือไม่ รวมถึงการประมาณการ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตตามแผนธุรกิจของ
บริษัทร่วมและบริษัทย่อยท่ีพบว่ามีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า 
อัตราการเติบโตท่ีคาดการณ์ไว้ และอัตราคิดลด ท่ีใช้ส าหรับ
กระแสเงินสดดังกล่าว ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็น
เรื่องท่ีส าคัญ 
 
 

กระบวนการตรวจสอบของข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการประเมิน
ความสมเหตุสมผลของข้อบ่งชี้ท่ีแสดงว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม
และบริษัทย่อยอาจเกิดการด้อยค่า และทดสอบ ข้อสมมติท่ีส าคัญ
ที่สนับสนุนการประมาณการมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยที่พบว่ามีข้อบ่งชี้ของ
การด้อยค่า 
 
ข้าพเจ้าประเมินความสมเหตุสมผลของข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า
โดยอ้างอิงถึงภาวการณ์ของตลาด สภาพแวดล้อมการด าเนินงาน  
ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจท่ีข้าพเจ้ามี และข้อมูลอื่นท่ีได้รับระหว่าง
การตรวจสอบ 
 
ข้าพเจ้าทดสอบข้อสมมติท่ีส าคัญท่ีสนับสนุนการประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันของ
ผู้บริหาร โดยอ้างอิงถึงผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา การวิเคราะห์
แนวโน้ม และทดสอบความถูกต้องของการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่า
จะได้รับคืนและการด้อยค่า อีกท้ังยังมีการพิจารณาความ
สม เหตุ สมผลขอ งประมาณ การผลการด า เนิ น งาน โดย
เปรียบเทียบการประมาณการในอดีตกับผลการด าเนินงานท่ี
เกิดขึ้นจริง นอกจากน้ีข้าพเจ้าได้ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้านการ
ประเมินมูลค่าของ เคพีเอ็มจี เพื่อประเมินความเหมาะสมของ
แบบจ าลองการวัดมูลค่าและอัตราคิดลดอีกด้วย 
 
ข้าพเจ้าได้พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
ข้อมูลอื่น 
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน   
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น  
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การทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 และ 6  
เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร 
ผู้บริหารได้ประเมินข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าของเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมและบริษัทย่อย ซ่ึงน าไปสู่การพิจารณา การทดสอบ
การด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว โดยเน้นไปที่ธุรกิจที่มี  
ผลการด าเนินงานต่ ากว่าท่ีคาดการณ์ไว้ การทดสอบการด้อยค่า
ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม และบริษัทย่อยเกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารอย่างมาก ท้ังการระบุว่าเกิดข้อบ่งชี้ของ
การด้อยค่าของเงินลงทุนหรือไม่ รวมถึงการประมาณการ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตตามแผนธุรกิจของ
บริษัทร่วมและบริษัทย่อยท่ีพบว่ามีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า 
อัตราการเติบโตท่ีคาดการณ์ไว้ และอัตราคิดลด ท่ีใช้ส าหรับ
กระแสเงินสดดังกล่าว ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็น
เรื่องท่ีส าคัญ 
 
 

กระบวนการตรวจสอบของข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการประเมิน
ความสมเหตุสมผลของข้อบ่งชี้ท่ีแสดงว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม
และบริษัทย่อยอาจเกิดการด้อยค่า และทดสอบ ข้อสมมติท่ีส าคัญ
ที่สนับสนุนการประมาณการมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยที่พบว่ามีข้อบ่งชี้ของ
การด้อยค่า 
 
ข้าพเจ้าประเมินความสมเหตุสมผลของข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า
โดยอ้างอิงถึงภาวการณ์ของตลาด สภาพแวดล้อมการด าเนินงาน  
ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจท่ีข้าพเจ้ามี และข้อมูลอื่นท่ีได้รับระหว่าง
การตรวจสอบ 
 
ข้าพเจ้าทดสอบข้อสมมติท่ีส าคัญท่ีสนับสนุนการประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันของ
ผู้บริหาร โดยอ้างอิงถึงผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา การวิเคราะห์
แนวโน้ม และทดสอบความถูกต้องของการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่า
จะได้รับคืนและการด้อยค่า อีกท้ังยังมีการพิจารณาความ
สม เหตุ สมผลขอ งประมาณ การผลการด า เนิ น งาน โดย
เปรียบเทียบการประมาณการในอดีตกับผลการด าเนินงานท่ี
เกิดขึ้นจริง นอกจากน้ีข้าพเจ้าได้ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้านการ
ประเมินมูลค่าของ เคพีเอ็มจี เพื่อประเมินความเหมาะสมของ
แบบจ าลองการวัดมูลค่าและอัตราคิดลดอีกด้วย 
 
ข้าพเจ้าได้พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
ข้อมูลอื่น 
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน   
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น  
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ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านข้อมูลอื่น และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้ง
ท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ หากในการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องรายงานข้อเท็จจริงน้ัน ท้ังนี้ข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเรื่องดังกล่าวท่ีต้องรายงาน 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
 
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูล
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
 
ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับ
การด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจ
ท่ีจะเลิกบริษัทหรือหยุดด าเนินงาน หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  
 
ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท  

 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูล
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผล ว่ารายการท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
   ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน  ไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐาน
การสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

   ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท 

   ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร  
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ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านข้อมูลอื่น และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้ง
ท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ หากในการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องรายงานข้อเท็จจริงน้ัน ท้ังนี้ข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเรื่องดังกล่าวท่ีต้องรายงาน 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
 
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูล
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
 
ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับ
การด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจ
ท่ีจะเลิกบริษัทหรือหยุดด าเนินงาน หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  
 
ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท  

 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูล
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผล ว่ารายการท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
   ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน  ไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐาน
การสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

   ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท 

   ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร  

 

 

  

   สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชี
ที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย
อย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มี
สาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ี
เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับ
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง 

   ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม ่

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ท่ีส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี
ได้วางแผนไว้ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบัน
และก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าว
ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  
 
 
 
 
(วินิจ ศิลามงคล) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 3378 
 
บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัทปนูซิเมนตไ์ทย จ ำกัด (มหำชน)

สนิทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560

สนิทรัพยห์มนุเวียน
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 5 14,128,414         32,035,244         
เงินลงทนุชั่วคราว 5 15,271,317         9,428,604          
ลูกหนี้หมนุเวียนอื่น 4 1,909,869          2,266,793          
เงินใหกู้้ยืมระยะส้ัน 4 106,721,407       95,749,240         
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 571,579             231,926             
รวมสนิทรัพยห์มนุเวียน 138,602,586     139,711,807     

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวียน
เงินลงทนุเผ่ือขาย 5 7,490,341          7,157,896          
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 6 373,441             373,441             
เงินลงทนุในบริษทัย่อย 6 132,752,125       128,181,530       
เงินลงทนุระยะยาวอื่น 7 3,030,058          3,030,058          
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 8 1,915,562          1,927,212          
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 9 2,861,147          3,165,692          
สินทรัพย์ไมม่ตัีวตนอื่น 10 2,270,215          2,612,615          
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 11 360,480             228,313             
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 265,658             262,340             
รวมสนิทรัพยไ์มห่มนุเวียน 151,319,027     146,939,097     

รวมสนิทรัพย์ 289,921,613     286,650,904     

(พนับาท)

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้254

ในนามคณะกรรมการ

พลอากาศเอก 

รุ่งโรจน์  รังสิโยภาส
กรรมการผู้จัดการใหญ่

 

	 สถิตย์พงษ์ สุขวิมล
	 ประธานกรรมการ



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัทปนูซิเมนตไ์ทย จ ำกัด (มหำชน)

หน้ีสนิและสว่นของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2561 2560

หน้ีสนิหมนุเวียน
เจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น 4 812,316             1,172,451          
ดอกเบี้ยค้างจ่าย 1,384,920          1,467,979          
ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 13 31,500,000         40,000,000         
เงินกู้ยืมระยะส้ัน 4 8,403,127          6,374,637          
หนี้สินหมนุเวียนอื่น 77,162               73,026               
รวมหน้ีสนิหมนุเวียน 42,177,525       49,088,093       

หน้ีสนิไมห่มนุเวียน
หุ้นกู้ 13 150,000,000       141,500,000       
ประมาณการหนี้สินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 14 824,395             700,635             
หนี้สินไมห่มนุเวียนอื่น 1,238,239          1,216,341          
รวมหน้ีสนิไมห่มนุเวียน 152,062,634     143,416,976     

รวมหน้ีสนิ 194,240,159     192,505,069     

สว่นของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 15
   ทนุจดทะเบยีน - หุ้นสามญั 1,600,000         1,600,000         
   ทนุที่ออกและช าระแล้ว - หุ้นสามญั 1,200,000          1,200,000          
ก าไรสะสม 
   จัดสรรแล้ว
       ทนุส ารองตามกฎหมาย 16 160,000             160,000             
       ทนุส ารองทั่วไป 10,516,000         10,516,000         
   ยังไมไ่ด้จัดสรร 83,804,264         82,234,920         
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 1,190                34,915               
รวมสว่นของผู้ถือหุ้น 95,681,454       94,145,835       

รวมหน้ีสนิและสว่นของผู้ถือหุ้น 289,921,613     286,650,904     

(พนับาท)

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 255



ส าหรับปส้ิีนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัทปนูซิเมนตไ์ทย จ ำกัด (มหำชน)

หมายเหตุ 2561 2560

รำยได้

รายได้เงินปนัผล 4 24,906,970         22,876,077         

รายได้ค่าทรัพย์สินทางปญัญา 4 2,552,584          2,744,223          

รายได้ค่าธรรมเนยีมการจัดการบริหารและรายได้ค่าบริการ 4 5,715,102          6,096,085          

รายได้อื่น 17 711,752             2,558,968          

รวมรำยได้ 33,886,408       34,275,353       

ค่ำใชจ้ำ่ย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 18 (7,205,467)          (7,006,220)          

ต้นทนุทางการเงิน 4, 20 (2,328,624)          (2,484,332)          

รวมค่ำใชจ้ำ่ย (9,534,091)        (9,490,552)        

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 24,352,317       24,784,801       

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงินได้ 21 103,209             (348,729)            

ก ำไรส ำหรับปี 24,455,526       24,436,072       

ก ำไรตอ่หุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท) 22 20.38               20.36               

(พนับาท)
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ส าหรับปส้ิีนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัทปนูซิเมนตไ์ทย จ ำกัด (มหำชน)

หมายเหตุ 2561 2560

ก ำไรส ำหรับปี 24,455,526       24,436,072       

ก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืน

รำยกำรที่อำจถูกจดัประเภทใหมไ่ว้ในก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวัดมลูค่าเงินลงทนุเผ่ือขาย 5 (42,155)              65,947               
กลับรายการการวัดมลูค่าเงินลงทนุเผ่ือขาย -                   (1,830,528)          
ภาษเีงินได้ของรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่

ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง 21 8,430                352,916             
รวมรำยกำรที่อำจถูกจดัประเภทใหมไ่ว้ในก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั (33,725)            (1,411,665)        

รำยกำรที่จะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่ว้ในก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั
ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส าหรับโครงการผลประโยชนพ์นกังาน 14 (108,153)            (14,102)              
ภาษเีงินได้ของรายการที่จะไมถู่กจัดประเภทใหม่

ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง 21 21,631               2,820                
รวมรำยกำรที่จะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่ว้ในก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั (86,522)            (11,282)            

ก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับป ี- สทุธิจำกภำษี (120,247)          (1,422,947)        

ก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี 24,335,279       23,013,125       

(พนับาท)
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ส าหรับปส้ิีนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ทนุที่ออก
หมายเหตุ และช าระแล้ว

ยอดคงเหลอื ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560 1,200,000              
รำยกำรกับผู้ถือหุ้นที่บนัทกึโดยตรงเขำ้สว่นของผู้ถือหุ้น

เงินทนุที่ไดร้ับจำกผู้ถือหุ้นและกำรจดัสรรสว่นทนุใหผู้้ถือหุ้น
    เงินปนัผล 23 -                         

รวมเงินทนุที่ไดร้ับจำกผู้ถือหุ้นและกำรจดัสรรสว่นทนุใหผู้้ถือหุ้น -                       
ก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี

ก าไรหรือขาดทนุ -                         
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น -                         

รวมก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จส ำหรับปี -                       
ยอดคงเหลอื ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 1,200,000              

ยอดคงเหลอื ณ วันที่ 1 มกรำคม 2561 1,200,000              
รำยกำรกับผู้ถือหุ้นที่บนัทกึโดยตรงเขำ้สว่นของผู้ถือหุ้น

เงินทนุที่ไดร้ับจำกผู้ถือหุ้นและกำรจดัสรรสว่นทนุใหผู้้ถือหุ้น
    เงินปนัผล 23 -                         

รวมเงินทนุที่ไดร้ับจำกผู้ถือหุ้นและกำรจดัสรรสว่นทนุใหผู้้ถือหุ้น -                       
ก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี

ก าไรหรือขาดทนุ -                         
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น -                         

รวมก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จส ำหรับปี -                       
ยอดคงเหลอื ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 1,200,000              

บริษัทปนูซิเมนตไ์ทย จ ำกัด (มหำชน)

(พนับาท)
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องค์ประกอบอื่น
ของส่วนของผู้ถือหุ้น

ยังไมไ่ด้จัดสรร
ทนุส ารอง รวมส่วนของ

ตามกฎหมาย ทนุส ารองทั่วไป เงินลงทนุเผ่ือขาย ผู้ถือหุ้น

160,000                10,516,000            80,609,496            1,446,580              93,932,076            

-                         -                         (22,799,366)             -                         (22,799,366)             
-                       -                       (22,799,366)           -                       (22,799,366)           

-                         -                         24,436,072 -                         24,436,072              
-                         -                         (11,282)                   (1,411,665) (1,422,947)               
-                       -                       24,424,790            (1,411,665)             23,013,125            

160,000                10,516,000            82,234,920            34,915                  94,145,835            

160,000                10,516,000            82,234,920            34,915                  94,145,835            

-                         -                         (22,799,660)             -                         (22,799,660)             
-                       -                       (22,799,660)           -                       (22,799,660)           

-                         -                         24,455,526              -                         24,455,526              
-                         -                         (86,522)                   (33,725)                   (120,247)                 
-                       -                       24,369,004            (33,725)                 24,335,279            

160,000                10,516,000            83,804,264            1,190                    95,681,454            

ก าไรสะสม
จัดสรรแล้ว

(พนับาท)
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บริษัทปนูซิเมนตไ์ทย จ ำกัด (มหำชน)

2561 2560

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรส าหรับปี 24,455,526         24,436,072         

รำยกำรปรับปรุง
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษเีงินได้ (103,209)            348,729             

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหนา่ย 870,877             843,008             

ค่าใช้จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน 59,948               61,144               

ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนที่ยังไมเ่กดิขึ้น 2,803                14,638               

เงินปนัผลรับ (24,906,970)        (22,876,077)        

ดอกเบี้ยรับ (4,146,744)          (4,172,662)          

ดอกเบี้ยจ่าย 5,980,931          6,098,347          

ก าไรจากการขายเงินลงทนุ และอื่นๆ (137,371)            (1,964,285)          

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลง
      ในสนิทรัพยแ์ละหน้ีสนิด ำเนินงำน 2,075,791         2,788,914         

สนิทรัพยด์ ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมขึ้น) 
ลูกหนี้หมนุเวียนอื่น 396,629             (54,347)              

สินทรัพย์อื่น (32,337)              9,365                

สนิทรัพยด์ ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมขึ้น) - สทุธิ 364,292           (44,982)            

หน้ีสนิด ำเนินงำนเพ่ิมขึ้น (ลดลง)
เจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น (47,778)              144,251             
ประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน (49,879)              (58,027)              

หนี้สินอื่น 31,572               (63,393)              

หน้ีสนิด ำเนินงำนเพ่ิมขึ้น (ลดลง) - สทุธิ (66,085)            22,831             

กระแสเงินสดสทุธิไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 2,373,998         2,766,763         
รับคืน (จ่าย) ภาษเีงินได้ (311,346)            622,890             

กระแสเงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 2,062,652         3,389,653         

(พนับาท)
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บริษัทปนูซิเมนตไ์ทย จ ำกัด (มหำชน)

หมายเหตุ 2561 2560

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ
เงินลงทนุในบริษทัร่วม บริษทัย่อยและบริษทัอื่น 6 (4,570,595)          (9,433,048)          

เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุ 48,912,479         27,797,794         

เงินลงทนุชั่วคราว (52,342,922)        (22,711,341)        

เงินลงทนุเผ่ือขาย (2,616,209)          (2,026,623)          

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ และสินทรัพย์ไมม่ตัีวตน (553,755)            (519,352)            

เงินสดรับช าระคืนจากเงินใหกู้้ยืม (เงินใหกู้้ยืม) แกก่จิการที่เกี่ยวข้องกนั (10,972,167)        7,372,347          

รับเงินปนัผล 24,886,204         22,865,104         

รับดอกเบี้ย 4,119,833          4,239,230          

จ่ายภาษเีงินได้จากการขายเงินลงทนุ -                   (682,916)            

กระแสเงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมลงทนุ 6,862,868         26,901,195       

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
เงินสดรับจำก (จำ่ยเพ่ือช ำระ) เงินกู้ยมื
เงินสดรับจาก (จ่ายเพื่อช าระ) เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการที่เกี่ยวข้องกนั 2,028,490          (282,909)            

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 40,000,000         60,000,000         

เงินสดจ่ายเพื่อไถ่ถอนหุ้นกู้ (40,000,000)        (45,000,000)        

เงินกู้ยมืเพ่ิมขึ้น - สทุธิ 2,028,490         14,717,091       
จ่ายเงินปนัผล (22,799,660)        (22,799,366)        

จ่ายดอกเบี้ย (6,061,180)          (6,067,133)          

กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (26,832,350)      (14,149,408)      

เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) - สทุธิ (17,906,830)      16,141,440       

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วันต้นปี 32,035,244         15,893,804         

เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด ณ วันสิ้นปี 14,128,414       32,035,244       

(พนับาท)
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 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 
 
งบกำรเงินน้ีน ำเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของกำรรำยงำนเพื่อใช้ในประเทศ โดยจัดท ำเป็นภำษำไทยและภำษำอังกฤษ และได้รับอนุมัติให้ออกงบกำรเงิน
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมกำรมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 13 กุมภำพันธ์ 2562 
 

 
 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย 
บำงซื่อ กรุงเทพมหำนคร 10800 ประเทศไทย 
 
บริษัทจดทะเบียนกับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 25 เมษำยน 2518 
 

บริษัทเป็นผู้ลงทุนในส่วนงำนธุรกิจหลัก ไดแ้ก ่ธุรกิจซีเมนตแ์ละผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง ธุรกิจเคมิคอลส ์และธุรกิจแพคเกจจิ้ง 
 

 
(ก) เกณฑ์กำรถือปฏิบัติ 

 
งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีประกำศใช้โดยสภำวิชำชีพบัญชี กฎระเบียบและ
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินหลำยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลำบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกรำคม 2561 กำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่นั้น ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ
ต่อนโยบำยกำรบัญชี วิธีกำรค ำนวณและผลกำรด ำเนินงำนหรือฐำนะกำรเงินของบริษัท  

 
นอกเหนือจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ข้ำงต้น สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินหลำยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2562 และ 2563 โดยบริษัทไม่ได้น ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำใช้ในกำรจัดท ำงบกำรเงินน้ี เน่ืองจำกยังไม่มีผลบังคับใช้ และได้เปิดเผย มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 29 
 

 (ข) เกณฑ์กำรวัดมูลค่ำ 
 
งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์กำรบันทึกตำมรำคำทุนเดิม ยกเว้นรำยกำรท่ีส ำคัญท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดังต่อไปน้ี 
 
 สินทรัพย์ทำงกำรเงินเผื่อขำยวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
 หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนตำมโครงกำรผลประโยชน์ของพนักงำน

ท่ีก ำหนดไว้  
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(ค) สกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนและน ำเสนองบกำรเงิน 
 
งบกำรเงินน้ีจัดท ำและแสดงหน่วยเงินตรำเป็นเงินบำทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท ข้อมูลทำงกำรเงินท้ังหมดมีกำรปัดเศษ
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักล้ำนบำท ยกเว้นท่ีระบุไว้เป็นอย่ำงอื่น 
 

(ง) กำรประมำณกำรและกำรใช้ดุลยพินิจ 
 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผู้บริหำรต้องใช้ดุลยพินิจ กำรประมำณกำรและข้อสมมติหลำยประกำร 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบัญชีและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเกี่ยวกับสินทรัพย์ หน้ีสิน รำยได้ และค่ำใช้จ่ำย ผลท่ีเกิดขึ้นจริง
อำจแตกต่ำงจำกที่ประมำณกำรไว้ 
 
ประมำณกำรและข้อสมมติท่ีใช้ในกำรจัดท ำงบกำรเงินจะได้รับกำรทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง กำรปรับประมำณกำรทำงบัญชีจะบันทึกโดย
วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับควำมไม่แน่นอนของประมำณกำร และข้อสมมติท่ีส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบัญชี ซ่ึงมีผลกระทบ ท่ีส ำคัญต่อกำรรับรู้
จ ำนวนเงินในงบกำรเงินได้รวมอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินต่อไปน้ี 
 
หมำยเหตุ 5, 6, 7, 8, 9 และ 10 กำรวัดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์แต่ละรำยกำรและหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
หมำยเหตุ 11 และ 21 กำรรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้ กำรคำดกำรณ์ก ำไรทำงภำษีในอนำคตท่ีจะน ำผลขำดทุนทำงภำษี    

ไปใช้ประโยชน์ 
หมำยเหตุ 14 กำรวัดมูลค่ำของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงกำรผลประโยชน์เกี่ยวกับข้อสมมติหลัก

ในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 
หมำยเหตุ 25 กำรรับรู้รำยกำรและกำรวัดมูลค่ำประมำณกำรหน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น 

 
 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 

นโยบำยกำรบัญชีและกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทหลำยข้อก ำหนดให้มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินและ
ไม่ใช่ทำงกำรเงิน 
 
บริษัทก ำหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่ำซ่ึงมีควำมรับผิดชอบโดยรวมต่อ
กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมท่ีมีนัยส ำคัญ รวมถึงกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมระดับ 3 และรำยงำนโดยตรงต่อผู้บริหำรสูงสุดทำงด้ำนกำรเงิน  
 
กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ำมีกำรทบทวนข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ และปรับปรุงกำรวัดมูลค่ำที่มีนัยส ำคัญอย่ำงสม่ ำเสมอ หำกมีกำรใช้ข้อมู ล
จำกบุคคลที่สำมเพื่อวัดมูลค่ำยุติธรรม เช่น รำคำจำกนำยหน้ำ หรือกำรตั้งรำคำ กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐำนท่ีได้มำจำกบุคคลที่สำม
ท่ีสนับสนุนข้อสรุปเกี่ยวกับกำรวัดมูลค่ำรวมถึงกำรจัดล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมว่ำเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
อย่ำงเหมำะสม  
 
ประเด็นปัญหำของกำรวัดมูลค่ำท่ีมีนัยส ำคัญจะถูกรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท 
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(ค) สกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนและน ำเสนองบกำรเงิน 
 
งบกำรเงินน้ีจัดท ำและแสดงหน่วยเงินตรำเป็นเงินบำทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท ข้อมูลทำงกำรเงินท้ังหมดมีกำรปัดเศษ
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักล้ำนบำท ยกเว้นท่ีระบุไว้เป็นอย่ำงอื่น 
 

(ง) กำรประมำณกำรและกำรใช้ดุลยพินิจ 
 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผู้บริหำรต้องใช้ดุลยพินิจ กำรประมำณกำรและข้อสมมติหลำยประกำร 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบัญชีและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเกี่ยวกับสินทรัพย์ หน้ีสิน รำยได้ และค่ำใช้จ่ำย ผลท่ีเกิดขึ้นจริง
อำจแตกต่ำงจำกที่ประมำณกำรไว้ 
 
ประมำณกำรและข้อสมมติท่ีใช้ในกำรจัดท ำงบกำรเงินจะได้รับกำรทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง กำรปรับประมำณกำรทำงบัญชีจะบันทึกโดย
วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับควำมไม่แน่นอนของประมำณกำร และข้อสมมติท่ีส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบัญชี ซ่ึงมีผลกระทบ ท่ีส ำคัญต่อกำรรับรู้
จ ำนวนเงินในงบกำรเงินได้รวมอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินต่อไปน้ี 
 
หมำยเหตุ 5, 6, 7, 8, 9 และ 10 กำรวัดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์แต่ละรำยกำรและหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
หมำยเหตุ 11 และ 21 กำรรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้ กำรคำดกำรณ์ก ำไรทำงภำษีในอนำคตท่ีจะน ำผลขำดทุนทำงภำษี    

ไปใช้ประโยชน์ 
หมำยเหตุ 14 กำรวัดมูลค่ำของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงกำรผลประโยชน์เกี่ยวกับข้อสมมติหลัก

ในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 
หมำยเหตุ 25 กำรรับรู้รำยกำรและกำรวัดมูลค่ำประมำณกำรหน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น 

 
 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 

นโยบำยกำรบัญชีและกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทหลำยข้อก ำหนดให้มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินและ
ไม่ใช่ทำงกำรเงิน 
 
บริษัทก ำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่ำซ่ึงมีควำมรับผิดชอบโดยรวมต่อ
กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมท่ีมีนัยส ำคัญ รวมถึงกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมระดับ 3 และรำยงำนโดยตรงต่อผู้บริหำรสูงสุดทำงด้ำนกำรเงิน  
 
กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ำมีกำรทบทวนข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ และปรับปรุงกำรวัดมูลค่ำที่มีนัยส ำคัญอย่ำงสม่ ำเสมอ หำกมีกำรใช้ข้อมู ล
จำกบุคคลที่สำมเพื่อวัดมูลค่ำยุติธรรม เช่น รำคำจำกนำยหน้ำ หรือกำรตั้งรำคำ กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐำนท่ีได้มำจำกบุคคลที่สำม
ท่ีสนับสนุนข้อสรุปเกี่ยวกับกำรวัดมูลค่ำรวมถึงกำรจัดล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมว่ำเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
อย่ำงเหมำะสม  
 
ประเด็นปัญหำของกำรวัดมูลค่ำท่ีมีนัยส ำคัญจะถูกรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท 
 
 

 

 

เมื่อวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน บริษัทได้ใช้ข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ให้มำกท่ีสุดเท่ำท่ีจะท ำได้ มูลค่ำยุติธรรมเหล่ำน้ีถูกจัดประเภท
ในแต่ละล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมตำมข้อมูลท่ีใช้ในกำรประเมินมูลค่ำดังน้ี  
 
 ข้อมูลระดับ 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่ำงเดียวกัน และกิจกำร

สำมำรถเข้ำถึงตลำดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลค่ำ 
 ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นท่ีสังเกตได้โดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรือโดยอ้อม (เช่น รำคำท่ีสังเกตได้) ส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินน้ัน 

นอกเหนือจำกรำคำเสนอซื้อขำยซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
 ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินน้ัน 
 
หำกข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทล ำดับชั้นท่ีแตกต่ำงกันของมูล ค่ำยุติธรรมในภำพรวม 
กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมในภำพรวมจะถูกจัดประเภทในระดับเดียวกันกับล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมของข้อมูลท่ีอยู่ในระดับต่ ำสุดท่ีมีนัยส ำคัญ
ส ำหรับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมในภำพรวม 
 
บริษัทรับรู้กำรโอนระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีกำรโอนเกิดขึ้น 
 
ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อสมมติท่ีใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินดังต่อไปน้ี 
 
 หมำยเหตุข้อ 5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงินลงทุนอื่นๆ 
 หมำยเหตุข้อ 8 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  
 หมำยเหตุข้อ 13 หุ้นกู้  
 หมำยเหตุข้อ 24 เครื่องมือทำงกำรเงิน 
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นโยบำยกำรบัญชีท่ีน ำเสนอดังต่อไปน้ีได้ถือปฏิบัติโดยสม่ ำเสมอส ำหรับงบกำรเงินทุกรอบระยะเวลำรำยงำน 

 
(ก) เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดในงบกระแสเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทออมทรัพย์และกระแสรำยวัน
รวมทั้งเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง ซึ่งพร้อมที่จะเปลี่ยนเป็นเงินสดในจ ำนวนที่ทรำบได้ และมีควำมเสี่ยงที่ไม่มีนัยส ำคัญ
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำ  
 
นอกจำกนี้ เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรซ่ึงจะต้องช ำระคืนเมื่อทวงถำมถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจัดหำเงินในงบกระแสเงินสด 
 

 (ข) ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 
 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น แสดงด้วยรำคำตำมใบแจ้งหนี้หักด้วยค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  
 
ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยกำรวิเครำะห์ประวัติกำรช ำระหนี้  และกำรคำดกำรณ์เกี่ยวกับกำรช ำระหนี้ในอนำคตของลูกหน้ี 
ท้ังน้ีลูกหน้ีจะถูกตัดจ ำหน่ำยบัญชีเมื่อทรำบว่ำเป็นหน้ีสูญ 
 
หน้ีสูญได้รับคืนรับรู้เป็นรำยได้อื่นในก ำไรหรือขำดทุน 
 

(ค) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำย 
 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิกซึ่งประกอบด้วยสินทรัพย์และหนี้สิน) จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำย
เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ในระดับสูงมำกท่ีมูลค่ำท่ีจะได้รับคืนส่วนใหญ่มำจำกกำรขำยมำกกว่ำมำจำกกำรใช้สินทรัพย์น้ันต่อไป  
และวัดมูลค่ำด้วยจ ำนวนที่ต่ ำกว่ำระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีกับมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำส ำหรับ
กลุ่มสินทรัพย์ท่ียกเลิกน ำไปปันส่วนให้กับยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินตำมสัดส่วน ยกเว้นไม่ปันส่วนรำยกำรขำดทุนให้กับสินค้ำคงเหลือ 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินและสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำส ำหรับกำรจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อขำย
หรือถือไว้เพื่อจ่ำยให้แก่ผู้เป็นเจ้ำของในครั้งแรกและผลก ำไรและขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำในภำยหลังรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
 
อำคำรและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำยจะหยุดบันทึกค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 

(ง) เงินลงทุน 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย บันทึกบัญชีในงบกำรเงินโดยใช้วิธีรำคำทุน 
 
 
 
 
 

266



 

 

 
นโยบำยกำรบัญชีท่ีน ำเสนอดังต่อไปน้ีได้ถือปฏิบัติโดยสม่ ำเสมอส ำหรับงบกำรเงินทุกรอบระยะเวลำรำยงำน 

 
(ก) เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดในงบกระแสเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทออมทรัพย์และกระแสรำยวัน
รวมทั้งเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง ซึ่งพร้อมที่จะเปลี่ยนเป็นเงินสดในจ ำนวนที่ทรำบได้ และมีควำมเสี่ยงที่ไม่มีนัยส ำคัญ
ต่อกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำ  
 
นอกจำกนี้ เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรซ่ึงจะต้องช ำระคืนเมื่อทวงถำมถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจัดหำเงินในงบกระแสเงินสด 
 

 (ข) ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 
 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น แสดงด้วยรำคำตำมใบแจ้งหนี้หักด้วยค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  
 
ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยกำรวิเครำะห์ประวัติกำรช ำระหนี้  และกำรคำดกำรณ์เกี่ยวกับกำรช ำระหนี้ในอนำคตของลูกหน้ี 
ท้ังน้ีลูกหน้ีจะถูกตัดจ ำหน่ำยบัญชีเมื่อทรำบว่ำเป็นหน้ีสูญ 
 
หน้ีสูญได้รับคืนรับรู้เป็นรำยได้อื่นในก ำไรหรือขำดทุน 
 

(ค) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำย 
 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิกซึ่งประกอบด้วยสินทรัพย์และหนี้สิน) จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำย
เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ในระดับสูงมำกท่ีมูลค่ำท่ีจะได้รับคืนส่วนใหญ่มำจำกกำรขำยมำกกว่ำมำจำกกำรใช้สินทรัพย์น้ันต่อไป  
และวัดมูลค่ำด้วยจ ำนวนที่ต่ ำกว่ำระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีกับมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำส ำหรับ
กลุ่มสินทรัพย์ท่ียกเลิกน ำไปปันส่วนให้กับยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินตำมสัดส่วน ยกเว้นไม่ปันส่วนรำยกำรขำดทุนให้กับสินค้ำคงเหลือ 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินและสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำส ำหรับกำรจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อขำย
หรือถือไว้เพื่อจ่ำยให้แก่ผู้เป็นเจ้ำของในครั้งแรกและผลก ำไรและขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำในภำยหลังรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
 
อำคำรและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำยจะหยุดบันทึกค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 

(ง) เงินลงทุน 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย บันทึกบัญชีในงบกำรเงินโดยใช้วิธีรำคำทุน 
 
 
 
 
 

 

 

เงินลงทุนในตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนอื่น 
 
ตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนซ่ึงเป็นหลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดซึ่งถือไว้เพื่อค้ำจัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและแสดงด้วย
มูลค่ำยุติธรรม ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรตีรำคำหลักทรัพย์ได้บันทึกในก ำไรหรือขำดทุน 
 
ตรำสำรหน้ีซ่ึงบริษัทตั้งใจและสำมำรถถือจนครบก ำหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก ำหนดและแสดงด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย
หักด้วยผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม ผลต่ำงระหว่ำงรำคำทุนท่ีซ้ือมำกับมูลค่ำไถ่ถอนของตรำสำรหน้ีจะถูกตัดจ่ำยโดยวิธีอัตรำดอกเบี้ยท่ีแท้จริง
ตลอดอำยุท่ีเหลือของตรำสำรหน้ี 
 
ตรำสำรหน้ีและตรำสำรทุนซ่ึงเป็นหลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดนอกเหนือจำกที่ถือไว้เพื่อค้ำหรือตั้งใจถือไว้จนครบก ำหนดจัดประเภท
เป็นเงินลงทุนเผื่อขำย ภำยหลังกำรรับรู้มูลค่ำในครั้งแรก เงินลงทุนเผื่อขำยแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรม และกำรเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขำดทุน
จำกกำรด้อยค่ำและผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศของรำยกำรที่เป็นตัวเงินบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ ้น 
ส่วนผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำและผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศของรำยกำรที่เป็นตัวเงินรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  
เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนจะรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้ำในก ำไรหรือขำดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุน
ประเภทท่ีมีดอกเบี้ยจะต้องบันทึกดอกเบี้ยในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีอัตรำดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 
 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ใช่หลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดแสดงด้วยรำคำทุนหักด้วยผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม 
 
มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินส ำหรับหลักทรัพย์เพื่อค้ำและหลักทรัพย์เผื่อขำยจะใช้รำคำเสนอซ้ือ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

 กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 
 
เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับและมูลค่ำตำมบัญชี รวมถึงผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรตีรำคำหลักทรัพย์
เกี่ยวข้องท่ีเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในก ำไรหรือขำดทุน 
 
ในกรณีที่บริษัทจ ำหน่ำยเงินลงทุนที่ถืออยู่เพียงบำงส่วน กำรค ำนวณต้นทุนส ำหรับเงินลงทุนที่จ ำหน่ำยไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ ใช้
วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก 
 

(จ) อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
 
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน หมำยถึง อสังหำริมทรัพย์ท่ีถือครองเพื่อหำประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำ หรือจำกกำรเพิ่มข้ึนของมูลค่ำของ
สินทรัพย์ หรือท้ังสองอย่ำง ท้ังน้ีไม่ได้มีไว้เพื่อขำยตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจตำมปกติ หรือใช้ในกำรผลิตหรือจัดหำสินค้ำหรือให้บริกำร
หรือใช้ในกำรบริหำรงำน 
 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักด้วยค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม 
 
รำคำทุนรวมถึงรำยจ่ำยทำงตรงเพื่อให้ได้มำซ่ึงอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ต้นทุนกำรก่อสร้ำงท่ีกิจกำรก่อสร้ำงเอง ซ่ึงรวมต้นทุนวั ตถุดิบ
ค่ำแรงทำงตรง และต้นทุนทำงตรงอื่น เพื่อให้ได้อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนอยู่ในสภำพพร้อมให้ประโยชน์ และรวมต้นทุนกำรกู้ยืม
ของสินทรัพย์ท่ีเข้ำเงื่อนไข 
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ค่ำเสื่อมรำคำจะบันทึกในก ำไรหรือขำดทุน ซ่ึงค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร ใช้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์แต่ละรำยกำร 
ประมำณกำรอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5, 20 ปี 
อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง 5, 20, 40 ปี 
 
กำรจัดประเภทไปยังท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 
เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรใช้งำนของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน โดยจัดประเภทไปเป็นท่ี ดิน อำคำรและอุปกรณ์ มูลค่ำตำมบัญชี 
ณ วันท่ีมีกำรจัดประเภทใหม่ ถือเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์ต่อไป 

 
(ฉ) ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

 
สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจกำร 
 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม 
 
รำคำทุนรวมถึงต้นทุนทำงตรงท่ีเกี่ยวข้องกับกำรได้มำของสินทรัพย์ ต้นทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรัพย์ท่ีกิจกำรก่อสร้ำงเอง ซ่ึงรวมต้นทุนของวัสดุ 
แรงงำนทำงตรง และต้นทุนทำงตรงอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดหำสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์น้ันอยู่ ในสถำนท่ีและสภำพท่ีพร้อมจะใช้งำนได้
ตำมควำมประสงค์ ต้นทุนในกำรรื้อถอน กำรขนย้ำย  กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพย์ และต้นทุนกำรกู้ยืมของสินทรัพย์ท่ีเข้ำเงื่อนไข 
ส ำหรับเครื่องมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สำมำรถท ำงำนได้โดยปรำศจำกลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่ำลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ ดังกล่ำว
เป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีรูปแบบและอำยุกำรใช้ประโยชน์ท่ีต่ำงกัน ต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบ
ท่ีมีนัยส ำคัญแยกต่ำงหำกจำกกัน 
 
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ คือ ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชี
ของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
 
สินทรัพย์ท่ีเช่ำ 
 
กำรเช่ำซึ่งบริษัทได้รับควำมเสี่ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จำกกำรครอบครองสินทรัพย์ที่เช่ำนั้นๆ  จัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน 
ท่ีดินอำคำรและอุปกรณ์ท่ีได้มำโดยท ำสัญญำเช่ำทำงกำรเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินขั้นต่ ำท่ี
ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำหักด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม ค่ำเช่ำท่ีช ำระจะแยกเป็น
ส่วนท่ีเป็นค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและส่วนท่ีจะหักจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ เพื่อท ำให้อัตรำดอกเบี้ยเมื่อเทียบกับยอดหน้ีท่ีคงเหลืออยู่ในแต่ละงวด
มีอัตรำคงท่ี ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกโดยตรงในก ำไรหรือขำดทุน 
 
กำรจัดประเภทไปยังอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
 
เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรใช้งำนจำกอสังหำริมทรัพย์ท่ีมีไว้ใช้งำนเป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน อสังหำริมทรัพย์น้ันจะถูกจัดประเภทใหม่
เป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำตำมบัญชี 
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ค่ำเส่ือมรำคำจะบันทึกในก ำไรหรือขำดทุน ซ่ึงค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร ใช้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์แต่ละรำยกำร 
ประมำณกำรอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5, 20 ปี 
อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง 5, 20, 40 ปี 
 
กำรจัดประเภทไปยังท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 
เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงกำรใช้งำนของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน โดยจัดประเภทไปเป็นท่ี ดิน อำคำรและอุปกรณ์ มูลค่ำตำมบัญชี 
ณ วันท่ีมีกำรจัดประเภทใหม่ ถือเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์ต่อไป 

 
(ฉ) ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

 
สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจกำร 
 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม 
 
รำคำทุนรวมถึงต้นทุนทำงตรงท่ีเกี่ยวข้องกับกำรได้มำของสินทรัพย์ ต้นทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรัพย์ท่ีกิจกำรก่อสร้ำงเอง ซ่ึงรวมต้นทุนของวัสดุ 
แรงงำนทำงตรง และต้นทุนทำงตรงอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดหำสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์น้ันอยู่ ในสถำนท่ีและสภำพท่ีพร้อมจะใช้งำนได้
ตำมควำมประสงค์ ต้นทุนในกำรรื้อถอน กำรขนย้ำย  กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพย์ และต้นทุนกำรกู้ยืมของสินทรัพย์ท่ีเข้ำเงื่อนไข 
ส ำหรับเครื่องมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สำมำรถท ำงำนได้โดยปรำศจำกลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่ำลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ ดังกล่ำว
เป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีรูปแบบและอำยุกำรใช้ประโยชน์ท่ีต่ำงกัน ต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบ
ท่ีมีนัยส ำคัญแยกต่ำงหำกจำกกัน 
 
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ คือ ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชี
ของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
 
สินทรัพย์ท่ีเช่ำ 
 
กำรเช่ำซึ่งบริษัทได้รับควำมเสี่ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จำกกำรครอบครองสินทรัพย์ที่เช่ำนั้นๆ  จัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน 
ท่ีดินอำคำรและอุปกรณ์ท่ีได้มำโดยท ำสัญญำเช่ำทำงกำรเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินขั้นต่ ำท่ี
ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำหักด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม ค่ำเช่ำท่ีช ำระจะแยกเป็น
ส่วนท่ีเป็นค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและส่วนท่ีจะหักจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ เพื่อท ำให้อัตรำดอกเบี้ยเมื่อเทียบกับยอดหน้ีท่ีคงเหลืออยู่ในแต่ละงวด
มีอัตรำคงท่ี ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกโดยตรงในก ำไรหรือขำดทุน 
 
กำรจัดประเภทไปยังอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
 
เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรใช้งำนจำกอสังหำริมทรัพย์ท่ีมีไว้ใช้งำนเป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน อสังหำริมทรัพย์น้ันจะถูกจัดประเภทใหม่
เป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำตำมบัญชี 

 

 

ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นในภำยหลัง 
 
ต้นทุนในกำรเปลี่ยนแทนส่วนประกอบ รวมถึงกำรตรวจสอบครั้งใหญ่จะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบัญชีของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ ถ้ำมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่บริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกรำยกำรนั้นและสำมำรถวัดมูลค่ำต้นทุ น
ของรำยกำรน้ันได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ ชิ้นส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดออกจำกบัญชีด้วยมูลค่ำตำมบัญชี  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในกำรซ่อมบ ำรุง
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ค่ำเสื่อมรำคำ 
 
ค่ำเสื่อมรำคำค ำนวณจำกจ ำนวนท่ีคิดค่ำเสื่อมรำคำของรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วยรำคำทุนของสินทรัพย์หรือมูลค่ำอื่น
ท่ีใช้แทนรำคำทุนหักด้วยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย์  
 
ค่ำเสื่อมรำคำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรใช้ประโยชน์โดยประมำณของส่วนประกอบ
ของสินทรัพย์แต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5   ปี 
อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง 5, 20, 40   ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 5, 10, 20   ปี 
ยำนพำหนะและอุปกรณ์ 5   ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดต้ังและเครื่องใช้ส ำนักงำน 3, 5   ปี 
 
ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์ท่ีเช่ำตำมสัญญำเช่ำทำงกำรเงินบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในแต่ละงวดบัญชี วิธีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์ท่ีเช่ำ
จะเป็นวิธีกำรเดียวกันกับกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท 
 
บริษัทไม่คิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพย์ท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 
 
วิธีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำ อำยุกำรใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่ำคงเหลือ ได้รับกำรทบทวนทุกรอบปีบัญชี และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

 
(ช) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 
 

รำยจ่ำยในกำรวิจัยและพัฒนำ 
 
รำยจ่ำยในขั้นตอนกำรวิจัย ได้แก่ กำรส ำรวจตรวจสอบเพื่อให้ได้มำซ่ึงควำมรู้ควำมเข้ำใจใหม่ทำงด้ำนวิทยำศำสตร์หรือทำงด้ำนเทคนิค รับรู้ใน
ก ำไรหรือขำดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ขั้นตอนพัฒนำเกี่ยวข้องกับแผนงำนหรือกำรออกแบบส ำหรับผลิตภัณฑ์และกระบวนกำรใหม่หรือปรับปรุงให้ดีขึ้นกว่ำเดิมรำยจ่ำยท่ีเกิดจำก
กำรพัฒนำรับรู้เป็นสินทรัพย์ได้ก็ต่อเมื่อสำมำรถวัดมูลค่ำของรำยกำรต้นทุนกำรพัฒนำได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ ผลิตภัณฑ์หรือกระบวนกำรนั้น
มีควำมเป็นไปได้ทำงเทคนิคและทำงกำรค้ำ ซ่ึงก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ และบริษัทมีควำมตั้งใจและมีทรัพยำกรเพียงพอท่ีจะน ำมำใช้
เพื่อท ำให้กำรพัฒนำเสร็จสิ้นสมบูรณ์ และน ำสินทรัพย์มำใช้ประโยชน์หรือน ำมำขำยได้ รำยจ่ำยในกำรพัฒนำรับรู้เป็นสินทรัพย์รวมถึงต้นทุน
ส ำหรับวัตถุดิบ ต้นทุนแรงงำน ต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงในกำรจัดเตรียมสินทรัพย์เพื่อให้สำมำรถน ำมำใช้ประโยชน์ตำมประสงค์ และต้นทุน
กำรกู้ยืมสำมำรถน ำมำรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของสินทรัพย์ท่ีเข้ำเงื่อนไข รำยจ่ำยในกำรพัฒนำอื่นรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
รำยจ่ำยในกำรพัฒนำซ่ึงรับรู้เป็นสินทรัพย์วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักด้วยค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม 
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ที่บริษัทซื้อมำและมีอำยุกำรใช้ประโยชน์ทรำบได้แน่นอนวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักด้วยค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและ
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม 
 
รำยจ่ำยภำยหลังกำรรับรู้รำยกำร 
 
รำยจ่ำยภำยหลังกำรรับรู้รำยกำรจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตโดยรวมเป็นสินทรัพย์ท่ีสำมำรถระบุไ ด้
ท่ีเกี่ยวข้องน้ัน 

 
ค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์หรือมูลค่ำอื่นท่ีใช้แทนรำคำทุนหักด้วยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย์ 
 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำก
สินทรัพย์นั้นตำมระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้น
พร้อมท่ีจะให้ประโยชน์  
 
ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์แสดงได้ดังน้ี 
 
ค่ำธรรมเนียมกำรใช้สิทธิ ตำมอำยุสัญญำ 
ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 3, 5, 10   ปี 
อื่นๆ 5, 10, 25   ปี 
 
บริษัทไม่ได้คิดค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำ 
 
วิธีกำรตัดจ ำหน่ำย ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์ และมูลค่ำคงเหลือจะได้รับกำรทบทวนทุกรอบปีบัญชีและปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม  
 

(ซ) กำรด้อยค่ำ 
 
มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ของบริษัทได้รับกำรทบทวนทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนว่ำมีข้อบ่งชี้เรื่องกำรด้อยค่ำหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งชี้
จะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพย์ท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน ส ำหรับมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรใช้ประโยชน์
ไม่ทรำบแน่นอน หรือยังไม่พร้อมให้ประโยชน์จะถูกประมำณทุกปี ในช่วงเวลำเดียวกัน 
 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำรับรู้เมื่อมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสู งกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกในก ำไรหรือขำดทุน เว้นแต่เมื่อมีกำรกลับรำยกำรกำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกัน
กับท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีกำรด้อยค่ำในเวลำต่อมำ ในกรณีน้ีรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ที่บริษัทซื้อมำและมีอำยุกำรใช้ประโยชน์ทรำบได้แน่นอนวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักด้วยค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและ
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม 
 
รำยจ่ำยภำยหลังกำรรับรู้รำยกำร 
 
รำยจ่ำยภำยหลังกำรรับรู้รำยกำรจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตโดยรวมเป็นสินทรัพย์ท่ีสำมำรถระบุไ ด้
ท่ีเกี่ยวข้องน้ัน 

 
ค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์หรือมูลค่ำอื่นท่ีใช้แทนรำคำทุนหักด้วยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย์ 
 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำก
สินทรัพย์นั้นตำมระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้น
พร้อมท่ีจะให้ประโยชน์  
 
ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์แสดงได้ดังน้ี 
 
ค่ำธรรมเนียมกำรใช้สิทธิ ตำมอำยุสัญญำ 
ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 3, 5, 10   ปี 
อื่นๆ 5, 10, 25   ปี 
 
บริษัทไม่ได้คิดค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำ 
 
วิธีกำรตัดจ ำหน่ำย ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์ และมูลค่ำคงเหลือจะได้รับกำรทบทวนทุกรอบปีบัญชีและปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม  
 

(ซ) กำรด้อยค่ำ 
 
มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ของบริษัทได้รับกำรทบทวนทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนว่ำมีข้อบ่งชี้เรื่องกำรด้อยค่ำหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งชี้
จะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพย์ท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน ส ำหรับมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรใช้ประโยชน์
ไม่ทรำบแน่นอน หรือยังไม่พร้อมให้ประโยชน์จะถูกประมำณทุกปี ในช่วงเวลำเดียวกัน 
 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำรับรู้เมื่อมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสู งกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกในก ำไรหรือขำดทุน เว้นแต่เมื่อมีกำรกลับรำยกำรกำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกัน
กับท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีกำรด้อยค่ำในเวลำต่อมำ ในกรณีน้ีรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
 
 

 

 

เมื่อมีกำรลดลงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินเผื่อขำยซ่ึงได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีควำมชัดเจนว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวมีกำรด้อยค่ำ 
ผลขำดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ถึงแม้ว่ำจะยังไม่มีกำรตัดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำว 
ผลขำดทุนที่บันทึกในก ำไรหรือขำดทุนเป็นผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์กับรำคำทุนที่ซ้ือหักด้วยผลขำดทุน
จำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินน้ันๆ ซ่ึงเคยรับรู้แล้วในก ำไรหรือขำดทุน 
. 
กำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน 
 
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของกลุ่มหลักทรัพย์ท่ีถือไว้จนกว่ำจะครบก ำหนดท่ีบันทึกโดยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย ค ำนวณโดยกำรหำมูลค่ำปัจจุบัน
ของประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนำคต คิดลดด้วยอัตรำผลตอบแทนท่ีแท้จริง  
 
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ำยุติธรรมของสิ นทรัพย์
หักต้นทุนในกำรขำยแล้วแต่มูลค่ำใดจะสูงกว่ำ กำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย์ประมำณจำกกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนำคต
คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดก่อนค ำนึงถึงภำษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่ำท่ีอำจประเมินได้ในตลำดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตำมเวลำ
และควำมเสี่ยงท่ีมีต่อสินทรัพย์ 
 
กำรกลับรำยกำรด้อยค่ำ 
 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกกลับรำยกำรเมื่อมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภำยหลังและกำรเพิ่มขึ้นน้ัน
สัมพันธ์โดยตรงกับผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีเคยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  
 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่นๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมินทุกรอบระยะเวลำรำยงำนว่ำมีข้อบ่งชี้
เรื่องกำรด้อยค่ำหรือไม่ ซ่ึงหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใช้ในกำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะถูก
กลับรำยกำรเพียงเท่ำท่ีมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีภำยหลังหักด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมหรือค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม 
เสมือนหน่ึงไม่เคยมีกำรบันทึกผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำมำก่อน 
 

(ฌ) เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 
 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น แสดงด้วยรำคำทุน 
 

(ญ) ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 
โครงกำรสมทบเงิน 
 
ภำระผูกพันในกำรสมทบเข้ำโครงกำรสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยพนักงำนในก ำไรหรือขำดทุนในรอบระยะเวลำท่ีพนักงำนได้ท ำงำน
ให้กับกิจกำร 
 
โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 
ภำระผูกพันสุทธิของบริษัทจำกโครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ถูกค ำนวณแยกต่ำงหำกเป็ นรำยโครงกำรจำกกำรประมำณผลประโยชน์
ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำนของพนักงำนในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่ำวได้มีกำรคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็น
มูลค่ำปัจจุบัน 
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กำรค ำนวณภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้น้ันใช้หลักคณิตศำสตร์ประกันภัยซ่ึงจัดท ำโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยท่ีได้รับ
อนุญำต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ 
 
ในกำรวัดมูลค่ำใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้สุทธิ ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้
รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น บริษัทก ำหนดดอกเบี้ยจ่ำยของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตรำคิดลดท่ีใช้วัดมูลค่ำภำระผูกพัน
ตำมโครงกำรผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้สุทธิซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรสมทบเงิน
และกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ำยสุทธิและค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงกำรผลประโยชน์รับรู้รำยกำรในก ำไรหรือขำดทุน 
 
เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงกำรหรือกำรลดขนำดโครงกำร กำรเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริกำรในอดีต
หรือ ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรลดขนำดโครงกำรต้องรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทันที บริษั ทรับรู้ผลก ำไรและขำดทุนจำกกำรจ่ำยช ำระ
ผลประโยชน์พนักงำนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 
 
ภำระผูกพันสุทธิของบริษัทท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเป็นผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำนของพนักงำนในงวดปัจจุบัน
และงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่ำปัจจุบัน กำรวัดมูลค่ำใหม่จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อพนักงำนท ำงำนให้ หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระ หำกบริษัทมีภำระผูกพัน
ตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันโดยอนุมำนท่ีจะต้องจ่ำยอันเป็นผลมำจำกกำรท่ีพนักงำนได้ท ำงำนให้ในอดีตและภำระผูกพันน้ีสำมำรถประมำณได้
อย่ำงสมเหตุสมผล 
 

(ฎ) ประมำณกำรหนี้สิน 
 
ประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อบริษัทมีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันโดยอนุมำนท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันซ่ึงเป็นผลมำจำก
เหตุกำรณ์ในอดีตท่ีประมำณกำรได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระ
ภำระผูกพันดังกล่ำว ประมำณกำรหน้ีสินพิจำรณำจำกกำรคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำยในอนำคตโดยใช้อัตรำคิดลดในตลำดปัจจุบัน
ก่อนค ำนึงถึงภำษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ ำนวนท่ีอำจประเมินได้ในตลำดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมำณกำรหน้ีสิน
ส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจำกเวลำท่ีผ่ำนไปรับรู้เป็นต้นทุนทำงกำรเงิน 
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กำรค ำนวณภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้น้ันใช้หลักคณิตศำสตร์ประกันภัยซ่ึงจัดท ำโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยท่ีได้รับ
อนุญำต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ 
 
ในกำรวัดมูลค่ำใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้สุทธิ ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้
รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น บริษัทก ำหนดดอกเบี้ยจ่ำยของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตรำคิดลดท่ีใช้วัดมูลค่ำภำระผูกพัน
ตำมโครงกำรผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค ำนึงถึงกำรเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้สุทธิซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรสมทบเงิน
และกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ำยสุทธิและค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงกำรผลประโยชน์รับรู้รำยกำรในก ำไรหรือขำดทุน 
 
เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงกำรหรือกำรลดขนำดโครงกำร กำรเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริกำรในอดีต
หรือ ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรลดขนำดโครงกำรต้องรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทันที บริษั ทรับรู้ผลก ำไรและขำดทุนจำกกำรจ่ำยช ำระ
ผลประโยชน์พนักงำนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 
 
ภำระผูกพันสุทธิของบริษัทท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเป็นผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำนของพนักงำนในงวดปัจจุบัน
และงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่ำปัจจุบัน กำรวัดมูลค่ำใหม่จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อพนักงำนท ำงำนให้ หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระ หำกบริษัทมีภำระผูกพัน
ตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันโดยอนุมำนท่ีจะต้องจ่ำยอันเป็นผลมำจำกกำรท่ีพนักงำนได้ท ำงำนให้ในอดีตและภำระผูกพันน้ีสำมำรถประมำณได้
อย่ำงสมเหตุสมผล 
 

(ฎ) ประมำณกำรหนี้สิน 
 
ประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อบริษัทมีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันโดยอนุมำนท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันซ่ึงเป็นผลมำจำก
เหตุกำรณ์ในอดีตท่ีประมำณกำรได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระ
ภำระผูกพันดังกล่ำว ประมำณกำรหน้ีสินพิจำรณำจำกกำรคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำยในอนำคตโดยใช้อัตรำคิดลดในตลำดปัจจุบัน
ก่อนค ำนึงถึงภำษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ ำนวนท่ีอำจประเมินได้ในตลำดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเสี่ยงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมำณกำรหน้ีสิน
ส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจำกเวลำท่ีผ่ำนไปรับรู้เป็นต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

(ฏ) รำยได้ 
 
รำยได้ท่ีรับรู้ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม 
 
รำยได้ค่ำธรรมเนียม 
 
รำยได้ค่ำทรัพย์สินทำงปัญญำ รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรจัดกำรบริหำรและรำยได้ค่ำบริกำรรับรู้เป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ 
 
รำยได้ค่ำเช่ำ 
 
รำยได้ค่ำเช่ำรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ ค่ำใช้จ่ำยเริ่มแรกท่ีเกิดเป็นกำรเฉพำะเพื่อก่อให้เกิดรำยได้ตำมสัญญำเช่ำ
จะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดค่ำใช้จ่ำยน้ัน 
 
ดอกเบี้ยรับและเงินปันผลรับ 
 
ดอกเบี้ยรับบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนตำมอัตรำดอกเบี้ยท่ีแท้จริง เงินปันผลรับบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนในวันท่ีบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล 
 

 (ฐ) ค่ำใช้จ่ำย 
 
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
 
ค่ำใช้จ่ำยภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำนบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ ประโยชน์ที่ได้รับตำมสัญญำเช่ำจะรับรู้
ในก ำไรหรือขำดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่ำเช่ำท้ังสิ้นตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
 
ค่ำเช่ำท่ีอำจเกิดขึ้นต้องน ำมำรวมค ำนวณจ ำนวนเงินขั้นต่ ำท่ีต้องจ่ำยตำมระยะเวลำท่ีคงเหลือของสัญญำเช่ำ เมื่อได้รับกำรยืนยันกำรปรับค่ำเช่ำ 
 
ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
ต้นทุนทำงกำรเงิน ประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่ำยของเงินกู้ยืม ประมำณกำรหน้ีสินและสิ่งตอบแทนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจำก
เวลำท่ีผ่ำนไป และเงินปันผลของหุ้นบุริมสิทธิซ่ึงถูกจัดประเภทเป็นหน้ีสิน  
 
ต้นทุนกำรกู้ยืมท่ีไม่ได้เกี่ยวกับกำรได้มำ กำรก่อสร้ำงหรือกำรผลิตสินทรัพย์ท่ีเข้ำเงื่อนไขรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน โดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 
 
ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับแผนกำรออกจำกงำนด้วยควำมเห็นชอบร่วมกัน 
 
บริษัทได้เสนอสิทธิให้พนักงำนจ ำนวนหน่ึงท่ีเข้ำหลักเกณฑ์ส ำหรับกำรออกจำกงำนด้วยควำมเห็นชอบร่วมกันพนักงำนท่ีเห็นชอบกับข้อเสนอ
จะได้รับเงินจ ำนวนหน่ึงโดยค ำนวณผันแปรตำมเงินเดือนล่ำสุด จ ำนวนปีท่ีท ำงำนหรือจ ำนวนเดือนคงเหลือก่อนกำรเกษียณตำมปกติ บริษัทบันทึก
เป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อมีแผนกำรออกจำกงำนด้วยควำมเห็นชอบร่วมกัน  
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(ฑ) ภำษีเงินได้ 
 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปี ประกอบด้วย ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและ
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน เว้นแต่ในส่วนท่ีเกี่ยวกับรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน ได้แก่ ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกผลก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปีที่ต้องเสียภำษี 
โดยใช้อัตรำภำษีท่ีประกำศใช้หรือท่ีคำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีท่ีเกี่ยวกับรำยกำรในปีก่อนๆ 
 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี
 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบันทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินและจ ำนวนท่ีใช้
เพื่อควำมมุ่งหมำยทำงภำษ ีภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวต่อไปน้ี กำรรับรู้สินทรัพย์หรือหน้ีสินในครั้งแรก
ซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรน้ันไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำงบัญชีหรือทำงภำษี และผลแตกต่ำงท่ีเกี่ยวข้องกับ
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำหำกเป็นไปได้ว่ำจะไม่กลับรำยกำรในอนำคตอันใกล้ ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีวัดมูลค่ำโดยใช้อัตรำภำษี
ท่ีคำดว่ำจะใช้กับผลแตกต่ำงชั่วครำวเมื่อมีกำรกลับรำยกำรโดยใช้อัตรำภำษีท่ีประกำศใช้หรือท่ีคำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
กำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์และหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทำงภำษีท่ีจะเกิดจำกลักษณะวิธีกำรท่ีบริษัทคำดว่ำ
จะได้รับผลประโยชน์จำกสินทรัพย์หรือจะจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมมูลค่ำตำมบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี บริษัทต้องค ำนึงถึงผลกระทบของสถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอน
และอำจท ำให้จ ำนวนภำษีท่ีต้องจ่ำยเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยท่ีต้องช ำระ บริษัทเชื่อว่ำได้ตั้งภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินได้ท่ีจะจ่ำย
ในอนำคตซ่ึงเกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจัย รวมถึงกำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินน้ี
อยู่บนพื้นฐำนกำรประมำณกำรและข้อสมมติ และอำจจะเกี่ยวข้องกับกำรตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุกำรณ์ในอนำคต ข้อมูลใหม่ๆ  อำจจะท ำให้
บริษัทเปลี่ยนกำรตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับควำมเพียงพอของภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยท่ีมีอยู่ กำรเปลี่ยนแปลงในภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยจะกระทบต่อ
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ในงวดท่ีเกิดกำรเปลี่ยนแปลง 
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสำมำรถหักกลบได้เมื่อกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยที่จะน ำ
สินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมำหักกลบกับหน้ีสินภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและ ภำษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บภำษี
หน่วยงำนเดียวกันส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกันหรือหน่วยภำษีต่ำงกันส ำหรับหน่วยภำษีต่ำงกันน้ันกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสินและ
สินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกัน 
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกับ
กำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว ก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคตต้องพิจำรณำถึงกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีเกี่ยวข้อง 
ดังน้ัน ก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคตหลังปรับปรุงกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของบริษัทแล้วอำจมีจ ำนวน
ไม่เพียงพอท่ีจะบันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้ท้ังจ ำนวน สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใช้จริง 
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(ฑ) ภำษีเงินได้ 
 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปี ประกอบด้วย ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและ
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน เว้นแต่ในส่วนท่ีเกี่ยวกับรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน ได้แก่ ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกผลก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปีที่ต้องเสียภำษี 
โดยใช้อัตรำภำษีท่ีประกำศใช้หรือท่ีคำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีท่ีเกี่ยวกับรำยกำรในปีก่อนๆ 
 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี
 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบันทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินและจ ำนวนท่ีใช้
เพื่อควำมมุ่งหมำยทำงภำษ ีภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวต่อไปน้ี กำรรับรู้สินทรัพย์หรือหน้ีสินในครั้งแรก
ซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรน้ันไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำงบัญชีหรือทำงภำษี และผลแตกต่ำงท่ีเกี่ยวข้องกับ
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำหำกเป็นไปได้ว่ำจะไม่กลับรำยกำรในอนำคตอันใกล้ ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีวัดมูลค่ำโดยใช้อัตรำภำษี
ท่ีคำดว่ำจะใช้กับผลแตกต่ำงชั่วครำวเมื่อมีกำรกลับรำยกำรโดยใช้อัตรำภำษีท่ีประกำศใช้หรือท่ีคำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
กำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์และหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทำงภำษีท่ีจะเกิดจำกลักษณะวิธีกำรท่ีบริษัทคำดว่ำ
จะได้รับผลประโยชน์จำกสินทรัพย์หรือจะจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมมูลค่ำตำมบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี บริษัทต้องค ำนึงถึงผลกระทบของสถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอน
และอำจท ำให้จ ำนวนภำษีท่ีต้องจ่ำยเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยท่ีต้องช ำระ บริษัทเชื่อว่ำได้ตั้งภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินได้ท่ีจะจ่ำย
ในอนำคตซ่ึงเกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจัย รวมถึงกำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินน้ี
อยู่บนพื้นฐำนกำรประมำณกำรและข้อสมมติ และอำจจะเกี่ยวข้องกับกำรตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุกำรณ์ในอนำคต ข้อมูลใหม่ๆ  อำจจะท ำให้
บริษัทเปลี่ยนกำรตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับควำมเพียงพอของภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยท่ีมีอยู่ กำรเปลี่ยนแปลงในภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยจะกระทบต่อ
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ในงวดท่ีเกิดกำรเปลี่ยนแปลง 
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสำมำรถหักกลบได้เมื่อกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยที่จะน ำ
สินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมำหักกลบกับหน้ีสินภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและ ภำษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บภำษี
หน่วยงำนเดียวกันส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกันหรือหน่วยภำษีต่ำงกันส ำหรับหน่วยภำษีต่ำงกันน้ันกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสินและ
สินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกัน 
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกับ
กำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว ก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคตต้องพิจำรณำถึงกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีเกี่ยวข้อง 
ดังน้ัน ก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคตหลังปรับปรุงกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของบริษัทแล้วอำจมีจ ำนวน
ไม่เพียงพอท่ีจะบันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้ท้ังจ ำนวน สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใช้จริง 
 
 
 

 

 

(ฒ) เงินตรำต่ำงประเทศ 
 
รำยกำรบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
รำยกำรบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำแต่ละสกุลเงินเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำน โดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรำยกำร 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน แปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน
โดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำจะบันทึกในก ำไรหรือขำดทุน 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีไม่เป็นตัวเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศและบันทึกตำมเกณฑ์รำคำทุนเดิมแปลงค่ำเป็นสกุลเงิน
ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรำยกำร สินทรัพย์และหนี้สินที่ ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจำกรำยกำรบัญชีที่เป็น
เงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีวัดมูลค่ำยุติธรรม 

 
 (ณ) เครื่องมือทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพันธ์ 

 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในงบแสดงฐำนะกำรเงิน รวมถึง เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรค้ำ 
ลูกหนี้อื่น เจ้ำหน้ีกำรค้ำ เจ้ำหน้ีอื่น ลูกหนี้ระยะยำว เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงินกู้ยืม และหุ้นกู้ 
 
บริษัทด ำเนินธุรกิจกับต่ำงประเทศและมีควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยและอัตรำแลกเปลี่ยน บริษัทได้ใช้เครื่องมือทำงกำรเงิน
เพื่อลดควำมเสี่ยงดังกล่ำว ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรท ำประกันควำมเสี่ยงรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนในงวดบัญชีเดียวกันกับงวดท่ีเกิดผลแตกต่ำง
จำกอัตรำดอกเบี้ยและอัตรำแลกเปลี่ยนของสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหนี้สินทำงกำรเงินท่ีท ำประกันควำมเสี่ยงไว้  
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บุคคลหรือกิจกำรเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันกับบริษัท หำกบริษัทมีอ ำนำจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ท้ังทำงตรงและทำงอ้อมต่อบุคคลหรือกิจกำรในกำรตัดสินใจทำงกำรเงินและกำรบริหำรหรือในทำงกลับกัน 
 
รำยกำรท่ีส ำคัญกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม และนโยบำยกำรก ำหนดรำคำสรุปได้ดังน้ี 
 
 2561 2560  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 (ล้ำนบำท)   
บริษัทร่วม     
รำยได้ค่ำทรัพย์สินทำงปัญญำ 511 487  คิดตำมอัตรำร้อยละของ 
       รำยได้จำกกำรขำย 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรจัดกำร 868 773  ส่วนใหญ่คิดรำคำจำกกำร 
   บริหำร รำยได้ค่ำบริกำร       ใช้บริกำรและอัตรำร้อยละ 
   และอื่นๆ       ของรำยได้จำกกำรขำย 
รำยได้เงินปันผล 468 427  ตำมจ ำนวนท่ีประกำศจ่ำย 
     
บริษัทย่อย     
รำยได้ค่ำทรัพย์สินทำงปัญญำ 2,042 2,257  คิดตำมอัตรำร้อยละของ 
       รำยได้จำกกำรขำย 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรจัดกำร 4,794 4,962  ส่วนใหญ่คิดรำคำจำกกำร 
   บริหำร รำยได้ค่ำบริกำร       ใช้บริกำรและอัตรำร้อยละ 
   และอื่นๆ       ของรำยได้จำกกำรขำย 
รำยได้เงินปันผล 21,980 20,516  ตำมจ ำนวนท่ีประกำศจ่ำย 
ดอกเบี้ยรับ  3,708 3,684  อัตรำตำมสัญญำ 
ดอกเบี้ยจ่ำย 63 49  อัตรำตำมสัญญำ 
     
บริษัทอื่น     
รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรจัดกำร 418 376  ส่วนใหญ่คิดรำคำจำกกำร 
   บริหำร รำยได้ค่ำบริกำร       ใช้บริกำรและอัตรำร้อยละ 
   และอื่นๆ       ของรำยได้จำกกำรขำย 
รำยได้เงินปันผล 2,459 1,933  ตำมจ ำนวนท่ีประกำศจ่ำย 
 
งบก ำไรขำดทุนส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทแสดงต้นทุนทำงกำรเงินจ ำนวน 2,329 ล้ำนบำท (2560: 2,484 ล้ำนบำท) 
ประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่ำยและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจ ำนวน 6,037 ล้ำนบำท (2560: 6,168 ล้ำนบำท) และดอกเบี้ยรับจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน
จ ำนวน 3,708 ล้ำนบำท (2560: 3,684 ล้ำนบำท) 
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บุคคลหรือกิจกำรเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันกับบริษัท หำกบริษัทมีอ ำนำจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ท้ังทำงตรงและทำงอ้อมต่อบุคคลหรือกิจกำรในกำรตัดสินใจทำงกำรเงินและกำรบริหำรหรือในทำงกลับกัน 
 
รำยกำรท่ีส ำคัญกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม และนโยบำยกำรก ำหนดรำคำสรุปได้ดังน้ี 
 
 2561 2560  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 (ล้ำนบำท)   
บริษัทร่วม     
รำยได้ค่ำทรัพย์สินทำงปัญญำ 511 487  คิดตำมอัตรำร้อยละของ 
       รำยได้จำกกำรขำย 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรจัดกำร 868 773  ส่วนใหญ่คิดรำคำจำกกำร 
   บริหำร รำยได้ค่ำบริกำร       ใช้บริกำรและอัตรำร้อยละ 
   และอื่นๆ       ของรำยได้จำกกำรขำย 
รำยได้เงินปันผล 468 427  ตำมจ ำนวนท่ีประกำศจ่ำย 
     
บริษัทย่อย     
รำยได้ค่ำทรัพย์สินทำงปัญญำ 2,042 2,257  คิดตำมอัตรำร้อยละของ 
       รำยได้จำกกำรขำย 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรจัดกำร 4,794 4,962  ส่วนใหญ่คิดรำคำจำกกำร 
   บริหำร รำยได้ค่ำบริกำร       ใช้บริกำรและอัตรำร้อยละ 
   และอื่นๆ       ของรำยได้จำกกำรขำย 
รำยได้เงินปันผล 21,980 20,516  ตำมจ ำนวนท่ีประกำศจ่ำย 
ดอกเบี้ยรับ  3,708 3,684  อัตรำตำมสัญญำ 
ดอกเบี้ยจ่ำย 63 49  อัตรำตำมสัญญำ 
     
บริษัทอื่น     
รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรจัดกำร 418 376  ส่วนใหญ่คิดรำคำจำกกำร 
   บริหำร รำยได้ค่ำบริกำร       ใช้บริกำรและอัตรำร้อยละ 
   และอื่นๆ       ของรำยได้จำกกำรขำย 
รำยได้เงินปันผล 2,459 1,933  ตำมจ ำนวนท่ีประกำศจ่ำย 
 
งบก ำไรขำดทุนส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทแสดงต้นทุนทำงกำรเงินจ ำนวน 2,329 ล้ำนบำท (2560: 2,484 ล้ำนบำท) 
ประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่ำยและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจ ำนวน 6,037 ล้ำนบำท (2560: 6,168 ล้ำนบำท) และดอกเบี้ยรับจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน
จ ำนวน 3,708 ล้ำนบำท (2560: 3,684 ล้ำนบำท) 

 

 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม กับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันมีดังนี้ 
 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
บัญชีเดินสะพัด    
บริษัทร่วม    
บริษัทสยำมคูโบต้ำคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด  322  331 
บริษัทนวโลหะอุตสำหกรรม จ ำกัด  36  25 
บริษัทสยำมเอทีอุตสำหกรรม จ ำกัด  19  12 
บริษัทนวโลหะไทย จ ำกัด  9  6 
บริษัทอื่นๆ 34  34 
 420  408 
    
บริษัทย่อย    
บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จ ำกัด   234  417 
บริษัทสยำมครำฟท์อุตสำหกรรม จ ำกัด   102  96 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่ำหลวง) จ ำกัด   91  83 
บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ ำกัด   86  55 
บริษัทผลิตภัณฑ์และวัตถุก่อสร้ำง จ ำกัด   76  187 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง จ ำกัด  75  68 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จ ำกัด   70  65 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ทุ่งสง) จ ำกัด   47  55 
บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ้ง จ ำกัด (มหำชน)   43  24 
บริษัทกระเบื้องกระดำษไทย จ ำกัด   33  47 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ ำกัด   28  19 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ล ำปำง) จ ำกัด   28  31 
PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk.   28  15  
บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ ำกัด   19  56 
บริษัทเอสซีจี อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด     
   (เดิมชื่อ “บริษัทเอสซีจี เทรดดิ้ง จ ำกัด”)  17  37 
บริษัทเซรำมิคอุตสำหกรรมไทย จ ำกัด   -  39 
บริษัทอื่นๆ 306  286 
 1,283  1,580 
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 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
บริษัทอื่น    
บริษัทสยำมโตโยต้ำอุตสำหกรรม จ ำกัด 6  9 
บริษัทเหล็กสยำมยำมำโตะ จ ำกัด 5  31 
บริษัทอื่นๆ 8  15 
 19  55 
รวม 1,722  2,043 

 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
ตั๋วเงินรับ    
บริษัทย่อย    
บริษัทผลติภัณฑ์และวัตถุก่อสร้ำง จ ำกัด   61,920   63,831 
บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ้ง จ ำกัด (มหำชน)   23,310   15,445 
บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ ำกัด   13,552   6,680 
บริษัทกระเบื้องกระดำษไทย จ ำกัด   7,174   7,761 
บริษัทอื่นๆ   765  2,032 
รวม 106,721  95,749 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวระหว่ำงปีส ำหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันมีดังนี้ 
 
 2561  2560 

 (ล้ำนบำท) 
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 95,749  103,122 
เพิ่มขึ้น 43,431  19,458 
ลดลง (32,459)  (26,831) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 106,721  95,749 
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 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
บริษัทอื่น    
บริษัทสยำมโตโยต้ำอุตสำหกรรม จ ำกัด 6  9 
บริษัทเหล็กสยำมยำมำโตะ จ ำกัด 5  31 
บริษัทอื่นๆ 8  15 
 19  55 
รวม 1,722  2,043 

 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
ตั๋วเงินรับ    
บริษัทย่อย    
บริษัทผลติภัณฑ์และวัตถุก่อสร้ำง จ ำกัด   61,920   63,831 
บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ้ง จ ำกัด (มหำชน)   23,310   15,445 
บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ ำกัด   13,552   6,680 
บริษัทกระเบื้องกระดำษไทย จ ำกัด   7,174   7,761 
บริษัทอื่นๆ   765  2,032 
รวม 106,721  95,749 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวระหว่ำงปีส ำหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันมีดังนี้ 
 
 2561  2560 

 (ล้ำนบำท) 
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 95,749  103,122 
เพิ่มขึ้น 43,431  19,458 
ลดลง (32,459)  (26,831) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 106,721  95,749 

 

 

เจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น 
 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
บัญชีเดินสะพัด 101  120 
 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 
 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
ตั๋วเงินจ่ำย    
บริษัทย่อย    
บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิ้ง จ ำกัด  4,204  3,388 
บริษัทเหล็กสยำม จ ำกัด  1,294  1,294 
บริษัทเซรำมิคซิเมนต์ไทย จ ำกัด   1,190  - 
Cementhai Captive Insurance Pte. Ltd.  424  463 
บริษัทพร็อพเพอร์ตี้ แวลู พลัส จ ำกัด   363  404 
บริษัทเอสซีจี แอคเค้ำน์ติ้ง เซอร์วิสเซส จ ำกัด  343  298 
บริษัทเอสซีจี เลิร์นน่ิง เอ็กเซลเลนซ์ จ ำกัด 184  171 
บริษัทบำงซื่ออุตสำหกรรม จ ำกัด  167  175 
บริษัทอื่นๆ 234  182 
รวม 8,403  6,375 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวระหว่ำงปีส ำหรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันมีดังนี้ 
 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 6,375  6,658 
เพิ่มขึ้น 4,168  3,021 
ลดลง (2,140)  (3,304) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 8,403  6,375 
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ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรส ำคัญ 
 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม    
ผลประโยชน์ระยะสั้น 191  183 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 14  7 
รวม 205  190 
 
ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรส ำคัญ ประกอบด้วย ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
ตำมข้อบังคับของบริษัท และค่ำตอบแทนที่จ่ำยให้แก่ผู้บริหำรของบริษัท ซ่ึงได้แก่ เงินเดือน โบนัส เงินตอบแทนพิเศษและอื่นๆ รวมทั้ง 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพท่ีบริษัทจ่ำยสมทบให้ผู้บริหำรในฐำนะพนักงำนของบริษัท 

 

 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด    
เงินสดและเงินฝำกธนำคำร 14,128  29,044 
เงินลงทุนชั่วครำวท่ีมีสภำพคล่องสูง -  2,991 
รวม 14,128  32,035 
    
เงินลงทุนชั่วครำว    
ตรำสำรหน้ีท่ีเป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย (ในกองทุนส่วนบุคคล) 15,271  9,429 
    
เงินลงทุนเผื่อขำย    
ตรำสำรหน้ีท่ีเป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย (ในกองทุนส่วนบุคคล) 7,490  7,158 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 กองทุนส่วนบุคคลซ่ึงบริหำรงำนโดยบริษัทบริหำรสินทรัพย์อิสระ 3 รำย ได้ลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีมีสภำพคล่องสูง
และถูกจัดอันดับอยู่ในระดับควำมน่ำเชื่อถือท่ีสำมำรถลงทุนได้ โดยมีอัตรำผลตอบแทนร้อยละ 1.25 ถึง 3.23 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.98 ถึง
3.45 ต่อปี) 
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ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรส ำคัญ 
 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม    
ผลประโยชน์ระยะสั้น 191  183 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 14  7 
รวม 205  190 
 
ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรส ำคัญ ประกอบด้วย ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
ตำมข้อบังคับของบริษัท และค่ำตอบแทนที่จ่ำยให้แก่ผู้บริหำรของบริษัท ซ่ึงได้แก่ เงินเดือน โบนัส เงินตอบแทนพิเศษและอื่นๆ รวมทั้ง 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพท่ีบริษัทจ่ำยสมทบให้ผู้บริหำรในฐำนะพนักงำนของบริษัท 

 

 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด    
เงินสดและเงินฝำกธนำคำร 14,128  29,044 
เงินลงทุนชั่วครำวท่ีมีสภำพคล่องสูง -  2,991 
รวม 14,128  32,035 
    
เงินลงทุนชั่วครำว    
ตรำสำรหน้ีท่ีเป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย (ในกองทุนส่วนบุคคล) 15,271  9,429 
    
เงินลงทุนเผื่อขำย    
ตรำสำรหน้ีท่ีเป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย (ในกองทุนส่วนบุคคล) 7,490  7,158 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 กองทุนส่วนบุคคลซ่ึงบริหำรงำนโดยบริษัทบริหำรสินทรัพย์อิสระ 3 รำย ได้ลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีมีสภำพคล่องสูง
และถูกจัดอันดับอยู่ในระดับควำมน่ำเชื่อถือท่ีสำมำรถลงทุนได้ โดยมีอัตรำผลตอบแทนร้อยละ 1.25 ถึง 3.23 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.98 ถึง
3.45 ต่อปี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

มูลค่ำยุติธรรม 
 
มูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์เผื่อขำย รวมท้ังมูลค่ำตำมบัญชีถูกแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 มีดังนี ้

 
 มูลค่ำ  มูลค่ำยุติธรรม 
 ตำมบัญชี  ระดับ 2 
 (ล้ำนบำท) 
เงินลงทุนชั่วครำว    
ตรำสำรหน้ีท่ีเป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย (ในกองทุนส่วนบุคคล) 15,271  15,271 
    
เงินลงทุนเผื่อขำย    
ตรำสำรหน้ีท่ีเป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย (ในกองทุนส่วนบุคคล) 7,490  7,490 
 
ตำรำงข้ำงต้นวิเครำะห์กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมท่ีเกิดขึ้นประจ ำส ำหรับหลักทรัพย์เผื่อขำย กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมเหล่ำน้ีถูกจัดประเภทอยู่ ในระดับ
ท่ีต่ำงกันของล ำดับชั้นมูลค่ำยุติธรรมตำมข้อมูลท่ีใช้ในกำรประเมินมูลค่ำ นิยำมของระดับ 2 ท่ีเกี่ยวข้องกับเงินลงทุนของบริษัท เป็นข้อมูลอื่น
ท่ีสังเกตได้ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงอ้อมส ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินน้ัน นอกเหนือจำกรำคำเสนอซื้อขำยซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
 
บริษัทพิจำรณำมูลค่ำยุติธรรมระดับ 2 ส ำหรับหลักทรัพย์ที่ซื้อขำยนอกตลำดหลักทรัพย์ อ้ำงอิงรำคำจำกนำยหน้ำ ซึ่งได้มีกำรทดสอบ
ควำมสมเหตุสมผลของรำคำเหล่ำน้ัน โดยกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตท่ีคำดกำรณ์ไว้ด้วยอัตรำดอกเบี้ยในตลำดส ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงิน
ท่ีเหมือนกัน ณ วันท่ีวัดมูลค่ำ มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินสะท้อนผลกระทบของควำมเสี่ ยงด้ำนเครดิตและได้รวมกำรปรับปรุง
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของบริษัทและคู่สัญญำตำมควำมเหมำะสม 

281



 

 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวส ำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย ซ่ึงบันทึกโดยวิธีรำคำทุน มีดังนี ้
 

 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 128,555  119,122 
ซ้ือและลงทุนเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 

4,570  9,433 
จ ำหน่ำย -  (162) 
กลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ -  162 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 133,125  128,555 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม และเงินปนัผลรับจำกเงินลงทุนระหว่ำงปีสิ้นสุดวันเดียวกัน มีดังนี้ 
 
 สัดส่วน   ผลขำดทุนจำก     
 กำรถือหุ้น วิธีรำคำทุน  กำรด้อยค่ำสะสม  สุทธิ  รำยได้เงินปันผล 
 2561 2560 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

 (ร้อยละ) (ล้ำนบำท) 
ธุรกจิซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง 100 100 69,656  65,273  (111)  (111)  69,545  65,162  152  1,895 
ธุรกจิเคมิคอลส ์ 100 100 44,084  44,084  -  -  44,084  44,084  14,261  18,045 
ธุรกจิแพคเกจจิ้ง 99 99 17,363  17,176  -  -  17,363  17,176  7,698  770 
ส่วนงำนอื่น 100 100 2,274  2,274  (141)  (141)  2,133  2,133    337  233 
รวม   133,377  128,807  (252)  (252)  133,125  128,555  22,448  20,943 
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รำยกำรเคลื่อนไหวส ำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย ซ่ึงบันทึกโดยวิธีรำคำทุน มีดังนี ้
 

 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 128,555  119,122 
ซ้ือและลงทุนเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 

4,570  9,433 
จ ำหน่ำย -  (162) 
กลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ -  162 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 133,125  128,555 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม และเงินปนัผลรับจำกเงินลงทุนระหว่ำงปีสิ้นสุดวันเดียวกัน มีดังนี้ 
 
 สัดส่วน   ผลขำดทุนจำก     
 กำรถือหุ้น วิธีรำคำทุน  กำรด้อยค่ำสะสม  สุทธิ  รำยได้เงินปันผล 
 2561 2560 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

 (ร้อยละ) (ล้ำนบำท) 
ธุรกจิซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง 100 100 69,656  65,273  (111)  (111)  69,545  65,162  152  1,895 
ธุรกจิเคมิคอลส ์ 100 100 44,084  44,084  -  -  44,084  44,084  14,261  18,045 
ธุรกจิแพคเกจจิ้ง 99 99 17,363  17,176  -  -  17,363  17,176  7,698  770 
ส่วนงำนอื่น 100 100 2,274  2,274  (141)  (141)  2,133  2,133    337  233 
รวม   133,377  128,807  (252)  (252)  133,125  128,555  22,448  20,943 

 

 

 
 สัดส่วน         
 กำรถือหุ้น  เงินลงทุน  รำยได้เงินปันผล 

 
2561 

 
2560 

 
2561 

 
2560 

 
2561 

 
2560 

 (ร้อยละ)  (ล้ำนบำท) 
วิธีรำคำทุน       

     บริษัทปูนซีเมนต์เอเซีย จ ำกัด (มหำชน) 10 
 

10  1,119  1,119  82  82 
บรษิัทโตโยต้ำ มอเตอร์ ประเทศไทย จ ำกัด 10 

 
10  881  881  2,234  1,707 

บริษัทเหล็กสยำมยำมำโตะ จ ำกัด 10 
 

10  401  401  50  50 
บริษัทสยำมโตโยต้ำอุตสำหกรรม จ ำกัด 4 

 
4  329  329  44  55 

Finfloor S.p.A. 10 
 

10  299  299  49  39 
บริษัทอื่นๆ - 

 
-  10  10  -  - 

รวม 
  

  3,039  3,039  2,459  1,933 
หัก ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม 

  
  (9)  (9)  -  - 

สุทธิ 
  

  3,030  3,030  2,459  1,933 
 

มูลค่ำรวมของเงินลงทุนดังกล่ำวข้ำงต้น ซ่ึงถือตำมงบกำรเงินท่ีตรวจสอบครั้งหลังสุดท่ีมีอยู่ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 มีดังน้ี 
 

 
  ส่วนได้เสียใน 

 
รำคำทุน  มูลค่ำตำมบัญชี 

 (ล้ำนบำท) 
หลักทรัพย์ท่ีไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด 3,039  10,658 
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ท่ีดินและ 

 
อำคำรและ    

  
 

ส่วนปรับปรุง 
 

สิ่งปลูกสร้ำง 
 

รวม 
 (ล้ำนบำท) 

รำคำทุน 
     ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2560 1,619  616  2,235 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2561 1,619  616  2,235 

      ค่ำเสื่อมรำคำสะสม 
     ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2560 107  189  296 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี -  12  12 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 107  201  308 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี -  11  11 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 107  212  319 

 
     

มูลค่ำตำมบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 1,512  415  1,927 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 1,512  404  1,916 

 
บริษัทได้มีกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน โดยพิจำรณำรำคำตลำดตำมเกณฑ์ของสินทรัพย์ท่ีใช้งำนอยู่ในปัจจุบัน 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 มีมูลค่ำยุติธรรมจ ำนวน 4,943 ล้ำนบำท (2560: 4,858 ล้ำนบำท) 

 
กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนถูกจัดล ำดับชั้นกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมอยู่ในระดับท่ี 3 จำกเกณฑ์ข้อมูลที่น ำมำใช้ 
ซ่ึงใช้วิธีกำรคิดลดกระแสเงินสดและวิธีรำคำตลำดในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 
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ท่ีดินและ 

 
อำคำรและ    

  
 

ส่วนปรับปรุง 
 

สิ่งปลูกสร้ำง 
 

รวม 
 (ล้ำนบำท) 

รำคำทุน 
     ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2560 1,619  616  2,235 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2561 1,619  616  2,235 

      ค่ำเสื่อมรำคำสะสม 
     ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2560 107  189  296 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี -  12  12 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 107  201  308 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี -  11  11 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 107  212  319 

 
     

มูลค่ำตำมบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 1,512  415  1,927 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 1,512  404  1,916 

 
บริษัทได้มีกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน โดยพิจำรณำรำคำตลำดตำมเกณฑ์ของสินทรัพย์ท่ีใช้งำนอยู่ในปัจจุบัน 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 มีมูลค่ำยุติธรรมจ ำนวน 4,943 ล้ำนบำท (2560: 4,858 ล้ำนบำท) 

 
กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนถูกจัดล ำดับชั้นกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมอยู่ในระดับท่ี 3 จำกเกณฑ์ข้อมูลที่น ำมำใช้ 
ซ่ึงใช้วิธีกำรคิดลดกระแสเงินสดและวิธีรำคำตลำดในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 

 

 

 
       ยำน  เครื่องตกแต่ง     
 ท่ีดินและ  อำคำร  เครื่องจักร  พำหนะ  ติดตั้งและ  งำน   
 ส่วน  และ  และ  และ  เครื่องใช้  ระหว่ำง   
 ปรับปรุง  สิ่งปลูกสร้ำง  อุปกรณ์  อุปกรณ์  ส ำนักงำน  ก่อสร้ำง  รวม 
 (ล้ำนบำท) 

รำคำทุน 
             ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2560 900 

 
2,982 

 
1,043 

 
21 

 
545 

 
46 

 
5,537 

เพิ่มขึ้น 13 
 

186 
 

96 
 

3 
 

42 
 

3 
 

343 
จ ำหน่ำย/ตัดรำยกำรบัญชี - 

 
(1) 

 
(4) 

 
(2) 

 
(10) 

 
- 

 
(17) 

โอนเข้ำ (ออก) 1 
 

37 
 

48 
 

- 
 

11 
 

(46) 
 

51 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 914  3,204  1,183  22  588  3  5,914 
เพิ่มขึ้น 9  57  34  -  47  1  148 
จ ำหน่ำย/ตัดรำยกำรบัญชี -  -  -  -  (7)  -  (7) 
โอนเข้ำ (ออก) -  2  3  -  -  (3)  2 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 923  3,263  1,220  22  628  1  6,057 
              
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม 

             ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2560 465 
 

1,223 
 

236 
 

18 
 

360 
 

- 
 

2,302 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี 133 

 
167 

 
71 

 
1 

 
74 

 
- 
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จ ำหน่ำย/ตัดรำยกำรบัญชี - 
 

(1) 
 

(1) 
 

(1) 
 

(10) 
 

- 
 

(13) 
โอนเข้ำ -  -  10  -  3  -  13 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 598  1,389  316  18  427  -  2,748 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี 130  166  86  1  71  -  454 
จ ำหน่ำย/ตัดรำยกำรบัญชี -  -  -  -  (6)  -  (6) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 728  1,555  402  19  492  -  3,196 
                            
มูลค่ำตำมบัญชี 

             ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 316 
 

1,815 
 

867 
 

4 
 

161 
 

3 
 

3,166 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 195  1,708  818  3  136  1  2,861 

 
มูลค่ำตำมบัญชีของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ซ่ึงได้รับกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำเต็มมูลค่ำแล้ว แต่ยังคงใช้งำนอยู่ 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 มีจ ำนวน 1,864 ล้ำนบำท (2560: 1,208 ล้ำนบำท) 
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ค่ำลิขสิทธิ์ 

 
ต้นทุน 

    
 

ซอฟต์แวร์ 
 

ระหว่ำงพัฒนำ 
 

อื่นๆ 
 

รวม 
 (ล้ำนบำท) 

รำคำทุน        
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2560 3,037 

 
42 

 
571 

 
3,650 

เพิ่มขึ้น 281 
 

4 
 

3 
 

288 
จ ำหน่ำย/ตัดรำยกำรบัญชี (192) 

 
- 

 
(6) 

 
(198) 

โอนเข้ำ (ออก) 28 
 

(35) 
 

(44) 
 

(51) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 3,154  11  524  3,689 
เพิ่มขึ้น 43  6  45  94 
จ ำหน่ำย/ตัดรำยกำรบัญชี (6)  -  (20)  (26) 
โอนเข้ำ (ออก) 1  (4)  (2)  (5) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 3,192  13  547  3,752 
        
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2560 871 

 
- 

 
23 

 
894 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี 378 
 

- 
 

7 
 

385 
จ ำหน่ำย/ตัดรำยกำรบัญชี (192) 

 
- 

 
(11) 

 
(203) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 1,057  -  19  1,076 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี 400  -  5  405 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 6  -  -  6 
จ ำหน่ำย/ตัดรำยกำรบัญชี (5)  -  -  (5) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 1,458  -  24  1,482 
        มูลค่ำตำมบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 2,097 

 
11 

 
505 

 
2,613 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 1,734  13  523  2,270 
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ค่ำลิขสิทธิ์ 

 
ต้นทุน 

    
 

ซอฟต์แวร์ 
 

ระหว่ำงพัฒนำ 
 

อื่นๆ 
 

รวม 
 (ล้ำนบำท) 

รำคำทุน        
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2560 3,037 

 
42 

 
571 

 
3,650 

เพิ่มขึ้น 281 
 

4 
 

3 
 

288 
จ ำหน่ำย/ตัดรำยกำรบัญชี (192) 

 
- 

 
(6) 

 
(198) 

โอนเข้ำ (ออก) 28 
 

(35) 
 

(44) 
 

(51) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 3,154  11  524  3,689 
เพิ่มขึ้น 43  6  45  94 
จ ำหน่ำย/ตัดรำยกำรบัญชี (6)  -  (20)  (26) 
โอนเข้ำ (ออก) 1  (4)  (2)  (5) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 3,192  13  547  3,752 
        
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2560 871 

 
- 

 
23 

 
894 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี 378 
 

- 
 

7 
 

385 
จ ำหน่ำย/ตัดรำยกำรบัญชี (192) 

 
- 

 
(11) 

 
(203) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 1,057  -  19  1,076 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี 400  -  5  405 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 6  -  -  6 
จ ำหน่ำย/ตัดรำยกำรบัญชี (5)  -  -  (5) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 1,458  -  24  1,482 
        มูลค่ำตำมบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 2,097 

 
11 

 
505 

 
2,613 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 1,734  13  523  2,270 

 

 

 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสำมำรถหักกลบได้เมื่อกิจก ำรมีสิทธิตำมกฎหมำยที่จะน ำ
สินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมำหักกลบกับหน้ีสินภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บภำษี
หน่วยงำนเดียวกัน ซ่ึงแสดงรวมไว้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินโดยมีรำยละเอียดดังนี้  

 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 361  237 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (1)  (9) 
สุทธิ 360  228 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำงปี มีดังนี้ 

 
   บันทึกเป็นรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย)   
  ณ วันท่ี  ในก ำไรหรือ  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันท่ี 
  1 มกรำคม 2560  ขำดทุน  เบ็ดเสร็จอื่น  31 ธันวำคม 2560 
 (หมำยเหตุ 21) 
 (ล้ำนบำท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  
เงินลงทุนเผื่อขำย 12  (3)  (4)  5 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 52  -  -  52 
ประมำณกำรหน้ีสิน        
     ส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 148  4  -  152 
อื่นๆ 28  -  -  28 
รวม 240  1  (4)  237 

 
       

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
เงินลงทุนเผื่อขำย (366)  -  357  (9) 
รวม (366)  -  357  (9) 

 
       

สุทธิ (126)  1  353  228 
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   บันทึกเป็นรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย)   
  ณ วันท่ี  ในก ำไรหรือ  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันท่ี 
  1 มกรำคม 2561  ขำดทุน  เบ็ดเสร็จอื่น  31 ธันวำคม 2561 
 (หมำยเหตุ 21) 
 (ล้ำนบำท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

       ผลขำดทุนสะสมทำงภำษี -  101  -  101 
เงินลงทุนเผื่อขำย 5  (4)  -  1 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 52  -  -  52 
ประมำณกำรหน้ีสิน        
     ส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 152  5  21  178 
อื่นๆ 28  1  -  29 
รวม 237  103  21  361 

 
       

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
เงินลงทุนเผื่อขำย (9)  -  8  (1) 
รวม (9)  -  8  (1) 

 
       

สุทธิ 228  103  29  360 
 
 บริษัทได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกผลขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้จ ำนวน 101 ล้ำนบำท เน่ืองจำกมีควำมเป็นไปได้

ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตซ่ึงพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของบริษัทแล้วเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ท้ังน้ีผลขำดทุนทำงภำษีดังกล่ำว
จะสิ้นสุดกำรให้ประโยชน์ในปี 2566 

 

 
  เงินกู้ยืมระยะสั้น  หุ้นกู้  รวม 

  (ล้ำนบำท) 
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2561  6,375  181,500  187,875 
กำรเปลี่ยนแปลงจำกกระแสเงินสดจำกกำรจัดหำเงิน  2,028  -  2,028 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561  8,403  181,500  189,903 
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   บันทึกเป็นรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย)   
  ณ วันท่ี  ในก ำไรหรือ  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันท่ี 
  1 มกรำคม 2561  ขำดทุน  เบ็ดเสร็จอื่น  31 ธันวำคม 2561 
 (หมำยเหตุ 21) 
 (ล้ำนบำท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

       ผลขำดทุนสะสมทำงภำษี -  101  -  101 
เงินลงทุนเผื่อขำย 5  (4)  -  1 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 52  -  -  52 
ประมำณกำรหน้ีสิน        
     ส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 152  5  21  178 
อื่นๆ 28  1  -  29 
รวม 237  103  21  361 

 
       

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
เงินลงทุนเผื่อขำย (9)  -  8  (1) 
รวม (9)  -  8  (1) 

 
       

สุทธิ 228  103  29  360 
 
 บริษัทได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกผลขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้จ ำนวน 101 ล้ำนบำท เน่ืองจำกมีควำมเป็นไปได้

ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตซ่ึงพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของบริษัทแล้วเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ท้ังน้ีผลขำดทุนทำงภำษีดังกล่ำว
จะสิ้นสุดกำรให้ประโยชน์ในปี 2566 

 

 
  เงินกู้ยืมระยะสั้น  หุ้นกู้  รวม 

  (ล้ำนบำท) 
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2561  6,375  181,500  187,875 
กำรเปลี่ยนแปลงจำกกระแสเงินสดจำกกำรจัดหำเงิน  2,028  -  2,028 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561  8,403  181,500  189,903 

 

 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน มูลค่ำรวม 181,500 ล้ำนบำท (2560: 181,500 ล้ำนบำท) 
ดังน้ี 
 

              มูลค่ำยุติธรรม * 
หุ้นกู้ครั้งท่ี 2561  2560 อัตรำดอกเบี้ย อำยุหุ้นกู้ ครบก ำหนด 2561 2560 
 (ล้ำนบำท) (ร้อยละต่อป)ี     
3/2555 6,500  6,500 4.40 7 ปี 12 ตุลำคม 2562 1,028 1,053 
1/2557 -  15,000 4.00 4 ปี 1 เมษำยน 2561 - 1,016 
2/2557 -  10,000 3.90 4 ปี 1 ตุลำคม 2561 - 1,017 
1/2558 -  15,000 3.75 3 ปี 1 เมษำยน 2561 - 1,015 
1/2558 15,000  15,000 3.90 4 ปี 1 เมษำยน 2562 1,006 1,023 
2/2558 10,000  10,000 3.40 4 ปี 1 พฤศจิกำยน 2562 1,019 1,037 
1/2559 25,000  25,000 3.00 4 ปี 1 เมษำยน 2563 1,014 1,034 
2/2559 25,000  25,000 3.00 4 ปี 1 พฤศจิกำยน 2563 1,024 1,033 
1/2560 25,000  25,000 3.25 4 ปี 1 เมษำยน 2564 1,023 1,045 
2/2560 10,000  10,000 2.97 7 ปี 30 สิงหำคม 2567 1,025 1,031 
3/2560 25,000  25,000 3.05 4 ปี 1 ตุลำคม 2564 1,021 1,041 
1/2561 30,000  - 3.00 4 ปี 1 เมษำยน 2565 1,016 - 
2/2561 10,000  - 3.10 4 ปี   1 ตุลำคม 2565 1,026 - 
รวม 181,500  181,500      
หัก ส่วนท่ีถึงก ำหนด         
   ช ำระภำยในหน่ึงป ี (31,500)  (40,000)      
สุทธิ 150,000  141,500      
 
* รำคำซ้ือขำยสุดท้ำย (บำทต่อหน่วย : มูลค่ำต่อหน่วยเท่ำกับ 1,000 บำท) ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 
 
มูลค่ำยุติธรรมของหุ้นกู้ บริษัทได้พิจำรณำมูลค่ำยุติธรรมระดับ 2 ส ำหรับหลักทรัพย์ท่ีซ้ือขำยนอกตลำดหลักทรัพย์ อ้ำงอิงรำคำจำกนำยหน้ำ 
ซ่ึงได้มีกำรทดสอบควำมสมเหตุสมผลของรำคำเหล่ำน้ัน โดยกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตท่ีคำดกำรณ์ไว้ด้วยอัตรำดอกเบี้ยในตลำด
ส ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงินท่ีเหมือนกัน ณ วันท่ีวัดมูลค่ำมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินสะท้อนผลกระทบของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต
และได้รวมกำรปรับปรุงควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของบริษัทและคู่สัญญำตำมควำมเหมำะสม 
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บริษัทจ่ำยค่ำชดเชยผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ตำมข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน พ.ศ. 2541 ในกำรให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณ 
และผลประโยชน์ระยะยำวอื่นแก่พนักงำนตำมสิทธิและอำยุงำน 
 
โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้มีควำมเสี่ยงจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ได้แก่ ควำมเสี่ยงของช่วงชีวิต ควำมเสี่ยง
จำกอัตรำดอกเบี้ย และควำมเสี่ยงจำกตลำด (เงินลงทุน) 
 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 
 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน    

เงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำน 803  680 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 21  21 
รวม 824  701 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงกำรผลประโยชน์ 
 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วันท่ี 1 มกรำคม  701  678 
    
รับรู้ในก ำไรขำดทุน    
ต้นทุนบริกำรปัจจุบัน 36  36 
ดอกเบี้ยจำกภำระผูกพัน 24  23 
ผลขำดทุนจำกประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 1  - 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
   โอนไปบริษัทย่อย (6)  - 
 55  59 

รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    

ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 108  14 

 108  14 
อื่นๆ    
ผลประโยชน์จ่ำย (40)  (50) 
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 824  701 
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บริษัทจ่ำยค่ำชดเชยผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ตำมข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน พ.ศ. 2541 ในกำรให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณ 
และผลประโยชน์ระยะยำวอื่นแก่พนักงำนตำมสิทธิและอำยุงำน 
 
โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้มีควำมเสี่ยงจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ได้แก่ ควำมเสี่ยงของช่วงชีวิต ควำมเสี่ยง
จำกอัตรำดอกเบี้ย และควำมเสี่ยงจำกตลำด (เงินลงทุน) 
 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 
 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน    

เงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำน 803  680 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 21  21 
รวม 824  701 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงกำรผลประโยชน์ 
 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วันท่ี 1 มกรำคม  701  678 
    
รับรู้ในก ำไรขำดทุน    
ต้นทุนบริกำรปัจจุบัน 36  36 
ดอกเบี้ยจำกภำระผูกพัน 24  23 
ผลขำดทุนจำกประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 1  - 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
   โอนไปบริษัทย่อย (6)  - 
 55  59 

รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    

ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 108  14 

 108  14 
อื่นๆ    
ผลประโยชน์จ่ำย (40)  (50) 
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 824  701 
 
 
 
 
 

 

 

ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน เกิดขึ้นจำก 
 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม    
ข้อสมมติด้ำนประชำกรศำสตร์ (7)  - 
ข้อสมมติทำงกำรเงิน 23  - 
กำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 92  14 
รวม 108  14 
 
ข้อสมมติในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 
 
ข้อสมมติหลักในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

 2561  2560 

 (ร้อยละ) 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม    

อัตรำคิดลด * 3.02 - 3.15  3.25 - 3.39 
อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 3.00 - 6.00  3.00 - 7.20 
อัตรำกำรหมุนเวียนพนักงำน ** 2.50 - 7.00  2.50 - 11.00 
อัตรำมรณะ *** 50.00 ของ TMO2017  25.00 ของ TMO2008 
 
*     อัตรำผลตอบแทนในท้องตลำดของพันธบัตรรัฐบำลส ำหรับเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำน 
**    ขึ้นอยู่กับระยะเวลำกำรท ำงำนของพนักงำน 
***  ปี 2561 อ้ำงอิงตำมตำรำงมรณะไทย 2560 ประเภทสำมัญ (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table 2017) 
      ปี 2560 อ้ำงอิงตำมตำรำงมรณะไทย 2551 ประเภทสำมัญ (TMO2008: Thai Mortality Ordinary Table 2008) 
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว   
 
กำรเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติท่ีเก่ียวข้องในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยท่ีอำจเป็นไปได้อย่ำงสมเหตุสมผล  
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน โดยถือว่ำข้อสมมติอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงกำรผลประโยชน์
ท่ีก ำหนดไว้เป็นจ ำนวนเงินดังต่อไปน้ี 
 
ผลกระทบต่อประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนของโครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

 
 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
อัตรำคิดลด    
   เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 (45)  (38) 
   ลดลงร้อยละ 0.5 49  41 
อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน    
   เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.0 95  98 
   ลดลงร้อยละ 1.0 (82)  (84) 
อัตรำกำรหมุนเวียนพนักงำน    
   เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.0 (24)  (24) 
   ลดลงร้อยละ 10.0 25  25 

 
แม้ว่ำกำรวิเครำะห์น้ีไม่ได้ค ำนึงกำรกระจำยตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคำดหวังภำยใต้โครงกำรดังกล่ำว แต่ได้แสดงประมำณกำร
ควำมอ่อนไหวของข้อสมมติต่ำงๆ 
 
เมื่อวันท่ี 13 ธันวำคม 2561 สภำนิติบัญญัติแห่งชำติได้เห็นชอบพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน และจะมีผลใช้บังคับเมื่อพ้น  30 วัน
นับแต่วันท่ีประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ีงก ำหนดให้นำยจ้ำงต้องจ่ำยค่ำชดเชยให้ลูกจ้ำงท่ีถูกเลิกจ้ำงเพิ่มเติม หำกลูกจ้ำงท ำงำนติดต่อกัน
ครบ 20 ปีขึ้นไป ลูกจ้ำงมีสิทธิได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 วัน จำกปัจจุบันอัตรำค่ำชดเชยสูงสุดคือ 300 วัน  
โดยหำกกฎหมำยดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ บริษัทจะรับรู้ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนเพิ่มขึ้นประมำณ 266 ล้ำนบำท 
และท ำให้ก ำไรสุทธลิดลงประมำณ 213 ล้ำนบำท 
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว   
 
กำรเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติท่ีเกี่ยวข้องในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยท่ีอำจเป็นไปได้อย่ำงสมเหตุสมผล  
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน โดยถือว่ำข้อสมมติอ่ืนๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงกำรผลประโยชน์
ท่ีก ำหนดไว้เป็นจ ำนวนเงินดังต่อไปน้ี 
 
ผลกระทบต่อประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนของโครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

 
 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
อัตรำคิดลด    
   เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 (45)  (38) 
   ลดลงร้อยละ 0.5 49  41 
อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน    
   เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.0 95  98 
   ลดลงร้อยละ 1.0 (82)  (84) 
อัตรำกำรหมุนเวียนพนักงำน    
   เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.0 (24)  (24) 
   ลดลงร้อยละ 10.0 25  25 

 
แม้ว่ำกำรวิเครำะห์น้ีไม่ได้ค ำนึงกำรกระจำยตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคำดหวังภำยใต้โครงกำรดังกล่ำว แต่ได้แสดงประมำณกำร
ควำมอ่อนไหวของข้อสมมติต่ำงๆ 
 
เมื่อวันท่ี 13 ธันวำคม 2561 สภำนิติบัญญัติแห่งชำติได้เห็นชอบพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน และจะมีผลใช้บังคับเมื่อพ้น  30 วัน
นับแต่วันท่ีประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ีงก ำหนดให้นำยจ้ำงต้องจ่ำยค่ำชดเชยให้ลูกจ้ำงท่ีถูกเลิกจ้ำงเพิ่มเติม หำกลูกจ้ำงท ำงำนติดต่อกัน
ครบ 20 ปีขึ้นไป ลูกจ้ำงมีสิทธิได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 วัน จำกปัจจุบันอัตรำค่ำชดเชยสูงสุดคือ 300 วัน  
โดยหำกกฎหมำยดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ บริษัทจะรับรู้ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนเพิ่มขึ้นประมำณ 266 ล้ำนบำท 
และท ำให้ก ำไรสุทธลิดลงประมำณ 213 ล้ำนบำท 

 

 

 
 รำคำตำม  2561  2560 
 มูลค่ำหุ้น  จ ำนวนหุ้น  มูลค่ำ  จ ำนวนหุ้น  มูลค่ำ 
 (บำท)  (ล้ำนหุ้น / ล้ำนบำท) 
ทุนจดทะเบียน    
ณ วันท่ี 1 มกรำคม          
-  หุ้นสำมัญ 1  1,600  1,600  1,600  1,600 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม          
-  หุ้นสำมัญ 1  1,600  1,600  1,600  1,600 
          
ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว          
ณ วันท่ี 1 มกรำคม          
-  หุ้นสำมัญ 1  1,200  1,200  1,200  1,200 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม          
-  หุ้นสำมัญ 1  1,200  1,200  1,200  1,200 

 

 
ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน จ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ำรอง (“ส ำรองตำมกฎหมำย”) 
อย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลังจำกหักขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำส ำรองดังกล่ำวมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน เงินส ำรองน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

 
กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขำย 

 
กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขำยท่ีบันทึกไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น รวมผลสะสมของกำรเปลี่ยนแปลงสุทธิในมูลค่ำยุติธรรม
ของเงินลงทุนเผื่อขำยจนกระท่ังมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนน้ัน 
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 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
ดอกเบี้ยรับจำกสถำบันกำรเงิน 491  515 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน 163  1,964 
อื่นๆ 58  80 
รวม 712  2,559 

 

 
  2561  2560 
  (ล้ำนบำท) 
เงินเดือน สวัสดิกำร และค่ำใช้จ่ำยพนักงำน  3,710  3,736 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย  867  840 
ค่ำประชำสัมพันธ์  860  792 
ค่ำบริกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ  523  472 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ  349  282 
ค่ำจ้ำงแรงงำนภำยนอก  179  212 
ค่ำเช่ำ  177  149 
อื่นๆ  540  523 
รวม  7,205  7,006 
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 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
ดอกเบี้ยรับจำกสถำบันกำรเงิน 491  515 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน 163  1,964 
อื่นๆ 58  80 
รวม 712  2,559 

 

 
  2561  2560 
  (ล้ำนบำท) 
เงินเดือน สวัสดิกำร และค่ำใช้จ่ำยพนักงำน  3,710  3,736 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย  867  840 
ค่ำประชำสัมพันธ์  860  792 
ค่ำบริกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ  523  472 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ  349  282 
ค่ำจ้ำงแรงงำนภำยนอก  179  212 
ค่ำเช่ำ  177  149 
อื่นๆ  540  523 
รวม  7,205  7,006 

 

 

 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
เงินเดือนและค่ำแรง 2,879  2,899 
สวัสดิกำร และอื่นๆ 219  213 
โครงกำรสมทบเงินท่ีก ำหนดไว้ 224  216 
โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 61  59 
ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับแผนกำรออกจำกงำนด้วยควำมเห็นชอบร่วมกัน 6  19 
 3,389  3,406 
ส่วนท่ีบันทึกเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง (4)  (14) 
สุทธิ 3,385  3,392 

 
บริษัทได้จัดให้มีเงินทุนส ำรองเลี้ยงชีพเพื่อจ่ำยให้พนักงำนเมื่อออกจำกงำน โดยบริษัทจ่ำยในอัตรำร้อยละ 5 ถึง 10 ของเงินเดือนพนักงำน 
ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับอำยุงำนของพนักงำน 

 
บริษัทได้จัดให้มีเงินกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพซ่ึงได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับกระทรวงกำรคลังตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
อีกประเภทหน่ึงส ำหรับพนักงำนของบริษัทบนพื้นฐำนควำมสมัครใจของพนักงำนในกำรเป็นสมำชิกของกองทุน พนักงำนท่ีจะสมัครเป็น
สมำชิกกองทุนนี้ต้องจ่ำยเงินสะสมเป็นรำยเดือนเข้ำกองทุนในอัตรำร้อยละ 2 ถึง15 ของเงินเดือน และบริษัทจะจ่ำยสมทบเป็นรำยเดือน
เข้ำกองทุนในอัตรำร้อยละ 5 ถึง 13 ของเงินเดือนสมำชิก ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับอำยุงำนของสมำชิก 
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 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
ดอกเบี้ยจ่ำยเงินกู้สกุลเงินบำท 5,974  6,123 
ดอกเบี้ยจ่ำย (รับ) บริษัทในเครือ    
   ดอกเบี้ยจ่ำย - บริษัทในเครือ 63  48 
   ดอกเบี้ยรับ - บริษัทในเครือ (3,708)  (3,684) 
 2,329  2,487 
ส่วนท่ีบันทึกเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง -  (3) 
สุทธิ 2,329  2,484 

 

 
ภำษีเงินได้ที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน     
 หมำยเหตุ 2561  2560 
  (ล้ำนบำท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน     
   ส ำหรับงวดปัจจุบัน  -  348 
   ภำษีงวดก่อนๆ ท่ีบันทึกต่ ำไป  -  2 
  -  350 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
   กำรเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่ำงชั่วครำว 11 (103)  (1) 
รวม  (103)  349 

 
ภำษีเงินได้ที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
 หมำยเหตุ 2561  2560 
  (ล้ำนบำท) 
ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  (21)  (3) 
ผลขำดทุน/กลับรำยกำรจำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนเผื่อขำย  (8)  (353) 
รวม 11 (29)  (356) 
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 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
ดอกเบี้ยจ่ำยเงินกู้สกุลเงินบำท 5,974  6,123 
ดอกเบี้ยจ่ำย (รับ) บริษัทในเครือ    
   ดอกเบี้ยจ่ำย - บริษัทในเครือ 63  48 
   ดอกเบี้ยรับ - บริษัทในเครือ (3,708)  (3,684) 
 2,329  2,487 
ส่วนท่ีบันทึกเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง -  (3) 
สุทธิ 2,329  2,484 

 

 
ภำษีเงินได้ที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน     
 หมำยเหตุ 2561  2560 
  (ล้ำนบำท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน     
   ส ำหรับงวดปัจจุบัน  -  348 
   ภำษีงวดก่อนๆ ท่ีบันทึกต่ ำไป  -  2 
  -  350 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
   กำรเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่ำงชั่วครำว 11 (103)  (1) 
รวม  (103)  349 

 
ภำษีเงินได้ที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
 หมำยเหตุ 2561  2560 
  (ล้ำนบำท) 
ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  (21)  (3) 
ผลขำดทุน/กลับรำยกำรจำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนเผื่อขำย  (8)  (353) 
รวม 11 (29)  (356) 

 
   

 

 

      กำรกระทบยอดเพื่อหำอัตรำภำษีท่ีแท้จริง  
 

 2561  2560 
 อัตรำภำษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้ำนบำท) 
 อัตรำภำษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้ำนบำท) 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้   24,352    24,785 
จ ำนวนภำษีตำมอัตรำภำษีเงินได้ 20  4,870  20  4,957 
รำยได้ท่ีไม่ต้องเสียภำษี   (4,971)    (4,568) 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิม   (33)    (38) 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีถือเป็นรำยจ่ำยทำงภำษีไม่ได้ และอื่นๆ   33    (3) 
ผลขำดทุนทำงภำษีเพ่ิมขึ้น   101    - 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน   -    348 
ภำษีงวดก่อนๆ ท่ีบันทึกต่ ำไป   -    2 
กำรเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่ำงชั่วครำว   (103)    (1) 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ (0.4)  (103)  1.4  349 
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ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญบริษัท และจ ำนวนหุ้นสำมัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักที่ออกจ ำหน่ำยแล้วระหว่ำงปี โดยแสดงกำรค ำนวณดังนี้ 
 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท / ล้ำนหุ้น) 
ก ำไรส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญบริษัท 24,456  24,436 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักท่ีออกจ ำหน่ำยแล้ว 1,200  1,200 
    
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท) 20.38  20.36 

 

 
ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 29 มีนำคม 2560 มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2559 ในอัตรำหุ้นละ 19.00บำท 
เป็นเงินประมำณ 22,800 ล้ำนบำท โดยได้จ่ำยเงินปันผลงวดระหว่ำงกำลในอัตรำหุ้นละ 8.50 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล 
คิดเป็นจ ำนวนเงิน 10,198 ล้ำนบำท ซ่ึงจ่ำยแล้วเมื่อวันท่ี 25 สิงหำคม 2559 และได้จ่ำยเงินปันผลงวดสุดท้ำยในอัตรำหุ้นละ 10.50 บำท 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล คิดเป็นเงินจ ำนวน 12,600 ล้ำนบำท ซ่ึงจ่ำยแล้วในวันท่ี 27 เมษำยน 2560 
  
ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 28 มีนำคม 2561 มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี  2560 ในอัตรำหุ้นละ 19.00 บำท 
เป็นเงินประมำณ 22,800 ล้ำนบำท โดยได้จ่ำยเงินปันผลงวดระหว่ำงกำลในอัตรำหุ้นละ 8.50 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล 
คิดเป็นจ ำนวนเงิน 10,199 ล้ำนบำท ซ่ึงจ่ำยแล้วเมื่อวันท่ี 24 สิงหำคม 2560 และได้จ่ำยเงินปันผลงวดสุดท้ำยในอัตรำหุ้นละ 10.50 บำท 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล คิดเป็นเงินจ ำนวน 12,600 ล้ำนบำท ซ่ึงจ่ำยแล้วในวันท่ี 20 เมษำยน 2561 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันท่ี 25 กรกฎำคม 2561 มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลปี 2561 ในอัตรำหุ้นละ 8.50 บำท 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล คิดเป็นจ ำนวนเงิน 10,200 ล้ำนบำท ซ่ึงจ่ำยแล้วในวันท่ี 22 สิงหำคม 2561 
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ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญบริษัท และจ ำนวนหุ้นสำมัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักที่ออกจ ำหน่ำยแล้วระหว่ำงปี โดยแสดงกำรค ำนวณดังนี้ 
 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท / ล้ำนหุ้น) 
ก ำไรส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญบริษัท 24,456  24,436 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักท่ีออกจ ำหน่ำยแล้ว 1,200  1,200 
    
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท) 20.38  20.36 

 

 
ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 29 มีนำคม 2560 มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2559 ในอัตรำหุ้นละ 19.00บำท 
เป็นเงินประมำณ 22,800 ล้ำนบำท โดยได้จ่ำยเงินปันผลงวดระหว่ำงกำลในอัตรำหุ้นละ 8.50 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล 
คิดเป็นจ ำนวนเงิน 10,198 ล้ำนบำท ซ่ึงจ่ำยแล้วเมื่อวันท่ี 25 สิงหำคม 2559 และได้จ่ำยเงินปันผลงวดสุดท้ำยในอัตรำหุ้นละ 10.50 บำท 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล คิดเป็นเงินจ ำนวน 12,600 ล้ำนบำท ซ่ึงจ่ำยแล้วในวันท่ี 27 เมษำยน 2560 
  
ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 28 มีนำคม 2561 มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี  2560 ในอัตรำหุ้นละ 19.00 บำท 
เป็นเงินประมำณ 22,800 ล้ำนบำท โดยได้จ่ำยเงินปันผลงวดระหว่ำงกำลในอัตรำหุ้นละ 8.50 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล 
คิดเป็นจ ำนวนเงิน 10,199 ล้ำนบำท ซ่ึงจ่ำยแล้วเมื่อวันท่ี 24 สิงหำคม 2560 และได้จ่ำยเงินปันผลงวดสุดท้ำยในอัตรำหุ้นละ 10.50 บำท 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล คิดเป็นเงินจ ำนวน 12,600 ล้ำนบำท ซ่ึงจ่ำยแล้วในวันท่ี 20 เมษำยน 2561 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันท่ี 25 กรกฎำคม 2561 มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลปี 2561 ในอัตรำหุ้นละ 8.50 บำท 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล คิดเป็นจ ำนวนเงิน 10,200 ล้ำนบำท ซ่ึงจ่ำยแล้วในวันท่ี 22 สิงหำคม 2561 

 

 

 
ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
 
บริษัทควบคุมควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง และรักษำระดับเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
และลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดจำกผลกระทบของควำมผันผวนในกระแสเงินสด 
 
ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย 
 
ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำด อันจะมีผลต่อดอกเบี้ยสุทธิ ซ่ึงบริษัทบริหำรหน้ีสิน
โดยกำรกู้ยืมท่ีมีท้ังอัตรำดอกเบี้ยคงที่ และอัตรำดอกเบี้ยลอยตัวตำมควำมเหมำะสมของสภำพตลำด 
 
อัตรำผลตอบแทนท่ีแท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วันท่ี 31 ธันวำคม และระยะเวลำท่ีครบก ำหนดช ำระมีดังนี้ 

 
 เงินให้กู้ยืม 
 

 
 

อัตรำผลตอบแทน 
ท่ีแท้จริง 

  
ภำยใน 1 ปี  

 
รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้ำนบำท) 
ปี 2561      
หมุนเวียน      
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 3.75  106,721  106,721 
รวม   106,721  106,721 
      
ปี 2560      
หมุนเวียน      
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 3.75  95,749  95,749 
รวม   95,749  95,749 
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อัตรำผลตอบแทนท่ีแท้จริงของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีภำระดอกเบี้ย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม และระยะเวลำท่ีครบก ำหนดช ำระ มีดังนี ้
 

หน้ีสินทำงกำรเงิน 
 

 
อัตรำผลตอบแทน 

ท่ีแท้จริง 
  

ภำยใน 1 ปี  
หลังจำก 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

 
รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้ำนบำท) 
ปี 2561        
หมุนเวียน        
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกัน 0.85  8,403  -  8,403 
หุ้นกู้ 3.40 - 4.40  31,500  -  31,500 
        
ไม่หมุนเวียน        
หุ้นกู้ 2.97 - 3.25  -  150,000  150,000 
รวม   39,903  150,000  189,903 
        
ปี 2560        
หมุนเวยีน        
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกัน 0.71  6,375  -  6,375 
หุ้นกู้ 3.75 - 4.00  40,000  -  40,000 
        
ไม่หมุนเวียน        
หุ้นกู้ 2.97 - 4.40  -  141,500  141,500 
รวม   46,375  141,500  187,875 

 
ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปล่ียน 
 
ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปล่ียนเกิดจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
บริษัทได้ท ำธุรกรรมอนุพันธ์ทำงกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงในกำรบริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยงอันเกิดจำกหน้ีสินของบริษัท กำรจัดกำรควำมเสี่ยง
โดยใช้ตรำสำรทำงกำรเงินน้ี เป็นไปตำมนโยบำยและแนวทำงซ่ึงคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบแล้ว และมีกำรควบคุมขั้นตอน
กำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย 
 
มูลค่ำยุติธรรม 
 

 เนื่องจำกสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกู้ยืมมีอัตรำดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบี้ยในตลำด
ฝ่ำยบริหำรของบริษัทเชื่อว่ำ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 มูลค่ำตำมบัญชีของเครื่องมือทำงกำรเงินของบริษัทไม่แตกต่ำงไปจำก
มูลค่ำยุติธรรมอย่ำงมีสำระส ำคัญ  
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หน้ีสินทำงกำรเงิน 
 

 
อัตรำผลตอบแทน 

ท่ีแท้จริง 
  

ภำยใน 1 ปี  
หลังจำก 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

 
รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้ำนบำท) 
ปี 2561        
หมุนเวียน        
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกัน 0.85  8,403  -  8,403 
หุ้นกู้ 3.40 - 4.40  31,500  -  31,500 
        
ไม่หมุนเวียน        
หุ้นกู้ 2.97 - 3.25  -  150,000  150,000 
รวม   39,903  150,000  189,903 
        
ปี 2560        
หมุนเวยีน        
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกัน 0.71  6,375  -  6,375 
หุ้นกู้ 3.75 - 4.00  40,000  -  40,000 
        
ไม่หมุนเวียน        
หุ้นกู้ 2.97 - 4.40  -  141,500  141,500 
รวม   46,375  141,500  187,875 

 
ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปล่ียน 
 
ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปล่ียนเกิดจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
บริษัทได้ท ำธุรกรรมอนุพันธ์ทำงกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงในกำรบริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยงอันเกิดจำกหน้ีสินของบริษัท กำรจัดกำรควำมเสี่ยง
โดยใช้ตรำสำรทำงกำรเงินน้ี เป็นไปตำมนโยบำยและแนวทำงซ่ึงคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบแล้ว และมีกำรควบคุมขั้นตอน
กำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย 
 
มูลค่ำยุติธรรม 
 

 เนื่องจำกสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกู้ยืมมีอัตรำดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบี้ยในตลำด
ฝ่ำยบริหำรของบริษัทเชื่อว่ำ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 มูลค่ำตำมบัญชีของเครื่องมือทำงกำรเงินของบริษัทไม่แตกต่ำงไปจำก
มูลค่ำยุติธรรมอย่ำงมีสำระส ำคัญ  

 
 
 

 

 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม บริษัทมี 
 
 2561  2560 
 (ล้ำนบำท) 
(ก) หนังสือค้ ำประกันท่ีออกโดยบริษัทเพื่อค้ ำประกันกำรจ่ำยช ำระ    
 เงินกู้ยืมของกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน -  2,784 
(ข) หนังสือค้ ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรแก่หน่วยงำนรัฐบำล รัฐวิสำหกิจ      
 และเอกชน 112  101 
(ค) ภำระผูกพัน    

- ตำมสัญญำเช่ำ 119  120 
- ตำมสัญญำก่อสร้ำงและปรับปรุงอำคำรส ำนักงำน    
 และโครงกำรพัฒนำระบบงำน 15 -  18 
- สัญญำให้กำรสนับสนุนหลัก (Title sponsor) 330  440 
- อื่นๆ  -  29 
 

(ง) บริษัทได้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำกับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศหลำยแห่ง มูลค่ำรวม 300 ล้ำนเหรียญสหรัฐ หรือ
เทียบเท่ำเงินบำทจ ำนวน 9,752 ล้ำนบำท (2560: 320 ล้ำนเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่ำเงินบำทจ ำนวน 10,555 ล้ำนบำท)  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนของกระแสเงินสดจำกรำยกำรทำงกำรค้ำให้บริษัทในเครือ ซ่ึงสัญญำดังกล่ำว
ทยอยครบก ำหนดภำยในเดือนธันวำคม 2562 (2560: ครบก ำหนดภำยในเดือนกันยำยน 2561) 
 

(จ) บริษัทได้ท ำสัญญำกับผู้ให้บริกำรในประเทศ 2 รำย เพื่อให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศแก่บริษัทและบริษัทในเครือ มูลค่ำตำมสัญญำ
ประมำณ 6,500 ล้ำนบำท ซ่ึงสัญญำดังกล่ำวมีระยะเวลำ 7 ปี โดยเริ่มมีผลต้ังแต่เดือนมิถุนำยน 2559 

 
(ฉ) ในไตรมำสท่ี 1 ของปี 2552 บริษัทได้แจ้งควำมด ำเนินคดีอำญำอดีตพนักงำนเกี่ยวกับกำรลักทรัพย์ (แบบฟอร์มใบหุ้นสำมัญ) และ

กำรปลอมแปลงใบหุ้นสำมัญของบริษัทเป็นจ ำนวนหุ้น 672,000 หุ้น ซ่ึงต่อมำในไตรมำสท่ี 2 ของปี 2552 บริษัทได้รับแจ้งจำกศำลแพ่งว่ำ
ผู้จัดกำรมรดกและทำยำทผู้ถือหุ้นท่ีถูกปลอมแปลงใบหุ้น (โจทก์) ได้ยื่นฟ้องบริษัทพร้อมกับบุคคลและนิติบุคคลอื่นซ่ึงเกี่ยวข้องกับเรื่อง
ดังกล่ำว โดยเรียกร้องให้ร่วมกันชดเชยค่ำเสียหำย ซ่ึงคดีน้ีได้ยุติแล้ว 

 
 โดยเมื่อวันที่ 22 ธันวำคม 2558 ศำลฎีกำได้มีค ำพิพำกษำให้อดีตพนักงำนผู้กระท ำละเมิดต่อโจทก์ คืนหุ้นหรือใช้รำคำหุ้นตำมรำคำ
ท่ีมีกำรซ้ือขำยครั้งสุดท้ำย ณ วันท่ีใช้เงิน ซ่ึงต้องไม่ต่ ำกว่ำอัตรำหุ้นละ 314.38 บำท รวมท้ังเงินปันผลท่ีขำดอยู่และดอกเบี้ยจนกว่ำช ำระเสร็จ
โดยให้บริษัทในฐำนะนำยจ้ำง บริษัทศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัดและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องร่วมรับผิด ดังน้ัน บริษัทจึงได้
บันทึกประมำณกำรหนี้สินจำกค่ำเสียหำยดังกล่ำวในส่วนที่บริษัทอำจต้องรับผิดในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558
คิดเป็นจ ำนวนเงิน 201 ล้ำนบำท  
 
ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 21 มกรำคม 2559 บริษัทได้ช ำระหนี้ให้โจทก์เสร็จสิ้นแล้วด้วยกำรคืนใบหุ้นสำมัญของบริษัท เงินปันผลก่อนฟ้องคดี
พร้อมดอกเบี้ย เงินปันผลหลังฟ้องคดี และค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ในกำรด ำเนินคดี จ ำนวนเงินรวม 319 ล้ำนบำท ต่อมำบริษัทศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ฯ 
ซ่ึงเป็นจ ำเลยร่วมได้ยื่นค ำร้องเพื่อขอให้ศำลตีควำมค ำพิพำกษำ โดยเมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกำยน 2560 ศำลฎีกำมีค ำสั่งยกค ำร้องดังกล่ำวแล้ว 
และบริษัทได้ฟ้องคดีไล่เบี้ยผู้เกี่ยวข้องแล้วเมื่อเดือนธันวำคม 2561 
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ผู้บริหำรของบริษัทมีนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรส่วนทุนซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพื่อด ำรงฐำนเงินทุนให้แข็งแกร่งโดยกำรวำงแผนกำรก ำหนดกลยุทธ์
ในกำรด ำเนินงำนเพื่อให้ธุรกิจมีผลประกอบกำรและกำรบริหำรกระแสเงินสดที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง  นอกจำกนี้ บริษัทยังค ำนึงถึงกำรมี
ฐำนะกำรเงินที่ดี โดยพิจำรณำลงทุนในโครงกำรที่มีอัตรำผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ดี รักษำระดับเงินทุนหมุนเวียนที่เหมำะสม รวมทั้ง  
สร้ำงควำมแข็งแกร่ง ควำมม่ันคงของกำรด ำรงเงินสด และมีโครงสร้ำงเงินทุนท่ีเหมำะสม ท้ังน้ี เพื่อด ำรงไว้ซ่ึงควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงต่อเนื่องในอนำคต และรักษำควำมเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้นนักลงทุน เจ้ำหน้ี และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

 

 
เมื่อวันท่ี 30 มกรำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติเรื่องต่ำงๆ ท่ีส ำคัญ ดังน้ี 

 
(ก) ให้เสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ ้นเพื่ออนุมัติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2561 ในอัตรำหุ้นละ 18.00 บำท รวมเป็นเงินประมำณ 

21,600 ล้ำนบำท ซ่ึงบริษัทได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแล้วในอัตรำหุ้นละ 8.50 บำท เมื่อวันท่ี 22 สิงหำคม 2561 ตำมท่ีกล่ำวไว้
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 23 และจะจ่ำยเงินปันผลงวดสุดท้ำยในอัตรำหุ้นละ 9.50 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ท่ีมีสิทธิรับ
เงินปันผลคิดเป็นเงินประมำณ 11,400 ล้ำนบำท โดยก ำหนดจ่ำยในวันท่ี 19 เมษำยน 2562 กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวขึ้นอยู่กับกำร
อนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในวันท่ี 27 มีนำคม 2562 

 
(ข) ให้ออกหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2562 ในวันที่ 1 เมษำยน 2562 จ ำนวน 15,000 ล้ำนบำท ที่อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.10 ต่อปี อำยุ 4 ปี 

เพื่อน ำไปไถ่ถอนหุ้นกู้ ครั้งท่ี 1/2558 จ ำนวน 15,000 ล้ำนบำท ท่ีจะครบก ำหนดไถ่ถอน 
 

 
รำยกำรบำงรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนปี 2560 ได้มีกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรน ำเสนองบกำรเงินปี 2561 ดังน้ี 

 
 ก่อนจัดประเภท

ใหม่ 
 จัดประเภทใหม่  หลังจัด 

ประเภทใหม่ 
 (ล้ำนบำท) 
งบก ำไรขำดทุน      
รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรจัดกำรบริหำรและรำยได้ค่ำบริกำร 2,556  3,540  6,096 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (3,466)  (3,540)  (7,006) 
      
 
บริษัทได้จัดประเภทรำยกำรที่เกี่ยวข้องกับรำยได้ค่ำบริกำรที่เรียกเก็บภำยในกลุ่มบริษัท ซึ่งเดิมแสดงสุทธิกับค่ำใช้จ่ำยในกำร บริหำร 
เป็นแสดงภำยใต้รำยกำรรำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรจัดกำรบริหำรและรำยได้ค่ำบริกำร ท้ังน้ีเพื่อสะท้อนภำพกำรด ำเนินงำนให้มีควำมเหมำะสมยิ่งขึ้น 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่หลำยฉบับได้มีกำรประกำศแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ ซ่ึงบริษัทไม่ได้น ำมำใช้
ในกำรจัดท ำงบกำรเงินน้ี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่น้ี อำจเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท และถือปฏิบัติกับ
งบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2562 และ 2563 บริษัทไม่มีแผนท่ีจะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินน้ี
มำใช้ก่อนวันถือปฏิบัต ิ
 
บริษัทได้ประเมินผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้นต่องบกำรเงินจำกกำรถือปฎิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีปรับปรุงใหม่ ซ่ึงไม่มีผลกระทบ
ท่ีมีสำระส ำคัญต่องบกำรเงินในงวดท่ีถือปฎิบัติ 
 
ท้ังนี้ ส ำหรับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกใหม่ มีดังนี้ 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เรื่อง มีผลบังคับใช้ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 7* กำรเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทำงกำรเงิน 2563 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 9* เครื่องมือทำงกำรเงิน 2563 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15 รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ 2562 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 32* กำรแสดงรำยกำรเครื่องมือทำงกำรเงิน 2563 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16* กำรป้องกันควำมเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 2563 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 19* กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทุน 2563 

* มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเกี่ยวข้องกับเครื่องมือทำงกำรเงิน 

 
(ก) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15 ให้หลักกำรโดยรวมในกำรรับรู้รำยได้ ท้ังจ ำนวนเงินและช่วงเวลำท่ีรับรู้ โดยรำยได้จะรับรู้
เมื่อ (หรือ ณ ขณะท่ี) กิจกำรส่งมอบกำรควบคุมสินค้ำหรือบริกำรให้แก่ลูกค้ำด้วยมูลค่ำของรำยได้ท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับ 
 
บริษัทได้ประเมินผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้นต่องบกำรเงินของบริษัทจำกกำรถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 15 
เป็นครั้งแรกซ่ึงไม่มีผลกระทบท่ีมีสำระส ำคัญต่องบกำรเงินในงวดท่ีถือปฏิบัติ 

 
(ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทำงกำรเงิน 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินเหล่ำนี้ให้ข้อก ำหนดเกี่ยวกับนิยำมสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินตลอดจนกำรรับรู้  
กำรวัดมูลค่ำ กำรด้อยค่ำและกำรตัดรำยกำร รวมถึงหลักกำรบัญชีของอนุพันธ์และกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยง  
 
บริษัทอยู่ระหว่ำงประเมินผลกระทบที่อำจเกิดขึ ้นจำกกำรถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี ่ยวข้องกับ
เครื่องมือทำงกำรเงินเป็นครั้งแรกต่องบกำรเงิน 

 

 

 
ผู้บริหำรของบริษัทมีนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรส่วนทุนซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพื่อด ำรงฐำนเงินทุนให้แข็งแกร่งโดยกำรวำงแผนกำรก ำหนดกลยุทธ์
ในกำรด ำเนินงำนเพื่อให้ธุรกิจมีผลประกอบกำรและกำรบริหำรกระแสเงินสดที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง  นอกจำกนี้ บริษัทยังค ำนึงถึงกำรมี
ฐำนะกำรเงินที่ดี โดยพิจำรณำลงทุนในโครงกำรที่มีอัตรำผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ดี รักษำระดับเงินทุนหมุนเวียนที่เหมำะสม รวมทั้ง  
สร้ำงควำมแข็งแกร่ง ควำมม่ันคงของกำรด ำรงเงินสด และมีโครงสร้ำงเงินทุนท่ีเหมำะสม ท้ังน้ี เพื่อด ำรงไว้ซ่ึงควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงต่อเนื่องในอนำคต และรักษำควำมเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้นนักลงทุน เจ้ำหน้ี และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

 

 
เมื่อวันท่ี 30 มกรำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติเรื่องต่ำงๆ ท่ีส ำคัญ ดังน้ี 

 
(ก) ให้เสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ ้นเพื่ออนุมัติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2561 ในอัตรำหุ้นละ 18.00 บำท รวมเป็นเงินประมำณ 

21,600 ล้ำนบำท ซ่ึงบริษัทได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแล้วในอัตรำหุ้นละ 8.50 บำท เมื่อวันท่ี 22 สิงหำคม 2561 ตำมท่ีกล่ำวไว้
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 23 และจะจ่ำยเงินปันผลงวดสุดท้ำยในอัตรำหุ้นละ 9.50 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ท่ีมีสิทธิรับ
เงินปันผลคิดเป็นเงินประมำณ 11,400 ล้ำนบำท โดยก ำหนดจ่ำยในวันท่ี 19 เมษำยน 2562 กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวขึ้นอยู่กับกำร
อนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในวันท่ี 27 มีนำคม 2562 

 
(ข) ให้ออกหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2562 ในวันที่ 1 เมษำยน 2562 จ ำนวน 15,000 ล้ำนบำท ที่อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.10 ต่อปี อำยุ 4 ปี 

เพื่อน ำไปไถ่ถอนหุ้นกู้ ครั้งท่ี 1/2558 จ ำนวน 15,000 ล้ำนบำท ท่ีจะครบก ำหนดไถ่ถอน 
 

 
รำยกำรบำงรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนปี 2560 ได้มีกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรน ำเสนองบกำรเงินปี 2561 ดังน้ี 

 
 ก่อนจัดประเภท

ใหม่ 
 จัดประเภทใหม่  หลังจัด 

ประเภทใหม่ 
 (ล้ำนบำท) 
งบก ำไรขำดทุน      
รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรจัดกำรบริหำรและรำยได้ค่ำบริกำร 2,556  3,540  6,096 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (3,466)  (3,540)  (7,006) 
      
 
บริษัทได้จัดประเภทรำยกำรที่เกี่ยวข้องกับรำยได้ค่ำบริกำรที่เรียกเก็บภำยในกลุ่มบริษัท ซึ่งเดิมแสดงสุทธิกับค่ำใช้จ่ำยในกำร บริหำร 
เป็นแสดงภำยใต้รำยกำรรำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรจัดกำรบริหำรและรำยได้ค่ำบริกำร ท้ังน้ีเพื่อสะท้อนภำพกำรด ำเนินงำนให้มีควำมเหมำะสมยิ่งขึ้น 
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บุคคล
อ้างอิง24

เนื้อหาของรายงานประจำ�ปี 2561 เล่มนี้ จัดพิมพ์บนกระดาษที่ผลิตจาก EcoFiber 100% 
อีกทั้งยังพิมพ์ด้วยหมึกถั่วเหลืองและไม่ผ่านกระบวนการอาบสารเคมี เพื่อให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

นายทะเบียนหุ้น 	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ที่ตั้ง	 ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์	 0-2009-9999
โทรสาร	 0-2009-9991
อีเมล	 SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์	 http://ww.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี	 บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
	 	 โดย นายวินิจ ศิลามงคล (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3378) หรือ
	 	 นายไวโรจน์ จินดามณีพิทักษ์ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3565) หรือ
	 	 นางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5565) หรือ
	 	 นางสาวธัญลักษณ์ เกตุแก้ว (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8179)
ที่ตั้ง 	 1 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 - 51 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 	 0-2677-2000
โทรสาร	 0-2677-2222

ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัทกฎหมายเอสซีจี จ�ำกัด
ที่ตั้ง 	 เลขที่ 1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800
โทรศัพท์ 	 0-2586-5777 หรือ 0-2586-5888
โทรสาร 	 0-2586-2976

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 	 ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 (ส�ำหรับหุ้นกู้ SCC194A)
ที่ตั้ง	 เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 	 0-2299-1111
โทรสาร 	 0-2990-6010
เว็บไซต์	 www.tmbbank.com

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 (ส�ำหรับหุ้นกู้ SCC19NA, SCC204A,SCC20NA, SCC214A และ SCC21OA)
ที่ตั้ง	 ฝ่ายปฏิบัติการตลาดทุนตลาดเงินและการช�ำระเงิน
	 	 หน่วยงานตัวแทนและก�ำกับธุรกิจ ชั้น 15 เลขที่ 44  ถนนหลังสวน
	 	 แขวงลุมพินี  เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์	 0-2626-7508
โทรสาร	 0-2657-3390
เว็บไซต์	 http://www.cimbthai.com

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)  
	 	 (ส�ำหรับหุ้นกู้ SCC22OA, SCC234A)
ที่ตั้ง	 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ 	 0-2296-4776
โทรสาร 	 0-2683-1298
เว็บไซต์	 http://www.krungsri.com
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ราคาหุนของบริษัท (บาท)ดัชนีตลาดหลักทรัพยฯ

เทียบกับดัชนีตลาดหลักทรัพยฯ

ข้อมูลพื้นฐาน
ส�ำหรับนักลงทุน25

ชื่อ	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 The Siam Cement Public Company Limited
ชื่อย่อ	 SCC (จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย)
เลขทะเบียนบริษัท 	 0107537000114
ประเภทธุรกิจ	 Holding Company
เว็บไซต์	 www.scg.com
ปีที่ก่อตั้ง	 2456
วันแรกที่ซื้อขายหุ้น	 30 เมษายน 2518
ในตลาดหลักทรัพย์	
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย แขวงบางซื่อ 
	 เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800
ทุนจดทะเบียน	 1,600 ล้านบาท
ทุนช�ำระแล้ว	 1,200 ล้านบาท ประกอบด้วย
	 หุ้นสามัญ 1,200 ล้านหุ้น
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 หุ้นสามัญ หุ้นละ 1 บาท
หุ้นบุริมสิทธิ	 ไม่มี
รอบระยะเวลาบัญชี	 1 มกราคม - 31 ธันวาคม
ผู้ถือหุ้น	 ปัจจุบันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ได้แก่
	 สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ 
	 บดินทรเทพยวรางกูร และบริษัททุนลดาวัลย์ จ�ำกัด  
	 ถือหุ้นร้อยละ 33.3 ส่วนที่เหลือเป็นการถือหุ้น
	 โดยสถาบันและนักลงทุนทั่วไป

ติดต่อ			 
ส�ำนักงานใหญ่
โทรศัพท์ 0-2586-3333, 0-2586-4444
โทรสาร 0-2586-2974
อีเมล : info@scg.com

ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์ 0-2586-6098
โทรสาร 0-2586-3007
อีเมล : corporate@scg.com

นักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์ 0-2586-3309
โทรสาร 0-2586-3307
อีเมล : invest@scg.com

ส�ำนักงาน Enterprise Brand Management Office
โทรศัพท์ 0-2586-3770
โทรสาร 0-2586-2974
อีเมล : ebmo@scg.com

กรรมการอิสระที่ท�ำหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นรายย่อย
โทรสาร 0-2586-3007
อีเมล : ind_dir@scg.com

305






