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นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

“ภูมิใจในความเป็นไทย 
มอบบริการจากใจอันงดงาม 
สร้างความประทับใจทั่วโลก”

วิสัยทัศน์
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เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ
บริษัทได้วางแผนกลยุทธ์ระยะยาว 9 ปี (ปี 2559 - 2568) เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ ดังนี้

1. การสร้างความสมดุลของรายได้ (Balance) เพื่อเพิ่มสัดส่วนของธุรกิจในต่างประเทศเป็นร้อยละ 50 ขณะเดียวกันจะสร้างสมดุล
การพัฒนาธุรกิจระหว่างการลงทุนสร้างโรงแรมเอง (Capital investment) กับรับจ้างบริหารโรงแรม (Asset light) เพื่อลดเงิน
ลงทุนและเพิ่มอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

2.	การเพิ่มความหลากหลายของประเภทธุรกิจเพื่อกระจายความเสี่ยง (Diversify) โดยตั้งเป้ารายได้จากการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ  
ในสัดส่วนร้อยละ 10 ของรายได้รวม

3. การเติบโตของธุรกิจ (Expand) โดยขยายจำ�นวนห้องพักเพิ่มขึ้นอีกเท่าตัวเป็น 14,000 ห้องภายในปี 2564

“สร้างประสบการณ์ 
เหนือความคาดหมาย
...ตลอดเวลา”

พันธกิจ

“เราใส่ใจ” กับทุกคน 
“เราเต็มที่” กับทุกสิ่ง 
“เราทำ�ได้” ทุกทุกอย่าง

ค่านิยมของดุสิต
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อาสา สารสิน
ประธานกรรมการ

การสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจนั้น จำ�เป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องมีการวางแผนอย่างถี่ถ้วนและระมัดระวัง 
อีกทั้งยังต้องใช้เวลา เฉกเช่นเดียวกับการที่กรุงโรม
ไม่ได้สร้างเสร็จในวันเดียว ดังนั้น เราจึงตระหนักดีว่า
วิสัยทัศน์ที่เรากำ�หนดให้ดุสิตธานีจะต้องเป็นบริษัทที่
ขยายขอบเขตกว้างไกลไปทั่วโลก ย่อมไม่สามารถทำ�ให้
เป็นจริงได้ในชั่วข้ามคืน การเดินทางไปสู่จุดหมายเพื่อให้
สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้ในทุกๆ ก้าวจึงมีความ
สำ�คัญ โดยเฉพาะก้าวแรกที่จะต้องมีความชัดเจนในการ
กำ�หนดทิศทาง ซึ่งต้องอาศัยความรู้ความสามารถของ
ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเป็นส่วนสำ�คัญ
ในการขับเคลื่อน
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ปี 2560 ท่ีผ่านมา นับเป็นปีท่ี 2 ของการดำ�เนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ระยะ 9 ปีท่ีเราวางไว้ โดยมีเป้าหมายในการสร้างการ
เติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งแน่นอนว่า หนทางเดินไปสู่การสร้างสมดุล 
การขยายธุรกิจ และการเพ่ิมความหลากหลายน้ัน จะต้องอาศัยการ
เสริมสร้างรากฐานท่ีแข็งแกร่งซ่ึงเป็นหัวใจของการทำ�ธุรกิจ ท่ีเราให้
ความสำ�คัญเป็นอย่างมาก

ดังน้ัน ในช่วง 1 ปีท่ีผ่านมา ดุสิตธานีจึงได้มุ่งม่ันกับการลงทุน
ด้านทรัพยากรมนุษย์ ในการพัฒนาและเพ่ิมพูนศักยภาพ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมสำ�หรับการเติบโตท่ีกำ�ลังจะมาถึง ขณะเดียวกัน เรายังได้
ดำ�เนินการปรับปรุงโรงแรมบางแห่งท่ีได้เปิดให้บริการมาเป็นเวลานาน
และจำ�เป็นต้องซ่อมแซมเพ่ือให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ ด้วยเหตุน้ี 
จึงทำ�ให้ผลประกอบการในปีท่ีผ่านมาปรับตัวลดลงไปบ้าง ซ่ึงเป็นส่ิงท่ี
หลีกเล่ียงไม่ได้ อย่างไรก็ตาม น่ีเป็นเพียงการถดถอยระยะส้ันเท่าน้ัน 
เพ่ือประโยชน์อย่างย่ังยืนในระยะยาว 

และแน่นอนว่า การสร้างความย่ังยืนให้กับธุรกิจน้ัน จำ�เป็นอย่าง
ย่ิงท่ีจะต้องมีการวางแผนอย่างถ่ีถ้วนและระมัดระวัง อีกท้ังยังต้องใช้
เวลา เฉกเช่นเดียวกับการท่ีกรุงโรมไม่ได้สร้างเสร็จในวันเดียว ดังน้ัน 
เราจึงตระหนักดีว่า วิสัยทัศน์ท่ีเรากำ�หนดให้ดุสิตธานีจะต้องเป็นบริษัท
ท่ีขยายขอบเขตกว้างไกลไปท่ัวโลก ย่อมไม่สามารถทำ�ให้เป็นจริงได้ใน
ช่ัวข้ามคืน การเดินทางไปสู่จุดหมายเพ่ือให้สัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมาย
ท่ีวางไว้ในทุกๆ ก้าวจึงมีความสำ�คัญ โดยเฉพาะก้าวแรก ท่ีจะต้องมี
ความชัดเจนในการกำ�หนดทิศทาง ซ่ึงต้องอาศัยความรู้ความสามารถ
ของผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเป็นส่วนสำ�คัญในการขับเคล่ือน

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ในปี 2560 เราได้ปร ับเปลี ่ยน
คณะกรรมการบริษัทโดยแต่งต้ังกรรมการใหม่เพ่ิมข้ึนอีก 3 ท่าน ซ่ึง
ท้ัง 3 ท่านได้นำ�ประสบการณ์ท่ีส่ังสมมาอย่างยาวนานในอุตสาหกรรม
ธุรกิจท่ีแตกต่างกัน ช่วยเพ่ิมพูนศักยภาพของบริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด 
(มหาชน) ให้ย่ิงแข็งแกร่งข้ึนในการดำ�เนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้ต่อไป  

ต้องยอมรับว่า ความแข็งแกร่งของดุสิตธานีท่ีเพ่ิมข้ึน มา
จากการท่ีเราได้มีโอกาสได้ใช้ความรู้ด้านการเงินและการศึกษาของ
ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน์ ผู้มีบทบาท
สำ�คัญในหลากหลายตำ�แหน่งหน้าที่ ซึ่งรวมไปถึงการเป็นสมาชิก
คณะกรรมการของธนาคารกสิกรไทยในตำ�แหน่งประธานกรรมการ
อิสระ และนายกสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อีกท้ังเรายังมีแรง
หนุนจากความเช่ียวชาญในด้านการเงินของ

คุณภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ซ่ึงปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
กิตติมศักด์ิ กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ (กบข.) และประธาน
กรรมการบริษัท ทรีนิต้ี วัฒนา จำ�กัด (มหาชน) โดยท้ังสองท่านได้
เข้าร่วมคณะกรรมการ ในฐานะกรรมการอิสระในเดือนมีนาคม 2560    

ส่วนท่านท่ี 3 ท่ีเข้าร่วมคณะกรรมการในฐานะกรรมการอิสระ
ในเดือนมิถุนายนปีเดียวกันคือ คุณสมประสงค์ บุญยะชัย ด้วย
ประสบการณ์กว่า 40 ปีในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและเทคโนโลยี 

คุณสมประสงค์ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทช้ันนำ� อาทิ บีอีซี เวิลด์ 
และไทยคม ได้เข้ามาช่วยให้คำ�ปรึกษาและให้แนวทางท่ีสอดคล้องกับ
ความมุ่งม่ันของดุสิตธานีในการเติมเต็มประสบการณ์แก่ผู้ใช้บริการ
ท่ีเข้าพัก รวมถึงลูกค้าของโรงแรมผ่านระบบเทคโนโลยีอันล้ำ�สมัยท่ี
บริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

พัฒนาการที่สำ�คัญอีกประการหนึ่งของดุสิตธานีในปี 2560 
ที่ผ่านมา คือ การตัดสินใจเลื่อนกำ�หนดวันปิดการดำ�เนินงาน
ของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ จากเดิมท่ีมีกำ�หนดปิดเพ่ือเตรียม
พื้นที่สำ�หรับโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสมในวันที่ 
16 เมษายน 2561 ไปเป็นวันท่ี 5 มกราคม 2562 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้มีเวลาเพิ่มขึ้นในการสร้างสรรค์โครงการให้ออกมาดีที่สุด 
ท้ังในแง่ของการออกแบบและนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีจะเพ่ิมคุณค่าให้แก่
โครงการน้ี

การได้รับการอนุมัติจากสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์
ในการต่อสัญญาเช่าท่ีดินของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ออกไปอีก
เกือบ 70 ปี ทำ�ให้เราอยู่ในตำ�แหน่งอันเหมาะสมอย่างท่ีสุดในการ
สร้างแลนด์มาร์คหมุดหมายแห่งใหม่ของเมืองท่ีจะขยายศักยภาพ 
ของระบบสาธารณูปโภคท่ีมีอยู่ พร้อมกับเชิดชูมรดกวัฒนธรรมไทย 
สร้างโอกาสใหม่ๆ ให้กับธุรกิจอ่ืนๆ ในท้องท่ี รวมถึงยกระดับจุดยืน
ของดุสิตธานีในเวทีโลกอีกด้วย และแน่นอนครับว่า ท้ังหมดน้ีล้วน
แต่จะสร้างมูลค่าเพ่ิมในระยะยาวให้แก่ท่านผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและ 
ผู้มีอุปการคุณท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับดุสิตธานี ซ่ึงเรามีความมุ่งม่ัน 
อย่างเต็มท่ีในการทำ�ให้โครงการน้ีสัมฤทธ์ิผลและประสบความสำ�เร็จ   

ในนามของคณะกรรมการ ผมใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน ลูกค้า ผู้ใช้บริการที่เข้าพักในโรงแรม พันธมิตรทางธุรกิจ
ผู้มีอุปการคุณและผู้เก่ียวข้องทุกๆ ท่านท่ีให้การสนับสนุนธุรกิจของ
เรามาโดยตลอด 

การขยายระยะเวลาการดำ�เนินงานของโรงแรมดุสิตธานี 
กรุงเทพฯ บวกกับการเปิดตัวโรงแรมใหม่อย่างน้อยอีก 10 แห่ง ใน
แหล่งท่องเท่ียวใหม่ของ 6 ประเทศอย่างประเทศบาห์เรน ภูฏาน 
สิงคโปร์ เวียดนาม ฟิลิปปินส์ และจีน จะทำ�ให้เรามีฐานท่ีม่ันคง
รองรับสำ�หรับความสำ�เร็จในปี 2561 ด้วยปัจจัยด้านนวัตกรรม การ
ลงทุน และการให้ความสำ�คัญกับผลลัพธ์ในระยะยาวเป็นหลัก 
เราหมายม่ันเป็นอย่างย่ิงท่ีจะได้เดินหน้าสร้างอนาคตทางการเงินท่ี
สดใสสำ�หรับทุกท่านต่อไป

อาสา สารสิน
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

เรียน ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน
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ปี 2560 ที่ผ่านมา นับว่าเป็นช่วงเวลาแห่งเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้
กับองค์กร ด้วยการลงทุนในโครงการใหม่ๆ รวมถึงการปรับปรุงภายใน 
ไม่ว่าจะเป็นการลงทนุซ่อมแซมและปรบัปรงุโรงแรมทีใ่ห้บรกิารมานานแล้ว  
การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของบุคลากรที่มีอยู่ รวมถึงการตัดสินใจ
ขายโรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช เพื่อปรับปรุงโครงสร้างสินทรัพย์ให้ดี
ขึ้นตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ ถือเป็นการวางรากฐานที่มั่นคงอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับการสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืน และ
ผลก�ำไรที่ดีขึ้นในอนาคต
 
จากการด�ำเนินงานข้างต้น ส่งผลให้เรามีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 267 ล้านบาท
ในปี 2560 คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 134 จากปีที่ผ่านมา

เสริมรากฐานให้แข็งแกร่ง
ในการสร้างอนาคตทีส่ดใสและยัง่ยนืของบรษิทั ดุสติธาน ีจ�ำกดั (มหาชน)  
ในปี 2560 ทีผ่่านมา เราได้พจิารณาถงึองค์ประกอบหลกัทีเ่ป็นแกนกลาง
ของบริษัทฯ ซึ่งมีด้วยกันทั้งหมด 5 ส่วน ได้แก่ บุคลากร กระบวนการ
ท�ำงาน โรงแรม เทคโนโลยี และความสามารถทางการเงิน และลงมือ
ปรับปรุงแต่ละองค์ประกอบให้ดีขึ้นภายใต้แผนกลยุทธ์หลักส�ำหรับความ
ส�ำเร็จในระยะยาว    

เพราะเราคอืผู้ก�ำหนดโชคชะตาด้วยสองมือของเราเอง เราจงึมีการลงมือ
สร้างรากฐานที่มั่นคง มองหาโอกาสเพิ่มความหลากหลายในการท�ำธุรกิจ 
พร้อมกับหาวิธีใหม่ๆ ในการท�ำงานและผนึกก�ำลังเสริมการด�ำเนินงาน 
เพือ่สร้างรากฐานให้แขง็แกร่งยิง่ขึน้ไปอีก เพือ่สร้างองค์กรท่ีแขง็แรงมัน่คง 
สามารถยืนหยัดผ่านพ้นมรสุมการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่อันเกิดจากเทคโนโลยี และคลื่นลมความผันผวน
ของเศรษฐกิจไปได้    

ตลอดปีที่ผ่านมา เราได้ลงทุนในเรื่องบุคลากรเพิ่มขึ้น โดยเราได้คนเก่งๆ 
ที่เปี่ยมไปด้วยความสามารถเข้ามาร่วมทีมและช่วยเพิ่มพูนศักยภาพของ
เราในการบรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์หลัก การท�ำงานที่สอดประสานเป็น
หนึ่งเดียวกันของพนักงานที่อยู่กับเรามานาน รวมถึงคนใหม่ๆ จะน�ำไปสู่
ความหลากหลายของโครงการ ทีจ่ะเพิม่มลูค่าให้แก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

สารจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
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นอกจากนี้ เรายังได้ท�ำการจัดต้ังกองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์และสทิธกิารเช่าดุสติธาน ี หรอื ดีรที (DREIT - 
Dusit Thani Freehold and Leasehold Real Estate 
Investment Trust) โดยน�ำกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิ
การเช่าดุสิตธานี (DTCPF) มาแปลงสภาพเป็นกองทรัสต์ 

ซ่ึงจะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพด้านภาษ ีขยายโอกาสและความสามารถ
ในการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ 
ไปจนถึงความคล่องตัวในการลงทุนปรับปรุงโรงแรมที่บริหารโดย
กองทรัสต์ เป็นการเพิ่มความได้เปรียบด้วยการปลดล็อกสินทรัพย์
ที่เราถือครองอยู ่จากข้อจ�ำกัดเดิมๆ ให้ท�ำงานเกิดผลได้เต็มท่ี 
ช่วยขับเคลื่อนการขยายธุรกิจ จนถึงท้ายที่สุด ก็คือ เพิ่มมูลค่าใน
การลงทุนแก่ผู้ลงทุน

โรงแรมที่อยู ่ภายใต้กองทรัสต์ดีรีท ณ ปัจจุบัน ประกอบด้วย 
ดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ดุสิตธานี หัวหิน และดุสิตดีทู เชียงใหม่ 
เรามแีผนทีจ่ะเพิม่จ�ำนวนโรงแรมอ่ืนๆ เข้ามาในกองทรสัต์ด้วยโดย
พิจารณาจากความสามารถในการแข่งขันและสร้างผลก�ำไร 

ในปีทีผ่่านมา เรายงัได้ท�ำการปรบัปรงุและซ่อมแซมโรงแรมดุสติธานี 
ลากนู่า ภูเกต็ครัง้ใหญ่ รวมถงึปรบัปรงุห้องพกัทีโ่รงแรมดุสติธาน ีพทัยา
และโรงแรมดุสิตธานี มะนิลารวมถึงการปรับโฉมห้องอาหาร
เบญจรงค์ที่โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา  ซึ่งในเวลาเพียงสองเดือน
หลังจากเปิดให้บริการห้องอาหารเบญจรงค์โฉมใหม่ ที่ดุสิตธานี 
มะนิลา ก็ได้รับการยกย่องให้เป็นห้องอาหารท่ีดีที่สุดอันดับ 3  

ในการจดัอันดับ 14 ร้านอาหารเปิดใหม่ทีม่าแรงทีส่ดุจากทัว่โลกจาก
เว็บไซต์ซีเอ็นเอ็น แทรเวล นอกจากนี้ ห้องอาหารแห่งนี้ยังได้รับ
ประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐาน ไทย ซีเล็กต์ (THAI SELECT 
Seal of Approval) จากกระทรวงพาณิชย์ของประเทศไทยอีกด้วย 
เป็นการรบัประกนัและตอกย�ำ้ช่ือเสยีงของเบญจรงค์ในฐานะหนึง่ใน
ร้านอาหารไทยที่เยี่ยมที่สุดในประเทศฟิลิปปินส์

มุ่งขยายธุรกิจกว้างไกลทั่วโลก
การขยายธุรกิจไปทั่วโลกของเราในปีที่ผ่านมามีความคืบหน้าที่น่า
พอใจ ทีมพัฒนาธุรกิจของดุสิตได้ลงนามในสัญญาบริหารโรงแรม
ใหม่จ�ำนวน 17 แห่งในประเทศบาห์เรน บงัคลาเทศ จีน เอธโิอเปีย 
เนปาล เวียดนาม และประเทศไทย ท�ำให้เรามีจ�ำนวนโรงแรมที่จะ
เปิดตัวในประเทศต่างๆ ทั่วโลกรวมกว่า 60 แห่ง  

ในขณะเดียวกัน เรามีข่าวดีจากธุรกิจบริหารการศึกษาด้านการ
โรงแรมของดุสิตธานีที่เพิ่งได้รับใบอนุญาตเปิดด�ำเนินงานวิทยาลัย

ดุสติบรหิารการโรงแรม (Dusit Hospitality Management College) 
ซ่ึงเป็นสถาบันการศึกษาต้นแบบท่ีผสานโรงเรียนการโรงแรมเข้า 
เป็นส่วนหนึ่งของโรงแรม นอกจากนี้ เรายังได้เปิดศูนย์ความเป็น
เลิศวิทยาลัยดสุิตธานี ที่จะมาช่วยเสริมศกัยภาพด้านการฝึกอบรม
ของวิทยาลัยดุสิตธานี โดยน�ำเสนอหลักสูตรการท�ำครัวและการ
โรงแรมระยะสั้นแก่ลูกค้าระดับองค์กร  

นอกจากการมุง่สร้างความแขง็แกร่งในธรุกจิโรงแรมในประเทศไทย
ของเราโดยเน้นไปที่แหล่งท่องเที่ยวส�ำคัญ และการจัดโครงสร้าง
สินทรัพย์ให้แข็งแกร่งแล้ว เราก็ยังเริ่มมองหาช่องทางอ่ืนๆ ใน
การขยายธุรกิจไปยังตลาดต่างประเทศได้กว้างไกลขึ้น ต้ังแต่การ
เปิดส�ำนักงานตัวแทนฝ่ายขายท่ีประเทศอินเดีย ซ่ึงเป็นตลาด
นักท่องเที่ยวที่โตเร็วที่สุดแห่งหนึ่งในโลก ไปจนถึงการจับมือเป็น
พันธมิตรกับธุรกิจบริหารโรงแรมชั้นน�ำอีกสองบริษัท ได้แก่ กลุ่ม
บริษัทโดสเซ่น อินเตอร์เนช่ันแนล ในประเทศจีน และบริษัท
คัลเลอร์ส อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด ในประเทศญ่ีปุ ่น เพื่อ
ขับเคลื่อนการขยายธุรกิจโรงแรมของเราในตลาดของทั้งสอง
ประเทศนี้
   

2559 -2561 2562 -2564 2565 -2568
Taxi Take off Fly
เสริมสร้างรากฐาน  
ให้แข็งแกร่ง

รับรู้ศักยภาพใน   
การเติบโต

ปลดล็อคการสร้าง
มูลค่า

แผนการเติบโตของดุสิต
ในระยะยาว
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ส�ำหรบักลยทุธ์ด้านการเพิม่ความหลากหลาย เราได้เข้าไปลงทนุใน
บรษิทัสตาร์ทอัพสญัชาติไทยช่ือ เฟฟสเตย์ (FavStay) ทีใ่ห้บรกิาร
จัดหาคอนโดมิเนียมและบ้านพักตากอากาศให้เช่าตามหัวเมือง
ท่องเที่ยวยอดนิยมในประเทศไทย เนื่องมาจากเราตระหนักดีว่า 
การยอมรบัและเข้าใจเศรษฐกจิแบ่งปัน หรอืแชร์ริง่อีโคโนม ี(Sharing 
economy) และต่อยอดจากความส�ำเร็จตรงนี้จะสามารถช่วยสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจเดิมที่เรามีอยู่ได้เป็นอย่างดีด้วยการเรียนรู้
จากนวตักรรมรปูแบบธรุกจิใหม่ๆ ทีเ่กดิขึน้ภายใต้เศรษฐกจิแบ่งปัน 

ก่อร่างสร้างความส�ำเร็จ
ช่วงระยะเวลาสามปีแรกในแผนกลยุทธ์ระยะยาวของเรา ได้มุ่ง
เน้นไปที่การลงทุนส�ำหรับการสร้างรากฐานที่แข็งแกร่ง จึงไม่ใช่
เรื่องเหนือความคาดหมายที่เราจะเห็นตัวเลขผลประกอบการและ
ผลก�ำไรลดลงอยูบ้่าง แต่เรายงัอยูใ่นช่วงต้นของการเดินทางเท่านัน้ 
ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ส�ำคัญมากที่สุด
 
ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดที่สุดในวิสัยทัศน์ระยะยาวของบริษัทฯ ก็คือ 
โครงการพัฒนาโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ที่เป็นโรงแรมที่มีความ
ส�ำคัญกบัเรามากทีส่ดุ เดิมเรามกี�ำหนดเวลาทีจ่ะปิดโรงแรมเพือ่เริม่
ด�ำเนินงานโครงการพัฒนาในเดือนเมษายน 2561 อย่างไรก็ดี เรา
ได้ตัดสนิใจเลือ่นก�ำหนดวนัปิดท�ำการไปเป็นวนัที ่5 มกราคม 2562 
เพือ่ให้มเีวลาท�ำงานด้านการออกแบบมากขึน้และยงัจะสามารถเพิม่
คุณค่าใหม่อ่ืนๆ ให้กับโรงแรมดุสิตธานีที่จะสร้างขึ้นมาใหม่ได้อีก
ด้วย และเพราะก้าวแรกในการเดินทางนั้นส�ำคัญที่สุดเสมอ ดังนั้น 
เราจงึคอยหมัน่ตรวจตราก�ำลงัความแขง็แกร่งและศักยภาพของเรา
อย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ให้แน่ใจว่า ยงัเพยีงพอส�ำหรบัการเดินทางระยะ
ไกล เพื่อน�ำไปสู่การบรรลุความส�ำเร็จ 

กุญแจไขสู่ความส�ำเร็จ ก็คือ กลยุทธ์ของเรานั่นเอง ทั้งนี้ ในปี 
2561 เราก�ำลังจะเข้าสู่ปีที่ 3 ของการเดินทางของดุสิตธานีที่วาง
ก�ำหนดเวลาไว้ 9 ปีในการสร้างสมดุล เพิ่มความหลากหลายใน
การท�ำธุรกิจ และขยายตัวไปทั่วโลก นอกจากนี้แล้วการฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจโลก บวกกับการเติบโตอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรม

การท่องเทีย่วไทย ท�ำให้คาดว่ารายได้จากการด�ำเนนิงานโดยรวมจะ
เติบโตเพิ่มขึ้นในอัตราประมาณร้อยละ 5 จากปีที่ผ่านมา    

ทัง้นี ้การเสรมิรากฐานของเราให้ยิง่ทวีความแขง็แกร่งอย่างต่อเนือ่ง
คือ ปัจจัยส�ำคัญที่จะขับเคลื่อนมูลค่าให้เพิ่มมากขึ้น ซึ่งการเสริม
รากฐานทั้งหมดนี้รวมไปถึงการเปิดโรงแรมใหม่อีก 10 แห่ง
ทั่วโลกใน 6 ประเทศ  การวางแผนปรับปรุงซ่อมแซมโรงแรม
ของเราท่ีภูเก็ต มัลดีฟส์ และพัทยาในช่วงนอกฤดูท่องเที่ยวที่มี
มูลค่าประมาณ 255 ล้านบาท การขยายธุรกิจด้านการศึกษาการ
โรงแรมออกไปยังต่างประเทศด้วยการเปิดตัววิทยาลัยดุสิตบริหาร
การโรงแรม (Dusit Hospitality Management College) 
ในกรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์ การพัฒนาแตกไลน์ธุรกิจใหม่ๆ 
ในภาคอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืม การลงนามในสัญญา
บริหารโรงแรมและท�ำสัญญาแบบแฟรนไชส์โรงแรมใหม่ๆ ในเมือง
ท่องเที่ยวหลักๆ ในประเทศต่างๆ ทั่วโลก และการเปิดแบรนด์
โรงแรมแบรนด์ใหม่ที่มุ่งเจาะตลาดนักท่องเที่ยวที่มีทัศนคติและ
ไลฟ์สไตล์แบบคนยุคมิลเลนเนียลซ่ึงก�ำลังเติบโตอย่างรวดเร็ว
มากอีกด้วย
    
ท้ังนี้ เมื่อรากฐานท่ีวางไว้ท้ังหมดเรียบร้อยลงตัวแล้ว ก็จะน�ำให้
เราไปอยู่ในต�ำแหน่งที่เหมาะสมที่สุดในการสร้างอนาคตที่สดใส
และยั่งยืน 

สุดท้ายนี้ ในนามของผู ้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัท 
ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน) ดิฉันขอขอบคุณทุกท่านส�ำหรับการ
สนับสนุนที่มอบให้กับเรา และด้วยแรงสนับสนุนนี้เองท�ำให้
ดุสติธานยีงัคงความโดดเด่นด้วยอัตลกัษณ์ของการให้บรกิารจากใจ
แบบไทยมาโดยตลอด ซ่ึงเหล่านี้เป็นคุณค่าท่ีเราทุกคนล้วนภาค
ภูมิใจ 

							     
		

ศุภจี สุธรรมพันธุ์
ประธานเจ้าหน้าบริหารกลุ่ม
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Dusit Princess Moonrise Beach Resort 
Phu Quoc, Vietnam

dusitD2 City Centre Bahrain 

dusitD2 Resort & Spa Vung Tau, Vietnam

Dusit Thani Laguna Singapore

dusitD2 Yarkay Thimphu, Bhutan

พิมพ์เขียวสู่ความสำ�เร็จที่ยั่งยืน
ในการสรา้งอนาคตขา้งหนา้ เราได้วางแนวทางสำ�หรบัการทำ�งาน
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหลักที่สำ�คัญ 3 ประการ นั่นก็คือ เพิ่ม
จำ�นวนห้องโรงแรมที่เราบริหารให้ได้อย่างน้อยสองเท่า สร้าง
สมดุลในพอร์ตธุรกิจของเราให้มีรายได้ร้อยละ 50 มาจากธุรกิจ
ในต่างประเทศ และเพิม่ความหลากหลายในการทำ�ธรุกจิของเรา
ด้วยการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ให้สามารถสร้างรายได้ร้อยละ 10 
จากรายได้รวมทั้งหมดของบริษัท ซึ่งเราตั้งเป้าว่าจะทำ�ให้บรรลุ
ผลทั้งหมดภายในปี 2568  

เพิ่มจำ�นวนห้องโรงแรมที่เรา
บริหารให้ได้อย่างน้อย 

สร้างสมดุลในพอร์ตธุรกิจร้อยละ

เพิ่มความหลากหลายในการทำ�ธุรกิจ 
ให้สามารถสร้างรายได้ร้อยละ

10

50

x2

จากรายได้รวมทั้งหมดของบริษัท

มาจากธุรกิจในต่างประเทศ

ภาพตัวอย่างโครงการที่จะเปิดให้บริการในปี 2561
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บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

				     2558		 2559		 2560	

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

ฐานะการเงิน (พันบาท)
			 
สินทรัพย์รวม		
หนี้สินรวม		
ส่วนของบริษัทใหญ่		

ผลการด�ำเนินงาน (พันบาท)		
	
รายได้รวม 		
รายได้จากการขายและการให้บรกิาร	
ต้นทุนขายและการให้บริการ	
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	
ค่าใช้จ่ายรวม		
ก�ำไรสุทธิของบริษัท
ก�ำไรสุทธิ			

อัตราส่วนต่อหุ้น /1 (บาท)			 
ก�ำไรสุทธิของบริษัท
เงินปันผล		
มูลค่าหุ้นตามบัญชี		
จ�ำนวนหุ้น (ล้านหุ้น)	

ความสามารถในการท�ำก�ำไร (%)		
อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ		
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	

นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า)	
อัตราส่วนความสามารถ
ในการจ่ายดอกเบี้ย (เท่า)

9,388,476
3,984,011
4,593,203

5,369,590
4,895,150
2,901,951
643,922

1,531,209
199,189
253,101

0.236
1.20
5.43
850

3.17
4.41
3.72

0.45
0.87

18.13

9,032,977
3,678,888
4,588,981

5,425,132
4,974,352
2,915,209
661,689

1,706,870
114,121
152,915

0.135
0.10
5.43
850

2.10
2.49
2.33

0.37
0.80

14.66

9,978,315
4,097,598
4,823,537

5,569,666
4,722,927
2,801,253
592,048

1,765,095
267,038
332,369

0.316
0.158
5.71
850

4.79
5.67
4.95

0.35
0.85

14.51

เงินปันผลต่อหุ้นส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2560 ได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561 และให้น�ำเสนอขอความเห็นชอบต่อที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ในวันที่ 23 เมษายน 2561 

/1 ปรับปรุงใหม่จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นจากหุ้นละ 10 บาทเป็น 1 บาทในเดือน
พฤษภาคม 2559 (ยกเว้นเงินปันผลส�ำหรับปี 2558) 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
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ผลการดำ�เนินงานและการจัดสรรกำ�ไรประจำ�ปี 2560

หากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติให้จัดสรรดังกล่าวได้ บริษัทจะท�ำการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 11 พฤษภาคม 2561 

คณะกรรมการขอเสนอผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ปรากฏในงบการเงินประจ�ำปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีก�ำไรสะสมยัง
ไม่ได้จัดสรรต้นงวดจ�ำนวน 1,341,997,268 บาท หักส่วนของวิทยาลัยดุสิตธานี จ�ำนวน 216,698,328 บาท คงเหลือก�ำไรสะสมยัง
ไม่ได้จัดสรรจ�ำนวน 1,125,298,940 บาท เมื่อหักเงินปันผลจ่ายประจ�ำปี 2559 จ�ำนวน 850,000,000 หุ้นๆ ละ 0.10 บาท เป็น
เงิน 85,000,000 บาท (รวมเงินปันผลส่วนของหุ้นสามัญซื้อคืน-สุทธิจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม จ�ำนวน 471,323 บาท) 
คงเหลือก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรจ�ำนวน 1,040,770,263 บาท

คณะกรรมการขอเสนอการจัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นเงินปันผลประจำ�ปี 2560 ดังนี้

ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร ยกมา 							       1,040,770,263

ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร ยกมา ของวิทยาลัยดุสิตธานี 					     216,698,328

ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร ยกมา  							       1,257,468,591

บวก  ก�ำไรส�ำหรับปี 2560								        267,038,293

หัก   โอนรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายไปกองทุนวิทยาลัยดุสิตธานี				    (47,349,581)

บวก  ผลก�ำไรจากการประมาณการส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน ปี 2560		  13,319,341

รวมก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร	 						      1,490,476,644

เงินปันผลประจ�ำปี 2560 ให้ผู้ถือหุ้น	

จ�ำนวน 850,000,000 หุ้นๆ ละ 0.158 บาท เป็นเงิน					     (134,300,000)

คงเหลือก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร ยกไป						      1,356,176,644

(บาท)
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บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมกับบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา 
จ�ำกัด (มหาชน) ปัจจุบันลงทุน
ในสัดส่วน 65:35 ลงทุนใน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
รูปแบบผสม ซึ่งประกอบด้วย
โรงแรม อาคารที่พักอาศัย 
โครงการศูนย์การค้า และอาคาร
ส�ำนกังานให้เช่า โดยมมีลูค่าโครงการ
ไม่เกิน 36,700 ล้านบาท 
บนพื้นที่ตรงหัวมุมถนนสีลมกับ
ถนนพระรามสี่

มีนาคม

บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) ร่วมกับบริษัท คัลเลอร์ส์ จำ�กัด จัดตั้ง
บริษัทร่วมทุนในประเทศญี่ปุ่น คือ บริษัท ดุสิต คัลเลอร์ส์ จำ�กัด เพื่อ
แสวงหาโอกาสการเติบโตและขยายธุรกิจภายใต้ชื่อดุสิตฯ ในประเทศญี่ปุ่น 

เมษายน

การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำ�คัญ

2560
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ปรับโครงสร้างบริษัท ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา จ�ำกัด จากสถานท่ีสอน
หลักสูตรวิชาชีพด้านการโรงแรมในระดับอาชีวศึกษา ไปเป็นศูนย์ความเป็นเลิศ
ดุสิตธานี (Dusit Thani Excellence Center) ซึ่งท�ำหน้าที่เป็นศูนย์การวิจัย
ค้นคว้าและพฒันาหลกัสตูรการเรยีนการสอน และสตูรการท�ำอาหารรปูแบบต่างๆ 
และศูนย์การเรียนการสอนส�ำหรับหลักสูตรเพื่ออาชีพของวิทยาลัยดุสิตธานี  

สิงหาคม

ดําเนินการแปลงสภาพกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี (“กองทุนรวม DTCPF”)  
เป็น ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี (“กองทรัสต์ DREIT”) และได้
เข้าจดทะเบียนและเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2560 

ธันวาคม

จำ�หน่ายโรงแรมดุสิต ปริ๊นเซส โคราช ซึ่งประกอบด้วย ที่ดิน อาคารโรงแรม และทรัพย์สินอื่นๆ ให้แก่
บริษัท  อิมพีเรียล นครราชสีมา จำ�กัด และบริษัท ทรัพย์ อิมพิเรียล โคราช จำ�กัด โดยการจำ�หน่าย
สินทรัพย์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการปรับโครงสร้างสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทดุสิตธานี 
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คณะกรรมการ

คุณอาสา สารสินคุณวรางค์ ไชยวรรณ

คุณเค็นเน็ท กอศิริโสภณ

คุณสินี เธียรประสิทธิ์

คุณศุภจี สุธรรมพันธุ์

ประธานกรรมการ /
กรรมการอิสระ

กรรมการ / กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการบรรษัท
ภิบาลและสรรหา

กรรมการ

กรรมการ / กรรมการบริหาร

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

ศาสตราจารย์พิเศษ
ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ
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คุณภควัต โกวิทวัฒนพงศ์
กรรมการอิสระ

คุณชนินทธ์ โทณวณิก คุณปราณี ภาษีผล คุณสมประสงค์ บุญยะชัย

ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี ศาสตราจารย์กิตติคุณ 
ดร. คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน์

รองประธานกรรมการ/ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

กรรมการอิสระ
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หมายเหตุ  
*1 บ. ดุสิต เอ็กเซลเลนซ์ เดิมชื่อ บ. ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา
*2 บมจ. ดุสิตธานี (DTC) จะทยอยขายหุ้นให้บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา (CPN) โดยสัดส่วนการถือหุ้นสุดท้ายระหว่าง DTC และ CPN จะเป็นร้อยละ 60 : 40
*3 DTC จะทยอยขายหุ้นให้ CPN โดยสัดส่วนการถือหุ้นสุดท้ายระหว่าง DTC และ CPN จะเป็นร้อยละ 15 : 85
*4 DTC จะทยอยขายหุ้นให้ CPN โดยสัดส่วนการถือหุ้นสุดท้าย CPN จะถือหุ้นร้อยละ 100
*5 อยู่ระหว่างการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น Dusit Thani Philippines, Inc.
*6 อยู่ระหว่างการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น Dusit Hospitality Education Philippines, Inc.

บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)
โครงสร้างบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บมจ. ดุสิตธานี

ธุรกิจโรงแรม

รับจ้างบริหารโรงแรม

Dusit USA 
Management Inc.

บ. ดุสิตธานี 
พร็อพเพอร์ตี้ส์

บ. ดุสิต 
เอ็กเซลเลนซ์ 

*1 บ. วิมานสุริยา
(ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ -
โรงแรม อาคาร
ที่พักอาศัยและ
โครงสร้างอาคาร
ศูนย์การค้า)

บ. ดุสิตธานี 
พร็อพเพอร์ตี้ส์ รีท

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์และ
สิทธิการเช่าดุสิตธานี 
(DREIT)

บ. เทวารัณย์ สปา

Favstay Pte. Ltd.

บ. สวนลุม 
พร็อพเพอร์ตี้ 
(ธุรกิจโครงการพัฒนา
ศูนย์การค้า)

บ. พระราม 4 
เดเวลอปเม้นท์
(ธุรกิจโครงการอาคาร
สำ�นักงาน)

บ. ศาลาแดง 
พร็อพเพอร์ตี้ 
แมนเนจเม้นท์
(ธุรกิจให้เช่า
อาคารสำ�นักงาน)

บมจ. ดุสิต ไทย 
พร็อพเพอร์ตี้ส์

บ. เลอ กอร์ดอง
เบลอ ดุสิต

วิทยาลัยดุสิตธานี

Philippine Hoteliers 
International Center 
for Hospitality 
Education, Inc.

DMS Property 
Investment Private 
Limited

Philippine 
Hoteliers, Inc.

บ. ดุสิต 
แมนเนจเม้นท์

Dusit Saudi LLC

บ. ดุสิต เวิล์ดวายด์

บ. ดุสิต ไซน่า 
แคปปิตอล

บ. ดุสิต คัลเลอร์ส

Dusit Bird Hotels 
Private Limited 

Dusit Overseas 
Co., Ltd.

Dusit Fudu Hotel 
Management 
(Shanghai) 
Co., Ltd.

บ. อาศัย โฮลดิ้งส์

โรงแรมที่เป็นเจ้าของ

ธุรกิจการศึกษา โครงการพัฒนาอสังหา
ริมทรัพย์รูปแบบผสม ธุรกิจอื่นๆ

100%

99.99%

100%

51%

99.99%

45%

49%

50%

99.70%

99.99%

99.99%

65% *2

99.99%

30.02%

99.99%

37%*3

10%

25%*4

84.05%

49.99%

2.75% 100%

0.55%

40%

9.24%65%

88.01%

99.99%

*6
*5
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รางวัลที่ดุสิต อินเตอร์เนชั่นแนล ได้รับในปี 2560

โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ

รางวัลโรงแรมทีดี่ทีส่ดุในกรงุเทพฯ ป ี2560  
โดยเว็บไซต์ โดย Worldwide Best 
Hotel.com

โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ 

 
รางวัล Hotel.com ด้วยคะแนนระดับดีเย่ียม  
4.3/5 คะแนน โดยเว็บไซต์ Hotel.com

โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ 

 
ห้องอาหารเบญจรงค์ ประเภทไทยร่วมสมัย  
ได้รับรางวัล “Top Tables 2017” โดย 
BK Magazine

โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ 
 

ห้องอาหารเบญจรงค์ ได้รับรางวัล 
“Thailand Tatler Best Restaurant ปี 
2560” โดยนิตยสาร Thailand Tatler

โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ
 

รางวัล Guest Review Awards โดย
เว็บไซต์ Booking.com 

ดุสิต อินเตอร์เนชั่นแนล

รางวัล Asia’s most promising brand 
โดย World consulting & research 
corporation (WCRC)

โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ
 

ห้องอาหาร Hamilton’s Steak House 
ได้รับรางวัล ““Excellence for 19th 

Bangkok’s Best Restaurant Awards 
ป ี2560 ประเภท Steakhouse & Grill  
โดยนิตยสาร Reader’s Choice of Bangkok  
Best Dining & Entertainment

โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ
 

ห้องอาหาร Thien Duong ได้รับรางวัล 
“A Winner for 19th Bangkok’s Best 
Restaurant Awards ปี 2560 ประเภท 
Specialties Cuisine” โดยนิตยสาร 
Reader’s Choice of Bangkok Best 
Dining & Entertainment

โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ
 

หอ้งอาหาร The Mayflower ได้รบัรางวลั  
“A Winner for 19th Bangkok’s Best 
Restaurant Awards ปี 2560 ประเภท
อาหารจีน” โดยนิตยสาร Reader’s 
Choice of Bangkok Best Dining & 
Entertainment 
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โรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส์

รางวัล World Boutique Hotel Awards -  
Best Honeymoon Hideaway 2017

โรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส์ 

 
รางวัล Asia’s Most Excellent Hotel 
Resort ในเอเชียปี 2560  

โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา 

 
รางวัล TTG Travel Awards โรงแรมท่ี
ดีท่ีสุดในมะนิลา ปี 2560

โรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส์ 
 

รางวัล Haute Grandeur Global 
Hotel & Spa Awards ปี 2560  3 
ประเภท ดังนี้
•	Best Luxury Hotel in the Indian 

Ocean
•	Best Family Resort in the Indian 

Ocean
•	Best Hideaway Spa on a Global 

Level

โรงแรมดุสิตธานี ดูไบ
 

รางวลั Hospitality Excellence ในภูมภิาค 
ตะวันออกกลางและแอฟริกาเหนือ ปี 2560 
•	รางวัล Hotel Team แห่งปี 

(โรงแรมดุสิตธานี ดุไบ)
•	รางวัลจัดซื้อแห่งป ี

(Mr. Ranjit Sharma) 
•	รางวัลงานบริการแห่งปี 

(Ms. Shiny Sharma)

โรงแรมดุสิตธานี กวม

รางวัล Pika’s Best of Guam ปี 2560  
ด้าน
•	โรงแรมที่ดีที่สุด
•	สถานที่จัดเลี้ยงที่ดีที่สุด
•	ค็อกเทลเลาน์จที่ดีที่สุด

โรงแรมดุสิตธานี อาบูดาบี
 

รางวัล Luxury Travel Guide (LTG) 
- ในภูมภิาคแอฟรกิาและตะวันออกกลาง

โรงแรมดุสิตธานี อาบูดาบี
 

รางวัล Hotels.com recognition ด้วย
คะแนน 4.5/ 5 โดยเว็บไซต์ hotels.com

โรงแรมดุสิตเดวาราณา ฮอท สปริง  
แอนด์ สปา  ฉงฮั่ว กวางโจว

 

รางวลัการออกแบบอาคารโรงแรมดีเยีย่ม 
โดยโรงแรม China Hotel Golden 
Horse ปี 2560 
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โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่

ประกาศนยีบตัรประเภทดีเยีย่ม ป ี2560 
โดย TripAdvisor 

โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส เชียงใหม่ 

 
รางวัล Thailand Tourism Standard 
ปี 2560 - 2562

โรงแรมดุสิตธานี พัทยา 

 
ประกาศนียบัตรประเภทดีเย่ียม ปี 2560 
โดย TripAdvisor

โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน 
 

รางวลั Top-performing of all businesses  
worldwide ของเว็บไซต์ 
www.agoda.com and 
www.booking.com
โดย Leading Online Travel Agent

โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร์
 

รางวลั Agoda Guest Review ป ี2560 
ด้วยคะแนน 8.6/ 10 

โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร์ 

รางวัล Holiday Check recognition  
ปี 2560 ด้วยคะแนน 5.2/ 6
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โครงสร้างรายได้

•	 แยกตามสายผลิตภัณฑ์
โครงสร้างรายได้และโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัททางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยในระยะ 3 ปี ซึ่งได้ตัดรายการระหว่างกันแล้วสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

(หน่วย: พันบาท) 

ผลิตภัณฑ์/บริการ ดำ�เนินการโดย % การถือหุ้น
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

1.	 รายได้จากธุรกิจโรงแรม

1.1	รายได้จากธุรกิจโรงแรมที่ลงทุนเอง 1.	บมจ. ดุสิตธานี 100.00  1,512,000  28.2  1,493,960  27.5 1,491,422  26.8 

2.	Philippine Hoteliers, Inc. 88.00  675,182  12.6  780,004  14.4 691,553  12.4 

3.	บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์ 86.79  467,187  8.7  471,092  8.7 432,966  7.8 

4.	บ. ดุสิต แมนเนจเม้นท์ 99.99  1,144,553  21.3  1,104,386  20.4 1,005,172  18.1 

5.	DMS Property Investment Pvt. Ltd. 56.41  740,189  13.8  738,209  13.6 761,170  13.7 

รายได้จากธุรกิจโรงแรม 4,539,111  84.5 4,587,653  84.6 4,382,283  78.7 

1.2	รายได้จากธุรกิจรับจ้างบริหาร 1.	บมจ. ดุสิตธานี 100.00 59,711  1.1 66,528  1.2 71,258  1.3 

2.	บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์ 86.79 3,434  0.1 2,742  0.1 2,636  0.1 

3.	Dusit Overseas Company Limited 99.99 117,875  2.2 100,616  1.9 79,052  1.4 

4.	Dusit USA Management Inc. 100.00 -         -    48,888  0.9 66,443  1.2 

5.	บ.ดุสิต เวิล์ดวายด์ 99.99 -   -   11,191  0.2 5,414  0.1 

6.	ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย(1) (41,231)  (0.8) (29,604)  (0.6) (16,970)  (0.3)

รวมรายได้จากบริการรับจ้างบริหารโรงแรม 139,789  2.6 200,360  3.7 207,833  3.7 

รวมรายได้จากธุรกิจโรงแรม 4,678,900  87.1 4,788,013  88.3 4,590,116 82.4 
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ผลิตภัณฑ์/บริการ ดำ�เนินการโดย % การถือหุ้น
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

2.	รายได้จากธุรกิจการศึกษา 1.	บมจ. ดุสิตธานี 100.00 32,191  0.6 22,019  0.4 16,153  0.3 

 2.	วิทยาลัยดุสิตธานี 86.79 403,067  7.5 412,472  7.6 408,409  7.3 

3.	บ. ดุสิต เอ็กเซลเลนซ์ 99.99 1,338  0.0 8,882  0.2 3,630  0.1 

4.	ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย(2) 28,127  0.5 31,049  0.6 13,457  0.2 

รวมรายได้จากธุรกิจการศึกษา 464,723  8.7 474,422  8.7 441,649  7.9 

3.	 รายได้อื่น ๆ

3.1	รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 1. บมจ. ดุสิตธานี 100.00 76,289  1.4 77,553  1.4 74,027  1.3 

3.2	เงินปันผลรับ 14,451  0.3 15,764  0.3 15,489  0.3 

3.3	ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย(3) 53,728  1.0 20,634  0.4 23,234  0.4 

3.4	อื่นๆ 81,499  1.5 48,746  0.9 425,151  7.6 

รวมรายได้อื่น ๆ 225,967  4.2  162,697  3.0 537,901  9.7 

รวมรายได้ทั้งหมด 5,369,590 100.0 5,425,132 100.0 5,569,666 100.0 

หมายเหตุ
(1)	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าใน Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. 
(2)	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าใน บ. เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต และในบริษัทร่วม Philippine Hoteliers International Center for Hospitality Education, Inc.
(3)	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม ได้แก่ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี และ  

บ. สวนลุม พร็อพเพอร์ตี้ และเงินลงทุนในการร่วมค้าใน บ. ดุสิต คัลเลอร์ส



22
บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)

•	 แยกตามโรงแรม
โครงสร้างรายได้จากการดำ�เนินธุรกิจโรงแรมในกลุ่มดุสิตธานี (ซึ่งเป็นรายได้รวมของแต่ละโรงแรม โดยไม่ได้รับรู้รายได้ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทและยังไม่ได้ตัดรายการระหว่างกัน) 

ประกอบด้วย รายได้ค่าห้องพัก รายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่ม และรายได้อื่นๆ จากธุรกิจโรงแรม ในระยะ 3 ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

(หน่วย: พันบาท)

ผลิตภัณฑ์/บริการ ดำ�เนินการโดย % การถือหุ้น
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

ดุสิตธานี กรุงเทพฯ บมจ. ดุสิตธานี 100.00 897,161 19.7 915,120 19.9 902,135 20.5

ดุสิตธานี พัทยา บมจ. ดุสิตธานี 100.00 619,089 13.6 583,262 12.7 592,127 13.5

ดุสิตธานี มะนิลา Philippine Hoteliers, Inc. 88.00 680,761 14.9 785,399 17.1 692,367 15.8

ดุสิตปริ๊นเซส เชียงใหม่ บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์ 86.79 142,214 3.1 146,758 3.2 133,367 3.0

ดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร์ บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์ 86.79 218,742 4.8 221,024 4.8 210,842 4.8

ดุสิตปริ๊นเซส โคราช บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์ 86.79 111,972 2.5 109,051 2.4 89,274 2.0

ดุสิตธานี หัวหิน บ. ดุสิต แมนเนจเม้นท์ 99.99 450,402 9.9 419,437 9.1 382,174 8.7

ดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต บ. ดุสิต แมนเนจเม้นท์ 99.99 542,630 11.9 530,949 11.5 488,002 11.1

ดุสิตดีทู เชียงใหม่ บ. ดุสิต แมนเนจเม้นท์ 99.99 152,090 3.3 154,570 3.4 141,994 3.2

ดุสิตธานี มัลดีฟส์ DMS Property Investment Pvt. Ltd. 56.41 740,176 16.3 738,209 16.0 759,303 17.3

รายได้รวมจากการดำ�เนินธุรกิจโรงแรมที่อยู่ภายใต้กลุ่มดุสิตธานี 4,555,237 100.0 4,603,779 100.0 4,394,584 100.0 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจหลักของ บมจ. ดุสิตธานี คือ ธุรกิจโรงแรม การรับจ้างบริหารโรงแรม และการให้สิทธิในการดำ�เนินการภายใต้
เครื่องหมายการค้า “ดุสิตธานี” (Licensing) ธุรกิจการศึกษาและธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

บริษัท ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ

ธุรกิจโรงแรมและรับจ้างบริหารโรงแรม

บมจ. ดุสิตธานี -- เป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้าสำ�หรับโรงแรม ได้แก่ “ดุสิตธานี” “ดุสิตเดวาราณา” “ดุสิตดีทู” 
“ดุสิตปริ๊นเซส” และ “ดุสิตเรสซิเด้นซ์”

-- เป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้าสำ�หรับสปา ได้แก่ “เทวารัณย์ สปา” “น้ำ� สปา” “DVN Spa” 
“d v n urban” และ “dvn”

-- เป็นเจ้าของและบริหารโรงแรม 2 แห่ง ได้แก่ ดุสิตธานี กรุงเทพฯ และ ดุสิตธานี พัทยา 
-- รับจ้างบริหารโรงแรมภายใต้บริษัทย่อย 6 แห่ง เป็นโรงแรมภายใต้ บ.ดุสิต แมนเนจเม้นท์  
3 แห่ง ได้แก่ ดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ดุสิตดีทู เชียงใหม่ และดุสิตธานี หัวหิน และภายใต้ 
บมจ. ดุสิต ไทย พร็อพเพอร์ตี้ส์ 3 แห่ง ได้แก่ ดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร์ ดุสิตปริ๊นเซส 
โคราช * และดุสิตปริ๊นเซส เชียงใหม่

-- ปัจจุบัน บมจ. ดุสิตธานี รับจ้างบริหารโรงแรมในประเทศไทย และต่างประเทศ ได้แก่ ดุสิตดีทู 
เขาใหญ่ และดุสิตดีทู โฮเต็ล คอนสแตนซ์ พาซาดีน่า สหรัฐอเมริกา

-- ให้ใช้ชื่อเครื่องหมายการค้าและชื่อทางการค้าแก่โรงแรม 4 แห่ง ได้แก่ ดุสิตไอส์แลนด์ รีสอร์ท 
เชียงราย ดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอร์ท ดุสิตธานี เรสซิเด้นซ์ ดาเวา และดุสิตดีทู เรสซิเด้นซ์ 
เซบู ซิตี้ ฟิลิปปินส์

Philippine Hoteliers, Inc. -- เป็นเจ้าของโรงแรมในประเทศฟิลิปปินส์ คือ ดุสิตธานี มะนิลา ซ่ึงบริหารงานโดย บ. ดุสิต เวิล์ดวายด์

บมจ. ดุสิต ไทย 
พร็อพเพอร์ตี้ส์ 

-- เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2552 ได้มีการควบรวมกิจการระหว่าง บมจ. รอยัล ปริ๊นเซส  
และ บ. ดุสิต โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด เป็น บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์

-- เป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้า “รอยัลปริ๊นเซส” 
-- เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดินและอาคารโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน
-- เปน็เจา้ของโรงแรมดสุิตปริน๊เซส เชยีงใหม่ ดสุิตปริน๊เซส ศรนีครินทร์ และดสุิตปริ๊นเซส โคราช * 
-- ให้ใช้ชื่อเครื่องหมายการค้าและชื่อทางการค้าแก่โรงแรม 2 แห่ง ได้แก่ ปทุมวัน ปริ๊นเซส  
และรอยัลปริ๊นเซส หลานหลวง

	 หมายเหตุ * โรงแรมได้ขายกิจการให้กับบริษัท อิมพิเรียล นครราชสีมา จำ�กัด  
และบริษัท ทรัพย์ อิมพิเรียล โคราช จำ�กัด เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560

Dusit Overseas Co., Ltd. -- รับจ้างบริหารโรงแรมที่เปิดแล้วในต่างประเทศ ได้แก่ ดุสิตธานี อาบูดาบี ดุสิตธานี ดูไบ รวมถึง  
อพาร์ทเม้นท์ (Unfurnished) ณ ดุสิตธานี ดูไบ เพิร์ลโคสต์ พรีเมียร์ โฮเต็ล อพาร์ทเม้นท์** 
ดุสิตธานี เลควิว ไคโร และดุสิตดีทู ไนโรบี

-- ให้ใช้ชื่อเครื่องหมายการค้าและชื่อการค้าแก่โรงแรม 3 แห่ง ได้แก่ ดุสิตเรสซิเด้นซ์ ดูไบ มารีน่า 
ดุสิตดีทู เคนซ์ ดูไบ และ ดุสิตดีทู เรสซิเด้นซ์ อัลมาซซา อาบูดาบี

	 หมายเหตุ** ได้มีการยกเลิกสัญญาบริหาร เมื่อเดือนกันยายน 2560

บ. ดุสิต แมนเนจเม้นท์ -- เป็นนิติบุคคลเฉพาะกิจที่จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบกิจการโรงแรม ดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ดุสิตดีทู 
เชียงใหม่ และดุสิตธานี หัวหิน เพื่อรองรับการบริหารจัดการทรัพย์สินของทรัสต์เพื่อการลงทุน 
ในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี
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บริษัท ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ

DMS Property Invest-
ment Private Limited

-- เป็นเจ้าของโรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส์ ซึ่งบริหารงานโดย บ. ดุสิต เวิล์ดวายด์

Dusit USA  
Management Inc.

-- เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นที่มลรัฐ Delaware ประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อรับจ้างบริหารโรงแรม 
ในประเทศสหรัฐอเมริกา

-- รับจ้างบริหารโรงแรมดุสิตธานี กวม 

Dusit Fudu Hotel 
Management  
(Shanghai) Co., Ltd.

-- รับจ้างบริหารโรงแรมที่เปิดแล้วในสาธารณรัฐประชาชนจีน ได้แก่ ดุสิตดีทู ฟูดู บินฮู ฉางโจว 
ดุสิตธานี ฟูดู ชิงเฟิ่ง ฉางโจว ดุสิตธานี ตงไถ่ เจียงซู ดุสิตเดวาราณา ฮอท สปริง แอนด์ สปา 
ฉงฮั่ว กวางโจว และดุสิตปริ๊นเซส รีสอร์ท พานจือหัว เสฉวน

Dusit Bird Hotels  
Private Limited

-- กิจการร่วมทุนระหว่าง บมจ. ดุสิตธานี และ Bird Hospitality Services Private Limited 
ประเทศอินเดีย ดำ�เนินธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมในประเทศอินเดีย

-- เนื่องด้วยบริษัทและ Bird Hospitality Services Private Limited มีแผนกลยุทธ์การลงทุน 
ในประเทศอินเดียทีแ่ตกต่างกนั ในป ี2559 ท้ังสองบรษิทัจึงมมีติเหน็ชอบรว่มกนัทีจ่ะปดิบรษิทัรว่ม
ทุนดังกล่าว และอยู่ในระหว่างดำ�เนินการ

Dusit Saudi LLC -- กิจการร่วมทุนระหว่าง Dusit Overseas Company Limited และ Dyar Hotels and  
Resorts Limited ดำ�เนนิธรุกจิรบัจ้างบรหิารโรงแรมในประเทศซาอุดิอาระเบยี เขตตะวนัออกกลาง 
และ เขตแอฟริกาเหนือ

บ. ดุสิต เวิล์ดวายด์ -- เป็นสำ�นักงานปฏิบัติการภูมิภาค ให้บริการบริหารโรงแรมแก่วิสาหกิจในต่างประเทศ เช่น ดุสิตธานี 
มะนิลา ดุสิตธานี มัลดีฟส์ และโรงแรมภายใต้การบริหารของ Dusit Overseas Co., Ltd.

-- ให้บริการด้านการตลาดทั้งโรงแรมในประเทศและต่างประเทศ สำ�หรับวิสาหกิจในเครือ 

บ. ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล -- ถือหุ้นใน Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd.

บ. ดุสติธาน ีพรอ็พเพอรต้ี์ส ์
(เดิมชื่อ บ. ดุสิตธานี 
อินเตอร์เนชั่นแนล)

ลงทุนในบริษัทต่างๆ 

บ. ดุสิต คัลเลอร์ส -- ให้บริการด้านการจัดการและให้คำ�ปรึกษาทางเทคนิคท่ีเกี่ยวข้องกับโรงแรมเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 
อสังหาริมทรัพย์ ร้านอาหาร สปา และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบการเช่า แฟรนไชส์ และ/หรือ
เป็นเจ้าของบางส่วนในประเทศญี่ปุ่น

บ. อาศัย โฮลดิ้งส์ -- ให้บริการโรงแรม รับจ้างบริหาร และลงทุนในบริษัทอื่น

ธุรกิจการศึกษา

วิทยาลัยดุสิตธานี -- สถานศึกษาประเภทวิทยาลัยด้านการบริหารและการจัดการโรงแรม

บ. เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต -- โรงเรียนสอนด้านศิลปะการประกอบอาหารสไตล์ฝรั่งเศส

Philipine Hoteliers  
International Center for
Hospitality Education, 
Inc.

-- ประกอบธุรกิจด้านการศึกษาในประเทศฟิลิปปินส์

บ. ดุสิต เอ็กเซลเลนซ์ 
(เดิมชื่อ บ. ดุสิตธาน ี
การโรงแรมศึกษา)

-- ประกอบธุรกิจให้เช่าทรัพย์สิน
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ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

บมจ. ดุสิตธานี -- เป็นเจ้าของและประกอบธุรกิจให้เช่าสำ�นักงานชื่อ อาคารพาณิชย์ ดุสิตธานี 

บ. เทวารัณย์ สปา -- ประกอบธุรกิจบริการด้านสุขภาพ (Spa)

บ. วิมานสุริยา -- ประกอบธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์– โรงแรม อาคารท่ีพกัอาศัย และโครงสรา้งอาคารศูนยก์ารค้า

บ. สวนลุม พร็อพเพอร์ตี้ -- ประกอบธุรกิจโครงการพัฒนาศูนย์การค้า

บ. พระราม 4 
เดเวลอปเม้นท์

-- ประกอบธุรกิจโครงการอาคารสำ�นักงาน

บ. ศาลาแดง พร็อพเพอร์ต้ี 
แมนเนจเม้นท์

-- ประกอบธุรกิจให้เช่าอาคารสำ�นักงาน

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์และ
สิทธิการเช่า ดุสิตธานี 
(DREIT)  

-- เดิมชื่อกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานีแปลงสภาพเป็นทรัสต์เพื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ดุสิตธานี (DREIT) 

-- กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี (DTCPF) โอนทรัพย์สิน ได้แก่ 
กรรมสิทธิ์โครงการโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ตโครงการโรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่  
สิทธิการเช่าโครงการโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน ให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 
และสิทธิการเช่าดุสิตธานี (DREIT) ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30.02

-- เป็นเจ้าของโรงแรม 2 แห่ง ได้แก่ ดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต และดุสิตดีทู เชียงใหม่ 
-- เป็นเจ้าของสิทธิการเช่าที่โรงแรม ดุสิตธานี หัวหิน

บ. ดุสิตธานี  
พร็อพเพอร์ตี้ส์ รีท

-- ผู้จัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี

การประกอบธุรกิจของแต่ละกลุ่มธุรกิจ

•	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจด้านโรงแรม และให้บริการอื่นๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม ดังนี้

1.	 ธุรกิจโรงแรม

ปัจจุบันบริษัทดำ�เนินธุรกิจโรงแรม โดยมี 5 เครื่องหมายการค้า ได้แก่ 

•	 ดุสิตธานี

•	 ดุสิตเดวาราณา

•	 ดุสิตดีทู

•	 ดุสิตปริ๊นเซส

•	 ดุสิตเรสซิเด้นซ์

โรงแรมในแต่ละเครือ่งหมายการค้าจะมเีอกลกัษณ์ท่ีแตกต่างกนัออกไป เพือ่ตอบสนองความต้องการทีแ่ตกต่างและหลากหลาย
ของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม

การดำ�เนินธุรกิจโรงแรมของบริษัทแบ่งเป็น 2 ประเภท

1.1	ธุรกิจโรงแรมที่บริษัทเป็นเจ้าของ 

•	 ภายใต้บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) เป็นโรงแรมระดับห้าดาวภายใต้เครื่องหมายการค้า ดุสิตธานี
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-	 โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ เป็นโรงแรมระดับ 5 ดาว มีห้องพักจำ�นวน 517 ห้อง แบ่งเป็น Superior 233 ห้อง 
Deluxe 149 ห้อง Dusit Room 71 ห้อง Dusit Club Room 36 ห้อง Thai Heritage Suite One Bedroom 
23 ห้อง Rattanakosin Suite One Bedroom 2 ห้อง Ambassador Suite Two Bedroom 1 ห้อง Princess 
Suite Two Bedroom 1 ห้อง และ Majesty Suite 1 ห้อง นอกจากนี้ ยังให้บริการด้านอาหารและเครื่องดื่ม ห้อง
จัดเลี้ยง ห้องประชุมและสัมมนา และ สิ่งอำ�นวยความสะดวกอื่นๆ เช่น สระว่ายน้ำ� ศูนย์บริหารร่างกายชื่อ “DFiT” 
สถานบริการสุขภาพ (Spa) ชื่อ “เทวารัณย์ สปา” Dusit Shop ร้านบูติกที่รวบรวมผลิตภัณฑ์ และสินค้านานาชนิด 
รวมทั้งสินค้าพื้นเมืองและ ของที่ระลึก ร้านขายขนมเบเกอรี่ชื่อ “Dusit Gourmet” บริการรถ Limousine ระหว่าง
โรงแรมและสนามบิน บริการจัดทัวร์นอกสถานที่ บริการรับแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ บริการรับเลี้ยงเด็ก บริการ
ตัดผม บริการซักอบรีด รับส่งไปรษณีย์ ให้บริการโทรศัพท์ เป็นต้น

	 ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นชาวต่างประเทศ มีทั้งนักท่องเที่ยว และนักธุรกิจ มีการจัดประชุมสัมมนา จากบริษัทในประเทศไทย
และการจัดประชุมนานาชาติ ส่วนใหญ่ลูกค้านักท่องเท่ียวจะเดินทางมาในระหว่างเดือนตุลาคมถึงมีนาคมของปีถัดไป 
ซ่ึงเปน็ช่วง High Season สว่นระหวา่งเดือนเมษายนถงึสงิหาคม เปน็ช่วง Low Season จะมนีกัทอ่งเทีย่วเดินทางมานอ้ย

	 โรงแรมต้ังอยู่บนที่ดินซ่ึงเช่าจากสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ โดยมีสัญญาเช่าในช่วงแรก เป็นระยะเวลา  
30 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2516 ถึง วันที่ 31 มีนาคม 2546 บริษัทได้รับสิทธิในการต่อสัญญาเช่าที่ดินได้อีก  
2 ครั้ง ครั้งละ 15 ปี โดยบริษัทได้ต่อสัญญาเช่า สำ�หรับช่วง 15 ปีแรก ซึ่งสัญญามีอายุตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2546 
ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2561

	 ต่อมา บริษัทได้ลงนามในสัญญาเช่าที่ดินกับสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ (“สัญญาเช่าฉบับใหม่”) 
เมือ่วนัที ่22 ธนัวาคม 2559 โดยสญัญาเช่าฉบบัใหมม่กีำ�หนดระยะเวลา 30 ป ีและบรษิทัมสีทิธต่ิออายสุญัญาเช่าดังกลา่ว 
ออกไปอีก 30 ปี ซึ่งระยะเวลาการเช่าตามสัญญานี้นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2567 โดยที่บริษัทมีระยะเวลาในการ
ก่อสร้างรวมทั้งสิ้น 7 ปีนับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2560 เป็นต้นไป เนื่องจากการลงนามในสัญญาเช่าฉบับใหม่นี้  
บริษัทได้ตกลงสละอายุการเช่าที่เหลือที่มีอยู่ตามสัญญาเช่าฉบับปัจจุบัน รวมท้ังสละสิทธิในการต่อสัญญา อีก 15 ปี  
ออกไปด้วย เพื่อดำ�เนินการตามโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Mixed-Use Project)  

	 และเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2560 บริษัทได้ประกาศการลงทุนในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Mixed-Use 
Project) ร่วมกับบริษัท เซ็นทรัล จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งจะประกอบไปด้วยโรงแรม อาคารที่พักอาศัย อาคารสำ�นักงาน 
พื้นที่ค้าปลีก โดยใช้พื้นที่ต้ังของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ และพื้นท่ีเช่าท่ีสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
ได้ให้เช่าเพิ่มเติมมาอีก 5 ไร่ 0 งาน 74.25 ตารางวา รวมเป็นพื้นที่เช่าทั้งสิ้น 23 ไร่ 2 งาน 2.72 ตารางวา

-	 โรงแรมดุสิตธานี พัทยา เป็นโรงแรมระดับ 5 ดาว ตั้งอยู่ที่จังหวัดชลบุรี เป็นโรงแรมแบบ รีสอร์ท มีห้องพัก จำ�นวน 
457 ห้อง แบ่งเป็น Deluxe 304 ห้อง Club Room 58 ห้อง Club Grand Room 42 ห้อง Family Suite 24 
ห้อง One Bedroom Suite 15 ห้อง Cabana Room 9 ห้อง Dusit Suite 3 ห้อง Royal Princess Suite 2 ห้อง 
นอกจากนี้ ยังให้บริการด้านอาหารและเครื่องดื่ม ห้องจัดเลี้ยง ห้องประชุมและสัมมนา และสิ่งอำ�นวยความสะดวกอื่นๆ 
เช่น สนามเทนนิส สระว่ายน้ำ� ศูนย์บริหารร่างกาย ชื่อ “DFiT” สถานบริการสุขภาพ (Spa) ชื่อ “เทวารัณย์ สปา” 
Dusit Shop ร้านบูติกที่รวบรวมผลิตภัณฑ์และสินค้านานาชนิด รวมทั้งร้านค้าย่อยขายสินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก 
ร้านขายขนมเบเกอรี่ชื่อ “Dusit Gourmet” บริการรถ Limousine บริการจัดทัวร์นอกสถานที่ บริการรับแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ บริการรับเลี้ยงเด็ก บริการตัดผม บริการซักอบรีด รับส่งไปรษณีย์ ให้บริการโทรศัพท์ เป็นต้น 

	 โรงแรมตั้งอยู่บนที่ดินซึ่งเช่าจากบริษัท สิริพัทยา จำ�กัด โดยสัญญาเริ่มแรกระหว่างบริษัท สิริพัทยา จำ�กัด กับบริษัท  
แลนด์มาร์คโฮเต็ล จำ�กัด สัญญาเริ่ม 1 ตุลาคม 2530 สิ้นสุด 30 กันยายน 2560 ต่อมาเมื่อ 24 มกราคม 2543  
ได้มีการจดทะเบียนโอนสิทธิการเช่าจากบริษัท แลนด์มาร์คโฮเต็ล จำ�กัด ให้บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด สัญญา เริ่มตั้งแต่ 
วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2537 ถึง วันที่ 30 กันยายน 2560 อนึ่ง ในเดือนมกราคม 2549 บริษัทได้ทำ�การต่อสัญญาเช่า
ทีดิ่นลว่งหนา้เปน็เวลาอีก 10 ป ีโดยได้ยกเลกิสญัญาเช่าท่ีดินฉบบัเดิมและทำ�สญัญาเช่าฉบบัใหม ่ซ่ึงได้ทำ�การจดทะเบียน
ทีส่ำ�นกังานทีดิ่นจงัหวัดชลบรุ ีเมือ่วนัที ่2 กมุภาพนัธ ์2549 สญัญาเช่าทีดิ่นฉบบัใหมม่อีายสุญัญาต้ังแต่วันที ่1 มกราคม 
2549 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2570 
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•	 ภายใตบ้ริษทั ดสิุต ไทยพรอ็พเพอร์ต้ีส์ จำ�กดั (มหาชน) เปน็โรงแรมระดับสีด่าว ภายใต้เครือ่งหมายการค้า ดุสติปริน๊เซส  
ได้แก่

-	 โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส เชียงใหม่ ตั้งอยู่บริเวณถนนช้างคลาน จังหวัดเชียงใหม่ มีห้องพักจำ�นวน 198 ห้อง ให้บริการ
ห้องพัก อาหารและเครื่องดื่ม ห้องประชุมและบริการจัดเลี้ยง

-	 โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร์ ตั้งอยู่บริเวณถนนศรีนครินทร์ กรุงเทพฯ มีห้องพักจำ�นวน 198 ห้อง ให้บริการ 
ห้องพัก อาหารและเครื่องดื่ม ห้องประชุมและบริการจัดเลี้ยง

-	 โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช ตั้งอยู่ที่จังหวัดนครราชสีมา มีห้องพักจำ�นวน 186 ห้อง ให้บริการห้องพัก อาหารและ
เครื่องดื่ม ห้องประชุมและบริการจัดเลี้ยง มีสปาในเครือโรงแรมดุสิตปริ๊นเซส ภายใต้ชื่อ “น้ำ�สปา” ทั้งนี้ ได้ขายกิจการ
ให้กับบริษัท อิมพิเรียล นครราชสีมา จำ�กัด และบริษัท ทรัพย์ อิมพิเรียล โคราช จำ�กัด เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560

•	 ภายใต้ Philippine Hoteliers, Inc.

	 เป็นบริษัทที่จัดตั้งในประเทศฟิลิปปินส์ เป็นเจ้าของและประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา ตั้งอยู่กลางกรุงมะนิลา
ในเขต Makati City มีห้องพักจำ�นวน 500 ห้อง แบ่งเป็น ห้อง Deluxe 209 ห้อง Premier Room 136 ห้อง Club Premier 
74 ห้อง Junior Suite 12 ห้อง Deluxe Suite 6 ห้อง Grand Room 20 ห้อง Premier Executive Suite 10 ห้อง Club 
Executive Suite 30 ห้อง Ambassador Suite 2 ห้อง Presidential Suite 1 ห้อง นอกจากนี้ยังให้บริการด้านอาหารและ 
เครื่องดื่ม ห้องจัดเลี้ยง ห้องประชุมและสัมมนา และสิ่งอำ�นวยความสะดวกอื่นๆ เช่น สระว่ายน้ำ� ศูนย์บริหารร่างกายชื่อ “DFiT” 
สถานบรกิารสขุภาพ (Spa) ช่ือ “เทวารณัย ์สปา ” รา้นค้ายอ่ยขายสนิค้าพืน้เมอืง และของทีร่ะลกึ รา้นขายขนมเบเกอรีช่ื่อ “Dusit 
Gourmet” บรกิารรถ Limousine ระหวา่งโรงแรมและสนามบนิ บรกิารจดัทวัรน์อกสถานที ่บรกิารรบัแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ 
บริการรับเลี้ยงเด็กทารก บริการตัดผม บริการซักอบรีด รับส่งไปรษณีย์ ให้บริการโทรศัพท์ บริการดูแลรถ (Valet Service) บริการ
ทางการแพทย์ (Medical Clinic) เป็นต้น

 •	 ภายใต้ DMS Property Investment Private Limited

	 เปน็บรษิทัทีจั่ดต้ังในสาธารณรฐัมลัดีฟส ์เปน็เจ้าของและประกอบกจิการโรงแรมดุสติธาน ีมลัดีฟส ์ต้ังอยูท่ีเ่กาะ Mudhdhoo 
สาธารณรัฐมัลดีฟส์ มีวิลล่า จำ�นวน 94 วิลล่า แบ่งเป็น Beach Villa 19 หลัง Beach villa with pool 10 หลัง Beach Villa 
Deluxe with pool 7 หลัง Water Villa with pool 29 หลัง Ocean Villa with pool 20 หลัง Two-Bedroom Family 
Beach Villa 5 หลัง Two-Bedroom Ocean Pavilion 2 หลัง Two-Bedroom Beach Residence 2 หลัง 

นอกจากนี้ ยังให้บริการด้านอาหารและเครื่องด่ืม และสิ่งอำ�นวยความสะดวกอ่ืนๆ เช่น สระว่ายน้ำ� ศูนย์กีฬาทางน้ำ�  
ศูนย์ออกกำ�ลังกาย (Guest Gym) สถานบริการสุขภาพ (Spa) ชื่อ “เทวารัณย์ สปา” ร้านค้าสำ�หรับพนักงาน ร้านค้าอัญมณี 
และร้านค้าย่อยขายสินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก บริการสายการบินภายในประเทศระหว่างสนามบิน Male และ Dharvandhooh 
(สนามบินภายในประเทศ) บริการเครื่องบินน้ำ� (Seaplane) ระหว่างสนามบิน Male และโรงแรม

ธุรกิจโรงแรมที่อยู่ภายใต้ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี

เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2553 ได้มีการจัดตั้งกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี (“DTCPF”) โดย ณ วันที่ 
24 ธนัวาคม 2553 บรษิทัได้ลงทนุในกองทนุรวมโดยถอืหนว่ยลงทนุรอ้ยละ 30.02 ต่อมา ทีป่ระชุมผูถ้อืหนว่ยลงทนุของกองทนุรวม 
อสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี (DTCPF) ครั้งที่ 1/2560 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 14 กันยายน 2560 ได้มีมติอนุมัติ 
การแปลงสภาพกองทุนรวม DTCPF เป็นทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี (“DREIT”) และเริ่ม 
ซื้อขายหน่วยลงทุน DREIT วันแรกในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2560 ทั้งนี้ โรงแรมที่อยู่
ภายใต้ DREIT มี 3 แห่ง ซึ่งมีบริษัท ดุสิต แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดย
บริษัทดังกล่าวได้เช่าโรงแรม 3 แห่ง ได้แก่ โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่ และโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน 
จากกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานีมาเพื่อดำ�เนินการ

-	 โรงแรมดสุติธานี ลากนูา่ ภเูกต็ ต้ังอยูที่อ่ำ�เภอถลาง จังหวัดภูเกต็ เปน็โรงแรมตกแต่งแบบไทยรว่มสมยัมหีอ้งพกัจำ�นวน 
225 ห้อง ให้บริการห้องพัก อาหารและเครื่องดื่ม ห้องประชุมและการจัดงานสำ�หรับแขก ผู้เข้าพักในโรงแรม
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-	 โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่ ตั้งอยู่บริเวณถนนช้างคลาน จังหวัดเชียงใหม่ มีห้องพักทั้งสิ้น 130 ห้อง ภายใต้บรรยากาศ
และสิ่งอำ�นวยความสะดวกที่ทันสมัย แต่ยังคงไว้ซึ่งความเป็นไทย

-	 โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน (สิทธิการเช่า) ตั้งอยู่ที่อำ�เภอชะอำ� จังหวัดเพชรบุรี เป็นโรงแรมแบบรีสอร์ท มีห้องพักจำ�นวน 
296 ห้อง ให้บริการห้องพัก อาหารและเครื่องดื่ม ห้องประชุมและการจัดงานสำ�หรับแขก ผู้เข้าพักในโรงแรม และ 
แขกทั่วไป

1.2	ธุรกิจรับบริหารโรงแรม 

โรงแรมและรีสอร์ทที่รับบริหาร มีดังนี้

1)	 “ดุสิตธานี” โรงแรมระดับ 5 ดาว ภายใต้ช่ือ “ดุสิตธานี” ธุรกิจดังกล่าวรวมถึงการให้ใช้ช่ือ เครื่องหมายการค้า  
“ดุสิตธานี” (Licensing) ภายใต้การควบคุมมาตรฐานการให้บริการของบริษัท โดยสัญญา รับจ้างบริหารโรงแรมและสัญญาการให้
ใช้ชื่อเครื่องหมายการค้าภายใต้ชื่อ “ดุสิตธานี” ทั้งหมดอยู่ภายใต้ บมจ. ดุสิตธานี

โรงแรมและรีสอร์ทชั้นหนึ่ง ที่เน้นความหรูหรา มีระดับ 
พร้อมด้วยบริการที่ครบครัน ประณีต และงดงามอย่างไทย

ดุสติธานเีปน็แบรนด์หลกัของดุสติ มอบสิง่อำ�นวยความสะดวกทีเ่หนอืระดับ พรอ้มการบรกิารและการตกแต่งทีแ่สดงถงึประเพณี
และวัฒนธรรมของไทย

โรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิตธานี ตั้งอยู่ใกล้กับย่านใจกลางธุรกิจและสถานที่สำ�คัญต่างๆ ของจุดหมายปลายทางแต่ละแห่ง 
มีสิ่งอำ�นวยความสะดวกและบริการทีเ่หนอืระดบัไวใ้ห้บรกิารอยา่งพรอ้มสรรพสำ�หรับทกุโอกาส รวมทัง้งานฉลองพิเศษและกจิกรรม
ทางธุรกิจและงานสังคมที่สำ�คัญ 

ปัจจุบันโรงแรมและรีสอร์ทภายใต้ชื่อตราดุสิตธานี มีดังนี้

•	 โรงแรม ดุสิตธานี กรุงเทพฯ ประเทศไทย

•	 โรงแรม ดุสิตธานี หัวหิน ประเทศไทย (1)

•	 โรงแรม ดุสิตธานี พัทยา ประเทศไทย

•	 โรงแรม ดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ประเทศไทย (2)

•	 โรงแรม ดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอร์ท ประเทศไทย (3)

•	 โรงแรม ดุสิตธานี มะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์

•	 โรงแรม ดุสิตธานี มัลดีฟส์ สาธารณรัฐมัลดีฟส์

•	 โรงแรม ดุสิตธานี ดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

•	 โรงแรม ดุสิตธานี อาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

•	 โรงแรม ดุสิตธานี เลควิว ไคโร ประเทศอียิปต์

•	 โรงแรม ดุสิตธานี กวม รีสอร์ท สหรัฐอเมริกา

•	 โรงแรม ดุสิตธานี ตงไถ่ เจียงซู ประเทศจีน

•	 โรงแรม ดุสิตธานี ฟูดู ชิงเฟิ่ง ฉางโจว ประเทศจีน

2) 	“ดุสิตเดวาราณา” ดุสิตเดวาราณา มอบความมีชีวิตชีวาและโดดเด่นด้วยรสนิยมช้ันเลิศสำ�หรับตลาดเฉพาะกลุ่ม  
โดยนำ�มรดกทางวฒันธรรมอันล้ำ�ค่าผสานกบัการบรกิารทีเ่ปน็เลศิเพือ่สง่มอบประสบการณ์สดุพเิศษทีห่รหูราและมคีวามเปน็สว่นตัว 
จึงเหมาะสำ�หรับการหลีกหนีจากโลกอันสับสนวุ่นวายเพื่อมาเติมเต็มความสดชื่นและฟื้นฟูพลังให้แก่จิตใจ
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โรงแรมและรีสอร์ทชั้นเลิศ ในเมืองท่องเที่ยวชั้นนำ� ที่เน้นความพิถีพิถัน 
และให้ความเป็นส่วนตัวถึงที่สุดแก่แขกผู้มาเยือน

ดุสติเดวาราณา โรงแรมหรทูีส่ง่มอบประสบการณ์สดุพเิศษด้วยการบรกิารทีเ่หนอืระดับพรอ้มความเปน็สว่นตัว สำ�หรบันกัเดินทาง 
ที่มีความพิถีพิถัน

ปัจจุบันโรงแรมและรีสอร์ทภายใต้ชื่อตราดุสิตเดวาราณา มีดังนี้

•	 โรงแรม ดุสิตเดวาราณา ฮอท สปริง แอนด์ สปา ฉงฮั่ว กวางโจว ประเทศจีน

3) 	“ดุสิตดีทู” เป็นโรงแรมร่วมสมัยที่ผสมผสานระหว่างการออกแบบที่ทันสมัย เทคโนโลยีแห่งอนาคตความสะดวกสบาย 
และบริการอย่างชาญฉลาด เพื่อตอบสนองความต้องการและเป็นแรงบันดาลใจให้กับ นักเดินทางรุ่นใหม่ในปัจจุบัน

โรงแรมและรีสอร์ทระดับบนที่ทันสมัย และสดใสอย่างมีสไตล์ 
เหมาะกับนักเดินทางในยุคปัจจุบันที่ต้องการเชื่อมต่อกับเทคโนโลยีตลอดเวลา

ดุสติดีท ูต้ังอยูใ่นทำ�เลสำ�คัญทีเ่ปน็ยา่นธรุกจิการค้าและยา่นบนัเทงิหลกั ทีพ่กัของดุสติดีทลูว้นแต่เปน็จดุหมายอันพงึปรารถนา 
ที่ผู้มาเยือนจะได้สัมผัสกับประสบการณ์ที่ให้ความตื่นตาตื่นใจและความรื่นรมย์ ดุสิตดีทู คือสถานที่เพื่อการพบปะสังสรรค์ ภายใต้ 
ความคลาสสิคแบบใหม่ในยุคสมัยปัจจุบัน เป็นสถานท่ีท่ีมอบบรรยากาศแห่งความร่วมสมัย ความหรูหราในสไตล์สบายๆ และ 
มนต์สะกดที่เปี่ยมด้วยสีสัน 

ปัจจุบันโรงแรมและรีสอร์ทภายใต้ชื่อตราดุสิตดีทู มีดังนี้

•	 โรงแรม ดุสิตดีทู เชียงใหม่ ประเทศไทย (2)

•	 โรงแรม ดุสิตดีทู เขาใหญ่ ประเทศไทย

•	 โรงแรม ดุสิตดีทู ฟูดู บินฮู ฉางโจว ประเทศจีน

•	 โรงแรม ดุสิตดีทู โฮเต็ล คอนสแตนซ์ พาซาดีน่า สหรัฐอเมริกา

•	 โรงแรม ดุสิตดีทู ไนโรบี ประเทศเคนยา

•	 โรงแรม ดุสิตดีทู เคนซ์ ดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์(5)

4)	 “ดุสิตปริ๊นเซส” โรงแรมระดับกลางมาตรฐานสากลที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นเป็นของตนเองภายใต้บรรยากาศที่สะท้อนถึง
ย่านที่เป็นทำ�เลที่ตั้งของโรงแรม ผสานกับการต้อนรับที่อบอุ่นและเป็นกันเอง รวมทั้งการจัดพื้นที่ใช้สอยที่มีประสิทธิภาพ จึงเหมาะ
อย่างยิ่งสำ�หรับนักเดินทางที่เรียบง่าย
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โรงแรมและรีสอร์ทที่เน้นความคุ้มค่า สะดวกครบครันเป็นกันเอง 
สำ�หรับนักเดินทางและนักธุรกิจทั่วไป

ดุสติปริน๊เซส นำ�เสนอความคุ้มค่า และตอบสนองความต้องการหลกัของตลาด ซ่ึงเปน็กลุม่นกัเดินทางทีแ่สวงหาความเรยีบง่าย 
สะดวกสบาย สะอาด และการต้อนรับที่อบอุ่นและเป็นกันเอง

ปัจจุบันโรงแรมและรีสอร์ทภายใต้ชื่อตราดุสิตปริ๊นเซส มีดังนี้

•	 โรงแรม ดุสิตปริ๊นเซส เชียงใหม่ ประเทศไทย 
•	 โรงแรม ดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร์ กรุงเทพฯ ประเทศไทย
•	 โรงแรม ดุสิตปริ๊นเซส รีสอร์ท พานจือหัว เสฉวน ประเทศจีน

5)	 “โรงแรมและรีสอร์ทในเครือ” 

•	 โรงแรมดุสิต ไอส์แลนด์ รีสอร์ท เชียงราย ประเทศไทย (3)

•	 โรงแรม ปทุมวันปริ๊นเซส ศูนย์การค้า เอ็ม บี เค กรุงเทพฯ ประเทศไทย (6)

•	 โรงแรม รอยัลปริ๊นเซส หลานหลวง กรุงเทพฯ ประเทศไทย (6)

•	 ดุสิตเรสซิเด้นซ์ ดูไบ มารีน่า สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (5)

	 โรงแรมและรีสอร์ทที่กำ�ลังจะเปิดในอนาคต มีดังนี้

•	 โรงแรม ดุสิตธานี บรู๊ควอเตอร์ ประเทศออสเตรเลีย
•	 โรงแรม ดุสิตธานี บาลาพิทิยา ประเทศศรีลังกา 
•	 โรงแรม ดุสิตธานี คัมรานห์ ประเทศเวียดนาม
•	 โรงแรม ดุสิตธานี ฟูซุ่น เหลียวหนิง ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตธานี ฝูโจว ฝูเจี้ยน ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตธานี ฮุ่ยโจว กวางตุ้ง ประเทศจีน (4) 
•	 โรงแรม ดุสิตธานี เจดดาห์ ประเทศซาอุดิอาระเบีย
•	 โรงแรม ดุสิตธานี ลากูน่า ประเทศสิงคโปร์
•	 โรงแรม ดุสิตธานี รูบิ ไอซ์แลนด์ ประเทศฟิลิปปินส์
•	 โรงแรม ดุสิตธานี พาราไดซ์ ซาฟารี ปาร์ค โฮเต็ล แอนด์ คาสิโน ไนโรบี ประเทศเคนยา
•	 โรงแรม ดุสิตธานี พานจือหัว เสฉวน ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตธานี ชิงหยวน กวางตุ้ง ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตธานี เรสซิเด้นซ์ ดาเวา ประเทศฟิลิปปินส์ (3)

•	 โรงแรม ดุสิตธานี เรสซิเด้นซ์ มัสลัก อิสตันบูล ประเทศตุรกี
•	 โรงแรม ดุสิตธานี ซามาร่า ซูสส์ ประเทศตูนิเซีย
•	 โรงแรม ดุสิตธานี เส้าซิง ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตธานี สุ้ยหนิง เสฉวน ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตธานี ซูโจว เจียงซู ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตธานี โซฮวง ชางดอง ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตธานี ชาเป่ย เซียงไฮ้ ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตธานี หนานจิง ประเทศจีน (4)

•	 โรงแรม ดุสิตธานี ย่างกุ้ง ประเทศเมียนมาร์
•	 โรงแรม ดุสิตธานี แอดดิส อาบาบา ประเทศเอธิโอเปีย
•	 โรงแรม ดุสิตธานี หิมาลายา รีสอร์ทแอนด์สปา ประเทศเนปาล
•	 โรงแรม ดุสิตธานี มัคตัน เซบู ประเทศฟิลิปปินส์
•	 โรงแรม ดุสิตธานี เซียงไฮ้ จิงอาน ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตธานี วานฟู อานฮุย ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตเดวาราณา ไฮกู ไห่หนาน ประเทศจีน
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•	 โรงแรม ดุสิตเดวาราณา จูโจว หูหนาน ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตเดวาราณา หุ้ยโจว กวางตุ้ง ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตเดวาราณา มัลดีฟส์ สาธารณรัฐมัลดีฟส์
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู แจ้งวัฒนะ ประเทศไทย
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู หัวหิน ประเทศไทย
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู ภูเก็ต อารียา ประเทศไทย
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู ดาร์บี้ฉาน อานฮุย ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู ดาเวา ประเทศฟิลิปปินส์
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู คูต้า บีช บาหลี ประเทศอินโดนีเซีย
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู ปาล์ม มอลล์ มัสกัต ประเทศโอมาน
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู พูนาคา ประเทศภูฏาน
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู เรสซิเด้นซ์ อัลมาซซา อาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (5)

•	 โรงแรม ดุสิตดีทู เรสซิเด้นซ์ เซบู ซิตี้ ประเทศฟิลิปปินส์
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู เรสซิเด้นซ์ ย่างกุ้ง ประเทศพม่า
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู ซัลวา โดฮา ประเทศกาตาร์
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู โซไซตี ฮิลล์ เทียนจิน ประเทศจีน (4)

•	 โรงแรม ดุสิตดีทู สุ้ยหนิง เสฉวน ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู ซันเซ็ท โร๊ด บาหลี ประเทศอินโดนีเซีย
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู ทิมพู ประเทศภูฏาน
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู เดอะฟอร์ท มะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู อูลานบาตอร์ ประเทศมองโกเลีย
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู หวุง เถ่า ประเทศเวียดนาม
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู เวฟ ซานฮวน ประเทศฟิลิปปินส์
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู ซิตี้ เซนเตอร์ บาห์เรน ประเทศบาห์เรน
•	 โรงแรม ดุสิตดีทู เรสซิเด้นซ์ ฮุ่ยโจว กวางตุ้ง ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตปริ๊นเซส เชียงราย ประเทศไทย
•	 โรงแรม ดุสิตปริ๊นเซส เซบู ซิตี้ ประเทศฟิลิปปินส์
•	 โรงแรม ดุสิตปริ๊นเซส ธากา ประเทศบังกลาเทศ (3)

•	 โรงแรม ดุสิตปริ๊นเซส เจียงอิน เจียงซู ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตปริ๊นเซส ฟู้โกว๊ก ประเทศเวียดนาม (3)

•	 โรงแรม ดุสิตปริ๊นเซส เรสซิเด้นซ์ ซูหุย เซี่ยงไฮ้ ประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิตปริ๊นเซส ลิจาส ดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (5)

•	 โรงแรม ดุสิตปริ๊นเซส ฝูโจวประเทศจีน
•	 โรงแรม ดุสิต โฮเต็ล แอนด์ สวีท โดฮา ประเทศกาตาร์

หมายเหตุ	(1) เป็นสิทธิการเช่าภายใต้ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี
	 (2)	เป็นโรงแรมภายใต้ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี
	 (3) เป็นโรงแรมภายใต้สัญญาการให้ใช้ชื่อเครื่องหมายการค้า ของ บมจ. ดุสิตธานี
	 (4) เป็นโรงแรมภายใต้สัญญาการให้ใช้ชื่อเครื่องหมายการค้า ของ บจ. Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd.
	 (5) เป็นโรงแรมภายใต้สัญญาการให้ใช้ชื่อเครื่องหมายการค้า ของ บ. ดุสิต โอเวอร์ซีส์
	 (6) เป็นโรงแรมภายใต้สัญญาการให้ใช้ชื่อเครื่องหมายการค้า บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์

2.	 ธุรกิจด้านการศึกษา

เพื่อให้ทรัพยากรบุคคลมีการพัฒนาและเติบโตอย่างมั่นคง และเป็นการเตรียมบุคลากรที่มีคุณภาพ สำ�หรับรองรับการขยายตัว
ของโรงแรมกลุม่ดุสติธานแีละอุตสาหกรรมโรงแรมและการบรกิารทัว่โลก บรษิทั ดุสติธาน ีจำ�กดั (มหาชน) จึงได้จดัต้ังฝ่ายการศึกษา
ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นที่จะขยายธุรกิจด้านการศึกษาและการฝึกอบรมไปยังจังหวัดต่างๆ ในประเทศไทย และต่างประเทศที่มี
โรงแรมดุสิตธานีตั้งอยู่ ทั้งนี้เพื่อเป็นการผลิตแรงงานที่มีคุณภาพเข้าทำ�งานในโรงแรมโดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงแรมในกลุ่มดุสิต ปัจจุบัน
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ธุรกิจด้านการศึกษาของกลุ่มได้รับการยอมรับและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

ธุรกิจด้านการศึกษา ประกอบด้วย 

2.1	วิทยาลัยดุสิตธานี

วิทยาลัยดุสิตธานี มีรากฐานมาจากโรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานี ที่ได้ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2536 ด้วยปณิธานของ
ท่านผู้หญิงชนัตถ์ ปิยะอุย ซึ่งในขณะนั้นดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการบริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อผลิตบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพด้านอุตสาหกรรมบริการอันเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการพัฒนา
ธุรกิจโรงแรมและการท่องเท่ียว โดยเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรภาคภาษาอังกฤษ จำ�นวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร
ประกาศนยีบตัรด้านการปฏิบติัการโรงแรม (Diploma in Hotel Operations) และหลกัสตูรประกาศนยีบตัรด้านศิลปะการประกอบ
อาหาร (Professional Chef Diploma)

นับต้ังแต่เปิดดำ�เนินการสอนเป็นต้นมา โรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานีได้มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน 
อย่างมีคุณภาพท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติด้วยความทุ่มเทและความมุ่งม่ันในการพัฒนาการศึกษาด้านการโรงแรมและการท่องเท่ียว 
จนเป็นที่ยอมรับของสังคมโดยทั่วไป โรงเรียนการโรงแรม ดุสิตธานีจึงได้พัฒนาหลักสูตรด้านอุตสาหกรรมบริการในระดับปริญญาตรี 
เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม โดยได้รับอนุมัติจากทบวงมหาวิทยาลัยให้จัดต้ังเป็นสถาบันอุดมศึกษา ช่ือ “วิทยาลัย 
ดุสิตธานี” เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2539

ปจัจบุนัวทิยาลยัดุสติธาน ีได้รบัการรบัรองจากสำ�นกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธกิาร ใหเ้ปดิสอนหลกัสตูร
ระดับปริญญาตรี และปริญญาโท ดังนี้	

•	 วิทยาลัยดุสิตธานี กรุงเทพฯ

หลักสูตรระดับปริญญาตรี จำ�นวน 4 สาขาวิชา ได้แก่

1.	 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและรีสอร์ท 

2. 	 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการครัวและศิลปะการประกอบอาหาร

3. 	 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยว					   

4. 	 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการไมซ์และอิเวนท์

5.	 หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริการในธุรกิจการท่องเที่ยวและโรงแรม

หลักสูตรระดับปริญญาตรี (หลักสูตรนานาชาติ) จำ�นวน 2 สาขาวิชา ได้แก่

1. 	 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและรีสอร์ท ซ่ึงเป็นหลักสูตรที่ได้รับการรับรองจากโรงเรียน 
การโรงแรมโลซาน สวิตเซอร์แลนด์					   

2. 	 หลกัสตูรบรหิารธรุกจิบณัฑติ สาขาวิชาศิลปะการประกอบอาหารและการจดัการภัตตาคาร (หลกัสตูรปรญิญารว่มระหว่าง
สถาบัน เลอ กอร์ดอง เบลอ และวิทยาลัยดุสิตธานี)

หลักสูตรระดับปริญญาตรี (เทียบโอนประสบการณ์) จำ�นวน 2 สาขาวิชา ได้แก่

1. 	 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและรีสอร์ท			

2. 	 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการครัวและศิลปะการประกอบอาหาร
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หลักสูตรระดับปริญญาโท จำ�นวน 1 สาขาวิชา ได้แก่

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

•	 วิทยาลัยดุสิตธานี ศูนย์การศึกษาเมืองพัทยา

หลักสูตรระดับปริญญาตรี จำ�นวน 3 สาขาวิชา ได้แก่

1.	 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและรีสอร์ท 

2. 	 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการครัวและศิลปะการประกอบอาหาร	

3. 	 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการไมซ์และอิเวนท์

นอกจากน้ี วิทยาลัยดุสิตธานียังได้เปิดสอนหลักสูตรฝึกอบรมและให้บริการวิชาการแก่ผู้ท่ีสนใจในอุตสาหกรรมบริการหลาย
หลักสูตร เช่น หลักสูตรอุตสาหกรรมระยะสั้น 5 เดือน (Hospitality Access Program) หลักสูตรการประกอบอาหารไทย 
มืออาชีพ หลักสูตร Mini-MBA in Hospitality Management หลักสูตร Executive Program in Hotel Management ฯลฯ

นอกจากการมุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการและผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพแล้ว วิทยาลัยดุสิตธานียังมีส่วนในการสนับสนุนและ
ช่วยเหลือสังคมในด้านพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพเพื่อไปทำ�งานในต่างประเทศ ตลอดระยะเวลา 18 ปี ที่วิทยาลัยได้รับความไว้
วางใจจากกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน อนุญาตให้วิทยาลัยดุสิตธานีเป็นสถานที่ทดสอบฝีมือคนหางาน ในสาขาอาชีพ
ธุรกิจบริการ จำ�นวน 5 สาขาวิชาชีพ ได้แก่ พนักงานประกอบอาหาร พนักงานผสมเครื่องดื่ม พนักงานบริการอาหารและเครื่องดื่ม 
พนักงานต้อนรับส่วนหน้า และพนักงานทำ�ความสะอาด ซ่ึงปัจจุบันมีผู้ท่ีผ่านการทดสอบและไปประกอบอาชีพในต่างประเทศเป็น
จำ�นวนมาก	

ปัจจุบันวิทยาลัยดุสิตธานี กรุงเทพฯ และศูนย์การศึกษาเมืองพัทยา ได้รับการรับรองเป็นองค์กรที่มีหน้าที่รับรองสมรรถนะของ
บุคคลตามมาตรฐานอาชีพ จากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ ใน 2 สาขาวิชาชีพ ได้แก่ 

1.	 สาขาวิชาชีพการท่องเที่ยว การโรงแรม ภัตตาคาร และร้านอาหาร สาขาผู้ประกอบอาหารไทย ประเภทอาหารคาว และ 
อาหารหวาน 

2.	 สาขาวิชาชีพกิจกรรมบริการเพื่อเสริมสร้างสุขภาพร่างกาย สาขาให้บริการสปา

จากปณิธานและวิสยัทัศนข์องวิทยาลยัท่ีมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะยกระดับและพฒันาคุณภาพการศึกษาสูค่วามเปน็สากล วทิยาลยัได้ม ี
การลงนามทำ�ความร่วมมือกับสถาบันชั้นนำ�ในต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

•	 ASO College Group, Japan – โครงการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและภาษาญี่ปุ่น ณ เมืองฟูกูโอกะ และการเปิด
สอนภาษาญ่ีปุ่นสำ�หรับบุคคลทั่วไป บุคลากร และนักศึกษาวิทยาลัยดุสิตธานี วิทยาลัยได้มีศูนย์ญ่ีปุ่นศึกษาซ่ึงจัดให้มี
การสอนภาษาญี่ปุ่นโดยเชิญอาจารย์ชาวญี่ปุ่นที่ได้รับการรับรองจาก ASO College Group มาสอนที่วิทยาลัยดุสิตธานี

•	 Ecole Hôtelière de Lausanne, Switzerland – รับรองหลักสูตรปริญญาตรี (หลักสูตรนานาชาติ) บริหารธุรกิจบัณฑิต
สาขาการจัดการโรงแรมและรีสอร์ท

•	 Le Cordon Bleu, France – หลักสูตรปริญญาตรีร่วม (หลักสูตรนานาชาติ) บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาศิลปะ 
การประกอบอาหารและการจัดการภัตตาคารระหว่างวิทยาลัยดุสิตธานี และสถาบัน เลอ กอร์ดอง เบลอ

•	 Lyceum of the Philippines University (Manila, Cavite, Batangas and Laguna) – วิทยาลัยดุสิตธานีดำ�รง
ฐานะที่ปรึกษาทางด้านการศึกษา ควบคุมดูแลคุณภาพการเรียน การสอนและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน
จนประสบความสำ�เร็จ 

•	 The Hong Kong Polytechnic University, Hong Kong – มหาวิทยาลัยอันดับหนึ่งในเอเชีย และอันดับสองของ
โลก โดยร่วมมือกันเปิดหลักสูตรระยะสั้นสำ�หรับผู้บริหารด้านการโรงแรม อาทิเช่น หลักสูตร “นวัตกรรม และการเป็น
ผูน้ำ�ในอุตสาหกรรมบรกิาร” และหลกัสตูร “การจดังานประชุมและงานอิเว้นท”์ รวมถงึการแลกเปลีย่นนกัศึกษาในระดับ
ปริญญาตรีระหว่างกัน
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•	 Tsuji Culinary Institute, Japan – ร่วมมือเปิดสอนหลักสูตรการประกอบอาหารญี่ปุ่น ต้นตำ�รับ สำ�หรับบุคคลทั่วไป 
และบรรจุเป็นวิชาเลือกสำ�หรับนักศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี

•	 Gambero rosso, Italy – ร่วมมือเปิดสอนหลักสูตรการประกอบอาหารอิตาเลี่ยนสำ�หรับบุคคลทั่วไป และบรรจุเป็น 
วิชาเลือกสำ�หรับนักศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี

•	 Bali international training and development centre, Indonesia – วทิยาลยัดุสติธานดีำ�รงฐานะทีป่รกึษาด้านการบรหิาร
สถาบันการศึกษาด้านอุตสาหกรรมบริการ และมีแผนจะเปิดดำ�เนินการอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่บุคคลทั่วไปในอนาคต

•	 Ecole de Savignac, France - มหาวิทยาลยัทีม่ช่ืีอเสยีงด้านอุตสาหกรรมบรกิารได้ดำ�เนนิโครงการแลกเปลีย่นนกัศึกษา
ในระดับปริญญาตรีระหว่างกัน

นอกจากนีวิ้ทยาลยัยงัได้ใหค้วามรว่มมอืกบัหนว่ยงานอ่ืนๆ ในด้านอุตสาหกรรมบรกิารและการทอ่งเทีย่วเพือ่เช่ือมความสมัพนัธ์
อันดี และแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ อาทิ

การได้รว่มมอืกบัสถาบนัคุณวฒุวิิชาชีพในการออกขอ้สอบในสาขาวชิาการประกอบอาหารไทยเพือ่ใช้เปน็มาตรฐานในการทดสอบ 
รวมถึงการจัดอบรมให้กับกรมการท่องเที่ยวในเรื่องเกี่ยวกับมาตรฐานสมรรถนะอาเซียน นอกจากนี้วิทยาลัยดุสิตธานียังได้วางแผน 
ทีจ่ะรว่มมอืกบับรษิทั การบนิไทย จำ�กดั (มหาชน) ในการพฒันาหลกัสตูรความเปน็เลศิด้านการบรกิารใหก้บับคุลากรของทีใ่หบ้รกิาร
แก่ผู้โดยสารชั้นหนึ่ง 

นอกจากนี้วิทยาลัยยังได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในสถาบันท่ีมีช่ือเสียงด้านอุตสาหกรรมบริการ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ในด้าน
อุตสาหกรรมบริการให้ทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบัน และนำ�ความรู้ใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในวิทยาลัยให้มีความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
สถาบันที่วิทยาลัยได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก อาทิ

•	 THE INTERNATIONAL COUNCIL ON HOTEL, RESTAURANT, AND INSTITUTE EDUCATION 
(ICHRIE)

•	 the asia pacific council on hotel, restaurant, and institutional education 
(apacchrie) 

•	 the pacific asia travel association (pata) อธกิารบดีวิทยาลยัดุสติธานไีด้รบัเชิญเปน็คณะกรรมการ 
Education Board ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2556 จนถึงปัจจุบัน

•	 The Association of Asia pacific business schooL ซึ่งวิทยาลัยดุสิตธานีเป็นสถาบันการศึกษา
เอกชนแห่งแรกของประเทศไทยที่เข้าเป็นสมาชิก

•	 the thailand convention and exhibition bureau (tceb)

•	 the thailand INCENTIVE and convention association (tica)

•	 the international center of excellence in tourism and hospitality education 
(the-ice) อธิการบดีวิทยาลัยดุสิตธานีได้รับเลือกเป็น Director of the-ice bOARD วาระตั้งแต่ ปี 2557 
จนถึงปัจจุบัน

•	 THE World Association of Chefs’ Societies ซ่ึงวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาแห่งแรกของ
ประเทศไทยที่ได้รับการรับรองคุณภาพการศึกษาในหลักสูตรการประกอบอาหาร

ในป ี2560 วทิยาลยัได้จดังานประชุมทางวชิาการระดับนานาชาติ Dusit Gracious Hospitality and Tourism International 
Conference ในระหว่างวันที่ 29 พฤศจิกายน - 1 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ที่โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร์ กรุงเทพฯ ซึ่งมี 
ผู้ทรงคุณวุฒิท้ังในประเทศและต่างประเทศเข้าร่วมงาน เพื่อร่วมเสวนาถึงมุมมองท่ีแตกต่างและเปลี่ยนแปลงไปของอุตสาหกรรม
บริการและการท่องเที่ยว รวมถึงการนำ�เสนอผลงานวิจัย 
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วิทยาลัยได้มุ่งมั่นพัฒนางานด้านวิจัย และนำ�ผลงานวิจัยที่ได้รับหนังสือรับรองการแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ และหนังสือสำ�คัญ
แสดงการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า จากกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ ชื่อผลงาน “การพัฒนาตำ�รับอาหารไทย 
ตามมาตรฐานของวิทยาลัยดุสิตธานี (The Development of Thai Food Recipes in Accordance with Dusit Thani College  
Standard)” จัดพมิพเ์ปน็หนงัสอืตำ�ราอาหารไทย มาตรฐานวิทยาลยัดุสติธาน ีเพือ่เผยแพรแ่กส่าธารณชนใหเ้ปน็ทีแ่พรห่ลาย เปน็การ
สืบทอดศิลปะการประกอบอาหารไทยให้คงไว้ตลอดไป ซึ่งในปีการศึกษา 2560 วิทยาลัยได้เริ่มดำ�เนินการพัฒนาตำ�รับอาหารไทย
ตามมาตรฐานของวิทยาลัยดุสิตธานีเพิ่มเติม

นอกจากนี ้วารสารวิทยาลยัดุสติธานไีด้ผา่นการรบัรองคุณภาพของศูนยดั์ชนกีารอ้างอิงวารสารไทย (TCI) เปน็วารสารกลุม่ที ่1 
ซ่ึงมีเนื้อหาและรูปแบบที่เป็นมาตรฐานระดับสากล และจะถูกคัดเลือกเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI) ต่อไป

ในด้านกิจกรรมการแข่งขัน วิทยาลัยส่งนักศึกษาและบุคลากรเข้าร่วมการแข่งขันทางด้านวิชาการทั้งในและต่างประเทศ อาทิ

1.	 การเข้าร่วมการแข่งขันการประกอบอาหารในงาน Hong Kong International Culinary Classic 2017 ณ เขตบริหาร
พิเศษฮ่องกง สาธารณรัฐประชาชนจีน ระหว่างวันที่ 8-11 พฤษภาคม 2560

2.	 การเป็นตัวแทนประเทศไทยไปแข่งขัน World Skills ครั้งที่ 44 ในสาขาการประกอบอาหาร ในวันที่ 14-19 ตุลาคม 
2560 ที่เมืองอาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ซึ่งนักศึกษาจากวิทยาลัยดุสิตธานีได้รับเหรียญเงินในสาขาการประกอบ
อาหาร และเป็นคนเดียวของประเทศไทยที่ได้รับเหรียญรางวัล

กว่า 24 ปีของความสำ�เร็จ วิทยาลัยดุสิตธานีได้รับการยอมรับว่าเป็นหนึ่งในสถาบันการศึกษาด้านอุตสาหกรรมบริการชั้นนำ�ที่ 
ได้รบัมาตรฐานระดับสากล ด้วยหลกัสตูรการเรยีนทีม่คุีณภาพ ผนวกกบัคณาจารยท์ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ตรงสาขา และกิจกรรม
เสรมิทกัษะต่างๆ ทำ�ใหว้ทิยาลยัดุสติธานสีามารถผลติบณัฑติท่ีเต็มเปีย่มไปด้วยความรูค้วามสามารถในทักษะท้ังทางด้านการปฏิบติังาน
และการบรหิารจัดการ มคีวามคิดสรา้งสรรค์ และมวิีสยัทัศนก์ว้างไกล เพือ่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ วิทยาลัยดุสิตธานีมีนักศึกษาทั้งสิ้นกว่า 3,447 คน และผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถสู่สังคมไปแล้ว 5,301 คน

วิทยาลัยดุสิตธานีตั้งอยู่บนถนนศรีนครินทร์ เขตประเวศ กรุงเทพฯ บนเนื้อที่ 12 ไร่ ประกอบด้วย อาคารเรียน 2 อาคาร 
มีพื้นที่ใช้สอยทั้งสิ้น 14,083 ตารางเมตร โดยมีห้องเรียน ห้องฝึกปฏิบัติ ห้องสาธิต และห้องครัวที่ทันสมัยและอุปกรณ์การเรียน
การสอนครบครนั และในป ี2560 นีว้ทิยาลยัได้เริม่ดำ�เนนิการปรบัปรงุสถานที ่และเทคโนโลย ีเพือ่ใหดู้สวยงามและทนัสมยัมากขึน้

	 2.2	โรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต (บริษัท เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต จำ�กัด)

บริษัท เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต จำ�กัด จัดตั้งขึ้นโดยการร่วมทุนระหว่างบริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) กับ เลอ กอร์
ดอง เบลอ อินเตอร์เนชั่นแนล ภายใต้บริษัทร่วมทุนนี้ได้จัดตั้งโรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต ขึ้น 
เปิดดำ�เนินการอย่างเป็นทางการเมื่อเดือนกรกฎาคม ปี 2550 โดยมีหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ได้รับการรับรองจากกระทรวง
ศกึษาธิการ ให้มีการเปิดสอนในระดบัประกาศนียบตัร และระดบัวฒุบิตัรในหลายหลักสูตร อาท ิหลกัสูตรศลิปะการประกอบอาหาร
คาวและขนมอบแบบฝรัง่เศส (หลกัสตูรคลาสสคิ ไซเคิล - Classic Cycle Programme) หลกัสตูรวชิาการครวัไทย (Professional 
Thai Cuisine Programme) หลักสูตรวิชาการทำ�ขนมปัง (The Art of Bakery) หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับไวน์ (Wine Studies 
Course) และหลักสูตรระยะสั้นอีกมากมาย เพื่อตอบสนองการขยายตัวของภาคธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ปัจจุบันมีผู้สนใจสมัคร
เรยีนทัง้ในหลกัสตูรประกาศนยีบตัร และหลกัสตูรวฒุบิตัรปลีะกวา่ 1,000-1,200 คน ด้วยความมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันายกระดับคุณภาพ 
การศึกษา และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมอาหารและการบริการและผู้สนใจทั่วไป 
ให้ได้รับความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ดีเกี่ยวกับอาหาร ขนมอบ และเครื่องดื่ม โรงเรียนจึงมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อ 
นำ�เสนอหลกัสตูรใหม่ๆ  เพือ่ตอบรบัความต้องการของผูเ้รยีนและตลาดท่ีเปลีย่นแปลง เช่น หลกัสตูรวิชาการครวัไทย (540 ช่ัวโมง) 
และหลักสูตรวิชาการทำ�ขนมปัง (240 ชั่วโมง) ได้เปิดรับนักเรียนรุ่นแรกเมื่อปี 2553 นอกจากนี้ยังมีเวิรค์ช็อปอาหารและขนม 
ตามเทศกาลต่างๆ อีกมากมาย รวมทั้งหลักสูตรความรู้เกี่ยวกับไวน์ที่ได้รับความร่วมมือจากผู้ผลิตและผู้นำ�เข้าไวน์ช้ันนำ� มาให้ 
ความรู้เกี่ยวกับการเพาะปลูกและการเก็บเกี่ยวองุ่น การผลิต และความรู้ต่างๆ เกี่ยวกับไวน์ 

อีกทั้ง การจัดกิจกรรมพิเศษสำ�หรับองค์กรชั้นนำ�มากมาย โดยจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น อาทิ เวิร์คช็อปการทำ�อาหารและ
ขนมอบ อาหารไทย และเครื่องด่ืมต่างๆ เพื่อกลุ่มลูกค้าและสมาชิก ซ่ึงได้รับความสนใจและเป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวาง รวมทั้ง
หลักสูตรหรือสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้ด้านอาหาร ขนม และเครื่องดื่มอีกมากมาย เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์
ทักษะความรู้ให้ผู้สนใจทั่วไป ผู้เรียน และศิษย์เก่าสามารถนำ�ไปประยุกต์ในการประกอบอาชีพได้ 
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ในปี 2557 โรงเรียนเปิดหลักสูตรสำ�หรับเยาวชน (Les Petit Cordon Bleus หรือ Le Cordon Bleu Dusit Young 
Chefs Cooking Program) และมุ่งปรับปรุงหลักสูตรเพื่อประโยชน์แก่เยาวชนอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง ยังเป็นโอกาสในการพัฒนา 
ความสนใจและสานต่อความฝันของเด็กๆ ทีม่คีวามชอบด้านการทำ�อาหาร เพือ่มุง่สูอ่าชีพเชฟต่อไป หลกัสตูรเหมาะสำ�หรบัเยาวชน อายุ 
ระหว่าง 8-11 ป ีและ 12-15 ป ีโดยเปดิอบรมในช่วงปดิภาคเรยีนของโรงเรยีนสามญัศึกษา โรงเรยีนเอกชน และโรงเรยีนนานาชาติ 

โรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต เป็นส่วนหนึ่งในเครือข่ายสถาบัน เลอ กอร์ดอง เบลอ ทั่วโลก 
ที่มีความมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการพัฒนาความรู้และเทคนิคการทำ�อาหารฝรั่งเศสตลอดจนพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 
ปัจจุบัน เลอ กอร์ดอง เบลอ มี 35 สาขาในกว่า 20 ประเทศ ซึ่งเป็นสถาบันที่ได้รับการยอมรับทั่วโลกและมีการเปิดดำ�เนินการ
สอนมายาวนานกว่า 122 ปี อีกทั้ง โรงเรียนยังได้รับรางวัลจากการได้รับการจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 3 โรงเรียนสอนการประกอบ
อาหารที่ดีที่สุดในเอเชีย จากการประชุมสุดยอดของโลกทางด้านอาหาร (World Gourmet Summit) ปี 2552 ปี 2553 และ
ปี 2554 ณ ประเทศสิงค์โปร์ ซึ่งต่อมา โรงเรียนได้รับเกียรติจากงาน World Gourmet Summit โดยมีบริษัท อิเล็คทรอลักซ์ 
เป็นผู้สนับสนุน รับรางวัลชนะเลิศโรงเรียนสอนการประกอบอาหารที่ดีที่สุดในเอเชีย เมื่อปี 2557 ทั้งนี้ ในปี 2560 โรงเรียน 
ได้รับเกียรติอีกครั้ง โดยได้รับการเสนอช่ือเข้ารับการพิจารณาในกลุ่ม “สถาบันการศึกษาด้านการโรงแรมและอาหารดีเด่นประจำ�ปี  
(แห่งภูมิภาค)” (Hospitality Institution of the Year (Regional)) 

โรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต ยังคงมุ่งมั่นในการพัฒนาเพื่อรักษามาตรฐานการเรียนการสอน
และความเป็นเลิศในการประกอบอาหาร เพื่อความเป็นสถาบันสอน การประกอบอาหารช้ันนำ�ของประเทศไทย เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการและสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้เรียน ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศเดินทางเข้ามาเรียนเพิ่มขึ้นทุกปี

รายละเอียดหลักสูตรที่เปิดสอน

•	 หลักสูตรคลาสสิค ไซเคิล (Classic Cycle) เป็นหลักสูตรประกาศนียบัตร เปิดรับสมัครทั้งแบบหลักสูตรวันธรรมดา 
(Weekday Class) และหลักสูตรวันเสาร์ (Saturday Class)

o หลักสูตรการประกอบอาหารคาว (Diplôme de Cuisine)

o หลักสูตรการประกอบขนมอบ (Diplôme de Pâtisserie)

o หลักสูตรการประกอบอาหารคาวและขนมอบ (Grand Diplôme)

•	 หลักสูตรวิชาการครัวไทย (The Professional Thai Cuisine Programme)

•	 หลักสูตรการทำ�ขนมปัง (The Art of Bakery)

•	 หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับไวน์ (Wine Studies Course)

•	 หลักสูตรระยะสั้นต่างๆ (Culinary Discovery Programme (Short Courses))

โรงเรยีนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอรด์อง เบลอ ดุสติ ต้ังอยูท่ี่ อาคารพาณิชยดุ์สติธาน ีช้ัน 1 เลขท่ี 946 ถนนพระราม 4 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ มีพื้นที่โดยประมาณ 2,000 ตารางเมตร โรงเรียนได้รับการออกแบบเป็นอย่างดีและมีเครื่องมือเครื่องใช้
ในการเรียนการสอนที่ทันสมัย โดยแบ่งเป็นห้องครัวประกอบอาหารคาว ห้องครัวประกอบอาหารหวาน ห้องครัวเอนกประสงค์  
หอ้งครวัประกอบอาหารนานาชาติ หอ้งสาธติประกอบอาหาร หอ้งเรยีนสำ�หรบัหลกัสตูรความรูเ้กีย่วกบัไวน ์หอ้งเรยีนทำ�กาแฟ และ
ห้องสมุด เป็นต้น

2.3 ศูนย์ความเป็นเลิศดุสิตธานี (Dusit Thani Excellence Centre “DTEC”)

เพื่อเป็นการขยายพื้นที่การให้บริการวิชาการแก่สาธารณชนให้มากขึ้นจากพื้นที่หลักของวิทยาลัยดุสิตธานี วิทยาลัยฯ ได้ทำ�การ
ก่อตั้งศูนย์ความเป็นเลิศดุสิตธานี (DTEC) ขึ้นเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2560 โดยการเช่าช่วงพื้นที่ประมาณร้อยละ 50 หรือประมาณ 
3,473.75 ตารางเมตร ของพื้นที่ใช้สอยในอาคาร ตั้งอยู่เลขที่ 588/5 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กรุงเทพฯ ซึ่ง
ตั้งอยู่บนเนื้อที่ 1 ไร่ 66 ตารางวา ประกอบด้วยอาคารเรียน 1 อาคาร จำ�นวน 7 ชั้น มีพื้นที่ใช้สอยทั้งสิ้น 6,947.5 ตารางเมตร 
โดยมีห้องเรียนห้องฝึกปฏิบัติ ห้องสาธิต และห้องครัวท่ีทันสมัยและอุปกรณ์การเรียนการสอนครบครัน จากบริษัท ดุสิต  
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เอ็กเซลเลนซ์ จำ�กัด เพื่อใช้ในงานบริการวิชาการสาธารณะในหลักสูตรระยะสั้นและการฝึกอบรมพนักงานองค์กรทั่วไป ตลอดจนใช้
เป็นฐานการทำ�วิจัยในโครงการต่างๆ ของทางวิทยาลัยฯ ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์และหลักสูตรต่อเนื่องต่อไปในอนาคต

	 2.4	Philippine Hoteliers International Center for Hospitality Education, Inc. 

Philippine Hoteliers International Center for Hospitality Education, Inc. (PHI Education) ดำ�เนินธุรกิจด้าน 
การศึกษาจดทะเบยีนบรษิทัทีส่าธารณรฐัฟลิปิปนิส ์เมือ่วันที ่15 กรกฎาคม 2558 โดยมวิีทยาลยั Dusit Hospitality Management 
College จะเปดิสอนวิชาชีพด้านการโรงแรมในระดับปรญิญาตรหีลกัสตูรสาขาการจัดการโรงแรม (Hospitality Management) และ
หลักสูตรระยะสั้น ได้แก่ ศิลปะการประกอบอาหาร (Culinary Arts) และการดำ�เนินธุรกิจโรงแรม (Hotel Operations)

3.	 โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Mixed-Use Project) 

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม เป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) ผ่านบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม และบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วย โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ แห่งใหม่ อาคารที่พักอาศัย 
ศูนย์การค้า และอาคารสำ�นักงาน มีมูลค่าลงทุนรวมท้ังสิ้นไม่เกิน 36,700 ล้านบาท โดยโครงการลงทุนนี้จะต้ังอยู่บนท่ีดินซ่ึง 
บริษัทเช่ามาจากสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ขนาด 23 ไร่ 2 งาน 2.72 ตารางวา ณ บริเวณหัวมุมถนนสีลมและ 
ถนนพระราม 4 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1.	 การเขา้รว่มลงทนุในโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ซ่ึงประกอบด้วยการได้มาซ่ึงสทิธกิารเช่าทีดิ่น การกอ่สรา้งและพฒันา
โรงแรม อาคารที่พักอาศัย และโครงสร้างอาคารศูนย์การค้าผ่านบริษัท วิมานสุริยา จำ�กัด 

2.	 การเข้าร่วมลงทุนในโครงการพัฒนาอาคารศูนย์การค้าผ่านบริษัท สวนลุม พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

3.	 การเข้าร่วมลงทุนในโครงการอาคารสำ�นักงานผ่านบริษัท ศาลาแดง พร็อพเพอร์ตี้ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด โดยมีบริษัท
พระราม 4 เดเวลอปเม้นท์ จำ�กัด รับโอนสิทธิการเช่าที่ดินสำ�หรับโครงการอาคารสำ�นักงานมาจากบริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด 
(มหาชน) และบรษิทั ศาลาแดง พรอ็พเพอรต้ี์ แมนเนจเมน้ท์ จำ�กดั เช่าช่วงท่ีดินต่อจากบรษิทัพระราม 4 เดเวลอปเมน้ท ์ 
จำ�กัด

ในการลงทุนในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม เป็นการใช้พื้นท่ีเช่าเดิมท่ีบริษัทได้ทำ�สัญญาเช่าท่ีจากสำ�นักงาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ไว้ ฉบับลงวันที่ 31 กรกฎาคม 2511 ที่ดินเนื้อที่ประมาณ 15 ไร่ 3 งาน 67.84 ตารางวา มีอายุ
สัญญาเช่า 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2516 ซึ่งครบกำ�หนดวันที่ 31 มีนาคม 2546 และสามารถต่อสัญญาได้อีก 2 ครั้ง 
ครั้งละ 15 ปี โดยจะต้องตกลงค่าเช่ากันใหม่ ซี่งบริษัทได้ลงนามต่อสัญญาเช่าที่ดินพร้อมอาคารครั้งที่ 1 โดยมีระยะเวลา 15 ปี 
นับแต่วันที่ 1 เมษายน 2546 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2561 บนที่ดิน 18 ไร่ 1 งาน 28.20 ตารางวา ซึ่งต่อมา บริษัทสละสิทธิตาม
สญัญาเช่าทีดิ่นเดิมและสละสทิธใินการต่ออายสุญัญาเช่าทีดิ่นเดิมดังกลา่ว เพือ่ลงนามในสญัญาเช่าฉบบัใหม ่กบัสำ�นกังานทรพัยส์นิ
ส่วนพระมหากษัตริย์ ซึ่งมีกำ�หนดระยะเวลา 30 ปี ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2559 บนพื้นที่ 23 ไร่ 2 งาน 2.72 ตารางวา (ที่ดิน
เช่าเพิ่มเติมจากเดิม 18 ไร่ 1 งาน 28.20 ตารางวา อีกจำ�นวน 5 ไร่ 0 งาน 74.52 ตารางวา ที่เคยเป็นที่ตั้งของอาคารโอลิมเปีย 
และอาคารไทยประกันชีวิตและตึกแถว 9 ห้อง)

โครงการดังกลา่วถอืเปน็การต่อยอดธรุกจิโรงแรมซ่ึงเปน็ธรุกจิหลกั กระจายความเสีย่ง เพิม่ศักยภาพในการแขง่ขนั และยงัช่วย
เสรมิสรา้งดุสติธานใีหแ้ขง็แกรง่ยิง่ขึน้ เนือ่งจากโครงการแหง่นีม้จุีดเด่นอยูท่ีก่ารดำ�รงรกัษาเอกลกัษณ์วฒันธรรมไทย และยงัเปน็การ
ใช้ประโยชน์พื้นที่อย่างเต็มศักยภาพ สามารถเอื้อประโยชน์แก่นักท่องเที่ยวและประชาชนผู้มาเยือนทั่วไป เนื่องจากพื้นที่ตรงนี้เป็น
จุดศูนย์กลางของเมืองอย่างแท้จริง เป็นทั้งจุดศูนย์กลางทางธุรกิจและจุดศูนย์กลางที่เชื่อมต่อระบบขนส่งมวลชนหลักของกรุงเทพฯ 
ทัง้รถไฟฟา้ BTS และรถไฟฟา้ใต้ดิน MRT เปน็ยา่นของทีพ่กัอาศัยของผูม้รีายได้ระดับบน ตลอดจนอยูต่รงขา้มกบัสวนลมุพนิ ีพืน้ที่
สีเขียวขนาดใหญ่ของกรุงเทพฯ ซึ่งบริษัทมั่นใจว่าโครงการนี้จะกลายเป็นสัญลักษณ์แห่งใหม่ของกรุงเทพฯ เหมือนที่โรงแรมดุสิตธานี
เคยได้สรา้งประวติัศาสตรเ์อาไวเ้มือ่ 48 ปทีีผ่า่นมา ซ่ึงจะช่วยสรา้งความแขง็แกรง่ใหก้บัแบรนด์ดุสติ ท้ังนี ้คาดวา่จะเริม่การก่อสรา้ง
โครงการในช่วงปลายปี 2562 และจะแล้วเสร็จทั้งโครงการปลายปี 2566 ถึงกลางปี 2567
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ทั้งนี้ โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ แห่งเดิมยังคงเปิดให้บริการอยู่จนถึงวันที่ 5 มกราคม 2562 ซึ่งเลื่อนจากกำ�หนดการเดิม 
ที่วางแผนว่าจะยุติการให้บริการในเดือนเมษายน 2561 เพื่อที่บริษัทจะได้มีเวลาพิจารณาปัจจัยแวดล้อมและให้เวลากับการลง 
รายละเอียดในสว่นของการออกแบบและการพฒันาโครงการมากขึน้ด้วยความรอบคอบ ใสใ่จ และพถิพีถินัในรายละเอียดทกุขัน้ตอน 
เพือ่ใหก้ารออกแบบโครงการนีต้อบโจทยค์วามต้องการทัง้ด้านงานอนรุกัษแ์ละนวตักรรม ไมว่า่จะเปน็การทำ�พืน้ทีส่เีขยีวรอบโครงการ
เพื่อให้กลมกลืนกับพื้นที่สีเขียวของสวนลุมพินี การเชื่อมจราจรทุกระนาบเข้าไว้ด้วยกันทั้งในส่วนของการจราจรใต้ดิน บนดิน หรือ
ลอยฟ้า เพื่อบรรเทาปัญหาการจราจรหนาแน่นในย่านนี้

ปัจจุบันโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสมอยู่ระหว่างการดำ�เนินการรื้อถอนอาคารสำ�นักงานและอาคารพาณิชย์ที่อยู่
บนพื้นที่ประมาณ 5 ไร่ ที่ได้รับเพิ่มเติม ซึ่งอยู่ติดกับอาคารสำ�นักงานและอาคารจอดรถของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ 

4.	 ธุรกิจอื่นๆ

	 4.1	บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี้ส์ รีท จำ�กัด

บริษัทดำ�เนินธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้จัดการกองทรัสต์ของกองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี โดยรายได้หลักของบริษัทมาจากค่าธรรมเนียมในการบริหารจัดการกองทรัสต์ และ 
ค่าธรรมเนียมในการได้มาจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของกองทรัสต์

 อนึ่ง ปัจจุบันทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิตธานี มีการเข้าลงทุนในโครงการโรงแรมดังนี้

-	 โรงแรมดสุติธานี ลากนูา่ ภเูกต็ ต้ังอยูท่ีอ่ำ�เภอถลาง จังหวดัภูเกต็ เปน็โรงแรมตกแต่งแบบไทยรว่มสมยัมหีอ้งพกัจำ�นวน 
225 ห้อง ให้บริการห้องพัก อาหารและเครื่องดื่ม ห้องประชุมและการจัดงานสำ�หรับแขกผู้เข้าพักในโรงแรม

-	 โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่ ตั้งอยู่บริเวณถนนช้างคลาน จังหวัดเชียงใหม่ มีห้องพักทั้งสิ้น 130 ห้อง ภายใต้บรรยากาศ
และสิ่งอำ�นวยความสะดวกที่ทันสมัย แต่ยังคงไว้ซึ่งความเป็นไทย 

-	 โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน (สิทธิการเช่า) ตั้งอยู่ที่อำ�เภอชะอำ� จังหวัดเพชรบุรี เป็นโรงแรมแบบรีสอร์ท มีห้องพักจำ�นวน 
296 ห้อง ให้บริการห้องพัก อาหารและเครื่องด่ืม ห้องประชุมและการจัดงานสำ�หรับแขกผู้เข้าพักในโรงแรม และ 
แขกทั่วไป

	 4.2	สถานบริการด้านสุขภาพ (สปา)

ธุรกิจสปา อยู่ภายใต้การดำ�เนินงานของบริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด มหาชน โดยดำ�เนินกิจการด้านสปาเพื่อสุขภาพ เปิดดำ�เนินการ
ในประเทศไทยจำ�นวน 4 แห่ง และในต่างประเทศจำ�นวน 7 แห่ง ดังนี้

ธุรกิจสปาในประเทศไทยมีจำ�นวน 4 แห่ง ได้แก่ 

1.	 เทวารัณย์ สปา กรุงเทพฯ โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ
2.	 เทวารัณย์ สปา พัทยา โรงแรมดุสิตธานี พัทยา
3.	 เทวารัณย์ สปา หัวหิน โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน
4.	 เทวารัณย์ สปา เชียงใหม่ โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่

ธุรกิจสปาในต่างประเทศมีจำ�นวน 7 แห่ง ได้แก่ 

1.	 เทวารัณย์ สปา มะนิลา โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา

2.	 เทวารัณย์ สปา มัลดีฟส์ โรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส์

3.	 เทวารัณย์ สปา ไนโรบีโรงแรมดุสิตดีทู ไนโรบี 

4.	 เทวารัณย์ สปา กวม โรงแรมดุสิตธานี กวม 

5.	 เทวารัณย์ สปา ไคโร โรงแรมดุสิตธานี เลควิว ไคโร 

6.	 เทวารัณย์ สปา ฉงฮั่ว โรงแรมดุสิตเดวาราณา ฮอท สปริง แอนด์ สปา ฉงฮั่ว กวางโจว

7.	 เทวารัณย์ สปา ตงไถ โรงแรมดุสิตธานี ตงไถ เจียงซู
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ในด้านผลิตภัณฑ์ เทวารัณย์สปา มุ่งเน้นการกลับคืนสู่ธรรมชาติ จึงได้คัดสรรสมุนไพรและน้ำ�มันหอมระเหยหลากหลายชนิด 
มาผสมผสานใหเ้ปน็ผลติภัณฑถ์นอมผวิในแบบเฉพาะของเทวารณัย ์เช่น น้ำ�มนันวด แชมพ ูสบู ่เจลอาบน้ำ�และครมีบำ�รงุผวิ โดยเนน้ 
ความบริสุทธิ์ของธรรมชาติ ปราศจากสารพิษและสารเคมีสังเคราะห์ เช่น สารกันเสีย และ ซีลิโคน เป็นต้น จึงมีความอ่อนโยน 
และไม่ทำ�ให้เกิดอาการแพ้หรือระคายเคอืง ในส่วนของผลิตภณัฑ์ที่มีส่วนผสมของพืชสมุนไพร เทวารัณย์สปาได้คดัสรรพืชสมุนไพร
ที่ปลูกในแบบออร์แกนิคให้มากที่สุด โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือการไม่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ขั้นตอนการเพาะปลูก 
รวมถึงกระบวนการผลิตทั้งหมด 

นอกจากนี้ เทวารัณย์ สปา ยังได้เลือกใช้เวชสำ�อางท่ีมีช่ือเสียงระดับโลกจากประเทศฝรั่งเศสอย่าง Algotherm มาเป็น 
สว่นสำ�คัญในการดูแลผวิหนา้ ซ่ึงผลติภัณฑดั์งกลา่วเปน็หนึง่ในผูน้ำ�ด้านเวชสำ�อางทีม่สีว่นผสมหลกัจากทอ้งทะเล มาต้ังแต่ป ี2505 
และได้รับรางวัลผลิตภัณฑ์สปายอดเยี่ยมจากนิตยสาร Asia Spa ในปี 2552 

สำ�หรับการบริการ เทวารัณย์ สปา มีพนักงานนวดที่มีประสบการณ์และความชำ�นาญคอยให้บริการ ทรีตเม้นต์ที่มีให้เลือก 
หลากหลาย ไมว่่าจะเปน็การนวดแบบต่างๆ เช่น นวดแบบเทวารณัย ์ซ่ึงเปน็การนวดท่ีเปน็เอกลกัษณ์เฉพาะของเทวารณัย ์นวดแบบ
สวีดิช นวดแบบอายุรเวท การนวดแบบผสมผสานทั้งแบบตะวันตกและแบบตะวันออก รวมไปถึงทรีตเม้นต์เพื่อการดูแลสุขภาพผิว 
เช่น ทรีตเม้นต์เพื่อการทำ�ความสะอาดผิวหน้าอย่างล้ำ�ลึก การอบไอน้ำ�ด้วยสมุนไพรไทย เมนูขัดผิวและการพอกผิว นอกจากนี้ยังมี
โปรแกรมสปาต่างๆ ที่ออกแบบมาเพื่อสร้างความรู้สึกผ่อนคลายให้แก่ผู้มาใช้บริการอย่างสูงสุด

น้ำ� สปา

เป็นสถานบริการด้านสุขภาพ (สปา) สำ�หรับโรงแรมระดับ 4-5 ดาว โดยกรอบความคิดของน้ำ� สปา เน้นถึงความเรียบง่าย 
และความไม่ซับซ้อนของการตกแต่งและการบริการ มีจำ�นวน 1 แห่ง ได้แก่ น้ำ� สปา อาบูดาบี โรงแรมดุสิตธานี อาบูดาบี

	 4.3 	ธุรกิจให้เช่าสำ�นักงาน

บมจ. ดุสิตธานี ดำ�เนินธุรกิจอาคารพาณิชย์ให้เช่าเป็นสำ�นักงาน โดยอาคารตั้งอยู่บนพื้นที่ซึ่งเช่าจากสำ�นักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์ ติดกับอาคารของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ เป็นอาคารสำ�นักงานขนาด 11 ชั้น ผู้เช่าเป็นบริษัทต่างๆ ทั้งจาก
ประเทศไทยและต่างประเทศ โดยมีพื้นที่ภายในอาคารทั้งหมด 13,245.54 ตารางเมตร และพื้นที่ชั้นใต้ดิน 336 ตารางเมตร

	 การตลาดและการแข่งขัน

ปี 2560 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและโรงแรมในประเทศไทยยังเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีนักท่องเท่ียวต่างชาติเดินทาง
เข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยถึง 35.4 ล้านคน คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 8.8 อุตสาหกรรมท่องเที่ยวของไทยในปี 2560 
สร้างรายได้รวม 2.75 ล้านล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.5 คิดเป็นสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 20 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายใน
ประเทศ โดยมีรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติประมาณ 1.82 ล้านล้านบาท และรายได้จากนักท่องเที่ยวชาวไทยประมาณ 0.93 
ล้านล้านบาท ส่วนอัตราการเข้าพักเฉลี่ยทั้งประเทศเท่ากับ ร้อยละ 68.5 เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ที่ร้อยละ 67.0

ในปี 2561 สำ�นักงานเศรษฐกิจกระทรวงการคลังประมาณการจำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีจะเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวใน
ประเทศไทยไว้ที่ 38.2 ล้านคน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.0 และตั้งเป้ารายได้รวมจากการท่องเที่ยว 3.05 ล้านล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 9 โดยภาครัฐยังคงผลักดันให้อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเติบโตต่อเนื่อง กำ�หนดให้ปี 2561 เป็น “ปีท่องเที่ยววิถีไทยเก๋ไก๋
อย่างยั่งยืน” มีแผนจัดกิจกรรมต่างๆ ตลอดทั้งปี และมีมาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรอง
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จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางเข้าประเทศไทย 
และอัตราการเข้าพักโรงแรม

2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560

 จำ�นวนนักท่องเที่ยว   อัตราการเติบโตจำ�นวนนักท่องเที่ยว   อัตราการเข้าพักโรงแรม

14.5

60.5% 56.8%
49.1% 50.2%

57.5% 60.9% 64.9% 55.6%
65.1% 67.0% 68.5%

4.6% 0.8% -3.0%
12.6%

20.7% 16.2%
18.8%

-6.5%

20.6%
8.7% 8.8%

ล้านคน14.6 14.1 15.9 19.2 22.4 26.5 24.8 29.9 32.5 35.4

	
	 ที่มา: กรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และธนาคารแห่งประเทศไทย

จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางเข้าประเทศไทย 
แยกตามภูมิภาค

21.6 23.6

 +9.5%

เอเชียตะวันออก

6.2 6.5

+5.5%

ยุโรป

1.4 1.5

+9.5%

อเมริกา

1.5 1.8

+16.2%

เอเชียใต้

0.9 0.9

+3.1%

โอเชียนเนีย

0.7 0.8

+5.7%

ตะวันออกกลาง

0.2 0.2

+8.7%

อาฟริกา

32.5 35.4

+8.8%

รวม

ล้านคน

 2559   2560

	 ที่มา: กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (ปี 2560 ตัวเลขประมาณการเบื้องต้น)
	 หมายเหตุ:	ภูมิภาคเอเชียตะวันออกหมายถึงอาเซียน จีน ฮ่องกง ญี่ปุ่น เกาหลี ไต้หวัน และอื่นๆ 

	 ภูมิภาคอเมริกาหมายถึงสหรัฐอเมริกา แคนาดา บราซิล อาร์เจนตินา และอื่นๆ

การเดินทางไปต่างประเทศของชาวจีน

“รายงานการเดินทางทอ่งเทีย่วในต่างประเทศของจีน ประจำ�ป ี2560” จัดทำ�โดย China Tourism Academy (CTA) ซ่ึงเปน็
สถาบนัทีอ่ยูภ่ายใต้องค์การบรหิารการทอ่งเทีย่วแหง่ประเทศจีน (CNTA) ระบวุ่า จำ�นวนเทีย่วบนิขาออกมจีำ�นวนถงึ 130 ลา้นเทีย่ว 
ในปี 2560 เพิ่มขึ้นจาก 122 ล้านเที่ยว ในปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 7.0 ซึ่งมีการใช้จ่ายประมาณ 115.29 พันล้านเหรียญสหรัฐ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปี 2559 โดยนักเดินทางชาวจีนยุคใหม่มุ่งเน้นความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และจุดมุ่งหมายในการเดินทาง
ท่องเที่ยวต่างประเทศเปลี่ยนไปจากเรื่องของแหล่งท่องเท่ียวและช้อปปิ้ง เป็นการสรรหาความเพลิดเพลินกับบริการท่ีมีคุณภาพสูง 
จากสถิติข้อมูลของ Ctrip พบว่า การจัดโปรแกรมท่องเที่ยวให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า โดยใช้ไกด์ท้องถิ่น สามารถดึงดูด
นักท่องเที่ยวจำ�นวนหลายล้านคนในปี 2560 ดังนั้น การออกแบบการท่องเที่ยวเฉพาะบุคคลดังกล่าว โดยนักวางแผนการท่องเที่ยว 
Ctrip ได้กลายเป็นตัวเลือกหนึ่งที่นิยมสำ�หรับนักเดินทางชาวจีน
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นักเดินทางชาวจีนต้องการความช่วยเหลือมากขึ้นตลอดการเดินทาง และมุ่งเน้นเรื่องความปลอดภัยมากขึ้น บริการ “Global 
SOS” ของ Ctrip สามารถตอบสนองฉุกเฉินตลอดเวลา 24 ชั่วโมง ซึ่งส่งเสริมจำ�นวนนักท่องเที่ยวที่กำ�ลังเติบโตในปี 2560 มีผู้ใช้ 
บริการ SOS จำ�นวน 2,191 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 82 ของผู้เดินทาง ด้วยอัตราความสำ�เร็จร้อยละ 94 ของบริการดังกล่าว 
แสดงให้เห็นถึงการยอมรับอย่างกว้างขวางจากนักเดินทางชาวจีน

นักท่องเที่ยวจากจีนจับจ่ายมากที่สุดคือ ปักกิ่ง รองลงมาคือ เซี่ยงไฮ้ ซูโจว และเวินโจว ตามลำ�ดับ โดยเมืองเล็กๆ ที่ไม่ได้
มช่ืีอเสยีงมากนกั กำ�ลงัมจีำ�นวนนกัทอ่งเทีย่วทีเ่ติบโตขึน้อยา่งมาก นกัทอ่งเทีย่วจากเฉงิตู ตามมาด้วยกวางโจว และเซินเจิน้ ซ่ึงเปน็
อันดับที่ 3 แรก ที่นักท่องเที่ยวออกไปเที่ยวในต่างประเทศ รวมไปถึงเมืองอื่นๆ เช่น ฉางซา (จำ�นวนนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นร้อยละ 
200) และซีอาน (จำ�นวนนกัทอ่งเทีย่วเพิม่ขึน้รอ้ยละ 300) ทีม่คีนเดินทางออกไปทอ่งเทีย่วเพิม่ขึน้อยา่งต่อเนือ่ง ทัง้นี ้ประเทศไทย 
และญี่ปุ่น ยังคงเป็นจุดหมายปลายทางที่น่าสนใจที่สุดของนักท่องเที่ยวชาวจีน

การเดินทางไปต่างประเทศของชาวอินเดีย

ด้วยจำ�นวนเที่ยวบินที่มากขึ้น อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราท่ีดีขึ้น และความเข้มงวดในการขอวีซ่าท่ีลดลง จุดหมายปลายทาง 
แห่งใหม่ที่กำ�ลังเติบโต เช่น อินเดีย เป็นหนึ่งในตลาดที่มีการเติบโตเร็วที่สุดในโลก ซึ่งเป็นที่สองรองจากจีนเท่านั้น คณะกรรมการ 
การท่องเที่ยวต่างประเทศ กำ�ลังเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับกับการเพิ่มจำ�นวนอย่างรวดเร็วของชาวอินเดียที่จะเดินทางไป 
ต่างประเทศ ในขณะที่องค์การท่องเที่ยวแห่งชาติของหลายประเทศได้จัดตั้งสำ�นักงานในประเทศอินเดีย และยังมีอีกหลายประเทศ
ที่ใช้วิธีการแต่งตั้งผู้แทนหรือสำ�นักงานการทูต หรือออกงานแสดงทางวัฒนธรรม เพื่อทดสอบตลาดก่อนที่จะบุกตลาดอินเดียอย่าง
จริงจัง อย่างไรก็ดี การท่องเที่ยวพักผ่อนทั้งแบบส่วนตัวและทางธุรกิจ รวมถึงการเดินทางเพื่อการประชุมสัมมนา (MICE) ส่งผล
ให้มีการเดินทางออกจากอินเดียมากที่สุด และหากบริษัทนำ�เที่ยวจากประเทศปลายทางออกแบบแพ็คเก็จที่น่าสนใจ และโปรโมชั่น 
ที่จูงใจด้วยแล้ว จะยิ่งทำ�ให้การเดินทางออกนอกประเทศของชาวอินเดียเป็นไปอย่างง่ายดายยิ่งขึ้น

ประเทศไทยถอืเปน็หนึง่ในจุดหมายปลายทางยอดนยิมของนกัทอ่งเทีย่วชาวอินเดีย ตามมาด้วยสงิคโปร ์ในขณะทีส่หรฐัอเมรกิา 
และจีน อยู่ในอันดับที่ 3 และ 4 ตามลำ�ดับ ส่วนมาเลเซียอยู่ในอันดับที่ 5 ในปี 2556

ในด้านการจับจ่ายของนักท่องเที่ยวชาวอินเดียในประเทศต่างๆ อันดับแรกคือ สหรัฐอเมริกา ตามมาด้วยประเทศไทยและ
สิงคโปร์ ส่วนออสเตรเลียและสหราชอาณาจักรอยู่ในอันดับที่ 3 และ 4 ตามลำ�ดับ โดยมีความแตกต่างไม่มากนัก ประเทศอิตาลี 
เป็นอันดับที่ 6 ในปี 2556 ตามมาด้วยมาเลเซีย ซึ่งอยู่ในอันดับที่ 7 ในปีเดียวกัน นอกจากนั้น จำ�นวนนักท่องเที่ยวจากอินเดีย 
ที่เดินทางไปโมร็อกโก ตุรกี และตูนิเซีย อยู่ในช่วงที่กำ�ลังการเติบโตมากขึ้น

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและการเมืองในประเทศ

ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีเศรษฐกิจใหญ่เป็นอันดับที่ 2 ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และเป็นประเทศที่มีรายได้ 
ปานกลางระดับสูง ทำ�หน้าที่เป็นจุดยืนทางเศรษฐกิจสำ�หรับประเทศเพื่อนบ้านที่กำ�ลังพัฒนา เศรษฐกิจไทยในประเทศเริ่มฟื้นตวัดขีึ้น 
จากการประเมนิเศรษฐกจิไทยโดยกองทนุการเงินระหวา่งประเทศ คาดวา่ การฟืน้ตัวจากเศรษฐกจิจะเพิม่ขึน้ในระดับปานกลางถงึแมว่้า
จะยังมีความไม่แน่นอนทางการเมืองภายในประเทศ การลงทุนของภาครัฐคาดว่าจะยังคงเป็นตัวขับเคลื่อนหลัก ซึ่งจะเพิ่มขึ้นในอีก 
ไม่กี่ปีข้างหน้า ตามแผนโครงสร้างพื้นฐานของรัฐบาล เพื่อดึงดูดการลงทุนจากภาคเอกชน ปี 2560 นับเป็นปีที่ดีที่สุดตั้งแต่ประเทศ
ปกครองโดยรัฐบาลที่มีทหารเป็นผู้นำ�ในปี 2557 กล่าวคือ เศรษฐกิจไทยมีการฟื้นตัวเล็กน้อย ด้วยอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจที่
ร้อยละ 3.7 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) และคาดว่าจะเติบโตอยู่ในกรอบร้อยละ 
3.5 - 4 ในปี 2561 และอัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยทั้งปีประมาณร้อยละ 2.5 ± 1.5 ซึ่งอัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้นเล็กน้อยจะส่งผลต่อ
ตลาดการจา้งงานที่แข็งแกร่งขึน้รวมถึงกจิกรรมตา่งๆ ในหลายภาคส่วน นอกจากนี้ ในปี 2560 อตัราการวา่งงานยงัคงอยู่ในระดบัต่ำ� 
ที่ร้อยละ 0.7 และในปี 2561 คาดว่าจะยังคงอยู่ในระดับเดียวกัน

แผนยทุธศาสตรแ์หง่ชาติ (ป ี2560-2579) ได้ใหค้วามสำ�คัญกบัการปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มการลงทุน เพือ่เพิม่ขดีความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศและผลการดำ�เนินงานทางเศรษฐกิจในระยะยาว โดยการพัฒนาโครงสร้างทางรถไฟ ถนน สนามบิน และ
โครงสร้างพื้นฐานไฟฟ้า นอกจากนี้ การปกครองประเทศโดยรัฐบาลทหารอย่างต่อเนื่องได้สร้างความมั่นใจให้กับนักลงทุนต่างชาติ
จำ�นวนมากที่มองว่าอาจเกิดความไม่มั่นคงในประเทศได้ ความเสี่ยงจากการแข่งขันในภูมิภาคเพิ่มขึ้นแต่ความน่าสนใจในการลงทุนใน
ประเทศไทยลดลง การสง่ออกสนิค้าและบรกิาร (คิดเปน็รอ้ยละ 71 ของ GDP) คาดว่าจะมอัีตราการเติบโตทีดี่ขึน้จากการชะลอตัว 
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เศรษฐกจิของจีนซ่ึงถว่งดุลกบัการขยายตัวทางเศรษฐกจิในตลาดอ่ืนๆ แมว้า่จะมหีนีส้นิสงูและค่าใช้จา่ยของครวัเรอืนประมาณรอ้ยละ 50 
ของ GDP แต่คาดว่าจะยังคงแข็งแกร่ง สะท้อนให้เห็นถึงระดับของรายได้ที่แท้จริง

การแข่งขัน 

- 	 ภายในประเทศ

โรงแรมแต่ละแห่งได้ใช้เกณฑ์ในการเลือกคู่แข่งขันจากมาตรฐานของโรงแรม การวางตำ�แหน่งของแบรนด์ และทำ�เลที่ตั้ง เพื่อ
วดัผลการดำ�เนนิงานของอัตรารายได้ค่าหอ้งพกัเฉลีย่ต่อจำ�นวนหอ้งพกัทีม่อียูใ่นโรงแรมทัง้หมด (RevPAR) สว่นแบง่การตลาด และ
อัตราค่าเข้าพักเฉลี่ย

ตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ (Key Performance Indicators - KPI) ของแต่ละโรงแรม คือ การจัดอันดับโรงแรม 
เมื่อเทียบกับคู่แข่งภายใต้ตัววัดผลสามประเภทข้างต้น โดยเปรียบเทียบจำ�นวนร้อยละท่ีการเปลี่ยนแปลงของดัชนีช้ีวัดเทียบกับ 
ช่วงเวลาทีผ่า่นมา ซ่ึงจะต้องมกีารติดตามขอ้มลูเปน็รายวนั และรายเดือน เพือ่รายงานต่อสำ�นกังานสว่นกลางของบรษิทัทำ�ใหส้ามารถ
ติดตามผลการดำ�เนินงานของโรงแรมแต่ละแห่งที่แข่งขันกันในแต่ละตลาดได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งได้รับการรับรองจาก STR Global ซึ่งเป็น
บริษัทที่รายงานสถิติในธุรกิจโรงแรมทั่วโลกและเป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมนี้

นอกเหนือจากส่วนแบ่งการตลาดแล้ว Global Review Index ยังสามารถใช้วัดและติดตามชื่อเสียงของ แต่ละโรงแรมในโลก
ออนไลน ์ขอ้มลูเหลา่นีจ้ะนำ�มาใช้วเิคราะหแ์ละหาแนวทางทีถ่กูต้องในการแกไ้ขปญัหาการดำ�เนนิงาน เพือ่ปรบัปรงุการใหบ้รกิารและ
อยู่ในอันดับที่ดียิ่งขึ้น

-	 ภายนอกประเทศ

ในประเทศไทย ปริมาณห้องพักมีมากเกินกว่าความต้องการ โดยเฉพาะกรุงเทพมหานครจะได้รับผลกระทบมากที่สุด โรงแรม 
ที่สร้างใหม่มีท้ังเทคโนโลยีใหม่ล่าสุด พร้อมการออกแบบตกแต่งด้วยอุปกรณ์ท่ีสะดวกและทันสมัย อีกท้ังยังมีการแข่งขันทางด้าน
ราคา ในขณะเดียวกัน จุดหมายปลายทางที่กำ�ลังเติบโตในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเวียดนาม กัมพูชา และพม่า 
ยังคงมีความน่าสนใจเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องสำ�หรับกลุ่มนักท่องเที่ยวอิสระที่เดินทางเพื่อท่องเที่ยวพักผ่อน และทำ�ธุรกิจ ซึ่งจะส่งผล 
กระทบต่อส่วนแบ่งการตลาดของประเทศไทย

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

บุคลากรถือเป็นกุญแจสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้องอื่นๆ นอกเหนือจากทำ�เลที่ตั้ง และการจัดหาสิ่ง
อำ�นวยความสะดวกสำ�หรับลูกค้า

สำ�หรบัโรงแรมในประเทศไทย พนกังานสว่นใหญ่เปน็แรงงานในประเทศทีม่ทีกัษะในการใหบ้รกิารทีดี่ อยา่งไรกต็าม บางตำ�แหนง่
ต้องใช้ความเช่ียวชาญของชาวต่างชาติ สำ�หรบัโรงแรมในต่างประเทศนัน้ จะมบีคุลากรในท้องถิน่เพือ่อำ�นวยความสะดวกใหก้บัลกูค้า
ในประเทศนั้นๆ เพื่อให้เกิดความพึงพอใจ โดยจะคงไว้ซึ่งมาตรฐานการบริการและการต้อนรับแบบวัฒนธรรมไทย

นอกจากนี ้วิทยาลยัดุสติธานยีงัมุง่ใหค้วามสำ�คัญกบัการสรา้งบคุลากรทีใ่หบ้รกิารต้อนรบัด้วยอัธยาศัยไมตรแีละอยา่งมอือาชีพ 
ซึ่งคาดหวังว่าจะเป็นแรงขับเคลื่อนให้กับโรงแรมในกลุ่มดุสิตต่อไป
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ธุรกิจโรงแรม

10 ประเทศแรกที่มีผู้ใช้บริการห้องพักกลุ่มโรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิต จำ�นวน 16 แห่ง 
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	 ที่มา: ฝ่ายบริหารรายได้ บมจ.ดุสิตธานี ข้อมูลจากการจัดเก็บในเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ฝ่ายรับจองห้อง และศูนย์ข้อมูล

การบริหารรายได้ E-Distribution การจองห้องพัก และศูนย์ข้อมูล

การปรับเพิ่มหน้าที่รับผิดชอบให้กับหน่วยงาน เพื่อสนับสนุนฝ่ายบริหารรายได้ เป็นสิ่งสำ�คัญอันดับแรกในปี 2560 โดยแบ่ง
หน้าที่หลักๆ ออกเป็น การบริหารรายได้ การวิเคราะห์รายได้ การเพิ่มช่องทางการขายแบบอิเล็กโทรนิกส์ และการให้บริการบริหาร
จัดการรายได้ส่วนกลาง

การตระหนักถึงความสำ�คัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการรายได้ เป็นหนึ่งในการริเริ่มท่ีสำ�คัญ ในเดือนเมษายน 
2560 โครงการ Synergy จึงได้เริ่มขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรระดับผู้นำ�ในการบริหารรายได้ของ
ดุสติ ด้วยการสนบัสนนุการฝึกอบรม รวมทัง้สรา้งมาตรฐานการจัดทำ�รายงาน เครือ่งมอืในการช้ีวดัผลประกอบการตลอดจนแผนงาน 
การปฏิบัติงานในตำ�แหน่งหน้าที่ต่างๆ

การใหค้วามสำ�คัญเปน็อันดับแรกกบัการพฒันาช่องทางการจัดจำ�หนา่ยเปน็อีกหนึง่การรเิริม่ทีส่ำ�คัญ ซ่ึงเปดิตัวโครงการในเดือน
กันยายน 2560 คือ โครงการ CPC (Centralized, Pricing, Connectivity) ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักคือ การรวบรวมบริษัทที่ขาย
ห้องพักทางออนไลน์ทุกแห่ง แล้ววางหลักการกำ�หนดราคาด้วยหลักเดียวกันทั้งหมด เพื่อป้องกันปัญหาการตัดราคาที่อาจเกิดขึ้น 
และเชื่อมต่อทุกแพลตฟอร์มในรูปแบบมาตรฐาน

การสนับสนุนยุทธศาสตร์ของดุสิตเพื่อลดอัตราการจองแบบผูกขาดกับบริษัทที่ขายห้องพักทางออนไลน์เพื่อลดต้นทุนการขาย 
โดยการปรับลดค่าคอมมิชชั่น ซึ่งเป็นอีกหนึ่งการริเริ่มที่สำ�คัญ ซึ่งเปิดตัวโครงการในเดือนพฤศจิกายน 2560 คือ โครงการ W ซึ่ง
มวีตัถปุระสงค์หลกัคือ การกระตุ้นใหเ้กดิการควบคุมภาพรวมในการกระจายสนิค้า และลดอัตราความไมเ่ทา่เทยีมกนั เพือ่สนบัสนนุ
การเติบโตของเว็บไซต์ Dusit.com นอกจากนี้ การปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการจองห้องพัก เป็นอีกหนึ่งประการที่สำ�คัญ
สำ�หรับปี 2560

•	 การบริหารรายได้

การบริหารรายได้อย่างเป็นระบบ คือ มีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารจัดการรายได้ และมีหลักเกณฑ์ในการตั้งราคา 
ทั้งนี้ การฝึกอบรมเรื่องระบบการบริหารจัดการรายได้สำ�หรับทีมบริหารรายได้ และผู้นำ�หน่วยขายในประเทศไทยเกิดขึ้นในเดือน
พฤศจิกายน 2560 และมีแผนจะขยายการฝึกอบรมไปยังโรงแรมในต่างประเทศในปี 2561 โดยการฝึกอบรมบุคลากรเพื่อให้เข้าใจ
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ในการบริหารจัดการรายได้และโปรแกรมจะเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกันทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นโรงแรมที่เปิดดำ�เนินการอยู่แล้ว หรือ 
ท่ีจะเปดิขึน้ใหม ่การตรวจสอบและปรบันยิามทีใ่ช้จดัแบง่หนว่ยธรุกจิต่างๆ ใหทั้นสมยั รวมถงึการจัดทำ�ระบบท่ีเกีย่วขอ้ง ได้ดำ�เนนิการ 
ในไตรมาสที่ 4 ปี 2560

•	 การวิเคราะห์รายได้

เครื่องมือจัดเก็บรวบรวมข้อมูล (Pick Up Tool) ได้เริ่มใช้ในเดือนธันวาคม 2560 เพื่อช่วยในการสร้างมาตรฐานการรวบรวม
ข้อมูล โดยมีแผนการใช้เครื่องมือประเมินรายได้ (Forecast Tool) อย่างเป็นทางการในเดือนมกราคม 2561 นอกจากนั้นยังมี 
ระบบและรายงานอ่ืนๆ เช่น MPR รูปแบบใหม่ MEA รูปแบบใหม่ การประเมินส่วนแบ่งการตลาด และเครื่องมือในการต้ัง 
งบประมาณอย่างเหมาะสม ซึ่งจะเปิดตัวในปี 2561

•	 E-Distribution

เป็นฟังก์ชั่นใหม่ที่นำ�มาใช้ในเดือนพฤศจิกายน 2560 โดย E- Distribution จะมีบทบาทสำ�คัญในการสร้างความเติบโตของ
เว็บไซต์ Dusit.com ผ่านการควบคุมกลยุทธ์ของช่องทางการจัดจำ�หน่าย

E-Distribution ทำ�ให้เกิดโครงการ W เพื่อสร้างมาตรฐานรวมของการขายแบบ B2B ซึ่งจะทำ�ให้สามารถควบคุมการขาย 
ให้อยู่ในมาตรฐานเดียวกัน และกำ�หนดนโยบายการมีส่วนร่วมของบริษัทขายห้องพักแบบออนไลน์ (OTA) ทั้งหมด นอกจากนี้  
ยังนำ�ไปสู่การสร้างมาตรฐานในการทำ�สัญญากับบริษัทที่ขายห้องพักแบบออนไลน์ 

•	 การจองและศูนย์ข้อมูล

คู่มือและแผนการฝึกอบรมการจอง คาดว่าจะเริ่มใช้งานได้ภายในไตรมาสแรกของปี 2561 ส่วนศูนย์ข้อมูลจะมุ่งเน้นไปท่ี 
การปรับปรุงการเชื่อมโยงเพื่อสนับสนุนทุกภาคส่วนของโรงแรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศจีนได้ลงโปรแกรมฝึกอบรม Synxis 
ในปี 2560 มีการร่วมมือกับ We Chat และมีการเปิดตัวโครงการโรงแรม 1 แห่ง ในเดือนธันวาคมโดยโรงแรมที่เหลือจะเปิดตัว 
ในเดือนมกราคม 2561 โครงการนี้จะช่วยเพิ่มช่องทางการจำ�หน่ายในตลาดจีนผ่านผู้ใช้ประมาณ 1 พันล้านคน

•	 E-Business

เปิดตัว ดุสิต โมบายล์ แอพพลิเคชั่น (Dusit Mobile Application) เนื่องจากมีการใช้โทรศัพท์มือถือได้เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว
ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ดังนั้น การใช้แอพพลิเคชั่นบนมือถือจะช่วยเพิ่มประสบการณ์การใช้งานของผู้ใช้เมื่อเปรียบเทียบกับการเข้า
เว็บไซต์บนมือถือแบบเดิม เนื่องจากทำ�งานได้เร็วขึ้น ตอบสนองได้รวดเร็ว และสามารถจองผ่านช่องทางนี้ได้โดยตรง นอกจากนี้ 
บริษัทยังสามารถนำ�ไปใช้ร่วมกับ Dusit Loyalty Program ของผู้เข้าพักได้ด้วย ซึ่งบันทึกข้อมูลประวัติผู้เข้าพัก และกิจกรรม
ทั้งหมดในแอพพลิเคชั่นนี้

ให้การสนับสนุนด้านเทคนิคแก่ทีม “ดุสิต โกลด์” เพื่อพัฒนาและดูแลเว็บไซต์ Dusit Gold เพื่อให้มั่นใจว่า เนื้อหาและ 
ฟังก์ชั่นต่างๆ สามารถใช้งานได้ดีและมีความทันสมัย นอกจากนี้ บริษัทยังช่วยทีม ดุสิต โกลด์ ดูแลเว็บเพจสมาชิก Dusit Gold 
ให้สามารถตรวจสอบได้ว่าโรงแรมใดไม่ได้ร่วมอยู่ในสิทธิประโยชน์ของบัตรดังกล่าว เพื่อรับประกันว่าแขกผู้มีความภักดีของเราจะ 
ได้รับการดูแลอย่างดีในระดับเดียวกันทุกโรงแรม

สร้างระบบการจองห้องพักผ่านดุสิต โมบายล์ แอพพลิเคชั่น โดยได้ปรับรูปแบบวิธีการจองที่มีอยู่ในปัจจุบันให้สามารถผสาน
รวมเขา้กบัแอพพลเิคช่ันบนโทรศัพทม์อืถอื และใหเ้กดิความมัน่ใจวา่ประสบการณ์การใช้งานระหว่างแอพพลเิคช่ันบนโทรศัพท์มอืถอื
กับระบบการจองห้องพัก เป็นไปอย่างถูกต้องและราบรื่น

สำ�นักงานขายทั่วโลก 

1.	 สำ�นักงานขายทั่วโลก (Global Sale Office: GSO) ในปี 2560 โรงแรมทั้งหมดในเครือดุสิตมีสัดส่วนจำ�นวนห้องพัก 
ต่อคืนร้อยละ 21.1 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ซ่ึงมีสัดส่วนร้อยละ 21 (หมายเหตุ: GSOs ยังไม่รวมส่วนเว็บไซต์  
www.dusit.com สมาชิก Dusit Gold ระบบการจัดจำ�หน่ายทั่วโลก และอื่นๆ ที่สร้างรายได้ให้กับโรงแรม)
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2.	 ยอดขายรวมของ GSO เพิ่มขึ้นจำ�นวน 18,096 ห้อง เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.44 และสร้างรายได้จำ�นวน 464 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.41 ในปีที่ผ่านมา โดยบริษัทได้ขยายแผนการขายให้ครอบคลุมตลาดใหม่ในเมืองรอง ได้แก่ จีน กลุ่ม
ประเทศสภาความร่วมมืออ่าวอาหรับ (The Gulf Cooperation Council: GCC) เกาหลี รวมทั้งการเปิดสำ�นักงานขาย
ในประเทศเกาหลีในเดือนกุมภาพันธ์ และอินเดียในเดือนกรกฎาคม โดยการจัดงานเพื่อโปรโมทการขาย เช่น การจัด 
โรดโชว์และขายตรงทางโทรศัพท์

3.	 มีการร่วมออกงานแสดงสินค้า การจัดแสดงสินค้าเพื่อผู้บริโภค Consumer Show และการโปรโมทการขาย Roadshow 
และการนำ�เสนอข้อมูลโรงแรมในเครือดุสิต รวม 13 ครั้ง ในการนี้ งาน ITB Berlin เป็นงานแสดงสินค้าที่สำ�คัญและ
ใหญ่ที่สุดในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว โดยได้รับผลตอบแทนการลงทุนสูงถึงร้อยละ 55.85 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
เนื่องจากบริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีการเพิ่มปริมาณห้องพักมากขึ้น การร่วมออกงานเพื่อโปรโมทการขายและ
กิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ จะได้มีการทำ�อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพันธมิตรทางธุรกิจ และเพิ่มการรับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับ
บริษัท และเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับแบรนด์ด้วย

4.	 รายได้จากการขายห้องพัก จากการออกงานแสดงสินค้าสู่ผู้บริโภค 2 ครั้งในประเทศไทย (Discovery Thailand) พบว่า 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยมีผลงานที่ค่อนข้างดีในเดือนมีนาคม อย่างไรก็ตาม 
เนือ่งจากการปรบัปรงุโรงแรมดุสติธาน ีพทัยา และโรงแรมดุสติธาน ีลากนูา่ ภูเกต็ อีกท้ังปรมิาณหอ้งพกัท่ีเพิม่ขึน้อยา่งมาก 
ในมัลดีฟส์และหัวหิน ทำ�ให้ยอดขายลดลงเมื่อเทียบกับปีที่แล้วในเดือนกันยายน

5.	 ไดม้ีการขยายงานขายใหค้รอบคลุมในหลายประเทศทัว่โลกมากยิง่ขึน้ โดยไดแ้ตง่ตัง้ผู้จดัการฝา่ยขายในกรุงโซล ประเทศ
เกาหลีใต้ ในเดือนกุมภาพันธ์แต่งตั้งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายขายในกรุงริยาด ประเทศซาอุดีอาระเบีย ในเดือนสิงหาคมและ
แต่งต้ังผู้อำ�นวยการฝ่ายขายในเมืองมุมไบ ประเทศอินเดีย เมื่อเดือนกรกฎาคมส่งผลให้การขายห้องพักในเกาหลีใต้  
ร้อยละ 42 ซาอุดิอาระเบีย ร้อยละ 9 และอินเดีย ร้อยละ 29 ตามลำ�ดับ เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ส่วนใหญ่มาจาก
การขายห้องพักให้บริษัทนักท่องเที่ยวและบริษัทภาคองค์กรธุรกิจ

6.	 ผูเ้ขา้ใช้บรกิารหอ้งพกัของกลุม่ดุสติสงูสดุมาจากประเทศญ่ีปุน่ โดยมอัีตราการเติบโตทีแ่ขง็แกรง่ถงึรอ้ยละ 17 เมือ่เทียบ
กับปีก่อนหน้า ในขณะที่การเติบโตของจีนชะลอตัวลงเล็กน้อย โดยยอดการเข้าพักเพิ่มขึ้นร้อยละ 11 ขณะที่เกาหลีใต้ 
มอัีตราการเติบโตสงูถงึรอ้ยละ 42 เยอรมนมีอัีตราการเติบโตทีแ่ข็งแกรง่ทีส่ดุเมือ่เทยีบกบัในอดีตทีอั่ตรารอ้ยละ 23 โดย
มีห้องพัก 25,279 ห้อง ในปี 2560 ในขณะที่สหราชอาณาจักรมีจำ�นวน 47,376 ห้อง และยังคงเป็นตลาดที่สร้างยอด
เข้าพักสูงสุดจากภูมิภาคยุโรป ภูมิภาคตะวันออกกลางและแอฟริกา (MEA) มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 26 โดย
โรงแรมในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และภูมิภาคแอฟริกาได้ผลประกอบการที่ดีจากลูกค้าจากภาคองค์กรธุรกิจ

7.	 สำ�นกังานขายทีต้ั่งอยูใ่นกรงุปกักิง่ เซ่ียงไฮ้ ฮ่องกง อินเดีย ญ่ีปุน่ เกาหลใีต้ ตะวนัออกกลางและแอฟรกิา ซาอุดิอาระเบยี 
รัสเซีย สหราชอาณาจักรและยุโรป จะมีการประสานงานและความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับโรงแรมและรีสอร์ทในเครือ
ดุสิต และพันธมิตรธุรกิจอื่นๆ ทั้งหมด เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แบรนด์ดุสิต สร้างโอกาสในการขาย ด้วยความร่วมมือ 
ด้านการตลาดและการส่งเสริมการขายร่วมกัน

การสร้างแบรนด์และการส่งเสริมความภักดีต่อแบรนด์

1.	 ผลงานด้านสื่อสังคมออนไลน์สำ�หรับโรงแรมและรีสอร์ทในเครือดุสิต มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ด้วยจำ�นวนผู้ติดตาม  
Facebook ถงึ 392,357 ราย ณ สิน้ป ี2560 ซ่ึงมกีารเติบโตมากกว่ารอ้ยละ 550 ในหนึง่ป ีเมือ่ถอืวา่โดดเด่นเมือ่เปรยีบเทยีบ 
กับ Facebook ของธุรกิจประเภทเดียวกันในประเทศไทย เช่น ในเครืออนันตรา มีผู้ติดตามประมาณ 125,000 ราย  
ในเครือเซ็นทารา มีผู้ติดตามประมาณ 89,000 ราย และในเครือบันยันทรี มีผู้ติดตามประมาณ 70,000 ราย

2.	 ได้มีการริเริ่มแนวคิด Dusit Experiences เพื่อให้ผู้เข้าพักได้สัมผัสประสบการณ์และบริการของท้องถิ่น ที่เราได้ 
คดัสรรพันธมิตรในการให้บริการอย่างพิถีพิถัน กล่าวคอื Dusit Journey ถือเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างประสบการณใ์หม่
ให้กับลูกค้า โดยจะให้คำ�แนะนำ�ด้านการท่องเที่ยวพักผ่อนจากผู้ที่มีความรู้ในท้องถิ่น และสามารถเข้าถึงได้ผ่านเว็บไซต์ 
dusitjourney.com และตารางกิจกรรมของดุสิต ประจำ�ปี 2561
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3.	 สมาชิก Dusit Gold บรรลุเป้าหมายจำ�นวน 5 แสนราย ภายในสิ้นปี 2560 โดยมีสมาชิกทั้งหมด 506,921 ราย 
ตั้งแต่ปลายปี 2559 สมาชิกเพิ่มขึ้นร้อยละ 75 จำ�นวนห้องพักและรายได้จากการเข้าพักของสมาชิกในปี 2560 เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 49 และร้อยละ 10.2 ตามลำ�ดับ เมื่อเทียบกับปี 2559

4.	 เพื่อกระตุ้นให้สมาชิกที่มีอยู่ใช้จ่ายเงินเพิ่มมากขึ้นในส่วนของอาหารและเครื่องด่ืม และจูงใจผู้บริโภคในท้องถิ่นให้เป็น
สมาชิกและรับประทานอาหารเป็นประจำ�ในร้านอาหารของโรงแรม บริษัทจึงได้เพิ่มส่วนลดค่าอาหารเป็นร้อยละ 20 
สำ�หรับระดับ Premier ร้อยละ 25 สำ�หรับระดับ Executive และร้อยละ 30 สำ�หรับระดับ Elite ตามลำ�ดับ เป็นผล 
ให้โรงแรมมีรายได้รวมมากกว่า 8.8 ล้านบาท (ผู้ใช้บริการ 12,046 ราย) ภายใน 3 เดือน นอกจากนี้ ขั้นตอนการ 
ลงทะเบยีนเขา้ใช้บรกิารได้รบัการปรบัปรงุใหมใ่หส้ะดวก รวดเรว็ ผูท้ีเ่ขา้มาใช้บรกิารสามารถสแกนคิวอารโ์ค้ดบนโต๊ะอาหาร 
ที่จัดไว้สำ�หรับสมาชิก Dusit Gold เพื่อรับสิทธิส่วนลดค่าอาหารและเครื่องดื่มได้ทันที และได้จัดให้มีแคมเปญวันเกิด
ด้วยการให้ส่วนลดค่าอาหารกับสมาชิก Dusit Gold ถึงร้อยละ 50 ในช่วง 7 วันก่อนและหลังจากวันเกิด ซึ่งสามารถ
กระตุ้นให้เกิดรายได้จากส่วนของอาหารและเครื่องดื่มเพิ่มมากขึ้น

5.	 เว็บไซต์ของ Dusit Gold มีการเพิ่มรูปถ่ายที่เป็นภาพเชิงไลฟ์สไตล์ และภาพสไลด์ที่สามารถดูภาพในมุมต่างๆ ได้ ทำ�ให้
เว็บไซต์ดุสิต โกลด์ น่าสนใจและดึงดูดการมีส่วนร่วมมากขึ้นจากผู้ที่เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ที่ไม่ได้เป็นสมาชิก

6.	 Dusit Gold ได้ทำ�แคมเปญรว่มกบัทร ู(TRUE) เพือ่มอบซิมการด์ฟรใีหก้บัสมาชิก Dusit Gold ท่ีจองหอ้งพกัในโรงแรม
ในประเทศไทย ผ่านช่องทางที่เป็นทางการของดุสิต ซึ่งช่วยเพิ่มยอดจองผ่าน Dusit.com และ Dusitgold.com รวมทั้ง
ลดคา่คอมมิชชัน่สำ�หรับการจองผา่นบุคคลทีส่าม (รวมทัง้ บริษทัตวัแทนทอ่งเทีย่วออนไลน์) นอกจากนี ้ยงัมีส่วนชว่ยให้
สมาชิก Dusit Gold เดิมได้ต่ออายุ ด้วยการมอบสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมให้กับสมาชิก

7.	 ในปี 2560 สมาชิก Dusit Gold ได้เพิ่มสิทธิประโยชน์พร้อมกิจกรรมในสื่อสังคมออนไลน์อย่างต่อเนื่อง ด้วยข้อเสนอ
พิเศษจากพันธมิตรธุรกิจ จากแบรนด์ที่เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง เช่น Burberry, Sulwhasoo สายการบิน Bangkok 
Airways เอไอเอส ทรู สิงห์ปาร์ค เชียงราย สนามกอล์ฟ เดอะวินเทจ คลับ สโมสรกอล์ฟเขาใหญ่ นิตยสารแพรว 
กอล์ฟ แชนแนล Prince Hotels & Resorts และ Flyertea (ซึ่งเป็นเว็บไซต์สังคมออนไลน์ของจีนที่ใหญ่ที่สุดสำ�หรับ
โฆษณาย่อย และ Forum บัตรเครดิตที่ใหญ่เป็นอันดับสองในประเทศจีน)

การตลาดพันธมิตร 

1.	 บริษัทได้รับการติดต่อโดยตรงจากพันธมิตรสายการบิน PHG ซ่ึงทำ�ให้ลดค่าใช้จ่ายลงได้ถึงร้อยละ 162 ปัจจุบันบริษัท
ได้ลงนามเป็นพันธมิตรกับสายการบิน All Nippon Airlines (ANA), Cathay Pacific (Asia Miles), EVA Air, 
Oman Air และ HK Express (Reward-U) และปัจจุบันได้มีส่วนร่วมกับโปรแกรมสิทธิพิเศษของลูกค้าประจำ�ของ 
สายการบนิต่างๆ ถงึ 25 สายการบนิ รวมถงึ 16 สายการบนิพนัธมติร เปา้หมายของเราในปต่ีอไปคือการเพิม่สายการบนิ 
พันธมิตร เพื่อเพิ่มการรับรู้แบรนด์ของเราและเป็นการลดต้นทุนอีกด้วย

2.	 การร่วมโครงการมอบสิทธิพิเศษให้กับลูกค้าประจำ�ของสายการบินต่างๆ และสายการบินพันธมิตร สามารถสร้างรายได้ 
10.98 ล้านบาท ในปี 2560 เพิ่มขึ้นร้อยละ 30.80 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยได้เพิ่มจำ�นวนสายการบินพันธมิตร 

3.	 โปรแกรมแลกเปลี่ยนกับสายการบินไทยและบางกอกแอร์เวย์ส สร้างรายได้ 14.73 ล้านบาท และเรามุ่งมั่นที่จะลงนาม
ข้อตกลงเป็นพันธมิตรกับสายการบินและธนาคารอย่างต่อเนื่องในปี 2561 เพื่อเพิ่มรายได้และการรับรู้แบรนด์ดุสิต

4.	 ส่งเสริมโปรโมชั่นร่วมกับพันธมิตรอื่นๆ ได้แก่ ธนาคารพาณิชย์ บัตรเครดิต และธุรกิจอื่นๆ สร้างรายได้ 19 ล้านบาท 

การโฆษณาองค์กร

การโฆษณาองค์กรจะเน้นการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ เพื่อสร้างการรับรู้แบรนด์ดุสิตธานีผ่านสื่อออนไลน์ ทั้งการสร้างคำ�ค้นหา  
ใช้แบนเนอร์ และสื่อสังคมออนไลน์ โดยประเทศที่เห็นผลชัดเจน คือ ไทย เกาหลี ญี่ปุ่น รัสเซีย และสิงคโปร์

สำ�หรับโฆษณาสิ่งพิมพ์ ได้ปรับแผนกลยุทธ์ตามแนวโน้มตลาด – โดยเลือกสื่อที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายโดยตรงแบบเฉพาะ ทั้งนี้ 
มีการเปิดตัวโรงแรมใหม่ ได้แก่ dusitD2 Kenz Dubai ในวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 รวมถึงการสื่อสารภาพลักษณ์โรงแรมและ
รีสอร์ทในเครือดุสิตในนิตยสาร เช่น สวัสดี ของการบินไทย ฟ้าไทย ของสายการบิน Bangkok Airways Awesome ของนกสกู๊ต 
และในดุสิต โมบายล์ แอพ รวมถึงสายการบินของ United Airlines Hemispheres
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การประชาสัมพันธ์ / การสื่อสารการตลาด

1.	 กลยุทธ์ประชาสัมพันธ์และข้อความสำ�คัญ

กลยทุธก์ารประชาสมัพนัธข์องดุสติ อินเตอรเ์นช่ันแนลในป ี2560 ถกูออกแบบมาเพือ่ยกระดับท้ังคุณภาพและปรมิาณ รวมถึง 
ประสิทธิภาพในการสื่อสารที่ช่วยสนับสนุนการขาย และสร้างการรับรู้และความแข็งแกร่งให้กับแบรนด์ของดุสิต (ท้ังด้านโรงแรม 
และการศึกษา) ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี เพื่อสนับสนุนการลงทุน และการเติบโตทางธุรกิจใหม่ๆ นอกจากนี้ ข้อความสำ�คัญซ่ึง 
ถูกออกแบบมาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์แบบสามช่องทาง ได้แก่ ขยาย กระจาย และเติบโตเป็นเท่าตัว รวมถึงการเติบโตของ
ธุรกิจการโรงแรม และด้านการศึกษา การลงทุนใหม่ๆ การหาพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์ และการพัฒนาภายใน เช่น การเปิดตัว 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมใหม่ของกลุ่มดุสิต

2.	 กิจกรรมด้านประชาสัมพันธ์และการประเมินมูลค่าสื่อ

เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และข้อความสำ�คัญดังกล่าว ได้มีการขยายช่องทางสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้แบรนด์ดุสิตผ่าน
การประชาสัมพันธ์ ทั้งข่าวประชาสัมพันธ์ บทสัมภาษณ์ บทความ ทั้งในสื่อ สายธุรกิจ การศึกษา สังคม และไลฟ์สไตล์ รวมถึง
การจัดกิจกรรมสัมมนาในระดับชาติและระดับนานาชาติ นอกจากนี้ เพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ที่สร้างความ
เปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมสื่อ ในการประชาสัมพันธ์ในปีนี้จึงเน้นกิจกรรมการมีส่วนร่วมกับสื่อสังคมออนไลน์มากขึ้น โดยผ่าน 
ข้อเขียนของบล็อกเกอร์ และเว็บไซต์ต่างๆ ส่งผลให้สามารถเพิ่มปริมาณพื้นที่สื่อที่เผยแพร่ข่าวสารของกลุ่มดุสิต โดย 3 ประเทศ 
ที่ได้รับการเผยแพร่ข่าวสารมากที่สุด ได้แก่ ไทย (ร้อยละ 39.9) สหรัฐอาหรับ เอมิเรตส์ (ร้อยละ 18.45) และจีน (ร้อยละ 7.67)

หัวข้อ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

การจัดทริปสื่อมวลชน/บล็อกเกอร์รีวิวโรงแรม (ครั้ง) 81 80 125

จัดสัมภาษณ์พิเศษให้กับผู้บริหาร (ครั้ง) 19 27 53

จำ�นวนข่าวประชาสัมพันธ์ที่ทำ�การเผยแพร่ (ครั้ง) 58 47 46

กิจกรรมพิเศษ (ครั้ง)	 14 13 20

จำ�นวนชิ้นข่าวหรือบทความ หรือบทสัมภาษณ์ที่เผยแพร่โดยสื่อสื่อมวลชน (ครั้ง) 3,041 2,400 3,230

คิดเป็นมูลค่าสื่อที่ได้รับ (ล้านบาท) 674 586 885 

	 หมายเหตุ มูลค่านี้เป็นการทำ�งานของฝ่ายสื่อสารองค์กรเท่านั้น ไม่รวมการสื่อสารโดยแต่ละโรงแรม

3.	 กิจกรรมเด่น

ข่าวเด่นในปี 2560 ได้แก่ การเปิดเผยการลงทุนในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสมของบริษัท ร่วมกับบริษัท 
เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน) (CPN) มูลค่าลงทุนรวมไม่เกิน 36,700 ล้านบาท และการเปิดโรงแรมแห่งใหม่ รวมไปถึง 
การเผยแพร่รายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับการลงนามในสัญญาใหม่ๆ ของโรงแรมในเครือทั่วโลก ซ่ึงแต่ละส่วนได้เติมเต็มกลยุทธ์ 
โดยภาพรวมเพื่อการเติบโตและสร้างผลกำ�ไร นอกจากนี้ เรายังเน้นย้ำ�ถึงการใส่ใจในคุณภาพการบริการของดุสิตธานี ผ่านการส่ง
ข่าว งานแถลงข่าว โดยเน้นจุดเด่นในการให้บริการต้อนรับด้วยวัฒนธรรมและการบริการแบบไทย และถือเป็นโรงแรมไทยรายแรกที่ 
ดำ�เนินการระบบการจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์กร

อีกทัง้ เรายงัเนน้ย้ำ�ถงึความโดดเด่นของดุสติในฐานะผูบ้กุเบกิ ผา่นการสง่ขา่ว งานแถลงขา่ว และใช้ WeChat Pay ในโรงแรม
และรสีอรท์ในเครอืดุสติ ประเทศไทย ซ่ึงเปน็หนึง่ในโรงแรมในประเทศไทยทีน่ำ�ระบบนีม้าใช้ใหบ้รกิาร สรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูค้า
มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะลูกค้าชาวจีน พร้อมกันนี้ ปัจจุบันดุสิตเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ FavStay

นอกจากนี้ มีการประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรม เพื่อสื่อสารความสำ�เร็จในด้านต่างๆ รวมถึงกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ  
ตลอดทัง้ป ีนอกจากนี ้Facebook แฟนเพจของดุสติได้กลายเปน็ทีน่ยิมมากท่ีสดุในประเทศไทยโดยมผีูติ้ดตามมากกวา่ 390,000 ราย
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ปัจจัยความเสี่ยง

บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักถึงความไม่แน่นอนในการดำ�เนินธุรกิจท่ีอาจจะเกิดขึ้นท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอก ทั้งนี้  
เพื่อเป็นการบริหารจัดการความไม่แน่นอนและความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้มี
การจัดต้ังหน่วยงานบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นในปี 2549 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำ�กับดูแลงาน 
ด้านบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยกำ�หนดนโยบาย กระบวนการ ข้ันตอน ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�ด้านการบริหารความเสี่ยง 
ทั่วทั้งองค์กรภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission: COSO) 

อยา่งไรกต็าม แมจ้ะมกีารบรหิารความเสีย่งอยา่งต่อเนือ่ง บรษิทัและบรษิทัยอ่ยยงัคงมคีวามเสีย่งอ่ืนซ่ึงอยูเ่หนอืการคาดการณ์ 
ณ ปัจจุบัน ดังนั้น นอกเหนือจากความเสี่ยงที่ได้กล่าวถึงในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว ผู้ลงทุนควรพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ 
เพิ่มเติมตามที่เห็นสมควรเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
เพื่อให้บริษัทและบริษัทย่อยเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทได้ดำ�เนินกิจการต่างๆ ตามกลยุทธ์องค์กรระยะยาวที่กำ�หนดขึ้น โดย

มุ่งเน้นการสร้างสมดุลย์ทางธุรกิจ การกระจายความเสี่ยงและการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ความสำ�เร็จของกลยุทธ์
เหล่านั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยทางธุรกิจทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งยากต่อการคาดการณ์และควบคุม ดังนั้น บริษัท จึงมีความ
เสี่ยงที่จะไม่สามารถดำ�เนินการได้ตามกลยุทธ์ หรือกลยุทธ์ที่วางไว้ไม่สอดคล้องกับปัจจัยแวดล้อมที่อาจเปลี่ยนแปลงไป อันได้แก่ 

	 •	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาธุรกิจโรงแรมเป็นหลัก 

บรษิทัมรีายได้หลกัจากการประกอบธรุกจิโรงแรมเปน็สำ�คัญและมรีายได้จากธรุกจิการศึกษาเปน็สว่นเสรมิ โดยโครงสรา้งรายได้ 
ของบริษัทในปี 2560 นั้นแบ่งเป็นรายได้จากการประกอบธุรกิจโรงแรมคิดเป็นร้อยละ 82.41 รายได้จากธุรกิจการศึกษาคิดเป็น 
รอ้ยละ 7.93 และรายได้อ่ืนๆ อีกรอ้ยละ 9.66 ดังนัน้ บรษิทัอาจมคีวามผนัผวนในการสรา้งรายได้และทำ�กำ�ไร หากเกดิความไมแ่นน่อน 
ขึ้นกับธุรกิจโรงแรม ซึ่งมีความอ่อนไหวต่อปัจจัยทางเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมเป็นอย่างยิ่ง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายที่จะลดระดับการพึ่งพารายได้จากธุรกิจโรงแรมและเพิ่มรายได้จากธุรกิจการศึกษา และกิจการ
ประเภทอ่ืนๆ อย่างเป็นรูปธรรม โดยบริษัทได้จัดต้ังแผนกลงทุนและพัฒนาธุรกิจใหม่ (Investment and New Business)  
เพื่อมองหาโอกาสในการประกอบกิจการประเภทอื่นๆ นอกเหนือไปจากธุรกิจโรงแรมและการศึกษา ซึ่งจะช่วยให้บริษัทมีการกระจาย
รายได้อย่างเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

สำ�หรับธุรกิจโรงแรม บริษัทมุ่งเน้นการรับบริหารโรงแรมในตลาดต่างประเทศที่มีศักยภาพและกำ�ลังซื้อสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ประเทศแถบตะวันออกกลาง เช่น สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และเอเชียตะวันออก เช่น จีน หรือเอเชียใต้ เช่น อินเดีย เป็นต้น  
ตลอดจนประเทศในแถบทวีปยโุรปและแอฟรกิา ซ่ึงการขยายธรุกจิรบับรหิารโรงแรมนอกประเทศนัน้ จะช่วยใหบ้รษิทัลดความผนัผวน
ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมซึ่งแต่เดิมมีรายได้จากภายในประเทศเป็นหลัก

	 •	 ความเสี่ยงจากการขยายธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม

ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยยังคงมุ่งขยายธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมไปยังตลาดในประเทศและต่างประเทศตามแผน
ระยะยาวของบริษัท โดยสัญญารับจ้างบริหารโรงแรมมีอายุสัญญาระหว่าง 2-15 ปี ดังนั้น บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
โรงแรมที่บริษัทรับบริหารจะบอกเลิกสัญญาก่อนกำ�หนด ไม่ต่อสัญญาหลังจากหมดอายุสัญญา หรือมีการต่ออายุสัญญาที่มีเงื่อนไข
เปลีย่นแปลงไปจากสญัญาเดิม รวมถงึการเปลีย่นแปลงกฎหมายหรอืกฎระเบยีบในแต่ละประเทศ ความเสีย่งดังกลา่วอาจมผีลกระทบ 
ต่อรายได้โดยรวมของบริษัท 
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โดยในป ี2559 และ ป ี2560 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมรีายได้จากการรบัจ้างบรหิารโรงแรมคิดเปน็รอ้ยละ 2.72 และรอ้ยละ 2.85  
ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาก่อนกำ�หนด บริษัทได้มี 
การทบทวนและวางแผนกลยุทธ์ รวมถึงยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการท้ังด้านการตลาด ด้านการปฏิบัติการ ด้านบุคลากร 
ด้านการเงิน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน พัฒนาศักยภาพในการแข่งขันกับโรงแรมคู่แข่ง 
ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของโรงแรมที่บริษัทรับจ้างบริหาร นอกจากนี้ บริษัทได้มีการกำ�หนดเงื่อนไข
เพิ่มเติมในการทำ�สัญญารับจ้างบริหาร เพื่อลดความเสียหายจากการถูกยกเลิกสัญญาก่อนกำ�หนด

	 •	 ความเสี่ยงจากการลงทุนโครงการใหม่ 

เนื่องด้วยบริษัทมีแผนการขยายกิจการไปยังธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการศึกษา ทำ�ให้บริษัทมีโครงการ 
ลงทุนใหม่ๆ หลายโครงการ ซึ่งมิได้จำ�กัดอยู่แค่ภายในประเทศ ดังนั้น บริษัทมีความเสี่ยงที่โครงการต่างๆ เหล่านั้นจะไม่เป็นไปตาม 
ที่คาดการณ์ เช่น ไม่สามารถสรรหาโครงการในประเทศที่ต้องการ โครงการแล้วเสร็จล่าช้ากว่ากำ�หนด หรือโครงการให้ผลตอบแทน 
ไมเ่ปน็ไปตามท่ีคาด เปน็ต้น ซ่ึงความสำ�เรจ็ของโครงการทัง้หมดนีข้ึน้อยูก่บัปจัจัยแวดลอ้ม ทัง้จากทางเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืง 
สภาวะการแข่งขัน พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ความซับซ้อนของกฎ ระเบียบและข้อบังคับของประเทศที่เข้าไปลงทุน 
ตลอดจนความเชี่ยวชาญของบริษัทในการบริหารจัดการธุรกิจใหม่ๆ 

อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการรับมือกับความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทได้มีการศึกษาความเป็นไปได้ของแต่ละโครงการ 
(Feasibility study) และมีการว่าจ้างที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญในการลงทุนแต่ละประเภท รวมถึงได้มีการจัดตั้งหน่วยงานที่ดูแล
เรื่องการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ (Investment and New Business) ขึ้นโดยเฉพาะ และมีการสรรหาผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
ด้านการลงทุน การบริหารโครงการเข้ามาร่วมงานกับบริษัท

	 •	 ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขัน 

ธรุกจิอุตสาหกรรมบรกิารเปน็ธรุกจิทีม่สีภาวะการแขง่ขนัสงู ทัง้จากคู่แขง่ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยในรอบปทีีผ่า่นมา 
บริษัทมีความเสี่ยงที่เกิดจากการแข่งขันกับกลุ่มโรงแรมแบรนด์ไทย เช่น กลุ่มโรงแรมในเครือเซ็นทารา ไมเนอร์โฮเทล ออนิกซ์  
ดิ เอราวัณ กรุ๊ป ซึ่งล้วนแล้วแต่ชูจุดขายที่เน้นเอกลักษณ์ความเป็นไทย และมีทิศทางกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจคล้ายคลึงกัน คือ
มุ่งเน้นการขยายโรงแรมไปยังหลายประเทศทั่วโลก ด้วยวิธีการรับจ้างบริหารเช่นเดียวกับบริษัท

นอกจากนี ้บรษิทัยงัต้องแขง่ขนักลุม่โรงแรมช้ันนำ�จากต่างประเทศ ซ่ึงมกีารจับมอืเปน็พนัธมติรกนัมากขึน้ อาทเิช่น การควบรวม 
กิจการของ Marriott กับ Starwood และ Accor Hotels กับ FRHI ทำ�ให้กลุ่มโรงแรมดังกล่าวมีความได้เปรียบทางการ 
แข่งขันเพิ่มมากขึ้นจากเครือข่ายห้องพักที่ครอบคลุมทั่วโลก ซ่ึงมีผลกระทบต่อสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงด้านราคาและการบริการ 
ยิ่งไปกว่านั้นบริษัทยังต้องเผชิญกับคู่แข่งทางเลือก เช่น Airbnb, Timeshare Rental, Serviced Apartment, Homestay ซึ่งมี
จุดเด่นด้านราคาและความสามารถในการตอบโจทยค์วามต้องการและพฤติกรรมของลกูค้าทีแ่ตกต่างออกไป จึงทำ�ใหไ้ด้รบัความนยิม
อย่างรวดเร็ว อีกทั้ง การเติบโตอย่างต่อเนื่องของตัวแทนจำ�หน่ายออนไลน์ (Online Travel Agent) เช่น Agoda, Booking.com 
และ Expedia เป็นต้น ก็มีผลกระทบต่อส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัทเช่นกัน 

เพือ่เปน็การตอบสนองต่อความเสีย่งดังกลา่ว บรษิทัมุง่เนน้ทีจ่ะสรา้งความได้เปรยีบทางการแขง่ขนั โดยชูจุดเด่นด้านเอกลกัษณ์
ความเปน็ไทยของแบรนด์ดุสติ ซ่ึงเปน็ผูบ้กุเบกิธรุกจิโรงแรมในระดับหา้ดาว รายแรกๆ ของประเทศ ทัง้นี ้บรษิทัยงัคงใหค้วามสำ�คัญ
กับการปรับปรุงห้องพักให้มีความทัดเทียมคู่แข่งอย่างสม่ำ�เสมอ ในส่วนของการตลาด บริษัทได้เปิดตัวแทนฝ่ายขายในภูมิภาคต่างๆ 
เช่น อินเดีย จีน ฮ่องกงและเยอรมัน เป็นต้น เพื่อช่วยเพิ่มช่องทางการขายรวมทั้งเป็นการสร้างแบรนด์ดุสิตให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ บริษัทยังร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในการส่งเสริมการขายรูปแบบต่างๆ การพัฒนาโปรแกรมลูกค้าสัมพันธ์ หรือ  
Customer Loyalty Program เพือ่เขา้ใจความต้องการตลอดจนพฤติกรรมการใช้บรกิารของผูบ้รโิภค เพือ่นำ�มาวเิคราะหแ์ละปรบัปรงุ
พัฒนาการให้บริการ อันจะช่วยให้บริษัทมีศักยภาพในการแข่งขันเพิ่มมากขึ้น 
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	 •	 ความเสี่ยงด้านนวัตกรรม 

ปัจจุบันนอกเหนือจากจำ�นวนคู่แข่งที่เพิ่มขึ้นมาในตลาดแล้ว การนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย เข้ามาใช้ในการ
ดำ�เนินธุรกิจ มีบทบาทสำ�คัญเป็นอย่างมากในการขับเคลื่อนองค์กรให้แตกต่างท่ามกลางสภาวะการแข่งขันที่ดุเดือดรุนแรง สำ�หรับ
อุตสาหกรรมบรกิารนัน้ โรงแรมแบรนด์ใหญ่ๆ ได้มกีารปรบัเปลีย่นกลยทุธใ์นการดำ�เนนิงานโดยนำ�เอาเทคโนโลยต่ีางๆ มาประยกุต์ใช้ 
ซึ่งไม่เพียงแต่จะช่วยลดขั้นตอนการปฏิบัติงานเท่านั้น แต่ยังช่วยในการสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับผู้บริโภค เช่น เครือ Hilton, 
Starwood และ IHG ที่ได้จับมือเป็นพันธมิตรกับ Uber โดยลูกค้าสามารถใช้แอพพลิเคช่ันในการเช็คอินดาวน์โหลดคีย์การ์ด 
เข้าห้องพัก หรือ Keyless Mobile Check-in ของเครือ SPG เป็นต้น

ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีความเสี่ยงจากนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่างๆ ที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรม เช่น ความเสี่ยงใน
การนำ�นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่มาใช้ไม่ทันเวลา ทำ�ให้เสียโอกาสและศักยภาพในการแข่งขัน หรือความเสี่ยงในการเลือกใช้
เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมกับขนาดและความต้องการขององค์กร 

ทั้งนี้ บริษัทได้มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์สำ�หรับเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Strategic Planning) โดยมีเป้าหมายที่จะสนับสนุน
การบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรในอนาคต และได้มกีารสรรหาบคุลากรท่ีมคีวามเช่ียวชาญในการวเิคราะหข์อ้มลูเชิงลกึและพฤติกรรม
ของผู้บริโภค เพื่อนำ�มาพัฒนารูปแบบเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ ประกอบกับได้มีการจัดตั้ง IT Committee โดยผู้มี 
ความรู้ความชำ�นาญในการพัฒนาระบบ เพื่อให้ประสิทธิภาพทัดเทียมคู่แข่ง และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ามากขึ้น

	 •	 ความเสี่ยงจากพฤติกรรมผู้บริโภค

พฤติกรรมผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นวิถีชีวิต ความสนใจ พฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอย การเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารต่างๆ เป็นต้น ท้ังหมดนี้ล้วนแล้วแต่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของผู้บริโภคในการเลือกซ้ือสินค้าหรือบริการ ดังนั้น 
บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการตอบสนองต่อความต้องการและพฤติกรรมผู้บริโภคที่ไม่หยุดนิ่ง 

นอกเหนือจากปัจจัยหลักที่มีอิทธิพลผลต่อพฤติกรรมผู้บริโภค เช่น ปัจจัยทางสังคม วัฒนธรรม สถานะ บทบาท และปัจจัย
ส่วนตัวแล้ว ในปัจจุบันอินเทอร์เน็ตถือได้ว่าเป็นหนึ่งในปัจจัยที่มีอิทธิพลมากที่สุดต่อพฤติกรรมผู้บริโภค เนื่องจากเป็นแหล่งข้อมูล
ขนาดใหญ่ที่สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วและรอบด้าน ซ่ึงผู้บริโภคนำ�ข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ประกอบการเลือกซ้ือสินค้าและบริการ 
บริษัทต่างๆ จึงต้องหากลยุทธ์มาตอบสนองพฤติกรรม และความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วและไม่หยุดนิ่ง 

เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทได้ติดตามความเคลื่อนไหวพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด เพื่อนำ�มาประกอบการ
ตัดสินใจ และเป็นแนวทางการดำ�เนินงานของบริษัท ยกตัวอย่างเช่น การเก็บข้อมูลลูกค้าที่เคยมาใช้บริการ เพื่อพัฒนาสินค้าและ 
บรกิารใหต้อบสนองต่อความต้องการของลกูค้าทีห่ลากหลาย รวมถงึการมุง่เนน้การสรา้งสมัพนัธท่ี์ดีต่อลกูค้า (Customer Relationship 
Management) และการกำ�กบัดูแลภาพลกัษณ์ของบรษิทัท่ีถกูกลา่วถงึในช่องทางออนไลนอี์กด้วย อีกท้ังยงัมกีารพฒันาเว็บไซต์ ทีใ่ห้
ข้อมูล และสามารถเข้าถึงได้ผ่าน smartphone เพื่อเพิ่มความสะดวกและรวดเร็วสำ�หรับลูกค้าที่มาใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 •	 ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงช่วงวัยของประชากร

บริษัทและบริษัทย่อยดำ�เนินธุรกิจโรงแรมมาเป็นระยะเวลานาน จึงมีกลุ่มลูกค้าประจำ�ท่ีมาใช้บริการโรงแรมของบริษัทอย่าง
ต่อเนื่องตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม ด้วยช่วงวัยที่เพิ่มขึ้นของกลุ่มลูกค้ายุค Baby Boomer ธุรกิจโรงแรมของบริษัท 
อาจได้รบัผลกระทบจากการลดลงของกลุม่ลกูค้าเหลา่นัน้ เนือ่งจากไมส่ามารถเดินทางได้หรอืเดินทางลดลง และถกูแทนทีด้่วยช่วงวยั 
ที่มีกำ�ลังซ้ือมากกว่าซ่ึงอาจไม่คุ้นเคยกับแบรนด์ดุสิต รวมถึงกลุ่มวัยรุ่นท่ีอาจมีความต้องการและพฤติกรรมการท่องเท่ียวไม่ตรงกับ
ลักษณะของแบรนด์ดุสิต 

นอกจากนี ้จากการประมาณการประชากรของสำ�นกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาติเมือ่ป ี2559 จาก
จำ�นวนประชากรไทยทั้งหมด 65.3 ล้านคน สัดส่วนประชากรวัยเด็กลดลงเหลือร้อยละ 17.82 วัยแรงงานร้อยละ 65.67 และ
ประชากรผูส้งูอายเุพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.90 ดังนัน้ กลุม่ธรุกจิการศึกษาของบรษิทัอาจได้รบัผลกระทบจากอัตราการเกดิและเติบโตเขา้สู ่
วัยเรียนที่ลดลงซึ่งเป็นกลุ่มตลาดหลักของธุรกิจการศึกษา 
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เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงที่บริษัทอาจสูญเสียรายได้จากการเปลี่ยนแปลงของประชากรในอนาคต บริษัทได้พัฒนาแบรนด์ย่อย
ของดุสิตให้มีความหลากหลาย โดยตอบโจทย์ช่วงอายุและรูปแบบการใช้ชีวิตที่ต่างกัน เช่น แบรนด์ Dusitd2 หรือแบรนด์ใหม่ๆ 
ที่จะเกิดขึ้นเพื่อกลุ่มตลาดผู้สูงวัย กลุ่มลูกค้าวัยรุ่นและวัยทำ�งาน นอกจากนี้ บริษัทยังได้ปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์และรูปแบบของ
แบรนด์ที่มีอยู่เดิมให้ดูทันสมัยมากยิ่งขึ้น เพื่อรองรับตลาดกลุ่มวัยที่มีกำ�ลังซื้อมากขึ้น รวมทั้งเพิ่มช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ให้เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคยุคใหม่โดยตรง

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยได้ทำ�การพฒันาระบบและขัน้ตอนการปฏิบติังานต่างๆ อยูเ่สมอ เพือ่ใหม้าตรฐานการดำ�เนนิงานของบรษิทั 

มปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัการขยายตัวขององค์กร อยา่งไรกต็าม บรษิทัมคีวามเสีย่งทีข่ัน้ตอนการปฏิบติังานหรอืมาตรฐานดังกลา่ว 
จะไม่เป็นไปตามที่กำ�หนด เนื่องด้วยปัจจัยเสี่ยงหลายประการเช่น 

	 •	 ความเสี่ยงในการสรรหาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

เนื่องด้วยความต้องการแรงงานด้านอุตสาหกรรมบริการภายในประเทศเพิ่มสูงขึ้นจากการเปิดตัวของโรงแรมใหม่ๆ กอปรกับ
กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทซ่ึงมุ่งเน้นการขยายกิจการรับจ้างบริหารโรงแรมไปยังต่างประเทศ บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการ
สรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพเหมาะสมทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ เพื่อรองรับการเติบโตขององค์กรได้อย่างทันท่วงที 
นอกจากนี้ ด้วยภาวะการแข่งขันด้านตลาดแรงงานที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการสูญเสียบุคลากรที่มีทักษะและ
ประสบการณ์ให้กับคู่แข่ง

และเพือ่เปน็การรบัมอืกบัความเสีย่งดังกลา่ว บรษิทัได้ทำ�การศึกษาวเิคราะหข์อ้มลูความต้องการด้านแรงงานของบรษิทัในอนาคต 
โดยได้วางแผนการพัฒนาบุคลากรในองค์กร รวมท้ังการวางแผนสืบทอดตำ�แหน่ง ให้รองรับการขยายตัวของธุรกิจในระยะเวลา 
ที่กำ�หนด ทั้งนี้ บริษัทได้ดำ�เนินการศึกษาข้อมูลว่าด้วยการจ้างงานของคู่แข่งทางธุรกิจ และมีคณะกรรมการพิจารณาปรับโครงสร้าง 
ผลตอบแทนให้สามารถดึงดูดบุคลากรเข้ามาร่วมงานกับบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการว่าจ้างผู้บริหารจากเครือโรงแรมช้ันนำ� 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศมาร่วมงานกับบริษัท เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพขององค์กรให้มีความทัดเทียมเป็นสากลมากยิ่งขึ้น 

	 •	 ความเสี่ยงด้านข้อมูลสารสนเทศ 

บริษัทมีนโยบายจัดเก็บข้อมูลลูกค้าเพื่อยกระดับการให้บริการและเพื่อนำ�มาประกอบการตัดสินใจในการดำ�เนินงานด้านต่างๆ 
ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้ลงทุนกับระบบปฏิบัติการต่างๆ ที่จะช่วยให้การบริหารจัดการภายในมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  
ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่ข้อมูลสำ�คัญดังกล่าวเกิดรั่วไหล หรือระบบปฏิบัติการหยุดชะงัก ไม่ว่าจะด้วยสาเหตุจากภัยธรรมชาติ 
การขัดข้องทางระบบ หรือเป็นการกระทำ�ที่เกิดขึ้นจากน้ำ�มือมนุษย์ 

เพื่อเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงข้างต้น บริษัทได้มีการจัดเก็บสำ�รองข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยมีการแยกสำ�รองข้อมูล
ไว้ในที่ต่างๆ (Offsite Data Backup) ตลอดจนมีการพัฒนาแผนรองรับในกรณีฉุกเฉิน (Data Recovery Plan and Business 
Contingency Plan) เพื่อนำ�ไปปฏิบัติใช้โดยทั่วกัน ทั้งนี้ บริษัทได้จัดซ้ือประกันภัยไซเบอร์ซึ่งคุ้มครองความเสียหายที่เกิดขึ้นจาก
ภัยคุกคามทางเทคโนโลยีอีกด้วย

	 •	 ความเสี่ยงธุรกิจหยุดชะงัก 

ธุรกิจอุตสาหกรรมบริการต้องเผชิญกับความเสี่ยงจากสภาวะแวดล้อมต่างๆ ทั้งจากภัยธรรมชาติและน้ำ�มือมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็น 
เหตุน้ำ�ท่วม แผ่นดินไหว สึนามิ โรคระบาด ไฟไหม้ การก่อการร้าย ความไม่สงบทางการเมือง หรือความขัดแย้งระหว่างประเทศ 
เป็นต้น ซึ่งทั้งหมดล้วนแล้วแต่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินกิจการของบริษัท ทำ�ให้บริษัทมีความเสี่ยงธุรกิจหยุดชะงัก

ดังนั้น บริษัทจึงให้ความสำ�คัญต่อการรับมือกับเหตุการณ์ความเสี่ยงดังกล่าวอย่างทันท่วงที โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารสถานการณ์ฉุกเฉิน และมีการจัดทำ�แผนรองรับเหตุการณ์วิกฤต (Crisis Management) ให้ครอบคลุมเหตุการณ์ต่างๆ พร้อมท้ัง 
มีการจัดฝึกซ้อมแผนรับมืออย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบุคลากรของบริษัทจะสามารถรับมือกับสถานการณ์วิกฤตต่างๆ 
ทีอ่าจเกดิขึน้ได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี ้บรษิทัยงัมกีารจดัทำ�แผนการบรหิารความต่อเนือ่งของธรุกจิ (Business Continuity 
Plan) พร้อมฝึกซ้อม ซ่ึงจะช่วยให้บริษัทสามารถฟื้นตัวหรือประกอบกิจการได้ทันทีเมื่อผ่านพ้นวิกฤต ทั้งนี้ บริษัทยังได้จัดทำ� 
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ประกันการเสี่ยงภัยทุกชนิด (Industry All Risk) ประกันความเสี่ยงภัยด้านการเมือง (Political Violence) และความรับผิดต่อ
บุคคลภายนอก (Public Liability) ซึ่งช่วยคุ้มครองความเสียหายจากภัยต่างๆ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน
เพื่อตอบสนองต่อกลยุทธ์การขยายตัวทางธุรกิจ บริษัทจำ�ต้องสรรหาแหล่งเงินทุนที่เพียงพอเหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดกับองค์กร โดยต้องสามารถบริหารต้นทุนให้อยู่ในระดับที่สมดุลย์กับการลงทุน ซ่ึงจะช่วยให้บริษัทมีศักยภาพในการดำ�เนิน 
ธุรกิจท่ามกลางการแข่งขันท่ีรุนแรง อย่างไรก็ตาม ในการสรรหาหรือเพ่ิมเงินลงทุนน้ัน บริษัทอาจต้องเผชิญกับความเส่ียงด้านการเงินดัง
ต่อไปนี้ 

	 •	 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมภีาระหนีส้นิกบัสถาบนัการเงิน ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 เปน็เงิน 1,676.24 ลา้นบาท และอาจจะต้อง 
มีการกู้ยืมเงินเพื่อใช้ในการปรับปรุงภาพลักษณ์ของโรงแรม และการลงทุนในโครงการใหม่ บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากความผันผวน
ของอัตราดอกเบีย้ในอนาคต ซ่ึงจะสง่ผลกระทบต่อผลการดำ�เนนิงานและกระแสเงินสดของบรษิทัได้ อยา่งไรกต็ามบรษิทัควบคุมความ
เสี่ยงโดยการติดตามและเฝ้าระวังความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย เพื่อการจัดการและการบริหารทางการเงินให้มีประสิทธิผลสูงสุด 

	 •	 ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือและความมั่นคงทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระเงินกู้ระยะยาวจำ�นวน 1,132.54 ล้านบาท เป็นวงเงินกู้ของบริษัท 
Philippine Hoteliers, Inc. จำ�นวน 991.68 ลา้นเปโซ คงค้างจำ�นวน 651.5 ลา้นเปโซ เงินกูร้ะยะยาวของบรษิทัยอ่ยเพือ่ลงทนุใน
โครงการโรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส์ วงเงิน 41.50 ล้านดอลลาร์สหรัฐ คงค้างจำ�นวน 14.05 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และเงินกู้ระยะยาว 
ของบริษัท ดุสิต เอ็กเซลเลนซ์ จำ�กัด (เดิมชื่อ บริษัท ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา จำ�กัด) วงเงิน 116.2 ล้านบาท คงค้างจำ�นวน 
115.45 ล้านบาท

ในสัญญาเงินกู้ระยะยาวสกุลเปโซ และสกุลดอลลาร์สหรัฐ นอกเหนือจากการชำ�ระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยตามที่กำ�หนดใน
สัญญาแล้ว ตลอดอายุสัญญาการกู้เงินบริษัทจะต้องดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่เกิน 2 ต่อ 1 และ1.75 ต่อ 1 
ตามลำ�ดับ ดังนั้นหากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขดังกล่าวในสัญญาได้ เจ้าหนี้มีสิทธิระงับการให้กู้ยืมเงินเเละ ถือว่าเงินกู้
ทั้งหมดถึงกำ�หนดชำ�ระทันที ซึ่งจะมีผลต่อสภาพคล่องและฐานะการดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทสามารถชำ�ระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยเงินกู้ข้างต้นตรงตามกำ�หนด รวมทั้ง
ดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพียง 0.85 ต่อ 1 ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ และสอดคล้องกับนโยบายของ
บริษัทที่จะดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของไม่เกิน 1 ต่อ 1

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย
	 •	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ

บรษิทัยดึถอืเรือ่งการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคับต่างๆ อยา่งเครง่ครดั ทัง้กฎหมายในประเทศและกฎหมายระหวา่ง
ประเทศที่บริษัทดำ�เนินกิจการอยู่หรือจะดำ�เนินกิจการในอนาคต โดยบริษัทให้ความสำ�คัญกับการได้มาซึ่งใบอนุญาตประกอบกิจการ
ต่างๆ อันเป็นหนึ่งในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี อย่างไรก็ตาม เนื่องด้วยความซับซ้อนของกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ตลอดจน
การเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบที่อาจเกิดขึ้นได้ทุกเมื่อ บริษัทจึงมีความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศที่บริษัทอาจมิได้มีความเช่ียวชาญในตัวบทกฎหมาย หรือในส่วนธุรกิจการศึกษาท่ีมีรายละเอียดของ 
ข้อกำ�หนดหลากหลาย 

เพือ่เปน็การลดความเสีย่งดังกลา่ว บรษิทัมกีระบวนการตรวจสอบใบอนญุาต รวมถงึขอ้บงัคับอ่ืนๆ จากหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
ข้อบังคับนั้นๆ นอกจากนี้ ยังมีแผนกตรวจสอบภายในดำ�เนินการสอบทาน อีกครั้งหนึ่ง สำ�หรับกฎหมายต่างประเทศ บริษัทว่าจ้าง 
ที่ปรึกษาทางกฎหมายที่มีความเช่ียวชาญเรื่องกฎหมายท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินการต่างๆ มีความถูกต้องครบถ้วนตาม 
ข้อกฎหมาย
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ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
	 •	 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25

	 ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น วันที่ 16 มีนาคม 2560 กลุ่มท่านผู้หญิงชนัตถ์ ปิยะอุย และผู้เกี่ยวข้อง ถือหุ้นใน
บริษัทจำ�นวน 424,475,680 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49.94 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท จึงทำ�ให้เป็นไปได้ที่มติ
ของกลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่จะมผีลต่อมติทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในเรือ่งต่างๆ ยกเวน้เรือ่งกฎหมายหรอืข้อบงัคับบรษิทัซ่ึงกำ�หนดใหต้้องได้รบั 
เสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทได้ยึดหลักธรรมาภิบาล
อย่างเคร่งครัด เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารจัดการอยู่เสมอ
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ผู้ถือหุ้น

กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก
กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกและผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นวันที่ 16 มีนาคม 2560 ดังนี้

ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วน (%)

1. กลุ่มท่านผู้หญิงชนัตถ์ ปิยะอุย และผู้เกี่ยวข้อง 1 424,475,680 49.94

2. บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด 99,186,000 11.67

3. UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account 2  
(PIONEER INETWORK LIMITED)

86,917,720 10.23

4. กลุ่มนายชาตรี โสภณพนิช และผู้เกี่ยวข้อง 3 42,540,330 5.01

5. นายวิชิต ชินวงศ์วรกุล 31,588,000 3.72

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 25,112,940 2.95

7. บริษัท ไทยประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 21,882,430 2.57

8. นางจารุณี ชินวงศ์วรกุล 20,431,000 2.40

9. CITIBANK NOMINEE SINGAPORE PTE LTD-PBG CLIENTS H.K. 11,931,000 1.40

10 นายสหนันท์ เชนตระกูล 8,910,000 1.05

รวม 772,975,100 90.94

ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น 77,024,900 9.06

ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว 850,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 850,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

หมายเหตุ	1	 กลุ่มท่านผู้หญิงชนัตถ์ ปิยะอุย และผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย บ. ชนัตถ์และลูก กลุ่ม 
นายชนินทธ์ โทณวณิก กลุ่มนางสินี เธียรประสิทธิ์ และกลุ่มนางสุนงค์ สาลีรัฐวิภาค

	 2	 PIONEER INETWORK LIMITED เป็น Investment Holding ผู้ถือหุ้นหลักคือ
-	Pioneer Industries (Holdings) Limited ถือหุ้นร้อยละ 100 ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด ทั้งนี้ Pioneer Global Group 
Limited ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียน  ในตลาดหลักทรัพย์ฮ่องกง ถือหุ้นใน Pioneer Industries (Holdings) Limited ร้อยละ 100 
ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด

	 3	 กลุ่มนายชาตรี โสภณพนิช และผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย นางสาวิตรี รมยะรูป
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายของบริษัท บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่เกินกำ�ไรสุทธิต่อหุ้นและ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ของกำ�ไรสุทธิในงบการเงินรวม โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานในงบการเงินรวม ทั้งนี้ จะต้องพิจารณาถึงผลการดำ�เนินงานและ
กำ�ไรสะสมจากงบการเงินเฉพาะกจิการด้วยวา่ มคีวามสามารถท่ีจะจ่ายได้โดยไมผ่ดิขอ้กำ�หนดตามพระราชบญัญัติบรษิทัมหาชนจำ�กัด 
นอกจากนี้ วันที่ 11 สิงหาคม 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2554 มีมติเปลี่ยนนโยบายการจ่ายเงินปันผลโดยไม่จ่าย
ปันผลระหว่างกาล

ในปี 2560 บริษัทจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2559 โดยจัดสรรจากกำ�ไรสะสมในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นจำ�นวน 
850 ล้านหุ้น เป็นเงิน 85 ล้านบาท 

นโยบายของบริษัทย่อย การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทไม่ได้กำ�หนดอัตราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
ให้แก่บริษัท ขึ้นอยู่กับผลประกอบการและงบกระแสเงินสดของแต่ละบริษัทย่อย หากบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดเพียงพอ และได้
ตั้งสำ�รองตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป แต่ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลจะต้อง
ไม่เกินกว่ากำ�ไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรของบริษัทย่อย

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลังของบริษัท 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล หน่วย ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

1.	 กำ�ไร (ขาดทุน) ไม่รวมวิทยาลัยดุสิตธานี ล้านบาท 36 100 (88) 90 156

	 กำ�ไร (ขาดทุน) จากวิทยาลัยดุสิตธานี ล้านบาท 78 99 67 74 67

	 รวมกำ�ไร (ขาดทุน) ล้านบาท 114 199 (21) 164 223

2.	 จำ�นวนหุ้น (ก) ล้านหุ้น 850 85 85 85 85

3.	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นไม่รวมวิทยาลัย  
ดุสิตธานี

บาท/หุ้น 0.043 1.18 (1.03) 1.07 1.86

	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นจากวิทยาลัยดุสิตธานี บาท/หุ้น 0.092 1.18 0.79 0.87 0.77

	 รวมกำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น บาท/หุ้น 0.135 2.36 (0.24) 1.94 2.63

4.	 เงินปันผลประจำ�ปี บาท/หุ้น 0.10 1.20 1.00 1.00 1.00

5.	 เงินปันผลจ่าย ล้านบาท *85 *102 *85 *85 *85

6.	 การจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำ�ไร (ขาดทุน) 
ไม่รวมวิทยาลัยดุสิตธานี 

% 236 102 - 94 54

หมายเหตุ	*	 จัดสรรจากกำ�ไรสะสม 
	 (ก)	ในเดือนพฤษภาคม 2559 มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น จากหุ้นละ10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท

ในงบการเงินรวมป ี2556 เปรยีบเทยีบกบัป ี2555 บรษิทัได้นำ�งบการเงินของวิทยาลยัดุสติธานท่ีีบรษิทัลงทุนทางอ้อมในสดัสว่น
รอ้ยละ 86.79 มาจัดทำ�งบการเงินรวมกบับรษิทั จากการประเมนิอำ�นาจควบคุมใหมใ่นวทิยาลยัดุสติธานพีบวา่วทิยาลยัดุสติธานคีวร
จัดเป็นบริษัทย่อย บริษัทจึงได้นำ�งบการเงินของวิทยาลัยดุสิตธานีมารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมของบริษัทตั้งแต่ไตรมาสที่ 3 ปี 
2557 และปรับปรุงงบการเงินรวม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 เปรียบเทียบกับปี 2555 ย้อนหลัง

ตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2550 กำ�หนดให้สถาบันการ
ศึกษาเอกชนจัดสรรผลประโยชนใ์หผู้ร้บัใบอนญุาตได้ไมเ่กนิรอ้ยละ 30 ของรายได้ทีส่งูกวา่ค่าใช้จ่ายหลงัจากจดัสรรเขา้กองทุนต่างๆ 
ตามที่กำ�หนดแล้ว
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โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ปัจจุบัน บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) แบ่งการบริหารจัดการออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้

1.	 การบริหารสินทรัพย์
2.	 การบริหารโรงแรม และสปา
3.	 การศึกษา
4.	 สำ�นักงานส่วนกลาง
5.	 อื่นๆ

•	 ฝ่ายวิเคราะห์ 
การลงทุน

•	 ฝ่ายบริหารสินทรัพย์

•	 ฝ่ายการเงิน

•	 ฝ่ายปฏิบัติการ

•	 ฝ่ายขายและ 
การตลาด

•	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

•	 สปา

•	 ฝ่ายบริหารคุณภาพ
โดยรวม

•	 วิทยาลัยดุสิตธานี

•	 บ.เลอ กอร์ดอง 
เบลอ ดุสิต

•	 บ.ดุสิต  
เอ็กเซลเลนซ์

•	 Philippine  
Hoteliers  
International 
Center for  
Hospitality  
Education, Inc.

•	 สำ�นักงานเลขานุการ
บริษัท

•	 ฝ่ายกฎหมายและ
การจัดการ

•	 ฝ่ายบญัชีและการเงิน

•	 ฝ่ายบัญชีโรงแรม
และควบคุม

•	 ฝ่ายจัดซื้อกลาง

•	 ฝ่ายบริหารความเส่ียง

•	 ฝ่ายอาคารสำ�นักงาน

•	 ฝ่ายบริการเทคนิค

•	 ฝ่ายพัฒนาโรงแรม

•	 ฝ่ายการลงทุนและ
ธุรกิจใหม่

•	 ฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์

•	 ผู้จัดการกองทรัสต์ 
เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์และ
สิทธิการเช่าดุสิตธานี 
(บ.ดุสิตธานี  
พร็อพเพอร์ตี้ส์ รีท) 

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

ฝ่ายตรวจสอบภายในประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

บริหารสินทรัพย์ บริหารโรงแรมและสปา การศึกษา สำ�นักงานส่วนกลาง อื่นๆ

คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมี พลเอกเปรม ติณสูลานนท์ เป็นประธานที่ปรึกษา ศาสตราจารย์สรรเสริญ ไกรจิตติ 

และนายศักด์ิ เกี่ยวการค้า เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการ ท่านผู้หญิงชนัตถ์ ปิยะอุย เป็นผู้ก่อต้ังและท่ีปรึกษาคณะกรรมการ  
นายชาตรี โสภณพนิช เป็นประธานกิตติมศักดิ์ คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 12 ท่าน ประกอบด้วย

ลำ�ดับ

ที่
รายชื่อคณะกรรมการ

ตำ�เเหน่ง

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท
ประชุมโดย

ไม่มีฝ่ายบริหาร

1. นายอาสา สารสิน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 9/9 1/1

2. ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

9/9 1/1

3. นางปราณี ภาษีผล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

9/9 1/1

4. ศาสตราจารย์พิเศษ 
ดร. กิตติพงษ์ กิตยารักษ์

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 7/9 -/1

5. ศาสตราจารย์กิตติคุณ  
ดร. คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน์ /1

กรรมการอิสระ 7/7 -/1

6. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ /2 กรรมการอิสระ 5/7 1/1

7. นายสมประสงค์ บุญยะชัย /3 กรรมการอิสระ 2/3 1/1

8. นางวรางค์ ไชยวรรณ กรรมการ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

9/9 -/1

9. นายเค็นเน็ท กอศิริโสภณ กรรมการ 0/9 -/1

10. นายชนินทธ์ โทณวณิก รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 9/9 -

11. นางสินี เธียรประสิทธิ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร 7/9 -

12. นางศุภจี สุธรรมพันธุ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

9/9 -

หมายเหตุ	/1	ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ มีผลวันที่ 1 มีนาคม 2560  
แทนนายบันเทิง ตันติวิท 

	 /2	นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระ มีผลวันที่ 1 มีนาคม 2560 แทนนางปรารถนา มงคลกุล
	 /3	นายสมประสงค์ บุญยะชัย ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระ มีผลวันที่ 1 กรกฎาคม 2560 แทนนายวิชิต ชินวงศ์วรกุล 

กรรมการบางท่านไม่สามารถเข้าร่วมประชุมทุกครั้งได้ เนื่องจากติดภารกิจ

บรษิทัมกีรรมการอิสระ 7 ทา่น และกรรมการตรวจสอบ 3 ทา่น ซ่ึงมจีำ�นวนและคุณสมบติัเปน็ไปตามประกาศทีเ่กีย่วขอ้งกำ�หนด

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีการประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมประจำ�ปี 2560 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2561
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ใน บมจ. ดุสิตธานี ของกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เปรียบเทียบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

ที่ ชื่อ

การถือครองหลักทรัพย์

ถือโดยตนเอง ถือโดยผู้เกี่ยวข้อง รวม เพิ่มขึ้น

2560 2559 2560 2559 2560 2559 (ลดลง)

1 นายอาสา สารสิน - - - - - - -

2 ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี - - - - - - -

3 นางปราณี ภาษีผล - - - - - - -

4 ศาตราจารย์พิเศษ  
ดร. กิตติพงษ์ กิตยารักษ์

- - - - - - -

5 ศาสตราจารย์กิตติคุณ 
ดร. คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน์

- - - - - - - 

6 นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ -  - - - - - - 

7 นายสมประสงค์ บุญยะชัย - - - - - - -

8 นางวรางค์ ไชยวรรณ - -  21,911,080 21,911,080  21,911,080  21,911,080 0

9 นายเค็นเน็ท กอศิริโสภณ - -  86,917,720 86,917,720  86,917,720  86,917,720  0

10 นายชนินทธ์ โทณวณิก  526,000  526,000
 423,389,440 423,389,440 424,475,680  424,475,680

 
0
 

11 นางสินี เธียรประสิทธิ์  560,240  560,240 

12 นางศุภจี สุธรรมพันธุ์ - - - - - - -

รวม (หุ้น) 1,086,240 1,086,240 532,218,240 532,218,240 533,304,480 533,304,480 0

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทคือ นายชนินทธ์ โทณวณิก นางสินี เธียรประสิทธิ์ นางวรางค์ ไชยวรรณ นางศุภจี  

สุธรรมพันธุ์ กรรมการ 2 ใน 4 ท่านลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท 
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ผู้บริหาร 
โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้บริหาร ตำ�เเหน่ง

1. นางศุภจี สุธรรมพันธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

2. นายเอกกมล ประสพผลสุจริต
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน-โครงการพิเศษ
และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน 

3. นางสาวละเอียด โควาวิสารัช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการลงทุน

4. นางจิตอนงค์ ภูมิภาค ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย

5. นายลาส เอทวีค กรรมการผู้จัดการฝ่ายการศึกษา

6. นางสาววิภาวดี ศิริมงคลเกษม กรรมการผู้จัดการฝ่าย Wellness Living

7. นายประสิทธิ์ องค์ทวีเกียรติ กรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

8. นางจงกลนี ฉันทวรกิจ* รองประธานฝ่ายบัญชีและการเงินสำ�นักงานใหญ่

หมายเหตุ	*	นางจงกลนี ฉันทวรกิจ ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน ที่เป็นผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า ตามนิยามของ
ประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 ในปี 2560 ผู้บริหารที่ไม่ได้เป็นกรรมการของบริษัท ไม่มีการถือครองหรือซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

เลขานุการบริษัท
วันที่ 29 กันยายน 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 7/2559 มีมติแต่งตั้ง นางสาวมัณฑนี สุรกาญจน์กุล เป็นเลขานุการ

บริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 โดยมีหน้าที่ดังนี้

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.	 หน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมาย

1.1	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย

ก.	 ทะเบียนกรรมการ

ข.	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัท

ค.	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

1.2	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

1.3	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

1.4	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่ พรบ.บริษัทมหาชนจำ�กัด และ พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด

1.5	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 หน้าที่และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ

2.1	 จัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารเพื่อเสนอประธานคณะกรรมการบริษัทและดำ�เนินการ
ตามข้อบังคับของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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2.2	 รายงานคณะกรรมการเกี่ยวกับกฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัท และที่แก้ไขเพิ่มเติม ระเบียบข้อบังคับ และ
ประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
รายงานต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันนบัแต่วันทีไ่ด้รบัขอ้มลูดังกลา่วและเกบ็รกัษาเอกสารดังกลา่วไว้
เป็นหลักฐาน

2.3	 ดูแลให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีและมีมติให้ถูกต้องเป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับและประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.4	 ให้คำ�แนะนำ� สนับสนุนการปฏิบัติงานแก่กรรมการเป็นรายบุคคล และท้ังคณะโดยเฉพาะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร เพ่ือให้
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง รวมถึงเสนอให้กรรมการมีการอบรมสัมมนาตามความเหมาะสม

2.5	 ดูแล ประสานงาน ให้คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการได้รับข้อมูล เพื่อการพิจารณาและตัดสินใจ รวบรวม และ 
กลั่นกรองเอกสารการประชุมคณะกรรมการเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงช้ีแนะประเด็นซ่ึง
คณะกรรมการต้องพิจารณาเสนอต่อประธานกรรมการ

2.6	 ประสานงานกับประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการในการจัดทำ�วาระการประชุมคณะกรรมการ

2.7	 จัดให้มีการรายงานการถือครองหุ้นหรือหลักทรัพย์ของกรรมการให้ถูกต้องตามกฎระเบียบและข้อบังคับของสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสรุปให้ที่ประชุมกรรมการทราบทุกครั้ง (วาระแจ้งเพื่อทราบ)

2.8	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

3.	 หน้าที่และความรับผิดชอบต่อฝ่ายจัดการ

3.1	 ติดตามให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามมติและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

3.2	 ดูแล ติดตามให้ฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัท

3.3	 ดูแล ติดตามฝ่ายจัดการให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจหรือจรรยาบรรณ และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

3.4	 จัดให้มีการรายงานการถือครองหุ้นหรือหลักทรัพย์ของผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎระเบียบและข้อบังคับของสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

4.	 หน้าที่และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

4.1	 ติดต่อสื่อสารและให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้นของบริษัทตามความเหมาะสมอย่างถูกต้องตามกฎระเบียบ

4.2	 ดูแลให้ผู้ถือหุ้นให้ได้รับการปฏิบัติจากบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยความสะดวกและรวดเร็ว

4.3	 เป็นศูนย์กลางการติดต่อกับสถาบันต่างๆ และนักลงทุนรายย่อย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี

5.	 อื่นๆ

5.1	 ดูแล กำ�กับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด ถูกต้อง และโปร่งใส

5.2	 ประสานงานกับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการในการจัดทำ�วาระการประชุมผู้ถือหุ้น

5.3	 เป็นศูนย์กลางการติดต่อ สื่อสาร ข้อมูล ข่าวสาร ระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

การพ้นจากตำ�แหน่ง

ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากตำ�แหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้คณะกรรมการแต่งต้ังเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วัน
นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำ�แหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ และให้คณะกรรมการมีอำ�นาจมอบหมายให้กรรมการ
คนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าที่แทนเป็นการชั่วคราว ในช่วงเวลาดังกล่าว
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบเเทนกรรมการท่ีเป็นธรรมเเละสมเหตุสมผล มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบเเทนทำ�หน้าที่

ทบทวน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม เเละสอดคล้องกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทเเละ
เปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจระดับเดียวกัน โดยกำ�หนดค่าตอบเเทน ประจำ�ปี 2560 ดังนี้

•	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 1.	 ค่าตอบเเทนการประชุม

	 ค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่

-- ค่าตอบเเทนรายเดือน ประธานกรรมการ เดือนละ 15,000 บาท กรรมการท่านอื่น เดือนละ 10,000 บาท

-- ค่าตอบเเทนรายครั้ง ประธานกรรมการ ครั้งละ 20,000 บาท กรรมการท่านอื่น ครั้งละ 15,000 บาท

	 ค่าตอบเเทนคณะอนุกรรมการ ได้เเก่

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ

-- ค่าตอบเเทนรายเดือน ประธานกรรมการตรวจสอบ เดือนละ 20,000 บาท 
กรรมการท่านอื่น เดือนละ 10,000 บาท 

-- ค่าตอบแทนรายครั้ง ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการท่านอื่น ครั้งละ 10,000 บาท

•	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบเเทนและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

		  -	 ค่าตอบเเทนรายครั้ง ประธานกรรมการ ครั้งละ 20,000 บาท กรรมการท่านอื่น ครั้งละ 10,000 บาท

2.	 ค่าตอบเเทนประจำ�ปี ค่าตอบแทนคณะกรรมการประจำ�ปีอนุมัติโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ในปี 2560 สรุปค่าตอบเเทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคล มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ

 ปี 2560

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการอื่น*
รวม

ค่าตอบเเทนค่าตอบเเทน
รายเดือน

ค่าตอบเเทน
รายครั้ง

ค่าเบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
นอกสถานที่

ค่าตอบแทน
รายปี

(2559)
ค่าตอบเเทน

1.	 นายอาสา สารสิน 180,000 180,000 20,000 135,000 - 515,000

2.	 ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี 120,000 120,000 15,000 65,000 500,000 820,000

3.	 นางปราณี ภาษีผล 120,000 135,000 15,000 65,000 310,000 645,000

4.	 ศาสตราจารย์พิเศษ  
ดร. กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ 

120,000 105,000 15,000 65,000 200,000 505,000

5.	 ศาสตราจารย์กิตติคุณ 
ดร. คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน์/1

100,000 105,000 - - - 205,000

6.	 นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์/2 100,000 75,000 15,000 - - 190,000

7.	 นายสมประสงค์ บุญยะชัย/3 60,000 30,000 15,000 - - 105,000

8.	 นางวรางค์ ไชยวรรณ 120,000 135,000 15,000 65,000 50,000 385,000

9.	 นายเค็นเน็ท กอศิริโสภณ 120,000 - - 65,000 - 185,000

10.	 นายชนินทธ์ โทณวณิก 120,000 135,000 15,000 65,000 - 335,000

11.	 นางสินี เธียรประสิทธิ์ 120,000 105,000 15,000 65,000 - 305,000
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รายชื่อกรรมการ

 ปี 2560

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการอื่น*
รวม

ค่าตอบเเทนค่าตอบเเทน
รายเดือน

ค่าตอบเเทน
รายครั้ง

ค่าเบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
นอกสถานที่

ค่าตอบแทน
รายปี

(2559)
ค่าตอบเเทน

12.	 นางศุภจี สุธรรมพันธุ์ 120,000 135,000 15,000 65,000 - 335,000

กรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่ง ปี 2560

1.	 นายบันเทิง ตันติวิท 20,000 - - 65,000 - 85,000

2.	 นายวิชิต ชินวงศ์วรกุล 56,333 60,000 - 65,000 - 181,333

3.	 นางปรารถนา มงคลกุล 10,000 - - 65,000 - 75,000

รวมค่าตอบแทนกรรมการ 1,486,333 1,320,000 155,000 850,000 1,060,000 4,871,333

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

1.	 ศาสตราจารย์สรรเสริญ ไกรจิตติ 120,000 120,000 - 65,000 - 305,000

2.	 นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า /4 120,000 120,000 15,000 65,000 100,000 420,000

รวมค่าตอบแทนที่ปรึกษาฯ 240,000 240,000 15,000 130,000 100,000 725,000

รวม (บาท) 1,726,333 1,560,000 170,000 980,000 1,160,000 5,596,333

หมายเหตุ	*	รวมคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบเเทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
	 /1	ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ มีผลวันท่ี 1 มีนาคม 2560 แทน นายบันเทิง ตันติวิท 
	 /2	นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระ มีผลวันที่ 1 มีนาคม 2560 แทนนางปรารถนา มงคลกุล
	 /3	นายสมประสงค์ บุญยะชัย ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระ มีผลวันที่ 1 กรกฎาคม 2560 แทนนายวิชิต ชินวงศ์วรกุล 
	 /4	นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ สิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2560

ค่าตอบเเทนกรรมการ

ค่าตอบเเทน*
จำ�นวนเงิน (บาท)

ปี 2559 ปี 2560

ค่าตอบเเทนรายเดือนเเละรายครั้ง 3,695,000 4,021,333

ค่าตอบเเทนรายปี 882,675 850,000

รวม 4,577,675 4,871,333

* ไม่รวมค่าตอบเเทนที่ปรึกษาคณะกรรมการ

ค่าตอบเเทนผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษิทัได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนผูบ้รหิารโดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเปน็ผูพ้จิารณา
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ส่วนผู้บริหารอื่นๆ มอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารเป็นผู้พิจารณาและอนุมัติความเหมาะสมในการกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล โดยใช้ดัชนีชี้วัดต่างๆ เป็นตัวบ่งชี้ ได้แก่
ผลประกอบการทางธุรกิจของบริษัท การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลด้วยตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) 
การเปรียบเทียบค่าตอบแทนในตำ�แหน่งและกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน การสำ�รวจความคิดเห็นของพนักงานท่ีมีต่อผู้บังคับบัญชา 
เป็นต้น โดยสิทธิประโยชน์ในระยะสั้นคือ การปรับอัตราเงินเดือน โบนัสประจำ�ปี และสวัสดิการอ่ืนๆ ส่วนสิทธิประโยชน์ใน 
ระยะยาว ได้แก่ เงินสมทบจากกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหารในปี 2559 - 2560 ดังนี้ 
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ปี
จำ�นวน
(คน)

จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

รวมเงินเดือนและโบนัส ค่าสวัสดิการอื่น

2559 7 47.63 9.50 57.13

2560 8 62.73 14.84 77.57

•	 ค่าตอบแทนอื่น

	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ

- ไม่มี -

	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพโดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยในปี 2560 บริษัทได้จ่าย
เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับผู้บริหาร 8 ราย จำ�นวน 2.49 ล้านบาท

•	 บุคลากร 

•	 จำ�นวนพนักงานทั้งหมด 

		  บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 3,703 คน ซ่ึงประกอบด้วยพนักงานและผู้บริหารในส่วนของสำ�นักงานใหญ่และ พนักงาน 
โรงเเรมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพนักงานของโรงแรมภายใต้ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า
ดุสิตธานี มีทั้งสิ้น 10 เเห่ง

ค่าตอบแทนพนักงาน 

ป ี2560 บรษิทัได้จ่ายผลตอบแทนใหแ้กพ่นกังานจำ�นวนทัง้สิน้ 719.51 ลา้นบาท ซ่ึงผลตอบแทนได้แก ่เงินเดือน ค่าลว่งเวลา 
เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส ค่ารักษาพยาบาล ค่าเครื่องแบบพนักงาน ค่าอาหารกลางวัน กองทุนประกันสังคม เงินสมทบ
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัทรวม 1,076.76 
ล้านบาท มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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รายงานประจ�ำปี 2560

งบประมาณการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทเล็งเห็นว่าพนักงานคือทรัพยากรที่สำ�คัญขององค์กร การพัฒนาศักยภาพพนักงานถือเป็นนโยบายสำ�คัญ บริษัทจึงได้ 
กำ�หนดงบประมาณการฝึกอบรมประจำ�ปีของพนักงานสำ�นักงานใหญ่เท่ากับร้อยละ 1.5 ของยอดรวมเงินเดือนของพนักงานสำ�นักงานใหญ่ 
และร้อยละ 3 ของยอดรวมเงินเดือนทั้งปีของพนักงานแต่ละโรงแรม เพื่อใช้ในการฝึกอบรมพนักงานทุกคน และกำ�หนดให้แต่ละ
บุคคลต้องเข้ารับการฝึกอบรมโดยแบ่งเป็น 2 ภาค คือหลักสูตรภาคบังคับตามตำ�แหน่งท่ีบริษัทกำ�หนดขึ้น และตามสายอาชีพ 
ซึ่งพนักงานสามารถออกไปฝึกอบรมกับสถาบันฝึกอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง โดยการฝึกอบรมถือเป็นหนึ่งในตัวชี้วัด (KPIs – Key 
Performance Indicators) และมาตรฐานประเมนิผลการปฏิบติังานของพนกังานเเต่ละคนซ่ึงจะมกีารประเมนิในไตรมาสที ่4 ของทกุป ี

การอบรมพนักงานใหม่

สำ�หรับพนักงานใหม่ทุกคน จะได้รับการอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ ซึ่งแบ่งเป็น 3 หลักสูตรคือ หลักสูตรปฐมนิเทศเมื่อเริ่มงาน 
เมื่อทำ�งานครบ 60 วัน และ เมื่อทำ�งานครบหนึ่งปี ตามลำ�ดับ โดยมีวัตถุประสงค์ให้พนักงานใหม่ได้รับทราบระเบียบปฏิบัติในการ
ทำ�งาน ข้อปฏิบัติ นโยบายขององค์กร รวมทั้งความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และสถานที่ตั้งของแต่ละโรงแรม เพื่อเตรียมความพร้อมที่
จะเข้าร่วมงานกับทีมต่อไป 

แผนฝึกอบรมของพนักงานในแต่ละระดับ (แบ่งตามโมเดล 4Cs การอบรมของบริษัท)

ประเภท พนักงานระดับ 1-2 พนักงานระดับ 3 พนักงานระดับ 4-5

การฝึกอบรม
ภาคบังคับ

(Compulsory 
Training)

•	ปฐมนิเทศพนักงานใหม่
•	ความสง่างามในรูปแบบดุสิต
•	การประเมินผลการทำ�งาน
•	การสัมภาษณ์โดยอิงพฤติกรรม
•	วิทยากรมืออาชีพ
•	ระเบียบวินัยในที่ทำ�งาน

•	ความสง่างามในรูปแบบดุสิต 
•	ภาวะผู้นำ� (บางบท)
•	การสัมภาษณ์โดยอิงพฤติกรรม
•	การสอนงานในที่ทำ�งาน
•	ระเบียบวินัยในที่ทำ�งาน

•	ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
•	ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และ

การบริการ
•	การอบรมที่เกี่ยวกับงาน
•	ความสง่างามในรูปแบบดุสิต 
•	ภาวะผู้นำ�สำ�หรับพนักงานระดับ 4 
•	การสอนงานในที่ทำ�งาน  

สำ�หรับพนักงานระดับ 4 

การฝึกอบรมที่
เกี่ยวกับสาขา

อาชีพ 
(Career 
Training)

•	หัวข้อที่ เกี่ยวกับการพัฒนา
ตนเอง

•	หัวข้อ ท่ี เกี่ยวกับการพัฒนา
ตนเอง

•	การพัฒนาขีดความสามารถ 
ที่เกี่ยวกับหน้าที่การงาน ภาษา 
และคอมพิวเตอร์

การฝึอบรม
เพื่อใช้สำ�หรับ
การพัฒนา
องค์กร 

(Competitive 
Training)

•	การเงินสําหรับผู้บริหารที่ไม่ใช่
นักการเงิน

•	การบริหารรายได้
•	ผู้ประกอบการ
•	งบประมาณ กำ�ไร/ขาดทุน 

วิเคราะห์การเงิน
•	หลักสูตรผู้นำ�
•	ภาวะผู้นำ�ตามสถานการณ์
•	การนำ�เสนอให้ได้ผลสูงสุด

•	ทักษะการนำ�เสนอ
•	หัวข้อฝึกอบรมที่เกี่ยวกับธุรกิจ

และความต้องการตามหน่วยงาน

•	หัวข้อฝึกอบรมที่เกี่ยวกับธุรกิจ
และความต้องการตามหน่วยงาน

•	ภาษาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
•	เทคนิคการเพิ่มยอดขาย

การฝึกอบรม
Corrective
Training

•	การรับมือกับเรื่องราวร้องทุกข์ •	การรับมือกับข้อร้องเรียน
•	การรับมือกับเรื่องราวร้องทุกข์

•	การรับมือกับข้อร้องเรียน
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การพัฒนาทักษะพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

การพัฒนาพนักงานถือเป็นหัวใจของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล บริษัทจึงได้มุ่งเน้นให้พนักงานทุกระดับได้เข้าฝึกอบรม
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความชำ�นาญสูงสุดในสายอาชีพเพื่อรองรับทิศทางการดำ�เนินธุรกิจในอนาคต และเพื่อให้พนักงาน
ระดับผู้บริหารและระดบัปฏบิัตกิารไดพ้ัฒนาคณุภาพในการทำ�งานอย่างตอ่เนื่อง ทางบริษัทจงึส่งเสริมให้พนักงานไดเ้ข้าร่วมฝกึอบรม
ตามความต้องการโดยอิงจากแบบประเมินความต้องการฝึกอบรมซึ่งจัดทำ�เป็นประจำ�ทุกปี

บรษิัทจะเปน็ผู้กำ�หนดเเนวทางในการพฒันาพนักงาน ทัง้ในรปูเเบบการฝกึอบรมทีเ่หมาะสม เพือ่เพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ
ให้พนักงานระดับสูงของบริษัท เช่น หลักสูตรผู้นำ�สำ�หรับผู้บริหารระดับกลางถึงระดับสูง รวมถึงการหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่ความ 
รับผิดชอบเพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนาทักษะความชำ�นาญจากประสบการณ์ในตำ�เเหน่งหน้าที่ใหม่ เป็นต้น ตลอดจนการเเต่งตั้ง
เเละเลื่อนระดับพนักงานให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานแต่ละคนได้รับการพัฒนาที่ต่อเนื่องและครอบคลุมทุกด้าน บริษัทจึงกำ�หนดให้มีการทำ�แผนการฝึก
อบรมเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อเป็นแนวทางในการฝึกอบรมพนักงาน และเป็นเครื่องมือที่ช่วยยืนยันได้ว่า การฝึกอบรมพนักงานของ
บริษทัไดถู้กจัดทำ�อย่างถกูตอ้งตามวตัถปุระสงค์ มีการวางแผนการไวล้่วงหนา้ เปน็ระบบ โดยบรษิัทกำ�หนดเป้าหมายวา่โรงแรมตา่งๆ 
จะต้องจัดการฝึกอบรมให้สำ�เร็จตามแผนการฝึกอบรมประจำ�ปีไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75 ของแผนการที่วางไว้ ในการกำ�หนดแผนการ
ฝึกอบรมประจำ�ปนีัน้ ทางบรษิทัจะใหค้วามสำ�คัญกบัผลของการฝึกอบรมทีช่่วยพฒันาระดับความพงึพอใจของลกูค้า มากกวา่จำ�นวน
ชั่วโมงในการฝึกอบรมของพนักงาน ดังนั้นบริษัทจึงได้มีแนวทางในการกำ�หนดโครงการสร้างฝึกอบรม ดังนี้ 

-- พนักงานระดับ 1-3 (ระดับบริหาร) จะให้ความสำ�คัญกับการอบรมเฉพาะบุคคลท่ีช่วยพัฒนาทักษะของผู้บังคับบัญชา
แต่ละคน ด้วยการเขา้อบรมหลกัสตูรการฝึกอบรมหลกัของบรษิทั และหลกัสตูรการฝึกอบรมทีจั่ดโดยสำ�นกังานใหญ่ด้วย
การเชิญผู้เชี่ยวชาญมาเป็นวิทยากร หรือ การเข้ารับการอบรมที่จัดโดยบริษัทฝึกอบรมภายนอก เป็นต้น

-- พนักงานระดับ 4-5 (ระดับปฏิบัติการ) ที่เป็นพนักงานส่วนหน้าจะมุ่งเน้นความสำ�คัญไปที่การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการโดย
กำ�หนดให้มีชั่วโมงการฝึกอบรมต่อคนไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมงต่อเดือน ขณะที่พนักงานฝ่ายสนับสนุนนั้นจะให้ความสำ�คัญ
กับการฝึกอบรมในแผนกที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และหลักสูตรหลักของบริษัท 

ตารางแสดงหลักสูตรของดุสิต

ระดับ

NSO DGC DSS FLL OPT HG PA MD

18 ชั่วโมง 6 ชั่วโมง 18 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 12 hชั่วโมง 3 ชั่วโมง 6 ชั่วโมง 6 ชั่วโมง

1 X X X X X X

2 X X X X X X

3 X X X X X X X X

4 X X X X X

5 X X X X

	 NSO 	 หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่
	 DGC 	 หลักสูตรความสง่างามอย่างไทยในรูปแบบของดุสิต
	 DSS	 หลักสูตรการบริการในรูปแบบของดุสิต
	 FLL 	 หลักสูตรพัฒนาทักษะหัวหน้างาน
	 OPT 	 หลักสูตรทักษะการสอนงาน
	 HG 	 หลักสูตรการรับมือกับความคับข้องใจของพนักงาน
	 PA 	 หลักสูตรการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 MD 	 หลักสูตรการรักษาวินัยของพนักงาน
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บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)

	 การพัฒนาพนักงานเพื่อรองรับการเติบโตและขยายตัวของบริษัท 

สำ�หรบัการพฒันาบคุคลากรเพือ่รองรบัการขยายตัวและการเติบโตนัน้ ทางบรษิทัมกีารพฒันา ผูบ้รหิารโดยกำ�หนดเปน็แผนการ
สืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) สำ�หรับผู้บริหารระดับผู้จัดการขึ้นไป เพื่อเตรียมความพร้อมในการเลื่อนตำ�แหน่งที่สูงขึ้นและ
เพื่อรองรับการขยายกิจการในระยะยาว 

นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้มกีารคัดเลอืกผูบ้รหิารทีม่ศัีกยภาพสงูเขา้โครงการพฒันาคนเกง่ (D Star) เพือ่พฒันาแบบเรง่ด่วน (Fast 
Track) ตามความจำ�เป็นของแต่ละบุคคล เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการเติมโตของบริษัทในระยะสั้น 

สำ�หรับการพัฒนาผู้บริหารรุ่นเยาว์ ทางบริษัทมีการดำ�เนินโครงการ Management Trainee อย่างต่อเน่ืองในการพัฒนาคนรุ่นใหม่
เพื่อเติบโตในระดับผู้บริหารในอนาคต ด้วยการรับนักศึกษาจบใหม่ท่ีมีศักยภาพเข้ามาร่วมโครงการ โดยในปีแรก Management 
Trainee ได้ฝึกงานหมุนเวียนไปตามแผนกต่างๆ เพื่อเรียนรู้งานบริหารจัดการครบทุกด้าน รวมถึงการจัดทำ�รายงานการแก้ปัญหา 
ที่พบเพื่อนำ�เสนอผู้บริหารเป็นแนวทางในการนำ�ไปปรับใช้พัฒนาระบบต่างๆ และในปีที่สอง Management Trainee ได้รับการบรรจุ
เป็นพนักงานประจำ�และได้รับการพัฒนาสู่การเป็นผู้บริหารระดับกลางและระดับสูงของบริษัทต่อไป 
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การกำ�กับดูแลกิจการ 

บรษิทั ดุสติธาน ีจำ�กดั (มหาชน)ใหค้วามสำ�คัญกบัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่เสมอมา ด้วยเช่ือว่าการดำ�เนนิธรุกจิอยา่งมจีรยิธรรม 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ จะส่งผลให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายของการเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั้งเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของกิจการและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีคณะกรรมการ
บริษัทเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 

บริษัทมุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม และปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ทั้งท่ีเป็น 
หลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการภายในประเทศ เช่น หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors –IOD) 
(“สถาบัน IOD”) ตลอดจนหลักเกณฑ์ในระดับสากล เช่น หลักเกณฑ์ของ The Organization for Economic Co-operation 
and Development (OECD) เป็นต้น นอกจากการกำ�หนดเป็นจรรยาบรรณและนโยบายแล้ว บริษัทได้จัดทำ�แนวปฏิบัติเพื่อเป็น
แนวทางในการนำ�นโยบายดังกล่าวไปใช้เพื่อให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทได้กำ�หนดนโยบายสนับสนุนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักสำ�คัญอันประกอบด้วย

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)

3.	 การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

1.	สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทดูแลและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้น 

ต่างชาติได้รับสิทธิพื้นฐานและการปฏิบัติในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกใน
การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น และจะไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.1	 มีโครงสร้างระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ท่ีไม่ซับซ้อน ไม่มีผู้ถือหุ้นไขว้ และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบ 
ปิรามิดในกลุ่มของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าได้รับผลตอบแทนครบถ้วน

1.2	 ผูถ้อืหุน้ทกุคนมสีทิธใินการลงคะแนนเสยีงตามจำ�นวนหุน้ท่ีตนเองถอือยู ่และได้รบัสทิธพิืน้ฐานต่างๆ เช่น สทิธใินการซ้ือ
ขายหรอืโอนหลกัทรพัยไ์ด้อยา่งอิสระ สทิธใินการได้รบัเงินปนัผลอยา่งเท่าเทียมกนั สทิธท่ีิจะได้รบัขอ้มลูขา่วสารทีถู่กต้อง
ชัดเจน สทิธใินการเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้และการแสดงความคิดเหน็ในทีป่ระชุมอยา่งเปน็อิสระ สทิธใินการรว่มตัดสนิใจ
และลงมติอนุมัติในเรื่องสำ�คัญของบริษัท เช่น การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัท การแต่งตั้งหรือถอดถอนผู้สอบ
บัญชีและกำ�หนดค่าสอบบัญชี การอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ และการอนุมัติธุรกรรมที่สำ�คัญของบริษัท เป็นต้น

1.3	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือก
กรรมการตามที่ต้องการเป็นรายบุคคลได้อย่างแท้จริง

1.4	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการและ 
ส่งคำ�ถามล่วงหน้าเกี่ยวกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี โดยผู้ถือหุ้นที่จะเสนอ
เรื่องดังกล่าวต้องมีสัดส่วนของการถือหุ้นหรือถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ของจำ�นวนหุ้นท่ีออกจำ�หน่ายแล้ว
ทั้งหมดของบริษัท
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1.5	 บริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีภายใน 4 เดือนหลังจากสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ในวัน 
เวลา และสถานที่ที่เหมาะสม นอกจากนี้ หากมีเหตุการณ์สำ�คัญที่เกิดขึ้นระหว่างปีและต้องขอมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทจะจัดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

1.6	 เผยแพร่สารสนเทศ รายละเอียดการใช้สิทธิในเรื่องต่าง ๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET 
Portal) โดยคำ�นึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข่าวสาร ระยะเวลาการใช้สิทธิและความสะดวกในการใช้สิทธิดังกล่าว 
โดยไม่กระทำ�การใด ๆ ที่เป็นการจำ�กัดสิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท หรือปิดกั้นการติดต่อสื่อสารระหว่าง 
ผู้ถือหุ้นด้วยกัน

2.	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทให้ความสำ�คัญและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายในฐานะท่ีเป็นเจ้าของบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดได้รับ

สิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น ดังนี้

2.1	 บริษัทกำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการ หรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับ
การซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซื้อขาย

2.2	 มรีะเบยีบบงัคับใช้ภายในบรษิทัเรือ่งการควบคุมเกีย่วกบัสารสนเทศภายในและเรือ่งการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัเพือ่ปอ้งกนั
การใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบและป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจัดให้มีการกำ�กับดูแลการใช้ข้อมูล
ภายใน (รายละเอียดเปิดเผยไว้ในหัวข้อการกำ�กับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน)

2.3	 นำ�เสนอรายละเอียดของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัซ่ึงอาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา
ให้ความเห็นก่อนขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น (กรณีถึงเกณฑ์) ทุกครั้ง และมีการเปิดเผยสารสนเทศ
ที่สำ�คัญอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับที่กำ�หนด (รายละเอียดเปิดเผยไว้ในหัวข้อการกำ�กับดูแลด้าน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์)

2.4	 ดำ�เนินการตามหลักการและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560

บรษิทัใหค้วามสำ�คัญต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้และการปฏิบติัต่อผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั โดยนำ�หลกัการทีเ่กีย่วขอ้งมาปรบัใช้อยา่ง
เป็นรูปธรรมในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ตั้งแต่ก่อนการประชุม วันประชุม และหลังการประชุม ทั้งนี้ รายละเอียดการดำ�เนิน
การจัดประชุมมีดังนี้

ก่อนการประชุม

•	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและจัดให้มีกระบวนการและช่องทางให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
มีส่วนในการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม 2559 ถึง 31 ธันวาคม 2559 รวมถึงให้สิทธิ 
ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามเกี่ยวกับวาระการประชุมได้ล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุม โดยได้เผยแพร่หลักเกณฑ์การพิจารณาเกี่ยวกับ
การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
ทั้งนี้ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นหรือเสนอชื่อบุคคล
เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

•	 จัดทำ�จดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้จัดส่งจดหมายเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสาร
ที่เกี่ยวข้องกับการประชุม ได้แก่ สำ�เนารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 รายงานประจำ�ปี 2559 
ประวัติของคณะกรรมการที่เสนอให้เลือกต้ังแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ ประวัติกรรมการอิสระท่ีได้รับมอบหมายให้ 
เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ หนังสือมอบฉันทะ ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุม 
ผูถ้อืหุน้ เอกสารแสดงสทิธิเ์ขา้รว่มประชุม และแผนท่ีสถานท่ีจัดประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ลว่งหนา้กอ่นวันประชุม 
ไม่น้อยกว่า 14 วัน รวมทั้งเผยแพร่จดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสาร 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมและมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ
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•	 ในจดหมายเชิญประชุม บริษัทมีการกำ�หนดวาระการประชุมไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน และมีการช้ีแจงข้อเท็จจริงและ
เหตุผล รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ 
โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

1)	 วาระการจ่ายเงินปนัผล ได้ใหข้อ้มลูเกีย่วกบันโยบายการจา่ยเงินปนัผล จำ�นวนเงินทีเ่สนอจา่ยพรอ้มทัง้เหตุผล โดย
เปรียบเทียบจำ�นวนเงินที่เสนอจ่ายในปีก่อน เพื่อประกอบการพิจารณา

2)	 วาระการแต่งตั้งกรรมการ ได้ให้ข้อมูลของผู้ได้รับการเสนอแต่งตั้ง ได้แก่ ชื่อ อายุ ประเภทกรรมการ ตำ�แหน่งใน
บริษัท ประวัติการศึกษา การอบรม/สัมมนาหลักสูตรกรรมการ ประสบการณ์การทำ�งาน การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
โดยแยกเป็นบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไป วันที่ เดือน และปีที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของ
บริษัท จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัท และการเข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการชุดต่างๆ

3)	 วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย จำ�นวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทน หลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาค่าตอบแทน

4)	 วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด จำ�นวนปีที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัท การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยแสดงค่าสอบบัญชีแยกจากค่าบริการอื่น

•	 ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำ�คัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมทั้งไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลที่สำ�คัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

•	 อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเองสามารถมอบอำ�นาจให้ผู้อ่ืนหรือกรรมการอิสระ 
เป็นผู้เข้าประชุมและลงมติแทนได้ โดยบริษัทได้จัดทำ�และส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. และแบบ ข. (ตามท่ี 
กรมพฒันาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณิชยก์ำ�หนด) ซ่ึงผูถ้อืหุน้สามารถกำ�หนดทศิทางการลงคะแนนได้ พรอ้มท้ังรายละเอียด 
วิธีการมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนหนังสือมอบฉันทะท้ัง แบบ ก. แบบ ข.  
และแบบ ค. ผูถ้อืหุน้สามารถดาวนโ์หลดได้จากเว็บไซต์ของบรษิทั นอกจากนี ้บรษิทัยงัมรีายช่ือพรอ้มประวัติของกรรมการ
อิสระ 2 คน ที่บริษัทเสนอให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย

วันประชุมผู้ถือหุ้น

•	 การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจำ�ป ี2560 จัดขึน้ในวันพฤหสับดีที ่27 เมษายน 2560 เวลา 14.00 น. ณ หอ้งดุสติธาน ี
ฮอลล์ โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ เลขที่ 946 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร ซึ่งอยู่ใกล้กับ 
ทีต้ั่งของสำ�นกังานใหญ่ของบรษิทั และเปน็สถานท่ีทีผู่ถ้อืหุน้สามารถเดินทางมารว่มประชุมได้อยา่งสะดวก โดยมผีูถ้อืหุน้ 
มาประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะรวมจำ�นวน 463 ราย รวมจำ�นวนหุ้น 749,672,229 หุ้น จากจำ�นวนหุ้น
จำ�หน่ายได้ทั้งหมด 850,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 88.20 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท ครบเป็น
องค์ประชุมตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 103 และข้อบังคับองบริษัท ข้อ 30 มีกรรมการ
เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 11 คน จากกรรมการทั้งหมด 12 คน คิดเป็นร้อยละ 91.66 และมีผู้บริหารจำ�นวน 3 คน ได้แก่  
รกัษาการประธานเจ้าหนา้ทีฝ่่ายบญัชีและการเงิน รองประธานฝ่ายการเงิน และกรรมการผูจั้ดการฝ่ายพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
รวมทัง้เลขานกุารบรษิทั และผูส้อบบญัชีจากบรษิทั เคพเีอ็มจี ภูมไิชย สอบบญัชี จำ�กดั เขา้รว่มประชุมโดยพรอ้มเพรยีงกนั 
พื่อรายงานผลการดำ�เนินงานของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ ตลอดจนตอบข้อซักถามและรับฟังความคิดเห็นของ 
ผูถ้อืหุน้ในประเด็นต่างๆ นอกจากนี ้บรษิทัได้เชิญผูส้อบบญัชีจากบรษิทั เคพเีอ็มจ ีภูมไิชย สอบบญัชี จำ�กดั มาทำ�หนา้ท่ี
ตรวจสอบการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง รวมทั้งได้เชิญที่ปรึกษาทางการเงินจากบริษัท หลักทรัพย์ เมย์แบงก์ 
กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจากบริษัท สีลม แอ๊ดไวซอรี่ จำ�กัด และที่ปรึกษา
กฎหมายจากบริษัท วีระวงค์ ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จำ�กัด มาเข้าร่วมประชุม เพื่อรายงานและตอบข้อซักถามของ
ผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับผลการดำ�เนินงานและการลงทุนของบริษัท

•	 กำ�หนดใหม้รีะยะเวลาการลงทะเบยีนลว่งหนา้กอ่นการประชุม 2 ช่ัวโมง โดยได้นำ�ระบบคอมพวิเตอรแ์ละบารโ์ค้ดทีแ่สดง
เลขทะเบยีนของผูถ้อืหุน้แต่ละรายมาใช้ในการลงทะเบยีนและตรวจนบัคะแนน เพือ่ความถกูต้อง รวดเรว็ และเช่ือถอืได้ 
ของข้อมูล
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•	 กำ�หนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมเปน็ไปตามจำ�นวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้ถอือยู ่โดยหนึง่หุน้มสีทิธเิทา่กบัหนึง่เสยีง ทัง้นี ้บรษิทั
มีหุ้นประเภทเดียวคือ หุ้นสามัญ

•	 ก่อนเริ่มการประชมุผู้ถือหุ้น เลขานุการบริษัทไดช้ีแ้จงวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชมุรับทราบ

•	 นำ�บัตรลงคะแนนมาใช้ในการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดทำ�บัตรลงคะแนนแยกตามวาระแต่ละวาระ เพื่อให้ 
ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร

•	 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการลงคะแนน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระ 
การเลือกตั้งกรรมการ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการตามที่ต้องการเป็นรายบุคคลได้อย่างแท้จริง

•	 ดำ�เนนิการประชุมผูถ้อืหุน้ตามลำ�ดับวาระทีไ่ด้แจง้ไวใ้นหนงัสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุน้อยา่งถกูต้องและโปรง่ใสตามขอ้กฎหมาย
และข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้เชิญตัวแทนจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด เข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นและเป็นพยานตรวจสอบการนับคะแนน

•	 มีการแสดงผลสรุปการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบทุกวาระตามลำ�ดับ

•	 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมภายหลังจากเริ่มการประชุมไปแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนสำ�หรับวาระ
ที่อยู่ในระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมต้ังแต่วาระท่ีได้เข้าประชุมและออกเสียง
เป็นต้นไป

•	 เปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคิดเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอืต้ังคำ�ถามในวาระต่างๆ อยา่งอิสระกอ่นการลงมติ และบนัทกึ
คำ�ถามคำ�ตอบไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ บริษัทได้ให้ข้อมูลรายละเอียดในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอแก่ผู้ถือหุ้น ในวาระที่ 
ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัย ข้อซักถาม บริษัทได้จัดเตรียมกรรมการหรือบุคลากรท่ีเก่ียวข้องเป็นผู้ให้คำ�ตอบภายใต้ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท 

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 แจ้งมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันที่ 27 เมษายน 2560 ซึ่ง
เป็นวันเดียวกับวันประชุม ภายหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที

•	 ให้ความสำ�คัญกับคุณภาพของรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นโดยบันทึกสาระสำ�คัญต่างๆ ประกอบด้วย

-- รายชื่อพร้อมตำ�แหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วม ประชุมได้

-- สิทธิและวิธีการในการออกเสียงลงคะแนน และการใช้บัตรลงคะแนน

-- คำ�ถามและข้อเสนอแนะพร้อมทั้งชื่อของผู้ถือหุ้น และคำ�ชี้แจงของกรรมการหรือฝ่ายจัดการ

-- มติท่ีประชุมและผลของคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกวาระท่ีมีการลงคะแนนเสียง
อย่างชัดเจน

•	 จัดทำ�รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เผยแพรท่างเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.dusit.com) ภายใน 
14 วันนับจากวันประชุม และนำ�ส่งสำ�เนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาที่กำ�หนด

บริษัทปฏิบัติตามเกณฑ์ภายใต้โครงการประเมินคุณภาพ AGM ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�นักงาน ก.ล.ต.”) และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประเมินคุณภาพครอบคลุมขั้นตอนต่าง ๆ ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่ก่อนวันประชุม วันประชุม และภายหลังวันประชุม

	 ในปี 2560 บริษัทได้คะแนนการประเมินผลคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 (AGM Checklist) 
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 91 คะแนน จาก 100 คะแนน	
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3.	การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)
นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น

•	 สร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพและมั่นคง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ยั่งยืน โดยมีผลประกอบการที่ดีและ 
มีประสิทธิภาพ

•	 เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลที่จำ�เป็นโดยเท่าเทียมกัน เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง

•	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ซึ่งรายละเอียดต่าง ๆ  ได้กล่าวไว้ในหัวข้อสิทธิของผู้ถือหุ้นและ
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

พนักงาน 

•	 ดูแลความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งานอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 จัดใหม้สีวสัดิการต่างๆ เช่น ประกนัสขุภาพ กองทุนสำ�รองเลีย้งชีพ ค่ารกัษาพยาบาลและค่าทดแทนตามท่ีกฎหมายกำ�หนด 

•	 สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรู้และความก้าวหน้าให้กับพนักงานทุกระดับอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง

•	 สนับสนุนให้พนักงานได้ใช้ความรู้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่

•	 ให้โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และเติบโตไปพร้อมกับความสำ�เร็จของบริษัท

•	 จัดโครงการต่างๆ เพื่อให้ความรู้ความสามารถกับบุคลากรในองค์กร

•	 ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และต้อง
สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น เช่น ความสามารถในการทำ�กำ�ไรในแต่ละปี และระยะยาว เช่น
การวัดผลการปฏิบัติงานตาม KPIs 

ลูกค้า

•	 ปฏิบัติต่อลูกค้าถูกต้องตรงตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน

•	 ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน

•	 รักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าตลอดเวลา รวมถึงมุ่งพัฒนาการรักษาสัมพันธภาพกับลูกค้าแบบยั่งยืน

•	 รับข้อเสนอแนะและ/หรือรับข้อร้องเรียนของลูกค้าและนำ�มาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ

•	 ดูแลความปลอดภัยและสวัสดิภาพของลูกค้า

•	 ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ลูกค้าอย่าง ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์ 

•	 รักษาความลับของลูกค้า รวมทั้งไม่นำ�ข้อมูลลูกค้าไปใช้ประโยชน์ต่อตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

คู่แข่ง

•	 ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี 

•	 รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน 

•	 ไม่ใช้วิธีไม่สุจริตเพื่อทำ�ลายคู่แข่ง

คู่ค้า

•	 ดำ�เนินธุรกิจที่ไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีอันดีงาม 

•	 ปฏิบัติตามสัญญา เงื่อนไข หรือข้อตกลงต่างๆ
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•	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม

•	 กำ�หนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้า โดยพิจารณาจากความเช่ียวชาญในธุรกิจ สถานะทางการเงินมั่นคง ไม่มีประวัติ 
การละทิ้งงาน มีความสามารถในการส่งมอบงานและสินค้าตามกำ�หนด คุณภาพของงานและสินค้าได้มาตรฐาน และ 
มีราคาที่เหมาะสมตามราคาตลาด

เจ้าหนี้

•	 ปฏิบัติตามสัญญา เงื่อนไข หรือข้อตกลงต่างๆ

•	 ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม

•	 ไม่เรียกหรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต 

ชุมชน สังคม ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม 

•	 เข้าร่วมกิจกรรมกับโครงการต่างๆ ที่เป็นการสรรสร้างส่งเสริมและพัฒนาความเป็นอยู่ของสังคมหรือชุมชน 

•	 สนับสนุนให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับรัฐและชุมชนในกิจกรรมของชุมชน สังคม และสถาบันการศึกษา

•	 ส่งเสริมให้พนักงานของกลุ่มบริษัทมีจิตสำ�นึกและความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

•	 จัดให้พนักงานมีกิจกรรมหรือเข้าร่วมอบรมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม

•	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

•	 สนับสนุนและให้ความร่วมมือในโครงการต่างๆ ที่มีวัตถุประสงค์เพื่ออนุรักษ์และรักษาสิ่งแวดล้อม

•	 ใช้ทรัพยากร วัสดุ หรืออุปกรณ์ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

•	 ควบคุม ดูแลวัสดุและอุปกรณ์ให้อยู่ในมาตรฐานเพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมายและสิทธิมนุษยชน

การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเป็นพื้นฐานสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงรวมถึงกฎหมายภายในประเทศและ 
ต่างประเทศ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญ
กับการปฏิบัติตามกฎหมายในประเทศที่เข้าไปลงทุน เพื่อให้การลงทุนของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้องและโปร่งใส

บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญกับสิทธิมนุษยชนอันเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย์ โดยสนับสนุนและเคารพการปกป้อง 
สทิธมินษุยชน ดูแลมใิหธ้รุกจิของบรษิทัเขา้ไปมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการลว่งละเมดิสทิธมินษุยชน เช่น ไมส่นบัสนนุการบงัคับใช้แรงงาน 
ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักด์ิศรี 
ความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำ�เนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล ตลอดจน 
ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัท และส่งเสริมให้บริษัทย่อย ผู้ร่วมทุน คู่ค้า และ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล คุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับความเสียหาย
จากการละเมดิสทิธอัินเกดิจากการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั โดยพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหไ้มต่่ำ�กวา่อัตราทีก่ฎหมายกำ�หนด เปน็ต้น 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

บรษิทัดำ�เนนิธรุกจิและสง่เสรมิใหบ้คุลากรปฏิบติัหนา้ทีภ่ายใต้กฎหมายหรอืขอ้กำ�หนดท่ีเกีย่วกบัสทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญา ไมว่่า 
จะเป็นเครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอ่ืนท่ีกฎหมายกำ�หนด อาทิเช่น  
การใช้โปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีม่ลีขิสทิธิถ์กูต้อง โดยโปรแกรมคอมพวิเตอรทุ์กชนดิจะต้องผา่นการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่าย
เทคโนโลยสีารสนเทศเทา่นัน้ การสง่เสรมิใหพ้นกังานตรวจสอบผลงานหรอืขอ้มลูทีใ่ช้ในการปฏิบติังานว่าไมเ่ปน็การละเมดิทรพัยส์นิ
ทางปัญญาของผู้อื่นไปทำ�ซ้ำ� ดัดแปลง หรือกระทำ�การใดๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่น
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

บรษิทัได้ผา่นกระบวนการรบัรองและเปน็สมาชิกแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ เมือ่วนัท่ี 16 ตุลาคม 
2558 ซึ่งจัดโดยสถาบัน IOD ร่วมกับหอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสมาคมธนาคารไทย 
โดยได้ดำ�เนินการในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ดังนี้

•	 มีการกำ�หนดนโยบายและแนวปฏบิัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น และห้ามจ่ายสินบน (รายละเอียดเปิดเผย
ไว้ในหัวข้อดุสิตกับการพัฒนาสู่ความยั่งยืน) 

•	 สนับสนุนมาตรการของรัฐและเอกชนในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

•	 การให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานผ่านการอบรมและปฐมนิเทศ

ในป ี2560 บรษิทัได้สือ่สารและจัดฝึกอบรมใหค้วามรูแ้กพ่นกังานเกีย่วกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อต้านการทจุรติและ
คอร์รัปช่ัน รวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง โดยพนักงานทุกคนจะได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรต่อต้านคอร์รัปช่ันและสิทธิ
มนุษยชนซึ่งมีระยะเวลาฝึกอบรม 1 ชั่วโมงจากฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ สำ�นักงานใหญ่ นอกจากนี้ พนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึง
นโยบายต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ภายในของบริษัท

การแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อและร้องเรียนในเรื่องที่อาจทำ�ให้เกิดความเสียหาย
ต่อบริษัทโดยให้ทำ�เป็นหนังสือถึงกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร หรือผู้ตรวจสอบภายใน ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ

ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี 
257 ซอยสุขุมวิท 49 ถนนสุขุมวิท
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา
กรุงเทพมหานคร 10110 
ประเทศไทย	

หรือ นางปราณี ภาษีผล
44 ซอยติวานนท์ 40 
ต.ท่าทราย อ.เมือง 
จ. นนทบุรี 11000
ประเทศไทย

หรือ ศาสตราจารย์พิเศษ 
ดร. กิตติพงษ์ กิตยารักษ์
สถาบันเพื่อการยุติธรรม
แห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)
96/1 อาคารจีพีเอฟ ชั้น 15-16
(ทาวเวอร์ บี) ถนนวิทยุ
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร 10330 
ประเทศไทย

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
นางศุภจี สุธรรมพันธุ์
บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)
เลขที่ 946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี ชั้น 3 ถนนพระราม 4 
แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 ประเทศไทย

เลขานุการบริษัท
นางสาวมัณฑนี สุรกาญจน์กุล
บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)
เลขที่ 946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี ชั้น 5 ถนนพระราม 4 
แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 ประเทศไทย
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ผู้อำ�นวยการฝ่ายสอบภายใน
นายอรรถพล วัชระไพโรจน์
บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)
เลขที่ 946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี ชั้น 5 ถนนพระราม 4 
แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 ประเทศไทย

การปกป้องผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสในการกระทำ�ผิด

ผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย หากผู้ท่ีแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเป็นพนักงาน 
ลูกค้า หรือบุคคลที่รับจ้างทำ�งานให้แก่บริษัท หากร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือให้ข้อมูลใดๆ ตามขอบเขตของการร้องเรียนด้วยความ
สุจริตใจ ไม่ได้มีเจตนาในการให้ร้ายหรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้ใดหรือต่อบริษัท จะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสม เช่น ไม่มี 
การเปลี่ยนแปลงตำ�แหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำ�งาน พักงาน ลดเงินเดือน เลิกจ้าง หรือการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติ
อย่างไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน

4.	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
การเปดิเผยข้อมลูเปน็ดัชนช้ีีวดัความโปรง่ใสในการดำ�เนนิงานทีส่ำ�คัญ เปน็ปจัจัยสำ�คัญในการสรา้งความเช่ือมัน่ใหก้บันกัลงทนุ

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลเป็นอย่างมากโดยมีนโยบาย
การเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่อผู้เกี่ยวข้องอย่าง ถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส เชื่อถือได้ ทั่วถึง ทันเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด
ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย อาทิ ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เพื่อให้บุคคลทุกกลุ่มเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

4.1	 เปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลอื่นๆ ที่สำ�คัญของบริษัท อาทิ งบการเงิน ผลการดำ�เนินงาน ข้อมูลบริษัท ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและสัดส่วนการถือหุ้น ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ และผู้บริหาร ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ข้อบังคับบริษัท จรรยาบรรณ
ธุรกิจ และนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการอย่างถูกต้อง ครบถ้วนผ่าน 3 ช่องทางหลัก คือ

1)	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) ซึ่งมีรายละเอียดในหัวข้อที่สำ�คัญ 
ได้แก่

-- ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

-- ลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขัน

-- ความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

-- ประวัติของคณะกรรมการและผู้บริหาร

-- การระบุว่ากรรมการรายใดเป็นกรรมการอิสระ

-- การเปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

-- นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

-- การเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล

-- การเปิดเผยจำ�นวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน
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2.	 คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) ประจำ�ไตรมาส
และประจำ�ปี ซ่ึงแสดงรายละเอียดผลการดำ�เนินงานด้านการปฏิบัติการและการเงิน พร้อมการวิเคราะห์และคำ�อธิบาย
ถึงสาเหตุการเปลี่ยนแปลงโดยคำ�นึงถึงปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของผลการดำ�เนินงาน รวมถึงรายงาน 
ความคบืหน้าของโครงการที่อยู่ระหว่างการดำ�เนินงานและปัจจัยหรืออิทธิพลหลักที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนินงานและฐานะ
การเงินในอนาคตเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้และนกัลงทนุได้รบัขอ้มลูทีถ่กูต้องและเพยีงพอต่อการตัดสนิใจลงทนุและการติดตามผล
การดำ�เนินงานของบริษัท

3.	 การเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ www.dusit.com ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” หรือ “Investor Relations” ซึ่ง
จัดทำ�เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่นักลงทุนและผู้ท่ีสนใจให้สามารถศึกษาข้อมูลบริษัท
ได้อย่างต่อเนื่องและได้รับประโยชน์มากท่ีสุดโดยมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันและทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ ข้อมูลที่ 
เปิดเผยบนเว็บไซต์ ได้แก่ ข้อมูลบริษัท วิสัยทัศน์และพันธกิจ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างการถือหุ้น ข้อมูลเกี่ยวกับ
คณะกรรมการและผู้บริหาร ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน งบการเงิน คำ�อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ข้อมูลราคา
หลักทรัพย์ รายงานประจำ�ปี รายงานความยั่งยืน นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชั่น ข้อบังคับบริษัท โครงสร้างผู้ถือหุ้น นโยบายการจ่ายเงินปันผล ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น

4.2	 จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซึ่งเป็นหน่วยงานเฉพาะที่รับผิดชอบในการติดต่อสื่อสาร และเปิดเผย
ข้อมูลต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ท้ังข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงิน  
โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดังกล่าวผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.dusit.com ซึ่งจัดทำ�เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
รวมถึงสื่อมวลชน และโทรศัพท์ โดยบริษัทมุ่งหวังว่าส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์จะเป็นสื่อกลางสำ�คัญในการให้ข้อมูล ช้ีแจง 
ตอบข้อซักถาม รวมถึงรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ที่สนใจ ซึ่ง
สามารถติดต่อขอรับทราบข้อมูลของบริษัทเพื่อประกอบการพิจารณาลงทุนได้ที่

นางสาวสุทธิภา วัชโรทยางกูร
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)
โทรศัพท์: +66 (0) 2200 9999 ต่อ 3676 โทรสาร: +66 (0) 2636 2545	 
อีเมล: ir@dusit.com

4.3	 จัดให้มีนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) เพื่อความชัดเจนในการดำ�เนินงานด้านการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 
และหลกีเลีย่งการใหข้อ้มลูทีไ่มเ่ทา่เทยีมกนัแกผู่ม้สีว่นได้เสยี ซ่ึงอาจจะนำ�ไปสูก่ารใช้ขอ้มลูภายใน (Insider Information) หรอื 
การสรา้งราคาหลกัทรพัย ์(Stock Price Manipulation) ได้ รวมทัง้ได้กำ�หนดใหม้รีะยะเวลางดใหข้อ้มลู (Quiet Period) เป็นเวลา  
30 วันก่อนวันประกาศผลการดำ�เนินงาน จนถึงวันที่ประกาศผลการดำ�เนินงานผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ทั้งนี้ บริษัทได้ประกาศระยะเวลางดให้ข้อมูลของปีปัจจุบันในเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หัวข้อปฏิทินนักลงทุน (IR Calendar)

4.4	 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการระหว่างกันไว้อย่างครบถ้วน โดยระบุช่ือของบุคคลที่มีการทำ�รายการระหว่างกัน  
ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ เงื่อนไข นโยบายราคา และมูลค่าของรายการ นอกจากนี้ ในกรณีที่มีการทำ�รายการที่ 
เกีย่วโยงกนัทีเ่ขา้ขา่ยจะต้องเปดิเผยขอ้มลูหรอืขออนมุติัจากผูถ้อืหุน้ตามขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ บรษิทัได้มกีารเปดิเผย 
รายละเอียดและเหตุผลของการทำ�รายการให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะทำ�รายการ

4.5	 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชี คำ�อธิบายการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน (Management Discussion and 
Analysis) รวมถงึการรายงานขอ้มลูและการตัดสนิใจทีส่ำ�คัญต่อสำ�นกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ อยา่งถกูต้อง ครบถว้น 
ทันเวลา และเป็นไปตามข้อกำ�หนด

4.6	 หากบริษัทมีข้อมูลข่าวสารต่างๆ อันเกี่ยวเนื่องกับกิจการของบริษัท เช่น การเข้าทำ�รายการใดๆ หรือมีเหตุการณ์สำ�คัญเกิดขึ้น 
และผู้ถือหุ้นควรจะรับทราบ แม้ว่าไม่เข้าหลักเกณฑ์การขอมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือกฎหมายไม่ได้บังคับให้เปิดเผย บริษัท
จะเปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนอ่ืนๆ ทราบผ่านทางระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ 
ของบริษัท
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4.7	 บรษิทัได้จัดใหม้รีะบบปอ้งกนัและตรวจสอบการใช้ขอ้มลูภายในเพือ่ประโยชนส์ว่นตนในทางมชิอบ โดยกำ�หนดใหค้ณะกรรมการ
และผูบ้รหิารของบรษิทัต้องรายงานการถอืหลกัทรพัยแ์ละการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อคณะกรรมการกำ�กับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ฉบบัประมวล
แก้ไขเพิ่มเติมปี 2559) รวมทั้งกำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบเป็นประจำ�ทุกปี

4.8	 บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายในเรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยกำ�หนดให้กรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสีย 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการที่คณะกรรมการ 
กำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด โดยมีการเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจำ�ปี 
(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)

4.9	 บริษัทได้ว่าจ้างผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ซึ่งมีความเป็นอิสระและมีความน่าเชื่อถือ และเป็น
ผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.

4.10	งบการเงินของบริษัทได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชี และไม่มีรายการท่ีผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไข และไม่มี
ประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินตามที่หน่วยงานภายนอกกำ�กับดูแล

4.11	มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวนครั้งของการประชุม และจำ�นวนครั้งที่
กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม

5.	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ ทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์
กับบริษัท สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพจำ�นวน 12 คน แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 คน กรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร 2 คน และกรรมการอิสระ 7 คน ซึ่งเป็นผู้หญิง 2 คน คิดเป็นสัดส่วนกรรมการอิสระเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ
ท้ังหมดตามหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ โดยประธานกรรมการเปน็กรรมการอิสระ และไมม่คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร รวมทัง้ 
ไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับผู้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และไม่ดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้มี
ความชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่และการปฏิบัติงาน

เพื่อให้การกำ�กับดูแลองค์กรเป็นไปอย่างทั่วถึงในทุกมิติและสอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัท
จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนเลขานุการบริษัท ซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  
(รายละเอียดรายงานในหัวข้อคณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท)

ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทสนับสนุนให้โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลาย (Board 
Diversity) มีประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร โดยไม่จำ�กัด
เพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำ�งาน ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอื่นๆ 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

กรรมการบริษัทมีหน้าที่ต้องวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ และออกเสียงเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ดังนั้น 
ความเปน็อิสระของกรรมการจึงเปน็เรือ่งทีบ่รษิทัคำ�นงึถงึเปน็อยา่งยิง่ บรษิทักำ�หนดใหก้รรมการอิสระสามารถเขา้ถงึขอ้มลูทางการเงิน
และขอ้มลูทางธรุกจิอยา่งเพยีงพอทีจ่ะสามารถแสดงความเหน็ได้อยา่งเปน็อิสระ รกัษาประโยชนข์องผูที้เ่กีย่วขอ้ง เขา้รว่มประชุมโดย
สม่ำ�เสมอ และจัดให้มีการประชุมร่วมกันโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง บริษัทได้กำ�หนดคุณสมบัติ
กรรมการอิสระไวซ่ึ้งเขม้งวดกวา่ขอ้กำ�หนดของสำ�นกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในเรือ่งการถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 (ตาม
กฎหมายกำ�หนดร้อยละ 1) ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
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หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย รวมทั้งมีคุณสมบัติ
อื่นๆ ตามที่บริษัทกำ�หนด เพื่อสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และสามารถแสดงความคิดเห็นในการประชุมได้อย่างเป็นอิสระ

•	 การสรรหา การแต่งตั้ง การถอดถอน และการหมดวาระกรรมการ

การสรรหาและการแต่งตั้ง

1.	 กรรมการอิสระ

บริษัทกำ�หนดให้ต้องมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

หลักเกณฑ์

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาทำ�หน้าท่ีสรรหาและพิจารณาคัดเลือกกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท้ังในด้านทักษะ 
และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์กับบริษัท และมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่
บริษัทกำ�หนด และนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

•	 ต้องถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

•	 ไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นพนักงานหรือลูกจ้าง หรือท่ีปรึกษาด้านอ่ืนใดท่ีได้รับผลตอบแทนประจำ�จาก
บริษัท หรือเป็นที่ปรึกษาส่วนตัวของผู้มีอำ�นาจบริหารของบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยต้องไม่มี 
ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวข้างต้นเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 ปี

•	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้เงินกู้ และลูกหนี้เงินกู้ เป็นต้น รวมทั้งไม่มี 
ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ  
บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ในลักษณะที่จะทำ�ให้ขาดความเป็นอิสระ

•	 ไม่เป็นญาติสนิท หรือมีความสัมพันธ์อื่นที่อาจทำ�ให้ขาดความเป็นอิสระกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัท
ในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้บริหาร
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

•	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำ�นักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

2.	 กรรมการ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 12 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่น 
ที่อยู่ในราชอาณาจักร

หลักเกณฑ์

	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการทำ�งานท่ีดี มีภาวะผู้นำ� และมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำ�เนินกิจการของบริษัท นอกจากนี้ ยังคำ�นึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) บริษัท
ได้จัดทำ�ตารางความรูค้วามชำ�นาญ (Board Skills Matrix) เพือ่กำ�หนดคุณสมบติัของกรรมการทีต้่องการสรรหา โดยพจิารณา
จากทกัษะจำ�เปน็ทีย่งัขาด รวมถงึคุณสมบติัทีเ่หมาะสมและเปน็ประโยชนต่์อการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั อันประกอบด้วยทกัษะ
ทางด้านธุรกิจโรงแรม ด้านบัญชีการเงิน ด้านการลงทุนในต่างประเทศ และด้านกฎหมาย
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วิธีและขั้นตอนการสรรหา

	 คณะกรรมการบรษิทัได้กำ�หนดวธิแีละขัน้ตอนการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาจะดำ�เนนิการตาม
ขั้นตอนต่อไปนี้

1.	 ทำ�การสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคับของบรษิทั และกฎหมายอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัจดทะเบยีน เพือ่ดำ�รงตำ�แหนง่แทนตำ�แหนง่
กรรมการที่ว่างลงโดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ หรือในบางกรณีอาจใช้ฐาน
ขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ของสถาบนั IOD เพือ่ช่วยประกอบการตัดสนิใจเพิม่เติมในการสรรหากรรมการบรษิทั

2.	 พจิารณาคุณสมบติับคุคลทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ ตามท่ีบรษิทัเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิสนอช่ือบคุคลพจิารณาเขา้รบัการเลอืกต้ัง 
เป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้

3.	 พิจารณานำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบเพื่อนำ�เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเพื่อขออนุมัตแิตง่ตัง้

	 การแต่งต้ังกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการ ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือปฏิบัติดังนี้

1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2)	 การเลือกต้ังกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกต้ังเป็นรายบุคคล หรือหลายคนครั้งเดียวเต็มตามจำ�นวนกรรมการ
ทัง้หมดทีจ่ะต้องเลอืกต้ังในคราวนัน้กไ็ด้ ทัง้นีต้ามแต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร โดยในการออกเสยีงลงคะแนน
ไม่ว่าจะเป็นการเลือกต้ังเป็นรายบุคคลหรือหลายคน บุคคลแต่ละคนที่ผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกต้ังจะได้รับคะแนน
เสียงจากผู้ถือหุ้นตามจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้นมีอยู่ท้ังหมดตามข้อ 1) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่งคะแนนเสียง 
ให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้

3)	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี 
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

4.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบติัและไมม่ลีกัษณะต้องหา้มตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญัติบรษิทัมหาชนจำ�กดั พ.ศ. 2535 เขา้เปน็กรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกวา่สองเดือน มติของคณะกรรมการบรษิทั 
ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกว่าสามในสีข่องจำ�นวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู ่บคุคลซ่ึงเข้าเปน็กรรมการแทนอยูใ่น
ตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

การถอดถอน และการหมดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

การถอดถอนกรรมการ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม
ในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

การหมดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

1.	 ครบกำ�หนดตามวาระ

	 ข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำ�นวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจาก
ตำ�แหน่งในปีแรก และในปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่
ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้
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2.	 นอกเหนือจากพ้นตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการหมดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเมื่อ

1.	 เสียชีวิต

2.	 ลาออก (มีผลบังคับนับตั้งแต่วันที่บริษัทได้รับจดหมายลาออกจากกรรมการ)

3.	 ขาดคุณสมบัติหรือมีทักษะที่ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

4.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด

5.	 ศาลมีคำ�สั่งให้ออก

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

คณะกรรมการกำ�หนดนโยบายจำ�กัดจำ�นวนวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการไว้คราวละไม่เกิน 3 ปี เมื่อครบกำ�หนดตาม
วาระ กรรมการอาจได้รับการพิจารณาเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการต่อเนื่องได้

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้นำ�
องค์กรในการบริหารกิจการด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ 
(Accountability) และมจีรยิธรรม (Ethic) โดยคำ�นงึถงึและปฏิบติัต่อผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทยีมกนั เพือ่สรา้งคุณค่า
แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

2.	 จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจ และคู่มือจรรยาบรรณสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
เพือ่เปน็แนวทางปฏิบติัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน และได้ประกาศใหท้ราบโดยทัว่กนั พรอ้มทัง้เปดิเผยไวใ้นรายงาน
ประจำ�ปีและเว็บไซต์ของบริษัท (www.dusit.com) หน้านักลงทุนสัมพันธ์ รวมถึงทบทวนและประเมินผลเป็นประจำ�ทุกปี

3.	 กำ�หนดให้เป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องศึกษา ทำ�ความเข้าใจ และปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและ
คู่มือจรรยาบรรณสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

4.	 พิจารณา ให้ความเห็น และอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ การลงทุน และงบประมาณของบริษัท 
ทกุปตีามทีป่ระธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารกลุม่และฝ่ายจัดการเสนอ ตลอดจนกำ�กบัดูแลและติดตามใหฝ่้ายจัดการดำ�เนนิงานใหเ้ปน็ไป
ตามที่ได้อนุมัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้บริษัทมีกำ�ไรและผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และมีการทบทวน
เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในการดำ�เนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

5.	 พจิารณากำ�หนดและแยกบทบาทหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย และฝ่ายจัดการอยา่ง
ชัดเจน รวมทั้งมีการสื่อสารบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายจัดการ 
และพนักงานของบริษัท

6.	 กำ�กับดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มดำ�เนินการตามนโยบายและข้อบังคับที่กำ�หนดไว้

7.	 กำ�หนดนโยบายให้กรรมการแต่ละคนดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท นอกจากนี้ กรรมการ
ต้องไมด่ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการของบรษิทัอ่ืนทีป่ระกอบกจิการอันมสีภาพอยา่งเดียวกนั และเปน็การแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั 
เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง ทั้งนี้ ข้อกำ�หนดข้างต้นยกเว้นการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย

8.	 กำ�หนดนโยบายการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 2 บริษัท และ
ต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทักอ่น นอกจากนี ้ต้องไมด่ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการของบรษิทัอ่ืนท่ีประกอบกจิการ
อันมสีภาพอยา่งเดียวกนั และเปน็การแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั เว้นแต่จะได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั และ
ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง ทั้งนี้ ข้อกำ�หนดข้างต้นยกเว้นการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย

9.	 กำ�หนดนโยบายจำ�กัดจำ�นวนวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการไว้คราวละไม่เกิน 3 ปี เมื่อครบกำ�หนดตามวาระ กรรมการ
อาจได้รับการพิจารณาเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการต่อเนื่องได้
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10.	 กำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบต่างๆ ของ สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ

11.	 รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี งบการเงิน 
ดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติ 
อยา่งสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพนิจิอยา่งระมดัระวงัและประมาณการทีดี่ทีส่ดุในการจดัทำ� รวมทัง้มกีารเปดิเผยขอ้มลูสำ�คัญอยา่ง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

12.	 ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงการกำ�หนดค่าตอบแทน และ
ทบทวนการวางแผนการสืบทอดงาน

13.	 กำ�หนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มต้องรายงานผลการดำ�เนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับเป้าหมายให้คณะกรรมการ
ทราบอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อให้ผลการดำ�เนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ รวมถึงการรายงานทางการเงิน และความ
คืบหน้าของการดำ�เนินงานในด้านต่างๆ

14.	 ให้ความสำ�คัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำ�หนดภาระหน้าที่ 
อำ�นาจการดำ�เนินการของผู้ปฏิบัติหน้าที่ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัท 
ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล
และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสมและให้มั่นใจว่าการบันทึกข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ 
ที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

15.	 กำ�หนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เเละจะได้รับการประเมินผลงาน
จากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่

16.	 จัดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการเขา้ใหม ่โดยคณะกรรมการได้ใหข้อ้มลูของบรษิทั กฎระเบยีบต่างๆ รวมถงึขอ้มลูอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วขอ้ง
กับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

17.	 กรรมการบริษัทควรเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

18.	 สนบัสนนุใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้อบรมหลกัสตูรหรอืเขา้รว่มกจิกรรมสมัมนาทีเ่ปน็การเพิม่พนูความรูใ้นการปฏิบติังานอยา่ง
ต่อเนื่อง

19.	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อรับทราบและพิจารณาอนุมัติเรื่องท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มและ
ฝ่ายบริหารเสนอ

20.	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารควรมีการประชุมระหว่างกันเองตามความจำ�เป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการโดย
ไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย

21.	 กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับใช้ทั้งองค์กร และจัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ทุกหน่วยงานนำ�ไปใช้
เป็นเเนวทางในการจัดการบริหารความเสี่ยง

22.	 ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการเกี่ยวโยงกันเกิดขึ้น โดยจะพิจารณาความ
เหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง และหากต้องมีการลงคะแนนเสียงในวาระนั้นๆ กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียง
รวมทั้งปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ และเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา 
เหตุผล ความจำ�เป็นไว้ในรายงานประจำ�ปี และแบบฟอร์ม 56-1

23.	 ดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในนำ�ข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผย
แก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ไม่เกี่ยวข้อง และห้ามทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายในของ
บริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ เเละห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงิน 
เปิดเผยต่อสาธารณชน 
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24.	 กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรา 89/14 ของ 
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ฉบบัประมวลแกไ้ขเพิม่เติมถงึป ี2551) เปน็ประจำ�ทกุปแีละ/หรอื  
ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล

25.	 จัดใหม้กีารประเมนิผลงานประจำ�ปขีองตนเองเปน็ประจำ�ทกุปใีนเดือนธนัวาคม และรายงานผลการประเมนิต่อทีป่ระชุมในเดือน
กุมภาพันธ์ในปีถัดไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อปรับปรุง
แก้ไขต่อไป

26.	 จัดใหม้กีารประเมนิผลงานประจำ�ปขีองประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิารกลุม่ซ่ึงเปน็ผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิทัโดยใช้หลกัเกณฑก์ารประเมนิ
ผลงานที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

27.	 คณะกรรมการมหีนา้ทีร่บัผดิชอบในการกำ�หนดนโยบายและกำ�กบัดูแลใหม้รีะบบทีส่นบัสนนุการต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัช่ัน 
เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารให้ความสำ�คัญกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

28.	 แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท และกำ�หนดอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 
รวมทั้งกรรมการที่เป็นตัวแทนในบริษัทย่อย 

29.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ต้องเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

1.	 ประธานกรรมการมหีนา้ทีใ่นฐานะผูน้ำ�ของคณะกรรมการในการดูแลการดำ�เนนิงานของบรษิทัใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงาน
ที่กำ�หนดไว้

2.	 เปน็ประธานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และควบคุมใหก้ารประชุมดังกลา่วเปน็ไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3.	 เปน็ผูล้งคะแนนเสยีงช้ีขาดในกรณีทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง และมคีะแนน
เสียงเท่ากัน

อำ�นาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

1.	 อนุมัติแต่งตั้งและกำ�หนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

2.	 อนุมัติโครงสร้างและการบริหารงานของกลุ่มบริษัท

3.	 อนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ การลงทุน และงบประมาณประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท และ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนงาน และงบประมาณที่อนุมัติไว้

4.	 อนุมัติรายการเกี่ยวโยง การขัดแย้งทางผลประโยชน์ การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ และอ่ืนๆ ตามกฎหมายและ 
ข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

5.	 อนุมัติเรื่องการก่อหนี้ ภาระผูกพัน และการค้ำ�ประกันของกลุ่มบริษัท และมอบอำ�นาจให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการได้ตามความ
เหมาะสม

6.	 พิจารณาเรื่องข้อพิพาท และคดีความต่างๆ ของกลุ่มบริษัทที่มีทุนทรัพย์เกินกว่า 5 ล้านบาท

7.	 อนุมัติการจ่ายเงินของกลุ่มบริษัทที่ไม่อยู่ในงบประมาณประจำ�ปีในวงเงินที่เกินกว่าอำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร

8.	 อนุมัติการจ่ายเงินของกลุ่มบริษัทที่เกินกว่างบประมาณที่เกินกว่าอำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร

9.	 อนุมัติการเช่าและการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ที่มีระยะเวลาเกินกว่า 3 ปี

10.	 อนุมัติเรื่องที่คณะกรรมการบริหารนำ�เสนอตลอดจนเรื่องที่กฎหมาย หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนดให้
ต้องนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
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การมอบอำ�นาจโดยคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึง่หรอืหลายคนหรอืบคุคลอ่ืนใด ปฏิบติัการอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการ
ได้โดยอยูภ่ายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบหมายเพือ่ใหบ้คุคลมอีำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร และภายใน
ระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแกไ้ขบคุคลทีไ่ดร้บัมอบหมายนั้นๆ 
ได้เมื่อเห็นสมควร ยกเว้นรายการได้มาและจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินและรายการเกี่ยวโยง จะต้องปฏิบัติตามประกาศและข้อกำ�หนด
ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจหน้าที่ในการ 
ปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำ�นาจตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอำ�นาจนั้น 
ต้องไม่เป็นรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดทำ�กับบริษัทหรือ 
บริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติไว้แล้ว

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาสำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายว่าด้วยการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัทไว้ดังนี้

•	 กรรมการสามารถดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วมได้

•	 กรรมการแต่ละคนสามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 แห่ง

•	 กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ 
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง ทั้งนี้ 
ยกเว้นการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย

ปัจจุบันกรรมการบริษัทของบริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) ทุกท่านมีการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 แห่ง 
และกรรมการที่เป็นผู้บริหารทุกท่านมีการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นรวมไม่เกิน 2 แห่ง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการกำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทมากกว่า 6 ครั้งต่อปี ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ของบริษัท  
โดยมีการกำ�หนดวัน และเวลาประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปีอย่างชัดเจน ในกรณีท่ีบริษัทไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน บริษัทจะส่ง
รายงานผลการดำ�เนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุมเพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำ�กับ ควบคุม และดูแล
การปฏิบติังานของฝ่ายจัดการได้อยา่งต่อเนือ่งและทนัการณ์ หากมวีาระพจิารณาเรือ่งพเิศษ นอกเหนอืจากทีก่ำ�หนดลว่งหนา้จะเรยีก
ประชุมเป็นครั้งๆ ไป กรรมการต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุจำ�เป็น เพื่อรับทราบและพิจารณาอนุมัติ
เรื่องที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและฝ่ายบริหารเสนอ

บริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์และองค์ประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ดังนี้

•	 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการ หรอืเลขานกุารบรษิทั สง่หนงัสอืนดัประชุมและวาระการประชุมไมน่อ้ย
กว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น 
และกำ�หนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

•	 ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารกลุม่ และเลขานกุารบรษิทั จะรว่มกนัพจิารณากำ�หนดวาระการประชุมกอ่นการประชุม 
แต่ละครัง้อยา่งชัดเจน และเปดิโอกาสใหก้รรมการทกุทา่นสามารถเสนอวาระการประชุมได้อยา่งเปน็อิสระ โดยประธานกรรมการ
เป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของวาระดังกล่าว

•	 เลขานุการบริษัทจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม ในวาระท่ีสามารถเปิดเผยเป็นลายลักษณ์อักษรได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อ
บริษัท ล่วงหน้าก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 7 วันทำ�การ เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม

•	 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ต้องมกีรรมการมาประชุมไมน่อ้ยกว่ากึง่หนึง่ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมดจึงจะเปน็องค์ประชุม 
และให้ประธานกรรมการทำ�หน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติ
หนา้ท่ีได้ ถา้มรีองประธานกรรมการใหร้องประธานกรรมการเปน็ประธาน ถา้ไมม่รีองประธานกรรมการหรอืมแีต่ไมส่ามารถปฏิบติั
หน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
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•	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมากของจำ�นวนกรรมการที่มาเข้าร่วมประชุม

•	 กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก หนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอในการอภิปรายประเด็นที่สำ�คัญ อีกทั้งสนับสนุน
ให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ 

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทเข้าร่วมประชุมและจดบันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง และเมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัท
เป็นผู้มีหน้าที่จัดทำ�รายงานการประชุม โดยเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับรองในการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการ
บริษัทลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้
มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ รายงานการประชุมที่ได้รับการรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสาร 
ชั้นความลับของบริษัท ณ สำ�นักงานเลขานุการบริษัท

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง และการประชุมสัมมนายุทธศาสตร์องค์กรร่วมกับฝ่ายจัดการ 
1 ครัง้ เพือ่พจิารณาทบทวนวสิยัทศันแ์ละกำ�หนดเปา้หมายและกลยทุธ ์รว่มกบัการประเมนิสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ทางธรุกจิ 
สำ�หรับการประชุมของกรรมการแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้ 

รายชื่อ

จำ�นวนการเข้าร่วมประชุม/จำ�นวนการเข้าร่วมประชุมทั้งหมด 
(ครั้ง)

ประชุม สัมมนา รวม
1. นายอาสา สารสิน 9/9 1/1 10/10

2. นายชนินทธ์ โทณวณิก 9/9 1/1 10/10

3. ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี 8/9 1/1 9/10

4. นางปราณี ภาษีผล 9/9 1/1 10/10

5. นายบันเทิง ตันติวิท/1 0/2 0/1 0/3

6. นายวิชิต ชินวงศ์วรกุล/2 3/4 0/1 3/5

7. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร. กิตติพงษ์ กิตติยารักษ์ 7/9 1/1 8/10

8. นางวรางค์ ไชยวรรณ 9/9 1/1 10/10

9. ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. คุณหญิง สุชาดา กีระนันทน์/3 7/7 0/1 7/8

10. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์/4 5/7 1/1 6/8

11. นายสมประสงค์ บุญยะชัย/5 2/3 1/1 3/4

12. นายเค็นเน็ท กอศิริโสภณ 0/9 0/1 0/10

13. นางสินี เธียรประสิทธิ์ 7/9 1/1 8/10

14. นางศุภจี สุธรรมพันธุ์ 9/9 1/1 10/10

หมายเหตุ:	/1	นายบันเทิง ตันติวิท ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560
	 /2	นายวิชิต ชินวงศ์วรกุล ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลวันที่ 20 มิถุนายน 2560
	 /3	ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. คุณหญิง สุชาดา กีระนันท์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการโดยมีผลวันที่ 1 มีนาคม 2560 และเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรรมการเป็นครั้งแรกในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2560
	 /4	นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการโดยมีผลวันที่ 1 มีนาคม 2560 และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเป็นครั้งแรก

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2560
	 /5	นายสมประสงค์ บุญยะชัย ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการโดยมีผลวันที่ 1 กรกฎาคม 2560 และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเป็น 

ครั้งแรกในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2560 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560
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นอกจากนี้ บริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณา
และประเด็นที่สำ�คัญต่างๆ ทางธุรกิจ โดยมีการสรุปประเด็นการพิจารณาและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ให้คณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายจัดการรบัทราบเพือ่นำ�ไปพฒันาการดำ�เนนิงานทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป ซ่ึงในป ี2560 มกีารจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัทีไ่มเ่ปน็ 
ผู้บริหาร 1 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ ตำ�เเหน่ง

1. นายอาสา สารสิน ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

3. นางปราณี ภาษีผล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

4. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระ

5. นายสมประสงค์ บุญยะชัย กรรมการอิสระ

หมายเหตุ:	กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม 3 ท่าน ได้แก่ นางวรางค์ ไชยวรรณ ศาสตราจารย์พิเศษ ดร. กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ 
และศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. คุณหญิง สุชาดา กีระนันทน์ เนื่องจากติดภารกิจ

•	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และได้มีมติให้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยข้ึนรวมท้ังส้ิน 4 คณะ 
เพื่อช่วยปฏิบัติงานในการติดตามและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท ประกอบด้วย

	 1. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2542 ประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำ�เเหน่ง

1. ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางปราณี ภาษีผล กรรมการตรวจสอบ

3. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร. กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ กรรมการตรวจสอบ

และมี นางจงกลนี ฉันทวรกิจ รองประธานฝ่ายบัญชีเเละการเงินสำ�นักงานใหญ่ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ศาสตราจารยพ์เิศษหริญั รดีศร ีและนางปราณี ภาษผีล เปน็กรรมการตรวจสอบท่ีมคีวามรูด้้านบญัชีและมปีระสบการณ์อยา่งเพยีงพอ 
ที่จะทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัท และเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (คุณวุฒิทางการศึกษา  
การอบรม และประสบการณ์ทำ�งานของกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามรายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม้อีำ�นาจควบคุม) 
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดและอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทและมีคุณสมบัติของการเป็น
กรรมการอิสระตามหลกัเกณฑท์ีส่ำ�นกังาน ก.ล.ต. กำ�หนดอยา่งนอ้ย 3 คน กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ต้องมคีวามรู ้
ด้านบัญชีและประสบการณ์เพียงพอที่จะทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และมีเลขานุการ 1 คน ซึ่ง
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการตรวจสอบตามที่เห็นสมควร

2.	 หน้าที่และความรับผิดชอบ

2.1	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
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2.2	 สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสม 
และมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเปน็อิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างและพิจารณาความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

2.3	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

2.4	 พิจารณาคัดเลือกบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อเสนอแต่งต้ัง และเลิกจ้าง เพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีและเสนอ 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง

2.5	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

2.6	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) อย่างเพียงพอ

2.7	 สอบทานให้บริษัทมีการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

2.8	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

2.9	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

1.	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

2.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

3.	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

5.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6.	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน

7.	 ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

8.	 รายการอ่ืนทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

2.10	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2.11	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปนี้ ซ่ึงอาจ 
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ 
คณะกรรมการของบริษัทเพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

1.	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน

3.	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
กับธุรกิจของบริษัท 
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	 หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหน่ึง กรรมการตรวจสอบ
รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ตามวรรคหนึ่งต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

2.12	ในกรณีทีผู่ส้อบบญัชีพบพฤติการณ์อันควรสงสยัว่ากรรมการ ผูจ้ดัการหรอืบคุคลซ่ึงรบัผดิชอบในการดำ�เนนิงานของบรษิทั
ได้กระทำ�ความผิดตามที่กฎหมายระบุและได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าว ให้คณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัททราบและเพื่อดำ�เนินการตรวจสอบต่อไป โดยไม่ชักช้า และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบ
เบื้องต้นให้แก่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบ ภายใน 30 วัน 
นบัแต่วันทีไ่ด้รบัแจง้จากผูส้อบบญัชีถงึพฤติการณ์อันควรสงสยัทีต้่องแจง้ดังกลา่ว และวธิเีพือ่ใหไ้ด้มาซ่ึงขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกับ 
พฤติการณ์นั้น ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

3.	 อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.1	 สามารถเชิญกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วย หรือพนักงานของบริษัทหารือหรือตอบคำ�ถามคณะกรรมการตรวจสอบ

3.2	 สามารถขอคำ�ปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญของบริษัท หรืออาจจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกได้หากมีความจำ�เป็น

4.	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

4.1	 ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี และให้อยู่ในตำ�แหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ เว้นแต่คณะกรรมการบริษัท
จะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น

4.2	 นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ

1.	 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการตรวจสอบ

2.	 เสียชีวิต

3.	 ลาออก

4.	 ถูกถอดถอน

5.	 ต้องโทษจำ�คุกตามคำ�พิพากษาถึงที่สุด หรือคำ�สั่งท่ีชอบด้วยกฎหมายให้จำ�คุก เว้นแต่ความผิดท่ีกระทำ�ด้วย 
ความประมาทหรือความผิดลหุโทษ

6.	 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ

7.	 เป็นบุคคลล้มละลาย

4.3	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำ�แหนง่ใหท้ำ�เปน็หนงัสอืยืน่ต่อประธานกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้การลาออกจะมผีล
นับตั้งแต่วันที่หนังสือลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท

4.4	 ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกหรอืถกูพน้จากตำ�แหนง่กอ่นครบวาระการดำ�รงตำ�แหนง่ ใหบ้รษิทัแจง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ทันที กรรมการตรวจสอบท่ีลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถช้ีแจงถึงสาเหตุดังกล่าวให้สำ�นักงาน ก.ล.ต และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ทราบด้วยก็ได้

4.5	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบพ้นจากตำ�แหน่งทั้งคณะ ให้กรรมการตรวจสอบที่พ้นจากตำ�แหน่งต้องอยู่รักษาการ
ในตำ�แหน่งเพื่อดำ�เนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

4.6	 ในกรณีทีต่ำ�แหนง่กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถงึคราวทีอ่อกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งต้ัง
บคุคลทีม่คุีณสมบติัครบถว้นเปน็กรรมการตรวจสอบเพือ่ใหก้รรมการตรวจสอบมจีำ�นวนครบตามกำ�หนด โดยบคุคลทีเ่ขา้
เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบที่ตนแทน
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5.	 การประชุม และองค์ประชุม

5.1	 ให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าปีละ 4 ครั้ง

5.2	 ในการเรียกประชุมกรรมการตรวจสอบ ให้ประธานกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยคำ�สั่ง
ของประธานกรรมการตรวจสอบแจ้งไปยังกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็น 
รีบด่วนจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือกำ�หนดวันประชุมเร็วกว่านั้นก็ได้

5.3	 คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุมในเรื่องต่างๆ ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่

5.4	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต้องมกีรรมการตรวจสอบมาประชุมไมน่อ้ยกว่ากึง่หนึง่ของจำ�นวนกรรมการตรวจสอบ
ทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการตรวจสอบซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

5.5	 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการตรวจสอบคนหน่ึงให้มีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่
กรรมการตรวจสอบซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน
ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุสม่ำ�เสมอ โดยไดร้ายงานผลการดำ�เนินงานเป็นระยะ และให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการ
เรื่องความเพียงพอในการพิจารณาการควบคุมภายในและพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนของปี 2560

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท้ังหมด 12 ครั้ง และมีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก 
ทุกไตรมาส สำ�หรับการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

รายชื่อ ตำ�เเหน่ง การเข้าร่วมประชุม(ครั้ง)

1. ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12

2. นางปราณี ภาษีผล กรรมการตรวจสอบ 12/12

3. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร. กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ กรรมการตรวจสอบ 8/12

	 2. 	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2545 ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระและกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำ�เเหน่ง

1. ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2. นางปราณี ภาษีผล กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางวรางค์ ไชยวรรณ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

และมี นางจงกลนี ฉันทวรกิจ รองประธานฝ่ายบัญชีเเละการเงินสำ�นักงานใหญ่ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ

	 บรษิทักำ�หนดใหม้กีรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอยา่งนอ้ย 3 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระเปน็สว่นใหญ่และได้รบัการแต่งต้ัง 
จากคณะกรรมการบริษัท มีประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ 

	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงของผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อนำ�มาปรับปรุง
หลักเกณฑ์ในการกำ�หนดค่าตอบแทน ต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้โดยอิสระ
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2.	 หน้าที่และความรับผิดชอบ

2.1	 เสนอนโยบายและวิธีการ การจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัท และบริษัทย่อยท่ี 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน

2.2	 เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดยให้
สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทก่อนนำ�เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี

2.3	 พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ัง
คณะจัดการของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นนำ�อื่นๆ ที่ประกอบธุรกิจอย่างเดียวกันเพื่อเป็นการ
สร้างแรงจูงใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า

2.4	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย

2.5	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนสามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้โดย 
ไมถ่กูจำ�กดัขอบเขต มอีำ�นาจเรยีกสัง่การใหฝ่้ายจัดการ หวัหนา้หนว่ยงาน หรอืพนกังานของบรษิทัท่ีเกีย่วขอ้งมาใหค้วามเหน็ 
ร่วมประชุม ส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็นได้โดยไม่จำ�กัด นอกจากนั้นในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขต
อำ�นาจหน้าท่ี คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนอาจขอคำ�ปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ 
หากเห็นว่ามีความจำ�เป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

3.	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

3.1	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี และอยู่ในตำ�แหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ เว้นแต่ 
คณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น

3.2	 นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ

1.	 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 เสียชีวิต

3.	 ลาออก

4.	 ถูกถอดถอน

5.	 ต้องโทษจำ�คุกตามคำ�พิพากษาถึงที่สุด หรือคำ�สั่งท่ีชอบด้วยกฎหมายให้จำ�คุก เว้นแต่ความผิดที่กระทำ�ด้วยความ
ประมาทหรือความผิดลหุโทษ

6.	 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ

7.	 เป็นบุคคลล้มละลาย

3.3	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ทำ�เป็นหนังสือย่ืนต่อประธานกรรมการบริษัท ท้ังน้ีการลาออก
จะมีผลนับตั้งแต่วันที่หนังสือลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท

3.4	 ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากตำ�แหน่งท้ังคณะ ให้กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีพ้นจาก
ตำ�แหน่งต้องอยู่รักษาการในตำ�แหน่งเพื่อดำ�เนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนชุดใหม่จะ
เข้ารับหน้าที่

3.5	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวท่ีออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัทแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
มจีำ�นวนครบตามกำ�หนด โดยบคุคลทีเ่ขา้เปน็กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอยูใ่นตำ�แหนง่ได้เพยีงเทา่วาระทีเ่หลอือยูข่อง
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนที่ตนแทน
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4.	 การประชุม และองค์ประชุม

4.1	 ให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนหรือประธาน 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเห็นว่าจำ�เป็นและเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ต้องจัดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าปีละ 2 คร้ัง

4.2	 ในการเรียกประชุมกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ให้ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน หรือเลขานุการ 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนโดยคำ�สัง่ของประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน แจ้งไปยงักรรมการพจิารณา 
ค่าตอบแทนไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือกำ�หนด
วันประชุมเร็วกว่านั้นก็ได้

4.3	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนควรจัดให้มีการประชุมในเรื่องต่างๆ ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่

4.4	 ในการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมีกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำ�นวนกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมดท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงมา
ประชุมเลือกกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

4.5	 การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งเสียงในการ 
ลงคะแนน ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในทีป่ระชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อกีหนึง่เสยีงเปน็เสียงชีข้าด กรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทนซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ

ในปี 2560 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง และมีรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท สำ�หรับ
การประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

รายชื่อ ตำ�เเหน่ง การเข้าร่วมประชุม(ครั้ง)

1. ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 4/4

2. นางปราณี ภาษีผล กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 4/4

3. นางวรางค์ ไชยวรรณ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 2/4

3. 	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2545 ประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำ�เเหน่ง

1. ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

2. นางปราณี ภาษีผล กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

3. นางวรางค์ ไชยวรรณ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

และมี นางจงกลนี ฉันทวรกิจ รองประธานฝ่ายบัญชีเเละการเงินสำ�นักงานใหญ่ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ

บริษัทกำ�หนดให้มีกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วยประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา 1 คน โดยกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ และได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาต้องมีความรู้เรื่องบรรษัทภิบาล สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้โดยอิสระ มีความเป็นกลางในการสรรหา และคัดเลือกบุคคลผู้ที่สมควรได้รับการ
เสนอชื่อให้มาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่หมดวาระหรือกรณีอื่นๆ
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2.	 หน้าที่และความรับผิดชอบ

2.1	 กำ�กบัดูแลการดำ�เนนิงานของบรษิทั การเปดิเผยขอ้มลูในสว่นงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์และการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.2	 กำ�หนดขอบเขตและทบทวนนโยบาย พร้อมเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้ 
ทันสมัยอย่างสม่ำ�เสมอ

2.3	 พิจารณานโยบายและแผนการดำ�เนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของบริษัทเพื่อนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการ

2.4	 พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย

2.5	 พิจารณารายชื่อและคุณสมบัติผู้ที่เหมาะสมที่จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และกรรมการของบริษัทย่อย

2.6	 พิจารณากลั่นกรองผู้ที่เหมาะสมที่จะดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และจัดทำ�แผนในการสืบทอดตำ�แหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

2.7	 เสนอแนะวิธกีารประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆเปน็ประจำ� เพือ่นำ�ขอ้มลู
มาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

2.8	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2.9	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
ได้โดยไม่ถูกจำ�กัดขอบเขต มีอำ�นาจเรียกสั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมา
ให้ความเห็น ร่วมประชุม ส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็นได้โดยไม่จำ�กัด นอกจากนั้นในการปฏิบัติหน้าที่
ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอาจขอคำ�ปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือ 
ผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจำ�เป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

3.	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

3.1	 ให้ประธาน และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี อยู่ในตำ�แหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ 
เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น

3.2	 นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ

1.	 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

2.	 เสียชีวิต

3.	 ลาออก

4.	 ถูกถอดถอน

5.	 ต้องโทษจำ�คุกตามคำ�พิพากษาถึงที่สุด หรือคำ�สั่งท่ีชอบด้วยกฎหมายให้จำ�คุก เว้นแต่ความผิดที่กระทำ�ด้วยความ
ประมาทหรือความผิดลหุโทษ

6.	 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ

7.	 เป็นบุคคลล้มละลาย

3.3	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ทำ�เป็นหนังสือยื่นต่อประธานกรรมการบริษัท ทั้งนี้ 
การลาออกจะมีผลนับตั้งแต่วันที่หนังสือลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท
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3.4	 ในกรณีทีต่ำ�แหนง่กรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาพน้จากตำ�แหนง่ท้ังคณะ ใหก้รรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาทีพ่น้จาก
ตำ�แหนง่ต้องอยูร่กัษาการในตำ�แหนง่เพือ่ดำ�เนนิงานต่อไปพลางกอ่นจนกว่าคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาชุดใหม่
จะเข้ารับหน้าที่

3.5	 ในกรณีทีต่ำ�แหนง่กรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาวา่งลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถงึคราวทีอ่อกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัแต่งต้ังบคุคลทีม่คุีณสมบติัครบถว้นเปน็กรรมการบรรษทัภิ-บาลและสรรหา เพือ่ใหก้รรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา
มจีำ�นวนครบตามกำ�หนด โดยบคุคลทีเ่ขา้เปน็กรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา อยูใ่นตำ�แหนง่ได้เพยีงเทา่วาระทีเ่หลอือยู ่
ของกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาที่ตนแทน

4.	 การประชุม และองค์ประชุม

4.1	 ให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาหรือประธาน 
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาเห็นวา่จำ�เปน็และเหมาะสม อยา่งไรกต็าม ตอ้งจดัให้มกีารประชมุไม่นอ้ยกวา่ปลีะ 
2 ครั้ง

4.2	 ในการเรียกประชุมกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ให้ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา หรือเลขานุการ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาโดยคำ�สั่งของประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา แจ้งไปยังกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น 
หรือกำ�หนดวันประชุมเร็วกว่านั้นก็ได้

4.3	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาควรจัดให้มีการประชุมในเรื่องต่างๆ ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่

4.4	 ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ต้องมีกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามาประชุมไม่น้อยกว่า 
กึง่หนึง่ของจำ�นวนกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหาทัง้หมดทีค่ณะกรรมการบริษทัแตง่ตัง้จงึจะเปน็องคป์ระชมุ ในกรณทีี่
ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาไมอ่ยูใ่นท่ีประชุมหรอืไมส่ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได้ ใหก้รรมการบรรษทัภิบาล
และสรรหาซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

4.5	 การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งเสียงในการ 
ลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด กรรมการบรรษัท 
ภิบาลและสรรหาซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ

ในปี 2560 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง และมีรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท สำ�หรับ
การประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

รายชื่อ ตำ�เเหน่ง การเข้าร่วมประชุม(ครั้ง)

1. ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 3/3

2. นางปราณี ภาษีผล กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 3/3

3. นางวรางค์ ไชยวรรณ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 3/3

	 4. 	 คณะกรรมการบริหาร

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2558 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2558 มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยให้
มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

 รายชื่อ  ตำ�เเหน่ง

1. นายชนินทธ์ โทณวณิก ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสินี เธียรประสิทธิ์ กรรมการบริหาร

3. นางศุภจี สุธรรมพันธุ์ กรรมการบริหาร

และมี นางสาวมัณฑนี สุรกาญจน์กุล รองประธานฝ่ายสำ�นักงานเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
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คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทจำ�นวนหนึ่ง
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

2.	 อำ�นาจและหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร

2.1	 กำ�กับดูแลการทำ�งานของคณะกรรมการบริหาร

2.2	 ให้คำ�แนะนำ�ฝ่ายจัดการในการดำ�เนินธุรกิจ

2.3	 กำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท

2.4	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3.	 หน้าที่เเละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

3.1	 พิจารณาวิสัยทัศน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ การลงทุน และงบประมาณประจำ�ปี ของ 
กลุ่มบริษัทตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มเสนอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

3.2	 อนุมัติการลงทุน แผนกำ�ลังคน การจ่ายโบนัส และการขึ้นเงินเดือน ภายใต้งบประมาณประจำ�ปีที่คณะกรรมการ
อนุมัติ

3.3	 พิจารณาข้อพิพาท และคดีความต่างๆ ของกลุ่มบริษัทที่มีทุนทรัพย์ไม่เกิน 5 ล้านบาท

3.4	 อนุมัติแต่งตั้ง ปลด และกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารในระดับรองจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มลงมา 1 ระดับ 

3.5	 อนุมัติโครงสร้างและการบริหารระดับคณะบริหารลงมา

3.6	 อนุมัติโครงสร้างเงินเดือนและโครงสร้างผลตอบแทนของพนักงานและผู้บริหาร

3.7	 กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง 
ให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย และไม่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

3.8	 อนุมัติการจ่ายเงินของกลุ่มบริษัทที่ไม่อยู่ในงบประมาณประจำ�ปีในวงเงินท่ีเกินกว่าอำ�นาจอนุมัติของ ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มของกลุ่มบริษัท แต่ไม่เกิน 30 ล้านบาท ต่อการพิจารณาในหนึ่งรอบการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ทั้งนี้ ต้องปฏิบัติตามประกาศและข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ

3.9	 อนุมัติการจ่ายเงินของกลุ่มบริษัทที่เกินกว่างบประมาณร้อยละ 5 แต่ไม่เกินร้อยละ 10 ของวงเงินที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท หรือ 30 ล้านบาท แล้วแต่จำ�นวนใดจะสูงกว่าต่อการพิจารณาใน 1 รอบการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ต้องปฏิบัติตามประกาศและข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์

3.10	อนุมัติการเช่าและการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ที่ไม่เป็นการดำ�เนินงานโดยปกติ โดยมีระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี

3.11	ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4.	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

4.1	 กรรมการบริหารพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ

	 1.	พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัท

	 2.	ลาออก

	 3.	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก
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4.2	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการบริหารว่างลง ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกผู้ซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ
บริหารแทน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

หลักเกณฑ์

การประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษิทัใช้แบบประเมนิทีจ่ดัทำ�ขึน้ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยนำ�มา
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสำ�คัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่
และการดำ�เนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป ทั้งนี้ แบบประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ
ประเมิน ได้แก่

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2)	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3)	 การประชุมและการทำ�หน้าที่ของกรรมการ

4)	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการ

5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

	 การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0-4 เพียง 1 ช่อง 
ในแบบประเมิน โดยให้มีความหมาย ดังนี้

	 0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้น

	 1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย

	 2 = เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

	 3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี

	 4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม

จากนั้นนำ�คะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งกำ�หนดเป็นเกณฑ์ดังนี้

	 ท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 90 = ดีเยี่ยม

	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 80 = ดีมาก

	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 70 = ดี

	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 60 = พอใช้

	 ต่ำ�กว่าร้อยละ 60 = ควรปรับปรุง

ขั้นตอน

เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการบริษัททุกคนประเมินตนเองในเดือนธันวาคม ภายหลังท่ี
กรรมการแต่ละคนประเมนิผลงานเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ จะนำ�สง่แบบประเมนิผลการปฏิบติังานกลบัมายงัเลขานกุารบรษิทั เพือ่รวบรวม
ผลคะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อกำ�หนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การทำ�งานของคณะกรรมการต่อไป
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ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยจัดให้มีการประเมิน
ผลคณะกรรมการแบบรายคณะโดยสามารถสรุปผลการประเมินในภาพรวมดังนี้

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะโดยรวมในปี 2560 อยู่ในเกณฑ์ดี 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

หลักเกณฑ์

บริษัทได้จัดทำ�แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยโดยนำ�แนวทางจากตลาดหลักทรัพย์ฯ มาปรับใช้ 
ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อยซ่ึงผลการประเมินจะเป็นส่วนสำ�คัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่
และการดำ�เนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 

ขั้นตอน

เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะจัดส่งแบบประเมินให้สมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยทุกคนประเมินตนเองทุกสิ้นปี 
ภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำ�ส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการคณะ
กรรมการชุดย่อย เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อกำ�หนดมาตรการ
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งานของคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป

ในปี 2560 ได้กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยสามารถสรุปผลการประเมินในภาพรวมดังนี้

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะโดยรวมในปี 2560 อยู่ในเกณฑ์ดี

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ จึงได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียม 
ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทเพื่อให้กรรมการท่ีเข้ารับตำ�แหน่งใหม่สามารถรับทราบความคาดหวังท่ีบริษัทมีต่อ 
บทบาท หนา้ที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการ นโยบาย ธรุกจิของบรษิทั และแนวปฏิบติัในการกำ�กบัดูแลกจิการของบรษิทั ตลอดจน 
สร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ และการดำ�เนินงานของบริษัท รวมถึงการเข้าเยี่ยมชมหน่วยงานธุรกิจของบริษัท เพื่อเตรียม 
ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท และปฏิบัติหน้าที่ได้ทันที โดยมีการดำ�เนินการดังนี้

•	 ประสานงานในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทแก่กรรมการใหม่

•	 ส่งมอบ “คู่มือสำ�หรับกรรมการ” ให้กับกรรมการใหม่ ซึ่งเป็นเอกสารเกี่ยวกับข้อมูลบริษัท และกฎหมายสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วย ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์ของบริษัท หนังสือรับรองของบริษัท พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด  
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน จรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ คู่มอืนโยบาย 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายบริษัทด้านอื่นๆ

•	 จัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัท เพื่อรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับ 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการนำ�เสนอภาพรวมและรายละเอียดหัวข้อต่างๆ ได้แก่ ประวัติบริษัท วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ โครงสร้างการบริหารงาน ข้อมูลการดำ�เนินงาน และกิจกรรมของบริษัท

ในปี 2560 มีการจัดปฐมนิเทศให้แก่กรรมการใหม่ท้ังหมด 3 ท่าน ได้แก่ ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. คุณหญิง สุชาดา กีระนันทน์ 
นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ และนายสมประสงค์ บุญยะชัย

การพัฒนาและการส่งเสริมความรู้ให้กับคณะกรรมการบริษัท

 บรษิทัสนบัสนนุใหค้ณะกรรมการบรษิทัศึกษาและอบรมเพิม่เติมเพือ่เพิม่พนูความรูค้วามเขา้ใจในบทบาทและหนา้ทีข่องกรรมการ
บรษิทัในการบรหิารงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและเปน็ไปตามหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ ซ่ึงในป ี2560 มกีรรมการเขา้อบรมสมัมนา
ดูงานต่างๆ ดังนี้
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กรรมการ หลักสูตร สถาบัน วันเดือนที่อบรม

ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี 1.	มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2.	มาตรฐานการบัญชีปี 2560

3.	หลักสูตรอบรมโดย 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย

1.	สภาวิชาชีพบัญชี  
ในพระบรมราชูปถัมภ์

2.	สภาวิชาชีพบัญชี  
ในพระบรมราชูปถัมภ์

3.	สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

ปี 2560

ปี 2560

ปี 2560

นางปราณี ภาษีผล 1.	CEO Succession  
Management 

1.	สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

23 มีนาคม 2560

2.	Board Matters and Trends 
รุ่น 2/2017

2.	สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

16-17 กุมภาพันธ์ 2560

3.	Compensation and Benefits 
Design Fundamental and 
Practical Master Class 2017

3.	Omegaworldclass 16-17 พฤษภาคม 2560

4.	AC Forum 2560 4. บริษัท เคพีเอ็มจี ออดิท 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

7 สิงหาคม และ 
21 พฤศจิกายน 2560

•	 การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งต้ังและกำ�หนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม โดยผ่านการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ่งมีหน้าที่กลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัท เข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

1.	 กำ�หนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ การลงทุน และงบประมาณประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท เพื่อให้ 
คณะกรรมการบริหารพิจารณาก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ

2.	 ควบคุมดูแลบริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทที่ 
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยสามารถเพิ่ม Shareholders 
value ทำ�ให้กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นสูงขึ้น

3.	 ควบคุมดูแลบริหารจัดการงานของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�สั่ง  
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท ตลอดจนติดตาม
การดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการเพื่อรายงานความก้าวหน้าของผลการดำ�เนินงานและผลประกอบการของกลุ่มบริษัทต่อคณะ
กรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ

4.	 กำ�หนดนโยบายการบรหิารงานทรพัยากรบคุคลของกลุม่บรษิทัและสนบัสนนุการดำ�เนนิงานในทุกหนว่ยงานของกลุม่บรษิทั เพือ่ให ้
สามารถพัฒนา และใช้ศักยภาพที่มีอยู่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

5.	 อนุมัติเลื่อนขั้น เลื่อนตำ�แหน่ง พนักงานระดับบริหาร

6.	 สร้างวิสัยทัศน์ของการเป็นผู้นำ�ให้ฝ่ายบริหารทุกระดับ

7.	 ให้คำ�แนะนำ�และถ่ายทอดประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจให้แก่ผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำ�เนินงาน
ของกลุ่มบริษัท
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8.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยงทางการเงิน และการลงทุนในโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัท เพื่อลด
ความเสี่ยง โดยกำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงติดตามและประเมินผลเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

9.	 อนุมัติการจ่ายเงินของกลุ่มบริษัทที่ไม่อยู่ในงบประมาณประจำ�ปีในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท ต่อการพิจารณาใน 1 รอบ 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ต้องปฏิบัติตามประกาศและข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

10.	 อนุมัติการจ่ายเงินของกลุ่มบริษัทท่ีเกินกว่างบประมาณในวงเงินไม่เกินร้อยละ 5 ของวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท หรือ 10 ล้านบาท แล้วแต่จำ�นวนใดจะสูงกว่าต่อการพิจารณาใน 1 รอบการประชุมคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้  
ต้องปฏิบัติตามประกาศและข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

11.	 บริหารจัดการด้านการเงินและการใช้จ่ายงบประมาณของกลุ่มบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด

12.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลงานประจำ�ปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ซ่ึงเป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กรทุกปี 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้หลักเกณฑ์การประเมินผลงานซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัท 

แผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหาร

เพือ่ใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมผีูบ้รหิารทีม่คีวามรู ้ความสามารถเพยีงพอ และสามารถสบืทอดตำ�แหนง่ผูบ้รหิารระดับสงูสดุขององค์กรได้ 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
กลุม่ โดยฝ่ายทรพัยากรมนษุยท์ำ�หนา้ทีป่ระสานงานกบัคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเพือ่พฒันาศักยภาพของผูบ้รหิาร ตาม
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ของแต่ละตำ�แหนง่งาน ผา่นการอบรมหลกัสตูรต่างๆ ทัง้ภายใน (Internal Training Program) 
และภายนอกบริษัท (External Training Program) สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมัติเหมาะสมที่จะ
สามารถสืบทอดตำ�แหน่งงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มได้หากตำ�แหน่งดังกล่าวว่างลง 

การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท

เลขานกุารบรษิทัมบีทบาทสำ�คัญในการสนบัสนนุและดูแลกจิกรรมต่างๆของคณะกรรมการใหด้ำ�เนนิไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและ
ประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท โดย
พจิารณาจากความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมในการทำ�หนา้ทีเ่ปน็เลขานกุารบรษิทั รวมทัง้ได้กำ�หนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ของเลขานุการบริษัท (รายละเอียดเปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ หัวข้อเลขานุการบริษัท)

•	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีการดำ�เนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อย และบริษัทร่วม (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการถือหุ้น) ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทมีกลไกในการกำ�กับดแูลการดำ�เนินงานที่ทำ�ให้สามารถควบคุม ดแูลจดัการ และรับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ดังนี้

•	  ส่งตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น

หากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทำ�รายการใดๆ บริษัทต้องดูแลรับผิดชอบด้วย ดังนั้น บริษัทจึงส่งตัวแทนกรรมการของบริษัท 
ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยเพื่อควบคุมดูแลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท ท้ังในเรื่องการดำ�เนินงาน รวมถึง 
การต้องเสนองบประมาณต่างๆ ของบริษัทย่อยเข้าที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เพื่อให้บริษัทรับทราบ หรืออนุมัติตามแต่กรณี 
และกอ่นทีก่รรมการตัวแทนจะไปลงมติ หรอืใช้สทิธอิอกเสยีงในเรือ่งสำ�คัญในบรษิทัยอ่ย ต้องได้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษิทักอ่น

นอกจากนี้ ต้องดูแลรายการเกี่ยวโยงหรือการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่เข้าเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือรายการ
ทีต้่องปฏิบติัตามนโยบายและมติคณะกรรมการบรษิทั กรรมการตัวแทนดังกลา่วจะต้องรวบรวมขอ้มลูและแจง้บรษิทั และกำ�กบัดูแล
ให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดำ�เนินการให้ถูกต้องตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือรายการที่ต้องปฏิบัติ
ตามนโยบายและมติคณะกรรมการบริษัทด้วย
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ทัง้นี ้การสง่ตัวแทนของบรษิทัไปเปน็กรรมการจะเปน็ไปตามสดัสว่นการถอืหุน้และต้องได้รบัมติอนมุติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท

•	 กำ�กับดูแลการเปิดเผยข้อมูลและการทำ�รายการต่างๆ ของบริษัทย่อย

1.	 การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

	 คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอีำ�นาจและหนา้ท่ีในการสอบทานใหบ้รษิทัและบรษิทัยอ่ย 
มีรายงานทางการเงินที่จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง เพียงพอ 
ครบถ้วนและเป็นที่เช่ือถือได้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท

2.	 การทำ�รายการกับบุคคลเกี่ยวโยง 

	 การทำ�รายการกบับคุคลเกีย่วโยง บรษิทัยอ่ยต้องใหบ้รษิทัอนมุติัรายการดังกลา่วและปฏิบติัใหถ้กูต้องตามเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และสำ�นกังาน ก.ล.ต. ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�การสอบทานราคา หรอือัตราของรายการ
ดังกล่าวกับเจ้าหน้าที่ของบริษัทและผู้ตรวจสอบภายในว่าเป็นราคาที่สมเหตุสมผลและมีการเปิดเผยข้อมูลในงบ 
การเงินถูกต้องแล้ว

3.	 การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

	 บรษิทัได้กำ�หนดนโยบายการทำ�รายการระหวา่งบรษิทัและบรษิทัยอ่ยกบัผูเ้กีย่วขอ้ง ทีเ่ปน็รายการได้มาหรอืจำ�หนา่ย
ไปซึ่งสินทรัพย์ ให้เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และต้องปฏิบัติ
ให้ถูกต้องตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน ก.ล.ต.

4.	 การทำ�รายการสำ�คัญอื่น

	 การทำ�รายการสำ�คัญอื่น บริษัทย่อยจะปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ หรือเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และสำ�นักงาน ก.ล.ต. และมีการขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามท่ีกฎหมาย
กำ�หนดไว้

•	 กำ�หนดระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัมหีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในการตรวจสอบประเมนิผลอยา่งอิสระเกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน 
การบริหารความเสี่ยง และการกำ�กับดูแลกิจการ รวมทั้งสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการ สำ�หรับการตรวจสอบ
บริษัทย่อย ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ทำ�การตรวจสอบปีละ 1 ครั้ง โดยเน้นตรวจสอบด้านการเงินเป็นหลัก รวมถึงการสอบทาน
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามความเหมาะสม และมกีารติดตามดูแลการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ยว่าสามารถปอ้งกนัทรพัยส์นิของบรษิทั
และบริษัทย่อย อันเกิดจากการที่ผู้บริหารนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจอย่างเพียงพอ

•	 กลไกอื่นๆ

กลไกอ่ืนๆ ในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อย เช่น การอนุมัติการเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษัทย่อยต้องได้รับมติอนุมัติจากคณะ
กรรมการบรษิทั และผา่นการอนมุติัจากทีป่ระชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ย และปฏิบติัใหถ้กูต้องตามเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

- ไม่มี –

•	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 1/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2561 คณะกรรมการได้อนุมัติ
นโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) ซึ่งใช้กับผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัท โฆษกผู้รับมอบอำ�นาจ และบุคคล
อื่นทุกคนในกลุ่มบริษัท โดยมีหลักการสำ�คัญคือ 
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1.	 ข้อมูลสารสนเทศที่เปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันการณ์ โดยปฏิบัติตามข้อบังคับตลาด 
หลักทรัพย์ฯ เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้องและครบถ้วน (บจ/ป 11-00 ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศ และการปฏิบัติการใดๆ ของ
บริษัทจดทะเบียน)

2.	 ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ที่มีความสนใจอื่นๆ มีสิทธิที่เท่าเทียมกันใน
การรับทราบข้อมูลสารสนเทศที่เผยแพร่ของบริษัท

3.	 ข้อมูลสารสนเทศใดที่จะมีผลต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือที่ถือได้ว่าสำ�คัญต่อผู้ลงทุนในการตัดสินใจลงทุน 
(“ข้อมูลสำ�คัญ”) หรือจะมีผลกระทบต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทจะดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะโดยทันทีผ่าน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

แนวทางการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ

•	 ห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจ หรือข้อมูลที่หากเปิดเผยแล้วอาจทำ�ให้เสียประโยชน์ และความสามารถใน
การแข่งขัน หรือข้อมูลที่ยังไม่มีผลสรุป หรืออยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งมีความไม่แน่นอน และต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่มี
ลักษณะเป็นการคาดคะเนเกินจริง หรือในเชิงส่งเสริมที่เกินความจำ�เป็นโดยไม่มีเหตุผลสนับสนุน โดยควรละเว้นการใช้
ถ้อยคำ� หรือรูปแบบที่ไม่เหมาะสม หรือที่อาจทำ�ให้เข้าใจผิดต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท

•	 ห้ามเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศสำ�คัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน (Material Non-public Information) ให้แก่ 
ผูบ้รหิารหรอืพนกังานทีไ่มไ่ด้รบัอนญุาต กลุม่บคุคล หรอืบคุคลอ่ืนใด (รวมถงึนกัลงทุน นกัวเิคราะห ์สือ่มวลชน) จนกวา่
ข้อมูลนั้นจะได้รับการเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ยกเว้น กรณีที่เป็นการเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำ�หนดหรือกฏหมายต่อ
หน่วยงานราชการและหน่วยงานต่างๆ ที่มีหน้าท่ีกำ�กับดูแลบริษัท หรือในกรณีท่ีมีความจำ�เป็นทางธุรกิจซ่ึงทำ�ให้บริษัท
จะต้องเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชี ผู้ประกันการจำ�หน่ายหลักทรัพย์ สถาบันการเงิน ที่ปรึกษาการเงิน  
ที่ปรึกษากฏหมาย หรือที่ปรึกษาอ่ืนๆ ซ่ึงบริษัทจะดำ�เนินการเพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลดังกล่าวได้ใช้ความระมัดระวังเพื่อ
รักษาความลับไว้ โดยการเปิดเผยสารสนเทศดังกล่าวข้างต้นจะต้องเป็นไปตามข้อกำ�หนดหรือกฏของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานต่างๆ ที่กำ�กับดูแล

ช่วงระยะเวลางดให้ข้อมูล (Quiet Period)

บริษัทกำ�หนดให้มีระยะเวลางดให้ข้อมูล (Quiet Period) เป็นเวลา 30 วันก่อนวันประกาศผลการดำ�เนินงาน จนถึงวันที่
ประกาศผลการดำ�เนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อท่ีจะหลีกเลี่ยงการให้ข้อมูลท่ีไม่เท่าเทียมกันซ่ึงอาจจะนำ�ไป
สู่การใช้ข้อมูลภายใน (Insider Information) หรือการสร้างราคาหลักทรัพย์ (Stock Price Manipulation) ท้ังนี้ในระหว่าง 
ช่วงเวลา Quiet Period บริษัทงดการตอบคำ�ถามใดๆ เกี่ยวกับผลการดำ�เนินงานที่กำ�ลังจะประกาศ และงดให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
แนวโน้มผลการดำ�เนินงาน ตลอดจนไม่สามารถรับนัดการประชุมหรือตอบคำ�ถามทางโทรศัพท์กับนักวิเคราะห์ นักลงทุน หรือ
สื่อมวลชนได้ ยกเว้นกรณีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงตามที่ได้เคยเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

ทั้งนี้ให้บริษัทประกาศระยะเวลางดให้ข้อมูลของปีปัจจุบันในเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หัวข้อปฏิทินนักลงทุน (IR Calendar)

ในป ี2560 บรษิทัไมไ่ด้รบัขอ้รอ้งเรยีนใด ๆ  เกีย่วกบัการกระทำ�ความผดิของกรรมการและผูบ้รหิารเกีย่วกบัการใช้ขอ้มลูภายใน
ในทางมิชอบ

การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

บรษิทักำ�หนดใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิารทีอ่ยูส่ีอั่นดับรองจากประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารกลุม่ รวมทัง้ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่เอง 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 นอกจากนี้ ได้มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์
ในบริษัทของกรรมการและผู้เกี่ยวข้องต่อที่ประชุมคณะกรรมการในเดือนกุมภาพันธ์เป็นประจำ�ทุกปี
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบรษิทัได้ใหค้วามสำ�คัญในการจัดใหม้รีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ การดำ�เนนิ
ธุรกิจของบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ การดำ�เนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความถูกต้องและ 
น่าเชื่อถือ และการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระเพื่อสอบทานให้มั่นใจว่าการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานเป็นไปตามนโยบาย มาตรฐานระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ข้อกำ�หนด และกฎหมาย รวมทั้งประเมิน
ความเพยีงพอและความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในและความเสีย่งต่างๆ ภายในองค์กร ซ่ึงจะทำ�เปน็ประจำ�ทกุป ีโดย
ประเมินใน 5 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 1 การควบคุมภายในองค์กร

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง

ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม

และมีคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่สอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและรายงานให้ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็น 

สำ�หรับตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งพิจารณาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ในการประเมินระบบการควบคุมภายใน ประเมินผลการปฏิบัติงาน และเสนอแนะการปรับปรุงแก้ไข 
ได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี ้ปจัจุบนัผูบ้รหิารสงูสดุของฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทั คือ นายอรรถพล วชัระไพโรจน ์ผูอ้ำ�นวยการ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

การบริหารความเสี่ยง

การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นกลไกสำ�คัญและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานท่ีจะทำ�ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ได้กำ�หนดไว้ ช่วยลดความสูญเสียและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน อีกทั้งยังเป็นองค์ประกอบที่สำ�คัญของการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร โดยเห็นชอบให้ 
มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทขึ้น ซ่ึงมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง และมีกรรมการซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัท หัวหน้าหน่วยธุรกิจ และตัวแทนจากแต่ละฝ่ายในองค์กร 
เพื่อเป็นตัวแทนของคณะกรรมการบริษัทในการดำ�เนินงานด้านบริหารความเสี่ยงขององค์กร อันมีบทบาทหลักดังต่อไปนี้

1.	 กำ�หนดนโยบาย กระบวนการ ขั้นตอน ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�ด้านบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรภายใต้กรอบการบริหาร
ความเสี่ยงตามหลัก COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)

2.	 กำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยงหลักที่มีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) และความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) รวมถึงการระบุปัจจัยเสี่ยง ตัวชี้วัด การติดตามและควบคุมดูแลความเสี่ยง
ดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้

3.	 ทบทวน พิจารณา และปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง แนวทางการปฏิบัติ ทิศทางและนโยบาย ตลอดจน 
ขั้นตอนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมหรือข้อกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไป

4.	 ส่งเสริมให้มีการส่ือสารพูดคุยในเร่ืองการบริหารความเส่ียงอย่างเปิดกว้างและต่อเน่ืองให้กับผู้บริหารและพนักงานขององค์กร

และเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรเป็นไปอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดต้ัง
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงแยกตามสายธุรกิจของบริษัท
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งต้องรายงานความคืบหนา้ในการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ทุกไตรมาส และต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทมีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เปิดกว้าง โปร่งใส และเป็นธรรม จรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ห้ามกระทำ�การใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทาง
ธุรกิจกับบริษัท ได้แก่ ประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท การมีกิจกรรมหรือกระทำ�การใดๆ อันอาจทำ�ให้บริษัทเสียผลประโยชน์ หรือได้รับ
ประโยชน์น้อยกว่าที่ควร การแบ่งผลประโยชน์จากบริษัท รวมถึงการแสวงหาประโยชน์จากกิจการส่วนตัวของบริษัท การใช้ข้อมูล
ของบริษัทหาผลประโยชน์ และการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามท่ี
กฎหมายหรอืหนว่ยงานกำ�กบัดูแลกำ�หนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั ในกรณีทีม่คีวามจำ�เปน็ต้องทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั รายการนัน้จะต้องเปน็ไป 
ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการทำ�รายการกับ
บุคคลภายนอก และคำ�นงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษิทั โดยผูท้ีม่สีว่นได้เสยีจะต้องไมม่สีว่นในการพจิารณารายการทีต่นมคีวามขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน ์ทัง้นี ้ในกรณีทีเ่ปน็รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีไ่มเ่ปน็ไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไปตามหลกัการทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนมุติั 
ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนำ�เสนอ 
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น

•	 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

	 มีการรายงานครั้งแรกภายใน 30 วันนับจากวันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท และรายงานข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของ
ทกุปสีำ�หรับกรณีท่ีระหว่างปีกรรมการหรือผู้บริหารรวมถึงบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องจำ�เป็นต้องเข้าทำ�ธุรกรรมใดๆ กับบริษัท และ
บริษัทย่อยไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม กรรมการหรือผู้บริหารมีหน้าท่ีแจ้งให้บริษัทรับทราบโดยไม่ชักช้า โดยระบุ 
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคู่สัญญา และส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหารในสัญญา

•	 การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

	 กรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัมหีนา้ทีร่ายงานการมสีว่นได้เสยีของตนเองและของบคุคลท่ีมคีวามเกีย่วขอ้ง ซ่ึงเปน็สว่นได้เสยี 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
กำ�หนด ซ่ึงเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีรวบรวมและจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ประธานกรรมการและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 

•	 การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) ซึ่งเป็นกลไกหนึ่งที่สำ�คัญที่จะช่วยให้ทุกๆ กระบวนการและ
ขั้นตอนการทำ�งานของบริษัทมีความถูกต้อง คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายสำ�นักเลขานุการบริษัททำ�หน้าที่กำ�กับดูแลการ
ปฏิบัติงานตามข้อบังคับและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไป
อย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งบริษัทได้ดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทจดทะเบียน ส่วนประเด็นที่ยังไม่ได้ปฏิบัติบริษัทจะนำ�ไปพิจารณาปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป ดังนี้

ประเด็นที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

กำ�หนดกรรมการอิสระมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 
ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี

คณะกรรมการไม่มีการกำ�หนดวาระที่ดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระและ
กรรมการ เนื่องจากบริษัทต้องการบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ซึ่งหาก
พิจารณาความเป็นอิสระ ประสบการณ์ และประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการแล้วก็มีความเหมาะสมที่จะดำ�รงตำ�แหน่งนานกว่านั้น
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การพัฒนาสู่ความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ดุสิตธานีกับการพัฒนาสู่ความยั่งยืน
บรษิทั ดุสติธาน ีจำ�กดั (มหาชน) ดำ�เนนิธรุกจิโดยการนำ�แนวคิดการพฒันาอยา่งยัง่ยนืในด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม

มาเปน็หลกัการดำ�เนนิงานอยา่งเปน็รปูธรรม เพือ่ใหเ้กดินวัตกรรมเชิงธรุกจิทีส่ามารถอำ�นวยประโยชนส์งูสดุแกผู่ม้สีว่นได้เสยีทกุฝ่าย
อันนำ�ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืนของสังคมและประเทศชาติ

นโยบายการประกอบกิจการอย่างยั่งยืน
บรษิทัเดินหนา้อยา่งต่อเนือ่งบนเสน้ทางการพฒันาอยา่งยัง่ยนื และมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาสูค่วามเปน็เลศิในการเปน็องค์กรช้ันนำ�ด้าน

ธุรกิจโรงแรมในระดับสากลท่ีมีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และมีความรับผิดชอบท่ีสร้างสรรค์ผลกระทบเชิงบวกท้ังทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยเหตุนี้ จึงดำ�รงตนเป็นองค์กรธุรกิจและผู้ให้บริการท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เดินทาง 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ พัฒนาสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อชุมชนและสังคม ด้วยความเช่ือมั่นว่าการเติบโตโดยคำ�นึงถึงผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบอย่างรอบด้าน จะนำ�มาซ่ึง 
การพฒันาอยา่งยัง่ยนืในอนาคต สอดคลอ้งกบัวิสยัทศันด้์านความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัทีจ่ะมุง่สร้างสรรคบ์รกิารอย่างไทย 
อนัทรงคณุคา่ ตอ่ยอดการพัฒนาดว้ยความรับผดิชอบ เพ่ือการเตบิโตอย่างย่ังยืนของบริษทั และการเตบิโตของเศรษฐกจิ สังคม 
และส่ิงแวดล้อมของประเทศ เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว บริษัทจะต้องประกอบกิจการโดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อสังคมอย่าง 
รอบดา้น และมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างการเจริญเตบิโตอย่างย่ังยืนของบริษทั เศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดล้อมของประเทศ 
ซี่งปรากฏเป็นนโยบายในการประกอบกิจการ ดังนี้

•	 ประกอบธุรกิจโดยยึดหลักความเท่าเทียมกันและไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรมต่อ
พนักงาน ลูกค้า คู่แข่ง คู่ค้า เจ้าหนี้ รวมถึงสังคม ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 
ทางเศรษฐกิจและความยั่งยืนของธุรกิจ

•	 ต่อต้านและไม่ยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ

•	 เสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันและส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำ�งานของพนักงาน ให้ความสำ�คัญต่อสวัสดิภาพ  
ความปลอดภัยในการทำ�งานและสขุอนามยัของบคุคล ปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเปน็ธรรม โดยคำ�นงึถงึหลกัสทิธมินษุยชน 
และความเท่าเทียมกันของมนุษย์

•	 ยดึมัน่ในพนัธสญัญาทีจ่ะสง่มอบสนิค้าและบรกิารทีม่คุีณภาพ และราคาทีเ่หมาะสมโดยคำ�นงึถงึความปลอดภัย สขุอนามยั
และความพึงพอใจของลูกค้าเป็นสำ�คัญ 

•	 บรษิทัเลง็เหน็ว่าความยัง่ยนืทางสิง่แวดลอ้มถอืเปน็หวัใจสำ�คัญของการบรหิารจดัการโรงแรม โดยถอืเปน็ภารกจิทีจ่ะคำ�นงึ
ถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงเสริมสร้างความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องกับชุมชนและสังคมโดยรอบเพื่อความยั่งยืน

•	 ยึดมั่นและบริหารงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560

แนวทางการจัดทำ�
บริษัทได้จัดทำ�รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสื่อสารนโยบายการบริหารจัดการและรายงานผลการ

ดำ�เนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มต่อกลุม่ผูม้สีว่นได้เสยีขององค์กร รวมทัง้ถา่ยทอดแนวคิดการดำ�เนนิธรุกิจ
บนพืน้ฐานของความยัง่ยนื ทัง้มติิเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มของบรษิทั ขอ้มลูในรายงานมรีอบการรายงานขอ้มลูต้ังแต่วันที ่1 
มกราคม ถงึ 31 ธนัวาคม 2560 ทัง้นี ้บรษิทัได้นำ�กรอบการรายงานสากลของ Global Reporting Initiative หรอื GRI ฉบบั G4 
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เป็นกรอบในการรายงานข้อมูล ครอบคลุมการรายงานในแบบหลักตามหลักเกณฑ์ของการรายงาน

ขอบเขตเนื้อหาของข้อมูล
รายงานฉบับนี้ครอบคลุมนโยบาย และแนวทางการดำ�เนินงานเพื่อความย่ังยืนของกลุ่มบริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) และ

โรงแรมในเครอื 13 แหง่ ได้แก ่โรงแรมดุสติธาน ีกรงุเทพฯ โรงแรมดุสติธาน ีดูไบ โรงแรมดุสติธาน ีหวัหนิ โรงแรมดุสติธาน ีลากูนา่ 
ภูเก็ต โรงแรมดุสิตธานี พัทยา โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช* โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร์ โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส เชียงใหม่ 
โรงแรมดุสติดีท ูเชียงใหม ่โรงแรมดุสติธาน ีมะนลิา โรงแรมดุสติธาน ีมลัดีฟส ์โรงแรมดุสติธาน ีเลคววิ ไคโร โรงแรมดุสติดีท ูไนโรบ ี

หมายเหตุ:	 *	บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อย ได้ขายโรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช ให้แก่บริษัท อิมพีเรียล นครราชสีมา 
จำ�กัด (เดิมชื่อบริษัท วรรณทรัพย์พัฒนา 4 จำ�กัด) และบริษัท ทรัพย์ อิมพีเรียล โคราช จำ�กัด (เดิมชื่อบริษัท วรรณทรัพย์พัฒนา 5 
จำ�กัด) และได้โอนกรรมสิทธิ์ในที่ดิน อาคารโรงแรม และทรัพย์สินอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องให้แก่ผู้ซื้อ เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บรษิทัเช่ือมัน่วา่ การมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นได้สว่นเสยีเปน็กญุแจสําคัญทีทํ่าใหบ้รษิทัเขา้ใจถงึความคาดหวงัและความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสามารถตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเป็นกรอบในการกำ�หนด
ประเด็นสำ�คัญในการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนโดยบริษัท

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสื่อสารและช่องทาง ความสนใจและคาดหวัง การตอบสนอง

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท
ทั้งในฐานะบุคคล นิติบุคคล 
และกองทุน
ที่ได้รับผลตอบแทนจาก
การดำ�เนินงาน

-- การจัดประชุมสามัญ  
ผู้ถือหุ้น

-- การเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศผ่านระบบ 
SET Portal ของ
ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย  
เว็บไซต์ของบริษัท

-- การจัดให้มีช่องทาง 
การสอบถามข้อมูล 
ผ่านเว็บไซต์

-- การร้องเรียนผ่านช่องทาง
รับเรื่องร้องเรียน

-- ผลการดำ�เนินงานดีและ
เติบโตอย่างสม่ำ�เสมอ 

-- การดำ�เนินงานเป็นไป 
อย่างโปร่งใส และเป็นธรรม 

-- การบริหารความเสี่ยง 
อย่างรัดกุม และรอบคอบ

-- การเปิดเผยข้อมูล 
ตามกำ�หนดเวลา 
อย่างถูกต้อง

-- สร้างผลประกอบการที่ดี 
ภายใต้การบริหารความเส่ียง
ที่รัดกุม และรอบคอบ 

-- เปิดเผยข้อมูลของบริษัท
อย่างโปร่งใสและ 
ทันเหตุการณ์ผ่าน 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ช่องทางกิจกรรมอื่น รวมถึง
ทางเว็บไซต์ของบริษัท

-- เชิญชวนผู้ถือหุ้น เข้าร่วม 
การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจำ�ปี และร่วมแสดง
ความคิดเห็นในที่ประชุม

ลูกค้า 
นักท่องเที่ยว นักธุรกิจ  
ผู้มาประชุมสัมมนา 
ผู้มารับบริการของโรงแรม

-- เว็บไซต์ของบริษัท
-- สื่อสังคมออนไลน์
-- การปฏิสัมพันธ์กับลูกค้า 
ขณะให้บริการ

-- การร้องเรียนผ่านช่องทาง
รับเรื่องร้องเรียน

-- บริการที่มีคุณภาพ  
เป็นไปตามมาตรฐาน 

-- ความคุ้มค่ากับเงินที่จ่าย
ความคุ้มค่ากับเวลาที่ใช้

-- ความพร้อมและความ
รวดเร็ว ในการตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า 

-- การรับฟังปัญหา และ 
ช่วยแก้ไข บรรเทา เยียวยา 
กรณีที่ลูกค้ามีปัญหาเกิดขึ้น

-- การรักษาข้อมูล 
ความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

-- การฝึกอบรมพนักงาน 
เพื่อรักษามาตรฐานคุณภาพ
การให้บริการ

-- ส่งมอบบริการที่ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า

-- ทำ�การตรวจสอบและ 
รับประกันคุณภาพของ
บริการ สำ�รวจความคิดเห็น
และความพึงพอใจของ
ลูกค้าและตอบคำ�ถาม 
ผ่านช่องทางการติดต่อ
สื่อสารต่างๆ เป็นประจำ�
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสื่อสารและช่องทาง ความสนใจและคาดหวัง การตอบสนอง

-- การรักษาข้อมูลความเป็น
ส่วนตัวของลูกค้า

-- ความโปร่งใสด้านราคา  
เช่น การเสนอราคา 
ในเว็บไซต์ต่างๆ

-- ประสบการณ์ 
ให้บริการพิเศษ 
เฉพาะบุคคล

-- สื่อสารผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ และพัฒนา
ปรับปรุงเว็บไซต์ของบริษัท
อย่างต่อเนื่อง

-- ทบทวนโปรแกรม 
การส่งเสริมการขายและ
ราคาขายอย่างสมํ่าเสมอ

-- ซื่อสัตย์ต่อคำ�สัญญา 
ที่ให้กับลูกค้า

พนักงาน 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง

-- การจัดปฐมนิเทศสำ�หรับ
พนักงานในทุกระดับ

-- การให้ข้อมูล ข่าวสาร 
ความรู้ ผ่านระบบการ
สื่อสารภายในองค์กร 

-- การจัดฝึกอบรมและ
กิจกรรมต่างๆ ให้แก่
พนักงาน

-- การจัดให้มีช่องทาง 
การรับฟังข้อคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะ

-- การสำ�รวจความคิดเห็น
อย่างเป็นทางการ 
และไม่เป็นทางการ

-- การประเมินศักยภาพ 
ของพนักงานรายปี

-- กิจกรรมเพื่อพบปะพูดคุย
ระหว่างพนักงานและ 
ผู้บริหาร

-- ทิศทางธุรกิจ นโยบาย 
แนวทางปฏิบัติ

-- สวัสดิการและค่าตอบแทน
ที่ดี

-- ความมั่นคงและความเจริญ
เติบโตในหน้าที่การงานของ
พนักงาน

-- โอกาสในการพัฒนาและ
เข้าฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ
อย่างเท่าเทียมกัน

-- ความเคารพในสิทธิและการ
ได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรม

-- ความสมดุลระหว่าง 
การใช้ชีวิตและการทำ�งาน

-- พิจารณาพนักงานปัจจุบัน
เป็นอันดับแรกเมื่อมี
ตำ�แหน่งงานที่สูงขึ้น

-- จัดให้มีอาชีวอนามัย  
ความปลอดภัย และ 
สภาพแวดล้อมที่ด ี
ในที่ทำ�งาน

-- กำ�หนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติของฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายแรงงาน

-- การส่งเสริมความก้าวหน้า
ในเส้นทางอาชีพสำ�หรับ
พนักงาน

-- การสำ�รวจการจ่าย 
ผลตอบแทนของตลาด
อย่างสม่ำ�เสมอทุกปี 
เพื่อให้ค่าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์ที่เหมาะสม

-- จัดหลักสูตรฝึกอบรมที่
สอดคล้องกับพนักงานใน
สายงานและในระดับต่างๆ

-- การสำ�รวจความพึงพอใจ
ของพนักงานและประเมิน
ผลงานประจำ�ปี

-- ปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
ในการทำ�งานให้ถูกต้อง 
ตามหลักอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย 
ในการทำ�งาน

คู่ค้า/เจ้าหนี้ -- ติดต่อสื่อสารผ่านอีเมลและ
โทรศัพท์อย่างสม่ำ�เสมอ

-- ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่าง 
เป็นธรรมและเท่าเทียม

-- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ที่โปร่งใส

-- ความเคร่งครัดในการปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกัน

-- ตรวจสอบและแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นอย่างทันท่วงที

-- มีหลักการคัดเลือกคู่ค้า 
และกระบวนการตรวจสอบ
ที่ชัดเจน

-- ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ได้ 
ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

-- ตรวจสอบและแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นอย่างทันท่วงที
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสื่อสารและช่องทาง ความสนใจและคาดหวัง การตอบสนอง

หน่วยงานรัฐ -- เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ  
ที่หน่วยงานของรัฐจัดขึ้น
อย่างเป็นประจำ�

-- ปฏิบัติตามนโยบายและกฎ 
ระเบียบอย่างครบถ้วนและ
เคร่งครัด

-- สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 
ของหน่วยงานรัฐบาล

-- พัฒนาโครงการ 
ความร่วมมือระหว่างกัน
ของภาครัฐ และเอกชน

-- ให้ความรู้ในเรื่องวิธีการ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศแก่
หนว่ยงานภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง

ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม -- โครงการและกิจกรรม 
เพื่อสังคม ชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม

-- การจ้างงาน
-- การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
เพื่อสังคม

-- เผยแพร่เอกลักษณ์ 
และวัฒนธรรมที่ดีงาม

-- เคารพในวิถีชีวิตของชุมชน
-- การอยู่ร่วมกับชุมชน 
อย่างสร้างสรรค์

-- เลือกใช้ผลิตภัณฑ์และ
บริการท่ีคำ�นึงถึงส่ิงแวดล้อม

-- การใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า
-- การกำ�จัดของเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพ

-- จ้างงานและส่งเสริม 
การพัฒนาอาชีพของคน 
ในชุมชน

-- ส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้าง 
ในท้องถิ่น

-- ใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า
-- กำ�จัดของเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพ

-- ส่งเสริมและสนับสนุน
ชุมชนท้องถิ่นในโครงการ
อนุรักษ์ธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมต่างๆ

หน่วยงานกำ�กับดูแล -- รายงานประจำ�ปี
-- แบบ 56-1

-- ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ
ระเบียบ ข้อกำ�หนด  
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
กับการดำ�เนินธุรกิจด้วย 
ความรับผิดชอบ ถูกต้อง
และโปร่งใส

-- การเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอ
-- ความโปร่งใสด้านการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

-- การทำ�ตามหลักเกณฑ์ และ
คำ�สั่ง ตลอดจนนโยบาย
ของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ขององค์กร
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การกำ�หนดประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนของบริษัท
บริษัทได้ทบทวนและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นด้านความยั่งยืน โดยพิจารณาจากผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อมที่มีนัยสำ�คัญต่อทั้งบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย

ประเด็นความยั่งยืนที่สำ�คัญ

•	การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน
•	การเปิดเผยข้อมูลและการรายงาน
•	ผลตอบแทน และผลประโยชน์ของผู้มีส่วน

ได้เสีย
•	ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

•	มาตรฐานของสินค้าและการให้บริการ
•	มาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
•	การเติบโตของกิจการและผลประกอบการของ

ธุรกิจ
•	การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
•	การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
•	การปฏิบัติตามกฎหมาย
•	การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

•	การดำ�เนินกิจกรรมและการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
เพื่อตอบแทนสู่ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

•	การตอบสนองความต้องการ และการสรา้งความ 
พึงพอใจ ความประทับใจและความผูกพันของ
ลูกค้า

•	ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร
•	จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณ
•	การบริหารจัดการผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม

ระดับความสำ�คัญน้อย

ระดับความสำ�คัญมาก

ระดับความสำ�คัญมาก

คว
าม

สำ�
คัญ

ต่อ
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้ส
่วน

เส
ีย

ความสำ�คัญต่อดุสิตธานี

การดำ�เนินงานอย่างยั่งยืนระดับนโยบาย
1.	 การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการ บรษิทั ดุสติธาน ีจำ�กดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความสำ�คัญของการดำ�เนนิธรุกจิโดยยดึถอืการปฏิบติัตามหลกัการ
กำ�กบัดูแลกจิการทีดี่สำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการ ด้วยโดยเช่ือมัน่วา่โครงสรา้ง
และวัฒนธรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่แข็งแกร่งจะสามารถนำ�พาบริษัทให้บรรลุเป้าหมาย และสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนใน 
ระยะยาว รวมทั้งสร้างความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีดังมี
รายละเอียดปรากฏในหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการ 

ด้วยความมุ่งมั่นด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงได้รับการประเมินผลด้านการกำ�กับดูแลกิจการตามโครงการ Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors – 
IOD) ประจำ�ปี 2560 ว่าอยู่ในเกณฑ์ ดีเลิศ (Excellent) 

2.	 จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะหลักความรับผิดชอบ โปร่งใส ความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรมและ
จริยธรรม ความมุ่งมั่น เพื่อความเจริญเติบโต และความมั่นคงของกิจการ การมีส่วนร่วม การทำ�งานเป็นทีม ความรับผิดชอบต่อ
สังคมส่วนรวม บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) ได้กำ�หนดจริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทไว้ดังต่อไปนี้
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จริยธรรมทางธุรกิจ

-- ปรับปรุงการบริหารจัดการกระบวนการ และการปฏิบัติต่างๆ ให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันให้สูงขึ้น

-- ปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐาน และข้อปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน

-- รบัผดิชอบต่อสงัคมทัง้ด้านสิง่แวดลอ้ม และการสนบัสนนุการพฒันาทีย่ัง่ยนืโดยเขา้ไปมสีว่นรว่มตามสถานภาพของบรษิทั

จรรยาบรรณของคณะกรรมการ

1.	 ความรับผิดชอบต่อองค์กร   

1.1	 ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท   

1.2	 ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

1.3	 ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

1.4	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม มีความระมัดระวัง เพื่อประโยชน์ของบริษัท 

1.5	 ไม่แสวงหาประโยชน์อันมิชอบจากการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อประโยชน์ของตนเอง และไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีจะนำ� 
ความเสื่อมเสียชื่อเสียงมาสู่บริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

1.6	 ใฝ่หาความรูใ้นธรุกจิของบรษิทัรวมทัง้ขอ้กฎหมาย กฎระเบยีบ หรอืขอ้กำ�หนดทีเ่กีย่วขอ้งทีม่ ีผลต่อการปฏิบติัหนา้ที่
ในฐานะกรรมการ

	 2.	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

2.1 	ปฏิบัติหน้าที่ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความยุติธรรม และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

2.2	 รักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

2.3	 กำ�กับดูแลกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

2.4	 กำ�กับดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลและนำ�เสนอข้อมูลท่ีสำ�คัญของบริษัทและการปฏิบัติอ่ืนๆ อย่างถูกต้องครบถ้วน 
อย่างสม่ำ�เสมอและทันเวลา

	 3.	 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

3.1 	กำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกรายอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเท่าเทียมกัน

3.2	 กำ�กับดูแลให้มีระบบความปลอดภัยและสวัสดิภาพที่ดีต่อลูกค้า และพนักงาน

3.3	 กำ�กับดูแลและส่งเสริมให้บริษัทปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการค้า และการแข่งขันที่ดีอย่างเป็นธรรม

3.4	 ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต รวมทั้งไม่สนับสนุนให้มีการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ เพื่อเป็นการให้ได้มา
ซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง

3.5	 สนับสนุนให้มีระบบหรือกระบวนการร้องเรียนต่างๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อได้

3.6	 ปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้บงัคับเกีย่วกบัด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสิง่แวดลอ้ม หรอืขอ้กำ�หนดต่างๆ

3.7	 ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับรัฐและชุมชน ในกิจกรรมของสังคมชุมชน สิ่งแวดล้อม สถาบันการศึกษา และ
กิจกรรมทางการเมือง รวมทั้งรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทตั้งอยู่
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3.8	 สรา้งจติสำ�นกึใหพ้นกังานของบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้สรา้งความเขา้ใจกับ
สังคมชุมชนในบริเวณที่บริษัทตั้งอยู่ เพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างกัน

3.9	 ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ

3.10	รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน

4.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการเปิดเผยข้อมูล   

4.1	 ดูแลและควบคุมข้อมูลภายในของบริษัท และไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

4.2	 เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ทันเวลาและโปร่งใส ตามหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่กำ�หนด

4.3	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้องจากตำ�แหน่งหน้าที่และข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท   

4.4	 ระมัดระวังในการทำ�รายการระหว่างกันในกลุ่มบริษัท โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทเป็นสำ�คัญ และ
ต้องไม่ขัดต่อกฎระเบียบของทางราชการและข้อบังคับของบริษัท กรณีเข้าข่ายเป็นรายการเกี่ยวโยงต้องปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด 

4.5	 กรรมการและผูบ้รหิารทีม่สีว่นได้เสยีกบัรายการทีข่ดัแยง้ทางผลประโยชน ์จะไมม่สีว่นเกีย่วขอ้งในการพจิารณาตัดสนิใจ 
และต้องออกจากที่ประชุมคณะกรรมการในวาระการพิจารณาเรื่องดังกล่าว

4.6	 ไมเ่ปน็กรรมการในบรษิทัอ่ืนทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิทั เวน้แต่จะได้รบัการอนมุติัจากทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้น

จรรยาบรรณของผู้บริหาร

1.	 ความรับผิดชอบและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น   

1.1	 ปฏิบติัหนา้ท่ีตามตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และขอ้บงัคับของบรษิทั ตลอดจนมติทีป่ระชุม ผูถ้อืหุน้ด้วยความซ่ือสตัย์
สุจริต มีความยุติธรรม และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

1.2	 ปฏิบติัหนา้ทีด้่วยความซ่ือสตัยส์จุรติ ตลอดจนตัดสนิใจในการดำ�เนนิการใดๆ ด้วยจิตอันบรสิทุธิ ์(good faith) และ
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

1.3	 ไม่บริหารองค์กรอย่างขาดความระมัดระวังหรือขาดความยั้งคิด 

1.4	 เอาใจใสจ่รงิจังและเครง่ครดัต่อกจิกรรมท้ังปวงท่ีจะเสรมิสรา้งคุณภาพ ประสทิธภิาพและการพฒันาองค์กรไปสูค่วาม
เป็นเลิศ

1.5	 ปฏิบัติหน้าที่โดยการประยุกต์ความรู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
ผู้ถือหุ้นและบริษัท

1.6	 จัดการดูแลป้องกันมิให้สินทรัพย์ใดๆ ของบริษัทเสื่อมค่าผิดปกติหรือสูญหายโดยมิชอบ

1.7	 รายงานสถานะและผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างครบถ้วนถูกต้องตามความจริงต่อคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้น
ของบริษัท

1.8	 ไม่อาศัยตำ�แหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง พวกพ้อง และผู้อื่น

1.9	 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้ม (prospect) ในอนาคตขององค์กรท้ังทางด้านบวกและ 
ด้านลบ ซึ่งจะต้องอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้และมีข้อมูลสนับสนุนอย่างเพียงพอ

1.10	ไม่ดำ�เนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทโดยมิได้แจ้งให้บริษัททราบ

1.11	ไม่เปิดเผยข้อมูลลับของบริษัทต่อบุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่ง

1.12	ไม่กระทำ�การใดที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท
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	 2.	 ความรับผิดชอบและการปฏิบัติต่อลูกค้า   

2.1 	สนองความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภคด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและบริการที่ดีเลิศ

2.2	 กำ�หนดระดับคุณภาพของสินค้าและการบริการให้เป็นที่ยอมรับได้แก่ลูกค้า

2.3	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเช่นการโฆษณาประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับสินค้า และบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้องเป็นธรรมแก่
ลูกค้าและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

2.4	 ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้ข้อกำ�หนดอันเหมาะสม

2.5	 ไม่ส่งมอบสินค้าและการบริการให้แก่ลูกค้าทั้งๆ ที่รู้ว่าสินค้าและบริการนั้นๆ มีข้อบกพร่องเสียหาย หรืออาจ 
เกิดอันตรายต่อลูกค้าได้ และไม่ปล่อยให้สินค้าหรือบริการที่มีคุณภาพต่ำ�กว่ามาตรฐานตกถึงมือลูกค้า

2.6	 จดัระบบการบรกิารลกูค้า ใหล้กูค้าสามารถรอ้งเรยีนความไมพ่อใจในสนิค้าและบรกิารได้โดยสะดวก และกำ�หนดให้
มีการดำ�เนินการอย่างดีที่สุด เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว

2.7	 พยายามบริหารต้นทุนการผลิตให้ต่ำ�สุดแต่ยังคงรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการที่ได้มาตรฐานตลอดเวลา

2.8	 รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ำ�เสมอ รวมถึงไม่นำ�มาใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองและผู้เก่ียวข้องโดยมิชอบ

2.9	 แสวงหาวิธีการต่างๆ เพื่อเป็นการให้บริการต่อลูกค้าอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา

2.10	ปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือสัญญาต่างๆ ที่มีกับลูกค้าอย่างเคร่งครัด

2.11	หากมีกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงใดๆ กับลูกค้าได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณา
หาแนวทางแก้ไขปัญหาและป้องกันความเสียหาย

2.12	จัดให้มีระบบที่ให้ความปลอดภัยต่อลูกค้า เช่น ระบบป้องกันอัคคีภัย ป้องกันการถูกโจรกรรม

2.13	ไมค่วรค้ากำ�ไรเกนิควรเมือ่เปรยีบเทยีบกบัคุณภาพของสนิค้าหรอืบรกิาร และไมก่ำ�หนดเง่ือนไขการค้าทีไ่มเ่ปน็ธรรม
ต่อลูกค้า

3. 	 ความรับผิดชอบและการปฏิบัติต่อพนักงาน  

3.1	 ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของ พนักงานแต่ละคน

3.2	 ส่งเสริมพัฒนา และเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของพนักงาน ให้มีความก้าวหน้า และความมั่นคงในอาชีพ

3.3	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการกำ�หนดทิศทางการทำ�งาน และการแก้ไขปัญหาของบริษัท

3.4	 ดูแลรกัษาสภาพสิง่แวดลอ้มในการทำ�งานใหม้คีวามปลอดภัยต่อชีวติ สขุภาพอนามยั และการกระทำ�ด้วยความสจุรติ

3.5	 การให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้องและเป็นธรรมและกระทำ�ด้วยความสุจริต

3.6	 ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน และสวัสดิภาพของพนักงาน

3.7	 บริหารงานพนักงานโดยหลีกเลี่ยงการกระทำ�ใดๆ โดยไม่เป็นธรรมและไม่ถูกต้องซ่ึงมีผลกระทบต่อความก้าวหน้า
และมั่นคงในอาชีพการงานของพนักงาน

3.8	 ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล
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	 4.	 ความรับผิดชอบและการปฏิบัติต่อคู่ค้า คู่แข่ง และเจ้าหนี้

4.1 	ปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์การใช้เงินการชำ�ระคืน การ
ดูแลคุณภาพของหลกัทรพัยค้์ำ�ประกนัและเรือ่งอ่ืนใดท่ีใหข้อ้ตกลงไว้กบัเจ้าหนี ้กรณีท่ีจะไมส่ามารถปฏิบติัได้ต้องรบี
เจรจากับคู่ค้าและเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

4.2	 ให้ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนตามความเป็นจริง

4.3	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับลูกค้าหรือเจ้าหนี้ ถ้าหากว่ามีข้อมูลว่า มีการจ่าย
ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงหารือกับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

4.4	 รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม่ำ�เสมอ

	 5.	 ความรับผิดชอบต่อการแข่งขันทางการค้า

5.1 	แข่งขันทางการค้าขายในกรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม

5.2	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสมผิดกฎหมาย

5.3	 ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือกระทำ�การใดๆ โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม

	 6.	 ความรับผิดชอบและการปฏิบัติต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม   

6.1	 ให้การสนับสนุนกิจการอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม

6.2	 คืนผลกำ�ไรส่วนหนึ่งขององค์กรให้แก่กิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่างสม่ำ�เสมอ

6.3	 ไม่กระทำ�การใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

6.4	 ไม่กระทำ�การใดๆ ที่ช่วยเหลือและสนับสนุน หรือยอมเป็นเครื่องมือที่จะทำ�ให้เกิดการหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตาม
กฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

6.5	 ปลูกฝังจิตสำ�นึกความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและจริงจัง

6.6	 ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องท่ีออกโดย
หน่วยงานกำ�กับดูแล

6.7	 ไม่นำ�เงินของผู้ถือหุ้นไปสนับสนุนทางการเมือง

จรรยาบรรณของพนักงาน

พนกังานของดุสติธานต้ีองปฏิบติังานอยา่งมอือาชีพและยดึมัน่ในหลกัจรยิธรรมของบรษิทั เพือ่สง่เสรมิและสนบัสนนุพฤติกรรม
ที่ถูกต้องในการทำ�งาน สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและคงไว้ซึ่งภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท

1. 	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์สุจริต มีความภักดี เพื่อความก้าวหน้าและความมั่นคงของบริษัทและ 
ตัวพนักงานเอง

2.	 ร่วมกันรักษาและสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีและความเป็นน้ำ�หนึ่งเดียวกันในหมู่พนักงาน ร่วมกันทำ�งานและ
แก้ไขปัญหาเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 เอาใจใส่และปฏิบัติหน้าที่การงานของบริษัทด้วยความเสียสละ อดทน เพื่อสร้างบริษัทให้มีคุณภาพมีประสิทธิภาพ 
มีกำ�ไร และพัฒนาบริษัทไปสู่ความเป็นเลิศ

4.	 ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดและบำ�รุงรักษาไม่ให้เสื่อมค่าปกติหรือสูญหาย รวมท้ังไม่ใช้
ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตัว

5.	 รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และบริษัทอย่างเคร่งครัด
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6.	 รว่มมอืและช่วยเหลอืในการทำ�งานกบัผูร้ว่มงานทกุคน เพือ่ประโยชนข์องบรษิทั และเคารพในสทิธขิองพนกังานอ่ืน
ที่ร่วมบริษัทเดียวกัน

7.	 เอาใจใสแ่ละช่วยเหลอืดำ�เนนิการใดๆ ทีจ่ะรกัษาสภาพแวดลอ้มและความปลอดภัยทีดี่ในการทำ�งานใหม้คีวามสะอาด
ปลอดภัย และน่ารื่นรมย์อยู่เสมอ

8.	 ให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ในการทำ�งานแก่ผู้ร่วมงานโดยยึดประโยชน์และเป้าหมายของบริษัทเป็นสำ�คัญ

9.	 ไม่กล่าวร้ายต่อบริษัท/ผู้บริหาร และเพื่อนพนักงานโดยปราศจากซึ่งความจริงและไม่เป็นธรรม

10.	 แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้บริหาร หากพบว่ามีการกระทำ�ใดๆ ในบริษัทโดยมิชอบหรือผิดกฎหมาย

11.	 ไม่อาศัยตำ�แหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ

12.	 ไม่กระทำ�การใดที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง

13.	 เอาใจใสจ่รงิจังและเครง่ครดัต่อกจิกรรมท้ังปวงท่ีจะเสรมิสรา้งคุณภาพ ประสทิธภิาพและการพฒันาองค์กรไปสูค่วาม
เป็นเลิศ

14.	 ไม่รับของขวัญ เว้นแต่เป็นการรับอันเนื่องจากการให้ตามประเพณีนิยม โดยต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบและ
ปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท

3.	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

การทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นปัญหาท่ีบ่ันทอนความเจริญก้าวหน้าและการพัฒนาขององค์กรในทุกระดับ ซ่ึงจะส่งผลเสียต่อการดำ�เนินงาน 
และผลประกอบการ สง่ผลกระทบต่อสถานะทางการเงินขององค์กร และจะสง่ผลเสยีต่อระบบเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศในท่ีสดุ 
บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของปัญหาดังกล่าว และมีความมุ่งมั่นที่จะป้องกัน แก้ไข ไม่ส่งเสริมและ
ไม่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นไม่ว่าในรูปแบบใดๆ 

บริษัทร่วมลงนามในคำ�ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ซ่ึงดำ�เนินการโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการค้าไทย หอการค้านานาชาติแห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย 
สภาธรุกจิตลาดทนุไทย และสภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย โดยมวัีตถปุระสงค์เพือ่ผลกัดันใหเ้กดิการต่อต้านการทุจรติในวงกว้าง 
โดยได้รับประกาศนียบัตรรับรองฐานะ เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติฯ จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริตตั้งแต่เดือนตุลาคม 2558 

บริษัทกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นไว้ดังนี้

นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

1.	 บริษัทวางตัวเป็นกลางทางการเมืองและไม่มีนโยบายท่ีจะสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมือง 
หรือผู้มีอำ�นาจทางการเมือง

2.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารให้ความสำ�คัญกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีร่บัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบควบคุมภายใน ระบบ
ตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทและมาตรฐานใน
เรื่องการคอร์รัปชั่นให้มีความรัดกุม ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ

4.	 กรรมการผูจ้ดัการมหีนา้ทีร่บัผดิชอบในการกำ�หนดใหม้รีะบบ และการสนบัสนนุนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัช่ัน การสือ่สาร
ไปยงัพนกังานและผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย รวมถงึบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัอ่ืนทีบ่รษิทัมอีำ�นาจในการควบคุม หรอืตัวแทน
ทางธุรกิจ รวมถึงการทบทวนความเหมาะสมของระบบและแนวปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำ�หนดของกฎหมาย



113
รายงานประจ�ำปี 2560

5.	 ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตามนโยบาย  
แนวปฏิบัติ กฎหมาย และข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบควบคุมที่เหมาะสม 
และเพียงพอต่อความเสี่ยงในเรื่องการคอร์รัปชั่น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

แนวปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

1.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น จริยธรรม และจรรยาบรรณ
ของบริษัท และไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับเร่ืองคอร์รัปช่ัน โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ดำ�เนินการ
หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จักทั้งทางตรงและทางอ้อม

2.	 พนกังานทกุคนต้องไมเ่พกิเฉย หากพบเหน็การกระทำ�ทีเ่ขา้ขา่ยเปน็การคอรร์ปัช่ันทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ต้องแจง้ใหผู้บ้งัคับ
บัญชา ผู้ตรวจสอบภายในหรือคณะกรรมการตรวจสอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง หากมี
ข้อสงสัยหรือปัญหาให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา ผู้ตรวจสอบภายในหรือคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏเิสธเรื่องการคอร์รัปชัน่หรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชัน่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

4.	 ในการทำ�ธรุกรรมกบัภาครฐัหรอืเอกชน ต้องดำ�เนนิการอยา่งถกูต้อง โปรง่ใส และเหมาะสม หลกีเลีย่งการกระทำ�อันอาจ
จูงใจให้เจ้าหน้าที่ของรัฐหรือพนักงานเอกชนดำ�เนินการในสิ่งที่ไม่ถูกต้องหรือไม่เหมาะสม โดยปฏิบัติตามกฎหมายไทย

5.	 ผู้กระทำ�คอร์รัปชั่นถือเป็นผู้กระทำ�ผิด ต้องได้รับโทษทางวินัย และต้องได้รับโทษตามกฎหมาย

6.	 บรษิทัจะทำ�ความเขา้ใจและเผยแพรน่โยบายต่อต้านการคอรร์ปัช่ันนี ้ต่อบคุคลภายในและบคุคลภายนอก ผา่นอินทราเนต็ 
และเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.dusit.com

นโยบายและแนวปฏิบัติในการไม่ช่วยเหลือทางการเมือง

1.	 หลีกเลี่ยงการเป็นกรรมการพรรคการเมือง หรือตัวแทนพรรคการเมือง

2.	 หลีกเลี่ยงการบริจาคให้กับพรรคการเมือง และองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการเมือง

3.	 ไม่ให้เงินหรือสิ่งอื่นใดสนับสนุนหรือช่วยเหลือพรรคการเมือง หรือผู้มีอำ�นาจทางการเมือง

4.	 ดำ�เนินการอื่นใดตามที่กฎหมายของประเทศไทยกำ�หนด

นโยบายและแนวปฏิบัติการบริจาคการกุศล

1.	 ไม่สนับสนุนหรือทำ�กิจกรรมต่างๆ โดยมุ่งหวังหรือเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ใดๆ ที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ

2.	 มีนโยบายการบริจาคเพื่อการกุศลสาธารณะ หรือเพื่อสาธารณประโยชน์ ให้กับสถาบัน มูลนิธิ ท่ีมีรายช่ือตามอธิบดี 
กรมสรรพากรกำ�หนดอนุมัติโดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

3.	 มนีโยบายการบรจิาคเพือ่การศึกษา หรอืเพือ่การกฬีา ตามอธบิดีกรมสรรพากรกำ�หนดอนมุติัโดย รฐัมนตรว่ีาการกระทรวง
การคลัง

นโยบายการรับหรือใช้เงินสนับสนุน

บริษัทไม่มีนโยบายการรับหรือใช้เงินสนับสนุนจากคู่ค้า ยกเว้นกรณีการรับเงินสนับสนุนท่ีเกี่ยวข้องกับอาหารและเครื่องด่ืม  
การขอเงินสนบัสนนุการสง่เสรมิการขายทัง้หมดจะต้องปฏิบติัตามเกณฑข์องการสง่เสรมิการขายอาหารและเครือ่งด่ืมทีเ่กีย่วขอ้ง โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้ลูกค้ามาใช้บริการมากขึ้น อันจะส่งผลให้บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้น และส่งเสริมรูปลักษณ์หรือภาพลักษณ์
ของการประชาสมัพนัธท์ัง้ในและต่างประเทศ เพือ่เพิม่ศักยภาพของสือ่ และโฆษณาของหอ้งอาหารหรอืโรงแรมทัง้ในและต่างประเทศ 
การใช้จ่ายเงินสนับสนุนต้องได้รับการอนุมัติและเป็นไปตามมาตรฐานของดุสิตเท่านั้น

http://www.dusit.com/
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นโยบายการจ่ายเงินค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ให้แก่พนักงาน

บริษัทมีนโยบายการจ่ายของขวัญให้แก่พนักงานตามเทศกาล และประเพณีนิยม รวมถึงเพื่อเป็นการช่ืนชมผลการปฏิบัติงาน 
ภายใต้หลักการต่างๆ เช่น โครงการดุสิตขอบคุณ โดยแต่ละโรงแรมจะมีการมอบรางวัลในรูปแบบต่างๆ กัน

ในปี 2560 บริษัทได้จัดกิจกรรมแข่งขันตอบแบบทดสอบออนไลน์เพื่อทบทวนความรู้พนักงานเรื่องจริยธรรมของบริษัท 
นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นและนโยบายไม่รับของขวัญ ในส่วนของการประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน ทางบริษัท 
ได้กำ�หนดคำ�ถามทีใ่ช้ประเมนิตนเองของพนกังานในด้านการสนบัสนนุนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัช่ัน รวมท้ังนโยบายการไมร่บั 
ของขวญัโดยแนบไว้กบัแบบฟอรม์การประเมนิผลกลางป ีเพือ่มัน่ใจวา่พนกังานสามารถตรวจสอบและประเมนิตนเอง โดยมผีูบ้รหิาร
ยืนยันการประเมินดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง สำ�หรับพนักงานโรงแรมต่างๆ ในเครือได้รับการอบรมเรื่องนโยบายและระเบียบ
วิธีการสำ�หรับการประเมินและบริหารความเสี่ยงด้านการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย บริษัท ดุสิตธานี 
จำ�กัด (มหาชน) รวมถึงบริษัทในเครือที่อยู่ภายใต้เงื่อนไขมีหน้าที่และจรรยาบรรณในการกำ�หนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ
เพื่อรองรับนโยบายในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย โดยบริษัท 
มคีวามมุง่มัน่ในการปอ้งกนัมใิหอ้งค์กรเปน็แหลง่ฟอกเงินและสนบัสนนุทางเงินแกก่ารกอ่การรา้ย โดยการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วย
การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องและแนวทางปฏิบัติที่สำ�นักงาน ปปง. กำ�หนดขึ้นอย่างเคร่งครัด 

บริษัทให้การสนับสนุนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตระหนักและให้ความสำ�คัญในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน โดยให้มี 
การสือ่สารผา่นช่องทางต่างๆ ทีเ่หมาะสมไปยงัผูม้สีว่นได้เสยี รวมท้ังได้กำ�หนดนโยบายการรบัแจ้งขอ้มลูหรอืขอ้รอ้งเรยีน (Whistle- 
Blowing Policy) ไว้เปน็ลายลกัษณ์อักษร โดยกําหนดช่องทางการรบัแจ้งขอ้มลูหรอืขอ้รอ้งเรยีน กระบวนการจัดการเกีย่วกบัขอ้มลู
หรือข้อร้องเรียน มาตรการคุ้มครองสิทธิของผู้ให้ข้อมูล การรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับให้จำ�กัดเฉพาะผู้ที่รับผิดชอบ
ที่มีหน้าที่ตรวจสอบประเด็นที่ร้องเรียนเท่านั้นที่จะเข้าถึงข้อมูลได้ 

สำ�หรับช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับบริษัทในกรณีที่มีคำ�ถามหรือข้อสงสัย ตลอดจนข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียน โดย
สามารถติดต่อบริษัทได้ที่

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี

	 ที่อยู่: 257 ซอยสุขุมวิท 49 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

หรือ	

•	 นางปราณี ภาษีผล

 		  ที่อยู่: 44 ซอยติวานนท์ 40 ต.ท่าทราย อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000 

	 หรือ

•	 ศาตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์

	 ที่อยู่: สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) 96/1 อาคารจีพีเอฟ ชั้น 15-16 (ทาวเวอร์ บี) 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

	 2.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

	 นางศุภจี สุธรรมพันธุ์

	 ที่อยู่: บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) เลขที่ 946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี ชั้น 3 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
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	 3.	 เลขานุการบริษัท

	 นางสาวมัณฑนี สุรกาญจน์กุล

	 ที่อยู่: บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) เลขที่ 946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี ชั้น 5 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

	 4.	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสอบภายใน

	 นายอรรถพล วัชระไพโรจน์

	 ที่อยู่: บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) เลขที่ 946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี ชั้น 5 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

4.	 การบริหารความเสี่ยง

ในสภาวะแวดล้อมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การบริหารความเสี่ยงทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต เปน็สิง่สำ�คัญต่อความสำ�เรจ็และความยัง่ยนืในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั เนือ่งจากบรษิทัมกีารขยายตัวอยา่งรวดเรว็ การมวีธิ ี
การบริหารความเสี่ยงที่แข็งแกร่ง เพื่อให้ธุรกิจเติบโตและสร้างผลตอบแทนอย่างมั่นคงและยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนใน 
ระยะยาว โดยคำ�นึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมจึงเป็นสิ่งสำ�คัญมาก บริษัทประเมิน 
ความเสีย่งทีห่ลากหลายรวมถงึผลกระทบทีอ่าจมต่ีอธรุกจิของบรษิทั ไมว่า่จะเปน็ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัด้านกลยทุธ ์การปฏิบติัการ 
การเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบเทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบรษิทัได้มมีติอนมุติัแต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซ่ึงประกอบด้วยผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทั หวัหนา้
หนว่ยธรุกจิ และตัวแทนจากแต่ละฝ่ายในองค์กร โดยมปีระธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิารกลุม่เปน็ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ 
เพื่อหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบาย กระบวนการ ขั้นตอน ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�ด้านบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรภายใต้กรอบ 
การบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
รวมทั้งทบทวน พิจารณา และปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง แนวทางการปฏิบัติ ทิศทางและนโยบาย ตลอดจน 
ขั้นตอนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีความเหมาะสมกับเหตุการณ์และสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป และกำ�หนดให้มีการรายงาน
ประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส และต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

สำ�หรับความเสี่ยงที่มีระดับความสำ�คัญและมีความท้าทายต่อการดำ�เนินธุรกิจที่ยั่งยืนในรอบปี 2560 รายละเอียดกล่าวไว้ใน
หัวข้อปัจจัยความเสี่ยง

5.	 การบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากล

ในฐานะองค์กรช้ันนำ�ในธรุกจิการใหบ้รกิาร บรษิทัใหค้วามสำ�คัญกบัการตอบสนองความต้องการของลกูค้าในทกุๆ ด้าน ไมว่า่จะ
เป็นมาตรฐานของการให้บริการ ขั้นตอนของกระบวนการทำ�งาน และการวัดผล เพื่อก่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
การสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า และการรักษาตำ�แหน่งทางการตลาด บริษัทได้นำ�ระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากล
ของ ISO9001:2015 เข้ามาประยุกต์ใช้ภายใต้การกำ�กับดูแลของผู้บริหารของแต่ละโรงแรม เพื่อให้เกิดการดำ�เนินการอย่างจริงจัง 
และสอดคล้องกับข้อกำ�หนดและมาตรฐานคุณภาพต่างๆ ตลอดเวลา รวมท้ังได้วางหลักเกณฑ์ช้ีวัดประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุน 
เป้าหมายในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า และก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจอย่างต่อเนื่องไว้ดังนี้

•	 มาตรฐานของการให้บริการ กระบวนการที่นำ�ไปใช้ และการวัดผล

•	 การเฝ้าติดตามกระบวนการทำ�งาน

•	 การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

•	 การป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น

•	 ความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า

•	 ตำ�แหน่งทางการตลาด
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•	 ความมุ่งมั่นและการสนับสนุนจากผู้บริหาร

•	 ข้อบังคับในการดำ�เนินธุรกิจ

เนื่องด้วยบริษัทตระหนักถึงเรื่อง การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (Total Quality Management) เพื่อที่จะบรรลุพันธกิจของ
ดุสิต คือ สร้างประสบการณ์เหนือระดับความคาดหวังสำ�หรับทุกการบริการ ในปี 2559 บริษัทจึงได้นำ�มาตรฐานการจัดทำ�ระบบการ
บริหารคุณภาพ (ISO 9001:2015) โดยบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำ�กัด มาใช้กับโรงแรมที่ดุสิตบริหารงานเอง (Owned 
Hotels) และโรงแรมทีดุ่สติรบัมาบรหิาร (Managed Hotels) ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ ปจัจุบนัมโีรงแรมในเครอืดุสติท่ีได้รบั 
การรับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 ทั้งสิ้น 8 แห่ง แบ่งเป็นโรงแรมในประเทศไทย 5 แห่ง ได้แก่ โรงแรม ดุสิตธานี หัวหิน 
โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่ โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส เชียงใหม่ โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร์ และ
โรงแรมต่างประเทศอีก 3 แหง่ ซ่ึงประกอบด้วย โรงแรมดุสติธาน ีเลควิว ไคโร โรงแรมดุสติธาน ีอาบดูาบ ีและโรงแรมดุสติดีทู ไนโรบ ี

ในปี 2560 บริษัทได้เข้าสู่ปีที่สองสำ�หรับการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (Total Quality Management) บริษัทได้จัดทำ�
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001:2015) โดยบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำ�กัด เป็นผู้ประสานงานในแต่ละภาคทวีป 
รวมถึงเป็นผู้จัดอบรมและรับรองระบบดังกล่าวให้กับโรงแรม 5 แห่งในประเทศไทย ซึ่งได้แก่ โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน โรงแรม
ดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่ โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส เชียงใหม่ และโรงแรมดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร์ และ
โรงแรมอีก 4 แห่งในต่างประเทศ ซึ่งได้แก่ โรงแรมดุสิตธานี เลควิว ไคโร โรงแรมดุสิตธานี อาบูดาบี โรงแรมดุสิตธานี ดูไบ และ
โรงแรมดุสิตดีทู ไนโรบี 

นอกจากนี้ โรงแรมดุสิตธานี พัทยา โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา และโรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส์ 
ได้การรับรองระบบการจัดการคุณภาพ (ISO 9001:2015) เพื่อให้สอดคล้องและบรรลุเป้าหมายของบริษัท

อย่างไรก็ตาม โรงแรมที่ได้รับรองระบบการจัดการคุณภาพในปีที่ผ่านมา ได้มีการตรวจระบบซ้ำ�เพื่อให้ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย
มั่นใจในมาตรฐานให้เป็นไปตามที่บริษัทกำ�หนดไว้ และคงสร้างประสบการณ์เหนือระดับความคาดหวังในทุกการบริการ 

ล่าสุด โรงแรมดุสิตดีทู ไนโรบี ได้การรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS (18001:2007)  
ซึ่งถือว่าเป็นโรงแรมแห่งแรกในเครือที่ดำ�เนินการขอระบบดังกล่าว

การดำ�เนินงานอย่างยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ
บริษัทกำ�หนดเป้าหมายการทำ�ธุรกิจที่มุ่งสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนโดยใช้นโยบายเชิงรุกควบคู่ไปกับการบริหารต้นทุนอย่างมี

ประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการขยายกิจการในด้านการรับบริหารและการลงทุนในธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อกระจายความเสี่ยง บริหาร
จัดการอัตราสว่นทางการเงินและค่าใช้จา่ยของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยใหเ้หมาะสมกบัเปา้หมายรายได้และแผนธรุกจิขององค์กร รวมทัง้ 
ทำ�การศึกษาและสรรหาเครื่องมือทางการเงินต่างๆ ที่เหมาะสมที่จะช่วยให้สามารถลงทุนตามกลยุทธ์และแผนธุรกิจที่วางเอาไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างรายได้และผลกำ�ไรที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง และนำ�ผลตอบแทนนั้นไปกระจายต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
นับตั้งแต่การกำ�หนดนโยบายปันผลกำ�ไรสุทธิในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 แก่ผู้ถือหุ้น การให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับผู้บริหาร
และพนักงาน รวมทั้งการจัดทำ�งบการเงินที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และจัดทำ�เอกสารเพื่อสื่อสารผลประกอบการไปยังผู้ถือหุ้นในทุก
ไตรมาส เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และให้ความสำ�คัญกับการมีวินัยทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

การดำ�เนินงานอย่างยั่งยืนด้านสังคม
บริษัทให้ความสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร และมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนโดยมุ่งเน้นในเรื่องการมี 

สว่นรว่มและความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝ่าย การเคารพในความแตกต่างหลากหลายและยดึหลกัสทิธมินษุยชน การปฏิบติั
ด้านแรงงานอย่างเป็นธรรม การดูแลอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่ดี ตลอดจนมุ่งส่งเสริมความรู้และพัฒนาทักษะในด้านต่างๆ 
เพื่อให้การขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน

1.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) ตระหนักและให้ความสำ�คญักับสิทธิมนุษยชนอนัเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย์ และเล็งเห็น
ว่าหลักการสิทธิมนุษยชนจะเป็นรากฐานสำ�คัญของการอยู่ร่วมกันอย่างผาสุก ซึ่งมีส่วนสำ�คัญในการเพิ่มคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์ 
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นับเป็นปัจจัยสำ�คัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มประสิทธิภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมความเท่าเทียมและความ
เสมอภาคภายในองค์กร เคารพในสิทธิทางการเมืองอันพึงมีของพลเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น ไม่ใช้ 
แรงงานเด็ก และต่อต้านการคุกคามทางเพศ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

-- สนบัสนนุและเคารพการปกปอ้งสิทธมินษุยชน โดยบรษิทัไมม่ีนโยบายไม่กระทำ�และไมม่ีส่วนเกีย่วขอ้งกบัการลว่งละเมิด
สิทธิมนุษยชน เช่น ไม่กระทำ�และไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงานหรือการใช้แรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมาย รวมถึง 
ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก

-- ส่งมอบสินค้าและบริการด้วยมาตรฐานสูงสุดให้แก่บุคคลทุกเพศ ทุกวัย ทุกเชื้อชาติ ศาสนาอย่างเท่าเทียมกัน

-- เปิดโอกาสด้านการจ้างงานบุคคลรวมไปถึงการจ้างงานคนพิการอย่างเท่าเทียมกัน

-- บรษิทัเปดิโอกาสใหพ้นกังานสามารถรอ้งทกุขใ์นเรือ่งการละเมดิสทิธมินษุยชน โดยฝ่ายจัดการม ีพนัธสญัญาในการปอ้งกัน
และกำ�จัดการละเมิดสิทธิมนุษยชนมิให้เกิดขึ้นได้

-- บรษิทัจดัใหม้กีารฝึกอบรมใหค้วามรูแ้ละรณรงค์ในเรือ่งสทิธมินษุยชนแกพ่นกังาน โดยกำ�หนดใหพ้นกังานทกุคนต้องผา่น
การฝึกอบรมเรื่องสิทธิมนุษยชน ซึ่งมีระยะเวลาฝึกอบรม 1 ชั่วโมง

ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทได้จัดให้มีการป้องกันการคุกคามทางเพศภายในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม และแสดงให้เห็นถึงแนวนโยบาย
ทีไ่มย่อมรบั และไมย่อมอ่อนขอ้ต่อการคุกคามทางเพศไมว่่าในรปูแบบใดๆ โดยแสดงแนวนโยบายและการบงัคับใช้อยา่งเปน็รปูธรรม
ในเอกสาร HR Policy and Operation Manual และจำ�กัดความการกระทำ�ที่ถือเป็นการคุกคามทางเพศโดยสรุป ดังนี้

-- การแสดงออกโดยวาจา หรือการแสดงออกทางกายภาพเกี่ยวกับเรื่องเพศอย่างไม่พึงประสงค์ เช่น การวิพากษ์วิจารณ์
เกี่ยวกับเรื่องรสนิยมทางเพศของผู้อื่น

-- การกระทำ�ใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องทางเพศที่สร้างความเป็นปรปักษ์ หรือข่มขู่ในที่ทำ�งาน หรือการกระทำ�ใดๆ ที่เข้าข่าย
ไม่พึงประสงค์ในเรื่องเพศ การเผยแพร่เรื่องขำ�ขันเชิงลามกในสถานปฏิบัติงาน แสดงติดประกาศ แจกจ่าย หรือกระจาย
ข้อมูลที่มีเนื้อหาหรือรูปภาพที่แสดงถึงการคุกคามทางเพศ

บริษัทกำ�หนดบทลงโทษสำ�หรับผู้ที่กระทำ�ความผิดในเรื่องดังกล่าวในระดับสูงสุด กล่าวคือ เลิกจ้าง และได้จัดให้มีช่องทางใน
การแจ้งเบาะแส ร้องเรียนผ่านฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือผู้จัดการทั่วไปของโรงแรม โดยข้อร้องเรียนจะถูกเก็บเป็นความลับ

2.	 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์

บริษัทเชื่อว่าบุคลากรคือกุญแจหลักในการนำ�ไปสู่ความยั่งยืน บุคลากรคือแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม และผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม ดังนั้นบริษัทจึงให้ความสำ�คัญในการมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างมาก

	 2.1 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคลซึ่งเป็นรากฐาน
แนวคิดทีบ่รษิทัยดึถอืในการปฏิบติัต่อพนกังาน และผูม้สีว่นได้เสยีทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั โดยเลง็เหน็ว่าสวสัดิภาพและความเปน็อยู ่
อันดีของพนกังานคือความเขม้แขง็ขององค์กร การปฏิบติัต่อพนกังานและลกูจา้งอยา่งเปน็ธรรม ด้วยความเคารพและใหเ้กยีรติ จะช่วย 
ส่งเสริมให้เกิดจิตสำ�นึกและพลังในการให้ความร่วมมือ และสนับสนุนให้เกิดความคดิสร้างสรรคใ์นการทำ�งานและให้บริการแก่ลูกคา้ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยดำ�เนินการดังนี้

-- จัดให้มีระบบการทำ�งานที่มุ่งเน้นความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำ�งานอย่างเหมาะสม เช่น การมีระบบป้องกัน
มลพิษที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน การจัดให้มีสถานที่ทำ�งานที่สะอาดเพื่อความปลอดภัยจากอันตรายที่อาจ 
เกิดขึ้นทั้งจากอุบัติภัยและโรคภัย

-- พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้เรียนรู้ผ่านการทำ�งาน การฝึกอบรม
ที่เหมาะสมกับแต่ละบุคคลอย่างสม่ำ�เสมอ การฝึกฝนผ่านการปฏิบัติงานจริง และเลื่อนตำ�แหน่งเมื่อมีผลงานและโอกาส
ที่เหมาะสมอย่างเท่าเทียมกัน
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-	 จัดให้มีเง่ือนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมสำ�หรับพนักงาน และให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพโดย
พิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนที่เป็นอยู่ในธุรกิจเดียวกัน

-	 จัดให้มีกระบวนการร้องเรียนอย่างเหมาะสมสำ�หรับพนักงานที่ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม

-	 จดัใหม้กีารดูแลในเรือ่งสวสัดิการแกพ่นกังานตามสมควร เช่น จัดใหม้วีนัลาพกัผอ่นประจำ�ป ีการรกัษาพยาบาล การตรวจ
สุขภาพประจำ�ปี และห้องพยาบาลสำ�หรับการปฐมพยาบาลฉุกเฉิน มื้ออาหารในช่วงเวลาปฏิบัติงาน สิทธิการเข้าพักใน
โรงแรมของบริษัทและโรงแรมในเครือในราคาพนักงาน และอัตราค่าห้องพักพิเศษสำ�หรับครอบครัวและมิตรสหาย

-	 ใหข้อ้มลูสำ�คัญแกพ่นกังานและตัวแทนพนกังานเพือ่ใหท้ราบผลการดำ�เนนิงาน สถานะ และแผนงานในอนาคตของบรษิทั
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Morning Brief จดหมายข่าว และ Town Hall เป็นต้น

-	 ส่งเสริมให้พนักงานมีดุลยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างชีวิตการทำ�งานและชีวิตส่วนตัว จัดให้มีการท่องเท่ียวประจำ�ปี  
งานปใีหมพ่นกังาน และกจิกรรมรว่มกนัระหวา่งพนกังาน รวมไปถงึการทำ�บญุรว่มกนัหรอืทำ�กจิกรรมในวนัสำ�คัญต่างๆ เช่น 
การทำ�บุญใส่บาตรร่วมกันในเทศกาลสงกรานต์ การจัดกิจกรรมประดิษฐ์กระทง และลอยกระทง ในเทศกาลลอยกระทง

-	 จัดให้มีการให้รางวัลตอบแทนและแสดงความชื่นชมในรูปแบบต่างๆ แก่พนักงานที่ทำ�หน้าที่ได้เป็นอย่างดี หรือปฏิบัติงาน
ให้บริษัทมาเป็นระยะเวลายาวนาน เช่น Dusit Star Award, Green Employee Award, Long Service Award 
เป็นต้น

-	 จัดสรรสวัสดิการต่างๆ โดยคำ�นึงถึงความหลากหลายทางเชื้อชาติ และศาสนา ภายในองค์กรเพื่อความเท่าเทียม ตรงต่อ
ความต้องการที่แท้จริงของพนักงานและมีความทั่วถึง

	 2.2	การบริหารค่าจ้าง ผลตอบแทน และสวัสดิการ 

บริษัทได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดย
ถือเกณฑ์มาตรฐานค่าจ้างขั้นต่ำ�ซ่ึงกำ�หนดโดยกฎหมายในแต่ละพื้นท่ีต้ังของโรงแรมเป็นแนวทางค่าจ้างสำ�หรับพนักงานแรกเข้าทั้ง 
เพศชายและหญิง ซึ่งในทางปฏิบัติค่าจ้างของพนักงานแรกเข้าจะสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน โดยเปรียบเทียบจากค่าจ้างของโรงแรมใน
ระดับเดียวกันในท้องถิ่นเดียวกัน และเพศไม่ได้มีผลต่อการกำ�หนดเกณฑ์ค่าจ้างแต่อย่างใด

ในระยะสั้น บริษัทมีการปรับค่าจ้างและผลตอบแทนให้กับพนักงานในเดือนเมษายนของทุกปี โดยพิจารณาจากผลการประเมิน
การปฏิบติังานของแต่ละบคุคล และตามผลประกอบการในแต่ละป ีสว่นในระยะยาว มกีารวดัผลการปฏิบติังานตามหลกั Balanced 
Score Card โดยมีตัวชี้วัดด้วยระบบ KPIs ดังนั้น พนักงานทุกเพศ ทุกระดับ จะได้รับการพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรม นอกจากนี้ ยังได้กำ�หนดโครงสร้างเงินเดือนและสวัสดิการอย่างเหมาะสมโดยเทียบเคียงกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน 

นอกจากนี ้บรษิทัได้จดัใหม้สีวัสดิการต่างๆ นอกเหนอืจากเงินเดือน โบนสัประจำ�ป ีและเงินกองทุนสำ�รองเลีย้งชีพ (ค่าตอบแทน
ที่ไม่ใช่ตัวเงิน) ให้แก่พนักงาน อาทิ ค่าครองชีพ อาหารและขนมหวานรวมถึงเครื่องดื่ม 2 มื้อต่อวัน วันหยุดพักร้อน วันลาป่วย 
รวมถึงวันหยุดพิเศษอื่นๆ เช่น Wedding Leave, Paternity Leave ประกันชีวิตแบบกลุ่มและสวัสดิการการรักษาพยาบาลระบบ
ประกันสุขภาพครอบคลุมการรักษาในโรงพยาบาลเอกชนและรัฐบาลทุกแห่ง ประกันการเดนิทางกรณทีี่ต้องเดนิทางเพื่อปฏบิัติหน้าที่ 
เงินช่วยเหลือและพวงหรีดแสดงความเสียใจเมื่อบิดามารดา หรือบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต เงินช่วยเหลือพิเศษกรณีได้รับผล 
กระทบจากภัยพบิติั สวสัดิการค่าหอ้งพกัโรงแรมในเครอืในราคาพนกังานและสามารถใหเ้ครอืญาติเขา้พกัในราคาพเิศษ สทิธลิดหยอ่น 
ค่าเลา่เรยีนบตุรในวิทยาลยัดุสติธาน ีสว่นลดบรกิารค่าซักรดี สว่นลดจัดงานแต่งงานของพนกังานหรอืบตุรท่ีโรงแรมในเครอื สวสัดิการ
การกู้เงินอัตราดอกเบี้ยพิเศษกับธนาคารที่เข้าร่วม และเงินค่าชดเชยเกษียณอายุ เป็นต้น

ทางด้านสวสัดิภาพของพนกังาน บรษิทัจัดใหม้กีารตรวจสขุภาพประจำ�ป ีตามกลุม่อาย ุเพศ โดยใหบ้คุลากรจากโรงพยาบาล มาให ้
บริการตามสถานที่ท่ีจัดไว้ตามความเหมาะสมรวมถึงจัดแพทย์มาให้คำ�แนะนำ�เมื่อพนักงานมีข้อสงสัยหรือข้อสอบถามเรื่องสุขภาพ 
พร้อมทั้งจัดการอบรมเพื่อให้ความรู้กับพนักงานในเรื่องการรักษาสุขภาพและการป้องกันโรคต่างๆ
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3.	 การพัฒนาบุคลากร

พนักงานเป็นทรัพยากรสำ�คัญของการสร้างความเข้มแข็งและย่ังยืนของสังคม ดังน้ันพนักงานทุกคนจึงได้รับการพัฒนาเพ่ือเตรียมพร้อม 
สำ�หรับการเข้าร่วมเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยได้รับการพัฒนาทักษะการทำ�งาน และ ด้านภาษาอังกฤษ นอกจากนี้ บริษัท
ได้เปิดหลักสูตร Executive Trainee Program เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีโอกาสเลื่อนตำ�แหน่งที่สูงขึ้น หรือเข้าทำ�งาน
ในโรงแรมในเครือทั้งในประเทศและต่างประเทศ หรือแม้แต่บัณฑิตจบใหม่ที่สนใจงานด้านโรงแรม โดยจัดโครงการ Management 
Trainee Program เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ที่เพิ่งจบการศึกษาและมีความสนใจในธุรกิจบริการและโรงแรมเข้ารับการฝึกงานโดยจะได้รับ
การฝึกงานจากทุกหน่วยงานหลักของบริษัท เพื่อเรียนรู้ถึงการปฏิบัติงานในบริษัทแบบองค์รวม และสามารถเข้าทำ�งานกับบริษัทและ
โรงแรมในเครือในฝ่ายที่มีความถนัดและสนใจ

	 3.1	นโยบายในการพัฒนาบุคลากร	

บริษัทเชื่อมั่นว่าการเจริญเติบโตขององค์กรนั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพ และประสิทธิภาพของพนักงานบริษัทจึงมีนโยบายมุ่งเน้นที่จะ
พฒันาระบบการบรหิารใหม้คีวามทนัสมยัเปน็ไปตามมาตรฐานสากล พฒันาความรูข้องพนกังานทกุฝ่ายอยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่ใหอ้งค์กร
บรรลวุตัถปุระสงค์ในการดำ�เนนิธรุกจิ เเละสนบัสนนุใหพ้นกังานได้ใช้ความรูค้วามสามารถของตนเองอยา่งเต็มที ่รวมถงึการมโีอกาส
ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน เเละเติบโตไปพร้อมๆ กับความสำ�เร็จของบริษัท 

เพือ่ผลกัดันใหน้โยบายเกดิผลเปน็รปูธรรม บรษิทัได้มุง่เนน้ใหผู้บ้รหิารรว่มกนักำ�หนดทศิทางองค์กร (Direction) ทีส่อดคลอ้ง
กับวิสัยทัศน์ (Vision) เพื่อให้เเต่ละสายงานกำ�หนดเป็นกลยุทธ์ธุรกิจ (Business Strategy) เเละแผนธุรกิจ (Business Plan) 
เพือ่พนกังานในเเต่ละสายงานจะได้นำ�ไปกำ�หนดวัตถปุระสงค์เเละตัวช้ีวดั (KPIs – Key Performance Indicators) เปน็รายบคุคล 
ให้สอดรับกับทิศทางการดำ�เนินงานขององค์กร เเละหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน ตัวช้ีวัดนี้จะเป็นมาตรฐานประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานเเต่ละคน และเป็นข้อมูลในการพัฒนาบุคคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายต่อไป 

ทัง้นี ้ในสว่นของงบประมาณการพฒันาบคุลากร การอบรมพนกังานใหม ่การพฒันาทกัษะพนกังานอยา่งต่อเนือ่ง มรีายละเอียด
ในหัวข้อนโยบายในการพัฒนาบุคลากร หน้า 65-68

4.	 การดูแลด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

บรษิทัใหค้วามสำ�คัญอยา่งยิง่ในเรือ่งความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทำ�งาน โดยกำ�หนดใหท้กุหนว่ยงาน 
ดำ�เนินการตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวนามัย สิ่งแวดล้อม

การฝึกอบรมด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

ตามกฎกระทรวงท่ีกำ�หนดให้โรงแรมต้องจัดฝึกอบรมพนักงานในด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยในท่ีทำ�งานและสถานประกอบการ 
ดังนั้นทุกโรงแรมในเครือดุสิตได้จัดให้พนักงานที่เกี่ยวข้องได้รับการฝึกอบรม 3 หัวข้ออย่างครบถ้วน ดังนี้ 

1.	 หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน สำ�หรับหัวหน้างาน

2.	 หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน สำ�หรับผู้บริหาร

3.	 หลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัยในการทำ�งาน สำ�หรับคณะกรรมการ 

ทั้งนี้ ทุกโรงแรมได้จัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัยในการทำ�งาน ทำ�หน้าที่สำ�รวจความปลอดภัย การจัดทำ�ข้อบังคับ คู่มือ
และมาตรฐานความปลอดภัยในการทำ�งาน การวางระบบการรายงานสภาพ การทำ�งานที่ไม่ปลอดภัย การประเมินผลการดำ�เนินงาน
ด้านความปลอดภัยในการทำ�งาน และการประชุมการติดตามงาน เป็นต้น 
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สัดส่วนพนักงานทั้งหมดกับคณะกรรมการความปลอดภัยในการทำ�งาน ปี 2560 มีดังนี้

ชื่อโรงแรม กรรมการ พนักงาน อัตราเฉลี่ย (%)

1. ดุสิตธานี กรุงเทพฯ 13 548 2.37

2. ดุสิตธานี พัทยา 27 451 5.99

3. ดุสิตธานี หัวหิน 7 355 1.97

4. ดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต 7 370 2.00

5. ดุสิตดีทู เชียงใหม่ 7 127 5.51

6. ดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร์ 7 183 3.83

7. ดุสิตปริ๊นเซส โคราช* 7 129 5.43

8. ดุสิตปริ๊นเซส เชียงใหม่ 7 124 5.65

หมายเหตุ: *	บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อย ได้ขายโรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช ให้แก่บริษัท อิมพีเรียล นครราชสีมา 
จำ�กัด (เดิมชื่อบริษัท วรรณทรัพย์พัฒนา 4 จำ�กัด) และบริษัท ทรัพย์ อิมพีเรียล โคราช จำ�กัด (เดิมชื่อบริษัท วรรณทรัพย์พัฒนา 5 
จำ�กัด) และได้โอนกรรมสิทธิ์ในที่ดิน อาคารโรงแรม และทรัพย์สินอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องให้แก่ผู้ซื้อ เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560

ความปลอดภัยด้านสุขภาพและการทำ�งาน

เพือ่ใหพ้นกังานทำ�งานอยา่งปลอดภัย และลดการสญูเสยีท่ีอาจเกดิขึน้ พนกังานจะได้รบัการอบรมเรือ่งการทำ�งานอยา่งปลอดภัย
อย่างสม่ำ�เสมอ คณะกรรมการความปลอดภัยในการทำ�งานได้มีการเก็บข้อมูลสวัสดิภาพของพนักงาน โดยแบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 
การบาดเจ็บจากการทำ�งาน วันทำ�งานที่สูญเสีย และการขาดงาน ดังนี้ 

ที่ ผลการดำ�เนินงานด้านสุขภาพและความปลอดภัย
ปี

2559 2560

1 จำ�นวนกรณีการเจ็บป่วยจากการทำ�งาน (กรณี) 0 0

2 จำ�นวนกรณีการบาดเจ็บจากการทำ�งาน (กรณี) 25 25

3 จำ�นวนพนักงานเสียชีวิตจากการทำ�งาน (คน) 0 0

4 อัตราการบาดเจ็บจากการทำ�งาน (Injury Rate) กรณี ต่อ 200,000 ชั่วโมง) 0.89 0.96

5 อัตราวันทำ�งานที่สูญเสีย (Lost Day Rate) (วันต่อ 200,000 ชั่วโมง) 10.69 7.27

6 อัตราการขาดงาน (Absent Rate) (วันต่อจำ�นวนวันทำ�งานของพนักงานทั้งหมด) 0.23 0.25

7 จำ�นวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม (คน) 2,469 2,287

หมายเหตุ:	1.	การบาดเจ็บจากการทำ�งาน เป็นกรณีท่ีพนักงานได้รับบาดเจ็บจากการทำ�งานและต้องหยุดงานอย่างน้อย 1 วันข้ึนไป โดยไม่รวมการบาดเจ็บ 
ในระดับปฐมพยาบาล 

	 2.	วันทำ�งานที่สูญเสีย คือ จำ�นวนวันที่เสียไปเนื่องจากพนักงานเจ็บหรือป่วยจากการทำ�งาน โดยจะเริ่มนับตั้งแต่หยุดงานในวันถัดไป
	 3.	การขาดงาน คือ จำ�นวนวันที่พนักงานขาดงานด้วยสาเหตุต่างๆ ทั้งที่สืบเนื่องจากการทำ�งานและนอกการทำ�งาน แต่ไม่รวมถึงวันหยุด 

ตามประเพณีและการลาตามสิทธิต่างๆ 

5.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

แนวทางปฏิบติัด้านความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภคมฐีานความคิดมาจากสทิธขิองผูบ้รโิภค โดยบรษิทัในกลุม่ดุสติธานคีำ�นงึถงึสทิธขิอง
ผูบ้รโิภคหรอืลกูค้าเปน็สำ�คัญ และยดึหลกัการบรกิารด้วยความรบัผดิชอบต่อคำ�มัน่สญัญาทีไ่ด้ทำ�การประชาสมัพนัธไ์ว ้โดยมช่ีองทาง 
การให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริการที่หลากหลาย ลูกค้าจึงมีสิทธิได้รับข้อมูลเพียงพอท่ีจำ�เป็นต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการ สามารถ
เข้าถึงการติดต่อสื่อสารกับบริษัทได้ง่ายและสะดวก และหากมีข้อร้องเรียนจากลูกค้า บริษัทจะรีบดำ�เนินการโดยเร็วที่สุด นอกจากนี้  
บรษิทัมรีะบบการบรหิารงานอยา่งโปรง่ใสและเปน็ธรรม โดยมคีณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ทำ�หนา้ทีพ่จิารณาและจดัการในเรือ่งต่างๆ ใน
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บรษิทัใหเ้ปน็ไปอยา่งถกูต้องเหมาะสม มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ เพือ่รกัษามาตรฐานการบรกิารด้วยปรชัญาการใหบ้รกิาร
ของดุสติทีไ่ด้ปฏิบติัต่อลกูค้าทุกทา่นด้วยความอ่อนนอ้มจรงิใจสม่ำ�เสมอ ทำ�ใหโ้รงแรมในกลุม่ดุสติซ่ึงเปน็โรงแรมสญัชาติไทย บรหิาร
งานด้วยคนไทย ได้รับการยอมรับในระดับสากล

	 การดำ�เนินงานอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม

ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อมถือเป็นหัวใจสำ�คัญของการบริหารจัดการของบริษัท ในฐานะผู้นำ�ด้านธุรกิจโรงแรมท่ีมีโรงแรมและ
รีสอร์ททั้งในประเทศและต่างประเทศทั่วโลกต้ังอยู่ในสถานที่ที่มีทัศนียภาพงดงาม บริษัทตระหนักว่า การดำ�เนินธุรกิจสามารถก่อ 
ใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มได้ จึงมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะรบัผดิชอบต่อการจัดการสิง่แวดลอ้มอยา่งรอบคอบ ไมว่า่จะเปน็การอนรุกัษ์
สิ่งแวดล้อมและการจัดการด้านพลังงานที่เหมาะสม การป้องกันมลพิษ การร่วมมือของคู่ค้าเพื่อปรับปรุงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
ทางอ้อม การจัดทำ�และการเข้าร่วมโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การให้ความรู้กับพนักงาน การลงทุนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ
การส่งมอบสินค้าและบริการที่มีส่วนรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมไปยังลูกค้า

บรษิทัได้จดัทำ�นโยบายการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยมหีลกัเกณฑช้ี์วดัตามมาตรฐาน ISO14001:2015 เพือ่ใหบ้รรลถุงึเปา้หมาย
องค์กรและการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด ตามหัวข้อต่อไปนี้

•	 การปล่อยแก๊สเรือนกระจกเข้าสู่ชั้นบรรยากาศ

•	 การใช้ การอนุรักษ์ และการจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การใช้ทรัพยากรน้ำ�

•	 การอนุรักษ์และการจัดการสภาพแวดล้อม

•	 การวางแผนและการจัดการใช้พื้นที่

•	 การป้องกันคุณภาพอากาศและการควบคุมเสียง

•	 การจัดการน้ำ�เสีย

•	 การจัดการขยะมูลฝอย

•	 การจัดเก็บวัตถุที่มีพิษต่อสิ่งแวดล้อม

รวมทั้งได้แต่งต้ังแต่งต้ังรองประธานอาวุโสฝ่ายการจัดการคุณภาพท่ัวท้ังองค์กรเป็นผู้นำ�ทางด้านพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
และผู้อำ�นวยการกลุ่มฝ่ายวิศวกรรมเป็นผู้ประสานงานและรับผิดชอบในด้านการดำ�เนินการเพื่อความน่าเช่ือถือและมีประสิทธิผล 
สามารถขับเคลื่อนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องสำ�หรับงานด้านสิ่งแวดล้อม

ทุกโรงแรมจะมีคณะทำ�งานทีมสีเขียว ทำ�หน้าที่ติดตามการทำ�งานด้านสิ่งแวดล้อม ประเมินความเสี่ยง บันทึกและติดตามผล 
กระทบรวมทั้งกำ�หนดมาตรการเพื่อการพัฒนาสภาพแวดล้อมและสังคมอย่างยั่งยืน รวมท้ังพิจารณาจ้างพนักงานและผู้รับเหมาที่มี
ภูมิลำ�เนาในท้องถิ่น จัดซ้ือและจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการจากชุมชนท้องถิ่นที่คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก นอกจากนี้ได้กระตุ้น
ให้พนักงานนำ�เสนอต่อแขกที่มาพัก ผู้ส่งสินค้าและบริการ ผู้รับเหมาและตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า ถึงพันธสัญญาที่เกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและสังคมที่ยั่งยืน 

	 โครงการใบไม้เขียว

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัดกับ 
กรมพฒันาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณิชย ์ในด้านสขุอนามยั บรษิทัปฏิบติัตามขอ้กำ�หนดของสำ�นกังานกรงุเทพมหานคร หรอืเทศบาล
ท้องถิ่น นอกจากนี้ โรงแรมในเครือดุสิตส่วนใหญ่ได้เข้าร่วมโครงการใบไม้เขียว (Green Leaf) ภายใต้มูลนิธิใบไม้เขียวซึ่งจัดตั้ง
ขึ้นโดยคณะกรรมการส่งเสริมเพื่อการท่องเที่ยว (“ค.ส.ส.ท.”) ซึ่งมีวิสัยทัศน์คือ การพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมและอุตสาหกรรม 
ท่องเที่ยวไปในเวลาเดียวกัน ประกอบด้วยองค์กรต่างๆ ได้แก่ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย สมาคมโรงแรมไทย โครงการ 
สิ่งแวดล้อมแห่งสหประชาชาติประจำ�ภูมิภาคเอเซียแปซิฟิก สำ�นักงานการจัดการด้านไฟฟ้า ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
สมาคมพฒันาคุณภาพสิง่แวดลอ้ม และการประปานครหลวง สำ�หรบัโรงแรมแลว้โครงการใบไมเ้ขียวนีคื้อกา้วแรกในการพฒันาคุณภาพ
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สิ่งแวดล้อมสำ�หรับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ซ่ึงได้จัดทำ�รายการตรวจสอบด้านสิ่งแวดล้อมสำ�หรับโรงแรมเพื่อการประเมินด้าน 
สิ่งแวดล้อมและการประหยัดพลังงานซึ่งเทียบเท่ากับ ISO: 14000

	 1.	 การใช้พลังงาน

บริษัทให้ความสำ�คัญเรื่องการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า พร้อมท้ังมีการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานท่ีเป็นมิตรกับ 
สิง่แวดลอ้ม โดยมกีารกำ�หนดนโยบายอนรุกัษพ์ลงังานเพือ่ใช้เปน็แนวทางการดำ�เนนิงานด้านพลงังานและเพือ่สง่เสรมิการใช้พลงังาน
ให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ไว้ดังนี้

1.1	 บริษัทมีปณิธานแน่วแน่ที่จะดำ�เนินการและพัฒนาแนวทางการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยกำ�หนดให้การอนุรักษ์
พลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนินงานของบริษัทสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

1.2	 บริษัทจะดำ�เนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจ 
เทคโนโลยีที่ใช้รวมทั้งการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณืท่ีมีคุณสมบัติการประหยัดพลังงาน และการจัดจ้างผู้ถูกว่าจ้างท่ีมีแนวทาง 
การปฏิบัติด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมที่ดีตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท

1.3	 บริษัทจะกำ�หนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์ในแต่ละปี โดยต้ังเป้าหมายในปี 2560 จะลดการใช้พลังงานทั้งหมด 
อย่างน้อยร้อยละ 3 และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

1.4	 บริษัทถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกระดับท่ีจะให้ความ 
ร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตราการที่กำ�หนด ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานต่อคณะทำ�งานด้านการจัดการพลังงาน

1.5	 บริษัทจะให้การสนับสนุนที่จำ�เป็น รวมถึงทรัพยากรด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ เวลาในการทำ�งาน การฝึกอบรม และ
การมีส่วนร่วมในการนำ�เสนอข้อคิดเห็น เพื่อพัฒนางานด้านพลังงาน

1.6	 ผู้บริหารและคณะทำ�งานด้านการจัดการพลังงานจะทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนการดำ�เนินงาน 
ด้านพลังงานทุกปี

พลังงานไฟฟ้า 

เพื่อเป็นการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าที ่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนและไม่กระทบต่อการให้บริการท่ีต้องเปน็ไปตามมาตรฐาน
สากล จึงได้เริ่มดำ�เนินการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าทุกชนิดเป็นหลอดประหยัดไฟฟ้าและรักษาสิ่งแวดล้อมแบบ แอลอีดี (LED) โดย
มีเป้าหมายเสร็จสมบูรณ์ทุกโรงแรมในประเทศไทยในระยะเวลา 5 ปี นับแต่ปี 2555 นอกจากน้ียังได้ติดต้ังระบบควบคุมแสงไฟฟ้า 
รวมท้ังระบบตรวจจับเม่ือเปิดประตูและต้ังเวลาอัตโนมัติ วางระบบเครื่องทำ�น้ำ�เย็นชุดใหม่เป็นประเภท Screw ที่เพิ่มประสิทธิภาพ 
การควบคุมความเร็วและเปลี่ยนพลังงานความร้อนมาใช้สำ�หรับเครื่องปั๊มความร้อน มีระบบโซลาร์เซลล์สำ�หรับทำ�น้ำ�ร้อน ระบบ
ทำ�ความร้อน และใช้ก๊าซแอลพีจีแทนน้ำ�มนัเช้ือเพลงิสำ�หรับทำ�น้ ำ�ร้อน เปลี ่ยนมอเตอร์และระบบควบคุมหรือเปลี ่ยนอุปกรณ์
ตัวใหม่ สำ�หรับการซักอบรีด ครัวทำ�อาหารและลิฟท์ อบรมและให้ความรู ้พนักงานเพื ่อความเข้าใจถึงหลักการในการลด
การใช้พลังงานไฟฟ้าและสามารถนำ�มาปฏิบัติได้

นอกจากนี้ยังมีการรณรงค์ให้พนักงานร่วมกันลดการใช้พลังงานด้วยวิธีต่างๆ เช่น ใช้บันไดแทนลิฟต์ ปิดเคร่ืองคอมพิวเตอร์
ขณะพักเท่ียง หรือขณะไม่ใช้งาน ใช้แสงธรรมชาติแทนการเปิดไฟ และต้ังเวลาปิดเปิดเครื่องทำ�ความเย็นอัตโนมัติ รวมทั้งเชิญชวน
ให้ลูกค้าและพนักงานร่วมโครงการเอิร์ธ อาวร์ (Earth Hour) ซึ่งจัดเป็นประจำ�ทุกปี 
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2017 Electricity Consumption
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การใช้ทรัพยากรน้ำ� 

เนือ่งจากธรุกจิโรงแรมมคีวามจำ�เปน็ต้องใช้ทรพัยากรน้ำ�เปน็จำ�นวนมาก ดังนัน้การใช้น้ำ�อยา่งมปีระสทิธภิาพและไมก่ระทบต่อการ
ใหบ้รกิารตามมาตรฐานสากลจึงต้องใช้วิธบีรหิารจัดการน้ำ�เปน็อยา่งดี ทกุโรงแรมมมีาตรการจัดการลดการใช้น้ำ�อยา่งเปน็รปูธรรมได้แก ่
ตรวจสอบท่อประปา มาตรวัดน้ำ� และดำ�เนินการเปลี่ยนท่อที่ชำ�รุดหรือแตกหัก เลือกใช้โถสุขภัณฑ์ ก๊อกน้ำ� และฝักบัวชำ�ระแบบ
ประหยดัน้ำ� ใช้เกลอืคลอรนีสำ�หรบัสระวา่ยน้ำ� และอบรมใหค้วามรูพ้นกังานเพือ่ความเขา้ใจถงึหลกัการในการใช้น้ำ�อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
ทั้งนี้โรงแรมในกลุ่มมีเป้าหมายการใช้น้ำ�อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดปริมาณการใช้ทรัพยากรน้ำ�ในทุกกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

2017 Water Consumption
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	 2.	 การสนับสนุนและใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

บริษัทให้ความสำ�คัญในเรื่องการคัดเลือกวัสดุเครื่องใช้ในโรงแรมและห้องพักที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้ผลิตภัณฑ์
ที่ทำ�มาจากวัสดุรีไซเคิล

	 3.	 การจัดการขยะมูลฝอย

บริษัทและโรงแรมในเครือได้ส่งเสริมให้พนักงานลดปริมาณขยะภายใต้แนวคิด 3Rs ดังนี้

•	 Reduce เป็นการลดปริมาณขยะที่อาจเกิดขึ้น เช่น การเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด

•	 Reuse เป็นการนำ�กลับมาใช้ใหม่หรือใช้ซ้ำ� เช่น การใช้กระดาษพิมพ์ทั้งสองหน้า การนำ�บรรจุภัณฑ์มาใช้ใส่บรรจุเครื่องใช้ 
หรือสิ่งของต่างๆ
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•	 Recycle เป็นการนำ�ขยะหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ โดยให้มีการคัดแยกและรวบรวมขยะในสำ�นักงานท่ีสามารถนำ�ไปใช้
รีไซเคิล เช่น แก้ว กระดาษ พลาสติก ออกจำ�หน่ายให้ผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องต่อไป

	 สรุปผลการปฏิบัติการด้านสิ่งแวดล้อมปี 2560

ในปี 2560 บริษัทและโรงแรมทั้ง 13 แห่ง ได้ดำ�เนินการด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็นรูปธรรม โดยดำ�เนินการดังนี้

•	 ติดตั้งหลอดไฟฟ้าแบบ แอลอีดี เพื่อประหยัดพลังงาน ณ ปัจจุบันดำ�เนินการเสร็จสิ้นมากกว่าร้อยละ 77 ของโรงแรม
ที่เข้าร่วมโครงการ

•	 ติดตั้งอุปกรณ์การประหยัดน้ำ� ณ ปัจจุบันดำ�เนินการเสร็จสิ้นมากกว่าร้อยละ 60 ของโรงแรมทั้ง 13 แห่ง และตรวจเช็ค
ระบบอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้ระบบทำ�งานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

•	 ตรวจเช็ค บำ�รุงรักษาและติดตั้งระบบทำ�น้ำ�ร้อน (Heat-Pump) มากกว่าร้อยละ 90 ของโรงแรมทั้ง 13 แห่ง

•	 แผนกแมบ่า้นต้ังอุณหภูมหิอ้งที ่26 องศาเมือ่ไมม่ลีกูค้าอยูใ่นหอ้งพกัและประหยดัน้ำ�หรอืใช้ผา้มา่นทีล่ดการถา่ยเทความ
ร้อนได้ง่าย

•	 ในการซัก รีด เน้นการประหยัดการใช้น้ำ� และลดการใช้สารเคมีและใช้ระบบอบโอโซนทดแทน รวมทั้งการนำ�น้ำ�ซักล้าง
ผ่านการบำ�บัดและนำ�กลับมาใช้ใหม่ เช่น นำ�มารดต้นไม้ เป็นต้น

•	 เปลี่ยนเครื่องทำ�น้ำ�เย็นชุดใหม่เป็นประเภท Screw ซึ่งเชื่อมกับระบบหมุนเวียนความเย็นภายในอาคาร 

•	 ติดต้ังอุปกรณ์เกีย่วกบัการควบคุมระบบพลงังานไฟฟา้และเปลีย่นมอเตอรร์ุน่ใหมเ่พือ่เพิม่ประสทิธภิาพ การทำ�งานทีดี่กวา่
และประหยัดพลังงาน ณ ปัจจุบันดำ�เนินการเสร็จสิ้นมากกว่าร้อยละ 70 ของโรงแรมทั้ง 13 แห่ง

•	 เลือกใช้ผลิตภัณท์อนุรักษ์พลังงาน ตามมาตรฐานของ ECOLAB ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญเพื่อสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน สำ�หรับ
แผนกแม่บ้าน แผนกต้อนรับ และแผนกซักรีด โดยพัฒนาระบบและใช้ผลิตภัณท์ซักล้างสำ�หรับน้ำ�เย็นในการซักเครื่อง
แทนน้ำ�ร้อนเพื่อประหยัดพลังงาน

•	 เปลีย่นระบบฆา่เช้ือในสระว่ายน้ำ�ด้วยเกลอืคลอรนีแทนคลอรนีเพือ่ลดการใช้สารเคม ีปจัจบุนัดำ�เนนิการเสรจ็สิน้มากกว่า
ร้อยละ 80 ของโรงแรมทั้ง 13 แห่ง 

การให้บริการและความพึงพอใจจากลูกค้า

	 รายละเอียดปรากฏในหัวข้อรางวัลที่ดุสิตได้รับในปี 2560 หน้า 17-19

การดำ�เนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาและสนับสนุนชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

ด้วยความต้ังใจทีจ่ะมสีว่นรว่มแสดงความรบัผดิชอบและตอบแทนสูชุ่มชนและสงัคมโดยรอบท่ีได้เขา้ไปใช้พืน้ท่ีเพือ่ดำ�เนนิธรุกิจ 
บรษิทั ดุสติธาน ีจำ�กดั (มหาชน) ได้สนบัสนนุและสง่เสรมิการพฒันาชุมชนและสงัคมโดยการปลกูฝังใหบ้คุลากรมจีติสาธารณะและ
มีแนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคม สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในโครงการและกิจกรรมต่างๆ เพื่อช่วยเหลือและกระทำ�ความดี
แกชุ่มชน และสงัคม ในป ี2560 บรษิทัและโรงแรมในเครอืทีก่ระจายอยูท่ัว่โลกได้ดำ�เนนิกจิกรรมเพือ่ตอบแทนสูชุ่มชน สงัคม และ
สิ่งแวดล้อมในรูปแบบที่หลากหลาย โดยสรุปแบ่งเป็นกิจกรรมหลัก 2 ด้าน ดังนี้ 

1.	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม

•	 ดุสิต สไมล์ (Dusit Smiles for Operation Smile Thailand) ยิ้มแห่งความสุขของเด็กๆ 

ดุสิต สไมล์ เป็นหนึ่งในโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่ริเริ่มขึ้นสำ�หรับเด็ก ซึ่งได้พัฒนาเป็นโครงการการกุศลระดับ
สากลที่นำ�มาปฏิบัติทั่วทุกบริษัทในเครือ โครงการดุสิต สไมล์ เป็นการมอบรอยยิ้มให้แก่เด็กๆ รวมทั้งเสริมสร้างโลกให้เป็นสถานที่ 
ที่น่าอยู่มากขึ้น ด้วยการร่วมมือกับมูลนิธิสร้างรอยยิ้ม ประเทศไทย (www.operationsmile.org) ซ่ึงเป็นองค์กรท่ีรวบรวมกลุ่ม 
ผู้เชี่ยวชาญทางการแพทย์ ที่มีจิตอาสามาให้บริการการรักษาและแก้ไขโดยวิธีผ่าตัดที่ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพแก่เด็กที่มีใบหน้า
ผิดรูปโดยกำ�เนิด หรือที่เรียกว่า โรคปากแหว่งและเพดานโหว่ เป็นต้น
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ด้วยกิจกรรมมากมายตลอดปีภายใต้โครงการดุสิต สไมล์ มิใช่เพียงแค่การช่วยจัดหากองทุนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานต่างๆ 
เท่านั้น แต่บริษัทยังเน้นย้ำ� ถึงความสำ�คัญของโครงการเพื่อยกระดับความเข้าใจของแขกผู้เข้าพัก องค์กรพันธมิตร และพนักงาน 
ผ่านทางการฝึกอบรม การดูงาน งานสื่อมวลชนสัมพันธ์ การประชาสัมพันธ์ การสื่อสารการตลาด และช่องทางอื่นๆ อีกมากมาย 
โครงการดุสิต สไมล์ เริ่มก่อตั้งในปี 2553 มีการระดมเงินบริจาคผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ ซองบริจาคในห้องพักแขก การหักจาก 
เงินเดือนพนักงานท่ีเต็มใจมอบเงินบริจาค การจัดกิจกรรมเพ่ือการกุศล และขอรับบริจาคจากหุ้นส่วนธุรกิจท้ังในและต่างประเทศ เป็นต้น 

สรุปยอดเงินบริจาคนับแต่เริ่มโครงการจนถึงปี 2560 มียอดรวมทั้งสิ้น 9,513,342.64 บาท และได้ทำ�การผ่าตัดเด็กที่มีภาวะ
ปากแหว่งเพดานโหว่ทั้งสิ้น 785 คน

โครงการย่อยอื่นๆ ที่จัดขึ้นเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการดำ�เนินงานโครงการดุสิต สไมล์ มีดังนี้

-- การแข่งขันวิ่งเพื่อการกุศล 

	 โรงแรมดุสติปริน๊เซส ศรนีครนิทร ์ได้จดัการแขง่ขนัว่ิงเพือ่การกศุลขึน้ ณ สวนหลวงร. ๙ รายได้หลงัหกัค่าใช้จ่ายท้ังหมด 
จำ�นวน 112,343.53 บาท ได้มอบให้โครงการดุสิต สไมล์ 

-- เปิดท้ายขายของเพื่อโครงการดุสิต สไมล์ 

	 โรงแรมดุสติปริน๊เซส ศรนีครนิทร ์ได้จัดกจิกรรมเปดิท้ายขายของเพือ่หารายได้สมทบทุนโครงการดุสติ สไมล ์ท้ังนี ้พนกังาน
แต่ละแผนกได้ให้ความร่วมมือในการนำ�เสื้อผ้ามือสองมาจำ�หน่าย รายได้หลังหักค่าใช้จ่ายทั้งหมด จำ�นวน 27,996 บาท 
ได้มอบให้โครงการดุสิต สไมล์ 

-- กิจกรรม “ตลาดนัดยามเย็น”

	 โรงแรมดุสติปริน๊เซส และโรงแรมดุสติดีท ูเชียงใหม ่รว่มกนัจัดกจิกรรม “ตลาดนดัยามเยน็” โดยเงินรายได้ในการจัดงาน
ในครั้งนี้จะถูกนำ�ไปสมทบทุนเพื่อช่วยเหลือเด็กผู้พิการปากแหว่ง เพดานโหว่ ในโครงการ Dusit Smile for Operation 
Smiles นอกจากนี้ ภายในงานได้เปิดรับบริจาคและขายขนมเพื่อนำ�เงินไปช่วยเหลือสุนัข – แมว ตามมูลนิธิต่างๆ ด้วย
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-- กิจกรรม Dmarket-share

	 โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน จัดกิจกรรมตลาดนัดการกุศลภายใต้ชื่อ Dmarket-share โดยรายได้ทั้งหมดหลังหักค่าใช้จ่าย 
จำ�นวน 3,245 บาท ได้มอบให้โครงการดุสิต สไมล์

-	 กิจกรรมประมูลภาพวาด 30 ภาพเพื่อโครงการดุสิต สไมล์

	 โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต จัดกิจกรรมประมูลภาพวาด 30 ภาพเพื่อโครงการดุสิต สไมล์ โดยได้นำ�ภาพวาดทั้ง  
30 ภาพ ที่วาดโดยเด็กนักเรียนจากโรงเรียนในจังหวัดภูเก็ต พังงา และเชียงราย ภายใต้หัวข้อ “เรื่องราวของฉัน” มา
จัดวางไว้ที่บริเวณฝ่ายต้อนรับส่วนหน้า (Reception) ตลอดท้ังเดือนพฤศจิกายนเพื่อให้ลูกค้าได้ประมูลและนำ�รายได้
จากการประมูลนี้ให้แก่โครงการดุสิต สไมล์ ทั้งนี้ ทางโรงแรมฯ ได้มอบทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียนที่ภาพวาดได้รับการ
ประมูล จำ�นวน 1,000 บาท อีกด้วย

นอกเหนือจากกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อสนับสนุนโครงการดุสิต สไมล์ แล้ว พนักงานของบริษัท และโรงแรมในเครือต่างๆ ยังได้
จัดกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมอื่นๆ อาทิ

•	 กิจกรรมช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย

	 บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) และโรงแรมในเครือ ได้ร่วมบริจาคเงินจำ�นวน 339,999 บาท แก่สภากาชาดไทย เพื่อ
ช่วยเหลอืผูป้ระสบอุทกภัยในจงัหวดัภาคใต้ของประเทศไทยช่วงต้นป ี2560 และในช่วงปลายป ี2560 สำ�นกังานใหญ่ได้
จัดกิจกรรมตลาดนัดการกุศล ภายใต้ชื่อ Mee D Market เพื่อสมทบทุนช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในหลายๆ จังหวัด
ในประเทศไทย โดยบริจาคเงินให้สภากาชาดไทยจำ�นวน 97,571 บาท 

•	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม ณ ศูนย์ช่วยเหลือสัตว์ป่าภาคกลาง จังหวัดนครนายก

	 พนักงานจากสำ�นักงานส่วนกลางเข้าร่วมกิจกรรมทำ�ความสะอาดกรงเสือและหมี เตรียมอาหารให้สัตว์ และปลูกพืช 
เพื่อนำ�ไปประกอบอาหารให้สัตว์ ณ ศูนย์ช่วยเหลือสัตว์ป่าภาคกลาง จังหวัดนครนายก

•	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม ณ หมู่บ้านเด็กโสสะบางปู สมุทรปราการ

	 พนักงานจากสำ�นักงานส่วนกลางได้ร่วมกันจัดกิจกรรมเสริมทักษะภาษาอังกฤษและทักษะการประกอบอาหารให้แก่เด็ก
และเจ้าหน้าที่ ณ หมู่บ้านเด็กโสสะบางปู จังหวัดสมุทรปราการ 
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•	 ต้อนรับเด็กกำ�พร้าจาก 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ให้การต้อนรับคณะเด็กกำ�พร้าจาก 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จำ�นวน 50 คน โดยสนับสนุน
ที่พักและอาหารโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย

•	 กิจกรรมการบริจาคต่างๆ

-- โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ร่วมบริจาคเสื้อผ้ามือสอง ณ มูลนิธิกระจกเงา วิภาวดีรังสิต

-- โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ บริจาคปฏิทินเก่ากว่า 400 เล่ม ให้แก่โรงรียนการศึกษาคนตาบอดร้อยเอ็ด

-- โรงแรมดุสิตธานี พัทยา ร่วมบริจาคเสื้อผ้า เครื่องใช้ไฟฟ้า และของใช้ต่างๆ แก่มูลนิธิสวนแก้ว 

-- โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่ และโรงแรมดุสิตปริ๊นเซส เชียงใหม่ ร่วมกันรวบรวมหนังสืออ่านนอกเวลา เพื่อนำ�ไป
มอบให้แก่โครงการปันหนังสือเพื่อน้องรักการอ่าน ศูนย์การเรียนรู้ชาวไทยภูเขาแม่ฟ้าหลวง บ้านห้วยปง อำ�เภอ
เชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ณ กองกลาง สำ�นักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

-- แผนกทรัพยากรบุคคลโรงแรมดุสิตดีทู โคราช เป็นตัวแทนพนักงานบริจาคปฏิทินเก่ากว่า 200 เล่ม ให้กับโรงเรียน
บ้านคนตาบอด เพื่อใช้ทำ�อักษรเบรล์ล นอกจากนี้ยังบริจาคถุงน่องเก่า ลวดเย็บกระดาษ ฝากระป๋องน้ำ�อัดลมแก่
โรงงานซ่อมเครื่องช่วยคนพิการ โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา

-- โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต บริจาคเงินและอาหารแห้งให้สุนัขมากกว่า 500 ตัว ณ บ้านพักพิงสุนัขจรจัด ภูเก็ต 
ทั้งนี้ เงินบริจาคและอาหารแห้งนั้นได้รับการสนับสนุนจากทั้งโรงแรมฯ และพนักงาน

-- โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ได้นำ�สิ่งของ อาทิ ผลิตภัณฑ์อาบน้ำ� เสื้อผ้า ของเล่น และอาหาร ไปบริจาคให้
แก่โรงเรียนเพื่อชีวิตพังงา เบลูก้าอุปถัมภ์

-- โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา บริจาคสิ่งของที่พบเจอที่โรงแรมแต่หาเจ้าของไม่พบ พร้อมทั้งผ้าเช็ดตัว และผ้าปูที่นอน
ที่มีตำ�หนิให้กับ Mercy Mission for the Poorest of the Poor Foundation ซึ่งเป็นองค์กรที่ไม่แสวงหากำ�ไร
ที่จัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยเหลือเด็กผู้ยากไร้ข้างถนน เยาวชนผู้กระทำ�ความผิด และผู้คนที่ขาดแคลน

-- โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา บริจาคสิ่งของมือสอง อาทิ ผ้าปูที่นอน ปลอกหมอน และเสื้อคลุมอาบน้ำ�ที่มีตำ�หนิแก่
ผู้ยากจนภายใต้โครงการของ Caritas Manila ซึ่งเป็นองค์เพื่อการกุศลในประเทศฟิลิปปินส์

-- โรงแรมดุสิตธานี ดูไบ ได้บริจาคผ้าปูที่นอนที่มีตำ�หนิแก่คนงานชาวฟิลิปปินส์โพ้นทะเล หรือที่เรียกกันว่า 
OFW (overseas Filipino workers)
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-- โรงแรมดุสิตดีทู ไนโรบี ได้เข้าร่วมในโครงการ USAFI Drive ซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อสร้างความท้าทายให้เด็กผู้หญิง
เพือ่ใหเ้ขาสามารถทำ�ตามความฝันของตนเองได้ ท้ังนี ้โรงแรมดุสติดีท ูไนโรบ ีได้บรจิาคผลติภัณฑเ์พือ่สขุอนามยัแก่
เด็กผู้หญิง จำ�นวน 130 คน พร้อมยังได้สอนเรื่องการใช้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว นอกจากนี้ เด็กผู้หญิงบางคนที่แสดง
ความสนใจในด้านการประกอบอาหาร ยงัได้รบัเชิญไปเรยีนรูง้านกบัเชฟของโรงแรมฯ อีกด้วย เพือ่สานฝันของเด็กๆ

•	 กิจกรรมเยี่ยมชุมชนและเลี้ยงอาหารกลางวัน

-- คณะผู้บริหารและพนักงานโรงแรมดุสิตธานี พัทยา ร่วมเลี้ยงอาหารกลางวันนักเรียนโรงเรียนสอนคนตาบอด 
พระมหาไถ่ พัทยา เนื่องในวัน “Commit Day ดุสิตธานี พัทยา เราเต็มที่กับทุกสิ่ง”

-- โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ได้เลี้ยงอาหารกลางวันน้องๆ โรงเรียนเพื่อชีวิตพังงา เบลูก้าอุปถัมภ์ที่จังหวัดพังงา 
และจัดกิจกรรมสันธนาการให้นักเรียนได้ร่วมสนุก

-- พนักงานโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต เข้าเยี่ยมบ้านพักผู้สูงวัยเพื่อเลี้ยงอาหาร ร้องเพลง เล่นเกมส์และรดน้ำ�
ดำ�หัวผู้สูงวัย

-- ผู้บริหารและพนักงานโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต เข้าเยี่ยมนักเรียนออทิสติก ณ โรงเรียนภูเก็ตปัญญานุกูล 
(ศึกษาพิเศษภูเก็ต) เพื่อเลี้ยงอาหารกลางวันและจัดกิจกรรมสันทนาการให้นักเรียนได้ร่วมสนุก 

-- โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ร่วมกับมูลนิธิภูเก็ตมอบสิ่งดีๆ แก่เรา ได้จัดงานเลี้ยงวันเกิดให้แก่นักเรียน  
ณ โรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์36 จังหวัดภูเกต็ ทีห่อ้งอาหาร La Trattoria Italian ของโรงแรมดุสติธาน ีลากนูา่ 
ภูเก็ต นอกจากนี้ โรงแรมฯ ยังได้จัดตั้งสเตชั่นสอนทำ�คัพเค้กและร่วมเล่นเกมส์กับนักเรียนอีกด้วย

-- ตัวแทนพนักงานโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ได้เข้าเยี่ยมน้องๆ ที่โรงเรียนอนุบาล ลากูน่า ภูเก็ต เพื่อเลี้ยง
อาหารกลางวันและร่วมเล่นเกมส์ โรงเรียนอนุบาลแห่งนี้จัดตั้งอยู่ในบริเวณ ลากูน่า โดยในปัจจุบันลูกของพนักงาน
ที่โรงแรมฯ ก็เรียนหนังสือที่นี้โดยไม่เสียค่าเล่าเรียน โดยได้รับการสนับสนุนจากโรงแรมฯ ภายใต้งบประมาณ 
การจัดกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่โรงแรมฯ มอบให้โครงการกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมของลากูน่า

-- โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ร่วมกับมูลนิธิภูเก็ตมอบสิ่งดีๆ แก่เรา ได้จัดงานเลี้ยงวันเกิดให้แก่นักเรียนผู้ด้อย
โอกาส 41 คน ณ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 36 ณ ห้องอาหาร Casuarina Beach 
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-- โรงแรมดุสติธาน ีดูไบ ได้มอบกลอ่งอาหารจำ�นวน 250 กลอ่ง แกค่นงานบรเิวณโรงแรม นอกจากนีพ้นกังานโรงแรม
ยังไปช่วยเหลืองานของคนงานที่อยู่บริเวณโรงแรมฯ พร้อมทั้งมอบอาหารมื้อพิเศษให้ด้วย

-- โรงแรมดุสิตดีทู ไนโรบี ได้เข้าเยี่ยมชมศูนย์คิคุยุสำ�หรับเด็กในไนโรบีเป็นประจำ�ทุกเดือนเพื่อเลี้ยงอาหาร พนักงาน
ของโรงแรมฯ ได้ใช้เวลาทั้งวันกับเด็กๆ ร่วมเล่นเกมส์และทำ�อาหารให้เด็กๆ ทาน โครงการนี้จัดทำ�ขึ้นเพื่อให้เด็กๆ 
ได้รบัประทานอาหารอยา่งเต็มอ่ิมเพือ่เพิม่อัตราการเขา้เรยีนจากรอ้ยละ 30 เปน็รอ้ยละ 90-95 ซ่ึงโครงการนีถื้อวา่
ประสบความสำ�เร็จเนื่องจากเด็กๆ มีสมาธิในการเรียนมากขึ้นและรู้สึกสนุกกับการเรียนที่โรงรียน 

-- โรงแรมดุสิตดีทู ไนโรบี เข้าเยี่ยมชมชุมชนเด็กกำ�พร้าท่ี Baba Ndogo ซ่ึงเป็นบ้านสำ�หรับเด็กท่ีถูกทอดทิ้ง 
อายุ 1-15 ปี จำ�นวน 55 คน เพื่อประกอบกิจกรรมสันทนาการให้แก่เด็กๆ

•	 การเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน

-- พนักงานโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต เข้าร่วมลากูน่าภูเก็ตไตรกีฬา ประจำ�ปี 2560 ทั้งในฐานะนักกีฬาและ 
อาสาสมัครบริการน้ำ�ดื่มแก่นักกีฬา

-- โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน และโรงแรมดุสิตธานี พัทยา ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในวันเด็กแห่งชาติ 2560 โดยการบริจาค
ของเล่นและมอบของขวัญให้กับเด็กๆ ที่อาศัยอยู่ใกล้ๆ บริเวณโรงแรม

•	 กิจกรรมการบริจาคโลหิต 

	 สำ�นกังานสว่นกลางโรงแรมดุสติธาน ีกรงุเทพฯ โรงแรมดุสติธาน ีพทัยา โรงแรมดุสติธาน ีลากนูา่ ภูเกต็ โรงแรมดุสติธาน ี
อาบูดาบี โรงแรมดุสิตธานี เลควิว ไคโร โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา โรงแรม ดุสิตปริ๊นเซส เชียงใหม่ โรงแรม 
ดุสิตดีทู เชียงใหม่ และโรงแรมดุสิตดีทู ไนโรบี จัดกิจกรรมรับบริจาคโลหิต

3.	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม 

•	 กิจกรรมปลูกป่า

-- ผู้บริหารและพนกังานสำ�นักงานส่วนกลางไดร้่วมในกิจกรรมเรยีนรู้ความหลากหลายทางชวีภาพของปา่ชายเลน เดนิ
ศึกษาเส้นทางธรรมชาติ ปลูกต้นโกงกางและปล่อยหอยแครงสู่ระบบนิเวศ ณ ศูนย์ศึกษาธรรมชาติกองทัพบกบางปู

-- พนกังานโรงแรมดุสติธาน ีลากนูา่ ภูเกต็ รว่มสง่เสรมิชุนชนภูเกต็สเีขยีว ผา่นกจิกรรมปลกูต้นโกงกางบรเิวณปา่คลอก
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•	 กิจกรรมสนับสนุนวันลดโลกร้อน (Earth Hour) โดยโรงแรมดุสิตดีทู และโรงแรมดุสิตปริ๊นเซส เชียงใหม่

	 ผู้บริหารและพนักงานโรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่ และโรงแรมดุสิตปริ๊นเซส เชียงใหม่ เข้าร่วมงาน Earth Hour โดยการ
ปิดไฟที่ไม่มีความจำ�เป็นทั่วทั้งบริเวณโรงแรม ตั้งแต่ 20:30 - 21:30 น. 

•	 โครงการอนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเล 

	 โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของงานอนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเลเป็นประจำ�ทุกปี ในปีนี้กิจกรรม 
จดัขึน้ทีศู่นยวิ์จัยและพฒันาทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ังทะเลอันดามนั (PMBC) โดยมผีูเ้ขา้รว่ม 95 คน อาสาสมคัร  
60 คน นักชีววิทยาทางทะเล 13 คน และ ตัวแทนเจ้าหน้าที่รัฐอีก 5 คน ในปีนี้ มีการปล่อยเต่าทะเลสู่ทะเลอันดามัน
ทั้งสิ้น 40 ตัว รายได้จากกิจกรรมนี้ จำ�นวน 132,350 บาท ยังได้มอบเป็นเงินบริจาคให้กับกองทุนของศูนย์วิจัยและ
พัฒนาทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทะเลอันดามันอีกด้วย นับตั้งแต่ปี 2537 โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ได้คืน
เต่าทะเลสูธ่รรมชาติแลว้ 2,065 ตัว และรว่มสมทบทนุสนบัสนนุศูนยวิ์จยัและพฒันาทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ังทะเล
อันดามันถึง 7 ล้านบาท นับตั้งแต่ปีที่เข้าร่วมกิจกรรม 

•	 กิจกรรมปลูกข้าว ตามรอยพ่อ หัวใจพอเพียง

	 ผู้บริหารและพนักงานโรงแรมดุสิต ปริ้นเซส โคราช ร่วมมือแข่งขันสานต่อกิจกรรมดีๆ กับโครงการ “ปริ้นเซสร่วมใจ  
ตามรอยพอ่ หวัใจพอเพยีง” และพรอ้มใจกนัดำ�นา ณ แปลงนาสาธติของโรงแรมฯ ในวถิเีกษตรกร สง่เสรมิประสบการณ์
และสร้างความสุขบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางในการพัฒนาที่นำ�ไปสู่ความสามารถในการพึ่งตนเอง
ในระดับต่างๆ อย่างเป็นขั้นตอน โดยลดความเสี่ยงเกี่ยวกับความผันแปรของธรรมชาติ หรือการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัย
ต่างๆ โดยอาศัยความพอประมาณและความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี มีความรู้ ความเพียร และความอดทน สติ
และปัญญา การช่วยเหลือซึ่งกันและกันและความสามัคคี

•	 กิจกรรมการทำ�ความสะอาดครั้งใหญ่

	 พนักงานโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ เข้าร่วมในการทำ�ความสะอาดครั้งใหญ่บนถนนสีลม เมื่อเดือนพฤษภาคม 2560 
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•	 กิจกรรมภูเก็ตสวยด้วยมือและใจเรา

	 พนักงานโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต เข้าร่วมในกิจกรรม “ภูเก็ตสวยด้วยมือและใจเรา” จัดโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐบาล
จังหวัดภูเก็ต เพื่อทำ�ความสะอาดชายหาด ทั้งนี้ พนักงานโรงแรมฯ ได้ช่วยกันเก็บขยะบริเวณชายหาดหน้าโรงแรมและ
พื้นที่ใกล้เคียง

 

ตารางการแสดงข้อมูลตามตัวชี้วัด GRI 

General Standard Disclosure

Standard
Disclosure

Disclosure Requirements Page

G4-14 Report whether and how the precautionary approach or principle is addressed by 
the organization

103, 115

G4-18 a.	Explain the process for defining the report content and the Aspect Boundaries
b.	Explain how the organization has implemented the Reporting Principles for 

Defining Report Content 

103-104

G4-19 List all the material Aspects identified in the process for defining report content. 107

G4-21 For each material Aspect, report the Aspect Boundary outside the organization. 104

G4-24 Provide a list of stakeholder groups engaged by the organization. 104-106

G4-26 Report the organization’s approach to stakeholder engagement, including  
frequency of engagement by type and by stakeholder group, and an indication  
of whether any of the engagement was undertaken specially as part of the report 
preparation process.

104-106

G4-27 Report key topics and concerns that have been raised through stakeholder 
engagement, and how the organization has responded to those key topics and 
concerns, including through its reporting. Report the stakeholder groups that raise 
each of the key topics and concerns.

104-106

G4-28 Reporting period (such as fiscal or calendar year) for information provided. 103

G4-30 Reporting cycle (such as annual, biennial). 103
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General Standard Disclosure

Standard
Disclosure

Disclosure Requirements Page

G4-32 a.	Report the ‘in accordance’ option the organization has chosen.
b.	Report the GRL Content index for the chosen option.
c.	Report the reference to the External Assurance Report, if the report has been 

externally assured. GRI recommends the use of external assurance but it is 
not a requirement to be ‘in accordance’ with the Guideline.

103

G4-43 Report the measures taken to develop and enhance the highest governance 
body’s collective knowledge of economic, environmental and social topics.

107-112

G4-45 “a.Report the highest governance body’s role in the identification and  
management of economic, environmental and social impact, risks,  
and opportunities, include the highest governance body’s role in  
the implementation of due diligence processes.

b.	Report whether stakeholder consultation is used to support the highest governance 
body’s identification and management of economic, environmental and social 
impacts, risks, and opportunities.”

115

G4-46 Report the highest governance body’s role in reviewing the effectiveness of the 
organization’s risk management processes for economic, environmental and social 
topics.

115

G4-47 Report the frequency of the highest governance body’s review of economic, 
environmental and social impacts, risks, and opportunities.

115

G4-56 Describe the organization’s values, principles, standards and norms of behavior 
such as codes of conduct and codes of ethics.

107-112

G4-57 Report the internal and external mechanisms for seeking advice on ethical and 
lawful behavior, and matters related to organizational integrity, such as helplines 
or advice lines

107, 112-114

G4-58 Report the internal and external mechanisms for reporting concerns about  
unethical or unlawful behavior, and matters related to organizational integrity, 
such as escalation to line management, whistle blowing mechanisms or hotlines

114-115

Specific Standard Disclosure

CATEGORY: ECONOMIC

G4-EC5 Ratios of standard entry level wage by gender compared to local minimum wage 
at significant locations of operation

118

CATEGORY: ENVIRONMENTAL

G4-EN3 Energy consumption within the organization 123

G4-EN6 Reduction of energy consumption 122

G4-EN7 Reductions in energy requirement of products and services 122
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General Standard Disclosure

Standard
Disclosure

Disclosure Requirements Page

G4-EN8 Total water withdrawal by source 123

G4-EN23 Total weight of waste by type and disposal method 123-124

CATEGORY: SOCIAL

SUB-CATEGORY: LABOR PRACTICES AND DECENT WORK

G4-LA2 Benefits provided to full-time employees that are not provided to temporary or 
part-time employees, by significant locations of operation

118

G4-LA6 Type of injury and rates of injury, occupational diseases, lost days, and  
absenteeism, and total number of work-related fatalities, by region and by gender

120

G4-LA9 Average hours of training per year per employee by gender, and by employee 
category

119

G4-LA10 Programs for skills management and lifelong learning that support the continued 
employability of employees and assist them in managing career endings

119

SUB-CATEGORY: HUMAN RIGHTS

G4-HR2 Total hours of employee training on human right policies or procedures concerning 
aspects of human rights that are relevant to operations, including the percentage of 
employees trained

117

G4-HR7 Percentage of security personnel trained in the organization’s human rights policies 
or procedures that are relevant to operations.

117

SUB-CATEGORY: SOCIETY

G4-SO4 Communication and training on anti-corruption policies and procedures 112-114
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สรุปความเห็นคณะกรรมการเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัได้ใหค้วามสำ�คัญในการจัดใหม้รีะบบการควบคุมภายใน โดยมกีารกำ�กบัดูแลและติดตามอยา่งต่อเนือ่ง เพือ่

ความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลวา่ การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ การดำ�เนนิงานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 การรายงานขอ้มลูทางการเงินมคีวามนา่เช่ือถอื และการปฏิบติังานเปน็ไปตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับต่างๆ รวมทัง้ปอ้งกัน
มิให้เกิดการกระทำ�อันอาจก่อความเสียหายต่อทรัพย์สินและช่ือเสียงของบริษัท โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำ�กับดูแล 
การบรหิารจัดการความเสีย่งของบรษิทั ซ่ึงยงัมเีรือ่งทีจ่ะต้องทำ�การปรบัปรงุต่อไป และได้มกีารอนมุติัใหแ้ต่งต้ังคณะอนกุรรมการบรหิาร 
ความเสีย่ง เพือ่ใหผู้บ้รหิารทกุระดับมสีว่นรว่มในการบรหิารความเสีย่งอยา่งใกลชิ้ด และคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หนา้ท่ีเปน็ผูก้ำ�กบั
ดูแลฝ่ายตรวจสอบภายในให้รับผิดชอบการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีการพัฒนาปรับปรุง เพื่อป้องกันความเสี่ยง
และเพื่อให้มีการปฏิบัติงานที่รอบคอบ รัดกุม ไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทได้ทำ�การประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยอ้างอิงกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission: COSO ซึ่งกําหนดองค์ประกอบหลักที่จําเป็นในการควบคุมภายในไว้ 5 ด้าน ได้แก่ (1) การควบคุม
ภายในองค์กร (Control Environment) (2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) (3) การควบคุมการปฏิบติังาน (Control 
Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และ (5) ระบบการติดตาม  
(Monitoring Activities) ประกอบกับข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ การซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และรายงานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายในไม่พบข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในที่มีสาระสำ�คัญ 

คณะกรรมการบรษิทัเหน็วา่ ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม โดยบรษิทัได้จัดใหม้บีคุลากรอยา่ง
เพยีงพอทีจ่ะดำ�เนนิการตามระบบได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมท้ังมรีะบบควบคุมภายในในเรือ่งการติดตามควบคุมดูแลการดำ�เนนิงาน
ของบรษิทัยอ่ย ใหส้ามารถปอ้งกนัทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารนำ�ไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไมม่ี
อำ�นาจ รวมถึงการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว สำ�หรับการควบคุมภายใน 
ในหวัขอ้อ่ืน คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่าบรษิทัมกีารควบคุมภายในท่ีเพยีงพอแลว้เช่นกนั ท้ังนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไมม่ขีอ้สงัเกต
เพิ่มเติมแต่อย่างใด

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส
และประจำ�ปี 2560 ได้ให้ความเห็นในรายงานการสอบบัญชีว่า ไม่ได้มีข้อสังเกตในข้อบกพร่องท่ีมีสาระสำ�คัญเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายใน 

•	 ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

	 - ไม่มี –
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ปี 2560 บริษัทชำ�ระค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ดังต่อไปนี้

•	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
1.	 ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยในประเทศ คือ บ. เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี 

คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 4.79 ล้านบาท

2.	 ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 

-	 R.G. Manabat & Co. (บริษัทสมาชิกในเครือข่ายของ เคพีเอ็มจี) ที่ Makati City, Philippines 
คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 815,500 เปโซ

-	 KPMG, Male, Republic of Maldives  
คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 10,750 ดอลลาร์สหรัฐฯ

-	 KPMG Huazhen (Special General Partnership), Shanghai, People’s Republic of China  
คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 262,500 หยวน

•	 ค่าตอบแทนของงานบริการอื่น 
	 บริษัทย่อยในต่างประเทศ

-	 ค่าท่ีปรึกษาการนำ�ส่งภาษี ซ่ึง KPMG, Male, Republic of Maldives ได้ให้บริการและบริษัทย่อย 
ได้ชำ�ระค่าบริการจำ�นวน 2,350 ดอลลาร์สหรัฐฯ แล้ว ในปี 2560 และจะต้องชำ�ระในปีต่อไปอีก  
4,850 ดอลลาร์สหรัฐฯ
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รายการระหว่างกัน 

1.	 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งระหว่างปี 2559 และปี 2560 ดังต่อไปนี้

บริษัท/บริษัทย่อยที่ทำ�รายการ ลักษณะของรายการ

ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) รายละเอียด เงื่อนไขราคา และความจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2560

บมจ. ดุสิตธานี และบริษัทย่อย กับ 
บ. แอคมี พรินติ้ง ซึ่งมีนางสินี 
เธียรประสิทธิ์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จัดพิมพ์ปฏิทินประจำ�ปีและ 
รายงานประจำ�ปีของบริษัท

1.23 / 1.16 - / 0.86 บรษิทัวา่จ้างให ้บ. แอคม ีพรนิติ้งโดยใช้วธิปีระกวดราคาแขง่ขนั
กับบริษัทอื่น เพื่อเปรียบเทียบเงื่อนไขและราคาที่เสนอมา 
โดยพิจารณาถึงประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท โดยผู้เกี่ยวโยงไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการตัดสินใจ

บมจ. ดุสิตธานี และบริษัทย่อย กับ 
บมจ. เอ็ม บี เค ซึ่งมีนายชนินทธ์ โทณวณิก 
และนางสินี เธียรประสิทธิ์ เป็นผู้ถือหุ้น

รายได้ค่าบริหารโรงแรมและอื่นๆ 2.36 / 9.68 3.49 / 9.09 เงื่อนไขราคา และค่าบริการ ในด้านการขายและการตลาด  
คิดในอัตราที่ใกล้เคียงกับที่คิดกับโรงแรมอื่น

เงินปันผลรับ - / 14.75 - / 14.75 ตามราคาที่ประกาศจ่าย

บมจ. ดุสิตธานี และบริษัทย่อย กับ 
บ. ปิยะศิริ ซึ่งมีกลุ่มท่านผู้หญิงชนัตถ์  
ปิยะอุย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล - / 0.01 - / - เงื่อนไขราคาเป็นไปตามการค้าทั่วไป

บมจ. ดุสิตธานี และบริษัทย่อย กับ 
บ. เจทีบี (ประเทศไทย) ซึ่งมี
นายชนินทธ์ โทณวณิก เป็นผู้ถือหุ้น

รายได้จากการขายและการให้บริการ 
และอื่นๆ

3.80 / 38.16 8.46 / 48.54 บรษิทัทำ�สญัญาการจำ�หนา่ยหอ้งพกั กบั บ. เจทบี ี(ประเทศไทย) 
เพื่อดำ�เนินการจัดจำ�หน่ายห้องพักโรงแรมโดยรายการดังกล่าว 
ถอืเปน็รายการสนบัสนนุทางธรุกิจปกติ และมเีงื่อนไขราคาเปน็ไป 
ตามการค้าทั่วไป

บมจ. ดุสิตธานี และบริษัทย่อย กับ 
บ. นิวแอตแลนติก ซึ่งมีกลุ่มท่านผู้หญิงชนัตถ์ 
ปิยะอุย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายได้จากการขายและการให้บริการ - / 0.01 - / - เงื่อนไขราคาเป็นไปตามการค้าทั่วไป
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บริษัท/บริษัทย่อยที่ทำ�รายการ ลักษณะของรายการ

ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) รายละเอียด เงื่อนไขราคา และความจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2560

บมจ. ดุสิตธานี และบริษัทย่อย กับ  
บมจ. นวกิจประกันภัย ซึ่งมี
ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี เป็นกรรมการ

ค่าใช้จ่ายค่าเบี้ยประกันภัย - / 0.56 - / 0.75 เงื่อนไขราคาเป็นไปตามการค้าทั่วไป

บมจ. ดุสิตธานี และบริษัทย่อย กับ  
บมจ. สยามแม็คโคร
ซึ่งมีคุณอาสา สารสิน เป็นกรรมการ

ค่าใช้จ่ายอาหารและเครื่องดื่ม - / - - / 2.01 เงื่อนไขราคาเป็นไปตามการค้าทั่วไป

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2561 ได้พิจารณาแล้ว มีความเห็นว่ารายการระหว่างกันข้างต้นเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล โดยราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามการค้าโดยปกติทั่วไป

2.	 รายการระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยในการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน

นอกจากรายการที่เป็นการทำ�ธุรกรรมตามปกติซึ่งได้เปิดเผยไว้ที่หมายเหตุประกอบงบการเงินแล้วนั้น บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการทำ�รายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับผู้เกี่ยวข้อง  
ที่เป็นรายการที่ได้มาและจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และรายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินที่เข้าเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาก่อนนำ�เสนอแจ้ง 
เพื่อทราบต่อคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีการทำ�รายการที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ และรายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยซึ่งเป็นรายการทางธุรกิจปกติ ทั้งนี้ การให้ความช่วยเหลือ 
ทางการเงินแก่บริษัทย่อยนั้นมีเงื่อนไขและค่าตอบแทนในราคาตลาดและยุติธรรม โดยสามารถสรุปยอดการเปลี่ยนแปลงของยอดคงเหลือและยอดคงเหลือของรายการกู้ยืมได้ดังนี้
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บริษัทย่อย

ยอดเปลี่ยนแปลง
(ล้านบาท)

ยอดคงค้าง
(ล้านบาท) รายละเอียดของรายการ

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560

บ. ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล 37.50 21.40 76.00 97.40 บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะสั้น

1.75 2.47 1.75 2.47 ดอกเบี้ยรับของบริษัท

บ. วิมานสุริยา 47.11 46.01 47.11 93.12 บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะยาว

0.04 4.12 0.04 4.12 ดอกเบี้ยรับของบริษัท

บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี้ส์ 250.00 (2.00) 250.00 248.00 บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะสั้น

0.17 7.03 0.17 7.03 ดอกเบี้ยรับของบริษัท

บ. ดุสิต เอ็กเซลเลนซ์ - 34.62 - 34.62 บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะสั้น

- 0.35 - 0.35 ดอกเบี้ยรับของบริษัท

บ. สวนลุม พร็อพเพอร์ตี้ - 14.04 - 14.04 บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะยาว

- 0.23 - 0.23 ดอกเบี้ยรับของบริษัท

3.	 มาตรการหรือขั้นตอนการทำ�รายการระหว่างกัน

ในการเข้าทำ�รายการระหว่างกันบริษัทกำ�หนดนโยบาย เงื่อนไขของรายการระหว่างกันดังนี้ 

1.	 ราคาซื้อ ราคาขาย มูลค่าของรายการระหว่างกันมีเงื่อนไขเป็นไปตามการค้าปกติ 

2.	 รายการเกีย่วโยงทีเ่ปน็ไปตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ได้เสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา 
และดำ�เนินการตามขั้นตอนเพื่อความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าวและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทแล้ว  
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�การสอบทานราคา หรอือัตราของรายการดังกลา่วกบัเจ้าหนา้ท่ีของบรษิทัและผูต้รวจสอบ
ภายในว่าเป็นราคาที่สมเหตุสมผลและมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินถูกต้องแล้ว 

3.	 บริษัทมีขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันโดยดำ�เนินการเช่นเดียวกับการจัดซื้อจัดจ้างโดยทั่วไปของบริษัท และ
ผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นไม่มีส่วนได้เสียในรายการระหว่างกัน และไม่มีส่วนในการอนุมัติในเรื่องดังกล่าว

4.	 ในการเข้าทำ�รายการระหว่างกันบริษัทได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างเคร่งครัด

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเปน็ผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของรายการและราคา โดยใหไ้ด้ราคาทีย่ติุธรรม เพือ่
เป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท

บริษัทปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและ/หรือการได้มาหรือจำ�หน่ายไป 
ซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนซ่ึงจะมีการแก้ไขเพิ่มเติมการปฏิบัติรวมถึงการเปิดเผยสารสนเทศต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ผู้ลงทุน
ทั่วไปและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและมีการขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดไว้

4.	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

การทำ�รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจะต้องเป็นไปตามมาตรการดังกล่าวข้างต้น ซ่ึงรวมถึงรายการระหว่างกันกับ  
บ. แอคมี พรินติ้ง และ บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์ และ/หรือ บริษัทอื่น ซึ่งอาจมีความขัดแย้ง

5. 	เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เกินกว่าร้อยละ 10 

	 แทนการถือหุ้นของบริษัทโดยตรง

บริษัทไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่ถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เกินกว่าร้อยละ 10 แทนการถือหุ้นของบริษัทโดยตรง
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 

บทสรุปของผู้บริหาร
สำ�หรับปี 2560 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิ 267 ล้านบาท สาเหตุหลักเป็นผลจากกำ�ไรจากการขายโรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช 

ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2560 บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีรายได้รวม 5,570 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 2.7 สาเหตุหลักมาจากกำ�ไรจากการขายโรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช 325 ล้านบาทซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการปรับโครงสร้าง
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท หากไม่รวมกำ�ไรจากการขายโรงแรมดังกล่าว รายได้รวมของบริษัทจะเท่ากับ 5,245 ล้านบาท ลดลง 
รอ้ยละ 3.3 เมือ่เปรยีบเทียบกบัปกีอ่น เนือ่งจากการปรบัปรงุโรงแรมภายใต้แบรนด์ดุสติธาน ี3 แหง่ ประกอบกบัการใช้จ่ายเพือ่การ
จัดงานเลีย้งและงานรืน่เรงิทีช่ะลอตัวลงในช่วงเวลาแหง่การถวายอาลยัต่อการสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั รชักาลที ่9

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) ปี 2560 เท่ากับ 1,099 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 19.6 จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากกำ�ไรจากการขายโรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช ขณะที่รายได้จากการดำ�เนินธุรกิจลดลง 
และค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต หากไม่รวมกำ�ไรหลังหักค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องจาก 
การขายโรงแรมดังกล่าว EBITDA จากการดำ�เนินงานมีค่าเท่ากับ 806 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 12.3 จากปีก่อน

บริษัทรายงานผลกำ�ไรสุทธิในปี 2560 จำ�นวน 267 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 134.0 จากปีก่อน กำ�ไรสุทธิไม่รวมกำ�ไรสุทธิ
จากการขายโรงแรมดังกล่าว มีจำ�นวน 64 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 44.3 จากปีก่อน ตามสาเหตุที่กล่าวไว้ข้างต้น

หน่วย: ล้านบาท ปี 2560 ปี 2559 เปลี่ยนแปลง

ธุรกิจโรงแรม 4,590 4,814 (224) -4.7%

ธุรกิจการศึกษา 442 474 (32) -6.8%

อื่นๆ 538 136 402 295.6%

รวมรายได้ 5,570 5,425 145 2.7%

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้และค่าเสื่อมราคา 1,099 919 180 19.6%

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ 470 214 256 119.5%

กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท 267 114 153 134.0%

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท) 0.316 0.135 0.181 134.0%

พัฒนาการที่สำ�คัญในไตรมาส 4
สำ�นกังาน ก.ล.ต. อนมุติัใหเ้สนอขายหนว่ยทรสัต์ต่อผูล้งทนุ โดยได้เสนอขายหนว่ยทรสัต์ของกองทรสัต์ DREIT จาํนวนรวม 

409.4 ลา้นหนว่ย และเริม่ทําการซ้ือขายในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเมือ่วันที ่15 ธนัวาคม 2560 การแปลงสภาพดังกลา่ว
เป็นส่วนหนึ่งของแผนธุรกิจของบริษัทในการพัฒนาขีดความสามารถทางการเงิน

เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560 บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้จำ�หน่าย
โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช ที่ประกอบด้วยที่ดินอาคาร โรงแรมและทรัพย์สินอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในราคารวม 565 ล้านบาท และ 
มีกำ�ไรก่อนหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องจำ�นวนรวม 325 ล้านบาท

ผลการดำ�เนินการตามประเภทธุรกิจ

ในปี 2560 บริษัทมีรายได้รวมจำ�นวน 5,570 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.7 จากปีก่อน โดยรายได้รวมประกอบด้วยรายได้จาก
ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจการศึกษา และธุรกิจอื่น ดังนี้



140
บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)

รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ

หน่วย: ล้านบาท ปี 2560 ปี 2559
เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ)

หน่วย: ล้านบาท ปี 2560 ปี 2559
เปลีย่นแปลง
(ร้อยละ)

ธุรกิจโรงแรม 4,590 4,814 -4.7 ธุรกิจโรงแรม 855 904 -5.4

ธุรกิจการศึกษา 442 474 -6.8 ธุรกิจการศึกษา 50 112 -55.0

ธุรกิจอื่น 538 136 295.6 ธุรกิจอื่น 194 -97 301.1

รายได้รวม 5,570 5,425 2.7 EBITDA รวม 1,099 919 19.6

ในปี 2560 รายได้จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นร้อยละ 82 ของรายได้รวม รายได้จากธุรกิจการศึกษาคิดเป็น ร้อยละ 8 และ 
รายไดจ้ากจากธุรกิจอื่นคดิเป็นร้อยละ10 ซึ่งรวมกำ�ไรจากการขายโรงแรมดสุิตปริ๊นเซส โคราช และรายไดค้า่ธรรมเนียมการโอนสิทธิ
การเช่าจำ�นวน 90 ล้านบาท ในปี 2560 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นร้อยละ 78 ของ EBITDA รวม จากธุรกิจ
การศึกษาคิดเป็นร้อยละ 5 และจากธุรกิจอื่นอีกร้อยละ 17

ธุรกิจโรงแรม

ปี 2560 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจโรงแรมจำ�นวน 4,590 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.7 จากปีก่อน ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจโรงแรม
ที่ลงทุนเอง ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม และส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุน

	 •	 ธุรกิจโรงแรมที่ลงทุนเอง

ปี 2560 ปี 2559 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

อัตราการเข้าพัก (%) 73.3 72.2 1.5

ค่าห้องเฉลี่ย (บาทต่อคืน) 3,597 3,727 -3.5

รายได้เฉลี่ยต่อห้อง (บาทต่อคืน) 2,636 2,690 -2.0

รายได้จากธุรกิจโรงแรมที่ลงทุนเองในปี 2560 จำ�นวน 4,382 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.5 จากปีก่อน โดย

-- โรงแรมในประเทศมีรายได้ลดลงร้อยละ 4.5 จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการลดลงของอัตราการ เข้าพัก การลดลง
ของงานสมัมนาและงานจัดเลีย้งในช่วงถวายอาลยัและงานพระราชพธิพีระบรมศพ จำ�นวนผูเ้ขา้พกัโรงแรมดุสติธาน ีหวัหนิ 
ลดลงจากการแข่งขันที่รุนแรง รวมทั้งการปรับปรุงโรงแรมดุสิต ลากูน่า ภูเก็ต และโรงแรมดุสิตธานี พัทยา 

-- โรงแรมในต่างประเทศมีรายได้ลดลงร้อยละ 4.2 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากการปรับปรุงห้องพักที่โรงแรมดุสิตธานี 
มะนิลา แม้ว่ารายได้จากโรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส์จะเพิ่มขึ้นจากอัตราการเข้าพักที่เพิ่มขึ้นก็ตาม

	 •	 ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม

รายได้จากธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมในปี 2560 มีจำ�นวน 224 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.3 จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก 
ในปี 2559 มีการเรียกเก็บรายได้ย้อนหลังสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2558 ของโรงแรม ดุสิตธานี กวม รีสอร์ท ถึงแม้ว่าผล 
การดำ�เนินงานของโรงแรมดุสิตธานี กวม รีสอร์ท โรงแรมดุสิตธานี เลควิว ไคโร และโรงแรมดุสิตธานี อาบูดาบี ดีขึ้นก็ตาม

	 •	 ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุน

ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในปี 2560 มีจำ�นวน 17 ล้านบาท ขาดทุนลดลง 18 ล้านบาทเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนแบ่ง 
ผลขาดทุน 35 ล้านบาทในปีก่อน สาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนใน ดุสิต ฟูดู โฮเตล แมเนจเม้นท์ ที่ประเทศจีนลดลงอย่างมี 
สาระสำ�คัญจากการบริหารค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมในปี 2560 จำ�นวน 855 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.4 จากปีก่อน เนื่องจาก EBITDA 
ของธุรกิจโรงแรมที่ลงทุนเองลดลงร้อยละ 1.0 จากปีก่อนเนื่องจากรายได้ท่ีลดลง และค่าใช้จ่ายบุคลากรท่ีบริหารโรงแรมเพิ่มขึ้น 
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมตามที่มีการลงนามไว้ บริษัทมีอัตรา EBITDA (EBITDA Margin) ในปี 2560  
ลดลงเล็กน้อยมาอยู่ที่ร้อยละ 18.6 เมื่อเทียบกับ ร้อยละ 18.8 ในปีก่อน 
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ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายในปี 2560 มีจำ�นวน 536 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11.6 จากปีก่อนจากการเปลี่ยนประมาณ
การอายุการใช้งานของสินทรัพย์ของโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา เพื่อสะท้อนถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตที่แท้จริง และเป็น
แนวทางเดียวกับนโยบายของบริษัทและสินทรัพย์บางส่วนของโรงแรมอื่นตัดค่าเสื่อมราคาเต็มจำ�นวนแล้ว

ธุรกิจการศึกษา

ปี 2560 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการศึกษา รวมส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุน 442 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 6.8 จากปีก่อน 
โดยเป็นผลมาจากการปรับแผนกลยุทธ์ใหม่ของกลุ่มธุรกิจการศึกษา โดยได้ปิดโรงเรียนดุสิตธานีการโรงแรมศึกษาในไตรมาส 4  
เพือ่ใช้สถานทีโ่รงเรยีนเปน็ Dusit Thani Excellence Centre (DTEC) ของวทิยาลยัดุสติธานเีพือ่วิจัยค้นควา้และพฒันาหลกัสตูร
การเรียนการสอน 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในปี 2560 มีจำ�นวน 13 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 56.7 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากจำ�นวน
นักเรียนที่ลดลงของสถาบันสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดองเบลอ ดุสิต ที่คาดว่าจะมีการย้ายไปสถานที่ใหม่ตามแผนการปิด
โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ เดิมภายใต้โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Mixed-use Project)

ในปี 2560 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจการศึกษา 50 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 55.0 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
วิทยาลัยดุสิตธานีมีค่าใช้จ่ายบุคลากรและการตลาดที่เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการขยายธุรกิจและสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์ในตลาด

บริษัทมีค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 47 ล้านบาทลดลงร้อยละ 12.1 จากปีก่อน เนื่องจากสินทรัพย์บางส่วนคิดค่า 
เสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายแล้วเต็มจำ�นวน

ธุรกิจอื่น 

บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอื่นในปี 2560 จำ�นวน 538 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 295.6 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
กำ�ไรจากการขายโรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช 325 ล้านบาทซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการปรับโครงสร้างสินทรัพย์ของกลุ่ม และรายได้
ค่าธรรมเนียมการโอนสิทธิการเช่าจำ�นวน 90 ล้านบาท 

ปี 2560 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจอื่น 194 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 301.1 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้
อ่ืนทีเ่พิม่ขึน้ตามทีก่ลา่วไวข้า้งต้น ขณะทีค่่าใช้จ่ายในการบรหิารทีส่ว่นกลางเพิม่ขึน้จากค่าทีป่รกึษาทางกฎหมายและทางการเงินสำ�หรบั
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม โครงการการปรับโครงสร้างของบริษัท และโครงการอื่นๆ ค่าใช้จ่ายบุคลากรที่เพิ่มขึ้น
เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจโรงแรมและการศึกษา รวมท้ังธุรกิจใหม่ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก ประกอบกับค่าโอนโรงแรมและ
ที่ดินจากการขายโรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช

ต้นทุนทางการเงิน

บริษัทมีต้นทุนทางการเงินในปี 2560 จำ�นวน 59 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19.3 จากปีก่อน เนื่องจากผลจากการดำ�เนินงาน
ที่สามารถชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว และผลจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศจาก เงินบาทที่แข็งค่าขึ้น แม้ว่าอัตราดอกเบี้ย
จะเพิ่มขึ้นก็ตาม

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA)

EBITDA ปี 2560 เท่ากับ 1,099 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.6 จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากกำ�ไรจากการขายโรงแรม
ดุสิตปริ๊นเซส โคราช ขณะที่รายได้จากการดำ�เนินธุรกิจลดลงและค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 
ในอนาคต ทั้งนี้หากไม่รวมกำ�ไรหลงัหักค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวข้องจากการขายโรงแรมดงักล่าว EBITDA จากการดำ�เนินงานจะมีคา่เท่ากับ 
806 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 12.3 จากปีก่อน

กำ�ไรสุทธิ

บริษัทมีผลกำ�ไรสุทธิในปี 2560 จำ�นวน 332 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 117.4 จากปีก่อน ตามสาเหตุที่กล่าวไว้ข้างต้น โดย
บริษัทมีกำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่เท่ากับ 267 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 134.0 จากปีก่อน ทั้งนี้หากไม่รวมกำ�ไรสุทธิจาก
การขายโรงแรม กำ�ไรสุทธิที่เป็นส่วนของบริษัทใหญ่จะเท่ากับ 64 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 44.3 จากปีก่อน
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ฐานะทางการเงิน

31 ธ.ค. 60

9,978

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน่วย : ล้านบาท

 สินทรัพย์หมุนเวียน

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

 หนี้สินหมุนเวียน

 หนี้สินไม่หมุนเวียน

 ส่วนของผู้ถือหุ้น

9,033 9,978
9,033

2,277

7,701
5,881

7,120
5,354

1,913
2,294 1,985

1,694
1,803

31 ธ.ค. 6031 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 59

สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 9,978 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 945 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.5 
เมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

•	 สินทรัพย์หมุนเวียน เพิ่มขึ้น 364 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นจำ�นวน  
151 ล้านบาท เงินลงทุนระยะสั้นในเงินฝากประจำ�ของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 90 ล้านบาท และลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
เพิ่มขึ้น 74 ล้านบาท

•	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้น 581 ล้านบาท จากค่าเช่าที่ดินและอาคารจ่ายล่วงหน้าเพิ่มขึ้น 771 ล้านบาทจากการจ่าย 
ชำ�ระค่าเช่าล่วงหน้าสำ�หรับโครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสมให้แก่สำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ และ 
เงินลงทุนเผื่อขายเพิ่มขึ้น 111 ล้านบาทจากการปรับมูลค่าการลงทุนตามราคาตลาด ขณะที่ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนลดลง 423 ล้านบาทจากการตัดค่าเสื่อมราคาและสินทรัพย์ลดลงจากการขายโรงแรม 
ดุสิตปริ๊นเซส โคราช 228 ล้านบาทแม้ว่าจะมีการลงทุนเพิ่มในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ก็ตาม

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนี้สินรวมทั้งสิ้นจำ�นวน 4,098 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 419 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.4 
เมื่อเปรียบเทียบกับหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

•	 หนี้สินหมุนเวียน เพิ่มขึ้น 109 ล้านบาท เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 
สถาบันการเงิน 82 ล้านบาทและเงินกู้ส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึ้น 56 ล้านบาท ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 
เพิ่มขึ้น 49 ล้านบาท และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นดลง 90 ล้านบาท

•	 หนี้สินไม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้น 310 ล้านบาท สาเหตุหลักเป็นผลจากเงินมัดจำ�รับจากการให้สิทธิในการเช่าอาคารโครงการ
อสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสมจำ�นวน 492 ล้านบาท และเงินกู้ระยะยาวสุทธิกับส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีลดลง 
133 บาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้นจำ�นวน 5,881 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 527 ล้านบาท หรือ 
รอ้ยละ 9.8 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2559 ประกอบด้วยสว่นของบรษิทัจำ�นวน 4,824 ลา้นบาท  
เพิ่มขึ้น 235 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.1 และส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมจำ�นวน 1,057 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 292 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 38.2
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กระแสเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำ�นวน 1,021 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 169 ล้านบาท
และผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศส่งผลให้เงินสดลดลง 19 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับเงินสดและรายการ 
เทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จำ�นวน 870 ล้านบาท 

แหล่งที่มาของเงินทุน

บริษัทมีเงินสดรับสุทธิ 2,042 ล้านบาท ประกอบด้วย

•	 เงินสดรับสุทธิจากการดำ�เนินการจำ�นวน 592 ล้านบาท เป็นผลสุทธิของเงินสดรับจากการขายและให้บริการ และเงินสด
จ่ายสำ�หรับค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้ 

•	 เงินสดรับจาการการลงทุนจำ�นวน 1,202 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินสดรับจาการขายโรงแรมและสินทรัพย์อื่นๆ จำ�นวน 
567 ล้านบาท เงินมัดจำ�รับจากการให้เช่าช่วงอาคาร 492 ล้านบาท และเงินสดรับจากการลดทุนในการสับเปลี่ยน 
หน่วยทรัสต์ของกองทรัสต์ DREIT กับหน่วยลงทุนของกองทุนรวม DTCPF 143 ล้านบาท

•	 เงินสดรับจากกิจกรรมจัดหาเงิน 250 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มทุนในบริษัทย่อยของโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
รูปแบบผสมจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 289 ล้านบาท

แหล่งใช้ไปของเงินทุน

บริษัทมีเงินสดจ่ายสุทธิการใช้ไปในการลงทุน 1,875 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก

•	 การจ่ายค่าเช่าที่ดินและอาคารล่วงหน้า 973 ล้านบาท 

•	 จ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์ 696 ล้านบาท 

•	 เงินมัดจำ�จ่ายเพื่อให้ได้สิทธิบริหารโรงแรมในประเทศสิงคโปร์ 75 ล้านบาท 

•	 และเงินลงทุนในบริษัทร่วม ร่วมค้าและอื่นๆ 99 ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท 31 ธ.ค. 60
% สินทรัพย์

รวม
31 ธ.ค. 59

% สินทรัพย์

รวม
เปลี่ยนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,021 10.2%  870 9.6% 17.3%

เงินลงทุนระยะสั้น  448 4.5%  358 4.0% 25.1%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  536 5.4%  463 5.1% 15.9%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  272 2.7%  222 2.5% 22.4%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  2,277 22.8%  1,913 21.2% 19.0%

เงินลงทุนเผื่อขาย  476 4.8%  365 4.0% 30.4%

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  1,276 12.8%  1,370 15.2% -6.9%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  4,322 43.3%  4,690 51.9% -7.8%

ค่าเช่าที่ดินและอาคารจ่ายล่วงหน้า  847 8.5%  75 0.8% 1022.0%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น และอื่นๆ  780 7.8%  620 6.9% 25.9%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  7,701 77.2%  7,120 78.8% 8.2%

รวมสินทรัพย์  9,978 100.0%  9,033 100.0% 10.5%
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หน่วย : ล้านบาท 31 ธ.ค. 60
% สินทรัพย์

รวม
31 ธ.ค. 59

% สินทรัพย์

รวม
เปลี่ยนแปลง

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  544 5.4%  462 5.1% 17.8%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  882 8.8%  973 10.8% -9.3%

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  213 2.1%  157 1.7% 35.5%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น และอื่นๆ  164 1.6%  103 1.1% 59.8%

รวมหนี้สินหมุนเวียน  1,803 18.1%  1,694 18.8% 6.4%

เงินกู้ยืมระยะยาว  919 9.2%  1,053 11.7% -12.7%

รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า  559 5.6%  584 6.5% -4.4%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และอื่นๆ  816 8.2%  348 3.8% 134.7%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน และอื่นๆ  2,294 23.0%  1,985 22.0% 15.6%

รวมหนี้สิน  4,098 41.1%  3,679 40.7% 11.4%

รวมส่วนของบริษัทใหญ่  4,824 48.3%  4,589 50.8% 5.1%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  1,057 10.6%  765 8.5% 38.2%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  5,881 58.9%  3,354 59.3% 9.8%

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

ความสามารถในการทำ�กำ�ไรของบริษัทในปี 2560 ยังอยู่ในระดับที่ดี ดังเห็นได้จากอัตราส่วนกำ�ไรเพิ่มขึ้น แม้ว่าบริษัทจะ 
ประสบปัญหากับปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมและการปรับปรุงโรงแรมขนาดใหญ่ สภาพคล่องของบริษัทยังอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  
มีค่าเกินกว่า 1 เท่า โครงสร้างทางการเงินและความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ยยังคงอยู่ในเกณฑ์ที่แข็งแรง

ปี 2560 ปี 2559 เปลี่ยนแปลง

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้น 28.2% 28.1% 0.1%

อัตราส่วนกำ�ไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงินได้และค่าเสื่อมราคา 19.7% 16.9% 2.8%

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ 4.8% 2.1% 2.7%

ความมีประสิทธิภาพ

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 5.7% 2.5% 3.2%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 4.9% 2.3% 2.6%

สภาพคล่อง

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) 1.26 1.13  0.13 

นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.35 0.37 (0.02) 

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า) 0.85 0.80  0.05 

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (เท่า) 14.51 14.66 (0.14) 
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แนวโน้มในปี 2561

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทยขยายตัวต่อเนื่อง 

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวของไทยในปี 2560 สร้างรายได้รวม 2.75 ล้านล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 9.5 คิดเป็นสัดส่วน
ประมาณรอ้ยละ 20 ของผลติภัณฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) โดยมรีายได้จากนกัท่องเท่ียวต่างชาติประมาณ 1.82 ลา้นลา้นบาท  
และรายได้จากนักท่องเที่ยวชาวไทยประมาณ 0.93 ล้านล้านบาท มีนักท่องเท่ียวต่างชาติเดินทางเข้ามาท่องเท่ียวในประเทศไทย 
35.4 ล้านคน สูงสุดเป็นประวัติการณ์ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 8.8 ในจำ�นวนนี้เป็นนักท่องเที่ยวจากประเทศจีนมากที่สุด 

ในปี 2561 ภาครัฐยังคงผลักดันให้อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเติบโตต่อเนื่อง คณะกรรมการ นโยบายท่องเที่ยวแห่งชาติมีมติ
ให้ปี 2561 เป็น “ปีท่องเที่ยววิถีไทยเก๋ไก๋อย่างยั่งยืน” หรือ “Amazing Thailand Tourism Year 2018” มีแผนจัดกิจกรรม
ทั้งในด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬา การท่องเที่ยวเชิงอาหาร การท่องเท่ียวทางน้ำ� การท่องเท่ียวเพื่อการแต่งงานและการฮันนีมูน  
การท่องเที่ยวเชิงการแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยวโดยชุมชน และการท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ มีมาตรการส่งเสริม
การท่องเที่ยวเมืองรอง สำ�นักงานเศรษฐกิจกระทรวงการคลังได้คาดการณ์จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติท่ีจะเดินทางเข้ามาท่องเที่ยว
ในประเทศไทยไว้ที่ 38.2 ล้านคน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.0 และตั้งเป้ารายได้รวมจากการท่องเที่ยว 3.05 ล้านล้านบาท หรือ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 แบ่งเป็นรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ 2.05 ล้านล้านบาทและจากนักท่องเที่ยวชาวไทย 1 ล้านล้านบาท

ปรับปรุงโรงแรมในประเทศไทยเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน

เนื่องจากทรัพย์สินของโรงแรมของกลุ่มบริษัท มีอายุมากขึ้นตามกาลเวลาซึ่งจะมีผลกระทบต่อการทำ�ธุรกิจและผลกำ�ไร บริษัท
จึงจำ�เป็นที่จะต้องลงทุนปรับปรุงโรงแรมให้ใหม่และทันสมัยเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน ในปี 2560 บริษัทได้มีการปรับปรุง 
ห้องพักของโรงแรมแบรนด์ดุสิตธานีไป 3 แห่ง คือ ที่พัทยา ภูเก็ต และกรุงมะนิลา ในปี 2561 บริษัทมีแผนที่จะปรับปรุงโรงแรม
เพิ่มเติมในช่วงนอกฤดูกาลท่องเที่ยว คือ ที่ภูเก็ต มัลดีฟส์ และพัทยา โดยใช้งบลงทุนรวมประมาณ 255 ล้านบาท ทั้งนี้เพื่อ 
ช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ยังเปิดให้บริการตลอดปี 2561

โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ยังคงเปิดให้บริการอยู่จนถึงวันที่ 5 มกราคม 2562 ซึ่งเป็นการเลื่อนจากกำ�หนดการเดิมที่มีแผน
ยติุการใหบ้รกิารในเดือนเมษายน 2561 ทัง้นีเ้พือ่ใหเ้วลากบัการลงรายละเอียดในสว่นของการออกแบบและการพฒันาโครงการมาก
ขึ้น เพื่อตอบโจทย์ความต้องการทั้งด้านงานอนุรักษ์และนวัตกรรม คำ�นึงถึงการทำ�พื้นที่สีเขียวรอบโครงการเพื่อเชื่อมต่อพื้นที่สีเขียว
ของสวนลุมพินี ตลอดจนการเชื่อมจราจรทุกระนาบเข้าไว้ด้วยกันทั้งในส่วนของการจราจรใต้ดิน บนดิน หรือลอยฟ้า เพื่อบรรเทา
ปัญหาการจราจรหนาแน่นในย่านสีลม 

ยังคงเน้นการพัฒนาธุรกิจในรูปแบบการรับจ้างบริหาร (Asset Light)

กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ได้ปรับเพิ่มการคาดการณ์เศรษฐกิจโลกในปี 2561 เป็นเติบโตร้อยละ 3.9 จาก 
คาดการณ์เดิมที่ร้อยละ 3.7 หลังจากหลายประเทศมีการเติบโตท่ีดีเกินกว่าคาดในปีก่อนหน้า สะท้อนถึงภาวะการฟื้นตัวอย่าง 
ต่อเนื่องของเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศตลาด เกิดใหม่และประเทศกำ�ลังพัฒนา ท่ีคาดว่าจะเติบโตร้อยละ 4.9  
ในปี 2561 จากร้อยละ 4.7 ในปี 2560 

จากแนวโน้มการเติบโตเศรษฐกิจโลกบริษัทจึงขยายแผนงานในการรับจ้างบริหารโรงแรมและให้แฟรนไชส์ใหม่อย่างต่อเนื่อง 
โดยในปี 2561 คาดว่าจะมีการเปิดโรงแรมภายใต้การบริหารของ ดุสิต อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�นวน 10 แห่ง ในประเทศเวียดนาม 
สิงคโปร์ ภูฏาน ฟิลิปปินส์ บาห์เรน และจีน เพื่อเพิ่มจำ�นวนห้องพักและสร้างสมดุลด้านรายได้จากในประเทศและต่างประเทศตาม
แผนกลยุทธ์ระยะยาวที่ได้กำ�หนดไว้ ทั้งนี้บริษัทมีมุมมองต่อแนวโน้มการเติบโตในแต่ละภูมิภาคดังนี้

เอเชียแปซิฟิก 

-- ความต้องการในแถบนี้กำ�ลังเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะประเทศจีนและอินเดีย ท้ังนี้ประเทศไทยกำ�ลังเป็นท่ีนิยมในการจัดงาน 
แต่งงานและฮันนมีนูของคนอินเดีย โดยบรษิทัได้เปดิสำ�นกังานตัวแทนทีม่มุไบในป ี2560 เพือ่ตอบสนองต่อความต้องการ
ลูกค้ากลุ่ม MICE และนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น
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-- แนวโนม้นกัทอ่งเทีย่วชาวต่างประเทศทีม่าประเทศฟลิปิปนิสย์งัคงขยายตัวอยา่งต่อเนือ่ง บรษิทัคาดวา่การปรบัปรงุหอ้งพกั
ของโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา จะส่งผลให้ค่าห้องเฉลี่ย (ADR) และรายได้เฉลี่ยต่อห้อง (RevPar) เพิ่มขึ้น นอกจากนี้
บริษัทยังมีแผนงานรับจ้างบริหารอีกหลายโรงแรมในอนาคตอันใกล้

-- บริษัทเช่ือว่าตลาดมัลดีฟส์ยังคงแข็งแกร่งขึ้นตามจำ�นวนนักท่องเที่ยวจากยุโรป อินเดียและเกาหลีใต้ที่เพิ่มขึ้น ซ่ึงจะ
ชดเชยกับการลดลงของนักท่องเที่ยวจีน แม้ว่าจะถูกกดดันด้วยปัจจัยทางการเมืองซ่ึงขาดเสถียรภาพและการเลือกต้ัง
ประธานาธิบดีและรัฐสภาที่จะเกิดในปี 2561และ 2562 ตามลำ�ดับ อย่างไรก็ดีบริษัทเชื่อว่าจะสามารถรักษาฐานลูกค้า
ซึ่งเป็นนักท่องเที่ยวจากประเทศจีนและเกาหลีใต้ไว้ได้

-- ในปี 2561 คาดว่าการเติบโตของนักท่องเท่ียวชาวเกาหลีใต้มายังเกาะกวมยังคงเพิ่มขึ้นชดเชยกับการลดลงของ 
นักท่องเที่ยวชาวญี่ปุ่น ซึ่งจะส่งผลให้รายได้โรงแรมเพิ่มขึ้น แม้ว่าจะมีความตึงเครียดทางการเมืองระหว่างเกาหลีเหนือ
กับสหรัฐอเมริกาก็ตาม

	 ตะวันออกกลางและแอฟริกา 

-- ตะวนัออกกลางและแอฟรกิา กำ�ลงัเผชิญความทา้ทายของรายได้จากการสง่ออกน้ำ�มนัและ กา๊ซธรรมชาติทีล่ดลงสง่ผลให้
จำ�นวนนักท่องเที่ยวและกำ�ลังซื้อลดลง นอกจากนี้การแข่งขันเพิ่มสูงขึ้นจากจำ�นวนโรงแรมระดับ 3-4 ดาวที่เพิ่มขึ้น และ
ถ้า AirBnB สามารถดำ�เนินการได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย บริษัทตระหนักถึงผลกระทบและวางแผนที่จะเพิ่มจำ�นวน
ลูกค้า Corporate ใหม่และเก่าในกลุ่มที่ให้ผลตอบแทนสูง

ปีแห่งการขยายธุรกิจการศึกษา

ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจการศึกษา ซึ่งคาดว่าจะใช้เวลาประมาณ 3-5 ปีโดยได้เริ่มปรับโครงสร้าง
ต้ังแต่ป ี2560 เริม่จากการปรบัเปลีย่นแบรนด์ (Rebranding) โดยปรบัโลโกเ้พือ่สะทอ้นถงึความทนัสมยัและเอกภาพของกลุม่ธรุกจิ
การศึกษา ในป ี2561 วิทยาลยัดุสติธานมีแีผนปรบัปรงุพืน้ทีว่ทิยาลยัในกรงุเทพฯ ซ่ึงคาดวา่จะแลว้เสรจ็ในไตรมาส 1 ป ี2562 และ
สร้างสตูดิโอการประกอบอาหาร (Cooking Studio) ที่ศูนย์การค้าซีคอนสแควร์ ซึ่งคาดว่าจะเปิดให้บริการได้ในช่วงกลางปี 2561 
เพื่อรองรับความต้องการบุคลากรในอุตสาหกรรมที่จะเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว

ความคืบหน้าโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Mixed-Use Project) ดำ�เนินการโดยบริษัท วิมานสุริยา จำ�กัด ซ่ึงเป็น 
บริษัทย่อยของบริษัทที่เกิดจากการลงทุนร่วมกับ บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา (CPN) ปัจจุบันอยู่ระหว่างการดำ�เนินการรื้อถอนอาคาร
สำ�นักงานและอาคารพาณิชย์ที่อยู่บนพื้นที่ที่ได้รับเพิ่มเติม ซ่ึงอยู่ติดกับอาคารสำ�นักงานและอาคารจอดรถของโรงแรมดุสิตธานี 
กรุงเทพฯ ในปี 2561 จะเป็นปีแห่งการออกแบบคอนเซ็ปท์ของโครงการ (Design Concept) และการขอใบอนุญาตก่อสร้าง โดย
มีแผนที่จะรื้อถอนโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ หลังวันที่ 5 มกราคม 2562 ความสำ�เร็จของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบ
ผสม จะเปดิโอกาสใหบ้รษิทัเขา้สูธ่รุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละศูนยก์ารค้า เพิม่ความหลากหลายของแหลง่รายได้ใหแ้กบ่รษิทัและ
ลดการพึ่งพิงธุรกิจโรงแรมในอนาคต สำ�หรับ งบการลงทุนในปี 2561 นั้นประมาณการไว้ที่ 270 ล้านบาท

การคาดการณ์สำ�หรับปี 2561

บริษัทคาดว่ารายได้จากการดำ�เนินงานโดยรวม (Core Revenue) ในปี 2561 จะเติบโตประมาณ ร้อยละ 5 จากการเติบโต
ทั้งในส่วนรายได้ส่วนห้องพักและรายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่ม โดยมาจากโรงแรม ดุสิตธานี ที่ภูเก็ต มะนิลา และหัวหินเป็นหลัก 
บริษัทคาดว่า EBITDA Margin จะอยู่ในระดับประมาณ ร้อยละ 15 ใกล้เคียงกับ EBITDA Margin จากการดำ�เนินงานปกต ิ
ในปี 2560 ที่ร้อยละ 15.3 สำ�หรับงบลงทุนรวมในปี 2561 ประมาณการไว้ที่ 355 ล้านบาท เพื่อปรับปรุงโรงแรมที่มัลดีฟส์ พัทยา 
และศรีนครินทร์ ปรับปรุงอาคารเรียนของวิทยาลัยดุสิตธานี การลงทุนในเทคโนโลยี ระบบซอฟต์แวร์ และการย้ายสำ�นักงานใหญ่
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับความรับผิดชอบต่องบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย  
รวมท้ังสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี 2560 จึงกำ�กับดูแลให้การจัดทำ�งบการเงินดังกล่าวเป็นไปตามมาตรฐาน 
และหลักการบัญชีที ่รับรองทั่วไป ภายใต้นโยบายการบัญชีที ่เหมาะสมและให้ถือปฏิบัติโดยสม่ำ�เสมอ โดยยึดหลักความ
ระมัดระวัง ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุสมผล เพื่อให้สามารถสะท้อนผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง 
อีกทั้งได้ให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงาน และเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญ อย่างโปร่งใสและเพียงพอต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป

	 คณะกรรมการบรษิทั ได้จัดใหม้แีละดำ�รงรกัษาไวซ่ึ้งระบบบรหิารความเสีย่ง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการกำ�กับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ที่จะ 
ดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนการป้องกันการกระทำ�ทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยสำ�คัญ

	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน เพ่ือทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลสอบ
ทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั้งระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างพอเพียงและเหมาะสม 
จึงมั่นใจได้ว่างบการเงินดังกล่าวของบริษัทเป็นที่น่าเชื่อถือได้

		  ชื่อ	 ตำ�แหน่ง	 ลายมือชื่อ

	 1.	 นายอาสา สารสิน	 ประธานกรรมการ	

	 2	 นางศุภจี สุธรรมพันธุ์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 2560

เรียน ผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

ด้านการบัญชี การเงิน และกฎหมาย มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
มิได้เป็นผู้บริหาร พนักงาน หรือที่ปรึกษาของบริษัท

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 12 ครั้ง ดังนี้  
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

1) ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12

2) ศาตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ กรรมการตรวจสอบ 8/12 

3) นางปราณี ภาษีผล กรรมการตรวจสอบ 12/12

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหนา้ทีต่ามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งเปน็อิสระและตามขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีท่ี ่
ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้กำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้โดยไม่ถูกจำ�กัดขอบเขต คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแล้ว ผลการประเมินอยู่ 
ในระดับดี สรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

การสอบทานรายงานทางการเงิน

ได้สอบทานขอ้มลูทีส่ำ�คัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาส และประจำ�ป ี2560 ของบรษิทั ดุสติธาน ีจำ�กดั (มหาชน)  และ 
งบการเงินรวมของบริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซ่ึงได้จัดทำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย  
โดยสอบทานประเด็นสำ�คัญ รายการพิเศษ และได้รับคำ�ชี้แจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน จนเป็นที่พอใจว่า 
การจัดทำ�รายงานทางการเงิน รวมทัง้การเปดิเผยหมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ไปตามขอ้กำ�หนดของกฎหมาย และมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ฝ่ีายบรหิาร ได้รบัการยนืยนัว่าไมม่ปีญัหา
ในการปฏิบัติงาน มีความเป็นอิสระ และได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างดี   

การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ได้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทย่อย รวมทั้งรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน ์รว่มกบัผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบ และฝ่ายตรวจสอบภายใน เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่เปน็ไปตามเง่ือนไขทางธรุกจิปกติ พรอ้มทัง้เปดิ
เผยข้อมูลอย่างถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานกำ�กับดูแล 

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และการบริหาร 
ความเสี่ยง

ได้สอบทานระบบควบคุมภายใน รวมถึงการกำ�กับดูแล การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ตามรายงาน 
ผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งในด้านการเงินและบัญชี การดำ�เนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแล
ทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย 

การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ 
ขอ้บงัคับต่างๆ  รวมถงึความเหน็ของผูส้อบบญัชี ซ่ึงใหค้วามเหน็สอดคลอ้งกนัวา่ ไมพ่บประเด็นปญัหาหรอืขอ้บกพรอ่งท่ีเปน็สาระสำ�คัญ  
นอกจากนั้นบริษัทได้จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสผ่านเว็บไซต์และอีเมล์
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จากผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสม และ 
มีการกำ�กับดูแลความเสี่ยงตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันตามแนวทางโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเพียงพอเหมาะสม สำ�หรับการบริหารความเสี่ยง บริษัทได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อทำ�หน้าที่เฉพาะ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการบริหารความเสี่ยงและ 
การติดตามการดำ�เนินงานเป็นระยะ พบว่ายังมีเรื่องท่ีจะต้องทำ�การปรับปรุงต่อไป และฝ่ายบริหารควรติดตามให้ผู้บริหารทุกระดับ 
มีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ได้สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั รว่มกบัฝ่ายกฎหมายและสำ�นกังานเลขานกุารบรษิทัแลว้ เหน็วา่บรษิทั 
ได้มีการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดต่างๆ อย่างถูกต้องเหมาะสม 

การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

ได้สอบทานความเหมาะสมของหน้าที่ความรับผิดชอบ ขอบเขต การปฏิบัติงาน  และความเป็นอิสระของงานตรวจสอบภายใน  
ในการปฏิบติัหนา้ทีต่ามแผนกลยทุธข์องบรษิทั และแผนการตรวจสอบประจำ�ปขีองฝ่ายตรวจสอบภายในป ีจำ�นวนบคุลากร การประเมนิ
ความเพยีงพอของทรพัยากร และการพฒันาบคุลากร ติดตามความคืบหนา้การปฏิบติังานใหเ้ปน็ไปตามแผนการตรวจสอบทีไ่ด้รบัอนมุติั 
ตลอดจนใหค้ำ�แนะนำ�ในการปฏิบติังาน เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล ในการทำ�งานมากยิง่ขึน้ และเปน็ผูใ้หค้วามเหน็ชอบ 
ในการพิจารณาความดีความชอบ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปี 2561

ได้ประเมนิการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชีในปทีีผ่า่นมาเปน็ท่ีนา่พอใจ และได้พจิารณาความเปน็อิสระและสอบทานคุณสมบติัของ 
ผูส้อบบญัชีแลว้ เหน็วา่ถกูต้องตามหลกัเกณฑส์ำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ำ�หนด คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจงึได้เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แต่งต้ัง นางสาววรรณาพร จงพรีเดชานนท์ หรอื
นางสาววภิาวรรณ ปทัวันวิเวก หรอืนางสาวปทัมวรรณ วฒันกลุ จากบรษิทั เคพเีอ็มจ ีภูมไิชย สอบบญัชี จำ�กดั เปน็ผูส้อบบญัชีของ
บริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งนางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท์ ได้ปฏิบัติหน้าที่มาแล้วเป็นเวลา 2 ปี และเสนอค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 
2561 ของบริษัท เป็นเงิน 1,625,000 บาท และบริษัทย่อย เป็นเงิน 2,891,000 บาท รวมเป็นค่าสอบทั้งสิ้น 4,516,000 บาท

จากรายงานต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย  
มีความเพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชือ่มั่นได้ว่ารายงานทางการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย ไดจ้ดัทำ�ขึ้นอย่างถูกตอ้ง 
ครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ดุสิตธานี จาํกัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามลาํดับ ซึ งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 งบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุน
เฉพาะกิจการ งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู ้
ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ สาํหรับปีสินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีทีสาํคญัและเรืองอืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามทีควรในสาระสาํคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  


ขา้พเจ้าได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ ้า 
ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามข้อกาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีทีกาํหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนทีเกียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจ้า
ได้ปฏิบติัตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอืน ๆ ซึ งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี  ขา้พเจ้าเชือว่าหลักฐานการ
สอบบญัชีทีขา้พเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า 
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เรืองสาํคัญในการตรวจสอบ 


เรืองสําคญัในการตรวจสอบคือเรื องต่าง ๆ ทีมีนัยสําคญัทีสุดตามดุลยพินิจเยียงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืองเหล่านีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทังนี ขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรืองเหล่านี  
 
การด้อยค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์และเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้  3 , 12 และ 15 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เรืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรืองดังกล่าวอย่างไร 
กลุ่มบริษัทมีทีดิน อาคารและอุปกรณ์และบริษทัมีเงินลงทุนใน
บริษทัย่อยทีมีนัยสาํคญัในงบการเงิน ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจทีจะ
ไดรั้บจากสินทรัพยเ์หล่านี ขึนอยู่กบัการประกอบธุรกิจให้ไดก้าํไร
อย่างเพียงพอในอนาคต ซึ งอาจมีผลกระทบต่อมูลค่าของทีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทั และเงินลงทุนในบริษทัย่อยใน
งบการเงินเฉพาะกิจการ โดยบริษทัยอ่ยแต่ละแห่งถือเป็นหนึงหน่วย
สินทรัพยที์ก่อให้เกิดเงินสด ฝ่ายบริหารไดป้ระเมินขอ้บ่งชีของการ
ดอ้ยค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์  และเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
ซึ งประเมินจากผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยแต่ละแห่ง และ
สอบทานมูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนโดยจดัทาํประมาณการกระแส
เงินสดทีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคต การประมาณการกระแสเงินสด
ดงักล่าวนันตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมาก และมีความไม่แน่นอน ดงันัน 
เรืองดงักล่าวจึงเป็นเรืองสาํคญัต่อการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

วิธีการตรวจสอบในเรืองนีไดร้วมถึง 
 การทาํความเข้าใจ กระบวนการประเมินข้อบ่งชี ของ

การดอ้ยค่าและการประมาณมูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืน
ของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ และเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ยของฝ่ายบริหาร 

 การทดสอบความถูกตอ้งของการคาํนวณในแบบจาํลอง
ทีใช้ในการคิดลดกระแสเงินสดทีคาดว่าจะได้รับใน
อนาคต 

 ประเมินความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติทีใช้ในการ
ประมาณมูลค่าทีไดจ้ากการคิดลดกระแสเงินสดทีคาด
ว่าจะไดรั้บในอนาคต และเปรียบเทียบกบัขอ้มูลในอดีต
ของกลุ่มบริษัท แผนการดําเนินงานและข้อมูลของ
อุตสาหกรรม 

 การพิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเกียวขอ้ง  

 
 

ข้อมูลและเหตกุารณ์ทีเน้น 
 

ขา้พเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 และขอ้ 15 ซึ งได้อธิบายผลกระทบต่อบริษทัจากการเปลียน
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของอาคารและอุปกรณ์ของโรงแรมแห่งหนึงของบริษทัตังแต่วนัที 1 พฤษภาคม 2560  
เนืองจากทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีเมือวนัที 27 เมษายน 2560 มีมติอนุมติัการลงทุนเพือพฒันาโครงการรูปแบบ
ผสม ดงันัน ผูบ้ริหารจึงทบทวนอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยท์ีเกียวขอ้งโดยพิจารณารูปแบบการให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคต ทังนี  ความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปลียนแปลงไปเนืองจากเรืองนี  
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ข้อมูลอืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืน ขอ้มูลอืนประกอบดว้ยขอ้มูลซึ งรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีทีอยูใ่นรายงานนัน ซึ งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี  

 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เชือมันต่อขอ้มูลอืน  

 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีเกียวเนืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูล
อืนตามทีระบุขา้งตน้เมือจัดทาํแล้ว และพิจารณาว่าขอ้มูลอืนมีความขดัแยง้ทีมีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ทีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอืนมีการแสดงขอ้มูลทีขดั
ต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ผูบ้ริหารมีหนา้ทีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีโดยถูกตอ้งตามที
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกียวกบัการควบคุมภายในทีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพือให้
สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

 
ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนือง เปิดเผยเรืองทีเกียวกบัการดาํเนินงานต่อเนือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตังใจทีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยดุดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนืองต่อไปได ้

 
ผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พือใหไ้ดค้วามเชือมันอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชือมันอย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเชือมันในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่ารายการทีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี  

  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยียงผูป้ระกอบ
วชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 
 ระบุและประเมินความเสียงจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพือ
ตอบสนองต่อความเสียงเหล่านัน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีเพียงพอและเหมาะสมเพือเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสียงทีไม่พบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ งเป็นผลมาจากการทจุริตจะสูง
กวา่ความเสียงทีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเนืองจากการทุจริตอาจเกียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 
การตังใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเกียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพือออกแบบวิธีการตรวจสอบทีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลทีเกียวขอ้งซึงจดัทาํขึนโดยผูบ้ริหาร  
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 สรุปเกียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีทีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีมีสาระสาํคญัทีเกียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ทีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้
ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้
ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีเกียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที
ไดรั้บจนถึงวนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนือง  

 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีทาํให้มีการนาํเสนอ
ขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามทีควรหรือไม่    

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีทีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเกียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดสื้อสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลในเรืองต่าง ๆ ทีสาํคญัซึ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีไดว้างแผนไว ้ประเด็นทีมีนัยสําคญัทีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องทีมีนัยสาํคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีเกียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดสื้อสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลเกียวกบัความสัมพนัธ์ทังหมดตลอดจนเรืองอืนซึงขา้พเจา้เชือวา่มี
เหตุผลทีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการทีขา้พเจา้ใชเ้พือป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรืองทีสือสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรืองต่าง ๆ ทีมีนยัสาํคญัทีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืองสาํคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เรืองเหล่านี ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกียวกบัเรืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ทียากทีจะเกิดขึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสือสารเรืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ
จากการสือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(วรรณาพร จงพีรเดชานนท)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4098 
 
บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
22 กุมภาพนัธ์ 2561 
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สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 1,020,867,852   870,334,699      90,721,824      160,984,291    
เงินลงทุนระยะสัน 447,647,643      357,726,220                                                    
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน 5 536,316,368      462,592,301      220,570,319    197,993,001    
สินคา้คงเหลือ 6 71,467,461        77,035,675        17,747,063      20,170,932      
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 28                                                   380,022,600    326,000,000    
ค่าเช่าทีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้

ทีถึงกาํหนดภายในหนึงปี 16 144,449,623      90,778,652        89,211,939      74,066,640      
สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน 7 56,151,752        54,475,432        1,729,892        2,350,747        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,276,900,699 1,912,942,979 800,003,637 781,565,611

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
เงินฝากธนาคารทีมีขอ้จาํกดัในการใช้ 8 2,215,041          2,196,375                                                        
เงินลงทุนเผือขาย 9 475,809,800      364,964,850      42,161,600      40,846,350      
เงินลงทุนระยะยาวอืน 10 33,803,810                                                                               
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 1,275,970,096   1,370,323,421   1,150,354,700 1,229,202,500 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12                                                   1,591,658,330 1,037,751,164 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 44,319,333        54,033,633        21,518,400      20,292,449      
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 28 102,183,407      75,416,578        107,160,128    47,110,000      
อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 14 177,266,663      232,878,615      149,261,574    164,669,864    
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2, 15 4,322,438,662   4,689,585,706   526,518,670    461,171,451    
ค่าเช่าทีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 16 846,701,863      75,462,571        841,273,821    18,516,660      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน 17 62,806,159        60,358,619        47,535,659      45,095,022      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 133,650,533      150,744,644      83,083,395      80,003,577      
เงินมดัจาํเพือใหไ้ดสิ้ทธิในการบริหารโรงแรม 19 100,110,124      25,270,104        100,110,124    25,270,104      
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ทีจ่าย 105,100,461                               80,480,572                             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน 19,038,530        18,798,916        3,776,812        3,076,815        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,701,414,482 7,120,034,032 4,744,893,785 3,173,005,956

รวมสินทรัพย์ 9,978,315,181 9,032,977,011 5,544,897,422 3,954,571,567

(บาท)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                                                                                                                                    
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
7
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บริษทั ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                                                                                                                                    
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
 

หนีสินหมุนเวียน    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน

จากสถาบนัการเงิน 20 543,700,000         461,627,400       543,700,000     287,000,000     
เงินกูยื้มระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 28 4,575,326             5,009,795                                                           
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 21 882,104,284         972,578,195       226,675,273     235,716,558     
เงินกูยื้มระยะยาวทีถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึงปี 22 213,143,452         157,251,400                                
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน

ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 1,328,434             1,236,756                                    
รายไดค่้าเช่ารับล่วงหนา้ทีครบกาํหนด

ภายในหนึงปี 23 25,433,333           25,433,333         76,879,388                               
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 57,585,799           8,431,846                                                           
หนี สินหมุนเวียนอืน 75,486,449           62,774,674         37,048,297       22,913,343       
รวมหนีสินหมุนเวียน 1,803,357,077 1,694,343,399 884,302,958 545,629,901

หนีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูยื้มระยะยาว 22 919,397,671         1,052,574,438                                                    
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน 542,276                1,870,710                                                           
รายไดค่้าเช่ารับล่วงหนา้ 23 558,975,879         584,409,224       1,246,332,927                          
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 28,191,125           42,758,211                                                         
ประมาณการหนี สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 24 199,794,191         221,303,861       100,152,948     121,463,881     
เงินมดัจาํรับจากการใหสิ้ทธิในการเช่าอาคาร 28 492,380,000                                                                                   
ภาระหนี สินจากการลงทุนในการร่วมคา้ 13 77,701,142           62,249,982                                                         
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน 17,259,110           19,378,324         3,049,818         19,378,333       
รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 2,294,241,394 1,984,544,750 1,349,535,693 140,842,214

รวมหนีสิน 4,097,598,471 3,678,888,149 2,233,838,651 686,472,115

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                                                                                                                                    
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 25

ทุนจดทะเบียน 850,000,000 850,000,000 850,000,000 850,000,000
ทุนทีออกและชาํระแลว้ 850,000,000 850,000,000 850,000,000 850,000,000
หุน้ทุนซือคืน 26 (15,740,202)          (15,740,202)                                                       

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 25 1,643,000,000 1,643,000,000 1,643,000,000 1,643,000,000
ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซือคืน 26 18,365,540 18,365,540 16,950,268 16,950,268

กาํไรสะสม
จดัสรรแลว้ 27

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 85,000,000 85,000,000 85,000,000 85,000,000
กองทุนวิทยาลยัดุสิตธานี 462,296,860 414,947,279                                                 
สาํรองหุน้ทุนซือคืน 26 15,740,202 15,740,202                                                 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,490,476,644 1,341,997,268 696,379,783 654,472,664
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 274,398,127 235,671,044 19,728,720 18,676,520
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,823,537,171 4,588,981,131 3,311,058,771 3,268,099,452
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 12 1,057,179,539 765,107,731                                                 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,880,716,710 5,354,088,862 3,311,058,771  3,268,099,452  

รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,978,315,181 9,032,977,011 5,544,897,422 3,954,571,567

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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รายงานประจำ�ปี 2560

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได้จากการขายและการให้บริการ 28 4,722,927,422      4,974,351,891      1,530,168,802 1,552,728,034
ต้นทุนขายและการให้บริการ
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 28 (2,801,252,641)     (2,915,208,576)     (892,636,741)        (906,372,800)        
ตน้ทุนบริการ  ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (592,047,690)        (661,689,152)        (217,870,900)        (221,410,618)        
รวมต้นทุนขายและการให้บริการ (3,393,300,331)     (3,576,897,728)     (1,110,507,641)     (1,127,783,418)     
กาํไรขันตน้ 1,329,627,091      1,397,454,163      419,661,161         424,944,616         

รายได้อืน
รายไดค้่าบริหารงาน 28 159,174,827         147,618,378         63,761,533           63,946,113           
ดอกเบียรับ 15,953,954           12,697,349           14,640,094           3,704,588             
เงินปันผลรับ 28 15,489,430           15,764,430           96,918,611           120,768,022         
รับรู้รายไดจ้ากค่าเช่ารับล่วงหนา้ 23 25,433,333           25,433,333           38,439,693                                      
กาํไรจากการขายทีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 15 323,046,801         932,210                353,631                374,002                
ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 11, 13 19,720,825           22,079,994                                                                 
รายไดอื้น 28 287,919,294         226,253,966         356,724,593         379,309,388         
รวมรายได้อืน 846,738,464         450,779,660         570,838,155         568,102,113         

กาํไรก่อนค่าใชจ่้าย 2,176,365,555      1,848,233,823      990,499,316         993,046,729         

ค่าใช้จ่าย
ค่าใชจ่้ายในการขาย 28, 30 (387,981,029)        (404,604,507)        (180,321,858)        (194,424,906)        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 28, 31 (1,281,389,978)     (1,186,379,645)     (680,217,952)        (634,873,552)        
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (36,926,736)         (43,059,678)         (17,379,434)         (22,049,883)         
ตน้ทุนทางการเงิน 34 (58,797,616)         (72,826,354)         (9,547,893)           (8,367,460)           
รวมค่าใช้จ่าย (1,765,095,359)     (1,706,870,184)     (887,467,137)        (859,715,801)        

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 411,270,196         141,363,639         103,032,179         133,330,928         
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ 35 (78,900,907)         11,551,319           7,449,282             24,982,748           
กาํไรสําหรับปี 332,369,289         152,914,958         110,481,461         158,313,676         

การแบ่งปันกาํไร
ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ่ 267,038,293         114,121,274         110,481,461         158,313,676         
ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 12 65,330,996           38,793,684                                                                 

กาํไรสําหรับปี 332,369,289         152,914,958         110,481,461         158,313,676         
กาํไรต่อหุ้น (บาท) 36

กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐาน 0.316                    0.135                    0.130                    0.186                    

(บาท)

บริษัท ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุน

งบการเงินเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสินสุดวนัที สาํหรับปีสินสุดวนัที

31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กาํไรสําหรับปี 332,369,289    152,914,958    110,481,461    158,313,676    
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน
รายการทีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงิน (142,702,237)   (22,138,397)                                                 
ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผือขาย 9 110,844,950    8,524,000        1,315,250        (112,034,968)   
ภาษีเงินไดข้องรายการทีอาจถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 10,519,564      (1,704,800)       (263,050)          22,406,993      
รวมรายการทีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือ

ขาดทุนในภายหลงั (21,337,723)     (15,319,197)     1,052,200        (89,627,975)     

รายการทีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังานทีกาํหนดไว้ 24 18,480,116      6,176,914        20,532,073                            

ภาษีเงินไดข้องรายการทีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (4,936,001)       (1,853,074)       (4,106,415)                             

รวมรายการทีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไร
หรือขาดทุนในภายหลงั 13,544,115      4,323,840        16,425,658                            

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี
 สุทธิจากภาษี (7,793,608)       (10,995,357)     17,477,858      (89,627,975)     

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 324,575,681    141,919,601    127,959,319    68,685,701      
การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ่ 319,084,717    117,256,491    127,959,319    68,685,701      
ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 5,490,964        24,663,110                                                  

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 324,575,681    141,919,601    127,959,319    68,685,701      

(บาท)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสินสุดวนัที สาํหรับปีสินสุดวนัที 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

รวม
ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน ส่วนเกิน กองทุน การ องคป์ระกอบอืน รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สีย รวม
ทีออกและ หุน้ทุน มูลค่าหุน้ ทุนหุน้ทุน ทุนสาํรอง วิทยาลยั สาํรอง ยงัไม่ได้ แปลงค่า เงินลงทุน ของ ผูถ้ือหุน้ของ ทีไม่มีอาํนาจ ส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ ซือคืน สามญั ซือคืน ตามกฎหมาย ดุสิตธานี หุน้ทุนซือคืน จดัสรร งบการเงิน เผือขาย ส่วนของผูถ้ือหุน้ บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถ้ือหุน้

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2559
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม 2559 850,000,000    (15,740,202)   1,643,000,000    18,365,540   85,000,000    366,375,697   15,740,202    1,394,120,463  (9,514,645)         245,855,884         236,341,239      4,593,202,939  811,262,470    5,404,465,409 
รายการกบัผู้ถือหุ้นทีบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

การจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น
เงินปันผลจ่าย 37                                                                                                                                                                (101,434,213)                                                                                   (101,434,213)   (3,811,585)       (105,245,798)   
รวมการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น                                                                                                                                                                (101,434,213)                                                                                   (101,434,213)   (3,811,585)       (105,245,798)   

การเปลียนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 
ลงทุนเพิม                                                                                                                                                                                                                                                                                                1,200               1,200                
การไดม้าซึงส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมโดยอาํนาจ

ควบคุมไม่เปลียนแปลง                                                                                                                                                                (20,044,086)                                                                                     (20,044,086)     (67,007,464)     (87,051,550)     
รวมรายการกบัผู้ถอืหุ้นทีบันทึกโดยตรงเข้ากบัส่วนของผู้ถอืหุ้น                                                                                                                                                                (121,478,299)                                                                                   (121,478,299)   (70,817,849)     (192,296,148)   

โอนรายไดสู้งกว่าค่าใชจ้่ายไปกองทุนวิทยาลยัดุสิตธานี 27                                                                                                                   48,571,582                           (48,571,582)                                                                                                                                                            

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี
กาํไร                                                                                                                                                                114,121,274                                                                                    114,121,274     38,793,684      152,914,958    
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน                                                                                                                                                                3,805,412          (7,407,533)         6,737,338             (670,195)            3,135,217         (14,130,574)     (10,995,357)     

รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี                                                                                                                                                                117,926,686     (7,407,533)         6,737,338             (670,195)            117,256,491     24,663,110      141,919,601    
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2559 850,000,000    (15,740,202)   1,643,000,000    18,365,540   85,000,000    414,947,279   15,740,202    1,341,997,268  (16,922,178)       252,593,222         235,671,044      4,588,981,131  765,107,731    5,354,088,862 

(บาท)

งบการเงินรวม
กาํไรสะสม องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถ้ือหุน้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

รวม
ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน ส่วนเกิน กองทุน การ องคป์ระกอบอืน รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สีย รวม
ทีออกและ หุน้ทุน มูลค่าหุน้ ทุนหุน้ทุน ทุนสาํรอง วิทยาลยั สาํรอง ยงัไม่ได้ แปลงค่า เงินลงทุน ของ ผูถ้ือหุน้ของ ทีไม่มีอาํนาจ ส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ ซือคืน สามญั ซือคืน ตามกฎหมาย ดุสิตธานี หุน้ทุนซือคืน จดัสรร งบการเงิน เผือขาย ส่วนของผูถ้ือหุน้ บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถ้ือหุน้

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม 2560 850,000,000    (15,740,202)   1,643,000,000    18,365,540   85,000,000    414,947,279   15,740,202    1,341,997,268  (16,922,178)       252,593,222         235,671,044      4,588,981,131  765,107,731    5,354,088,862 
รายการกบัผู้ถือหุ้นทีบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

การจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น
เงินปันผลจ่าย 37                                                                                                                                                                (84,528,677)                                                                                     (84,528,677)     (2,177,906)       (86,706,583)     
รวมการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น                                                                                                                                                                (84,528,677)                                                                                     (84,528,677)     (2,177,906)       (86,706,583)     

การเปลียนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 
การไดม้าซึงส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมโดยอาํนาจ

ควบคุมไม่เปลียนแปลง                                                                                                                                                                                                                                                                                                288,758,750    288,758,750    
รวมรายการกบัผู้ถอืหุ้นทีบันทึกโดยตรงเข้ากบัส่วนของผู้ถอืหุ้น                                                                                                                                                                (84,528,677)                                                                                     (84,528,677)     286,580,844    202,052,167    

โอนรายไดสู้งกว่าค่าใชจ้่ายไปกองทุนวิทยาลยัดุสิตธานี 27                                                                                                                   47,349,581                           (47,349,581)                                                                                                                                                            

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี
กาํไร                                                                                                                                                                267,038,293                                                                                    267,038,293     65,330,996      332,369,289    
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน                                                                                                                                                                13,319,341       (81,300,899)       120,027,982         38,727,083        52,046,424       (59,840,032)     (7,793,608)       

รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี                                                                                                                                                                280,357,634     (81,300,899)       120,027,982         38,727,083        319,084,717     5,490,964        324,575,681    
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 850,000,000    (15,740,202)   1,643,000,000    18,365,540   85,000,000    462,296,860   15,740,202    1,490,476,644  (98,223,077)       372,621,204         274,398,127      4,823,537,171  1,057,179,539 5,880,716,710 

(บาท)

งบการเงินรวม
กาํไรสะสม องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถ้ือหุน้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

องคป์ระกอบอืนของ
ส่วนของผูถ้ือหุน้

ทุนเรือนหุน้ที ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน ทุนสาํรอง เงินลงทุน รวมส่วน
หมายเหตุ ออกและชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั หุน้ทุนซือคืน ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เผือขาย ของผูถ้ือหุน้

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2559
ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2559 850,000,000               1,643,000,000            16,950,268                 85,000,000                 598,158,988               108,304,495               3,301,413,751            
รายการกับผู้ถือหุ้นทีบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น
เงินปันผลจ่าย 37                                                                                                                                         (102,000,000)                                                (102,000,000)              
รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น                                                                                                                                         (102,000,000)                                   (102,000,000)              

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี
กาํไร                                                                                                                                         158,313,676                                                 158,313,676               
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน                                                                                                                                                                           (89,627,975)                (89,627,975)                

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี                                                                                                                                         158,313,676               (89,627,975)                68,685,701                 
ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2559 850,000,000               1,643,000,000            16,950,268                 85,000,000                 654,472,664               18,676,520                 3,268,099,452            

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560
ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2560 850,000,000               1,643,000,000            16,950,268                 85,000,000                 654,472,664               18,676,520                 3,268,099,452            
รายการกับผู้ถือหุ้นทีบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น
เงินปันผลจ่าย 37                                                                                                                                         (85,000,000)                                                  (85,000,000)                
รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น                                                                                                                                         (85,000,000)                                   (85,000,000)                

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี
กาํไร                                                                                                                                         110,481,461                                                 110,481,461               
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน                                                                                                                                         16,425,658                 1,052,200                   17,477,858                 

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี                                                                                                                                         126,907,119               1,052,200                   127,959,319               
ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2560 850,000,000               1,643,000,000            16,950,268                 85,000,000                 696,379,783               19,728,720                 3,311,058,771            

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กาํไรสะสม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 332,369,289           152,914,958           110,481,461           158,313,676           
ปรับรายการทีกระทบกาํไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
รายไดจ้ากการตดัจาํหน่ายค่าเช่ารับล่วงหนา้ 23 (25,433,333)            (25,433,333)            (38,439,693)                                          
ดอกเบียรับ (15,953,954)            (12,697,349)            (14,640,094)            (3,704,588)              
เงินปันผลรับ (15,489,430)            (15,764,430)            (96,918,611)            (120,768,022)          
หนี สูญและหนีสงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) 5 (587,402)                 945,473                  (742,708)                 (1,809,774)              
ค่าเสือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 15 605,851,611           678,116,663           213,563,217           219,946,446           
ค่าเสือมราคาอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 14 10,678,785             10,674,037             12,882,512             12,327,794             
ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน 17 12,444,036             15,958,130             8,804,598               11,186,261             
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ทีจ่าย 7,056,262               19,385,704             5,607,986               6,975,674               
ค่าเช่าทีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ตดัจาํหน่าย 16 142,838,400           102,810,457           109,414,280           74,066,640             
ประมาณการหนี สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 24 31,319,804             48,934,902             14,224,852             24,482,719             
ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย (19,720,825)            (22,079,994)                                                                        
กาํไรจากการขายเงินลงทุนเผือขาย                                                                                           (119,561,068)          
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 10, 12, 13 99,700                                                  11,177,133             63,537,853             
กาํไรจากการขายทีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 15 (323,046,801)          (932,300)                 (353,631)                 (374,002)                 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ 15 (2,816,115)                                                                                                        
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 14 1,700,000                                                                                                         
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 15 4,762,379               12,024,637             1,500,830               1,341,031               
ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน 17 7,126                      90                                                                                       
ตน้ทุนทางการเงิน 58,797,616             72,826,354             9,547,893               8,367,460               
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 78,900,907             (11,551,319)            (7,449,282)              (24,982,748)            

883,778,055           1,026,132,680        338,660,743           309,345,352           
การเปลียนแปลงในสินทรัพย์และหนี สินดาํเนินงาน
สินทรัพย์ดาํเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน (88,017,803)            6,322,848               (26,037,528)            25,493,068             
สินคา้คงเหลือ 3,424,136               1,334,773               2,423,869               2,171,082               
สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน (6,025,678)              (1,783,663)              620,855                  (583,696)                 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน (364,382)                 370,738                  (699,998)                 323,817                  

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                                                                                                                                    
งบกระแสเงินสด

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีสินสุดวนัที สาํหรับปีสินสุดวนัที 

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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รายงานประจำ�ปี 2560

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ต่อ)
หนี สินดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน (56,225,520)            50,979,615             (6,601,828)              (10,925,047)            
หนี สินหมุนเวยีนอืน 14,198,356             (1,624,272)              14,134,954             169,969                  
หนี สินไม่หมุนเวยีนอืน (2,119,225)              (42,969)                   (16,328,515)            41,029                    
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (31,319,804)            (26,393,189)            (15,003,712)            (15,950,660)            
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 717,328,135           1,055,296,561        291,168,840           310,084,914           
เงินสดรับคืนภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 12,248,615             11,063,571             10,063,608             9,759,406               
จ่ายภาษีเงินได้ (137,088,476)          (45,933,287)            (86,124,534)            (17,352,261)            
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 592,488,274           1,020,426,845        215,107,914           302,492,059           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ดอกเบียรับ 12,645,987             10,072,523             8,815,380               2,239,087               
เงินสดรับ (จ่าย) เพือเงินลงทุนระยะสัน (89,921,423)            22,453,884                                            
เงินสดจ่ายเพือเงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 28                                                             (65,022,600)            (287,500,000)          
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 28                                                             11,000,000                                           
เงินสดจ่ายเพือเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 28 (34,006,017)            (35,990,385)            (96,831,628)            (47,110,000)            
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 28                                                             36,781,500                                           
เงินฝากธนาคารทีมีขอ้จาํกดัในการใชเ้พิมขึน (18,666)                   (20,013)                    
เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ 28 30,999,690             27,999,720             30,999,690             27,999,720             
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 28 32,327,960             56,543,200             32,327,960             56,543,200             
เงินปันผลรับ 15,489,430             15,764,430             33,590,961             36,225,102             
เงินสดจ่ายเพือลงทุนในเงินลงทุนระยะยาวอืน (33,830,633)                                                                                                      
เงินสดจ่ายเพือลงทุนในเงินลงทุนร่วม 11 (63,540,000)                                          (63,540,000)                                          
เงินสดจ่ายเพือลงทุนในบริษทัร่วมคา้ 13 (1,519,000)                                            (1,519,000)                                            
เงินสดจ่ายชาํระค่าหุน้ของบริษทัยอ่ย 12                               (87,051,550)            (564,990,650)          (398,800)                 
เงินมดัจาํรับจากการใหสิ้ทธิในการเช่าอาคาร 28 492,380,000                                                                                                     
เงินสดรับจากการลดทุนบริษทัร่วม 11 142,587,200                                         142,587,200                                         
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนเผือขาย                                                                                           208,342,000           
เงินสดจ่ายเพือซืออสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน                               (734,823)                                               (841,717)                 
เงินสดรับจากการขายทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 566,685,917           1,047,050               2,691,861               532,240                  
เงินสดจ่ายเพือซือทีดินและอุปกรณ์ (691,489,288)          (345,784,508)          (294,133,812)          (113,615,248)          
เงินสดจ่ายเพือซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน (4,272,937)              (2,179,348)              (395,235)                 (548,000)                 
เงินมดัจาํจ่ายเพือใหไ้ดสิ้ทธิบริหารโรงแรม (74,840,020)                                          (74,840,020)                                          
เงินสดรับจากการใหเ้ช่าช่วงทีดิน 28                                                             1,361,652,008                                      
เงินสดจ่ายค่าเช่าทีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 16 (972,755,339)          (6,639,731)              (947,316,740)          
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (673,077,139)          (344,519,551)          (448,143,125)          (118,132,416)          

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                                                                                                                                    
งบกระแสเงินสด

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีสินสุดวนัที สาํหรับปีสินสุดวนัที 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
16
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บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
การไดม้าซึงส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 288,758,750                                                                                                     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 1,123,260,000        527,013,360           1,089,700,000        418,000,000           
เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน (1,040,602,080)       (604,000,000)          (833,000,000)          (521,000,000)          
เงินสดจ่ายชาํระคืนหนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน (1,236,756)              (1,151,484)                                                                          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 22 180,723,653                                                                                                     
เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาว 22 (164,445,200)          (254,244,175)                                                                      
จ่ายดอกเบีย (50,274,188)            (72,760,752)            (9,227,256)              (8,370,473)              
จ่ายเงินปันผล (86,406,583)            (105,245,798)          (84,700,000)            (102,000,000)          
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 249,777,596           (510,388,849)          162,772,744           (213,370,473)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ
ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลียน 169,188,731           165,518,445           (70,262,467)            (29,010,830)            

ผลกระทบของอตัราแลกเปลียนทีมีต่อเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด (18,655,578)            (9,411,274)                                                                          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ 150,533,153           156,107,171           (70,262,467)            (29,010,830)            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที 1 มกราคม 870,334,699           714,227,528           160,984,291           189,995,121           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที 31 ธันวาคม 4 1,020,867,852        870,334,699           90,721,824             160,984,291           

รายการทีไม่ใช่เงินสด
เจา้หนีค่าจดัหาสินทรัพย์ 13,474,579             29,793,476             7,615,389               10,675,483             

สาํหรับปีสินสุดวนัที สาํหรับปีสินสุดวนัที 
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                                                                                                                                    
งบกระแสเงินสด

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
17
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รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

18 

หมายเหตุ  สารบญั 
   
1  ขอ้มูลทัวไป 
2  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีทีสาํคญั 
4  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
5  ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน 
6  สินคา้คงเหลือ 
7  สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 
8  เงินฝากธนาคารทีมีขอ้จาํกดัในการใช ้
9  เงินลงทุนเผือขาย 
10  เงินลงทุนระยะยาวอืน 
11  เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
12  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

13  เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
14  อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 
15  ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
16  ค่าเช่าทีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ 
17  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน 
18  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
19  เงินมดัจาํเพือใหไ้ดสิ้ทธิในการบริหารโรงแรม 
20  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสันจากสถาบนัการเงิน 
21  เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 
22  เงินกูยื้มระยะยาว 
23  รายไดค่้าเช่ารับล่วงหนา้ 
24  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
25  ทุนเรือนหุน้ 
26  หุน้ทุนซือคืน 
27  สาํรอง 
28  บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั 
29  ส่วนงานดาํเนินงาน 
30  ค่าใชจ่้ายในการขาย 
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บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

19 

หมายเหตุ  สารบญั 
   
31  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
32  ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
33  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
34  ตน้ทนุทางการเงิน 
35  ภาษีเงินได ้
36  กาํไรต่อหุน้ 
37  เงินปันผล 
38  รายไดจ้ากการแลกเปลียนสินคา้หรือบริการ 
39  เครืองมือทางการเงิน 
40  ภาระผกูพนั 
41  หนี สินทีอาจเกิดขึน 
42  เรืองอืน ๆ  
43  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

20 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี  
 

งบการเงินนีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเมือวนัที 22 กุมภาพนัธ์ 561 
 

1 ข้อมูลทัวไป 
 

บริษทั ดุสิตธานี จาํก ัด (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลทีจดัตังขึนในประเทศไทย และมีสาํนักงานใหญ่อยู่ที
 อาคารพาณิชยดุ์สิตธานี ชัน  ถนนพระราม  แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร  
 

บริษทัเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมือเดือนเมษายน 2518  
 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ กลุ่มทา่นผูห้ญิงชนตัถ์ ปิยะอุย และผูเ้กียวขอ้ง (ถือหุน้ร้อยละ 49.94) 
 

บริษทัและกลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกียวกบัการประกอบธุรกิจโรงแรม รับจ้างบริหารโรงแรมและการศึกษา 
รายละเอียดของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ณ วนัที  ธันวาคม 60 และ 9 ได้เปิดเผยไวใ้นหมาย
เหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 ขอ้ 12 และขอ้ 13 
 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 
 

2.1 เกณฑ์การถอืปฏบิติั 
 

งบการเงินนี จดัทาํขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีทีประกาศใช้โดยสภา
วิชาชีพบญัชีฯ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์
เกียวขอ้ง   

 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั ซึ งมีผลบงัคบัใช้ตังแต่รอบ
ระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1  มกราคม 25 ในเบืองตน้การปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ทีออกและปรับปรุงใหม่นั น มีผลให้เกิดการเปลียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเรื อง การ
เปลียนแปลงนีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน 
 

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งต้น  สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอืน ๆ ซึ งมีผลบงัคบัสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงั
วนัที  มกราคม 61 เป็นตน้ไป และไม่ไดมี้การนาํมาใชส้าํหรับการจดัทาํงบการเงินนี     
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บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

21 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงนิ (ต่อ) 
 

2.2 เกณฑ์การวดัมูลค่า 
 

งบการเงินนีจดัทาํขึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการดงัต่อไปนี  
  

รายการ เกณฑ์การวดัมูลค่า 
สินทรัพยท์างการเงินเผือขาย มูลคา่ยติุธรรม 
หนี สินผลประโยชนที์กาํหนดไวสุ้ทธิ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามผลประโยชน์ที

กาํหนดไวซึ้งไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 24 
 

2.3 สกลุเงินทีใช้ในการดาํเนนิงานและนําเสนองบการเงิน 
 

งบการเงินนี จัดทาํและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ งเป็นสกุลเงินทีใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูล
ทางการเงินทังหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพือใหแ้สดงเป็นหลกับาท ยกเวน้ทีระบุไวเ้ป็นอยา่ง
อืน 
 

2.4 การใช้วจิารณญาณและการประมาณการ 
 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณ การประมาณ
และขอ้สมมติหลายประการ ซึ งมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจาํนวนเงินทีเกียวกบั 
สินทรัพย ์หนี สิน รายได ้และค่าใชจ่้าย  ผลทีเกิดขึนจริงอาจแตกต่างจากทีประมาณไว ้
 

ประมาณการและขอ้สมมติทีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเนือง  การปรับประมาณการทาง
บญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 

ขอ้มูลเกียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการทีสาํคญัซึ งมีความเสียงอยา่งมีนยัสาํคญัทีเป็นเหตุ
ให้ตอ้งมีการปรับปรุงในการกาํหนดนโยบายการบญัชี มีผลกระทบจาํนวนเงินในงบการเงิน ซึ งไดเ้ปิดเผยใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี  
 

หมายเหตุขอ้  ขอ้ 14 และขอ้ 15 การทดสอบการดอ้ยค่า เกียวกบัการใชข้อ้สมมติทีสาํคญั 
    ในการประมาณมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

หมายเหตุขอ้ 8 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้ การคาดการณ์กาํไรทางภาษีใน
อนาคตทีจะนาํขาดทุนภาษีไปใชป้ระโยชน์ 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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2         เกณฑ์การจัดทํางบการเงนิ (ต่อ) 
 

หมายเหตุขอ้ 4 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที
กาํหนดไวเ้กียวกบัขอ้สมมติหลกัในการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัและ 

หมายเหตุขอ้ 39 การตีมูลค่าของเครืองมือทางการเงิน  
 

 การวดัมูลค่ายติุธรรม  
 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้กาํหนดให้มีการวดัมูลค่ายติุธรรมทังสินทรัพยแ์ละ
หนี สินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน  
 

กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกียวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรม กรอบแนวคิดนีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซึ งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายติุธรรมทีมีนยัสาํคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายติุธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารระดบัสูงสุดทางดา้นการเงิน 
 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลทีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าทีมีนัยสําคัญอย่าง
สมําเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลทีสามเพือวดัมูลค่ายติุธรรม เช่น ราคาจากนายหนา้ หรือการตังราคา กลุ่มผู้
ประเมินไดป้ระเมินหลกัฐานทีไดม้าจากบคุคลทีสามทีสนบัสนุนขอ้สรุปเกียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดัลาํดบัชัน
ของมูลค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามทีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 

ประเด็นปัญหาของการวดัมูลค่าทีมีนยัสาํคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
 

เมือวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี สิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลทีสามารถสังเกตไดใ้หม้ากทีสุดเท่าทีจะทาํได้
มูลค่ายติุธรรมเหล่านี ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลทีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงันี   

• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดทีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือ
หนี สินอยา่งเดียวกนั 

• ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอืนทีสังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้าจากราคา) 
สาํหรับสินทรัพยน์ันหรือหนีสินนันนอกเหนือจากราคาเสนอซือขายซึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

• ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี สินทีไม่ไดม้าจากขอ้มูลทีสามารถสังเกตได ้(ขอ้มูลที
ไม่สามารถสังเกตได)้ 
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2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงนิ (ต่อ) 
 
หากขอ้มูลทีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี สินถูกจดัประเภทลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรมที
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดับชันของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลทีอยูใ่นระดบัตําสุดทีมีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชันของมูลคา่ยติุธรรม ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานทีเกิดการโอนขึน 
 

ขอ้มูลเพิมเติมเกียวกบัขอ้สมมติทีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม อยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดงัต่อไปนี  
 

หมายเหตุขอ้      บริษทัยอ่ย 
หมายเหตุขอ้  14    อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน และ 
หมายเหตุขอ้  39 เครืองมือทางการเงิน 
 

การเปลียนแปลงประมาณการทางบญัชี 
 

นับตังแต่วนัที  1 พฤษภาคม 2560 บริษทัเปลียนประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของอาคารและอุปกรณ์ของ
โรงแรมแห่งหนึงของบริษทั  เนืองจากทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีเมือวนัที 27 เมษายน 2560 มีมติอนุมติัการ
ลงทุนเพือพฒันาโครงการรูปแบบผสม ซึ งคาดว่าจะหยุดดาํเนินการโรงแรมแห่งหนึ งและเริมพฒันาโครงการ
ดงักล่าวในกลางปี 2561 อยา่งไรก็ดีในเดือนธนัวาคม  ผูบ้ริหารของบริษทัไดพ้ิจารณาเลือนการหยดุดาํเนินการ
โรงแรมของโรงแรมดงักล่าวออกไปเป็นตน้ปี  ดงันัน ผูบ้ริหารจึงทบทวนอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยที์
เกียวขอ้งโดยพิจารณารูปแบบการใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต 
 

ผลจากการเปลียนแปลงประมาณการดงักล่าวทาํใหค้่าเสือมราคาสาํหรับปีสินสุดวนัที 3 ธันวาคม 2560 เพิมขึนจาํนวน 
. ลา้นบาท  และคาดวา่จะมีค่าเสือมราคาเพิมขึนอีก . ลา้นบาทในงวดอนาคต  
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3 นโยบายการบญัชีทีสําคญั 
 

นโยบายการบญัชีทีนาํเสนอดงัต่อไปนีไดถื้อปฏิบติัโดยสมําเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาทีรายงาน  
 

3.1 เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ย งบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

 

บริษทัย่อย    
 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการทีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึนเมือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเกียวขอ้งกบักิจการนันและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนันทาํใหเ้กิดผล 
กระทบต่อจาํนวนเงิน ผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่
วนัทีมีการควบคุมจนถึงวนัทีการควบคุมสินสุดลง  
 

ส่วนได้เสียทีไม่มอีาํนาจควบคุม  
 

ณ วนัทีซือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิทีไดม้า
จากผูถู้กซือ 
 

การเปลียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัทีไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ  

 

การสูญเสียการควบคมุ  
 

เมือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี สินของบริษทัยอ่ยนันออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอืนในส่วนของเจา้ของทีเกียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนัน   กาํไร
หรือขาดทุนทีเกิดขึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิม
ทียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัทีสูญเสียการควบคุม 
 

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนทีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  
 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนทีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการ
ร่วมคา้ 
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3 นโยบายการบญัชีทีสําคญั (ต่อ) 
 

บริษทัร่วมเป็นกิจการทีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกียวกบั
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัทีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว  การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานทีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนัน โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นันมากกว่าการมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหนี สินทีเกียวขอ้งกบัการร่วมการงานนัน 

 

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเมือเริมแรกดว้ยราคาทุนซึ ง
รวมถึงตน้ทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเริมแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
อืนของเงินลงทุนทีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัทีกลุ่มบริษทั
สูญเสียความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั หรือการควบคุมร่วม 
  
การตัดรายการในงบการเงินรวม  
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายทียงัไม่เกิดขึนจริงซึ งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม  กาํไรทียงัไม่เกิดขึนจริงซึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมและกิจการทีควบคุมร่วมกนัถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าทีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการ
ทีถูกลงทุนนัน  ขาดทุนทียงัไม่เกิดขึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรทียงัไม่เกิดขึนจริง แต่เท่าทีเมือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึน    

 

3.2 เงนิตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีทีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีทีเป็นเงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินทีใช้ในการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 
โดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ 
 

สินทรัพยแ์ละหนี สินทีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัทีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินทีใช้ในการ
ดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนันัน   
 

สินทรัพยแ์ละหนี สินทีไม่เป็นตวัเงิน ซึ งเกิดจากรายการบญัชีทีเป็นเงินตราต่างประเทศซึ งบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ  
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3 นโยบายการบญัชีทีสําคญั (ต่อ) 
 

หน่วยงานในต่างประเทศ   
 

สินทรัพยแ์ละหนี สินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีรายงาน 
 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลียนทีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัทีเกิดรายการ 

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลียนทีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปลียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนันออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าที
ถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

เมือหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทังหมดหรือเพียงบางส่วนทีทาํให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญ หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปลียนทีเกียวข้องกับ
หน่วยงานต่างประเทศนันตอ้งถูกจัดประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ งของกาํไรขาดทุนจากการ
จาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปัน
สัดส่วนใหก้บัส่วนของผูถื้อหุน้ทีไม่มีอาํนาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้
เพยีงบางส่วนโดยทีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมทีมีสาระสาํคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอด
สะสมบางส่วนทีเกียวขอ้งเป็นกาํไรหรือขาดทุน 

 

รายการทีเป็นตวัเงินทีเป็นลูกหนีหรือเจา้หนีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ งรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการชาํระหนีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้ กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึงของเงินลงทนุสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ใน
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปลียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการ
จาํหน่ายเงินลงทุนนันออกไป 
 

3.3 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผือ
เรียก และเงินลงทุนระยะสันทีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซึ งจะตอ้งชาํระคืนเมือทวงถามถือเป็นส่วน
หนึงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด 
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3 นโยบายการบญัชีทีสําคญั (ต่อ) 
 

3.4 ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน 
 

ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืนแสดงในราคาตามใบแจง้หนีหกัค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 
 

ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหนี  และการคาดการณ์เกียวกบัการชาํระหนี ใน
อนาคตของลูกคา้ ลูกหนีจะถูกตดัจาํหน่ายจากบญัชีเมือทราบว่าเป็นหนี สูญ 

 

3.5 สินค้าคงเหลอื 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทนุหรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํากวา่ 
 

ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยใชว้ิธีถวัเฉลียถ่วงนํ าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนทีซือ ตน้ทุนแปลงสภาพ
หรือตน้ทุนอืนเพือใหสิ้นคา้อยูใ่นสถานทีและสภาพปัจจุบนั 
 

มูลค่าสุทธิทีจะได้รับเป็นการประมาณราคาทีจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายทีจ ําเป็น
โดยประมาณในการขาย 
 

3.6 เงนิลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษทัย่อยและการร่วมค้า 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคา
ทุน ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 

 

เงินลงทุนในตราสารทุนอืน 
 

ตราสารทุนซึ งเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซึ งถือไวเ้พือคา้ จดัประเภทเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนและ
แสดงในมูลค่ายติุธรรม  กาํไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในงบกาํไรหรือขาดทุน 
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3 นโยบายการบญัชีทีสําคญั (ต่อ) 
 

ตราสารทุนซึ งเป็นหลักทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากทีถือไวเ้พือคา้หรือตังใจถือไวจ้นครบ
กาํหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผือขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในครั งแรกเงินลงทุนเผือขายแสดงในมูลค่ายติุธรรม 
และการเปลียนแปลงทีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการทีเป็นตวั
เงิน บนัทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการแลกเปลียนเงินตรา
ต่างประเทศรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  เมือมีการตดัจาํหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมทีเคยบนัทึก
ในส่วนของผูถื้อหุน้โดยตรงเขา้กาํไรหรือขาดทนุ ในกรณีทีเป็นเงินลงทุนประเภททีมีดอกเบีย จะตอ้งบนัทึกดอกเบีย
ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง 
 

เงินลงทุนในตราสารทนุซึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

มูลค่ายติุธรรมของเครืองมือทางการเงินสาํหรับหลกัทรัพยเ์พือคา้และหลกัทรัพยเ์ผือขายจะใชร้าคาเสนอซือ ณ วนัที
รายงาน 
 

การจาํหน่ายเงินลงทุน 
 

เมือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินสุทธิทีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงกาํไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยที์เกียวขอ้งทีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
 

ในกรณีทีกลุ่มบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนทีถืออยู ่การคาํนวณตน้ทุนสําหรับเงินลงทุนทีจาํหน่ายไปและ
เงินลงทุนทียงัถืออยูใ่ชว้ิธีถวัเฉลียถ่วงนําหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทนุทีเหลืออยูท่ังหมด 
 

3.7 อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยที์ถือครองเพือหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่าที
เพิมขึนหรือทังสองอยา่ง ทังนี ไม่ไดมี้ไวเ้พือขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนแสดงในราคาทุนหกัค่าเสือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพือใหไ้ดม้าซึงอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างทีกิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอืนเพือให้อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อม
ใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูยื้ม 
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3 นโยบายการบญัชีทีสําคญั (ต่อ) 
 

ค่าเสือมราคาจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน ซึ งคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี  
 

อาคารในทีเช่า ตามอายสุัญญาเช่า 
ค่าตกแต่งภายในในทีเช่า 5  30 ปี 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ในทีเช่า 3  20 ปี 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสือมราคาสาํหรับทีดินและสินทรัพยที์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 
 

3.8 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 

สินทรัพย์ทีเป็นกรรมสิทธิของกิจการ 
 

ทีดิน แสดงดว้ยราคาทนุ อาคารและอุปกรณ์ แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงทีเกียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยที์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอืน ๆ ทีเกียวขอ้งกับการจดัหาสินทรัพย์
เพือใหสิ้นทรัพยน์ันอยูใ่นสภาพทีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ ตน้ทุนในการรือถอน การขนยา้ย การบรูณะ
สถานทีตังของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื  สาํหรับเครืองมือทีควบคุมโดยลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ซึ งไม่สามารถทาํงาน
ไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์นันให้ถือวา่ ลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึงของอุปกรณ์ 

 

ส่วนประกอบของรายการทีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการทีมีอายกุารให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบทีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  
 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายทีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิงตอบแทนสุทธิทีไดรั้บจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในกาํไรหรือขาดทุน 
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30 

3 นโยบายการบญัชีทีสําคญั (ต่อ) 
 
สินทรัพย์ทีเช่า 

การเช่าซึ งกลุ่มบริษทัไดรั้บความเสียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นทีเช่านัน ๆ ส่วนใหญ่ ให้จัด
ประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน  ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ทีไดม้าโดยทาํสัญญาเช่าการเงิน บนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ย
มูลค่ายติุธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใดจะตํากว่า  หกัดว้ยค่า
เสือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  ค่าเช่าทีชาํระจะแยกเป็นส่วนทีเป็นค่าใชจ้่ายทางการเงิน และส่วนทีจะ
หกัจากหนีตามสัญญา เพือทาํใหอ้ตัราดอกเบียแต่ละงวดเป็นอตัราคงทีสาํหรับยอดคงเหลือของหนี สิน  ค่าใชจ่้ายทาง
การเงินจะบนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ต้นทนุทีเกิดขึ นในภายหลัง 
 

ต้นทุนในการเปลียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ งของมูลค่าตามบญัชีของรายการทีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน และ
สามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนันไดอ้ยา่งน่าเชือถือ ชินส่วนทีถูกเปลียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตาม
บญัชี ส่วนตน้ทุนทีเกิดขึนในการซ่อมบาํรุงอาคารและอุปกรณ์ทีเกิดขึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือ
เกิดขึน 
 

ค่าเสือมราคา 
 

ค่าเสือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเสือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปลียนแทนอืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 

ค่าเสือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งันี   
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31 

3 นโยบายการบญัชีทีสําคญั (ต่อ) 
 

ส่วนปรับปรุงทีดิน 5  10 ปี 
อาคารในทีเช่า ตามอายสุัญญาเช่า 
อาคาร 20  50 ปี 
ค่าตกแต่งภายในในทีเช่า 5  20 ปี 
ค่าตกแต่งภายใน 5  20 ปี 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ในทีเช่า 3  20 ปี 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ 3  20 ปี 
เครืองถว้ยชาม เครืองแกว้ เครืองเงิน และผา้ต่าง ๆ 1  10 ปี 
ยานพาหนะ 5  10 ปี 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสือมราคาสาํหรับทีดินและสินทรัพยที์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตัง 
 

วิธีการคิดค่าเสือมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งนอ้ยทีสุดทกุสินรอบ
ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

3.9 ค่าเช่าทีดนิและอาคารจ่ายล่วงหน้า 
 

ค่าเช่าทีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ค่าตัดจาํหน่าย 
 

ค่าเช่าทีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ ตดับญัชีเป็นค่าใชจ้่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสญัญาเช่า 
 

3.10 สินทรัพย์ไม่มตัีวตนอืน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืนทีกลุ่มบริษทัซือมาและมีอายกุารใชง้านจาํกดั แสดงในราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยที์สามารถระบไุดที้เกียวขอ้งนัน ค่าใชจ่้ายอืนทีเกิดขึนภายในรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือเกิดขึน 
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3 นโยบายการบญัชีทีสําคญั (ต่อ) 
 

ค่าตัดจาํหน่าย  
 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยนาํราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอืนทีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ และรับรู้
ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ งโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบทีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ในอนาคตจาก
สินทรัพยน์ันตามระยะเวลาทีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเริมตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มี
ตัวตนเมือสินทรัพย์นันพร้อมทีจะให้ประโยชน์ ระยะเวลาทีคาดว่าจะได้รับประโยชน์สําหรับปีปัจจุบันและปี
เปรียบเทียบแสดงไดด้งันี  
 

คอมพวิเตอร์ซอฟตแ์วร์ 10 ปี 
 

วธีิการตดัจาํหน่าย  ระยะเวลาทีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกสินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  

 

3.11 การด้อยค่า 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทกุวนัทีรายงานวา่มีขอ้บ่งชี เรืองการดอ้ยค่าหรือไม่    ใน
กรณีทีมีขอ้บง่ชีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์คาดว่าจะไดรั้บคืน สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีมีอายกุารให้ประโยชน์
ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เมือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าทีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึก
ในกาํไรหรือขาดทุน  
 

เมือมีการลดลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผือขาย ซึ งไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความ
ชัดเจนว่าสินทรัพยด์ังกล่าวมีการด้อยค่า ยอดขาดทุนซึ งเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในกาํไรหรือ
ขาดทุนโดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ยอดขาดทุนทีบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหวา่งราคาทุนทีซือกบัมูลค่ายติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์หกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน
นัน ๆ ซึงเคยรับรู้แลว้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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33 

3 นโยบายการบญัชีทีสําคญั (ต่อ) 
 

การคาํนวณมูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืน 
 

มูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหลกัทรัพยท์ีถือไวจ้นกว่าจะครบกาํหนดทีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย คาํนวณ
โดยการหามูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดทีจะไดรั้บในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง 

 

มูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินสาํหรับหลกัทรัพยเ์ผือขาย คาํนวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่ายติุธรรม 
 

มูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยที์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดทีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึง
ภาษีเงินไดเ้พือใหส้ะทอ้นมูลค่าทีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ งแปรไปตามเวลาและความเสียงทีมีต่อสินทรัพย ์
สาํหรับสินทรัพยที์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื์น จะพิจารณามูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท์ีก่อใหเ้กิดเงินสดทีสินทรัพยน์ันเกียวขอ้งดว้ย 

 

การกลับรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เมือมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนเพิมขึนในภายหลงั 
และการเพิมขึนนันสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน สาํหรับสินทรัพยท์าง
การเงินทีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายและตราสารหนี ทีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผือขาย การกลบัรายการจะ
ถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพยท์างการเงินทีเป็นตราสารทุนทีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผือขาย การ
กลบัรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ที
ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอืน ๆ ทีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัทีทีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งชี เรืองการ
ดอ้ยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลียนแปลงประมาณการทีใช้ในการคาํนวณ
มูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าทีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกิน
กว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเสือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ย
ค่ามาก่อน 
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3 นโยบายการบญัชีทีสําคญั (ต่อ) 
 

3.12 หนีสินทีมภีาระดอกเบีย 
 

หนี สินทีมีภาระดอกเบียบนัทึกเริมแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายทีเกียวกับการเกิดหนี สิน ภายหลังจากการ
บนัทึกหนี สินทีมีภาระดอกเบียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี เริมแรกและยอด
หนี เมือครบกาํหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายกุารกูยื้มโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง 

 

3.13 เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 
 

เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืนแสดงในราคาทุน 
 

3.14 ผลประโยชน์พนักงาน 
 

โครงการสมทบเงิน 
 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาทีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ  
 

โครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้ 
 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตทีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ  ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
 

การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวน้ันจัดทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภยัทีได้รับ
อนุญาตเป็นประจาํ โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้ ผลจากการคาํนวณอาจทาํให้กลุ่มบริษทัมีสินทรัพย์
เกิดขึน ซึ งการรับรู้เป็นสินทรัพยจ์ะใชมู้ลค่าปัจจุบนัของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจทีมีในรูปของการไดรั้บคืนในอนาคต
จากโครงการหรือการหกัการสมทบเขา้โครงการในอนาคต ในการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจ
ไดมี้การพิจารณาถึงความตอ้งการเงินทุนขันตําสาํหรับโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทั 
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3 นโยบายการบญัชีทีสําคญั (ต่อ) 
 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี สินผลประโยชน์ทีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบียจ่ายของ
หนี สินผลประโยชนที์กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดทีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้ปี 
โดยคาํนึงถึงการเปลียนแปลงใด ๆ ในหนี สินผลประโยชน์ทีกาํหนดไวสุ้ทธิซึ งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ
จ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอืน ๆ ทีเกียวขอ้งกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
กาํไรหรือขาดทุน  
 

เมือมีการเปลียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลียนแปลงในผลประโยชน์ที
เกียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมือเกิดขึน  

 

ผลประโยชน์ระยะสันของพนักงาน 
 

ผลประโยชน์ระยะสันของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมือพนกังานทาํงานให ้หนี สินรับรู้ดว้ยมูลค่าทีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานทีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

3.15 ประมาณการหนีสิน 
 

ประมาณการหนี สินจะรับรู้ก็ต่อเมือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานทีเกิดขึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเชือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพือชาํระภาระหนี สินดงักล่าว  ประมาณ
การหนี สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดทีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงภาษี
เงินได ้ เพือให้สะทอ้นจาํนวนทีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ งแปรไปตามเวลาและความเสียงทีมีต่อหนี สิน 
ประมาณการหนี สินส่วนทีเพิมขึนเนืองจากเวลาทีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทนุทางการเงิน 
 

3.16 หุ้นทุนซือคนื 
 

เมือมีการซือคืนหุ้นทุน จาํนวนสิงตอบแทนทีจ่ายซือรวมถึงตน้ทุนทีเกียวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุน้ทุนซือคืน
จะแสดงเป็นรายการหักในส่วนของผูถื้อหุน้ และจดัสรรจาํนวนเดียวกนันี จากกาํไรสะสมไปเป็นสาํรองหุน้ทุนซือ
คืนภายใตส่้วนของผูถื้อหุน้   
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3 นโยบายการบญัชีทีสําคญั (ต่อ) 
 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี สินผลประโยชน์ทีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบียจ่ายของ
หนี สินผลประโยชนที์กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดทีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้ปี 
โดยคาํนึงถึงการเปลียนแปลงใด ๆ ในหนี สินผลประโยชน์ทีกาํหนดไวสุ้ทธิซึ งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ
จ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอืน ๆ ทีเกียวขอ้งกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
กาํไรหรือขาดทุน  
 

เมือมีการเปลียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลียนแปลงในผลประโยชน์ที
เกียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมือเกิดขึน  

 

ผลประโยชน์ระยะสันของพนักงาน 
 

ผลประโยชน์ระยะสันของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมือพนกังานทาํงานให ้หนี สินรับรู้ดว้ยมูลค่าทีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานทีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

3.15 ประมาณการหนีสิน 
 

ประมาณการหนี สินจะรับรู้ก็ต่อเมือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานทีเกิดขึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเชือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพือชาํระภาระหนี สินดงักล่าว  ประมาณ
การหนี สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดทีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงภาษี
เงินได ้ เพือให้สะทอ้นจาํนวนทีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ งแปรไปตามเวลาและความเสียงทีมีต่อหนี สิน 
ประมาณการหนี สินส่วนทีเพิมขึนเนืองจากเวลาทีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทนุทางการเงิน 
 

3.16 หุ้นทุนซือคนื 
 

เมือมีการซือคืนหุ้นทุน จาํนวนสิงตอบแทนทีจ่ายซือรวมถึงตน้ทุนทีเกียวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุน้ทุนซือคืน
จะแสดงเป็นรายการหักในส่วนของผูถื้อหุน้ และจดัสรรจาํนวนเดียวกนันี จากกาํไรสะสมไปเป็นสาํรองหุน้ทุนซือ
คืนภายใตส่้วนของผูถื้อหุน้   
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เมือมีการจาํหน่ายหุ้นทุนซือคืน จาํนวนเงินทีไดรั้บรับรู้เป็นรายการเพิมขึนในส่วนของผูถื้อหุ้น โดยหักบญัชีหุน้ทุน
ซือคืนดว้ยจาํนวนตน้ทุนของหุน้ทุนซือคืนทีจาํหน่ายซึ งคาํนวณโดยวิธีถวัเฉลียถ่วงนําหนกั และโอนจาํนวนเดียวกนั
นีจากบญัชีสาํรองหุ้นทุนซือคืนไปกาํไรสะสม  ส่วนเกินทุนจากการจาํหน่ายหุน้ทุนซือคืน (“ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซือ
คืน”) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้น  ขาดทุนสุทธิจากการจาํหน่ายหรือยกเลิกหุ้นทุนซือคืน
นาํไปหกัจากกาํไรสะสมหลงัจากทีหกัจากส่วนเกินทนุหุน้ทุนซือคืนหมดแลว้ 
 

3.17 รายได้ 
 

รายไดที้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 
 

รายได้จากกิจการโรงแรม 
 

รายไดใ้นกิจการโรงแรมจากค่าหอ้ง ค่าอาหารและเครืองดืม และรายไดค้่าบริการอืน บนัทึกเป็นรายไดเ้มือแขกเขา้
พกัในหอ้ง มีการขายอาหารและเครืองดืมและเมือมีการใหบ้ริการแลว้ 

 

รายได้ค่าบริหาร  
 

รายไดค่้าบริหารบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
 

รายได้ค่าการศึกษาและจากการสอน 
 

รายไดค่้าการศึกษาและจากการสอน บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามระยะเวลาการสอน 
 

รายได้ค่าเช่า 
 

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
ค่าใชจ้่ายเริมแรกทีเกิดขึนเป็นการเฉพาะเพือใหเ้กิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึงของค่าเช่าทังสินตามสัญญา ค่าเช่าที
อาจเกิดขึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซึ งค่าเช่านันเกิดขึน 
 

เงินปันผลรับ 
 

เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัทีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
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3 นโยบายการบญัชีทีสําคญั (ต่อ) 
 

ดอกเบียรับ 
 

ดอกเบียรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทนุตามเกณฑค์งคา้ง 
 

3.18 ต้นทุนทางการเงนิ 
 

ดอกเบียจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรหรือขาดทนุในงวดทีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึน  ยกเวน้ใน
กรณีทีมีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหนึ งของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนทีจะนาํมาใชเ้องหรือเพือขาย   
 

3.19 สัญญาเช่าดําเนินงาน  
 

รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 

ค่าเช่าทีอาจเกิดขึนตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาทีคงเหลือของสัญญาเช่า เมือไดรั้บ
การยนืยนัการปรับค่าเช่า 

 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
 

ณ วนัทีเริมตน้ข้อตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่   โดยพจิารณาจากสินทรัพยที์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง   ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนันขึนอยูก่บั
การใชสิ้นทรัพยที์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนันจะนาํไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ทาํให้กลุ่มบริษทัมี
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์
 

ณ วนัทีเริมตน้ขอ้ตกลง หรือมีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนสาํหรับสัญญาเช่า และส่วนที
เป็นองคป์ระกอบอืนโดยใชมู้ลค่ายติุธรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปวา่เป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่
สามารถแบ่งแยกจาํนวนดงักล่าวไดอ้ยา่งน่าเชือถือ ใหรั้บรู้สินทรัพยแ์ละหนี สินในจาํนวนทีเท่ากบัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยที์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนัน หลงัจากนันจาํนวนหนี สินจะลดลงตามจาํนวนทีจ่าย และตน้ทุนทางการเงิน
ตามนยัจากหนี สินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบียเงินกูยื้มส่วนเพิมของกลุ่มบริษทั 
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3.20 ภาษเีงินได้ 
 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนทีเกียวกบัรายการทีเกียวขอ้งใน
การรวมธุรกิจ หรือ รายการทีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 
 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีทีคาดวา่จะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปี
ทีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีทีประกาศใช้หรือทีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัทีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทาง
ภาษีทีเกียวกบัรายการในปีก่อน ๆ  
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัวคราวทีเกิดขึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนี สินและจาํนวนทีใช้เพือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีจะไม่ถูกรับรู้เมือเกิดจากผล
แตกต่างชัวคราวต่อไปนี  การรับรู้ค่าความนิยมในครังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหนี สินในครั งแรกซึงเป็นรายการที
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนันไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างทีเกียวขอ้ง
กบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้่าจะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้ 
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีทีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการทีกลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชําระหนี สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัทีสินรอบ
ระยะเวลาทีรายงาน  

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีทีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัวคราวเมือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีทีประกาศใชห้รือทีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัทีรายงาน  
 

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องคาํนึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีทีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีทีตอ้งจ่ายเพิมขึน และมีดอกเบียทีตอ้ง
ชําระ  กลุ่มบริษทัเชือว่าได้ตั งภาษีเงินได้คา้งจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ทีจะจ่ายในอนาคต ซึ งเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี
อยู่บนพืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเกียวขอ้งกบัการตดัสินใจเกียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต 
ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะทาํใหก้ลุ่มบริษทัเปลียนการตดัสินใจโดยขึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายทีมีอยู่ 
การเปลียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดใ้นงวดทีเกิดการเปลียนแปลง 
 

 
  



188
บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

39 

3 นโยบายการบญัชีทีสําคญั (ต่อ) 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี สามารถหักกลบไดเ้มือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายทีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และภาษีเงินได้
นีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสําหรับหน่วยภาษีเดียวกนั หรือหน่วยภาษีต่างกัน สําหรับ
หน่วยภาษีต่างกนันัน กิจการมีความตังใจจะจ่ายชาํระหนี สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ย ยอดสุทธิ
หรือตังใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหนี สินในเวลาเดียวกนั  

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กาํไรเพือเสียภาษีในอนาคต
จะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัวคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัทีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าทีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

3.21 กาํไรต่อหุ้น 
 

กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุ้นขันพืนฐานสําหรับหุ้นสามญั  กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถัวเฉลียถ่วงนํ าหนกัทีออกจาํหน่ายระหว่างปีปรับปรุง
ดว้ยจาํนวนหุน้สามญัทีซือคืน  

 

3.22 รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานทีรายงานต่อผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั จะแสดงถึง
รายการทีเกิดขึนจากส่วนงานดาํเนินงานนันโดยตรงรวมถึงรายการทีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล  
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4 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 
เงินสดในมือ 19,848,373    20,547,841  9,087,065  9,112,774 
เงินฝากธนาคาร 984,280,254  776,737,574  81,634,759  151,871,517 
เงินลงทุนระยะสันทีมีสภาพคล่องสูง 16,739,225  73,049,284     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดใน 
   งบแสดงฐานะการเงนิและ 
   งบกระแสเงนิสด 

 
 

1,020,867,852 

  
 

870,334,699 

  
 

90,721,824 

  
 

160,984,291 
 

ยอดเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัที  ธนัวาคม จดัตามประเภทสกุลเงินตราไดด้งันี  
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 
สกุลเงินบาท 842,118,442 622,615,460 90,721,824 160,564,886 
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 72,399,910 103,473,662     
สกุลเงินเปโซ 103,085,294 142,151,271     
อืน ๆ 3,264,206 2,094,306  419,405  
รวม 1,020,867,852 870,334,699 90,721,824 160,984,291 
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5 ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (บาท) 
ลูกหนีการคา้  สุทธิ   5.1 249,436,585 200,437,252 62,612,179 56,307,767 
ลูกหนีอืน  ค่าบริหารและ      
   ค่าบริการอืน ๆ  สุทธิ   5.2 52,055,811 46,873,205 55,948,295 42,135,397 
ลูกหนีอืน  อืน ๆ  97,845,519 93,856,319 71,677,026 56,319,173 
หัก  ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ  (8,882,509) (8,652,184) (8,882,509) (8,652,184)
  88,963,010 85,204,135 62,794,517 47,666,989 
ลูกหนีอืน  บริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด     
   คอร์ปอเรชัน จาํกดั (ดูหมายเหตุขอ้ 41)  40,879,585 40,879,585 40,879,585 40,879,585 
หัก  ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ  (40,879,585) (40,879,585) (40,879,585) (40,879,585)
      
      
ดอกเบียคา้งรับ  13,386,462 10,078,495 7,782,066 1,957,352 
รายไดค้า้งรับ  6,025,539 3,463,302 80,506 26,047 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้  72,202,388 54,467,375 13,340,311 14,523,678 
ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้  19,506,081 29,772,830 10,408,267 20,435,899 
เงินทดรองจ่าย  26,250,005 23,535,262 7,604,178 14,939,872 
เงินมดัจาํ  8,219,837 8,462,196   
เงินประกนัขอคืน  270,650 298,249   
รวม  536,316,368 462,592,301 220,570,319 197,993,001 
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5 ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน (ต่อ) 
 

5.1 การวิเคราะห์อายขุองลูกหนีการคา้มีดงันี  
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (บาท) 
บุคคลหรือกจิการทีเกียวข้องกัน     
ยอดหนี ทีคา้งชาํระ     
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระและไม่เกิน  เดือน 9,402,449  4,304,783  10,049,335  4,985,066 
สุทธิ 9,402,449  4,304,783  10,049,335  4,985,066 
        
บุคคลหรือกจิการอืน ๆ        
ยอดหนี ทีคา้งชาํระ        
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระและไม่เกิน  เดือน 230,769,800  192,305,741  52,552,606  48,569,901 
   เดือน 12,027,267  4,253,086  399,432  885,860 
   เดือน 133,587  1,894,348  56,885  1,892,559 
เกินกวา่  เดือนขึนไป 6,198,384  6,962,275  432,482  420,183 
 249,129,038  205,415,450  53,441,405  51,768,503 
หัก ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ (9,094,902)  (9,282,981)  (878,561)  (445,802) 
สุทธิ 240,034,136  196,132,469  52,562,844  51,322,701 
ลูกหนีการค้า  สุทธิ 249,436,585  200,437,252  62,612,179  56,307,767 
     
หนี สูญและหนีสงสัยจะสูญสาํหรับปี  

(กลบัรายการ) 
 

(188,079) 
 

(1,564,679) 
 

432,759 
  

 (1,130,908) 
 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเชือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลา 30 วนั 
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5 ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน (ต่อ) 
 

5.2 การวิเคราะห์อายขุองลูกหนี อืน  ค่าบริหารและค่าบริการอืน ๆ มีดงันี  
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 
บุคคลหรือกจิการทีเกียวข้องกัน     
ยอดหนี ทีคา้งชาํระ     
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระและไม่เกิน  เดือน 1,457,651  1,944,383  34,433,336  33,496,528 
   เดือน 670,439  352,573  4,565,764  7,434 
   เดือน   734,358  3,283,173   
เกินกวา่  เดือนขึนไป 3,487,518  2,455,270  129,435  128,444 
 5,615,608  5,486,584  42,411,708  33,632,406 
หัก  ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (4,219,798)  (3,731,637)  (669,930)  (299,821) 
สุทธิ 1,395,810  1,754,947  41,741,778  33,332,585 
        
บุคคลหรือกจิการอืน ๆ        
ยอดหนี ทีคา้งชาํระ        
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระและไม่เกิน  เดือน 46,419,219  44,231,944  13,392,509  7,966,005 
   เดือน 3,004,852  748,965  554,280  461,449 
   เดือน 2,488,028  1,482,482  418,047   
เกินกวา่  เดือนขึนไป 4,139,269  5,164,043  2,854,466  5,164,043 
 56,051,368  51,627,434  17,219,302  13,591,497 
หัก  ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (5,391,367)  (6,509,176)  (3,012,785)  (4,788,685) 
สุทธิ 50,660,001  45,118,258  14,206,517  8,802,812 
ลูกหนีอืน   ค่าบริหารและ        
   ค่าบริการอืน ๆ  สุทธิ 52,055,811  46,873,205  55,948,295  42,135,397 
     
หนี สูญและหนีสงสัยจะสูญสาํหรับปี  
      (กลบัรายการ) 

 
(629,648) 

  
3,245,264 

  
(1,405,791) 

  
433,260 
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5 ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน (ต่อ) 
 

ยอดลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน ณ วนัที  ธนัวาคม จดัตามประเภทสกุลเงินตราไดด้งันี  
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2560  2559  2560  2559 
  (บาท) 
สกุลเงินบาท   263,287,629 235,200,471 165,335,299 155,824,882 
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ  161,268,980 151,789,232 41,994,694 27,156,066 
อืน ๆ  111,759,759 75,602,598 13,240,326 15,012,053 
รวม  536,316,368 462,592,301 220,570,319 197,993,001 

 

6 สินค้าคงเหลือ 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2560  2559  2560  2559 
  (บาท) 
อาหารและเครืองดืม  35,926,255 46,522,047 10,867,182 12,071,685 
วสัดุแผนกช่าง  5,136,268 3,799,790 260,562 323,698 
วสัดุอืน ๆ  23,247,055 22,709,161 5,257,477 5,732,192 
สินคา้เพือขาย  7,157,883 4,004,677 1,361,841 2,043,357 
รวม  71,467,461 77,035,675 17,747,062 20,170,932 

 
7 สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2560  2559  2560  2559 

  (บาท) 
ลูกหนีภาษีมูลค่าเพิม  56,151,752  54,475,432  1,729,892  2,350,747 
รวม  56,151,752  54,475,432  1,729,892  2,350,747 
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8 เงนิฝากธนาคารทีมีข้อจาํกดัในการใช้ 
 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 และ 2559  เงินฝากธนาคารของบริษทัย่อยแห่งหนึ ง ได้นาํไปวางเป็นหลักประกันในการออก
หนงัสือคําประกนัโดยธนาคารดงักล่าว (ดูหมายเหตุขอ้ 40.3) 

 

9 เงนิลงทุนเผือขาย 
 

เงินลงทุนเผือขาย ณ วนัที 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 
ตราสารทุนทีเป็นหลักทรัพย์เผือขาย        
ราคาทุน 64,991,858 64,991,858 17,500,700 17,500,700 
การเปลียนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรม 
   ของหลกัทรัพยเ์ผือขาย 

 
410,817,942 

 
299,972,992 

 
24,660,900 

 
23,345,650 

รวม 475,809,800 364,964,850 42,161,600 40,846,350 
 

รายการเคลือนไหวในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม ของเงินลงทุนเผือขายมีดงันี  
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 
หลกัทรัพย์เผือขาย     
ณ วนัที  มกราคม 364,964,850 356,440,850 40,846,350 241,662,250 
ขายหลกัทรัพยเ์ผือขาย    (88,780,932) 
การเปลียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสุทธิ 
   ของหลกัทรัพยเ์ผือขาย 

 
110,844,950 

  
8,524,000 

  
1,315,250 

  
(112,034,968) 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 475,809,800 364,964,850 42,161,600 40,846,350 
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10 เงนิลงทุนระยะยาวอืน 
 

เงินลงทุนระยะยาวอืน ณ วนัที 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 
ตราสารทุนอืนทีไม่อยูใ่นความตอ้งการ 
   ของตลาด 

 
57,374,360 

 
23,470,850 

 
20,099,700 

 
20,000,000 

หัก ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (23,570,550) (23,470,850) (20,099,700) (20,000,000) 
รวม 33,803,810    
 

เงินลงทุนระยะยาวอืนของกลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เป็นสกุลเงินบาท  
 

รายการเคลือนไหวในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม  ของเงินลงทุนระยะยาวอืน มีดงันี  
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 
ในวนัที 1 มกราคม     
การจดัประเภทมาจากเงินลงทุนใน 
   บริษทัยอ่ย 

 
99,700 

 
 

 
99,700 

 
 

ลงทุนเพิม 33,803,810    
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (99,700)  (99,700)  
ณ วนัที 31 ธันวาคม 33,803,810    
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11 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม  
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 60 และ 9 และเงินปันผลรับสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 60 และ 9  มีดงันี  
 

   งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 
สัดส่วนความเป็น

เจา้ของ 
  

ทุนชาํระแลว้ 
  

มูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 

ราคาทุน 
 

เงินปันผลรับ 
 2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละ)  (บาท) 
บริษัทร่วม                      
กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละ

สิทธิการเช่าดุสิตธานี (1)   30.02      4,094,000,000 
 

 1,254,412,642  1,229,202,500 32,327,960 56,543,200 
ทรัสตเ์พือการลงทุนใน

อสงัหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า
ดุสิตธานี (2) 30.02     3,656,050,621    

 

1,102,672,212    1,086,615,300   

 

   
Philippine Hoteliers 

International Center for 
Hospitality Education, Inc. (3) 35.20  35.20     PHP 430,000,000  PHP 430,000,000 

 

109,582,848  115,910,779     

 

   
บริษทั สวนลุม พร็อพเพอร์ตี   

จาํกดั (4) 37.00 
  

 
 

 172,000,000   
 

 
 

63,715,036  63,639,700    
บริษทั พระราม 4 เดเวลอป

เมน้ท ์จาํกดั(5) 10.00 
  

 
 

  1,000,000   
 

 
 

  99,700    
รวม           1,275,970,096  1,370,323,421  1,150,354,700  1,229,202,500  32,327,960  56,543,200 
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11 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม (ต่อ) 
 

ในวนัที  กันยายน  ทีประชุมผูถื้อหน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานี 
(“กองทุนรวม”) ไดมี้มติอนุมติัการแปลงสภาพกองทุนรวมเป็นทรัสตเ์พือการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า
ดุสิตธานี (“กองทรัสต”์) และในวนัที  ธนัวาคม  เป็นวนัเพิกถอนหน่วยลงทุนจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และปัจจุบนัอยู่ระหว่างการชําระบญัชี กองทรัสต์ได้จัดตั งขึนเมือวนัที  
พฤศจิกายน  และในวนัที  ธันวาคม  กองทุนรวมไดโ้อนสินทรัพย ์ไดแ้ก่ เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพยใ์น
โรงแรม 3 แห่ง หนี สินและภาระผกูพนัของกองทุนรวมให้แก่กองทรัสตแ์ลว้  

 

(1) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานี เป็นกองทุนจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ณ 
วนัที  ธันวาคม  มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานีของ
บริษทั เท่ากบั , ล้านบาท ซึ งจัดลาํดบัชันการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในลาํดับที  ในระหว่างปี 2560 กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานีมีการจ่ายเงินคืนทุนให้ผูถื้อหน่วยลงทุน บริษทัไดรั้บเงินคืนทุนจาํนวน 
142,587,200 บาท 

 

(2) ทรัสต์เพือการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานี เป็นกองทรัสตจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  ณ วนัที 31 ธันวาคม 25 มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในทรัสต์เพือการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละ
สิทธิการเช่าดุสิตธานีของบริษทั เท่ากบั 737 ลา้นบาท ซึ งจดัลาํดบัชันการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นลาํดบัที 2 

 

(3) Philippine Hoteliers, Inc. (บริษทัยอ่ยโดยการถือหุ้นทางออ้มร้อยละ 88.00) ถือหุ้นร้อยละ 40 ของหุ้นใน Philippine 
Hoteliers International Center for Hospitality Education, Inc. ซึงจดทะเบียนจดัตังบริษทัในประเทศฟิลิปปินส์ในวนัที 15 
กรกฎาคม 2558  
 

(4) เมือวนัที 26 มิถุนายน 2560  ทีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ บริษทั สวนลุม พร็อพเพอร์ตี  จาํกดั มีมติใหเ้พิมทุนจด
ทะเบียนอีกจาํนวน 171,90, บาท โดยบริษทัลงทุนเพิมจาํนวน 63,540, บาท ทาํให้สัดส่วนการถือหุ้นและ
อาํนาจควบคุมของบริษทัในบริษทัดงักล่าวเปลียนแปลงไป ส่งผลใหบ้ริษทัจดัประเภทเงินลงทุนจากเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ยเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม (ดูหมายเหตุขอ้ 12) 
 

(5) เมือวนัที 26 มิถุนายน 2560 ทีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั พระราม 4 เดเวลอปเมน้ท ์จาํกดั มีมติใหเ้พิมทุนจด
ทะเบียนอีกจาํนวน 90, บาท โดยบริษทัสละสิทธิ ในการลงทุนในหุน้สามญัเพิมทุนทังจาํนวน คิดเป็นร้อยละ 90 
ของส่วนไดเ้สียในบริษทัดงักล่าวให้แก่ผูร่้วมทุน ทาํให้สัดส่วนการถือหุ้นและอาํนาจควบคุมของบริษทัในบริษทั
ดงักล่าวเปลียนแปลงไป ส่งผลใหก้ารจดัประเภทเงินลงทุนจากเงินลงทุน เปลียนจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นเงิน
ลงทุนในบริษทัร่วม เนืองจากผูบ้ริหารเชือว่าบริษทัมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัในบริษทัดงักล่าวเนืองจากบริษทั
มีกรรมการในคณะกรรมการของบริษทัดงักล่าว (ดูหมายเหตุขอ้ 12) 
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11 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม (ต่อ) 
 

รายการเคลือนไหวของเงินลงทนุในบริษทัร่วมในระหว่างปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม มีดงันี  
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 
บริษทัร่วม     
ณ วนัที 1 มกราคม 1,370,323,421 1,404,715,110 1,229,202,500 1,229,202,500 
การจัดประเภทมาจากเงินลงทุน 

บริษทัยอ่ย 
 

199,400 
 

 
 

199,400 
 

 
ลงทุนเพิม 63,540,0000  63,540,000  
ลดทุนจดทะเบียนของกองทุนรวม (142,587,200)  (142,587,200)  
ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิของ 
   เงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

 
16,822,435 

 
22,151,511 

 
 

 
 

รายไดเ้งินปันผล (32,327,960) (56,543,200)   
ณ วนัที 31 ธันวาคม 1,275,970,096 1,370,323,421 1,150,354,700 1,229,202,500 
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11 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม (ต่อ) 
 

รายการเคลือนไหวของเงินลงทนุในบริษทัร่วมในระหว่างปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม มีดงันี  
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 
บริษทัร่วม     
ณ วนัที 1 มกราคม 1,370,323,421 1,404,715,110 1,229,202,500 1,229,202,500 
การจัดประเภทมาจากเงินลงทุน 

บริษทัยอ่ย 
 

199,400 
 

 
 

199,400 
 

 
ลงทุนเพิม 63,540,0000  63,540,000  
ลดทุนจดทะเบียนของกองทุนรวม (142,587,200)  (142,587,200)  
ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิของ 
   เงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

 
16,822,435 

 
22,151,511 

 
 

 
 

รายไดเ้งินปันผล (32,327,960) (56,543,200)   
ณ วนัที 31 ธันวาคม 1,275,970,096 1,370,323,421 1,150,354,700 1,229,202,500 
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11 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม (ต่อ) 
 

ตารางต่อไปนีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมทีนาํมาจากงบการเงินของบริษทัร่วม ปรับปรุงด้วยการปรับ
มูลค่ายติุธรรม ณ วนัทีซือ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชี และแสดงการกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มูล
ทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจการในกิจการเหล่านี  

 

 ทรัสต์เพือการลงทุนใน
อสั งหาริมทรัพย์ และ
สิทธิการเช่าดุสิตธานี 

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ 
สิทธิการเช่าดุสิตธานี 

 สาํหรับงวดตังแต่วนัที 
29 พฤศจิกายน 2560  

  (วนัจดัตัง) ถึงวนัที  
   31 ธนัวาคม 2560 

 สาํหรับงวดตังแต่
วนัที 1 มกราคม 

2560 ถึงวนัที  
12 ธนัวาคม 2560 

 สาํหรับปี
สินสุดวนัที 
31 ธนัวาคม 

2559 
 (ล้านบาท) 
รายได ้ 19 192  248 

      

รายไดจ้ากการลงทุนสุทธิ 17 133  210 
รายการขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุน  (72)  (118) 
การเพิมขึนในสินทรัพย์สุทธจิากการดาํเนินงาน 17 61  92 
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 5 18  28 
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11 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม (ต่อ) 
 

 ทรัสต์เพือการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์และสิทธิ

การเช่าดุสิตธานี 

 กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์และ 
สิทธิการเช่าดุสิตธานี 

 2560  2559 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพยห์มุนเวียน 171 89 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,173 4,150 
หนี สินหมุนเวียน (82) (59) 
หนี สินไม่หมุนเวียน (589)  
สินทรัพย์สุทธิ (ร้อยละ 100) 3,673 4,180 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนทีเป็นของกลุ่มบริษทั  
   (ถือหุ้นร้อยละ 30.02) 

 
1,103 

 
1,254 

   
ส่วนไดเ้สียของบริษทัในสินทรัพยสุ์ทธิ  
   ตน้งวด 
รับโอน 
ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทนุ 

 
 

1,098 
5 

 
1,283 

 
28 

เงินปันผลรับระหวา่งปี  (57) 
มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
   ปลายงวด 

 
1,103 

 
1,254 
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11 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม (ต่อ) 
 
ตารางต่อไปนีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมทีไม่มีสาระสาํคญั จากจาํนวนเงิน
ทีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 
 

 บริษัทร่วมทีไม่มสีาระสําคญั 
 2560  2559 

 (ล้านบาท) 
มูลคา่ตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
   ทีไม่มีสาระสาํคญั 173  116 
ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน    
   ขาดทุนจากการดาํเนินงานอยา่งต่อเนือง (6)  (6) 
   กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม (6) (6) 
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12 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย  
 

    เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และเงินปันผลรับสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 60 และ 9 มีดงันี  
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สัดส่วนความเป็นเจา้ของ  ทุนชาํระแลว้ ราคาทุน  เงินปันผลรับ 
 2560  2559  2560 2559 2560  2559  2560  2559  
 (ร้อยละ)  (บาท) 
บริษัทย่อย                 
บริษทั ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี ส์ จาํกดั  99.99    99.99    800,000,000  800,000,000 799,999,300  799,999,300  19,999,990  19,999,990  
บริษทั ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี ส์ จาํกดั (มหาชน) (1) 84.04  84.04   825,000,000  825,000,000         
Philippine Hoteliers, Inc. (1) 88.00  88.00  PHP 455,000,000 PHP 364,870,100         
บริษทั แลนดม์าร์ค โฮเต็ล จาํกดั 99.88  99.88   10,000,000  10,000,000 9,988,000  9,988,000      
บริษทั เทวารัณย ์สปา จาํกดั 99.99  99.99   8,000,000  8,000,000 7,999,930  7,999,930      
บริษทั ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี ส์ จาํกดั (มหาชน) 2.75  2.75   825,000,000  825,000,000 40,109,974  40,109,974  454,551  795,465  
DMS Property Investment Pvt. Ltd. (2) 56.41  56.41  USD 38,500,000 USD 38,500,000         
วิทยาลยัดุสิตธานี (2) 86.79  86.79   217,715,882  217,715,882         
บริษทั ดุสิต เวิลด์วายด ์จาํกดั 99.99  99.99   50,000,000  50,000,000 49,999,930  49,999,930  9,999,994   4,999,997  
Dusit Overseas Co., Ltd. (3) 99.99  99.99  HKD 33,000 HKD 33,000         
บริษทั ดุสิต แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั 99.99  99.99   4,000,000  4,000,000 3,999,960  3,999,960  2,399,976    
Dusit USA Management Inc. 100.00  100.00  USD 40,000 USD 40,000 1,243,600  1,243,600      
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12 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย (ต่อ) 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สัดส่วนความเป็นเจา้ของ  ทุนชาํระแลว้ ราคาทุน  เงินปันผลรับ 
 2560  2559  2560 2559 2560  2559  2560  2559  
 (ร้อยละ)  (บาท) 
บริษทั ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล จาํกดั  99.99  99.99   68,000,000  68,000,000 67,999,970  67,999,970      
บริษทั ดุสิต เอก็เซลเลนซ์ จาํกดั (เดิมชือ บริษทั    

ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา จาํกดั) () 
 

99.99  99.99 
 

 120,000,000  120,000,000 119,999,700  119,999,700 
                 

บริษทั วิมานสุริยา จาํกดั (5) 65.00  99.70   825,025,000  100,000 536,265,950  99,700                  

บริษทั สวนลุม พร็อพเพอร์ตี จาํกดั (6) 36.99  99.70     100,000   99,700                  

บริษทั พระราม 4 เดเวลอปเมน้ท ์จาํกดั (7) 9.97  99.70     100,000   99,700                  

บริษทั ศาลาแดง พร็อพเพอร์ตี  แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั (8) 24.93  99.70     100,000   99,700                  

บริษทั ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี ส์ รีท จาํกดั(9) 99.99         10,000,000   9,999,700        

บริษทั อาศยั โฮลดิงส์ จาํกดั (10) 99.70     18,825,000   18,824,700                    
รวม         1,666,430,714  1,101,739,164  32,854,511  25,795,452  
หัก ค่าเผือการดอ้ยค่า         (74,772,384)  (63,988,000)      
สุทธิ         1,591,658,330  1,037,751,164      
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12 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย (ต่อ) 
 

(1) บริษทั ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตีส์ จาํกดั ถือหุ้นร้อยละ 84.05 ของหุน้ในบริษทั ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี ส์ จาํกดั (มหาชน) 
และร้อยละ 88.01 ของหุน้ใน Philippine Hoteliers, Inc. เมือวนัที  พฤศจิกายน  ทีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้
ของ Philippine Hoteliers, Inc. ซึงเป็นบริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางออ้มไดมี้มติอนุมติัและจดัสรรกาํไรสะสมเป็น
หุ้นปันผล จาํนวน , หุน้ มูลค่าหุน้ละ  เปโซ รวม ,129, เปโซ ดงันันทุนจดทะเบียนสาํหรับหุ้น
สามญัทีออกและเรียกชาํระแลว้ของบริษทัยอ่ยนี  มีจาํนวน ,550, หุน้ รวมเป็นเงินทังสิน ,000, เปโซ 
บริษทั ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตีส์ จาํกดั ในฐานะผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยแห่งนีไดรั้บหุน้ปันผลดงักล่าว จาํนวน 
793, หุน้ 

 
(2) ในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2559 บริษทั ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี ส์ จาํกดั (มหาชน) ลงทนุเพิมใน DMS 

Property Investment Pvt. Ltd. ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยในสาธารณรัฐมลัดีฟส์ อีกร้อยละ  โดยการซือหุน้จากผูถื้อหุน้เดิม
จาํนวน ,, หุน้ เป็นจาํนวนเงินทังสิน ,, ดอลลาร์สหรัฐฯ ณ วนัที 31 ธันวาคม  และ  บริษทั 
ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี ส์ จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ . ของหุ้นใน DMS Property Investment Pvt. Ltd. และ
ใบหุน้ของบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดน้าํไปวางไวเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
(ดูหมายเหตุขอ้ 20 และขอ้ )  และถือหุน้ร้อยละ . ในวิทยาลยัดุสิตธานี 

 
(3)  บริษทั ดุสิต เวิลด์วายด์ จาํกดั ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ของหุน้ใน Dusit Overseas Co., Ltd. 

 
(4) เมือวนัที 20 ตุลาคม 2560 บริษทั ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา จาํกดั ซึงเป็นบริษทัยอ่ยแห่งหนึง ไดจ้ดทะเบียน 

เปลียนชือบริษทัเป็นบริษทั ดุสิต เอ็กเซลเลนซ์ จาํกดั 
 

(5) บริษทั วิมานสุริยา จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนจดัตังบริษทัเมือวนัที  สิงหาคม  และในวนัที 26 มิถุนายน 2560 ที
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั วิมานสุริยา จาํกดั  มีมติให้เพิมทุนจดทะเบียนอีก ,, หุ้น มูลค่าหุน้ละ 
 บาท โดยเรียกชาํระค่าหุน้เพิมทุนนี  เป็นจาํนวนเงินทังสิน 824,925,000 บาท และบริษทัลงทุนจาํนวน 
536,, บาท บริษทัไดล้ดสัดส่วนการลงทนุคงเหลือร้อยละ  
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12 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย (ต่อ) 
 

รายการเคลือนไหวของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปีสินสุดวนัที  ธันวาคม มีดงันี  
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 
 (บาท) 
บริษทัย่อย   
ณ วนัที 1 มกราคม 1,037,751,164 1,091,352,364 
ลงทุนเพิม 28,824,400 398,800 
การจดัประเภทไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
   และเงินลงทุนระยะยาวอืน 

 
(299,100) 

 
 

เพิมจากการชาํระค่าหุน้ 536,166,250  
ค่าเผือการดอ้ยค่า (1) (10,784,384) (54,000,000) 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 1,591,658,330 1,037,751,164 

 
 

(1) ขอ้สมมติทีสาํคญัทีใช้ในการประมาณมูลค่าทีคาดจะไดรั้บคืนไดแ้ก่ อตัราการเจริญเติบโต, จาํนวนพนักงาน 
เป็นตน้ ผูบ้ริหารกาํหนดขอ้สมมติจากการประเมินแนวโนม้ในอนาคตทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจ โดยอา้งอิงขอ้มูลที
เคยเกิดขึนในอดีตจากแหล่งขอ้มูลภายนอกและภายใน 

 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 2560  2559 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 7.0  10.0  10.0 
 

ผูบ้ริหารไดมี้การทบทวนและทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแห่งหนึง ทีมีขอ้บ่งชีของการดอ้ยค่าโดย
กาํหนดมูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยจ์ากมูลค่าจากการใช้โดยวิธีประมาณการคิดลดกระแสเงินสดใน
อนาคต  
 

ส่วนของผู้ถือหุ้นทีไม่มอีาํนาจควบคุม 
 

ตารางต่อไปนี สรุปข้อมูลเกียวกับบริษัทย่อยแต่ละรายของกลุ่มบริษัททีมีส่วนได้เสียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีมี
สาระสาํคญั ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 



207
รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

58 

12   เงนิลงทุนในบริษทัย่อย (ต่อ) 
 31 ธันวาคม 2560 

 

DMS Property 
Investment Pvt. 

Ltd.  
วิทยาลยั 
ดุสิตธานี  

บริษัทย่อย
อืนทีไม่มี

สาระสําคญั  
ตัดรายการ
ระหว่างกนั  รวม 

 (ล้านบาท) 

ร้อยละของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจ 
   ควบคุม 

 
43.59  

 
13.21  

     

สินทรัพยห์มุนเวยีน 184  753       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,682  505       
หนี สินหมุนเวียน (324)  (241)       
หนี สินไม่หมุนเวียน (296)  (14)       
สินทรัพย์สุทธิ 1,246  1,003       
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียที 
   ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 
543  

 
132 

  
382  

 
  

 
1,057 

 
รายได ้ 739  379       
กาํไร 74  61       
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน          
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 74  61       
กาํไรทีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียทีไม่มี 
   อาํนาจควบคุม 

 
32 

  
8 

  
25 

  
 

  
65 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืนทีแบ่งใหก้บัส่วน 
   ไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 

 
   

 
    

 
  

          
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 285  (8)       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (73)  (131)       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (1) (205)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิมขึน 

(ลดลง) สุทธิ 
 

7      
(139) 

      

 

(1) เงินปันผลทีจ่ายให้กบัส่วนได้เสียทีไม่มีอาํนาจควบคุม: ไม่มี 



208
บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

59 

12   เงนิลงทุนในบริษทัย่อย (ต่อ) 
 

 31 ธันวาคม 2559 

 

DMS Property 
Investment Pvt. 

Ltd.  
วิทยาลยั 
ดุสิตธานี  

บริษัทย่อย
อืนทีไม่มี

สาระสําคญั  
ตัดรายการ
ระหว่างกนั  รวม 

 (ล้านบาท) 

ร้อยละของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจ 
   ควบคุม 

 
43.59  

 
13.21  

     

สินทรัพยห์มุนเวยีน 145  663       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,983  493       
หนี สินหมุนเวียน (320)  (202)       
หนี สินไม่หมุนเวียน (521)  (9)       
สินทรัพย์สุทธิ 1,287  945       
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียที 
   ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 
561  

 
125 

  
79  

 
  

 
765 

 

รายได ้ 738  413       
กาํไร 46  90       
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน          
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 46  90       
กาํไรทีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียที          

ไม่มีอาํนาจควบคุม 
 

22 
  

12 
  

5 
  

 
  

39 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืนทีแบ่งใหก้บั

ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 
 

  
 

 
   

   

          
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 185  128       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (29)  22       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (1) (201)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

เพิมขึน (ลดลง) สุทธิ 
 

(45)   
150 

      

 

(1) เงินปันผลทีจ่ายให้กบัส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม: ไม่มี 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

60 

13 เงนิลงทุนในการร่วมค้า 
 

เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และเงินปันผลรับสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี  
 
     งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ   
 สดัส่วนความเป็นเจา้ของ  ทุนชาํระแลว้  มูลคา่ตามวิธีส่วนไดเ้สีย  ราคาทุน  เงินปันผลรับ  
 2560  2559  2560 2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  
 (ร้อยละ)  (บาท) 
กจิการร่วมค้า                      
บริษทั เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต จาํกดั 49.99  49.99   40,000,000  40,000,000  42,525,045  53,739,700  19,999,400  19,999,400  30,999,690  27,999,720  
Dusit Bird Hotels Pvt. Ltd. (1) 50.00  50.00  INR 28,600,000 INR 28,600,000  290,968  293,933  9,830,902  9,830,902      
Dusit Fudu Hotel Management                       
    (Shanghai) Co., Ltd. (2) 44.99  44.99  CNY 30,000,000 CNY 30,000,000              
บริษทั ดุสิต คลัเลอร์ส จาํกดั (3) 49.00    JPY 10,000,000    1,503,320    1,519,000        
รวม          44,319,333  54,033,633  31,349,302  29,830,302  30,999,690  27,999,720  

หัก ค่าเผือการดอ้ยค่า              (9,830,902)  (9,537,853)      
สุทธิ              21,518,400  20,292,449      

 

(1) Dusit Bird Hotels Pvt. Ltd. อยูใ่นระหวา่งดาํเนินการชาํระบญัชีตามกฎหมายของประเทศอินเดีย 
(2) Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. ถือหุ้นโดย บริษทั ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัในอตัราร้อยละ 45.00  
(3) บริษทั ดุสิต คลัเลอร์ส จาํกดั จดทะเบียนจดัตังบริษทัในประเทศญีปุ่น เมือวนัที 17 เมษายน 2560 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

61 

13 เงนิลงทุนในการร่วมค้า (ต่อ) 
 

รายการเคลือนไหวของเงินลงทุนในการร่วมคา้ในระหวา่งปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม มีดงันี  
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2560  2559  2560  2559 

 (บาท) 
การร่วมค้า     
ณ วนัที 1 มกราคม 54,033,633 52,517,563 20,292,449 29,830,302 
ลงทุนเพิม 1,519,000  1,519,000  
รายไดเ้งินปันผล (30,999,690) (27,999,720)   
ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิของเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย 
 

19,768,795 
 

29,532,782 
 

 
 

 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน 
   จากการแปลงค่างบการเงิน     

 
(2,405) 

 
(16,992) 

 
 

 
 

ค่าเผือการดอ้ยค่า   (293,049) (9,537,853) 
ณ วันที 31 ธันวาคม 44,319,333 54,033,633 21,518,400 20,292,449 
 

ภาระหนี สินจากการลงทุนในการร่วมคา้เกิดจากการทีบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้เกินทุน 
 

ตารางต่อไปนีสรุปขอ้มูลทางการเงินของการร่วมคา้ทีไดม้าจากงบการเงินของการร่วมคา้ ปรับปรุงดว้ยการปรับ
มูลค่ายติุธรรม ณ วนัทีซือ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชี และแสดงการกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มูล
ทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจการในกิจการเหล่านี  
   
  บริษทั เลอ กอร์ดอง เบลอ 

ดุสิต จาํกดั 
  2560  2559 
  (ล้านบาท) 
รายได ้ 228  254 
กาํไรจากการดาํเนินงานอยา่งต่อเนือง 40        62ก 
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืน (2) 3 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 38 65 
ส่วนทีเป็นของผูร่้วมทนุ 19 32 
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 19 33 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

62 

13 เงนิลงทุนในการร่วมค้า (ต่อ) 
  บริษทั เลอ กอร์ดอง เบลอ  

ดุสิต จํากดั 
  2560  2559 
  (ล้านบาท) 
สินทรัพยห์มุนเวียน 161 196ข 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 14 19 
หนีสินหมุนเวียน (81) (98) 
หนีสินไม่หมุนเวียน (4) (10) 
สินทรัพย์สุทธิ (ร้อยละ 100) 90 107 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนทีเป็นของผูร่้วมทุน (ถือหุ้นร้อยละ 49.99) 45  53 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนทีเป็นของกลุ่มบริษทั 45  54 
    
ส่วนไดเ้สียของบริษทัในสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที 1 มกราคม 54  53 
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมส่วนทีเป็นของบริษทั 19 29 
เงินปันผลรับระหวา่งปี (31) (28) 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในส่วนทีเป็นของบริษทั  
     ณ วนัที  ธันวาคม 

 
42 

 
54 

   
หมายเหตุ:   
ก. รวมรายการต่อไปนี    

 ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 13 13 
ข. รวมรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 63 59 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

63 

13 เงนิลงทุนในการร่วมค้า (ต่อ) 
 

ตารางต่อไปนีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ทีไม่มีสาระสาํคญั จากจาํนวนเงิน
ทีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 
 

 การร่วมค้าทีไม่มสีาระสําคญั 
 2560  2559 

 (ล้านบาท) 
มูลคา่ตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมทีไม่มีสาระสาํคญั    
ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน    

 ขาดทุนจากการดาํเนินงานอยา่งต่อเนือง (17)  (29) 
 กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืน 3 (5) 
 ขาดทุนเบด็เสร็จรวม (14) (34) 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

64 

14 อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน  
 

รายการเปลียนแปลงของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนในระหว่างปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี  
 

 งบการเงนิรวม 
 ณ วนัที 

1 มกราคม  
  

เพิมขึน (จาํหน่าย) 
 โอนไป 

อาคารและอุปกรณ์ 
 ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 559 
 (บาท) 
ราคาทุน        
ทีดิน  214,945,361       214,945,361 
อาคารในทีเช่า  4,082,962    739,533      4,822,495  
ค่าตกแต่งภายในในทีเช่า  137,601,266    (4,240)  (3,471,632)    134,125,394  
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ 
   ในทีเช่า 

 
 8,406,708  

  
(470) 

  
(210,137) 

  
8,196,101 

รวม  365,036,297   734,823  (3,681,769)  362,089,351 
        
ค่าเสือมราคาสะสม        
อาคารในทีเช่า  (3,629,753)  (77,274)    (3,707,027) 
ค่าตกแต่งภายในในทีเช่า  (107,715,433)  (10,261,802)    (117,977,235) 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ 
   ในทีเช่า 

 
 (7,191,513) 

  
(334,961) 

  
 

  
(7,526,474) 

รวม  (118,536,699)     (10,674,037)    (129,210,736) 
อสังหาริมทรัพย์เพือ        
   การลงทุน  สุทธิ  246,499,598   (9,939,214)  (3,681,769)  232,878,615 
        
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี       10,674,037 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

65 

14 อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน (ต่อ) 
 

 งบการเงนิรวม 
 ณ วนัที 

1 มกราคม 60 
  

เพิมขึน (จาํหน่าย) 
 โอนไป 

สินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนอืน 

 ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 560 

 (บาท) 
ราคาทุน        
ทีดิน 214,945,361  (40,139,176)    174,806,185 
อาคารในทีเช่า  4,822,495   (18,621)    (82,780)   4,721,094 
ค่าตกแต่งภายในในทีเช่า  134,125,394   (517,939)  (2,302,311)   131,305,144 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ 
   ในทีเช่า 

 
8,196,101 

  
(31,651)   

  
(140,689)  

  
8,023,761 

รวม 362,089,351  (40,707,387)  (2,525,780)  318,856,184 
        
ค่าเสือมราคาสะสมและค่า 
   เผือการด้อยค่า 

       

อาคารในทีเช่า (3,707,027)  (137,208)      (3,844,235) 
ค่าตกแต่งภายในในทีเช่า (117,977,235)  (10,193,495)    (128,170,730) 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ 
   ในทีเช่า 

 
(7,526,474) 

  
(348,082) 

  
 

  
(7,874,556) 

รวม (129,210,736)  (10,678,785)      (139,889,521) 
อสังหาริมทรัพย์เพือ        
   การลงทุน 232,878,615  (51,386,172)  (2,525,780)  178,966,663 
        
หัก ค่าเผือการดอ้ยค่า   (1,700,000)      (1,700,000) 
อสังหาริมทรัพย์เพือ        
   การลงทุน  สุทธิ 232,878,615  (53,086,172)  (2,525,780)  177,266,663 
        
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี       10,678,785 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

66 

14 อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน (ต่อ) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 

1 มกราคม 9 
  

เพิมขึน 
 โอนไป 

อาคารและอุปกรณ์ 
 ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 2559 
 (บาท) 
ราคาทุน        
ทีดิน 144,571,625      144,571,625 
อาคารในทีเช่า 4,562,972  841,717    5,404,689 
ค่าตกแต่งภายในในทีเช่า 153,789,268    (3,471,632)  150,317,636 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ 
   ในทีเช่า 

 
9,395,708 

  
 

  
(210,137) 

  
9,185,571 

รวม 312,319,573  841,717  (3,681,769)  309,479,521 
        
ค่าเสือมราคาสะสม        
อาคารในทีเช่า (4,056,772)   (97,783)    (4,154,555) 
ค่าตกแต่งภายในในทีเช่า (120,387,538)  (11,832,459)    (132,219,997) 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ 
   ในทีเช่า 

 
(8,037,553) 

  
(397,552) 

   
 

  
(8,435,105) 

รวม (132,481,863)  (12,327,794)    (144,809,657) 
อสังหาริมทรัพย์เพือ        
   การลงทุน  สุทธิ 179,837,710  (11,486,077)  (3,681,769)  164,669,864 
        
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี       12,327,794 
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14 อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน (ต่อ) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 

1 มกราคม 60 
  

เพิมขึน 
 โอนไป 

อาคารและอุปกรณ์ 
 ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 2560 
 (บาท) 
ราคาทุน        
ทีดิน 144,571,625      144,571,625 
อาคารในทีเช่า 5,404,689    (82,779)  5,321,910 
ค่าตกแต่งภายในในทีเช่า 150,317,636    (2,302,311)  148,015,325 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ 
   ในทีเช่า 

 
9,185,571 

  
 

  
(140,688) 

  
9,044,883 

รวม 309,479,521    (2,525,778)  306,953,743 
        
ค่าเสือมราคาสะสม        
อาคารในทีเช่า (4,154,555)  (178,906)    (4,333,461) 
ค่าตกแต่งภายในในทีเช่า (132,219,997)  (12,262,021)    (144,482,018) 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ 
   ในทีเช่า 

 
(8,435,105) 

  
(441,585) 

 
 

  
(8,876,690) 

รวม (144,809,657)  (12,882,512)    (157,692,169) 
อสังหาริมทรัพย์เพือ        
   การลงทุน  สุทธิ 164,669,864  (12,882,512)  (2,525,778)  149,261,574 
        
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี       12,882,512 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ณ วนัที 31 ธันวาคม 60 และ 9 ได้ประเมินราคาโดยบริษทัผูป้ระเมินราคา
อิสระและผูบ้ริหารโดยพิจารณาราคาตลาด ตามเกณฑข์องสินทรัพยที์ใชง้านอยูใ่นปัจจุบนั 

 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 60 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุนทีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการมีจาํนวน  1,441,584,722 บาท และ 1,347,985,471 บาท ตามลาํดบั 
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14 อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน (ต่อ) 
 

การวดัมูลค่ายุตธิรรม  
 

ลาํดับชันมลูค่ายติุธรรม  
 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอก ซึ งมี
คุณสมบติัในวิชาชีพทีเหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพยสิ์นประเภทดงักล่าว ผูป้ระเมินราคา
ทรัพยสิ์นอิสระไดป้ระเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นประจาํ 
 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนจาํนวน 1,441,584,722 บาท ถูกจัดลาํดบัชันการวดัมูลค่า
ยติุธรรม อยูใ่นระดบัที 3 จากเกณฑข์อ้มูลทีนาํมาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม  
 

การด้อยค่าของสินทรัพย์  
 

ขอ้สมมติทีสาํคญัทีใช้ในการประมาณมูลค่าทีคาดจะได้รับคืน แสดงในตารางต่อไป ผูบ้ริหารกาํหนดขอ้สมมติ
จากการประเมินแนวโนม้ในอนาคตทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจ โดยอา้งอิงขอ้มูลทีเคยเกิดขึนในอดีตจากแหล่งขอ้มูล
ภายนอกและภายใน 

 

 งบการเงนิรวม  
 2560  2559 
 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด 7.0   10.0 
 

ผูบ้ริหารไดท้บทวนและทดสอบการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนบางประเภททีมีตวับ่งชีการดอ้ยค่า
โดยการหามูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนจากมูลค่าของสินทรัพยที์ไดม้าในการคาํนวณโดยใชว้ิธีส่วนลดกระแสเงินสด
ในอนาคต 
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14 อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน (ต่อ) 
 

การวดัมูลค่ายุตธิรรม  
 

ลาํดับชันมลูค่ายติุธรรม  
 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอก ซึ งมี
คุณสมบติัในวิชาชีพทีเหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพยสิ์นประเภทดงักล่าว ผูป้ระเมินราคา
ทรัพยสิ์นอิสระไดป้ระเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นประจาํ 
 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนจาํนวน 1,441,584,722 บาท ถูกจัดลาํดบัชันการวดัมูลค่า
ยติุธรรม อยูใ่นระดบัที 3 จากเกณฑข์อ้มูลทีนาํมาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม  
 

การด้อยค่าของสินทรัพย์  
 

ขอ้สมมติทีสาํคญัทีใช้ในการประมาณมูลค่าทีคาดจะได้รับคืน แสดงในตารางต่อไป ผูบ้ริหารกาํหนดขอ้สมมติ
จากการประเมินแนวโนม้ในอนาคตทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจ โดยอา้งอิงขอ้มูลทีเคยเกิดขึนในอดีตจากแหล่งขอ้มูล
ภายนอกและภายใน 

 

 งบการเงนิรวม  
 2560  2559 
 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด 7.0   10.0 
 

ผูบ้ริหารไดท้บทวนและทดสอบการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนบางประเภททีมีตวับ่งชีการดอ้ยค่า
โดยการหามูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนจากมูลค่าของสินทรัพยที์ไดม้าในการคาํนวณโดยใชว้ิธีส่วนลดกระแสเงินสด
ในอนาคต 
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15 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัที  ธันวาคม 60 และ 9 ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงินรวม 

 
ณ วนัที 

 มกราคม 9  
 

เพิมขึน  
 

จาํหน่าย  
ตดัจาํหน่าย 

ออกจากบญัชี  
สินทรัพย ์

โอนระหว่างกนั 

กาํไร (ขาดทุน)  
จากอตัราแลกเปลียน 

ในการแปลงค่า 
หน่วยงานต่างประเทศ 

ณ วนัที 
 ธนัวาคม 9 

 (บาท) 
ราคาทุน              
ทีดิน  481,558,176                           481,558,176 
ส่วนปรับปรุงทีดิน  8,972,971                      (85,474)  8,887,497 
อาคาร  1,427,362,962   2,080,751   (364)      21,962,157        1,451,405,506 
อาคารในทีเช่า  3,567,397,927   22,250,269        (8,234,763)  312,854,644   (77,210,247)  3,817,057,830 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์  1,223,766,559   25,820,064   (12,383,075)      91,739,135   (23,259,045)  1,305,683,638 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ในทีเช่า  1,546,133,050   35,810,805   (28,489,579)  (1,731,589)  14,829,571   (2,807,631)  1,563,744,627 
ค่าตกแต่งภายใน  499,382,262   1,595,466   (495,009)      4,183,154          504,665,873 
ค่าตกแต่งภายในในทีเช่า  1,156,991,327   830,580   (1,800,170)    (345,884)  58,226,081   (8,020)  1,213,893,914 
ยานพาหนะ  76,734,580   2,749,662   (6,718,783)  (596,434)       (278,865)  71,890,160 
เครืองถว้ยชาม เครืองแกว้  
   เครืองเงินและผา้ต่าง ๆ 

 
 144,525,684   

 
18,710,503   (2,664,036)  

 
(17,516,847)   39,861    (319,930)  142,775,235 

สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง  427,287,204    228,035,216              (512,714,297)  (13,796,114)  128,812,009 
รวม  10,560,112,702   337,883,316   (52,551,016)  (28,425,517)   (8,879,694)  (117,765,326)  10,690,374,465 
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15 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 

 งบการเงนิรวม 

 
ณ วนัที 

 มกราคม 9  
 

เพิมขึน  
 

จาํหน่าย  
ตดัจาํหน่าย 

ออกจากบญัชี  
สินทรัพย ์

โอนระหวา่งกนั 

กาํไร (ขาดทุน)  
จากอตัราแลกเปลียน 

ในการแปลงคา่ 
หน่วยงานต่างประเทศ 

ณ วนัที 
 ธนัวาคม 9 

 (บาท) 
ค่าเสือมราคาสะสมและค่าเผือการด้อยค่า              
ส่วนปรับปรุงทีดิน  (8,229,541)   (189,121)                     67,629    (8,351,033) 
อาคาร  (853,656,930)   (39,469,717)   235                      (893,126,412) 
อาคารในทีเช่า  (1,332,858,475)   (176,102,929)         61,649          42,544,989    (1,466,354,766) 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์  (594,530,241)   (119,289,512)   12,550,495                17,335,128    (683,934,130) 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ในทีเช่า  (1,347,963,107)   (162,674,314)   28,532,602    1,164,471          497,629    (1,480,442,719) 
คา่ตกแต่งภายใน  (204,913,295)   (41,229,329)   386,431                      (245,756,193) 
คา่ตกแต่งภายในในทีเช่า  (877,511,463)   (107,151,207)   1,663,175    330,332          6,247    (982,662,916) 
ยานพาหนะ  (60,401,322)   (8,233,471)   6,718,778    506,808          135,357    (61,273,850) 
เครืองถว้ยชาม เครืองแกว้ เครืองเงินและผา้ตา่ง ๆ (93,530,868)   (23,777,063)   2,584,551    14,337,620          116,256    (100,269,504) 
รวม  (5,373,595,242)   (678,116,663)   52,436,267    16,400,880         60,703,235    (5,922,171,523) 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์  5,186,517,460   (340,233,347)   (114,749)   (12,024,637)  (8,879,694)   (57,062,091)  4,768,202,942 
หัก คา่เผือการดอ้ยค่า  (78,617,236)                           (78,617,236) 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์  สุทธิ  5,107,900,224   (340,233,347)   (114,749)   (12,024,637)   (8,879,694)  (57,062,091)   4,689,585,706  
              
คา่เสือมราคาสาํหรับปี             678,116,663 
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15 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 

 งบการเงินรวม 

 
ณ วนัที 

 มกราคม 60  
 

เพิมขึน  
 

จาํหน่าย  
ตดัจาํหน่าย 

ออกจากบญัชี  
สินทรัพย ์

โอนระหวา่งกนั 

กาํไร (ขาดทุน)  
จากอตัราแลกเปลียน 

จากการแปลงค่า 
งบการเงิน   

ณ วนัที 
 ธนัวาคม 60 

 (บาท) 
ราคาทุน              
ทีดิน 481,558,176  180,054,500  (67,360,825)        594,251,851 
ส่วนปรับปรุงทีดิน 8,887,497    (1,898,236)      (132,882)  6,856,379 
อาคาร 1,451,405,506  743,650  (153,099,440)    993,153    1,300,042,869 
อาคารในทีเช่า 3,817,057,830  11,389,207    (2,528,306)  69,027,937  (301,469,790)  3,593,476,878 
เครืองตกแต่งและอปุกรณ์ 1,305,683,638  27,600,512  (131,325,923)  (19,273,686)  42,774,186  (40,276,123)  1,185,182,604 
เครืองตกแต่งและอปุกรณ์ในทีเช่า 1,563,744,627  31,711,966  (41,838,023)    18,562,447  (36,800,848)  1,535,380,169 
ค่าตกแต่งภายใน 504,665,873  44,000  (42,300,356)    8,738,934    471,148,451 
ค่าตกแต่งภายในในทีเช่า 1,213,893,914  517,939  (17,457,945)    78,589,196    1,275,543,104 
ยานพาหนะ 71,890,160  3,659,544  (9,666,253)      (2,192,698)  63,690,753 
เครืองถว้ยชาม เครืองแกว้  
   เครืองเงินและผา้ต่าง ๆ 142,775,235  

 
13,598,889 

 
 

(1,298,300) 
 

 
(20,073,568) 

 
 

160,313 
 

 
(4,505,626) 

 
 

130,656,943 
สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 128,812,009  405,850,185      (227,170,386)  (4,704,367)  302,787,441 
รวม 10,690,374,465  675,170,392  (466,245,301)  (41,875,560)  (8,324,220)  (390,082,334)  10,459,017,442 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
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15 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 

 งบการเงนิรวม 

 
ณ วนัที 

 มกราคม   
 

เพิมขึน  
 

จาํหน่าย  
ตดัจาํหน่าย 

ออกจากบญัชี  
สินทรัพย ์

โอนระหวา่งกนั 

กาํไร (ขาดทุน)  
จากอตัราแลกเปลียน 

จากการแปลงค่า 
งบการเงิน   

ณ วนัที 
 ธนัวาคม  

 (บาท) 
ค่าเสือมราคาสะสม              
ส่วนปรับปรุงทีดิน  (8,351,033)  (167,386)  1,781,714      107,562  (6,629,143) 
อาคาร  (893,126,412)  (40,966,667)  64,729,349        (869,363,730) 
อาคารในทีเช่า  (1,466,354,766)  (155,560,970)  1,792  2,017,902  8,810,386  106,485,119  (1,504,600,537) 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์  (683,934,130)  (103,306,793)  102,211,330  18,987,435  (8,810,386)  28,843,259  (646,009,285) 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ในทีเช่า  (1,480,442,719)  (143,638,091)  41,562,954  3    23,349,270  (1,559,168,583) 
คา่ตกแต่งภายใน  (245,756,193)  (33,744,215)  26,207,831        (253,292,577) 
คา่ตกแต่งภายในในทีเช่า  (982,662,916)  (108,155,631)  17,457,067        (1,073,361,480) 
ยานพาหนะ  (61,273,850)  (3,988,055)  7,757,021      1,921,451  (55,583,433) 
เครืองถว้ยชาม เครืองแกว้ เครืองเงินและผา้ต่าง ๆ  (100,269,504)  (16,323,803)  1,043,440  16,676,052    4,320,753  (94,553,062) 
รวม  (5,922,171,523)  (605,851,611)  262,752,498  37,681,392    165,027,414  (6,062,561,830) 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,768,202,942  69,318,781  (203,492,803)  (4,194,168)  (8,324,220)  (225,054,920)  4,396,455,612 
หัก คา่เผือการดอ้ยคา่  (78,617,236)  (7,647,972)  12,248,258         (74,016,950) 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์  สุทธิ  4,689,585,706   61,670,809  (191,244,545)  (4,194,168)  (8,324,220)  (225,054,920)   4,322,438,662  
              
คา่เสือมราคาสาํหรับปี             (605,851,611) 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
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15 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
ณ วนัที 

 มกราคม 9  
 

เพิมขึน  
 

จาํหน่าย  
ตดัจาํหน่าย 

ออกจากบญัชี  
สินทรัพย ์

โอนระหวา่งกนั  
ณ วนัที 

 ธันวาคม 9 
 (บาท) 

ราคาทุน            
อาคารในทีเช่า  353,408,615  587,868        353,996,483 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ในทีเช่า 1,261,374,896  21,669,680  (28,475,669)    14,829,571  1,269,398,478 
ค่าตกแต่งภายในในทีเช่า 1,186,186,652  826,339  (1,800,170)    58,226,081  1,243,438,902 
ยานพาหนะ 31,241,769  2,370,000  (6,019,783)      27,591,986 
เครืองถว้ยชาม เครืองแกว้  
   เครืองเงินและผา้ต่าง ๆ 

 
52,328,899 

 
7,065,394  (2,664,034)  (7,148,419)   39,861  49,621,701 

สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 35,324,220  81,955,339      (81,975,207)  35,304,352 
รวม 2,919,865,051  114,474,620  (38,959,656)  (7,148,419)  (8,879,694)  2,979,351,902 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
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15 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
ณ วนัที 

 มกราคม 9  
 

เพิมขึน  
 

จาํหน่าย  
ตดัจาํหน่าย 

ออกจากบญัชี  
สินทรัพย ์

โอนระหวา่งกนั  
ณ วนัที 

 ธนัวาคม 9 
 (บาท) 

ค่าเสือมราคาสะสม            
อาคารในทีเช่า  (321,999,551)  (15,066,116)         (337,065,667) 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ในทีเช่า  (1,042,963,382)  (91,865,349)  28,533,914       (1,106,294,817) 
ค่าตกแต่งภายในในทีเช่า  (913,704,924)  (105,174,989)  1,663,175       (1,017,216,738) 
ยานพาหนะ  (30,255,965)  (952,647)  6,019,779       (25,188,833) 
เครืองถว้ยชาม เครืองแกว้  
   เครืองเงินและผา้ต่าง ๆ 

 
 (33,918,989) 

  
(6,887,345) 

  
2,584,550 

  
5,807,388 

  
 

  
(32,414,396) 

รวม  (2,342,842,811)  (219,946,446)       38,801,418   5,807,388    (2,518,180,451) 
ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์  สุทธิ  577,022,240    (105,471,826)   (158,238)       (1,341,031)      (8,879,694)   461,171,451  
            
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี           219,946,446 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

75 

15 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
ณ วนัที 

 มกราคม 60  
 

เพิมขึน  
 

จาํหน่าย  
ตดัจาํหน่าย 

ออกจากบญัชี  
สินทรัพย ์

โอนระหวา่งกนั  
ณ วนัที 

 ธันวาคม 60 
 (บาท) 

ราคาทุน            
ทีดิน   180,054,500        180,054,500 
อาคารในทีเช่า 353,996,483        82,781  354,079,264 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ในทีเช่า 1,269,398,478  17,138,005  (40,732,393)    12,600,312  1,258,404,402 
ค่าตกแต่งภายในในทีเช่า 1,243,438,902    (17,457,955)    78,589,193  1,304,570,140 
ยานพาหนะ 27,591,986  2,751,956  (6,960,000)      23,383,942  
เครืองถว้ยชาม เครืองแกว้  
   เครืองเงินและผา้ต่าง ๆ 49,621,701 

 
4,379,191  (387,419)  (9,474,008)  175,913  

 
44,315,378  

สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 35,304,352  86,750,066      (99,772,421)  22,281,997  
รวม 2,979,351,902  291,073,718  (65,537,767)  (9,474,008)  (8,324,222)  3,187,089,623  
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
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15 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
ณ วนัที 

 มกราคม 60  
 

เพิมขึน  
 

จาํหน่าย  
ตดัจาํหน่าย 

ออกจากบญัชี  
สินทรัพย ์

โอนระหวา่งกนั  
ณ วนัที 

 ธนัวาคม 60 
 (บาท) 

ค่าเสือมราคาสะสม            
อาคารในทีเช่า (337,065,667)  (11,474,901)        (348,540,568) 
เครืองตกแต่งและอุปกรณ์ในทีเช่า (1,106,294,817)  (95,203,026)  40,469,805      (1,161,028,038) 
ค่าตกแต่งภายในในทีเช่า (1,017,216,738)  (100,017,605)  17,457,067      (1,099,777,276) 
ยานพาหนะ (25,188,833)  (597,802)  5,050,771      (20,735,864) 
เครืองถว้ยชาม เครืองแกว้  
   เครืองเงินและผา้ต่าง ๆ 

 
(32,414,396) 

  
(6,269,883)   

221,894   
7,973,178 

  
 

  
(30,489,207) 

รวม (2,518,180,451)  (213,563,217)  63,199,537  7,973,178    (2,660,570,953) 
ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์  สุทธิ 461,171,451  77,510,501  (2,338,230)  (1,500,830)  (8,324,222)  526,518,670 
            
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี           (213,563,217) 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
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15 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 

บริษทั ดุสิตธาน ีจํากดั (มหาชน) 
 

ทีดิน อาคารและอุปกรณ์  สุทธิ รวมอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารในทีเช่าของโรงแรมดุสิตธานี พทัยา ซึ งมีราคา
ตามบญัชี ณ วนัที  ธนัวาคม 60 และ 9 จาํนวน ,010, บาท และ ,291,  บาท ตามลาํดบั ถึงแมว้า่จะ
ยงัไม่มีการโอนกรรมสิทธิ ของอาคารโรงแรมดุสิตธานี พทัยา มาเป็นของบริษทัก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทมี
ความเห็นตามขอ้เท็จจริงและขอ้กฎหมายว่า บริษทัมีสิทธิใช้อาคารโรงแรมดุสิตธานี พทัยา ในการดาํเนินกิจการ 
เนืองจากอาคารดังกล่าวตังอยู่ในทีดิน ซึ งบริษทัย่อยเป็นผูเ้ช่า และเมือวนัที  มกราคม  บริษทัได้ทาํการจด
ทะเบียนโอนสิทธิการเช่าทีดิน ต่อสาํนกังานทีดินพทัยาให้บริษทัแลว้ นอกจากนัน บริษทัไดค้รอบครองโดยสงบ และ
เปิดเผยโดยมีเจตนาเป็นเจา้ของมาเกินกวา่  ปี ตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์มาตรา  (ดูหมายเหตุขอ้ 41) 

 

บริษทั ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตีส์ จํากดั (มหาชน) บริษทัย่อย 
 

ณ วนัที  ธันวาคม 60 และ 2559 ทีดิน อาคารและอุปกรณ์โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน ของบริษทั ดุสิต ไทยพร็อพ    
เพอร์ตี ส์ จาํกดั (มหาชน) มีมูลค่าตามบญัชี ,280, บาท และ 307,965, บาท ตามลาํดบั ได้จดจาํนองเพือเป็น
ประกนัภาระผูกพนัในการปฏิบติัตามสัญญาเช่าทีดินและอาคารกบัทรัสตเ์พือการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการ
เช่าดุสิตธานี ในจาํนวน ,,, บาท (2559: กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดสิุตธานี) 
 

การขายโรงแรมดุสิต ปรินเซส โคราช 
 
เมือวนัที  ธันวาคม  บริษทั ดุสิต ไทย พร็อพเพอร์ตีส์ จาํกดั (มหาชน) ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยแห่งหนึงไดข้ายและ
โอนกรรมสิทธิ ในอาคารโรงแรมดุสิต ปรินเซส โคราช พร้อมทังส่วนควบและอุปกรณ์และทีดิน รวมทังใบอนุญาต
และสิทธิต่าง ๆ  ทีเกียวขอ้ง ซึงมีมูลค่าตามบญัชีรวมค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  แลว้จาํนวน 272 ลา้นบาท ใหแ้ก่บริษทัอืน โดย
มีราคาขายรวมจาํนวน  ลา้นบาท กลุ่มบริษทัมีกาํไรทีเกิดขึนจากการขายสุทธิ จาํนวน 293 ลา้นบาท แสดงอยู่ในงบ
กาํไรขาดทุนรวม  
 

Philippine Hoteliers, Inc. บริษัทย่อยโดยการถือหุ้นทางอ้อม 
 

ณ วนัที  ธันวาคม 9 อาคารและอุปกรณ์ในงบการเงินรวมได้รวมดอกเบี ยจ่ายจากเงินกู้ยืมของ Philippine 
Hoteliers, Inc. ในอตัราร้อยละ .  4.61 ซึ งคิดเป็นจาํนวนเงิน 14,341,675 เปโซ หรือ 10,663,155 บาท 
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15 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 
อาคารและอุปกรณ์ซึงคาํนวณค่าเสือมราคาทังจํานวนแล้วแต่ยงัคงใช้งานอยู่ 
 
ณ วนัที  ธนัวาคม 2560 และ 2559 อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัมีราคาทุน ซึงคาํนวณค่าเสือมราคาทังจาํนวน
แลว้แต่ยงัคงใชง้านอยูจ่าํนวน 2,514,688,696  บาท และ ,349,943, บาท ตามลาํดบั 
 
ณ วนัที  ธันวาคม 60 และ 9 อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัมีราคาทุน ซึ งคาํนวณค่าเสือมราคาทังจาํนวน
แลว้แต่ยงัคงใชง้านอยูจ่าํนวน 1,552,056,956 บาท และ ,154,266, บาท ตามลาํดบั 
 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 
ขอ้สมมติทีสาํคญัทีใช้ในการประมาณมูลค่าทีคาดจะได้รับคืน แสดงในตารางต่อไป ผูบ้ริหารกาํหนดขอ้สมมติ
จากการประเมินแนวโนม้ในอนาคตทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจ โดยอา้งอิงขอ้มูลทีเคยเกิดขึนในอดีตจากแหล่งขอ้มูล
ภายนอกและภายใน 

 
 งบการเงนิรวม 
 2560  2559 
 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด 7.0  10.0 
 

ผูบ้ริหารไดมี้การทบทวน และทดสอบการ้อยค่าของทีดิน อาคาร และอุปกรณ์แห่งหนึง ทีมีขอ้บ่งชีของการดอ้ยค่า
โดยกาํหนดมูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยจ์ากมูลค่าจากการใชโ้ดยวิธีประมาณการคิดลดกระแสเงินสดใน
อนาคต 
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16 ค่าเช่าทีดนิและอาคารจ่ายล่วงหน้า 
 

 

รายการเปลียนแปลงของค่าเช่าทีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้ ระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม  มีดงันี  
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 
ราคาตามบญัชีสุทธิ     
ณ วนัที 1 มกราคม 166,241,223  263,349,977  92,583,300  166,649,940 
จ่ายเพิม 972,755,339  6,639,731  947,316,740   
ค่าตดัจาํหน่ายค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ (142,838,400)  (102,810,457)  (109,414,280)  (74,066,640) 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนใน        
   การแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ (5,006,676)  (938,028)     
ณ วนัที 31 ธันวาคม 991,151,486  166,241,223  930,485,760  92,583,300 
หัก ค่าเช่าทีดินและอาคารจ่ายล่วงหนา้        
          ทีถึงกาํหนดภายในหนึงปี (144,449,623)  (90,778,652)  (89,211,939)  (74,066,640) 
ค่าเช่าทีดนิและอาคารจ่ายล่วงหน้า 846,701,863  75,462,571  841,273,821  18,516,660 

 

 

บริษทั ดุสิตธาน ีจํากดั (มหาชน) 
ในวนัที  มิถุนายน  บริษทั ไดจ่้ายชาํระค่าเช่าส่วนแรกตามทีระบุในสัญญาเช่าทีดิน ในอตัราร้อยละ  ให้แก่
สํานักงานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์(ดูหมายเหตุข้อ 40) ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าดังกล่าว มีการตัดจาํหน่ายตลอด
ระยะเวลาของสัญญาเช่า 

 

DMS Property Investment Pvt. Ltd. 
DMS Property Investment Pvt. Ltd. บริษทัยอ่ย โดยการถือหุ้นทางออ้ม ไดก้รรมสิทธิ ในการเช่าทีดินจากรัฐบาลของ
สาธารณรัฐมัลดีฟส์โครงการรีสอร์ท และสิงปลูกสร้างบนเกาะ Mudhdhoo, Baa Atoll สาธารณรัฐมลัดีฟส์เป็น
ระยะเวลา  ปี โดยมีค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้จาํนวน ,000,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ สาํหรับค่าเช่ารายปี  ปีแรกในอตัราปี
ละ ,000,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ โดยเริมนบัตังแต่วนัที  มกราคม   และรัฐบาลของสาธารณรัฐมลัดีฟส์ไดอ้อก
กฎหมายขยายระยะเวลาการให้สิทธิในการเช่าทีดินออกไปเป็นระยะเวลาสูงสุด  ปี โดยทีบริษทัยอ่ยดงักล่าวตอ้ง
ชาํระค่าเช่ารายปีเพิมอีกปีละ , ดอลลาร์สหรัฐฯ นบัตังแต่เดือนกนัยายน  เป็นตน้ไป ดงันันสิทธิในการ
เช่าทีดินดงักล่าวจะครบกาํหนดในเดือนกนัยายน   ต่อมารัฐบาลของสาธารณรัฐมลัดีฟส์ไดก้าํหนดให้บริษทั
ย่อยดังกล่าวจ่ายค่าเช่าล่วงหน้าสําหรับค่าเช่ารายปีส่วนเพิมดังกล่าวสําหรับระยะเวลา  ปีสุดทา้ย ณ วนัที  
ธันวาคม  บริษทัย่อยดงักล่าวไดจ่้ายชาํระแลว้จาํนวน 1,500,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ และมีการตดัจาํหน่ายตาม
ระยะเวลาของสัญญาเช่าทีเหลืออยู ่
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17 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน 
 

รายการเปลียนแปลงของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืนระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี  
 

 งบการเงนิรวม 

 
ณ วนัที 

 มกราคม 9  
 

เพิมขึน 

 

 
ตดัจาํหน่าย 

ออกจากบญัชี  
สินทรัพย ์

โอนระหวา่งกนั  

กาํไร (ขาดทุน) 
จากอตัรา

แลกเปลียน
จากการแปลงค่า

งบการเงิน    
ณ วนัที 

 ธนัวาคม 9 
 (บาท) 

คอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์          
ราคาทุน  152,780,105   2,179,348  (4,316)  12,561,463  (580,590)  166,936,010 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม  (91,014,293)  (15,958,130)  4,226    390,806  (106,577,391) 
สินทรัพย์ไม่มตีวัตน  สุทธิ  61,765,812   (13,778,782)  (90)  12,561,463  (189,784)  60,358,619 
            
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี           15,958,130 
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17 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน (ต่อ) 
 

 งบการเงนิรวม 

 
ณ วนัที 

 มกราคม 60  
 

เพิมขึน 

 

จาํหน่าย  
สินทรัพย ์

โอนระหวา่งกนั  

กาํไร (ขาดทุน) 
จากอตัรา

แลกเปลียน
จากการแปลงค่า

งบการเงิน    
ณ วนัที 

 ธนัวาคม 60 
 (บาท) 

คอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์          
ราคาทุน 166,936,010  4,272,937  (2,671,188)  10,850,000  (1,277,897)  178,109,862 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (106,577,391)  (12,444,036)  2,664,062    1,053,662  (115,303,703) 
สินทรัพย์ไม่มตีวัตน  สุทธิ 60,358,619  (8,171,099)  (7,126)  10,850,000  (224,235)  62,806,159 

            
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี           12,444,036 
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17 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน (ต่อ) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
ณ วนัที 

 มกราคม 9  
 

เพิมขึน  
สินทรัพย ์

โอนระหวา่งกนั  
ณ วนัที 

 ธนัวาคม 9 
 (บาท) 

คอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์        
ราคาทุน  110,382,139   548,000  12,561,463  123,491,602 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม  (67,210,319)  (11,186,261)    (78,396,580) 
สินทรัพย์ไม่มตีวัตน  สุทธิ  43,171,820   (10,638,261)  12,561,463  45,095,022 
        
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี       11,186,261 
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17 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน (ต่อ) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
ณ วนัที 

 มกราคม 60  
 

เพิมขึน  
สินทรัพย ์

โอนระหวา่งกนั  
ณ วนัที 

 ธนัวาคม 60 
 (บาท) 

คอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์        
ราคาทุน 123,491,602  395,235  10,850,000  134,736,837 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (78,396,580)  (8,804,598)    (87,201,178) 
สินทรัพย์ไม่มตีวัตน  สุทธิ 45,095,022  (8,409,363)  10,850,000  47,535,659 

        
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี       8,804,598 
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18 ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี  
 

สินทรัพยแ์ละหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที  ธนัวาคม  มีดงันี  
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 147,643,958  162,021,919  88,015,575  84,750,947 
การหกักลบรายการของภาษี (13,993,425)  (11,277,275)  (4,932,180)  (4,747,370) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 133,650,533  150,744,644  83,083,395  80,003,577 
        
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (42,184,550)  (54,035,486)  (4,932,180)  (4,747,370) 
การหกักลบรายการของภาษี 13,993,425  11,277,275  4,932,180  4,747,370 
หนีสินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีสุทธิ (28,191,125)  (42,758,211)     
        
สุทธิ 105,459,408  107,986,433  83,083,395  80,003,577 

 

รายการเคลือนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกิดขึนในระหว่างปี มีดงันี  
 

 งบการเงนิรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 
 

ณ วนัที  
 มกราคม 60  

กาํไรหรือ 
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอืน 

 ณ วนัที  
 ธนัวาคม 60 

 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

(บาท) 

ขาดทุนสะสมทางภาษี  59,651,504   (4,214,821)    55,436,683 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน  36,266,545   5,311,735  (4,936,001)  36,642,279 
อืน ๆ   66,103,870   (10,538,874)    55,564,996 
รวม 162,021,919  (9,441,960)  (4,936,001)  147,643,958 
        
หนีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ผลกาํไรทียงัไม่เกิดขึนจริง  11,243,636        22,168,989  33,412,625 
อืน ๆ   42,791,850   (1,331,372)  (32,688,553)  8,771,925 
รวม  54,035,486   (1,331,372)  (10,519,564)  42,184,550 
        
สุทธิ  107,986,433   (8,110,588)  5,583,563  105,459,408 



234
บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
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18 ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 
 

 งบการเงนิรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 
 

ณ วนัที  
 มกราคม 59  

กาํไรหรือ 
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอืน 

 ณ วนัที  
 ธนัวาคม 9 

 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

(บาท) 

ขาดทุนสะสมทางภาษี 44,515,658   15,135,846    59,651,504 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 41,723,616   (3,603,997)  (1,853,074)  36,266,545 
อืน ๆ   49,031,481   17,072,389    66,103,870 
รวม 135,270,755  28,604,238  (1,853,074)  162,021,919 
        
หนีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ผลกาํไรทียงัไม่เกิดขึนจริง  33,451,049      (23,912,213)  1,704,800  11,243,636 
อืน ๆ   20,922,369   21,869,481    42,791,850 
รวม  54,373,418   (2,042,732)  1,704,800  54,035,486 
        
สุทธิ 80,897,337   30,646,970  (3,557,874)  107,986,433 
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รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
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18 ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 
 

  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
  ณ วนัที  

 มกราคม  
2560 

  
กาํไรหรือ
ขาดทุน 

  
กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอืน  

 ณ วนัที  
 ธนัวาคม  

2560 
 (บาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี  
ขาดทุนสะสมทางภาษี 47,294,704  8,141,979    55,436,683 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24,292,776  (155,772)  (4,106,414)  20,030,590 
อืน ๆ  13,163,467  (615,165)    12,548,302 
รวม 84,750,947  7,371,042  (4,106,414)  88,015,575 
         
หนีสินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี         
ผลกาํไรทียงัไม่เกิดขึนจริง 4,669,130    263,050  4,932,180 
อืน ๆ  78,240  (78,240)     
รวม 4,747,370  (78,240)  263,050  4,932,180 
        
สุทธ ิ 80,003,577  7,449,282  (4,369,464)  83,083,395 
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บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
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18 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี (ต่อ) 
 

  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
  ณ วนัที  

 มกราคม  
2559 

  
กาํไรหรือ
ขาดทุน 

  
กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอืน  

 ณ วนัที  
 ธนัวาคม  

2559 
 (บาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี  
ขาดทุนสะสมทางภาษี  22,588,305   24,706,399    47,294,704 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  22,586,365   1,706,411    24,292,776 
อืน ๆ   15,383,130   (2,219,663)    13,163,467 
รวม  60,557,800   24,193,147    84,750,947 
         
หนีสินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี         
ผลกาํไรทียงัไม่เกิดขึนจริง  27,076,124     (22,406,994)  4,669,130 
อืน ๆ   867,840   (789,600)    78,240 
รวม  27,943,964   (789,600)  (22,406,994)  4,747,370 
        
สุทธ ิ  32,613,836   24,982,747  22,406,994  80,003,577 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทียงัไม่ไดรั้บรู้เกิดจากการรายการดงัต่อไปนี  
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
  2560  2559  2560  2559 
  (บาท) 
ผลแตกต่างชัวคราว   20,179,789  17,905,752  19,691,020  17,725,271 
ขาดทุนทางภาษี  3,275,561  11,875,561    8,600,000 
สุทธิ  23,455,350  29,781,313  19,691,020  26,325,271 
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รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
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18 ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 
 
ผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาอยา่งต่อเนือง และพบว่ามีความเป็นไปไดที้กาํไรทางภาษีในอนาคตจะมีเพียงพอทีจะนาํขาดทุน
ทางภาษีมาใชไ้ดท้ังหมด ดว้ยเหตุนี จึงรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดที้เกียวขอ้ง 
 

19 เงนิมัดจําเพือให้ได้สิทธิในการบริหารโรงแรม 
 

เมือวนัที  สิงหาคม  บริษทัทาํบนัทึกขอ้ตกลงกบั Laguna Hotel Holdings Pte. Ltd. เกียวกบัเงินมดัจาํเพือให้
ไดสิ้ทธิในการบริหารโรงแรมจาํนวน ,000,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ แก่ Laguna Hotel Holdings Pte. Ltd. หรือบริษทั
หรือบุคคลอืนใดทีไดรั้บมอบหมายจาก Laguna Hotel Holdings Pte. Ltd. เพือประโยชน์ในการรับบริหารโรงแรม
ของบริษทัดงักล่าว และตกลงให้โอนจาํนวนเงินทีบริษทัไดจ่้ายล่วงหนา้ใหแ้ก่ Dusit Thani Laguna Singapore Pte. 
Ltd. จาํนวน 1,000,400 ดอลลาร์สิงคโปร์ (หรือจาํนวน 25,270,104 บาท)  นัน เป็นส่วนหนึงของเงินมดัจาํเพือใหไ้ด้
สิทธิในการบริหารโรงแรม และสาํหรับจาํนวนเงินทีเหลืออีก 2,999,600_ดอลลาร์สิงคโปร์ มีกาํหนดจ่าย  ครั งตาม
ระยะเวลาการก่อสร้างโรงแรม  ทังนี เงินมดัจาํดงักล่าวจะไดรั้บคืนตามเงือนไขทีกาํหนดไวใ้นบนัทึกขอ้ตกลง 
 
ในระหวา่งปี 2560 บริษทัไดโ้อนเงินจาํนวน 2,999,600 ดอลลาร์สิงคโปร์ แลว้ 
 

20 เงนิเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสันจากสถาบนัการเงนิ 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 

เงินกูยื้มระยะสันจากสถาบนัการเงิน 543,700,000  461,627,400  543,700,000  287,000,000 
รวม 543,700,000  461,627,400  543,700,000  287,000,000 
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บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

89 

20 เงนิเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสันจากสถาบนัการเงนิ (ต่อ) 
 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญากูเ้งินกบัสถาบนัการเงินในประเทศเพือนาํไปใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนในธุรกิจ ดงันี  
 

     เงินกูย้มืระยะสัน 
 วงเงินกู ้  31 ธนัวาคม   ธนัวาคม 

วนัทีในสญัญา 2560  2559 อตัราดอกเบีย 2560  2559 
 (บาท)  (บาท) 
บริษัท ดุสิตธานี จํากดั (มหาชน)       
17 ธนัวาคม 2550 1,250,000,000   450,000,000  MMR 525,700,000  240,000,000 
2 พฤศจิกายน 2553  150,000,000    150,000,000  MMR       
8 ธนัวาคม 2553  300,000,000    300,000,000  ตามธนาคารกาํหนด       
15 ธนัวาคม 2553  800,000,000    800,000,000  MMR       
1 พฤศจิกายน 2554  450,000,000    450,000,000  MMR 18,000,000  47,000,000 
รวม (1) 2,950,000,000   2,150,000,000   543,700,000  287,000,000 
        
บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตีส์ จํากดั (มหาชน)     
24 มิถุนายน  50,000,000  50,000,000 MMR    
15 ตุลาคม 2555 200,000,000  200,000,000 MMR   138,000,000 
6 พฤศจิกายน 2555 50,000,000  50,000,000 MMR    
รวม (1) 300,000,000  300,000,000    138,000,000 
        
DMS Property Investment Pvt. Ltd.     

3 กนัยายน 2554 114,383,150  125,244,875 
LIBOR + 

ร้อยละ . ต่อปี  
 

28,627,400 
รวม (2) 114,383,150  125,244,875    28,627,400 
        
บริษัท ดุสิต เอก็เซลเลนซ์ จํากดั     
1 กรกฎาคม 2558 14,560,000  14,560,000 MMR   8,000,000 
รวม (3) 14,560,000  14,560,000    8,000,000 
 

รวม 
 

3,378,943,150 
 

2,589,804,875  543,700,000 
 

461,627,400 
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รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
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20 เงนิเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสันจากสถาบนัการเงนิ (ต่อ) 
 

 MMR : Money Market Rate 
 

(1) เงินกูย้มืระยะสันดงักล่าวไม่มีหลกัประกนั 
(2) เงินกูยื้มระยะสันดงักล่าว มีวงเงิน ,500, ดอลลาร์สหรัฐฯ เงินกูย้มืดงักล่าวมีหลกัทรัพยใ์บหุ้นของบริษทัย่อย

ดงักล่าวทังหมด จาํนวน ,500,000 หุ้น วางเป็นหลกัประกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 12) วงเงินกู้ยืมดงักล่าว มีการคํา
ประกนัโดยบริษทัในอตัราร้อยละ  และโดยผูถื้อหุ้นอืนของบริษทัยอ่ยดงักล่าวอีก  ราย ในอตัราร้อยละ   

(3) เงินกูย้มืระยะสันดงักล่าว มีระยะเวลาการเบิกใชภ้ายใน  ปี และมีการคําประกนัโดยบริษทั จาํนวน 4,56, 
บาท ในระหว่างปี  บริษทั ดุสิต เอก็เซลเลนซ์ จาํกดั (เดิมชือ บริษทั ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา จาํกดั) ไดมี้การ
ชาํระคืนเงินกูย้มืดงักล่าวแลว้ 
 

ณ วนัที  ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีวงเงินตามสัญญาเบิกเงินเกินบญัชีจากธนาคารในวงเงินรวมทังสิน   
85,000,000 บาท โดยไม่มีหลกัประกนั  
 

ณ วนัที  ธันวาคม 2560 และ 2559  บริษทัมีวงเงินตามสัญญาเบิกเงินเกินบญัชีจากธนาคารรวมทังสิน ,, บาท 
โดยไม่มีหลกัประกนั 
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บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

91 

21 เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 
 

เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน ณ วนัที 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 

เจา้หนีการคา้ 166,783,333  141,722,673  45,109,003  40,873,962 
เจา้หนี อืน 32,415,210  49,971,821  34,471,718  31,849,934 
เจา้หนีค่าจดัหาสินทรัพย ์ 13,474,579  29,793,476  7,615,389  10,675,483 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 406,271,621  396,714,168  88,753,253  89,595,205 
เงินมดัจาํรับ 146,644,699  150,343,925  28,217,229  39,220,657 
รายไดรั้บล่วงหนา้  วิทยาลยัดุสิตธานี 71,363,846  156,282,784     
อืน ๆ  45,150,996  47,749,348  22,508,681  23,501,317 
รวม 882,104,284  972,578,195  226,675,273  235,716,558 
 

ยอดเจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน ณ วนัที  ธนัวาคม จดัตามประเภทสกุลเงินตราไดด้งันี  
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 

สกุลเงินบาท  629,834,949  729,920,373  224,542,082  234,531,328 
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 77,651,287  48,714,464  953,473  518,756 
สกุลเปโซ  158,363,363  180,189,995  1,179,718  582,371 
อืน ๆ  16,254,685  13,753,363    84,103 
รวม 882,104,284  972,578,195  226,675,273  235,716,558 
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22 เงนิกู้ยืมระยะยาว 
 

เงินกูย้มืระยะยาว  ณ วนัที 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย 
 

 อตัราดอกเบีย  งบการเงนิรวม 
 2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละต่อปี)  (บาท) 
22.1 เงนิกู้ยืมจากสถาบนัการเงนิ     
โดย Philippine Hoteliers, Inc.     
 มีกาํหนดชาํระคืนทุกงวดหกเดือน     
    เริม ธันวาคม  จนถึงปี  3.125  4.7125 3.1250  4.6167 427,090,825 429,828,000 

โดย DMS Property Investment Pvt. Ltd.     
 มีกาํหนดชาํระคืนทุกงวดสามเดือน     

       เริม ธนัวาคม  จนถึงปี  (1) 4.2857  4.3767 3.8055  4.1565 459,166,645 663,797,838 
โดยบริษทั ดุสิต เอ็กเซลเลนซ์ จาํกดั     
   (เดิมชือ บริษทั ดุสิตธานีการโรงแรม 
    ศึกษา จาํกดั)     
 มีกาํหนดชาํระคืนทุกงวดสามเดือน     

     เริม ตุลาคม 60 จนถึงปี  3.7267  3.7378 3.7335  3.7465 115,450,000 116,200,000 
     
. เงินกู้ยืมจากกจิการอืน     
โดยบริษทั วิมานสุริยา จาํกดั 5.20  130,833,653  
   1,132,541,123 1,209,825,838 
หัก  ส่วนทีครบกาํหนดชาํระภายในหนึงปี   (213,143,452)   (157,251,400) 
รวม   919,397,671   1,052,574,438 

 
(1) มีการขยายระยะเวลาคืนเงินกู ้
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22 เงนิกู้ยืมระยะยาว (ต่อ) 
 

รายการเปลียนแปลงของเงินกูย้ืมระยะยาว มีรายละเอียดดงันี  
 

 งบการเงนิรวม 
 2560  2559 
 (บาท) 
ราคาตามบัญชีสุทธิ    
ณ วนัที 1 มกราคม 1,209,825,838  1,501,487,570 
กูเ้พิม 180,723,653   
จ่ายคืนเงินกู ้ (164,396,000)  (254,244,175) 
กาํไรจากอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงิน (93,612,368)  (37,417,557) 
ณ วนัที 1 ธันวาคม 1,132,541,123  1,209,825,838 

 

Philippine Hoteliers, Inc. 
 

เมือวนัที  มิถุนายน  Philippine Hoteliers, Inc. ซึ งเป็นบริษทัย่อยโดยถือหุ้นทางออ้ม ได้ทาํสัญญากูเ้งินกบั
ธนาคารอีกแห่งหนึงเพือปรับปรุงโรงแรมในวงเงิน . ลา้นเปโซ กาํหนดชาํระคืนภายใน  ปี โดยกาํหนดชาํระ
คืนเงินตน้งวดหลงัจากเบิกเงินกูย้มืงวดแรก (วนัที  กนัยายน ) แลว้  เดือน สัญญากูย้มืดงักล่าวมีขอ้กาํหนด
และเงือนไขดงันี  

 

(1) ดอกเบีย กาํหนดจ่ายทุก ๆ  เดือน กาํหนดอตัราดอกเบียแบบราย  เดือน โดยใช้อตัราดอกเบียตราสารหนี  
แบบราย  เดือน บวกอตัราร้อยละ 1.50 หรือ อตัราดอกเบียเงินกูข้องธนาคารแห่งชาติฟิลิปปินส์* บวกอตัรา
ร้อยละ 0.125 แลว้แต่อตัราใดมีค่าสูงกวา่ ณ วนัทีกาํหนดอตัราดอกเบีย 
 

(2) กาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทุกงวดหกเดือน หลงัจากเบิกเงินกูย้มืในแต่ละครั ง แลว้  ปี โดยมีเงือนไขดงันี   
ก) ร้อยละ  ของเงินกูย้มื จะตอ้งชาํระคืนทุกงวดหกเดือนในปีที  
ข) ส่วนทีเหลือร้อยละ  ของเงินตน้ จะตอ้งชาํระคืนทุกงวดหกเดือน ภายใน  ปี ทีเหลือจากวนัทีกูย้มืจนถึง

วนัทีครบกาํหนดชาํระ โดยเงินตน้คงเหลือทังหมดจะชาํระในงวดสุดทา้ย  
 

สัญญากูย้มืดงักล่าวมีขอ้กาํหนดในการจ่ายเงินปันผล เงือนไขการดาํรงอตัราส่วนหนี สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและ
อตัราส่วนสภาพคล่องของบริษทัยอ่ยดงักล่าวไวด้ว้ย 

 

* ธนาคารแห่งชาติฟิลิปปินส์ หรือ Bangko Sentral ng Pilipinas 
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ณ วนัที 1 มกราคม 1,209,825,838  1,501,487,570 
กูเ้พิม 180,723,653   
จ่ายคืนเงินกู ้ (164,396,000)  (254,244,175) 
กาํไรจากอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงิน (93,612,368)  (37,417,557) 
ณ วนัที 1 ธันวาคม 1,132,541,123  1,209,825,838 

 

Philippine Hoteliers, Inc. 
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คืนเงินตน้งวดหลงัจากเบิกเงินกูย้มืงวดแรก (วนัที  กนัยายน ) แลว้  เดือน สัญญากูย้มืดงักล่าวมีขอ้กาํหนด
และเงือนไขดงันี  

 

(1) ดอกเบีย กาํหนดจ่ายทุก ๆ  เดือน กาํหนดอตัราดอกเบียแบบราย  เดือน โดยใช้อตัราดอกเบียตราสารหนี  
แบบราย  เดือน บวกอตัราร้อยละ 1.50 หรือ อตัราดอกเบียเงินกูข้องธนาคารแห่งชาติฟิลิปปินส์* บวกอตัรา
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(2) กาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทุกงวดหกเดือน หลงัจากเบิกเงินกูย้มืในแต่ละครั ง แลว้  ปี โดยมีเงือนไขดงันี   
ก) ร้อยละ  ของเงินกูย้มื จะตอ้งชาํระคืนทุกงวดหกเดือนในปีที  
ข) ส่วนทีเหลือร้อยละ  ของเงินตน้ จะตอ้งชาํระคืนทุกงวดหกเดือน ภายใน  ปี ทีเหลือจากวนัทีกูย้มืจนถึง

วนัทีครบกาํหนดชาํระ โดยเงินตน้คงเหลือทังหมดจะชาํระในงวดสุดทา้ย  
 

สัญญากูย้มืดงักล่าวมีขอ้กาํหนดในการจ่ายเงินปันผล เงือนไขการดาํรงอตัราส่วนหนี สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและ
อตัราส่วนสภาพคล่องของบริษทัยอ่ยดงักล่าวไวด้ว้ย 

 

* ธนาคารแห่งชาติฟิลิปปินส์ หรือ Bangko Sentral ng Pilipinas 
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22 เงนิกู้ยืมระยะยาว (ต่อ) 
 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษทัยอ่ยดงักล่าวมีเงินกูยื้มระยะยาวคงคา้งจาํนวน 651,500,000 เปโซ (หรือ
จาํนวน 427,090,825 บาท) และ 595,000,000 เปโซ (หรือจาํนวน 429,828,000 บาท) ตามลาํดบั 

 

DMS Property Investment Pvt. Ltd. 
 

DMS Property Investment Pvt. Ltd. ซึงเป็นบริษทัยอ่ย (ถือหุน้ทางออ้ม) และตังอยูที่สาธารณรัฐมลัดีฟส์ไดท้าํสญัญา
กูยื้มเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่งหนึงในประเทศไทย ในวงเงิน 41,500, ดอลลาร์สหรัฐฯ ซึงมีหลกัทรัพย์
ใบหุน้ของบริษทัยอ่ยดงักล่าวทังหมด จาํนวน ,500,000 หุน้ วางเป็นหลกัประกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 12) ณ วนัที 3 
ธันวาคม 2560 และ 2559 วงเงินกูย้ืมดงักล่าวมีการคําประกนัโดยบริษทัในอตัราร้อยละ  และโดยผูถื้อหุน้อืนของ
บริษทัยอ่ยดงักล่าวอีก  ราย ในอตัราร้อยละ   
 

สัญญากูย้มืดงักล่าวกาํหนดอตัราดอกเบีย โดยอา้งอิง LIBOR  เดือน บวกส่วนเพิมในอตัราร้อยละตามทีระบุไวใ้น
สัญญา และกาํหนดจ่ายคืนเงินตน้ทุก ๆ  เดือน นบัตังแต่เดือนกนัยายน  เงินตน้ทีตอ้งจ่ายคืนในแต่ละงวดมีดงันี   
 

   งวดที     จาํนวนงวดละ ,250, ดอลลาร์สหรัฐฯ 
   งวดที    จาํนวนงวดละ ,250, ดอลลาร์สหรัฐฯ 
   งวดสุดทา้ย  จาํนวน ,750, ดอลลาร์สหรัฐฯหรือ จาํนวนทีเหลือทังหมด 

 

สัญญากูยื้มดงักล่าวมีขอ้กาํหนดในการจ่ายเงินปันผล เงือนไขในการดาํรงอตัราส่วนหนี สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและ
อตัราส่วนสภาพคล่องของบริษทัยอ่ยดงักล่าวไวด้ว้ย 
 

ในวนัที  พฤศจิกายน  สถาบนัการเงินดงักล่าวไดต้กลงให้บริษทัยอ่ยดงักล่าวเปลียนแปลงเงือนไขในการจ่าย
ชาํระคืนเงินกูย้มืในแต่ละงวดตังแต่งวดที  และขยายระยะเวลาคืนเงินกูย้มืเริมตังแต่เดือนธนัวาคม  เป็นตน้ไป 
ดงันี   
 

   งวดที   จาํนวนงวดละ , ดอลลาร์สหรัฐฯ 
   งวดที    จาํนวนงวดละ ,000, ดอลลาร์สหรัฐฯ 
   งวดที    จาํนวนงวดละ ,250, ดอลลาร์สหรัฐฯ 
   งวดที    จาํนวนงวดละ ,300, ดอลลาร์สหรัฐฯ 
   งวดที    จาํนวนงวดละ ,450, ดอลลาร์สหรัฐฯ 

 

ซึ งขอ้ตกลงในการเปลียนแปลงเงือนไขเงินกูย้มืดงักล่าวขา้งตน้ ลงนามแลว้วนัที  กุมภาพนัธ์   
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ณ วนัที  ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทย่อยดังกล่าวมีเงินกูย้ืมระยะยาวคงคา้งจาํนวน ,050, ดอลลาร์
สหรัฐฯ (หรือจาํนวน 459,166,645 บาท) และ 18,550,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ (หรือจาํนวน ,797,838  บาท) 
ตามลาํดบั 

 

      บริษทั ดุสิต เอ็กเซลเลนซ์ จํากดั  
 

ในวนัที  กรกฎาคม  บริษทั ดุสิต เอก็เซลเลนซ์ จาํกดั ซึงเป็นบริษทัยอ่ย (เดิมชือ บริษทั ดุสิตธานีการโรงแรม
ศึกษา จาํกดั) ไดท้าํสัญญากูย้มืเงินระยะยาวกบัธนาคารแห่งหนึง ในวงเงิน . ลา้นบาท เพือการสนบัสนุนธุรกิจ 
ปรับปรุงอาคาร จัดซืออุปกรณ์ใหม่ และระบบคอมพิวเตอร์ ซึ งมีการคํ าประกันโดยบริษัท เงินกู้ยืมดังกล่าวมี
ระยะเวลา  ปี นบัแต่วนัเบิกเงินกูง้วดแรก (วนัที  สิงหาคม ) กาํหนดอตัราดอกเบีย BIBOR* 1 เดือน บวก
ร้อยละ . ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนเป็นรายงวด  เดือน โดยชาํระงวดแรกภายในเดือนที  นบัจากมีการเบิก
ใชเ้งินกูง้วดแรก โดยกาํหนดชาํระในวนัสุดทา้ยของเดือน ดงันี   
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22 เงนิกู้ยืมระยะยาว (ต่อ) 
 
ณ วนัที  ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทย่อยดังกล่าวมีเงินกูย้ืมระยะยาวคงคา้งจาํนวน ,050, ดอลลาร์
สหรัฐฯ (หรือจาํนวน 459,166,645 บาท) และ 18,550,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ (หรือจาํนวน ,797,838  บาท) 
ตามลาํดบั 

 

      บริษทั ดุสิต เอ็กเซลเลนซ์ จํากดั  
 

ในวนัที  กรกฎาคม  บริษทั ดุสิต เอก็เซลเลนซ์ จาํกดั ซึงเป็นบริษทัยอ่ย (เดิมชือ บริษทั ดุสิตธานีการโรงแรม
ศึกษา จาํกดั) ไดท้าํสัญญากูย้มืเงินระยะยาวกบัธนาคารแห่งหนึง ในวงเงิน . ลา้นบาท เพือการสนบัสนุนธุรกิจ 
ปรับปรุงอาคาร จัดซืออุปกรณ์ใหม่ และระบบคอมพิวเตอร์ ซึ งมีการคํ าประกันโดยบริษัท เงินกู้ยืมดังกล่าวมี
ระยะเวลา  ปี นบัแต่วนัเบิกเงินกูง้วดแรก (วนัที  สิงหาคม ) กาํหนดอตัราดอกเบีย BIBOR* 1 เดือน บวก
ร้อยละ . ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนเป็นรายงวด  เดือน โดยชาํระงวดแรกภายในเดือนที  นบัจากมีการเบิก
ใชเ้งินกูง้วดแรก โดยกาํหนดชาํระในวนัสุดทา้ยของเดือน ดงันี   
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22 เงนิกู้ยืมระยะยาว (ต่อ) 
 

   งวดที    จาํนวนงวดละ , บาท 
   งวดที      จาํนวนงวดละ ,, บาท  
   งวดที     จาํนวนงวดละ ,, บาท  
   งวดสุดทา้ย  จาํนวน ,, บาท หรือ จาํนวนทีเหลือทังหมด 
 

* BIBOR (Bangkok Interbank Offered Rate) คือ อตัราดอกเบียเฉลียของดอกเบียกูย้ืมเงินระหว่างธนาคารของตลาด
เงินในกรุงเทพมหานคร 
 

สัญญากูยื้มดงักล่าวกาํหนดเงือนไขในการดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนีไม่ตํากวา่ . เท่า ของบริษทั
ยอ่ยดงักล่าวตังแต่ปี  เป็นตน้ไป 

 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษทัยอ่ยดงักล่าวมีเงินกูยื้มระยะยาวคงคา้งจาํนวน ,450, บาท และ 
116,200,000 บาท ตามลาํดบั 

  

 บริษทั วมิานสุริยา จํากดั 
 

ในวนัที  มิถุนายน  บริษทั วิมานสุริยา จาํกดัซึงเป็นบริษทัยอ่ยทาํสัญญากูย้มืเงินจากบริษทัอืน เพือใชเ้ป็นเงิน
ลงทุนต่างๆ ภายในวงเงินไม่เกิน  ลา้นบาท สัญญาเงินกูยื้มดงักล่าวกาํหนดอตัราดอกเบียคิดตามอตัราถวัเฉลียที
ธนาคารพาณิชยเ์รียกเก็บจากลูกคา้รายใหญ่ชันดีลบร้อยละ  ต่อปี หรือ  MLR ลบร้อยละ  ต่อปี ทังนี  ณ วนัที 1 
ธนัวาคม  บริษทัยอ่ยแห่งนีไดเ้บิกเงินกูยื้มระยะยาวแลว้จาํนวน ,833, บาท 

 

23 รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า  
 

 บริษทั ดุสิตธาน ีจํากดั (มหาชน) 
 

บริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าช่วงทีดินบางส่วนทีเช่าจากสาํนกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริยก์บับริษทั วิมาน
สุริยา จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัยอ่ย (“ผูเ้ช่าช่วง”) โดยผูเ้ช่าช่วงมีสิทธิใชที้ดินเพือก่อสร้างอาคารและสิงปลูกสร้างบนทีดิน
ทีเช่า การเช่าช่วงนีมีกาํหนดระยะเวลา 30 ปี นบัตังแต่วนัที 1 กรกฎาคม 2567 และมีสิทธิต่ออายสุัญญาออกไปอีก 30 
ปี จนถึงวนัที 30 มิถุนายน 2627 โดยมีระยะเวลาในการรือถอนสิงปลูกสร้างเดิมและก่อสร้างใหม่ 7 ปี นบัตังแต่วนัที 
1 กรกฎาคม 2560 เป็นตน้ไป ผูเ้ช่าช่วงไดช้าํระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นจาํนวนเงิน 1,361,652,008 บาท และตอ้งจ่ายค่าเช่า
เป็นรายปี รวมระยะเวลาทังหมด 60 ปี (ดูหมายเหตุขอ้ ) 
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23 รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า (ต่อ) 
 

 บริษทั ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตีส์ จํากดั (มหาชน) 
 

ในวนัที  ธนัวาคม   บริษทั ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี ส์ จาํกดั (มหาชน) ซึงเป็นบริษทัยอ่ยแห่งหนึงไดท้าํสญัญา
ใหเ้ช่าทีดิน พร้อมสิงปลูกสร้าง และงานระบบสาธารณูปโภคทีใชใ้นการประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน 
กบักองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานี (“กองทุนรวม”) โดยมีระยะเวลาเช่า  ปี อตัราค่าเช่ารวม
ตลอดอายุสัญญาเช่า ,, บาท ซึ งบริษทัย่อยได้รับประกันการปฏิบติัตามสัญญาของบริษทัย่อยภายใต้
สัญญาเช่าทีดินและอาคารระหว่างบริษทัยอ่ยกบักองทุนรวม โดยจดจาํนองทีดินและสิงปลูกสร้างตามสัญญาใหเ้ช่า
ทีดินพร้อมสิงปลูกสร้างดงักล่าวไวก้บักองทุนรวมดงักล่าว ในวงเงินประมาณ ,,, บาท (ดูหมายเหตุขอ้ 5) 

 

กองทุนรวมดงักล่าวไดแ้ปลงสภาพเป็นทรัสตเ์พือการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานี (“กองทรัสต”์) 
และในวนัที  ธันวาคม  กองทุนรวมไดโ้อนสินทรัพย ์หนี สิน และภาระผูกพนัของกองทุนรวมใหแ้ก่กองทรัสต ์และ
ในวนัที  ธันวาคม  ไดเ้ลิกกองทุนรวม ภายหลงัการแปลงสภาพเป็นกองทรัสต ์สัญญาต่าง  ๆทีกองทุนรวมเขา้ทาํกบั
บุคคลอืน และยงัมีผลบงัคบัใชอ้ยู ่ณ ขณะนันจะถูกโอนคู่สญัญาจากกองทุนรวมเป็นกองทรัสต ์

 

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ ณ วนัที 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 

รายไดค่้าเช่ารับล่วงหนา้ 763,000,000  763,000,000  1,361,652,008   
หัก รับรู้เป็นรายไดจ้นถึงงวดปัจจุบนั (178,590,788)  (153,157,443)  (38,439,693)   

 584,409,212  609,842,557  1,323,212,315   
หัก ส่วนของรายไดค่้าเช่ารับล่วงหนา้ที 

      ครบกาํหนดภายในหนึงปี (25,433,333)  (25,433,333)  (76,879,388)   
รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า 558,975,879  584,409,224  1,246,332,927   
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24 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (บาท) 
มูลคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัทีไม่ได ้

      จดัใหมี้กองทุน 
 

188,342,780 
 

214,430,198 
 

100,152,948 
 

121,463,881 
มูลคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัทีจดัให ้

      มีกองทุน 
 
43,315,251 

 
43,927,995 

 
 

 
 

มูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ (31,863,840) (37,054,332)    
ภาระผูกพนัตามงบแสดงฐานะการเงิน 199,794,191 221,303,861  100,152,948 121,463,881 

 

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม  
งบกําไรขาดทุน     
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน     
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 31,319,804  48,934,902  14,224,852  24,482,719 

        

งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ        
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ        
กาํไรจากการประมาณการตาม        
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (18,480,116)  (6,176,914)  (20,532,073)   
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24 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 
 
การเปลียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์  
      ณ วนัที  มกราคม 

 
258,358,193 

  
248,231,090 

  
121,463,881 

  
112,931,822 

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (35,391,776)  (28,400,791)  (15,003,712)  (15,950,660) 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั และดอกเบีย 31,319,804  50,680,649  14,224,852  24,482,719 
กาํไรจากการประมาณการตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัทีรับรู้ในกาํไร 
   ขาดทุนเบด็เสร็จอืน 

 
 

(18,480,116) 

  
 

(8,959,102) 

  
 

(20,532,073) 

  
 

 
กาํไรจากอตัราแลกเปลียนจาก  

      การแปลงค่างบการเงิน   
 

(4,148,074) 
  

(3,193,653) 
  

 
  

 
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์  

      ณ วันที  ธันวาคม 
 

231,658,031 
  

258,358,193 
  

100,152,948 
  

121,463,881 
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100 

24 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 
 

การเปลียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการในระหวา่งปีมีดงันี  
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 

ณ วนัที 1 มกราคม 37,054,332  42,479,131     
ผลตอบแทนทีคาดไวส้าํหรับสินทรัพยโ์ครงการ 1,595,227  1,745,747     

   ขาดทุนจากการประมาณการ        
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   (2,782,189)     
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนจากการ  

      แปลงค่างบการเงิน   
 

(3,386,595) 
  

(2,380,755) 
  

 
  

 
เงินสมทบจ่ายจริง   7,690,165     
จ่ายผลประโยชน์  (3,399,124)  (9,697,767)     
ณ วนัที 31 ธันวาคม 31,863,840  37,054,332     

 

ค่าใชจ่้ายทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 26,548,180  41,183,469  11,536,180  21,386,214 
ดอกเบียจากภาระผูกพนั 4,771,624  7,751,433  2,688,672  3,096,505 
รวม 31,319,804  48,934,902  14,224,852  24,482,719 

 

กาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน เกิดขึนจาก 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 

ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (6,541,343)    (6,875,430)   
ขอ้สมมติทางการเงิน 7,465,809    3,541,956   
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (19,404,582)  (6,176,914)  (17,198,599)   
รวม (18,480,116)  (6,176,914)  (20,532,073)   



250
บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

101 

24 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 
 

กาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 

รวมในกาํไรสะสม        
ณ วนัที  มกราคม 29,270,304 35,447,218 37,340,561 37,340,561 
รับรู้ระหว่างปี (18,480,116) (6,176,914) (20,532,073)  
ณ วนัที  ธันวาคม 10,790,188 29,270,304 16,808,488 37,340,561 

 

ขอ้สมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วนัทีรายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลียถ่วง
นําหนกั) 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด  1.45  5.58  2.8  4.86  1.45  4.02  2.8 
อตัราเงินเฟ้อ 2.5  3.0  2.5  3.0 
การเพิมขึนของเงินเดือนทีคาดไว ้ 5.0  8.0  3.0  9.0  5.0  8.0  4.0  9.0 

 

ขอ้สมมติเกียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติทีเผยแพร่ทัวไปและตารางมรณะ 



251
รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

101 

24 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 
 

กาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 

รวมในกาํไรสะสม        
ณ วนัที  มกราคม 29,270,304 35,447,218 37,340,561 37,340,561 
รับรู้ระหว่างปี (18,480,116) (6,176,914) (20,532,073)  
ณ วนัที  ธันวาคม 10,790,188 29,270,304 16,808,488 37,340,561 

 

ขอ้สมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วนัทีรายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลียถ่วง
นําหนกั) 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด  1.45  5.58  2.8  4.86  1.45  4.02  2.8 
อตัราเงินเฟ้อ 2.5  3.0  2.5  3.0 
การเพิมขึนของเงินเดือนทีคาดไว ้ 5.0  8.0  3.0  9.0  5.0  8.0  4.0  9.0 

 

ขอ้สมมติเกียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติทีเผยแพร่ทัวไปและตารางมรณะ 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
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24 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหว  

การเปลียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติทีเกียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัทีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอืน ๆ คงที จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ที
กาํหนดไวเ้ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปนี  

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 (บาท) 
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์  
   ณ วนัที  ธันวาคม 60 

 
เพิมขึน 

  
ลดลง 

  
เพิมขึน 

  
ลดลง 

อตัราคิดลด  (เปลียนแปลงร้อยละ ) (13,755,001)  15,480,196  (6,153,717)  6,939,110 

การเพิมขึนของเงินเดือนในอนาคต   
   (เปลียนแปลงร้อยละ ) 

 
 15,086,638 

  
(13,697,371)  6,579,471 

 
(5,962,958) 

อตัราคิดหมุนเวียนพนกังานสาํหรับปี   
   (เปลียนแปลงร้อยละ ) (10,993,682) 

  
13,688,903  (5,713,358) 

 
7,073,925 

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์  
   ณ วนัที  ธันวาคม 9 

  
 

 
 

อตัราคิดลด  (เปลียนแปลงร้อยละ ) (9,442,611)  10,750,815  (5,828,658)  6,550,745 

การเพิมขึนของเงินเดือนในอนาคต   
   (เปลียนแปลงร้อยละ ) 

 
11,696,231 

  
(10,471,771)  7,217,269 

 
(6,546,191) 

อตัราคิดหมุนเวียนพนกังานสาํหรับปี 
   (เปลียนแปลงร้อยละ ) (12,496,960) 

  
15,740,446  (6,501,428) 

 
8,166,356 
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บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
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25 ทุนเรือนหุ้น 
 

   งบการเงนิรวม 
 มูลคา่หุน้

ต่อหุน้ 
 2560  2559 

  จาํนวนหุ้น  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุ้น  จาํนวนเงิน 
 (บาท)  (หุ้น / บาท) 

ทุนจดทะเบยีน 
ณ วนัที 1 มกราคม 
    หุ้นสามญั 

 
 

10 

    
 

 85,000,000 

 
 

850,000,000 
    หุ้นสามญั 1  850,000,000 850,000,000 
ณ วนัที 31 ธันวาคม      
    หุ้นสามญั 1  850,000,000 850,000,000 850,000,000 850,000,000 

       
ทุนทีออกและชําระแล้ว       
ณ วนัที 1 มกราคม       
    หุ้นสามญั 10    85,000,000 850,000,000 
    หุ้นสามญั 1  850,000,000 850,000,000   
ณ วนัที 31 ธันวาคม       
    หุ้นสามญั 1  850,000,000 850,000,000 850,000,000 850,000,000 
หัก หุน้ทุนซือคืน       

           โดย บริษทั ดุสิตธานี        
           พร็อพเพอร์ตีส์ จาํกดั    (4,715,000)  (15,740,202) (4,715,000)  (15,740,202) 

รวม   845,285,000 834,259,798 845,285,000 834,259,798 
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รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
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25 ทุนเรือนหุ้น (ต่อ) 
 

   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 มูลคา่หุน้

ต่อหุ้น 
 2560  2559 

  จาํนวนหุ้น  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุ้น  จาํนวนเงิน 
 (บาท)  (หุ้น / บาท) 

ทุนจดทะเบยีน 
ณ วนัที 1 มกราคม 
    หุ้นสามญั 

 
 

10 

    
 

 85,000,000 

 
 

850,000,000 
    หุ้นสามญั 1  850,000,000 850,000,000 
ณ วนัที 31 ธันวาคม      
    หุ้นสามัญ 1  850,000,000 850,000,000 850,000,000 850,000,000 

       
ทุนทีออกและชําระแล้ว       
ณ วนัที 1 มกราคม       
    หุ้นสามญั 10    85,000,000 850,000,000 
    หุ้นสามญั 1  850,000,000 850,000,000   
ณ วนัที 31 ธันวาคม       
    หุ้นสามัญ 1  850,000,000 850,000,000  850,000,000 850,000,000 

 
 

เมือวนัที  เมษายน  ทีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัมีมติอนุมติัการเปลียนแปลงมูลค่าหุน้ของบริษทัจาก
เดิมมูลค่าหุน้ละ 10 บาท จาํนวน 85,, หุ้น เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท จาํนวน 850,, หุน้ ทาํใหบ้ริษทัมีทุน
จดทะเบียน 850,, บาท ทุนทีออกและเรียกชําระแล้ว 850,, บาท และมีหุ้นสามัญทีชําระแล้ว 
850,, หุ้น โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเปลียนแปลงมูลค่าหุ้นของบริษทัดังกล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์มือวนัที 
 พฤษภาคม  
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
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25 ทุนเรือนหุ้น (ต่อ) 
 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น  
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.  มาตรา  ในกรณีทีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นทีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินนีตังเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี
จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

26 หุ้นทุนซือคืน 
 

บริษทั ดุสิตธาน ีจํากดั (มหาชน) 
 

เมือวนัที  พฤศจิกายน  คณะกรรมการของบริษทัมีมติใหซื้อหุ้นทุนคืนจาํนวน ,, หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
.  ของหุ้นทีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทังหมดของบริษทั เพือวตัถุประสงค์ในการบริหารทางการเงิน เนืองจากบริษทัมี
สภาพคล่องส่วนเกิน กาํหนดระยะเวลาจาํหน่ายหุ้นทุนทีซือคืน ตังแต่วนัที  กรกฎาคม  ถึงวนัที  ธันวาคม 
2549 
 

บริษทัไดซื้อหุน้ทุนคืนแลว้จาํนวน 2,760,500 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 3.25 ของหุน้ทีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทังหมด เป็นจาํนวน
เงินทังสิน 115,818,208 บาท 
 

ในระหว่างปี  บริษทัไดจ้าํหน่ายหุ้นทุนซือคืนทังหมด จาํนวน 2,760,500 หุน้ โดยมีกาํไรจากการขายหุ้นทังสิน 
16,, บาท ซึงแสดงเป็นส่วนเกินทุนหุ้นทุนซือคืน  
 

บริษทั ดุสิตธาน ีพร็อพเพอร์ตีส์ จํากดั 
 

บริษทั ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี ส์ จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยแห่งหนึง ไดถื้อหุ้นสามญัของบริษทัเป็นจาํนวน , 
หุ้น ราคาทนุ ,, บาท ไดจ้ดัประเภทเป็นหุน้ทุนซือคืนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
 

ในระหว่างปี  บริษทั ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี ส์ จาํกดั ไดข้ายหุ้นสามญัของบริษทัใหบุ้คคลภายนอก จาํนวน 
, หุน้ เป็นจาํนวนเงิน ,, บาท โดยมีกาํไรจากการขายหุน้ทังสิน ,, บาท ซึ งแสดงเป็นส่วนเกิน
ทุนหุน้ทุนซือคืน ดงันัน ณ วนัที  ธนัวาคม  และ  บริษทั ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี ส์ จาํกดั ไดถื้อหุน้สามญั
ของบริษทัเป็นจาํนวน 471,500 หุ้น โดยมีมูลค่าตามบญัชีเท่ากบั 15,740,202 บาท ซึ งไดจ้ดัประเภทเป็นหุน้ทุนซือ
คืนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
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26 หุ้นทุนซือคืน (ต่อ) 
 

ในระหว่างปี  บริษทัไดมี้การเปลียนแปลงมูลค่าหุ้นของบริษทัตามทีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 25  มีผลทาํให้
จาํนวนหุน้ทุนซือคืน ณ วนัที  ธนัวาคม  และ  มีจาํนวนทังสิน ,, หุ้น  

 

บริษทัได้ปฏิบติัตามหนังสือของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์ กลต. ชส. (ว) 
/ ลงวนัที  กุมภาพนัธ์  เรืองความเห็นเกียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการกนักาํไรสะสมเป็นสาํรองสาํหรับ
หุ้นซือคืน  ณ วนัที  ธันวาคม  และ  บริษทัได้จัดสรรกาํไรสะสมเป็นสํารองสําหรับหุ้นซือคืนเป็น
จาํนวนเงินเท่ากบัหุน้สามญัซือคืนคือ ,, บาท โดยแสดงรวมอยูใ่นสาํรองหุน้ทุนซือคืน (ดูหมายเหตุขอ้ 27) 
 

27 สํารอง 
 

สาํรองประกอบดว้ย 
 

การจัดสรรกาํไร และ/หรือ กาํไรสะสม 
 

สํารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบญัญัติแห่งพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ.  มาตรา  บริษทัจะตอ้งจัดสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ  ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ  ของทุนจดทะเบียน  เงินสาํรองนีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

สํารองหุ้นทุนซือคืน 
 

สํารองหุ้นทุนซือคืนคือจาํนวนเงินทีจดัสรรจากกาํไรสะสมในจาํนวนทีเท่ากบัตน้ทุนของหุ้นบริษทัทีถือโดยกลุ่ม
บริษทั  สาํรองหุน้ทุนซือคืนนีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

กองทุนวทิยาลยัดุสิตธานี 
 

กองทุนวิทยาลยัดุสิตธานี ไดแ้ก่ ทุนสะสมของวิทยาลยัดุสิตธานี ตามพระราชบญัญติัสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 
 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที ) พ.ศ.   
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27 สํารอง (ต่อ) 
 

ตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน.พ.ศ. .แก้ไขเพิมเติม. (ฉบับที  ) พ.ศ. .กําหนดให้
สถาบนัการศึกษาเอกชนนาํเงินรายไดที้สูงกวา่ค่าใชจ่้ายประจาํปีในกองทุนทัวไป โอนไปชดเชยกองทุนอืนใดทีมียอด
ติดลบก่อน แลว้จึงจดัสรรเงินส่วนทีเหลือไปให้กองทุนประเภทต่าง. ๆ.รวมกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ  และจดัสรร
ผลประโยชน์ให้ผูรั้บใบอนุญาตไม่เกินร้อยละ  โดยให้มียอดคงเหลืออยูเ่ป็นทุนดาํเนินงานของกองทุนทัวไปไม่
นอ้ยกว่าร้อยละ  

 
องค์ประกอบอืนของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 
 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทังหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 

ผลต่างจากการเปลียนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย 
 

ผลต่างจากการเปลียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผือขายแสดงในส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ยผลรวม
การเปลียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผือขายจนกระทังมีการตดัรายการหรือเกิดการดอ้ยค่า 
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28 บุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน 
 

เพือวตัถุประสงค์ในการจัดทาํงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หาก
กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทังทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัต่อบุคคล
หรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักัน โดยทีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมเดียวกนั
หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัเดียวกนั การเกียวขอ้งกนันีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 

ความสมัพนัธ์ทีมีกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั มีดงันี  
 

ชือกจิการ 
ประเทศที

จัดตัง/ สัญชาติ ประเภทกจิการ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย  บุคคลทีมีอาํนาจและความ

รับผิดชอบการวางแผน สังการ
และควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
กิจการไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้ม ทังนี  รวมถึงกรรมการ
ของกลุ่มบริษทั (ไม่วา่จะทาํ
หนา้ทีในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี ส์ จาํกดั ไทย ลงทุนในบริษทัอืน เป็นบริษทัยอ่ย 
บริษทั ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี ส์ จาํกดั 
   (มหาชน) 

ไทย โรงแรมและรับจา้ง 
   บริหารโรงแรม 

เป็นบริษทัยอ่ย (ถือหุน้ทางออ้ม) 

Philippine Hoteliers, Inc. ฟิลิปปินส์ โรงแรม เป็นบริษทัยอ่ย (ถือหุน้ทางออ้ม) 
วิทยาลยัดุสิตธานี ไทย การศึกษา เป็นบริษทัยอ่ย (ถือหุน้ทางออ้ม) 
บริษทั ดุสิต เอก็เซลเลนซ์ จาํกดั (เดิมชือ  
   บริษทั ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา จาํกดั) 

ไทย 
 

ใหเ้ช่าทรัพยสิ์น 
 

เป็นบริษทัยอ่ย 
 

บริษทั แลนดม์าร์ค โฮเตล็ จาํกดั ไทย โรงแรม เป็นบริษทัยอ่ย 
บริษทั เทวารัณย ์สปา จาํกดั ไทย สถานสุขภาพ เป็นบริษทัยอ่ย 
DMS Property Investment Pvt. Ltd. สาธารณรัฐ โรงแรม เป็นบริษทัยอ่ย (ถือหุน้ทางออ้ม) 
    มลัดีฟส์   
บริษทั ดุสิต เวิลด์วายด์ จาํกดั ไทย รับจา้งบริหาร เป็นบริษทัยอ่ย 
Dusit Overseas Co., Ltd. ฮ่องกง รับจา้งบริหาร เป็นบริษทัยอ่ย (ถือหุน้ทางออ้ม) 
บริษทั ดุสิต แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั ไทย โรงแรม เป็นบริษทัยอ่ย 
Dusit USA Management Inc. สหรัฐอเมริกา รับจา้งบริหารโรงแรม เป็นบริษทัยอ่ย 
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28 บุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน  (ต่อ) 
 

ชือกจิการ 
ประเทศที

จัดตัง/ สัญชาติ ประเภทกจิการ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล จาํกดั ไทย ลงทุนในบริษทัอืน เป็นบริษทัยอ่ย 
บริษทั วิมานสุริยา จาํกดั ไทย โรงแรม รีสอร์ท  เป็นบริษทัยอ่ย 
     ห้องชุด  
บริษทั ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี ส์ รีท จาํกดั ไทย ผูจ้ดัการกองทรัสตเ์พือ 

   การลงทุนใน 
   อสังหาริมทรัพย ์

เป็นบริษทัยอ่ย 

บริษทั อาศยั โฮลดิงส์ จาํกดั ไทย ลงทุนในบริษทัอืน เป็นบริษทัยอ่ย 
บริษทั สวนลุม พร็อพเพอร์ตี  จาํกดั ไทย หา้งสรรพสินคา้  เป็นบริษทัร่วม 
     ศูนยก์ารคา้ และ  
     โรงภาพยนตร์  
บริษทั พระราม  เดเวลอปเมน้ท ์จาํกดั ไทย ก่อสร้างอาคาร 

   สาํนกังาน 
เป็นบริษทัร่วม 

บริษทั เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต จาํกดั ไทย สอนการประกอบ เป็นการร่วมคา้ 
     อาหาร  
Dusit Bird Hotels Pvt. Ltd. อินเดีย รับจา้งบริหารโรงแรม เป็นการร่วมคา้ 
Dusit Fudu Hotel Management  สาธารณรัฐ รับจา้งบริหารโรงแรม เป็นการร่วมคา้ 
   (Shanghai) Co., Ltd.    ประชาชนจีน   
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิ ไทย ใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์ เป็นบริษทัร่วม 
   การเช่าดุสิตธานี (“กองทุนรวม”)    
ทรัสตเ์พือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์
   และสิทธิการเช่าดุสิตธานี (“กองทรัสต”์) 

ไทย ใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์ เป็นบริษทัร่วม 

Philippine Hoteliers International ฟิลิปปินส์ การศึกษา เป็นบริษทัร่วม 
Center for Hospitality Education, Inc.    

บริษทั แอคมี พรินติง  จาํกดั ไทย โรงพมิพ ์ กรรมการเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) ไทย พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ กลุ่มบริษทัเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั ปิยะศิริ จาํกดั ไทย โรงพยาบาล กรรมการเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั นวกิจประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) ไทย ประกนัวินาศภยั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั นิวแอตแลนติก จาํกดั ไทย หา้งสรรพสินคา้ กรรมการเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั ปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) ไทย ผลิตปูนซิเมนต ์ มีกรรมการร่วมกนั 
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110 

28 บุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน  (ต่อ) 
 

ชือกจิการ 
ประเทศทีจัดตัง/ 

สัญชาติ ประเภทกจิการ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั เจ ที บี (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย จาํหน่ายแพค็เกจทวัร์ กรรมการเป็นผูถื้อหุน้ 
     รวมการจดัหาทีพกั  

     ตัวเครืองบิน  
บริษทั สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน) ไทย ศูนยจ์าํหน่ายสินคา้ มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ไทยนําทิพย ์จาํกดั ไทย ผลิตและจาํหน่าย มีกรรมการร่วมกนั 
     เครืองดืม  
ธนาคารออมสิน ไทย ธนาคาร  มีกรรมการร่วมกนั 
ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) ไทย ธนาคารพาณิชย ์ มีกรรมการร่วมกนั 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
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28 บุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน  (ต่อ) 
 

นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัอธิบายไดด้งัต่อไปนี  
 

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา  
รายไดค่้าโอนสิทธิและหนา้ที 
   บริหารโรงแรม 

คิดในอตัราร้อยละของรายไดร้วมหรือกาํไรจากการดาํเนินงาน ซึงขึนอยูก่บั 
   เงือนไขของแต่ละสญัญา และใชเ้ป็นฐานในการคาํนวณค่าบริหาร หรือค่า 
   สิทธิซึงเรียบเก็บจากแต่ละโรงแรมทีรับบริหาร 

ค่าธรรมเนียมในการบริหารโรงแรม คิดในอตัราทีใกลเ้คียงกบัทีคิดกบัโรงแรมอืนทีบริษทัเป็นผูบ้ริหาร 
รายการขายและซืออุปกรณ์ ถือตามราคาโดยอา้งอิงกบัมูลค่าตามบญัชีบวกกาํไรทีตกลงกนั 
รายการขายและซืออืน ๆ เป็นไปตามราคาซือขายกบับุคคลภายนอกและหลกัเกณฑก์ารให้ส่วนลด 
รายการขายเงินลงทุน ตามราคาตลาด 
ดอกเบียรับ  
    เงินให้กูย้มืแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั  คิดตามอตัราดอกเบียไม่นอ้ยกว่าอตัราดอกเบียเงินกูข้องธนาคารพาณิชยบ์วก 

   ร้อยละ . ต่อปี 
 คิดอตัราดอกเบียในอตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี 
  คิดอตัราดอกเบียในอตัรา MLR  ร้อยละ 1 ต่อปี 

 คิดอตัราดอกเบียในอตัรา MLR  ร้อยละ 2.95 ต่อปี 
รายไดอื้น คาํนวณจากค่าใชจ่้ายทีเกิดขึนจริงและถือตามราคาทีตกลงกนัตามสัญญา 
ดอกเบียจ่าย  
    เงินกูย้มืจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั  คิดตามอตัราดอกเบีย LIBOR บวกร้อยละ . ต่อปี หรือไม่นอ้ยกว่าอัตรา

ดอกเบียทีบริษทัยอ่ยตอ้งชาํระต่อสถาบนัการเงิน 
 คิดอตัราดอกเบียในอตัรา MLR  ร้อยละ 1 ต่อปี 

ค่าใชจ่้ายอืน ตามราคาทีตกลงกนัตามสญัญา 
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28 บุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน (ต่อ) 
 

รายการทีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัสาํหรับปีสินสุดวนัที 1 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งันี  
 

 งบการเงนิรวม 

 

รายไดจ้ากการ
ขายและการ
ใหบ้ริการ  

รายไดค้่า 
บริหารงาน  เงินปันผลรับ  รายไดอ้ืน  

ตน้ทุนขาย 
และการ

ให้บริการ  
ค่าใชจ้่าย 

ในการขาย  
ค่าใชจ้่าย 

ในการบริหาร 
 (บาท) 

สําหรับปีสินสุดวันที 1 ธันวาคม 60  
การร่วมคา้ 18,350,990    30,999,690  6,333,783    14,035,823  408,997 
บริษทัร่วม 30,000    32,327,960  128,109,662  201,204,441    9,300 
กิจการอืนทีเกียวขอ้งกนั 48,545,601  9,088,380  14,752,980  2,489,235  2,011,216  1,845,786  756,521 

              
สําหรับปีสินสุดวันที 1 ธันวาคม 9              
การร่วมคา้ 17,977,960    27,999,720  5,772,390  636,000  272,978  1,334,403 
บริษทัร่วม     56,543,200  26,224,805  238,219,268     
กิจการอืนทีเกียวขอ้งกนั 38,163,827  6,465,923  14,752,980  3,246,676  95,771  14,244  1,874,678 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
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สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
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28 บุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน (ต่อ) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

รายไดจ้ากการ
ขายและการ
ใหบ้ริการ  

รายไดค้่า 
บริหารงาน  เงินปันผลรับ  รายไดอ้ืน  

ตน้ทุนขาย 
และการ

ให้บริการ  
ค่าใชจ้่าย 

ในการขาย  
ค่าใชจ้่าย 

ในการบริหาร 
 (บาท) 

สําหรับปีสินสุดวันที 1 ธันวาคม 60  
บริษทัยอ่ย  12,553,205    75,017,113    32,854,511    206,984,895    49,919    63,803,950    39,701,134  
การร่วมคา้  18,350,990        30,999,690    351,904        1,118,811    336,905  
บริษทัร่วม  30,000        32,327,960    102,676,327              
กิจการอืนทีเกียวขอ้งกนั  48,290,581    7,888,380        2,045,600        1,845,786    427,914  

              
สําหรับปีสินสุดวันที 1 ธันวาคม 9              
บริษทัยอ่ย 14,038,129  83,440,905  25,795,452  116,842,519  158,240  66,397,881  35,425,692 
การร่วมคา้ 17,977,960    27,999,720  462,193  636,000  36,310  1,246,213 
บริษทัร่วม     56,543,200  791,472       
กิจการอืนทีเกียวขอ้งกนั 37,732,047  6,465,923  9,418,200  1,751,458      1,481,243 
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28 บุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน (ต่อ) 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที  

31 ธนัวาคม 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที  

31 ธนัวาคม 
 2560 2559  2560  2559 
 (บาท) 

ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคญั       
เงินเดือนและผลประโยชนร์ะยะสันอืน 134,568,436  141,034,772    101,793,424  85,854,658 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 7,286,999             11,565,363      5,982,378  7,384,503 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคญั 141,855,435  152,600,135  107,775,802   93,239,161 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
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28 บุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน (ต่อ) 
 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี  

  งบการเงนิรวม 
   ธนัวาคม 60   ธนัวาคม 9 
 ลูกหนี   ลูกหนี   เจา้หนี   เจา้หนี   ค่าใชจ้่าย  รายได ้  เงินมดัจาํ  ลูกหนี   ลูกหนี   เจา้หนี   รายได ้

 การคา้  อืน  การคา้  อืน  คา้งจ่าย  รับล่วงหนา้  รับล่วงหนา้  การคา้  อืน  อืน  รับล่วงหนา้ 
 (บาท) 
   
การร่วมคา้  840,898    20,668,115          942,379                     325,055  13,603,309     
บริษทัร่วม        1,795,180    24,000                584,409,212    492,380,000        609,842,557 
กิจการอืนทีเกียวขอ้ง   8,561,551      3,201,761       315,961    679,635    615,269             3,979,728  2,356,353 1,426,284   
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28 บุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน (ต่อ) 
 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี   
 

   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  ธนัวาคม 60     ธนัวาคม 9 
 ลูกหนี     ค่าใชจ้่าย    รายได ้  ลูกหนี      

 การคา้  ลูกหนี อืน  คา้งจ่าย  เจา้หนี อืน  รับล่วงหนา้  การคา้  ลูกหนี อืน  เจา้หนี อืน 
 (บาท) 

บริษทัยอ่ย  754,136    76,954,798    622,960    21,377,889    1,323,212,314  746,794  48,225,660  10,501,738 
การร่วมคา้  840,898    3,877,899                    325,055  3,460,860   
บริษทัร่วม        1,795,180                      70,573   
กิจการอืนทีเกียวขอ้งกนั  8,454,301    3,159,539          179,635        3,913,217  2,322,588  1,426,284 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
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28 บุคคลหรือกจิการทีเกียวข้องกัน (ต่อ) 
 

   งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 อตัราดอกเบีย   ธนัวาคม   ธนัวาคม   ธนัวาคม   ธนัวาคม 
 2560  2559  2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละต่อปี)  (บาท) 

 เงินให้กู้ยมืระยะสันแก่กิจการที 
    เกียวข้องกัน 

   

บริษทั ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล  จาํกดั 2.48  2.80  2.80  3.14      97,400,000  76,000,000 
บริษทั ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตีส์   
   จาํกดั 2.80  2.90  2.90 

 
    248,000,000  250,000,000 

บริษทั ดุสิต เอก็เซลเลนซ์ จาํกดั 2.50  2.80        34,622,600   
         380,022,600  326,000,000 
            

 เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการที 
    เกียวข้องกัน    

 
       

บริษทั วิมานสุริยา จาํกดั 5.20  5.26      93,122,355  47,110,000 
Dusit Fudu Hotel Management 
   (Shanghai) Co., Ltd. 7.50  

 
7.50 

 
88,145,634  

 
75,416,578    

  
  

บริษทั  สวนลุม พร็อพเพอร์ตี  จาํกดั 3.25    14,037,773    14,037,773   
รวม     102,183,407  75,416,578  107,160,128  47,110,000 
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28 บุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน (ต่อ) 
 

รายการเคลือนไหวของเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั มีดงันี  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที  

31 ธนัวาคม 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที  

31 ธนัวาคม 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะสันแก่กจิการทีเกียวข้องกัน     
ณ วนัที  มกราคม     326,000,000  38,500,000 
เพิมขึน     65,022,600  287,500,000 
ลดลง     (11,000,000)   
ณ วันที 31 ธันวาคม     380,022,600  326,000,000 
        
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการทีเกียวข้องกัน     
ณ วนัที  มกราคม 75,416,578  39,553,081  47,110,000   
เพิมขึน 34,006,017  35,990,385  96,831,628  47,110,000 
ลดลง     (36,781,500)   
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนจากการ 
   แปลงค่างบการเงิน (7,239,188)  

 
(126,888)    

 
 

ณ วันที 31 ธันวาคม 102,183,407  75,416,578  107,160,128  47,110,000 
 

บริษัท ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล จํากัด ซึ งเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ ง ได้ทาํสัญญาให้กู ้ยืมเงินแก่ Dusit Fudu Hotel 
Management (Shanghai) Co., Ltd. ซึ งเป็นการร่วมคา้ในสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นจาํนวนเงินทังสิน ,000,000 
หยวน เพือเป็นทุนหมุนเวียนของการร่วมคา้ดงักล่าว โดยมีระยะเวลาในการให้กูย้มื  ปี อตัราดอกเบียอา้งอิงตามอตัรา
เงินใหกู้ย้มื    ปีของธนาคารจีนในสาธารณรัฐประชาชนจีน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 การร่วมคา้ดงักล่าว
มีเงินกูย้มืระยะยาวคงคา้งจาํนวน ,, หยวน (หรือจาํนวน 88,145,634 บาท) และ ,500, หยวน (หรือจาํนวน 
75,416, บาท) ตามลาํดบั 
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28 บุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน (ต่อ) 
 

บริษทัไดท้าํสัญญาเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทั วิมานสุริยา จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยแห่งหนึงเพือใชเ้ป็นเงินลงทนุต่าง ๆ 
ภายในวงเงินรวมทังสินไม่เกิน  ลา้นบาท สัญญาเงินกูย้ืมดงักล่าวกาํหนดอตัราดอกเบียคิดตามอตัราดอกเบียถวั
เฉลียทีธนาคารพาณิชยเ์รียกเก็บจากลูกคา้รายใหญ่ชันดีลบร้อยละ  ต่อปี หรือ MLR ลบร้อยละ  ต่อปี ณ วนัที 
 ธนัวาคม 2560 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดเ้บิกเงินกูย้มืแลว้จาํนวน  ,122, บาท 
 

บริษทัได้ทาํสัญญาเงินให้กู้ยืมแก่บริษทั สวนลุม พร็อพเพอร์ตี  จาํกัด ซึ งเป็นบริษทัร่วมแห่งหนึ งเพือใช้เป็นเงิน
ลงทุนต่าง ๆ ของบริษทั ภายในวงเงินรวมทังสินไม่เกิน 100 ลา้นบาท สัญญาเงินกูย้ืมดงักล่าวกาํหนดอตัราดอกเบีย
คิดตามอตัราดอกเบียถวัเฉลียทีธนาคารพาณิชยเ์รียกเก็บจากลูกคา้รายใหญ่ชันดีลบร้อยละ 2.95 ต่อปี หรือ MLR ลบ
ร้อยละ 2.95 ต่อปี ณ วนัที  ธนัวาคม 2560 บริษทัร่วมดงักล่าวไดเ้บิกเงินกูย้มืแลว้จาํนวน ,037, บาท 

 
 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 อตัราดอกเบีย   ธนัวาคม   ธนัวาคม   ธนัวาคม   ธนัวาคม 

 2560  2559  2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละต่อปี)  (บาท) 
เงินกู้ยมืระยะสันจากกจิการทีเกียวข้องกนั   
บริษทั เอม็บีเค โฮเต็ล  
   แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั* 4.1565  4.3767  3.4600  4.1565  4,575,326  

 
5,009,795     

 
 

 

∗ บริษทั เอ็มบีเค โฮเต็ล แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) 
 

รายการเคลือนไหวของเงินกูย้มืระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั มีดงันี  
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที  

31 ธนัวาคม 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที  

31 ธนัวาคม 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 
เงนิกู้ยืมระยะสันจากกจิการทีเกียวข้องกัน     
ณ วนัที  มกราคม 5,009,795 5,045,831   
กาํไรจากอตัราแลกเปลียน     
   จากการแปลงค่างบการเงิน (434,469) (36,036)   
ณ วนัที 31 ธันวาคม 4,575,326 5,009,795   
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28 บุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน (ต่อ) 
 

สัญญาเช่าช่วงทีดิน  
 

บริษทัไดล้งนามในสัญญาเช่าช่วงทีดินบางส่วนทีเช่าจากสาํนกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริยก์บับริษทั วิมาน
สุริยา จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัยอ่ย (“ผูเ้ช่าช่วง”) โดยผูเ้ช่าช่วงมีสิทธิใชที้ดินเพือก่อสร้างอาคารและสิงปลูกสร้างบนทีดิน
ทีเช่า การเช่าช่วงนีมีกาํหนดระยะเวลา 30 ปี นบัตังแต่วนัที 1 กรกฎาคม 2567 และมีสิทธิต่ออายสุัญญาออกไปอีก 30 
ปี จนถึงวนัที 30 มิถุนายน 2627 โดยมีระยะเวลาในการรือถอนสิงปลูกสร้างเดิมและก่อสร้างใหม่ 7 ปี นบัตังแต่วนัที 
1 กรกฎาคม 2560 เป็นตน้ไป ผูเ้ช่าช่วงไดช้าํระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นจาํนวนเงิน 1,36,, บาท และตอ้งจ่ายค่าเช่า
เป็นรายปี รวมระยะเวลาทังหมด 60 ปี 

 

สัญญาการจัดการสิทธิในการเช่าอาคาร 
 

บริษทั วิมานสุริยา จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยแห่งหนึงไดล้งนามในสัญญาการจดัการสิทธิในการเช่าอาคารศูนยก์ารคา้
กับบริษทั สวนลุม พร็อพเพอร์ตี  จาํกัด ซึ งเป็นบริษทัร่วม โดยบริษทัร่วมดังกล่าวได้จ่ายเงินมดัจาํส่วนแรกเป็น
จาํนวนเงิน 492,, บาทให้กบับริษทั วิมานสุริยา จาํกดั แลว้ในเดือนมิถุนายน 2560 และจะจ่ายส่วนทีเหลือตาม
เงือนไขทีตกลงร่วมกนั 
 

สัญญาโอนสิทธิการเช่า 
 

บริษทัไดล้งนามในสัญญาโอนสิทธิการเช่าทีดินบางส่วนและหนา้ทีต่างๆ ตามสัญญาเช่าในส่วนทีเกียวขอ้งกบัทีดิน
บางส่วนนันกบับริษทั พระราม  เดเวลอปเมน้ท ์จาํกดั ในฐานะผูรั้บโอนสิทธิ (“พระราม 4”) มีกาํหนดระยะเวลา  
ปี นบัตังแต่วนัที  กรกฎาคม  และมีสิทธิต่ออายสุัญญาออกไปอีก  ปี  เดือน โดยมีระยะเวลาในการรือถอน
สิงปลูกสร้างเดิมและก่อสร้างใหม่  ปี นับตังแต่วนัที  กรกฎาคม 5 เป็นตน้ไป ในการโอนสิทธิการเช่าทีดิน
บางส่วนนี  บริษทัไดรั้บเงินค่าธรรมเนียมในการโอนสิทธิ จาํนวน ,, บาท จากความเห็นของทีปรึกษา
กฎหมาย ผูบ้ริหารมีความเห็นว่า บริษทัไดโ้อนสิทธิและหน้าทีทีมีนัยสาํคญัภายใตส้ัญญาเช่าทีดินดงักล่าวให้แก่
พระราม 4 ตลอดช่วงระยะเวลาทีโอนสิทธิโดยไม่มีเงือนไขทีบริษทัตอ้งจ่ายคืนค่าโอนสิทธิดงักล่าวตามทีกาํหนดใน
สัญญาโอนสิทธิการเช่า บริษทัได้ดําเนินการให้พระราม 4 ได้เขา้ทาํสัญญาโดยตรงกับสํานักงานทรัพยสิ์นส่วน
พระมหากษตัริยแ์ล้ว บริษทัจึงรับรู้ค่าธรรมเนียมในการโอนสิทธิเป็นรายได้อืนในงบกาํไรขาดทุนรวมจาํนวน 
90,000,000 บาท (ตามสัดส่วนการถือหุ้น) และในงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการจาํนวน 100,, บาท สาํหรับปี
สินสุดวนัที 3 ธันวาคม 2560 
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29 ส่วนงานดาํเนินงาน 
 

กลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานทีรายงาน ดังรายละเอียดขา้งล่าง ซึ งเป็นหน่วยงานธุรกิจทีสําคญัของกลุ่มบริษัท 
หน่วยงานธุรกิจทีสาํคญันี ใหบ้ริการทีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เนืองจากใชก้ลยทุธ์ทาง
การตลาดทีแตกต่างกนั ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่
ละหน่วยงานธุรกิจทีสาํคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส  
 

ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานทีรายงานไดร้วมอยูด่งัขา้งล่างนี  ซึ งนาํเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  ผูบ้ริหารเชือว่าเป็น
ขอ้มูลทีเหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอืนทีดาํเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั  
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29 ส่วนงานดาํเนินงาน (ต่อ) 
 

ข้อมูลเกียวกับส่วนงานทีรายงาน  
 
 

ธุรกจิโรงแรมและรับจ้าง
บริหารโรงแรม 

 ธุรกจิการศึกษา  ธุรกจิอืน  ส่วนทีไม่ได้ปันส่วน  ตัดรายการระหว่างกัน รวม 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (ล้านบาท) 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 4,561   4,786   442   473   461   117   106   49        5,570   5,425  

  รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 29   28     1   7   7   42   63   (78)  (99)     
รวมรายได้ 4,590   4,814   442   474   468   124   148   112   (78)  (99)  5,570   5,425  
             
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน (17)  (35)  14   31   23   26              20   22  
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 536   606   46   53   47   46               629   705  
             
กาํไร (ขาดทุน) ตามส่วนงานก่อน

หกัภาษีเงินได ้
 

300  
  

243  
  

(1) 
  

54  
  

406  
  

58  
  

(363) 
  

(283) 
  

69  
  

69  
  

411  
  

141  
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้                     (79)  12 
กาํไรสําหรับปี           332  153 
             
สินทรัพย์ส่วนงาน ณ วันที 31

ธันวาคม           9,978  
 

9,033  
หนีสินส่วนงานที ณ วันที 31 

ธันวาคม                      4,098  3,679  
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30 ค่าใช้จ่ายในการขาย   
  

งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 
ค่าใชจ้่ายการตลาด 190,522,362  189,044,032  87,901,493  107,858,272 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังาน 140,054,901  160,875,335  53,556,722  70,114,162 
อืน ๆ 57,403,766  54,685,140  38,863,643  16,452,472 
รวม 387,981,029  404,604,507  180,321,858  194,424,906 

 
31 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

  
งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ  

 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 
ค่าใชจ่้ายทีปรึกษา 116,538,773 117,633,232 128,938,263 86,399,464 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน  765,231,399  723,845,518 375,818,336 344,634,896 
อืน ๆ 399,619,806 344,900,895 175,461,353 203,839,192 
รวม 1,281,389,978 1,186,379,645 680,217,952 634,873,552 
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32 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังาน  
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559  

(บาท) 
เงินเดือนและผลประโยชน์

พนกังาน 
 

 1,879,012,361 
 

1,695,969,912 
 

679,844,725  
 

668,925,899 
จ่ายสมทบกองทุนประกนัสังคม  26,353,533  27,316,845  9,697,553  10,060,598 
จ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลียงชีพ  40,564,866  38,295,311  19,828,837  18,364,382 
รวม  1,945,930,760  1,761,582,068  709,371,115  697,350,879 

 

โครงการสมทบเงินทีกาํหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตังกองทุนสาํรองเลียงชีพสาํหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพืนฐานความสมคัรใจของพนกังาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 5  10 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนสาํรองเลียงชีพนีไดจ้ดทะเบียนเป็น
กองทุนสาํรองเลียงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนทีไดรั้บอนุญาต 
 

33 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

งบการเงินไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ที ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้กาํหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัต่าง ๆ ดงันี  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 1,945,930,760  1,761,582,068   709,371,115   697,350,879 
ค่าเช่าทีดินและอาคาร 469,601,122  476,168,615   161,988,810   125,400,387 
ค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษา  115,920,017   115,120,459   40,696,356   37,817,687 
ค่าสาธารณูปโภค  260,642,720   275,505,308   94,530,542   89,159,328 
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34 ต้นทุนทางการเงนิ  
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559  

(บาท) 
ดอกเบียจ่าย      
สัญญาเช่าทางการเงิน  94,630   267,909     
บุคคลหรือกิจการอืนทีเกียวขอ้งกนั  186,048   84,454     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื    

 
   

 

   จากสถาบนัการเงิน 58,516,938  72,473,991  9,547,893  8,367,460 
รวม 58,797,616  72,826,354  9,547,893  8,367,460 

 

35 ภาษีเงนิได้ 
 

ภาษีเงินได้ทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

  งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 

 
2560  2559  2560  2559  

(บาท) 
 ภาษเีงนิได้ของปีปัจจุบนั         
 สาํหรับปีปัจจุบนั   70,790,319 16,741,690   
      
 ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี  

 
    

 การเปลียนแปลงของผลต่างชัวคราว   8,110,588 (28,293,009) (7,449,282) (24,982,748) 
 รวม ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษเีงินได้  78,900,907 (11,551,319) (7,449,282) (24,982,748) 
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34 ต้นทุนทางการเงนิ  
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559  

(บาท) 
ดอกเบียจ่าย      
สัญญาเช่าทางการเงิน  94,630   267,909     
บุคคลหรือกิจการอืนทีเกียวขอ้งกนั  186,048   84,454     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื    

 
   

 

   จากสถาบนัการเงิน 58,516,938  72,473,991  9,547,893  8,367,460 
รวม 58,797,616  72,826,354  9,547,893  8,367,460 

 

35 ภาษีเงนิได้ 
 

ภาษีเงินได้ทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

  งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 

 
2560  2559  2560  2559  

(บาท) 
 ภาษเีงนิได้ของปีปัจจุบนั         
 สาํหรับปีปัจจุบนั   70,790,319 16,741,690   
      
 ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี  

 
    

 การเปลียนแปลงของผลต่างชัวคราว   8,110,588 (28,293,009) (7,449,282) (24,982,748) 
 รวม ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษเีงินได้  78,900,907 (11,551,319) (7,449,282) (24,982,748) 
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35 ภาษีเงนิได้ (ต่อ) 
 

ภาษีเงินได้ทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 

  

  

 งบการเงินรวม 
 2560  2559 
 

ก่อนภาษี 
เงินได ้

รายได ้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

ก่อนภาษี 
เงินได ้

ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้ 

(บาท) 

 ผลต่างจากการแปลงค่า 
    งบการเงิน (142,702,237)    

 
(142,702,237)  (22,138,397)    (22,138,397) 

 การเปลียนแปลงใน 
  มูลค่ายติุธรรมสุทธิ 
  ของเงินลงทุนเผือขาย 110,844,950  10,519,564  121,364,514  8,524,000  (1,704,800)  6,819,200 

 กาํไร (ขาดทุน) จากการ 
       ประมาณตามหลกั 
       คณิตศาสตร์ประกนัภยั 18,480,116  (4,936,001)  13,544,115  6,176,914  (1,853,074)  4,323,840 

 รวม (13,377,171)  5,583,563  (7,793,608)  (7,437,483)  (3,557,874)  (10,995,357)  

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559 
 ก่อนภาษี 

เงินได ้
ค่าใชจ่้าย 

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้
ก่อนภาษี 

เงินได ้
 รายได ้

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้ 
(บาท) 

การเปลียนแปลงใน 
   มูลค่ายติุธรรมสุทธิ 
      ของเงินลงทุนเผือขาย 1,315,250  (263,050)  1,052,200  (112,034,968)  22,406,993  (89,627,975) 

กาํไร (ขาดทุน) จากการ   
   ประมาณตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 20,532,073  (4,106,415)  16,425,658       
  รวม 21,847,323  (4,369,465)  17,477,858  (112,034,968)  22,406,993  (89,627,975) 
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35 ภาษีเงนิได้ (ต่อ) 
 
การกระทบยอดเพือหาอัตราภาษทีีแท้จริง 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559  

(บาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม 411,270,196  141,363,639  103,032,179  133,330,928 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 87,003,679  48,431,057  20,606,436  26,666,185 
รายได/้รายจ่ายทีไม่ตอ้งนาํมาคาํนวณ 
   เพือเสียภาษี (13,506,775)  

 
(38,747,851) 

 
(19,913,739)  

 
(26,942,534) 

ผลขาดทุนทางภาษีในปีปัจจุบนัทีไม่รับรู้เป็น   
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 
16,874,005 

  
2,926,258 

  
 

  
 

การใชข้าดทุนทางภาษีทีเดิมไม่ไดบ้นัทึก (8,141,979)  (24,706,399)  (8,141,979)  (24,706,399) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3,328,023)  545,616     
รวม 78,900,907  (11,551,319)  (7,449,282)  (24,982,748) 
 
การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบคุคล 
 

พระราชบญัญติัแกไ้ขเพิมเติมประมวลรัษฎากร ฉบบัที 42 พ.ศ. 2559 ลงวนัที 3 มีนาคม 2559 ใหป้รับลดอตัราภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลเหลืออตัราร้อยละ 20 ของกาํไรสุทธิสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 
2559 เป็นตน้ไป 
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36 กาํไรต่อหุ้น 
 

กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐานสาํหรับปีสินสุดวนัที  ธันวาคม 60 และ 9 คาํนวณจากกาํไรสาํหรับปีทีเป็นส่วนของ                    
ผูถื้อหุน้ของบริษทัและจาํนวนหุ้นสามญัทีออกจาํหน่ายแลว้ระหวา่งปีโดยแสดงการคาํนวณดงันี  
  

งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559  

(บาท / หุ้น) 
กาํไรสําหรับปีเป็นส่วนของ     
   ผู้ถือหุ้นของบริษทั (ขันพืนฐาน)     
กาํไรไม่รวมวิทยาลยัดุสิตธานี 214,209,453 35,979,574 110,481,461 158,313,676 
กาํไรจากวิทยาลยัดุสิตธานี 52,828,840 78,141,700   
รวม 267,038,293 114,121,274 110,481,461 158,313,676 

 
จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนกั  
   (ขันพืนฐาน)      
จาํนวนหุน้สามญัทีออกและชาํระแลว้     
   ณ วนัที 1 มกราคม 850,000,000 850,000,000 850,000,000 850,000,000 
   ณ วนัที 31 ธนัวาคม 850,000,000 850,000,000 850,000,000 850,000,000 
   หัก หุน้ทุนซือคืนโดย บริษทั 
             ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี ส์ จาํกดั  

 
(4,715,000) 

 
(4,715,000)    

จํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนัก  
   (ขันพืนฐาน) 

 
845,285,000 

 
845,285,000 850,000,000 850,000,000 

กาํไรต่อหุ้น (ขันพืนฐาน)     
กาํไรต่อหุ้นไม่รวมวิทยาลยัดุสิตธานี 0.253  0.043  0.130  0.186 
กาํไรต่อหุ้นจากวิทยาลยัดุสิตธานี 0.063  0.092     

 รวม 0.316  0.135  0.130  0.186 
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36 กาํไรต่อหุ้น (ต่อ) 
 

การเปลียนแปลงมูลค่าหุ้นของบริษทัทีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 25  มีผลทาํให้จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลียถ่วงนํ าหนัก
และกาํไรต่อหุ้นขันพืนฐานของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที  มกราคม  เปลียนแปลง ซึ ง
บริษทัไดป้รับปรุงจาํนวนหุ้นสามญัทีใชใ้นการคาํนวณกาํไรต่อหุ้นยอ้นหลงั โดยถือเสมือนว่าการเปลียนแปลงมูลค่าหุ้น
ไดเ้กิดขึนตังแต่วนัทีเริมตน้ของปีแรกทีเสนอรายงาน 
 

37 เงนิปันผล 
 
เมือวนัที  เมษายน   ทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัมีมติอนุมติัจดัสรรกาํไรสะสมเพือจ่ายเงิน
ปันผลประจาํปี  ให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัจาํนวน 850,000,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ . บาท เป็นจาํนวนเงินรวม
ทังสิน ,000,000 บาท ซึ งไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในวนัที  พฤษภาคม  

 
เมือวนัที  เมษายน  ทีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัมีมติอนุมติัจดัสรรกาํไรสะสมเพือจ่ายเงินปันผลประจาํปี 
 ให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัจาํนวน ,000,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ . บาท เป็นจาํนวนเงินรวมทังสิน ,000,000 
บาท ซึงไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในวนัที  พฤษภาคม  
 

38 รายได้จากการแลกเปลียนสินค้าหรือบริการ 
 

กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการแลกเปลียนสินคา้หรือบริการในกิจการของกลุ่มบริษทักบัคู่สัญญาซึงเป็นบุคคลภายนอก 
โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยมีการรับรู้รายได ้ต่อเมือคู่สญัญาไดเ้ขา้มาใชบ้ริการจากบริษทัและบริษทัยอ่ยเรียบร้อยแลว้ 
ซึ งบริษทัและบริษทัย่อยคิดมูลค่าของจาํนวนรายไดต้ามราคาทีจาํหน่ายให้แก่บุคคลทัวไป หรือตามราคาทีตกลง
แลกเปลียนทีระบุไวใ้นสัญญา 
 

สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 รายไดที้เกิดจากการแลกเปลียนสินคา้หรือบริการดงักล่าวแสดง
รวมอยูใ่นรายไดจ้ากการขายและการให้บริการ ดงันี  
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 
รายไดจ้ากการแลกเปลียนสินคา้ 
   หรือบริการ 

 
26,540,208 

 
35,909,668 

 
23,451,640 

 
33,268,809 
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39 เครืองมือทางการเงนิ 
 

ความเสียงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา 
 

ความเสียงจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญาเกิดจากการทีคู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในสัญญาซึ งก่อใหเ้กิดความ
เสียหายแก่กลุ่มบริษทั  
 

ความเสียงเกียวกบัการกระจุกตวัของสินเชือทีเกิดขึนจากลูกหนีการคา้มีไม่มาก เนืองจากกลุ่มบริษทัมีลูกหนี เป็นจาํนวน
มากและอยูใ่นภูมิภาคต่าง ๆ ในประเทศไทยและต่างประเทศ 
 

สําหรับสินทรัพยท์างการเงินทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์ลงัจากหักค่าเผือหนี
สงสยัจะสูญถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเสียงทีเกิดจากการไม่ปฏิบติัตามสญัญาของกลุ่มบริษทั  
 

ความเสียงจากอัตราแลกเปลียน 
 

ความเสียงจากอตัราแลกเปลียนเกิดจากการเปลียนแปลงของอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ ซึ งก่อใหเ้กิดผล
เสียหายแก่กลุ่มบริษทัในงวดปัจจุบนัและในปีต่อ ๆ ไป กลุ่มบริษทัคาดว่าอาจจะไดรั้บผลกระทบจากอตัราแลกเปลียนที
เปลียนแปลงไป เนืองจากกลุ่มบริษทั มีเงินลงทุนเป็นเงินตราต่างประเทศและไม่ไดท้าํสัญญาป้องกนัความเสียงจาก
อตัราแลกเปลียนไว ้ซึ งกลุ่มบริษทัเห็นว่าความเสียงจากอตัราแลกเปลียนนี ไม่มีผลกระทบกับงบการเงินอย่างมี
สาระสาํคญั 

 

ความเสียงเกียวกบัอัตราดอกเบีย 
 

ความเสียงเกียวกบัอตัราดอกเบียเกิดจากการทีอตัราดอกเบียจะเปลียนแปลง ซึงก่อให้เกิดผลเสียหายแก่กลุ่มบริษทัใน
งวดปัจจุบนัและงวดต่อไป  
 

ขอ้มูลเกียวกบัอตัราดอกเบียและวนัครบกาํหนดชาํระของเงินกูยื้มแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 20 
และขอ้ 22 
 

ความเสียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัอาจมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ ซึ งเกิดจากการซือสินคา้และการขายสินคา้ที
เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ งรายการดงักล่าวจะมีอายไุม่เกินหนึงปี และบริษทัไม่ไดป้้องกนัความเสียงของสินทรัพย์
และหนี สินทางการเงินทีเป็นเงินตราต่างประเทศดงักล่าว  
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39 เครืองมือทางการเงนิ (ต่อ) 
 

มูลค่าตามบญัชีและมลูค่ายุติธรรม    
 

ตารางดงัต่อไปนีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี สินทางการเงินรวมถึง
ลาํดบัชันมูลค่ายุติธรรมสําหรับเครืองมือทางการเงินทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูล
มูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนีสินทางการเงินทีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหากมูลค่าตาม
บญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 

 งบการเงนิรวม 
 มูลคา่ 

ตามบญัชี 
มูลคา่ยติุธรรม 

 ระดบั  ระดบั 2 รวม 
31 ธันวาคม 2560 (บาท) 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิน 
   ทางการเงนิทีวดัมูลค่าด้วยมลูค่า 
   ยุติธรรม 

    

เงินลงทุนเผือขาย 475,809,800 12,786,600 463,023,200 475,809,800 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงิน 

 
1,001,707,470 

 
 

 
1,001,707,470 

 
1,001,707,470 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอืน 130,833,653  130,833,653 130,833,653 
 

31 ธันวาคม 2559  
สินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิน 
   ทางการเงนิทีวดัมูลค่าด้วยมลูค่า 
   ยุติธรรม 

    

เงินลงทุนเผือขาย 364,964,850 10,096,350 354,868,500 364,964,850 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงิน 

 
1,209,825,838 

 
 

 
1,209,825,838 

 
1,209,825,838 
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39 เครืองมือทางการเงนิ (ต่อ) 
 

มูลค่าตามบญัชีและมลูค่ายุติธรรม    
 

ตารางดงัต่อไปนีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี สินทางการเงินรวมถึง
ลาํดบัชันมูลค่ายุติธรรมสําหรับเครืองมือทางการเงินทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูล
มูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนีสินทางการเงินทีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหากมูลค่าตาม
บญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 

 งบการเงนิรวม 
 มูลคา่ 

ตามบญัชี 
มูลคา่ยติุธรรม 

 ระดบั  ระดบั 2 รวม 
31 ธันวาคม 2560 (บาท) 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิน 
   ทางการเงนิทีวดัมูลค่าด้วยมลูค่า 
   ยุติธรรม 

    

เงินลงทุนเผือขาย 475,809,800 12,786,600 463,023,200 475,809,800 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงิน 

 
1,001,707,470 

 
 

 
1,001,707,470 

 
1,001,707,470 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอืน 130,833,653  130,833,653 130,833,653 
 

31 ธันวาคม 2559  
สินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิน 
   ทางการเงนิทีวดัมูลค่าด้วยมลูค่า 
   ยุติธรรม 

    

เงินลงทุนเผือขาย 364,964,850 10,096,350 354,868,500 364,964,850 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงิน 

 
1,209,825,838 

 
 

 
1,209,825,838 

 
1,209,825,838 
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39 เครืองมือทางการเงนิ (ต่อ) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 มูลคา่ 

ตามบญัชี 
 มูลคา่ยติุธรรม 

  ระดบั  ระดบั 2 รวม 
31 ธันวาคม 2560 (บาท) 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิน 
   ทางการเงนิทีวดัมูลค่าด้วยมลูค่า 
   ยุติธรรม 

    

เงินลงทุนเผือขาย 42,161,600  12,786,600  29,375,000  42,161,600 
        
31 ธันวาคม 2559  
สินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิน 
   ทางการเงนิทีวดัมูลค่าด้วยมลูค่า 
   ยุติธรรม 

       

เงินลงทุนเผือขาย   40,846,350  10,096,350  30,750,000  40,846,350 
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40 ภาระผูกพนั 
 

40.1 ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 

สัญญาทียงัไม่ได้รับรู้ 33,485,901  70,429,352  8,430,028  20,555,559 
 

40.2 ภาระผูกพนัตามสัญญาบริการ 
 

ภายในหนึงปี  24,261,690    109,480,903    47,043,161    77,144,805  
หลงัจากหนึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี  12,628,402    21,443,142    18,143,300    7,748,776  
รวม  36,890,092    130,924,045    65,186,461    84,893,581  

 

40.3 ภาระผูกพนัอืน ๆ 
 

หนงัสือคําประกนัจากธนาคาร 23,622,208  23,568,500  15,611,800  15,611,800 
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 หนงัสือคําประกนัจากธนาคารขา้งตน้ไดร้วมหนงัสือคําประกนัของบริษทั
ยอ่ยแห่งหนึง จาํนวน ,082, บาท และ ,028,  บาท ตามลาํดบั ซึ งคําประกนัโดยเงินฝากธนาคารของ
บริษทัยอ่ยดงักล่าว  
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40 ภาระผูกพนั 
 

40.1 ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 

สัญญาทียงัไม่ได้รับรู้ 33,485,901  70,429,352  8,430,028  20,555,559 
 

40.2 ภาระผูกพนัตามสัญญาบริการ 
 

ภายในหนึงปี  24,261,690    109,480,903    47,043,161    77,144,805  
หลงัจากหนึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี  12,628,402    21,443,142    18,143,300    7,748,776  
รวม  36,890,092    130,924,045    65,186,461    84,893,581  

 

40.3 ภาระผูกพนัอืน ๆ 
 

หนงัสือคําประกนัจากธนาคาร 23,622,208  23,568,500  15,611,800  15,611,800 
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 หนงัสือคําประกนัจากธนาคารขา้งตน้ไดร้วมหนงัสือคําประกนัของบริษทั
ยอ่ยแห่งหนึง จาํนวน ,082, บาท และ ,028,  บาท ตามลาํดบั ซึ งคําประกนัโดยเงินฝากธนาคารของ
บริษทัยอ่ยดงักล่าว  
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40.4 ภาระผูกพนัตามสัญญา 
 

วทิยาลยัดุสิตธาน ี 
 

วิทยาลยัดุสิตธานีทาํสญัญาเพือเปิดหลกัสูตรการศึกษานานาชาติกบัสถาบนั ดงันี  
1) Le Cordon Bleu, Switzerland เป็นระยะเวลา  ปี โดยสัญญาเริมตั งแต่เดือนมิถุนายน  โดยวิทยาลัย           

ดุสิตธานีตอ้งจ่ายค่าลิขสิทธิ ให้ Le Cordon Bleu ตามเงือนไขทีกาํหนดไวใ้นสัญญา ในระหว่างปี  วิทยาลยั
ดุสิตธานีไดต่้อสัญญาเป็นระยะเวลา  ปี โดยเริมตังแต่เดือนพฤษภาคม 59 

2) Ecole Hotelier de Lausanne, Switzerland เป็นระยะเวลา  ปี โดยสัญญาเริมตังแต่เดือนกุมภาพนัธ์  โดย
วิทยาลยัดุสิตธานีตอ้งจ่ายค่าลิขสิทธิ ให้ Ecole Hotelier de Lausanne ตามเงือนไขทีกาํหนดไวใ้นสัญญา ใน
ระหวา่งปี  วิทยาลยัดุสิตธานีไดต้่อสัญญาเป็นระยะเวลา  ปี โดยเริมตังแต่เดือนกุมภาพนัธ์   

 

Dusit Overseas Co., Ltd. 
 

เมือวนัที  ตุลาคม  บริษทัไดค้ ําประกนัต่อเจา้ของโรงแรมแห่งหนึงในต่างประเทศในการเขา้ดาํเนินการ
บริการทางเทคนิค การบริหารและอืน ๆ ตามทีระบุไวใ้นสัญญาการบริหารงานของโรงแรม โดย Dusit Overseas 
Co., Ltd. ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยในประเทศฮ่องกง โดยมีเงือนไขและระยะเวลาตามทีตกลงกนัในสัญญาการบริหารงาน
ของโรงแรมนัน 

 

40.5 ภาระผูกพนัสัญญาเช่าระยะยาว 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
 2560  2559  2560  2559 
 (บาท) 

ภายในหนึงปี  109,008,895    108,512,245    51,600,000    48,000,000  
หลงัจากหนึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี  440,885,613    450,899,013    211,200,000    208,800,000  
หลงัจากหา้ปี  5,801,074,906   2,244,814,742    4,078,466,961    343,200,000  
รวม  6,350,969,414   2,804,226,000    4,341,266,961    600,000,000  
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สัญญาเช่าระยะยาวดงักล่าว ประกอบดว้ย 
 

บริษทั ดสิุตธานี จาํกดั (มหาชน) 
 

สัญญาเช่าทีดินซึ งเป็นทีตังของอาคารโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ และอาคารพาณิชยดุ์สิตธานี ฉบบัลงวนัที  มีนาคม 
 ระหว่างสาํนกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริยก์บับริษทั สัญญาดงักล่าวครบกาํหนดในวนัที  มีนาคม 
 โดยกรรมสิทธิ ของอาคารเป็นของผูใ้หเ้ช่าเมือการก่อสร้างเสร็จ อยา่งไรก็ตาม เงือนไขในสัญญาระบุใหบ้ริษทั
สามารถต่อสัญญาไดอี้ก  ครั ง ครังละ  ปี โดยจะตอ้งตกลงค่าเช่ากนัใหม่  
 

เมือวนัที  สิงหาคม  บริษทัไดล้งนามต่อสัญญาเช่าทีดินดงักล่าวขา้งตน้ครั งแรกโดยมีระยะเวลา  ปี นบัตังแต่
วนัที  เมษายน  ถึงวนัที  มีนาคม  และกาํหนดชําระค่าเช่าล่วงหน้า  ปี เป็นจํานวนเงินทังสิน 
,,, บาท 
 

ในเดือนธนัวาคม 2559 บริษทัไดท้าํสัญญาเช่าทีดินกบัสาํนกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ เพือพฒันาโครงการ
รูปแบบผสมเป็นระยะเวลา 30 ปี นบัแต่วนัที 1 กรกฎาคม 2567 และมีสิทธิต่อระยะเวลาการเช่าออกไปอีก 30 ปี โดย
มีระยะเวลาก่อสร้างโครงการ 7 ปี นบัแต่วนัที 1 กรกฎาคม 2560 โดยบริษทัจะสละสิทธิการเช่าตามสัญญาเช่าทีดิน
เดิมทีจะหมดอายลุงในเดือนมีนาคม 2561 และสิทธิขอต่อสัญญาเช่าทีดินอีก 15 ปีเพือให้สัญญาเช่าทีดินฉบบัใหม่
ดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้ทังนีค่าเช่าทังหมดเป็นจาํนวนรวม 7,334,121,600 บาท ซึ งจะมีกาํหนดจ่ายชาํระในปี 2560 
จาํนวน 1,466,824,320 บาท และส่วนทีเหลือทยอยจ่ายตังแต่ปี 2567 เป็นตน้ไป บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงือนไขทีระบุ
ไวใ้นสัญญา  
 

เมือวนัที  เมษายน  ทีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัมีมติอนุมติัใหบ้ริษทัเขา้ทาํสญัญาเช่าทีดินกบั
สํานกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์โดยมีระยะเวลาการเช่า  ปี (ไม่รวมระยะเวลาก่อสร้าง  ปี) และเมือ
สินสุดระยะเวลาการเช่า บริษทัจะมีสิทธิต่อระยะเวลาการเช่าต่อไปอีก  ปี ตามขอ้กาํหนดและเงือนไขเดิม เพือ
ลงทุนในโครงการรูปแบบผสม ในวนัที  มิถุนายน  บริษทัไดจ้่ายชาํระค่าเช่าส่วนแรกตามทีระบุในสัญญาเช่า
ทีดิน ในอตัราร้อยละ  ใหแ้ก่สาํนกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริยแ์ลว้ (ดูหมายเหตุขอ้ 16) 
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เมือวนัที  มกราคม  บริษทัไดท้าํสัญญาเช่าทีดินซึ งเป็นทีตังอาคารโรงแรมดุสิตธานี พทัยา (เดิมชือ
โรงแรมดุสิต รีสอร์ท พทัยา) กบับริษทั สิริพทัยา จาํกดั มีระยะเวลาการเช่า  ปี เริมตั งแต่วนัที  มกราคม  
ถึงวนัที  ธันวาคม  และกาํหนดอตัราค่าเช่าตลอดอายสุัญญาเป็นจาํนวนเงินรวม ,,, บาท และ
ค่าเช่าอาจมีการเปลียนแปลงตามอตัราแลกเปลียนเงินฟรังก์สวิสเซอร์แลนด์ ในระหว่างอายุสัญญาเช่า หากมีการ
ยกเลิกสกุลเงินฟรังก์สวิสเซอร์แลนด์ให้ใช้อตัราแลกเปลียนเงินระหว่างเงินบาทกับเงินดอลลาร์สหรัฐฯโดยใช้ 
อตัราเฉลียค่าของเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ในวนัทาํสัญญา ซึ งอตัราขายของธนาคารพาณิชยต์ามประกาศธนาคารแห่ง
ประเทศไทย หนึงดอลลาร์สหรัฐฯ มีค่าเท่ากบั . บาท และเมือสินสุดสัญญาเช่าแลว้ บริษทัมีสิทธิต่ออายสัุญญา
เช่าอีก  ครั ง ครั งละ  ปี โดยจะตอ้งตกลงค่าเช่ากนัใหม่ 

 

Philippine Hoteliers, Inc. 
 

Philippine Hoteliers, Inc. ซึงเป็นบริษทัยอ่ยโดยถือหุน้ทางออ้ม มีสญัญาเช่าทีดินซึงเป็นทีตังของอาคารโรงแรม โดย
มีอตัราค่าเช่าตามทีกาํหนดในสัญญา ซึงจ่ายชาํระทกุไตรมาสในอตัราร้อยละ  ของรายไดส้าํหรับปี สัญญาเช่ามีอายุ
จนถึงวนัที  ธันวาคม  และหลงัจากนันบริษทัย่อยดงักล่าวมีสิทธิต่ออายไุดอี้ก  ปี เมือสัญญาเช่าสินสุดลง 
บริษทัยอ่ยดงักล่าวจะตอ้งคืนทีดินพร้อมทังส่งมอบทรัพยสิ์นทีเช่ารวมทังอาคารและอุปกรณ์ซึ งเป็นส่วนหนึ งของ
อาคารใหก้บัผูใ้หเ้ช่า 

 

เมือวนัที  พฤษภาคม  ไดมี้การต่ออายสุัญญาเช่าดงักล่าวขา้งตน้ออกไปอีก  ปี ตังแต่วนัที  มกราคม  
จนถึงวนัที  ธนัวาคม  โดยมีเงือนไขต่าง ๆ เช่นเดียวกบัสัญญาฉบบัเดิม 

 

บริษทั ดสิุต แมนเนจเม้นท์ จาํกดั 
 

เมือวนัที  ธันวาคม  บริษทั ดุสิต แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั ซึงเป็นบริษทัยอ่ยแห่งหนึง ไดท้าํสัญญาเช่าสินทรัพยที์
ใชใ้นการประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม่ และเช่าช่วงสินทรัพยที์ใชใ้นการ
ประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี หวัหิน จากกองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานี (“กองทุนรวม”) 
เป็นระยะเวลา  ปี และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่า และสัญญาเช่าช่วงได้อีก  ครั ง ครั งละ  ปี โดยบริษัทเป็นผู ้
รับประกนัการชาํระค่าเช่า และ/หรือ ค่าเช่าช่วงขันตําทีบริษทัย่อยจะตอ้งชาํระใหแ้ก่กองทุนรวม (ดูหมายเหตุขอ้ 1) 
โดยกาํหนดอตัราค่าเช่าดงันี  

 

1)  ค่าเช่าคงทีในอตัรารวม ,, บาทต่อปี โดยแบง่ชาํระเป็นรายเดือนตามจาํนวนทีระบุในสญัญา สาํหรับค่า 
เช่าในระหว่างวนัที 24 ธันวาคม 2553 ถึงวนัที 31 ธันวาคม 2553 คาํนวณเป็นสัดส่วนตามจาํนวนวนัจากอตัราค่าเช่า
ดงักล่าว 
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2)  ค่าเช่าแปรผนัชาํระเป็นรายไตรมาส คาํนวณในอตัราร้อยละของกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนหักค่าใชจ่้ายทาง
การเงิน ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ค่าเสือมราคาและค่าใช้จ่ายตดับญัชี (EBITDA) ของกิจการโรงแรม ซึ งกาํหนดอตัรา
ร้อยละไวด้งันี  

ปี 4 ถึง 2559  อตัราร้อยละ 90 
ปี 2560 ถึง 2565  อตัราร้อยละ 85 
ตังแต่ปี 2566 เป็นตน้ไป  อตัราร้อยละ 80 
 

สาํหรับค่าเช่าในระหว่างวนัที 24 ธันวาคม 2553 ถึงวนัที 31 ธันวาคม 2553 ใหค้าํนวณเป็นสัดส่วนตามจาํนวนวนั
โดยใชอ้ตัราร้อยละ 90 
 

ในวนัที  กนัยายน  ทีประชุมผูถื้อหน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานี 
(“กองทุนรวม”) ไดมี้มติอนุมติัการแปลงสภาพกองทุนรวมเป็นทรัสตเ์พือการลงทุนในอสังหาริมทรัยพแ์ละสิทธิ
การเช่าดุสิตธานี (“กองทรัสต”์) การเลิกกองทุนและการชาํระบญัชีกองทุนรวม  โดยกองทุนรวมกาํหนดวนัที  
ธนัวาคม  เป็นวนัเลิกกองทุนรวม และโอนสินทรัพย ์หนี สินและภาระผกูพนัของกองทุนรวมให้แก่กองทรัสต ์
ซึงไดจ้ดัตังขึนเมือวนัที  พฤศจิกายน   
 

กองทรัสต ์ไดก้าํหนดค่าเช่าดงันี  
 
1. ค่าเช่าคงทีรายปีจะเป็นไปตามขอ้กาํหนดทีไดต้กลงกนัในสัญญา ทังนี ค่าเช่าคงทีรายปีทีคาํนวณไดด้งักล่าวจะ

ไม่ตํากว่า  ลา้นบาท 
 
2. ค่าเช่าแปรผนั จะอา้งอิงจากผลประกอบการของโรงแรม 
 

DMS Property Investment Pvt. Ltd. 
 

DMS Property Investment Pvt. Ltd. ไดก้รรมสิทธิ ในการเช่าทีดินจากรัฐบาลของสาธารณรัฐมลัดีฟส์  โครงการรีสอร์ท 
และสิงปลูกสร้างบนเกาะ Mudhdhoo, Baa Atoll สาธารณรัฐมลัดีฟส์เป็นระยะเวลา  ปี โดยสิทธิในการเช่าทีดิน
ดงักล่าวจะครบกาํหนดในเดือนกนัยายน  (ดูหมายเหตุขอ้ 6)  
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

137 

40 ภาระผูกพนั (ต่อ) 
 

2)  ค่าเช่าแปรผนัชาํระเป็นรายไตรมาส คาํนวณในอตัราร้อยละของกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนหักค่าใชจ่้ายทาง
การเงิน ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ค่าเสือมราคาและค่าใช้จ่ายตดับญัชี (EBITDA) ของกิจการโรงแรม ซึ งกาํหนดอตัรา
ร้อยละไวด้งันี  

ปี 4 ถึง 2559  อตัราร้อยละ 90 
ปี 2560 ถึง 2565  อตัราร้อยละ 85 
ตังแต่ปี 2566 เป็นตน้ไป  อตัราร้อยละ 80 
 

สาํหรับค่าเช่าในระหว่างวนัที 24 ธันวาคม 2553 ถึงวนัที 31 ธันวาคม 2553 ใหค้าํนวณเป็นสัดส่วนตามจาํนวนวนั
โดยใชอ้ตัราร้อยละ 90 
 

ในวนัที  กนัยายน  ทีประชุมผูถื้อหน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าดุสิตธานี 
(“กองทุนรวม”) ไดมี้มติอนุมติัการแปลงสภาพกองทุนรวมเป็นทรัสตเ์พือการลงทุนในอสังหาริมทรัยพแ์ละสิทธิ
การเช่าดุสิตธานี (“กองทรัสต”์) การเลิกกองทุนและการชาํระบญัชีกองทุนรวม  โดยกองทุนรวมกาํหนดวนัที  
ธนัวาคม  เป็นวนัเลิกกองทุนรวม และโอนสินทรัพย ์หนี สินและภาระผกูพนัของกองทุนรวมให้แก่กองทรัสต ์
ซึงไดจ้ดัตังขึนเมือวนัที  พฤศจิกายน   
 

กองทรัสต ์ไดก้าํหนดค่าเช่าดงันี  
 
1. ค่าเช่าคงทีรายปีจะเป็นไปตามขอ้กาํหนดทีไดต้กลงกนัในสัญญา ทังนี ค่าเช่าคงทีรายปีทีคาํนวณไดด้งักล่าวจะ

ไม่ตํากว่า  ลา้นบาท 
 
2. ค่าเช่าแปรผนั จะอา้งอิงจากผลประกอบการของโรงแรม 
 

DMS Property Investment Pvt. Ltd. 
 

DMS Property Investment Pvt. Ltd. ไดก้รรมสิทธิ ในการเช่าทีดินจากรัฐบาลของสาธารณรัฐมลัดีฟส์  โครงการรีสอร์ท 
และสิงปลูกสร้างบนเกาะ Mudhdhoo, Baa Atoll สาธารณรัฐมลัดีฟส์เป็นระยะเวลา  ปี โดยสิทธิในการเช่าทีดิน
ดงักล่าวจะครบกาํหนดในเดือนกนัยายน  (ดูหมายเหตุขอ้ 6)  
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40 ภาระผูกพนั (ต่อ) 
 

ณ วนัที  ธนัวาคม 60 บริษทัมีค่าเช่าตามอายสุัญญาเช่าทีเหลือดงันี  
 

ครบกาํหนด จํานวนเงนิดอลลาร์สหรัฐฯ 
ระยะเวลาไม่เกินหนึงปี 1,000,000 
ระยะเวลาทีเกินหนึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 4,000,000 
ระยะเวลาทีเกินกว่าหา้ปี 39,182,787 
 

ทังนี  DMS Property Investment Pvt. Ltd. สามารถนาํคา่เช่าจ่ายล่วงหนา้จาํนวน ,, ดอลลาร์สหรัฐฯ ดงักล่าว
มาหกัเป็นค่าเช่าประจาํปีไดปี้ละ ,, ดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นระยะเวลา  ปี นบัตังแต่วนัที  มกราคม  และ
ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ส่วนเพิมอีกปีละ , ดอลลาร์สหรัฐฯ สาํหรับระยะเวลา  ปีสุดทา้ยนันเป็นส่วนหนึงของ   
ค่าเช่ารายปีสาํหรับระยะเวลา  ปีสุดทา้ย   

 

วทิยาลยัดุสิตธาน ี
 

เมือวนัที 3 มิถุนายน  วิทยาลยัดุสิตธานีซึ งเป็นบริษทัย่อยทางออ้มแห่งหนึง ไดท้าํสัญญาเช่าช่วงทีดินซึ งเป็น
ทีตังวิทยาลยัดุสิตธานี (วิทยาเขตพทัยา) กบัโรงเรียนแห่งหนึงโดยมีระยะเวลา 21 ปี นบัตังแต่วนัที 23 มิถุนายน 2553 
ถึงวนัที 22 มิถุนายน 2574 และกาํหนดอตัราค่าเช่าตลอดอายสุัญญาเป็นจาํนวนเงินรวม 129,303,750 บาท  

 

ทั งนี  วิทยาลัยดุสิตธานีได้วางเงินประกันการเช่าจํานวน 12,000,000_บาท โดยแสดงรวมอยู่ในสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอืน และเมือสินสุดสัญญาเช่าแลว้ วิทยาลยัดุสิตธานีมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าต่อไปอีก ตามเงือนไขทีจะ
ตกลงกนัใหม่ 

 

บริษทั ดสิุต เอ็กเซลเลนซ์ จาํกดั 
 

ในวนัที  ธนัวาคม  บริษทั ดุสิต เอก็เซลเลนซ์ จาํกดั (เดิมชือบริษทั ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา จาํกดั) ซึ งเป็น
บริษทัยอ่ยแห่งหนึง ไดท้าํสญัญาทีดินและอาคาร  ปี นบัตังแต่วนัที  มกราคม  ถึงวนัที  ธนัวาคม  กบั
บุคคลทีสาม และไดท้าํสัญญาเช่าช่วงทีดินและอาคารกบัสถาบนัการศึกษาแห่งหนึง เพือดาํเนินการปรับปรุงเป็น
โรงเรียนวิชาชีพหรือหลกัสูตรวิชาชีพ (Vocational School) เป็นระยะเวลา  ปี นบัตังแต่วนัที  มกราคม  และ
สินสุดในวนัที  ธันวาคม  และกาํหนดอตัราค่าเช่าตลอดอายสุัญญาเป็นจาํนวนเงินรวม  ,547, บาท 
และบริษทัย่อยนี มีสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวทีจะเช่าช่วงทรัพยสิ์นทีเช่าต่อออกไปอีก  ปี นับจากวนัทีครบกาํหนด
ระยะเวลาเช่าช่วง 
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41 หนีสินทีอาจเกดิขึน  
 

บริษทั ดุสิตธาน ีจํากดั (มหาชน) 
 

เมือวนัที  มิถุนายน  บริษทัไดช้าํระหนีจาํนวน 44,, บาท แทนบริษทั เวิลด ์อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน 
จาํกดั ต่อเจ้าพนักงานพิทกัษท์รัพย ์ต่อมาบริษทัไดมี้หนงัสือทวงถามให้บริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน 
จาํกดั ชาํระหนีทีบริษทัไดช้าํระหนีแทน แต่บริษทั เวิลด ์อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ไม่ไดช้าํระหนีดงักล่าวแต่
ประการใด ดงันันในวนัที 19 ธันวาคม 2544 บริษทัจึงไดย้ืนฟ้องบริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ต่อ
ศาลแพ่งกรุงเทพใตใ้นจาํนวนทุนทรัพย ์,, บาท เพือเรียกร้องให้ชาํระเงินคืนจากกรณีดงักล่าวอนัเป็นสิทธิ
โดยชอบตามกฎหมาย  

 

ในวนัที  ธันวาคม  บริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ไดย้ืนฟ้องบริษทั ต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต ้
เพือเรียกทรัพยสิ์นคืน (โรงแรมดุสิตธานี พทัยา) และค่าเสียหายการละเมิดโดยมีทุนทรัพยใ์นการฟ้องคดีเป็นจาํนวน 
เงิน ,,, บาท บริษทัได้ยืนคาํให้การแก้ฟ้องต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้แล้วเมือวันที  มกราคม  
เนืองจาก บริษทัไดค้รอบครองและเป็นเจา้ของกรรมสิทธิ โดยสงบและเปิดเผยดว้ยเจตนาเป็นเจา้ของติดต่อกันเกิน
กวา่  ปี และไดก้รรมสิทธิ ในอาคารดงักล่าวแลว้โดยผลของกฎหมาย  
 

ในวนัที  กรกฎาคม  ศาลแพง่กรุงเทพใตไ้ดมี้คาํสัง ใหร้วมคดีทีบริษทั เวิลด ์อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั 
เป็นโจทกฟ้์องบริษทัเพือเรียกทรัพยสิ์นคืน (โรงแรมดุสิตธานี พทัยา) และเรียกค่าเสียหายจากการละเมิดเขา้กบัคดีที
บริษทัเป็นโจทกฟ้์องบริษทั เวิลด ์อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั 

 

ในวนัที  มีนาคม  ศาลไดพ้ิจารณายกฟ้องบริษทั เวิลด ์อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั เนืองจากบริษทัเป็น
เจา้ของทรัพยสิ์นอาคาร โรงแรมดุสิตธานี พทัยา ดว้ยผลของกฎหมายตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์มาตรา 
 และ  โดยสมบูรณ์แลว้ และศาลไดพ้ิพากษาให้บริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ชาํระเงิน
จาํนวน ,, บาท พร้อมดอกเบียในอตัราร้อยละ . ต่อปี ของเงินต้น ,, บาท นบัตังแต่วนัที  
ธนัวาคม   จนกว่าจะชาํระให้แก่บริษทัครบถว้น 

 

ในวนัที  เมษายน  บริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกัด ได้ยืนอุทธรณ์ต่อศาลและในวนัที  
กรกฎาคม  บริษทัไดยื้นคาํแกอุ้ทธรณ์และคาํร้องคดัคา้นคาํร้องขอทุเลาการบงัคบัคดี  

 

ในวนัที  มกราคม  บริษทัไดยื้นฟ้องลม้ละลาย บริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ต่อศาล
ลม้ละลายกลาง ต่อมาเมือวนัที  กรกฎาคม  ศาลลม้ละลายกลางไดม้ีคาํสังพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาด และใน
วนัที  สิงหาคม  บริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ไดย้ืนอุทธรณ์ คดัคา้นพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาด 
และบริษทัได้ยืนคาํแก้อุทธรณ์ดงักล่าวไวแ้ล้ว ต่อมาในวนัที  ตุลาคม  ศาลฎีกาแผนกคดีลม้ละลายไดมี้ 
คาํพิพากษายนืตามศาลชันตน้ คือพทิกัษท์รัพยเ์ด็ดขาดลูกหนี  บริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั 
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บริษทั ดุสิตธาน ีจํากดั (มหาชน) 
 

เมือวนัที  มิถุนายน  บริษทัไดช้าํระหนีจาํนวน 44,, บาท แทนบริษทั เวิลด ์อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน 
จาํกดั ต่อเจ้าพนักงานพิทกัษท์รัพย ์ต่อมาบริษทัไดมี้หนงัสือทวงถามให้บริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน 
จาํกดั ชาํระหนีทีบริษทัไดช้าํระหนีแทน แต่บริษทั เวิลด ์อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ไม่ไดช้าํระหนีดงักล่าวแต่
ประการใด ดงันันในวนัที 19 ธันวาคม 2544 บริษทัจึงไดย้ืนฟ้องบริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ต่อ
ศาลแพ่งกรุงเทพใตใ้นจาํนวนทุนทรัพย ์,, บาท เพือเรียกร้องให้ชาํระเงินคืนจากกรณีดงักล่าวอนัเป็นสิทธิ
โดยชอบตามกฎหมาย  

 

ในวนัที  ธันวาคม  บริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ไดย้ืนฟ้องบริษทั ต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต ้
เพือเรียกทรัพยสิ์นคืน (โรงแรมดุสิตธานี พทัยา) และค่าเสียหายการละเมิดโดยมีทุนทรัพยใ์นการฟ้องคดีเป็นจาํนวน 
เงิน ,,, บาท บริษทัได้ยืนคาํให้การแก้ฟ้องต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้แล้วเมือวันที  มกราคม  
เนืองจาก บริษทัไดค้รอบครองและเป็นเจา้ของกรรมสิทธิ โดยสงบและเปิดเผยดว้ยเจตนาเป็นเจา้ของติดต่อกันเกิน
กวา่  ปี และไดก้รรมสิทธิ ในอาคารดงักล่าวแลว้โดยผลของกฎหมาย  
 

ในวนัที  กรกฎาคม  ศาลแพง่กรุงเทพใตไ้ดมี้คาํสัง ใหร้วมคดีทีบริษทั เวิลด ์อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั 
เป็นโจทกฟ้์องบริษทัเพือเรียกทรัพยสิ์นคืน (โรงแรมดุสิตธานี พทัยา) และเรียกค่าเสียหายจากการละเมิดเขา้กบัคดีที
บริษทัเป็นโจทกฟ้์องบริษทั เวิลด ์อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั 

 

ในวนัที  มีนาคม  ศาลไดพ้ิจารณายกฟ้องบริษทั เวิลด ์อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั เนืองจากบริษทัเป็น
เจา้ของทรัพยสิ์นอาคาร โรงแรมดุสิตธานี พทัยา ดว้ยผลของกฎหมายตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์มาตรา 
 และ  โดยสมบูรณ์แลว้ และศาลไดพ้ิพากษาให้บริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ชาํระเงิน
จาํนวน ,, บาท พร้อมดอกเบียในอตัราร้อยละ . ต่อปี ของเงินต้น ,, บาท นบัตังแต่วนัที  
ธนัวาคม   จนกว่าจะชาํระให้แก่บริษทัครบถว้น 

 

ในวนัที  เมษายน  บริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกัด ได้ยืนอุทธรณ์ต่อศาลและในวนัที  
กรกฎาคม  บริษทัไดยื้นคาํแกอุ้ทธรณ์และคาํร้องคดัคา้นคาํร้องขอทุเลาการบงัคบัคดี  

 

ในวนัที  มกราคม  บริษทัไดยื้นฟ้องลม้ละลาย บริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ต่อศาล
ลม้ละลายกลาง ต่อมาเมือวนัที  กรกฎาคม  ศาลลม้ละลายกลางไดม้ีคาํสังพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาด และใน
วนัที  สิงหาคม  บริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ไดย้ืนอุทธรณ์ คดัคา้นพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาด 
และบริษทัได้ยืนคาํแก้อุทธรณ์ดงักล่าวไวแ้ล้ว ต่อมาในวนัที  ตุลาคม  ศาลฎีกาแผนกคดีลม้ละลายไดมี้ 
คาํพิพากษายนืตามศาลชันตน้ คือพทิกัษท์รัพยเ์ด็ดขาดลูกหนี  บริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั 
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ในวนัที  มกราคม  เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยข์องบริษทั เวิลด ์อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ไดย้ืนคาํร้อง
ขอดาํเนินคดีต่อศาลในคดีทีบริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ไดย้ืนฟ้องบริษทัต่อศาลแพง่กรุงเทพใต ้
เพือเรียกทรัพยสิ์นคืน (โรงแรมดุสิตธานี พทัยา) 
 

เมือวนัที  เมษายน  ศาลแพ่งกรุงเทพใตไ้ดน้ดัฟังคาํพิพากษาศาลอุทธรณ์ในคดีที บริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด 
คอร์ปอเรชัน จาํกดั ไดยื้นฟ้องบริษทัต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต ้เพือเรียกทรัพยสิ์นคืน (โรงแรมดุสิตธานี พทัยา) โดย
ศาลอุทธรณ์ไดพิ้จารณายนืตามคาํพิพากษาศาลชันตน้ คือ พิพากษาให้ยกฟ้องคดีทีบริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์
ปอเรชัน จาํกดั เป็นโจทกฟ้์องเรียกทรัพยสิ์นคืน 
 

ต่อมาในวนัที  พฤษภาคม  บริษทั เวิลด ์อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ไดยื้นฎีกาคดีไวที้ศาลแพง่กรุงเทพใต ้
เพือคดัคา้นคาํพิพากษาศาลชันตน้และศาลอุทธรณ์ และในวนัที  กรกฎาคม  บริษทัไดยื้นคาํแกฎี้กาดงักล่าว  
 

เมือวนัที  กรกฎาคม  ศาลฎีกาไดพ้ิพากษายนืตามคาํพิพากษาศาลชันตน้และศาลอุทธรณ์ คดีแพ่งจึงเป็นอนั
ถึงทีสุด พร้อมทังใหบ้ริษทั เวิลด ์อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ชาํระค่าทนายความในชันฎีกาแทนบริษทัเป็นเงิน
จาํนวน , บาท  

 

แต่อย่างไรก็ตาม บริษทั เวิลด์ อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ไม่อาจชาํระค่าทนายความดงักล่าวให้แก่บริษทั 
เนืองจากบริษทั เวิลด ์อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดั ถูกศาลฎีกาแผนกคดีลม้ละลายพิพากษาพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาด 
ซึ งต่อมา เจ้าพนักงานพิทกัษท์รัพยมี์หนังสือลงวนัที  กนัยายน  แจง้ว่า ไม่สามารถรวบรวมทรัพยสิ์นของ
บริษทั เวิลด ์อินเตอร์เทรด คอร์ปอเรชัน จาํกดัได ้และไดด้าํเนินการส่งรายงานดงักล่าวใหเ้จา้หนี ทุกรายทราบ ซึ งเมือ
เจา้หนี ทุกรายไดแ้จง้รับทราบรายงานแลว้ เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยจ์ะดาํเนินการขอใหศ้าลมีคาํสังปิดคดีต่อไป ซึ ง
ในขันตอนการปิดคดี ไม่อาจกาํหนดเวลาทีแน่นอนได ้

 

ในระหว่างปี 2560 บริษทัมีคดีถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการเลิกจา้งพนกังาน จาํนวนเงินประมาน 21.80 ลา้น
บาท คดีความอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลแรงงานกลาง อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของบริษทัคาดว่าไม่มีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีบริษทัจะตอ้งจ่ายค่าชดเชย บริษทัจึงยงัไม่รับรู้ประมาณการหนี สินดงักล่าว ณ วนัที 31 ธันวาคม 
2560 
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Philippine Hoteliers, Inc 
 

สําหรับ Philippine Hoteliers, Inc. ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยโดยการถือหุ้นทางออ้ม ณ วนัที  ธันวาคม 60 และ 9  ถูก
ฟ้องเรียกค่าเสียหาย และภาระหนี สินทีอาจเกิดขึนจากการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย ซึงยงัไม่ไดบ้นัทึกในงบการเงิน
ของบริษทัยอ่ยนี  เช่น ขอ้พิพาทเรืองแรงงานกบั National Labour Relations Commission  National Capital Region 
อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษทัยอ่ยมีความเห็นว่าค่าใชจ่้ายจากภาระหนี สินทีอาจจะเกิดขึนดงักล่าว (ถา้มี) จะไม่
มีสาระสาํคญัและไม่มีผลกระทบต่องบการเงิน จึงมิไดมี้การตังสาํรองดงักล่าวในงบการเงิน 
 

บริษทั ดุสิตธาน ีจํากดั (มหาชน) และ DMS Property Investment Pvt. Ltd. 
 

ณ วนัที  ธันวาคม 60 และ 9 บริษทัมีหนี สินทีอาจเกิดขึนจากการคําประกนัให้แก่ DMS Property Investment 
Pvt. Ltd. ในสาธารณรัฐมลัดีฟส์ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยโดยการถือหุ้นทางออ้ม สําหรับเงินกูย้ืมระยะสันและระยะยาวเป็น
จาํนวนเงินไม่เกิน ,, ดอลลาร์สหรัฐฯ  
 

บริษทั ดุสิตธาน ีจํากดั (มหาชน) และ บริษทั ดุสิต เอ็กเซลเลนซ์ จาํกดั 
 

ณ วนัที  ธันวาคม  และ  บริษทัมีหนี สินทีอาจเกิดขึนจากการคําประกนัให้แก่ บริษทั ดุสิต เอ็กเซลเลนซ์ 
จาํกดั (เดิมชือ บริษทั ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา จาํกดั) ซึ งเป็นบริษทัยอ่ย สาํหรับเงินกูย้มืระยะสันและระยะยาวเป็น
จาํนวนเงินไม่เกิน 131,, บาท 
 

42 เรืองอืน ๆ   
 

42.1  การลงทุนในต่างประเทศ 
 

เมือวนัที 24 มีนาคม 2558 คณะกรรมการของบริษทัมีมติอนุมัติโครงการจัดตังบริษทัร่วมทุนในราชอาณาจักร
ซาอุดีอาระเบีย ชือ Dusit Saudi LLC ซึ งเข้าร่วมลงทุนโดย Dusit Overseas Co., Ltd. ซึ งเป็นบริษัทย่อย (ถือหุ้น
ทางออ้ม) เพือรับบริหารโรงแรม และเป็นทีปรึกษาทางเทคนิคการสร้างโรงแรม โดยมีทุนจดทะเบียน 0.13 ลา้น
ดอลลาร์สหรัฐฯ (หรือประมาณ 4.3 ล้านบาท) โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวถือหุน้ในอตัราร้อยละ  เมือวนัที 2 เมษายน 
2558 Dusit Overseas Co., Ltd. ไดล้งนามในสัญญาร่วมทุนดงัทีกล่าวแลว้ 
 

ณ วนัที  ธนัวาคม 60 บริษทัยอ่ยดงักล่าวยงัไม่ไดเ้รียกชาํระค่าหุน้แต่อยา่งใด 
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รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2560 
 

142 

42 เรืองอืน ๆ (ต่อ) 
 

42.2  Dusit Bird Hotels Private Limited 
 

เมือวนัที  สิงหาคม  คณะกรรมการของบริษทัมีมติอนุมติัให้ปิดการร่วมคา้ในประเทศอินเดีย ไดแ้ก่ Dusit 
Bird Hotels Private Limited ซึ งบริษทัถือหุน้ในอตัราร้อยละ 50 เนืองจากความแตกต่างในการบริหารจดัการ ทังนี
การร่วมคา้ดงักล่าวจะดาํเนินการชาํระบญัชีตามกฎหมายของประเทศอินเดียต่อไป 

 
43 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

. เมือวนัที  มกราคม  บริษทัไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทั ศาลาแดง พร็อพเพอร์ตี  แมน
เนจเมน้ท ์จาํกดั จาํนวน  หุ้น ในกบับุคคลทีสามในราคาทีตกลงกนั 

 
. เมือวนัที  กุมภาพนัธ์  บริษทั วิมานสุริยา จาํกดั ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพิมทุนจากผูถื้อหุน้อีกร้อยละ  
 
. เมือวนัที  กุมภาพนัธ์  บริษทัไดท้าํสัญญากูย้ ืมเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่งหนึงในวงเงิน 

115,450, บาท เพือชาํระหนี เงินกูข้องบริษทั ดุสิต เอ็กเซลเลนซ์ จาํกดั (เดิมชือ บริษทั ดุสิตธานีการ
โรงแรมศึกษา จาํกดั) ทีมีอยูก่บัสถาบนัการเงินแห่งนี  โดยมีระยะเวลาการเบิกใชภ้ายในเดือนกุมภาพนัธ์  
โดยมีเงือนไขเหมือนกบัสัญญาฉบบัเดิม (ดูหมายเหตุขอ้ 22) 

 
43.4 เมือวนัที 22 กุมภาพนัธ์  ทีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาการจ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2560 

โดยจดัสรรจากกาํไรสะสมของบริษทัให้แก่ผูถ้ือหุน้สามญัจาํนวน 850,000,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.158 
บาท เป็นจาํนวนเงิน 134,300,000 บาท เพือนาํเสนอทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพืออนุมติัต่อไป 
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บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท      

คณะกรรมการบริษัท 	 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท
รวมผู้เกี่ยวข้อง 

(%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

1. นายอาสา สารสิน
-- กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
24 มีนาคม 2558

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
- ไม่มี

81 -- Bachelor of Business, Boston University  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

-- ปริญญารัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
สาขาการระหว่างประเทศ คณะรัฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-- Director Accreditation Program รุ่น 5/2003 
-- Audit Committee Program รุ่น 19/2007
-- Finance for Non-Finance Directors รุ่น 39/2008
-- Role of Chairman Program รุ่น 32/2013
-- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ไม่มี ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2556 - 2559

2543 - 2555
2538 - 2542
2537 - 2547
2534 - 2535
2529 - 2531

2525 - 2529
2520 - 2523

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการกิจการ 
สังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน /  
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
ตำ�แหน่งในกิจการอื่น
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
กรรมการ
ประสบการณ์
รองประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ราชเลขาธิการ
รองประธานกรรมการ
นายกสมาคม
รัฐมนตรี
เอกอัครราชทูต

ปลัดกระทรวง
เอกอัครราชทูต

บมจ. ดุสิตธานี 

บมจ. ผาแดงอินดัสทรี
บมจ. สยามแม็คโคร
บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย

บ. ไทยเอเชียแปซิฟิคบริวเวอรี่
บ. อมตะ ซิตี้
บ. มิตซูบิชิ เอเลเวเตอร์ เอเซีย
บ. ไทยน้ำ�ทิพย์

บริษัทเจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

สำ�นักราชเลขาธิการ
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
สมาคมไทย-สาว
กระทรวงการต่างประเทศ
สถานเอกอัครราชทูตไทยประจำ� 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
กระทรวงการต่างประเทศ
สถานเอกอัครราชทูตไทยประจำ� 
ประเทศเบลเยี่ยม
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ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท
รวมผู้เกี่ยวข้อง 

(%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

2. ศาสตราจารย์พิเศษหิรัญ รดีศรี 
-- กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 เมษายน 2542

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
- ไม่มี

88 -- MBA Wharton School,  
University of Pennsylvania สหรัฐอเมริกา

-- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-- ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการบัญชี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-- Director Certification Program (0/2000)
-- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-- Fellow Member  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

-- วุฒิบัตร วปอ. 2524
-- ประกาศนียบัตรอบรมกรรมการบริษัทโรงเรียนการ
จัดการ Yale University ประเทศสหรัฐอเมริกา

-- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
-- Pack 5 & Fair Value รุ่นที่ 2/2016
-- รู้ทันเข้าถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
-- สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
-- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ปี 2017
-- มาตรฐานการบัญชีปี 2560
-- หลักสูตรอบรมโดยสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

ไม่มี ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2543 - ปัจจุบัน
2542 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน
2558 - ปัจจุบัน

2546 - ปัจจุบัน

2545 - ปัจจุบัน

2545 - ปัจจุบัน

2542 - 2557
2543 - 2551
2533 – 2537
2529 – 2531

กรรมการอิสระ /
ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน /
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

ตำ�แหน่งในกิจการอื่น
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ ภาควิชาการบัญชี
ผู้เชี่ยวชาญพิเศษบรรษัทภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ประธานคณะทำ�งานเพื่อการลงทุน 
อย่างยั่งยืน
ประธานที่ปรึกษาศูนย์พัฒนาการกำ�กับดูเเล
กิจการที่ดี
ประธานคณะกรรมการทดสอบผู้สอบบัญชี
ภาษีอากร 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประสบการณ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
ผู้ว่าการ

บมจ. ดุสิตธานี

บมจ. ไทยคม
บมจ. นวกิจประกันภัย

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตลาดหลักทรัพย์เเห่งประเทศไทย

กรมสรรพากร

สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัธรรมศาสตร์

บมจ.ดุสิตธานี
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การขนส่งรถไฟฟ้ามหานคร
การรถไฟแห่งประเทศไทย
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ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท
รวมผู้เกี่ยวข้อง 

(%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

3. นางปราณี ภาษีผล
-- กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
29 เมษายน 2556

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
- ไม่มี-

68 -- บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-- บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-- ปริญญาบัตรหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 

ภาครัฐร่วมเอกชน ประจำ�ปีการศึกษา 2546-2547
-- ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 9 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และสำ�นักงานกฤษฎีกา
-- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์ 

รุ่นที่ 2 สถาบันวิทยาการการค้า
-- ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูง  

หลักสูตรที่ 1 รุ่นที่ 30 สำ�นักงาน ก.พ.
-- ประกาศนียบัตร Change Management Ripa 

International , UK
-- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สภาวิชาชีพบัญชี 
-- Director Certification Program รุ่น 10/2001
-- Director Certificate Program Update รุ่น 3/2015
-- Anti-Corruption for ExecutiveProgram
-- Role of Compensation Committee รุ่น 20/2015
-- Risk Management Program for Corporate  

Leaders รุ่น1/2015
-- Advance Audit Committee Programs
-- Risk Management Plan รุ่น 11/2016
-- Nomination and Role of the Governance  

Committee รุ่น 8/2016 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-- การพัฒนาคุณภาพงานสอบบัญชี โดยสำ�นักงาน ก.ล.ต.
-- AC Forum 2560 โดย บ. เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี
-- CEO Succession Management  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-- Compensation and Benefits Design Fundamental and 

Practical Master Class 2017 By Omegaworldclass
-- Board Matters and Trends รุ่น 2/2017  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ไม่มี 2556 - ปัจจุบัน
2558 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2550 - 2553
2549
2547
2543

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน /
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการลงทุน
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ตำ�แหน่งในกิจการอื่น
กรรมการ
ประธาน

อนุกรรมการตรวจสอบ
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
ประสบการณ์
หัวหน้าผู้ตรวจราชการ
ที่ปรึกษาการพาณิชย์
รองอธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า
รองอธิบดีกรมการประกันภัย

บมจ. ดุสิตธานี

บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน์

บมจ. เอสซีไอ อีเลคตริค

สำ�นักงาน ก.ล.ต. 
อนุกรรมการกำ�หนดจรรยาบรรณ สภาวิชาชีพ
บัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ศูนย์ศิลปาชีพเพื่อการส่งออก
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
ทดสอบการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี  
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสาขาการเงินและ 
การบัญชี สำ�นักงาน กพ.
กองทุนประกันชีวิต

กระทรวงพาณิชย์
กระทรวงพาณิชย์
กระทรวงพาณิชย์
กระทรวงพาณิชย์
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ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท
รวมผู้เกี่ยวข้อง 

(%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

3. นางปราณี ภาษีผล
-- กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
29 เมษายน 2556

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
- ไม่มี-

68 -- บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-- บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-- ปริญญาบัตรหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 

ภาครัฐร่วมเอกชน ประจำ�ปีการศึกษา 2546-2547
-- ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 9 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และสำ�นักงานกฤษฎีกา
-- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์ 

รุ่นที่ 2 สถาบันวิทยาการการค้า
-- ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูง  

หลักสูตรที่ 1 รุ่นที่ 30 สำ�นักงาน ก.พ.
-- ประกาศนียบัตร Change Management Ripa 

International , UK
-- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สภาวิชาชีพบัญชี 
-- Director Certification Program รุ่น 10/2001
-- Director Certificate Program Update รุ่น 3/2015
-- Anti-Corruption for ExecutiveProgram
-- Role of Compensation Committee รุ่น 20/2015
-- Risk Management Program for Corporate  

Leaders รุ่น1/2015
-- Advance Audit Committee Programs
-- Risk Management Plan รุ่น 11/2016
-- Nomination and Role of the Governance  

Committee รุ่น 8/2016 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-- การพัฒนาคุณภาพงานสอบบัญชี โดยสำ�นักงาน ก.ล.ต.
-- AC Forum 2560 โดย บ. เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี
-- CEO Succession Management  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-- Compensation and Benefits Design Fundamental and 

Practical Master Class 2017 By Omegaworldclass
-- Board Matters and Trends รุ่น 2/2017  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ไม่มี 2556 - ปัจจุบัน
2558 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2550 - 2553
2549
2547
2543

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน /
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการลงทุน
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ตำ�แหน่งในกิจการอื่น
กรรมการ
ประธาน

อนุกรรมการตรวจสอบ
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
ประสบการณ์
หัวหน้าผู้ตรวจราชการ
ที่ปรึกษาการพาณิชย์
รองอธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า
รองอธิบดีกรมการประกันภัย

บมจ. ดุสิตธานี

บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน์

บมจ. เอสซีไอ อีเลคตริค

สำ�นักงาน ก.ล.ต. 
อนุกรรมการกำ�หนดจรรยาบรรณ สภาวิชาชีพ
บัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ศูนย์ศิลปาชีพเพื่อการส่งออก
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
ทดสอบการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี  
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสาขาการเงินและ 
การบัญชี สำ�นักงาน กพ.
กองทุนประกันชีวิต

กระทรวงพาณิชย์
กระทรวงพาณิชย์
กระทรวงพาณิชย์
กระทรวงพาณิชย์

ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท
รวมผู้เกี่ยวข้อง 

(%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

4.	ศาสตราจารย์พิเศษ ดร. กิตติพงษ์ 
กิตยารักษ์ 

-	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
1 เมษายน 2559

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
- ไม่มี

59 -- Doctor of the Science of Laws (J.S.D.),  
Stanford University สหรัฐอเมริกา (ทุนฟุลไบรท์)

-- Master of Laws (LL.M.), Harvard University 
สหรัฐอเมริกา (ทุนฟุลไบรท์)

-- Master of Laws (LL.M.),Cornell University 
สหรัฐอเมริกา (ทุน ก.พ.) 

-- นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

-- เนติบัณฑิตไทย (นบท.) สำ�นักอบรม 
ศึกษากฏหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 

-- Director Accrediation Program (DAP) รุ่นที่ 
11/2014

-- Advanced Audit Committee Program (AACP) 
รุ่นที่ 18/2015  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ไม่มี 2559 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน 

2560 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน
2558 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน
2554 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน
2552 - ปัจจุบัน

2557 - 2558
2551 - 2557
2548 - 2551

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการกำ�กับการปฏิบัติตามกฏเกณฑ์
ตำ�แหน่งในกิจการอื่น
อนุกรรมการบริหารศาลยุติธรรม 
ด้านกิจการต่างประเทศ 
กรรมการบริหารและรองประธานกรรมการ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้อำ�นวยการ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

นายกสภามหาวิทยาลัย
กรรมการบริหารและประธานสาขา
ประเทศไทย

กรรมการ
กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ประสบการณ์
ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรีฝ่ายข้าราชการประจำ�
ปลัดกระทรวงยุติธรรม
รองปลัดกระทรวงยุติธรรม

บมจ. ดุสิตธานี

บมจ. ปตท.

บมจ. ธนาคารกรุงไทย

ศาลยุติธรรม

มูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก 
สภากาชาดไทย
คณะกรรมการพัฒนาการบริหารงาน
ยุติธรรมแห่งชาติ
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย
สำ�นักงานคณะกรรมการการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.)
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
มูลนิธิป้องกันอาชญากรรมแห่งเอเชีย
(Asia Crime Prevention Foundation 
– ACPF)
เนติบัณฑิตยสภา
มหาวิทยาลัยมหิดล

สำ�นักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี
กระทรวงยุติธรรม
กระทรวงยุติธรรม
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ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท
รวมผู้เกี่ยวข้อง 

(%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

5.	ศาสตราจารย์กิตติคุณ 
ดร. คุณหญิง สุชาดา กีระนันทน*์

-	 กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
1 มีนาคม 2560

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
- ไม่มี

หมายเหตุ
*	 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ  
ดร. คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน ์
เป็นกรรมการอิสระ  
แทนนายบันเทิง ตันติวิท ที่ลาออก 
มีผลวันที่ 1 มีนาคม 2560 

 

71 -- ดุษฎีบัณฑิต สาขาสถิต ิ
Harvard University, U.S.A.

-- มหาบัณฑิต สาขาสถิติ 
Harvard University, U.S.A.

-- พาณิชยศาสตร์บัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ 1 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-- Director Certification Program รุ่น 0/2000 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ไม่มี ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2554 – 2557
2549 – 2551
2547 – 2551
2542 – 2547
2534 – 2542 
2531 – 2551

กรรมการอิสระ
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
รองประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการ ทรัพยากรบุคคล
กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ตำ�แหน่งในกิจการอื่น
นายกสภา
ประธานคณะกรรมการดำ�เนินงาน
กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานคณะ
กรรมการทรัพยากรบุคคล
กรรมการ

กรรมการสภา
ประสบการณ์
ประธานกรรมการบริหาร
สมาชิก
อธิการบดี
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
กรรมการสภา

บมจ. ดุสิตธานี

บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 

บมจ. เสริมสุข

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ร้านภูฟ้า
สภากาชาดไทย

มูลนิธิสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร  
อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก
วิทยาลัยเทคโนโลยีจิตรลดา

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท
รวมผู้เกี่ยวข้อง 

(%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

6. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์* 
-- กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
1 มีนาคม 2560

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
- ไม่มี

หมายเหตุ
*	 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง 

นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์  
เป็นกรรมการอิสระ  
แทนนางปรารถนา มงคลกุล ที่ลาออก  
มีผลวันที่ 1 มีนาคม 2560

68 -- ปริญญาโท สาขาการเงินการคลัง 
Wharton School, University of Pennsylvania 

-- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดีมาก)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-- Director Certification Program รุ่น  58/2005
-- Corporate Governance for Capital Market 
Intermediaries รุ่น  Exclusive ปี 2557 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-- ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  
สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 5 

-- ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
(วปรอ. รุ่นที่ 344)

-- การฝึกอบรมจากสถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงภาครัฐ (PDI) สถาบันพระปกเกล้า  
หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน 
รุ่นที่ 15

ไม่มี ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน
2554 - เม.ย. 2561

2542 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน
2558 - ปัจจุบัน
2555 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน
2552 - ปัจจุบัน
2543 - ปัจจุบัน

2558 - 2560
2554 - เม.ย. 60
2553 - เม.ย. 60

กรรมการอิสระ
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ตำ�แหน่งในกิจการอื่น
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการคัดเลือกบุคคลและข้าราชการเข้าร่วม
โครงการพฒันานกับรหิารการเปลีย่นแปลงรุน่ใหม่
ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
ที่ปรึกษานายก
คณะกรรมการจัดทำ�บันทึกข้อตกลงและประเมิน
ผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ (รายสาขา)

ประสบการณ์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
รองประธานกรรมการ
กรรมการ/ ประธานกรรมการกลยุทธ์องค์กร

บมจ. ดุสิตธานี

บมจ. ทรีนิตี้ วัฒนา 
บมจ. ไทยรับเบอร์ลาเท็กซ์คอร์ปอเรชั่น 
(ประเทศไทย)
บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮาส์

บริษัท สมาร์ท ไอดี กรุ๊ป จำ�กัด
บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จำ�กัด
สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง

กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ
สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย
บมจ. หลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์
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ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท
รวมผู้เกี่ยวข้อง 

(%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

7.	นายสมประสงค์ บุญยะชัย*
-	 กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
1 กรกฎาคม 2560

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
- ไม่มี

หมายเหตุ
*	 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง  

นายสมประสงค์ บุญยะชัย  
เป็นกรรมการอิสระ 
แทนนายวิชิต ชินวงศ์วรกุล ที่ลาออก  
มีผลวันที่ 1 กรกฎาคม 2560 

62 -- Master of Engineering (IE&M)  
สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)

-- วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการ) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

-- Director Certification Program รุ่น 67 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ไม่มี ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2551 - 2558

2550 - 2551

กรรมการอิสระ 
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
รองประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
ตำ�แหน่งในกิจการอื่น
รองประธานกรรมการบริษัท
ประสบการณ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม/  
ประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม/  
ประธานกรรมการบริหาร

บมจ. ดุสิตธานี

บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส
บมจ. บีอีซี เวิลด์
บมจ. อินทัช โฮลดิ้งส์ 
บมจ. ไทยคม

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด

บมจ. อินทัช โฮลดิ้งส์ 

บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส
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ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท
รวมผู้เกี่ยวข้อง 

(%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

8.	นางวรางค์ ไชยวรรณ
-	 กรรมการ
-	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
11 สิงหาคม 2552
     
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
-  ไม่มี

50 -- Master of Business Administration in Finance 
and Investment, George Washington University, 
Washington D.C. สหรัฐอเมริกา

-- บัญชีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(เกียรตินิยมอันดับ 1)

-- Director Accreditation Program รุ่น 60/2006 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-- Certified Financial Planner รุ่นที่ 1 ของสมาคม
นักวางแผนการเงินไทย (Thai Financial Planners 
Association)

-- The Invitaion Life Insurance Top Executives 
Seminar 2008, FALIA, JAPAN

-- นักศึกษาโครงการวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รุ่นที่ 5

-- Director Accreditation Program รุ่น 131/2016 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2.57 ปัจจุบัน
เม.ย. 2559 - ปัจจุบัน 

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2543 - 2555
2550 - 2552
2544 - 2549

กรรมการ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา /
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการ
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในกิจการอื่น
กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการ

ประสบการณ์
กรรมการ
กรรมการ
Vice President 

บมจ. ดุสิตธานี

บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์

บมจ. ไทยประกันชีวิต
บมจ. ไทยประกันสุขภาพ
บ. แสงโสม / บ. กาญจนสิงขร / บ. ธนภักดี
บ. เฟื่องฟูอนันต์ / บ. มงคลสมัย / 
บ. วี.ซี. สมบัติ / บ. ไทย จินเนบรา เทรดดิ้ง /  
บ. เพชรการค้า 

บ. ฟิทช์เรทติ้งส์ (ประเทศไทย ) จำ�กัด
บ. ไทยเอเชียแปซิฟิก บริวเวอรี่
บ. ไทยประกันชีวิต
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บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท
รวมผู้เกี่ยวข้อง 

(%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

9.	นายเค็นเน็ท กอศิริโสภณ  
-	 กรรมการ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 เมษายน 2546

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
-  ไม่มี

47 -- Bachelor of Science in Applied Mathematics 
and Economics (Magna Cum Laude), 
Brown University ประเทศสหรัฐอเมริกา

10.23 2546 - ปัจจุบัน

2537- ปัจจุบัน

ปัจจุบัน
2551 - ปัจจุบัน
2548 - ปัจจุบัน
2546 - ปัจจุบัน
2537 - ปัจจุบัน

2543 – 2549

กรรมการ
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ

ตำ�แหน่งในกิจการอื่น
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
ประสบการณ์
กรรมการ

บมจ. ดุสิตธานี

Pioneer Global Group Ltd.
(บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน)

Pioneer  iNetwork Limited
Cape  Nga Development Ltd.
Gaw Capital Partners
Pioneer Hospitality Siam (GBR) Ltd.
Strand Hotels International Ltd.
Myanmar Hotel International Pte. Ltd.

Siam Food Products Plc.
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ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท
รวมผู้เกี่ยวข้อง 

(%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

10.	นายชนินทธ์ โทณวณิก
-	 รองประธานกรรมการ และ 

ประธานคณะกรรมการบริหาร
-	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
28 กุมภาพันธ์ 2523

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
-	 พี่ชายนางสินี เธียรประสิทธิ์

60 -- Master of Business Administration,  
Boston University สหรัฐอเมริกา

-- Director Certification Program รุ่น 72/2006
-- Director Accreditation Program รุ่น 10/2004 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

49.94
รวมอยู่ในกลุ่ม
ท่านผู้หญิง

ชนัตถ์ ปิยะอุย

ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน
เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน
1 ม.ค.2559 - ปัจจุบัน

2549 - 2558
2559 - ปัจจุบัน
2558 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน
2557 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน
2556 - ปัจจุบัน
2555 - ปัจจุบัน
2554 - ปัจจุบัน
2554 - ปัจจุบัน
2553 - ปัจจุบัน
2552 - ปัจจุบัน
2551 - ปัจจุบัน
2551 - ปัจจุบัน
2549 - ปัจจุบัน
2543 - ปัจจุบัน
2538 - ปัจจุบัน
2533 - ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ
กรรมการ
รองประธานกรรมการ และประธานคณะ
กรรมการบริหาร
กรรมการผู้จัดการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
กรรมการ
ประธานกรรมการ

กรรมการ
กรรมการ

อุปนายกสภาวิทยาลัย 
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
ประธานกรรมการ
กรรมการ

บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี้ส์ รีท
Dusit Colours Co., Ltd. 
บมจ. ดุสิตธานี

บมจ. ดุสิตธานี
บ. วิมานสุริยา
Philippine Hoteliers International  
Center for Hospitality Education, Inc.
บ. ดุสิต เอ็กเซลเลนซ์
Dusit Fudu Hotel Management 
(Shanghai)  Co., Ltd.
วิทยาลัยดุสิตธานี
บ. ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล
Dusit USA Management Inc. 
Dusit Bird Hotels Pvt. Ltd. 
DMS Property Investment Pvt. Ltd.
บ. ดุสิต  แมนเนจเม้นท์
บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์
บ. ดุสิต เวิล์ดวายด์ 
Dusit Overseas Co., Ltd. 
บ. เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต
บ. เทวารัณย์ สปา
Philippine Hoteliers, Inc. 
บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี้ส์
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บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท
รวมผู้เกี่ยวข้อง 

(%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน
2556 - ปัจจุบัน
2553 - ปัจจุบัน
2532 - ปัจจุบัน
2531 - ปัจจุบัน

2559 - มิ.ย. 2560

2553 - 2559

2553 - 2559

2549 - 2551
2549 - 2551

2549 - 2551 และ 
2542 - 2543
2547 - 2551 และ
2541 - 2545
2544 - 2546

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
กรรมการ/ กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
ตำ�แหน่งในกิจการอื่น
ประธานคณะกรรมการธุรกิจท่องเที่ยว 
และบริการ 
หัวหน้าทีมภาคเอกชน

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
ประสบการณ์
กรรมการ

กรรมการในคณะกรรมการลงทุน

Board Member

สมาชิก
กรรมาธิการ

ประธาน

นายกสมาคม

ประธานอุตสาหกรรมบริการ

บมจ. ธนาคารกสิกรไทย

หอการค้าไทย

คณะทำ�งานร่วมรัฐ-เอกชน-ประชาชนเพื่อ 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ D6 
การส่งเสริมการท่องเที่ยว & MICE 
บ. ปิยะศิริ
บ. เจทีบี (ประเทศไทย)  
บ. ชนัตถ์และลูก
บ. ไทย-เจแปน แก๊ส
บ. ธนจิรัง

บ. ศาลาแดง พร็อพเพอร์ตี้ แมนเนจเม้นท์ /
บ. พระราม 4 เดเวลอปเม้นท์ /
บ. สวนลุม พร็อพเพอร์ตี้
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ 
สิทธิการเช่าดุสิตธานี
The Emirates Academy of Hospitality 
Management 
สภานิติบัญญัติเเห่งชาติ
คณะกรรมาธิการการอุตสาหกรรมเเละ
การท่องเที่ยว สภานิติบัญญัติเเห่งชาติ
Asean Hotels and Restaurants 
Association
สมาคมโรงแรมไทย

สภาหอการค้าไทย
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ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท
รวมผู้เกี่ยวข้อง 

(%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

11.	นางสินี เธียรประสิทธิ์
-	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
-	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
26 เมษายน 2522

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว        
- น้องสาวนายชนินทธ์ โทณวณิก

59 -- Mac Duffies Springfield, MA 
ประเทศสหรัฐอเมริกา	

-- หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท รุ่นที่ 29
-- หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทจดทะเบียน รุ่น 8/2555

-- Director Certification Program Refresher 
Course รุ่น 2/2009

-- Improving the Quality of Financial Reporting 
รุ่น 1/2006

-- Finance for Non-Financial Director  
รุ่น 22/2005

-- Director Certification Program รุ่น 65/2005
-- Director Accreditation Program รุ่น 9/2004 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

49.94
รวมอยู่ในกลุ่ม
ท่านผู้หญิง

ชนัตถ์ ปิยะอุย

ปัจจุบัน
2558 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน
2557 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน
2555 - ปัจจุบัน
2554 - ปัจจุบัน
2554 - ปัจจุบัน
2553 - ปัจจุบัน
2553 - ปัจจุบัน
2552 - ปัจจุบัน
2551 - ปัจจุบัน
2551 - ปัจจุบัน
2549 - ปัจจุบัน
2543 - ปัจจุบัน
2533 - ปัจจุบัน
2551 - ก.ย. 2559 
2523 - ก.ย. 2559

ปัจจุบัน

กรรมการ และกรรมการบริหาร
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
เลขานุการบริษัท 
เลขานุการคณะกรรมการ 
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในกิจการอื่น
กรรมการ

กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

บมจ. ดุสิตธานี
Philippine Hoteliers International  
Center for Hospitality Education, Inc.
บ. ดุสิต เอ็กเซลเลนซ์
Dusit Fudu Hotel Management  
(Shanghai) Co., Ltd. 
บ. ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล
Dusit USA Managament Inc.
Dusit Bird Hotels Pvt. Ltd.
DMS Property Investment Pvt. Ltd.
Philippine Hoteliers, Inc.
บ. ดุสิต แมนเนจเม้นท์
บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์
บ. ดุสิต เวิล์ดวายด์
Dusit Overseas Co., Ltd.
บ. เลอ กอร์ดอง เบลอดุสิต
บ. เทวารัณย์ สปา 
บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี้ส์
บมจ. ดุสิตธานี
บมจ. ดุสิตธานี

บ. แอคมี พรินติ้ง / บ. ชนัตถ์และลูก / 
บ. ปิยะศิริ / บ. ธนจิรัง
บ. โอสถสภา
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บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท
รวมผู้เกี่ยวข้อง 

(%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

12.	นางศุภจี สุธรรมพันธุ์
-	 กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

และกรรมการบริหาร
-	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
1 ตุลาคม 2558

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
- ไม่มี-

53 -- ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงินและ 
การบัญชีต่างประเทศ มหาวิทยาลัย Northrop  
มลรัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา

-- ปริญญาตรีสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

-- ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง 
สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

-- Director Certification Program รุ่น 89/2007
-- Advanced  Audit Committee Program 
รุ่น 23/2016  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ไม่มี พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน
เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน
ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน
เม.ย. 2559 - ปัจจุบัน

มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน

มี.ค. 2559 - ธ.ค. 2560

ก.พ. 2559 - ปัจจุบัน

ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน
ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน
พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน
ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน

ก.ย. 2560 - ปัจจุบัน
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน
ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการในคณะกรรมการลงทุน

กรรมการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม/ กรรมการบริหาร
กรรมการ 
กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ
กรรมการ
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

บ. อาศัย โฮลดิ้งส์
บ. ดุสิต คัลเลอร์ส
บ. พระราม 4 เดเวลอปเม้นท์
บ. วิมานสุริยา / บ. สวนลุม พร็อพเพอร์ตี้
บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี้ส์/  
บ. เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต /  
บ. ดุสิต แมนเนจเม้นท์
บ. ดุสิต เวิล์ดวายด์ /  
บ. ดุสิต ไชน่าแคปปิตอล/  
DMS Property Investment  Pvt. Ltd.
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 
และสิทธิการเช่าดุสิตธานี
Dusit Overseas Co., Ltd. /  
Philippine Hoteliers, Inc. /  
Philippine Hoteliers International Center 
for Hospitality Education, Inc.
บมจ. ดุสิตธานี
บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์ 
วิทยาลัยดุสิตธานี
บมจ. ดุสิตธานี/ บ. ดุสิต เอ็กเซลเลนซ์

บมจ. สายการบินนกแอร์ 
บมจ. สายการบินนกแอร์ 
บมจ. ธนาคารกสิกรไทย (มหาชน)
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ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท
รวมผู้เกี่ยวข้อง 

(%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

2560 - ปัจจุบัน
พ.ย. 2559 - ปัจจุบัน
ก.ย. 2558 - ปัจจุบัน
	

ก.ย. 2558 - ปัจจุบัน
พ.ค. 2557 - ปัจจุบัน
ก.พ. 2557 - ปัจจุบัน
ก.ย. 2555 - ปัจจุบัน

ธ.ค. 2559 - มิ.ย. 2560
2558 - 2559

2554 - 2558

2554 - 2558

2554 - 2558

2554 - 2558
2554 - 2557
2553 - 2554

2552 - 2553

2550 - 2552
2546 - 2550

ตำ�แหน่งในกิจการอื่น
กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ
Member of the International Advisory Board
อนุกรรมการ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
อนุกรรมการ
ที่ปรึกษาคณะกรรมการโครงการจัดตั้ง 
คณะศึกษาศาสตร ์
คณะกรรมการอำ�นวยการการจัดการ
ประสบการณ์
กรรมการ
กรรมการที่ปรึกษาหลักสูตรเยาวชนภิวัฒน์

ประธานกรรมการบริหาร/  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานกรรมการบริหาร  
สายธุรกิจสื่อโฆษณาและธุรกิจใหม่
ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการ/ ประธาน
คณะอนุกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร
ประธานคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ
ผู้จัดการทั่วไปและรองประธาน โกลบอล
เทคโนโลยีเซอร์วิส
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ผู้จัดการทั่วไปและรองประธานธุรกิจทั่วไป
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
Ecole Hôtelière de Lausanne
คณะอนุกรรมการเตรียมตั้งบรรษัทรัฐวิสาหกิจ
แห่งชาติ โดยคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหิดล

บ. ศาลาแดง  พร็อพเพอร์ตี้ แมนเนจเม้นท์ 
สถาบันพัฒนาข้าราชการ 
ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
บมจ. ไทยคม

บมจ. อินทัช

บมจ. ซีเอส ล็อกซ์อินโฟ

Shenington Investment Pte Ltd.
สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
IBM ASEAN

สำ�นักงานใหญ่ IBM, New York, U.S.A.

IBM ASEAN
บริษัท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย จำ�กัด 
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บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)

คณะผู้บริหาร และประวัติ								                         

ชื่อ-สกุล
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม
สัดส่วน

การถือหุ้นใน
บริษัท (%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

1.	นางศุภจี สุธรรมพันธุ์ รายละเอียดปรากฏอยู่ใน ประวัติและข้อมูลคณะกรรมการ บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

2.	นายเอกกมล ประสพผลสุจริต

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
- ไม่มี

50 -- ปริญญาโทบัญชีการเงิน  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-- ปริญญาตรีการบัญชี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-- Director Cerification Program 
(DCP) ปี 2552  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ไม่มี 2560 - ปัจจุบัน
2560 - ปัจจุบัน
2560 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน
2559 - ปัจจุบัน
2559 - ปัจจุบัน
2559 - ปัจจุบัน
2551 - 2559

2548 - 2551
2547 - 2548
2538 - 2547

กรรมการ
กรรมการ
Supervisor

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน - โครงการพิเศษ
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินประจำ�ภูมิภาค 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน
รองประธานฝ่ายวางแผนการเงิน
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีด้านการบริหารทั่วไป
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีทั่วไป
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
/ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินอาวุโส

บ. ดุสิต แมนเนจเม้นท์
Dusit Overseas Co., Ltd.
Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) 
Co., Ltd. 
บมจ. ดุสิตธานี

บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์
บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี้ส์
บ. ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล
บ. ดุสิต เวิล์ดวายด์ 
บ. พร็อพเพอร์ตี้ส์ แคร์ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย)
บมจ. เดอะ ไมเนอร์ฟู๊ดกรุ๊ป (เดอะพิซซ่า คอมพานี)
บจ. ฮัทชิสัน ซีเอที ไวร์เลส มัลติมีเดีย
บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส

บ. ชินนี่ ดอทคอม/ แอดเวนเจอร์/ อาคไซเบอร์ 
(ภายใต้บริษัทบมจ. ชินคอร์ป)

3.	นางสาวละเอียด โควาวิสารัช

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
- ไม่มี

55 -- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

-- วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต  
สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (เอไอที)

-- วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

-- Director Certification Program,  
IOD 2015 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-- 2017 Asia Pacific Hotel  
Management Agreement Seminar, 
Bangkok

ไม่มี 2559 - ปัจจุบัน
2556 - 2559 
2546 - 2556 
2533 - 2544 
2530 - 2532 
2528 - 2529 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการลงทุน
รองประธานฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ 
ที่ปรึกษาฝ่ายบริหาร ผู้บริหารฝ่ายโครงการ  
รองประธานฝ่ายพัฒนาสินค้าใหม่ 
ผู้บริหารฝ่ายธุรกิจ
นักวิเคราะห์ระบบ

บมจ. ดุสิตธานี
บมจ. อินทัช โฮลดิ้งส์
บ. ไอบีเอ็ม ประเทศไทย และ ไอบีเอ็ม เอพี (เซียงไฮ้)
บ. เทเลคอมเอเซีย
บมจ. เจริญโภคภัณฑ์อาหาร 
บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย
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ชื่อ-สกุล
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม
สัดส่วน

การถือหุ้นใน
บริษัท (%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

4.	นางจิตอนงค์ ภูมิภาค

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
- ไม่มี

50 -- นิติศาสตร์มหาบัณฑิต สาขากฎหมายธุรกิจ
ระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยลอนดอน

-- นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-- เกียรติบัตร “Proficiency in English 
for Academic Purposes”,  
University College London

-- เกียรติบัตร “Drafting of Patent  
Applications in European Community”  
European Patent Office 

-- เกียรติบัตร “Negotiating and Drafting 
International Commercial Contract” 
The Study Group - Oxford, The U.K. 

-- หลักสูตร Business Concept  
Development บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย 
จำ�กัด (มหาชน)

-- เกียรติบัตร “Completion of the  
Program Training of Lawyers for 
International Practice & Arbitration”  
กระทรวงยุติธรรม

-- International Practice & Arbitration” 
กระทรวงยุติธรรม

-- หลักสูตรการพัฒนาความเป็นผู้นำ�, 
Berkeley 2017

ไม่มี 2560 - ปัจจุบัน
2554 - 2560 
2546 - 2553
2544 - 2545
2532 - 2544

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย
ที่ปรึกษากฎหมาย
ทนายความหุ้นส่วน
ที่ปรึกษากฎหมาย
นิติกร

บมจ. ดุสิตธานี
บ. ไอบีเอ็ม ประเทศไทย 
บ. เมเยอร์ บราวน์ เจเอสเอ็ม (ประเทศไทย) 
บ. กฎหมายเอสซีจี
บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย

5.	นายลาส เอทวีค

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
- ไม่มี

50 -- มหาบัณฑิตสาขาการวางแผนและ 
การพัฒนาทางการท่องเที่ยว (MSc) 
University of Surrey, UK

-- บัณฑิตทางการบริหารโรงแรม Norwegian 
School of Hotel Management  
(Now Stavanger University)

-- อนุปริญญาด้านการตลาดเพื่อการส่งออก 
Norwegian School of Marketing, 
Oslo, Norway

ไม่มี 2558- ปัจจุบัน
2554 - 2558 

2552 - 2558

2548 - 2552

กรรมการผู้จัดการฝ่ายการศึกษา
กรรมการผู้จัดการ

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด –  
ตลาดต่างประเทศ 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด

บมจ.ดุสิตธานี
HAAGA-HELIA Global Education Services 
Ltd., Helsinki, Finland
HAAGA-HELIA University of Applied  
Science, Helsinki, Finland
The Emirates Academy of Hospitality  
Management, Dubai, UAE
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ชื่อ-สกุล
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม
สัดส่วน

การถือหุ้นใน
บริษัท (%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

6.	นางสาววิภาวดี ศิริมงคลเกษม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
- ไม่มี

51 -- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (ภาคพิเศษ) 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

ไม่มี 2559 - ปัจจุบัน
2558 - ปัจจุบัน
2558 - ปัจจุบัน

กรรมการผู้จัดการฝ่าย Wellness living
รองกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนาธุรกิจ
กรรมการ

บมจ.ดุสิตธานี
บมจ. จีเอฟพีที
บ. มินิแม็กซ์ เวนเจอร์

7.	นายประสิทธิ์ องศ์ทวีเกียรติ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
- ไม่มี

55 -- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

-- นิติศาสตร์บัณฑิต  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

-- วิทยาศาสตร์บัณฑิต  
สาขาบริหารการก่อสร้าง 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ไม่มี 2560 - ปัจจุบัน
2554 - 2558
2548 - 2554
2544 - 2548

กรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
รองประธานกรรมการบริหาร
ผู้จัดการโครงการอาวุโส
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ

บมจ. ดุสิตธานี
บมจ.สยามพิวรรธน์
บมจ.เอกชัย ดิสทริบิวชั่น ซิสเทม
บมจ.ทรู คอร์ปอเรชั่น / ที เอ ออเรนจ์ จำ�กัด

8.	นางจงกลนี ฉันทวรกิจ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
- ไม่มี

64 -- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ไม่มี ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
2551 - 2558
2553 - 2558 
2540 - 2547

รองประธานฝ่ายการเงินเเละบัญชีสำ�นักงานใหญ่ 
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงินส่วนกลาง

บมจ. ดุสิตธานี
บ. เทวารัณย์ สปา
บ. ดุสิต เวิล์ดวายด์
บ. ดุสิต แมนเนจเม้นท์
บมจ. ดุสิตธานี
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ชื่อ-สกุล
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม
สัดส่วน

การถือหุ้นใน
บริษัท (%)

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

9.	นางสาวมัณฑนี สุรกาญจน์กุล

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
- ไม่มี

53 -- มหาบัณฑิตสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทร์ สาขาการจัดการ

-- อักษรศาสตร์บัณฑิต  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-- Company Secretary Program (CSP) 
รุ่นที่ 15/2006

-- Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 1/2000

-- Effective Minutes taking (EMT)  
รุ่นที่ 2/2006 

-- Improving the Quality of Financial 
Reporting (QFR) รุ่นที่ 2/2006

-- Understanding the fundamental of 
financial statements (UFS)  
รุ่นที่ 1/2006 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ไม่มี ต.ค. 2559 - ปจัจุบนั
ก.ย. 2559 - ปจัจุบนั
2533 - 2559
2529 - 2533

เลขานุการบริษัท
รองประธานฝ่ายสำ�นักงานเลขานุการบริษัท 
ผู้อำ�นวยการแผนกทะเบียนหุ้น และเลขานุการบริษัท
เลขานุการผู้บริหาร

บมจ. ดุสิตธานี
บมจ. ดุสิตธานี
บมจ. โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์
บ. มิตซุย-โซโค (ประเทศไทย)

หมายเหตุ:		 ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุมที่มีประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทำ�ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า พ.ศ. 2546
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ขอ้มลูนติิบคุคลทีบ่รษิทัถอืหุน้ทางตรงและทางอ้อมต้ังแต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของจำ�นวนหุน้ทีจ่ำ�หนา่ยได้แลว้ทัง้หมดของนติิบคุคล
นั้น	

ที่
รายชื่อนิติบุคคล
(บริษัทย่อย)

%
การ
ถือหุ้น

ประเภท
ธุรกิจ

ทุนที่เรียก
ชำ�ระแล้ว
(ล้านบาท)

หุ้น

ที่ตั้งสำ�นักงาน
ประเภท

จำ�นวน 
(หุ้น)

มูลค่า
หุ้นละ 
(บาท)

1 บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี้ส์

หมายเหตุ  

* เดิมชื่อ บ. ดุสิตธานี 

อินเตอร์เนชั่นแนล

99.99 ลงทุนใน

บริษัทอื่น

800 สามัญ 80,000,000 10 946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี  

ชั้น 5 ถนนพระราม 4 สีลม 

บางรัก กทม. 10500 

โทรศัพท์ +66 (0) 2200-9999

โทรสาร +66 (0) 2636-3545

2 Philippine Hoteliers, Inc.

ถือหุ้นโดย

บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี้ส์

หมายเหตุ  

* ไม่รวมหุ้นบุริมสิทธิ์ซื้อคืน

หมายเหตุ  

* อยู่ระหว่างการจดทะเบียน

เปลี่ยนชื่อเป็น Dusit Thani 

Philippines, Inc.

88.01

โรงแรม

และ

รับจ้างบริหาร

Peso  

455 mn.*

สามัญ 4,550,000 * Peso 

100

3rd Flr., Dusit Thani Manila 

Ayala Center, 1223 Makati 

City, Philippines 

Tel. (632) 867-3333

Fax. (632) 867-3888

3 บมจ.ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์ 

ถือหุ้นโดย

- บมจ. ดุสิตธานี

- บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี้ส์

2.75 

84.05

โรงแรม 825 สามัญ 82,500,000 10 946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี  

ชั้น 5 ถนนพระราม 4 สีลม 

บางรัก กทม. 10500 

โทรศัพท์ +66 (0) 2200-9999

โทรสาร +66 (0) 2636-3545

4 บ. ดุสิต เวิล์ดวายด์ 99.99 รับจ้างบริหาร 50 สามัญ 5,000,000 10 946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี  

ชั้น 3 ถนนพระราม 4 สีลม 

บางรัก กทม. 10500 

โทรศัพท์ +66 (0) 2200-9999

โทรสาร +66 (0) 2636-3630

5 Dusit Overseas Co., Ltd. 

ถือหุ้นโดย บ. ดุสิต เวิล์ด

วายด์

100.00

รับจ้างบริหาร HKD 

33,000

สามัญ 33,000 HKD 1 Unit 2401, 24/F Citicorp 

Center, 18 Whitfield Road, 

Causeway Bay, Hong Kong

6 บ. เทวารัณย์ สปา 99.99 สถานบริการ

ด้านสุขภาพ

8 สามัญ 800,000 10 946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี  

ชั้น 5 ถนนพระราม 4 สีลม 

บางรัก กทม. 10500 

โทรศัพท์ +66 (0) 2200-9999

โทรสาร +66 (0) 2235-1655

7 บ. เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต 49.99 สอน

การประกอบ

อาหาร

40 สามัญ

บุริมสิทธิ์

399,999

1

100

100

946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี  

ชั้น 1 ถนนพระราม 4 สีลม 

บางรัก กทม. 10500 

โทรศัพท์ +66 (0) 2237-8877

โทรสาร +66 (0) 2237-8878
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ที่
รายชื่อนิติบุคคล
(บริษัทย่อย)

%
การ
ถือหุ้น

ประเภท
ธุรกิจ

ทุนที่เรียก
ชำ�ระแล้ว
(ล้านบาท)

หุ้น

ที่ตั้งสำ�นักงาน
ประเภท

จำ�นวน 
(หุ้น)

มูลค่า
หุ้นละ 
(บาท)

8 Dusit Bird Hotels

Private Limited

50.00 รับจ้างบริหาร Rs.

28.6 mn.

สามัญ 2,860,000 Rs.10 E-9, Connaught House, 

Connaught Place,

New Delhi–110001,

Delhi, INDIA

9 บ. ดุสิต แมนเนจเม้นท์ 99.99 โรงแรม 4 สามัญ 400,000 10 946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี 

ชั้น 5 ถนนพระราม 4 สีลม 

บางรัก กทม. 10500 

โทรศัพท์ +66 (0) 2200-9999

โทรสาร +66 (0) 2636-3545

10 ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์และสิทธิการ

เช่าดุสิตธานี (DREIT)

หมายเหตุ * เดิมชื่อ

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์

และสิทธิการเช่าดุสิตธานี

30.02 ให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์

3,656.02 หน่วย

ลงทุน

409.40 8.9302 946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี 

ชั้น 4 ถนนพระราม 4 สีลม 

บางรัก กทม. 10500 

โทรศัพท์ +66 (0) 2200-9999 

ต่อ 3681 - 3682

โทรสาร +66 (0) 2636-3545

11 DMS Property Investment 

Private Limited

ถือหุ้นโดย 

บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์ 65.00

โรงแรม USD 38.5 

mn.

สามัญ 38,500,000 USD 1 Level 2, Orchid Maage’, 

Ameer Ahmed Magu, 

Male’, Maldives

12 Dusit USA Management 

Inc.

100.00 รับจ้างบริหาร USD 

40,000

สามัญ 40,000 USD 1 2711 Centerville Road, 

Suite 400, in the City of 

Wilmington, Country of 

New Castle, 19808, State 

of Delaware, U.S.A.

13 บ. ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล 99.99 ลงทุนใน

บริษัทอื่น

68 สามัญ 6,800,000 10 946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี 

ชั้น 5 ถนนพระราม 4 สีลม 

บางรัก กทม. 10500 

โทรศัพท์ +66 (0) 2200-9999

โทรสาร +66 (0) 2636-3545

14 Dusit Fudu Hotel Man-

agement (Shanghai) Co., 

Ltd.*

ถือหุ้นโดย

บ. ดุสิต ไชน่า แคปปิตอล

หมายเหตุ * เป็นบริษัทจำ�กัด

ภายใต้กฎหมายของสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ซึ่งทุนจดทะเบียน

ไม่มีการกำ�หนดเป็นหุ้น

45.00

รับจ้างบริหาร RMB 30 

mn.

- - - 305A at 2nd – 3rd Floors, 

Tower One, No. 1287 

Shang Cheng Road, Pudong 

New District, Shanghai, 

People’s Republic of China

15 บ. ดุสิต เอ็กเซลเลนซ์

หมายเหตุ * เดิมชื่อ

บ. ดุสิตธานีการโรงแรมศึกษา

99.99 ให้เช่าทรัพย์สิน 120 สามัญ 1,200,000 100 588/5 แขวงถนนเพชรบุรี  

เขตราชเทวี 10400 

โทรศัพท์ +66(0) 2013-9999

โทรสาร +66(0) 2013-9900
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ที่
รายชื่อนิติบุคคล
(บริษัทย่อย)

%
การ
ถือหุ้น

ประเภท
ธุรกิจ

ทุนที่เรียก
ชำ�ระแล้ว
(ล้านบาท)

หุ้น

ที่ตั้งสำ�นักงาน
ประเภท

จำ�นวน 
(หุ้น)

มูลค่า
หุ้นละ 
(บาท)

16 วิทยาลัยดุสิตธานี

ลงทุนโดย

บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์ 100.00

การศึกษา ทุนประเดิม

217.72

- - - 1 ซอยแกน่ทอง แขวงหนองบอน 

เขตประเวศ กทม. 10250

โทรศัพท์ +66 (0) 2361-7811-3

โทรสาร +66 (0) 2361-7806

17 Philippine Hoteliers  

International Center for 

Hospitality Education, 

Inc.*

ถือหุ้นโดย Philippine  

Hoteliers, Inc.

หมายเหตุ * อยู่ระหว่างการ 

จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น 

Dusit Hospitality Education 

Philippines, Inc.

40.00

การศึกษา Peso 430 

mn

สามัญ  1,719,997  Peso 

100

Block 2 and 4, Lots 15222 

C, D and F of Mini Park, 

Mackinley Parckway,  

Bonifacio, Global City,  

Taguig City, Philippines

18 บ. วิมานสุริยา

หมายเหตุ * บมจ. ดุสิตธานี 

(DTC) จะทยอยขายหุ้นให้ 

บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา (CPN) 

โดยสัดส่วนการถือหุ้นสุดท้าย

ระหว่าง DTC และ CPN  

จะเป็นร้อยละ 60 : 40

65.00 พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ - 

โรงแรม

อาคารที่พักอาศัย 

และ

โครงสร้าง 

อาคารศูนย์การค้า

1,100 สามัญ 11,000,000 100 946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี  

ชั้น 5 ถนนพระราม 4 สีลม  

บางรัก กทม. 10500

โทรศัพท์ +66 (0) 2200-9999

โทรสาร +66 (0) 2636-3545

19 บ. สวนลุม พร็อพเพอร์ตี้

หมายเหตุ * บมจ. ดุสิตธานี 

(DTC) จะทยอยขายหุ้นให้ 

บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา (CPN) 

โดยสัดส่วนการถือหุ้นสุดท้าย

ระหว่าง DTC และ CPN จะ

เป็นร้อยละ 15 : 85

37.00 โครงการพัฒนา

ศูนย์การค้า

172 สามัญ 1,720,000 100 999/9 ถนนพระราม 1  

แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กทม. 

20 บ. พระราม 4 เดเวลอปเม้นท์ 10.00 โครงการอาคาร

สำ�นักงาน

1 สามัญ 10,000 100 999/9 ถนนพระราม 1  

แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กทม. 

1 ขณะนี ้บรษัิทยงัมไิด้ดำ�เนนิการเรยีกชำ�ระหุน้ เนือ่งจากยงัอยูร่ะหวา่งดำ�เนนิการเปดิบญัชีธนาคารของบรษิทั อนึง่  บรษิทัต้องดำ�เนนิการเพิม่ทนุจดทะเบยีนในภายหลงัเพือ่ใหส้อดคลอ้ง
กับสัญญากิจการร่วมค้า หรือ Joint Venture Agreement
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ที่
รายชื่อนิติบุคคล
(บริษัทย่อย)

%
การ
ถือหุ้น

ประเภท
ธุรกิจ

ทุนที่เรียก
ชำ�ระแล้ว
(ล้านบาท)

หุ้น

ที่ตั้งสำ�นักงาน
ประเภท

จำ�นวน 
(หุ้น)

มูลค่า
หุ้นละ 
(บาท)

21 บ. ศาลาแดง พร็อพเพอร์ตี้ 

แมนเนจเม้นท์

หมายเหตุ * บมจ. ดุสิตธานี 

(DTC) จะทยอยขายหุ้นให้ 

บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา (CPN) 

โดยสัดส่วนการถือหุ้นสุดท้าย 

CPN จะถือหุ้นร้อยละ 100

25.00 ธุรกิจให้เช่าอาคาร

สำ�นักงาน

0.4 สามัญ 4,000 100 999/9 ถนนพระราม 1  

แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กทม. 

22 บ. ดุสิต ซาอุดิ*

ถือหุ้นโดย - Dusit Overseas 

Co., Ltd. **

หมายเหตุ 

*	 ปัจจุบันจัดตั้งเป็นนิติบุคคล

แล้ว แต่ยังไม่ได้เริ่ม

ประกอบกิจการ

**	ถือหุ้นโดย  

บ. ดุสิต เวิล์ดวายด์

51.00 รับจ้างบริหาร ทุน 

จดทะเบียน 

SAR1 

100,000 

สามัญ 100 SAR 

1,000

P.O. Box 48144

Jeddah 21572

Prince Mohammed Bin  

Abdulaziz St.

Bin Homran Center

Office 901A

Kingdom of Saudi Arabia

23 บ. ดุสิต คัลเลอร์ส 49.00 บริการด้านการ

จัดการและ 

ที่ปรึกษาทาง

เทคนิคด้าน

โรงแรมและ

อสังหาริมทรัพย์

ทุน

จดทะเบียน

JPY 

10,000,000

สามัญ 490 JPY 

10,000

Ark Hills Executive Tower 

S502 1-14-5 Akasaka,  

Minato-ku, Tokyo, Japan

24 บ. อาศัย โฮลดิ้งส์ 99.70 โรงแรม 

รับจ้างบริหาร

และลงทุนใน

บริษัทอื่น

18.82 สามัญ 750,000 100 946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี  

ชั้น 5 ถนนพระราม 4 สีลม 

บางรัก กทม. 10500

โทรศัพท์ +66 (0) 2200-9999

โทรสาร +66 (0) 2636-3545

25 บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี้ส์ รีท 99.99 ผู้จัดการกองทรัสต์

เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์

10 สามัญ 100,000 100 946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี  

ชั้น 4 ถนนพระราม 4 สีลม 

บางรัก กทม. 10500

โทรศัพท์ +66 (0) 2200-9999

โทรสาร +66 (0) 2636-3545
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป
ชื่อ	 บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)
ชื่อย่อหลักทรัพย์	 DTC
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 เลขที่ 946 อาคารพาณิชย์ดุสิตธานี ชั้น 5 ถนนพระราม 4
	 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
ประเภทธุรกิจ	 ธุรกิจหลักคือกิจการโรงแรม
ทะเบียนเลขที่	 0107536000617
	 โทรศัพท์	+ 66 (0) 2200 9999
	 โทรสาร	 + 66 (0) 2636 3630 และ + 66 (0) 2636 3545
เว็บไซต์	 www.dusit.com
ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว	 850 ล้านบาท
	 ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำ�นวน 850 ล้านหุ้น  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	 โทรศัพท์	+ 66 (0) 2009 9380
	 โทรสาร	 + 66 (0) 2009 9001  ต่อ 9380 
ผู้สอบบัญชี	 นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท์    
	 ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 4098
	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
	 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 - 51
	 เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์	+ 66 (0) 2677 2000    
	 โทรสาร 	+ 66 (0) 2677 2222
ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัท วีระวงค์ ชินวัฒน์และพาร์ทเนอร์ส จำ�กัด 
	 เลขที่ 540 อาคารเมอร์คิวรี่ทาวเวอร์ ชั้น 22 
	 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
	 โทรศัพท์	+ 66 (0) 2264 8000
	 โทรสาร	 + 66 (0) 2657 2222
	 บริษัท สำ�นักงานกฎหมายธีรคุปต์ จำ�กัด
	 เลขที่ 546 อาคารยูนิเวสท์ คอมเพล็กซ์ ชั้น 15
	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
	 โทรศัพท์ 	+ 66 (0) 2511 1512 และ + 66 (0) 2513 1976
	 โทรสาร	 + 66 (0) 2938 1247 และ + 66 (0) 2938 1957

ข้อมูลสำ�คัญอื่น
บริษัทไม่มีข้อมูลสำ�คัญอื่นที่จะมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน

 *		 ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมของบริษัทได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ของบริษัท

	 	 ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.dusit.com/investor
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