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ขอน้อมเกล้าน้อมกระหม่อม

รำ�ลึกในพระมหากรุณาธิคุณ หาที่สุดมิได้

และร่วมถวายความอาลัย

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

ข้าพระพุทธเจ้า คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

บริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม



วิสัยทัศน์ (VISION)
“บริษัทลงทุนชั้นน�ำที่ ได้รับความเชื่อถือ ที่ลงทุนใน
ธุรกิจหลากหลาย และบริหารจัดการการลงทุนให้
บริษัทเจริญเติบโต และมีความมั่นคงอย่างยั่งยืน โดย
มีผลตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน”

พันธกิจ (MISSION)
• 	 พัฒนาธุรกิจที่มีอยู่ให้เติบโต  แข็งแรง

•  	 ต ่อยอดธุรกิจที่บริษัทในกลุ ่มมีความช�ำนาญ หรือ 

	 มีองค์ความรู้

 •  	จัดการการลงทุนที่มีอยู ่และสรรหาการลงทุนใหม่ๆ 

	 ที่มีศักยภาพระยะยาว และมีผลตอบแทนการลงทุนท่ีดี

 •  	เสริมสร้างผู้บริหารรุ่นใหม่ๆ ที่มีความรู้  ความสามารถ  
	 และมีความเป็นผู้น�ำ  สามารถเข้ากับวัฒนธรรมองค์กร
	 ที่ยึดหลักคุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์

 •  	ส่งเสริมและให้โอกาสบุคลากรได้มีการพัฒนาความรู้ 
	 ความสามารถอย่างต่อเนื่อง

 •  	ปลูกฝังค่านิยมองค์กรที่ดีอย่างสืบเนื่อง

  • 	ก�ำกับดูแลกิจการให ้มีการบริหารจัดการอย ่างมี
	 ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ตามมาตรฐานสากล
	 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพิ่มมูลค่า และให้ผลตอบแทน
	 ที่เหมาะสมต่อบริษัทฯ ผู้เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสีย
	 ทุกฝ่าย ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน ลูกค้า 
	 คู่ค้า เจ้าหนี้  คู่แข่ง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ



เป้าหมาย (GOAL)
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ ให้การลงทุนในธุรกิจต่างๆ 
มีระบบการก�ำก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความเจริญเติบโต มุ่งมั่นให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้ค่านิยม คุณธรรม 
คุณภาพ คุณประโยชน์

กลยุทธ ์(Strategy)
ลงทุนในธุรกิจที่มีผลตอบแทนเหมาะสม โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงต่างๆ 
ที่อาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งปรับกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
อาจเปล่ียนแปลงในอนาคต



สารบัญ

05	 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
06	 รายงานคณะกรรมการบริษัท
10	 คณะกรรมการ
20	 ข้อมูลการอบรมของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่	
	 และทักษะของการเป็นกรรมการ 
21	 ผังคณะกรรมการและผู้บริหาร 
22	 การลงทุนทางตรงของบริษัทฯ (ในกลุ่มสหยูเนี่ยน)
24	 ผลการดำ�เนินงาน และฐานะการเงินเปรียบเทียบ 5 ปี 
26	 โครงสร้างรายได้จากการขายและบริการของบริษัทและบริษัทย่อย
27	 โครงสร้างการลงทุน สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย
28	 ธุรกิจสิ่งทอ
30	 ธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ
32	 ธุรกิจการค้า
35	 ธุรกิจโรงแรม
36	 ธุรกิจพลังงานในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
37	 ธุรกิจอื่นๆ ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
39	 ความรับผิดชอบต่อสังคม
45	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
50	 โครงสร้างการถือหุ้น 
54	 โครงสร้างการจัดการ 
60	 การกำ�กับดูแลกิจการ 
71	 การควมคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
76	 ปัจจัยความเสี่ยง 
79	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
90	 รายการระหว่างกัน
92	 รายการระหว่างกันของบริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน) 
	 กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
94	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
95	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
96	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
100	 งบการเงินรวม
109	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
176	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
177	 หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
179	 ดัชนีตามแบบรายการ 56-2
181	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
182	 นิติบุคคลที่บิรษัทถือหุ้นทางตรงตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
186	 ที่ตั้งของบริษัทฯ และสำ�นักงานในต่างประเทศ
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

(หน่วย : ล้านบาท)

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)  และ บริษัทย่อย 2559 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้รวม 12,242.0 11,276.2 10,825.9

รายได้จากการขายและบริการ 10,939.9 10,117.6 9,685.8

ก�ำไรขั้นต้น 1,608.9 1,402.2 1,219.4

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,323.0 917.3 1,003.3

สินทรัพย์รวม 24,020.9 23,627.0 22,136.9

หนี้สินรวม 3,075.5 3,339.3 2,823.9

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 20,945.4 20,287.7 19,313.0

อัตราก�ำไรต่อรายได้รวม (%) 10.81% 8.13% 9.27%

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 4.56 3.16 3.46

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 65.76 63.76 61.32

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น (บาท) 63.96 61.96 59.52

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) 5.55% 4.01% 4.60%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (%) 7.04% 5.06% 5.71%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (เท่า) 0.16 0.18 0.16

(หน่วย : ล้านบาท)

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) 2559 2558 2557

  (ปรับปรุงใหม่)

รายได้รวม  2,796.4  2,137.4  2,760.9 

  รายได้จากการขายและบริการ  1,176.4  1,273.7  1,283.7 

     ขายส่งออก  482.5  520.9  536.4 

     ขายในประเทศ  693.9  752.8  747.3 

ก�ำไรขั้นต้น  18.4  23.1  18.2 

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  1,181.0  574.2  1,205.8 

ก�ำไรต่อหุ้น  (บาท)  3.94  1.91  4.02 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 2.00  1.50  1.75 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  48.24  45.61  45.81 



ผลการด�ำเนินงานในปี 2559 ของบริษัท 
สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) ตามงบการเงิน
เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร  บ ริษั ท ฯ  มี สิ น ท รั พ ย ์ 
15,369.27 ล้านบาท เพิ่มขึ้นกว่าปีก่อน 
663.98 ล ้านบาท มีหนี้สิน 897.19
ล ้านบาท ลดลงจากป ีก ่อน 123.72
ล้านบาท มีก�ำไรสุทธิ 1,181.02 ล้านบาท 
คิดเป็นก�ำไรสุทธิ ต่อหุ้น 3.94 บาท ในส่วน
ของงบการเงินรวม มีสินทรัพย ์รวม 
24,020.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
393.95 ล้านบาท มีหนี้สินรวม 3,075.53 
ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 263.77ล้านบาท
มีก�ำไรสุทธิ 1,565.65 ล้านบาท คิดเป็น
ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 4.56 บาท

นางสาวศรีวารินทร์ จิระพรรคคณา
ประธานกรรมการ 

รายงานคณะกรรมการบริษัท
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 		  ในปี 2559 ภาวะเศรษฐกิจโลกในภาพรวมยังฟื้นตัวช้า 

รวมทั้งมีความเปราะบางและมีความไม่แน่นอนว่าจะสามารถ

ฟื้นตัวได้อย่างต่อเน่ืองในระยะต่อไป เน่ืองจากถูกกดดันจาก

ปัจจัยความเสี่ยงและเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั่วโลก อาทิ

เช่น ความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าระหว่างประเทศและ

เศรษฐกจิของสหรฐัอเมรกิา นโยบายการเงนิทีห่ลากหลายของ

ประเทศเศรษฐกิจหลัก ที่ส่งผลให้การเคลื่อนย้ายเงินทุนและ

อัตราแลกเปลี่ยนมีแนวโน้มผันผวนเพ่ิมขึ้น เหตุการณ์นอก

เหนือความคาดหมายกรณีที่ อังกฤษมีการลงประชามติ

ให้ลาออกจากการเป็นสมาชิกภาพของสหภาพยุโรป ปัจจัย

เหล่านีล้้วนแต่เป็นตวัแปรส�ำคญัต่อการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก

		  ภาวะเศรษฐกจิไทยปี 2559 ขยายตวัอย่างค่อยเป็นค่อย

ไป โดยมีแรงขบัเคลือ่นส�ำคญั คอืการใช้จ่ายลงทนุของภาครฐั 

และภาคการท่องเทีย่วทีข่ยายตวัสงูต่อเนือ่ง ซ่ึงจะยงัเป็นปัจจยั

สนบัสนนุการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจในระยะข้างหน้า ส�ำหรบัการ

บริโภคภาคเอกชนโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี ความเชื่อมั่นและ

ก�ำลังซื้อปรับตัวดีขึ้น จากการฟื้นตัวของรายได้เกษตรกรและ

แรงงานทั่วไป ส่วนภาคการส่งออกหดตัวต่อเนื่อง การลงทุน

ภาคเอกชนทรงตวั ไม่มกีารขยายการลงทนุมากนกั ส่วนใหญ่

ลงทุนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและทดแทนเครื่องจักร และ

ยงัมกี�ำลงัการผลติส่วนเกนิเพยีงพอทีจ่ะรองรบัค�ำส่ังซือ้ทีเ่พิม่

ขึ้นได้ 

		  ส�ำหรับปี 2560 ประเมินว่าเศรษฐกิจไทยจะเริ่มขยาย

ตัวอย่างทั่วถึง แต่ยังต้องเผชิญกับปัจจัยความเสี่ยงจากความ

ไม่แน่นอนของนโยบายเศรษฐกิจและการค้า นโยบายการเงิน 

ภาวะการเมือง ของประเทศเศรษฐกจิหลกั รวมทัง้เสถยีรภาพ

การเมืองไทย

		  ในปี 2559 ที่ผ่านมามีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ คือ 

ในไตรมาสที่ 3 บริษัทฯ และบริษัทย่อยชื่อ Saha-Union 

Investment (China) Co., Ltd. (SU-CHA) ได้รับเงินจาก

การขายเงนิลงทนุทัง้หมดในบรษิทัร่วมค้าชือ่ Jiashan-Union 

Deve lopmen t  Co . , L t d .ซึ่ งประกอบธุ รกิ จพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ ที่เมือง Jiashan มณฑล Zhejiang ใน

สาธารณรัฐประชาชนจีน มูลค่าขายรวม RMB 220 ล้าน เป็น

ส่วนของบริษัทฯ จ�ำนวน RMB 175.1 ล้าน และเป็นส่วนของ

บริษัทย่อย SU-CHA จ�ำนวน RMB 44.9 ล้าน เมื่อเทียบกับ

เงินลงทุนเดิมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย SU-CHA รวม 

RMB 137.2 ล้าน จึงได้รับส่วนเกินเงินลงทุนคิดตามวิธีราคา

ทุนรวม RMB 82.8 ล้าน (เทียบเป็นสกุลเงินบาทประมาณ 

430 ล้านบาท) เป็นส่วนของบริษัทฯ จ�ำนวน RMB 65.9 ล้าน 

และเป็นของบริษัทย่อย SU-CHA จ�ำนวน RMB 16.9 ล้าน 

		  ส�ำหรับการด�ำเนินงานของกลุ่มสหยูเนี่ยนในปี 2559 

ที่ผ่านมา ได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกที่ฟื้นตัวช้า ภาค

การส่งออกในหลายหมวดสินค้ายังคงหดตัวตามเศรษฐกิจ

ประเทศคูค้่าทีช่ะลอตวั บริษทักลุ่มสหยเูนีย่นได้ปรับตวัเตรยีม

การรองรบั โดยปรบัปรงุเทคนคิและกระบวนการผลติ เพือ่เพิม่

ประสิทธิภาพ บริหารจัดการด้านลดค่าใช้จ่ายและต้นทุนการ

ผลติ เพิม่ช่องทางการจ�ำหน่ายขยายฐานลกูค้า วจิยัและพฒันา

ผลติภณัฑ์ เพือ่เพิม่มลูค่าสนิค้าและศกัยภาพการแข่งขนัอย่าง

ต่อเนื่อง รวมทั้งฝึกอบรมเสริมสร้างทักษะด้านบุคลากร โดย

ในแต่ละธุรกิจมีผลการด�ำเนินงานและการเปลี่ยนแปลงท่ี

ส�ำคัญ ดังนี้ 

		  ธุรกิจสิ่งทอ ได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ

โลกยังไม่ฟื้นตัว โดยเฉพาะเศรษฐกิจของประเทศในกลุ่ม

ประชาคมยุโรป ซึ่งเป็นตลาดต่างประเทศหลัก ท�ำให้ก�ำลังซื้อ

ลดลง รวมทัง้มกีารแข่งขนัด้านราคาจากประเทศคูแ่ข่งขนัท่ีมี

ความได้เปรียบในหลายๆ ด้าน ท�ำให้ไม่สามารถปรับขึ้นราคา

ขายได้มากนกั แต่บริษทัยงัมศีกัยภาพในการแข่งขนั เนือ่งจาก

ลกูค้าเชือ่ถอืในด้านคณุภาพและการส่งมอบทีต่รงเวลา ในปีท่ี

ผ่านมาบริษัทต่างๆ มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

บริหารจัดการลดค่าใช้จ่ายและต้นทุนการผลิต จึงท�ำให้ผล

ด�ำเนินงานโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ทรงตัว

 		  ธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ
		  •	 การผลิตชิน้ส่วนอปุกรณ์พลาสตกิอตุสาหกรรมและ

แม่พิมพ์ ในภาพรวมมียอดขายทรงตัว เนื่องจากการผลิต

และการจ�ำหน่ายของอุตสาหกรรมยานยนต์ยังชะลอตัว และ

การแข่งขันด้านราคาในตลาดค่อนข้างรุนแรง อย่างไรก็ตาม

บริษัทมีการทบทวนแผนด�ำเนินงาน พัฒนาปรับปรุง

กระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ เพื่อลดความสูญเปล่า 

บริหารต้นทุนและควบคุมค่าใช้จ่าย เพื่อรักษาความสามารถ

ในการแข่งขัน ท�ำให้ผลด�ำเนินงานดีกว่าปีที่ผ่านมา
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รายงานประจำ�ปี 2559

		  •	 การผลติผลติภณัฑ์ยางแท่ง ยางเครปขาว และยาง

แผ่นรมควนั ในการผลติจะซ้ือน�ำ้ยางสดจากบรษิทัในกลุม่และ

ซ้ือจากภายนอก เพือ่ผลติสนิค้าคณุภาพพเิศษขายให้กบับรษิทั

ในกลุ่มเท่าน้ัน เน่ืองจากความไม่สมดุลย์ของอุปสงค์และ

อุปทานในตลาดโลก ท�ำให้ราคาสินค้ายางพาราผันผวนตาม

ภาวะตลาด การก�ำหนดราคาขายให้สอดคล้องกับต้นทุนการ

ผลิตจึงค่อนข้างยาก อย่างไรก็ตาม ช่วงปลายปี 2559 ราคา

ยางเริ่มปรับตัวดีขึ้น รวมทั้งบริษัทสามารถควบคุมต้นทุนการ

ผลิตและบริหารจัดการ Stock ได้ดี ท�ำให้ผลด�ำเนินงานดีกว่า

ปีที่แล้ว 

		  •	 การผลิตผลิตภัณฑ ์ยางยืดที่ท� ำมาจากยาง

ธรรมชาต ิผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่จะใช้เป็นวตัถุดบิในกระบวนการ

ผลิตผลิตภัณฑ์อื่นๆ ในปี 2559 ยอดขายรวมเพิ่มขึ้น จาก

การพัฒนาสินค้าใหม่และขยายตลาดผลิตภัณฑ์กลุ่มอุปกรณ์

การแพทย์ได้เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง ส่วนด้านต้นทุนการผลิตลดลง 

เนื่องจากวัตถุดิบหลัก คือ ยางพารามีราคาลดลงมากในช่วง

ครึง่แรกของปี ท�ำให้บรษิทัมคีวามสามารถในการทาํกําไรเพิม่

ขึ้น และผลด�ำเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี

		  •	 การผลิตผลิตภัณฑ์เทปกาวจากยางธรรมชาติ

มียอดขายในประเทศเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย ส่วนยอดขายต่าง

ประเทศลดลงตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าที่ยังไม่

ฟื้นตัว บริษัทได้พยายามรักษาฐานลูกค้า พัฒนาสินค้าใหม่

เพื่อขยายธุรกิจ และมีการส่งเสริมการขายต่อเน่ือง ราคา

วัตถุดิบหลัก คือ ยางพารา และ Film ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักมี

ราคาลดลงมากในช่วงครึง่แรกของปี ท�ำให้มคีวามสามารถใน

การทํากําไรเพิ่มขึ้น และผลด�ำเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี

 		  •	 การผลิตผลิตภัณฑ์กระติกน�้ำ โดยบริษัท ยูเนี่ยน-

โชจิรุชิ จ�ำกัด ปี 2559 ได้บรรลุผลส�ำเร็จของงาน (Milestone) 

ตามเป้าหมาย คือ บริษัทมีอายุครบ 30 ปี จากวันก่อตั้งเมื่อ

วันที่ 18 สิงหาคม 2529 และมียอดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์กระติก

น�้ำ นับแต่ก่อตั้งมารวม 100 ล้านใบ ในเดือนมีนาคม 2559 

บริษัทมียอดขายเติบโต เนื่องจากคุณภาพผลิตภัณฑ์ดีเป็นที่

ยอมรับทั่วโลก จึงมีการขยายก�ำลังการผลิตอย่างต่อเน่ือง 

เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า ส�ำหรับผลด�ำเนินงานใน

ปีที่ผ่านมาอยู่ในเกณฑ์ดี 

		  •	 การผลิตผลิตภัณฑ์จากท่อเหล็กไร้สนิม เพื่อใช้ใน

ครัวเรือนและผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องอื่น ในปี 2559 มียอดขาย

ทรงตวั และมผีลด�ำเนนิงานใกล้เคยีงกบัปีทีแ่ล้ว แต่ต�ำ่กว่าเป้า

หมายที่วางไว้ 

		  ธรุกิจการค้า ธรุกจิด้านคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ บรษิทัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายและ

ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าและบริการในประเทศไทยอย่างเป็น

ทางการของผลิตภัณฑ์ชั้นน�ำจากต่างประเทศ มีการจ�ำหน่าย

สินค้าและบริการที่ครอบคลุมและหลากหลาย โดยส่วนใหญ่

เป็นการจ�ำหน่ายในประเทศ และมีการขยายธุรกิจครอบคลุม

ไปยังประเทศลาวและประเทศพม่า ผลด�ำเนินงานปี 2559 

อยู่ในเกณฑ์ดี

		  ธรุกิจโรงแรม  โรงแรมฮลิตนั หวัหนิ รสีอร์ทแอนด์สปา

ที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในปี 2559 การท่องเที่ยวใน

ประเทศขยายตัวต่อเนื่อง แต่การด�ำเนินธุรกิจโรงแรมมีภาวะ

การแข่งขันสูง สาเหตุมาจากการเพิ่มจ�ำนวนโรงแรมใหม่ ส่ง

ผลให้เกิดการแข่งขันด้านราคา จึงมุ่งเน้นที่จะสร้างความ      

พงึพอใจกบัลกูค้าทีม่ศีกัยภาพการใช้จ่ายสงู ช่วงกลางปี 2559 

เริ่มมีการปรับปรุงและตบแต่งเพิ่มเติม เพื่อรักษามาตรฐาน

และเพิ่มคุณภาพการให้บริการ ท�ำให้ในระยะสั้นผลตอบแทน

ของธุรกิจโรงแรมอาจจะยังไม่ดีนัก

		  ธรุกิจพลงังานในประเทศจีน  ปัจจบุนับรษิทัฯ มกีาร

ลงทุนในโรงไฟฟ้ารวม 3 แห่ง ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าและ

ไอน�้ำ โดยไอน�้ำเป็นผลิตภัณฑ์หลัก ผลด�ำเนินงานในปีที่ผ่าน

มาอยู่ในเกณฑ์ดี ปริมาณความต้องการใช้ไอน�้ำเติบโต และมี

ปัจจยัสนบัสนนุจากราคาถ่านหนิทีป่รบัลดลง สามารถควบคุม

ต้นทุนการผลิตได้ ในระยะต่อไปเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจจีน

ชะลอตัวลง รัฐบาลจีนมีนโยบายจ�ำกัดก�ำลังการผลิตของภาค

อุตสาหกรรมที่มีมากเกินไป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลด

ปริมาณการใช้พลังงาน รวมทั้ง มีนโยบายเข้มงวดในการ

ควบคมุและลดมลภาวะ ดงันัน้โรงไฟฟ้าจะต้องลงทนุปรบัปรุง

ติดตั้งอุปกรณ์เพื่อดักจับและลดมลพิษ ซึ่งจะท�ำให้มีค่าใช้จ่าย

ในการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น   

		  ธุรกิจอื่นๆ ในประเทศจีน
		  •	 ธุรกิจส่ิงทอ ยังคงซบเซาตามสภาวะเศรษฐกิจที่

ชะลอตัว เนื่องจากธุรกิจไม่ได้ผลตามวัตถุประสงค์เป็นเวลา

นาน ในปี 2559 บรษิทัฯ จงึพจิารณาตัง้ค่าเผือ่การด้อยค่าของ

เงินลงทุนเต็มจ�ำนวน ในบริษัทร่วมค้า ชื่อ Zhejiang Saha- 

Union Feilun Thread Industries Co., Ltd. 
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  		  •	 อตุสาหกรรมเคม ีรฐับาลจนียกระดบัความเข้มงวด

ในการควบคุมและลดมลภาวะ ท�ำให้โรงงานเคมีมีข้อจ�ำกัด

ในการด�ำเนินงาน โรงงานเคมีหลายแห่งหยุดการผลิตเพื่อ

ปรับปรุงกระบวนการผลิต หรือย้ายโรงงาน หรือปิดโรงงาน  

อุปสงค์และอุปทานมีความสมดุลขึ้น ท�ำให้บริษัทมีศักยภาพ

ในการแข่งขนัและมผีลด�ำเนินงานดกีว่าแผนทีป่ระมาณการไว้ 

ในระยะต่อไปต้องตดิตามความเคลือ่นไหวของตลาดอย่างใกล้

ชิด เพื่อผลักดันยอดขายให้เพิ่มมากขึ้น

		  •	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โครงการพัฒนา

อสงัหารมิทรพัย์ทีเ่มอืง Jiashan มณฑล Zhejiang บรษิทัร่วม

ทุนได้ตกลงที่จะด�ำเนินการยื่นปิดโครงการระยะที่ 3 โดยผู้ถือ

หุ้นฝ่ายจีนตกลงซ้ือหุ้นในบริษัทร่วมค้า ชื่อ Jiashan-Union 

Deve lopment Co. ,L td .  ซึ่ งประกอบธุ รกิจพัฒนา

อสงัหารมิทรพัย์ จากบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยชือ่ Saha-Union 

Investment (China) Co., Ltd. (SU-CHA) จ�ำนวนรวม RMB 

220 ล้าน เมื่อเทียบกับเงินลงทุนเดิมของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย SU-CHA รวม RMB 137.2 ล้าน จะได้รับส่วนเกินเงิน

ลงทนุคดิตามวิธรีาคาทนุรวม RMB 82.8 ล้าน ส่วนบรษิทัร่วม 

ชื่อ Zhejiang-Union Property Co., Ltd. ซึ่งด�ำเนินโครงการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เมือง Shaoxing มณฑล Zhejiang 

บริษัทฯ ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 35 ผู้ถือหุ้นฝ่ายจีนตกลงซื้อ

หุน้ในบรษิทัร่วมจากบรษิทัฯ และอยูร่ะหว่างรออนมุตักิารขาย

เงินลงทุนจากทางการจีน

		  ผลการด�ำเนินงานในปี 2559 ของบริษัท สหยูเนี่ยน 

จ�ำกัด (มหาชน) ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทฯ

มีสินทรัพย์ 15,369.27 ล้านบาท เพิ่มขึ้นกว่าปีก่อน 663.98 

ล้านบาท มีหนี้สิน 897.19 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 123.72

ล้านบาท มีก�ำไรสุทธิ 1,181.02 ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรสุทธิ 

ต่อหุ้น 3.94 บาท ในส่วนของงบการเงินรวม มีสินทรัพย์รวม 

24,020.93 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 393.95 ล้านบาท 

มีหนี้สินรวม 3,075.53 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 263.77

ล้านบาท มีก�ำไรสุทธิ 1,565.65 ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรสุทธิ

ต่อหุ้น 4.56 บาท

		  ความส�ำเรจ็จากการด�ำเนินงานในปี 2559 ของบริษทัฯ

และบริษัทในกลุ่ม ท่ามกลางความท้าทายนานัปการ เกิดจาก

ความมุ่งมั่นและความทุ่มเทท�ำงานหนักของคณะกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ส�ำหรับการเติบโตในอนาคต

น้ัน บรษิทัฯ ยงัคงยดึมัน่ในวสิยัทศัน์ ทีจ่ะเป็นบรษิทัลงทนุชัน้น�ำ 

โดยมีพันธกิจในการพัฒนาธุรกิจที่มีอยู่ให้เติบโตแข็งแกร่ง 

สร้างมูลค่าเพิ่ม ต่อยอดธุรกิจที่บริษัทในกลุ่มมีความช�ำนาญ 

แสวงหาโอกาสขยายการลงทนุในธรุกจิใหม่ ทีมี่ศกัยภาพระยะ

ยาวและมีผลตอบแทนการลงทุนที่ดี เพื่อให้องค์กรเติบโต

ก้าวหน้าได้อย่างมั่นคง ต่อเนื่อง และยั่งยืน 

		  บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการที่ธุรกิจจะเจริญเติบโตอย่าง

ย่ังยนืได้น้ัน ส่วนหน่ึงจะต้องมีสังคมทีป่ราศจากการคอร์รปัชัน่ 

บรษิทัฯ มนีโยบาย เจตนารมณ์ และความมุง่มัน่ ในการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ กับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของ

บริษทัฯ รวมทัง้ดแูล จดักจิกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจ และ

สร้างจิตส�ำนึกให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ร่วมมือกัน 

ยึดถือนโยบาย และน�ำแนวทางปฏิบัติไปใช้ 

		  ในนามคณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ที่ได้ร่วมสนับสนุนและให้ความไว้

วางใจแก่บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มด้วยดีเสมอมา ด้วย

ศักยภาพและความแข็งแกร่งทางการเงินของบริษัทฯ รวมทั้ง

ความสามารถและความทุ่มเทท�ำงานของบุคคลากรทุกระดับ 

ขอให้เชื่อม่ันว่ากลุ่มสหยูเน่ียนพร้อมด�ำเนินธุรกิจและบริหาร

งานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการ

ด�ำเนนิธรุกจิ เป็นองค์กรทีเ่ตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยมุง่เน้นด�ำเนนิ

งานภายใต้ค่านิยมหลัก คือ คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ 

ที่เป็นวัฒนธรรมขององค์กรมายาวนาน เป็นองค์กรท่ีมี

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อม ด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ เพิม่มลูค่า และให้ผล

ตอบแทนที่เหมาะสมต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

นางสาวศรีวารินทร์ จิระพรรคคณา
ประธานกรรมการ 
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รายงานประจำ�ปี 2559

คณะกรรมการ

นางสาวศรีวารินทร์ จิระพรรคคณา
ประธานกรรมการ

นายชุตินธร  ดารกานนท์
รองประธานกรรมการ / 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นางสาวภคินี พฤฒิธ�ำรง
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ /
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นางอัจฉรา จันทร์ฉาย
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ

นายยรรยง ตั้งจิตต์กุล
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา	
และก�ำหนดค่าตอบแทน

นายชีวิน ไชยพานิชย์
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ

นางบุศราค�ำ นีลวัชระ
กรรมการอิสระ
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นายฐิติวัฒน์  สืบแสง
กรรมการ

นายวัชรพงษ์  ดารกานนท์
กรรมการ

นางสาวดาลัดย์  ทรัพย์ทวีชัยกุล
กรรมการผู้อ�ำนวยการ

นางพินจิพร ดารกานนท์  เกษมทรัพย์
กรรมการ

นายนันทิยะ  ดารกานนท์
กรรมการ

นางจันทรตรี ดารกานนท์
กรรมการรองผู้อ�ำนวยการ

นายบวรรัตน์  ดารกานนท์
กรรมการ

นางชฎาพร  เจียมสกุลทิพย์
เลขานุการบริษัท

นายปรีชา ชุณหวาณิชย์
กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ



 12

รายงานประจำ�ปี 2559

ประวัติคณะกรรมการ

นางสาวศรีวารินทร์ จิระพรรคคณา
ประธานกรรมการ

อายุ 	 69  ป ี 

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี การบัญชี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	Management Information System จัดโดย International Labour
	 Organization
•	Dynamic Management for International Executives Program, 
	 International Management Development Department of Syracuse
	 University, U.S.A.

การอบรมของ IOD
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 18/2004

ประสบการณ์
•	มีนาคม 2536 - 2541 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2542 - 2547 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย - นิจิบัน จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2542 - 2547 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2542 - 2549 ประธานกรรมการ บรษิทั ยเูนีย่นพลาสตกิ จ�ำกดั (มหาชน)
•	พ.ศ. 2542 - 2550 กรรมการผู้อ�ำนวยการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2542 - เมษายน 2555 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด 
•	พ.ศ. 2542 - พฤษภาคม 2555 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2545 - 2549 กรรมการผู้อ�ำนวยการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2548 - เมษายน 2555 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย - นิจิบัน จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2550 - 2553 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2550 - พฤษภาคม 2558 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2551 - 2555 รองประธานกรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2554 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
•	มิถุนายน - ธันวาคม 2555 กรรมการ บรษิทั ยเูนีย่นไพโอเนยีร์ จ�ำกดั (มหาชน)
•	พ.ศ. 2555 - มิถุนายน 2557 กรรมการ บรษิทั ยเูนีย่นพลาสตกิ จ�ำกดั (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
•	พ.ศ. 2542 - 2559 รองประธานกรรมการ บรษิทั โรงงานรวมอตุสาหกรรม จ�ำกดั 
•	พ.ศ. 2542 - 2559 รองประธานกรรมการ บรษิทั ยเูนีย่นอตุสาหกรรมด้าย จ�ำกดั 
•	พ.ศ. 2548 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
•	เมษายน 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด
•	พฤษภาคม 2557 - 2559 ประธานกรรมการ บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ำกัด
•	สิงหาคม 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด
•	ปัจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน
บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  23 ปี (ตั้งแต่มีนาคม 2536)

นายชุตินธร  ดารกานนท์
รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อายุ 	 57  ป ี 

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ , Stanford University, U.S.A.

การอบรมของ IOD
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 17/2004

ประสบการณ์
•	ธันวาคม 2533 - 2549 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2536 - 2550 กรรมการ บรษิทั ยเูนีย่นอตุสาหกรรมสิง่ทอ จ�ำกดั (มหาชน)
•	พ.ศ. 2536 - 2550 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2544 - มีนาคม 2552 กรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ไชน่า) จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2550 - 2555 รองประธานกรรมการสายกิจการในประเทศจีน 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	มกราคม 2554 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
 	บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
•	กุมภาพันธ์ 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
•	พ.ศ. 2535 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2535 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2540 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2540 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2545 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2545 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ำกัด
•	พฤษภาคม 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ำกัด
•	พฤศจิกายน 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
•	ปัจจุบัน ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ
	 และกรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน
บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  26 ปี (ตั้งแต่ธันวาคม 2533)
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นางอัจฉรา  จันทร์ฉาย
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

อายุ 	 68  ป ี 

วุฒิการศึกษา
•	Ph.D. (Quantitative Business Analysis) Arizona State University, U.S.A.
•	พบ.ม. (การเงิน) เกียรตินิยมอันดับ 2 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	ประกาศนียบัตรสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	บช.บ. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 45/2004
•	Audit Committee Program (ACP) รุ่น 27/2009

ประสบการณ์
•	พ.ศ. 2552 - 2555 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•	พ.ศ. 2550 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
	 บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
- ไม่มี -
ต�ำแหน่งอื่น
•	พ.ศ. 2548 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์กิตติคุณ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	พ.ศ. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
	 บริษัท แพน ราชเทวี กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษหลักสูตร 
	 Technopreneuship and Innovation Management                
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	พ.ศ. 2557 - ปัจจุบัน กรรมการมูลนิธิรากแก้ว
•	พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
	 บริษัท เจ้าพระยามหานคร จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ   	 4  ปี  (ตั้งแต่มกราคม 2556)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ  	 4  ปี  (ตั้งแต่มกราคม 2556)

นายชีวิน ไชยพานิชย์
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

อายุ 	 70  ป ี 

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  สาขาวิศวกรรมเคมี 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 5/2003
•	Audit Committee Program (ACP) รุ่น 38/2012

ประสบการณ์
•	พ.ศ. 2538 - 2552 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย - นิจิบัน จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2539 - 2544 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2539 - 2544 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด 
•	พ.ศ. 2539 - 2545 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด 
•	พ.ศ. 2539 - 2552 กรรมการ บริษัท กรุงเทพยูเนี่ยน จ�ำกัด 
•	พ.ศ. 2555 - มกราคม 2556 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
•	พ.ศ. 2556 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
	 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	พ.ศ. 2557 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
- ไม่มี -
บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ   	 3  ปี  (ตั้งแต่มกราคม 2557)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ  	 3  ปี  (ตั้งแต่มกราคม 2557)
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รายงานประจำ�ปี 2559

นางสาวภคินี พฤฒิธ�ำรง
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ /
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อายุ 	 67  ปี  

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมของ IOD
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003

ประสบการณ์
•	พ.ศ. 2526 - เมษายน 2551 กรรมการ
	 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2537 - เมษายน 2551 กรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด
•	เมษายน 2541 - 2547 กรรมการ 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2542 - มีนาคม 2554 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ (2008) จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	พ.ศ. 2548 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2557 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
•	พ.ศ. 2537 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วีนัสบัททึ่น จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนบัททึนคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ   	 18 ปี  9 เดือน  (ตั้งแต่เมษายน 2541)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ  	 12 ปี  (ตั้งแต่มกราคม 2548)

นายยรรยง ตั้งจิตต์กุล
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อายุ 	 64  ป ี 

วุฒิการศึกษา
•	เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต ทางบริหารธุรกิจ (เกียรตินิยมดี) 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
•	Management Development Program, Indiana University, U.S.A.

การอบรมของ IOD
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 79/2009

ประสบการณ์
•	มีนาคม 2552 - มกราคม 2554 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	กันยายน 2552 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) 
•	พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
- ไม่มี -
บริษัทอื่น
•	พ.ศ. 2523 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท นิยมบริการ จ�ำกัด

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ   	 7  ปี  4 เดือน  (ตั้งแต่กันยายน 2552)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ  	 7  ปี  4 เดือน  (ตั้งแต่กันยายน 2552)
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นางบุศราค�ำ นีลวัชระ
กรรมการอิสระ

อายุ 	 65  ป ี 

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 100/2013

ประสบการณ์
•	พ.ศ. 2546 - 2550 ผู้ช่วยเหรัญญิก 
	 สมาคมหมู่บ้านฤดูร้อนเด็กนานาชาติ ประเทศไทย  
	 กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
•	พ.ศ. 2547 - 2550 เลขานุการ คณะกรรมการบริหาร 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2550 - 2554 กรรมการกลาง 
	 สมาคมหมู่บ้านฤดูร้อนเด็กนานาชาติ ประเทศไทย  
	 กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
- ไม่มี -
บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ   	 4  ปี  (ตั้งแต่มกราคม 2556)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ  	 4  ปี  (ตั้งแต่มกราคม 2556)

นางสาวดาลัดย์  ทรัพย์ทวีชัยกุล
กรรมการผู้อ�ำนวยการ

อายุ 	 60  ป ี 

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท สาขาคอมพิวเตอร์, University of Illinois, U.S.A. 
•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 1) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 9/2001
•	Finance for Non-Finance Director (FN) รุ่น 1/2001
•	Audit Committee Program (ACP) รุ่น 10/2005
•	Director Diploma Examination รุ่น 4/2001

ประสบการณ์
•	พ.ศ. 2542 - 2550 กรรมการบริหาร และกรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2542 - 2554 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)    
•	พ.ศ. 2538 - พฤษภาคม 2558 กรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2554 - พฤษภาคม 2557 กรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2555 - พฤษภาคม 2555 กรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2555 - 2559 กรรมการผู้อ�ำนวยการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
•	มิถุนายน 2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	พฤษภาคม 2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
•	พฤษภาคม 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
•	พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จ�ำกัด
•	มีนาคม 2557 -ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย - นิจิบัน จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2557 - ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�ำนวยการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด
•	พฤษภาคม 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ำกัด
•	สิงหาคม 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด
•	ปัจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มบริษัทสหยูเนี่ยน
บริษัทอื่น
•	พ.ศ. 2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ�ำกัด

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ     17 ปี  (ตั้งแต่ธันวาคม 2542)
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รายงานประจำ�ปี 2559

นางจันทรตรี ดารกานนท์
กรรมการรองผู้อ�ำนวยการ

อายุ 	 53  ป ี 

วุฒิการศึกษา
•	แพทยศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตการจัดการ 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 5/2003

ประสบการณ์
•	พ.ศ. 2537 - 2551 กรรมการรองผู้จัดการ 
	 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2545 - 2551 กรรมการรองผู้จัดการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2545 - 2551 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2545 - 2552 กรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2545 - 2557 กรรมการ บริษัท โปรเฟสชั่นแนล ลาโบราทอรี่
	 แมเนจเม้นท์ คอร์ป จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2556 - กันยายน 2557 กรรมการ 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
•	กันยายน 2557 - 2559 กรรมการรองผู้อ�ำนวยการ 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	มิถุนายน 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
•	มกราคม 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)
•	พฤษภาคม 2558 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)
•	เมษายน 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�ำนวยการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่น
•	พ.ศ. 2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
•	พ.ศ. 2552 - ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2552 - ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ำกัด
•	พฤษภาคม 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด
•	เมษายน 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด
•	เมษายน 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
•	เมษายน 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด
•	เมษายน 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
•	เมษายน 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด
•	เมษายน 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จ�ำกัด
•	สิงหาคม 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด
•	ปัจจุบัน กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มบริษัทสหยูเนี่ยน
บริษัทอื่น
•	พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไซม์ดาร์บี้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ    4  ปี  (ตั้งแต่เดือนมกราคม 2556)

นายปรีชา ชุณหวาณิชย์
กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ

อายุ 	 59  ป ี 

วุฒิการศึกษา
•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

การอบรมของ IOD
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 62/2007

ประสบการณ์
•	พ.ศ. 2520 - 2532 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
	 บริษัท สหพัฒนพิบูลย์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2532 - 2538 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท พี จี อินเตอร์เทรด จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2538 - 2546 ผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2546 - 2547 ผู้จัดการทั่วไป 
	 บริษัท ยูนิลีเวอร์ เบสท์ฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2547 - 2550 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2547 - 2550 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2547 - 2550 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2547 - 2550 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย - นิจิบัน จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2550 - 2551 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ฮ่องกง) จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	มกราคม 2558 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
•	พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยนซิสเต็มส์ จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โซลดิฟ จ�ำกัด
•	กุมภาพันธ์ 2557 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการสายธุรกิจการค้าและบริการ 
	 บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด
•	เมษายน 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จ�ำกัด
บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ    2  ปี  (ตั้งแต่เดือนมกราคม 2558)
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นายฐิติวัฒน์  สืบแสง
กรรมการ

อายุ 	 63  ป ี 

วุฒิการศึกษา
•	วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (สาขาเคมี) Marquette University, U.S.A. 
•	วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (สาขาอนินทรีย์เคมี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	วิทยาศาตร์บัณฑิต (สาขาเคมี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมของ IOD
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 21/2004

ประสบการณ์
•	กันยายน 2536 - ตุลาคม 2544 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
•	มีนาคม 2550 - มีนาคม 2556 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
•	มีนาคม 2550 - เมษายน 2558 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2550 - กุมภาพันธ์ 2556 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2550 - มีนาคม 2557 ประธานกรรมการ บรษิทั ยเูนีย่นไทย - นิจบินั จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2550 - เมษายน 2558 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด
•	มกราคม 2551 - ธันวาคม 2554 กรรมการผู้อ�ำนวยการ 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
•	มีนาคม 2551 - เมษายน 2555 ประธานกรรมการ บรษิทั ยเูนีย่นการ์เม้นท์ จ�ำกัด
•	มีนาคม 2551 - 2556	กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด
•	มีนาคม 2551 - เมษายน 2556 ประธานกรรมการ บรษิทั ยเูนีย่นไมครอนคลนี จ�ำกดั
•	มีนาคม 2551 - ธันวาคม 2556 กรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)
•	เมษายน 2551 - ธันวาคม 2554 กรรมการ บรษิทั ยเูนีย่นไพโอเนยีร์ จ�ำกดั (มหาชน)
•	เมษายน 2551 - เมษายน 2555 ประธานกรรมการ บรษิทั ยเูนีย่นยูนีเวอร์ส จ�ำกัด
•	เมษายน 2551 - เมษายน 2557 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จ�ำกัด
•	มิถุนายน 2551 - มีนาคม 2556 กรรมการ 
	 บริษัท เทนคาเต้ - ยูเนี่ยนโปรเทคทีฟแฟบบริคเอเชีย จ�ำกัด
•	สิงหาคม 2551 - มีนาคม 2557 กรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ (2008) จ�ำกัด (มหาชน) 
•	มกราคม 2553 - ธันวาคม 2554 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
•	มกราคม 2555 - พฤษภาคม 2557 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
•	กันยายน 2558 - ธันวาคม 2558 รักษาการกรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	กันยายน 2535 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
•	มกราคม 2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
•	กมุภาพนัธ์ 2542 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ยเูนีย่นสเตนเลสสตลี โปรดกัส์ จ�ำกดั
•	เมษายน 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดัก
	 คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
•	มีนาคม 2552 - ปัจจุบัน กรรมการ 
	 Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd.
•	ปัจจุบัน กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน
บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ    14 ปี  (ตั้งแต่มกราคม 2546)

นางพินิจพร ดารกานนท์  เกษมทรัพย์
กรรมการ

อายุ 	 54  ปี  

วุฒิการศึกษา
•	พ.ศ. 2528-2534 University of California, San Francisco 
	 (Doctor of Pharmacy)
•	พ.ศ. 2524-2528 University of California, Davis (B.S. Chemistry)
•	พ.ศ. 2521-2524 The Katharine Branson School (High School)
•	พ.ศ. 2512-2521 Mater Dei Institute

การอบรมของ IOD
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 92/2011

ประสบการณ์
•	พ.ศ. 2527 - 2534 ผู้ช่วยผู้จัดการ Geary Pharmacy (U.S.A.)
•	พ.ศ. 2534 - 2539 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายขายต่างประเทศ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2539 - 2548 กรรมการผู้จัดการ บริษัท วีนัสคิทส์ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	ธันวาคม 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
•	พ.ศ. 2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2539 - ปัจจุบัน ผู้จัดการ บริษัท ยูนิอโกร จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการ International Investment
	 Projects, Saha-Union Investment (China) Co.,Ltd.
•	พ.ศ. 2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด
•	มีนาคม 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด
•	เมษายน 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด
•	เมษายน 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ำกัด
•	เมษายน 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนรวมทุน จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนทรัพย์สิน จ�ำกัด
•	พฤษภาคม 2557 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด
•	ปัจจุบัน กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน
บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ    6  ปี  (ตั้งแต่ธันวาคม 2553)
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รายงานประจำ�ปี 2559

นายบวรรัตน์  ดารกานนท์
กรรมการ

อายุ 	 53  ป ี 

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท สาขาบริหารและวิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า  
	 Massachusetts Institute of Technology, U.S.A.
•	ปริญญาตรี สาขาบริหารและวิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า  
	 Massachusetts Institute of Technology, U.S.A.

การอบรมของ IOD
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 18/2004

ประสบการณ์
•	พ.ศ. 2536 - ธันวาคม 2549 กรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2536 - ธันวาคม 2549 กรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2537 - ธันวาคม 2549 กรรมการและกรรมการบริหาร 
	 บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2539 - 2552 กรรมการและผู้จัดการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ไชน่า) จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2554 - ธันวาคม 2555 กรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)
•	รองผู้อ�ำนวยการ Saha-Union International (Georgia) Inc.
•	ผู้จัดการทั่วไป Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	เมษายน 2534 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
•	พ.ศ. 2540 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2540 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2544 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ำกัด 
•	พ.ศ. 2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ำกัด
•	เมษายน 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด
•	ปัจจุบัน กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน
บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ    25  ปี  9  เดือน  (ตั้งแต่เมษายน 2534)

นายวัชรพงษ์  ดารกานนท์
กรรมการ

อายุ 	 51  ป ี 

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาฟิสิกส์, Harvey Mudd College, 
	 California, U.S.A.

การอบรมของ IOD
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 9/2001
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 69/2006
•	Director Diploma Examination รุ่น 19/2006
•	Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 15/2012
•	Chartered Director Class รุ่น 7/2013

ประสบการณ์
•	ผู้ช่วยผู้จัดการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2533 - พฤษภาคม 2556 กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2542 - 2543 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) 
	 เขตศรีราชา
•	พ.ศ. 2544 - ธันวาคม 2549 กรรมการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)
•	พ.ศ. 2550 - 2551 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย - นิจิบัน จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2550 - 2554 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2550 - มีนาคม 2557 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ (2008) จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	กุมภาพันธ์ 2535 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
•	เมษายน 2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	เมษายน 2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
•	พฤษภาคม 2550 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษัท ยเูน่ียนสเตนเลสสตลี โปรดกัส์ จ�ำกดั
•	พ.ศ. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยเูนีย่นรบัเบอร์โปรดกัคอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั
•	พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2552 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย - นิจิบัน จ�ำกัด
•	พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
•	พฤษภาคม 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด
•	กันยายน 2558 - ปัจจุบัน รักษาการกรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จ�ำกัด
•	ปัจจุบัน กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน
บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ    24  ปี  11  เดือน  (ตั้งแต่กุมภาพันธ์ 2535)
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นายนันทิยะ  ดารกานนท์
กรรมการ

อายุ 	 48  ปี  

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี Applied Physics, University of California, Davis, U.S.A.

การอบรมของ IOD
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 212/2015

ประสบการณ์
•	พ.ศ. 2539 - กันยายน 2556 กรรมการ
	 บริษัท ยูเนี่ยนบัททึ่นคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
•	เมษายน 2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด 

(มหาชน)
•	เมษายน 2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
•	เมษายน 2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
- ไม่มี -
ต�ำแหน่งอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ    20  ปี  9 เดือน  (ตั้งแต่เมษายน 2539)

บุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสมัพนัธ์

นางสาวศรีวารินทร์ จิระพรรคคณา  • พี่สาวของภรรยานายปรชีา ชณุหวาณชิย์
นายชตุนิธร ดารกานนท์  • พี่ชายนางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์, นายบวรรัตน์ ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์

 • พี่ชายของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์
นางพนิิจพร ดารกานนท์ เกษมทรพัย์  • น้องสาวนายชุตินธร ดารกานนท์

 • พี่สาวนายบวรรัตน์ ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์
 • น้องสาวของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์

นายบวรรัตน์ ดารกานนท์  • น้องชายนายชุตินธร ดารกานนท์, นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์
 • พี่ชายนายวัชรพงษ์ ดารกานนท์
 • น้องชายของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์

นางจนัทรตรี ดารกานนท์  • น้องสะใภ้นายชุตินธร ดารกานนท์
 • พี่สะใภ้นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์, นายบวรรัตน์ ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์ 

นายวชัรพงษ์ ดารกานนท์  • น้องชายนายชุตินธร ดารกานนท์, นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์, นายบวรรัตน์ ดารกานนท์
 • น้องชายของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์

นายนันทยิะ ดารกานนท์  • ลกูผูน้้องนายชตุนิธร ดารกานนท์, นางพนิิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์, นายบวรรัตน์ ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์

นายปรีชา ชณุหวาณชิย์  • น้องเขยนางสาวศรีวารินทร์ จิระพรรคคณา  

นางชฎาพร  เจียมสกุลทิพย์
เลขานุการบริษัท

อายุ 	 54  ป ี 

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง บริหารธุรกิจ สาขาวิชาบัญชี วิทยาลัย
	 เทคโนโลยีและอาชีวศึกษา วิทยาเขตเทคนิค กรุงเทพฯ

การอบรม
•	หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 27/2008 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 11/2008 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS 28)  
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	อบรมโครงการ Smart Disclosure Program (SDP) 
	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	หลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (P01) 
	 หลักสูตรการจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม
	 หลักสูตรการวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน (S04) 
	 หลกัสตูรการประเมนิผลและการจัดการข้อมลูด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (S05) 
	 หลักสูตรการจัดท�ำรายงานแห่งความยั่งยืน (S06) 
	 ของศูนย์พัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคม (SR Center) ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
	 ประเทศไทย
•	หลักสูตรผู้ช�ำนาญการศุลกากร กรมศุลกากร

ประสบการณ์
•	กรกฎาคม 2551 - 2556 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท บริษัท สหยเูน่ียน จ�ำกดั (มหาชน) 

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
•	มกราคม 2552 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)	
•	มกราคม 2557 - ปัจจุบัน เลขานกุารบรษิทั บรษิทั สหยเูนีย่น จ�ำกดั (มหาชน)
•	มกราคม 2559 - ปัจจุบัน เลขานกุารบรษิทั บรษิทั ยเูนีย่นพลาสตกิ จ�ำกดั (มหาชน)
•	มกราคม 2559 - ปัจจุบัน เลขานกุารบรษิทั 
	 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนปีที่เป็นเลขานุการบริษัท   3  ปี  (ตั้งแต่มกราคม 2557)
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ข้อมูลการอบรมของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ

รายชือ่

หลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(Thailand Institute of Directors : IOD)

Director 
Accreditation

Program 
(DAP)

Director 
Certification 

Program 
(DCP)

Finance for 
Non-Finance 

Director 
(FN)

Audit 
Committee 

Program
(ACP

Role of the 
Compen- 

sation 
Committee 

(RCC)

Chartered 
Director 

Director 
Diploma 

Examination

รุ่น รุน่ รุน่ รุน่ รุน่ รุน่ ปี

นางสาวศรีวารินทร์  จิระพรรคคณา 18/2004 - - - - - -

นายชตุนิธร  ดารกานนท์ 17/2004 - - - - - -

นางอัจฉรา  จันทร์ฉาย - 45/2004 - 27/2009 - - -

นายชวีนิ ไชยพานชิย์ 5/2003 - - 38/2012 - - -

นางสาวภคนิ ี พฤฒธิ�ำรง 2/2003 - - - - - -

นายยรรยง  ตั้งจิตต์กุล 79/2009 - - - - - -

นางบศุราค�ำ  นลีวชัระ 100/2013 - - - - - -

นางสาวดาลดัย์  ทรัพย์ทวชียักลุ - 9/2001 1/2001 10/2005 - - 2001

นางจันทรตรี  ดารกานนท์ 5/2003 - - - - - -

นายปรชีา ชณุหวาณชิย์ 62/2007 - - - - - -

นายฐิติวัฒน์  สืบแสง 21/2004 - - - - - -

นางพินจิพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์ 92/2011 - - - - - -

นายบวรรัตน์  ดารกานนท์ 18/2004 - - - - - -

นายวัชรพงษ์  ดารกานนท์ 69/2006 9/2001 - - 15/2012 7/2013 2006
นายนันทิยะ  ดารกานนท์ 2/2003 212/2015 - - - - -
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ผังคณะกรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการ
•	 นางสาวศรีวารินทร์  	 จิระพรรคคณา		 ประธานกรรมการ
•	 นายชุตินธร	 ดารกานนท์		  รองประธานกรรมการ	
•	 นางอัจฉรา	 จันทร์ฉาย		  กรรมการอิสระ
•	 นายชีวิน	 ไชยพานิชย์		  กรรมการอิสระ
•	 นางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ำรง		  กรรมการอิสระ
•	 นายยรรยง	 ตั้งจิตต์กุล		  กรรมการอิสระ
•	 นางบุศราค�ำ	 นีลวัชระ		  กรรมการอิสระ 
•	 นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล		 กรรมการผู้อ�ำนวยการ
•	 นายฐิติวัฒน์	 สืบแสง		  กรรมการ
•	 นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์		  กรรมการ
•	 นางพินิจพร  ดารกานนท์ 	 เกษมทรัพย์		  กรรมการ
•	 นางจันทรตรี 	 ดารกานนท์		  กรรมการ
•	 นายบวรรัตน์	 ดารกานนท์		  กรรมการ
•	 นายวัชรพงษ์	 ดารกานนท์		  กรรมการ
•	 นายนันทิยะ	 ดารกานนท์		  กรรมการ
•	 นางชฎาพร	 เจียมสกุลทิพย์		 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 นางอัจฉรา	 จันทร์ฉาย		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 นายชีวิน	 ไชยพานิชย์		  กรรมการตรวจสอบ
•	 นางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ำรง		  กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 นายยรรยง	 ตั้งจิตต์กุล		  ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 นางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ำรง		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 นายชุตินธร	 ดารกานนท์		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
• 	นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล		 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 นายวัชรพงษ์	 ดารกานนท์		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 นางศรีนวล	 สมบัติไพรวัน		  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการการลงทุน
•	 นางสาวศรีวารินทร์  	 จิระพรรคคณา	
•	 นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล
•	 นายชุตินธร	 ดารกานนท์	
•	 นายฐิติวัฒน์ 	 สืบแสง
•	 นายอักษรประสิทธิ์	 ดารกานนท์
•	 นางพินิจพร   ดารกานนท์  	 เกษมทรัพย์
•	 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์
•	 นายบวรรัตน์ 	 ดารกานนท์	
•	 นายวัชรพงษ์	 ดารกานนท์

ผู้บริหาร
•	 นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล		 กรรมการผู้อ�ำนวยการ
•	 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์		  กรรมการรองผู้อ�ำนวยการ
•	 นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์		  กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ		
•	 นางศรีนวล	 สมบัติไพรวัน		  ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

หมายเหต ุ	1.	นางสาวดาลดัย์ ทรพัย์ทวชียักลุ ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง รองประธานกรรมการ มผีลตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป
	 2.	นางจันทรตรี ดารกานนท์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการผู้อ�ำนวยการ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป
	 3.	นางสาวพักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แทน
		  นายชีวิน ไชยพาณิชย์ ซึ่งเกษียณอายุ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป
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การลงทุนทางตรงของบริษัทฯ (ในกลุ่มสหยูเนี่ยน)
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559

ประเภทกจิการ ชือ่บริษทั
ทนุจดทะเบยีน

(บาท)

 ทนุเรียก
ช�ำระแล้ว 
 (บาท) 

มลูค่าหุน้
เรียกช�ำระ

(บาท)

การลงทนุ
ทางตรง 

%

ราคาหุน้
ลงทุน
(บาท)

บริษัท สหยเูนีย่น จ�ำกดั (มหาชน)  3,000,000,000  3,000,000,000 10.00   

ธรุกจิสิง่ทอ Zhejiang Saha-Union Feilun Thread Industries Co., Ltd.  USD 30,300,000  USD 30,300,000 39.590 37.71

บริษทั ยเูนีย่นอตุสาหกรรมสิง่ทอ จ�ำกดั (มหาชน)  600,000,000  600,000,000 10.00 49.882 10.73

บริษทั ยเูนีย่นการ์เม้นท์ จ�ำกดั  50,000,000  50,000,000 100.00 99.987 140.71

บริษทั ยเูนีย่นยนูเีวอร์ส จ�ำกดั  7,500,000  7,500,000 100.00 49.865 100.31

บริษทั ยเูนีย่นไมครอนคลนี จ�ำกดั  5,000,000  5,000,000 10.00 25.001 10.00

บริษทั ยเูนีย่นสปินนิง่มลิล์ จ�ำกดั  200,000,000  200,000,000 100.00 25.000 93.13

ธรุกจิพลาสติก 
ยาง และ โลหะ

บริษทั ยเูนีย่นไพโอเนยีร์ จ�ำกดั (มหาชน)  75,000,000  75,000,000 10.00 48.958 14.46

บริษทั ยเูนีย่นพลาสตกิ จ�ำกดั (มหาชน)  250,000,000  250,000,000 10.00 49.521 19.02

บริษทั ยเูนีย่นโชจริชุ ิจ�ำกดั  600,000,000  600,000,000 100.00 51.000 100.22

บริษทั ยเูนีย่นสเตนเลสสตลี โปรดกัส์ จ�ำกดั  40,000,000  40,000,000 100.00 98.000 133.70

บริษทั ยเูนีย่นรบัเบอร์โปรดกัคอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั  20,000,000  20,000,000 100.00 99.998 80.56

บริษทั วสิาหกจิยางไทย จ�ำกดั  32,000,000  32,000,000 100.00 50.693 105.90

บริษทั ยเูนีย่นนฟิโก้ จ�ำกดั  100,000,000  100,000,000 100.00 30.002 105.18

บริษทั ยเูนีย่นไทย-นจิบินั จ�ำกดั  15,000,000  15,000,000 100.00 40.285 319.68

ธรุกจิการค้า บริษทั คอมพวิเตอร์ยเูนีย่น จ�ำกดั  100,000,000  100,000,000 100.00 97.769 104.17

ธรุกจิพลงังาน Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd.  USD 24,100,000  USD 14,140,000 56.929 39.82

Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd.  RMB 200,000,000  RMB 200,000,000 25.000 5.15

(เดมิชือ่ Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd.)

Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd.  USD 24,658,660  USD 24,658,660 40.000 42.30

ธรุกจิโรงแรม บริษทั เดอะรอยลั โฮเตล็ จ�ำกดั  3,000,000,000  3,000,000,000 10.00 96.000 10.00

ธรุกจิโรงพยาบาล บริษทั การแพทย์ สขุมุวทิ 62 จ�ำกดั  847,250,000  428,625,000 100 , 50 47.212 50.13

ธรุกจิการลงทุน
และอืน่ๆ

Saha-Union International Ltd.  HKD 330,000,000  HKD 330,000,000 100.00 99.985 4.76

Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.  USD 45,000,000  USD 45,000,000 100.000 34.95

Taixing Union Zond Chemicals Co., Ltd.  USD 29,000,000  USD 27,930,000 23.845 32.88

Jiangsu Zhonglian-Union Carpet Co., Ltd.  RMB 79,394,073.79  RMB 79,394,073.79 25.000 5.70

Zhejiang-Union Property Co., Ltd.  RMB 100,000,000  RMB 100,000,000 35.000 4.85

Saha-Union International Taipei Ltd.  TWD 5,000,000  TWD 5,000,000 25.00 10.000 0.77

บริษทั สหยเูนีย่นโฮลดิง้ จ�ำกดั  1,200,000,000  1,200,000,000 100.00 99.540 100.00

บริษทั วนีสัชส์ู จ�ำกดั  72,000,000  72,000,000 100.00 76.000 80.42

บริษทั ยเูนีย่นการพมิพ์ จ�ำกดั  30,000,000  30,000,000 10.00 94.735 10.37

บริษทั ยเูนีย่นอคีวติี ้จ�ำกดั  160,000,000  160,000,000 10.00 99.794 10.01

บริษทั ยเูนีย่นฮวิแมนรซีอร์สดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั  1,000,000  250,000 2.50 99.998 2.50

บริษทั ยเูนีย่นชส์ู จ�ำกดั  24,000,000  24,000,000 24.00 61.910 35.68

บริษทั ยเูนีย่นการก่อสร้าง จ�ำกดั  200,000,000  200,000,000 100.00 2.373 111.25

บริษทั สหยเูนีย่น พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั  500,000,000  125,000,000 25.00 99.999 25.00

บริษทั สหยเูนีย่น เวล็ท์ พลสั จ�ำกดั  500,000,000  125,000,000 25.00 99.999 25.00

บริษทั ยเูนีย่นนคร จ�ำกดั  350,000,000  210,000,000 60.00 75.000 60.00

บริษทั ยนูไิฟเบอร์ จ�ำกดั  120,000,000  120,000,000 100.00 25.667 100.00

บริษทั ยนูอิโกร จ�ำกดั  65,000,000  65,000,000 100.00 30.000 104.95

บริษทั ยเูนีย่นอตุสาหกรรมด้าย จ�ำกดั  200,000,000  200,000,000 10.00 24.898 10.41

บริษทั โรงงานรวมอตุสาหกรรม จ�ำกดั  150,000,000  150,000,000 100.00 24.900 116.01
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เงินลงทุน
ราคาทุน (บาท)

มูลค่าตาม
บัญชีต่อหุ้น 

(บาท)

  ราคาตลาด
ต่อหุ้น 
(บาท)

เงินลงทุน
ราคาตลาด 

(บาท)
 วันจดทะเบียน ลักษณะการประกอบธุรกิจ

48.24 38.75 10 ส.ค. 2515 ลงทุน  จ�ำหน่ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์บางประเภทของบริษัทในกลุ่ม

452,337,284.26 21.56 21.56 258,628,801.20  20 มิ.ย. 2546 ผลิต รับจ้างผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวสิ่งทอ

321,180,863.41 11.16 12.80 383,093,760.00 21 มี.ค. 2520 ผลิตและจ�ำหน่ายสิ่งทอ

70,344,917.52 125.26 125.26 62,621,983.36 26 เม.ย.2517 ผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

3,751,380.06 1,172.40 1,172.40 43,846,587.60  7 มี.ค. 2511 ขายปลีกเสื้อยืด

1,250,405.30 60.79 60.79 7,599,175.53 24  ม.ค. 2539 ผลิตและจ�ำหน่ายชุดป้องกันไฟฟ้าสถิตและฝุ่นละออง

46,563,324.78 140.54 140.54 70,270,000.00  4 มิ.ย. 2514 ผลิตและจ�ำหน่ายด้ายเย็บผ้า

53,084,046.25 52.86 67.00 246,011,940.00  8 ต.ค. 2516 ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางยืดส�ำเร็จรูป

235,432,531.30 21.98 23.20 287,219,016.00  3 ม.ค. 2512 รับจ้างผลิตชิ้นส่วนพลาสติก รับจ้างผลิตและซ่อมแซมแม่พิมพ์

306,658,338.14 216.90 216.90 663,713,132.40 18 ส.ค. 2529 ผลิตและจ�ำหน่ายกระติกน�้ำสเตนเลสระบบสุญญากาศ

52,411,447.56 243.84 243.84 95,584,792.32 16 ธ.ค. 2531 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�ำจากสเตนเลส

16,110,954.50 44.01 44.01 8,801,779.95 24 มี.ค. 2514 ผลิตและจ�ำหน่ายยางแท่ง

17,179,605.10 151.91 151.91 24,642,536.38  9 ก.ค. 2513 กิจการสวนยาง

31,556,005.62 454.73 454.73 136,429,913.52  3 พ.ย. 2531 ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกและแม่พิมพ์

19,317,762.42 3,323.93 3,323.93 200,858,442.04 21 มิ.ย. 2516 ผลิตสินค้าประเภทกระดาษกาว กระดาษกาวย่น เทปใสและโอพีพีเทป

101,848,474.75 238.32 238.32 233,003,080.80 18 พ.ย. 2525 ผู้แทนจ�ำหน่ายเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

320,550,432.89 56.69 56.69 456,338,059.90 15 ส.ค. 2537 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า

257,480,749.43 8.72 8.72 436,000,000.00 19 พ.ย. 2545 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า

417,270,553.54 24.66 24.66 243,233,022.24 6 ก.ค. 2537 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า

2,880,000,000.00 9.99 9.99 2,877,120,000.00 2 พ.ค. 2557 โรงแรม

200,500,000.00 50.43 50.43 201,720,000.00 6 มี.ค. 2557 โรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาล

1,571,303,051.88 5.02 5.02 1,656,349,000.00 18 ส.ค. 2515 ลงทุน

1,572,809,060.01 48.13 48.13 2,165,850,000.00 19 ม.ค. 2538 ลงทุน

218,957,706.00 32.39 32.39 215,717,400.00 29 ส.ค. 2550 ผลิต Phthalic anhydride & Fumaric acid และผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่อง

249,239,518.07 15.98 15.98 317,179,317.64 21 พ.ค. 2550 ผลิตพรมรถยนต์

169,702,065.33 5.15 5.15 180,250,000.00 11 ธ.ค. 2555 อสังหาริมทรัพย์

385,917.66 1.91 1.91 955,000.00  8 พ.ย. 2527 ลงทุน

1,194,478,806.88 60.33 60.33 720,629,422.02 14 พ.ย. 2532 ลงทุน

44,006,626.43 72.17 72.17 39,491,640.51 29 ก.ย. 2531 ให้เช่าหอพักและให้บริการ

29,465,812.50 6.59 6.59 18,729,109.50 10 ก.ค. 2513 ให้เช่าทรัพย์สิน

159,770,484.00 18.42 18.42 294,112,895.22 31 พ.ค. 2532 ลงทุน

250,021.30 7.67 7.67 766,984.66  26 ก.ย. 2547 การจัดการฝึกอบรมและพัฒนาคุณภาพบุคลากร

22,087,110.54 40.45 40.45 25,042,595.00  5 ส.ค. 2529 ให้เช่าทรัพย์สิน

5,281,100.00 84.24 84.24 3,998,788.56  7 ก.ย. 2516 ให้เช่าทรัพย์สิน

124,999,875.00 25.50 25.50 127,499,872.50  22 เม.ย. 2556 ลงทุน

124,999,875.00 28.06 28.06 140,299,859.70  16 พ.ค. 2556 ลงทุน

157,499,880.00 58.27 58.27 152,958,633.46  22 ส.ค. 2556 อสังหาริมทรัพย์

30,800,193.16 847.81 847.81 261,126,327.81  5 พ.ย. 2523 ลงทุน ธรุกจินายหน้าและบริการ ซือ้ขายผลติภณัฑ์เก่ียวกบัสิง่ทอและวตัถดุบิอืน่ๆ 

20,464,690.80 102.57 102.57 20,001,150.00 22 ส.ค. 2515 การเกษตร  และ ลงทุน

51,861,469.06 146.18 146.18 727,916,466.20  2 พ.ย. 2516 ลงทุน

43,328,196.18 1,194.71 1,194.71 446,224,185.00 23 พ.ค. 2504 ลงทุนและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ในเครือ 11,596,520,536.63 ในเครือ 14,451,834,671.02
นอกเครือ 1,629,384,963.40 นอกเครือ 1,644,633,647.95
รวม 13,225,905,500.03 รวม 16,096,468,318.97
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ผลการด�ำเนินงาน และฐานะการเงินเปรียบเทียบ 5 ปี

(หน่วย : ล้านบาท)

2559 2558 2557 2556 2555

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้

รายได้จากการขายและบริการ  1,176.4  1,273.7  1,283.7  1,137.1  1,075.1 

ขายส่งออก  482.5  520.9  536.4  488.1  470.4 

ขายในประเทศ  693.9  752.8  747.3  649.0  604.7 

เงินปันผลรับ  1,082.6  792.0  1,309.3  735.5  790.8 

รายได้อื่น  537.4  71.7  167.9  1,192.4  366.8 

รวมรายได้  2,796.4  2,137.4  2,760.9  3,065.0  2,232.7 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ  1,158.0  1,250.6  1,265.5  1,117.3  1,061.8 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  8.8  10.4  9.9  9.3  10.1 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  100.2  95.6  121.0  211.1  223.8 

ค่าใช้จ่ายอื่น  258.6  210.9  140.1  176.1  (96.4)

รวมค่าใช้จ่าย  1,525.6  1,567.5  1,536.5  1,513.8  1,199.3 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
   และรายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้

 1,270.8  569.9  1,224.4  1,551.2  1,033.4 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (2.2)  (1.5)  (5.9)  (12.1)  (6.4)

ก�ำไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  1,268.6  568.4  1,218.5  1,539.1  1,027.0 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  (87.6)  5.8  (12.7)  (89.3)  (9.0)

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  1,181.0  574.2  1,205.8  1,449.8  1,018.0 

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)  3.94  1.91  4.02  4.83  3.39 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 2.00  1.50  1.75  2.00  1.50 

อัตราเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 50.80% 78.37% 43.54% 41.39% 44.20%
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(หน่วย : ล้านบาท)

2559 2558 2557 2556 2555

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2,070.6  342.9  664.7  3,247.9  1,196.8 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่   
   เกี่ยวข้องกัน

 2.1  363.0  211.7  303.3  306.9 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  254.4  200.6  225.0  255.5  162.1 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจ�ำหน่าย  169.7  -   -   -   1,325.6 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า     
   บริษัทร่วมและบริษัทอื่น

 11,652.4  12,568.6  12,441.5  9,810.9  9,304.5 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  1,155.1  1,161.6  1,168.8  576.6  696.5 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  57.8  63.2  49.8  55.2  71.7 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  7.2  5.4  5.8  12.5  124.0 

รวมสินทรัพย์  15,369.3  14,705.3  14,767.3  14,261.9  13,188.1 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  664.3  865.8  836.0  900.3  747.2 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  145.6  82.3  84.5  160.8  94.8 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  87.3  72.8  103.2  92.1  121.7 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมลูค่าแล้ว  3,000.0  3,000.0  3,000.0  3,000.0  3,000.0 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  2,599.0  2,599.0  2,599.0  2,599.0  2,599.0 

ก�ำไรสะสม  8,592.3  7,861.3  7,815.6  7,209.8  6,210.0 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  280.8  224.1  329.0  299.9  415.4 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  14,472.1  13,684.4  13,743.6  13,108.7  12,224.4 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  15,369.3  14,705.3  14,767.3  14,261.9  13,188.1 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท)  48.24  45.61  45.81  43.70  40.75 
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โครงสร้างการลงทุน  สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย

กลุ่มธรุกจิ ชือ่บริษทั

%
 การลงทนุ

วิธี
ส่วนได้เสยี

กลุม่ธุรกจิ ชือ่บริษทั

%
 การลงทนุ

วิธี
ส่วนได้เสยี

ธรุกจิสิง่ทอ Zhejiang Saha-Union Feilun Thread 57.57 ธรุกจิ
การลงทนุ
และอืน่ๆ

Saha-Union International Ltd. 99.98

   Industries Co.,Ltd. Saha-Union Investment (China) Co., Ltd. 100.00

บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน) 51.42 Union Energy (Hong Kong) Co., Ltd. 99.98

บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด 99.99 Shanghai Dasity Co., Ltd. 100.00

บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จ�ำกัด 49.87 Taixing Union Zond Chemicals Co., Ltd. 29.65

บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ำกัด 51.00 Jiangsu Zhonglian-Union Carpet Co., Ltd. 35.00

บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ำกัด 51.99 Wuhan Taicang Car Internal Decoration 35.00

บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ำกัด 24.85    Pasts Co., Ltd.

บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด 24.90 Zhonglian-Union Carpet (Foshan) Co., Ltd. 21.00

Zhejiang-Union Property Co., Ltd. 35.00

ธรุกจิ
พลาสติก
ยางและ
โลหะ

บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน) 52.73 Saha-Union International Taipei Ltd. 42.30

บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน) 49.69 บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด 99.54

บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด 51.00 บริษัท วีนัสชูส์ จ�ำกัด 99.99

บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ำกัด 98.00 บริษัท ยูเนี่ยนการพิมพ์ จ�ำกัด 94.74

บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 99.99 บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ำกัด 99.79

บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด 50.69 บริษัท ยูเนี่ยนฮิวแมนรีซอร์สดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 99.99

บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด 50.00 บริษัท ยูเนี่ยนชูส์ จ�ำกัด 98.23

บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด 40.29 บริษัท ยเูน่ียนการก่อสร้าง จ�ำกดั 99.88

บริษัท สหยเูน่ียน พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกดั 99.99

ธรุกจิการค้า บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด 97.77 บริษัท สหยเูน่ียน เว็ลท์ พลสั จ�ำกดั 99.99

บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน ซิสเต็มส์ จ�ำกัด 97.77 บริษัท ยเูน่ียนนคร จ�ำกดั 77.49

บริษัท โซลดิฟ จ�ำกัด 61.00 บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จ�ำกัด 62.35

บริษัท ยูนิอโกร จ�ำกัด 44.94

ธรุกจิพลงังาน Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd. 75.96 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด 35.99

Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union 50.00 บริษัท โรงงานรวมอตุสาหกรรม จ�ำกดั 29.46

   Cogeneration Co., Ltd. บริษัท ยเูน่ียนบริหารธรุกจิ จ�ำกดั 37.54

(เดิมชื่อ Shangyu Hangzhou-Union บริษัท ผลติภณัฑ์วีนัส จ�ำกดั 24.86

   Cogeneration Co., Ltd.) บริษัท ยเูน่ียนดสิทริบวิเทอร์ จ�ำกดั 24.73

Yunnan Energy Luliang-Union 50.00 บริษัท ยเูน่ียนแมนเนจเม้นท์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกดั 24.86

   Cogeneration Co., Ltd. บริษัท ยเูน่ียนแอสเซทแมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั 24.90

บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเตอร์ไพรซ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 22.32

ธรุกจิโรงแรม บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ำกัด 96.22 บริษัท ยูเนี่ยนแอสเซท โฮลดิ้ง จ�ำกัด 35.99

บริษัท ยูเนี่ยนแคปปิทอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด 24.46

ธรุกจิ
โรงพยาบาล

บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด 47.21 บริษัท เทนคาเต้ - ยูเนี่ยนโปรเทคทีฟแฟบบริค 49.35

   เอเซีย จ�ำกัด
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ธุรกิจสิ่งทอ

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

		  บริษัทในกลุ่มด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าสิ่งทอ 4 ประเภท

		  1.	 อุปกรณ์ตัดเย็บ เช่น ซิป ด้าย 

		  2.	 ผ้าทอ กระบวนการผลติเริม่จากกระบวนการป่ันด้าย และต่อด้วยกระบวนการทอผ้า ได้แก่ ผ้าฝ้าย 100% ผ้าฝ้ายผสม

			   โพลีเอสเตอร์และ/หรือใยสังเคราะห์อื่นๆ ที่มีคุณลักษณะเฉพาะส�ำหรับน�ำไปผลิตชุดท�ำงาน และผ้าที่ใช้ใน

			   อุตสาหกรรมอื่นๆ 

		  3.	 เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ได้แก่ เสื้อผ้าประเภทชุดท�ำงาน (Workwear)

		  4.	 ชุดใส่ปฏิบัติงานในห้องที่มีความสะอาดสูง (Clean Room Garment)

การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิตหรือบริการ

		  การผลิตผ้าทอ มีกระบวนการผลิตเริ่มจากการปั่นด้าย จนถึงการทอผ้า วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตเส้นด้ายเพื่อทอผ้า ได้แก่ 

ฝ้าย ต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ 100% ส่วนเส้นใยสังเคราะห์สั่งซื้อจากผู้ผลิตภายในประเทศเป็นหลัก และน�ำเข้าจากต่างประเทศบาง

ส่วน ส�ำหรบัการผลติเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู และชดุ Clean Room ใช้ผ้าผนืและอปุกรณ์ตดัเยบ็เป็นปัจจยัการผลติทีส่�ำคญั การจดัหา  ผ้าผนืมี

ทัง้น�ำเข้าจากต่างประเทศและสัง่ซือ้ภายในประเทศ ตามความต้องการของลกูค้า ส่วนอปุกรณ์ตดัเยบ็โดยส่วนใหญ่สัง่ซือ้ภายในประเทศ 

ผลการด�ำเนินงานในปี 2559

		  ผ้าทอ ยังคงได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกจิของประเทศคูค้่าในกลุม่สหภาพยโุรป ซึง่เป็นตลาดต่างประเทศหลกัยงัไม่ฟ้ืนตวั

ก�ำลังซื้อของลูกค้ายังทรงตัว และมีการแข่งขันด้านราคาสูง จากความพยายามผลักดันยอดขาย ท�ำให้มีรายได้จากการขายและบริการ

เพิ่มขึ้นจากปี 2558 เล็กน้อย โดยเป็นการขายส่งออกต่างประเทศเพ่ิมขึ้น ส่วนการขายในประเทศลดลง เน่ืองจากลูกค้า

มีปริมาณสินค้าคงเหลืออยู่จ�ำนวนมาก นอกจากนี้ยังมีรายได้อื่นเพิ่มขึ้น และสามารถบริหารจัดการลดค่าใช้จ่ายและต้นทุนการผลิต

ได้ดี ท�ำให้ผลด�ำเนินงานดีกว่าปี 2558  

		  เสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู ส่วนใหญ่เป็นการขายต่างประเทศ มปีรมิาณการขายและมลูค่าขายลดลงจากปี 2558 เนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิ

ของประเทศคู่ค้าชะลอตัว การว่าจ้างแรงงานลดลง ลูกค้ากลุ่มเสื้อผ้าประเภทชุดท�ำงานจึงลดการสั่งซ้ือ กลุ่มเสื้อผ้าแฟชั่นลูกค้ามี

นโยบายลด Stock สินค้า และเปลี่ยนนโยบายการซื้อสินค้า เป็นการประมูลราคา ซึ่งราคาขายของบริษัทไม่สามารถแข่งขันได้ ท�ำให้

มีผลด�ำเนินงานลดลงจากปี 2558 มาก

 		  ชดุใส่ปฏบิตังิานในห้องทีมี่ความสะอาดสงู (Clean Room Garment) การจ�ำหน่ายสนิค้าจ�ำหน่ายโดยตรงและผ่านตวัแทนจ�ำหน่าย

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีผลด�ำเนินงานลดลงจากปี 2558
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แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต

		  ในปี 2560 แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมสิ่งทอยังคงซบเซา จากสภาวะเศรษฐกิจโลกตกต�่ำที่ยืดเยื้อต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน  

โดยเฉพาะเศรษฐกจิของประเทศคู่ค้าในกลุม่สหภาพยโุรปท่ียงัไม่ฟ้ืนตวั ท�ำให้ต้องประคองตวัรบักบัสถานการณ์ธรุกจิท่ียากล�ำบากต่อไป

อกี ปัญหาแรงงานและค่าแรงยงัเป็นปัญหาต่อเนือ่ง ค่าแรงในประเทศไทยสงูกว่าประเทศคูแ่ข่งและยงัประสบปัญหาขาดแคลนแรงงาน

ทุกระดับ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปที่ต้องใช้พนักงานระดับฝีมือ เพื่อผลิตสินค้าที่มีคุณภาพสูง กลยุทธ์ การแข่งขัน

ในอุตสาหกรรมเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปของประเทศไทย ต้องเป็นการยกระดับการผลิตสินค้าเป็นสินค้าที่มีคุณภาพสูงหรือสินค้าที่มีนวัตกรรม 

เพ่ือเลี่ยงการแข่งขันกับประเทศคู่แข่งที่มีค่าแรงถูกกว่า ส่วนตลาดผ้าทอการแข่งขันด้านราคามีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น ศักยภาพ

ในการแข่งขันของบริษัท คือ ต้องรักษากลุ่มลูกค้าปัจจุบันและเพิ่มปริมาณการขายให้กับลูกค้ากลุ่มนี้  รวมทั้งขยายฐานลูกค้า 

โดยคัดสรรลูกค้าที่ต้องการสินค้าที่มีคุณภาพสูงเป็นหลัก ตลอดจนมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อเพิ่มมูลค่าอย่างต่อเนื่อง
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ธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

		  บริษัทในกลุ่มธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ ด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าแยกออกเป็น  4 กลุ่มสินค้า

		  1. 	ผลิตภัณฑ์พลาสติก ผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์พลาสติกที่ใช้ในอุตสาหกรรมด้วยกรรมวิธีการฉีดขึ้นรูป ผลิตภัณฑ์ที่ส�ำคัญ 

			   ได้แก่ ชิ้นส่วนรถยนต์และรถจักรยานยนต์ ชิ้นส่วนเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ และชิ้นส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้ใน

			   ครัวเรือน รวมทั้งออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ฉีดพลาสติก การบริการพ่นสีและ Silk Screen

		  2. 	ยางและผลติภณัฑ์ยาง บริษทัมอีตุสาหกรรมยางครบวงจร ตัง้แต่ท�ำสวนยาง เพือ่น�ำน�ำ้ยางมาผลติเป็นยางแท่งและยาง

			   แผ่นรมควัน น�ำยางแท่งมาผลิตเป็นเส้นยางยืด แถบยางยืด ยางยืดทอ และยางยืดถัก ภายใต้เครื่องหมายการค้าตรา 

			   “Venus” โดยผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่จะใช้เป็นวัตถดุบิในกระบวนการผลติผลติภณัฑ์อืน่ๆ เช่น อตุสาหกรรมผ้าอ้อมส�ำเรจ็รปู

			   เดก็และผูใ้หญ่ อตุสาหกรรมเสือ้ผ้าและสิง่ทอ อปุกรณ์ทางการแพทย์ อปุกรณ์เพือ่การออกก�ำลงักายและกายภาพบ�ำบดั 

			   หรือน�ำไปใช้งานทางด้านอื่นๆ ตามประเภทธุรกิจของลูกค้า

		  3. 	ผลติภณัฑ์เทปกาวต่างๆ โดยน�ำยางแท่งและยางแผ่นรมควนัมาเป็นวตัถดุบิในการผลติน�ำ้กาวคณุภาพสงูส�ำหรบัเทปกาว 

			   เช่น เทปกระดาษ เทปใส กระดาษกาว และเทปพิมพ์ เพื่อใช้กับอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ และเครื่องใช้ในส�ำนักงาน

		  4. 	ผลิตภัณฑ์โลหะไร้สนิม ประกอบด้วย กระติกน�้ำและปิ่นโตสุญญากาศ ท่อเหล็กไร้สนิม และเครื่องใช้ในครัวเรือน

การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิต หรือบริการ

		  บริษัทในกลุ่มธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ มีโรงงานผลิตอยู่ที่เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร และที่อ�ำเภอบางปะกง จังหวัด

ฉะเชิงเทรา การจัดหาวัตถุดิบเพื่อการผลิต มีแตกต่างกันไปตามประเภทอุตสาหกรรม

		  ผลิตภัณฑ์พลาสติก วัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการผลิต คือ เม็ดพลาสติก ซึ่งจัดหาจากทั้งในประเทศและน�ำเข้าจากต่างประเทศ

		  ยางและผลิตภัณฑ์ยาง ใช้ยางธรรมชาติจากภายในประเทศเป็นวัตถุดิบหลัก ซ่ึงผลิตจากสวนยางและโรงงานยางของบริษัท

ในกลุ่มและสั่งซื้อจากภายนอก

		  ผลิตภัณฑ์เทปกาว น�้ำกาวที่ใช้เคลือบผิวเทป มีส่วนผสมของยางธรรมชาติเป็นหลักและสารเคมี ส่วนเนื้อเทปเป็นวัสดุ 

Cellophane  OPP (Oriented Polypropylene)  กระดาษ Kraft และกระดาษ Crepe ทั้งหมดนี้จัดหาจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

		  ผลิตภัณฑ์โลหะไร้สนิม วัตถุดิบที่ส�ำคัญ คือ แผ่นโลหะไร้สนิม สามารถจัดหาได้จากทั้งในประเทศและน�ำเข้าจากต่างประเทศ

ผลการด�ำเนินงานในปี 2559

		  ปี 2559 ผลประกอบการโดยรวมของกลุ่มธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะอยู่ในเกณฑ์ดี ถึงแม้ว่าบางธุรกิจในกลุ่มจะได้รับ

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง 

		  การผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์พลาสติกที่ใช้ในอุตสาหกรรม ในภาพรวมยอดขายทรงตัว เนื่องจากการผลิตและการจ�ำหน่ายของ

อุตสาหกรรมยานยนต์ยังชะลอตัว ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง และการแข่งขันด้านราคาในตลาดค่อนข้างรุนแรง อย่างไรก็ตาม บริษัท

มีการทบทวนแผนด�ำเนินงาน พัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือลดความสูญเปล่า บริหารต้นทุนและควบคุม

ค่าใช้จ่าย เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน ท�ำให้ผลด�ำเนินงานดีกว่าปีที่ผ่านมา 

		  การผลติผลติภณัฑ์ยางแท่ง ยางเครปขาว และยางแผ่นรมควนั ในการผลติจะซือ้น�ำ้ยางสดจากบรษิทัในกลุม่และซือ้จากภายนอก 

เพื่อผลิตสินค้าคุณภาพพิเศษขายให้กับบริษัทในกลุ่มเท่านั้น เนื่องจากความไม่สมดุลย์ของอุปสงค์และอุปทานในตลาดโลก ท�ำให้ราคา

สินค้ายางพาราผนัผวนตามภาวะตลาด การก�ำหนดราคาขายให้สอดคล้องกบัต้นทุนการผลติจงึค่อนข้างยาก อย่างไรกต็าม ช่วงปลายปี 

2559 ราคายางเริม่ปรบัดีข้ึน รวมทัง้บริษทัสามารถควบคุมต้นทนุการผลติและบรหิารจดัการ Stock ได้ด ีท�ำให้ผลด�ำเนนิงานดกีว่าปีทีแ่ล้ว 
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		  การผลิตผลิตภัณฑ์ยางยืดที่ท�ำมาจากยางธรรมชาติ มียอดขายรวมเพิ่มขึ้น โดยยอดขายผลิตภัณฑ์ยางกลุ่มอุปกรณ์ทางการ

แพทย์เติบโตต่อเนื่อง ขณะที่ต้นทุนการผลิตลดลง เนื่องจากวัตถุดิบหลัก คือ ยางพารามีราคาลดลงมาก ท�ำให้บริษัทมีความสามารถ

ในการทํากําไรเพิ่มขึ้น และมีผลด�ำเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี

		  การผลิตผลิตภัณฑ์เทปกาวจากยางธรรมชาติ มียอดขายต่างประเทศลดลงตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าที่ยังไม่ฟื้นตัว 

ส่วนยอดขายในประเทศเพิม่ขึน้เลก็น้อย ส�ำหรบัสภาพการแข่งขนัไม่รนุแรงมากนกั เนือ่งจากมคีูแ่ข่งนอ้ยราย โดยบรษิทัพยายามดแูล

รกัษาฐานลกูค้า พฒันาสนิค้าใหม่เพือ่ขยายธรุกจิ และมกีารส่งเสรมิการขายต่อเนือ่ง ในปีทีผ่่านมาราคาวตัถดุบิหลกั คอื ยางพารา และ 

Film ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักมีราคาลดลงมาก บริษัทจึงมีความสามารถในการทํากําไรเพิ่มขึ้น ท�ำให้ผลด�ำเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี

		  การผลิตผลิตภัณฑ์กระติกน�้ำ โดยบริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด ปี 2559 เป็น Milestone ส�ำคัญ  2 เรื่อง คือ บริษัทมีอายุครบ 

30 ปี จากวันก่อตั้งเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2529 และมียอดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์กระติกน�้ำ นับแต่เริ่มก่อตั้งรวม 100 ล้านใบ ในเดือน

มีนาคม 2559 เนื่องจากคุณภาพผลิตภัณฑ์ดีเป็นที่ยอมรับทั่วโลก จึงมีการเติบโตด้านการผลิตและมีการขยายก�ำลังการผลิตต่อเนื่อง

ที่เขตบางปะกง เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า ในปีที่ผ่านมามียอดขายเติบโต และมีผลด�ำเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี ในระยะต่อไป

จะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และขยายก�ำลังการผลิตอย่างต่อไป

		  การผลติผลติภณัฑ์จากท่อเหลก็ไร้สนิม เพือ่ใช้ในครวัเรอืนและผลติภณัฑ์ต่อเนือ่งอืน่ มผีลด�ำเนนิงานใกล้เคยีงกบัปีทีแ่ล้ว แต่ต�ำ่

กว่าแผนที่ประมาณการไว้ บริษัทจะให้ความส�ำคัญเรื่องการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับการใช้งาน รวมทั้งพยายาม

สร้างความแตกต่างในด้านรูปลักษณ์ สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์ เพื่อช่วยผลักดันยอดขายให้เพิ่มมากขึ้น

แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต	

		  ในปี 2560 คาดว่าเศรษฐกิจไทยจะเริ่มฟื้นตัว ตลาดในประเทศจะมีก�ำลังซื้อและการบริโภคภาคครัวเรือนเพิ่มขึ้น หลังครัวเรือน

บางส่วนหมดภาระการผ่อนช�ำระรถยนต์จากโครงการรถยนต์คันแรกซึ่งจะเห็นผลชัดเจนในช่วงครึ่งปีหลัง ส่วนตลาดต่างประเทศยังคง

เตม็ไปด้วยความเสีย่งจากนโยบายทางการค้าและการเงนิของประเทศเศรษฐกจิทีส่�ำคญั การแข่งขนัด้านราคามแีนวโน้มรนุแรงขึน้ อตัรา

แลกเปลีย่นผนัผวนสงู ซึง่จะกระทบต่อภาคการส่งออกของไทย และมผีลกระทบต่อเนือ่งไปถงึการผลติภาคอตุสาหกรรม อย่างไรกต็าม

บริษัทต้องพยายามป้องกันและลดความเสี่ยงด้านต่างๆ โดยทบทวนแผนด�ำเนินการทางธุรกิจตามเหตุการณ์ กลยุทธ์ในการแข่งขันที่

ส�ำคัญ คือ ผลิตสินค้าคุณภาพดีและส่งมอบตรงเวลา เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิม พัฒนาผลิตภัณฑ์และขยายฐานลูกค้า เพื่อผลักดันยอด

ขายเพิ่มขึ้น ปรับปรุงกระบวนการผลิต ลดความสูญเปล่าจากการผลิต และลดต้นทุนการผลิตให้ต�่ำที่สุด เพื่อรักษาความสามารถทาง

การแข่งขัน บ�ำรุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตที่ส�ำคัญและแม่พิมพ์ ให้พร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ธุรกิจการค้า

ลักษณะธุรกิจ

		  บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ มาตั้งแต่ปี 2525 เป็นบริษัท

ที่ด�ำเนินธุรกิจด้าน Information Technology (IT) ล�ำดับต้นๆของประเทศไทย ปัจจุบันมีสินค้าและบริการด้านคอมพิวเตอร์ และ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ครอบคลุมและหลากหลาย ส�ำหรับธุรกิจขนาดตั้งแต่ Small Office Home Office (SOHO) ถึงองค์กร

ธรุกจิขนาดใหญ่ (Large Enterprise) ทัง้ในสว่นกรงุเทพฯ ปรมิณฑล และส่วนภมูภิาค และขยายธุรกจิครอบคลมุไปสูป่ระเทศลาว 

ในปี 2555 และในปี 2558 ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัท ไอบีเอ็ม (ประเทศไทย) ให้เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าทั้ง Hardware และ 

Software ในประเทศพม่า 

ลกัษณะผลิตภัณฑ์

		  ปัจจุบันทาง บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย และผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้ารวมถึงบริการต่างๆมากมาย อาทิ

		  •	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการ ด้านผลิตภัณฑ์สินค้า Server และ Storage จากบริษัท IBM 

			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซ่ึงได้แก่ IBM Power Systems (ท้ัง AIX และ iO5), IBM PureFlex; Integrated Solution และ Storage 

			   ครบ Product Line ตั้งแต่ Low End ถึง High End  Storage รวมถึงอุปกรณ์ Switch/Network ที่เกี่ยวข้องในการเชื่อมต่อ

			   กับ Server  

		  •	 ได้รบัการแต่งต้ังเป็นตวัแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการด้านผลติภณัฑ์สนิค้า Software จากบรษิทั IBM (ประเทศไทย) จ�ำกดั 

			   ซึ่งประกอบด้วยสินค้าครบทุกกลุ่ม อันได้แก่

			   o	 System Software

				    ประกอบไปด้วย Operating System ทั้ง Mainframe Power (AIX) และ Power (i) Software บริการจัดการข้อมูล และ

				    การจัดเก็บข้อมูล (Backup) เช่น Tivoli Software ในการพัฒนาการต่อเชื่อม เช่น Websphere เป็นต้น

			   o	 Big Data / Business Analytics

				    ประกอบด้วย Software ที่เกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูล การท�ำฐานข้อมูล เช่น DB2, Cognos, SPSS 

			   o	 Cloud  :  Software ที่ใช้ในการบริหารจัดการ Cloud

			   o	 Mobile :  Software ที่พัฒนาส�ำหรับอุปกรณ์ Mobile ต่างๆ 

			   o	 Security : Software ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรื่องเกี่ยวกับความปลอดภัยของระบบ IT ทั้งหมด

		  •	 ได้รบัการแต่งต้ังเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการ ด้านผลติภัณฑ์บรกิารจาก IBM Global Technology Services (GTS) 

			   IBM (ประเทศไทย) จ�ำกัด อันประกอบไปด้วย การซ่อมบ�ำรุง (Maintenance Agreement : MA) การติดตั้งระบบและการ 

			   Implement ระบบงาน (GTS Implementation Services) รวมถึงการขาย Cloud Services ของ IBM 

		  •	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการ ด้านผลิตภัณฑ์จาก Lenovo (ประเทศไทย) ส�ำหรับ Intel Server 

			   and Flex Systems รวมถึง OEM Storage Products

		  •	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการผลิตภัณฑ์สินค้า Acronis ซึ่งเป็น Backup Software จากประเทศ

			   สหรัฐอเมริกา 

		  •	 ได้รบัการแต่งต้ังเป็นตวัแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการแต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย ส�ำหรบัผลติภณัฑ์สนิค้า CommVault 

			   ซึ่งเป็น Backup Software ที่มาแรงในขณะนี้จากประเทศสหรัฐอเมริกา

		  •	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย ผลิตภัณฑ์สินค้าจาก Hewlett Packard
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		  •	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการส�ำหรับผลิตภัณฑส�ำหรับ TMAX ซึ่งเป็น Software ช้ันน�ำจาก

			   ประเทศเกาหลีใต้ ซึ่งประกอบด้วย Database และ System Software Tools หลากหลาย

		  •	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายและศูนย์บริการอย่างเป็นทางการแต่เพียงผู ้เดียวในประเทศไทยจากบริษัท 

			   Pure Storage Inc. ให้จัดจ�ำหน่ายสินค้า Storage ที่ใช้เทคโนโลยีใหม่ล่าสุด

		  •	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการในประเทศไทยจาก Ronsycs กลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้าด้าน Reader/

			   Encoder และ PIN Pad

		  •	 ได้รบัการแต่งต้ังเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการในประเทศไทย จาก NCR กลุม่ผลติภัณฑ์ด้าน ATMs, ATM Security, 

			   Banking Software, Mobile Banking, Branch Transformation และ Payment and Imaging  

		  •	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์สนิค้าจาก Lexmark International Co., Ltd. ซึง่ประกอบด้วยสนิค้า Printer, 

			   Toner and Software Solution รวมถึงสินค้าทุกชนิดภายใต้แบรนด์ LEXMARK

		  •	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Master Dealer ผลิตภัณฑ์สินค้าจาก Samsung (Thailand) Co., Ltd. ส�ำหรับกลุ่มกล้องวงจรปิด และ

			   อุปกรณ์ต่างๆ ภายใต้แบรนด์ Samsung

		  •	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Gold Server Platform และ Gold Datacenter จาก Microsoft Corporation

		  •	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็น Select Certified Partner และ Advance Unified Computing Technology Specialization จาก Cisco 

			   System (Thailand) Co., Ltd.

		  •	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Authorized Reseller จาก  Apple South Asia (Thailand) Co., Ltd.

		  •	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Distributor ในกลุ่ม Wacom Business Solution จาก Wacom Singapore Pte. Ltd.

		  •	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย เครื่องจ่ายยาอัตโนมัติ ผลิตภัณฑ์สินค้าจาก Swisslog

		  •	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Authorized service Provider จาก Lenovo, HP, Epson, Samsung และ Lexmark

		  •	 นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์ต่างๆ อีก เช่น สินค้า PC, ThinkPad, Server ของ Lenovo, สินค้า Hardware และ Solution 

			   ต่างๆ ของ HP, Ronsyncs, Epson, Samsung, Canon, Fujitsu, Dell, Acer และอื่นๆ

		  •	 รวมถึงการให้บริการ ซ่อมแซม ดูแล บ�ำรุงรักษา Hardware และ Software และระบบ Network พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง 

			   รวมทั้งรับออกแบบและพัฒนาระบบต่างๆ

		  •	 จ�ำหน่าย บริการ ติดตั้ง ระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) และระบบรักษาความปลอดภัยอื่นๆ 

		  •	 บริการออกแบบ พัฒนาระบบงาน (Application Software development รวมถึง Mobile Application บน IOS และ 

			   Android) ติดตั้งและอบรมการใช้งาน

		  •	 บริการกู้ข้อมูลใน Media ต่างๆ เช่น Hard Disk, Flash Drive, Memory card ที่สูญหาย ด้วยระบบ Clean room class 100 

			   ตั้งแต่ปี 2547 ตลอดทั้งกู้ข้อมูลทุกระบบปฎิบัติการเช่น DOS, Windows, Linux, Unix, Novell และ Macintosh โดยเก็บ

			   รักษาข้อมูลเป็นความลับของลูกค้าอย่างเข้มงวด
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

		  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจซื้อขายสินค้าและให้บริการ รวมถึงการให้ค�ำปรึกษา โดยเป็นผู้แทนจัดจ�ำหน่ายให้กับบริษัท ไอบีเอ็ม 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด แต่ก็มีบางผลิตภัณฑ์ที่ต้องสั่งซื้อจาก IBM ต่างประเทศ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้อง

ให้กับยี่ห้ออื่นๆ ด้วย

ผลการด�ำเนินงานในปี 2559

		  ผลประกอบการอยู่ในเกณฑ์ดี  แม้ว่ายอดขายจะต�ำ่กว่าประมาณการทีว่างไว้เมือ่ต้นปี สาเหตกุารชะลอการลงทนุจากภาคเอกชน

อันเนื่องมาจากผลกระทบของเศรษฐกิจโลก ประกอบกับการลงทุนของภาครัฐในช่วง 3 ไตรมาสแรกที่การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามการ

ประมาณการ อย่างไรกด็ ีในไตรมาสที ่4 มกีารใช้จ่ายงบประมาณจากภาครฐัทีเ่ป็นผลจากนโยบายกระตุน้เศรษฐกจิและภาคเอกชนบาง

ส่วนที่มีแนวโน้มที่ดีขึ้น ส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานของบริษัทโดยรวมดีกว่าที่คาดการณ์ไว้

แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต

		  แนวโน้มสภาวะธุรกิจยังมีการเจริญเติบโต เนื่องจากมีการขยายการใช้งาน IT มากขึ้นทั้งภาครัฐและเอกชน แต่ขณะเดียวกันก็

มีการแข่งขันสูง โดยเฉพาะด้านราคา เนื่องจากมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้าสู่ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการที่มีเทคโนโลยีใหม่ๆ

เกิดขึ้น เช่น การให้บริการ Cloud เป็นต้น 

		  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีศักยภาพในการแข่งขันสูง เนื่องจากบริษัทฯ มีวินัยทางการเงินที่เข้มงวดท�ำให้มีความมั่นคงทาง

การเงินสูง อีกทั้งการรักษาคุณภาพในการจ�ำหน่ายสินค้าและให้บริการ มีการพัฒนาความรู้ท่ีเก่ียวข้องให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ

อย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้บริษทัฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้า และเป็นที่ไว้วางใจของลกูค้ามาอย่างยาวนานต่อเนือ่งกว่า 30 ปี
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ธุรกิจโรงแรม

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

		  โรงแรม ฮิลตัน หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา สถานที่ตั้งเลขที่ 33 ถนนนเรศด�ำริห์ ต�ำบลหัวหิน อ�ำเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบครีขีนัธ์ เป็นโรงแรมระดับ 5 ดาว ต้ังอยูบ่นชายหาดใจกลางเมอืงหัวหิน อาคารโรงแรมสงู 17 ชัน้ จ�ำนวนห้องพกั 296 ห้อง 

มีบริการห้องพักหลากหลายแบบ ห้องพักทุกห้องสามารถชมวิวทะเลอ่าวไทย มีห้องประชุมสัมมนาและห้องจัดเลี้ยงรวม 5 ห้อง 

ซึ่งสามารถรองรับได้ประมาณ 500 คน มีภัตตาคาร ห้องอาหาร และบาร์ รวม 7 ห้อง บริการสปา ฟิตเนส สนามเทนนิส สคอวช 

สระว่ายน�้ำ และบริการสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

		  บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด (RH) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นผู้ลงทุนซื้อสินทรัพย์และธุรกิจโรงแรม ฮิลตัน หัวหิน รีสอร์ท 

แอนด์ สปา (HILTON HUA HIN RESORT & SPA) จ�ำนวนเงินลงทุน 3,200 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯอยู่ที่ร้อยละ 96 

เพื่อประกอบธุรกิจโรงแรม และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม 

ผลการด�ำเนินงานในปี 2559

		  โรงแรมฮิลตัน หัวหิน รีสอร์ทแอนด์สปา ท่ีจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในปี 2559 การท่องเท่ียวในประเทศขยายตัวต่อเนื่อง 

แต่การด�ำเนินธุรกิจโรงแรมมีภาวะการแข่งขันสูง สาเหตุมาจากการเพ่ิมจ�ำนวนโรงแรมใหม่ ส่งผลให้เกิดการแข่งขันด้านราคา 

จึงมุ่งเน้นที่จะสร้างความพึงพอใจกับลูกค้าที่มีศักยภาพการใช้จ่ายสูง ช่วงกลางปี 2559 เริ่มมีการปรับปรุงและตบแต่งเพิ่มเติม 

เพื่อรักษามาตรฐานและเพิ่มคุณภาพการให้บริการ ท�ำให้ในระยะสั้นผลตอบแทนของธุรกิจโรงแรมอาจจะยังไม่ดีนัก

แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต

		  การด�ำเนินธรุกจิโรงแรมมกีารแข่งขันสงูข้ึนต่อเนือ่ง สาเหตมุาจากการเพิม่จ�ำนวนโรงแรมใหม่ ส่งผลให้เกดิการแข่งขนัด้านราคา

มากขึน้ จงึมุง่เน้นทีจ่ะสร้างความพงึพอใจของลกูค้าทีต้่องการคณุภาพของการบรกิารสงู  โดยโรงแรม ฮลิตนั หวัหนิ  รสีอร์ท แอนด์ สปา 

(HILTON HUA HIN RESORT & SPA) มีศักยภาพในการแข่งขัน คือ เป็นอาคารโรงแรมสูง 17 ชั้น ตั้งอยู่บนชายหาดใจกลางเมือง

หัวหินในบริเวณที่ดีที่สุด ห้องพักทุกห้องสามารถชมวิวทะเล รวมทั้งหัวหินยังเป็นแหล่งท่องเที่ยวชั้นน�ำที่มีศักยภาพ มีชื่อเสียงเป็นที่

นิยมของนักท่องเที่ยวไทยและต่างประเทศ ไม่ไกลจากกรุงเทพมหานคร สามารถเดินทางโดยรถยนต์หรือโดยเครื่องบิน 
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ธุรกิจพลังงานในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

		  ปัจจุบนับรษัิทฯ มกีารลงทนุในธรุกจิพลงังาน ในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี โดยลงทนุร่วมกบัวสิาหกจิจนีรวม 3 แห่ง  

ในมณฑล Zhejiang 2 แห่ง คือ Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd. และ Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration 

Co., Ltd. และในมณฑล Yunnan 1 แห่ง คือ Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd. เป็นโรงงานผลิตกระแส

ไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าและไอน�้ำ โดยไอน�้ำเป็นผลิตภัณฑ์หลัก 

การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิตหรือบริการ

		  โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ในเขตมณฑล Zhejiang ใช้ถ่านหินเป็น

เชื้อเพลิงหลัก ถ่านหินส่วนใหญ่มาจากเหมืองถ่านหิน ซึ่งตั้งอยู่บริเวณภาคตะวันตกเฉียงเหนือของประเทศ 

ผลการด�ำเนินงานในปี 2559

		  ผลการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมาของโรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่ง ในมณฑล Zhejiang ค่อนข้างดี มียอดขายไอน�้ำเติบโต และมีอัตรา

ก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น เนื่องจากต้นทุนวัตถุดิบหลัก คือ ถ่านหินราคาปรับลดลง 

		  ส�ำหรับโรงไฟฟ้า Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd. ในมณฑลยูนนาน หลังจากปรับเปลี่ยนธุรกิจเป็น

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม ที่ผ่านมาผลด�ำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน และยังคงมีผลขาดทุนต่อเนื่อง 

แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต

		  ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมถอืเป็นสาธารณปูโภคของประเทศ ปรมิาณการผลติและการขายขึน้อยูก่บัการขยายตวัทาง

เศรษฐกิจของประเทศ ส่วนปัจจัยลบที่อาจส่งผลกระทบกับการด�ำเนินงานปี 2560 คือ สภาวะเศรษฐกิจจีนชะลอตัว นโยบายภาครัฐ

ของจีนจ�ำกัดก�ำลังการผลิตของภาคอุตสาหกรรมที่มีมากเกินไป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดปริมาณการใช้พลังงาน รวมทั้งนโยบาย

เข้มงวดในการควบคุมและลดมลภาวะ ที่จะท�ำให้โรงไฟฟ้ามีค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น   

		  ส�ำหรับสภาพการแข่งขันของธุรกิจ ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมด จะจ�ำหน่ายให้กับการไฟฟ้าท้องถิ่น ตามราคาที่ถูกก�ำหนด

ไว้ ส�ำหรบัไอน�ำ้โดยส่วนใหญ่จะจ�ำหน่ายให้กบัโรงงานอตุสาหกรรมในเขตนคิมอตุสาหกรรม ตามราคาท่ีตกลงกนั โดยจดัส่งไอน�ำ้ไปตาม

ท่อส่ง ซึ่งออกแบบเป็นเครือข่ายภายในเขตนิคมอุตสาหกรรมและอนุมัติโดยการนิคมอุตสาหกรรม ซ่ึงสามารถลดปัญหาการแข่งขัน

ท่อส่งไอน�้ำทับซ้อนจากโรงไฟฟ้าอื่นได้
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ธรุกจิอสังหาริมทรพัย์

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
		  บริษัทฯลงทุนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 2 โครงการ
		  โครงการ Riverview Garden ที่เมือง Jiashan มลฑล Zhejiang ด�ำเนินการโดย Jiashan-Union Development Co., Ltd. 
เป็นโครงการก่อสร้างอาคารหมู่ 4 ชั้น และอาคารห้องชุด (คอนโดมิเนียม) ท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขาย มีพ้ืนท่ีท่ีดินรวม 139 MU 
หรือประมาณ 58 ไร่ และพื้นที่ก่อสร้างทั้งหมดประมาณ 330,000 ตารางเมตร 
		  โครงการที่เมือง Shaoxing มณฑล Zhejiang ด�ำเนินการโดย Zhejiang-Union Property Co., Ltd. เป็นโครงการก่อสร้าง
ห้องชุดอาคารสูง เพื่อเป็นที่อยู่อาศัย และอาคารเพื่อการพาณิชยกรรม พื้นที่ที่ดินรวม 11.5 MU หรือ 7,669 ตารางเมตร พื้นที่
ก่อสร้างทั้งหมดประมาณ 30,000 ตารางเมตร 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
		  บริษัทฯ ประมูลสิทธิการใช้ที่ดินจากรัฐบาลท้องถิ่น เพื่อน�ำมาพัฒนาเป็นโครงการก่อสร้างเป็นที่อยู่อาศัยและการพาณิชยกรรม
ที่เมือง Jiashan และเมือง Shaoxing 

ผลการด�ำเนินงานในปี 2559
		  โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เมือง Jiashan มณฑล Zhejiang บริษัทร่วมทุนได้ตกลงด�ำเนินการยื่นปิดโครงการระยะที่ 3 
โดยผู้ถือหุ้นฝ่ายจีนตกลงซื้อหุ้นในบริษัทร่วมค้าชื่อ Jiashan-Union Development Co., Ltd. ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
จากบริษัทฯ และบริษัทย่อย ชื่อ Saha-Union Investment (China) Co., Ltd. (SU-CHA) เป็นจ�ำนวนเงินรวม RMB 220 ล้าน 
เมื่อเทียบกับเงิน ลงทุนเดิมของบริษัทฯและบริษัทย่อย SU-CHA จ�ำนวนรวม RMB 137.2 ล้าน จะได้รับส่วนเกินเงินลงทุนคิดตาม
วิธีราคาทุนรวม RMB 82.8 ล้าน เป็นส่วนของบริษัทฯ จ�ำนวน RMB 65.9 ล้าน และเป็นของบริษัทย่อย SU-CHA จ�ำนวน RMB 
16.9 ล้าน ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย SU-CHA ได้รับเงินจากการขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัทร่วมค้า ชื่อ Jiashan-Union 
Development Co., Ltd. ในไตรมาสที่ 3/2559 

		  ส่วนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ทีเ่มอืง Shaoxing มณฑล Zhejiang โดยบรษิทัร่วม ชือ่ Zhejiang-Union Property Co., Ltd. 
ซึ่งบริษัทฯลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 35 ผู้ถือหุ้นฝ่ายจีนตกลงซื้อหุ้นในบริษัทร่วมจากบริษัทฯ และอยู่ระหว่างรออนุมัติการขายเงินลงทุน
จากทางการจีน

แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต
		  การด�ำเนินธุรกจิพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ จะเตบิโตไปพร้อมกบัความเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศจนี จากภาวะเศรษฐกจิ
จีนทีช่ะลอตวัลง การขายอาคารทีพ่กัอาศัยรวมถงึอาคารพาณชิย์เป็นไปอย่างล่าช้า ส่วนสภาพการแข่งขนัด้านราคาค่อนข้างสงู เนือ่งจาก
มีโครงการใหม่เปิดตัวเพิ่มขึ้น
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รายงานประจำ�ปี 2559

ธุรกิจอื่นๆ ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
ธุรกิจอุตสาหกรรมเคมี

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

		  บริษัทฯมีการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมเคมีในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งด�ำเนินการโดย Taixing-Union Zond 

Chemical Co., Ltd (Taixing-Union) ตั้งอยู่ที่เมือง Taixing มณฑล Jiangsu เป็นโรงงานเคมีที่มีผลผลิตหลัก คือ Phthalic 

Anhydride (PA) ซึง่เป็นสารเคมทีีใ่ช้เติมแต่งในการ ผลติ Phthalate Plasticizers, Thermoplastic Resins - Polyvinyl Chloride (PVC) 

และอื่นๆ ส�ำหรับผลผลิตรอง คือ Fumaric Acid ซึ่งใช้เป็นสารเพิ่มรสชาติอาหาร และเป็นสารตั้งต้นในการผลิต Polyester Resin

การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิตหรือบริการ

		  การผลิต Phthalic Anhydride (PA) เดิมใช้ Ortho - Xylene ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์จากโรงงาน Petro - Chemical เป็นวัตถุดิบหลัก 

หลังจากได้มีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิต ปรับเปลี่ยนด้านเทคนิคการผลิต เพ่ือให้สามารถใช้วัตถุดิบได้หลากหลายมากข้ึน 

ปัจจุบันสามารถใช้ Naphthalene ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มาจากกระบวนการเผาถ่านหิน มาใช้ผสมเป็นวัตถุดิบเสริม เพื่อลดต้นทุน

การผลิตลง เนื่องจากราคาวัตถุดิบ Naphthalene ต�่ำกว่า ส�ำหรับผลผลิตที่ได้เป็นในรูปของเกล็ดหรือของเหลว จะขายให้กับกลุ่มลูกค้า

ที่ผลิต Plastic PVC, Polyester Resin และอื่นๆ 

ผลการด�ำเนินงานในปี 2559

 		  เนื่องจากรัฐบาลจีนยกระดับความเข้มงวดในการควบคุมและลดมลภาวะ รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจและการผลิตภาคอุตสาหกรรม

ของจนีชะลอตวั โรงงานเคมจีงึมข้ีอจ�ำกดัในการด�ำเนนิงาน โรงงานเคมหีลายแห่งหยดุการผลติเพือ่ปรบัปรงุกระบวนการผลติ หรอืย้าย

โรงงาน หรือปิดโรงงาน อุปสงค์และอุปทานมีความสมดุลย์ขึ้น ท�ำให้บริษัทมีศักยภาพในการแข่งขัน และมีผลด�ำเนินงานดีกว่าแผนที่

ประมาณการไว้ ในระยะต่อไปต้องติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดอย่างใกล้ชิด เพื่อผลักดันยอดขายให้เพิ่มมากขึ้น 

แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต

		  ผลิตภัณฑ์ Phthalic Anhydride (PA) จัดเป็นผลิตภัณฑ์เคมี ที่กฎหมายก�ำหนดให้จัดตั้งโรงงานอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรม

เคมี มีข้อก�ำหนดการควบคุมและการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีเข้มงวด ซ่ึงกระบวนการผลิตท่ีผ่านมา สามารถลดมลภาวะ

และควบคุมการปล่อยมลภาวะได้ตามมาตรฐานที่ก�ำหนด ส�ำหรับสภาพการแข่งขันยังคงมีการแข่งขันสูง ในขณะเดียวกันราคาวัตถุดิบ

ยังสูง และมีการผูกขาดของอุตสาหกรรมปิโตรเคมี
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

		  บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)  ประกอบกิจการหลัก คือ การลงทุนในธุรกิจสิ่งทอ พลาสติก ยาง โลหะ การค้า พลังงาน 
โรงแรม และธุรกิจอื่นในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เช่น อสังหาริมทรัพย์ เคมี และพรมรถยนต์ โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการ
ด�ำเนินงาน ดังนี้ “คณะกรรมการบริษัทฯ มีปณิธานอย่างแน่วแน่ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility - CSR) เพื่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ค�ำนึงถึงด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อมที่จะช่วยส่ง
เสริมให้บริษัทฯ สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน”

		  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีค่านิยม คือ คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ โดยถ่ายทอดค่านิยมน้ีจากผู้น�ำสูงสุดขององค์กรสู่พนักงาน
ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการเป็นเวลากว่า 40 ปีที่ผ่านมา ให้รับทราบและถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ

		  คณะกรรมการบริษทัฯ ได้มกีารพจิารณาวิสยัทศัน์และพนัธกจิ ตามสถานการณ์กาลเวลาทีเ่ปลีย่นแปลงไป ปัจจบุนัได้ปรบัเปลีย่น
ถ้อยแถลงเป็นดังนี้  คือ

		  วิสัยทัศน์ (VISION)
	   	 “บริษัทลงทุนชั้นน�ำที่ได้รับความเชื่อถือ  ที่ลงทุนในธุรกิจหลากหลาย และบริหารจัดการการลงทุนให้บริษัทเจริญเติบโต และมี
ความมั่นคงอย่างยั่งยืน โดยมีผลตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน”

		  พันธกิจ (MISSION)
		  • 	พัฒนาธุรกิจที่มีอยู่ให้เติบโต  แข็งแรง
		  •  	ต่อยอดธุรกิจที่บริษัทในกลุ่มมีความช�ำนาญ หรือ มีองค์ความรู้
 		  •  	จัดการการลงทุนที่มีอยู่และสรรหาการลงทุนใหม่ๆ ที่มีศักยภาพระยะยาว และมีผลตอบแทนการลงทุนที่ดี
 		  •  	เสริมสร้างผู้บริหารรุ่นใหม่ ๆ ที่มีความรู้  ความสามารถ  และมีความเป็นผู้น�ำ  สามารถเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดหลัก 
		    	คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์
 		  •  	ส่งเสริมและให้โอกาสบุคลากรได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง
 		  •  	ปลูกฝังค่านิยมองค์กรที่ดีอย่างสืบเนื่อง
  	   	 • 	ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ตามมาตรฐานสากลเพื่อให้เกิดประโยชน์
			   สูงสุด เพิ่มมูลค่า และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อบริษัทฯ ผู้เก่ียวข้อง และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ พนักงาน 
			   ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้  คู่แข่ง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ

		  อนึ่ง  ขอบเขตของรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมฉบับนี้ มุ่งเน้นในส่วนของบริษัทฯ ซึ่งเป็นบริษัทลงทุน และมีการจ�ำหน่าย
สินค้าประเภทวัตถุดิบที่ใช้กับธุรกิจสิ่งทอ ยางยืด โลหะ ให้กับบริษัทในกลุ่ม และส่งออกสินค้าเทปกาวไปยังต่างประเทศ ซึ่งในส่วน
ของการจัดจ�ำหน่ายสินค้ามีสัดส่วนที่ไม่มีนัยส�ำคัญ ในส่วนของมาตรฐานข้อมูลที่ใช้เปิดเผยได้ค�ำนึงถึงความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
โดยสะท้อนออกมาในการด�ำเนินงานจริงของธุรกิจของบริษัทฯ และรายงานตามหลักการที่ก�ำหนดแนวทางโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งประกาศโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  การรายงานการด�ำเนินงาน CSR ตามที่จะกล่าวต่อไป ได้ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย คือ ผู้ลงทุน และหรือผู้ถือหุ้น พนักงาน 
ผู้ร่วมทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา

		  การด�ำเนินงานเรื่อง CSR ของบริษัทฯ ภายใต้สมรรถภาพองค์กร และทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน (รอบปี 2559) ประกอบด้วย

(Corporate Social Responsibility : CSR)
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รายงานประจำ�ปี 2559

		  1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
		  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและความเป็นธรรม ดังนี้

  		  1.1	 การแข่งขันที่เป็นธรรม
      	 บรษิทัฯ ประกอบกจิการท�ำการค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรยีบคูแ่ข่ง ไม่ใช้ข้อมลูท่ีล่วงรูท้างธรุกจิหรอืท่ีเกีย่วข้อง แย่งชงิธรุกจิ
จากคู่แข่ง ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง บริษัทฯ ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของคู่ค้า มีการรักษาค�ำมั่นที่ตกลงกันไว้ ตัวอย่างเช่น มีการ
สั่งซื้อฝ้ายล่วงหน้า ต่อมาราคาตลาดได้ลดลง บริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีได้ท�ำไว้ รวมท้ัง มีการช�ำระเงินตรงตามก�ำหนด
เวลาทุกครั้ง

       	นอกจากนี้ บริษัทฯ ท�ำการค้าอย่างเป็นธรรมกับลูกค้า โดยไม่เอาเปรียบลูกค้า มีความซื่อสัตย์ มีจริยธรรมเสมอมา

 		  1.2  	ความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ
     	 ในด้านผู้ร่วมทุนกับบริษัทฯ ผู้ร่วมทุนกับบริษัทฯ ได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน มีสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นเท่ากัน 
และได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลในจ�ำนวนและเวลาเช่นเดียวกับบริษัทฯ ทั้งนี้ ผลประโยชน์ที่ผู้ร่วมทุนได้รับไม่ถูกเอาเปรียบ 
เนื่องจากข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่เกี่ยวข้องมีความครบถ้วน  ถูกต้อง และยึดหลักโปร่งใส  เป็นธรรม

       	1.3  	การเคารพในทรัพย์สินของผู้อื่นและการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
		  บริษัทฯ มีการประกาศให้พนักงานทุกคนไม่ด�ำเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยส่งเสริมให้
ผู้บริหาร พนักงานใช้สินค้า อุปกรณ์ บริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย

		  2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
       	2.1 	นโยบายต่อต้านการทุจริต
     	 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดท�ำ “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” และ “นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริต
ต่อหน้าที่” (รายละเอียดสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.sahaunion.com) เป็นลายลักษณ์อักษรส�ำหรับบริษัท
ในกลุม่สหยเูนีย่นทัง้หมด มกีารสือ่สารนโยบายนีเ้พือ่ใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน เพือ่ให้การบรหิารจดัการมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ สามารถสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างแท้จริง	

		  โดยบริษัทฯได้สื่อสารนโยบายและแนวทางปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทรับทราบ
ผ่านการอบรม โดยพิมพ์เอกสารสรุปสาระส�ำคัญ รวมถึงการยกตัวอย่างประกอบ แนวทางการปฏิบัติตนตามนโยบายดังกล่าว เพื่อให้
ผู้บรหิารและพนกังานเข้าใจและถอืปฏบัิตอิย่างถกูต้อง และผ่านการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูดงักล่าวแก่ผูบ้รหิารและพนกังานในท่ีเปิดเผย 
เห็นได้ชัดเจนอีกด้วย 

		  นอกจากนั้น เพื่อเป็นการยืนยันและประกาศเจตนารมณ์ พร้อมเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯได้
ส่งสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริตต่อหน้าที่ของบริษัทฯ และ
บริษัทในกลุ่ม ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบพร้อมลงนามรับทราบนโยบายในเร่ืองดังกล่าวโดยผู้รับผิดชอบท่ีเก่ียวข้อง และส่งกลับมา
ยังบริษัทฯต่อไป

		  บริษัทฯ มีการก�ำหนดคู่มือจรรยาบรรณโดยผ่านมติคณะกรรมการและมีนโยบายด�ำเนินธุรกิจตามค่านิยมท่ีกล่าวข้างต้นและ
การก�ำกับดูแลบริหารจัดการที่ดี ให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ ไม่ทุจริต ทั้งนี้ ไม่เฉพาะกิจการของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม
ที่ประเทศไทย แต่รวมทั้งกิจการที่บริษัทฯ ลงทุนในต่างประเทศด้วย  โดยให้มีการบันทึกบัญชีครบถ้วน ถูกต้อง และค�ำนวณภาษี รวม
ทั้งช�ำระภาษีให้ถูกต้อง ไม่ให้จ่ายสินบนให้ผู้เกี่ยวข้อง ดังนั้น หน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้องจะได้รับข้อมูลถูกต้อง มีการช�ำระภาษีอย่าง
ถูกต้อง รัฐไม่เสียผลประโยชน์ เรื่องนี้เป็นนโยบายที่บริษัทฯ ยึดเป็นหลักปฏิบัติมาโดยตลอด ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ เป็นที่น่าเชื่อถือจาก
ภาครัฐ และสังคม
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		  2.2 	แนวปฏิบัติในหน่วยงานที่เป็นไปตามนโยบาย                              
		  บรษิทัฯ มกีารปลกูฝังค่านิยม  คุณธรรม  คุณภาพ  คณุประโยชน์  จากผูบ้รหิารสูพ่นกังานและมนีโยบายให้ปฎิบตัติามกฎหมาย 
และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง โดยสร้างจติส�ำนกึทัง้ผูบ้ริหารและพนกังาน นอกจากนี ้พนกังานจะได้รบัคูม่อืระเบยีบข้อบงัคบัการท�ำงาน โดย
ก�ำหนดไว้ในหมวด 6 คือ เรื่องวินัยและ  การลงโทษทางวินัย ข้อ 6.1 (ฉ) และ ข้อ 6.2 (4) ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ
ข้อ 6.3 เรื่องโทษการฝ่าฝืน  จนถึงการเลิกจ้างด้วย เพื่อให้ระบบการด�ำเนินงานเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ จึงมีระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีการตรวจสอบ ติดตาม เพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต โดยผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในอีกระดับหนึ่ง

		  ก่อนหน้าปี 2557 คณะกรรมการมีเจตนารมณ์และนโยบายท่ีจะด�ำเนินการเพ่ือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในสังคม โดย
คณะกรรมการมมีตบิรจิาคเงนิสนบัสนนุ จ�ำนวน 1 ล้านบาท ให้กบัโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ 

       	2.3  	การเปิดเผยผลการด�ำเนินงานและความคืบหน้าในการปฏิบัติ  
       ในปี 2559 ไม่มีประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญเกี่ยวกับการด�ำเนินคดี ถูกตรวจสอบ ถูกกล่าวหา ถูกฟ้องร้อง  
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการแข่งขันไม่เป็นธรรม การทุจริต การเลือกปฎิบัติ หรือการจ้างงานไม่เป็นธรรม การไม่ปฎิบัติ
ตามกฎหมาย ตลอดจนไม่มีค่าปรับหรือการถูกลงโทษท่ีไม่ใช่ค่าปรับในเร่ืองต่างๆ อันเกิดจากการด�ำเนินงานท่ีไม่โปร่งใส ไม่ถูกต้อง 
ในเรื่องดังกล่าว

		  3. 	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
      	 บรษิทัฯ  ส่งเสรมิการเคารพสทิธขิั้นพืน้ฐาน ทัง้ทางเสรภีาพ ความเสมอภาคในการแสดงออก รวมทัง้สทิธทิางเศรษฐกจิ สงัคม 
และวัฒนธรรม ที่ผู้เกี่ยวข้องพึงได้รับตามมาตรฐานสูงสุดเท่าที่เป็นไปได้

       	3.1 	หลักการแนวทางด้านสิทธิมนุษยชนที่ใช้ในหน่วยงาน
       บริษัทฯ มีนโยบายเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ทั้งสิทธิของพนักงาน เช่น การมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 
การรบัฟังประเดน็จากพนกังานและน�ำไปพจิารณาป้องกนั บรรเทา แก้ไขผลกระทบทีเ่กดิจากกจิกรรมขององค์กร หรอืสทิธขิองผูล้งทนุ
หรือผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ เคารพสิทธิโดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นผู้ลงทุนภายในประเทศ หรือ ผู้ลงทุนต่างประเทศ ตลอดจนบริษัทฯ 
รับฟังข้อคิดเห็นจากผู้ถือหุ้นรายย่อยและสนองตอบข้อเสนอของผู้ถือหุ้นรายย่อยด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ ด�ำเนินการโดยมีผู้ท�ำหน้าท่ี
นักลงทุนสัมพันธ์ ให้ข้อมูลกับผู้ลงทุน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในคราวที่จะถึงต่อไปล่วงหน้า 
ก่อนวันประชุม 4 เดือน นอกจากนี้  บริษัทฯ เคารพสิทธิของลูกค้า  คู่ค้า โดยให้ได้รับสิทธิตามข้อตกลงที่ได้ให้ตามค�ำมั่นไว้

      	 3.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติในหน่วยงาน
       	ตามทีบ่ริษทัฯ มธีรุกจิหลกั คอื การลงทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศ บรษัิทฯ มนีโยบายเรือ่งสทิธมินษุยชนให้บรษัิททีล่งทนุ
ไมล่ะเมดิสิทธิเสรภีาพของพนกังาน เคารพสทิธส่ิวนบคุคล ด�ำเนินกิจการด้วยความยุตธิรรม  ไมเ่ลอืกปฏบิัต ิ ดูแลเรือ่งความปลอดภยั
และอาชีวอนามัยให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด

        3.3 	มาตรการส�ำคัญเกี่ยวกับสิทธิของแรงงาน
      	 บริษัทฯ มีนโยบายให้สิทธิด้านแรงงานต่างๆ แก่พนักงานตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนดตลอดจนให้พนักงานได้รับสวัสดิการ
ต่างๆ ตามระเบียบ ข้อบังคับจากบริษัทฯ และจากกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพด้วย บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มมีผู้แทนจากฝ่ายบุคคลประชุม
ร่วมกันเป็นระยะๆ เพื่อดูปัญหาแรงงานที่อาจเกิดขึ้น  และหามาตรการแก้ไขให้คลี่คลาย  และท�ำงานร่วมกันอย่างสงบสุข

		  4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
       	ผู้มีส่วนได้เสียส�ำคัญส่วนหนึ่งขององค์กร คือ พนักงาน ลูกจ้าง ซ่ึงบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับทรัพยากรบุคคลเสมอมา  
เนื่องด้วยเป็นกลไกขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายเชิงเศรษฐกิจ รวมทั้งมีผลกระทบทางด้านสังคมเช่นกัน
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รายงานประจำ�ปี 2559

 		  4.1  การจ้างงานและสวัสดิการ
     	 บริษัทฯ มีนโยบายด้านการบริหารงานบุคคล ก�ำหนดหลักเกณฑ์การจ้างงาน ค่าตอบแทนตามต�ำแหน่งงาน สวัสดิการ 
สิทธิประโยชน์ต่างๆ โดยพนักงานได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ไม่ถูกเอาเปรียบได้รับค่าตอบแทนตรงตามก�ำหนดเวลาครบถ้วน 
ได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ  ได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์จากกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตามระเบียบของ
กองทุนฯ ได้รับสวัสดิการจากสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานบริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน ได้รับสิทธิวันหยุดตามประเพณี วันลา และลาพัก
ผ่อนประจ�ำปี (พักร้อน) ตามอายุงาน ได้รับสิทธิการตรวจสุขภาพประจ�ำปีตามหลักเกณฑ์ ในปี 2559 บริษัทฯ มีพนักงานรวมจ�ำนวน 
72 คน อัตราส่วนของพนักงานที่เข้าใหม่ร้อยละ 7 อัตราส่วนของพนักงานที่พ้นสภาพร้อยละ 7 การกลับเข้าท�ำงานและอัตราการคงอยู่
ของบุคลากรหลังการใช้สิทธิ์ลากิจเพื่อเลี้ยงดูบุตรอยู่ที่ร้อยละ 100 ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความเท่าเทียมด้านแรงงานและผลตอบแทนอยู่ใน
ระดับเดียวกันโดยไม่แบ่งแยกว่าเป็นเพศชาย หรือเพศหญิง

		  4.2  อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
      	 แม้ว่าบริษัทฯ จะไม่ใช่โรงงานอุตสาหกรรม แต่บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงเร่ืองอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน เช่น 
เรือ่งคณุภาพน�ำ้ที่ใช้กบัสขุภาพพนกังานต้องสะอาด มสีวสัดกิารจดัน�ำ้ดืม่ที่ได้คณุภาพสงูแก่พนกังาน ให้พนกังานตรวจสขุภาพประจ�ำปี 
ระบบเครือ่งปรบัอากาศมตีารางเวลาการล้างบ�ำรุงรักษา มสีภาพแวดล้อมการท�ำงานทีด่ ี มพีืน้ทีเ่พยีงพอเหมาะสม  ระบบลฟิท์มตีาราง
ตรวจเช็คความปลอดภัยเป็นระยะๆ มีระบบสัญญาณเตือนภัย ก�ำหนดจุดติดตั้งอุปกรณ์ดับเพลิงและตารางตรวจเช็ค บริษัทฯ ประกอบ
กิจการประเภทการลงทุน จึงไม่มีเรื่องปล่อยมลภาวะที่เป็นพิษต่อบริเวณใกล้เคียง สภาพการท�ำงานของพนักงานจึงมีมาตรฐานด้าน
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยสูง นอกจากนี้ ผู้บริหารรับฟังข้อร้องเรียน (ถ้ามี) เพื่อหามาตรการปรับปรุงแก้ไขให้ตรงตามนโยบาย
การด�ำเนินงานขององค์กร ที่เน้นความส�ำคัญของพนักงาน

		  4.3  ความหลากหลายและโอกาสที่เท่าเทียมกัน
       	บริษัทฯ มีพนักงานที่หลากหลายไม่ว่าจะเป็นด้านเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ การศึกษา หรือเรื่องอื่นๆ แต่บริษัทฯ มีนโยบาย
การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและให้โอกาสเท่าเทียมกัน เช่น ให้ค่าตอบแทนระหว่างเพศหญิงและเพศชายเท่าเทียมกัน มีการ
ก�ำหนดอัตราเงนิเดอืนขัน้พืน้ฐาน ตามประเภทลกัษณะงาน และให้โอกาสพนกังานพฒันาทักษะ ความรู ้ความสามารถ ตรงตามลกัษณะ
งานที่ท�ำ มีการเลื่อนระดับงานให้กับผู้ที่มีศักยภาพสูงขึ้น  มีการฝึกอบรมให้พนักงานอย่างน้อยปีละ 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

		  5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
      	 บรษิทัฯ ยดึมัน่ต่อคณุภาพของสนิค้าหรอืบรกิารให้ได้มาตรฐาน มคีวามปลอดภยัต่อสขุภาพของผูบ้รโิภค มรีาคาเหมาะสมตาม
คุณภาพที่ตกลงไว้

       	5.1  สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า
       	สินค้าของบริษัทฯ เป็นประเภทวัตถุดิบเกี่ยวกับสิ่งทอ เช่น ฝ้าย เส้นใยสังเคราะห์  สเตนเลสสตีล (โลหะไร้สนิม) ซึ่งน�ำไปผลิต
ต่อเป็นผ้าส�ำเร็จรูป ยางยืด และกระติกน�้ำสุญญากาศ บริษัทฯ เลือกจัดหาสินค้าในคุณภาพที่มีความปลอดภัยต่อสุขภาพของคน ส่วน
โลหะไร้สนมิทีน่�ำไปผลติต่อเป็นกระติกน�ำ้สญุญากาศ  ต้องมคีณุภาพระดบัดมีากเพือ่ให้ได้คณุภาพสนิค้าทีด่ ีไม่บบุสลาย มคีวามทนทาน
ในการใช้งาน  เมื่อผสานกับกระบวนการผลิตของบริษัทในกลุ่มแล้ว จะได้สินค้ากระติกน�้ำสุญญากาศที่มีความปลอดภัยสูงต่อสุขภาพ
ในการบริโภค ทั้งนี้  สีที่ใช้ประกอบการผลิตสินค้าดังกล่าวเป็นระดับสีผสมอาหาร ท�ำให้ผู้บริโภคมีความมั่นใจในสินค้าของบริษัทฯ ที่มี
คุณภาพสูง โดยบริษัทในกลุ่มเป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่าย ในท�ำนองเดียวกัน บริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าเทปกาวที่มีคุณภาพดี มีมาตรฐาน
ภายใต้เครื่องหมายการค้า UNITAPE, PANFIX, FUJI, NICHIBAN ไปยังต่างประเทศด้วย อนึ่ง นอกจากบริษัทฯ จะรักษาคุณภาพ
สินค้าแล้ว ยังรับผิดชอบต่อลูกค้าให้ได้รับสินค้า ตามคุณภาพ ราคา และช่วงเวลาที่ตกลงกันไว้ซึ่งมีความเป็นธรรม

		  5.2  การแสดงฉลากผลิตภัณฑ์และบริการ
		  บรษิทัฯ ค�ำนงึถงึเรือ่งผูบ้รโิภคได้รบัสนิค้าทีม่คีณุภาพดแีล้ว ต้องมข้ีอมลู วธิกีารใช้งานอย่างถกูต้อง จงึจะบรรลวุตัถปุระสงค์ให้
ลูกค้ารู้สึกถึงความมีคุณค่าของผลิตภัณฑ์และการได้รับประโยชน์จากการใช้ผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ มีการแสดงฉลากสินค้าตามมาตรฐาน  
โดยมชีือ่สนิค้า ยีห้่อสนิค้า ขนาดบรรจ ุเลขรหสัก�ำกบัผลติภณัฑ์ ส่วนประกอบ ซึง่จะระบรุหัสมาตรฐานสากล (บางสนิค้าท่ีม)ี คณุสมบตัิ 
ข้อแนะน�ำวิธีการใช้งาน ค�ำเตือน วันเดือนปีที่ผลิต ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานสากลและตามกฎหมาย ซ่ึงข้อมูลท้ังหมดเป็นไปตาม
ความเป็นจริง
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		  5.3  การสื่อสารการตลาดและความลับทางธุรกิจของลูกค้า
   		 บริษัทฯ ใช้วิธีสื่อสารการตลาดโดยฉลากของผลิตภัณฑ์ และข้อมูลแนะน�ำวิธีการใช้ผลิตภัณฑ์ สินค้ากระติกน�้ำ
สุญญากาศที่บริษัทฯ โอนการจ�ำหน่ายให้กับบริษัทในกลุ่มที่เป็นผู้ผลิตไปแล้วนั้น มีการประชาสัมพันธ์อย่างเหมาะสมโดยมีเพียง
แผ่นพับพิมพ์รปูตัวอย่างของสนิค้ารุ่นต่างๆ หรือแผ่นป้ายตวัอย่างสนิค้า ไม่มเีรือ่งของการโฆษณาเกนิความจรงิ หรอืไม่มเีรือ่งทีผู่บ้รโิภค
เข้าใจผิดในคุณภาพของสินค้าแต่อย่างใด  แต่ผู้บริโภคเองซึ่งเป็นผู้ใช้สินค้าเป็นผู้ยอมรับในคุณภาพและความปลอดภัยต่อสุขภาพของ
สินค้า เป็นผู้แนะน�ำบอกต่อภายในหมู่ผู้บริโภคเอง บริษัทฯ จึงไม่มีต้นทุนด้านสื่อโฆษณาการตลาด ท�ำให้ราคาของสินค้าไม่ต้องรวมค่า
โฆษณา จึงมีราคาเป็นธรรมมากขึ้น

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงจรรยาบรรณการด�ำเนินธุรกิจให้มีความยั่งยืน ตลอดเวลาที่ผ่านมา  บริษัทฯ ไม่เปิดเผยข้อมูล
ความลับของลูกค้า ไม่มีการน�ำข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ที่ผ่านมา ไม่มีเรื่องโทษปรับ
จากการละเมิดกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับข้อก�ำหนด และการใช้สอยผลิตภัณฑ์และบริการ

		  6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
      	 ลกัษณะธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ เป็นประเภทการลงทุนและธรุกจิอืน่ท่ีไม่มนียัส�ำคญั ซึง่เป็นประเภทซือ้มาขายไปการด�ำเนนิงาน
จึงไม่ได้ใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติที่จะท�ำให้มีผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิตที่อาศัยอยู่ตามธรรมชาติ รวมทั้งไม่มีสิ่งที่ก่อให้เกิดมลภาวะ  
น�้ำเสีย ที่จะท�ำลายสิ่งแวดล้อม ในส่วนของบริษัทฯ มีการดูแลการใช้พลังงานและน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานปกติ อย่างไร
ก็ตาม ในแง่ของบริษัทที่ไปลงทุน มีการดูแลการใช้ทรัพยากรและดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
เช่นตัวอย่างดังนี้

		  6.1  กลยุทธ์เรื่องการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน
		  บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมท่ีประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ท่ีมลฑล Zhejiang โดยใช้
ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง มีการศึกษาและวางแผนกลยุทธ์เรื่องการลดใช้ปริมาณถ่านหิน โดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการด�ำเนินงาน 
ซึ่งมีผลให้สามารถลดปริมาณการใช้ถ่านหินลงด้วยการน�ำเถ้าถ่านหิน ซ่ึงเป็นกากเหลือใช้มาใช้เป็นเชื้อเพลิงด้วย ท�ำให้ลดปริมาณ
การใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติ อีกทั้ง ท�ำให้ผลการด�ำเนินงานดีขึ้นเนื่องจากลดต้นทุน

       	6.2  การป้องกันและลดผลกระทบจากมลพิษ  
     	 บริษัทฯ ที่ไปลงทุนที่เป็นโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตทุกแห่ง มีระบบการป้องกันและลงทุนเพ่ือลดผลกระทบจากมลพิษสู่
สิ่งแวดล้อม โดยมีการบริหารงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายก�ำหนด ตัวอย่างเช่น โรงงานผลิตยางยืด มีระบบบ�ำบัดน�้ำ
เสียภายในโรงงาน 2 ขั้นตอน จนทดสอบว่าน�้ำเสียที่จะปล่อยออกนอกโรงงานไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม เมื่อผ่านระบบการ
ป้องกันและลดผลกระทบจากมลพิษแล้ว จึงจะปล่อยน�้ำเสียทิ้งได้ นอกจากนี้ บริษัทที่ไปลงทุนอื่นๆ ก็ปฎิบัติในท�ำนองเดียวกัน
ซึ่งเป็นการรักษาและดูแลสิ่งแวดล้อม

		  7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
     	 บริษัทฯ ตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียซึ่งเป็นชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนสังคมภายนอก เพื่อให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น บริษัทฯ 
มีส่วนร่วมดังนี้

		  7.1  บทบาทในตลาดและการสร้างงาน
		  บรษิทัฯ และบรษิทัที่ไปลงทนุมกีารพฒันาชมุชน โดยจ้างงานคนในชมุชนท้องถิน่ในละแวกใกล้เคยีงเข้าท�ำงานกบับรษิทัฯ เป็น
ส่วนใหญ่ เพื่อให้คนในท้องถิ่นมีรากฐานความเป็นอยู่ที่เข้มแข็งขึ้น ตัวอย่างเช่น บริษัทที่ไปลงทุนที่เขตบางปะกง  เขตบางชัน และ
หัวหิน พนักงานส่วนใหญ่ของบริษัทในกลุ่มเป็นประชากรในพื้นที่ ซึ่งเป็นตลาดแรงงานที่ส�ำคัญและสามารถสร้างงานให้ชุมชนใน
ท้องถิ่นให้มีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้ชุมชนและสังคมได้รับการพัฒนา

		  7.2  การมีส่วนร่วมในชุมชน
       	ต่อเนื่องจากข้อ 7.1 บริษัทดังกล่าวมีกิจกรรมประจ�ำปี โดย ปี 2559 มีการทอดกฐิน ทอดผ้าป่าสามัคคี ท�ำบุญเข้าพรรษา
ร่วมกับวัดใกล้เคียง บริจาคอุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์กีฬาให้โรงเรียนในชุมชนที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
รับฟังข้อคิดเห็น  ข้อร้องเรียนจากประชาชนในพื้นที่ เพื่อพิจารณาแก้ไขปรับปรุงพัฒนาให้สังคมดียิ่งขึ้น
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	   	 ในรอบปี 2559 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มกีรณถีกูตรวจสอบ ถกูกล่าวหา หรอื ถกูฟ้องร้องซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการประกอบ
ธรุกจิ  ชือ่เสยีง หรอื ความน่าเชือ่ถอืของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยอย่างมนียัส�ำคญัทีเ่กีย่วกบัเรือ่งหลกัการการด�ำเนนิการทีก่ล่าวมาแล้ว
ข้างต้นทั้งหมด

		  การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น
	   	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นคู่มือแยกต่างหากจากคู่มือการก�ำกับ
ดแูลกจิการ คูม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ และระเบียบข้อบังคับพนกังาน โดยสอดคล้องกบัค่านยิมหลกัของสหยเูนีย่น คอื “คณุธรรม คณุภาพ 
คุณประโยชน์” ที่ได้ยึดถือปฏิบัติเป็นวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งมีการส่งเสริม ปลูกฝัง และถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

	    	โครงสร้างองค์กรได้จดัให้มรีะบบทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งนีอ้ย่างเพยีงพอและเหมาะสม เพือ่ป้องกนั มิให้การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าจะด้วยการเรียก รับ และจ่ายสินบน

	  	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบภายใน เพ่ือติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ คู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับพนักงาน โดยมีการตรวจสอบเป็นการประจ�ำ อย่างสม�่ำเสมอ และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและ/หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการ รวมทั้งมีการก�ำหนดให้การตรวจสอบในส่วนท่ีเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นส่วนหนึ่ง
ของแผนการตรวจสอบภายใน

	   	 บริษัทฯ มีการน�ำหลักเกณฑ์เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านทุจริต (Collective Anti-Corruption CAC) ไปพิจารณาปรับปรุง/ทบทวนคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 
และระเบียบข้อบังคับพนักงาน เพื่อให้มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและครอบคลุมมากขึ้น
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

		  บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม ด�ำเนินกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม ตามกรอบการพัฒนาท่ียั่งยืน ให้ความส�ำคัญและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา

เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับค่านิยมของบริษัท  

“คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์”  โดยมุ่งหวังที่จะสร้างคุณค่าร่วม เพื่อก่อให้เกิดความสมดุลทุกมิติ ทั้งด้าน

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา เน้น

การสร้างงานสร้างคน ให้โอกาสด้านการศึกษาและการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนร่วมสนับสนุนโครงการต่างๆ 

ที่เอื้อประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมกับภาครัฐ เอกชน และองค์กรอ่ืนๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ำมาสู่คุณภาพชีวิตที่ดี 

อนัเป็นรากฐานของการพฒันาด้านเศรษฐกจิและสงัคมอย่างยัง่ยนื โดยในปี 2559 บริษทั สหยเูนีย่น จ�ำกดั (มหาชน) 

และบริษัทในกลุ่มได้จัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ ดังนี้

ด้านการศึกษา
		  ประเทศไทยก�ำลังก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุ ดังนั้น การส่งเสริมการพัฒนางานบริการผู้สูงอายุ และการเตรียม
ความพร้อมในด้านบุคลากรทางการแพทย์ เพือ่ช่วยขบัเคลือ่นและตอบสนองนโยบายภาครฐัในการพฒันาประเทศไทยให้เป็น
ศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ (Medical Hub) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาด้านมาตรฐานการบริการทางการแพทย์ การเป็นศูนย์กลาง
บริการวิชาการและการวิจัย (Academic Hub) และการพัฒนาด้านการศึกษา บริษัทฯ จึงขอร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการสร้าง
คุณค่าให้กับสังคมผ่านกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

		  • 	 บริษัทฯได้มอบทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษาคณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี หลักสูตรแพทยศาสตร์
บัณฑิต และพยาบาลศาสตรบัณฑิต เป็นจ�ำนวนเงิน 80,000 บาท โดยรองศาตราจารย์นายแพทย์ศิริไชย หงษ์สงวนศรี 
รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ปฏิบัติหน้าที่แทนคณบดี คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี เป็นผู้รับมอบ เมื่อวันที่ 
8 ธันวาคม 2559 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้แก่นักศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ และประพฤติดี 
แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ให้มีโอกาสศึกษาในระดับอุดมศึกษา ส�ำเร็จการศึกษาเป็นบัณฑิตสร้างคุณค่าให้แก่สังคม
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ด้านสังคม
		  บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม มุ่งมั่นด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุน ช่วยเหลือชุมชนและสังคม 
โดยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ สมาคม และองค์กรการกุศล เพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ
พยายามส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนตระหนกัในเรือ่งการแบ่งปันคณุค่าผ่านกจิกรรมต่างๆ เพือ่ทุกฝ่ายอย่างยัง่ยนื 
อาทิเช่น

		  • 	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม ได้มอบเงินจ�ำนวน 500,000 บาทให้กับโครงการปลูกถ่าย
เซลล์ต้นก�ำเนิดเทิดไท้คู่ขวัญองค์ราชันราชินี มูลนิธิรามาธิบดี โดยศาสตราจารย์นายแพทย์สุรเดช หงส์อิง กรรมการบริหาร
มูลนิธิรามาธิบดี และหัวหน้าสาขาโลหิตวิทยาและมะเร็งวิทยา ภาควิชากุมารเวชศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาล
รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นตัวแทนผู้รับมอบ เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2559 เพื่อน�ำไปใช้รักษาผู้ป่วยยากไร้ซึ่งจ�ำเป็น
ต้องรกัษาแต่ขาดแคลนทนุทรพัย์ โดยการรกัษาดงักล่าวมค่ีาใช้จ่ายสงูและต้องอาศยัความรูค้วามสามารถทีช่�ำนาญเป็นพเิศษ 

		  • 	 เนื่องในโอกาสที่บริษัทในกลุ่มที่ผลิตสินค้ากระติกน�้ำสเตนเลส ด�ำเนินกิจการครบรอบ 30 ปี ได้มอบผลิตภัณฑ์
ของบริษัทเป็นกระติกน�้ำสเตนเลส จ�ำนวน 500 ใบ ให้กับมูลนิธิแพทย์อาสาสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี (พอ.สว) 
เพื่อมอบให้บุคลากรทางการแพทย์และพยาบาล ตามโครงการของมูลนิธิฯ ในจังหวัดต่างๆ เพ่ือใช้ประโยชน์ในการออกให้
บริการหน่วยแพทย์เคลื่อนที่
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		  • 	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม ได้น�ำเงินที่ผู้บริหารและพนักงานได้ร่วมกัน
บรจิาค รวมถงึชดุของใช้และเคร่ืองอปุโภคบรโิภคไปมอบให้ผูส้งูอาย ุณ บ้านบางแค 2 เมือ่วนัที ่26 พฤศจกิายน 
2559 เพื่อช่วยพัฒนาและฟื้นฟูงานบริการแก่ผู้สูงอายุ
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ด้านสิ่งแวดล้อม

		  กลุม่สหยเูนีย่นมุง่สร้างจติส�ำนกึให้กบัพนกังานในการใช้ทรพัยากรธรรมชาตอิย่างประหยดัและรูค้ณุค่า และสนบัสนนุ

การมส่ีวนร่วมในการอนุรักษ์แหล่งทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม รวมถงึการด�ำเนนิการเพือ่ลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม

ให้เป็นไปตามที่กฎหมายและมาตรฐานสากลก�ำหนด โดยบริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยนมีการน�ำระบบมาตรฐานการจัดการ

สิ่งแวดล้อม ISO14001 มาบริหารจัดการ เพื่อพัฒนาศักยภาพในกระบวนการผลิต เพราะบริษัทที่ดีต้องมาพร้อมกับ

สิ่งแวดล้อมที่ดีของชุมชนที่อยู่โดยรอบ กลุ่มสหยูเนี่ยนจึงได้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ 

กับการด�ำเนินธุรกิจ อาทิเช่น

	 •	 การบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนปล่อยสู่แหล่งน�้ำสาธารณะ

	 •	 ด�ำเนินการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้า โดยน�ำเทคโนโลยีใหม่เข้ามาใช้ หรือประยุกต์กับเคร่ืองจักร 

อุปกรณ์ที่มีอยู่เดิม เพื่อใช้พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 • 	 ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทในกลุ่มฯ ได้ร่วมโครงการปลูกป่าชายเลน ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีจัดต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 

ณ ชมุชนบ้านต�ำหรุ ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมอืงสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ เพ่ือบ�ำรงุรกัษาแหล่งทรพัยากรธรรมชาติ

ที่มีความส�ำคัญทั้งต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ
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ด้านศาสนา

		  ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยนยังได้ร่วมท�ำกิจกรรมทางศาสนาต่างๆ ตลอดจนปลูกฝังคุณธรรมและ

จริยธรรมอันดีให้กับพนักงานในองค์กร อาทิเช่น

•	 ร่วมท�ำบุญแห่เทียนเข้าพรรษา ณ วัดบ�ำเพ็ญเหนือ 
	 วัดบ�ำเพ็ญใต้ อ�ำเภอมีนบุรี กรุงเทพมหานคร

	   ร่วมทอดผ้าป่าสามัคคี ณ วัดบางเพ็งใต้ ในวันวิสาขบูชา

	 ตัวแทนผู้บริหารและพนักงานร่วมท�ำบุญตักบาตรข้าวสาร 
	 อาหารแห้ง แด่พระสงฆ์  เนื่องในงานท�ำบุญส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่

	 ร ่วมท�ำบุญโดยการปรับปรุงระบบไฟฟ้า
	 วัดโนนส�ำราญ จังหวัดบุรีรัมย์ เพื่อใช้เป็น
	 สถานที่บรรยายธรรม สอนกัมมัฏฐานให้แก่
	 เยาวชนและประชาชนทั่วไป
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โครงสร้างการถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัท
	 •	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 3,000 ล้านบาท เรียกช�ำระแล้ว 3,000 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ ้นสามัญ 300,000,000 หุ ้น 
		  มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท
	 •	 บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
	 •	 บริษัทไม่มีโครงการออกและเสนอขายหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust 
		  Fund) หรือตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (NVDR) ที่มีหุ้นของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง
	 •	 บริษัทไม่มีหลักทรัพย์อื่นที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ
	 •	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholders Agreement) ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขาย
		  หลักทรัพย์หรือการบริหารงานของบริษัท

ผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่  31 มีนาคม 2559

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นที่แท้จริง ธุรกิจหลัก จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สดัส่วน %

1 กลุ่มบริษัท

1.1  บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 29,850,000 9.95

1.2  บริษัท ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ จ�ำกัด     กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 22,574,000 7.53

1.3  บริษัท ยูเนี่ยนแคปปิทอล จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 20,346,000 6.78

1.4  บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 17,988,300 5.99

1.5  บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 13,593,740 4.53

1.6  บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด บมจ.สหยูเนี่ยน ลงทุน 6,239,994 2.08

1.7  บริษัท ยูเนี่ยนรวมทุน จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 6,082,000 2.03

1.8  บริษัท ดารกานนท์ จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 3,000,000 1.00

1.9  บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ำกัด บมจ.สหยูเนี่ยน ลงทุน 2,782,700 0.93

1.10 บริษัท ยูเนี่ยน เว็ลท์ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 2,420,000 0.81

2 นางจารุณี  ชินวงศ์วรกุล 18,403,700 6.14

3 นายเฉลิมชัย  มหากิจศิริ 14,865,400 4.96

4 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 12,325,000 4.11

5 DBS BANK LTD                                                                                  10,546,400 3.52

6 นายวีรพัฒน์  พูนศักดิ์อุดมสิน 9,711,234 3.24

7 บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)                                                   7,121,000 2.37

8 นายสุเมธ  ดารกานนท์ 2,976,414 0.99

9 EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENSIONAL 
EMER MKTS VALUE  FUND

2,840,400 0.95

10 นายศุภชัย  สุทธิพงษ์ชัย 2,823,800 0.94

รวม 206,490,082 68.85
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
		  บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของกิจการ ในอัตราไม่ต�่ำกว่า 1 ใน 3 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำ
ปี หลังหักขาดทุนสะสม (ถ้ามี) ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยมีหลักเกณฑ์ในการด�ำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนในอัตรา
ที่เหมาะสมจากการลงทุน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของกิจการด้วย

    	 ส่วนนโยบายที่บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้กับบริษัทฯ นั้น ขึ้นอยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผล และผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทย่อยแต่ละแห่งนั้นๆ

ข้อมูลการถือหลักทรัพย์ SUC  ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ล�ำดับ รายชื่อ

 การถือหลักทรัพย์ SUC ของกรรมการ

จ�ำนวนหุ้น
ปี 2559

จ�ำนวนหุ้น
ปี 2558

เพิ่ม (ลด)
%

1 นางสาวศรีวารินทร์  จิระพรรคคณา 157,284 157,284 -
2 นายชุตินธร          ดารกานนท์ 1,627,700 1,627,700 -
3 นางอัจฉรา           จันทร์ฉาย - - -
4 นายชีวิน             ไชยพานิชย์ - - -
5 นางสาวภคินี         พฤฒิธ�ำรง 1,950,624 1,950,624 -
6 นายยรรยง           ตั้งจิตต์กุล ** 434,000 434,000 -
7 นางบุศราค�ำ        นีลวัชระ - - -
8 นางสาวดาลัดย์     ทรัพย์ทวีชัยกุล 13,052 13,052 -
9 นางจันทรตรี         ดารกานนท์ ** 269,400 269,400 -
10 นายปรีชา ชุณหวาณิชย์ ** 10,000 10,000 -
11 นายฐิติวัฒน์         สืบแสง - - -
12 นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์ ** 137,000 137,000 -
13 นายบวรรัตน์        ดารกานนท์ - - -
14 นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์ 1,582,600 1,582,600 -
15 นายนันทิยะ ดารกานนท์ - - -

หมายเหตุ :   ** รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง	
	 ล�ำดับ 6  	 ตนเอง  419,000  หุ้น 	คู่สมรส  15,000 หุ้น
	 ล�ำดับ 9   	ตนเอง   17,500  หุ้น 	คู่สมรส 251,900 หุ้น
	 ล�ำดับ 10  	คู่สมรส  10,000  หุ้น
	 ล�ำดับ 12  	ตนเอง   12,000  หุ้น 	คู่สมรส 125,000 หุ้น

ล�ำดับ รายชื่อ

การถือหลักทรัพย์ SUC ของผู้บริหาร

จ�ำนวนหุ้น
ปี 2559

จ�ำนวนหุ้น
ปี 2558

เพิ่ม (ลด)
%

1 นางศรีนวล      สมบัติไพรวัน ** 602 602 -

หมายเหตุ :   ** รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง	
           	  ล�ำดับ 1 ตนเอง 53 หุ้น คู่สมรส 549 หุ้น	
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท
กรรมการบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นค่าตอบแทนประเภทเบี้ยประชุม และ/หรือ เงินตอบแทนบ�ำเหน็จ
กรรมการซึง่เป็นจ�ำนวนคงที่ในฐานะหน้าทีก่รรมการตามต�ำแหน่งเท่านัน้ ซึง่อยูภ่ายในวงเงนิท่ีได้รบัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถ้อืหุ้น ปี 2559 
จ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละรายได้รับนั้นมีรายละเอียดดังนี้							    
	

หน่วย : บาท

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน
ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม
กรรมการ

ค่าตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม
กรรมการ

สรรหา
และก�ำหนด
ค่าตอบแทน

รวม
ค่าตอบแทน
ที่รับจาก
บริษัทฯ

รวม
ค่าตอบแทน
ที่รับจาก

บริษัทย่อย

1 นางสาวศรวีารนิทร์ จริะพรรคคณา ประธานกรรมการ 4,590,000.00  144,000.00             -             -  4,734,000.00             - 

2 นายชุตินธร ดารกานนท์ รองประธานกรรมการ 4,320,000.00  144,000.00              -  20,000.00  4,484,000.00  96,000.00 

กรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

3 นางอัจฉรา จันทร์ฉาย ประธานกรรมการตรวจสอบ -  144,000.00  132,000.00           -  276,000.00             - 

และกรรมการอสิระ

4 นายชีวิน ไชยพานิชย์ กรรมการตรวจสอบและ             -  144,000.00  120,000.00             -  264,000.00             - 

กรรมการอสิระ 

5 นางสาวภคินี พฤฒิธ�ำรง กรรมการตรวจสอบและ              -  144,000.00  120,000.00  20,000.00  284,000.00           - 

กรรมการอสิระ และ

กรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

6 นายยรรยง  ตั้งจิตต์กุล ประธานกรรมการสรรหาและ              -  144,000.00              -  20,000.00  164,000.00            - 

ก�ำหนดค่าตอบแทนและ

กรรมการอสิระ 

7 นางบุศราค�ำ นีลวัชระ กรรมการอสิระ              -  144,000.00             -           -  144,000.00          - 

8 นางสาวดาลัดย์ ทรัพย์ทวีชัยกุล กรรมการผู้อ�ำนวยการ              -  144,000.00             -           -  144,000.00  288,000.00 

9 นางจันทรตรี ดารกานนท์ กรรมการรองผู้อ�ำนวยการ             -  144,000.00             -           -  144,000.00  294,000.00 

10 นายปรีชา ชุณหวาณิชย์ กรรมการผูช่้วยผูอ้�ำนวยการ             -  144,000.00             -           -  144,000.00           - 

11 นายฐิติวัฒน์ สืบแสง กรรมการ              -  144,000.00             -             -  144,000.00  96,000.00 

12 นางพินิจพร ดารกานนท์ 
เกษมทรัพย์

กรรมการ             -  144,000.00            -          -  144,000.00           - 

13 นายบวรรัตน์ ดารกานนท์ กรรมการ              -  144,000.00             -           -  144,000.00           - 

14 นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์ กรรมการ              -  144,000.00             -           -  144,000.00  216,000.00 

15 นายนันทิยะ ดารกานนท์ กรรมการ              -  -                -      -  -             - 

8,910,000.00 2,016,000.00  372,000.00  60,000.00 11,358,000.00  990,000.00 
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ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร
 		  ค่าตอบแทนรวมในฐานะผู้บริหารของบริษัท ซึ่งมีทั้งผู้ที่เป็นกรรมการและไม่ได้เป็นกรรมการ ในรอบปี 2559 รวมทั้งสิ้น 4 ราย 
เป็นค่าตอบแทนประเภทเงินเดือน โบนัส เท่ากับ 12,525,250.-บาท กรรมการซึ่งเป็นผู้บริหารอื่น นอกจาก 4 รายข้างต้นนี้ ที่อยู่ใน
ระดับเดียวกับผู้บริหารรายที่สี่ต่อจากกรรมการผู้อ�ำนวยการลงมา ท่ีไม่ได้รับค่าตอบแทนในส่วนนี้จากบริษัท เนื่องจากมีต�ำแหน่ง
รับผิดชอบในฐานะผู้บริหารของบริษัทอื่นในกลุ่ม และได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส จากบริษัทนั้นๆ อยู่แล้ว 

 		  ในรอบปี 2559 บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก จ�ำนวน 10 บริษัท มีผู้บริหารรวมจ�ำนวน 57 ราย ได้รับค่าตอบแทนประเภท
เงินเดือน โบนัส รวมเป็นจ�ำนวนรวม 98.81 ล้านบาท

ค่าตอบแทนอื่น
		  นอกจากเงินเดือน โบนัสข้างต้น บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนอื่นให้ผู้บริหารจ�ำนวน 3 ราย ในลักษณะเป็นเงินสมทบเข้ากองทุน
ส�ำรองเลีย้งชพี ในอตัราร้อยละ 3 ของเงนิเดอืน รวมทัง้ปี 2559 เป็นจ�ำนวนเงนิ 305,100.- บาท โดยม ีบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ
รวมบัวหลวง จ�ำกัด เป็นผู้จัดการกองทุนฯ

บุคลากร
      	 จ�ำนวนพนักงานบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวน 72 คน จ�ำนวนพนักงานบริษัทในกลุ่มทั้งหมดในประเทศมี 
8,671 คน ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา โดยตั้งแต่ปี 2550 บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหาร 
โดยมีนโยบายให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมขายสินค้าหรือบริการที่ตนเป็นผู้ผลิตให้ลูกค้าโดยตรง จึงมีการโอนพนักงานที่ท�ำหน้าที่เดิม
ไปสังกัดบริษัทใหม่ในกลุ่มเพื่อบริการลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นจ�ำนวนพนักงานมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญจากในอดีต

      	 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ ในปี 2559 เป็นค่าตอบแทนประเภทเงินเดือนโบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
เงินสมทบกองทุนประกันสังคม รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 44.2 ล้านบาท

		  นอกจากน้ีบริษทัฯ มนีโยบายด้านการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ มคีวามประสงค์ให้พนกังานสามารถประเมนิตนเอง เพือ่มคีวามคดิ
ริเริ่ม และปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงาน โดยต้องมีความรู้ ความสามารถ และทักษะ ให้ตรงตามลักษณะงานที่ท�ำ ตลอดจนสามารถ
พฒันาไปในระดบัทีส่งูข้ึนได้ ดังน้ัน บริษทัฯ จงึมกีารให้ความรูก้บัพนกังานในเรือ่งทีเ่กีย่วข้อง โดยแบ่งเป็นการฝึกอบรมภายใน และส่งฝึก
อบรมสัมมนาภายนอกแล้วแต่โอกาสที่เหมาะสมเป็นระยะๆ ดังนั้นท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีการจัดอบรมให้กับผู้บริหารระดับกลาง 
ตามแผนสืบทอดงานเกี่ยวกับทักษะการบริหารธุรกิจ นอกจากนี้มีการจัดอบรมอย่างต่อเนื่องในการเตรียมตัวเพื่อปฏิบัติงานด้านต่างๆ 
และด้านบัญชี เพื่อปรับให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีสากล ซึ่งเริ่มบังคับใช้ในประเทศไทยตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นมา 
และรวมทั้งที่จะบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไปด้วย
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โครงสร้างการจัดการ

1.	 คณะกรรมการบริษัท
		  โครงสร้างกรรมการบริษทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 4 ชดุ คอื คณะกรรมการบรษิทั ซึง่มกีรรมการ
อิสระจ�ำนวน 5 คน หรือเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 จากกรรมการบริษัท 15 คน ส่วนคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการการลงทุน

		  รายนามคณะกรรมการฯ ชุดต่างๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการแต่ละชุด มีดังนี้

(1)	คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวนทั้งหมด 15 คน ดังต่อไปนี้

					            รายชื่อ                                ต�ำแหน่ง

		  1.  นางสาวศรีวารินทร์	 จิระพรรคคณา	 ประธานกรรมการ
		  2.  นายชุตินธร	 ดารกานนท์           	 รองประธานกรรมการ 
		  3.  นางอัจฉรา 	 จันทร์ฉาย	 กรรมการอิสระ
		  4.  นายชีวิน	 ไชยพานิชย์	 กรรมการอิสระ
		  5. 	นางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ำรง           	 กรรมการอิสระ		
		  6.  นายยรรยง 	 ตั้งจิตต์กุล	 กรรมการอิสระ
		  7.  นางบุศราค�ำ	 นีลวัชระ	 กรรมการอิสระ
		  8.  นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ
		  9. 	นางจันทรตรี	 ดารกานนท์ 	 กรรมการรองผู้อ�ำนวยการ
		  10.	นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์	 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ
		  11. นายฐิติวัฒน์	 สืบแสง	 กรรมการ
		  12. นางพินิจพร  	 ดารกานนท์   เกษมทรัพย์	 กรรมการ
		  13. นายบวรรัตน์       	 ดารกานนท์	 กรรมการ 
		  14. นายวัชรพงษ์  	 ดารกานนท์          	 กรรมการ
		  15. นายนันทิยะ  	 ดารกานนท์           	 กรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจและหน้าที่ตามนโยบายและโครงสร้างการบริหารธุรกิจ ดังนี้

		  1.	 ก�ำหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
		  2.	 ก�ำกับดูแลการบริหารกิจการ ให้มีการจัดการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และให้มีก�ำไรสามารถจ่ายเงินปันผลตอบแทน
			   การลงทุนให้ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม
		  3. 	ก�ำกบัดแูลให้บริษทัฯ มรีะบบบัญชีทีถ่กูต้องตามมาตรฐานการบญัช ีและมรีายงานทางการเงนิท่ีเปิดเผยข้อมลูถกูต้องครบถ้วน
		  4.	 ดูแลรักษาชื่อเสียง และภาพลักษณ์อันดีงามของบริษัทฯ
		  5. 	พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน กรรมการผู ้อ�ำนวยการของบริษัทฯ และกรรมการผู ้จัดการบริษัทในกลุ ่มที่มีบริษัทฯ 
			   เป็นผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่
		  6.	 ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้อ�ำนวยการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการของบริษัทในกลุ่ม 
		  7.	 พิจารณาแผนงาน งบประมาณประจ�ำปีที่กรรมการผู้อ�ำนวยการบริษัทฯ เสนอ
		  8.	 ปฏิบัติการให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
		  9. 	ประเมนิผลการปฏบัิตงิานของกรรมการผูอ้�ำนวยการบรษัิทฯ และพจิารณาเงนิค่าตอบแทนการท�ำงานแต่ละปีของกรรมการ
			   ผู้จัดการบริษัทในกลุ่ม

		  ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงานตามอ�ำนาจหน้าที่ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่น
ไปปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้  

		  ให้คณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นกรรมการผู้อ�ำนวยการโดยให้มีอ�ำนาจหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร            
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		  คณะกรรมการของบริษัทให้มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่น
ที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องเป็นบุคคลผู้มีสัญชาติไทย

		  การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระท�ำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ เรื่องกรรมการในส่วนของ
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร ในหน้า 59

กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 5 คน หรือมีจ�ำนวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นเพศหญิง 3 คน กรรมการอิสระที่เป็นเพศชาย 2 คน ดังนี้

		  1. 	นางอัจฉรา	 จันทร์ฉาย
		  2.  นายชีวิน  	 ไชยพานิชย์
		  3.  นางสาวภคินี 	 พฤฒิธ�ำรง   	
		  4.  นางบุศราค�ำ  	 นีลวัชระ
		  5.  นายยรรยง  	 ตั้งจิตต์กุล  

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ

		  บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์คัดเลือกกรรมการอิสระ โดยสรรหาผู้ที่มีความสามารถ มีประสบการณ์ เข้าใจธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ในกลุ่มของบริษัทฯ ซึ่งไม่ใช่ผู้บริหารงานประจ�ำของบริษัทฯ และเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่รวมทั้งมี
คณุสมบตัติามประกาศ ระเบยีบ ข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องของทางการ โดยสอดคล้องกบันยิามกรรมการอสิระตามเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ทัง้นี้ 
กรรมการสรรหา ขอเชญิบคุคลเหล่านัน้เข้าเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ เหน็ว่ากรรมการอสิระข้างต้น สามารถใช้ความรู้ 
ความสามารถ ให้ข้อคิดเห็นอย่างอิสระที่เป็นประโยชน์อย่างเหมาะสม กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 

การประชุมคณะกรรมการ

		  ปกติ บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่คณะผู้บริหารเสนอ และมีมติ
ในแต่ละเรื่องเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยมอบหมายให้มีการด�ำเนินการตามความเหมาะสมต่อไป และเพ่ือติดตาม
ผลการด�ำเนินงานให้ทราบว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือแผนที่วางไว้หรือไม่ รวมทั้งพิจารณาเรื่องที่ต้องมีการแก้ไข และมอบหมาย
ให้มีผู้ติดตามการด�ำเนินการนั้นๆ ในรอบปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 12 ครั้ง กรรมการที่ไม่ติดภารกิจใน
ต่างประเทศหรือมีเหตุสุดวิสัยจะเข้าประชุมทุกครั้ง เน่ืองจากบริษัทฯ มีการลงทุนในต่างประเทศ ดังน้ัน กรรมการบางคนจึงมีความ
จ�ำเป็นต้องก�ำกับดูแล ติดตามผลการด�ำเนินงานของธุรกิจที่บริษัทฯ ลงทุนในต่างประเทศ  จึงไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
ประจ�ำเดือนได้ ในปี 2559 กรรมการ บางคนซึ่งอยู่ที่ส�ำนักงานของบริษัทในกลุ่มที่นครเซี่ยงไฮ้ ฮ่องกง หรือสหรัฐอเมริกา จะเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยผ่านระบบ Video Conference ในวันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วย อย่างไรก็ตาม เลขานุการ
บริษัทฯ ได้ส่งบันทึกรายงานการประชุมให้กับกรรมการทุกคน ท้ังท่ีเข้าประชุมหรือไม่ได้เข้าประชุมเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่องเพื่อ
รับทราบและรับข้อเสนอแนะ (ถ้าหากมี)

		  ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน ประจ�ำปี 2559 มีดังนี้

		               รายชื่อ                         จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

		  1.	 นางสาวศรีวารินทร์ 	 จิระพรรคคณา	 12/12
		  2.  นายชุตินธร 	 ดารกานนท์	 10/12 	
		  3  	นางอัจฉรา 	 จันทร์ฉาย	 11/12
		  4.	 นายชีวิน	 ไชยพานิชย์	 12/12	
		  5.	 นางสาวภคินี  	 พฤฒิธ�ำรง	 12/12	
		  6.	 นายยรรยง 	 ตั้งจิตต์กุล	 11/12
		  7.	 นางบุศราค�ำ  	 นีลวัชระ	 11/12
		  8.	 นางสาวดาลัดย์ 	 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 12/12
		  9.	 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์	 12/12
		  10.	นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์	 12/12
		  11.	นายฐิติวัฒน์   	 สืบแสง	 10/12



 56

รายงานประจำ�ปี 2559

			                รายชื่อ                        จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม		

		  12.	นางพินิจพร  	 ดารกานนท์  เกษมทรัพย์	   8/12	
		  13.	นายบวรรัตน์  	 ดารกานนท์	   9/12	    (รวมผ่าน VDO Conference 8 ครั้ง)
		  14.	นายวัชรพงษ์  	 ดารกานนท์	  10/12	
		  15.	นายนันทิยะ	 ดารกานนท์	   8/12

กรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในบางครั้ง มีสาเหตุเนื่องจากป่วยหรือมีภารกิจเดินทางต่างประเทศ 

	  	 เลขานุการบริษัท คือ นางชฎาพร เจียมสกุลทิพย์

		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2556 มีมติแต่งตั้งให้ นางชฎาพร เจียมสกุลทิพย์ ซึ่งเป็นพนักงานประจ�ำของบริษัทฯ 
ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 เป็นต้นไป 

		  หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

		  เลขานุการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อก�ำหนดซ่ึงระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15, มาตรา 89/16, มาตรา 89/17 และมาตรา 89/23 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ
ความซือ่สตัย์สจุรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  

(2)  คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจ�ำนวน 3 คน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน ก.ล.ต. และได้ผ่านการแต่งตั้งจากมติคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2558 โดยมีวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระ

		  รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้

		  1.  นางอัจฉรา  	 จันทร์ฉาย      	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  2.  นายชีวิน  	 ไชยพานิชย์     	 กรรมการตรวจสอบ
		  3.  นางสาวภคินี  	 พฤฒิธ�ำรง  	 กรรมการตรวจสอบ

		  ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินบริษัทฯ คือ ดร.อัจฉรา 
จันทร์ฉาย ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเภทศาสตราจารย์กิตติคุณ ของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

		  กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ คือ

		  1. 	สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ
		  2. 	พจิารณาให้ความเหน็ชอบในการคัดเลอืก ทบทวน และเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชภีายนอก ประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอก 
			   เกี่ยวกับรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง  และสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทให้ถูกต้องครบถ้วน และเชื่อถือได้
		  3. 	สอบทานให้บริษทัปฏบัิติตามข้อก�ำหนดของทางการและกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง และดแูลไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
		  4. 	จัดท�ำสรุปรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งรายงานดังกล่าว ต้องลงนามโดยประธาน
			   คณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท เพื่อส่งให้ผู้เกี่ยวข้อง
		  5. 	ให้ฝ่ายจัดการมีการแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ ตลอดจนติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าว
		  6. 	ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าส�ำคัญ
		  7. 	ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  8. 	ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

		  ทั้งนี้ ปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง นางอัจฉรา จันทร์ฉาย นายชีวิน ไชยพานิชย์ และ
นางสาวภคินี พฤฒิธ�ำรง ทั้ง 3 ท่าน เข้าประชุมครบ 4 ครั้ง นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบยังได้จัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทฯ 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงข้อสังเกต และข้อคิดเห็นของผู้สอบบัญชี และได้จัดประชุม
ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ครั้ง  
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(3)  คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน

		  บริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการที่มีประสบการณ์ และมีคุณสมบัติเหมาะสม เป็นคณะกรรมการสรรหาและกรรมการก�ำหนดค่า
ตอบแทน ซึ่งเป็นชุดเดียวกัน มีจ�ำนวน 3 คน ส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ อีกทั้ง ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
เป็นกรรมการอิสระ โดยมีรายชื่อดังนี้

			               รายชื่อ			     ต�ำแหน่ง

		  1. นายยรรยง  	 ตั้งจิตต์กุล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		  2. นางสาวภคินี  	 พฤฒิธ�ำรง	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		  3. นายชุตินธร  	 ดารกานนท์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

โดยมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้

		  1.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัท
		  2.	 มีหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และสมควรได้
			   รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ โดยมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของทางการหลักการก�ำกับดูแล
			   กิจการที่ดีในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ เพื่อเสนอรายชื่อเข้าเป็นกรรมการ
		  3.	 พิจารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ซึง่มหีลกัการพจิารณาโดยค�ำนงึถงึปัจจยัต่างๆ ได้แก่ ภาระหน้าที่ 
			   ขอบเขตความรบัผิดชอบ และผลการปฏบิัติงานของกรรมการ ผลประกอบการและสถานะการเงนิของบริษัทฯ สภาพความ
			   เป็นจริงของสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม โดยจะพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนที่มีขนาดธุรกิจและ/หรืออยู่ใน
			   อุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน
		  4.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน และรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการ โดยน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

		  ทัง้นี ้ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมกีารประชมุ 2 ครัง้ โดยกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ทั้ง 3 คน เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นคนละคนกับประธานกรรมการบริษัท

(4 )  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย

			               รายชื่อ			     ต�ำแหน่ง

		  1.	 นางสาวดาลัดย์  	 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  2.	 นางจันทรตรี  	 ดารกานนท์ 	 กรรมการ
		  3.	 นายวัชรพงษ์   	 ดารกานนท์	 กรรมการ
		  4.	 นางศรีนวล  	 สมบัติไพรวัน	 กรรมการและเลขานุการ

		  โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่รับผิดชอบ วางนโยบาย และติดตามดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ทบทวน ปรับปรุง
ประเภทความเสี่ยง พิจารณาโอกาสเกิด ผลกระทบ และวางมาตรการการจัดการ และติดตามผล ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเฉพาะด้านเพื่อปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสมได้	

		  ในรอบปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม 1 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตให้เป็นไปตามนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง 

2.  ผู้บริหาร
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ มีดังนี้

		              รายชื่อผู้บริหาร		    ต�ำแหน่ง

		  1. นางสาวดาลัดย์  	 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ
		  2. นางจันทรตรี  	 ดารกานนท์	 กรรมการรองผู้อ�ำนวยการ
		  3. นายปรีชา  	 ชุณหวาณิชย์	 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ
		  4. นางศรีนวล  	 สมบัติไพรวัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
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โดยบริษัทฯ มีโครงสร้างการบริหารจัดการ  (Organization chart) ดังต่อไปนี้

แผนภูมิการจัดองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
บริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการการลงทุน

กรรมการผู้อำ�นวยการ

กรรมการรองผู้อำ�นวยการ

สำ�นักตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ผู้จัดการฝ่าย

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการลงทุน

กรรมการผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ

ฝ่ายบริหาร

สำ�นักเลขานุการบริษัทและ
กฎหมาย

สำ�นักงานบริหารทั่วไปและ
ทรัพยากรบุคคล

ศูนย์คอมพิวเตอร์
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
       	การเลือกตั้งกรรมการของบริษัท ผู้ได้รับการเสนอชื่อ ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา ซึ่งท�ำหน้าที่ พิจารณา
สรรหาผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการบริหารธุรกิจตลอดจนมีเวลาเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้
บริษัทฯ และมีคุณสมบัติไม่ขัดต่อระเบียบของทางการที่เกี่ยวข้องด้วยความโปร่งใสเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอผู้ถือหุ้น
ในการประชุมสามัญประจ�ำปี ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งด�ำเนินการตามข้อบังคับของบริษัท ดังนี้

		  1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง	
		  2. ในการเลอืกต้ังกรรมการ อาจใช้วิธอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคน หรอืคราวละหลายคนรวมกนั
เป็นคณะครั้งเดียวเต็มตามจ�ำนวนคณะกรรมการทั้งหมดที่จะต้องเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได้ ทั้งนี้ ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร 
ซึ่งใช้วิธีการเลือกตั้งให้สอดคล้องกับกฎหมายมหาชน
		  3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียง
ชี้ขาด ในส่วนของสิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อย เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทข้างต้น ซึ่งมิได้ระบุไว้เป็นกรณีพิเศษ โดยมีสิทธิลงคะแนนเสียง
เท่าเทียมกัน        

		  ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีออกจากต�ำแหน่ง 
ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกในจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับสัดส่วน 1 ใน 3

     กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทให้ใช้วิธีจับสลากกัน และปีต่อๆไป 
ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

       	กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง จะเลือกเข้ามารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

      	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

		  1. 	ตาย
		  2  	ลาออก
		  3. 	ขาดคุณสมบัติ
		  4. 	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้น ที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
			   และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง
		  5. ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

		  ทัง้นี ้ผูท่ี้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ผ่านกระบวนการสรรหากรรมการจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ส�ำหรบั
กรรมการที่ครบวาระนั้น ได้รับเลือกจากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 วาระการเลือกตั้งกรรมการด้วย 
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การก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทฯ มีการด�ำเนินการ และปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการดังนี้

		  1.  นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
		  คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้ให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการตลอดมา ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา มีนโย
บายยึดถือหลักคุณธรรมและจริยธรรมเป็นหลักปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการในด้านต่างๆ เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง โปร่งใส และ
เป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ค�ำนึงถึงสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ี หลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ สอดคล้องกับหลักการการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท
จดทะเบียนไทย ซึ่งยอมรับโดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ นอกจากนี้ บริษัทฯมีก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งผู้ถือ
หุ้นสามารถดูข้อมูลได้จาก website ของบริษัท คือ www.sahaunion.com โดยบริษัทฯ ปฏิบัติในเร่ืองต่างๆ ตามรายละเอียดดังนี้

      	 1.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

		  (1)	บริษัทฯ ให้สิทธิอื่นแก่ผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง คือสิทธิในการได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนใน
รูปของเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิรับเงินปันผลในอัตราเท่ากับผู้ถือหุ้นใหญ่ และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

			   •	 บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุ หรอืส่งค�ำถามเกีย่วกบับรษัิทฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุ้นเป็น
				    เวลา 5 เดอืน โดยบริษทัฯ ได้แจ้งหลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอเรือ่งเพือ่พจิารณาบรรจเุป็นวาระการประชุม 
				    ซึ่งประกอบไปด้วย คุณสมบัติของผู้เสนอวาระ ขั้นตอนการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม พร้อมรายละเอียด
				    ของข้อมูลประกอบการพิจารณา รวมถึงหลัเกณฑ์ ขั้นตอนการพิจารณา และ กระบวนการกลั่นกรอง ผ่านช่องทาง 
				    website ของบริษัทฯ www.sahaunion.com หรือส่งทางเอกสารมายังบริษัทฯ ก็ได้

		  (2) หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
     		  บริษัทฯ ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละเรื่องอย่างชัดเจนพร้อมเอกสารต่างๆ 
ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาก่อนวันประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน พร้อมด้วย

			   •  	รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ผ่านมาเพื่อประกอบการพิจารณาวาระรับรองรายงานการประชุม
			   •  	ข้อมูลงบการเงิน สรุปผลการด�ำเนินงาน ข้อมูลรายงานประจ�ำปีล่าสุด เพื่อศึกษาข้อมูลก่อนพิจารณาวาระรับทราบ
				    ผลการด�ำเนินงาน และเตรียมค�ำถาม ข้อสงสัย (ถ้ามี)
			   •  	วัตถุประสงค์  เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในวาระการประชุมต่างๆ
			   •  	ในวาระกรรมการ บริษัทฯ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการออกเป็นคนละส่วนกัน
			   •  	ได้ส่งข้อมูลกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อในวาระแต่งต้ังกรรมการประกอบด้วย ประวัติการศึกษา ประวัติการท�ำงาน 
				    ประเภทกรรมการ ซ่ึงผ่านการคดัสรรจากคณะกรรมการสรรหาโดยมหีลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา กรณถ้ีาเป็นการเสนอ
				    ชือ่กรรมการเดิมกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ จะมข้ีอมลูการเข้าร่วมประชมุในปีทีผ่่านมา และจ�ำนวนปีทีเ่คยด�ำรงต�ำแหน่ง
				    กรรมการของบริษัทฯ ด้วย
			   •  	ข้อมูล ชื่อ สกุล ของผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานสอบบัญชีที่สังกัด ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบัญชี ค่าบริการ 
				    และกล่าวถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี จ�ำนวนปีที่ท�ำหน้าที่ให้บริการ ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
				    ตรวจสอบเพื่อประกอบวาระพิจารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
			   •  	แสดงข้อมลูนโยบายการจ่ายเงนิปันผล อตัราเงนิปันผลทีเ่สนอจ่าย และเหตผุลประกอบ ในวาระขออนมุตักิารจ่ายเงนิปันผล
			   •  	บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษ เพื่อจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นต่างชาติ 
				    โดยเผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่เป็นภาษาไทย รวมถึงเผยแพร่ผ่าน Website ของบริษัทฯ ด้วย
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 		  (3) การประชุมผู้ถือหุ้น

			   •  	บริษทัฯ ส่งเสริมให้ผูถ้อืหุน้ใช้สทิธิการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีง ในกรณผีูถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ สามารถ
				    มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือมอบฉันทะไปกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น
				    ล่วงหน้าแล้ว
			   •  	บริษัทฯ ไม่เคยจ�ำกัดสิทธิ หรือละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่ประการใด
			   •  	บรษิทัฯ อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ให้ผูถ้อืหุ้นในวนัประชมุผูถ้อืหุ้น มเีจ้าหน้าท่ีช่วยเหลอืเรือ่งการลงทะเบยีน เรือ่งหลกั
				    ฐานประกอบ ก่อนเวลาประชุมไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมง
			   •  	สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก ติดถนนใหญ่ ใกล้สถานีรถไฟฟ้า โดยมีอาหารว่าง เครื่องดื่มไว้
				    รับรองผู้ถือหุ้น
			   • 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนการประชุม ประธานกรรมการได้แนะน�ำกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคลให้ผู้ถือหุ้น
				    ทราบ โดยประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการผู้อ�ำนวยการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะ
				    กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการอสิระ กรรมการ เลขานกุาร
				    บริษัท ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน และผู้สอบบัญชี
			   •  	ประธานที่ประชุมแจ้งวิธีการลงคะแนนเสียง การใช้บัตรลงคะแนน วิธีการนับคะแนน ให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มประชุม
			   •  	ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ โดยมีวาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้น
				    พิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี
			   •  วาระค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทฯ ชี้แจงนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน คือ กรรมการได้รับ
				    ค่าตอบแทนเป็นเบ้ียประชมุเพยีงอย่างเดยีว และมกีารเสนอค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทฯ ทุกรปูแบบในแต่ละต�ำแหน่ง 
				    ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
			   •  	วาระการเลอืกต้ังกรรมการ บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ทัง้แบบรายบคุคล หรอืแบบ
				    ทั้งคณะก็ได้ แล้วแต่ที่ประชุมจะเห็นสมควร โดยเสนอชื่อผู้จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม่ หรือกรรมการเดิมที่กลับเข้า
				    ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป ซึ่งผ่านการคัดสรรจากคณะกรรมการสรรหาแล้ว พร้อมประวัติ และประสบการณ์ของกรรมการ
				    แต่ละคน
			   •  	วาระพิจารณาการจ่ายเงินปันผล ประธานฯ ได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย 
				    พร้อมทั้งหลักเกณฑ์เหตุผลของจ�ำนวนเงินปันผลที่เสนอขออนุมัติในปีนี้พร้อมอัตราผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ 
				    ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนในการพิจารณาได้อย่างเท่าเทียมกัน
			   •  	วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีประธานฯ เสนอรายชือ่ผูส้อบบญัช ีซึง่มมีากกว่า 1 ราย โดยสงักดัส�ำนกังานสอบบญัชเีดยีวกนั 
				    พร้อมประวัติการสอบบัญชี จ�ำนวนปีที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ ก.ล.ต.ก�ำหนด ทั้งยังมีความ
				    เป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ หรือผู้บริหาร พร้อมทั้งอัตราค่าสอบบัญชี ให้ผู้ถือหุ้น
				    พิจารณาข้อมูลเพื่อลงคะแนนเสียง
			   •  	ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ซักถาม หรอืเสนอความคดิเหน็ตามวาระต่างๆ โดยกรรมการผูอ้�ำนวยการหรอืกรรมการ
				    ที่เกี่ยวข้อง ตอบค�ำถามทุกค�ำถามจนเป็นที่พอใจของผู้ถือหุ้น ในส่วนของความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น 
				    มกีารรับข้อมลูเพือ่พจิารณาด�ำเนินการต่อไป  ท้ังนี้ในรายงานการประชมุมกีารบนัทึกประเดน็ค�ำถาม ค�ำตอบ ไว้ครบถ้วน
			   • 	 รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ มกีารบันทกึมตทิีป่ระชมุอย่างชดัเจนทกุวาระ พร้อมทัง้บนัทกึจ�ำนวนคะแนนเสยีงทกุประเภท 
				    คือเห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในทุกวาระซึ่งประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบจากการประมวลผลของ
				    ระบบคอมพิวเตอร์ในการนับคะแนนเสียงทุกวาระ นอกจากนี้ รายงานการประชุมมีการบันทึกสาระส�ำคัญครบถ้วนใน
				    แต่ละวาระ และน�ำส่งตลาดหลกัทรพัย์ฯ ภายใน 14 วนัหลงัวนัประชมุ พร้อมทัง้มรีะบบการจดัเกบ็รกัษาทีด่ ีซึง่สามารถ
				    ตรวจสอบ และใช้อ้างอิงได้ตลอดเวลา ท้ังนี้ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ท่ี website ของบริษัท คือ 
				    www.sahaunion.com 

		  (4)	บริษัทฯไม่มีการเพิ่มวาระอื่นๆที่ไม่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

		  (5) โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่ได้มีวัตถุประสงค์สร้างกลไกการป้องกันการครอบง�ำกิจการ แต่โครงสร้างการถือหุ้นที่
มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่ม ที่เป็นมาแต่อดีตประมาณ 30 ปีล่วงมาแล้ว เพื่อการบริหารจัดการ การผลิต และการจัดจ�ำหน่าย เพื่อให้ได้
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยหลีกเลี่ยงเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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รายงานประจำ�ปี 2559

			   • 	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯไม่เป็นแบบปิรามิด ตลอดเวลาที่ผ่านมา ได้มีการแก้ไขโครงสร้างการถือหุ้นไขว้มา
				    โดยตลอด เพื่อขจัดความเกี่ยวโยงกัน
			   • 	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัทฯ
			   • 	 บริษัทฯ มีหุ้น free float เกินกว่าร้อยละ 40 ของหุ้นท่ีออกแล้วท้ังหมด ซ่ึงท�ำให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิซ้ือขายหลักทรัพย์ 
				    อย่างคล่องตัวในตลาดรอง หรือในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย     

		  1.2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

		  (1)	บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  ซ่ึงได้ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ไม่มี
การละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ
			   •  	สิทธิการออกเสียงลงคะแนน ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ลงคะแนน 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น
				    ใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย หรือผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ มีสิทธิเสมอภาคกันหมด
			   • 	 คณะกรรมการตอบค�ำถามทุกข้อของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย และผู้ถือหุ้นต่างชาติ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นจนครบถ้วน
			   • 	 ก่อนถึงวันประชุม บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลเรื่องให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ สามารถเสนอวาระ หรือข้อมูลต่างๆ เข้ามายัง
				    บริษัทฯ เพื่อพิจารณาเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยอาจเลือกผ่านช่องทาง website ของบริษัทฯ ได้ตั้งแต่ก่อนสิ้นรอบปี
				    บัญชี 1 เดือน หรือ 4 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
			   •  	บริษัทฯ อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ โดยมีการแนบหนังสือมอบฉันทะ 
				    ซึ่งมีข้อมูลตามแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น
			   • 	 ในหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ มกีารระบุถงึเอกสารหรอืหลกัฐานทีต้่องใช้ประกอบหนงัสอืมอบฉนัทะ พร้อมทัง้ค�ำแนะน�ำ
				    ขัน้ตอนในการมอบฉันทะให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า โดยไม่มกีารก�ำหนดกฎเกณฑ์ หรอืเงือ่นไขอืน่ใดให้เกดิความยุง่ยาก
				    ในการมอบฉันทะ
			   •  	บรษิทัฯ มกีารจดัส่งหนงัสอืนดัประชมุพร้อมด้วยเอกสารต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง เช่น หนงัสอืมอบฉนัทะ รายงานการประชมุ 
				    ข้อมูลรายงานประจ�ำปี พร้อมงบการเงิน ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคน
				    มีเวลาศึกษาข้อมูล และพิจารณาวาระต่างๆ เพื่อตัดสินใจในการเข้าร่วมประชุม
			   •   บริษัทฯ ใช้ Website เป็นช่องทางประกาศให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงก�ำหนดการประชุมและวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
				    ก่อนส่งหนังสือนัดประชุมเป็นทางการ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นบน website ล่วงหน้ามากกว่า 
				    30 วันก่อนถึงวันประชุม

		  (2)	เรื่องนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
			   บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยระบุเร่ืองท่ีเก่ียวข้องน้ีไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในระเบียบข้อบังคับของ
บริษัทฯ และก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยเป็นล�ำดับขั้นตอน ตามระเบียบภายในของบริษัทฯ ซึ่งพนักงาน ผู้บริหารและกรรมการได้รับ
ทราบและปฏิบัติตาม
			   • 	 บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในในเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยมีการแจ้งตารางเวลาแต่ละปีต่อ
				    กรรมการ และผู้บริหารให้หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในระยะเวลา 14 วัน ก่อนการเปิดเผยข้อมูล
				    รายงานทางการเงินประจ�ำงวด หรือไตรมาสต่างๆ และ 24 ชั่วโมง ภายหลังจากการเปิดเผยข้อมูลนั้นแล้ว ซึ่งนโยบาย
				    ดังกล่าวกรรมการและผู้บริหารได้รับทราบและปฏิบัติตาม

		  (3) ในปีที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูลภายใน

		  (4) ในกรณีทีม่กีารท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ทีเ่ข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมลู หรอืต้องขออนมุตัจิากผูถ้อืหุ้นนัน้ บรษัิทฯ ได้ปฏบิตัิ
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต.อย่างครบถ้วน ก่อนท่ีจะท�ำรายการ เช่น น�ำข้อมูลเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณา แล้วจึงน�ำข้อมูลรายการดังกล่าวเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แล้วเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทาง ELCID 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างครบถ้วน เช่น มีการระบุประเภทรายการ ชื่อและความสัมพันธ์/ลักษณะการเกี่ยวโยงของบุคคลที่
เกีย่วโยง ขนาดมลูค่าของรายการ นโยบายหรอืหลกัเกณฑ์การก�ำหนดราคา เหตผุลและความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ ความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าว  ส่วนในกรณีถ้ามีรายการเข้าข่ายต้อง
ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ก็ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน
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		  (5)	โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ แบบกลุ่มธุรกิจ เนื่องจากในฐานะของบริษัทฯ เป็นบริษัทแม่ที่ลงทุนในธุรกิจต่างๆ ที่มี
การผลิตสินค้าแต่ละประเภท ซึ่งแยกเป็นนิติบุคคลออกจากกัน เพื่อความสะดวกคล่องตัวในการบริหารงาน แต่เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ 
ตลอดจนอ�ำนาจการต่อรองทางการค้า บางครั้งจึงจ�ำเป็นต้องมีรายการระหว่างกัน ทั้งนี้ รายการระหว่างกันของปี 2559 ทั้งหมด เป็น
รายการทางการค้าที่เป็นปกติธุรกิจ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป
			   • 	 มูลค่ารายการระหว่างกันของปี 2559 มีจ�ำนวนเงินรวม 704.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.93 ของสินทรัพย์ และ
				    ร้อยละ 5.82 ของรายได้รวม
			   • 	 บริษัทฯ ไม่มีรายการที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทฯ
			   •  	ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีกรณีฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามกฎเกณฑ์ของ
				    ตลาดหลักทรัพย์/ก.ล.ต.
			   •  	ในปีทีผ่่านมา บริษทัฯ ไม่มกีรณฝ่ีาฝืน /ไม่ปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์การซือ้ขายสนิทรพัย์ ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ 
				    /ก.ล.ต.

		  1.3  การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

		  บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทั ไม่ว่าจะเป็นสทิธพิืน้ฐานตามกฎหมาย หรอืการปฏบิตัติามสญัญา
ข้อตกลงที่มีต่อกัน บริษัทฯ ปฏิบัติกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึดถือหลักคุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ เป็นปัจจัยส�ำคัญ เพื่อให้
เกดิความสมัพันธ์ และความร่วมมอืทีด่รีะหว่างบริษทั กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย อนัจะท�ำให้การด�ำเนนิงานเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ และ
บริษัทฯ จะสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป บทบาทของบริษัทฯ กับผู้ส่วนได้เสียต่างๆ ประกอบด้วย

		  (1)	บริษัทฯ มีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจที่สะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งนี้ได้มีค�ำมั่นดังกล่าว เป็นส่วนหนึ่งของ
พันธกิจของบริษัทฯ 

		  (2)	ในเรือ่งของพนกังาน บรษิทัฯ มนีโยบายชดัเจน และเป็นรปูธรรม ในการดแูลเรือ่งค่าตอบแทน และสวสัดกิารของพนกังาน
อย่างเหมาะสม โดยมีคู่มือการปฏิบัติงานในส่วนนี้แยกไว้เฉพาะที่ฝ่ายบุคคล ซึ่งพนักงานได้รับทราบแล้ว

			   (2.1)	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบาย และคู่มือการปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลความปลอดภัย และสุขอนามัยของพนักงาน
			   (2.2)  	บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม มีการจัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงานในกลุ่มสหยูเน่ียน โดยมีคณะกรรมการ
					     กองทุนฯ ดูแล ติดตาม และประสานงานกับผู้จัดการกองทุนฯ ซึ่งเป็นทางช่วยให้พนักงานมีเงินออมในระยะยาว 
					     ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จ่ายสมทบเงินเข้ากองทุนฯ ในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน
			   (2.3)  	บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มมีสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานในเครือสหยูเนี่ยน เพื่อหักเงินเดือนน�ำส่งสหกรณ์ฯ 
					     ทุกงวด พนักงานจะได้รับเงินนี้ท้ังหมดเมื่อออกจากงาน โดยแต่ละปี พนักงานจะได้รับผลตอบแทนเงินจ�ำนวนนี้
					     ในรูปของเงินปันผล ในขณะเดียวกัน สหกรณ์ออมทรัพย์นี้สามารถให้พนักงานกู้เงินตามหลักเกณฑ์ของกรมส่ง
					     เสริมสหกรณ์ฯ ด้วย
			   (2.4)  	บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาความรู้ ทักษะ ของพนักงานตามระบบความสามารถ (Competency) 
					     เพือ่คัดเลอืกผูท้ีม่ศัีกยภาพ สามารถรบัผดิชอบในหน้าท่ีการงานในระดบัท่ีสงูขึน้ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้จดัตัง้หน่วย
					     งานเพื่อจัดสัมมนาฝึกอบรม ให้ความรู้ทางวิชาชีพกับพนักงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจ�ำและต่อเนื่อง

		  (3)	บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

		  (4)	ด้านเกี่ยวกับลูกค้า บริษัทฯ มีนโยบายที่เป็นรูปธรรมและเปิดเผยการปฏิบัติ โดยให้ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดี และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยปฏิบัติตามค�ำมั่นที่ให้ไว้ต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด

		  (5) ด้านเกี่ยวกับคู่แข่ง บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติที่เป็นธรรมกับคู่แข่ง โดยมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ

		  (6)	ด้านเกีย่วกบัคู่ค้า บริษทัฯ มนีโยบายปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมกบัคูค้่า และรบัผดิชอบโดยไม่เอาเปรยีบคูค้่า ปฏิบตัติามข้อตกลง
แม้สถานการณ์จะมีการเปลี่ยนแปลงจนท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ก็ตาม

		  (7)	ด้านเกีย่วกบัเจ้าหนี ้ บรษิทัฯ มนีโยบายเกีย่วกบัการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรม และรบัผดิชอบต่อเจ้าหนี ้โดยมกีารปฏบิตัอิย่างเป็น
รูปธรรม ให้รับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อตกลง เช่น เรื่องการช�ำระค่าสินค้า หรือเรื่องการช�ำระคืนเงินกู้ ตรงตามเวลาที่ก�ำหนดอย่าง
เคร่งครัด
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		  (8) 	 เรือ่งทรพัย์สนิทางปัญญา บริษทัฯ มนีโยบายและข้อปฏิบตัโิดยประกาศไม่ให้พนกังานล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาหรอื
ลิขสิทธิ์ ตลอดจนมาตรการ และบทลงโทษทางวินัย

		  (9)	 เรื่องการต่อต้านการทุจริต และห้ามจ่ายสินบน บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องนี้อย่างชัดเจน และยึดถือเป็น
ข้อปฏิบัติโดยตลอดมากว่า 30 ปี

		  (10)	 เรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน 
และสังคม โดยไม่ท�ำให้ชุมชนในบริเวณใกล้เคียงได้รับความเดือดร้อน แต่เอื้อประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ให้มีงานท�ำ และมีสวัสดิการ 
บริษัทฯ ในกลุ่มมีการควบคุมเรื่องเสียง เรื่องมลภาวะ มีการบ�ำบัดก�ำจัดน�้ำเสียให้ได้มาตรฐาน มีการบริจาคทุนทรัพย์หรืออุปกรณ์การ
เรียน การสอน ให้มหาวิทยาลัยหรือโรงเรียนต่างๆ และสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน

		  (11)	บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ลดมลภาวะต่างๆ โดยจัดท�ำบ่อบ�ำบัดน�้ำ
เสีย ควบคุมดูแลการปล่อยมลพิษ บริษัทฯ ในกลุ่มที่เป็นโรงงานผลิตมีการปฏิบัติตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งได้รับการรับรอง
คุณภาพจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

		  (12)	บริษัทในกลุ่ม ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม และก�ำหนดเป็นนโยบายให้มีการฝึกอบรม
ดังกล่าวเป็นประจ�ำต่อเนื่อง และน�ำมาปรับปรุงปฏิบัติใช้กับองค์กร

		  (13)	บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก�ำหนดเป็นนโยบาย และปรับปรุง
การปฏิบัติงานและระบบงาน ตลอดจนเปลี่ยนแปลงเครื่องใช้อุปกรณ์ เพื่อให้สอดคล้องกับการประหยัดพลังงาน

		  (14)	บริษัทฯ มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ / ร้องเรียนต่อบริษัทในเรื่องที่อาจท�ำให้เกิดความเสียหายได้ 
ที่เลขานุการบริษัทฯ และมีขั้นตอนในการตรวจสอบ และสอบสวน จนถึงสรุปรายงานต่อกรรมการบริษัทฯ และผู้ร้องเรียน

	   	 นอกจากนี ้ผูล้งทนุ ผูถ้อืหุน้ สามารถตดิต่อผ่านผูท้ีท่�ำหน้าทีน่กัลงทนุสมัพนัธ์ ซึง่สามารถตดิต่อได้ที ่นางศรนีวล สมบตัไิพรวนั 
หรือนางชฎาพร เจียมสกุลทิพย์ หมายเลขโทรศัพท์ 02-311-5111 ต่อ 7688 หรือทางโทรสาร หมายเลข  02-311-6867 เพื่อประสาน
งานด�ำเนินเรื่องในขั้นตอนที่เกี่ยวข้องต่อไป

		  1.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

		  บริษัทฯ มีนโยบายเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญต่างๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา โดย แบ่งเป็นข้อมูลที่เปิด
เผยระหว่างปี คอื รายงานทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงานรายไตรมาส สถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ในช่วงเวลานัน้ๆ การเปลีย่นแปลงโครงสร้าง
การถือหุ้น (ถ้ามี) งบการเงินและผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี รายงานประจ�ำปี ทั้งนี้ ข้อมูลต่างๆ 
ที่บริษัทฯ ได้แสดงไว้ สรุปได้ดังนี้

		  (1)	บริษัทฯ มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นอย่างโปร่งใส ทั้งในส่วนของโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และโครงสร้าง
การถือหุ้นของกลุ่มบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้น
			   •  	ในส่วนของโครงสร้างผูถ้อืหุน้ แสดงรายชือ่ และสดัส่วนการถอืหุ้นแต่ละราย ของกลุม่ผูถ้อืหุ้นแต่ละรายในกลุม่เดยีวกนั 
				    และผู้ถือหุ้นอื่นแต่ละรายอีก 9 ราย นอกน้ันสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละรายมีเพียงเล็กน้อย ซ่ึงสัดส่วนของผู้ถือหุ้น
				    ส่วนน้อยรวมกันมีเกินกว่าร้อยละ 40 
			   •  	ในส่วนของกลุ่มผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่เป็นกลุ่มเดียวกัน มีการแสดงข้อมูลชื่อของผู้ถือหุ้นที่แท้จริง (Beneficial Owner) 
				    ไว้อย่างชัดเจน
			   •   มีการเปิดเผยข้อมูลจ�ำนวนหุ้นของกรรมการ และผู้บริหารแต่ละรายถือหุ้นอยู่

		  (2)	ในส่วนของคณะกรรมการ มีการแสดงชื่อ-สกุลของกรรมการ ประวัติการศึกษา และการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และ
ทักษะการเป็นกรรมการ ประสบการณ์ท�ำงาน จ�ำนวนและรายชื่อบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
			   •  	ระบุรายชื่อของกรรมการอิสระ ซึ่งมีจ�ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ
			   •  	ระบุรายชื่อของกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีจ�ำนวน 3 คน และกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถในการพิจารณาข้อมูล
				    งบการเงินของบริษัทฯ
			   •  	เปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยระบุประเภทเงินตอบแทนที่กรรมการแต่ละต�ำแหน่งได้รับ คือ 
				    เบี้ยประชุม ตลอดจนจ�ำนวนเงินที่ได้รับของแต่ละบุคคล
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			   •  	ในส่วนของค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู มกีารเปิดเผยนโยบายและรปูแบบของค่าตอบแทนที่ให้กบัผูบ้รหิารระดบั
				    สูง เป็นยอดรวมของแต่ละประเภท
			   •  	มีการเปิดเผยจ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน และของอนุกรรมการชุดต่างๆ ในปีที่ผ่านมา
				    ภายใต้หัวข้อคณะกรรมการ

		  (3)	 บริษทัฯ มีนโยบายให้กรรมการแต่ละคน ต้องรายงานการมส่ีวนได้เสยี ไปยงัประธานกรรมการและส�ำเนาให้เลขานกุารบรษิทัฯ

		  (4)	 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการระหว่างกันอย่างครบถ้วน โดยแสดงรายชือ่ของบคุคลท่ีมกีารท�ำรายการระหว่างกนั 
ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ เงื่อนไข หรือนโยบายราคา มูลค่ารายการ และเหตุผลความจ�ำเป็น ซึ่งในปีที่ผ่านมา รายการทั้งหมด
เป็นรายการทางการค้าปกติทางธุรกิจ

		  (5)  	ในส่วนของผู้สอบบัญชี บริษัทฯ ได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีซึ่งมีมากกว่า 1 คน โดยผ่านมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
ผู้สอบบัญชีที่เสนอแต่งตั้งมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับผู้ถือหุ้น กรรมการ หรือผู้บริหาร อีกทั้งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ด้วย

		  (6) 	 งบการเงินของบริษัทฯ ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีท่ีมีความน่าเชื่อถือ โดยรายงานของผู้สอบบัญชีรับรอง
งบการเงินของบริษัทฯ โดยไม่มีเงื่อนไข

       	(7)  	ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีประวัติการส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และรายปีล่าช้า บริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูล
และส่งทันเวลามาโดยตลอด
	       	 (7.1)  ในปีที่ผ่านมา ส�ำนักงาน ก.ล.ต.ไม่มีค�ำสั่งให้บริษัทฯ แก้ไขงบการเงิน

		  (8)  บริษัทฯ มีการเปิดเผยฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน งบกระแสเงินสด และงบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินครบถ้วนไว้ ในส่วนสุดท้ายของรายงานประจ�ำปี ทั้งนี้ มีการวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A)เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ รวมทั้งปัจจัยที่เป็นสาเหตุ
แห่งผลกระทบดังกล่าว เป็นอีกหัวข้อหนึ่ง

		  (9) 	 บริษัทฯ มีการแสดงข้อมูลในหัวข้อลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขัน ตลอดจนข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องใน
แต่ละธุรกิจหลักของบริษัทในกลุ่ม

		  (10)	บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ โดยระบุลักษณะความเสี่ยง สาเหตุ โอกาสเกิด ผลกระทบ  
มาตรการการจัดการ ในแต่ละประเภทความเสี่ยงไว้ ในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง

		  (11)	ข้อมูลของบริษัทฯ มีการสื่อสารถึงผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุน โดยผ่านหลายช่องทาง เช่น รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี งบการเงิน ข่าวต่างๆ โดยผ่านทางระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ ทางเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากน้ี 
มีการนัดพบปะกับนักวิเคราะห์ที่สนใจข้อมูลของบริษัทฯ ด้วย

		  (12)	บริษัทฯ มีเว็บไซต์ที่เสนอข้อมูลต่างๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เกี่ยวกับหัวข้อในรายงานประจ�ำปี เกี่ยวกับ
งบการเงิน หนังสือนัดประชุม และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยปรับปรุงข้อมูลให้ทันเหตุการณ์ 

		  (13)	บริษัทฯ มีหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) ซึ่งผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ สามารถติดต่อ
ได้โดยสะดวกที่นางศรีนวล สมบัติไพรวัน หรือนางชฎาพร เจียมสกุลทิพย์ หมายเลขโทรศัพท์ 02-311-5111 ต่อ 7688 หมายเลข
โทรสาร 02-311-6867 ซึ่งที่ผ่านมา มีการตอบข้อมูลสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และมีการพบปะกับนักวิเคราะห์ รวมทั้งผู้แทนจากนักลงทุน
สถาบันด้วย

		  อนึ่ง รายละเอียดของเรื่องต่างๆ ข้างต้น สามารถดูข้อมูลในแต่ละหัวข้อได้จากต�ำแหน่งเลขที่หน้าในสารบัญ

		  1.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

		  คณะกรรมการของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 15 คน มีความรับผิดชอบต่อบริษัท/ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ โดยได้ท�ำหน้าที่
ก�ำกับดูแลกิจการ คือ

		  (1)	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบาย และคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติ และลงนามรับรองเอกสาร
ดังกล่าว มีการสื่อความให้ผู้เกี่ยวข้องในกลุ่มขององค์กรลงนามรับทราบ และปฏิบัติต่อไป
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		  (2)	 คณะกรรมการมกีารก�ำหนดคู่มอืจรรยาบรรณธรุกจิ คูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีรวมท้ังนโยบายและแนวทางปฏิบตักิารต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริต โดยให้กลุ่มของบริษัทฯ มีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจภายใต้ทิศทาง
เดียวกัน  การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ยึดหลักจริยธรรมทางธุรกิจ คือ คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ ซึ่งทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
รับทราบกันเป็นอย่างดี และถือเป็นหลักปฏิบัติในการด�ำเนินงานมาโดยตลอด  นโยบายจริยธรรมนี้ติดประกาศไว้ในที่เปิดเผย เห็นได้
ชดัเจน มีการถ่ายทอดสูก่ารปฏบัิติอย่างเป็นรูปธรรมถงึพนักงานทกุระดบั ทัง้นี ้บรษิทัฯ มกีารตดิตามการปฏบิตังิานและเรือ่งทีเ่กีย่วข้อง
ให้เป็นไปตามนโยบายจรรยาบรรณและเร่ืองต่างๆ ทีก่ล่าวข้างต้นอย่างสม�ำ่เสมอ นอกจากนี ้มกีารประเมนิตนเองของพนกังานเกีย่วกบั
การปฏิบัติตามนโยบาย จรรยาบรรณ และเรื่องการควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปี

		  (3)	 เรื่องภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการ
			   • 	คณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ก�ำหนดวัตถุประสงค์ ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์เป้าหมาย และนโยบายการ
				    ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้ทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหาร และพนักงานทราบวัตถุประสงค์ และเดินไปใน
				    ทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการมีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ และภารกิจของบริษัทฯ อย่างน้อยทุกๆ 5 ปี

		  (4) 	 ทีผ่่านมา ทัง้คณะกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการตรวจสอบมกีารก�ำกบัดแูลบรษิทั ให้ปฏบิตัถิกูต้องตามกฎระเบยีบต่างๆ 
ไม่มีการกระท�ำใดๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของทางการ ทั้งนี้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยทักษะ
เยีย่งวญิญชูนพึงปฏบิตั ิโดยคณะกรรมการบริษทัฯ ได้รับการอบรมเกีย่วกบั บทบาท หน้าที ่และทกัษะการเป็นกรรมการจาก IOD ทกุคน 

		  กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่นอกกลุม่บรษัิทฯ มจี�ำนวนไม่เกนิ  3 บรษิทั

		  (5)	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้น เป็นหน่วยงานหนึ่งภายในบริษัทฯ ซึ่งมีการปฏิบัติงาน
ตามแผนการตรวจสอบ และมีการตรวจสอบเฉพาะกิจตามความจ�ำเป็น

		  (6)	 การรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา 

		  (7)  	คณะกรรมการตรวจสอบ มกีารรายงานสรุปเรือ่งการปฏบิตัหิน้าทีก่�ำกบัดแูลกจิการ และสอบทานระบบการควบคมุภายใน 
ซึ่งมีความเห็นเกี่ยวกับเรื่องผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในทุกไตรมาสให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

		  (8)  	กรณมีกีารท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าทีพ่จิารณารายการ ให้ความเหน็ถงึความเหมาะสม
ของรายการ และความสมเหตุสมผลของการก�ำหนดราคา เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนเกิดรายการ

		  (9)	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2559 ปรากฏตามข้อมูลในหน้า 94

		  (10)	คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกคน ได้เข้าร่วมฝึกอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการท่ีจัดโดยสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

		  (11)	ในปีที่ผ่านมา มีการประชุมคณะกรรมการรวม 12 ครั้ง ซึ่งการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ แต่ละราย ปรากฏตามข้อมูล
การประชุมกรรมการในหมวดโครงสร้างการจัดการ ปกติคณะกรรมการทุกรายจะประชุมอย่างสม�่ำเสมอ ยกเว้นผู้ที่ติดภารกิจต้องเดิน
ทางต่างประเทศ ถึงกระน้ันกรรมการที่ปฏิบัติภารกิจในต่างประเทศบางแห่งท่ีมีระบบการประชุมทางไกลผ่านระบบวีดีโอ (Video 
Conference) จะเข้าร่วมประชุมผ่านทาง ระบบดังกล่าว เพื่อให้มีส่วนร่วมในการก�ำกับดูแลกิจการ

		  ปกติ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เช่น กรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระด้วย มีโอกาสประชุมระหว่างกันเอง โดยไม่มี
ฝ่ายจัดการร่วมอยู่ด้วย เพื่อประเมินเรื่องต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจหรือประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีด้วย

		  (12)	บริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน เรื่องใดที่
ฝ่ายจัดการเห็นว่าควรเสนอคณะกรรมการพิจารณาตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่แล้ว จะมีการด�ำเนินการดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ

		  (13)	คณะกรรมการมกีารประเมนิผลงานประจ�ำปีของตนเองเป็นรายบคุคล ปีละครัง้อย่างสม�ำ่เสมอ  และมกีารรวบรวมผลการ
ประเมินโดยเลขานุการบริษัทฯ โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการทั้งคณะรับทราบ และพิจารณาปรับปรุงต่อไป นอกจากนี้ มีการ
ประเมินผลงานเป็นรายบุคคลของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการชุดย่อยปีละครั้งด้วย

		  ในส่วนของการประเมินผลงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการจะมีการพิจารณาเพื่อก�ำหนดผลตอบแทน 

		  (14)	ตามนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิของบริษทัฯ เกีย่วกบัเรือ่งการพนกังาน ตลอดจนผูบ้รหิาร บรษัิทฯ มแีผนสบืทอดต�ำแหน่ง
และเตรียมบุคลากรซึ่งจะด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กร และผู้บริหารระดับสูง ไว้ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 - 2 ปี ทั้งนี้ มีแผน
พัฒนาอบรมและวางตัวบุคคลไว้ เพื่อให้งานต่อเนื่อง และบรรลุวัตถุประสงค์
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		  (15)	บริษัทฯ มีกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีการประชุม ก�ำหนดแผนงาน ขั้นตอนการด�ำเนินการที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนให้
มกีารฝึกอบรมในเรือ่งการบรหิารความเสีย่งให้กบัผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทในกลุม่ เพือ่ให้สามารถจดัการตามวตัถปุระสงค์ของ
ทั้งองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งมีระบบการติดตามการปฏิบัติให้เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์

		  (16)	บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างชัดเจน โดยระบุไว้ในระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และมี
การจัดการอย่างเป็นรูปธรรม

		  (17) 	บรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้ผูด้�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบรษัิท ซึง่ท�ำหน้าท่ีให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีค่ณะ
กรรมการบรษิทัฯ จะต้องทราบ ดแูลกจิกรรมการประชมุของคณะกรรมการ รายงานการประชมุและเอกสารทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ประสาน
งานให้มกีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทัฯ จนเสรจ็การ ทัง้นี ้เลขานกุารบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการปฏบิตัติามข้อก�ำหนด 
ซึ่งระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับที่ 4 (พ.ศ.2551) มาตรา 89/15  มาตรา 89/16  มาตรา 89/17 และ
มาตรา 89/23  

		  (18)	ประธานคณะกรรมการบริษัท ไม่ได้เป็นผู้บริหารประจ�ำของบริษัทฯ

		  (19)	ประธานคณะกรรมการบริษัท ไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู ้อ�ำนวยการ และไม่มีความสัมพันธ์กัน ทั้งนี้ 
มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของแต่ละคน/แต่ละต�ำแหน่ง โดยระบุไว้ในคู่มือนโยบาย
การบริหาร

		  (20)	เรื่องการแต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจ�ำนวน 
3 คน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน ก.ล.ต. ได้ผ่านการแต่งตั้งจาก
มติคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่  22 ตุลาคม 2558 โดยมีการก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ท้ังน้ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระ

รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม  
คณะกรรมการตรวจสอบ

1. นางอัจฉรา  จันทร์ฉาย  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ    4/4

2. นายชีวิน   ไชยพานิชย์            กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 4/4 

3. นางสาวภคินี พฤฒิธ�ำรง          กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ           4/4

		  กรรมการทั้ง 3 คน ได้ปฏิบัติหน้าที่ที่มีความเป็นอิสระอย่างต่อเน่ืองมาตลอด โดยในปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จ�ำนวน 4 ครั้ง และมีการรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส ซึ่งในรอบปี 2559 ได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามกฎบัตรทุกข้อ ดังนี้

		  คณะกรรมการตรวจสอบมีการก�ำหนดกฎบัตร (charter) เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 
โดยมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน คือ

        1.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ
     	 2.	 มีส่วนร่วมในการพิจารณาคัดเลือก ทบทวน และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอก ร่วมกับผู้บริหารประสานงานกับผู้สอบ
			   บญัชภีายนอก เกีย่วกบัรายงานทางการเงนิท่ีเกีย่วข้อง และสอบทานรายงานทางการเงนิของบรษัิทให้ถกูต้องครบถ้วน และ
			   เชื่อถือได้
		  3. 	สอบทานให้บริษทัปฏบัิติตามข้อก�ำหนดของทางการและกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง และดแูลไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
      	 4. 	จัดท�ำสรุปรายงานการก�ำกับงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
			   ตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ เพื่อส่งให้ผู้เกี่ยวข้อง
       	5. 	ให้ฝ่ายจัดการมีการแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ ตลอดจนเร่งรัดให้แก้ไข ข้อบกพร่อง
       	6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าส�ำคัญ
        7. ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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รายงานประจำ�ปี 2559

		  ในส่วนของประวัติคณะกรรมการตรวจสอบ  ปรากฏตามข้อมูลในหน้า 13-14

 		  ทั้งนี้ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2559 นั้น บริษัทฯ ได้แนบรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามข้อมูลในหน้า 94

		  (21)	ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
		  บรษิทัมนีโยบายให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน ทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ จงึได้ก�ำหนด
หลักเกณฑ์และวธีิด�ำเนนิการให้มคีวามเหมาะสม ชดัเจน รดักมุแต่ไม่ซ�ำ้ซ้อน มกีารก�ำหนดอ�ำนาจการด�ำเนนิงานของแต่ละระดบัตัง้แต่
ผูบ้รหิารจนถงึฝ่ายปฏบิตังิาน การแบ่งแยกหน้าทีร่ะหว่างผูป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคมุและประเมนิผลออกจากกนั เพือ่ให้เกดิการถ่วง
ดุลและสามารถตรวจสอบระหว่างกนัได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ยงัมรีะบบรายงานทางการเงนิเสนอผูบ้รหิาร เพือ่ตดิตามประสทิธผิล
ของการด�ำเนนิงานและมรีะบบการดูแลทรัพย์สนิเพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัรายละเอยีดของความเหน็ของคณะกรรมการ เกีย่วกบัระบบ
การควบคุมภายในได้เปิดเผยไว้แล้ว ในเรื่องการควบคุมภายใน ปรากฏตามข้อมูลในหน้า 71-75

		  บรษิทัมหีน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าทีต่รวจสอบระบบงาน และการปฏิบตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิของบรษัิทว่า
ได้ด�ำเนนิการตามแนวทางทีก่�ำหนดและมปีระสทิธภิาพ ซึง่หน่วยงานนี้ได้รบัมอบหมายหน้าที่โดยตรงจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย
มีแผนงานตรวจสอบประจ�ำปี และงานเฉพาะกิจตามความจ�ำเป็น โดยรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้
ถ้าเป็นกรณีเร่งด่วนมีการรายงานตรงต่อผู้บริหารด้วย เพื่อให้สามารถพิจารณาปรับปรุงแก้ไขเหตุการณ์ได้ทันเวลา ในการนี้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทมีความเป็นอิสระในการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

		  (22)	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		  คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นกรรมการชดุเดยีวกนั  ทัง้นี้
คณะกรรมการดังกล่าวประกอบด้วย กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ หรือร้อยละ 66  ซึ่งประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วยกรรมการที่มีประสบการณ์ และมีคุณสมบัติเหมาะสม ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.  นายยรรยง  ตั้งจิตต์กุล ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / อิสระ

2.  นางสาวภคินี  พฤฒิธ�ำรง กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/อิสระ

3.  นายชุตินธร  ดารกานนท์ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

		  ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีดังนี้

		  1.	 ก�ำหนดแนวทางการสรรหากรรมการบริษัท รวมท้ังมีการพิจารณาฐานข้อมูลของบุคคลต่างๆท่ีจะเสนอเป็นกรรมการของ
			   บริษัทฯ
		  2.	 มีหน้าทีค่ดัเลอืกบุคคลทีส่มควรได้รับการเสนอรายชือ่เป็นกรรมการใหม่ ตามคณุสมบตัท่ีิสอดคล้องกบักฎเกณฑ์ของทางการ 
			   ทั้งนี้ ได้พิจารณาถึงคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาว่ามีทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการของบริษัทฯ
			   รวมอยู่ด้วย
		  3.	 พิจารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ
		  4.  ก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ โดยน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

		  ในรอบปี 2559 คณะกรรมการดังกล่าว มีการประชุมพิจารณาเรื่องที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการดังกล่าวทุกคน
เข้าร่วมประชุมครบถ้วน

		  (23) กรรมการอิสระ
 		  บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ จ�ำนวน 5 คน จากจ�ำนวนกรรมการของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2559  มีจ�ำนวน 15 คน หรือจ�ำนวน 1 ใน 3 
ของกรรมการทัง้คณะ ทัง้นีค้ณุสมบัติของกรรมการอสิระเป็นไปตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และมีความรู้ในเรื่องธุรกิจของบริษัทฯ ด้วย

		  (24) คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non - Executive Director) จ�ำนวน 8 คน จากกรรมการทั้งหมด 
15 คน หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 53.33  
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		  (25)	รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของคณะกรรมการ  ปรากฏตามข้อมูลในหน้า 95

		  (26) บริษัทฯ ไม่มีโครงการให้สิทธิแก่ผู้บริหารในการซื้อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

		  (27)	ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ มีการติดตาม ก�ำกับ ดูแล ผลการด�ำเนินงานในกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และตรงกับนโยบาย ซ่ึงก�ำหนดให้มีความถูกต้อง โปร่งใส สอดคล้องกับกฎระเบียบต่างๆ จึงไม่มีการกระท�ำท่ีเป็น
ความผิด หรือขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

		  บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้ง จ�ำนวน
กรรมการที่ประชุมในขณะที่จะลงมติในที่ประชุมโดยต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

		  (28)	นโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา มีนโยบายต่อต้านการทุจริต หรือคอร์รัปชั่น โดย
ไม่ร่วมมือหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

		  2. 	คณะกรรมการชุดย่อย
		  2.1	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการ และ กรรมการชดุย่อยทัง้หมด 4 ชดุ ตามรายละเอยีดหัวข้อ
โครงสร้างการจัดการ ซึ่งมีชื่อคณะกรรมการชุดย่อย และ ระบุขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการแต่ละชุดไว้แล้ว

		  2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ ตามรายละเอียดของคณะกรรมการชุดย่อยที่ระบุข้างต้น และในโครงสร้างการจัดการ ข้อ 2. ใน
จ�ำนวนนี้กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ และประสบการณ์ในการสอบทานงบ
การเงิน คือ ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา จันทร์ฉาย ทั้งนี้ รายละเอียดการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ระบุไว้
แล้วในข้อ 1.5 เรื่องความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซึ่งมีข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

		  3.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
		  (1)	 กรรมการอิสระ  
		  บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีระบุหลักเกณฑ์คุณสมบัติ กระบวนการสรรหา ขอบเขตหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติงานในปี 2559 ไว้แล้ว ในเรื่องโครงสร้างการจัดการ หัวข้อ 1 (3)

		  ในปี 2559 กรรมการอิสระไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการให้บริการทางวิชาชีพแต่อย่างใด

		  (2) 	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
		  บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์คัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการสรรหา ตามรายละเอียดข้างต้น ทั้งนี้ได้ผ่าน
มตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี วาระการคดัเลอืกกรรมการแล้ว โดยมหีลกัเกณฑ์ในการประชมุผูถ้อืหุน้ หวัข้อการก�ำกบัดแูลกจิการ
ข้อ 1.1 เรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น และ ข้อ 1.2 เรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

		  4.  การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม 
 		  บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อย บรษิทัร่วมค้า และบรษัิทร่วม ซึง่ประกอบธรุกจิหลายแขนง อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ มกีารก�ำกบัดแูลบรษิทั
ย่อย และติดตาม บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม ดังนี้
		  (1)  	คณะกรรมการบริษทัฯ มกีารก�ำกบัดูแลการจดัการ และการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการ
ด�ำเนนิงาน เรือ่งการส่งบุคคลเข้าไปเป็นตัวแทนในบรษัิทย่อย บรษัิทฯ มกีารส่งผูแ้ทนเข้าไปเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร เพือ่ควบคมุดแูล
การจัดการ และรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย โดยได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ส่วนบริษัทร่วมค้า
และบริษัทร่วม บริษัทฯ ส่งผู้แทนเข้าปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการในบริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม เพื่อเข้าประชุมคณะกรรมการ หรืออาจ
ให้ข้อคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ เพือ่รบัทราบแนวโน้มธรุกจิ และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัร่วมค้าและบรษิทัร่วม ซึง่เป็นไปตามสดัส่วน
การถือหุ้น ทั้งนี้จะมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม อย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำ

		  อนึง่ สดัส่วนการเป็นกรรมการของบริษทัย่อย บรษิทัร่วมค้าและบรษิทัร่วม อย่างน้อยมจี�ำนวนตามสดัส่วนการลงทนุของบรษิทัฯ

		  ตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ตามคู่มือฝ่ายบริหารที่ก�ำหนดไว้แล้ว

		  การก�ำกับดูแลบริษัทย่อย มีการประชุมคณะกรรมการสม�่ำเสมอ และเป็นประจ�ำเกือบทุกเดือน เพ่ือรายงานข้อมูล
ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน หรือขออนุมัติรายการที่มีนัยส�ำคัญ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
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รายงานประจำ�ปี 2559

		  ระบบการควบคุมภายใน  บริษทัฯ ก�ำหนดให้บริษทัย่อยมรีะบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และรดักมุเพยีงพอ  ท้ังนี ้บรษิทัฯ 
มมีาตรการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 2 ข้ันตอน โดยล�ำดบัแรก ให้บรษิทัย่อยประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน
ด้วยตนเอง  และขั้นต่อมา มีการสุ่มตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยโดยผ่านการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัท

		  (2) 	 บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอื่นของบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม ไม่มีข้อตกลงเป็นอย่างอ่ืนท่ีมีนัยส�ำคัญต่อการ
ด�ำเนินงาน หรือต่อการบริหารงานของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากการปฏิบัติที่เป็นไปตามปกติวิสัยของการด�ำเนินธุรกิจ 	

		  5. 	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
    	 บริษัทมีนโยบายมาโดยตลอดในเรื่องจริยธรรมที่ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีของบริษัทจะต้องพึงปฏิบัติ โดยยึดหลักค่านิยม หรือ
จริยธรรมทางธุรกิจประจ�ำบริษัท คือ คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์  นอกจากนี้มีระเบียบบริษัทที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนี้คือ

			   • 	 ห้ามใช้อ�ำนาจหน้าทีข่องตน หรืออาศัยอ�ำนาจหน้าท่ีของผูอ้ืน่เพือ่ประโยชน์ส่วนตน หรอืเพือ่ช่วยเหลอืผูอ้ืน่ในทางมชิอบ
    		  •  	ต้องอุทิศเวลาและให้ความเอาใจใส่แก่งานและประโยชน์ของบริษัท
			   •  	ปฏิบัติหน้าที่โดยเต็มความรู้ ความสามารถ
			   •  	ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต

     	 ในส่วนของมาตรการการลงโทษทางวินัย ในกรณีที่ปรากฏว่ามีการกระท�ำผิดระเบียบวินัยข้างต้นที่กล่าวมาแล้วนั้น บริษัทฯ มี
ก�ำหนดโทษไว้เป็นล�ำดับขั้นตอนตามระเบียบภายในของบริษัทแล้ว 

 		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ป้องกันไม่ให้น�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อไม่เป็นการเกิด
ความได้เปรียบหรือเสียเปรียบต่อบุคคลภายนอก คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้บริหาร 
และคณะกรรมการบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในระยะเวลา 14 วัน ก่อนการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายงาน
ทางการเงินประจ�ำปีหรือไตรมาสต่าง ๆ และ 24 ชั่วโมงภายหลังจากการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแล้ว  โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้แจ้ง
ตารางเวลาละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้กรรมการทุกคนทราบ

		  6.  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  ปรากฏตามข้อมูลในหน้า 176

		  7.  การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ  
		  บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (Code of best practices) ตามแนวทาง
ที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้แล้วตาม 5 หัวข้อย่อย ในข้อ 1.1 ถึง 1.5 ข้างต้น
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การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง
		  บรษิทั สหยเูนีย่น จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบธรุกจิหลกัประเภทการลงทนุ และจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์บางประเภท เช่น วตัถดุบิเกีย่ว
กับสิ่งทอ โลหะไร้สนิม ส่งออกสินค้าเทปกาว บริษัทฯ มีนโยบายการด�ำเนินงานภายใต้ค่านิยม คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ โดย
สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิ เพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร เพิม่คณุค่าให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย ภายใต้กระบวนการด�ำเนนิ
งานดงักล่าว บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัมากในการก�ำกบัดแูลการพฒันาและการปฏบิตัเิกีย่วกบัเรือ่งระบบการควบคมุภายในองค์กร ซึง่
ครอบคลุมด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบคือ เรื่อง การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุม
การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตามในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 19 
มกราคม 2560 โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 5 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว มีความเห็นสรุปได้ดังนี้

		  1.  	 สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
		  1.1 	บรษิทัฯ ยดึมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรงและจรยิธรรม  โดยคณะกรรมการและผูบ้รหิารมกีารก�ำหนดแนวทางในการปฏบิตัิ
บนหลักการดังกล่าวที่ครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำวัน การตัดสินใจในเรื่องต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคล
ภายนอก  ทั้งนี้มีข้อก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ โดยมี
คู่มือข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณ (Code of conduct) ที่เหมาะสม มีข้อห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ รวมถึงการห้ามคอร์รัปชั่นอันท�ำให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร ซ่ึงระเบียบของบริษัทฯ 
มกี�ำหนดบทลงโทษ หากมกีารฝ่าฝืนข้อก�ำหนดข้างต้น บรษิทัฯ มกีารสือ่สารข้อก�ำหนดและบทลงโทษดงักล่าวให้ผูบ้รหิารและพนกังาน
ทุกคนรับทราบและลงนามเป็นประจ�ำทุกปี นอกจากนี้มีการเผยแพร่คู่มือจรรยาบรรณให้พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ
ผ่านทาง website ของบริษัทฯ

		  บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติข้างต้น  โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมทั้งผู้บริหาร
และพนักงานมีการประเมินตนเอง และมีการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร หรือผู้สอบบัญชีภายนอก

		  บรษิทัฯ มกีารจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดในเรือ่งข้างต้น โดยมกีระบวนการท่ีท�ำให้สามารถตรวจ
พบในเวลาทีเ่หมาะสม มกีระบวนการลงโทษหรือมกีารแก้ไขการกระท�ำทีข่ดัต่อหลกัความซือ่ตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะ
สมและภายในเวลาอันควร

 		  1.2 	คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร และท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูล และพฒันาการด�ำเนนิการด้านการควบคมุภายใน
บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดบทบาทหน้าทีเ่ฉพาะของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน มกีารก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนนิธรุกจิ
ที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน มีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและ
ผูบ้รหิารให้ถกูต้องตามกฎหมาย ตามกฎระเบยีบข้อบงัคบั ซึง่ครอบคลมุบทบาทหน้าทีส่�ำคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี 
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน

		  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท นอกจากนี้สามารถขอ
ค�ำแนะน�ำจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ได้

		  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถ น่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
แท้จริงในจ�ำนวนที่เหมาะสมและเพียงพอกับบริษัทฯ คือ จ�ำนวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการ

		  คณะกรรมการมีการดูแลประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งครอบคลุมด้านต่างๆ ที่เหมาะสมกับองค์กร  

		  1.3 	ฝ่ายบรหิารมกีารจดัโครงสร้างองค์กร ก�ำหนดอ�ำนาจสัง่การ สายการรายงาน และอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบอย่างเหมาะสม
ระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยค�ำนึงถึงด้านธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่าง
มีประสิทธิภาพ เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
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รายงานประจำ�ปี 2559

		  1.4 	บริษัทฯมีความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม มีกระบวนการประเมิน
ผลการปฏบิตังิานเพ่ือให้แรงจงูใจและรางวลักบับคุลากรทีม่ผีลงานด ีหรอื จดัการต่อบคุลากรท่ีมผีลงานไม่บรรลเุป้าหมาย กระบวนการ
เหล่านี้เป็นที่ทราบชัดเจนของผู้บริหารและพนักงาน ตลอดท้ังมีการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส�ำหรับการขาดบุคลากร ที่มี
ความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม เช่น การจัดระบบที่ปรึกษา และการฝึกอบรม บริษัทฯ มีแผน และกระบวนการสรรหาผู้สืบทอด
ต�ำแหน่ง (succession plan) ส�ำหรับต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ 

		  1.5 	บริษัทฯ มีการก�ำหนดให้บุคลากรทุกคนมีหน้าที่และความรับผิดชอบเรื่องการควบคุมภายในของเรื่องต่างๆ ที่อยู่ในความ
รบัผดิชอบของแต่ละคน ตลอดทัง้ผูบ้ริหารจดัให้มกีารแก้ไขกระบวนการปฏิบตัิในกรณท่ีีจ�ำเป็น  ท้ังนี ้มกีารก�ำหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัิ
งานเพ่ือสร้างแรงจูงใจ และให้รางวัลที่เหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเรื่องการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ เชื่อมโยงกับความส�ำเร็จ
ของหน้าที่ในการควบคุมภายใน การบรรลุวัตถุประสงค์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท ภายใต้กระบวนการดังกล่าวไม่มีการสร้าง
แรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน

		  2.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
		  บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดวัตถปุระสงค์ทีชั่ดเจน เพือ่ให้สามารถระบแุละประเมนิความเสีย่งต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์
ขององค์กร

		  2.1 	เรื่องการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
และเหมาะสมกบัธรุกจิในแต่ละขณะ รายการทีแ่สดงในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิครบถ้วน โดยแสดงถงึสทิธ ิหรอืภาระผกูพนัของ
บริษัทได้อย่างถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง สะท้อนถึงกิจกรรมการด�ำเนินงานของบริษัทอย่าง
แท้จริง การก�ำหนดสาระส�ำคัญของรายงานทางการเงิน พิจารณาถึงปัจจัยที่ส�ำคัญ เช่น ข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง 
ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ และแนวโน้มของธุรกิจ

		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและ
ถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร

		  2.2 	บริษัทฯ มีการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยค�ำนึงถึงตั้งแต่ระดับองค์กรหน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่างๆ ทั้งนี้ การวิเคราะห์ความเสี่ยง
พิจารณาจากทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกองค์กร ซ่ึงแบ่งเป็นด้านต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ รวมท้ังประเมินความเสี่ยงโดย
พิจารณาทั้งโอกาสเกิด ผลกระทบ มาตรการ และแผนปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง อนึ่ง ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมใน
การบริหารความเสี่ยง จนกลืนเป็นหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

		  2.3 	บริษัทฯ มีการพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท�ำรายงานทางการ
เงินเท็จ การท�ำให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชั่น การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบการควบคุมภายใน การเปลี่ยนแปลงข้อมูลใน
รายงานที่ส�ำคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินที่ไม่ถูกต้อง เป็นต้น จึงมีการวางระบบการควบคุม และทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติ
งานอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีก�ำหนด รวมถงึความสมเหตสุมผลของการให้สิง่จงูใจ หรอื ผลตอบแทน
แก่พนักงาน เพื่อให้ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท�ำไม่เหมาะสม  อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีการ
ประชุมสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดการทุจริต และมาตรการที่บริษัทด�ำเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต รวมทั้ง
เรือ่งการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ�ำปี ทัง้นี ้บรษิทัฯ มกีารสือ่สารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏบิตัติามนโยบาย และแนวปฏบิตักิาร
ควบคุมภายใน เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่ได้ก�ำหนดไว้

		  2.4 	บรษิทัฯ สามารถระบุและการประเมนิความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมผีลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน ทัง้นี ้การประเมนิการ
เปลีย่นแปลงทีม่าจากปัจจยัภายนอกทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิท่ีเกีย่วข้อง เช่น เหตกุารณ์ท่ีเกดิจากเศรษฐกจิโลกเปลีย่นแปลง 
อัตราแลกเปลี่ยน  อัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลง มีการก�ำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว

		  การประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท�ำธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทาง
การเงินที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เช่น เพิ่มรูปแบบประเภทธุรกิจใหม่ มีการก�ำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่าง
เพียงพอแล้ว
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		  การประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น�ำองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจการควบคุมภายใน เช่น การเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารสูงสุดเมื่อครบวาระ บริษัทฯ มีการก�ำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว

		  3.  	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
		  บริษัทฯ มีมาตรการการควบคุมภายในที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

		  3.1 	มาตรการการควบคุมของบริษัทฯ มีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น ความซับซ้อนของ
งาน ลกัษณะงาน ลกัษณะเฉพาะด้านการลงทนุ เช่น ควบคมุเรือ่งกระบวนการตดิตามข้อมลู และรายงานทางการเงนิจากบรษัิททีล่งทนุ
ทั้งหมด ระบบ cross check data เพื่อใช้ในการจัดท�ำงบการเงินรวม รวมทั้งเรื่องการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจมี
ผลต่อผลการด�ำเนินงาน เป็นต้น

		  3.2 	บรษิทัฯ มมีาตรการควบคุมภายในทีก่�ำหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม กล่าว
คือ มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป ตลอดทั้งมีคู่มือก�ำหนดขอบเขต 
อ�ำนาจหน้าที่ และล�ำดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและรัดกุม เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้ เช่น มี
การก�ำหนดวงเงินและอ�ำนาจการอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ มีขั้นตอนให้คณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติโครงการลงทุน มีขั้นตอนการ
จัดซื้อ และวิธีการคัดเลือกผู้ขาย มีขั้นตอนการเบิกเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ เป็นต้น  นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการท�ำงาน
ในกรณีต่างๆ ดังนี้

			   3.2.1  มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวม
ทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท�ำรายการระหว่างกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ   

			   3.2.2  ในกรณีที่บริษัทฯ มีการอนุมัติธุรกรรมหรือท�ำสัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันกับบริษัทในระยะยาว
ไปแล้ว เช่น การท�ำสัญญากู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การค�้ำประกัน สัญญาให้เช่าทรัพย์สิน บริษัทฯ มีการติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า มีการ
ปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท เช่น มีการช�ำระคืนหนี้ตามก�ำหนด หรือมีการทบทวนความ
เหมาะสมของสัญญาดังกล่าว 

		  3.3	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้วิธีการควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น มีการควบคุมทั้งแบบ manual และ 
automated รวมทั้งควบคุมแบบป้องกันและติดตาม

		  3.4	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร ตั้งแต่ระดับกลุ่มบริษัท ระดับหน่วยธุรกิจ ระดับสายงาน 
ระดับฝ่าย แผนก รวมทั้งกระบวนการ

		  3.5 	บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน คือ ด้านหน้าที่อนุมัติ ด้านหน้าที่บันทึก รายการบัญชีและ
ข้อมูลสารสนเทศ และด้านหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบและถ่วงดุลซึ่งกันและกัน

		  3.6  บรษัิทฯ เลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคมุท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพือ่ช่วยสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ ในการนี้ 
มกีารก�ำหนดความเกีย่วข้องกนัระหว่างการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในกระบวนการปฏิบตังิาน และการควบคมุท่ัวไปของระบบสารสนเทศ
โดยระบขุอบเขต หน้าทีท่ีเ่กีย่วข้อง บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดเรือ่งการควบคมุโครงสร้างพืน้ฐาน เรือ่งควบคมุด้านความปลอดภยั และเรือ่ง
ควบคุมกระบวนการการได้มา การพัฒนา และการบ�ำรุงรักษาของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเหมาะสม

		  3.7  บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก�ำหนดสิ่งที่คาดหวัง และ ขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบาย
ที่ก�ำหนดนั้นสามารถน�ำไปสู่การปฏิบัติจริงได้ โดยก�ำหนดในจรรยาบรรณ เช่น เรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องมีขั้นตอนผ่านการอนุมัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องที่ก�ำหนดไว้ เช่น เกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต เป็นต้น เพ่ือป้องกันการหาโอกาสหรือน�ำผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว ทั้งนี้ 
การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมดังกล่าวกระท�ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น ซึ่งหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทเป็นส�ำคัญ โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis)
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รายงานประจำ�ปี 2559

		  ในฐานะทีบ่รษิทั เป็นบริษทัลงทนุ จงึจ�ำเป็นต้องมกีระบวนการตดิตามดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้
ก�ำหนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วมนั้นๆ ถือปฏิบัติ บริษัทฯ มีการก�ำหนด
หน้าที่และความรับผิดชอบในการน�ำนโยบาย และกระบวนการควบคุมภายในไปปฏิบัติ โดยผู้บริหารและพนักงานที่มีความสามารถใน
เวลาที่เหมาะสม รวมทั้งครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน (ถ้ามี)

		  บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ  

		  4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
		  บรษิทัฯ เหน็ความส�ำคญัของระบบฐานข้อมลูต้องมข้ีอมลูทีเ่กีย่วข้อง และมคีณุภาพอย่างเพยีงพอเพือ่สนบัสนนุให้การควบคมุ
ภายในสามารถด�ำเนินไปได้ตามที่ก�ำหนดไว้ โดยมีการก�ำหนดประเภทข้อมูลซึ่งมีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องานท่ีต้องการใช้ใน
การด�ำเนินงาน ทั้งเป็นข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร  การพิจารณาปริมาณของข้อมูลค�ำนึงถึงต้นทุนเปรียบเทียบกับประโยชน์
ที่จะได้รับ โดยต้องมีความถูกต้อง	

		  4.1	 ในการพิจารณาประกอบการตัดสินใจเรื่องต่างๆ ของคณะกรรมการ บริษัทฯ ด�ำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่
ส�ำคญัอย่างเพยีงพอ ท้ังนี ้กรรมการของบรษิทัฯ ได้รบัหนงัสอืนดัประชมุหรอืเอกสารประกอบการประชมุทีจ่�ำเป็น และเพยีงพอต่อการ
พิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ตามระยะเวลาขั้นต�่ำตามที่กฎหมายก�ำหนด นอกจากนี้บันทึกรายงานการประชุมมี
รายละเอียดตามควร ซึ่งสามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย อนึ่ง บริษัทฯ 
มีการจัดเก็บเอกสารที่ส�ำคัญไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ ถ้าหากในกรณีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อ
บกพร่องในเรื่องการควบคุมภายใน บริษัทฯ มีการแก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว

		  4.2 	บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่
จ�ำเป็นต่อการสนับสนุนให้ระบบการควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปได้ตามที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม ทั้งนี้ มีการ
รายงานข้อมลูทีส่�ำคญัต่อคณะกรรมการอย่างสม�ำ่เสมอเป็นปกตเิดอืนละครัง้ ซึง่คณะกรรมการสามารถเข้าถงึแหล่งสารสนเทศทีจ่�ำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน หรือ สอบทานรายการต่างๆ ตามที่ต้องการ เช่น นอกจากข้อมูลที่ได้รับจากผู้บริหารแล้ว สามารถสอบถามข้อมูล
ได้จากผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ปกติ มีการจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีต่างหาก โดยไม่มีผู้บริหาร
รวมอยู่ด้วย อีกทั้ง มีการจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ

		  บริษัทฯ มีช่องทางสื่อสารพิเศษ เพื่อให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉล หรือทุจริต
ภายในบริษัทได้อย่างปลอดภัย

 		  4.3 	บริษัทฯ มีช่องทางสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างเหมาะสม เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ควบคุมภายใน เช่น ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับนักลงทุน บริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่ที่ท�ำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ หรือ รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น 
อีกทั้งผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉล หรือ ทุจริตให้แก่บริษัทอย่างปลอดภัย

  		  5.  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
	  	 บรษิทัฯ มรีะบบการตดิตามและประเมนิผลการควบคมุภายใน เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า การควบคมุภายในยงัด�ำเนนิไปอย่างครบถ้วน 
เหมาะสมดังนี้

		  5.1 	บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ และข้อก�ำหนดท่ีห้ามฝ่ายบริหารและพนักงาน
ปฏิบตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิและ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

		  บริษัทฯ ด�ำเนินการติดตาม และประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในซึ่งมีความรู้และความสามารถ และ
มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ซึ่งจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ ทั้งนี้ มีการก�ำหนดความถี่
ในการติดตามและประเมินผลให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลง บริษัทฯ มีการก�ำหนดแนวทางการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากล
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน โดยเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในได้รับการส่งเสริมเข้าฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
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 		  5.2  บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางรายงานผลการประเมิน และสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่
รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการการตรวจสอบตามความเหมาะสม เพื่อให้มีการด�ำเนินการติดตามแก้ไขอย่าง
ทันท่วงที ถ้าหากผลตรวจสอบมีข้อมูลแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญจากเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

		  ทัง้นี ้บริษทั มนีโยบายการรายงานเป็นล�ำดบัขัน้ คอื ในกรณถ้ีาเกดิเหตกุารณ์ หรอืสงสยัว่ามเีหตกุารณ์ทุจรติอย่างร้ายแรง หรอื
มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท�ำที่ผิดปกติอื่น ที่อาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ 
เช่นนี้ ผู้บริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน

		  หรอืในกรณขีองการรายงานข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงาน
ต่อกรรมการตรวจสอบ เพือ่พจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร แล้วคณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทอกีทอดหนึง่

		  ในส่วนของการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ ให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
อยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการตรวจสอบในการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

		  ซึง่ปกต ิคณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารพจิารณาผลการตดิตามประเมนิผลการตรวจสอบเป็นประจ�ำอย่างน้อยไตรมาสละครัง้ 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในขั้นตอนต่อไปในระยะเวลาเดียวกัน

		  สรุปความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ มีความเพียง
พอและเหมาะสม  ทั้งนี้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายใน ใน
เรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ
หรอืผูบ้รหิารน�ำไปใช้โดยมชิอบ หรือโดยไม่มอี�ำนาจ รวมถงึการท�ำธรุกรรมกบับคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งและบคุคลท่ีเกีย่วโยงกนัอย่าง
เพียงพอแล้ว

		  อนึง่ ผูส้อบบัญชขีองบริษทัฯ คอื นายกฤษดา  เลศิวนา ซึง่สงักดัส�ำนกังานอวีาย ได้ตรวจสอบงบการเงนิรายไตรมาสและประจ�ำ
ปี 2559  มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ

		  บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งทีก่ล่าวข้างต้นมาก ซึง่เป็นหวัใจส�ำคญัทีจ่ะ
ให้ผู้เกี่ยวข้องมีความมั่นใจในคุณภาพขององค์กร

		  กล่าวได้ว่าที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

		  คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งปรากฏตามรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2559 ที่ประกอบมากับข้อมูลรายงานปี 2559 แล้ว

		  ในส่วนของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน   

		  หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2559 ชื่อ นางจันทร์เพ็ญ  นพสูริย์  ซึ่งมีหน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีประสบการณ์เกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเข้าใจในกิจกรรมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
จึงมีความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

		  ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
จะผ่านจากผู้บริหารระดับสูงเสนอและได้รับความเห็นชอบจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานประจำ�ปี 2559

ปัจจัยความเสี่ยง
		  บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งท�ำหน้าที่ประเมินความเสี่ยง รวมทั้งก�ำหนดนโยบายเสนอให้บริษัทฯ และบริษัท
ในกลุม่มกีารบรหิารความเสีย่ง และสรปุผลการประเมนิให้คณะกรรมการของแต่ละบรษิทั และให้บรษิทัฯ ทราบตามระยะเวลาทีก่�ำหนด 
ทั้งนี้เนื่องจากเหตุการณ์สภาวะทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม มีการเปลี่ยนแปลง จึงต้องมีการทบทวนปัจจัยความเสี่ยง ประเมิน
ความรุนแรงของโอกาสเกิด ผลกระทบ และทบทวนมาตรการการจัดการ และแผนการปฏิบัติ เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรบัได้ หรอืขจัดความเสีย่งออกไป ในการพจิารณาถงึปัจจยัความเสีย่งได้ดจูากท้ังปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอก โดยแบ่งลกัษณะ
ความเสี่ยงออกในเชิงด้านธุรกิจ ด้านการด�ำเนินงาน ด้านการเงิน และความเสี่ยงที่เกิดจากเหตุการณ์ภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
บริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ อนึ่ง มาตรการและนโยบายการบริหารความเสี่ยงได้ถูกถ่ายทอดสู่ผู้บริหาร และระดับปฏิบัติการของทั้งบริษัทฯ 
และบริษัทในกลุ่มที่ประกอบธุรกิจหลัก เพื่อให้ทราบวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน และด�ำเนินไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ตามนโยบาย

		  เหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของความเสี่ยง ที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ และต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์อย่างมีนัยส�ำคัญ 
เรื่องหลักๆ ประกอบด้วย

		  1.  ความเสี่ยงด้านธุรกิจ  คือ ความเสี่ยงเรื่องผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
		  ลักษณะการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการลงทุน ซึ่งประกอบด้วยการลงทุนท้ังภายในประเทศ และต่างประเทศ 
รายได้จากการลงทนุ คอื ผลตอบแทนในรูปของเงนิปันผล จงึอาจเกดิความเสีย่งด้านผลตอบแทนจากการลงทนุไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ซึง่จะมผีลกระทบท�ำให้ก�ำไรอาจจะลดลง บรษิทัฯ ประเมนิว่าโอกาสเกดิและผลกระทบในกรณนีี ้มรีะดบัปานกลาง เนือ่งจากการลงทนุมี
ความหลากหลาย ส�ำหรับมาตรการการจดัการความเสีย่งนี ้คอื มกีารก�ำหนดเกณฑ์การลงทนุและการตดิตามผลการด�ำเนนิงาน และผล
ตอบแทนการลงทุนอย่างใกล้ชิด และประเมินสถานการณ์ในอนาคตของกิจการที่ลงทุนเพื่อหาแนวทางแก้ไขล่วงหน้า รวมทั้งพิจารณา
การพัฒนาธุรกิจ โดยให้บริษัทที่ไปลงทุนท�ำแผนระยะกลาง เพื่อเสนอคณะกรรมการของบริษัทฯ 
		  ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯ มีการด�ำเนินการขายเงินลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ประเทศจีนโครงการ Jiashan-Union 
Development เพื่อลดความเสี่ยงในอนาคต  เนื่องจากได้ด�ำเนินธุรกิจถึงเฟสสุดท้ายแล้ว เป็นเวลาเหมาะสมในการจ�ำหน่ายเงินลงทุน
ออกไป

		  1.1	 ส�ำหรบัเร่ืองรายได้จากการลงทนุลดลง  บริษทัฯ มมีาตรการการจดัการโดยหาธรุกจิใหม่ โดยตัง้แต่ปี 2558 บรษิทัฯ ลงทุน
ในธุรกิจใหม่ เพื่อขยายประเภทธุรกิจซึ่งเป็นการเริ่มต้นลงทุนกิจการให้บริการทางการแพทย์และการพยาบาล โดยสร้างโรงพยาบาล
แห่งใหม่ ทัง้นี ้ต้องใช้เวลาก่อสร้างประมาณ 3 ปี จงึจะด�ำเนนิธรุกิจได้ ขณะนีย้งัอยูใ่นกระบวนการการขออนมุตัเิรือ่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม

		  2.  ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน  ที่มีนัยส�ำคัญ  คือ

		  2.1 	ความเสี่ยงด้านความเสียหายและการบริหารงานผิดพลาดของธุรกิจที่ไปลงทุน    
		  ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การลงทุน ดังนั้นถ้าหากองค์กรท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนเกิดมีการบริหารงานผิดพลาดก็อาจเสียหาย
ต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ ประเมินว่าโอกาสเกิดและผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังน้ี เน่ืองจากบริษัทฯ มีการกระ
จายการลงทุนในหลายธุรกิจ บริษัทฯ มีมาตรการรองรับโดยก�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงขององค์กรท่ีไปลงทุน ให้มีระบบการ
ควบคุมภายในของตนเอง มีนโยบายให้ความรู้ในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการติดตามผลงาน และการประชุมกับผู้ร่วมทุน และ
ผู้บริหารธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ และในส่วนของบริษัทฯ ต้องมีระบบการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและระบบงานควบคุม
ภายในทีก่�ำหนดไว้ของแต่ละธรุกจิที่ไปลงทนุ โดยเฉพาะเน้นความส�ำคญัมาก เรือ่งการตรวจควบคมุสนิค้าคงเหลอื ตลอดจนการบรหิาร
งานเรื่องลูกหนี้และเจ้าหนี้ และระบบอื่นๆ ในล�ำดับรองลงมา

		  2.2 	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงค�ำสั่งผลิตจากลูกค้ารายใหญ่น้อยราย
		  บริษัทย่อยของบริษัทฯ บางแห่งเป็นธุรกิจร่วมทุน ซึ่งผู้ร่วมทุนชาวต่างประเทศเป็นผู้ด�ำเนินการด้านการตลาดในต่างประเทศ 
ซึง่เป็นสดัส่วนเกอืบทัง้หมดของสนิค้าทีผ่ลติได้ ผลกระทบจากการพึง่พงิค�ำสัง่ผลติจากลกูค้ารายใหญ่น้อยรายนี ้อยู่ในระดบัสงู ถ้าหาก
ลูกค้าเปลี่ยนแปลงหรือลดจ�ำนวนสั่งซื้อ หรือย้ายฐานการผลิตไปประเทศอื่น แต่โอกาสเกิดมีน้อยเนื่องจากผู้ร่วมทุนมีเงินลงทุนสัดส่วน
ประมาณกึ่งหนึ่ง ซึ่งย่อมต้องประสานประโยชน์เพื่อให้มีผลตอบแทนจากการลงทุน บริษัทฯ มีมาตรการรองรับโดยรักษาความสัมพันธ์
ให้ดีกับผู้ร่วมทุน และผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพตามความต้องการของลูกค้า
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		  2.3	 ความเสี่ยงจากการมีทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทน
 		  ทีผ่่านมา บรษิทัฯ เปลีย่นประเภทการด�ำเนนิธรุกจิท่ีศรรีาชาเป็นการให้เช่าทรพัย์สนิ บดันี ้อายสุญัญาให้เช่าได้ครบก�ำหนดแล้ว 
และผู้เช่าได้เลิกสัญญาเช่าทรัพย์สินแล้ว บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงานโดยมีทรัพย์สินที่อาจไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทน ทั้งนี้ 
ทรัพย์สินเหล่านั้นส่วนใหญ่เป็นประเภท อาคาร ระบบคลีนรูม และอุปกรณ์ที่ใช้เฉพาะกับธุรกิจผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์คอมพิวเตอร์ 
ไม่ใช่ทรัพย์สินทั่วไป ถ้าหากจะต้องบ�ำรุงรักษาให้ทรัพย์สินใช้งานได้ปกติ บริษัทฯ จะมีภาระค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องมากพอสมควร ดังนั้น 
ถ้าหากบริษัทฯหาผู้เช่ารายใหม่ไม่ได้บริษัทฯ จะไม่มีรายได้ผลตอบแทนจากทรัพย์สินดังกล่าว จะมีผลกระทบท�ำให้รายได้ลดลง และ
อาจมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น บริษัทฯ มีการทยอยขายทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้งานออกไปตั้งแต่ปี 2557 และก�ำลังหาแนวทางเพื่อจัดการเรื่องนี้  
ผลกระทบนี้ อาจจะมีผลต่อเนื่องถึงเรื่องการจ่ายผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นน้อยลง	

		  2.4  ความเสี่ยงจากความเสียหายที่เกิดจากการทุจริต คอร์รัปชั่น
		  ด้วยค่านยิมของบรษิทัฯ คอื  คณุธรรม  คณุภาพ  คณุประโยชน์ โดยมนีโยบายให้ด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรม ถกูต้อง โปร่งใส 
ไม่ให้มกีารทจุรติหรือคอร์รัปชัน่มาต้ังแต่เร่ิมต้น อย่างไรกต็าม เรือ่งนีเ้ป็นความเสีย่งประเภทหนึง่มกีารประเมนิโอกาสเกดิและผลกระทบ
และจัดอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง เนื่องจากคาดว่ามีโอกาสเกิดน้อยแต่ถ้าเกิดจะมีผลกระทบปานกลาง ซึ่งอาจท�ำให้บริษัทฯ และผู้บริหาร
เสียชือ่เสียง และขัดแย้งกบันโยบายทางธรุกจิทีก่�ำหนดไว้ ท้ังนี ้แนวนโยบายการป้องกนัการทุจรติคอร์รปัชัน่ มกีารสือ่สารประชาสมัพนัธ์
สร้างจิตส�ำนกึให้ผูบ้รหิารและพนกังานรบัทราบและถอืปฏบิตัติาม โดยมมีาตรการให้ปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในอย่างเคร่งครดั 
และมีการติดตามตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ

		  3.  	 ความเสี่ยงด้านการเงิน ที่มีนัยส�ำคัญ คือ

 		  3.1  ความเสี่ยงเรื่อง การขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของบริษัทในกลุ่ม 
	  	 บริษัทฯ ประเมินว่าโอกาสเกิดและผลกระทบอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เนื่องจากบริษัทหลักในกลุ่มมีสัดส่วนการส่งออกมากพอ
สมควร ถ้าหากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิบาทเทยีบกบัดอลล่าร์สหรฐั มคีวามผนัผวนมาก จะมผีลกระทบกบัจ�ำนวนเงนิตราต่างประเทศ
ที่บริษัทในกลุ่มได้รับจากการช�ำระค่าสินค้าที่ส่งออกและขายเปลี่ยนเป็นเงินสกุลบาท ความเสี่ยงด้านนี้จึงเป็นปัจจัยที่ค่อนข้างส�ำคัญ 
บรษิทัฯ มมีาตรการรองรับโดยมอบหมายให้มผีูรั้บผดิชอบในการตดิตามสถานการณ์ และจดัการเรือ่งอตัราแลกเปลีย่นโดยต้องรายงาน
และปรึกษาหารือกับกรรมการผู้จัดการของแต่ละบริษัทในกลุ่มนั้นๆ เพื่อตัดสินใจให้ทันต่อเหตุการณ์ รวมทั้งให้แต่ละบริษัทดังกล่าว
รายงานผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ปริมาณลูกหนี้ เจ้าหนี้ ที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศให้บริษัทใหญ่ทราบด้วยโดยปกติบริษัทฯ 
ในกลุ่มมีนโยบายบริหารปัจจัยความเสี่ยงด้านนี้โดยใช้วิธี Natural Hedge และพิจารณาซื้อ Forward Contract กับธนาคารตามแต่ละ
สถานการณ์ให้เหมาะสม แต่ไม่ให้ด�ำเนินการเพือ่การเกง็ก�ำไรด้านอตัราแลกเปลีย่น ให้ท�ำเพยีงเพือ่ป้องกนัความเสีย่งเท่านัน้ นอกจากนี้ 
จะมีการเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันการเงินมาให้ความรู้กับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องของบริษัทในกลุ่มเป็นครั้งคราว 
เพื่อเสริมทักษะ และเน้นความส�ำคัญให้มีความระมัดระวังในการบริหารเรื่องดังกล่าวด้วย

		  3.2  ความเสี่ยงเรื่อง การด้อยค่าของเงินลงทุน
 		  ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการลงทุน ซึ่งมีการลงทุนในธุรกิจหลายด้าน เมื่อเวลาผ่านไป สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง 
สังคม อุปสงค์ อุปทาน ราคาวัตถุดิบ ราคาพลังงาน แนวโน้มการบริโภคฯ มีการปรับเปลี่ยน ย่อมอาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจบาง
ประเภทที่บริษัทฯ ลงทุนอยู่ ถ้าหากผลการด�ำเนินงานของบริษัทท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนเกิดได้รับผลกระทบในทางลบ ก็อาจท�ำให้
มลูค่าตามสดัส่วนในส่วนของผูถ้อืหุน้ของบริษทัน้ันๆ ลดลง ถ้าลดต�ำ่กว่าจ�ำนวนเงนิลงทุนของบรษัิทฯ บรษัิทฯ กจ็�ำเป็นต้องบนัทกึผลจาก
การด้อยค่าของเงนิลงทนุนัน้ ทัง้นีบ้รษิทัฯ ประเมนิว่าโอกาสเกดิและผลกระทบอยู่ในระดบัปานกลาง โดยบรษิทัฯ มมีาตรการให้มรีะบบ
การประเมินธุรกิจที่ไปลงทุนทุกปี อนึ่ง บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงเรื่องนี้ ณ สิ้นปี 2559 บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงเงินลงทุนของ
ธุรกิจสิ่งทอในประเทศจีน เฉพาะโครงการนี้เห็นว่ามีความเสี่ยงสูงในการที่จะได้รับผลตอบแทนจากเงินลงทุนในอนาคต เป็นสาเหตุ
ให้มีการพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนโครงการนี้ทั้งหมด ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินรวมในปี 2559 คือ มีการรับรู้ขาดทุนจาก
การด้อยค่าเงินลงทุนนี้เพิ่มขึ้น 358 ล้านบาท 
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รายงานประจำ�ปี 2559

 		  4. 	 ปัจจัยที่มาจากเหตุการณ์ภายนอก ซ่ึงไม่อยู่ในวิสัยท่ีบริษัทฯ จะควบคุมได้ ประเภทความเสี่ยงท่ีมีนัยส�ำคัญ
ต่อบริษัทฯ มีดังนี้

  		  4.1  	ความเสี่ยงเรื่องอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น
   		 บรษิทัในกลุม่บางบริษทั มแีหล่งทีม่าของเงนิทนุหมนุเวยีนส่วนหนึง่เป็นเงนิกู ้ดงันัน้ถ้าอตัราดอกเบีย้ในตลาดเงนิสงูขึน้ จะท�ำให้
บรษัิทนัน้ๆ มภีาระต้นทนุทางการเงนิทีส่งูขึน้ตามไปด้วย ซึง่เป็นปัจจยัทีอ่ยูน่อกเหนอืจากการควบคมุของบรษิทัฯ ในรอบปี 2559 อตัรา
ดอกเบี้ยลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา แต่มองในภาพรวมของบริษัทและบริษัทย่อย จ�ำนวนเงินกู้มีไม่สูง บริษัทจึงประเมินว่า
ผลกระทบมีเล็กน้อย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายดูแลการป้องกันความเสี่ยงในด้านนี้ โดยรักษาสัดส่วนของโครงสร้างระหว่างหนี้
เงินกู้และเงินทุนให้เหมาะสม เพื่อให้ระดับผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่าต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ

		  4.2  ความเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก
	  	 ปี 2559 เศรษฐกิจโลกในภาพรวมยังฟื้นตัวได้ไม่ดีเท่าที่ควรโดยเฉพาะในยุโรป ซึ่งมีผลกระทบมายังเศรษฐกิจของประเทศไทย
ด้วย ความเสี่ยงนี้ ท�ำให้ค�ำสั่งซื้อจากลูกค้าของบริษัทในกลุ่มแถบยุโรป มีปริมาณน้อยกว่าภาวะเศรษฐกิจปกติ กลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ 
ที่ได้รับผลกระทบมากคือ ธุรกิจสิ่งทอ รองลงมาได้รับผลกระทบปานกลาง คือ ธุรกิจผลิตภัณฑ์ยาง ธุรกิจเทปกาว ความเสี่ยงนี้ กระทบ
ต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ไปลงทนุอาจท�ำใหบ้รษิัทฯ ได้รบัเงินปนัผลนอ้ยลงในระหวา่งชว่งนี้  บริษทัฯ มมีาตรการจดัการปจัจยั
ความเสี่ยงนี้โดยรักษาส่วนแบ่งการตลาดไว้ พัฒนาคุณภาพสินค้าให้แข่งขันกับคู่แข่งให้ได้ อนึ่ง การลงทุนที่มีอยู่ของบริษัทฯ เป็นการ
หวังผลระยะยาว บริษัทฯ มีมาตรการการจัดการความเสี่ยงนี้โดยระมัดระวังการลงทุน รวมทั้งติดตามเศรษฐกิจของประเทศที่ไปลงทุน
และท�ำการค้า อีกทั้งศึกษาปัจจัยพื้นฐานของบริษัทที่จะลงทุน เพื่อหาผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อไป

		  4.3 	ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจในประเทศ
      	 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงตามการเมือง สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 
ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว และมีการแข่งขันสูง อุปสงค์การบริโภคน้อยลง อาจมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
จึงเกิดความเสี่ยงด้านนี้ บริษัทประเมินว่าโอกาสเกิดอยู่ในระดับสูง ส่วนผลกระทบอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีมาตรการเพิ่ม
ความระมัดระวังเรื่องการบริหารจัดการ และติดตามสภาวะเศรษฐกิจ เพื่อวางแผนการจัดการให้ดี ปี 2559 ธุรกิจในกลุ่มที่ได้รับ
ผลกระทบ คือ ธุรกิจสิ่งทอและธุรกิจพลาสติก ซึ่งต้องเพิ่มความระมัดระวังในการบริหารจัดการต่อไป
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
	 สภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในรอบปี 2559 ช่วงครึ่งปีแรก  ยังคงอยู่ในภาวะถดถอยต่อเนื่องจากปี 2558 ตั้งแต่ไตรมาส 3  
ของปี 2559  สภาวะเศรษฐกิจดีขึ้นในบางอุตสาหกรรม แต่ในบางอุตสาหกรรมก็ยังไม่กระเตื้องขึ้นอย่างชัดเจน เช่น อุตสาหกรรมผลิต
รถยนต์ รวมทั้งอุตสาหกรรมสิ่งทอ การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ยังคงได้รับผลกระทบดังกล่าว เช่น ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนรถยนต์   
และธุรกจิสิง่ทอ อย่างไรกต็าม การลงทนุของบรษิทัฯ ได้กระจายตวัในหลายธรุกจิท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพือ่กระจายความเสีย่ง
และปรับสมดุลระหว่างกัน ดังนั้น นอกจากการได้รับผลตอบแทนจากธุรกิจภายในประเทศแล้ว ยังได้รับผลตอบแทนจากธุรกิจในต่าง
ประเทศเช่นกัน

	 1. ภาพรวมผลการด�ำเนินงานและปัจจัยที่ท�ำให้มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ
	 ในรอบปี 2559 ผลการด�ำเนนิงานตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ซึง่ค�ำนวณตามวธิรีาคาทุน มกี�ำไรสทุธ ิ1,181.02 ล้านบาท เพิม่
ขึ้น 606.8 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 105.67 เมื่อเทียบกับปี 2558 สาเหตุหลักเนื่องจาก บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลมากขึ้นจ�ำนวน 
290 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่ได้รับจากธุรกิจโรงไฟฟ้าในประเทศจีนและในประเทศไทย เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 137 ล้านบาท และ 88 ล้านบาท
ตามล�ำดบั นอกจากนี ้มรีายได้ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุและเลกิกจิการของบรษิทัย่อย  จ�ำนวนเงนิ 451.73 ล้านบาท ในจ�ำนวนนี้
เป็นรายการขายเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมค้าชือ่ Jiashan-Union Development Co., Ltd. ซึง่ประกอบธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ในประเทศจนี 
ครบ 3 ระยะตามที่ก�ำหนดแล้ว มีก�ำไรจ�ำนวน 368 ล้านบาท และก�ำไรจากการช�ำระบัญชีของบริษัทย่อยที่ไม่มีธุรกรรมแล้วจ�ำนวน  
83 ล้านบาท ส่วนด้านค่าใช้จ่าย มีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนใน Zhejiang Saha-Union Feilun Thread Industries 
Co., Ltd. จ�ำนวน 246 ล้านบาท เนื่องจาก พิจารณาประเมินโอกาสการได้รับผลตอบแทนจากเงินลงทุนมีความเสี่ยงสูงมาก ท�ำให้มีค่า
ใช้จ่ายจากการนี้เพิ่มขึ้นจากปี  2558 เป็นจ�ำนวนเงิน 54 ล้านบาท

	 ผลก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ค�ำนวณโดยใช้วิธีราคาทุนจะไม่เท่ากับก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวม

	 ภาพรวมผลการด�ำเนินงานตามงบการเงินรวม ซึ่งค�ำนวณโดยวิธีส่วนได้เสียปี 2559 มีก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ จ�ำนวน 1,323.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 405.76 ล้านบาท  หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 44.24  เมื่อเทียบกับปี 2558 ซึ่งมีจ�ำนวนก�ำไร
สุทธิ 917.26 ล้านบาท สาเหตุหลักของการเปลี่ยนแปลงผลการด�ำเนินงานดังกล่าว เกิดจากปัจจัยและเหตุการณ์ส�ำคัญดังนี้

	 1.1 ทิศทาง แนวโน้ม ราคาพลังงาน
	 ในช่วงไตรมาส 1 ถึง ไตรมาส 3 ของปี 2559 ราคาถ่านหินซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของธุรกิจพลังงานในประเทศจีน มีราคาลดลง
ตามทิศทางแนวโน้มของราคาพลังงานในตลาดโลก เป็นสาเหตุให้ต้นทุนลดลง ผลประกอบการของกิจการดังกล่าวที่บริษัทลงทุนนั้นได้
ก�ำไรเพิ่มขึ้น

	 1.2 แนวโน้มธุรกิจสิ่งทอ	
     	 อุตสาหกรรมธุรกิจสิ่งทอโดยรวมอยู่ในสภาวะหดตัว ปริมาณของอุปสงค์ลดลง ราคาปรับตัวยาก ภาวะการแข่งขันรุนแรงจาก
ตลาดต่างประเทศ ท�ำให้มีผลกระทบต่อธุรกิจสิ่งทอของบริษัทในกลุ่มที่มีรายได้และก�ำไรลดลง

       	1.3 ศักยภาพของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ
     	 ตามที่บริษัทฯ ลงทุนเกี่ยวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจด้าน
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศจีนมีศักยภาพเพียงพอท่ีท�ำให้โครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ สามารถด�ำเนินการถึงเฟส
สุดท้ายและได้รับอนุมัติจากทางการให้ฝ่ายไทยขายเงินลงทุนโครงการ Jiashan-Union Development ให้กับผู้ที่ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ 
กับบริษัทฯ และส่งเงินกลับประเทศไทยได้ มีผลท�ำให้บริษัทฯ ได้ก�ำไรจากการนี้ในปี 2559
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รายงานประจำ�ปี 2559

	 2. ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร
       	2.1 รายได้จากการขายและบริการ
       	ในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการ รวม 10,940 ล้านบาท ซึ่งมาจากส่วนงานต่างๆ คือ ธุรกิจสิ่งทอ 943 
ล้านบาท ธุรกิจพลาสติก ยางและโลหะ 5,992 ล้านบาท ธุรกิจการค้าประเภทคอมพิวเตอร์ 2,617 ล้านบาท ธุรกิจพลังงาน 903 
ล้านบาท ธุรกจิโรงแรม 464 ล้านบาท ธรุกจิการลงทนุและอืน่ๆ  21 ล้านบาท โดยรวมเพิม่ขึน้ 822 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัปี 2558 ซึง่มี
จ�ำนวน 10,117 ล้านบาท  สาเหตุหลักมาจากกลุ่มธุรกิจ  พลาสติก ยาง และโลหะ ซึ่งมีปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ์กระติก
น�ำ้สญุญากาศ ทีม่กีารขยายก�ำลงัการผลติเนือ่งจากมคี�ำสัง่ซือ้ทีเ่พิม่ขึน้กว่าปี 2558 และจากผลติภณัฑ์ยางทีม่ปีระเภทของสนิค้าทีเ่พิม่
ขึ้น  นอกจากนี้ในส่วนของธุรกิจพลังงานในประเทศจีนมียอดขายเพิ่มขึ้น 187 ล้านบาท เนื่องจากโรงงานมีการเปลี่ยนเครื่องจักร และ
อุปกรณ์โดยใชเ้ทคโนโลยีใหมข่ึ้น  จึงผลิตได้ปริมาณที่เพิ่มขึ้นตามอุปสงค์ทีเ่พิ่มในเมืองเจียซ่าน อนึ่ง  ในส่วนของธรุกิจการค้าประเภท
คอมพิวเตอร์ก็มีรายได้เพิ่มขึ้น 380 ล้านบาท เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจในไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 ดีขึ้น

	 2.2 รายได้อื่น
 	 ปี 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายได้ประเภทอืน่ที่ไม่ใช่รายได้จากการขายและบรกิารข้างต้น ซึง่ส่วนใหญ่เป็นผลตอบแทน
จากธุรกรรมการลงทุน จ�ำนวน 743.48 ล้านบาท และรายได้ประเภทอื่นๆ รวมจ�ำนวน 407.16 ล้านบาท รวมรายได้อื่น 1,150.64 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 324.22 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.27 ขององค์ประกอบของรายได้รวมเมื่อเทียบกับปี 2558 ซึ่งมีจ�ำนวน 
826.42 ล้านบาท สาเหตุหลักที่ท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย

	 (ก) รายได้เงินปันผลรับเพิ่มขึ้น 112.06 ล้านบาท ซึ่งมาจากผลตอบแทนจากเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานในประเทศไทย 
ชือ่บรษิทั ราชบรุเีพาเวอร์ จ�ำกดั เพิม่ขึน้ 88 ล้านบาท  และเพิม่ขึน้จากผลตอบแทนของเงนิลงทนุเกีย่วกบัหลกัทรพัย์ในความต้องการ
ของตลาด จ�ำนวน 14 ล้านบาท และเงินลงทุนอื่นๆ เพิ่มขึ้น 10 ล้านบาท

	 (ข) รายการก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนและเลิกกิจการของบริษัทย่อยปี 2559 มีจ�ำนวน 367.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 353.07 
ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2558 ที่มีจ�ำนวน 14.23 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ในประเทศจีน โครงการ Jiashan-Union Development จ�ำนวน 362 ล้านบาท  เนื่องจากโครงการได้ด�ำเนินการถึง
เฟสสุดท้ายแล้ว และได้รับการอนุมัติจากทางการของประเทศจีนให้ส่งเงินลงทุนและส่วนเกินเงินลงทุนกลับประเทศได้

	 (ค) ในปี 2558 บริษัทย่อยได้รับเงินชดเชยความเสียหายจากเหตุการณ์ไฟไหม้เมื่อปี 2557 จากบริษัทประกันภัยจ�ำนวนเงิน  
125.42 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายการพิเศษไม่ใช่รายได้ปกติ จึงเปรียบเสมือนปี 2559 มีรายได้อื่นลดลงด้วยจ�ำนวนดังกล่าว

 	 ในส่วนองค์ประกอบอื่นของรายได้อื่นๆ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ

	 2.3 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
     	 รายการต้นทุนขายและบริการของปี 2559 มีจ�ำนวนเงิน 9,330.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 615.57 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2558   
ซึ่งมีจ�ำนวน 8,715.38 ล้านบาท สาเหตุของการเพิ่มขึ้นนี้สอดคล้องกับรายได้จากการขายและบริการท่ีเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 822.32 
ล้านบาท แต่สัดส่วนการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายและบริการน้อยกว่ารายได้จากการขายและบริการที่เพิ่มขึ้น กล่าวคือ ปี 2558 อัตรา
ต้นทุนขายต่อยอดขายเท่ากับร้อยละ 86.14 แต่ปี 2559 เท่ากับร้อยละ 85.29 ซึ่งดีขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากมีการบริหารประสิทธิภาพของการ
ใช้ต้นทนุดขีึน้ รายการทีม่นียัส�ำคัญมาจากธรุกจิพลาสตกิ ยาง และโลหะ โดยเฉพาะสนิค้ากระตกิน�้ำสเตนเลสสญุญากาศ และผลติภณัฑ์
ประเภทยางที่มีการควบคุมต้นทุนได้ดีขึ้น รวมทั้งธุรกิจส่วนงานการค้าประเภทคอมพิวเตอร์ก็เข้าข่ายกรณีนี้เช่นกัน นอกจากนี้ ในต่าง
ประเทศ ธุรกิจพลังงานผลิตกระแสไฟฟ้าที่เมืองเจียซ่าน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน มีต้นทุนขายท่ีเพ่ิมขึ้นน้อยกว่ายอดขายที่
เพิ่มขึ้น เนื่องจากปี 2559 ราคาตลาดของถ่านหิน ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักมีราคาลดลง ประกอบกับ มีการเปลี่ยนเครื่องจักรอุปกรณ์โดย
ใช้เทคโนโลยีใหม่ที่ทันสมัย เป็นผลให้ลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตให้เกิดปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นด้วย

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย
	 ในปี 2559 มีจ�ำนวน 271.07 ล้านบาท  ลดลง 3.36 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.23 ขององค์ประกอบซึ่งคิดจากรายได้จากการขาย  
เมื่อเทียบกับปี 2558 ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการขายจ�ำนวน 274.43 ล้านบาท ในขณะที่โดยรวมยอดขายเพิ่มขึ้น แต่ค่าใช้จ่ายในการขาย
ลดลงแสดงถึงประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใช้จ่ายดีขึ้น
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	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   
	 ในปี 2559 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ�ำนวน 753.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14.47 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.26 ขององค์ประกอบ
สัดส่วนของรายได้รวม เมื่อเทียบกับปี 2558 ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม 739.03 ล้านบาท สาเหตุหลักจากธุรกิจพลังงาน
โรงไฟฟ้าที่เมือง Jiashan  ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน  มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 4 ล้านบาท ซึ่งผันแปรตามรายได้ที่
เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ จากธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ มีการเพิ่มจ�ำนวนพนักงานเพื่อรองรับการขยายก�ำลังการผลิตของผลิตภัณฑ์
กระติกน�้ำสุญญากาศ ท�ำให้มีค่าใช้จ่ายด้านการพนักงานเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 2.4 ความสามารถในการท�ำก�ำไร

       	ก�ำไรขั้นต้น
	 ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้น 1,608.96 ล้านบาท อัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 14.71 เพิ่มขึ้น 206.75 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.85  เมื่อเทียบกับปี 2558 ซึ่งมีก�ำไรขั้นต้น 1,402.21 ล้านบาท หรืออัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 13.86 ของ
ยอดขาย สาเหตุของก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น มาจากส่วนงานธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ ธุรกิจการค้าคอมพิวเตอร์ และธุรกิจพลังงาน
ผลิตกระแสไฟฟ้าในประเทศจีน ซึ่งล้วนมีสาเหตุจากทุกธุรกิจดังกล่าวมีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้น แต่สัดส่วนของต้นทุนขายที่เพิ่มขึ้น
น้อยกว่ายอดขายที่เพิ่ม ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพของต้นทุนให้ดีขึ้นตามรายละเอียดต่างๆ ที่กล่าวไว้ข้างต้น และตาม
รายละเอียดข้อมูลที่แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินหมายเลข 30 เรื่องส่วนงานด�ำเนินงาน

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน
	 ตามงบการเงินรวมปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัท
ร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ หรืออีกนัยหนึ่งคือ  ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน  จ�ำนวน 1,722.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
613.74 ล้านบาท หรือสัดส่วนขององค์ประกอบเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.12 เมื่อเทียบกับปี 2558 ซ่ึงมีก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 1,109.2 
ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก�ำไรขั้นต้นเพ่ิมขึ้น 206.74 ล้านบาท มีเงินปันผลรับเพ่ิมขึ้น 112.06 
ล้านบาท และมกี�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ 368 ล้านบาท ตามรายละเอยีดท่ีกล่าวไว้ข้างต้น เมือ่พจิารณาถงึกระแสเงนิสดที่ได้จาก
กิจกรรมด�ำเนินงานตามงบกระแสเงินสดของงบการเงินรวม มีจ�ำนวนเงิน 1,624.42 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 94.28 ของก�ำไรจาก
การด�ำเนินงาน แสดงถึงก�ำไรจากการด�ำเนินงานได้รับกลับมาในรูปของกระแสเงินสด 94.28% จึงจัดว่ามีสภาพคล่องดีมาก ถ้าหาก
เทียบอัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานต่อรายได้รวมอยู่ที่ 14.25% เพิ่มขึ้น 4.12% เมื่อเทียบกับปี 2558  ซึ่งอยู่ที่ 10.14% โดยสรุปผล
การด�ำเนินงานตามงบการเงินรวมดีขึ้น

	 อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม
      	 ตามงบการเงินรวมปี 2559 ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 1,323.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 405.76 
ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2558 ซึ่งมีจ�ำนวน 917.26 ล้านบาท อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวมปี 2559 เท่ากับ 10.94% เพิ่มขึ้น 2.56% 
เมือ่เทยีบกบัปี 2558 สาเหตุหลกัทีเ่พิม่ข้ึนมาจากอตัราก�ำไรขัน้ต้นต่อรายได้รวมเพิม่ขึน้ 0.50% ทัง้เงนิปันผล  และก�ำไรจากการจ�ำหน่าย
เงนิลงทนุต่อรายได้รวมเพิม่ขึน้ 0.70% และ 2.91% ตามล�ำดบั นอกจากนี ้มรีายการการรบัรูส่้วนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมค้า
และบริษัทร่วมทั้งสิ้น 151.43 ล้านบาท ลดลง 180.8 ล้านบาทเมื่อเทียบกับรายได้รวม สัดส่วนขององค์ประกอบรายการนี้ลดลง 1.78% 
เนื่องจากสิ้นปี 2559 มีการพิจารณาแนวโน้ม และโอกาสที่จะได้รับผลตอบแทนจากเงินลงทุนในบริษัท Zhejiang Saha-Union Feilun 
Thread Industries Co., Ltd. ซึ่งประกอบธุรกิจสิ่งทอในประเทศจีน เห็นว่าเป็นไปได้ยากภายใต้สภาวะอุตสาหกรรมสิ่งทอเช่นนี้  ทั้งมี
ความเสีย่งสงูเรือ่งการด�ำเนนิธรุกจิในระยะยาวโดยพจิารณาจากประมาณการกระแสเงนิสด ในอนาคตที่ได้รบัจากผูบ้รหิารของบรษิทัดงั
กล่าว บริษัทฯ จึงรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงิน 358 ล้านบาท จึงเป็นเหตุให้อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อ
รายได้รวมน้อยกว่าอัตราส่วนก�ำไรจากการด�ำเนินงานต่อรายได้รวม

	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)
      	 ในปี 2559 ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งค�ำนวณก�ำไรตามวิธีส่วนได้เสียตามมาตรฐานการบัญชี ซึ่งมีการ
รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและเงินลงทุนในบริษัทร่วมด้วย บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
จ�ำนวน 1,323.02 ล้านบาท  คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้น หุ้นละ 4.56 บาท คิดเป็นอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยเท่ากับ 7.05% 
เพิ่มขึ้น 1.99% เปรียบเทียบกับปี 2558 ซึ่งมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 5.06% 
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รายงานประจำ�ปี 2559

	 ในส่วนของงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งค�ำนวณก�ำไรโดยใช้วิธีราคาทุน ปี 2559 มีก�ำไรสุทธิ 1,181.02 ล้านบาท หรือมีก�ำไร
ต่อหุ้น หุ้นละ 3.94 บาท ก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 606.8 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นหุ้นละ 2.03 บาทเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 เนื่องจากสาเหตุ
หลัก คือ ได้รับเงินปันผลจากเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานเพิ่มขึ้น 290 ล้านบาท นอกจากนี้ มีก�ำไรจากการขายเงินลงทุนโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ ชื่อ Jiashan-Union Development ในประเทศจีน จ�ำนวน 368 ล้านบาท ซึ่งกล่าวไว้แล้วในหัวข้อภาพรวมของผล
การด�ำเนินงาน

       	อนึ่ง บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลโดยขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของกิจการในอัตราไม่ต�่ำกว่า 1 ใน 3 ของก�ำไรสุทธิ
ประจ�ำปีจากการค�ำนวณตามวิธรีาคาทนุทางบญัชขีองงบการเงนิเฉพาะกจิการหลงัหกัขาดทนุสะสม (ถ้าม)ี ทัง้นีร้วมการค�ำนงึถงึสภาพ
คล่อง และความจ�ำเป็นในการใช้เงินของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะมีการพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตราที่เหมาะ
สมอย่างสม�่ำเสมอ ในรอบปีนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2560 ให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ
จ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตรา 2.00 บาทต่อหุ้น หรือเทียบเท่ากับ 50.80%ของก�ำไรสุทธิตามวิธีราคาทุน

ประวัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ เทียบกับก�ำไรสุทธิต่อหุ้นตามวิธีราคาทุนปรากฏดังนี้

ปี
อัตราการจ่ายเงินปันผล ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ต่อหุ้น) (วิธีราคาทุน) ต่อก�ำไร (%)

2558 1.50 1.91 78.37
2557 1.75 4.02 43.54
2556 2.00 4.83 41.41
2555 1.50 3.39 44.25
2554 1.50 2.53 59.29

	 3. ฐานะการเงินและความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
	 โครงสร้างทรพัย์สนิของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (ซ่ึงมธีรุกจิหลกั คอื การลงทุน การผลติและจ�ำหน่ายสนิค้า รวมท้ังการให้บรกิาร
ประเภทโรงแรม)  มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 ตามงบการเงินรวม จ�ำนวนเงิน 24,020.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 393.95 
ล้านบาท หรือร้อยละ 1.67 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2558 ซึ่งมีจ�ำนวน 23,626.98 ล้านบาท

	 3.1 ส่วนประกอบของสินทรัพย ์	

	 สัดส่วนของสินทรัพย์ค�ำนวณโดยเทียบสัดส่วนกับทรัพย์สินรวมของแต่ละปี โดย ณ สิ้นปี 2559 ประกอบด้วยองค์ประกอบที่
ส�ำคัญดังนี้ สินทรัพย์หมุนเวียน 35.45% เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจ�ำหน่าย 0.75% เงินลงทุน 26.35% อสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน 7.61% ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 26.28% ค่าความนิยม 2.17% และสินทรัพย์อื่นๆ รวม 1.40% เมื่อเทียบสัดส่วนขององค์
ประกอบที่มีการเปลี่ยนแปลงจากสิ้นปี 2558 ที่มีนัยส�ำคัญคือ

        รายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น 1,833.62 ล้านบาท หรือสัดส่วนขององค์ประกอบสินทรัพย์เพิ่ม
ขึ้น 7.45% เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับเงินจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนโครงการ Jiashan-Union Development ซึ่งด�ำเนิน
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศจีน จนกระทั่งถึงเฟสสุดท้ายแล้ว บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากทางการให้จ�ำหน่ายเงินลงทุนด้วยมูลค่า 
1,140.43 ล้านบาท และส่งเงินกลับประเทศได้ อีกส่วนหนึ่งได้มาจากก�ำไรจากการด�ำเนินงานของปี 2559

       	รายการเงินลงทุนรวมเงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจ�ำหน่าย สิ้นปี 2559 มีสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ 27.10% ลดลง 
5.59% เมื่อเทียบกับปี 2558 ซึ่งมีสัดส่วนดังกล่าวเป็น 32.69% ทั้งนี้  เนื่องจากสาเหตุ 2 ประการ ประการแรก คือ มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย ณ สิ้นปี 2558 ของโครงการ Jiashan-Union Development ยังคงปรากฏมูลค่า 812.83 ล้านบาท แต่สิ้นปี 2559 
ได้เปลี่ยนจากมูลค่าเงินลงทุนดังกล่าว เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 1,140.43 ล้านบาท ประการที่สอง มูลค่าตาม
บัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย ของ Zhejiang Saha-Union Feilun Thread Industries Co., Ltd. ณ สิ้นปี 2558 ปรากฏมูลค่า 413.39 
ล้านบาท แต่ปี 2559 บริษัทฯ ได้รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนและตัดขาดทุนจากการด้อยค่าในเงินลงทุนดังกล่าวจนครบ เนื่องจากพิจารณา
ความเสี่ยงเรื่องโอกาสที่จะไม่ได้รับผลตอบแทนจากเงินลงทุนนี้มีสูงมากตามที่กล่าวไว้ข้างต้นแล้ว ด้วยเหตุดังกล่าว สินทรัพย์ประเภท
เงินลงทุนจึงลดลง 1,216 ล้านบาท  

    	 รายการที่ดิน  อาคาร  และอุปกรณ์ มีผลแตกต่างเพิ่มขึ้นสุทธิ 131.47 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการซื้อหรือปรับปรุง เครื่องจักร 
อาคาร และอุปกรณ์ ในธุรกิจส่วนงานพลาสติก ยาง และโลหะ เพื่อรองรับการขยายก�ำลังการผลิต หรือปรับปรุงทรัพย์สินให้ดีขึ้น
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      	 สินทรัพย์อื่นนอกจากที่กล่าวข้างต้น มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ

       	เมื่อพิจารณาถึงอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ อยู่ท่ี 5.55% และ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร อยู่ท่ี 25.61% 
ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2558 ประมาณ 0.54% และ 4.90% ตามล�ำดับ ทั้งนี้เนื่องจากมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นจากผลตอบแทนที่
ได้จากสินทรัพย์

	 3.2 คุณภาพของสินทรัพย ์
      	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น มีจ�ำนวนเงินรวม 1,652.83 ล้านบาท คิดเป็น 6.88% 
ของสินทรัพย์รวม ลดลง 412.86 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ซึ่งมีจ�ำนวน 2,065.69 ล้านบาท ส่วนประกอบของรายการนี้ แบ่งเป็น 
ลกูหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 20.13 ล้านบาท มลีกูหนีค้งค้างอายหุนีม้ากกว่า 12 เดอืน 9.63 ล้านบาท โดยเป็นลกูหนีบ้รษัิทร่วม
รอระหว่างการช�ำระบัญชทีัง้จ�ำนวน  ซ่ึงได้บันทกึค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูแล้วทัง้จ�ำนวน 9.63 ล้านบาท คงเหลอืเป็นลกูหนีก้ารค้า - กจิการ
ที่เกี่ยวข้องกันสุทธิ 10.50 ล้านบาท นอกจากนี้ มีลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,425.64 ล้านบาท ในจ�ำนวนนี้ประกอบ
ด้วย ลูกหนี้ที่มีอายุหนี้คงค้างมากกว่า 12 เดือน จ�ำนวน 34.99 ล้านบาท โดยได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้ว 19.51 ล้านบาท 
คงเหลือเป็นลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันสุทธิ 1,406.13 ล้านบาท รวมลูกหน้ีการค้าข้างต้นท้ังหมดสุทธิเป็น 1,416.63 
ล้านบาท ลูกหนี้การค้าลดลงจากสิ้นปี 2558 จ�ำนวน 372.82 ล้านบาท เนื่องจากได้รับการช�ำระเงินจากลูกหนี้ที่ถึงก�ำหนดแล้ว ที่เหลือ
อยูส่่วนใหญ่เป็นลกูหน้ีคงค้างทีย่งัไม่ถงึก�ำหนดช�ำระ ซึง่มจี�ำนวนน้อยกว่าสิน้ปีท่ีผ่านมา เมือ่ค�ำนงึถงึระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่อยูท่ีป่ระมาณ 
54 วัน ซึ่งดีกว่าปีที่แล้วที่อยู่ที่ 63 วัน ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ในช่วงเครดิตเทอมที่ให้สินเชื่อกับลูกค้า

	 ในส่วนของลูกหนี้อื่น มีจ�ำนวนรวม 265.56 ล้านบาท โดยรวมเป็นรายการปกติซึ่งจะสะสางให้หมดภายใน 1 ปี ส่วนใหญ่เป็น
ภาษซีือ้รอเรยีกคนื ภาษเีงนิได้นติบุิคคลจ่ายล่วงหน้า ภาษีอากรขาเข้ารอเรยีกคนื เป็นต้น ยกเว้นรายการลกูหนีอ้ืน่ - กจิการท่ีเกีย่วข้อง
กันจ�ำนวน 29.36 ล้านบาท ซึ่งอยู่ระหว่างรอการช�ำระบัญชีและเป็นลูกหน้ีรายเดียวกับลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกันข้างต้น  
บริษัทฯ  ได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจ�ำนวน 29.36 ล้านบาทแล้ว เหลือเป็นลูกหนี้อื่น - สุทธิ 236.21 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะ
หมดไปภายในระยะเวลา 1 ปี

    	 เมื่อพิจารณาการประเมินมูลค่าลูกหนี้ที่คาดว่าจะได้รับช�ำระเงินในส่วนของลูกหนี้ที่ค้างช�ำระเกิน 1 ปี จ�ำนวน 73.99 ล้านบาท  
ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 4.32 ของลูกหนี้ทั้งสิ้น บริษัทฯ ได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้ว จ�ำนวนรวม 58.51 ล้านบาท ที่เหลือบริษัทฯ 
คาดว่าจะสามารถรับช�ำระเงินได้ครบ บริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อว่าค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกล่าว มีจ�ำนวนเหมาะสมและเพียงพอใน
สถานการณ์ปัจจุบัน จึงจัดว่าจ�ำนวนเงินลูกหนี้สุทธิตามงบการเงินรวมเป็นสินทรัพย์ที่มีคุณภาพ

	 สินค้าคงเหลือ     
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มียอดสินค้าคงเหลือรวม 1,281.41 ล้านบาท บริษัทย่อยมีการปรับลดราคาทุนให้เป็น
มูลค่าสุทธิที่ควรจะได้รับ จ�ำนวน 70.03 ล้านบาท เหลือมูลค่าสินค้าคงเหลือ - สุทธิ 1,211.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 5.04% 
ของสินทรัพย์รวม สินค้าคงเหลือสิ้นปี 2559 เพิ่มขึ้น 39.48 ล้านบาทเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2558 เนื่องจากมีการสั่งซื้อสินค้าเพื่อเตรียม
ส่งมอบให้ลูกค้าช่วงต้นเดือนมกราคม 2560 แต่ยังอยู่ระหว่างทาง ณ สิ้นปี 2559 จึงเป็นเหตุให้สินค้าระหว่างทางเพ่ิมขึ้น 186 
ล้านบาท แต่ในส่วนประกอบอื่นของสินค้าคงเหลือ เช่น สินค้าส�ำเร็จรูปหรืองานระหว่างท�ำ มียอดลดลงเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2558 
ในส่วนของระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับสินค้าคงเหลือ บริษัทฯ มีระบบการตรวจนับสินค้าคงเหลืออย่างสม�่ำเสมอ  มีการวิเคราะห์
อายุของสินค้าคงเหลือเพื่อการบริหารจัดการ รวมทั้งมีการเทียบราคาตลาดของสินค้าคงเหลือกับมูลค่าทางบัญชี ถ้าราคาตลาดต�่ำกว่า
มูลค่าทางบัญชีก็จะบันทึกส่วนต่างไว้ในบัญชีค่าเผื่อการลดลงของสินค้าคงเหลือ ซึ่งในรอบบัญชีปี 2559  มีการปรับลดราคาสินค้าคง
เหลือลงอีก 3.29 ล้านบาท  เพื่อให้มูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่าที่คาดว่าจะขายได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยประเมินว่า จ�ำนวน
มูลค่าค่าเผื่อการลดลงของสินค้าคงเหลือที่ปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน หัวข้อท่ี 10 จ�ำนวน 70.04 ล้านบาท มีความ
เหมาะสมมีจ�ำนวนไม่มากหรือน้อยเกินไป

	 รายการเงินลงทุน   
	 เงินลงทุนรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2559  มีเงินลงทุนสุทธิทั้งสิ้น 6,508.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 
27.10% ของสนิทรพัย์รวม มจี�ำนวนลดลง 1,216.78 ล้านบาทเมือ่เทยีบกบัสิน้ปี 2558 ซึง่มาจากการค�ำนวณตามวธิส่ีวนได้เสยี สาเหตุ
หลกัของการลดลงของเงนิลงทนุดังกล่าว เนือ่งจากประการแรก  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในการร่วมค้าโครงการ  
Jiashan-Union Development ในประเทศจีน ตามเหตุผลที่กล่าวไว้ในหัวข้อรายได้อื่นซึ่งมีก�ำไร 362 ล้านบาท ตามงบการเงินรวม
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รายงานประจำ�ปี 2559

สิ้นปี 2558  บริษัทร่วมค้าแห่งนี้แสดงมูลค่าวิธีส่วนได้เสียไว้ 812.83 ล้านบาท แต่สิ้นปี 2559 ไม่ปรากฏจ�ำนวนเงินลงทุนของบริษัท
ร่วมค้าแห่งนี้แล้ว ประการถัดมา สิ้นปี 2559 บริษัทฯ มีการพิจารณาด้อยค่าเงินลงทุนใน Zhejiang Saha-Union Feilun Thread 
Industries Co., Ltd. ตามมาตรฐานการบญัช ีเพือ่สะท้อนถงึผลตอบแทนในอนาคตทีค่าดว่าจะไม่ได้รบัจากการลงทนุนี ้ซึง่เปรยีบเทยีบ
มูลค่าสิ้นปี 2558 ปรากฏตามวิธีส่วนได้เสียแสดงมูลค่าไว้  413.39 ล้านบาท แต่สิ้นปี 2559 ไม่มีมูลค่าดังกล่าวแสดงไว้ เงินลงทุนใน
การร่วมค้าจึงลดลง

   	 มลูค่าสทุธขิองเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมค้าและบรษิทัร่วมอืน่ทีแ่สดงไว้  ได้สะท้อนถงึผลประโยชน์ในอนาคตทีค่าดว่าจะได้รบัจาก
การลงทุน

 	 นอกจากนีมี้รายการเงนิลงทนุในบริษทัร่วมรอการจ�ำหน่ายจ�ำนวน 180.03 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2559 เป็นเงนิลงทุนรอการจ�ำหน่าย
ที่อยู่ในขั้นตอนระหว่างขออนุมัติจากทางการหลายหน่วยงานของประเทศจีน ซึ่งเป็นรายการเงินลงทุนใน Zhejiang-Union Property 
Co., Ltd. ตามรายละเอียดที่แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินหัวข้อที่ 11

	 ในส่วนเงินลงทุนระยะยาวอื่น มีการเปลี่ยนแปลงเล็กน้อย เพิ่มขึ้น 128 ล้านบาท โดยมีการลงทุนเพิ่มในหลักทรัพย์เผื่อขายที่
อยู่ในความต้องการของตลาดด้วยราคาทุน เพิ่มขึ้น 30.58 ล้านบาท  นอกจากนี้ เป็นการปรับมูลค่าราคาตลาดของหลักทรัพย์เผื่อขาย
ทั้งหมด ณ วันสิ้นปี 2559 มีราคาสูงกว่าราคาทุนเพิ่มขึ้นอีก 97 ล้านบาท โดยรวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายมีราคาทุน 686.7 
ล้านบาท โดยมีมูลค่าราคาตลาด ณ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 1,094.57 ล้านบาท

	 รายละเอียดของเงินลงทุนทุกประเภท เช่น ชื่อเงินลงทุน ลักษณะธุรกิจ สัดส่วน ราคาทุน มูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย ปรากฏตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงิน หัวข้อที่ 11 ถึง หัวข้อที่ 16

	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์อื่น              
	 (1) ค่าความนิยม มีจ�ำนวน 521.72 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.17 ของสินทรัพย์รวม  ซึ่งบริษัทย่อยได้มาพร้อมกับการ
ซือ้ธุรกจิโรงแรมทีห่วัหนิเมือ่ปี 2557 บรษิทัฯ มกีารทบทวนประเมนิมลูค่าของค่าความนยิมทกุปีตามมาตรฐานการบญัช ี โดยพจิารณา
ว่ามูลค่าดังกล่าวยังมีอยู่อย่างสมเหตุสมผล ถ้าหากมีข้อบ่งชี้ว่าเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ ก็จะบันทึกการด้อยค่าเพื่อลดมูลค่าลง ปี 2559  
พิจารณาแล้วมูลค่าดังกล่าวไม่เกิดการด้อยค่า

	 (2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ปรากฏรายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินหัวข้อ 20 ส่วนใหญ่เป็นสิทธิการเช่าที่ดิน 
74.43 ล้านบาท ซึง่เป็นสนิทรัพย์ของบริษทัย่อยในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี  ซึง่เป็นท่ีดนิท่ีใช้เป็นสถานประกอบการด�ำเนนิธรุกจิ
ทีต้่องใช้วธีิเช่าทีด่นิจากภาครฐั  ตามหลกักฎหมายปกตขิองประเทศดงักล่าว นอกจากนี ้มรีายการเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซือ้สนิทรพัย์ของ
บริษัทย่อย ส่วนงานพลาสติก ยาง และโลหะ เพื่อจะใช้ในการผลิตสินค้าจ�ำนวนรวมเงินจ่ายล่วงหน้าส่วนนี้ 77.95 ล้านบาท

	 สินทรัพย์อื่นข้างต้นล้วนจ�ำเป็นต่อการประกอบกิจการอันจะก่อให้เกิดรายได้ จึงเป็นสินทรัพย์ที่มีคุณภาพดี

	 4. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท
	 4.1 แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน	

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีแหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน โดยมีเงินสดได้จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 
ซึ่งมีส่วนประกอบของการรับช�ำระหนี้จากลูกหนี้และจ่ายช�ำระเงินให้เจ้าหนี้รวมอยู่ด้วย สุทธิได้มา 1,624.42 ล้านบาท และน�ำไปจ่าย
ดอกเบี้ย 21.95 ล้านบาท จ่ายภาษีเงินได้ 289.06 ล้านบาท และมีการได้รับเงินคืนภาษีเงินได้ 29.72 ล้านบาท รวมแล้วเป็นเงินสด
สุทธิได้จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,343.12 ล้านบาท นอกจากนี้มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 970.89 ล้านบาท และใช้ไปทั้งสิ้น
ในกิจกรรมจัดหาเงิน 530.55 ล้านบาท เมื่อรวมส่วนต่างจากการ แปลงค่างบการเงินของต่างประเทศเพิ่มขึ้น 50.15 ล้านบาทแล้ว  ปี 
2559 มีกระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 1,833.62 ล้านบาท เมื่อรวมกับเงินสดยกมาต้นปี 2,606.27 ล้านบาท เป็นเงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสดคงเหลือสิ้นปี 2559 เท่ากับ 4,439.88 ล้านบาท

	 เมื่อพิจารณาถึงแหล่งที่มาของเงินสดจากการด�ำเนินงานก่อนช�ำระจ่ายดอกเบ้ีย และภาษีเงินได้นิติบุคคลแล้ว ได้เงินสดจาก
กจิกรรมด�ำเนนิงาน 1,624.42 ล้านบาท ในขณะทีม่กี�ำไรจากการด�ำเนนิงาน 1,722.93 ล้านบาท แสดงถงึก�ำไรทางบญัชจีากการด�ำเนนิ
งานได้กลับมาในรูปเงินสดคิดเป็นร้อยละ 94.28 หรือเกือบท้ังหมด แสดงถึงบริษัทมีสภาพคล่องเกี่ยวกับการใช้จ่ายในกิจกรรม
ด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ
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	 ในส่วนของการได้เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมลงทนุ มรีายการทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างมนียัส�ำคญั ดงันี ้ได้จากการขายเงนิลงทนุช่ัวคราว
หลักทรัพย์ที่ต่างประเทศ 175.43 ล้านบาท มีการจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น (หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด) ซึ่งช่วงราคา
เป็นระยะทีค่วรซือ้ลงทนุ  จ�ำนวน 30.58 ล้านบาท อกีทัง้มกีารจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมค้าทีป่ระเทศจนีโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 
Jiashan-Union Development ได้รับเงินในปี 2559 เป็นจ�ำนวนเงิน 1,140.43 ล้านบาท ตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ในหัวข้อภาพรวม
ผลการด�ำเนินงานแล้ว นอกจากนี้  ได้รับเงินปันผลจากเงินลงทุนที่ไม่ใช่บริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า  หรือบริษัทร่วม เป็นจ�ำนวน 668.23 
ล้านบาท  มดีอกเบ้ียรับ 54.20 ล้านบาท และมรีายการจ่ายช�ำระเงนิเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการซือ้เครือ่งจักร 
อุปกรณ์ อาคาร ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจผลิตกระติกน�้ำสเตนเลส สุญญากาศ และธุรกิจประเภทยาง ตามแผนธุรกิจเพื่อรองรับ
การผลิตปริมาณสินค้าที่เพิ่มขึ้นรวม 524 ล้านบาท ตลอดทั้งมีการปรับปรุงอาคารของโรงแรมที่หัวหินส�ำหรับปี 2559 ประมาณ 100 
ล้านบาท และจ่ายลงทุนส�ำหรับเครื่องจักร อาคารโรงงานใหม่ ของธุรกิจโรงไฟฟ้าในประเทศจีน ประมาณ 200 ล้านบาท เหล่านี้เป็น
สาเหตุให้มีเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมลงทุนเพิ่มขึ้น 970.89 ล้านบาท

	 ในส่วนของกิจกรรมจัดหาเงิน รายการที่มีนัยส�ำคัญ คือ การจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น 607.17 ล้านบาท บริษัทย่อยมีรับเงินกู้
ระยะยาวจ�ำนวน 196 ล้านบาท และจ่ายช�ำระเงินกู้ระยะยาวตามสัญญา 177.2 ล้านบาท รายการอื่นมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัย
ส�ำคัญ ท�ำให้มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 530.55 ล้านบาท

	 ในภาพรวมสรุปแล้ว บริษัทฯ มีสภาพคล่องทางการเงินสูง มีเงินสดเพียงพอที่จะใช้ในกิจกรรมด�ำเนินงาน และช�ำระหนี้เงินกู้
ตามก�ำหนดเวลาได้

	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 บริษัทฯ  มีโครงสร้างเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 20,945.40 ล้านบาท และจากหนี้สินรวม 
3,075.53 ล้านบาท ซึ่งแสดงถึงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.15 ต่อ 1 เท่า ซึ่งใกล้เคียงกับปีที่แล้ว ที่มีอัตราส่วน 
0.16 ต่อ 1 เท่า แสดงว่าสัดส่วนของหนี้สินยังมีน้อยมากเมื่อเทียบกับแหล่งที่มาจากส่วนของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เจ้าหนี้มีความเสี่ยงต�่ำใน
การให้กู้ยืมเงิน

	 สรุปได้ว่า โครงสร้างเงินทุนส่วนมากมาจากส่วนของเงินทุน และยังสามารถใช้เงินจากแหล่งเงินกู้ในอนาคตได้อีกพอสมควร

	 ความสามารถในการช�ำระหนี้  (Debt service coverage ratio)
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีส่วนของหนี้ระยะสั้นที่จะต้องช�ำระภายในระยะเวลา 1 ปี ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชี และเงิน
กู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 428.78 ล้านบาท ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 232.4 ล้านบาท 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 44.27 ล้านบาท เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.25 
ล้านบาท รายการภาษีเงินได้ค้างจ่าย 89.98 ล้านบาท และหนี้สินหมุนเวียนอื่น 136.68 ล้านบาท รวมแล้วเป็นหนี้จ�ำนวน 937.36 
ล้านบาท แต่เมื่อเทียบกับจ�ำนวนเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซ่ึงสามารถใช้ได้ทันทีมีจ�ำนวน 4,439.88 ล้านบาท แสดงถึง
บริษัทฯ  และบริษัทย่อยมีความสามารถที่จะช�ำระหนี้ที่จะครบก�ำหนดภายใน 1 ปี ได้ทันทีทั้งหมด หรืออัตราส่วนหนี้ที่จะต้องช�ำระ
เทียบกับเงินสดที่มีอยู่ คือ 0.21 : 1 เท่า เห็นว่า บริษัทฯ มีความสามารถในการช�ำระหน้ีได้สูงโดยไม่กระทบต่อผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการลงทุนในหลากหลายธุรกิจจึงเป็นการยากที่จะหาอัตราส่วนในอุตสาหกรรมมาเทียบเคียงได้ นอกจาก
ตวัเลขจากแหล่งเจ้าหนีเ้งนิกูท้ีป่รากฏตามงบแสดงฐานะการเงนิแล้ว บรษิทัฯ ยงัมแีหล่งเงนิทนุนอกงบดลุอกี ซึง่เป็นวงเงนิสนิเชือ่ที่ได้
รับจากสถาบันการเงินที่ยังไม่ได้ใช้อีกประมาณ 900 ล้านบาท

	 ในระหว่างงวด บริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน ไม่มีการเพิ่มทุนหรือ ลดทุน และไม่มีการใช้แหล่งเงินทุนจาก
เจ้าหนี้เพิ่มอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 องค์ประกอบของส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 19,069.36 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 579.55 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2558  ซึ่งมีจ�ำนวน 18,489.81 ล้านบาท สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงเกิดจาก

	 (1) ส่วนที่เกี่ยวกับผลการด�ำเนินงาน ปี 2559 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 1,323.02 ล้านบาท และในระหว่างปีมีการจ่าย
เงินปันผลตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้จัดสรรเงินก�ำไรเป็นเงินปันผลจ่าย จ�ำนวน 450 ล้านบาท จึงท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 
1,323.02 ล้านบาท และลดลง 450 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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รายงานประจำ�ปี 2559

	 (2) ส่วนที่ไม่เกีย่วกบัผลการด�ำเนินงาน มกีารรับรู้ก�ำไร (ขาดทุน) ในส่วนของผูถ้อืหุ้นรวมลดลง 293.47 ล้านบาท ซึง่ประกอบด้วย

		  (2.1) ณ  สิ้นปี 2559 เกิดก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งเป็นผลต่างจากผลสะสมของการ
ประมาณการรอบ 3 ปี เทียบกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจริงซึ่งต่างจากสมมติฐาน ณ สิ้นปี 2559 มีจ�ำนวน 1.75 ล้านบาท

		  (2.2) รายการผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงิน
รวมมีผลต่างระหว่างอัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้ในการแปลงค่าด้านงบแสดงฐานะการเงิน และด้านงบก�ำไรขาดทุน รวมทั้งผลต่างจากงวดที่
ผ่านมา ณ วันสิ้นปี 2559 มีผลต่างรายการนี้ท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 440.05 ล้านบาท 

		  (2.3) รายการปรับปรุงตามมาตรฐานการบัญชีเกี่ยวกับ การปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายให้เท่ากับราคา
ตลาด ณ วันสิ้นปี 2559 จึงเกิดรายการก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงแต่แสดงการรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 129.80 ล้านบาท 
		  (2.4) ตามมาตรฐานการบญัชเีงนิปันผลของบรษิทัใหญ่ทีจ่่ายให้ผูร้บั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยจะไม่นบัเป็นการจ่ายเงนิปันผลใน
งบการเงินรวม ดังนั้น จึงต้องปรับปรุงบวกกลับมาในส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 15.03 ล้านบาท

		  เมื่อรวมปัจจัยดังกล่าวข้างต้น ท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2559 เพ่ิมขึ้นจากสิ้นปี 2558 จ�ำนวน 579.55 
ล้านบาท มีผลท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวนเงิน 19,069.36 ล้านบาท

	 4.2 รายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure)	
 	 ในปี 2559  บริษัทฯ มีรายจ่ายลงทุนที่มีนัยส�ำคัญ คือ

	 (1) ธุรกิจพลังงาน  โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมที่ประเทศสาธารณรัฐ - ประชาชนจีน ยังคงลงทุนต่อเนื่องเกี่ยว
กับอาคารโรงงานใหม่ เครื่องจักรอุปกรณ์ หรือ Boiler ชุดใหม่ ที่ใช้เทคโนโลยีทันสมัย เพื่อทดแทนเครื่องจักรชุดเดิม ทั้งนี้ เพื่อเพิ่ม
ก�ำลังการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพิ่มอุปทานรองรับความต้องการการใช้พลังงานมากขึ้นของประชากรในพื้นที่ ในปี 2559
มีรายจ่ายลงทุนนี้ประมาณ 200 ล้านบาท 

	 (2) ธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ มีรายจ่ายลงทุนเกี่ยวกับอาคารโรงงาน เครื่องจักร อุปกรณ์ รวมประมาณ 538 ล้านบาท 
เพือ่ลงทนุเพ่ิมอุปกรณ์แม่พมิพ์ เคร่ืองจกัรทีเ่กีย่วเน่ืองของกระบวนการผลติสนิค้าประเภทยาง รวมท้ังสร้างอาคารโรงงาน ซือ้เครือ่งจกัร  
อุปกรณ์ ตามแผนขยายก�ำลังการผลิตของปี 2559 ที่เกี่ยวกับสินค้าจากสเตนเลส และสินค้ากระติกน�้ำสุญญากาศ ส�ำหรับรองรับค�ำสั่ง
ซื้อที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นในอนาคต

	 (3) ธุรกิจโรงแรม มีรายจ่ายลงทุนปรับปรุงตกแต่งห้องพัก เฟอร์นิเจอร์ และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้ด�ำเนินการบางส่วนแล้ว
ในปี 2559 จ�ำนวนเงินประมาณ 100 ล้านบาท

       	ทีม่าของแหล่งเงนิทนุ ข้อ (1) และ (3) มาจากเงนิทนุหมนุเวยีนของแต่ละบรษิทัย่อย ส่วนข้อ (2) บางส่วนมาจากเงนิทนุหมนุเวยีน
ของแต่ละบริษัทย่อย และอีกส่วนหนึ่งมาจากแหล่งเงินกู้จากสถาบันการเงิน  ซึ่งคาดว่าสามารถปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญากู้ยืมเงิน
ได้ทุกประการ

	 4.3 ความเพียงพอของสภาพคล่อง
	 ตามข้อมูลที่กล่าวข้างต้น เรื่องความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน ที่มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.15 ต่อ 
1 เท่า ซึง่มแีหล่งทีม่าของเงนิทนุในส่วนจากเงนิกูม้สีดัส่วนน้อยแต่มเีงนิทนุหมนุเวยีนมาก ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานได้กลบัมาในรปูของ
เงนิสด 94.28% หรอืเกอืบทัง้หมด บรษิทัฯ มคีวามสามารถในการช�ำระหนีร้ะยะสัน้ได้ท้ังหมดทันทีจากกระแสเงนิสด หรอืรายการเทยีบ
เท่าเงินสดที่มีอยู่  ความเพียงพอของสภาพคล่องจัดได้ว่ามีสูงมาก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีวงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้ใช้เหลืออยู่ประมาณ  
900 ล้านบาท ตามที่กล่าวไว้ข้างต้น ดังนั้น หากมีความจ�ำเป็นต้องจัดหาเงินทุนระยะสั้น บริษัทฯ สามารถใช้วงเงินที่ยังเหลืออยู่นั้น
ได้ โดยเป็นวงเงินประเภทเงินกู้ยืมเมื่อทวงถาม และประเภทมีก�ำหนดระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน ตามอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ระยะสั้นใน
ตลาดเงิน ณ ขณะนั้นๆ

    	 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงินดังนี้

	 อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน (Current Ratio) เท่ากับ 3.39 ต่อ 1 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่อง
หมุนเร็ว (Quick Ratio) เท่ากับ 2.90 ต่อ 1 เท่า ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการเปลี่ยนสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นเงินสด เพื่อที่จะ
สามารถช�ำระหนี้สินหมุนเวียนทั้งหมดได้ทันที แล้วยังมีสภาพคล่องส่วนเกินเหลืออีก 1.90 เท่า แสดงให้เห็นว่า บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยมีสภาพคล่องทางการเงินอย่างเพียงพอ
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      	 เรื่องลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้า บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 54 วัน ซึ่งดีกว่าปีที่ผ่านมา 
(คือ 63 วัน)  บริษัทฯ สามารถเก็บเงินจากลูกหนี้การค้าได้ภายในระยะเวลาที่ให้เครดิตเทอมกับลูกค้า ในส่วนของระยะเวลาการช�ำระ
หนี้ให้เจ้าหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 39 วัน ซึ่งมากกว่าปีที่แล้ว (อยู่ที่ 36 วัน) โดยอยู่ในช่วงระยะเวลาที่ได้รับเครดิตจากเจ้าหนี้  ส่วนเรื่องวงจร
เงินสดตั้งแต่จ่ายซื้อวัตถุดิบรวมกับเวลาที่ขายสินค้าจนถึงวันที่ได้รับช�ำระเงินค่าขายสินค้าจากลูกค้าคิดเป็นเวลา 25 วัน ซึ่งน้อยกว่าปี
ที่แล้ว (อยู่ที่ 38 วันต่อ 1 รอบ) เสมือนหนึ่ง บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงจรเงินสดประมาณ 14.6 รอบ ใน 1 ปี

      	 อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้อยูท่ี ่74 เท่า แสดงถงึบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีระแสเงนิสดหมนุเวยีนอย่างเพยีง
พอในการช�ำระดอกเบี้ยให้เจ้าหนี้ได้อย่างครบถ้วน

	 4.4 ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม    
       	บริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมจากสถาบันการเงินคือ วงเงินกู้ระยะสั้นที่ยังสามารถใช้ได้อีก คงเหลือประมาณ 900 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นวงเงินกู้ประเภทใช้ตั๋วสัญญาใช้เงินระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน และประเภทเมื่อทวงถาม ทั้งนี้ ถ้าหากมีกรณีต้องใช้เงินกู้ประเภท
โครงการ บรษิทัฯ คาดว่าสามารถตดิต่อกบัสถาบนัการเงนิเพือ่พจิารณาอนมุตัเิงนิกูโ้ครงการนัน้ๆ โดยเป็นเงนิกูย้มืระยะปานกลาง หรอื
ระยะยาวในอนาคตได้

	 4.5 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อ Credit Rating
	 บริษัทฯ มีแหล่งที่มาของเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้น ประเภทผู้ถือหุ้นสามัญเท่านั้น ไม่มีการออกตราสารหนี้แต่อย่างใด
จึงไม่มีการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit rating) จากบริษัท จัดอันดับความน่าเชื่อถือ เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่ต้องใช้ข้อมูล
นี้ ดังนั้น จึงไม่มีปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดอันดับความน่าเชื่อถือแต่อย่างใด

	 4.6 ความสามารถในการช�ำระหนี้และการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืม (Covenant) 
	 บริษัทย่อย มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน เป็นประเภทเงินกู้ยืมระยะยาว จ�ำนวน 379.4 ล้านบาท ซึ่งมีก�ำหนดระยะเวลา
การช�ำระคืนทุก 6 เดือน หรือทุก 1 ปี เริ่มตั้งแต่ปี 2555 ถึงปี 2561 โดยมีส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี เป็นจ�ำนวนเงิน 232.4 
ล้านบาท ทั้งนี้ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ำรงอัตราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  ข้อจ�ำกัดในการจ�ำหน่าย จ่าย โอน ทรัพย์สินที่มีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย เป็นต้น อนึ่ง 
เมื่อบริษัทฯ พิจารณาถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกล่าว เห็นว่าบริษัทย่อยสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมดังกล่าวทุกประการ

 	 ในส่วนของความสามารถในการช�ำระหนี ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 ตามงบการเงินรวม บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืม
ระยะยาวทั้งสิ้น 379.4 ล้านบาท มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินรวม 428.78 ล้านบาท รวมเป็นหนี้สินเงิน
กู้ยืมทั้งระยะยาวและระยะสั้นรวมทั้งสิ้น 808.18 ล้านบาท แต่มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวม 4,439.88 ล้านบาท เห็นว่า  
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามสามารถในการช�ำระหนีท้ัง้หมดทนัทอีย่างเพยีงพอ รวมทัง้ไม่มปัีจจยัทีค่าดว่าจะท�ำให้ไม่สามารถปฏบิตัิ
ตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินได้ และไม่มีผลกระทบต่อการจ่ายเงินปันผลแต่อย่างใด

	 5. ภาระผูกพันด้านหน้ีสิน (Contractual Obligations) และ การบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
	     (Off - Balance Sheet Arrangements)     
	 หนี้สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แบ่งเป็น หนี้สินหมุนเวียนซึ่งมีภาระที่จะต้องช�ำระภายใน 1 ปี เช่น เจ้าหนี้การค้า เป็นต้น  
ส่วนนี้มีทรัพย์สินหมุนเวียน หรือเงินทุนหมุนเวียนในการช�ำระตามปกติของการด�ำเนินงานท่ัวไป นอกจากน้ี มีหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
ณ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 561.08 ล้านบาท ซึ่งหนี้สินแต่ละประเภทมีระยะเวลาที่จะต้องจ่ายช�ำระเงินแตกต่างกัน
ตามแต่ละลกัษณะหน้าที ่เช่น เงนิกูย้มืระยะยาว มภีาระผกูพนัทีจ่ะต้องช�ำระตามข้อก�ำหนดในสญัญาเงนิกู ้ส่วนรายการหนีส้นิตามสญัญา
เช่าการเงิน  มีภาระผูกพันต้องช�ำระตามจ�ำนวนงวดที่ระบุไว้ในสัญญา ในส่วนของรายการส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายให้พนักงานเมื่อพนักงานลาออก หรือ เกษียณอายุตามระเบียบข้อบังคับ และตามกฎหมาย เป็นต้น ในกรณี
ของภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายให้พนักงานกรณีลาออกจากงานก่อนเกษียณ อีกนัยหนึ่งคือ ภาระผูกพัน - เงินช่วยเหลือลาออก (ซึ่งเป็น
คนละส่วนกับภาระผูกพัน - เงินเกษียณ โดยมีข้อก�ำหนดต้องปฏิบัติตามกฎหมาย) นั้น บริษัทฯ บริหารจัดการภาระผูกพันส่วนนี้ โดย
จ่ายเงนิสมทบเข้ากองทนุส�ำรองเลีย้งชพีทกุงวดทีม่กีารจ่ายเงนิเดอืน ฉะนัน้ พนกังานจะได้รบัเงนิส่วนนีจ้ากกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีแทน 
อีกส่วนหนึ่งภาระผูกพัน-เงินเกษียณ บริษัทฯ ได้บันทึกเงินนี้เป็นเงินส�ำรองรับรู้ทางด้านหนี้สินไม่หมุนเวียน และบริษัทฯ จะจ่ายเงินนี้
ให้พนักงานตามกฎเกณฑ์ทางกฎหมายเมื่อพนักงานเกษียณอายุ
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รายงานประจำ�ปี 2559

      	 ในส่วนของภาระผกูพนัหน้ีสนิทีอ่าจเกดิข้ึนนอกงบดลุ แบ่งเป็นประเภทต่าง ๆ  ซึง่อ้างองิข้อมลูทีเ่ปิดเผยไว้ตามหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินดังนี้

ประเภทภาระผูกพัน รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน จ�ำนวนเงิน 
และระยะเวลาการช�ำระเงิน ปรากฏตามหัวข้อต่างๆ

ภาระผูกพันด้านหนี้สินระยะยาว หัวข้อ 23     เรื่อง   เงินกู้ยืมระยะยาว

หัวข้อ 24     เรื่อง   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

ภาระผูกพันด้านหนี้สินภาษีเงินได้ หัวข้อ 28     เรื่อง   ภาษีเงินได้ (วรรคสุดท้าย) เรื่องหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาระผูกพันด้านรายจ่ายฝ่ายทุน หัวข้อ 33.1   เรื่อง   ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ภาระผูกพันด้านสัญญาเช่าด�ำเนินงาน หัวข้อ 33.2   เรื่อง   ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

ภาระผูกพันด้านการค�้ำประกัน หัวข้อ 33.5   เรื่อง   การค�้ำประกัน

ภาระผูกพันด้านหนี้สินอื่น ๆ หัวข้อ 33.3   เรื่อง   ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการระยะยาว

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถบริหารจัดการเรื่องต่าง ๆ ข้างต้นได้ โดยคาดว่าไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ

	 6. ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด�ำเนินงานในอนาคต  (Forward Looking)
     	 การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในธุรกิจต่างๆ เช่น สิ่งทอ  พลาสติก ยาง และโลหะ คอมพิวเตอร์ พลังงาน 
โรงแรม และอ่ืนๆ ในประเทศจนี ดังน้ัน รายได้หลกัจะเป็นเงนิปันผลรบัจากธรุกจิท่ีไปลงทุน  ซึง่มท้ัีงภายในประเทศและภายนอกประเทศ 
ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงิน  หรือการด�ำเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ ที่มีนัยส�ำคัญ  ได้แก่

	 6.1 การเปลีย่นแปลงราคาตลาดของวตัถดิุบประเภทถ่านหนิ ฝ้าย ยางพารา จะมผีลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงาน เช่น โรงไฟฟ้า
ที่ประเทศจีนใช้ถ่านหินซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก ถ้าหากราคาตลาดของถ่านหินลดลง ธุรกิจดังกล่าวจะมีก�ำไรเพิ่มขึ้น แต่ถ้าราคาตลาดของ
ถ่านหินเพิ่มขึ้น ราคาขายไม่สามารถเพิ่มได้ตามสัดส่วนของอัตราราคาถ่านหินที่เพิ่มขึ้นทันที จะมีผลท�ำให้ผลการด�ำเนินงานลดลง  
ในส่วนของราคาตลาดของฝ้าย โพลเีอสเตอร์ ถ้ามรีาคาเพิม่ขึน้ ในขณะทีร่าคาขายไม่สามารถเพิม่ได้ หรอืเพิม่ได้ยาก เนือ่งจากมภีาวะ
การแข่งขันสูงมาก จะมีผลกระทบท�ำให้ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจสิ่งทอลดลง นอกจากนี้ ราคาตลาดของยางพาราซึ่งเป็นวัตถุดิบที่
ส�ำคัญของสินค้าประเภทยางยืด หรือผลิตภัณฑ์ที่ท�ำจากยางธรรมชาติ ถ้าราคาตลาดของยางพาราสูงขึ้น มีผลกระทบท�ำให้ต้นทุนการ
ผลติสงูขึน้ ลกูค้าเปลีย่นแปลงไปใช้วตัถดุบิซึง่ท�ำจากยางสงัเคราะห์ทีม่ต้ีนทนุถกูกว่า จะมผีลกระทบท�ำให้ฐานลกูค้าทีเ่คยสัง่ซือ้วตัถดุบิ
เพื่อน�ำไปผลิตต่อจะลดลง ปริมาณการขายอาจจะลดตามด้วย มีผลให้ผลการด�ำเนินงานอาจลดลงเช่นกัน

	 6.2 สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ถ้าอยู่ในช่วงถดถอย ยังไม่สามารถฟื้นตัวได้เต็มที่ จะท�ำให้อุตสาหกรรมที่ผันแปรตามภาวะ
เศรษฐกจิ เช่น อตุสาหกรรมรถยนต์ อปุสงค์มน้ีอยกว่าอปุทาน ซึง่อาจท�ำให้ยอดขายรถยนต์ลดลง จะมผีลต่อเนือ่งถงึธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง
กับชิ้นส่วนรถยนต์ เช่น ธุรกิจผลิตพลาสติกของกลุ่มบริษัทฯ มีผลกระทบท�ำให้ยอดขายลดลง การผลิตลดลง ต้นทุนต่อหน่วย
สูงขึ้น ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก็จะลดลงตามด้วย แต่ถ้าสถานการณ์ภาวะเศรษฐกิจดีขึ้น ความต้องการของผู้บริโภคมีมากขึ้น 
จะส่งผลให้ธุรกิจดังกล่าวกลับทิศทางดีขึ้นได้

	 6.3 การเปลีย่นแปลงราคาตลาดของหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาด ถ้าราคาหลกัทรพัย์ในตลาดรองเพิม่ขึน้ จะท�ำให้เงนิ
ลงทุนประเภทหลักทรัพย์เพื่อค้า หรือหลักทรัพย์เผื่อขายท่ีบริษัทฯถืออยู่ ถ้าจ�ำหน่ายออกจะมีก�ำไรมากขึ้น ส่งผลให้มีก�ำไรจากการ
ด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น แต่ถ้าในทางกลับกัน ราคาตลาดของหลักทรัพย์ในตลาดรองลดลง อาจส่งผลให้เกิดขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก
การปรบัมลูค่าของเงนิลงทนุให้เป็นตามราคาตลาด กจ็ะมผีลต่อท้ังฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานในอนาคต อย่างไรกต็าม ในเรือ่ง
การลงทุน บริษัทฯ มีนโยบายใช้ความระมัดระวังและก�ำหนดเกณฑ์การลงทุน เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
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	 7. ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการแปลงค่างบการเงิน
	 งบการเงนิรวมของบรษิทัฯ มส่ีวนประกอบของบรษิทัย่อยทีอ่ยูต่่างประเทศ  จงึต้องใช้งบการเงนิทีเ่ป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศ  
มาแปลงค่าเป็นเงินบาท เพื่อรวมประกอบเป็นงบการเงินรวมของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นสกุลเงินบาท อัตราแลกเปลี่ยนท่ีใช้ในการแปลงค่า
งบการเงิน 3 ปีย้อนหลัง ปรากฏดังนี้

สกุลเงิน

อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้ใน

งบแสดงฐานะการเงิน งบก�ำไรขาดทุน

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

RMB 5.13670 5.53280 5.28530 5.160350 5.608413 5.294563

HKD 4.61270 4.65105 4.24360 4.543700 4.637588 4.203750

TWD 1.10950 1.09925 1.03795 1.110113 1.097938 1.058238

	 ทั้งนี้ งบการเงินของบริษัทฯ ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบแล้ว แสดงความเห็นเป็นแบบไม่มีเงื่อนไข พร้อมทั้งได้สรุปข้อมูลเรื่อง
ส�ำคัญในการตรวจสอบบนหน้ารายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามมาตรฐานการสอบบัญชีไว้แล้ว
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รายการระหว่างกัน

	 (1)  ลักษณะของรายการระหว่างกัน
	 ที่ผ่านมา เป็นรายการที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจของบริษัทที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป ไม่ได้มีรายการผิดปกติ หรือคิดราคาที่ไม่
เหมาะสม ลักษณะของรายการส่วนใหญ่เป็นการซื้อขายสินค้า ลูกหนี้ เจ้าหนี้ระหว่างกัน เงินกู้ยืมและเงินให้กู้ยืมระหว่างกัน ในฐานะ
บริหารเงินของบริษัทในกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราที่อิงกับอัตราดอกเบี้ยตามแต่ประเภทธุรกิจของธนาคาร
พาณิชย์ในประเทศขนาดใหญ่แห่งหนึ่ง 

	 นโยบายในการท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษัิทมนีโยบายคอืความจ�ำเป็นและความ
สมเหตสุมผลทีต้่องมรีายการน้ันๆ ซ่ึงมกัเป็นรายการปกติทางการค้าท่ีเกีย่วเนือ่งกบัการประกอบธรุกจิตามปกตอิยูแ่ล้ว ไม่ว่าจะเป็นการ
ซื้อขายสินค้าระหว่างกัน หรือการให้กู้ยืมเงินระหว่างกัน ราคาและผลตอบแทนที่คิดระหว่างกันเป็นไปตามราคาตลาด เช่นถ้าเป็นกรณี
การคิดดอกเบี้ย  อัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งที่เกิดรายการนั้นๆ ซึ่งอัตราผลตอบแทนที่ได้
รับเท่ากับอัตราตลาด

	 บริษัทไม่มีกรณีเกิดรายการระหว่างกันที่ผิดปกติทางการค้าหรือมีรายการระหว่างกันเป็นกรณีพิเศษ จึงไม่จ�ำเป็นต้องมี
ความเห็นของกรรมการบุคคลภายนอกหรือผู้ช�ำนาญการที่เป็นอิสระเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน ในระหว่างปีที่ผ่านมา บริษัทฯ 
ไม่มีแบบข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์หรือร่างหนังสือชี้ชวน จึงไม่มีความเห็นของกรรมการบุคคลภายนอกเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
ข้อผูกพันนี้ ที่ผ่านมา ในกรณีที่บริษัทฯ มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยครบถ้วน

	 (2)  ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 เดิมบริษัทฯ ท�ำหน้าที่ด้านการตลาด เป็นผู้จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับบริษัทในกลุ่มที่ท�ำการผลิตทั้งหมด จึงมีรายการซื้อ - ขาย
สินค้าระหว่างกัน ลูกหน้ี - เจ้าหน้ี และดอกเบ้ียรับจ่ายระหว่างกัน แต่เนื่องจากสภาพการแข่งขันในตลาดเปลี่ยนไป จึงต้องมี
การปรับเปลี่ยนให้การท�ำธุรกิจมีความคล่องตัวมากขึ้น ตั้งแต่ปี 2550 บริษัทฯ มีนโยบายแยกการบริหารการขายออกไปสู่บริษัท
นั้นๆ  ดังนั้นรายการซ้ือขายสินค้าระหว่างกันจึงลดลงมาก ส่วนรายการดอกเบี้ยรับจ่ายระหว่างกันยังคงมีอยู่ เนื่องจากบริษัทฯ 
ยังรับช่วยบริหารเงินของบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด ดังนั้นรายการเหล่านี้ จึงมีความจ�ำเป็นและ
สมเหตุสมผลของการเกิดรายการระหว่างกัน

	 (3)  ขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน  
	 เป็นไปตามปกติธุรกิจ ซึ่งเปรียบเสมือนหนึ่งเป็น บุคคลภายนอก ที่มีขั้นตอนการอนุมัติรายการตามระบบปกติทางการค้า
โดยทั่วไป ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทเคยอนุมัติในหลักการให้กระท�ำรายการระหว่างกันได้ในประเภทที่เป็นรายการปกติธุรกิจทางการ
ค้าโดยทั่วไปไว้แล้ว  ในส่วนของการติดตามรับจ่ายช�ำระเงิน มีการก�ำหนดวันครบก�ำหนดช�ำระเงินของแต่ละรายการ และมีการก�ำกับ
ดูแลให้ด�ำเนนิการตามทีก่�ำหนดไว้ ทัง้นีก้ารอนมุตัริายการแต่ละประเภทได้ปฏบิตัติามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และ ก.ล.ต. นอกจากนี้ ที่ผ่านมาถ้าหากมีรายการระหว่างกันซ่ึงเข้าข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกัน มีขั้นตอนผ่านการพิจารณา และให้
ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเป็นล�ำดับสุดท้าย โดยที่ผ่านมา กรรมการอิสระ
มีความเห็นไม่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ และมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยครบถ้วน

	 (4)  นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 ในกรณีมีรายการระหว่างกัน บริษัทฯ มีนโยบายในการท�ำรายการอย่างเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งนี้ เพื่อวัตถุประสงค์
ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรเป็นส�ำคัญ ทั้งยังมีนโยบายปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต) และเปิดเผยข้อมูลในสาระส�ำคัญอย่างเพียงพอ
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 	 แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นไป รายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทจะน้อยลง เนื่องจาก
ที่ผ่านมารายการระหว่างกันส่วนมากจะเป็นรายการทางการค้าปกติ เช่นการซื้อขายสินค้า รายการลูกหนี้ เจ้าหนี้ ตามรายละเอียดที่
ได้กล่าวไว้ข้างต้น แต่เมื่อบริษัทฯ มีนโยบายปรับเปลี่ยนโครงสร้างช่องทางการขายสินค้า และการบริหารงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทใน
กลุม่ เปลีย่นเป็นให้บรษิทัผูผ้ลติสนิค้าเป็นผูจ้�ำหน่ายสนิค้าเอง เพือ่ความคล่องตวัและสามารถปรบัเปลีย่นการตดัสนิใจในการเลอืกผลติ 
หรือก�ำหนดราคาขายสินค้าได้เองให้ทันกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน เพื่อให้สามารถแข่งขันได้
ในอุตสาหกรรม และเพื่อความเจริญเติบโตขององค์กรในระยะยาว ดังนั้นแนวโน้มรายการที่เคยเกิดขึ้นเป็นปกติจะน้อยลง ยกเว้น
บางสนิค้าทีมี่สญัญาก�ำหนดไว้ล่วงหน้าก่อนหน้าน้ี  ส่วนรายการการฝากเงนิ การกูเ้งนิ ระหว่างบรษิทัในกลุม่ ยงัคงเหมอืนเดมิ เนือ่งจาก
เป็นการบริหารเงินของภายในกลุ่มบริษัทให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นเกณฑ์

	 รายละเอียดข้อมูลรายการระหว่างกัน ปี 2559 ปรากฏรายละเอียดในหน้า 92-93
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รายงานประจำ�ปี 2559

เรียน  	ท่านผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมี ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา จันทร์ฉาย 
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาวภคินี พฤฒิธ�ำรง และนายชีวิน ไชยพานิชย์ เป็นกรรมการตรวจสอบ ได้จัดให้มีการประชุม
รวม 4 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมดังนี้ 					          			 
                     					         จ�ำนวนครั้ง
	 • ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.อัจฉรา จันทร์ฉาย			   4
	 • นางสาวภคินี พฤฒิธ�ำรง			       		  4
	 • นายชีวิน ไชยพานิชย์			       		  4

	 ในการประชุมได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้อง โดยสรุปสาระ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้

1.  การสอบทานงบการเงิน
     	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2559 ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี 
ในเรื่องของนโยบายการบัญชีที่ใช้ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในระหว่างปี ความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานการเงินการบัญชี 
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ก่อนจะให้
ความเหน็ชอบงบการเงนิดังกล่าวเพือ่ประโยชน์กบันกัลงทนุหรอืผูใ้ช้งบการเงนิ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้ประชมุร่วมกบั
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทฯ 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงข้อสังเกต และข้อคิดเห็นของผู้สอบบัญชี

2.  การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
     	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการก�ำกับดูแลบริษัท ให้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎระเบียบต่างๆ ไม่มีการกระท�ำใดๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืน 
กฎระเบียบของทางการ

3.  การสอบทานการบริหารความเสี่ยง    
     	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 1 คร้ัง ตลอดจนได้ให้ข้อคิดเห็นแก่
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารและจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

4.  การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
     	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี และประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน พบว่าการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและมีความเหมาะสม รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะอันเป็น
ประโยชน์ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบภายใน

5.  การสอบทานรายการระหว่างกัน
     	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการพิจารณาและให้ความเห็นการเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าวตามเกณฑ์และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ (ถ้ามี) ส่วนในรอบปี 2559 บริษัทฯ ไม่มี
รายการที่เกี่ยวโยงกัน

6.  การประเมินตนเอง
     	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7.  การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญช ี
     	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ร่วมพิจารณาคุณสมบัติและค่าตอบแทนท่ีผู้สอบบัญชีเสนอ และเห็นชอบให้คณะกรรมการบริษัท
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�ำคัญกับการควบคุมภายใน เพ่ือให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
									          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

								           (ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา จันทร์ฉาย )
     	       				           		            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
	          				           		           บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งยังใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการอย่างดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิและได้ปรบัเปลีย่นให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการบญัชท่ีีได้มกีารเปลีย่นแปลงและบงัคบัใช้ 
ตามที่บริษัทฯ มีธุรกิจหลัก คือ การลงทุน งบการเงินรวมจึงมีทั้งบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2550 ในส่วนทีเ่กีย่วกบังบการเงนิเฉพาะของบรษิทั บญัชเีงนิลงทุนได้บนัทึกตามวธิรีาคาทุนเดมิ เสมอืนหนึง่ใช้วธินีี้ในงบการเงนิตัง้แต่
เริ่มแรก ส�ำหรับงบการเงินรวม ยังคงใช้วิธีรับรู้ก�ำไรขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียเหมือนเดิม นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำ
งบการเงินให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่ปรับเปลี่ยน หรือเริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 2 มกราคม 2554 เป็นต้นมา และรวมท้ัง
มาตรฐานการบัญชีที่ได้มีการปรับปรุงแก้ไขเป็นระยะตลอดมาถึงปัจจุบัน ซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 เรื่อง
งบการเงินรวม มีนัยส�ำคัญส�ำหรับบริษัทฯ ทั้งนี้ งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการได้จดัให้มกีารด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุล
ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระซ่ึงเป็นกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ส่วนความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ หน้า 94

	 คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัโดยรวม อยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถสร้างความเชือ่มัน่
อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

					             ในนามของคณะกรรมการบริษัท

			   (นางสาวศรีวารินทร์ จิระพรรคคณา)		        (นางจันทรตรี  ดารกานนท์)
           	          ประธานกรรมการ			            กรรมการผู้อ�ำนวยการ

						          27 กุมภาพันธ์ 2560
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รายงานประจำ�ปี 2559

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวม ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตสุรปุ
นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้น
สุดวันเดียวกันของบริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)  
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ
ผู ้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ ่มบริษัทตามข้อก�ำหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ
งบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบัิตติามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ตามทีร่ะบใุนข้อก�ำหนดนัน้ด้วย ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบ
บัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
ในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ี
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของ
วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวิธกีารตรวจสอบส�ำหรบัเรือ่งเหล่านีด้้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้าต่อ
งบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้ (Key Audit Matters)

การรับรู้รายได้

กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายและบริการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวนทั้งสิ้น 10,940 ล้านบาท ซึ่งเป็นจ�ำนวนเงิน
ทีมี่สาระส�ำคญัในงบก�ำไรขาดทนุ เนือ่งจากกลุม่บรษิทัมลีกูค้าเป็นจ�ำนวนมากรายและมเีงือ่นไขในการขายสนิค้าท่ีแตกต่างกนั และรวม
ถงึแนวโน้มการชะลอตัวของเศรษฐกจิทีส่่งผลกระทบโดยตรงต่อธรุกจิต่างๆ ดงันัน้กลุม่บรษัิทจงึอาจมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัมลูค่าและระยะ
เวลาในการรับรู้รายได้

ข ้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู ้รายได้ของกลุ ่มบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ ่มบริษัท
ที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุม
ทีก่ลุม่บรษิทัออกแบบไว้ และให้ความส�ำคญัเป็นพเิศษในการทดสอบท่ีตอบสนองเรือ่งความถกูต้องและรอบระยะเวลาในการรบัรูร้ายได้ 
สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดข้ึนในระหว่างปี ช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชีและหลังสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 
สอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภายหลัง วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย
(Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชี
ที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป 

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)



97 

การด้อยค่าของเงินลงทุน

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13, 14 และ 15 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีค่าเผื่อการด้อยค่าของเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม จ�ำนวน 558 ล้านบาท 828 ล้านบาท และ 33 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งเป็นจ�ำนวนเงิน
ที่มีสาระส�ำคัญในงบแสดงฐานะการเงิน ดังนั้น การพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าวจึงต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงของ
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ในการคาดการณ์ผลการด�ำเนินงานในอนาคตของบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมเหล่านี้ รวมถึง
การก�ำหนดอัตราคิดลดและสมมติฐานที่ส�ำคัญ ซึ่งอาจท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน
ในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม

ข้าพเจ้าได้ประเมินความเหมาะสมในการพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม ของฝ่ายบริหาร
ของบริษัทฯ โดยท�ำความเข้าใจการก�ำหนดการคาดการณ์ผลการด�ำเนินงานในอนาคตของบริษัทดังกล่าว ที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ
จัดท�ำขึ้น นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจและประเมินความเหมาะสมในเรื่องดังต่อไปนี้

•	 สมมติฐานที่ใช้ในการจัดท�ำแผนและการคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมโดย
	 การท�ำความเข้าใจในกระบวนการที่ท�ำให้ได้มาซึ่งตัวเลขดังกล่าว เปรียบเทียบสมมติฐานดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายในและ
	 ภายนอกของบริษัทฯ และสอบทานความแม่นย�ำของประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการด�ำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อ
	 ประเมินความน่าเชื่อถือของประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว รวมถึงเปรียบเทียบอัตรา
	 การเติบโตระยะยาวของแต่ละบริษัทกับการคาดการณ์ของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

•	 อัตราคิดลด โดยประเมินต้นทุนถัวเฉลี่ยของเงินทุนและข้อมูลอื่นๆ กับบริษัทอื่นที่เปรียบเทียบกันได้

ข้าพเจ้าได้พิจารณาขอบเขตและความเป็นไปได้ของการเปลี่ยนแปลงในสมมติฐานท่ีส�ำคัญท่ีอาจเกิดขึ้น โดยเฉพาะอัตรา
การเติบโตที่ใช้ในการคาดการณ์กระแสเงินสด และท�ำการวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานดังกล่าวต่อมูลค่า
ที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนดังกล่าว นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการประเมิน
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม

ค่าความนิยม 

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 กลุ ่มบริษัทมีค่าความนิยมจ�ำนวน 
522 ล้านบาท ซึ่งเป็นจ�ำนวนเงินที่มีสาระส�ำคัญในงบแสดงฐานะการเงิน ดังนั้น การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมจึงถือเป็น
ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญที่ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและ
การประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์น้ัน รวมถึงการก�ำหนดอัตราคิดลดและอัตราการ
เติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซึ่งอาจท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าความนิยม 

ข้าพเจ้าได้ประเมินการก�ำหนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ�ำลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเลือก
ใช้โดยการท�ำความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยว่าสอดคล้องตามลักษณะการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
หรือไม่ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ท�ำการทดสอบข้อสมมติท่ีส�ำคัญท่ีใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจาก
สินทรัพย์ที่จัดท�ำโดยฝ่ายบริหารของบริษัทย่อย โดยการเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกของ
บริษัทย่อย รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการด�ำเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพ่ือประเมินการใช้ดุลยพินิจของ
ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว และพิจารณาอัตราคิดลดที่ฝ่ายบริหาร
ของบริษัทย่อยเลือกใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทุนทางการเงินเฉลี่ยถัวน�้ำหนักของบริษัทย่อยและอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการ
ค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยมดังกล่าวตามแบบจ�ำลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
ข้อสมมติที่ส�ำคัญต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว นอกจากนี้ ข้าพเจ้า
ได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม
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รายงานประจำ�ปี 2559

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบ
ใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนั้นมีความขัดแย้งที่มี
สาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไข
ที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ี
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเรื่อง
ทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานต่อเน่ืองในกรณทีีม่เีร่ืองดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบักจิการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิาร
มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ี
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติ
งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการ
ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบการเงนิจากการใช้งบการเงนิเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
	 หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐาน
	 การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อ
	 ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
	 เก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม
	 ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
	 สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ
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•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและสรุปจากหลักฐาน
	 การสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง
	 มีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระ
	 ส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือ
	 หากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน
	 การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจ
	 เป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่า
	 งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ
	 ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทางการควบคุมดูแล และ
	 การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าที่ในการก�ำกบัดูแลเกีย่วกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเดน็ทีม่นียัส�ำคญั
ทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องทีม่นัียส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในซึง่ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าที่ในการก�ำกบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกบัความเป็นอสิระและ
ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี 
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่า
ไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้คือ นาย กฤษดา เลิศวนา

กฤษดา เลิศวนา
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ : 27 กุมภาพันธ์ 2560
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รายงานประจำ�ปี 2559

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 4,439,887,598 2,606,269,170 2,070,564,097  342,890,350 

เงินลงทุนชั่วคราว 7  952,106,765  1,105,853,848  -  - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 9  1,652,832,575  2,065,698,995  229,104,690  180,102,026 

สินค้าคงเหลือ 10  1,211,369,776  1,171,889,281  24,119,980  19,434,822 

เงนิให้กูยื้มระยะสัน้แก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกนั 8  161,021,875  6,916,000  2,100,000  363,022,000 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  98,306,026  97,194,890  1,163,870  1,057,499 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  8,515,524,615  7,053,822,184  2,327,052,637  906,506,697 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจ�ำหน่าย 11  180,037,201  -  169,702,065  - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนที่มีภาระค�้ำประกัน 12  33,552,648  19,303,623  -  - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13  -  -  8,823,299,318  8,884,394,867 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 14  1,418,662,452  2,826,439,204  535,015,190  1,320,229,338 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 15  3,007,799,737  3,139,503,146  649,493,181  819,195,246 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 16  1,868,300,826  1,739,891,178  1,644,633,648  1,544,794,382 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 17  1,828,137,408  1,879,023,714  1,155,132,262  1,161,625,807 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 18  6,311,609,705  6,180,132,683  57,755,165  63,165,528 

ค่าความนิยม 19  521,724,374  521,724,374  -  - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - 
   คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์  7,337,737  8,044,380  -  - 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 28  94,991,012  91,384,217  2,513,809  2,430,562 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 20  233,252,857  167,708,985  4,676,024  2,954,455 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  15,325,368,756  16,573,155,504  12,872,518,597  13,798,790,185 

รวมสินทรัพย์  24,020,930,572  23,626,977,688  15,369,273,299  14,705,296,882 

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
   จากสถาบันการเงิน 21  428,781,924  333,870,464  -  - 

เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท  24,523,578  -  24,523,578  - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 22  1,552,548,988  1,973,239,181  91,841,750  80,742,017 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนด
   ช�ำระภายในหนึ่งปี

23
 232,400,000  177,200,000  -  - 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่
   ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

 
44,275,075 

 
54,642,768  -  - 

เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 8  5,252,463  34,298,874  664,308,141  865,823,777 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  89,980,127  66,785,743  27,593,186  - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  136,683,548  130,554,216  1,578,334  1,578,334 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  2,514,445,703  2,770,591,246  809,844,989  948,144,128 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่
   ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 23

 
147,000,000 

 
183,400,000  -  - 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ
   จากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

 
47,251,209 

 
44,557,518  -  - 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24  278,055,048  270,304,523  17,151,545  16,735,311 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 28  82,184,396  62,788,737  70,189,737  56,022,244 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  6,591,668  7,651,869  -  - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  561,082,321  568,702,647  87,341,282  72,757,555 

รวมหนี้สิน  3,075,528,024  3,339,293,893  897,186,271  1,020,901,683 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานประจำ�ปี 2559

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 300,000,000 หุ้น 
      มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

 
3,000,000,000 

 
3,000,000,000 

 
3,000,000,000 

 
3,000,000,000 

   ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

      หุ้นสามัญ 300,000,000 หุ้น  
      มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  3,000,000,000 

 
3,000,000,000  3,000,000,000  3,000,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  2,599,000,000  2,599,000,000  2,599,000,000  2,599,000,000 

ก�ำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว 

      ส�ำรองตามกฎหมาย 26  964,110,092  993,269,979  750,000,000  750,000,000 

      ส�ำรองอื่น  208,889,870  186,620,765  -  - 

   ยังไม่ได้จัดสรร  11,760,126,673  10,863,424,254  7,842,328,081  7,111,306,225 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  537,236,305  847,491,333  280,758,947  224,088,974 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  19,069,362,940  18,489,806,331  14,472,087,028  13,684,395,199 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ 
   ควบคุมของบริษัทย่อย

 
1,876,039,608  1,797,877,464  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  20,945,402,548  20,287,683,795  14,472,087,028  13,684,395,199 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  24,020,930,572  23,626,977,688  15,369,273,299  14,705,296,882 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

รายได้
รายได้จากการขายและบริการ 30  10,939,917,314  10,117,593,509  1,176,418,977  1,273,700,629 
เงินปันผลรับ  376,179,239  264,115,206  1,082,590,110  791,992,582 
ค่าเช่ารับ  52,356,174  58,767,386  40,029,245  29,797,918 
ดอกเบี้ยรับ  54,430,851  25,036,564  21,490,514  15,112,247 
ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนและเลิก
   กิจการของบริษัทย่อย 7, 13, 14  367,304,310  14,235,836  451,736,554  - 
ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์
   เพื่อการลงทุน

 
966,672  20,813,284 

 
966,672  1,975,205 

เงินชดเชยความเสียหายจากเหตุการณ์ไฟไหม้  -  125,426,010  -  - 
ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก
   การปรับมูลค่าของเงินลงทุนเพื่อค้า 7  21,104,182  -  -  - 
รายได้อื่น  278,306,408  318,028,228  23,224,378  24,791,207 
รวมรายได้  12,090,565,150  10,944,016,023  2,796,456,450  2,137,369,788 
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขายและบริการ  9,330,957,177  8,715,381,607  1,158,003,918  1,250,587,930 
ค่าใช้จ่ายในการขาย  271,070,502  274,434,227  8,822,275  10,394,768 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  753,502,713  739,027,380  100,236,240  95,632,291 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน  -  -  246,511,048  192,391,151 
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก
   การปรับมูลค่าของเงินลงทุนเพื่อค้า  - 

 
87,430,295  -  - 

ค่าใช้จ่ายในการตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้  หัก ณ ที่จ่าย  12,099,114  18,544,449 12,099,114  18,544,449 
รวมค่าใช้จ่าย  10,367,629,506  9,834,817,958  1,525,672,595  1,567,550,589 
ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จาก
   เงินลงทุนในการร่วมค้าและ
   เงินลงทุนในบริษัทร่วม ค่าใช้จ่าย 
   ทางการเงิน และรายได้ (ค่าใช้จ่าย) 
   ภาษีเงินได้

 

1,722,935,644 

 

1,109,198,065 

 

1,270,783,855 

 

569,819,199 
ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
   ในการร่วมค้า 14  (21,220,766)  96,660,356  -  - 
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุน
   ในบริษัทร่วม 15  172,650,528  235,574,804  -  - 
ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ
   รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้

 
1,874,365,406  1,441,433,225  1,270,783,855  569,819,199 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (31,916,737)  (37,841,314)  (2,170,342)  (1,448,723)
ก�ำไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้  1,842,448,669  1,403,591,911  1,268,613,513  568,370,476 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 28  (276,793,553)  (195,012,131)  (87,591,657)  5,847,705 
ก�ำไรส�ำหรับปี  1,565,655,116  1,208,579,780  1,181,021,856  574,218,181 

การแบ่งปันก�ำไร
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  1,323,023,150  917,260,446  1,181,021,856  574,218,181 
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสีย
   ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย  242,631,966  291,319,334 

 1,565,655,116  1,208,579,780 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 29
ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  4.56  3.16  3.94  1.91 

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบก�ำไรขาดทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานประจำ�ปี 2559

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

ก�ำไรส�ำหรับปี 1,565,655,116 1,208,579,780  1,181,021,856  574,218,181 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไร
   หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า  
   งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

 
(453,392,860)  437,272,879  -  - 

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุน
   ในหลักทรัพย์เผื่อขาย 16  162,394,283 

 
(150,532,726)

 
70,837,466 

 
(131,075,865)

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 28  (32,497,543)  30,901,410  (14,167,493)  26,215,173 

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของ

   ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  (323,496,120)  317,641,563  56,669,973  (104,860,692)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไร
   หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 
2,125,195  (22,769,036)

 
- (4,399,864)

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 28  (425,039)  4,588,781  -  879,973 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของ

   ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  1,700,156  (18,180,255)  -  (3,519,891)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  (321,795,964)  299,461,308  56,669,973  (108,380,583)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  1,243,859,152  1,508,041,088  1,237,691,829  465,837,598 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  1,014,522,568  1,214,352,938  1,237,691,829  465,837,598 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
   ควบคุมของบริษัทย่อย  229,336,584  293,688,150 

 1,243,859,152  1,508,041,088 

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษี  1,842,448,669  1,403,591,911  1,268,613,513  568,370,476 

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  770,969,960  711,290,729  17,437,333  15,667,669 

   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  12,151,408  13,006,837  -  - 

   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ  10,294,585  5,798,029  -  - 

   ก�ำไรจากการจ�ำหน่าย/ตดัจ�ำหน่ายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์  (8,128,370)  (10,009,761)  (789,073)  (3,525,172)

   ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (966,672)  (20,813,284)  (966,672)  (1,975,205)

   ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  90,264  -  -  - 

   ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน  -  -  246,511,048  192,391,151 

   ค่าใช้จ่ายในการตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย  12,099,114  18,544,449  12,099,114  18,544,449 

   ขาดทุน (ก�ำไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่า
      ของเงินลงทุนเพื่อค้า

 
(21,104,182)  87,430,295  -  - 

   ส่วนแบ่ง (ก�ำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า  21,220,766  (96,660,356)  -  - 

   ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (172,650,528)  (235,574,804)  -  - 

   ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุและเลิกกจิการของบริษทัย่อย  (367,304,310)  (14,235,836)  (451,736,554)  - 

   ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  3,030,237  (7,991,260)  1,583,065  189,097 

   เงินปันผลรับจากการลงทุน  (376,179,239)  (264,115,206) (1,082,590,110)  (791,992,582)

   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  47,153,216  40,889,880  1,926,520  1,677,483 

   ดอกเบี้ยรับ  (54,430,851)  (25,036,564)  (21,490,514)  (15,112,247)

   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  21,825,250  27,849,842  2,017,836  1,320,171 

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
   ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

 
1,740,519,317 

 
1,633,964,901 

 
(7,384,494)  (14,444,710)

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  492,890,962  (215,735,260)  52,628,791  24,976,136 

   สินค้าคงเหลือ  (49,775,080)  (100,349,532)  (4,685,158)  1,880,071 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (1,111,137)  (57,900,671)  (106,371)  81,460 

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (88,671,366)  (54,556,063)  527,970  155,999 

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (430,564,226)  641,310,177  11,109,524  3,952,519 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  6,131,052  24,707,789  -  630,769 

   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (45,000,183)  (53,441,457)  (1,510,286)  (4,023,307)

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  1,624,419,339  1,817,999,884  50,579,976  13,208,937 

   จ่ายดอกเบี้ย  (21,952,787)  (28,285,015)  (2,353,870)  (1,975,026)

   จ่ายภาษีเงินได้  (289,060,717)  (190,501,836)  (72,180,832)  (20,793,990)

   รับคืนภาษีเงินได้  29,717,148  42,107,519  -  - 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน  1,343,122,983  1,641,320,552  (23,954,726)  (9,560,079)

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานประจำ�ปี 2559

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง (เพิ่มขึ้น)  (154,601,000)  -  360,922,000  (151,285,000)

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง (เพิ่มขึ้น)  175,435,445  (576,345,097)  -  - 

เงินลงทุนที่มีภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น  (14,249,025)  (110,026)  -  - 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  (69,951,326)  (153,125,468)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า  (210,000)  (200,500,000)  -  (200,500,000)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  (135,765,689)  -  (96,982,021)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทนุระยะยาวอืน่  (30,583,300)  -  (29,001,800)  - 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  9,181,168  27,177,243  789,278  5,442,591 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  983,410  32,184,900  983,410  2,647,750 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า  1,140,431,629  -  907,384,282  - 

เงินสดรับจากการเลิกกิจการของบริษัทย่อย  -  -  214,102,248  - 

เงินปันผลรับจากการลงทุน  668,226,180  617,106,616  975,383,012  791,992,582 

ดอกเบี้ยรับ  54,202,008  25,300,437  23,352,101  14,320,102 

ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (3,341,387)  (5,888,620)  -  - 

ซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์  (874,576,847)  (993,001,706)  (5,224,125)  (23,146,476)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  970,898,281 (1,209,841,942)  2,378,739,080  189,364,060 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
   สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  94,911,460  (10,690,175)

 
-  - 

เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีทเพิ่มขึ้น (ลดลง)  24,405,029  (11,229,797)  24,405,029  (6,507,827)

เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (29,046,411)  (23,990,914)  (201,515,636)  29,857,564 

เงินรับค่าหุ้นจากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
   ของบริษัทย่อย

 
24,727,773 

 
152,500,701  -  - 

จ่ายเงินปันผล  (607,176,270)  (680,305,027)  (450,000,000)  (525,000,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว  196,000,000  -  -  - 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  (177,200,000)  (177,200,000)  -  - 

เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน  (57,170,945)  (72,371,288)  -  - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (530,549,364)  (823,286,500)  (627,110,607)  (501,650,263)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น  50,146,528  126,979,198  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  1,833,618,428  (264,828,692)  1,727,673,747  (321,846,282)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  2,606,269,170  2,871,097,862  342,890,350  664,736,632 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  4,439,887,598  2,606,269,170  2,070,564,097  342,890,350 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

   รายการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ยังไม่ได้จ่ายช�ำระ  56,671,619  127,397,557  326,243  285,815 

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดต้ังและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของ
	 บริษัทฯ คือการลงทุน จ�ำหน่ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์บางประเภทของบริษัทในกลุ่ม ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯ
	 อยู่ที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
	 รายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราช
	 บัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก
	 งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) 
		  และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

บริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2559 2558
  (ร้อยละ)   (ร้อยละ)

ธุรกิจสิ่งทอ
บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด

ธุรกิจพลาสติก ยางและโลหะ
บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด

บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จ�ำกัด 

บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด

ผลิตและจ�ำหน่ายสิ่งทอ
ผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้า 
  ส�ำเร็จรูป

ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์                  
  ยางยืดส�ำเร็จรูป
รับจ้างผลิตชิ้นส่วน
  พลาสติก รับจ้างผลิต
  และซ่อมแซมแม่พิมพ์
ผลิตและจ�ำหน่ายกระติกน�้ำ   
  สเตนเลสระบบสญุญากาศ
ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่อง
  ใช้ในครัวเรือนที่ท�ำจาก
  สเตนเลส
ผลิตและจ�ำหน่ายยางแท่ง
กิจการสวนยาง

ไทย
ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย
ไทย

51.42
99.99

52.73

49.69

51.00

98.00

99.99
50.69

51.42
99.99

52.73

49.69

51.00

98.00

99.99
50.69



 110

รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2559 2558
  (ร้อยละ)   (ร้อยละ)

ธุรกิจการค้า
บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด

บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน ซิสเต็มส์ จ�ำกัด 
  (ถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดย
  บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด)
ธุรกิจพลังงาน
Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd. 
ธุรกิจโรงแรม
บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด
ธุรกิจการลงทุนและอื่นๆ
Saha-Union International Ltd.
Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.
Union Energy (Hong Kong) Co., Ltd.
  (ถือหุ้นร้อยละ 100.00 โดย Saha-Union 
  International Ltd.)
Shanghai Dasity Co., Ltd.
  (ถือหุ้นร้อยละ 100.00 โดย Saha-Union 
  Investment  (China) Co., Ltd.)
บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด
บริษัท วีนัสชูส์ จ�ำกัด
บริษัท ยูเนี่ยนการพิมพ์ จ�ำกัด
บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ำกัด
บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ จ�ำกัด
บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด
บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ไชน่า) จ�ำกัด
บริษัท เท็กซ์ปอร์ตอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
บรษิทั ยเูนีย่นฮวิแมนรีซอร์สดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั

บริษัท ยูเนี่ยนชูส์ จ�ำกัด
บริษัท ยูเนี่ยนการก่อสร้าง จ�ำกัด
บริษัท สหยูเนี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
บริษัท สหยูเนี่ยน เว็ลท์ พลัส จ�ำกัด
บริษัท ยูเนี่ยนนคร จ�ำกัด

ผู้แทนจ�ำหน่ายเครื่อง  
  คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
ผู้แทนจ�ำหน่ายเครื่อง
  คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า

โรงแรม

ลงทุนและอื่นๆ
ลงทุน
ลงทุน

ขายสินค้าและบริการ

ลงทุน
ให้เช่าหอพักและให้บริการ
ให้เช่าทรัพย์สิน
ลงทุน
ลงทุน
ลงทุน
ลงทุน
ลงทุน
การจัดการก่อนฝึกอบรมและ  
  พัฒนาคุณภาพบุคลากร

ให้เช่าทรัพย์สิน
ให้เช่าทรัพย์สิน
ลงทุน
ลงทุน
อสังหาริมทรัพย์

ไทย

ไทย

จีน

ไทย

ฮ่องกง
จีน

ฮ่องกง

จีน

ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย

ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย

97.77

97.77

75.96

96.22

99.98
100.00
99.98

100.00

99.54
99.99
94.74
99.79

        -
        -
        -
        -

99.99

98.23
99.88
99.99
99.99
77.49

97.57

97.56

75.96

96.22

99.98
100.00
99.98

100.00

99.54
99.99
94.74
99.79
99.99
99.40
99.99
85.20
99.99

98.23
99.88
99.99
99.99
77.49
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	 ข)	 บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
		  ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ
		  ต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้
	 ค)	 บรษิทัฯ น�ำงบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวมในการจดัท�ำงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ มอี�ำนาจในการควบคมุบรษิทั
		  ย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น
	 ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
	 จ)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซ่ึงจัดต้ังในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 
		  ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่นถวัเฉลีย่รายเดอืน 
		  ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่าง
		  ประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว
	 ช)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัท
		  ย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของ
		  ผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
	 ก.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบับใหม่รวม    
	 ถึงแนวปฏบัิติทางบัญชทีีอ่อกโดยสภาวชิาชพีบญัช ีซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 
	 2559 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการให้
	 แนวปฏบิตัทิางการบญัชกีบัผูใ้ช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตันิี้ไม่มผีลกระทบอย่าง
	 เป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

	 ข.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
	 ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่ จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบ
	 การเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ
	 ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
	 ปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
	 การเงนิฉบับปรับปรุงและแนวปฏบัิติทางบัญชฉีบบัใหม่ จะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิเมือ่น�ำมาถอืปฏบิตัิ 
	 อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ สรุปได้ดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 มาตรฐานฉบบัปรบัปรงุนีก้�ำหนดทางเลอืกเพิม่เตมิส�ำหรบัการบนัทกึบญัชเีงนิลงทนุในบรษิทัย่อย เงนิลงทนุในการร่วมค้า และ
	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียได้ ตามที่อธิบายไว้ในมาตรฐานการบัญชี 
	 ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ทั้งนี้ กิจการต้องใช้วิธีการบันทึกบัญชีเดียวกันส�ำหรับ
	 เงนิลงทนุแต่ละประเภทและหากกจิการเลอืกบนัทกึเงนิลงทนุดงักล่าวตามวธิส่ีวนได้เสยีในงบการเงนิเฉพาะกจิการ กจิการต้อง
	 ปรับปรุงรายการดังกล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง

	 ปัจจุบนัฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอยูร่ะหว่างการประเมนิผลกระทบท่ีอาจมต่ีองบการเงนิในปีท่ีเริม่น�ำมาตรฐานดงั
	 กล่าวมาถือปฏิบัติ
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4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
4.1	 การรับรู้รายได้

	 ขายสินค้า

	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของความเป็น
	 เจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส�ำหรับ
	 สินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว

	 รายได้ค่าบริการ

	 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน

	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม

	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมซ่ึงรวมเป็นส่วนหนึ่งของรายได้ค่าบริการประกอบด้วย รายได้ค่าห้องพัก ค่าขาย
	 อาหารและเคร่ืองดื่ม และบริการที่เกี่ยวข้องอื่นซึ่งจะบันทึกเป็นรายได้ตามราคาในใบแจ้งหนี้ (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
	 ส�ำหรับค่าสินค้าที่ได้ส่งมอบและค่าบริการที่ได้ให้แล้วหลังจากหักส่วนลด และรวมค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้ว

	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 รายได้ค่าเช่า

	 รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สินบันทึกเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างและตามระยะเวลาเช่า

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 
	 ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.3	 ลูกหนี้การค้า

	 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผล
	 ขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงิน
	 และการวิเคราะห์อายุหน้ี 

4.4	 สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าส�ำเร็จรูป สินค้ากึ่งส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ย/วิธีเข ้าก่อน
	 ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนดังกล่าววัดมูลค่าตามวิธีต้นทุนมาตรฐานซึ่งใกล้
	 เคียงกับต้นทุนจริง และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต

	 วัตถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวัสดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ย/วิธีเข้าก่อน ออกก่อน) หรือมูลค่า
	 สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

4.5	 เงินลงทุน

	 ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึก
		  ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

	 ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าว
		  บันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป 
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	 ค)	 เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่จะครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบก�ำหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
		  ตัดจ�ำหน่าย บริษัทย่อยตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจ�ำนวน
		  ท่ีตัดจ�ำหน่าย/รับรู้น้ีจะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

	 ง)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนท่ัวไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่า
		  เผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 จ)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

	 ฉ)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคา
		  ทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 ช)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจ�ำหน่ายที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าด้วยจ�ำนวนที่ต�่ำกว่าระหว่างมูลค่า
		  ตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสียจนถึงวันที่จัดประเภทเงินลงทุนใหม่กับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย

	 ซ)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจ�ำหน่ายท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าด้วยจ�ำนวนท่ีต�่ำกว่าระหว่าง
		  มูลค่าตามบัญชีตามวิธีราคาทุนกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย

	 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซื้อครั้งหลังสุด ณ สิ้นวันท�ำการสุดท้าย
	 ของปี ส่วนมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้ค�ำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
	 มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกใน
	 ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.6	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ 
	 หลังจากน้ัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่า
	 เผื่อการด้อยค่า

	 ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้
		  อาคาร					     -	       20 ปี
		  ส่วนปรับปรุงที่ดินรอการพัฒนา			   -	    5, 20 ปี
		  ระบบสาธารณูปโภค				    -	        5 ปี

	 ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เป็นที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ใน
	 ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.7	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อย
	 ค่าของสินทรัพย์

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้ 

		  อาคาร					     -	       20 ปี
		  ส่วนปรับปรุงที่ดิน				    -	    5, 20 ปี
		  เครื่องจักรและอุปกรณ์				    -     3, 5, 10, 20 ปี
		  แม่พิมพ์					     -	        5 ปี
		  ระบบสาธารณูปโภค				    -	        5 ปี
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		  เครื่องตกแต่งและติดตั้ง				    -         3, 5, 10 ปี
		  ยานพาหนะ					     -	    5, 10 ปี
		  คอมพิวเตอร์					     -           3, 5 ปี
		  โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้า			   -      5, 10, 25 ปี

	 ค่าเสื่อมราคาของเครื่องจักรและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งที่ได้มาตั้งแต่ปี 2558 ใช้วิธียอดคงเหลือลดลงทวีคูณตามอายุ
	 การใช้งาน 10 ปี

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

	 บรษิทัฯ และบริษทัย่อยตัดรายการทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์ ออกจากบญัช ีเมือ่จ�ำหน่ายสนิทรพัย์หรอืคาดว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์
	 เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้
	 ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

	 บริษัทย่อยบันทกึต้นทนุเริ่มแรกของคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ่มแรก จะแสดงมูลค่าของ
	 คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

	 บริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดประมาณ 3 และ 5 ปี อย่างมีระบบตลอดอายุการ
	 ให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ และจะประเมนิการด้อยค่าของคอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์ดงักล่าวเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าคอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์
	 นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ดังกล่าว
	 ทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.9	 ค่าความนิยม 

	 บริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของ
	 สินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทย่อยจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่า
	 นี้เป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

	 บริษัทย่อยแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุก
	 ปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทย่อยจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วย
	 สนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสด ทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์เพิม่ขึน้จากการรวมกจิการ และบรษัิทย่อยจะท�ำการประเมนิมลูค่าท่ีคาด
	 ว่าจะได้รบัคนืของหน่วยของสนิทรัพย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดแต่ละรายการ หากมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยของสนิทรพัย์ที่
	 ก่อให้เกิดเงินสดต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทย่อยจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน และบริษัทย่อย
	 ไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

4.10	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนักบับริษทัฯ และบริษทัย่อย หมายถงึ บคุคลหรอืกจิการท่ีมอี�ำนาจควบคมุบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 
	 หรอืถกูบรษิทัฯ และบริษทัย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยูภ่ายใต้การควบคมุเดยีวกนักบับรษิทัฯ และ
	 บริษัทย่อย

	 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
	 ซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ และ
	 บริษัทย่อย ที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
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4.11	 สัญญาเช่าระยะยาว

	 สัญญาเช่าอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน 
	 สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่
	 ต้องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่มลูค่าใดจะต�ำ่กว่า ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าหกัค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบนัทกึเป็นหนีส้นิระยะยาว 
	 ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า อุปกรณ์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด
	 ค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของอุปกรณ์ที่เช่า หรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�่ำกว่า

	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น
	 สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน จ�ำนวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่าด�ำเนนิงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุนตามวธิเีส้นตรง
	 ตลอดอายุของสัญญาเช่า

4.12	 เงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
	 รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น
	 ตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน หรือ
	 หากเป็นรายการที่ได้มกีารท�ำสญัญาตกลงอตัราแลกเปลีย่นล่วงหน้าไว้ กจ็ะแปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปลีย่นทีต่กลงล่วงหน้านัน้

	 ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน 

4.13	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ และบรษัิทย่อยจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ อสงัหารมิทรพัย์
	 เพ่ือการลงทนุและเงนิลงทนุรวมถงึสนิทรัพย์ท่ีไม่มตีวัตนอืน่ของ บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยหากมข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจ
	 ด้อยค่า และจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อ
	 มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคืนของสนิทรัพย์มมีลูค่าต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ท้ังนีม้ลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนื หมายถงึ 
	 มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่า
	 จากการใช้สนิทรัพย์ บริษทัฯ และบริษทัย่อยประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตท่ีกจิการคาดว่าจะได้รบัจากสนิทรพัย์และค�ำนวณ
	 คดิลดเป็นมลูค่าปัจจบัุนโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถงึการประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาดปัจจบุนัของเงนิสดตามระยะ
	 เวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย 
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้แบบจ�ำลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซ่ึงสะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่กิจการ
	 สามารถจะได้มาจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายน้ันผู้ซ้ือกับผู้ขายมีความรอบรู้และ
	 เต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

	 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวด
	 ก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะประมาณมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์นัน้ และจะกลบัรายการผล
	 ขาดทนุจากการด้อยค่าทีรั่บรู้ในงวดก่อน กต่็อเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการที่ใช้ก�ำหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืภายหลงั
	 จากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพ่ิมขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุน
	 จากการด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามลูค่าตามบญัชทีีค่วรจะเป็นหากกจิการไม่เคยรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ในงวด
	 ก่อนๆ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรหรือ
	 ขาดทุนทันที 

4.14	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ
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รายงานประจำ�ปี 2559

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

	 โครงการสมทบเงิน

	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยและพนกังานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสมและเงนิที่
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ
	 และบริษัทย่อย เงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 บรษิทัฯ และบริษทัย่อยมีภาระส�ำหรับเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ
	 เงินช่วยเหลือหลังออกจากงาน ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
	 ส�ำหรับพนักงาน 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
	 ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
	 คณิตศาสตร์ประกันภัย

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
	 พนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 สนิทรพัย์หรอืหนีส้นิโครงการผลประโยชน์ ประกอบด้วย มลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หกัด้วยมลูค่า
	 ยุติธรรมของสินทรัพย์โครงการที่สามารถน�ำไปจ่ายภาระผูกพันได้โดยตรง

	 สินทรัพย์โครงการ คือ สินทรัพย์ที่ถือไว้โดยกองทุนผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน สินทรัพย์โครงการไม่สามารถใช้ในการ
	 จ่ายช�ำระเจ้าหนีแ้ละไม่สามารถจ่ายโดยตรงมายงับรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ ยกเว้นส่วนทีเ่ป็นไปตามระเบยีบข้อบงัคบัของกอง
	 ทนุส�ำรองเลีย้งชีพ บริษทัฯ และบริษทัย่อยวัดมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์โครงการโดยใช้ข้อมลูราคาตลาดและในกรณท่ีีสนิทรพัย์
	 โครงการเป็นตราสารหนี้ที่มีตลาดซื้อขายคล่องบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะวัดมูลค่าโดยใช้ราคาเสนอซื้อที่ประกาศ

4.15	 ประมาณการหนี้สิน

	 บรษิทัฯ และบริษทัย่อยจะบันทกึประมาณการหนีส้นิไว้ในบญัชเีมือ่ภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตีได้เกดิขึน้แล้ว 
	 และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษทัฯ และบรษิทัย่อยจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ 
	 และบริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.16	 ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 บรษิทัฯ และบริษทัย่อยบันทกึภาษเีงนิได้ปัจจบัุนตามจ�ำนวนทีค่าดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษขีองรฐั โดยค�ำนวณจาก
	 ก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 บริษัทย่อยในต่างประเทศค�ำนวณภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ระบุในกฎหมายภาษีอากรของประเทศนั้น

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 บรษิทัฯ และบริษทัย่อยบันทกึภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ 
	 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้น
	 รอบระยะเวลารายงาน 

	 บรษิทัฯ และบริษทัย่อยรับรู้หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษทีกุรายการ แต่รบัรูส้นิทรพัย์
	 ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชสี�ำหรับผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าทีม่คีวาม
	 เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่
	 ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น
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	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะ
	 ท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียง
	 พอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 บรษิทัฯ และบริษทัย่อยจะบันทกึภาษเีงนิได้รอการตดับญัชโีดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้อืหุน้หากภาษทีีเ่กดิขึน้เกีย่วข้องกบัรายการ
	 ที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.17	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย
	 รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมลูค่า บรษัิทฯ และบรษิทั
	 ย่อยใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงาน
	 ทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์
	 หรอืหนีส้นิทีม่ลีกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมสีภาพคล่องได้ บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะประมาณ
	 มูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ท่ี
	 เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 ล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายติุธรรมที่ใช้วัดมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิในงบการเงนิแบ่งออกเป็นสามระดบั
	 ตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่า
	 ยุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
	 ในการจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการในเรือ่งที่
	 มคีวามไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิและต่อ
	 ข้อมลูทีแ่สดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนทีป่ระมาณการไว้ การใช้ดลุยพนิจิและ
	 การประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

	 ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของ
	 สินค้าคงเหลือ โดยจ�ำนวนเงินที่คาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาขายหรือต้นทุนที่
	 เกีย่วข้องโดยตรงกบัเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงนิ และฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุ
	 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าเสื่อมคุณภาพ โดยค�ำนึงถึงอายุของสินค้าคงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น

	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่บันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่
	 สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
	 ดงักล่าว โดยใช้เทคนคิและแบบจ�ำลองการประเมนิมลูค่า ซึง่ตวัแปรท่ีใช้ในแบบจ�ำลองได้มาจากการเทียบเคยีงกบัตวัแปรทีม่อียู่
	 ในตลาด โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต (ทั้งของธนาคารฯ และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการ
	 เปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องกับตัวแปรที่ใช้ใน
	 การค�ำนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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รายงานประจำ�ปี 2559

 	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอื่น

	 บรษิทัฯ และบริษทัย่อยจะต้ังค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทนุระยะยาวอืน่เมือ่มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุดงักล่าวได้ลดลงอย่าง
	 มีสาระส�ำคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระ
	 ส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณ
	 อายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืเมือ่เลกิใช้งานของสนิทรพัย์เหล่านัน้ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคง
	 เหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์และอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุในแต่ละ
	 ช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุจากการด้อยค่าหากคาดว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ในการ
	 นี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

	 ค่าความนิยม 

	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยม ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้อง
	 ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการ
	 เลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษแีละขาดทนุทางภาษี
	 ที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จาก
	 ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทนุน้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยควรรบัรูจ้�ำนวนสนิทรพัย์
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน ์

	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อ
	 สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
	 เปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

6.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจ�ำ และพันธบัตรมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 3.05 
	 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.01 ถึง 3.50 ต่อปี)

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินสด 1,568 1,662 50 128

เงินฝากสถาบันการเงิน 2,798,620 2,482,949 570,514 342,762

พันธบัตร 1,639,700 121,658 1,500,000 -

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,439,888 2,606,269 2,070,564 342,890
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7.	 เงินลงทุนชั่วคราว
	 เงินลงทุนชั่วคราวของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 พันธบัตรและเงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจ�ำที่มีก�ำหนดจ่ายคืนภายในหนึ่งปีมีอัตรา
	 ดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.41 ถึง 1.65 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.25 ถึง 5.00 ต่อปี)

	 ในระหว่างปี 2559 บริษัทย่อยมีก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว รวมจ�ำนวนท้ังสิ้น 5 ล้านบาท (2558: ก�ำไร 
	 14 ล้านบาท) และมีเงินปันผลรับจ�ำนวน 34 ล้านบาท (2558: 19 ล้านบาท)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2559 2558

ราคาทนุ/
ราคาตามบญัชี มลูค่ายตุธิรรม

ราคาทนุ/
ราคาตามบญัชี มลูค่ายติุธรรม

หลักทรัพย์เพื่อค้า

   ตราสารทนุในความต้องการของตลาดต่างประเทศ 725,426 673,138 703,846 627,976

   ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน (54,193) (75,297)

   ผลต่างจากการแปลงค่าเงินลงทุนที่เป็น
     เงินตราต่างประเทศ 1,905 (573)

   รวมหลักทรัพย์เพื่อค้า - สุทธิ 673,138 627,976

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด - ถึงก�ำหนดช�ำระ
   ภายในหนึ่งปี

   พันธบัตร 53,629 5,960

   รวมตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด - 
     ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 53,629 5,960

เงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจ�ำที่มีก�ำหนด
   จ่ายคืนภายในหนึ่งปี

   เงินฝากประจ�ำของธนาคารพาณิชย์ 225,340 471,918

   รวมเงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจ�ำที่มี
     ก�ำหนดจ่ายคืนภายในหนึ่งปี 225,340 471,918

เงินลงทุนชั่วคราว - สุทธิ 952,107 1,105,854
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รายงานประจำ�ปี 2559

8.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว
	 เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่าง บริษัทฯ บริษัทย่อยและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง
	 กันเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

	 งบการเงินรวม 

	

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม นโยบายการก�ำหนดราคา

2559 2558

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า
ขายสินค้า
รายได้ค่าบริการ
รายได้ค่าเช่า
ซื้อสินค้า
เงินให้กู้ยืม
(ถัวเฉลี่ยจากยอดคงค้าง ณ วันสิ้นเดือน)

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม
ขายสินค้า
รายได้ค่าบริการ
รายได้ค่าเช่า
ซื้อสินค้า
เงินรับฝาก 
(ถัวเฉลี่ยจากยอดคงค้าง ณ วันสิ้นเดือน)

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
ขายสินค้า
รายได้ค่าบริการ
รายได้ค่าเช่า
ซื้อสินค้า

16
1
7

24
13

106
3
4

492
9

10
4
1
1

18
1
7

25
7

98
3
4

518
30

3
4
1
2

ราคาทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม
ราคาตามสัญญา
ราคาตามสัญญา
ราคาขายต่อหักก�ำไรส่วนเพิ่ม
อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของ
  ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ
  และประเทศจีน

ราคาทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม
ราคาตามสัญญา
ราคาตามสัญญา
ราคาขายต่อหักก�ำไรส่วนเพิ่ม
อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของ  
  ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ

ราคาทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม
ราคาตามสัญญา
ราคาตามสัญญา
ราคาขายต่อหักก�ำไรส่วนเพิ่ม
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	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

	
(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม นโยบายการก�ำหนดราคา

2559 2558

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
ขายสินค้า
รายได้ค่าบริการ
รายได้ค่าเช่า
เงินให้กู้ยืม
(ถัวเฉลี่ยจากยอดคงค้าง ณ วันสิ้นเดือน)
ดอกเบี้ยรับ

เงินรับฝาก
(ถัวเฉลี่ยจากยอดคงค้าง ณ วันสิ้นเดือน)
ดอกเบี้ยจ่าย

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า
รายได้ค่าเช่า

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม
ขายสินค้า
ซื้อสินค้า
เงินรับฝาก
(ถัวเฉลี่ยจากยอดคงค้าง ณ วันสิ้นเดือน)

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
รายได้ค่าบริการ
รายได้ค่าเช่า

658
6

30
162

10

791

7

3

36
472

9

3
1

735
6

20
137

8

811

9

3

18
506
30

4
1

ราคาทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม
ราคาตามสัญญา
ราคาตามสัญญา
อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของ
   ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ
อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของ
   ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ
อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของ
   ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ
อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของ
   ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ

ราคาตามสัญญา

ราคาทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม
ราคาขายต่อหักก�ำไรส่วนเพิ่ม
อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของ
   ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ

ราคาตามสัญญา
ราคาตามสัญญา
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	 ยอดคงค้างระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อยและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มรีายละเอยีดดงันี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หมายเหตุ 9)

ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย - - 98,182 150,443

การร่วมค้า 2,444 2,578 - -

บริษัทร่วม 16,365 17,201 118 2,611

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 1,326 412 - -

รวม 20,135 20,191 98,300 153,054

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,635) (9,635) - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 10,500 10,556 98,300 153,054

ลูกหนี้อื่น

บริษัทย่อย - - 4,342 -

การร่วมค้า 101,454 - 101,454 -

บริษัทร่วม 29,360 29,360 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 19 - - -

รวม 130,833 29,360 105,796 -

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (29,360) (29,360) - -

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 101,473 - 105,796 -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่
   เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 111,973 10,556 204,096 153,054

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
   (หมายเหตุ 22)

การร่วมค้า 4,075 3,895 - -

บริษัทร่วม 23,204 13,227 20,670 11,718

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 93 196 - -

รวมเจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน 27,372 17,318 20,670 11,718

เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 659,056 831,525

บริษัทร่วม 5,252 34,299 5,252 34,299

รวมเงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,252 34,299 664,308 865,824
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	 เงินให้กู ้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยอดคงค้างของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้นระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
	 และ 2558 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู ้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2558

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ผลต่าง
จากการ
แปลงค่า

งบการเงิน

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2559

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

การร่วมค้า
Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union 
   Cogeneration Co., Ltd.

- 154,101 - 154,101

(เดิมชื่อ “Shangyu Hangzhou-Union 
   Cogeneration Co., Ltd.”)
Yunnan Energy Luliang-Union 
   Cogeneration Co., Ltd.

6,916 - (495) 6,421

บริษัท โซลดิฟ จ�ำกัด - 500 - 500

(2559: เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นการร่วมค้า)

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,916 154,601 (495) 161,022

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2558

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2559

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด 360,922 1,031,000 (1,391,922) -

บริษัท ยูเนี่ยนการก่อสร้าง จ�ำกัด 13,100 - - 13,100

บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด 2,000 - - 2,000

รวม 376,022 1,031,000 (1,391,922) 15,100

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (13,000) - - (13,000)

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 
  สุทธิ 363,022 1,031,000 (1,391,922) 2,100
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	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่
	 กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปน้ี

	 ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บรษิทัฯ และบริษทัย่อยมภีาระจากการค�ำ้ประกนัให้กบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนัตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 33.5

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ผลประโยชน์ระยะสั้น 130 128 24 24

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - 1 - -

รวม 130 129 24 24
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

   ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 10,376 2,672 98,300 153,054

   ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 124 7,882 - -

3 - 6 เดือน - 2 - -

มากกว่า 12 เดือน 9,635 9,635 - -

รวม 20,135 20,191 98,300 153,054

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,635) (9,635) - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 10,500 10,556 98,300 153,054

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

   ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 1,231,355 1,581,816 9,270 4,932

   ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 111,980 142,578 - -

3 - 6 เดอืน 30,909 16,898 - -

6 - 12 เดือน 16,400 37,501 - -

มากกว่า 12 เดือน 34,995 7,526 1,410 1,410

รวม 1,425,639 1,786,319 10,680 6,342

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (19,511) (7,427) (1,410) (1,410)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 1,406,128 1,778,892 9,270 4,932

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 1,416,628 1,789,448 107,570 157,986

ลูกหนี้อื่น

เงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 101,473 - 105,796 -

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 29,360 29,360 - -

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - 55,328 - -

ภาษีซื้อรอเรียกคืน 67,467 70,162 5,729 4,214

ภาษีอากรขาเข้ารอเรียกคืน 10,701 26,074 - -

รายได้ค้างรับ 13,994 49,505 9,764 14,304

ภาษีเงินได้นิติบุคคลจ่ายล่วงหน้า 21,642 28,828 - 2,250

อื่นๆ 20,928 46,354 246 1,348

รวม 265,565 305,611 121,535 22,116

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (29,360) (29,360) - -

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 236,205 276,251 121,535 22,116

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,652,833 2,065,699 229,105 180,102

9.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
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10.	 สินค้าคงเหลือ
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2559 2558 2559 2558 2559 2558

สินค้าส�ำเร็จรูป 238,699 317,197 (21,335) (25,360) 217,364 291,837

สินค้ากึ่งส�ำเร็จรูป 13,784 11,644 (514) (444) 13,270 11,200

งานระหว่างท�ำ 108,576 137,397 (4,867) (1,329) 103,709 136,068

วัตถุดิบ 408,643 464,987 (9,791) (7,776) 398,852 457,211

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 26,674 38,251 (2,392) (4,655) 24,282 33,596

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 171,991 142,225 (31,139) (27,180) 140,852 115,045

สินค้าระหว่างทาง 313,041 126,932 - - 313,041 126,932

รวม 1,281,408 1,238,633 (70,038) (66,744) 1,211,370 1,171,889

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2559 2558 2559 2558 2559 2558

สินค้าระหว่างทาง 24,120 19,435 - - 24,120 19,435

รวม 24,120 19,435 - - 24,120 19,435

	 ในระหว่างปีปัจจบัุน บริษทัย่อยบันทกึการปรับลดราคาทนุของสนิค้าคงเหลอืให้เป็นมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัเป็นจ�ำนวน 43 ล้านบาท 
	 (2558: 36 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ�ำนวน 
	 39 ล้านบาท (2558: 37 ล้านบาท) โดยน�ำไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี
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11.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจ�ำหน่าย
	 ในไตรมาส 4 ปี 2559 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาขายเงินลงทุนใน Zhejiang-Union Property Co., Ltd. ท่ีด�ำเนินธุรกิจด้าน
	 อสังหาริมทรัพย์ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ให้กับบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
	 ราคาขายตามสัญญามีมูลค่า 42 ล้านเรนมินบิ หรือเท่ากับ 213 ล้านบาท (ใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
	 ซึ่งเท่ากับ 5.0831 บาทต่อเรนมินบิ) ซึ่งมีมูลค่าสูงกว่าราคาตามบัญชี

	 ปัจจุบันการจ�ำหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวอยู่ในขั้นตอนรอการอนุมัติจากทางการที่เกี่ยวข้อง และสัญญาซื้อขายจะมีผลต่อเมื่อได้
	 รับการอนุมัติจากทางการที่เกี่ยวข้องทุกหน่วยงาน

	 บริษัทฯ จึงได้จัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทร่วมแห่งนี้เป็น “เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจ�ำหน่าย” โดยแสดงมูลค่าเงินลงทุน
	 ด้วยมูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสียจนถึงวันที่จัดประเภทเงินลงทุนใหม่ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
	 2559 และแสดงมลูค่าเงนิลงทนุด้วยมลูค่าตามบญัชตีามวธิรีาคาทนุในงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
	 2559 ทั้งนี้บริษัทฯ จะบันทึกรายการจ�ำหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวโดยตัดรายการเงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจ�ำหน่ายออกจาก
	 บัญชีและบันทึกก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนเมื่อสัญญาซื้อขายมีผลเสร็จสมบูรณ์

	 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจ�ำหน่ายมีดังต่อไปนี้

12.	 เงินลงทุนที่มีภาระค�้ำประกัน
	 ยอดคงเหลือนี้ คือ เงินฝากธนาคารและพันธบัตรซึ่งบริษัทย่อยใช้วางเป็นหลักทรัพย์เพื่อค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัทร่วม
สัดส่วนเงินลงทุน

(ร้อยละ)

มูลค่าตามบัญชีตามวิธี
ส่วนได้เสียจนถึงวันที่

จัดประเภทเงินลงทุนใหม่

มูลค่าตามบัญชี                     
ตามวิธีราคาทุน

Zhejiang-Union Property Co., Ltd. 35.00 180,037 169,702

รวม 180,037 169,702
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	 การซื้อเงินลงทุนเพิ่มและการเปลี่ยนสถานะของเงินลงทุน

	 ในเดือนพฤศจิกายน 2559 บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้ซื้อเงินลงทุนเพิ่มในบริษัท โซลดิฟ จ�ำกัด 
	 (บรษิทัร่วม) เป็นจ�ำนวนเงนิทัง้สิน้ 0.2 ล้านบาท จากผูถ้อืหุน้เดมิรายหนึง่ ส่งผลให้มสีดัส่วนการถอืหุน้เพิม่ขึน้จากร้อยละ 40.00 
	 เป็นร้อยละ 61.00 จากการซ้ือเงนิลงทนุเพิม่ในครัง้นี ้ส่งผลให้บรษิทั โซลดฟิ จ�ำกดั เปลีย่นสถานะจากบรษิทัร่วมเป็นการร่วมค้า

	
	

	 กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนใน Zhejiang Saha-Union Feilun Thread Industries Co., Ltd. 
	 จากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทาง
	 การเงินซึ่งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

	 ข้อสมมติที่ส�ำคัญในการค�ำนวณมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ สรุปได้ดังนี้

						        		     (หน่วย: ร้อยละต่อปี)

			   อัตราการเติบโต					      3 - 5

			   อัตราคิดลด					       10

	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณ์การเติบโตของตลาด และ
	 อัตราคิดลดเป็นอัตราที่สะท้อนถึงความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการร่วมค้าแห่งนี้

	 จากการพจิารณาของฝ่ายบริหาร บริษทัฯ ได้บนัทึกค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมค้าเพิม่ในระหว่างปี 2559 จ�ำนวน 
	 247 ล้านบาท ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้าเป็นจ�ำนวนรวม
	 ทั้งสิ้น 828 ล้านบาท เพื่อให้มูลค่าสุทธิของเงินลงทุนดังกล่าวสะท้อนถึงผลตอบแทนในอนาคตที่บริษัทฯ คาดการณ์ว่าจะได้รับ
	 จากการลงทุน

	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของการร่วมค้า 2 แห่ง จ�ำนวนประมาณ 7 ล้านบาท ซึ่งอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน
	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 (2558: 1 แห่ง ส่วนแบ่งขาดทุนจ�ำนวน 5 ล้านบาท) ค�ำนวณจากงบการเงินที่จัดท�ำขึ้น
	 โดยฝ่ายบริหารของการร่วมค้าโดยยังไม่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทเหล่านั้น อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของ
	 บริษัทฯ เชื่อว่างบการเงินดังกล่าวไม่มีความแตกต่างอย่างเป็นสาระส�ำคัญ หากได้ถูกตรวจโดยผู้สอบบัญชีของการร่วมค้า
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	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว่างบการเงินดังกล่าวไม่มีความแตกต่างอย่างเป็นสาระส�ำคัญ หากได้ถูกตรวจโดยผู้สอบบัญชี
	 ของบริษัทร่วม

16.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
	 เงินลงทุนระยะยาวอื่นประกอบด้วยเงินลงทุนในหุ้นสามัญและเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายดังนี้ 

	 งบการเงินรวม

	 เงินลงทุนในหุ้นสามัญ
	

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท สัดส่วนเงินลงทุน วิธีราคาทุน

2559 2558 2559 2558
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด 10.00 10.00 732,500 732,500

Value Creation Inc. 0.18 0.18 328,280 328,280

อื่นๆ 41,251 41,251

รวมเงินลงทุนในหุ้นสามัญ 1,102,031 1,102,031

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (328,301) (328,157)

รวมเงินลงทุนในหุ้นสามัญ - สุทธิ 773,730 773,874

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
(หน่วย: พันบาท)

บริษัท ราคาทุน

ส่วนเกนิ (ต�ำ่กว่า) ทนุ 
จากการวัด

มูลค่าเงินลงทุน มูลค่ายุติธรรม

2559 2558 2559 2558 2559 2558

บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 27,508 27,508 260,591 191,358 288,099 218,866

ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 239,415 230,096 226,046 206,942 465,461 437,038

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) 30,514 30,514 25,463 12,209 55,977 42,723

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 33,001 32,024 6,999 4,831 40,000 36,855

Banyan Tree Indochina Hospitality Fund, L.P. 271,882 271,882 (130,654) (112,899) 141,228 158,983

กองทุนเปิดบัวหลวงธนทวี 21,080 21,080 422 203 21,502 21,283

กองทุนเปิดบัวแก้ว 20,000 - 1,605 - 21,605 -

อื่นๆ 43,336 43,049 17,363 7,220 60,699 50,269

รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 686,736 656,153 407,835 309,864 1,094,571 966,017

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 1,868,301 1,739,891
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	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 เงินลงทุนในหุ้นสามัญ
	

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท สัดส่วนเงินลงทุน วิธีราคาทุน

2559 2558 2559 2558
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด 10.00 10.00 732,500 732,500

Value Creation Inc. 0.18 0.18 328,280 328,280

อื่นๆ 33,801 33,801

รวมเงินลงทุนในหุ้นสามัญ 1,094,581 1,094,581

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (335,700) (335,700)

รวมเงินลงทุนในหุ้นสามัญ - สุทธิ 758,881 758,881

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
(หน่วย: พันบาท)

บริษัท ราคาทุน

ส่วนเกนิ (ต�ำ่กว่า) ทนุ 
จากการวัด

มูลค่าเงินลงทุน มูลค่ายุติธรรม

2559 2558 2559 2558 2559 2558

บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 27,508 27,508 260,591 191,358 288,099 218,866

ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 212,427 204,402 221,394 203,662 433,821 408,064

Banyan Tree Indochina Hospitality Fund, L.P. 271,882 271,882 (130,654) (112,899) 141,228 158,983

กองทุนเปิดบัวแก้ว 20,000 - 1,605 - 21,605 -

อื่นๆ 2,987 2,010 (1,987) (2,010) 1,000 -

รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 534,804 505,802 350,949 280,111 885,753 785,913

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 1,644,634 1,544,794

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับเงินปันผลจากเงินลงทุนในหุ้นสามัญและเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 342 ล้านบาท (2558: 245 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเงินรวม 335 ล้านบาท (2558: 
237 ล้านบาท)



 148

รายงานประจำ�ปี 2559

17.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
และส่วน
ปรับปรุง

ที่ดินรอการ
พัฒนา

อาคาร
โรงงาน

และอาคาร
ส�ำนักงาน             

ให้เช่า
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ที่ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง
ที่ดินรอการ

พัฒนา

อาคาร
โรงงาน

และอาคาร
ส�ำนักงาน                

ให้เช่า รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ราคาทุน 1,391,630 2,664,954 87,963 4,144,547 1,186,689 1,794,721 2,981,410

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (49,141) (2,108,048) - (2,157,189) (38,515) (1,644,643) (1,683,158)

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า (4,413) (154,808) - (159,221) (4,413) (138,707) (143,120)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 1,338,076 402,098 87,963 1,828,137 1,143,761 11,371 1,155,132

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ราคาทุน 1,391,630 2,692,863 88,627 4,173,120 1,186,689 1,795,743 2,982,432

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (43,275) (2,091,475) - (2,134,750) (32,649) (1,644,911) (1,677,560)

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า (4,413) (154,933) - (159,346) (4,413) (138,833) (143,246)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 1,343,942 446,455 88,627 1,879,024 1,149,627 11,999 1,161,626

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�ำหรับปี 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 1,879,024 1,858,109 1,161,626 1,168,775

ซื้อสินทรัพย์ 3,341 5,889 - -

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ - มูลค่าสุทธิตามบัญชี (17) (11,371) (17) (672)

รับโอนจากบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 

   มูลค่าสุทธิตามบัญชี - 37,809 - -

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (33,493) (32,961) (6,477) (6,477)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (20,718) 21,549 - -

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 1,828,137 1,879,024 1,155,132 1,161,626
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินรอการพัฒนา 3,272,089 3,272,089 2,213,120 2,213,120

อาคารโรงงานและอาคารส�ำนักงานให้เช่า 1,131,201 1,147,249 29,964 29,964

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดส�ำหรับท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินรอการพัฒนา และใช้เกณฑ์

วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ส�ำหรับอาคารโรงงานและอาคารส�ำนักงานให้เช่า ข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประเมิน

มูลค่ายุติธรรมของอาคารดังกล่าวประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน อัตราเงินเฟ้อ อัตราพื้นที่ว่างระยะยาว และอัตราการเติบโต

ระยะยาวของค่าเช่า
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของอุปกรณ์ซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินโดยมีมูลค่าสุทธิตาม
	 บัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 86 ล้านบาท (2558: 91 ล้านบาท)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้
	 งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 4,569 ล้านบาท (2558: 
	 4,332 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯ จ�ำนวน 436 ล้านบาท (2558: 445 ล้านบาท)

19.	 ค่าความนิยม
	 ค่าความนิยมในการซื้อธุรกิจจ�ำนวน 522 ล้านบาทของบริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด (บริษัทย่อย) (“เดอะรอยัลโฮเต็ล”) 
	 นั้นประกอบไปด้วยโอกาสทางธุรกิจจากการได้มาซึ่งโรงแรมระดับห้าดาว (โรงแรม ฮิลตัน หัวหิน รีสอร์ทแอนด์สปา) ที่พร้อม
	 ด�ำเนินธุรกิจได้ทันทีต้ังแต่วันซ้ือธุรกิจ ตลอดจนลักษณะทางกายภาพของโรงแรมในด้านต่างๆ เป็นจุดเด่นท่ีส�ำคัญของ
	 เดอะรอยัลโฮเต็ลเมื่อเทียบกับคู่แข่งขันทางธุรกิจในอ�ำเภอหัวหิน

	 บรษิทัย่อยพจิารณามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกดิเงนิสดจากมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์ โดยประมาณ
	 การกระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการคาดว่าจะได้รบัอ้างองิจากประมาณการทางการเงนิซึง่ได้รบัอนมุตัจิากฝ่ายบรหิาร ประมาณ
	 การกระแสเงินสดดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

	 ข้อสมมติที่ส�ำคัญในการค�ำนวณมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

เดอะรอยัลโฮเตล็
อัตราการเติบโต 3 - 6

อัตราคิดลด 10

	
	 ฝ่ายบรหิารของบริษทัย่อยพจิารณาอตัราการเตบิโตจากผลประกอบการในอดตีและการคาดการณ์การเตบิโตของตลาด และอตัรา
	 คิดลดเป็นอัตราที่สะท้อนถึงความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานนั้นๆ

	 ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเชื่อว่าค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อธุรกิจไม่เกิดการด้อยค่า

20.	 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 28,348 32,917 2,574 672

สิทธิการเช่าที่ดิน - สุทธิจากค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 74,428 83,081 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์ 77,954 16,690 - -

อื่นๆ 52,523 35,021 2,102 2,282

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 233,253 167,709 4,676 2,954



 156

รายงานประจำ�ปี 2559

21.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม

2559 2558

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร MOR ลบอัตราส่วนลดตาม
ที่ระบุในสัญญา

3,943 7,383

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน MLR ลบอัตราส่วนลดตาม
ที่ระบุในสัญญา 

424,839 326,487

รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
   สถาบันการเงิน 428,782 333,870

22.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 27,372 17,318 20,670 11,718

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,070,500 896,328 52,706 50,637

เจ้าหนี้อื่น 102,463 207,859 329 429

เงินทดรองรับ - 497,952 - -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 289,483 293,148 16,167 16,656

อื่นๆ 62,731 60,634 1,970 1,302

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,552,549 1,973,239 91,842 80,742



157 

23.	 เงินกู้ยืมระยะยาว
(หน่วย: พันบาท)

เงินกู้ อตัราดอกเบีย้
(ร้อยละต่อปี)

การช�ำระคืน งบการเงินรวม

2559 2558

1. เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศ อิงกับ MLR ช�ำระคืนเป็นรายหกเดือน 
  เริ่มตั้งแต่ปี 2555 ถึงปี 2560

15,000 35,000

2. เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศ อิงกับ MLR ช�ำระคืนเป็นรายหกเดือน
  เริ่มตั้งแต่ปี 2557 ถึงปี 2560

224,400 85,600

3. เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศ อิงกับ MLR ช�ำระคืนเป็นรายปี เริ่มตั้งแต่                    
  ปี 2558 ถึงปี 2561

140,000 240,000

รวม 379,400 360,600

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (232,400) (177,200)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 147,000 183,400

	 ภายใต้สญัญาเงนิกู ้บริษทัย่อยต้องปฏบัิติตามเงือ่นไขทางการเงนิบางประการตามทีร่ะบใุนสญัญา เช่น การด�ำรงอตัราส่วนหนีส้นิ
	 ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ข้อจ�ำกัดในการจ�ำหน่าย จ่าย โอน ทรัพย์สินท่ีมีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย เป็นต้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 60 ล้านบาท
	 (2558: 60 ล้านบาท)

24.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
	 จ�ำนวนเงนิส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึง่เป็นเงนิท่ีจะต้องจ่ายให้พนกังานเมือ่ออกจากงาน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
	 และ 2558 แสดงได้ดังนี ้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน 440,450 414,644 30,897 28,970

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ (162,395) (144,339) (13,745) (12,235)

หนี้สินสุทธิ 278,055 270,305 17,152 16,735
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	 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์และมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 414,644 393,498 28,970 27,269

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 36,161 28,215 1,277 938

ต้นทุนดอกเบี้ย 10,992 12,675 650 739

โอนกลับในระหว่างปี - (1,253) - (1,253)

รับโอนพนักงานจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,302 - - -

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

   ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน

      ด้านประชากรศาสตร์ (135) (1,065) - (25)

   ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน

      ทางการเงิน 1,132 26,621 - 1,215

   ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 799 (5,298) - 3,210

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (24,445) (38,749) - (3,123)

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี 440,450 414,644 30,897 28,970

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการต้นปี 144,339 134,704 12,235 12,588

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 3,892 923 526 122

รับโอนพนักงานจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 492 - - -

เงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบ 26,201 21,434 1,003 985

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (12,529) (12,722) (19) (1,460)

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการปลายปี 162,395 144,339 13,745 12,235

สินทรัพย์โครงการประกอบด้วย เงินฝากธนาคาร พันธบัตร ตราสารทุนและตราสารหนี้ ภายในประเทศที่มีตลาดซื้อขายคล่อง
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ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนขาย 32,300 23,968 - -

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 14,853 16,922 1,927 1,677

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 47,153 40,890 1,927 1,677

บริษัทฯ และบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 
45 ล้านบาท (2558: 44 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯ จ�ำนวนประมาณ 7 ล้านบาท (2558: 7 ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยประมาณ 12 ปี (2558: 12 ปี) และเฉพาะของบริษัทฯ ประมาณ 12 ปี (2558: 12 ปี)

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

อัตราคิดลด 2.8 2.8 2.8 2.8

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต   3.5 - 6.5 3.5 - 6.5 3.5 - 6.5 3.5 - 6.5

(ขึ้นอยู่กับช่วงอายุ)

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

กรณีอัตราคิดลดเปลี่ยนแปลง (31) 34 (1) 1

กรณีอัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคตเปลี่ยนแปลง 38 (35) 2 (1)

(ขึ้นอยู่กับช่วงอายุ)

25.	 หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือโดยบริษัทย่อย
จ�ำนวนนี้เป็นราคาทุนของหุ้นสามัญของบริษัทฯ จ�ำนวน 10,022,694 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.34 ของหุ้นท่ีจ�ำหน่ายทั้งหมด 
ซึ่งซื้อและถือโดยบริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ำกัด และ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
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26.	 ส�ำรองตามกฎหมาย
	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี
	 ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรอง
	 นี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

	 อนึ่ง ข้อบังคับของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องจัดสรรเงินก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่า
	 ร้อยละ 10 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า
	 ร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน

27.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 1,852,505 1,737,609 56,031 54,717

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 770,970 711,291 17,437 15,668

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 35,725 30,251 18 -

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 30,228 30,173 2,195 1,766

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 3,015,574 3,036,824 - -

ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูปและวัตถุดิบเพื่อขาย 3,519,561 3,204,712 1,162,689 1,248,708

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและ (112,464) (63,832) (4,685) 1,880

   งานระหว่างท�ำ

ขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่า
   ของเงินลงทุน

- 87,430 - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน - - 246,511 192,391

ค่าใช้จ่ายในการตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้               
   หัก ณ ที่จ่าย

12,099 18,544 12,099 18,544
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28.	 ภาษีเงินได้
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 280,240 186,972 87,675 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง
  ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (3,446) 8,040 (83) (5,848)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน                               
  งบก�ำไรขาดทุน 276,794 195,012 87,592 (5,848)

	 จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
	 และ 2558 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ
  ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ                   
  แปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ - 1,375 - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ                    
  ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม
  หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (425) 4,589 - 880

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ                  
  ก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า                                           
  เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (32,498) 29,526 (14,167) 26,215

รวม (32,923) 35,490 (14,167) 27,095



 162

รายงานประจำ�ปี 2559

	 รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 1,842,449 1,403,592 1,268,614 568,370

การแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้

นิติบุคคลในแต่ละอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้

   ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล (149) (6) - -

   อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 10.0 527 744 - -

   อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 16.5 111,240 (5,299) - -

   อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20.0 1,320,038 1,116,167 1,268,614 568,370

   อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 25.0 410,793 291,986 - -

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณ           
   อัตราภาษี 385,113 295,430 253,723 113,674

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

   รายได้เงินปันผลที่ได้รับยกเว้น (72,104) (33,624) (216,518) (158,395)

   ส่วนแบ่ง (ก�ำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนใน 4,244 (19,332) - -

      การร่วมค้า

   ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (34,530) (47,115) - -

   ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (26,602) (15,878) (2,465) (5,397)

   ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 22,046 11,891 52,187 4,090

   ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (โอนกลับ) 3 (90) (25) 38,375

   ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน 35,461 (3,544) - -

      ตามวิธีส่วนได้เสีย

   ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุน (25,636) 16,775 - 1,469

      ทางภาษีที่ไม่ได้บันทึก

   อื่นๆ (11,201) (9,501) 690 336

รวม (108,319) (100,418) (166,131) (119,522)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน

   งบก�ำไรขาดทุน 276,794 195,012 87,592 (5,848)
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	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงินรวม งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 9,903 8,838 - -

   ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 9,213 9,803 - -

   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 54,398 51,693 2,514 2,431

   ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 3,065 - - -

   รายได้รับล่วงหน้ารอการรับรู้ 16,264 17,923 - -

   อื่นๆ 2,148 3,127 - -

รวม 94,991 91,384 2,514 2,431

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
     มูลค่าเงินลงทุน

81,567 62,557 70,189 56,022

   อื่นๆ 617 232 - -

รวม 82,184 62,789 70,189 56,022

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ จ�ำนวน 
	 277 ล้านบาท (2558: 304 ล้านบาท) ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เน่ืองจากพิจารณาแล้ว
	 เห็นว่าอาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้
	 ประโยชน์ได้ โดยผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ดังกล่าวจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2563

29.	 ก�ำไรต่อหุ้น
	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 
	 ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกที่ออกอยู่ในระหว่างปี

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2559 2558 2559 2558

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (บาท) 1,323,023,150 917,260,446 1,181,021,856 574,218,181

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น) 289,977,306 289,977,306 300,000,000 300,000,000

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 4.56 3.16 3.94 1.91
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30.	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ท่ีผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน

	 ได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงาน

	 ของส่วนงาน ทั้งนี้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัทฯ คือคณะกรรมการของบริษัทฯ

	 เพือ่วตัถปุระสงค์ในการบรหิารงาน บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธรุกจิตามประเภทของผลติภณัฑ์และ

	 บริการ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 6 ส่วนงาน ดังนี้

	 -	ส่วนงานสิ่งทอ เป็นส่วนงานที่ท�ำการผลิต รับจ้างผลิต และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับสิ่งทอ 

	 -	ส่วนงานพลาสติก ยางและโลหะ เป็นส่วนงานที่ท�ำการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับยางพารา ตั้งแต่กิจการสวนยาง 

		  ยางแท่งไปจนถงึยางยดืส�ำเร็จรูป การรับจ้างผลติชิน้ส่วนพลาสตกิ ผลติและจ�ำหน่ายกระตกิน�ำ้สเตนเลสระบบสญุญากาศ และ

		  รวมถึงการผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�ำจากสเตนเลส

	 -	ส่วนงานการค้า เป็นส่วนงานที่ด�ำเนินการเป็นผู้แทนจ�ำหน่ายเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

	 -	ส่วนงานพลังงาน เป็นส่วนงานที่ท�ำการผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า

	 -	ส่วนงานโรงแรม เป็นส่วนงานที่ด�ำเนินกิจการด้านการโรงแรม

	 -	ส่วนงานการลงทุนและอื่นๆ เป็นส่วนงานที่ด�ำเนินกิจการด้านการลงทุนเป็นหลัก

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการรวมส่วนงานด�ำเนินงานอื่นเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น

	 ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยว

	 กบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมนิผลการปฏบิตังิาน บรษิทัฯ ประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานโดยพจิารณาจากก�ำไร

	 หรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานและสินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการ

	 ด�ำเนนิงานและสนิทรัพย์รวมในงบการเงนิ อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยบรหิารงานส่วนกลาง บรหิารงานด้านการจดัหา

	 เงิน (ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายทางการเงินและรายได้ทางการเงิน) และภาษีเงินได้ของทั้งกลุ่ม ดังนั้น รายได้และค่าใช้จ่าย

	 ดังกล่าวจึงไม่มีการปันส่วนให้แต่ละส่วนงานด�ำเนินงาน

	 การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการธุรกิจ

	 กับบุคคลภายนอก
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	 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์

	 รายได้จากลูกค้าภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2559 2558

รายได้จากลูกค้าภายนอก 

ประเทศไทย 4,561 4,374

ประเทศญี่ปุ่น 4,371 3,960

ประเทศจีน 910 733

สหราชอาณาจักร 257 318

ประเทศอื่นๆ 841 733

 รวม 10,940 10,118

	 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

	 ในปี 2559 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนหนึ่งราย เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 3,817 ล้านบาท ซึ่งมาจาก
	 ส่วนงานพลาสติก ยางและโลหะ (2558: มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนหนึ่งราย เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 3,362 ล้านบาท 
	 ซึ่งมาจากส่วนงานพลาสติก ยางและโลหะ)

31.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
	 โดยบรษิทัฯ และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดอืนในอตัราร้อยละ 3 ของเงนิเดอืน กองทุนส�ำรองเลีย้งชพีนีบ้รหิาร
	 โดยบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบ
	 ว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯ รับรู้เงินสมทบกองทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 1 ล้านบาท 
	 (2558: 1 ล้านบาท)

32.	 เงินปันผล
(หน่วย: บาท)

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

เงินปันผลประจ�ำปี 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 525,000,000 1.75
   เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2558 525,000,000 1.75

เงินปันผลประจ�ำปี 2558 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 450,000,000 1.50

   เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2559

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2559 450,000,000 1.50
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33.	 ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น
33.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวน 122 ล้านบาท (2558: 97 ล้านบาท) และเฉพาะ
	 ของบริษัทฯ จ�ำนวน 0.3 ล้านบาท (2558: 1 ล้านบาท) ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ อาคารโรงงานและอาคาร
	 ส�ำนักงาน

33.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 บริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาเช่าที่เกี่ยวข้องกับการเช่าท่ีดิน พ้ืนท่ีในอาคารส�ำนักงาน ยานพาหนะ และเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 
	 อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1 ถึง 20 ปี 

	 บริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2559 2558

จ่ายช�ำระ

ภายใน 1 ปี 30 24

มากกว่า 1 แต่ไม่เกิน 5 ปี 16 9

มากกว่า 5 ปี 9 10

33.3 	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการระยะยาว

	 บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้ท�ำสัญญากับบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งให้เข้าบริหารงานโรงแรมฮิลตัน 
	 หัวหิน รีสอร์ทแอนด์สปา โดยต้องจ่ายค่าบริหารงานท่ีเก่ียวข้องในอัตราตามท่ีก�ำหนดในสัญญา สัญญาบริหารงานโรงแรม
	 ดังกล่าวมีก�ำหนดเวลา 20 ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลาคงเหลือประมาณ 4 ปี

33.4	 ภาระผูกพันตามสัญญาการซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า

	 33.4.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาการซื้อวัตถุดิบล่วงหน้ากับบริษัทต่างประเทศในจ�ำนวน
		  รวมทั้งสิ้น 3,100 เมตริกตัน (2558: 1,710 เมตริกตัน) ในราคาตามท่ีระบุไว้ในสัญญาโดยการส่งมอบวัตถุดิบ
		  ดังกล่าวจะเกิดขึ้นภายในเดือนมกราคมถึงเดือนพฤษภาคม 2560

	 33.4.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีภาระผูกพันตามสัญญาการซื้อวัตถุดิบล่วงหน้ากับบริษัท
		  ต่างประเทศจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 81 เมตริกตัน (2558: 210 เมตริกตัน) ตามราคาที่ระบุในสัญญาโดยวัตุดิบดังกล่าว
		  จะส่งมอบภายในเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคม 2560

33.5	 การค�้ำประกัน

	 33.5.1	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯ และบรษัิทย่อยมหีนงัสอืค�้ำประกนัซึง่ออกโดยธนาคารในนามบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย
		  เหลืออยู ่เป็นจ�ำนวน 178 ล้านบาท (2558: 230 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯ จ�ำนวน 2 ล้านบาท 
		  (2558: 2 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
		  ซึง่ประกอบด้วย หนังสอืค�ำ้ประกนัเพือ่ค�ำ้ประกนัการปฏิบตังิานตามสญัญาจ�ำนวน 143 ล้านบาท (2558: 191 ล้านบาท) 
		  เพื่อค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าจ�ำนวน 16 ล้านบาท (2558: 30 ล้านบาท) และเพื่อค�้ำประกันอื่นๆ จ�ำนวน 19 ล้านบาท 
		  (2558: 9 ล้านบาท)
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	 33.5.2	 บริษัทฯ ได้เข้าค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อและหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากรายการปกติทางการค้าต่อเจ้าหนี้การค้า
		  แห่งหนึ่งให้กับบริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด (บริษัทย่อย) โดยเก็บค่าธรรมเนียมในอัตราร้อยละ 1 ของวงเงินที่
		  ค�้ำประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วงเงินค�้ำประกันดังกล่าวมีจ�ำนวน 115 ล้านบาท (2558: 115 ล้านบาท)

	 33.5.3	 บริษัทฯ ได้เข้าค�้ำประกันวงเงินกู้ต่อธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่งให้กับบริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด 
		  (บริษัทย่อย) โดยเก็บค่าธรรมเนียมในอัตราร้อยละ 1 ของวงเงินที่ค�้ำประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วงเงินกู้ค�้ำ
		  ประกันดังกล่าวมีจ�ำนวน 140 ล้านบาท (2558: 290 ล้านบาท)

	 33.5.4	 Saha-Union Investment (China) Co., Ltd. (บริษัทย่อย) ได้เข้าค�้ำประกันวงเงินกู้ตามสัดส่วนการถือหุ้นต่อธนาคาร
		  พาณิชย์ในประเทศจีนให้กับ Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd. (การร่วมค้า) จ�ำนวน 
		  170 ล้านเรนมินบิ (2558: 170 ล้านเรนมินบิ)

	 33.5.5	 บริษัทฯ ได้จดจ�ำน�ำใบหุ้นซึ่งลงทุนในบริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด ทั้งจ�ำนวนเพื่อค�้ำประกันเงินกู้ยืมที่บริษัท ราชบุรี
		  เพาเวอร์ จ�ำกัด มีต่อเจ้าหนี้เงินกู้ยืมโครงการ ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว

34.	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯ และบรษิทัย่อยมสีนิทรพัย์ทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมหรอืเปิดเผยมลูค่ายุตธิรรม
	 แยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าตราสารทุน 673 - - 673

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายตราสารทุน 1,095 - - 1,095

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 4,403 4,403

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าตราสารทุน 628 - - 628

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายตราสารทุน 966 - - 966

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 4,419 4,419
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายตราสารทุน 886 - - 886

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 2,243 2,243

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายตราสารทุน 786 - - 786

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 2,243 2,243

35.	 เครื่องมอืทางการเงิน
35.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการ
	 และการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว 
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินลงทุนที่มีภาระค�้ำประกัน เงินเบิกเกินบัญชีและ
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน เงินรับฝากจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาว บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน
	 ดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
	 และลูกหนี้อื่น ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากน้ี การให้สินเชื่อของ
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวน
	 มากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและ
	 ลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน	
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	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืมแก่
	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น เจ้าหน้ีทรัสต์รีซีท เงินรับฝากจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน หนี้สิน
	 ตามสัญญาเช่าการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่
	 มอัีตราดอกเบ้ียทีป่รับขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั ความเสีย่งจากอตัรา
	 ดอกเบี้ยของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต�่ำ 

	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มี
	 อัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือ วันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตรา
	 ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อตัราดอกเบีย้
ปรบัขึน้ลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวมภายใน 1 ปี
มากกว่า 1

ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 898 - 3,540 2 4,440

เงินลงทุนชั่วคราว - - 952 - 952

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 1,653 1,653

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ                
   ที่เกี่ยวข้องกัน

- - 161 - 161

เงินลงทุนที่มีภาระค�้ำประกัน - 34 - - 34

898 34 4,653 1,655 7,240

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม - - 429 - 429

   ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท - - 25 - 25

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 1,553 1,553

เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 5 - 5

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 44 47 - - 91

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 379 - 379

44 47 838 1,553 2,482
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อตัราดอกเบีย้
ปรบัขึน้ลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวมภายใน 1 ปี
มากกว่า 1

ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 728 - 1,876 2 2,606

เงินลงทุนชั่วคราว - - 1,106 - 1,106

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 2,066 2,066

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ                
   ที่เกี่ยวข้องกัน

- - 7 - 7

เงินลงทุนที่มีภาระค�้ำประกัน - 19 - - 19

728 19 2,989 2,068 5,804

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม - - 334 - 334

   ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 1,973 1,973

เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 34 - 34

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 55 44 - - 99

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 361 - 361

55 44 729 1,973 2,801
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,071 - 2,071

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - 229 229

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2 - 2

2,073 229 2,302

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท 25 - 25

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - 92 92

เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 664 - 664

689 92 781

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 343 - 343

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - 180 180

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 363 - 363

706 180 886

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - 81 81

เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 866 - 866

866 81 947
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	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าและการกู้ยืมเงินหรือ
	 ให้กู้ยืมเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้ตกลงท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึง่ส่วนใหญ่มอีายุ
	 สัญญาไม่เกินหนึ่งปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

สกุลเงิน

สินทรัพย์
ทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

หนี้สิน
ทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2559 2558 2559 2558 2559 2558

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 30 29 5 4 35.8307 36.0886

เยน 2 4 36 57 0.3080 0.2996

เหรียญฮ่องกง 2 2 - - 4.6217 4.6579

ยูโร 2 2 - - 37.7577 39.4388

 
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อตัราแลกเปลีย่นตามสญัญาของ
วนัครบก�ำหนด

ตามสญัญาสกุลเงิน จ�ำนวนที่ซื้อ จ�ำนวนที่ขาย จ�ำนวนที่ซื้อ จ�ำนวนที่ขาย

(ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2 6 35.0500 - 36.0817 34.5700 - 36.0400 กุมภาพันธ์ 2560 - 
มิถุนายน 2560

ยูโร - 2 - 37.8000 - 40.7000 กุมภาพันธ์ 2560 -
มิถุนายน 2560

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

อตัราแลกเปลีย่นตามสญัญาของ
วนัครบก�ำหนด

ตามสญัญาสกุลเงิน จ�ำนวนที่ซื้อ จ�ำนวนที่ขาย จ�ำนวนที่ซื้อ จ�ำนวนที่ขาย

(ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 7 35.9400 - 36.1350 32.8178 - 36.4990 มกราคม 2559 - 
มิถุนายน 2559

ยูโร - 3 - 37.9500 - 41.2000 กุมภาพันธ์ 2559 -
มิถุนายน 2559
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35.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับ
	 อัตราดอกเบ้ียในตลาด บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจงึประมาณมลูค่ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิใกล้เคยีงกบัมลูค่าตามบญัชี
	 ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

36.	 การบริหารจัดการทุน
	 วตัถปุระสงค์ในการบริหารจดัการทนุทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ คอืการจดัให้มโีครงสร้างทนุทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิ
	 ของบริษัทฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน
	 เท่ากับ 0.15:1 (2558: 0.16:1) และเฉพาะของบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.06:1 (2558: 0.07:1)

37.	 การอนุมัติงบการเงิน
	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยกรรมการผู้มีอ�ำนาจของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2559 คือ นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4958 
(เป็นผู้สอบบัญชีปีที่ 1 แทนผู้สอบบัญชีรายเดิมซ่ึงปฏิบัติหน้าท่ีครบ 5 รอบบัญชีติดต่อกัน) หรือนางสาวทิพวัลย์ นานานุวัฒน์ 
ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3459 หรือนางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5238 ซึ่งสังกัด 
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
	
	 ผู้สอบบัญชีดังกล่าวข้างต้น มีความเป็นอิสระ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ และ/หรือ ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย 
ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว อีกทั้งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
	
	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี มีการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีไว้อย่างน้อย 3 คน ซึ่งสังกัด
ส�ำนักงานสอบบัญชีเดียวกัน โดยรายชื่อทั้งหมดที่เสนอนั้น มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต.ก�ำหนด และมีการแจ้งความ
เป็นอิสระตามที่ได้กล่าวไว้ในวรรคข้างต้นให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาด้วย

	 ในรอบปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ซึ่งเป็นส�ำนักงาน
ที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สังกัด รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 10,785,000 บาท บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีการจ่าย
ค่าสอบบญัชีให้กบัผูส้อบบัญชโีดยตรง หรือบุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกบัผูส้อบบญัช ี หรอืส�ำนกังานสอบบญัชอีืน่ทีผู่ส้อบบญัชสีงักดั

ค่าบริการอื่น  (Non - audit Fee)  

	 ในรอบปี 2559 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าบริการอื่น (Non-audit fee) ให้บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง
ที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส�ำนักงานผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และไม่มีงานบริการอ่ืนท่ียังไม่แล้วเสร็จท่ีจะต้องจ่ายในปีถัดไป
ให้กับผู้สอบบัญชีหรือบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด หรือบุคคล หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีอื่น
ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด
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หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

หมวดที่ 												          
	 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น (หน้า 60-62)									           

		  1.1		 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนโดยอ�ำนวยความสะดวกเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
				    ให้ผู้ถือหุ้น 
		  1.2		 บริษัทฯ ไม่เคยจ�ำกัดสิทธิ หรือละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้น
		  1.3		 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม
		  1.4		 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลต่างๆ จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน
		  1.5		 บริษัทฯ จัดส่งข้อมูลงบการเงิน รายงานสรุปผลการด�ำเนินงาน ข้อมูลรายงานประจ�ำปีล่าสุด แก่ผู้ถือหุ้น พร้อม
				    หนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาตัดสินใจลงมติในวาระที่เกี่ยวข้อง
		  1.6		 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพิจารณาวาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
		  1.7		 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม และแสดงความเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
		  1.8		 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการเปิดเผยข้อมูลผ่าน website ของบริษัทฯ
		  1.9		 ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
		  1.10	 สัดส่วน Free Float 

	 2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (หน้า 62-63)							     

		  2.1		 ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน 
		  2.2		 สิทธิการลงคะแนนเสียง 
		  2.3		 การเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าใน website ก่อนจัดส่งเอกสาร
		  2.4		 ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอวาระการประชุมก่อนวันประชุมล่วงหน้า 4 เดือน
		  2.5		 การแจ้งวิธีการลงคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน และวิธีการนับคะแนน
		  2.6		 เรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
		  2.7		 รายการระหว่างกัน เหตุผลและความจ�ำเป็นที่ต้องมีรายการ

	 3.	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (หน้า 63-64)						   

		  3.1		 สิทธิผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย
		  3.2		 นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
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		  3.10	 นโยบายในการดูแล รักษาสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
		  3.11	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม 
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3. 	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 	 28-38	
	 3.1		 สรุปสาระส�ำคัญโดยสังเขปของลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย  		
			   และนโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
	 3.2		 สรุปการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในปีที่ผ่านมาของลักษณะการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ		
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6. 	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 45-49

7. 	 คณะกรรมการ และผู้บริหาร 
	 7.1		 รายชื่อคณะกรรมการ พร้อมวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน	 10-19
	 7.2 	 ประวัติข้อมูลการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ	 20
	 7.3		 ผังคณะกรรมการและผู้บริหาร	 21

8. 	 โครงสร้างการถือหุ้น 
	 8.1		 หลักทรัพย์ของบริษัท	 50
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	 14.5	 นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต	

15.	รายงานการก�ำกับดูแล  และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 	 94
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
เลขทะเบียนบริษัท 0107537000971 (เดิม บมจ. เลขที่ 344)
ส�ำนักงานใหญ่เลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9, 332-5600
โทรสาร : (66-2) 331-5668

บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิประเภทการลงทนุในด้านสิง่ทอ พลาสตกิ ยาง โลหะ คอมพวิเตอร์ โรงแรม พลงังาน และธรุกจิอืน่ในประเทศจนี 
รวมทั้งให้บริการด้านการเงินกับบริษัทในกลุ่ม และจ�ำหน่ายวัตถุดิบและสินค้าบางประเภทของบริษัทในกลุ่ม และให้เช่าสังหาริมทรัพย์
และอสังริมทรัพย์

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 300 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นเงิน 3,000 ล้านบาท
ซึ่งเป็นหุ้นสามัญที่จดทะเบียน และช�ำระแล้วทั้งสิ้น 3,000 ล้านบาท

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
ของบริษัทฯ ที่แสดงไว้ในเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. คือ www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.sahaunion.com 

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ 
นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ : 0-2009-9000 
โทรสาร : 0-2009-9991 
SET Contact center: 0-2009-9999
Website: http://www.set.or.th/tsd
E-mail: SETContactCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชี
นายกฤษดา เลิศวนา
ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งสังกัด
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  
193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ : 0-2264-0777  
โทรสาร : 0-0264-0789

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นทางตรงตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
ส�ำหรับจ�ำนวนและชนิดของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วของแต่ละนิติบุคคลดังกล่าว  โปรดดูในห้วข้อ
ข้อมูลการลงทุนทางตรงของบริษัทในหน้า 22-23

ธุรกิจสิ่งทอ
•	 Zhejiang Saha-Union Feilun Thread Industries Co., Ltd.
	 No. 7, Hengshan Road, Jiashan County, Economic 
	 Development Area, Zhejiang Province, China

•	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ส�ำนักงานเลขที่ 205 หมู่ที่ 4 ถนนสุขุมวิท กม. 39.5 
	 ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ
	 จังหวัดสมุทรปราการ 10280
	 โทรศัพท์ : (66-2) 323-1085-7
	 โทรสาร : (66-2) 710-8808

•	 บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828  ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก 
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร : (66-2) 331-5668
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 205 หมู่ที่ 4 ถนนสุขุมวิท 
	 กม. 39.5 ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ 
	 จังหวัดสมุทรปราการ 10280
	 โทรศัพท์ : (66-2) 323-9285-6
	 โทรสาร : (66-2) 323-9181

•	 บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 52/16-17 ซอยเจริญกรุง 41 ถนนเจริญกรุง 
	 แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
	 โทรศัพท์ : (66-2) 266-2976-80
	 โทรสาร : (66-2) 237-6468

•	 บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก 
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 ส�ำนกังานสาขาที ่(1) เลขที ่205 หมูท่ี ่4 ถนนสขุุมวทิ กม.39.5 
	 ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ 
	 จังหวัดสมุทรปราการ 10280
	 โทรศัพท์ : (66-2) 323-0565
	 โทรสาร : (66-2) 710-7793

•	 บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา) 
	 ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 
	 กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ : (66-2) 530-0511
	 โทรสาร : (66-2) 538-4247

ธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ
•	 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี 
	 เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510
	 โทรศัพท์ : (66-2) 517-0105-8, 517-9052-5, 517-8217-21 
	 โทรสาร : (66-2) 517-9056, 517-0345, 517-1016
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 70/2 หมู่ที่ 1 ต�ำบลแสนตุ้ง 	
	 อ�ำเภอเขาสมิง จังหวัดตราด 23150
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (2) เลขที่ 99 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด 	
	 กม. 38 ต�ำบลบางสมัคร อ�ำเภอบางปะกง 
	 จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

•	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
	 ส�ำนักงานเลขที่ 11/1 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี 
	 กรุงเทพฯ 10510
	 โทรศัพท์ : (66-2) 517-0109-14
	 โทรสาร : (66-2) 517-0529

•	 บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 11/3 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี 
	 กรุงเทพฯ 10510
	 โทรศัพท์ : (66-2) 919-8893-5
	 โทรสาร : (66-2) 517-1863
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 99 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด 	
	 กม. 38 ต�ำบลบางสมัคร อ�ำเภอบางปะกง 
	 จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

•	 บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 11/2 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี 	
	 กรุงเทพฯ 10510
	 โทรศัพท์ : (66-2) 919-8996-8 
	 โทรสาร : (66-2) 517-8167

•	 บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 11/1 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี 	
	 กรุงเทพฯ 10510
	 โทรศัพท์ : (66-2) 919-9930
	 โทรสาร : (66-2) 919-9931
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 70/1 หมู่ที่ 1 ต�ำบลแสนตุ้ง 
	 อ�ำเภอเขาสมิง จังหวัดตราด
	 โทรศัพท์ : (66-39) 696-421
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•	 บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 11/1 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี 	
	 กรุงเทพฯ 10510
	 โทรศัพท์ : (66-2) 919-9930
	 โทรสาร : (66-2) 919-9931
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 12 หมู่ที่ 2 ต�ำบลทับไทร 
	 อ�ำเภอโป่งน�้ำร้อน จังหวัดจันทบุรี
	 โทรศัพท์ : (66-39) 447-300
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (2) เลขที่ 70/2 หมู่ที่ 1 ต�ำบลแสนตุ้ง 	
	 อ�ำเภอเขาสมิง จังหวัดตราด
	 โทรศัพท์ : (66-39) 696-423

•	 บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 99/11 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด 
	 ต�ำบลบางสมัคร อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180
	 โทรศัพท์ : (66-38) 842-130-5
	 โทรสาร : (66-38) 842-129

•	 บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 12 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี  	
	 กรุงเทพฯ  10510
	 โทรศัพท์ : (66-2) 517-0100-3  
	 โทรสาร : (66-2) 517-0104

ธุรกิจการค้า
•	 บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก 
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ : (66-2) 311-6881-2, 311-5111-9,
	 โทรสาร : (66-2) 311-6889 (เซิฟเวอร์), (66-2) 311-6869 	
	 (ฝ่ายจัดซื้อ)
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 142/1-2 ซอยลาดพร้าว 80  	
	 (จันทิมา) ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง  
	 เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ : (66-2) 530-0505  
	 โทรสาร : (66-2) 530-2940 (ศูนย์บริการลูกค้า), 
	 (66-2) 530-1955 (คลังสินค้า)                                	
  	(66-2) 530-2388 (แผนกติดตั้ง)

ธุรกิจพลังงาน
•	 Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd.
	 No. 8, Hengshan Road, Jiashan County Economic 
	 Development Area, Zhejiang Province, China

•	 Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd.
	 No. 7, Wei Jiu Road, Shangyu Economic and 
	 Technological Development Zone, Hangzhou Bay, 
	 Zhejiang Province, China

•	 Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd.
	 Bamaochong, Xiaobaihu Village, Cheng Xi Hua Si, 
	 Luliang County, Yunnan Province, China

•	 บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก 
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร : (66-2) 332-3882
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 245 หมู่ที่ 6 ต�ำบลบ้านไร่ 
	 อ�ำเภอด�ำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี
	 โทรศัพท์ : (66-32) 719-300 # 1000
	 โทรสาร : (66-32) 719-300 # 1090

ธุรกิจโรงแรม
•	 บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก 
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร : (66-2) 331-5668
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 33 ถนนนเรศด�ำริห์ ต�ำบลหัวหิน 	
	 อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110

ธุรกิจโรงพยาบาล
•	 บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 77 ซอยสุขุมวิท 62 แขวงบางจาก 
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ : (66-2) 311-0823
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ธุรกิจการลงทุนและอื่นๆ
•	 Saha-Union International Ltd. 
	 1A Yuk Yat Street, 6/F, Fook Shing Building, Tokwawan, 	
	 Kowloon, Hong Kong
	 Tel : (852) 2365-0211-2
	 Fax : (852) 2363-2641
	 12th Floor, Bangkok Bank Building, No. 28 Des Voeux 	
	 Road, Central, Hong Kong
	 Tel : (852) 2521-2260
	 Fax : (852) 2521-0021

•	 Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.
	 #31A-C, No. 18 Cao Xi Road (North), Shanghai 200030, 	
	 China
	 Tel : (86-21) 5459-0378, 5459-0678, 5459-0526
	 Fax : (86-21) 6427-9117

•	 Taixing Union Zond Chemicals Co., Ltd.
	 No. 18, Zhanan Road, Taixing Economic Development 	
	 Area, Jiangsu Province, China

•	 Jiangsu Zhonglian-Union Carpet Co., Ltd.
	 No. 81, East Luoyang Road, Taicang City, Jiangsu 	
	 Province, China

•	 Zhejiang-Union Property Co., Ltd.
	 No. 161, Jiangqiao Road, Yanxunqiao Town, Shaoxing 	
	 County, Zhejiang Province, China

•	 Saha-Union International (Taipei) Ltd.
	 15th Floor, Bangkok Bank Building, No. 121 Sung Chiang 	
	 Road, Taipei 10429, Taiwan
	 Tel : (88-62) 2506-7264-5
	 Fax : (88-62) 2506-9712

•	 บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก 
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท วีนัสชูส์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก 
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 99 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา - ตราด 	
	 (กม. 38) ต�ำบลบางสมัคร อ�ำเภอบางปะกง 
  	จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180
	 โทรศัพท์ : (66-38) 842-108
	 โทรสาร : (66-38) 842-109

•	 บริษัท ยูเนี่ยนการพิมพ์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก 
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9  
	 โทรสาร : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก 
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูเนี่ยนฮิวแมนรีซอร์สดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก 
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูเนี่ยนชูส์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก 
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 99/5 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด 	
	 (กม. 38) ต�ำบลบางสมัคร อ�ำเภอบางปะกง 
  	จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180
	 โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท สหยูเนี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก 
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร : (66-2) 331-5668
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•	 บริษัท สหยูเนี่ยน เว็ลท์ พลัส จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก 
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูเนี่ยนนคร จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 899 หมู่บ้านไอ-บิซ อเวนิว ถนนพัฒนาการ	
	 คูขวาง ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมืองนครศรีธรรมราช
	 จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000
	 โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก 
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูนิอโกร จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา) 
	 ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 
	 กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ : (66-2) 514-7555, 530-0511-24
	 โทรสาร : (66-2) 538-3292

•	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา) 
	 ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 	
	 กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ : (66-2) 514-7555, 530-0511-24
	 โทรสาร : (66-2) 538-3292

•	 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด 
	 ส�ำนักงานเลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา) 
	 ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 
	 กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ : (66-2) 514-7555, 530-0511-24
	 โทรสาร : (66-2) 538-3292

•	 บริษัท ยูเนี่ยนไซม์ดาร์บี้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 29 อาคารวานิสสา ชั้น 20 ซอยชิดลม 
	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
	 โทรศัพท์ : (66-2) 251-5288
	 โทรสาร : (66-2) 254-6383

•	 บริษัท ยูเนี่ยนบัททึนคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
	 ส�ำนักงานเลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา) 
	 ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 
	 กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ : (66-2) 530-7040-54
	 โทรสาร : (66-2) 539-6124
	 ส�ำนักงานสาขา เลขที่ 99/10 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา - ตราด 	
	 (กม. 38) ต�ำบลบางสมัคร อ�ำเภอบางปะกง 
  	จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

•	 บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 142 อาคารธนาคารกสิกรไทย ชั้น 4 
	 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
	 โทรศัพท์ : (66-2) 237-6330-4
	 โทรสาร : (66-2) 237-6340
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ที่ตั้งของบริษัทฯ และส�ำนักงานในต่างประเทศ

ในประเทศ

สำ�นักงานใหญ่
1828  ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

โทรศัพท์ 	: (66-2) 311-5111-9, 332-5600

โทรสาร 	 : (66-2) 331-5668

ต่างประเทศ

HONG KONG
Saha-Union International Ltd. 

12th Floor, Bangkok Bank Building, No. 28 Des Voeux Road, Central, Hong Kong

Tel : (852) 2521-2260

Fax : (852) 2521-0021

TAIWAN
Saha-Union International (Taipei) Ltd.

15th Floor, Bangkok Bank Building, No.121 Sung Chiang Road, Taipei 10429, Taiwan

Tel : (88-62) 2506-7264-5

Fax : (88-62) 2506-9712

SHANGHAI
Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.

#31A, No.18 Cao Xi Road (North), Shanghai 200030, China

Tel : (86-21) 5459-0378, 5459-0678, 5459-0526

Fax : (86-21) 6427-9117





1828  ถนนสุข�มว�ท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท�  : 0 2311 5111-9, 0 2332 5600
โทรสาร  : 0 2331 5668
www.sahaunion.com 
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