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วิสัยทัศน์ 
บริษัทลงทุนชั้นน�ำที่ได้รับความเชื่อถือ  
ที่ลงทุนในธุรกิจหลากหลาย และบริหารจัดการ 
การลงทุน ให้บริษัทเจริญเติบโต และมีความมั่นคง
อย่างยั่งยืน โดยมีผลตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน

พันธกิจ 
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•	 ต่อยอดธุรกิจที่บริษัทในกลุ่ม 
มีความช�ำนาญ หรือมีองค์ความรู้

•	 จัดการการลงทุนที่มีอยู่  
และสรรหาการลงทุนใหม่ๆ ทีม่ศีกัยภาพระยะยาว  
และมผีลตอบแทนการลงทนุทีด่ี

•	 เสริมสร้างผูบ้ริหารรุน่ใหม่ๆ ทีม่คีวามรู้  
ความสามารถ และมคีวามเป็นผูน้�ำ  
สามารถเข้ากับวัฒนธรรมองค์กร  
ที่ยึดหลักคุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์

•	 ส่งเสริมและให้โอกาสบุคลากร ได้มีการ 
พัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง

•	 ปลูกฝังค่านิยมองค์กรที่ดีอย่างสืบเนื่อง

•	 ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการบริหารจัดการ  
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  
ตามมาตรฐานสากล เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
เพิ่มมูลค่า และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
ต่อบริษัทฯ ผู้เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน ลูกค้า  
คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  
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มีความเจริญเติบโต มุ่งมั่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้ค่านิยม  
คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์

กลยุทธ์ 
ลงทนุในธรุกิจทีม่ผีลตอบแทนเหมาะสม  
โดยค�ำนงึถึงความเส่ียงต่างๆ ทีอ่าจเกิดขึ้น  
พร้อมทัง้ปรบักลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ 
สถานการณ์ทีอ่าจเปล่ียนแปลงในอนาคต
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ	

(หน่วย : ล้านบาท)

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)  และ บริษัทย่อย 2560 2559 2558

12,073.6รายได้รวม 12,242.0 11,276.2

รายได้จากการขายและบริการ 10,689.7 10,939.9 10,117.6

ก�ำไรขั้นต้น 1,426.8 1,608.9 1,402.2

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,344.1 1,323.0 917.3

สินทรัพย์รวม 25,540.8 24,020.9 23,627.0

หนี้สินรวม 3,830.9 3,075.5 3,339.3

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 21,709.9 20,945.4 20,287.7

อัตราก�ำไรต่อรายได้รวม (%) 11.13% 10.81% 8.13%

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 4.64 4.56 3.16

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 68.55 65.76 63.76

สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิต่อหุ้น (บาท) 66.75 63.96 61.96

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) 5.42% 5.55% 4.01%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ(%) 6.90% 7.04% 5.06%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ(เท่า) 0.18 0.15 0.16

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) 2560 2559 2558

รายได้รวม  2,299.4  2,796.4  2,137.4 

	 รายได้จากการขายและบริการ  1,234.5  1,176.4  1,273.7 

     	 ขายส่งออก  506.2  482.5  520.9 

     	 ขายในประเทศ  728.3  693.9  752.8 

ก�ำไรขั้นต้น  15.3  18.4  23.1 

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  903.8  1,181.0  574.2 

ก�ำไรต่อหุ้น  (บาท)  3.01  3.94  1.91 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 2.00  2.00  1.50 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  50.56  48.24  45.61 
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รายงานคณะกรรมการบริษัท

“ 	 ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน 
ในปี 2560 ของบริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด 
(มหาชน) ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริษัทฯมีสินทรัพย์ 16,144.8 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นกว่าปีก่อน 775.5 ล้านบาท มีหนี้สิน 
976.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 79.5  
ล้านบาท มีก�ำไรสุทธิ 903.8 ล้านบาท  
คิดเป็นก�ำไรสุทธิต ่อหุ ้น 3.01 บาท ใน 
ส่วนของงบการเงินรวม มีสินทรัพย์รวม 
25,540.8 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 
1,519.9 ล้านบาท มีหนี้สินรวม 3,830.9 
ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 755.3 ล้านบาท 
มีก�ำไรสุทธิส ่วนที่ เป ็นของผู ้ ถือหุ ้นของ 
บริษัท 1,344.1 ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรสุทธิ
ต่อหุ้น 4.64 บาท  ”

(นางสาวศรีวารินทร์  จิระพรรคคณา) 
ประธานกรรมการ
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	 ในปี 2560 เศรษฐกิจของประเทศส�ำคัญ อาทิ 

สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป จีน ญี่ปุ่น ปรับตัวดีขึ้น ส่งผล

ให้ภาวะเศรษฐกิจโลกเริ่มขยายตัว แต่ยังคงมีปัจจัย 

ความเสีย่ง ท่ีอาจส่งผลให้ไม่สามารถเตบิโตได้อย่างต่อเนือ่ง

ในระยะยาว อาทิ ความไม่แน่นอนของนโยบายการค้า  

การเงินและเศรษฐกิจของประเทศเศรษฐกิจหลัก ความ

ผันผวนของตลาดการเงิน อัตราแลกเปลี่ยน และการ 

เคลื่อนย้ายเงินทุน

 	 ภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2560 ขยายตัวดีขึ้น ปัจจัยหลัก

ท่ีผลักดันการเติบโตทางเศรษฐกิจมาจากการขยายตัวของ

ภาคการส่งออกและภาคการท่องเท่ียว แต่การบริโภคและ

การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวในระดับต�่ำกว่าการขยายตัว

ของเศรษฐกิจโดยรวม โดยมีปัจจัยฉุดรั้งที่ส�ำคัญจากความ

ผันผวนของราคาสินค้าเกษตร และหนี้ภาคครัวเรือนท่ียัง 

อยู่ในระดับสงู ภาคอุตสาหกรรมการผลติมีอตัราการใช้ก�ำลงั

การผลิตอยู่ในเกณฑ์ต�่ำ ส่วนการผลิตเพ่ือการใช้จ่ายใน

ประเทศค่อนข้างทรงตัว อาทิ สินค้าอุปโภคบริโภค ผู้ผลิต

เพื่อส่งออกหลายกลุ่มสินค้าได้รับผลดีจากภาวะการส่งออก 

ท่ีปรบัตวัดข้ึีนตามความต้องการของตลาดต่างประเทศ ขณะ

เดียวกันผู้ส่งออกบางกลุ่มได้รับผลกระทบจากการแข่งขัน

ด้านราคาท่ีสงูข้ึนจากตลาดจีนและเวียดนาม อาทิ สิง่ทอและ

เครื่องนุ่งห่ม อย่างไรก็ตาม ภาคการส่งออกยังมีปัจจัยลบที่

ท�ำให้ลดทอนอัตราการขยายตัว อาทิ ค่าเงินบาทผันผวน

และแข็งค่าข้ึนต่อเนือ่ง และมคีวามเสีย่งจากความไม่แน่นอน

ในการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก ส่วนภาคการท่องเท่ียวเกอืบ

ทุกภูมิภาคปรับดีขึ้น ตามจ�ำนวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ี 

เพิ่มขึ้น ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวขยายตัวต่อเนื่อง 

และมีโรงแรมเพ่ิมข้ึนมาก ท�ำให้มีการแข่งขันด้านราคา 

ที่สูงขึ้น 

	 ในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทฯมีการเปลี่ยนแปลงท่ี 

ส�ำคัญ ดังนี้ 

	 ไตรมาสท่ี 1 บริษัทฯขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม คือ 

Zhejiang Union Property Co., Ltd. ซ่ึงประกอบธุรกิจ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ในมณฑล Zhejiang ประเทศ

สาธารณรฐัประชาชนจนี เนือ่งจากการขายอสงัหารมิทรพัย์

ของโครงการนี้ใกล้หมดแล้ว และผู้ถือหุ้นเห็นควรให้ปิด

โครงการ โดยผู้ถือหุ้นฝ่ายจีนซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ใดๆกับ

บริษัทฯตกลงซ้ือหุ้นในบริษัทร่วมดังกล่าวจากบริษัทฯตาม

มูลค่าราคาประเมินสินทรัพย์สุทธิของโครงการรวม RMB 

120 ล้าน บริษัทฯลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 35 มูลค่ารวม 

จากการขายเงินลงทุนท่ีบริษัทฯได้รับ คือ RMB 42 ล้าน  

โดยบริษัทฯมีก�ำไรจากการขายเงินลงทุนจ�ำนวน 43.7  

ล้านบาท การท�ำรายการดังกล่าวได้รับอนุมัติจากทางการ

จีนท่ีเกี่ยวข้องทุกหน่วยงานและได้รับเงินจากการขายเงิน

ลงทุนในไตรมาส 1/2560 และท�ำให้บริษัทร่วมของบริษัทฯ

ลดลง 1 บริษัท 

	 ไตรมาสท่ี 4 บรษัิทฯได้พจิารณาจากแนวโน้มทางสงัคม

ท่ีให้ความส�ำคัญด้านสขุภาพ เพือ่ให้เกดิผลตอบแทนในระยะ

ยาวมากขึ้น บริษัทฯได้ลงทุนซื้อหุ้นในนิติบุคคล ชื่อ บริษัท 

เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน) (KPNHC) ซ่ึงเป็น

นิติบุคคลท่ีไม่มีความสัมพันธ์ใดๆกับบริษัทฯ KPNHC มี

วัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการโรงพยาบาล สถาน

พยาบาลรับรักษาคนไข้ ให้บริการด้านการสาธารณสุขท่ี

เกี่ยวข้อง จ�ำนวนเงินลงทุนของโครงการรวมประมาณ  

4,000 ล้านบาท ซ่ึงจะเป็นทุนจดทะเบียนเมื่อครบรวม  

1,600 ล้านบาท โดยบริษัทฯลงทุนซ้ือหุ้นในนิติบุคคล 

ดงักล่าว สดัส่วนร้อยละ 25 หรอื 400 ล้านบาท ในราคาตาม

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 10 บาท โดยทยอยช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุน 

เป็น 4 งวด คาดว่าช�ำระเต็มจ�ำนวนภายในปี 2563 การท�ำ

รายการนี้ท�ำให้มีบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 1 บริษัท
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	 ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในปี 2560 ของ

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) ตามงบการเงินเฉพาะ

กิจการ บริษัทฯมีสินทรัพย์ 16,144.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นกว่า

ปีก ่อน 775.5 ล้านบาท มีหนี้สิน 976.7 ล้านบาท  

เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 79.5 ล้านบาท มีก�ำไรสุทธิ 903.8  

ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 3.01 บาท ในส่วนของ 

งบการเงินรวม มีสินทรัพย์รวม 25,540.8 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1,519.9 ล้านบาท มีหนี้สินรวม 3,830.9  

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 755.3 ล้านบาท มีก�ำไรสุทธิ

ส่วนท่ีเป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษัิท 1,344.1 ล้านบาท คดิเป็น

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 4.64 บาท

	 ส�ำหรับการด�ำเนินงานของกลุ่มสหยูเนี่ยนในปี 2560 

ส่วนการผลติเพือ่ส่งออกโดยรวมได้รับผลกระทบจากค่าเงนิ

บาทท่ีปรับตัวแข็งค่าข้ึนอย่างต่อเนื่องตลอดท้ังปี ในหลาย

หมวดสนิค้าต้นทุนการผลติปรบัสงูขึน้ตามราคาวตัถดุบิและ

ค่าจ้างแรงงาน ในขณะท่ีการปรับราคาขายสนิค้าและบรกิาร

ท�ำได้ยาก เนือ่งจากก�ำลงัซ้ือของประเทศคูค้่ายังไม่เข้มแข็ง

และตลาดมีภาวะการแข่งขันสูง เพ่ือรักษาศักยภาพในการ

แข่งขัน และรักษาผลก�ำไร กลุ่มสหยูเนี่ยนได้พยายามปรับ

ตวัและทบทวนแผนด�ำเนนิงานตามเหตกุารณ์ โดยมกีลยุทธ์

ในการแข่งขันท่ีส�ำคัญ คอื ผลติสนิค้าคณุภาพดแีละส่งมอบ

ตรงเวลา เพือ่รักษาฐานลกูค้าเดมิ วจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ 

สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าและบริการ เพิ่มช่องทางการ

จ�ำหน่าย และขยายฐานลูกค้า เพื่อผลักดันยอดขายเพิ่มขึ้น 

พยายามปรับลดต้นทุนการด�ำเนินงาน พัฒนาปรับปรุง

เทคนิคและกระบวนการผลิตให ้ มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ลดความสูญเปล่า/ลดของเสียในกระบวนการ

ผลิต ลงทุนซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีทันสมัย ตลอดจน

พัฒนา ฝึกอบรม และสร้างเสริมทักษะบุคลากร เพื่อ

สนับสนุนการขายและการแข่งขันในอนาคต 

	 ปี 2560 ยังคงเป็นปีแห่งความท้าทายอีกปีหนึ่งของ 

บริษัทฯและบริษัทในกลุ่ม ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจท่ีฟื้น

ตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปและความไม่แน่นอนต่างๆท่ีมีอยู่ 

บรษัิทฯและบรษัิทในกลุม่ยังคงความสามารถในการท�ำก�ำไร

ได้ ทั้งหมดทั้งมวลเกิดจากรากฐานที่มั่นคง ฐานะการเงินที่

เข้มแข็ง การบริหารความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงานและ 

การเงินท่ีรัดกุม รวมท้ังความทุ่มเทท�ำงานหนักของคณะ

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 

	 ส�ำหรับการเติบโตในอนาคตนั้น บริษัทฯยังคงมุ่งมั่น 

ท่ีจะด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและ 

หลักการพัฒนาอย่างย่ังยืน มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน 

ได้เสียทุกกลุ่ม ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม โดยพัฒนาธุรกิจท่ีมีอยู่ให้เติบโตแข็งแกร่ง 

แสวงหาโอกาสขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ท่ีมีศักยภาพใน

การสร้างรายได้ ให้ผลตอบแทนการลงทุนเหมาะสม และ

สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯอย่างต่อเนื่อง 

	 บริษัทฯตระหนักดีว่าการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นอุปสรรค

ส�ำคัญ ท่ีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศไทย ในการ

ด�ำเนินงานตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมานับแต่เริ่มก่อตั้งบริษัท 

บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มมีนโยบายเจตนารมณ์ และความ

มุ่งมั่น ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบอย่าง

เป็นรูปธรรม มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ 

เหมาะสม มีการจัดท�ำ “นโยบายและแนวทางปฏิบัติการ 

ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน” เพ่ือให้เป็นแนวทางการปฏบัิติ

ท่ีชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงทุกกิจกรรม

ทางธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  

รวมท้ังมีการปลูกฝัง สร้างความรู้ความเข้าใจ และสร้าง

จิตส�ำนึกให้บุคลากรทุกระดับร่วมมือกันยึดถือนโยบายและ

น�ำแนวทางปฏบัิตไิปใช้อย่างเคร่งครดั เพือ่ป้องกนัการทุจรติ

คอร์รัปชั่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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	 ท้ายท่ีสดุนี้ในนามของคณะกรรมการบรษัิท ขอขอบคณุ

ท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วน

เกีย่วข้องในการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯท่ีให้ความเช่ือม่ันและ

สนับสนุนบริษัทฯและบริษัทในกลุ่มด้วยดีเสมอมา และ 

ท่ีส�ำคัญขอแสดงความขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงาน

ของบริษัทฯทุกท่าน ส�ำหรับความทุ่มเทแรงกายและแรงใจ

ในการท�ำงาน อันก่อเป็นแรงผลักดันให้เกิดความส�ำเร็จ 

ท้ังมวล ท้ังนี้ ขอให้ทุกท่านเช่ือม่ันว่า กลุ่มสหยูเนี่ยนจะ 

ยังคงมุ่งม่ันในการด�ำเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างเต็ม

ความสามารถ ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการบริหารจัดการ 

อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้ค่านิยม 

คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ เพ่ือให้บริษัทฯบรรล ุ

เป้าหมายหลกัในการสร้างการเตบิโตของบริษัทฯอย่างมัน่คง 

และสร้างผลตอบแทนอย่างย่ังยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 

ได้เสียทุกฝ่าย

(นางสาวศรีวารินทร์  จิระพรรคคณา) 
ประธานกรรมการ
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คณะกรรมการ 

05 0706

01	 นางสาวศรีวารินทร์ จิระพรรคคณา
	 ประธานกรรมการ

02	 นางสาวดาลัดย์  ทรัพย์ทวีชัยกุล
	 รองประธานกรรมการ

03	 นายชุตินธร ดารกานนท์
	 รองประธานกรรมการ
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

04	 นางอัจฉรา จันทร์ฉาย
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/	 	
	 กรรมการอิสระ	

05	 นางสาวพักตร์ผจง วัฒนสินธุ์
	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

06	 นางสาวภคินี พฤฒิธ�ำรง
	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

07	 นายยรรยง ตั้งจิตต์กุล 
	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ	 	
	 สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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08	 นางบุศราค�ำ นีลวัชระ
	 กรรมการอิสระ

09	 นางจันทรตรี  ดารกานนท์
	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ

10	 นายปรีชา  ชุณหวาณิชย์
	 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ

11	 นายฐิติวัฒน์  สืบแสง
	 กรรมการ

12	 นางพินิจพร  ดารกานนท์ เกษมทรัพย์
	 กรรมการ

13	 นายบวรรัตน์  ดารกานนท์
	 กรรมการ

14	 นายวัชรพงษ์  ดารกานนท์
	 กรรมการ

15	 นายนันทิยะ  ดารกานนท์
	 กรรมการ

16	 นางชฎาพร  เจียมสกุลทิพย์   
	 เลขานุการบริษัท
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คณะกรรมการ

1
นางสาวศรีวารินทร์  จิระพรรคคณา
ประธานกรรมการ

อายุ  	 70  ปี

วุฒิการศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ปริญญาตรี การบัญชี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 Management Information System จัดโดย International Labour Organization
	 Dynamic Management for International Executives Program, International 

Management Development Department of Syracuse University, U.S.A.

การอบรมของ IOD
	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 18/2004

ประสบการณ์
	 มีนาคม 2536 - 2541	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
	 พ.ศ. 2542 - 2547	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2542 - 2547	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
	พ.ศ. 2542 - 2549	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด  
	 (มหาชน)
	พ.ศ. 2542 - 2550	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)
	พ.ศ. 2542 - เมษายน 2555	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด 
	พ.ศ. 2542 - พฤษภาคม 2555	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนีย่นไพโอเนยีร์ จ�ำกดั 	
	 (มหาชน)
	พ.ศ. 2542 - 2559	 รองประธานกรรมการ บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม 	
	 จ�ำกดั 
	พ.ศ. 2542 - 2559	 รองประธานกรรมการ บริษัท ยูเน่ียนอุตสาหกรรมด้าย 	
	 จ�ำกดั 
	พ.ศ. 2545 - 2549	 กรรมการผูอ้�ำนวยการ บรษัิท ยูเนีย่นอุตสาหกรรม 
	 สิง่ทอ จ�ำกัด (มหาชน)
	พ.ศ. 2548 - เมษายน 2555	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด
	พ.ศ. 2548 - มีนาคม 2560	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2550 - 2553	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
	 พ.ศ. 2550 - พฤษภาคม 2558	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ 	
	 จ�ำกัด (มหาชน)

	 พ.ศ. 2551 - 2555	 รองประธานกรรมการ บรษัิท สหยูเนีย่น จ�ำกดั (มหาชน)
	 พ.ศ. 2554 	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

	 มิถุนายน - ธันวาคม 2555	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 พ.ศ. 2555 - มิถุนายน 2557	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
	 เมษายน 2555 - เมษายน 2560	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด
	 พฤษภาคม 2557 - 2559	 ประธานกรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด
	 สงิหาคม 2558 - เมษายน 2560	 กรรมการ บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
	 พ.ศ. 2556 - 2560	 ประธานกรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  	 24 ปี (ตั้งแต่มีนาคม 2536)

2
นางสาวดาลัดย์   ทรัพย์ทวีชัยกุล
รองประธานกรรมการ

อายุ  	 61 ปี

วุฒิการศึกษา
	 ปริญญาโท สาขาคอมพิวเตอร์, University of Illinois, U.S.A. 
 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 9/2001
 Finance for Non-Finance Director (FN) รุ่น 1/2001
 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 10/2005
 Director Diploma Examination รุ่น 4/2001

ประสบการณ์
	 พ.ศ. 2542 - 2550 	 กรรมการบริหาร และกรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ 	
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

	 พ.ศ. 2542 - 2554	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)    
	 พ.ศ. 2538 - พฤษภาคม 2558	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

	 พ.ศ. 2554 - พฤษภาคม 2557	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
	 พ.ศ. 2555 - พฤษภาคม 2555	 กรรมการ บริษัท ยูเนีย่นไพโอเนยีร์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 พ.ศ. 2555 - 2559	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

	 พฤษภาคม 2557 - 2559	 กรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
	 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ บรษัิท สหยูเนีย่น จ�ำกดั (มหาชน)
	 พฤษภาคม 2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนีย่นอตุสาหกรรมสิง่ทอ 	
	 จ�ำกัด (มหาชน)

	 พฤษภาคม 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

	 มิถุนายน 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บรษัิท ยูเนีย่นไมครอนคลนี จ�ำกดั
	 พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บรษัิท ยูเนีย่นสเตนเลสสตลีโปรดกัส์ 	
	 จ�ำกัด

	 มีนาคม 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด
	 สิงหาคม 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการ  
	 บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด

	 มีนาคม 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด
	 ธันวาคม 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษัิท เคพเีอ็น เฮลท์แคร์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการบริษัทต่างๆ 
	 ในกลุ่มบริษัทสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น
	 พ.ศ. 2532 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ�ำกัด

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 18 ปี (ตั้งแต่ธันวาคม 2542)
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3
นายชุตินธร  ดารกานนท์
รองประธานกรรมการ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อายุ  	 58 ปี

วุฒิการศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ , Stanford University, U.S.A.

การอบรมของ IOD
	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 17/2004

ประสบการณ์
	 ธันวาคม 2533 - 2549	 	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
	 พ.ศ. 2535 - กุมภาพันธ์ 2560	 	 รองประธานกรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2536 - 2550	 	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด 	
	 	 (มหาชน)

	 พ.ศ. 2536 - 2550	 	 กรรมการ บรษัิท ยูเนีย่นไพโอเนยีร์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 พ.ศ. 2544 - มีนาคม 2552	 	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ไชน่า) จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2550 - 2555	 	 รองประธานกรรมการสายกิจการในประเทศจีน 	
	 	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

	 พฤษภาคม 2557 - กมุภาพนัธ์ 2560	กรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
	 มกราคม 2554 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

	 พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 	 รองประธานกรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด 	
	 	 (มหาชน)

	 กุมภาพันธ์ 2556 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด 	
	 	 (มหาชน)

	 พฤษภาคม 2560 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บรษัิท ยูเนีย่นไพโอเนยีร์ จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 พ.ศ. 2535 - ปัจจุบัน	 	 รองประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ 	
	 	 จ�ำกัด

	 พ.ศ. 2540 - ปัจจุบัน	 	 รองประธานกรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง 	
	 	 จ�ำกัด

	 พ.ศ. 2540 - ปัจจุบัน	 	 รองประธานกรรมการ/กรรมการผู้จัดการ  
	 	 บริษัท ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ จ�ำกัด

	 พ.ศ. 2545- ปัจจุบัน	 	 รองประธานกรรมการ/กรรมการผู้จัดการ  
	 	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด

	 พ.ศ. 2545 - ปัจจุบัน	 	 รองประธานกรรมการ/กรรมการผู้จัดการ 
	 	 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด

	 พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ำกัด
	 พฤศจิกายน 2558 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
	 มีนาคม 2560 - ปัจจุบัน	 	 รองประธานกรรมการ  
	 	 บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด

	 มีนาคม 2560 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด
	 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด
	 พฤษภาคม 2560 - ปัจจุบัน 	 	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด
	 ธันวาคม 2560 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บรษัิท เคพเีอ็น เฮลท์แคร์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ  
	 	 กรรมการผู้จัดการ และกรรมการบริษัทต่างๆ 
	 	 ในกลุ่มสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  		  27 ปี (ตั้งแต่ธันวาคม 2533)

4
นางอัจฉรา  จันทร์ฉาย
ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

อายุ  	 69  ปี

วุฒิการศึกษา
	 Ph.D. (Quantitative Business Analysis) Arizona State University, U.S.A.
	 พบ.ม. (การเงิน) เกียรตินิยมอันดับ 2 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 ประกาศนียบัตรสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 บช.บ. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 45/2004
	 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 27/2009    

ประสบการณ์
	 พ.ศ. 2552 - 2555	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
	 	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
	 พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 พ.ศ. 2550 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
	 	 บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 - ไม่มี -

ต�ำแหน่งอื่น
	 พ.ศ. 2548 - ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์กิตติคุณ คณะพาณิชยศาสตร์และ 
	 การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 พ.ศ. 2550 - ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
	 บริษัท แพน ราชเทวี กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน 	 อาจารย์พิเศษหลักสูตร Technopreneurship and 	
	 Innovation Management จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 พ.ศ. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการมูลนิธิรากแก้ว
	 พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
	 บริษัท เจ้าพระยามหานคร จ�ำกัด (มหาชน)

	 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานมูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก 	
	 สภากาชาดไทย

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  	 5 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2556)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ  	5 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2556)
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5
นางสาวพักตร์ผจง  วัฒนสินธุ์
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

อายุ  	 67  ปี

วุฒิการศึกษา
	 พศ.บ., พศ.ม. คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
	 MBA. U. of Nebraska at Omaha 
	 DBA. United States International University 

การอบรมของ IOD
	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 21/2004
	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 58/2005
	 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 36/2011
	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุ่น 6/2011
	 Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR) รุ่น 15/2012
	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่น 12/2012
	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)  

รุ่น 14/2013 

ประสบการณ์
	 พ.ศ. 2546 - 2550         	 หัวหน้าสาขาวิชาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 	
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์	
	 มหาวิทยาลัย  

	 พ.ศ. 2547 - 2551 	 ผู้อ�ำนวยการหลักสูตรการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ  
	 พ.ศ. 2547 - 2555 	 อนุกรรมการก�ำหนดดัชนีชี้วัดการประเมินรัฐวิสาหกิจ 	
	 กระทรวงการคลัง  

	 พ.ศ. 2551 - 2553 	 กรรมการหลักสูตรการจัดการธุรกิจเทคโนโลยีและ	
	 นวัตกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

	 มีนาคม 2552 -2559	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
	 	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
	 พ.ศ. 2554 - 2556	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
	 และกรรมการอิสระ ธนาคารกัมพูชา พาณิชย์

	 กุมภาพันธ์ 2555 - 2559	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
	 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 - ไม่มี -

ต�ำแหน่งอื่น
	  ปัจจุบัน 	 อาจารย์ผู้สอนวิชาจริยธรรมทางธุรกิจ การจัดการ	
	 เชิงกลยุทธ์ และการเป็นผู้ประกอบการ

	  ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาธุรกิจทางด้านบริหารองค์กร บุคลากร  
	 และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การจัดการเชิงกลยุทธ์	
	 และนวัตกรรม

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  	 1  ปี (ตั้งแต่ 1 มกราคม 2560)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ  	1  ปี (ตั้งแต่ 1 มกราคม 2560)

6
นางสาวภคินี  พฤฒิธ�ำรง
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อายุ  	 68 ปี

วุฒิการศึกษา
	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมของ IOD
	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003

ประสบการณ์
	 พ.ศ. 2526 - เมษายน 2551	 	 กรรมการ บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2537 - เมษายน 2551  	 	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2537 - เมษายน 2559	 	 กรรมการ บริษัท วีนัสบัททึ่น จ�ำกัด
	 เมษายน 2541 - 2547	 	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
	 พ.ศ. 2542 - มีนาคม 2554	 	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
	 	 บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ (2008) จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
	 พ.ศ. 2548 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
	 	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

	 พ.ศ. 2557 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 พ.ศ. 2539 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนบัททึนคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ		  19 ปี 9 เดือน (ตั้งแต่เมษายน 2541)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ 		  13 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2548)
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7
นายยรรยง ตั้งจิตต์กุล
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อายุ  	 65 ปี

วุฒิการศึกษา
	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต ทางบริหารธุรกิจ (เกียรตินิยมดี)  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
	 Management Development Program, Indiana University, U.S.A.

การอบรมของ IOD
	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 79/2009

ประสบการณ์
	 มีนาคม 2552 - มกราคม 2554	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
	 	 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
	 กันยายน 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) 
	 พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 	
	 	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
	 พ.ศ. 2523 - ปัจจุบัน 		 กรรมการผู้จัดการ บริษัท นิยมบริการ จ�ำกัด 

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 8 ปี 4 เดือน (ตั้งแต่กันยายน 2552)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ 	 8 ปี 4 เดือน (ตั้งแต่กันยายน 2552)

8
นางบุศราค�ำ  นีลวัชระ
กรรมการอิสระ

อายุ  	 66  ปี

วุฒิการศึกษา
	 ปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 100/2013

ประสบการณ์
	 พ.ศ. 2546 - 2550  	 ผู้ช่วยเหรัญญิก  
	 สมาคมหมู่บ้านฤดูร้อนเด็กนานาชาติ ประเทศไทย 	
	 กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

	 พ.ศ. 2547 - 2550	 เลขานุการ คณะกรรมการบริหาร  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

	 พ.ศ. 2550 - 2554 	 กรรมการกลาง  
	 สมาคมหมู่บ้านฤดูร้อนเด็กนานาชาติ ประเทศไทย  	
	 กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
	 พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 - ไม่มี -

บริษัทอื่น
	 - ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  	 5	ปี (ตั้งแต่มกราคม 2556)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ  	5	ปี (ตั้งแต่มกราคม 2556)



รายงานประจำ�ปี 2560

14

9
นางจันทรตรี  ดารกานนท์
กรรมการผู้อ�ำนวยการ

อายุ  	 54  ปี

วุฒิการศึกษา
	 แพทยศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 5/2003

ประสบการณ์
	 พ.ศ. 2533 - กุมภาพันธ์ 2560	 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

	 พ.ศ. 2537 - 2551	 กรรมการรองผู้จัดการ  
	 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด

	 พ.ศ. 2545 - 2551	 กรรมการรองผู้จัดการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด

	 พ.ศ. 2545 - 2551	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
	 พ.ศ. 2545 - 2552 	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

	 พ.ศ. 2545 - 2557	 กรรมการ บริษัท โปรเฟสชั่นแนล ลาโบราทอรี่ 	
	 แมเนจเม้นท์ คอร์ป จ�ำกัด

	 พ.ศ. 2552 - มีนาคม 2560	 กรรมการรองผู้จัดการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2552 - มีนาคม 2560	 กรรมการรองผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2556 - กันยายน 2557	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
	 กันยายน 2557 - 2559	 กรรมการรองผู้อ�ำนวยการ  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

	 พฤษภาคม 2557 - มนีาคม 2560	กรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
	 มิถุนายน 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
	 มกราคม 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

	 พฤษภาคม 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 เมษายน 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษัิท ยูเนีย่นไพโอเนยีร์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 เมษายน 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด
	 เมษายน 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
	 เมษายน 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด
	 เมษายน 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักส์	 	
	 คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

	 เมษายน 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด
	 เมษายน 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเน่ียนสเตนเลสสตลีโปรดกัส์ จ�ำกดั
	 สิงหาคม 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบรหิาร บรษัิท การแพทย์ สขุุมวทิ 62 จ�ำกดั
	 มีนาคม 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัทยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด
	 มีนาคม 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ำกัด
	 ธันวาคม 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษัิท เคพเีอ็น เฮลท์แคร์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัทต่างๆในกลุ่มบริษัทสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น
	  พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนีย่นไซม์ดาร์บ้ี (ประเทศไทย) จ�ำกดั 

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  	 5 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2556)

10
นายปรีชา ชุณหวาณิชย์
กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ

อายุ  	 60 ปี

วุฒิการศึกษา
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

การอบรมของ IOD
	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 62/2007

ประสบการณ์
	 พ.ศ. 2520 - 2532	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการตลาด  
	 บริษัท สหพัฒนพิบูลย์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 พ.ศ. 2532 - 2538	 รองกรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท พี จี อินเตอร์เทรด จ�ำกัด

	 พ.ศ. 2538 - 2546	 ผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2546 - 2547	 ผู้จัดการทั่วไป  
	 บริษัท ยูนิลีเวอร์ เบสท์ฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 พ.ศ. 2547 - 2550	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 พ.ศ. 2547 - 2550	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
	 พ.ศ. 2547 - 2550	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2547 - 2550	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2550 - 2551	 ผูจ้ดัการท่ัวไป บรษัิท ยูเนีย่นเอ็นเนอร์ย่ี (ฮ่องกง) จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
	 พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยนซิสเต็มส์ จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โซลดิฟ จ�ำกัด
	 กุมภาพันธ์ 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการสายธุรกิจการค้าและบริการ  
	 บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด

	 เมษายน 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนคร จ�ำกัด

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 3   ปี  (ตั้งแต่มกราคม 2558)
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11
นายฐิติวัฒน์  สืบแสง
กรรมการ

อายุ  	 64  ปี

วุฒิการศึกษา
	 วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (สาขาเคมี) Marquette University, U.S.A. 
	 วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (สาขาอนินทรีย์เคมี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 วิทยาศาตร์บัณฑิต (สาขาเคมี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมของ IOD
	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 21/2004

ประสบการณ์
	 กันยายน 2536 - ตุลาคม 2544	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

	 มีนาคม 2550 - มีนาคม 2556	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
	 มีนาคม 2550 - เมษายน 2558	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2550 - กุมภาพันธ์ 2556	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล 
	 โปรดักส์ จ�ำกัด

	 พ.ศ. 2550 - มีนาคม 2557	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2550 - เมษายน 2558	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด
	 มกราคม 2551 - ธนัวาคม 2554	 กรรมการผูอ้�ำนวยการ บรษัิท สหยูเนีย่น จ�ำกดั (มหาชน)
	 มีนาคม 2551 - เมษายน 2555	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด
	 มีนาคม 2551 - 2556	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์  จ�ำกัด
	 มีนาคม 2551 - เมษายน 2556	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ำกัด
	 มีนาคม 2551 - ธันวาคม 2556	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

	 เมษายน 2551 - เมษายน 2555	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จ�ำกัด
	 เมษายน 2551 - เมษายน 2557	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จ�ำกัด
	 มิถุนายน 2551 - มีนาคม 2556	 กรรมการ บริษัท เทนคาเต้ - ยูเนี่ยนโปรเทคทีฟ 
	 แฟบบริคเอเชีย จ�ำกัด

	 สิงหาคม 2551 - มีนาคม 2557	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ (2008) จ�ำกัด 	
	 (มหาชน) 

	 มีนาคม 2552 - มิถุนายน 2560	 กรรมการ Yunnan Energy Luliang-Union 	 	
	 Cogeneration Co., Ltd.

	 มกราคม 2553 - ธันวาคม 2554	กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

	 มกราคม 2555 - พฤษภาคม 2557 	ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

	 กันยายน 2558 - ธันวาคม 2558	รักษาการกรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
	 กันยายน 2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
	 มกราคม 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 กุมภาพันธ์ 2542 -ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ำกัด
	 เมษายน 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักส์คอร์ปอเรชั่น 	
	 จ�ำกัด

	 ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัทต่างๆในกลุ่มสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  	 15 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2546)

12
นางพินิจพร ดารกานนท์  เกษมทรัพย์
กรรมการ

อายุ  	 55 ปี

วุฒิการศึกษา
	 พ.ศ. 2528-2534  :  University of California,  

	 San Francisco (Doctor of Pharmacy)
	 พ.ศ. 2524-2528  :  University of California, Davis (B.S. Chemistry)

การอบรมของ IOD
	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 92/2011

ประสบการณ์
	 พ.ศ. 2527 - 2534 	 ผู้ช่วยผู้จัดการ Geary Pharmacy (U.S.A.)
	 พ.ศ. 2534 - 2539	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายขายต่างประเทศ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด

	 พ.ศ. 2539 - 2548        	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท วีนัสคิทส์ จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2538 - มีนาคม 2560 	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2552 - มีนาคม 2560	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2552 - มีนาคม 2560 	 กรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
	 ธันวาคม 2553 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 พ.ศ. 2538 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2538 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2539 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูนิอโกร จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการ International Investment 	
	 Projects, Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.

	 มีนาคม 2554 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด
	 เมษายน 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด
	 เมษายน 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ำกัด
	 เมษายน 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนรวมทุน จ�ำกัด
	 พ.ศ 2555 - 2560	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนทรัพย์สิน จ�ำกัด
	 พฤษภาคม 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด
	 มีนาคม 2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
	 ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัทต่างๆในกลุ่มสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 7 ปี (ตั้งแต่ธันวาคม 2553)
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13
นายบวรรัตน์  ดารกานนท์
กรรมการ

อายุ  	 54  ปี

วุฒิการศึกษา
	 ปริญญาโท สาขาบริหารและวิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า   

Massachusetts Institute of Technology, U.S.A.
	 ปริญญาตรี สาขาบริหารและวิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า  

Massachusetts Institute of Technology, U.S.A.

การอบรมของ IOD
	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 18/2004

ประสบการณ์
	 พ.ศ. 2536 - ธันวาคม 2549	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

	 พ.ศ. 2536 - ธันวาคม 2549	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 พ.ศ. 2537 - ธันวาคม 2549	 กรรมการและกรรมการบริหาร  
	 บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด

	 พ.ศ. 2539 - 2552	 กรรมการและผู้จัดการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ไชน่า) จ�ำกัด

	 พ.ศ. 2544 - มีนาคม 2560	 กรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2544 - มีนาคม 2560	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2554 - ธันวาคม 2555	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

	 รองผู้อ�ำนวยการ Saha-Union International (Georgia) Inc.
	 ผู้จัดการทั่วไป Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
	 เมษายน 2534 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 พ.ศ. 2540 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2540 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ยูเนีย่นสปินนิง่มลิล์ จ�ำกดั 
	 เมษายน 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด
	 ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัทต่างๆในกลุ่มสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  	 26 ปี 9 เดือน (ตั้งแต่เมษายน 2534)

14
นายวัชรพงษ์  ดารกานนท์
กรรมการ

อายุ  	 52 ปี

วุฒิการศึกษา
	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาฟิสิกส์, Harvey Mudd College, California, U.S.A.

การอบรมของ IOD
	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003
	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 69/2006
	 Director Diploma Examination รุ่น 19/2006
	 Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 15/2012
	 Chartered Director Class รุ่น 7/2013

ประสบการณ์
	 ผู้ช่วยผู้จัดการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2533 - พฤษภาคม 2556	 กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2542 - 2543	 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) 	
	 เขตศรีราชา

	 พ.ศ. 2544 - ธันวาคม 2549	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

	 พ.ศ. 2550 - 2551	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2550 - 2554	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2550 - มีนาคม 2557	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ (2008) 	
	 จ�ำกัด (มหาชน) 

	 พฤษภาคม 2557 - มนีาคม 2560	กรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
	 กุมภาพันธ์ 2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
	 เมษายน 2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 เมษายน 2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 พฤษภาคม 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักส์คอร์ปอเรชั่น 	
	 จ�ำกัด

	 พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด
	 พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
	 กันยายน 2558 - ปัจจุบัน	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ำกัด

	 ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัทต่างๆในกลุ่มสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 25 ปี 11 เดือน (ตั้งแต่กุมภาพันธ์ 2535)
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15
นายนันทิยะ  ดารกานนท์
กรรมการ

อายุ  	 49  ปี

วุฒิการศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ปริญญาตรี Applied Physics, University of California, Davis, U.S.A.

การอบรมของ IOD
	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003
	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 212/2015

ประสบการณ์
	 พ.ศ. 2539 - กันยายน 2556	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนบัททึ่นคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
	 เมษายน 2536 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 เมษายน 2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)
	 เมษายน 2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  	 21 ปี 9 เดือน (ตั้งแต่เมษายน 2539)

16
นางชฎาพร  เจียมสกุลทิพย์   
เลขานุการบริษัท

อายุ  	 55 ปี

วุฒิการศึกษา
	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง บริหารธุรกิจ สาขาวิชาบัญชี วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษา วิทยาเขตเทคนิค กรุงเทพฯ

การอบรม
	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 27/2008 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 11/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 หลักสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS 28)  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 อบรมโครงการ Smart Disclosure Program (SDP) ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย
	 หลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (P01) 
	 หลักสูตรการจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม
	 หลักสูตรการวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน (S04) 
	 หลักสูตรการประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (S05) 
	 หลักสูตรการจัดท�ำรายงานแห่งความยั่งยืน (S06) ของศูนย์พัฒนาความรับผิดชอบ

ต่อสังคม (SR Center) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 หลักสูตรผู้ช�ำนาญการศุลกากร กรมศุลกากร

ประสบการณ์
	 กรกฎาคม 2551 - 2556 	 ผูช่้วยเลขานกุารบรษัิท บรษัิท สหยูเนีย่น จ�ำกดั (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
	 มกราคม 2552 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)

	 มกราคม 2557 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)	

	 มกราคม 2559 - ปัจจุบัน    	 เลขานุการบริษัท  
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

	 มกราคม 2559 - ปัจจุบัน     	 เลขานุการบริษัท  
	 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนปีที่เป็นเลขานุการบริษัท  	 4 ปี

บุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์

นางสาวศรีวารินทร์ จิระพรรคคณา - พี่สาวของภรรยานายปรีชา ชุณหวาณิชย์
นายชุตินธร ดารกานนท์ - พี่ชายนางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์, นายบวรรัตน์ ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์

- พี่ชายของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์
นางจันทรตรี ดารกานนท์ - น้องสะใภ้นายชุตินธร ดารกานนท์ 

- พี่สะใภ้นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์, นายบวรรัตน์ ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์
นายปรีชา ชุณหวาณิชย์ - น้องเขยนางสาวศรีวารินทร์ จิระพรรคคณา
นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์ - น้องสาวนายชุตินธร ดารกานนท์ 

- พี่สาวนายบวรรัตน์ ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์

- น้องสาวของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์
นายบวรรัตน์ ดารกานนท์ - น้องชายนายชุตินธร ดารกานนท์, นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์ 

- พี่ชายนายวัชรพงษ์ ดารกานนท์

- น้องชายของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์
นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์ - น้องชายนายชุตินธร ดารกานนท์, นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์, นายบวรรัตน์ ดารกานนท์

- น้องชายของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์
นายนันทิยะ ดารกานนท์ - ลกูผูน้้องนายชุตนิธร ดารกานนท์, นางพนิจิพร ดารกานนท์ เกษมทรพัย์, นายบวรรตัน์ ดารกานนท์, นายวชัรพงษ์ ดารกานนท์
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ผังคณะกรรมการและผู้บริหาร
ณ 31 ธันวาคม 2560

คณะกรรมการ
•• นางสาวศรีวารินทร์  	 จิระพรรคคณา	 ประธานกรรมการ
•• นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 รองประธานกรรมการ
•• นายชุตินธร	 ดารกานนท์	 รองประธานกรรมการ	
•• นางอัจฉรา	 จันทร์ฉาย	 กรรมการอิสระ
•• นางสาวพักตร์ผจง	 วัฒนสินธุ์	 กรรมการอิสระ
•• นางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ำรง	 กรรมการอิสระ
•• นายยรรยง	 ตั้งจิตต์กุล	 กรรมการอิสระ
•• นางบุศราค�ำ	 นีลวัชระ	 กรรมการอิสระ 
•• นางจันทรตรี	 ดารกานนท์	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ
•• นายฐิติวัฒน์	 สืบแสง	 กรรมการ
•• นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์	 กรรมการ
•• นางพินิจพร  ดารกานนท์ 	 เกษมทรัพย์	 กรรมการ
•• นายบวรรัตน์	 ดารกานนท์	 กรรมการ
•• นายวัชรพงษ์	 ดารกานนท์	 กรรมการ
•• นายนันทิยะ	 ดารกานนท์	 กรรมการ
•• นางชฎาพร	 เจียมสกุลทิพย์	 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
•• นางอัจฉรา	 จันทร์ฉาย	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•• นางสาวพักตร์ผจง	 วัฒนสินธุ์	 กรรมการตรวจสอบ
•• นางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ำรง	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
•• นายยรรยง	 ตั้งจิตต์กุล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
•• นางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ำรง	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
•• นายชุตินธร	 ดารกานนท์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
•• นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
•• นางจันทรตรี	 ดารกานนท์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•• นายวัชรพงษ์	 ดารกานนท์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•• นางศรีนวล	 สมบัติไพรวัน	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการการลงทุน
•• นางสาวศรีวารินทร์  	 จิระพรรคคณา	
•• นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล
•• นายชุตินธร	 ดารกานนท์	
•• นายฐิติวัฒน์ 	 สืบแสง
•• นายอักษรประสิทธิ์	 ดารกานนท์
•• นางพินิจพร  ดารกานนท์  	 เกษมทรัพย์
•• นางจันทรตรี	 ดารกานนท์
•• นายบวรรัตน์ 	 ดารกานนท์	
•• นายวัชรพงษ์	 ดารกานนท์	

ผู้บริหาร
•• นางจันทรตรี	 ดารกานนท์	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ
•• นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์	 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ		
•• นางศรีนวล	 สมบัติไพรวัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

หมายเหต:ุ  	1. 	นางสาวดาลดัย์ ทรพัย์ทวชัียกลุ ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานกรรมการ มผีลตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป 
	 2. 	นายสุภกิจ พ่วงบัว ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ แทนนางสาวศรีวารินทร์ จิระพรรคคณา ที่ลาออกจากต�ำแหน่งประธาน

กรรมการ และกรรมการ เนื่องจากเกษียณอายุ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป
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การลงทุนทางตรงของบริษัทฯ (ในกลุ่มสหยูเนี่ยน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	

ประเภทกิจการ ชื่อบริษัท
ทุนจดทะเบียน  ทุนเรียกช�ำระแล้ว มูลค่าหุ้น 

เรียกช�ำระ
การลงทุน 
ทางตรง 

ราคาหุ้น 
ลงทุน

(บาท)  (บาท) (บาท) % (บาท)

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)  3,000,000,000  3,000,000,000 10.00  

ธุรกิจสิ่งทอ Zhejiang Saha-Union Feilun Thread Industries Co., Ltd.  USD 30,300,000  USD 30,300,000 39.590 37.71

บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)  600,000,000  600,000,000 10.00 49.882 10.73

บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด  50,000,000  50,000,000 100.00 99.987 140.71

บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จ�ำกัด  7,500,000  7,500,000 100.00 49.865 100.31

บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ำกัด  5,000,000  5,000,000 10.00 25.001 10.00

บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ำกัด  200,000,000  200,000,000 100.00 25.000 93.13

ธุรกิจพลาสติก  
ยาง และ โลหะ

บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)  75,000,000  75,000,000 10.00 48.958 14.46

บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)  250,000,000  250,000,000 10.00 49.521 19.02

บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด  600,000,000  600,000,000 100.00 51.000 100.22

บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จ�ำกัด  40,000,000  40,000,000 100.00 98.000 133.70

บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด  20,000,000  20,000,000 100.00 99.998 80.56

บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด  32,000,000  32,000,000 100.00 50.693 105.90

บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด  100,000,000  100,000,000 100.00 30.002 105.18

บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด  15,000,000  15,000,000 100.00 40.285 319.68

ธุรกิจการค้า บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด  100,000,000  100,000,000 100.00 98.086 104.61

ธุรกิจพลังงาน Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd.  USD 24,100,000  USD 18,707,000 56.929 38.39

Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd.  RMB 200,000,000  RMB 200,000,000 25.000 5.15

Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd.  USD 24,658,660  USD 24,658,660 40.000 42.30

ธุรกิจโรงแรม บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ำกัด  3,000,000,000  3,000,000,000 10.00 96.000 10.00

ธุรกิจโรงพยาบาล บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด  847,250,000  428,625,000 100 , 50 47.212 50.13

บริษัท เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน)  950,000,000  950,000,000 10.00 25.000 10.00

ธุรกิจการลงทุน 
และอื่นๆ

Saha-Union International Ltd.  HKD 404,500,000  HKD 404,500,000 100.00 99.988 4.72

Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.  USD 45,000,000  USD 45,000,000 100.000 34.95

Taixing Union Zond Chemicals Co., Ltd.  USD 29,000,000  USD 27,930,000 23.845 32.88

Jiangsu Zhonglian-Union Carpet Co., Ltd.  RMB 79,394,073.79  RMB 79,394,073.79 25.000 4.86

Saha-Union International Taipei Ltd.  TWD 5,000,000  TWD 5,000,000 25.00 10.000 0.77

บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด  1,200,000,000  1,200,000,000 100.00 99.540 100.00

บริษัท วีนัสชูส์ จ�ำกัด  72,000,000  72,000,000 100.00 76.000 80.42

บริษัท ยูเนี่ยนการพิมพ์ จ�ำกัด  30,000,000  30,000,000 10.00 94.735 10.37

บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ำกัด  160,000,000  160,000,000 10.00 99.794 10.01

บริษัท ยูเนี่ยนฮิวแมนรีซอร์สดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  1,000,000  250,000 2.50 99.998 2.50

บริษัท ยูเนี่ยนชูส์ จ�ำกัด  24,000,000  24,000,000 24.00 61.910 35.68

บริษัท ยูเนี่ยนการก่อสร้าง จ�ำกัด  600,000,000  600,000,000 100.00 62.487 100.14

บริษัท สหยูเนี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด  500,000,000  125,000,000 25.00 99.999 25.00

บริษัท สหยูเนี่ยน เว็ลท์ พลัส จ�ำกัด  500,000,000  125,000,000 25.00 99.999 25.00

บริษัท ยูเนี่ยนนคร จ�ำกัด  350,000,000  210,000,000 60.00 75.000 60.00

บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จ�ำกัด  120,000,000  120,000,000 100.00 25.667 100.00

บริษัท ยูนิอโกร จ�ำกัด  65,000,000  65,000,000 100.00 30.000 104.95

บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด  200,000,000  200,000,000 10.00 24.898 10.41

บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด  150,000,000  150,000,000 100.00 24.900 116.01
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เงินลงทุน 
ราคาทุน

มูลค่า 
ตามบัญชี

ราคาตลาด 
ต่อหุ้น

เงินลงทุน 
ราคาตลาด  วันจดทะเบียน ลักษณะการประกอบธุรกิจ

(บาท) ต่อหุ้น (บาท) (บาท) (บาท)

50.56 43.50 10 ส.ค. 2515 ลงทุน จ�ำหน่ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์บางประเภทของบริษัทในกลุ่ม

452,337,284.26 19.96 19.96 239,435,569.20  20 มิ.ย. 2546 ผลิต รับจ้างผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวสิ่งทอ

321,180,863.41 11.76 13.40 401,051,280.00 21 มี.ค. 2520 ผลิตและจ�ำหน่ายสิ่งทอ

70,344,917.52 136.34 136.34 68,161,274.24 26 เม.ย.2517 ผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

3,751,380.06 1,083.85 1,083.85 40,534,906.15  7 มี.ค. 2511 ขายปลีกเสื้อยืด

1,250,405.30 78.53 78.53 9,816,799.71 24 ม.ค. 2539 ผลิตและจ�ำหน่ายชุดป้องกันไฟฟ้าสถิตและฝุ่นละออง

46,563,324.78 138.96 138.96 69,480,000.00  4 มิ.ย. 2514 ผลิตและจ�ำหน่ายด้ายเย็บผ้า

53,084,046.25 49.76 79.75 292,827,645.00  8 ต.ค. 2516 ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางยืดส�ำเร็จรูป

235,432,531.30 21.85 27.00 334,263,510.00  3 ม.ค. 2512 รับจ้างผลิตชิ้นส่วนพลาสติก รับจ้างผลิตและซ่อมแซมแม่พิมพ์

306,658,338.14 190.57 190.57 583,143,437.72 18 ส.ค. 2529 ผลิตและจ�ำหน่ายกระติกน�้ำสเตนเลสระบบสุญญากาศ

52,411,447.56 227.20 227.20 89,061,945.60 16 ธ.ค. 2531 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�ำจากสเตนเลส

16,110,954.50 78.19 78.19 15,637,609.05 24 มี.ค. 2514 ผลิตและจ�ำหน่ายยางแท่ง

17,179,605.10 219.09 219.09 35,540,341.62  9 ก.ค. 2513 กิจการสวนยาง

31,556,005.62 467.55 467.55 140,276,221.20  3 พ.ย. 2531 ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกและแม่พิมพ์

19,317,762.42 3,199.67 3,199.67 193,349,658.76 21 มิ.ย. 2516 ผลิตสินค้าประเภทกระดาษกาว กระดาษกาวย่น เทปใสและโอพีพีเทป

102,603,882.35 241.22 241.22 236,602,084.32 18 พ.ย. 2525 ผู้แทนจ�ำหน่ายเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

408,861,420.38 53.98 53.98 574,871,345.80 15 ส.ค. 2537 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า

257,480,749.43 9.48 9.48 474,000,000.00 19 พ.ย. 2545 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า

417,270,553.54 18.52 18.52 182,671,353.28 6 ก.ค. 2537 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า

2,880,000,000.00 9.90 9.90 2,851,200,000.00 2 พ.ค. 2557 โรงแรม

200,500,000.00 50.57 50.57 202,280,000.00 6 มี.ค. 2557 โรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาล

237,500,000.00 9.45 9.45 224,437,500.00  8 ก.ค. 2558 โรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาล

1,907,800,576.88 4.87 4.87 1,969,671,500.00 18 ส.ค. 2515 ลงทุน

1,572,809,060.01 48.10 48.10 2,164,500,000.00 19 ม.ค. 2538 ลงทุน

218,957,706.00 35.00 35.00 233,100,000.00 29 ส.ค. 2550 ผลิต Phthalic anhydride & Fumaric acid และผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่อง

249,239,518.07 14.01 14.01 278,077,737.18 21 พ.ค. 2550 ผลิตพรมรถยนต์

385,917.66 2.08 2.08 1,040,000.00  8 พ.ย. 2527 ลงทุน

1,194,478,806.88 65.30 65.30 779,995,048.20 14 พ.ย. 2532 ลงทุน

44,006,626.43 83.48 83.48 45,680,506.44 29 ก.ย. 2531 ให้เช่าหอพักและให้บริการ

29,465,812.50 6.88 6.88 19,553,304.00 10 ก.ค. 2513 ให้เช่าทรัพย์สิน

159,770,484.00 21.31 21.31 340,257,643.71 31 พ.ค. 2532 ลงทุน

250,021.30 6.96 6.96 695,986.08  26 ก.ย. 2547 อยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี

22,087,110.54 44.05 44.05 27,271,355.00  5 ส.ค. 2529 ให้เช่าทรัพย์สิน

375,457,200.00 94.82 94.82 355,501,988.60  7 ก.ย. 2516 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

124,999,875.00 25.65 25.65 128,249,871.75  22 เม.ย. 2556 ลงทุน

124,999,875.00 31.02 31.02 155,099,844.90  16 พ.ค. 2556 ลงทุน

157,499,880.00 50.67 50.67 133,008,648.66  22 ส.ค. 2556 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

30,800,193.16 912.80 912.80 281,143,312.80  5 พ.ย. 2523 ลงทุน ธรุกจินายหน้าและบรกิาร ซ้ือขายผลติภณัฑ์เกีย่วกบัสิง่ทอและวตัถดุบิอ่ืนๆ

20,464,690.80 103.09 103.09 20,102,550.00 22 ส.ค. 2515 การเกษตร และ ลงทุน

51,861,469.06 146.91 146.91 731,551,566.90  2 พ.ย. 2516 ลงทุน

43,328,196.18 1,217.30 1,217.30 454,661,550.00 23 พ.ค. 2504 ลงทุนและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ในเครือ 12,460,058,491.39 ในเครือ 15,377,804,895.87

นอกเครือ 1,641,797,863.40 นอกเครือ 2,145,715,986.00

รวม 14,101,856,354.79 รวม 17,523,520,881.87
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ผลการดำ�เนินงาน และฐานะการเงินเปรียบเทียบ 5 ปี

(หน่วย : ล้านบาท)

2560 2559 2558 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้

รายได้จากการขายและบริการ  1,234.5  1,176.4  1,273.7  1,283.7  1,137.1 

ขายส่งออก  506.2  482.5  520.9  536.4  488.1 

ขายในประเทศ  728.3  693.9  752.8  747.3  649.0 

เงินปันผลรับ  910.0  1,082.6  792.0  1,309.3  735.5 

รายได้อื่น  154.9  537.4  71.7  167.9  1,192.4 

รวมรายได้  2,299.4  2,796.4  2,137.4  2,760.9  3,065.0 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ  1,219.2  1,158.0  1,250.6  1,265.5  1,117.3 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  9.5  8.8  10.4  9.9  9.3 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  93.3  100.2  95.6  121.0  211.1 

ค่าใช้จ่ายอื่น  62.8  258.6  210.9  140.1  176.1 

รวมค่าใช้จ่าย  1,384.8  1,525.6  1,567.5  1,536.5  1,513.8 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน  
และรายได้ (ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้

 914.6  1,270.8  569.9  1,224.4  1,551.2 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (5.7)  (2.2)  (1.5)  (5.9)  (12.1)

ก�ำไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  908.9  1,268.6  568.4  1,218.5  1,539.1 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  (5.1)  (87.6)  5.8  (12.7)  (89.3)

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  903.8  1,181.0  574.2  1,205.8  1,449.8 

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)  3.01  3.94  1.91  4.02  4.83 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 2.00  2.00  1.50  1.75  2.00 

อัตราเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 66.39% 50.80% 78.37% 43.54% 41.39%
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ผลการดำ�เนินงาน และฐานะการเงินเปรียบเทียบ 5 ปี

(หน่วย : ล้านบาท)

2560 2559 2558 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,466.7  2,070.6  342.9  664.7  3,247.9 

เงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั  155.5  2.1  363.0  211.7  303.3 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  171.0  254.4  200.6  225.0  255.5 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจ�ำหน่าย  -   169.7  -   -   -  

เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า  
	 บริษัทร่วมและบริษัทอื่น

 13,147.6  11,652.4  12,568.6  12,441.5  9,810.9 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  1,148.7  1,155.1  1,161.6  1,168.8  576.6 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  50.3  57.8  63.2  49.8  55.2 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  5.0  7.2  5.4  5.8  12.5 

รวมสินทรัพย์  16,144.8  15,369.3  14,705.3  14,767.3  14,261.9 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  683.8  664.3  865.8  836.0  900.3 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  108.1  145.6  82.3  84.5  160.8 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  184.8  87.3  72.8  103.2  92.1 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว  3,000.0  3,000.0  3,000.0  3,000.0  3,000.0 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  2,599.0  2,599.0  2,599.0  2,599.0  2,599.0 

ก�ำไรสะสม  8,896.1  8,592.3  7,861.3  7,815.6  7,209.8 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  673.0  280.8  224.1  329.0  299.9 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  15,168.1  14,472.1  13,684.4  13,743.6  13,108.7 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  16,144.8  15,369.3  14,705.3  14,767.3  14,261.9 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท)  50.56  48.24  45.61  45.81  43.70 
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โครงสร้างการลงทุน  สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ
และบริษัทย่อย

กลุ่มธุรกิจ ชื่อบริษัท

%  
การลงทุน

วิธี 
ส่วนได้เสีย

กลุ่มธุรกิจ ชื่อบริษัท

%  
การลงทุน

วิธี 
ส่วนได้เสีย

ธุรกิจสิ่งทอ Zhejiang Saha - Union Feilun Thread 57.57 ธุรกิจ 
การลงทุน
และอื่นๆ

Saha - Union International Ltd. 99.99

	 Industries Co., Ltd. Saha - Union Investment (China) Co., Ltd. 100.00

บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน) 51.42 Union Energy (Hong Kong) Co., Ltd. 99.98

บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด 99.99 Shanghai Dasity Co., Ltd. 100.00

บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จ�ำกัด 49.87 Taixing Union Zond Chemicals Co., Ltd. 29.65

บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ำกัด 51.00 Jiangsu Zhonglian - Union Carpet Co., Ltd. 35.00

บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ำกัด 51.99 Wuhan Taicang Car Internal Decoration 35.00

บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ำกัด 24.85 	 Pasts Co., Ltd.

บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด 24.90 Zhonglian - Union Carpet (Foshan) Co., Ltd. 21.00

Jiangsu Zhonglian - Union Carpet 35.00

ธุรกิจ 
พลาสติก 
ยางและ 
โลหะ

บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน) 52.73 	 (Teiling) Co., Ltd.

บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน) 49.69 Zhuji - Union Real Estate Co., Ltd. 24.00

บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด 51.00 Saha - Union International Taipei Ltd. 42.30

บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ำกัด 98.00 บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด 99.54

บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักส์คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 99.99 บริษัท วีนัสชูส์ จ�ำกัด 99.99

บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด 50.69 บริษัท ยูเนี่ยนการพิมพ์ จ�ำกัด 94.74

บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด 50.00 บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ำกัด 99.79

บริษัท ยูเนี่ยนไทย - นิจิบัน จ�ำกัด 40.29 บริษัท ยูเนี่ยนชูส์ จ�ำกัด 98.23

บริษัท ยูเนี่ยนการก่อสร้าง จ�ำกัด 99.99

ธุรกิจการค้า บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด 98.09 บริษัท สหยูเนี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 99.99

บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน ซิสเต็มส์ จ�ำกัด 99.99 บริษัท สหยูเนี่ยน เว็ลท์ พลัส จ�ำกัด 99.99

บริษัท โซลดิฟ จ�ำกัด 61.00 บริษัท ยูเนี่ยนนคร จ�ำกัด 77.49

บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จ�ำกัด 62.35

ธรุกจิพลงังาน Jiashan - Union Cogeneration Co., Ltd. 75.96 บริษัท ยูนิอโกร จ�ำกัด 44.94

Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union 50.00 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด 35.99

	 Cogeneration Co., Ltd. บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด 29.46

Yunnan Energy Luliang-Union 50.00 บริษัท ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ จ�ำกัด 37.54

	 Cogeneration Co., Ltd. บริษัท ผลิตภัณฑ์วีนัส จ�ำกัด 24.86

บริษัท ยูเนี่ยนดิสทริบิวเทอร์ จ�ำกัด 24.73

ธุรกิจโรงแรม บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ำกัด 96.22 บรษัิท ยเูนีย่นแมนเนจเม้นท์ แอนด์ เซอร์วสิ จ�ำกดั 24.86

บริษัท ยูเนี่ยนแอสเซทแมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด 24.90

ธุรกิจ 
โรงพยาบาล

บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด 47.21 บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเตอร์ไพรซ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 22.32

บริษัท เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน) 25.00 บริษัท ยูเนี่ยนแคปปิทอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด 24.46

บริษัท พีเอสวี โมลด์ จ�ำกัด 25.00

บริษัท ยเูนีย่นฮิวแมนรีซอร์สดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 99.99

บริษัท เทนคาเต้-ยูเนี่ยนโปรเทคทีฟแฟบบริค	
เอเซีย จ�ำกัด

49.35
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ธุรกิจ 
สิ่งทอ

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 บริษัทในกลุ่มด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าสิ่งทอ 4 ประเภท

1.	 อุปกรณ์ตัดเย็บ เช่น ซิป ด้าย 
2.	 ผ้าทอ กระบวนการผลิตเริ่มจากกระบวนการปั่นด้าย และต่อด้วยกระบวนการทอผ้า 

ได้แก่ ผ้าฝ้าย 100% ผ้าฝ้ายผสมโพลเีอสเตอร์และ/หรอืใยสงัเคราะห์อืน่ๆท่ีมคีณุลกัษณะ
เฉพาะส�ำหรับน�ำไปผลิตชุดท�ำงาน และผ้าที่ใช้ในอุตสาหกรรมอื่นๆ

3.	 เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ได้แก่ เสื้อผ้าประเภทแฟชั่น เสื้อผ้าประเภทชุดท�ำงาน 
4.	 ชุดใส่ปฏิบัติงานในห้องที่มีความสะอาดสูง (Clean Room Garment)

การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิตหรือบริการ
	 การผลิตผ้าทอ มีกระบวนการผลิตเริ่มจากการปั่นด้าย จนถึงการทอผ้า วัตถุดิบหลักที่ใช้ใน
การผลิตเส้นด้ายเพื่อทอผ้า ได้แก่ ฝ้าย ต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ 100% ส่วนเส้นใยสังเคราะห์
สั่งซ้ือจากผู้ผลิตภายในประเทศเป็นหลัก และน�ำเข้าจากต่างประเทศบางส่วน ส�ำหรับการผลิต
เสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู และชดุ Clean Room ใช้ผ้าผนืและอปุกรณ์ตดัเย็บเป็นปัจจยัการผลติท่ีส�ำคญั การ
จัดหาผ้าผืนมีท้ังน�ำเข้าจากต่างประเทศและสั่งซ้ือภายในประเทศ ตามความต้องการของลูกค้า 
ส่วนอุปกรณ์ตัดเย็บโดยส่วนใหญ่สั่งซื้อภายในประเทศ
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ผลการดำ�เนินงานในปี 2560
	 การผลิตและจ�ำหน่ายผ้าทอ ส่วนใหญ่เป็นการขายต่างประเทศ มียอดขายและผลด�ำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย ในขณะ
ที่สภาวะตลาดสิ่งทอมีการแข่งขันด้านราคาสูง ท�ำให้ไม่สามารถปรับขึ้นราคาขายสินค้าได้มากนัก แต่บริษัทยังรักษาความ
สามารถในการแข่งขัน เนื่องจากลูกค้าเชื่อถือในด้านคุณภาพและการส่งมอบที่ตรงเวลา รวมทั้งมีการบริหารจัดการลดค่า
ใช้จ่ายและต้นทุนการผลิตได้ดี ด้านการบริหารความเสี่ยง อาทิ ความเสี่ยงจากวัตถุดิบหลัก คือ ฝ้ายและโพลีเอสเตอร์ และ
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน มีการติดตามความเคลื่อนไหวอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง มีการติดต่อกับลูกค้าถึงแนวโน้ม
ความต้องการสนิค้าอยู่ตลอดเวลา เพ่ือบรหิารจดัการจดัซ้ือวตัถดุบิให้เพยีงพอและเหมาะสม และท�ำสญัญาซ้ือขายเงนิตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า ให้ครอบคลุมมูลค่าค�ำสั่งซื้อของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา ท�ำให้สามารถลดความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว
ลงได้

	 การผลติและจ�ำหน่ายเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู ส่วนใหญ่เป็นการขายต่างประเทศ ได้รบัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิของประเทศ
ผู้ซื้อหลักที่ยังชะลอตัว จึงมีค�ำสั่งซื้อลดลง ประกอบกับตลาดมีภาวะการแข่งขันสูงจากประเทศคู่แข่งขันที่มีความได้เปรียบ
ในหลายๆด้าน ปี 2560 จึงมีปริมาณขายและมูลค่าการขายลดลงจากปี 2559 อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะผลิต
สินค้าที่มีคุณภาพสูงและพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งหาตลาดที่ต้องการสินค้าที่มีคุณภาพสูงเพิ่ม 

 	 การผลิตและจ�ำหน่ายชุดใส่ปฏิบัติการในห้องที่มีความสะอาดสูง (Cleanroom Garments) มียอดขายและผลด�ำเนิน
งานอยู่ในเกณฑ์ดี 

แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต
	 ในปี 2561 แนวโน้มรายได้จากการขายและบรกิารสิง่ทอยงัอยู่ในภาวะชะลอตวั และธรุกจิสิง่ทอจะมีอตัราก�ำไรไม่สงูนกั 
ท�ำให้ต้องประคองตัวรับกับสถานการณ์ธุรกิจท่ียากล�ำบากต่อไปอีก โดยปัญหาแรงงานและค่าแรงยังเป็นปัญหาต่อเนื่อง 
ค่าแรงในประเทศไทยสูงกว่าประเทศคู่แข่งและยังประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานทุกระดับ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมผลิต
เสื้อผ้าส�ำเร็จรูปท่ีต้องใช้พนักงานมีฝีมือเพ่ือผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพสูง กลยุทธ์การแข่งขันจึงต้องคัดสรรลูกค้าท่ีต้องการ
สินค้าที่มีคุณภาพสูงเป็นหลัก และยกระดับการผลิตสินค้าเป็นสินค้าที่มีคุณภาพสูงหรือสินค้าที่มีนวัตกรรม เพื่อเลี่ยงการ
แข่งขันกับประเทศเพื่อนบ้านท่ีมีค่าแรงถูกกว่า ด้านการผลิตผ้าทอ ราคาขายยังเป็นปัจจัยส�ำคัญในการตัดสินใจซ้ือของ
ลูกค้า ดังนั้นการแข่งขันด้านราคามีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น ถึงแม้ว่าสินค้าของบริษัทจะมีความได้เปรียบเรื่องคุณภาพและ
การส่งมอบที่ตรงเวลา บริษัทต้องรักษาความสามารถทางการแข่งขันและก�ำหนดกลยุทธ์การตลาด อาทิ สร้างทีมขายให้มี
ความแข็งแกร่ง รักษากลุ่มลูกค้าหลักในปัจจุบัน เพ่ิมปริมาณการขายท้ังตลาดในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังขยาย 
ฐานลูกค้า	 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 บรษัิทในกลุม่ธรุกจิพลาสติก ยาง และโลหะ ด�ำเนนิการผลติและจ�ำหน่ายสนิค้า แยกออกเป็น    
4 กลุ่มสินค้า

1. 	 ผลิตภัณฑ์พลาสติก ผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์พลาสติกที่ใช้ในอุตสาหกรรมด้วยกรรมวิธีการ
ฉีดขึ้นรูป ผลิตภัณฑ์ที่ส�ำคัญ ได้แก่ ชิ้นส่วนรถยนต์และรถจักรยานยนต์ ชิ้นส่วนเครื่อง
ใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ และชิ้นส่วนอุปกรณ์ที่ใช้ในครัวเรือน รวมทั้งออกแบบและ
ผลิตแม่พิมพ์ฉีดพลาสติก การบริการพ่นสีและ Silk Screen

2. 	 ยางและผลิตภัณฑ์ยาง บริษัทมีอุตสาหกรรมยางครบวงจร ต้ังแต่ท�ำสวนยาง เพื่อน�ำ 
น�ำ้ยางมาผลติเป็นยางแท่งและยางแผ่นรมควนั น�ำยางแท่งมาผลติเป็นเส้นยางยืด แถบ
ยางยืด ยางยืดทอ และยางยืดถกั ภายใต้เครือ่งหมายการค้าตรา “Venus” โดยผลติภณัฑ์
ส่วนใหญ่จะใช้เป็นวัตถุดิบในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์อื่นๆเช่น อุตสาหกรรมผ้าอ้อม
ส�ำเร็จรูปเด็กและผู้ใหญ่ อุตสาหกรรมเสื้อผ้าและสิ่งทอ อุปกรณ์ทางการแพทย์ อุปกรณ์
เพื่อการออกก�ำลังกายและกายภาพบ�ำบัด หรือน�ำไปใช้งานทางด้านอ่ืนๆตามประเภท
ธุรกิจของลูกค้า

3. 	 ผลิตภัณฑ์เทปกาวต่างๆโดยน�ำยางแท่งและยางแผ่นรมควันมาเป็นวัตถุดิบในการผลิต      
น�ำ้กาวคณุภาพสงูส�ำหรบัเทปกาว เช่น เทปกระดาษ เทปใส กระดาษกาว และเทปพมิพ์ 
เพื่อใช้กับอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ และเครื่องใช้ในส�ำนักงาน

4. 	 ผลิตภัณฑ์โลหะไร้สนิม ประกอบด้วย กระติกน�้ำและปิ่นโตสุญญากาศ ท่อเหล็กไร้สนิม 
และเครื่องใช้ในครัวเรือน

ธุรกิจ
พลาสติก 
ยาง  
และโลหะ
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การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิตหรือบริการ
	 บริษัทในกลุ่มธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ มีโรงงานผลิตอยู่ที่เขตมีนบุรี และที่อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
การจัดหาวัตถุดิบเพื่อการผลิต มีแตกต่างกันไปตามประเภทอุตสาหกรรม

	 ผลิตภัณฑ์พลาสติก วัตถุดิบท่ีใช้ในกระบวนการผลิต คือ เม็ดพลาสติก ซ่ึงจัดหาจากท้ังในประเทศและน�ำเข้าจาก 
ต่างประเทศ

	 ยางและผลิตภัณฑ์ยาง ใช้ยางธรรมชาติจากภายในประเทศเป็นวัตถุดิบหลัก ซึ่งผลิตจาก สวนยางและโรงงานยางของ
บริษัทในกลุ่มและสั่งซื้อจากภายนอก

	 ผลติภณัฑ์เทปกาว น�ำ้กาวท่ีใช้เคลอืบผวิเทป มีส่วนผสมของยางธรรมชาตเิป็นหลกัและสารเคม ีส่วนเนือ้เทปเป็นวสัด ุ
Cellophane OPP (Oriented Polypropylene) กระดาษ Kraft และกระดาษ Crepe ทั้งหมดนี้จัดหาจากทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

	 ผลิตภัณฑ์โลหะไร้สนิม วัตถุดิบที่ส�ำคัญ คือ แผ่นโลหะไร้สนิม สามารถจัดหาได้จากทั้งในประเทศและน�ำเข้าจากต่าง
ประเทศ

ผลการดำ�เนินงานในปี 2560
	 ปี 2560 ผลประกอบการโดยรวมของกลุ่มธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะอยู่ในเกณฑ์ดี ถึงแม้ว่าบางธุรกิจในกลุ่มจะได้
รับผลกระทบจากภาวะตลาดที่มีการแข่งขันด้านราคาสูง ท�ำให้มียอดขายและผลด�ำเนินงานต�่ำกว่าเป้าหมาย 

	 การผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์พลาสติกท่ีใช้ในอุตสาหกรรมและแม่พิมพ์ มียอดขายและผลด�ำเนินงานต�่ำกว่าปี 2559 
เนือ่งจากการผลติและการจ�ำหน่ายของอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศยังชะลอตัว ก�ำลงัซ้ือของผูบ้รโิภคลดลง และตลาด
มกีารแข่งขันด้านราคาทวีความรนุแรงมากข้ึน เพือ่สนบัสนนุการขายและการแข่งขันในอนาคต บรษัิทพยายามบรหิารต้นทุน
และควบคุมค่าใช้จ่าย พัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาทิ ลดความสูญเปล่า/ลดของ
เสยีในกระบวนการผลติ ลงทุนเครือ่งจกัร/อปุกรณ์ให้เหมาะสม ผลติแม่พิมพ์ท่ีมีคณุภาพและรกัษาคณุภาพตลอดการใช้งาน 
พัฒนารูปแบบการควบคุมคุณภาพในเชิงป้องกันมากข้ึน ตลอดจนพัฒนาและสร้างเสริมทักษะบุคลากร และพัฒนาการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ 

	 การผลิตผลิตภัณฑ์ยางแท่ง ยางเครปขาว และยางแผ่นรมควัน ในการผลิตจะซื้อน�้ำยางสดจากบริษัทในกลุ่มและซื้อ
จากภายนอก เพือ่ผลติสนิค้าคณุภาพพเิศษขายให้กบับรษัิทในกลุม่ โดยผลผลติ น�ำ้ยางข้ึนอยู่กบัฤดกูาล ราคาสนิค้ายางพารา
ผันผวนตามภาวะตลาด ในปี 2560 ราคายางพาราปรับตัวดีขึ้น รวมทั้งบริษัทสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตและบริหาร
จัดการ Stock ได้ดี จึงมีผลด�ำเนินงานดีขึ้น 

	 การผลิตผลิตภัณฑ์ยางยืดที่ท�ำมาจากยางธรรมชาติและยางสังเคราะห์ มียอดขายรวมใกล้เคียงกับปี 2559 ส่วนด้าน
ต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้น เนื่องจากวัตถุดิบหลัก คือ ยางพารามีราคาสูงขึ้น และได้รับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน จึงมี
ผลด�ำเนินงานต�่ำกว่าปี 2559 

	 การผลิตผลิตภัณฑ์เทปกาวจากยางธรรมชาติ บริษัทพยายามรักษาฐานลูกค้า พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อขยายธุรกิจ 
และมีการส่งเสริมการขายต่อเนื่อง เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด ในปี 2560 จึงมียอดขายรวมและผลด�ำเนินงานสูงกว่า
เป้าหมายท่ีวางไว้ ด้านภาวะตลาดมีคูแ่ข่งขันรายใหญ่เพิม่และมแีนวโน้มแข่งขันด้านราคามากข้ึน แต่บรษัิทมีศกัยภาพการ
แข่งขันด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการเป็นที่ยอมรับในตลาดดีกว่าคู่แข่งขัน 
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	 การผลิตผลิตภัณฑ์กระติกน�้ำ โดยบริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด ในช่วงปี 2558-2559 มียอดขายเติบโตและมีการขยาย
ก�ำลังการผลิตต่อเนื่อง เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า แต่ในปี 2560 ความต้องการโดยรวมของตลาดเพิ่มน้อยมาก 
และลดลงในบางฤดูกาล ประกอบกับได้รับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน เงินบาทแข็งค่าอย่างต่อเนื่องตลอดท้ังปี  
ท�ำให้การลงทุนขยายก�ำลังการผลิตก่อนหน้านี้ไม่สามารถสร้างรายได้ เพื่อทดแทนรายจ่ายที่เกิดขึ้น ท�ำให้มีผลด�ำเนินงาน
ต�ำ่กว่าเป้าหมาย อย่างไรกต็าม คาดว่าค�ำสัง่ซ้ือของลกูค้าต่างประเทศจะลดลงเพยีงช่ัวขณะ และยอดขายยงัมโีอกาสเติบโต
ต่อไปได้ เนื่องจากผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดีเป็นที่ยอมรับทั่วโลก 

	 การผลิตผลิตภัณฑ์จากท่อเหล็กไร้สนิม เพ่ือใช้ในครัวเรือนและผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องอื่น มียอดขายและผลด�ำเนินงาน 
ต�ำ่กว่าเป้าหมายท่ีวางไว้ ในระยะต่อไปบรษัิทจะมุ่งม่ันออกแบบและพัฒนาผลติภณัฑ์ สร้างมลูค่าเพิม่ให้ผลติภณัฑ์ รวมท้ัง
เพิ่มช่องทางการจ�ำหน่าย เพื่อช่วยผลักดันยอดขายให้เพิ่มมากขึ้น	

แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต	
	 ในปี 2561 คาดว่าเศรษฐกิจไทยจะฟื้นตัวดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ตลาดในประเทศมีก�ำลังซื้อและการบริโภคภาคครัวเรือน
เพ่ิมขึ้น ขณะเดียวกันตลาดจะมีภาวะการแข่งขันด้านราคาสูงข้ึน ส่วนตลาดต่างประเทศยังคงเต็มไปด้วยความเสี่ยงจาก
นโยบายทางการค้าและการเงินของประเทศเศรษฐกิจที่ส�ำคัญ อัตราแลกเปลี่ยนผันผวนสูง ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาคการส่ง
ออกของไทย และมีผลกระทบต่อเนื่องไปถึงการผลิตภาคอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตาม บริษัทต้องพยายามป้องกันและลด
ความเสี่ยงด้านต่างๆโดยทบทวนแผนด�ำเนินงานตามเหตุการณ์ กลยุทธ์ในการแข่งขันที่ส�ำคัญ คือ ผลิตสินค้าคุณภาพดี
และส่งมอบตรงเวลา เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิม พัฒนาผลิตภัณฑ์และขยายฐานลูกค้า เพื่อผลักดันยอดขายเพิ่มขึ้น บริหาร
ต้นทุนและควบคมุค่าใช้จ่าย พฒันาปรบัปรงุกระบวนการผลติให้มีประสทิธภิาพ ลดความสญูเปล่า/ลดของเสยีในกระบวนการ
ผลิต ลงทุนเครื่องจักร/อุปกรณ์ให้เหมาะสม รวมท้ังพัฒนาและสร้างเสริมทักษะบุคลากร เพื่อสนับสนุนการขายและการ
แข่งขันในอนาคต 
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ลักษณะธุรกิจ
	 บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาตั้งแต่ปี 2525 เป็นบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจด้าน Information Technology (IT) ล�ำดับต้นๆของ
ประเทศไทย ปัจจุบันมีสินค้าและบริการด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่ครอบคลุม
และหลากหลาย ส�ำหรับธุรกิจขนาดตั้งแต่ Small Office Home Office (SOHO) ถึงองค์กรธุรกิจ
ขนาดใหญ่ (Large Enterprise) ทั้งในส่วนกรุงเทพฯปริมณฑล และส่วนภูมิภาค และขยายธุรกิจ
ครอบคลุมไปสู่ประเทศลาวในปี 2555 และในปี 2558 ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัท ไอบีเอ็ม 
(ประเทศไทย) ให้เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าทั้ง Hardware และ Software ในประเทศเมียนมา

ลักษณะผลิตภัณฑ์
	 ปัจจุบันทาง บริษัทฯได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย และ ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้ารวมถึง
บริการต่างๆมากมาย อาทิ

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการ ด้านผลิตภัณฑ์สินค้า Server 
และ Storage จากบริษัท IBM (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งได้แก่ IBM Power Systems 
(ทั้ง AIX และ iO5), IBM PureFlex ; Integrated Solution  และ Storage ครบ Product 
Line ตั้งแต่ Low End ถึง High End Storage รวมถึงอุปกรณ์ Switch/Network ที่
เกี่ยวข้องในการเชื่อมต่อกับ Server  

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการด้านผลิตภัณฑ์สินค้า Software 
จากบริษัท IBM (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งประกอบด้วยสินค้าครบทุกกลุ่มอันได้แก่

	 System Software ประกอบไปด้วย Operating System ทั้ง Mainframe Power 
(AIX) และ Power (i) Software บรกิารจดัการข้อมูล และการจดัเกบ็ข้อมลู (Backup) 
เช่น Tivoli Software ในการพัฒนาการต่อเชื่อม เช่น Websphere เป็นต้น

	 Big Data/Business Analytics ประกอบด้วย Software ที่เกี่ยวกับการวิเคราะห์
ข้อมูล การท�ำฐานข้อมูล เช่น DB2, Cognos, SPSS 

	 Cloud : Software ที่ใช้ในการบริหารจัดการ Cloud

	 Mobile : Software ที่พัฒนาส�ำหรับอุปกรณ์ Mobile ต่างๆ

	 Security : Software ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรื่องเกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ระบบ IT ทั้งหมด

ธุรกิจ 
การค้า
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•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการ ด้านผลิตภัณฑ์บริการจาก IBM 
Global Technology Services (GTS) IBM (ประเทศไทย) จ�ำกัด อันประกอบไปด้วย 
การซ่อมบ�ำรุง (Maintenance Agreement : MA) การติดตั้งระบบและการ Implement 
ระบบงาน (GTS Implementation Services) รวมถึงการขาย Cloud Services ของ IBM 

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการ ด้านผลิตภัณฑ์จาก Lenovo 
(ประเทศไทย) ส�ำหรับ Intel Server และ Workstation, OEM Storage Products

•	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการผลติภณัฑ์สนิค้า Acronis ซ่ึงเป็น 
Backup Software จากประเทศสหรัฐอเมริกา 

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการ ส�ำหรับผลิตภัณฑ์สินค้า 
CommVault ซึ่งเป็น Backup Software ที่มาแรงในขณะนี้จากประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการส�ำหรบัผลติภณัฑ์ส�ำหรบั TMAX 
ซ่ึงเป็น Software ชัน้น�ำจากประเทศเกาหลีใต้ ซ่ึงประกอบด้วย Database และ System 
Software Tools หลากหลาย

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายและศูนย์บริการอย่างเป็นทางการแต่เพียงผู้เดียว
ในประเทศไทยจากบริษัท Pure Storage Inc. ให้จัดจ�ำหน่ายสินค้า Storage ท่ีใช้
เทคโนโลยีใหม่ล่าสุด

•	 ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการให้เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายและศูนย์บริการส�ำหรับ 
Software ThaiWPS ซึ่งเป็น Office Suite ส�ำหรับ Desktop

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการในประเทศไทยจาก Ronsycs 
กลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้าด้าน Reader/Encoder และ PIN Pad

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการในประเทศไทย จาก NCR กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ด้าน ATMs, ATM Security, Banking Software, Mobile Banking, Branch 
Transformation และ Payment and Imaging  

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย ผลิตภัณฑ์สินค้าจาก Lexmark International  
Co., Ltd. ซึ่งประกอบด้วยสินค้า Printer, Toner and Software Solution รวมถึงสินค้า
ทุกชนิดภายใต้แบรนด์ LEXMARK

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Master Dealer ผลิตภัณฑ์สินค้าจาก Samsung (Thailand)  
Co., Ltd. ส�ำหรับกลุ่มกล้องวงจรปิด และอุปกรณ์ต่างๆภายใต้แบรนด์ Samsung

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Gold Server Platform และ Gold Datacenter จาก Microsoft 
Corporation

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Select Certified Partner และ Advance Unified Computing 
Technology Specialization จาก Cisco System (Thailand) Co., Ltd.

•	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็น Authorized Reseller จาก  Apple South Asia (Thailand) Co., Ltd.
•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Distributor ในกลุ่ม Wacom Business Solution จาก Wacom 

Singapore Pte. Ltd.
•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย เครื่องจ่ายยาอัตโนมัติ ผลิตภัณฑ์สินค้าจาก 

Swisslog
•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Distributor และ Solution Partner จาก Advantech Corporation 

(Thailand) Co., Ltd.
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•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Authorized Service Provider จาก Lenovo, HP, Epson,  
Samsung และ Lexmark

•	 นอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑ์ต่างๆอีกเช่น สินค้า PC, ThinkPad, Server ของ Lenovo, 
สินค้า Hardware และ Solution ต่างๆของ HP, Ronsyncs, Epson, Samsung,  
Canon, Fujitsu, Dell, Acer และอื่นๆ

•	 รวมถึงการให้บริการ ซ่อมแซม ดูแล บ�ำรุงรักษา Hardware และ Software และระบบ 
Network พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง รวมทั้งรับออกแบบและพัฒนาระบบต่างๆ

•	 จ�ำหน่าย บรกิาร ตดิตัง้ ระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) และระบบรกัษาความปลอดภยัอืน่ๆ
•	 บริการออกแบบ พัฒนาระบบงาน (Application Software Development รวมถึง  

Mobile Application บน IOS และ Android) ติดตั้งและอบรมการใช้งาน
•	 บริการกู้ข้อมูลใน Media ต่างๆเช่น Hard Disk, Flash Drive, Memory card ที่สูญหาย 

ด้วยระบบ Clean room class 100 ตั้งแต่ปี 2547 ตลอดทั้งกู้ข้อมูลทุกระบบปฎิบัติการ
เช่น DOS, Windows, Linux, Unix, Novell และ Macintosh โดยเก็บรักษาข้อมูลเป็น
ความลับของลูกค้าอย่างเข้มงวด

การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิตหรือบริการ	
	 บริษัทฯประกอบธุรกิจซ้ือขายสินค้าและให้บริการ รวมถึงการให้ค�ำปรึกษา โดยเป็นผู้แทนจัดจ�ำหน่ายให้กับบริษัท 
ไอบีเอ็ม (ประเทศไทย) จ�ำกัด แต่ก็มีบางผลิตภัณฑ์ที่ต้องสั่งซื้อจาก IBM ต่างประเทศ นอกจากนี้ บริษัทฯยังเป็นผู้จัด
จ�ำหน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้องให้กับยี่ห้ออื่นๆด้วย

ผลการดำ�เนินงานในปี 2560
	 ผลประกอบการอยู่ในเกณฑ์ดี แม้ว่ายอดขายจะต�ำ่กว่าประมาณการท่ีวางไว้เมื่อต้นปี เนื่องจากการชะลอการลงทุน
จากภาคเอกชนอันเนื่องมาจากผลของเศรษฐกิจทั่วโลก ประกอบกับการลงทุนของภาครัฐในช่วง 3 ไตรมาสแรกที่การเบิก
จ่ายไม่เป็นไปตามการประมาณการ อย่างไรก็ดี ในไตรมาสที่ 4 มีการใช้จ่ายงบประมาณจากภาครัฐที่เป็นผลจากนโยบาย
กระตุ้นเศรษฐกิจ ส่วนภาคเอกชนมีแนวโน้มที่ดีขึ้น จึงส่งผลให้ภาพโดยรวมของบริษัทดีกว่าที่คาดการณ์ไว้

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต
	 แนวโน้มสภาวะธุรกิจยังมีการเจริญเติบโต และขยายการใช้งาน IT มากขึ้นทั้งภาครัฐ และเอกชน โดยได้ผลบวกจาก
นโยบาย Thailand 4.0 ประกอบกบัรปูแบบการท�ำธรุกจิในปัจจบัุน ท่ีมกีารใช้เทคโนโลยแีละเครือ่งมอืต่างๆเข้ามาช่วยเหลอื 
ไม่ว่าจะเป็นการประกอบธุรกิจผ่าน e-commerce การสั่งซื้อสินค้า และการโอนเงิน ผ่านระบบ Mobile Application ต่างๆ
แต่ขณะเดียวกันก็มีการแข่งขันสูง โดยเฉพาะด้านราคา เนื่องจากมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้าสู่ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	 อย่างไรกต็าม บรษัิทฯยังมีศกัยภาพในการแข่งขันสงู เนือ่งจากบรษัิทฯมีวนิยัทางการเงนิท่ีเข้มงวดท�ำให้มีความม่ันคง
ทางการเงินสูง อีกทั้งการรักษาคุณภาพในการจ�ำหน่ายสินค้าและให้บริการ มีการพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องให้แก่บุคลากร
ของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทฯสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้ามาอย่าง
ยาวนานต่อเนื่องกว่า 30 ปี
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 โรงแรม ฮิลตัน หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา สถานที่ตั้งเลขที่ 33 ถนนนเรศด�ำริห์ ต�ำบลหัวหิน 
อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นโรงแรมระดับ 5 ดาว ตั้งอยู่บนชายหาดใจกลางเมือง
หัวหิน อาคารโรงแรมสูง 17 ชั้น จ�ำนวนห้องพัก 296 ห้อง มีบริการห้องพักหลากหลายแบบ  
ห้องพักทุกห้องสามารถชมวิวทะเลอ่าวไทย มีห้องประชุมสัมมนาและห้องจัดเลี้ยงรวม 5 ห้อง ซึ่ง
สามารถรองรับได้ประมาณ 500 คน มีภัตตาคาร ห้องอาหาร และบาร์ รวม 7 ห้อง บริการสปา 
ฟิตเนส สนามเทนนิส สคอวช สระว่ายน�้ำ และบริการสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด (RH) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นผู้ลงทุนซื้อสินทรัพย์และธุรกิจ
โรงแรม ฮิลตัน หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา (HILTON HUA HIN RESORT & SPA) จ�ำนวนเงิน
ลงทุน 3,200 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯอยู่ที่ร้อยละ 96 เพื่อประกอบธุรกิจโรงแรม 
และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม 

ธุรกิจ 
โรงแรม
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ผลการดำ�เนินงานในปี 2560
	 ในปี 2560 ภาพรวมสถานการณ์ธุรกิจโรงแรมขยายตัวเพิ่มขึ้น โดยมีปัจจัยสนับสนุนมาจากการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
ของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติ รวมทั้งมาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวของรัฐบาล มีการลงทุนในธุรกิจ
โรงแรมและมีจ�ำนวนโรงแรม ที่พักแรม รวมทั้งคอนโดมิเนียมใหม่ๆเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ตลาดมีอุปทานห้องพักส่วนเกินอยู่ใน
ระดบัสงู การด�ำเนนิธรุกจิโรงแรมต้องเผชิญกบัการแข่งขันท่ีรนุแรง โดยเฉพาะด้านราคาและส่วนแบ่งตลาด เพือ่รกัษาความ
สามารถทางการแข่งขันและเตบิโตได้อย่างต่อเนือ่ง บรษัิทจงึมุง่เน้นสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าท่ีมศัีกยภาพการใช้จ่าย
สูง โดยในช่วงกลางปี 2559 จนถึงปี 2560 ได้มีการปรับปรุงห้องพัก เพื่อรักษามาตรฐานโรงแรมระดับ 5 ดาว และเพิ่ม
คุณภาพการให้บริการ จากจ�ำนวนห้องพักที่มีทั้งหมด 296 ห้อง ได้ปรับปรุงแล้วเสร็จจ�ำนวน 102 ห้อง ท�ำให้ในระยะสั้น
ผลตอบแทนของธุรกิจโรงแรมอาจจะยังไม่ดีนัก

แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต
	 ธุรกิจท่องเที่ยวมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง ธุรกิจโรงแรมระดับ 5 ดาว จะขยายตัวเล็กน้อย จากการเติบโตของ
จ�ำนวนนักท่องเที่ยวคุณภาพจากต่างประเทศ อาทิ ประเทศแถบสแกนดิเนเวีย ยุโรป ออสเตรเลีย อเมริกา ที่มีระยะเวลา
ในการท่องเที่ยวนานและมีค่าใช้จ่ายต่อคนสูง ด้านภาวะการแข่งขัน เนื่องจากตลาดมีอุปทานส่วนเกินอยู่ในระดับสูง จะมี
การแข่งขันด้านราคาและส่วนแบ่งตลาดรุนแรงขึ้น โดยมีปัจจัยเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์เศรษฐกิจในต่าง
ประเทศ อย่างไรก็ตามโรงแรม ฮิลตัน หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา (HILTON HUA HIN RESORT & SPA) ยังคงมีศักยภาพ
ในการแข่งขัน คือ เป็นโรงแรมระดับ 5 ดาว อาคารโรงแรมสูง 17 ชั้น ตั้งอยู่บนชายหาดใจกลางเมืองหัวหินในบริเวณที่ดี
ที่สุด ห้องพักทุกห้องสามารถชมวิวทะเลได้จากระเบียงส่วนตัว คุณภาพการให้บริการดี และมีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบ
ถ้วน รวมท้ังหัวหินยงัเป็นแหล่งท่องเท่ียวช้ันน�ำท่ีมศัีกยภาพ การเดนิทางสะดวก มช่ืีอเสยีงเป็นท่ีนยิมของนกัท่องเท่ียวชาว
ไทยและต่างประเทศ 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 ปัจจุบันบริษัทฯมีการลงทุนในธุรกิจพลังงาน ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน  
โดยลงทุนร่วมกับวิสาหกิจจีนรวม 3 แห่ง ในมณฑล Zhejiang 2 แห่ง คือ Zhejiang  
Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd. และ Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union 
Cogeneration Co., Ltd และในมณฑล Yunnan 1 แห่ง คอื Yunnan Energy Luliang-Union 
Power Co., Ltd. เป็นโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม ผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า
และไอน�ำ้ โดยไอน�ำ้เป็นผลติภณัฑ์หลกั 

การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิตหรือบริการ
	 โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ใน
เขตมณฑล Zhejiang ใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงหลัก ถ่านหินส่วนใหญ่มาจากเหมืองถ่านหิน 
ซึ่งตั้งอยู่บริเวณภาคตะวันตกเฉียงเหนือของประเทศ 

ผลการดำ�เนินงานในปี 2560
	 ผลการด�ำเนินงานในปีท่ีผ่านมาของโรงไฟฟ้าท้ัง 2 แห่ง ในมณฑล Zhejiang อยู่ใน
เกณฑ์ดี ปริมาณความต้องการใช้ไอน�้ำเติบโต เนื่องจากนโยบายสิ่งแวดล้อมของทางการจีน
ให้ควบคุมการปล่อยมลพิษ เพิ่มประสิทธิภาพและลดปริมาณการใช้พลังงาน โดยให้โรงงาน
อุตสาหกรรมหยุดการใช้ Boiler ของแต่ละโรงงาน และให้ใช้พลังงานความร้อนไอน�้ำจาก 
โรงไฟฟ้าแทน ซ่ึงส่งผลดีต่อโรงไฟฟ้า ท�ำให้ต้องขยายก�ำลังการผลิตตามความต้องการท่ี 
เพิ่มขึ้น 

	 ส�ำหรับโรงไฟฟ้า Yunnan Energy Luliang-Union Power Co., Ltd. ในมณฑลยูนนาน  
หลงัจากปรับเปลีย่นธรุกจิเป็นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม ท่ีผ่านมาผลด�ำเนนิงานไม่เป็นไป 
ตามแผน และยังคงมีผลขาดทุนต่อเนื่อง

ธุรกิจ
พลังงาน 
ในประเทศ
สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน
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แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต
	 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมถือเป็นสาธารณูปโภคของประเทศ ปริมาณการผลิตและ การขายขึ้นอยู่กับการ
ขยายตวัทางเศรษฐกจิของประเทศ ตามนโยบายสิง่แวดล้อมของทางการจนีท่ีเข้มงวดในการควบคมุและลดมลภาวะ ก�ำหนด
ให้โรงงานอุตสาหกรรมเพิม่ประสทิธภิาพและลดปรมิาณการใช้พลงังาน ส่งผลให้โรงไฟฟ้ามค่ีาใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานเพิม่
ขึ้น ในการลงทุนปรับปรุงติดตั้งอุปกรณ์เพื่อดักจับและกรองมลพิษ 

 	 ส�ำหรับสภาพการแข่งขันของธุรกิจ ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมด จะจ�ำหน่ายให้กับการไฟฟ้าท้องถิ่น ตามราคาที่
ถูกก�ำหนดไว้ ส�ำหรับไอน�้ำโดยส่วนใหญ่จะจ�ำหน่ายให้กับโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรม ตามราคาที่ตกลง
กนั โดยจดัส่งไอน�ำ้ไปตามท่อส่ง ซ่ึงออกแบบเป็นเครอืข่ายภายในเขตนคิมอุตสาหกรรมและอนมัุตโิดยการนคิมอุตสาหกรรม 
ซึ่งสามารถลดปัญหาการแข่งขันท่อส่งไอน�้ำทับซ้อนจากโรงไฟฟ้าอื่นได้
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 บริษัทฯลงทุนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 2 โครงการ

	 โครงการท่ีเมอืง Shaoxing มณฑล Zhejiang ด�ำเนนิการโดย Zhejiang-Union Property  
Co., Ltd. เป็นโครงการก่อสร้างห้องชุดอาคารสูง เพื่อเป็นท่ีอยู่อาศัย และอาคารเพื่อการ 
พาณิชยกรรม พื้นท่ีท่ีดินรวม 11.5 MU หรือ 7,669 ตารางเมตร พื้นท่ีก่อสร้างท้ังหมด
ประมาณ 30,000 ตารางเมตร 

	 โครงการที่เมือง Zhuji  มณฑล Zhejiang  ด�ำเนินการโดย Zhuji Union Real Estate 
Co., Ltd. เป็นโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทห้องชุดเพ่ือที่อยู่อาศัย ร้านค้า และ
ที่จอดรถ พื้นที่ที่ดินประมาณ 35.46 MU หรือ 23,640 ตารางเมตร 

การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิตหรือบริการ
	 บรษัิทฯประมลูสทิธกิารใช้ท่ีดนิจากรฐับาลท้องถิน่ เพือ่น�ำมาพฒันาเป็นโครงการก่อสร้าง
เป็นที่อยู่อาศัยและการพาณิชยกรรมที่เมือง Shaoxing และเมือง Zhuji  

ผลการดำ�เนินงานในปี 2560
	 โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ที่เมือง Shaoxing มณฑล Zhejiang โดยบริษัทร่วม 
ชื่อ Zhejiang-Union Property Co., Ltd. ซึ่งบริษัทฯลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 35 เนื่องจาก 
การขายอสังหาริมทรัพย์ของโครงการนี้ใกล้หมด จึงมีการหารือระหว่างผู้ถือหุ้นว่าควรปิด
โครงการ เพื่อผู้ถือหุ้นฝ่ายไทยจะได้ถอนเงินลงทุนพร้อมส่วนเกินเงินลงทุน โดยผู้ถือหุ้นฝ่าย
จนีซ่ึงไม่มีความสมัพันธ์ใดๆกบับรษัิทฯตกลงซ้ือหุ้นในบรษัิทร่วมดงักล่าวจากบรษัิทฯการท�ำ
รายการดังกล่าวได้รับอนุมัติจากทางการจีนท่ีเกี่ยวข้องทุกหน่วยงานและได้รับเงินจากการ
ขายเงินลงทุนในไตรมาส 1/2560 มูลค่ารวมจากการขายเงินลงทุนที่บริษัทฯได้รับ คือ RMB 
42 ล้าน โดยบริษัทฯมีก�ำไรจากการขายเงินลงทุนจ�ำนวน 43.7 ล้านบาท

	 ส่วนโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ท่ีเมือง Zhuji มณฑล Zhejiang ด�ำเนนิการโดย  
Zhuji Union Real Estate Co., Ltd. ทุนจดทะเบียน RMB 150 ล้าน หรือประมาณ 750  
ล้านบาท ซ่ึงบริษัทย่อยในต่างประเทศ ช่ือ Union Energy (Hong Kong) Co., Ltd.  
(บริษัทฯถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทย่อยร้อยละ 99) ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 25 บริษัทอื่นใน
ต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกันร้อยละ 24 และนิติบุคคลอื่นท่ีไม่มีความสัมพันธ์ใดๆกับบริษัท  
ซึ่งตั้งอยู่ที่ประเทศจีน ร้อยละ 51 ขณะนี้อยู่ในช่วงระยะเริ่มต้น ก�ำลังออกแบบ และจัดเตรียม
โครงการ เพื่อยื่นขออนุมัติก่อสร้าง

แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต
	 การด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จะเติบโตไปพร้อมกับความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศจีน ส�ำหรับปี 2561 รัฐบาลจีนก�ำลังผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจ  
มนีโยบายปรบัปรงุกลไกเพือ่พฒันาตลาดอสงัหารมิทรพัย์ จดัมาตรการสนบัสนนุการซ้ือขาย 
เพื่อให้ประชาชนสามารถซื้อหาที่อยู่อาศัยได้ง่าย และมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ส่วนสภาพ
การแข่งขันค่อนข้างสงู และท�ำเลท่ีตัง้โครงการเป็นปัจจยัส�ำคญัในการเลอืกซ้ืออสงัหารมิทรพัย์
เช่นกัน                

ธุรกิจอื่นๆ 
ในประเทศ
สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน
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ธุรกิจอื่นๆ 
ในประเทศ
สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

ธุรกิจอุตสาหกรรมเคมี

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 บรษัิทฯมกีารลงทุนในธรุกจิอุตสาหกรรมเคมใีนประเทศสาธารณรัฐประชาชนจนี ซ่ึงด�ำเนนิการ  
โดย Taixing-Union Zond Chemical Co., Ltd (Taixing-Union) ตั้งอยู่ที่เมือง Taixing มณฑล 
Jiangsu เป็นโรงงานเคมีท่ีมีผลผลิตหลัก คือ Phthalic Anhydride (PA) ซ่ึงเป็นสารเคมีท่ีใช ้
เติมแต่งในการผลิต Phthalate Plasticizers, Thermoplastic Resins - Polyvinyl Chloride (PVC) 

การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิตหรือบริการ
	 การผลิต Phthalic Anhydride (PA) เดิมใช้ Ortho-Xylene ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์จากโรงงาน 
Petro-Chemical เป็นวตัถดุบิหลกั หลงัจากได้มกีารพฒันาปรบัปรงุกระบวนการผลติ ปรบัเปลีย่น
ด้านเทคนิคการผลิต เพื่อให้สามารถใช้วัตถุดิบได้หลากหลายมากขึ้น ปัจจุบันสามารถใช้ 
Naphthalene มาใช้ผสมเป็นวัตถุดิบหลักแทน เพื่อลดต้นทุนการผลิตลง เนื่องจากราคาวัตถุดิบ 
Naphthalene ต�่ำกว่า ส�ำหรับผลผลิตท่ีได้เป็นในรูปของเกล็ดหรือของเหลว จะขายให้กับกลุ่ม
ลูกค้าที่ผลิต Plastic PVC, Polyester Resin และอื่นๆ

ผลการดำ�เนินงานในปี 2560
	 รัฐบาลจีนยังคงเข้มงวดในการควบคุมและลดมลภาวะ รวมท้ังตัดลดก�ำลังการผลิตส่วนเกิน 
ท�ำให้โรงงานเคมีหลายแห่ง ต้องปรับปรุงกระบวนการผลิต หรือปรับลดก�ำลังการผลิต หรือย้าย
โรงงาน หรือปิดโรงงาน ในปีท่ีผ่านมาบรษัิทมีการผลติได้ตามมาตรฐานสิง่แวดล้อม มกีารตดิตาม
ราคาวัตถุดิบใกล้ชิด ควบคุมต้นทุน และรักษาก�ำไรได้ดี ในระยะต่อไปยังต้องติดตามความ
เคลื่อนไหวของตลาดอย่างใกล้ชิด และผลักดันยอดขายให้เพิ่มมากขึ้น 

แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต
	 ผลิตภัณฑ์ Phthalic Anhydride (PA) จัดเป็นผลิตภัณฑ์เคมี ท่ีกฎหมายก�ำหนดให้จัดตั้ง
โรงงานอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรมเคมี มีข้อก�ำหนดการควบคุมและการประเมินผลกระทบต่อ 
สิง่แวดล้อมท่ีเข้มงวดต่อเนือ่ง อย่างไรกต็าม กระบวนการผลติท่ีผ่านมา บรษัิทสามารถลดมลภาวะ
และควบคุมการปล่อยมลภาวะได้ตามมาตรฐานท่ีก�ำหนด ส�ำหรับสภาพการแข่งขันยังคงมีการ
แข่งขันสูง อุปสงค์และอุปทานยังไม่มีความสมดุล
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR)

	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)  ประกอบกิจการหลัก คือ การลงทุนในธุรกิจสิ่งทอ พลาสติก ยาง โลหะ การค้า 
พลังงาน โรงแรม และธุรกิจอื่นในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เช่น พลังงาน อสังหาริมทรัพย์ เคมี และพรมรถยนต์ 
โดยบริษัทฯมีนโยบายในการด�ำเนินงาน ดังนี้ “คณะกรรมการบริษัทฯมีปณิธานอย่างแน่วแน่ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ
รบัผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility - CSR) เพือ่ให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกจิต่อผูม้สีว่นได้เสียทกุฝ่าย 
ค�ำนึงถึงด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อมที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน”

	 ทั้งนี้ บริษัทฯมีค่านิยม คือ คุณธรรม  คุณภาพ  คุณประโยชน์  โดยถ่ายทอดค่านิยมนี้จากผู้น�ำสูงสุดขององค์กรสู่
พนักงานทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการเป็นเวลากว่า 40 ปีที่ผ่านมา ให้รับทราบและถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทฯได้มีการพิจารณาวิสัยทัศน์และพันธกิจ ตามสถานการณ์กาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป ปัจจุบันได้
ปรับเปลี่ยนถ้อยแถลงเป็นดังนี้  คือ

	 วิสัยทัศน์  (VISION)
	 “ บริษัทลงทุนช้ันน�ำท่ีได้รบัความเช่ือถอื ท่ีลงทุนในธรุกจิหลากหลาย และบรหิารจดัการการลงทุนให้บรษัิทเจรญิเติบโต  
และมีความมั่นคงอย่างยั่งยืน  โดยมีผลตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน ”

	 พันธกิจ (MISSION)
•	 พัฒนาธุรกิจที่มีอยู่ให้เติบโต แข็งแรง
•	 ต่อยอดธุรกิจที่บริษัทในกลุ่มมีความช�ำนาญ หรือมีองค์ความรู้
•	 จัดการการลงทุนที่มีอยู่และสรรหาการลงทุนใหม่ๆที่มีศักยภาพระยะยาว และมีผลตอบแทนการลงทุนที่ดี
•	 เสริมสร้างผู้บริหารรุ่นใหม่ๆที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความเป็นผู้น�ำ สามารถเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรที่

ยึดหลัก คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์
•	 ส่งเสริมและให้โอกาสบุคลากรได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง
•	 ปลูกฝังค่านิยมองค์กรที่ดีอย่างสืบเนื่อง
•	 ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ตามมาตรฐานสากลเพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุด เพิ่มมูลค่า และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อบริษัทฯผู้เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

	 อนึ่ง  ขอบเขตของรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมฉบับนี้ มุ่งเน้นในส่วนของบริษัทฯซึ่งเป็นบริษัทลงทุน และมีการ
จ�ำหน่ายสินค้าประเภทวัตถุดิบที่ใช้กับธุรกิจสิ่งทอ ยางยืด โลหะ ให้กับบริษัทในกลุ่ม และส่งออกสินค้าเทปกาวไปยังต่าง
ประเทศ ซึ่งในส่วนของการจัดจ�ำหน่ายสินค้ามีสัดส่วนที่ไม่มีนัยส�ำคัญ ในส่วนของมาตรฐานข้อมูลที่ใช้เปิดเผยได้ค�ำนึงถึง
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจโดยสะท้อนออกมาในการด�ำเนินงานจริงของธุรกิจของบริษัทฯและรายงานตามหลักการท่ี
ก�ำหนดแนวทางโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงประกาศโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

	 การรายงานการด�ำเนนิงาน CSR ตามท่ีจะกล่าวต่อไป ได้ค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสยี คอื ผูล้งทุน และหรอืผูถ้อืหุ้น พนกังาน 
ผู้ร่วมทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา
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	 การด�ำเนนิงานเร่ือง CSR ของบริษัทฯภายใต้สมรรถภาพองค์กร และทรพัยากรท่ีมอียู่ในปัจจบัุน (รอบปี 2560) ประกอบ
ด้วย

	 1.	 ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทฯประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและความเป็นธรรม ดังนี้

  	 1.1 	การแข่งขันที่เป็นธรรม
   	 บริษัทฯประกอบกิจการท�ำการค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบคู่แข่ง ไม่ใช้ข้อมูลท่ีล่วงรู้ทางธุรกิจหรือท่ีเกี่ยวข้อง   
แย่งชิงธุรกิจจากคู่แข่ง ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง บริษัทฯไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของคู่ค้า มีการรักษาค�ำมั่นที่ตกลง
กันไว้ ตัวอย่างเช่น มีการสั่งซ้ือฝ้ายล่วงหน้า ต่อมาราคาตลาดได้ลดลง บริษัทฯยังคงปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีได้ท�ำไว้  
รวมทั้ง มีการช�ำระเงินตรงตามก�ำหนดเวลาทุกครั้ง

	 นอกจากนี้ บริษัทฯท�ำการค้าอย่างเป็นธรรมกับลูกค้า โดยไม่เอาเปรียบลูกค้า มีความซื่อสัตย์ มีจริยธรรมเสมอมา

 	 1.2	 ความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ
	 ในด้านผู้ร่วมทุนกับบริษัทฯผู้ร่วมทุนกับบริษัทฯได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน มีสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้น
เท่ากัน และได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลในจ�ำนวนและเวลาเช่นเดียวกับบริษัทฯทั้งนี้ ผลประโยชน์ที่ผู้ร่วมทุนได้
รบัไม่ถกูเอาเปรียบ เนือ่งจากข้อมูลทางการเงนิและข้อมูลท่ีเกีย่วข้อง มคีวามครบถ้วน ถกูต้อง และยึดหลกัโปร่งใส เป็นธรรม

	 1.3	 การเคารพในทรัพย์สินของผู้อื่นและการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
	 บริษัทฯมีการประกาศให้พนักงานทุกคนไม่ด�ำเนินการใดๆที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยส่งเสริม
ให้ผู้บริหาร พนักงานใช้สินค้า อุปกรณ์ บริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย

	 2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 2.1 	นโยบายต่อต้านการทุจริต
	 ต้ังแต่ปี 2559 บริษัทฯได้จัดท�ำ “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน” และ “นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อ 
ร้องเรียนการทุจริตต่อหน้าท่ี” (รายละเอียดสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯท่ี www.sahaunion.com)  
เป็นลายลักษณ์อักษรส�ำหรับบริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยนท้ังหมด มีการสื่อสารนโยบายนี้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มอย่างแท้จริง

	 โดยบรษัิทฯได้สือ่สารนโยบายและแนวทางปฏบัิตกิารต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน ให้ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิท
รบัทราบผ่านการอบรม โดยพมิพ์เอกสารสรปุสาระส�ำคญั รวมถงึการยกตวัอย่างประกอบ แนวทางการปฏบัิติตนตามนโยบาย
ดังกล่าว เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าใจและถือปฏิบัติอย่างถูกต้อง และผ่านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลดังกล่าวแก่ 
ผู้บริหารและพนักงานในที่เปิดเผย เห็นได้ชัดเจนอีกด้วย 

	 นอกจากนั้น เพื่อเป็นการยืนยันและประกาศเจตนารมณ์ พร้อมเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
บรษัิทฯได้ส่งสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัช่ัน และนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีนการทุจรติต่อหน้าท่ี
ของบริษัทฯและบริษัทในกลุ่ม ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบพร้อมลงนามรับทราบนโยบายในเรื่องดังกล่าวโดยผู้รับผิดชอบ
ที่เกี่ยวข้อง และส่งกลับมายังบริษัทฯต่อไป
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	 บริษัทฯมีการก�ำหนดคู่มือจรรยาบรรณโดยผ่านมติคณะกรรมการและมีนโยบายด�ำเนินธุรกิจตามค่านิยมท่ีกล่าว 
ข้างต้นและการก�ำกับดูแลบริหารจัดการท่ีดี ให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์ ไม่ทุจริต ท้ังนี้ ไม่เฉพาะกิจการของ 
บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มท่ีประเทศไทย แต่รวมท้ังกิจการท่ีบริษัทฯลงทุนในต่างประเทศด้วย โดยให้มีการบันทึกบัญชี 
ครบถ้วน ถูกต้อง และค�ำนวณภาษี รวมทั้งช�ำระภาษีให้ถูกต้อง ไม่ให้จ่ายสินบนให้ผู้เกี่ยวข้อง ดังนั้น หน่วยงานทางการ 
ที่เกี่ยวข้องจะได้รับข้อมูลถูกต้อง มีการช�ำระภาษีอย่างถูกต้อง รัฐไม่เสียผลประโยชน์ เรื่องนี้เป็นนโยบายที่บริษัทฯยึดเป็น
หลักปฏิบัติมาโดยตลอด ซึ่งท�ำให้บริษัทฯเป็นที่น่าเชื่อถือจากภาครัฐ และสังคม

	 2.2  แนวปฏิบัติในหน่วยงานที่เป็นไปตามนโยบาย                              
	 บริษัทฯมีการปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ จากผู้บริหารสู่พนักงานและมีนโยบายให้ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมาย และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง โดยสร้างจิตส�ำนึกท้ังผู้บริหารและพนักงาน นอกจากนี้ พนักงานจะได้รับคู่มือ
ระเบียบข้อบังคับการท�ำงาน โดยก�ำหนดไว้ในหมวด 6 คือ เรื่องวินัยและการลงโทษทางวินัย ข้อ 6.1 (ฉ) และ ข้อ 6.2 (4) 
ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และข้อ 6.3 เรื่องโทษการฝ่าฝืนจนถึงการเลิกจ้างด้วย เพื่อให้ระบบการด�ำเนินงาน
เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯจึงมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีการตรวจสอบ ติดตาม 
เพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต โดยผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายในอีกระดับหนึ่ง

	 บรษัิทฯมีการก�ำหนดแนวทางปฏบัิติให้ผูบ้รหิารและพนกังานบรษัิทฯตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน  7 ด้าน 
ได้แก่ 

- 	 แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- 	 แนวทางปฏิบัติในการซื้อขายหลักทรัพย์ และการใช้ข้อมูลภายใน
- 	 แนวทางปฏิบัติในการรับหรือให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ท่ีอาจสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่างหนึ่ง

อย่างใด
- 	 แนวทางปฏิบัติด้านการจัดหา/จัดซื้อ
- 	 แนวทางปฏิบัติต่อหน่วยงานราชการ
- 	 แนวทางปฏิบัติในการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน
- 	 แนวทางปฏิบัติด้านการเมือง

	 ก่อนหน้าปี 2557 คณะกรรมการมีเจตนารมณ์และนโยบายท่ีจะด�ำเนินการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันในสังคม  
โดยคณะกรรมการมีมติบริจาคเงินสนับสนุน จ�ำนวน 1 ล้านบาท  ให้กับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต 

	 2.3  การเปิดเผยผลการด�ำเนินงานและความคืบหน้าในการปฏิบัติ  
	 ในปี 2560 ไม่มีประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญเก่ียวกับการด�ำเนินคดี ถูกตรวจสอบ ถูกกล่าวหา  
ถูกฟ้องร้อง ท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการแข่งขันไม่เป็นธรรม การทุจริต การเลือกปฏิบัติหรือการจ้างงาน 
ไม่เป็นธรรม การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนไม่มีค่าปรับหรือการถูกลงโทษท่ีไม่ใช่ค่าปรับในเรื่องต่างๆอันเกิดจาก
การด�ำเนินงานที่ไม่โปร่งใส ไม่ถูกต้อง ในเรื่องดังกล่าว
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	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บรษัิทฯส่งเสรมิการเคารพสทิธขิัน้พืน้ฐาน ท้ังทางเสรภีาพ ความเสมอภาคในการแสดงออก รวมท้ังสทิธทิางเศรษฐกจิ 
สังคม และวัฒนธรรม ที่ผู้เกี่ยวข้องพึงได้รับตามมาตรฐานสูงสุดเท่าที่เป็นไปได้

	 3.1 	หลักการแนวทางด้านสิทธิมนุษยชนที่ใช้ในหน่วยงาน
	 บริษัทฯมีนโยบายเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ทั้งสิทธิของพนักงาน เช่น การมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 
การรบัฟังประเดน็จากพนกังานและน�ำไปพจิารณาป้องกนั บรรเทา แก้ไขผลกระทบท่ีเกิดจากกจิกรรมขององค์กร หรอืสทิธิ
ของผู้ลงทุนหรือผู้ถือหุ้น บริษัทฯเคารพสิทธิโดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นผู้ลงทุนภายในประเทศ หรือผู้ลงทุน 
ต่างประเทศ ตลอดจนบริษัทฯรับฟังข้อคิดเห็นจากผู้ถือหุ้นรายย่อยและสนองตอบข้อเสนอของผู้ถือหุ้นรายย่อยด้วย  
ทั้งนี้ บริษัทฯด�ำเนินการโดยมีผู้ท�ำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ ให้ข้อมูลกับผู้ลงทุน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ
การประชุมผู้ถือหุ้นในคราวที่จะถึงต่อไปล่วงหน้า ก่อนวันประชุม 4 เดือน นอกจากนี้ บริษัทฯเคารพสิทธิของลูกค้า คู่ค้า  
โดยให้ได้รับสิทธิตามข้อตกลงที่ได้ให้ตามค�ำมั่นไว้

	 3.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติในหน่วยงาน
	 ตามท่ีบรษัิทฯมธีรุกจิหลกั คอื การลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศ บรษัิทฯมีนโยบายเรือ่งสทิธมินษุยชนให้บรษัิท
ที่ลงทุนไม่ละเมิดสิทธิเสรีภาพของพนักงาน เคารพสิทธิส่วนบุคคล ด�ำเนินกิจการด้วยความยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ดูแล
เรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด

	 3.3   มาตรการส�ำคัญเกี่ยวกับสิทธิของแรงงาน
	 บริษัทฯมีนโยบายให้สิทธิด้านแรงงานต่างๆแก่พนักงานตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนด ตลอดจนให้พนักงานได้รับ
สวัสดิการต่างๆตามระเบียบ ข้อบังคับจากบริษัทฯและจากกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพด้วย บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มมีผู้แทน
จากฝ่ายบุคคลประชุมร่วมกันเป็นระยะๆเพื่อดูปัญหาแรงงานที่อาจเกิดขึ้น และหามาตรการแก้ไขให้คลี่คลาย และท�ำงาน
ร่วมกันอย่างสงบสุข

	 4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 ผู้มีส่วนได้เสียส�ำคัญส่วนหนึ่งขององค์กร คือ พนักงาน ลูกจ้าง ซ่ึงบริษัทฯได้ให้ความส�ำคัญกับทรัพยากรบุคคล 
เสมอมา เนื่องด้วยเป็นกลไกขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายเชิงเศรษฐกิจ รวมทั้งมีผลกระทบทางด้านสังคมเช่นกัน

 	 4.1  การจ้างงานและสวัสดิการ
	 บริษัทฯมีนโยบายด้านการบรหิารงานบุคคล  ก�ำหนดหลกัเกณฑ์การจ้างงาน ค่าตอบแทนตามต�ำแหน่งงาน สวสัดกิาร 
สิทธิประโยชน์ต่างๆโดยพนักงานได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ไม่ถูกเอาเปรียบได้รับค่าตอบแทนตรงตามก�ำหนดเวลา
ครบถ้วน ได้รับสวัสดิการต่างๆตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์จากกองทุนส�ำรอง 
เลี้ยงชีพตามระเบียบของกองทุนฯ ได้รับสวัสดิการจากสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานบริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน ได้รับสิทธ ิ
วันหยุดตามประเพณี วันลา และลาพักผ่อนประจ�ำปี (พักร้อน) ตามอายุงาน ได้รับสิทธิการตรวจสุขภาพประจ�ำปีตาม 
หลักเกณฑ์ ในปี 2560 บริษัทฯมีพนักงานรวมจ�ำนวน 79 คน อัตราส่วนของพนักงานที่เข้าใหม่ร้อยละ 16 อัตราส่วนของ 
พนักงานท่ีพ้นสภาพร้อยละ 16 การกลับเข้าท�ำงานและอัตราการคงอยู่ของบุคลากรหลังการใช้สิทธิลากิจเพื่อเลี้ยงดูบุตร 
อยู่ท่ีร้อยละ 100 ท้ังนี้ บริษัทฯให้ความเท่าเทียมด้านแรงงานและผลตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกันโดยไม่แบ่งแยกว่าเป็น
เพศชายหรือเพศหญิง



รายงานประจำ�ปี 2560

44

	 4.2  อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
	 แม้ว่าบริษัทฯจะไม่ใช่โรงงานอุตสาหกรรม แต่บริษัทฯได้ค�ำนึงถึงเรื่องอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน 
เช่น เรื่องคุณภาพน�้ำท่ีใช้กับสุขภาพพนักงานต้องสะอาด มีสวัสดิการจัดน�้ำดื่มท่ีได้คุณภาพสูงแก่พนักงาน ให้พนักงาน
ตรวจสขุภาพประจ�ำปี ระบบเคร่ืองปรับอากาศมตีารางเวลาการล้างบ�ำรงุรกัษา มสีภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีด ีมพีืน้ท่ีเพยีง
พอเหมาะสม ระบบลฟิท์มตีารางตรวจเช็คความปลอดภยัเป็นระยะๆมรีะบบสญัญาณเตอืนภยั ก�ำหนดจดุตดิตัง้อุปกรณ์ดบั
เพลิงและตารางตรวจเช็ค บริษัทฯประกอบกิจการประเภทการลงทุน จึงไม่มีเรื่องปล่อยมลภาวะท่ีเป็นพิษต่อบริเวณ 
ใกล้เคียง สภาพการท�ำงานของพนักงานจึงมีมาตรฐานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยสูง นอกจากนี้ ผู้บริหารรับฟัง
ข้อร้องเรียน (ถ้ามี) เพื่อหามาตรการปรับปรุงแก้ไขให้ตรงตามนโยบายการด�ำเนินงานขององค์กร ที่เน้นความส�ำคัญของ
พนักงาน

	 4.3  ความหลากหลายและโอกาสที่เท่าเทียมกัน
	 บริษัทฯมีนโยบายการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและให้โอกาสเท่าเทียมกัน เช่น ให้ค่าตอบแทนระหว่างเพศ
หญิงและเพศชายเท่าเทียมกัน มีการก�ำหนดอัตราเงินเดือนขั้นพื้นฐาน ตามประเภทลักษณะงาน และให้โอกาสพนักงาน
พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ ตรงตามลักษณะงานท่ีท�ำ มีการเลื่อนระดับงานให้กับผู้ท่ีมีศักยภาพสูงข้ึน มีการ 
ฝึกอบรมให้พนักงานอย่างน้อยปีละ 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

	 5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บรษัิทฯยึดมัน่ต่อคณุภาพของสนิค้าหรอืบรกิารให้ได้มาตรฐาน มคีวามปลอดภยัต่อสขุภาพของผูบ้รโิภค มรีาคาเหมาะสม
ตามคุณภาพที่ตกลงไว้

	 5.1  สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า
	 สนิค้าของบรษัิทฯเป็นประเภทวตัถดุบิเกีย่วกบัสิง่ทอ เช่น ฝ้าย เส้นใยสงัเคราะห์ สเตนเลสสตีล (โลหะไร้สนมิ) ซ่ึงน�ำไป
ผลติต่อเป็นผ้าส�ำเรจ็รปู ยางยืด และกระตกิน�ำ้สญุญากาศ บรษัิทฯเลอืกจดัหาสนิค้าในคณุภาพท่ีมีความปลอดภยัต่อสขุภาพ 
ของคน ส่วนโลหะไร้สนิมท่ีน�ำไปผลิตต่อเป็นกระติกน�้ำสุญญากาศ ต้องมีคุณภาพระดับดีมากเพื่อให้ได้คุณภาพสนิค้าท่ีดี 
ไม่บุบสลาย มีความทนทานในการใช้งาน เมื่อผสานกับกระบวนการผลิตของบริษัทในกลุ่มแล้ว จะได้สินค้ากระติกน�้ำ
สญุญากาศท่ีมีความปลอดภยัสงูต่อสขุภาพในการบรโิภค ท้ังนี ้สท่ีีใช้ประกอบการผลติสนิค้าดงักล่าวเป็นระดับสผีสมอาหาร 
ท�ำให้ผู ้บริโภคมีความมั่นใจในสินค้าของบริษัทฯท่ีมีคุณภาพสูง โดยบริษัทในกลุ ่มเป็นผู ้ผลิตและจัดจ�ำหน่าย  
ในท�ำนองเดียวกัน บริษัทฯจ�ำหน่ายสินค้าเทปกาวท่ีมีคุณภาพดี มีมาตรฐานภายใต้เครื่องหมายการค้า UNITAPE,  
PANFIX, FUJI, NICHIBAN ไปยังต่างประเทศด้วย อนึ่ง นอกจากบริษัทฯจะรักษาคุณภาพสินค้าแล้ว ยังรับผิดชอบต่อ
ลูกค้าให้ได้รับสินค้า ตามคุณภาพ ราคา และช่วงเวลาที่ตกลงกันไว้ซึ่งมีความเป็นธรรม

	 5.2  การแสดงฉลากผลิตภัณฑ์และบริการ
	 บริษัทฯค�ำนึงถึงเรื่องผู้บริโภคได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพดีแล้ว ต้องมีข้อมูล วิธีการใช้งานอย่างถูกต้องจึงจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ ให้ลูกค้ารู้สึกถึงความมีคุณค่าของผลิตภัณฑ์และการได้รับประโยชน์จากการใช้ผลิตภัณฑ์ บริษัทฯมีการ 
แสดงฉลากสินค้าตามมาตรฐาน โดยมีชื่อสินค้า ยี่ห้อสินค้า ขนาดบรรจุ เลขรหัสก�ำกับผลิตภัณฑ์ ส่วนประกอบ ซึ่งจะ 
ระบุรหัสมาตรฐานสากล (บางสินค้าท่ีมี) คุณสมบัติ ข้อแนะน�ำวิธีการใช้งาน ค�ำเตือน วันเดือนปีท่ีผลิต ซ่ึงเป็นไปตาม
มาตรฐานสากลและตามกฎหมาย ซึ่งข้อมูลทั้งหมดเป็นไปตามความเป็นจริง
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	 5.3  การสื่อสารการตลาดและความลับทางธุรกิจของลูกค้า
	 บริษัทฯใช้วิธีสื่อสารการตลาดโดยฉลากของผลิตภัณฑ์ และข้อมูลแนะน�ำวิธีการใช้ผลิตภัณฑ์ สินค้ากระติกน�้ำ 
สุญญากาศท่ีบริษัทฯโอนการจ�ำหน่ายให้กับบริษัทในกลุ่มท่ีเป็นผู้ผลิตไปแล้วนั้น มีการประชาสัมพันธ์อย่างเหมาะสมโดย 
มีเพียงแผ่นพับพิมพ์รูปตัวอย่างของสินค้ารุ่นต่างๆหรือแผ่นป้ายตัวอย่างสินค้า ไม่มีเรื่องของการโฆษณาเกินความจริง  
หรือไม่มเีรือ่งท่ีผูบ้รโิภคเข้าใจผดิในคณุภาพของสนิค้าแต่อย่างใด แต่ผูบ้รโิภคเองซ่ึงเป็นผูใ้ช้สนิค้าเป็นผูย้อมรบัในคณุภาพ
และความปลอดภัยต่อสขุภาพของสนิค้า เป็นผู้แนะน�ำบอกต่อภายในหมู่ผูบ้รโิภคเอง บรษัิทฯจงึไม่มีต้นทุนด้านสือ่โฆษณา
การตลาด ท�ำให้ราคาของสินค้าไม่ต้องรวมค่าโฆษณา จึงมีราคาเป็นธรรมมากขึ้น

	 นอกจากนี้ บริษัทฯตระหนักถึงจรรยาบรรณการด�ำเนินธุรกิจให้มีความยั่งยืน ตลอดเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯไม่เปิดเผย
ข้อมูลความลับของลูกค้า ไม่มีการน�ำข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ที่ผ่านมา 
ไม่มีเรื่องโทษปรับจากการละเมิดกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับข้อก�ำหนด และการใช้สอยผลิตภัณฑ์และบริการ

	 6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 ลักษณะธุรกิจหลักของบริษัทฯเป็นประเภทการลงทุนและธุรกิจอ่ืนท่ีไม่มีนัยส�ำคัญ ซึ่งเป็นประเภทซ้ือมาขายไป 
การด�ำเนินงานจึงไม่ได้ใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติที่จะท�ำให้มีผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิตที่อาศัยอยู่ตามธรรมชาติ รวมทั้งไม่มี
สิ่งท่ีก่อให้เกิดมลภาวะ น�้ำเสีย ท่ีจะท�ำลายสิ่งแวดล้อม ในส่วนของบริษัทฯมีการดูแลการใช้พลังงานและน�้ำอย่างมี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานปกติ อย่างไรก็ตาม ในแง่ของบริษัทท่ีไปลงทุน มีการดูแลการใช้ทรัพยากรและดูแลรักษา 
สิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่นตัวอย่างดังนี้

	 6.1  กลยุทธ์เรื่องการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน
	 บริษัทฯได้ลงทุนในธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมท่ีประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ท่ีมลฑล Zhejiang 
โดยใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง มีการศึกษาและวางแผนกลยุทธ์เรื่องการลดใช้ปริมาณถ่านหิน โดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่มา
ใช้ในการด�ำเนินงาน ซ่ึงมีผลให้สามารถลดปริมาณการใช้ถ่านหินลงด้วยการน�ำเถ้าถ่านหิน ซ่ึงเป็นกากเหลือใช้มาใช้เป็น
เชื้อเพลิงด้วย ท�ำให้ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติ อีกทั้ง ท�ำให้ผลการด�ำเนินงานดีขึ้นเนื่องจากลดต้นทุน

	 6.2  การป้องกันและลดผลกระทบจากมลพิษ  
	 บรษัิทฯท่ีไปลงทุนท่ีเป็นโรงงานอุตสาหกรรมการผลติทุกแห่ง มรีะบบการป้องกนัและลงทุนเพือ่ลดผลกระทบจากมลพษิ
สู่สิ่งแวดล้อม โดยมีการบริหารงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายก�ำหนด ตัวอย่างเช่น โรงงานผลิตยางยืด มีระบบ
บ�ำบัดน�้ำเสียภายในโรงงาน 2 ขั้นตอน จนทดสอบว่าน�้ำเสียที่จะปล่อยออกนอกโรงงานไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม 
เมื่อผ่านระบบการป้องกันและลดผลกระทบจากมลพิษแล้ว จึงจะปล่อยน�้ำเสียท้ิงได้ นอกจากนี้ บริษัทท่ีไปลงทุน 
อื่นๆก็ปฏิบัติในท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นการรักษาและดูแลสิ่งแวดล้อม
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	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 บริษัทฯตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียซ่ึงเป็นชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนสังคมภายนอก เพื่อให้มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน 
บริษัทฯมีส่วนร่วมดังนี้	

	 7.1  บทบาทในตลาดและการสร้างงาน
	 บริษัทฯและบริษัทท่ีไปลงทุนมีการพัฒนาชุมชน โดยจ้างงานคนในชุมชนท้องถิ่นในละแวกใกล้เคียงเข้าท�ำงานกับ
บรษัิทฯเป็นส่วนใหญ่ เพือ่ให้คนในท้องถิน่มีรากฐานความเป็นอยูท่ี่เข้มแข็งข้ึน ตวัอย่างเช่น บรษัิทท่ีไปลงทุนท่ีเขตบางปะกง 
เขตบางชัน และหัวหิน พนกังานส่วนใหญ่ของบรษัิทในกลุม่เป็นประชากรในพืน้ท่ี ซ่ึงเป็นตลาดแรงงานท่ีส�ำคญัและสามารถ
สร้างงานให้ชุมชนในท้องถิ่นให้มีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้ชุมชนและสังคมได้รับการพัฒนา

	 7.2  การมีส่วนร่วมในชุมชน
	 ต่อเนื่องจากข้อ 7.1 บริษัทดังกล่าวมีกิจกรรมประจ�ำปี โดย ปี 2560 มีการทอดกฐิน ทอดผ้าป่าสามัคคี ท�ำบุญเข้า
พรรษาร่วมกับวัดใกล้เคียง บริจาคอุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์กีฬาให้โรงเรียนในชุมชนท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ
นอกจากนี ้บริษัทฯรบัฟังข้อคดิเห็น ข้อร้องเรยีนจากประชาชนในพืน้ท่ี เพือ่พจิารณาแก้ไขปรบัปรงุพฒันาให้สงัคมดย่ิีงข้ึน

	 ในรอบปี 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีกรณีถูกตรวจสอบ ถูกกล่าวหา หรือถูกฟ้องร้องซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ 
การประกอบธุรกิจ ช่ือเสียง หรือความน่าเช่ือถือของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญท่ีเกี่ยวกับเรื่องหลักการการ 
ด�ำเนินการที่กล่าวมาแล้วข้างต้นทั้งหมด

	 การป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บรษัิทฯก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัตเิกีย่วกบัการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ันเป็นคูมื่อแยกต่างหากจากคูมื่อการ
ก�ำกับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับพนักงาน โดยสอดคล้องกับค่านิยมหลักของสหยูเนี่ยน คือ 
“คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์” ที่ได้ยึดถือปฏิบัติเป็นวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งมีการส่งเสริม ปลูกฝัง และถือเป็นหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

	    โครงสร้างองค์กรได้จดัให้มรีะบบท่ีเกีย่วข้องกบัเรือ่งนีอ้ย่างเพยีงพอและเหมาะสม เพือ่ป้องกนัมิให้การด�ำเนนิธรุกจิ
ของบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าจะด้วยการเรียก รับ และจ่ายสินบน

	    บริษัทฯได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบภายใน เพื่อติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ 
คูมื่อจรรยาบรรณธรุกจิ และระเบียบข้อบังคบัพนกังาน โดยมีการตรวจสอบเป็นการประจ�ำ อย่างสม�ำ่เสมอ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการ รวมทั้งมีการก�ำหนดให้การตรวจสอบในส่วนที่เกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รปัช่ัน เป็นส่วนหนึง่ของแผนการตรวจสอบภายใน และมกีารรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการบรษัิทฯโดยผ่าน
คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้ก�ำหนดให้มีการทบทวนแนวทางปฏบัิติและข้อก�ำหนดในการด�ำเนนิการอย่างสม�ำ่เสมอ 

	    บริษัทฯมีการน�ำหลักเกณฑ์เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Anti-Corruption CAC) ไปพิจารณาปรับปรุง/ทบทวนคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ คู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับพนักงาน เพ่ือให้มีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนและครอบคลุมมากข้ึน โดยผ่าน
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยสื่อสารให้พนักงานทุกระดับเข้าใจ และยึดถือเป็นแนวทางน�ำไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม ดำ�เนินกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิง่แวดลอ้ม ตามกรอบการพฒันาทีย่ัง่ยนื โดยใหค้วามสำ�คญัและสง่เสรมิการมส่ีวนร่วมในกระบวนการพฒันา
เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตามค่านิยมของบริษัท  
“คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์”  โดยมุ่งหวังที่จะสร้างคุณค่าร่วม เพื่อก่อให้เกิดความสมดุลทุกมิติ  
ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม วัฒนธรรม ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม โดยใหค้วามสำ�คัญดา้นบคุลากรเปน็
ศูนย์กลางของการพัฒนา เน้นการสร้างงานสร้างคน ให้โอกาสด้านการศึกษาและการพัฒนาบุคลากร  
ตลอดจนร่วมสนับสนุนโครงการต่างๆ ที่เอื้อประโยชน์ต่อสังคมโดยร่วมกับทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กรอื่นๆ 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือนำ�มาสู่คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น อันเป็นรากฐานของการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคม 
อย่างยั่งยืน โดยในปี 2560 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่มได้จัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ ดังนี้

ด้านการศึกษา
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม มุ่งมั่นด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุน ช่วยเหลือชุมชนและสังคม 
โดยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ สมาคม และองค์กรการกุศล เสริมสร้างการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อสังคม ในส่วนของ
กิจกรรมภายใน บริษัทฯพยายามส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนตระหนักในเรื่องการแบ่งปันคุณค่าผ่านกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อให้ทุกฝ่ายมีการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน อาทิเช่น

•	 บริษัทในกลุ่มได้ให้คณะอาจารย์และนิสิต 
นักศึกษา จากภาควิชาคหกรรมศาสตร์  
คณะวิ ทยาศาสตร ์  มหาวิ ทยาลั ย 
ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร เข้าเย่ียม
ชมและศึกษา กระบวนการผลิตสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่ม เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560 

•	 บริษัทในกลุ ่มได้ส่งเสริมกิจกรรมด้าน 
การศึกษาโดยมอบเงินให้โรงเรียนวัด
บ�ำเพ็ญเหนือ ส�ำหรับจัดซ้ืออุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ประกอบการเรียน 
การสอนของโรงเรียน 

 •	 บริ ษัทในกลุ ่มได ้มอบหนังสือให ้กับ 
โรงเรียนอนุบาลวัดป่าเลไลยก์ จังหวัด
สุพรรณบุรีเพ่ือเป็นการส่งต่อหนังสือด ี
มีประโยชน์ ให ้กับนักเรียนใช ้ศึกษา
หาความรู้ต่อไป
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กิจกรรมด้านการดูแลสุขภาพแก่สังคม
	 ประเทศไทยก�ำลังก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุ การส่งเสริมการพัฒนางานบริการผู้สูงอายุ และการเตรียม 
ความพร้อมในด้านบุคลากรทางการแพทย์ เพื่อช่วยขับเคลื่อนและตอบสนองนโยบายภาครัฐในการพัฒนาประเทศไทยให้
เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ (Medical Hub) ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาด้านมาตรฐานการบริการทางการแพทย์ การเป็น
ศูนย์กลางบริการวิชาการและการวิจัย (Academic Hub) และการพัฒนาด้านการศึกษา เป็นต้นนั้น บริษัทฯจึง 
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างคุณค่าให้กับสังคมผ่านกิจกรรมด้านการดูแลสุขภาพต่างๆ ดังนี้   

•	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) โดยนางจันทรตรี ดารกานนท์ กรรมการผู้อ�ำนวยการ ได้มอบเงินสมทบทุน
สถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร์ คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล จ�ำนวน 
2,000,000 บาท โดยศาสตราจารย์นายแพทย์ปิยะมิตร ศรธีรา คณบดีคณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธบิดฯี 
เป็นตัวแทนผู้รับมอบ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2560 เพื่อสนับสนุนการดูแลสุขภาพและให้บริการประชาชนใน
จังหวัดสมุทรปราการและพ้ืนท่ีใกล้เคียง รวมถึงจังหวัดชายฝั่งตะวันออกท่ีมีโรงงานอุตสาหกรรมตั้งอยู่เป็น 
จ�ำนวนมาก อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติอย่างยั่งยืนตลอดไป 

•	 บริษัทในกลุ่มท่ีผลิตสินค้าประเภทยางยืดท่ีเป็นอุปกรณ์ทางการแพทย์ ได้มอบผลิตภัณฑ์ของบริษัท คือ  
“สายรัดส�ำหรับเจาะเลือด” (Tourniquet) ให้กับโรงพยาบาลหลายแห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลศิริราช โรงพยาบาล
จฬุาลงกรณ์ โรงพยาบาลนพรตันราชธาน ีเพือ่ใช้ประโยชน์ในการรดัแขนเพือ่เจาะเลอืดไปตรวจในห้องปฏบัิตกิาร 
หรือเป็นอุปกรณ์เพื่อใช้ในกิจกรรมการบริจาคโลหิต รวมถึงการห้ามเลือดเมื่อเกิดอุบัติเหตุ เป็นต้น
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ด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม สร้างจิตส�ำนึกให้กับพนักงานในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
ประหยัดและรู้คุณค่า สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์แหล่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการด�ำเนิน
การเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายและมาตรฐานสากลก�ำหนด โดยบริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
มีการน�ำระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001 มาบริหารจัดการ เพื่อพัฒนาศักยภาพในกระบวนการผลิต 
มีผลให้ชุมชนท่ีอยู่โดยรอบมีสิ่งแวดล้อมท่ีดี กลุ่มสหยูเนี่ยนจึงได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม 
ไปพร้อมๆ กับการด�ำเนินธุรกิจ อาทิเช่น

•	 รณรงค์เรื่องการใช้ทรัพยากรน�้ำในองค์กรอย่างประหยัดและรู้คุณค่า รวมถึงการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า ปรับปรุง
ระบบให้เป็นการประหยัดพลังงาน เช่น เปลี่ยนแปลงวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ รวมถึงหลอดไฟ เพื่อลดการใช้
พลังงาน รวมทั้งรณรงค์ให้ใช้พลังงานอย่างประหยัด

•	 การน�ำกระดาษ อุปกรณ์เครื่องเขียนต่างๆ และแฟ้ม น�ำกลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่

•	 การบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนปล่อยสู่แหล่งน�้ำสาธารณะ

ด้านศาสนา

	 ในรอบปีท่ีผ่านมาบริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยนยังได้ร่วมท�ำกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมอันด ี
ให้กับพนักงานในองค์กร อาทิเช่น

•	 ร่วมท�ำบุญแห่เทียนเข้าพรรษา ณ วัดบ�ำเพ็ญเหนือ วัดบ�ำเพ็ญใต้ อ�ำเภอมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 

•	 ร่วมทอดกฐินสามัคคี ณ วัดต�ำหรุ ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ

•	 ตวัแทนผูบ้รหิารและพนกังานร่วมท�ำบุญตกับาตรข้าวสาร อาหารแห้ง แด่พระสงฆ์เนือ่งในงานท�ำบุญส่งท้ายปีเก่า
ต้อนรับปีใหม่
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ด้านสังคม
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม ร่วมถวายความจงรักภักดี และร่วมถวายความอาลัย แด ่
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร โดย

•	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม ได้จัดกิจกรรมประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์ โดยน�ำไป 
มอบให้แก่ส�ำนักพระราชวัง เมื่อวันท่ี 19 กันยายน 2560 และนายชายชาติ อุทัยพันธ์ ผู้ว่าราชการจังหวัด
สมุทรปราการ เมื่อวันท่ี 29 สิงหาคม 2560 เพื่อน�ำไปร่วมในพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ในวันที่ 26 ตุลาคม 2560
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•	 พนักงานของบริษัทในกลุ่มได้ร่วมกันท�ำความสะอาดกระจกตามอาคารที่อยู่โดยรอบวัดบ�ำเพ็ญเหนือ เขตมีนบุรี 
เพื่อเตรียมสถานที่ส�ำหรับพิธีถวายดอกไม้จันทน์  

•	 บริษัทในกลุ่ม ได้ร่วมบริจาคน�้ำดื่มให้กับส�ำนักงานอุตสาหกรรม จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อน�ำไปแจกจ่ายให้กับ
ประชาชนท่ีมาร่วมในพิธีถวายดอกไม้จันทน์ ในพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ในวันที่ 26 ตุลาคม 2560

และบริษัทในกลุ่ม ยังได้ร่วมช่วยเหลือสังคมผ่านกิจกรรมต่างๆ อันได้แก่

•	 บริจาคเงินช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยทางภาคใต้ ผ่านทางสภากาชาดไทย จ�ำนวนเงิน 50,000 บาท

•	 สนบุสนนุชดุอปุกรณ์ส�ำนกังาน อปุกรณ์คอมพวิเตอร์ และเครือ่งปรบัอากาศ ให้กบัสถานตี�ำรวจภธูร เขตบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงพัฒนาสถานีต�ำรวจในชุมชน เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและ
บริการแก่ประชาชนในพื้นที่
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โครงสร้างการถือหุ้น 
หลักทรัพย์ของบริษัท

•	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 3,000 ล้านบาท เรียกช�ำระแล้ว 3,000 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 300,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท

•	 บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
•	 บรษัิทไม่มีโครงการออกและเสนอขายหุ้นหรอืหลกัทรพัย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพือ่ผูล้งทุนซ่ึงเป็นคนต่างด้าว 

(Thai Trust Fund) หรอืตราสารแสดงสทิธิในผลตอบแทนท่ีเกดิจากหลกัทรพัย์อ้างองิ (NVDR) ท่ีมีหุ้นของบรษัิท
เป็นหลักทรัพย์อ้างอิง

•	 บริษัทไม่มีหลักทรัพย์อื่นที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ
•	 กลุม่ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholders Agreement) ในเรือ่งท่ีมผีลกระทบต่อการออกและ

เสนอขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานของบริษัท

ผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 30 มีนาคม 2560

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นที่แท้จริง ธุรกิจหลัก จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วน %
1 กลุ่มบริษัท

1.1  บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 29,850,000 9.95

1.2  บริษัท ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ  จ�ำกัด     กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 22,574,000 7.53

1.3  บริษัท ยูเนี่ยนแคปปิทอล จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 20,346,000 6.78

1.4  บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 17,988,300 6.00

1.5  บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 13,628,740 4.54

1.6  บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด บมจ.สหยูเนี่ยน ลงทุน 6,239,994 2.08

1.7  บริษัท ยูเนี่ยนรวมทุน จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 6,082,000 2.03

1.8  บริษัท ดารกานนท์ จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 3,000,000 1.00

1.9  บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ำกัด บมจ.สหยูเนี่ยน ลงทุน 2,782,700 0.93

1.10 บริษัท ยูเนี่ยน เว็ลท์ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 2,420,000 0.81

2 นางจารุณี  ชินวงศ์วรกุล 18,510,000 6.17

3 นายเฉลิมชัย  มหากิจศิริ 14,865,400 4.96

4 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 12,325,000 4.11

5 DBS BANK LTD                                                                                  10,046,400 3.35

6 นายวีรพัฒน์  พูนศักดิ์อุดมสิน 9,711,234 3.24

7 บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)       7,121,000 2.37

8 นายสุเมธ  ดารกานนท์                2,974,814 0.99

9 นายศุภชัย  สุทธิพงษ์ชัย 2,823,800 0.94

10 EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENSIONAL 
EMER MKTS VALUE  FUND

2,685,500 0.90

                                                   รวม 205,974,882 68.66
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทฯมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของกิจการ ในอัตราไม่ต�่ำกว่า 1 ใน 3 ของก�ำไรสุทธิ
ประจ�ำปี หลังหักขาดทุนสะสม (ถ้ามี) ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยมีหลักเกณฑ์ในการด�ำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับ 
ผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมจากการลงทุน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของกิจการด้วย

	 ส่วนนโยบายท่ีบริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้กับบริษัทฯนั้น ข้ึนอยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผล และผลการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทย่อยแต่ละแห่งนั้นๆ

ข้อมูลการถือหลักทรัพย์ SUC  ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ล�ำดับ รายชื่อ
การถือหลักทรัพย์ SUC ของกรรมการ

จ�ำนวนหุ้น 
ปี 2560

จ�ำนวนหุ้น 
ปี 2559

เพิ่ม (ลด) 
%

1 นางสาวศรีวารินทร์  จิระพรรคคณา 157,284 157,284 -

2 นางสาวดาลัดย์     ทรัพย์ทวีชัยกุล 13,052 13,052 -

3 นายชุตินธร          ดารกานนท์ 1,627,700 1,627,700 -

4 นางอัจฉรา           จันทร์ฉาย - - -

5 นางสาวพักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ - - -

6 นางสาวภคินี         พฤฒิธ�ำรง 1,950,624 1,950,624 -

7 นางบุศราค�ำ        นีลวัชระ - - -

8 นายยรรยง           ตั้งจิตต์กุล ** 434,000 434,000 -

9 นางจันทรตรี         ดารกานนท์ ** 269,400 269,400 -

10 นายปรีชา ชุณหวาณิชย์ ** 10,000 10,000 -

11 นายฐิติวัฒน์         สืบแสง - - -

12 นางพินิจพร ดารกานนท์  เกษมทรัพย์ ** 137,000 137,000 -

13 นายบวรรัตน์        ดารกานนท์ - - -

14 นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์ - 1,582,600 (100)

15 นายนันทิยะ ดารกานนท์ - - -

หมายเหตุ :   ** รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 	
			   ล�ำดับ 8   ตนเอง 	 419,000	 หุ้น 	 คู่สมรส 	15,000 	หุ้น		
			   ล�ำดับ 9   ตนเอง 	 17,500	 หุ้น 	 คู่สมรส 	251,900 	หุ้น		
			   ล�ำดับ 10  คู่สมรส 	 10,000	 หุ้น		
			   ล�ำดับ 12  ตนเอง 	 12,000	 หุ้น 	 คู่สมรส 	125,000	หุ้น	

ล�ำดับ รายชื่อ
การถือหลักทรัพย์ SUC ของผู้บริหาร

จ�ำนวนหุ้น 
ปี 2560

จ�ำนวนหุ้น 
ปี 2559

เพิ่ม (ลด) 
%

1 นางศรีนวล      สมบัติไพรวัน ** 10,602 602 1,661.13

หมายเหตุ :   ** รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 	
	 		  ล�ำดับ 1   ตนเอง 	  53	 หุ้น   คู่สมรส 	10,549 	หุ้น
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท
กรรมการบริษัทฯได้รบัค่าตอบแทนจากบรษัิทฯและบรษัิทย่อย เป็นค่าตอบแทนประเภทเบ้ียประชมุ และ/หรอื เงนิตอบแทน
บ�ำเหน็จกรรมการซ่ึงเป็นจ�ำนวนคงท่ี	 ในฐานะหน้าท่ีกรรมการตามต�ำแหน่งเท่านั้น ซ่ึงอยู่ภายในวงเงินท่ีได้รับอนุมัติจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2560 จ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละรายได้รับนั้นมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : บาท

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน
ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม
กรรมการ

ค่าตอบแทน
กรรมการ 
ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม
กรรมการ
สรรหา

และก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

รวม 
ค่าตอบแทน  

ที่รับจาก
บริษัทฯ

รวม 
ค่าตอบแทน  

ที่รับจาก
บริษัทย่อย

1 นางสาวศรวีารนิทร์  จริะพรรคคณา ประธานกรรมการ 4,590,000  144,000 - - 4,734,000 -

2 นางสาวดาลัดย์  ทรัพย์ทวีชัยกุล รองประธานกรรมการ 4,320,000  144,000 - - 4,464,000 288,000

3 นายชุตินธร  ดารกานนท์ รองประธานกรรมการ 
กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

4,320,000  144,000 -  20,000 4,484,000 152,000

4 นางอัจฉรา จันทร์ฉาย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

-  144,000  132,000 -  276,000 -

5 รองศาสตราจารย์  
ดร. พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์

กรรมการตรวจสอบและ 
กรรมการอิสระ

-  144,000  120,000 -  264,000 -

6 นางสาวภคินี  พฤฒิธ�ำรง กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ และ
กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

-  144,000  120,000  20,000  284,000 -

7 นายยรรยง  ตั้งจิตต์กุล ประธานกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการอิสระ 

-  144,000 -  20,000  164,000 -

8 นางบุศราค�ำ นีลวัชระ กรรมการอิสระ -  144,000 - -  144,000 -

9 นางจันทรตรี ดารกานนท์ กรรมการผู้อ�ำนวยการ -  144,000 - -  144,000 294,000

10 นายปรีชา  ชุณหวาณิชย์ กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ -  144,000 - -  144,000 -

11 นายฐิติวัฒน์  สืบแสง กรรมการ -  144,000 - -  144,000 96,000

12 นางพินิจพร  ดารกานนท์   
เกษมทรัพย์

กรรมการ -  144,000 - -  144,000 32,000

13 นายบวรรัตน์  ดารกานนท์ กรรมการ -  144,000 - -  144,000 -

14 นายวัชรพงษ์  ดารกานนท์ กรรมการ -  144,000 - -  144,000 210,000

15 นายนันทิยะ  ดารกานนท์ กรรมการ -  144,000 - -  144,000 192,000

13,230,000  2,160,000  372,000  60,000 15,822,000 1,264,000
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ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนรวมในฐานะผู้บริหารของบริษัท ซึ่งมีทั้งผู้ที่เป็นกรรมการและไม่ได้เป็นกรรมการ ในรอบปี 2560 รวมทั้ง
สิ้น 4 ราย เป็นค่าตอบแทนประเภทเงินเดือน โบนัส เท่ากับ 9,786,000.-บาท กรรมการซึ่งเป็นผู้บริหารอื่น นอกจาก  
4 รายข้างต้นนี้ ที่อยู่ในระดับเดียวกับผู้บริหารรายที่สี่ต่อจากกรรมการผู้อ�ำนวยการลงมา ที่ไม่ได้รับค่าตอบแทนในส่วนนี้
จากบริษัท เนื่องจากมีต�ำแหน่งรับผิดชอบในฐานะผู้บริหารของบริษัทอื่นในกลุ่ม และได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน 
โบนัส จากบริษัทนั้นๆอยู่แล้ว 	

	 ในรอบปี 2560 บรษัิทย่อยท่ีเป็นธรุกจิหลกั จ�ำนวน 10 บรษัิท มีผูบ้รหิารรวมจ�ำนวน 53 ราย ได้รบัค่าตอบแทนประเภท
เงินเดือน โบนัส รวมเป็นจ�ำนวนรวม 102.57 ล้านบาท

ค่าตอบแทนอื่น
	 นอกจากเงินเดือน โบนัสข้างต้น บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบแทนอ่ืนให้ผู้บริหารจ�ำนวน 2 ราย ในลักษณะเป็นเงินสมทบ 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน รวมทั้งปี 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 193,680.- บาท โดยมี บริษัท 
หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ�ำกัด เป็นผู้จัดการกองทุนฯ

บุคลากร
	 จ�ำนวนพนักงานบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ�ำนวน 79 คน จ�ำนวนพนักงานบริษัทในกลุ่มทั้งหมดใน 
ประเทศมี 8,689 คน ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา โดยตั้งแต่ปี 2550 บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างการบริหาร โดยมีนโยบายให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมขายสินค้าหรือบริการท่ีตนเป็นผู้ผลิตให้ลูกค้าโดยตรง  
จึงมีการโอนพนักงานที่ท�ำหน้าที่เดิมไปสังกัดบริษัทใหม่ในกลุ่มเพื่อบริการลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นจ�ำนวนพนักงานมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญจากในอดีต

	 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ ในปี 2560 เป็นค่าตอบแทนประเภทเงินเดือนโบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 43.90 ล้านบาท

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีความประสงค์ให้พนักงานสามารถประเมินตนเอง 
เพื่อมีความคิดริเริ่ม และปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงาน โดยต้องมีความรู้ ความสามารถ และทักษะ ให้ตรงตามลักษณะ
งานที่ท�ำ ตลอดจนสามารถพัฒนาไปในระดับที่สูงขึ้นได้ ดังนั้น บริษัทฯจึงมีการให้ความรู้กับพนักงานในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
โดยแบ่งเป็นการฝึกอบรมภายใน และส่งฝึกอบรมสัมมนาภายนอกแล้วแต่โอกาสท่ีเหมาะสมเป็นระยะๆ ดังนั้นท่ีผ่านมา 
บริษัทฯมีการจัดอบรมให้กับผู้บริหารระดับกลาง ตามแผนสืบทอดงานเกี่ยวกับทักษะการบริหารธุรกิจ นอกจากนี้มีการจัด
อบรมอย่างต่อเนือ่งในการเตรียมตวัเพ่ือปฏบัิตงิานด้านต่างๆและด้านบัญชี เพือ่ปรบัให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีสากล 
ซ่ึงเริม่บังคบัใช้ในประเทศไทยตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2554 เป็นต้นมา และรวมท้ังท่ีจะบังคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 
เป็นต้นไปด้วย

	 บริษัทฯมีการก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ส�ำหรับทุกระดับ  
และแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมส�ำหรับผู้บริหาร ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยแนวทางปฏิบัติในคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจดังกล่าว ถือเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบข้อบังคับพนักงาน” เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือ
ปฏิบัติ เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล และธ�ำรงรักษาไว้ซ่ึงค่านิยมหลักของ สหยูเนี่ยน คือ 
“คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์” 



รายงานประจำ�ปี 2560
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โครงสร้างการจัดการ

1.  คณะกรรมการบริษัท
	 โครงสร้างกรรมการบริษัทฯประกอบด้วย คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
มีกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 คน หรือเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 จากกรรมการบริษัท 15 คน ส่วนคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบ
ด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
คณะกรรมการการลงทุน

	 รายนามคณะกรรมการฯชุดต่างๆ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของกรรมการแต่ละชุด  
มีดังนี้

	 (1)	 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวนทั้งหมด 15 คน ดังต่อไปนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 รายชื่อ                     	 ต�ำแหน่ง

	 1.  	นางสาวศรีวารินทร์	 จิระพรรคคณา	 ประธานกรรมการ
	 2.	 นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล 	 รองประธานกรรมการ
	 3.	 นายชุตินธร	 ดารกานนท์   	 รองประธานกรรมการ 
	 4.  	ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา จันทร์ฉาย	 กรรมการอิสระ
	 5.	 รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง	 วัฒนสินธุ์	 กรรมการอิสระ 
	 6.	 นางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ำรง       	กรรมการอิสระ	
	 7.  	นายยรรยง 	 ตั้งจิตต์กุล	 กรรมการอิสระ
	 8.  	นางบุศราค�ำ	 นีลวัชระ	 กรรมการอิสระ
	 9. 	นางจันทรตรี	 ดารกานนท์ 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ
	 10.  	นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์	 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ
	 11. 	นายฐิติวัฒน์	 สืบแสง	 กรรมการ
	 12. 	นางพินิจพร  ดารกานนท์	 เกษมทรัพย์	 กรรมการ
	 13. 	นายบวรรัตน์       	 ดารกานนท์	 กรรมการ 
	 14. 	นายวัชรพงษ์  	 ดารกานนท์     	กรรมการ
	 15. 	นายนันทิยะ  	 ดารกานนท์     	กรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจและหน้าที่ตามนโยบายและโครงสร้างการบริหารธุรกิจ ดังนี้

1.	 ก�ำหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
2.	 ก�ำกับดูแลการบริหารกิจการ ให้มีการจัดการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และให้มีก�ำไรสามารถจ่ายเงินปันผล

ตอบแทนการลงทุนให้ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม
3. 	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯมีระบบบัญชีท่ีถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี และมีรายงานทางการเงินท่ีเปิดเผยข้อมูล 

ถูกต้องครบถ้วน
4.	 ดูแลรักษาชื่อเสียง และภาพลักษณ์อันดีงามของบริษัทฯ
5. 	 พจิารณาแต่งตัง้ ถอดถอน กรรมการผูอ้�ำนวยการของบรษัิทฯและกรรมการผูจ้ดัการบรษัิทในกลุม่ท่ีมบีรษัิทฯเป็น

ผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่
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6.	 ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้อ�ำนวยการบริษัทฯและกรรมการผู้จัดการของบริษัทในกลุ่ม 
7.	 พิจารณาแผนงาน งบประมาณประจ�ำปีที่กรรมการผู้อ�ำนวยการบริษัทฯเสนอ
8.	 ปฏิบัติการให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
9. 	 ประเมนิผลการปฏบัิตงิานของกรรมการผูอ้�ำนวยการบรษัิทฯและพจิารณาเงนิค่าตอบแทนการท�ำงานแต่ละปีของ

กรรมการผู้จัดการบริษัทในกลุ่ม

	 ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงานตามอ�ำนาจหน้าที่ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือ
บุคคลอื่นไปปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้  

	 ให้คณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นกรรมการผู้อ�ำนวยการโดยให้มีอ�ำนาจหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการเห็น
สมควร            

	 คณะกรรมการของบริษัทให้มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
ต้องมถีิน่ท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดต้องเป็นบุคคลผูมี้สญัชาตไิทย

	 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระท�ำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ตามข้อ 8.2 เรื่อง
กรรมการในส่วนของการสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

	 กรรมการอิสระของบริษัทฯมีจ�ำนวน 5 คน หรือมีจ�ำนวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นเพศหญิง 4 คน กรรมการอิสระที่เป็นเพศชาย 1 คน ดังนี้

	 1.  ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา	 จันทร์ฉาย
	 2. 	รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง 	 วัฒนสินธุ์
	 3.	 นางสาวภคินี  	 พฤฒิธ�ำรง   	
	 4.	 นางบุศราค�ำ  	 นีลวัชระ
	 5. 	นายยรรยง  	 ตั้งจิตต์กุล  

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ

	 บริษัทฯมีหลักเกณฑ์คัดเลือกกรรมการอิสระ โดยสรรหาผู้ที่มีความสามารถ มีประสบการณ์ เข้าใจธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
กับธุรกิจในกลุ่มของบริษัทฯซึ่งไม่ใช่ผู้บริหารงานประจ�ำของบริษัทฯ และเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติ
หน้าที่รวมทั้งมีคุณสมบัติตามประกาศ ระเบียบ ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องของทางการ โดยสอดคล้องกับนิยามกรรมการอิสระ 
ตามเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ท้ังนี้ กรรมการสรรหาขอเชิญบุคคลเหล่านั้นเข้าเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ 
เห็นว่ากรรมการอิสระข้างต้น สามารถใช้ความรู้ ความสามารถ ให้ข้อคิดเห็นอย่างอิสระที่เป็นประโยชน์อย่างเหมาะสมกับ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทในกลุ่ม 

การประชุมคณะกรรมการ

	 ปกติบริษัทฯจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องท่ีคณะผู้บริหารเสนอ  
และมีมติในแต่ละเรื่องเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดยมอบหมายให้มีการด�ำเนินการตามความเหมาะสมต่อไป 
และเพือ่ตดิตามผลการด�ำเนนิงานให้ทราบว่าเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ หรอืแผนท่ีวางไว้หรอืไม่ รวมท้ังพจิารณาเรือ่งท่ีต้อง
มีการแก้ไข และมอบหมายให้มีผู้ติดตามการด�ำเนินการนั้นๆ ในรอบปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน  
12 คร้ัง กรรมการท่ีไม่ติดภารกิจในต่างประเทศหรือมีเหตุสุดวิสัยจะเข้าประชุมทุกครั้ง เนื่องจากบริษัทฯมีการลงทุนใน 
ต่างประเทศ ดังนั้น กรรมการบางคนจึงมีความจ�ำเป็นต้องก�ำกับดูแล ติดตามผลการด�ำเนินงานของธุรกิจที่บริษัทฯลงทุน
ในต่างประเทศ จึงไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการประจ�ำเดือนได้ ในปี 2560 กรรมการบางคนซึ่งอยู่ที่ส�ำนักงาน
ของบริษัทในกลุ่มท่ีนครเซ่ียงไฮ้ ฮ่องกง หรือสหรัฐอเมริกา จะเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯโดยผ่านระบบ  
Video Conference ในวันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯด้วย อย่างไรก็ตาม เลขานุการบริษัทฯได้ส่งบันทึกรายงาน 
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การประชุมให้กับกรรมการทุกคน ท้ังท่ีเข้าประชุมหรือไม่ได้เข้าประชุมเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่องเพื่อรับทราบและ 
รับข้อเสนอแนะ (ถ้าหากมี)

	 ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน ประจำ�ปี 2560 มีดังนี้

		               รายชื่อ                               	จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

	 1.	นางสาวศรีวารินทร์ 	 จิระพรรคคณา	 12/12
	 2.	นางสาวดาลัดย์ 	 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 12/12
	 3.	นายชุตินธร 	 ดารกานนท์	 10/12 	
	 4.	ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา 	จันทร์ฉาย	 11/12
	 5.	รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง	 วัฒนสินธุ์	 12/12	
	 6.	นางสาวภคินี  	 พฤฒิธ�ำรง	 12/12		
	 7.	นายยรรยง 	 ตั้งจิตต์กุล	 11/12
	 8.	นางบุศราค�ำ  	 นีลวัชระ	 12/12
	 9.	นางจันทรตรี	 ดารกานนท์	 12/12
	 10.	นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์	 12/12
	 11.	นายฐิติวัฒน์   	 สืบแสง	 12/12
	 12.	นางพินิจพร  ดารกานนท์  	 เกษมทรัพย์	 12/12	
	 13.	นายบวรรัตน์  	 ดารกานนท์	 7/12 (รวมผ่าน VDO Conference 6 ครั้ง)
	 14.	นายวัชรพงษ์  	 ดารกานนท์	 11/12	
	 15.	นายนันทิยะ	 ดารกานนท์	 8/12

	 กรรมการท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในบางครัง้ มีสาเหตุเนือ่งจากป่วยหรอืมีภารกิจเดินทางต่างประเทศ 

	 เลขานุการบริษัท คือ นางชฎาพร เจียมสกุลทิพย์
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2556 มีมติแต่งตั้งให้ นางชฎาพร เจียมสกุลทิพย์ ซึ่งเป็นพนักงานประจ�ำ 
ของบริษัทฯ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 เป็นต้นไป 

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
	 เลขานุการบริษัท มีหน้าท่ีรับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อก�ำหนดซ่ึงระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15, มาตรา 89/16, มาตรา 89/17 และมาตรา 89/23 ด้วยความ 
รบัผดิชอบ ความระมัดระวงั และความซ่ือสตัย์สจุรติ รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบังคับบรษัิท 
มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 (2)  	คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจ�ำนวน 3 คน และมีคณุสมบัตคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน ก.ล.ต. และได้ผ่านการแต่งตั้งจากมติคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 
โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระ

		  รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้

	 1. 	ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา  	 จันทร์ฉาย	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง	 วัฒนสินธุ์ 	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นางสาวภคินี  	 พฤฒิธ�ำรง 	 กรรมการตรวจสอบ
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	 ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินบริษัทฯคือ  
ดร. อจัฉรา จนัทร์ฉาย ซ่ึงเป็นผูท้รงคณุวฒุปิระเภทศาสตราจารย์กติตคิณุ ของคณะพาณชิยศาสตร์และการบัญชี จฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั และ รองศาสตราจารย์ ดร. พกัตร์ผจง วฒันสนิธุ ์ซ่ึงเป็นผูท้รงคณุวฒุแิละผูเ้ช่ียวชาญแห่งคณะพาณชิยศาสตร์
และการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ คือ

1. 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ
2. 	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคัดเลือก ทบทวน และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอก ประสานงานกับผู้สอบ

บัญชีภายนอก เกี่ยวกับรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง  และสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทให้ถูกต้อง
ครบถ้วน และเชื่อถือได้

3. 	 สอบทานให้บรษัิทปฏบัิตติามข้อก�ำหนดของทางการและกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง และดแูลไม่ให้เกดิความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

4. 	 สอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯและความถูกต้องของ
เอกสารอ้างอิง ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น

5.  	จดัท�ำสรปุรายงานการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงรายงานดงักล่าว ต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท เพื่อส่งให้ผู้เกี่ยวข้อง

6. 	 ให้ฝ่ายจัดการมีการแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ ตลอดจนติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าว
7. 	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าส�ำคัญ
8. 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
9. 	 ภารกิจอื่นๆตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ทั้งนี้ ปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดย ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา จันทร์ฉาย, 
รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ และนางสาวภคินี พฤฒิธ�ำรง ทั้ง 3 ท่าน เข้าประชุมครบ 5 ครั้ง นอกจากนั้น 
คณะกรรมการตรวจสอบยังได้จัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทฯ 1 ครั้ง เพ่ือปรึกษาหารือกัน 
อย่างอิสระถึงข้อสังเกต และข้อคิดเห็นของผู้สอบบัญชี และได้จัดประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ครั้ง  

	 (3)  	คณะกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน

		  บริษัทฯได้แต่งตั้งกรรมการที่มีประสบการณ์ และมีคุณสมบัติเหมาะสม เป็นคณะกรรมการสรรหาและกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งเป็นชุดเดียวกัน มีจ�ำนวน 3 คน ส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ อีกทั้ง ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีรายชื่อดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 รายชื่อ	 	 	 	  ต�ำแหน่ง

	 1. 	นายยรรยง  	 ตั้งจิตต์กุล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 2. 	นางสาวภคินี  	พฤฒิธ�ำรง	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 3. 	นายชุตินธร  	 ดารกานนท์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

   	 โดยมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัท
2.	 มีหน้าท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก�ำหนด  

และสมควรได้รบัการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการใหม่ โดยมคีณุสมบัตเิป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้องของทางการ
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ เพื่อเสนอรายชื่อเข้าเป็นกรรมการ
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3.	 พิจารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ซ่ึงมีหลักการพิจารณาโดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆได้แก่ 
ภาระหน้าที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผลประกอบการและสถานะการเงิน
ของบริษัทฯ สภาพความเป็นจริงของสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม โดยจะพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียน
ที่มีขนาดธุรกิจและ/หรืออยู่ในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน

4.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน และรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการ โดยน�ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา

	 ทั้งนี้ ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครั้ง โดยกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน ทั้ง 3 คน เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นคนละคนกับ
ประธานกรรมการบริษัท

	 (4 )  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย

								        รายชื่อ	 	 	 	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นางสาวดาลัดย์  	ทรัพย์ทวีชัยกุล	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2.	 นางจันทรตรี  	 ดารกานนท์ 	 กรรมการ
	 3.	 นายวัชรพงษ์   	 ดารกานนท์	 กรรมการ
	 4.	 นางศรีนวล 	 สมบัติไพรวัน	 กรรมการและเลขานุการ

		  โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีรับผิดชอบ วางนโยบาย และติดตามดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ
ทบทวน ปรับปรุงประเภทความเสี่ยง พิจารณาโอกาสเกิด ผลกระทบ และวางมาตรการการจัดการ และติดตามผล ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มีอ�ำนาจแต่งตัง้คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งเฉพาะด้านเพ่ือปฏบัิตงิานบรหิารความ
เสี่ยงตามความเหมาะสมได้	

		  ในรอบปี 2560 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารประชุม 2 ครัง้ เพือ่ปฏบัิติหน้าท่ีตามขอบเขตให้เป็นไปตาม
นโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัทฯและมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง 

2.  ผู้บริหาร
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯมีดังนี้

	 	    	 	 	 	 รายชื่อผู้บริหาร	 	     	 ต�ำแหน่ง

	 1. นางสาวดาลัดย์  	 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 รองประธานกรรมการ
	 2. นางจันทรตรี  	 ดารกานนท์	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ
	 3. นายปรีชา  	 ชุณหวาณิชย์	 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ
	 4. นางศรีนวล  	 สมบัติไพรวัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
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บริษัทฯมีโครงสร้างการบริหารจัดการ  (Organization chart) ดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ผู้จัดการฝ่าย

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการลงทุน

กรรมการผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ

ฝ่ายบริหาร

สำ�นักเลขานุการบริษัท 

และกฎหมาย

สำ�นักงานบริหารทั่วไป 

และทรัพยากรบุคคล
ศูนย์คอมพิวเตอร์

สำ�นักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการการลงทุน

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้อำ�นวยการ

แผนภูมิการจัดองค์กร วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึง 31 ธันวาคม 2560 
บริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน)
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
	 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัท ผู้ได้รับการเสนอช่ือ ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงท�ำหน้าท่ี 
พิจารณาสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการบริหารธุรกิจตลอดจนมีเวลาเพียง
พอท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีให้บริษัทฯและมีคุณสมบัติไม่ขัดต่อระเบียบของทางการท่ีเกี่ยวข้องด้วยความโปร่งใสเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งด�ำเนินการตาม
ข้อบังคับของบริษัท ดังนี้

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง	
2. 	 ในการเลอืกตัง้กรรมการ อาจใช้วธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรอืคราวละหลาย

คนรวมกันเป็นคณะคร้ังเดียวเต็มตามจ�ำนวนคณะกรรมการท้ังหมดท่ีจะต้องเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได้ ท้ังนี้  
ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร ซึ่งใช้วิธีการเลือกตั้งให้สอดคล้องกับกฎหมายมหาชน

3. 	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานที่ประชุมเป็น
ผูอ้อกเสยีงช้ีขาด ในส่วนของสทิธผิูถ้อืหุ้นรายย่อย เป็นไปตามข้อบังคบัของบรษัิทข้างต้น ซ่ึงมไิด้ระบุไว้เป็นกรณี
พิเศษ โดยมีสิทธิลงคะแนนเสียงเท่าเทียมกัน    

 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีออกจาก
ต�ำแหน่ง ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกในจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับสัดส่วน 1 ใน 3

	 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทให้ใช้วิธีจับสลากกัน และ 
ปีต่อๆไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

	 กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง จะเลือกเข้ามารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

1. 	 ตาย
2  	 ลาออก
3. 	 ขาดคุณสมบัติ
4. 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้น ที่เข้าประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธ ิ
ออกเสียง

5. 	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

	 ท้ังนี ้ผูท่ี้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ผ่านกระบวนการสรรหากรรมการจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ส�ำหรับกรรมการที่ครบวาระนั้น ได้รับเลือกจากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 วาระการเลือกตั้งกรรมการด้วย 
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การกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯมีการด�ำเนินการ และปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการดังนี้

	 1.  นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารได้ให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการตลอดมา ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา มี 
นโยบายยึดถือหลักคุณธรรมและจริยธรรมเป็นหลักปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการในด้านต่างๆเพื่อให้เกิดความถูกต้อง 
โปร่งใส และเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียง
พอ ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ หลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯสอดคล้องกับหลักการการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งยอมรับโดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ นอกจากนี้ บริษัทฯมีก�ำหนดไว้
ในจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถดูข้อมูลได้จาก website ของบริษัท คือ www.sahaunion.com โดยบริษัทฯปฏิบัติ
ในเรื่องต่างๆตามรายละเอียดดังนี้

			   1.1	สิทธิของผู้ถือหุ้น	
		  (1)  บริษัทฯให้สิทธิอื่นแก่ผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง คือ สิทธิในการได้รับผลตอบแทน
จากการลงทุนในรูปของเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิรับเงินปันผลในอัตราเท่ากับผู้ถือหุ้นใหญ่ และ
อื่นๆที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
		  -  บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม หรือส่งค�ำถามเกี่ยวกับบริษัทฯล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
ผู้ถือหุ้นเป็นเวลา 5 เดือน โดยบริษัทฯได้แจ้งหลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระ 
การประชุม ซ่ึงประกอบไปด้วย คุณสมบัติของผู้เสนอวาระ ขั้นตอนการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม  
พร้อมรายละเอียดของข้อมูลประกอบการพิจารณา รวมถึงหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการพิจารณา และ กระบวนการกลั่นกรอง 
ผ่านช่องทาง website ของบริษัทฯ www.sahaunion.com หรือส่งทางเอกสารมายังบริษัทฯก็ได้

		  (2)  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
     			   บริษัทฯส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละเรื่องอย่างชัดเจนพร้อม
เอกสารต่างๆให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาก่อนวันประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน พร้อมด้วย
				    -  รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ผ่านมาเพื่อประกอบการพิจารณาวาระรับรองรายงานการประชุม
				    -	 ข้อมูลงบการเงิน สรุปผลการด�ำเนินงาน ข้อมูลรายงานประจ�ำปีล่าสุด เพื่อศึกษาข้อมูลก่อนพิจารณา
วาระรับทราบผลการด�ำเนินงาน และเตรียมค�ำถาม ข้อสงสัย (ถ้ามี)
				    -  วัตถุประสงค์ เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในวาระการประชุมต่างๆ
				    -	 ในวาระกรรมการ บรษัิทฯได้แยกเรือ่งการเลอืกตัง้กรรมการและค่าตอบแทนกรรมการออกเป็นคนละส่วนกนั
				    - 	ได้ส่งข้อมูลกรรมการท่ีได้รับการเสนอช่ือในวาระแต่งต้ังกรรมการ ประกอบด้วย ประวัติการศึกษา 
ประวัติการท�ำงาน ประเภทกรรมการ ซึ่งผ่านการคัดสรรจากคณะกรรมการสรรหาโดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา กรณี
ถ้าเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดมิกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ จะมข้ีอมลูการเข้าร่วมประชมุในปีท่ีผ่านมา และจ�ำนวนปีท่ีเคย
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯด้วย
				    -	 ข้อมลู ช่ือ สกลุ ของผูส้อบบัญชี ส�ำนกังานสอบบัญชท่ีีสงักัด ประสบการณ์ความสามารถของผูส้อบบัญชี 
ค่าบรกิาร และกล่าวถงึความเป็นอสิระของผูส้อบบัญชี จ�ำนวนปีท่ีท�ำหน้าท่ีให้บรกิาร ซ่ึงผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อประกอบวาระพิจารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
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				    -	 แสดงข้อมลูนโยบายการจ่ายเงนิปันผล อตัราเงนิปันผลท่ีเสนอจ่าย และเหตผุลประกอบ ในวาระขออนมัุติ
การจ่ายเงินปันผล		
				    -	 บรษัิทฯได้จดัท�ำหนงัสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุ้น ท้ังฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาองักฤษ เพือ่จดัส่งให้ผูถ้อืหุ้น
ต่างชาติ โดยเผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่เป็นภาษาไทย รวมถึงเผยแพร่ผ่าน Website ของบริษัทฯด้วย

		  (3)  การประชุมผู้ถือหุ้น
				    -  บริษัทฯส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง ในกรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ สามารถมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทนได้ ท้ังนี ้บรษัิทฯได้ส่งหนงัสอืมอบฉันทะไปกบัหนงัสอืนดัประชุม
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าแล้ว
				    -  บริษัทฯไม่เคยจ�ำกัดสิทธิ หรือละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่ประการใด
				    -	 บรษัิทฯอ�ำนวยความสะดวกต่างๆให้ผูถ้อืหุ้นในวนัประชุมผูถ้อืหุ้น มีเจ้าหน้าท่ีช่วยเหลอืเรือ่งการลงทะเบียน 
เรื่องหลักฐานประกอบ ก่อนเวลาประชุมไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมง
				    -	 สถานท่ีจดัประชุมผูถ้อืหุ้น มเีส้นทางคมนาคมท่ีสะดวก ตดิถนนใหญ่ ใกล้สถานรีถไฟฟ้า โดยมีอาหารว่าง 
เครื่องดื่มไว้รับรองผู้ถือหุ้น
				    - 	ในการประชุมผู้ถอืหุ้น ก่อนการประชุม ประธานกรรมการได้แนะน�ำกรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคล
ให้ผู้ถือหุ้นทราบ โดยประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการผู้อ�ำนวยการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการอิสระ กรรมการ เลขานกุาร
บริษัท ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน และผู้สอบบัญชี
				    -	 ประธานท่ีประชุมแจ้งวิธีการลงคะแนนเสียง การใช้บัตรลงคะแนน วิธีการนับคะแนน ให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ก่อนเริ่มประชุม
				    -	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ โดยมีวาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี
				    -	 วาระค่าตอบแทนกรรมการ บรษัิทฯช้ีแจงนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน คอื กรรมการ
ได้รบัค่าตอบแทนเป็นเบ้ียประชุมเพียงอย่างเดยีว และมีการเสนอค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทฯทุกรปูแบบในแต่ละต�ำแหน่ง 
ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
				    -	 วาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ทั้งแบบราย
บุคคล หรือแบบทั้งคณะก็ได้ แล้วแต่ที่ประชุมจะเห็นสมควร โดยเสนอชื่อผู้จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม่ หรือกรรมการ
เดิมที่กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป ซึ่งผ่านการคัดสรรจากคณะกรรมการสรรหาแล้ว พร้อมประวัติ และประสบการณ์ของ
กรรมการแต่ละคน
				    -	 วาระพจิารณาการจ่ายเงนิปันผล ประธานฯได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทฯ อัตราเงนิปันผล
ท่ีเสนอจ่าย พร้อมท้ังหลักเกณฑ์เหตุผลของจ�ำนวนเงินปันผลท่ีเสนอขออนุมัติในปีนี้ พร้อมอัตราผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้น 
ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนในการพิจารณาได้อย่างเท่าเทียมกัน
				    -	 วาระแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี ประธานฯเสนอรายช่ือผูส้อบบญัช ีซึง่มมีากกว่า 1 ราย โดยสงักดัส�ำนกังานสอบ
บัญชีเดียวกัน พร้อมประวัติการสอบบัญชี จ�ำนวนปีท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ี ก.ล.ต.ก�ำหนด  
ทั้งยังมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆกับบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ หรือผู้บริหาร พร้อมทั้งอัตราค่าสอบบัญชี  
ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาข้อมูลเพื่อลงคะแนนเสียง
				    -  ประธานฯเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นซักถาม หรอืเสนอความคดิเห็นตามวาระต่างๆ โดยกรรมการผูอ้�ำนวยการ
หรอืกรรมการท่ีเกีย่วข้อง ตอบค�ำถามทุกค�ำถามจนเป็นท่ีพอใจของผูถ้อืหุ้น ในส่วนของความคิดเห็น หรอืข้อเสนอแนะจาก
ผู้ถือหุ้น มีการรับข้อมูลเพ่ือพิจารณาด�ำเนินการต่อไป  ท้ังนี้ในรายงานการประชุมมีการบันทึกประเด็นค�ำถาม ค�ำตอบ  
ไว้ครบถ้วน
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				    - 	รายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น มกีารบันทึกมตท่ีิประชมุอย่างชัดเจนทุกวาระ พร้อมท้ังบันทึกจ�ำนวนคะแนน
เสียงทุกประเภท คือเห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในทุกวาระ ซ่ึงประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบจากการ
ประมวลผลของระบบคอมพิวเตอร์ในการนับคะแนนเสียงทุกวาระ นอกจากนี้ รายงานการประชุมมีการบันทึกสาระส�ำคัญ
ครบถ้วนในแต่ละวาระ และน�ำส่งตลาดหลักทรัพย์ฯภายใน 14 วันหลังวันประชุม พร้อมท้ังมีระบบการจัดเก็บรักษาท่ีดี  
ซึ่งสามารถตรวจสอบและใช้อ้างอิงได้ตลอดเวลา ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ที่ website ของบริษัท คือ  
www.sahaunion.com 

		  (4)	 บริษัทฯไม่มีการเพิ่มวาระอ่ืนๆท่ีไม่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น

		  (5)	 โครงสร้างการถอืหุ้นของบรษัิทฯไม่ได้มีวัตถปุระสงค์สร้างกลไกการป้องกนัการครอบง�ำกจิการ  แต่โครงสร้าง
การถือหุ้นที่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่ม ที่เป็นมาแต่อดีตประมาณ 30 ปีล่วงมาแล้ว เพื่อการบริหารจัดการ การผลิต และการ
จัดจ�ำหน่าย เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยหลีกเลี่ยงเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์
				    - 	โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯไม่เป็นแบบปิรามิด ตลอดเวลาท่ีผ่านมา ได้มีการแก้ไขโครงสร้างการ 
ถือหุ้นไขว้มาโดยตลอด เพื่อขจัดความเกี่ยวโยงกัน
				    - 	คณะกรรมการของบริษัทฯไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัทฯ
				    - 	บริษัทฯมีหุ้น free float เกินกว่าร้อยละ 40 ของหุ้นที่ออกแล้วทั้งหมด ซึ่งท�ำให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิซื้อขาย 
หลักทรัพย์ อย่างคล่องตัวในตลาดรอง หรือในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

			   1.2	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
		  (1)	 บริษัทฯมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซ่ึงได้ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของ 
บริษัทฯไม่มีการละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ
				    -	 สิทธิการออกเสียงลงคะแนน ตามข้อบังคับของบริษัทฯก�ำหนดให้ลงคะแนน 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย หรือผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ มีสิทธิเสมอภาคกันหมด
			   	 - 	คณะกรรมการตอบค�ำถามทุกข้อของผูถ้อืหุ้นส่วนน้อย และผูถ้อืหุ้นต่างชาต ิในท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นจนครบถ้วน
				    - 	ก่อนถึงวันประชุม บริษัทฯเปิดเผยข้อมูลเรื่องให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯสามารถเสนอวาระ หรือข้อมูลต่างๆ
เข้ามายังบริษัทฯเพื่อพิจารณาเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยอาจเลือกผ่านช่องทาง website ของบริษัทฯได้ตั้งแต่ก่อนสิ้นรอบ
ปีบัญชี 1 เดือน หรือ 4 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
				    -	 บริษัทฯอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ โดยมีการแนบหนังสือ
มอบฉันทะ ซึ่งมีข้อมูลตามแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และมีการเสนอชื่อกรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบ
ฉันทะ เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
				    - 	ในหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุ้น มีการระบุถงึเอกสารหรอืหลกัฐานท่ีต้องใช้ประกอบหนงัสอืมอบฉันทะ พร้อม
ท้ังค�ำแนะน�ำข้ันตอนในการมอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยไม่มีการก�ำหนดกฎเกณฑ์ หรือเงื่อนไขอ่ืนใดให้เกิด
ความยุ่งยากในการมอบฉันทะ
				    -	 บริษัทฯมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมด้วยเอกสารต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง เช่น หนังสือมอบฉันทะ  
รายงานการประชุม ข้อมูลรายงานประจ�ำปี พร้อมงบการเงิน ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีเวลาศึกษาข้อมูล และพิจารณาวาระต่างๆเพื่อตัดสินใจในการเข้าร่วมประชุม
				    -   บริษัทฯใช้ Website เป็นช่องทางประกาศให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงก�ำหนดการประชุมและวาระการประชุม 
ผูถ้อืหุน้ลว่งหนา้กอ่นสง่หนังสือนัดประชมุเป็นทางการ โดยมรีายละเอยีดเกี่ยวกับการประชมุผูถ้อืหุน้บน website ลว่งหนา้
มากกว่า 30 วันก่อนถึงวันประชุม
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		  (2)	 เรื่องนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
				    บริษัทฯมีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยระบุเรื่องที่เกี่ยวข้องนี้ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัทฯ และก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยเป็นล�ำดับขั้นตอน ตามระเบียบภายในของบริษัทฯ ซ่ึงพนักงาน  
ผู้บริหารและกรรมการได้รับทราบและปฏิบัติตาม
				    บริษัทฯมีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในในเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยมีการแจ้งตารางเวลาแต่ละ
ปีต่อกรรมการ และผู้บริหารให้หลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในระยะเวลา 14 วัน ก่อนการเปิดเผยข้อมูล
รายงานทางการเงินประจ�ำงวด หรือไตรมาสต่างๆ และ 24 ชั่วโมง ภายหลังจากการเปิดเผยข้อมูลนั้นแล้ว ซึ่งนโยบาย 
ดังกล่าวกรรมการและผู้บริหารได้รับทราบและปฏิบัติตาม

     	 (3)	 ในปีที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูลภายใน

		  (4) ในกรณีที่มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูล หรือต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นนั้น 
บริษัทฯได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯและ ก.ล.ต.อย่างครบถ้วน ก่อนที่จะท�ำรายการ เช่น น�ำข้อมูลเข้า
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา แล้วจึงน�ำข้อมลูรายการดงักล่าวเข้าท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯแล้วเปิด
เผยข้อมูลผ่านช่องทาง ELCID ของตลาดหลกัทรัพย์ฯอย่างครบถ้วน เช่น มกีารระบุประเภทรายการ ช่ือและความสมัพนัธ์/
ลักษณะการเกี่ยวโยงของบุคคลที่เกี่ยวโยง ขนาดมูลค่าของรายการ นโยบายหรือหลักเกณฑ์การก�ำหนดราคา เหตุผลและ
ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯถึงความสมเหตุสมผล
ของรายการดังกล่าว ส่วนในกรณีถ้ามีรายการเข้าข่ายต้องประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯก็ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องอย่าง
ครบถ้วน

		  (5)  โครงสร้างการถอืหุ้นของบรษัิทฯแบบกลุม่ธรุกจิ เนือ่งจากในฐานะของบรษัิทฯ เป็นบรษัิทแม่ท่ีลงทุนในธรุกจิ
ต่างๆท่ีมีการผลิตสินค้าแต่ละประเภท ซ่ึงแยกเป็นนิติบุคคลออกจากกันเพื่อความสะดวกคล่องตัวในการบริหารงาน แต่ 
เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ ตลอดจนอ�ำนาจการต่อรองทางการค้า บางครั้งจึงจ�ำเป็นต้องมีรายการระหว่างกัน ทั้งนี้ รายการ
ระหว่างกันของปี 2560 ทั้งหมด เป็นรายการทางการค้าที่เป็นปกติธุรกิจ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป
				    -	 มูลค่ารายการระหว่างกันของปี 2560 มีจ�ำนวนเงินรวม 796.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.12 ของ
สินทรัพย์ และร้อยละ 6.86 ของรายได้รวม
				    - 	บริษัทฯไม่มีรายการที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทฯ
				    -	 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯไม่มีกรณีฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามกฎ
เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์/ก.ล.ต.
				    -	 ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯไม่มีกรณีฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซื้อขายสินทรัพย์ ตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์/ก.ล.ต.

  			   1.3	การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
		  บรษัิทฯให้ความส�ำคญักบัสทิธขิองผู้มีส่วนได้เสยีของบรษัิท ไม่ว่าจะเป็นสทิธพ้ืินฐานตามกฎหมาย หรอืการปฏบัิติ
ตามสญัญาข้อตกลงท่ีมต่ีอกนั บริษัทฯปฏบัิตกิบัผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่ายโดยยึดถอืหลกัคณุธรรม คณุภาพ คณุประโยชน์ เป็น
ปัจจัยส�ำคัญ เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ และความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัท กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันจะท�ำให้การด�ำเนิน
งานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และบริษัทฯจะสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป บทบาทของบริษัทฯกับผู้ส่วนได้เสีย
ต่างๆประกอบด้วย

		  (1)  บริษัทฯมีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจที่สะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งนี้ได้มีค�ำมั่นดังกล่าว เป็นส่วน
หนึ่งของพันธกิจของบริษัทฯ
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		  (2)	 ในเรือ่งของพนกังาน บริษัทฯมีนโยบายชัดเจน และเป็นรปูธรรม ในการดแูลเรือ่งค่าตอบแทน และสวสัดกิาร
ของพนักงานอย่างเหมาะสม โดยมีคู่มือการปฏิบัติงานในส่วนนี้แยกไว้เฉพาะที่ฝ่ายบุคคล ซึ่งพนักงานได้รับทราบแล้ว
		  (2.1)	 บริษัทฯมีการก�ำหนดนโยบาย และคู่มือการปฏิบัติเก่ียวกับการดูแลความปลอดภัย และสุขอนามัยของ
พนักงาน
		  (2.2)	 บริษัทฯและบริษัทในกลุ่ม มีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงานในกลุ่มสหยูเนี่ยน โดยมีคณะ
กรรมการกองทุนฯดูแล ติดตาม และประสานงานกับผู้จัดการกองทุนฯ ซึ่งเป็นทางช่วยให้พนักงานมีเงินออมในระยะยาว 
ทั้งนี้ บริษัทฯได้จ่ายสมทบเงินเข้ากองทุนฯในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน
		  (2.3)  	บริษัทฯและบริษัทในกลุม่มีสหกรณ์ออมทรพัย์พนกังานในเครอืสหยูเนีย่น เพือ่หักเงนิเดอืนน�ำส่งสหกรณ์ฯ
ทุกงวด  พนักงานจะได้รับเงินนี้ทั้งหมดเมื่อออกจากงาน โดยแต่ละปี พนักงานจะได้รับผลตอบแทนเงินจ�ำนวนนี้ในรูปของ
เงินปันผล ในขณะเดียวกัน สหกรณ์ออมทรัพย์นี้สามารถให้พนักงานกู้เงินตามหลักเกณฑ์ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ฯด้วย
		  (2.4)	 บริษัทฯมีนโยบายท่ีชัดเจนในการพัฒนาความรู ้ ทักษะ ของพนักงานตามระบบความสามารถ  
(Competency) เพื่อคัดเลือกผู้ที่มีศักยภาพ สามารถรับผิดชอบในหน้าที่การงานในระดับที่สูงขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯได้จัด
ตั้งหน่วยงานเพื่อจัดสัมมนา ฝึกอบรม ให้ความรู้ทางวิชาชีพกับพนักงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจ�ำและต่อเนื่อง

		  (3)	 บริษัทฯมีนโยบายที่จะไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

		  (4)	 ด้านเกี่ยวกับลูกค้า บริษทัฯมีนโยบายที่เป็นรูปธรรมและเปิดเผยการปฏิบตัิ โดยให้ปฏิบตัิต่อลูกค้าอย่างเป็น
ธรรมรักษาความสัมพันธ์ที่ดี และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยปฏิบัติตามค�ำมั่นที่ให้ไว้ต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด

		  (5)	 ด้านเกี่ยวกับคู่แข่ง บริษัทฯมีนโยบายในการปฏิบัติที่เป็นธรรมกับคู่แข่ง โดยมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ

		  (6) 	ด้านเกี่ยวกับคู่ค้า บริษัทฯมีนโยบายปฏิบัติอย่างเป็นธรรมกับคู่ค้า และรับผิดชอบโดยไม่เอาเปรียบคู่ค้า 
ปฏิบัติตามข้อตกลงแม้สถานการณ์จะมีการเปลี่ยนแปลงจนท�ำให้บริษัทฯเสียประโยชน์ก็ตาม

		  (7)	 ด้านเกี่ยวกับเจ้าหนี้ บริษัทฯมีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรม และรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ โดยมีการ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ให้รับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อตกลง เช่น เรื่องการช�ำระค่าสินค้า หรือเรื่องการช�ำระคืนเงินกู้ 
ตรงตามเวลาที่ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด

		  (8)	 เร่ืองทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทฯมีนโยบายและข้อปฏิบัติโดยประกาศไม่ให้พนักงานล่วงละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์ตลอดจนมาตรการ และบทลงโทษทางวนิยั รวมถงึการปฏบัิตติามนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่น�ำไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนบุคคล หรือละเมิดจริยธรรมและศีลธรรมอันดี ดูแลและรับผิดชอบข้อมูลท่ีเผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้มีมาตรฐานความปลอดภัยที่เพียงพอ ไม่ให้ขัดต่อกฎหมายหรือพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง หรือละเมิดต่อ
บุคคลที่สาม

		  (9)	 เรื่องการต่อต้านการทุจริต และห้ามจ่ายสินบน บริษัทฯมีนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องนี้อย่างชัดเจน และ
ยึดถือเป็นข้อปฏิบัติโดยตลอดมากว่า 30 ปี

		  (10) เร่ืองความรบัผิดชอบต่อสงัคม บรษัิทฯและบรษัิทในกลุม่มีนโยบายและแนวปฏบัิตเิกีย่วกบัความรบัผิดชอบ
ต่อชุมชน และสังคม โดยไม่ท�ำให้ชุมชนในบริเวณใกล้เคียงได้รับความเดือดร้อน แต่เอื้อประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ให้มี
งานท�ำ และมีสวัสดิการ บริษัทฯในกลุ่มมีการควบคุมเรื่องเสียง เรื่องมลภาวะ มีการบ�ำบัดก�ำจัดน�้ำเสียให้ได้มาตรฐาน  
มกีารบรจิาคทุนทรัพย์หรืออุปกรณ์การเรียน การสอน ให้มหาวทิยาลยัหรอืโรงเรยีนต่างๆและสนบัสนนุกจิกรรมท่ีเกีย่วข้อง
กับการพัฒนาชุมชน
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		  (11)	บริษัทฯมีนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ลดมลภาวะต่างๆโดยจัดท�ำ
บ่อบ�ำบัดน�้ำเสีย ควบคุมดูแลการปล่อยมลพิษ บริษัทฯในกลุ่มท่ีเป็นโรงงานผลิตมีการปฏิบัติตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
พร้อมทั้งได้รับการรับรองคุณภาพจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

		  (12)	บริษัทในกลุ่ม ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม และก�ำหนดเป็นนโยบายให้มี
การฝึกอบรมดังกล่าวเป็นประจ�ำต่อเนื่อง และน�ำมาปรับปรุงปฏิบัติใช้กับองค์กร

		  (13)	บริษัทฯและบริษัทในกลุ่ม ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก�ำหนดเป็นนโยบาย และ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานและระบบงาน ตลอดจนเปลี่ยนแปลงเครื่องใช้อุปกรณ์ เพื่อให้สอดคล้องกับการประหยัดพลังงาน

		  (14)	บริษัทฯมีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ/ร้องเรียนต่อบริษัทในเรื่องท่ีอาจท�ำให้เกิดความ
เสียหายได้ท่ีเลขานุการบริษัทฯและมีขั้นตอนในการตรวจสอบ และสอบสวน จนถึงสรุปรายงานต่อกรรมการบริษัทฯ 
และผู้ร้องเรียน
	   			   นอกจากนี้ ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น สามารถติดต่อผ่านผู้ท่ีท�ำหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์ ซ่ึงสามารถติดต่อได้ท่ี  
นางศรีนวล สมบัติไพรวัน หรือนางชฎาพร เจียมสกุลทิพย์ หมายเลขโทรศัพท์ 02-311-5111 ต่อ 7688 หรือทางโทรสาร 
หมายเลข 02-311-6867 เพื่อประสานงานด�ำเนินเรื่องในขั้นตอนที่เกี่ยวข้องต่อไป

  			   1.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
		  บริษัทฯมนีโยบายเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูท่ีมสีาระส�ำคญัต่างๆอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และทันเวลา โดยแบ่งเป็น
ข้อมูลที่เปิดเผยระหว่างปี คือ รายงานทางการเงิน ผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในช่วงเวลานั้นๆ
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น (ถ้ามี) งบการเงินและผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
รายงานประจ�ำปี  ทั้งนี้ ข้อมูลต่างๆที่บริษัทฯได้แสดงไว้ สรุปได้ดังนี้

		  (1)	 บรษัิทฯมีการเปิดเผยโครงสร้างการถอืหุ้นอย่างโปร่งใส  ท้ังในส่วนของโครงสร้างการถือหุ้นของบรษัิทฯและ
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้น
				    -	 ในส่วนของโครงสร้างผู้ถือหุ้น แสดงรายชื่อ และสัดส่วนการถือหุ้นแต่ละราย ของกลุ่มผู้ถือหุ้นแต่ละราย
ในกลุ่มเดียวกัน และผู้ถือหุ้นอื่นแต่ละรายอีก 9 ราย นอกนั้นสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละรายมีเพียงเล็กน้อย ซึ่งสัดส่วนของ
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยรวมกันมีเกินกว่าร้อยละ 40 
				    -  ในส่วนของกลุม่ผูถ้อืหุ้นแต่ละรายท่ีเป็นกลุม่เดียวกนั มีการแสดงข้อมลูช่ือของผูถ้อืหุ้นท่ีแท้จรงิ (Beneficial 
Owner) ไว้อย่างชัดเจน
				    -	 มีการเปิดเผยข้อมูลจ�ำนวนหุ้นของกรรมการ และผู้บริหารแต่ละรายถือหุ้นอยู่

		  (2) 	ในส่วนของคณะกรรมการ มกีารแสดงช่ือ-สกลุของกรรมการ ประวตักิารศกึษา และการอบรมเกีย่วกบับทบาท
หน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ ประสบการณ์ท�ำงาน จ�ำนวนและรายชื่อบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
				    -	 ระบุรายชื่อของกรรมการอิสระ ซึ่งมีจ�ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ
				    -	 ระบุรายชื่อของกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีจ�ำนวน 3 คน และกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถในการ
พิจารณาข้อมูลงบการเงินของบริษัทฯ
				    -	 เปิดเผยหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยระบุประเภทเงนิตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละต�ำแหน่ง
ได้รับ คือ เบี้ยประชุม ตลอดจนจ�ำนวนเงินที่ได้รับของแต่ละบุคคล
				    -  ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง มีการเปิดเผยนโยบายและรูปแบบของค่าตอบแทนที่ให้กับ
ผู้บริหารระดับสูง เป็นยอดรวมของแต่ละประเภท
				    -	 มีการเปิดเผยจ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน และของอนุกรรมการชุดต่างๆใน
ปีที่ผ่านมาภายใต้หัวข้อคณะกรรมการ
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		  (3) 	บริษัทฯมีนโยบายให้กรรมการแต่ละคน ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง ไปยังประธาน
กรรมการและส�ำเนาให้เลขานุการบริษัทฯ

		  (4)	 บริษัทฯมีการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการระหว่างกันอย่างครบถ้วน โดยแสดงรายชื่อของบุคคลที่มีการท�ำ
รายการระหว่างกัน ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ เงื่อนไข หรือนโยบายราคา มูลค่ารายการ และเหตุผลความจ�ำเป็น ซึ่ง
ในปีที่ผ่านมา รายการทั้งหมดเป็นรายการทางการค้าปกติทางธุรกิจ

		  (5)  ในส่วนของผู้สอบบัญชี บริษัทฯได้แต่งต้ังผู้สอบบัญชีซ่ึงมีมากกว่า 1 คน โดยผ่านมติท่ีประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ผู้สอบบัญชีที่เสนอแต่งตั้งมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆกับผู้ถือหุ้น กรรมการ หรือผู้บริหาร  
อีกทั้งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ด้วย

		  (6)	 งบการเงนิของบรษัิทฯได้ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีท่ีมคีวามน่าเช่ือถอื โดยรายงานของผูส้อบบัญชี
รับรองงบการเงินของบริษัทฯโดยไม่มีเงื่อนไข

		  (7)	 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯไม่มปีระวัตกิารส่งรายงานทางการเงนิท้ังรายไตรมาส และรายปีล่าช้า  บรษัิทฯได้เปิด
เผยข้อมูลและส่งทันเวลามาโดยตลอด
		  (7.1)	 ในปีที่ผ่านมา ส�ำนักงาน ก.ล.ต.ไม่มีค�ำสั่งให้บริษัทฯแก้ไขงบการเงิน

		  (8)	 บริษัทฯมีการเปิดเผยฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน งบกระแสเงินสด และงบอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง  
ตลอดจนหมายเหตุประกอบงบการเงินครบถ้วนไว้ในส่วนสุดท้ายของรายงานประจ�ำปี ทั้งนี้ มีการวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน  
การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ รวมทั้งปัจจัยที่เป็นสาเหตุแห่งผลกระทบดังกล่าว เป็นอีกหัวข้อหนึ่ง

		  (9)	 บริษัทฯมีการแสดงข้อมูลในหัวข้อลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขัน ตลอดจนข้อมูลอ่ืนๆท่ี
เกี่ยวข้องในแต่ละธุรกิจหลักของบริษัทฯในกลุ่ม

		  (10)	บริษัทฯมีการเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ  โดยระบุลักษณะความเสี่ยง สาเหตุ โอกาสเกิด 
ผลกระทบ  มาตรการการจัดการ ในแต่ละประเภทความเสี่ยงไว้ ในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง

		  (11)	ข้อมลูของบรษัิทฯมกีารสือ่สารถงึผูถ้อืหุ้น/ผูล้งทุน โดยผ่านหลายช่องทาง เช่น รายงานประจ�ำปี แบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี งบการเงิน ข่าวต่างๆโดยผ่านทางระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ ทางเว็บไซต์ของ
บริษัท นอกจากนี้ มีการนัดพบปะกับนักวิเคราะห์ที่สนใจข้อมูลของบริษัทฯด้วย

		  (12) บรษัิทฯมเีวบ็ไซต์ท่ีเสนอข้อมลูต่างๆท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ เก่ียวกบัหัวข้อในรายงานประจ�ำปี เกีย่ว
กับงบการเงิน หนังสือนัดประชุม และอื่นๆที่เกี่ยวข้อง โดยปรับปรุงข้อมูลให้ทันเหตุการณ์ 

		  (13) บริษัทฯมีหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) ซึ่งผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ 
สามารถติดต่อได้โดยสะดวกท่ีนางศรีนวล สมบัติไพรวัน หรือนางชฎาพร เจียมสกุลทิพย์ หมายเลขโทรศัพท ์
02-311-5111 ต่อ 7688 หมายเลขโทรสาร 02-311-6867 ซึ่งที่ผ่านมา มีการตอบข้อมูลสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และมีการ
พบปะกับนักวิเคราะห์ รวมทั้งผู้แทนจากนักลงทุนสถาบันด้วย
		  อนึ่ง รายละเอียดของเรื่องต่างๆข้างต้น สามารถดูข้อมูลในแต่ละหัวข้อได้จากต�ำแหน่งเลขที่หน้าในสารบัญ

  			   1.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
		  คณะกรรมการของบริษัทฯมีจ�ำนวน 15 คน มีความรับผิดชอบต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียต่างๆโดยได้
ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลกิจการ คือ

		  (1)	 บริษัทฯมีการก�ำหนดนโยบาย และคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติ และลงนาม
รับรองเอกสารดังกล่าว มีการสื่อความให้ผู้เกี่ยวข้องในกลุ่มขององค์กรลงนามรับทราบ และปฏิบัติต่อไป
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		  (2)	 คณะกรรมการมีการก�ำหนดคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริต โดยให้กลุ่มของบริษัทฯ 
มีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจภายใต้ทิศทางเดียวกัน การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ยึดหลักจริยธรรมทางธุรกิจ คือ 
คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ ซึ่งทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับทราบกันเป็นอย่างดี และถือเป็นหลักปฏิบัติในการด�ำเนินงาน
มาโดยตลอด นโยบายจริยธรรมนี้ติดประกาศไว้ในที่เปิดเผย เห็นได้ชัดเจน มีการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
ถงึพนกังานทุกระดบั ทัง้นี ้บรษัิทฯมกีารตดิตามการปฏบัิตงิานและเรือ่งท่ีเกีย่วข้องให้เป็นไปตามนโยบายจรรยาบรรณและ
เรื่องต่างๆท่ีกล่าวข้างต้นอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ มีการประเมินตนเองของพนักงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบาย 
จรรยาบรรณ และเรื่องการควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปี  

		  (3)	 เรื่องภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการ
				    -  คณะกรรมการของบริษัทฯเป็นผู้ก�ำหนดวัตถุประสงค์ ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์เป้าหมาย และ
นโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้ทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหาร และพนักงานทราบวัตถุประสงค์ และ
เดนิไปในทิศทางเดยีวกนั ท้ังนี ้คณะกรรมการมกีารทบทวนและอนมัุตวิสิยัทัศน์ และภารกจิของบรษัิทฯอย่างน้อยทุกๆ5 ปี

		  (4)	 ท่ีผ่านมา ท้ังคณะกรรมการบริษัทฯและกรรมการตรวจสอบมีการก�ำกับดูแลบริษัท ให้ปฏิบัติถูกต้องตาม 
กฎระเบียบต่างๆไม่มีการกระท�ำใดๆท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของทางการ ท้ังนี้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
ระมัดระวัง ด้วยทักษะเยี่ยงวิญญูชนพึงปฏิบัติ โดยคณะกรรมการบริษัทฯได้รับการอบรมเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่และทักษะ
การเป็นกรรมการจาก IOD ทุกคน 
		  กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทฯด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนนอกกลุ่มบริษัทฯ มีจ�ำนวน
ไม่เกิน 3 บริษัท

		  (5)	 คณะกรรมการบริษัทฯมีการจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในข้ึน เป็นหน่วยงานหนึ่งภายในบริษัทฯ ซ่ึงมี
การปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ และมีการตรวจสอบเฉพาะกิจตามความจ�ำเป็น

		  (6)	 การรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
พิจารณา 

		  (7)	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการรายงานสรุปเรื่องการปฏิบัติหน้าที่ก�ำกับดูแลกิจการ และสอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน ซ่ึงมีความเห็นเกี่ยวกับเร่ืองผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในทุกไตรมาสให้ท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบ

		  (8)	 กรณีมีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าที่พิจารณารายการ ให้ความเห็นถึง
ความเหมาะสมของรายการ และความสมเหตุสมผลของการก�ำหนดราคา เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯก่อนเกิดรายการ

		  (9)	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2560 ปรากฏตามข้อมูลในหน้า 104

		  (10)	คณะกรรมการบริษัทฯทุกคน ได้เข้าร่วมฝึกอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการท่ี 
จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

		  (11)	ในปีท่ีผ่านมา มีการประชุมคณะกรรมการรวม 12 ครั้ง ซ่ึงการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการแต่ละราย  
ปรากฏตามข้อมูลการประชุมกรรมการในหมวดโครงสร้างการจัดการ ปกติคณะกรรมการทุกรายจะประชุมอย่างสม�่ำเสมอ  
ยกเว้นผู้ท่ีติดภารกิจต้องเดินทางต่างประเทศ ถึงกระนั้นกรรมการท่ีปฏิบัติภารกิจในต่างประเทศบางแห่ง ท่ีมีระบบ 
การประชุมทางไกลผ่านระบบวีดีโอ (Video Conference) จะเข้าร่วมประชุมผ่านระบบดังกล่าว เพื่อให้มีส่วนร่วมในการ
ก�ำกับดูแลกิจการ
		  ปกติ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เช่น กรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระด้วย มีโอกาสประชุมระหว่าง
กันเอง โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมอยู่ด้วย เพื่อประเมินเรื่องต่างๆที่อยู่ในความสนใจหรือประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีด้วย
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		  (12)	บริษัทฯมกีารแบ่งแยกบทบาท หน้าท่ี ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการไว้อย่างชัดเจน 
เรื่องใดท่ีฝ่ายจัดการเห็นว่าควรเสนอคณะกรรมการพิจารณาตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีแล้ว จะมีการด�ำเนินการดังกล่าว
อย่างสม�่ำเสมอ

		  (13)	คณะกรรมการมีการประเมินผลงานประจ�ำปีของตนเองเป็นรายบุคคล ปีละครั้งอย่างสม�่ำเสมอ และมีการ
รวบรวมผลการประเมนิโดยเลขานกุารบรษัิทฯ โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการท้ังคณะรบัทราบ และพจิารณาปรบัปรงุ
ต่อไป นอกจากนี้ มีการประเมินผลงานเป็นรายบุคคลของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการชุดย่อยปีละครั้งด้วย

 		  ในส่วนของการประเมินผลงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการจะมีการพิจารณาเพื่อก�ำหนดผลตอบแทน 
		  (14)	ตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัทฯเกี่ยวกับเรื่องการพนักงาน ตลอดจนผู้บริหาร บริษัทฯมีแผน      
สืบทอดต�ำแหน่งและเตรียมบุคลากรซึ่งจะด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กร และผู้บริหารระดับสูง ไว้ล่วงหน้าอย่าง
น้อย 1-2 ปี ทั้งนี้ มีแผนพัฒนาอบรมและวางตัวบุคคลไว้ เพื่อให้งานต่อเนื่อง และบรรลุวัตถุประสงค์

		  (15)	บริษัทฯมีกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีการประชุม ก�ำหนดแผนงาน ขั้นตอนการด�ำเนินการที่เกี่ยวข้อง  
ตลอดจนให้มีการฝึกอบรมในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้สามารถ
จัดการตามวัตถุประสงค์ของท้ังองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมท้ังมีระบบการติดตามการปฏิบัติให้เหมาะสมกับแต่ละ
สถานการณ์

		  (16)	บริษัทฯมีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างชัดเจน โดยระบุไว้ในระเบียบข้อบังคับของ 
บริษัทฯและมีการจัดการอย่างเป็นรูปธรรม

		  (17)	บริษัทฯมีการแต่งตั้งผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ซ่ึงท�ำหน้าท่ีให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎเกณฑ์ต่างๆท่ี 
คณะกรรมการบริษัทฯจะต้องทราบ ดแูลกจิกรรมการประชมุของคณะกรรมการ รายงานการประชุมและเอกสารท่ีเกีย่วข้อง 
รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทฯจนเสร็จการ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทฯมีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการปฏบัิตติามข้อก�ำหนด ซ่ึงระบุไว้ในพระราชบัญญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2551) มาตรา 89/15 
มาตรา 89/16 มาตรา 89/17 และมาตรา 89/23  

		  (18)	ประธานคณะกรรมการบริษัท ไม่ได้เป็นผู้บริหารประจ�ำของบริษัทฯ

		  (19)	ประธานคณะกรรมการบริษัท ไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้อ�ำนวยการ และไม่มีความสัมพันธ์กัน 
ทั้งนี้ มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของแต่ละคน/แต่ละต�ำแหน่ง โดยระบุไว้ใน
คู่มือนโยบายการบริหาร

		  (20)	เรื่องการแต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
		  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจ�ำนวน 3 คน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน ก.ล.ต. ได้ผ่านการแต่งตั้งจากมติคณะกรรมการบริษัทฯเม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2559  
โดยมีการก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม  
คณะกรรมการตรวจสอบ

1. ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา  จันทร์ฉาย ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   5/5

2. รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง  วัฒนสินธุ์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 5/5

3. นางสาวภคิน ีพฤฒิธ�ำรง                          กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 5/5
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		  กรรมการทั้ง 3 คน ได้ปฏิบัติหน้าที่ที่มีความเป็นอิสระอย่างต่อเนื่องมาตลอด โดยในปี 2560 มีการประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 5 ครั้ง และมีการรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส ซ่ึงในรอบ 
ปี 2560 ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรทุกข้อ ดังนี้

		  คณะกรรมการตรวจสอบมีการก�ำหนดกฎบัตร (charter) เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทให้ความ
เห็นชอบ โดยมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน คือ

		  1. 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ
		  2. 	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคัดเลือก ทบทวน และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอก ประสานงานกับ
ผู้สอบบัญชีภายนอก เกี่ยวกับรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง และสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเชื่อถือได้
		  3. 	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของทางการและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และดูแลไม่ให้เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  4. 	 สอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ และความถูกต้อง
ของเอกสารอ้างอิง ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น
		  5.  	จัดท�ำสรุปรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งรายงานดังกล่าว ต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท เพื่อส่งให้ผู้เกี่ยวข้อง
		  6. 	 ให้ฝ่ายจัดการมีการแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ ตลอดจนติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าว
		  7. 	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าส�ำคัญ
		  8. 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  9. 	 ภารกิจอื่นๆตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

		  ในส่วนของประวัติคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามข้อมูลในหน้า 11-12 

		  ท้ังนี ้การปฏบัิตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2560 นัน้ บรษัิทฯได้แนบรายงานการก�ำกบัดแูลกจิการ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามข้อมูลในหน้า 104

		  (21)	ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
		  บรษัิทมนีโยบายให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายใน ท้ังในระดบับรหิารและระดบัปฏบัิตงิานท่ีมปีระสทิธภิาพ 
จงึได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธดี�ำเนนิการให้มคีวามเหมาะสม ชัดเจน รดักมุแต่ไม่ซ�ำ้ซ้อน มกีารก�ำหนดอ�ำนาจการด�ำเนนิ
งานของแต่ละระดับตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงฝ่ายปฏิบัติงาน การแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสามารถตรวจสอบระหว่างกันได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีระบบ
รายงานทางการเงนิเสนอผูบ้รหิาร เพือ่ตดิตามประสทิธผิลของการด�ำเนนิงานและมรีะบบการดแูลทรพัย์สนิเพือ่ผลประโยชน์
ของบริษัท รายละเอียดของความเห็นของคณะกรรมการ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในได้เปิดเผยไว้แล้ว ในเรื่องการ
ควบคุมภายใน ปรากฏตามข้อมูลในหน้า 76-81

		  บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบงาน และการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการ
เงนิของบริษัทว่าได้ด�ำเนนิการตามแนวทางท่ีก�ำหนดและมปีระสทิธภิาพ ซ่ึงหน่วยงานนี้ได้รบัมอบหมายหน้าท่ีโดยตรงจาก
คณะกรรมการตรวจสอบโดยมีแผนงานตรวจสอบประจ�ำปี และงานเฉพาะกิจตามความจ�ำเป็น โดยรายงานผลการ 
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ถ้าเป็นกรณีเร่งด่วนมีการรายงานตรงต่อผู้บริหารด้วย เพื่อให้สามารถ
พจิารณาปรับปรงุแก้ไขเหตกุารณ์ได้ทันเวลา ในการนีห้น่วยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทมคีวามเป็นอิสระในการรายงาน
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบด้วย
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		  (22)   คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		  คณะกรรมการบริษัทฯมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นกรรมการชุด
เดียวกัน  ทัง้นี้คณะกรรมการดังกล่าวประกอบด้วย กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ หรือร้อยละ 66  ซึง่ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วยกรรมการท่ีมปีระสบการณ์ และมคีณุสมบัตเิหมาะสม ดงันี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.  นายยรรยง  	 ตั้งจิตต์กุล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/อิสระ

2.  นางสาวภคินี  	พฤฒิธ�ำรง กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/อิสระ

3.  นายชุตินธร  	 ดารกานนท์ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีดังนี้

		  1.  ก�ำหนดแนวทางการสรรหากรรมการบริษัท รวมทั้งมีการพิจารณาฐานข้อมูลของบุคคลต่างๆที่จะเสนอเป็น
กรรมการของบริษัทฯ
		  2.  มีหน้าท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการใหม่ ตามคุณสมบัติท่ีสอดคล้องกับ 
กฎเกณฑ์ของทางการ ทั้งนี้ ได้พิจารณาถึงคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาว่ามีทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะ
กรรมการของบริษัทฯรวมอยู่ด้วย
		  3.  พิจารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ
		  4.  ก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ โดยน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

		  ในรอบปี 2560 คณะกรรมการดังกล่าว มีการประชุมพิจารณาเรื่องที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการ
ดังกล่าวทุกคนเข้าร่วมประชุมครบถ้วน

		  (23)	กรรมการอิสระ
		  บริษัทฯมีกรรมการอิสระ จ�ำนวน 5 คน จากจ�ำนวนกรรมการของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2560 มีจ�ำนวน 15 คน หรือ
จ�ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ทั้งนี้คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีความรู้ในเรื่องธุรกิจของบริษัทฯด้วย

		  (24)	คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) จ�ำนวน 8 คน จากกรรมการ
ทั้งหมด 15 คน หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 53.33  

		  (25)	รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของคณะกรรมการ ปรากฏตามข้อมูลในหน้า 105

		  (26)	บริษัทฯไม่มีโครงการให้สิทธิแก่ผู้บริหารในการซื้อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

		  (27)	ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯมีการติดตาม ก�ำกับ ดูแล ผลการด�ำเนินงานในกิจกรรมต่างๆให้เป็น
ไปตามวัตถุประสงค์และตรงกับนโยบาย ซึ่งก�ำหนดให้มีความถูกต้อง  โปร่งใส  สอดคล้องกับกฎระเบียบต่างๆจึงไม่มีการ 
กระท�ำที่เป็นความผิด หรือขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
		  บริษัทฯมีการก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมข้ันต�่ำทุกครั้งท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
รวมท้ังจ�ำนวนกรรมการท่ีประชุมในขณะท่ีจะลงมติในท่ีประชุม โดยต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด

		  (28)	นโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา มีนโยบายต่อต้านการทุจริต หรือ
คอร์รัปชั่น โดยไม่ร่วมมือหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว
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	 2.  คณะกรรมการชุดย่อย
		  2.1  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อยท้ังหมด 
4 ชุด ตามรายละเอียดหัวข้อโครงสร้างการจัดการ ซ่ึงมีช่ือคณะกรรมการชุดย่อย และระบุขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีของ
กรรมการแต่ละชุดไว้แล้ว

		  2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ ตามรายละเอียดของคณะกรรมการชุดย่อยที่ระบุข้างต้น และในโครงสร้าง
การจัดการ ข้อ 2. ในจ�ำนวนนี้กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ 
และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา จันทร์ฉาย และ รองศาสตราจารย์ ดร. 
พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญแห่งคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

		  ท้ังนี้ รายละเอียดการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบได้ระบุไว้แล้วในข้อ 1.5 เรื่องความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ ซึ่งมีข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

	 3.  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
			   (1)  กรรมการอิสระ  
				    บรษัิทฯมีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซ่ึงมีระบุหลกัเกณฑ์ คณุสมบัต ิกระบวนการสรรหา 
ขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติงานในปี 2560 ไว้แล้ว ในเรื่องโครงสร้างการจัดการ หัวข้อ 1 (3)

		  ในปี 2560 กรรมการอิสระไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการให้บริการทางวิชาชีพแต่อย่างใด

			   (2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
				    บริษัทฯมีหลักเกณฑ์คัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการสรรหา ตามรายละเอียด
ข้างต้น ท้ังนี้ได้ผ่านมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี วาระการคัดเลือกกรรมการแล้ว โดยมีหลักเกณฑ์ในการประชุม 
ผูถ้อืหุ้น หัวข้อการก�ำกบัดแูลกจิการข้อ 1.1 เรือ่งสทิธขิองผูถ้อืหุ้น และ ข้อ 1.2 เรือ่งการปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั

	 4.  การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม 
 		  บริษัทฯมีบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม ซึ่งประกอบธุรกิจหลายแขนง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯมีการ
ก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และติดตาม บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม ดังนี้

		  (1)	 คณะกรรมการบริษัทฯมีการก�ำกับดูแลการจัดการ และการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการด�ำเนินงาน เรื่องการส่งบุคคลเข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อย บริษัทฯมีการส่งผู้แทนเข้าไปเป็น
กรรมการหรือผู้บริหาร เพื่อควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย โดยได้รับมติเห็นชอบ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ส่วนบริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม บริษัทฯส่งผู้แทนเข้าปฏิบัติหน้าท่ีเป็นกรรมการใน
บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม เพ่ือเข้าประชุมคณะกรรมการ หรืออาจให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ เพื่อรับทราบแนวโน้ม
ธุรกิจ และผลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม ซึ่งเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น ทั้งนี้จะมีการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม อย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำ
		  อนึ่ง สัดส่วนการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม อย่างน้อยมีจ�ำนวนตามสัดส่วนการ
ลงทุนของบริษัทฯ
		  ตัวแทนของบริษัทฯซ่ึงปฏิบัติหน้าท่ีเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบตามคู่มือฝ่ายบริหารที่ก�ำหนดไว้แล้ว
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		  การก�ำกบัดแูลบรษัิทย่อย มกีารประชุมคณะกรรมการสม�ำ่เสมอ และเป็นประจ�ำเกอืบทุกเดอืน เพือ่รายงานข้อมูล 
ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน หรือขออนุมัติรายการที่มีนัยส�ำคัญ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง		
		  ระบบการควบคุมภายใน บริษัทฯก�ำหนดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และรัดกุมเพียงพอ  
ทั้งนี้ บริษัทฯมีมาตรการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 2 ขั้นตอน โดยล�ำดับแรก ให้บริษัทย่อยประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคมุภายในด้วยตนเอง  และขัน้ต่อมา มีการสุม่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษัิทย่อยโดยผ่าน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท

		  (2)  บริษัทฯและผูถ้อืหุ้นอ่ืนของบริษัทย่อย บรษัิทร่วมค้า และบรษัิทร่วม ไม่มีข้อตกลงเป็นอย่างอืน่ท่ีมนียัส�ำคญั
ต่อการด�ำเนินงาน หรือต่อการบริหารงานของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากการปฏิบัติท่ีเป็นไปตามปกติวิสัยของการด�ำเนิน
ธุรกิจ							     

	 5.  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
		  บริษัทมีนโยบายมาโดยตลอดในเรื่องจริยธรรมที่ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทจะต้องพึงปฏิบัติ  โดยยึดหลัก
ค่านิยม หรือจริยธรรมทางธุรกิจประจ�ำบริษัท คือ คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์  นอกจากนี้มีระเบียบบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องนี้ คือ

		  -	 ห้ามใช้อ�ำนาจหน้าที่ของตน หรืออาศัยอ�ำนาจหน้าที่ของผู้อื่นเพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อช่วยเหลือผู้อื่น
ในทางมิชอบ
     	 -	 ต้องอุทิศเวลาและให้ความเอาใจใส่แก่งานและประโยชน์ของบริษัท
		  -	 ปฏิบัติหน้าที่โดยเต็มความรู้ ความสามารถ
		  -	 ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต

		  ในส่วนของมาตรการการลงโทษทางวนิยั ในกรณท่ีีปรากฏว่ามกีารกระท�ำผดิระเบียบวนิยัข้างต้นท่ีกล่าวมาแล้วนัน้ 
บริษัทฯมีก�ำหนดโทษไว้เป็นล�ำดับขั้นตอนตามระเบียบภายในของบริษัทแล้ว 

 		  นอกจากนี้ บริษัทฯป้องกันไม่ให้น�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯไปใช้ในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯเพื่อไม่
เป็นการเกิดความได้เปรียบหรือเสียเปรียบต่อบุคคลภายนอก คณะกรรมการบริษัทฯมีมติในการประชุมคณะกรรมการ 
บรษัิทฯก�ำหนดให้ผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษัิทฯ หลกีเลีย่งการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯในระยะเวลา 14 วนั ก่อน
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายงานทางการเงินประจ�ำปีหรือไตรมาสต่างๆ และ 24 ชั่วโมงภายหลังจากการเปิดเผยข้อมูล 
ดังกล่าวแล้ว โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้แจ้งตารางเวลาละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯให้กรรมการทุกคนทราบ

	 6.  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปรากฏตามข้อมูลในหน้า 199

	 7.  การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
		  บริษัทฯมีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (Code of best practices)  
ตามแนวทางที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูลไว้แล้ว 5 หัวข้อย่อย ในข้อ 1.1 
ถึง 1.5 ข้างต้น
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การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักประเภทการลงทุน และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์บางประเภท เช่น 
วตัถดุบิเกีย่วกบัสิง่ทอ โลหะไร้สนมิ ส่งออกสนิค้าเทปกาว บรษัิทฯมีนโยบายการด�ำเนนิงานภายใต้ค่านยิม คณุธรรม คุณภาพ 
คุณประโยชน์ โดยสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เพิ่มคุณค่าให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย ภายใต้กระบวนการด�ำเนินงานดังกล่าว บริษัทฯได้ให้ความส�ำคัญมากในการก�ำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติ
เกี่ยวกับเรื่องระบบการควบคุมภายในองค์กร ซึ่งครอบคลุมด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ เรื่องการสร้างสภาพแวดล้อม
การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ
ระบบการติดตาม ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561 มีกรรมการอิสระทั้ง 5 ท่าน 
เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงแล้ว มีความเห็นสรุปได้ดังนี้

	 1.	 สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
         	1.1 	บรษัิทฯยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม  โดยคณะกรรมการและผูบ้รหิารมีการก�ำหนดแนวทาง
ในการปฏิบัติบนหลักการดังกล่าวที่ครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำวัน การตัดสินใจในเรื่องต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติ
ต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก ท้ังนี้ มีข้อก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีด้วย 
ความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ โดยมีคู่มือข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณ (Code of conduct) ที่เหมาะสม มีข้อห้าม 
ผูบ้รหิารและพนกังานปฏบัิตตินในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกจิการ รวมถงึการห้ามคอร์รัปช่ัน 
อันท�ำให้เกดิความเสยีหายต่อองค์กร ซ่ึงระเบียบของบรษัิทฯมีก�ำหนดบทลงโทษ หากมกีารฝ่าฝืนข้อก�ำหนดข้างต้น บรษัิทฯ
มีการสื่อสารข้อก�ำหนดและบทลงโทษดังกล่าวให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและลงนามเป็นประจ�ำทุกปี  
นอกจากนีม้กีารเผยแพร่คูม่อืจรรยาบรรณให้พนกังานและบุคคลภายนอกได้รบัทราบผ่านทางเวบ็ไซต์ (website) ของบรษัิทฯ
	 บริษัทฯมีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติข้างต้น โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
รวมทั้งผู้บริหารและพนักงานมีการประเมินตนเอง และมีการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร หรือ
ผู้สอบบัญชีภายนอก
	 บริษัทฯมีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดในเรื่องข้างต้น โดยมีกระบวนการท่ีท�ำให้
สามารถตรวจพบในเวลาท่ีเหมาะสม มีกระบวนการลงโทษหรอืมีการแก้ไขการกระท�ำท่ีขัดต่อหลกัความซ่ือตรงและการรกัษา
จรรยาบรรณอย่างเหมาะสมและภายในเวลาอันควร

 		  1.2 	คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิาร และท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูล และพฒันาการด�ำเนนิการด้านการ
ควบคุมภายใน
	 บริษัทฯมีการก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีเฉพาะของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน มีการก�ำหนด 
เป้าหมายการด�ำเนนิธรุกจิท่ีชัดเจนและวดัผลได้ เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบัิตงิานของผูบ้รหิารและพนกังาน มีการก�ำหนด
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผูบ้รหิารให้ถกูต้องตามกฎหมาย ตามกฎระเบียบข้อบังคบั ซ่ึงครอบคลมุบทบาทหน้าท่ี
ส�ำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท นอกจากนี้
สามารถขอค�ำแนะน�ำจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆได้
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	 คณะกรรมการ ประกอบด้วย กรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถ น่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างแท้จริง ในจ�ำนวนที่เหมาะสมและเพียงพอกับบริษัทฯ คือ จ�ำนวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการมีการดูแลประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงครอบคลุมด้านต่างๆท่ีเหมาะสมกับ
องค์กร  

		  1.3 	ฝ่ายบริหารมีการจัดโครงสร้างองค์กร ก�ำหนดอ�ำนาจสั่งการ สายการรายงาน และอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิด
ชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยค�ำนึงถึงด้านธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้
มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์

		  1.4 	บริษัทฯมีความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม มี
กระบวนการประเมินผลการปฏบัิตงิานเพือ่ให้แรงจงูใจและรางวลักบับุคลากรท่ีมีผลงานด ีหรอืจดัการต่อบุคลากรท่ีมผีลงาน
ไม่บรรลเุป้าหมาย กระบวนการเหล่านีเ้ป็นท่ีทราบชัดเจนของผูบ้รหิารและพนกังาน ตลอดท้ังมกีารแก้ไขปัญหาหรอืเตรยีม
พร้อมส�ำหรับการขาดบคุลากร ที่มคีวามรู ้ความสามารถทีเ่หมาะสม เช่น การจัดระบบทีป่รึกษา และการฝึกอบรม บริษทัฯ
มีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (succession plan) ส�ำหรับต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ 

		  1.5	 บรษัิทฯมกีารก�ำหนดให้บุคลากรทุกคนมีหน้าท่ีและความรบัผดิชอบเรือ่งการควบคมุภายในของเรือ่งต่างๆท่ี
อยู่ในความรับผิดชอบของแต่ละคน ตลอดท้ังผู้บริหารจัดให้มีการแก้ไขกระบวนการปฏิบัติในกรณีท่ีจ�ำเป็น ท้ังนี้ มีการ
ก�ำหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบัิตงิาน ประเมินเพ่ือสร้างแรงจงูใจ และให้รางวัลท่ีเหมาะสม โดยพจิารณาท้ังเรือ่งการปฏบัิตติาม
หลกัจรรยาบรรณ เช่ือมโยงกบัความส�ำเรจ็ของหน้าท่ีในการควบคมุภายใน การบรรลวุตัถปุระสงค์ท้ังระยะสัน้และระยะยาว
ของบริษัท ภายใต้กระบวนการดังกล่าว ไม่มีการสร้างแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน

	 2.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
		  บริษัทฯมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

		  2.1 	เร่ืองการปฏบัิตติามข้อก�ำหนด กฎระเบียบท่ีเกีย่วข้อง บรษัิทฯมกีารปฏบัิตติามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรอง
โดยท่ัวไป และเหมาะสมกับธุรกิจในแต่ละขณะ รายการท่ีแสดงในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริงครบถ้วน โดยแสดงถึง
สิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้อย่างถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง สะท้อนถึง
กิจกรรมการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง การก�ำหนดสาระส�ำคัญของรายงานทางการเงิน พิจารณาถึงปัจจัยที่ส�ำคัญ 
เช่น ข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ และแนวโน้มของธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
รับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร

		  2.2 	บริษัทฯมีการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยค�ำนึงถึงตั้งแต่ระดับองค์กรหน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน  และหน้าที่งานต่างๆทั้งนี้ 
การวเิคราะห์ความเสีย่งพจิารณาจากท้ังปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกองค์กร ซ่ึงแบ่งเป็นด้านต่างๆท่ีเกีย่วข้องกบับรษัิทฯ
รวมทั้งประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิด ผลกระทบ มาตรการ และแผนปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง  อนึ่ง ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง จนกลืนเป็นหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

		  2.3 บริษัทฯมีการพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท�ำ 
รายงานทางการเงินเท็จ การท�ำให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชั่น การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบการควบคุมภายใน 
การเปลีย่นแปลงข้อมลูในรายงานท่ีส�ำคญั การได้มาหรอืใช้ไปซ่ึงทรพัย์สนิท่ีไม่ถกูต้อง เป็นต้น จงึมีการวางระบบการควบคมุ 
และทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีก�ำหนด รวมถึงความ 
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สมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจ หรือผลตอบแทนแก่พนักงาน เพื่อให้ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท�ำไม่เหมาะสม  
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีการประชุมสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดการทุจริต 
และมาตรการท่ีบริษัทด�ำเนินการเพ่ือป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต รวมท้ังเรื่องการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำปี ท้ังนี้ 
บริษัทฯมีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยงที่ได้ก�ำหนดไว้

		  2.4	 บริษัทฯสามารถระบุและการประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน ทั้งนี้ 
การประเมนิการเปลีย่นแปลงท่ีมาจากปัจจยัภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิท่ีเกีย่วข้อง เช่น เหตกุารณ์ท่ีเกดิ
จากเศรษฐกิจโลกเปลี่ยนแปลง อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลง มีการก�ำหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว
	 การประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท�ำธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ
รายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท เช่น เพิ่มรูปแบบประเภทธุรกิจใหม่ มีการก�ำหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว
	 การประเมินการเปลีย่นแปลงผูน้�ำองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิการควบคุมภายใน เช่น การเปลีย่นแปลง
ผู้บริหารสูงสุดเมื่อครบวาระ บริษัทฯมีการก�ำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว

	 3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
		  บริษัทฯมีมาตรการการควบคุมภายในท่ีช่วยลดความเสี่ยงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้

		  3.1 	มาตรการการควบคมุของบรษัิทฯมคีวามเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร เช่น ความ
ซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ลักษณะเฉพาะด้านการลงทุน เช่น ควบคุมเรื่องกระบวนการติดตามข้อมูล และรายงาน
ทางการเงินจากบริษัทที่ลงทุนทั้งหมด ระบบ cross check data เพื่อใช้ในการจัดท�ำงบการเงินรวม รวมทั้งเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจมีผลต่อผลการด�ำเนินงาน เป็นต้น

		  3.2 	บริษัทฯมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆอย่าง
เหมาะสม กล่าวคือ มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือ และการบริหารท่ัวไป 
ตลอดท้ังมีคู่มือก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี และล�ำดบัช้ันการอนมุติัของผูบ้รหิารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและรดักมุ 
เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการก�ำหนดวงเงินและอ�ำนาจการอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ มีขั้นตอนให้
คณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติโครงการลงทุน มีข้ันตอนการจัดซ้ือ และวิธีการคัดเลือกผู้ขาย มีข้ันตอนการเบิกเครื่องมือ 
เครื่องใช้ต่างๆ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯจัดให้มีกระบวนการท�ำงานในกรณีต่างๆดังนี้
				    3.2.1	มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคล 
ดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท�ำรายการระหว่างกัน หรือรายการที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ   
				    3.2.2	ในกรณท่ีีบรษัิทฯมีการอนมุตัธิรุกรรมหรอืท�ำสญัญากับผูท่ี้เกีย่วข้องในลกัษณะท่ีมผีลผกูพนักับบรษัิท
ในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท�ำสญัญากูยื้มเงนิ การให้กูยื้มเงนิ การค�ำ้ประกนั สญัญาให้เช่าทรพัย์สนิ บรษัิทฯมกีารตดิตาม
เพื่อให้ม่ันใจว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัท เช่น มีการช�ำระคืนหนี้
ตามก�ำหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญาดังกล่าว 

		  3.3 	บรษัิทฯก�ำหนดให้วธิกีารควบคมุภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น มีการควบคมุท้ังแบบ manual 
และ automated รวมทั้งควบคุมแบบป้องกันและติดตาม
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		  3.4	 บริษัทฯก�ำหนดให้มีการควบคุมภายใน ในทุกระดับขององค์กร ตั้งแต่ระดับกลุ่มบริษัท ระดับหน่วยธุรกิจ 
ระดับสายงาน ระดับฝ่าย แผนก รวมทั้งกระบวนการ		

		  3.5 	บริษัทฯมกีารแบ่งแยกหน้าท่ีความรบัผดิชอบในงาน 3 ด้าน คอื ด้านหน้าท่ีอนมุตั ิด้านหน้าท่ีบันทึกรายการ
บัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และด้านหน้าท่ีในการดูแลจดัเกบ็ทรพัย์สนิ ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพือ่เป็นการตรวจสอบและ
ถ่วงดุลซึ่งกันและกัน

		  3.6	 บริษัทฯเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ ในการนี้ มีการก�ำหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน และ
การควบคมุท่ัวไปของระบบสารสนเทศโดยระบุขอบเขต หน้าท่ีท่ีเกีย่วข้อง บรษัิทฯมีการก�ำหนดเรือ่งการควบคมุโครงสร้าง
พื้นฐาน เรื่องควบคุมด้านความปลอดภัย และเรื่องควบคุมกระบวนการการได้มา การพัฒนา และการบ�ำรุงรักษาของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเหมาะสม

		  3.7	 บริษัทฯจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก�ำหนดสิ่งท่ีคาดหวัง และข้ันตอนการปฏิบัติ  
เพื่อให้นโยบายท่ีก�ำหนดนั้นสามารถน�ำไปสู่การปฏิบัติจริงได้ โดยก�ำหนดในจรรยาบรรณ เช่น เรื่องการท�ำธุรกรรมกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องมีข้ันตอนผ่านการอนุมัติตามหลักเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้องที่ก�ำหนดไว้ เช่น เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต เป็นต้น เพื่อป้องกันการหาโอกาส
หรือน�ำผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว ท้ังนี้ การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมดังกล่าวกระท�ำโดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียใน
ธุรกรรมนั้น ซ่ึงหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ โดยถือเสมือนเป็นรายการท่ี 
กระท�ำกับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis)
		  ในฐานะท่ีบริษัทเป็นบริษัทลงทุน จึงจ�ำเป็นต้องมีกระบวนการติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย หรือ
บริษัทร่วม รวมท้ังก�ำหนดแนวทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วมน้ันๆ 
ถือปฏิบัติ บริษัทฯมีการก�ำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน�ำนโยบาย และกระบวนการควบคุมภายในไปปฏิบัติ  
โดยผู้บริหารและพนักงานท่ีมีความสามารถในเวลาท่ีเหมาะสม รวมท้ังครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน (ถ้ามี)
		  บริษัทฯมีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ  

	 4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
		  บรษัิทฯเห็นความส�ำคญัของระบบฐานข้อมลู ต้องมข้ีอมูลท่ีเกีย่วข้องและมคีณุภาพอย่างเพยีงพอ เพือ่สนบัสนนุ
ให้การควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปได้ตามท่ีก�ำหนดไว้ โดยมีการก�ำหนดประเภทข้อมูลซ่ึงมีคุณภาพและเกี่ยวข้อง 
ต่องานที่ต้องการใช้ในการด�ำเนินงาน ทั้งเป็นข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร  การพิจารณาปริมาณของข้อมูลค�ำนึง
ถึงต้นทุนเปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับ โดยต้องมีความถูกต้อง	

		  4.1	 ในการพิจารณาประกอบการตดัสนิใจเรือ่งต่างๆของคณะกรรมการ บรษัิทฯด�ำเนนิการเพือ่ให้คณะกรรมการ
มีข้อมูลท่ีส�ำคญัอย่างเพยีงพอ ท้ังนี ้กรรมการของบรษัิทฯได้รบัหนงัสอืนดัประชมุหรอืเอกสารประกอบการประชุมท่ีจ�ำเป็น 
และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ตามระยะเวลาขั้นต�่ำตามท่ีกฎหมายก�ำหนด  
นอกจากนี้บันทึกรายงานการประชุมมีรายละเอียดตามควร ซ่ึงสามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย อนึ่ง บริษัทฯมีการจัดเก็บเอกสารที่ส�ำคัญไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ ถ้าหากใน
กรณีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องการควบคุมภายใน บริษัทฯมีการแก้ไข 
ข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว	
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		  4.2	 บรษัิทฯมีกระบวนการสือ่สารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถงึวตัถปุระสงค์และความรบัผดิชอบต่อการควบคมุ
ภายในท่ีจ�ำเป็นต่อการสนับสนุนให้ระบบการควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและ 
เหมาะสม ท้ังนี ้มกีารรายงานข้อมลูท่ีส�ำคญัต่อคณะกรรมการอย่างสม�ำ่เสมอเป็นปกตเิดอืนละครัง้ ซึง่คณะกรรมการสามารถ
เข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่างๆตามที่ต้องการ เช่น นอกจากข้อมูลที่ได้รับ
จากผูบ้รหิารแล้ว สามารถสอบถามข้อมลูได้จากผูส้อบบัญชี ผูต้รวจสอบภายใน ปกต ิมีการจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการ
ตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชต่ีางหาก โดยไม่มผีูบ้รหิารรวมอยูด้่วย อกีทัง้ มกีารจดักิจกรรมพบปะหารอืระหว่างคณะกรรมการ
และผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ

	 บรษัิทฯมีช่องทางสือ่สารพเิศษ เพือ่ให้บุคคลต่างๆภายในบรษัิทสามารถแจ้งข้อมูลหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉล หรอื
ทุจริตภายในบริษัทได้อย่างปลอดภัย

 		  4.3	 บริษัทฯมีช่องทางสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างเหมาะสม เกี่ยวกับประเด็นท่ีอาจมี 
ผลกระทบต่อการควบคมุภายใน เช่น ในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกับนกัลงทนุ บรษิทัฯมเีจ้าหนา้ทีท่ีท่�ำหนา้ทีน่กัลงทนุสมัพนัธ์ หรอื 
รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น อีกทั้งผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉล หรือทุจริตให้แก่
บริษัทอย่างปลอดภัย

	 5. 	ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
	  	 บริษัทฯมีระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การควบคุมภายในยังด�ำเนินไป
อย่างครบถ้วนเหมาะสม ดังนี้

		  5.1	 บริษัทฯจดัให้มีกระบวนการตดิตามการปฏิบัติตามจรยิธรรมทางธรุกจิ และข้อก�ำหนดท่ีห้ามฝ่ายบรหิารและ
พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทฯด�ำเนินการติดตาม และประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในซ่ึงมีความรู้และความ
สามารถ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ซึ่งจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ 
ท้ังนี้ มีการก�ำหนดความถี่ในการติดตามและประเมินผลให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ซ่ึงอาจมีการเปลี่ยนแปลง บริษัทฯ 
มีการก�ำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการนี้ บริษัทฯส่งเสริมให้
ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน โดยเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ภายในได้รับการส่งเสริมเข้าฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง

		  5.2	 บรษัิทฯจดัให้มีช่องทางรายงานผลการประเมนิ และสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทันเวลา
ต่อบุคคลท่ีรับผดิชอบ ซ่ึงรวมถงึผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการการตรวจสอบตามความเหมาะสม เพือ่ให้มีการด�ำเนนิ
การติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที ถ้าหากผลตรวจสอบมีข้อมูลแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญจากเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

	 ทั้งนี้ บริษัท มีนโยบายการรายงานเป็นล�ำดับขั้น คือ ในกรณีถ้าเกิดเหตุการณ์ หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่าง
ร้ายแรง หรือมีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท�ำที่ผิดปกติอื่น ที่อาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของ
บริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่นนี้ ผู้บริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน
	 หรือในกรณีของการรายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา ให้หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในรายงานต่อกรรมการตรวจสอบ เพือ่พจิารณาภายในระยะเวลาอันควร แล้วคณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทอีกทอดหนึ่ง
	 ในส่วนของการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ให้รายงานต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และอยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการตรวจสอบในการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป
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	 ซ่ึงปกต ิคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการพิจารณาผลการตดิตามประเมนิผลการตรวจสอบเป็นประจ�ำอย่างน้อยไตรมาส
ละครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในขั้นตอนต่อไปในระยะเวลาเดียวกัน

	 อนึ่ง ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯคือ นายกฤษดา  เลิศวนา ซึ่งสังกัดส�ำนักงานอีวาย ได้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส
และประจ�ำปี 2560 มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ

	 บริษัทฯให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีกล่าวข้างต้นมาก ซ่ึงเป็นหัวใจ
ส�ำคัญที่จะให้ผู้เกี่ยวข้องมีความมั่นใจในคุณภาพขององค์กร
	 กล่าวได้ว่าที่ผ่านมา บริษัทฯไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งปรากฏตามรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2560 ในหน้า 104 

	 ในส่วนของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน   

	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯประจ�ำปี 2560 ช่ือ นางจันทร์เพ็ญ นพสูริย์ ซ่ึงมีหน้าท่ีควบคุมดูแลการ 
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีประสบการณ์เกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงเข้าใจในกิจกรรมการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อย จึงมีความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

	 ทัง้นี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้าหน่วยงานส�ำนักตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯจะผ่านจากผู้บริหารระดับสูงเสนอและได้รับความเห็นชอบจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งท�ำหน้าที่ประเมินความเสี่ยง รวมทั้งก�ำหนดนโยบาย เสนอให้บริษัทฯ
และบริษัทในกลุ่มมีการบริหารความเสี่ยง และสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการของแต่ละบริษัท และให้บริษัทฯ ทราบ
ตามระยะเวลาที่ก�ำหนด ทั้งนี้เนื่องจากเหตุการณ์สภาวะทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม มีการเปลี่ยนแปลง จึงต้องมี
การทบทวนปัจจยัความเสีย่ง ประเมนิความรนุแรงของโอกาสเกดิ ผลกระทบ และทบทวนมาตรการการจดัการ และแผนการ
ปฏิบัติ เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ หรือขจัดความเสี่ยงออกไป ในการพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยง
ได้ดจูากท้ังปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอก โดยแบ่งลกัษณะความเสีย่งออกในเชิงด้านธรุกจิ ด้านการด�ำเนนิงาน ด้านการ
เงิน และความเสี่ยงที่เกิดจากเหตุการณ์ภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ อนึ่ง มาตรการและนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงได้ถูกถ่ายทอดสู่ผู้บริหาร และระดับปฏิบัติการของทั้งบริษัทฯและบริษัทในกลุ่มที่ประกอบธุรกิจหลัก 
เพื่อให้ทราบวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และด�ำเนินไปในทิศทางเดียวกัน  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย

	 เหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของความเสี่ยง ท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ และต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์อย่าง 
มีนัยส�ำคัญ เรื่องหลักๆ ประกอบด้วย

	 1.  	ความเสี่ยงด้านธุรกิจ  คือ ความเสี่ยงเรื่องผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
		  ลักษณะการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การลงทุน ซึ่งประกอบด้วย เงินลงทุนทั้งภายในประเทศ และ 
ต่างประเทศ รายได้จากเงินลงทุน คือ ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล จึงอาจเกิดความเสี่ยงด้านผลตอบแทนจาก 
การลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งจะมีผลกระทบท�ำให้ก�ำไรอาจจะลดลง บริษัทฯ ประเมินว่า โอกาสเกิดและผลกระทบ
ในกรณีนี้ มีระดับปานกลาง เนื่องจากการลงทุนมีความหลากหลาย ส�ำหรับมาตรการการจัดการความเสี่ยงนี้ คือ  
การติดตามผลการด�ำเนินงาน และผลตอบแทนการลงทุนอย่างใกล้ชิด และประเมินสถานการณ์ในอนาคตของกิจการท่ี
ลงทุนเพือ่หาแนวทางแก้ไขล่วงหน้า รวมท้ังพิจารณาการพฒันาธรุกจิ โดยให้บรษัิทท่ีไปลงทุนท�ำแผนระยะกลาง เพือ่เสนอ
คณะกรรมการของบริษัทฯ

       	 ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯ มีการด�ำเนินการขายเงินลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีประเทศจีนโครงการ 
Zhejiang Union Property เนือ่งจากการขายอสงัหารมิทรพัย์ของโครงการใกล้หมดแล้วและผูถ้อืหุ้นเห็นควรให้ปิดโครงการ 
จึงเป็นเวลาเหมาะสมในการจ�ำหน่ายเงินลงทุนออกไป หลังจากการได้รับอนุมัติจากทางการจีนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อลดความ
เสี่ยงด้านระยะเวลาคืนทุน

	 	 1.1  ส�ำหรับเรื่องรายได้จากการลงทุนลดลง บริษัทฯ มีมาตรการการจัดการโดยหาธุรกิจใหม่ โดยตั้งแต ่
ปี 2558 บริษัทฯลงทุนในธุรกิจใหม่เพื่อขยายประเภทธุรกิจ ซ่ึงเป็นการเริ่มต้นลงทุนกิจการให้บริการทางการแพทย์และ 
การพยาบาล โดยสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่ ทั้งนี้ ต้องใช้เวลาก่อสร้างประมาณ 3 ปี จึงจะด�ำเนินธุรกิจได้ ขณะนี้ยังอยู่ใน
กระบวนการการขออนุมัติเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้งปี 2560 มีการลงทุนด้านนี้ในบริษัท เคพีเอ็น เฮลท์ แคร์ 
จ�ำกัด (มหาชน) เพิ่มอีก 1 บริษัท
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	 2 .  ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน ที่มีนัยส�ำคัญ  คือ	

			   2.1	 ความเสี่ยงด้านความเสียหายและการบริหารงานผิดพลาดของธุรกิจที่ไปลงทุน    

        	 ธรุกจิหลกัของบรษัิทฯคอื การลงทุน ดงันัน้ถ้าหากองค์กรท่ีบรษัิทฯ ไปลงทุนเกดิมีการบรหิารงานผดิพลาดกอ็าจ
เสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ ได้ บริษัทฯประเมินว่าทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้ เนื่องจาก 
บรษัิทฯมกีารกระจายการลงทุนในหลายธรุกจิ บรษัิทฯมมีาตรการรองรบัโดยก�ำหนดให้มีการประเมนิความเสีย่งขององค์กร
ท่ีไปลงทุน ให้มีระบบการควบคุมภายในและประเมินตนเอง มีนโยบายให้ความรู้ในเรื่องต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังมีการ
ตดิตามผลงาน และการประชมุกบัผูร่้วมทุน และผูบ้รหิารธรุกจิอย่างสม�ำ่เสมอ และในส่วนของบรษัิทฯต้องมรีะบบการตรวจ
สอบตดิตามการปฏบัิตติามนโยบายและระบบงานควบคุมภายในท่ีก�ำหนดไว้ของแต่ละธรุกจิท่ีไปลงทุน โดยเฉพาะเน้นความ
ส�ำคัญมาก เรื่องการตรวจควบคุมสินค้าคงเหลือ ตลอดจนการบริหารงานเรื่องลูกหนี้และเจ้าหนี้ และระบบอื่นๆ ในล�ำดับ
รองลงมา

			   2.2	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคำ�สั่งผลิตจากลูกค้ารายใหญ่น้อยราย

		  บรษัิทย่อยของบริษัทฯ บางแห่งเป็นธรุกจิร่วมทุน ซ่ึงผูร่้วมทุนชาวต่างประเทศเป็นผูด้�ำเนนิการด้านการตลาดใน
ต่างประเทศ ซ่ึงเป็นสัดส่วนเกือบท้ังหมดของสินค้าท่ีผลิตได้ ผลกระทบจากการพึ่งพิงค�ำสั่งผลิตจากลูกค้ารายใหญ่น้อย 
รายนี้ อยู่ในระดับสูง ถ้าหากลูกค้าเปลี่ยนแปลงหรือลดจ�ำนวนสั่งซื้อ หรือย้ายฐานการผลิตไปประเทศอื่น แต่โอกาสเกิด 
มีน้อยเนื่องจากผู้ร่วมทุนมีเงินลงทุนสัดส่วนประมาณกึ่งหนึ่ง ซ่ึงย่อมต้องประสานประโยชน์เพื่อให้มีผลตอบแทนจาก 
การลงทุน บรษัิทฯมีมาตรการรองรบัโดยรกัษาความสมัพนัธ์ให้ดกีบัผูร่้วมทุน และผลติสนิค้าให้ได้คุณภาพตามความต้องการ
ของลูกค้า

			   2.3	 ความเสี่ยงจากการมีทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทน

 		  บริษัทฯ มีทรัพย์สินบางส่วนท่ีไม่ได้ใช้ในการด�ำเนินงาน คือ ท่ีดิน อาคารท่ีอ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ท่ี 
อ�ำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง ที่อ�ำเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี และที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร บริษัทฯประเมิน
ความเสี่ยงเรื่องนี้ในระดับน้อยถึงปานกลาง ทั้งนี้ มีการด�ำเนินเรื่องให้ส�ำรวจทรัพย์สินดังกล่าว และประเมินมูลค่ายุติธรรม 
ซ่ึงผลการประเมินทรัพย์สินดังกล่าวมีมูลค่าสูงกว่าราคาทุนทางบัญชีพอสมควร ฝ่ายบริหารมีการติดตามเพื่อแสวงหา 
โอกาสในทางเศรษฐกิจในจังหวะเวลาที่เหมาะสม

			   2.4	 ความเสี่ยงจากความเสียหายที่เกิดจากการทุจริต คอร์รัปชั่น

		  ด้วยค่านิยมของบริษัทฯคือ คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ โดยมีนโยบายให้ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม  
ถูกต้อง โปร่งใส ไม่ให้มีการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันมาตั้งแต่เริ่มต้น อย่างไรก็ตาม เรื่องนี้เป็นความเสี่ยงประเภทหนึ่ง  
มีการประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบแล้วอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง เนื่องจากคาดว่ามีโอกาสเกิดน้อย แต่ถ้าเกิดจะมี 
ผลกระทบปานกลาง ซ่ึงอาจท�ำให้บริษัทฯ และผู้บริหารเสียชื่อเสียง และขัดแย้งกับนโยบายทางธุรกิจท่ีก�ำหนดไว้ ท้ังนี้  
แนวนโยบายการป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ัน มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์สร้างจิตส�ำนึกให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบ
และถือปฏิบัติตาม โดยมีมาตรการให้ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด และมีการติดตามตรวจสอบอย่าง
สม�่ำเสมอ
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	 3.  ความเสี่ยงด้านการเงิน ที่มีนัยส�ำคัญ คือ

 			   3.1  ความเสี่ยงเรื่อง การขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของบริษัทในกลุ่ม 

	  	 บริษัทฯประเมินว่าโอกาสเกิดและผลกระทบอยู่ในระดับค่อนข้างสูง เนื่องจากบริษัทหลักในกลุ่มมีสัดส่วนการ 
ส่งออกมากพอสมควร ถ้าหากอัตราแลกเปลีย่นของเงนิบาทเทียบกบัดอลล่าร์สหรฐั มีความผนัผวนมาก จะมีผลกระทบกบั
จ�ำนวนเงนิตราต่างประเทศท่ีบรษัิทในกลุม่ได้รบัจากการช�ำระค่าสนิค้าท่ีส่งออกและขายเปลีย่นเป็นเงนิสกลุบาท ความเสีย่ง
ด้านนี้จึงเป็นปัจจัยท่ีค่อนข้างส�ำคัญ บริษัทฯมีมาตรการรองรับโดยมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบในการติดตามสถานการณ์ 
และจัดการเรื่องอัตราแลกเปลี่ยน โดยต้องรายงานและปรึกษาหารือกับกรรมการผู้จัดการของแต่ละบริษัทในกลุ่มนั้นๆ 
เพ่ือตัดสินใจให้ทันต่อเหตุการณ์ รวมท้ังให้แต่ละบริษัทดังกล่าว รายงานผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ปริมาณลูกหนี้  
เจ้าหนี ้ ท่ีเป็นสกลุเงนิต่างประเทศให้บรษัิทใหญ่ทราบด้วย โดยปกติบรษัิทฯในกลุม่มนีโยบายบรหิารปัจจยัความเสีย่งด้านนี้
โดยใช้วิธี Natural Hedge และพิจารณาซื้อ Forward Contract กับธนาคารตามแต่ละสถานการณ์ให้เหมาะสม แต่ไม่ให้
ด�ำเนินการเพื่อการเก็งก�ำไรด้านอัตราแลกเปลี่ยน แต่ให้ท�ำเพื่อป้องกันความเสี่ยงเท่านั้น นอกจากนี้ จะมีการเชิญวิทยากร
ผูเ้ชีย่วชาญจากสถาบนัการเงินมาให้ความรูก้ับผูบ้ริหารและเจ้าหนา้ทีท่ีเ่กี่ยวข้องของบรษิทัในกลุม่เป็นครั้งคราว เพือ่เสรมิ
ทักษะ และเน้นความส�ำคัญให้มีความระมัดระวังในการบริหารเรื่องดังกล่าวด้วย

			   3.2  ความเสี่ยงเรื่อง การด้อยค่าของเงินลงทุน

 		  ธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ คอืการลงทุน ซ่ึงมกีารลงทุนในธรุกจิหลายด้าน เมือ่เวลาผ่านไป สถานการณ์ทางเศรษฐกจิ 
การเมือง สังคม อุปสงค์ อุปทาน ราคาวัตถุดิบ ราคาพลังงาน แนวโน้มการบริโภคมีการปรับเปลี่ยน ย่อมอาจจะมี 
ผลกระทบต่อธุรกิจบางประเภทท่ีบริษัทฯ ลงทุนอยู่ ถ้าหากผลการด�ำเนินงานของบริษัทท่ีบริษัทฯไปลงทุนเกิดได้รับ 
ผลกระทบในทางลบ ก็อาจท�ำให้มูลค่าตามสัดส่วนในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทนั้นๆ ลดลง รวมทั้งการประเมินโอกาสที่
จะได้รับผลตอบแทนจากเงินลงทุน หรือมูลค่าเงินลงทุนในขณะใดๆ ถ้าลดต�่ำกว่าจ�ำนวนเงินลงทุนของบริษัทฯ บริษัทฯ  
ก็จ�ำเป็นต้องบันทึกผลจากการด้อยค่าของเงินลงทุนนั้น ท้ังนี้บริษัทฯ ประเมินว่าโอกาสเกิดและผลกระทบอยู่ในระดับ 
ปานกลาง โดยบริษัทฯ มีมาตรการให้มีระบบการประเมินธุรกิจที่ไปลงทุนทุกปี อนึ่ง บริษัทฯได้ประเมินความเสี่ยงเรื่องนี้ 
ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯประเมินความเสี่ยงเงินลงทุนของธุรกิจพลังงานที่ยูนนานในประเทศจีน เฉพาะโครงการนี้เห็นว่ามี
ความเสีย่งสงูในการท่ีจะไม่ได้รบัผลตอบแทนจากเงนิลงทุนในอนาคต เป็นสาเหตุให้มกีารพจิารณาการด้อยค่าของเงนิลงทุน
ที่เหลือของโครงการนี้ทั้งหมด ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินรวมในปี 2560 คือ มีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน
นี้เพิ่มขึ้นประมาณ 42 ล้านบาท 
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	 4  	 ปัจจยัท่ีมาจากเหตุการณ์ภายนอก ซ่ึงไม่อยู่ในวสิยัท่ีบรษัิทฯจะควบคมุได้ ประเภทความเสีย่งท่ีมีนยัส�ำคญั
ต่อบริษัทฯมีดังนี้

			   4.1  ความเสี่ยงเรื่องอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น

		  บริษัทในกลุ่มบางบริษัท มีแหล่งท่ีมาของเงินทุนหมุนเวียนส่วนหนึ่งเป็นเงินกู้ ดังนั้นถ้าอัตราดอกเบ้ียใน 
ตลาดเงนิสงูขึน้ จะท�ำให้บรษัิทนัน้ๆมีภาระต้นทุนทางการเงนิท่ีสงูข้ึนตามไปด้วย ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีอยู่นอกเหนอืจากการควบคมุ
ของบริษัทฯ ในรอบปี 2560 อัตราดอกเบี้ยลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา แต่มองในภาพรวมของบริษัทและบริษัท
ย่อย จ�ำนวนเงินกู้มีไม่สูง บริษัทจึงประเมินว่าผลกระทบมีเล็กน้อย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายดูแลการป้องกันความ
เสี่ยงในด้านนี้ โดยรักษาสัดส่วนของโครงสร้างระหว่างหนี้เงินกู้และเงินทุนให้เหมาะสม เพื่อให้ระดับผลตอบแทนจาก 
การลงทุนสูงกว่าต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ

			   4.2  ความเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก

		  ปี 2560 เศรษฐกจิโลกในภาพรวมเร่ิมมกีารฟ้ืนตวั แต่มีทิศทางไปในทางประหยัดต้นทุน ดงันัน้ ประเทศทางแถบ
อเมริกา ยุโรป จึงมีการย้ายฐานการผลิต หรือส่งค�ำสั่งซ้ือสินค้าไปยังประเทศท่ีก�ำลังเริ่มพัฒนา ซ่ึงมีค่าแรงถูกกว่า
ประเทศไทย หลายอุตสาหกรรมในประเทศไทยรวมท้ังบริษัทท่ีบริษัทฯ ไปลงทุน ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนี ้ 
เช่น อุตสาหกรรมสิง่ทอ อุตสาหกรรมผลติรถยนต์และธรุกจิเกีย่วเนือ่ง บรษัิทฯประเมินความเสีย่งเรือ่งนี้ในระดบัปานกลาง
โดยมีมาตรการการจัดการให้รักษาส่วนแบ่งการตลาด และพัฒนาคุณภาพของสินค้าให้แข่งขันกับคู่แข่งให้ได้ ถ้าแก้ไข 
ไม่ได้ก็ควรพิจารณาหยุดด�ำเนินงาน อนึ่ง การลงทุนต่างๆ ของบริษัทฯหวังผลระยะยาว บริษัทฯมีมาตรการการจัดการ 
ความเสี่ยงนี้โดยระมัดระวังการลงทุน และติดตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่ไปลงทุนและท�ำการค้า รวมทั้งก่อนลงทุน
ใหม่ให้ศึกษาปัจจัยพื้นฐานของบริษัทที่จะลงทุน เพื่อหาผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อไป

			   4.3  ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจในประเทศ

		  ภาวะเศรษฐกจิของประเทศไทยเปลีย่นแปลงไปตามการเมอืง สงัคม และสิง่แวดล้อมท่ีเปลีย่นแปลงไป การฟ้ืนตวั
ของเศรษฐกิจในประเทศยังไม่ครอบคลุมทุกภาคธุรกิจ อุปสงค์ภายในประเทศด้านสินค้าอุปโภคยังไม่ขยายตัวชัดเจน  
ค�ำสั่งซื้อจากลูกค้าไม่ได้เพิ่มขึ้นเท่าที่ควร ส่วนราคาขายต้องรักษาระดับไม่สามารถเพิ่มได้เท่าสัดส่วนของต้นทุนที่เพิ่มขึ้น 
เนื่องจากสภาวะการแข่งขันสูงมาก ส่วนมากเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางมุ่งเน้นด้านราคาสินค้าต�่ำกว่าคู่แข่งแต่ได้คุณภาพ
ตามท่ีต้องการ การเปลี่ยนแปลงนี้บางส่วนมีช่องทางการขายท่ีเพิ่มข้ึนทางสื่ออิเล็กโทรนิกส์ ดังนั้น ผลกระทบต่อการ 
ด�ำเนินงานของบริษทัในกลุม่มอียู่ในเกณฑ์ปานกลาง โดยมมีาตรการเพิ่มความระมดัระวังเรื่องการบริหารจัดการ หรือเพิม่ 
ช่องทางการด�ำเนินธุรกิจ และติดตามสภาวะเศรษฐกิจ ปี 2560 ธุรกิจในกลุ่มที่ได้รับผลกระทบ คือ กลุ่มสิ่งทอด้านเสื้อผ้า
ส�ำเรจ็รปู กลุม่ธรุกจิพลาสตกิ และการค้าประเภทคอมพวิเตอร์ แต่บรษัิทในกลุม่ธรุกิจ คอมพวิเตอร์มีการปรบัตวัให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ   
(Management Discussion and Analysis)
	 สภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในรอบปี 2560 มีอัตราการเจริญเติบโตสูงข้ึนโดยสาเหตุหลักมาจากการลงทุนของ
ภาครัฐ ในส่วนของธุรกิจภาคเอกชนที่มีการขยายตัวในภาพรวมเป็นภาคการส่งออก  และธุรกิจบริการการท่องเที่ยว ธุรกิจ
อ่ืนยังไม่มีการขยายตัวท่ีชัดเจน ซ่ึงรวมถึงอุตสาหกรรมยานยนต์ต่อเนื่องถึงธุรกิจผลิตช้ินส่วนรถยนต์ท่ีได้รับผลกระทบ  
ตลอดทั้งธุรกิจสิ่งทอของกลุ่มบริษัทฯยังคงได้รับผลกระทบต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีกระจายการลงทุนในหลาย
ธุรกิจ และลงทุนทั้งในประเทศไทย และต่างประเทศ เพื่อกระจายความเสี่ยงและปรับสมดุลระหว่างกัน ท�ำให้มีผลตอบแทน
จากการลงทุนในต่างประเทศมาเสริมธุรกิจในประเทศ

	 1. 	ภาพรวมผลการดำ�เนินงานและปัจจัยที่ทำ�ให้มีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ 	
		  ในรอบปี 2560 ผลการด�ำเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึงค�ำนวณตามวิธีราคาทุน มีก�ำไรสุทธิ  
903.78 ล้านบาท ลดลง 277.24 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 23.47 เมื่อเทียบกับปี 2559 สาเหตุหลักเนื่องจากรายได้
เงินปันผลจากธุรกิจพลังงานทั้งในประเทศและต่างประเทศลดลง 172.6 ล้านบาท จ�ำนวนดังกล่าวในปีที่ผ่านมาได้รับสูงขึ้น
มากกว่าปกติ รายได้ในปีนี้ได้รับตามปกติจึงเปรียบเสมือนลดลง แต่ธุรกิจยังคงด�ำเนินงานต่อเนื่องเป็นปกติดี นอกจากนี้ 
ปีที่แล้วบริษัทฯมีก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า ชื่อ Jiashan-Union Development Co., Ltd. ซึ่งประกอบ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศจีน จ�ำนวน 368 ล้านบาท ในขณะท่ีปี 2560 มีเพียงก�ำไรจากการขายเงินลงทุนธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ในประเทศจีน โครงการ Zhejiang Union Property Co., Ltd. ที่เปิดเผยข้อมูลไว้แล้ว จ�ำนวนเงิน 43.7  
ล้านบาท ในส่วนด้านค่าใช้จ่ายปีท่ีแล้วมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนใน Zhejiang Saha-Union Feilun 
Thread Industries Co., Ltd. จ�ำนวนเงิน 246 ล้านบาท แต่ปี 2560 มีการบันทึกรายการด้อยค่าเงินลงทุนใน Yunnan  
Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd. จ�ำนวน 41.7 ล้านบาท จนครบตามจ�ำนวนเงินลงทุนทั้งหมด เนื่องจาก
ประเมินสถานการณ์แล้ว โอกาสการได้รับตอบแทน หรือรับคืนเงินลงทุนมีความเสี่ยงสูงมาก  ดังนั้น ค่าใช้จ่ายดังกล่าวใน
ปี 2560 จึงลดลง 205.7 ล้านบาท 	

		  ผลก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ค�ำนวณโดยใช้วิธีราคาทุนจะไม่เท่ากับก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวม  
ซึ่งค�ำนวณโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย

		  ภาพรวมผลการด�ำเนินงานตามงบการเงินรวม ซึ่งค�ำนวณโดยวิธีส่วนได้เสียปี 2560 มีก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯจ�ำนวน 1,344.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21.10 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.59 เมื่อเทียบกับปี 2559 ซึ่งมี 
ก�ำไรสุทธิ 1,323.02 ล้านบาท สาเหตุหลักของการเปลี่ยนแปลงผลการด�ำเนินงานดังกล่าว เกิดจากปัจจัยและเหตุการณ์
ส�ำคัญดังนี้

			   1.1	ทิศทาง  แนวโน้ม  อุปสงค์ด้านพลังงาน และราคาพลังงาน
				    ในปี 2560 ราคาถ่านหินซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของธุรกิจพลังงานในประเทศจีน มีราคาตลาดเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็น
ไปในทิศทางแนวโน้มเดยีวกบัราคาพลงังานในตลาดโลก เป็นสาเหตท่ีุท�ำให้ต้นทุนเพิม่ข้ึน ผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทร่วม
เกี่ยวกับธุรกิจโรงไฟฟ้าในมณฑลยูนนาน จึงประสบผลขาดทุนต่อเนื่อง แต่ธุรกิจโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อยในมณฑล  
Zhejiang มีการขยายก�ำลังการผลิตอันสืบเนื่องจากมีอุปสงค์ด้านพลังงานเพิ่มขึ้น แม้ราคาถ่านหินที่เป็นวัตถุดิบหลักเพิ่ม 
แต่บริษัทดังกล่าว มีการเปลี่ยนเทคโนโลยีการผลิตให้ทันสมัย จึงท�ำให้มียอดขายเพิ่มก�ำไรเพิ่มขึ้น
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			   1.2 แนวโน้มธุรกิจสิ่งทอ  และธุรกิจยานยนต์  
				    แม้บางภาคธุรกิจเอกชนมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นในปี 2560 แต่แนวโน้มของธุรกิจสิ่งทอ และธุรกิจยานยนต์
ไม่มีการขยายตัวตามเท่าท่ีควร ปริมาณอุปสงค์ของสิ่งทอภายในประเทศไม่มีการเพิ่มอย่างมีนัยส�ำคัญ ราคาปรับตัวจาก
ภาวะการแข่งขนัท่ีรนุแรงจากต่างประเทศ ท�ำให้มผีลกระทบต่อธรุกจิสิง่ทอของบรษัิทในกลุม่ อีกท้ัง ธรุกิจยานยนต์ไม่เตบิโต
เท่าท่ีควร ส่งผลให้ธุรกิจต่อเนื่องเกี่ยวกับการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ของบริษัทในกลุ่มได้รับผลกระทบตามไปด้วย ผลการ
ด�ำเนินงานของส่วนธุรกิจดังกล่าวจึงลดลง

			   1.3	แนวโน้มของอัตราแลกเปลี่ยน
	   			   ปี 2560 ค่าของเงินบาทเมื่อเทียบกับสกุลดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา มีทิศทางแข็งค่าขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีผลต่อ
รายได้และก�ำไรของสินค้าส่งออกของกลุ่มบริษัทฯท่ีใช้สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกาเป็นหลัก ท�ำให้รายได้ซ่ึงแปลงเป็น
สกุลเงินบาทได้รับน้อยลงส่งผลท�ำให้ก�ำไรจากการด�ำเนินงานลดลงด้วย

	 2. 	ผลการดำ�เนินงานและความสามารถในการทำ�กำ�ไร  
 			   2.1	รายได้จากการขายและบริการ
        			   ในรอบปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการรวม 10,689.70 ล้านบาท ซึ่งมาจากส่วนงานต่างๆ
คือ ธุรกิจสิ่งทอ 912 ล้านบาท ธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ 5,470 ล้านบาท ธุรกิจการค้าประเภทคอมพิวเตอร์ 2,559 
ล้านบาท ธุรกิจพลังงาน 1,234 ล้านบาท ธุรกิจโรงแรม 500 ล้านบาท ธุรกิจการลงทุนและอื่นๆ 49 ล้านบาท โดยรวม 
ลดลง 250.21 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2559 ซ่ึงมีจ�ำนวน 10,939.92 ล้านบาท สาเหตุหลักของรายได้จากการขาย 
และบริการลดลง เกดิจากธรุกจิสิง่ทอ รายได้ลดลง 20 ล้านบาท ซ่ึงธรุกิจผลติเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปูมกีารแข่งขนัด้านราคาสงูมาก
จากต่างประเทศ ลูกค้าต่างประเทศเปลี่ยนไปติดต่อผลิตท่ีประเทศอ่ืนท่ีมีค่าแรงถูกกว่าประเทศไทย ธุรกิจพลาสติก ยาง 
และโลหะ ซ่ึงได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนโดยผลิตภัณฑ์ประเภทกระติกน�้ำสุญญากาศท่ีมียอด
ขายหลักเป็นการส่งออก เมื่อได้รับช�ำระเงินเป็นสกุลดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา แล้วแลกเปลี่ยนเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งมีทิศทาง
ที่แข็งค่ามากขึ้นเรื่อยๆ ตลอดปี 2560 ท�ำให้มีรายได้เป็นสกุลเงินบาทลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ แต่ธุรกิจพลังงานในประเทศ
จีนมียอดขายเพิม่ข้ึน 330 ล้านบาท เนือ่งจากมกีารขยายก�ำลงัการผลติ ปรบัปรงุเปลีย่นเครือ่งจกัร อุปกรณ์โดยใช้เทคโนโลยี
ให้ทันสมัย เพื่อรองรับอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้น ซึ่งปัจจุบัน ยังอยู่ในกระบวนการขยายโรงงานดังกล่าว

 			   2.2	รายได้อื่น
       			   ปี 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีรายได้ประเภทอ่ืนท่ีไม่ใช่รายได้จากการขายและบริการข้างต้น ซ่ึง 
ส่วนใหญ่เป็นผลตอบแทนหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกรรมการลงทุนรวม จ�ำนวน 506.17 ล้านบาท และรายได้ประเภทอื่นๆ  
รวมจ�ำนวน 422.22 ล้านบาท รวมเป็นรายได้อื่นทั้งสิ้น 928.39 ล้านบาท ลดลง 222.25 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.53 
ขององค์ประกอบของรายได้รวมเมื่อเทียบกับปี 2559 ซึ่งมีจ�ำนวน 1,150.64 ล้านบาท ปัจจัยหลักที่ท�ำให้เปลี่ยนแปลงเกิด
จากสาเหตุดังนี้

				    (ก)	 รายได้เงินปันผลรับลดลง 61.08 ล้านบาท ท้ังจ�ำนวนเกิดจากผลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกิจ 
พลงังานในประเทศไทย ชือ่ บรษัิท ราชบุรเีพาเวอร์ จ�ำกดั ลดลง เนือ่งจากบรษัิทดงักล่าวมค่ีาใช้จ่ายในการซ่อมบ�ำรงุรกัษา
เครื่องจักร อุปกรณ์เกี่ยวกับการผลิตเพิ่มขึ้น

				    (ข) 	ในปี 2560 บริษัทฯมีก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนด้านอสังหาริมทรัพย์ในประเทศจีน ชื่อ  Zhejiang 
Union Property Co., Ltd. ตามที่ได้เคยเปิดเผยข้อมูลไว้แล้ว จ�ำนวนเงิน 43 ล้านบาท และบริษัทย่อยมีก�ำไรจากการ
จ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราวรวมทั้งสิ้น 6 ล้านบาท รวมรายการก�ำไรดังกล่าวตามงบการเงินรวม 49 ล้านบาท ในขณะที่  
ปี 2559 บริษัทฯมีรายการท�ำนองดังกล่าวโดยจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมประเภทอสังหาริมทรัพย์ โครงการ  
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Jiashan-Union Development มีก�ำไรจ�ำนวน 368 ล้านบาท สาเหตุหลักข้างต้น ท�ำให้ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน 
ลดลง 317 ล้านบาท

		  (ค)	 ตามท่ีบริษัทย่อยในต่างประเทศมีเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า ทุกสิ้นงวดบัญชีจะต้องปรับมูลค่าของ 
หลักทรัพย์ตามราคาตลาด ณ วันสิ้นงวดแต่ละงวด ณ วันสิ้นปี 2560 บริษัทฯบันทึกการปรับมูลค่าให้เท่ากับราคาตลาด 
เกิดก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่าของเงินลงทุนเพื่อค้า จ�ำนวน 141.65 ล้านบาท ในขณะที่วันสิ้นงวดปี 2559 
มีรายการท�ำนองเดียวกันเพียง 21.10 ล้านบาท เป็นสาเหตุที่รายได้นี้เพิ่มขึ้น 120.54 ล้านบาท

		  นอกจากรายการข้างต้น องค์ประกอบอื่นของรายได้อื่นๆมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ

			   2.3	ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
       			   รายการต้นทุนขายและบริการของปี 2560 มีจ�ำนวนเงิน 9,262.92 ล้านบาท ลดลง 68.04 ล้านบาท  
เมื่อเทียบกับปี 2559 ซึ่งมีจ�ำนวน 9,330.96 ล้านบาท ทั้งนี้ มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับยอดขายที่ลดลง แต่สัดส่วน
ลดลงน้อยกว่ายอดขายที่ลดลง ทั้งนี้เนื่องจากต้นทุนวัตถุดิบสูงขึ้น อาทิ ธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ ราคาตลาดของ
ยางพาราซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของผลิตภัณฑ์ยางมีราคาตลาดสูงขึ้นต่อเนื่องในปี 2560 มีผลกระทบท�ำให้ต้นทุนขายเพิ่มขึ้น
ในสดัส่วนท่ีมากกว่ายอดขายท่ีเพิม่ข้ึน หรอืสนิค้ากระตกิน�ำ้สญุญากาศ กมี็ต้นทุนขายท่ีลดลงในสดัส่วนท่ีน้อยกว่ายอดขาย
ท่ีลดลงจากโสหุ้ยการผลิตท่ีเพ่ิมสูงข้ึน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯได้วางระบบและมาตรการการรองรับส�ำหรับปัจจัยท่ี
ควบคุมได้ เพื่อให้ต้นทุนมีประสิทธิภาพดีขึ้น นอกจากนี้ ธุรกิจพลังงานในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนมีประสิทธิภาพ
ของต้นทุนขายดีกว่า เนื่องจากสัดส่วนของต้นทุนขายท่ีเพิ่มข้ึนนั้นมีน้อยกว่าสัดส่วนของยอดขายท่ีเพิ่มขึ้น แม้ว่าราคา
ตลาดของถ่านหินซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักมีราคาสูงขึ้น แต่มีการเปลี่ยนเครื่องจักรอุปกรณ์โดยใช้เทคโนโลยีทันสมัยรองรับเพื่อ
ให้ลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตให้ได้ปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นตามอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้น

          				   ค่าใช้จ่ายในการขาย

          		  ในปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการขายมีจ�ำนวนรวม 296.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 25.07 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.29 
ของสัดส่วนองค์ประกอบเมื่อเทียบกับยอดขาย  สาเหตุหลักแบ่งเป็น รายการขายส�ำหรับส่งออก มีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการ
ส่งออก เช่น ค่าระวางเรือ และอื่นๆเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นภาระค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นของบริษัท  ส�ำหรับธุรกรรมการขายในประเทศ
จะมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานขาย และค่าลิขสิทธิ์ที่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา

           			   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

           		  ปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ�ำนวน 773.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 19.82 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.43 ของ
องค์ประกอบสัดส่วนของรายได้รวม เมื่อเทียบกับปี 2559 ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม 753.50 ล้านบาท สาเหตุหลัก
ของผลต่างทั้งจ�ำนวน คือ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเพิ่มขึ้นในธุรกิจการลงทุน  ธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ ธุรกิจการ
ค้าและธุรกิจโรงแรม ซ่ึงมีความจ�ำเป็นด้านทรัพยากรบุคคลประกอบกับการบันทึกภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานตาม
มาตรฐานการบัญชี

			   2.4 ความสามารถในการทำ�กำ�ไร       

            			   กำ�ไรขั้นต้น

            		 ปี 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีก�ำไรข้ันต้น 1,426.78 ล้านบาท อัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 13.35  
ก�ำไรขั้นต้นลดลง 182.17 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.36 ของยอดขาย เมื่อเทียบกับปี 2559 ซึ่งมีก�ำไรขั้นต้น 1,608.96  
ล้านบาท หรืออัตราก�ำไรข้ันต้นร้อยละ 14.71 ของยอดขาย สาเหตุของก�ำไรขั้นต้นลดลงเนื่องจากยอดขายลดลง  
ต้นทุนขายเพิ่มข้ึนตามท่ีกล่าวไว้ข้างต้น ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากธุรกิจสิ่งทอประเภทเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปท่ียอดขายลด ธุรกิจกลุ่ม
พลาสติก ยาง โลหะ ซ่ึงราคาต้นทุนวัตถุดิบประเภทยางข้ึนราคา สินค้าประเภทกระติกน�้ำสุญญากาศ ยอดขายลดลง  
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ต้นทุนขายไม่ได้ลดลงเท่ากับสัดส่วนการลดของยอดขาย เหล่านี้เกิดจากธุรกิจภายในประเทศ แต่บริษัทฯยังมีธุรกิจใน 
ต่างประเทศซ่ึงมีก�ำไรข้ันต้นเพิ่มข้ึน โดยมาจากธุรกิจพลังงานในประเทศจีน มีก�ำไรข้ันต้นเพิ่มข้ึน 47.55 ล้านบาท  
เนือ่งจากมีรายได้จากการขายเพ่ิมข้ึนในขณะทีต้่นทุนขายเพิม่ข้ึนในสดัส่วนท่ีน้อยกว่า ท้ังนี ้เป็นการปรบัปรงุประสทิธิภาพ
ของต้นทุนให้ดข้ึีนตามท่ีกล่าวไว้แล้วข้างต้น และตามรายละเอียดข้อมลูท่ีแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิหมายเลข 
30 เรื่องส่วนงานด�ำเนินงาน

            			   กำ�ไรจากการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน

	       		  ตามงบการเงินรวมปี 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน
การร่วมค้าและบรษัิทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ หรอือกีนยัหนึง่คอื ก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน จ�ำนวน 
1,237.05 ล้านบาท ลดลง 485.88 ล้านบาท หรือสัดส่วนขององค์ประกอบลดลงร้อยละ 3.60 เมื่อเทียบกับปี 2559 ซึ่งมี
ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 1,722.93 ล้านบาท สาเหตุหลัก คือ ก�ำไรข้ันต้นของบริษัทฯและบริษัทย่อยลดลง 182.17  
ล้านบาท เงินปันผลรับลดลง 61.08 ล้านบาท ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนลดลง 317.88 ล้านบาท ตามที่กล่าวไว้แล้ว
ข้างต้น เมื่อเปรียบเทียบก�ำไรจากการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน โดยกระแสเงินสดจากการ 
ด�ำเนินงานตามงบการเงินรวมปี 2560 ได้มาจ�ำนวน 1,230.62 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.48 ของก�ำไรจากการ 
ด�ำเนนิงาน แสดงถงึ ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานได้รบักลบัมาในรปูของกระแสเงนิสดเกอืบท้ังหมด จงึเป็นการเพิม่สภาพคล่อง
ให้อยู่ในระดับดีมาก  

        			   ถ้าหากเทียบอัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (ซึ่งไม่รวมการรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน)  จากการลงทุนตาม
สัดส่วนในบริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม) ต่อรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 10.65 ลดลงร้อยละ 3.60 เมื่อเทียบกับปี 2559 ซึ่งอยู่ที่
ร้อยละ 14.25 แต่ยังเป็นระดับผลตอบแทนที่เหมาะสม 

	       			  อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม

       			   ตามงบการเงินรวมปี 2560 ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯมีจ�ำนวน 1,344.12 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้น 21.10 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2559 ซึ่งมีจ�ำนวน 1,323.02 ล้านบาท อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวมปี 2560 เท่ากับ 
11.57% เพิ่มขึ้น 1.59% เมื่อเทียบกับปี 2559  ทั้งนี้ จากข้อมูลข้างต้นบริษัทฯมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานแล้ว บริษัทฯยัง
มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วมอย่างมีนัยส�ำคัญ จึงมีการรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร  (ขาดทุน) ตามสัดส่วนการลงทุน
จากบริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วมอีกเป็นก�ำไร 313.60 ล้านบาท และ 141.86 ล้านบาท ตามล�ำดับรวม 455.46 ล้านบาท 
ซึ่งมากกว่าปีที่ผ่านมา จ�ำนวน 304.04 ล้านบาท เนื่องจากปี 2560 บริษัทฯรับรู้การด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง 
316 ล้านบาท นอกจากนี้ หักค่าใช้จ่ายทางการเงิน 39.3 ล้านบาท และหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 158.87 ล้านบาทแล้ว 
ค�ำนวณตามมาตรฐานการบัญชีคิดเป็นก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท คือ 1,344.12 ล้านบาท จึงเป็นสาเหตุ
ให้อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวมมากกว่าอัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานต่อรายได้รวม

            			   อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)

       			   ปี 2560 ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อย ซึ่งค�ำนวณตามวิธีส่วนได้เสีย มีก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็น
ของผู้ถือหุ้นของบริษัท จ�ำนวน 1,344.12 ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 4.64 บาทต่อหุ้น อัตราผลตอบแทนต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุ้นเฉลีย่เท่ากบั 6.90% ลดลง 0.15% เม่ือเปรยีบเทียบกบัปี 2559 ซ่ึงมอัีตราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น
เฉลี่ยอยู่ที่ 7.05% 

			   ในส่วนของงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งค�ำนวณโดยใช้วิธีราคาทุน ปี 2560 มีก�ำไรสุทธิ 903.78 ล้านบาท หรือ
มีก�ำไรต่อหุ้น หุ้นละ 3.01 บาท ก�ำไรสุทธิลดลง 277.24 ล้านบาท หรือลดลงหุ้นละ 0.93 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559 
เนื่องจากสาเหตุหลัก คือ ปี 2560 บริษัทฯได้รับเงินปันผลจากเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานลดลง 173 ล้านบาท และรายการ
ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์ลดลง 324.9 ล้านบาท ภาระภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลง  
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82.46 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายบันทึกรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนลดลง 205.72 ล้านบาท ทั้งนี้เงินปันผลรับ
จากเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานท่ีได้รับในปีท่ีแล้วสูงกว่าปกติ ประกอบกับโครงการอสังหาริมทรัพย์แต่ละแห่งกว่าจะถึงข้ัน
ตอนปิดการขายต้องใช้ระยะเวลาซึ่งไม่สามารถส�ำเร็จภายใน 1 ปี ดังนั้นเมื่อเปรียบเทียบปีต่อปีแล้วรายได้สุทธิจึงลดลง   

			   อนึ่ง นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯมีเกณฑ์การพิจารณาจ�ำนวนเงินที่จะจ่ายขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนิน
งานของกจิการในอัตราไม่ต�ำ่กว่า 1 ใน 3 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี โดยค�ำนวณตามวธิรีาคาทุนทางบัญชีของงบการเงนิเฉพาะ
กิจการหลังหักขาดทุนสะสม (ถ้ามี) ทั้งนี้ รวมการค�ำนึงถึงสภาพคล่อง และความจ�ำเป็นในการใช้เงินของบริษัทฯ อย่างไร
ก็ตาม บริษัทฯจะมีการพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตราที่เหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ ในรอบปีนี้ คณะกรรมการ 
บริษัทฯได้พิจารณาเม่ือวันท่ี 22 มีนาคม 2561 ให้เสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นใน 
อัตรา 2.00 บาทต่อหุ้น หรือเทียบเท่า 66.39 %ของก�ำไรสุทธิตามวิธีราคาทุน

ประวัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ เทียบกับกำ�ไรสุทธิต่อหุ้น ตามวิธีราคาทุน ปรากฏดังนี้

 ปี
อัตราการจ่ายเงินปันผล 

(ต่อหุ้น)
ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 
(วิธีราคาทุน)

อัตราการจ่ายเงินปันผล
ต่อก�ำไร (%)

2559 2.00 3.94 50.80

2558 1.50 1.91 78.37

2557 1.75 4.02 43.54

2556 2.00 4.83 41.41

2555 1.50 3.39 44.25

	 3. 	ฐานะการเงินและความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
		  โครงสร้างทรัพย์สินของบริษัทฯและบริษัทย่อย (ซ่ึงมีธุรกิจหลัก คือ การลงทุน การผลิตและจ�ำหน่ายสินค้า   
รวมทั้งการให้บริการประเภทธุรกิจโรงแรม) มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ตามงบการเงินรวม จ�ำนวนเงิน  
25,540.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,519.92 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.33  เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2559 ซึ่งมีจ�ำนวน 24,020.93  
ล้านบาท

			   3.1 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ 	
				    สัดส่วนของสินทรัพย์แต่ละประเภทค�ำนวณโดยเทียบกับสินทรัพย์รวมของปีนั้นๆโดย ณ สิ้นปี 2560  
ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีส�ำคัญดังนี้ สินทรัพย์หมุนเวียน 32.49% เงินลงทุนรวม 28.53% อสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
การลงทุน 8.22% ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 27.65% ค่าความนิยม 2.04%  และสินทรัพย์อื่นๆรวม 1.07% เมื่อเทียบ 
การเปลี่ยนแปลงของสัดส่วนองค์ประกอบ ณ สิ้นปี 2560 กับสิ้นปี 2559 รายการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญคือ

				    รายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด มีจ�ำนวนเงินลดลง 483.51 ล้านบาท หรือสัดส่วนองค์ประกอบ
สินทรัพย์ลดลง 2.99% เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อย มีการน�ำเงินไปลงทุนเพิ่ม ส�ำหรับการลงทุนในประเทศ บริษัทฯ
ลงทุนในธุรกิจสุขภาพ ชื่อ บริษัท เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน) สัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน เป็นเงิน
ลงทุนราคาทุน 237.5 ล้านบาท ส�ำหรับการลงทุนของบริษัทย่อยในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนในโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ ชื่อ Zhuji-Union Real Estate Co., Ltd. สัดส่วนร้อยละ 24 แปลงค่าเป็นสกุลเงินบาท คือ 180.03  
ล้านบาท รวมเงินลงทุน 2 แห่งดังกล่าวเท่ากับ 417.53 ล้านบาท จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญที่เกี่ยวเนื่องถึง รายการเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมที่มีจ�ำนวนเงินเพิ่มขึ้น 455.55 ล้านบาท ผลต่างที่เหลือเป็นการปรับมูลค่าทางบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย
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				    รายการลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 398.2 ล้านบาท เป็นรายการปกติวิสัยทางธุรกิจ ที่บริษัทย่อย
มีรายการทางการค้าใกล้สิ้นปี ลูกหนี้ที่เพิ่มขึ้นนั้นยังไม่ถึงก�ำหนดเวลาช�ำระเงิน

				    รายการเงินลงทุนระยะยาวอื่น เพิ่มข้ึน 517.56 ล้านบาท ท้ังหมดเป็นมูลค่าท่ีเพิ่มขึ้นจากส่วนต่างของ 
มูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นปี สูงกว่าราคาทุน ซึ่งได้รับผลจากสภาวะตลาดทุน ณ วันสิ้นปี ราคาหลักทรัพย์ในตลาดรองเพิ่ม
สูงขึ้นกว่าสิ้นปี 2559 มาก รายละเอียดของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย ราคาทุนเปรียบเทียบมูลค่ายุติธรรมเปิดเผยไว้
แล้ว ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินหมายเลข 16

				    รายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 751.65 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากธุรกิจพลังงานในประเทศ
จนี ซึง่อยู่ในข้ันตอนการลงทุนเพิม่ในอาคาร เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ โดยเปลีย่นไปใช้เทคโนโลยีทันสมยั เพือ่ให้มปีระสทิธภิาพ
ในการผลิตดีขึ้น ปริมาณเพิ่มขึ้น อีกทั้งลดต้นทุนการผลิตเพื่อรองรับอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้น

				    สินทรัพย์อื่นนอกจากที่กล่าวข้างต้น มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ

				    อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ อยู่ท่ี 5.42% ลดลง 0.13% เนื่องจากมีสินทรัพย์ถาวรเพิ่มข้ึนในธุรกิจ
พลังงาน ซึ่งอยู่ในขั้นเริ่มต้นของการเพิ่มปริมาณการขาย ยังไม่ได้รับกลับมาในรูปของรายได้สุทธิเสร็จสมบูรณ์ ก�ำไรสุทธิ
ในส่วนของผูถ้อืหุ้นของบรษัิทฯจงึเพิม่ข้ึนอย่างไม่มีนยัส�ำคญัเมือ่เปรยีบเทียบกบัปีท่ีแล้ว อตัราส่วนผลตอบแทนจากสนิทรพัย์
จึงลดลง

				    อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร อยู่ที่ 24.29% ลดลงจากปี 2559 คิดเป็น 1.32% เนื่องจากสาเหตุ
ตามที่กล่าวไว้ในหัวข้ออัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ข้างต้น

			   3.2 คุณภาพของสินทรัพย์ 
				    ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน มีจ�ำนวนเงินรวม 2,051.04  
ล้านบาท คิดเป็น 8.03% ของสนิทรพัย์รวม เพิม่ข้ึน 398.2 ล้านบาท เมือ่เทียบกบัปีท่ีแล้ว ซ่ึงมจี�ำนวน 1,652.83 ล้านบาท 
ส่วนประกอบของรายการนี้ แบ่งเป็น ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 13.33 ล้านบาท ซ่ึงไม่มีปัญหาในการได้รับ 
ช�ำระเงนิ และลูกหนี้การค้า-กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันสุทธิ 1,713.01 ล้านบาท นอกจากนี้ เป็นลูกหนี้อื่น 324.69 ล้านบาท  

				    ในส่วนของลูกหนี้การค้า - กิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ มีจ�ำนวน 1,739.91  
ล้านบาท ประกอบด้วย หนี้คงค้างท่ียังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ และค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน คิดเป็น 95.61% ของลูกหนี้ 
การค้า-กิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน มีลูกหนี้ท่ีค้างช�ำระมากกว่า 12 เดือน จ�ำนวน 28.09 ล้านบาท ในจ�ำนวนนี้ บริษัทฯ 
ได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้วจ�ำนวน 26.9 ล้านบาท ท�ำให้คงเหลือยอดลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
สุทธิ 1,713.01 ล้านบาท ซึ่งสูงกว่าปี 2559 จ�ำนวน 306.8 ล้านบาท สืบเนื่องจากบริษัทย่อยมีธุรกรรมทางการค้าเพิ่ม 
สูงขึ้นช่วงปลายปี และเป็นยอดลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระเงิน

				    อัตราส่วนระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของรอบปี 2560 อยู่ที่ประมาณ 54 วัน ซึ่งเท่ากับปี 2559 และยังอยู่ในช่วง
เครดิตเทอมที่ให้สินเชื่อกับลูกค้า   

				    ในส่วนของลูกหนี้อื่น มีจ�ำนวนรวม 324.69 ล้านบาท รายการส่วนใหญ่เกี่ยวกับเรื่องภาษี เช่น ภาษีซื้อรอ
เรียกคนื ภาษีอากรขาเข้ารอเรยีกคนื ภาษีเงนิได้นติบุิคคลจ่ายล่วงหน้า เป็นต้น มีรายการลกูหนีอ่ื้นกบักจิการท่ีไม่เกีย่วข้อง
กันของบริษัทย่อยในต่างประเทศประมาณ 30% ของลูกหนี้อื่น ซึ่งเป็นปกติของธุรกิจที่สามารถรับช�ำระคืน

				    การประเมินคุณภาพของลูกหนี้ข้างต้น รายการลูกหนี้ค้างช�ำระเกิน 1 ปี จ�ำนวน 28.09 ล้านบาท ซึ่งคิด
เป็นร้อยละ 1.37 ของลูกหนี้ท้ังสิ้น บริษัทฯได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้วจ�ำนวน 26.9 ล้านบาท ส่วนท่ีเหลือ  
คาดว่าจะสามารถรับช�ำระเงินได้ครบ บริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่าค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกล่าว มีจ�ำนวนเหมาะสมและ
เพียงพอในสถานการณ์ปัจจุบัน จึงจัดว่าจ�ำนวนเงินลูกหนี้สุทธิตามงบการเงินรวมเป็นสินทรัพย์ที่มีคุณภาพ
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			   สินค้าคงเหลือ     

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือตามราคาทุน 1,089.52 ล้านบาท บริษัทย่อย
มีการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีควรจะได้รับ จ�ำนวน 21 ล้านบาท เหลือเป็นมูลค่าสินค้า 
คงเหลือสุทธิ 1,013.52 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 3.97% ของสินทรัพย์รวม สินค้าคงเหลือสิ้นปี 2560 ลดลง 197.85  
ล้านบาท เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2559 เนื่องจากมีการส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าทันก่อนสิ้นปี ในส่วนของระบบการควบคุมภายใน
เกี่ยวกับสินค้าคงเหลือ บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับระบบการตรวจนับสินค้าคงเหลืออย่างสม�่ำเสมอ มีการวิเคราะห์อายุของ
สินค้าคงเหลือเพ่ือการบริหารจัดการ อีกท้ัง มีการเทียบราคาตลาดของสินค้าคงเหลือกับมูลค่าทางบัญชี หรือประโยชน ์
การใช้งานของอะไหล่และวัสดุโรงงาน ในกรณีท่ีราคาตลาดต�่ำกว่ามูลค่าทางบัญชี หรือมูลค่าของวัสดุอะไหล่ท่ีจะให ้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจต�่ำกว่ามูลค่าทางบัญชี บริษัทฯจะบันทึกรายการปรับลดส่วนต่างไว้ในบัญชีค่าเผื่อการลดลงของ 
มูลค่าสินค้าคงเหลือ ในรอบปี 2560 รายการปรับลดดังกล่าวเพิ่มขึ้น 5.9 ล้านบาท เพื่อให้มูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับ
มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ บริษัทฯและบริษัทย่อยประเมินว่า จ�ำนวนมูลค่า ค่าเผื่อการลดลงของสินค้าคงเหลือที่ปรากฏ
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน หัวข้อที่ 10 จ�ำนวน 76 ล้านบาท มีความเหมาะสมมีจ�ำนวนไม่มากหรือน้อยเกินไป

			   รายการเงินลงทุน   

	   	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนสุทธิท้ังสิ้น 7,287.57 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
สัดส่วน 28.53% ของสินทรัพย์รวม มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นสุทธิ 779.22 ล้านบาท เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2559 โดยมีวิธีการค�ำนวณ
ตามวิธีส่วนได้เสีย สาเหตุของการเพิ่มข้ึนเนื่องจาก ในรอบปี 2560 บริษัทฯมีซ้ือเงินลงทุนใหม่ โดยลงทุนในบริษัท  
เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน) สัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งเป็นประเภทธุรกิจโรงพยาบาล ให้บริการ
ด้านสขุภาพ จ�ำนวนเงนิลงทุน 237.5 ล้านบาท และบรษัิทย่อยลงทุนในธรุกิจอสงัหาริมทรพัย์ในประเทศสาธารณรฐัประชาชน
จีน ชื่อ Zhuji-Union Real Estate Co., Ltd. ด้วยสัดส่วนร้อยละ 24 ของทุนจดทะเบียน เป็นจ�ำนวนเงินลงทุน 180.03  
ล้านบาท รวมเงินลงทุน 2 บริษัทใหม่นี้ คิดเป็น 417.53 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลงอื่น คือ ขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
รอการจ�ำหน่าย สัญญาซื้อขายมีผลเสร็จสมบูรณ์ในนิติบุคคล ชื่อ Zhejiang-Union Property Co., Ltd. ท�ำให้เงินลงทุน 
ลดลง 180 ล้านบาท รายการนี้รับรู้ก�ำไรตามงบการเงินรวมจ�ำนวน 43 ล้านบาท ผลต่างนอกจากนี้ เป็นผลต่างที่เพิ่มขึ้น
เนื่องจากการรับรู้เงินลงทุนตามมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงมีมูลค่าสูงกว่าราคาทุน อาทิ เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน มีส่วนเกินกว่า 
ราคาทุนของเงินลงทุน เพ่ิมข้ึน 519.09 ล้านบาท เป็นต้น ส่วนประกอบของเงินลงทุนมีการพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะ 
ได้รับในอนาคต ในกรณีท่ีคาดว่ามูลค่าท่ีจะได้รับในอนาคตต�่ำกว่าราคาทุนจะมีการพิจารณาบันทึกด้อยค่าเงินลงทุนไว้  
ซึ่งได้แสดงข้อมูลไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน หัวข้อที่ 13.1, 14.1, 15.1 และข้อ 16 โดยมูลค่าสุทธิของเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วมท่ีแสดงไว้ ได้สะท้อนถึงผลประโยชน์ในอนาคตท่ีคาดว่าจะได้รับจากการลงทุน ในส่วนของ 
รายละเอียดต่างๆเช่น ชื่อเงินลงทุน ลักษณะธุรกิจ สัดส่วน ราคาทุน มูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย ปรากฏข้อมูลตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน หัวข้อที่ 11 ถึง 16

			   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

		  ณ สิ้นปี 2560 มีจ�ำนวน 2,098.72 ล้านบาท คิดเป็น 8.22% ของสินทรัพย์รวม ส่วนใหญ่เป็นประเภทที่ดิน  
ส่วนปรบัปรงุท่ีดนิเพือ่รอการพฒันา จ�ำนวนเงนิสทุธ ิ1,677.8 ล้านบาท บรษัิทฯมีการประเมนิมูลค่ายตุธิรรม ณ 31 ธนัวาคม 
2560 มีมูลค่า 3,617.68 ล้านบาท จึงจัดว่าเป็นทรัพย์สินที่มีคุณภาพ
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			   ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

		  ณ สิ้นปี 2560 มีจ�ำนวน 7,063.26 ล้านบาท หรือคิดเป็น 27.65% ของสินทรัพย์รวม ทั้งจ�ำนวนเป็นสินทรัพย์
หลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกจิ ประกอบด้วย ท่ีดนิ ส่วนปรบัปรงุท่ีดนิและสทิธกิารเช่า อาคาร ระบบสาธารณปูโภค เครือ่งจกัร 
อุปกรณ์ โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าและอ่ืนๆรวม 14,968.6 ล้านบาท หักค่าเสื่อมราคาสะสม 7,899.34 ล้านบาท  
เหลือมูลค่าสุทธิตามบัญชี 7,063.26 ล้านบาท นอกจากนี้ มีสินทรัพย์ท่ีตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่  
ณ สิ้นปี 2560 มีจ�ำนวน 5,268 ล้านบาท รายละเอียดแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน หัวข้อ 18 

			   ส่วนประกอบของสินทรัพย์อื่น              

		  (1) ค่าความนยิม มจี�ำนวน 521.72 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.04 ของสนิทรพัย์รวม ซ่ึงบรษัิทย่อยได้มา
พร้อมกับการซ้ือธุรกิจโรงแรมท่ีหัวหินเมื่อปี 2557 ประกอบด้วย โอกาสทางธุรกิจของการด�ำเนินกิจการโรงแรมได้ทันที 
ตัง้แต่วนัซ้ือธรุกจิ บริษัทฯมีการทบทวนประเมินมูลค่าของค่าความนยิม ทุกปีตามมาตรฐานการบัญช ีโดยพจิารณาว่ามูลค่า
ดังกล่าวยังมีอยู่อย่างสมเหตุสมผล ถ้าหากมีข้อบ่งชี้ว่าจะเกิดการด้อยค่า บริษัทฯก็จะบันทึกการด้อยค่าเพ่ือลดมูลค่าลง  
ปี 2560 พิจารณาแล้วมูลค่าดังกล่าวไม่เกิดการด้อยค่า

		  (2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น รายละเอียดปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน หัวข้อ 20 ส่วนใหญ่เป็น
สิทธิการเช่าที่ดิน-สุทธิจากค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม จ�ำนวนเงิน 69.83 ล้านบาท ซึ่งเป็นสินทรัพย์ของบริษัทย่อยในประเทศ
สาธารณรฐัประชาชนจนี ซ่ึงเป็นท่ีดนิท่ีใช้ในการประกอบการด�ำเนนิธรุกจิซ่ึงต้องใช้วิธเีช่าท่ีดนิจากภาครฐั ตามหลกักฎหมาย
ปกติทั่วไปของประเทศดังกล่าว นอกจากนี้ มีรายการภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย ซึ่งด�ำเนินการขอคืนจากกรมสรรพากร 
รายการค่าใช้จ่ายรอตัดจ่ายต่างๆ เช่น เงินค่าเบี้ยประกันภัย และอื่นๆตามมาตรฐานการบัญชี

	     สนิทรพัย์ต่างๆข้างต้น มคีวามจ�ำเป็นต่อการใช้ประกอบกจิการอนัจะก่อให้เกดิรายได้ จงึเป็นสนิทรพัย์ท่ีมีคณุภาพดี

	 4. 	สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท
	  		  4.1	แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน	
	   			   ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บรษัิทฯและบรษัิทย่อยมแีหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงนิทุน โดยมเีงนิสดได้จากกจิกรรม
ด�ำเนนิงาน ซ่ึงมส่ีวนประกอบของการรบัช�ำระหนีจ้ากลกูหนีแ้ละจ่ายช�ำระเงนิให้เจ้าหนี ้  และซ้ือสนิค้ารวมอยู่ด้วย สทุธไิด้มา 
1,230.62 ล้านบาท และน�ำไปจ่ายดอกเบ้ีย 28.30 ล้านบาท จ่ายภาษีเงนิได้ 244.12 ล้านบาท และได้รบัคนืภาษีเงนิได้ 27.87 
ล้านบาท รวมแล้วเป็นเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 986.06 ล้านบาท นอกจากนี ้ เป็นเงนิสดสทุธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน 
1,229.55 ล้านบาท และใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิสทุธ ิ96.62 ล้านบาท  เมือ่หักผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิลดลง 143.39 
ล้านบาทแล้ว  ปี 2560  มกีระแสเงนิสดสทุธลิดลง 483.51 ล้านบาท  เม่ือรวมกบัเงนิสดยกมาต้นปี  4,439.88 ล้านบาท  เป็น
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดคงเหลอืสิน้ปี 2560 เท่ากบั 3,956.38 ล้านบาท

	   			   เม่ือพจิารณาถงึแหล่งท่ีมาของเงนิสดจากการด�ำเนนิงานก่อนจ่ายช�ำระดอกเบ้ีย และภาษีเงนิได้นติบุิคคลแล้ว  
ได้เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,230.62 ล้านบาท ในขณะท่ีทางบัญชีมีก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 1,237.05 ล้านบาท  
แสดงถึงก�ำไรจากการด�ำเนินงานทางบัญชีได้กลับมาในรูปของเงินสด คิดเป็นร้อยละ 99.48 หรือเกือบท้ังหมด แสดงถึง  
บรษัิทฯมีสภาพคล่องเกีย่วกบัการใช้จ่ายในกจิกรรมด�ำเนนิงานอย่างเพยีงพอ

				    ในส่วนของท่ีมาและใช้ไปในกจิกรรมลงทุน ปี 2560 มีการเปลีย่นแปลงอย่างมีนยัส�ำคญั คอื   

(1)	 รับเงินค่าจ�ำหน่ายเงินลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ Zhejiang Union Property Co., Ltd. จ�ำนวนเงิน 
213.49 ล้านบาท

(2)	 รับเงินปันผลจากเงินลงทุนที่ไม่ใช่บริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า หรือ บริษัทร่วม เป็นจ�ำนวนเงิน 695.38  
ล้านบาท 

(3)	 ได้รับผลตอบแทนในรูปดอกเบี้ย 60.62 ล้านบาท       
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(4)	 จ่ายเงินค่าซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วมใหม่ 2 แห่ง คือ บริษัท เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน) และ 
Zhuji-Union Real Estate Co., Ltd. ตามที่กล่าวไว้แล้วข้างต้นรวม 417.53 ล้านบาท

(5)	 บรษัิทย่อยซ้ืออสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน หรอืท่ีดนิ เพือ่พฒันาต่อไป เป็นจ�ำนวนเงนิ 345.9 ล้านบาท
(6)	 มกีารจา่ยเงินเพือ่ลงทนุเพิม่เกีย่วกับ อาคาร เครือ่งจกัร อปุกรณ ์สว่นใหญ่เป็นของโรงไฟฟ้าเพือ่ขยาย

ก�ำลังการผลิต ปรับปรุงเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น และลงทุนเกี่ยวกับอาคาร เครื่องจักร  
อุปกรณ์ของกลุ่มธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ เพื่อรองรับการผลิตสายการผลิตใหม่ ตลอดท้ัง 
จ่ายปรับปรุง ตกแต่ง ห้องพักของโรงแรมท่ีหัวหิน และอื่นๆรวมแล้วปี 2560 จ่ายลงทุนในหมวดนี้ 
1,449.05 ล้านบาท

				    เหล่านี้เป็นสาเหตุให้เกิดการจ่ายเงินสดสุทธิไปในกิจกรรมลงทุน 1,229.55 ล้านบาท

	  			   ในส่วนของกิจกรรมจัดหาเงิน รายการที่มีนัยส�ำคัญ คือ การจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น 806.18 ล้านบาท 
บริษัทย่อยมีรับเงินกู้ระยะยาว 955.44 ล้านบาท และจ่ายช�ำระเงินกู้ระยะยาวตามสัญญา 232.4 ล้านบาท รายการอื่นๆ 
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ ท�ำให้มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 96.62 ล้านบาท

	   			   ในภาพรวม สรุปแล้ว บริษัทฯมีสภาพคล่องทางการเงินสูง มีเงินสดเพียงพอที่จะใช้ในกิจกรรมด�ำเนินงาน 
และสามารถช�ำระหนี้เงินกู้ตามก�ำหนดเวลาได้

					     ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	  			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯมีโครงสร้างเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 21,709.95 ล้านบาท และ
จากหน้ีสนิรวม 3,830.9 ล้านบาท ซ่ึงคดิเป็นอัตราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น เท่ากบั 0.18 ต่อ 1 เท่า ซ่ึงสงูกว่าปีท่ีแล้ว 
ที่มีอัตราส่วน 0.16 ต่อ 1 เท่า อย่างไรก็ตาม สัดส่วนของหนี้สินยังน้อยมากเมื่อเทียบกับแหล่งที่มาของเงินทุนจากส่วน 
ของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เจ้าหนี้มีความเสี่ยงต�่ำในการให้กู้ยืมเงิน

	  			   สรุปได้ว่า โครงสร้างเงินทุนส่วนมากมีแหล่งท่ีมาของเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้น โดยยังสามารถใช้เงิน
แหล่งเงินทุนจากเงินกู้ในอนาคตได้อีกพอสมควร

					     ความสามารถในการชำ�ระหนี้ (Debt service coverage ratio)  (DSCR)

				    บริษทัฯและบริษทัย่อย มีส่วนของหนี้ระยะสั้นที่จะต้องช�ำระภายในระยะเวลา 1 ปี ประกอบด้วย เงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 450.91 ล้านบาท ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก�ำหนดช�ำระ 
ภายในหนึ่งปี 154 ล้านบาท ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 53.77 ล้านบาท  
เงนิรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 11.26 ล้านบาท รายการภาษีเงินได้ค้างจ่าย 54.34 ล้านบาท และหนี้สินหมุนเวียน
อื่น 112.64 ล้านบาท รวมแล้วเป็นหนี้จ�ำนวน 836.92 ล้านบาท ปี 2560 บริษัทฯมีรายการดอกเบี้ยจ่าย 28.30 ล้านบาท 
มีค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 771.63 ล้านบาท ดังนั้น ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได้  
คือ 1,237.05 ล้านบาท บวกค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย บวกภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินฯรวมแล้ว 
คือ 2,062.45 ล้านบาท เทียบกับภาระหนี้ระยะสั้นรวมข้างต้น 836.92 ล้านบาท บวกดอกเบ้ียจ่าย 28.30 ล้านบาท  
(865.22 ล้านบาท) จะเป็นสัดส่วน 2,062.45 ล้านบาท ต่อ 865.22 ล้านบาท หรือความสามารถในการช�ำระหนี้ (DSCR) 
จะเป็น 2.39 เท่า ซึ่งเป็นสัดส่วนที่สูง มีความสามารถในการช�ำระหนี้ที่จะครบก�ำหนดภายใน 1 ปี และดอกเบี้ยจ่ายได้ 
โดยไม่กระทบต่อสภาพคล่องในการด�ำเนินงาน

				    นอกจากแหล่งเงินกู้ภายนอกตามตัวเลขเจ้าหนี้เงินกู้ท่ีปรากฏตามงบแสดงฐานะการเงินแล้ว บริษัทฯยังมี
แหล่งเงินทุนนอกงบดุลอีก ซึ่งเป็นวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินที่ยังไม่ได้ใช้อีกประมาณ 900 ล้านบาท

				    ในระหว่างงวด บริษัทฯไม่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน ไม่มีการเพิ่มทุนหรือลดทุน บริษัทย่อยมีการ
ใช้แหล่งเงินทุนจากเจ้าหนี้เพิ่มตามรายละเอียดที่ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงิน หัวข้อ 23
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					     องค์ประกอบของส่วนของผู้ถือหุ้น

				    ตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯมีจ�ำนวน 19,878.68 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 809.32 ล้านบาท เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2559 ซึ่งมีจ�ำนวน 19,069.36 ล้านบาท สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงเกิดจาก

  				    (1) ส่วนท่ีเกีย่วกบัผลการด�ำเนนิงาน ปี 2560 บรษัิทฯมกี�ำไรสทุธเิพิม่ขึน้ 1,344.12 ล้านบาท และในระหว่าง
ปีมีการจ่ายเงนิปันผล ตามมตทีิป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุ้นให้จดัสรรเงนิก�ำไรเป็นเงนิปันผลจ่าย  จ�ำนวน 600 ล้านบาท จงึท�ำให้
ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 1,344.12 ล้านบาท และลดลง 600 ล้านบาท ตามล�ำดับ
  				    (2) ส่วนที่ไม่เกี่ยวกับผลการด�ำเนินงาน มีการรับรู้ก�ำไร (ขาดทุน) ในส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเพิ่มขึ้น 65.20 
ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย

						      (2.1)	 รายการปรับปรุงตามมาตรฐานการบัญชี เกี่ยวกับการปรับมูลค่าเงินลงทุนของหลักทรัพย ์
เผื่อขายให้เท่ากับราคาตลาด ณ วันสิ้นปี 2560 ซ่ึงเกิดรายการก�ำไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง แต่แสดงการรับรู้ไว้ในส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้น 415.19 ล้านบาท
		   				    (2.2)	 ตามมาตรฐานการบัญชี เงินปันผลของบริษัทใหญ่ท่ีจ่ายให้ผู้รับซ่ึงเป็นบริษัทย่อย จะไม่นับ
เป็นการจ่ายเงินปันผลในงบการเงินรวม ดังนั้น จึงต้องปรับปรุงบวกกลับมาในส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 20.04 ล้านบาท
						      (2.3)	 รายการผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ระหว่างอัตราแลกเปลี่ยน
ที่ใช้กับงบแสดงฐานะการเงิน และงบก�ำไรขาดทุน รวมผลต่างจากงวดที่ผ่านมา ณ วันสิ้นปี 2560 เกิดผลต่างรายการนี้
ท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 292.92 ล้านบาท  
						      (2.4)	 รายการส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนจากการร่วมค้าและบริษัทร่วม ท่ีแสดงการรับรู้ 
ในส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวนลดลง 77.11 ล้านบาท

        			   เมื่อรวมปัจจัยข้างต้น ท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มข้ึนสุทธิ 809.32 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯจึงมีจ�ำนวนเงิน 19,878.68 ล้านบาท โครงสร้างเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้นมีความเพียงพอ

			   4.2	รายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure)	
 				    ในรอบปี 2560 บริษัทฯมีรายจ่ายลงทุนที่มีนัยส�ำคัญ คือ

				    (1) ธุรกิจพลังงาน โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมที่ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ยังคงมี
การลงทุนต่อเนื่องจากปีท่ีแล้วเกี่ยวกับอาคารโรงงาน เครื่องจักรและอุปกรณ์ ซ่ึงเปลี่ยนมาใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือ
ทดแทนเครื่องจักรชุดเดิม ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มก�ำลังการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รองรับอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้นของประชากรใน
พื้นที่ ปี 2560 มีรายจ่ายลงทุนประมาณ 815 ล้านบาท 
				    (2) ธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ มีรายจ่ายลงทุนเกี่ยวกับ อาคารโรงงาน เครื่องจักร และอุปกรณ์ รวม
ประมาณ 448 ล้านบาท  เพื่อลงทุนเพิ่มอุปกรณ์แม่พิมพ์ เครื่องจักรอุปกรณ์ของธุรกิจผลิตสินค้าประเภทยาง และอาคาร
โรงงาน เครื่องจักร อุปกรณ์ เกี่ยวกับการผลิตสินค้ากระติกน�้ำสุญญากาศ ส�ำหรับสายการผลิตใหม่เพิ่ม เพื่อรองรับค�ำสั่ง
ซื้อจากลูกค้า 
				    (3) ธุรกิจโรงแรม มีรายจ่ายลงทุนในการปรับปรุงตกแต่งห้องพัก เฟอร์นิเจอร์ และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง  
รวมปี 2560 เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 115 ล้านบาท

 		  ที่มาของแหล่งเงินทุน ข้อ (1) มาจากการน�ำเงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นมาลงทุนต่อส่วนหนึ่ง และอีกส่วนหนึ่งได้
รับเงินกู้จากธนาคารในประเทศจีน ส่วนข้อ (2) แหล่งเงินทุนมาจากเงินทุนหมุนเวียนของแต่ละบริษัทย่อย และเงินกู้ยืม 
จากธนาคารภายในประเทศ ส่วนข้อ (3) แหล่งเงินทุนมาจากเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ส่วนที่มาจากแหล่ง 
เงินกู้ของสถาบันการเงิน บริษัทฯ คาดว่าสามารถปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญากู้ยืมเงินได้ทุกประการ
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  			   4.3	ความเพียงพอของสภาพคล่อง
				    ตามข้อมูลที่กล่าวข้างต้น ก�ำไรจากการด�ำเนินงานได้รับกลับมาในรูปของเงินสดร้อยละ 99.48 หรือเกือบ
ทั้งหมด บริษัทฯมีความสามารถในการช�ำระหนี้ที่จะครบก�ำหนดภายใน 1 ปี บวกด้วยดอกเบี้ยจ่ายในอัตรา 2.39 เท่า แสดง
ถึง มีสภาพคล่องสูง เรื่องความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน ที่มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.18 ต่อ 1 
เท่า  บริษัทฯมีแหล่งที่มาของเงินทุนจากเงินกู้ยังมีสัดส่วนน้อย นอกจากนี้ ยังมีวงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้ใช้กับสถาบันการเงิน
เหลืออยู่ประมาณ 900 ล้านบาท โดยเป็นวงเงินประเภทเงินกู้ยืมเมื่อทวงถาม และประเภทมีก�ำหนดระยะเวลาไม่เกิน 3 
เดือน ตามอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ระยะสั้นในตลาดเงิน ณ ขณะนั้นๆสรุปได้ว่า สภาพคล่องของบริษัทฯมีความเพียงพอ      

					     อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน มีดังนี้

				    -	 อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน (Current Ratio) เท่ากับ 3.55 : 1 และ อัตราส่วน 
สภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) เท่ากับ 3.12 : 1 แสดงถึง ความสามารถในการเปลี่ยนสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นเงินสด  
เพื่อที่จะสามารถช�ำระหนี้สินหมุนเวียนทั้งหมดได้ทันที แล้วยังเหลือสภาพคล่องส่วนเกิน แสดงถึง บริษัทฯและบริษัทย่อย
มีสภาพคล่องทางการเงินอย่างเพียงพอ
				    -	 เรื่อง ลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้า     
					     บริษัทฯและบริษัทย่อยมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 54 วัน เท่ากับปีที่ผ่านมา ซึ่งสามารถเก็บเงิน
จากลูกหนี้การค้าได้ภายในระยะเวลาที่ให้เครดิตเทอมกับลูกค้า ในส่วนของระยะเวลาการช�ำระหนี้ให้เจ้าหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 41 
วัน ซึ่งมากกว่าปีที่แล้ว (อยู่ที่ 39 วัน) โดยอยู่ในช่วงระยะเวลาที่ได้รับเครดิตจากเจ้าหนี้ ส่วนเรื่องวงจรเงินสดตั้งแต่จ่ายซื้อ
วัตถุดิบรวมกับเวลาที่ขายสินค้าจนถึงวันที่ได้รับช�ำระเงินค่าขายสินค้าจากลูกค้า คิดเป็นเวลา 21 วัน ซึ่งดีกว่าปีที่แล้ว (อยู่
ที่ 25 วันต่อ 1 รอบ) เสมือนหนึ่ง บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงจรเงินสดประมาณ 17 รอบ ใน 1 ปี
	 			   -	 อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย อยู่ที่ 43.48 เท่า แสดงถึงบริษัทฯและบริษัทย่อยมีกระแส
เงินสดหมุนเวียนอย่างเพียงพอในการช�ำระดอกเบี้ยให้เจ้าหนี้เงินกู้ได้อย่างครบถ้วน

			   4.4	ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม    
				    ในกรณีถ้าบริษัทฯมีความจ�ำเป็นต้องหาแหล่งเงินทุนจากการกู้ยืมเงินเพิ่มเติม บริษัทฯยังมีความสามารถ
ด�ำเนนิเรือ่งได้ เนือ่งจากบรษัิทฯมแีหล่งเงนิทุนจากวงเงนิกูข้องสถาบันการเงนิเพิม่เตมิ ซ่ึงเป็น วงเงนิกูร้ะยะสัน้ท่ียังสามารถ
ใช้ได้อีก คงเหลือประมาณ 900 ล้านบาท ในจ�ำนวนนี้ประกอบด้วย วงเงินกู้ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงินระยะเวลาไม่เกิน  
3 เดือน และประเภทเมื่อทวงถาม นอกจากนี้ ถ้าหากมีกรณีต้องการประเภทเงินกู้โครงการ บริษัทฯคาดว่าสามารถติดต่อ
กับสถาบันการเงิน เพื่อพิจารณาอนุมัติเงินกู้โครงการนั้นๆโดยเป็นเงินกู้ยืมระยะปานกลาง หรือระยะยาวในอนาคตได้

            4.5  ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อ Credit Rating
				    บริษัทฯมีแหล่งท่ีมาของเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้นประเภทหุ้นสามัญเท่านั้น ไม่มีการออกตราสารหนี้ 
แต่อย่างใด จึงไม่มีการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit rating) จากบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ เนื่องจากที่ผ่านมา 
บริษัทฯไม่ต้องใช้ข้อมูลนี้ ดังนั้น จึงไม่มีปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดอันดับความน่าเชื่อถือแต่อย่างใด

  			   4.6	ความสามารถในการชำ�ระหนี้และการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืม (Covenant) 
		   		  บริษัทย่อย มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน ประเภทเงินกู้ยืมระยะยาว จ�ำนวน 1,102.44 ล้านบาท ซึ่งมี
ก�ำหนดระยะเวลาการช�ำระคืนทุก 6 เดือน หรือทุก 1 ปี ตั้งแต่ปี 2557 ถึงปี 2565 โดยมีส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่ง
ปี  เป็นจ�ำนวนเงิน 154 ล้านบาท ทั้งนี้ ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการที่
ระบุในสัญญา เช่น การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  ข้อจ�ำกัดในการจ�ำหน่าย จ่าย โอน ทรัพย์สินที่มีความ
ส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย เป็นต้น อนึ่ง  เมื่อบริษัทฯพิจารณาถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินดังกล่าว 
เห็นว่า บริษัทย่อยสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมดังกล่าวทุกประการ
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				    ในส่วนของ ความสามารถในการช�ำระหนี้ ซ่ึงได้กล่าวไว้แล้วข้างต้นภายใต้หัวข้อ 4.1 ตามรายละเอียด 
ข้างต้น  อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนีท่ี้จะถงึก�ำหนดภายใน 1 ปี (DSCR) คือ 2.39 เท่า แสดงถงึ มคีวามสามารถ
ในการช�ำระหนีส้งู แต่ถ้าหากพิจารณาถงึเงนิกูร้ะยะยาวของบรษัิทย่อยท้ังสิน้ มีจ�ำนวน 1,102.44 ล้านบาท และเงนิเบิกเกนิ
บัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินรวม 450.91 ล้านบาท รวมหนี้สินทั้งเงินกู้ระยะยาวและระยะสั้น รวมทั้งสิ้น 
1,553.35 ล้านบาท ถ้าเทียบเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมมี 3,956.38 ล้านบาท บริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถ
มีสภาพคล่องเพียงพอในการช�ำระหนี้ทั้งหมดได้ ทั้งนี้ ไม่มีปัจจัยที่คาดว่าจะท�ำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืม
เงินได้  รวมทั้งไม่มีผลกระทบต่อการจ่ายเงินปันผลแต่อย่างใด 

	 5. 	ภาระผูกพนัด้านหน้ีสนิ (Contractual Obligations) และการบรหิารจดัการภาระ
นอกงบดุล (Off - Balance Sheet Arrangements)     
	  	 ภาระผูกพันด้านหนี้สินของบริษัทฯและบริษัทย่อย แบ่งเป็น หนี้สินหมุนเวียน ซ่ึงมีภาระท่ีจะต้องช�ำระภายใน  
1 ปี  เช่น เจ้าหนี้การค้า เป็นต้น โดยส่วนนี้มีทรัพย์สินหมุนเวียน หรือเงินทุนหมุนเวียนของกิจการน�ำมาช�ำระซึ่งเป็นไป
ตามปกติธุรกิจของการด�ำเนินงานโดยทั่วไป อีกส่วนหนึ่งเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน ณ 31 ธันวาคม 2560 มีจ�ำนวนเงินรวม
ท้ังสิน้ 1,495.2 ล้านบาท ซ่ึงหนีส้นิแต่ละประเภทมีระยะเวลาท่ีจะต้องจ่ายช�ำระเงนิแตกต่างกนัตามแต่ละลกัษณะหน้าท่ี เช่น 
เงินกู้ระยะยาว มีภาระผูกพันที่จะต้องช�ำระตามแต่ละช่วงเวลาที่ระบุตามข้อก�ำหนดในสัญญาเงินกู้ ส่วนรายการหนี้สินตาม
สัญญาเช่าการเงิน  มีภาระผูกพันต้องช�ำระตามจ�ำนวนงวดที่ระบุไว้ในสัญญา ในส่วนของรายการส�ำรองผลประโยชน์ระยะ
ยาวของพนักงาน มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายให้พนักงานเมื่อพนักงานลาออก หรือเกษียณอายุตามระเบียบข้อบังคับ และ
ตามกฎหมาย เป็นต้น ในกรณีของภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายให้พนักงานกรณีลาออกจากงานก่อนเกษียณอายุ อีกนัยหนึ่ง
คือ ภาระผูกพัน-เงินช่วยเหลือลาออก (ซ่ึงเป็นคนละส่วนกับภาระผูกพัน-เงินเกษียณ โดยมีข้อก�ำหนดต้องปฏิบัติตาม
กฎหมาย) นั้น บริษัทฯบริหารจัดการภาระผูกพันส่วนนี้ โดยจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพทุกงวดที่มีการจ่าย
เงินเดือน ดังนั้น พนักงานจะได้รับเงินส่วนนี้จากกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพแทนเมื่อลาออก อีกส่วนหนึ่งเป็นภาระผูกพัน-เงิน
เกษียณ บริษัทฯได้บันทึกภาระผูกพันส่วนนี้ไว้ในบัญชีเป็นเงินส�ำรองด้านหนี้สินไม่หมุนเวียน และบริษัทฯจะจ่ายเงินนี้ให้
พนักงานตามหลักเกณฑ์ทางกฎหมายเมื่อพนักงานเกษียณอายุ

		  ในส่วนของภาระผูกพันหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นนอกงบดุล แบ่งเป็นประเภทต่างๆซ่ึงอ้างอิงข้อมูลท่ีเปิดเผยไว้ตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงินดังนี้        

ประเภทภาระผูกพัน รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน จ�ำนวนเงิน  
และระยะเวลาการช�ำระเงิน ปรากฏตามหัวข้อต่างๆ

ภาระผูกพันด้านหนี้สินระยะยาว หัวข้อ 23 		  เรื่อง	 เงินกู้ยืมระยะยาว
หัวข้อ 24 		  เรื่อง    ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ภาระผูกพันด้านหนี้สินภาษีเงินได้ หัวข้อ 28  		  เรื่อง  	 ภาษีเงินได้ (วรรคสุดท้าย) เรื่อง หนี้สินภาษี  
					     เงินได้รอการตัดบัญชี

ภาระผูกพันด้านรายจ่ายฝ่ายทุน หัวข้อ 33.1 		 เรื่อง	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ภาระผูกพันด้านสัญญาเช่าด�ำเนินงาน หัวข้อ 33.2    เรื่อง	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

ภาระผูกพันด้านการค�้ำประกัน หัวข้อ 33.5    เรื่อง    การค�้ำประกัน

ภาระผูกพันด้านหนี้สินอื่นๆ หัวข้อ 33.3    เรื่อง   	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการระยะยาว

ทั้งนี้  บริษัทฯและบริษัทย่อย สามารถบริหารจัดการเรื่องต่างๆข้างต้นได้ โดยคาดว่าไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ
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	 6. ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีจะมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำ�เนินงานในอนาคต 
(Forward Looking)
   		  การด�ำเนนิงานของบรษัิทฯส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในธรุกจิต่างๆเช่น สิง่ทอ พลาสติก ยาง และโลหะ คอมพวิเตอร์ 
พลงังาน โรงแรมและอ่ืนๆในประเทศจนี ดงันัน้ รายได้หลกัจะเป็นเงนิปันผลรบัจากธรุกจิท่ีไปลงทุน ซ่ึงมท้ัีงภายในประเทศ
และภายนอกประเทศ โดยนบัเป็นกลุม่บริษัทฯท่ีมท้ัีงบรษัิทย่อย บรษัิทร่วมค้าและบรษัิทร่วม ปัจจยัหรอืเหตกุารณ์ท่ีจะมีผล
ต่อฐานะการเงิน หรือการด�ำเนินงานในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯที่มีนัยส�ำคัญ ได้แก่

     			   6.1	ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน                   
         			  รายได้จากการขายสินค้าของกลุ่มบริษัทฯประกอบด้วยสัดส่วนการขายส่งออกไปยังต่างประเทศ คิดเป็น 
กึ่งหนึ่งของรายได้ท้ังหมด ดังนั้น ถ้าอัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวน โดยในกรณีท่ีเงินบาทเทียบกับสกุลดอลล่าร์สหรัฐ 
มีทิศทางท่ีแข็งค่าข้ึน จะท�ำให้รายได้จากการขายส่งออกท่ีได้รับในรูปสกุลเงินบาทจะมีจ�ำนวนน้อยลงในขณะท่ีต้นทุน 
ส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบภายในประเทศ จะมีผลกระทบท�ำให้ผลการด�ำเนินงานลดลง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯได้พยายาม
หามาตรการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับเรื่องนี้    

       		  6.2	การเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของวัตถุดิบ
             	 กลุ่มบริษัทฯท่ีด�ำเนินธุรกิจการผลิตและจ�ำหน่ายสินค้า อาจได้รับผลกระทบจากราคาตลาดของวัตถุดิบมี
ราคาสูงขึ้น ประเภทวัตถุดิบที่เกี่ยวข้อง คือ ราคาถ่านหิน ราคาฝ้าย ใยสังเคราะห์ หรือราคายางพารา ในธุรกิจพลังงาน
โรงไฟฟ้า ธรุกจิสิง่ทอ และธรุกจิยางยืด ตามล�ำดบั ท้ังนี ้ในกรณรีาคาตลาดของวตัถดิุบมรีาคาเพิม่ขึน้ แต่ผูผ้ลติไม่สามารถ
ข้ึนราคาขายกับลูกค้าได้ หรือขึ้นราคาขายได้ไม่เท่ากับสัดส่วนราคาท่ีเพิ่มสูงข้ึนของวัตถุดิบ ซ่ึงอาจเนื่องจากสภาวะการ
แข่งขันที่รุนแรงจากต่างประเทศ หรือลูกค้าเปลี่ยนไปติดต่อกับคู่ค้าในประเทศอื่นที่มีต้นทุนต�่ำกว่าเป็นต้น ซึ่งเป็นปัจจัยที่
อาจมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของธุรกิจดังกล่าว

			   6.3 ความไม่สมบูรณ์ของการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ
    				   แม้ว่าภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการขยายตัวในปี 2560 แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกภาคอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมท่ีผันแปรตามสภาวะเศรษฐกิจ เช่น อุตสาหกรรมรถยนต์ยังไม่ฟื้นตัวเท่าท่ีควร กลุ่มบริษัทฯมีธุรกิจใน
อุตสาหกรรมการผลิตที่เกี่ยวเนื่องกับชิ้นส่วนรถยนต์ ซึ่งยังมีค�ำสั่งซื้อน้อยเมื่อเทียบกับสภาวะเศรษฐกิจปกติ จึงมีผลท�ำให้
ต้นทุนต่อหน่วยสูงขึ้น ก�ำไรจากการด�ำเนินงานลดลง ถ้าสภาวะอุตสาหกรรมนี้ดีขึ้น ความต้องการของผู้บริโภคมีมากขึ้น 
จะมีผลท�ำให้ผลการด�ำเนินงานพลิกกลับมาดีขึ้นได้

     	7. 	ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการแปลงค่างบการเงิน
		  งบการเงินรวมของบริษัทฯ มีส่วนประกอบของงบการเงินต่างประเทศท่ีเป็นบริษัทย่อย ซ่ึงเป็นสกุลเงินตรา 
ต่างประเทศ บริษัทฯต้องแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาท เพื่อรวมประกอบเป็นงบการเงินรวมของบริษัทฯในสกุลเงินบาท  
อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้ในการแปลงค่างบการเงิน 3 ปีย้อนหลัง ปรากฏดังนี้ 
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สกุลเงิน
อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้ ใน

งบแสดงฐานะการเงิน งบก�ำไรขาดทุน

RMB

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

5.00090 5.13670 5.53280 4.979713 5.160350 5.608413

HKD 4.17385 4.61270 4.65105 4.214825 4.543700 4.637588

TWD 1.09575 1.10950 1.09925 1.095225 1.110113 1.097938

		
		  ทั้งนี้ งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบแล้ว แสดงความเห็นแบบ
ไม่มีเงื่อนไข พร้อมทั้งได้สรุปข้อมูล เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบบนหน้ารายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีไว้แล้ว
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รายการระหว่างกัน

	 (1)   ลักษณะของรายการระหว่างกัน

	 ท่ีผ่านมา เป็นรายการท่ีเกดิข้ึนตามปกตธิรุกจิของบรษัิทท่ีมเีงือ่นไขทางการค้าท่ัวไป  ไม่ได้มีรายการผดิปกต ิหรอืคิด
ราคาท่ีไม่เหมาะสม ลักษณะของรายการส่วนใหญ่เป็นการซ้ือขายสินค้า ลูกหนี้ เจ้าหนี้ระหว่างกัน เงินกู้ยืมและเงินให้ 
กูยื้มระหว่างกนั ในฐานะบรหิารเงนิของบรษัิทในกลุม่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ  โดยคดิดอกเบ้ียในอัตราท่ีอิงกบัอัตราดอกเบ้ีย
ตามแต่ประเภทธุรกิจของธนาคารพาณิชย์ในประเทศขนาดใหญ่แห่งหนึ่ง 

	 นโยบายในการท�ำรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ บรษัิทมนีโยบายคอื ความจ�ำเป็น
และความสมเหตุสมผลที่ต้องมีรายการนั้นๆ ซึ่งมักเป็นรายการปกติทางการค้าที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจตามปกติ
อยูแ่ล้ว ไม่ว่าจะเป็นการซ้ือขายสนิค้าระหว่างกนั หรอืการให้กูย้มืเงนิระหว่างกนั ราคาและผลตอบแทนท่ีคดิระหว่างกนัเป็น
ไปตามราคาตลาด เช่น ถ้าเป็นกรณีการคิดดอกเบี้ย  อัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน ณ ช่วงเวลาใดเวลา
หนึ่งที่เกิดรายการนั้นๆ ซึ่งอัตราผลตอบแทนที่ได้รับเท่ากับอัตราตลาด

	 บริษัทไม่มีกรณีเกิดรายการระหว่างกันที่ผิดปกติทางการค้าหรือมีรายการระหว่างกันเป็นกรณีพิเศษ จึงไม่จ�ำเป็นต้อง
มีความเห็นของกรรมการบุคคลภายนอกหรือผู้ช�ำนาญการท่ีเป็นอิสระเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน ในระหว่างปีท่ีผ่านมา 
บริษัทฯไม่มีแบบข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์หรือร่างหนังสือช้ีชวน จึงไม่มีความเห็นของกรรมการบุคคลภายนอก 
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามข้อผูกพันนี้ ที่ผ่านมา ในกรณีที่บริษัทฯมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูลผ่านทาง
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยครบถ้วน

	 (2)  ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

 	 เดิมบริษัทฯท�ำหน้าท่ีด้านการตลาด เป็นผู้จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับบริษัทในกลุ่มท่ีท�ำการผลิตท้ังหมด จึงมีรายการ
ซื้อ-ขายสินค้าระหว่างกัน ลูกหนี้-เจ้าหนี้ และดอกเบี้ยรับจ่ายระหว่างกัน แต่เนื่องจากสภาพการแข่งขันในตลาดเปลี่ยนไป 
จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้การท�ำธุรกิจมีความคล่องตัวมากขึ้น ตั้งแต่ปี 2550 บริษัทฯมีนโยบายแยกการบริหารการขาย
ออกไปสูบ่รษัิทนัน้ๆ ดงันัน้รายการซ้ือขายสนิค้าระหว่างกนัจงึลดลงมาก ส่วนรายการดอกเบีย้รบัจ่ายระหว่างกนัยังคงมอียู่ 
เนื่องจากบริษัทฯยังรับช่วยบริหารเงินของบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด ดังนั้นรายการเหล่านี้ 
จึงมีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผลของการเกิดรายการระหว่างกัน

 	 (3)  ขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน  

	 เป็นไปตามปกตธิรุกจิ ซ่ึงเปรยีบเสมือนหนึง่เป็นบุคคลภายนอก ท่ีมข้ัีนตอนการอนมัุตริายการตามระบบปกตทิางการ
ค้าโดยทั่วไป ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเคยอนุมัติในหลักการให้กระท�ำรายการระหว่างกันได้ในประเภทที่เป็นรายการปกติ
ธุรกิจทางการค้าโดยทั่วไปไว้แล้ว  ในส่วนของการติดตามรับจ่ายช�ำระเงิน มีการก�ำหนดวันครบก�ำหนดช�ำระเงินของแต่ละ
รายการ และมีการก�ำกับดูแลให้ด�ำเนินการตามที่ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้การอนุมัติรายการแต่ละประเภทได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. นอกจากนี้ ที่ผ่านมาถ้าหากมีรายการระหว่างกันซึ่งเข้าข่ายรายการที่
เกี่ยวโยงกัน มีขั้นตอนผ่านการพิจารณา และให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ
พิจารณาเป็นล�ำดับสุดท้าย โดยที่ผ่านมา กรรมการอิสระ มีความเห็นไม่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ
และมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยครบถ้วน
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	 (4)   นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 ในกรณีมีรายการระหว่างกัน บริษัทฯมีนโยบายในการท�ำรายการอย่างเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ท้ังนี้ เพื่อ
วัตถุประสงค์ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรเป็นส�ำคัญ ท้ังยังมีนโยบายปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) และเปิดเผย
ข้อมูลในสาระส�ำคัญอย่างเพียงพอ

  	 แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา รายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทมีปริมาณ
น้อยลง เนื่องจากท่ีผ่านมารายการระหว่างกันส่วนมากจะเป็นรายการทางการค้าปกติท่ัวไป เช่น การซ้ือขายสินค้า  
รายการลูกหนี้ เจ้าหนี้ ตามรายละเอียดท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น แต่เม่ือบริษัทฯมีนโยบายปรับเปลี่ยนโครงสร้างช่องทาง 
การขายสินค้า และการบริหารงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทในกลุ่ม เปลี่ยนเป็นให้บริษัทผู้ผลิตสินค้าเป็นผู้จ�ำหน่ายสินค้าเอง 
เพื่อความคล่องตัวและสามารถปรับเปลี่ยนการตัดสินใจในการเลือกผลิต หรือก�ำหนดราคาขายสินค้าได้เองให้ทันกับ
สถานการณ์ท่ีมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ในปัจจบัุน เพือ่ให้สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรม และเพือ่ความเจรญิเตบิโต
ขององค์กรในระยะยาว ดังนั้นแนวโน้มรายการท่ีเคยเกิดขึ้นเป็นปกติจะน้อยลง ยกเว้นบางสินค้าท่ีมีสัญญาก�ำหนดไว ้
ล่วงหน้าก่อนหน้านี้ ส่วนรายการการฝากเงิน การกู้เงินระหว่างบริษัทในกลุ่ม เป็นไปตามอัตราราคาตลาดตามปกติธุรกิจ 
ซึ่งเป็นการบริหารเงินของภายในกลุ่มบริษัทให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นเกณฑ์

	 รายละเอียดข้อมูลรายการระหว่างกัน ปี 2560 ปรากฏรายละเอียดในหน้า 102-103
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น
	 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมี ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา จันทร์ฉาย เป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบ รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ และนางสาวภคินี พฤฒิธ�ำรง เป็นกรรมการตรวจสอบ ได้จัดให้
มีการประชุมรวม 5 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน ได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้งดังนี้
						                                          จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม 						    
		  -  ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา จันทร์ฉาย		  5/5
		  -  รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์		  5/5
		  -  นางสาวภคินี พฤฒิธ�ำรง			      	 5/5
	 ในการประชุมได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้อง โดยสรุปสาระในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้

1.  การสอบทานงบการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ�ำปีของบรษัิทฯและงบการเงนิรวม ร่วมกบัฝ่ายบรหิาร
และผูส้อบบัญชี ในเรือ่งของนโยบายการบัญชีท่ีใช้ รวมถงึการเปลีย่นแปลงท่ีส�ำคญัในระหว่างปี ความถกูต้องเช่ือถอืได้ของรายงานทางการ
เงิน การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลาเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง จึงให้ความ
เห็นชอบรายงานทางการเงินดังกล่าวเพื่อประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประชุมร่วม
กบัผูส้อบบัญชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการของบรษัิทฯ1 คร้ัง เพ่ือปรกึษาหารอืกนัอย่างอสิระถงึข้อสงัเกต และข้อคดิเห็นของผูส้อบบัญชี นอกจาก
นี้ได้ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับข้อมูลที่มีนัยส�ำคัญ (Key Audit Matters) ส�ำหรับกลุ่มของบริษัท ซึ่งต้องเปิดเผยข้อมูลเพิ่มตามมาตรฐานการ
สอบบัญชีในรายงานของผู้สอบบัญชี

2.  การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ ให้ปฏิบตัิอย่างสอดคล้องกับจรรยาบรรณธุรกิจและตามกฎระเบยีบ
ของบริษัทฯไม่มีการกระท�ำใดๆท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของทางการ และได้มีการสร้างความตระหนักรู้ในเร่ืองการป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตให้กับผู้บริหารและพนักงาน

3.  การสอบทานการบริหารความเสี่ยง    
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ1 ครัง้ ตลอดจนได้ให้ข้อคดิเห็นแก่คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งเพือ่เป็นแนวทางการตดิตามและวางแผนการตรวจสอบ ท้ังนี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บรษัิทฯมรีะบบการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

4.  การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี และสอบทานการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน พบว่าการควบคุมภายในของบริษัทฯมีความเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์
ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบภายใน

5.  การสอบทานรายการระหว่างกัน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการพิจารณาและให้ความเห็นการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการทีเ่กี่ยวข้อง เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ 

6.  การประเมินตนเอง
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งประเมินตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
เป็นรายบุคคล ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวทางการปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7.  การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ร่วมพิจารณาคุณสมบัติและค่าตอบแทนท่ีผู้สอบบัญชีเสนอ และเห็นชอบให้คณะกรรมการบริษัทฯเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บริษัทฯมีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.อัจฉรา จันทร์ฉาย)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน)

วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2561



105

	 คณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ี
ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองท่ัวไป โดยเลอืกใช้นโยบายการบัญชี
ท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ท้ังยังใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการอย่างดีท่ีสุดในการจัดท�ำ  
รวมท้ังมกีารเปิดเผยข้อมูลส�ำคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ และได้ปรับเปลีย่นให้สอดคล้องกบัมาตรฐาน
การบัญชีที่ได้มีการเปลี่ยนแปลงและบังคับใช้ ตามที่บริษัทฯมีธุรกิจหลัก คือ การลงทุน งบการเงินรวมจึงมีทั้งบริษัทย่อย 
บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม ในส่วนที่เกี่ยวกับงบการเงินเฉพาะของบริษัท บัญชีเงินลงทุนได้บันทึกตามวิธีราคาทุนเดิม  
ส�ำหรับงบการเงินรวม ใช้วิธีรับรู้ก�ำไรขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย นอกจากนี้ บริษัทฯได้จัดท�ำงบการเงินให้
สอดคล้องกบัมาตรฐานการบัญชท่ีีปรบัเปลีย่น หรอืเริม่บังคบัใช้ต้ังแต่วนัท่ี 2 มกราคม 2554 เป็นต้นมา และรวมท้ังมาตรฐาน
การบัญชีท่ีได้มีการปรับปรุงแก้ไขเป็นระยะตลอดมาถึงปัจจุบัน ซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 เรื่อง 
งบการเงินรวม มีนัยส�ำคัญส�ำหรับบริษัทฯทั้งนี้ งบการเงินของบริษัทฯได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจได้
อย่างมีเหตผุลว่าการบันทึกข้อมลูทางบัญชีมคีวามถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอท่ีจะด�ำรงรกัษาไว้ซ่ึงทรพัย์สนิและเพือ่ให้
ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการอิสระซ่ึงเป็นกรรมการ 
ท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคมุภายใน ส่วนความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ หน้า 104

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม อยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และสามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ

(นางสาวดาลัดย์  ทรัพย์ทวีชัยกุล) 
ประธานกรรมการ

(นางจันทรตรี  ดารกานนท์) 
กรรมการผู้อำ�นวยการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

27 กุมภาพันธ์ 2561
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั สหยเูน่ียน จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั สหยูเน่ียน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)           
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัที่  31 ธนัวำคม 2560 งบก ำไรขำดทุนรวม งบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และได้ตรวจสอบ                          
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั สหยูเน่ียน จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นน้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 ผลกำรด ำเนินงำนและ                  
กระแสเงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั สหยูเน่ียน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของ
บริษทั สหยเูน่ียน จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ได้ปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ได้กล่ำวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมท่ีระบุใน
ขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ใน
กำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ               
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ    
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี (Key Audit Matters) 

การรับรู้รายได้ 
กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 จ ำนวนทั้งส้ิน 10,690 ลำ้นบำท 
ซ่ึงเป็นจ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคญัในงบก ำไรขำดทุน เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีลูกคำ้เป็นจ ำนวนมำกรำยและมีเง่ือนไข
ในกำรขำยสินคำ้ท่ีแตกต่ำงกนั ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงอำจมีควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได ้

ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบกำรรับรู้รำยได้ของกลุ่มบริษทัโดยกำรประเมินและทดสอบระบบสำรสนเทศและระบบ         
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได้ โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและ
เลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้และให้ควำมส ำคญัในกำรทดสอบ
ท่ีตอบสนองเร่ืองควำมถูกตอ้งและรอบระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได ้สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ี
เกิดข้ึนในระหว่ำงปี ช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชีและหลงัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี สอบทำนใบลดหน้ีท่ีกลุ่ม
บริษัทออกภำยหลังว ันส้ินรอบระยะเวลำบัญชี วิ เครำะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรำยได้แบบแยกย่อย 
(Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดข้ึนของรำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบญัชี 
โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป  

ค่าความนิยม  
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมจ านวน    
522 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นจ านวนเงินท่ีมีสาระส าคญัในงบแสดงฐานะการเงิน ดงันั้น การประเมินการดอ้ยค่าของค่าความ
นิยมจึงถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัยอ่ยตอ้งใช้ดุลยพินิจอยา่งสูงในการระบุหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากกลุ่มสินทรัพย์
นั้น รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซ่ึงอาจท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบั
มูลค่าของค่าความนิยม  
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ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการก าหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ าลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของ      
บริษทัย่อยเลือกใช้โดยการท าความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยว่าสอดคลอ้งตาม
ลกัษณะการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้  าการทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยท่ี์จดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัยอ่ย โดย
การเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของบริษทัยอ่ย รวมถึงเปรียบเทียบประมาณ
การกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารของบริษทั
ยอ่ยในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดท่ีฝ่ายบริหาร
ของบริษทัย่อยเลือกใช้โดยการวิเคราะห์ตน้ทุนทางการเงินเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของบริษทัย่อยและอุตสาหกรรม 
ตลอดจนทดสอบการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของค่าความนิยมดงักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงิน และ
พิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส าคญัต่อมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนโดยเฉพาะอตัราคิดลดและ
อตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากน้ี ขา้พเจา้ได้สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมิน   
การดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมให้กบัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะกำรให้ควำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏ
วำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวให้ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให้มี
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถจดัท ำ      
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 
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ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลมีหน้ำท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของ         
กลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้่ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบกำรเงินจำกกำรใช้งบกำรเงิน
เหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยง              
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ไม่ว่ำ
จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำม
เส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำ
ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลักฐำน กำรตั้ งใจละเวน้กำรแสดงข้อมูล กำรแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตำมข้อเท็จจริงหรือกำรแทรกแซง          
กำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบให้
เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ          
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 
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• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำรและ
สรุปจำกหลักฐำนกำรสอบบัญชีท่ีได้รับว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐำนกำร
สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์
ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำร
ก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง   
ผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ได้พิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้น
รำยงำนของผู ้สอบบัญชี เว ้นแต่กฎหมำยหรือข้อบังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 
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ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

กฤษดำ เลิศวนำ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4958 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

กรุงเทพฯ: 28 กุมภำพนัธ์ 2561 



112

รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษทั สหยูเนี่ยน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)
 

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 3,956,378,838    4,439,887,598    1,466,655,197    2,070,564,097    
เงินลงทุนชัว่คราว 7 1,053,472,574    952,106,765       -                         -                         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 2,051,039,618    1,652,832,575    137,062,741       229,104,690       
สินคา้คงเหลือ 10 1,013,522,063    1,211,369,776    32,892,978         24,119,980         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 125,522,500       161,021,875       155,521,000       2,100,000           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 97,106,568         98,306,026         1,043,032           1,163,870           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 8,297,042,161    8,515,524,615    1,793,174,948    2,327,052,637    
เงินลงทุนในบริษทัร่วมรอการจ าหน่าย 11 -                         180,037,201       -                         169,702,065       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 32,887,874         33,552,648         -                         -                         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                         -                         9,621,639,389    8,823,299,318    
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 1,405,463,098    1,418,662,452    493,288,135       535,015,190       
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 15 3,463,354,214    3,007,799,737    886,993,181       649,493,181       
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 16 2,385,862,195    1,868,300,826    2,145,715,986    1,644,633,648    
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 17 2,098,721,242    1,828,137,408    1,148,655,455    1,155,132,262    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 7,063,263,345    6,311,609,705    50,271,966         57,755,165         
ค่าความนิยม 19 521,724,374       521,724,374       -                         -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 5,558,448           7,337,737           -                         -                         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 93,522,495         94,991,012         2,915,330           2,513,809           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 20 173,447,595       233,252,857       2,165,227           4,676,024           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 17,243,804,880  15,325,368,756  14,351,644,669  12,872,518,597  
รวมสินทรัพย์ 25,540,847,041  24,020,930,572  16,144,819,617  15,369,273,299  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริษทั สหยูเนี่ยน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)
 

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 3,956,378,838    4,439,887,598    1,466,655,197    2,070,564,097    
เงินลงทุนชัว่คราว 7 1,053,472,574    952,106,765       -                         -                         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 2,051,039,618    1,652,832,575    137,062,741       229,104,690       
สินคา้คงเหลือ 10 1,013,522,063    1,211,369,776    32,892,978         24,119,980         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 125,522,500       161,021,875       155,521,000       2,100,000           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 97,106,568         98,306,026         1,043,032           1,163,870           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 8,297,042,161    8,515,524,615    1,793,174,948    2,327,052,637    
เงินลงทุนในบริษทัร่วมรอการจ าหน่าย 11 -                         180,037,201       -                         169,702,065       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 32,887,874         33,552,648         -                         -                         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                         -                         9,621,639,389    8,823,299,318    
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 1,405,463,098    1,418,662,452    493,288,135       535,015,190       
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 15 3,463,354,214    3,007,799,737    886,993,181       649,493,181       
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 16 2,385,862,195    1,868,300,826    2,145,715,986    1,644,633,648    
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 17 2,098,721,242    1,828,137,408    1,148,655,455    1,155,132,262    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 7,063,263,345    6,311,609,705    50,271,966         57,755,165         
ค่าความนิยม 19 521,724,374       521,724,374       -                         -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 5,558,448           7,337,737           -                         -                         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 93,522,495         94,991,012         2,915,330           2,513,809           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 20 173,447,595       233,252,857       2,165,227           4,676,024           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 17,243,804,880  15,325,368,756  14,351,644,669  12,872,518,597  
รวมสินทรัพย์ 25,540,847,041  24,020,930,572  16,144,819,617  15,369,273,299  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบการเงินรวม

2560 25602559 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั สหยูเนี่ยน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)
 

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 3,956,378,838    4,439,887,598    1,466,655,197    2,070,564,097    
เงินลงทุนชัว่คราว 7 1,053,472,574    952,106,765       -                         -                         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 2,051,039,618    1,652,832,575    137,062,741       229,104,690       
สินคา้คงเหลือ 10 1,013,522,063    1,211,369,776    32,892,978         24,119,980         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 125,522,500       161,021,875       155,521,000       2,100,000           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 97,106,568         98,306,026         1,043,032           1,163,870           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 8,297,042,161    8,515,524,615    1,793,174,948    2,327,052,637    
เงินลงทุนในบริษทัร่วมรอการจ าหน่าย 11 -                         180,037,201       -                         169,702,065       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 32,887,874         33,552,648         -                         -                         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                         -                         9,621,639,389    8,823,299,318    
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 1,405,463,098    1,418,662,452    493,288,135       535,015,190       
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 15 3,463,354,214    3,007,799,737    886,993,181       649,493,181       
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 16 2,385,862,195    1,868,300,826    2,145,715,986    1,644,633,648    
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 17 2,098,721,242    1,828,137,408    1,148,655,455    1,155,132,262    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 7,063,263,345    6,311,609,705    50,271,966         57,755,165         
ค่าความนิยม 19 521,724,374       521,724,374       -                         -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 5,558,448           7,337,737           -                         -                         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 93,522,495         94,991,012         2,915,330           2,513,809           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 20 173,447,595       233,252,857       2,165,227           4,676,024           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 17,243,804,880  15,325,368,756  14,351,644,669  12,872,518,597  
รวมสินทรัพย์ 25,540,847,041  24,020,930,572  16,144,819,617  15,369,273,299  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั สหยูเนี่ยน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)
 

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 21 450,910,328       428,781,924       -                         -                         
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท -                         24,523,578         -                         24,523,578         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 22 1,498,762,884    1,552,548,988    106,886,533       91,841,750         
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 154,000,000       232,400,000       -                         -                         
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 53,771,351         44,275,075         -                         -                         
เงินรับฝากจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 11,258,164         5,252,463           683,778,918       664,308,141       
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 54,343,066         89,980,127         -                         27,593,186         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 112,644,685       136,683,548       1,195,000           1,578,334           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,335,690,478              2,514,445,703              791,860,451       809,844,989       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 23 948,440,477       147,000,000       -                         -                         
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 53,597,092         47,251,209         -                         -                         
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24 289,526,232       278,055,048       16,563,192         17,151,545         
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 185,962,788       82,184,396         168,257,383       70,189,737         
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 17,681,620         6,591,668           -                         -                         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,495,208,209    561,082,321       184,820,575       87,341,282         
รวมหนีสิ้น 3,830,898,687    3,075,528,024    976,681,026       897,186,271       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบการเงินรวม

2560 25602559 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษทั สหยูเนี่ยน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)
 

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 3,000,000,000    3,000,000,000    3,000,000,000    3,000,000,000    
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 3,000,000,000    3,000,000,000    3,000,000,000    3,000,000,000    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 2,599,000,000    2,599,000,000    2,599,000,000    2,599,000,000    
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ 
      ส ารองตามกฎหมาย 26 972,033,328       964,110,092       750,000,000       750,000,000       
      ส ารองอ่ืน 233,593,146       208,889,870       -                         -                         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,491,670,797  11,760,126,673  8,146,109,058    7,842,328,081    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 582,384,394       537,236,305       673,029,533       280,758,947       
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 19,878,681,665  19,069,362,940  15,168,138,591  14,472,087,028  
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,831,266,689    1,876,039,608    -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 21,709,948,354  20,945,402,548  15,168,138,591  14,472,087,028  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 25,540,847,041  24,020,930,572  16,144,819,617  15,369,273,299  

-                         -                         -                         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบการเงินรวม

2560 25602559 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 30 10,689,703,800     10,939,917,314     1,234,485,132       1,176,418,977       
เงินปันผลรับ 7, 13, 14, 15, 16 315,098,347          376,179,239          909,990,245          1,082,590,110       
ค่าเช่ารับ 49,880,241            52,356,174            46,112,340            40,029,245            
ดอกเบ้ียรับ 60,768,753            54,430,851            36,740,979            21,490,514            
ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 7, 11 49,426,102            367,214,887          43,784,111            368,681,182          
ก  าไรจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย -                            89,423                   -                            83,055,372            
ก  าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่าของเงินลงทุนเพ่ือคา้ 7 141,651,299          21,104,182            -                            -                            
รายไดอ่ื้น 311,573,638          279,273,080          28,324,982            24,191,050            
รวมรายได้ 11,618,102,180     12,090,565,150     2,299,437,789       2,796,456,450       
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 9,262,916,556       9,330,957,177       1,219,247,628       1,158,003,918       
ค่าใชจ่้ายในการขาย 296,138,904          271,070,502          9,512,329              8,822,275              
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 773,324,074          753,502,713          93,269,826            100,236,240          
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 1,668,794              -                            40,795,798            246,511,048          
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 17 25,000,000            -                            -                            -                            
ค่าใชจ่้ายในการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 22,004,197            12,099,114            22,004,197            12,099,114            
รวมค่าใช้จ่าย 10,381,052,525     10,367,629,506     1,384,829,778       1,525,672,595       
ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในการร่วมค้าและ   
   เงนิลงทุนในบริษทัร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 
   และค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 1,237,049,655       1,722,935,644       914,608,011          1,270,783,855       
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 313,602,943          (21,220,766)          -                            -                            
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 15 141,863,140          172,650,528          -                            -                            
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 1,692,515,738       1,874,365,406       914,608,011          1,270,783,855       
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (39,306,254)          (31,916,737)          (5,696,155)            (2,170,342)            
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 1,653,209,484       1,842,448,669       908,911,856          1,268,613,513       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 28 (158,871,281)        (276,793,553)        (5,130,879)            (87,591,657)          
ก าไรส าหรับปี 1,494,338,203       1,565,655,116       903,780,977          1,181,021,856       

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,344,125,248       1,323,023,150       903,780,977          1,181,021,856       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 150,212,955          242,631,966          

1,494,338,203       1,565,655,116       

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 29
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 4.64                       4.56                       3.01                       3.94                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั สหยูเนีย่น จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560

งบการเงนิรวม
(หน่วย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2560 25602559 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบกำ�ไรขาดทุน
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รายงานประจำ�ปี 2560

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ก าไรส าหรับปี 1,494,338,203       1,565,655,116 903,780,977          1,181,021,856       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
    ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (365,289,180)        (453,392,860)        -                            -                            
ผลก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 16 506,646,806          162,394,283          490,338,232          70,837,466            
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 28 (101,328,950)        (32,497,543)          (98,067,646)          (14,167,493)          
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของ
   ก  าไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 40,028,676            (323,496,120)        392,270,586          56,669,973            

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                            2,125,195              -                            -                            
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 28 -                            (425,039)               -                            -                            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของ
   ก  าไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                            1,700,156              -                            -                            
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 40,028,676            (321,795,964)        392,270,586          56,669,973            

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,534,366,879       1,243,859,152       1,296,051,563       1,237,691,829       

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,389,273,337       1,014,522,568       1,296,051,563       1,237,691,829       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 145,093,542          229,336,584          

1,534,366,879       1,243,859,152       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั สหยูเนีย่น จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2560 2560 25592559

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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2560 2559 2560 2559
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรก่อนภำษี 1,653,209,484       1,842,448,669       908,911,856          1,268,613,513       
รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไรก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย)
   จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
   ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 771,631,242          770,969,960          16,674,771            17,437,333            
   ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 14,554,203            12,151,408            (16,779,556)          -                            
   กำรปรับลดสินคำ้คงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 9,103,308              10,294,585            -                            -                            
   ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (1,912,844)            (8,128,370)            (400,115)               (789,073)               
   ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน (17,535,390)          (966,672)               -                            (966,672)               
   ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ -                            90,264                   -                            -                            
   ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 25,000,000            -                            -                            -                            
   ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 1,668,794              -                            40,795,798            246,511,048          
   ค่ำใชจ่้ำยในกำรตดัจ ำหน่ำยภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำย 22,004,197            12,099,114            22,004,197            12,099,114            
   ก  ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจำกกำรปรับมูลค่ำของเงินลงทุนเพ่ือคำ้ (141,651,299)        (21,104,182)          -                            -                            
   ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (313,602,943)        21,220,766            -                            -                            
   ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (141,863,140)        (172,650,528)        -                            -                            
   ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน (49,426,102)          (367,214,887)        (43,784,111)          (368,681,182)        
   ก  ำไรจำกกำรเลิกกิจกำรของบริษทัยอ่ย -                            (89,423)                 -                            (83,055,372)          
   ขำดทุน (ก ำไร) จำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 1,479,720              3,030,237              (74,353)                 1,583,065              
   เงินปันผลรับจำกกำรลงทุน (315,098,347)        (376,179,239)        (909,990,245)        (1,082,590,110)     
   ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 23,622,464            18,365,304            2,753,534              416,234                 
   ดอกเบ้ียรับ (60,768,753)          (54,430,851)          (36,740,979)          (21,490,514)          
   ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 28,971,996            21,825,250            5,502,348              2,017,836              
ก  ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด ำเนินงำน 1,509,386,590       1,711,731,405       (11,126,855)          (8,894,780)            
สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน (400,133,355)        492,890,962          92,978,697            52,628,791            
   สินคำ้คงเหลือ 188,744,405          (49,775,080)          (8,772,998)            (4,685,158)            
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,199,458              (1,111,137)            120,838                 (106,371)               
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 39,083,965            (88,671,366)          (43,509)                 527,970                 
หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (75,185,360)          (430,564,226)        12,307,977            11,109,524            
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (24,001,341)          6,131,052              (383,334)               -                            
   จ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน (12,151,280)          (10,614,779)          (3,341,887)            -                            
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,682,750              (5,597,492)            -                            -                            
เงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,230,625,832       1,624,419,339       81,738,929            50,579,976            
   จ่ำยดอกเบ้ีย (28,305,523)          (21,952,787)          (2,765,542)            (2,353,870)            
   จ่ำยภำษีเงินได้ (244,122,788)        (289,060,717)        (55,129,783)          (72,180,832)          
   รับคืนภำษีเงินได้ 27,868,137            29,717,148            2,554,306              -                            
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 986,065,658          1,343,122,983       26,397,910            (23,954,726)          

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษทั สหยูเนีย่น จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บำท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2560 25602559 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบกระแสเงินสด

2560 2559 2560 2559
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรก่อนภำษี 1,653,209,484       1,842,448,669       908,911,856          1,268,613,513       
รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไรก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย)
   จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
   ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 771,631,242          770,969,960          16,674,771            17,437,333            
   ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 14,554,203            12,151,408            (16,779,556)          -                            
   กำรปรับลดสินคำ้คงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 9,103,308              10,294,585            -                            -                            
   ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (1,912,844)            (8,128,370)            (400,115)               (789,073)               
   ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน (17,535,390)          (966,672)               -                            (966,672)               
   ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ -                            90,264                   -                            -                            
   ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 25,000,000            -                            -                            -                            
   ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 1,668,794              -                            40,795,798            246,511,048          
   ค่ำใชจ่้ำยในกำรตดัจ ำหน่ำยภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำย 22,004,197            12,099,114            22,004,197            12,099,114            
   ก  ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจำกกำรปรับมูลค่ำของเงินลงทุนเพ่ือคำ้ (141,651,299)        (21,104,182)          -                            -                            
   ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (313,602,943)        21,220,766            -                            -                            
   ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (141,863,140)        (172,650,528)        -                            -                            
   ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน (49,426,102)          (367,214,887)        (43,784,111)          (368,681,182)        
   ก  ำไรจำกกำรเลิกกิจกำรของบริษทัยอ่ย -                            (89,423)                 -                            (83,055,372)          
   ขำดทุน (ก ำไร) จำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 1,479,720              3,030,237              (74,353)                 1,583,065              
   เงินปันผลรับจำกกำรลงทุน (315,098,347)        (376,179,239)        (909,990,245)        (1,082,590,110)     
   ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 23,622,464            18,365,304            2,753,534              416,234                 
   ดอกเบ้ียรับ (60,768,753)          (54,430,851)          (36,740,979)          (21,490,514)          
   ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 28,971,996            21,825,250            5,502,348              2,017,836              
ก  ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด ำเนินงำน 1,509,386,590       1,711,731,405       (11,126,855)          (8,894,780)            
สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน (400,133,355)        492,890,962          92,978,697            52,628,791            
   สินคำ้คงเหลือ 188,744,405          (49,775,080)          (8,772,998)            (4,685,158)            
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,199,458              (1,111,137)            120,838                 (106,371)               
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 39,083,965            (88,671,366)          (43,509)                 527,970                 
หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (75,185,360)          (430,564,226)        12,307,977            11,109,524            
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (24,001,341)          6,131,052              (383,334)               -                            
   จ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน (12,151,280)          (10,614,779)          (3,341,887)            -                            
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,682,750              (5,597,492)            -                            -                            
เงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,230,625,832       1,624,419,339       81,738,929            50,579,976            
   จ่ำยดอกเบ้ีย (28,305,523)          (21,952,787)          (2,765,542)            (2,353,870)            
   จ่ำยภำษีเงินได้ (244,122,788)        (289,060,717)        (55,129,783)          (72,180,832)          
   รับคืนภำษีเงินได้ 27,868,137            29,717,148            2,554,306              -                            
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 986,065,658          1,343,122,983       26,397,910            (23,954,726)          

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษทั สหยูเนีย่น จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บำท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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2560 2559 2560 2559
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 25,112,000            (154,601,000)        (140,421,000)        360,922,000          
เงินลงทุนชัว่คราวลดลง (เพ่ิมข้ึน) (32,935,300)          175,435,445          -                            -                            
เงินลงทุนท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 664,774                 (14,249,025)          -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            (795,740,020)        (69,951,326)          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                            (210,000)               -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (417,532,400)        -                            (237,500,000)        -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (12,412,900)          (30,583,300)          (12,412,900)          (29,001,800)          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,689,922              9,181,168              400,450                 789,278                 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 29,365,754            983,410                 -                            983,410                 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมรอการจ าหน่าย 213,486,176          -                            213,486,176          -                            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                            1,140,431,629       -                            907,384,282          
เงินสดรับจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            214,102,248          
เงินปันผลรับจากการลงทุน 695,385,630          668,226,180          909,886,552          975,383,012          
ดอกเบ้ียรับ 60,620,105            54,202,008            39,761,833            23,352,101            
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (345,944,265)        (3,341,387)            -                            -                            
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,449,055,311)     (874,576,847)        (2,715,100)            (5,224,125)            
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,229,555,815)      970,898,281          (25,254,009)          2,378,739,080       
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 22,128,404            94,911,460            -                            -                            
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีทเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (24,523,578)          24,405,029            (24,523,578)          24,405,029            
เงินรับฝากจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 6,005,701              (29,046,411)          19,470,777            (201,515,636)        
เงินรับค่าหุน้จากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 36,359,506            24,727,773            -                            -                            
จ่ายเงินปันผล (806,180,577)        (607,176,270)        (600,000,000)        (450,000,000)        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 955,440,477          196,000,000          -                            -                            
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (232,400,000)        (177,200,000)        -                            -                            
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน (53,451,569)          (57,170,945)          -                            -                            
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (96,621,636)          (530,549,364)        (605,052,801)        (627,110,607)        
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) (143,396,967)        50,146,528            -                            -                            
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (483,508,760)        1,833,618,428       (603,908,900)        1,727,673,747       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 4,439,887,598       2,606,269,170       2,070,564,097       342,890,350          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 3,956,378,838       4,439,887,598       1,466,655,197       2,070,564,097       

-                            -                            -                            -                            
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   รายการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 89,886,794            56,671,619            -                            326,243                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั สหยูเนีย่น จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2560 25602559 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริษัท สหยูเน่ียน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2560  
1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั สหยเูน่ียน จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศ

ไทย ธุรกิจหลักของบริษทัฯคือกำรลงทุน จ ำหน่ำยวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์บำงประเภทของบริษทั             
ในกลุ่ม ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี 
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีได้จดัท ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำย               
กำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

 ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท สหยูเน่ียน จ ำกัด (มหำชน)                                     
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี  

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุน้ 

   2560 2559 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
ธุรกจิส่ิงทอ     
บริษทั ยเูน่ียนอุตสำหกรรมส่ิงทอ จ ำกดั (มหำชน) ผลิตและจ ำหน่ำยส่ิงทอ ไทย 51.42 51.42 
บริษทั ยเูน่ียนกำร์เมน้ท ์จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยเส้ือผำ้ส ำเร็จรูป ไทย 99.99 99.99 
ธุรกจิพลาสติก ยางและโลหะ     
บริษทั ยเูน่ียนไพโอเนียร์ จ  ำกดั (มหำชน) ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์               

ยำงยดืส ำเร็จรูป 
ไทย 52.73 52.73 

     
 
  

   

     
     

บริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



122

รายงานประจำ�ปี 2560

 2 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุน้ 

   2560 2559 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
ธุรกจิพลาสติก ยางและโลหะ (ต่อ)     
บริษทั ยเูน่ียนพลำสติก จ ำกดั (มหำชน) รับจำ้งผลิตช้ินส่วนพลำสติก 

รับจำ้งผลิตและซ่อมแซม
แม่พิมพ ์

ไทย 49.69 49.69 

บริษทั ยเูน่ียนโชจิรุชิ จ  ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยกระติกน ้ำ         
สเตนเลสระบบสุญญำกำศ 

ไทย 51.00 51.00 

บริษทั ยเูน่ียนสเตนเลสสตีล โปรดกัส์ จ  ำกดั  ผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองใชใ้น
ครัวเรือนที่ท  ำจำกสเตนเลส 

ไทย 98.00 98.00 

บริษทั ยเูน่ียนรับเบอร์โปรดกัคอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยยำงแท่ง ไทย 99.99 99.99 
บริษทั วสิำหกิจยำงไทย จ ำกดั กิจกำรสวนยำง ไทย 50.69 50.69 
ธุรกจิการค้า     
บริษทั คอมพิวเตอร์ยเูน่ียน จ ำกดั ผูแ้ทนจ ำหน่ำยเคร่ืองคอมพิวเตอร์

และอุปกรณ์ 
ไทย 98.09 97.77 

บริษทั คอมพิวเตอร์ยเูน่ียน ซิสเตม็ส์ จ  ำกดั  
(ถือหุน้ร้อยละ 99.99 โดยบริษทั คอมพิวเตอร์ยเูน่ียน จ ำกดั) 

ผูแ้ทนจ ำหน่ำยเคร่ืองคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ 

ไทย 99.99 97.77 

ธุรกจิพลังงาน     
Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd.  ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ จีน 75.96 75.96 
ธุรกจิโรงแรม     
บริษทั เดอะรอยลัโฮเตล็ จ  ำกดั โรงแรม ไทย 96.22 96.22 
ธุรกจิการลงทุนและอ่ืน ๆ     
Saha-Union International Ltd. ลงทุนและอ่ืน ๆ ฮ่องกง 99.99 99.98 
Saha-Union Investment (China) Co., Ltd. ลงทุน จีน 100.00 100.00 
Union Energy (Hong Kong) Co., Ltd. 
(ถือหุน้ร้อยละ 100.00 โดย Saha-Union International Ltd.) 

ลงทุน ฮ่องกง 99.98 99.98 

Shanghai Dasity Co., Ltd. 
(ถือหุน้ร้อยละ 100.00 โดย Saha-Union Investment  

(China) Co., Ltd.) 

ขำยสินคำ้และบริกำร จีน 100.00 100.00 

บริษทั สหยเูน่ียนโฮลด้ิง จ ำกดั ลงทุน ไทย 99.54 99.54 
บริษทั วนีสัชูส์ จ  ำกดั ใหเ้ช่ำหอพกัและใหบ้ริกำร ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ยเูน่ียนกำรพิมพ ์จ ำกดั ใหเ้ช่ำทรัพยสิ์น ไทย 94.74 94.74 
บริษทั ยเูน่ียนอีควต้ีิ จ  ำกดั ลงทุน ไทย 99.79 99.79 
บริษทั ยเูน่ียนชูส์ จ  ำกดั ใหเ้ช่ำทรัพยสิ์น ไทย 98.23 98.23 
บริษทั ยเูน่ียนกำรก่อสร้ำง จ ำกดั ลงทุน ไทย 99.99 99.88 
บริษทั สหยเูน่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั ลงทุน ไทย 99.99 99.99 
บริษทั สหยเูน่ียน เวล็ท ์พลสั จ ำกดั ลงทุน ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ยเูน่ียนนคร จ ำกดั อสังหำริมทรัพย ์ ไทย 77.49 77.49 
กลุ่มท่ีอยู่ระหว่างการช าระบัญชี 
บริษทั ยเูน่ียนฮิวแมนรีซอร์สดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั - ไทย 99.99 99.99 
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ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำร
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมี
อ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัย่อยได้จดัท ำข้ึนโดยใช้นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของ
บริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็น
เงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวได้
แสดงไวเ้ป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดง
กำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออก
จำกงบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ย คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและ
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วม
ตำมวธีิรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก.  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน 

  ในระหวำ่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบติัทำงบญัชีฉบบัใหม่ ซ่ึงมีผล
บงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2560 มำถือ
ปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำ
เทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถอ้ยค ำและ
ค ำศพัท ์กำรตีควำมและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ย  
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  ข.  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ในอนำคต 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั สภำวชิำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2561 มำตรฐำน            
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงและอธิบำยให้
ชดัเจนเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจะไม่มี
ผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินเม่ือน ำมำถือปฏิบติั  

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 
 ขายสินค้า 

 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เม่ือบริษัทฯและบริษทัย่อยได้โอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมี
นัยส ำคญัของควำมเป็นเจำ้ของสินคำ้ให้กบัผูซ้ื้อแล้ว รำยได้จำกกำรขำยแสดงมูลค่ำตำมรำคำใน
ใบก ำกบัสินคำ้โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม ส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลดแลว้ 

 รายได้ค่าบริการ 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำรแลว้ โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 

 รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำยไดค้่ำบริกำรประกอบดว้ย รำยได้
ค่ำห้องพกั ค่ำขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม และบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนซ่ึงจะบนัทึกเป็นรำยไดต้ำมรำคำใน
ใบแจง้หน้ี (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม) ส ำหรับค่ำสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบและค่ำบริกำรท่ีไดใ้ห้แลว้หลงัจำกหกั
ส่วนลด และรวมค่ำบริกำรท่ีบวกเพิ่มแลว้ 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 รายได้ค่าเช่า 

 รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำทรัพยสิ์นบนัทึกเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งและตำมระยะเวลำเช่ำ 
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4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีได้มำและไม่มี
ขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกค่ำเผื่อหน้ี

สงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้                
ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี  

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้ส ำเร็จรูป สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหวำ่งผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ีย/ 

วิธีเขำ้ก่อน ออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนดงักล่ำววดัมูลค่ำ
ตำมวิธีตน้ทุนมำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำนและค่ำ
โสหุย้ในกำรผลิต 

 วตัถุดิบ สำรเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถัวเฉล่ีย/วิธี เข้ำก่อน             
ออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำร
ผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้

4.5 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้แสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

ข) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำยแสดงตำมมูลค่ำยติุธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ
หลกัทรัพยด์งักล่ำวบนัทึกในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนเม่ือไดจ้  ำหน่ำยหลกัทรัพยน์ั้นออกไป  

ค) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีจะครบก ำหนดช ำระในหน่ึงปี รวมทั้งท่ีจะถือจนครบก ำหนดแสดง
มูลค่ำตำมวธีิรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย บริษทัยอ่ยตดับญัชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต ่ำกวำ่มูลค่ำตรำสำรหน้ี
ตำมอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ซ่ึงจ ำนวนท่ีตดัจ ำหน่ำย/รับรู้น้ีจะแสดงเป็นรำยกำรปรับกบัดอกเบ้ียรับ 

ง) เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงใน
รำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

จ) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 
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ฉ) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดง
มูลค่ำตำมวธีิรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ช) เงินลงทุนในบริษทัร่วมรอกำรจ ำหน่ำยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำดว้ยจ ำนวนท่ีต ่ำ
กว่ำระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีตำมวิธีส่วนได้เสียจนถึงวนัท่ีจดัประเภทเงินลงทุนใหม่กบัมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย 

ซ) เงินลงทุนในบริษทัร่วมรอกำรจ ำหน่ำยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำดว้ย
จ ำนวนท่ีต ่ำกวำ่ระหวำ่งมูลค่ำตำมบญัชีตำมวธีิรำคำทุนกบัมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย 

 มูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดค ำนวณจำกรำคำเสนอซ้ือคร้ังหลังสุด                         
ณ ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ยของปี ส่วนมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรหน้ีค ำนวณโดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนท่ี
ประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์
สุทธิของหน่วยลงทุน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรค ำนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

 เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหวำ่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุน 
จะถูกบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.6 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวม

ตน้ทุนกำรท ำรำยกำร หลงัจำกนั้น บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน
ดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำร - 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดินรอกำรพฒันำ - 5, 20 ปี 
ระบบสำธำรณูปโภค - 5 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนท่ีเป็นท่ีดินและงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชี
ของสินทรัพยใ์นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำก
บญัชี 
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4.7 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม  

และค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี  

อำคำร - 20  ปี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดินและสิทธิกำรเช่ำ - 5, 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 3, 5, 10, 20  ปี 
แม่พิมพ ์ - 5  ปี 
ระบบสำธำรณูปโภค - 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง - 3, 5, 10  ปี 
ยำนพำหนะ - 5, 10 ปี 
คอมพิวเตอร์ - 3, 5 ปี 
โรงงำนผลิตกระแสไฟฟ้ำ - 5, 10, 25  ปี 

  ค่ำเส่ือมรำคำของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงท่ีได้มำตั้งแต่ปี 2558 ใช้วิธียอด
คงเหลือลดลงทวคูีณตำมอำยกุำรใชง้ำน 10 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือ
คำดว่ำจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำร  
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.8  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - คอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์ 
บริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำร
เร่ิมแรก จะแสดงมูลค่ำของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำร
ดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

บริษทัย่อยตดัจ ำหน่ำยคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัประมำณ 3 และ 5 ปี 
อย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ และจะประเมินกำรด้อยค่ำของคอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ดงักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์นั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ บริษทัย่อยจะทบทวน
ระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็น
อยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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4.9 ค่ำควำมนิยม  
 บริษทัยอ่ยบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูง

กว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มำสูงกว่ำ
ตน้ทุนกำรรวมธุรกิจ บริษทัยอ่ยจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

 บริษทัย่อยแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถ้ำมี) และจะทดสอบกำร           
ดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ บริษทัยอ่ยจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวม
กิจกำรให้กบัหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด ท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์เพิ่มข้ึนจำกกำรรวม
กิจกำร และบริษัทย่อยจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ี
ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร หำกมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด                              
เงินสดต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชี บริษทัยอ่ยจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
และบริษทัยอ่ยไม่สำมำรถกลบับญัชีขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำไดใ้นอนำคต 

4.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯและบริษทัย่อย หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจ

ควบคุมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย หรือถูกบริษทัฯและบริษทัยอ่ยควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทำงตรงหรือทำงออ้ม ซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯและบริษทัย่อย ผูบ้ริหำร
ส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

4.11 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 สัญญำเช่ำอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำ

ถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำ
กวำ่ ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำหกัค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ีย
จ่ำยจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ อุปกรณ์ท่ีไดม้ำตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของอุปกรณ์ท่ีเช่ำ หรืออำยุของสัญญำเช่ำ แล้วแต่
ระยะเวลำใดจะต ่ำกวำ่ 

 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ได้
โอนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 
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4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน

กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ย
สกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน หรือหำกเป็นรำยกำรท่ีไดมี้กำรท ำสัญญำตกลง
อตัรำแลกเปล่ียนล่วงหนำ้ไว ้ก็จะแปลงค่ำโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนท่ีตกลงล่วงหนำ้นั้น 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำร
ด ำเนินงำน  

4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำร
และอุปกรณ์ อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนและเงินลงทุนรวมถึงสินทรัพย์ท่ีไม่มีตวัตนอ่ืนของ 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ย
ค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะ
ไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน 
หมำยถึง มูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่
รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย ์บริษทัฯและบริษทัย่อยประมำณกำร
กระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั
โดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำม
ระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู ่ในกำรประเมินมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย บริษทัฯและบริษทัย่อยใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึง
เหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์
หักด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำร
แลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำร                
ด้อยค่ำของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประมำณ                              
มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ใน
งวดก่อน ก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนภำยหลงัจำก
กำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบั
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้               
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกกลบัรำยกำร
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที  
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4.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็น

ค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ี
พนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ำย
สมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

  โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 บริษัทฯและบริษทัย่อยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำม
กฎหมำยแรงงำน และตำมโครงกำรเงินช่วยเหลือหลงัออกจำกงำน ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัย่อยถือว่ำ
เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดย
ใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้
ท ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 สินทรัพย์หรือหน้ีสินโครงกำรผลประโยชน์ ประกอบด้วย มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพนัตำม
โครงกำรผลประโยชน์หกัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงกำรท่ีสำมำรถน ำไปจ่ำยภำระผูกพนั
ไดโ้ดยตรง 

 สินทรัพยโ์ครงกำร คือ สินทรัพยท่ี์ถือไวโ้ดยกองทุนผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน สินทรัพย์
โครงกำรไม่สำมำรถใช้ในกำรจ่ำยช ำระเจ้ำหน้ีและไม่สำมำรถจ่ำยโดยตรงมำยงับริษัทฯและ      
บริษทัย่อยได ้ ยกเวน้ส่วนท่ีเป็นไปตำมระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ บริษทัฯและ
บริษทัย่อยวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงกำรโดยใช้ขอ้มูลรำคำตลำดและในกรณีท่ีสินทรัพย์
โครงกำรเป็นตรำสำรหน้ีท่ีมีตลำดซ้ือขำยคล่องบริษทัฯและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่ำโดยใช้รำคำเสนอ
ซ้ือท่ีประกำศ 
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4.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำก

เหตุกำรณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่บริษทัฯและบริษทัย่อยจะ
เสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพนันั้น และบริษทัฯและบริษทัย่อยสำมำรถ
ประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.16 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บ

ภำษีของรัฐ โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 บริษัทย่อยในต่ำงประเทศค ำนวณภำษีเงินได้ตำมอัตรำภำษีท่ีระบุในกฎหมำยภำษีอำกรของ           
ประเทศนั้น 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำม

บญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษี
ทุกรำยกำร แต่รับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี 
รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี
และผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่
บริษทัฯและบริษทัย่อยจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี
ทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ี
เกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.17 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อ

โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย         
(ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง
ในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง
ก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับ
สินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพ
คล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ี
เหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน      
งบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำร
ระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ี
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบ                              
งบกำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณ

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ โดยจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกสินคำ้คงเหลือพิจำรณำ
จำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำขำยหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัวนัท่ี
ในงบกำรเงิน และฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำก
สินคำ้เส่ือมคุณภำพ โดยค ำนึงถึงอำยขุองสินคำ้คงเหลือและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 
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 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำร

ซ้ือขำยในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำร
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมิน
มูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึง
ควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต สภำพคล่อง ข้อมูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำร
ค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบั
ชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

  ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนระยะยำวอ่ืนเม่ือมูลค่ำยุติธรรมของเงิน

ลงทุนดงักล่ำวไดล้ดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ 
กำรท่ีจะสรุปว่ำเงินลงทุนดงักล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้น
จ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนและค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำร

จ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของสินทรัพย์
เหล่ำนั้น และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำ เป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ี
คำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้ น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช ้       
ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น  

 ค่ำควำมนิยม  
ในกำรบนัทึกและวดัมูลค่ำของค่ำควำมนิยม ณ วนัท่ีไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์ หรือ              
หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำ
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 
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 สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 

 บริษทัฯและบริษทัย่อย จะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้

หกัภาษีและขาดทุนทางภาษีที�ไมไ่ดใ้ชเ้มื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมี

กาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี�

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยควรรับรู้จาํนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได ้             

รอการตดับัญชีเป็นจํานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิดในอนาคตใน

แต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ�นตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�น

เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

เงินสด 1,344 1,568 50 50 

เงินฝากธนาคาร 2,583,181 2,798,620 216,605 570,514 

พนัธบตัร 1,371,854 1,639,700 1,250,000 1,500,000 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,956,379 4,439,888 1,466,655 2,070,564 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากออมทรัพย ์เงินฝากประจาํ และพนัธบตัรมีอตัราดอกเบี� ยระหว่าง

ร้อยละ 0.01 ถึง 4.10 ต่อปี (2559: ร้อยละ 0.01 ถึง 3.05 ต่อปี) 
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7. เงินลงทุนช่ัวครำว 
 เงินลงทุนชัว่ครำวของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2560 2559 
 รำคำทุน/ 

รำคำตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 
รำคำทุน/ 

รำคำตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 
หลกัทรัพย์เพ่ือค้ำ     
   ตรำสำรทุนในควำมตอ้งกำรของตลำดต่ำงประเทศ 682,908 771,326 725,426 673,138 
   ผลก ำไร (ขำดทุน) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจำกกำรปรับมูลค่ำ 
      ของเงินลงทุน 87,458  (54,193)  
   ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 960  1,905  
   รวมหลกัทรัพย์เพ่ือค้ำ - สุทธิ 771,326  673,138  
ตรำสำรหนี้ที่จะถือจนครบก ำหนด - ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี     
   พนัธบตัร 44,776  53,629  
   รวมตรำสำรหนี้ที่จะถือจนครบก ำหนด - ถึงก ำหนด                   

ช ำระภำยในหน่ึงปี 44,776  53,629  
เงินฝำกธนำคำรประเภทเงินฝำกประจ ำ                                    

ที่มีก ำหนดจ่ำยคืนภำยในหน่ึงปี     
   เงินฝำกประจ ำของธนำคำรพำณิชย ์ 237,371  225,340  
   รวมเงินฝำกธนำคำรประเภทเงินฝำกประจ ำ                          

ที่มีก ำหนดจ่ำยคืนภำยในหน่ึงปี 237,371  225,340  
เงินลงทุนช่ัวครำว - สุทธิ 1,053,473  952,107  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 พนัธบตัรและเงินฝำกธนำคำรประเภทเงินฝำกประจ ำท่ีมีก ำหนดจ่ำยคืนภำยใน
หน่ึงปีมีอตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 0.63 ถึง 1.55 ต่อปี (2559: ร้อยละ 0.41 ถึง 1.65 ต่อปี) 

 ในระหว่ำงปี 2560 บริษทัย่อยมีก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนชั่วครำว รวมจ ำนวนทั้งส้ิน 6 ลำ้นบำท 
(2559: ก ำไร 5 ลำ้นบำท) และมีเงินปันผลรับจ ำนวน 36 ลำ้นบำท (2559: 34 ลำ้นบำท) 
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8.        รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กี่ยวข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี บริษทัฯและบริษทัย่อยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน 

รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำง บริษทัฯ  
บริษทัยอ่ยและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุป
ไดด้งัน้ี   

 งบกำรเงินรวม 
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวำคม นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2560 2559  
รำยกำรธุรกจิกบักำรร่วมค้ำ    
ขำยสินคำ้ 21 16 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
รำยไดค้่ำบริกำร 1 1 รำคำตำมสญัญำ 
รำยไดค้่ำเช่ำ 3 7 รำคำตำมสญัญำ 
ซ้ือสินคำ้ 23 24 รำคำขำยต่อหกัก ำไรส่วนเพ่ิม 
เงินใหกู้ย้มื 
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

176 13 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้อง
ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศและ
ประเทศจีน 

ดอกเบ้ียรับ 10 - อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้อง
ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศและ
ประเทศจีน 

    
รำยกำรธุรกจิกบับริษัทร่วม    
ขำยสินคำ้ 112 106 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
รำยไดค้่ำบริกำร 3 3 รำคำตำมสญัญำ 
รำยไดค้่ำเช่ำ 4 4 รำคำตำมสญัญำ 
ซ้ือสินคำ้ 510 492 รำคำขำยต่อหกัก ำไรส่วนเพ่ิม 
เงินรับฝำก  
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

22 9 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกของ 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 

    
รำยกำรธุรกจิกบับริษัททีเ่กีย่วข้องกนั    
ขำยสินคำ้ 5 10 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
รำยไดค้่ำบริกำร 4 4 รำคำตำมสญัญำ 
รำยไดค้่ำเช่ำ 1 1 รำคำตำมสญัญำ 
ซ้ือสินคำ้ 1 1 รำคำขำยต่อหกัก ำไรส่วนเพ่ิม 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี        

31 ธนัวำคม 
 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2560 2559  
รำยกำรธุรกจิกบับริษัทย่อย    
ขำยสินคำ้ 714 658 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
รำยไดค้่ำบริกำร 6 6 รำคำตำมสญัญำ 
รำยไดค้่ำเช่ำ 36 30 รำคำตำมสญัญำ 
เงินใหกู้ย้มื 
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

134 162 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้อง 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 

ดอกเบ้ียรับ 16 10 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้อง 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 

เงินรับฝำก 
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

659 791 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกของ 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 

ดอกเบ้ียจ่ำย 7 7 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกของ 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 

    
รำยกำรธุรกจิกบักำรร่วมค้ำ    
รำยไดค้่ำเช่ำ 3 3 รำคำตำมสญัญำ 
    
    
รำยกำรธุรกจิกบับริษัทร่วม    
ขำยสินคำ้ 15 36 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
ซ้ือสินคำ้ 498 472 รำคำขำยต่อหกัก ำไรส่วนเพ่ิม 
เงินรับฝำก 
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

22 9 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกของ 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 

    
รำยกำรธุรกจิกบับริษัททีเ่กีย่วข้องกนั    
รำยไดค้่ำบริกำร 3 3 รำคำตำมสญัญำ 
รำยไดค้่ำเช่ำ 1 1 รำคำตำมสญัญำ 
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 ยอดคงค้างระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อยและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 และ 2559                          

มีรายละเอียดดงันี�   

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกัน           

(หมายเหตุ 9) 

    

ลกูหนี�การค้า     

บริษทัยอ่ย - - 104,758 98,182 

การร่วมคา้ 3,333 2,444 - - 

บริษทัร่วม 9,765 6,730 - 118 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกัน (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 238 1,326 - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 13,336 10,500 104,758 98,300 

ลกูหนี�อื�น     

บริษทัยอ่ย - - 103 4,342 

การร่วมคา้ - 101,454 - 101,454 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกัน (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) - 19 - - 

รวมลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 101,473 103 105,796 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 13,336 111,973 104,861 204,096 

     

เจ้าหนี�การค้า - กจิการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุ 22)     

การร่วมคา้ 2,813 4,075 - - 

บริษทัร่วม 27,942 23,204 24,864 20,670 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกัน (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 70 93 - - 

รวมเจา้หนี�การคา้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 30,825 27,372 24,864 20,670 

เงินรับฝากจากกจิการที�เกี�ยวข้องกนั     

บริษทัยอ่ย  - - 672,521 659,056 

บริษทัร่วม  11,258 5,252 11,258 5,252 

รวมเงินรับฝากจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11,258 5,252 683,779 664,308 
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เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อยและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี          
31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ   ผลต่ำงจำกกำร ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี  เพ่ิมข้ึน ลดลง แปลงค่ำ ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวำคม 2559 ระหวำ่งปี ระหวำ่งปี งบกำรเงิน 31 ธนัวำคม 2560 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรท่ี
เกีย่วข้องกนั   

 
  

การร่วมค้า      
Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union 

Cogeneration Co., Ltd. 
154,101 124,915 (150,027) (3,966) 125,023 

Yunnan Energy Luliang-Union 
Cogeneration Co., Ltd. 

6,421 - - (170) 6,251 

บริษทั โซลดิฟ จ ำกดั 500 - - - 500 
รวม 161,022 124,915 (150,027) (4,136) 131,774 
หกั: ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ - (6,421) - 170 (6,251) 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรที่
เกีย่วข้องกนั - สุทธิ 161,022 118,494 (150,027) (3,966) 125,523 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี  เพ่ิมข้ึน ลดลง ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวำคม 2559 ระหวำ่งปี ระหวำ่งปี 31 ธนัวำคม 2560 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษัทย่อย     
บริษทั คอมพิวเตอร์ยเูน่ียน จ ำกดั - 1,260,000 (1,104,479) 155,521 
บริษทั ยเูน่ียนกำรก่อสร้ำง จ ำกดั 13,100 5,800 (18,900) - 
บริษทั วสิำหกิจยำงไทย จ ำกดั 2,000 - (2,000) - 
รวม 15,100 1,265,800 (1,125,379) 155,521 
หกั: ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (13,000) - 13,000 - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน - 
สุทธิ 2,100 1,265,800 (1,112,379) 155,521 
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 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์
พนกังำนท่ีใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 132 130 24 24 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 2 - - - 
รวม 134 130 24 24 

ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระจำกกำรค ้ ำประกันให้กับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันตำมท่ีกล่ำวไวใ้น       
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 33.5 
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9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
   ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 13,095 10,376 104,758 98,300 
   คำ้งช ำระ     

ไม่เกิน 3 เดือน  241 124 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13,336 10,500 104,758 98,300 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
   ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 1,454,734 1,231,355 11,501 9,270 
   คำ้งช ำระ     

ไม่เกิน 3 เดือน  208,797 111,980 - - 
3 - 6 เดือน 22,452 30,909 - - 
6 - 12 เดือน 25,837 16,400 - - 
มำกกวำ่ 12 เดือน 28,088 34,995 1,410 1,410 

รวม 1,739,908 1,425,639 12,911 10,680 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (26,898) (19,511) (1,410) (1,410) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 1,713,010 1,406,128 11,501 9,270 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 1,726,346 1,416,628 116,259 107,570 
ลูกหน้ีอ่ืน     
เงินปันผลคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 101,473 103 105,796 
ภำษีซ้ือรอเรียกคืน 130,404 67,467 10,673 5,729 
ภำษีอำกรขำเขำ้รอเรียกคืน 2,497 10,701 - - 
รำยไดค้ำ้งรับ 25,062 13,994 9,277 9,764 
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ำยล่วงหนำ้ 29,247 21,642 - - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 100,018 - - - 
อ่ืน ๆ 37,466 20,928 751 246 
รวมลูกหน้ีอ่ืน  324,694 236,205 20,804 121,535 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 2,051,040 1,652,833 137,063 229,105 
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10. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 228,629 238,699 (19,123) (21,335) 209,506 217,364 
สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป 13,768 13,784 (342) (514) 13,426 13,270 
งำนระหวำ่งท ำ 100,716 108,576 (3,305) (4,867) 97,411 103,709 
วตัถุดิบ 455,305 408,643 (11,267) (9,791) 444,038 398,852 
ภำชนะบรรจุและหีบห่อ 28,262 26,674 (979) (2,392) 27,283 24,282 
อะไหล่และวสัดุโรงงำน 175,497 171,991 (40,987) (31,139) 134,510 140,852 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 87,348 313,041 - - 87,348 313,041 
รวม 1,089,525 1,281,408 (76,003) (70,038) 1,013,522 1,211,370 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 32,893 24,120 - - 32,893 24,120 
รวม 32,893 24,120 - - 32,893 24,120 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั บริษทัยอ่ยบนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บเป็นจ ำนวน 21 ลำ้นบำท (2559: 43 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย และมีกำร
กลบัรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเป็นจ ำนวน 15 ลำ้นบำท (2559: 39 ลำ้นบำท) โดยน ำไปหัก
จำกมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปี 
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11. เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอกำรจ ำหน่ำย 
 ในไตรมำส 4 ปี 2559 บริษทัฯไดท้  ำสัญญำขำยเงินลงทุนใน Zhejiang-Union Property Co., Ltd.                       

ท่ีด ำเนินธุรกิจดำ้นอสังหำริมทรัพยใ์นประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน ใหก้บับริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั
แห่งหน่ึงในประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน ดว้ยรำคำขำยตำมสัญญำมูลค่ำ 42 ลำ้นเรนมินบิ บริษทัฯ
จึงไดจ้ดัประเภทเงินลงทุนดงักล่ำวใหม่เป็น “เงินลงทุนในบริษทัร่วมรอกำรจ ำหน่ำย” ในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559       

 ต่อมำในระหว่ำงปีปัจจุบนั กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนดงักล่ำวไดรั้บกำรอนุมติัจำกทำงกำรท่ีเก่ียวขอ้ง            
ทุกหน่วยงำนเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ส่งผลให้สัญญำซ้ือขำยมีผลเสร็จสมบูรณ์ บริษทัฯจึงได้บนัทึก
รำยกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนดงักล่ำวโดยตดัรำยกำรเงินลงทุนในบริษทัร่วมรอกำรจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี
และรับรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในงบก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 
ตำมวิธีรำคำทุนในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 44 ลำ้นบำท และตำมวิธีส่วนไดเ้สียในงบกำรเงิน
รวมจ ำนวน 43 ลำ้นบำท 

12. เงินลงทุนทีม่ีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกธนำคำรและพนัธบตัรซ่ึงบริษทัย่อยใช้วำงเป็นหลกัทรัพย์เพื่อค ้ำประกนั 

กำรใชไ้ฟฟ้ำ 
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ท) 

บริ
ษทั

 
ทุน

เรีย
กช

 ำระ
แล

ว้ 
สัด

ส่ว
นเงิ

นล
งทุ

น 
รำค

ำทุ
น 

เงิน
ปัน

ผล
ที่บ

ริษ
ทัฯ

 
รับ

ใน
ระ
หว

ำ่งปี
 

 
256

0 
255

9 
256

0 
255

9 
256

0 
255

9 
256

0 
255

9 
 

(ลำ้
นบ

ำท
) 

(ลำ้
นบ

ำท
) 

(ร้อ
ยล
ะ) 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
 

 
 

 
(เว
น้แ

ต่ร
ะบุ

เป็น
อย
ำ่งอื่

น) 
 

 
 

 
 

 
ธุร
กจิ

สิ่ง
ทอ

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 ยเู
นี่ย

นอุ
ตส

ำห
กร
รม

สิ่ง
ทอ

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ

ชน
) 

600
 

600
 

51.
42 

51.
42 

321
,18

1 
321

,18
1 

- 
- 

บริ
ษทั

 ยเู
นี่ย

นก
ำร์เ

มน้
ท ์จ

 ำก
ดั 

50 
50 

99.
99 

99.
99 

70,
345

 
70,

345
 

3,0
00 

23,
997

 
 

 
 

 
 

391
,52

6 
391

,52
6 

3,0
00 

23,
997

 
ธุร
กจิ

พล
าสติ

ก ย
างแ

ละ
โลห

ะ 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นไ
พโ

อเนี
ยร์

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ

ชน
) 

75 
75 

52.
73 

52.
73 

53,
084

 
53,

084
 

26,
070

 
17,

992
 

บริ
ษทั

 ยเู
นี่ย

นพ
ลำ
สติ

ก จ
 ำก
ดั (

มห
ำช
น)

 
250

 
250

 
49.

69 
49.

69 
235

,43
3 

235
,43

3 
16,

589
 

13,
742

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นโ
ชจิ

รุชิ
 จ ำ

กดั
 

600
 

600
 

51.
00 

51.
00 

306
,65

9 
306

,65
9 

146
,88

0 
110

,92
5 

บริ
ษทั

 ยเู
นี่ย

นส
เตน

เลส
สตี

ล โ
ปร

ดกั
ส์ จ

 ำก
ดั  

40 
40 

98.
00 

98.
00 

52,
411

 
52,

411
 

29,
792

 
30,

772
 

บริ
ษทั

 ยเู
นี่ย

นรั
บเบ

อร์
โป

รด
กัค

อร์
ปอ

เรช
ัน่ จ

 ำก
ดั 

20 
20 

99.
99 

99.
99 

16,
111

 
16,

111
 

- 
- 

บริ
ษทั

 วสิ
ำห

กิจ
ยำง

ไท
ย จ

 ำก
ดั 

32 
32 

50.
69 

50.
69 

17,
179

 
17,

179
 

973
 

- 
 

 
 

 
 

680
,87

7 
680

,87
7 

220
,30

4 
173

,43
1 

ธุร
กจิ

การ
ค้า 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 คอ
มพิ

วเต
อร์
ยเูนี่

ยน
 จ ำ

กดั
 

100
 

100
 

98.
09 

97.
77 

102
,60

3 
101

,84
8 

101
,02

8 
104

,39
9 

 
 

 
 

 
102

,60
3 

101
,84

8 
101

,02
8 

104
,39

9 
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(ห
น่

วย
: พ

นั
บ

าท
) 

บ
ริษ

ทั
 

ท
ุน

เรี
ยก

ชาํ
ระ

แล
ว้ 

ส
ัดส่

วน
เงิ

น
ลง

ทุ
น

 
รา

คา
ท

ุน
 

เงิ
น

ปั
น

ผล
ท

ี�บ
ริษ

ทั
ฯ 

รับ
ใน

ระ
ห

วา่
งปี

 

 
25

60
 

25
59

 
25

60
 

25
59

 
25

60
 

25
59

 
25

60
 

25
59

 

 
(ล

า้น
บ

าท
) 

(ล
า้น

บ
าท

) 
(ร้

อย
ละ

) 
(ร้

อย
ละ

) 
 

 
 

 

 
(เว

น้
แต่

ระ
บ

ุเป็
น

อย
า่ง

อื�น
) 

 
 

 
 

 
 

ธุร
กจิ

พ
ลงั

งา
น

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Ji
as

ha
n-

U
ni

on
 C

og
en

er
at

io
n 

C
o.

, L
td

. 
19

 
14

 
75

.9
6 

75
.9

6 
40

8,
86

1 
32

0,
55

0 
93

,5
57

 
81

,6
96

 

 
(ล

า้น
 U

SD
) 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

40
8,

86
1 

32
0,

55
0 

93
,5

57
 

81
,6

96
 

 

ธุร
กจิ

โร
งแ

รม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บ
ริษ

ทั
 เด

อะ
รอ

ยลั
โฮ

เต
็ล 

จาํ
กดั

 
3,

00
0 

3,
00

0 
96

.2
2 

96
.2

2 
2,

88
0,

00
0 

2,
88

0,
00

0 
- 

- 

 
 

 
 

2,
88

0,
00

0 
2,

88
0,

00
0 

- 
- 

 

ธุร
กจิ

กา
รล

งทุ
น

แล
ะอ

ื�น
 ๆ

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Sa
ha

-U
ni

on
 In

te
rn

at
io

na
l L

td
. 

40
5 

33
0 

99
.9

9 
99

.9
8 

1,
90

7,
80

1 
1,

57
1,

30
3 

- 
- 

 
(ล

า้น
 H

K
D

) 
 

 
 

 
 

 
 

Sa
ha

-U
ni

on
 In

ve
st

m
en

t (
C

hi
na

) C
o.

, L
td

. 
45

 
45

 
10

0.
00

 
10

0.
00

 
1,

57
2,

80
9 

1,
57

2,
80

9 
- 

- 

 
(ล

า้น
 U

SD
) 

 
 

 
 

 
 

 
บ

ริษ
ทั

 ส
ห

ยเู
นี

�ยน
โฮ

ลดิ
�ง 

จาํ
กดั

 
1,

20
0 

1,
20

0 
99

.5
4 

99
.5

4 
1,

19
4,

47
9 

1,
19

4,
47

9 
- 

- 

บ
ริษ

ทั
 ว

ีน
สั

ชูส์
 จ

าํก
ดั 

72
 

72
 

99
.9

9 
99

.9
9 

44
,0

07
 

44
,0

07
 

- 
- 

บ
ริษ

ทั
 ย

เูนี
�ยน

กา
รพ

ิมพ
 ์จ

าํก
ดั 

30
 

30
 

94
.7

4 
94

.7
4 

29
,4

66
 

29
,4

66
 

- 
- 

บ
ริษ

ทั
 ย

เูนี
�ยน

อีค
วิตี

� จ
าํก

ดั 
16

0 
16

0 
99

.7
9 

99
.7

9 
15

9,
77

1 
15

9,
77

1 
- 

- 

บ
ริษ

ทั
 เท

็กซ์
ป

อร์
ตอิ

น
เต

อร์
เน

ชั �น
แน

ล 
จาํ

กดั
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
21

3 

(2
55

9:
 เล

ิกกิ
จก

าร
) 
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(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท) 

บริ
ษทั

 
ทุน

เรีย
กช

 ำระ
แล

ว้ 
สัด

ส่ว
นเงิ

นล
งทุ

น 
รำค

ำทุ
น 

เงิน
ปัน

ผล
ที่บ

ริษ
ทัฯ

 
รับ

ใน
ระ
หว

ำ่งปี
 

 
256

0 
255

9 
256

0 
255

9 
256

0 
255

9 
256

0 
255

9 
 

(ลำ้
นบ

ำท
) 

(ลำ้
นบ

ำท
) 

(ร้อ
ยล
ะ) 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
 

 
 

 
(เว
น้แ

ต่ร
ะบุ

เป็น
อย
ำ่งอื่

น) 
 

 
 

 
 

 
ธุร
กจิ

การ
ลงทุ

นแ
ละ
อื่น

 ๆ (
ต่อ

) 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นชู
ส์ จ

 ำก
ดั 

24 
24 

98.
23 

98.
23 

22,
087

 
22,

087
 

- 
1,8

57 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นก
ำรก่

อส
ร้ำง

 จ ำ
กดั

 
600

 
200

 
99.

99 
99.

88 
375

,45
7 

5,2
81 

- 
- 

บริ
ษทั

 สห
ยเูนี่

ยน
 พร็

อพ
เพอ

ร์ตี้
 จ ำ

กดั
 

125
 

125
 

99.
99 

99.
99 

125
,00

0 
125

,00
0 

- 
- 

บริ
ษทั

 สห
ยเูนี่

ยน
 เว
ล็ท

 ์พล
สั จ

 ำก
ดั 

125
 

125
 

99.
99 

99.
99 

125
,00

0 
125

,00
0 

- 
- 

บริ
ษทั

 ยเู
นี่ย

นน
คร

 จ ำ
กดั

 
210

 
210

 
77.

49 
77.

49 
157

,49
9 

157
,49

9 
- 

- 
 

 
 

 
 

5,7
13,

376
 

5,0
06,

702
 

- 
2,0

70 
กลุ่

มที่
อย
ู่ระ
หว่

างก
ารช

 าระ
บัญ

ชี  
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นฮิ
วแ
มน

รีซ
อร์
สดี

เวล
ลอ

ปเม
น้ท

 ์จ ำ
กดั

 
0.2

5 
0.2

5 
99.

99 
99.

99 
250

 
250

 
- 

- 
 

 
 

 
 

250
 

250
 

- 
- 

รวม
 

 
 

 
 

10,
177

,49
3 

9,3
81,

753
 

417
,88

9 
385

,59
3 

หัก
: ค่

ำเผื่
อก

ำรด้
อย
ค่ำข

องเ
งิน

ลงทุ
นใน

บริ
ษัท

ย่อ
ย 

 
 

 
 

(55
5,8

54)
 

(55
8,4

54)
 

 
 

รวม
เงิน

ลงทุ
นใน

บริ
ษัท

ย่อ
ย -

 สุท
ธิ 

 
 

 
 

9,6
21,

639
 

8,8
23,

299
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13.
2 

รำย
ละ

เอีย
ดข

อง
บริ

ษทั
ยอ่
ยซึ่

งมี
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ยที่
ไม

่ มีอ
 ำน
ำจค

วบ
คุม

ที่มี
สำ
ระ
ส ำ
คญั

 
  

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
ลำ้
นบ

ำท
) 

บริ
ษทั

 

สดั
ส่ว

นที่
ถือ

โด
ย 

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ย 

ที่ไ
ม่มี

อ ำน
ำจค

วบ
คุม

 

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ยที่

ไม่
มีอ

 ำน
ำจ

คว
บคุ

มใ
นบ

ริษ
ทัย

อ่ย
สะ

สม
 

ก ำไ
รห

รือ
ขำด

ทุน
ที่แ

บ่ง
ให

ก้บั
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ยที่
ไม่
มีอ

 ำน
ำจ

คว
บคุ

มใ
นบ

ริษ
ทัย

อ่ย
     

     
    

ใน
ระห

วำ่ง
ปี 

เงิน
ปัน

ผล
จ่ำย

ให
ก้บั

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ย 

ที่ไ
ม่มี

อ ำน
ำจค

วบ
คุม

ใน
ระห

วำ่ง
ปี 

 
256

0 
255

9 
256

0 
255

9 
256

0 
255

9 
256

0 
255

9 
 

(ร้อ
ยล
ะ) 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 ยเูนี่
ยน

อุต
สำ
หก

รร
มสิ่

งท
อ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) 
48.

58 
48.

58 
69 

63 
6 

7 
- 

- 
บริ

ษทั
 ยเูนี่

ยน
ไพ

โอ
เนีย

ร์ จ
 ำกดั

 (ม
หำ

ชน
) 

47.
27 

47.
27 

126
 

138
 

14 
25 

25 
17 

บริ
ษทั

 ยเูนี่
ยน

พล
ำส
ติก

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ

ชน
) 

50.
31 

50.
31 

54 
72 

(1)
 

17 
17 

14 
บริ

ษทั
 ยเูนี่

ยน
โช
จิรุ
ชิ จ

 ำกดั
 

49.
00 

49.
00 

266
 

344
 

64 
149

 
141

 
107

 
Jia

sha
n-U

nio
n C

oge
ner

atio
n C

o., 
Ltd

. 
24.

04 
24.

04 
102

 
89 

58 
45 

40 
35 
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 13.
3 

ขอ้
มูล

ทำ
งก
ำรเ

งิน
โด
ยส

รุป
ขอ

งบ
ริษ

ทัย
อ่ย
ที่มี

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ยที่

ไม
่ มีอ

 ำน
ำจค

วบ
คุม

ที่มี
สำ
ระ
ส ำ
คญั

 ซึ่ง
เป็น

ขอ้
มูล

ก่อ
นก

ำรต
ดัร
ำยก

ำรร
ะห

วำ่ง
กนั

 

สรุ
ปร

ำยก
ำรฐ

ำน
ะท

ำงก
ำรเ

งิน
 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
ลำ้
นบ

ำท
) 

 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 

 
บริ

ษทั
 ยเูนี่

ยน
อุต

สำ
หก

รร
มสิ่

งท
อ  

     
     

     
     

     
 

จ ำก
ดั (

มห
ำช
น) 

บริ
ษทั

 ยเูนี่
ยน

ไพ
โอ
เนีย

ร์  
จ ำก

ดั (
มห

ำช
น) 

บริ
ษทั

 ยเูนี่
ยน

พล
ำส
ติก

  
จ ำก

ดั (
มห

ำช
น) 

บริ
ษทั

 ยเูนี่
ยน

โช
จิรุ
ชิ 

จ ำก
ดั 

Jia
sha

n-U
nio

n  
Co

gen
era

tio
n C

o., 
Ltd

. 
 

256
0 

255
9 

256
0 

255
9 

256
0 

255
9 

256
0 

255
9 

256
0 

255
9 

สิน
ทรั

พย
ห์ม

ุนเว
ยีน

 
425

 
402

 
384

 
402

 
401

 
398

 
894

 
886

 
410

 
231

 
สิน

ทรั
พย

ไ์ม่
หมุ

นเว
ยีน

 
585

 
590

 
96 

106
 

296
 

305
 

1,6
32 

1,5
66 

1,6
03 

861
 

หนี้
สิน

หมุ
นเว

ยีน
 

56 
94 

65 
69 

98 
102

 
923

 
988

 
451

 
290

 
หนี้

สิน
ไม่

หมุ
นเว

ยีน
 

42 
43 

42 
43 

44 
42 

459
 

162
 

551
 

- 

สรุ
ปร

ำยก
ำรก

 ำไร
ขำด

ทุน
เบ็ด

เสร็
จ 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
ลำ้
นบ

ำท
) 

 
ส ำ
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 

 
บริ

ษทั
 ยเูนี่

ยน
อุต

สำ
หก

รร
มสิ่

งท
อ 

จ ำก
ดั (

มห
ำช
น) 

บริ
ษทั

 ยเูนี่
ยน

ไพ
โอ
เนีย

ร์  
จ ำก

ดั (
มห

ำช
น) 

บริ
ษทั

 ยเูนี่
ยน

พล
ำส
ติก

  
จ ำก

ดั (
มห

ำช
น) 

บริ
ษทั

 ยเูนี่
ยน

โช
จิรุ
ชิ 

จ ำก
ดั 

Jia
sha

n-U
nio

n 
Co

gen
era

tio
n C

o., 
Ltd

. 
 

256
0 

255
9 

256
0 

255
9 

256
0 

255
9 

256
0 

255
9 

256
0 

255
9 

รำย
ได

 ้
815

 
792

 
615

 
611

 
721

 
727

 
3,6

97 
4,2

57 
1,2

68 
921

 
ก ำไ

ร  
43 

36 
30 

53 
29 

34 
130

 
303

 
239

 
188

 
ก ำไ

รข
ำด
ทุน

เบ็ด
เสร็

จอื่
น 

15 
5 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(22
) 

(55
) 

ก ำไ
รข
ำด
ทุน

เบ็ด
เสร็

จร
วม

 
58 

41 
30 

53 
29 

34 
130

 
303

 
217

 
133
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สรุ
ปร

ำยก
ำรก

ระแ
สเงิ

นส
ด 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
ลำ้
นบ

ำท
) 

 
ส ำ
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นอุ
ตส

ำห
กร
รม

สิ่ง
ทอ

 
จ ำก

ดั (
มห

ำช
น)

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นไ
พโ

อเนี
ยร์
  

จ ำก
ดั (

มห
ำช
น)

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นพ
ลำ
สติ

ก  
จ ำก

ดั (
มห

ำช
น)

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นโ
ชจิ

รุชิ
    

     
     

 
จ ำก

ดั 
Jia

sha
n-U

nio
n 

Co
gen

era
tio

n C
o., 

Ltd
. 

 
256

0 
255

9 
256

0 
255

9 
256

0 
255

9 
256

0 
255

9 
256

0 
255

9 
กร
ะแ
สเงิ

นส
ดจ
ำก 

(ใช
ไ้ป
ใน

) กิ
จก
รรม

ด ำเ
นิน

งำน
 

(24
) 

108
 

8 
94 

52 
41 

477
 

499
 

266
 

220
 

กร
ะแ
สเงิ

นส
ดจ

ำก
 (ใ
ชไ้

ปใ
น)

 กิจ
กร
รม

ลง
ทุน

 
(1)

 
(14

) 
14 

(66
) 

(14
) 

17 
(38

7) 
(53
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จำกกำรพิจำรณำของฝ่ำยบริหำร ในระหวำ่งปี 2560 บริษทัฯไดบ้นัทึกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนใน 
Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd. เพิ่ม จ ำนวน 42 ลำ้นบำท ส่งผลให้ ณ วนัท่ี                  
31 ธันวำคม 2560 บริษทัฯมีค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้เป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 870  
ลำ้นบำท เพื่อให้มูลค่ำสุทธิของเงินลงทุนดงักล่ำวสะทอ้นถึงผลตอบแทนในอนำคตท่ีบริษทัฯคำดกำรณ์
วำ่จะไดรั้บจำกกำรลงทุน 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสียของกำรร่วมคำ้ 2 แห่ง จ  ำนวนประมำณ 9 ล้ำนบำท                                  
ซ่ึงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 (2559: 2 แห่ง ส่วนแบ่งขำดทุนจ ำนวน                                                            
7 ลำ้นบำท) ค ำนวณจำกงบกำรเงินท่ีจดัท ำข้ึนโดยฝ่ำยบริหำรของกำรร่วมคำ้โดยยงัไม่ผำ่นกำรตรวจสอบ
จำกผูส้อบบญัชีของบริษทัเหล่ำนั้น อยำ่งไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯเช่ือวำ่งบกำรเงินดงักล่ำวไม่มี
ควำมแตกต่ำงอยำ่งเป็นสำระส ำคญั หำกไดถู้กตรวจโดยผูส้อบบญัชีของกำรร่วมคำ้ 
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 ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สียของบริษทัร่วม 8 แห่ง จ  ำนวนประมำณ 25 ลำ้นบำท 
ซ่ึงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 (2559: 4 แห่ง ส่วนแบ่งก ำไรจ ำนวน 
16 ล้ำนบำท) ค ำนวณจำกงบกำรเงินท่ีจดัท ำข้ึนโดยฝ่ำยบริหำรของบริษทัร่วม โดยยงัไม่ผ่ำนกำร
ตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมเหล่ำนั้น อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯเช่ือว่ำ           
งบกำรเงินดังกล่ำวไม่มีควำมแตกต่ำงอย่ำงเป็นสำระส ำคญั หำกได้ถูกตรวจโดยผูส้อบบญัชีของ             
บริษทัร่วม 

16. เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 
 เงินลงทุนระยะยำวอ่ืนประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุน้สำมญัและเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำยดงัน้ี  

งบกำรเงินรวม 
เงินลงทุนในหุ้นสามัญ 

  (หน่วย: พนับำท) 
บริษทั สัดส่วนเงินลงทุน วธีิรำคำทุน 

 2560 2559 2560 2559 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั รำชบุรีเพำเวอร์ จ  ำกดั 10.00 10.00 732,500 732,500 
Value Creation Inc. 0.18 0.18 328,280 328,280 
อ่ืน ๆ   38,757 50,914 
รวมเงินลงทุนในหุน้สำมญั   1,099,537 1,111,694 
หกั: ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน   (339,753) (337,964) 
รวมเงินลงทุนในหุน้สำมญั - สุทธิ   759,784 773,730 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 
(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั รำคำทุน 

ส่วนเกิน (ต ่ำกวำ่) ทุน
จำกกำรวดั 

มูลค่ำเงินลงทุน มูลค่ำยติุธรรม 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 27,508 27,508 638,021 260,591 665,529 288,099 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 239,415 239,415 348,999 226,046 588,414 465,461 
บริษทั ผลิตไฟฟ้ำ จ ำกดั (มหำชน) 30,514 30,514 30,116 25,463 60,630 55,977 
บริษทั ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรีโฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 33,001 33,001 10,399 6,999 43,400 40,000 
Banyan Tree Indochina Hospitality Fund, L.P. 271,882 271,882 (134,805) (130,654) 137,077 141,228 
กองทุนเปิดบวัหลวงธนทวี 21,080 21,080 635 422 21,715 21,502 
กองทุนเปิดบวัแกว้ 20,000 20,000 3,985 1,605 23,985 21,605 
อ่ืน ๆ 55,744 43,336 29,584 17,363 85,328 60,699 
รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำย 699,144 686,736 926,934 407,835 1,626,078 1,094,571 
รวมเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - สุทธิ     2,385,862 1,868,301 
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งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

เงินลงทุนในหุ้นสามัญ 
  (หน่วย: พนับำท) 

บริษทั สัดส่วนเงินลงทุน วธีิรำคำทุน 
 2560 2559 2560 2559 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั รำชบุรีเพำเวอร์ จ  ำกดั 10.00 10.00 732,500 732,500 
Value Creation Inc. 0.18 0.18 328,280 328,280 
อ่ืน ๆ   33,806 33,801 
รวมเงินลงทุนในหุน้สำมญั   1,094,586 1,094,581 
หกั: ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน   (337,369) (335,700) 
รวมเงินลงทุนในหุน้สำมญั - สุทธิ   757,217 758,881 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 
   (หน่วย: พนับำท) 

บริษทั รำคำทุน 

ส่วนเกิน (ต ่ำกวำ่) ทุน 
จำกกำรวดั 

มูลค่ำเงินลงทุน มูลค่ำยติุธรรม 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 27,508 27,508 638,022 260,591 665,530 288,099 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 212,427 212,427 335,988 221,394 548,415 433,821 
Banyan Tree Indochina Hospitality Fund, L.P. 271,882 271,882 (134,806) (130,654) 137,076 141,228 
กองทุนเปิดบวัแกว้ 20,000 20,000 3,985 1,605 23,985 21,605 
อ่ืน ๆ 15,395 2,987 (1,902) (1,987) 13,493 1,000 
รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำย 547,212 534,804 841,287 350,949 1,388,499 885,753 
รวมเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - สุทธิ     2,145,716 1,644,634 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดรั้บเงินปันผลจำกเงินลงทุนในหุ้นสำมญัและเงินลงทุน
ในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยเป็นจ ำนวนเงินรวม 279 ลำ้นบำท (2559: 342 ลำ้นบำท) และเฉพำะของบริษทัฯ
เป็นจ ำนวนเงินรวม 255 ลำ้นบำท (2559: 335 ลำ้นบำท)  
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17. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
มูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดินและ

ส่วน
ปรับปรุง
ท่ีดินรอกำร
พฒันำ 

อำคำร
โรงงำนและ

อำคำร
ส ำนกังำน             
ให้เช่ำ 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

ท่ีดินและ
ส่วน 

ปรับปรุง 
ท่ีดินรอกำร
พฒันำ 

อำคำร
โรงงำนและ
อำคำร

ส ำนกังำน                
ให้เช่ำ รวม 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560        
รำคำทุน 1,737,221 2,638,710 87,963 4,463,894 1,186,689 1,794,721 2,981,410 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (55,008) (2,125,944) - (2,180,952) (44,382) (1,645,253) (1,689,635) 
หกั  ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (4,413) (154,808) (25,000) (184,221) (4,413) (138,707) (143,120) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 1,677,800 357,958 62,963 2,098,721 1,137,894 10,761 1,148,655 
        
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559        
รำคำทุน 1,391,630 2,664,954 87,963 4,144,547 1,186,689 1,794,721 2,981,410 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (49,141) (2,108,048) - (2,157,189) (38,515) (1,644,643) (1,683,158) 
หกั  ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (4,413) (154,808) - (159,221) (4,413) (138,707) (143,120) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 1,338,076 402,098 87,963 1,828,137 1,143,761 11,371 1,155,132 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2560 และ 2559 แสดงได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 1,828,137 1,879,024 1,155,132 1,161,626 
ซ้ือสินทรัพย ์ 345,944 3,341 - - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์- มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี (11,830) (17) - (17) 
รับโอนจำกบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ -  
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 

9,740 - - - 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (32,080) (33,493) (6,477) (6,477) 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี (25,000) - - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (16,190) (20,718) - - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 2,098,721 1,828,137 1,148,655 1,155,132 
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 มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินรอกำรพฒันำ 3,617,679 3,272,089 2,213,120 2,213,120 
อำคำรโรงงำนและอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ 1,432,906 1,131,201 29,964 29,964 

 มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์รำคำตลำดส ำหรับท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดินรอกำรพฒันำ และใชเ้กณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได ้(Income Approach) ส ำหรับอำคำร
โรงงำนและอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใช้ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอำคำร
ดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำผลตอบแทน อตัรำเงินเฟ้อ อตัรำพื้นท่ีว่ำงระยะยำว และอตัรำกำรเติบโต
ระยะยำวของค่ำเช่ำ  
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของอุปกรณ์ซ่ึงไดม้ำภำยใตส้ัญญำเช่ำทำงกำรเงิน             
โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 97 ลำ้นบำท (2559: 86 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำ
หมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวน
เงินประมำณ 5,268 ล้ำนบำท (2559: 4,569 ลำ้นบำท) และเฉพำะของบริษทัฯจ ำนวน 443 ลำ้นบำท 
(2559: 436 ลำ้นบำท) 

19. ค่ำควำมนิยม 
 ค่ำควำมนิยมในกำรซ้ือธุรกิจจ ำนวน 522 ลำ้นบำทของบริษทั เดอะรอยลัโฮเต็ล จ ำกดั (บริษทัย่อย)               

(“เดอะรอยลัโฮเต็ล”) นั้นประกอบไปด้วยโอกำสทำงธุรกิจจำกกำรได้มำซ่ึงโรงแรมระดบัห้ำดำว 
(โรงแรม ฮิลตนั หวัหิน รีสอร์ทแอนด์สปำ) ท่ีพร้อมด ำเนินธุรกิจไดท้นัทีตั้งแต่วนัซ้ือธุรกิจ ตลอดจน
ลกัษณะทำงกำยภำพของโรงแรมในดำ้นต่ำง ๆ เป็นจุดเด่นท่ีส ำคญัของเดอะรอยลัโฮเต็ลเม่ือเทียบกบั 
คู่แข่งขนัทำงธุรกิจในอ ำเภอหวัหิน 

 บริษทัยอ่ยพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำร
ใช้สินทรัพย ์โดยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บอำ้งอิงจำกประมำณ
กำรทำงกำรเงินซ่ึงได้รับอนุมัติจำกฝ่ำยบริหำร ประมำณกำรกระแสเงินสดดังกล่ำวครอบคลุม
ระยะเวลำ 5 ปี  

 ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 เดอะรอยลัโฮเตล็ 
อตัรำกำรเติบโต 3% 
อตัรำคิดลด 9% 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัย่อยพิจำรณำอตัรำกำรเติบโตจำกผลประกอบกำรในอดีตและกำรคำดกำรณ์           
กำรเติบโตของตลำด และอตัรำคิดลดเป็นอตัรำท่ีสะทอ้นถึงควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัส่วนงำนนั้น ๆ 

ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแลว้เช่ือวำ่ค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรซ้ือธุรกิจไม่เกิดกำรดอ้ยค่ำ 
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20. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 21,684 28,348 - 2,574 
สิทธิกำรเช่ำท่ีดิน - สุทธิจำกค่ำตดัจ ำหน่ำย
สะสม 

69,826 74,428 - - 

เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินทรัพย ์ 13,256 77,954 - - 
อ่ืน ๆ 68,682 52,523 2,165 2,102 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 173,448 233,253 2,165 4,676 

ยอดคงคำ้งของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนในงบกำรเงินรวม ได้รวมลูกหน้ีบริษทั เทนคำเต-้ยูเน่ียน 
โปรเทคทีฟแฟบบริคเอเชีย จ  ำกดั (“TCUA”) จ ำนวนเงิน 39 ลำ้นบำท ซ่ึงมีควำมไม่แน่นอนเก่ียวกบั
จ ำนวนเงินท่ีจะไดรั้บช ำระ เน่ืองจำก TCUA ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจกำรกบักระทรวงพำณิชยแ์ละอยู่
ระหวำ่งกำรช ำระบญัชี ซ่ึงยงัไม่สำมำรถสรุปมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิไดใ้นขณะน้ี อยำ่งไรก็ตำมเพื่อควำม
ระมดัระวงับริษทัยอ่ยจึงไดต้ั้งส ำรองค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับหน้ีดงักล่ำวไวเ้ตม็จ ำนวนแลว้ 

21. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม 
 (ร้อยละต่อปี) 2560 2559 
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร  MOR ลบอตัรำส่วนลดตำม 

ท่ีระบุในสญัญำ 
- 3,943 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
   ในประเทศ 

 MLR ลบอตัรำส่วนลดตำม 
ท่ีระบุในสญัญำ  

338,638 424,839 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินใน 
   ประเทศจีน 

อำ้งอิงจำกอตัรำของธนำคำร 
แห่งประเทศจีน 

112,272 - 

รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน 

  
450,910 

 
428,782 
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22. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30,825 27,372 24,864 20,670 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 979,021 1,070,500 60,052 52,706 
เจำ้หน้ีอ่ืน 142,300 141,115 635 329 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 331,014 289,483 19,730 16,167 
อ่ืน ๆ 15,603 24,079 1,606 1,970 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,498,763 1,552,549 106,887 91,842 

23. เงินกู้ยืมระยะยำว 
   (หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย   งบกำรเงินรวม 
เงินกู ้  (ร้อยละ) กำรช ำระคืน 2560 2559 

1. เงินกูย้มืจำกธนำคำรในประเทศ อิงกบั MLR ช ำระคืนเป็นรำยหกเดือน เร่ิมตั้งแต่
ปี 2555 ถึงปี 2560 

- 15,000 

2. เงินกูย้มืจำกธนำคำรในประเทศ อิงกบั MLR ช ำระคืนเป็นรำยหกเดือน เร่ิมตั้งแต่
ปี 2557 ถึงปี 2564 

311,000 224,400 

3. เงินกูย้มืจำกธนำคำรในประเทศ อิงกบั MLR ช ำระคืนเป็นรำยปี เร่ิมตั้งแต ่                   
ปี 2558 ถึงปี 2561 

40,000 140,000 

4. เงินกูย้มืจำกธนำคำรในประเทศ อตัรำตลำดลบ
ส่วนลดตำมท่ี
ระบุในสญัญำ 

ช ำระคืนเป็นรำยหกเดือน เร่ิมตั้งแต ่                   
ปี 2562 ถึงปี 2565 

200,000 - 

5. เงินกูย้มืจำกธนำคำรใน 
ประเทศจีน 

อำ้งอิงจำกอตัรำ
ของธนำคำร
แห่งประเทศจีน 

ช ำระคืนเป็นรำยหกเดือน เร่ิมตั้งแต ่                   
ปี 2562 ถึงปี 2565 

551,440 - 

รวม   1,102,440 379,400 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (154,000) (232,400) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 948,440 147,000 

 ภำยใตส้ัญญำเงินกู ้บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น 
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ข้อจ ำกัดในกำรจ ำหน่ำย จ่ำย โอน ทรัพย์สินท่ีมี
ควำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืระยะยำวตำมสัญญำเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ ำนวน 
60 ลำ้นบำท (2559: 60 ลำ้นบำท) 



178

รายงานประจำ�ปี 2560

 58 

24. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ  ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินท่ีจะตอ้งจ่ำยให้พนกังำนเม่ือออกจำกงำน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนั 461,051 440,450 27,734 30,897 
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงกำร (171,525) (162,395) (11,171) (13,745) 
หน้ีสินสุทธิ 289,526 278,055 16,563 17,152 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์และมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยโ์ครงกำร มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 

ภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ต้นปี 440,450 414,644 30,897 28,970 
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  38,009 36,161 973 1,277 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 11,128 10,992 548 650 
รับโอนพนกังำนจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,302 460 - 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร 
ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั     

      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐำน 
         ดำ้นประชำกรศำสตร์ - (135) - - 
      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐำน 
         ทำงกำรเงิน  - 1,132 - - 
      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 799 - - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (28,536) (24,445) (5,144) - 
ภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ปลำยปี 461,051 440,450 27,734 30,897 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 

มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์โครงกำรต้นปี 162,395 144,339 13,745 12,235 
กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรม (1,037) 3,891 (2,185) 526 
รับโอนพนกังำนจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 492 - - 
เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ำยสมทบ 26,552 26,201 953 1,003 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (16,385) (12,528) (1,342) (19) 
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์โครงกำรปลำยปี 171,525 162,395 11,171 13,745 

 สินทรัพย์โครงการประกอบด้วย เ งินฝากธนาคาร พันธบัตร ตราสารทุนและตราสารหน้ี 
ภายในประเทศท่ีมีตลาดซ้ือขายคล่อง 

 ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนรวมอยู่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนแสดงได้
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 

ตน้ทุนขำย 33,747 32,300 - - 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 15,391 14,853 1,521 1,927 
รวมค่ำใช้จ่ำยทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 49,138 47,153 1,521 1,927 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็น
จ ำนวนประมำณ 36 ลำ้นบำท (2559: 45 ลำ้นบำท) และเฉพำะของบริษทัฯจ ำนวนประมำณ 4 ลำ้นบำท 
(2559: 7 ลำ้นบำท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมำณ 12 ปี (2559: 12 ปี) และเฉพำะของบริษทัฯประมำณ 12 ปี 
(2559: 12 ปี) 
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 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 

อตัรำคิดลด 2.8 2.8 2.8 2.8 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต    
(ข้ึนอยูก่บัช่วงอำย)ุ 

3.5 - 6.5 3.5 - 6.5 3.5 - 6.5 3.5 - 6.5 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 

กรณีอตัรำคิดลดเปล่ียนแปลง (32) 34 (1) 1 
กรณีอตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคตเปล่ียนแปลง  
(ข้ึนอยูก่บัช่วงอำย)ุ 

43 (38) 2 (1) 

25. หุ้นของบริษัทฯทีถื่อโดยบริษัทย่อย 

 จ  ำนวนน้ีเป็นรำคำทุนของหุ้นสำมญัของบริษทัฯจ ำนวน 10,022,694 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.34 ของหุ้น                   
ท่ีจ  ำหน่ำยทั้งหมด ซ่ึงซ้ือและถือโดยบริษทั สหยูเน่ียนโฮลด้ิง จ  ำกดั บริษทั ยูเน่ียนอีควิต้ี จ  ำกดั และ             
บริษทั ยเูน่ียนอุตสำหกรรมส่ิงทอ จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  

26. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหัก
ด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุน                    
จดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

 อน่ึง ขอ้บงัคบัของบริษทัฯไดก้ ำหนดใหบ้ริษทัฯตอ้งจดัสรรเงินก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุน
ส ำรองไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหกัดว้ยยอดเงินขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่
ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 



181
 61 

27. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของ
พนกังำน 

1,890,856 1,852,505 62,498 56,031 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 771,631 770,970 16,675 17,437 
ค่ำเช่ำจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 32,526 35,725 5 18 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรเดินทำง 32,476 30,228 2,806 2,195 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 2,874,803 3,015,574 - - 
ซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูปและวตัถุดิบเพื่อขำย 2,968,514 3,519,561 1,228,021 1,162,689 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและ 
งำนระหวำ่งท ำ 

254,712 (112,464) (8,773) (4,685) 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 1,669 - 40,796 246,511 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

25,000 - - - 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรตดัจ ำหน่ำยภำษีเงินได ้           
หกั ณ ท่ีจ่ำย 

22,004 12,099 22,004 12,099 
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28. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 157,444 280,240 5,532 87,675 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง

ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำง
ชัว่ครำว 1,427 (3,446) (401) (83) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 158,871 276,794 5,131 87,592 

จ  ำนวนภำษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับ                         
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั                    

ผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำม 
หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - (425) - - 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั                  
ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำ                                           
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย (101,329) (32,498) (98,068) (14,167) 

รวม (101,329) (32,923) (98,068) (14,167) 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,653,209 1,842,449 908,912 1,268,614 
     
กำรแบ่งก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินได ้
นิติบุคคลในแต่ละอตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีดงัตอ่ไปน้ี     
ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (72) (149) - - 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 10.0 260 527 - - 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 16.5 246,490 111,240 - - 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20.0 1,020,174 1,320,038 908,912 1,268,614 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 25.0 386,357 410,793 - - 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ           
อตัรำภำษี 

 
341,321 

 
385,113 

 
181,782 

 
253,723 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
รำยไดเ้งินปันผลท่ีไดรั้บยกเวน้ (57,680) (72,104) (181,923) (216,518) 
ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทุนจำกเงินลงทุนใน (62,721) 4,244 - - 
   กำรร่วมคำ้     
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (28,373) (34,530) - - 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (38,855) (26,602) (4,423) (2,465) 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 25,436 22,046 4,745 2,885 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 5,344 3 8,159 49,277 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 135 35,461 - - 
ตำมวธีิส่วนไดเ้สีย     

ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุน (9,802) (25,636) - - 
ทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึก     

อ่ืน ๆ (15,934) (11,201) (3,209) 690 
รวม (182,450) (108,319) (176,651) (166,131) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 158,871 276,794 5,131 87,592 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม งบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 11,231 9,903 - - 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - อำคำรและอุปกรณ์ 8,488 9,213 - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 57,635 54,398 2,915 2,514 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 4,205 3,065 - - 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้รอกำรรับรู้ 9,996 16,264 - - 
อ่ืน ๆ 1,967 2,148 - - 

รวม 93,522 94,991 2,915 2,514 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลง
มูลค่ำเงินลงทุน 

185,387 81,567 168,257 70,189 

อ่ืน ๆ 576 617 - - 
รวม 185,963 82,184 168,257 70,189 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัยอ่ยมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ี
ยงัไม่ไดใ้ช ้จ  ำนวน 136 ลำ้นบำท (2559: 277 ลำ้นบำท) ท่ีบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได้
รอกำรตดับญัชี เน่ืองจำกพิจำรณำแล้วเห็นว่ำอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผล
แตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได ้โดยผลขำดทุนทำงภำษีท่ี
ยงัไม่ไดใ้ชด้งักล่ำวจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2565 

29. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร

ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีถือโดยบุคคลภำยนอกท่ีออกอยู่
ในระหวำ่งปี 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (บำท) 1,344,125,248 1,323,023,150 903,780,977 1,181,021,856 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั )หุน้(  289,977,306 289,977,306 300,000,000 300,000,000 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน (บำท/หุน้) 4.64 4.56 3.01 3.94 
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30. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ

สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯคือคณะกรรมกำรของบริษทัฯ 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำม
ประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริกำร บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 6 ส่วนงำน ดงัน้ี 

- ส่วนงำนส่ิงทอ เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิต รับจำ้งผลิต และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัส่ิงทอ  
- ส่วนงำนพลำสติก ยำงและโลหะ เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกับ

ยำงพำรำ ตั้งแต่กิจกำรสวนยำง ยำงแท่งไปจนถึงยำงยดืส ำเร็จรูป กำรรับจำ้งผลิตช้ินส่วนพลำสติก 
ผลิตและจ ำหน่ำยกระติกน ้ ำสเตนเลสระบบสุญญำกำศ และรวมถึงกำรผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้
ในครัวเรือนท่ีท ำจำกสเตนเลส 

- ส่วนงำนกำรคำ้ เป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินกำรเป็นผูแ้ทนจ ำหน่ำยเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 
- ส่วนงำนพลงังำน เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
- ส่วนงำนโรงแรม เป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินกิจกำรดำ้นกำรโรงแรม 
- ส่วนงำนกำรลงทุนและอ่ืน ๆ เป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินกิจกำรดำ้นกำรลงทุนเป็นหลกั 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนอ่ืนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

 ผู ้มีอ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพื่อ
วตัถุประสงคใ์นกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯ
ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและ
สินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและ
สินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบริหำรงำนส่วนกลำง บริหำรงำน
ดำ้นกำรจดัหำเงิน (ประกอบดว้ย ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินและรำยไดท้ำงกำรเงิน) และภำษีเงินไดข้องทั้ง
กลุ่ม ดงันั้น รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวจึงไม่มีกำรปันส่วนใหแ้ต่ละส่วนงำนด ำเนินงำน 

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
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 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

 รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้ 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
  2560  2559 
 รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก     

ประเทศไทย 4,602  4,561 
ประเทศญ่ีปุ่น 3,845  4,371 
ประเทศจีน 1,239  910 
สหรำชอำณำจกัร 215  257 
ประเทศอ่ืน ๆ 789  841 

 รวม 10,690  10,940 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

 ในปี 2560 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 
3,275 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนพลำสติก ยำงและโลหะ (2559: มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน
หน่ึงรำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 3,817 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนพลำสติก ยำงและโลหะ) 

31. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน
และพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน (2559: บริษทัฯ
และพนักงำนจ่ำยสมทบในอตัรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน) กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดย                 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนรวมบวัหลวง จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออก
จำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษทัฯในระหว่ำงปี 2560 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบกองทุน
ดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 1 ลำ้นบำท (2559: 1 ลำ้นบำท) 
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32. เงินปันผล 
                          (หน่วย: บำท) 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 
เงินปันผลประจ ำปี 2558 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

   เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2559 
450,000,000 1.50 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2559  450,000,000 1.50 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2559 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

   เม่ือวนัท่ี 20 เมษำยน 2560 
600,000,000 2.00 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2560  600,000,000 2.00 

33. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
33.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 56 ล้ำนบำท (2559:               

122 ลำ้นบำท) และเฉพำะของบริษทัฯจ ำนวน 2 ลำ้นบำท (2559: 0.3 ลำ้นบำท) ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือ
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ อำคำรโรงงำนและอำคำรส ำนกังำน 

33.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
  บริษทัยอ่ยไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำท่ีดิน พื้นท่ีในอำคำรส ำนกังำน ยำนพำหนะ และ

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำโดยเฉล่ียประมำณ 1 ถึง 20 ปี  

  บริษทัยอ่ยมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีบอกเลิกไม่ได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2560 2559 
จ่ำยช ำระ   
ภำยใน 1 ปี 34 30 
มำกกวำ่ 1 แต่ไม่เกิน 5 ปี 22 16 
มำกกวำ่ 5 ปี 7 9 

 
 



190

รายงานประจำ�ปี 2560

 70 

33.3  ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำรระยะยำว 
 บริษทั เดอะรอยลัโฮเต็ล จ  ำกดั (บริษทัย่อย) ไดท้  ำสัญญำกบับริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงให้เขำ้

บริหำรงำนโรงแรมฮิลตนั หัวหิน รีสอร์ทแอนด์สปำ โดยตอ้งจ่ำยค่ำบริหำรงำนท่ีเก่ียวขอ้งในอตัรำ
ตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ สัญญำบริหำรงำนโรงแรมดงักล่ำวมีก ำหนดเวลำ 20 ปี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2560 สัญญำดงักล่ำวมีระยะเวลำคงเหลือประมำณ 3 ปี 

33.4 ภำระผูกพนัตำมสัญญำกำรซ้ือวตัถุดิบล่วงหน้ำ 
33.4.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัฯมีภำระผูกพนัตำมสัญญำกำรซ้ือวตัถุดิบล่วงหนำ้กบับริษทั

ในต่ำงประเทศจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 1,200 เมตริกตนั (2559: 3,100 เมตริกตนั) รำคำตำมท่ีระบุ
ในสัญญำโดยวตัถุดิบดงักล่ำวจะส่งมอบภำยในเดือนมีนำคม 2561 

33.4.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีภำระผูกพนัตำมสัญญำกำรซ้ือวตัถุดิบล่วงหนำ้
กบับริษทัต่ำงประเทศจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 214 เมตริกตนั (2559: 81 เมตริกตนั) ตำมรำคำท่ีระบุ
ในสัญญำโดยวตัถุดิบดงักล่ำวจะส่งมอบภำยในเดือนมีนำคม 2561 

33.5 กำรค ำ้ประกนั 
33.5.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำม

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยเหลืออยู่เป็นจ ำนวน 160 ลำ้นบำท (2559: 178 ลำ้นบำท) และเฉพำะของ
บริษัทฯจ ำนวน 2 ล้ำนบำท (2559: 2 ล้ำนบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำง
ประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษทัย่อย ซ่ึงประกอบด้วย หนังสือค ้ ำประกันเพื่อ              
ค  ้ำประกนักำรปฏิบติังำนตำมสัญญำจ ำนวน 134 ล้ำนบำท (2559: 143 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนั
กำรใชไ้ฟฟ้ำจ ำนวน 16 ลำ้นบำท (2559: 16 ลำ้นบำท) และเพื่อค ้ำประกนัอ่ืน ๆ จ ำนวน 10 ลำ้นบำท 
(2559: 19 ลำ้นบำท) 

33.5.2 บริษัทฯได้เข้ำค  ้ ำประกันวงเงินกู้ต่อธนำคำรพำณิชย์ในประเทศแห่งหน่ึงให้กับบริษัท              
เดอะรอยลัโฮเต็ล จ  ำกดั (บริษทัย่อย) โดยเก็บค่ำธรรมเนียมในอตัรำร้อยละ 1 ของวงเงินท่ี                       
ค  ้ ำประกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 วงเงินกู้ค  ้ ำประกันดังกล่ำวมีจ ำนวน 40 ล้ำนบำท          
(2559: 140 ลำ้นบำท) 

33.5.3 Saha-Union Investment (China) Co., Ltd. (บริษทัยอ่ย) ไดเ้ขำ้ค ้ำประกนัวงเงินกูต้ำมสัดส่วน
กำรถือหุ้นต่อธนำคำรพำณิชย์ในประเทศจีนให้กับ Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union 
Cogeneration Co., Ltd. (กำรร่วมคำ้) จ  ำนวน 25 ลำ้นเรนมินบิ (2559: 170 ลำ้นเรนมินบิ) 

33.5.4 บริษัทฯได้จดจ ำน ำใบหุ้นซ่ึงลงทุนในบริษัท รำชบุรีเพำเวอร์ จ  ำกัด ทั้ งจ  ำนวนเพื่อ                    
ค  ้ำประกนัเงินกูย้ืมท่ีบริษทั รำชบุรีเพำเวอร์ จ  ำกดั มีต่อเจำ้หน้ีเงินกูย้ืมโครงกำร ตำมสัดส่วน
กำรถือหุน้ในบริษทัดงักล่ำว 
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34. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม

หรือเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้      
ตรำสำรทุน 771 - - 771 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย     
ตรำสำรทุน 1,626 - - 1,626 

     

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - - 5,051 5,051 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้      
ตรำสำรทุน 673 - - 673 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย     
ตรำสำรทุน 1,095 - - 1,095 

     

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - - 4,403 4,403 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย           
ตรำสำรทุน 1,388 - - 1,388 

 
    

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - - 2,243 2,243 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย     
ตรำสำรทุน 886 - - 886 

 
    

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - - 2,243 2,243 

35. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
35.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อยตำมท่ีนิยำมอยูใ่นมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 

107 “กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนชัว่ครำว ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินลงทุนท่ีมีภำระค ้ำประกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีท เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินรับฝำกจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั หน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำกำรเงิน และเงินกูย้ืมระยะยำว บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำร
เงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 
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ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ เงินให้กู ้ยืมแก่
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และลูกหน้ีอ่ืน ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและ
วิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดังนั้นบริษทัฯและบริษทัย่อยจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำม
เสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรใหสิ้นเช่ือ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มี
กำรกระจุกตวัเน่ืองจำกบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำกรำย 
จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของ
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน และเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันท่ีแสดงอยู่ใน                            
งบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้น เจำ้หน้ีทรัสต์รีซีท เงินรับฝำก
จำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน และเงินกู้ยืมระยะยำวท่ีมีดอกเบ้ีย อย่ำงไร       
ก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด 
หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกับอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของ    
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพย์
และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำร
ก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม ่(หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   
  มำกกวำ่   ปรับข้ึนลง ไม่มี  
 ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 837 - 3,118 1 3,956 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - 1,053 - 1,053 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 2,051 2,051 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำร                

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- - 126 - 126 

เงินลงทุนท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 33 - - 33 
 837 33 4,297 2,052 7,219 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื 
     ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 

- - 451 - 451 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 1,499 1,499 
เงินรับฝำกจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 11 - 11 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 54 53 - - 107 
เงินกูย้มืระยะยำว - 200 902 - 1,102 
 54 253 1,364 1,499 3,170 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   
  มำกกวำ่   ปรับข้ึนลง ไม่มี  
 ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 898 - 3,540 2 4,440 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - 952 - 952 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,653 1,653 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำร                

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- - 161 - 161 

เงินลงทุนท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 34 - - 34 
 898 34 4,653 1,655 7,240 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื 
     ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 

- - 429 - 429 

เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีท - - 25 - 25 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 1,553 1,553 
เงินรับฝำกจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 5 - 5 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 44 47 - - 91 
เงินกูย้มืระยะยำว - - 379 - 379 
 44 47 838 1,553 2,482 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 

 อตัรำดอกเบ้ีย   
 ปรับข้ึนลง ไม่มี  
 ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ    
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,467 - 1,467 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 137 137 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 156 - 156 
 1,623 137 1,760 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 107 107 
เงินรับฝำกจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 684 - 684 
 684 107 791 
  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 

 อตัรำดอกเบ้ีย   
 ปรับข้ึนลง ไม่มี  
 ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ    
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2,071 - 2,071 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 229 229 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2 - 2 
 2,073 229 2,302 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ    
เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีท 25 - 25 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 92 92 
เงินรับฝำกจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 664 - 664 
 689 92 781 
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำย
สินคำ้และกำรกูย้มืเงินหรือให้กูย้ืมเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดต้กลงท ำสัญญำ
ซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงส่วนใหญ่มีอำยสุัญญำไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในกำร
บริหำรควำมเส่ียง 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
 สินทรัพย ์ หน้ีสิน  
 ทำงกำรเงิน ทำงกำรเงิน อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย  

สกลุเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 32 30 3 5 32.6809 35.8307 
เยน 4 2 91 36 0.2898 0.3080 
เหรียญฮ่องกง - 2 - - - 4.6217 
ยโูร 2 2 - - 39.0273 37.7577 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือดงัน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 

  อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำของ วนัครบก ำหนด 
สกลุเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย ตำมสญัญำ 

 (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1 29 32.6150 - 32.8400 32.2682 - 35.3123 กมุภำพนัธ์ 2561 - 
     ธนัวำคม 2561 
ยโูร - 3 - 38.8000 - 39.9500 กมุภำพนัธ์ 2561 - 
     ธนัวำคม 2561 
เยน - 5 - 0.2868 มิถุนำยน 2561 

  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 

  อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำของ วนัครบก ำหนด 
สกลุเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย ตำมสญัญำ 

 (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 2 6 35.0500 - 36.0817 34.5700 - 36.0400 กมุภำพนัธ์ 2560 -  
     มิถุนำยน 2560 
ยโูร - 2 - 37.8000 - 40.7000 กมุภำพนัธ์ 2560 - 
     มิถุนำยน 2560 
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35.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัย่อยจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมี

อตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

36. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือกำรจดัให้มีโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 
31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.18:1 (2559: 0.15:1) และเฉพำะของ
บริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.06:1 (2559: 0.06:1) 

37. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมกำรผูมี้อ ำนำจของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2561 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2560 คือ นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 
4958 (เป็นผู้สอบบัญชีปีท่ี 2) หรือนางสาวทิพวัลย์ นานานุวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3459 หรือ 
นางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5238  ซึ่งสังกัด บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

	 ผู้สอบบัญชีดังกล่าวข้างต้น มีความเป็นอิสระ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆและ/หรือ ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ 
บริษัทย่อย ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว อีกทั้งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้
รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี มีการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีไว้อย่างน้อย 3 คน 
ซึ่งสังกัดส�ำนักงานสอบบัญชีเดียวกัน โดยรายชื่อทั้งหมดที่เสนอนั้น มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต.ก�ำหนด 
และมีการแจ้งความเป็นอิสระตามที่ได้กล่าวไว้ในวรรคข้างต้นให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาด้วย

	 ในรอบปี 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ซึ่งเป็น
ส�ำนักงานที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย่อย สังกัด รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 10,890,000 บาท บริษัทฯและบริษัทย่อย 
ไม่มีการจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับผู้สอบบัญชีโดยตรง หรือบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี หรือส�ำนักงานสอบ
บัญชีอื่นที่ผู้สอบบัญชีสังกัด

ค่าบริการอื่น  (Non-audit fee)  

	 ในรอบปี 2560 บริษัทฯไม่มีการจ่ายค่าบริการอื่น (Non-audit fee) ให้บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด หรือบริษัทที่
เกี่ยวข้องท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส�ำนักงานผู้สอบบัญชีของบริษัทฯและไม่มีงานบริการอื่นท่ียังไม่แล้วเสร็จท่ีจะ
ต้องจ่ายในปีถัดไปให้กับผู้สอบบัญชีหรือบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด หรือบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี
และส�ำนักงานสอบบัญชีอื่นที่ผู้สอบบัญชีสังกัด
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หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

หมวดที่ 												          
	 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น (หน้า 63-65)									           

1.1	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนโดยอ�ำนวยความสะดวกเรื่องต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องให้ผู้ถือหุ้น 

1.2	 บริษัทฯไม่เคยจ�ำกัดสิทธิ หรือละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้น
1.3	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม
1.4	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลต่างๆจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน
1.5	 บริษัทฯจัดส่งข้อมูลงบการเงิน รายงานสรุปผลการด�ำเนินงาน ข้อมูลรายงานประจ�ำปีล่าสุดแก่ผู้ถือหุ้น  

พร้อมหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาตัดสินใจลงมติในวาระที่เกี่ยวข้อง
1.6	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพิจารณาวาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
1.7	 บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม และแสดงความเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
1.8	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการเปิดเผยข้อมูลผ่าน website ของบริษัทฯ
1.9	 ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
1.10	 สัดส่วน Free Float 

	 2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (หน้า 65-66)					   

2.1	 ผูถ้อืหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผูอ้ืน่มาประชุมและออกเสยีงลงมตแิทน 
2.2	 สิทธิการลงคะแนนเสียง 
2.3	 การเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าใน website ก่อนจัดส่งเอกสาร
2.4	 ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอวาระการประชุมก่อนวันประชุมล่วงหน้า 4 เดือน
2.5	 การแจ้งวิธีการลงคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน และวิธีการนับคะแนน
2.6	 เรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
2.7	 รายการระหว่างกัน เหตุผลและความจ�ำเป็นที่ต้องมีรายการ

	 3.	 การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (หน้า 66-68)						    

3.1	 สิทธิผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย
3.2	 นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
3.3	 นโยบายการดูแลพนักงานและการพัฒนาทักษะ ความสามารถ
3.4	 นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า
3.5	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่ง 
3.6	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
3.7	 นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
3.8	 นโยบายเรื่องทรัพย์สินทางปัญญา 
3.9	 นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต หรือคอร์รัปชั่น
3.10	 นโยบายในการดูแล รักษาสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
3.11	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม 
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	 4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (หน้า 68-69)							     

4.1	 การเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา
4.2	 โครงสร้างการถือหุ้น
4.3	 รายชื่อคณะกรรมการ การถือหุ้น ประวัติ ประสบการณ์การท�ำงาน
4.4	 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล
4.5	 การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อย
4.6	 นโยบายการให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสีย
4.7	 การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการระหว่างกัน
4.8	 รายงานของผู้สอบบัญชี
4.9	 ข้อมูลสถานะการเงิน และค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
4.10	 ข้อมูลลักษณะการประกอบธุรกิจ ภาะวะการแข่งขันและแนวโน้มของแต่ละธุรกิจ
4.11	 ปัจจัยความเสี่ยง และการด�ำเนินธุรกิจ
4.12	 หน่วยงานและผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (หน้า 69-75)					  

5.1	 นโยบาย และคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ
5.2	 หลักจริยธรรมทางธุรกิจ
5.3	 ภาวะผู้น�ำ และวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการ 
5.4	 การแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
5.5	 การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการ
5.6	 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอสิระ สามารถรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบเสนอผลการสอบทาน ระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
5.7	 การประชุมคณะกรรมการ
5.8	 เลขานุการบริษัทฯ
5.9	 ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ และการแยกต�ำแหน่งหน้าท่ีระหว่างประธานกรรมการและกรรมการ

ผู้อ�ำนวยการ
5.10	 ความรับผิดชอบของกรรมการ และการเข้าร่วมฝึกอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าท่ี และ

ทักษะการเป็นกรรมการที่จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
5.11	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการประจ�ำปี
5.12	 เรื่องแผนสืบทอดต�ำแหน่ง
5.13	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
5.14	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5.15	 คณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตร (CHARTER) ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
5.16	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
5.17	 กรรมการอิสระ มีจ�ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ
5.18	 การประชุมกันเองของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/กรรมการอิสระ 
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ดัชนีตามแบบรายการ 56-2
หน้า

1.   	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น 

1.1	 ชื่อ สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท			 
		 โทรศัพท์ โทรสาร จ�ำนวนและชนิดของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 
1.2 	 ชื่อ สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ ส�ำนักงานสาขา โทรศัพท์ โทรสาร 	
		 ของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป  

ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น
1.3	 ชื่อ สถานที่ตั้ง โทรศัพท์ โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

204

205-208
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2.   	ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท 

	 ข้อมูลงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัท และบริษัทย่อย 	
	 ข้อมูลเปรียบเทียบ 3 ปีที่ผ่านมา ข้อมูลการลงทุนของบริษัททางตรง ผลการด�ำเนินงาน
	 และฐานะการเงินเปรียบเทียบ 5 ปี โครงสร้างรายได้ และโครงสร้างการลงทุนในบริษัทฯ 
	 และบริษัทย่อย

3, 20-25

3.   	ลักษณะการประกอบธุรกิจ 	

3.1	 สรุปสาระส�ำคัญโดยสังเขปของลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย  		   
และนโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

3.2	 สรุปการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในปีที่ผ่านมาของลักษณะการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ		   
ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ การตลาด และภาวะการแข่งขัน การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท  
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยแบ่งตามสายผลิตภัณฑ์หรือธุรกิจ แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
บริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท สหยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท 0107537000971 (เดิม บมจ. เลขที่ 344)
ส�ำนักงานใหญ่เลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท์ 	: (66-2) 311-5111-9, 332-5600
โทรสาร 	 : (66-2) 331-5668

บริษัทฯประกอบธุรกิจประเภทการลงทุนในด้านสิ่งทอ พลาสติก ยาง โลหะ คอมพิวเตอร์ โรงแรม พลังงาน และธุรกิจอื่น
ในประเทศจีน รวมทั้งให้บริการด้านการเงินกับบริษัทในกลุ่ม และจ�ำหน่ายวัตถุดิบและสินค้าบางประเภทของบริษัทในกลุ่ม 
และให้เช่าสังหาริมทรัพย์และอสังริมทรัพย์

บริษัทฯมีทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 300 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นเงิน 3,000 ล้านบาท
ซึ่งเป็นหุ้นสามัญที่จดทะเบียน และช�ำระแล้วทั้งสิ้น 3,000 ล้านบาท

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี  
(แบบ 56-1) ของบรษัิทฯท่ีแสดงไว้ในเวบ็ไซต์ของ ก.ล.ต. คอื www.sec.or.th หรอืเวบ็ไซต์ของบรษัิท www.sahaunion.com 

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 	: 0-2009-9000 
โทรสาร 	 : 0-2009-9991 
SET Contact center: 0-2009-9999
Website	: http://www.set.or.th/tsd
E-mail	 : SETContactCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชี
นายกฤษดา เลิศวนา
ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งสังกัด
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  
193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 	: 0-2264-0777  
โทรสาร 	 : 0-0264-0789
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นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นทางตรงต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป
สำ�หรับจำ�นวนและชนิดของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วของแต่ละนิติบุคคลดังกล่าว   
โปรดดูในห้วข้อ ข้อมูลการลงทุนทางตรงของบริษัทในหน้า 20-21

ธุรกิจสิ่งทอ

•	 Zhejiang Saha-Union Feilun Thread Industries Co., Ltd.
	 No. 7, Hengshan Road, Jiashan County,  
	 Economic Development Area, Zhejiang Province, 		
	 China

•	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ส�ำนักงานเลขที่ 205 หมู่ที่ 4 ถนนสุขุมวิท กม. 39.5  
	 ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10280
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 323-1085-7
	 โทรสาร 	 : (66-2) 710-8808

•	 บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร 	 : (66-2) 331-5668
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 205 หมู่ที่ 4 ถนนสุขุมวิท  
	 กม. 39.5 ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมือง  
	 จังหวัดสมุทรปราการ 10280
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 323-9285-6
	 โทรสาร 	 : (66-2) 323-9181

•	 บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 52/16-17 ซอยเจริญกรุง 41  
	 ถนนเจริญกรุง แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 266-2976-80
	 โทรสาร 	 : (66-2) 237-6468

•	 บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 				  
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 205 หมู่ที่ 4 ถนนสุขุมวิท 		
	 ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10280
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 710-7693, 02-323-0565
	 โทรสาร 	 : (66-2) 710-7793

•	 บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา)  
	 ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 		
	 กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 514-7555
	 โทรสาร 	 : (66-2) 538-4247

ธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ

•	 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี  
	 เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510
	 โทรศพัท์ 	: (66-2) 517-0105-8, 517-9052-5, 517-8217-21 
	 โทรสาร 	 : (66-2) 517-9056, 517-0345, 517-1016
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 70/2 หมู่ที่ 1 ต�ำบลแสนตุ้ง 	
	 อ�ำเภอเขาสมิง จังหวัดตราด 23150
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (2) เลขที่ 99 หมู่ที่ 5  
	 ถนนบางนา-ตราด กม. 38 ต�ำบลบางสมัคร อ�ำเภอบางปะกง 
  	 จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

•	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
	 ส�ำนักงานเลขที่ 11/1 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี  
	 เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 517-0109-14
	 โทรสาร 	 : (66-2) 517-0529

•	 บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 11/3 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี  
	 เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 919-8893-5
	 โทรสาร 	 : (66-2) 517-1863
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 99 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด 	
	 กม. 38 ต�ำบลบางสมัคร อ�ำเภอบางปะกง 
	 จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

•	 บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 11/2 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี  
	 เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 919-8996-8 
	 โทรสาร 	 : (66-2) 517-8167

•	 บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 11/1 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี  
	 เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 919-9930
	 โทรสาร 	 : (66-2) 919-9931
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 70/1 หมู่ที่ 1 ต�ำบลแสนตุ้ง 	
	 อ�ำเภอเขาสมิง จังหวัดตราด
	 โทรศัพท์ : (66-39) 696-421
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ธุรกิจพลังงาน

•	 Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd.
	 No.8, Hengshan Road,  
	 Jiashan County Economic Development Area,  
	 Zhejiang Province, China
•	 Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd.
	 No. 7, Wei Jiu Road,  
	 Shangyu Economic and Technological Development Zone, 
 	 Hangzhou Bay, Zhejiang Province, China
•	 Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd.
	 Bamaochong, Xiaobaihu Village, Cheng Xi Hua Si,  
	 Luliang County, Yunnan Province, China
•	 บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร 	 : (66-2) 332-3882
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 245 หมู่ที่ 6 ต�ำบลบ้านไร่  
	 อ�ำเภอด�ำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี
	 โทรศัพท์ 	: (66-32) 719-300 # 1000
	 โทรสาร 	 : (66-32) 719-300 # 1090

ธุรกิจโรงแรม

•	 บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร 	 : (66-2) 331-5668
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 33 ถนนนเรศด�ำริห์  
	 ต�ำบลหัวหิน อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (2) เลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 		
	 (จันทิมา) ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง  
	 เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310

•	 บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 11/1 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี  
	 เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 919-9930
	 โทรสาร	 : (66-2) 919-9931
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 12 หมู่ที่ 2 ต�ำบลทับไทร 		
	 อ�ำเภอโป่งน�้ำร้อน จังหวัดจันทบุรี
	 โทรศัพท์ : (66-39) 447-300
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (2) เลขที่ 70/2 หมู่ที่ 1 ต�ำบลแสนตุ้ง 	
	 อ�ำเภอเขาสมิง จังหวัดตราด
	 โทรศัพท์ 	: (66-39) 696-423

•	 บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 99/11 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด  
	 ต�ำบลบางสมัคร อ�ำเภอบางปะกง  
	 จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180
	 โทรศัพท์ 	: (66-38) 842-130-5
	 โทรสาร 	 : (66-38) 842-129

•	 บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 12 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี  
	 เขตมีนบุรี  กรุงเทพฯ 10510
	 โทรศัพท์ 	:	(66-2) 517-0100-3  
	 โทรสาร 	 : (66-2) 517-0104

ธุรกิจการค้า

•	 บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 311-6881-2, 311-5111-9
	 โทรสาร 	 : (66-2) 311-6889 (เซิฟเวอร์) 
						      (66-2) 311-6869 (ฝ่ายจัดซื้อ)
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 142/1-2 ซอยลาดพร้าว 80  	
	 (จันทิมา) ถนนลาดพร้าว  แขวงวังทองหลาง  
	 เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 530-0505  
	 โทรสาร 	 : (66-2) 530-2940 (ศูนย์บริการลูกค้า)  
						      (66-2) 530-1955 (คลังสินค้า)                                	
           		  (66-2) 530-2388 (แผนกติดตั้ง)
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ธุรกิจโรงพยาบาล

•	 บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 77 ซอยสุขุมวิท 62 แขวงพระโขนงใต้  
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 311-0823

•	 บริษัท เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ส�ำนักงานเลขที่ 719 อาคารเคพีเอ็น ทาวเวอร์  
	 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  
	 กรุงเทพฯ 10310

ธุรกิจการลงทุนและอื่นๆ

•	 Saha-Union International Ltd. 
	 12th Floor, Bangkok Bank Building,  
	 No. 28 Des Voeux Road, Central, Hong Kong
	 Tel 	: (852) 2521-2260
	 Fax 	: (852) 2521-0021

•	 Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.
	 #31A-C, No. 18 Cao Xi Road (North),  
	 Shanghai 200030, China
	 Tel 	: (86-21) 5459-0378, 5459-0678, 5459-0526
	 Fax 	: (86-21) 6427-9117

•	 Taixing Union Zond Chemicals Co., Ltd.
	 No. 18, Zhanan Road,  
	 Taixing Economic Development Area,  
	 Jiangsu Province, China

•	 Jiangsu Zhonglian-Union Carpet Co., Ltd.
	 No. 81, East Luoyang Road, Taicang City,  
	 Jiangsu Province, China

•	 Saha-Union International (Taipei) Ltd.
	 15th Floor, Bangkok Bank Building,  
	 No. 121 Sung Chiang Road, Taipei 10429, Taiwan
	 Tel 	: (88-62) 2506-7264-5
	 Fax 	: (88-62) 2506-9712

•	 บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร 	 : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท วีนัสชูส์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 99 หมู่ที่ 5  
	 ถนนบางนา-ตราด (กม. 38) ต�ำบลบางสมัคร  
	 อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180
	 โทรศัพท์	 : (66-38) 842-108
	 โทรสาร 	 : (66-38) 842-109

•	 บริษัท ยูเนี่ยนการพิมพ์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 311-5111-9  
	 โทรสาร 	 : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร 	 : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูเนี่ยนฮิวแมนรีซอร์สดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร 	 : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูเนี่ยนชูส์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 99/5 หมู่ที่ 5  
	 ถนนบางนา-ตราด (กม. 38) ต�ำบลบางสมัคร  
	 อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร 	 : (66-2) 331-5668
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•	 บริษัท ยูเนี่ยนการก่อสร้าง จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร	 : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท สหยูเนี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร 	 : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท สหยูเนี่ยน เว็ลท์ พลัส จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร 	 : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูเนี่ยนนคร จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 899 หมู่บ้านไอ-บิซ อเวนิว  
	 ถนนพัฒนาการคูขวาง ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง		
	 นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร 	 : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 311-5111-9
	 โทรสาร 	 : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูนิอโกร จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา)  
	 ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 		
	 กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 514-7555, 530-0511-24
	 โทรสาร 	 : (66-2) 538-3292

•	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา)  
	 ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 		
	 กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 514-7555, 530-0511-24
	 โทรสาร 	 : (66-2) 539-6153

•	 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด 
	 ส�ำนักงานเลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา)  
	 ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 		
	 กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 514-7555, 530-0511-24
	 โทรสาร 	 : (66-2) 538-3292

•	 บริษัท ยูเนี่ยนไซม์ดาร์บี้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 ส�ำนักงานเลขที่ 62 อาคารมิลเลนเนีย ทาวเวอร์ ชั้น 17 	
	 ห้อง 1704-5 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 		
	 กรุงเทพฯ 10330
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 254-8091
	 โทรสาร 	 : (66-2) 254-8098

•	 บริษัท ยูเนี่ยนบัททึนคอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด 
	 ส�ำนักงานเลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา)  
	 ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 		
	 กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 530-7040-54
	 โทรสาร 	 : (66-2) 539-6124
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 99/10 หมู่ที่ 5  
	 ถนนบางนา-ตราด (กม. 38) ต�ำบลบางสมัคร  
	 อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

•	 บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ�ำกัด
	 อาคารจัตุรัสจามจุรี ห้องเลขที่ 9-12 ชั้นที่ 25 เลขที่ 319 	
	 ถนนพญาไท แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
	 โทรศัพท์ 	: (66-2) 029-0290
	 โทรสาร 	 : (66-2) 029-0291
	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) อาคาร กสท โทรคมนาคม  
	 ห้องเลขที่ 419 ชั้นที่ 4 เลขที่ 72 ถนนเจริญกรุง  
	 แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
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ที่ตั้งของบริษัทฯและสำ�นักงานในต่างประเทศ

ในประเทศ
		  สำ�นักงานใหญ่

		  1828  ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

		  โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9, 332-5600

		  โทรสาร : (66-2) 331-5668

ต่างประเทศ
		  HONG KONG

		  Saha-Union International Ltd. 

		  12th Floor, Bangkok Bank Building, No. 28 Des Voeux Road, Central, Hong Kong

		  Tel : (852) 2521-2260

		  Fax : (852) 2521-0021

		  TAIWAN

		  Saha-Union International (Taipei) Ltd.

		  15th Floor, Bangkok Bank Building, No.121 Sung Chiang Road, Taipei 10429, Taiwan

		  Tel : (88-62) 2506-7264-5

		  Fax : (88-62) 2506-9712

		  SHANGHAI

		  Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.

		  #31A, No.18 Cao Xi Road (North), Shanghai 200030, China

		  Tel : (86-21) 5459-0378, 5459-0678, 5459-0526

		  Fax : (86-21) 6427-9117







คุณธรรม

คุณภาพ

คุณประโยชน์



1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท� : 0 2311 5111-9, 0 2332 5600
โทรสาร : 0 2331 5668
www.sahaunion.com 


