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วสิยัทศัน์ 
บริษัทลงทุนชั้นน�ำที่ได้รับความเชื่อถือ  

ที่ลงทุนในธุรกิจหลากหลาย และบริหารจัดการ 
การลงทุน ให้บริษัทเจริญเติบโต และมีความมั่นคง
อย่างยั่งยืน โดยมีผลตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน

		  พันธกจิ 
• 	พัฒนาธุรกิจที่มีอยู่ ให้เติบโต แข็งแกร่ง

• 	ต่อยอดธุรกิจที่บริษัทในกลุ่มมีความช�ำนาญ หรือมีองค์ความรู้

•	 จัดการการลงทุนที่มีอยู่ และสรรหาการลงทุนใหม่ๆ  
ที่มีศักยภาพระยะยาว และมีผลตอบแทนการลงทุนที่ดี

•	 เสริมสร้างผู้บริหารรุ่นใหม่ๆ ที่มีความรู้ ความสามารถ  
และมีความเป็นผู้น�ำ สามารถเข้ากับวัฒนธรรมองค์กร  
ที่ยึดหลักคุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์

•	 ส่งเสริมและให้โอกาสบุคลากร ได้มีการพัฒนาความรู้  
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง

•	 ปลูกฝังค่านิยมองค์กรที่ดีอย่างสืบเนื่อง

•	 ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามมาตรฐานสากล เพื่อให้เกิประโยชน์สูงสุด  
เพิ่มมูลค่า และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อบริษัทฯ ผู้เกี่ยวข้อง  
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน 
ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ชุมชน สังคม และประเทศชาติ
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ให้การลงทุนในธุรกิจต่างๆ  
มีระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

มีความเจริญเติบโต มุ่งมั่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด
กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้ค่านิยม 

คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์
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โดยค�ำนงึถึงความเส่ียงต่างๆ ทีอ่าจเกิดขึ้น  
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ข้อมลูทางการเงนิทีส่�ำคัญ	

(หน่วย : ล้านบาท)

บรษิทั สหยเูนีย่น จ�ำกัด (มหาชน) และ บรษิทัย่อย 2561 2560 2559

รายได้รวม 12,416.4 12,073.6 12,242.0

รายได้จากการขายและบริการ 10,957.0 10,689.7 10,939.9

ก�ำไรขั้นต้น 1,653.0 1,426.8 1,608.9

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,481.8 1,344.1 1,323.0

สินทรัพย์รวม 25,891.5 25,540.8 24,020.9

หนี้สินรวม 3,520.8 3,830.9 3,075.5

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 22,370.7 21,709.9 20,945.4

อัตราก�ำไรต่อรายได้รวม (%) 11.93% 11.13% 10.81%

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 5.11 4.64 4.56

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 70.62 68.55 65.76

สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิต่อหุ้น (บาท) 68.82 66.75 63.96

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) 5.76% 5.42% 5.55%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (%) 7.34% 6.90% 7.04%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (เท่า) 0.16 0.18 0.15

บรษิทั สหยเูนีย่น จ�ำกัด (มหาชน) 2561 2560 2559

รายได้รวม  2,140.5  2,299.4  2,796.4 

	 รายได้จากการขายและบริการ  1,220.7  1,234.5  1,176.4 

     	 ขายส่งออก  425.7  506.2  482.5 

     	 ขายในประเทศ  795.0  728.3  693.9 

ก�ำไรขั้นต้น  17.6  15.3  18.4 

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  820.4  903.8  1,181.0 

ก�ำไรต่อหุ้น  (บาท)  2.73  3.01  3.94 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 2.00  2.00  2.00 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  51.26  50.56  48.24 
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ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน 
ในปี 2561 ของบริษัท สหยูเนี่ยน 

จ�ำกัด (มหาชน) ตามงบการเงิน
เฉพาะกิจการบริษทัฯ มีสนิทรพัย์ 
15,997.29 ล้านบาท ลดลง 
จากปีก่อน 147.53 ล้านบาท 
มีหน้ีสิน 620.64 ล้านบาท  
ลดลงจากปีก่อน 356.04 
ล ้ า น บ า ท  มี ก� ำ ไ ร สุ ท ธิ  
820.37 ล้านบาท คิดเป็น 
ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 2.73 บาท 
ในส่วนของงบการเงินรวม 

 มีสินทรัพย์รวม 25,891.54 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

350.69 ล้านบาท มีหน้ีสินรวม 
3,520.84 ล้านบาท ลดลงจาก 

ปีก่อน 310.06 ล้านบาท มกี�ำไรสทุธิ 
ส ่วนที่ เป ็นของผู ้ ถือหุ ้นของบริษัท 

 1,481.78 ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรสุทธิ 
ต่อหุน้ 5.11 บาท

(นางสาวดาลดัย์   ทรพัย์ทวีชยักุล) 
ประธานกรรมการ

สารจากคณะกรรมการบรษิทั
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	 ในปี 2561 เศรษฐกิจโลกขยายตัวได้ต่อเนื่อง โดย
มีปัจจัยความเสี่ยงท่ีต้องติดตาม ได้แก่ สถานการณ์ทาง 
การเมืองของยุโรป ปัญหาเสถียรภาพเศรษฐกิจการเงิน 
ของจีน ตลาดการเงินโลกท่ียังมีความผันผวนสูง และ
มาตรการกีดกันทางการค้าของสหรัฐอเมริกาท่ีอาจเข้มข้น 
ข้ึนและเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว อันอาจน�ำไปสู่การ
ตอบโต้ทางการค้าจากประเทศเศรษฐกิจส�ำคัญ ซ่ึงจะ
กดดันบรรยากาศทางการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ  
และอาจส่งผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อห่วงโซ่  
การผลิตโลก

	 ส�ำหรับภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2561 ขยายตัวดี   
โดยมีแรงขับเคลื่อนส�ำคัญ คือ ภาคการส่งออก และภาค 
การท่องเท่ียว ประกอบกบัการใช้จ่ายภาครัฐท่ีเพ่ิมข้ึนต่อเนือ่ง 
ความคืบหน้าของโครงการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน 
ขนาดใหญ่ของภาครัฐท่ีส�ำคัญ รวมท้ังการพัฒนาพื้นท่ี
เขตเศรษฐกิจพิเศษ เป็นส่วนช่วยเพิ่มความเช่ือม่ันให้แก ่
ภาคธุรกิจและส่งเสริมการลงทุนภาคเอกชนในประเทศได้ 
มากข้ึน จึงส่งผลให้การอุปโภคและบริโภคมีทิศทางท่ีดีข้ึน 
อย่างไรก็ตาม ในระยะต่อไปเศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญกับ
ปัจจัยเสี่ยงภายนอกท่ีส�ำคัญ อาทิ ความผันผวนของตลาด
การเงินโลก  มาตรการกีดกันทางการค้าของสหรัฐอเมริกา
และการตอบโต้จากประเทศคู ่ค้า ท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
ปริมาณการค้าโลก ท�ำให้เศรษฐกิจประเทศคู่ค้าของไทย
ขยายตัวชะลอลง อันจะส่งผลกระทบต่อการส่งออกของ
ไทยทั้งทางตรงและทางอ้อม จึงต้องติดตามพัฒนาการของ
นโยบายและการเจรจาทางการค้าอย่างใกล้ชิดต่อไป

	 ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในปี 2561 ของ
บรษัิท สหยูเนีย่น จ�ำกดั (มหาชน) ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
บริษัทฯ มีสินทรัพย์ 15,997.29 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
147.53 ล้านบาท มีหนีส้นิ 620.64 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
356.04 ล้านบาท มีก�ำไรสุทธิ 820.37 ล้านบาท คิดเป็น 
ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 2.73 บาท ในส่วนของงบการเงินรวม  

มีสินทรัพย์รวม 25,891.54 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 
350.69 ล้านบาท มีหนี้สินรวม 3,520.84 ล้านบาท ลดลง 
จากปีก่อน 310.06 ล้านบาท มีก�ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,481.78 ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรสุทธิ
ต่อหุ้น 5.11 บาท  

	 ส�ำหรับการด�ำเนินงานของกลุ่มสหยูเนี่ยนในปี 2561 
บริษัทในกลุ่มส่วนใหญ่อยู่ในธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต 
ปัญหาแรงงานจึงยังเป็นปัญหาต่อเนื่อง มีการขาดแคลน
แรงงานในทุกระดับ อีกท้ังค่าแรงท่ีปรับเพ่ิมขึ้น นอกจาก
นี้ยังมีปัจจัยส�ำคัญอ่ืนท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีมี 
ผลกระทบกับผลด�ำเนินงาน คือ ความผันผวนของราคา
วตัถดุบิหลกั เช่น ฝ้าย โพลเีอสเตอร์ เม็ดพลาสตกิ ยางพารา 
ความผนัผวนของราคาน�ำ้มนัและอัตราแลกเปลีย่น เงนิบาท
ท่ีแข็งค่ามากเมือ่เทียบกบัคูแ่ข่ง ภาวะเศรษฐกจิของประเทศ
คู่ค้า ค�ำสั่งซื้อของลูกค้าลดลง พฤติกรรมการซื้อของลูกค้า 
ความต้องการในเรื่องคุณภาพท่ีมีการยกระดับข้ึน และการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีการผลิตซับซ้อนมากขึ้น นอกจากนี้ 
ราคาขายยังเป็นปัจจัยหลักในการตัดสินใจซ้ือของลูกค้า  
คูแ่ข่งพยายามช่วงชิงส่วนแบ่งตลาด ท�ำให้มกีารแข่งขันด้าน
ราคามากข้ึน กลุม่สหยูเนีย่นได้พยายามปรบัตวัและทบทวน 
แผนด�ำเนินงานตามเหตุการณ์ตลอดเวลา เพ่ือรักษา 
ศักยภาพในการแข่งขัน และรักษาผลก�ำไร รวมท้ังมีการ
พัฒนาปรับปรุงเทคนิคและกระบวนการผลิต เพื่อยกระดับ
คุณภาพและประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง 

	 อย่างไรก็ตาม ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มสหยูเนี่ยนมีความ
ได้เปรยีบในเรือ่งคณุภาพ เป็นท่ียอมรบัของลกูค้าท่ีต้องการ
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพสูง การส่งมอบตรงเวลา ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว และมีการบริการท่ีดี 
นอกจากนี้ บริษัทฯมีการส่งเสริมให้บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 
พฒันานวตักรรมสนิค้าและบรกิารท่ีก่อให้เกดิมลูค่าเพิม่ รวมถงึ 
การร่วมมอืพฒันาสนิค้ากบัคูค้่า เพือ่เสรมิสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน และสร้างการเติบโตให้ธุรกิจมากย่ิงข้ึน
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	 ในการด�ำเนินธุรกิจตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาของ 
บริษัทฯ คณะกรรมการตระหนักในหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ในการด�ำเนินงาน ยึดม่ันตามหลักการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงเป็นแนวทาง 
การบริหารองค์กรท่ีเป็นท่ียอมรับอย่างจริงจัง โดยผลการ
ประเมินการก�ำกับดูแลกิจการจากโครงการส�ำรวจการ 
ก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2561  
อยู ่ ในระดับดีมาก คณะกรรมการมีการทบทวนคู ่มือ 
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯเป็นประจ�ำทุกปี และ 
ในปี 2561 คณะกรรมการได้รับทราบและท�ำความเข้าใจ 
เก่ียวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับ บริษัท 
จดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for 
Listed Companies 2017/CG Code) ที่ออกโดยส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
อนุมัติให้ทบทวนคู ่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยให้
น�ำหลักปฏิบัติของ CG Code 8 ประการ มาปรับใช้ตาม
บริบททางธุรกิจของบริษัทฯ และใช้เป็นแนวทางในการ
ก�ำกบัดแูลกจิการให้บรษัิทฯมีระบบบรหิารจดัการองค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส และมีผลประกอบการท่ีดี 
โดยพัฒนาธุรกิจท่ีมีอยู่ให้เติบโตแข็งแกร่ง แสวงหาโอกาส
ขยายการลงทุนในธรุกจิใหม่ท่ีมศีกัยภาพในการสร้างรายได้ 
ให้ผลตอบแทนการลงทุนเหมาะสม และสร้างมูลค่าเพิ่มให้
แก่บริษัทฯอย่างต่อเนื่อง

	 นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีความเช่ือม่ันว่าการด�ำเนิน
ธุรกิจเพื่อให้เจริญเติบโตอย่างมั่นคง และยั่งยืน ท่ามกลาง
พัฒนาการด้านสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป จะมุ่ง 
เรื่องประโยชน์ผลก�ำไรอย่างเดียวไม่ได้ ตลอดระยะเวลา 
ท่ีผ่านมาจึงมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนการเติบโต
อย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน 
ตลาดทนุ และสังคมโดยรวม ดา้นความรบัผดิชอบต่อสังคม
และชุมชน บริษัทฯสนับสนุนส่งเสริมโครงการช่วยเหลือ
สังคมและชุมชนตามความเหมาะสมทุกปี ด้านสิ่งแวดล้อม  

กลุ่มสหยูเนี่ยนได้รับการรับรองมาตรฐานสากลด้านต่างๆ 
อาทิ มาตรฐานระบบคุณภาพ มาตรฐานระบบการจัดการ
ด้านสิง่แวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภยั เป็นผลให้ 
บริษัทฯได้รับการคัดเลือกจากสถาบันไทยพัฒน์ให้เป็น  
1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนท่ีมีการด�ำเนินงานโดดเด่น 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG 100)  
ในปี 2558 และในปี 2561 ท่ีผ่านมา นอกจากนี้ บริษัท  
ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทในกลุ่ม  
ก็ได้รับการคัดเลือกจากสถาบันไทยพัฒน์ให้เป็น 1 ใน 100  
บริษัทจดทะเบียนท่ีมกีารด�ำเนนิงานโดดเด่นด้านสิง่แวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG 100) ในปี 2560 และได้รับ 
ประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น หอการค้าไทย  
ประจ�ำปี 2561

	 ปัจจุบันการคอร์รัปช่ันเป็นการกระท�ำท่ีก่อให้เกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อนและเป็นหนึง่ในปัญหาส�ำคญัท่ีขัดขวาง
กระบวนการพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ บรษัิทฯ
และบริษัทในกลุ่ม มีนโยบาย เจตนารมณ์ และความมุ่งมั่น 
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบอย่างเป็น 
รูปธรรม มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบ
ภายใน และระบบการบรหิารความเสีย่ง ท่ีเพยีงพอเหมาะสม 
และมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติคู ่มือ 
จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายและแนวทางปฏิบัติการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมท้ังมีการปลูกฝัง สร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และสร้างจิตส�ำนึก ให้บุคลากรทุกระดับร่วมมือ 
กนัยึดถอืนโยบายและน�ำแนวทางปฏบัิตไิปใช้อย่างเคร่งครดั 

	 ในนามของคณะกรรมการบริ ษัท ขอขอบคุณ 
ท่านผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และ 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ท่ีสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
และบริษัทในกลุ ่มด้วยดีตลอดมา รวมท้ังขอขอบคุณ
คณะผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกท่าน ส�ำหรับ 
ความทุ่มเทแรงกายและแรงใจในการปฏิบัติงาน อันก่อเป็น 
แรงผลักดันให้เกิดความส�ำเร็จท้ังมวล ขอให้ทุกท่าน 
เชื่อม่ันว่ากลุ ่มสหยูเนี่ยนจะยังมุ ่งมั่นบริหารงานอย่าง 
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เต็มความสามารถ และยึดมั่นการด�ำเนินธุรกิจตามหลัก 
การพัฒนาอย่างย่ังยืนภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
เพื่อสร ้างสมดุลการพัฒนาท้ังด ้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้มีส ่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย อันสอดคล้องกับค่านิยมหลักของสหยูเนี่ยน คือ  
“คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์” เพ่ือก้าวสู ่การเป็น 
บริษัทลงทุนช้ันน�ำท่ีได้รับความเช่ือถือ ท่ีลงทุนในธุรกิจ
หลากหลาย และบริหารจัดการการลงทุนให ้บริ ษัท 
เจรญิเตบิโต และมคีวามม่ันคงอย่างย่ังยืน โดยมผีลตอบแทน 
คุ้มค่าต่อการลงทุน ตามวิสัยทัศน์ของสหยูเนี่ยน

ในนามคณะกรรมการบริษัท

(นางสาวดาลดัย์   ทรพัย์ทวีชยักุล) 
ประธานกรรมการ

วันที ่28 กุมภาพนัธ์ 2562
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คณะกรรมการ 

นางบุศราค�ำ นีลวัชระ
กรรมการอิสระ

นางสาวพักตร์ผจง วัฒนสินธุ์
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

นายยรรยง ตั้งจิตต์กุล
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นางสาวดาลัดย์ ทรัพย์ทวีชัยกุล
ประธานกรรมการ

นายชุตินธร ดารกานนท์
รองประธานกรรมการ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นางสาวภคินี พฤฒิธ�ำรง
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นางอัจฉรา จันทร์ฉาย
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการอิสระ
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นายฐิติวัฒน์ สืบแสง
กรรมการ

นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์
กรรมการ

นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์
กรรมการ

นายสุภกิจ พ่วงบัว
กรรมการ

นายนันทิยะ ดารกานนท์
กรรมการ

นางจันทรตรี ดารกานนท์
กรรมการผู้อ�ำนวยการ

นายบวรรัตน์ ดารกานนท์
กรรมการ

นางชฎาพร เจียมสกุลทิพย์   
เลขานุการบริษัท

นายปรีชา ชุณหวาณิชย์
กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ
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คณะกรรมการ

อายุ  	 62  ปี

วุฒิการศึกษา

�� ปริญญาโท สาขาคอมพิวเตอร์, University of Illinois, U.S.A. 

�� ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD

�� Director Certification Program (DCP) รุ่น 9/2001

�� Finance for Non-Finance Director (FN) รุ่น 1/2001

�� Audit Committee Program (ACP) รุ่น 10/2005

�� Director Diploma Examination รุ่น 4/2001

�� Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 13/2018

ประสบการณ์
�� พ.ศ. 2542 - 2550	 กรรมการบริหาร และกรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ 	
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2542 - 2554	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)    

�� พ.ศ. 2538 - พฤษภาคม 2558	 กรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2554 - พฤษภาคม 2557	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2555 - พฤษภาคม 2555	 กรรมการ บรษัิท ยูเนีย่นไพโอเนยีร์ จ�ำกดั (มหาชน)

�� พ.ศ. 2555 - 2559	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2560	 รองประธานกรรมการ  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

�� มกราคม 2560 - ตุลาคม 2561	 ประธานกรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน

�� พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บรษัิท สหยเูนีย่น จ�ำกดั (มหาชน)

�� พฤษภาคม 2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)

�� พฤษภาคม 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

�� มิถุนายน 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน

�� พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บรษัิท ยูเนีย่นไมครอนคลนี จ�ำกดั

�� พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ำกัด

�� มีนาคม 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด

�� พฤษภาคม 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการ  
	 บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด

�� ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการบริษัทต่างๆ  
	 ในกลุ่มบริษัทสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น

�� พ.ศ. 2532 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ�ำกัด

�� สิงหาคม 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด

�� ธันวาคม 2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ  
	 บริษัท เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  	 19 ปี (ตั้งแต่ธันวาคม 2542)

อายุ  	 59  ปี

วุฒิการศึกษา

�� ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

�� ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ, Stanford University, U.S.A.

การอบรมของ IOD

�� Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 17/2004

ประสบการณ์

�� ธันวาคม 2533 - 2549	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2535 - กุมภาพันธ์ 2560	 รองประธานกรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2536 - 2550	 กรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2536 - 2550	 กรรมการ บริษัท ยูเนีย่นไพโอเนยีร์ จ�ำกดั (มหาชน)

�� พ.ศ. 2544 - มีนาคม 2552	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ไชน่า) จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2545 - มกราคม 2561	 รองประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2545 - มกราคม 2561	 รองประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2550 - 2555	 รองประธานกรรมการสายกิจการในประเทศจีน  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

�� พฤษภาคม 2557 - กมุภาพนัธ์ 2560	กรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน

�� พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

�� กุมภาพันธ์ 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)

�� พฤษภาคม 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนีย่นไพโอเนยีร์ จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน

�� พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ำกัด

�� พฤศจิกายน 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด

�� มีนาคม 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด

�� พฤษภาคม 2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด

�� กุมภาพันธ์ 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนีย่นสปินนิง่มลิล์ จ�ำกดั

�� กุมภาพันธ์ 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ จ�ำกัด

�� กุมภาพันธ์ 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด

�� กุมภาพันธ์ 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด

�� มีนาคม 2561 -  ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด

�� พฤศจิกายน 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด

�� ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ  
	 กรรมการผู้จัดการ และกรรมการบริษัทต่างๆ  
	 ในกลุ่มสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น

�� เมษายน 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด

�� ธันวาคม 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษัิท เคพเีอ็น เฮลท์แคร์ จ�ำกดั (มหาชน)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  	 28 ปี (ตั้งแต่ธันวาคม 2533)

นางสาวดาลัดย์ ทรัพย์ทวีชัยกุล
ประธานกรรมการ

นายชุตินธร ดารกานนท์
รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

10 รายงานประจ�ำปี 2561



อายุ  	 69  ปี

วุฒิการศึกษา

�� ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมของ IOD

�� Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003

ประสบการณ์

�� พ.ศ. 2526 - เมษายน 2551	 กรรมการ บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2537 - เมษายน 2551  	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2537 - เมษายน 2559	 กรรมการ บริษัท วีนัสบัททึ่น จ�ำกัด

�� เมษายน 2541 - 2547	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2542 - มีนาคม 2554	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ (2008) จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน

�� พ.ศ. 2548 - ปัจจบัุน	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
	 บริษัท สหยเูนีย่น จ�ำกดั (มหาชน)

�� พ.ศ. 2557 - ปัจจบัุน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 บริษัท สหยเูนีย่น จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน

�� พ.ศ. 2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนบัททึนคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  	 20 ปี 9 เดือน (ตั้งแต่เมษายน 2541)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ  	 14 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2548)

อายุ  	 70  ปี

วุฒิการศึกษา

�� Ph.D. (Quantitative Business Analysis) Arizona State University, U.S.A.

�� พบ.ม. (การเงิน) เกียรตินิยมอันดับ 2 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

�� ประกาศนียบัตรนักสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

�� บช.บ. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD

�� Director Certification Program (DCP) รุ่น 45/2004

�� Audit Committee Program (ACP) รุ่น 27/2009

�� Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 12/2018

ประสบการณ์

�� พ.ศ. 2552 - 2555	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  	
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน

�� พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 	
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่น

�� พ.ศ. 2550 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  	
	 บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งอื่น

�� พ.ศ. 2548 - ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์กติติคุณ คณะพาณิชยศาสตร์และ 
	 การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

�� พ.ศ. 2550 - ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
	 บริษัท แพน ราชเทวี กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน 	 อาจารย์พิเศษหลักสูตร Technopreneurship and 	
	 Innovation Management จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

�� พ.ศ. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการมูลนิธิรากแก้ว

�� พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 	
	 บริษัท เจ้าพระยามหานคร จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานมูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก 	
	 สภากาชาดไทย

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  	 6 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2556)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ	 6 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2556)

นางอัจฉรา จันทร์ฉาย
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

นางสาวภคินี พฤฒิธ�ำรง
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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อายุ  	 66  ปี

วุฒิการศึกษา

�� เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

�� พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต ทางบริหารธุรกิจ (เกียรตินิยมดี) สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

�� Management Development Program, Indiana University, U.S.A.

การอบรมของ IOD

�� Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 79/2009

ประสบการณ์

�� มีนาคม 2552 - มกราคม 2554	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน

�� กันยายน 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) 

�� พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 	
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
- ไม่มี -

บริษัทอื่น

�� พ.ศ. 2523 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท นิยมบริการ จ�ำกัด 

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ   	 9 ปี 4 เดือน (ตั้งแต่กันยายน 2552)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ  	 9 ปี 4 เดือน (ตั้งแต่กันยายน 2552)

นางสาวพักตร์ผจง วัฒนสินธุ์
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

นายยรรยง ตั้งจิตต์กุล
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

อายุ  	 68  ปี

วุฒิการศึกษา

�� พศ.บ., พศ.ม. คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

�� MBA. U. of Nebraska at Omaha 

�� DBA. United States International University 

การอบรมของ IOD

�� Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 21/2004

�� Director Certification Program (DCP) รุ่น 58/2005

�� Audit Committee Program (ACP) รุ่น 36/2011

�� Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุ่น 6/2011

�� Monitoring of the Quality of Financial Reporting  (MFR) รุ่น 15/2012

�� Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่น 12/2012

�� Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุน่ 14/2013

�� Audit Committee Forum 2018 “ Learn, unlearn and relearn - Audit Committee in 
the Age of Disruption”

ประสบการณ์

�� พ.ศ. 2546 - 2550	 หัวหน้าสาขาวิชาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 	
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

�� พ.ศ. 2547 - 2551 	 ผู้อ�ำนวยการหลักสูตรการจัดการธุรกิจ 
	 ระหว่างประเทศ  

�� พ.ศ. 2547 - 2555 	 อนุกรรมการก�ำหนดดัชนีชี้วัดการประเมิน		
	 รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง  

�� พ.ศ. 2551 - 2553 	 กรรมการหลักสูตรการจัดการธุรกิจเทคโนโลยีและ	
	 นวัตกรรมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

�� มีนาคม 2552 - 2559	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 	
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2554 - 2556	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
	 และกรรมการอิสระ ธนาคารกัมพูชา พาณิชย์

�� กุมภาพันธ์ 2555 - 2559	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน

�� พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งอื่น

�� ปัจจุบัน 	 อาจารย์ผู้สอนวิชาจริยธรรมทางธุรกิจ  
	 การจัดการเชิงกลยุทธ์ และการเป็นผู้ประกอบการ

�� ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาธุรกิจทางด้านบริหารองค์กร บุคลาการ 	
	 และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การจัดการเชิงกลยุทธ์	
	 และนวัตกรรม

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ   	 2 ปี (ตั้งแต่ 1 มกราคม 2560)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ 	 2 ปี (ตั้งแต่ 1 มกราคม 2560)

12 รายงานประจ�ำปี 2561



อายุ  	 55  ปี

วุฒิการศึกษา

�� แพทยศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

�� หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD

�� Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 5/2003

ประสบการณ์
�� พ.ศ. 2533 - กุมภาพันธ์ 2560	 กรรมการ  
	 บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2537 - 2551	 กรรมการรองผู้จัดการ  
	 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2545 - 2551	 กรรมการรองผู้จัดการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2545 - 2551	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2545 - 2552 	 กรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2545 - 2557	 กรรมการ  
	 บริษัท โปรเฟสชั่นแนล ลาโบราทอรี่ แมเนจเม้นท์ 	
	 คอร์ป จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2552 - มีนาคม 2560	 กรรมการรองผู้จัดการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2552 - มีนาคม 2560	 กรรมการรองผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2556 - กันยายน 2557	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

�� กันยายน 2557 - 2559	 กรรมการรองผู้อ�ำนวยการ  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

�� พฤษภาคม 2557 - มีนาคม 2560	 กรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน
�� มถินุายน 2557 - ปัจจบัุน	 กรรมการ บริษัท ยูเนีย่นพลาสตกิ จ�ำกดั (มหาชน)

�� มกราคม 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ  
	 บริษัท ยเูนีย่นอตุสาหกรรมสิง่ทอ จ�ำกดั (มหาชน)

�� พฤษภาคม 2558 - ปัจจบัุน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 บริษัท ยเูนีย่นอตุสาหกรรมสิง่ทอ จ�ำกดั (มหาชน)

�� เมษายน 2558 - ปัจจบัุน	 กรรมการ บริษัท ยูเนีย่นไพโอเนยีร์ จ�ำกดั (มหาชน)

�� พ.ศ. 2560 - ปัจจบัุน	 กรรมการผูอ้�ำนวยการ  
	 บริษัท สหยเูนีย่น จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน

�� เมษายน 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด

�� เมษายน 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด

�� เมษายน 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด

�� เมษายน 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

�� เมษายน 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด

�� เมษายน 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ำกัด

�� มีนาคม 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด

�� มีนาคม 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ำกัด

�� ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มบริษัทสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น

�� พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนไซม์ดาร์บี้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

�� สิงหาคม 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด

�� ธันวาคม 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษัิท เคพเีอน็ เฮลท์แคร์ จ�ำกดั (มหาชน)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  	 6 ปี (ตั้งแต่เดือนมกราคม 2556)

อายุ  	 68  ปี

วุฒิการศึกษา

�� ปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD

�� Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 100/2013

ประสบการณ์

�� พ.ศ. 2546 - 2550  	 ผู้ช่วยเหรัญญิก  
	 สมาคมหมู่บ้านฤดูร้อนเด็กนานาชาติ ประเทศไทย 
	 กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

�� พ.ศ. 2547 - 2550	 เลขานุการ คณะกรรมการบริหาร  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2550 - 2554 	 กรรมการกลาง  
	 สมาคมหมู่บ้านฤดูร้อนเด็กนานาชาติ ประเทศไทย  	
	 กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน

�� พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 - ไม่มี -

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  	 6 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2556)

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ  	 6 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2556)

นางบุศราค�ำ นีลวัชระ
กรรมการอิสระ

นางจันทรตรี ดารกานนท์
กรรมการผู้อ�ำนวยการ
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อายุ  	 61  ปี

วุฒิการศึกษา

�� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

การอบรมของ IOD

�� Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 62/2007

ประสบการณ์

�� พ.ศ. 2520 - 2532	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการตลาด  
	 บริษัท สหพัฒนพิบูลย์ จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2532 - 2538	 รองกรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท พี จี อินเตอร์เทรด จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2538 - 2546	 ผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2546 - 2547	 ผู้จัดการทั่วไป  
	 บริษัท ยูนิลีเวอร์ เบสท์ฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2547 - 2550	 กรรมการ บรษัิท ยูเนีย่นไพโอเนยีร์ จ�ำกดั (มหาชน)

�� พ.ศ. 2547 - 2550	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2547 - 2550	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2547 - 2550	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2550 - 2551	 ผู้จัดการทั่วไป  
	 บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ฮ่องกง) จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน

�� พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน

�� พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษัิท คอมพิวเตอร์ยูเนีย่นซิสเตม็ส์ จ�ำกดั

�� พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โซลดิฟ จ�ำกัด

�� กุมภาพันธ์ 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการสายธุรกิจการค้าและบริการ 	
	 บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด

�� เมษายน 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเน่ียนสเตนเลสสตลีโปรดกัส์ จ�ำกดั

�� พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนคร จ�ำกัด

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ   	 4 ปี (ตั้งแต่เดือนมกราคม 2558)

อายุ  	 65  ปี

วุฒิการศึกษา

�� วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (สาขาเคมี) Marquette University, U.S.A. 

�� วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (สาขาอนินทรีย์เคมี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

�� วิทยาศาตร์บัณฑิต (สาขาเคมี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมของ IOD

�� Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 21/2004

ประสบการณ์

�� กันยายน 2536 - ตุลาคม 2544	 กรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

�� มีนาคม 2550 - มีนาคม 2556	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด

�� มีนาคม 2550 - เมษายน 2558	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2550 - กุมภาพันธ์ 2556	 ประธานกรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2550 - มีนาคม 2557	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2550 - เมษายน 2558	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด

�� มกราคม 2551 - ธันวาคม 2554	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

�� มีนาคม 2551 - เมษายน 2555	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด

�� มีนาคม 2551 - 2556	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด

�� มีนาคม 2551 - เมษายน 2556	 ประธานกรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ำกัด

�� มีนาคม 2551 - ธันวาคม 2556	 กรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)

�� เมษายน 2551 - เมษายน 2555	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จ�ำกัด

�� เมษายน 2551 - เมษายน 2557	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จ�ำกัด

�� มิถุนายน 2551 - มีนาคม 2556	 กรรมการ บริษัท เทนคาเต้ - ยูเนี่ยนโปรเทคทีฟ	
	 แฟบบริคเอเชีย จ�ำกัด

�� สิงหาคม 2551 - มีนาคม 2557	 กรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ (2008) จ�ำกัด (มหาชน) 

�� มีนาคม 2552 - มิถุนายน 2560	 กรรมการ Yunnan Energy Luliang-Union 	
	 Cogeneration Co., Ltd.

�� มกราคม 2553 - ธันวาคม 2554	 กรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

�� มกราคม 2555 - พฤษภาคม 2557 	ประธานกรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

�� กันยายน 2558 - ธันวาคม 2558	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน

�� กันยายน 2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

�� มกราคม 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

�� สิงหาคม 2561 - ปัจจุบัน	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน

�� กุมภาพันธ์ 2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษัิท ยูเนีย่นสเตนเลสสตีลโปรดกัส์ จ�ำกดั

�� เมษายน 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

�� ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ   	 16 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2546)

นายปรีชา ชุณหวาณิชย์
กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ

นายฐิติวัฒน์ สืบแสง
กรรมการ
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อายุ  	 58  ปี

วุฒิการศึกษา

�� ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

�� ปริญญาตรี ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 
วิทยาเขตเทเวศร์

�� ปริญญาตรี ครุศาสตร์บัณฑิต(บริหารการศึกษา) วิทยาลัยจันทรเกษม

การอบรมของ IOD

�� Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 148/2018

ประสบการณ์

�� พ.ศ. 2526 - 2534	 ครูโรงเรียนเทคโนโลยีกรุงเทพ  
	 สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

�� พ.ศ. 2534 - 2536	 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  
	 วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงเทพ 

�� พ.ศ. 2536	 ผู้จัดการส่วนผลิต บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2536 - 2549	 ผู้จัดการฝ่ายผลิต บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด

�� ธันวาคม 2549 - กุมภาพันธ์ 2550	 รองกรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ำกัด

�� กมุภาพนัธ์ 2550 - กมุภาพนัธ์ 2554	กรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ำกัด

�� กรกฎาคม 2550 - กันยายน 2550	 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน

�� มกราคม 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน

�� ตุลาคม 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  	 1 ปี (ตั้งแต่มกราคม 2561)

อายุ  	 56  ปี

วุฒิการศึกษา

�� พ.ศ. 2528-2534 : University of California, San Francisco (Doctor of Pharmacy)

�� พ.ศ. 2524-2528 : University of California, Davis (B.S. Chemistry)

การอบรมของ IOD

�� Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 92/2011

ประสบการณ์

�� พ.ศ. 2527 - 2534 	 ผู้ช่วยผู้จัดการ Geary Pharmacy (U.S.A.)

�� พ.ศ. 2534 - 2539	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายขายต่างประเทศ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2539 - 2548                 กรรมการผู้จัดการ บริษัท วีนัสคิทส์ จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2538 - มีนาคม 2560 	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2552 - มีนาคม 2560	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2552 - มีนาคม 2560 	 กรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน

�� ธันวาคม 2553 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน

�� พ.ศ. 2538 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2538 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2539 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูนิอโกร จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการ  
	 International Investment Projects, 
	 Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.

�� มีนาคม 2554 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด

�� เมษายน 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด

�� เมษายน 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ำกัด

�� เมษายน 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนรวมทุน จ�ำกัด

�� พฤษภาคม 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด

�� มีนาคม 2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด

�� ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  	 8 ปี (ตั้งแต่ธันวาคม 2553)

นายสุภกิจ พ่วงบัว
กรรมการ

นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์
กรรมการ
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อายุ  	 55  ปี

วุฒิการศึกษา

�� ปริญญาโท สาขาบริหารและวิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า  
Massachusetts Institute of Technology, U.S.A.

�� ปริญญาตรี สาขาบริหารและวิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า 
Massachusetts Institute of Technology, U.S.A.

การอบรมของ IOD

�� Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 18/2004

ประสบการณ์

�� พ.ศ. 2536 - ธันวาคม 2549	 กรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2536 - ธันวาคม 2549	 กรรมการ บรษัิท ยูเนีย่นไพโอเนยีร์ จ�ำกดั (มหาชน)

�� พ.ศ. 2537 - ธันวาคม 2549	 กรรมการและกรรมการบริหาร  
	 บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2539 - 2552	 กรรมการและผู้จัดการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ไชน่า) จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2544 - มีนาคม 2560	 กรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2544 - มีนาคม 2560	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2554 - ธันวาคม 2555	 กรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)

�� รองผู้อ�ำนวยการ 	 Saha-Union International (Georgia) Inc.	

�� ผู้จัดการทั่วไป 	 Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน

�� เมษายน 2534 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน

�� พ.ศ. 2540 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2540 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ยูเนีย่นสปินนิง่มลิล์ จ�ำกดั 

�� เมษายน 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด

�� ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ   	 27  ปี 9 เดือน  (ตั้งแต่เมษายน 2534)

อายุ  	 53  ปี

วุฒิการศึกษา

�� ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาฟิสิกส์, Harvey Mudd College, California, U.S.A.

การอบรมของ IOD

�� Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003

�� Director Certification Program (DCP) รุ่น 69/2006

�� Director Diploma Examination   รุ่น 19/2006

�� Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 15/2012

�� Chartered Director Class (CDC) รุ่น 7/2013

ประสบการณ์

�� ผู้ช่วยผู้จัดการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2533 - พฤษภาคม 2556	 กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2542 - 2543	 ผู้จัดการทั่วไป  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) เขตศรีราชา

�� พ.ศ. 2544 - ธันวาคม 2549	 กรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)

�� พ.ศ. 2550 -  2551	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2550 - 2554	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2550 - มีนาคม 2557	 กรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ (2008) จ�ำกัด (มหาชน) 

�� พฤษภาคม 2557 - มีนาคม 2560	 กรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน

�� กุมภาพันธ์ 2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

�� เมษายน 2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนีย่นไพโอเนยีร์ จ�ำกดั (มหาชน)

�� เมษายน 2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน

�� พฤษภาคม 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษัิท ยูเนีย่นสเตนเลสสตีลโปรดกัส์ จ�ำกดั

�� พ.ศ. 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด

�� กันยายน 2558 - ปัจจุบัน	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ำกัด

�� ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ   	 26 ปี 11 เดือน (ตั้งแต่กุมภาพันธ์ 2535)

นายบวรรัตน์  ดารกานนท์
กรรมการ

นายวัชรพงษ์  ดารกานนท์
กรรมการ
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อายุ  	 50  ปี

วุฒิการศึกษา

�� ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

�� ปริญญาตรี Applied Physics, University of California, Davis, U.S.A.

การอบรมของ IOD

�� Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003

�� Director Certification Program (DCP) รุ่น 212/2015

ประสบการณ์

�� พ.ศ. 2539 - กันยายน 2556	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนบัททึ่นคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียน

�� เมษายน 2536 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั ยเูนีย่นไพโอเนยีร์ จ�ำกดั (มหาชน)

�� เมษายน 2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

�� เมษายน 2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ  	 22 ปี 9 เดือน (ตั้งแต่เมษายน 2539)

นายนันทิยะ ดารกานนท์
กรรมการ

อายุ  	 65  ปี

วันที่ ได้รับต�ำแหน่ง
1  กุมภาพันธ์  2547

วุฒิการศึกษา
�� บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ส�ำเร็จปีการศึกษา 2518) 
วิชาเอก การบัญชี	  
วิชาโท  เศรษฐศาตร์

การอบรม
�� การปฏิบัติงานในตลาดหลักทรัพย์ รุ่นที่ 11 (ตุลาคม 2521) 

�� โครงการพัฒนาผู้บริหาร (MINI MBA) 123 ชั่วโมง (25 มกราคม - 29 เมษายน 2537) 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

�� Basics of Financial Derivatives โดย Mr. Philippe Carrel  
จัดโดย ศูนย์ฝึกอบรบสมาคมบริษัทหลักทรัพย์ ร่วมกับ International Finance Institute 	
(ฝึกอบรมและได้ผ่านการทดสอบ) (May 19 - June 4, 1996)

�� การเงินส�ำหรับผู้บริหาร (Finance for Executive) พ.ศ. 2546  
(7 ตุลาคม - 15 พฤศจิกายน 2546) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

�� CFO Certification Program Class 8/2008 (March 2008) โดยสภาวิชาชีพบัญชี

�� หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีอื่นๆ อบรมปีละ 12 ชั่วโมง เพื่อพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทาง 
การบัญชี (CPD) ตามหลักเกณฑ์ของกรมพัฒนาธุรกิจกาค้า กระทรวงพาณิชย์  
และสภาวิชาชีพบัญชี

ประสบการณ์
�� พ.ศ. 2520  กุมภาพันธ์ 2542	 บริษัท หลักทรัพย์ยูเนี่ยน จ�ำกัด  
	 ประเภทธุรกิจสถาบันการเงิน 
	 ต�ำแหน่งสุดท้าย กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ  
	 (ผ่านการอนุมัติจาก ก.ล.ต.)

�� พ.ศ. 2538 - พ.ศ. 2541	 คณะอนุกรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

�� พ.ศ. 2539 - พ.ศ. 2542	 กรรมการ และเหรัญญิกกิตติมศักดิ์ 
	 มูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการในพระราชูปถัมภ์ 
	 สมเด็จพระศรีนครินทร์ฯ (ประเภท องค์กรการกุศล)

�� กุมภาพันธ์ 2542 - ธันวาคม 2543	 ผู้จัดการส�ำนักตรวจสอบภายใน  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

�� มกราคม 2544 - มกราคม 2547	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) 

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

�� กุมภาพันธ์ 2547 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

นางศรีนวล  สมบัติไพรวัน
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน (ก)  
และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
การท�ำบัญชี (ข) โดย (ก) และ (ข) เป็นบุคคลคนเดียวกัน
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อายุ  	 56  ปี

วุฒิการศึกษา
�� ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

�� ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง บริหารธุรกิจ สาขาวิชาบัญชี วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา วิทยาเขตเทคนิค กรุงเทพฯ

การอบรม
�� สัมมนาโครงการ CGR Workshop 1/2008  
“ Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard ”  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

�� หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 27/2008  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

�� หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 11/2008  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

�� หลักสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS 28)   
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

�� อบรมโครงการ Smart Disclosure Program (SDP)  
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

�� หลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (P01) 
	 หลักสูตรการจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม
	 หลักสูตรการวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน (S04) 
	 หลักสูตรการประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (S05)
	 หลักสูตรการจัดท�ำรายงานแห่งความยั่งยืน (S06) ของศูนย์พัฒนาความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม (SR Center) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

�� หลักสูตรผู้ช�ำนาญการศุลกากร กรมศุลกากร

ประสบการณ์

�� กรกฎาคม 2551 - 2556 	 ผูช่้วยเลขานกุารบรษิทั  
	 บรษัิท สหยเูนีย่น จ�ำกดั (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
�� มกราคม 2552 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท  
	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)

�� มกราคม 2557 - ปัจจุบนั	 เลขานกุารบรษัิท บรษัิท สหยูเนีย่น จ�ำกดั (มหาชน)

�� มกราคม 2559 - ปัจจุบัน    	 เลขานุการบริษัท  
	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

�� มกราคม 2559 - ปัจจุบัน     	 เลขานุการบริษัท  
	 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนปีที่เป็นเลขานุการบริษัท  	 5 ปี

อายุ  	 62  ปี

วุฒิการศึกษา
�� ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี  
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรม
�� การเขียนรายงานการตรวจสอบ

�� การประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงตามแบบ COSO

�� วิธีการวางแผนงานตรวจสอบระบบงาน

ประสบการณ์
�� พ.ศ. 2530-2535   	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  
	 ธนาคาร ศรีนคร จ�ำกัด

�� พ.ศ. 2539-2540   	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการหลักทรัพย์  
                      	 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ไอ ที เอฟ จ�ำกัด 

�� พ.ศ. 2545-2556   	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน
�� พ.ศ. 2557-ปัจจุบัน 	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

นางชฎาพร  เจียมสกุลทิพย์   
เลขานุการบริษัท

นางจันทร์เพ็ญ  นพสูริย์ 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

18 รายงานประจ�ำปี 2561



บุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์

นายชุตินธร ดารกานนท์ - 	 พี่ชายนางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์, นายบวรรัตน์ ดารกานนท์,  
นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์

- 	 พี่ชายของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์

นางจันทรตรี ดารกานนท์ - 	 น้องสะใภ้นายชุตินธร ดารกานนท์
- 	 พี่สะใภ้นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์, นายบวรรัตน์ ดารกานนท์,  

นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์

นางพินิจพร  ดารกานนท์ 
         เกษมทรัพย์

- 	 พี่สาวนายบวรรัตน์ ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์
- 	 น้องสาวของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์

นายบวรรัตน์ ดารกานนท์ - 	 น้องชายนายชุตินธร ดารกานนท์, นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์
- 	 พี่ชายนายวัชรพงษ์ ดารกานนท์
- 	 น้องชายของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์

นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์ - 	 น้องชายนายชุตินธร ดารกานนท์, นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์,  
นายบวรรัตน์ ดารกานนท์

- 	 น้องชายของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์

นายนันทิยะ ดารกานนท์ - 	 ลูกผู้น้องนายชุตินธร ดารกานนท์, นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์,  
นายบวรรัตน์ ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์
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ผงัคณะกรรมการและผูบ้รหิาร
ณ 31 ธนัวาคม 2561

คณะกรรมการ
•	 นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 ประธานกรรมการ	
•	 นายชุตินธร	 ดารกานนท์	 รองประธานกรรมการ	
•	 นางอัจฉรา	 จันทร์ฉาย	 กรรมการอิสระ
•	 นางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ำรง	 กรรมการอิสระ
•	 นางสาวพักตร์ผจง	 วัฒนสินธุ์	 กรรมการอิสระ
•	 นายยรรยง	 ตั้งจิตต์กุล	 กรรมการอิสระ
•	 นางบุศราค�ำ	 นีลวัชระ	 กรรมการอิสระ 
•	 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ
•	 นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์	 กรรมการ
•	 นายฐิติวัฒน์	 สืบแสง	 กรรมการ
•	 นายสุภกิจ 	 พ่วงบัว 	 กรรมการ
•	 นางพินิจพร  	 ดารกานนท์ เกษมทรัพย์	 กรรมการ
•	 นายบวรรัตน์	 ดารกานนท์	 กรรมการ
•	 นายวัชรพงษ์	 ดารกานนท์	 กรรมการ
•	 นายนันทิยะ	 ดารกานนท์	 กรรมการ
•	 นางชฎาพร	 เจียมสกุลทิพย์	 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 นางอัจฉรา	 จันทร์ฉาย	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 นางสาวพักตร์ผจง	 วัฒนสินธุ์	 กรรมการตรวจสอบ
•	 นางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ำรง	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 นายยรรยง	 ตั้งจิตต์กุล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 นางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ำรง	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 นายชุตินธร	 ดารกานนท์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 นายวัชรพงษ์	 ดารกานนท์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 นางศรีนวล	 สมบัติไพรวัน	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการการลงทุน
•	 นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 ประธานคณะกรรมการการลงทุน		    	
•	 นายชุตินธร	 ดารกานนท์	
•	 นายฐิติวัฒน์ 	 สืบแสง
•	 นายอักษรประสิทธิ์	ดารกานนท์
•	 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์
•	 นางพินิจพร  	 ดารกานนท์ เกษมทรัพย์
•	 นายบวรรัตน์ 	 ดารกานนท์	
•	 นายวัชรพงษ์	 ดารกานนท์	

ผู้บริหาร
•	  นางจันทรตรี	 ดารกานนท์	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ
•	  นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์	 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ		
•	  นางศรีนวล	 สมบัติไพรวัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ 	1. นางสาวพกัตร์ผจง วฒันสนิธุ ์ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ มผีลตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป 
	 2. นางสุทธิมา ช�ำนาญเวช ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ แทน 

นางอัจฉรา จันทร์ฉาย ที่ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป
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การลงทนุทางตรงของบรษิทัฯ (ในกลุม่สหยเูนีย่น) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561

ประเภทกิจการ ชื่อบริษัท

ทุนจดทะเบียน  ทุนเรียกช�ำระแล้ว มูลค่าหุ้น 
เรียกช�ำระ

การลงทุน 
ทางตรง 

ราคาหุ้น 
ลงทุน

(บาท)  (บาท) (บาท) % (บาท)

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)  3,000,000,000  3,000,000,000 10.00  

ธุรกิจสิ่งทอ Zhejiang Saha-Union Feilun Thread Industries Co., Ltd.  USD 30,300,000  USD 30,300,000 39.590 37.71 
บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)  600,000,000  600,000,000 10.00 49.882 10.73 

บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด  50,000,000  50,000,000 100.00 99.987 140.71 

บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จ�ำกัด  7,500,000  7,500,000 100.00 49.865 100.31 

บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ำกัด  5,000,000  5,000,000 10.00 25.001 10.00 

บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ำกัด  200,000,000  200,000,000 100.00 25.000 93.13 

ธุรกิจพลาสติก ยาง 
และ โลหะ

บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน)  75,000,000  75,000,000 10.00 48.958 14.46 

บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)  250,000,000  250,000,000 10.00 49.521 19.02 

บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด  600,000,000  600,000,000 100.00 51.000 100.22 

บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จ�ำกัด  40,000,000  40,000,000 100.00 98.000 133.70 

บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด  20,000,000  20,000,000 100.00 99.998 80.56 

บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด  32,000,000  32,000,000 100.00 50.693 105.90 

บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด  100,000,000  100,000,000 100.00 30.002 105.18 

บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด  15,000,000  15,000,000 100.00 40.285 319.68 

ธุรกิจการค้า บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด  100,000,000  100,000,000 100.00 98.386 105.01 

ธุรกิจพลังงาน Zhejiang Jiashan-Union Cogeneration Co.,Ltd.  USD 24,100,000  USD 24,100,000 56.929 36.69 

Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd.  RMB 300,000,000  RMB 300,000,000 25.000 4.99 

Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd.  USD 24,658,660  USD 24,658,660 40.000 42.30 

ธุรกิจโรงแรม บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ำกัด  3,000,000,000  3,000,000,000 10.00 96.000 10.00 

ธุรกิจโรงพยาบาล บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด  847,250,000  428,625,000 100 , 50 47.212 50.13 
บริษัท เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน)  950,000,000  950,000,000 10.00 25.000 10.00 

ธุรกิจการลงทุน 
และอื่นๆ

Saha-Union International Ltd.  HKD 404,500,000  HKD 404,500,000 100.00 99.988 4.72 

Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.  USD 45,000,000  USD 45,000,000 100.000 34.95 

Taixing Union Zond Chemicals Co.,Ltd.  USD 29,000,000  USD 27,930,000 23.845 32.88 

Jiangsu Zhonglian-Union Carpet Co.,Ltd. RMB 79,394,073.79  RMB 79,394,073.79 25.000 4.86 

Saha-Union International Taipei Ltd.  TWD 5,000,000  TWD 5,000,000 25.00 10.000 0.77 

บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด  1,600,000,000  1,300,000,000 100 , 25 99.540 81.25 

บริษัท วีนัสชูส์ จ�ำกัด  72,000,000  72,000,000 100.00 76.000 80.42 

บริษัท ยูเนี่ยนการพิมพ์ จ�ำกัด  30,000,000  30,000,000 10.00 94.735 10.37 

บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ำกัด  160,000,000  160,000,000 10.00 99.794 10.01 

บริษัท ยูเนี่ยนชูส์ จ�ำกัด  24,000,000  24,000,000 24.00 61.910 35.68 

บริษัท ยูเนี่ยนการก่อสร้าง จ�ำกัด  600,000,000  600,000,000 100.00 62.487 100.14 

บริษัท สหยูเนี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด  500,000,000  125,000,000 25.00 99.999 25.00 

บริษัท สหยูเนี่ยน เว็ลท์ พลัส จ�ำกัด  500,000,000  125,000,000 25.00 99.999 25.00 

บริษัท ยูเนี่ยนนคร จ�ำกัด  350,000,000  210,000,000 60.00 75.000 60.00 

บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จ�ำกัด  120,000,000  120,000,000 100.00 25.667 100.00 

บริษัท ยูนิอโกร จ�ำกัด  65,000,000  65,000,000 100.00 30.000 104.95 

บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด  200,000,000  200,000,000 10.00 24.898 10.41 

บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด  150,000,000  150,000,000 100.00 24.900 116.01 
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เงินลงทุน 
ราคาทุน

มลูค่าตามบญัชี
ต่อหุน้

ราคาตลาด 
ต่อหุ้น

เงินลงทุน 
ราคาตลาด  วันจดทะเบียน ลักษณะการประกอบธุรกิจ

(บาท)  (บาท) (บาท) (บาท)

51.26 45.50 10 ส.ค. 2515 ลงทุน จ�ำหน่ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์บางประเภทของบริษัทในกลุ่ม

452,337,284.26 17.85 17.85 214,124,494.50  20 มิ.ย. 2546 ผลิต รับจ้างผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับสิ่งทอ

321,180,863.41 12.16 13.00 389,079,600.00 21 มี.ค. 2520 ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สิ่งทอ

70,344,917.52 104.62 104.62 52,303,304.32 26 เม.ย.2517 ผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

3,751,380.06 140.27 140.27 5,245,957.73  7 มี.ค. 2511 ขายปลีกเสื้อยืด

1,250,405.30 80.85 80.85 10,106,815.95 24 ม.ค. 2539 ผลิตและจ�ำหน่ายชุดป้องกันไฟฟ้าสถิตและฝุ่นละออง
46,563,324.78 135.93 135.93 67,965,000.00  4 มิ.ย. 2514 ผลิตและจ�ำหน่ายด้ายเย็บผ้า

53,084,046.25 48.75 64.50 236,832,390.00  8 ต.ค. 2516 ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางยืดส�ำเร็จรูป

235,432,531.30 19.64 24.50 303,313,185.00  3 ม.ค. 2512 รับจ้างผลิตชิ้นส่วนพลาสติก รับจ้างผลิตและซ่อมแซมแม่พิมพ์

306,658,338.14 206.16 206.16 630,848,775.36 18 ส.ค. 2529 ผลิตและจ�ำหน่ายกระติกน�้ำสเตนเลสระบบสุญญากาศ

52,411,447.56 233.09 233.09 91,370,813.82 16 ธ.ค. 2531 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�ำจากสเตนเลส

16,110,954.50 92.69 92.69 18,537,536.55 24 มี.ค. 2514 ผลิตและจ�ำหน่ายยางแท่ง

17,179,605.10 235.42 235.42 38,189,361.56  9 ก.ค. 2513 กิจการสวนยาง

31,556,005.62 489.10 489.10 146,741,738.40  3 พ.ย. 2531 ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกและแม่พิมพ์

19,317,762.42 2,981.40 2,981.40 180,160,039.20 21 มิ.ย. 2516 ผลิตสินค้าประเภทกระดาษกาว กระดาษกาวย่น เทปใสและโอพีพีเทป

103,311,882.35 258.64 258.64 254,464,515.84 18 พ.ย. 2525 ผู้แทนจ�ำหน่ายเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

503,413,312.53 51.18 51.18 702,186,426.84 15 ส.ค. 2537 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า

374,415,749.43 7.91 7.91 593,250,000.00 19 พ.ย. 2545 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า

417,270,553.54 16.08 16.08 158,604,501.12 6 ก.ค. 2537 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า

2,880,000,000.00 9.96 9.96 2,868,480,000.00 2 พ.ค. 2557 โรงแรม

200,500,000.00 50.60 50.60 202,400,000.00 6 มี.ค. 2557 โรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาล
237,500,000.00 9.09 9.09 215,887,500.00  8 ก.ค. 2558 โรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาล

1,907,800,576.88 4.94 4.94 1,997,983,000.00 18 ส.ค. 2515 ลงทุน

1,572,809,060.01 46.70 46.70 2,101,500,000.00 19 ม.ค. 2538 ลงทุน

218,957,706.00 30.85 30.85 205,461,000.00 29 ส.ค. 2550 ผลิต Phthalic anhydride & Fumaric acid และผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่อง

249,239,518.07 10.71 10.71 212,577,627.78 21 พ.ค. 2550 ผลิตพรมรถยนต์

385,917.66 2.02 2.02 1,010,000.00  8 พ.ย. 2527 ลงทุน

1,294,019,006.88 56.95 56.95 907,008,252.20 14 พ.ย. 2532 ลงทุน

44,006,626.43 99.69 99.69 54,550,667.07 29 ก.ย. 2531 ให้เช่าหอพักและให้บริการ

29,465,812.50 7.16 7.16 20,349,078.00 10 ก.ค. 2513 ให้เช่าทรัพย์สิน

159,770,484.00 21.90 21.90 349,678,197.90 31 พ.ค. 2532 ลงทุน

22,087,110.54 45.94 45.94 28,441,454.00  5 ส.ค. 2529 ให้เช่าทรัพย์สิน

375,457,200.00 94.76 94.76 355,277,034.80  7 ก.ย. 2516 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

124,999,875.00 25.80 25.80 128,999,871.00  22 เม.ย. 2556 ลงทุน

124,999,875.00 30.87 30.87 154,349,845.65  16 พ.ค. 2556 ลงทุน

157,499,880.00 50.22 50.22 131,827,399.56  22 ส.ค. 2556 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

30,800,193.16 944.87 944.87 291,020,904.87  5 พ.ย. 2523 ลงทุน ธุรกจินายหน้าและบรกิาร ซ้ือขายผลติภณัฑ์เกีย่วกบัสิง่ทอและวตัถดุบิอ่ืนๆ 

20,464,690.80 103.76 103.76 20,233,200.00 22 ส.ค. 2515 การเกษตร  และ ลงทุน

51,861,469.06 151.69 151.69 755,354,007.10  2 พ.ย. 2516 ลงทุน

43,328,196.18 1,282.19 1,282.19 478,897,965.00 23 พ.ค. 2504 ลงทุนและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

รวม 12,771,543,562.24 รวม 15,574,611,461.12 

ในเครือ 12,771,543,562.24 ในเครือ 15,574,611,461.12 

นอกเครือ 1,648,793,818.28 นอกเครือ 2,136,133,331.55 

รวม 14,420,337,380.52 รวม 17,710,744,792.67 
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ผลการด�ำเนนิงาน และฐานะการเงนิเปรยีบเทยีบ 5 ปี

(หน่วย : ล้านบาท)

2561 2560 2559 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้

รายได้จากการขายและบริการ  1,220.7  1,234.5  1,176.4  1,273.7  1,283.7 

ขายส่งออก  425.7  506.2  482.5  520.9  536.4 

ขายในประเทศ  795.0  728.3  693.9  752.8  747.3 

เงินปันผลรับ  829.3  910.0  1,082.6  792.0  1,309.3 

รายได้อื่น  90.5  154.9  537.4  71.7  167.9 

รวมรายได้  2,140.5  2,299.4  2,796.4  2,137.4  2,760.9 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ  1,203.1  1,219.2  1,158.0  1,250.6  1,265.5 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  7.2  9.5  8.8  10.4  9.9 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  109.1  110.1  100.2  95.6  121.0 

ค่าใช้จ่ายอื่น  (2.7)  46.0  258.6  210.9  140.1 

รวมค่าใช้จ่าย  1,316.7  1,384.8  1,525.6  1,567.5  1,536.5 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน  
และรายได้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  823.8  914.6  1,270.8  569.9  1,224.4 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (3.3)  (5.7)  (2.2)  (1.5)  (5.9)

ก�ำไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  820.5  908.9  1,268.6  568.4  1,218.5 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  (0.1)  (5.1)  (87.6)  5.8  (12.7)

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  820.4  903.8  1,181.0  574.2  1,205.8 

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)  2.73  3.01  3.94  1.91  4.02 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 2.00  2.00  2.00  1.50  1.75 

อัตราเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 73.14% 66.39% 50.80% 78.37% 43.54%
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ผลการด�ำเนนิงาน และฐานะการเงนิเปรยีบเทยีบ 5 ปี

(หน่วย : ล้านบาท)

2561 2560 2559 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  827.7  1,466.7  2,070.6  342.9  664.7 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  188.3  137.1  229.1  180.1  202.5 

เงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั  276.4  155.5  2.1  363.0  211.7 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  40.6  33.9  25.3  20.5  22.5 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจ�ำหน่าย  -   -   169.7  -   -  

เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า  
	 บริษัทร่วมและบริษัทอื่น  13,466.6  13,147.6  11,652.4  12,568.6  12,441.5 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  1,142.2  1,148.7  1,155.1  1,161.6  1,168.8 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  45.8  50.3  57.8  63.2  49.8 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  9.7  5.0  7.2  5.4  5.8 

รวมสินทรัพย์  15,997.3  16,144.8  15,369.3  14,705.3  14,767.3 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  122.3  106.9  91.8  80.7  77.2 

เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  315.4  683.8  664.3  865.8  836.0 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  0.9  1.2  53.8  1.6  7.3 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  182.1  184.8  87.3  72.8  103.2 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว  3,000.0  3,000.0  3,000.0  3,000.0  3,000.0 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  2,599.0  2,599.0  2,599.0  2,599.0  2,599.0 

ก�ำไรสะสม  9,117.8  8,896.1  8,592.3  7,861.3  7,815.6 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  659.8  673.0  280.8  224.1  329.0 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  15,376.6  15,168.1  14,472.1  13,684.4  13,743.6 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  15,997.3  16,144.8  15,369.3  14,705.3  14,767.3 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท)  51.26  50.56  48.24  45.61  45.81 
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โครงสร้างการลงทนุ  สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั 
และบรษิทัย่อย

กลุ่มธุรกิจ ชื่อบริษัท

%  
การลงทุน

วิธี 
ส่วนได้เสีย

กลุ่มธุรกิจ ชื่อบริษัท

%  
การลงทุน

วิธี 
ส่วนได้เสีย

ธุรกิจสิ่งทอ Zhejiang Saha-Union Feilun Thread Industries 57.57 ธุรกิจ 
การลงทุน
และอื่นๆ

Saha-Union International Ltd. 99.99

Co.,Ltd. Saha-Union Investment (China) Co.,Ltd. 100.00

บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน) 51.42 Union Energy (Hong Kong) Co.,Ltd. 100.00

บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด 99.99 Shanghai Dasity Co.,Ltd. 100.00

บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จ�ำกัด 49.87 Taixing Union Zond Chemicals Co.,Ltd. 29.65

บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ำกัด 51.00 Jiangsu Zhonglian-Union Carpet Co.,Ltd. 35.00

บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ำกัด 51.99 Wuhan Taicang Car Internal Decoration Parts 35.00

บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ำกัด 24.85 Co.,Ltd.

บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ำกัด 24.90 Zhonglian-Union Carpet (Foshan) Co.,Ltd. 21.00

Jiangsu Zhonglian-Union Carpet (Teiling) 35.00

ธุรกิจ 
พลาสติก 
ยางและโลหะ

บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน) 52.73 Co.,Ltd.

บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน) 49.69 Zhuji-Union Real Estate Co.,Ltd. 25.00

บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด 51.00 Saha-Union International Taipei Ltd. 42.30

บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ำกัด 98.00 บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด 99.54

บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 99.99 บริษัท วีนัสชูส์ จ�ำกัด 99.99

บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด 50.69 บริษัท ยูเนี่ยนการพิมพ์ จ�ำกัด 94.74

บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด 50.00 บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ำกัด 99.79

บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด 40.29 บริษัท ยูเนี่ยนชูส์ จ�ำกัด 98.23

บริษัท ยูเนี่ยนการก่อสร้าง จ�ำกัด 99.99

ธุรกิจการค้า บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด 98.39 บริษัท สหยูเนี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 99.99

บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน ซิสเต็มส์ จ�ำกัด 99.99 บริษัท สหยูเนี่ยน เว็ลท์ พลัส จ�ำกัด 99.99

บริษัท โซลดิฟ จ�ำกัด 61.00 บริษัท ยูเนี่ยนนคร จ�ำกัด 77.49

บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จ�ำกัด 62.35

ธุรกิจพลังงาน Zhejiang Jiashan-Union Cogeneration Co.,Ltd. 75.96 บริษัท ยูนิอโกร จ�ำกัด 44.94

Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union 50.00 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด 35.99

Cogeneration Co.,Ltd. บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด 29.46

Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration 50.00 บริษัท ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ จ�ำกัด 37.54

Co., Ltd. บริษัท ยูเนี่ยนดิสทริบิวเทอร์ จ�ำกัด 24.80

บริษัท ยูเนี่ยนแมนเนจเม้นท์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด 24.87

ธุรกิจโรงแรม บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ำกัด 96.26 บริษัท ยูเนี่ยนแอสเซทแมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด 24.90

บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเตอร์ไพรซ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 22.32

ธุรกิจ 
โรงพยาบาล

บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด 47.21 บริษัท ยูเนี่ยนแคปปิทอล โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 29.46

บริษัท เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน) 25.00 บริษัท พีเอสวี โมลด์ จ�ำกัด 25.00

บริษัท เทนคาเต้-ยูเนี่ยนโปรเทคทีฟแฟบบริคเอเซีย 49.35

จ�ำกัด

บริษัท ยูเนี่ยนแอสเซท โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 39.77

บริษัท ยูเนี่ยนหลังสวนเรสซิเดนซ์ จ�ำกัด 29.40
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ลกัษณะผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร

บริษัทในกลุ่มด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าสิ่งทอ 4 ประเภท

1.	 อุปกรณ์ตัดเย็บ เช่น ซิป ด้าย 

2.	 ผ้าทอ กระบวนการผลติเริม่จากกระบวนการป่ันด้าย และต่อด้วยกระบวนการทอผ้า 
ได้แก่ ผ้าฝ้าย 100% ผ้าฝ้ายผสมโพลีเอสเตอร์และ/หรือใยสังเคราะห์อื่นๆ ที่มี
คณุลกัษณะเฉพาะส�ำหรบัน�ำไปผลติชดุท�ำงาน และผ้าท่ีใช้ในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 

3.	 เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ได้แก่ เสื้อผ้าประเภทแฟชั่น เสื้อผ้าประเภทชุดท�ำงาน 

4.	 ชุดใส่ปฏิบัติงานในห้องที่มีความสะอาดสูง (Clean Room Garment)

การจัดหาผลิตภัณฑ์เพ่ือการผลติหรอืบรกิาร

	 การผลิตผ้าทอ มีกระบวนการผลิตเริ่มจากการปั ่นด้าย จนถึงการทอผ้า  
วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตเส้นด้ายเพื่อทอผ้า ได้แก่ ฝ้าย ต้องน�ำเข้าจาก 
ต่างประเทศ 100% ส่วนเส้นใยสังเคราะห์สั่งซ้ือจากผู้ผลิตภายในประเทศเป็นหลัก 
และน�ำเข้าจากต่างประเทศบางส่วน ส�ำหรับการผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป และ 
ชุด Clean Room ใช้ผ้าผืนและอุปกรณ์ตัดเย็บเป็นปัจจัยการผลิตที่ส�ำคัญ การจัดหา 
ผ้าผืนมีท้ังน�ำเข้าจากต่างประเทศและสั่งซ้ือภายในประเทศ ตามความต้องการ 
ของลูกค้า ส่วนอุปกรณ์ตัดเย็บโดยส่วนใหญ่สั่งซื้อภายในประเทศ 

ธรุกจิ 
สิง่ทอ
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ผลการด�ำเนนิงานในปี 2561

	 การผลิตและจ�ำหน่ายผ้าทอ ในปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการสิ่งทอสูงกว่าปี 2560 โดยส่วนใหญ่
เป็นการขายต่างประเทศ ธุรกิจสิ่งทอมีอัตราก�ำไรไม่สูง ขณะเดียวกันมีการแข่งขันด้านราคาสูง ท�ำให้ไม่สามารถปรับขึ้น 
ราคาขายสินค้าได้มากนัก จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างหนึ่งท่ีส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัท  
อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงรักษาสถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันได้ เนื่องจากลูกค้าเช่ือถือในด้านคุณภาพดีและ 
การส่งมอบตรงเวลา ที่ผ่านมามีการบริหารจัดการลดค่าใช้จ่ายและต้นทุนการผลิตได้ดี รวมทั้งแสวงหารายได้เพิ่มขึ้นจาก 
สินทรัพย์ท่ีบริษัทมีอยู่ ด้านการบริหารความเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบกับผลด�ำเนินงาน อาทิ ความเสี่ยงจากวัตถุดิบหลัก  
คือ ฝ้ายและโพลีเอสเตอร์ และความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน มีการติดตามความเคลื่อนไหวอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง  
มกีารตดิต่อกบัลกูค้าถงึแนวโน้มความต้องการสนิค้าอยู่ตลอดเวลา เพือ่บรหิารจดัการจดัซ้ือวตัถดุบิให้เพยีงพอและเหมาะสม  
และท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ให้ครอบคลุมมูลค่าค�ำสั่งซื้อของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา ท�ำให้สามารถ 
ลดความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวลงได้

	 การผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ส่วนใหญ่เป็นการขายต่างประเทศ และได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศผู้ซ้ือหลักท่ียังชะลอตัว จึงมีค�ำสั่งซ้ือลดลง ประกอบกับตลาดมีภาวะการแข่งขันสูงจากประเทศคู่แข่งขันท่ีมีความ
ได้เปรียบในหลายๆ ด้าน ในปี 2561 จึงมีปริมาณการขายและมูลค่าขายลดลงจากปี 2560 

 	 การผลติและจ�ำหน่ายชุดใส่ปฏบัิตกิารในห้องท่ีมีความสะอาดสงู (Cleanroom Garments) มียอดขายและผลด�ำเนนิงาน 
อยู่ในเกณฑ์ดี บริษัทมุ่งเน้นการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพสูง มีความหลากหลายของแบบสินค้า และมีความยืดหยุ่นใน 
การตลาด สามารถตอบสนองความต้องการในการใช้งานของลกูค้า โดยไม่มข้ีอจ�ำกดัของจ�ำนวนสัง่ซ้ือขัน้ต�ำ่ของการสัง่ผลติ 
รวมทั้งการส่งมอบตรงเวลา 

แนวโน้มสภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต

	 สภาพการแข่งขันของธุรกิจสิ่งทอในอนาคต ราคาขายยังคงเป็นปัจจัยส�ำคัญในการตัดสินใจซื้อของลูกค้า ถึงแม้ว่า
สินค้าของบริษัทจะมีความได้เปรียบในเร่ืองคุณภาพ การส่งมอบ และการให้บริการต่อลูกค้า แต่จะเสียเปรียบคู่แข่งจาก
ประเทศที่มีค่าแรงต�่ำกว่าหรือที่ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรเป็นการทั่วไป (GSP) ดังนั้น บริษัทต้องรักษากลุ่มลูกค้า
หลกัในปัจจบัุน และสร้างทีมขายให้มคีวามแขง็แกร่ง เพือ่เพิม่ปรมิาณการขาย การรกัษาฐานลกูค้าท่ีมคีวามต้องการเฉพาะ 
(Niche Market) และเพิ่มลูกค้าในตลาดนี้ ก็มีความส�ำคัญต่อบริษัทเช่นเดียวกัน  

	 โดยภาพรวมธุรกิจสิ่งทอต้องประคองตัวรับกับสถานการณ์ธุรกิจทีย่ากล�ำบากต่อไปอีก โดยปัญหาแรงงานและค่าแรง 
ยังเป็นปัญหาต่อเนื่อง นอกจากนี้ ต้องติดตามปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างใกล้ชิด อาทิ เศรษฐกิจและ 
การเงินโลก ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและราคาน�้ำมัน ความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าของประเทศ 
เศรษฐกจิส�ำคญั ซ่ึงอาจส่งผลกระทบท้ังด้านบวกและด้านลบ เช่น เศรษฐกจิของจนีท่ีอาจชะลอตวัลง การออกจากสหภาพยุโรป 
ของสหราชอาณาจักร (Brexit) เป็นต้น
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ลกัษณะผลิตภณัฑ์หรอืบรกิาร

	 บรษัิทในกลุม่ธรุกจิพลาสติก ยาง และโลหะ ด�ำเนนิการผลติและจ�ำหน่ายสนิค้า
แยกออกเป็น 4 กลุ่มสินค้า

1. 	 ผลิตภัณฑ์พลาสติก ผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์พลาสติกท่ีใช้ในอุตสาหกรรมด้วย
กรรมวิธีการฉีดข้ึนรูป ผลิตภัณฑ์ท่ีส�ำคัญ ได้แก่ ชิ้นส่วนรถยนต์และรถ
จักรยานยนต์ ชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ และชิ้นส่วนอุปกรณ์ที่
ใช้ในครัวเรือน  รวมทั้งออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ฉีดพลาสติก การบริการพ่น
สีและ Silk Screen

2. 	 ยางและผลิตภัณฑ์ยาง บริษัทมีอุตสาหกรรมยางครบวงจร ตั้งแต่ท�ำสวนยาง 
เพ่ือน�ำน�ำ้ยางมาผลติเป็นยางแท่งและยางแผ่นรมควนั น�ำยางแท่งมาผลติเป็น
เส้นยางยืด แถบยางยืด ยางยืดทอ และยางยืดถัก ภายใต้เครื่องหมายการค้า
ตรา “Venus” โดยผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จะใช้เป็นวัตถุดิบในกระบวนการผลิต 
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ เช่น อุตสาหกรรมเสื้อผ้าและสิ่งทอ อุปกรณ์ทางการแพทย์ 
อุปกรณ์เพือ่การออกก�ำลงักายและกายภาพบ�ำบัด อุตสาหกรรมผ้าอ้อมส�ำเรจ็รปู 
เด็กและผู้ใหญ่ หรือน�ำไปใช้งานทางด้านอื่นๆ ตามประเภทธุรกิจของลูกค้า

3. 	 ผลิตภัณฑ์เทปกาวต่างๆ โดยน�ำยางแท่งและยางแผ่นรมควันมาเป็นวัตถุดิบใน
การผลติ น�ำ้กาวคุณภาพสงูส�ำหรับเทปกาว เช่น เทปกระดาษ เทปใส กระดาษกาว 
และเทปพิมพ์ เพื่อใช้กับอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ และเครื่องใช้ในส�ำนักงาน

4. 	 ผลติภณัฑ์โลหะไร้สนมิ ประกอบด้วย กระตกิน�ำ้และป่ินโตสญุญากาศ ท่อเหลก็
ไร้สนิม และเครื่องใช้ในครัวเรือน

ธรุกจิ 
พลาสตกิ 
ยาง  
และโลหะ

รายงานประจ�ำปี 2561



การจัดหาผลิตภณัฑ์เพือ่การผลติหรือบรกิาร

	 บริษัทในกลุ่มธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ มีโรงงานผลิตอยู่ที่เขตมีนบุรี และที่อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
การจัดหาวัตถุดิบเพื่อการผลิต มีแตกต่างกันไปตามประเภทอุตสาหกรรม

	 ผลิตภัณฑ์พลาสติก วัตถุดิบท่ีใช้ในกระบวนการผลิต คือ เม็ดพลาสติก ซ่ึงจัดหาจากท้ังในประเทศและน�ำเข้าจาก 
ต่างประเทศ

	 ยางและผลติภณัฑ์ยาง ใช้ยางธรรมชาตจิากภายในประเทศเป็นวตัถดุบิหลกั ซ่ึงผลติจาก สวนยางและโรงงานยางของ
บริษัทในกลุ่มและสั่งซื้อจากภายนอก

	 ผลิตภัณฑ์เทปกาว น�้ำกาวท่ีใช้เคลือบผิวเทป มีส่วนผสมของยางธรรมชาติเป็นหลักและสารเคมี ส่วนเนื้อเทปเป็น
วัสดุ Cellophane OPP (Oriented Polypropylene) กระดาษ Kraft และกระดาษ Crepe ทั้งหมดนี้จัดหาจากทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

	 ผลิตภัณฑ์โลหะไร้สนิม วัตถุดิบท่ีส�ำคัญ คือ แผ่นโลหะไร้สนิม สามารถจัดหาได้จากท้ังในประเทศและน�ำเข้าจาก 
ต่างประเทศ

ผลการด�ำเนนิงานในปี 2561

	 ปี 2561 ผลประกอบการโดยรวมของกลุ่มธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะอยู่ในเกณฑ์ดี ถึงแม้ว่าบางธุรกิจในกลุ่มจะ
ได้รับผลกระทบจากภาวะตลาดที่มีการแข่งขันด้านราคาสูง ท�ำให้มียอดขายและผลด�ำเนินงานต�่ำกว่าเป้าหมาย

 	 การผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์พลาสติกท่ีใช้ในอุตสาหกรรมและแม่พิมพ์ สินค้าส่วนใหญ่เป็นสินค้าท่ีใช้ในอุตสาหกรรม 
ยานยนต์ ได้แก่ รถยนต์ รถกระบะ และจักรยานยนต์ ในปี 2561 อุตสาหกรรมยานยนต์ มีปริมาณการผลิตขยายตัวเพิ่มขึ้น 
จากปี 2560 โดยเป็นการขยายตัวของตลาดในประเทศ 

	 บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด มียอดขายและผลด�ำเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี ในกลุ่มลูกค้าหลัก คือ กลุ่มยานยนต์ สามารถ
ขยายสนิค้าใหม่ ท�ำให้มียอดขายเพ่ิมข้ึน ด้านการผลติสามารถพฒันาปรบัปรงุกระบวนการผลติ เพือ่ควบคมุต้นทุนการผลติ
ได้ดี และผลิตแม่พิมพ์ได้มากกว่าช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา ซึ่งจะสามารถสร้างยอดขายได้ต่อเนื่อง 

	 ส�ำหรับบริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน) ในปี 2561 มีผลด�ำเนินงานขาดทุน สาเหตุหลักคือ มีรายได้จาก 
การขายลดลง เนือ่งจากการแข่งขนัท่ีเพิม่มากข้ึน และต้นทุนการผลติยงัสงูกว่าแผน ขณะนีอ้ยู่ในระยะปรบัปรงุเพือ่พลกิฟ้ืน 
สถานการณ์ 

	 การผลิตผลิตภัณฑ์ยางแท่ง ยางเครปขาว และยางแผ่นรมควัน ในการผลิตจะซ้ือน�้ำยางสดจากบริษัทในกลุ่มและ
ซื้อจากภายนอก เพื่อผลิตสินค้าคุณภาพพิเศษขายให้กับบริษัทในกลุ่ม รวมทั้งท�ำเกษตรผสมผสาน เพื่อสร้างรายได้เสริม 
เนื่องจากผลผลิตน�้ำยางข้ึนอยู่กับฤดูกาล และราคาสินค้ายางพาราผันผวนตามภาวะตลาด ในปี 2561 สถานการณ์ราคา
ยางพาราในภาพรวมปรับตัวลดลง ท�ำให้มีผลด�ำเนินงานต�่ำกว่าเป้าหมาย  

	 การผลิตผลิตภัณฑ์ยางยดืที่ท�ำมาจากยางธรรมชาติและยางสังเคราะห์ โดยบริษทั ยเูนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ในปี 2561 มียอดขายและผลด�ำเนินงานต�่ำกว่าเป้าหมายท่ีวางไว้ เนื่องจากตลาดยางยืดในอุตสาหกรรมเสื้อผ้าและสิ่งทอ 
และอุปกรณ์ทางการแพทย์ ค่อนข้างทรงตัว และภาวะการแข่งขันในตลาดอยู่ในระดับสูง เนื่องจากผู้ขายพยายามขยาย
ตลาดโดยช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดของคูแ่ข่งขัน ท�ำให้ผูซ้ื้อมีอ�ำนาจต่อรองกดดนัให้ผูข้ายลดราคาสนิค้าลง ถงึแม้ว่าราคายังคง 
เป็นปัจจัยหลักในการพิจารณาของลูกค้า แต่ความต้องการสินค้าท่ีมีคุณภาพดี ปลอดภัยต่อผู้บริโภค และส่งมอบรวดเร็ว
ตรงเวลา ยังคงมีอยู่ บริษัทจึงมุ่งพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการภายในให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้มีต้นทุนที่สามารถ
แข่งขันได้ในตลาด รวมทั้งวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทได้มากขึ้น
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	 การผลิตผลิตภัณฑ์เทปกาวจากยางธรรมชาติ ในปี 2561 มียอดขายรวมและผลด�ำเนินงานต�่ำกว่าเป้าหมายที่วางไว้ 
เนื่องจากราคาวัตถุดิบหลักปรับสูงขึ้น ด้านภาวะตลาดมีคู่แข่งขันเพิ่มและมีการแข่งขันด้านราคามากข้ึน แต่บริษัทยังมี 
ศักยภาพในการแข่งขัน เนื่องจากคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการเป็นท่ียอมรับในตลาดดีกว่าคู่แข่งขัน บริษัทพยายาม
รักษาฐานลูกค้า รวมทั้งมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อขยายธุรกิจ เพิ่มช่องทางการขาย และมีการส่งเสริมการขายต่อเนื่อง  
เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด

	 การผลิตผลิตภัณฑ์กระติกน�้ำ โดยบริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด หลังจากการด�ำเนินงานขยายก�ำลังการผลิตแล้วเสร็จ 
และมกีารปรบัขบวนการผลติให้มีประสทิธภิาพดขีึน้ ท�ำให้ปี 2561 มยีอดขายและผลด�ำเนนิงานสงูกว่าปี 2560 อย่างไรกต็าม 
ผลด�ำเนินงานดังกล่าวถูกกระทบจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึนต่อเนื่อง ซ่ึงส่งผลกระทบกับรายรับของบริษัทท่ีมีการส่งออก 
เป็นพื้นฐาน รวมท้ังประสบปัญหาในการผลิต เนื่องจากการออกแบบและการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่มีความซับซ้อนมากขึ้น 
ท�ำให้เกิดของเสียในกระบวนการผลิตมาก อย่างไรก็ตาม คาดว่าค�ำสั่งซ้ือของลูกค้าต่างประเทศจะลดลงเพียงช่ัวขณะ 
และยอดขายยังมีโอกาสเติบโตต่อไปได้ เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทยังคงได้รับการยอมรับท่ีดีท่ัวโลก โดยเฉพาะด้าน
คุณภาพและความสวยงาม ในระยะต่อไปจะมีการพัฒนากระบวนการผลิตและปรับลดต้นทุนต่อเนื่องต่อไป 

	 ผลิตภัณฑ์จากท่อเหล็กไร้สนิม ในปี 2561 มียอดขายและผลด�ำเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี ส�ำหรับปี 2562 บริษัทจะมุ่ง
ปรบัปรงุการผลติให้มปีระสทิธภิาพสงูขึน้ ด้วยเทคโนโลยีใหม่ๆ รวมท้ังพฒันาผลติภัณฑ์ใหม่ให้ตอบสนองการใช้งานของลกูค้า 
และเพิ่มช่องทางการจ�ำหน่าย เพื่อผลักดันยอดขายให้เติบโตมากขึ้น	

แนวโน้มสภาวะอตุสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต	

	 ในปี 2562 เศรษฐกจิไทยมแีนวโน้มดข้ึีนต่อเนือ่งจากปี 2561 ซ่ึงจะส่งผลให้ตลาดในประเทศมกี�ำลงัซ้ือและการบรโิภค
ภาคครัวเรือนเพิ่มข้ึน ส่วนตลาดต่างประเทศยังคงเต็มไปด้วยความเสี่ยงจากนโยบายทางการค้าและการเงินของประเทศ
เศรษฐกิจท่ีส�ำคัญ อัตราแลกเปลี่ยนผันผวนสูง และการแข็งค่าของเงินบาท ส่งผลกระทบต่อภาคการส่งออกของไทย  
และส่งผลกระทบต่อเนื่องไปถึงการผลิตภาคอุตสาหกรรม 
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ธรุกจิ 
การค้า

ลกัษณะธรุกิจ

	 บรษัิท คอมพวิเตอร์ยูเนีย่น จ�ำกดั ด�ำเนนิธรุกจิด้านคอมพวิเตอร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ มาต้ังแต่ปี 2525 เป็นบรษัิทท่ีด�ำเนนิธรุกจิด้าน Information Technology 
(IT) ล�ำดับต้นๆของประเทศไทย ปัจจุบันมีสินค้าและบริการด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีครอบคลุมและหลากหลาย ส�ำหรับธุรกิจขนาดตั้งแต่ Small 
Office Home Office (SOHO) ถึงองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ (Large Enterprise) ทั้งใน
ส่วนกรงุเทพฯ ปรมิณฑล และส่วนภมิูภาค และขยายธรุกิจครอบคลมุไปสูป่ระเทศลาว 
ในปี 2555 และในปี 2558 ได้รบัการแต่งตัง้จากบรษัิท ไอบีเอม็ (ประเทศไทย) ให้เป็น
ตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าทั้ง Hardware และ Software ในประเทศเมียนมา

ลกัษณะผลติภัณฑ์

	 ปัจจุบันทาง บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย และ ผู้จัดจ�ำหน่าย
สินค้ารวมถึงบริการต่างๆ มากมาย อาทิ

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการ ด้านผลิตภัณฑ์สินค้า 
Server และ Storage จากบริษัท IBM (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึงได้แก่ IBM  
Power Systems (ท้ัง AIX และ iO5), IBM PureFlex ; Integrated Solution และ   
Storage ครบ Product Line ตั้งแต่ Low End ถึง High End Storage รวมถึง
อุปกรณ์ Switch/Network ที่เกี่ยวข้องในการเชื่อมต่อกับ Server  

•	 ได้รับการแต่งต้ังเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการด้านผลิตภัณฑ์สินค้า 
Software จากบริษัท IBM (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึงประกอบด้วยสินค้าครบ 
ทุกกลุ่มอันได้แก่

	 	 System Software ประกอบไปด้วย Operating System ทั้ง Mainframe 
Power (AIX) และ Power (i) Software บริการจดัการข้อมลู และการจดัเกบ็ 
ข้อมูล (Backup) เช่น Tivoli Software ในการพัฒนาการต่อเชื่อม เช่น 
Websphere เป็นต้น

	 	Big Data / Business Analytics ประกอบด้วย Software ท่ีเกี่ยวกับ 
การวิเคราะห์ข้อมูล การท�ำฐานข้อมูล เช่น DB2, Cognos, SPSS 

	 	Cloud : Software ที่ใช้ในการบริหารจัดการ Cloud

	 	Mobile : Software ที่พัฒนาส�ำหรับอุปกรณ์ Mobile ต่างๆ 

	 	Security : Software ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรื่องเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยของระบบ IT ทั้งหมด
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•	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการ ด้านผลติภณัฑ์บรกิารจาก IBM Global Technology Services 
(GTS) IBM (ประเทศไทย) จ�ำกัด อันประกอบไปด้วย การซ่อมบ�ำรุง (Maintenance Agreement : MA) การติดตั้ง
ระบบและการ Implement ระบบงาน (GTS Implementation Services) รวมถึงการขาย Cloud Services ของ IBM 

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการ ด้านผลิตภัณฑ์จาก Lenovo (ประเทศไทย) ส�ำหรับ Intel 
Server และ Workstation, OEM Storage Products

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการผลิตภัณฑ์สินค้า Acronis ซ่ึงเป็น Backup Software  
จากประเทศสหรัฐอเมริกา 

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการ ส�ำหรับผลิตภัณฑ์สินค้า CommVault ซ่ึงเป็น Backup  
Software ดูแลเรื่องการจัดเก็บและบริหารการใช้งานของข้อมูล

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการส�ำหรับผลิตภัณฑ์ส�ำหรับ TMAX ซ่ึงเป็น Software ช้ันน�ำ 
จากประเทศเกาหลีใต้ ซึ่งประกอบด้วย Database และ System Software Tools หลากหลาย

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายและศูนย์บริการอย่างเป็นทางการแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยจากบริษัท  
Pure Storage Inc. ให้จัดจ�ำหน่ายสินค้า Storage ที่ใช้เทคโนโลยีใหม่ล่าสุด

•	 ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการให้เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายและศูนย์บริการส�ำหรับ Software ThaiWPS ซ่ึงเป็น  
Office Suite ส�ำหรับ Desktop

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการในประเทศไทยจาก Ronsycs กลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้าด้าน  
Reader/Encoder และ PIN Pad

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการในประเทศไทย จาก NCR กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้าน ATMs,  
ATM Security, Banking Software, Mobile Banking, Branch Transformation และ Payment and Imaging  

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย ผลิตภัณฑ์สินค้าจาก Lexmark International Co., Ltd. ซึ่งประกอบด้วยสินค้า 
Printer ,Toner and Software Solution รวมถึงสินค้าทุกชนิดภายใต้แบรนด์ LEXMARK

•	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็น Master Dealer ผลติภณัฑ์สนิค้าจาก Samsung (Thailand) Co., Ltd. ส�ำหรบักลุม่กล้องวงจรปิด 
และอุปกรณ์ต่างๆ ภายใต้แบรนด์ Samsung

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Gold Server Platform และ Gold Datacenter จาก Microsoft Corporation

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Select Certified Partner และ Advance Unified Computing Technology Specialization  
จาก Cisco System (Thailand) Co., Ltd.

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Authorized Reseller จาก  Apple South Asia (Thailand) Co., Ltd.

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Distributor ในกลุ่ม Wacom Business Solution จาก Wacom Singapore Pte. Ltd.
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•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย เครื่องจ่ายยาอัตโนมัติ ผลิตภัณฑ์สินค้าจาก Swisslog

•	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Authorized service Provider จาก Lenovo , HP, Epson Samsung และ Lexmark

•	 นอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑ์ต่างๆ อีกเช่น สินค้า PC, ThinkPad, Server ของ Lenovo, สินค้า Hardware และ Solution 
ต่างๆ ของ HP, Ronsyncs, Epson, Samsung, Cannon, Fujitsu, Dell, Acer และอื่นๆ

•	 รวมถงึการให้บรกิาร ซ่อมแซม ดแูล บ�ำรงุรกัษา Hardware และ Software และระบบ Network พร้อมอปุกรณ์ต่อพ่วง 
รวมทั้งรับออกแบบและพัฒนาระบบต่างๆ

•	 จ�ำหน่าย บริการ ติดตั้ง ระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) และระบบรักษาความปลอดภัยอื่นๆ 

•	 บริการออกแบบ พัฒนาระบบงาน (Application Software development รวมถึง Mobile Application บน IOS  
และ Android) ติดตั้งและอบรมการใช้งาน

•	 บริการกู้ข้อมูลใน Media ต่างๆ เช่น Hard Disk, Flash Drive, Memory card ท่ีสูญหาย ด้วยระบบ Clean room  
class 100 ตั้งแต่ปี 2547 ตลอดท้ังกู ้ข้อมูลทุกระบบปฎิบัติการเช่น DOS, Windows, Linux, Unix, Novell  
และ Macintosh โดยเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับของลูกค้าอย่างเข้มงวด

การจัดหาผลิตภณัฑ์หรอืบรกิาร

	 บริษัทฯประกอบธุรกิจซ้ือขายสินค้าและให้บริการ รวมถึงการให้ค�ำปรึกษา โดยเป็นผู้แทนจัดจ�ำหน่ายให้กับบริษัท 
ไอบีเอ็ม (ประเทศไทย) จ�ำกัด นอกจากนี้ บริษัทฯยังเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้องให้กับยี่ห้ออื่นๆด้วย

ผลการด�ำเนนิงานในปี 2561

	 ผลประกอบการอยู่ในเกณฑ์ด ี แม้ว่ายอดขายจะต�ำ่กว่าประมาณการท่ีวางไว้เม่ือต้นปี เนือ่งจากการชะลอการลงทุนจาก
ภาคเอกชนอันเนื่องมาจากผลของเศรษฐกิจทั่วโลก ประกอบกับการลงทุนของภาครัฐในช่วง 3 ไตรมาสแรกที่การเบิกจ่าย 
ไม่เป็นไปตามการประมาณการ อย่างไรกด็ ีในไตรมาสท่ี 4 มีการใช้จ่ายงบประมาณจากภาครฐัท่ีเป็นผลจากนโยบายกระตุน้
เศรษฐกิจ ส่วนภาคเอกชนมีแนวโน้มที่ดีขึ้น ส่งผลให้ภาพโดยรวมของบริษัทจึงดีกว่าที่คาดการณ์ไว้

แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต

	 แนวโน้มสภาวะธรุกจิยังมีการเตบิโต เนือ่งจากความเปลีย่นแปลงของผูบ้รโิภค ในการตอบรบัและใช้อนิเทอร์เนต็อย่าง
กว้างขวาง รวมถึงนโยบาย Thailand 4.0 ของภาครัฐ ที่กระตุ้นทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นภาคราชการ เอกชน หน่วยงาน 
องค์กรต่างๆ รวมถงึประชาชนท่ัวไป ให้ปรบัตวัเตรยีมรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยท่ีีมีผลต่อระบบเศรษฐกจิและ
สังคม โดยในส่วนของภาคธุรกิจต่างๆ เช่น ภาคอุตสาหกรรม มีการน�ำเทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติ เข้ามาช่วยลดต้นทุน
ในการผลิต ภาคบริการ กลุ่มสินค้าประเภท Data Storage ก็มีการเติบโต เพื่อรองรับการวิเคราะห์ Big Data ของลูกค้า 
รวมถึงการใช้เทคโนโลยี AI หรือปัญญาประดิษฐ์ ในการรับฟัง เก็บข้อมูล และตอบค�ำถามลูกค้า เป็นต้น ภาคธนาคาร  
หรือธุรกิจให้บริการทางการเงินต่างๆ ก็ปรับตัวเพื่อตอบสนองความต้องการ และเพิ่มความสะดวกสบายให้กับลูกค้า  
รองรับท�ำธุรกรรมจากการซ้ือขายสินค้าออนไลน์ โดยการพัฒนาแอพพลิเคช่ันท่ีใช้งานง่าย โดยในทุกภาคธุรกิจเริ่มมีการ 
น�ำสือ่ดจิทัิลมาใช้ในการโฆษณา เพ่ิมช่องทางประชาสมัพนัธ์ เพือ่ลดต้นทุนในการหาลกูค้าใหม่ รวมถงึเสนอโปรโมช่ันเพิม่เตมิ 
ให้กับลูกค้า 	

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯยังคงมีศักยภาพในการแข่งขันสูง โดยมุ่งรักษาคุณภาพในการจ�ำหน่ายสินค้าและให้บริการ  
รวมถึงการส่งมอบที่ตรงเวลา เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าได้อย่างยั่งยืนต่อไป
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ธรุกจิ 
โรงแรม

ลกัษณะผลิตภณัฑ์หรอืบรกิาร

	 บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ำกัด (RH) เป็นผู้ลงทุนหลักในโรงแรม ซ่ึงตั้งอยู ่
เลขที่ 33 ถนนนเรศด�ำริห์ ต�ำบลหัวหิน อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็น
โรงแรมระดับ 5 ดาว ตั้งอยู่บนชายหาดใจกลางเมืองหัวหิน อาคารโรงแรมสูง 17 ชั้น 
จ�ำนวนห้องพัก 296 ห้อง มีบริการห้องพักหลากหลายแบบ ห้องพักทุกห้องสามารถ
ชมวิวทะเลอ่าวไทย มีห้องประชุมสัมมนาและห้องจัดเลี้ยงรวม 5 ห้อง ซ่ึงสามารถ
รองรับได้ประมาณ 500 คน มีภตัตาคาร ห้องอาหาร และบาร์ รวม 7 ห้อง บรกิารสปา 
ฟิตเนส สนามเทนนิส สคอวช สระว่ายน�้ำ และบริการสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ

การจัดหาผลิตภณัฑ์หรอืบรกิาร

	 โรงแรมดงักล่าวข้างต้น ให้บรกิารภายใต้ช่ือ HILTON HUA HIN RESORT & SPA  

ผลการด�ำเนนิงานในปี 2561

	 เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยในปี 2561 ฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องจากปีก่อน
หน้า ท�ำให้สถานการณ์ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยค่อนข้างดี เนื่องจากได้รับปัจจัย
สนับสนุนจากจ�ำนวนนักท่องเท่ียวชาวไทยและชาวต่างชาติท่ีเพิ่มสูงข้ึน รวมท้ัง
มาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยวของรัฐบาล โดยรายได้จากการท่องเที่ยว ถือเป็นหนึ่ง
ในรายได้หลักของประเทศไทย

	 ในปี 2561 หลงัจากมกีารปรบัปรงุห้องพกัจ�ำนวน 102 ห้อง ในช่วงกลางปี 2559 
จนถึงปี 2560 แล้วเสร็จ ผลด�ำเนินงานและอัตราการเข้าพักแรมของธุรกิจโรงแรม  
ฮิลตนั หัวหิน  รสีอร์ท แอนด์ สปา อยู่ในเกณฑ์ด ีและยงัคงมีศกัยภาพในการแข่งขัน 
แม้ว่าตลาดจะมีอุปทานอยู่ในระดับสูง และมีการแข่งขันด้านราคารุนแรงขึ้นก็ตาม 

รายงานประจ�ำปี 2561



แนวโน้มสภาวะอตุสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต

	 ธุรกิจโรงแรม รีสอร์ท และห้องชุด ในพื้นท่ีแหล่งท่องเท่ียวท่ีส�ำคัญของประเทศไทย มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
เน่ืองจากภาคการท่องเท่ียวขยายตัว การขยายตัวของจ�ำนวนนักท่องเท่ียวและอัตราการเข้าพักแรมเพิ่มสูงข้ึนทุกปี  
นอกจากนี้ ภาครัฐมีมาตรการสนับสนุนการท่องเท่ียว ได้แก่ การก�ำหนดเขตพื้นท่ีรองในเมืองหลักเพิ่มข้ึน เพื่อส่งเสริม 
การท่องเท่ียวและการกระจายรายได้สูเ่มอืงรอง และให้ความส�ำคญักบัแผนการพฒันาศกัยภาพด้านการท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน 
คือ แผนพัฒนาการท่องเท่ียวในเขตพัฒนาการท่องเท่ียวฝั่งทะเลตะวันตก (Thailand Riviera) ให้เต็มตามศักยภาพ
และความพร้อมของพ้ืนท่ี เพ่ือมุ่งสู่การเป็นเมืองพักผ่อนเพื่อสุขภาพระดับโลก โดยมีแนวทางพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
โดยเฉพาะเส้นทางการคมนาคมท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและดึงดูดนักท่องเท่ียวให้เข้าถึงแหล่ง
ท่องเท่ียวได้สะดวกและหลากหลายมากข้ึน อาทิ โครงการพฒันาเส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงทางบกและทางน�ำ้ การคมนาคม
ทางอากาศมีการปรบัปรงุและขยายท่าอากาศยาน รวมถงึทางราง ด้วยรถไฟความเรว็สงูเส้นทางกรงุเทพ-หัวหิน และรถไฟ
ทางคูเ่ส้นทางนครปฐม-หัวหิน หัวหิน-ประจวบครีขัีนธ์ และประจวบครีขัีนธ์-ชุมพร ซ่ึงแผนการพฒันาดงักล่าวจะช่วยกระตุน้
อัตราเข้าพกัของโรงแรมในพืน้ท่ีจงัหวดัเพชรบุรแีละจงัหวดัประจวบครีขัีนธ์ โดยตรง ซึง่หัวหินนัน้เป็นเมืองตากอากาศท่ีได้
รับความนิยมอย่างสูงจากนักท่องเที่ยวอยู่แล้ว ยิ่งจะได้รับความสนใจมากขึ้น

 	 ส่วนสภาพการแข่งขัน จะมีการลงทุนในธุรกิจโรงแรม รีสอร์ท ที่พักแรม และคอนโดมิเนียมใหม่ๆ เพิ่มขึ้น ส่งผลให้
ธุรกิจโรงแรมยังต้องเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรง โดยเฉพาะด้านราคาและส่วนแบ่งตลาด โรงแรม ฮิลตัน หัวหิน รีสอร์ท 
แอนด์ สปา (HILTON HUA HIN RESORT & SPA) จึงต้องรักษาคุณภาพห้องพักและการให้บริการให้อยู่ในมาตรฐาน
โรงแรมระดับ 5 ดาว พัฒนาบุคลากร ส่งเสริมการตลาดให้เข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยอ�ำนวยความสะดวกแก่ลกูค้าและกระตุน้ยอดขายห้องพักให้เพ่ิมสงูข้ึน ตลอดจนประสานความร่วมมอื 
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และภาคประชาสังคมในเขตพื้นท่ี เพื่อรักษา พัฒนา และเพิ่มมูลค่าของฐาน
ทรัพยากรพื้นฐานการท่องเที่ยว ทั้งทางด้านสังคม ด้านวัฒนธรรม และด้านสิ่งแวดล้อม 
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ธรุกจิ 
โรงพยาบาล

ลกัษณะผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร

	 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาล และบริการด้านสุขภาพ แบ่งเป็น  
2 โครงการ ซึ่งขณะนี้อยู่ในช่วงเริ่มต้น ก�ำลังจะก่อสร้าง และเริ่มก่อสร้างแล้ว คือ

	 1. บริษัท การแพทย์สุขุมวิท 62 จ�ำกัด หรือโรงพยาบาลรวมใจรักษ์ มี
เงินลงทุนโครงการรวม 1,800 ล้านบาท โดยมีทุนจดทะเบียน 847.25 ล้านบาท 
บริษัทฯ ลงทุนสดัส่วนร้อยละ 47.21 โครงการนีจ้ะเริม่ก่อสร้างในช่วงกลางปี 2562 
เป็นโรงพยาบาลขนาด 134 เตียง

	 2.  บริษัท เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน) (KPNHC) ลงทุนธุรกิจ 
โรงพยาบาล ซ่ึงต้ังอยู่ท่ีถนนรัชดา-รามอินทรา มีเงินลงทุนโครงการรวม 4,000  
ล้านบาท โดยมีทุนจดทะเบียน 1,600 ล้านบาท โดยมีขนาดโรงพยาบาล จ�ำนวน  
152 เตียง บริษัทฯ ลงทุนสัดส่วนร้อยละ 25 โครงการนี้อยู่ในระหว่างก่อสร้าง  
คาดว่าจะเปิดบริการได้ในช่วงปลายปี 2562
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ธรุกจิ 
พลงังาน 
ในประเทศ 
สาธารณรฐั 
ประชาชนจนี

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรอืบรกิาร

	 ปัจจบุนับรษัิทฯมกีารลงทุนในธรุกจิพลงังาน ในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี 
เป็นโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม ผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าและไอน�ำ้ 
โดยลงทุนร่วมกับวิสาหกิจจีนรวม   3 แห่ง ในมณฑล Zhejiang 2 แห่ง คือ Zhejiang 
Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd. และ Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union 
Cogeneration Co., Ltd. ก�ำลังการผลิตไฟ้ฟ้า 33 เมกะวัตต์ และ 60 เมกะวัตต์ 
ตามล�ำดับ และในมณฑล Yunnan 1 แห่ง คือ Yunnan Energy Luliang-Union 
Cogeneration Co., Ltd. ซ่ึงมกีารบันทึกด้อยค่าเงนิลงทุนจนครบเท่าจ�ำนวนเงนิลงทุน 
แล้วในปี 2560 

การจัดหาผลิตภณัฑ์เพ่ือการผลติหรอืบรกิาร

	 โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจนี ในเขตมณฑล Zhejiang ใช้ถ่านหินเป็นเช้ือเพลงิหลกั ถ่านหินส่วนใหญ่ 
มาจากเหมืองถ่านหิน ซ่ึงต้ังอยู่บริเวณภาคตะวันตกเฉียงเหนือของประเทศ

 ผลการด�ำเนนิงานในปี 2561

	 โรงไฟฟ้าท้ัง 2 แห่ง ในมณฑล Zhejiang มีการลงทุนปรับปรุงประสิทธิภาพ
การผลิตไอน�้ำและไฟฟ้า กอปรกับมีความต้องการจากลูกค้าเพิ่มขึ้น ท�ำให้ผลการ 
ด�ำเนินงานในปี 2561 อยู่ในเกณฑ์ดี

แนวโน้มสภาวะอตุสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต

	 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมถือเป็นสาธารณูปโภคของประเทศ ปริมาณการผลิตและการขายข้ึนอยู่กับ 
การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ ตามนโยบายสิ่งแวดล้อมของทางการจีนท่ีเข้มงวดในการควบคุมและลดมลภาวะ  
ก�ำหนดให้โรงงานอุตสาหกรรมเพิม่ประสทิธภิาพและลดปรมิาณการใช้พลงังาน ส่งผลให้โรงไฟฟ้ามค่ีาใช้จ่ายในการด�ำเนนิงาน 
เพิ่มขึ้น ในการลงทุนปรับปรุงติดตั้งอุปกรณ์เพื่อดักจับและกรองมลพิษ 

 	 ส�ำหรับสภาพการแข่งขันของธุรกิจ ปริมาณไฟฟ้าท่ีผลิตได้ท้ังหมด จะจ�ำหน่ายให้กับการไฟฟ้าท้องถิ่น ตามราคาท่ี
ถกูก�ำหนดไว้ ส�ำหรับไอน�ำ้โดยส่วนใหญ่จะจ�ำหน่ายให้กบัโรงงานอตุสาหกรรมในเขตนคิมอุตสาหกรรม ตามราคาท่ีตกลงกนั 
โดยจัดส่งไอน�้ำไปตามท่อส่ง ซ่ึงออกแบบเป็นเครือข่ายภายในเขตนิคมอุตสาหกรรมและอนุมัติโดยการนิคมอุตสาหกรรม 
จึงสามารถลดปัญหาการแข่งขันท่อส่งไอน�้ำทับซ้อนจากโรงไฟฟ้าอื่นได้ 
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ธรุกจิอืน่ๆ 
ในประเทศ
สาธารณรฐั
ประชาชนจนี

ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์

ลกัษณะผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร

	 โครงการท่ีเมือง Zhuji มณฑล Zhejiang ด�ำเนินการโดย Zhuji Union Real 
Estate Co., Ltd. เป็นโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ประเภทห้องชดุเพือ่ท่ีอยู่อาศยั 
ร้านค้า และที่จอดรถ พื้นที่ที่ดินประมาณ 35.46 MU หรือ 23,640 ตารางเมตร 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร

	 บริษัทฯประมูลสิทธิการใช้ท่ีดินจากรัฐบาลท้องถิ่น เพื่อน�ำมาพัฒนาเป็น
โครงการก่อสร้างเป็นที่อยู่อาศัยและการพาณิชยกรรมที่เมือง Zhuji 

ผลการด�ำเนนิงานในปี 2561

	 โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ท่ีเมือง Zhuji มณฑล Zhejiang ด�ำเนินการ 
โดย Zhuji Union Real Estate Co., Ltd. ทุนจดทะเบียน RMB 150 ล้าน หรือ
ประมาณ 750 ล้านบาท ซ่ึงบรษัิทย่อยในต่างประเทศ ช่ือ Union Energy (Hong Kong) 
Co., Ltd. (บริษัทฯถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทย่อยร้อยละ 99) ร่วมลงทุนในสัดส่วน
ร้อยละ 25 บริษัทอื่นในต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกันร้อยละ 24 และนิติบุคคลอ่ืนท่ี
ไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับบริษัท ซึ่งตั้งอยู่ที่ประเทศจีนร้อยละ 51 ขณะนี้อยู่ในช่วง 
ด�ำเนินการก่อสร้าง และคาดว่าจะเริ่มเปิดขายได้ในปี 2562 

แนวโน้มสภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต

	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศจีนจะเริ่มเข้าสู่ภาวะทรงตัว หลังจากที่
เติบโตอย่างร้อนแรงในปี 2561 และเริ่มหันเหความสนใจจากเมืองเอกและเมืองรอง 
ระดับสูง ไปเน้นลงทุนในเมืองท่ีเล็กลง ส�ำหรับสภาพการแข่งขันค่อนข้างสูงและ 
ความต้องการขึ้นกับท�ำเลที่ตั้งโครงการ 

	 อสังหาริมทรัพย์ ในเมืองใหญ่ของประเทศจีน มีราคาเพิ่มสูงขึ้นมากใน
ช่วงหลายปีท่ีผ่านมา การเจริญเติบโตในเมืองรองมีมากข้ึน ด้วยการคมนาคม
ท่ีดีข้ึน อีกท้ังราคาอสังหาริมทรัพย์ในเขตนี้ก็มีราคาย่อมเยากว่า อย่างไรก็ตาม  
สภาพเศรษฐกิจโลกและของประเทศจีนเองก็จะมีผลต่อราคาขายอสังหาริมทรัพย์ 
ในตลาด
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ธรุกจิอืน่ๆ 
ในประเทศ
สาธารณรฐั
ประชาชนจนี

ธรุกจิอตุสาหกรรมเคมี

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรอืบรกิาร

	 บริษัทฯมกีารลงทุนในธรุกจิอตุสาหกรรมเคมีในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี 
ซ่ึงด�ำเนินการ โดย Taixing-Union Zond Chemical Co., Ltd (Taixing-Union)  
ตั้งอยู่ที่เมือง Taixing มณฑล Jiangsu เป็นโรงงานเคมีที่มีผลผลิตหลัก คือ Phthalic 
Anhydride (PA) ซึ่งเป็นสารเคมีที่ใช้เติมแต่งในการ ผลิต Phthalate Plasticizers, 
Thermoplastic Resins - Polyvinyl Chloride (PVC) 

การจัดหาผลิตภณัฑ์เพ่ือการผลติหรอืบรกิาร

	 การผลติ Phthalic Anhydride (PA) เดมิใช้ Ortho-Xylene ซ่ึงเป็นผลติภณัฑ์จาก
โรงงาน Petro-Chemical เป็นวตัถดุบิหลกั หลงัจากได้มกีารพฒันาปรบัปรงุกระบวนการ
ผลิต ปรับเปลี่ยนด้านเทคนิคการผลิต เพื่อให้สามารถใช้วัตถุดิบได้หลากหลาย 
มากข้ึน ปัจจบัุนสามารถใช้ Naphthalene มาใช้ผสมเป็นวตัถดุบิหลกัแทน เพือ่ลดต้นทุน 
การผลิตลง เนื่องจากราคาวัตถุดิบ Naphthalene ต�่ำกว่า ส�ำหรับผลผลิตที่ได้เป็นใน
รูปของเกล็ดหรือของเหลว จะขายให้กับกลุ่มลูกค้าท่ีผลิต Plastic PVC, Polyester 
Resin และอื่นๆ 

ผลการด�ำเนนิงานในปี 2561

	 ในปี 2561 มีผลด�ำเนินงานต�่ำกว่าเป้าหมาย ปัจจัยที่ส่งผลกระทบกับผลด�ำเนินงาน คือ ราคาวัตถุดิบที่ผันผวนมาก 
ขณะที่ราคาขายยังไม่สามารถปรับขึ้นได้มากนัก เนื่องจากการแข่งขันอยู่ในระดับสูง 

	 นอกจากนี้ รัฐบาลจีนยังคงเข้มงวดในการควบคุมและลดมลภาวะ รวมทั้งตัดลดก�ำลังการผลิตส่วนเกิน ท�ำให้โรงงาน
เคมหีลายแห่ง ต้องปรับปรงุกระบวนการผลติ หรอืปรบัลดก�ำลงัการผลติ ในระยะต่อไปยังต้องตดิตามความเคลือ่นไหวของ
ราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิด เพื่อรักษาส่วนต่างระหว่างราคาขายและต้นทุน รวมทั้งรักษากลุ่มลูกค้าประจ�ำที่มีปริมาณการใช้
สม�่ำเสมอ และพยายามขยายตลาด เพื่อเพิ่มยอดขาย  

แนวโน้มสภาวะอตุสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต

	 เศรษฐกจิจนีมีแนวโน้มชะลอตวั เป็นปัจจยัส�ำคญัท่ีจะส่งผลกระทบกบัภาคอุตสาหกรรม สภาพการแข่งขันของธรุกจิเคมี 
จะยังคงอยู่ในระดับสูง เนื่องจากอุปสงค์และอุปทานยังไม่มีความสมดุล นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์ Phthalic Anhydride (PA)  
จัดเป็นผลิตภัณฑ์เคมี ท่ีกฎหมายก�ำหนดให้จัดตั้งโรงงานอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรมเคมี มีข้อก�ำหนดการควบคุมและ 
การประเมนิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมท่ีเข้มงวดต่อเนือ่ง อย่างไรกต็าม กระบวนการผลติท่ีผ่านมา บรษัิทสามารถลดมลภาวะ
และควบคุมการปล่อยมลภาวะได้ตามมาตรฐานที่ก�ำหนด
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ความรับผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม
(Corporate Social Responsibility : CSR)

	 บรษัิท สหยูเนีย่น จ�ำกดั (มหาชน)  ประกอบกจิการหลกั คือ การลงทุนในธรุกจิสิง่ทอ พลาสติก ยาง โลหะ การค้า พลงังาน 
โรงแรม และธรุกจิอ่ืนในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี เช่น พลงังาน อสงัหารมิทรพัย์ เคม ีและพรมรถยนต์ โดยบรษัิทฯ  
มีนโยบายในการด�ำเนินงาน ดังนี้ “คณะกรรมการบริษัทฯ มีปณิธานอย่างแน่วแน่ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม (Corporate Social Responsibility - CSR) เพื่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ค�ำนึงถึง 
ด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อมที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน”

	 ท้ังนี้ บริษัทฯ มีค่านิยม คือ คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ โดยถ่ายทอดค่านิยมนี้จากผู้น�ำสูงสุดขององค์กรสู่
พนักงานทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการเป็นเวลากว่า 40 ปีท่ีผ่านมา ให้รับทราบและถือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาวิสัยทัศน์และพันธกิจ ตามสถานการณ์กาลเวลาท่ีเปลี่ยนแปลงไป ปัจจุบัน
ได้ปรับเปลี่ยนถ้อยแถลงเป็นดังนี้ คือ

	 วสิยัทศัน์ (VISION)

	 “บริษัทลงทุนช้ันน�ำท่ีได้รบัความเชือ่ถอื ท่ีลงทุนในธรุกจิหลากหลาย และบรหิารจดัการการลงทุนให้บรษัิทเจรญิเตบิโต  
และมีความมั่นคงอย่างยั่งยืน โดยมีผลตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน”

	 พันธกิจ (MISSION)

	 *  	 พัฒนาธุรกิจที่มีอยู่ให้เติบโต แข็งแรง

	 *  	 ต่อยอดธุรกิจที่บริษัทในกลุ่มมีความช�ำนาญ หรือ มีองค์ความรู้

	 * 	 จัดการการลงทุนที่มีอยู่และสรรหาการลงทุนใหม่ๆ ที่มีศักยภาพระยะยาว และมีผลตอบแทนการลงทุนที่ดี

	 * 	 เสริมสร้างผู้บริหารรุ่นใหม่ ๆ ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความเป็นผู้น�ำ สามารถเข้ากับวัฒนธรรมองค์กร
ที่ยึดหลัก คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์

	 *  	 ส่งเสริมและให้โอกาสบุคลากรได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง

	 *  	 ปลูกฝังค่านิยมองค์กรที่ดีอย่างสืบเนื่อง

  	 * 	 ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ตามมาตรฐานสากลเพื่อให้
เกดิประโยชน์สงูสดุ เพิม่มลูค่า และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อบรษัิทฯ ผูเ้กีย่วข้อง และผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย 
ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้  คู่แข่ง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ
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	 อนึ่ง ขอบเขตของรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมฉบับนี้ มุ่งเน้นในส่วนของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นบริษัทลงทุน และมี
การจ�ำหน่ายสินค้าประเภทวัตถุดิบท่ีใช้กับธุรกิจสิ่งทอ ยางยืด โลหะ ให้กับบริษัทในกลุ่ม และส่งออกสินค้าเทปกาวไปยัง 
ต่างประเทศ ซ่ึงในส่วนของการจัดจ�ำหน่ายสินค้ามีสัดส่วนท่ีไม่มีนัยส�ำคัญ ในส่วนของมาตรฐานข้อมูลท่ีใช้เปิดเผยได้ 
ค�ำนึงถึงความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจโดยสะท้อนออกมาในการด�ำเนินงานจริงของธุรกิจของบริษัทฯ และรายงานตาม 
หลักการที่ก�ำหนดแนวทางโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งประกาศโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์

	 การรายงานการด�ำเนนิงาน CSR ตามท่ีจะกล่าวต่อไป ได้ค�ำนงึถึงผูมี้ส่วนได้เสยี คอื ผูล้งทุน และหรอืผูถื้อหุ้น พนกังาน 
ผู้ร่วมทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา

	 การด�ำเนินงานเรื่อง CSR ของบริษัทฯ ภายใต้สมรรถภาพองค์กร และทรัพยากรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (รอบปี 2561) 
ประกอบด้วย

	 1.	 ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

		  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและความเป็นธรรม ดังนี้

  		  1.1 	การแข่งขันที่เป็นธรรม

		  บรษัิทฯ ประกอบกจิการท�ำการค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรยีบคูแ่ข่ง ไม่ใช้ข้อมลูท่ีล่วงรูท้างธรุกจิหรอืท่ีเกีย่วข้อง  
แย่งชิงธุรกิจจากคู่แข่ง ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง บริษัทฯ ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของคู่ค้า มีการรักษาค�ำมั่นที่ตกลง
กนัไว้ ตัวอย่างเช่น มกีารสัง่ซ้ือฝ้ายล่วงหน้า ต่อมาราคาตลาดได้ลดลง บรษัิทฯ ยังคงปฏบัิติตามข้อตกลงท่ีได้ท�ำไว้ รวมท้ัง 
มีการช�ำระเงินตรงตามก�ำหนดเวลาทุกครั้ง

		  นอกจากนี ้บริษัทฯ ท�ำการค้าอย่างเป็นธรรมกบัลกูค้า โดยไม่เอาเปรยีบลกูค้า มีความซ่ือสตัย์ มีจรยิธรรมเสมอมา

 		  1.2	 ความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ

     		 ในด้านผู้ร่วมทุนกับบริษัทฯ ผู้ร่วมทุนกับบริษัทฯ ได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน มีสิทธิในฐานะ 
ผู้ถือหุ้นเท่ากัน และได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลในจ�ำนวนและเวลาเช่นเดียวกับบริษัทฯ ท้ังนี้ ผลประโยชน์ท่ี 
ผูร่้วมทุนได้รบัไม่ถกูเอาเปรยีบ เนือ่งจากข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูท่ีเกีย่วข้อง มีความครบถ้วน ถกูต้อง และยึดหลกัโปร่งใส 
เป็นธรรม

		  1.3	 การเคารพในทรัพย์สินของผู้อื่นและการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

        	 บริษัทฯ มีการประกาศให้พนักงานทุกคนไม่ด�ำเนินการใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  
โดยส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้สินค้า อุปกรณ์ บริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย

	 2.	 การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัช่ัน

       	 2.1 	นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

		  ต้ังแต่ปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดท�ำ “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน” และ “นโยบายการแจ้งเบาะแสและ 
ข้อร้องเรียนการทุจริตต่อหน้าท่ี” (รายละเอียดสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.sahaunion.com) 
เป็นลายลักษณ์อักษรส�ำหรับบริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยนท้ังหมด มีการสื่อสารนโยบายนี้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มอย่างแท้จริง
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		  โดยบรษัิทฯได้สือ่สารนโยบายและแนวทางปฏบัิตกิารต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน ให้ผูบ้รหิารและพนกังานของ
บรษัิทรบัทราบผ่านการอบรม โดยพมิพ์เอกสารสรปุสาระส�ำคญั รวมถงึการยกตวัอย่างประกอบ แนวทางการปฏบัิตตินตาม
นโยบายดังกล่าว เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าใจและถือปฏิบัติอย่างถูกต้อง และผ่านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลดังกล่าว
แก่ผู้บริหารและพนักงานในที่เปิดเผย เห็นได้ชัดเจนอีกด้วย 

		  นอกจากนัน้ เพ่ือเป็นการยืนยันและประกาศเจตนารมณ์ พร้อมเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน 
บรษัิทฯได้ส่งสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีนการทุจรติต่อหน้าท่ี
ของบรษัิทฯ และบรษัิทในกลุม่ ให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีรบัทราบพร้อมลงนามรบัทราบนโยบายในเรือ่งดังกล่าวโดยผูร้บัผดิชอบ
ที่เกี่ยวข้อง และส่งกลับมายังบริษัทฯต่อไป

		  บรษัิทฯ มีการก�ำหนดคูมื่อจรรยาบรรณโดยผ่านมติคณะกรรมการและมนีโยบายด�ำเนนิธรุกจิตามค่านยิมท่ีกล่าว
ข้างต้นและการก�ำกบัดแูลบริหารจัดการท่ีด ีให้มีการปฏบัิตงิานด้วยความซ่ือสตัย์ ไม่ทุจรติ ท้ังนี ้ไม่เฉพาะกจิการของบรษัิทฯ 
และบรษัิทในกลุม่ท่ีประเทศไทย แต่รวมท้ังกจิการท่ีบรษัิทฯ ลงทุนในต่างประเทศด้วย โดยให้มีการบันทึกบัญชีครบถ้วน ถกูต้อง 
และค�ำนวณภาษี รวมท้ังช�ำระภาษีให้ถกูต้อง ไม่ให้จ่ายสนิบนให้ผูเ้กีย่วข้อง ดังนัน้ หน่วยงานทางการท่ีเกีย่วข้องจะได้รับข้อมูล
ถูกต้อง มีการช�ำระภาษีอย่างถูกต้อง รัฐไม่เสียผลประโยชน์ เรื่องนี้เป็นนโยบายที่บริษัทฯ ยึดเป็นหลักปฏิบัติมาโดยตลอด 
ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ เป็นที่น่าเชื่อถือจากภาครัฐ และสังคม

		  2.2  แนวปฏิบัติในหน่วยงานที่เป็นไปตามนโยบาย                              

		  บริษัทฯ มีการปลูกฝังค่านิยม  คุณธรรม  คุณภาพ  คุณประโยชน์  จากผู้บริหารสู่พนักงานและมีนโยบายให้
ปฏบัิตติามกฎหมาย และข้อบังคบัท่ีเกีย่วข้อง โดยสร้างจติส�ำนกึท้ังผูบ้รหิารและพนกังาน นอกจากนี ้พนกังานจะได้รบัคูมื่อ
ระเบียบข้อบังคับการท�ำงาน โดยก�ำหนดไว้ในหมวด 6 คือ เรื่องวินัยและการลงโทษทางวินัย ข้อ 6.1 (ฉ) และ ข้อ 6.2 (4) 
ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และข้อ 6.3 เรื่องโทษการฝ่าฝืนจนถึงการเลิกจ้างด้วย เพื่อให้ระบบการด�ำเนินงาน
เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ จึงมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีการตรวจสอบ ติดตาม 
เพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต โดยผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายในอีกระดับหนึ่ง

		  บริษัทฯ มกีารก�ำหนดแนวทางปฏบัิติให้ผูบ้รหิารและพนกังานบรษัิทฯ ตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน 
7 ด้าน ได้แก่ 

		  - 	 แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  - 	 แนวทางปฏิบัติในการซื้อขายหลักทรัพย์ และการใช้ข้อมูลภายใน

		  - 	 แนวทางปฏิบัติในการรับหรือให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ที่อาจสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจ 
อย่างหนึ่งอย่างใด

		  - 	 แนวทางปฏิบัติด้านการจัดหา/จัดซื้อ

		  - 	 แนวทางปฏิบัติต่อหน่วยงานราชการ

		  - 	 แนวทางปฏิบัติในการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน

		  - 	 แนวทางปฏิบัติด้านการเมือง

44 รายงานประจ�ำปี 2561



		  ก่อนหน้าปี 2557 คณะกรรมการมีเจตนารมณ์และนโยบายท่ีจะด�ำเนินการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันใน
สังคม โดยคณะกรรมการมีมติบริจาคเงินสนับสนุน จ�ำนวน 1 ล้านบาท ให้กับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต 

		  2.3  การเปิดเผยผลการด�ำเนินงานและความคืบหน้าในการปฏิบัติ  

		  ในปี 2561 ไม่มปีระเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญเกีย่วกับการด�ำเนนิคดี ถกูตรวจสอบ ถกูกล่าวหา 
ถูกฟ้องร้อง ท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการแข่งขันไม่เป็นธรรม การทุจริต การเลือกปฏิบัติ หรือการจ้างงาน 
ไม่เป็นธรรม การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนไม่มีค่าปรับหรือการถูกลงโทษท่ีไม่ใช่ค่าปรับในเรื่องต่างๆ อันเกิดจาก
การด�ำเนินงานที่ไม่โปร่งใส ไม่ถูกต้อง ในเรื่องดังกล่าว

	 3.	 การเคารพสทิธมินษุยชน

		  บริษัทฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิขั้นพื้นฐาน ทั้งทางเสรีภาพ ความเสมอภาคในการแสดงออก รวมทั้งสิทธิทาง
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ที่ผู้เกี่ยวข้องพึงได้รับตามมาตรฐานสูงสุดเท่าที่เป็นไปได้

		  3.1 	หลักการแนวทางด้านสิทธิมนุษยชนที่ใช้ในหน่วยงาน

       	 บริษัทฯ มีนโยบายเคารพสิทธิมนุษยชนข้ันพื้นฐาน ท้ังสิทธิของพนักงาน เช่น การมีเสรีภาพในการแสดง 
ความคิดเห็น การรับฟังประเด็นจากพนักงานและน�ำไปพิจารณาป้องกัน บรรเทา แก้ไขผลกระทบท่ีเกิดจากกิจกรรมของ
องค์กร หรือสิทธิของผู้ลงทุนหรือผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เคารพสิทธิโดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นผู้ลงทุนภายในประเทศ หรือ 
ผูล้งทุนต่างประเทศ ตลอดจนบรษัิทฯ รบัฟังข้อคดิเห็นจากผูถื้อหุ้นรายย่อยและสนองตอบข้อเสนอของผูถ้อืหุ้นรายย่อยด้วย 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ด�ำเนินการโดยมีผู้ท�ำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ ให้ข้อมูลกับผู้ลงทุน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ
การประชุมผู้ถือหุ้นในคราวที่จะถึงต่อไปล่วงหน้า ก่อนวันประชุม 5 เดือน นอกจากนี้ บริษัทฯ เคารพสิทธิของลูกค้า คู่ค้า 
โดยให้ได้รับสิทธิตามข้อตกลงที่ได้ให้ตามค�ำมั่นไว้

      	 3.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติในหน่วยงาน

		  ตามที่บริษัทฯ มีธุรกิจหลัก คือ การลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษัทฯ มีนโยบายเรื่องสิทธิมนุษยชน 
ให้บรษัิทท่ีลงทุนไม่ละเมิดสทิธเิสรภีาพของพนกังาน เคารพสทิธส่ิวนบุคคล ด�ำเนนิกจิการด้วยความยุตธิรรม ไม่เลอืกปฏบัิติ  
ดูแลเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด

		  3.3	 มาตรการส�ำคัญเกี่ยวกับสิทธิของแรงงาน

      	 บริษัทฯ มีนโยบายให้สิทธิด้านแรงงานต่างๆ แก่พนักงานตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนด 
ตลอดจนให้พนักงานได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบ ข้อบังคับจากบริษัทฯ และจากกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพด้วย บริษัทฯ 
และบรษัิทในกลุม่มีผู้แทนจากฝ่ายบุคคลประชุมร่วมกนัเป็นระยะๆ เพือ่ดปัูญหาแรงงานท่ีอาจเกดิข้ึน และหามาตรการแก้ไข
ให้คลี่คลาย และท�ำงานร่วมกันอย่างสงบสุข
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	 4.	 การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม

    		  ผูมี้ส่วนได้เสยีส�ำคญัส่วนหนึง่ขององค์กร คอื พนกังาน ลกูจ้าง ซ่ึงบรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัทรพัยากรบุคคล

เสมอมา เนื่องด้วยเป็นกลไกขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายเชิงเศรษฐกิจ รวมทั้งมีผลกระทบทางด้านสังคมเช่นกัน

		  4.1  การจ้างงานและสวัสดิการ

          บริษัทฯ มีนโยบายด้านการบริหารงานบุคคล ก�ำหนดหลักเกณฑ์การจ้างงาน ค่าตอบแทนตามต�ำแหน่งงาน 
สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ต่างๆ โดยพนักงานได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ไม่ถูกเอาเปรียบได้รับค่าตอบแทนตรงตาม
ก�ำหนดเวลาครบถ้วน ได้รบัสวสัดกิารต่างๆ ตามระเบียบข้อบังคบัของบรษัิทฯ ไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก�ำหนด หรอืมากกว่า
ตามความเหมาะสม ได้รับเงนิสมทบและผลประโยชน์จากกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพตามระเบียบของกองทุนฯ ได้รบัสวสัดกิาร
จากสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานบริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน ได้รับสิทธิวันหยุดตามประเพณี วันลา และลาพักผ่อนประจ�ำปี  
(พักร้อน) ตามอายุงาน ได้รบัสทิธกิารตรวจสขุภาพประจ�ำปีตามหลกัเกณฑ์ ในปี 2561 บรษัิทฯมีพนกังานรวมจ�ำนวน 68 คน 
อัตราส่วนของพนักงานที่เข้าใหม่ร้อยละ 0 อัตราส่วนของพนักงานที่พ้นสภาพร้อยละ 14 การกลับเข้าท�ำงานและอัตราการ
คงอยู่ของบุคลากรหลังการใช้สิทธิ์ลากิจเพื่อเลี้ยงดูบุตรอยู่ที่ร้อยละ 100 ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความเท่าเทียมด้านแรงงานและ
ผลตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกันโดยไม่แบ่งแยกว่าเป็นเพศชาย หรือเพศหญิง

		  4.2  อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

		  แม้ว่าบริษัทฯ จะไม่ใช่โรงงานอุตสาหกรรม แต่บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงเรื่องอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของ
พนักงาน เช่น เรื่องคุณภาพน�้ำท่ีใช้กับสุขภาพพนักงานต้องสะอาด มีสวัสดิการจัดน�้ำด่ืมท่ีได้คุณภาพสูงแก่พนักงาน  
ให้พนกังานตรวจสขุภาพประจ�ำปี ระบบเครือ่งปรบัอากาศมตีารางเวลาการล้างบ�ำรงุรกัษา มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีดี 
มีพืน้ท่ีเพยีงพอเหมาะสม ระบบลฟิท์มตีารางตรวจเช็คความปลอดภยัเป็นระยะๆ มรีะบบสญัญาณเตอืนภยั ก�ำหนดจดุตดิตัง้ 
อุปกรณ์ดับเพลิงและตารางตรวจเช็ค บริษัทฯ ประกอบกิจการประเภทการลงทุน จึงไม่มีเรื่องปล่อยมลภาวะท่ีเป็นพิษต่อ
บรเิวณใกล้เคยีง สภาพการท�ำงานของพนกังานจึงมีมาตรฐานด้าน อาชีวอนามยัและความปลอดภยัสงู นอกจากนี ้ผูบ้รหิาร
รับฟังข้อร้องเรียน (ถ้ามี) เพื่อหามาตรการปรับปรุงแก้ไขให้ตรงตามนโยบายการด�ำเนินงานขององค์กร ที่เน้นความส�ำคัญ
ของพนักงาน

		  4.3  ความหลากหลายและโอกาสที่เท่าเทียมกัน

		  บรษัิทฯ มีพนกังานท่ีหลากหลายไม่ว่าจะเป็นด้านเพศ เช้ือชาต ิศาสนา อายุ การศกึษา หรอืเรือ่งอ่ืนๆ แต่บรษัิทฯ 
มนีโยบายการปฏบัิตต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรมและให้โอกาสเท่าเทียมกนั เช่น ให้ค่าตอบแทนระหว่างเพศหญิงและเพศชาย 
เท่าเทียมกนั มีการก�ำหนดอตัราเงนิเดอืนข้ันพืน้ฐาน ตามประเภทลกัษณะงาน และให้โอกาสพนกังานพฒันาทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ ตรงตามลักษณะงานที่ท�ำ มีการเลื่อนระดับงานให้กับผู้ที่มีศักยภาพสูงขึ้น มีการฝึกอบรมให้พนักงานอย่าง
น้อยปีละ 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี
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	 5.	 ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค (ลกูค้า)

		  บรษัิทฯ ยึดม่ันต่อคณุภาพของสนิค้าหรอืบรกิารให้ได้มาตรฐาน มีความปลอดภยัต่อสขุภาพของผูบ้รโิภค มีราคา 
เหมาะสมตามคุณภาพที่ตกลงไว้

		  5.1  สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า

		  สินคา้ของบริษทัฯ เป็นประเภทวัตถุดิบเกี่ยวกับสิ่งทอ เช่น ฝ้าย เส้นใยสังเคราะห์  สเตนเลสสตีล (โลหะไร้สนิม) 
ซ่ึงน�ำไปผลติต่อเป็นผ้าส�ำเรจ็รปู ยางยืด และกระตกิน�ำ้สญุญากาศ บรษัิทฯ เลอืกจดัหาสนิค้าในคณุภาพท่ีมคีวามปลอดภยั
ต่อสุขภาพของคน ส่วนโลหะไร้สนิมที่น�ำไปผลิตต่อเป็นกระติกน�้ำสุญญากาศ ต้องมีคุณภาพระดับดีมากเพื่อให้ได้คุณภาพ
สนิค้าท่ีด ีไม่บุบสลาย มีความทนทานในการใช้งาน เม่ือผสานกบักระบวนการผลติของบริษัทในกลุม่แล้ว จะได้สนิค้ากระตกิน�ำ้ 
สญุญากาศท่ีมีความปลอดภยัสงูต่อสขุภาพในการบรโิภค ท้ังนี ้สท่ีีใช้ประกอบการผลติสนิค้าดงักล่าวเป็นระดับสผีสมอาหาร 
ท�ำให้ผู้บริโภคมีความมั่นใจในสินค้าของบริษัทฯ ท่ีมีคุณภาพสูง โดยบริษัทในกลุ่มเป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่าย ในท�ำนอง
เดียวกัน บริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าเทปกาวที่มีคุณภาพดี มีมาตรฐานภายใต้เครื่องหมายการค้า UNITAPE, PANFIX, FUJI, 
NICHIBAN ไปยังต่างประเทศด้วย อนึ่ง นอกจากบริษัทฯจะรักษาคุณภาพสินค้าแล้ว ยังรับผิดชอบต่อลูกค้าให้ได้รับสินค้า 
ตามคุณภาพ ราคา และช่วงเวลาที่ตกลงกันไว้ซึ่งมีความเป็นธรรม

		  5.2  การแสดงฉลากผลิตภัณฑ์และบริการ

		  บริษัทฯ ค�ำนงึถงึเรือ่งผูบ้รโิภคได้รบัสนิค้าท่ีมีคณุภาพดแีล้ว ต้องมีข้อมูล วธิกีารใช้งานอย่างถกูต้อง จงึจะบรรลุ
วตัถปุระสงค์ให้ลกูค้ารูส้กึถงึความมคีณุค่าของผลติภณัฑ์และการได้รบัประโยชน์จากการใช้ผลติภณัฑ์ บรษัิทฯ มีการแสดง
ฉลากสินค้าตามมาตรฐาน  โดยมีชื่อสินค้า ยี่ห้อสินค้า ขนาดบรรจุ  เลขรหัสก�ำกับผลิตภัณฑ์  ส่วนประกอบ ซึ่งจะระบุรหัส
มาตรฐานสากล (บางสนิค้าท่ีมี) คณุสมบัต ิ ข้อแนะน�ำวธิกีารใช้งาน ค�ำเตอืน วนัเดอืนปีท่ีผลติ ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งข้อมูลทั้งหมดเป็นไปตามความเป็นจริง

		  5.3  การสื่อสารการตลาดและความลับทางธุรกิจของลูกค้า

		  ธรุกจิของบรษัิทฯ ส่วนมากเป็นการลงทุน และซ้ือขายสนิค้ากบัคูค้่าท่ีไม่ใช่ผูบ้รโิภคคนสดุท้าย บรษัิทฯจงึไม่มี
ค่าใช้จ่ายการตลาดด้านการโฆษณา ผู้บรโิภคไม่ต้องแบกภาระต้นทุนเกีย่วกบัค่าใช้จ่ายด้านการตลาดนี ้นอกจากนี ้บรษัิทฯ 
ตระหนักถงึจรรยาบรรณการด�ำเนนิธรุกจิให้มีความยัง่ยืน ตลอดเวลาท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ไม่เปิดเผยข้อมูลความลบัของลกูค้า 
ไม่มีการน�ำข้อมูลของลกูค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรอืผูเ้กีย่วข้องโดยมชิอบ ท่ีผ่านมา ไม่มีเรือ่งโทษปรบัจากการ
ละเมิดกฎหมายและข้อบังคบัเกีย่วกบัข้อก�ำหนด และการใช้สอยผลติภณัฑ์และบรกิาร
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	 6.	 ความรบัผดิชอบต่อคู่ค้า

		  บรษัิทฯ มกีระบวนการจดัซ้ือ จดัจ้าง และมีเงือ่นไขสญัญาหรอืข้อตกลงท่ีเป็นธรรมกบัคูค้่า จงึรบัผดิชอบต่อคูค้่า 
ด้านการรักษาความลับทางธุรกิจ การปฏิบตัิตามเงื่อนไข หรือข้อตกลงที่ได้ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด มกีารสื่อสารข้อมูลด้าน
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันให้ลูกค้าทราบและปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ เพื่อติดต่อธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซ่ือสัตย์ 

รักษาค�ำมั่น รักษาคุณภาพ เพื่อประโยชน์ระยะยาวต่อกัน

	 7.	 การดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม

      	 ลกัษณะธรุกจิหลกัของบริษัทฯ เป็นประเภทการลงทุนและการซ้ือขายสนิค้า การด�ำเนนิงานจงึไม่ได้ใช้ทรพัยากร 
ทางธรรมชาติท่ีจะท�ำให้มีผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิตท่ีอาศัยอยู่ตามธรรมชาติ รวมท้ังไม่มีสิ่งท่ีก่อให้เกิดมลภาวะ น�้ำเสีย 
ท่ีจะท�ำลายสิ่งแวดล้อม ในส่วนของบริษัทฯ มีการดูแลการใช้พลังงานและน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานปกต ิ
อย่างไรก็ตาม ในแง่ของบริษัทที่ไปลงทุน มีการดูแลการใช้ทรัพยากรและดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตามมาตรฐานและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่นตัวอย่างดังนี้

		  7.1  กลยุทธ์เรื่องการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน

		  บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมท่ีประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ท่ีมลฑล 
Zhejiang โดยใช้ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิง มีการศึกษาและวางแผนกลยุทธ์เรื่องการลดใช้ปริมาณถ่านหิน โดยใช้เทคโนโลยี 
สมยัใหม่มาใช้ในการด�ำเนนิงาน ซ่ึงมผีลให้สามารถลดปรมิาณการใช้ถ่านหินลงด้วยการน�ำเถ้าถ่านหิน ซ่ึงเป็นกากเหลอืใช้มา
ใช้เป็นเชือ้เพลงิด้วย ท�ำให้ลดปรมิาณการใช้ทรพัยากรทางธรรมชาต ิอกีท้ัง ท�ำให้ผลการด�ำเนนิงานดข้ึีนเนือ่งจากลดต้นทุน

		  7.2  การป้องกันและลดผลกระทบจากมลพิษ  

        	 บริษัทฯ ที่ไปลงทุนที่เป็นโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตทุกแห่ง มีระบบการป้องกันและลงทุนเพื่อลดผลกระทบ
จากมลพษิสูส่ิง่แวดล้อม โดยมกีารบรหิารงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายก�ำหนด ตวัอย่างเช่น โรงงานผลติยางยดื 
มีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียภายในโรงงาน 2 ข้ันตอน จนทดสอบว่าน�้ำเสียท่ีจะปล่อยออกนอกโรงงานไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อ 
สิ่งแวดล้อม เมื่อผ่านระบบการป้องกันและลดผลกระทบจากมลพิษแล้ว จึงจะปล่อยน�้ำเสียท้ิงได้ นอกจากนี้ บริษัทท่ีไป 
ลงทุนอื่นๆ ก็ปฏิบัติในท�ำนองเดียวกัน 

	 8.	 การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม

     		 บริษัทฯ ตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียซ่ึงเป็นชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนสังคมภายนอก เพื่อให้มีชีวิตความเป็นอยู่ 
ที่ดีขึ้น บริษัทฯ มีส่วนร่วมดังนี้

		  8.1  บทบาทในตลาดและการสร้างงาน

		  บรษัิทฯ และบริษัทท่ีไปลงทุนมีการพัฒนาชุมชน โดยจ้างงานคนในชุมชนท้องถิน่ในละแวกใกล้เคยีงเข้าท�ำงาน
กับบริษัทฯ เป็นส่วนใหญ่ เพื่อให้คนในท้องถิ่นมีรากฐานความเป็นอยู่ท่ีเข้มแข็งข้ึน ตัวอย่างเช่น บริษัทท่ีไปลงทุนท่ีเขต
บางปะกง เขตบางชัน และหัวหิน พนักงานส่วนใหญ่ของบริษัทในกลุ่มเป็นประชากรในพื้นที่ ซึ่งเป็นตลาดแรงงานที่ส�ำคัญ
และสามารถสร้างงานให้ชุมชนในท้องถิ่นให้มีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้ชุมชนและสังคมได้รับการพัฒนา
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		  8.2  การมีส่วนร่วมในชุมชน

		  ต่อเนื่องจากข้อ 8.1 บริษัทดังกล่าวมีกิจกรรมประจ�ำปี  โดย ปี 2561 มีการทอดกฐิน ทอดผ้าป่าสามัคคี ท�ำบุญ
เข้าพรรษาร่วมกับวัดใกล้เคียง บริจาคอุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์กีฬาให้โรงเรียนในชุมชนที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ รบัฟังข้อคดิเห็น ข้อร้องเรยีนจากประชาชนในพืน้ท่ี เพือ่พิจารณาแก้ไขปรบัปรงุพฒันาให้สงัคมดย่ิีงข้ึน

		  ในรอบปี 2561 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยไม่มกีรณถีกูตรวจสอบ ถกูกล่าวหา หรอื ถกูฟ้องร้องซ่ึงอาจส่งผลกระทบ 
ต่อการประกอบธุรกิจ ช่ือเสียง หรือ ความน่าเช่ือถือของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญท่ีเก่ียวกับเรื่องหลักการ
การด�ำเนินการที่กล่าวมาแล้วข้างต้นทั้งหมด

	 9. 	 การป้องกันการมส่ีวนเก่ียวข้องกับการทจุรติคอร์รปัช่ัน
	   	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นคู่มือแยกต่างหาก 
จากคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับพนักงาน โดยสอดคล้องกับค่านิยมหลักของ 
สหยูเนี่ยน คือ “คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์” ที่ได้ยึดถือปฏิบัติเป็นวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งมีการส่งเสริม ปลูกฝัง และ 
ถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด

	    	 โครงสร้างองค์กรได้จัดให้มีระบบท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องนี้อย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังมีคู่มือสื่อสารถึง 
ผู้บริหารพนักงานทุกคน เพื่อป้องกันมิให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน ไม่ว่าจะด้วย 
การเรียกรับและจ่ายสินบน กับทั้งภาครัฐและเอกชน

	    	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบภายใน เพื่อติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามคู่มือการก�ำกับดูแล
กจิการ คู่มอืจรรยาบรรณธรุกจิ และระเบียบข้อบังคบัพนกังาน โดยมกีารตรวจสอบเป็นการประจ�ำ อย่างสม�ำ่เสมอ และรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการ รวมท้ังมีการก�ำหนดให้การตรวจสอบในส่วนท่ีเกี่ยวกับการ 
ทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นส่วนหนึ่งของแผนการตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้ก�ำหนดให้มีการทบทวนแนวทางปฏบัิตแิละข้อก�ำหนดในการด�ำเนนิการอย่าง
สม�่ำเสมอ 

	    	 บริษัทฯ มีการน�ำหลักเกณฑ์เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน ของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Anti-Corruption CAC) ไปใช้พจิารณาปรบัปรงุคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการ คูมื่อ 
จรรยาบรรณธรุกจิ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีน และระเบียบข้อบังคบัพนกังาน  
เพื่อให้มีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนและครอบคลุมมากขึ้น โดยผ่านกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยสื่อสารให ้
พนักงานทุกระดับเข้าใจ และยึดถือเป็นแนวทางน�ำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

49



กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม

ด้านการศึกษา

	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม ตระหนักถึงความส�ำคัญของการศึกษา ซึ่งเป็นรากฐานของการ
เรียนรู้ และสามารถน�ำไปต่อยอด พัฒนาความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ เพื่อสร้างความมั่นคงในอาชีพให้แก่ตนเอง และ
เป็นการสร้างคุณค่าให้แก่สังคม บริษัทฯ จึงให้การส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาของนักเรียน นิสิต นักศึกษา ท่ีมีผลการ
เรียนและความประพฤติดี  อาทิเช่น

	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)  

และบริษัทในกลุ ่ม ด�ำเนินกิจการด้วย 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ตามกรอบการพัฒนาทีย่ัง่ยนื ภายใต้นโยบาย

การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีตามค่านยิมของ

บรษิทั “คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์”  

โดยมุง่หวงัทีจ่ะสร้างคุณค่าร่วม เพ่ือก่อให้เกิด

ความสมดลุทกุมติ ิทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม โดยให้ความส�ำคัญด้าน

บคุลากรเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา เน้นการสร้างงานสร้างคน ให้โอกาสด้านการศึกษา ตลอดจนร่วมสนบัสนนุโครงการ

ต่างๆ ทีเ่อ้ือประโยชน์ต่อสงัคมโดยร่วมกับทัง้ภาครฐั เอกชน และองค์กรอืน่ๆ อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือน�ำมาสูคุ่ณภาพชวีติ 

ทีด่ข้ึีน อันเป็นรากฐานของการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสงัคมอย่างยัง่ยนื โดยในปี 2561 บรษิทั สหยเูนีย่น จ�ำกัด (มหาชน) 

และบรษิทัในกลุม่ได้จดักิจกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ ดงันี้

-  	 บริษัทฯ สนบัสนนุทุนการศกึษาแก่นกัศกึษาระดบัปรญิญาตร ีสาขาวชิาการบัญชี คณะบรหิารธรุกจิ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จ�ำนวน 200,000 บาท โดย ดร. ศรีสุดา อินทมาศ 
รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา เป็นตัวแทนผู้รับมอบ เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2561
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-  	 บริษัทฯ สนบัสนนุทุนการศกึษาแก่นกัเรยีนระดับประกาศนยีบัตรวิชาชพีช้ันสงู (ปวส.) สาขาวชิาการบัญชี 
วิทยาลัยพาณิชการบางนา จ�ำนวน 100,000 บาท โดยนายประเสริฐ จันโททัย ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัย
พาณิชยการบางนา พร้อมคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ เป็นตัวแทนผู้รับมอบ เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2561

- 	 บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน เขตบางปู ร่วมกับพนักงานมอบอุปกรณ์การเรียน อาหารแห้ง ให้กับโรงเรียน
เอี่ยมสุรีย์ ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ เนื่องในโอกาสวันเด็กแห่งชาติ
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กิจกรรมด้านการดแูลสขุภาพแก่สงัคม

	 ประเทศไทยก�ำลังก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุ ดังนั้น การส่งเสริมการพัฒนางานบริการผู้สูงอายุ รวมถึงคนเจ็บ
ป่วย และการเตรียมความพร้อมในด้านบุคลากรทางการแพทย์ เพ่ือช่วยขับเคลื่อนและตอบสนองนโยบายภาครัฐในการ
พัฒนาประเทศ ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาด้านมาตรฐานการบริการทางการแพทย์ และการพัฒนาด้านการศึกษา เป็นต้นนั้น 
บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน จึงร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างคุณค่าให้กับสังคมผ่านกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 

- 	 บรษัิทในกลุม่สหยูเนีย่น เขตบางปู โดยสมาคมฌาปนกจิสงเคราะห์พนกังาน ร่วมสมทบทุนก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ 
และจดัซ้ือครภุณัฑ์ทางการแพทย์ ให้กบัโรงพยาบาลส่งเสรมิสขุภาพต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 
จ�ำนวนเงิน 150,000 บาท เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2561

- 	 ตัวแทนผู้บริหารและพนักงานบริษัทในกลุ่ม 

สหยูเนีย่น เขตบางชนั ได้มอบเตยีงคนไข้ ให้กบั 

โรงพยาบาลนพรัตนราชธานี

และบริษัทในกลุ่ม ยังได้ร่วมช่วยเหลือสังคมผ่าน 

กิจกรรมต่างๆ อันได้แก่

-	 บริษัทในกลุ ่มสหยูเนี่ยน เขตบางชัน ได้
จัดโครงการ “Police Mind by UP” โดย
สนับสนุนเก้าอ้ี จ�ำนวน 100 ตัว ให้กับสถานี
ต�ำรวจนครบาลมีนบุรี โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือรองรับประชาชนท่ีมาติดต่อราชการเป็น
จ�ำนวนมาก
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ด้านสิง่แวดล้อม

	 บรษัิท สหยูเนีย่น จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทในกลุม่ สร้างจติส�ำนกึให้กบัพนกังานในการใช้ทรพัยากรธรรมชาตอิย่าง
ประหยดัและรูค้ณุค่า  สนบัสนนุการมีส่วนร่วมในการอนรัุกษ์แหล่งทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม รวมถงึการด�ำเนนิการ 
เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายและมาตรฐานสากลก�ำหนด โดยบริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยนมีการ 
น�ำระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001 มาบริหารจัดการ เพื่อพัฒนาศักยภาพในกระบวนการผลิต มีผลให้
ชุมชนท่ีอยู่โดยรอบมีสิ่งแวดล้อมท่ีดี กลุ่มสหยูเนี่ยนจึงได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ 
กับการด�ำเนินธุรกิจ อาทิเช่น

	 -	 รณรงค์เรือ่งการใช้ทรพัยากรน�ำ้ในองค์กรอย่างประหยัดและรูคุ้ณค่า รวมถงึการอนรุกัษ์พลงังานไฟฟ้า ปรบัปรงุ
ระบบให้เป็นการประหยัดพลังงาน เช่น เปลี่ยนแปลงวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ รวมถึงหลอดไฟ เพื่อลดการใช้
พลังงาน รวมทั้งรณรงค์ให้ใช้พลังงานอย่างประหยัด

	 -	 การน�ำกระดาษ อุปกรณ์เครื่องเขียนต่างๆ และแฟ้ม น�ำกลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่

	 -	 การบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนปล่อยสู่แหล่งน�้ำสาธารณะ

ด้านศาสนา

	 ในรอบปีท่ีผ่านมาบริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยนยังได้ร่วมท�ำกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมอันด ี
ให้กับพนักงานในองค์กร อาทิเช่น

	 -	 ร่วมท�ำบุญแห่เทียนเข้าพรรษา ณ วัดบ�ำเพ็ญเหนือ วัดบ�ำเพ็ญใต้ อ�ำเภอมีนบุรี กรุงเทพมหานคร

	 -	 ร่วมทอดกฐินสามัคคี ณ วัดลาดหวาย ต�ำบลบางเพรียง อ�ำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ

	 -	 ตวัแทนผูบ้รหิารและพนกังานร่วมท�ำบุญตักบาตรข้าวสาร อาหารแห้ง แด่พระสงฆ์ เนือ่งในงานท�ำบุญส่งท้ายปีเก่า 
ต้อนรับปีใหม่
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โครงสร้างการถอืหุน้ 

หลกัทรพัย์ของบรษิทั

•	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 3,000 ล้านบาท เรียกช�ำระแล้ว 3,000 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 300,000,000 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 10.- บาท

•	 บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

•	 บริษัทไม่มีโครงการออกและเสนอขายหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนซ่ึงเป็นคนต่างด้าว 
(Thai Trust Fund) หรือตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนท่ีเกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (NVDR) ท่ีมีหุ้นของบริษัท
เป็นหลักทรัพย์อ้างอิง

•	 บริษัทไม่มีหลักทรัพย์อื่นที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ

•	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholders Agreement) ในเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อการออกและ
เสนอขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานของบริษัท

ผูถ้อืหุน้

	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 5 เมษายน 2561

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นที่แท้จริง ธุรกิจหลัก จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วน %

1 กลุ่มบริษัท

1.1    บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 29,850,000 9.95

1.2    บริษัท ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ  จ�ำกัด     กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 22,574,000 7.53

1.3    บริษัท ยูเนี่ยนแคปปิทอล จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 20,396,000 6.80

1.4    บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 17,988,300 6.00

1.5    บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 13,628,740 4.54

1.6    บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด กลุ่มสหยูเนี่ยน ลงทุน 6,239,994 2.08

1.7    บริษัท ยูเนี่ยนรวมทุน จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 6,082,000 2.03

1.8    บริษัท ดารกานนท์ จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 3,000,000 1.00

1.9    บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ำกัด กลุ่มสหยูเนี่ยน ลงทุน 2,782,700 0.93

1.10  บริษัท ยูเนี่ยน เว็ลท์ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด กลุ่มดารกานนท์ ลงทุน 2,420,000 0.81

2 นางจารุณี  ชินวงศ์วรกุล 18,100,000 6.03

3 นายเฉลิมชัย  มหากิจศิริ 14,865,400 4.96

4 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 12,325,000 4.11

5 DBS BANK LTD                                                                                  10,926,100 3.64

6 นายวีรพัฒน์  พูนศักดิ์อุดมสิน 9,711,234 3.24

7 บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) 7,121,000 2.37

8 นายสุเมธ  ดารกานนท์                                                            2,974,814 0.99

9 นายศุภชัย  สุทธิพงษ์ชัย 2,823,800 0.94

10 East Fourteen Limited-Dimensional Emer Mkts 
Value FD

2,551,300 0.85

รวม 206,360,382 68.79
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล				 

	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของกิจการ ในอัตราไม่ต�่ำกว่า 1 ใน 3 ของก�ำไรสุทธิ
ประจ�ำปี หลังหักขาดทุนสะสม (ถ้ามี) ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยมีหลักเกณฑ์ในการด�ำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับ 
ผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมจากการลงทุน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็นในการจ่ายเพื่อลงทุนของกิจการด้วย

	 ส่วนนโยบายท่ีบรษัิทย่อยจะจ่ายเงนิปันผลให้กบับรษัิทฯ นัน้ ขึน้อยู่กบันโยบายการจ่ายเงนิปันผล และผลการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทย่อยแต่ละแห่งนั้นๆ

ข้อมลูการถอืหลกัทรพัย์ SUC  ของกรรมการและผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561

ล�ำดับ รายชื่อ

การถือหลักทรัพย์ SUC ของกรรมการ

จ�ำนวนหุ้น 
ปี 2561

จ�ำนวนหุ้น 
ปี 2560

เพิ่ม (ลด) 
%

1 นางสาวดาลัดย์     ทรัพย์ทวีชัยกุล 13,052 13,052 -

2 นายชุตินธร          ดารกานนท์ 3,427,700 1,627,700 110.59

3 นางอัจฉรา           จันทร์ฉาย - - -

4 นางสาวภคินี         พฤฒิธ�ำรง 1,950,624 1,950,624 -

5 นางสาวพักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ - - -

6 นายยรรยง           ตั้งจิตต์กุล ** 434,000 434,000 -

7 นางบุศราค�ำ        นีลวัชระ - - -

8 นางจันทรตรี         ดารกานนท์ ** 269,400 269,400 -

9 นายปรีชา ชุณหวาณิชย์ ** 10,000 10,000 -

10 นายฐิติวัฒน์         สืบแสง - - -

11 นายสุภกิจ พ่วงบัว - - -

12 นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์ ** 137,000 137,000 -

13 นายบวรรัตน์        ดารกานนท์ - - -

14 นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์ 50,000 - 100

15 นายนันทิยะ ดารกานนท์ - - -

หมายเหตุ : **	รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง			
       		  ล�ำดับ 6  	ตนเอง 	419,000	หุ้น   คู่สมรส 	15,000	 หุ้น			 
         		  ล�ำดับ 8 	 ตนเอง 	 17,500	หุ้น 	 คู่สมรส 	251,900	หุ้น			 
          		 ล�ำดับ 9  	คู่สมรส 	 10,000	หุ้น			 
         		  ล�ำดับ 12	 ตนเอง 	 12,000	หุ้น 	 คู่สมรส	125,000	 หุ้น	

ล�ำดับ รายชื่อ

การถือหลักทรัพย์ SUC ของผู้บริหาร

จ�ำนวนหุ้น 
ปี 2561

จ�ำนวนหุ้น 
ปี 2560

เพิ่ม (ลด) 
%

1 นางศรีนวล      สมบัติไพรวัน ** 602 10,602 (94.32)

หมายเหตุ : **	รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง			
		  ล�ำดับ 1  	ตนเอง 	 53	หุ้น   คู่สมรส 	 549	 หุ้น	
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ค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั

	 กรรมการบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นค่าตอบแทนประเภทเบ้ียประชุม และ/หรือ  
เงนิตอบแทนบ�ำเหนจ็กรรมการซ่ึงเป็นจ�ำนวนคงท่ี ในฐานะหน้าท่ีกรรมการตามต�ำแหน่งเท่านัน้ ซ่ึงอยู่ภายในวงเงนิท่ีได้รบั
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2561 จ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละรายได้รับนั้น มีรายละเอียดดังนี้	

หน่วย : บาท

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน
ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม
กรรมการ

ค่าตอบแทน
กรรมการ 
ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม

กรรมการ
สรรหา 

และก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

รวม 
ค่าตอบแทน  

ที่รับจาก

บริษัทฯ

รวม 
ค่าตอบแทน  

ที่รับจาก

บริษัทย่อย

1 นางสาวดาลดัย์  ทรพัย์ทวชัียกลุ ประธานกรรมการ  4,590,000  144,000  4,734,000  288,000 

2 นายชุตินธร  ดารกานนท์ รองประธานกรรมการ 
กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

 4,320,000  144,000  20,000  4,484,000  192,000 

3 นางอัจฉรา จันทร์ฉาย ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

 144,000  132,000  276,000 

4 นางสาวภคินี  พฤฒิธ�ำรง กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ และ
กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

 144,000  120,000  20,000  284,000 

5 นางสาวพักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ กรรมการตรวจสอบและ 
กรรมการอิสระ

 144,000  120,000  264,000 

6 นายยรรยง  ตั้งจิตต์กุล ประธานกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการอิสระ 

 144,000  20,000  164,000 

7 นางบุศราค�ำ นีลวัชระ กรรมการอิสระ  144,000  144,000 

8 นางจันทรตรี ดารกานนท์ กรรมการผู้อ�ำนวยการ  144,000  144,000  300,000 

9 นายปรีชา  ชุณหวาณิชย์ กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ  144,000  144,000 

10 นายฐิติวัฒน์  สืบแสง กรรมการ  144,000  144,000  96,000 

11 นายสุภกิจ  พ่วงบัว กรรมการ  144,000  144,000 

12 นางพินิจพร 	 ดารกานนท์   
เกษมทรัพย์

กรรมการ  144,000  144,000 

13 นายบวรรัตน์  ดารกานนท์ กรรมการ  144,000  144,000 

14 นายวัชรพงษ์  ดารกานนท์ กรรมการ  144,000  144,000  210,000 

15 นายนันทิยะ  ดารกานนท์ กรรมการ  144,000  144,000  192,000 

 8,910,000  2,160,000  372,000  60,000  11,502,000  1,278,000 
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ค่าตอบแทนรวมของผูบ้รหิาร

	 ค่าตอบแทนรวมในฐานะผู้บริหารของบริษัท ซ่ึงมีท้ังผูท่ี้เป็นกรรมการและไม่ได้เป็นกรรมการ ในรอบปี 2561 รวมท้ังสิน้ 
4 ราย เป็นค่าตอบแทนประเภทเงินเดือน โบนัส เท่ากับ 10,127,000.-บาท กรรมการซึ่งเป็นผู้บริหารอื่น นอกจาก 4 ราย
ข้างต้นนี ้ท่ีอยู่ในระดบัเดยีวกบัผูบ้รหิารรายท่ีสีต่่อจากกรรมการผูอ้�ำนวยการลงมา ท่ีไม่ได้รบัค่าตอบแทนในส่วนนีจ้ากบรษัิท 
เนื่องจากมีต�ำแหน่งรับผิดชอบในฐานะผู้บริหารของบริษัทอื่นในกลุ่ม และได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส จาก
บริษัทนั้นๆ อยู่แล้ว 	

	 ในรอบปี 2561 บริษัทย่อยท่ีเป็นธุรกิจหลัก จ�ำนวน 10 บริษัท มีผู้บริหารรวมจ�ำนวน 56 ราย ได้รับค่าตอบแทน
ประเภทเงินเดือน โบนัส รวมเป็นจ�ำนวนรวม 98.32 ล้านบาท	

ค่าตอบแทนอ่ืน

	 นอกจากเงินเดือน โบนัสข้างต้น บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนอื่นให้ผู้บริหารจ�ำนวน 1 ราย ในลักษณะเป็นเงินสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน รวมทั้งปี 2561 เป็นจ�ำนวนเงิน 111,600.- บาท โดยมี บริษัทหลัก
ทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ�ำกัด เป็นผู้จัดการกองทุนฯ

บคุลากร

	 จ�ำนวนพนักงานบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 68 คน จ�ำนวนพนักงานบริษัทในกลุ่มท้ังหมดใน
ประเทศมี 8,288 คน ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา โดยตั้งแต่ปี 2550 บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างการบริหาร โดยมีนโยบายให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมขายสินค้าหรือบริการที่ตนเป็นผู้ผลิตให้ลูกค้าโดยตรง จึง
มีการโอนพนกังานท่ีท�ำหน้าท่ีเดมิไปสงักดับรษัิทใหม่ในกลุม่เพือ่บรกิารลกูค้าได้อย่างต่อเนือ่ง ดังนัน้จ�ำนวนพนกังานมกีาร
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญจากในอดีต

	 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ ในปี 2561 เป็นค่าตอบแทนประเภทเงินเดือนโบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 42.54 ล้านบาท

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีความประสงค์ให้พนักงานสามารถประเมินตนเอง 
เพื่อมีความคิดริเริ่ม และปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงาน โดยต้องมีความรู้ ความสามารถ และทักษะ ให้ตรงตามลักษณะ
งานที่ท�ำ ตลอดจนสามารถพัฒนาไปในระดับที่สูงขึ้นได้ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการให้ความรู้กับพนักงานในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
โดยแบ่งเป็นการฝึกอบรมภายใน และส่งฝึกอบรมสัมมนาภายนอกแล้วแต่โอกาสท่ีเหมาะสมเป็นระยะๆ ดังนั้นท่ีผ่านมา 
บริษัทฯ มีการจัดอบรมให้กับผู้บริหารระดับกลาง ตามแผนสืบทอดงานเกี่ยวกับทักษะการบริหารธุรกิจ นอกจากนี้มีการ 
จัดอบรมอย่างต่อเนื่องในการเตรียมตัวเพ่ือปฏิบัติงานด้านต่างๆและด้านบัญชี เพื่อปรับให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
สากล ซ่ึงเริม่บังคบัใช้ในประเทศไทยตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2554 เป็นต้นมา และรวมท้ังท่ีจะบังคบัใช้ต้ังแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2562 เป็นต้นไปด้วย

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ส�ำหรับทุกระดับ  
และแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมส�ำหรับกรรมการไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ และส�ำหรับผู้บริหาร ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยแนวทางปฏิบัติในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจดังกล่าว ถือเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบข้อบังคับพนักงาน”  
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 
และเป็นไปตามวัตถุประสงค์หลัก และธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งค่านิยมหลักของ สหยูเนี่ยน คือ “คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์” 
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โครงสร้างการจดัการ

1.  	 คณะกรรมการบรษิทั

	 โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คอื คณะกรรมการบรษัิท ซ่ึง
มีกรรมการอสิระจ�ำนวน 5 คน หรอืเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 จากกรรมการบรษัิท 15 คน ส่วนคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการ
การลงทุน

	 รายนามคณะกรรมการฯ ชุดต่างๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของกรรมการ แต่ละชดุ มีดงันี้

	 (1)	 คณะกรรมการบริษัท  มีจ�ำนวนทั้งหมด 15 คน ดังต่อไปนี้

							       รายชื่อ                               ต�ำแหน่ง

		 1.  	นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 ประธานกรรมการ

		 2.  	นายชุตินธร	 ดารกานนท์   	 รองประธานกรรมการ 

		 3.  	ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา 	จันทร์ฉาย	 กรรมการอิสระ

		 4.  	นางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ำรง    	 กรรมการอิสระ	  

		 5.  	รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง 	 วัฒนสินธุ์	 กรรมการอิสระ

		 6.  	นายยรรยง 	 ตั้งจิตต์กุล	 กรรมการอิสระ

		 7.  	นางบุศราค�ำ	 นีลวัชระ	 กรรมการอิสระ

		 8. 	 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์ 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ

		 9.  	นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์	 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ

	 10.	 นายฐิติวัฒน์	 สืบแสง	 กรรมการ

	 11. 	นายสุภกิจ	 พ่วงบัว	 กรรมการ

	 12.	 นางพินิจพร  ดารกานนท์  	 เกษมทรัพย์	 กรรมการ

	 13. 	นายบวรรัตน์       	 ดารกานนท์	 กรรมการ 

	 14. 	นายวัชรพงษ์  	 ดารกานนท์    	 กรรมการ

	 15. 	นายนันทิยะ  	 ดารกานนท์    	 กรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจและหน้าที่ตามนโยบายและโครงสร้างการบริหารธุรกิจ ดังนี้

	 1.	 ก�ำหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

	 2.	 ก�ำกบัดแูลการบรหิารกจิการ ให้มีการจดัการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสม และให้มีก�ำไรสามารถจ่ายเงนิปันผล
ตอบแทนการลงทุนให้ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

	 3. 	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯมีระบบบัญชีท่ีถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี และมีรายงานทางการเงินท่ีเปิดเผยข้อมูล
ถูกต้องครบถ้วน

	 4.	 ดูแลรักษาชื่อเสียง และภาพลักษณ์อันดีงามของบริษัทฯ

	 5. 	 พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน กรรมการผู้อ�ำนวยการของบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการบริษัทในกลุ่มที่มีบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่
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	 6.	 ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้อ�ำนวยการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการของบริษัทในกลุ่ม 

	 7.	 พิจารณาแผนงาน งบประมาณประจ�ำปีที่กรรมการผู้อ�ำนวยการบริษัทฯ เสนอ

	 8.	 ปฏิบัติการให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 9. 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการบริษัทฯ 

	 ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงานตามอ�ำนาจหน้าที่ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือ
บุคคลอื่นไปปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้  

	 ให้คณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นกรรมการผู้อ�ำนวยการโดยให้มีอ�ำนาจหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการ 
เห็นสมควร            

	 คณะกรรมการของบริษัทให้มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
ต้องมถีิน่ท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดต้องเป็นบุคคลผูมี้สญัชาตไิทย

	 การเลอืกตัง้กรรมการของบรษัิทให้กระท�ำโดยท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น ท้ังนี ้ตามหลกัเกณฑ์และวธิกีาร ในส่วนของการสรรหา
กรรมการและผู้บริหาร 	

	 กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 5 คน หรือมีจ�ำนวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นเพศหญิง 4 คน กรรมการอิสระที่เป็นเพศชาย 1 คน ดังนี้

	 1.  	 ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา	 จันทร์ฉาย

	 2.	 รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง 	 วัฒนสินธุ์

	 3.	 นางสาวภคินี  	 พฤฒิธ�ำรง   	

	 4.  	 นางบุศราค�ำ  	 นีลวัชระ

	 5.  	 นายยรรยง  	 ตั้งจิตต์กุล  	

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ

	 บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์คัดเลือกกรรมการอิสระ โดยสรรหาผู้ที่มีความสามารถ มีประสบการณ์ เข้าใจธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กบัธรุกจิในกลุม่ของบรษัิทฯ ซ่ึงไม่ใช่ผูบ้รหิารงานประจ�ำของบรษัิทฯ และเป็นผูมี้วสิยัทัศน์และมเีวลาเพยีงพอในการปฏบัิติ
หน้าที่รวมทั้งมีคุณสมบัติตามประกาศ ระเบียบ ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องของทางการ โดยสอดคล้องกับนิยามกรรมการอิสระ
ตามเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ทั้งนี้ กรรมการสรรหา ขอเชิญบุคคลเหล่านั้นเข้าเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่า 
กรรมการอิสระข้างต้น สามารถใช้ความรู้ ความสามารถ ให้ข้อคิดเห็นอย่างอิสระท่ีเป็นประโยชน์อย่างเหมาะสม กับการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 

การประชุมคณะกรรมการ

	 ปกต ิบรษัิทฯ จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ เพือ่พจิารณาเรือ่งท่ีคณะผูบ้รหิารเสนอ และ
มีมติในแต่ละเรื่องเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดยมอบหมายให้มีการด�ำเนินการตามความเหมาะสมต่อไป และ
เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานให้ทราบว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือแผนท่ีวางไว้หรือไม่ รวมท้ังพิจารณาเรื่องท่ีต้องมี 
การแก้ไข และมอบหมายให้มีผู้ตดิตามการด�ำเนนิการนัน้ๆ ในรอบปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบรษัิท จ�ำนวน 12 ครัง้ 
กรรมการท่ีไม่ตดิภารกจิในต่างประเทศหรอืมเีหตสุดุวสิยัจะเข้าประชุมทุกครัง้ เนือ่งจากบรษัิทฯ มกีารลงทุนในต่างประเทศ 
ดงันัน้ กรรมการบางคนจงึมคีวามจ�ำเป็นต้องก�ำกบัดแูล ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของธรุกจิท่ีบรษัิทฯ ลงทุนในต่างประเทศ  

59



จึงไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการประจ�ำเดือนได้ ในปี 2561 กรรมการบางคนซ่ึงอยู่ท่ีส�ำนักงานของบริษัทใน
กลุ่มที่นครเซี่ยงไฮ้ ฮ่องกง หรือสหรัฐอเมริกา จะเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยผ่านระบบ Video Conference  
ในวันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วย อย่างไรก็ตาม เลขานุการบริษัทฯได้ส่งบันทึกรายงานการประชุมให้กับกรรมการ
ทุกคน ทั้งที่เข้าประชุมหรือไม่ได้เข้าประชุมเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่องเพื่อรับทราบและรับข้อเสนอแนะ (ถ้าหากมี)

 		  ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน ประจ�ำปี 2561 มีดังนี้

		               		  รายชื่อ                         	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

		 1.	 นางสาวดาลัดย์ 	 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 12/12
		 2.	 นายชุตินธร 	 ดารกานนท์	 11/12 	
		 3.	 ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา 	จันทร์ฉาย	 10/12
		 4.	 นางสาวภคินี  	 พฤฒิธ�ำรง	 11/12	
		 5.	 รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง  	วัฒนสินธุ์	 12/12		
		 6.	 นายยรรยง 	 ตั้งจิตต์กุล	 9/12
		 7.	 นางบุศราค�ำ  	 นีลวัชระ	 9/12
		 8.	 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์	 12/12
		 9.	 นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์	 12/12
	 10.	 นายฐิติวัฒน์   	 สืบแสง	 12/12
	 11.	 นายสุภกิจ	 พ่วงบัว	 10/12	
	 12.	 นางพินิจพร  ดารกานนท์  	 เกษมทรัพย์	 8/12	
	 13.	 นายบวรรัตน์  	 ดารกานนท์	 9/12	
	 14.	 นายวัชรพงษ์  	 ดารกานนท์	 12/12	
	 15.	 นายนันทิยะ	 ดารกานนท์	 10/12

		  กรรมการท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในบางครั้ง มีสาเหตุเนื่องจากป่วยหรือมีภารกิจเดินทาง 
ต่างประเทศ 

		  เลขานุการบริษัท คือ นางชฎาพร เจียมสกุลทิพย์

		  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2556 มีมติแต่งตั้งให้ นางชฎาพร เจียมสกุลทิพย์ ซ่ึงเป็นพนักงาน
ประจ�ำของบริษัทฯ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 เป็นต้นไป

		  หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

		  เลขานุการบริษัท มีหน้าท่ีรับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อก�ำหนดซ่ึงระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15, มาตรา 89/16, มาตรา 89/17 และมาตรา 89/23 ด้วยความ 
รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
บริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

60 รายงานประจ�ำปี 2561



	 (2)  คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจ�ำนวน 3 คน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน ก.ล.ต. และได้ผ่านการแต่งตั้งจากมติคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 
โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระ

		  รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้

	 1.  	 ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา	 จันทร์ฉาย      	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง 	 วัฒนสินธุ์ 	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นางสาวภคินี  	 พฤฒิธ�ำรง    	 กรรมการตรวจสอบ

	 ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินบริษัทฯ คือ  
ดร. อจัฉรา จนัทร์ฉาย ซ่ึงเป็นผูท้รงคณุวฒุปิระเภทศาสตราจารย์กติติคณุ ของคณะพาณชิยศาสตร์และการบัญชี จฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั และรองศาสตราจารย์ ดร. พกัตร์ผจง วฒันสนิธุ ์ซ่ึงเป็นผูท้รงคณุวฒุแิละผูเ้ช่ียวชาญแห่งคณะพาณชิยศาสตร์
และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ คือ

	 (1) 	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป

  	 (2) 	 สอบทานให้บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) ระบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบการตรวจ
สอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจ
สอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างผู้จัดการส�ำนักตรวจสอบภายใน

     	(3) 	 สอบทานให้ บรษัิทปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

    	 (4) 	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

    	 (5) 	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท

      (6) 	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของ
บริษัท ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

  	 (7) 	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิท  ซ่ึงรายงานดงักล่าวลงนาม 
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และ
ระบบการบริหารความเสี่ยง และความเห็นเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

     	(8) 	 ให้ฝ่ายจัดการมีการแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบตลอดจนเร่งรัดให้แก้ไขข้อบกพร่องนั้น
   	 (9) 	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าส�ำคัญ
 	 (10)	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย
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	 ทั้งนี้ ปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา จันทร์ฉาย 
เข้าร่วมประชุม 5 ครั้ง ลาประชุม 1 ครั้ง เนื่องจากติดภารกิจอื่น ส่วนกรรมการตรวจสอบอีก 2 ท่าน คือ รองศาสตราจารย์ 
ดร. พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ และนางสาวภคินี พฤฒิธ�ำรง เข้าประชุมครบทั้ง 6 ครั้ง นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบ
ยังได้จดัประชมุร่วมกบัผู้สอบบัญชีโดยไม่มฝ่ีายจดัการของบรษัิทฯ 1 ครัง้ เพือ่ปรกึษาหารอืกนัอย่างอิสระถงึข้อสงัเกต และ
ข้อคิดเห็นของผู้สอบบัญชี และได้จัดประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ครั้ง  

	 (3)  คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน

	 บรษัิทฯ ได้แต่งตัง้กรรมการท่ีมปีระสบการณ์ และมคีณุสมบัติเหมาะสม เป็นคณะกรรมการสรรหาและกรรมการก�ำหนด
ค่าตอบแทน ซึ่งเป็นชุดเดียวกัน มีจ�ำนวน 3 คน ส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ อีกทั้ง ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีรายชื่อดังนี้

						      รายชื่อ					     ต�ำแหน่ง

	 1. 	 นายยรรยง  	 ตั้งจิตต์กุล		  ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 2. 	 นางสาวภคินี  	 พฤฒิธ�ำรง		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3. 	 นายชุตินธร  	 ดารกานนท์		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

   	 โดยมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้

	 1.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัท

	 2.	 มีหน้าท่ีสรรหาและคดัเลอืกบุคคลท่ีมีคณุสมบัติเหมาะสมและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และ
สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ โดยมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของทางการ
เกี่ยวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ เพื่อเสนอรายชื่อเข้าเป็นกรรมการ

	 3.	 พจิารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ซึง่มหีลกัการพจิารณาโดยค�ำนงึถงึปัจจยัต่างๆ ได้แก่ 
ภาระหน้าที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผลประกอบการและสถานะการเงิน
ของบรษัิทฯ สภาพความเป็นจริงของสภาวะเศรษฐกจิโดยรวม โดยจะพจิารณาเปรยีบเทียบกบับรษัิทจดทะเบียน
ที่มีขนาดธุรกิจและ/หรืออยู่ในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน

	 4.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน และรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการ โดยน�ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ทั้งนี้ ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครั้ง โดยกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน ทั้ง 3 คน เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นคนละคนกับ
ประธานกรรมการบริษัท

	 (4)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

						      รายชื่อ				    ต�ำแหน่ง

	 1.	 นางสาวดาลัดย์  	 ทรัพย์ทวีชัยกุล		 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.	 นางจันทรตรี  	 ดารกานนท์ 		  กรรมการ

	 3.	 นายวัชรพงษ์   	 ดารกานนท์		  กรรมการ

		  4.	 นางศรีนวล  	 สมบัติไพรวัน	 กรรมการและเลขานุการ
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	 โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่รับผิดชอบ วางนโยบาย และติดตามดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ทบทวน 
ปรบัปรงุประเภทความเสีย่ง พิจารณาโอกาสเกดิ ผลกระทบ และวางมาตรการการจดัการ และตดิตามผล ท้ังนี ้คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง มีอ�ำนาจแต่งตัง้คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งเฉพาะด้านเพือ่ปฏบัิตงิานบรหิารความเสีย่งตามความ
เหมาะสมได้	

	 ในรอบปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม 2 ครั้ง เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตให้เป็นไปตาม
นโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง

	 (5)  คณะกรรมการการลงทุน  ประกอบด้วย

						      รายชื่อ						      ต�ำแหน่ง

	 1.	 นางสาวดาลัดย์  	 ทรัพย์ทวีชัยกุล		  ประธานคณะกรรมการการลงทุน

	 2.	 นายชุตินธร  	 ดารกานนท์

	 3.	 นายฐิติวัฒน์  	 สืบแสง

	 4.	 นายอักษรประสิทธิ์  ดารกานนท์

	 5.	 นางจันทรตรี  	 ดารกานนท์ 		

	 6.	 นางพินิจพร  	 ดารกานนท์  เกษมทรัพย์

	 7.	 นายบวรรัตน์  	 ดารกานนท์

	 8.	 นายวัชรพงษ์   	 ดารกานนท์		

	 โดยมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการลงทุน ดังนี้

	 1. แสวงหาโอกาสและการศกึษาความเป็นไปได้ของการลงทุนในธรุกจิหรอืโครงการใหม่ต่างๆ ท่ีจะน�ำมาซ่ึงประโยชน์
และความเจริญก้าวหน้าของกลุ่มสหยูเนี่ยน เพื่อน�ำมาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

	 2. มีโครงสร้างและหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือนโยบายและโครงสร้างการบริหารธุรกิจซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

	 3. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมาย

2.  	 ผูบ้รหิาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ มีดังนี้

			    รายชื่อผู้บริหาร			   ต�ำแหน่ง

	 1. 	 นางจันทรตรี  	 ดารกานนท์	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ

	 2. 	 นายปรีชา  	 ชุณหวาณิชย์	 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ

	 3.	 นางศรีนวล  	 สมบัติไพรวัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 2.1	 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี	

		  เป็นบุคคลเดียวกัน คือ นางศรีนวล  สมบัติไพรวัน  ซึ่งมีคุณสมบัติและประวัติตามข้อมูลหน้าที่ 17
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บรษิทัฯ มโีครงสร้างการบรหิารจัดการ (Organization Chart) ดงัต่อไปนี้

คณะกรรมการบรษิทั

ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการลงทุน
ฝ่ายบริหาร

ส�ำนักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการการลงทุน

คณะกรรมการตรวจสอบ

แผนภูมิการจัดองค์กร วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึง 31 ธันวาคม 2561

ผู้จัดการฝ่าย กรรมการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ

ส�ำนักเลขานุการบริษัท 
และกฎหมาย

ส�ำนักงานบริหารทั่วไป 
และทรัพยากรบุคคล

ศูนย์คอมพิวเตอร์

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการผู้อ�ำนวยการ
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การสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร

	 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัท ผู้ได้รับการเสนอชื่อ ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงท�ำหน้าท่ี 
พจิารณาสรรหาผู้ทรงคณุวุฒหิรอืผู้มีความรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์ในการบรหิารธรุกจิตลอดจนมีเวลาเพยีงพอ 
ท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีให้บริษัทฯ และมีคุณสมบัติไม่ขัดต่อระเบียบของทางการท่ีเกี่ยวข้องด้วยความโปร่งใสเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือน�ำเสนอผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ ซ่ึงด�ำเนินการตาม
ข้อบังคับของบริษัท ดังนี้

	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง	

	 2. 	 ในการเลือกตั้งกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละ
หลายคนรวมกนัเป็นคณะครัง้เดยีวเต็มตามจ�ำนวนคณะกรรมการท้ังหมดท่ีจะต้องเลอืกต้ังในคราวนัน้ก็ได้ ท้ังนี้ 
ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร ซึ่งใช้วิธีการเลือกตั้งให้สอดคล้องกับกฎหมายมหาชน

	 3. 	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานท่ีประชุม
เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด ในส่วนของสิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อย เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทข้างต้น ซ่ึงมิได้ระบุไว้
เป็นกรณีพิเศษ โดยมีสิทธิลงคะแนนเสียงเท่าเทียมกัน                         

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีออกจาก
ต�ำแหน่ง ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกในจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับสัดส่วน 1 ใน 3

	 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบยีนบรษัิทให้ใช้วธิจีบัสลากกนั และปีต่อๆไป 
ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

	 กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง จะเลือกเข้ามารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

	 1. 	 ตาย

	 2  	 ลาออก

	 3. 	 ขาดคุณสมบัติ

	 4. 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้น ที่เข้าประชุมและมีสิทธ ิ
ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธ ิ
ออกเสียง

	 5. 	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

	 ท้ังนี ้ผูท่ี้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ผ่านกระบวนการสรรหากรรมการจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ส�ำหรับกรรมการที่ครบวาระนั้น ได้รับเลือกจากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 วาระการเลือกตั้งกรรมการด้วย 
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การก�ำกบัดแูลกจิการ

	 คณะกรรมการบรษัิทฯ มกีารก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีเพือ่สร้างคณุค่าอย่างย่ังยืนให้กบับรษัิทฯ ภายใต้คณุค่าร่วมระหว่าง
สภาพแวดล้อมและสังคม ลักษณะการประกอบธุรกิจ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน  
ผูถ้อืหุ้น และ หน่วยงานภาครฐั โดยมีส่วนของผลประกอบการทางธรุกจิท่ีเหมาะสมในระยะยาว สร้างความน่าเชือ่ถอืส�ำหรบั
ผู้ถือหุ้น องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 
ได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องนี้ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา โดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม มีความซ่ือสัตย์ ระมัดระวัง  
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี ถ่ายทอดสู่พนักงานทุกระดับจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร เป็นเวลามากกว่า 30 ปี ท่ีพนักงานทุกระดับ
ซึมซับค่านิยมขององค์กร คือ “คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์” เป็นแนวทางการปฏิบัติงานเสมอมา

	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ มีสาระส�ำคัญเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

	 1.  	 นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ

		  บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ ซ่ึงมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอโดยครั้งสุดท้ายได้ผ่านมติ 
คณะกรรมการบรษัิทฯ เมือ่วนัท่ี 22 พฤศจกิายน 2561 ซ่ึงปรบัปรงุให้ครอบคลมุหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดีส�ำหรบับรษัิท 
จดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ท่ีออกโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้
มีเรื่องจรรยาบรรณธุรกิจ เรื่องนโยบายและแนวทางปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายการแจ้งเบาะแสและ 
ข้อร้องเรียน ซึ่งผู้เกี่ยวข้องสามารถดูข้อมูลได้จาก Website ของบริษัทฯ คือ www.sahaunion.com ส�ำหรับรายละเอียด
เกี่ยวกับการปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ สรุปดังนี้	

	 2.  	 คณะกรรมการชุดย่อย 

 		  2.1	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อยท้ังหมด 4 ชุด  
ตามรายละเอียดหัวข้อโครงสร้างการจัดการ ซ่ึงมีช่ือคณะกรรมการชุดย่อย และระบุขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีของ
กรรมการแต่ละชุดไว้แล้ว

		  2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ ตามรายละเอียดของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีระบุข้างต้น และในโครงสร้าง 
การจดัการ ข้อ 1 (2)  ในจ�ำนวนนีก้รรมการตรวจสอบท่ีมีความรู ้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบรษัิทฯ  
คอื ศาสตราจารย์กติตคิณุ ดร.อจัฉรา จนัทร์ฉาย และ รศ.ดร.พกัตร์ผจง วฒันสนิธุ ์ซ่ึงเป็นผูท้รงคณุวฒุแิละผูเ้ช่ียวชาญ
แห่งคณะพาณชิยศาสตร์และการบัญชี จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ท้ังนี ้รายละเอียดการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ระบุไว้แล้วในข้อ 7 ข้อย่อยท่ี 7.6.2 เรือ่งความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ซ่ึงมีข้อมูลการปฏบัิตหิน้าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

	 3.  	 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ

		  (1)  	กรรมการอิสระ  

			   บรษัิทฯ มีคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน ซ่ึงมรีะบุหลกัเกณฑ์คณุสมบัต ิกระบวนการสรรหา 
ขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติงานในปี 2561 ไว้แล้ว ในเรื่องโครงสร้างการจัดการ หัวข้อ 1. (3)

	      		 ในปี 2561 กรรมการอิสระไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการให้บริการทางวิชาชีพแต่อย่างใด
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		  (2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	     		  บรษัิทฯ มีหลกัเกณฑ์คดัเลอืกบุคคลท่ีจะแต่งตัง้เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการสรรหา ตามรายละเอยีด 
ข้างต้น ท้ังนี้ได้ผ่านมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี วาระการคัดเลือกกรรมการแล้ว โดยมีหลักเกณฑ์ในการ 
ประชุมผู้ถือหุ้น หัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการข้อ 8.1 เรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น และ ข้อ 8.2 เรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

อย่างเท่าเทียมกัน

	 4. 	 การก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมค้า และบรษิทัร่วม 

		  บริษัทฯ มีบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม ซึ่งประกอบธุรกิจหลายแขนง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการ
ก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และติดตาม บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม ดังนี้

		  (1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลการจัดการ และการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค์ของการด�ำเนนิงาน เรือ่งการส่งบุคคลเข้าไปเป็นตัวแทนในบรษัิทย่อย บรษัิทฯ มีการส่งผูแ้ทนเข้าไปเป็น
กรรมการหรอืผูบ้รหิาร เพือ่ควบคมุดแูลการจดัการ และรบัผดิชอบการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อย โดยได้รบัมตเิห็นชอบ 
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ส่วนบริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม บริษัทฯ ส่งผู้แทนเข้าปฏิบัติหน้าท่ีเป็น
กรรมการในบริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม เพื่อเข้าประชุมคณะกรรมการ หรือ อาจให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์  
เพื่อรับทราบแนวโน้มธุรกิจ และผลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม ซึ่งเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น  
ทั้งนี้ จะมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม อย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำ

		  อนึ่ง สัดส่วนการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม อย่างน้อยมีจ�ำนวนตามสัดส่วน 
การลงทุนของบริษัทฯ

		  ตวัแทนของบรษัิทฯ ซ่ึงปฏบัิตหิน้าท่ีเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทย่อย บรษัิทร่วมค้า บรษัิทร่วม มีขอบเขต 
อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามคู่มือฝ่ายบริหารท่ีก�ำหนดไว้แล้ว ซ่ึงครอบคลุมการมีส่วนร่วมในการก�ำหนด
นโยบายที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ

		  การก�ำกบัดแูลบรษัิทย่อย  มีการประชุมคณะกรรมการสม�ำ่เสมอ  และเป็นประจ�ำเกือบทุกเดือน เพือ่รายงานข้อมูล 
ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน หรือ ขออนุมัติรายการที่มีนัยส�ำคัญ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

   		  ระบบการควบคมุภายใน  บรษัิทฯ ก�ำหนดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และรัดกุมเพยีงพอ 
ท้ังนี ้บรษัิทฯ มีมาตรการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 2 ข้ันตอน โดยล�ำดับแรก ให้บรษัิทย่อยประเมนิความเพยีง
พอของระบบการควบคมุภายในด้วยตนเอง และข้ันต่อมา มีการสุม่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษัิทย่อย 
โดยผ่านการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท

		  (2)  บริษัทฯ และผู้ถอืหุ้นอ่ืนของบริษัทย่อย บรษัิทร่วมค้า และบรษัิทร่วม ไม่มข้ีอตกลงเป็นอย่างอืน่ท่ีมีนยัส�ำคญั 
ต่อการด�ำเนินงาน หรือ ต่อการบริหารงานของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากการปฏิบัติท่ีเป็นไปตามปกติวิสัยของการ 
ด�ำเนินธุรกิจ 
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	 5.  	 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน

		  บรษัิทฯ มนีโยบายมาโดยตลอดในเรือ่งจรยิธรรมท่ีกรรมการหรอืผูบ้รหิารและเจ้าหน้าท่ีของบริษัทจะต้องพงึปฏบิตั ิ
โดยยึดหลักค่านิยมของบริษัท คือ คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ นอกจากนี้มีระเบียบบริษัทที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนี้คือ

        	 -  	 ห้ามใช้อ�ำนาจหน้าท่ีของตน หรืออาศัยอ�ำนาจหน้าท่ีของผู้อื่นเพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้อื่นในทางมิชอบ

		  -  	 ต้องอุทิศเวลาและให้ความเอาใจใส่แก่งานและประโยชน์ของบริษัท

		  -  	 ปฏิบัติหน้าที่โดยเต็มความรู้ ความสามารถ

 		  -  	 ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต

		  ในส่วนของมาตรการการลงโทษทางวินยั ในกรณท่ีีปรากฏว่ามีการกระท�ำผดิระเบียบวินยัข้างต้นท่ีกล่าวมาแล้วนัน้ 
บริษัทฯ มีก�ำหนดโทษไว้เป็นล�ำดับขั้นตอนตามระเบียบภายในของบริษัทแล้ว   

		  นอกจากนี ้บรษัิทฯ ป้องกนัไม่ให้น�ำข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้ในการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพือ่ไม่เป็น 
การเกดิความได้เปรยีบต่อบุคคลภายนอก คณะกรรมการบรษัิทฯ มมีติในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ทุกปี ก�ำหนดให้ 
ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 14 วัน ก่อนการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับรายงานทางการเงินประจ�ำปีหรือไตรมาสต่างๆ และ 24 ชั่วโมง ภายหลังจากการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแล้ว  
โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้แจ้งตารางเวลาตลอดท้ังปีล่วงหน้าเพื่อละเว้นการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้กรรมการ 
ทุกคนทราบในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 6.   	ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี

		  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

		  ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2561 คือ นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4958 (เป็นผู้สอบบัญชีปีท่ี 3) หรือ นางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5238  
หรือ นางสาววิไลลักษณ์ เลาหศรีสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6140 ซึ่งสังกัด บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

           ผู้สอบบัญชีดังกล่าวข้างต้น มีความเป็นอิสระ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ และ/หรือ ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ  
บริษัทย่อย ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว อีกท้ังเป็นผู้สอบบัญชีท่ี 
ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

		  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี มีการเสนอรายช่ือผู้สอบบัญชีไว้อย่างน้อย  
3 คน ซ่ึงสังกัดส�ำนักงานสอบบัญชีเดียวกัน โดยรายช่ือท้ังหมดท่ีเสนอนั้น มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีส�ำนักงาน 
ก.ล.ต.ก�ำหนด และมีการแจ้งความเป็นอิสระตามที่ได้กล่าวไว้ในวรรคข้างต้นให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาด้วย

		  ในรอบปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  
ซ่ึงเป็นส�ำนกังานท่ีผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯและบรษัิทย่อย สงักดั รวมเป็นจ�ำนวนเงนิ 10,895,000 บาท บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ไม่มีการจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับผู้สอบบัญชีโดยตรง หรือบุคคล หรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี หรือส�ำนักงาน 
สอบบญัชีอืน่ทีผู่้สอบบญัชีสังกัด  หรือกิจการทีม่อี�ำนาจควบคุมส�ำนักงานสอบบญัช ีหรือกิจการทีถู่กควบคุมโดยส�ำนักงาน
สอบบัญชี หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส�ำนักงานสอบบัญชีไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
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		  ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)  

		  ในรอบปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) ให้บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด หรือ
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส�ำนักงานผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และไม่มีงานบริการอื่นท่ียังไม่แล้ว
เสร็จท่ีจะต้องจ่ายในปีถัดไปให้กับผู้สอบบัญชีหรือบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด หรือบุคคล หรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับ 
ผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีอื่นที่ผู้สอบบัญชีสังกัด

	 7.	 การน�ำหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ไปปรบัใช้  

		  คณะกรรมการบรษัิทฯ มีกระบวนการในการทบทวนการน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดสี�ำหรบับรษัิทจดทะเบียน 
ปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้อย่างเหมาะสมกับบริษัททางธุรกิจหลัก คือ ประเภทการลงทุน ปีละ 1 ครั้ง ครั้งหลังสุด  
มีการทบทวน ปรบัปรงุ และ ผ่านมตคิณะกรรมการบรษัิทฯ เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจกิายน 2561 โดยเปิดเผยข้อมูลไว้ท่ี Website  
ของบริษัทฯ คือ www.sahaunion.com

		  ท้ังนี ้ข้อมูลการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีท่ีบรษัิทฯ เปิดเผยไว้จะประกอบด้วยข้อมลูโครงสร้างคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการชุดย่อย บทบาทหน้าที่ และ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 หัวข้อ 
ของ CG Code และเรือ่งอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วข้อง ส�ำหรบัรายละเอยีดการปฏบัิตติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีสรปุสาระส�ำคญั
ได้ดังนี้

		  7.1  บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผูน้�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน

           	 - 	 คณะกรรมการเข้าใจและรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำ มีการก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการท่ีดี  
มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์  และเป้าหมาย ก�ำหนดกลยุทธ์ และนโยบายในการด�ำเนินงานโดยค�ำนึง
ถงึจรยิธรรม ดผูลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และติดตาม ประเมินผลรายงานผลการด�ำเนนิงาน 

	 - 	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลโดยใช้จรยิธรรมในการสร้างและขับเคลือ่นวฒันธรรมองค์กร ภายใต้ค่านยิม 
“คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์” ตลอดมาเป็นระยะเวลามากกว่า 30 ปี

      	 - 	 ในการก�ำกับดูแลผลประกอบการทางการเงิน คณะกรรมการค�ำนึงถึงสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
ดแูลกจิการให้สามารถแข่งขันได้  ตัง้เป้าหมายให้มผีลประกอบการท่ีดโีดยค�ำนงึถงึผลกระทบในระยะ
ยาว และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

             	 - 	 คณะกรรมการมกีารจดัท�ำนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการเป็นของบรษัิทฯ เอง โดยมีหลกัการและแนวทาง
ในการด�ำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร              

            	 - 	 คณะกรรมการได้จัดให้มีคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงเปิดเผยข้อมูลบน Website ของบริษัทตามท่ี
กล่าวข้างต้น

             	 - 	 บรษัิทฯ สือ่สาร คูมื่อนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการ คูมื่อจรรยาบรรณธรุกจิ ให้กรรมการ  ผูบ้รหิาร  และ
พนักงาน รับทราบและลงนามเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติตาม นอกจากนี้ มีการติดตามผลการปฏิบัติ
โดยวิธีการประเมินตนเองจากผู้บริหารและพนักงานทุกคนเป็นประจ�ำทุกปี และผ่านกระบวนการ
ตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน
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             	 - 	 คณะกรรมการดูแลให้กรรมการทุกคน และผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องตามวัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงการตัดสินใจอนุมัติ
การท�ำรายการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ โดยกระท�ำบนพ้ืนฐานข้อมูลท่ีเพียงพอ  
และตนเองไม่มีส่วนได้เสยี เช่น การท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิ 
การจ่ายเงินปันผล เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดยกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

              	 - 	 บรษัิทฯ มีการจดัท�ำคูมื่อกรรมการ มอบให้กรรมการทุกคน เพือ่เข้าใจขอบเขตหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ 
ในการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผดิชอบ 
ของประธานกรรมการ  แยกต่างหากจากฝ่ายจัดการ หรือแบ่งบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ประธานกรรมการ  กรรมการผู้อ�ำนวยการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน คู่มือดังกล่าวมีการทบทวน
อย่างสม�่ำเสมอ ปีละ 1 ครั้ง  เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางเป้าหมายขององค์กร

             	  - 	 นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ แบ่งบทบาท หน้าท่ี ขอบเขตของกรรมการ ด�ำเนินการในเรื่องท่ีควร
ดูแลระดับคณะกรรมการ เช่น ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  และประเมินผลของกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา  
สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ยึดม่ันในจรยิธรรม หรอื เรือ่งอ่ืนท่ีส�ำคญัในระดบันโยบาย นอกเหนอืจากน้ี 
มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กรรมการผู ้อ�ำนวยการ หรือฝ่ายจัดการด�ำเนินการ  
และเสนอเรื่องท่ีส�ำคัญต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ เช่น การอนุมัติแผนงบประมาณประจ�ำปี ดูแล
ความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน ให้มีความน่าเช่ือถือ ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ติดตามผลการ
ด�ำเนินงาน หรือ เรื่องที่มีนัยส�ำคัญต่อผลการด�ำเนินงานของกิจการ เป็นต้น

             	 - 	 คณะกรรมการไม่ด�ำเนินการ หรือ จัดการเองในเรื่องของฝ่ายปฏิบัติการ หรือ อนุมัติให้ฝ่ายจัดการ
ด�ำเนินการ ไม่แทรกแซงการตัดสินใจของฝ่ายจัดการเว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น หรือ ไม่กระท�ำในเรื่องท่ี
กฎหมายมีข้อก�ำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการเองมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

		  7.2	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน    

			   คณะกรรมการของบรษัิทฯ มีการก�ำหนดวตัถปุระสงค์หรอืเป้าหมายหลกัขององค์กร ท่ีเหมาะสมกบัรปูแบบ
ธุรกิจ (Business model) ซึ่งมีธุรกิจหลักคือ การลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ พลาสติก ยาง โลหะ คอมพิวเตอร์ พลังงาน 
โรงแรม และอ่ืนๆ ในต่างประเทศ ตลอดจนธรุกจิอืน่ๆ ท่ีจะมศัีกยภาพเพิม่คุณค่าในอนาคตให้กบับรษัิทฯ และผูมี้ส่วนได้เสยี 
และสงัคมโดยส่วนรวม ท้ังนี ้ในการก�ำหนดรปูแบบธรุกจิท่ีจะสามารถสร้างคุณค่าดงักล่าว บรษัิทฯ ได้พจิารณาถงึคณุค่าร่วม 
ระหว่าง สภาพแวดล้อมและปัจจยัต่างๆ ท่ีเปลีย่นแปลง ค�ำนงึถงึความต้องการของลกูค้าและผูมี้ส่วนได้เสยี ตลอดจนความ
พร้อม ความสามารถในการแข่งขันได้ของบริษัทฯ เมื่อกาลเวลาปรับเปลี่ยน บริษัทฯ มีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เข้ามาร่วมใช้กับธุรกิจ เพ่ือให้สอดคล้องกับปัจจัยท่ีเปลี่ยนไป เช่น การเปลี่ยนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย  
การเปลี่ยนระบบการผลิตของบริษัทย่อย โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือลดผลกระทบทาง
สังคมและสิ่งแวดล้อม และส่งผลให้ผลประกอบการในระยะยาวดีขึ้น ซ่ึงเป็นการสร้างคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายใน
ระยะยาว
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			   ท้ังนี ้บรษัิทฯ มกีารก�ำหนดเป้าหมายหลกั วสิยัทัศน์ พนัธกจิ และ กลยทุธ์ ตามคูมื่อการก�ำกบัดแูลกจิการ
ท่ีเปิดเผยไว้ท้ังทาง Website ของบริษัทฯ ท่ี www.sahaunion.com หน้า 4/33 และ 5/33 และสื่อสารเป็นเอกสารส่งให ้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยมีคุณลักษณะของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีภายใต้ค่านิยม “คุณธรรม 
คุณภาพ คุณประโยชน์” จนแทรกอยู่ในกระบวนการการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ และกลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กรมาเป็นเวลามากกว่า 30 ปี

			   บรษัิทฯ และบรษัิทในกลุม่ท่ีประกอบธรุกจิหลกั มกีารจดัท�ำกลยุทธ์ และแผนระยะปานกลาง และแผนประจ�ำปี 
โดยค�ำนงึถงึปัจจัยแวดล้อม สภาวะการแข่งขัน และความเป็นไปได้ตามความสามารถของบรษัิท เพ่ือคาดการณ์และวิเคราะห์
ผลกระทบและความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิข้ึน ในบางครัง้อาจมีการทบทวนปรบัเปลีย่นวตัถปุระสงค์ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์   
ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว แต่ไม่ขัดกับเป้าหมายหลักของกิจการ

			   นอกจากน้ี บริษัทฯ มช่ีองทางการสือ่สารระหว่างผูม้ส่ีวนได้เสยีและบรษัิทฯ ไว้ชัดเจน เพือ่รบัข้อมูล ประเดน็ 
หรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด ซึ่งแบ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียจาก
ภายใน สื่อสารข้อมูลได้ท่ี กล่องรับเรื่องร้องเรียนภายในบริษัท ท่ีช้ัน 6 ส่วนผู้มีส่วนได้เสียภายนอก อาจส่งทางไปรษณีย ์
จ่าหน้าถึงประธานกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการผู้อ�ำนวยการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) เลขท่ี 1828 
ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 หรือทาง Website บริษัทตามที่ระบุข้างต้น เมื่อบริษัทฯ  
ได้ข้อมูลประเด็นและเรื่องความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียแล้ว จะมีกระบวนการวิเคราะห์ และจัดระดับประเด็นตาม 
ความส�ำคัญและผลกระทบ แล้วเลือกเรื่องส�ำคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด�ำเนินการให้เกิดผล

			   อนึ่ง เรื่องต่างๆ ที่ด�ำเนินการ คนทั่วทั้งองค์กรและผู้เกี่ยวข้องทราบดีว่า บริษัทฯ จะกระท�ำในสิ่งที่ถูกต้อง
ตามกฎหมายและมีจริยธรรมทางธุรกิจ

			   แนวทางการปฏบัิตงิานเพ่ือตดิตามและดแูลการด�ำเนนิงานว่าเป็นไปตามกลยทุธ์และแผนงานประจ�ำปีหรอืไม่ 
บริษัทฯ มีวิธีการจัดผู้รับผิดชอบต่อหน้าท่ี รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอทุกเดือน ส�ำหรับบริษัทท่ี
ประกอบธุรกิจหลักที่บริษัทฯ ลงทุน

		  7.3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

			   7.3.1	โครงสร้างคณะกรรมการของบรษัิทฯ มจี�ำนวน 15 คน จดัเป็นขนาดใหญ่ มอีงค์ประกอบท้ังกรรมการ
ที่เป็นอิสระ และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร มีขนาดเหมาะสมกับ ประเภทการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีการลงทุน 
หลากหลาย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

      	 - 	 คณะกรรมการของบรษัิทฯ มคีณุสมบัตหิลายด้านท้ังด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ  และ
ความสามารถเฉพาะด้าน เช่น ด้านการตลาด  ด้านอุตสาหกรรมพลาสตกิช้ินส่วนรถยนต์ ด้าน
คอมพวิเตอร์ ด้านโลจสิตกิส์ ด้านอุตสาหกรรมโลหะ อุตสาหกรรมอุปกรณ์ตดัเย็บ ด้านพาณชิย์
ศาสตร์และการบัญชี เป็นต้น มีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 2 คน มีประสบการณ์ 
ในธุรกิจหลักที่บริษัทด�ำเนินการลงทุนอยู่	

		  - 	 คณะกรรมการมีสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non Executive Directors) จ�ำนวน 7 คน 
จากกรรมการท้ังหมด 15 คน หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 46.67 ประมาณกึ่งหนึ่ง เนื่องจาก
จะต้องมีกรรมการของบริษัทฯ เป็นตัวแทนเพื่อก�ำกับดูแลในกิจการทีบ่ริษทัลงทนุจ�ำนวนมาก
พอสมควร จ�ำนวน 8 คน เห็นว่ามีการถ่วงดุลอ�ำนาจกันระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
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                 		  - 	 สัดส่วนกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีจ�ำนวนประมาณกึ่งหนึ่งของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  
จึงสามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท�ำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ

               		  - 	 กรรมการอิสระ บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 คน จากจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 15 คน 
หรือมีจ�ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ ซ่ึงมีจ�ำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  ท้ังนี ้กรรมการอสิระสามารถท�ำงานร่วมกบัคณะกรรมการ
ทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

              	  - 	 นโยบายในการก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์เหมาะสม สอดคล้องกับประเภทธุรกิจหลักท่ีบริษัทฯ ด�ำเนินการลงทุน
อย่างหลากหลาย โดยไม่จ�ำกัดเพศ อีกทั้งมีคุณสมบัติสอดคล้องกับกฎระเบียบของหน่วยงาน
ทางการท่ีเกีย่วข้อง ในส่วนของข้อมลูกรรมการ เช่น อายุ เพศ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ 
สดัส่วนการถอืหุ้น จ�ำนวนปีท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิท 
จดทะเบียนอื่น ได้เปิดเผยไว้แล้ว ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

			   7.3.2		ประธานกรรมการ และองค์ประกอบ และการด�ำเนินงานของคณะกรรมการใช้ดุลยพินิจตัดสิน 
	 อย่างมีอิสระ

		  -		 ประธานกรรมการมีความเป็นอิสระ ไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

		  -		 ประธานกรรมการเป็นคนละคนกบักรรมการผูอ้�ำนวยการ มีขอบเขตความรบัผดิชอบแตกต่างกนั 
มีการก�ำหนดบทบาท อ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ แยกต่างหากจากกันอย่างชัดเจน

		  -		 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น�ำของคณะกรรมการ มีหน้าที่โดยสรุปดังนี้

		  1.	 ก�ำกับ ดูแล ให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้องค์กรบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักที่ได้วางไว้

 		  2.	 ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม
และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  3.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบรษัิท โดยให้มกีารส่งหนงัสอืนดัประชมุ และเอกสารประกอบ
การประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม  

		  4.	 พิจารณาหารือก�ำหนดวาระประชุมคณะกรรมการ ร่วมกับ กรรมการผู้อ�ำนวยการ โดย
ดูแลให้เรื่องส�ำคัญถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

		  5.	 เป็นประธานท่ีประชมุคณะกรรมการ ดแูลให้มกีารจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอท่ีฝ่ายจดัการ
จะเสนอเรื่อง และเพียงพอท่ีกรรมการทุกคนจะใช้ดุลยพินิจอภิปรายประเด็นส�ำคัญอย่าง
รอบคอบ และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ และสรุปมติที่ประชุม

		  6.  	เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
และ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

     		  7.  เป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ดูแลให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท กฎหมาย และกฎ
เกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  ด�ำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ มีการจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถาม หรือ แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มี
การตอบข้อซักถามจากผู้ถือหุ้นให้เหมาะสมและโปร่งใส
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		  -		 บรษัิทฯ ไม่ได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการอสิระมีการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่งไม่เกนิ 9 ปี นบัจาก 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก เนือ่งจาก เห็นว่า กรรมการอิสระ 
มีความเป็นอิสระเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอิสระ และสามารถให้ความเห็นท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

		  -		 บรษัิทฯ มคีณะกรรมการชดุย่อย พจิารณาเรือ่งส�ำคัญในรายละเอียดอย่างรอบคอบเฉพาะเรือ่ง 
ก่อนน�ำเสนอเร่ืองนั้นๆ เข้าท่ีประชุมคณะกรรมการ เช่น การพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
เรื่องการประเมินระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ได้ผ่านการกลั่นกรองข้อมูล
จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสนอคณะกรรมการเห็นชอบต่อไป

		  - 	 คณะกรรมการฯ ดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบทบาท หน้าท่ี ของคณะกรรมการ  
กรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครั้งท่ีแต่ละท่านเข้าประชุมและจ�ำนวนครั้งของการประชุมท้ังปี 
ท่ีผ่านมา และข้อมูลท่ีเกีย่วข้องอ่ืนๆ ตามท่ีปรากฏรายละเอียดเรือ่งการจดัการของคณะกรรมการ 
หัวข้อที่ 1. และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย หัวข้อ 7.3.3 และ 7.3.4 
ซ่ึงข้อมูลเหล่านี้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน จึงเปิดเผยข้อมูลตามแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี

			   7.3.3		 การก�ำกับดูแลเรื่องการสรรหาและคัดเลือกกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการ 

			   บรษัิทฯ มีกระบวนการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการท่ีโปร่งใสชัดเจน เพือ่ให้ได้คณะกรรมการท่ีมคีณุสมบัติ
ตามองค์ประกอบท่ีก�ำหนดไว้ รวมท้ัง พิจารณาโครงสร้างอัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการเสนอผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดย
บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยท�ำหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นชุดเดียวกัน คณะ
กรรมการดังกล่าวประกอบด้วย กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 66 ซ่ึง ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วย กรรมการที่มีประสบการณ์ และ มีคุณสมบัติเหมาะสมดังนี้

					     รายชื่อ					     ต�ำแหน่ง

     			  1. นายยรรยง  ตั้งจิตต์กุล		  ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/อิสระ 

    			   2. นางสาวภคินี  พฤฒิธ�ำรง	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/อิสระ

     			  3. นายชุตินธร  ดารกานนท์		 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

			   ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีดังนี้

     			  1.	 จัดให้มีการประชุมเพื่อก�ำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการบริษัท

 			   2. 	 มีหน้าท่ีสรรหา และคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม พิจารณาประวัติ ไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด รวมท้ังมีคณุสมบัตติามข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอช่ือให้คณะกรรมการ
พิจารณาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

     			  3. 	 ก�ำหนดแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีการทบทวนค่าตอบแทนทุกปีเพื่อความ 
เหมาะสม ท้ังท่ีมีการพิจารณาเปรยีบเทียบข้อมลูของบรษัิทจดทะเบียนท่ีมขีนาดธรุกจิใกล้เคยีงกนั ค�ำนงึถงึภาระหน้าท่ี 
ขอบเขตความรับผิดชอบ ประสบการณ์ ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และความเหมาะสมทางภาวะเศรษฐกิจ

      		  4. 	 พจิารณาก�ำหนดจ�ำนวนเงนิค่าตอบแทน และรปูแบบของค่าตอบแทนกรรมการ แล้วเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการเพื่อเสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น
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			   ท้ังน้ี  ในรอบปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีการประชุมพจิารณาเรือ่งท่ีเกีย่วข้อง  
จ�ำนวน 2 ครั้ง ในวันที่ 22 กุมภาพันธ์  2561 และ วันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 โดยคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว
ทุกคนเข้าร่วมประชุมครบถ้วน

              	 -	 เร่ืองจ�ำนวนเงินค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคน ท่ีได้รับจากบริษัทฯ และ/หรือ จากบริษัทย่อย 
(ถ้ามี) ได้เปิดเผยไว้แล้วตามตารางในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

			   7.3.4		 เรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

             	 คณะกรรมการมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ส่วนหนึ่งคือคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็น
กรรมการอิสระท้ังคณะ มีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานทางการท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนดไว้ โดยมี 
องค์ประกอบ ขอบเขต หน้าที่ความรับผิดชอบ และรายละเอียดอื่นๆ ปรากฏในหัวข้อ 7.6.2

			   7.3.5		ความรับผิดชอบของกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ  

		  - 	 กรรมการบริษัทฯ เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเป็นอย่างด ีบรษัิทฯ มีการก�ำหนดตารางวนัเวลา
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ล่วงหน้าท้ังปีให้คณะกรรมการทราบก่อน เพื่อจัดสรรเวลา
เข้าประชุมปกติ กรรมการทุกคนเข้าประชุมสม�่ำเสมอ ยกเว้นมีเหตุสุดวิสัย เช่น ติดภาระกิจ
ส�ำคัญที่ต่างประเทศ หรือ ประสบอุบัติเหตุ หรือ ป่วย ข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่เข้าประชุมของ
คณะกรรมการแสดงเป็นรายบุคคล ตามรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ

                       	- 	 บริษัทฯ ไม่ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ เนื่องจาก 
บรษัิทในกลุม่ท่ีบรษัิทฯ ลงทุนมีเป็นจ�ำนวนมาก ซ่ึงมหีลายประเภทธรุกจิ จ�ำเป็นต้องมีกรรมการ
ของบริษัทฯ ไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค์ โดยผลจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในหลายบรษัิทต่าง ๆ  ในกลุม่ล้วนเป็นการ
ทุ่มเทเวลาปฏิบัติท่ีส่งผลดีต่อบริษัทฯ ในขณะเดียวกัน จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการ 
ของบริษัทฯ แต่ละคนเข้าไปเป็นกรรมการมีจ�ำนวนไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน

                       	- 	 มีระบบการรายงานการด�ำรงต�ำแหน่งอ่ืนของกรรมการ โดยมีการรายงานข้อมูลดังกล่าวเป็น
ประจ�ำทุกปี รวบรวมข้อมูลไว้ท่ีเลขานุการบริษัท และมีการเปิดเผยข้อมูลเป็นส่วนหนึ่งของ
ประวัติกรรมการในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปี

		  - 	 บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการรักษาข้อมูลเป็นความลับ มีระบบการเก็บรักษาข้อมูลในกรณี 
ท่ีเป็นข้อมูลควรเปิดเผย เช่น ข้อมูลท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ หรอื 
ข้อมลูรายการท่ีเกีย่วโยงกนั หรอื ข้อมูลการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิ หรอื ข้อมูลการ
จ่ายเงินปันผล เป็นต้น จะมีการพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการ และเปิดเผยผ่านช่องทาง
ระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน ทราบทันทีภายในวันเดียวกัน   

               		  - 	 จ�ำนวนครั้งการเข้าประชุมคณะกรรมการของกรรมการแต่ละรายมีมากกว่าร้อยละ 75 ของ
จ�ำนวนครั้งการประชุมท้ังหมดท่ีจัดข้ึนในรอบปี ซ่ึงอ้างอิงข้อมูลจากรายละเอียดในหัวข้อ
โครงสร้างการจัดการ
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			   7.3.6		 กลไกการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุน

            	 ธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ มีการลงทุนในบรษัิทย่อย บรษัิทร่วมค้า บรษัิทร่วม และอ่ืนๆ บรษัิทฯ จงึจ�ำเป็นต้อง 
ก�ำหนดคู่มือการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย ซึ่งเป็นการดูแลเชิงนโยบาย
และติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทต่างๆ ที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ สรุปสาระส�ำคัญคือ

		  - 	 การก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย เป็นลายลักษณ์อักษรพร้อมท้ังสื่อสารข้อมูล 
เอกสารดงักล่าวให้กรรมการ หรอืผูบ้รหิาร ท่ีปฏบัิตหิน้าท่ีควบคมุดแูลการประกอบธรุกจินัน้ๆ 

                  		  - 	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ หรือ ผู้บริหารระดับสูง ในการ
ควบคุมดูแลบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ

             		  - 	 มีข้อก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ หรือ 
กรรมการผู้จัดการในบริษัทย่อย   ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นต้น ให้ปฏิบัติหน้าที่ตาม
นโยบาย และมีอ�ำนาจอนุมัติตามขอบเขตที่ก�ำหนด โดยต้องท�ำอย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์
ของบริษัทย่อย ในขณะเดียวกันให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่เช่นเดียวกัน

                 		  - 	 ให้มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและเพียงพอ การด�ำเนินการใดๆ  
ต้องปฏบัิติให้ถกูต้องตามกฎหมาย และหลกัเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้อง บรษัิทย่อยต้องส่งข้อมลูประเมนิ
ตนเองเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในให้บริษัทแม่เป็นประจ�ำทุกปี บางคร้ัง มีการถกูตรวจสอบ 
โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทแม่

                   		  - 	 มีระบบให้บริษัทย่อยและกิจการที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ ต้องเปิดเผยข้อมูลฐานะ
การเงินและผลการด�ำเนินงาน และรายการระหว่างกัน (รายการที่เกี่ยวโยงกัน) หรือ รายการ
ซื้อขายทรัพย์สิน หรือ รายการอื่นๆ ที่มีนัยส�ำคัญ ส่งให้บริษัทแม่เป็นประจ�ำทุกไตรมาสเป็น
อย่างน้อย  ส�ำหรับเฉพาะข้อมูลงบการเงินต้องส่งให้บริษัทแม่ทุกเดือน

                 		  - 	 รายการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยส�ำคัญ บริษัทฯ มีสัญญาหรือข้อตกลงระหว่าง 
ผูถ้อืหุ้นเป็นลายลกัษณ์อักษร เพือ่เป็นแนวทางท่ีชัดเจนส�ำหรบัการด�ำเนนิงาน และการตดัสนิใจ 
ในเรื่องส�ำคัญตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ หรือ ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น โดยสอดคล้องกับข้อก�ำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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			   7.3.7	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำปีของคณะกรรมการ

			   บริษัทฯ มีจัดให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจ�ำทุกปี โดยวิธีการประเมินตนเอง  
(Self-evaluation) โดยใช้หลักเกณฑ์แบบประเมินตามแบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำหรับปี 2561  
ได้จัดส่งแบบประเมินให้คณะกรรมการ และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2561  
โดยรวบรวมข้อมูลของแบบประเมินดังกล่าว เมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2561 และเลขานุการบริษัท รายงานผลต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562

           	 - 	 วิธีการประเมินดังกล่าว กระท�ำทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล

           	 -  	 ข้ันตอนการประเมนิแบบท้ังคณะ คณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาและให้คะแนน  เลขานกุารบรษัิทฯ 
สรุปผลคะแนนการประเมินและน�ำมาอภิปรายร่วมกัน คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะรายการท่ีควร
พัฒนา ปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น        

             	 - 	 ผลการประเมินตนเองปี 2561 ของคณะกรรมการแบบท้ังคณะมคีะแนน 96.40 / 100 ส่วนการประเมิน
แบบรายบุคคล ผลรวมคะแนนเฉลีย่คือ 95.91 / 100 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน มีคะแนน 98.04 จากคะแนนเต็ม  100 คะแนน โดยคณะกรรมการ 
รบัทราบ   มกีารทบทวน และท�ำความเข้าใจในหัวข้อต่างๆ ของแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย  และกรรมการรายบุคคล  ตามความเหมาะสม เพือ่น�ำมาพิจารณาใช้ประโยชน์ 
และปรับปรุงในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป

         		  7.3.8		 การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจของคณะกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่   

             	 บริษัทฯ ดแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู ้ความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าท่ี ส�ำหรบั
การปฏบัิตหิน้าท่ีกรรมการอย่างสม�ำ่เสมอ โดยส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้กรรมการได้รบัการอบรมและพฒันา 
ความรู้ที่จ�ำเป็น เช่น กฎระเบียบ กฎหมาย ความรู้ทางการเงิน เป็นต้น จากสถาบันภายนอกบริษัท

            	 - 	 ในส่วนของข้อมลูเกีย่วกบัลกัษณะการประกอบธรุกจิ สิง่แวดล้อมการประกอบธรุกจิ ปัจจยัภายนอก
และภายในท่ีเปลี่ยนแปลง ผลการด�ำเนินงาน และอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง คณะกรรมการจะได้รับทราบ
ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันจากภายในบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้กรรมการมีความเข้าใจ และท�ำหน้าท่ี
โดยได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ

        	 - 	 ในกรณีมีบุคคลท่ีจะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ บุคคลนั้นๆ จะได้รับการแนะน�ำข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ เกี่ยวกับข้อมูลของบริษัทฯ รวมทั้ง วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ   
ค่านิยมองค์กร ลักษณะการประกอบธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินงาน และอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องจาก 
ฝ่ายบริหารของบรษัิทฯ นอกจากนี ้ได้รบัการอบรมหลกัสตูรท่ีเกีย่วกบัการปฏบัิตหิน้าท่ีกรรมการจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เช่น หลักสูตร DAP และ DCP หรือ หลักสูตร 
DAP และ ACP ส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น

               	 - 	 ข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ต่อเนื่องของคณะกรรมการได้เปิดเผยข้อมูลไว้แล้ว ในหัวข้อ 
โครงสร้างการจัดการ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปี
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         		  7.3.9		 การด�ำเนินงานของคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท

         		  - 	 บรษัิทฯ มีก�ำหนดวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการล่วงหน้า 1 ปี ข้อมูลดงักล่าว เลขานกุารบรษัิท 
น�ำเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อกรรมการจะได้สามารถจัดเวลาและเข้าร่วม
ประชุมได้

		  - 	 หนงัสอืเชิญประชุมคณะกรรมการพร้อมวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ส่งให้ 
กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม

                   		  - 	 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นประจ�ำทุกเดอืน ผูบ้รหิารหรอืฝ่ายจดัการ
รายงานผลการด�ำเนินงาน และข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้คณะกรรมการทราบ และ/หรือ พิจารณา
ต่อเนื่องทุกเดือน

                		  - 	 ก่อนออกหนังสือเชิญประชุม กรรมการแต่ละคน รวมท้ังฝ่ายจัดการมีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องท่ี
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุมได้

         		  - 	 คณะกรรมการสนบัสนนุให้กรรมการผูอ้�ำนวยการเชิญผูบ้รหิารระดบัสงูเข้าร่วมประชุม เพ่ือให้
ข้อมูลสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับประเด็นโดยตรง

            		  - 	 คณะกรรมการสามารถเข้าถงึสารสนเทศท่ีจ�ำเป็นเพิม่เตมิจากกรรมการผูอ้�ำนวยการ ผูบ้รหิารอ่ืน 
หรือ เลขานุการบริษัทได้ ภายในขอบเขตนโยบายที่ก�ำหนด ในกรณีจ�ำเป็นคณะกรรมการอาจ
จดัให้มคีวามเห็นอสิระจากท่ีปรกึษา หรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอกโดยถอืเป็นค่าใช้จ่ายของ
บริษัท  

         		  -	 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร มีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเอง
ตามความจ�ำเป็นโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย ในการนี้ คณะกรรมการจะแจ้งให้กรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการทราบถึงผลการประชุมด้วย

             		  - 	 คณะกรรมการมีการแต่งตัง้ผูด้�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบรษัิท ซ่ึงมีคณุสมบัตแิละประสบการณ์ 
เหมาะสมซ่ึงท�ำหน้าท่ีให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแล 
กจิกรรมและการจดัเอกสารส�ำคญัประกอบการประชุมคณะกรรมการ บันทึกรายงานการประชุม 
รวมท้ังประสานงานให้มกีารปฏบัิตติามมตคิณะกรรมการบรษัิทฯ จนเสรจ็การ ท้ังนีเ้ลขานกุาร
บริษัท มหีน้าท่ีรับผดิชอบในการปฏบัิตติามข้อก�ำหนด ซ่ึงระบุไว้ในพระราชบัญญัตหิลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2551) มาตรา 89/15 มาตรา 89/16 มาตรา 89/17  
และมาตรา 89/23

          		  - 	 เลขานกุารบริษัท ได้รบัการฝึกอบรมและพัฒนาความรู ้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฎบัิตหิน้าท่ี คอื 
หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 27/2008 และหลักสตูร Effective Minute 
Taking (EMT) รุ่น 11/2008 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร 
Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS 28) จากสมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทยและหลักสูตร Smart Disclosure Program (SDP) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

             		  - 	 ข้อมูลคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท เปิดเผยต่อท้ายจากประวัติ และ
ประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในหัวข้อ ประวัติคณะกรรมการ 
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		  7.4	 เรื่องการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

			   7.4.1		ผูบ้รหิารท่ีมีความรู ้ความสามารถ มีทักษะ ประสบการณ์ จะสามารถขับเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย 
ท่ีตั้งไว้ได้ ดังนั้น คณะกรรมการเห็นความจ�ำเป็นท่ีจะต้องมีการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง บริษัทฯ มีการ
ด�ำเนินการสรุปได้ดังนี้

          		  - 	 คณะกรรมการมกีารมอบหมายให้ กรรมการสรรหาฯ  พจิารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์ และวิธกีาร 
สรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวยการ ปีที่ผ่านมา 
กรรมการผู้อ�ำนวยการบริษัทฯ คนใหม่ ผ่านข้ันตอนสรรหาดังกล่าวและผ่านความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริษัทฯ 

           	 - 	 คณะกรรมการตดิตามดแูลให้กรรมการผูอ้�ำนวยการดแูลให้มีผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีเหมาะสม เห็น
ชอบบุคคลท่ีกรรมการร่วมกับกรรมการผู้อ�ำนวยการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเสนอให้เป็นผู้บริหาร
ระดับสูง

             	 -		 บรษัิทฯ ค�ำนงึถงึการด�ำเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง จงึมแีผนสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession plan)  
กรรมการผูอ้�ำนวยการ หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู ในการนี ้มีการรายงานผลด�ำเนนิการเกีย่วกบัเรือ่งนี ้
ในระดับกรรมการเป็นระยะ เป็นประจ�ำทุก 1 ปี โดยเฉพาะการบริหารบุคลากรในต�ำแหน่ง 
ระดับบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้าที่มีนัยส�ำคัญ

            	 - 	 บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้อ�ำนวยการ และผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรม
และพัฒนาเพิ่มความรู้ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

        	 - 	 คณะกรรมการมีการก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีบริษัท
อื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ซึ่งในคู่มือมีรายละเอียดของประเภทต�ำแหน่ง อ�ำนาจ
หน้าที่ แต่ไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที่สามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งได้ เนื่องจากโดยหลักการจะ
เป็นบริษัทในกลุ่ม

            	 7.4.2		 เรื่องโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลงาน  

                			  7.4.2.1	บริษัทฯ มีโครงสร้างค่าตอบแทนที่จูงใจให้กรรมการผู้อ�ำนวยการ ผู้บริหารระดับสูง และ
บุคลากรอ่ืนๆ ทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักขององค์กร และเกิดประโยชน์กับ
กิจการในระยะยาว โดย

                   		  - 	 พจิารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงนิเดอืน ผลประโยชน์ระยะสัน้อืน่   
เช่น โบนสั และผลประโยชน์ระยะยาว เช่น เงนิสมทบกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ ซ่ึงจ่ายให้บุคลากร 
ขององค์กรเม่ือออกจากงาน นอกเหนือจากเงินเกษียณตามกฎหมาย (ถ้าปฏิบัติงานถึง 
เกษียณอายุ)

                    		  - 	 นโยบายจ�ำนวนเงนิค่าตอบแทน ได้ค�ำนงึถงึปัจจยัระดับค่าตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ประมาณ
เทียบกนัได้ในระดบัอตุสาหกรรมท่ีใกล้เคยีงกัน รวมท้ังได้พจิารณาปัจจยัผลการด�ำเนนิงาน 
ประกอบด้วย

              		  - 	 บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประจ�ำปี ซ่ึงบุคลากรทุกระดับ 
ได้รับทราบ
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                			  7.4.2.2	คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร มีบทบาทเกีย่วกับเรือ่งค่าตอบแทนและการประเมนิผลงาน 
ของกรรมการผู้อ�ำนวยการโดย  

                    		  - 	 เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้อ�ำนวยการ ท้ังนี้ เกณฑ์การประเมิน 
ผลงานจูงใจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หลัก  
สอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยกรรมการผู้อ�ำนวยการทราบ 
หลักเกณฑ์นี้แล้ว

             		  - 	 บริษัทฯ มีการประเมินผลงานกรรมการผู้อ�ำนวยการเป็นประจ�ำทุกปี โดยกรรมการอาวุโส
เป็นผูส้ือ่สารผลการพจิารณา รวมท้ังประเดน็เพ่ือการพัฒนาให้กรรมการผูอ้�ำนวยการทราบ  
ทั้งนี้ พิจารณาจากผลการปฏิบัติหน้าที่และปัจจัยอื่นๆ ประกอบด้วย

                   		  - 	 อนมุตัค่ิาตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการผูอ้�ำนวยการ จากผลการพจิารณาท่ีกล่าวข้างต้น

               		   	7.4.2.3  บรษัิทฯ มีหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมนิผลงาน และมกีารอนมัุตโิครงสร้างค่าตอบแทน 
ของผูบ้รหิารระดบัสงู  กรรมการมกีารตดิตามให้กรรมการผูอ้�ำนวยการประเมิน ผลงานผูบ้รหิารระดบัสงูให้สอดคล้อง
กับหลักการประเมินดังกล่าว

             			   7.4.2.4	บรษัิทฯ มกีารก�ำกบัดแูลให้มีการก�ำหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมนิผลงานส�ำหรบั
ทั้งองค์กร

            	 7.4.3	 เรื่องโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการ     

         		  - 	 คณะกรรมการรบัทราบและเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผูถ้อืหุ้น โดยบรษัิทฯ มกีลุม่
ผูถ้อืหุ้นใหญ่ ท่ีมาจากความสมัพนัธ์ทางธรุกจิในการประสานประโยชน์ เพือ่ให้กจิการมีอ�ำนาจ
การต่อรองเชงิธรุกจิ และให้ทุกฝ่ายเกดิประโยชน์สงูสดุ สบืทอดมาตัง้แต่อดตีเป็นเวลามากกว่า 
40 ปีมาแล้ว ซ่ึงทุกฝ่ายควบคุมดูแลบรหิารจดัการโดยดปูระโยชน์ของแต่ละกจิการท่ีตนบรหิาร
เป็นส�ำคัญ

         		  - 	 ตลอดระยะเวลาดังกล่าว ไม่มีอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

             		  - 	 บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นที่จะมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ

         		  7.4.4 	เรื่องการบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์กร   

            			   คณะกรรมการให้ความส�ำคัญเรื่องการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรขององค์กร

		  - 	 มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกบัทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร ให้มจี�ำนวนพนกังาน
ท่ีเหมาะสมกับงาน ให้พนักงานทุกระดับมีความรู้ ความสามารถในงานท่ีเกี่ยวข้องกับหน้าท่ี 
ได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมเพื่อให้มีแรงจูงใจ ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม สร้างสภาพ
แวดล้อมที่ดี ให้พนักงานที่มีความสามารถอยู่กับองค์กรตลอดไป

		  -  	บริษัทฯ ดูแลให้พนักงานมีรูปแบบการออมระยะยาวเพื่อรองรับการออกจากงานหรือการ
เกษียณ  แบ่งเป็น 2 เรื่อง คือ 1. ออมเงินเป็นประจ�ำทุกเดือนฝากเข้าสหกรณ์ออมทรัพย์
พนกังานในกลุม่สหยูเนีย่น ซ่ึงจะถอนเงนิได้เมือ่พนกังานพ้นสภาพจากการเป็นพนกังาน และ   
2. ออมเงินเป็นประจ�ำทุกเดือนในรูปแบบส่งเงินเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพฯ ท้ังนี้ บริษัทฯ  
มีส่วนสมทบให้พนักงานทุกงวดท่ีน�ำส่งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยท้ัง 2 รูปแบบเป็นการ 
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หักเงนิจากเงนิเดอืนและบรษัิทฯ น�ำส่งให้ทุกเดอืน ในส่วนของกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพมตีวัแทน
ของพนกังานเป็นกรรมการกองทุนฯ และเลอืกนโยบายการลงทุนท่ีปลอดภัยมีความเสีย่งน้อย 
เหมาะสมกับพนักงานโดยรวม เพื่อความมั่นคงในอนาคต 

		  7.5  เรื่องการส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

             	 7.5.1 ลกัษณะการประกอบธรุกจิของบรษัิทฯ ธรุกจิหลกัคอื การลงทุนในหลากหลายอุตสาหกรรมหรอืบรกิาร 
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจท่ีจะได้รับส่วนใหญ่เป็นเงินปันผลจากธุรกิจท่ีบริษัทไปลงทุน ซ่ึงจะเป็นผลตอบแทนต่อผู้ถือ
หุ้น ผู้เกี่ยวข้องส�ำคัญท่ีจะท�ำให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์หลัก คือ บริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า บริษัทร่วม ท่ีประกอบ
ธุรกิจหลักท่ีมีนัยส�ำคัญ ธุรกรรมการด�ำเนินงานส่วนใหญ่จึงอยู่ท่ีบริษัทลูกเหล่านั้น  ดังนั้นนวัตกรรมท่ีจะท�ำให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคัญจะอยู่ท่ีบริษัทลูกท่ีไปลงทุน ท่ีจะเป็นผลทางอ้อมในการสร้างคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้เสียและ 
ผู้เกี่ยวข้อง ตลอดท้ังกระบวนการออกแบบ พัฒนาสินค้า การวิจัย การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และลดมลภาวะ
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม เป็นขั้นตอนที่ด�ำเนินงานในธุรกิจที่บริษัทฯ ไปลงทุน

           	 อย่างไรกต็าม คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญในการสร้างวฒันธรรมองค์กร ให้บุคลากรของบรษัิทฯ บรษัิท
ลกู ปฏบัิตติามค่านยิม “คณุธรรม  คณุภาพ  คณุประโยชน์” ให้ด�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม มีความสามารถทางการ
แข่งขัน ให้ความเป็นธรรมกบัพนกังาน ส่งเสรมิพนกังานให้มีความรู ้ความสามารถ เพือ่เป็นส่วนหนึง่ของแผนพฒันา
ปรับปรงุเพือ่ให้เกดินวตักรรม เพิม่ประสทิธภิาพการท�ำงาน และรกัษาความสมัพนัธ์ท่ีดกีบัผูร่้วมทุน กบัลกูค้า กบัคูค้่า 
กับหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง กับชุมชนสังคม และผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนมีการติดตามผลการด�ำเนินงาน

                	7.5.2 คณะกรรมการมีการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของแผนด�ำเนินการ บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติต่าง ๆ อย่างมีจริยธรรม เพื่อให้องค์กร
เจริญเติบโตอย่างย่ังยืน ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ เกี่ยวกับพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สิ่งแวดล้อม การแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม และ การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน ตามท่ีเปิดเผยรายละเอียดการปฏิบัติไว้แล้ว ในหัวข้อ  
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility (CSR))

     			  7.5.3 	คณะกรรมการตระหนักถึงความจ�ำเป็นของทรัพยากรที่บริษัทใช้

                		  - 	 ทรพัยากรด้านการเงนิ  มีการใช้ทรพัยากรตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมกบัรปูแบบทางธรุกจิ
ของบริษัทฯ 

                 		  - 	 ทรพัยากรด้านบุคลากร จดัให้มจี�ำนวนท่ีเพยีงพอ และมคุีณภาพ ส่งเสรมิให้มกีารพฒันาความรู้ 
ทักษะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านที่เกี่ยวข้องต่างๆ 

                  		  - 	 ทรัพยากรด้านสังคมและความสัมพันธ์  ให้มีกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์กับสังคม ร่วมมือกับ
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง  สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันอย่างถูกกฎเกณฑ์

                    		  - 	 ทรพัยากรด้านธรรมชาต ิ มีการใช้พลงังาน ระบบน�ำ้ อย่างจ�ำเป็นให้มปีระสทิธภิาพ ปรบัปรงุระบบ
การใช้พลังงานให้เป็นระบบประหยัดพลังงาน เพื่อลดผลกระทบทางธรรมชาติโดยทางอ้อม
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         		  7.5.4		บริษัทฯ มีนโยบายบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง ให้มีทรัพยากรอย่างเพียงพอในการด�ำเนินธุรกิจ

                        - 	 บริษัทฯ ดูแลความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีนโยบายประกาศชัดเจน ให้กระท�ำการ 
ถกูต้องตามกฎหมาย ห้ามละเมดิลขิสทิธิ ์ห้ามละเมดิเกีย่วกบัเรือ่งทรพัย์สนิทางปัญญา และอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้องตามมาตรฐานที่เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

                       	- 	 บริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการการรักษาความปลอดภัยของระบบข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้ง  
มรีะบบการตดิตามโดยการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ัง มีการตรวจสอบ 
โดยผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตของบรษัิทฯ เกีย่วกบัเรือ่งนี ้เช่น ระบบงาน การบรหิารความเสีย่งต่างๆ 
การรกัษาความปลอดภยัของข้อมูล  สทิธกิารใช้  การเข้าถงึข้อมลู  การบรหิารจดัการ  แผนส�ำรอง 
เป็นต้น

		  7.6  คณะกรรมการดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

     			  7.6.1		คณะกรรมการให้ความส�ำคญัเรือ่งการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน รวมท้ังมกีารปฏบัิติ
ตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง สรุปการปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่องนี้  ดังนี้

                      	 - 	 คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณา ทบทวนนโยบายการ
บริหารความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ และมาตรการการจัดการ ทั้งนี้การ
ระบุประเภทความเสี่ยงพิจารณาจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกบริษัทฯ โดยจัดล�ำดับ
ความส�ำคัญและวิธีการจัดการที่เหมาะสมกับธุรกิจ 

                 		  - 	 ปัจจัยความเสี่ยงด้านต่างๆ ตามท่ีเปิดเผยรายละเอียดไว้ในหัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง”  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการทบทวนนโยบายและการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำ  
ปีละ 1 ครัง้ เพือ่เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ อย่างสม�ำ่เสมอ

                    		  - 	 คณะกรรมการรับทราบและเข้าใจความเสี่ยงท่ีส�ำคัญของกิจการ และอนุมัติความเสี่ยงท่ี 
ยอมรับได้  ท้ังนี้ มีนโยบายให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติเรื่องการจัดการความเสี่ยงตามกรอบ
แนวทางที่ก�ำหนดจนถึงระดับทุกหน่วยงาน

                   		  - 	 คณะกรรมการดแูลให้กจิการประกอบธรุกจิให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ของทางการ  และ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้องทั้งของในประเทศและต่างประเทศ

                   		  - 	 บรษัิทฯ มีการน�ำผลประเมนิตนเองระบบการควบคมุภายใน และบรหิารความเสีย่งของบรษัิทย่อย 
และกิจการที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ (สัดส่วนการลงทุนตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 50)  มาสรุปผลการประเมินเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาด�ำเนินเรื่องที่
เกี่ยวข้องต่อไป

                  		  - 	 บรษัิทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดการปฏบัิตเิกีย่วกบัเรือ่งนี้ไว้ในหัวข้อ “ระบบการควบคมุภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง” แล้ว
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     			  7.6.2 	คณะกรรมการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏบัิตหิน้าท่ีได้อย่างมีประสทิธภิาพและอิสระ

		  -	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 3 คน ทุกคนเป็นกรรมการอิสระและ
มคีณุสมบัตแิละหน้าท่ีครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้ ได้รับการแต่งตั้งจากมต ิ
คณะกรรมการบริษัทฯ รอบหลังสุด เม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2559 โดยก�ำหนดวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี องค์ประกอบมีดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง                    
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ

1. ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา  จันทร์ฉาย ประธานกรรมการตรวจสอบ    
และกรรมการอิสระ

5/6             

2. รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง  วัฒนสินธุ์ กรรมการตรวจสอบ และ		
กรรมการอิสระ

6/6             

3. นางสาวภคินี  พฤฒิธ�ำรง กรรมการตรวจสอบ และ		
กรรมการอิสระ

6/6  

   		  กรรมการตรวจสอบท้ัง 3 คน ได้ปฎิบัติหน้าท่ีท่ีมีความเป็นอิสระอย่างต่อเนื่อง ในปี 2561 มีการประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั้ง การเข้าประชมุของแต่ละกรรมการตรวจสอบปรากฏข้อมูลข้างต้น โดยมีการรายงาน 
ผลการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษัิททุกไตรมาส ซ่ึง ในปี 2561 ได้ปฏบัิตหิน้าท่ีทุกข้อ 
ตามกฎบัตรซึ่งมีการก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร ดังนี้

    		  (1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป

   		  (2) 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจ
สอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างผู้จัดการส�ำนักตรวจสอบภายใน

     		 (3)	 สอบทานให้ บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

     		 (4)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

       	 (5)	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ท้ังนี ้เพือ่ให้ม่ันใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท

      	 (6)	 สอบทานความถกูต้องของเอกสารอ้างองิและแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัช่ัน 
ของบริษัท ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

		  (7)   จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิท ซ่ึงรายงานดงักล่าว 
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และ
ระบบการบริหารความเสี่ยง และความเห็นเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	    	 (8)  	ให้ฝ่ายจัดการมีการแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบตลอดจนเร่งรัดให้แก้ไขข้อบกพร่องนั้น

  		  (9)	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าส�ำคัญ

      	 (10) 	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย

   	 - 	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น สามารถเรียกผู้ท่ี
เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล หารือร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็น
อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาได้

             	 - 	 คณะกรรมการจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบ
ในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง 
พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยรายงานการสอบทานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรายงานประจ�ำปี

           	 - 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการให้ความเห็นเรือ่งความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน และการ
บริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี

     			  7.6.3		 เรื่องการติดตามดูแล  และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น

         		  คณะกรรมการมีการติดตามดูแล และจัดการรายการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่าง
บริษัท กับ ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือ ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ใช้ประโยชน์อันมิควร 
ในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ  ตลอดท้ัง การท�ำธุรกรรมกับผู้มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทใน
ลักษณะที่ไม่สมควร

   	 - 	 บริษัทฯ มีการก�ำกบัดแูลให้มีระบบการรกัษาความปลอดภยัของข้อมูล รวมท้ังมีนโยบายและวธิปีฏบัิต ิ
ก�ำหนดให้รกัษาความลบัของข้อมูล (confidentiality) การรกัษาความน่าเช่ือถอื (integrity) รวมท้ังการ 
จดัการข้อมูลท่ีมีอาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ (market sensitive information) โดยคณะกรรมการ 
ดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานปฏิบัติตาม ซึ่งเป็นข้อก�ำหนดในคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจ และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้มีการก�ำหนดให้บุคคล
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูล โดยลงนามเป็นหลักฐานไว้ด้วย

	 - 	 คณะกรรมการมีการดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เช่น รายการท่ีเกีย่วโยงกนั บรษัิทฯ มแีนวทางและวธิกีารปฏบัิติให้การท�ำรายการดงักล่าวเป็นไปตาม 
ข้ันตอนการด�ำเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลตามท่ีกฎหมายก�ำหนด โดยเพื่อผลประโยชน์ของ 
บรษัิทฯ และผูถ้อืหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญ ท้ังนี ้ผูท่ี้มีส่วนได้เสยีไม่ได้อยู่ในท่ีประชมุพจิารณาและไม่มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

             	 - 	 บริษัทฯ มีข้อก�ำหนด การก�ำกบัดแูลกจิการ ในเรือ่งนโยบายและแนวทางปฏบัิตใินการพจิารณาและการ
ท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั หรอื รายการระหว่างกนั อนึง่ ก่อนพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ 
ดังกล่าวมีการรายงานข้อมูลกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมกรรมการ  
มีการดูแลให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุม
พิจารณาวาระดังกล่าว
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     			  7.6.4  คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�ำกบัดแูลให้มีการจดัท�ำนโยบาย และแนวทางปฏบัิต ิด้านการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีชัดเจน พร้อมท้ัง สื่อสารถึงพนักงานทุกระดับในองค์กร อีกท้ังต่อบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิด
การปฏิบัติจริง รวมทั้งบริษัทฯ จัดท�ำเป็นคู่มือเผยแพร่ทั้งในองค์กร และต่อบุคคลภายนอก โดยดูได้จาก Website : 
www.sahaunion.com

			   บรษัิทฯ มีโครงการสนบัสนนุแนวทางการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ันท่ีผ่านมา คณะกรรมการมีมตบิรจิาค
เงนิสนบัสนนุ จ�ำนวน 1 ล้านบาท ให้กบัโครงการแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน 
นอกจากนี ้มกีารรณรงค์โดยสือ่หลายวธิ ีเพือ่ปลกูฝังให้พนกังานในองค์กรให้มคีวามรูแ้ละปฏบัิตติามแนวทางท่ีก�ำหนดไว้ 
ให้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มีการสื่อสารถึงคู่ค้าให้รับทราบนโยบาย และปฏิบัติ
ตามแนวทางที่ก�ำหนดไว้เช่นกัน

			   7.6.5		 เรื่องการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

             	 คณะกรรมการมีการก�ำกับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน หรือ การแจ้งเบาะแสให้บริษัทฯ ทราบ 
และมกีารด�ำเนนิการกรณมีกีารชีเ้บาะแส บรษัิทฯ มช่ีองทางท่ีปลอดภัย มีระบบการรักษาความลบั และมาตรการคุม้ครอง 
โดยให้มีความสะดวก และมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง โดยเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องข้อร้องเรียนไว้บน website หรือ 
รายงานประจ�ำปี ดังนี้

            	 (1)	 ทางไปรษณีย์ โดยให้จดหมายส่งถึงประธานกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการผู้อ�ำนวยการ 
บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

          		 (2) 	 กล่องรับเรื่องร้องเรียนภายในบริษัทฯ

       		  (3)	 ทาง website บริษัท  www.sahaunion.com 

               	 - 	 บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด�ำเนินการ  จนถึง รายงานต่อคณะกรรมการ

          	 - 	 บริษัทฯ มีการรักษาความลับ และ มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือ ผู้ร้องเรียน และ
กระบวนการพิจารณาตามนโยบาย และการแจ้งผลด�ำเนินการ โดยมีรายละเอียดของข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนี้ ดูได้จากหัวข้อนโยบายการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน ทาง website 
ของบริษัทฯ ตามที่ระบุข้างต้น

		  7.7  เรื่อง การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Discloser and 
Financial Integrity)

			    7.7.1 คณะกรรมการให้ความส�ำคัญและรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท�ำรายงานทางการเงินและการ 
เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่าง ๆ มีความถูกต้อง เพียงพอ เช่ือถือได้ ทันเวลาและเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และ 
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง โดยสรุปได้ดังนี้

                        - 	 ดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์
ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ�ำนวนเพียงพอ บริษัทมีบุคลากรที่ท�ำหน้าที่เป็น 
ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบัญชแีละการเงนิ (CFO) ผูจ้ดัท�ำบัญชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบรษัิท 
และนักลงทุนสัมพันธ์
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                        - 	 การให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการค�ำนงึถงึปัจจยัท่ีเกีย่วข้อง เช่น กรณี
เปิดเผยรายงานทางการเงิน มีการพิจารณาเรื่องที่เกี่ยวข้องด้วย คือ

                        	 (1) พิจารณาผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

                        	 (2) 	พิจารณาความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน รวมท้ังข้อสังเกตของผู้สอบ
บัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน หรือ ข้อสังเกตอื่น (ถ้ามี)

                        	 (3) พิจารณาความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

                        	 (4) ข้อมูลมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และ นโยบายของบริษัท

                        - 	 การเปิดเผยข้อมูล รวมท้ังงบการเงิน รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1) สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ  รวมทั้งมีการ
สนับสนุนให้จัดท�ำ ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD & A) พร้อมกับการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ในกรณีท่ีข้อมูลมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ คือ รายได้ หรือ ก�ำไรสุทธิ มีการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ร้อยละ 20 
เป็นต้น เพื่อให้นักลงทุนรับทราบข้อมูล และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงได้ดียิ่งขึ้น

                      	 - 	 กรณกีารเปิดเผยข้อมูล รายการใดเกีย่วข้องกบักรรมการรายใดรายหนึง่เป็นการเฉพาะ  กรรมการ 
ที่เกี่ยวข้องนั้น ๆ มีการดูแลข้อมูลในส่วนของตนให้มีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย เป็นต้น

			    7.7.2	ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้

             		  - 	 คณะกรรมการดูแลให้ฝ่ายจัดการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมี
การรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอทุกเดือน หากมีสัญญาณบ่งช้ีว่าจะมีปัญหาใน
เรื่องดังกล่าว คณะกรรมการร่วมกับฝ่ายจัดการร่วมมือกันหาทางแก้ไขปัญหาโดยเร็ว เช่น  
เรือ่งจ�ำนวนสนิค้าคงเหลอื หรอื การเรยีกช�ำระหนีจ้ากลกูค้า หรอื ความต้องการกระแสเงนิสด
เพื่อบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นของบริษัทย่อย ท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนเกือบ
ทั้งหมด เป็นต้น

         		  - 	 ในการอนมุตัทิ�ำรายการใดๆ ของคณะกรรมการ หรอื การเสนอความเห็นให้ท่ีประชุม ผูถ้อืหุ้น 
อนุมัติ คณะกรรมการมีความมั่นใจว่า รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการ
ด�ำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ ความสามารถในการช�ำระหนี้

  			   7.7.3		ความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลของกจิการ บรษัิทฯ เปิดเผยข้อมูลการปฏบัิตติามกฎระเบียบ
ท่ีเกีย่วข้องโดยรวมอยู่ในแบบแสดงข้อมลูประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปี รวมท้ัง นโยบาย คูมื่อการปฏบัิตติาม
จรรยาบรรณ ซ่ึงรวมแนวการปฏบัิตต่ิอพนกังานและผูมี้ส่วนได้เสยี  นโยบายการต่อต้านคอร์รปัช่ัน นโยบายการก�ำกบั
ดแูลกจิการ ซ่ึงเปิดเผยไว้ใน website ของบรษัิท : www.sahaunion.com ในส่วนของการปฏบัิติอย่างเป็นธรรม และการ
เคารพสทิธมินษุยชน บรษัิทฯ เปิดเผยข้อมลูไว้ท่ีหัวข้อ ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ซ่ึงข้อมูลท่ีเปิดเผย 
เป็นสาระส�ำคัญ และสะท้อนการปฏิบัติที่จะน�ำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน
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  			   7.7.4  งานนักลงทุนสัมพันธ์

      		  คณะกรรมการมกีารก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีผูท่ี้ท�ำหน้าท่ีรบัผดิชอบงานนกัลงทุนสมัพันธ์ ท่ีท�ำหน้าท่ี 
ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ อย่างเหมาะสม มีความทัดเทียมกันและ
ทันเวลา

	 - 	 การเปิดเผยข้อมูล บรษัิทมีนโยบายการสือ่สารต่อบุคคลภายนอกให้มีความเหมาะสม ปกป้องข้อมูลลบั 
และข้อมูลท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ โดยมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันท้ังองค์กรในการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าว  

             	 - 	 มกีารก�ำหนดผูท่ี้รบัผดิชอบการให้ข้อมลูกบับุคคลภายนอก โดยผูท่ี้ได้รบัมอบหมายเหมาะสมกบัการ
ปฏบัิตหิน้าท่ี เข้าใจธรุกจิของบรษัิท รวมท้ังวตัถปุระสงค์เป้าหมายหลกั ค่านยิมและสามารถสือ่สาร
กับตลาดทุนได้อย่างดี ทั้งนี้ ได้มอบหมายให้ผู้ที่ท�ำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ คือ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
และการเงิน (CFO) และ เลขานุการบริษัทฯ เพื่อสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ

	 7.7.5  การน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

			   บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดโดยผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย นอกเหนือจากนี้ มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลเพิ่มโดยผ่านช่องทาง 
อินเตอร์เนท็คอื ทาง website ของบริษัทท่ี www.sahaunion.com ซ่ึงจะน�ำเสนอข้อมูลท่ี  เป็นปัจจบัุนอย่างสม�ำ่เสมอ  อกี
ท้ังมีข้อมลูท่ีส�ำคญัหลายประเภท อาทิ งบการเงนิ รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้รหิาร แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(56-1) รายงานประจ�ำปี ซ่ึงประกอบด้วยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี คู่มือจรรยาบรรณ 
ธุรกิจ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน เป็นต้น

		  7.8  สนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุ้น (Ensure Engagement and Communication 

with Shareholders)

       		  7.8.1		ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และถูกต้องตาม
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง จึงมั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ

                     		 - 	 ในวาระการประชุมผู้ถือหุ้น จะมีวาระตามประเด็นท่ีก�ำหนดในกฎหมาย และวาระท่ีอาจมี 
ผลกระทบต่อทิศทางการด�ำเนินงานของกิจการ (ถ้ามี) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติ

                       	- 	 คณะกรรมการสนบัสนนุการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุ้นโดย มกีารก�ำหนดหลกัเกณฑ์ให้ผูถ้อืหุ้นส่วน
น้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุม และส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุ้น เพือ่น�ำ
มาพจิารณาบรรจเุรือ่งท่ีผูถ้อืหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ท้ังนีค้ณะกรรมการให้มกีารเปิดเผย 
หลักเกณฑ์ดังกล่าว และแจ้งข่าวดังกล่าวผ่านช่องทางสื่อสารระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เปิดเผยให้สาธารณะชนทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 
ผู้ถือหุ้นเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 5 เดือน หรือ เป็นเวลา 3 เดือนก่อนวันสิ้นรอบบัญชี

                       	- 	 หนงัสอืนดัประชุมผู้ถอืหุ้นมข้ีอมลูท่ีถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอต่อการใช้สทิธขิองผูถ้อืหุ้น 

		  - 	 หนงัสอืนดัประชุมผู้ถอืหุ้นและข้อมูลท่ีเกีย่วข้อง ส่งให้ผูถ้อืหุ้นก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 14 วนั 
และเปิดเผยบน Website ของบริษัทเป็นเวลามากกว่า 30 วันก่อนวันประชุม
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		  - 	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง บริษัทฯ จัดท�ำท้ังภาษาไทย และภาษา
อังกฤษทั้งฉบับ โดยเผยแพร่ฉบับภาษาอังกฤษพร้อมกับฉบับภาษาไทย

       		  รายละเอียดที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ที่หัวข้อ การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีใน
เรื่องอื่นๆ 

			   7.8.2  คณะกรรมการมกีารดแูลให้การด�ำเนนิการในวนัประชมุผูถ้อืหุ้นเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย โปร่งใส  
มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน

                 		  - 	 คณะกรรมการก�ำหนดวนั เวลา การประชุมผูถ้อืหุ้น เป็นวนัท�ำการ นดัเวลาเริม่ประชุม  ท่ีเหมาะสม 
เพื่อให้มีเวลาเพียงพอต่อการอภิปราย และครบทุกวาระ  โดยสถานที่ประชุมจะใช้ห้องประชุม
ของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ติดถนนใหญ่ เดินทางสะดวกทั้งทางรถยนต์และรถไฟฟ้า

                   		  - 	 บริษัทฯ ไม่มกีารจ�ำกดัโอกาสการเข้าประชุม หรอื สร้างภาระให้ผูถ้อืหุ้น หลกัฐานการแสดงตน 
ของผู้ถือหุ้น หรือ ผู้รับมอบฉนัทะ เป็นเอกสารขั้นต�่ำตามแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานก�ำกับ
ดูแลที่เกี่ยวข้อง

                   		  - 	 บริษัทฯ ส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่การลงทะเบียน ผู้ถือหุ้น  
การนับเสียงผู้เข้าร่วมประชุม การนับคะแนนและแสดงผลแต่ละวาระใช้ระบบคอมพิวเตอร์  
เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ

                   		  - 	 ประธานกรรมการท�ำหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ประธานดูแลให้การประชุมเป็น
ไปตามกฎหมาย  กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท มีการจัดสรรเวลาส�ำหรับ
แต่ละวาระการประชุมท่ีก�ำหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชุมอย่างเหมาะสม พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค�ำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้

                    		  - 	 กรรมการท่ีอยู่ในฐานะผู้เข้าร่วมประชุม และในฐานะผู้ถือหุ้นไม่มีการสนับสนุน ให้เพิ่มวาระ
การประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า โดยเฉพาะวาระส�ำคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการ
ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นอื่นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญได้

         		  - 	 ปกตกิรรมการทุกคน และผูบ้รหิารท่ีเกีย่วข้องเข้าร่วมการประชุมผูถ้อืหุ้น เพือ่ตอบ ข้อซักถาม
ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง ยกเว้นกรณีสุดวิสัย เช่น ป่วยกระทันหัน เป็นต้น

                     		 - 	 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นได้รับทราบจากการแถลงของประธานถึงข้อมูล จ�ำนวน 
และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ รวมท้ัง  
วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียง

              		  - 	 กรณวีาระการประชมุใดมหีลายรายการ ประธานท่ีประชุมจดัให้มกีารลงมตแิยกเป็นแต่ละรายการ 
ตัวอย่างเช่น เรื่องการเลือกตั้งกรรมการ และ ค่าตอบแทนกรรมการ

               		  - 	 คณะกรรมการสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงทุกวาระท่ีต้องมีการลงมติ และให้มี
บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นพยานตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผย
ผลการลงคะแนนแบ่งเป็นคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่
ประชุมทราบ พร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วย
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			   7.8.3		คณะกรรมการดูแลให้มีการเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ มีการจัดท�ำรายงานการประชุมให้
เป็นไปอย่างถูกต้อง และครบถ้วน

                        - 	 คณะกรรมการดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมท้ังผลการลงคะแนนเสียง  
ในวาระต่าง ๆ ตามที่ก�ำหนดในหนังสือนัดประชุม ภายในวันท�ำการถัดไป ผ่านช่องทางระบบ
ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บน Website ของบริษัทฯ 

                     		 - 	 คณะกรรมการดูแลให้มีการจัดส่งส�ำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ให้ตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

                			  - 	 คณะกรรมการดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังนี้

                        	 (1) วัน เวลา สถานที่ประชุม

                        	 (2) รายช่ือกรรมการ และผู้บริหารท่ีเข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม และ
ไม่เข้าร่วมการประชุม

                        	 (3) 	วิธกีารลงคะแนน และนบัคะแนน สรปุเนือ้หาท่ีประธานหรอืกรรมการน�ำเสนอต่อ ท่ีประชุม 
มติที่ประชุม

                        	 (4) ผลการลงคะแนนที่แบ่งออกเป็น เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ

                        	 (5) ประเด็นค�ำถาม และค�ำตอบในที่ประชุม รวมทั้ง ชื่อ-นามสกุล ของผู้ถามและผู้ตอบ

			   ในส่วนของข้อมูลท่ีเกีย่วข้องอ่ืน เปิดเผยไว้ในหัวข้อ การปฏบัิตติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดใีนเรือ่งอ่ืนๆ

		  7.9	 รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของคณะกรรมการ ปรากฏตามข้อมูลในหน้า 128

	 8.   การปฏบิตัติามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ใีนเรือ่งอืน่ๆ 
		  นอกจากข้อมูลการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีตามหลัก CG code ท่ีเปิดเผยในหัวข้อท่ี 7. ข้างต้นแล้ว ยังมีข้อมูล 
การปฏิบัติเรื่องอื่นดังนี้    

		  8.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น

			   (1)	 บริษัทฯ ให้สิทธิอื่นแก่ผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง คือสิทธิในการได้รับ 
ผลตอบแทนจากการลงทุนในรปูของเงนิปันผลอย่างเท่าเทียมกนั ผูถ้อืหุ้นรายย่อยมสีทิธริบัเงนิปันผลในอัตราเท่ากับ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

     	 - 	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นเสนอวาระการประชมุ หรอืส่งค�ำถามเกีย่วกบับรษัิทฯ ล่วงหน้าก่อน 
วนัประชุมผูถ้อืหุ้นเป็นเวลา 5 เดอืน หรอื 3 เดอืน ก่อนวนัสิน้รอบระยะเวลาบัญชี โดยบรษัิทฯ ได้
แจ้งหลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นเสนอเรือ่งเพือ่พจิารณาบรรจเุป็นวาระการประชมุ ซ่ึง
ประกอบไปด้วย คณุสมบัตขิองผูเ้สนอวาระ ข้ันตอนการเสนอเร่ืองเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชุม 
พร้อมรายละเอียดของข้อมูลประกอบการพิจารณา รวมถึงหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการพิจารณา 
และ กระบวนการกลั่นกรอง ผ่านช่องทาง website ของบริษัทฯ www.sahaunion.com หรือ
ส่งทางเอกสารมายังบริษัทฯ ก็ได้
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			   (2)	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

			   บริษทัฯ ส่งหนังสือเชญิประชมุผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดวาระการประชมุผู้ถือหุ้นแต่ละเรื่องอย่างชดัเจนพร้อม
เอกสารต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาก่อนวันประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน พร้อมด้วย

       	 - 	 วัน เวลา และ สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น

                  	 - 	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งท่ีผ่านมาเพื่อประกอบการพิจารณาวาระรับรองรายงานการ
ประชุม

             	 - 	 ข้อมูลงบการเงิน สรุปผลการด�ำเนินงาน ข้อมูลรายงานประจ�ำปีล่าสุด เพื่อศึกษาข้อมูลก่อน
พิจารณาวาระรับทราบผลการด�ำเนินงาน และเตรียมค�ำถาม ข้อสงสัย (ถ้ามี)

                  	 - 	 วัตถปุระสงค์  เหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมต่างๆ ท่ีเสนอ

                      - 	 ในวาระกรรมการ บรษัิทฯ ได้แยกเรือ่งการเลอืกตัง้กรรมการและค่าตอบแทนกรรมการออกเป็น 
คนละส่วนกัน

	 - 	 ได้ส่งข้อมูลกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อในวาระแต่งตั้งกรรมการประกอบด้วย ชื่อ  นามสกุล  
อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการท�ำงาน ประเภทกรรมการ ซ่ึงผ่านการคัดสรรจากคณะ
กรรมการสรรหาโดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา กรณีถ้าเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิม
กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ จะมีข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และจ�ำนวนปีท่ีเคย
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ด้วย

                	 - 	 ข้อมูล ชือ่ สกุล ของผู้สอบบญัช ีส�ำนักงานสอบบัญชีทีส่ังกัด ประสบการณ์ความสามารถของ
ผู้สอบบัญชี ค่าบริการ และกล่าวถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี จ�ำนวนปีท่ีท�ำหน้าท่ีให้
บริการ ซ่ึงผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ประกอบวาระพจิารณาการแต่งตัง้ 
ผู้สอบบัญชี

                    	 - 	 แสดงข้อมูลนโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย และเหตุผลประกอบ             
ในวาระขออนุมัติการจ่ายเงินปันผล

                    	 -		 บรษัิทฯ ได้จดัท�ำหนงัสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุ้น ท้ังฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษ เพือ่จดัส่ง 
ให้ผูถ้ือหุน้ต่างชาติ โดยเผยแพร่พรอ้มกับหนงัสือเชญิประชมุผูถ้ือหุ้นทีเ่ป็นภาษาไทย รวมถึง
เผยแพร่ผ่าน Website ของบริษัทฯ ด้วย

			   (3)	 การประชุมผู้ถือหุ้น

                 	 - 	 บรษัิทฯ ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นใช้สทิธกิารเข้าร่วมประชุมและออกเสยีง ในกรณผีูถ้อืหุ้น ไม่สามารถ 
เข้าร่วมประชุมได้ สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้ ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้ส่ง
หนังสือมอบฉันทะไปกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าแล้ว

             	 - 	 บริษัทฯ ไม่เคยจ�ำกัดสิทธิ หรือละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่ประการใด

              	 - 	 บรษัิทฯ อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ให้ผูถ้อืหุ้นในวนัประชุมผูถ้อืหุ้น มเีจ้าหน้าท่ีช่วยเหลอืเรือ่ง
การลงทะเบียน เรื่องหลักฐานประกอบ ก่อนเวลาประชุมไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมง
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	 -		 สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก ติดถนนใหญ่ ใกล้สถานีรถไฟฟ้า โดย
มีอาหารว่าง เครื่องดื่มไว้รับรองผู้ถือหุ้น

               	 - 	 ในการประชุมผูถ้อืหุ้น ก่อนการประชมุ ประธานกรรมการได้แนะน�ำกรรมการและผูบ้รหิารเป็น
รายบุคคลให้ผูถ้อืหุ้นทราบ โดยประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการผูอ้�ำนวยการ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประธาน 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการอิสระ กรรมการ เลขานกุารบริษัท ผูจ้ดัการฝ่ายบัญชี 
และการเงิน และผู้สอบบัญชี

                       - 	 ประธานท่ีประชุมแจ้งวธิกีารลงคะแนนเสยีง การใช้บัตรลงคะแนน วธิกีารนบัคะแนน ให้ผูถ้อืหุ้น 
ทราบก่อนเริ่มประชุม

                   	 - 	 ผูถ้อืหุ้นมสีทิธพิจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิทฯ โดยมีวาระการพจิารณาค่าตอบแทน
กรรมการให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

                  	 - 	 วาระค่าตอบแทนกรรมการ  บรษัิทฯ ช้ีแจงนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน คอื 
กรรมการได้รับค่าตอบแทนเป็นเบ้ียประชุมเพยีงอย่างเดยีว และมีการเสนอค่าตอบแทนกรรม
การบริษัทฯ ทุกรูปแบบในแต่ละต�ำแหน่ง ซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

                      - 	 วาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ  
ท้ังแบบรายบุคคล หรอืแบบท้ังคณะก็ได้ แล้วแต่ท่ีประชุมจะเห็นสมควร โดยเสนอช่ือผูจ้ะด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการใหม่ หรือกรรมการเดิมท่ีกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป ซ่ึงผ่านการคัดสรร 
จากคณะกรรมการสรรหาแล้ว พร้อมประวัติ และประสบการณ์ของกรรมการแต่ละคน

                     	- 	 วาระพิจารณาการจ่ายเงินปันผล ประธานฯ ได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  
อัตราเงนิปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อมท้ังหลกัเกณฑ์เหตผุลของจ�ำนวนเงนิปันผลท่ีเสนอขออนมุตัิ
ในปีนี้พร้อมอัตราผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนในการพิจารณาได้
อย่างเท่าเทียมกัน

               	 - 	 วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประธานฯ เสนอรายช่ือผู้สอบบัญชี ซ่ึงมีมากกว่า 1 ราย โดยสังกัด
ส�ำนกังานสอบบัญชีเดยีวกนั พร้อมประวตักิารสอบบัญชี จ�ำนวนปีท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ 
ซ่ึงมีคณุสมบัตติามท่ี ก.ล.ต.ก�ำหนด ท้ังยังมคีวามเป็นอสิระ ไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบับรษัิทฯ 
หรือคณะกรรมการ หรือผู้บริหาร  พร้อมทั้งอัตราค่าสอบบัญชี ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาข้อมูลเพื่อ
ลงคะแนนเสียง

                  	 - 	 ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถาม หรอืเสนอความคดิเห็นตามวาระต่างๆ  โดยกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการหรือกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง ตอบค�ำถามทุกค�ำถามจนเป็นท่ีพอใจของผู้ถือหุ้น  
ในส่วนของความคดิเห็น หรอืข้อเสนอแนะจากผูถ้อืหุ้น มีการรบัข้อมลูเพ่ือพจิารณาด�ำเนนิการ
ต่อไป ทั้งนี้ในรายงานการประชุมมีการบันทึกประเด็นค�ำถาม ค�ำตอบ ไว้ครบถ้วน
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	 - 	 รายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น มกีารบันทึกรายช่ือกรรมการและผูบ้รหิารท่ีเข้าร่วมประชุม บันทึก 
มตท่ีิประชุมอย่างชัดเจนทุกวาระ พร้อมท้ังบันทึกจ�ำนวนคะแนนเสยีงทุกประเภท คือเห็นด้วย 
หรือไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในทุกวาระซ่ึงประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบจากการ 
ประมวลผลของระบบคอมพิวเตอร์ในการนับคะแนนเสียงทุกวาระ นอกจากนี้ รายงาน 
การประชุมมีการบันทึกสาระส�ำคญัครบถ้วนในแต่ละวาระ และน�ำส่งตลาดหลกัทรพัย์ฯ ภายใน 
14 วันหลังวันประชุม พร้อมท้ังมีระบบการจัดเก็บรักษาท่ีดี ซ่ึงสามารถตรวจสอบ และใช้
อ้างอิงได้ตลอดเวลา ท้ังนี้ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ท่ี website ของบริษัท คือ 
www.sahaunion.com 

			   (4)	 บริษัทฯไม่มกีารเพ่ิมวาระอ่ืนๆท่ีไม่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุ้นในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น

			   (5) 	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่ได้มีวัตถุประสงค์สร้างกลไกการป้องกันการครอบง�ำกิจการ   
แต่โครงสร้างการถอืหุ้นท่ีมีการถอืหุ้นไขว้ในกลุม่ ท่ีเป็นมาแต่อดตีประมาณ 40 ปีล่วงมาแล้ว เพือ่การบรหิารจดัการการผลติ 
และการจัดจ�ำหน่าย เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยหลีกเลี่ยงเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์

                 	 -	 	 โครงสร้างการถอืหุ้นของบรษัิทฯไม่เป็นแบบปิรามิด ตลอดเวลาท่ีผ่านมา ได้มีการแก้ไขโครงสร้าง 
การถือหุ้นไขว้มาโดยตลอด เพื่อขจัดความเกี่ยวโยงกัน

                   	 - 	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกแล้วของ 
บริษัทฯ

                	 - 	 บริษัทฯ มีหุ้น free float เกินกว่าร้อยละ 40 ของหุ้นท่ีออกแล้วท้ังหมด ซ่ึงท�ำให้ผู้ถือหุ้น            
มสีทิธซ้ืิอขายหลกัทรพัย์ อย่างคล่องตวัในตลาดรอง หรอืในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย     

		  8.2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

			   (1)  	บริษัทฯ มนีโยบายปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั  ซ่ึงได้ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณธรุกจิ
ของบริษัทฯ ไม่มีการละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ

	 -  	 สทิธกิารออกเสยีงลงคะแนน ตามข้อบังคบัของบรษัิทฯ ก�ำหนดให้ลงคะแนน 1 หุ้น ต่อ 1 เสยีง 
ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่ ผูถ้อืหุ้นส่วนน้อย หรอืผูถ้อืหุ้นชาวต่างชาต ิมสีทิธเิสมอภาคกนัหมด

	 - 	 คณะกรรมการตอบค�ำถามทุกข้อของผูถ้อืหุ้นส่วนน้อย และผูถ้อืหุ้นต่างชาต ิในท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น 
จนครบถ้วน

	 - 	 ก่อนถงึวนัประชุม บรษัิทฯ เปิดเผยข้อมูลเรือ่งให้ผูถ้อืหุ้นของบรษัิทฯ สามารถเสนอวาระ หรอื
ค�ำถาม ข้อมูลต่างๆ ล่วงหน้าเข้ามายังบรษัิทฯ เพือ่พจิารณาเข้าท่ีประชมุผูถ้อืหุ้น โดยอาจเลอืก 
ผ่านช่องทาง website ของบริษัทฯ ได้ตั้งแต่ก่อนสิ้นรอบปีบัญชี 3 เดือน หรือ 5 เดือนก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น

	 -  	 บริษัทฯ อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ โดยมีการ
แนบหนงัสอืมอบฉันทะ ซ่ึงมีข้อมลูตามแบบ ข. ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุ้น และมี 
การเสนอช่ือกรรมการอสิระเป็นผูร้บัมอบฉันทะ เพือ่เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผู้ถอืหุ้น
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	 - 	 ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น มีการระบุถึงเอกสารหรือหลักฐานท่ีต้องใช้ประกอบหนังสือ 
มอบฉันทะ พร้อมท้ังค�ำแนะน�ำข้ันตอนในการมอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยไม่มี
การก�ำหนดกฎเกณฑ์ หรือเงื่อนไขอื่นใดให้เกิดความยุ่งยากในการมอบฉันทะ

	 - 	 บรษัิทฯ มกีารจดัส่งหนงัสอืนดัประชุมพร้อมด้วยเอกสารต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง เช่น หนงัสอืมอบฉันทะ 
รายงานการประชุม ข้อมูลรายงานประจ�ำปี พร้อมงบการเงิน ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 14 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีเวลาศึกษาข้อมูล และพิจารณาวาระต่างๆ  
เพื่อตัดสินใจในการเข้าร่วมประชุม

	 - 	 บริษัทฯ ใช้ Website เป็นช่องทางประกาศให้ผู ้ถือหุ้นทราบถึงก�ำหนดการประชุมและ 
วาระการประชุมผู้ถือหุ้น ล่วงหน้าก่อนส่งหนังสือนัดประชุมเป็นทางการ โดยมีรายละเอียด 
เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นบน website ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนถึงวันประชุม

			   (2)  เรื่องนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

			   บรษัิทฯ มีนโยบายป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน โดยระบุเรือ่งท่ีเกีย่วข้องนี้ไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรในระเบียบ
ข้อบังคบัของบรษัิทฯ และก�ำหนดบทลงโทษทางวินยัเป็นล�ำดบัข้ันตอน ตามระเบียบภายใน  ของบรษัิทฯ ซ่ึงพนกังาน 
ผู้บริหารและกรรมการได้รับทราบและปฏิบัติตาม

	 - 	 บรษัิทฯ มีนโยบายป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในในเรือ่งการซ้ือขายหลกัทรพัย์ โดยมีการแจ้งตาราง 
เวลาแต่ละปีต่อกรรมการ และผู้บริหารให้หลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ใน 
ระยะเวลา 14 วนั ก่อนการเปิดเผยข้อมลูรายงานทางการเงนิประจ�ำงวด หรือไตรมาสต่างๆ และ 
24 ชั่วโมง ภายหลังจากการเปิดเผยข้อมูลนั้นแล้ว ซึ่งนโยบายดังกล่าวกรรมการและผู้บริหาร 
ได้รับทราบและปฏิบัติตาม

			   (3) 	 ในปีที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูลภายใน

            	 (4)	 ในกรณีท่ีมีการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ท่ีเข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูล หรือต้องขออนุมัติจาก 
ผู้ถือหุ้นนั้น บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต.อย่างครบถ้วน ก่อนที่จะท�ำรายการ 
เช่น น�ำข้อมูลเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา แล้วจึงน�ำข้อมูลรายการดังกล่าวเข้าท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ แล้วเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทาง ELCID ของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างครบถ้วน เช่น มีการระบุ
ประเภทรายการ ชื่อและความสัมพันธ์ / ลักษณะการเกี่ยวโยงของบุคคลที่เกี่ยวโยง ขนาดมูลค่าของรายการ นโยบาย
หรือหลักเกณฑ์การก�ำหนดราคา เหตุผลและความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าว ส่วนในกรณีถ้ามีรายการเข้าข่ายต้องประชุม 
ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ก็ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

          		 (5)  โครงสร้างการถอืหุ้นของบรษัิทฯ แบบกลุม่ธรุกจิ เนือ่งจากในฐานะของบรษัิทฯ เป็นบรษัิทแม่ท่ีลงทุน
ในธุรกิจต่างๆ ท่ีมีการผลิตสินค้าแต่ละประเภท ซ่ึงแยกเป็นนิติบุคคลออกจากกัน เพื่อความสะดวกคล่องตัวในการ 
บรหิารงาน แต่เพ่ือประโยชน์ทางธรุกจิ ตลอดจนอ�ำนาจการต่อรองทางการค้า บางครัง้จงึจ�ำเป็นต้องมรีายการระหว่างกนั 
ท้ังนี ้รายการระหว่างกนัของปี 2561 ท้ังหมด เป็นรายการทางการค้าท่ีเป็นปกตธิรุกจิ ซ่ึงมีเงือ่นไขทางการค้าโดยท่ัวไป

             	 -  	 มูลค่ารายการระหว่างกันของปี 2561 มีจ�ำนวนเงินรวม 790.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.05 
ของสินทรัพย์ และร้อยละ 6.77 ของรายได้รวม
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	 - 	 บริษัทฯ ไม่มีรายการที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ

             	 - 	 ในปีท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ไม่มกีรณฝ่ีาฝืน / ไม่ปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์การท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั 
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ / ก.ล.ต.

            	 - 	 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีกรณีฝ่าฝืน / ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซ้ือขายสินทรัพย์  
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ / ก.ล.ต.

		   8.3  การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

              บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย หรือการ
ปฏิบัติตามสัญญาข้อตกลงที่มีต่อกัน บริษัทฯ ปฏิบัติกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึดถือหลักคุณธรรม คุณภาพ คุณ
ประโยชน์ เป็นปัจจัยส�ำคัญ เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์ และความร่วมมือท่ีดีระหว่างบริษัท กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
อันจะท�ำให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และบริษัทฯ จะสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป บทบาท
ของบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ประกอบด้วย

              	 (1) 	 บริษัทฯ มีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจท่ีสะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ท้ังนี้ได้มีค�ำม่ันดังกล่าว   
เป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทมีการจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบทางสังคม 

              	 (2) 	 ในเรื่องของพนักงาน บริษทัฯ มีนโยบายชัดเจน และเป็นรูปธรรม ในการดูแลเรื่องค่าตอบแทน และ
สวสัดกิารของพนกังานอย่างเหมาะสม โดยมีคูม่อืการปฏิบัตงิานในส่วนนีแ้ยกไว้เฉพาะท่ีฝ่ายบุคคล ซ่ึงพนกังาน
ได้รับทราบแล้ว

                  	 (2.1)	บรษัิทฯ มีการก�ำหนดนโยบาย และคู่มอืการปฏบัิตเิกีย่วกบัการดูแลความปลอดภยั และสขุอนามยั 
ของพนักงาน

                 	 (2.2) บรษัิทฯ และบรษัิทในกลุม่ มีการจดัตัง้กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพพนกังานในกลุม่สหยเูนีย่น โดยม ี
คณะกรรมการกองทุนฯ ดแูล ตดิตาม และประสานงานกบัผูจ้ดัการกองทุนฯ ซ่ึงเป็นทางช่วยให้ 
พนกังานมเีงนิออมในระยะยาว ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้จ่ายสมทบเงนิเข้ากองทุนฯ ในอตัราร้อยละ 3 
ของเงินเดือน

                 	 (2.3) บรษัิทฯ และบรษัิทในกลุม่มีสหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานในเครือสหยูเนีย่น เพือ่หักเงนิเดือนน�ำส่ง 
สหกรณ์ฯ ทุกงวด พนักงานจะได้รับเงินนี้ท้ังหมดเมื่อออกจากงาน โดยแต่ละปี พนักงานจะ 
ได้รับผลตอบแทนเงินจ�ำนวนนี้ในรูปของเงินปันผล ในขณะเดียวกัน สหกรณ์ออมทรัพย์นี้
สามารถให้พนักงานกู้เงินตามหลักเกณฑ์ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ฯ ด้วย

                	  (2.4) บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีชดัเจนในการพฒันาความรู ้ทักษะ ของพนกังานตามระบบความสามารถ 
(Competency) เพือ่คดัเลอืกผูท่ี้มีศกัยภาพ สามารถรบัผดิชอบในหน้าท่ีการงานในระดบัท่ีสงู
ข้ึน ปี 2561 บรษัิทฯ ส่งพนกังานเข้าอบรมเพือ่พฒันาความรูท้ั้งแบบไม่มีค่าใช้จ่าย เช่น ได้รบั
การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และแบบมีค่าใช้จ่ายซึ่งแบ่งเป็นหลักสูตร
เกีย่วกบัมาตรฐานการบัญชี 8 หลกัสตูรให้พนกังานจ�ำนวน 7 คน เป็นเวลารวม 9 วนั มค่ีาใช้จ่าย 
รวม 32,477 บาท ท่ีสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมท้ังมหีลกัสตูรเรือ่งความปลอดภยัในการท�ำงานระดบัหัวหน้างาน รวมจ�ำนวน 
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4 คน เป็นเวลารวม 8 วัน ค่าใช้จ่ายท้ังสิ้น 9,300 บาท นอกจากนี้มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการ
พฒันาระดบักรรมการบรษัิท คือ อบรมหลกัสตูร DAP รุน่ 148/2018 จ�ำนวน 1 วนั จ�ำนวนเงนิ 
ค่าใช้จ่าย 15,000 บาท หลักสูตรกรรมการตรวจสอบ Audit Committee Forum 2018  
เป็นเวลา 1 วนั ค่าใช้จ่าย 2,336 บาท และระดบัประธานกรรมการบรษัิท หลกัสตูร ELP 13/2018 
จ�ำนวน 1 วัน ค่าใช้จ่าย 15,000 บาท ซ่ึงการอบรมระดับกรรมการอบรมท่ีสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมการอบรมพัฒนาบุคลากร ปี 2561 ท่ีมีค่าใช้จ่ายเป็น 
จ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 74,113 บาท  

              	 (3) 	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

              	 (4) 	 ด้านเกี่ยวกับลูกค้า บริษัทฯ มีนโยบายที่เป็นรูปธรรมและเปิดเผยการปฏิบัติ โดยให้ปฏิบัติต่อลูกค้า 
อย่างเป็นธรรมรักษาความสัมพันธ์ท่ีดี และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยปฏิบัติตามค�ำม่ันท่ีให้ไว้ต่อลูกค้าอย่าง
เคร่งครัด

              	 (5) 	 ด้านเกีย่วกบัคูแ่ข่ง บรษัิทฯ มนีโยบายในการปฏบัิตท่ีิเป็นธรรมกบัคูแ่ข่ง โดยมีจรรยาบรรณทางธรุกจิ

              	 (6) 	 ด้านเกีย่วกบัคูค้่า บริษัทฯ มีนโยบายปฏบัิตอิย่างเป็นธรรมกบัคูค้่า และรบัผดิชอบโดยไม่เอาเปรยีบคูค้่า 
ปฏิบัติตามข้อตกลงแม้สถานการณ์จะมีการเปลี่ยนแปลงจนท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ก็ตาม

              	 (7) 	 ด้านเกีย่วกบัเจ้าหนี ้บรษัิทฯ มีนโยบายเกีย่วกบัการปฏบัิตท่ีิเป็นธรรม และรบัผดิชอบต่อเจ้าหนี ้โดย
มีการปฏบัิตอิย่างเป็นรปูธรรม ให้รบัผดิชอบและปฏบัิตติามข้อตกลง เช่น เรือ่งการช�ำระค่าสนิค้า หรอืเรือ่งการ
ช�ำระคืนเงินกู้ ตรงตามเวลาที่ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด มีการดูแลให้เป็นไปตามเงื่อนไขการค�้ำประกัน (ถ้ามี)

              	 (8) 	 เรื่องทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทฯ มีนโยบายและข้อปฏิบัติโดยประกาศไม่ให้พนักงานล่วงละเมิด
ทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์เช่น ให้ใช้ Software ท่ีถกูกฎหมาย ตลอดจนมาตรการ และบทลงโทษทางวนิยั 
รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท  
โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสทิธภิาพ ไม่น�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนบุคคล หรอืละเมดิจรยิธรรม
และศีลธรรมอันดี ดูแลและรับผิดชอบข้อมูลท่ีเผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มีมาตรฐานความ
ปลอดภัยที่เพียงพอ ไม่ให้ขัดต่อกฎหมายหรือพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง หรือละเมิดต่อบุคคลที่สาม

              	 (9) 	 เรื่องการต่อต้านการทุจริต และห้ามจ่ายสินบน บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องนี้อย่าง
ชัดเจน และยึดถือเป็นข้อปฏิบัติโดยตลอดมากว่า 30 ปี

              	 (10)	 เรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
ความรบัผิดชอบต่อชุมชน และสงัคม โดยไม่ท�ำให้ชมุชนในบรเิวณใกล้เคยีงได้รบัความเดอืดร้อน แต่เอ้ือประโยชน์
ต่อชุมชน สงัคม ให้มีงานท�ำ และมสีวสัดกิาร บรษัิทฯ ในกลุม่มกีารควบคมุเรือ่งเสยีง เรือ่งมลภาวะ มีการบ�ำบัด 
ก�ำจดัน�ำ้เสยีให้ได้มาตรฐาน มีการบริจาคทุนทรพัย์หรอือุปกรณ์การเรยีน การสอน ให้มหาวทิยาลยัหรอืโรงเรยีน
ต่างๆ และสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน

             	 (11)	บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ลดมลภาวะต่างๆ 
โดยจัดท�ำบ่อบ�ำบัดน�้ำเสีย ควบคุมดูแลการปล่อยมลพิษ บริษัทฯ ในกลุ่มท่ีเป็นโรงงานผลิตมีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งได้รับการรับรองคุณภาพจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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              	 (12) 	บรษัิทในกลุม่ ส่งเสรมิให้ความรู ้และฝึกอบรมพนกังานในเรือ่งสิง่แวดล้อม และก�ำหนดเป็นนโยบาย
ให้มีการฝึกอบรมดังกล่าวเป็นประจ�ำต่อเนื่อง และน�ำมาปรับปรุงปฏิบัติใช้กับองค์กร

              	 (13) 	บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก�ำหนดเป็น
นโยบาย และปรับปรุงการปฏิบัติงานและระบบงาน ตลอดจนเปลี่ยนแปลงเครื่องใช้อุปกรณ์ เพื่อให้สอดคล้อง
กับการประหยัดพลังงาน

              	 (14)	บริษัทฯ มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ / ร้องเรียนต่อบริษัทในเรื่องที่อาจท�ำให้
เกิดความเสียหายได้ทางไปรษณีย์ที่ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการผู้อ�ำนวยการ หรือ ติดต่อทาง 
website ของบริษัทที่ www.sahaunion.com และมีขั้นตอนในการตรวจสอบ และสอบสวน จนถึงสรุปรายงาน 
ต่อกรรมการบริษัทฯและผู้ร้องเรียน 

				    นอกจากนี ้ผูล้งทุน ผูถ้อืหุ้น สามารถตดิต่อผ่านผูท่ี้ท�ำหน้าท่ีนกัลงทุนสมัพนัธ์ซ่ึงสามารถตดิต่อได้ท่ี  
นางศรีนวล สมบัตไิพรวัน หรือนางชฎาพร เจยีมสกลุทิพย์ หมายเลขโทรศพัท์ 02-311-5111 ต่อ 7688 หรอืทาง 
โทรสาร หมายเลข 02-311-6867 เพื่อประสานงานด�ำเนินเรื่องในขั้นตอนที่เกี่ยวข้องต่อไป
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การควบคุมภายใน และการบรหิารจดัการความเสีย่ง

	 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักประเภทการลงทุน และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์บางประเภท เช่น 
วัตถุดิบเกี่ยวกับสิ่งทอ โลหะไร้สนิม ส่งออกสินค้าเทปกาว บริษัทฯ มีนโยบายการด�ำเนินงานภายใต้ค่านิยม คุณธรรม 
คุณภาพ คุณประโยชน์ โดยสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เพิ่มคุณค่าให้ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้กระบวนการด�ำเนินงานดังกล่าว บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญมากในการก�ำกับดูแลการพัฒนาและ 
การปฏบัิตเิกีย่วกบัเรือ่งระบบการควบคมุภายในองค์กร ซ่ึงครอบคลมุด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คอื เรือ่งการสร้างสภาพแวดล้อม 
การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ
ระบบการติดตาม ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 12/2561 เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2561 มีกรรมการอิสระท้ัง 5 ท่าน 
เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงแล้ว มีความเห็นสรุปได้ดังนี้

	 1.	 สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

		  1.1	 บรษัิทฯ ยดึม่ันในคณุค่าของความซ่ือตรงและจรยิธรรม โดยคณะกรรมการและผูบ้รหิารมกีารก�ำหนดแนวทาง 
ในการปฏิบัติบนหลักการดังกล่าวท่ีครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีประจ�ำวัน การตัดสินใจในเรื่องต่างๆ 
รวมถึงการปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก ท้ังนี้มีข้อก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหาร 
และพนกังานปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยความซ่ือตรงและรกัษาจรรยาบรรณ โดยมคีูม่อืข้อก�ำหนดเกีย่วกบัจรรยาบรรณ 
(Code of conduct) ท่ีเหมาะสม มีข้อห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ รวมถึงการห้ามคอร์รัปช่ันอันท�ำให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร
ซ่ึงระเบียบของบริษัทฯ มีก�ำหนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนข้อก�ำหนดข้างต้น บริษัทฯ มีการสื่อสาร
ข้อก�ำหนดและบทลงโทษดังกล่าวให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและลงนามเป็นประจ�ำทุกปี 
นอกจากนี้มีการเผยแพร่คู่มือจรรยาบรรณให้พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบผ่านทางเว็บไซต์ 
(website) ของบริษัทฯ

			   บรษัิทฯ มีกระบวนการตดิตามและประเมินผลการปฏบัิติข้างต้น โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ 
รวมท้ังผู้บริหารและพนักงานมีการประเมินตนเอง และมีการประเมินโดยผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจาก
ภายนอกองค์กร หรือผู้สอบบัญชีภายนอก

			   บริษัทฯ มกีารจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏบัิตติามข้อก�ำหนดในเรือ่งข้างต้น โดยมีกระบวนการ
ท่ีท�ำให้สามารถตรวจพบในเวลาท่ีเหมาะสม มกีระบวนการลงโทษหรอืมีการแก้ไขการกระท�ำท่ีขัดต่อหลกั
ความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสมและภายในเวลาอันควร

 		  1.2 	คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแล และพัฒนาการด�ำเนินการด้าน
การควบคุมภายใน

			   บริษัทฯ มีการก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีเฉพาะของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน  
มีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ 
ผูบ้รหิารและพนกังาน มกีารก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผูบ้รหิารให้ถกูต้องตามกฎหมาย  
ตามกฎระเบียบข้อบังคับ ซ่ึงครอบคลุมบทบาทหน้าท่ีส�ำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี  
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน
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			   คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
นอกจากนี้สามารถขอค�ำแนะน�ำจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ได้

			   คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถ น่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระใน
การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริงในจ�ำนวนท่ีเหมาะสมและเพียงพอกับบริษัทฯ คือ จ�ำนวนหนึ่งในสามของ
คณะกรรมการ

			   คณะกรรมการมีการดูแลประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงครอบคลุมด้านต่างๆ  
ที่เหมาะสมกับองค์กร  

		  1.3 	ฝ่ายบริหารมีการจัดโครงสร้างองค์กร ก�ำหนดอ�ำนาจสั่งการ สายการรายงาน และอ�ำนาจหน้าท่ี 
ความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยค�ำนงึถงึด้านธรุกจิและ 
กฎหมายรวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์

		  1.4 	บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม  
มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้แรงจูงใจและรางวัลกับบุคลากรที่มีผลงานดี หรือ จัดการ
ต่อบุคลากรท่ีมผีลงานไม่บรรลเุป้าหมาย กระบวนการเหล่านีเ้ป็นท่ีทราบชัดเจนของผูบ้รหิารและพนกังาน 
ตลอดท้ังมีการแก้ไขปัญหาหรือเตรยีมพร้อมส�ำหรบัการขาดบุคลากร ท่ีมีความรู ้ความสามารถท่ีเหมาะสม 
เช่น การจัดระบบที่ปรึกษา และการฝึกอบรม บริษัทฯ มีแผน และกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง 
(succession plan) ส�ำหรับต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ 

		  1.5 	บรษัิทฯ มีการก�ำหนดให้บุคลากรทุกคนมหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบเรือ่งการควบคมุภายในของเรือ่งต่างๆ 
ท่ีอยู่ในความรับผดิชอบของแต่ละคน ตลอดท้ังผูบ้รหิารจดัให้มกีารแก้ไขกระบวนการปฏบัิติในกรณท่ีีจ�ำเป็น 
ท้ังนี ้มกีารก�ำหนดตวัช้ีวดัผลการปฏบัิตงิานประเมนิเพือ่สร้างแรงจงูใจ และให้รางวลัท่ีเหมาะสม โดยพจิารณา 
ท้ังเร่ืองการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ เช่ือมโยงกับความส�ำเร็จของหน้าท่ีในการควบคุมภายใน  
การบรรลุวัตถุประสงค์ท้ังระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท ภายใต้กระบวนการดังกล่าวไม่มีการสร้าง 
แรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน

	 2.  	 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)

		  บริษัทฯ มีการก�ำหนดวตัถปุระสงค์ท่ีชดัเจน เพือ่ให้สามารถระบุและประเมนิความเสีย่งต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

		  2.1 	เรื่องการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองโดยท่ัวไป และเหมาะสมกับธุรกิจในแต่ละขณะ รายการท่ีแสดงในรายงานทางการเงินมีตัวตน
จริงครบถ้วน โดยแสดงถึงสิทธิ หรือภาระผูกพันของบริษัทได้อย่างถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม และมีการ 
เปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง สะท้อนถึงกิจกรรมการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง การก�ำหนด
สาระส�ำคัญของรายงานทางการเงิน พิจารณาถึงปัจจัยที่ส�ำคัญ เช่น ข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการที่
เกี่ยวข้อง ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ และแนวโน้มของธุรกิจ

			   คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อนมัุตแิละสือ่สารนโยบายการบรหิารความเสีย่งให้ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร
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		  2.2 	บริษัทฯ มีการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์อย่างครอบคลมุท่ัวท้ังองค์กร โดยค�ำนงึถงึตัง้แต่ระดบัองค์กรหน่วยธรุกจิ ฝ่ายงาน และหน้าท่ี
งานต่างๆ ทั้งนี้ การวิเคราะห์ความเสี่ยงพิจารณาจากทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งแบ่ง
เป็นด้านต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมท้ังประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิด ผลกระทบ 
มาตรการ และแผนปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง อนึ่ง ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมใน 
การบริหารความเสี่ยง จนกลืนเป็นหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

		  2.3 	บริษัทฯ มีการพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท�ำ
รายงานทางการเงินเท็จ การท�ำให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปช่ัน การท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ
การควบคมุภายใน การเปลีย่นแปลงข้อมูลในรายงานท่ีส�ำคญั การได้มาหรอืใช้ไปซ่ึงทรพัย์สนิท่ีไม่ถกูต้อง 
เป็นต้น จึงมีการวางระบบการควบคุม และทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณา
ความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีก�ำหนด รวมถงึความสมเหตสุมผลของการให้สิง่จงูใจ หรอื ผลตอบแทนแก่
พนกังาน เพือ่ให้ไม่มีลกัษณะส่งเสรมิให้พนกังานกระท�ำไม่เหมาะสม อย่างไรกต็าม คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้พิจารณาและมีการประชุมสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดการทุจริต และมาตรการท่ี
บริษัทด�ำเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต รวมท้ังเรื่องการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำปี ท้ังนี้ 
บริษัทฯ มีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติการควบคุมภายใน  
เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่ได้ก�ำหนดไว้

		  2.4 	บริษัทฯ สามารถระบุและการประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
ท้ังนี ้การประเมินการเปลีย่นแปลงท่ีมาจากปัจจยัภายนอกท่ีอาจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกิจท่ีเกีย่วข้อง 
เช่น เหตุการณ์ที่เกิดจากเศรษฐกิจโลกเปลี่ยนแปลง อัตราแลกเปลี่ยน  อัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลง มีการ
ก�ำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว

			   การประเมนิการเปลีย่นแปลงรปูแบบการท�ำธรุกจิ ท่ีอาจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เช่น เพิ่มรูปแบบประเภทธุรกิจใหม่ มีการก�ำหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว

			   การประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น�ำองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจการควบคุมภายใน เช่น  
การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารสงูสดุเมือ่ครบวาระ บรษัิทฯ มีการก�ำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง 
นั้นอย่างเพียงพอแล้ว

	 3.  	 การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities)

		  บริษัทฯ มีมาตรการการควบคุมภายในท่ีช่วยลดความเสี่ยงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้

		  3.1 	มาตรการการควบคุมของบริษัทฯ มีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น  
ความซับซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ลกัษณะเฉพาะด้านการลงทุน เช่น ควบคมุเรือ่งกระบวนการตดิตามข้อมูล 
และรายงานทางการเงินจากบริษัทท่ีลงทุนท้ังหมด ระบบ cross check data เพื่อใช้ในการจัดท�ำ 
งบการเงินรวม รวมท้ังเรื่องการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีอาจมีผลต่อผลการด�ำเนินงาน 
เป็นต้น
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		  3.2 	บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายในท่ีก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ  
อย่างเหมาะสม กล่าวคอื มีนโยบายและระเบียบวธิปีฏบัิตงิานเกีย่วกบัธรุกรรมด้านการเงนิ การจดัซ้ือ และ
การบริหารทั่วไป ตลอดทั้งมีคู่มือก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และล�ำดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารใน
แต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและรัดกุม เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการก�ำหนดวงเงินและ
อ�ำนาจการอนมัุตขิองผูบ้รหิารแต่ละระดับ มีข้ันตอนให้คณะกรรมการเป็นผูอ้นมัุติโครงการลงทุน มีข้ันตอน 
การจัดซ้ือ และวิธีการคัดเลือกผู้ขาย มีข้ันตอนการเบิกเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ เป็นต้น นอกจากนี้  
บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการท�ำงานในกรณีต่างๆ ดังนี้

	 3.2.1	 มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล 
ดังกล่าว รวมท้ังบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท�ำรายการ
ระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันเสมอ   

	 3.2.2	 ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการอนุมัติธุรกรรมหรือท�ำสัญญากับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในลักษณะท่ีมีผลผูกพันกับ
บริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท�ำสัญญากู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การค�้ำประกัน สัญญาให้
เช่าทรัพย์สิน บริษัทฯ มีการติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้
ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัท เช่น มีการช�ำระคืนหนี้ตามก�ำหนด หรือมีการทบทวนความ
เหมาะสมของสัญญาดังกล่าว 

		  3.3 	บริษัทฯ ก�ำหนดให้วิธีการควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น มีการควบคุมท้ังแบบ  
manual และ automated รวมทั้งควบคุมแบบป้องกันและติดตาม

		  3.4	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร ตั้งแต่ระดับกลุ่มบริษัท ระดับหน่วยธุรกิจ 
ระดับสายงาน ระดับฝ่าย แผนก รวมทั้งกระบวนการ

		  3.5 	บรษัิทฯ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรบัผดิชอบในงาน 3 ด้าน คอื ด้านหน้าท่ีอนมัุติ ด้านหน้าท่ีบันทึก รายการ 
บัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และด้านหน้าท่ีในการดแูลจดัเกบ็ทรัพย์สนิ ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพือ่เป็นการ 
ตรวจสอบและถ่วงดุลซึ่งกันและกัน

		  3.6  บริษัทฯ เลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วตัถปุระสงค์ ในการนี ้มกีารก�ำหนดความเกีย่วข้องกนัระหว่างการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน และการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศโดยระบุขอบเขต หน้าที่ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ มีการ
ก�ำหนดเรือ่งการควบคมุโครงสร้างพืน้ฐาน เรือ่งควบคมุด้านความปลอดภยั และเรือ่งควบคมุกระบวนการ
การได้มา การพัฒนา และการบ�ำรุงรักษาของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเหมาะสม

		  3.7  	บริษทัฯ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก�ำหนดสิ่งทีค่าดหวัง และ ขั้นตอนการปฏิบัติ 
เพ่ือให้นโยบายท่ีก�ำหนดนัน้สามารถน�ำไปสูก่ารปฏบัิตจิรงิได้ โดยก�ำหนดในจรรยาบรรณ เช่น เรือ่งการท�ำ
ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องมีขั้นตอนผ่าน
การอนมุตัติามหลกัเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้องท่ีก�ำหนดไว้ เช่น เกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เกณฑ์ของส�ำนกังาน 
ก.ล.ต เป็นต้น เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน�ำผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว ทั้งนี้ การพิจารณา
อนุมัติธุรกรรมดังกล่าวกระท�ำโดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น ซ่ึงหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ค�ำนึง
ถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก (at arms’ 
length basis)
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		  ในฐานะที่บริษัท เป็นบริษัทลงทุน จึงจ�ำเป็นต้องมีกระบวนการติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย หรือ
บริษัทร่วม รวมทั้งก�ำหนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัท
ร่วมนัน้ๆ ถอืปฏบัิต ิบรษัิทฯ มีการก�ำหนดหน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการน�ำนโยบาย และกระบวนการควบคมุ
ภายในไปปฏบัิต ิโดยผู้บริหารและพนกังานท่ีมีความสามารถในเวลาท่ีเหมาะสม รวมท้ังครอบคลมุกระบวนการ
แก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน (ถ้ามี)

		  บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ  

	 4.  	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

		  บรษัิทฯ เห็นความส�ำคญัของระบบฐานข้อมูลต้องมีข้อมูลท่ีเกีย่วข้อง และมีคุณภาพอย่างเพยีงพอเพือ่สนบัสนนุ
ให้การควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปได้ตามท่ีก�ำหนดไว้ โดยมีการก�ำหนดประเภทข้อมูลซ่ึงมีคุณภาพและเก่ียวข้องต่อ
งานที่ต้องการใช้ในการด�ำเนินงาน ทั้งเป็นข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร  การพิจารณาปริมาณของข้อมูลค�ำนึงถึง
ต้นทุนเปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับ โดยต้องมีความถูกต้อง	

		  4.1  	ในการพิจารณาประกอบการตัดสินใจเรื่องต่างๆ ของคณะกรรมการ บริษัทฯ ด�ำเนินการเพื่อให ้
คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีส�ำคัญอย่างเพียงพอ ท้ังนี้ กรรมการของบริษัทฯ ได้รับหนังสือนัดประชุมหรือ
เอกสารประกอบการประชุมท่ีจ�ำเป็น และเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั  
ตามระยะเวลาข้ันต�่ำตามท่ีกฎหมายก�ำหนด นอกจากนี้บันทึกรายงานการประชุมมีรายละเอียดตามควร 
ซ่ึงสามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการแต่ละราย  
อนึ่ง บริษัทฯ มีการจัดเก็บเอกสารท่ีส�ำคัญไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ ถ้าหากในกรณีได้รับแจ้ง
จากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องการควบคุมภายใน บริษัทฯ มีการแก้ไข 
ข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว

		  4.2  บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อ 
การควบคุมภายในท่ีจ�ำเป็นต่อการสนับสนุนให้ระบบการควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปได้ตามท่ีวางไว้
อย่างมปีระสทิธภิาพและเหมาะสม ท้ังนี ้มีการรายงานข้อมูลท่ีส�ำคญัต่อคณะกรรมการอย่างสม�ำ่เสมอเป็น
ปกตเิดอืนละครัง้ ซ่ึงคณะกรรมการสามารถเข้าถงึแหล่งสารสนเทศท่ีจ�ำเป็นต่อการปฏบัิตงิาน หรอื สอบทาน
รายการต่างๆ ตามท่ีต้องการ เช่น นอกจากข้อมูลท่ีได้รบัจากผูบ้รหิารแล้ว สามารถสอบถามข้อมูลได้จาก 
ผูส้อบบัญชี ผูต้รวจสอบภายใน ปกต ิมีการจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผูส้อบบัญชต่ีางหาก 
โดยไม่มีผู้บริหารรวมอยู่ด้วย อีกท้ัง มีการจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร 
นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ

			   บริษทัฯ มีช่องทางสื่อสารพิเศษ เพื่อให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษทัสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับ
การฉ้อฉล หรือทุจริตภายในบริษัทได้อย่างปลอดภัย

 		  4.3  	บรษัิทฯ มช่ีองทางสือ่สารกบัผูมี้ส่วนได้เสยีภายนอกองค์กรอย่างเหมาะสม เกีย่วกบัประเดน็ท่ีอาจมผีลกระทบ 
ต่อการควบคมุภายใน เช่น ในเรือ่งท่ีเกีย่วข้องกบันกัลงทุน บรษัิทฯ มเีจ้าหน้าท่ีท่ีท�ำหน้าท่ีนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
หรือ รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น อีกท้ังผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับ 
การฉ้อฉล หรือ ทุจริตให้แก่บริษัทอย่างปลอดภัย
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	 5. 	 ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)

	  	 บริษัทฯ มีระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การควบคุมภายในยังด�ำเนิน
ไปอย่างครบถ้วน เหมาะสมดังนี้

		  5.1 	บรษัิทฯ จดัให้มกีระบวนการตดิตามการปฏบัิตติามจรยิธรรมทางธรุกจิ และข้อก�ำหนดท่ีห้ามฝ่ายบรหิารและ
พนักงานปฏิบตัิตนในลักษณะทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  โดยมอบหมายให้หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

			   บริษัทฯ ด�ำเนินการติดตาม และประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในซ่ึงมีความรู้
และความสามารถ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ซึ่งจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ 
การควบคุมภายในท่ีวางไว้ ท้ังนี้ มีการก�ำหนดความถ่ีในการติดตามและประเมินผลให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ซ่ึงอาจมีการเปลี่ยนแปลง บริษัทฯ มีการก�ำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ี
ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัตงิานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน โดยเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายในได้รบัการ
ส่งเสริมเข้าฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง

 		  5.2  บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางรายงานผลการประเมิน และสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทัน
เวลาต่อบุคคลท่ีรบัผดิชอบ ซ่ึงรวมถงึผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการการตรวจสอบตามความเหมาะสม 
เพือ่ให้มีการด�ำเนนิการตดิตามแก้ไขอย่างทันท่วงที ถ้าหากผลตรวจสอบมีข้อมูลแตกต่างอย่างมีนยัส�ำคญั
จากเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

		  ทั้งนี้ บริษัท มีนโยบายการรายงานเป็นล�ำดับขั้น คือ ในกรณีถ้าเกิดเหตุการณ์ หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต
อย่างร้ายแรง หรือมีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท�ำที่ผิดปกติอื่น ที่อาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงิน
ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่นนี้ ผู้บริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน

		  หรอื ในกรณขีองการรายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา ให้หน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในรายงานต่อกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร แล้ว คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทอีกทอดหนึ่ง

		  ในส่วนของการรายงานความคบืหน้าในการปรบัปรงุข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ให้รายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และอยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการตรวจสอบในการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

		  ซ่ึงปกต ิคณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารพจิารณาผลการตดิตามประเมินผลการตรวจสอบเป็นประจ�ำอย่างน้อย
ไตรมาสละครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในขั้นตอนต่อไปในระยะเวลาเดียวกัน

		  สรปุความเห็นของคณะกรรมการเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษัิทฯ 
มีความเพยีงพอและเหมาะสม ท้ังนีมี้บุคลากรอย่างเพยีงพอท่ีจะด�ำเนนิการตามระบบได้อย่างมีประสทิธภิาพ รวมท้ังมรีะบบ
การควบคุมภายใน ในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว
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		  อนึ่ง ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ นายกฤษดา เลิศวนา ซ่ึงสังกัดส�ำนักงานอีวาย ได้ตรวจสอบงบการเงิน 
รายไตรมาสและประจ�ำปี 2561  มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ

		  บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งท่ีกล่าวข้างต้นมาก ซ่ึงเป็น
หัวใจส�ำคัญที่จะให้ผู้เกี่ยวข้องมีความมั่นใจในคุณภาพขององค์กร

		  กล่าวได้ว่าที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

		  คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทฯ ซึง่ปรากฏตามรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2561 ในหน้า 129

	 ในส่วนของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน   

	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2561 ช่ือ นางจันทร์เพ็ญ  นพสูริย์ ซ่ึงมีหน้าท่ีควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีประสบการณ์เกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงเข้าใจในกิจกรรมการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงมีความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

	 ท้ังนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานส�ำนักตรวจสอบภายใน 
ของบริษัทฯ จะผ่านจากผูบ้รหิารระดบัสงูเสนอและได้รบัความเห็นชอบจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบัติ
ของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสาร หน้าที่ 18
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ปัจจยัความเสีย่ง
	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงท�ำหน้าท่ีประเมินความเสี่ยง รวมท้ังก�ำหนดนโยบายเสนอให้บริษัทฯ 
และบริษัทในกลุ่มมีการบริหารความเสี่ยง และสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการของแต่ละบริษัท และให้บริษัทฯ ทราบ
ตามระยะเวลาท่ีก�ำหนด ท้ังนีเ้นือ่งจากเหตกุารณ์สภาวะทางเศรษฐกจิ การเมอืง และสงัคม มกีารเปลีย่นแปลง จงึต้องมกีาร
ทบทวนปัจจยัความเสีย่ง ประเมินความรนุแรงและโอกาสการเกดิ ผลกระทบ และทบทวนมาตรการการจดัการ และแผนการ
ปฏิบัติ เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ หรือขจัดความเสี่ยงออกไป ในการพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยง 
ได้ดูจากท้ังปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก โดยแบ่งลักษณะความเสี่ยงออกในเชิงด้านธุรกิจ ด้านการด�ำเนินงาน  
ด้านการเงิน และความเสี่ยงที่เกิดจากเหตุการณ์ภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ อนึ่ง มาตรการและ
นโยบายการบริหารความเสี่ยงได้ถูกถ่ายทอดสู่ผู้บริหาร และระดับปฏิบัติการของท้ังบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มท่ีประกอบ
ธุรกิจหลัก เพื่อให้ทราบวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และด�ำเนินไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย

	 เหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของความเสี่ยง ที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ และต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์อย่างมี
นัยส�ำคัญ เรื่องหลักๆ ประกอบด้วย

	 1.  	 ความเสี่ยงด้านธุรกิจ คือ ความเสี่ยงเรื่องผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

		  ลักษณะการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการลงทุน ซ่ึงประกอบด้วยเงินลงทุนท้ังภายในประเทศ 
และต่างประเทศ รายได้จากเงินลงทุน คือ ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล จึงอาจเกิดความเสี่ยงด้านผลตอบแทน 
จากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซ่ึงจะมีผลกระทบท�ำให้ก�ำไรอาจจะลดลง บรษัิทฯ ประเมินว่าโอกาสเกดิและผลกระทบ 
ในกรณนีี ้มีระดบัปานกลาง เนือ่งจากการลงทุนมคีวามหลากหลาย ส�ำหรบัมาตรการการจดัการความเสีย่งนี ้คอืการตดิตาม 
ผลการด�ำเนินงาน และผลตอบแทนการลงทุนอย่างใกล้ชิด และประเมินสถานการณ์ในอนาคตของกิจการท่ีลงทุนเพื่อหา
แนวทางแก้ไขล่วงหน้า รวมท้ังพิจารณาการพัฒนาธรุกจิ โดยให้บรษัิทท่ีไปลงทุนท�ำแผนระยะกลาง เพือ่เสนอคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ 

		  1.1  	ส�ำหรับเรื่องรายได้จากการลงทุนลดลง บริษัทฯ มีมาตรการการจัดการโดยหาธุรกิจใหม่ โดยในปี 2558 
บรษัิทฯ ลงทุนในธรุกจิใหม่ เพ่ือขยายประเภทธรุกจิซ่ึงเป็นการเริม่ต้นลงทุนกจิการให้บรกิารทางการแพทย์ 
และการพยาบาล ท้ังนี ้ต้องใช้เวลาก่อสร้างโรงพยาบาลประมาณ 3 ปี จงึจะด�ำเนนิธรุกจิได้ ขณะนียั้งอยู่ใน 
กระบวนการการขออนุมัติเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่วนในปี 2560 มีการลงทุนด้านนี้ในบริษัท  
เคพีเอ็น เฮลท์ แคร์ จ�ำกัด (มหาชน) เพิ่มอีก 1 บริษัท ขณะนี้อยู่ในช่วงระหว่างการก่อสร้าง

	 2.  	ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน ที่มีนัยส�ำคัญ  คือ

		  2.1  ความเสี่ยงด้านความเสียหายและการบริหารงานผิดพลาดของธุรกิจที่ไปลงทุน    

        		  ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การลงทุน ดังนั้นถ้าหากองค์กรท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนเกิดมีการบริหารงาน 
ผิดพลาดก็อาจเสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ ได้ 

			   บรษัิทฯ ประเมินว่าท้ังโอกาสเกดิและผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี ้เนือ่งจากบรษัิทฯ มีการกระจาย 
การลงทุนในหลายธุรกิจ บริษัทฯ มีมาตรการรองรับโดยก�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงขององค์กรท่ีไป
ลงทุน ให้มีระบบการควบคุมภายในและประเมินตนเอง มีนโยบายให้ความรู้ในเรื่องต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ัง
มีการติดตามผลงาน และการประชุมกับผู้ร่วมทุน และผู้บริหารธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ และในส่วนของบริษัทฯ  
ต้องมรีะบบการตรวจสอบตดิตามการปฏบัิตติามนโยบายและระบบงานควบคมุภายในท่ีก�ำหนดไว้ของแต่ละธรุกจิ
ที่ไปลงทุน โดยเฉพาะเน้นให้ความส�ำคัญมากในเรื่องการตรวจควบคุมสินค้าคงเหลือ ตลอดจนการบริหารงาน
เรื่องลูกหนี้และเจ้าหนี้ และระบบอื่นๆ ในล�ำดับรองลงมา
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		  2.2 	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงค�ำสั่งผลิตจากลูกค้ารายใหญ่น้อยราย

			   บริษัทย่อยของบริษัทฯ บางแห่งเป็นธุรกิจร่วมทุน ซ่ึงผู้ร่วมทุนชาวต่างประเทศเป็นผู้ด�ำเนินการด้าน 
การตลาดในต่างประเทศ ซึ่งเป็นสัดส่วนเกือบท้ังหมดของสินค้าท่ีผลิตได้ ผลกระทบจากการพึ่งพิงค�ำสั่งผลิต
จากลูกค้ารายใหญ่น้อยรายนี้ อยู่ในระดับสูง ถ้าหากลูกค้าเปลี่ยนแปลงหรือลดจ�ำนวนสั่งซ้ือ หรือย้ายฐาน 
การผลติไปประเทศอ่ืน แต่โอกาสเกดิมีน้อย เนือ่งจากผูร่้วมทุนมเีงนิลงทุนสดัส่วนประมาณกึง่หนึง่ ซ่ึงย่อมต้อง
ประสานประโยชน์เพื่อให้มีผลตอบแทนจากการลงทุน 

			   บรษัิทฯ มมีาตรการรองรบัโดยการรกัษาความสมัพนัธ์อันดกีบัผูร่้วมทุน และผลติสนิค้าให้ได้คณุภาพตาม 
ความต้องการของลูกค้า

		  2.3  ความเสี่ยงจากการมีทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทน

 			   บริษัทฯ มีทรัพย์สินบางส่วนที่ไม่ได้ใช้ในการด�ำเนินงาน คือ ที่ดิน อาคารที่อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
ท่ีอ�ำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง ท่ีอ�ำเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี และท่ีอ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 
บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงเรื่องนี้ในระดับน้อยถึงปานกลาง ทั้งนี้ มีการด�ำเนินเรื่องให้ส�ำรวจทรัพย์สินดังกล่าว 
และประเมินมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงผลการประเมินทรัพย์สินดังกล่าวมีมูลค่าสูงกว่าราคาทุนทางบัญชีพอสมควร  
ฝ่ายบริหารมีการติดตามเพื่อแสวงหาโอกาสในทางเศรษฐกิจในจังหวะเวลาที่เหมาะสม

		  2.4  ความเสี่ยงจากความเสียหายที่เกิดจากการทุจริต คอร์รัปชั่น

			   ด้วยค่านยิมของบริษัทฯ คอื คณุธรรม คณุภาพ คณุประโยชน์ โดยมีนโยบายให้ด�ำเนนิธรุกจิอย่างมีคณุธรรม 
ถูกต้อง โปร่งใส ไม่ให้มีการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นมาตั้งแต่เริ่มต้น อย่างไรก็ตาม เรื่องนี้เป็นความเสี่ยงประเภท
หนึ่งมีการประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบแล้วจัดอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง เนื่องจากคาดว่ามีโอกาสเกิดน้อยแต่
ถ้าเกดิจะมีผลกระทบปานกลาง ซ่ึงอาจท�ำให้บรษัิทฯ และผูบ้รหิารเสยีชือ่เสยีง และขัดแย้งกบันโยบายทางธรุกจิ
ท่ีก�ำหนดไว้ ท้ังนี้ แนวนโยบายการป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ัน มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์สร้างจิตส�ำนึกให้
ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติตาม โดยมีมาตรการให้ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
เคร่งครัด และมีการติดตามตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ

	 3.  	ความเสี่ยงด้านการเงิน ที่มีนัยส�ำคัญ คือ

	  	 3.1	 ความเสี่ยงเรื่อง การขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของบริษัทในกลุ่ม 

	  		  บริษัทฯ ประเมินว่าโอกาสเกดิและผลกระทบอยู่ในระดบัค่อนข้างสงู เนือ่งจากบรษัิทหลกัในกลุม่มีสดัส่วน 
การส่งออกมากพอสมควร ถ้าหากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินบาทเทียบกับดอลล่าร์สหรัฐ มีความผันผวนมาก 
จะมผีลกระทบกบัจ�ำนวนเงนิตราต่างประเทศท่ีบรษัิทในกลุม่ได้รบัจากการช�ำระค่าสนิค้าท่ีส่งออก และขายเปลีย่น 
เป็นเงนิสกลุบาท ความเสีย่งด้านนีจ้งึเป็นปัจจยัท่ีค่อนข้างส�ำคัญ บรษัิทฯ มีมาตรการรองรบัโดยมอบหมายให้ม ี
ผู้รับผิดชอบในการติดตามสถานการณ์ และจัดการเรื่องอัตราแลกเปลี่ยนโดยต้องรายงานและปรึกษาหารือกับ 
กรรมการผูจ้ดัการของแต่ละบริษัทในกลุม่นัน้ๆ เพือ่ตดัสนิใจให้ทันต่อเหตกุารณ์ รวมท้ังให้แต่ละบรษัิทดงักล่าว 
รายงานผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น ปรมิาณลกูหนี ้เจ้าหนี ้ท่ีเป็นสกลุเงนิต่างประเทศให้บรษัิทใหญ่ทราบด้วย

			   โดยปกตบิริษัทฯ ในกลุม่มีนโยบายบรหิารปัจจยัความเสีย่งด้านนี้โดยใช้วธิ ีNatural Hedge และพจิารณาซ้ือ  
Forward Contract กับธนาคารตามแต่ละสถานการณ์ให้เหมาะสม แต่ไม่ให้ด�ำเนินการเพื่อการเก็งก�ำไร 
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ด้านอัตราแลกเปลี่ยน ให้ท�ำเพียงเพ่ือป้องกันความเสี่ยงเท่านั้น นอกจากนี้มีการเชิญวิทยากรผู้เช่ียวชาญจาก 
สถาบันการเงนิมาให้ความรูก้บัผูบ้รหิารและเจ้าหน้าท่ีท่ีเกีย่วข้องของบรษัิทในกลุม่เป็นครัง้คราว เพ่ือเสรมิทักษะ 
และเน้นความส�ำคัญให้มีความระมัดระวังในการบริหารเรื่องดังกล่าวด้วย

		  3.2  ความเสี่ยงเรื่อง การด้อยค่าของเงินลงทุน

		  ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการลงทุน ซ่ึงมีการลงทุนในธุรกิจหลายด้าน เมื่อเวลาผ่านไป สถานการณ์ทาง
เศรษฐกจิ การเมือง สงัคม อุปสงค์ อุปทาน ราคาวตัถดุบิ ราคาพลงังาน แนวโน้มการบรโิภคฯ มกีารปรบัเปลีย่น  
ย่อมอาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจบางประเภทท่ีบริษัทฯ ลงทุนอยู่ ถ้าหากผลการด�ำเนินงานของบริษัท 
ท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนเกิดได้รับผลกระทบในทางลบ ก็อาจท�ำให้มูลค่าตามสัดส่วนในส่วนของผู้ถือหุ้นของ 
บรษัิทนัน้ๆ ลดลง รวมท้ัง การประเมินโอกาสท่ีจะได้รับผลตอบแทนจากเงนิลงทุน หรือมูลค่าเงนิลงทุนในขณะใดๆ  
ถ้าลดต�่ำกว่าจ�ำนวนเงินลงทุนของบริษัทฯ บริษัทฯ ก็จ�ำเป็นต้องบันทึกผลจากการด้อยค่าของเงินลงทุนนั้น 
ดังท่ีได้เคยด�ำเนินการไปแล้วในปีท่ีผ่านๆ มา ท้ังนี้บริษัทฯ ประเมินว่าโอกาสเกิดและผลกระทบอยู่ในระดับ 

ปานกลาง โดยบริษัทฯ มีมาตรการให้มีระบบการประเมินธุรกิจที่ไปลงทุนทุกปี 	

	 4.  ปัจจัยที่มาจากเหตุการณ์ภายนอก ซึ่งไม่อยู่ในวิสัยที่บริษัทฯ จะควบคุมได้ ประเภทความเสี่ยงที่มี
นัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ มีดังนี้

		  4.1	 ความเสี่ยงเรื่องอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น	

   			   บริษัทในกลุ่มบางบริษัท มีแหล่งที่มาของเงินทุนด�ำเนินการส่วนหนึ่งเป็นเงินกู้ ดังนั้นถ้าอัตราดอกเบี้ยใน 
ตลาดเงินสูงข้ึน จะท�ำให้บริษัทนั้นๆ มีภาระต้นทุนทางการเงินท่ีสูงข้ึนตามไปด้วย ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีอยู่นอกเหนือจาก
การควบคุมของบริษัทฯ ในรอบปี 2561 อัตราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับปีท่ีผ่านมา แต่มองในภาพรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อย จ�ำนวนเงินกู้มีไม่สูง บริษัทจึงประเมินว่าผลกระทบมีเล็กน้อย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายดูแลการ
ป้องกันความเสี่ยงในด้านนี้ โดยรักษาสัดส่วนของโครงสร้างระหว่างหนี้เงินกู้และเงินทุนให้เหมาะสม เพื่อให้ระดับ 
ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่าต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ

		  4.2  ความเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก

			   ปี 2561 เศรษฐกิจโลกมีการขยายตัว แต่มีทิศทางไปในทางประหยัดต้นทุน ดังนั้น ประเทศทางแถบ
อเมริกา ยุโรป จึงมีการย้ายฐานการผลิต หรือ ส่งค�ำสั่งซื้อสินค้าไปยังประเทศที่ก�ำลังเริ่มพัฒนา ซึ่งมีค่าแรงถูกกว่า
ประเทศไทย หลายอุตสาหกรรมในประเทศไทยรวมท้ังบริษัทท่ีบริษัทฯ ไปลงทุน ได้รับผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงนี ้
เช่น อุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์ บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงเรื่องนี้ใน
ระดับปานกลาง โดยมีมาตรการการจัดการ ให้รักษาส่วนแบ่งการตลาด และพัฒนาคุณภาพของสินค้าให้แข่งขันกับ 
คู่แข่งให้ได้ ถา้แก้ไขไม่ได้ก็ควรพจิารณาหยุดด�ำเนนิงาน อนึ่ง การลงทนุต่างๆ ของบรษิทัฯ หวงัผลระยะยาว บริษทัฯ  
มีมาตรการการจัดการความเสี่ยงนี้โดยระมัดระวังการลงทุน และติดตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศท่ีไปลงทุนและ
ท�ำการค้า รวมทั้งก่อนลงทุนใหม่ให้ศึกษาปัจจัยพื้นฐานของบริษัทที่จะลงทุน เพื่อหาผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อไป
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		  4.3	 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจในประเทศ

			   ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยเปลี่ยนแปลงไปตามการเมือง สังคม และสิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิในประเทศยงัไม่ครอบคลมุทุกภาคธรุกจิ อุปสงค์ภายในประเทศด้านสนิค้าอุปโภคยังไม่ขยายตวั 
ชัดเจน ค�ำสั่งซ้ือจากลูกค้าไม่ได้เพ่ิมข้ึนเท่าท่ีควร ส่วนราคาขายต้องรักษาระดับไม่สามารถเพิ่มได้เท่าสัดส่วนของ
ต้นทุนท่ีเพิม่ข้ึน เนือ่งจากสภาวะการแข่งขันสงูมาก ส่วนมากเปลีย่นแปลงไปในทิศทางมุง่เน้นด้านราคาสนิค้าให้ ต�ำ่กว่า 
คู่แข่งแต่ได้คุณภาพตามท่ีต้องการ การเปลี่ยนแปลงนี้บางส่วนมีช่องทางการขายท่ีเพิ่มขึ้นจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
ดังนั้น ผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่มมีอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง โดยมีมาตรการเพิ่มความระมัดระวัง
เรื่องการบริหารจัดการ หรือเพ่ิมช่องทางการด�ำเนินธุรกิจ และติดตามสภาวะเศรษฐกิจ ปี 2561 ธุรกิจในกลุ่มท่ี 
ได้รับผลกระทบ คือ กลุ่มสิ่งทอด้านเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป กลุ่มธุรกิจพลาสติก ซึ่งอยู่ในขั้นตอนระหว่างการปรับปรุงแก้ไข
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การวเิคราะห์และค�ำอธบิายของฝ่ายจดัการ
(Management Discussion and Analysis)

	 การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยรอบปี 2561 มีอัตราการขยายตัวสูงขึ้น โดยสาเหตุหลักเป็นการลงทุน
ของภาครฐัท่ีมกีารขยายตวัต่อเนือ่ง ส่วนภาคเอกชนด้านธรุกจิการผลติ การก่อสร้าง มีการขยายตวั แต่ธรุกจิภาคการส่งออก 
ชะลอตัวลง อีกท้ัง ภาคการเกษตร การขนส่ง การท่องเท่ียว โรงแรมและภัตตาคาร ธุรกิจมีการชะลอตัวต่อเนื่อง สภาวะ 
การส่งออกสิ่งทอแยกตามรายผลิตภัณฑ์ประเภทผ้าผืน เส้นด้าย มีการปรับตัวลดลง ซ่ึงมีผลกระทบถึงธุรกิจสิ่งทอของ
กลุ่มบริษัทฯ ประกอบกับการแข็งค่าของเงินบาทเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ท�ำให้มูลค่าของเงินบาทที่ได้รับจากธุรกรรมการ
ส่งออกของหลายธุรกิจได้รับจ�ำนวนน้อยลง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการกระจายการลงทุนในหลายธุรกิจ ท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อกระจายความเสี่ยงและปรับสมดุลระหว่างกัน จึงมีผลตอบแทนจากการลงทุนในต่างประเทศมาเสริม
ธุรกิจในประเทศ

	 1.	 ภาพรวมผลการด�ำเนนิงานและปัจจัยทีท่�ำให้มกีารเปลีย่นแปลงทีส่�ำคัญ 	

		  ในรอบปี 2561 ผลการด�ำเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึงค�ำนวณตามวิธีราคาทุน มีก�ำไรสุทธิ  
820.37 ล้านบาท ลดลง 83.41 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 9.23 เมื่อเทียบกับปี 2560 สาเหตุหลัก คือ รายได้เงินปันผล
จากธุรกิจพลังงานในประเทศ ลดลง 90 ล้านบาท เนื่องจากธุรกิจพลังงานดังกล่าว ต้องมีค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ำรุงรักษา
โรงไฟฟ้าตามแผนงาน เพื่อให้การด�ำเนินงานมีสภาพธุรกิจต่อเนื่องเป็นปกติ นอกจากนี้ ปีนี้บริษัทฯ ไม่มีรายการก�ำไรจาก
การจ�ำหน่ายเงินลงทุน ในขณะท่ีปีท่ีผ่านมา มีก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศจีน จ�ำนวน 
43.7 ล้านบาท เปรียบเสมือนในงบการเงินเฉพาะของกิจการ  รายได้ประเภทนี้ลดลง 43.7 ล้านบาท ในแง่ของปัจจัยบวก 
บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้นเล็กน้อย จ�ำนวน 2.37 ล้านบาท จากการส่งออกสินค้าเทปกาว

		  รายการค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้นติบุิคคล ลดลง 5.02 ล้านบาท เนือ่งจากก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทุนลดลงข้างต้น 
รวมท้ัง ในปี 2560 มีการบันทึกรายการด้อยค่าเงินลงทุนใน Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd. 
จ�ำนวน 41.7 ล้านบาท แต่ในปี 2561 ไม่มค่ีาใช้จ่ายด้านนี ้แต่กลบัมกีารโอนกลบัค่าเผือ่การด้อยค่าเงนิลงทุนท่ีเคยบันทึกใน
อดีตรวม 17.1 ล้านบาท เนื่องจาก สาเหตุของการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้หมดไป ท�ำให้เปรียบเสมือน
ค่าใช้จ่ายรายการนี้ ลดลง 58.80 ล้านบาท รายการอื่นๆ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ

		  ผลก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ค�ำนวณโดยใช้วิธีราคาทุนจะไม่เท่ากับก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวม 
ซึ่งค�ำนวณโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 

		  ภาพรวมผลการด�ำเนินงานตามงบการเงินรวม ซ่ึงค�ำนวณโดยวิธีส่วนได้เสีย ปี 2561 มีก�ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็น
ของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�ำนวน 1,481.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 137.65 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.24 เมื่อเทียบกับปี 2560  
ซึ่งมีก�ำไรสุทธิ 1,344.12 ล้านบาท สาเหตุหลักของการเปลี่ยนแปลงผลการด�ำเนินงานดังกล่าว เกิดจากปัจจัยส�ำคัญดังนี้

		  1.1	 ผลจากการรกัษาสิง่แวดล้อม ของธรุกจิพลงังานในประเทศจนี ธรุกจิโรงไฟฟ้าของบรษัิทย่อยในมณฑล 
Zhejiang มีการเปลี่ยนเทคโนโลยี่ให้ทันสมัย เพื่อรองรับการลดภาวะมลพิษจากเชื้อเพลิงประเภทถ่านหิน  
ในขณะเดียวกันมีผลท�ำให้ลดต้นทุนการผลิต ประกอบกับ ท�ำให้ประสิทธิภาพการผลิตสูงข้ึน รวมท้ังสามารถ
ขยายก�ำลังการผลิตเพ่ือรองรับอุปสงค์ท่ีเพิ่มขึ้น จึงท�ำให้ยอดขายเพิ่มข้ึน และมีก�ำไรเพิ่มข้ึน อีกนัยหนึ่ง  
การลงทุนเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีท�ำให้เกิดผลดีเชิงเศรษฐกิจในระยะยาว

		  1.2  ทิศทางการส่งออกที่ชะลอตัว ในกลุ่มธุรกิจสิ่งทอ และเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป อันเนื่องจากภาวะการแข่งขันที่
รุนแรงจากตลาดต่างประเทศ มีผลท�ำให้ยอดขายและก�ำไรของธุรกิจบริษัทในกลุ่มลดลง
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		  1.3  ทิศทาง แนวโน้มของอัตราแลกเปลี่ยน

			   ปี 2561 ค่าของเงนิบาท เม่ือเทียบกบัสกลุดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา มีทิศทางแขง็ค่าข้ึนอย่างต่อเนือ่ง มผีลกระทบ 
ต่อรายได้และก�ำไรของสนิค้าส่งออกของกลุม่บรษัิทฯ ท่ีใช้สกลุเงนิดอลล่าร์-สหรฐัอเมรกิาในการขาย ท�ำให้รายได้ 
ซึ่งแปลงเป็นสกุลเงินบาทได้รับน้อยลง ส่งผลให้ก�ำไรจากการด�ำเนินงานน้อยกว่าระดับที่ควรได้

	 2.  	 ผลการด�ำเนนิงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร  

 		  2.1	 รายได้จากการขายและบริการ

    			   ในรอบปี 2561 บรษัิทฯ มรีายได้จากการขายและบรกิารรวม 10,956.97 ล้านบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานต่าง ๆ  
คอื ธรุกจิสิง่ทอ 875 ล้านบาท ธรุกจิพลาสตกิ  ยาง และโลหะ 5,523 ล้านบาท ธรุกจิการค้าประเภทคอมพวิเตอร์ 
2,178 ล้านบาท ธรุกจิพลงังาน 1,770 ล้านบาท ธรุกจิโรงแรม 584 ล้านบาท ธรุกจิการลงทุนและอืน่ๆ 27 ล้านบาท 
โดยรวมเพิ่มข้ึน 267 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2560 ซ่ึงมีจ�ำนวน 10,689.70 ล้านบาท สาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงยอดขายและบริการ ที่ส�ำคัญ เกิดจาก ธุรกิจสิ่งทอ รายได้ลดลง 30 ล้านบาท ซึ่งธุรกิจผลิตเสื้อผ้า
ส�ำเรจ็รปูมีการแข่งขันด้านราคาสงูมากจากต่างประเทศ ทิศทางธรุกจิหดตวั ลกูค้าต่างประเทศเลือ่นการรบัสนิค้า 
หรือเปลี่ยนไปติดต่อกับประเทศอื่นที่มีค่าแรงถูกกว่าประเทศไทย  แต่ธุรกิจพลาสติก ยาง โลหะ มียอดขายโดย
รวมเพิม่ข้ึน 53 ล้านบาท หลกัใหญ่ มีปรมิาณการขายส่งออกท่ีเพิม่ขึน้ของกระตกิน�ำ้สญุญากาศ นอกจากนี ้ธรุกจิ
พลงังานในประเทศจนีมียอดขายเพิม่ขึน้ 536 ล้านบาท เนือ่งจากบรษัิทโรงไฟฟ้าท่ีบรษัิทฯ ลงทุน มีการปรบัปรงุ
เปลี่ยนแปลงเครื่องจักร อุปกรณ์ ให้มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ต่อเนื่องมาเป็นเวลา 3 ปี มีประสิทธิภาพ การผลิต
ที่ดีขึ้น ลดมลภาวะสิ่งแวดล้อม มีการขยายก�ำลังการผลิต เพื่อรองรับอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้น ปี 2561 เป็นปีที่มีการ
ปรบัปรุงเปลีย่นแปลงเสรจ็ตามแผนงาน ในส่วนของธรุกจิโรงแรม มียอดขายเพิม่ข้ึน 84 ล้านบาท เม่ือเทียบกบั 
ปี 2560 เนื่องจากปี 2560 มีการปรับปรุง ซ่อมแซมห้องพักให้ดีข้ึน จึงลดพื้นท่ีการให้บริการ แต่ในปี 2561 
ได้เปิดให้บริการจ�ำนวนห้องพักตามปกติแล้ว ยอดขายจึงเพิ่มขึ้นดังกล่าว  

		   2.2	รายได้อื่น

  			   ปี 2561 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย มีรายได้ประเภทอ่ืนท่ีไม่ใช่รายได้จากการขายและบรกิารข้างต้น ส่วนใหญ่ 
เป็นผลตอบแทนซ่ึงเกีย่วเนือ่งกบัธรุกรรมการลงทุน แบ่งเป็นเงนิปันผลรบั 209.61 ล้านบาท ก�ำไรจากการจ�ำหน่าย 
ลงทุนของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 149.95 ล้านบาท และรายการรายได้ประเภทอื่นๆ เช่น ส่วนลดรับ ค่าขาย 
เศษวัสดุ ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนค่าเช่ารับ ดอกเบ้ียรับรวม 360.19 ล้านบาท รวมเป็นรายได้อ่ืนท้ังสิ้น  
719.75 ล้านบาท ลดลง 208.64 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 1.83 ขององค์ประกอบของรายได้รวม เมือ่เทียบกบั 
ปี 2560 ซึ่งมีจ�ำนวน 928.39 ล้านบาท ปัจจัยหลักของการเปลี่ยนแปลงเกิดจากรายการที่มีนัยส�ำคัญดังนี้

	 (ก)	 รายได้เงินปันผลรับลดลง 105 ล้านบาท เกือบทั้งหมดเนื่องจากผลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกิจ
พลงังานในประเทศไทย ช่ือ บรษัิท ราชบรุเีพาเวอร์ จ�ำกดั ลดลง 90 ล้านบาท เพราะบรษัิทดงักล่าว
มีค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ำรุงรักษาเครื่องจักร อุปกรณ์ เกี่ยวกับการผลิต เพ่ือให้โรงงานด�ำเนินงาน
ต่อเนื่องตามปกติ ตามแผนงาน

108 รายงานประจ�ำปี 2561



	 (ข)	 รายการเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าของบริษัทย่อยในต่างประเทศ จะต้องปรับมูลค่าให้เท่ากับ
ราคาตลาด ณ วันสิ้นงวดบัญชี ตามมาตรฐานการบัญชี ณ วันสิ้นงวดปี 2560 มีรายการก�ำไรท่ี
ยังไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนเพื่อค้า จ�ำนวน 141.65 ล้านบาท แต่ ณ วันสิ้นงวด
ปี 2561 ราคาหลักทรัพย์ในตลาดรองท่ัวโลกมีราคาตลาดลดลง ท�ำให้สิ้นปี 2561 ไม่มีก�ำไรท่ียัง 
ไม่เกิดขึ้นจริงดังกล่าว รายได้ท�ำนองนี้จึงลดลงด้วยจ�ำนวนดังกล่าว

	 (ค)	 รายการก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ปี 2561 เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 จ�ำนวน 100.52 ล้านบาท 
เนื่องจาก ปี 2561 บริษัทย่อยในต่างประเทศมีก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนเพื่อค้า จ�ำนวน  
149.95 ล้านบาท ในขณะท่ี ปี 2560 รายการก�ำไรดังกล่าวเป็นก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทร่วม ซ่ึงประกอบธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ในประเทศจีน มีก�ำไรจ�ำนวน 43.11 ล้านบาท  
จึงเป็นสาเหตุให้เกิดก�ำไรรายการนี้เพิ่มขึ้น 100.52 ล้านบาท  

	 นอกจากรายการข้างต้น องค์ประกอบอื่นของรายได้อื่นๆ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ

		  2.3	 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร	

               	 ปี 2561 รายการต้นทุนขายและบริการ มีจ�ำนวนเงิน 9,303.99 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 41.08 ล้านบาท  
เมื่อเทียบกับปี 2560 ซึ่งมีจ�ำนวน 9,262.92 ล้านบาท โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับยอดขายที่เพิ่มขึ้น 
267.27 ล้านบาท แต่สัดส่วนของต้นทุนขายโดยรวมเพิ่มในอัตราท่ีน้อยกว่ายอดขายท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงถ้าจ�ำแนก
ตามธุรกิจของส่วนงานต่างๆ แบ่งเป็น ธุรกิจสิ่งทอ ต้นทุนขายไม่ลดลง เนื่องจากราคาวัตถุดิบเป็นไปตามราคา
ตลาดสินค้าโภคภัณฑ์ท่ีราคาไม่ลดลง ประกอบกับแรงงานขาดแคลน อัตราค่าจ้างอยู่ในระดับสูงถ้าเทียบกับ 
คู่แข่งในตลาดต่างประเทศ ต้นทุนอ่ืนในการผลิตค่อนข้างคงท่ี จึงท�ำให้ไม่สามารถลดต้นทุนคงท่ีได้ ในส่วน
ของธุรกิจ พลาสติก ยาง และโลหะ แม้ภาพรวมยอดขายสูงขึ้น แต่ต้นทุนของส่วนงานนี้ได้มีสัดส่วนเพิ่มขึ้นใน
ทิศทางเดียวกัน เนื่องจากมีปัจจัยของต้นทุนคงที่ส่วนหนึ่ง และผลการด�ำเนินงานของธุรกิจพลาสติก ปี 2561 
ประสบภาวะขาดทุนจากการด�ำเนินงาน จึงดึงให้ต้นทุนของส่วนงานนี้สูงข้ึน ในส่วนของธุรกิจการค้าประเภท
คอมพิวเตอร์ ต้นทุนขายลดลงในสัดส่วนท่ีมากกว่ายอดขายท่ีลดลง จากการบริหารจัดการ ในส่วนของธุรกิจ
พลังงาน สัดส่วนของต้นทุนขายท่ีเพิ่มข้ึนมีน้อยกว่ายอดขายท่ีเพิ่มข้ึนอย่างเป็นสาระส�ำคัญ แม้ว่าราคาตลาด
ของถ่านหินซ่ึงเป็นวตัถดุบิหลกัมีราคาสงูขึน้ แต่เนือ่งด้วยการเพิม่ประสทิธภิาพของต้นทุนผลติจากการปรบัปรงุ
เปลีย่นแปลงเครือ่งจกัร อุปกรณ์  โดยใช้เทคโนโลยีทันสมัยตามท่ีได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น ในส่วนของธรุกจิโรงแรม  
มีต้นทุนขายเพ่ิมข้ึนในสัดส่วนน้อยกว่ายอดขายท่ีเพิ่มข้ึน สรุป ต้นทุนในภาพรวม มีสัดส่วนต้นทุนขายต่อ 
ยอดขายและบรกิาร อยู่ในระดบัร้อยละ 84.91 เม่ือเทียบกบัปี 2560 ลดลงร้อยละ 1.74 ซ่ึงปี 2560 อยู่ท่ีระดบัร้อยละ 
86.65 ซึ่งจัดว่าดีขึ้น

			   ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย

			   ปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการขายซ่ึงประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการส่งออก ค่าธรรมเนียมการขาย เป็นต้น  
มีจ�ำนวน 285.82 ล้านบาท ลดลง 10.3 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2560 สัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการขาย 
เมื่อเทียบกับยอดขาย ปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 2.61 ลดลงเล็กน้อย หรือใกล้เคียงกับปี 2560 ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 
2.77 ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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			   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

			   ปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ�ำนวน 840.27 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 81.50 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 0.67 ขององค์ประกอบสัดส่วนต่อรายได้รวม เม่ือเทียบกับปี 2560 ซ่ึงมีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม 
758.77 ล้านบาท สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ ประกอบด้วย                        

	 (1)  	รายการตดัจ�ำหน่ายเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ท่ีไม่สามารถใช้งานได้อีกในบรษัิทย่อยโรงไฟฟ้าท่ีประเทศจีน 
เนื่องจากผลของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย่ีให้ดีขึ้น อันเป็นท่ีมาของรายได้เพิ่มและลดต้นทุน  
ตามที่ได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น ค่าใช้จ่ายการตัดจ�ำหน่ายรายการนี้เป็นจ�ำนวนเงิน 38.70 ล้านบาท                          

	 (2)  ค่าใช้จ่ายประเภทค่าบริการวิชาชีพ ตามสัญญาที่ท�ำให้ประสิทธิภาพการท�ำงานดีขึ้นของบริษัทย่อย 
2 บริษัท ซึ่งเป็นบริการที่เกิดขึ้นภายในประเทศรวม 17.63 ล้านบาท

	 (3)  	ค่าภาษีโรงเรือนและท่ีดินเพ่ิมข้ึน 5 ล้านบาท ตามหลักเกณฑ์การค�ำนวณอิงตามรายได้ค่าเช่ารับ
ของหน่วยงานทางราชการ

	 (4)  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเพิ่มข้ึน 4 ล้านบาท ตามจ�ำนวนพนักงานท่ีเพิ่มข้ึนของบริษัทย่อย  
กลุ่มพลาสติก ยาง และโลหะ และอัตราค่าแรงงานค่าจ้างที่เพิ่มขึ้น

	 (5)  	ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัค่าธรรมเนียมธนาคาร และค่าลขิสทิธิข์องบรษัิทย่อยเพิม่ขึน้ 7 ล้านบาท ตามการ
เพิ่มขึ้นของธุรกรรมการด�ำเนินงานตามปกติธุรกิจของกิจการ    

		  2.4  ความสามารถในการท�ำก�ำไร       

      		  ก�ำไรขั้นต้น

     		  	 ปี 2561 บริษัทฯ และบรษัิทย่อยมีก�ำไรข้ันต้น 1,652.97 ล้านบาท อัตราก�ำไรขัน้ต้นร้อยละ 15.09  ก�ำไรข้ันต้น 
เพิ่มข้ึน 226.19 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.74 ของยอดขาย เม่ือเทียบกับปี 2560 ซ่ึงมีก�ำไรขั้นต้น 
1,426.78 ล้านบาท หรืออัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 13.35 ของยอดขาย ปัจจัยที่ท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น มาจาก 
หลายส่วนงาน ส่วนท่ีมีนัยส�ำคัญมากท่ีสุด คือ ธุรกิจพลังงานในประเทศจีน ท่ีปรับปรุง เทคโนโลยีให้ทันสมัย 
มียอดขายเพิ่มขึ้นจากการขยายก�ำลังการผลิต อัตราส่วนต้นทุนการผลิตต่อยอดขายลดลง ท�ำให้มีก�ำไรขั้นต้น 
เพิม่ข้ึน 213.85 ล้านบาท ในส่วนของธรุกจิการค้า ประเภทคอมพิวเตอร์ และธรุกจิโรงแรม มีก�ำไรข้ันต้นเพิม่ข้ึน 
จ�ำนวน 10.22 ล้านบาท และ 39.40 ล้านบาท ตามล�ำดบั ในขณะท่ี ธรุกจิสิง่ทอ มกี�ำไรข้ันต้นลดลง 36 ล้านบาท 
ซ่ึงมีสาเหตตุามท่ีได้กล่าวไว้ในหัวข้อรายได้จากการขาย และต้นทุนการขายและบรกิาร ข้างต้นแล้ว โดยสรปุใน
ภาพรวม อัตราก�ำไรข้ันต้นเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.74 รายละเอียดข้อมูลได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
หมายเลข 29 เรื่อง ส่วนงานด�ำเนินงาน   

			   ก�ำไรจากการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน

			   ตามงบการเงินรวมปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน
การร่วมค้าและบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ และค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ หักด้วย รายได้ หรอืค่าใช้จ่ายท่ีไม่เกีย่ว
กับการด�ำเนินงาน เช่น ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง รายการด้อยค่าทรัพย์สินหรือโอนกลับเป็นต้น หรือ 
เป็นก�ำไรจากการด�ำเนินงาน มีจ�ำนวน 1,246.63 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2560 มีจ�ำนวน 1,158.62 ล้านบาท 
ก�ำไรจากการด�ำเนินงานปี 2561 เพิ่มขึ้น 88.01 ล้านบาท ทั้งนี้ เนื่องจากการด�ำเนินงานมีก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น
มากกว่าค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพิ่มขึ้น   	
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			   อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน  

			   ต่อรายได้รวมปี 2561 คดิเป็นร้อยละ 10.04 เพิม่ข้ึนร้อยละ 0.44 เมือ่เทียบกบัปี 2560 ซ่ึงอยู่ท่ีร้อยละ 9.60 
ซึ่งเห็นว่าเป็นระดับผลตอบแทนที่เหมาะสม (การค�ำนวณก�ำไรจากการด�ำเนินงานนี้ไม่รวมรายการการรับรู้ส่วน
แบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า และบริษัทร่วม) 

			   เมือ่พจิารณาเปรยีบเทียบผลก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน ปี 2561 จ�ำนวน 1,246.63 ล้านบาท และกระแสเงนิสด 
จากการด�ำเนนิงาน  ตามงบกระแสเงนิสดของงบการเงนิรวม ได้กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 1,527.87 
ล้านบาท แสดงถึง ก�ำไรจากการด�ำเนินงานได้รับเป็นกระแสเงินสดกลับมาหมด จึงเป็นการเพิ่มสภาพคล่องให้
กิจการในระดับดีมาก         

            	 อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม

			   ตามงบการเงินรวม ปี 2561 ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 1,481.78 ล้านบาท   
เพิ่มขึ้น 137.65 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2560 ซึ่งมีจ�ำนวน 1,344.12 ล้านบาท อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม 
ปี 2561 เท่ากบั 11.93% เพ่ิมข้ึน 0.80% เม่ือเทียบกบัปี 2560 ซ่ึงคดิเป็น11.13% สาเหตขุองก�ำไรสทุธมิากกว่า
ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน เนื่องจาก ก�ำไรจากการด�ำเนินงานยังไม่ได้รวมการรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรตามสัดส่วน 
การลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม ซ่ึงเป็นจ�ำนวนท่ีมีนัยส�ำคัญ (รวมจ�ำนวน 739.66 ล้านบาท) เม่ือรวม
แล้วหักค่าใช้จ่ายท่ีไม่เกี่ยวกับการด�ำเนินงาน คือ ขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน 
เพื่อค้า 97.82 ล้านบาท หักค่าใช้จ่ายตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย ท่ีใช้สิทธิทางภาษีไม่ได้ 15.29  
ล้านบาท บวก การโอนกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอดีต 3 ล้านบาท 
บวก การโอนกลบัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู เนือ่งจากได้รับช�ำระหนี ้15.91 ล้านบาท รวมท้ังหักค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 
และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ จ�ำนวน 43.81 ล้านบาท และ 199.36 ล้านบาท ตามล�ำดับ จึงเป็นก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 
1,648.93 ล้านบาท โดยแบ่งปันก�ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ค�ำนวณตามมาตรฐานการบัญชี 
คิดเป็นจ�ำนวน 1,481.78 ล้านบาท ท้ังนี้ บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากการร่วมค้าและบริษัทร่วมมากกว่า 
ปีที่ผ่านมา รวม 284.19 ล้านบาท สาเหตุหลัก คือ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรในโรงไฟฟ้าของบริษัทร่วมค้า Shaoxing 
Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd. เพิ่มขึ้น 27.66 ล้านบาท อันเป็นผลจากการขยายก�ำลัง
การผลติ และหยุดรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในโรงไฟฟ้า Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration 
Co., Ltd.  เนื่องจากบริษทัฯ ได้ตั้งส�ำรองค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทนุดังกล่าวเต็มจ�ำนวนแล้วตั้งแต่ปี 2560  
ซึ่ง ปี 2560 มีการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนดังกล่าว 84.68 ล้านบาท เปรียบเสมือนรายการส่วนแบ่งก�ำไรจากธุรกิจ
พลังงานในประเทศจีนเม่ือเทียบกับปี 2560 เพ่ิมข้ึน 112.34 ล้านบาท นอกจากนี้ เป็นการรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร
จากธุรกิจภายในประเทศ ประเภทผลิตชิ้นส่วนพลาสติกเพิ่ม 15 ล้านบาท  เนื่องจากมีประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการทีด่ี และจากธุรกิจบริษทัลงทนุรายการก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทนุเพิ่มขึน้ 140 ล้านบาท ดังนี้ อตัรา
ก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม จึงเพิ่มขึ้นมากกว่าอัตราก�ำไรด�ำเนินงานต่อรายได้รวม

			   อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)

			   ปี 2561 ตามงบการเงนิรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงค�ำนวณตามวธิส่ีวนได้เสยี มกี�ำไรสทุธส่ิวนท่ีเป็น 
ของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�ำนวน 1,481.78 ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 5.11 บาทต่อหุ้น อัตรา 
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยเท่ากับ 7.34% เพิ่มขึ้น 0.44%  เมื่อเทียบกับ ปี 2560 ซึ่งมีผลตอบแทน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยอยู่ที่ 6.90%
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			   ในส่วนของงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งค�ำนวณโดยใช้วิธีราคาทุน ปี 2561 มีก�ำไรสุทธิ 820.37 ล้านบาท 
หรือมีก�ำไรต่อหุ้น หุ้นละ 2.73 บาท ก�ำไรสุทธิลดลง 83.4 ล้านบาท หรือลดลงหุ้นละ 0.28 บาท เมื่อเทียบกับ 
ปี 2560 เนือ่งจากสาเหตหุลกั รายการเงนิปันผลท่ีรบัจากบรษัิท ราชบุรเีพาเวอร์ จ�ำกดั ซ่ึงประกอบธรุกจิโรงไฟฟ้า 
ในประเทศ ลดลง 90 ล้านบาท ตามที่กล่าวไว้ข้างต้น   

			   อนึ่ง นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของกิจการ
ในอัตราไม่ต�่ำกว่า 1 ใน 3 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยค�ำนวณตามวิธีราคาทุน  
หลังหักขาดทุนสะสม (ถ้ามี) ท้ังนี้ รวมการค�ำนึงถึงสภาพคล่อง และความจ�ำเป็นในการใช้เงินของบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะมีการพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตราท่ีเหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ  
ในรอบปีนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาเม่ือวันท่ี 21 มีนาคม 2562 ให้เสนอท่ีประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตรา 2.00 บาทต่อหุ้น หรือเทียบเท่า 73.14% ของก�ำไรสุทธิ
ตามวิธีราคาทุน

ประวัติการจ่ายเงินปันผล ของบริษัทฯ เทียบกับก�ำไรสุทธิต่อหุ้น ตามวิธีราคาทุน ปรากฏดังนี้

 ปี
อัตราการจ่ายเงินปันผล 

(ต่อหุ้น)
ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 

(วิธีราคาทุน)
อัตราการจ่ายเงินปันผล

ต่อก�ำไร (%)

2560 2.00 3.01 66.39

2559 2.00 3.94 50.80

2558 1.50 1.91 78.37

2557 1.75 4.02 43.54

2556 2.00 4.83 41.41

	 3. 	 ฐานะการเงนิและความสามารถในการบรหิารทรพัย์สนิ

	 โครงสร้างทรัพย์สนิของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย (ซ่ึงมีธรุกจิหลกั คือ การลงทุน การผลติและจ�ำหน่ายสนิค้า รวมท้ังการ 
ให้บรกิารประเภทธรุกจิโรงแรม) มีสนิทรพัย์รวม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม  2561 ตามงบการเงนิรวมจ�ำนวนเงนิ  25,891.54 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 350.69 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.37 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2560 ซึ่งมีจ�ำนวน 25,540.85 ล้านบาท

         	3.1  ส่วนประกอบของสินทรัพย์ 	

			   สัดส่วนของสินทรัพย์แต่ละประเภทค�ำนวณโดยเทียบกับสินทรัพย์รวมของปีนั้นๆ โดย ณ สิ้นปี 2561  
ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส�ำคัญดังนี้ สินทรัพย์หมุนเวียน 30.87% เงินลงทุนรวม 31.11% อสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน 8.00% ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 26.18% ค่าความนิยม 2.02% และสินทรัพย์อื่นๆ รวม 1.82% 
เมื่อเทียบการเปลี่ยนแปลงของสัดส่วนองค์ประกอบ ณ สิ้นปี 2561 และ สิ้นปี 2560 รายการเปลี่ยนแปลงที่มี
นัยส�ำคัญคือ
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			   รายการเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  จ�ำนวนเงนิลดลง 710.14 ล้านบาท หรอืสดัส่วนองค์ประกอบ
ลดลงร้อยละ 2.95 เนื่องจากบริษัทย่อยในต่างประเทศเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์จากเงินฝากสถาบันการเงิน  
เป็นเงนิลงทุนช่ัวคราวเพ่ิม 397.18 ล้านบาท รวมท้ังบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยในประเทศเปลีย่นประเภทจากเงนิฝาก 
เป็นเงินลงทุนระยะยาวอื่นเพิ่มอีก 414.65 ล้านบาท ทั้งนี้ เนื่องจากสภาวะตลาดรองในขณะที่ลงทุน ราคาของ
หลักทรัพย์เมื่อเทียบกับปัจจัยพื้นฐาน เช่น ผลการด�ำเนินงาน อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน อัตราส่วนทาง 
การเงินท่ีส�ำคัญของบริษัทท่ีควรจะลงทุนนั้นๆ เห็นว่าเป็นจังหวะเวลาท่ีเหมาะสมกับการลงทุนเพิ่ม เพื่อให้ได ้
ผลตอบแทนมากข้ึน นอกจากท่ีกล่าวข้างต้น มีรายการท่ีไม่มีนัยส�ำคัญเคลื่อนไหวในบัญชีเงินฝากธนาคารอีก
เล็กน้อย  

			   รายการลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น ลดลง 112.06 ล้านบาท เนือ่งจากได้รบัช�ำระจากลกูหนี ้ซ่ึงเป็นรายการ
ปกตวิสิัยทางธุรกิจ ทีบ่รษิทัย่อยมรีายการเคลือ่นไหวทางการค้า ยอดคงเหลือ ณ วนัสิน้ปี เป็นจ�ำนวนหนี้ทีค่าด
ว่าสามารถรับช�ำระจากลูกหนี้ได้ ซึ่งยังไม่ถึงก�ำหนดเวลาช�ำระเงิน

			   รายการเงนิให้กูยื้มระยะยาวแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั มจี�ำนวน 188.34 ล้านบาท ซ่ึงเกดิข้ึนระหว่างปี 2561 
เป็นรายการท่ีบรษัิทย่อยต่างประเทศ ให้บรษัิทท่ีเกีย่วข้องกนัท่ีลงทุนด้านธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ในประเทศจนีกูย้มื 
เพื่อลงทุนในโครงการใหม่ ชื่อ Zhuji-Union Real Estate Co., Ltd. ซึ่งต้องใช้เวลาในการพัฒนาธุรกิจ

			   รายการเงนิลงทุนในการร่วมค้า เพิม่ขึน้ 228.57 ล้านบาท เนือ่งจากในปี 2561 ธรุกจิพลงังานในประเทศจนี 
ช่ือ Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd. มีการเพิ่มทุนเพื่อขยายก�ำลังการผลิต  
บริษัทฯ มีการใช้สิทธิ์เพิ่มทุนตามสัดส่วนการลงทุน หลังเพิ่มทุนบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงินลงทุนรวม 
374.42 ล้านบาท

			   รายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ลดลง 284.19 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากธุรกิจพลังงานโรงงานผลิต
กระแสไฟฟ้าในประเทศจีน ซึง่ตลอด 3 ปีทีผ่่านมา มกีารลงทนุซือ้เครือ่งจกัร อปุกรณ ์โดยใช้เทคโนโลยทีนัสมยั 
เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตรักษาสิ่งแวดล้อม และขยายก�ำลังการผลิต ปี 2561 ได้ด�ำเนินการในส่วน
ท่ีเกี่ยวข้องแล้ว ในส่วนของเคร่ืองจักร อุปกรณ์ ชุดเก่าท่ีไม่สามารถใช้งานได้อีก จึงต้องตัดจ�ำหน่ายออกจาก 
ระบบบัญชี จ�ำนวน 224.99 ล้านบาท นอกจากนี้ มาจากธุรกิจภายในประเทศรายการที่มีนัยส�ำคัญ คือ ธุรกิจ
การค้าประเภทคอมพิวเตอร์ ได้มีการตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ส�ำนักงานส่วนของธุรกิจลิสซ่ิงท่ีครบก�ำหนดเวลา 
ให้เช่าตามสัญญาเช่าทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชี ตัดจ�ำหน่ายเป็นจ�ำนวนเงิน 75 ล้านบาท จ�ำนวนนี้
ไม่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทแต่อย่างใด        

			   สินทรัพย์อื่นนอกจากที่กล่าวข้างต้น มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ

			   อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ อยูท่ี่ 5.76%  เพิม่ข้ึน 0.34% เนือ่งจากปีนี ้ได้ผลตอบแทนจากการลงทุน
เพิม่ในสนิทรพัย์ถาวรของธรุกจิพลงังานในประเทศจนีอย่างเป็นรปูธรรม และชัดเจนข้ึนเม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา

 			   อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร อยู่ท่ี 25.92%  เพิม่ขึน้ 1.63% เมือ่เทียบกบัปี 2560 เนือ่งจากสาเหต ุ
ตามที่กล่าวไว้ในหัวข้ออัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ข้างต้น
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		  3.2  คุณภาพของสินทรัพย์ 

			   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ยอดคงเหลอืของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ มจี�ำนวนเงนิรวม 1,938.97 ล้านบาท 
คดิเป็น 7.49% ของสนิทรพัย์รวม ลดลง 112.07 ล้านบาท เมือ่เทียบกบัปีท่ีแล้ว ซ่ึงมจี�ำนวน 2,051.04 ล้านบาท 
ส่วนประกอบของรายการนี้แบ่งเป็น ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 8.29 ล้านบาท ซ่ึงไม่มีปัญหาใน
การได้รับช�ำระเงิน และลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกันสุทธิ 1,590.52 ล้านบาท นอกจากนี้ เป็น 
ลูกหนี้อื่น 340.16 ล้านบาท  

			   ในส่วนของลกูหนีก้ารค้า-กจิการท่ีไม่เกีย่วข้องกัน ก่อนหักค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู มีจ�ำนวน 1,600.86 ล้านบาท 
ประกอบด้วย หนี้คงค้างท่ียังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ และค้างช�ำระไม่เกิน  3 เดือน คิดเป็น 96.75% ของลูกหนี ้
การค้า-กิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน มีลูกหนี้ท่ีค้างช�ำระมากกว่า 12 เดือน จ�ำนวน 11.89 ล้านบาท ในจ�ำนวนนี้  
บริษัทฯ ได้บันทึกค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้ว 10.34 ล้านบาท ท�ำให้คงเหลือยอดลูกหนี้การค้า-กิจการท่ี 
ไม่เกีย่วข้องกนัสทุธ ิ1,590.52 ล้านบาท ซ่ึงต�ำ่กว่าปี 2560 จ�ำนวน 122.49 ล้านบาท เนือ่งจาก บรษัิทฯ สามารถ
เรียกช�ำระเงินจากลูกหนี้ได้

			   อัตราส่วน ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ของรอบปี 2561 อยู่ที่ประมาณ 56 วัน มากกว่าปี 2560 ซึ่งอยู่ที่ 54 วัน 
อย่างไรก็ตาม ยังอยู่ในช่วงเครดิตเทอมที่ให้สินเชื่อกับลูกค้า   

			   ในส่วนของลกูหนีอ้ืน่ มจี�ำนวนรวม 340.16 ล้านบาท ส่วนใหญ่ คือ รายการเกีย่วกบัเรือ่งภาษี เช่น ภาษีซ้ือ 
รอเรยีกคนื ภาษีอากรขาเข้ารอเรยีกคนื ภาษีเงนิได้นติิบุคคลจ่ายล่วงหน้า เป็นต้น และประเภทอ่ืนๆ อีกร้อยละ 30 
ของลูกหนี้อื่น บริษัทฯ คาดว่าจ�ำนวนลูกหนี้อื่นนี้ สามารถรับช�ำระคืนได้ 

			   การประเมินคณุภาพของลกูหน้ีข้างต้น รายการลกูหนีค้้างช�ำระเกนิ 1 ปี มีจ�ำนวน11.89 ล้านบาท ซ่ึงคดิเป็น 
ร้อยละ 0.61 ของลกูหนีท้ั้งสิน้ ในจ�ำนวนนีบ้รษัิทฯ ได้บันทึกค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูไว้แล้วจ�ำนวน 10.34 ล้านบาท 
ส่วนท่ีเหลอื คาดว่าจะสามารถรบัช�ำระเงนิได้ครบถ้วน บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยเช่ือว่าค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูดงักล่าว 
มีจ�ำนวนเหมาะสมและเพียงพอในสถานการณ์ปัจจุบันจึงจัดว่าจ�ำนวนเงินลูกหนี้สุทธิตามงบการเงินรวมเป็น
สินทรัพย์ที่มีคุณภาพ

			   สินค้าคงเหลือ     

			   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือตามราคาทุน 1,205.50 ล้านบาท  
บริษัทย่อยมีการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีควรจะได้รับเพ่ิมข้ึน 22 ล้านบาท  
โดยบันทึกอยู่ในส่วนของต้นทุนขาย และมกีารกลบัรายการปรบัลดมลูค่าสนิค้าคงเหลอืเป็นจ�ำนวน 18 ล้านบาท 
โดยน�ำไปหักจากมูลค่าของสนิค้าคงเหลอืท่ีรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี 2561 จ�ำนวนมูลค่าสนิค้า คงเหลอื-สทุธิ 
1,125.72 ล้านบาท คดิเป็น 4.35% ของสนิทรพัย์รวม มูลค่าสนิค้าคงเหลอื ณ วนัสิน้ปี 2561 เพ่ิมข้ึน 112.2 ล้านบาท 
เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2560 เนื่องจากต้องเตรียมพร้อมสินค้าไว้ส่งให้ลูกค้าในวันต้นเดือนมกราคม 2562 ในส่วน
ของระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับสินค้าคงเหลือ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับระบบการตรวจนับสินค้าคง
เหลืออย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ังมีการวิเคราะห์อายุของสินค้าคงเหลือเพื่อการบริหารจัดการ และเปรียบเทียบ
ราคาตลาดของสินค้าคงเหลือกับมูลค่าทางบัญชี หรือ ประโยชน์การใช้งานของอะไหล่และวัสดุโรงงาน ในกรณี
ท่ีราคาตลาดต�่ำกว่ามูลค่าทางบัญชี อีกนัยหนึ่ง ถ้ามูลค่าของวัสดุอะไหล่ท่ีจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจต�่ำกว่า
มูลค่าทางบัญชี บริษัทฯ จะบันทึกรายการปรับลดส่วนต่างไว้ในบัญชีค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
ในรอบปี 2561 รายการปรับลดดังกล่าวเพิ่มขึ้น 3.78 ล้านบาท เพื่อให้มูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่าสุทธิ
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ที่คาดว่าจะได้รับ บริษัทฯ และบริษัทย่อยประเมินว่า จ�ำนวนมูลค่าค่าเผื่อการลดลงของสินค้าคงเหลือที่ปรากฏ
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน หัวข้อที่ 10 จ�ำนวน 79.78 ล้านบาท มีความเหมาะสมมีจ�ำนวนไม่มาก หรือ 
น้อยเกินไป	

			   รายการเงินลงทุน   

			   ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมเีงนิลงทุนสทุธท้ัิงสิน้ 8,056.95 ล้านบาท หรอืคดิเป็น
สัดส่วน 31.11% ของสินทรัพย์รวม มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นสุทธิ 769.38 ล้านบาท เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2560 โดยมีวิธี
การค�ำนวณตามวิธีส่วนได้เสีย สาเหตุของการเพิ่มขึ้น เนื่องจากในรอบปี 2561 เงินลงทุนในการร่วมค้า ธุรกิจ
พลังงานโรงไฟฟ้า Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd. มีการเพิ่มทุน เพื่อขยาย
ก�ำลังการผลิต บริษัทฯ และบริษัทย่อย ช�ำระเงินเพิ่มทุนรวม 233.87 ล้านบาท ประกอบกับการปรับมูลค่าเงิน
ลงทุนอ่ืนๆ ในการร่วมค้าตามวิธส่ีวนได้เสยี ท�ำให้เงนิลงทุนในการร่วมค้าเพิม่ขึน้สทุธ ิ228.57 ล้านบาท ในส่วน
ของเงินทุนในบริษัทร่วมไม่มีรายการเพิ่มหรือลดของเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน แต่ตามวิธีส่วนได้เสียมีมูลค่า
เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 145.83 ล้านบาท ข้อมูลท่ีมีนัยส�ำคัญ คือ การรับรู้ส่วนได้เสียเพิ่มขึ้นดังกล่าว
ในบริษัทร่วมแห่งหนึ่งในกลุ่มธุรกิจการลงทุน ที่มีก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนอย่างมีสาระส�ำคัญ 

                	นอกจากนี ้รายการเงนิลงทุนระยาวอ่ืน มีจ�ำนวนเพิม่ข้ึน 393.20 ล้านบาท มีปัจจยั 2 ประการ  ประการแรก 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายเพิ่มขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็น
หลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาดท่ีมีปัจจยัพืน้ฐานด ีและระดบัราคาเหมาะสม เพือ่ผลตอบแทนท่ีสงูข้ึนกว่า
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร หรือ อัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล รวมเทียบเป็นสกุลเงินบาทแล้ว ลงทุนเพิ่ม 
412.84 ล้านบาท ประการท่ีสอง มีการปรับมูลค่าเงินลงทุนให้เท่ากับราคาตลาด ณ วันสิ้นปี ตามมาตรฐาน
การบัญชี รวมท้ังมีการพจิารณามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัในอนาคตของเงนิลงทุนในหุ้นสามญัอ่ืน ในกรณท่ีีคาดว่า
มูลค่าที่จะได้รับในอนาคตต�่ำกว่าราคาทุน จะมีการบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนไว้ ซึ่งได้แสดงข้อมูล
ไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 14.1 และข้อ 15 ท้ังนีมู้ลค่าสทุธขิองเงนิลงทุนในบรษัิทร่วมค้า บรษัิทร่วม 
และเงินลงทุนระยะยาวอื่นที่แสดงไว้ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ได้สะท้อนถึง  ผลประโยชน์ในอนาคต
ที่คาดว่าจะได้รับจากการลงทุน รายละเอียดอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น ชื่อเงินลงทุน ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการลงทุน 
ราคาทุน มูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย ปรากฏข้อมูลตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน หัวข้อที่ 13 ถึง 15 

			   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

			   ณ สิ้นปี 2561  มีจ�ำนวน 2,072.09 ล้านบาท คิดเป็น 8.0% ของสินทรัพย์รวม ส่วนใหญ่เป็นประเภทที่ดิน 
และส่วนปรับปรุงที่ดินรอการพัฒนา จ�ำนวนเงินสุทธิ 1,671.93 ล้านบาท และอาคารโรงงาน  อาคารส�ำนักงาน
ให้เช่า มูลค่าสุทธิ 334.85 ล้านบาท บริษัทฯ มีการประเมินมูลค่ายุติธรรม ณ 31 ธันวาคม 2561 มีมูลค่า 
3,647.29 ล้านบาท และ 1,500.91 ล้านบาทตามล�ำดับ จึงจัดได้ว่าเป็นทรัพย์สินที่มีคุณภาพ

			   ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

			   ณ สิ้นปี 2561 มีจ�ำนวน 6,779.07 ล้านบาท หรือคิดเป็น 26.18% ของสินทรัพย์รวมท้ังจ�ำนวนเป็น
ทรพัย์สนิหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกจิ ประกอบด้วย ท่ีดิน ส่วนปรบัปรงุท่ีดนิ ส่วนปรบัปรงุสนิทรพัย์เช่า อาคาร
และระบบสาธารณูปโภค เครื่องจักรและอุปกรณ์ โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้า และอื่นๆ รวม 15,125.23 ล้านบาท  
หักค่าเสือ่มราคาสะสม 8,331.74 ล้านบาท เหลอืมลูค่าสทุธทิางบัญชี 6,779.07 ล้านบาท นอกจากนีมี้สนิทรพัย์ 
ที่ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ ณ สิ้นปี 2561 มีจ�ำนวน 5,299 ล้านบาท ดังกล่าวข้างต้นทั้งหมด
ยังเป็นสนิทรพัย์ท่ีสามารถให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิกบับรษัิทฯ อยู่ในปัจจบัุน รายละเอยีดแสดงไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน หัวข้อ 17
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			   ส่วนประกอบของสินทรัพย์อื่น

		   	 (1) ค่าความนยิม  มจี�ำนวน 521.72 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.02 ของสนิทรพัย์รวม ซ่ึง บรษัิทย่อย 
ได้มาพร้อมกับการซ้ือธุรกิจโรงแรมท่ีหัวหินเมื่อปี 2557 ประกอบด้วยโอกาสทางธุรกิจของการด�ำเนินกิจการ
โรงแรมได้ทันทีตัง้แต่วนัซ้ือธรุกจิ  บรษัิทฯ มีการทบทวนประเมินมูลค่าของค่าความนยิมทุกปีตามมาตรฐานการ
บัญชี โดยพิจารณาว่ามูลค่าดังกล่าวยังมีอยู่อย่างสมเหตุสมผล ถ้าหากมีข้อบ่งช้ีว่าจะเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ 
ก็จะบันทึกการด้อยค่าเพื่อลดมูลค่าลง ปี 2561 พิจารณาแล้วมูลค่าดังกล่าวไม่เกิดการด้อยค่า

			   (2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น รายละเอียดปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน หัวข้อ 19 ส่วนใหญ่
เป็นสทิธกิารเช่าท่ีดนิ-สทุธจิากค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมเป็นจ�ำนวนเงนิ 63.27 ล้านบาท ซ่ึงเป็นสนิทรพัย์ของบรษัิท
ย่อยในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี ท่ีใช้เป็นท่ีดินส�ำหรบัการประกอบการด�ำเนนิธรุกจิ โดยต้องใช้วธิเีช่าท่ีดนิ
จากภาครฐั ตามหลักกฎหมายปกติทัว่ไปของประเทศดังกลา่ว นอกจากนี้ มรีายการภาษเีงินไดถ้กูหกั ณ ทีจ่า่ย 
ซึ่งอยู่ระหว่างด�ำเนินการขอคืนจากกรมสรรพากร 29.68 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายรอตัดจ่าย ตามมาตรฐานการ
บัญชี 87.10 ล้านบาท

			   สินทรัพย์ต่างๆ ข้างต้น เป็นสินทรัพย์ท่ีจ�ำเป็นต่อการใช้ในการประกอบกิจการอันจะก่อให้เกิดรายได้  
จัดได้ว่าเป็นสินทรัพย์ที่มีคุณภาพดี        	

	 4.  	 สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทนุของบรษิทั

		  4.1  แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน	

			   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน โดยมีเงินสดจาก 
กจิกรรมด�ำเนนิงาน ซ่ึงมส่ีวนประกอบของการรบัช�ำระหนีจ้ากลกูหนีแ้ละจ่ายช�ำระเงนิให้เจ้าหนีแ้ละการซ้ือสนิค้า
รวมอยู่ด้วย สุทธิได้มาจ�ำนวน 1,527.88 ล้านบาท และน�ำไปจ่ายดอกเบ้ีย 30.09 ล้านบาท จ่ายภาษีเงินได้ 
192.05 ล้านบาท และได้รับคืนภาษีเงินได้ 20.99 ล้านบาท รวมแล้วเป็นเงินสดสุทธิได้จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 
1,326.72 ล้านบาท นอกจากนี ้เป็นเงนิสดสทุธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน 1,041.83 ล้านบาท และใช้ไปในกจิกรรม
จัดหาเงินสุทธิ 913.20 ล้านบาท เมื่อหักผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง 81.84 ล้านบาทแล้ว ปี 2561 
มีกระแสเงินสดสุทธิลดลง 710.15 ล้านบาท เมื่อรวมกับเงินสดยกมาต้นปี 3,956.38 ล้านบาท เป็นเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือสิ้นปี 2561 เท่ากับ 3,246.23 ล้านบาท

			   เม่ือพิจารณาถึงแหล่งท่ีมาของเงินสดจากการด�ำเนินงานก่อนจ่ายช�ำระดอกเบ้ีย และภาษี เงินได ้
นติบุิคคลแล้ว ได้เงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 1,527.87 ล้านบาท ในขณะท่ีทางบัญชีมีก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน 
1,246.63 ล้านบาท แสดงถึงก�ำไรจากการด�ำเนินงานทางบัญชีได้กลับมาในรูปของเงินสดท้ังหมด แสดงถึง 
บริษัทฯ มีสภาพคล่องเกี่ยวกับการใช้จ่ายในกิจกรรมด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ

			   ในส่วนของที่มาและใช้ไปในกิจกรรมลงทุน ปี 2561 มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ คือ   

			   1.  	 รับเงินปันผลจากการลงทุน 681.36 ล้านบาท

			   2.  	 รับผลตอบแทนในรูปดอกเบี้ย 66.45 ล้านบาท

			   3.  	 จ่ายเงินซื้อเงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น 397.18 ล้านบาท

			   4. 	 ให้กู้ยืมเงินระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 193.79 ล้านบาท
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			   5.  	 จ่ายเงินเพิ่มทุนในบริษัทร่วมค้าธุรกิจโรงไฟฟ้าที่ประเทศจีน 233.87 ล้านบาท

			   6.  	 จ่ายเงินซื้อเงินลงทุนระยาวอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ 414.66 ล้านบาท

			   7.  	 รับคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  124.05 ล้านบาท

	 8.  	 จ่ายเงินเพื่อลงทุนเพิ่มเกี่ยวกับ อาคาร โรงงาน เครื่องจักร อุปกรณ์ ส่วนใหญ่เป็นของโรงไฟฟ้า 
ของบริษัทย่อยท่ีประเทศจีน เพื่อปรับปรุงเทคโนโลย่ีให้มีประสิทธิภาพดีข้ึน ขยายก�ำลังการผลิต  
รวมทั้งระบบรักษาสิ่งแวดล้อม และธุรกิจในประเทศไทย กลุ่มพลาสติก ยางและโลหะ เพื่อเพิ่มหรือ
ปรบัปรุง อาคารโรงงาน เครือ่งจกัร และอุปกรณ์ ในการรองรบัสายผลติภณัฑ์ใหม่และอ่ืนๆ รวมการ
จ่ายลงทุนเพื่อการนี้  678.65 ล้านบาท รวมรายการที่มีนัยส�ำคัญข้างต้นเป็นสาเหตุให้ใช้เงินไปใน
กิจกรรมลงทุน 1,041.82 ล้านบาท 

			   ในส่วนของกิจกรรมจัดหาเงิน รายการที่มีนัยส�ำคัญ คือ การจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น 728.48 ล้านบาท  
บริษัทย่อยจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 53.64 ล้านบาท บริษัทย่อยมีรายการรับและจ่ายคืน 
เงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญา จ�ำนวน 48.03 ล้านบาท และ 154 ล้านบาทตามล�ำดับ รายการอื่นๆ มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ เป็นสาเหตุท�ำให้มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 913.20 ล้านบาท

			   ในภาพรวมสรุปการได้มาและใช้ไปของเงินทุน บริษัทฯ มีสภาพคล่องทางการเงินสูง มีเงินสดเพียงพอ
ส�ำหรับใช้ในกิจกรรมด�ำเนินงาน และมีความสามารถช�ำระหนี้เงินกู้ตามก�ำหนดเวลาได้

			   ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

			   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีโครงสร้างเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 22,370.71 ล้านบาท 
และจากหนี้สินรวม 3,520.84 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.16 ต่อ 1 เท่า  
ซึ่งต�่ำกว่าปีที่แล้วที่มีอัตราส่วน 0.18 ต่อ 1 เท่า เห็นได้ว่า สัดส่วนของหนี้เมื่อเทียบกับทุนในส่วนของ ผู้ถือหุ้น 
มีน้อยมาก ท�ำให้เจ้าหนี้มีความเสี่ยงต�่ำในการให้กู้ยืมเงิน

			   สรุปได้ว่า โครงสร้างเงินทุนส่วนมากมีแหล่งท่ีมาของเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้น โดยยังสามารถใช้เงิน
จากแหล่งเงินกู้ในอนาคตได้อีกพอสมควร

			   ความสามารถในการช�ำระหนี้  (Debt Service Coverage Ratio)  (DSCR)

			   บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีส่วนของหนี้ระยะสั้นที่จะต้องช�ำระภายในระยะเวลา 1 ปี ประกอบด้วยเงินกู้ยืม 
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 397.27 ล้านบาท ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี   
212.39 ล้านบาท ส่วนของหนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงนิท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 40.89 ล้านบาท บวก 
ภาษีเงนิได้ค้างจ่าย 109.02 ล้านบาท และหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 76.37 ล้านบาท รวมหนีร้ะยะสัน้ 835.94 ล้านบาท 
มีหนี้ระยะยาว-สุทธิจากส่วนท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 749.15 ล้านบาท มีหนี้สินตามสัญญาเช่า 
การเงนิ-สทุธจิากส่วนท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปีจ�ำนวน 34.65 ล้านบาท รวมหนีร้ะยะยาว 783.80 ล้านบาท 
มีดอกเบ้ียจ่าย 30.09 ล้านบาท รวมภาระหนีส้นิระยะสัน้ หนีส้นิระยะยาว และดอกเบ้ียจ่าย รวม 1,649.83 ล้านบาท 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 1,246.63 ล้านบาท บวกค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 
860.13 ล้านบาท คดิเป็นก�ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายภาษีเงนิได้เฉพาะค่าเสือ่มราคาตดัจ�ำหน่าย คอื  2,106.76 ล้านบาท  
จะเป็นสดัส่วน ความสามารถในการช�ำระหนี(้DSCR) เท่ากบั 2,106.76 ล้านบาท หาร 1,649.83 ล้านบาท หรอื  
1.28 เท่า ซึ่งแสดงถึง บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความสามารถในการช�ำระหนี้ที่จะครบก�ำหนดภายใน 1 ปี และ
หนี้ระยะยาวทั้งหมดพร้อมดอกเบี้ยจ่าย โดยไม่กระทบต่อสภาพคล่องในการด�ำเนินงาน

117



			   นอกจากแหล่งเงินกู้ภายนอกตามข้อมูลเจ้าหนี้เงินกู้ระยะสั้นและระยะยาวท่ีปรากฏตามงบแสดงฐานะ 
การเงินแล้ว บริษัทฯ ยังมีแหล่งเงินทุนนอกงบดุลอีก ซึ่งเป็นวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินที่ยังไม่ได้
ใช้อีกประมาณ 900 ล้านบาท

			   ในระหว่างงวด บรษัิทฯ ไม่มีการเปลีย่นแปลงโครงสร้างเงนิทุน ไม่มีการเพิม่ทุน หรอื ลดทุน บรษัิทย่อยมี
การใช้แหล่งเงนิทุนจากเจ้าหนีเ้พ่ิมตามรายละเอยีดท่ีปรากฏในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ หัวข้อ 20 และ 22

		  องค์ประกอบของส่วนของผู้ถือหุ้น

			   ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ส่วนของผูถ้อืหุ้นของบรษัิทฯ ตามงบการเงนิรวม มีจ�ำนวน 20,478.73 ล้านบาท 
เพิม่ข้ึน 600.05 ล้านบาท เมือ่เทียบกบัสิน้ปี 2560 ซ่ึงมจี�ำนวน 19,878.68 ล้านบาท สาเหตขุองการเปลีย่นแปลง
เกิดจาก

			   (1)	 ส่วนที่เกี่ยวกับผลการด�ำเนินงาน ปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 1,481.78 ล้านบาท และใน
ระหว่างปีมีการจ่ายเงินปันผล ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้จัดสรรเงินก�ำไรสะสมเป็นปันผลจ่าย จ�ำนวน 
600 ล้านบาท จึงท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 1,481.78 ล้านบาท และลดลง 600 ล้านบาท ตามล�ำดับ

			   (2)	 ส่วนที่ไม่เกี่ยวกับผลการด�ำเนินงาน  ซึ่งต้องรับรู้ก�ำไร (ขาดทนุ)  ในส่วนของผู้ถือหุ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีลดลง 281.73 ล้านบาท  ซึ่งประกอบด้วย

	 (2.1)	ผลต่างก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเกี่ยวกับการค�ำนวณภาระ
ผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ในปี 2561 มีการค�ำนวณใหม่ เกิดผลก�ำไรที่ต้องรับรู้ในส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 37.43 ล้านบาท

	 (2.2)	รายการผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศ ระหว่างอัตราแลกเปลีย่นท่ี
ใช้กบังบแสดงฐานะการเงนิ และงบก�ำไรขาดทุนรวมผลต่างจากงวดท่ีผ่านมา ณ วนัสิน้ปี 2561 
เกิดผลต่างรายการนี้ท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 177.72 ล้านบาท

	 (2.3)	รายการปรับปรุงตามมาตรฐานการบัญชี เกี่ยวกับ การปรับมูลค่าเงินลงทุนของหลักทรัพย์
เผื่อขายให้เท่ากับราคาตลาด ณ วันสิ้นปี 2561 ราคาตลาด ณ วันดังกล่าว ลดลงตามสภาวะ
ตลาดหุ้นท่ัวโลก ท�ำให้เกิดรายการขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง แสดงไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น ๆ 
ลดลง 17.18 ล้านบาท

	 (2.4)	ตามมาตรฐานการบัญชี เงนิปันผลของบรษัิทใหญ่ท่ีจ่ายให้ผูร้บัซ่ึงเป็นบรษัิทย่อย จะไม่นบัเป็น 
การจ่ายเงินปันผลในงบการเงินรวม จึงต้องปรับปรุงบวกกลับมาในส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 
20.04 ล้านบาท

	 (2.5)	รายการส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนจากการร่วมค้าและบริษัทร่วม ท่ีแสดงการรับรู้
เรื่องต่างๆ ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น มีผลกระทบ ลดลง 144.30 ล้านบาท

			   เมือ่รวมปัจจยัข้างต้น ท�ำให้ส่วนของผูถ้อืหุ้น เพิม่ข้ึนสทุธ ิ600.05 ล้านบาทจากปี 2560 ท�ำให้ ณ สิน้ปี 2561 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จึงมีจ�ำนวนเงิน 20,478.73 ล้านบาท โครงสร้างเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้นมี
ความเพียงพอ	
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		  4.2  รายจ่ายลงทุน  (Capital Expenditure)	

 	 		  ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายจ่ายลงทุนที่มีนัยส�ำคัญ คือ

			   (1)	 ธรุกจิพลงังาน โรงงานผลติกระแสไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมท่ีประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี ยังคง
มีการลงทุนต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ตามแผนงานเกี่ยวกับอาคารโรงงาน เครื่องจักร อุปกรณ์ ระบบรักษาสิ่งแวดล้อม 
ซ่ึงปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือทดแทนเครื่องจักร อุปกรณ์ชุดเดิม ท้ังนี้เพื่อเพิ่ม
ก�ำลังการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ในการรองรับอุปสงค์ท่ีเพิ่มข้ึนของประชากรในพื้นท่ี และลดมลภาวะ 
ทางสิ่งแวดล้อมเพื่อสังคมในการนี้ ผู ้ประกอบการได้รับรางวัลดีเด่นจากองค์กรภาครัฐ ในรอบปี 2561  
มีรายจ่ายลงทุนประมาณ 362 ล้านบาท 

 			   (2) 	 ธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ  มีรายจ่ายลงทุนเกี่ยวกับอาคารโรงงาน เครื่องจักร และอุปกรณ์ 
รวมประมาณ 274 ล้านบาท เพ่ือลงทุนเพ่ิมอุปกรณ์แม่พิมพ์ เครื่องจักรอุปกรณ์ของธุรกิจผลิตสินค้าประเภท
ยาง และอาคารโรงงาน เครื่องจักรและอุปกรณ์ เกี่ยวกับการผลิตสินค้ากระติกน�้ำสุญญากาศ ส�ำหรับสาย 
การผลิตใหม่ที่เพิ่มขึ้น เพื่อรองรับค�ำสั่งซื้อของลูกค้า 

	  		  (3) 	 ธรุกจิอ่ืนๆ เกีย่วกบัสิง่ทอ ธรุกจิการค้าคอมพวิเตอร์ และธรุกจิโรงแรม และอ่ืนๆ มรีายจ่ายลงทุนบ้าง 
เกี่ยวกับ เครื่องจักรอุปกรณ์รวมการติดตั้งและยานพาหนะ รวม 43 ล้านบาท

  			   ท่ีมาของแหล่งเงนิทุน ข้อ (1) ได้จากการน�ำเงนิปันผลท่ีจ่ายให้ผูถ้อืหุ้นมาลงทุนต่อ ส่วนข้อ (2) และข้อ (3) 
แหล่งเงินทุนมาจากเงินทุนหมุนเวียนของแต่ละบริษัทย่อย และใช้เงินกู้จากธนาคารภายในประเทศ ซ่ึงในส่วน
ของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน บริษัทฯ คาดว่าสามารถปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญากู้ยืมเงินได้ทุกประการ

		  4.3  ความเพียงพอของสภาพคล่อง

			   ตามข้อมูลท่ีแสดงไว้ข้างต้น เรื่อง ความสามารถในการช�ำระหนี้ และเรื่องแหล่งท่ีมาและใช้ไปของ 
เงนิทุนและก�ำไรจากการด�ำเนนิงานได้รับกลบัมาในรปูของเงนิสดท้ังหมด และอัตราส่วน DSCR เท่ากับ 1.28 เท่า  
ซ่ึงสามารถช�ำระหนีร้ะยะสัน้ หนีร้ะยะยาว รวมท้ังช�ำระดอกเบ้ียจ่ายได้ท้ังหมด แสดงถงึ บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย
มีสภาพคล่องสูงและมีความเพียงพอ ในส่วนของเรื่องความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน มีอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.16 ต่อ 1 เท่า บริษัทฯ มีแหล่งท่ีมาของเงินทุนจากส่วนของเจ้าหนี้ (เงินกู้ยืม) 
ยังมีสัดส่วนน้อย นอกจากนี้ ยังมีวงเงินกู้ยืมท่ียังไม่ได้ใช้ตามข้อมูลข้อ 4.4 โดยสรุป บริษัทฯ และบริษัทย่อย
มีสภาพคล่องเพียงพอ      

			   อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน มีดังนี้

	 -	 อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน (Current Ratio) เท่ากับ 3.47 : 1 และ อัตราส่วน 
สภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) เท่ากับ 2.98: 1 แสดงถึง ความสามารถในการเปลี่ยนสินทรัพย์ 
สภาพคล่องเป็นเงินสด เพื่อท่ีจะสามารถช�ำระหนี้สินหมุนเวียนท้ังหมดได้ทันที แล้วยังเหลือ 
สภาพคล่องส่วนเกิน แสดงถึง บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสภาพคล่องทางการเงินอย่างเพียงพอ
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	 -	 เรื่อง ลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้า     

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 55 วัน มากกว่าปีที่แล้ว 1 วัน ซึ่งปีที่แล้ว
อยู่ที่ 54 วัน แต่ก็ยังสามารถเก็บเงินจากลูกหนี้การค้าได้ภายในระยะเวลาที่ให้เครดิตเทอมกับลูกค้า 
ในส่วนของระยะเวลาการช�ำระหนี้ให้เจ้าหนี้เฉลี่ยอยู่ท่ี 39 วัน ซ่ึงน้อยกว่าปีท่ีแล้ว (อยู่ท่ี 41 วัน)  
โดยอยู่ในช่วงระยะเวลาท่ีได้รับเครดิตจากเจ้าหนี้ ส่วนเรื่องวงจรเงินสดตั้งแต่จ่ายค่าซ้ือวัตถุดิบ  
รวมกับเวลาท่ีขายสินค้าจนถึงวันท่ีได้รับช�ำระเงินค่าขายสินค้าจากลูกค้า คิดเป็นเวลา 24 วัน  
ซ่ึงมากกว่าปีท่ีแล้ว (อยู่ท่ี 21 วนั ต่อ 1 รอบ)  เสมือนหนึง่ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงจรเงนิสดประมาณ  
14 รอบ ใน 1 ปี

   	 -   	 อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย อยู่ที่ 50.77 เท่า แสดงถึง บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
กระแสเงินสดหมุนเวียนอย่างเพียงพอในการช�ำระดอกเบี้ยให้เจ้าหนี้เงินกู้ได้อย่างครบถ้วน

		  4.4	 ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม    

               	 ในกรณถ้ีาบรษัิทฯ มคีวามจ�ำเป็นต้องการหาแหล่งเงนิทุนจากการกูยื้มเงนิเพ่ิมเติม บริษัทฯ มคีวามสามารถ
ด�ำเนนิเรือ่งนี้ได้  โดยบริษัทฯ มีแหล่งเงนิทุนจากวงเงนิกูข้องสถาบันการเงนิเพิม่เตมิ ซ่ึงเป็น วงเงนิกูร้ะยะสัน้ท่ี
ยังสามารถใช้ได้อีกประมาณ 900 ล้านบาท ในจ�ำนวนนีป้ระกอบด้วย วงเงนิกู้ประเภทต๋ัวสญัญาใช้เงนิระยะเวลา
ไม่เกิน 3 เดือน และประเภทเมื่อทวงถาม นอกจากนี้ ในกรณีถ้าต้องการเงินกู้ประเภทเงินกู้โครงการ บริษัทฯ 
คาดว่าสามารถตดิต่อกบัสถาบันการเงนิ เพือ่พจิารณาอนมุตัเิงนิกูโ้ครงการนัน้ๆ โดยเป็นเงนิกูยื้มระยะปานกลาง 
หรือระยะยาวในอนาคตได้

  		  4.5	 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อ Credit Rating

			   บรษัิทฯ มแีหล่งท่ีมาของเงนิทุนจากส่วนของผูถ้อืหุ้นประเภทหุ้นสามัญเท่านัน้ ไม่มีการออกตราสารหนีแ้ต่
อย่างใด จงึไม่มกีารจดัอันดบัความน่าเช่ือถอื (Credit Rating) จากบรษัิทจดัอันดบัความน่าเช่ือถอื เนือ่งจากท่ีผ่านมา 
บริษัทฯ ไม่ต้องใช้ข้อมูลนี้ ดังนั้นจึงไม่มีปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจัดอันดับความน่าเช่ือถือแต่อย่างใด

		  4.6	 ความสามารถในการช�ำระหนี้และการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืม (Covenant) 

			   บริษัทย่อย มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน ประเภท เงินกู้ยืมระยะยาว จ�ำนวน 961.54 ล้านบาท  
ซ่ึงมีก�ำหนดระยะเวลาการช�ำระคืนทุก 6 เดือน หรือ ทุก 1 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 ถึงปี 2565 โดยมีส่วน
ท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี เป็นจ�ำนวนเงิน 212.39 ล้านบาท ท้ังนี้ ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทย่อยต้อง
ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
ข้อจ�ำกัดในการจ�ำหน่าย จ่าย โอน ทรัพย์สินท่ีมีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย เป็นต้น  
อนึง่  เมือ่บรษัิทฯ พจิารณาถงึการปฏบัิตติามเงือ่นไขการกูย้มืเงนิดงักล่าว เห็นว่า บรษัิทย่อยท่ีกูยื้มเงนิสามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมดังกล่าวได้ทุกประการ

			   ในส่วนของ ความสามารถในการช�ำระหนี ้อ้างองิรายละเอยีดถงึข้อมูลข้างต้นข้อ 4.1 หัวข้อ ความสามารถ 
ในการช�ำระหนี้ (DSCR) มีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ระยะสั้น (หนี้ท่ีจะถึงก�ำหนดภายใน 1 ปี)  
และหนีร้ะยะยาว และดอกเบ้ียจ่าย อยู่ท่ี 1.28 เท่า แสดงถงึ บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีความสามารถ (มสีภาพคล่อง 
เพยีงพอ) ในการช�ำระหนีท้ั้งหมดได้ ท้ังนี ้ไม่มีปัจจยัท่ีคาดว่าจะท�ำให้ไม่สามารถปฏบัิติตามเงือ่นไขการกูยื้มเงนิได้ 
รวมทั้งไม่มีผลกระทบต่อการจ่ายเงินปันผลแต่อย่างใด
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	 5.  	 ภาระผกูพันด้านหนีส้นิ (Contractual Obligations) และ การบรหิารจัดการภาระ
นอกงบดลุ (Off – Balance Sheet Arrangements)   

		  ภาระผกูพนัด้านหนีส้นิของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย แบ่งเป็น หนีส้นิหมนุเวยีน ซ่ึงมภีาระท่ีจะต้องช�ำระภายใน 1 ปี 
เช่น เจ้าหนีก้ารค้า ภาษีเงนิได้ค้างจ่าย เป็นต้น ในส่วนนีม้ทีรพัย์สนิหมนุเวยีน หรอืเงนิทุนหมนุเวยีนของกจิการน�ำมาช�ำระ 
ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจของการด�ำเนินงานโดยทั่วไป อีกส่วนหนึ่งเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน ณ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน
รวมท้ังสิน้ 1,218.86 ล้านบาท ซ่ึงหนีส้นิแต่ละประเภทมรีะยะเวลาท่ีจะต้องจ่ายช�ำระเงนิแตกต่างกนัตามแต่ละลกัษณะหน้าท่ี 
เช่น เงนิกูยื้มระยะยาว มีภาระผูกพันท่ีจะต้องช�ำระตามแต่ละช่วงเวลาท่ีระบุไว้ตามข้อก�ำหนดในสญัญาเงนิกู ้ส่วนรายการหนีส้นิ 
ตามสัญญาเช่าการเงิน มีภาระผูกพันต้องช�ำระตามจ�ำนวนงวดท่ีระบุไว้ในสัญญา ในส่วนของรายการส�ำรองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนักงาน มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายให้พนักงานเมื่อพนักงานลาออก หรือเกษียณอายุ ตามระเบียบข้อบังคับ 
และตามกฎหมาย เป็นต้น ในกรณีของภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายให้พนักงานกรณีลาออกจากงานก่อนเกษียณอายุ  
อีกนัยหนึ่งคือ ภาระผูกพัน-เงินช่วยเหลือลาออก (โดยแยกรายการกับภาระผูกพัน-เงินเกษียณ ซึ่งมีข้อก�ำหนดต้องปฏิบัติ
ตามกฎหมาย) นั้น บริษัทฯ บริหารจัดการภาระผูกพันส่วนนี้ โดยจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพทุกงวดท่ีมี 
การจ่ายเงนิเดอืน ดงันัน้ พนกังานจะได้รบัเงนิส่วนนีจ้ากกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพแทนเมือ่ลาออก อีกส่วนหนึง่เป็นภาระผกูพนั- 
เงินเกษียณ บริษัทฯ ได้บันทึกภาระผูกพันส่วนนี้ไว้ในบัญชีเป็นเงินส�ำรองด้านหนี้สินไม่หมุนเวียน และบริษัทฯ จะจ่ายเงิน
นี้ให้พนักงานตามหลักเกณฑ์ทางกฎหมาย เมื่อพนักงานเกษียณอายุ     

		  ในส่วนของภาระผูกพันหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึนนอกงบดุล แบ่งเป็นประเภทต่าง ๆ โดยอ้างอิงข้อมูลท่ีเปิดเผยไว้
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินดังนี้       

ประเภทภาระผูกพัน
รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน จ�ำนวนเงิน  

และระยะเวลาการช�ำระเงิน ปรากฏตามหัวข้อต่างๆ

ภาระผูกพันด้านหนี้สินระยะยาว หัวข้อ 22     เรื่อง   เงินกู้ยืมระยะยาว
หัวข้อ 23     เรื่อง   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ภาระผูกพันด้านหนี้สินภาษีเงินได้ หัวข้อ 27     เรื่อง	 ภาษีเงินได้ (วรรคสุดท้าย) เรื่อง หนี้สิน  
                  	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาระผูกพันด้านรายจ่ายฝ่ายทุน หัวข้อ 32.1   เรื่อง   ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ภาระผูกพันด้านสัญญาเช่าด�ำเนินงาน หัวข้อ 32.2   เรื่อง   ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

ภาระผูกพันด้านสัญญาด�ำเนินงาน หัวข้อ 32.4   เรื่อง   ภาระผูกพันตามสัญญาการซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า

ภาระผูกพันด้านการค�้ำประกัน หัวข้อ 32.5   เรื่อง   การค�้ำประกัน

ภาระผูกพันด้านหนี้สินอื่นๆ หัวข้อ 32.3   เรื่อง   ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการระยะยาว

		  ท้ังนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถบริหารจัดการเรื่องต่างๆ ข้างต้นได้ โดยคาดว่าไม่มีผลกระทบต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจ
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	 6.  	 ปัจจยัหรอืเหตกุารณ์ทีจ่ะมผีลต่อฐานะการเงนิ  หรอื  การด�ำเนนิงานในอนาคต 
(Forward Looking)

		  การด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในธรุกจิต่างๆ เช่น สิง่ทอ พลาสตกิ ยาง โลหะ คอมพวิเตอร์ 
พลงังาน โรงแรม และอ่ืนๆ ในประเทศจนี ดงันัน้ รายได้หลกัจะเป็นเงนิปันผลรบัจากธรุกจิท่ีไปลงทุน ซ่ึงมท้ัีงภายในประเทศ 
และภายนอกประเทศ จึงต้องพิจารณาเป็นกลุม่บริษัทฯ ท่ีมีท้ังบรษัิทย่อย บรษัิทร่วมค้า และบรษัิทร่วม ปัจจยัหรอืเหตกุารณ์
ที่จะมีผลต่อฐานะการเงิน หรือ การด�ำเนินงานในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ ที่มีนัยส�ำคัญ ได้แก่

		  6.1	 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน                   

 			   รายได้จากการขายสนิค้าของกลุม่บรษัิทฯ ประกอบด้วย สดัส่วนการขายส่งออกไปยังต่างประเทศ คดิเป็น
กึ่งหนึ่งของรายได้ทั้งหมด ซึ่งต้องแปลงสกุลเงินตราต่างประเทศที่ได้รับเป็นสกุลเงินบาท ดังนั้น ถ้าอัตราแลก
เปลี่ยนมีความผันผวน โดยถ้าในกรณีท่ีเงินบาทเทียบกับสกุลดอลล่าร์สหรัฐอเมริกามีทิศทางท่ีแข็งค่าข้ึน จะ
ท�ำให้รายได้จากการส่งออกท่ีแปลงเป็นสกลุเงนิบาทจะมจี�ำนวนเงนิน้อยลง ในขณะท่ีต้นทุนส่วนใหญ่เป็นวตัถดุบิ
ท่ีซ้ือภายในประเทศ จะมีผลกระทบท�ำให้ผลการด�ำเนินงานลดลง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้พยายามหา
มาตรการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับเรื่องนี้

		  6.2	 การเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของวัตถุดิบ

              	 กลุ่มบริษัทฯ  ที่ด�ำเนินธุรกิจการผลิตและจ�ำหน่ายสินค้า อาจได้รับผลกระทบจากราคาตลาดของวัตถุดิบ 
กรณีวัตถุดิบมีราคาตลาดสูงข้ึน ประเภทวัตถุดิบท่ีเกี่ยวข้อง คือ ราคาถ่านหิน ราคาฝ้าย เส้นใยสังเคราะห์ 
ยางพารา สเตนเลส ในธรุกจิพลงังานโรงไฟฟ้า ธรุกจิสิง่ทอ ธรุกจิยางยดื ธรุกจิกระตกิน�ำ้สญุญากาศ ตามล�ำดบั 
ท้ังนี้ ในกรณีราคาตลาดของวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น มีผลให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น ซ่ึงถ้าหากผู้ผลิตไม่สามารถ
ข้ึนราคาขายสินค้ากับลูกค้าได้ หรือ ข้ึนราคาขายได้ แต่ไม่เท่ากับสัดส่วนราคาท่ีเพิ่มสูงข้ึนของวัตถุดิบ มีผล 
อาจท�ำให้ผลการด�ำเนินงานลดลง

		  6.3	 สภาวะการแข่งขันที่รุนแรงจากตลาดต่างประเทศ

              	 ผลิตภัณฑ์ในบางอุตสาหกรรมที่ผลิตในประเทศไทย  อาจมีต้นทุนสูงกว่าที่ผลิตในบางประเทศที่มีค่าแรง
งานถูกกว่าประเทศไทย เช่น ธุรกิจเครื่องนุ่งห่มประเภทต่างๆ ลูกค้าต่างประเทศเปลี่ยนไปติดต่อกับคู่ค้าใน
ประเทศอ่ืนท่ีมต้ีนทุนต�ำ่กว่า เช่นนี ้ จะมผีลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงานและการด�ำเนนิธรุกจิในอนาคตระยะยาว
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	 7. 	 ข้อมลูเพ่ิมเตมิเกีย่วกับการแปลงค่างบการเงนิ

    		  งบการเงินรวมของบริษัทฯ มีส่วนประกอบของงบการเงินต่างประเทศท่ีเป็นบริษัทย่อย ซ่ึงเป็นสกุลเงินตรา 
ต่างประเทศ บริษัทฯ ต้องแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทเพื่อรวมประกอบเป็นงบการเงินรวมของบริษัทฯ ในสกุลเงินบาท  
อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้ในการแปลงค่างบการเงิน 3 ปีย้อนหลัง ปรากฎดังนี้

สกุลเงิน

อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้ใน

งบแสดงฐานะการเงิน งบก�ำไรขาดทุน

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

RMB 4.70850 5.00090 5.13670 4.722125 4.979713 5.160350

HKD 4.13465 4.17385 4.61270 4.177363 4.214825 4.543700

TWD 1.05445 1.09575 1.10950 1.065188 1.095225 1.110113

		  ท้ังนี ้งบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ ผูส้อบบัญชีได้ตรวจสอบแล้ว แสดงความเห็นแบบ
ไม่มีเงือ่นไข พร้อมท้ังได้สรปุข้อมูล เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบไว้บนหน้ารายงานของผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีแล้ว
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รายการระหว่างกนั

	 (1)	 ลกัษณะของรายการระหว่างกันทีผ่่านมา

		   เป็นรายการท่ีเกดิข้ึนตามปกตธิรุกจิของบรษัิทท่ีมีเงือ่นไขทางการค้าท่ัวไป ไม่ได้มีรายการผดิปกต ิหรอืคดิราคา 
ท่ีไม่เหมาะสม ลกัษณะของรายการส่วนใหญ่เป็นการซ้ือขายสนิค้า ลกูหนี ้เจ้าหนีร้ะหว่างกนั เงนิกูยื้มและเงนิให้กูยื้มระหว่างกนั 
ในฐานะบริหารเงนิของบรษัิทในกลุม่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ โดยคดิดอกเบ้ียในอัตราท่ีอิงกบัอัตราดอกเบ้ียตามแต่ประเภทธรุกจิ 
ของธนาคารพาณิชย์ในประเทศขนาดใหญ่แห่งหนึ่ง 

		  นโยบายในการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมีนโยบาย คือ 
ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลท่ีต้องมีรายการนัน้ๆ ซ่ึงมักเป็นรายการปกตทิางการค้าท่ีเกีย่วเนือ่งกบัการประกอบธรุกจิ 
ตามปกติอยู่แล้ว ไม่ว่าจะเป็นการซ้ือขายสินค้าระหว่างกัน หรือการให้กู้ยืมเงินระหว่างกัน ราคาและผลตอบแทนท่ีคิด 
ระหว่างกันเป็นไปตามราคาตลาด เช่นถ้าเป็นกรณีการคิดดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ียเท่ากับอัตราดอกเบ้ียในตลาดเงิน  
ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งที่เกิดรายการนั้นๆ ซึ่งอัตราผลตอบแทนที่ได้รับเท่ากับอัตราตลาด

		  บริษัทไม่มกีรณเีกดิรายการระหว่างกนัท่ีผดิปกตทิางการค้าหรอืมรีายการระหว่างกนัเป็นกรณพีเิศษ จงึไม่จ�ำเป็น
ต้องมีความเห็นของกรรมการบุคคลภายนอกหรอืผูช้�ำนาญการท่ีเป็นอสิระเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั ในระหว่างปีท่ีผ่านมา 
บรษัิทฯ ไม่มแีบบข้อมูลการเสนอขายหลกัทรพัย์หรอืร่างหนงัสอืช้ีชวน จงึไม่มีความเห็นของกรรมการบุคคลภายนอกเกีย่วกบั 
การปฏิบัติตามข้อผูกพันนี้ ท่ีผ่านมา ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลผ่านทาง 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยครบถ้วน

	 (2)	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกัน

		  เดิมบริษัทฯ ท�ำหน้าท่ีด้านการตลาด เป็นผู้จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับบริษัทในกลุ่มท่ีท�ำการผลิตท้ังหมด จึงมี
รายการซ้ือ-ขายสินค้าระหว่างกัน ลูกหนี้-เจ้าหนี้ และดอกเบ้ียรับจ่ายระหว่างกัน แต่เนื่องจากสภาพการแข่งขันในตลาด 
เปลีย่นไป จงึต้องมกีารปรบัเปลีย่นให้การท�ำธรุกจิมคีวามคล่องตวัมากข้ึน ตัง้แต่ปี 2550 บรษัิทฯ มีนโยบายแยกการบรหิาร 
การขายออกไปสู่บริษัทนั้นๆ ดังนั้นรายการซ้ือขายสินค้าระหว่างกันจึงลดลงมาก ส่วนรายการดอกเบ้ียรับจ่ายระหว่างกัน 
ยังคงมีอยู่ เนื่องจากบริษัทฯ ยังรับช่วยบริหารเงินของบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด ดังนั้น 
รายการเหล่านี้จึงมีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผลของการเกิดรายการระหว่างกัน

      (3)  	 ขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกัน

	  	 เป็นไปตามปกติธุรกิจ ซึ่งเปรียบเสมือนหนึ่งเป็น บุคคลภายนอก ที่มีขั้นตอนการอนุมัติรายการตามระบบปกติ 
ทางการค้าโดยท่ัวไป ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทเคยอนุมัติในหลักการให้กระท�ำรายการระหว่างกันได้ในประเภทท่ีเป็น 
รายการปกติธรุกจิทางการค้าโดยท่ัวไปไว้แล้ว  ในส่วนของการตดิตามรบัจ่ายช�ำระเงนิ มีการก�ำหนดวนัครบก�ำหนดช�ำระเงนิ 
ของแต่ละรายการ และมีการก�ำกับดูแลให้ด�ำเนินการตามท่ีก�ำหนดไว้ ท้ังนี้การอนุมัติรายการแต่ละประเภทได้ปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. นอกจากนี้ที่ผ่านมาถ้าหากมีรายการระหว่างกันซึ่งเข้าข่าย 
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน มีข้ันตอนผ่านการพิจารณา และให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน จึงเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเป็นล�ำดับสุดท้าย โดยที่ผ่านมา กรรมการอิสระ มีความเห็นไม่แตกต่างจากความเห็นของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ และมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยครบถ้วน

124 รายงานประจ�ำปี 2561



	 (4)  นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

		  ในกรณีมีรายการระหว่างกัน บริษัทฯ มีนโยบายในการท�ำรายการอย่างเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ท้ังนี้ 
เพื่อวัตถุประสงค์ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรเป็นส�ำคัญ ท้ังยังมีนโยบายปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต) และเปิดเผย
ข้อมูลในสาระส�ำคัญอย่างเพียงพอ

  		  แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา รายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัท 
มีปรมิาณน้อยลง เนือ่งจากท่ีผ่านมารายการระหว่างกนัส่วนมากจะเป็นรายการทางการค้าปกติท่ัวไป เช่นการซ้ือขายสนิค้า 
รายการลูกหนี้ เจ้าหนี้ ตามรายละเอียดท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น แต่เม่ือบริษัทฯ มีนโยบายปรับเปลี่ยนโครงสร้างช่องทางการ
ขายสินค้า และการบริหารงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทในกลุ่ม เปลี่ยนเป็นให้บริษัทผู้ผลิตสินค้าเป็นผู้จ�ำหน่ายสินค้าเอง  
เพื่อความคล่องตัวและสามารถปรับเปลี่ยนการตัดสินใจในการเลือกผลิต หรือก�ำหนดราคาขายสินค้าได้เองให้ทัน
กับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรม และเพื่อความ 
เจริญเติบโตขององค์กรในระยะยาว ดังนั้นแนวโน้มรายการท่ีเคยเกิดขึ้นเป็นปกติจะน้อยลง ยกเว้นบางสินค้าท่ีมีสัญญา
ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าก่อนหน้านี้ ส่วนรายการการฝากเงิน การกู้เงินระหว่างบริษัทในกลุ่ม เป็นไปตามอัตราราคาตลาด 
ตามปกติธุรกิจ ซึ่งเป็นการบริหารเงินของภายในกลุ่มบริษัทให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นเกณฑ์

		  รายละเอียดข้อมูลรายการระหว่างกัน ปี 2561 ปรากฏรายละเอียดในหน้า 126-127
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บรษัิทย่อย บรษัิทร่วมค้า และบรษัิทร่วม ในส่วนท่ีเกีย่วกบังบการเงนิเฉพาะของบรษัิท บัญชีเงนิลงทุนได้บันทึกตามวิธรีาคา
ทุนเดมิ ส�ำหรบังบการเงนิรวม ใช้วิธรีบัรู้ก�ำไรขาดทุนจากเงนิลงทุนตามวธิส่ีวนได้เสยี นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้จดัท�ำงบการเงนิ 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีท่ีปรับเปลี่ยน หรือเริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 2 มกราคม 2554 เป็นต้นมา และรวมท้ัง
มาตรฐานการบัญชีที่ได้มีการปรับปรุงแก้ไขเป็นระยะตลอดมาถึงปัจจุบัน ซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 
เรือ่งงบการเงนิรวม มนียัส�ำคญัส�ำหรบับรษัิทฯ ท้ังนี ้งบการเงนิของบรษัิทฯ ได้รบัการรบัรองโดยไม่มเีงือ่นไขจากผูส้อบบัญชี

	 คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้
อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินและเพื่อ
ให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 ในการนี ้คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอสิระซ่ึงเป็นกรรมการท่ีไม่
เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน ส่วนความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ หน้า 129

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม อยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และสามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ในนามคณะกรรมการบริษัท

(นางสาวดาลัดย์ ทรัพย์ทวีชัยกุล)
ประธานกรรมการ

(นางจันทรตรี ดารกานนท์)
กรรมการผู้อ�ำนวยการ

27 กุมภาพันธ์ 2562

128 รายงานประจ�ำปี 2561



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรยีน  ท่านผูถ้อืหุน้
	 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน โดยมี ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา จันทร์ฉาย 
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ และนางสาวภคินี  พฤฒิธ�ำรง  เป็นกรรมการตรวจสอบ 
ได้จัดให้มีการประชุมรวม 6 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน ได้เข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมดังนี้
		       							      จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

	 - ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. อัจฉรา	 จันทร์ฉาย		  5/6
	 - รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง	 วัฒนสินธุ์			  6/6
	 - นางสาวภคินี				    พฤฒิธ�ำรง		  6/6
	 ในการประชุมได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน  และผู้สอบบัญชีของบริษัท ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง โดยสรุปสาระ
ส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้
1.  	 การสอบทานงบการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานงบการเงนิของบรษัิทฯ งบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิรวมประจ�ำปี ร่วมกบัฝ่ายบรหิาร
และผู้สอบบัญชี ในเรื่องของนโยบายการบัญชีท่ีใช้ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคัญในระหว่างปี ความถูกต้องเช่ือถือได้ของรายงาน
ทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลาเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป รวมท้ังกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
จึงให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินดังกล่าวเพื่อประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยัง
ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทฯ 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงข้อสังเกต และข้อคิดเห็นของ 
ผูส้อบบัญช ีนอกจากนี้ได้ให้ความส�ำคญัเกีย่วกบัข้อมลูท่ีมีนยัส�ำคญั (Key Audit Matters) ส�ำหรบักลุม่ของบรษัิท ซ่ึงต้องเปิดเผยข้อมูล
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีในรายงานของผู้สอบบัญชี
2.  	 การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
     	คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ ให้ปฏิบัติอย่างสอดคล้องกับจรรยาบรรณธุรกิจและตาม 
กฎระเบียบของบริษัทฯ ไม่มีการกระท�ำใดๆท่ีเป็นการฝ่าฝืน กฎระเบียบของทางการ และได้มกีารสร้างความตระหนกัรูใ้นเรือ่งการป้องกนั
และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้กับผู้บริหารและพนักงาน
3.  	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง    
     	คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 1 ครั้ง ตลอดจนได้ให้ข้อคิดเห็นแก ่
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นแนวทางการติดตามและวางแผนการตรวจสอบ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ 
มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
4.  	 การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
     	คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและพิจารณาอนมุตัแิผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี และสอบทานการประเมนิความเพยีงพอ 
ของระบบการควบคมุภายใน พบว่าการควบคมุภายในของบรษัิทฯ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์
ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบภายใน
5.  	 การสอบทานรายการระหว่างกัน
     	คณะกรรมการตรวจสอบ มีการพิจารณาและให้ความเห็นการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ 
6.  	 การประเมินตนเอง
     	คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทบทวนและปรับปรงุกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังประเมินตนเองเกีย่วกบัการปฏบัิตงิาน
เป็นรายบุคคล ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวทางการปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
7.  	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ร่วมพิจารณาคุณสมบัติและค่าตอบแทนท่ีผู้สอบบัญชีเสนอ และเห็นชอบให้คณะกรรมการบริษัทฯ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
ท่ีด ีมรีะบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งท่ีมีประสทิธภิาพเพยีงพอ รวมท้ังมีการปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั
ที่เกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(รองศาสตราจารย์ ดร.พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ 20 กุมภาพันธ์  2562
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั สหยเูน่ียน จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั สหยูเน่ียน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)           
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 งบก ำไรขำดทุนรวม งบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบ                          
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั สหยูเน่ียน จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ผลกำรด ำเนินงำนและ                  
กระแสเงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั สหยเูน่ียน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของ
บริษทั สหยเูน่ียน จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมท่ีระบุใน
ขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
กำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ               
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 

รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ    
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี (Key Audit Matters) 

การรับรู้รายได้ 
กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 จ ำนวนทั้งส้ิน 10,957 ลำ้นบำท 
ซ่ึงเป็นจ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคญัในงบก ำไรขำดทุน เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีลูกคำ้เป็นจ ำนวนมำกรำยและมีเง่ือนไข
ในกำรขำยสินคำ้ท่ีแตกต่ำงกนั ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงอำจมีควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได ้

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทัโดยกำรประเมินและทดสอบระบบสำรสนเทศและระบบ         
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและ
เลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้และใหค้วำมส ำคญัในกำรทดสอบ
ท่ีตอบสนองเร่ืองควำมถูกตอ้งและรอบระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได ้สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ี
เกิดข้ึนในระหวำ่งปี ช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี โดยใหค้วำมส ำคญัในกำรทดสอบเป็นพิเศษในกำรขยำย
ขอบเขตกำรสุ่มตรวจสอบเอกสำรช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี สอบทำนใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภำยหลงั     
วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี วเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อ
ตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดข้ึนของรำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่น
ใบส ำคญัทัว่ไป  

ค่าความนิยม  
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 18 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบริษทัมีค่ำควำมนิยมจ ำนวน    
522 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นจ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคญัในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ดงันั้น กำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำม
นิยมจึงถือเป็นประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญัท่ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัยอ่ยตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยำ่งสูงในกำรระบุหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดและกำรประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บจำกกลุ่มสินทรัพย์
นั้น รวมถึงกำรก ำหนดอตัรำคิดลดและอตัรำกำรเติบโตในระยะยำวท่ีเหมำะสม ซ่ึงอำจท ำใหเ้กิดควำมเส่ียงเก่ียวกบั
มูลค่ำของค่ำควำมนิยม  
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ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินกำรก ำหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและแบบจ ำลองทำงกำรเงินท่ีฝ่ำยบริหำรของ      
บริษทัยอ่ยเลือกใชโ้ดยกำรท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรพิจำรณำของฝ่ำยบริหำรของบริษทัยอ่ยวำ่สอดคลอ้งตำม
ลกัษณะกำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดท้  ำกำรทดสอบขอ้สมมติท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำร
ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกสินทรัพยท่ี์จดัท ำโดยฝ่ำยบริหำรของบริษทัยอ่ย                      
โดยกำรเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่ำวกบัแหล่งขอ้มูลภำยในและภำยนอกของบริษทัยอ่ย รวมถึงเปรียบเทียบประมำณ
กำรกระแสเงินสดในอดีตกบัผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินกำรใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำรของ        
บริษทัยอ่ยในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตดงักล่ำว และพิจำรณำอตัรำคิดลดท่ีฝ่ำย
บริหำรของบริษทัยอ่ยเลือกใชโ้ดยกำรวิเครำะห์ตน้ทุนทำงกำรเงินเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของบริษทัยอ่ยและอุตสำหกรรม 
ตลอดจนทดสอบกำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของค่ำควำมนิยมดงักล่ำวตำมแบบจ ำลองทำงกำรเงิน และ
พิจำรณำผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนโดยเฉพำะอตัรำคิดลดและ
อตัรำกำรเติบโตของรำยไดใ้นระยะยำว นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดส้อบทำนกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักำรประเมิน   
กำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยม 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏ
วำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ      
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 
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ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของ         
กลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง             
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ไม่วำ่
จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำม
เส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกวำ่
ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซง          
กำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบให้
เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ          
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 
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• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำรและ
สรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำร
สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์
ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบต่อกำร
ก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง   
ผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 
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ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

กฤษดำ เลิศวนำ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4958 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

กรุงเทพฯ: 27 กุมภำพนัธ์ 2562  
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บริษัท สหยเูนีย่น จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)
 

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 3,246,231,031     3,956,378,838     827,743,426        1,466,655,197     
เงินลงทุนชัว่คราว 7 1,485,274,881     1,053,472,574     -                          -                          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 1,938,971,970     2,051,039,618     188,250,723        137,062,741        
สินคา้คงเหลือ 10 1,125,719,155     1,013,522,063     39,409,906          32,892,978          
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 500,000               125,522,500        276,439,000        155,521,000        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 195,530,642        97,106,568          1,125,065            1,043,032            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 7,992,227,679     8,297,042,161     1,332,968,120     1,793,174,948     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 34,673,443          32,887,874          1,000,000            -                          
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 188,340,000        -                          -                          -                          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                          -                          9,833,290,139     9,621,639,389     
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 1,634,035,886     1,405,463,098     610,223,135        493,288,135        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 3,609,183,766     3,463,354,214     886,993,181        886,993,181        
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 15 2,779,061,221     2,385,862,195     2,136,133,332     2,145,715,986     
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 16 2,072,095,576     2,098,721,242     1,142,178,648     1,148,655,455     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 6,779,071,819     7,063,263,345     45,792,038          50,271,966          
ค่าความนิยม 18 521,724,374        521,724,374        -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 7,678,795            5,558,448            4,165,200            -                          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 71,385,251          93,522,495          2,449,963            2,915,330            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 19 202,066,602        173,447,595        2,103,050            2,165,227            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 17,899,316,733   17,243,804,880   14,664,328,686   14,351,644,669   
รวมสินทรัพย์ 25,891,544,412   25,540,847,041   15,997,296,806   16,144,819,617   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท สหยเูนีย่น จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)
 

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 397,273,525        450,910,328        -                          -                          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 21 1,466,027,351     1,498,762,884     122,287,208        106,886,533        
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 212,390,806        154,000,000        -                          -                          
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 40,889,433          53,771,351          -                          -                          
เงินรับฝากจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 -                          11,258,164          315,442,787        683,778,918        
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 109,025,550        54,343,066          -                          -                          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 76,372,844          112,644,685        861,667               1,195,000            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,301,979,509               2,335,690,478               438,591,662        791,860,451        
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 22 749,153,858        948,440,477        -                          -                          
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 34,655,740          53,597,092          -                          -                          
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 223,857,834        289,526,232        17,110,383          16,563,192          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 182,063,100        185,962,788        164,941,661        168,257,383        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 29,127,079          17,681,620          -                          -                          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,218,857,611     1,495,208,209     182,052,044        184,820,575        
รวมหนีสิ้น 3,520,837,120     3,830,898,687     620,643,706        976,681,026        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท สหยเูนีย่น จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)
 

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 3,000,000,000     3,000,000,000     3,000,000,000     3,000,000,000     
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 3,000,000,000     3,000,000,000     3,000,000,000     3,000,000,000     
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 2,599,000,000     2,599,000,000     2,599,000,000     2,599,000,000     
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ 
      ส ารองตามกฎหมาย 25 973,612,218        972,033,328        750,000,000        750,000,000        
      ส ารองอ่ืน 265,097,911        233,593,146        -                          -                          
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 13,397,843,017   12,491,670,797   8,367,886,454     8,146,109,058     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 243,182,199        582,384,394        659,766,646        673,029,533        
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 20,478,735,345   19,878,681,665   15,376,653,100   15,168,138,591   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,891,971,947     1,831,266,689     -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 22,370,707,292   21,709,948,354   15,376,653,100   15,168,138,591   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 25,891,544,412   25,540,847,041   15,997,296,806   16,144,819,617   

-                          -                          -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 29 10,956,974,034     10,689,703,800    1,220,685,620     1,234,485,132       
เงินปันผลรับ 7, 12, 13, 14, 15 209,606,803          315,098,347         829,328,433        909,990,245          
ค่าเช่ารับ 42,656,468            49,880,241           45,140,405          46,112,340            
ดอกเบ้ียรับ 66,019,242            60,768,753           23,974,749          36,740,979            
ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ 7 149,946,240          49,426,102           -                           43,784,111            
ก  าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่าของเงินลงทนุเพ่ือคา้ -                             141,651,299         -                           -                             
รายไดอ่ื้น 251,513,642          311,573,638         21,417,352          28,324,982            
รวมรายได้ 11,676,716,429     11,618,102,180    2,140,546,559     2,299,437,789       
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขายและบริการ 9,303,999,865       9,262,916,556      1,203,073,248     1,219,247,628       
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 285,815,576          296,138,904         7,194,263            9,512,329              
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 840,270,347          758,769,871         109,082,814        110,049,382          
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ (โอนกลบั) 12 -                             1,668,794             (17,100,679)        40,795,798            
ขาดทนุท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทนุเพ่ือคา้ 7 97,819,035            -                            -                           -                             
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (โอนกลบั) 16 (3,000,000)             25,000,000           -                           -                             
ค่าใชจ่้ายในการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 15,290,154            22,004,197           15,290,154          22,004,197            
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) (15,917,623)           14,554,203           (800,624)             (16,779,556)           
รวมค่าใช้จ่าย 10,524,277,354     10,381,052,525    1,316,739,176     1,384,829,778       
ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในการร่วมค้าและ   
   เงนิลงทุนในบริษทัร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 
   และค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 1,152,439,075       1,237,049,655      823,807,383        914,608,011          
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 13 456,866,585          313,602,943         -                           -                             
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 14 282,793,230          141,863,140         -                           -                             
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 1,892,098,890       1,692,515,738      823,807,383        914,608,011          
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (43,805,261)           (39,306,254)          (3,317,728)          (5,696,155)             
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 1,848,293,629       1,653,209,484      820,489,655        908,911,856          
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (199,364,101)         (158,871,281)        (114,745)             (5,130,879)             
ก าไรส าหรับปี 1,648,929,528       1,494,338,203      820,374,910        903,780,977          

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,481,784,689       1,344,125,248      820,374,910        903,780,977          
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 167,144,839          150,212,955         

1,648,929,528       1,494,338,203      

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 28
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 5.11                        4.64                       2.73                     3.01                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั สหยูเนี่ยน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงนิรวม
(หน่วย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบก�ำไรขาดทนุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ก าไรส าหรับปี 1,648,929,528       1,494,338,203 820,374,910          903,780,977          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
    ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (304,339,080)         (365,289,180)         -                             -                             
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลค่าเงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 15 (63,952,057)           506,646,806          (16,578,609)           490,338,232          
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 27 12,782,243            (101,328,950)         3,315,722              (98,067,646)           
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของ
   ก  าไรหรือขาดทนุในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (355,508,894)         40,028,676            (13,262,887)           392,270,586          

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 23 70,198,337            -                             1,753,108              -                             
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 27 (14,041,055)           -                             (350,622)                -                             
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของ
   ก  าไรหรือขาดทนุในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 56,157,282            -                             1,402,486              -                             
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (299,351,612)         40,028,676            (11,860,401)           392,270,586          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,349,577,916       1,534,366,879       808,514,509          1,296,051,563       

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,180,008,292       1,389,273,337       808,514,509          1,296,051,563       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 169,569,624          145,093,542          

1,349,577,916       1,534,366,879       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั สหยูเนี่ยน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2561 2560 2561 2560
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรก่อนภำษี 1,848,293,629       1,653,209,484       820,489,655          908,911,856          
รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไรก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย)
   จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
   ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 860,132,321          771,631,242          15,624,672            16,674,771            
   ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) (15,917,623)           14,554,203            (800,624)                (16,779,556)           
   ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,543,000              -                             4,543,000              -                             
   กำรปรับลดสินคำ้คงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 8,931,655              9,103,308              -                             -                             
   ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 38,086,723            (1,912,844)             (81,640)                  (400,115)                
   ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ -                             (17,535,390)           -                             -                             
   ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 8,423,263              -                             -                             -                             
   ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ (โอนกลบั) (3,000,000)             25,000,000            -                             -                             
   ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุ (โอนกลบั) -                             1,668,794              (17,100,679)           40,795,798            
   ค่ำใชจ่้ำยในกำรตดัจ ำหน่ำยภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำย 15,290,154            22,004,197            15,290,154            22,004,197            
   ขำดทนุ (ก ำไร) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจำกกำรปรับมูลค่ำของเงินลงทนุเพ่ือคำ้ 97,819,035            (141,651,299)         -                             -                             
   ส่วนแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในกำรร่วมคำ้ (456,866,585)         (313,602,943)         -                             -                             
   ส่วนแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในบริษทัร่วม (282,793,230)         (141,863,140)         -                             -                             
   ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุ (149,946,240)         (49,426,102)           -                             (43,784,111)           
   ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรเลิกกิจกำรของบริษทัยอ่ย 50                           -                             (445,368)                -                             
   ขำดทนุ (ก ำไร) จำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 1,556,798              1,479,720              (26,241)                  (74,353)                  
   เงินปันผลรับจำกกำรลงทนุ (209,606,803)         (315,098,347)         (829,328,433)         (909,990,245)         
   ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 10,535,664            23,622,464            3,056,430              2,753,534              
   ดอกเบ้ียรับ (66,019,242)           (60,768,753)           (23,974,749)           (36,740,979)           
   ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 29,778,975            28,971,996            3,140,694              5,502,348              
ก  ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด ำเนินงำน 1,739,241,544       1,509,386,590       (9,613,129)             (11,126,855)           
สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 141,335,890          (400,133,355)         (45,062,827)           92,978,697            
   สินคำ้คงเหลือ (121,128,747)         188,744,405          (6,516,928)             (8,772,998)             
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (102,967,074)         1,199,458              (4,625,033)             120,838                 
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (29,356,984)           40,618,148            62,177                   (43,509)                  
หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (51,264,247)           (75,185,360)           16,634,830            12,307,977            
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (36,271,841)           (24,001,341)           (333,333)                (383,334)                
   จ่ำยผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน (7,213,072)             (12,151,280)           (756,131)                (3,341,887)             
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (4,497,250)             3,682,750              -                             -                             
เงินสดจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 1,527,878,219       1,232,160,015       (50,210,374)           81,738,929            
   จ่ำยดอกเบ้ีย (30,096,499)           (28,305,523)           (5,847,810)             (2,765,542)             
   จ่ำยภำษีเงินได้ (192,054,481)         (244,122,788)         (20,151,650)           (55,129,783)           
   รับคืนภำษีเงินได้ 20,992,496            27,868,137            -                             2,554,306              
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนนิงาน 1,326,719,735       987,599,841          (76,209,834)           26,397,910            

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษทั สหยูเนี่ยน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บำท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2561 2560 2561 2560
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 124,050,000          25,112,000            (120,918,000)         (140,421,000)         
เงินลงทนุชัว่คราวเพ่ิมข้ึน (397,181,105)         (32,935,300)           -                             -                             
เงินลงทนุท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) (1,785,569)             664,774                 (1,000,000)             -                             
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (193,790,000)         -                             -                             -                             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                             -                             (194,800,092)         (795,740,020)         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุในการร่วมคา้ (233,870,000)         -                             (116,935,000)         -                             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                             (417,532,400)         -                             (237,500,000)         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน (414,657,490)         (12,412,900)           (6,995,955)             (12,412,900)           
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 23,506,506            3,689,922              81,648                   400,450                 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                             29,365,754            -                             -                             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัร่วมรอการจ าหน่าย -                             213,486,176          -                             213,486,176          
เงินสดรับจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย -                             -                             695,389                 -                             
เงินปันผลรับจากการลงทนุ 681,360,394          695,385,630          829,431,868          909,886,552          
ดอกเบ้ียรับ 66,450,822            60,620,105            23,434,521            39,761,833            
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (13,890,736)           (345,944,265)         -                             -                             
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (678,655,323)         (1,449,055,311)      (4,667,945)             (2,715,100)             
ซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ (3,364,340)             (1,534,183)             (2,692,240)             -                             
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,041,826,841)       (1,231,089,998)      405,634,194          (25,254,009)           
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (53,636,803)           22,128,404            -                             -                             
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีทลดลง -                             (24,523,578)           -                             (24,523,578)           
เงินรับฝากจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (11,258,164)           6,005,701              (368,336,131)         19,470,777            
เงินรับค่าหุ้นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 39,668,541            36,359,506            -                             -                             
จ่ายเงินปันผล (728,487,519)         (806,180,577)         (600,000,000)         (600,000,000)         
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 48,035,048            955,440,477          -                             -                             
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (154,000,000)         (232,400,000)         -                             -                             
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน (53,520,179)           (53,451,569)           -                             -                             
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (913,199,076)         (96,621,636)           (968,336,131)         (605,052,801)         
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิลดลง (81,841,625)           (143,396,967)         -                             -                             
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (710,147,807)         (483,508,760)         (638,911,771)         (603,908,900)         
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 3,956,378,838       4,439,887,598       1,466,655,197       2,070,564,097       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 3,246,231,031       3,956,378,838       827,743,426          1,466,655,197       

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   รายการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 39,437,327            89,886,794            -                             -                             
   รายการซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 1,472,960              -                             1,472,960              -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั สหยูเนี่ยน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



145

 1 

บริษัท สหยูเน่ียน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561  
1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั สหยเูน่ียน จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศ

ไทย ธุรกิจหลักของบริษทัฯคือกำรลงทุน จ ำหน่ำยวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์บำงประเภทของบริษทั             
ในกลุ่ม ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี 
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีได้จดัท ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำย               
กำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

 ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท สหยูเน่ียน จ ำกัด (มหำชน)                                     
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี  

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุน้ 

   2561 2560 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
ธุรกจิส่ิงทอ     
บริษทั ยเูน่ียนอุตสำหกรรมส่ิงทอ จ ำกดั (มหำชน) ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑส่ิ์งทอ ไทย 51.42 51.42 
บริษทั ยเูน่ียนกำร์เมน้ท ์จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยเส้ือผำ้ส ำเร็จรูป ไทย 99.99 99.99 
ธุรกจิพลาสติก ยางและโลหะ     
บริษทั ยเูน่ียนไพโอเนียร์ จ  ำกดั (มหำชน) ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์               

ยำงยดืส ำเร็จรูป 
ไทย 52.73 52.73 

     
 
  

   

     
     

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม
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บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุน้ 

   2561 2560 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
ธุรกจิพลาสติก ยางและโลหะ (ต่อ)     
บริษทั ยเูน่ียนพลำสติก จ ำกดั (มหำชน) รับจำ้งผลิตช้ินส่วนพลำสติก 

รับจำ้งผลิตและซ่อมแซม
แม่พิมพ ์

ไทย 49.69 49.69 

บริษทั ยเูน่ียนโชจิรุชิ จ  ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยกระติกน ้ำ         
สเตนเลสระบบสุญญำกำศ 

ไทย 51.00 51.00 

บริษทั ยเูน่ียนสเตนเลสสตีล โปรดกัส์ จ  ำกดั  ผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองใชใ้น
ครัวเรือนที่ท  ำจำกสเตนเลส 

ไทย 98.00 98.00 

บริษทั ยเูน่ียนรับเบอร์โปรดกัคอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยยำงแท่ง ไทย 99.99 99.99 
บริษทั วสิำหกิจยำงไทย จ ำกดั กิจกำรสวนยำง ไทย 50.69 50.69 
ธุรกจิการค้า     
บริษทั คอมพิวเตอร์ยเูน่ียน จ ำกดั ผูแ้ทนจ ำหน่ำยเคร่ืองคอมพิวเตอร์

และอุปกรณ์ 
ไทย 98.39 98.09 

บริษทั คอมพิวเตอร์ยเูน่ียน ซิสเตม็ส์ จ  ำกดั  
(ถือหุน้ร้อยละ 99.99 โดยบริษทั คอมพิวเตอร์ยเูน่ียน จ ำกดั) 

ผูแ้ทนจ ำหน่ำยเคร่ืองคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ 

ไทย 99.99 99.99 

ธุรกจิพลังงาน     
Zhejiang Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd.  ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ จีน 75.96 75.96 
(เดิมช่ือ “Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd.”)     
ธุรกจิโรงแรม     
บริษทั เดอะรอยลัโฮเตล็ จ  ำกดั โรงแรม ไทย 96.26 96.22 
ธุรกจิการลงทุนและอ่ืน ๆ     
Saha-Union International Ltd. ลงทุน ฮ่องกง 99.99 99.99 
Saha-Union Investment (China) Co., Ltd. ลงทุน จีน 100.00 100.00 
Union Energy (Hong Kong) Co., Ltd. 
(ถือหุน้ร้อยละ 100.00 โดย Saha-Union International Ltd.) 

ลงทุน ฮ่องกง 100.00 100.00 

Shanghai Dasity Co., Ltd. 
(ถือหุน้ร้อยละ 100.00 โดย Saha-Union Investment  

(China) Co., Ltd.) 

ขำยสินคำ้และบริกำร จีน 100.00 100.00 

บริษทั สหยเูน่ียนโฮลด้ิง จ ำกดั ลงทุน ไทย 99.54 99.54 
บริษทั วนีสัชูส์ จ  ำกดั ใหเ้ช่ำหอพกัและใหบ้ริกำร ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ยเูน่ียนกำรพิมพ ์จ ำกดั ใหเ้ช่ำทรัพยสิ์น ไทย 94.74 94.74 
บริษทั ยเูน่ียนอีควต้ีิ จ  ำกดั ลงทุน ไทย 99.79 99.79 
บริษทั ยเูน่ียนชูส์ จ  ำกดั ใหเ้ช่ำทรัพยสิ์น ไทย 98.23 98.23 
บริษทั ยเูน่ียนกำรก่อสร้ำง จ ำกดั ลงทุน ไทย 99.99 99.99 
บริษทั สหยเูน่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั ลงทุน ไทย 99.99 99.99 
บริษทั สหยเูน่ียน เวล็ท ์พลสั จ ำกดั ลงทุน ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ยเูน่ียนนคร จ ำกดั อสังหำริมทรัพย ์ ไทย 77.49 77.49 
กลุ่มท่ีเลิกกจิการ     
บริษทั ยเูน่ียนฮิวแมนรีซอร์สดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั - ไทย - 99.99 
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ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำร
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมี
อ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัย่อยได้จดัท ำข้ึนโดยใช้นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของ
บริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็น
เงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวได้
แสดงไวเ้ป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดง
กำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออก
จำกงบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ย คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและ
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วม
ตำมวธีิรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

  ในระหว่ำงปี บริษทัฯและบริษทัย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2561 มำถือปฏิบติั 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำ
เทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงและ
อธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน กำรน ำมำตรฐำน                                
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 



148 รายงานประจ�ำปี 2561

 4 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชี                       
ทีเ่ร่ิมในหรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2562 

 สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำน                                  
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่จ  ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผล
บงัคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำ                                     
เท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัย่อยเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง
ดังกล่ำวส่วนใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินเม่ือน ำมำถือปฏิบัติ 
อยำ่งไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั 
สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รายได้จากสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 
 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำน         

กำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียน                         

เก่ียวกบับริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 

(ปรับปรุง 2560)  
เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสังหำริมทรัพย ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 

กิจกำรตอ้งใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้ทุกสัญญำ 
ยกเวน้สัญญำท่ีอยู่ในขอบเขตของมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับอ่ืน มำตรฐำนฉบับน้ีได้ก ำหนด
หลกักำร 5 ขั้นตอนส ำหรับกำรรับรู้รำยไดท่ี้เกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ โดยกิจกำรจะรับรู้
รำยไดใ้นจ ำนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจกำรคำดว่ำจะมีสิทธิไดรั้บจำกกำรแลกเปล่ียน
สินคำ้หรือบริกำรท่ีได้ส่งมอบให้แก่ลูกคำ้ และก ำหนดให้กิจกำรตอ้งใช้ดุลยพินิจและพิจำรณำ
ขอ้เทจ็จริงและเหตุกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในกำรพิจำรณำตำมหลกักำรในแต่ละขั้นตอน  
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ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที�อาจมีต่องบการเงินใน

ปีที�เริ�มนาํมาตรฐานดงักล่าวมาปฏิบติั 

ค. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื�องมือทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงิน                   

ที�มรีอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวันที� 1 มกราคม 2563 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื�องมือ

ทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 7 การเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน 

ฉบบัที� 9 เครื�องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 

ฉบบัที� 32  การแสดงรายการเครื�องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 16 การป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

ฉบบัที� 19 การชาํระหนี�สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเกี�ยวกบัการจดัประเภท

และการวดัมูลค่าเครื�องมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณา

จากประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของ

กิจการ (Business Model) หลกัการเกี�ยวกบัวิธีการคาํนวณการดอ้ยค่าของเครื�องมือทางการเงิน

โดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น และหลกัการเกี�ยวกบัการบญัชีป้องกนั

ความเสี�ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน และเมื�อมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินกลุ่มนี� มีผลบงัคบัใช้ จะทาํให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐาน                       

การบญัชี และแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัที�มีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที�อาจมีต่อ                                         

งบการเงินในปีที�เริ�มนาํมาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 
 ขายสินค้า 

 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เม่ือบริษัทฯและบริษทัย่อยได้โอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมี
นัยส ำคญัของควำมเป็นเจำ้ของสินคำ้ให้กบัผูซ้ื้อแล้ว รำยได้จำกกำรขำยแสดงมูลค่ำตำมรำคำใน
ใบก ำกบัสินคำ้โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม ส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลดแลว้ 

 รายได้ค่าบริการ 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำรแลว้ โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 

 รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำยไดค้่ำบริกำรประกอบดว้ย รำยได้
ค่ำห้องพกั ค่ำขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม และบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนซ่ึงจะบนัทึกเป็นรำยไดต้ำมรำคำใน
ใบแจง้หน้ี (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม) ส ำหรับค่ำสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบและค่ำบริกำรท่ีไดใ้ห้แลว้หลงัจำกหกั
ส่วนลด และรวมค่ำบริกำรท่ีบวกเพิ่มแลว้ 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 รายได้ค่าเช่า 

 รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำทรัพยสิ์นบนัทึกเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งและตำมระยะเวลำเช่ำ 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีได้มำและไม่มี
ขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้
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4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกค่ำเผื่อหน้ี

สงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้                                                    
ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี  

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้ส ำเร็จรูป สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหวำ่งผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ีย/ 

วิธีเขำ้ก่อน ออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนดงักล่ำววดัมูลค่ำ
ตำมวิธีตน้ทุนมำตรฐำนซ่ึงใกล้เคียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบด้วยต้นทุนวตัถุดิบ แรงงำนและ                                                      
ค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 

 วตัถุดิบ สำรเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถัวเฉล่ีย/วิธี เข้ำก่อน                                                  
ออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน                                          
กำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้

4.5 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้แสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

ข) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำยแสดงตำมมูลค่ำยติุธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ
หลกัทรัพยด์งักล่ำวบนัทึกในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนเม่ือไดจ้  ำหน่ำยหลกัทรัพยน์ั้นออกไป  

ค) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีจะครบก ำหนดช ำระในหน่ึงปี รวมทั้งท่ีจะถือจนครบก ำหนดแสดง
มูลค่ำตำมวธีิรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย บริษทัยอ่ยตดับญัชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต ่ำกวำ่มูลค่ำตรำสำรหน้ี
ตำมอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ซ่ึงจ ำนวนท่ีตดัจ ำหน่ำย/รับรู้น้ีจะแสดงเป็นรำยกำรปรับกบัดอกเบ้ียรับ 

ง) เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงใน
รำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

จ) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

ฉ) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดง
มูลค่ำตำมวธีิรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
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 มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาดคาํนวณจากราคาเสนอซื�อครั� งหลังสุด                         

ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของปี ส่วนมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี�คาํนวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนที�

ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคาํนวณจากมูลค่าสินทรัพย์

สุทธิของหน่วยลงทุน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยใชวิ้ธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

 เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 

จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 บริษทัฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ� มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนในราคาทุนซึ� งรวม

ตน้ทุนการทาํรายการ หลงัจากนั�น บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ย

ราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า 

 ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชนโ์ดยประมาณดงันี�  

อาคาร  - 20 ปี 

ส่วนปรับปรุงที�ดินรอการพฒันา  - 5, 20 ปี 

ระบบสาธารณูปโภค  - 5 ปี 

 ค่าเสื�อมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนที�เป็นที�ดินและงานระหว่างก่อสร้าง 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินที�ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยใ์นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจาก

บญัชี 
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4.7 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม  

และค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์
 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์

โดยประมำณดงัน้ี  
อำคำร - 20  ปี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน - 5, 10, 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 3, 5, 10, 20  ปี 
แม่พิมพ ์ - 5  ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและระบบสำธำรณูปโภค - 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง - 3, 5, 10  ปี 
ยำนพำหนะ - 5, 10 ปี 
คอมพิวเตอร์ - 3, 5 ปี 
โรงงำนผลิตกระแสไฟฟ้ำ - 5, 10, 25  ปี 

  ค่ำเส่ือมรำคำของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยแห่งหน่ึงท่ีได้มำตั้ งแต่ปี 2558 ใช้วิธี                                                         
ยอดคงเหลือลดลงทวคูีณตำมอำยกุำรใชง้ำน 10 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือ

คำดว่ำจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำร  
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.8  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - คอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์ 
บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกต้นทุนเร่ิมแรกของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ตำมรำคำทุน ภำยหลัง                             
กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก จะแสดงมูลค่ำของคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม
และค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  
บริษทัฯและบริษทัย่อยตดัจ ำหน่ำยคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัประมำณ                            
3 และ 5 ปี อย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ และจะประเมินกำรด้อยค่ำของ
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ดงักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์นั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ บริษทัฯ
และบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของคอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์ดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 
ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหวำ่งติดตั้ง 
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4.9 ค่ำควำมนิยม  
 บริษทัยอ่ยบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูง

กว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มำสูงกว่ำ
ตน้ทุนกำรรวมธุรกิจ บริษทัยอ่ยจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

 บริษทัย่อยแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถ้ำมี) และจะทดสอบกำร           
ดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ บริษทัยอ่ยจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวม
กิจกำรให้กับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด ท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์เพิ่มข้ึนจำกกำรรวม
กิจกำร และบริษัทย่อยจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ี
ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร หำกมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด                              
เงินสดต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี บริษทัย่อยจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
และบริษทัยอ่ยไม่สำมำรถกลบับญัชีขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำไดใ้นอนำคต 

4.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯและบริษทัย่อย หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจ

ควบคุมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย หรือถูกบริษทัฯและบริษทัยอ่ยควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทำงตรงหรือทำงออ้ม ซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯและบริษทัย่อย ผูบ้ริหำร
ส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

4.11 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 สัญญำเช่ำอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำ

ถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำ
กวำ่ ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ีย
จ่ำยจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ อุปกรณ์ท่ีไดม้ำตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของอุปกรณ์ท่ีเช่ำ หรืออำยุของสัญญำเช่ำ แล้วแต่
ระยะเวลำใดจะต ่ำกวำ่ 

 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ได้
โอนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 
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4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน

กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ย
สกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน หรือหำกเป็นรำยกำรท่ีได้มีกำรท ำสัญญำตกลง
อตัรำแลกเปล่ียนล่วงหนำ้ไว ้ก็จะแปลงค่ำโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนท่ีตกลงล่วงหนำ้นั้น 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำร
ด ำเนินงำน  

4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำร
และอุปกรณ์ อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน เงินลงทุนรวมถึงสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนและสินทรัพย ์                        
ไม่หมุนเวียนอ่ืนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ และจะท ำ
กำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
เม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน หมำยถึง มูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำก
กำรใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย ์บริษทัฯและ
บริษทัย่อยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณ         
คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะท้อนถึงกำรประเมินควำมเส่ียงใน                                     
สภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์
ก ำลังพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย บริษทัฯและบริษทัย่อยใช้
แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำร
สำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบั
ผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระใน
ลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำร                
ด้อยค่ำของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประมำณ                              
มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ใน
งวดก่อน ก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนภำยหลงัจำก
กำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบั
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้               
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกกลบัรำยกำร
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที  
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4.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้าย

เมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยและพนักงานไดร่้วมกนัจัดตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�

พนกังานจ่ายสะสมและเงินที�บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุน

สาํรองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินที�บริษทัฯและบริษทัย่อยจ่าย

สมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

  โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 บริษทัฯและบริษัทย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน และตามโครงการเงินช่วยเหลือหลงัออกจากงาน ซึ� งบริษทัฯและบริษทัย่อยถือว่า

เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน                                 

โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระ

ไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สําหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั� งจ ํานวนในกําไรหรือขาดทุนทันที�มีการแก้ไขโครงการหรือ                                   

ลดขนาดโครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง 

 สินทรัพย์หรือหนี� สินโครงการผลประโยชน์ ประกอบด้วย มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม

โครงการผลประโยชน์หักดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงการที�สามารถนาํไปจ่ายภาระผูกพนั

ไดโ้ดยตรง 

 สินทรัพย์โครงการ คือ สินทรัพยที์�ถือไวโ้ดยกองทุนผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน สินทรัพย์

โครงการไม่สามารถใช้ในการจ่ายชําระเจ้าหนี� และไม่สามารถจ่ายโดยตรงมายังบริษัทฯและ                                                 

บริษทัย่อยได ้ ยกเวน้ส่วนที�เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ บริษทัฯและ

บริษทัย่อยวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงการโดยใชข้อ้มูลราคาตลาดและในกรณีที�สินทรัพย์

โครงการเป็นตราสารหนี� ที�มีตลาดซื�อขายคล่องบริษทัฯและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าโดยใชร้าคาเสนอ

ซื�อที�ประกาศ 
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4.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำก

เหตุกำรณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่บริษทัฯและบริษทัย่อยจะ
เสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพนันั้น และบริษทัฯและบริษทัย่อยสำมำรถ
ประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.16 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บ

ภำษีของรัฐ โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 บริษัทย่อยในต่ำงประเทศค ำนวณภำษีเงินได้ตำมอัตรำภำษีท่ีระบุในกฎหมำยภำษีอำกรของ           
ประเทศนั้น 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำม

บญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษี
ทุกรำยกำร แต่รับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี 
รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี
และผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่
บริษทัฯและบริษทัย่อยจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี
ทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ี
เกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.17 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อ

โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย         
(ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง
ในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง
ก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับ
สินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพ
คล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ี
เหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน      
งบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำร
ระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลคำ่ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ี
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบ                              
งบกำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและ                                    
กำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณ

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ โดยจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกสินคำ้คงเหลือพิจำรณำ
จำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำขำยหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัวนัท่ี
ในงบกำรเงิน และฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำก
สินคำ้เส่ือมคุณภำพ โดยค ำนึงถึงอำยขุองสินคำ้คงเหลือและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 
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 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำร

ซ้ือขำยในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำร
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมิน
มูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึง
ควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต สภำพคล่อง ข้อมูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำร
ค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบั
ชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

  ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนระยะยำวอ่ืนเม่ือมูลค่ำยุติธรรมของเงิน

ลงทุนดงักล่ำวไดล้ดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ 
กำรท่ีจะสรุปว่ำเงินลงทุนดงักล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้น
จ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนและค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำร

จ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของสินทรัพย์
เหล่ำนั้น และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำ เป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ี
คำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้ น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช ้                                          
ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น  

 ค่ำควำมนิยม  
ในกำรบนัทึกและวดัมูลค่ำของค่ำควำมนิยม ณ วนัท่ีไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์ หรือ              
หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำ
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 
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 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย จะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กั

ภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมี
ก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ี
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินได้              
รอกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคตใน                              
แต่ละช่วงเวลำ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึน
เงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เงินสด 1,543 1,344 50 50 
เงินฝำกธนำคำร 2,659,747 2,583,181 377,693 216,605 
พนัธบตัร 584,941 1,371,854 450,000 1,250,000 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 3,246,231 3,956,379 827,743 1,466,655 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 เงินฝำกออมทรัพย ์เงินฝำกประจ ำ และพนัธบตัรมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำง
ร้อยละ 0.01 ถึง 1.78 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.01 ถึง 4.10 ต่อปี) 
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7. เงนิลงทุนชั�วคราว 

 เงินลงทุนชั�วคราวของบริษทัย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2561 2560 

 ราคาทุน/ 

ราคาตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

ราคาทุน/ 

ราคาตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

หลกัทรัพย์เพื�อค้า     

   ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดต่างประเทศ 1,065,408 1,053,166 682,908 771,326 

   ผลกาํไร (ขาดทุน) ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากการปรับมูลค่าของ

เงินลงทุน (4,109)  93,710  

   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (8,133)  (5,292)  

   รวมหลกัทรัพย์เพื�อค้า - สุทธิ 1,053,166  771,326  

ตราสารหนี�ที�จะถือจนครบกาํหนด - ถึงกาํหนดชําระภายในหนึ�งปี     

   พนัธบตัร 69,663  44,776  

   รวมตราสารหนี�ที�จะถือจนครบกาํหนด - ถึงกาํหนด                   

ชําระภายในหนึ�งปี 69,663  44,776  

เงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจํา 

 ที�มกีาํหนดจ่ายคืนภายในหนึ�งปี     

   เงินฝากประจาํของธนาคารพาณิชย ์ 362,446  237,371  

   รวมเงนิฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจํา                           

 ที�มกีาํหนดจ่ายคืนภายในหนึ�งปี 362,446  237,371  

เงินลงทุนชั�วคราว - สุทธิ 1,485,275  1,053,473  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 พนัธบตัรและเงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจาํที�มีกาํหนดจ่ายคืนภายใน

หนึ�งปีมีอตัราดอกเบี�ยระหวา่งร้อยละ 1.20 ถึง 5.30 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.63 ถึง 1.55 ต่อปี) 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยมีกาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนชั�วคราว รวมจาํนวนทั�งสิ�น 150 ลา้นบาท 

(2560: กาํไร 6 ลา้นบาท) และมีเงินปันผลรับจาํนวน 5 ลา้นบาท (2560: 36 ลา้นบาท) 
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8.        รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี บริษทัฯและบริษทัย่อยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน 

รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงบริษทัฯ            
บริษทัยอ่ยและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุป
ไดด้งัน้ี   

 งบกำรเงินรวม 
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวำคม นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2561 2560  
รำยกำรธุรกจิกบักำรร่วมค้ำ    
ขำยสินคำ้ 24 21 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
รำยไดค้่ำบริกำร 1 1 รำคำตำมสญัญำ 
รำยไดค้่ำเช่ำ 3 3 รำคำตำมสญัญำ 
ซ้ือสินคำ้ 24 23 รำคำขำยต่อหกัก ำไรส่วนเพ่ิม 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

16 176 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้อง
ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศและ
ประเทศจีน 

ดอกเบ้ียรับ 1 10 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้อง
ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศและ
ประเทศจีน 

    
รำยกำรธุรกจิกบับริษัทร่วม    
ขำยสินคำ้ 85 112 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
รำยไดค้่ำบริกำร 3 3 รำคำตำมสญัญำ 
รำยไดค้่ำเช่ำ 4 4 รำคำตำมสญัญำ 
ซ้ือสินคำ้ 484 510 รำคำขำยต่อหกัก ำไรส่วนเพ่ิม 
เงินใหกู้ย้มืระยะยำว 
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

76 - อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้อง 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศจีน 

ดอกเบ้ียรับ 5 - อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้อง 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศจีน 

เงินรับฝำก  
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

12 22 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกของ 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี        

31 ธนัวำคม 
 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2561 2560  
รำยกำรธุรกจิกบับริษัทย่อย    
ขำยสินคำ้ 721 714 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
รำยไดค้่ำบริกำร 5 6 รำคำตำมสญัญำ 
รำยไดค้่ำเช่ำ 36 36 รำคำตำมสญัญำ 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

105 134 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้อง 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 

ดอกเบ้ียรับ 8 16 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้อง 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 

เงินรับฝำก 
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

568 659 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกของ 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 

ดอกเบ้ียจ่ำย 5 7 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกของ 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 

    
รำยกำรธุรกจิกบักำรร่วมค้ำ    
รำยไดค้่ำเช่ำ 3 3 รำคำตำมสญัญำ 
    
รำยกำรธุรกจิกบับริษัทร่วม    
ขำยสินคำ้ 16 15 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
ซ้ือสินคำ้ 473 498 รำคำขำยต่อหกัก ำไรส่วนเพ่ิม 
เงินรับฝำก 
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

12 22 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกของ 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 
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 ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อยและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560                                                
มีรำยละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั           
(หมำยเหตุ 9) 

    

ลูกหนี้การค้า     
บริษทัยอ่ย - - 139,074 104,758 
กำรร่วมคำ้ 3,672 3,333 - - 
บริษทัร่วม 4,469 9,765 - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 152 238 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,293 13,336 139,074 104,758 
ลูกหนี้อื่น     
บริษทัยอ่ย - - - 103 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 103 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,293 13,336 139,074 104,861 
     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 21)     
กำรร่วมคำ้ 3,139 2,813 - - 
บริษทัร่วม 35,778 27,942 33,884 24,864 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) - 70 - - 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 38,917 30,825 33,884 24,864 
     
เงนิรับฝำกจำกกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย  - - 315,443 672,521 
บริษทัร่วม  - 11,258 - 11,258 
รวมเงินรับฝำกจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 11,258 315,443 683,779 
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9. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 8)     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

   ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 8,162 13,095 139,074 104,758 

   คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน  131 241 - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 8,293 13,336 139,074 104,758 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

   ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,307,996 1,454,734 27,277 11,501 

   คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน  240,807 208,797 - - 

3 - 6 เดือน 19,827 22,452 - - 

6 - 12 เดือน 20,345 25,837 - - 

มากกวา่ 12 เดือน 11,889 28,088 - 1,410 

รวม 1,600,864 1,739,908 27,277 12,911 

หกั: ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (10,345) (26,898) - (1,410) 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั, สุทธิ 1,590,519 1,713,010 27,277 11,501 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 1,598,812 1,726,346 166,351 116,259 

ลูกหนี� อื�น     

เงินปันผลคา้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 8) - - - 103 

ภาษีซื�อรอเรียกคืน 161,070 130,404 9,853 10,673 

ภาษอีากรขาเขา้รอเรียกคืน 821 2,497 - - 

รายไดค้า้งรบั 15,024 25,062 6,708 9,277 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ายล่วงหนา้ 44,953 29,247 4,861 - 

ลูกหนี� อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 94,170 100,018 - - 

อื�น ๆ 24,122 37,466 478 751 

รวมลูกหนี�อื�น  340,160 324,694 21,900 20,804 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 1,938,972 2,051,040 188,251 137,063 
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10. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

สินคา้สาํเร็จรูป 232,584 228,629 (8,500) (19,123) 224,084 209,506 

สินคา้กึ�งสาํเร็จรูป 14,864 13,768 (496) (342) 14,368 13,426 

งานระหว่างทาํ 117,110 100,716 (3,916) (3,305) 113,194 97,411 

วตัถุดิบ 441,926 455,305 (9,912) (11,267) 432,014 444,038 

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 31,260 28,262 (768) (979) 30,492 27,283 

อะไหล่และวสัดุโรงงาน 157,533 175,497 (56,189) (40,987) 101,344 134,510 

สินคา้ระหว่างทาง 210,223 87,348 - - 210,223 87,348 

รวม 1,205,500 1,089,525 (79,781) (76,003) 1,125,719 1,013,522 

 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

สินคา้ระหว่างทาง 39,410 32,893 - - 39,410 32,893 

รวม 39,410 32,893 - - 39,410 32,893 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะ

ไดรั้บเป็นจาํนวน 22 ลา้นบาท (2560: 21 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ� งของตน้ทุนขาย และมีการ

กลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน 18 ลา้นบาท (2560: 15 ลา้นบาท) โดยนาํไปหัก

จากมลูค่าของสินคา้คงเหลือที�รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหว่างปี 

11. เงนิลงทุนที�มภีาระคํ�าประกัน 

 ยอดคงเหลือนี�  คือ เงินฝากธนาคารและพนัธบตัรซึ� งบริษทัฯและบริษทัย่อยใชว้างเป็นหลกัทรัพยเ์พื�อคํ�า

ประกนัการใชไ้ฟฟ้า 
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9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8)     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
   ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 8,162 13,095 139,074 104,758 
   คำ้งช ำระ     

ไม่เกิน 3 เดือน  131 241 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,293 13,336 139,074 104,758 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
   ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 1,307,996 1,454,734 27,277 11,501 
   คำ้งช ำระ     

ไม่เกิน 3 เดือน  240,807 208,797 - - 
3 - 6 เดือน 19,827 22,452 - - 
6 - 12 เดือน 20,345 25,837 - - 
มำกกวำ่ 12 เดือน 11,889 28,088 - 1,410 

รวม 1,600,864 1,739,908 27,277 12,911 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (10,345) (26,898) - (1,410) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 1,590,519 1,713,010 27,277 11,501 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 1,598,812 1,726,346 166,351 116,259 
ลูกหน้ีอ่ืน     
เงินปันผลคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8) - - - 103 
ภำษีซ้ือรอเรียกคืน 161,070 130,404 9,853 10,673 
ภำษีอำกรขำเขำ้รอเรียกคืน 821 2,497 - - 
รำยไดค้ำ้งรับ 15,024 25,062 6,708 9,277 
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ำยล่วงหนำ้ 44,953 29,247 4,861 - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 94,170 100,018 - - 
อ่ืน ๆ 24,122 37,466 478 751 
รวมลูกหน้ีอ่ืน  340,160 324,694 21,900 20,804 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,938,972 2,051,040 188,251 137,063 
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10. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 232,584 228,629 (8,500) (19,123) 224,084 209,506 
สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป 14,864 13,768 (496) (342) 14,368 13,426 
งำนระหวำ่งท ำ 117,110 100,716 (3,916) (3,305) 113,194 97,411 
วตัถุดิบ 441,926 455,305 (9,912) (11,267) 432,014 444,038 
ภำชนะบรรจุและหีบห่อ 31,260 28,262 (768) (979) 30,492 27,283 
อะไหล่และวสัดุโรงงำน 157,533 175,497 (56,189) (40,987) 101,344 134,510 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 210,223 87,348 - - 210,223 87,348 
รวม 1,205,500 1,089,525 (79,781) (76,003) 1,125,719 1,013,522 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 39,410 32,893 - - 39,410 32,893 
รวม 39,410 32,893 - - 39,410 32,893 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั บริษทัยอ่ยบนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บเป็นจ ำนวน 22 ลำ้นบำท (2560: 21 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย และมีกำร
กลบัรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเป็นจ ำนวน 18 ลำ้นบำท (2560: 15 ลำ้นบำท) โดยน ำไปหัก
จำกมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปี 

11. เงินลงทุนทีม่ีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกธนำคำรและพนัธบตัรซ่ึงบริษทัฯและบริษทัย่อยใชว้ำงเป็นหลกัทรัพยเ์พื่อ

ค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ 
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ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสียของกำรร่วมคำ้ 1 แห่ง จ  ำนวนประมำณ 0.1 ล้ำนบำท                                  
ซ่ึงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 (2560: 2 แห่ง ส่วนแบ่งขำดทุนจ ำนวน                                                            
8.8 ล้ำนบำท) ค ำนวณจำกงบกำรเงินท่ีจัดท ำข้ึนโดยฝ่ำยบริหำรของกำรร่วมค้ำโดยยงัไม่ผ่ำนกำร
ตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบริษทัเหล่ำนั้น อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯเช่ือว่ำงบกำรเงิน
ดงักล่ำวไม่มีควำมแตกต่ำงอยำ่งเป็นสำระส ำคญั หำกไดถู้กตรวจโดยผูส้อบบญัชีของกำรร่วมคำ้ 
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 ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วม 5 แห่ง จ  ำนวนประมำณ 87                     
ลำ้นบำท ซ่ึงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 (2560: 8 แห่ง ส่วนแบ่ง
ขำดทุนจ ำนวน 25 ลำ้นบำท) ค ำนวณจำกงบกำรเงินท่ีจดัท ำข้ึนโดยฝ่ำยบริหำรของบริษทัร่วม โดยยงั
ไม่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมเหล่ำนั้น อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ
เช่ือวำ่งบกำรเงินดงักล่ำวไม่มีควำมแตกต่ำงอยำ่งเป็นสำระส ำคญั หำกไดถู้กตรวจโดยผูส้อบบญัชีของ             
บริษทัร่วม 

15. เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 
 เงินลงทุนระยะยำวอ่ืนประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุน้สำมญัและเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำยดงัน้ี  

งบกำรเงินรวม 
เงินลงทุนในหุ้นสามัญ 

  (หน่วย: พนับำท) 
บริษทั สัดส่วนเงินลงทุน วธีิรำคำทุน 

 2561 2560 2561 2560 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั รำชบุรีเพำเวอร์ จ  ำกดั 10.00 10.00 732,500 732,500 
Value Creation Inc. 0.18 0.18 328,280 328,280 
อ่ืน ๆ   40,565 38,757 
รวมเงินลงทุนในหุน้สำมญั   1,101,345 1,099,537 
หกั: ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน   (339,788) (339,753) 
รวมเงินลงทุนในหุน้สำมญั - สุทธิ   761,557 759,784 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 
(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั รำคำทุน 

ส่วนเกิน (ต ่ำกวำ่) ทุน
จำกกำรวดั 

มูลค่ำเงินลงทุน มูลค่ำยติุธรรม 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 27,508 27,508 629,088 638,022 656,596 665,530 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 458,618 239,415 351,993 348,999 810,611 588,414 
บริษทั ผลิตไฟฟ้ำ จ ำกดั (มหำชน) 30,514 30,514 39,422 30,116 69,936 60,630 
บริษทั ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรีโฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 33,001 33,001 7,599 10,399 40,600 43,400 
Banyan Tree Indochina Hospitality Fund, L.P. 271,882 271,882 (142,473) (134,806) 129,409 137,076 
กองทุนเปิดบวัหลวงธนทวี 21,080 21,080 834 635 21,914 21,715 
กองทุนเปิดบวัแกว้ 20,000 20,000 1,539 3,985 21,539 23,985 
บริษทั บำงจำก คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั (มหำชน)  54,411 - 2,898 - 57,309 - 
อ่ืน ๆ 194,979 55,744 14,611 29,584 209,590 85,328 
รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำย 1,111,993 699,144 905,511 926,934 2,017,504 1,626,078 
รวมเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - สุทธิ     2,779,061 2,385,862 
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งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
เงินลงทุนในหุ้นสามัญ 

  (หน่วย: พนับำท) 
บริษทั สัดส่วนเงินลงทุน วธีิรำคำทุน 

 2561 2560 2561 2560 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั รำชบุรีเพำเวอร์ จ  ำกดั 10.00 10.00 732,500 732,500 
Value Creation Inc. 0.18 0.18 328,280 328,280 
อ่ืน ๆ   35,614 33,806 
รวมเงินลงทุนในหุน้สำมญั   1,096,394 1,094,586 
หกั: ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน   (337,369) (337,369) 
รวมเงินลงทุนในหุน้สำมญั - สุทธิ   759,025 757,217 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 
   (หน่วย: พนับำท) 

บริษทั รำคำทุน 

ส่วนเกิน (ต ่ำกวำ่) ทุน 
จำกกำรวดั 

มูลค่ำเงินลงทุน มูลค่ำยติุธรรม 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 27,508 27,508 629,088 638,022 656,596 665,530 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 212,427 212,427 338,716 335,988 551,143 548,415 
Banyan Tree Indochina Hospitality Fund, L.P. 271,882 271,882 (142,473) (134,806) 129,409 137,076 
กองทุนเปิดบวัแกว้ 20,000 20,000 1,539 3,985 21,539 23,985 
บริษทั บำงจำก คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 4,874 - (112) - 4,762 - 
อ่ืน ๆ 15,709 15,395 (2,050) (1,902) 13,659 13,493 
รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำย 552,400 547,212 824,708 841,287 1,377,108 1,388,499 
รวมเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - สุทธิ     2,136,133 2,145,716 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดรั้บเงินปันผลจำกเงินลงทุนในหุ้นสำมญัและเงินลงทุน
ในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยเป็นจ ำนวนเงินรวม 205 ลำ้นบำท (2560: 279 ลำ้นบำท) และเฉพำะของบริษทัฯ
เป็นจ ำนวนเงินรวม 188 ลำ้นบำท (2560: 255 ลำ้นบำท)  



192 รายงานประจ�ำปี 2561

 48

16. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

มูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที�ดินและ

ส่วน

ปรับปรุง

ที�ดินรอการ

พฒันา 

อาคาร

โรงงานและ

อาคาร

สาํนกังาน             

ใหเ้ช่า 

งานระหวา่ง

ก่อสร้าง รวม 

ที�ดินและ

ส่วน 

ปรับปรุง 

ที�ดินรอการ

พฒันา 

อาคาร

โรงงานและ

อาคาร

สาํนกังาน                

ใหเ้ช่า รวม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561     

ราคาทุน 1,737,221 2,627,430 90,307 4,454,958 1,186,689 1,794,721 2,981,410 

หกั  คา่เสื�อมราคาสะสม (60,875) (2,140,766) - (2,201,641) (50,249) (1,645,863) (1,696,112) 

หกั  คา่เผื�อการดอ้ยคา่ (4,413) (151,808) (25,000) (181,221) (4,413) (138,707) (143,120) 

มูลคา่ตามบญัชี - สุทธิ 1,671,933 334,856 65,307 2,072,096 1,132,027 10,151 1,142,178 

        

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560        

ราคาทุน 1,737,221 2,638,710 87,963 4,463,894 1,186,689 1,794,721 2,981,410 

หกั  คา่เสื�อมราคาสะสม (55,008) (2,125,944) - (2,180,952) (44,382) (1,645,253) (1,689,635) 

หกั  คา่เผื�อการดอ้ยคา่ (4,413) (154,808) (25,000) (184,221) (4,413) (138,707) (143,120) 

มูลคา่ตามบญัชี - สุทธิ 1,677,800 357,958 62,963 2,098,721 1,137,894 10,761 1,148,655 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสาํหรับปี 2561 และ 2560 แสดงได้

ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 2,098,721 1,828,137 1,148,655 1,155,132 

ซื�อสินทรัพย ์ 13,891 345,944 - - 

จาํหน่ายสินทรัพย ์- มูลค่าสุทธิตามบญัชี - (11,830) - - 

รับโอนจากบญัชีที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ -  

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 

- 9,740 - - 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (30,297) (32,080) (6,477) (6,477) 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (เพิ�มขึ�น) ลดลงระหวา่งปี 3,000 (25,000) - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (13,219) (16,190) - - 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 2,072,096 2,098,721 1,142,178 1,148,655 
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 มูลค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดินรอการพฒันา 3,647,297 3,587,912 2,183,353 2,183,353 

อาคารโรงงานและอาคารสาํนกังานใหเ้ช่า 1,500,909 1,432,906 29,964 29,964 

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู ้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดสําหรับที� ดินและส่วน 

ปรับปรุงที�ดินรอการพฒันา และใชเ้กณฑวิ์ธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) สําหรับอาคาร

โรงงานและอาคารสํานักงานให้เช่า ขอ้สมมติฐานหลักที�ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอาคาร

ดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ อตัราพื�นที�ว่างระยะยาว และอตัราการเติบโต

ระยะยาวของค่าเช่า  
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของอุปกรณ์ซ่ึงไดม้ำภำยใตส้ัญญำเช่ำทำงกำรเงิน             
โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 66 ลำ้นบำท (2560: 97 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำ
หมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวน
เงินประมำณ 5,299 ล้ำนบำท (2560: 5,268 ลำ้นบำท) และเฉพำะของบริษทัฯจ ำนวน 445 ลำ้นบำท 
(2560: 443 ลำ้นบำท) 

18. ค่ำควำมนิยม 
 ค่ำควำมนิยมในกำรซ้ือธุรกิจจ ำนวน 522 ลำ้นบำทของบริษทั เดอะรอยลัโฮเต็ล จ ำกดั (บริษทัย่อย)               

(“เดอะรอยลัโฮเต็ล”) นั้นประกอบไปด้วยโอกำสทำงธุรกิจจำกกำรได้มำซ่ึงโรงแรมระดบัห้ำดำว 
(โรงแรม ฮิลตนั หวัหิน รีสอร์ทแอนด์สปำ) ท่ีพร้อมด ำเนินธุรกิจไดท้นัทีตั้งแต่วนัซ้ือธุรกิจ ตลอดจน
ลกัษณะทำงกำยภำพของโรงแรมในดำ้นต่ำง ๆ เป็นจุดเด่นท่ีส ำคญัของเดอะรอยลัโฮเต็ลเม่ือเทียบกบั 
คู่แข่งขนัทำงธุรกิจในอ ำเภอหวัหิน 

 บริษทัยอ่ยพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำร
ใช้สินทรัพย ์โดยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บอำ้งอิงจำกประมำณ
กำรทำงกำรเงินซ่ึงได้รับอนุมัติจำกฝ่ำยบริหำร ประมำณกำรกระแสเงินสดดังกล่ำวครอบคลุม
ระยะเวลำ 5 ปี  

 ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 เดอะรอยลัโฮเตล็ 
อตัรำกำรเติบโต 3% 
อตัรำคิดลด 9% 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัย่อยพิจำรณำอตัรำกำรเติบโตจำกผลประกอบกำรในอดีตและกำรคำดกำรณ์           
กำรเติบโตของตลำด และอตัรำคิดลดเป็นอตัรำท่ีสะทอ้นถึงควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัส่วนงำนนั้น ๆ 

ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแลว้เช่ือวำ่ค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรซ้ือธุรกิจไม่เกิดกำรดอ้ยค่ำ 
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19. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 29,678 21,684 - - 

สิทธิการเช่าที�ดิน - สุทธิจากค่าตดัจาํหน่าย

สะสม 

63,268 69,826 - - 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อสินทรัพย ์ 17,620 13,256 - - 

อื�น ๆ 91,501 68,682 2,103 2,165 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 202,067 173,448 2,103 2,165 

ยอดคงคา้งของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�นในงบการเงินรวม ไดร้วมลูกหนี� บริษทั เทนคาเต้-ยูเนี�ยน   

โปรเทคทีฟแฟบบริคเอเชีย จาํกัด (“TCUA”) จาํนวนเงิน 39 ลา้นบาท ซึ�งมีความไม่แน่นอนเกี�ยวกบั

จาํนวนเงินที�จะไดรั้บชาํระ เนื�องจาก TCUA ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์และอยู่

ระหว่างการชาํระบญัชี ซึ� งยงัไม่สามารถสรุปมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิไดใ้นขณะนี�  อย่างไรก็ตามเพื�อความ

ระมดัระวงับริษทัย่อยจึงไดต้ั�งสาํรองค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญสาํหรับหนี�ดงักล่าวไวเ้ต็มจาํนวนแลว้ 

20. เงนิกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงนิ 

(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย งบการเงินรวม 

 (ร้อยละต่อปี) 2561 2560 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 

   ในประเทศ 

 MLR ลบอตัราส่วนลดตาม 

ที�ระบุในสญัญา  

209,000 338,638 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินใน 

   ประเทศจีน 

อา้งอิงจากอตัราของธนาคาร 

แห่งประเทศจีน 

188,274 112,272 

รวมเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน  397,274 450,910 
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21. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั               

(หมายเหตุ 8) 

38,917 30,825 33,884 24,864 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 966,684 979,021 67,951 60,052 

เจา้หนี� อื�น 130,919 142,300 1,706 635 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 315,570 331,014 18,120 19,730 

อื�น ๆ 13,937 15,603 626 1,606 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,466,027 1,498,763 122,287 106,887 

22. เงนิกู้ยืมระยะยาว 

   (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย   งบการเงินรวม 

เงินกู ้  (ร้อยละ) การชาํระคืน 2561 2560 

1. เงินกูย้มืจากธนาคารในประเทศ อิงกบั MLR ชาํระคืนเป็นรายหกเดือน เริ�มตั�งแต่

ปี 2560 ถึงปี 2564 

222,000 311,000 

2. เงินกูย้มืจากธนาคารในประเทศ อิงกบั MLR ชาํระคืนเป็นรายปี เริ�มตั�งแต่                    

ปี 2558 ถึงปี 2561 

- 40,000 

3. เงินกูย้มืจากธนาคารในประเทศ อตัราตลาดลบ

ส่วนลดตามที�

ระบุในสญัญา 

ชาํระคืนเป็นรายหกเดือน เริ�มตั�งแต่                    

ปี 2562 ถึงปี 2565 

175,000 200,000 

4. เงินกูย้มืจากธนาคารใน 

ประเทศจีน 

อา้งอิงจากอตัรา

ของธนาคาร

แห่งประเทศจีน 

ชาํระคืนเป็นรายหกเดือน เริ�มตั�งแต่                    

ปี 2562 ถึงปี 2565 

564,545 551,440 

รวม   961,545 1,102,440 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (212,391) (154,000) 

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 749,154 948,440 

 ภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสัญญา เช่น 

การดํารงอัตราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ข้อจํากัดในการจําหน่าย จ่าย โอน ทรัพย์สินที�มี

ความสาํคญัต่อการดาํเนินงานของบริษทัย่อย เป็นตน้ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัย่อยไม่มีวงเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูที้�ยงัมิไดเ้บิกใช ้(2560: 

60 ลา้นบาท) 
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21. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั               

(หมายเหตุ 8) 

38,917 30,825 33,884 24,864 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 966,684 979,021 67,951 60,052 

เจา้หนี� อื�น 130,919 142,300 1,706 635 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 315,570 331,014 18,120 19,730 

อื�น ๆ 13,937 15,603 626 1,606 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,466,027 1,498,763 122,287 106,887 

22. เงนิกู้ยืมระยะยาว 

   (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย   งบการเงินรวม 

เงินกู ้  (ร้อยละ) การชาํระคืน 2561 2560 

1. เงินกูย้มืจากธนาคารในประเทศ อิงกบั MLR ชาํระคืนเป็นรายหกเดือน เริ�มตั�งแต่

ปี 2560 ถึงปี 2564 

222,000 311,000 

2. เงินกูย้มืจากธนาคารในประเทศ อิงกบั MLR ชาํระคืนเป็นรายปี เริ�มตั�งแต่                    

ปี 2558 ถึงปี 2561 

- 40,000 

3. เงินกูย้มืจากธนาคารในประเทศ อตัราตลาดลบ

ส่วนลดตามที�

ระบุในสญัญา 

ชาํระคืนเป็นรายหกเดือน เริ�มตั�งแต่                    

ปี 2562 ถึงปี 2565 

175,000 200,000 

4. เงินกูย้มืจากธนาคารใน 

ประเทศจีน 

อา้งอิงจากอตัรา

ของธนาคาร

แห่งประเทศจีน 

ชาํระคืนเป็นรายหกเดือน เริ�มตั�งแต่                    

ปี 2562 ถึงปี 2565 

564,545 551,440 

รวม   961,545 1,102,440 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (212,391) (154,000) 

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 749,154 948,440 

 ภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสัญญา เช่น 

การดํารงอัตราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ข้อจํากัดในการจําหน่าย จ่าย โอน ทรัพย์สินที�มี

ความสาํคญัต่อการดาํเนินงานของบริษทัย่อย เป็นตน้ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัย่อยไม่มีวงเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูที้�ยงัมิไดเ้บิกใช ้(2560: 

60 ลา้นบาท) 
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23. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ�งเป็นเงินที�จะตอ้งจ่ายใหพ้นกังานเมื�อออกจากงาน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั 397,015 461,051 25,790 27,734 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ (173,157) (171,525) (8,680) (11,171) 

หนี� สินสุทธิ 223,858 289,526 17,110 16,563 

การเปลี�ยนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์และมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยโ์ครงการ มีดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 461,051 440,450 27,734 30,897 

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  23,611 38,009 1,060 973 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 8,139 11,128 483 548 

รับโอนพนกังานจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 4,042 - 2,953 460 

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการ 

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

      ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติฐาน 

         ดา้นประชากรศาสตร์ (17,310) - (39) - 

      ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติฐาน 

         ทางการเงิน  13,758 - 828 - 

      ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (65,439) - (2,542) - 

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหวา่งปี (30,837) (28,536) (4,687) (5,144) 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี 397,015 461,051 25,790 27,734 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

     

มูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์โครงการต้นปี 171,525 162,395 11,171 13,745 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายติุธรรม (6,331) (1,037) (2,378) (2,185) 

เงินที�บริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบ 27,545 26,552 865 953 

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหวา่งปี (19,582) (16,385) (978) (1,342) 

มูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์โครงการปลายปี 173,157 171,525 8,680 11,171 

 สินทรัพยโ์ครงการประกอบดว้ย เงินฝากธนาคาร พนัธบตัร ตราสารทุนและตราสารหนี�ภายในประเทศที�

มีตลาดซื�อขายคล่อง 

 ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนแสดงได้

ดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

ตน้ทุนขาย 19,212 33,747 - - 

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่ายและการบริหาร 12,538 15,391 1,543 1,521 

รวมค่าใช้จ่ายที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 31,750 49,138 1,543 1,521 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า                      

เป็นจํานวนประมาณ 36 ล้านบาท (2560: 36 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯจํานวนประมาณ                                    

1 ลา้นบาท (2560: 4 ลา้นบาท)  

 ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2561 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานของบริษทัฯและบริษทัย่อยประมาณ 11 ปี (2560: 12 ปี) และเฉพาะของบริษทัฯประมาณ 11 ปี 

(2560: 12 ปี) 
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23. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ�งเป็นเงินที�จะตอ้งจ่ายใหพ้นกังานเมื�อออกจากงาน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั 397,015 461,051 25,790 27,734 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ (173,157) (171,525) (8,680) (11,171) 

หนี� สินสุทธิ 223,858 289,526 17,110 16,563 

การเปลี�ยนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์และมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยโ์ครงการ มีดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 461,051 440,450 27,734 30,897 

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  23,611 38,009 1,060 973 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 8,139 11,128 483 548 

รับโอนพนกังานจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 4,042 - 2,953 460 

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการ 

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

      ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติฐาน 

         ดา้นประชากรศาสตร์ (17,310) - (39) - 

      ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติฐาน 

         ทางการเงิน  13,758 - 828 - 

      ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (65,439) - (2,542) - 

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหวา่งปี (30,837) (28,536) (4,687) (5,144) 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี 397,015 461,051 25,790 27,734 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

     

มูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์โครงการต้นปี 171,525 162,395 11,171 13,745 

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายติุธรรม (6,331) (1,037) (2,378) (2,185) 

เงินที�บริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบ 27,545 26,552 865 953 

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหวา่งปี (19,582) (16,385) (978) (1,342) 

มูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์โครงการปลายปี 173,157 171,525 8,680 11,171 

 สินทรัพยโ์ครงการประกอบดว้ย เงินฝากธนาคาร พนัธบตัร ตราสารทุนและตราสารหนี�ภายในประเทศที�

มีตลาดซื�อขายคล่อง 

 ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนแสดงได้

ดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

ตน้ทุนขาย 19,212 33,747 - - 

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่ายและการบริหาร 12,538 15,391 1,543 1,521 

รวมค่าใช้จ่ายที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 31,750 49,138 1,543 1,521 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า                      

เป็นจํานวนประมาณ 36 ล้านบาท (2560: 36 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯจํานวนประมาณ                                    

1 ลา้นบาท (2560: 4 ลา้นบาท)  

 ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2561 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานของบริษทัฯและบริษทัย่อยประมาณ 11 ปี (2560: 12 ปี) และเฉพาะของบริษทัฯประมาณ 11 ปี 

(2560: 12 ปี) 
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25. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯต้อง

จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสาํรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหัก

ด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน                    

จดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

 อนึ�ง ขอ้บงัคบัของบริษทัฯไดก้าํหนดใหบ้ริษทัฯตอ้งจดัสรรเงินกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ�งไวเ้ป็นทุน

สาํรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

ทุนสาํรองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 

26. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของ

พนกังาน 

1,953,693 1,890,856 59,123 62,498 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 860,132 771,631 15,625 16,675 

ค่าเช่าจ่ายตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน 24,881 32,526 - 5 

ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 32,663 32,476 3,067 2,806 

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 2,883,763 2,874,803 - - 

ซื�อสินคา้สาํเร็จรูปและวตัถุดิบเพื�อขาย 2,955,280 2,968,514 1,209,590 1,228,021 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สําเร็จรูปและ 

งานระหวา่งทาํ 

(134,755) 254,712 (6,517) (8,773) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 

(โอนกลบั) 

- 1,669 (17,101) 40,796 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพย์

เพื�อการลงทุน (โอนกลบั) 

(3,000) 25,000 - - 

ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่าย/                         

ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

38,087 (1,913) (82) (400) 

ค่าใชจ่้ายในการตดัจาํหน่ายภาษีเงินได ้           

หกั ณ ที�จ่าย 

15,290 22,004 15,290 22,004 
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 สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

อตัราคิดลด 2.6 2.8 2.6 2.8 

อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต    

(ขึ�นอยู่กบัช่วงอาย)ุ 

3.5 - 5.5 3.5 - 6.5 3.5 - 5.5 3.5 - 6.5 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะ

ยาวของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

กรณีอตัราคิดลดเปลี�ยนแปลง (26) 29 (1) 2 

กรณีอตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคตเปลี�ยนแปลง  

(ขึ�นอยู่กบัช่วงอาย)ุ 

32 (29) 2 (2) 

 เมื�อวนัที� 13 ธนัวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดมี้มติผ่านร่างพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน

ฉบบัใหม่ ซึ�งกฎหมายดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบญัญติัคุม้ครอง

แรงงานฉบบัใหม่นี� กาํหนดอตัราค่าชดเชยเพิ�มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง สําหรับลูกจา้งซึ� งทาํงาน

ติดต่อกันครบ 20 ปีขึ� นไปให้มี สิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 ว ัน                                    

การเปลี�ยนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการสําหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

และมีผลกระทบใหบ้ริษทัฯและบริษทัย่อยมีหนี� สินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิ�มขึ�น 

66  ลา้นบาท  (เฉพาะของบริษทัฯ: 4 ลา้นบาท)  บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกผลกระทบจาก                                       

การเปลี�ยนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีในงบกาํไรขาดทุนของงวด  

ที�กฎหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้

24. หุ้นของบริษทัฯที�ถือโดยบริษทัย่อย 

 จาํนวนนี� เป็นราคาทุนของหุน้สามญัของบริษทัฯจาํนวน 10,022,694 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 3.34 ของหุ้น                                   

ที�จาํหน่ายทั�งหมด ซึ� งซื�อและถือโดยบริษทั สหยูเนี�ยนโฮลดิ�ง จาํกดั บริษทั ยูเนี�ยนอีควิตี�  จาํกดั และ             

บริษทั ยเูนี�ยนอตุสาหกรรมสิ�งทอ จาํกดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ย  
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25. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯต้อง

จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสาํรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหัก

ด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน                    

จดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

 อนึ�ง ขอ้บงัคบัของบริษทัฯไดก้าํหนดใหบ้ริษทัฯตอ้งจดัสรรเงินกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ�งไวเ้ป็นทุน

สาํรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

ทุนสาํรองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 

26. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของ

พนกังาน 

1,953,693 1,890,856 59,123 62,498 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 860,132 771,631 15,625 16,675 

ค่าเช่าจ่ายตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน 24,881 32,526 - 5 

ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 32,663 32,476 3,067 2,806 

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 2,883,763 2,874,803 - - 

ซื�อสินคา้สาํเร็จรูปและวตัถุดิบเพื�อขาย 2,955,280 2,968,514 1,209,590 1,228,021 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สําเร็จรูปและ 

งานระหวา่งทาํ 

(134,755) 254,712 (6,517) (8,773) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 

(โอนกลบั) 

- 1,669 (17,101) 40,796 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพย์

เพื�อการลงทุน (โอนกลบั) 

(3,000) 25,000 - - 

ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่าย/                         

ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

38,087 (1,913) (82) (400) 

ค่าใชจ่้ายในการตดัจาํหน่ายภาษีเงินได ้           

หกั ณ ที�จ่าย 

15,290 22,004 15,290 22,004 

 



206 รายงานประจ�ำปี 2561

 62

27. ภาษเีงนิได้ 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 190,640 157,444 - 5,532 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่าง

ชั�วคราว 8,724 1,427 115 (401) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุน 199,364 158,871 115 5,131 

จํานวนภาษีเงินได้ที� เกี�ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับ                         

ปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบั                    

ผลกาํไรจากการประมาณการตาม 

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (14,041) - (351) - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบั                  

กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่า                                         

เงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์ผื�อขาย 12,782 (101,329) 3,316 (98,068) 

รวม (1,259) (101,329) 2,965 (98,068) 
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รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 1,848,294 1,653,209 820,490 908,912 

     

การแบ่งกาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินได ้

นิติบุคคลในแต่ละอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ของบริษทัฯและบริษทัย่อยมีดงัต่อไปนี�      

ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล - (72) - - 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ   8.25 7,983 - - - 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 10.00 856 260 - - 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 16.50 148,301 246,490 - - 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20.00 1,170,512 1,020,174 820,490 908,912 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 25.00 520,642 386,357 - - 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ           

อตัราภาษ ี

 

389,477 

 

341,321 

 

164,098 

 

181,782 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

รายไดเ้งินปันผลที�ไดรั้บยกเวน้ (38,069) (57,680)     (165,865) (181,923) 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (91,373) (62,721) - - 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (56,559) (28,373) - - 

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (38,174) (38,855) (2,375) (4,423) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 20,856 25,436 4,240 4,745 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(โอนกลบั) 3 5,344 (3,420) 8,159 

กาํไร (ขาดทุน) จากการจาํหน่ายเงินลงทุน (509) 135 - - 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย     

ผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทุน 23,888 (9,802) 3,290 - 

ทางภาษีที�ไม่ไดบ้นัทึก     

อื�น ๆ (10,176) (15,934) 147 (3,209) 

รวม (190,113) (182,450) (163,983) (176,651) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุน 199,364 158,871 115 5,131 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบแสดงฐานะการเงินรวม งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 12,615 11,231 - - 

ค่าเสื�อมราคาสะสม - อาคารและอปุกรณ์ 10,435 8,488 - - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 39,144 57,635 2,450 2,915 

ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 2,379 4,205 - - 

รายไดรั้บล่วงหนา้รอการรับรู้ 5,026 9,996 - - 

อื�น ๆ 1,786 1,967 - - 

รวม 71,385 93,522 2,450 2,915 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

กําไรที�ยงัไม่เกิดขึ� นจากการเปลี�ยนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน 

181,102 185,387 164,942 168,257 

อื�น ๆ 961 576 - - 

รวม 182,063 185,963 164,942 168,257 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ จาํนวน 247 ลา้นบาท (2560: 136 ลา้นบาท) และเฉพาะของบริษทัฯ

จาํนวน  16  ลา้นบาท  (2560: ไม่มี)  ที�บริษทัฯและบริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได ้                                     

รอการตดับัญชี เนื�องจากพิจารณาแลว้เห็นว่าอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนาํผล

แตกต่างชั�วคราวและขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ไดโ้ดยผลขาดทุนทางภาษีที�

ยงัไม่ไดใ้ชด้งักล่าวจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชนภ์ายในปี 2566 

28. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัของหุน้สามญัที�ถือโดยบุคคลภายนอกที�ออกอยู่

ในระหวา่งปี 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (บาท) 1,481,784,689 1,344,125,248 820,374,910 903,780,977 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุน้) 289,977,306 289,977,306 300,000,000 300,000,000 

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (บาท/หุ้น) 5.11 4.64 2.73 3.01 
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29. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ

สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯคือคณะกรรมกำรของบริษทัฯ 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำม
ประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริกำร บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 6 ส่วนงำน ดงัน้ี 

- ส่วนงำนส่ิงทอ เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิต รับจำ้งผลิต และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัส่ิงทอ  
- ส่วนงำนพลำสติก ยำงและโลหะ เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกับ

ยำงพำรำ ตั้งแต่กิจกำรสวนยำง ยำงแท่งไปจนถึงยำงยดืส ำเร็จรูป กำรรับจำ้งผลิตช้ินส่วนพลำสติก 
ผลิตและจ ำหน่ำยกระติกน ้ ำสเตนเลสระบบสุญญำกำศ และรวมถึงกำรผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้
ในครัวเรือนท่ีท ำจำกสเตนเลส 

- ส่วนงำนกำรคำ้ เป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินกำรเป็นผูแ้ทนจ ำหน่ำยเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 
- ส่วนงำนพลงังำน เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
- ส่วนงำนโรงแรม เป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินกิจกำรดำ้นกำรโรงแรม 
- ส่วนงำนกำรลงทุนและอ่ืน ๆ เป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินกิจกำรดำ้นกำรลงทุนเป็นหลกั 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนอ่ืนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

 ผู ้มีอ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพื่อ
วตัถุประสงคใ์นกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯ
ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและ
สินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและ
สินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบริหำรงำนส่วนกลำง บริหำรงำน
ดำ้นกำรจดัหำเงิน (ประกอบดว้ย ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินและรำยไดท้ำงกำรเงิน) และภำษีเงินไดข้องทั้ง
กลุ่ม ดงันั้น รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวจึงไม่มีกำรปันส่วนใหแ้ต่ละส่วนงำนด ำเนินงำน 

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
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 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

 รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้ 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
  2561  2560 
 รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก     

ประเทศไทย 4,225  4,602 
ประเทศในทวปีเอเชีย 5,941  5,234 
ประเทศในทวปียโุรป 595  628 
ประเทศในทวปีอเมริกำ 159  192 
ประเทศอ่ืน ๆ 37  34 

 รวม 10,957  10,690 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

 ในปี 2561 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 
3,475 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนพลำสติก ยำงและโลหะ (2560: มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน
หน่ึงรำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 3,275 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนพลำสติก ยำงและโลหะ) 

30. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน
และพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน (2560: บริษทัฯ
จ่ำยสมทบในอตัรำร้อยละ 3 ของเงินเดือนและพนกังำนจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำ
ร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน) กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนรวม
บวัหลวง จ ำกดั และจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของ
บริษทัฯ ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบกองทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 1 ล้ำนบำท 
(2560: 1 ลำ้นบำท) 



213

 69

31. เงนิปันผล 

                          (หน่วย: บาท) 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

เงินปันผลประจาํปี 2559 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

   เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2560 

600,000,000 2.00 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2560  600,000,000 2.00 

    

เงินปันผลประจาํปี 2560 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

   เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2561 

600,000,000 2.00 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2561  600,000,000 2.00 

32. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

32.1 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

  ณ ว ันที�  31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทุนจํานวน 36 ล้านบาท (2560:               

56 ลา้นบาท) และเฉพาะของบริษทัฯจาํนวน 1 ลา้นบาท (2560: 2 ลา้นบาท) ที�เกี�ยวข้องกบัการซื�อ

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ อาคารโรงงาน อาคารสาํนกังานและคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 

32.2 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

  บริษทัย่อยไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่าที�ดิน พื�นที�ในอาคารสํานักงาน ยานพาหนะ และ

เครื�องจกัรและอุปกรณ์และบริการอื�น ๆ อายุของสญัญามีระยะเวลาโดยเฉลี�ยประมาณ 1 ถึง 20 ปี  

  บริษทัย่อยมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานที�บอกเลิกไม่ได้

ดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

 2561 2560 

จ่ายชาํระ   

ภายใน 1 ปี 32 34 

มากกวา่ 1 แต่ไม่เกิน 5 ปี 20 22 

มากกวา่ 5 ปี 6 7 
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32.3  ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำรระยะยำว 
 บริษทั เดอะรอยลัโฮเต็ล จ  ำกดั (บริษทัย่อย) ไดท้  ำสัญญำกบับริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงให้เขำ้

บริหำรงำนโรงแรมฮิลตนั หัวหิน รีสอร์ทแอนด์สปำ โดยตอ้งจ่ำยค่ำบริหำรงำนท่ีเก่ียวขอ้งในอตัรำ
ตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ สัญญำบริหำรงำนโรงแรมดงักล่ำวมีก ำหนดเวลำ 20 ปี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2561 สัญญำดงักล่ำวมีระยะเวลำคงเหลือประมำณ 2 ปี 

32.4 ภำระผูกพนัตำมสัญญำกำรซ้ือวตัถุดิบล่วงหน้ำ 
32.4.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯมีภำระผูกพนัตำมสัญญำกำรซ้ือวตัถุดิบล่วงหนำ้กบับริษทั

ในต่ำงประเทศจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 2,720 เมตริกตนั (2560: 1,200 เมตริกตนั) ตำมรำคำท่ีระบุ
ในสัญญำโดยวตัถุดิบดงักล่ำวจะส่งมอบภำยในเดือนพฤษภำคม 2562 

32.4.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีภำระผูกพนัตำมสัญญำกำรซ้ือวตัถุดิบล่วงหนำ้
กบับริษทัในต่ำงประเทศจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 195 เมตริกตนั (2560: 214 เมตริกตนั) ตำมรำคำท่ี
ระบุในสัญญำโดยวตัถุดิบดงักล่ำวจะส่งมอบภำยในเดือนมีนำคม 2562 

32.5 กำรค ำ้ประกนั 
32.5.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำม

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยเหลืออยู่เป็นจ ำนวน 147 ลำ้นบำท (2560: 160 ลำ้นบำท) และเฉพำะของ
บริษัทฯจ ำนวน 1 ล้ำนบำท (2560: 2 ล้ำนบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำง
ประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษทัย่อย ซ่ึงประกอบด้วย หนังสือค ้ ำประกันเพื่อ              
ค  ้ำประกนักำรปฏิบติังำนตำมสัญญำจ ำนวน 126 ล้ำนบำท (2560: 134 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนั                     
กำรใชไ้ฟฟ้ำจ ำนวน 16 ลำ้นบำท (2560: 16 ลำ้นบำท) และเพื่อค ้ำประกนัอ่ืน ๆ จ ำนวน 5 ลำ้นบำท 
(2560: 10 ลำ้นบำท) 

32.5.2 บริษัทฯได้จดจ ำน ำใบหุ้นซ่ึงลงทุนในบริษัท รำชบุรีเพำเวอร์ จ  ำกัด ทั้ งจ  ำนวนเพื่อ                    
ค  ้ำประกนัเงินกูย้ืมท่ีบริษทั รำชบุรีเพำเวอร์ จ  ำกดั มีต่อเจำ้หน้ีเงินกูย้ืมโครงกำร ตำมสัดส่วน
กำรถือหุน้ในบริษทัดงักล่ำว 
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33. ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุตธิรรม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสินทรัพยที์�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

หรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม ดงันี�   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้  1,053 - - 1,053 

ตราสารทุน     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื�อขาย 2,018 - - 2,018 

ตราสารทุน     
     

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  - - 5,148 5,148 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้  771 - - 771 

ตราสารทุน     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื�อขาย 1,626 - - 1,626 

ตราสารทุน     

     

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  - - 5,021 5,021 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื�อขาย 1,377 - - 1,377 

ตราสารทุน     

     

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  - - 2,213 2,213 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื�อขาย 1,388 - - 1,388 

ตราสารทุน     

     

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  - -       2,213 2,213 

34. เครื�องมือทางการเงนิ 

34.1 นโยบายการบริหารความเสี�ยง 

 เครื� องมือทางการเงินที�สาํคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อยตามที�นิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 

107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสําหรับเครื�องมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั�วคราว ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการ ที�

เกี�ยวขอ้งกนั เงินลงทุนที�มีภาระคํ� าประกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 

เจา้หนี� ทรัสต์รีซีท เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินรับฝากจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั หนี� สินตามสญัญา

เช่าการเงิน และเงินกูย้ืมระยะยาว บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการ

เงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  
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ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ เงินให้กู ้ยืมแก่
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และลูกหน้ีอ่ืน ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและ
วิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้นบริษทัฯและบริษทัย่อยจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำม
เสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรใหสิ้นเช่ือ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มี
กำรกระจุกตวัเน่ืองจำกบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำกรำย 
จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของ
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน และเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันท่ีแสดงอยู่ใน                            
งบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้น เจำ้หน้ีทรัสต์รีซีท เงินรับฝำก
จำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน และเงินกู้ยืมระยะยำวท่ีมีดอกเบ้ีย อย่ำงไร                                                  
ก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด 
หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกับอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของ    
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพย์
และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำร
ก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   
  มำกกวำ่   ปรับข้ึนลง ไม่มี  
 ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 949 - 2,295 2 3,246 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - 1,485 - 1,485 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,939 1,939 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำร                

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
1 - - - 1 

เงินลงทุนท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 35 - - 35 
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำร                    

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- 
 

188 
 

- 
 

- 
 

188 
 

 950 223 3,780 1,941 6,894 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ      
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - - 397 - 397 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 1,466 1,466 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 41 35 - - 76 
เงินกูย้มืระยะยำว 50      125 787 -           962 
    91  160 1,184 1,466      2,901 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   
  มำกกวำ่   ปรับข้ึนลง ไม่มี  
 ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 837 - 3,118 1 3,956 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - 1,053 - 1,053 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 2,051 2,051 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำร                

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- - 126 - 126 

เงินลงทุนท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 33 - - 33 
 837 33 4,297 2,052 7,219 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ      
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - - 451 - 451 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 1,499 1,499 
เงินรับฝำกจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 11 - 11 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 54 53 - - 107 
เงินกูย้มืระยะยำว 25 175 902 - 1,102 
 79 228 1,364 1,499 3,170 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

 อตัรำดอกเบ้ีย   
 ปรับข้ึนลง ไม่มี  
 ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ    
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 828 - 828 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 188 188 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 276 - 276 
เงินลงทุนท่ีมีภำระค ้ำประกนั 1 - 1 
 1,105 188 1,293 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 122 122 
เงินรับฝำกจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 315 - 315 
 315 122 437 
  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 

 อตัรำดอกเบ้ีย   
 ปรับข้ึนลง ไม่มี  
 ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ    
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,467 - 1,467 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 137 137 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 156 - 156 
 1,623 137 1,760 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 107 107 
เงินรับฝำกจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 684 - 684 
 684 107 791 
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำย
สินคำ้และกำรกูย้ืมเงินหรือให้กูย้ืมเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดต้กลงท ำสัญญำ
ซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงส่วนใหญ่มีอำยุสัญญำไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในกำร
บริหำรควำมเส่ียง 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

 สินทรัพย ์ หน้ีสิน  
 ทำงกำรเงิน ทำงกำรเงิน อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย  

สกลุเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 35 32 5 3 32.4498 32.6809 
เยน 7 4 9 91 0.2931 0.2898 
ยโูร 2 2 - - 37.1252 39.0273 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือดงัน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

  อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำของ วนัครบก ำหนด 
สกลุเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย ตำมสญัญำ 

 (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 2 16 32.2545 - 32.7900 31.8138 - 33.4000 มกรำคม 2562 -  
     ธนัวำคม 2562 
ยโูร - 2 - 37.4500 - 39.5500 มกรำคม 2562 -  
     ธนัวำคม 2562 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 

  อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำของ วนัครบก ำหนด 
สกลุเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย ตำมสญัญำ 

 (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1 29 32.6150 - 32.8400 32.2682 - 35.3123 กมุภำพนัธ์ 2561 - 
     ธนัวำคม 2561 
ยโูร - 3 - 38.8000 - 39.9500 กมุภำพนัธ์ 2561 - 
     ธนัวำคม 2561 
เยน - 5 - 0.2868 มิถุนำยน 2561 
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34.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัย่อยจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมี

อตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

35. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือกำรจดัให้มีโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 
31 ธันวำคม 2561 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.16:1 (2560: 0.18:1) และเฉพำะของ
บริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.04:1 (2560: 0.06:1) 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมกำรผูมี้อ ำนำจของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2562 
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5.  	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

6.  	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

7. 	 การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้

	 7.1  	บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 7.2  	การก�ำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 7.3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

	 7.4  	เรื่องการสรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบคลากร

	 7.5	 เรื่องการส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 7.6	 คณะกรรมการดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 7.7	 เรื่องการรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล

	 7.8 	สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

	 7.9	 รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของคณะกรรมการ 

8.  	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

	 8.1  	สิทธิของผู้ถือหุ้น (หน้า 88-91)	

		  - 	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนน โดยอ�ำนวยความสะดวกเรื่องต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องให้ผู้ถือหุ้น 

		  - 	 บริษัทฯ ไม่เคยจ�ำกัดสิทธิ หรือละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้น

		  - 	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม

		  -	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลต่างๆ จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน

		  -	 บริษัทฯ จัดส่งข้อมูลงบการเงิน รายงานสรุปผลการด�ำเนินงาน ข้อมูลรายงานประจ�ำปีล่าสุด แก่ผู้ถือหุ้น 
พร้อมหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาตัดสินใจลงมติในวาระที่เกี่ยวข้อง

		  -	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพิจารณาวาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

		  -	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม และแสดงความเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

		  -	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการเปิดเผยข้อมูลผ่าน website ของบริษัทฯ

		  -	 ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

		  -	 สัดส่วน Free Float 
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	 8.2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (หน้า 91-93)	

		  - 	 ผูถ้อืหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผูอ้ืน่มาประชุมและออกเสยีงลงมตแิทน 

		  -	 สิทธิการลงคะแนนเสียง 

		  -	 การเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าใน website ก่อนจัดส่งเอกสาร

		  -	 ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอวาระการประชุมก่อนวันประชุมล่วงหน้า 4 เดือน

		  -	 การแจ้งวิธีการลงคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน และวิธีการนับคะแนน

		  -	 เรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

		  -	 รายการระหว่างกัน เหตุผลและความจ�ำเป็นที่ต้องมีรายการ

	 8.3	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (หน้า 93-95)						    

		  - 	 สิทธิผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย

		  -	 นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

		  -	 นโยบายการดูแลพนักงานและการพัฒนาทักษะ ความสามารถ

		  -	 นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า

		  -	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่ง 

		  -	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า 

		  -	 นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 

		  -	 นโยบายเรื่องทรัพย์สินทางปัญญา 

		  -	 นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต หรือคอร์รัปชั่น

		  -	 นโยบายในการดูแล รักษาสิ่งแวดล้อม แลปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด

		  -	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม 
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ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส�ำคัญอืน่
บรษิทั สหยเูนีย่น จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บรษิทั สหยเูนีย่น จ�ำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท 0107537000971 (เดิม บมจ. เลขที่ 344) 
ส�ำนักงานใหญ่เลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท์	:	(66-2) 311-5111-9, 332-5600 
โทรสาร 	:	(66-2) 331-5668

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจประเภทการลงทุนในด้านสิ่งทอ พลาสติก ยาง โลหะ คอมพิวเตอร์ โรงแรม โรงพยาบาล พลังงาน 
และธุรกิจอื่นในประเทศจีน รวมทั้งให้บริการด้านการเงินกับบริษัทในกลุ่ม และจ�ำหน่ายวัตถุดิบและสินค้าบางประเภทของ
บริษัทในกลุ่ม และให้เช่าสังหาริมทรัพย์และอสังริมทรัพย์

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 300 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นเงิน 3,000 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นหุ้นสามัญที่จดทะเบียน และช�ำระแล้วทั้งสิ้น 3,000 ล้านบาท

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหาชน) เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1) ของบรษัิทฯ ท่ีแสดงไว้ในเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. คอื www.sec.or.th หรอืเวบ็ไซต์ของบรษัิท www.sahaunion.com 

บคุคลอ้างองิอืน่ ๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์	:	0-2009-9000 
โทรสาร 	:	0-2009-9991 
SET Contact center: 0-2009-9999
Website: http://www.set.or.th/tsd
E-mail: SETContactCenter@set.or.th

ผูส้อบบญัชี

นายกฤษดา เลิศวนา
ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งสังกัด
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  
193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์	:	0-2264-0777  
โทรสาร 	:	0-0264-0789
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นติบิคุคลทีบ่รษิทัถอืหุน้ทางตรงตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป
ส�ำหรบัจ�ำนวนและชนดิของหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วของแต่ละนติบิคุคลดงักล่าว  
โปรดดใูนห้วข้อข้อมลูการลงทนุทางตรงของบรษิทัในหน้า 22-23

ธรุกิจสิง่ทอ
•	 Zhejiang Saha-Union Feilun Thread Industries Co., Ltd.

No. 7, Hengshan Road, Jiashan County, Economic 
Development Area, Zhejiang Province, China

•	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำนักงานเลขที่ 205 หมู่ที่ 4 ถนนสุขุมวิท กม. 39.5  
ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10280	
โทรศัพท์	:	(66-2) 323-1085-7 
โทรสาร 	:	(66-2) 710-8808

•	 บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 1828  ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท์	:	(66-2) 311-5111-9 
โทรสาร 	:	(66-2) 331-5668

	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 205 หมู่ที่ 4 ถนนสุขุมวิท  
กม. 39.5 ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมือง  
จังหวัดสมุทรปราการ 10280 
โทรศัพท์ :	(66-2) 323-9285-6 
โทรสาร 	:	(66-2) 323-9181

•	 บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 52/1, 52/4 ซอยศาลเจ้าเจ็ด ถนนเจริญกรุง 
แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ :	(66-2) 266-2976-80 
โทรสาร 	:	(66-2) 237-6468

•	 บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ 
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 205 หมู่ที่ 4 ถนนสุขุมวิท 
ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10280	
โทรศัพท์ :	(66-2) 710-7693, 02-323-0565 
โทรสาร 	:	(66-2) 710-7793

•	 บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา)  
ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพฯ 10310 
โทรศัพท์	:	(66-2) 514-7555 
โทรสาร 	:	(66-2) 538-4247

ธรุกิจพลาสตกิ ยาง และโลหะ
•	 บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ส�ำนักงานเลขที่ 1 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี  
เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510	  
โทรศัพท์ : (66-2) 517-0105-8, 517-9052-5, 517-8217-21 
โทรสาร : (66-2) 517-9056, 517-0345, 517-1016

	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 70/2 หมู่ที่ 1 ต�ำบลแสนตุ้ง 
อ�ำเภอเขาสมิง จังหวัดตราด 23150

	 ส�ำนักงานสาขาที่ (2) เลขที่ 99 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด 
กม. 38 ต�ำบลบางสมัคร อ�ำเภอบางปะกง  
จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

•	 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน) 
ส�ำนักงานเลขที่ 11/1 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี 
เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510 
โทรศัพท์ : (66-2) 517-0109-14 
โทรสาร : (66-2) 517-0529

•	 บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 11/3 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี  
เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510	  
โทรศัพท์ : (66-2) 919-8893-5 
โทรสาร : (66-2) 517-1863

	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 99 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด 
กม. 38 ต�ำบลบางสมัคร อ�ำเภอบางปะกง  
จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

•	 บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 11/2 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี  
เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510 
โทรศัพท์ : (66-2) 919-8996-8  
โทรสาร : (66-2) 517-8167

•	 บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
ส�ำนักงานเลขที่ 99 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด กม. 38  
ต�ำบลบางสมัคร อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180 
โทรศัพท์ : (66-89) 500-3516, 500-3546, (66-39) 510-463	
โทรสาร : (66-39) 696-420

	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 70/1 หมู่ที่ 1 ต�ำบลแสนตุ้ง 
อ�ำเภอเขาสมิง จังหวัดตราด
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•	 บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 99 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด กม. 38 
ต�ำบลบางสมัคร อ�ำเภอบางปะกง  
จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180 
โทรศพัท์ :	(66-89) 500-3516, 500-3546, (66-39) 510-463	
โทรสาร 	:	(66-39) 696-420	

	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 12 หมู่ที่ 2 ต�ำบลทับไทร 
อ�ำเภอโป่งน�้ำร้อน จังหวัดจันทบุรี 
โทรศัพท์ : (66-39) 447-300

	 ส�ำนักงานสาขาที่ (2) เลขที่ 70/2 หมู่ที่ 1 ต�ำบลแสนตุ้ง 
อ�ำเภอเขาสมิง จังหวัดตราด 
โทรศัพท์ : (66-39) 696-423

•	 บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 99/11 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด  
ต�ำบลบางสมัคร อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180 
โทรศัพท์	:	(66-38) 842-130-5 
โทรสาร 	:	(66-38) 842-129

•	 บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 12 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี  
กรุงเทพฯ 10510 
โทรศัพท์ :	(66-2) 517-0100-3   
โทรสาร 	:	(66-2) 517-0104

ธรุกิจการค้า
•	 บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ำกัด 

ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท์ : (66-2) 311-6881-2, 311-5111-9, 
โทรสาร 	: (66-2) 311-6889 (เซิฟเวอร์),  
		  (66-2) 311-6869 (ฝ่ายจัดซื้อ)

	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 142/1-2 ซอยลาดพร้าว 80  
(จันทิมา) ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง   
เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศัพท์ :	(66-2) 530-0505   
โทรสาร 	:	(66-2) 530-2940 (ศูนย์บริการลูกค้า),  
		  (66-2) 530-1955 (คลงัสินค้า)                                	
		  (66-2) 530-2388 (แผนกติดตั้ง)

ธรุกิจพลงังาน
•	 Zhejiang Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd. 

No. 8, Hengshan Road, Jiashan County Economic 
Development Area, Zhejiang Province, China

•	 Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd.
No. 7, Wei Jiu Road, Shangyu Economic and  
Technological Development Zone, Hangzhou Bay,  
Zhejiang Province, China

•	 Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd.
Bamaochong, Xiaobaihu Village, Cheng Xi Hua Si,  
Luliang County, Yunnan Province, China

•	 บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท์ : (66-2) 311-5111-9 
โทรสาร : (66-2) 332-3882

	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 245 หมู่ที่ 6 ต�ำบลบ้านไร่  
อ�ำเภอด�ำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
โทรศัพท์ :	(66-32) 719-300 # 1000 
โทรสาร 	:	(66-32) 719-300 # 1090

ธรุกิจโรงแรม
•	 บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ำกัด

	 ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท์	:	(66-2) 311-5111-9	  
โทรสาร 	:	(66-2) 331-5668

	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 33 ถนนนเรศด�ำริห์ ต�ำบลหัวหิน 
อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110

	 ส�ำนักงานสาขาที่ (2) เลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา) 
ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง  
กรุงเทพฯ 10310

ธรุกิจโรงพยาบาล
•	 บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด 

ส�ำนักงานเลขที่ 88 ซอยสุขุมวิท 62 แยก 3 แขวงพระโขนงใต้ 
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

	 โทรศัพท์ : (66-2) 311-0823

•	 บริษัท เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ส�ำนักงานเลขที่ 719 อาคารเคพีเอ็น ทาวเวอร์  
ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ 10260
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ธรุกิจการลงทนุและอืน่ๆ
•	 Saha-Union International Ltd.  

12th Floor, Bangkok Bank Building,  
No. 28, Des Voeux Road, Central, Hong Kong 
Tel 	:	(852) 2521-2260 
Fax	:	(852) 2521-0021

•	 Saha-Union Investment (China) Co., Ltd. 
#31A-C, No. 18 Cao Xi Road (North),  
Shanghai 200030, China 
Tel 	:	(86-21) 5459-0378, 5459-0678, 5459-0526 
Fax :	(86-21) 6427-9117

•	 Taixing Union Zond Chemicals Co., Ltd. 
No. 18, Zhanan Road,  
Taixing Economic Development Area,  
Jiangsu Province, China

•	 Jiangsu Zhonglian-Union Carpet Co., Ltd. 
No. 81, East Luoyang Road, Taicang City,  
Jiangsu Province, China

•	 Saha-Union International (Taipei) Ltd. 
15th Floor, Bangkok Bank Building,  
No. 121 Sung Chiang Road, Taipei 10429, Taiwan 
Tel 	:	(88-62) 2506-7264-5 
Fax :	(88-62) 2506-9712

•	 บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท์ :	(66-2) 311-5111-9 
โทรสาร 	:	(66-2) 331-5668

•	 บริษัท วีนัสชูส์ จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 99 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด 
(กม. 38) ต�ำบลบางสมัคร อ�ำเภอบางปะกง  
จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180 
โทรศัพท์ :	(66-38) 842-108 
โทรสาร	 :	(66-38) 842-109

•	 บริษัท ยูเนี่ยนการพิมพ์ จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9   
โทรสาร 	: (66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9 
โทรสาร 	: (66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูเนี่ยนชูส์ จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260	  
ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 99/5 หมู่ที่ 5  
ถนนบางนา-ตราด (กม. 38) ต�ำบลบางสมัคร  
อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180 
โทรศัพท์ :	(66-2) 311-5111-9 
โทรสาร 	:	(66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูเนี่ยนการก่อสร้าง จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9 
โทรสาร 	: (66-2) 331-5668
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•	 บริษัท สหยูเนี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท์ :	(66-2) 311-5111-9 
โทรสาร 	:	(66-2) 331-5668

•	 บริษัท สหยูเนี่ยน เว็ลท์ พลัส จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9 
โทรสาร 	: (66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูเนี่ยนนคร จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 899 หมู่บ้านไอ-บิซ อเวนิว  
ถนนพัฒนาการคูขวาง ต�ำบลในเมือง  
อ�ำเภอเมืองนครศรีธรรมราช  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000

	 โทรศัพท์ :	(66-2) 311-5111-9 
โทรสาร 	:	(66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260	  
โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9 
โทรสาร	 : (66-2) 331-5668

•	 บริษัท ยูนิอโกร จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา)  
ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพฯ 10310

	 โทรศัพท์ : (66-2) 514-7555, 530-0511-24 
โทรสาร 	: (66-2) 538-3292

•	 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา)  
ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพฯ 10310 
โทรศัพท์ : (66-2) 514-7555, 530-0511-24 
โทรสาร 	: (66-2) 539-6153

•	 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา)  
ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพฯ 10310 
โทรศัพท์ : (66-2) 514-7555, 530-0511-24 
โทรสาร 	: (66-2) 538-3292

•	 บริษัท ยูเนี่ยนไซม์ดาร์บี้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
ส�ำนักงานเลขที่ 62 อาคารมิลเลนเนีย ทาวเวอร์ ชั้น 17 
ห้อง 1704-5 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท์ : (66-2) 254-8091 
โทรสาร 	: (66-2) 254-8098

•	 บริษัท ยูเนี่ยนบัททึนคอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด  
ส�ำนักงานเลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา)  
ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพฯ 10310 
โทรศัพท์ : (66-2) 530-7040-54 
โทรสาร 	: (66-2) 539-6124

	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 99/10 หมู่ที่ 5  
ถนนบางนา-ตราด (กม. 38) ต�ำบลบางสมัคร  
อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

	 ส�ำนักงานสาขาที่ (2) เลขที่ 253/43 ซอยลาดพร้าว 
80 ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพฯ 10310

•	 บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ�ำกัด	  
เลขที่ 319 อาคารจัตุรัสจามจุรี ห้องเลขที่ 9-12 ชั้นที่ 25 
ถนนพญาไท แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท์ : (66-2) 029-0290 
โทรสาร 	: (66-2) 029-0291

	 ส�ำนักงานสาขาที่ (1) อาคาร กสท โทรคมนาคม  
ห้องเลขที่ 419 ชั้นที่ 4 เลขที่ 72 ถนนเจริญกรุง  
แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
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ทีต่ัง้ของบรษิทัฯ และส�ำนกังานในต่างประเทศ

ในประเทศ

	 ส�ำนักงานใหญ่

	 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

	 โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9, 332-5600

	 โทรสาร : (66-2) 331-5668

ต่างประเทศ

	 HONG KONG

	 Saha-Union International Ltd. 

	 12th Floor, Bangkok Bank Building, No. 28 Des Voeux Road, Central, Hong Kong

	 Tel : (852) 2521-2260

	 Fax : (852) 2521-0021

	 TAIWAN

	 Saha-Union International (Taipei) Ltd.

	 15th Floor, Bangkok Bank Building, No.121 Sung Chiang Road, Taipei 10429, Taiwan

	 Tel : (88-62) 2506-7264-5

	 Fax : (88-62) 2506-9712

	 SHANGHAI

	 Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.

	 #31A, No.18 Cao Xi Road (North), Shanghai 200030, China

	 Tel : (86-21) 5459-0378, 5459-0678, 5459-0526

	 Fax : (86-21) 6427-9117
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1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท� : 0 2311 5111-9, 0 2332 5600
โทรสาร : 0 2331 5668
www.sahaunion.com 


