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พันธกิจ  
 • พัฒนาธุรกิจที่มีอยู่ ให้เติบโต แข็งแกร่ง
 • ต่อยอดธุรกิจท่ีบริษัทในกลุ่มมีความชำานาญ หรือ 

มีองค์ความรู้
 • จัดการการลงทุนที่มีอยู่ และสรรหาการลงทุนใหม่ๆ 

ที่มีศักยภาพระยะยาว และมีผลตอบแทนการลงทุนที่ดี
 • เสริมสร้างผูบ้ริหารรุ่นใหม่ๆ ทีมี่ความรู้ ความสามารถ 
และมีความเป็นผู ้นำา สามารถเข้ากับวัฒนธรรมองค์กร 

ที่ยึดหลักคุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์
 • ส ่งเสริมและให้ โอกาสบุคลากร ได้มีการพัฒนา 

ความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง
 • ปลูกฝังค่านิยมองค์กรที่ดีอย่างสืบเนื่อง
 • กำากับดูแลกิจการให้มีการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามมาตรฐานสากล 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพิ่มมูลค่า และให้ผลตอบแทน 

ท่ีเหมาะสมต่อบริษทัฯ ผูเ้ก่ียวข้อง และผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย  
ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้ 
คู่แข่ง ชุมชน สังคม และประเทศชาติ

วิสัยทัศน์
 บริษัทลงทุนชั้นนำาท่ีได้รับความเชื่อถือ ท่ีลงทุน 

ในธุรกิจหลากหลาย และบริหารจัดการการลงทุน 

ให้บริษัทเจริญเติบโต และมีความม่ันคงอย่างย่ังยืน 

โดยมีผลตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน เป้าหมาย  
 บริษัทฯ มเีป้าหมายในการดำาเนนิ
ธุรกิจ ให้การลงทุนในธุรกิจต่างๆ 

มีระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
มีความเจริญเติบโต มุ ่งมั่นให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู ้มีส ่วนได้เสีย 

ทุกฝ่าย ภายใต้ค่านิยม คุณธรรม 
คุณภาพ คุณประโยชน์

กลยุทธ์ 
 ลงทุนในธุรกิจที่มีผลตอบแทน
เหมาะสม โดยคำานึงถึงความเสี่ยง
ต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น พร้อมท้ังปรับ
กลยทุธ์ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์
ที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต
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ข้อมูลทำงกำรเงินท่ีส�ำคัญ
 บริษัท สหยูเน่ียน จำากัด (มหาชน)  และ บริษัทย่อย                       2562  2561 2560

      

	 รายได้รวม	 	 11,268.0	 12,416.4	 12,073.6
	 รายได้จากการขายและบริการ	 10,150.8	 10,957.0	 10,689.7
	 ก�าไรขั้นต้น		 1,370.1	 1,653.0	 1,426.8
	 ก�าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 1,112.0	 1,481.8	 1,344.1
	 สินทรัพย์รวม	 25,203.6	 25,891.5	 25,540.8
	 หนี้สินรวม	 	 3,128.4	 3,520.8	 3,830.9
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 22,075.2	 22,370.7	 21,709.9
	 อัตราก�าไรต่อรายได้รวม	(%)	 9.87%	 11.93%	 11.13%
	 ก�าไรต่อหุ้น	(บาท)	 3.83	 5.11	 4.64
	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	(บาท)	 69.97	 70.62	 68.55
	 สินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิต่อหุ้น	(บาท)	 68.17	 68.82	 66.75
	 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	(%)	 4.35%	 5.76%	 5.42%
	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(%)	 5.45%	 7.34%	 6.90%
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(เท่า)	 0.14	 0.16	 0.18
      

 

 บริษัท สหยูเน่ียน จำากัด (มหาชน)                                                 2562  2561 2560

	 รายได้รวม	 	 1,897.8	 2,140.5	 2,299.4	
	 รายได้จากการขายและบริการ	 929.3	 1,220.7	 1,234.5	
	 	 ขายส่งออก	 372.7	 425.7	 506.2	
	 						 ขายในประเทศ	 556.6	 795.0	 728.3	
	 ก�าไรขั้นต้น		 10.2	 17.6	 15.3	
	 ก�าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 838.8	 820.4	 903.8	
	 ก�าไรต่อหุ้น		(บาท)	 2.80	 2.73	 3.01	
	 เงินปันผลต่อหุ้น	(บาท)	 1.50	 2.00	 2.00	
	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	(บาท)	 51.66	 51.26	 50.56

(หน่วย	:	ล้านบาท)

	 57
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	 ในปี	 2562	 เศรษฐกิจโลกขยายตัวในอัตราชะลอลง	 
และยังคงมีปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลให้ไม่สามารถเติบโต 
ได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว	 อาทิ	 มาตรการกีดกันทางการค้า 
ระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนท่ีด�าเนินเรื่อยมาตั้งแต่ปี	 2561	
สถานการณ์ทางการเมืองของยุโรป	 และตลาดการเงินโลก 
ท่ีผันผวนเป็นอย่างมาก
	 ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี	2562	ขยายตัวในเกณฑ์ต�่า	 
สาเหตหุลกัเน่ืองมาจากการลดลงของการผลติภาคอุตสาหกรรม 
และการส่งออก	 ซ่ึงได้รับผลกระทบจากอุปสงค์ในตลาดโลก 
ชะลอลงตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า	 แรงกดดันจาก 
สงครามการค้าระหว่างสหรฐัอเมรกิาและจนี	รวมท้ังค่าเงินบาท 
ท่ีแข็งค่าต่อเนื่อง	
	 ปี	2562	เป็นอีกปีหนึ่งท่ีมีความท้าทายในการด�าเนิน 
ธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทในกลุ่ม	 ผลด�าเนินงานของบริษัท 
ในกลุ่มส่วนใหญ่ท่ีอยู่ในธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต	 โดยเฉพาะ 
กลุ่มสิ่งทอ	 และกลุ่มพลาสติก	 ยาง	 และโลหะ	 การเติบโตของ 
ยอดขายไม่เป็นไปตามแผน	 ตลาดในประเทศประสบภาวะ 
ซบเซา	ตลาดต่างประเทศได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของ 
เศรษฐกิจ	 ประเทศผู ้ซ้ือหลักมีค�าสั่งซ้ือลดลง	 ประกอบกับ 
ค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึ้นมาก	 ท�าให้มีปริมาณการขายและมูลค่า 
ขายลดลงจากปี	 2561	 รวมท้ังมีค่าจ้างแรงงานสูงเมื่อเทียบกับ 
ประเทศในภูมิภาคเอเชีย	 และมีแนวโน้มปรับสูงขึ้นในระยะ 
ต่อไป	 ส่งผลให้สถานการณ์การแข่งขันทางการตลาดมีสภาวะ 
การแข่งขันท่ีรุนแรง	 เนื่องจากราคาขายยังคงเป็นปัจจัยส�าคัญ 
ในการตัดสินใจซ้ือของลูกค้า	

	 นอกจากนี้	ในไตรมาสท่ี	1	ปี	2562	พระราชบัญญัติ 
คุ้มครองแรงงาน	 (ฉบับท่ี	 7)	 พ.ศ.	 2562	 มีการแก้ไขกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข้องกับอัตราค่าชดเชยกรณีเลิกจ้างส�าหรับลูกจ้าง 
ซ่ึงท�างานติดต่อกันครบ	 20	 ปีขึ้นไป	 ให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชย 
ไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้ายจากเดิม	300	วัน	เป็น	400	วัน	 
ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี	5	พฤษภาคม	2562	ส่งผลให้บริษัทฯ 
และบรษิทัย่อย	มียอดประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์ระยะยาว 
ของพนักงานเพ่ิมขึ้น	 และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับพนักงาน 
ทันทีในเดอืนพฤษภาคม	2562			โดยงบก�าไรขาดทุนของบรษิทัฯ	 
ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ	 มีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับพนักงาน 
เพ่ิมขึ้นจ�านวน	 4	 ล้านบาท	 และในส่วนของงบการเงินรวม 
เพิ่มขึ้นจ�านวน	66	ล้านบาท
	 อย่างไรก็ตาม	 การด�าเนินธุรกิจของกลุ่มสหยูเนี่ยน 
ยังคงมุ่งเน้นยกระดบัความพงึพอใจสูงสดุตอ่ลูกคา้ในทุกมิติของ 
ผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง	 ภายใต้นโยบายสร้างสรรค ์
คุณภาพในผลิตภัณฑ์ทุกชิ้นด้วยระบบคุณภาพมาตรฐานสากล	 
จึงท�าให้ผลิตภัณฑ์เป็นท่ียอมรับของลูกค้าท่ีต้องการผลิตภัณฑ ์
ท่ีมีคุณภาพสูงมาได้อย่างยาวนาน	 ในระหว่างปี	 2562	 กลุ่ม 
สหยูเนี่ยนมีความระมัดระวัง	 ติดตามสถานการณ์และสภาพ 
ตลาด	รวมท้ังประเมินความเสีย่งจากปัจจยัแวดล้อมต่าง	ๆ 	ท่ีอาจ 
ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอยู ่ตลอดเวลา 
มีการทบทวนแผนด�าเนินงาน	 ปรับกลยุทธ์	 และพยายามใช ้
มาตรการเชิงรุกและรับให้เหมาะสมตามเหตุการณ์	 ด�าเนิน 
นโยบายต่าง	ๆ 	เพ่ือรกัษายอดขาย	ผลก�าไร	และขดีความสามารถ 
ในการแข่งขัน	 คิดค้นนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ ์

คณะกรรมการบริษัท
สารจาก
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ยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและมาตรฐานการท�างานให้ 
อยูใ่นระดบัสงู	อาท	ิการบรหิารควบคมุต้นทุนอย่างมีประสทิธภิาพ	 
การพัฒนาทักษะขีดความสามารถของบุคลากร	เพ่ิมความปลอดภยั 
ในการท�างานและรักษาสภาพแวดล้อม	เพื่อสร้างสรรค์คุณภาพ 
ชีวิตและสิ่งแวดล้อม	 ด�าเนินการวิจัยและพัฒนาด้านเทคนิคท้ัง
วตัถุดบิ	กระบวนการผลติ	และผลติภณัฑ์	รวมถงึพัฒนาผลิตภณัฑ์ 
ร่วมกับคูค้่าและลกูค้า	เพ่ือสร้างคณุค่าทางธรุกิจร่วมกัน	
	 ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานในปี	 2562 
ของบริษัท	 สหยูเนี่ยน	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ตามงบการเงินเฉพาะ 
กิจการ	 บริษัทฯมีสินทรัพย์	 16,086.99	 ล้านบาท	 เพ่ิมขึ้นจาก 
ปีก่อน	89.70	ล้านบาท	มีหนี้สิน	587.89	ล้านบาท	ลดลงจาก 
ปีก่อน	32.76	ล้านบาท	มีก�าไรสุทธิ	838.75	ล้านบาท	คิดเป็น
ก�าไรสทุธต่ิอหุน้	2.80	บาท	ในส่วนของงบการเงินรวม	มีสนิทรพัย์ 
รวม	25,203.58	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อน	687.96	ล้านบาท	 
มีหนี้สินรวม	 3,128.36	 ล้านบาท	 ลดลงจากปีก่อน	 392.48 
ล้านบาท	มีก�าไรสทุธส่ิวนท่ีเป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั	1,111.99	 
ล้านบาท	คิดเป็นก�าไรสุทธิต่อหุ้น	3.83	บาท
	 บรษิทั	สหยเูนีย่น	จ�ากัด	(มหาชน)	มุ่งม่ันพัฒนาธรุกิจ 
ท่ีมีอยู ่ให้เติบโตแข็งแกร่ง	 สร้างมูลค่าเพ่ิม	 ต่อยอดธุรกิจท่ี 
บริษัทในกลุ่มมีความช�านาญ	 พร้อมท่ีจะปรับปรุงพัฒนาองค์กร 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์	 สังคมโลก	 และความท้าทาย 
ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	 เพ่ือให้บรรลุผลส�าเร็จสูงสุดในการ 
ท�าธุรกิจ	 และแสวงหาโอกาสขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ 
ท่ีมีศักยภาพในการสร้างรายได้	 ให้ผลตอบแทนการลงทุน 
เหมาะสม	 ปัจจุบันสหยูเนี่ยนเป็นบริษัทลงทุนชั้นน�าท่ีได้รับ 
ความเชื่อถือ	 ด้วยศักยภาพของบริษัท	 ท�าให้สหยูเนี่ยนมี 
บริษัทในเครือครอบคลุมธุรกิจหลายด้านหลายสาขา	 อาทิ 
ธุรกิจสิ่งทอ	ธุรกิจพลาสติก	ยาง	และโลหะ	ธุรกิจการค้า	ธุรกิจ
โรงแรม	 ธุรกิจโรงพยาบาล	 ธุรกิจพลังงาน	 และธุรกิจอ่ืนๆ 
ส�าหรับธุรกิจโรงพยาบาล	 สหยูเนี่ยนลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาล	
2	 แห่ง	 คือ	 โรงพยาบาลนวเวช	 คาดว่าจะเปิดให้บริการ 
ในปี	2563	และโรงพยาบาลรวมใจรักษ์	คาดว่าจะเปิดให้บริการ
ในปี	2565
	 กลุ่มสหยูเนี่ยนสามารถยืนหยัดด�าเนินธุรกิจให้เจริญ 
เติบโตอย่างม่ันคง	 เป็นกลุ่มบริษัทท่ีแข็งแกร่ง	 ก้าวขึ้นมาอยู่ใน 
ฐานะกลุ่มบริษัทธุรกิจและอุตสาหกรรมชั้นน�าของประเทศไทย 
กลุม่หนึง่	ในปัจจบัุน	ได้รบัความเชือ่ม่ันจากผูมี้ส่วนได้เสยีทุกฝ่าย 
และเป็นท่ียอมรับในระดับสากล	 ท่ามกลางการพัฒนาการ 
ด้านสังคมและเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป	 ตลอดจนอุปสรรค 
นานัปการ	 ด้วยความสามารถ	 และความทุ่มเทท�างานของ 
คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	นอกจากนี้	การบริหาร 
กิจการภายใต้ค่านิยมหลกัของสหยเูนีย่น	คอื	“คุณธรรม	คุณภาพ		

คุณประโยชน์”	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 นโยบาย
จรรยาบรรณธุรกิจ	 และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
มีระบบการควบคมุภายใน	ระบบการตรวจสอบภายใน	และระบบ 
การบริหารความเสี่ยง	 ท่ีเพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิผล	 
เป็นปัจจัยส�าคัญท่ีสนับสนุนการด�าเนินงานให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ	และส่งเสริมการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตลอดมา	
	 ท้ังนี้	 ความมุ ่งม่ันและเจตนาอันแน่วแน่ในการ
พัฒนาการด�าเนินงานให้เจริญเติบโต	 ตามหลักการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน	 ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 ควบคู่กับ 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน	 สังคม	 และสิ่งแวดล้อมมา 
โดยตลอด	ล้วนแต่เป็นเคร่ืองพิสจูน์ท่ีท�าให้สหยเูนีย่นได้รบัเกียรต ิ
ให้เป็น	1	ใน	100	ของบรษิทัจดทะเบียนท่ีมีการด�าเนนิงานโดดเด่น 
ด้านสิ่งแวดล้อม	 สังคม	 และธรรมาภิบาล	 (Environmental,	 
Social	and	Governance	:	ESG	100)	จากสถาบันไทยพัฒน์	
ในปี	2558	ปี	2561	และ	ปี	2562	นอกจากนี้	สหยูเนี่ยนและ 
บริษัทในกลุ่มท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนอีก	 3	 บริษัท	 ได้รับผล 
การประเมินระดับดีมาก	 ในการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 จาก 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 อนึ่ง 
กลุ่มสหยูเนี่ยนยังคงด�าเนินโครงการและกิจกรรมด้านความ 
รับผิดชอบต่อสังคม	 ชุมชน	 และสิ่งแวดล้อม	 (CSR)	 เพ่ือ 
ก่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างต่อเนื่อง	
	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท	 และคณะผู้บริหาร	 
ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ	 ใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น 
ผู้ร่วมทุน	 คู่ค้า	 ลูกค้า	 พันธมิตรทางธุรกิจ	 และผู้เก่ียวข้อง 
ท่ีให้ความไว้วางใจและให้การสนับสนุนการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯและบริษัทในกลุ ่มด้วยดีตลอดมา	 กลุ ่มสหยูเนี่ยน 
ด�าเนินธุรกิจบนความเชื่อท่ีว่า	 ธุรกิจท่ีดีนั้น	 จะต้องประสบ 
ความส�าเร็จบนความยั่งยืนร่วมกันขององค์กร	 พนักงาน	 สังคม	 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 และขอให้ค�าม่ันว่ากลุ่มสหยูเนี่ยน 
จะด�ารงไว ้ ซ่ึงการด�าเนินธุรกิจท่ีมีความโปร ่งใส	 ภายใต  ้
หลักธรรมาภิบาลและหลักคุณธรรม	 และบริหารจัดการ 
การลงทุนตามแผนกลยทุธ์	ให้บรรลเุป้าหมาย	สามารถเสรมิสร้าง 
ความเจริญเติบโต	 มีความม่ันคง	 และเกิดประโยชน์ร่วมกัน 
อย่างยั่งยืนตามวิสัยทัศน์ของสหยูเนี่ยนสืบไป

ในนามคณะกรรมการบริษัท

(นางสาวดาลัดย์	ทรัพย์ทวีชัยกุล)
ประธานกรรมการ

วันท่ี	28	กุมภาพันธ์	2563
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คณะกรรมกำร

นางสาวดาลัดย์	ทรัพย์ทวีชัยกุล
ประธานกรรมการ

นายชุตินธร	ดารกานนท์
รองประธานกรรมการ

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

นางสุทธิมา	ช�านาญเวช
กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

นางสาวพักตร์ผจง	วัฒนสินธุ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

นางสาวภคินี	พฤฒิธ�ารง
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

นายยรรยง	ต้ังจิตต์กุล
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

นางบุศราค�า	นีลวัชระ
กรรมการอิสระ
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นางจันทรตรี	ดารกานนท์
กรรมการผู้อ�านวยการ

นายสุภกิจ	พ่วงบัว
กรรมการ

นายบวรรัตน์	ดารกานนท์
กรรมการ

นายวัชรพงษ์	ดารกานนท์
กรรมการ

นายนันทิยะ	ดารกานนท์
กรรมการ

นางชฎาพร	เจียมสกุลทิพย์
เลขานุการบริษัท

นายปรีชา	ชุณหวาณิชย์
กรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ

นายฐิติวัฒน์	สืบแสง
กรรมการ

นางพินิจพร	ดารกานนท์	เกษมทรัพย์
กรรมการ
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คณะกรรมกำร
นางสาวดาลัดย์		ทรัพย์ทวีชัยกุล
ประธานกรรมการ

อายุ  63	ปี

วุฒิการศึกษา
 	ปริญญาโท	สาขาคอมพิวเตอร์,	University	of	Illinois,	U.S.A.	
 	ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตร์	(เกียรตินิยมอันดับ	1)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
 	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	9/2001
 	Finance	for	Non-Finance	Director	(FN)	รุ่น	1/2001
 	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่น	10/2005
 	Director	Diploma	Examination	รุ่น	4/2001
 	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่น	13/2018

ประสบการณ์
 	พ.ศ.	2542	-	2550	 กรรมการบริหาร	และกรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ
	 	 	 บริษัท	สหยูเน่ียน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.	2542	-	2554	 กรรมการ	บริษัท	สหยูเน่ียน	จ�ากัด	(มหาชน)				
 	พ.ศ.	2538	-	พฤษภาคม	2558	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนอุตสาหกรรมสิ่งทอ	จ�ากัด		 	
	 	 	 (มหาชน)
 	พ.ศ.	2554	-	พฤษภาคม	2557	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนพลาสติก	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.2555	-	พฤษภาคม	2555	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนไพโอเนียร์	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.	2555	-	2559	 กรรมการผู้อ�านวยการ	บริษัท	สหยูเน่ียน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.	2555	-	กรกฎาคม	2562	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 	 	 บริษัท	สหยูเน่ียน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.	2560	 รองประธานกรรมการ	บริษัท	สหยูเน่ียน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	มกราคม	2560	-	ตุลาคม	2561	ประธานกรรมการ	บริษัท	สหยูเน่ียนโฮลดิ้ง	จ�ากัด

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
 	พ.ศ.	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัท	สหยูเน่ียน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พฤษภาคม	2558	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 	 	 บริษัท	ยูเน่ียนอุตสาหกรรมสิ่งทอ	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พฤษภาคม	2557	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนพลาสติก	จ�ากัด	(มหาชน)
 	มิถุนายน	2555	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนไพโอเนียร์	จ�ากัด		 	
	 	 	 (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
 	พ.ศ.	2555	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนนิฟโก้	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2555	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนการ์เม้นท์	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2556	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนโชจิรุชิ	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2556	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนไมครอนคลีน	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2556	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษทั	ยเูน่ียนสเตนเลสสตีลโปรดักส์	จ�ากดั
 	มีนาคม	2557	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนไทย-นิจิบัน	จ�ากัด
 	พฤษภาคม	2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	เดอะรอยัลโฮเต็ล	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2560	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 	 	 บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเน่ียน	จ�ากัด
 	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการบริษัทต่างๆ	
	 	 	 ในกลุ่มบริษัทสหยูเน่ียน
บริษัทอ่ืน  
 	พ.ศ.	2532	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ศูนย์ประมวลผล	จ�ากัด
 	สิงหาคม	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	การแพทย์	สุขุมวิท	62	จ�ากัด
 	ธันวาคม	2560	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	
	 	 	 บริษัท	นวเวช	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	 20	ปี	(ตั้งแต่	ธันวาคม	2542)

นายชุตินธร		ดารกานนท์
รองประธานกรรมการ	/	กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

อายุ  60	ปี

วุฒิการศึกษา
 	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
 	ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาอุตสาหการ	,	Stanford	University,	U.S.A.

การอบรมของ IOD
 	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	17/2004

ประสบการณ์
 	ธันวาคม	2533	-	2549	 กรรมการ	บริษัท	สหยูเน่ียน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.	2535	-	กุมภาพันธ์	2560	 รองประธานกรรมการ	บริษัท	วีนัสเธร็ด	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2536	-	2550	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนอุตสาหกรรมสิ่งทอ	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.	2536	-	2550	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนไพโอเนียร์	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.	2544	-	มีนาคม	2552	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนเอ็นเนอร์ยี่	(ไชน่า)	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2545	-	มกราคม	2561	 รองประธานกรรมการ	/	
	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ยูเน่ียนอุตสาหกรรมด้าย	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2545	-	มกราคม	2561	 รองประธานกรรมการ	/	
	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2550	-	2555	 รองประธานกรรมการสายกิจการในประเทศจีน
	 	 	 บริษัท	สหยูเน่ียน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พฤษภาคม	2557	-	กุมภาพันธ์	2560
	 	 	 กรรมการ	บริษัท	เดอะรอยัลโฮเต็ล	จ�ากัด
 	มีนาคม	2560	-	กุมภาพันธ์	2561
	 	 	 รองประธานกรรมการ	บริษัท	เดอะรอยัลโฮเต็ล	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2562	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เดอะรอยัลโฮเต็ล	จ�ากัด

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
 	พ.ศ.	2556	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	บริษัท	สหยูเน่ียน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	กุมภาพันธ์	2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนอุตสาหกรรมสิ่งทอ	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พฤษภาคม	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนไพโอเนียร์	จ�ากัด	(มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
 	พ.ศ.	2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนการ์เม้นท์	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนไมครอนคลีน	จ�ากัด
 	พฤศจิกายน	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนโชจิรุชิ	จ�ากัด
 	มีนาคม	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	วีนัสเธร็ด	จ�ากัด
 	พฤษภาคม	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนนิฟโก้	จ�ากัด
 	กุมภาพันธ์	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนสปินน่ิงมิลล์	จ�ากัด
 	กุมภาพันธ์	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	/	
	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ยูเน่ียนบริหารธุรกิจ	จ�ากัด
 	กุมภาพันธ์	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	/	
	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ยูเน่ียนอุตสาหกรรมด้าย	จ�ากัด
 	กุมภาพันธ์	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	/
	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จ�ากัด
 	มีนาคม	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัท	เดอะรอยัลโฮเต็ล	จ�ากัด
 	พฤศจิกายน	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัท	สหยูเน่ียนโฮลดิ้ง	จ�ากัด
 	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	รองประธานกรรมการ	กรรมการผู้จัดการ
	 	 	 และกรรมการบริษัทต่างๆ	ในกลุ่มสหยูเน่ียน
บริษัทอ่ืน 
 	เมษายน	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	การแพทย์	สุขุมวิท	62	จ�ากัด
 	ธันวาคม	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	นวเวช	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	 29	ปี	(ตั้งแต่	ธันวาคม	2533)
8 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



นางสาวพักตร์ผจง		วัฒนสินธ์ุ
ประธานกรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการอิสระ

อายุ  69	ปี	 	

วุฒิการศึกษา
 	พศ.บ.,	พศ.ม.	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		
 	MBA.	U.	of	Nebraska	at	Omaha	
 	DBA.	United	States	International	University	

การอบรมของ IOD
 	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	21/2004
 	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	58/2005
 	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่น	36/2011
 	Monitoring	Fraud	Risk	Management	(MFM)	รุ่น	6/2011
 	Monitoring	of	the	Quality	of	Financial	Reporting	(MFR)	รุ่น	15/2012
 	Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA)	รุ่น	12/2012
 	Monitoring	the	System	of	Internal	Control	and	Risk	Management	(MIR)		
	 	 รุ่น	14/2013
 	Audit	Committee	Forum	2018
	 	 “Learn,	unlearn	and	relearn	–	Audit	Committee	in	the	Age	of	Disruption”

ประสบการณ์ 
 	พ.ศ.	2546	-	2550	 หัวหน้าสาขาวิชาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ	
	 	 	 คณะพาณิชยศาสตร์	และการบัญชี
	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		
 	พ.ศ.	2547	-	2551	 ผู้อ�านวยการหลักสูตรการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ		
 	พ.ศ.	2547	-	2555		 อนุกรรมการก�าหนดดัชนีชี้วัดการประเมินรัฐวิสาหกิจ
	 	 	 กระทรวงการคลัง		
 	พ.ศ.	2551	-	2553	 กรรมการหลักสูตรการจัดการธุรกิจเทคโนโลยีและ	
	 	 	 นวัตกรรม	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		 		
 	มีนาคม	2552	-	2559	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	/	
	 	 	 กรรมการอิสระ	บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.	2554	-	2556	 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง	
	 	 	 และกรรมการอิสระ	ธนาคารกัมพูชาพาณิชย์
 	กุมภาพันธ์	2555	-	2559	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	
	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.	2560	-	ธันวาคม	2561	กรรมการตรวจสอบ	/	
	 	 	 กรรมการอิสระ	บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
 	มกราคม	2562	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	/	
	 	 	 กรรมการอิสระ	บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 -	ไม่มี	-
ต�าแหน่งอ่ืน
 	ปัจจุบัน	 อาจารย์ผู้สอนวิชาจริยธรรมทางธุรกิจ
	 	 	 การจัดการเชิงกลยุทธ์	
	 	 	 และการเป็นผู้ประกอบการ
 	ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาธุรกิจทางด้านบริหารองค์กร	บุคลาการ	
	 	 	 และการวางแผนเชิงกลยุทธ์	
	 	 	 การจัดการเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	 3	ปี	(ตั้งแต่	1	มกราคม	2560)
จ�านวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ 3	ปี	(ตั้งแต่	1	มกราคม	2560)

นายชุตินธร		ดารกานนท์
รองประธานกรรมการ	/	กรรมการสรรหาและก�

อายุ  60	ปี

	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาอุตสาหการ	,	Stanford	University,	U.S.A.

การอบรมของ IOD
	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	17/2004

	ธันวาคม	2533	-	2549	 กรรมการ	บริษัท	สหยูเน่ียน	จ� กัด	(มหาชน)
	พ.ศ.	2535	-	กุมภาพันธ์	2560	 รองประธานกรรมการ	บริษัท	วีนัสเธร็ด	จ�
	พ.ศ.	2536	-	2550	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนอุตสาหกรรมสิ่งทอ	จ� กัด	(มหาชน)
	พ.ศ.	2536	-	2550	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนไพโอเนียร์	จ� กัด	(มหาชน)
	พ.ศ.	2544	-	มีนาคม	2552	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนเอ็นเนอร์ยี่	(ไชน่า)	จ�
	พ.ศ.	2545	-	มกราคม	2561	 รองประธานกรรมการ	/	

	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ยูเน่ียนอุตสาหกรรมด้าย	จ�
	พ.ศ.	2545	-	มกราคม	2561	 รองประธานกรรมการ	/	

	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จ� กัด
	พ.ศ.	2550	-	2555	

	 	 	 บริษัท	สหยูเน่ียน	จ� กัด	(มหาชน)
	พฤษภาคม	2557	-	กุมภาพันธ์	2560

	 	 	 กรรมการ	บริษัท	เดอะรอยัลโฮเต็ล	จ�
	มีนาคม	2560	-	กุมภาพันธ์	2561

	 	 	 รองประธานกรรมการ	บริษัท	เดอะรอยัลโฮเต็ล	จ�
	พ.ศ.	2562	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เดอะรอยัลโฮเต็ล	จ�

	พ.ศ.	2556	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	บริษัท	สหยูเน่ียน	จ� กัด	(มหาชน)
	กุมภาพันธ์	2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนอุตสาหกรรมสิ่งทอ	จ� กัด	(มหาชน)
	พฤษภาคม	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนไพโอเนียร์	จ� กัด	(มหาชน)

	พ.ศ.	2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนการ์เม้นท์	จ�
	พ.ศ.	2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนไมครอนคลีน	จ�
	พฤศจิกายน	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนโชจิรุชิ	จ�
	มีนาคม	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	วีนัสเธร็ด	จ�
	พฤษภาคม	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนนิฟโก้	จ�
	กุมภาพันธ์	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ยูเน่ียนสปินน่ิงมิลล์	จ�
	กุมภาพันธ์	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	/	

	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ยูเน่ียนบริหารธุรกิจ	จ�
	กุมภาพันธ์	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	/	

	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ยูเน่ียนอุตสาหกรรมด้าย	จ�
	กุมภาพันธ์	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	/

	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จ� กัด
	มีนาคม	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัท	เดอะรอยัลโฮเต็ล	จ�
	พฤศจิกายน	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัท	สหยูเน่ียนโฮลดิ้ง	จ�
	 	 ประธานกรรมการ	รองประธานกรรมการ	กรรมการผู้จัดการ

	 	 	 และกรรมการบริษัทต่างๆ	ในกลุ่มสหยูเน่ียน

	เมษายน	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	การแพทย์	สุขุมวิท	62	จ�
	ธันวาคม	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	นวเวช	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ� กัด	(มหาชน)

	 29	ปี	(ตั้งแต่	ธันวาคม	2533)

นางสาวภคินี	พฤฒิธ�ารง
กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการอิสระ	/
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

อายุ  70	ปี

วุฒิการศึกษา
 	ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมของ IOD
 	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น		2/2003

ประสบการณ์
 	พ.ศ.	2526	-	เมษายน	2551
	 	 กรรมการ	บริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2537	-	เมษายน	2551
	 	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2537	-	เมษายน	2559
	 	 กรรมการ	บริษัท	วีนัสบัททึ่น	จ�ากัด
 	เมษายน	2541	-	2547
	 	 กรรมการ	บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.	2542	-	มีนาคม	2554
	 	 กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการอิสระ	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่	(2008)	จ�ากัด	(มหาชน)
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
 	พ.ศ.	2548	-	2562
	 	 กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการอิสระ
	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.	2557	-	2562
	 	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
 	พ.ศ.	2539	-	ปัจจุบัน
	 	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนบัททึนคอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด

บริษัทอ่ืน
								-	ไม่มี	-

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	 21	ปี	9	เดือน	(ตั้งแต่	เมษายน	2541)
จ�านวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ	 15	ปี	(ตั้งแต่	มกราคม	2548)

ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 9



นางสุทธิมา	ช�านาญเวช
กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการอิสระ

อายุ  68	ปี

วุฒิการศึกษา
 	บัญชีบัณฑิต	(ทฤษฎีบัญชี)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 	พาณิชยศาสตร์บัณฑิต	(การจัดการ)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 	Master	of	Business	Administration	(Management),	
	 	 University	of	Georgia,	USA.

การอบรมของ IOD
 	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	157/2019
 	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่น	34/2019

ประสบการณ์
 	พ.ศ.	2517	-	2519	 ธนาคารไทยทนุ	จ�ากัด	ส�านักงานใหญ่
 	พ.ศ.	2522	-	2524	 Fulton	Federal	Savings	and	Loan,
	 	 	 Atlanta,	Georgia,	USA.
 	พ.ศ.	2525	-	2555	 อาจารย์ประจ�า	
	 	 	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	
	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
 	พ.ศ.	2546	-	2550	 รองคณบดีฝ่ายบริหาร
	 	 	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	
	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 	พ.ศ.	2551	-	2559	 ผู้ช่วยอธิการบดี	ด้านการคลัง	 	 	
	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
 	พ.ศ.	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการอิสระ		
	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 -	ไม่มี	-	
 ต�าแหน่งอื่น
 	พ.ศ.	2556	-	ปัจจุบัน	 อาจารย์พิเศษ	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	
	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 	พ.ศ.	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 สภาสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค
 	พ.ศ.	2560	-	ปัจจุบัน	 เหรัญญิก	มูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง	(ภาฯ)	ยามยาก
	 	 	 สภากาชาดไทย

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	 1	ปี	(ตั้งแต่	มกราคม	2562)
จ�านวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ	 1	ปี	(ตั้งแต่	มกราคม	2562)

นายยรรยง	ตั้งจิตต์กุล
กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน	

อายุ  67	ปี

วุฒิการศึกษา
 	เศรษฐศาสตร์บัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 	พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต	ทางบริหารธุรกิจ	(เกียรตินิยมดี)	
	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(NIDA)
 	Management	Development	Program,	Indiana	University,	U.S.A.

การอบรมของ IOD
 	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	79/2009

ประสบการณ์
 	มีนาคม	2552	-	มกราคม	2554	 กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการอิสระ	
	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนไพโอเนียร์	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
 	กันยายน	2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด		 	
	 	 	 (มหาชน)	
 	พ.ศ.	2556	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหา
	 	 	 และก�าหนดค่าตอบแทน
	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 -	ไม่มี	-

บริษัทอ่ืน
 	พ.ศ.	2523	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	นิยมบริการ	จ�ากัด	

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	 10	ปี	4	เดือน	(ตั้งแต่กันยายน	2552)
จ�านวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ	 10	ปี	4	เดือน	(ตั้งแต่กันยายน	2552)

10 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



นางบุศราค�า	นีลวัชระ
กรรมการอิสระ

อายุ  69	ปี

วุฒิการศึกษา
 	ปริญญาตรี	สาขาครุศาสตร์	(เกียรตินิยมอันดับ	2)	
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
 	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	100/2013

ประสบการณ์
 	พ.ศ.	2546	-	2550	 ผู้ช่วยเหรัญญิก
	 	 	 สมาคมหมู่บ้านฤดูร้อนเด็กนานาชาติ	
	 	 	 ประเทศไทย		
	 	 	 กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
 	พ.ศ.	2547	-	2550	 เลขานุการ	
	 	 	 คณะกรรมการบริหาร	บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด		 	
	 	 	 (มหาชน)
 	พ.ศ.	2550	-	2554	 กรรมการกลาง	สมาคมหมู่บ้านฤดูร้อนเด็กนานาชาติ		 	
	 	 	 ประเทศไทย		
	 	 	 กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
 	พ.ศ.	2556	–	ปัจจบุนั	กรรมการอิสระ	บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)	
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 	 -	ไม่มี	-
บริษัทอ่ืน
					 -ไม่มี-

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	 7	ปี	(ตั้งแต่	มกราคม	2556)
จ�านวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ	 7	ปี	(ตั้งแต่	มกราคม	2556)

นางจันทรตรี	ดารกานนท์
กรรมการผู้อ�านวยการ

อายุ  56	ปี

วุฒิการศึกษา 
 	แพทยศาสตร์บัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 	หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตการจัดการ
	 	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์	แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
 	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	5/2003

ประสบการณ์
 	พ.ศ.	2533	-	กุมภาพันธ์	2560
	 	 	 กรรมการ	บริษัท	โรงพยาบาลลาดพร้าว	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.	2537	-	2551	 กรรมการรองผู้จัดการ	บริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2545	-	2551	 กรรมการรองผู้จัดการ	บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2545	-	2551	 กรรมการ	บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.	2545	-	2552	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมส่ิงทอ	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.	2545	-	2557	 กรรมการ	บริษัท	โปรเฟสชั่นแนล	ลาโบราทอรี่	
	 	 	 แมเนจเม้นท์	คอร์ป	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2552	-	มีนาคม	2560
	 	 	 กรรมการรองผู้จัดการ	บริษัท	วีนัสเธร็ด	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2552	-	มีนาคม	2560
	 	 	 กรรมการรองผู้จัดการ	บริษัท	ยูเนี่ยนซิป	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2556	-	กันยายน	2557	
	 	 	 กรรมการ	บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	กันยายน	2557	-	2559
	 	 	 กรรมการรองผู้อ�านวยการ	บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พฤษภาคม	2557	-	มีนาคม	2560
	 	 	 กรรมการ	บริษัท	เดอะรอยัลโฮเต็ล	จ�ากัด

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
 	มิถุนายน		2557	-	ปัจจุบัน	กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ�ากัด	(มหาชน)
 	มกราคม	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมส่ิงทอ	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พฤษภาคม	2558	-	ปัจจบุนั	กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	
	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมส่ิงทอ	จ�ากัด	(มหาชน)
 	เมษายน	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนไพโอเนียร์	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�านวยการ	บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
 	เมษายน	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	จ�ากัด
 	เมษายน	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จ�ากัด
 	เมษายน	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนนิฟโก้	จ�ากัด
 	เมษายน	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด
 	เมษายน	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	วิสาหกิจยางไทย	จ�ากัด
 	เมษายน	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์	จ�ากัด
 	มีนาคม	2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัทยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน	จ�ากัด
 	มีนาคม	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนซิป	จ�ากัด
 	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัทต่างๆ	ในกลุ่มบริษัทสหยูเนี่ยน

บริษัทอ่ืน
 	สิงหาคม	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	การแพทย์	สุขุมวิท	62	จ�ากัด
 	ธันวาคม	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	นวเวช	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด		 	
	 	 	 (มหาชน)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	 7	ปี	(ตั้งแต่	เดือนมกราคม	2556)
ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 11



นายปรีชา	ชุณหวาณิชย์
กรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ

อายุ  62	ปี

วุฒิการศึกษา
  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

การอบรมของ IOD
  Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	62/2007

ประสบการณ์
  พ.ศ.	2520	-	2532	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการตลาด
	 	 	 	 บริษัท	สหพัฒนพิบูลย์	จ�ากัด	(มหาชน)
  พ.ศ.	2532	-	2538	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 บริษัท	พี	จี	อินเตอร์เทรด	จ�ากัด
  พ.ศ.	2538	-	2546	 ผู้จัดการฝ่ายขาย	บริษัท	โอสถสภา	จ�ากัด
  พ.ศ.	2546	-	2547	 ผู้จัดการทั่วไป	
	 	 	 	 บริษัท	ยูนิลีเวอร์	เบสท์ฟู้ดส์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
  พ.ศ.	2547	-	2550	 กรรมการ
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนไพโอเนียร์	จ�ากัด	(มหาชน)
  พ.ศ.	2547	-	2550	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ�ากัด	(มหาชน)
  พ.ศ.	2547	-	2550	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จ�ากัด
  พ.ศ.	2547	-	2550	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน	จ�ากัด
  พ.ศ.	2550	-	2551	 ผู้จัดการทั่วไป
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่	(ฮ่องกง)	จ�ากัด
  พ.ศ.	2560	-	ตุลาคม	2562	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนนคร	จ�ากัด

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
  พ.ศ.	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ
	 	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเน่ียน
  พ.ศ.	2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 	 บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยนซิสเต็มส์	จ�ากัด
  พ.ศ.	2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	โซลดิฟ	จ�ากัด
  กุมภาพันธ์	2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการสายธุรกิจการค้าและบริการ
	 	 	 	 บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	จ�ากัด
  เมษายน	2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์	จ�ากัด
ต�าแหน่งอื่น
  พ.ศ.	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 	 สายงานส่งเสริมการค้าการลงทุน
	 	 	 	 และสภาธุรกิจ	สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
  พ.ศ.	2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	สายงานส่งเสริม
	 	 	 	 และสนับสนุนอุตสาหกรรม
	 	 	 	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
  พ.ศ.	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการสถาบันความร่วมมืออุตสาหกรรมไทย-จีน
	 	 	 	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	 5	ปี	(ตั้งแต่	เดือนมกราคม	2558)

นายฐิติวัฒน์		สืบแสง
กรรมการ

อายุ  66		ปี

วุฒิการศึกษา
  วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต	(สาขาเคมี)	Marquette	University,	U.S.A.	
  วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต	(สาขาอนินทรีย์เคมี)	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
  วิทยาศาตร์บัณฑิต	(สาขาเคมี)	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมของ IOD
  Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	21/2004

ประสบการณ์
  กันยายน	2535	-	สิงหาคม	2562	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ�ากัด	(มหาชน)
  มีนาคม	2550	-	เมษายน	2558	 กรรมการ
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จ�ากัด
  พ.ศ.	2550	-	มีนาคม	2557	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน	จ�ากัด
  พ.ศ.	2550	-	เมษายน	2558	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนนิฟโก้	จ�ากัด
  เมษายน	2551	-	เมษายน	2557	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส	จ�ากัด
  สิงหาคม	2551	-	มีนาคม	2557	 กรรมการ
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่	(2008)	จ�ากัด		 	
	 	 	 	 (มหาชน)	
  มีนาคม	2552	-	มิถุนายน	2560	 กรรมการ	Yunnan	Energy	
	 	 	 	 Luliang-Union	Cogeneration	Co.,	Ltd.
  มกราคม	2555	-	พฤษภาคม	2557	ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ�ากัด	(มหาชน)
  กันยายน	2558	-	ธันวาคม	2558	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ�ากัด	(มหาชน)
  สิงหาคม	2561	-	สิงหาคม	2562	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ�ากัด	(มหาชน)
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
  มกราคม	2546	-	2562	 กรรมการ	บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
  กุมภาพันธ์	2542	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์	จ�ากัด
  เมษายน	2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
    บริษัท	ยูเน่ียนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด
  กุมภาพันธ์	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	เดอะรอยัลโฮเต็ล	จ�ากัด
  เมษายน	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จ�ากัด
  ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัทต่างๆ	ในกลุ่มสหยูเนี่ยน
บริษัทอ่ืน	
	 -	ไม่มี	-

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	 17	ปี	(ตั้งแต่	มกราคม	2546)

12 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



นายฐิติวัฒน์		สืบแสง

อายุ  66		ปี

วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต	(สาขาเคมี)	Marquette	University,	U.S.A.	
วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต	(สาขาอนินทรีย์เคมี)	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
วิทยาศาตร์บัณฑิต	(สาขาเคมี)	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมของ IOD
Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	21/2004

กันยายน	2535	-	สิงหาคม	2562	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ� กัด	(มหาชน)

มีนาคม	2550	-	เมษายน	2558	
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จ�

พ.ศ.	2550	-	มีนาคม	2557	
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน	จ�

พ.ศ.	2550	-	เมษายน	2558	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนนิฟโก้	จ�
เมษายน	2551	-	เมษายน	2557	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส	จ�
สิงหาคม	2551	-	มีนาคม	2557	

	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่	(2008)	จ� กัด		 	
	 	 	 	 (มหาชน)	

มีนาคม	2552	-	มิถุนายน	2560	 กรรมการ	Yunnan	Energy	
	 	 	 	 Luliang-Union	Cogeneration	Co.,	Ltd.

มกราคม	2555	-	พฤษภาคม	2557	ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ� กัด	(มหาชน)

กันยายน	2558	-	ธันวาคม	2558	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ� กัด	(มหาชน)

สิงหาคม	2561	-	สิงหาคม	2562	
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ� กัด	(มหาชน)

มกราคม	2546	-	2562	 กรรมการ	บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ� กัด	(มหาชน)

กุมภาพันธ์	2542	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์	จ� กัด

เมษายน	2551	-	ปัจจุบัน	
บริษัท	ยูเน่ียนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด

กุมภาพันธ์	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	เดอะรอยัลโฮเต็ล	จ� กัด
เมษายน	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จ�

	 กรรมการบริษัทต่างๆ	ในกลุ่มสหยูเนี่ยน
บริษัทอ่ืน	
	 -	ไม่มี	-

	 17	ปี	(ตั้งแต่	มกราคม	2546)

นายสุภกิจ		พ่วงบัว
กรรมการ

อายุ  59	ปี

วุฒิการศึกษา
 	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	
 	ปริญญาตรี	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต	
	 	 วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา	วิทยาเขตเทเวศร์
 	ปริญญาตรี	ครุศาสตร์บัณฑิต	(บริหารการศึกษา)	
	 	 วิทยาลัยจันทรเกษม

การอบรมของ IOD
 	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	148/2018

ประสบการณ์
 	พ.ศ.	2526	-	2534	 ครูโรงเรียนเทคโนโลยีกรุงเทพ
	 	 	 สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน	
 	พ.ศ.	2534	-	2536	 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา
	 	 	 วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงเทพ	
 	พ.ศ.	2536	 ผู้จัดการส่วนผลิต	บริษัทยูเนี่ยนนิฟโก้	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2536	-	2549	 ผู้จัดการฝ่ายผลิต	บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จ�ากัด
 	ธันวาคม	2549	-	กุมภาพันธ์	2550
	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล	โปรดักส์	จ�ากัด
 	กุมภาพันธ์	2550	-	กุมภาพันธ์	2554
	 	 	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล	โปรดักส์	จ�ากัด
 	กรกฎาคม	2550	-	กันยายน	2550
	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนนิฟโก้	จ�ากัด

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
 	มกราคม	2561	-	ปัจจุบัน
	 	 	 กรรมการ	บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
 	ตุลาคม	2550	-	ปัจจุบัน	กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ยูเนี่ยนนิฟโก้	จ�ากัด
บริษัทอ่ืน
	 -	ไม่มี	-

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	2	ปี	(ตั้งแต่	มกราคม	2561)

นางพินิจพร	ดารกานนท์		เกษมทรัพย์
กรรมการ

อายุ  57	ปี

วุฒิการศึกษา
 	พ.ศ.	2528	-	2534	 University	of	California,	San	Francisco	
	 	 	 (Doctor	of	Pharmacy)
 	พ.ศ.	2524	-	2528	 University	of	California,	Davis
	 	 	 (B.S.	Chemistry)

การอบรมของ IOD
 	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	92/2011

ประสบการณ์
 	พ.ศ.	2527	-	2534	 ผู้ช่วยผู้จัดการ	Geary	Pharmacy	(U.S.A.)
 	พ.ศ.	2534	-	2539	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายขายต่างประเทศ	
	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2539	-	2548	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	วีนัสคิทส์	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2557	-	ธนัวาคม	2561	กรรมการผู้จัดการ	บริษัท		เดอะรอยัลโฮเต็ล	จ�ากัด

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
 	ธันวาคม	2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)	
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
 	พ.ศ.	2538	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2538	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2539	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ยูนิอโกร	จ�ากัด
 	เมษายน	2554	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง	จ�ากัด
 	เมษายน	2554	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนอีควิตี้	จ�ากัด
 	เมษายน	2554	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนรวมทุน	จ�ากัด
 	มกราคม	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	เดอะรอยัลโฮเต็ล	จ�ากัด
 	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัทต่างๆ	ในกลุ่มสหยูเนี่ยน
บริษัทอ่ืน
	 	-	ไม่มี	-

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	 9	ปี	(ตั้งแต่ธันวาคม	2553)

ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 13



นายวัชรพงษ์		ดารกานนท์
กรรมการ

อายุ  54	ปี

วุฒิการศึกษา
 	ปริญญาตรี	วิทยาศาสตร์	สาขาฟิสิกส์,	Harvey	Mudd	College,	California,	U.S.A.

การอบรมของ IOD
 	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	2/2003
 	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	69/2006
 	Director	Diploma	Examination			รุ่น	19/2006
 	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	รุ่น	15/2012
 	Chartered	Director	Class	(CDC)	รุ่น	7/2013

ประสบการณ์
 	ผู้ช่วยผู้จัดการ	บริษัท	วีนัสเธร็ด	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2533	-	พฤษภาคม	2556
	 	 	 กรรมการ	บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2542	-	2543	 ผู้จัดการทั่วไป	
	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)	เขตศรีราชา
 	พ.ศ.	2544	-	ธันวาคม	2549
	 	 	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมส่ิงทอ	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.	2550	-	2551	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2550	-	2554	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2550	-	มีนาคม	2557
	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนเทคโนโลย่ี	(2008)	จ�ากัด	(มหาชน)	
 	พฤษภาคม	2557	-	มีนาคม	2560
	 	 	 กรรมการ	บริษัท	เดอะรอยัลโฮเต็ล	จ�ากัด

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
  กมุภาพนัธ์	2535	-	ปัจจบุนั	 กรรมการ	บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	เมษายน	2542	-	ปัจจบุนั		 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนไพโอเนียร์	จ�ากัด	(มหาชน)
 	เมษายน	2543	-	ปัจจบุนั		 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ�ากัด	(มหาชน)	
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
 	พฤษภาคม	2550	-	ปัจจบุนั	กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2550	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	บริษัท	วิสาหกิจยางไทย	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2550	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2551	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนนิฟโก้	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2552	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2555	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จ�ากัด
 	กนัยายน	2558	-	ปัจจบุนั		 รักษาการกรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์	จ�ากัด
 	ปัจจุบัน	 	 กรรมการบริษัทต่างๆ	ในกลุ่มสหยูเนี่ยน
บริษัทอ่ืน    

	 	 -	ไม่มี	-

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	27	ปี	11	เดือน	(ต้ังแต่กุมภาพันธ์	2535)

นายบวรรัตน์		ดารกานนท์
กรรมการ

อายุ  56	ปี

วุฒิการศึกษา
 	ปริญญาโท	สาขาบริหารและวิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า
	 	 Massachusetts	Institute	of	Technology,	U.S.A.
 	ปริญญาตรี	สาขาบริหารและวิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า		
	 	 Massachusetts	Institute	of	Technology,	U.S.A.

การอบรมของ IOD
 	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	18/2004

ประสบการณ์
 	พ.ศ.	2536	-	ธันวาคม	2549	กรรมการ	
	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมส่ิงทอ	จ�ากัด	(มหาชน)
 	พ.ศ.	2536	-	ธันวาคม	2549	กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนไพโอเนียร์	จ�ากัด		 	
	 	 	 (มหาชน)
 	พ.ศ.	2537	-	ธันวาคม	2549	กรรมการและกรรมการบริหาร	
	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2539	-	2552	 กรรมการและผู้จัดการ	
	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่	(ไชน่า)	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2544	-	มีนาคม	2560	 กรรมการ	บริษัท	วีนัสเธร็ด	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2544	-	มีนาคม	2560	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนซิป	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2554	-	ธันวาคม	2555	กรรมการ	
	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมส่ิงทอ	จ�ากัด		 	
	 	 	 (มหาชน)
 	รองผู้อ�านวยการ	Saha-Union	International	(Georgia)	Inc.
 	ผู้จัดการทั่วไป	Saha-Union	Investment	(China)	Co.,	Ltd.

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
 	เมษายน	2534	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
 	พ.ศ.	2540	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2540	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จ�ากัด
 	พ.ศ.	2544	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์	จ�ากัด	
 	เมษายน	2554	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง	จ�ากัด
 	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัทต่างๆ	ในกลุ่มสหยูเนี่ยน
บริษัทอ่ืน
								-	ไม่มี	-

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	 28		ปี	9	เดือน		(ตั้งแต่เมษายน	2534)

14 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



นายวัชรพงษ์		ดารกานนท์

อายุ  54	ปี

	ปริญญาตรี	วิทยาศาสตร์	สาขาฟิสิกส์,	Harvey	Mudd	College,	California,	U.S.A.

การอบรมของ IOD
	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	2/2003
	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	69/2006
	Director	Diploma	Examination			รุ่น	19/2006
	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	รุ่น	15/2012
	Chartered	Director	Class	(CDC)	รุ่น	7/2013

	ผู้ช่วยผู้จัดการ	บริษัท	วีนัสเธร็ด	จ�
	พ.ศ.	2533	-	พฤษภาคม	2556

	 	 	 กรรมการ	บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	จ�
	พ.ศ.	2542	-	2543	 ผู้จัดการทั่วไป	

	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ� กัด	(มหาชน)	เขตศรีราชา
	พ.ศ.	2544	-	ธันวาคม	2549

	 	 	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ	จ� กัด	(มหาชน)
	พ.ศ.	2550	-	2551	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน	จ�
	พ.ศ.	2550	-	2554	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จ�
	พ.ศ.	2550	-	มีนาคม	2557

	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนเทคโนโลย่ี	(2008)	จ� กัด	(มหาชน)	

	พฤษภาคม	2557	-	มีนาคม	2560
	 	 	 กรรมการ	บริษัท	เดอะรอยัลโฮเต็ล	จ�

กมุภาพนัธ์	2535	-	ปัจจบุนั	 กรรมการ	บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ� กัด	(มหาชน)
	เมษายน	2542	-	ปัจจบุนั		 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนไพโอเนียร์	จ� กัด	(มหาชน)
	เมษายน	2543	-	ปัจจบุนั		 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ� กัด	(มหาชน)	

	พฤษภาคม	2550	-	ปัจจบุนั	กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์	จ�
	พ.ศ.	2550	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	บริษัท	วิสาหกิจยางไทย	จ�
	พ.ศ.	2550	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น	จ� กัด
	พ.ศ.	2551	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	บริษัท	ยูเนี่ยนนิฟโก้	จ�
	พ.ศ.	2552	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน	จ�
	พ.ศ.	2555	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จ�
	กนัยายน	2558	-	ปัจจบุนั		 รักษาการกรรมการผู้จัดการ	

	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์	จ�
	 	 	 กรรมการบริษัทต่างๆ	ในกลุ่มสหยูเนี่ยน

	 	 -	ไม่มี	-

	27	ปี	11	เดือน	(ต้ังแต่กุมภาพันธ์	2535)

นายนันทิยะ		ดารกานนท์
กรรมการ

อายุ  51	ปี

วุฒิการศึกษา
 	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์	
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 	ปริญญาตรี	Applied	Physics,	University	
	 	 of	California,	Davis,	U.S.A.

การอบรมของ IOD
 	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	2/2003
 	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	212/2015

ประสบการณ์ 
 	พ.ศ.	2539	-	กันยายน	2556	กรรมการ	
	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนบัททึ่นคอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียน
 	เมษายน	2536	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนไพโอเนียร์	จ�ากัด	(มหาชน)
 	เมษายน	2539	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	เมษายน	2541	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ�ากัด	(มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน
	 	 -	ไม่มี	-
บริษัทอ่ืน
	 	 -	ไม่มี	-

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	 23	ปี	9	เดือน	(ตั้งแต่เมษายน	2539)

นางชฎาพร		เจียมสกุลทิพย์
เลขานุการบริษัท

อายุ  57		ปี

วุฒิการศึกษา
 	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ	สาขาการจัดการ		
	 	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	บริหารธุรกิจ	สาขาวิชาบัญชี	
	 	 วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา	วิทยาเขตเทคนิค	กรุงเทพฯ

การอบรม
 	 สัมมนาโครงการ	CGR	Workshop	2019
	 	 “Enhancing	Good	Corporate	Governance	based	on	CGR	Scorecard”	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
 	 สัมมนาโครงการ	CGR	Workshop	1/2008
	 “Enhancing	Good	Corporate	Governance	based	on	CGR	Scorecard”	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
 	 หลักสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่น	27/2008
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
 	 หลักสูตร	Effective	Minute	Taking	(EMT)	รุ่น	11/2008	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
 	 หลักสูตร	Fundamental	Practice	for	Corporate	Secretary
	 	 (FPCS	28)	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 	 อบรมโครงการ	Smart	Disclosure	Program	(SDP)
	 	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 	 หลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน	(P01)	
	 	 หลักสูตรการจัดท�ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม
	 	 หลักสูตรการวิเคราะห์ความเส่ียงและประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน	(S04)	
	 	 หลักสูตรการประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	(S05)	
	 	 หลักสูตรการจัดท�ารายงานแห่งความยั่งยืน	(S06)	
	 	 ของศูนย์พัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคม	(SR	Center)	
	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 	 หลักสูตรผู้ช�านาญการศุลกากร	กรมศุลกากร

ประสบการณ์
 	 กรกฎาคม	2551	-	2556	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท
	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)	
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
	 มกราคม	2552	-	ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท

	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมส่ิงทอ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 มกราคม	2557	-	ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท

	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 มกราคม	2559	-	ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท

	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ�ากัด	(มหาชน)
	 มกราคม	2559	-	ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท

	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนไพโอเนียร์	จ�ากัด	(มหาชน)

จ�านวนปีทีเ่ป็นเลขานกุารบรษิทั	 บริษัท	6	ปี

ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 15



นางจันทร์เพ็ญ		นพสูริย์
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

อายุ  63		ปี	

วุฒิการศึกษา
 	ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาการบัญชี	
	 	 คณะบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การอบรม
 	การเขียนรายงานการตรวจสอบ
 	การประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงตามแบบ		
  COSO

 	วิธีการวางแผนงานตรวจสอบระบบงาน

ประสบการณ์
 	พ.ศ.	2530-2535				 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน	ธนาคาร	ศรีนคร	จ�ากัด	
 	พ.ศ.	2539-2540				 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการหลักทรัพย์	
	 	 	 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์	ไอ	ที	เอฟ	จ�ากัด	
 	พ.ศ.	2545-2556				 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
 	พ.ศ.	2557-ปัจจุบัน		 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)

อายุ  66	ปี

วันที่ได้รับต�าแหน่ง		1		กุมภาพันธ์		2547

วุฒิการศึกษา
 	บัญชีบัณฑิต		มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์		(ส�าเร็จปีการศึกษา		2518)
	 	 วิชาเอก		การบัญชี	
	 	 วิชาโท		เศรษฐศาสตร์	

การอบรม
 	การปฏิบัติงานในตลาดหลักทรัพย์	รุ่นที่	11	(ตุลาคม	2521)	
 	โครงการพัฒนาผู้บริหาร	(MINI	MBA)	123	ชั่วโมง
	 	 (25	มกราคม	–	29	เมษายน	2537)
	 	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี		มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 	Basics	of	Financial	Derivatives	โดย	Mr.	Philippe	Carrel
	 	 จัดโดย	ศูนย์ฝึกอบรมสมาคม	บริษัทหลักทรัพย์	
	 	 ร่วมกับ	International	Finance	Institute	
	 	 (ฝึกอบรมและได้ผ่านการทดสอบ)	(May	19	–	June	4,	1996)
 	การเงินส�าหรับผู้บริหาร	(Finance	for	Executive)	พ.ศ.	2546	
	 	 (7	ตุลาคม	–	15	พฤศจิกายน	2546)	
	 	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 	CFO	Certification	Program	Class	8/2008	(March	2008)
	 	 โดยสภาวิชาชีพบัญชี
 	หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีอื่นๆ	อบรมปีละ	12	ชั่วโมง
	 	 เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางการบัญชี	(CPD)	ตามหลักเกณฑ์ของ
	 	 กรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์	และสภาวิชาชีพบัญชี

นางศรีนวล		สมบัติไพรวัน
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน	/	ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี	และการเงิน	(ก)
และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดูแลการท�าบญัชี	(ข)	โดย	(ก)	และ	(ข)	เป็นบคุคลคนเดียวกนั

ประสบการณ์การท�างาน
 	พ.ศ.	2520	-	กมุภาพันธ์	2542		 บริษัท	หลักทรัพย์ยูเนี่ยน	จ�ากัด
	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ	สถาบันการเงิน
	 	 	 	 ต�าแหน่งสุดท้าย	กรรมการ
	 	 	 	 และรองกรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 (ผ่านการอนุมัติจาก	ก.ล.ต.)
 	พ.ศ.	2538	-	พ.ศ.	2541	 	 คณะอนุกรรมการ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 	พ.ศ.	2539	-	พ.ศ.	2542	 	 กรรมการ	และเหรัญญิกกิตติมศักดิ์
	 	 	 	 มูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการในพระราชูปถัมภ์	สมเด็จพระศรีนครินทร์ฯ
	 	 	 	 (ประเภท	องค์กรการกุศล)
 	กุมภาพันธ์	2542	-	ธันวาคม	2543	 ผู้จัดการส�านักตรวจสอบภายใน
	 	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	มกราคม	2544	-	มกราคม	2547	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	กุมภาพันธ์	2547	-	ปัจจุบัน	 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)
 	ตุลาคม	2561	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง	จ�ากัด

16 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



บุคคลที่เกี่ยวข้อง     ควำมสัมพันธ์

นายชุตินธร		ดารกานนท์	 -	 พี่ชายนางพินิจพร	ดารกานนท์	เกษมทรัพย์,	
	 	 	 นายบวรรัตน์	ดารกานนท์,	นายวัชรพงษ์	ดารกานนท์
	 	 -	 พี่ชายของสามีนางจันทรตรี	ดารกานนท์

นางจันทรตรี		ดารกานนท์	 -	 น้องสะใภ้นายชุตินธร	ดารกานนท์
	 	 -	 พี่สะใภ้นางพินิจพร	ดารกานนท์	เกษมทรัพย์,
	 	 	 นายบวรรัตน์	ดารกานนท์,	นายวัชรพงษ์	ดารกานนท์

นางพินิจพร	ดารกานนท์	เกษมทรัพย์	 -	 น้องสาวนายชุตินธร	ดารกานนท์
	 	 -	 พี่สาวนายบวรรัตน์	ดารกานนท์,	นายวัชรพงษ์	ดารกานนท์
	 	 -	 น้องสาวของสามีนางจันทรตรี	ดารกานนท์

นายบวรรัตน์		ดารกานนท์	 -	 น้องชายนายชุตินธร	ดารกานนท์,
	 	 	 นางพินิจพร	ดารกานนท์	เกษมทรัพย์
	 		 -	 พี่ชายนายวัชรพงษ์	ดารกานนท์
	 		 -	 น้องชายของสามีนางจันทรตรี	ดารกานนท์

นายวัชรพงษ์	ดารกานนท์	 -	 น้องชายนายชุตินธร	ดารกานนท์,	
	 	 	 นางพินิจพร	ดารกานนท์	เกษมทรัพย์,	นายบวรรัตน์	ดารกานนท์
	 	 -	 น้องชายของสามีนางจันทรตรี	ดารกานนท์

นายนันทิยะ	ดารกานนท์	 -	 ลูกผู้น้องนายชุตินธร	ดารกานนท์,	นางพินิจพร	ดารกานนท์	เกษมทรัพย์,	
	 	 	 นายบวรรัตน์	ดารกานนท์,	นายวัชรพงษ์	ดารกานนท์
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ผังคณะกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมกำร
	 นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 ประธานกรรมการ	
	 นายชุตินธร	 ดารกานนท์	 รองประธานกรรมการ	
	 นางสาวพักตร์ผจง	 วัฒนสินธุ์	 กรรมการอิสระ
	 นางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ารง	 กรรมการอิสระ
	 นางสุทธิมา	 ช�านาญเวช	 กรรมการอิสระ
	 นายยรรยง	 ตั้งจิตต์กุล	 กรรมการอิสระ
	 นางบุศราค�า	 นีลวัชระ	 กรรมการอิสระ	
	 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์	 กรรมการผู้อ�านวยการ
	 นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์	 กรรมการ
	 นายฐิติวัฒน์	 สืบแสง	 กรรมการ
	 นายสุภกิจ		 พ่วงบัว		 กรรมการ
	 นางพินิจพร		ดารกานนท์		เกษมทรัพย์	 กรรมการ
	 นายบวรรัตน์	 ดารกานนท์	 กรรมการ
	 นายวัชรพงษ์	 ดารกานนท์	 กรรมการ
	 นายนันทิยะ	 ดารกานนท์	 กรรมการ
	 นางชฎาพร	 เจียมสกุลทิพย์	 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมกำรตรวจสอบ
	 นางสาวพักตร์ผจง	 วัฒนสินธุ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 นางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ารง	 กรรมการตรวจสอบ	
	 นางสุทธิมา	 ช�านาญเวช	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน
	 นายยรรยง	 ตั้งจิตต์กุล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 นางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ารง	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 นายชุตินธร	 ดารกานนท์	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
	 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์	 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
	 นายวัชรพงษ์	 ดารกานนท์	 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 นางศรีนวล	 สมบัติไพรวัน	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมกำรกำรลงทุน
	 นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 ประธานคณะกรรมการการลงทุน	 	 			
	 นายชุตินธร	 ดารกานนท์	
	 นายฐิติวัฒน์		 สืบแสง
	 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์
	 นางพินิจพร		ดารกานนท์		เกษมทรัพย์
	 นายบวรรัตน์		 ดารกานนท์	
	 นายวัชรพงษ์	 ดารกานนท์	

ผู้บริหำร
	 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์	 กรรมการผู้อ�านวยการ
	 นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์	 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ		
	 นางศรีนวล	 สมบัติไพรวัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)  ณ 31 ธันวำคม 2562

หมำยเหตุ : 1.	 นางสาวดาลัดย์	ทรัพย์ทวีชัยกุล	ด�ารงต�าแหน่ง	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	ถึงวันท่ี	31	กรกฎาคม	2562	
	 2.	 นางจันทรตรี	ดารกานนท์	ด�ารงต�าแหน่ง	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	ตั้งแต่วันท่ี	1	สิงหาคม	2562
	 3.	 นายอนนต์	สิริแสงทักษิณ	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท	แทนนายฐิติวัฒน์	สืบแสง	ท่ีลาออก	โดยด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ	
	 	 กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	มีผลตั้งแต่วันท่ี	1	มกราคม	2563	เป็นต้นไป
	 4.	 นายพิทวัส	พฤฒิธ�ารง	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท	แทนนางสาวภคินี	พฤฒิธ�ารง	ท่ีลาออก	
	 	 โดยด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ	มีผลตั้งแต่วันท่ี	1	มกราคม	2563	เป็นต้นไป
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 การลงทุนทางตรงของบริษัทฯ (ในกลุ่มสหยูเนี่ยน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562     
        
 ประเภทกิจกำร ชื่อบริษัท ทุนจดทะเบียน  ทุนเรียกช�ำระแล้ว  มูลค่ำหุ้นเรียกช�ำระ กำรลงทุน รำคำหุ้นลงทุน เงินลงทุน มูลค่ำตำมบัญชี รำคำตลำด เงินลงทุน  วันจดทะเบียน 
    (บำท)  (บำท)  (บำท) ทำงตรง % (บำท) รำคำทุน(บำท) ต่อหุ้น(บำท) ต่อหุ้น(บำท) รำคำตลำด(บำท)  

 
  บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)	 	3,000,000,000		 	3,000,000,000		 10.00		 		 		 		 51.66		 	 	 10	ส.ค.	2515	 ลงทุน	จ�
        
 ธุรกิจสิ่งทอ	 Zhejiang	Saha-Union	Feilun	Thread	Industries	Co.,Ltd.	 USD	30,300,000		 	USD	30,300,000		 	 39.590		 37.71		 452,337,284.26		 15.99		 	 191,812,362.30		 	20	มิ.ย.	2546	 ผลิต	รับจ้างผลิตและจ�
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมส่ิงทอ	จ�ากัด	(มหาชน)	 	600,000,000		 	600,000,000		 10.00		 49.882		 10.73		 321,180,863.41		 11.62		 	 424,994,640.00		 21	มี.ค.	2520	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนการ์เม้นท์	จ�ากัด	 	50,000,000		 	50,000,000		 100.00		 99.987		 140.71		 70,344,917.52		 81.43		 	 40,709,788.48		 26	เม.ย.2517	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส	จ�ากัด	 	7,500,000		 	7,500,000		 100.00		 49.865		 100.31		 3,751,380.06		 140.27		 	 5,245,957.73		 	7	มี.ค.	2511	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนไมครอนคลีน	จ�ากัด	 	5,000,000		 	5,000,000		 10.00		 25.001		 10.00		 1,250,405.30		 87.70		 	 10,963,113.90		 24	ม.ค.	2539	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์	จ�ากัด	 	200,000,000		 	200,000,000		 100.00		 25.000		 93.13		 46,563,324.78		 126.46		 	 63,230,000.00		 	4	มิ.ย.	2514	
        
 ธุรกิจพลาสติก	 บริษัท	ยูเนี่ยนไพโอเนียร์	จ�ากัด	(มหาชน)	 	75,000,000		 	75,000,000		 10.00		 48.958		 14.46		 53,084,046.25		 46.02		 	 128,513,700.00		 	8	ต.ค.	2516	
 ยาง	และโลหะ	 บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ�ากัด	(มหาชน)	 	250,000,000		 	250,000,000		 10.00		 49.521		 19.02		 235,432,531.30		 18.26		 	 175,797,846.00		 	3	ม.ค.	2512	 รับจ้างผลิตชิ้นส่วนพลาสติก	รับจ้างผลิตและซ่อมแซมแม่พิมพ์
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จ�ากัด	 	600,000,000		 	600,000,000		 100.00		 51.000		 100.22		 306,658,338.14		 181.84		 	 556,429,672.64		 18	ส.ค.	2529	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล	โปรดักส์	จ�ากัด	 	40,000,000		 	40,000,000		 100.00		 98.000		 133.70		 52,411,447.56		 165.81		 	 64,997,188.38		 16	ธ.ค.	2531	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	 	20,000,000		 	20,000,000		 100.00		 99.998		 80.56		 16,110,954.50		 92.43		 	 18,485,537.85		 24	มี.ค.	2514	
	 	 บริษัท	วิสาหกิจยางไทย	จ�ากัด	 	32,000,000		 	32,000,000		 100.00		 50.693		 105.90		 17,179,605.10		 265.44		 	 43,059,145.92		 	9	ก.ค.	2513	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนนิฟโก้	จ�ากัด	 	100,000,000		 	100,000,000		 100.00		 30.002		 105.18		 31,556,005.62		 480.75		 	 144,236,538.00		 	3	พ.ย.	2531	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน	จ�ากัด	 	15,000,000		 	15,000,000		 100.00		 40.286		 319.72		 19,320,357.67		 2,850.28		 	 172,239,570.12		 21	มิ.ย.	2516	 ผลิตสินค้าประเภทกระดาษกาว	กระดาษกาวย่น	เทปใสและโอพีพีเทป
        
 ธุรกิจการค้า	 บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	จ�ากัด	 	100,000,000		 	100,000,000		 100.00		 98.486		 105.16		 103,571,432.35		 236.94		 	 233,351,780.64		 18	พ.ย.	2525	
        
 ธุรกิจพลังงาน	 Zhejiang	Jiashan-Union	Cogeneration	Co.,Ltd.	 	USD	29,700,000		 	USD	29,700,000		 	 56.929		 35.39		 598,346,068.29		 44.24		 	 748,010,716.32		 15	ส.ค.	2537	
  Shaoxing	Shangyu	Hangzhou-Union	Cogeneration	Co.,Ltd.	 	RMB	300,000,000		 	RMB	300,000,000		 	 25.000		 4.99		 374,415,749.43		 8.12		 	 609,000,000.00		 19	พ.ย.	2545	
	 	 Yunnan	Energy	Luliang-Union	Cogeneration	Co.,	Ltd.	 	USD	24,658,660		 	USD	24,658,660		 	 40.000		 42.30		 417,270,553.54		 11.48		 	 113,232,566.72		 6	ก.ค.	2537	
        
 ธุรกิจโรงแรม	 บริษัท	เดอะรอยัล	โฮเต็ล	จ�ากัด	 	3,000,000,000		 	3,000,000,000		 10.00		 96.000		 10.00		 2,880,000,000.00		 9.97		 	 2,871,360,000.00		 2	พ.ค.	2557	
        
 ธุรกิจโรงพยาบาล	 บริษัท	การแพทย์	สุขุมวิท	62	จ�ากัด	 	847,250,000		 	428,625,000		 100	,	50	 47.212		 50.13		 200,500,000.00		 50.49		 	 201,960,000.00		 6	มี.ค.	2557	 โรงพยาบาลเอกชน	สถานพยาบาล
	 	 บริษัท	นวเวช	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	 	1,350,000,000		 	1,350,000,000		 10.00		 30.000		 10.00		 405,000,000.00		 8.72		 	 353,160,000.00		 	8	ก.ค.	2558	 โรงพยาบาลเอกชน	สถานพยาบาล
	 	 (เดิมชื่อ	บริษัท	เคพีเอ็น	เฮลท์แคร์	จ�ากัด	(มหาชน))	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
        
 ธุรกิจการลงทุน	 Saha-Union	International	Ltd.	 	HKD	404,500,000		 	HKD	404,500,000		 100.00		 99.988		 4.72		 1,907,800,576.88		 4.71		 	 1,904,959,500.00		 18	ส.ค.	2515	
 และอ่ืนๆ	 Saha-Union	Investment	(China)	Co.,	Ltd.	 	USD	45,000,000		 	USD	45,000,000		 	 100.000		 34.95		 1,572,809,060.01		 43.66		 	 1,964,700,000.00		 19	ม.ค.	2538	
	 	 Taixing	Union	Zond	Chemicals	Co.,Ltd.	 	USD	27,930,000		 	USD	27,930,000		 	 23.845		 32.88		 218,957,706.00		 25.90		 	 172,494,000.00		 29	ส.ค.	2550	 ผลิต	Phthalic	anhydride	&	Fumaric	acid	และผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่อง
	 	 Jiangsu	Zhonglian-Union	Carpet	Co.,Ltd.	 	RMB	79,394,073.79			RMB	79,394,073.79		 	 25.000		 4.86		 249,239,518.07		 8.08		 	 160,376,025.44		 21	พ.ค.	2550	
	 	 Saha-Union	International	Taipei	Ltd.	 	TWD	5,000,000		 	TWD	5,000,000		 25.00		 10.000		 0.77		 385,917.66		 1.98		 	 990,000.00		 	8	พ.ย.	2527	
	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง	จ�ากัด	 	1,600,000,000		 	1,300,000,000		 100	,	25	 99.540		 81.25		 1,294,019,006.88		 54.77		 	 872,288,708.92		 14	พ.ย.	2532	
	 	 บริษัท	วีนัสชูส์	จ�ากัด	 	72,000,000		 	72,000,000		 100.00		 76.000		 80.42		 44,006,626.43		 108.83		 	 59,552,102.49		 29	ก.ย.	2531	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนการพิมพ์	จ�ากัด	 	30,000,000		 	30,000,000		 10.00		 94.735		 10.37		 29,465,812.50		 7.44		 	 21,144,852.00		 10	ก.ค.	2513	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนอีควิตี้	จ�ากัด	 	160,000,000		 	160,000,000		 10.00		 99.794		 10.01		 159,770,484.00		 21.87		 	 349,199,186.67		 31	พ.ค.	2532	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนชูส์	จ�ากัด	 	24,000,000		 	24,000,000		 24.00		 61.910		 35.68		 22,087,110.54		 42.78		 	 26,485,098.00		 	5	ส.ค.	2529	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนการก่อสร้าง	จ�ากัด	 	600,000,000		 	600,000,000		 100.00		 62.487		 100.14		 375,457,200.00		 94.70		 	 355,052,081.00		 	7	ก.ย.	2516	
	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด	 	500,000,000		 	125,000,000		 25.00		 99.999		 25.00		 124,999,875.00		 26.01		 	 130,049,869.95		 	22	เม.ย.	2556	
	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	เว็ลท์	พลัส	จ�ากัด	 	500,000,000		 	125,000,000		 25.00		 99.999		 25.00		 124,999,875.00		 32.70		 	 163,499,836.50		 	16	พ.ค.	2556	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนนคร	จ�ากัด	 	350,000,000		 	210,000,000		 60.00		 75.000		 60.00		 157,499,880.00		 49.82		 	 130,777,400.36		 	22	ส.ค.	2556	
	 	 บริษัท	ยูนิไฟเบอร์	จ�ากัด	 	120,000,000		 	120,000,000		 100.00		 26.867		 173.81		 56,037,633.16		 1,025.20		 	 330,525,505.20		 	5	พ.ย.	2523	 ลงทนุ	ธรุกิจนายหน้าและบริการ	ซือ้ขายผลิตภัณฑ์เก่ียวกับส่ิงทอและวัตถดุบิอ่ืนๆ
	 	 บริษัท	ยูนิอโกร	จ�ากัด	 	65,000,000		 	65,000,000		 100.00		 30.000		 104.95		 20,464,690.80		 104.36		 	 20,350,200.00		 22	ส.ค.	2515	 การเกษตร		และ	ลงทุน
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จ�ากัด	 	200,000,000		 	200,000,000		 10.00		 24.898		 10.41		 51,861,469.06		 158.28		 	 788,169,505.20		 	2	พ.ย.	2516	
	 	 บริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จ�ากัด	 	150,000,000		 	150,000,000		 100.00		 24.900		 116.01		 43,328,196.18		 1,519.19		 	 567,417,465.00		 23	พ.ค.	2504	

20 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



การลงทุนทางตรงของบริษัทฯ (ในกลุ่มสหยูเนี่ยน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562        
    

ประเภทกิจกำร ชื่อบริษัท ทุนจดทะเบียน     กำรลงทุน รำคำหุ้นลงทุน เงินลงทุน มูลค่ำตำมบัญชี รำคำตลำด เงินลงทุน  วันจดทะเบียน ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ
    (บำท)    (บำท) ทำงตรง % (บำท) รำคำทุน(บำท) ต่อหุ้น(บำท) ต่อหุ้น(บำท) รำคำตลำด(บำท)  

บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ� กัด	(มหาชน)	 	3,000,000,000		 	3,000,000,000		 10.00		 		 		 		 51.66		 43.00	 	 10	ส.ค.	2515	 ลงทุน	จ�าหน่ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์บางประเภทของบริษัทในกลุ่ม
    

	 Zhejiang	Saha-Union	Feilun	Thread	Industries	Co.,Ltd.	 USD	30,300,000		 	USD	30,300,000		 	 39.590		 37.71		 452,337,284.26		 15.99		 15.99	 191,812,362.30		 	20	มิ.ย.	2546	 ผลิต	รับจ้างผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับส่ิงทอ
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมส่ิงทอ	จ� กัด	(มหาชน)	 	600,000,000		 	600,000,000		 10.00		 49.882		 10.73		 321,180,863.41		 11.62		 14.20	 424,994,640.00		 21	มี.ค.	2520	 ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ส่ิงทอ
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนการ์เม้นท์	จ� 	 	50,000,000		 	50,000,000		 100.00		 99.987		 140.71		 70,344,917.52		 81.43		 81.43	 40,709,788.48		 26	เม.ย.2517	 ผลิตและจ�าหน่ายเส้ือผ้าส�าเร็จรูป
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส	จ� 	 	7,500,000		 	7,500,000		 100.00		 49.865		 100.31		 3,751,380.06		 140.27		 140.27	 5,245,957.73		 	7	มี.ค.	2511	 ขายปลีกเส้ือยืด
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนไมครอนคลีน	จ� 	 	5,000,000		 	5,000,000		 10.00		 25.001		 10.00		 1,250,405.30		 87.70		 87.70	 10,963,113.90		 24	ม.ค.	2539	 ผลิตและจ�าหน่ายชุดป้องกันไฟฟ้าสถิตและฝุ่นละออง
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์	จ� 	 	200,000,000		 	200,000,000		 100.00		 25.000		 93.13		 46,563,324.78		 126.46		 126.46	 63,230,000.00		 	4	มิ.ย.	2514	 ผลิตและจ�าหน่ายด้ายเย็บผ้า

    
	 บริษัท	ยูเนี่ยนไพโอเนียร์	จ� กัด	(มหาชน)	 	75,000,000		 	75,000,000		 10.00		 48.958		 14.46		 53,084,046.25		 46.02		 35.00	 128,513,700.00		 	8	ต.ค.	2516	 ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางยืดส�าเร็จรูป

ยาง	และโลหะ	 บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ� กัด	(มหาชน)	 	250,000,000		 	250,000,000		 10.00		 49.521		 19.02		 235,432,531.30		 18.26		 14.20	 175,797,846.00		 	3	ม.ค.	2512	 รับจ้างผลิตชิ้นส่วนพลาสติก	รับจ้างผลิตและซ่อมแซมแม่พิมพ์
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จ� 	 	600,000,000		 	600,000,000		 100.00		 51.000		 100.22		 306,658,338.14		 181.84		 181.84	 556,429,672.64		 18	ส.ค.	2529	 ผลิตและจ�าหน่ายกระติกน�้าสเตนเลสระบบสุญญากาศ
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล	โปรดักส์	จ� 	 	40,000,000		 	40,000,000		 100.00		 98.000		 133.70		 52,411,447.56		 165.81		 165.81	 64,997,188.38		 16	ธ.ค.	2531	 ผลิตและจ�าหน่ายเครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�าจากสเตนเลส
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น	จ� 	 	20,000,000		 	20,000,000		 100.00		 99.998		 80.56		 16,110,954.50		 92.43		 92.43	 18,485,537.85		 24	มี.ค.	2514	 ผลิตและจ�าหน่ายยางแท่ง
	 	 บริษัท	วิสาหกิจยางไทย	จ� 	 	32,000,000		 	32,000,000		 100.00		 50.693		 105.90		 17,179,605.10		 265.44		 265.44	 43,059,145.92		 	9	ก.ค.	2513	 กิจการสวนยาง
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนนิฟโก้	จ� 	 	100,000,000		 	100,000,000		 100.00		 30.002		 105.18		 31,556,005.62		 480.75		 480.75	 144,236,538.00		 	3	พ.ย.	2531	 ผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกและแม่พิมพ์
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน	จ� 	 	15,000,000		 	15,000,000		 100.00		 40.286		 319.72		 19,320,357.67		 2,850.28		 2,850.28	 172,239,570.12		 21	มิ.ย.	2516	 ผลิตสินค้าประเภทกระดาษกาว	กระดาษกาวย่น	เทปใสและโอพีพีเทป

    
	 บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	จ� 	 	100,000,000		 	100,000,000		 100.00		 98.486		 105.16		 103,571,432.35		 236.94		 236.94	 233,351,780.64		 18	พ.ย.	2525	 ผู้แทนจ�าหน่ายเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

    
	 Zhejiang	Jiashan-Union	Cogeneration	Co.,Ltd.	 	USD	29,700,000		 	USD	29,700,000		 	 56.929		 35.39		 598,346,068.29		 44.24		 44.24	 748,010,716.32		 15	ส.ค.	2537	 ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า

Shaoxing	Shangyu	Hangzhou-Union	Cogeneration	Co.,Ltd.	 	RMB	300,000,000		 	RMB	300,000,000		 	 25.000		 4.99		 374,415,749.43		 8.12		 8.12	 609,000,000.00		 19	พ.ย.	2545	 ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า
	 	 Yunnan	Energy	Luliang-Union	Cogeneration	Co.,	Ltd.	 	USD	24,658,660		 	USD	24,658,660		 	 40.000		 42.30		 417,270,553.54		 11.48		 11.48	 113,232,566.72		 6	ก.ค.	2537	 ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า

    
	 บริษัท	เดอะรอยัล	โฮเต็ล	จ� 	 	3,000,000,000		 	3,000,000,000		 10.00		 96.000		 10.00		 2,880,000,000.00		 9.97		 9.97	 2,871,360,000.00		 2	พ.ค.	2557	 โรงแรม

    
	 บริษัท	การแพทย์	สุขุมวิท	62	จ� 	 	847,250,000		 	428,625,000		 100	,	50	 47.212		 50.13		 200,500,000.00		 50.49		 50.49	 201,960,000.00		 6	มี.ค.	2557	 โรงพยาบาลเอกชน	สถานพยาบาล

	 	 บริษัท	นวเวช	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ� กัด	(มหาชน)	 	1,350,000,000		 	1,350,000,000		 10.00		 30.000		 10.00		 405,000,000.00		 8.72		 8.72	 353,160,000.00		 	8	ก.ค.	2558	 โรงพยาบาลเอกชน	สถานพยาบาล
	 	 (เดิมชื่อ	บริษัท	เคพีเอ็น	เฮลท์แคร์	จ� กัด	(มหาชน))	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

    
	 Saha-Union	International	Ltd.	 	HKD	404,500,000		 	HKD	404,500,000		 100.00		 99.988		 4.72		 1,907,800,576.88		 4.71		 4.71	 1,904,959,500.00		 18	ส.ค.	2515	 ลงทุน

	 Saha-Union	Investment	(China)	Co.,	Ltd.	 	USD	45,000,000		 	USD	45,000,000		 	 100.000		 34.95		 1,572,809,060.01		 43.66		 43.66	 1,964,700,000.00		 19	ม.ค.	2538	 ลงทุน
	 	 Taixing	Union	Zond	Chemicals	Co.,Ltd.	 	USD	27,930,000		 	USD	27,930,000		 	 23.845		 32.88		 218,957,706.00		 25.90		 25.90	 172,494,000.00		 29	ส.ค.	2550	 ผลิต	Phthalic	anhydride	&	Fumaric	acid	และผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่อง
	 	 Jiangsu	Zhonglian-Union	Carpet	Co.,Ltd.	 	RMB	79,394,073.79			RMB	79,394,073.79		 	 25.000		 4.86		 249,239,518.07		 8.08		 8.08	 160,376,025.44		 21	พ.ค.	2550	 ผลิตพรมรถยนต์
	 	 Saha-Union	International	Taipei	Ltd.	 	TWD	5,000,000		 	TWD	5,000,000		 25.00		 10.000		 0.77		 385,917.66		 1.98		 1.98	 990,000.00		 	8	พ.ย.	2527	 ลงทุน
	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง	จ� 	 	1,600,000,000		 	1,300,000,000		 100	,	25	 99.540		 81.25		 1,294,019,006.88		 54.77		 54.77	 872,288,708.92		 14	พ.ย.	2532	 ลงทุน
	 	 บริษัท	วีนัสชูส์	จ� 	 	72,000,000		 	72,000,000		 100.00		 76.000		 80.42		 44,006,626.43		 108.83		 108.83	 59,552,102.49		 29	ก.ย.	2531	 ให้เช่าหอพักและให้บริการ
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนการพิมพ์	จ� 	 	30,000,000		 	30,000,000		 10.00		 94.735		 10.37		 29,465,812.50		 7.44		 7.44	 21,144,852.00		 10	ก.ค.	2513	 ให้เช่าทรัพย์สิน
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนอีควิตี้	จ� 	 	160,000,000		 	160,000,000		 10.00		 99.794		 10.01		 159,770,484.00		 21.87		 21.87	 349,199,186.67		 31	พ.ค.	2532	 ลงทุน
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนชูส์	จ� 	 	24,000,000		 	24,000,000		 24.00		 61.910		 35.68		 22,087,110.54		 42.78		 42.78	 26,485,098.00		 	5	ส.ค.	2529	 ให้เช่าทรัพย์สิน
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนการก่อสร้าง	จ� 	 	600,000,000		 	600,000,000		 100.00		 62.487		 100.14		 375,457,200.00		 94.70		 94.70	 355,052,081.00		 	7	ก.ย.	2516	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	พร็อพเพอร์ตี้	จ� 	 	500,000,000		 	125,000,000		 25.00		 99.999		 25.00		 124,999,875.00		 26.01		 26.01	 130,049,869.95		 	22	เม.ย.	2556	 ลงทุน
	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	เว็ลท์	พลัส	จ� 	 	500,000,000		 	125,000,000		 25.00		 99.999		 25.00		 124,999,875.00		 32.70		 32.70	 163,499,836.50		 	16	พ.ค.	2556	 ลงทุน
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนนคร	จ� 	 	350,000,000		 	210,000,000		 60.00		 75.000		 60.00		 157,499,880.00		 49.82		 49.82	 130,777,400.36		 	22	ส.ค.	2556	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	 บริษัท	ยูนิไฟเบอร์	จ� 	 	120,000,000		 	120,000,000		 100.00		 26.867		 173.81		 56,037,633.16		 1,025.20		 1,025.20	 330,525,505.20		 	5	พ.ย.	2523	 ลงทนุ	ธรุกิจนายหน้าและบริการ	ซือ้ขายผลิตภัณฑ์เก่ียวกับส่ิงทอและวัตถดุบิอ่ืนๆ 
	 	 บริษัท	ยูนิอโกร	จ� 	 	65,000,000		 	65,000,000		 100.00		 30.000		 104.95		 20,464,690.80		 104.36		 104.36	 20,350,200.00		 22	ส.ค.	2515	 การเกษตร		และ	ลงทุน
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จ� 	 	200,000,000		 	200,000,000		 10.00		 24.898		 10.41		 51,861,469.06		 158.28		 158.28	 788,169,505.20		 	2	พ.ย.	2516	 ลงทุน
	 	 บริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จ� 	 	150,000,000		 	150,000,000		 100.00		 24.900		 116.01		 43,328,196.18		 1,519.19		 1,519.19	 567,417,465.00		 23	พ.ค.	2504	 ลงทุนและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

 Total	 13,059,475,903.25
 ในเครือ	 13,059,475,903.25
 นอกเครือ	 1,652,251,459.69
 รวม	 14,711,727,362.94

 Total	 15,188,821,461.73
 ในเครือ	 15,188,821,461.73
 นอกเครือ	 1,992,298,788.03
 รวม	 17,181,120,249.76
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ผลการด�าเนินงาน และฐานะการเงินเปรียบเทียบ 5 ปี
	 	 	 	 	 	 	 	(หน่วย	:	ล้านบาท)

    2562 2561 2560 2559 2558
	 รายได้	 	      

	 	 รายได้จากการขายและบริการ	 929.3		 	1,220.7		 	1,234.5		 	1,176.4		 	1,273.7	

	 	 	 ขายส่งออก	 372.7		 	425.7		 	506.2		 	482.5		 	520.9	

	 	 	 ขายในประเทศ	 556.6		 	795.0		 	728.3		 	693.9		 	752.8	

	 	 เงินปันผลรับ	 874.5		 	829.3		 	910.0		 	1,082.6		 	792.0	

	 	 รายได้อ่ืน	 94.0		 	90.5		 	154.9		 	537.4		 	71.7	

	 รวมรายได้	 1,897.8		 	2,140.5		 	2,299.4		 	2,796.4		 	2,137.4	

	 ค่าใช้จ่าย	 	 	 	 	 	

	 	 ต้นทุนขายและบริการ	 919.1		 	1,203.1		 	1,219.2		 	1,158.0		 	1,250.6	

	 	 ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย	 6.7		 	7.2		 	9.5		 	8.8		 	10.4	

	 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 110.9		 	109.1		 	110.1		 	100.2		 	95.6	

	 	 ค่าใช้จ่ายอ่ืน	 20.6		 	(2.7)	 	46.0		 	258.6		 	210.9	

	 รวมค่าใช้จ่าย	 1,057.3		 	1,316.7		 	1,384.8		 	1,525.6		 	1,567.5	

	 ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน

	 	 และรายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้	 840.5		 	823.8		 	914.6		 	1,270.8		 	569.9	

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 (2.6)	 	(3.3)	 	(5.7)	 	(2.2)	 	(1.5)

	 ก�าไรก่อนรายได้	(ค่าใช้จ่าย)	ภาษีเงินได้	 837.9		 	820.5		 	908.9		 	1,268.6		 	568.4	

	 รายได้	(ค่าใช้จ่าย)	ภาษีเงินได้	 0.9		 	(0.1)	 	(5.1)	 	(87.6)	 	5.8	

	 ก�าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 838.8		 	820.4		 	903.8		 	1,181.0		 	574.2	

	 ก�าไรต่อหุ้น	(บาท)	 2.80		 	2.73		 	3.01		 	3.94		 	1.91	

	 เงินปันผลต่อหุ้น	(บาท)	 1.50	 2.00		 	2.00		 	2.00		 	1.50	

	 อัตราเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิ	(%)	 53.65%	 73.14%	 66.39%	 50.80%	 78.37%
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ผลการด�าเนินงาน และฐานะการเงินเปรียบเทียบ 5 ปี
	 	 	 	 	 	 	 	(หน่วย	:	ล้านบาท)

    2562 2561 2560 2559 2558
	 สินทรัพย์      

	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 306.2		 	827.7		 	1,466.7		 	2,070.6		 	342.9	

	 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน	 155.8		 	188.3		 	137.1		 	229.1		 	180.1	

	 	 เงนิให้กูย้มืระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั	 	463.0		 	276.4		 	155.5		 	2.1		 	363.0	

	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน	 1.3		 	40.6		 	33.9		 	25.3		 	20.5	

	 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจ�าหน่าย	 -			 	-			 	-			 	169.7		 	-		

	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	การร่วมค้า

	 	 	 บริษัทร่วมและบริษัทอ่ืน	 13,610.7		 	13,466.6		 	13,147.6		 	11,652.4		 	12,568.6	

	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 1,494.1		 	1,142.2		 	1,148.7		 	1,155.1		 	1,161.6	

	 	 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	 39.1		 	45.8		 	50.3		 	57.8		 	63.2	

	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน	 16.8		 	9.7		 	5.0		 	7.2		 	5.4	

	 รวมสินทรัพย์	 16,087.0		 	15,997.3		 	16,144.8		 	15,369.3		 	14,705.3	

	 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น      

	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน	 66.3		 	122.3		 	106.9		 	91.8		 	80.7	

	 	 เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 356.7		 	315.4		 	683.8		 	664.3		 	865.8	

	 	 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน	 10.9		 	0.9		 	1.2		 	53.8		 	1.6	

	 	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน	 154.0		 	182.1		 	184.8		 	87.3		 	72.8	

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น      

	 	 ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว	 3,000.0		 	3,000.0		 	3,000.0		 	3,000.0		 	3,000.0	

	 	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 2,599.0		 	2,599.0		 	2,599.0		 	2,599.0		 	2,599.0	

	 	 ก�าไรสะสม	 9,358.2		 	9,117.8		 	8,896.1		 	8,592.3		 	7,861.3	

	 	 องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น	 541.9		 	659.8		 	673.0		 	280.8		 	224.1	

	 	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 15,499.1		 	15,376.6		 	15,168.1		 	14,472.1		 	13,684.4	

 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 16,087.0		 	15,997.3		 	16,144.8		 	15,369.3		 	14,705.3	

	 มูลค่าหุ้นตามบัญชี	(บาท)	 51.66		 	51.26		 	50.56		 	48.24		 	45.61

ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 23



โค
รง

สร
้าง

รา
ยไ

ด้จ
าก

กา
รข

าย
แล

ะบ
ริก

าร
ขอ

งบ
ริษั

ทแ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ยเ

ปร
ียบ

เที
ยบ

 3
 ปี

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

ต่า
งป

ระ
เท

ศ
ใน

ปร
ะเท

ศ
รว

ม

 
ธุร

กิจ
สิ่ง

ทอ
	

	50
1.4

		
	4.

45
		

	71
6.3

		
	5.

77
		

	69
1.7

		
	5.

73
		

	41
0.9

		
	3.

65
		

	54
4.0

		
	4.

38
		

	61
8.4

		
	5.

12
		

	91
2.3

		
	8.

10
		

	1,
26

0.3
		

	10
.15

		
	1,

31
0.1

		
	10

.85
	

 
ธุร

กิจ
พล

ำส
ติก

 ย
ำง

แล
ะโล

หะ
	

	3,
32

9.4
		

	29
.55

		
	4,

21
3.7

		
	33

.94
		

	4,
13

2.6
		

	34
.23

		
	1,

60
0.9

		
	14

.21
		

	1,
89

0.9
		

	15
.23

		
	1,

93
6.1

		
	16

.04
		

	4,
93

0.3
		

	43
.75

		
	6,

10
4.6

		
	49

.17
		

	6,
06

8.7
		

	50
.26

	

 
ธุร

กิจ
กำ

รค
้ำ	

	23
.0	

	
	0.

20
		

	22
.4	

	
	0.

18
		

	24
.2	

	
	0.

20
		

	2,
83

6.6
		

	25
.17

		
	2,

16
1.0

		
	17

.40
		

	2,
55

6.8
		

	21
.18

		
	2,

85
9.6

		
	25

.38
		

	2,
18

3.4
		

	17
.58

		
	2,

58
1.0

		
	21

.38
	

 
ธุร

กิจ
พล

ังง
ำน

	
	1,

58
4.6

		
	14

.06
		

	1,
76

9.6
		

	14
.25

		
	1,

23
4.1

		
	10

.22
		

	-	
	

	-	
	

	-	
	

	-	
	

	-	
	

	-	
	

	1,
58

4.6
		

	14
.06

		
	1,

76
9.6

		
	14

.25
		

	1,
23

4.1
		

	10
.22

	

 
ธุร

กิจ
โรง

แร
ม	

	-	
	

	-	
	

	-	
	

	-	
	

	-	
	

	-	
	

	52
2.8

		
	4.

64
		

	58
4.5

		
	4.

71
		

	50
0.1

		
	4.

14
		

	52
2.8

		
	4.

64
		

	58
4.5

		
	4.

71
		

	50
0.1

		
	4.

14
	

 
ธุร

กิจ
กำ

รล
งทุ

นแ
ละ

อื่น
ๆ	

	4.
8		

	0.
04

		
	10

.3	
	

	0.
08

		
	5.

1		
	0.

04
		

	42
.8	

	
	0.

38
		

	43
.0	

	
	0.

35
		

	44
.5	

	
	0.

37
		

	47
.6	

	
	0.

42
		

	53
.3	

	
	0.

43
		

	49
.6	

	
	0.

41
	

 
รว

ม 
 5,

44
3.2

		
	48

.31
		

	6,
73

2.3
		

	54
.22

		
	6,

08
7.7

		
	50

.42
		

	5,
41

4.0
		

	48
.05

		
	5,

22
3.4

		
	42

.07
		

	5,
65

5.9
		

	46
.85

			
10

,85
7.2

		
	96

.35
			

11
,95

5.7
		

	96
.29

		
	11

,74
3.6

		
	97

.27
 

 
กำ

รตั
ดร

ำย
กำ

รบั
ญ

ชีร
ะห

ว่ำ
งกั

น	
	-	

	
	-	

	
	-	

	
	-	

	
	-	

	
	-	

	
	(7

06
.4)

	
	(6

.27
)	

	(9
98

.7)
	

	(8
.04

)	
	(1

,05
3.9

)	
	(8

.73
)	

	(7
06

.4)
	

	(6
.27

)	
	(9

98
.7)

	
	(8

.04
)	

	(1
,05

3.9
)	

	(8
.73

)

 
รำ

ยไ
ด้จ

ำก
กำ

รข
ำย

แล
ะบ

ริก
ำร

-ส
ุทธ

 ิ
 5,

44
3.2

		
	48

.31
		

	6,
73

2.3
		

	54
.22

		
	6,

08
7.7

		
	50

.42
		

	4,
70

7.6
		

	41
.78

		
	4,

22
4.7

		
	34

.03
		

	4,
60

2.0
		

	38
.12

			
10

,15
0.8

		
	90

.09
			

10
,95

7.0
		

	88
.25

		
	10

,68
9.7

		
	88

.54
	

 
เงิน

ปัน
ผล

รับ
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	24
5.2

		
	2.

18
		

	20
9.6

		
	1.

69
		

	31
5.1

		
	2.

61
	

 
ค่ำ

เช่ำ
รับ

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	35

.9	
	

	0.
32

		
	42

.7	
	

	0.
34

		
	49

.9	
	

	0.
41

	

 
ดอ

กเ
บี้ย

รับ
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	50
.1	

	
	0.

44
		

	66
.0	

	
	0.

53
		

	60
.8	

	
	0.

50
	

 
รำ

ยไ
ด้อ

ื่น	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	78

6.0
		

	6.
98

		
	1,

14
1.1

		
	9.

19
		

	95
8.1

		
	7.

94
	

 
รำ

ยไ
ด้ร

วม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 11
,26

8.0
		

	10
0.0

0		
	12

,41
6.4

		
	10

0.0
0		

	12
,07

3.6
		

	10
0.0

0

 
ส่ว

นง
าน

  
25

62
 

%
 

25
61

 
%

 
25

60
 

%
 

25
62

 
%

 
25

61
 

%
 

25
60

 
%

 
25

62
 

%
 

25
61

 
%

 
25

60
 

%

(หน่
วย

	:	ล
้าน

บา
ท)

 Zhejiang	Saha-Union	Feilun	Thread	Industries	Co.,Ltd.	 	 	 Saha-Union	International	Ltd.	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมส่ิงทอ	จ กัด	(มหาชน)	 	 	 Saha-Union	Investment	(China)	Co.,Ltd.	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนการ์เม้นท์	จ 	 	 	 Union	Energy	(Hong	Kong)	Co.,Ltd.	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส	จ 	 	 	 Shanghai	Dasity	Co.,Ltd.	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนไมครอนคลีน	จ 	 	 	 Taixing	Union	Zond	Chemicals	Co.,Ltd.	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์	จ 	 	 	 Jiangsu	Zhonglian-Union	Carpet	Co.,Ltd.	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนซิป	จ 	 	 	 Wuhan	Taicang	Car	Internal	Decoration	Parts	Co.,Ltd.	
	 	 บริษัท	วีนัสเธร็ด	จ 	 	 	 Zhonglian-Union	Carpet	(Foshan)	Co.,Ltd.	
	 	 	 	 	 Jiangsu	Zhonglian-Union	Carpet	(Teiling)	Co.,Ltd.	
 	บริษัท	ยูเนี่ยนไพโอเนียร์	จ กัด	(มหาชน)	 	 	 Zhuji-Union	Real	Estate	Co.,Ltd.	
 	 บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ กัด	(มหาชน)	 	 	 Saha-Union	International	Taipei	Ltd.	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จ 	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง	จ 	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์	จ 	 	 	 บริษัท	วีนัสชูส์	จ 	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักส์คอร์ปอเรชั่น	จ 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนการพิมพ์	จ 	
	 	 บริษัท	วิสาหกิจยางไทย	จ 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนอีควิตี้	จ 	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนนิฟโก้	จ 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนชูส์	จ 	
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนไทย	-	นิจิบัน	จ 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนการก่อสร้าง	จ 	
	 	 	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	พร็อพเพอร์ตี้	จ 	
 	 บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	จ 	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	เว็ลท์	พลัส	จ 	
	 	 บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	ซิสเต็มส์	จ 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนนคร	จ 	
	 	 บริษัท	โซลดิฟ	จ 	 	 	 บริษัท	ยูนิไฟเบอร์	จ 	
	 	 	 	 	 บริษัท	ยูนิอโกร	จ 	
 	 Zhejiang	Jiashan-Union	Cogeneration	Co.,Ltd.	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จ 	
  Shaoxing	Shangyu	Hangzhou-Union	Cogeneration	Co.,Ltd.	 	 	 บริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จ 	
  Yunnan	Energy	Luliang-Union	Cogeneration	Co.,	Ltd.	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ	จ 	
	 	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนแมนเนจเม้นท์	แอนด์	เซอร์วิส	จ 	
 	 บริษัท	เดอะรอยัล	โฮเต็ล	จ 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนแอสเซทแมนเนจเม้นท์	จ 	
	 	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนเอ็นเตอร์ไพรซ	โฮลดิ้งส์	จ 	
 	 บริษัท	การแพทย์	สุขุมวิท	62	จ 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนแคปปิทอล	โฮลดิ้งส์	จ 	
 	 บริษัท	นวเวช	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ กัด	(มหาชน)	 	 	 บริษัท	พีเอสวี	โมลด์	จ 	
	 	 (เดิมชื่อ	บริษัท	เคพีเอ็น	เฮลท์แคร์	จ กัด	(มหาชน)) บริษัท	เทนคาเต้-ยูเน่ียนโปรเทคทีฟแฟบบริคเอเซีย	จ

	 	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนแอสเซท	โฮลดิ้งส์	จ 	
	 	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนหลังสวนเรสซิเดนซ์	จ 	
	 	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนราชประสงค์	จ 	
	 	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนปทุมวัน	จ 	
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 ธุรกิจสิ่งทอ Zhejiang Saha-Union Feilun Thread Industries Co.,Ltd. 57.57 ธุรกิจ Saha-Union International Ltd. 99.99

	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมส่ิงทอ	จ�ากัด	(มหาชน) 51.42 กำรลงทุน	 Saha-Union	Investment	(China)	Co.,Ltd.	 100.00
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนการ์เม้นท์	จ�ากัด 99.99 และอื่นๆ	 Union	Energy	(Hong	Kong)	Co.,Ltd.	 100.00
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส	จ�ากัด	 49.87	 	 Shanghai	Dasity	Co.,Ltd.	 100.00
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนไมครอนคลีน	จ�ากัด	 51.00	 	 Taixing	Union	Zond	Chemicals	Co.,Ltd.	 29.65
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์	จ�ากัด	 51.99	 	 Jiangsu	Zhonglian-Union	Carpet	Co.,Ltd.	 35.00
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนซิป	จ�ากัด 24.85  Wuhan	Taicang	Car	Internal	Decoration	Parts	Co.,Ltd.	 35.00
	 	 บริษัท	วีนัสเธร็ด	จ�ากัด	 24.90	 	 Zhonglian-Union	Carpet	(Foshan)	Co.,Ltd.	 21.00
	 	 	 	 	 Jiangsu	Zhonglian-Union	Carpet	(Teiling)	Co.,Ltd.	 35.00
 ธุรกิจพลำสติก	บริษัท	ยูเนี่ยนไพโอเนียร์	จ�ากัด	(มหาชน)	 52.73	 	 Zhuji-Union	Real	Estate	Co.,Ltd.	 25.00
 ยำงและโลหะ	 บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ�ากัด	(มหาชน)	 49.69	 	 Saha-Union	International	Taipei	Ltd.	 42.30
	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จ�ากัด	 51.00	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง	จ�ากัด 99.54

	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์	จ�ากัด	 98.00	 	 บริษัท	วีนัสชูส์	จ�ากัด 99.99

	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักส์คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	 99.99	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนการพิมพ์	จ�ากัด 94.74

	 	 บริษัท	วิสาหกิจยางไทย	จ�ากัด	 50.69	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนอีควิตี้	จ�ากัด 99.79

	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนนิฟโก้	จ�ากัด	 50.00	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนชูส์	จ�ากัด 98.23

	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนไทย	-	นิจิบัน	จ�ากัด	 40.29	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนการก่อสร้าง	จ�ากัด 99.99

	 	 	 	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด 99.99

 ธุรกิจกำรค้ำ	 บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	จ�ากัด	 98.49	 	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	เว็ลท์	พลัส	จ�ากัด 99.99

	 	 บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	ซิสเต็มส์	จ�ากัด	 99.99	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนนคร	จ�ากัด 77.49

	 	 บริษัท	โซลดิฟ	จ�ากัด	 61.00	 	 บริษัท	ยูนิไฟเบอร์	จ�ากัด	 62.35
	 	 	 	 	 บริษัท	ยูนิอโกร	จ�ากัด 44.94

 ธุรกิจพลังงำน	 Zhejiang	Jiashan-Union	Cogeneration	Co.,Ltd.	 75.96	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จ�ากัด 35.99

  Shaoxing	Shangyu	Hangzhou-Union	Cogeneration	Co.,Ltd.	 50.00	 	 บริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จ�ากัด	 29.46
  Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd. 50.00	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ	จ�ากัด 37.54

	 	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนแมนเนจเม้นท์	แอนด์	เซอร์วิส	จ�ากัด 24.87

 ธุรกิจโรงแรม	 บริษัท	เดอะรอยัล	โฮเต็ล	จ�ากัด	 96.26	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนแอสเซทแมนเนจเม้นท์	จ�ากัด	 24.90
	 	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนเอ็นเตอร์ไพรซ	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด 22.32

 ธุรกิจ	 บริษัท	การแพทย์	สุขุมวิท	62	จ�ากัด	 47.21	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนแคปปิทอล	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	 29.46
 โรงพยำบำล	 บริษัท	นวเวช	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	 30.00	 	 บริษัท	พีเอสวี	โมลด์	จ�ากัด	 25.00
	 	 (เดิมชื่อ	บริษัท	เคพีเอ็น	เฮลท์แคร์	จ�ากัด	(มหาชน))   บริษัท	เทนคาเต้-ยูเน่ียนโปรเทคทีฟแฟบบริคเอเซีย	จ�ากัด 49.35

	 	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนแอสเซท	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	 40.27
	 	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนหลังสวนเรสซิเดนซ์	จ�ากัด	 29.40
	 	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนราชประสงค์	จ�ากัด	 29.46
	 	 	 	 	 บริษัท	ยูเนี่ยนปทุมวัน	จ�ากัด 35.99

โครงสร้างการลงทุน   สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย

กลุ่มธุรกิจ กลุ่มธุรกิจชื่อบริษัท ชื่อบริษัท
%

การลงทุน
วิธี

ส่วนได้เสีย

%

การลงทุน
วิธี

ส่วนได้เสีย
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
	 บริษัทในกลุ ่มด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่าย 
สินค้าสิ่งทอ	4	ประเภท
	 1.	อุปกรณ์ตัดเย็บ	เช่น	ซิป	ด้าย	ยางยืด	
	 2.	ผ้าทอกระบวนการผลิตเริ่มจากกระบวนการ 
ป่ันด้าย	และต่อด้วยกระบวนการทอผ้า	ได้แก่	ผ้าฝ้าย	100%	 
ผ้าฝ้ายผสมโพลีเอสเตอร์และ/หรือใยสังเคราะห์อ่ืนๆ	 ท่ีมี
คุณลักษณะเฉพาะส�าหรับน�าไปผลิตชุดท�างาน	 และผ้าท่ีใช ้
ในอุตสาหกรรมอื่นๆ
	 3.	เสื้อผ้าส�าเร็จรูป	 ได้แก่	 เสื้อผ้าประเภทแฟชั่น	
เสื้อผ้าประเภทชุดท�างาน
	 4.	ชุดใส่ปฏิบัติงานในห้องท่ีมีความสะอาดสูง	
(Clean	Room	Garment)

กำรจัดหำผลิตภัณฑ์เพื่อกำรผลิต
หรือบริกำร
	 การผลิตผ้าทอ	 มีกระบวนการผลิตเริ่มจากการ 
ป่ันด้าย	จนถึงการทอผ้า	วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตเส้นด้าย 
เพ่ือทอผ้า	 ได้แก่	 ฝ้าย	 ต้องน�าเข้าจากต่างประเทศ	 100% 
ส่วนเส้นใยสงัเคราะห์สัง่ซ้ือจากผูผ้ลติภายในประเทศเป็นหลกั	 
และน�าเข้าจากต่างประเทศบางส่วน	 ส�าหรับการผลิตเสื้อผ้า 
ส�าเร็จรูป	และชุด	Clean	Room	ใช้ผ้าผืนและอุปกรณ์ตัดเย็บ
เป็นปัจจัยการผลิตท่ีส�าคัญ	 การจัดหา	 ผ้าผืนมีท้ังน�าเข้าจาก 
ต่างประเทศและสั่งซ้ือภายในประเทศ	ตามความต้องการของ 
ลูกค้า	ส่วนอุปกรณ์ตัดเย็บโดยส่วนใหญ่สั่งซ้ือภายในประเทศ	

ธุรกิจสิ่งทอ
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แนวโน้มสภำวะอุตสำหกรรมและ
สภำพกำรแข่งขันในอนำคต
	 ธรุกิจสิง่ทอต้องประคองตวัรบักับสถานการณ์ท่ียาก 
ล�าบากต่อไปอีก	โดยปัญหาแรงงาน	และค่าแรงยงัคงเป็นปัญหา 
ต่อเนื่อง	 นอกจากนี้	 ยังต้องติดตามปัจจัยเสี่ยงต่างๆ	 ท่ีอาจ 
ส่งผลกระทบอย่างใกล้ชดิ	อาทิ	ปัญหาสงครามการค้าระหว่าง 
สหรัฐอเมริกาและจีนท่ียังไม่ได้ข้อสรุปท่ีแน่ชัด	 ความผันผวน 
ของอัตราแลกเปลี่ยนและราคาน�้ามัน	 นอกจากนี้	 ยังมี
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส	 COVID-19	 ท่ี 
ส่งผลกระทบในวงกว้างกับหลายภาคธุรกิจ	 ท้ังในภาคการค้า	 
ภาคบริการ	และต่อเนื่องไปถึงภาคอุตสาหกรรม
	 ส�าหรับสภาพการแข่งขันในอนาคต	 บริษัทยังคง 
เผชิญกับการแข่งขันท่ีรุนแรงจากประเทศในภูมิภาคเอเชีย	 
เนื่องจากราคาขายยังคงเป็นปัจจัยส�าคัญในการตัดสินใจซ้ือ 
ของลกูค้า	ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนั 
ของบรษิทั	อาทิ	คูแ่ข่งบางประเทศมีค่าจ้างแรงงานต�า่กว่าและ 
ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรเป็นการท่ัวไป	 (GSP)	 การ 
ขาดแคลนแรงงานฝีมือ	 โดยเฉพาะการผลิตเสื้อผ้าส�าเร็จรูปท่ี 
ขั้นตอนการผลิตต้องใช้แรงงานท่ีมีทักษะเฉพาะด้าน	เป็นต้น			
	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทมีกลยุทธ์ทางการตลาด	 คือ	 
รกัษากลุม่ลกูค้าหลกัในปัจจบัุน	และขยายฐานลกูค้าไปสูต่ลาด 
ใหม่ๆ	 โดยสร้างทีมขายให้มีความแข็งแกร่ง	 เพ่ือเพ่ิมปริมาณ 
การขาย	รวมท้ังพยายามพัฒนาสินค้าเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและ 
ประโยชน์ในการใช้งานท่ีหลากหลายให้แตกต่างจากคูแ่ข่ง	หรอื 
ผลิตสินค้าในรูปแบบใหม่ส�าหรับใช้ในอุตสาหกรรม

ผลกำรด�ำเนินงำนในปี 2562
 การผลิตและจ�าหน่ายผ้าทอ	 การขายส่วนใหญ่
เป็นการขายต่างประเทศ	 ในปี	 2562	 บริษัทมีรายได้จาก 
การขายลดลงจากปี	 2561	 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโลก 
ท่ีชะลอตัว	 ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นผลจากสงครามการค้าระหว่าง 
สหรัฐอเมรกิาและจนีท่ียดืเยือ้	และค่าเงินบาทท่ีแขง็ค่าต่อเนือ่ง	 
นอกจากนี้	 ธุรกิจสิ่งทอมีอัตราก�าไรไม่สูง	 ขณะเดียวกันมีการ 
แข่งขันด้านราคาสูง	 ท�าให้ไม่สามารถปรับขึ้นราคาขายสินค้า 
ได้มากนัก	 จึงเป็นปัจจัยส�าคัญอีกอย่างหน่ึงท่ีส่งผลกระทบ 
ต่อความสามารถในการท�าก�าไรของบริษัท	 อย่างไรก็ตาม	 
บริษัทยังคงรักษาสถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันได้ 
เนื่องจากลูกค้าเชื่อถือในด้านคุณภาพดีและการส่งมอบ 
ตรงเวลา	ท่ีผ่านมามีการบรหิารจดัการลดค่าใช้จ่ายและต้นทุน 
การผลิตได้ดี	 รวมท้ังแสวงหารายได้เพ่ิมขึ้นจากสินทรัพย ์
ท่ีบริษัทมีอยู่	 ด้านการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบ 
กับผลด�าเนินงาน	 อาทิ	 ความเสี่ยงจากวัตถุดิบหลัก	 คือ	 ฝ้าย 
และโพลีเอสเตอร์	 และความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
มีการติดตามความเคลื่อนไหวอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง	มีการ 
ติดต่อกับลูกค้าถึงแนวโน้มความต้องการสินค้าอยู่ตลอดเวลา	 
เพ่ือบรหิารจัดการจดัซ้ือวตัถดุบิให้เพียงพอและเหมาะสม	และ 
ท�าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 ให้ครอบคลุม 
มูลค่าค�าสั่งซ้ือของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา	 ท�าให้สามารถลด 
ความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวลงได้
	 การผลิตและจ�าหน่ายเส้ือผ้าส�าเร็จรูป	 ส่วนใหญ่ 
เป็นการขายต่างประเทศ	 และได้รับผลกระทบจากภาวะ 
เศรษฐกิจของประเทศผู้ซ้ือหลักท่ีชะลอตัว	จึงมีค�าสั่งซ้ือลดลง		 
ประกอบกับตลาดมีภาวะการแข่งขันสูงจากประเทศคู่แข่งขัน 
ท่ีมีความได้เปรียบในหลายๆ	 ด้าน	 ในปี	 2562	 จึงมีปริมาณ 
การขายและมูลค่าขายลดลงจากปี	2561	
 การผลิตและจ�าหน่ายชุดใส่ปฏิบัติการในห้อง 
ที่มีความสะอาดสูง	 (Cleanroom	 Garments)	 บริษัทผลิต 
ชุดท�างานในห้องท่ีมีความสะอาดสูง	 ท่ีมีมาตรฐานคุณภาพ 
ระดับสากล	เป็นท่ียอมรับและตอบสนองความต้องการใช้งาน 
ของลูกค้าได้เป็นอย่างดี	 เนื่องจากมีความยืดหยุ่น	 ท้ังด้าน 
ความหลากหลายของแบบสินค้า	 การส่งมอบท่ีตรงเวลา 
รวมทั้งไม่มีข้อจ�ากัดของจ�านวนสั่งซ้ือ	 ขั้นต�่าของการสั่งผลิต 
ท่ีมักเป็นข้อจ�ากัดของอุตสาหกรรมการผลติเสือ้ผ้า	ในปี	2562	 
มียอดขายและผลด�าเนินงานเติบโตขึ้นจากปี	2561	
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ธุรกิจพลาสติก
ยาง และโลหะ

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
	 บริษัทในกลุ ่มธุรกิจพลาสติก	 ยาง	 และโลหะ 
ด�าเนินการผลิตและจ�าหน่ายสินค้าแยกออกเป็น	4	กลุ่มสินค้า
	 1.	 ผลิตภัณฑ์พลาสติก	 ผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์
พลาสติกท่ีใช้ในอุตสาหกรรมด้วยกรรมวิธีการฉีดขึ้นรูป	 
ผลิตภัณฑ์ท่ีส�าคัญ	ได้แก่	ชิ้นส่วนรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 
ชิน้ส่วนเครือ่งใช้ไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนกิส์	และชิน้ส่วนอุปกรณ์ 
ท่ีใช้ในครวัเรอืน		รวมท้ังออกแบบและผลติแม่พิมพ์ฉดีพลาสตกิ	 
การบริการพ่นสีและ	Silk	Screen
	 2.	ยางและผลติภณัฑ์ยาง	บรษิทัมีอุตสาหกรรมยาง 
ครบวงจร	ตัง้แต่ท�าสวนยาง	เพ่ือน�าน�า้ยางมาผลติเป็นยางแท่ง 
และยางแผ่นรมควัน	 น�ายางแท่งมาผลิตเป็นเส้นยางยืด 
แถบยางยืด	ยางยืดทอ	และยางยืดถัก	โดยผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ 
จะใช้เป็นวัตถุดิบในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ	 เช่น	
อุตสาหกรรมเสือ้ผ้าและสิง่ทอ	อุปกรณ์ทางการแพทย์อุปกรณ์
เพ่ือการออกก�าลังกายและกายภาพบ�าบัด	 อุตสาหกรรม 
ผ้าอ้อมส�าเรจ็รปูเดก็และผูใ้หญ่	หรอืน�าไปใช้งานทางด้านอ่ืนๆ	 
ตามประเภทธุรกิจของลูกค้า
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ยาง และโลหะ

	 3.	 ผลิตภัณฑ์เทปกาวต่างๆ	 โดยน�ายางแท่งและ 
ยางแผ่นรมควันมาเป็นวัตถุดิบในการผลิต	 น�้ากาวคุณภาพสูง 
ส�าหรับเทปกาว	เช่น	เทปกระดาษ	เทปใส	กระดาษกาว	และ 
เทปพิมพ์	 เพ่ือใช้กับอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์	 และเครื่องใช้ 
ในส�านักงาน
	 4.	ผลติภณัฑ์โลหะไร้สนมิ	ประกอบด้วย	กระตกิน�า้ 
และปิ ่นโตสุญญากาศ	 ท่อเหล็กไร้สนิม	 และเครื่องใช้ใน 
ครัวเรือน

กำรจัดหำผลิตภัณฑ์เพื่อกำรผลิต
หรือบริกำร
	 บริษัทในกลุ ่มธุรกิจพลาสติก	 ยาง	 และโลหะ 
มีโรงงานผลิตอยู ่ ท่ี เขตมีนบุรี 	 และท่ีอ�าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา	 การจัดหาวัตถุดิบเพื่อการผลิต	 มีแตกต่าง 
กันไปตามประเภทอุตสาหกรรม
	 ผลิตภณัฑ์พลาสตกิ	วตัถดุบิหลกัท่ีใช้ในกระบวนการ 
ผลิต	คือ	เม็ดพลาสติก	ซ่ึงจัดหาจากท้ังในประเทศและน�าเข้า 
จากต่างประเทศ
	 ยางและผลิตภณัฑ์ยาง	ใช้ยางธรรมชาติจากภายใน 
ประเทศเป็นวตัถุดบิหลกั	ซ่ึงผลติจาก	สวนยางและโรงงานยาง 
ของบริษัทในกลุ่มและสั่งซ้ือจากภายนอก
 ผลิตภัณฑ์เทปกาว	 น�้ากาวท่ีใช้เคลือบผิวเทป 
มีส่วนผสมของยางธรรมชาตเิป็นหลกัและสารเคมี	ส่วนเนือ้เทป 
เป็นวัสดุ	 Cellophane	 OPP	 (Oriented	 Polypropylene)		 
กระดาษ	 Kraft	 และกระดาษ	 Crepe	 ท้ังหมดน้ีจัดหาจาก 
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ	

 ผลิตภัณฑ์โลหะไร้สนิม	 วัตถุดิบท่ีส�าคัญ	 คือ 
แผ่นโลหะไร้สนิม	 สามารถจัดหาได้จากท้ังในประเทศและ 
น�าเข้าจากต่างประเทศ

ผลกำรด�ำเนินงำนในปี 2562
	 ปี	2562	ในภาพรวม	กลุ่มธุรกิจพลาสติก	ยาง	และ 
โลหะ	มียอดขายและผลด�าเนนิงานต�า่กว่าเป้าหมาย	เนือ่งจาก 
ตลาดในประเทศประสบภาวะซบเซา	ตลาดต่างประเทศได้รับ 
ผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก	 ประกอบกับ 
ค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึ้นมาก	
	 การผลิตช้ินส ่วนอุปกรณ ์พลาสติกที่ ใช ้ ใน 
อุตสาหกรรมและแม่พิมพ์	 สินค้าส่วนใหญ่เป็นสินค้าท่ีใช้ 
ในอุตสาหกรรมยานยนต์	 ได้แก่	 รถยนต์	 รถกระบะ	 และ 
จักรยานยนต์	 ในปี	 2562	 อุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์และ 
จักรยานยนต์	ซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจหลักของบริษัท	ในภาพรวมท้ัง 
ผลิตเพ่ือการส่งออกและผลิตเพ่ือจ�าหน่ายภายในประเทศ 
มียอดการผลิตรวมลดลงจากปี	2561	และการขายในประเทศ
ของรถยนต์และจักรยานยนต์	 มียอดขายลดลงจากปี	 2561 
เช่นกัน
	 บริษัท	 ยูเนี่ยนนิฟโก้	 จ�ากัด	 มียอดขายและผล 
ด�าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี	 กลุ่มลูกค้าหลักเป็นอุตสาหกรรม 
ยานยนต์	 โดยส่วนใหญ่เป็นการขายภายในประเทศ	 ถึงแม้ว่า 
สถานการณ์การแข่งขันทางธุรกิจในอุตสาหกรรมชิ้นส่วน 
ยานยนต์จะมีความรนุแรง	ท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ	 
แต่บริษัทสามารถพัฒนาศักยภาพการผลิตและมีความ 
ได้เปรียบเรื่องต้นทุน	 ท�าให้ยังรักษาความสามารถทางการ 
แข่งขันได้	 นอกจากนี้	 บริษัทได้พยายามส่งเสริมสร้างจุดแข็ง	 
พัฒนาในด้านการออกแบบและความสามารถทางวิศวกรรม
อย่างต่อเนื่อง
	 บรษิทั	ยเูนีย่นพลาสตกิ	จ�ากัด	(มหาชน)	ในปี	2562	 
มีผลด�าเนินงานขาดทุน	สาเหตุหลักคือ	การขายไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมาย	เนือ่งจากภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตวั	ส่งผลให้ก�าลงั
ซ้ือลดลง	 และการแข่งขันทางการค้าสูงขึ้น	 ขณะเดียวกันยังมี 
ค่าใช ้จ ่ายในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
ด้านต้นทุนขายและบริการ	 เม่ือเทียบกับปี	 2561	 เพ่ิมขึ้น 
ส่วนหนึ่งจากการรับรู ้ค ่าใช้จ่ายส�ารองผลประโยชน์ของ 
พนักงานเพิ่มขึ้น	จ�านวน	12.5	ล้านบาท	เนื่องจากมีการแก้ไข 
กฎหมายเรื่องก�าหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติม	ซ่ึงมีผลบังคับใช้ 
ตั้งแต่วันท่ี	5	พฤษภาคม	2562
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	 ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทมีการด�าเนินการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต	 เพื่อเพิ่มความสามารถในการ 
ท�าก�าไรอย่างต่อเนื่อง	อาทิ	พัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิต	 
เพ่ือควบคุมต้นทุน	 การผลิต	 ลดปริมาณของเสีย	 ยกระดับ 
มาตรฐานคณุภาพสนิค้าและสร้างความพึงพอใจ	ผลิตแม่พิมพ์ 
ท่ีมีคุณภาพและรักษาคุณภาพแม่พิมพ์ตลอดการใช้งาน 
การควบคุมสินค้าคงคลังให้เหมาะสม	 น�าระบบ	 IT	 มาใช้ใน 
กระบวนการตั้งแต่รับค�าสั่งซ้ือจากลูกค้าจนถึงการส่งมอบ 
การสร้างเสริมพัฒนาทักษะวิชาชีพ	 โดยเฉพาะด้านวิศวกรรม	 
เทคนิคการฉีดชิ้นส่วนพลาสติก	 แม่พิมพ์	 และการออกแบบ 
ผลิตภัณฑ์
 การผลิตผลิตภัณฑ์ยางแท่ง	 ยางเครปขาว	 และ 
ยางแผ่นรมควัน	ในการผลติจะซ้ือน�า้ยางสดจากบรษิทัในกลุม่ 
และซ้ือจากภายนอก	 เพ่ือผลิตสินค้าคุณภาพพิเศษขายให้กับ 
บริษัทในกลุ่ม	 รวมท้ังท�าเกษตรผสมผสาน	 เพ่ือสร้างรายได ้
เสริม	 โดยผลผลิตน�้ายางข้ึนอยู่กับฤดูกาล	 และราคาสินค้า 
ยางพาราซ่ึงผนัผวนตามภาวะตลาด	ในปี	2562	มีผลด�าเนนิงาน 
สูงกว่าปี	2561
	 การผลิตผลิตภณัฑ์ยางยืดทีท่�ามาจากยางธรรมชาติ 
และยางสังเคราะห์	 โดยบริษัท	 ยูเน่ียนไพโอเนียร์	 จ�ากัด	 
(มหาชน)	 ในปี	 2562	 การเติบโตของยอดขายไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมายท่ีวางแผนไว้	 สืบเนื่องจากสงครามการค้าระหว่าง 
สหรัฐอเมริกาและจีน	 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก	 รวมถึง 
เศรษฐกิจในประเทศไทยเกิดการชะลอตัวในทุกภาคส่วน 
ก�าลังซ้ือและความต้องการสินค้าของผู้บริโภคลดลง	 มีภาวะ 
การแข่งขันในตลาดอยู่ในระดับสูง	 เนื่องจากราคายังคงเป็น 

ปัจจัยหลักในการพิจารณาของลูกค้า	 อีกหนึ่งปัจจัยที่ส่ง 
ผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อรายได้ในส่วนของตลาด 
ต่างประเทศ	 คือ	 ค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึ้นมาก	 นอกจากนี้ 
ในไตรมาสท่ี	 1	 ปี	 2562	 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 
(ฉบับท่ี	7)	พ.ศ.	2562	มีการแก้ไขกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับอัตรา 
ค่าชดเชยกรณีเลิกจ้างส�าหรับลูกจ้างซ่ึงท�างานติดต่อกันครบ	 
20	 ปีขึ้นไป	 ให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตรา 
สุดท้ายจากเดิม	300	วัน	เป็น	400	วัน	ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 
วันท่ี	5	พฤษภาคม	2562	ส่งผลให้บริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายส�ารอง 
ผลประโยชน์ของพนักงานเพิ่มขึ้นจ�านวน	10	ล้านบาท
	 อย่างไรก็ตาม	 ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัท 
พยายามปรับตัวเพ่ือรักษาความสามารถทางการแข่งขัน 
ด้านการผลิต	 มุ่งพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการภายในให้มี 
ประสทิธภิาพสงูสดุ	เพ่ือลดต้นทุนอย่างต่อเนือ่ง	เน้นการท�างาน 
เชงิรกุ	โดยต่อยอดความร่วมมือกับลกูค้าในการวจิยัและพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า 
ด้านการตลาด	 มุ่งม่ันการเพ่ิมยอดขายในลูกค้าหลัก	 รายเดิม	 
และขยายตลาดไปยังลูกค้ารายใหม่ท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศ	 โดยน�าเสนอจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ 
มีความหลากหลาย	มีความปลอดภัยของสินค้าตามมาตรฐาน	 
Oeko-tex	 Standard	 100	 Class	 I	 (For	 baby	 articles) 
ซ่ึงถือว่าเป็นระดับท่ีเข้มงวดท่ีสุด	
	 การผลิตผลิตภัณฑ์เทปกาวจากยางธรรมชาต	ิ 
ในปี	 2562	 มีผลด�าเนินงานใกล้เคียงเป้าหมายท่ีวางแผนไว้	 
โดยมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ือง 
จัดตั้งแผนก	Technical	Support	เพื่อท�าการทดลองวัตถุดิบ 
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ทดแทนท่ีจะสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ในอนาคต	 รวมท้ัง 
แสวงหาผู้จ�าหน่ายวัตถุดิบเพ่ิม	 เพ่ือเป็นทางเลือก	 ด้านภาวะ 
ตลาดมีคู่แข่งขันรายใหม่เพ่ิม	 ท�าให้มีการแข่งขันด้านราคา 
มากขึ้น	 แต่บริษัทยังมีศักยภาพในการแข่งขัน	 เนื่องจาก 
คุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการเป็นท่ียอมรับในตลาดดีกว่า 
คู ่แข่งขัน	 บริษัทพยายามรักษาฐานลูกค้าเดิมท่ีต้องการ 
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพสูง	 มุ่งม่ันพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือ 
ขยายธุรกิจ	 เพิ่มช่องทางการขาย	 Online	 และมีการส่งเสริม 
การขายต่อเนื่อง	เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด	
  การผลิตผลิตภณัฑ์กระตกิน�า้	โดยบริษทั	ยูเน่ียน- 
โชจิรุชิ	 จ�ากัด	 ปี	 2562	 มียอดขายและผลด�าเนินงานต�่ากว่า 
เป้าหมายท่ีวางแผนไว้	สาเหตุหลัก	คือ	อัตราแลกเปลี่ยนของ 
เงินบาทท่ีแข็งค่าขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 มีผลต่อรายได้ของบริษัท 
ท่ีมีการส่งออกเป็นหลักอย่างมาก	 บริษัทพยายามเสริมสร้าง 
และพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตอย่างต่อเน่ือง	 อาทิ	 
ลดของเสีย	 ปรับกระบวนการผลิตโดยหาเทคนิคใหม่ๆ 
เข้ามาช่วย	 น�าเครื่องจักรกลมาใช้แทนก�าลังแรงงาน	 รวมท้ัง 
พัฒนาทักษะความช�านาญของบุคลากร	
	 ผลิตภัณฑ์จากท่อเหล็กไร ้สนิม	 ในปี	 2562 
มียอดขายและผลด�าเนินงานสูงกว่าเป้าหมายท่ีวางแผนไว	้	 
โดยบริษัทได้พัฒนาการขึน้รปูท่อ	Stainless	ให้มีประสทิธภิาพ 
มากขึ้น	และผลิตภัณฑ์ได้รับการยอมรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี	
ในปี	 2563	 บริษัทยังคงมุ่งม่ันท่ีจะใช้เทคโนโลยีการผลิต 
สมัยใหม่	 เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และลดต้นทุน	 เพ่ิมจ�านวน 
ผลิตภัณฑ์ให้หลากหลายและตอบสนองการใช้งานของลูกค้า 
เพื่อขยายฐานลูกค้าและผลักดันยอดขายให้เติบโตมากขึ้น

 

แนวโน้มสภำวะอุตสำหกรรม
และสภำพกำรแข่งขันในอนำคต
	 ในปี	 2563	 ยังคงเป็นปีท่ีท้าทายของอุตสาหกรรม 
ยานยนต์และภาคอุตสาหกรรมโดยรวม	เนือ่งจากมีหลากหลาย 
ปัจจยัเสีย่งท่ีต้องตดิตามกันอย่างใกล้ชดิ	ได้แก่	ภาวะเศรษฐกิจ 
โลกที่หดตัว	 การแข็งค ่าของเงินบาทท่ีกระทบต่อภาค
อุตสาหกรรมผลิตเพ่ือส่งออก	 ปัญหาภัยแล้ง	 หนี้ครัวเรือน 
ท่ีอยู ่ในระดับสูง	 ความเข้มงวดของสถาบันการเงินในการ 
ปล่อยสินเชื่อท่ีอาจกระทบกับยอดขายโดยรวมของตลาด 
รถยนต์	 นอกจากนี้ยังมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัส	 COVID-19	 ท่ีส่งผลกระทบใน	 วงกว้างกับหลาย 
ภาคธุรกิจท่ัวโลก	ท้ังในภาคการค้า	ภาคบริการ	และต่อเนื่อง 
ไปถึงภาคอุตสาหกรรม
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ลักษณะธุรกิจ
	 บรษิทั	คอมพิวเตอร์ยเูนีย่น	จ�ากัด	ด�าเนนิธรุกิจด้าน
คอมพิวเตอร์	 และเทคโนโลยีสารสนเทศ	 มาตั้งแต่ปี	 2525 
เป็นบรษิทัท่ีด�าเนินธรุกิจด้าน	Information	Technology	(IT)	 
ล�าดับต้นๆ	 ของประเทศไทย	 ปัจจุบันมีสินค้าและบริการ 
ด้านคอมพิวเตอร์	 และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีครอบคลุม 
และหลากหลาย	 ส�าหรับธุรกิจขนาดตั้งแต่	 Small	 Office	 
Home	 Office	 (SOHO)	 ถึงองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่	 (Large	
Enterprise)	ท้ังในส่วนกรุงเทพฯ	ปริมณฑล	และส่วนภูมิภาค	
และขยายธุรกิจครอบคลุมไปสู ่ประเทศลาวในปี	 2555 
โดยเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าท้ัง	Hardware	และ	Software	

ลักษณะผลิตภัณฑ์
	 ปัจจุบันทาง	บริษัทฯ	ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทน
จ�าหน่าย	 และผูจ้ดัจ�าหน่ายสนิค้ารวมถงึบรกิารต่างๆ	 มากมาย	
อาทิ

 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�าหน่ายอย่างเป็น 
ทางการ	 ด้านผลิตภัณฑ์สินค้า	 Server	 และ	 Storage	 จาก 
บริษัท	 IBM	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 ซ่ึงได้แก่	 IBM	 Power 
Systems	(ท้ัง	AIX	และ	iO5),	Storage	ครบ	Product	Line	 
ตั้งแต่	 Low	 End	 ถึง	 High	 End	 Storage	 รวมถึงอุปกรณ	์
Switch/Network	 ท่ีเก่ียวข้องในการเชื่อมต่อ	 ซ่ึงบริษัท
คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	 ได้รับเกียรติเป็น	 Distributor	 หลักใน
ประเทศไทย
 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�าหน่ายอย่างเป็น 
ทางการด้านผลิตภัณฑ์สินค้า	 Software	 จากบริษัท	 IBM	
(ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 ซ่ึงประกอบด้วยสินค้าครบทุกกลุ่ม 
อันได้แก่
  System Software	 ประกอบไปด้วย 
Operating	 System	 ท้ัง	 Mainframe	 Power	 (AIX)	 และ	
Power	(ios)	Software	บริการจัดการข้อมูล	และการจัดเก็บ
ข้อมูล	(Backup)	เช่น	Spectrum	Software	ในการพัฒนาการ
ต่อเชื่อม	เช่น	Websphere	เป็นต้น

ธุรกิจการค้า
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  Big Data/Business Analytics	ประกอบ
ด้วย	 Software	 ท่ีเก่ียวกับการวิเคราะห์ข้อมูล	 การท�าฐาน
ข้อมูล	เช่น	DB2,	Cognos,	SPSS	
  Cloud Pack : Software	ท่ีใช้ในการบรหิาร
จัดการ	Cloud	และ	Middleware	ต่าง	ๆ	
  Mobile : Software	ท่ีพัฒนาส�าหรบัอุปกรณ์	
Mobile	ต่างๆ	
  Security : Software	 ท่ีเก่ียวข้องกับการ
จัดการเรื่องเก่ียวกับความปลอดภัยของระบบ	IT	 ท้ังหมดเช่น	
WATSON	Security	,	MASS360	,	QRadar	SIEM	เป็นต้น
 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�าหน่ายอย่างเป็น 
ทางการ	 ด ้ านผลิตภัณฑ ์บริการจาก	 IBM	 Global 
Technology	 Services	 (GTS)	 IBM	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด 
อันประกอบไปด ้วย	 การซ ่อมบ�ารุง	 (Maintenance 
Agreement	 :	 MA)	 การติดตั้งระบบและการ	 Implement	 
ระบบงาน	 (GTS	 Implementation	 Services)	 รวมถึง 
การขาย	Cloud		Services	ของ	IBM	
 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�าหน่ายอย่างเป็น 
ทางการ	 ด้านผลิตภัณฑ์จาก	 Lenovo	 (ประเทศไทย) 
ส�าหรับ	 Intel	 Server	 และ	 Workstation,	 รวมถึง	 OEM	
Storage	Products
 	 เป็นผู้แทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สินค้า	 Acronis 
ซ่ึงเป็น	Backup	Software	จากประเทศสหรัฐอเมริกา
 	 เป็นผู ้แทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สินค้า	 Com-
mVault	ซ่ึงเป็น	Backup	Software	ดแูลเรือ่งการจดัเก็บและ
บริหารการใช้งานของข้อมูล	
 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�าหน่ายอย่างเป็น
ทางการส�าหรับผลิตภัณฑส�าหรับ	 TMAX	 ซ่ึงเป็น	 Software	

ชั้นน�าจากประเทศเกาหลีใต้	ซ่ึงประกอบด้วย	Database	และ	
System	Software	Tools	หลากหลาย
 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�าหน่ายและศูนย์
บรกิารอย่างเป็นทางการจากบริษทั	Pure	Storage	Inc.	ให้จดั
จ�าหน่ายสินค้า	Storage	ท่ีใช้เทคโนโลยี	Flash	storage	ใหม่
ล่าสุด
 	 ได้รบัการแต่งตัง้อย่างเป็นทางการให้เป็นตวัแทน
จ�าหน่ายและศนูย์บรกิารส�าหรบั	Software	ThaiWPS	ซ่ึงเป็น	
Office	Suite	ส�าหรับ	Desktop
 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�าหน่ายอย่างเป็น
ทางการในประเทศไทยจาก	 Ronsycs	 กลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้า
ด้าน	Reader/Encoder	และ	PIN	Pad
 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�าหน่ายอย่างเป็น
ทางการในประเทศไทย	จาก	NCR	กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้าน	ATMs,	
ATM	 Security,	 Banking	 Software,	 Mobile	 Banking,	
Branch	Transformation	และ	Payment	and	Imaging		
 	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ�าหน่าย	ผลติภณัฑ์
สินค้าจาก	Lexmark	International	Co.	,Ltd.	ซ่ึงประกอบ
ด้วยสินค้า	Printer	,Toner	and	Software	Solution	รวมถึง
สินค้าทุกชนิดภายใต้แบรนด์	LEXMARK
 	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็น	Master	Dealer	ผลติภณัฑ์
สนิค้าจาก	Samsung	(Thailand)	Co.,	Ltd.	ส�าหรบักลุม่กล้อง
วงจรปิด	และอุปกรณ์ต่างๆ	ภายใต้แบรนด์	Samsung
 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น	 Gold	 Server	 Platform	
และ	Gold	Datacenter	จาก	Microsoft	Corporation
 	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็น	Select	Certified	Partner	
และ	 Advance	 Unified	 Computing	 Technology	 Spe-
cialization	จาก	Cisco	System	(Thailand)	Co.,	Ltd.
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 	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็น	Authorized	Reseller	จาก		
Apple	South	Asia	(Thailand)	Co.,	Ltd.
 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น	 Distributor	 ในกลุ ่ม 
Wacom	 Business	 Solution	 จาก	 Wacom	 Singapore 
Pte.	Ltd.
 	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ�าหน่าย	เครือ่งจ่าย
ยาอัตโนมัติ	ผลิตภัณฑ์สินค้า	Swisslog
 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
สินค้าจาก	 Gigabyte	 ซ่ึงประกอบด้วยประเภท	 Server, 
Embedded	PC,	เป็นต้น
 	 ได ้รับแต ่งตั้ งเป ็น	 Authorized	 Service 
Provider	 จาก	 Lenovo	 ,	 HP,	 Epson	 Samsung	 และ 
Lexmark	 นอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑ์ต่างๆ	 อีกเช่น	 สินค้า 
PC,	 ThinkPad,	 Server	 ของ	 Lenovo,	 สินค้า	 Hardware	 
และ	Solution	ต่างๆ	ของ	HP,	Ronsyncs,	Epson,	Samsung,	 
Canon,	Fujitsu,	Dell,	Acer	และอื่นๆ
 	 รวมถึงการให้บริการ	ซ่อมแซม	ดูแล	บ�ารุงรักษา	
Hardware	 และ	 Software	 และระบบ	 Network	 พร้อม
อุปกรณ์ต่อพ่วง	รวมท้ังรับออกแบบและพัฒนาระบบต่างๆ
 	 จ�าหน่าย	 บริการ	 ติดตั้ง	 ระบบกล้องวงจรปิด	
(CCTV)	และระบบรักษาความปลอดภัยอื่นๆ	
 	 บรกิารออกแบบ	พัฒนาระบบงาน	(Application	
Software	development	รวมถึง	Mobile	Application	บน	
IOS	และ	Android)		ติดตั้งและอบรมการใช้งาน
 	 บริการกู้ข้อมูลใน	Media	ต่างๆ	เช่น	Hard	Disk,	
Flash	Drive,	Memory	card	 ท่ีสูญหาย	ด้วยระบบ	Clean	 
room	 class	 100	 ตัง้แต่ปี	 2547	 ตลอดท้ังกู้ข้อมูลทุกระบบ 
ปฏิบัติการเช่น	 DOS,	 Windows,	 Linux,	 Unix,	 Novell 
และ	 Macintosh	 ซ่ึงเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับของลูกค้า 
อย่างเข้มงวด
 	 การให้บริการออกแบบพัฒนาระบบงานในด้าน	
IT	 solutions	 ส�าหรับลูกค้าในกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมและ 
การผลิต
 	 การให้บริการเช่าใช้อุปกรณ์	 คอมพิวเตอร์,	 
ปริ้นเตอร์	รวมถึงการบ�ารุงรักษา

กำรจัดหำผลิตภัณฑ์ หรือบริกำร
	 ธุรกิจของบริษัทฯ	 เป็นการซ้ือขายสินค้า	 และให้
บรกิาร	การจดัหาผลติภณัฑ์เพ่ือจ�าหน่าย	ได้จากตวัแทนสนิค้า
ในประเทศไทย	 เช่น	 บริษัทฯ	 เป็นผู้แทนจัดจ�าหน่ายให้กับ	
บริษัท	ไอบีเอ็ม	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	บางผลิตภัณฑ์ต้องสั่งซ้ือ
จาก	 IBM	ต่างประเทศ	โดยบริษัทฯ	 มีนโยบายเปิดกว้างท่ีจะ
ร่วมมือกับเจ้าของผลติภณัฑ์ใหม่ๆ	ในการน�าเสนอสูต่ลาด	เพ่ือ
เพ่ิมทางเลือกให้กับลูกค้า	 ท้ังในรูปแบบการเป็นตัวแทน
จ�าหน่ายหรือเป็นโครงการ

ผลกำรด�ำเนินงำนในปี 2562
	 ผลประกอบการอยูใ่นเกณฑ์ด	ี	แม้ว่ายอดขายจะต�า่
กว่าประมาณการท่ีวางไว้เม่ือต้นปี	 เนื่องจากภาวะการณ์นอก
ประเทศส่งผลกระทบต่อภาคเอกชนในประเทศ	 ประกอบกับ
เสถียรภาพของภาครัฐ	 มีผลท�าให้การลงทุนมีการเลื่อนล่าช้า
ออกไป	 ในด้านท่ีเป็นบวกได้มาจากความตื่นตัวในการน�า
เทคโนโลยีมาใช้งานมากขึ้น	 เนื่องจากการปรับตัวเพ่ือรองรับ	
Digital	Disruption

แนวโน้มภำวะอุตสำหกรรม 
และสภำพกำรแข่งขันในอนำคต
	 แนวโน้มธุรกิจยังมีการเจริญเติบโต	 และขยายการ
ใช้งาน	 IT	มากขึ้นท้ังภาครัฐ	และเอกชน	โดยได้อานิสงส์จาก
นโยบาย	 Thailand	 4.0	 ของรัฐบาล	 โดยในภาพรวมของ
ผลติภณัฑ์และการให้บรกิารจะไปในแนวทางท่ีตอบสนองความ
ต้องการของตลาดในด้าน	 mobile	 technology,	 digital	
transformation		โดยบรษิทัฯ	มีการปรบัรปูแบบการให้บรกิาร
ทางด้าน	IT	ตามพฤตกิรรมท่ีเปลีย่นแปลงไปของลกูค้าท่ีเปลีย่น
วิธีการ	 จากการซ้ือขายเป็นทรัพย์สิน	 (asset)	 ไปเป็นเช่าใช	้
(leasing)	และจ่ายเท่าท่ีใช้ในรูปแบบบริการ	(pay	as	usage)	
ซ่ึงบริษัทฯ	มีความม่ันคง	มีระบบการเงินท่ีมีวินัยรองรับ	ซ่ึงมี
ศักยภาพในการแข่งขันสูง	 เนื่องจากมีการพัฒนาให้ความรู้ท่ี
เก่ียวข้องแก่บุคลากรของบริษัทฯ	 อย่างต่อเนื่อง	 และรักษา
คุณภาพในการจ�าหน่าย	 สินค้าและให้บริการ	 สามารถตอบ
สนองตามความต้องการของลูกค้าเป็นท่ีไว้วางใจของลูกค้ามา
ยาวนานต่อเนื่องกว่า	30	ปี
	 ด้านสภาพการแข่งขันในอนาคตมีสูงขึ้นเรื่อยๆ 
โดยเฉพาะ	ด้านราคา	เนือ่งจาก	มีผูป้ระกอบการรายใหม่เข้าสูธ่รุกิจ 
อย่างต่อเนื่อง	 และจากเทคโนโลยีใหม่ท่ีเกิดขึ้น	 เช่นการให้
บริการ	Cloud	การใช้สื่อ	Social	Media	และ	Platform	รวม
ถึงTools	ในการพัฒนา	Software	และ	Mobile	App	ต่าง	ๆ	
ท�าให้เกิดการแข่งขนั	จากผูเ้ล่นหน้าใหม่	ท้ังในและต่างประเทศ
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
	 บริษัท	เดอะรอยัลโฮเต็ล	จ�ากัด	(RH)	เป็นผู้ลงทุน 
หลกัในโรงแรม	ซ่ึงตัง้อยูเ่ลขท่ี	33	ถนนนเรศด�ารห์ิ	ต�าบลหวัหนิ	 
อ�าเภอหวัหนิ	จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์	เป็นโรงแรมระดบั	5	ดาว	 
ตัง้อยูบ่นชายหาดใจกลางเมืองหวัหนิ	อาคารโรงแรมสูง	17	ชัน้	 
จ�านวนห้องพัก	 296	 ห้อง	 มีบริการห้องพักหลากหลายแบบ	 
ห้องพักทุกห้องสามารถชมวิวทะเลอ่าวไทย	 มีห้องประชุม 
สัมมนาและห้องจัดเลี้ยงรวม	 5	 ห้อง	 ซ่ึงสามารถรองรับ 
ได้ประมาณ	 500	 คน	 มีภัตตาคาร	 ห้องอาหาร	 และบาร์	 
รวม	 7	 ห้อง	 บริการสปา	 ฟิตเนส	 สนามเทนนิส	 สคอวช 
สระว่ายน�้า	และบริการสิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ	

ธุรกิจโรงแรม
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กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
	 โรงแรมดังกล่าวข้างต้น	 ให้บริการภายใต้ช่ือ 
HILTON	HUA	HIN	RESORT	&	SPA		

ผลกำรด�ำเนินงำนในปี 2562
	 ธุรกิจโรงแรม	 ถือเป็นธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเนื่อง 
กับภาคการท่องเท่ียวเป็นส�าคัญ	 ภาคการท่องเท่ียวได้รับแรง 
กดดันจากเศรษฐกิจหลักของโลก	 อาทิ	 สหรัฐอเมริกา	 ยุโรป	 
และจีน	 ท่ีชะลอตัว	 ส่งผลต่อการวางแผนท่องเท่ียวของ 
นักท่องเท่ียวบางกลุ่ม	 อีกท้ังเมืองหัวหินมีการลงทุนในธุรกิจ 
โรงแรม	 รีสอร์ท	 ท่ีพักแรม	 และคอนโดมิเนียมใหม่ๆ	 เพ่ิมขึ้น 
ส่งผลให้ธุรกิจต้องเผชิญกับการแข่งขันท่ีรุนแรง	 โดยเฉพาะ 
ด้านราคาและส่วนแบ่งตลาด	 อย่างไรก็ตาม	 โรงแรม	 ฮิลตัน	 
หัวหิน	 	รีสอร์ท	แอนด์	สปา	 (HILTON	HUA	HIN	RESORT 

&	 SPA)	 ยังคงมีศักยภาพในการแข่งขัน	 โดยมีการปรับปรุง 
พัฒนาห้องพักและบริการต่างๆ	 ของโรงแรมอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือรกัษามาตรฐานโรงแรมระดบั	5	ดาว	รวมท้ังมีความสะดวก 
สบายและความหลากหลายรองรับผู้ใช้บริการท้ังชาวไทยและ 
ชาวต่างชาติ	 ท�าให้อัตราการเข้าพักและผลด�าเนินงานในป ี
ท่ีผ่านมาอยู่ในเกณฑ์ดี

แนวโน้มสภำวะอุตสำหกรรม
และสภำพกำรแข่งขันในอนำคต
	 ในช่วงต้นปี	 2563	 ภาคธุรกิจโรงแรมและการ 
ท่องเท่ียว	ซ่ึงนบัเป็นฟันเฟืองส�าคญัในการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจ 
ของประเทศไทย	 ได้รับผลกระทบอย่างมากจากสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่าสายพันธุ ์ใหม่	 หรือ 
COVID	 -19	 ดังนั้นในปี	 2563	 จะเป็นปีแห่งความท้าทาย 
คร้ังใหญ่ของตลาดนักท่องเท่ียวต่างชาติเท่ียวไทย	 การเพ่ิม 
จ�านวนและการใช้จ่ายของนักท่องเท่ียวต่างชาติมีแนวโน้ม 
ขยายตวัในอัตราต�า่สุดในรอบหลายปี	โดยเฉพาะนักท่องเท่ียว 
ชาวจีน	 นอกจากน้ี	 อุปทานโรงแรมเพ่ิมจ�านวนขึ้นมากและ 
แซงหน้าอัตราการเติบโตของอุปสงค์	 ท�าให้สภาพการแข่งขัน 
ค่อนข้างสูง	 ซ่ึงผู ้ประกอบการในภาคธุรกิจโรงแรมและ 
การท่องเท่ียว	ต้องปรับตัวรับมือต่อไป
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	 บริษัทฯ	 มีเงินลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาล	 และ 
บริการด้านสุขภาพ	2	โครงการ	คือ
	 1.	บริษัท	 การแพทย์สุขุมวิท	 62	 จ�ากัด	 หรือ 
โรงพยาบาลรวมใจรักษ์	 มีเงินลงทุนโครงการรวม	 1,800 
ล้านบาท	 บริษัทฯ	 ลงทุนสัดส่วนร้อยละ	 47.21	 โครงการนี ้
เริม่ก่อสร้างในช่วงต้นปี	2563	เป็นโรงพยาบาลขนาด	134	เตยีง

	 2.	บรษิทั	นวเวช	อินเตอร์เนชัน่แนล	จ�ากัด	(มหาชน)	 
(เดิมชื่อ	 บริษัท	 เคพีเอ็น	 เฮลท์แคร์	 จ�ากัด	 (มหาชน))	 ลงทุน
ธุรกิจโรงพยาบาล	ตั้งอยู่ท่ีถนนรัชดา-รามอินทรา	มีเงินลงทุน
โครงการรวม	 4,000	 ล้านบาท	 ในเบื้องต้นเปิดให้บริการ
ประมาณ	 150	 เตียง	 และรองรับการขยายได้ถึง	 300	 เตียง	
บริษัทฯ	 ลงทุนสัดส่วนร้อยละ	 30	 โครงการนี้อยู่ในระหว่าง
ก่อสร้าง	คาดว่าจะเปิดบริการได้ในไตรมาสท่ี	3	ของปี	2563

ธุรกิจโรงพยาบาล
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
	 ปัจจุบันบริษัทฯมีการลงทุนในธุรกิจพลังงาน	 ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	 เป็นโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วม	ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าและไอน�้า	 โดยลงทุนร่วมกับวิสาหกิจจีนรวม	3	แห่ง	 ในมณฑล	Zhejiang	2	แห่ง	 
คือ	 Zhejiang	 Jiashan-Union	 Cogeneration	 Co.,	 Ltd.	 และ	 Shaoxing	 Shangyu	 Hangzhou-Union	 Cogeneration 
Co.,	Ltd.	ก�าลังการผลิตไฟ้ฟ้า	33	เมกะวัตต์	และ	60	เมกะวัตต์	ตามล�าดับ	และในมณฑล	Yunnan	1	แห่ง	คือ	Yunnan	Energy	 
Luliang-Union	Cogeneration	Co.,	Ltd.	ซ่ึงมีการบันทึกด้อยค่าเงินลงทุนจนครบเท่าจ�านวนเงินลงทุนแล้วในปี	2560	

ธุรกิจพลังงาน
ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
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กำรจัดหำผลิตภัณฑ์เพื่อกำรผลิต
หรือบริกำร
	 โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	ในเขตมณฑล	Zhejiang	 
ใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงหลัก	 ถ่านหินส่วนใหญ่มาจากเหมือง 
ถ่านหิน	ซ่ึงตั้งอยู่บริเวณภาคตะวันตกเฉียงเหนือของประเทศ	

ผลกำรด�ำเนินงำนในปี 2562
	 ผลการด�าเนินงานในปีท่ีผ่านมาของโรงไฟฟ้า 
ท้ัง	 2	 แห่ง	 ในมณฑล	 Zhejiang	 อยู่ในเกณฑ์ดี	 มีปริมาณ 
ความต้องการใช้ไอน�้าเติบโตต่อเนื่อง	

แนวโน้มสภำวะอุตสำหกรรม
และสภำพกำรแข่งขันในอนำคต
	 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมถือเป็น 
สาธารณูปโภคของประเทศ	 ปริมาณการผลิตและการขาย 
ขึ้นอยู่กับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ	
	 ในปี	2563	สบืเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของเชื้อไวรัส	 COVID-19	 ท่ีท�าให้เศรษฐกิจและภาคการผลิต 
ของประเทศจีนได้รับผลกระทบอย่างหนัก	 ดังน้ันกลุ ่ม 
อุตสาหกรรมต่างๆ	 ท่ีบริษัทลงทุนคงต้องได้รับผลกระทบ 
ไม่มากก็น้อย
	 ส�าหรับสภาพการแข่งขันของธุรกิจ	 ปริมาณไฟฟ้า 
ท่ีผลติได้ท้ังหมด	จะจ�าหน่ายให้กับการไฟฟ้าท้องถิน่	ตามราคา 
ท่ีถูกก�าหนดไว้	 ส�าหรับไอน�้าโดยส่วนใหญ่จะจ�าหน่ายให้กับ 
โรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรม	 ตามราคาท่ี 
ตกลงกัน	 โดยจัดส่งไอน�้าไปตามท่อส่ง	 ซ่ึงออกแบบเป็น 
เครือข ่ายภายในเขตนิคมอุตสาหกรรมและอนุมัติ โดย 
การนิคมอุตสาหกรรม	 จึงสามารถลดปัญหาการแข่งขัน 
ท่อส่งไอน�้าทับซ้อนจากโรงไฟฟ้าอื่นได้
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
	 บริษัทฯมีการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมเคมี 
ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	 ซ่ึงด�าเนินการ	 โดย 
Taixing-Union	Zond	Chemical	Co.,	Ltd	(Taixing-Union)	
ตั้งอยู่ท่ีเมือง	 Taixing	 มณฑล	 Jiangsu	 เป็นโรงงานเคมีท่ีมี 
ผลผลิตหลัก	คือ	Phthalic	Anhydride	(PA)	ซ่ึงเป็นสารเคมี 
ท่ี ใช ้ เติมแต ่งในการผลิต	 Phthalate	 Plast ic izers, 
Thermoplastic	Resins	–	Polyvinyl	Chloride	(PVC)	

กำรจัดหำผลิตภัณฑ์เพื่อกำรผลิต
หรือบริกำร
	 การผลิต	 Phthalic	 Anhydride	 (PA)	 ใช ้ 
Naphthalene	 เป็นวัตถุดิบหลัก	 ส�าหรับผลผลิตท่ีได้เป็น 
ในรูปของเกล็ดหรือของเหลว	 จะขายให้กับกลุ่มลูกค้าท่ีผลิต 
	Plastic	PVC,	Polyester	Resin	และอื่นๆ	

ธุรกิจอุตสาหกรรมเคมี
ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน

ผลกำรด�ำเนินงำนในปี 2562
	 ในปี	2562	มีผลด�าเนินงานต�า่กวา่เป้าหมาย	ปัจจัย 
ท่ีส่งผลกระทบกับผลด�าเนินงาน	 คือ	 ความต้องการใช้ลดลง 
ตามภาวะเศรษฐกิจจนีท่ีชะลอตวัลงมาก	ราคาวัตถดุบิผนัผวน	 
นอกจากนี้ภาคการผลิตต้องด�าเนินการตามข้อก�าหนดต่างๆ 
ท่ีเก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อม	 ตามนโยบายเรื่องสิ่งแวดล้อมของ 
รัฐบาลจีนท่ีเข้มงวดขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 อย่างไรก็ตามบริษัท
พยายามติดตามสถานการณ์ตลาดและความเคลื่อนไหวของ 
ราคาวตัถดุบิอย่างใกล้ชดิ	เพ่ือรกัษาส่วนต่างระหว่างราคาขาย 
และต้นทุน	 รวมท้ังรักษากลุ่มลูกค้าประจ�าท่ีมีปริมาณการใช ้
สม�่าเสมอ	และพยายามขยายตลาด	เพื่อเพิ่มยอดขาย

แนวโน้มสภำวะอุตสำหกรรม
และสภำพกำรแข่งขันในอนำคต
	 ส�าหรับสภาพการแข่งขันของธุรกิจเคมีจะยังคง 
อยู่ในระดับสูง
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	 บรษัิท	สหยเูนีย่น	จ�ากัด	(มหาชน)	ประกอบกิจการหลกั	คอื	การลงทุนในธรุกิจสิง่ทอ	พลาสตกิ	ยาง	โลหะ	การค้า	พลงังาน	 
โรงแรม	 และธุรกิจอ่ืนในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	 เช่น	 พลังงาน	 เคมี	 และพรมรถยนต์	 โดยบริษัทฯ	 มีนโยบายในการ 
ด�าเนินงาน	 ดังนี้	 “คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีปณิธานอย่างแน่วแน่ในการด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม	 (Corporate	 
Social	Responsibility	-	CSR)	เพื่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	ค�านึงถึงด้านสังคม	และด้านสิ่งแวดล้อม 
ท่ีจะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ	สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน”
	 ท้ังน้ี	บรษิทัฯ	มีค่านยิม	คอื	คณุธรรม		คณุภาพ		คณุประโยชน์		โดยถ่ายทอดค่านยิมน้ีจากผู้น�าสงูสดุขององค์กรสูพ่นกังาน 
ทุกระดับ	ตั้งแต่ระดับบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการเป็นเวลากว่า	40	ปีท่ีผ่านมา	ให้รับทราบและถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้มีการพิจารณาวิสัยทัศน์และพันธกิจ	 ตามสถานการณ์กาลเวลาท่ีเปลี่ยนแปลงไป	 ปัจจุบัน 
ได้ปรับเปลี่ยนถ้อยแถลงเป็นดังนี้		คือ

 วิสัยทัศน์  (VISION)
	 “บรษิทัลงทุนชัน้น�าท่ีได้รบัความเชือ่ถอื		ท่ีลงทุนในธรุกิจหลากหลาย	และบรหิารจดัการการลงทุนให้บรษิทัเจรญิเตบิโต		 
และมีความม่ันคงอย่างยั่งยืน		โดยมีผลตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน”

 พันธกิจ (MISSION)
	 *	 พัฒนาธุรกิจท่ีมีอยู่ให้เติบโต		แข็งแรง
	 *	 ต่อยอดธุรกิจท่ีบริษัทในกลุ่มมีความช�านาญ	หรือ	มีองค์ความรู้
	 *	 จัดการการลงทุนท่ีมีอยู่และสรรหาการลงทุนใหม่ๆ	ท่ีมีศักยภาพระยะยาว	และมีผลตอบแทนการลงทุนท่ีดี
	 *	 เสริมสร้างผู้บริหารรุ่นใหม่ๆ	 ท่ีมีความรู้	 ความสามารถ	 และมีความเป็นผู้น�า	 สามารถเข้ากับวัฒนธรรมองค์กร 
ท่ียึดหลัก	คุณธรรม	คุณภาพ	คุณประโยชน์
	 *	 ส่งเสริมและให้โอกาสบุคลากรได้มีการพัฒนาความรู้	ความสามารถอย่างต่อเนื่อง
	 *	 ปลูกฝังค่านิยมองค์กรท่ีดีอย่างสืบเนื่อง
	 *	 ก�ากับดูแลกิจการให้มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ	 โปร่งใส	 ตรวจสอบได้ตามมาตรฐานสากลเพ่ือ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 เพ่ิมมูลค่า	 และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อบริษัทฯ	 ผู้เก่ียวข้อง	 และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 ได้แก่	 
พนักงาน	ผู้ถือหุ้น	หรือนักลงทุน	ลูกค้า	คู่ค้า	เจ้าหนี้		คู่แข่ง	ชุมชน	สังคมและประเทศชาติ

	 อนึ่ง	 ขอบเขตของรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมฉบับนี้	 มุ่งเน้นในส่วนของบริษัทฯ	 ซ่ึงเป็นบริษัทลงทุน	 และมีการ 
จ�าหน่ายสินค้าประเภทวัตถุดิบท่ีใช้กับธุรกิจสิ่งทอ	 ยางยืด	 โลหะ	 ให้กับบริษัทในกลุ่ม	 และส่งออกสินค้าเทปกาวไปยังต่างประเทศ	 
ซ่ึงในส่วนของการจัดจ�าหน่ายสินค้ามีสัดส่วนท่ีไม่มีนัยส�าคัญ	 ในส่วนของมาตรฐานข้อมูลท่ีใช้เปิดเผยได้ค�านึงถึงความเสี่ยง 
ในการประกอบธุรกิจโดยสะท้อนออกมาในการด�าเนินงานจริงของธุรกิจของบริษัทฯ	 และรายงานตามหลักการท่ีก�าหนดแนวทาง 
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ซ่ึงประกาศโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม

(Corporate Social Responsibility : CSR)
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	 การรายงานการด�าเนินงาน	CSR		ตามท่ีจะกล่าวต่อไป		ได้ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย	คือ	ผู้ลงทุน	และหรือผู้ถือหุ้น	พนักงาน	
ผู้ร่วมทุน	ลูกค้า	คู่ค้า	เจ้าหนี้	คู่แข่ง	ชุมชนท้องถิ่น	หน่วยงานทางการท่ีเก่ียวข้อง	เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา
	 การด�าเนินงานเรื่อง	 CSR	 ของบริษัทฯ	 ภายใต้สมรรถภาพองค์กร	 และทรัพยากรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน	 (รอบปี	 2562) 
ประกอบด้วย
 1. ประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม
	 	 บริษัทฯ	ประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและความเป็นธรรม	ดังนี้
   1.1	 การแข่งขันที่เป็นธรรม
												 	 	 บริษัทฯ	 ประกอบกิจการท�าการค้าอย่างเป็นธรรม	 ไม่เอาเปรียบคู่แข่ง	 ไม่ใช้ข้อมูลท่ีล่วงรู้ทางธุรกิจหรือ 
ท่ีเก่ียวข้อง	 	 แย่งชิงธุรกิจจากคู่แข่ง	 ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง	 บริษัทฯ	 ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของคู่ค้า	 มีการรักษาค�าม่ัน 
ท่ีตกลงกันไว้	 ตัวอย่างเช่น	 มีการส่ังซ้ือวัตถุดิบล่วงหน้า	 ต่อมาราคาตลาดได้ลดลง	 บริษัทฯ	 ยังคงปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีได้ท�าไว ้
รวมท้ัง	มีการช�าระเงินตรงตามก�าหนดเวลาทุกครั้ง
												 	 	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ท�าการค้าอย่างเป็นธรรมกับลูกค้า	 โดยไม่เอาเปรียบลูกค้า	 มีความซื่อสัตย์	 มีจริยธรรม 
เสมอมา
   1.2	 ความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ
	 	 	 ในด้านผู้ร่วมทุนกับบริษัทฯ	ผู้ร่วมทุนกับบริษัทฯ	ได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน	มีสิทธิในฐานะ 
ผู้ถือหุ้นเท่ากัน	 และได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลในจ�านวนและเวลาเช่นเดียวกับบริษัทฯ	 ท้ังนี้	 ผลประโยชน์ท่ีผู้ร่วมทุน 
ได้รับไม่ถูกเอาเปรียบ	เนื่องจากข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีเก่ียวข้องมีความครบถ้วน		ถูกต้อง	และยึดหลักโปร่งใส		เป็นธรรม
   1.3	 การเคารพในทรัพย์สินของผู้อื่นและการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
									 	 	 บริษัทฯ	 มีการประกาศให้พนักงานทุกคนไม่ด�าเนินการใดๆ	 ท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา	 
โดยส่งเสริมให้ผู้บริหาร	พนักงานใช้สินค้า	อุปกรณ์	บริการท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย

 2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
   2.1	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
	 	 	 ตั้งแต่ปี	2559	บริษัทฯ	ได้จัดท�า	“นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น”	และ	“นโยบายการแจ้งเบาะแสและ 
ข้อร้องเรียนการทุจริตต่อหน้าท่ี”	 (รายละเอียดสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ท่ี	 www.sahaunion.com)	 เป็น 
ลายลักษณ์อักษรส�าหรับบริษัทในกลุ่มสหยูเน่ียนท้ังหมด	 มีการสื่อสารนโยบายนี้เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน	 เพ่ือให้ 
การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ	 โปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 สามารถสร้างความเชื่อม่ันและความม่ันใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่าง
แท้จริง	 โดยบริษัทฯได้สื่อสารนโยบายและแนวทางปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	 ให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 
รับทราบผ่านการอบรม	 โดยพิมพ์เอกสารสรุปสาระส�าคัญ	 รวมถึงการยกตัวอย่างประกอบ	 แนวทางการปฏิบัติตนตามนโยบาย 
ดังกล่าว	 เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าใจและถือปฏิบัติอย่างถูกต้อง	 และผ่านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลดังกล่าวแก่ผู้บริหาร 
และพนักงานในท่ีเปิดเผย	เห็นได้ชัดเจน	
	 	 	 นอกจากน้ัน	 เพ่ือเป็นการยืนยันและประกาศเจตนารมณ์	 พร้อมเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชั่น	 บริษัทฯได้ส่งสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	 และนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริต 
ต่อหน้าท่ีของบรษิทัฯ	และบรษิทัในกลุม่	ให้แก่ผูมี้ส่วนได้เสยีรบัทราบพร้อมลงนามรบัทราบนโยบายในเรือ่งดงักล่าวโดยผูร้บัผดิชอบ 
ท่ีเก่ียวข้อง	และส่งกลับมายังบริษัทฯต่อไป
	 	 	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดคู่มือจรรยาบรรณโดยผ่านมติคณะกรรมการและมีนโยบายด�าเนินธุรกิจตามค่านิยม 
ท่ีกล่าวข้างต้นและการก�ากับดูแลบริหารจัดการท่ีดี	 ให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์	 ไม่ทุจริต	 ท้ังนี้	 ไม่เพียงเฉพาะกิจการ 
ของบริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่มท่ีประเทศไทย	 แต่รวมท้ังกิจการท่ีบริษัทฯ	 ลงทุนในต่างประเทศด้วย	 โดยให้มีการบันทึกบัญชี 
ครบถ้วน	ถูกต้อง	และค�านวณภาษี	รวมท้ังช�าระภาษีให้ถูกต้อง	ไม่ให้จ่ายสินบนให้ผู้เก่ียวข้อง	ดังนั้น	หน่วยงานทางการท่ีเก่ียวข้อง 
จะได้รับข้อมูลถูกต้อง	 มีการช�าระภาษีอย่างถูกต้อง	 รัฐไม่เสียผลประโยชน์	 เรื่องนี้เป็นนโยบายท่ีบริษัทฯ	 ยึดเป็นหลักปฏิบัติ 
มาโดยตลอด	ซ่ึงท�าให้บริษัทฯ	เป็นท่ีน่าเชื่อถือจากภาครัฐ	และสังคม
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   2.2		แนวปฏิบัติในหน่วยงานที่เป็นไปตามนโยบาย
	 	 	 บริษัทฯ	 มีการปลูกฝังค่านิยม	 คุณธรรม	 คุณภาพ	 คุณประโยชน์	 จากผู้บริหารสู่พนักงานและมีนโยบาย 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย	 และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง	 โดยสร้างจิตส�านึกท้ังผู้บริหารและพนักงาน	 นอกจากนี้	 พนักงานจะได้รับคู่มือ 
ระเบียบข้อบังคับการท�างาน	 โดยก�าหนดไว้ในหมวด	 6	 คือ	 เรื่องวินัยและการลงโทษทางวินัย	 ข้อ	 6.1	 (ฉ)	 และ	 ข้อ	 6.2	 (4) 
ต้องปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต	 และข้อ	 6.3	 เรื่องโทษการฝ่าฝืนจนถึงการเลิกจ้างด้วย	 เพื่อให้ระบบการด�าเนินงานเป็นไป 
ตามนโยบายของบริษัทฯ	 จึงมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ	 และประสิทธิผล	 มีการตรวจสอบ	 ติดตาม	 เพื่อไม่ให้เกิด 
การทุจริต	โดยผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายในอีกระดับหนึ่ง
	 	 	 บรษิทัฯ	มีการก�าหนดแนวทางให้ผูบ้ริหารและพนกังานบรษิทัฯ	ปฏบัิตติามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่	 
ได้แก่	
	 	 	 -	 แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 -	 แนวทางปฏิบัติในการซ้ือขายหลักทรัพย์	และการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 	 -		 แนวทางปฏิบัติในการรับหรือให้ทรัพย์สิน	 หรือผลประโยชน์อ่ืนใด	 ท่ีอาจสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจ 
อย่างหนึ่งอย่างใด
	 	 	 -	 แนวทางปฏิบัติด้านการจัดหา/จัดซ้ือ
	 	 	 -	 แนวทางปฏิบัติต่อหน่วยงานราชการ
	 	 	 -	 แนวทางปฏิบัติในการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน
	 	 	 -	 แนวทางปฏิบัติด้านการเมือง
	 	 	 ก่อนหน้าปี	2557	คณะกรรมการมีเจตนารมณ์และนโยบายท่ีจะด�าเนินการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ในสังคม	 โดยคณะกรรมการมีมติบริจาคเงินสนับสนุน	 จ�านวน	 1	 ล้านบาท	 ให้กับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต	
                   	 2.3		การเปิดเผยผลการด�าเนินงานและความคืบหน้าในการปฏิบัติ		
	 	 	 ในปี	 2562	 ไม่มีประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�าคัญเก่ียวกับการด�าเนินคดี	 ถูกตรวจสอบ 
ถูกกล่าวหา	ถูกฟ้องร้อง		ท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินงานเก่ียวกับการแข่งขันไม่เป็นธรรม	การทุจริต	การเลือกปฏิบัติ	หรือการจ้างงาน 
ไม่เป็นธรรม	 การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย	 ตลอดจนไม่มีค่าปรับหรือการถูกลงโทษท่ีไม่ใช่ค่าปรับในเรื่องต่างๆ	 อันเกิดจากการ 
ด�าเนินงานท่ีไม่โปร่งใส	ไม่ถูกต้อง	ในเรื่องดังกล่าว

 3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
	 	 บริษัทฯ	 ส่งเสริมการเคารพสิทธิขั้นพ้ืนฐาน	 ท้ังทางเสรีภาพ	 ความเสมอภาคในการแสดงออก	 รวมทั้งสิทธิทาง 
เศรษฐกิจ	สังคม	และวัฒนธรรม	ท่ีผู้เก่ียวข้องพึงได้รับตามมาตรฐานสูงสุดเท่าท่ีเป็นไปได้
                 3.1		 หลักการแนวทางด้านสิทธิมนุษยชนที่ใช้ในหน่วยงาน
	 	 	 บรษิทัฯ	มีนโยบายเคารพสทิธมินษุยชนขัน้พ้ืนฐาน	ท้ังสทิธขิองพนกังาน	เช่น	การมีเสรภีาพในการแสดงความ 
คดิเหน็	การรบัฟังประเดน็จากพนกังานและน�าไปพิจารณาป้องกัน	บรรเทา	แก้ไขผลกระทบท่ีเกิดจากกิจกรรมขององค์กร	หรอืสทิธ ิ
ของผู้ลงทุนหรือผู้ถือหุ้น	 	 บริษัทฯ	 เคารพสิทธิโดยไม่เลือกปฏิบัติ	 ไม่ว่าจะเป็นผู้ลงทุนภายในประเทศ	 หรือ	 ผู้ลงทุนต่างประเทศ	 
ตลอดจนบริษัทฯ	รับฟังข้อคิดเห็นจากผู้ถือหุ้นรายย่อยและสนองตอบข้อเสนอของผู้ถือหุ้นรายย่อยด้วย	ท้ังนี้	บริษัทฯ	ด�าเนินการ 
โดยมีผู้ท�าหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์	ให้ข้อมูลกับผู้ลงทุน	ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในคราวท่ีจะถึง 
ต่อไปล่วงหน้า	 ก่อนวันประชุม	 4	 เดือน	 นอกจากนี้	 	 บริษัทฯ	 เคารพสิทธิของลูกค้า	 	 คู่ค้า	 โดยให้ได้รับสิทธิตามข้อตกลงท่ีได้ให้ 
ตามค�าม่ันไว้
        	 3.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติในหน่วยงาน
	 	 	 ตามท่ีบริษัทฯ	 มีธุรกิจหลัก	 คือ	 การลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศ	 บริษัทฯ	 มีนโยบายเรื่อง 
สิทธิมนุษยชนให้บริษัทท่ีลงทุนไม่ละเมิดสิทธิเสรีภาพของพนักงาน	 เคารพสิทธิส่วนบุคคล	 ด�าเนินกิจการด้วยความยุติธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ	ดูแลเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
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               	 3.3			มาตรการส�าคัญเกี่ยวกับสิทธิของแรงงาน
	 	 	 บริษัทฯ	มีนโยบายให้สิทธิด้านแรงงานต่างๆ	แก่พนักงานตามกฎหมายและตามมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องก�าหนด
ตลอดจนให้พนักงานได้รับสวัสดิการต่างๆ	 ตามระเบียบ	 ข้อบังคับจากบริษัทฯ	 และจากกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพด้วย	 บริษัทฯ	 และ
บรษิทัในกลุม่มีผูแ้ทนจากฝ่ายบุคคลประชมุร่วมกันเป็นระยะๆ	เพ่ือดปัูญหาแรงงานท่ีอาจเกิดขึน้		และหามาตรการแก้ไขให้คลีค่ลาย		 
และท�างานร่วมกันอย่างสงบสุข

 4. กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม
	 	 ผู้มีส่วนได้เสียส�าคัญส่วนหนึ่งขององค์กร	 คือ	 พนักงาน	 ลูกจ้าง	 ซ่ึงบริษัทฯ	 ได้ให้ความส�าคัญกับทรัพยากรบุคคล 
เสมอมา		เนื่องด้วยเป็นกลไกขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายเชิงเศรษฐกิจ	รวมท้ังมีผลกระทบทางด้านสังคมเช่นกัน
   4.1	 การจ้างงานและสวัสดิการ
	 	 	 บริษัทฯ	มีนโยบายด้านการบริหารงานบุคคล	ก�าหนดหลักเกณฑ์การจ้างงาน	ค่าตอบแทนตามต�าแหน่งงาน	 
สวสัดกิาร	สทิธปิระโยชน์ต่างๆ	โดยพนกังานได้รบัการปฏบัิตอิย่างเป็นธรรม	ไม่ถกูเอาเปรยีบได้รบัค่าตอบแทนตรงตามก�าหนดเวลา 
ครบถ้วน	ได้รับสวัสดิการต่างๆ	ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ	ไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก�าหนด	หรือมากกว่าตามความเหมาะสม	
ได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์จากกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพตามระเบียบของกองทุนฯ	 ได้รับสวัสดิการจากสหกรณ์ออมทรัพย์
พนักงานบริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน	ได้รับสิทธิวันหยุดตามประเพณี	วันลา	และลาพักผ่อนประจ�าปี	(พักร้อน)	ตามอายุงาน	ได้รับสิทธ ิ
การตรวจสุขภาพประจ�าปีตามหลักเกณฑ์	 ในปี	 2562	 บริษัทฯมีพนักงานรวมจ�านวน	 82	 คน	 อัตราส่วนของพนักงานท่ีเข้าใหม่ 
ร้อยละ	 17	 อัตราส่วนของพนักงานท่ีพ้นสภาพร้อยละ	 11	 การกลับเข้าท�างานและอัตราการคงอยู่ของบุคลากรหลังการใช้สิทธิ ์
ลากิจเพ่ือเลี้ยงดูบุตรอยู่ท่ีร้อยละ	 100	 ท้ังนี้	 บริษัทฯ	 ให้ความเท่าเทียมด้านแรงงานและผลตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกันโดย 
ไม่แบ่งแยกว่าเป็นเพศชาย	หรือเพศหญิง
   4.2	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
	 	 	 บริษัทฯ	 ได้ค�านึงถึงเรื่องอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานทุกคน	 เช่น	 เรื่องคุณภาพน�้า 
ท่ีใช้กับสุขภาพพนักงานต้องสะอาด	 มีสวัสดิการจัดน�้าดื่มท่ีได้คุณภาพสูงแก่พนักงาน	 ให้พนักงานตรวจสุขภาพประจ�าปี	 ระบบ 
เครื่องปรับอากาศมีตารางเวลาการล้างบ�ารุงรักษา	 มีสภาพแวดล้อมการท�างานท่ีดี	 มีพื้นท่ีเพียงพอเหมาะสม	 ระบบลิฟต์มีตาราง 
ตรวจเช็คความปลอดภัยเป็นระยะๆ	 มีระบบสัญญาณเตือนภัย	 ก�าหนดจุดติดตั้งอุปกรณ์ดับเพลิงและตารางตรวจเช็ค	 มีน�้ายา 
เจลแอลกอฮอล์ตั้งตามจุดต่างๆ	 ให้พนักงานใช้ท�าความสะอาด	 บริษัทฯ	 ประกอบกิจการประเภทการลงทุน	 จึงไม่มีเรื่อง 
ปล่อยมลภาวะท่ีเป็นพิษต่อบริเวณใกล้เคียง	 สภาพการท�างานของพนักงานจึงมีมาตรฐานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยสูง	 
นอกจากนี้	 ผู้บริหารรับฟังข้อร้องเรียน	 (ถ้ามี)	 เพ่ือหามาตรการปรับปรุงแก้ไขให้ตรงตามนโยบายการด�าเนินงานขององค์กร 
ท่ีเน้นความส�าคัญของพนักงาน
   4.3		ความหลากหลายและโอกาสที่เท่าเทียมกัน
	 	 	 บริษัทฯ	 มีพนักงานท่ีหลากหลายไม่ว่าจะเป็นด้านเพศ	 เชื้อชาติ	 ศาสนา	 อายุ	 การศึกษา	 หรือเรื่องอ่ืนๆ 
แต่บริษัทฯ	 มีนโยบายการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและให้โอกาสเท่าเทียมกัน	 เช่น	 ให้ค่าตอบแทนระหว่างเพศหญิง 
และเพศชายเท่าเทียมกัน	 มีการก�าหนดอัตราเงินเดือนขั้นพ้ืนฐาน	 ตามประเภทลักษณะงาน	 และให้โอกาสพนักงานพัฒนาทักษะ	 
ความรู้	 ความสามารถ	 ตรงตามลักษณะงานท่ีท�า	 มีการเลื่อนระดับงานให้กับผู้ท่ีมีศักยภาพสูงขึ้น	 มีการฝึกอบรมให้พนักงาน 
อย่างน้อยปีละ	6	ชั่วโมงต่อคนต่อปี

 5. ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค (ลูกค้ำ)
	 	 บริษัทฯ	 ยึดม่ันต่อคุณภาพของสินค้าหรือบริการให้ได้มาตรฐาน	 มีความปลอดภัยต่อสุขภาพของผู้บริโภค	 มีราคา 
เหมาะสมตามคุณภาพท่ีตกลงไว้
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                  	 5.1		สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า
	 	 		 สินค้าของบริษัทฯ	 เป็นประเภทวัตถุดิบเก่ียวกับสิ่งทอ	 เช่น	 ฝ้าย	 เส้นใยสังเคราะห์	 สเตนเลสสตีล	 (โลหะ 
ไร้สนิม)	ซ่ึงน�าไปผลิตต่อเป็นผ้าส�าเร็จรูป	ยางยืด	และกระติกน�้าสุญญากาศ	บริษัทฯ	เลือกจัดหาสินค้าในคุณภาพท่ีมีความปลอดภัย 
ต่อสุขภาพของคน	ส่วนโลหะไร้สนิมท่ีน�าไปผลิตต่อเป็นกระติกน�้าสุญญากาศ	ต้องมีคุณภาพระดับดีมากเพื่อให้ได้คุณภาพสินค้าท่ีดี 
ไม่บุบสลาย	 มีความทนทานในการใช้งาน	 เม่ือผสานกับกระบวนการผลิตของบริษัทในกลุ่มแล้ว	 จะได้สินค้ากระติกน�้าสุญญากาศ 
ท่ีมีความปลอดภัยสูงต่อสุขภาพในการบริโภค	 ท้ังนี้	 สีท่ีใช้ประกอบการผลิตสินค้าดังกล่าวเป็นระดับสีผสมอาหาร	 ท�าให้ผู้บริโภค 
มีความม่ันใจในสินค้าของบริษัทฯ	 ท่ีมีคุณภาพสูง	 โดยบริษัทในกลุ่มเป็นผู้ผลิตและจัดจ�าหน่าย	 ในท�านองเดียวกัน	 บริษัทฯ 
จ�าหน่ายสินค้าเทปกาวท่ีมีคณุภาพด	ีมีมาตรฐานภายใต้เครือ่งหมายการค้า	UNITAPE,	PANFIX,	FUJI,	NICHIBAN	ไปยงัต่างประเทศ 
ด้วย	 อนึ่ง	 นอกจากบริษัทฯจะรักษาคุณภาพสินค้าแล้ว	 ยังรับผิดชอบต่อลูกค้าให้ได้รับสินค้า	 ตามคุณภาพ	 ราคา	 และช่วงเวลา 
ท่ีตกลงกันไว้ซ่ึงมีความเป็นธรรม
  	 5.2	 การแสดงฉลากผลิตภัณฑ์และบริการ
	 	 	 บริษัทฯ	 ค�านึงถึงเรื่องผู้บริโภคได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพดีแล้ว	 ต้องมีข้อมูล	 วิธีการใช้งานอย่างถูกต้อง 
จึงจะบรรลุวัตถุประสงค์ให้ลูกค้ารู ้สึกถึงความมีคุณค่าของผลิตภัณฑ์และการได้รับประโยชน์จากการใช้ผลิตภัณฑ์	 บริษัทฯ 
มีการแสดงฉลากสินค้าตามมาตรฐาน		โดยมีชื่อสินค้า	ยี่ห้อสินค้า	ขนาดบรรจุ		เลขรหัสก�ากับผลิตภัณฑ์		ส่วนประกอบ	ซ่ึงจะระบุ 
รหัสมาตรฐานสากล	(บางสินค้าท่ีมี)	คุณสมบัติ		ข้อแนะน�าวิธีการใช้งาน		ค�าเตือน	วันเดือนปีท่ีผลิต	ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
และตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง	ซ่ึงข้อมูลท้ังหมดเป็นไปตามความเป็นจริง
   5.3	 การส่ือสารการตลาดและความลับทางธุรกิจของลูกค้า
	 	 	 ธุรกิจของบริษัทฯ	 ส่วนมากเป็นการลงทุน	 และซ้ือขายสินค้ากับคู่ค้าท่ีไม่ใช่ผู้บริโภคคนสุดท้าย	 บริษัทฯ 
จึงไม่มีค่าใช้จ่ายการตลาดด้านการโฆษณา	ผู้บริโภคไม่ต้องแบกภาระต้นทุนเก่ียวกับค่าใช้จ่ายด้านการตลาดนี้	นอกจากนี้	บริษัทฯ	 
ตระหนักถึงจรรยาบรรณการด�าเนินธุรกิจให้มีความยั่งยืน	 ตลอดเวลาท่ีผ่านมา	 บริษัทฯ	 ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของลูกค้า 
ไม่มีการน�าข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง	 หรือผู้เก่ียวข้องโดยมิชอบ	 ท่ีผ่านมา	 ไม่มีเรื่องโทษปรับจากการละเมิด 
กฎหมายและข้อบังคับเก่ียวกับข้อก�าหนด	และการใช้สอยผลิตภัณฑ์และบริการ

 6. ควำมรับผิดชอบต่อคู่ค้ำ
	 	 บริษัทฯ	 มีกระบวนการจัดซ้ือ	 จัดจ้าง	 และมีเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงท่ีเป็นธรรมกับคู่ค้า	 รับผิดชอบต่อคู่ค้า								 
ด้านการรักษาความลับทางธุรกิจ	 การปฏิบัติตามเง่ือนไข	 หรือข้อตกลงท่ีได้ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด	 มีการสื่อสารข้อมูลด้านการ 
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นให้ลูกค้าทราบและปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ	 เพื่อติดต่อธุรกิจอย่างมีจริยธรรม	 ซ่ือสัตย์	 รักษาค�าม่ัน	 
รักษาคุณภาพ	เพื่อประโยชน์ระยะยาวต่อกัน

 7. กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม
	 	 ลักษณะธุรกิจหลักของบริษัทฯ	 เป็นประเภทการลงทุน	 และการซ้ือขายสินค้า	 การด�าเนินงานจึงไม่ได้ใช้ทรัพยากร 
ทางธรรมชาติท่ีจะท�าให้มีผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิตท่ีอาศัยอยู่ตามธรรมชาติ	 รวมท้ังไม่มีสิ่งท่ีก่อให้เกิดมลภาวะ	 น�้าเสีย	 ท่ีจะท�าลาย 
สิ่งแวดล้อม	ในส่วนของบริษัทฯ	มีการดูแลการใช้พลังงานและน�้าอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานปกติ	อย่างไรก็ตาม	ในแง่ของ 
บริษัทท่ีไปลงทุน	 มีการดูแลการใช้ทรัพยากรและดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม	 ปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง	 เช่น 
ตัวอย่างดังนี้
  	 7.1		กลยุทธ์เรื่องการใช้ทรัพยากรอย่างย่ังยืน
	 	 	 บริษัทฯ	 ได้ลงทุนในธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมท่ีประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	 ท่ีมลฑล	
Zhejiang	 โดยใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง	 มีการศึกษาและวางแผนกลยุทธ์เรื่องลดการใช้ปริมาณถ่านหิน	 โดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม ่
มาใช้ในการด�าเนินงาน	ซ่ึงมีผลให้สามารถลดปริมาณการใช้ถ่านหินลงด้วยการน�าเถ้าถ่านหิน	ซ่ึงเป็นกากเหลือใช้มาใช้เป็นเชื้อเพลิง 
ด้วย	ท�าให้ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติ	อีกท้ัง	ท�าให้ผลการด�าเนินงานดีขึ้นเนื่องจากลดต้นทุน
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                      	 7.2	 การป้องกันและลดผลกระทบจากมลพิษ		
	 	 	 บริษัทฯ	 ท่ีไปลงทุนท่ีเป็นโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตทุกแห่ง	 มีระบบการป้องกันและมีค่าใช้จ่ายลงทุน 
เพ่ือลดผลกระทบจากมลพิษสู่ส่ิงแวดล้อม	 โดยมีการบริหารงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายก�าหนด	 ตัวอย่างเช่น 
โรงงานผลติยางยดื	มีระบบบ�าบัดน�า้เสยีภายในโรงงาน	2	ขัน้ตอน	จนทดสอบว่าน�า้เสยีท่ีจะปล่อยออกนอกโรงงานไม่ก่อให้เกิดมลพิษ 
ต่อสิง่แวดล้อม	เม่ือผ่านระบบการป้องกันและลดผลกระทบจากมลพิษแล้ว	จงึจะปล่อยน�า้เสยีท้ิงได้	นอกจากนี	้บรษิทัท่ีไปลงทุนอ่ืนๆ	 
ก็ปฏิบัติในท�านองเดียวกัน	
   7.3		การลดมลภาวะต่อส่ิงแวดล้อม
	 	 	 ปี	2562	บริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	มีการรณรงค์ให้บุคลากรของบริษัทฯ	เลิกใช้แก้วน�้าพลาสติก	โดยให้ใช้ 
แก้วน�้าสเตนเลสแทน	 ซ่ึงผลิตเองโดยบริษัทในกลุ่ม	 เพ่ือเป็นการลดขยะพลาสติก	 ช่วยเรื่องลดภาวะโลกร้อน	 อีกท้ังสามารถน�า 
กลบัมาใช้ซ�า้ได้ตลอดไป	เนือ่งจากเป็นผลติภณัฑ์คณุภาพดมีากระดับรกัษาอุณหภูมิร้อนและเยน็ได้	ท้ังนี	้ในกรณถ้ีาพนกังานต้องการ 
ได้เป็นการส่วนตัว	 จะได้สิทธิ์ซ้ือในราคาต้นทุนส�าหรับช้ินแรก	 แต่ถ้าเป็นการใช้ในโรงอาหารของบริษัทฯ	 จะมีสวัสดิการสนับสนุน 
เรื่องนี้	 โดยเม่ือใช้เสร็จแล้วต้องวางคืนในท่ีท่ีจัดไว้ให้	 เพ่ือทางโรงอาหารจะได้ท�าความสะอาดแล้วน�ามาให้ใช้ซ�้าต่อไปได้	 อนึ่ง 
พนักงานได้ให้ความร่วมมืออย่างดียิ่ง

 8. กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม
	 	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียซ่ึงเป็นชุมชนท้องถิ่น	 ตลอดจนสังคมภายนอก	 เพ่ือให้มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น	 
บริษัทฯ	มีส่วนร่วมดังนี้
   8.1	 บทบาทในตลาดและการสร้างงาน
	 	 	 บรษิทัฯ	และบรษิทัท่ีไปลงทุนมีการพัฒนาชมุชน	โดยจ้างงานคนในชมุชนท้องถิน่ในละแวกใกล้เคยีงเข้าท�างาน 
กับบริษัทฯ	 เป็นส่วนใหญ่	 เพ่ือให้คนในท้องถิ่นมีรากฐานความเป็นอยู่ท่ีเข้มแข็งขึ้น	 ตัวอย่างเช่น	 บริษัทท่ีไปลงทุนท่ีเขตบางปะกง 
เขตบางชัน	 และหัวหิน	 พนักงานส่วนใหญ่ของบริษัทในกลุ่มเป็นประชากรในพ้ืนท่ี	 ซ่ึงเป็นตลาดแรงงานท่ีส�าคัญและสามารถ 
สร้างงานให้ชุมชนในท้องถิ่นให้มีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	เป็นผลให้ชุมชนและสังคมได้รับการพัฒนา
   8.2	 การมีส่วนร่วมในชุมชน
	 	 	 ต่อเนื่องจากข้อ	 8.1	 บริษัทดังกล่าวมีกิจกรรมประจ�าปี	 	 โดย	 ปี	 2561	 มีการทอดกฐิน	 ทอดผ้าป่าสามัคคี	 
ท�าบุญเข้าพรรษาร่วมกับวัดใกล้เคียง	 บริจาคอุปกรณ์การเรียน	 อุปกรณ์กีฬาให้โรงเรียนในชุมชนท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ	 
นอกจากนี้	บริษัทฯ	รับฟังข้อคิดเห็น	ข้อร้องเรียนจากประชาชนในพื้นท่ี	เพื่อพิจารณาแก้ไขปรับปรุงพัฒนาให้สังคมดียิ่งขึ้น
	 									 ในรอบปี	 2562	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยไม่มีกรณีถูกตรวจสอบ	 ถูกกล่าวหา	 หรือถูกฟ้องร้องซ่ึงอาจ 
ส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ	 ชื่อเสียง	 หรือ	 ความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญท่ีเก่ียวกับ 
เรื่องหลักการการด�าเนินการท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้นท้ังหมด
   	 8.3		กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร
	 	 	 ในฐานะท่ีบรษิทัมีธรุกรรมหลกัเป็นการลงทุนในธรุกิจต่างๆ	ดงันัน้	เรือ่งพนกังานเป็นหวัใจส�าคญัท่ีจะขบัเคลือ่น 
กิจกรรมต่างๆ	 บริษัทฯจึงมุ่งเน้นสร้างพนักงานให้มีคุณภาพ	 พร้อมท้ังให้ความส�าคัญเก่ียวกับเรื่องพนักงาน	 ตั้งแต่การหาพนักงาน 
ท่ีมีความรู้ความสามารถ	 เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ	 และปรับทัศนคติให้เข้ากับวัฒนธรรมองค์กร	 เข้าใจวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 และ 
เป้าหมายระยะยาวขององค์กร	เพ่ือด�าเนนิกิจกรรมต่างๆ	ให้ไปในทิศทางเดยีวกัน	ดังนัน้	บรษิทัฯ	จงึใช้กลยทุธ์ในการให้ทุนการศกึษา 
กับนักศึกษา	 ตั้งแต่ยังศึกษาในสถาบันการศึกษา	 เพ่ือสนับสนุนเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม	 ในการพัฒนาเรื่องทรัพยากรบุคคล 
ให้ส่งคุณค่าความยั่งยืนกลับมายังองค์กรในท่ีสุด	 ในรอบปี	 2562	 บริษัทฯ	 มีการให้ทุนการศึกษากับนักศึกษาระดับปริญญาตร ี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร	15	ทุน	เป็นจ�านวนเงินรวม	600,000	บาท		มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง	5	ทุน	เป็นจ�านวน 
เงินรวม	200,000	บาท		ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	วิทยาลัยพาณิชยการบางนา	จ�านวน	5	ทุน	รวม	100,000	บาท	และ 
วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี	 จ�านวน	 5	 ทุน	 รวม	 100,000	 บาท	 รวมเป็นทุนการศึกษาท่ีบริษัทฯ	 สนับสนุน	 ปี	 2562	 ท้ังสิ้น	 30	 ทุน 
รวมเป็นเงินท้ังสิ้น	1	ล้านบาท	
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 9. กำรป้องกันกำรมีส่วนเก่ียวข้องกับกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 บริษัทฯ	 ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นคู ่มือแยกต่างหาก 
จากคูมื่อการก�ากับดแูลกิจการ	คูมื่อจรรยาบรรณธรุกิจ	และระเบียบข้อบังคบัพนกังาน	โดยสอดคล้องกับค่านยิมหลกัของสหยูเนีย่น	 
คือ	 “คุณธรรม	 คุณภาพ	 คุณประโยชน์”	 ท่ีได้ยึดถือปฏิบัติเป็นวัฒนธรรมองค์กร	 ซ่ึงมีการส่งเสริม	 ปลูกฝัง	 และถือเป็นหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบท่ีกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานต้องรับทราบ	ท�าความเข้าใจ	และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด
	 	 โครงสร้างองค์กรได้จัดให้มีระบบท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องนี้อย่างเพียงพอและเหมาะสม	 รวมท้ังมีคู่มือสื่อสารถึงผู้บริหาร	
พนักงานทุกคน	 เพ่ือป้องกันมิให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น	 ไม่ว่าจะด้วยการเรียก	 รับ 
และจ่ายสินบน	กับท้ังภาครัฐและเอกชน
	 	 บริษัทฯ	ได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบภายใน	เพื่อติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ	 
คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ	 และระเบียบข้อบังคับพนักงาน	 โดยมีการตรวจสอบเป็นประจ�า	 อย่างสม�่าเสมอ	 และรายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรอืกรรมการผูอ้�านวยการ	รวมท้ังมีการก�าหนดให้การตรวจสอบในส่วนท่ีเก่ียวกับการทุจรติคอร์รปัชัน่	 
เป็นส่วนหนึ่งของแผนการตรวจสอบภายใน	 และมีการรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการบริษัทฯโดยผ่านคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	นอกจากนี้	ก�าหนดให้มีการทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อก�าหนดในการด�าเนินการอย่างสม�่าเสมอ	
	 	 บริษัทฯ	 มีการน�าหลักเกณฑ์เก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 ของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน 
ไทยในการต่อต้านทุจรติ	(Collective	Anti-Corruption	CAC)	ไปใช้พิจารณาปรบัปรงุคู่มือการก�ากับดแูลกิจการ	คูมื่อจรรยาบรรณ 
ธุรกิจ	 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน	 และระเบียบข้อบังคับพนักงาน	 เพื่อให้มีแนวทาง 
ปฏิบัติท่ีชัดเจนและครอบคลุมมากขึ้น	 โดยผ่านกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล	 โดยสื่อสารให้พนักงานทุกระดับเข้าใจ	 และ 
ยึดถือเป็นแนวทางน�าไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม	
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	 บริษัท	 สหยูเนี่ยน	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 และบริษัทในกลุ่ม	 ด�าเนินกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม	 และสิ่งแวดล้อม 
ตามกรอบการพัฒนาท่ียัง่ยนื	ภายใต้นโยบายการก�ากับดแูลกิจการท่ีด	ีตามค่านยิมของบรษิทั		“คุณธรรม	คุณภาพ	คุณประโยชน์”			
โดยมุ่งหวังท่ีจะสร้างคุณค่าร่วม	 เพ่ือก่อให้เกิดความสมดุลทุกมิติ	 ท้ังด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 วัฒนธรรม	 ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม	 โดยให้ความส�าคัญด้านบุคลากรเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา	 เน้นการสร้างงานสร้างคน	 ให้โอกาสด้านการศึกษา 
ตลอดจนร่วมสนับสนุนโครงการต่างๆ	ท่ีเอื้อประโยชน์ต่อสังคม	ร่วมกับภาครัฐ	เอกชน	และองค์กรอื่นๆ	อย่างต่อเนื่อง	เพื่อคุณภาพ 
ชีวิตท่ีดีขึ้น	 อันน�ามาสู่การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน	 โดยในปี	 2562	 บริษัท	 สหยูเนี่ยน	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 และ 
บริษัทในกลุ่มได้จัดกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	โดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ	ดังนี้

ด้ำนกำรศึกษำ
	 บริษัท	 สหยูเนี่ยน	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 และบริษัทในกลุ่ม	 ตระหนักถึงความส�าคัญของการศึกษา	 ซ่ึงเป็นรากฐานของ 
การเรียนรู้	 และสามารถน�าไปต่อยอด	 พัฒนาความรู้	 ทักษะ	 ความเชี่ยวชาญ	 เพื่อสร้างความม่ันคงในอาชีพให้แก่ตนเอง	 และเป็น 
การสร้างคุณค่าให้แก่สังคม	 บริษัทฯ	 จึงให้การส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาของนักเรียน	 นิสิต	 นักศึกษา	 ท่ีมีผลการเรียนและ 
ความประพฤติดี		ดังนี้

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม

	 -	 บริษัทฯ	 สนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักศึกษาระดับปริญญาตรี	 คณะบริหารธุรกิจ	 และคณะวิศวกรรมศาสตร์	
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร	รวมจ�านวน	600,000	บาท	โดยนางจันทรตรี	ดารกานนท์	กรรมการผู้อ�านวยการ	และ
นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์	 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ	 เป็นผู้มอบทุนการศึกษา	 โดยมีผู้ช่วยศาตราจารย์กษิดิ์เดช	 สุทธิวานิช
รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา	 คณะบริหารธุรกิจ	 และ	 ดร.ณัฐวรพล	 รัชสิริวัชรบุล	 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์	 พร้อม 
คณะอาจารย์และตัวแทนนักศึกษาเป็นผู้รับมอบทุนการศึกษา
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	 -	 	 บริษัทฯ	 สนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	 (ปวส.)	 แผนกวิชาช่างไฟฟ้าก�าลัง	 
วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี	 จ�านวน	 100,000	 บาท	 โดยนายพงศ์ศักดิ์	 เที่ยงวิบูลย์วงศ์	 ท่ีปรึกษากรรมการผู้อ�านวยการ	 เป็นผู้มอบ 
ทุนการศึกษา	 โดยมีอาจารย์	 สรณะ	 กองกุลศิริ	 ตัวแทนผู้อ�านวยการวิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี	 พร้อมคณะอาจารย์และนักศึกษา 
เป็นผู้รับมอบทุนการศึกษา

	 -	 	 บริษัทฯ	 สนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักศึกษาระดับปริญญาตรี	 ส�านักวิชาจีนวิทยา	 วิชาการจัดการ	 วิชาเทคโนโลยี 
สารสนเทศ	มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง	จ.	เชยีงราย	จ�านวน	200,000	บาท	โดยนางสาวพรทพิย์พา	สุนาวนิ		ผูจ้ดัการส่วนงานบริหาร 
และทรัพยากรบุคคล	 เป็นผู้มอบทุนการศึกษา	 โดยมี	 ผู้ช่วยศาตราจารย์	 สุกัล	 กฤตลักษณ์วงศ์	 พร้อมคณะอาจารย์และ 
นักศึกษาเป็นผู้รับมอบทุนการศึกษา
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ด้ำนส่ิงแวดล้อม
	 บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทในกลุ่ม	สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม	 รวมถึงการด�าเนินการเพ่ือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายและมาตรฐานสากลก�าหนด 
โดยบริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยนมีการน�าระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม	 ISO14001	 มาบริหารจัดการ	 เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
ในกระบวนการผลิต	 มีผลท�าให้ชุมชนท่ีอยู่โดยรอบมีสิ่งแวดล้อมท่ีดี	 กลุ่มสหยูเนี่ยนร่วมสร้างจิตส�านึกให้กับพนักงานในการ 
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัดและรู้คุณค่า	 และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ	 กับการ 
ด�าเนินธุรกิจ	อาทิเช่น
	 -	 รณรงค์เรื่องการใช้ทรัพยากรน�้าในองค์กรอย่างรู้คุณค่า	รวมถึงการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า	ปรับปรุงระบบให้ประหยัด 
พลังงาน	เช่น	เปลี่ยนแปลงวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ	เพื่อลดการใช้พลังงาน	

	 -	 บริษัทฯ	 สนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	 (ปวส.)	 สาขาวิชาการบัญชี	 
วิทยาลัยพาณิชการบางนา	 จ�านวน	 100,000	 บาท	 โดยนายวรรณยุทธ	 จิตสมุทร	 ผู้อ�านวยการวิทยาลัยพาณิชยการธนบุรี	 
รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการวิทยาลัยพาณิชยการบางนา	พร้อมคณาจารย์และเจ้าหน้าท่ี	เป็นตัวแทนผู้รับมอบ	
	 -	 บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน	 เขตบางปู	 มอบของขวัญ	 ขนม	 และอาหาร	 ให้กับโรงเรียนคลองบางปู	 โรงเรียนวัดต�าหร	ุ
โรงเรียนเอี่ยมสุรีย์	ต�าบลบางปูใหม่	อ�าเภอเมือง	จังหวัดสมุทรปราการ	เนื่องในโอกาสวันเด็กแห่งชาติ
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ด้ำนสังคม 
	 บริษัท	 สหยูเนี่ยน	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 และบริษัทในกลุ่ม	 มุ่งม่ันด�าเนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุน	 ช่วยเหลือชุมชนและสังคม 
โดยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ	สมาคม	และองค์กรการกุศล	เพ่ือเสรมิสร้างการมีส่วนร่วมและรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างยัง่ยนื	อาทิเช่น

	 -	 บริษัทฯ	 ได ้สนับสนุนหมวกนิรภัยติดกล้อง	 เพ่ือความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของเจ ้าหน้าท่ีต�ารวจ 
สถานีต�ารวจนครบาลพระโขนง	โดย	พนัต�ารวจเอก	ทินกร	สมหวงัด	ีผูก้�ากับสถานตี�ารวจนครบาลพระโขนง	พร้อมเจ้าหน้าท่ีต�ารวจ	 
เป็นผู้รับมอบ

	 -	 การน�ากระดาษ	อุปกรณ์เครื่องเขียน	และแฟ้ม	น�ากลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่
	 -	 การบ�าบัดน�้าเสียก่อนปล่อยสู่แหล่งน�้าสาธารณะ	
	 -	 บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน	 เขตบางชัน	 ได้ร่วมกิจกรรมปลูกป่าชายเลน	 เพื่อเพิ่มความอุดมสมบูรณ์ให้กับชายฝั่งทะเล
ของไทย

บริษัทในกลุ่ม	สหยูเนี่ยน	เขตบางชัน	ได้มอบเครื่องช่วยหายใจให้กับโรงพยาบาลนพรัตนราชธานี
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ด้ำนศำสนำ
	 ในรอบปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ ่มสหยูเนี่ยนยังได้ร่วมท�ากิจกรรมต่างๆ	 ตลอดจนปลูกฝังคุณธรรม 
และจริยธรรมอันดีให้กับพนักงานในองค์กร	อาทิเช่น
	 -	 ผู้บริหารและพนักงานร่วมท�าบุญตักบาตรข้าวสาร	 อาหารแห้ง	 แด่พระสงฆ์	 เนื่องในงานท�าบุญส่งท้ายปีเก่า 
ต้อนรับปีใหม่
 

	 -	 บริษัทในกลุ่มสหยูเน่ียน	 เขตบางปู	 ได้ร่วมทอดกฐินพระราชทาน	 ประจ�าปี	 2562	 กับส�านักงานอุตสาหกรรม 
จังหวัดสมุทรปราการ	 ณ	 วัดบวรมงคลราชวรวิหาร	 และส�านักงานเทศบาลบางปู	 ณ	 วัดอโศการาม	 ต�าบลบางปูใหม่	 อ�าเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ
	 -	 ร่วมท�าบุญแห่เทียนเข้าพรรษา	 ณ	 วัดปานประสิทธิ	 และวัดต�าหรุ	 ต�าบลบางปูใหม่	 อ�าเภอเมืองสมุทรปรากร 
จังหวัดสมุทรปราการ
	 -	 ร ่วมทอดกฐินสามัคคีประจ�าป ี 	 วัดป ่าพิชัยวัฒนมงคล	 ต�าบลบางปูใหม ่ 	 อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ
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โครงสร้างการถือหุ้น
หลักทรัพย์ของบริษัท
 	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน	 3,000	 ล้านบาท	 เรียกช�าระแล้ว	 3,000	 ล้านบาท	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	 300,000,000	 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ	10.-	บาท
 	 บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
 	 บริษัทไม่มีโครงการออกและเสนอขายหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพ่ือ	 ผู้ลงทุนซ่ึงเป็นคนต่างด้าว	
(Thai	 Trust	 Fund)	 หรือตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนท่ีเกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง	 (NVDR)	 ท่ีมีหุ้นของบริษัทเป็นหลักทรัพย์
อ้างอิง
 	 บริษัทไม่มีหลักทรัพย์อื่นท่ีไม่ใช่หุ้นสามัญ
 	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน	 (Shareholders	 Agreement)	 ในเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อการออก 
และเสนอขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานของบริษัท

ผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด	10	รายแรก	ณ	วันท่ี		4	เมษายน	2562

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล
	 บริษัทฯ	 มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงานของกิจการ	 ในอัตราไม่ต�่ากว่า	 1	 ใน	 3	 ของก�าไรสุทธิ
ประจ�าปี	หลังหักขาดทุนสะสม	(ถ้ามี)	ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ	โดยมีหลักเกณฑ์ในการด�าเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทน
ในอัตราท่ีเหมาะสมจากการลงทุน	ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับความจ�าเป็นในการจ่ายเพื่อลงทุนของกิจการด้วย
											 ส่วนนโยบายท่ีบริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้กับบริษัทฯ	 นั้น	 ขึ้นอยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผล	 และผลการด�าเนิน
งานของบริษัทย่อยแต่ละแห่งนั้นๆ

 ล�ำดับ รำยช่ือผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นที่แท้จริง ธุรกิจหลัก จ�ำนวนหุ้นที่ถือ         
 1 กลุ่มบริษัท    
	 	 1.1	บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จ�ากัด	 กลุ่มดารกานนท์	 ลงทุน	 29,850,000	 9.95
	 	 1.2	บริษัท	ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ		จ�ากัด						 กลุ่มดารกานนท์	 ลงทุน	 29,174,000	 9.72
	 	 1.3	บริษัท	ยูเนี่ยนแคปปิทอล	จ�ากัด	 กลุ่มดารกานนท์	 ลงทุน	 27,011,240	 9.00
	 	 1.4	บริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จ�ากัด	 กลุ่มดารกานนท์	 ลงทุน	 17,988,300	 6.00
	 	 1.5	บริษัท	สหยูเนี่ยนโฮลด้ิง	จ�ากัด	 บมจ.	สหยูเนี่ยน	 ลงทุน	 6,239,994	 2.08
	 	 1.6	บริษัท	ยูเนี่ยนรวมทุน	จ�ากัด	 กลุ่มดารกานนท์	 ลงทุน	 6,082,000	 2.03
	 	 1.7	บริษัท	ยูเนี่ยนโอเวอร์ซี	โฮลด้ิง	จ�ากัด	 กลุ่มดารกานนท์	 ลงทุน	 3,398,200	 1.13
	 	 1.8	บริษัท	ยูเนี่ยนยูนิต้ี	โฮลด้ิงส์	จ�ากัด	 กลุ่มดารกานนท์	 ลงทุน	 3,296,700	 1.10
	 	 1.9	บริษัท	ดารกานนท์	จ�ากัด	 กลุ่มดารกานนท์	 ลงทุน	 3,000,000	 1.00
	 	 1.10	บริษัท	ยูเนี่ยนอีควิต้ี	จ�ากัด	 บมจ.	สหยูเนี่ยน	 ลงทุน	 2,782,700	 0.93
 2 นำงจำรุณี  ชินวงศ์วรกุล	 	 	 15,010,000	 5.00
 3 นำยเฉลิมชัย  มหำกิจศิริ 	 	 	 14,865,400	 4.96
 4 ธนำคำรกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน)	 	 	 12,325,000	 4.11
 5 DBS BANK LTD	 	 	 12,141,900	 4.05
 6 นำยวีรพัฒน์ พูนศักดิ์อุดมสิน	 	 	 9,711,234	 3.24
 7 บริษัท อำคเนย์ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหำชน)	 	 	 7,121,000	 2.37
 8 นำยสุเมธ  ดำรกำนนท	์ 	 	 2,974,814	 0.99
 9 บริษัท เอส เอส อินทิเกรช่ัน จ�ำกัด	 	 	 2,839,300	 0.95
 10 นำยศุภชัย  สุทธิพงษ์ชัย	 	 	 2,823,800	 0.94
   รวม   208,635,582 69.55

สัดส่วน % 
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ข้อมูลการถือหลักทรัพย์ SUC ของกรรมการ
และผู้บริหาร

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

    กำรถือหลักทรัพย์ SUC ของกรรมกำร

 ล�ำดับ                            รำยชื่อ จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนหุ้น เพิ่ม (ลด)
   ปี 2562 ปี 2561 %

	 1	 นางสาวดาลัดย	์ทรัพย์ทวีชัยกุล	 13,052	 13,052	 -
	 2	 นายชุตินธร	ดารกานนท์	 3,427,700	 3,427,700	 -
	 3	 นางสาวพักตร์ผจง	วัฒนสินธุ์	 -	 -	 -
	 4	 นางสุทธิมา	ช�านาญเวช	 -	 -	 -
	 5	 นางสาวภคิน	ีพฤฒิธ�ารง	 1,950,624	 1,950,624	 -
	 6	 นางบุศราค�า	นีลวัชระ	 -	 -	 -
	 7	 นายยรรยง	ตั้งจิตต์กุล	**	 434,000	 434,000	 -
	 8	 นางจันทรตร	ีดารกานนท์	**	 269,400	 269,400	 -
	 9	 นายฐิติวัฒน	์สืบแสง	 -	 -	 -
	 10	 นายสุภกิจ	พ่วงบัว	 -	 -	 -
	 11	 นายปรีชา	ชุณหวาณิชย์	**	 10,000	 10,000	 -
	 12	 นางพินิจพร	ดารกานนท์	เกษมทรัพย์	**	 137,000	 137,000	 -
	 13	 นายบวรรัตน	์ดารกานนท์	 -	 -	 -
	 14	 นายวัชรพงษ	์ดารกานนท์	 50,000	 50,000	 -
	 15	 นายนันทิยะ	ดารกานนท์	 -	 -	 -

หมายเหตุ	:	 **	รวมบุคคลท่ีเก่ียวข้อง
	 	 ล�าดับ	7			ตนเอง	419,000		หุ้น			คู่สมรส	15,000	หุ้น
	 	 ล�าดับ	8			ตนเอง	17,500		หุ้น					คู่สมรส	251,900	หุ้น
	 	 ล�าดับ	11		คู่สมรส	10,000	หุ้น
	 	 ล�าดับ	12		ตนเอง	12,000		หุ้น					คู่สมรส	125,000	หุ้น

    กำรถือหลักทรัพย์ SUC ของผู้บริหำร

 ล�ำดับ                             รำยชื่อ จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนหุ้น เพิ่ม (ลด)
   ปี 2562 ปี 2561 %

	 1	 นางศรีนวล	สมบัติไพรวัน	**	 102	 102	 -

หมายเหตุ	:			**	รวมบุคคลท่ีเก่ียวข้อง
																									ล�าดับ	1			ตนเอง	53		หุ้น			คู่สมรส	49	หุ้น
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท
	 กรรมการบริษัทฯ	 ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 เป็นค่าตอบแทนประเภทเบ้ียประชุม	 และ/หรือ 
เงินตอบแทนบ�าเหน็จกรรมการซ่ึงเป็นจ�านวนคงท่ี	 	 	 	 	 	 	 	
	 ในฐานะหน้าท่ีกรรมการตามต�าแหน่งเท่านั้น	ซ่ึงอยู่ภายในวงเงินท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	ปี	2562	จ�านวนเงิน
ค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละรายได้รับนั้น	มีรายละเอียดดังนี้

	 1	 นางสาวดาลัดย์		ทรัพย์ทวีชัยกุล	 ประธานกรรมการ	 	4,590,000.00		 	144,000.00		 		-		 	-	 	4,734,000.00		 	288,000.00	

	 2	 นายชุตินธร		ดารกานนท์	 รองประธานกรรมการ	 	4,320,000.00		 	144,000.00		 		-		 	30,000.00		 	4,494,000.00		 	192,000.00	
	 	 	 กรรมการสรรหาและ	 	 	 	 	 	
	 	 	 ก�าหนดค่าตอบแทน	 	 	 	 	 	

	 3	 นางสาวพักตร์ผจง	วัฒนสินธ์ุ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 		-		 	144,000.00		 	132,000.00		 		-		 	276,000.00		 	-	
	 	 	 และกรรมการอิสระ	 	 	 	 	 	

	 4	 นางสุทธิมา	ช�านาญเวช	 กรรมการตรวจสอบและ	 		-		 	144,000.00		 	120,000.00		 		-		 	264,000.00		 		-	
	 	 	 กรรมการอิสระ		 	 	 	 	 	

	 5	 นางสาวภคินี		พฤฒิธ�ารง	 กรรมการตรวจสอบและ	 		-		 	144,000.00		 	120,000.00		 	30,000.00		 	294,000.00		 		-	
	 	 	 กรรมการอิสระ	และ	 	 	 	 	 	
	 	 	 กรรมการสรรหาและ	 	 	 	 	 	
	 	 	 ก�าหนดค่าตอบแทน	 	 	 	 	 	

	 6	 นายยรรยง		ตั้งจิตต์กุล	 ประธานกรรมการสรรหาและ	 		-		 	144,000.00		 		-		 	30,000.00		 	174,000.00		 		-	
	 	 	 ก�าหนดค่าตอบแทนและ	 	 	 	 	 	
	 	 	 กรรมการอิสระ		 	 	 	 	 	

	 7	 นางบุศราค�า	นีลวัชระ	 กรรมการอิสระ		 		-		 	144,000.00		 		-		 		-		 	144,000.00		 	-	

	 8	 นางจันทรตรี	ดารกานนท์	 กรรมการผู้อ�านวยการ	 		-		 	144,000.00		 		-		 		-		 	144,000.00		 	300,000.00	

	 9	 นายปรีชา		ชุณหวาณิชย์	 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ	 		-		 	144,000.00		 		-		 		-		 	144,000.00		 		-	

	 10	 นายฐิติวัฒน์		สืบแสง	 กรรมการ	 		-		 	144,000.00		 		-		 		-		 	144,000.00		 	64,000.00	

	 11	 นายสุภกิจ		พ่วงบัว	 กรรมการ	 		-		 	144,000.00		 		-		 		-		 	144,000.00		 		-	

	 12	 นางพินิจพร		ดารกานนท์			 กรรมการ	 		-		 	144,000.00		 		-		 		-		 	144,000.00		 		-	
	 	 เกษมทรัพย์

	 13	 นายบวรรัตน์		ดารกานนท์	 กรรมการ	 		-		 	144,000.00		 		-		 		-		 	144,000.00		 		-	

	 14	 นายวัชรพงษ์		ดารกานนท์		 กรรมการ	 		-		 	144,000.00		 		-		 		-		 	144,000.00		 	222,000.00	

	 15	 นายนันทิยะ		ดารกานนท์	 กรรมการ	 		-		 	144,000.00		 		-		 		-		 	144,000.00		 	192,000.00	

    8,910,000.00   2,160,000.00   372,000.00   90,000.00   11,532,000.00   1,258,000.00

ค่ำตอบแทน
ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม
กรรมกำร

ค่ำตอบแทน
กรรมกำร
ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม
กรรมกำรสรรหำ

และก�ำหนด
ค่ำตอบแทน

รวมค่ำตอบแทน
ท่ีรับจำก
บริษัทฯ

รวมค่ำตอบแทน
ท่ีรับจำก

บริษัทย่อย

หน่วย	:	บาท
ค่ำตอบแทน

ต�ำแหน่งรำยช่ือล�ำดับ
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ค่ำตอบแทนรวมของผู้บริหำร        
	 ค่าตอบแทนรวมในฐานะผู้บริหารของบริษัท	ซ่ึงมีท้ังผู้ท่ีเป็นกรรมการและไม่ได้เป็นกรรมการ	ในรอบปี	2562	รวมท้ังสิ้น	 
4	ราย	เป็นค่าตอบแทนประเภทเงินเดือน	โบนัส	เท่ากับ		10,262,000		บาท		กรรมการซ่ึงเป็นผู้บริหารอื่นนอกจาก		4	รายข้างต้น 
นี้	 ท่ีอยู่ในระดับเดียวกับผู้บริหารรายท่ีสี่	ต่อจากกรรมการผู้อ�านวยการลงมา	 ท่ีไม่ได้รับค่าตอบแทนในส่วนนี้จากบริษัท	 เนื่องจาก 
มีต�าแหน่งรับผิดชอบในฐานะผู้บริหารของบริษัทอ่ืนในกลุ่ม	 และได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน	 โบนัสจากบริษัทนั้นๆ 
อยูแ่ล้วในรอบปี	2562		บรษิทัย่อยท่ีด�าเนนิธรุกิจหลกั		จ�านวน	10	บรษิทั	มีผูบ้รหิารรวมจ�านวน	57	ราย		ได้รบัค่าตอบแทนประเภท
เงินเดือน	โบนัส	รวมเป็นจ�านวนเงิน	105.34		ล้านบาท	 	 	 	 	 	 	 	

ค่ำตอบแทนอื่น        
	 นอกจากเงินเดือน	โบนัสข้างต้น	บริษัทฯ	มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นให้ผู้บริหารจ�านวน	1	ราย	ในลักษณะเป็นเงินสมทบ 
เข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	ในอัตรา	ร้อยละ	3	ของเงินเดือน	รวมท้ังปี	2562	เป็นจ�านวนเงิน		115,200		บาท	โดยมีบริษัทหลักทรัพย์ 
จัดการกองทุนรวม	บัวหลวง	จ�ากัด	เป็นผู้จัดการกองทุนฯ

บุคลำกร
 จ�านวนพนักงานบริษัทฯ	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2562	มีจ�านวน	73	คน	จ�านวนพนักงานบริษัทในกลุ่มท้ังหมดในประเทศ 
มี	 7,337	 คน	 ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส�าคัญในระยะ	 3	 ปีท่ีผ่านมา	 โดยตั้งแต่ปี	 2550	 บริษัทฯ	 มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง 
การบริหาร	โดยมีนโยบายให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมขายสินค้าหรือบริการท่ีตนเป็นผู้ผลิตให้ลูกค้าโดยตรง	จึงมีการโอนพนักงาน 
ท่ีท�าหน้าท่ีเดมิไปสงักัดบริษทัใหม่ในกลุม่เพ่ือบรกิารลกูค้าได้อย่างต่อเนือ่ง	ดงันัน้จ�านวนพนกังานมีการเปลีย่นแปลงอย่างมีนยัส�าคญั 
จากในอดีต
 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ	 ในปี	 2562	 เป็นค่าตอบแทนประเภทเงินเดือนโบนัส	 เงินสมทบกองทุนส�ารอง 
เลี้ยงชีพ	เงินสมทบกองทุนประกันสังคม	รวมเป็นจ�านวนเงิน	45.22	ล้านบาท
	 นอกจากน้ีบริษัทฯ	 มีนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	 มีความประสงค์ให้พนักงานสามารถประเมินตนเอง 
เพ่ือมีความคิดริเริ่ม	 และปรับปรุงประสิทธิภาพการท�างาน	 โดยต้องมีความรู้	 ความสามารถ	 และทักษะ	 ให้ตรงตามลักษณะงาน 
ท่ีท�า	 ตลอดจนสามารถพัฒนาไปในระดับท่ีสูงขึ้นได้	 	 ดังนั้น	 บริษัทฯ	 จึงมีการให้ความรู้กับพนักงานในเรื่องท่ีเก่ียวข้อง	 โดยแบ่ง 
เป็นการฝึกอบรมภายใน	และส่งฝึกอบรมสัมมนาภายนอกแล้วแต่โอกาสท่ีเหมาะสมเป็นระยะๆ	ดังนั้นท่ีผ่านมา	บริษัทฯ	มีการจัด 
อบรมให้กับผู้บริหารระดับกลาง	 ตามแผนสืบทอดงานเก่ียวกับทักษะการบริหารธุรกิจ	 นอกจากนี้มีการจัดอบรมอย่างต่อเนื่อง 
ในการเตรียมตัวเพื่อปฏิบัติงานด้านต่างๆและด้านบัญชี	เพื่อรองรับมาตรฐานการบัญชีใหม่ท่ีมีผลบังคับใช้แล้ว	และท่ีจะมีผลบังคับ 
ใช้ตั้งแต่วันท่ี	1	มกราคม	2563	เป็นต้นไป	เช่น	มาตรฐานการบัญชีเก่ียวกับเครื่องมือทางการเงิน	เป็นต้น
	 บรษัิทฯ	มีการก�าหนดแนวทางการปฏบัิตขิองกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานของบรษิทัฯ	ส�าหรบัทุกระดบั	และแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ิมเติมส�าหรับกรรมการ	 ไว้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ	 และส�าหรับผู้บริหาร	 ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยแนวทางปฏบัิตใินคูมื่อจรรยาบรรณธรุกิจดงักล่าว	ถอืเป็นส่วนหนึง่ของ	“ระเบียบข้อบังคับพนักงาน”	เพ่ือให้กรรมการ	ผูบ้รหิาร	 
และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ	 เพ่ือให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล	 และเป็นไปตามวัตถุประสงค์หลัก 
และธ�ารงรักษาไว้ซ่ึงค่านิยมหลักของ	สหยูเนี่ยน	คือ	“คุณธรรม	คุณภาพ	คุณประโยชน์”
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โครงสร้างการจัดการ
1.  คณะกรรมกำรบริษัท
	 โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ	 ประกอบด้วย	 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย	 4	 ชุด	 คณะกรรมการบริษัท 
มีกรรมการอิสระจ�านวน	5	คน	หรือเป็นจ�านวน	1	 ใน	3	จากกรรมการบริษัท	15	คน	ส่วนคณะกรรมการชุดย่อย	ประกอบด้วย	 
คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 และคณะกรรมการ 
การลงทุน
	 รายนามคณะกรรมการฯ	ชุดต่างๆ	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2562	และขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของกรรมการแต่ละชุด	มีดังนี้

 (1)	 	คณะกรรมการบริษัท		มีจ�านวนทั้งหมด	15	คน	ดังต่อไปนี้
	 	 	 รายช่ือ																																						 	 ต�าแหน่ง
	 	 1.			นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 ประธานกรรมการ
	 	 2.			นายชุตินธร	 ดารกานนท์												 รองประธานกรรมการ	
	 	 3.			รองศาสตราจารย์	ดร.	พักตร์ผจง		 วัฒนสินธุ์	 กรรมการอิสระ
	 	 4.				นางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ารง												 กรรมการอิสระ
	 	 5.			รองศาสตราจารย์	สุทธิมา	 ช�านาญเวช	 กรรมการอิสระ
	 	 6.			นายยรรยง		 ตั้งจิตต์กุล	 กรรมการอิสระ
	 	 7.			นางบุศราค�า	 นีลวัชระ	 กรรมการอิสระ
	 	 8.		 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์		 กรรมการผู้อ�านวยการ
	 	 9.			นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์	 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ
	 	 10.		นายฐิติวัฒน์	 สืบแสง	 กรรมการ
	 	 11.		นายสุภกิจ	 พ่วงบัว	 กรรมการ
	 	 12.	 นางพินิจพร			ดารกานนท์			 เกษมทรัพย์	 กรรมการ
	 	 13.		นายบวรรัตน์								 ดารกานนท์	 กรรมการ	
	 	 14.		นายวัชรพงษ์			 ดารกานนท์											 กรรมการ
	 	 15.		นายนันทิยะ			 ดารกานนท์												 กรรมการ
   
คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจและหน้าท่ีตามนโยบายและโครงสร้างการบริหารธุรกิจ	ดังน้ี
	 1.	 ก�าหนดทิศทาง	เป้าหมาย	และนโยบายการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	
	 2.	 ก�ากับดูแลการบริหารกิจการ	 ให้มีการจัดการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม	 และให้มีก�าไรสามารถจ่ายเงินปันผล 
	 	 ตอบแทนการลงทุนให้ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม
	 3.		ก�ากับดูแลให้บริษัทฯมีระบบบัญชีท่ีถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี	 และมีรายงานทางการเงินท่ีเปิดเผยข้อมูล 
	 	 ถูกต้องครบถ้วน
	 4.	 ดูแลรักษาชื่อเสียง	และภาพลักษณ์อันดีงามของบริษัทฯ
	 5.	 พิจารณาแต่งตั้ง	 ถอดถอน	 กรรมการผู้อ�านวยการของบริษัทฯ	 และกรรมการผู้จัดการบริษัทในกลุ่มท่ีมีบริษัทฯ 
	 	 เป็นผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่
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	 6.	 ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้อ�านวยการบริษัทฯ	และกรรมการผู้จัดการของบริษัทในกลุ่ม	
	 7.	 พิจารณาแผนงาน	งบประมาณประจ�าปีท่ีกรรมการผู้อ�านวยการบริษัทฯ	เสนอ
	 8.	 ปฏิบัติการให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
	 9.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ�านวยการบริษัทฯ	

	 ท้ังนี้	 ในการปฏิบัติงานตามอ�านาจหน้าท่ี	 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่ง	 หรือหลายคน	 หรือ 
บุคคลอื่นไปปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้		
	 ให้คณะกรรมการแต่งตัง้กรรมการคนหน่ึงเป็นกรรมการผูอ้�านวยการโดยให้มีอ�านาจหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร												
	 คณะกรรมการของบริษัทให้มีจ�านวนไม่น้อยกว่า	 5	 คน	 โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนกรรมการท้ังหมด 
ต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร	และกรรมการไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	ของจ�านวนกรรมการท้ังหมดต้องเป็นบุคคลผู้มีสัญชาติไทย
	 การเลอืกตัง้กรรมการของบริษทัให้กระท�าโดยท่ีประชมุผูถื้อหุน้	ท้ังนี	้ตามหลกัเกณฑ์และวธิกีาร		ตามข้อ	2.	เรือ่งกรรมการ 
ในส่วนของการสรรหากรรมการและผู้บริหาร	
 
 กรรมการอิสระของบริษัทฯ	มีจ�านวน	5	คน	หรือมีจ�านวน	1	ใน	3	ของคณะกรรมการบริษัทฯ	
	 ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีเป็นเพศหญิง	4	คน	กรรมการอิสระท่ีเป็นเพศชาย	1	คน	ดังน้ี
	 1.	 รองศาสตราจารย์	ดร.	พักตร์ผจง	 วัฒนสินธุ์
	 2.	 นางสาวภคินี			 พฤฒิธ�ารง			
	 3.	 รองศาสตราจารย์	สุทธิมา			 ช�านาญเวช	
	 4.	 นางบุศราค�า			 นีลวัชระ
	 5.	 นายยรรยง			 ตั้งจิตต์กุล		
 
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ
	 บริษัทฯ	มีหลักเกณฑ์คัดเลือกกรรมการอิสระ	โดยสรรหาผู้ท่ีมีความสามารถ	มีประสบการณ์	เข้าใจธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ 
ธุรกิจในกลุ่มของบริษัทฯ	 ซ่ึงไม่ใช่ผู้บริหารงานประจ�าของบริษัทฯ	 และเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี 
รวมท้ังมีคุณสมบัติตามประกาศ	 ระเบียบ	 ข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข้องของทางการ	 โดยสอดคล้องกับนิยามกรรมการอิสระตามเกณฑ ์
ของ	 ก.ล.ต.	 ท้ังนี้	 กรรมการสรรหา	 ขอเชิญบุคคลเหล่านั้นเข้าเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ	 ซ่ึงบริษัทฯ	 เห็นว่ากรรมการอิสระ 
ข้างต้น	สามารถใช้ความรู้	ความสามารถ	ให้ข้อคิดเห็นอย่างอิสระท่ีเป็นประโยชน์อย่างเหมาะสม	กับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 
และบริษัทในกลุ่ม	

การประชุมคณะกรรมการ
	 ปกติ	 บริษัทฯ	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยเดือนละ	 1	 คร้ัง	 เพื่อพิจารณาเรื่องท่ีคณะผู้บริหารเสนอ 
และมีมติในแต่ละเรื่องเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดยมอบหมายให้มีการด�าเนินการตามความเหมาะสมต่อไป	 และ 
เพ่ือติดตามผลการด�าเนินงานให้ทราบว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์	 หรือแผนท่ีวางไว้หรือไม่	 รวมท้ังพิจารณาเรื่องท่ีต้องมีการแก้ไข	
และมอบหมายให้มีผู้ติดตามการด�าเนินการนั้นๆ		ในรอบปี	2562	มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท	จ�านวน	12	ครั้ง		กรรมการ 
ท่ีไม่ติดภารกิจในต่างประเทศหรือมีเหตุสุดวิสัยจะเข้าประชุมทุกครั้ง	เนื่องจากบริษัทฯ	มีการลงทุนในต่างประเทศ	ดังนั้น	กรรมการ
บางคนจึงมีความจ�าเป็นต้องก�ากับดูแล	ติดตามผลการด�าเนินงานของธุรกิจท่ีบริษัทฯ	ลงทุนในต่างประเทศ		จึงไม่สามารถเข้าร่วม 
ประชุมคณะกรรมการประจ�าเดือนได้	 ในปี	 2562	 กรรมการบางคนซ่ึงอยู่ท่ีส�านักงานของบริษัทในกลุ่มท่ีนครเซ่ียงไฮ้	 ฮ่องกง 
หรือสหรัฐอเมริกา	 จะเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 โดยผ่านระบบ	 Video	 Conference	 ในวันประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	 ด้วย	 อย่างไรก็ตาม	 เลขานุการบริษัทฯได้ส่งบันทึกรายงานการประชุมให้กับกรรมการทุกคน	 ท้ังท่ีเข้าประชุมหรือ 
ไม่ได้เข้าประชุมเป็นประจ�าอย่างต่อเนื่องเพื่อรับทราบและรับข้อเสนอแนะ	(ถ้าหากมี)
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	 ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน	ประจ�าปี	2562	มีดังน้ี
	 	 	 รายช่ือ																										 จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม
	 1.	 นางสาวดาลัดย์		 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 11/12
	 2.	 นายชุตินธร		 ดารกานนท์	 11/12
	 3.	 รองศาสตราจารย์	ดร.	พักตร์ผจง		วัฒนสินธุ์	 10/12
	 4.	 นางสาวภคินี			 พฤฒิธ�ารง	 12/12
	 5.	 รองศาสตราจารย์	สุทธิมา	 ช�านาญเวช	 12/12
	 6.	 นางบุศราค�า			 นีลวัชระ	 11/12
	 7.	 นายยรรยง		 ตั้งจิตต์กุล	 11/12
	 8.	 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์	 12/12
	 9.	 นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์	 10/12
	 10.	 นายฐิติวัฒน์				 สืบแสง	 11/12
	 11.	 นายสุภกิจ	 พ่วงบัว	 11/12
	 12.	 นางพินิจพร			ดารกานนท์			 เกษมทรัพย์	 9/12
	 13.	 นายบวรรัตน์			 ดารกานนท์	 8/12
	 14.	 นายวัชรพงษ์			 ดารกานนท์	 11/12
	 15.	 นายนันทิยะ	 ดารกานนท์	 9/12

	 กรรมการท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการในบางครัง้	มีสาเหตเุนือ่งจากป่วยหรอืมีภารกิจเดนิทางต่างประเทศ	 
	 	เลขานุการบริษัท	คือ	นางชฎาพร	เจียมสกุลทิพย์
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งท่ี	 12/2556	 มีมติแต่งตั้งให้	 นางชฎาพร	 เจียมสกุลทิพย์	 ซ่ึงเป็นพนักงานประจ�า 
ของบริษัทฯ	ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท	ตั้งแต่วันท่ี	1	มกราคม	2557	เป็นต้นไป	

 หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
	 เลขานกุารบรษิทั	มีหน้าท่ีรบัผดิชอบและปฏิบัตติามข้อก�าหนดซ่ึงระบุไว้ในพระราชบัญญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ฉบับท่ี	4)	พ.ศ.	2551	มาตรา	89/15,	มาตรา	89/16,	มาตรา	89/17	และมาตรา	89/23	ด้วยความรับผิดชอบ	ความระมัดระวัง	 
และความซ่ือสัตย์สุจริต	 รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับบริษัท	 มติคณะกรรมการ	 ตลอดจนมติ 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น		
    
	 (2)		คณะกรรมการตรวจสอบ	
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	 มีจ�านวน	 3	 คน	 และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์	 ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย	 และส�านักงาน	 ก.ล.ต.	 และได้ผ่านการแต่งตั้งจากมติคณะกรรมการบริษัทฯ	 เม่ือวันท่ี	 20	 ธันวาคม	 2561 
โดยมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	ท้ังนี้	คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระ
	 รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ	มีดังนี้
	 1.		รองศาสตราจารย์	ดร.	พักตร์ผจง	วัฒนสินธุ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นางสาวภคินี		พฤฒิธ�ารง	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 รองศาสตราจารย์	สุทธิมา		ช�านาญเวช	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 ทั้งน้ี	 กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินบริษัทฯ	 คือ 
รองศาสตราจารย์	 ดร.	 พักตร์ผจง	 วัฒนสินธุ์	 และรองศาสตราจารย์	 สุทธิมา	 ช�านาญเวช	 ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
แห่งคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบ		คือ
	 (1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง	 เพียงพอ	 และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 
	 	 ท่ีรับรองท่ัวไป
	 (2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	 (Internal	 Control)	 ระบบการบริหารความเสี่ยง	 และระบบ 
	 	 การตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธผิล	และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน 
	 	 ตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย	เลกิจ้างผูจ้ดัการส�านกัตรวจสอบภายใน
	 (3)	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 แห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 (4)	 	 พิจารณา	 คัดเลือก	 เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	 และเสนอ 
	 	 ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว	 รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
	 	 อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 (5)	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
	 	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	 ท้ังนี้	 เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 
	 	 ต่อบริษัท
	 (6)	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
	 	 ของบริษัท	ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต
	 (7)	 จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทั	ซ่ึงรายงานดงักล่าวลงนาม 
	 	 โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซ่ึงมีความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	 และ 
	 	 ระบบการบริหารความเสี่ยง	และความเห็นเรื่องอื่นๆ	ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 (8)	 ให้ฝ่ายจัดการมีการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีตรวจพบตลอดจนเร่งรัดให้แก้ไขข้อบกพร่องนั้น
	 (9)	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าส�าคัญ
	 (10)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย

	 ท้ังนี	้ปี	2562	คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุท้ังสิน้	5	ครัง้	โดยกรรมการตรวจสอบ	ท้ัง	3	ท่าน	คอื	รองศาสตราจารย์	
ดร.	พักตร์ผจง	วัฒนสินธุ์,	นางสาวภคินี	พฤฒิธ�ารง	และรองศาสตราจารย์	สุทธิมา	ช�านาญเวช	เข้าประชุมครบท้ัง	5	ครั้ง	นอกจาก
นั้น	คณะกรรมการตรวจสอบยังได้จัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทฯ	1	ครั้ง	เพื่อปรึกษาหารือกันอย่าง
อิสระถึงข้อสังเกต	และข้อคิดเห็นของผู้สอบบัญชี	และได้จัดประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง		1	ครั้ง		

	 (3)		คณะกรรมการสรรหา	และก�าหนดค่าตอบแทน
	 บรษิทัฯ	ได้แต่งตัง้กรรมการท่ีมีประสบการณ์	และมีคณุสมบัตเิหมาะสม	เป็นคณะกรรมการสรรหาและกรรมการก�าหนด
ค่าตอบแทน	ซ่ึงเป็นชดุเดยีวกัน	มีจ�านวน	3	คน	ส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ	อีกท้ัง	ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
เป็นกรรมการอิสระ	โดยมีรายชื่อดังนี้
	 	 	 					รายช่ือ	 	 	 	 				ต�าแหน่ง
	 1.	 นายยรรยง	 ตั้งจิตต์กุล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 2.	 นางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ารง	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 3.	 นายชุตินธร	 ดารกานนท์	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 โดยมีขอบเขต	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบ	ดังนี้
	 1.	 ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัท
	 2.	 มีหน้าท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก�าหนด	 และ 
	 	 สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่	 โดยมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของทางการ 
	 	 เก่ียวกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ	เพื่อเสนอรายชื่อเข้าเป็นกรรมการ
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	 3.	 พิจารณาแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ	 ซ่ึงมีหลักการพิจารณาโดยค�านึงถึงปัจจัยต่างๆ	 ได้แก่	 
	 	 ภาระหน้าท่ี	 ขอบเขตความรับผิดชอบ	 และผลการปฏิบัติงานของกรรมการ	 ผลประกอบการและสถานะการเงิน 
	 	 ของบริษัทฯ	 สภาพความเป็นจริงของสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม	 โดยจะพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียน 
	 	 ท่ีมีขนาดธุรกิจและ/หรืออยู่ในอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน
	 4.	 พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน	และรปูแบบค่าตอบแทนกรรมการ	โดยน�าเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัพิจารณา	 
	 	 เพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

	 ท้ังนี้	 ในปี	 2562	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม	 3	 ครั้ง	 โดยนายยรรยง	 ตั้งจิตต์กุล 
ประธานกรรมการสรรหา	และนายชุตินธร	ดารกานนท์	เข้าประชุมครบท้ัง	3	ครั้ง	นางสาวภคินี	พฤฒิธ�ารง	เข้าร่วมประชุม	2	ครั้ง	 
ลาประชมุ	1	ครัง้	เน่ืองจากติดภารกิจอ่ืน	และประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	เป็นคนละคนกับประธานกรรมการ 
บริษัท

 (4)		คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ประกอบด้วย
	 	 	 รายช่ือ	 ต�าแหน่ง
	 1.	 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2.	 นายวัชรพงษ์	 ดารกานนท์	 กรรมการ
	 3.	 นางศรีนวล	 สมบัติไพรวัน	 กรรมการและเลขานุการ

	 โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีรับผิดชอบ	 วางนโยบาย	 และติดตามดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	 ทบทวน	 
ปรับปรุงประเภทความเสี่ยง	 พิจารณาโอกาสเกิด	 ผลกระทบ	 และวางมาตรการการจัดการ	 และติดตามผล	 ท้ังนี้	 คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง	 มีอ�านาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเฉพาะด้านเพ่ือปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงตามความ 
เหมาะสมได้	
	 ในรอบปี	2562	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีการประชุม	1	ครัง้	เพ่ือปฏบัิตหิน้าท่ีตามขอบเขตให้เป็นไปตามนโยบาย 
และวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	และมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ	1	ครั้ง	

	 (5)		คณะกรรมการการลงทุน		ประกอบด้วย
	 	 	 รายช่ือ	 ต�าแหน่ง
	 1.	 นางสาวดาลัดย์	 ทรัพย์ทวีชัยกุล	 ประธานคณะกรรมการการลงทุน
	 2.	 นายชุตินธร	 ดารกานนท์	 กรรมการ
	 3.	 นายฐิติวัฒน์	 สืบแสง	 กรรมการ
	 4.	 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์	 กรรมการ
	 5.	 นางพินิจพร		 ดารกานนท์		เกษมทรัพย์	 กรรมการ
	 6.	 นายบวรรัตน์	 ดารกานนท์	 กรรมการ
	 7.	 นายวัชรพงษ์	 ดารกานนท์	 กรรมการ

	 โดยมีขอบเขต	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการลงทุน	ดังนี้
	 1.	 แสวงหาโอกาสและการศึกษาความเป็นไปได้ของการลงทุนในธุรกิจหรือโครงการใหม่ต่างๆ	 ท่ีจะน�ามาซ่ึงประโยชน์
และความเจริญก้าวหน้าของกลุ่มสหยูเนี่ยน	เพื่อน�ามาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
	 2.	 มีโครงสร้างและหน้าท่ีตามท่ีก�าหนดไว้ในคู่มือนโยบายและโครงสร้างการบริหารธุรกิจซ่ึงอนุมัติโดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ
	 3.	ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมาย
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2.  ผู้บริหำร

 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ	มีดังนี้
   รายช่ือผู้บริหาร	 ต�าแหน่ง
	 1.	 นางจันทรตรี	 ดารกานนท์	 กรรมการผู้อ�านวยการ
	 2.	 นายปรีชา	 ชุณหวาณิชย์	 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ
	 3.	 นางศรีนวล	 สมบัติไพรวัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

 2.1		 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน	 และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
	 	 	 โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี
	 	 	 เป็นบุคคลเดียวกัน	คือ	นางศรีนวล	สมบัติไพรวัน	ซ่ึงมีคุณสมบัติและประวัติตามข้อมูลหน้าท่ี	16
   

บริษัทฯ มีโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร  (Organization chart) ดังต่อไปนี้
แผนภูมิการจัดองค์กร	วันที่	1	มกราคม	2562	ถึง	31	ธันวาคม	2562

บริษัท	สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)

คณะกรรมกำรบริษัท

กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร

คณะกรรมกำรสรรหำ
และก�ำหนดค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ส�ำนักตรวจสอบภำยใน

ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน
ผู้จัดกำรฝ่ำย

ส�ำนักงำนบริหำรทั่วไป
และทรัพยำกรบุคคล ศูนย์คอมพิวเตอร์

ส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท
และกฎหมำย

ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจและกำรลงทุน
กรรมกำรผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำร

คณะกรรมกำรกำรลงทุน

ฝ่ำยบริหำร
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กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร
	 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัท	 ผู้ได้รับการเสนอชื่อ	 ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา	 ซ่ึงท�าหน้าท่ี	 
พิจารณาสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มีความรู้	 ความสามารถ	 และมีประสบการณ์ในการบริหารธุรกิจตลอดจนมีเวลาเพียงพอ 
ท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีให้บริษัทฯ	 และมีคุณสมบัติไม่ขัดต่อระเบียบของทางการท่ีเก่ียวข้องด้วยความโปร่งใสเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัท	 เพ่ือน�าเสนอผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�าปี	 ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ	 ซ่ึงด�าเนินการตามข้อบังคับของบริษัท 
ดังนี้
	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง	มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง	
	 2.	 ในการเลือกตั้งกรรมการ	 อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน	 หรือคราวละ 
	 	 หลายคนรวมกันเป็นคณะครั้งเดียวเต็มตามจ�านวนคณะกรรมการท้ังหมดท่ีจะต้องเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได้	 ท้ังนี	้ 
	 	 ตามแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร	ซ่ึงใช้วิธีการเลือกตั้งให้สอดคล้องกับกฎหมายมหาชน
	 3.	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก	 หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน	 ให้ประธาน	 ท่ีประชุม 
	 	 เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด	 ในส่วนของสิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อย	 เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทข้างต้น	 ซ่ึงมิได้ระบุไว้เป็น 
	 	 กรณีพิเศษ	โดยมีสิทธิลงคะแนนเสียงเท่าเทียมกัน				
                      
	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามัญประจ�าปีทกุครัง้	ให้กรรมการจ�านวน	1	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการท่ีจะพึงมีออกจากต�าแหน่ง	
ถ้าจ�านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น	3	ส่วนไม่ได้	ก็ให้ออกในจ�านวนใกล้ท่ีสุดกับสัดส่วน	1	ใน	3
										 กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก	 และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทให้ใช้วิธีจับสลากกัน	 และ 
ปีต่อๆ	ไป	ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง
											 กรรมการซ่ึงพ้นจากต�าแหน่ง	จะเลือกเข้ามารับต�าแหน่งอีกก็ได้
											 นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งกรรมการตามวาระแล้ว	กรรมการพ้นจากต�าแหน่งเม่ือ
	 1.	 ตาย
	 2		 ลาออก
	 3.	 ขาดคุณสมบัติ
	 4.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	 3	 ใน	 4	 ของจ�านวนผู้ถือหุ้น	 ท่ีเข้าประชุมและ 
	 	 มีสิทธิออกเสียง	 และมีหุ ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ ้นที่เข้าประชุมและ 
	 	 มีสิทธิออกเสียง
	 5.	ศาลมีค�าสั่งให้ออก

	 ท้ังน้ี	ผูท่ี้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้ผ่านกระบวนการสรรหากรรมการจากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	
ส�าหรับกรรมการท่ีครบวาระนั้น	ได้รับเลือกจากมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2561	วาระการเลือกตั้งกรรมการด้วย	
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การก�ากับดูแลกิจการ
 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	เพื่อสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับบริษัทฯ	ภายใต้คุณค่าร่วมระหว่าง 
สภาพแวดล้อมและสังคม	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 เช่น	 ลูกค้า	 คู่ค้า	 พนักงาน	 ผู้ถือหุ้น 
และหน่วยงานภาครัฐ	 โดยมีส่วนของผลประกอบการทางธุรกิจท่ีเหมาะสมในระยะยาว	 สร้างความน่าเชื่อถือส�าหรับผู้ถือหุ้น 
องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน	 ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม	 ท้ังนี้	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 และผู้บริหารได้ให้ความส�าคัญ 
ในเรื่องนี้ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา	โดยยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม	มีความซ่ือสัตย์	ระมัดระวัง	รับผิดชอบต่อหน้าท่ี	ถ่ายทอด 
สู่พนักงานทุกระดับจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร	เป็นเวลามากกว่า	30	ปี	ท่ีพนักงานทุกระดับซึมซับค่านิยมขององค์กร	คือ	“คุณธรรม	
คุณภาพ	คุณประโยชน์”		เป็นแนวทางการปฏิบัติงานเสมอมา
	 บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการในเรื่องการก�ากับดูแลกิจการ	มีสาระส�าคัญเรื่องต่าง	ๆ	ดังนี้

 1. นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
	 บริษัทฯ	 มีนโยบายเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการ	 ซ่ึงมีการทบทวนอย่างสม�่าเสมอโดยครั้งสุดท้ายได้ผ่านมติ 
คณะกรรมการบริษัทฯ	 เม่ือวันท่ี	 22	 พฤศจิกายน	 2561	 ซ่ึงปรับปรุงให้ครอบคลุมหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัท 
จดทะเบียน	 ปี	 2560	 (CG	 Code)	 ท่ีออกโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 นอกจากนี้มีเรื่อง 
จรรยาบรรณธุรกิจ	 เรื่องนโยบายและแนวทางปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	 นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 
ซ่ึงผู้เก่ียวข้องสามารถดูข้อมูลได้จาก	Website	ของบริษัทฯ	คือ	www.sahaunion.com	ส�าหรับรายละเอียดเก่ียวกับการปฏิบัต ิ
ในเรื่องต่างๆ	สรุปดังนี้
 
 2. คณะกรรมกำรชุดย่อย 
  2.1	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ	 	 ประกอบด้วย	 คณะกรรมการ	 และกรรมการชุดย่อยท้ังหมด	 4	 ชุด 
ตามรายละเอียดหัวข้อโครงสร้างการจัดการ	ซ่ึงมีชื่อคณะกรรมการชุดย่อย	และระบุขอบเขต	อ�านาจหน้าท่ีของกรรมการแต่ละชุด 
ไว้แล้ว
           	 	 2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ตามรายละเอียดของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีระบุข้างต้น	และข้อ	1	(2)	ในจ�านวน
นี้กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้	 และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ	 คือ	 รองศาสตราจารย์	 ดร.	 พักตร์ผจง	
วัฒนสินธุ์	 และรองศาสตราจารย์	 สุทธิมา	 ช�านาญเวชซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญแห่งคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ท้ังนี้	รายละเอียดการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบได้ระบุไว้แล้วในข้อ	7.	ข้อย่อยท่ี	7.6.2		
เรื่องความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	ซ่ึงมีข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

 3.  กำรสรรหำและแต่งต้ังกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด
 (1)		กรรมการอิสระ	 
	 						บริษัทฯ	มีคณะกรรมการสรรหา	และก�าหนดค่าตอบแทน	ซ่ึงมีการระบุหลักเกณฑ์คุณสมบัติ	กระบวนการสรรหา	
ขอบเขตหน้าท่ี	ความรับผิดชอบ	และการปฏิบัติงานในปี	2562	ไว้แล้ว	ในเรื่องโครงสร้างการจัดการ	หัวข้อ	1	(3)
	 ในปี	2562	กรรมการอิสระไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการให้บริการทางวิชาชีพกับบริษัทฯ	แต่อย่างใด
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 (2)		การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	 บริษัทฯ	 มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด	 ผ่านคณะกรรมการสรรหา	
ตามรายละเอียดข้างต้น	 ท้ังนี้ได้ผ่านมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 วาระการคัดเลือกกรรมการแล้ว	 โดยมีหลักเกณฑ์ในการ
ประชมุผูถ้อืหุน้	หวัข้อการก�ากับดแูลกิจการข้อ	8.1	เรือ่งสทิธขิองผูถ้อืหุน้	และ	ข้อ	8.2	เรือ่งการปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทียมกัน

 4.  กำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้ำ และบริษัทร่วม 
	 บริษัทฯ	 มีบริษัทย่อย	บริษัทร่วมค้า	และบริษัทร่วม	 ซ่ึงประกอบธุรกิจหลายแขนง	อย่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	มีการก�ากับ
ดูแลบริษัทย่อย	และติดตาม	บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม	ดังนี้
	 (1)	คณะกรรมการบรษิทัฯ		มีการก�ากับดแูลการจดัการ		และการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อยให้สอดคล้องกับวตัถปุระสงค์
ของการด�าเนินงาน	เรือ่งการส่งบุคคลเข้าไปเป็นตวัแทนในบรษิทัย่อย	บรษิทัฯ	มีการส่งผูแ้ทนเข้าไปเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร		เพ่ือ
ควบคุมดูแลการจัดการ	 และรับผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทย่อย	 โดยได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ		
ส่วนบริษัทร่วมค้า	และบริษัทร่วม	บริษัทฯ	ส่งผู้แทนเข้าปฏิบัติหน้าท่ีเป็นกรรมการในบริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม	เพื่อเข้าประชุม
คณะกรรมการ	 หรือ	 อาจให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์	 เพ่ือรับทราบแนวโน้มธุรกิจ	 และผลการด�าเนินงานของบริษัทร่วมค้า 
และบริษัทร่วม	 ซ่ึงเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น	 ท้ังนี้	 จะมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย	 บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม 
อย่างสม�่าเสมอเป็นประจ�า
	 อนึ่ง	 สัดส่วนการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย	 บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม	 อย่างน้อยมีจ�านวนตามสัดส่วนการลงทุน 
ของบริษัทฯ
	 ตัวแทนของบริษัทฯ	 ซ่ึงปฏิบัติหน้าท่ีเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย	 บริษัทร่วมค้า	 บริษัทร่วม	 มีขอบเขต 
อ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามคู่มือฝ่ายบริหารท่ีก�าหนดไว้แล้ว	 ซ่ึงครอบคลุมการมีส่วนร่วมในการก�าหนดนโยบาย 
ท่ีส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจ
	 การก�ากับดูแลบริษัทย่อย	 มีการประชุมคณะกรรมการสม�่าเสมอ	 และเป็นประจ�าเกือบทุกเดือน	 เพ่ือรายงานข้อมูล 
ฐานะการเงิน	และผลการด�าเนินงาน		หรือ	ขออนุมัติรายการท่ีมีนัยส�าคัญ	ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง
	 ระบบการควบคุมภายใน		บริษัทฯ	ก�าหนดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม	และรัดกุมเพียงพอ	ท้ังนี้	
บริษัทฯ	 มีมาตรการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน	2	ขั้นตอน	โดยล�าดับแรก	ให้บริษัทย่อยประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในด้วยตนเอง	และขัน้ต่อมา	มีการสุม่ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษัิทย่อยโดยผ่านการปฏบัิตงิานของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
	 (2)	บริษัทฯ	 และผู้ถือหุ้นอ่ืนของบริษัทย่อย	 บริษัทร่วมค้า	 และบริษัทร่วม	 ไม่มีข้อตกลงเป็นอย่างอ่ืนท่ีมีนัยส�าคัญ 
ต่อการด�าเนินงาน	หรือ	ต่อการบริหารงานของกลุ่มบริษัทฯ	นอกจากการปฏิบัติท่ีเป็นไปตามปกติวิสัยของการด�าเนินธุรกิจ		
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 5.  กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน
	 บริษัทฯ	 มีนโยบายมาโดยตลอดในเรื่องจริยธรรมท่ีกรรมการหรือผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีของบริษัทจะต้องพึงปฏิบัติ 
โดยยึดหลักค่านิยมของบริษัท	คือ	คุณธรรม	คุณภาพ	คุณประโยชน์	นอกจากนี้มีระเบียบบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องนี้คือ
	 -	 ห้ามใช้อ�านาจหน้าท่ีของตน	 หรืออาศัยอ�านาจหน้าท่ีของผู้อ่ืนเพ่ือประโยชน์ส่วนตน	 หรือเพ่ือช่วยเหลือผู้อ่ืนในทาง 
มิชอบ
	 -	 ต้องอุทิศเวลาและให้ความเอาใจใส่แก่งานและประโยชน์ของบริษัท
	 -	 ปฏิบัติหน้าท่ีโดยเต็มความรู้	ความสามารถ
	 -	 ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์	สุจริต
	 ในส่วนของมาตรการการลงโทษทางวินัย	 ในกรณีท่ีปรากฏว่ามีการกระท�าผิดระเบียบวินัยข้างต้นท่ีกล่าวมาแล้วนั้น 
บริษัทฯ	มีก�าหนดโทษไว้เป็นล�าดับขั้นตอนตามระเบียบภายในของบริษัทแล้ว			
	 นอกจากนี	้	บรษิทัฯ	ป้องกันไม่ให้น�าข้อมูลภายในของบรษิทัฯ	ไปใช้ในการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ		เพ่ือไม่เป็นการ
เกิดความได้เปรียบต่อบุคคลภายนอก	คณะกรรมการบริษัทฯ	มีมติในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ทุกปี		ก�าหนดให้ผู้บริหาร
และคณะกรรมการบริษัทฯ	 หลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 เป็นระยะเวลา	 14	 วัน	 ก่อนการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ
รายงานทางการเงินประจ�าปีหรือไตรมาสต่างๆ	และ	24	ชั่วโมง	ภายหลังจากการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแล้ว		โดยเลขานุการบริษัท
เป็นผู้แจ้งตารางเวลาตลอดท้ังปีล่วงหน้าเพ่ือละเว้นการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ให้กรรมการทุกคนทราบในท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ	

 6. ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี
 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	(Audit	fee)
	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ประจ�าปี	2562	คือ	นายกฤษดา	เลิศวนา	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	 
4958	 (เป็นผู้สอบบัญชีปีท่ี	 4)	 หรือนางพูนนารถ	 เผ่าเจริญ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	 5238	 หรือนางสาววิไลลักษณ	์ 
เลาหศรีสกุล	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	6140	ซ่ึงสังกัด	บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด	
	 ผู้สอบบัญชีดังกล่าวข้างต้น	 มีความเป็นอิสระ	 และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ	 และ/หรือ	 ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ 
บริษัทย่อย	 ผู้บริหาร	 หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 กรรมการ	 หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว	 อีกท้ังเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับ 
ความเห็นชอบจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 
วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	 มีการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีไว้อย่างน้อย	 3	 คน	 ซ่ึงสังกัดส�านักงานสอบบัญชีเดียวกัน	 โดยรายชื่อ 
ท้ังหมดท่ีเสนอน้ัน	 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีส�านักงาน	 ก.ล.ต.ก�าหนด	 และมีการแจ้งความเป็นอิสระตามท่ีได้กล่าวไว้ในวรรค 
ข้างต้นให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาด้วย
	 ในรอบปี	 2562	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท	 ส�านักงาน	 อีวาย	 จ�ากัด	 ซ่ึงเป็น 
ส�านักงานท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย่อย	สังกัด	รวมเป็นจ�านวนเงิน	11,130,000	บาท	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ไม่มีการ
จ่ายค่าสอบบัญชีให้กับผู้สอบบัญชีโดยตรง	หรือบุคคล	หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชี		หรือส�านักงานสอบบัญชีอื่นท่ีผู้สอบ
บัญชีสังกัด	 หรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมส�านักงานสอบบัญชี	 หรือกิจการที่ถูกควบคุมโดยส�านักงานสอบบัญชี	 หรืออยู่ภายใต ้
การควบคุมเดียวกันกับส�านักงานสอบบัญชีไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม	
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 ค่าบริการอื่น		(Non-audit	fee)
													ในรอบปี	 2562	 บริษัทฯ	 ไม่มีการจ่ายค่าบริการอื่น	 (Non-audit	 fee)	 ให้บริษัท	 ส�านักงาน	 อีวาย	 จ�ากัด	 หรือบริษัท 
ท่ีเก่ียวข้องท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส�านักงานผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 และไม่มีงานบริการอ่ืนท่ียังไม่แล้วเสร็จท่ี 
จะต้องจ่ายในปีถัดไปให้กับผู้สอบบัญชีหรือบริษัท	 ส�านักงาน	 อีวาย	 จ�ากัด	 หรือบุคคล	 หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญช ี
และส�านักงานสอบบัญชีอื่นท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด
          

 7.  กำรน�ำหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้  
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีกระบวนการในการทบทวนการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี	 2560	 (CG	 Code)	 	 มาปรับใช้อย่างเหมาะสมกับทางบริษัทท่ีมีธุรกิจหลัก	 คือ	 ประเภทการลงทุน	 ครั้งหลังสุด	 มีการทบทวน	 
ปรับปรุง	และ	ผ่านมติคณะกรรมการบริษัทฯ	เม่ือวันท่ี	22	พฤศจิกายน	2561	เพื่อใช้กับปี	2562	โดยเปิดเผยข้อมูลไว้ท่ี	Website	 
ของบริษัทฯ		คือ	www.sahaunion.com
	 ท้ังนี้	 ข้อมูลการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 ท่ีบริษัทฯ	 เปิดเผยไว้จะประกอบด้วยข้อมูลโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย	บทบาทหน้าท่ี	และ	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	 ซ่ึงประกอบด้วยหลักปฏิบัติ	8	หัวข้อ	ของ	 
CG	Code	และเรื่องอื่น	ๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	ส�าหรับรายละเอียดการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้
	 	 7.1	 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	ในฐานะผู้น�าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
	 	 	 -	 คณะกรรมการเข้าใจและรับผิดชอบในฐานะผู้น�า	 มีการก�ากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการท่ีดี	 
	 	 	 	 มีการก�าหนดวัตถุประสงค์	 	 และเป้าหมาย	 ก�าหนดกลยุทธ์	 และนโยบายในการด�าเนินงานโดยค�านึงถึง 
	 	 	 	 จริยธรรม	ดูผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	มีการติดตาม	ประเมินผลรายงานผลการด�าเนินงาน	
	 	 	 -	 คณะกรรมการก�ากับดูแลโดยใช้จริยธรรมในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร	 ภายใต้ค่านิยม	 
	 	 	 	 “คุณธรรม	คุณภาพ	คุณประโยชน์”	ตลอดมาเป็นระยะเวลามากกว่า	30	ปี
	 	 	 -	 ในการก�ากับดูแลผลประกอบการทางการเงิน	 คณะกรรมการค�านึงถึงสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง 
	 	 	 	 ดูแลกิจการให้สามารถแข่งขันได้	 ตั้งเป้าหมายให้มีผลประกอบการท่ีดีโดยค�านึงถึงผลกระทบใน 
	 	 	 	 ระยะยาว	และสามารถปรับกลยุทธ์ได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง
	 	 	 -	 คณะกรรมการมีการจัดท�านโยบายก�ากับดูแลกิจการเป็นของบริษัทฯ	 เอง	 โดยมีหลักการและแนวทาง 
	 	 	 	 ในการด�าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร														
															 	 -	 คณะกรรมการได้จัดให้มีคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ	 ซ่ึงเปิดเผยข้อมูลบน	 Website	 ของบริษัทตามท่ีกล่าว 
	 	 	 	 ข้างต้น
	 	 	 -	 บริษัทฯ	 สื่อสาร	 คู่มือนโยบายก�ากับดูแลกิจการ	 คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ	 ให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และ 
	 	 	 	 พนักงาน	 รับทราบและลงนามเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติตาม	 นอกจากนี้	 มีการติดตามผลการปฏิบัติ 
	 	 	 	 โดยวิธีการประเมินตนเองจากผู้บริหารและพนักงานทุกคนเป็นประจ�าทุกปี	 และผ่านกระบวนการตรวจ 
	 	 	 	 สอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน
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	 	 	 -	 คณะกรรมการดูแลให้กรรมการทุกคน	และผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ	ระมัดระวัง	และ 
	 	 	 	 ซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร	รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องตามวัตถุประสงค์	ข้อบังคับ 
	 	 	 	 ของบริษัท	 และมติคณะกรรมการ	 ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 ซ่ึงการตัดสินใจอนุมัติการท�ารายการ 
	 	 	 	 เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�าคัญ	 โดยกระท�าบนพ้ืนฐานข้อมูลท่ีเพียงพอ	 และตนเองไม่มี 
	 	 	 	 ส่วนได้เสีย	 เช่น	 การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	 การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน	 การจ่ายเงินปันผล	 
	 	 	 	 เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดโดยกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
	 	 	 -	 บริษัทฯ	 มีการจัดท�าคู่มือกรรมการ	 มอบให้กรรมการทุกคน	 เพื่อเข้าใจขอบเขตหน้าท่ี	 ความรับผิดชอบ	 
	 	 	 	 ในการปฏบัิติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิทั	คณะกรรมการชดุย่อย	ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ 
	 	 	 	 ของประธานกรรมการ	แยกต่างหากจากฝ่ายจัดการ	หรือแบ่งบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ	ประธาน 
	 	 	 	 กรรมการ	กรรมการผูอ้�านวยการ	และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน	คูมื่อดงักล่าวมีการทบทวนอย่างสม�า่เสมอ	 
	 	 	 	 ปีละ	1	ครั้ง	เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางเป้าหมายขององค์กร
	 	 	 -	 นโยบายก�ากับดูแลกิจการ	 แบ่งบทบาท	 หน้าท่ี	 ขอบเขตของกรรมการ	 ด�าเนินการในเรื่องท่ีควรดูแล 
	 	 	 	 ระดับคณะกรรมการ	เช่น	ก�าหนดวัตถุประสงค์	เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ	 
	 	 	 	 สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	และประเมินผลของกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา		สร้างวัฒนธรรมองค์กร 
	 	 	 	 ให้ยึดม่ันในจริยธรรม	 หรือเรื่องอ่ืนท่ีส�าคัญในระดับนโยบาย	 นอกเหนือจากนี้	 มอบหมายหน้าที่และ 
	 	 	 	 ความรบัผดิชอบให้กรรมการผูอ้�านวยการ	หรอืฝ่ายจดัการด�าเนนิการ	และเสนอเรือ่งท่ีส�าคญัต่อท่ีประชมุ 
	 	 	 	 คณะกรรมการ	 เช่น	 การอนุมัติแผนงบประมาณประจ�าปี	 ดูแลความเพียงพอของระบบการบริหาร 
	 	 	 	 ความเสี่ยง	 และการควบคุมภายใน	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน	 ให้มี 
	 	 	 	 ความน่าเชื่อถือ	 ถูกต้อง	 ครบถ้วน	 ทันเวลา	 ติดตามผลการด�าเนินงาน	 หรือ	 เรื่องท่ีมีนัยส�าคัญต่อ 
	 	 	 	 ผลการด�าเนินงานของกิจการ	เป็นต้น
	 	 	 -	 คณะกรรมการไม่ด�าเนินการ	 หรือ	 จัดการเองในเรื่องของฝ่ายปฏิบัติการ	 หรือ	 อนุมัติให้ฝ่ายจัดการ 
	 	 	 	 ด�าเนนิการ	ไม่แทรกแซงการตดัสนิใจของฝ่ายจดัการเว้นแต่มีเหตจุ�าเป็น		หรอื	ไม่กระท�าในเรือ่งท่ีกฎหมาย 
	 	 	 	 มีข้อก�าหนดห้ามไว้	เช่น	การอนุมัติรายการท่ีกรรมการเองมีส่วนได้เสีย	เป็นต้น
	 	 7.2	 การก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน				
	 	 	 คณะกรรมการของบริษัทฯ	 มีการก�าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักขององค์กรท่ีเหมาะสมกับรูปแบบ
ธุรกิจ	(Business	model)	ซ่ึงมีธุรกิจหลักคือ	การลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ	พลาสติก	ยาง	โลหะ	คอมพิวเตอร์	พลังงาน	โรงแรม	
และอ่ืนๆ	 ในต่างประเทศ	 ตลอดจนธุรกิจอ่ืนๆ	 ท่ีจะมีศักยภาพเพ่ิมคุณค่าในอนาคตให้กับบริษัทฯ	 และผู้มีส่วนได้เสีย	 และสังคม 
โดยส่วนรวม	ท้ังนี้	ในการก�าหนดรูปแบบธุรกิจท่ีจะสามารถสร้างคุณค่าดังกล่าว	บริษัทฯ	ได้พิจารณาถึงคุณค่าร่วม	ระหว่างสภาพ 
แวดล้อมและปัจจัยต่างๆ	 ท่ีเปลี่ยนแปลง	ค�านึงถึงความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย	ตลอดจนความพร้อม	ความสามารถ 
ในการแข่งขันได้ของบริษัทฯ	 เม่ือกาลเวลาปรับเปลี่ยน	 บริษัทฯ	 มีการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาร่วมใช้กับธุรกิจ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับปัจจัยท่ีเปลี่ยนไป	 เช่น	 การเปลี่ยนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย	 การเปลี่ยนระบบการผลิตของ 
บริษัทย่อย	 โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น	 เพ่ือลดผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม	 และส่งผลให ้
ผลประกอบการในระยะยาวดีขึ้น	ซ่ึงเป็นการสร้างคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในระยะยาว
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	 	 	 ท้ังนี้	บริษัทฯ	มีการก�าหนดเป้าหมายหลัก	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และ	กลยุทธ์	ตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ 
ท่ีเปิดเผยไว้ท้ังทาง	 Website	 ของบริษัทฯ	 ท่ี	 www.sahaunion.com	 หน้า	 4/33	 และ	 5/33	 และสื่อสารเป็นเอกสารส่งให ้
คณะกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกคน	 โดยมีคุณลักษณะของการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีภายใต้ค่านิยม	 “คุณธรรม	 คุณภาพ 
คุณประโยชน์”	 จนแทรกอยู่ในกระบวนการการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ	 และกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
มาเป็นเวลามากกว่า	30	ปี
	 	 	 บริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่มท่ีประกอบธุรกิจหลัก	 มีการจัดท�ากลยุทธ์	 และแผนระยะปานกลาง	 และแผน 
ประจ�าปี	โดยค�านงึถงึปัจจยัแวดล้อม	สภาวะการแข่งขนั	และความเป็นไปได้ตามความสามารถของบรษิทั	เพ่ือคาดการณ์และวเิคราะห์
ผลกระทบและความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น	 ในบางครั้งอาจมีการทบทวนปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์	 ท้ังนี ้
เพื่อให้บริษัทสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว	แต่ไม่ขัดกับเป้าหมายหลักของกิจการ
	 	 	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 มีช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียและบริษัทฯ	 ไว้ชัดเจน	 เพ่ือรับข้อมูล 
ประเด็น	 หรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม	 เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องใกล้เคียงมากท่ีสุด	 ซ่ึงแบ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสีย 
จากภายใน	 สื่อสารข้อมูลได้ท่ี	 กล่องรับเรื่องร้องเรียนภายในบริษัท	 ท่ีชั้น	 6	 ส่วนผู้มีส่วนได้เสียภายนอก	 อาจส่งทางไปรษณีย ์
จ่าหน้าถึงประธานกรรมการตรวจสอบ	 และ/หรือ	 กรรมการผู้อ�านวยการ	 บริษัท	 สหยูเนี่ยน	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 เลขท่ี	 1828 
ถนนสุขุมวิท	 แขวงพระโขนงใต้	 เขตพระโขนง	 กรุงเทพฯ	 10260	 หรือทาง	 Website	 บริษัทตามท่ีระบุข้างต้น	 เมื่อบริษัทฯ 
ได้ข้อมูลประเด็นและเรื่องความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียแล้ว	 จะมีกระบวนการวิเคราะห์	 และจัดระดับประเด็นตามความส�าคัญ 
และผลกระทบ	แล้วเลือกเรื่องส�าคัญท่ีจะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด�าเนินการให้เกิดผล
	 	 	 อนึ่ง	 เรื่องต่างๆ	 ท่ีด�าเนินการ	 คนท่ัวท้ังองค์กรและผู้เก่ียวข้องทราบดีว่า	 บริษัทฯ	 จะกระท�าในสิ่งท่ีถูกต้อง 
ตามกฎหมายและมีจริยธรรมทางธุรกิจ
	 	 	 แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือติดตามและดูแลการด�าเนินงานว่าเป็นไปตามกลยุทธ์และแผนงานประจ�าป ี
หรือไม่	 บริษัทฯ	 มีวิธีการจัดผู้รับผิดชอบต่อหน้าท่ี	 รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอทุกเดือน	 ส�าหรับบริษัท 
ท่ีประกอบธุรกิจหลักท่ีบริษัทฯ	ลงทุน

													7.3		เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
                      7.3.1		โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ	มีจ�านวน	15	คน	จดัเป็นขนาดใหญ่	มีองค์ประกอบท้ังกรรมการ 
ท่ีเป็นอิสระ	และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร	มีขนาดเหมาะสมกับ	ประเภทการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	 ท่ีมีการลงทุนหลากหลาย	
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ
	 	 	 	 -	 คณะกรรมการของบริษัทฯ	 มีคุณสมบัติหลายด้านท้ังด้านทักษะ	 ประสบการณ์	 ความสามารถ	 และ 
	 	 	 	 	 ความสามารถเฉพาะด้าน	เช่น	ด้านการตลาด	ด้านอุตสาหกรรมพลาสตกิชิน้ส่วนรถยนต์	ด้านคอมพิวเตอร์ 
	 	 	 	 	 	 ด้านโลจิสติกส์	 ด้านอุตสาหกรรมโลหะ	 อุตสาหกรรมอุปกรณ์ตัดเย็บ	 ด้านพาณิชย์ศาสตร์และ 
	 	 	 	 	 การบัญชี	 เป็นต้น	 มีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร	 จ�านวน	 2	 คน	 มีประสบการณ์ในธุรกิจหลักท่ี 
	 	 	 	 	 บริษัทด�าเนินการลงทุนอยู่
	 	 	 	 -	 คณะกรรมการมีสัดส่วนกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร	 (Non	 Executive	 Directors)	 จ�านวน	 10	 คน 
	 	 	 	 	 จากกรรมการท้ังหมด	 15	 คน	 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 66.67	 มากกว่าก่ึงหนึ่ง	 ท่ีเหลือจะต้อง 
	 	 	 	 	 มีกรรมการของบริษัทฯ	 เป็นตัวแทนเพ่ือก�ากับดูแลในกิจการท่ีบริษัทลงทุนจ�านวนมากพอสมควร 
	 	 	 	 	 จ�านวน	 5	 คน	 เห็นว่า	 มีการถ่วงดุลอ�านาจกันระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการ 
	 	 	 	 	 ท่ีเป็นผู้บริหาร
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	 	 	 	 -	 สัดส่วนกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีจ�านวนมากกว่าก่ึงหนึ่งของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร	 จึงสามาร 
	 	 	 	 	 ให้ความเห็นเก่ียวกับการท�างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ
	 	 	 	 -	 กรรมการอิสระ	 บริษัทฯ	 มีกรรมการอิสระจ�านวน	 5	 คน	 จากจ�านวนกรรมการท้ังหมด	 15	 คน	 หรือ 
	 	 	 	 	 มีจ�านวน	1	ใน	3	ของกรรมการท้ังคณะ	ซ่ึงมีจ�านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ 
	 	 	 	 	 ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 	 	 	 	 ประเทศไทย	ท้ังนี	้กรรมการอิสระสามารถท�างานร่วมกับคณะกรรมการท้ังหมดได้อย่างมีประสทิธภิาพ	 
	 	 	 	 	 และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ
	 	 	 	 -	 นโยบายในการก�าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ	 เป็นบุคคลท่ีมีความรู้	 ความสามารถ	 และ 
	 	 	 	 	 ประสบการณ์เหมาะสม	สอดคล้องกับประเภทธุรกิจหลักท่ีบริษัทฯ	ด�าเนินการลงทุนอย่างหลากหลาย	 
	 	 	 	 	 โดยไม่จ�ากัดเพศ	 อีกท้ังมีคุณสมบัติสอดคล้องกับกฎระเบียบของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวข้อง 
	 	 	 	 	 ในส่วนของข้อมูลกรรมการ	เช่น	อายุ		เพศ	ประวัติการศึกษา	ประสบการณ์	สัดส่วนการถือหุ้น	จ�านวน 
	 	 	 	 	 ปีท่ีด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 และการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน	 ได้เปิดเผย 
	 	 	 	 	 ไว้แล้ว	ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

                        7.3.2	 	 ประธานกรรมการ	 และองค์ประกอบ	 และการด�าเนินงานของคณะกรรมการใช้ดุลยพินิจตัดสิน
อย่างมีอิสระ
    •	 ประธานกรรมการมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี	และไม่ได้เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร
    •	 ประธานกรรมการเป็นคนละคนกับกรรมการผู้อ�านวยการ	 มีขอบเขตความรับผิดชอบแตกต่างกัน	 มี
การก�าหนดบทบาท	อ�านาจหน้าท่ี	ความรับผิดชอบ	แยกต่างหากจากกันอย่างชัดเจน
    •	 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น�าของคณะกรรมการ	มีหน้าท่ีโดยสรุปดังนี้
	 	 	 	 	 1.	 ก�ากับ	 ดูแล	 ให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ	 เพ่ือให้องค์กรบรรลุ 
	 	 	 	 	 	 ตามวัตถุประสงค์	และเป้าหมายหลักท่ีได้วางไว้
	 	 	 	 	 2.	 ดูแลให้ม่ันใจว่า	 กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและ 
	 	 	 	 	 	 การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
	 	 	 	 	 3.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท	 โดยให้มีการส่งหนังสือนัดประชุม	 และเอกสารประกอบ 
	 	 	 	 	 	 การประชุมไม่น้อยกว่า	5	วันท�าการก่อนวันประชุม		
	 	 	 	 	 4.	 พิจารณาหารือก�าหนดวาระประชุมคณะกรรมการ	 ร่วมกับ	 กรรมการผู้อ�านวยการ	 โดยดูแล 
	 	 	 	 	 	 ให้เรื่องส�าคัญถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม	
	 	 	 	 	 5.	 เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการ	 ดูแลให้มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการ 
	 	 	 	 	 	 จะเสนอเรื่อง	 และเพียงพอท่ีกรรมการทุกคนจะใช้ดุลยพินิจอภิปรายประเด็นส�าคัญอย่าง 
	 	 	 	 	 	 รอบคอบ	และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ	และสรุปมติท่ีประชุม
	 	 	 	 	 6.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร	 และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร	 
	 	 	 	 	 	 และ	ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
	 	 	 	 	 7.	 เป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 ดูแลให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท	 กฎหมาย	 และกฎเกณฑ์ 
	 	 	 	 	 	 ท่ีเก่ียวข้อง	ด�าเนนิการประชมุตามระเบียบวาระ	มีการจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสม	เปิดโอกาสให้ 
	 	 	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นสอบถาม	 หรือ	 แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน	 และดูแลให้มีการตอบข้อซักถาม 
	 	 	 	 	 	 จากผู้ถือหุ้นให้เหมาะสมและโปร่งใส
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																												 	 	 -	 บริษัทฯ	 ไม่ได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน	 9	 ปี	 
	 	 	 	 	 	 	 นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก	 เนื่องจาก	 เห็นว่า	 
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอิสระ	 และสามารถ 
	 	 	 	 	 	 	 ให้ความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ		
	 	 	 	 	 	 -	 บริษัทฯ	 มีคณะกรรมการชุดย่อย	 พิจารณาเรื่องส�าคัญในรายละเอียดอย่างรอบคอบ 
	 	 	 	 	 	 	 เฉพาะเรื่อง	ก่อนน�าเสนอเรื่องนั้นๆ	เข้าท่ีประชุมคณะกรรมการ	เช่น	การพิจารณารายการ 
	 	 	 	 	 	 	 ท่ีเก่ียวโยงกัน	 เรื่องการประเมินระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง	 ได้ผ่าน 
	 	 	 	 	 	 	 การกลั่นกรองข้อมูลจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสนอคณะกรรมการเห็นชอบต่อไป
	 	 	 	 	 	 -		 คณะกรรมการฯ	 ดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบทบาท	 หน้าท่ี	 ของคณะกรรมการ	 
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการชุดย่อย	 จ�านวนครั้งท่ีแต่ละท่านเข้าประชุมและจ�านวนครั้งของการประชุม 
	 	 	 	 	 	 	 ท้ังปีที่ผ่านมา	 และข้อมูลท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ	 ตามที่ปรากฏรายละเอียดเรื่องการจัดการของ 
	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการ	 หัวข้อ	 8.1	 และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
	 	 	 	 	 	 	 หัวข้อ	 7.3.3	 และ	 7.3.4	 ซ่ึงข้อมูลเหล่านี้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน 
	 	 	 	 	 	 	 จึงเปิดเผยข้อมูลตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี

                         7.3.3		การก�ากับดูแลเรื่องการสรรหาและคัดเลือกกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการ 
	 	 	 บริษัทฯ	มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการท่ีโปร่งใสชัดเจน	เพื่อให้ได้คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ
ตามองค์ประกอบท่ีก�าหนดไว้	รวมท้ัง	พิจารณาโครงสร้างอัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการเสนอผู้ถือหุ้นอนุมัติ	โดยบริษัทฯ	มีคณะ
กรรมการชุดย่อยท�าหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นชุดเดียวกัน	คณะกรรมการดังกล่าวประกอบด้วย	
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่	คอื	ร้อยละ	66	ซ่ึง	ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	เป็นกรรมการอิสระ	ประกอบ
ด้วย	กรรมการท่ีมีประสบการณ์	และ	มีคุณสมบัติเหมาะสมดังนี้
	 	 	 	 	 รายช่ือ	 	 	 	 	 ต�าแหน่ง
	 1.	 นายยรรยง				 ตั้งจิตต์กุล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/อิสระ	
	 2.	 นางสาวภคินี		 พฤฒิธ�ารง	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/อิสระ
	 3.	 นายชุตินธร				 ดารกานนท์	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน		มีดังนี้
	 1.	 จัดให้มีการประชุมเพื่อก�าหนดหลักเกณฑ์	และวิธีการสรรหากรรมการบริษัท
	 2.	 มีหน้าท่ีสรรหา	 และคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม	 พิจารณาประวัติ	 ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมาย
ก�าหนด	 รวมท้ังมีคุณสมบัติตามข้อก�าหนดของส�านักงาน	 ก.ล.ต.	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และเป็นไปตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท	เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการพิจารณาเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง
เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
	 3.	 ก�าหนดแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ	 โดยมีการทบทวนค่าตอบแทนทุกปีเพ่ือความเหมาะสม	 ท้ังท่ีมี
การพิจารณาเปรียบเทียบข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนท่ีมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน	 ค�านึงถึงภาระหน้าท่ี	 ขอบเขตความรับผิดชอบ	
ประสบการณ์	ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	และความเหมาะสมทางภาวะเศรษฐกิจ
	 4.	พิจารณาก�าหนดจ�านวนเงินค่าตอบแทน	และรปูแบบของค่าตอบแทนกรรมการ	แล้วเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ 
เพื่อเสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น
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	 ท้ังนี้	 ในรอบปี	 2562	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 มีการประชุมพิจารณาเรื่องท่ีเก่ียวข้อง	 จ�านวน 
3	ครั้ง	ในวันท่ี	21	มีนาคม	2562,	วันท่ี	21	พฤศจิกายน	2562	และวันท่ี	17	ธันวาคม	2562	โดยคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว 
ทุกคนเข้าร่วมประชุมครบถ้วน	 และได้ด�าเนินการในเรื่องต่างๆ	 ซ่ึงมีรายละเอียดแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล 
ประจ�าปี	(56-1)
	 -	 คณะกรรมการได้ใช้บริษัทท่ีปรึกษา	(Professional	Search	Firm)	ในการสรรหากรรมการใหม่
	 -	 เรื่องจ�านวนเงินค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคน	ท่ีได้รับจากบริษัทฯ	และ/หรือจากบริษัทย่อย	(ถ้ามี)	ได้เปิดเผย 
ไว้แล้วตามตารางในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ
                         7.3.4		เรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	และการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
																								 	 	 คณะกรรมการมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย	 ส่วนหนึ่งคือคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซ่ึงเป็น
กรรมการอิสระท้ังคณะ	มีคณุสมบัตสิอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานทางการท่ีเกีย่วข้องก�าหนดไว้	โดยมีองค์ประกอบ		ขอบเขต		
หน้าท่ีความรับผิดชอบ	และรายละเอียดอื่นๆ	ปรากฏในหัวข้อ	7.6.2

                         7.3.5		ความรับผิดชอบของกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ		
	 	 	 	 -	 กรรมการบริษัทฯ	 เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเป็นอย่างดี	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดตารางวันเวลา 
	 	 	 	 	 การประชมุคณะกรรมการบรษิทั	ล่วงหน้าท้ังปีให้คณะกรรมการทราบก่อน	เพ่ือจดัสรรเวลาเข้าประชมุ	 
	 	 	 	 	 ปกติกรรมการทุกคนเข้าประชุมสม�า่เสมอ	 ยกเว้นมีเหตุสุดวิสัย	 เช่น	 ติดภารกิจส�าคัญท่ีต่างประเทศ	 
	 	 	 	 	 หรือ	 ประสบอุบัติเหตุ	 หรือป่วย	 ข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีเข้าประชุมของคณะกรรมการแสดงเป็น 
	 	 	 	 	 รายบุคคล	ตามรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ	โครงสร้างการจัดการ
	 	 	 	 -	 บริษัทฯ	 ไม่ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ในการด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการ	 เนื่องจาก	 บริษัท 
	 	 	 	 	 ในกลุม่ท่ีบรษิทัฯ	ลงทุนมีเป็นจ�านวนมาก	ซ่ึงมีหลายประเภทธรุกจิ	จ�าเป็นต้องมีกรรมการของบรษิทัฯ	 
	 	 	 	 	 ไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ	 เพ่ือติดตามผลการด�าเนินงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์	 โดยผล 
	 	 	 	 	 จากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหลายบริษัทต่าง	 ๆ	 ในกลุ่มล้วนเป็นการทุ่มเทเวลาปฏิบัติท่ี 
	 	 	 	 	 ส่งผลดีต่อบริษัทฯ	 ในขณะเดียวกัน	 จ�านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการของบริษัทฯ	 แต่ละคน 
	 	 	 	 	 เข้าไปเป็นกรรมการมีจ�านวนไม่เกิน	5	บริษัทจดทะเบียน
																								 	 -	 มีระบบการรายงานการด�ารงต�าแหน่งอื่นของกรรมการ	 โดยมีการรายงานข้อมูลดังกล่าวเป็นประจ�า 
	 	 	 	 	 ทุกปี	รวบรวมข้อมูลไว้ท่ีเลขานกุารบรษิทั	และมีการเปิดเผยข้อมูลเป็นส่วนหนึง่ของประวตักิรรมการ 
	 	 	 	 	 ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(56-1)	และรายงานประจ�าปี
	 	 	 	 -	 บริษัทฯ		มีมาตรการป้องกันการรักษาข้อมูลเป็นความลับ		มีระบบการเก็บรักษาข้อมูลในกรณีท่ีเป็น 
	 	 	 	 	 ข้อมูลควรเปิดเผย	เช่น	ข้อมูลท่ีมีสาระส�าคญัท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์	หรอื	ข้อมูลรายการ 
	 	 	 	 	 ท่ีเก่ียวโยงกัน	หรอื	ข้อมูลการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิ	หรอื	ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล	เป็นต้น	 
	 	 	 	 	 จะมีการพิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการ	 และเปิดเผยผ่านช่องทางระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
	 	 	 	 	 ให้ผู้ถือหุ้น	หรือผู้ลงทุน	ทราบทันทีภายในวันเดียวกัน			
																									 	 	-	 จ�านวนครั้งการเข้าประชุมคณะกรรมการของกรรมการแต่ละรายมีมากกว่าร้อยละ	 75	 ของจ�านวน 
	 	 	 	 	 ครัง้การประชมุท้ังหมดท่ีจดัขึน้ในรอบปี	ซ่ึงอ้างอิงข้อมูลจากรายละเอียดในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ
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  	 7.3.6	 	กลไกการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุน
	 	 	 	 	 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ	 มีการลงทุนในบริษัทย่อย	 บริษัทร่วมค้า	 บริษัทร่วม	 และอ่ืนๆ	 บริษัทฯ	 จึง
จ�าเป็นต้องก�าหนดคู่มือการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหาร	ฝ่ายจัดการ	ผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย	ซ่ึงเป็นการดูแลเชิงนโยบายและ
ติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทต่างๆ	ท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�าคัญ	สรุปสาระส�าคัญคือ
	 	 	 	 -	 การก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลบริษัทย่อย	 เป็นลายลักษณ์อักษรพร้อมท้ังสื่อสารข้อมูล	 เอกสาร 
	 	 	 	 	 ดังกล่าวให้กรรมการ	หรือผู้บริหาร	ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีควบคุมดูแลการประกอบธุรกิจนั้นๆ	
	 	 	 	 -	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ	 หรือ	 ผู้บริหารระดับสูง	 ในการควบคุม 
	 	 	 	 	 ดูแลบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ	ลงทุนอย่างมีนัยส�าคัญ
	 	 	 	 -	 มีข้อก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	 หรือ 
	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการในบริษัทย่อย	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน	 เป็นต้น	 ให้ปฏิบัติหน้าท่ีตาม 
	 	 	 	 	 นโยบาย	 และมีอ�านาจอนุมัติตามขอบเขตท่ีก�าหนด	 โดยต้องท�าอย่างดีที่สุดเพ่ือผลประโยชน์ของ 
	 	 	 	 	 บริษัทย่อย	ในขณะเดียวกันให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่เช่นเดียวกัน
																									 	 -	 ให้มีระบบการควบคมุภายในของบรษิทัย่อยท่ีเหมาะสมและเพียงพอ	การด�าเนนิการใดๆ	ต้องปฏบัิต ิ
	 	 	 	 	 ให้ถูกต้องตามกฎหมาย	และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง	บริษัทย่อยต้องส่งข้อมูลประเมินตนเองเก่ียวกับ 
	 	 	 	 	 ระบบการควบคุมภายในให้บริษัทแม่เป็นประจ�าทุกปี	 บางคร้ัง	 มีการถูกตรวจสอบโดยหน่วยงาน 
	 	 	 	 	 ตรวจสอบภายในของบริษัทแม่
	 	 	 	 -	 มีระบบให้บริษัทย่อยและกิจการท่ีบริษัทฯ	 ไปลงทุนอย่างมีนัยส�าคัญ	 ต้องเปิดเผยข้อมูลฐานะ 
	 	 	 	 	 การเงินและผลการด�าเนินงาน	และรายการระหว่างกัน	(รายการท่ีเก่ียวโยงกัน)	หรือ	รายการซ้ือขาย 
	 	 	 	 	 ทรัพย์สิน	 หรือ	 รายการอ่ืนๆ	 ท่ีมีนัยส�าคัญ	 ส่งให้บริษัทแม่เป็นประจ�าทุกไตรมาสเป็นอย่างน้อย 
	 	 	 	 	 ส�าหรับเฉพาะข้อมูลงบการเงินต้องส่งให้บริษัทแม่ทุกเดือน
	 	 	 	 -	 รายการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยส�าคัญ	 บริษัทฯ	 มีสัญญาหรือข้อตกลงระหว่าง 
	 	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นเป็นลายลักษณ์อักษร	 เพ่ือเป็นแนวทางที่ชัดเจนส�าหรับการด�าเนินงาน	 และการตัดสินใจ 
	 	 	 	 	 ในเรื่องส�าคัญตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ	 หรือ	 ท่ีประชุม 
	 	 	 	 	 ผู้ถือหุ้น	โดยสอดคล้องกับข้อก�าหนดตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
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   7.3.7		การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ�าปีของคณะกรรมการ
	 	 	 บรษิทัฯ	มีจดัให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏบัิตหิน้าท่ีประจ�าทุกปี	โดยวธิกีารประเมินตนเอง	(Self-eval-
uation)	 โดยใช้หลักเกณฑ์แบบประเมินตามแบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ส�าหรับปี	 2562	 ได้จัดส่งแบบประเมินให้
คณะกรรมการ	และคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	เม่ือวันท่ี	24	ตุลาคม	2562	โดยรวบรวมข้อมูลของแบบประเมิน
ดังกล่าว	เม่ือวันท่ี	2	มกราคม	2563	และเลขานุการบริษัท	รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	เม่ือวันท่ี	23	มกราคม	2563
	 	 	 	 -	 วิธีการประเมินดังกล่าว	กระท�าท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล
	 	 	 	 -	 ขั้นตอนการประเมินแบบท้ังคณะ	คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาและให้คะแนน	เลขานุการบริษัทฯ	 
	 	 	 	 	 สรุปผลคะแนนการประเมินและน�ามาอภิปรายร่วมกัน	 คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะรายการ 
	 	 	 	 	 ท่ีควรพัฒนา	 ปรับปรุง	 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 	 	 	 	 ให้ดียิ่งขึ้น								
	 	 	 	 -	 ผลการประเมินตนเองปี	 2562	 ของคณะกรรมการแบบท้ังคณะมีคะแนน	 95.83	 /	 100	 ส่วน 
	 	 	 	 	 การประเมินแบบรายบุคคล	 	 ผลรวมคะแนนเฉลี่ย	 คือ	 93.48	 /	 100	 ผลการประเมินตนเองของ 
	 	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 มีคะแนน	 99.02	 จากคะแนนเต็ม	 100	 คะแนน 
	 	 	 	 	 โดยคณะกรรมการรับทราบ	 มีการทบทวน	 และท�าความเข้าใจในหัวข้อต่างๆ	 ของแบบประเมิน 
	 	 	 	 	 ตนเองของคณะกรรมการ	 คณะกรรมการชุดย่อย	 และกรรมการรายบุคคลตามความเหมาะสม 
	 	 	 	 	 เพื่อน�ามาพิจารณาใช้	ประโยชน์	และปรับปรุงในส่วนท่ีเก่ียวข้องต่อไป	

                         7.3.8		การพัฒนาความรู้	ความเข้าใจของคณะกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่			
	 	 	 บริษัทฯ	 ดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้	 ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี	 ส�าหรับ 
การปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม�่าเสมอ	 โดยส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู ้
ท่ีจ�าเป็น	เช่น	กฎระเบียบ	กฎหมาย		ความรู้ทางการเงิน	เป็นต้น	จากสถาบันภายนอกบริษัท
	 	 	 	 -	 ในส่วนของข้อมูลเก่ียวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ	 สิ่งแวดล้อมการประกอบธุรกิจ	 ปัจจัย 
	 	 	 	 	 ภายนอกและภายในท่ีเปลี่ยนแปลง	 ผลการด�าเนินงาน	 และอ่ืนๆ	 ท่ีเก่ียวข้อง	 คณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 จะได้รับทราบข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันจากภายในบริษัทอย่างสม�่าเสมอ	 เพ่ือให้กรรมการมีความเข้าใจ	 
	 	 	 	 	 และท�าหน้าท่ีโดยได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ
	 	 	 	 -	 ในกรณีมีบุคคลท่ีจะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่	 บุคคลนั้นๆ	 จะได้รับการแนะน�าข้อมูลท่ีเป็น 
	 	 	 	 	 ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี	 เก่ียวกับข้อมูลของบริษัทฯ	 รวมท้ัง	 วัตถุประสงค์	 วิสัยทัศน์	พันธกิจ		 
	 	 	 	 	 ค่านิยมองค์กร	 ลักษณะการประกอบธุรกิจและแนวทางการด�าเนินงาน	 และอ่ืนๆ	 ท่ีเก่ียวข้องจาก 
	 	 	 	 	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ	 (ปฐมนิเทศกรรมการใหม่)	 นอกจากนี้	 ได้รับการอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับ 
	 	 	 	 	 การปฏบัิตหิน้าท่ีกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย	(IOD)	เช่น	หลกัสตูร	DAP	 
	 	 	 	 	 และ	DCP	หรือ	หลักสูตร	DAP	และ	ACP	ส�าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ	เป็นต้น
																											 -	 ข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ต่อเนื่องของคณะกรรมการได้เปิดเผยข้อมูลไว้แล้ว	 ในหัวข้อ	 
	 	 	 	 	 โครงสร้างการจัดการ	ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(56-1)	และรายงานประจ�าปี
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                          7.3.9		การด�าเนินงานของคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท
	 	 	 	 -	 บริษัทฯ	มีก�าหนดวันเวลาการประชุมคณะกรรมการล่วงหน้า	1	ปี		ข้อมูลดังกล่าว	เลขานุการบริษัท		 
	 	 	 	 	 น�าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	เพื่อกรรมการจะได้สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้
	 	 	 	 -	 หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการพร้อมวาระการประชุม	 และเอกสารประกอบการประชุม	 ส่งให้ 
	 	 	 	 	 กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	5	วันท�าการก่อนวันประชุม
	 	 	 	 -	 บริษัทฯ	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 เป็นประจ�าทุกเดือน	 ผู้บริหารหรือฝ่ายจัดการ 
	 	 	 	 	 รายงานผลการด�าเนนิงาน	และข้อมูลท่ีเก่ียวข้องให้คณะกรรมการทราบ	และ/หรอื	พิจารณาต่อเนือ่ง 
	 	 	 	 	 ทุกเดือน	 โดยคณะกรรมการมีการติดตามดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ	 ในกรณีผล 
	 	 	 	 	 ของการปฏิบัติไม่ได้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้	 จะมีการพิจารณาปรับเปลี่ยนกลยุทธ์	 เพ่ือให ้
	 	 	 	 	 เหมาะสมกับสถานการณ์ในขณะนั้นๆ	
	 	 	 	 -	 ก่อนออกหนังสือเชิญประชุม	 กรรมการแต่ละคน	 รวมท้ังฝ่ายจัดการมีอิสระท่ีจะเสนอเรื่อง 
	 	 	 	 	 ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุมได้
																								 	 -	 คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการผู้อ�านวยการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม	 เพ่ือให้ 
	 	 	 	 	 ข้อมูลสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นโดยตรง
	 	 	 	 -	 คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ�าเป็นเพ่ิมเติมจากกรรมการผู้อ�านวยการ	 ผู้บริหารอ่ืน 
	 	 	 	 	 หรือ	 เลขานุการบริษัทได้	 ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก�าหนด	 ในกรณีจ�าเป็นคณะกรรมการอาจ 
	 	 	 	 	 จัดให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษา	หรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกโดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท		
																									 	 -	 บริษัทฯ	 มีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู ้บริหาร	 มีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเองตาม 
	 	 	 	 	 ความจ�าเป็นโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย	 ในการนี้	 คณะกรรมการจะแจ้งให้กรรมการผู้อ�านวยการ	 
	 	 	 	 	 ทราบถึงผลการประชุมด้วย
																									 	 -	 คณะกรรมการมีการแต่งตั้งผู้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท	 ซ่ึงมีคุณสมบัติและประสบการณ์ 
	 	 	 	 	 เหมาะสม	ซ่ึงท�าหน้าท่ีให้ค�าแนะน�าด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ		ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบ	ดูแลกิจกรรม 
	 	 	 	 	 และการจัดเอกสารส�าคัญประกอบการประชุมคณะกรรมการ	 บันทึกรายงานการประชุม	 รวมท้ัง 
	 	 	 	 	 ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ	 จนเสร็จการ	 ท้ังนี้เลขานุการบริษัท 
	 	 	 	 	 มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติตามข้อก�าหนด	 ซ่ึงระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์	 และ 
	 	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์	 ฉบับท่ี	 4	 (พ.ศ.	 2551)	 มาตรา	 89/15	 	 มาตรา	 89/16	 มาตรา	 89/17	 และ 
	 	 	 	 	 มาตรา	89/23
																									 	 -	 เลขานุการบริษัท	 ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้	 ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฎิบัติหน้าท่ี	 คือ	 
	 	 	 	 	 หลักสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่น	27/2008	และหลักสูตร	Effective	Minute	 
	 	 	 	 	 Taking	 (EMT)	 รุ่น	 11/2008	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 หลักสูตร 
	 	 	 	 	 Fundamental	Practice	 for	Corporate	Secretary	 (FPCS	28)	จากสมาคมบริษัทจดทะเบียน 
	 	 	 	 	 ไทยและหลักสูตร	Smart	Disclosure	Program	(SDP)	ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
																											 -	 ข้อมูลคณุสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทั	เปิดเผยต่อท้ายจากประวตั	ิและประสบการณ์ 
	 	 	 	 	 ของคณะกรรมการบริษัทฯ	ในหัวข้อ	ประวัติคณะกรรมการ	
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 7.4			เรื่องการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร		
   7.4.1	ผู้บริหารทีมี่ความรู้	ความสามารถ	มีทกัษะ	ประสบการณ์	จะสามารถขบัเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย
ท่ีตั้งไว้ได้		ดังนั้น	คณะกรรมการเห็นความจ�าเป็นท่ีจะต้องมีการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง		บริษัทฯ	มีการด�าเนินการสรุป
ได้ดังนี้
	 	 	 	 -	 คณะกรรมการมีการมอบหมายให้	กรรมการสรรหาฯ		พิจารณาก�าหนดหลกัเกณฑ์		และวธิกีารสรรหา 
	 	 	 	 	 บุคลากรท่ีมีคุณสมบัตเิหมาะสม	เพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการผูอ้�านวยการ	โดย	2	ปีท่ีผ่านมา		กรรมการ 
	 	 	 	 	 ผู้อ�านวยการบริษัทฯ	คนใหม่	ผ่านขั้นตอนสรรหาดังกล่าวและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 บริษัทฯ	
																									 	 -	 คณะกรรมการติดตามดูแลให้กรรมการผู ้อ�านวยการดูแลให้มีผู ้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม 
	 	 	 	 	 เห็นชอบบุคคลท่ีกรรมการร่วมกับกรรมการผู้อ�านวยการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเสนอให้เป็นผู้บริหาร 
	 	 	 	 	 ระดับสูง
																									 	 -		 บริษัทฯ	 ค�านึงถึงการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	 จึงมีแผนสืบทอดต�าแหน่ง	 (Succession	 plan)		 
	 	 	 	 	 กรรมการผู้อ�านวยการ	 หรือผู้บริหารระดับสูง	 ในการนี้	 มีการรายงานผลด�าเนินการเก่ียวกับเรื่องนี้ 
	 	 	 	 	 ในระดับกรรมการเป็นระยะ	 เป็นประจ�าทุก	 1	 ปี	 โดยเฉพาะการบริหารบุคลากรในต�าแหน่ง 
	 	 	 	 	 ระดับบริหารของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	บริษัทร่วมค้าท่ีมีนัยส�าคัญ
																								 	 -		 บริษัทฯ	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้อ�านวยการ	 และผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรม 
	 	 	 	 	 และพัฒนาเพิ่มความรู้	และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
																								 	 -	 คณะกรรมการมีการก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ	 การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืน 
	 	 	 	 	 ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง	 ซ่ึงในคู่มือมีรายละเอียดของประเภทต�าแหน่ง	 อ�านาจหน้าท่ี	 
	 	 	 	 	 แต่ไม่ได้ก�าหนดจ�านวนบริษัทท่ีสามารถไปด�ารงต�าแหน่งได้	 เนื่องจากโดยหลักการจะเป็นบริษัท 
	 	 	 	 	 ในกลุ่ม

                         7.4.2		เรื่อง	โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลงาน  
	 	 	 	 	 	 7.4.2.1	 บริษัทฯ	 มีโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีจูงใจให้กรรมการผู้อ�านวยการ	 ผู้บริหารระดับสูง	
และบุคลากรอ่ืนๆ	 ทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร	 ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักขององค์กร	 และเกิดประโยชน์กับกิจการ 
ในระยะยาว	โดย
	 	 	 	 	 	 	 -	 พิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน	 ผลประโยชน ์
	 	 	 	 	 	 	 	 ระยะสั้นอื่น	เช่น	โบนัส	และผลประโยชน์ระยะยาว	เช่น	เงินสมทบกองทุนส�ารอง 
	 	 	 	 	 	 	 	 เลีย้งชพี	ซ่ึงจ่ายให้บุคลากรขององค์กรเม่ือออกจากงาน		นอกเหนอืจากเงินเกษยีณ 
	 	 	 	 	 	 	 	 ตามกฎหมาย	(ถ้าปฏิบัติงานถึงเกษียณอายุ)
																																	 	 	 -	 นโยบายจ�านวนเงินค่าตอบแทน	 ได้ค�านึงถึงปัจจัยระดับค่าตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ 
	 	 	 	 	 	 	 	 ประมาณเทียบกันได้ในระดับอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน	รวมท้ังได้พิจารณาปัจจัย 
	 	 	 	 	 	 	 	 ผลการด�าเนินงานประกอบด้วย
	 	 	 	 	 	 	 -	 บริษัทฯ	 มีนโยบายเก่ียวกับหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประจ�าปี	 ซึ่งบุคลากร 
	 	 	 	 	 	 	 	 ทุกระดับได้รับทราบ
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	 	 	 	 	 	 7.4.2.2	 คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร	 มีบทบาทเก่ียวกับเรื่องค่าตอบแทนและการประเมิน 
ผลงานของกรรมการผู้อ�านวยการโดย		
	 	 	 	 	 	 	 -	 เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู ้อ�านวยการ	 ท้ังนี้	 เกณฑ์ 
	 	 	 	 	 	 	 	 การประเมินผลงานจูงใจให้กรรมการผู้อ�านวยการ	 บริหารกิจการให้เป็นไปตาม 
	 	 	 	 	 	 	 	 วัตถุประสงค์หลัก	 สอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว	 โดย 
	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้อ�านวยการทราบหลักเกณฑ์นี้แล้ว
																																 	 	 -		 บรษิทัฯ	มีการประเมนิผลงานกรรมการผูอ้�านวยการเป็นประจ�าทุกปี	โดยกรรมการ 
	 	 	 	 	 	 	 	 อาวุโสเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณา	 รวมท้ังประเด็นเพ่ือการพัฒนาให้กรรมการ 
	 	 	 	 	 	 	 	 ผู ้อ�านวยการทราบ	 ท้ังนี้	 พิจารณาจากผลการปฏิบัติหน้าท่ีและปัจจัยอ่ืนๆ 
	 	 	 	 	 	 	 	 ประกอบด้วย
																																 	 	 -	 อนุมัติค่าตอบแทนประจ�าปีของกรรมการผู้อ�านวยการ	 จากผลการพิจารณาท่ี 
	 	 	 	 	 	 	 	 กล่าวข้างต้น
																																 	 7.4.2.3	 บริษัทฯ	 มีหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน	 และมีการอนุมัติโครงสร้าง 
ค่าตอบแทนของผู ้บริหารระดับสูง	 กรรมการมีการติดตามให้กรรมการผู ้อ�านวยการประเมินผลงานผู ้บริหารระดับสูงให ้
สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว
																																 	 7.4.2.4	 บริษัทฯ	 มีการก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมิน 
ผลงานส�าหรับท้ังองค์กร
                       	 7.4.3	 เรื่องโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการ     
																									 	 	 -	 คณะกรรมการรับทราบและเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น	โดยบริษัทฯ	มีกลุ่มผู้
ถอืหุน้ใหญ่	ท่ีมาจากความสมัพันธ์ทางธรุกิจในการประสานประโยชน์	เพ่ือให้กิจการมีอ�านาจการต่อรองเชิงธรุกิจ	และให้ทุกฝ่ายเกิด
ประโยชน์สงูสดุ	สบืทอดมาตัง้แต่อดตีเป็นเวลามากกว่า	40	ปีมาแล้ว	ซ่ึงทุกฝ่ายควบคมุดแูลบรหิารจดัการโดยดปูระโยชน์ของแต่ละ
กิจการท่ีตนบริหารเป็นส�าคัญ
																								 	 	 -	 ตลอดระยะเวลาดังกล่าว	ไม่มีอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
	 	 	 	 	 -	 บริษัทฯ	ไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นท่ีจะมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ
                       7.4.4		เรื่องการบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์กร			
	 	 	 	 	 คณะกรรมการให้ความส�าคัญเรื่องการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรขององค์กร
	 	 	 	 	 -	 มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร	 ให้มีจ�านวน 
	 	 	 	 	 	 พนักงานท่ีเหมาะสมกับงาน	 ให้พนักงานทุกระดับมีความรู้	 ความสามารถในงานท่ีเก่ียวข้อง 
	 	 	 	 	 	 กับหน้าท่ี	 ได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมเพ่ือให้มีแรงจูงใจ	 ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
	 	 	 	 	 	 สร้างสภาพแวดล้อมท่ีดี	ให้พนักงานท่ีมีความสามารถอยู่กับองค์กรตลอดไป
	 	 	 	 	 -	 บรษิทัฯ	ดแูลให้พนกังานมีรูปแบบการออมระยะยาวเพ่ือรองรับการออกจากงานหรอืการเกษยีณ		 
	 	 	 	 	 	 แบ่งเป็น	 2	 เรื่อง	 คือ	 1.	 ออมเงินเป็นประจ�าทุกเดือนฝากเข้าสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน 
	 	 	 	 	 	 ในกลุม่สหยเูนีย่น	ซ่ึงจะถอนเงินได้เม่ือพนกังานพ้นสภาพจากการเป็นพนกังาน	และ	2.	ออมเงิน 
	 	 	 	 	 	 เป็นประจ�าทุกเดือนในรูปแบบส่งเงินเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพฯ	 	 ท้ังนี้	 บริษัทฯ	 มีส่วนสมทบ 
	 	 	 	 	 	 ให้พนกังานทุกงวดท่ีน�าส่งกองทุนส�ารองเลีย้งชพี	โดยท้ัง	2	รปูแบบเป็นการหกัเงินจากเงนิเดอืน 
	 	 	 	 	 	 และบริษัทฯ	 น�าส่งให้ทุกเดือน	 ในส่วนของกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพมีตัวแทนของพนักงานเป็น 
	 	 	 	 	 	 กรรมการกองทุนฯ	และเลอืกนโยบายการลงทุนท่ีปลอดภยัมีความเสีย่งน้อย	เหมาะสมกับพนกังาน 
	 	 	 	 	 	 โดยรวม	เพื่อความม่ันคงในอนาคต	
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 7.5		เรื่องการส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
	 	 	 7.5.1	 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	 ธุรกิจหลักคือ	 การลงทุนในหลากหลายอุตสาหกรรมหรือ
บริการ	 ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจท่ีจะได้รับส่วนใหญ่เป็นเงินปันผลจากธุรกิจท่ีบริษัทไปลงทุน	 ซ่ึงจะเป็นผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 
ผูเ้ก่ียวข้องส�าคญัท่ีจะท�าให้บรษัิทบรรลวัุตถปุระสงค์หลกั	คอื	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วมค้า	บรษัิทร่วม	ท่ีประกอบธรุกิจหลกัท่ีมีนยัส�าคญั	 
ธุรกรรมการด�าเนินงานส่วนใหญ่จึงอยู่ท่ีบริษัทลูกเหล่านั้น	 	 ดังนั้นนวัตกรรมท่ีจะท�าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีส�าคัญจะอยู่ท่ีบริษัท
ลกูท่ีไปลงทุน	ท่ีจะเป็นผลทางอ้อมในการสร้างคณุค่าต่อผูมี้ส่วนได้เสยีและผูเ้ก่ียวข้อง	ตลอดท้ังกระบวนการออกแบบ	พัฒนาสนิค้า	
การวิจัย	การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต	และลดมลภาวะต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	เป็นขั้นตอนท่ีด�าเนินงานในธุรกิจท่ีบริษัทฯ	ไปลงทุน
																									 อย่างไรก็ตาม	คณะกรรมการได้ให้ความส�าคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร	ให้บุคลากรของบริษัทฯ	บริษัท
ลูก		ปฏิบัติตามค่านิยม	“คุณธรรม		คุณภาพ		คุณประโยชน์”	ให้ด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม	มีความสามารถทางการแข่งขัน	ให้
ความเป็นธรรมกับพนักงาน	ส่งเสรมิพนักงานให้มีความรู	้ความสามารถ	เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของแผนพัฒนาปรบัปรงุเพ่ือให้เกิดนวตักรรม	
เพ่ิมประสทิธภิาพการท�างาน	และรกัษาความสมัพันธ์ท่ีดกัีบผูร่้วมทุน	กับลกูค้า	กับคูค้่า	กับหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวข้อง		กับชมุชน
สังคม	และผู้เก่ียวข้อง		ตลอดจนมีการติดตามผลการด�าเนินงาน
	 	 	 7.5.2	 คณะกรรมการมีการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดล้อม	 ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของแผนด�าเนินการ	 บริษัทฯ	 มีแนวปฏิบัติต่างๆ	 อย่างมีจริยธรรม	 เพ่ือให้องค์กรเจริญเติบโต 
อย่างยั่งยืน	ซ่ึงครอบคลุมเรื่องต่างๆ	เก่ียวกับพนักงาน	ลูกค้า	คู่ค้า	ชุมชน	สิ่งแวดล้อม	การแข่งขันอย่างเป็นธรรม	และ	การต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชั่น	 ตามท่ีเปิดเผยรายละเอียดการปฏิบัติไว้แล้ว	 ในหัวข้อ	 ความรับผิดชอบต่อสังคม	 (Corporate	 Social	 
Responsibility	(CSR))
                  7.5.3	คณะกรรมการตระหนักถึงความจ�าเป็นของทรัพยากรที่บริษัทใช้
																											 -	 ทรัพยากรด้านการเงิน	 มีการใช้ทรัพยากรตามความจ�าเป็นและเหมาะสมกับรูปแบบทางธุรกิจ 
	 	 	 	 	 ของบริษัทฯ	
																											 -	 ทรัพยากรด้านบุคลากร	 จัดให้มีจ�านวนท่ีเพียงพอ	 และมีคุณภาพ	 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู	้ 
	 	 	 	 	 ทักษะ	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านท่ีเก่ียวข้องต่างๆ	
																											 -	 ทรัพยากรด้านสังคมและความสัมพันธ์		ให้มีกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์กับสังคม	ร่วมมือกับหน่วยงาน 
	 	 	 	 	 ราชการท่ีเก่ียวข้อง		สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันอย่างถูกกฎเกณฑ์
																											 -	 ทรัพยากรด้านธรรมชาติ	 	 มีการใช้พลังงาน	 ระบบน�้า	 เท่าท่ีจ�าเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ	 ปรับปรุง 
	 	 	 	 	 ระบบการใช้พลังงานให้เป็นระบบประหยัดพลังงาน	เพื่อลดผลกระทบทางธรรมชาติโดยทางอ้อม
   7.5.4	 บริษัทฯ	 มีนโยบายบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	 ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนแปลง		ให้มีทรัพยากรอย่างเพียงพอในการด�าเนินธุรกิจ
	 	 	 	 -	 บริษัทฯ	ดูแลความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	มีนโยบายประกาศชัดเจน	ให้กระท�าการถูกต้อง 
	 	 	 	 	 ตามกฎหมาย	ห้ามละเมิดลขิสทิธิ	์	ห้ามละเมิดเกีย่วกับเรือ่งทรพัย์สินทางปัญญา		และอ่ืนๆ	ท่ีเก่ียวข้อง 
	 	 	 	 	 ตามมาตรฐานท่ีเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
																									 	 -	 บริษัทฯ	 มีนโยบายและมาตรการการรักษาความปลอดภัยของระบบข้อมูลสารสนเทศ	 รวมท้ัง 
	 	 	 	 	 มีระบบการติดตามโดยการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 รวมท้ัง	 มีการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ	 เก่ียวกับเรื่องนี้	 เช่น	 ระบบงาน	 การบริหารความเสี่ยงต่างๆ	 
	 	 	 	 	 การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล	 สิทธิการใช้	 การเข้าถึงข้อมูล	 การบริหารจัดการ	 แผนส�ารอง		 
	 	 	 	 	 เป็นต้น
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            	7.6		คณะกรรมการดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม	
   7.6.1	 คณะกรรมการให้ความส�าคัญเร่ืองการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน	 รวมท้ังมีการ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย	และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง	สรุปการปฏิบัติเก่ียวกับเรื่องนี้	ดังนี้
	 	 	 	 -	 คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณา	 ทบทวนนโยบายการบริหาร 
	 	 	 	 	 ความเสี่ยง	ปัจจัยความเสี่ยง	โอกาสเกิด	ผลกระทบ	และมาตรการการจัดการ	ท้ังนี้การระบุประเภท 
	 	 	 	 	 ความเสี่ยงพิจารณาจากปัจจัยภายใน	 และปัจจัยภายนอกบริษัทฯ	 โดยจัดล�าดับความส�าคัญและ 
	 	 	 	 	 วิธีการจัดการท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ	
																									 	 -	 ปัจจยัความเสีย่งด้านต่างๆ	ตามท่ีเปิดเผยรายละเอียดไว้ในหัวข้อ	“ปัจจยัความเสีย่ง”	คณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 บรหิารความเสีย่งมีการทบทวนนโยบายและการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ�า	ปีละ	1	ครัง้	เพ่ือเสนอ 
	 	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	และเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ	อย่างสม�่าเสมอ
	 	 	 	 -	 คณะกรรมการรับทราบและเข้าใจความเสี่ยงท่ีส�าคัญของกิจการ	 และอนุมัตินโยบายการบริหาร 
	 	 	 	 	 ความเส่ียง	 ท้ังนี้	 มีนโยบายให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติเรื่องการจัดการความเสี่ยงตามกรอบแนวทาง 
	 	 	 	 	 ท่ีก�าหนดในหน่วยงานทุกระดับ
	 	 	 	 -	 คณะกรรมการดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย	 กฎเกณฑ์ของทางการ	 และ 
	 	 	 	 	 มาตรฐานท่ีเก่ียวข้องท้ังของในประเทศและต่างประเทศ
																									 	 -	 บริษัทฯ	 มีการน�าผลประเมินตนเองระบบการควบคุมภายใน	 และบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อย	 
	 	 	 	 	 รวมท้ังกิจการท่ีบริษัทฯ	 ไปลงทุนอย่างมีนัยส�าคัญ	 (สัดส่วนการลงทุนตั้งแต่ร้อยละ	 20	 แต่ไม่เกิน 
	 	 	 	 	 ร้อยละ	50)		มาสรปุผลการประเมินเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาด�าเนนิเรือ่งท่ีเก่ียวข้อง 
	 	 	 	 	 ต่อไป
																									 	 -	 บริษัทฯ	 ได้เปิดเผยรายละเอียดการปฏิบัติเก่ียวกับเรื่องนี้ไว้ในหัวข้อ	 “ระบบการควบคุมภายใน 
	 	 	 	 	 และการบริหารจัดการความเสี่ยง”	แล้ว
                        7.6.2	 คณะกรรมการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และอิสระ
	 	 	 	 -		 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ประกอบด้วย	 กรรมการจ�านวน	 3	 คน	 ทุกคนเป็นกรรมการอิสระและ 
	 	 	 	 	 มีคุณสมบัติและหน้าท่ีครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 
	 	 	 	 	 ตลาดหลกัทรพัย์	และ	ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ท้ังนี	้ได้รบัการแต่งตัง้จากมตคิณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 บริษัทฯ	รอบหลังสุด	เม่ือวันท่ี	20	ธันวาคม	2561	โดยก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	ปี 
	 	 	 	 	 องค์ประกอบมีดังนี้

                                   จ�ำนวนครั้งที่เข้ำประชุม
     รำยชื่อ            ต�ำแหน่ง คณะกรรมกำรตรวจสอบ ปี 2562 

	 1.	 รองศาสตราจารย์	ดร.	พักตร์ผจง		วัฒนสินธุ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ					 5/5														
	 	 	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการอิสระ

	 2.		นางสาวภคินี		พฤฒิธ�ารง	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 5/5
		 	 	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการอิสระ

	 3.		รองศาสตราจารย์	สุทธิมา		ช�านาญเวช	 กรรมการตรวจสอบ	 5/5
	 	 	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการอิสระ
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	 กรรมการตรวจสอบท้ัง	3	คน	ได้ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีมีความเป็นอิสระอย่างต่อเนื่อง	ในปี	2562	มีการประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	 5	 ครั้ง	 การเข้าประชุมของแต่ละกรรมการตรวจสอบปรากฏข้อมูลข้างต้น	 โดยมีการรายงานผลการด�าเนินงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส	 ซ่ึงในปี	 2562	 ได้ปฏิบัติหน้าที่ทุกข้อตามกฎบัตรซ่ึงมีการก�าหนด 
เป็นลายลักษณ์อักษร	ดังนี้
	 (1)	สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง	 เพียงพอ	 และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง 
ท่ัวไป
	 (2)	สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	 (Internal	 Control)	 ระบบการบริหารความเสี่ยง	 และระบบ 
การตรวจสอบภายใน	 (Internal	 Audit)	 ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล	 และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย	เลิกจ้างผู้จัดการส�านักตรวจสอบภายใน
	 (3)	สอบทานให้	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 (4)	พิจารณา	 คัดเลือก	 เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	 และเสนอ 
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว	รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 (5)	พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	ท้ังนี้	เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 (6)	สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ 
บริษัท	ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต
	 (7)	จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท		ซ่ึงรายงานดังกล่าวลงนาม 
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซ่ึงมีความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	 และระบบการบริหาร 
ความเสี่ยง	และความเห็นเรื่องอื่นๆ	ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 (8)	ให้ฝ่ายจัดการมีการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีตรวจพบตลอดจนเร่งรัดให้แก้ไขข้อบกพร่องนั้น
	 (9)	ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าส�าคัญ
	 (10)	ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย
	 	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ�าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ี	เช่น	สามารถเรียกผู้ท่ีเก่ียวข้องมาให้
ข้อมูล	หารือร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร	หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาได้
	 	 -	 คณะกรรมการจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบในการ 
พัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน	 และระบบการบริหารความเสี่ยง	 พร้อมท้ังรายงานต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	และเปิดเผยรายงานการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ�าปี
	 	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการให้ความเห็นเรื่องความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	 และการบริหาร 
ความเสี่ยงไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	ซ่ึงเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี

80 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



	 	 	 7.6.3	 เรื่องการติดตามดูแล	และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน
	 	 	 คณะกรรมการมีการติดตามดูแล	 	 และจัดการรายการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่าง
บริษัท	กับ	ฝ่ายจัดการ	คณะกรรมการ	หรือ	ผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน	ข้อมูล	
และโอกาสของบริษัทฯ		ตลอดท้ัง	การท�าธุรกรรมกับผู้มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไม่สมควร
	 	 	 -	 บริษัทฯ	มีการก�ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล	รวมท้ังมีนโยบาย	และวิธีปฏิบัติ 
	 	 	 	 ก�าหนดให้รักษาความลับของข้อมูล	 (confidentiality)	 การรักษาความน่าเชื่อถือ	 (integrity)	 รวมท้ัง 
	 	 	 	 การจัดการข้อมูลท่ีมีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์	 (market	 sensitive	 information)	 โดย 
	 	 	 	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้กรรมการบริษัทฯ	 ผู้บริหารระดับสูง	 และพนักงาน 
	 	 	 	 ปฏิบัติตาม	ข้อก�าหนดในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ	และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ	 
	 	 	 	 นอกจากนี้มีการก�าหนดให้บุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้อง	เช่น	 ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย	 ท่ีปรึกษาทางการเงิน	 
	 	 	 	 ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล	โดยลงนามเป็นหลักฐานไว้ด้วย
	 	 	 -	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 และกรรมการตรวจสอบ	 มีการดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการท่ีอาจมี 
	 	 	 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	เช่น	รายการท่ีเก่ียวโยงกัน	บริษัทฯ	มีแนวทางและวิธีการปฏิบัติให้การท�า 
	 	 	 	 รายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด�าเนินการ	 และการเปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมายก�าหนด 
	 	 	 	 เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ	 และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�าคัญ	 ท้ังนี้	 ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียไม่ได้อยู่ในท่ีประชุม 
	 	 	 	 พิจารณาและไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ			
	 	 	 -	 บริษัทฯ	 มีข้อก�าหนด	 การก�ากับดูแลกิจการ	 ในเรื่องนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาและ 
	 	 	 	 การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	หรอื	รายการระหว่างกัน	อนึง่	ก่อนพิจารณาวาระการประชมุคณะกรรมการ 
	 	 	 	 บรษิทัฯ	ดงักล่าวมีการรายงานข้อมูลกรรมการท่ีมีส่วนได้เสยี	และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมกรรมการ	 
	 	 	 	 บริษัทฯ	 มีการดูแลให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�าคัญ	 งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุม 
	 	 	 	 พิจารณาวาระดังกล่าว
                        7.6.4	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีการก�ากับดูแลให้มีการจัดท�านโยบาย	 และแนวทางปฏิบัติด้าน 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีชัดเจน	 พร้อมท้ัง	 สื่อสารถึงพนักงานทุกระดับในองค์กร	 อีกท้ังถึงบุคคลภายนอกเพ่ือให้เกิด 
การปฏิบัติจริง	 รวมท้ังบริษัทฯ	 จัดท�าเป็นคู ่มือเผยแพร่ท้ังในองค์กร	 และต่อบุคคลภายนอก	 โดยดูได้จาก	 Website	 : 
www.sahaunion.com
	 	 	 บรษิทัฯ	มีโครงการสนบัสนนุแนวทางการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ท่ีผ่านมา	คณะกรรมการบรษิทัฯ	มีมตบิรจิาค 
เงินสนับสนุน	จ�านวน	1	ล้านบาท	ให้กับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	นอกจากนี้ 
มีการรณรงค์โดยสื่อหลายวิธี	 เพ่ือปลูกฝังให้พนักงานในองค์กรให้มีความรู้และปฏิบัติตามแนวทางท่ีก�าหนดไว้	 ให้ปฏิบัติถูกต้อง 
ตามกฎหมาย	และระเบียบข้อบังคบัท่ีเก่ียวข้อง	มีการสือ่สารถงึคูค้่าให้รบัทราบนโยบาย	และปฏบัิติตามแนวทางท่ีก�าหนดไว้เช่นกัน
   7.6.5		เรื่องการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีการก�ากับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน	 หรือ	 การแจ้งเบาะแสให้บริษัทฯ	
ทราบ	และมีการด�าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส	บริษัทฯ	มีช่องทางท่ีปลอดภัย	มีระบบการรักษาความลับ	และมาตรการคุ้มครอง	
โดยให้มีความสะดวก	และมีมากกว่าหนึง่ช่องทาง	โดยเปิดเผยช่องทางการรบัเรือ่งข้อร้องเรยีนไว้บน	website	หรอื	รายงานประจ�าปี 
ดังนี้
	 	 	 (1)	ทางไปรษณย์ี	โดยให้จดหมายส่งถงึประธานกรรมการตรวจสอบ	และ/หรอื	กรรมการผูอ้�านวยการ	บรษิทั	
สหยูเนี่ยน	จ�ากัด	(มหาชน)	เลขท่ี	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต้		เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
																										(2)	 กล่องรับเรื่องร้องเรียนภายในบริษัทฯ
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																										(3)	 ทาง	website	บริษัท		www.sahaunion.com	
	 	 	 	 -	 บริษัทฯ	มีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล	การด�าเนินการ		จนถึง	รายงานต่อคณะกรรมการ
	 	 	 	 -	 บรษิทัฯ	มีการรกัษาความลบั	และ	มาตรการคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแส	หรอื	ผูร้้องเรยีน	และกระบวนการ 
	 	 	 	 	 พิจารณาตามนโยบาย	 และการแจ้งผลด�าเนินการ	 โดยมีรายละเอียดของข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ 
	 	 	 	 	 เรื่องนี้	 ดูได้จากหัวข้อนโยบายการแจ้งเบาะแส	 และข้อร้องเรียน	 ทาง	 website	 ของบริษัทฯ 
	 	 	 	 	 ตามท่ีระบุข้างต้น

	 7.7	 	 เร่ืองการรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล	 (Ensure	 Discloser	 and	 Financial 
Integrity)
   7.7.1	 คณะกรรมการให้ความส�าคัญและรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท�ารายงานทางการเงินและ 
การเปิดเผยข้อมูลส�าคัญต่าง	ๆ	มีความถูกต้อง	เพียงพอ		เชื่อถือได้	ทันเวลาและเป็นไปตามกฎเกณฑ์	มาตรฐาน	และ	แนวปฏิบัติ 
ท่ีเก่ียวข้อง		โดยสรุปได้ดังนี้
	 	 	 	 -	 ดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูล	 มีความรู้	 ทักษะและประสบการณ ์
	 	 	 	 	 ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ	 และมีจ�านวนเพียงพอ	 บริษัทมีบุคลากรท่ีท�าหน้าท่ีเป็น 
	 	 	 	 	 ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน	(CFO)	ผู้จัดท�าบัญชี	ผู้ตรวจสอบภายใน	เลขานุการบริษัท	 
	 	 	 	 	 และนักลงทุนสัมพันธ์
																									 	 -	 การให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมูล	 คณะกรรมการค�านึงถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง	 เช่น	 กรณ ี
	 	 	 	 	 เปิดเผยรายงานทางการเงิน		มีการพิจารณาเรื่องท่ีเก่ียวข้องด้วย	คือ
																									 	 	 (1)	 พิจารณาผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
																									 	 	 (2)	 พิจารณาความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน	 รวมท้ังข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี 
	 	 	 	 	 	 เก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน	หรือ	ข้อสังเกตอื่น	(ถ้ามี)
																									 	 	 (3)	 พิจารณาความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
																									 	 	 (4)	 ข้อมูลมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์	เป้าหมายหลัก	กลยุทธ์	และ	นโยบายของบริษัท
																									 	 -	 การเปิดเผยข้อมูล	 รวมท้ังงบการเงิน	 รายงานประจ�าปี	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าป	ี 
	 	 	 	 	 (แบบ	56-1)	สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�าเนนิงานอย่างเพียงพอ		รวมท้ังมีการสนบัสนุน 
	 	 	 	 	 ให้จัดท�า	 ค�าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ	 (Management	 Discussion	 and	 Analysis 
	 	 	 	 	 หรือ	 MD&A)	 พร้อมกับการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส	 ในกรณีท่ีข้อมูลมีการเปลี่ยนแปลง 
	 	 	 	 	 อย่างมีนัยส�าคัญ	 คือ	 รายได้	 หรือ	 ก�าไรสุทธิ	 	 มีการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ร้อยละ	 20	 เป็นต้น	 เพื่อให้ 
	 	 	 	 	 นักลงทุนรับทราบข้อมูล	และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงได้ดียิ่งขึ้น
																											 -	 กรณีการเปิดเผยข้อมูล	 รายการใดเก่ียวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ	 	 กรรมการ 
	 	 	 	 	 ท่ีเก่ียวข้องนั้น	ๆ	มีการดูแลข้อมูลในส่วนของตนให้มีความครบถ้วน	ถูกต้องด้วย	เป็นต้น
                          7.7.2		ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�าระหนี้
	 	 	 	 -	 คณะกรรมการดแูลให้ฝ่ายจัดการตดิตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ	และมีการรายงาน 
	 	 	 	 	 ต่อคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอทุกเดือน	 หากมีสัญญาณบ่งชี้ว่าจะมีปัญหาในเรื่องดังกล่าว 
	 	 	 	 	 คณะกรรมการร่วมกับฝ่ายจัดการร่วมมือกันหาทางแก้ไขปัญหาโดยเร็ว	 เช่น	 เรื่องจ�านวนสินค้า 
	 	 	 	 	 คงเหลือ	 หรือ	 การเรียกช�าระหน้ีจากลูกค้า	 หรือ	 ความต้องการกระแสเงินสดเพื่อบริหารจัดการ 
	 	 	 	 	 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นของบริษัทย่อย	ท่ีบริษัทฯ	ถือหุ้นในสัดส่วนเกือบท้ังหมด	เป็นต้น
																												 -	 ในการอนุมัติท�ารายการใดๆ	ของคณะกรรมการ	หรือ	การเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัต ิ
	 	 	 	 	 คณะกรรมการมีความม่ันใจว่า	 รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด�าเนิน 
	 	 	 	 	 กิจการ	สภาพคล่องทางการเงิน	หรือ	ความสามารถในการช�าระหนี้
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                           7.7.3	 ความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลของกจิการ	บรษิทัฯ	เปิดเผยข้อมูลการปฏบัิตติามกฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวข้องโดยรวมอยู ่ในแบบแสดงข้อมูลประจ�าปี	 (56-1)	 และรายงานประจ�าปี	 รวมท้ัง	 นโยบาย	 คู ่มือการปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณ	 ซ่ึงรวมแนวการปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย	 นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น	 นโยบายการก�ากับดูแล 
กิจการ	ซ่ึงเปิดเผยไว้ใน	website	ของบริษัท	:	www.sahaunion.com	ในส่วนของการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม	และการเคารพสิทธิ 
มนุษยชน	 บริษัทฯ	 เปิดเผยข้อมูลไว้ท่ีหัวข้อ	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 ซ่ึงข้อมูลท่ีเปิดเผยเป็นสาระส�าคัญ	 และ 
สะท้อนการปฏิบัติท่ีจะน�าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน
                         7.7.4		งานนักลงทุนสัมพันธ์
	 	 	 คณะกรรมการมีการก�ากับดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีผูท่ี้ท�าหน้าท่ีรบัผดิชอบงานนกัลงทุนสมัพันธ์	ท่ีท�าหน้าท่ี
ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียอื่น	เช่น	นักลงทุน		นักวิเคราะห์	อย่างเหมาะสม	มีความทัดเทียมกันและทันเวลา
	 	 	 	 -	 การเปิดเผยข้อมูล	บริษัทมีนโยบายการสื่อสารต่อบุคคลภายนอกให้มีความเหมาะสม	
ปกป้องข้อมูลลบั	และข้อมูลท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรพัย์	โดยมีการสือ่สารให้เข้าใจตรงกันท้ังองค์กรในการปฏบัิตติามนโยบายดงักล่าว		
																									 	 -	 มีการก�าหนดผูท่ี้รบัผดิชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก	โดยผูท่ี้ได้รบัมอบหมายเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติหน้าท่ี	เข้าใจธุรกิจของบริษัท	รวมท้ังวัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก	ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้อย่างดี		ท้ังนี้	ได้
มอบหมายให้ผู้ท่ีท�าหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์	คือ	ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน	(CFO)		และ	เลขานุการบริษัทฯ	เพื่อสื่อสารและเปิด
เผยข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ
                         7.7.5		การน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล
	 	 	 บริษัทฯ	 เผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดโดยผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย		นอกเหนือจากนี้	มีการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลเพิ่มโดยผ่านช่องทางอินเตอร์เน็ท	คือ	ทาง	
website	 ของบริษัทท่ี	 www.sahaunion.com	 ซ่ึงจะน�าเสนอข้อมูลท่ี	 เป็นปัจจุบันอย่างสม�่าเสมอ	 	 อีกท้ังมีข้อมูลท่ีส�าคัญหลาย
ประเภท	อาทิ	งบการเงิน		รายชือ่คณะกรรมการและผูบ้รหิาร	แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(56-1)	รายงานประจ�าปี	ซ่ึงประกอบ
ด้วยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องต่างๆ	 	คู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 	คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ	นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น	นโยบายการ
แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน	เป็นต้น

	 7.8	 	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น	 (Ensure	 Engagement	 and	 Communication	 with	
Shareholders)
             7.8.1		ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ	มีนโยบายปฏบัิตติามหลักการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด	ีและถกูต้องตามกฎระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้อง	จึงม่ันใจว่า	ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�าคัญของบริษัทฯ
	 	 	 -	 ในวาระการประชุมผู้ถือหุ้น	จะมีวาระตามประเด็นท่ีก�าหนดในกฎหมาย	และวาระท่ีอาจมีผลกระทบต่อ 
	 	 	 	 ทิศทางการด�าเนินงานของกิจการ	(ถ้ามี)	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติ
	 	 	 -	 คณะกรรมการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นโดย	 มีการก�าหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
	 	 	 	 สามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม	 และส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	 เพ่ือน�ามาพิจารณา 
	 	 	 	 บรรจุเรื่องท่ีผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม	 ท้ังนี้คณะกรรมการให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว	 
	 	 	 	 และแจ้งข่าวดังกล่าวผ่านช่องทางสื่อสารระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 	 	 	 เปิดเผยให้สาธารณชนทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นเวลาไม่น้อยกว่า	 5	 เดือน	 หรือ 
	 	 	 	 เป็นเวลา	3	เดือนก่อนวันสิ้นรอบบัญชี
											 	 	 -	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลท่ีถูกต้อง	ครบถ้วน	และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น	
											 	 	 -	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง	 ส่งให้ผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า	 14	 วัน	 และ 
	 	 	 	 เปิดเผยบน	Website	ของบริษัทเป็นเวลามากกว่า	30	วันก่อนวันประชุม
																									 -	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง	 บริษัทฯ	 จัดท�าท้ังภาษาไทย	 และภาษาอังกฤษ 
	 	 	 	 ท้ังฉบับ	โดยเผยแพร่ฉบับภาษาอังกฤษพร้อมกับฉบับภาษาไทย
	 	 รายละเอียดท่ีเก่ียวข้องอื่นๆ	ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ท่ีหัวข้อ	การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องอื่นๆ	
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  7.8.2	 คณะกรรมการมีการดูแลให้การด�าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย	 โปร่งใส 
มีประสิทธิภาพ	และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน
	 	 	 -	 คณะกรรมการก�าหนดวัน	 เวลา	 การประชุมผู้ถือหุ้น	 เป็นวันท�าการ	 นัดเวลาเริ่มประชุมท่ีเหมาะสม 
	 	 	 	 เพ่ือให้มีเวลาเพียงพอต่อการอภิปราย	 และครบทุกวาระ	 โดยสถานท่ีประชุมจะใช้ห้องประชุมของ 
	 	 	 	 บริษัทฯ	ซ่ึงอยู่ติดถนนใหญ่		เดินทางสะดวกท้ังทางรถยนต์และรถไฟฟ้า
	 	 	 -	 บริษัทฯ	 ไม่มีการจ�ากัดโอกาสการเข้าประชุม	 หรือ	 สร้างภาระให้ผู้ถือหุ้น	 หลักฐานการแสดงตนของ 
	 	 	 	 ผู้ถือหุ้น	หรือ	ผู้รับมอบฉันทะ	เป็นเอกสารขั้นต�่าตามแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก�ากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง
	 	 	 -	 บรษิทัฯ	ส่งเสรมิการน�าเทคโนโลยมีาใช้กับการประชมุผูถ้อืหุน้	ตัง้แต่การลงทะเบียนผูถ้อืหุน้		การนบัเสยีง 
	 	 	 	 ผู้เข้าร่วมประชุม	 การนับคะแนนและแสดงผลแต่ละวาระใช้ระบบคอมพิวเตอร์	 เพ่ือให้การด�าเนินการ 
	 	 	 	 ประชุมสามารถกระท�าได้รวดเร็ว		ถูกต้อง	แม่นย�า
	 	 	 -	 ประธานกรรมการท�าหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชมุผูถ้อืหุน้	ประธานดแูลให้การประชมุเป็นไปตามกฎหมาย		 
	 	 	 	 กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง	และข้อบังคับของบริษัท	มีการจัดสรรเวลาส�าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก�าหนด 
	 	 	 	 ไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม	 พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและต้ังค�าถาม 
	 	 	 	 ต่อท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทได้
	 	 	 -	 กรรมการท่ีอยู่ในฐานะผู้เข้าร่วมประชุม	 และในฐานะผู้ถือหุ้นไม่มีการสนับสนุน	 ให้เพิ่มวาระการประชุม 
	 	 	 	 ท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า	 โดยเฉพาะวาระส�าคัญท่ีผู ้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อน 
	 	 	 	 ตัดสินใจ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นอื่นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส�าคัญได้
	 	 	 -	 ปกติกรรมการทุกคน	และผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น	เพื่อตอบข้อซักถามในประเด็น 
	 	 	 	 ท่ีเก่ียวข้อง	ยกเว้นกรณีสุดวิสัย	เช่น	ป่วยกะทันหัน	เป็นต้น
	 	 	 -	 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น	 ผู้ถือหุ้นได้รับทราบจากการแถลงของประธานถึงข้อมูล	 จ�านวน	 และ 
	 	 	 	 สัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง	 และของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ	 รวมท้ัง	 วิธีการประชุม	 
	 	 	 	 การลงคะแนนเสียง	และการนับคะแนนเสียง
	 	 	 -		 กรณวีาระการประชมุใดมีหลายรายการ	ประธานท่ีประชมุจดัให้มีการลงมตแิยกเป็นแต่ละรายการ		ตวัอย่าง 
	 	 	 	 เช่น	เรื่องการเลือกตั้งกรรมการ		และ	ค่าตอบแทนกรรมการ
																									 -		 คณะกรรมการสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงทุกวาระท่ีต้องมีการลงมติ	 และให้มีบุคคล 
	 	 	 	 ท่ีเป็นอิสระเป็นพยานตรวจนับ	หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม	และเปิดเผยผลการลงคะแนน 
	 	 	 	 แบ่งเป็นคะแนนท่ีเห็นด้วย	 ไม่เห็นด้วย	 และงดออกเสียง	 ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบ	 พร้อมท้ัง 
	 	 	 	 บันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วย
	 	 7.8.3	 คณะกรรมการดูแลให้มีการเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	และ	มีการจัดท�ารายงานการประชุมให้เป็นไปอย่าง 
ถูกต้อง	และครบถ้วน
	 	 	 -	 คณะกรรมการดูแลให้บริษัทฯ	 เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมท้ังผลการลงคะแนนเสียง	 ในวาระ 
	 	 	 	 ต่าง	 ๆ	 ตามท่ีก�าหนดในหนังสือนัดประชุม	 ภายในวันท�าการถัดไป	 ผ่านช่องทางระบบข่าวของ 
	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และเผยแพร่บน	Website	ของบริษัทฯ	
	 	 	 -	 คณะกรรมการดแูลให้มีการจดัส่งส�าเนารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้	ให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
	 	 	 	 ภายใน	14	วัน	นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น
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	 	 	 -	 คณะกรรมการดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังนี้
	 	 	 	 (1)	วัน		เวลา		สถานท่ีประชุม
	 	 	 	 (2)	 รายชื่อกรรมการ	 และผู้บริหารท่ีเข้าประชุม	 และสัดส่วนกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม	 และไม่เข้าร่วม 
	 	 	 	 การประชุม
	 	 	 	 (3)	วธิกีารลงคะแนน	และนับคะแนน	สรปุเนือ้หาท่ีประธานหรอืกรรมการน�าเสนอต่อท่ีประชมุมตท่ีิประชมุ 
	 	 	 	 (4)	ผลการลงคะแนนท่ีแบ่งออกเป็น		เห็นด้วย		ไม่เห็นด้วย		และงดออกเสียงในแต่ละวาระ
	 	 	 	 (5)	ประเด็นค�าถาม	และค�าตอบในท่ีประชุม		รวมท้ัง	ชื่อ-นามสกุล	ของผู้ถามและผู้ตอบ
	 	 ในส่วนของข้อมูลท่ีเก่ียวข้องอื่น	เปิดเผยไว้ในหัวข้อ	การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องอื่นๆ	

	 7.9		รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของคณะกรรมการ
	 ปรากฏตามข้อมูลในหน้า	126

 8. กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในเรื่องอื่นๆ
	 นอกจากข้อมูลการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลัก	CG	Code	ท่ีเปิดเผยในหัวข้อท่ี	7.	ข้างต้นแล้ว	ยังมีข้อมูลการปฏิบัติ
เรื่องอื่นดังนี้				
  8.1	สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 	 	 (1)	บรษิทัฯ	ให้สทิธอ่ืินแก่ผูถ้อืหุน้	นอกเหนอืจากสทิธใินการลงคะแนนเสยีง	คอืสทิธใินการได้รับผลตอบแทน
จากการลงทุนในรูปของเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน	 ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิรับเงินปันผลในอัตราเท่ากับ	 ผู้ถือหุ้นใหญ่	 และอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวข้อง	(ถ้ามี)	
	 	 	 -	 บริษัทฯ	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม	 หรือส่งค�าถามเก่ียวกับบริษัทฯ	 ล่วงหน้าก่อน 
	 	 	 	 วันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นเวลา	 5	 เดือน	 หรือ	 3	 เดือนก่อนวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี	 โดยบริษัทฯ	 ได้แจ้ง 
	 	 	 	 หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม	 ซ่ึงประกอบ 
	 	 	 	 ด้วย	คณุสมบัตขิองผูเ้สนอวาระ	ขัน้ตอนการเสนอเรือ่งเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชมุ	พร้อมรายละเอียด 
	 	 	 	 ของข้อมูลประกอบการพิจารณา	 รวมถึงหลักเกณฑ์	 ขั้นตอนการพิจารณา	 และกระบวนการกลั่นกรอง	 
	 	 	 	 ผ่านช่องทาง	website	ของบริษัทฯ	www.sahaunion.com	หรือส่งทางเอกสารมายังบริษัทฯ	ก็ได้
	 	 	 (2)	หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 บริษัทฯ	 ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยก�าหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละเรื่องอย่างชัดเจนพร้อม 
เอกสารต่างๆ	ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาก่อนวันประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	14	วัน	พร้อมด้วย
	 	 	 -	 วัน		เวลา		และ	สถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 -	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งท่ีผ่านมาเพื่อประกอบการพิจารณาในวาระรับรองรายงานการประชุม
	 	 	 -	 ข้อมูลงบการเงิน	 สรุปผลการด�าเนินงาน	 ข้อมูลรายงานประจ�าปีล่าสุด	 เพ่ือศึกษาข้อมูลก่อนพิจารณา 
	 	 	 	 ในวาระรับทราบผลการด�าเนินงาน	และเตรียมค�าถาม	ตลอดจนข้อสงสัย	(ถ้ามี)
	 	 	 -	 วัตถุประสงค์		เหตุผล	และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมต่างๆ	ท่ีเสนอ
	 	 	 -	 ในวาระกรรมการ	 บริษัทฯ	 ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการออกเป็น 
	 	 	 	 คนละส่วนกัน
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																							 -	 ได้ส่งข้อมูลกรรมการท่ีได้รับการเสนอชื่อในวาระแต่งตั้งกรรมการประกอบด้วย	 ชื่อ	 นามสกุล	 อายุ	 
	 	 	 	 ประวัติการศึกษา	 ประวัติการท�างาน	 ประเภทกรรมการ	 ซ่ึงผ่านการคัดสรรจากคณะกรรมการสรรหา 
	 	 	 	 โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา	 กรณีถ้าเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม ่
	 	 	 	 จะมีข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา	และจ�านวนปีท่ีเคยด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ	ด้วย
	 	 	 -	 ข้อมูล	ชื่อ	สกุล	ของผู้สอบบัญชี	ส�านักงานสอบบัญชีท่ีสังกัด	ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบัญชี 
	 	 		 	 ค่าบริการ	และกล่าวถงึความเป็นอิสระของผูส้อบบัญช	ีจ�านวนปีท่ีท�าหน้าท่ีให้บรกิาร	ซ่ึงผ่านการพิจารณา 
	 	 	 	 จากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณาในวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
																					 -	 แสดงข้อมูลนโยบายการจ่ายเงินปันผล	 อัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย	 และเหตุผลประกอบในวาระ 
	 	 	 	 ขออนุมัติการจ่ายเงินปันผล
	 	 	 -	 บริษัทฯ	 ได้จัดท�าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	 ท้ังฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษ	 เพ่ือจัดส่งให้ 
	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นต่างชาติ	 โดยเผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่เป็นภาษาไทย	 รวมถึงเผยแพร ่
	 	 	 	 ผ่าน	Website	ของบริษัทฯ	ด้วย
																 	 (3)	การประชุมผู้ถือหุ้น
																									 -	 บริษัทฯ	 ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นใช้สิทธิการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง	 ในกรณีผู ้ถือหุ้นไม่สามารถ 
	 	 	 	 เข้าร่วมประชุมได้	 สามารถมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทนได	้ ท้ังนี้	 บริษัทฯ	 ได้ส่งหนังสือมอบ 
	 	 	 	 ฉันทะไปกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าแล้ว
	 	 	 -	 บริษัทฯ	ไม่เคยจ�ากัดสิทธิ	หรือละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่ประการใด
																									 -	 บริษัทฯ	 อ�านวยความสะดวกต่างๆ	 ให้ผู ้ถือหุ ้นในวันประชุมผู ้ถือหุ ้น	 มีเจ้าหน้าท่ีช่วยเหลือเรื่อง 
	 	 	 	 การลงทะเบียน	เรื่องหลักฐานประกอบ	ก่อนเวลาประชุมไม่น้อยกว่า	1	ชั่วโมง
																								 -	 สถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น	มีเส้นทางคมนาคมท่ีสะดวก	ติดถนนใหญ่	ใกล้สถานีรถไฟฟ้า	โดยมีอาหารว่าง	 
	 	 	 	 เครื่องดื่มไว้รับรองผู้ถือหุ้น
																								 -	 ในการประชุมผู ้ถือหุ ้น	 ก่อนการประชุม	 ประธานกรรมการได้แนะน�ากรรมการและผู้บริหารเป็น 
	 	 	 	 รายบุคคลให้ผู้ถือหุ้นทราบ	 โดยประกอบด้วย	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้อ�านวยการ	 ประธาน 
	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ		ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ประธานคณะกรรมการ 
	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง	 กรรมการอิสระ	 กรรมการ	 เลขานุการบริษัท	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน	 และ 
	 	 	 	 ผู้สอบบัญชี
																								 -		 ประธานท่ีประชุมแจ้งวิธีการลงคะแนนเสียง	 การใช้บัตรลงคะแนน	 วิธีการนับคะแนน	 ให้ผู ้ถือหุ้น 
	 	 	 	 ทราบก่อนเริ่มประชุม
																								 -		 ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ	 โดยมีวาระการพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	 	 	 กรรมการให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี
																								 -	 วาระค่าตอบแทนกรรมการ	 	 บริษัทฯ	 ชี้แจงนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทน	 คือ 
	 	 	 	 กรรมการได้รบัค่าตอบแทนเป็นเบ้ียประชมุเพียงอย่างเดยีว	และมีการเสนอค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ	 
	 	 	 	 ทุกรูปแบบในแต่ละต�าแหน่ง	 ซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนให้ที่ประชุม 
	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นพิจารณา
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	 	 	 -	 วาระการเลือกตั้งกรรมการ	 บริษัทฯ	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ	 ท้ังแบบ 
	 	 	 	 รายบุคคล	 หรือแบบท้ังคณะก็ได้	 แล้วแต่ท่ีประชุมจะเห็นสมควร	 โดยเสนอชื่อผู้จะด�ารงต�าแหน่ง 
	 	 	 	 กรรมการใหม่	 หรือกรรมการเดิมท่ีกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งต่อไป	 ซ่ึงผ่านการคัดสรรจากคณะกรรมการ 
	 	 	 	 สรรหาแล้ว	พร้อมประวัติ	และประสบการณ์ของกรรมการแต่ละคน
	 	 	 -	 วาระพิจารณาการจ่ายเงินปันผล	 ประธานฯ	 ได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ	 อัตรา 
	 	 	 	 เงินปันผลท่ีเสนอจ่าย	 พร้อมท้ังหลักเกณฑ์เหตุผลของจ�านวนเงินปันผลท่ีเสนอขออนุมัติในปีนี้พร้อม 
	 	 	 	 อัตราผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้น	ท้ังนี้	ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนในการพิจารณาได้อย่างเท่าเทียมกัน
	 	 	 -	 วาระแต่งต้ังผู้สอบบัญชี	 ประธานฯ	 เสนอรายชื่อผู้สอบบัญชี	 ซ่ึงมีมากกว่า	 1	 ราย	 โดยสังกัดส�านักงาน 
	 	 	 	 สอบบัญชีเดียวกัน	 พร้อมประวัติการสอบบัญชี	 จ�านวนปีท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 ซ่ึงมีคุณสมบัติ 
	 	 	 	 ตามท่ี	 ก.ล.ต.ก�าหนด	 ท้ังยังมีความเป็นอิสระ	 ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ	 กับบริษัทฯ	 หรือคณะกรรมการ 
	 	 	 	 หรือผู้บริหาร	พร้อมท้ังอัตราค่าสอบบัญชี	ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาข้อมูลเพื่อลงคะแนนเสียง
																								 -	 ประธานฯ	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นซักถาม	 หรือเสนอความคิดเห็นตามวาระต่างๆ	 	 โดยกรรมการ 
	 	 	 	 ผู้อ�านวยการหรือกรรมการท่ีเก่ียวข้อง	 ตอบค�าถามทุกค�าถามจนเป็นที่พอใจของผู้ถือหุ้น	 ในส่วนของ 
	 	 	 	 ความคิดเห็น	 หรือข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น	 มีการรับข้อมูลเพ่ือพิจารณาด�าเนินการต่อไป	 ท้ังนี้ใน 
	 	 	 	 รายงานการประชุมมีการบันทึกประเด็นค�าถาม	ค�าตอบ	ไว้ครบถ้วน
																								 -	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	 มีการบันทึกรายชื่อกรรมการและผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชุม	 บันทึกมติ 
	 	 	 	 ท่ีประชุมอย่างชัดเจนทุกวาระ	 พร้อมท้ังบันทึกจ�านวนคะแนนเสียงทุกประเภท	 คือเห็นด้วย	 หรือ 
	 	 	 	 ไม่เห็นด้วย	 หรืองดออกเสียง	 ในทุกวาระซ่ึงประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบจากการประมวลผลของ 
	 	 	 	 ระบบคอมพิวเตอร์ในการนับคะแนนเสยีงทุกวาระ	นอกจากนี	้รายงานการประชมุมกีารบันทึกสาระส�าคญั 
	 	 	 	 ครบถ้วนในแต่ละวาระ	 และน�าส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ภายใน	 14	 วันหลังวันประชุม	 พร้อมท้ังมีระบบ 
	 	 	 	 การจัดเก็บรักษาท่ีดี	 ซ่ึงสามารถตรวจสอบ	 และใช้อ้างอิงได้ตลอดเวลา	 ท้ังนี้	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึง 
	 	 	 	 ข้อมูลดังกล่าวได้ท่ี	website	ของบริษัท	คือ	www.sahaunion.com	
															 	 (4)	บริษัทฯไม่มีการเพ่ิมวาระอ่ืนๆท่ีไม่ได้ก�าหนดไว้ล่วงหน้าในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้น
																	 	 (5)	โครงสร้างการถือหุ ้นของบริษัทฯ	 ไม่ได้มีวัตถุประสงค์สร้างกลไกการป้องกันการครอบง�ากิจการ 
แต่โครงสร้างการถือหุ้นท่ีมีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่ม	 ท่ีเป็นมาแต่อดีตประมาณ	 40	 ปีล่วงมาแล้ว	 เพ่ือการบริหารจัดการการผลิต 
และการจัดจ�าหน่าย	เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น	โดยหลีกเลี่ยงเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 -	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯไม่เป็นแบบปิรามิด	 ตลอดเวลาท่ีผ่านมา	 ได้มีการแก้ไขโครงสร้าง 
	 	 	 	 การถือหุ้นไขว้มาโดยตลอด	เพื่อขจัดความเก่ียวโยงกัน
	 	 	 -	 คณะกรรมการของบริษัทฯ	ไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ	25	ของหุ้นท่ีออกแล้วของบริษัทฯ
	 	 	 -	 บริษัทฯ	 มีหุ้น	 free	 float	 เกินกว่าร้อยละ	 40	 ของหุ้นท่ีออกแล้วท้ังหมด	 ซ่ึงท�าให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ 
	 	 	 	 ซ้ือขายหลักทรัพย์	อย่างคล่องตัวในตลาดรอง	หรือในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย					
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 8.2		การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 	 	 (1)	บริษัทฯ	 มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน	 ซ่ึงได้ก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ 
ของบริษัทฯ	ไม่มีการละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ
	 	 	 -	 สิทธิการออกเสียงลงคะแนน	ตามข้อบังคับของบริษัทฯ	ก�าหนดให้ลงคะแนน	1	หุ้น	ต่อ	1	เสียง	ไม่ว่าจะ 
	 	 	 	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่	ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	หรือผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ	มีสิทธิเสมอภาคกันหมด
	 	 	 -	 คณะกรรมการตอบค�าถามทุกข้อของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 และผู้ถือหุ้นต่างชาติ	 ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 	 	 จนครบถ้วน
	 	 	 -		 ก่อนถึงวันประชุม	 บริษัทฯ	 เปิดเผยข้อมูลเรื่องให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 สามารถเสนอวาระ	 หรือค�าถาม	 
	 	 	 	 ข้อมูลต่างๆ	 ล่วงหน้าเข้ามายังบริษัทฯ	 เพ่ือพิจารณาเข้าท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยอาจเลือกผ่านช่องทาง	 
	 	 	 	 website	ของบริษัทฯ	ได้ตั้งแต่ก่อนสิ้นรอบปีบัญชี	3	เดือน	หรือ	5	เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 -	 บริษัทฯ	อ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้	โดยมีการแนบหนังสือ 
	 	 	 	 มอบฉันทะ	 ซ่ึงมีข้อมูลตามแบบ	ข.	ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และมีการเสนอชื่อกรรมการ 
	 	 	 	 อิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ	เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
	 	 	 -	 ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	 มีการระบุถึงเอกสารหรือหลักฐานท่ีต้องใช้ประกอบหนังสือมอบฉันทะ 
	 	 	 	 พร้อมท้ังค�าแนะน�าขั้นตอนในการมอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า	 โดยไม่มีการก�าหนดกฎเกณฑ	์ 
	 	 	 	 หรือเง่ือนไขอื่นใดให้เกิดความยุ่งยากในการมอบฉันทะ
	 	 	 -	 บริษัทฯ	 มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมด้วยเอกสารต่างๆ	 ท่ีเก่ียวข้อง	 เช่น	 หนังสือมอบฉันทะ 
	 	 	 	 รายงานการประชุม	 ข้อมูลรายงานประจ�าปี	 พร้อมงบการเงิน	 ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	 14	 วัน 
	 	 	 	 ก่อนวันประชุม	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีเวลาศึกษาข้อมูล	 และพิจารณาวาระต่างๆ	 เพ่ือตัดสินใจในการ 
	 	 	 	 เข้าร่วมประชุม
	 	 	 -	 บริษัทฯ	ใช้	Website	เป็นช่องทางประกาศให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงก�าหนดการประชุมและวาระการประชุม 
	 	 	 	 ผู้ถือหุ้น	 	 ล่วงหน้าก่อนส่งหนังสือนัดประชุมเป็นทางการ	 โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 	 	 บน	website	ล่วงหน้ามากกว่า	30	วันก่อนถึงวันประชุม
	 	 	 (2)	เรื่องนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 	 บริษัทฯ	มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน	โดยระบุเรื่องท่ีเก่ียวข้องนี้ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ	 และก�าหนดบทลงโทษทางวินัยเป็นล�าดับขั้นตอน	 ตามระเบียบภายใน	 ของบริษัทฯ	 ซ่ึงพนักงาน	 ผู้บริหาร 
และกรรมการได้รับทราบและปฏิบัติตาม
	 	 	 -	 บริษัทฯ	 มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในในเรื่องการซ้ือขายหลักทรัพย์	 โดยมีการแจ้งตารางเวลา 
	 	 	 	 แต่ละปีต่อกรรมการ	และผู้บริหารให้หลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ในระยะเวลา	14	วัน	 
	 	 	 	 ก่อนการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินประจ�างวด	หรือไตรมาสต่างๆ	และ	24	ชั่วโมง	ภายหลังจาก 
	 	 	 	 การเปิดเผยข้อมูลนั้นแล้ว	ซ่ึงนโยบายดังกล่าวกรรมการและผู้บริหารได้รับทราบและปฏิบัติตาม
	 	 	 (3)	ในปีท่ีผ่านมา	กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	ไม่มีการซ้ือขายหลักทรัพย์	โดยใช้ข้อมูลภายใน
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	 	 	 (4)	ในกรณท่ีีมีการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	ท่ีเข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูล	หรอืต้องขออนมัุติจากผูถื้อหุน้นัน้	 
บริษัทฯ	ได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	และ	ก.ล.ต.อย่างครบถ้วน	ก่อนท่ีจะท�ารายการ	เช่น	น�าข้อมูลเข้าท่ีประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา	 แล้วจึงน�าข้อมูลรายการดังกล่าวเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 แล้วเปิดเผยข้อมูล 
ผ่านช่องทาง	 ELCID	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 อย่างครบถ้วน	 เช่น	 มีการระบุประเภทรายการ	 ชื่อและความสัมพันธ์	 /	 ลักษณะ 
การเก่ียวโยงของบุคคลท่ีเก่ียวโยง	 ขนาดมูลค่าของรายการ	 นโยบายหรือหลักเกณฑ์การก�าหนดราคา	 เหตุผลและความจ�าเป็น 
ของการท�ารายการ	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	 และคณะกรรมการบริษัทฯ	 ถึงความสมเหตุสมผลของรายการ 
ดังกล่าว		ส่วนในกรณีถ้ามีรายการเข้าข่ายต้องประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	ก็ปฏิบัติตามข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน
															 	 (5)	โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ	 แบบกลุ่มธุรกิจ	 เนื่องจากในฐานะของบริษัทฯ	 เป็นบริษัทแม่ท่ีลงทุน 
ในธุรกิจต่างๆ	 ท่ีมีการผลิตสินค้าแต่ละประเภท	 ซ่ึงแยกเป็นนิติบุคคลออกจากกัน	 เพ่ือความสะดวกคล่องตัวในการบริหารงาน 
แต่เพ่ือประโยชน์ทางธรุกิจ	ตลอดจนอ�านาจการต่อรองทางการค้า	บางครัง้จึงจ�าเป็นต้องมีรายการระหว่างกัน	ท้ังนี	้รายการระหว่าง 
กันของปี	 2562	 ท้ังหมด	 เป็นรายการทางการค้าท่ีเป็นปกติธุรกิจ	 ซ่ึงมีเง่ือนไขทางการค้าโดยท่ัวไป	 และรายการเงินปันผลรับจ่าย 
จากการลงทุน
															 	 -	 มูลค่ารายการระหว่างกันของปี	2562	มีจ�านวนเงินรวม	1,016.35	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	4.03	ของ 
	 	 	 	 สินทรัพย์	และร้อยละ	9.46	ของรายได้รวม
	 	 	 -	 บริษัทฯ	ไม่มีรายการท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทฯ
	 	 	 -	 ในปีท่ีผ่านมา	 บริษัทฯ	 ไม่มีกรณีฝ่าฝืน	 /	 ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	 ตาม 
	 	 	 	 กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์	/	ก.ล.ต.
	 	 	 -	 ในปีท่ีผ่านมา	 บริษัทฯ	 ไม่มีกรณีฝ่าฝืน	 /	 ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซ้ือขายสินทรัพย์	 ตามกฎเกณฑ ์
	 	 	 	 ของตลาดหลักทรัพย์	/	ก.ล.ต.

             	8.3	 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท	ไม่ว่าจะเป็นสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย	หรือการปฏิบัติตาม
สัญญาข้อตกลงท่ีมีต่อกัน	บริษัทฯ	ปฏิบัติกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึดถือหลักคุณธรรม	คุณภาพ	คุณประโยชน์	เป็นปัจจัยส�าคัญ	
เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์	 และความร่วมมือท่ีดีระหว่างบริษัท	 กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 อันจะท�าให้การด�าเนินงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์	และบริษัทฯ	จะสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป	บทบาทของบริษัทฯ	กับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ	ประกอบด้วย
	 (1)	บริษัทฯ	มีนโยบายการด�าเนินธุรกิจท่ีสะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อสังคม	ท้ังนี้ได้มีค�าม่ันดังกล่าว		เป็นส่วนหนึ่งของ
พันธกิจของบริษัทฯ	ท้ังนี้	บริษัทมีการจัดท�ารายงานความรับผิดชอบทางสังคม	
	 (2)	ในเรื่องของพนักงาน	บริษัทฯ	 มีนโยบายชัดเจน	และเป็นรูปธรรม	ในการดูแลเรื่องค่าตอบแทน	และสวัสดิการของ
พนักงานอย่างเหมาะสม	โดยมีคู่มือการปฏิบัติงานในส่วนนี้แยกไว้เฉพาะท่ีฝ่ายบุคคล	ซ่ึงพนักงานได้รับทราบแล้ว
	 	 (2.1)	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดนโยบาย	 และคู่มือการปฏิบัติเก่ียวกับการดูแลความปลอดภัย	 และสุขอนามัย 
	 	 	 ของพนักงาน
	 	 (2.2)	 บรษัิทฯ	และบรษิทัในกลุม่	มีการจดัตัง้กองทุนส�ารองเลีย้งชพีพนกังานในกลุม่สหยเูนีย่น	โดยมีคณะกรรมการ 
	 	 	 กองทุนฯ	 ดูแล	 ติดตาม	 และประสานงานกับผู้จัดการกองทุนฯ	 ซ่ึงเป็นการช่วยให้พนักงานมีเงินออม 
	 	 	 ในระยะยาว	ท้ังนี้	บริษัทฯ	ได้จ่ายสมทบเงินเข้ากองทุนฯ	ในอัตราร้อยละ	3	ของเงินเดือน

ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 89



	 	 (2.3)	 บริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่มมีสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานในเครือสหยูเนี่ยน		เพื่อหักเงินเดือนน�าส่งสหกรณ์ฯ	 
	 	 	 ทุกงวด	 พนักงานจะได้รับเงินนี้ท้ังหมดเม่ือออกจากงาน	 โดยแต่ละปี	 พนักงานจะได้รับผลตอบแทนเงิน 
	 	 	 จ�านวนนี้ในรูปของเงินปันผล	ในขณะเดียวกัน	สหกรณ์ออมทรัพย์นี้สามารถให้พนักงานกู้เงินตามหลักเกณฑ์ 
	 	 	 ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ฯ	ด้วย
	 	 (2.4)	 บรษิทัฯ	มีนโยบายท่ีชดัเจนในการพัฒนาความรู	้ทักษะ	ของพนกังานตามระบบความสามารถ	(Competency)	 
	 	 	 เพ่ือคดัเลอืกผูท่ี้มีศกัยภาพ	สามารถรบัผดิชอบในหน้าท่ีการงานในระดบัท่ีสงูขึน้	ปี	2562	บรษิทัฯ	ส่งพนกังาน 
	 	 	 เข้าอบรมเพ่ือพัฒนาความรูท้ั้งแบบไม่มีค่าใช้จ่าย	เช่น	ได้รบัการสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	 
	 	 	 ปี	2562	จ�านวน	5	หลักสูตร	ผู้เข้าอบรม	16	คน	และท่ีกรมสรรพากร	จ�านวน	5	หลักสูตร	ผู้เข้าอบรม	35	คน	 
	 	 	 และหลักสูตรแบบมีค่าใช้จ่าย	แบ่งเป็น
	 	 	 -	 หลักสูตรเก่ียวกับมาตรฐานการบัญชีใหม่	ท่ีจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี	1	มกราคม	2563	ท่ีสภาวิชาชีพ 
	 	 	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์	รวม	3	วัน	ผู้เข้าอบรม	9	คน	มีค่าใช้จ่ายรวม	54,675	บาท		
	 	 	 -	 หลักสูตรท่ีจัดโดยคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	จ�านวน	1	วัน	โดยมีผู้เข้าอบรม		2	คน	รวมค่าใช้จ่าย	 
	 	 	 	 4,400	บาท
	 	 	 -	 หลักสูตรเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน	โดยสถาบันฝึกอบรมของบริษัทเอกชน	จ�านวน	1	วัน	ผู้เข้าอบรม	 
	 	 	 	 1	คน	เป็นจ�านวนเงิน	2,000	บาท
	 รวมท้ังมีหลักสูตรเรื่องผู้รับผิดชอบด้านพลังงานสามัญอาคาร	จ�านวน	6	วัน	ผู้อบรม	1	คน	เป็นจ�านวนเงิน	4,200	บาท
	 นอกจากนี้	 มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการพัฒนาระดับกรรมการบริษัทของกรรมการอิสระ	 และกรรมการตรวจสอบ	 1	 คน	
หลักสูตร	DAP	157/2019	และ	AACP	–	Advance	Audit	Committee	Program	รวม	5	วัน	 มีค่าใช้จ่ายรวม	78,000	บาท 
การอบรมระดับกรรมการอบรมท่ีสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 รวมค่าใช้จ่ายในการอบรมพัฒนาบุคลากร	 ปี	 2562	 
ประเภทท่ีมีค่าใช้จ่ายรวมเป็นจ�านวนเงินท้ังสิ้น	143,275	บาท
	 (3)		 บริษัทฯ	มีนโยบายท่ีจะไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 (4)		 ด้านเก่ียวกับลกูค้า	บรษิทัฯ	มีนโยบายท่ีเป็นรปูธรรมและเปิดเผยการปฏบัิต	ิโดยให้ปฏบัิตต่ิอลกูค้าอย่างเป็นธรรม 
รักษาความสัมพันธ์ท่ีดี	และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยปฏิบัติตามค�าม่ันท่ีให้ไว้ต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด
	 (5)		 ด้านเก่ียวกับคู่แข่ง	บริษัทฯ	มีนโยบายในการปฏิบัติท่ีเป็นธรรมกับคู่แข่ง	โดยมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ
	 (6)		 ด้านเก่ียวกับคู่ค้า	 บริษัทฯ	 มีนโยบายปฏิบัติอย่างเป็นธรรมกับคู่ค้า	 และรับผิดชอบโดยไม่เอาเปรียบคู่ค้า 
ปฏิบัติตามข้อตกลงแม้สถานการณ์จะมีการเปลี่ยนแปลงจนท�าให้บริษัทฯ	เสียประโยชน์ก็ตาม
	 (7)		 ด้านเก่ียวกับเจ้าหน้ี	 บริษัทฯ	 มีนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีเป็นธรรม	 และรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้	 โดยมีการ 
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม	 ให้รับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อตกลง	 เช่น	 เรื่องการช�าระค่าสินค้า	 หรือเรื่องการช�าระคืนเงินกู้	 
ตรงตามเวลาท่ีก�าหนดอย่างเคร่งครัด	มีการดูแลให้เป็นไปตามเง่ือนไขการค�้าประกัน	(ถ้ามี)
	 (8)		 เรื่องทรัพย์สินทางปัญญา	 บริษัทฯ	 มีนโยบายและข้อปฏิบัติโดยประกาศไม่ให้พนักงานล่วงละเมิดทรัพย์สิน 
ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์	 เช่น	 ให้ใช้	 Software	 ท่ีถูกกฎหมาย	 ตลอดจนมาตรการ	 และบทลงโทษทางวินัย	 รวมถึงการปฏิบัต ิ
ตามนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	 เพ่ือประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท	 โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อย่างมีประสิทธิภาพ	 ไม่น�าไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนบุคคล	 หรือละเมิดจริยธรรมและศีลธรรมอันดี	 ดูแลและรับผิดชอบข้อมูล 
ท่ีเผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 ให้มีมาตรฐานความปลอดภัยท่ีเพียงพอ	 ไม่ให้ขัดต่อกฎหมายหรือพระราชบัญญัติ 
เก่ียวข้อง	หรือละเมิดต่อบุคคลท่ีสาม
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	 (9)		 เรื่องการต่อต้านการทุจริต	 และห้ามจ่ายสินบน	 บริษัทฯ	 มีนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องนี้อย่างชัดเจน	 และ 
ยึดถือเป็นข้อปฏิบัติโดยตลอดมากว่า	30	ปี
	 (10)	 เรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม	 บริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่มมีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความรับผิดชอบ 
ต่อชุมชน	 และสังคม	 โดยไม่ท�าให้ชุมชนในบริเวณใกล้เคียงได้รับความเดือดร้อน	 แต่เอ้ือประโยชน์ต่อชุมชน	 สังคม	 ให้มีงานท�า 
และมีสวัสดิการ	 บริษัทฯ	 ในกลุ่มมีการควบคุมเรื่องเสียง	 เรื่องมลภาวะ	 มีการบ�าบัดก�าจัดน�้าเสียให้ได้มาตรฐาน	 มีการบริจาค 
ทุนทรพัย์หรอือุปกรณ์การเรยีน	การสอน	ให้มหาวทิยาลยัหรอืโรงเรยีนต่างๆ	และสนบัสนนุกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาชมุชน
	 (11)	 บริษัทฯ	 มีนโยบายเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม	 โดยปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด	 ลดมลภาวะต่างๆ	 โดยจัดท�า 
บ่อบ�าบัดน�้าเสีย	 ควบคุมดูแลการปล่อยมลพิษ	 บริษัทฯ	 ในกลุ่มท่ีเป็นโรงงานผลิตมีการปฏิบัติตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม	 พร้อมท้ัง 
ได้รับการรับรองคุณภาพจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
	 (12)	 บริษัทในกลุ่ม	 ส่งเสริมให้ความรู้	 และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม	 และก�าหนดเป็นนโยบายให้มี 
การฝึกอบรมดังกล่าวเป็นประจ�าต่อเนื่อง	และน�ามาปรับปรุงปฏิบัติใช้กับองค์กร
	 (13)		 บริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่ม	 ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ	 โดยก�าหนดเป็นนโยบาย	 และ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานและระบบงาน	ตลอดจนเปลี่ยนแปลงเครื่องใช้อุปกรณ์	เพื่อให้สอดคล้องกับการประหยัดพลังงาน
	 (14)		 บริษัทฯ	มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ	/	ร้องเรียนต่อบริษัทในเรื่องท่ีอาจท�าให้เกิดความเสีย
หายได้ทางไปรษณีย์ถึง	ประธานกรรมการตรวจสอบ	หรือ	กรรมการผู้อ�านวยการ	หรือ	ติดต่อทาง	website	ของบริษัทท่ี	www.
sahaunion.com	และมีขั้นตอนในการตรวจสอบ	และสอบสวน	จนถึงสรุปรายงานต่อกรรมการบริษัทฯและผู้ร้องเรียน
	 นอกจากนี้	ผู้ลงทุน	ผู้ถือหุ้น	สามารถติดต่อผ่านผู้ท่ีท�าหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์	ซ่ึงสามารถติดต่อได้ท่ี	นางศรีนวล	สมบัติ
ไพรวัน	หรือนางชฎาพร	เจียมสกุลทิพย์	หมายเลขโทรศัพท์	02-311-5111	ต่อ	7688		หรือทางโทรสาร	หมายเลข		02-311-6867	
เพื่อประสานงานด�าเนินเรื่องในขั้นตอนท่ีเก่ียวข้องต่อไป
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ระบบการควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

 บริษัท	 สหยูเนี่ยน	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ประกอบธุรกิจหลักประเภทการลงทุน	 และจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์บางประเภท	 เช่น	
วัตถุดิบเก่ียวกับสิ่งทอ	 โลหะไร้สนิม	 ส่งออกสินค้าเทปกาว	 บริษัทฯ	 มีนโยบายการด�าเนินงานภายใต้ค่านิยม	 คุณธรรม	 คุณภาพ 
คุณประโยชน์	 โดยสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ	 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร	 เพ่ิมคุณค่าให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ภายใต้กระบวนการด�าเนินงานดังกล่าว	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้ให้ความส�าคัญมากเก่ียวกับเรื่องการก�ากับดูแลการพัฒนา 
และการปฏิบัติเก่ียวกับเรื่องระบบการควบคุมภายในองค์กรเพ่ือให้มั่นใจว่าระบบมีความเหมาะสม	 ซ่ึงครอบคลุมด้านต่างๆ 
5	 องค์ประกอบ	 คือ	 เรื่องการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร	 การประเมินความเสี่ยง	 การควบคุมการปฏิบัติงาน 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	 และระบบการติดตาม	 ส�าหรับการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยงของรอบปี	2562		มีการพิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการบริษัท	เม่ือวันที่	27	 
กุมภาพันธ์	2563		มีความเห็นสรุปได้ดังนี้
           
 1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment)
										 	 1.1	 บรษัิทฯ	ยดึม่ันในคณุค่าของความซ่ือตรงและจรยิธรรม	โดยคณะกรรมการบริษทัฯ	และผูบ้รหิารมีการก�าหนด 
	 	 	 แนวทางในการปฏิบัติบนหลักการดังกล่าวท่ีครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีประจ�าวัน	 การตัดสินใจ 
	 	 	 ในเรื่องต่างๆ	 รวมถึงการปฏิบัติต่อคู่ค้า	 ลูกค้า	 และบุคคลภายนอก	 ท้ังนี้มีข้อก�าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร 
	 	 	 ให้ผู ้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ	 โดยมีคู ่มือข้อก�าหนด 
	 	 	 เก่ียวกับจรรยาบรรณ	(Code	of	conduct)	ท่ีเหมาะสม	มีข้อห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะ 
	 	 	 ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ	รวมถงึการห้ามคอร์รัปชัน่อันท�าให้เกิดความเสยีหาย 
	 	 	 ต่อองค์กร	 ซ่ึงระเบียบของบริษัทฯ	 มีก�าหนดบทลงโทษ	 หากมีการฝ่าฝืนข้อก�าหนดข้างต้น	 บริษัทฯ	 มีการ 
	 	 	 สือ่สารข้อก�าหนดและบทลงโทษดงักล่าวให้ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบและลงนามเป็นประจ�าทุกปี 
	 	 	 นอกจากนี้มีการเผยแพร่คู ่มือจรรยาบรรณให้พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบผ่านทางเว็บไซต	์ 
	 	 	 (website)	ของบริษัทฯ

	 	 	 บรษิทัฯ	มีกระบวนการตดิตามและประเมินผลการปฏบิตัข้ิางต้น		โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ	 
	 	 	 รวมท้ังผู ้บริหารและพนักงานมีการประเมินตนเอง	 และมีการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญท่ีเป็นอิสระจาก 
	 	 	 ภายนอกองค์กร	หรือผู้สอบบัญชีภายนอก
  
	 	 	 บริษัทฯ	 มีการจัดการอย่างทันเวลา	 หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดในเรื่องข้างต้น	 โดยมีกระบวนการ 
	 	 	 ที่ท�าให้สามารถตรวจพบในเวลาท่ีเหมาะสม	 มีกระบวนการลงโทษหรือมีการแก้ไขการกระท�าท่ีขัดต่อ 
	 	 	 หลักความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสมและภายในเวลาอันควร
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		 	 1.2	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร	และท�าหน้าท่ีก�ากับดูแล	และพัฒนาการด�าเนินการ 
	 	 	 ด้านการควบคุมภายใน

	 	 	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดบทบาทหน้าท่ีเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ	 แยกจากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน 
	 	 	 มีการก�าหนดเป้าหมายการด�าเนนิธรุกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได้	เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏบัิตงิานของผูบ้รหิาร 
	 	 	 และพนักงาน	 มีการก�าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย	 ตาม 
	 	 	 กฎระเบียบข้อบังคบั	 ซ่ึงครอบคลมุบทบาทหน้าท่ีส�าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ผูส้อบบัญช	ี ผู้ตรวจสอบ	 
	 	 	 ภายใน	และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน

	 	 	 คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท	 และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
	 	 	 นอกจากนี้สามารถขอค�าแนะน�าจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ	ได้
	 	 	 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้	 ความสามารถ	 น่าเชื่อถือ	 และมีความเป็นอิสระ 
	 	 	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริงในจ�านวนท่ีเหมาะสมและเพียงพอกับบริษัทฯ	 คือ	 จ�านวนหนึ่งในสามของ 
	 	 	 คณะกรรมการ

	 	 	 คณะกรรมการมีการดูแลประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	 ซ่ึงครอบคลุมด้านต่างๆ 
	 	 	 ท่ีเหมาะสมกับองค์กร		
	 	 1.3	 ฝ่ายบริหารมีการจัดโครงสร้างองค์กร	 ก�าหนดอ�านาจสั่งการ	 สายการรายงาน	 และอ�านาจหน้าท่ีความ 
	 	 	 รบัผดิชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน	โดยค�านงึถึงด้านธรุกิจและกฎหมาย	 
	 	 	 รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ	เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
	 	 1.4	 บรษัิทฯมีความมุ่งม่ันในการจงูใจ	พัฒนา	และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม	มีกระบวนการ 
	 	 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้แรงจูงใจและรางวัลกับบุคลากรท่ีมีผลงานดี	 หรือ	 จัดการต่อบุคลากร 
	 	 	 ท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย	 กระบวนการเหล่านี้เป็นท่ีทราบชัดเจนของผู้บริหารและพนักงาน	 ตลอดท้ัง 
	 	 	 มีการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมโดยสรรหาบุคลากร	ท่ีมีความรู้	ความสามารถท่ีเหมาะสม	บริษัทฯ	มีแผน	 
	 	 	 และกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต�าแหน่ง	 (Succession	 plan)	 ส�าหรับต�าแหน่งท่ีส�าคัญ	 บริษัทฯ	 มีการ 
	 	 	 ส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม	 พัฒนาทักษะท่ีเก่ียวข้อง	 รวมท้ังจ้างผู้เชี่ยวชาญเป็นท่ีปรึกษา	 อีกท้ังภายใน 
	 	 	 บริษัทฯ	มีการจัดระบบพี่เลี้ยง	(Mentoring	system)
	 	 1.5	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดให้บุคลากรทุกคนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเรื่องการควบคุมภายในของเรื่องต่างๆ 
	 	 	 ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของแต่ละคน	ตลอดท้ังผู้บริหารจัดให้มีการแก้ไขกระบวนการปฏิบัติในกรณีท่ีจ�าเป็น		 
	 	 	 ท้ังน้ี	 มีการก�าหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน	 มีการประเมินเพ่ือสร้างแรงจูงใจ	 และให้รางวัลท่ีเหมาะสม 
	 	 	 โดยพิจารณาท้ังเรือ่งการปฏบัิติตามหลกัจรรยาบรรณ	เชือ่มโยงกับความส�าเรจ็ของหน้าท่ีในการควบคมุภายใน	 
	 	 	 การบรรลุวัตถุประสงค์ท้ังระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท	 ภายใต้กระบวนการดังกล่าวไม่มีการสร้าง 
	 	 	 แรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรแต่ละคน
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 2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)
	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน	 เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ	 ท่ีเก่ียวข้องกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร
	 	 2.1	 เรื่องการปฏิบัติตามข้อก�าหนด	กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง	บริษัทฯ	มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง 
	 	 	 โดยท่ัวไป	 และเหมาะสมกับธุรกิจในแต่ละขณะ	 รายการท่ีแสดงในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริงครบถ้วน	 
	 	 	 โดยแสดงถึงสิทธิ	 หรือภาระผูกพันของบริษัทได้อย่างถูกต้อง	 มีมูลค่าเหมาะสม	 และมีการเปิดเผยข้อมูล 
	 	 	 ครบถ้วน	 ถูกต้อง	 สะท้อนถึงกิจกรรมการด�าเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง	 การก�าหนดสาระส�าคัญของ 
	 	 	 รายงานทางการเงิน	พิจารณาถึงปัจจัยท่ีส�าคัญ	เช่น	ข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวข้อง	ผู้ใช้รายงาน 
	 	 	 ทางการเงิน	ขนาดของรายการ	และแนวโน้มของธุรกิจ

	 	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 อนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร	 และพนักงาน 
	 	 	 ทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ	จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร
	 	 2.2	 บริษัทฯ	 มีการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ	 เพ่ือให้บรรล ุ
	 	 	 วัตถุประสงค์อย่างครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร	 โดยค�านึงถึงตั้งแต่ระดับองค์กรหน่วยธุรกิจ	 ฝ่ายงาน	 และหน้าท่ี 
	 	 	 งานต่างๆ		ท้ังนี	้การวเิคราะห์ความเสีย่งพจิารณาจากท้ังปัจจยัภายใน	และปัจจยัภายนอกองค์กร	ซ่ึงแบ่งเป็น 
	 	 	 ด้านต่างๆ	ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ	รวมท้ังประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิด	ผลกระทบ	มาตรการ	 
	 	 	 และแผนปฏบัิตงิาน	เพ่ือป้องกันหรอืลดความเสีย่ง		อนึง่	ผูบ้รหิารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสีย่ง	 
	 	 	 จนกลืนเป็นหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร
	 	 2.3	 บรษิทัฯ	มีการพิจารณาถงึโอกาสท่ีจะเกิดการทุจรติ	โดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่างๆ	เช่น	การจดัท�ารายงาน 
	 	 	 ทางการเงินเท็จ	 การท�าให้สูญเสียทรัพย์สิน	 การคอร์รัปช่ัน	 การท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบการควบคุม 
	 	 	 ภายใน	 การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานท่ีส�าคัญ	 การได้มาหรือใช้ไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีไม่ถูกต้อง	 เป็นต้น 
	 	 	 จึงมีการวางระบบการควบคุม	 และทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ	 โดยพิจารณาความ 
	 	 	 เป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีก�าหนด	 รวมถึงความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจ	 หรือ	 ผลตอบแทนแก่ 
	 	 	 พนักงาน	เพื่อให้ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท�าไม่เหมาะสม	อย่างไรก็ตาม	คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 ได้พิจารณาและมีการประชุมสอบถามผู้บริหารเก่ียวกับโอกาสในการเกิดการทุจริต	 และมาตรการท่ีบริษัท 
	 	 	 ด�าเนินการเพ่ือป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต	 รวมท้ังเรื่องการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�าปี	 ท้ังนี้	 บริษัทฯ 
	 	 	 มีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบาย	และแนวปฏิบัติการควบคุมภายใน	เพื่อป้องกัน 
	 	 	 หรือลดความเสี่ยงท่ีได้ก�าหนดไว้
	 	 2.4	 บริษัทฯ	สามารถระบุและการประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน	ท้ังนี้ 
	 	 	 การประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีมาจากปัจจัยภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง	 เช่น	 
	 	 	 เหตุการณ์ท่ีเกิดจากเศรษฐกิจโลกเปลี่ยนแปลง	อัตราแลกเปลี่ยน		อัตราดอกเบ้ียเปลี่ยนแปลง	มีการก�าหนด 
	 	 	 มาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอ

	 	 	 การประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท�าธุรกิจ	 ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ	 การควบคุม 
	 	 	 ภายใน	และรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท	 เช่น	การเพิ่มรูปแบบประเภทธุรกิจใหม่	 มีการก�าหนด 
	 	 	 มาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอ
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	 	 	 การประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น�าองค์กร	 ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจการควบคุมภายใน	 เช่น 
	 	 	 การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสูงสุดเม่ือครบวาระ	บริษัทฯ	มีการก�าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
	 	 	 นั้นอย่างเพียงพอ

 3.  กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control Activities)
	 บริษัทฯ	 มีมาตรการการควบคุมภายในท่ีช่วยลดความเสี่ยงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู ่ในระดับ 
ท่ียอมรับได้
	 	 3.1	 มาตรการการควบคุมของบริษัทฯ	 มีความเหมาะสมกับความเสี่ยง	 และลักษณะเฉพาะขององค์กร	 เช่น 
	 	 	 ความซับซ้อนของงาน	 ลักษณะงาน	 ลักษณะเฉพาะด้านการลงทุน	 เช่น	 ควบคุมเรื่องกระบวนการติดตาม 
	 	 	 ข้อมูล	 และรายงานทางการเงินจากบริษัทท่ีลงทุนท้ังหมด	 ระบบ	 cross	 check	 data	 เพ่ือใช้ในการจัดท�า 
	 	 	 งบการเงินรวม	รวมท้ังเรือ่งการบรหิารความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นท่ีอาจมีผลต่อผลการด�าเนนิงาน	เป็นต้น
	 	 3.2	 บริษัทฯ	 มีมาตรการควบคุมภายในท่ีก�าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร	 และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ 
	 	 	 อย่างเหมาะสม	 กล่าวคือ	 มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรกรรมด้านการเงิน	 การจัดซ้ือ	 และ 
	 	 	 การบริหารท่ัวไป	 ตลอดท้ังมีคู่มือก�าหนดขอบเขต	 อ�านาจหน้าท่ี	 และล�าดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหาร 
	 	 	 ในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและรัดกุม	 เพ่ือให้สามารถป้องกันการทุจริตได้	 เช่น	 มีการก�าหนดวงเงิน 
	 	 	 และอ�านาจการอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ	 มีขั้นตอนให้คณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติโครงการลงทุน 
	 	 	 มีขั้นตอนการจัดซ้ือ	และวิธีการคัดเลือกผู้ขาย	มีขั้นตอนการเบิกเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ	เป็นต้น	นอกจากนี้ 
	 	 	 บริษัทฯ	จัดให้มีกระบวนการท�างานในกรณีต่างๆ	ดังนี้
	 	 	 3.2.1	 มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคล 
	 	 	 	 ดังกล่าว	 รวมท้ังบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน	 เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท�ารายการ 
	 	 	 	 ระหว่างกัน	 หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 รวมท้ังมีการปรับปรุงข้อมูล 
	 	 	 	 ให้เป็นปัจจุบันเสมอ			
	 	 	 3.2.2		 ในกรณีท่ีบริษัทฯ	 เคยมีการอนุมัติธุรกรรมหรือท�าสัญญากับผู้ท่ีเก่ียวข้องในลักษณะท่ีมีผลผูกพัน 
	 	 	 	 กับบริษัทในระยะยาว	 เช่น	 การท�าสัญญากู้ยืมเงิน	 การให้กู้ยืมเงิน	 การค�้าประกัน	 สัญญาให้เช่า 
	 	 	 	 ทรัพย์สิน	 บริษัทฯ	 มีการติดตามเพ่ือให้ม่ันใจว่า	 มีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันไว ้
	 	 	 	 ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัท	 เช่น	 มีการช�าระคืนหนี้ตามก�าหนด	 หรือมีการทบทวนความ 
	 	 	 	 เหมาะสมของสัญญาดังกล่าว	
	 	 3.3	 บริษัทฯ	 ก�าหนดให้วิธีการควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม	 เช่น	 มีการควบคุมท้ังแบบ 
	 	 	 manual	และ	automated	รวมท้ังควบคุมแบบป้องกันและติดตาม
	 	 3.4	 บริษัทฯ	 ก�าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร	 ตั้งแต่ระดับกลุ่มบริษัท	 ระดับหน่วยธุรกิจ 
	 	 	 ระดับสายงาน	ระดับฝ่าย	แผนก	รวมท้ังกระบวนการ
	 	 3.5	 บริษัทฯ	 มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน	 3	 ด้าน	 คือ	 ด้านหน้าท่ีอนุมัติ	 ด้านหน้าท่ีบันทึก 
	 	 	 รายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ	 และด้านหน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน	 ออกจากกันโดยเด็ดขาด 
	 	 	 เพื่อเป็นการตรวจสอบและถ่วงดุลซ่ึงกันและกัน
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	 	 3.6	 บริษัทฯ	 เลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี	 เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรล ุ
	 	 	 วัตถุประสงค์	 ในการน้ี	 มีการก�าหนดความเก่ียวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการ 
	 	 	 ปฏิบัติงาน	 และการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศโดยระบุขอบเขต	 หน้าที่ท่ีเก่ียวข้อง	 บริษัทฯ 
	 	 	 มีการก�าหนดเรื่องการควบคุมโครงสร้างพ้ืนฐาน	 เรื่องควบคุมด้านความปลอดภัย	 และเรื่องควบคุม 
	 	 	 กระบวนการการได้มา	การพัฒนา	และการบ�ารุงรักษาของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเหมาะสม
	 	 3.7	 	 บริษัทฯ	 จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย	 ซ่ึงได้ก�าหนดสิ่งท่ีคาดหวัง	 และ	 ขั้นตอนการปฏิบัต	ิ 
	 	 	 เพ่ือให้นโยบายท่ีก�าหนดน้ันสามารถน�าไปสู่การปฏิบัติจริงได้	 โดยก�าหนดในจรรยาบรรณ	 เช่น	 เรื่องการ 
	 	 	 ท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว	 ต้องมีขั้นตอน 
	 	 	 ผ่านการอนุมัติตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องท่ีก�าหนดไว้	เช่น	เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	เกณฑ์ของส�านักงาน	 
	 	 	 ก.ล.ต	 เป็นต้น	 เพ่ือป้องกันการหาโอกาสหรือน�าผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว	 ท้ังน้ี	 การพิจารณา 
	 	 	 อนุมัติธุรกรรมดังกล่าวกระท�าโดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น	 ซ่ึงหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ค�านึงถึง 
	 	 	 ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�าคัญ	 โดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท�ากับบุคคลภายนอก	 (at	 arms’ 
	 	 	 length	basis)

	 	 	 ในฐานะท่ีบริษัท	 เป็นบริษัทลงทุน	 จึงจ�าเป็นต้องมีกระบวนการติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย 
	 	 	 หรือบริษัทร่วม	 รวมท้ังก�าหนดแนวทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ	 หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย	 
	 	 	 บรษิทัร่วมน้ันๆ	ถอืปฏิบัต	ิบรษิทัฯ	มีการก�าหนดหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการน�านโยบาย	และกระบวนการ 
	 	 	 ควบคุมภายในไปปฏิบัติ	 โดยผู้บริหารและพนักงานท่ีมีความสามารถในเวลาท่ีเหมาะสม	 รวมท้ังครอบคลุม 
	 	 	 กระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน	(ถ้ามี)

	 	 	 บริษัทฯ	มีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ		

 4.  ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมลู (Information and Communication)
	 บริษัทฯ	เห็นความส�าคัญของระบบฐานข้อมูลต้องมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง	และมีคุณภาพอย่างเพียงพอเพื่อสนับสนุนให้การ
ควบคุมภายในสามารถด�าเนินไปได้ตามท่ีก�าหนดไว้	โดยมีการก�าหนดประเภทข้อมูลซ่ึงมีคุณภาพและเก่ียวข้องต่องานท่ีต้องการใช้
ในการด�าเนินงาน	 ท้ังเป็นข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร	 การพิจารณาปริมาณของข้อมูลค�านึงถึงต้นทุนเปรียบเทียบกับ
ประโยชน์ท่ีจะได้รับ	โดยต้องมีความถูกต้อง	
	 	 4.1	 ในการพิจารณาประกอบการตดัสนิใจเรือ่งต่างๆ	ของคณะกรรมการ	บรษิทัฯ	ด�าเนนิการเพ่ือให้คณะกรรมการ 
	 	 	 มีข้อมูลท่ีส�าคัญอย่างเพียงพอ	ท้ังนี้	กรรมการของบริษัทฯ	ได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการ 
	 	 	 ประชุมท่ีจ�าเป็น	และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย	5	วัน	ตามระยะเวลา	ขั้นต�่า
   ตามท่ีกฎหมายก�าหนด	นอกจากนีบั้นทึกรายงานการประชมุมีรายละเอียดตามควร	ซ่ึงสามารถตรวจสอบย้อน 
	 	 	 หลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการแต่ละราย	 อนึ่ง	 บริษัทฯ	 มีการจัดเก็บเอกสาร						 
	 	 	 ท่ีส�าคัญไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่	 ถ้าหากในกรณีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายใน 
	 	 	 ว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องการควบคุมภายใน	บริษัทฯ	มีการแก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว
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	 	 4.2	 บรษิทัฯ	มีกระบวนการสือ่สารข้อมูลภายในองค์กร	ซ่ึงรวมถงึวตัถปุระสงค์และความรบัผดิชอบต่อการควบคมุ 
	 	 	 ภายในท่ีจ�าเป็นต่อการสนบัสนนุให้ระบบการควบคมุภายในสามารถด�าเนนิไปได้ตามท่ีวางไว้อย่างมีประสทิธภิาพ 
	 	 	 และเหมาะสม	 ท้ังน้ี	 มีการรายงานข้อมูลท่ีส�าคัญต่อคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอเป็นปกติเดือนละครั้ง 
	 	 	 ซ่ึงคณะกรรมการสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ�าเป็นต่อการปฏิบัติงาน	 หรือ	 สอบทานรายการต่างๆ 
	 	 	 ตามท่ีต้องการ	เช่น	นอกจากข้อมูลท่ีได้รับจากผูบ้รหิารแล้ว	สามารถสอบถามข้อมูลได้จากผูส้อบบัญช	ีผูต้รวจ 
	 	 	 สอบภายใน	ปกติ	มีการจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีต่างหาก	โดยไม่มีผู้บริหาร 
	 	 	 รวมอยูด้่วย	อีกท้ัง	มีการจดักิจกรรมพบปะหารอืระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชุม 
	 	 	 คณะกรรมการ

	 	 	 บริษัทฯ	 มีช่องทางส่ือสารพิเศษ	 เพ่ือให้บุคคลต่างๆ	 ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับ 
	 	 	 การฉ้อฉล	หรือทุจริตภายในบริษัทได้อย่างปลอดภัย
		 	 4.3		 บริษัทฯ	 มีช่องทางสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างเหมาะสม	 เก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมี 
	 	 	 ผลกระทบต่อการควบคุมภายใน	 เช่น	 ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับนักลงทุน	 บริษัทฯ	 มีเจ้าหน้าท่ีท่ีท�าหน้าท่ี 
	 	 	 นักลงทุนสัมพันธ์	 หรือ	 รับเรื่องร้องเรียน	 เป็นต้น	 อีกท้ังผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถแจ้งข้อมูลหรือ 
	 	 	 เบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉล	 หรือ	 ทุจริตให้แก่บริษัทอย่างปลอดภัย	 ซ่ึงมีช่องทางตามท่ีเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ 
	 	 	 ของบริษัทฯ	คือ	www.sahaunion.com
  
 5.  ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities)
	 	บริษัทฯ	มีระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน	เพื่อให้ม่ันใจได้ว่า	การควบคุมภายในยังด�าเนินไปอย่าง 
ครบถ้วนและเหมาะสมดังนี้
	 	 5.1	 บริษัทฯ	 จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ	 และข้อก�าหนดท่ีห้ามฝ่ายบริหาร 
	 	 	 และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	โดยมอบหมายให้หน่วยงาน 
	 	 	 ตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ	และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 บริษัทฯ	 ด�าเนินการติดตาม	 และประเมินผลระบบการควบคุมภายใน	 โดยผู้ตรวจสอบภายในซ่ึงมีความรู ้
	 	 	 และความสามารถ	 และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน	 ซ่ึงจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ 
	 	 	 การควบคมุภายในท่ีวางไว้	ท้ังนี	้มีการก�าหนดความถีใ่นการตดิตามและประเมินผลให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
	 	 	 ซ่ึงอาจมีการเปลี่ยนแปลง	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในขึ้นตรง 
	 	 	 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 ในการนี้	 บริษัทฯ	 ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐาน 
	 	 	 สากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน	 โดยเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายในได้รับการส่งเสริมเข้า 
	 	 	 ฝึกอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง
		 	 5.2	 บริษัทฯ	จัดให้มีช่องทางรายงานผลการประเมิน	และสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา 
	 	 	 ต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ	 ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการการตรวจสอบตามความเหมาะสม 
	 	 	 เพ่ือให้มีการด�าเนินการติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที	 ถ้าหากผลตรวจสอบมีข้อมูลแตกต่างอย่างมีนัยส�าคัญ 
	 	 	 จากเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้
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	 ท้ังน้ี	 บริษัท	 มีนโยบายการรายงานเป็นล�าดับข้ัน	 คือ	 ในกรณีถ้าเกิดเหตุการณ์	 หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่าง 
ร้ายแรง	 หรือมีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย	 หรือมีการกระท�าท่ีผิดปกติอ่ืน	 ท่ีอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัท 
อย่างมีนัยส�าคัญ	เช่นนี้	ผู้บริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน
	 หรือ	 ในกรณีของการรายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�าคัญ	 พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา	 ให้หน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในรายงานต่อกรรมการตรวจสอบ	 เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร	 แล้ว	 คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทอีกทอดหนึ่ง
	 ในส่วนของการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�าคัญ	 ให้รายงานต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	และอยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการตรวจสอบในการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป
	 ปกติ	 คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการพิจารณาผลการติดตามประเมินผลการตรวจสอบเป็นประจ�าอย่างน้อย 
ไตรมาสละครั้ง	และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในขั้นตอนต่อไปในระยะเวลาเดียวกัน
	 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ	 และกรรมการตรวจสอบ	 เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ	 มีความเพียงพอและเหมาะสม	 ท้ังนี้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด�าเนินการตามระบบได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ	 รวมท้ังมีระบบการควบคุมภายใน	 ในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกัน 
ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยจากการท่ีกรรมการหรอืผูบ้รหิารน�าไปใช้โดยมิชอบ	หรอืโดยไม่มีอ�านาจ	รวมถงึการท�าธุรกรรม 
กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว
	 อนึ่ง	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 คือ	 นายกฤษดา	 เลิศวนา	 ซ่ึงสังกัดส�านักงานอีวาย	 ได้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส 
และประจ�าปี	2562	มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ
	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีกล่าวข้างต้นมาก	 ซ่ึงเป็นหัวใจ 
ส�าคัญท่ีจะให้ผู้เก่ียวข้องมีความม่ันใจในคุณภาพขององค์กร
	 กล่าวได้ว่าท่ีผ่านมา	บริษัทฯ	ไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ	 ซ่ึงปรากฏตามรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปี	2562	ในหน้า	127

 ในส่วนของหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน   
	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	 ประจ�าปี	 2562	 ชื่อ	 นางจันทร์เพ็ญ	 นพสูริย์	 ซ่ึงมีหน้าท่ีควบคุมดูแล 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน	 เป็นผู้มีประสบการณ์เก่ียวกับงานตรวจสอบภายใน	 ซ่ึงเข้าใจในกิจกรรมการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	จึงมีความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว
	 ท้ังนี้	 การพิจารณาและอนุมัติ	 แต่งตั้ง	 ถอดถอน	 โยกย้ายผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานส�านักตรวจสอบภายใน 
ของบริษัทฯ	 จะผ่านจากผู้บริหารระดับสูงเสนอและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยรายละเอียด 
ประวัติและคุณสมบัติของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน	อยู่ในหน้า	16
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ปัจจัยความเสี่ยง
 บรษิทัฯ	มีคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	ซ่ึงท�าหน้าท่ีประเมินความเสีย่ง	รวมท้ังก�าหนดนโยบายเสนอให้บรษิทัฯ	และ
บริษัทในกลุ่มมีการบริหารความเสี่ยง	 และสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการของแต่ละบริษัท	 และให้บริษัทฯ	 ทราบตามระยะ
เวลาท่ีก�าหนด	 ท้ังนี้เนื่องจากเหตุการณ์สภาวะทางเศรษฐกิจ	 การเมือง	 และสังคม	 มีการเปลี่ยนแปลง	 จึงต้องมีการทบทวนปัจจัย
ความเสี่ยง	ประเมินความรุนแรงและโอกาสการเกิด	ผลกระทบ	และทบทวนมาตรการการจัดการ	และแผนการปฏิบัติ	เพื่อลดความ
เสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีองค์กรยอมรับได้	หรอืขจดัความเสีย่งออกไป	ในการพิจารณาถงึปัจจยัความเสีย่งได้ดจูากท้ังปัจจยัภายใน	และ
ปัจจัยภายนอก	โดยแบ่งลักษณะความเสี่ยงเป็นในด้านธุรกิจ	ด้านการด�าเนินงาน	ด้านการเงิน	และความเสี่ยงท่ีเกิดจากเหตุการณ์ 
ภายนอก	ท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ	อนึ่ง	มาตรการและนโยบายการบริหารความเสี่ยงได้ถูกถ่ายทอดสู่ผู้บริหาร	
และระดับปฏิบัติการของท้ังบริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่มท่ีประกอบธุรกิจหลัก	 เพื่อให้ทราบวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน	 และด�าเนินไป 
ในทิศทางเดียวกัน		เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย
	 เหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของความเสี่ยง	 ท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ	 และต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์อย่างมี 
นัยส�าคัญ	เรื่องหลักๆประกอบด้วย

 1. ควำมเสี่ยงด้ำนธุรกิจ คือ	ความเส่ียงเรื่องผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
	 ลกัษณะการประกอบธรุกิจหลกัของบรษิทัฯ	คอืการลงทุน	ซ่ึงประกอบด้วยเงินลงทุนท้ังภายในประเทศ	และต่างประเทศ	
รายได้จากเงินลงทุน	 คือ	 ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล	 จึงอาจเกิดความเสี่ยงด้านผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้า
หมาย	ซ่ึงจะมีผลกระทบท�าให้ก�าไรอาจจะลดลง	บรษิทัฯ	ประเมินว่าโอกาสเกิดและผลกระทบในกรณนีี	้มีระดบัปานกลาง	เนือ่งจาก
การลงทุนมีความหลากหลาย	ส�าหรบัมาตรการการจดัการความเสีย่งนี	้คอืการตดิตามผลการด�าเนนิงาน	และผลตอบแทนการลงทุน
อย่างใกล้ชิด	และประเมินสถานการณ์ในอนาคตของกิจการท่ีลงทุนเพื่อหาแนวทางแก้ไขล่วงหน้า	รวมท้ังพิจารณาการพัฒนาธุรกิจ	
โดยให้บริษัทท่ีไปลงทุนท�าแผนระยะกลาง	เพื่อเสนอคณะกรรมการของบริษัทฯ	หลังจากท่ีปลายปี	2561	มีการเสนอแผนกลยุทธ์	
และเป้าหมายแล้ว	ในปี	2562	มีการติดตามผลการด�าเนินงานกับแผน	และมีการปรับกลยุทธ์ในส่วนท่ีไม่ได้เป็นไปตามแผน
 1.1	ส�าหรับเร่ืองรายได้จากการลงทุนลดลง	 บริษัทฯ	 มีมาตรการการจัดการโดยหาธุรกิจใหม่	 โดยตั้งแต่ปี	 2558 
	 	 บริษัทฯ	 ลงทุนในธุรกิจใหม่	 เพ่ือขยายประเภทธุรกิจซ่ึงเป็นการเริ่มต้นลงทุนกิจการให้บริการทางการแพทย์และ 
	 	 การพยาบาล	 ท้ังนี้	 ต้องใช้เวลาก่อสร้างโรงพยาบาลประมาณ	 3	 ปี	 จึงจะด�าเนินธุรกิจได้	 ขณะนี้อยู่ในช่วงระหว่าง 
	 	 การก่อสร้าง	คาดว่าปลายปี	2563	จะสามารถเปิดด�าเนินการได้	1	แห่ง

 2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด�ำเนินงำน	ท่ีมีนัยส�าคัญ		คือ
  2.1	 ความเส่ียงด้านความเสียหายและการบริหารงานผิดพลาดของธุรกิจที่ไปลงทุน
	 	 	 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ	 คือ	 การลงทุน	 ดังนั้นถ้าหากองค์กรท่ีบริษัทฯ	 ไปลงทุนเกิดมีการบริหารงาน 
	 	 ผิดพลาดก็อาจเสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัทฯได้	
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	 	 	 บริษัทฯ	ประเมินว่าท้ังโอกาสเกิดและผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง	ท้ังนี้	เนื่องจากบริษัทฯ	มีการกระจาย 
	 	 การลงทุนในหลายธุรกิจ	 บริษัทฯ	 มีมาตรการรองรับโดยก�าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงขององค์กรที่ไป 
	 	 ลงทุน	 ให้มีระบบการควบคุมภายในและประเมินตนเอง	 มีนโยบายให้ความรู้ในเรื่องต่างๆ	 ท่ีเก่ียวข้อง	 รวมท้ัง 
	 	 มีการติดตามผลงาน	 และการประชุมกับผู้ร่วมทุน	 และผู้บริหารธุรกิจอย่างสม�่าเสมอ	 และในส่วนของบริษัทฯ 
	 	 ต้องมีระบบการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและระบบการควบคุมภายในท่ีก�าหนดไว้ของแต่ละ 
	 	 ธรุกิจท่ีไปลงทุน	โดยเฉพาะเน้นให้ความส�าคญัมากในเรือ่งการตรวจควบคมุสนิค้าคงเหลอื	ตลอดจนการบรหิารงาน 
	 	 เรื่องลูกหนี้และเจ้าหนี้	และระบบอื่นๆ	ในล�าดับรองลงมา

	 2.2	ความเส่ียงจากการพึ่งพิงค�าส่ังผลิตจากลูกค้ารายใหญ่น้อยราย
	 	 บริษัทย่อยของบริษัทฯ	 บางแห่งเป็นธุรกิจร่วมทุน	 ซ่ึงผู้ร่วมทุนชาวต่างประเทศเป็นผู้ด�าเนินการด้านการตลาด 
	 ในต่างประเทศ	 ซ่ึงเป็นสัดส่วนเกือบท้ังหมดของสินค้าท่ีผลิตได้	 ผลกระทบจากการพ่ึงพิงค�าสั่งผลิตจากลูกค้ารายใหญ่ 
	 น้อยรายนี้	 อยู ่ในระดับสูง	 ถ้าหากลูกค้าเปลี่ยนแปลงหรือลดจ�านวนสั่งซ้ือ	 หรือย้ายฐานการผลิตไปประเทศอ่ืน 
	 แต่โอกาสเกิดมีน้อยเนื่องจากผู ้ร่วมทุนมีเงินลงทุนสัดส่วนประมาณก่ึงหนึ่ง	 ซ่ึงย่อมต้องประสานประโยชน์เพ่ือ 
	 ให้มีผลตอบแทนจากการลงทุน	
	 	 บริษัทฯ	 มีมาตรการรองรับโดยการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู ้ร่วมทุน	 และผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพตาม 
	 ความต้องการของลูกค้า

	 2.3	ความเส่ียงจากการมีทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทน
	 	 บริษัทฯ	มีทรัพย์สินบางส่วนท่ีไม่ได้ใช้ในการด�าเนินงาน	คือ	 ท่ีดิน	อาคารท่ีอ�าเภอศรีราชา	จังหวัดชลบุรี	 ท่ีอ�าเภอ 
	 บ้านฉาง	 จังหวัดระยอง	 ท่ีอ�าเภอไทรน้อย	 จังหวัดนนทบุรี	 และท่ีอ�าเภอเมือง	 จังหวัดสมุทรสาคร	 บริษัทฯประเมิน 
	 ความเสี่ยงเรื่องน้ีในระดับน้อยถึงปานกลาง	 ท้ังนี้	 มีการด�าเนินเรื่องให้ส�ารวจทรัพย์สินดังกล่าว	 และประเมินมูลค่า 
	 ยุติธรรม	 ซ่ึงผลการประเมินทรัพย์สินดังกล่าวมีมูลค่าสูงกว่าราคาทุนทางบัญชีพอสมควร	 ฝ่ายบริหารมีการติดตาม 
	 เพื่อแสวงหาโอกาสในทางเศรษฐกิจในจังหวะเวลาท่ีเหมาะสม

 2.4		ความเส่ียงจากความเสียหายที่เกิดจากการทุจริต	คอร์รัปช่ัน
	 	 ด้วยค่านิยมของบริษัทฯ	 คือ	 คุณธรรม	 คุณภาพ	 คุณประโยชน์	 โดยมีนโยบายให้ด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 
	 ถูกต้อง	 โปร่งใส	 ไม่ให้มีการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นมาตั้งแต่เริ่มต้น	 อย่างไรก็ตาม	 เรื่องนี้เป็นความเส่ียงประเภทหนึ่ง 
	 มีการประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบแล้วจัดอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง	 เนื่องจากคาดว่ามีโอกาสเกิดน้อยแต่ถ้าเกิด 
	 จะมีผลกระทบปานกลาง	 ซ่ึงอาจท�าให้บริษัทฯ	 และผู้บริหารเสียชื่อเสียง	 และขัดแย้งกับนโยบายทางธุรกิจท่ีก�าหนดไว้ 
	 ท้ังนี้	 แนวนโยบายการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น	 มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์สร้างจิตส�านึกให้ผู้บริหารและพนักงาน 
	 รับทราบและถือปฏิบัติตาม	 โดยมีมาตรการให้ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด	 และมีการติดตาม 
	 ตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอ
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 3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน ที่มีนัยส�ำคัญ คือ
	 	 3.1		ความเส่ียงเรื่อง	การขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนของบริษัทในกลุ่ม	
	 	 	 บริษัทฯ	 ประเมินว่าโอกาสเกิดและผลกระทบอยู่ในระดับค่อนข้างสูง	 เนื่องจากบริษัทหลักในกลุ่มมีสัดส่วน 
	 	 การส่งออกมากพอสมควร	 ถ้าอัตราแลกเปลี่ยนของเงินบาทเทียบกับดอลล่าร์สหรัฐ	 มีความผันผวนมาก 
	 	 จะมีผลกระทบกับจ�านวนเงินตราต่างประเทศท่ีบริษัทในกลุ่มได้รับจากการช�าระค่าสินค้าท่ีส่งออกและขาย 
	 	 เปลี่ยนเป็นเงินสกุลบาท	ความเสี่ยงด้านนี้จึงเป็นปัจจัยท่ีค่อนข้างส�าคัญ		บริษัทฯ	มีมาตรการรองรับโดยมอบหมาย 
	 	 ให้มีผู้รับผิดชอบในการติดตามสถานการณ์	 และจัดการเรื่องอัตราแลกเปลี่ยนโดยต้องรายงานและปรึกษาหารือ 
	 	 กับกรรมการผู้จัดการของแต่ละบริษัทในกลุ่มนั้นๆ	เพื่อตัดสินใจให้ทันต่อเหตุการณ์	รวมท้ังให้แต่ละบริษัทดังกล่าว 
	 	 รายงานผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน	 ปริมาณลูกหนี้	 เจ้าหนี้	 ท่ีเป็นสกุลเงินต่างประเทศให้บริษัทใหญ่ 
	 	 ได้ทราบ
	 	 	 โดยปกติบริษัทฯ	 ในกลุ่มมีนโยบายบริหารปัจจัยความเสี่ยงด้านนี้โดยใช้วิธี	 Natural	 Hedge	 และพิจารณา 
	 	 ซ้ือ	 Forward	 Contract	 กับธนาคารตามแต่ละสถานการณ์ให้เหมาะสม	 แต่ไม่ให้ด�าเนินการเพ่ือการเก็งก�าไร 
	 	 ด้านอัตราแลกเปลี่ยน	 ให้ท�าเพียงเพ่ือป้องกันความเสี่ยงเท่านั้น	 นอกจากนี้	 มีการเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญจาก 
	 	 สถาบันการเงินมาให้ความรู้กับผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องของบริษัทในกลุ่มเป็นครั้งคราว	 เพ่ือเสริม 
	 	 ทักษะ	และเน้นความส�าคัญให้มีความระมัดระวังในการบริหารเรื่องดังกล่าวด้วย

	 	 3.2		ความเส่ียงเรื่อง	การด้อยค่าของเงินลงทุน
	 	 	 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ	 คือการลงทุน	 ซ่ึงมีการลงทุนในธุรกิจหลายด้าน	 เมื่อเวลาผ่านไป	 สถานการณ ์
	 	 ทางเศรษฐกิจ	 การเมือง	 สังคม	 อุปสงค์	 อุปทาน	 ราคาวัตถุดิบ	 ราคาพลังงาน	 และแนวโน้มการบริโภคฯ	 มีการ 
	 	 ปรับเปลี่ยน	 ย่อมอาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจบางประเภทท่ีบริษัทฯ	 ลงทุนอยู ่	 ถ้าผลการด�าเนินงานของ 
	 	 บริษัทท่ีบริษัทฯ	 ไปลงทุนได้รับผลกระทบในทางลบ	 ก็อาจท�าให้มูลค่าตามสัดส่วนในส่วนของผู้ถือหุ ้นของ 
	 	 บริษัทนั้นๆ	 ลดลง	 รวมท้ัง	 การประเมินโอกาสท่ีจะได้รับผลตอบแทนจากเงินลงทุน	 หรือมูลค่าเงินลงทุน 
	 	 ในขณะใดๆ	ถ้าลดต�า่กว่าจ�านวนเงินลงทุนของบรษิทัฯ	บริษทัฯ	ก็จ�าเป็นต้องบันทึกผลจากการด้อยค่าของเงินลงทุน 
	 	 น้ัน	 ดังท่ีได้เคยด�าเนินการไปแล้วในปีท่ีผ่านๆมา	 ท้ังนี้บริษัทฯ	 ประเมินว่าโอกาสเกิดและผลกระทบอยู่ในระดับ 
	 	 ปานกลาง	โดยบริษัทฯ	มีมาตรการให้มีระบบการประเมินธุรกิจท่ีไปลงทุน		 	

 4. ปัจจัยที่มำจำกเหตุกำรณ์ภำยนอก	 ซ่ึงไม่อยู่ในวิสัยท่ีบริษัทฯ	 จะควบคุมได้	 ประเภทความเสี่ยง 
ท่ีมีนัยส�าคัญต่อบริษัทฯ	มีดังนี้
	 	 4.1	 ความเส่ียงเรื่องอัตราดอกเบ้ียสูงข้ึน
	 	 	 บริษัทในกลุ่มบางบริษัท	 มีแหล่งท่ีมาของเงินทุนด�าเนินการส่วนหนึ่งเป็นเงินกู้	 ดังนั้นถ้าอัตราดอกเบ้ีย 
	 	 ในตลาดเงินสูงขึ้น	 จะท�าให้บริษัทนั้นๆ	 มีภาระต้นทุนทางการเงินท่ีสูงขึ้นตามไปด้วย	 ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีอยู่นอกเหนือ 
	 	 จากการควบคุมของบริษัทฯ	 ในรอบปี	 2562	 อัตราดอกเบ้ียลดลงเม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา	 แต่มองในภาพรวม 
	 	 ของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีมีแหล่งท่ีมาของเงินทุนจากเงินกู้มีจ�านวนไม่สูง	 บริษัทจึงประเมินว่าผลกระทบมี 
	 	 เล็กน ้อย	 อย ่างไรก็ตาม	 บริษัทฯ	 มีนโยบายดูแลป้องกันความเสี่ยงในด ้านนี้ 	 โดยรักษาสัดส ่วนของ 
	 	 โครงสร้างระหว่างหนี้เงินกู้และเงินทุนให้เหมาะสม	 เพ่ือให้ระดับผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่าต้นทุน 
	 	 ทางการเงินของบริษัทฯ

ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 101



(Management Discussion and Analysis)

	 	 4.2		ความเส่ียงเรื่องการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลก
	 	 	 ปี	 2562	 อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกชะลอลง	 ซ่ึงส่งผลกระทบถึงเศรษฐกิจไทย	 ค�าสั่งซ้ือจากลูกค้า 
	 	 ต่างประเทศลดลง	 หรือลูกค้า	 ส่งค�าสั่งซ้ือสินค้าไปยังประเทศท่ีก�าลังเริ่มพัฒนา	 ซ่ึงมีค่าแรงถูกกว่าประเทศไทย 
	 	 หลายอุตสาหกรรมในประเทศไทยรวมท้ังบริษัทท่ีบริษัทฯ	 ไปลงทุน	 ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนี	้ 
	 	 เช่น	 อุตสาหกรรมสิ่งทอ	 อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์	 บริษัทฯ	 ประเมินความเสี่ยง 
	 	 เรื่องนี้ในระดับปานกลาง	 โดยมีมาตรการการจัดการ	 ให้รักษาส่วนแบ่งการตลาด	 และพัฒนาคุณภาพของสินค้า 
	 	 ให้แข่งขันกับคู่แข่งให้ได้	 ถ้าแก้ไขไม่ได้ก็ควรพิจารณาหยุดด�าเนินงาน	 อนึ่ง	 การลงทุนต่างๆ	 ของบริษัทฯ	 หวังผล 
	 	 ระยะยาว	 บริษัทฯ	 มีมาตรการการจัดการความเสี่ยงนี้โดยระมัดระวังการลงทุน	 และติดตามภาวะเศรษฐกิจ 
	 	 ของประเทศท่ีไปลงทุนและท�าการค้า	 รวมท้ังก่อนลงทุนใหม่ให้ศึกษาปัจจัยพ้ืนฐานของบริษัทท่ีจะลงทุน	 เพ่ือ 
	 	 หาผลตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อไป

	 	 4.3	ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจในประเทศ
	 	 	 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยเปลี่ยนแปลงไปตามการเมือง	 สังคม	 และสิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
	 	 อุปสงค์ภายในประเทศด้านสินค้าอุปโภคลดลง	 ค�าสั่งซ้ือจากลูกค้าไม่ได้เพ่ิมขึ้นตามแผน	 ส่วนราคาขายต้อง 
	 	 รักษาระดับไม่สามารถเพ่ิมได้เท่าสัดส่วนของต้นทุนท่ีเพ่ิมขึ้น	 เนื่องจากสภาวะการแข่งขันสูงมาก	 ส่วนมาก 
	 	 เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางมุ่งเน้นด้านราคาสินค้าให้ต�่ากว่าคู่แข่งแต่ได้คุณภาพตามท่ีต้องการ	 การเปลี่ยนแปลงนี้ 
	 	 บางส่วนมีช่องทางการขายท่ีเพ่ิมขึ้นจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์	 ดังนั้น	 ผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัท 
	 	 ในกลุ ่มมีอยู ่ในเกณฑ์ปานกลาง	 โดยมีมาตรการเพิ่มความระมัดระวังเรื่องการบริหารจัดการ	 หรือเพ่ิมช่อง 
	 	 ทางการด�าเนินธุรกิจ	 และติดตามสภาวะเศรษฐกิจ	 ปี	 2562	 ธุรกิจในกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบ	 คือ	 กลุ่มสิ่งทอด้าน 
	 	 เสื้อผ้าส�าเร็จรูป	กลุ่มธุรกิจพลาสติก	ยางและโลหะ	ซ่ึงอยู่ในขั้นตอนระหว่างการปรับปรุงแก้ไข

102 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



	 ปี	 2562	 เศรษฐกิจโลกชะลอตัว	 สาเหตุหลักส่วนหนึ่งมาจากความไม่แน่นอนเรื่องมาตรการ	 กีดกันทางการค้า	 ซ่ึงมี 
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย	 โดยมีอัตราการขยายตัวในอัตราถดถอย	 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศขยายตัวเหลือ 
ร้อยละ	 2.4	 ส่วนใหญ่เกิดจากการเร่งใช้จ่ายและลงทุนของภาครัฐ	 	 แต่การใช้จ่ายเพ่ือการอุปโภคบริโภคของภาคเอกชนชะลอตัว 
การส่งออก	และน�าเข้าสินค้าปรับตัวลดลงต่อเนื่อง	ภาคการส่งออกสินค้าลดลงร้อยละ	4.9	กลุ่มของบริษัทฯ	ได้รับผลกระทบทาง 
เศรษฐกิจดงักล่าว	โดยเฉพาะธรุกิจสิง่ทอ	พลาสตกิ	ยาง	และโลหะ	ประกอบกับ	ปัจจัยการแขง็ค่าของเงินบาทส่งผลกระทบต่อหลาย
ธุรกิจในกลุ่มของบริษัทฯ	ท�าให้มูลค่าของเงินบาทจากการส่งออกได้รับจ�านวนน้อยลงมาก

       1. ภำพรวมผลกำรด�ำเนินงำนและปัจจัยที่ท�ำให้มีกำรเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ 
	 ในรอบปี	2562	ผลการด�าเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการ		 ซ่ึงค�านวณตามวิธีราคาทุน	 มีก�าไรสุทธิ	838.75	ล้าน
บาท	เพิ่มขึ้น	18.37	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	2.24	เม่ือเทียบกับปี	2561		สาเหตุหลัก	คือ	รายได้เงินปันผลจากธุรกิจพลังงาน
ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	เพิ่มขึ้น	38	ล้านบาท	โดยสืบเนื่องจากการขยายก�าลังการผลิต		และการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การผลิตด้วยเทคโนโลยีใหม่	นอกจากนี้	ได้รับเงินปันผลจากธุรกิจพลังงานภายในประเทศเพิ่มขึ้น	28	ล้านบาท	ตามแผนด�าเนินงาน	
ส่วนรายการค่าใช้จ่าย	บริษัทฯ	มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานเพิ่มขึ้น	จ�านวน	4	ล้านบาท	เนื่องจากผลของกฎหมายเก่ียวกับพระราช
บัญญัติคุ้มครองแรงงาน		(ฉบับท่ี	7)	พ.ศ.	2562	ประกาศ	ลงในราชกิจจานุเบกษา		เม่ือวันท่ี	5	เมษายน	2562	ก�าหนดอัตราค่า
ชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้าง	เลิกจ้าง	ส�าหรับลูกจ้างซ่ึงท�างานติดต่อกันครบ	20	ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้าง
อัตราสุดท้าย	400	วัน	การเปลี่ยนแปลงนี้มีผลท�าให้ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน-เงินเกษียณท่ีบริษัทฯ	ต้องบันทึกบัญชีหนี้สิน 
เป็นเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน	ในส่วนของบรษิทัฯ	(งบการเงินเฉพาะกิจการ)	เพ่ิมขึน้	4	ล้านบาท	โดยรบัรูต้้นทุน
บริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนงวดปัจจุบัน	นอกจากนี้	ปี	2562	บริษัทฯ	ไม่มีรายการโอนกลับขาดทุนจากการด้อย
ค่าของเงินลงทุน	แต่	ปี	2561	บริษัทฯ	มีรายการดังกล่าวเปรียบเสมือนเป็นรายได้	จ�านวน	17	ล้านบาท	ในส่วนของรายการอื่นๆ	มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัยส�าคัญ
										 ผลก�าไรสทุธติามงบการเงินเฉพาะกิจการ	ค�านวณโดยใช้วธิรีาคาทุนจะไม่เท่ากับก�าไรสุทธติามงบการเงินรวม	ซ่ึงค�านวณ
โดยใช้วิธีส่วนได้เสีย	
	 ภาพรวมผลการด�าเนินงานตามงบการเงินรวม	ซ่ึงค�านวณตามวิธีส่วนได้เสีย	ปี	2562	มีก�าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้น
ของบริษัท	จ�านวน	1,111.99	ล้านบาท	ลดลง	369.79	ล้านบาท	หรือร้อยละ	24.96		เม่ือเทียบกับปี	2561	ซ่ึงมีก�าไรสุทธิ	1,481.78	
ล้านบาท	สาเหตุหลักของการเปลี่ยนแปลงผลการด�าเนินงานดังกล่าวเกิดจากปัจจัยส�าคัญดังนี้

การวิเคราะห์
และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis)

ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 103



	 	 1.1	 ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว		 
	 	 	 เศรษฐกิจไทยได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก	 เหตุการณ์ความไม่แน่นอนเรื่อง	 มาตรการ 
	 	 กีดกันทางการค้า	ระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	และเศรษฐกิจไทยขยายตัว 
	 	 ต�่ากว่าท่ีประเมินไว้	ท�าให้อุปสงค์ของสินค้าลดต�่าลง	ลูกค้าเลื่อนค�าสั่งซ้ือ	ธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ	อย่างมีนัย 
	 	 ส�าคัญ	คือ	ธุรกิจสิ่งทอ	ธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมรถยนต์	จึงท�าให้ปริมาณการขายลดลง

	 	 1.2		ทิศทางอัตราแลกเปล่ียน	และค่าเงินบาท
	 	 	 ในปี	 2562	 จากการปรับทิศทางนโยบายทางการเงินของประเทศสหรัฐอเมริกา	 ในการลดอัตราดอกเบ้ีย 
	 	 ท�าให้เงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐอเมริกาอ่อนค่าลง	 มีผลท�าให้สกุลเงินบาทแข็งค่าขึ้นเม่ือเทียบสกุลดอลล่าร์สหรัฐ	 
	 	 ประกอบ	 ประเทศไทยเกินดุลบัญชีเดินสะพัด	 เป็นสาเหตุให้เงินบาทแข็งค่า	 ปี	 2562	 เงินบาทมีทิศทางแข็งค่าขึ้น 
	 	 ประมาณร้อยละ	5	เม่ือเทียบกับปี	2561	ในกลุ่มบริษัทสหยูเนี่ยน	มีธุรกรรมการส่งออกประมาณก่ึงหนึ่งของรายได้ 
	 	 จากการขายและบริการ	ส่วนมากใช้สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกาในการตกลงซ้ือขาย	เม่ือเงินบาทแข็งค่าขึ้นมาก	 
	 	 จึงมีผลกระทบต่อรายได้และก�าไรจากการขายสินค้าในการส่งออกลดลงมาก	

  1.3		การเปล่ียนแปลงกฎหมาย	พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน	ปี	2562
	 	 	 ตามท่ีมีประกาศในราชกิจจานุเบกษา	 เม่ือวันที่	 5	 เมษายน	 2562	 สรุปคือ	 ก�าหนดให้นายจ้างต้องจ่ายเงิน
ชดเชยเลิกจ้างให้กับลูกจ้างท่ีมีอายุงานติดต่อกันตั้งแต่	20	ปีขึ้นไป	เป็นจ�านวนไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย	400	วัน		มีผลท�าให้
บรษิทัฯ	และบริษทัย่อยต้องปรบัปรงุตัง้ส�ารองภาระผกูพันผลประโยชน์ระยะยาว-เงินเกษยีณ	ของระยะเวลาในอดตี	ตัง้แต่พนกังาน
เริ่มเข้าท�างานจนถึงต้นปี	2562	เพิ่มขึ้นเป็นค่าใช้จ่ายของปี	2562	รวมเป็นจ�านวนเงิน	66	ล้านบาท	มีผลท�าให้ก�าไรสุทธิลดลง

     2. ผลกำรด�ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไร  
	 	 2.1		รายได้จากการขายและบริการ
	 	 	 ในรอบปี	2562	บริษัทฯ	มีรายได้จากการขายและบริการรวม	10,150.75	ล้านบาท	ซ่ึงมาจากส่วนงานต่างๆ	 
	 	 คือ	ธุรกิจสิ่งทอ	608	ล้านบาท	ธุรกิจพลาสติก		ยาง		และโลหะ	4,565	ล้านบาท	ธุรกิจการค้าประเภทคอมพิวเตอร ์
	 	 2,847	 ล้านบาท	 ธุรกิจพลังงาน	 1,585	 ล้านบาท	 ธุรกิจโรงแรม	 523	 ล้านบาท	 ธุรกิจการลงทุนและอ่ืนๆ 
	 	 23	ล้านบาท	โดยรวมลดลง	806.22	ล้านบาท	เม่ือเทียบกับปี	2561	ซ่ึงมีจ�านวน	10,956.97	ล้านบาท		สาเหตุหลัก 
	 	 ของการเปลี่ยนแปลงท่ีส�าคัญเกิดจาก	 ธุรกิจสิ่งทอรายได้ลดลง	 267	 ล้านบาท	 โดยได้รับผลกระทบจากสภาวะ 
	 	 เศรษฐกิจชะลอตัว	ลูกค้าเลื่อนการรับสินค้า	ส่วนการส่งออกได้รับผลกระทบจาก	Brexit	และการแข่งขันท่ีรุนแรง 
	 	 จากต่างประเทศ	รวมท้ังค่าเงินบาทแข็งขึ้น	ในส่วนของธุรกิจพลาสติก	ยาง	และโลหะ	ยอดขายลดลง	958	ล้านบาท	 
	 	 เนื่องจากได้รับผลกระทบจากอุตสาหกรรมยานยนต์ท่ีซบเซา	 ธุรกิจพลาสติกของบริษัทฯ	 เก่ียวเนื่องกับธุรกิจ 
	 	 ยานยนต์	 จึงถูกกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ	 ท�าให้เกิดผลขาดทุน	 ในส่วนของธุรกิจโลหะ	 ส่วนใหญ่เป็นการส่งออก 
	 	 ผลิตภัณฑ์กระติกน�้าสุญญากาศ	 ซ่ึงได้รับผลกระทบอย่างมากจากการแข็งค่าของเงินบาทอย่างต่อเนื่อง	 ท�าให ้
	 	 จ�านวนเงินบาทท่ีได้รับจากการแปลงค่าสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีได้รับช�าระเงินจากลูกค้าลดลงอย่างมาก	 อีกท้ัง	 
	 	 ปริมาณการสั่งซ้ือจากต่างประเทศลดลง	 เน่ืองจากเศรษฐกิจโดยรวมของต่างประเทศชะลอตัว	 จึงท�าให้เกิดผล 
	 	 การเปลี่ยนแปลงจ�านวนมาก	 ในส่วนของธุรกิจการค้าประเภทคอมพิวเตอร์	 มียอดขายและบริการเพ่ิมขึ้น 
	 	 669	 ล้านบาท	 เน่ืองจากบริษัทฯ	 มีค�าส่ังซ้ือเพ่ิมขึ้นท้ังท่ีเป็นโครงการและภาครัฐ	 ในส่วนของธุรกิจพลังงาน 
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	 	 เป็นการด�าเนินงานในต่างประเทศ	 ถ้าค�านึงถึงยอดขายในสกุลต้นทางเปรียบเทียบระหว่างปี	 2562	 และปี	 2561 
	 	 มีความแตกต่างกันเล็กน้อย	 แต่เนื่องด้วยต้องแปลงค่างบการเงินสกุลเงินตราต่างประเทศเป็นสกุลเงินบาท 
	 	 เพ่ือจัดท�างบการเงินรวมนั้น	 อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทต่อสกุลเงินเรนมินบี	 แข็งค่าข้ึน	 จึงแสดงจ�านวนเงินบาท 
	 	 ท่ีลดน้อยลงอย่างมีนัยส�าคัญ	 ยอดขายดูเหมือนลดลง	 185	 ล้านบาท	 ในส่วนของธุรกิจโรงแรม	 มียอดขายและ 
	 	 บริการลดลง	 61	 ล้านบาท	 เนื่องจากมีการหยุดให้บริการบางส่วนเพราะมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีท่ีให้บริการบางส่วน 
	 	 เพื่อทดแทนของเดิมท่ีใช้งานมานานให้มีสภาพใหม่และทันสมัยยิ่งขึ้น	
	 	 2.2	 รายได้อื่น
	 	 	 ปี	2562	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีรายได้ประเภทอื่นท่ีไม่ใช่รายได้จากการขายและบริการข้างต้น	ส่วนใหญ่ 
	 	 เป็นผลตอบแทนซ่ึงเก่ียวเนื่องกับธุรกรรมการลงทุน	 แบ่งเป็น	 เงินปันผลรับ	 245.20	 ล้านบาท	 ดอกเบ้ียรับ 
	 	 50.11	 ล้านบาท	 ก�าไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่าของเงินลงทุนเพ่ือค้า	 28.01	 ล้านบาท	 และรายได้ 
	 	 ประเภทอ่ืนๆ	 เช่น	 ส่วนลดรับ	 ค่าขายเศษวัสดุ	 ก�าไรจากอัตราแลกเปล่ียน	 ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน 
	 	 ค่าเช่ารับ	 รวมเป็นรายได้อื่นๆ	 ท้ังสิ้น	 594.69	 ล้านบาท	 ลดลง	 125.04	 ล้านบาท	 หรือ	 ลดลงร้อยละ	 0.63	 ของ 
	 	 องค์ประกอบรายได้รวม	 เม่ือเทียบกับปี	 2561	 ซ่ึงมีจ�านวน	 719.74	 ล้านบาท	 ปัจจัยหลักของการเปลี่ยนแปลง 
	 	 เกิดจากรายการท่ีมีนัยส�าคัญดังนี้
	 	 	 (ก)	 รายได้เงินปันผลรับเพิ่มขึ้น	35.59	ล้านบาท	ส่วนใหญ่เพิ่มจากผลตอบแทนจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 
	 	 	 	 เพื่อค้าท่ีต่างประเทศ	
	 	 	 (ข)	 รายการก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน	ปี	2562		มีจ�านวน	2.13	ล้านบาท		ในขณะท่ีปี	2561	มีจ�านวน	 
	 	 	 	 149.95	ล้านบาท	ลดลง	147.81	ล้านบาท	เนือ่งจาก	ปี	2562	ไม่มีรายการนีจ้ากหน่วยงานในต่างประเทศ 
	 	 	 	 ท่ีขายเงินลงทุนไปในปี	2561	 ได้ก�าไรจ�านวนดังกล่าว	แต่ปี	2562	 มีเพียงก�าไรเล็กน้อยจากหน่วยงาน 
	 	 	 	 อื่นในกลุ่มจ�านวน	2.13	ล้านบาทเท่านั้น		
	 	 	 (ค)	 รายการก�าไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่าของเงินลงทุนเพื่อค้า	ซ่ึงเป็นการปรับมูลค่าให้เท่ากับ 
	 	 	 	 ราคาตลาด	ณ	วันสิ้นงวดบัญชี	ตามมาตรฐานการบัญชี	ณ	วันสิ้นงวดปี	2562	มีก�าไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง	 
	 	 	 	 จ�านวน	28.01	ล้านบาท	แต่	ณ	วันสิ้นงวดปี	2561	ราคาตลาดเม่ือเทียบกับราคาทุนลดลง	ท�าให้สิ้นปี 
	 	 	 	 2561	มีรายการขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนเพื่อค้า	จ�านวน	97.82	ล้านบาท	 
	 	 	 	 เปรียบเสมือนปี	2562		มีรายได้เพิ่มขึ้นจากรายการนี้	125.83	ล้านบาท
	 	 	 (ง)	 รายการดอกเบ้ียรบั	ลดลงจาก	66.02	ล้านบาท	เหลอื	50.11	ล้านบาท	ลดลง	15.91	ล้านบาท		เน่ืองจาก 
	 	 	 	 อัตราดอกเบ้ียเงินฝากของสถาบันการเงินลดลง	ประกอบกับ	จ�านวนเงินต้นท่ีน�าไปลงทุนในตราสารหนี้ 
	 	 	 	 ลดลง	เนื่องจากน�าไปลงทุนและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น
	 	 	 นอกจากรายการข้างต้น	องค์ประกอบอื่นของรายได้อื่นมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัยส�าคัญ
	 		 2.3		ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขาย	และบริหาร	
	 	 	 ปี	2562	รายการต้นทุนขายและบริการ	มีจ�านวนเงิน	8,780.62	ล้านบาท	ลดลง	523.37	ล้านบาท	เม่ือเทียบ 
	 	 กับปี	2561	ซ่ึงมีจ�านวน	9,303.99	ล้านบาท		ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกับยอดขายและบริการท่ีลดลง	แต่สัดส่วน 
	 	 ของต้นทุนขายโดยรวมลดลงในอัตราท่ีน้อยกว่ายอดขายและบริการท่ีลดลง	 เนื่องจาก	 แต่ละธุรกิจมีต้นทุนคงท่ี 
	 	 ระดับหนึ่ง	 เช่น	 ค่าแรงงาน	 อีกท้ังปี	 2562	 มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 
	 	 ตามท่ีกล่าวไว้ในหัวข้อภาพรวมผลการด�าเนินงานหัวข้อเรื่องน้ี	 ดังนั้น	 ส่วนใหญ่ของการปรับปรุงเป็นค่าใช้จ่าย 
	 	 ปี	 2562	 ในส่วนของพนักงานท่ีสังกัดสายงานการผลิต	 จะบันทึกเข้าต้นทุนขายในภาพรวมด้วย	 สาเหตุข้างต้น 
	 	 ท�าให้ต้นทุนขายปี	2562	มีสดัส่วนร้อยละ	86.50	ในขณะท่ีปี	2561	มีสดัส่วนร้อยละ	84.91	ของยอดขาย	อัตราส่วน 
	 	 ของต้นทุนขายต่อยอดขายและบริการเพิ่มขึ้นร้อยละ	1.59			
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	 	 	 เม่ือค�านึงถึงธุรกิจตามส่วนงานในประเทศ	 ธุรกิจสิ่งทอ	 ต้นทุนวัตถุดิบราคาไม่ลดลง	 ต้องบันทึกส�ารอง 
	 	 ค ่าเผื่อการด้อยค่าของสินค้าคงเหลือ	 ค่าแรงงาน	 และโสหุ ้ยการผลิต	 ได้ลดลงจนถึงระดับต้องรักษา 
	 	 คุณภาพสินค้า	 ซ่ึงประหยัดมากกว่านี้ไม่ได้	 จึงเกิดภาวะขาดทุนจากการด�าเนินงาน	 ในส่วนของธุรกิจพลาสติก 
	 	 ยาง	และโลหะ	ได้รับผลกระทบอย่างมากจากปัจจัยภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว	ค�าสั่งซ้ือลูกค้าลดลง	การปรับปรุงค่า 
	 	 ใช้จ่ายตาม	 พ.ร.บ.	 คุ้มครองแรงงาน	 ท�าให้ธุรกิจพลาสติกและยางมีสัดส่วนต้นทุนขายเพ่ิมขึ้น	 ในขณะท่ียอดขาย 
	 	 ไม่ได้เพ่ิมขึ้นตามสัดส่วนนั้นๆ	 ในส่วนของธุรกิจโลหะ	 ซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวกับสินค้ากระติกน�้าสุญญากาศ	 	 ค�าสั่งซ้ือ 
	 	 จากลกูค้าต่างประเทศลดลง	ตามสาเหตท่ีุกล่าวข้างต้น	ก�าไรจงึลดลง	แต่ธรุกิจส่วนงานการค้าท่ีเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ 
	 	 ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นในสัดส่วนน้อยกว่ายอดขายและบริการท่ีเพิ่มขึ้น	ท�าให้สามารถรักษาระดับต้นทุนได้ดี	เนื่องจาก 
	 	 มีประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน	 ส�าหรับส่วนงานโรงแรม	 ต้นทุนขายลดลงในสัดส่วนน้อยกว่ายอดขายและ 
	 	 บริการท่ีลดลง	 เนื่องจากมีต้นทุนคงท่ีระดับหนึ่ง	 นอกจากนี้	 ธุรกิจพลังงานในต่างประเทศท่ีเป็นบริษัทย่อย 
	 	 มีต้นทุนขายลดลง	 เนื่องจากราคาวัตถุดิบหลัก	 คือ	 ถ่านหินมีราคาลดลง	 สอดคล้องกับยอดขายท่ีลดลงเล็กน้อย 
	 	 ตามสกุลเงินหลักของงบการเงิน	 แต่ด้วยผลกระทบจากค่าเงินบาทแข็งค่าข้ึนในปี	 2562	 เม่ือแปลงค่าเป็น 
	 	 สกุลเงินบาท	จึงเกิดความแตกต่างกับปี	2561	อย่างมีนัยส�าคัญ
	 	 	 สรุป	ปี	2562	ต้นทุนขายและบริการคิดเป็นร้อยละ	86.50	ของยอดขาย	เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมาร้อยละ	1.59		 
	 	 เนื่องจากปัจจัยทางกฎหมายท่ีไม่สามารถควบคุมได้ส่วนหนึ่ง

	 	 ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย
	 	 	 ปี	2562	ค่าใช้จ่ายในการขายส่วนใหญ่ประกอบด้วย	ค่าใช้จ่ายในการส่งออก	ค่าธรรมเนียมการขาย	ค่าขนส่ง	 
	 	 เป็นต้น	มีจ�านวน	279.43	ล้านบาท	ลดลง	6.38	ล้านบาท	เม่ือเทียบกับปี	2561	โดยผันแปรตามยอดขาย	สัดส่วน
ของค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่ายเม่ือเทียบกับยอดขาย	ปี	2562	คิดเป็นร้อยละ	2.75	ใกล้เคียงกับปี	2561	ซ่ึงคิดเป็นร้อย
ละ	2.61	โดยเป็นไปตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	
 
											 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 	 	 ปี	2562	ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ�านวน	808.51	ล้านบาท	ลดลง	28.76	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	0.35	 
	 	 ขององค์ประกอบสัดส่วนต่อรายได้รวม	 เม่ือเทียบกับปี	 2561	 ซ่ึงมีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม	 837.27	 ล้านบาท	 
	 	 สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญ	ประกอบด้วย																								
	 	 (1)	 ปี	2561	บรษิทัย่อยโรงไฟฟ้าในประเทศจนี	มีการตดัจ�าหน่ายเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ท่ีไม่สามารถใช้งานได้อีก	 
	 	 	 เนื่องจากผลของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีให้ดีขึ้น	ตามท่ีได้รายงานไว้แล้ว	จ�านวน	38.7	ล้านบาท	แต่ปีนี้ 
	 	 	 มีรายการบันทึกด้อยค่าทรัพย์สินท่ีล้าสมัย	จ�านวน	18	ล้านบาท	จึงเกิดผลต่างจากรายการนี้	ค่าใช้จ่ายลดลง 
	 	 	 ประมาณ	20	ล้านบาท	
	 	 (2)	 ปี	 2561	 บริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายค่าบริการวิชาชีพ	 ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการท�างานให้ดีขึ้น	 รวม 
	 	 	 17.63	ล้านบาท	แต่ปีนี้ไม่มีค่าใช้จ่ายดังกล่าว	ค่าใช้จ่ายประเภทนี้จึงลดลง																									
	 	 (3)	 ปี	 2562	 การจ�าหน่ายสินค้าท่ีต้องมีค่าใช้จ่ายลิขสิทธ์ิลดลง	 ท�าให้ค่าใช้จ่ายผันแปรส่วนนี้ลดลงจ�านวน 
	 	 	 3	ล้านบาท	ตามไปด้วย
	 	 (4)	 ปี	 2562	 ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมของส่วนงานการค้าลดลง	 6	 ล้านบาท	 เนื่องจากปี	 2561	 ต้องจ่ายช�าระ 
	 	 	 ตามสัญญาการค้าท่ีระบุไว้	แต่ปี	2562	ไม่มีรายการดังกล่าว
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	 	 (5)	 ปี	 2562	 มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานเพ่ิมขึ้น	 22	 ล้านบาท	 จากสาเหตุการเปลี่ยนแปลงกฎหมายตาม 
	 	 	 พระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน	 ปี	 2562	 ตามท่ีได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น	 มีการปรับปรุงเพ่ิมค่าใช้จ่าย 
	 	 	 ในส่วนของการบริหาร	รวม	22	ล้านบาท
	 	 นอกจากนี้	มีค่าใช้จ่ายในการเดินทางและอื่นๆ	ลดลงอีกเล็กน้อย				

	 2.4		ความสามารถในการท�าก�าไร						 
	 	 ก�าไรข้ันต้น
															 ปี	 2562	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีก�าไรขั้นต้น	 1,370.13	 ล้านบาท	 อัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ	 13.50	 ก�าไรขั้นต้น 
	 ลดลง	 282.84	 ล้านบาท	 หรือ	 ลดลงร้อยละ	 1.59	 ของยอดขาย	 เม่ือเทียบกับปี	 2561	 ซ่ึงมีก�าไรขั้นต้น	 1,652.97 
	 ล้านบาท	หรืออัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ	15.09	ของยอดขาย	มีสาเหตุท่ีมาจากหลายส่วนงาน		ในธุรกิจสิ่งทอ	ก�าไรขั้นต้น 
	 ติดลบตามยอดขายท่ีลดลง	 แต่ต้นทุนขายไม่สามารถลดลงได้เท่ากับสัดส่วนของยอดขายท่ีลดลง	 ธุรกิจกลุ่มพลาสติก 
	 ยาง	และโลหะ	น้ัน	ธรุกิจพลาสตกิเกิดผลขาดทุน	เนือ่งจากได้รบัผลกระทบจากแนวโน้มทิศทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรม 
	 ยานยนต์ท่ีหดตวั	อุปสงค์มน้ีอย	ต้นทุนคงท่ีสงู		ซ่ึงบรษิทัย่อยก�าลงัด�าเนนิการแก้ไข	แต่ธรุกิจการค้าเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ 
	 ปี	2562	มีก�าไรขัน้ต้นสงูขึน้	เนือ่งจากฝ่ายบรหิารด�าเนนิงานได้ตามเป้าหมาย		ในส่วนของธรุกิจโรงแรม	และธรุกิจพลงังาน	 
	 ก�าไรขั้นต้น	 ลดลงจ�านวน	 13.55	 ล้านบาท	 และ	 25.55	 ล้านบาทตามล�าดับ	 	 ตามสาเหตุต่างๆ	 ท่ีได้แสดงไว้ในหัวข้อ 
	 รายได้จากการขายและบริการ	และต้นทุนขายและบริการ	ข้างต้นแล้ว		สรุปในภาพรวม	อัตราก�าไรขั้นต้น	ลดลงร้อยละ	 
	 1.59	ซ่ึงมีรายละเอียดข้อมูลตามท่ีได้แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	หมายเลข	29	หัวข้อ	ส่วนงานด�าเนินงาน	
  
	 	 ก�าไรจากการด�าเนินงานและกระแสเงินสดจากการด�าเนินงาน
	 	 ตามงบการเงินรวมปี	 2562	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 มีก�าไรก่อนส่วนแบ่งก�าไร	 (ขาดทุน)	 จากเงินลงทุน 
	 ในการร่วมค้าและบริษัทร่วม	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 หักด้วย	 รายได้	 หรือ	 ค่าใช้จ่ายท่ี 
	 ไม่เก่ียวกับการด�าเนินงาน	เช่น	ก�าไร	(ขาดทุน)	ท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง	รายการด้อยค่าสินทรัพย์	หรือ	เงินลงทุน	ค่าเผื่อหนี้ 
	 สงสัยจะสูญ	 เป็นต้น	 หรือเป็นก�าไรจากการด�าเนินงาน	 มีจ�านวน	 848.88	 ล้านบาท	 ลดลง	 400.75	 ล้านบาท 
	 เม่ือเทียบกับปี	 2561	 ซ่ึงมีก�าไรจากการด�าเนินงาน	 1,249.63	 ล้านบาท	 ท้ังนี้	 เนื่องจากการด�าเนินงานของปี	 2562 
	 ยอดขายและบริการลดลง	 ต้นทุนลดลง	 ไม่เท่าสัดส่วนของยอดขายและบริการท่ีลดลง	 และสาเหตุอ่ืนตามท่ีกล่าวไว้ 
	 ข้างต้นในหัวข้อ	รายได้อื่น	
																			เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบผลก�าไรจากการด�าเนินงาน	 ปี	 2562	 จ�านวน	 848.88	 ล้านบาท	 และกระแสเงินสด 
	 จากการด�าเนินงาน	 ตามงบกระแสเงินสดของงบการเงินรวม	 ได้กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน	 1,415.06 
	 ล้านบาท		แสดงถึง	ก�าไรจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยได้รับเป็นกระแสเงินสดกลับมาหมด	แสดงถึง 
	 มีสภาพคล่องในระดับดีมาก		
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	 	 อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน
															 อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน	 ต่อรายได้รวม	 ปี	 2562	 คิดเป็นร้อยละ	 7.83	 ลดลงร้อยละ	 2.92	 ตามสาเหตุท่ี 
	 กล่าวไว้ในวรรคก่อน	 อัตราส่วนนี้	 เห็นว่าเป็นระดับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน	 (การค�านวณ 
	 ก�าไรจากการด�าเนินงานนี้ไม่รวมรายการการรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า		และบริษัทร่วม)

																	 อัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม
	 	 ตามงบการเงินรวม	 ปี	 2562	 ก�าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 มีจ�านวน	 1,111.99	 ล้านบาท 
	 ลดลง	369.79	ล้านบาท	เม่ือเทียบกับปี	2561	ซ่ึงมีจ�านวน	1,481.78	ล้านบาท			
	 	 อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม	 ปี	2562	 เท่ากับ	9.87%	ลดลง	2.06%	เม่ือเทียบกับปี	2561	 ซ่ึงคิดเป็น	11.93%	 
	 สาเหตุท่ีก�าไรสุทธิมากกว่าก�าไรจากการด�าเนินงาน	 เนื่องจาก	 ก�าไรจากการด�าเนินงาน	 (841.10	 ล้านบาท)ยังไม่ได ้
	 รวมการรับรู้ส่วนแบ่งก�าไร	 (ขาดทุน)	 ตามสัดส่วนการลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม	 ซ่ึงเป็นจ�านวนท่ีมีนัยส�าคัญ	 
	 (รวมจ�านวน	522.53	ล้านบาท)	เม่ือรวมแล้ว		ต้องปรบัรายการบวกกลบั	หกัออก		เก่ียวกับรายการต่าง	ๆ 	ท่ีไม่ใช่กิจกรรม 
	 ด�าเนินงาน	 รวมท้ัง	 รายได้	 (ค่าใช้จ่าย)	 ภาษีเงินได้	 สุทธิท้ังสิ้นหักออก	 188.66	 ล้านบาท	 จึงเป็นก�าไรสุทธิส�าหรับ 
	 ปี	1,174.98	ล้านบาท		ก่อนแบ่งปันก�าไรไปยงัส่วนได้เสยีท่ีไม่มีอ�านาจควบคมุ	(บริษทัย่อย	62.99	ล้านบาท)	เม่ือพิจารณา 
	 ถึงก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม	 ให้ผลตอบแทน	 9.87%	 ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว	 จึงเห็นว่ามีความเหมาะสม 
	 กับสถานการณ์ปัจจุบัน
                     
	 	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(ROE)
															 ปี	2562	ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ซ่ึงค�านวณตามวิธีส่วนได้เสีย		มีก�าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของ 
	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	จ�านวน	1,111.99	ล้านบาท	คิดเป็นก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	3.83	บาทต่อหุ้น		อัตราผลตอบแทน 
	 ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยเท่ากับ	5.45%	ลดลง	1.89%	เม่ือเทียบกับปี	2561	ซ่ึงมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 เฉลี่ยอยู่ท่ี	7.34%		ซ่ึงสาเหตุท่ีลดลงเกิดจากปัจจัยหลายประการตามท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น
																 ในส่วนของงบการเงินเฉพาะกิจการ	 ซ่ึงค�านวณโดยใช้วิธีราคาทุน	 ปี	 2562	 มีก�าไรสุทธิ	 838.75	 ล้านบาท	 หรือ 
	 มีก�าไรต่อหุ้น	หุ้นละ	2.80	บาท	ก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้น	18.37	ล้านบาท		หรือเพิ่มขึ้นหุ้นละ	0.07	บาท	เม่ือเทียบกับปี	2561	 
	 สาเหตุหลักคือ	ได้รับเงินปันผลเพิ่มขึ้นจากธุรกิจพลังงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ			
	 	 อนึ่ง	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ	 มีหลักเกณฑ์การพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของกิจการในอัตรา 
	 ไม่ต�่ากว่า	1	 ใน	3	ของก�าไรสุทธิประจ�าปีตามงบการเงินเฉพาะของกิจการโดยค�านวณตามวิธีราคาทุน	หลังหักขาดทุน 
	 สะสม	 (ถ้ามี)	 ท้ังนี้	 รวมการค�านึงถึงสภาพคล่อง	 และความจ�าเป็นในการใช้เงินของบริษัทฯ	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทฯ 
	 จะมีการพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตราท่ีเหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ	 ในรอบปีนี้	 คณะกรรมการบริษัทฯ 
	 ได้พิจารณาเม่ือวันท่ี	 19	 มีนาคม	 2563	 ให้เสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น 
	 ในอัตรา	1.50	บาทต่อหุ้น	หรือเทียบเท่า	53.65%	ของก�าไรสุทธิตามวิธีราคาทุน
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 ประวัติการจ่ายเงินปันผล	ของบริษัทฯ	เทียบกับก�าไรสุทธิต่อหุ้น	ตามวิธีราคาทุน	ปรากฏดังนี้

 ปี อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล
  (ต่อหุ้น) (วิธีรำคำทุน) ต่อก�ำไร (%)

	 2561	 2.00	 2.73	 73.26

	 2560	 2.00	 3.01	 66.45

	 2559	 2.00	 3.94	 50.76

	 2558	 1.50	 1.91	 78.53

	 2557	 1.75	 4.02	 43.53

 3. ฐำนะกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรบริหำรทรัพย์สิน
	 โครงสร้างทรัพย์สินของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	(ซ่ึงมีธุรกิจหลัก	คือ	การลงทุน	การผลิตและจ�าหน่ายสินค้า	รวมท้ังการ
ให้บรกิารประเภทธรุกิจโรงแรม)	ตามงบการเงินรวม	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2562	มีสนิทรพัย์รวม	25,203.58	ล้านบาท	ลดลง	687.96	
ล้านบาท		หรือร้อยละ	2.66	เม่ือเทียบกับสิ้นปี	2561	ซ่ึงมีจ�านวน	25,891.54	ล้านบาท

	 	 3.1	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์
	 	 	 สัดส่วนของสินทรัพย์แต่ละประเภทค�านวณโดยเทียบกับสินทรัพย์รวมของปีนั้นๆ	 โดย	 ณ	 สิ้นปี	 2562 
	 	 ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีส�าคัญดังนี้	 	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 28.90%	 เงินลงทุนรวม	 31.87%	 อสังหาริมทรัพย ์
	 	 เพื่อการลงทุน	9.49%	ท่ีดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	25.92%	ค่าความนิยม	2.07%	และสินทรัพย์อื่นๆ	รวม	1.75%	 
	 	 เม่ือเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบสินทรัพย์	ณ		สิ้นปี	2562	และสิ้นปี	2561	รายการเปลี่ยนแปลง 
	 	 ท่ีมีนัยส�าคัญคือ
                   รายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	จ�านวนเงินลดลง	546.19	ล้านบาท	หรือสัดส่วนองค์ประกอบ 
	 	 ลดลงร้อยละ	 1.82	 เนื่องจากบริษัทย่อยน�าเงินไปลงทุนในหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด	 จ�านวน 
	 	 298	 ล้านบาท	 และมีการลงทุนในบริษัทร่วมเพ่ิมขึ้น	 167.50	 ล้านบาท	 และมีการจ่ายซ้ือสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
	 	 81	ล้านบาท
       รายการลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอืน่	ลดลง	231.10	ล้านบาท	เนือ่งจากประการแรก	ปี	2562	ธรุกรรมการขาย 
	 	 ลดลง	 ท�าให้ยอดลูกหนี้คงค้างลดลง	 และอีกประการหนึ่ง	 บริษัทฯ	 ได้รับช�าระเงินจากลูกหนี้ท่ีคงค้างข้ามงวดแล้ว	 
	 	 ซึง่เป็นรายการปกตวิิสยัทางธุรกิจ	ท่ีบรษิทัย่อยมีรายการเคลือ่นไหวทางการค้า	ยอดคงเหลอื	ณ	วนัสิน้ปี	เป็นจ�านวน 
	 	 ลูกหนี้ท่ีคาดว่าจะสามารถรับช�าระได้	ซ่ึงอยู่ในช่วงยังไม่ถึงก�าหนดเวลาช�าระเงิน
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   สินค้าคงเหลือ	 ลดลง	 107.64	 ล้านบาท	 เนื่องจาก	 ณ	 วันสิ้นปี	 2562	 สินค้าระหว่างทางมีจ�านวน 
	 	 93.88	ล้านบาท	ลดลง	116.34	ล้านบาท	เม่ือเทียบกับสิ้นปี	2561	ซ่ึงมีจ�านวน	210.22	ล้านบาท
               เงินลงทุนในการร่วมค้า	 และในบริษัทร่วม	 มีจ�านวนเงินเพ่ิมขึ้น	 32.27	 ล้านบาท	 และ	 29.33	 ล้านบาท 
	 	 ตามล�าดับ	 เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมค้า	 และบริษัทร่วม 
	 	 ตามมาตรฐานการบัญชีวิธีส่วนได้เสีย	
              รายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 เพิ่มขึ้น	 318.62	 ล้านบาท	 หรือเพิ่มขึ้น	 1.48%	 ขององค์ประกอบ 
	 	 สินทรัพย์	 เนื่องจากระหว่างปี	 2562	 มีการลงทุนเพ่ิมในท่ีดิน	 ซ่ึงตั้งอยู่ติดกับท่ีดินของบริษัทฯ	 ท่ีจังหวัดชลบุร ี
	 	 เพื่อรวมเป็นท่ีดินผืนใหญ่ติดทางหลวง
      รายการที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	ลดลง	247.34	ล้านบาท	เม่ือพิจารณาถึงรายการท่ีลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์ 
	 	 ถาวรเพ่ือการด�าเนินงาน	 รวม	 736	 ล้านบาท	 ท่ีมีนัยส�าคัญ	 คือ	 ธุรกิจโรงไฟฟ้า	 247	 ล้านบาท	 ธุรกิจโรงแรม 
	 	 185	 ล้านบาท	 ธุรกิจพลาสติก	 ยาง	 และโลหะ	 198	 ล้านบาท	 ตามแผนงานปรับเปลี่ยนทรัพย์สินถาวรท่ีใช้ในการ 
	 	 ด�าเนินงาน	กับรายการท่ีจ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย	และตัดค่าเสื่อมราคาแล้วรวม	773	ล้านบาท	จะเห็นว่าใกล้เคียงกัน	 
	 	 จึงแทบไม่มีผลต่าง	 แต่เนื่องจากปี	 2562	 ค่าเงินบาทแข็งขึ้น	 อัตราแลกเปลี่ยนท่ีใช้ในการแปลงค่างบการเงินจาก 
	 	 งบการเงินของบริษัทย่อยที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาทนั้น	 มูลค่าเงินบาทลดลง	 ท�าให้มีผลต่างจาก 
	 	 การแปลงค่างบการเงินรายการท่ีดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	ปี	2562	ลดลง	234.2	ล้านบาท
												 	 	 สินทรัพย์อื่นนอกจากท่ีกล่าวข้างต้น	มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัยส�าคัญ
                อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์		อยู่ท่ี	4.35%	ลดลง	1.41%	จากปีท่ีแล้ว	เนื่องจากก�าไรสุทธิตามงบการเงิน 
	 	 รวมในสกุลเงินบาท	ลดลงจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว	และค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้นมาก
                    อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	อยู่ท่ี	21.56%	ลดลง	4.36%	เม่ือเทียบกับปีท่ีแล้ว	เนื่องจากก�าไรสุทธิ 
	 	 ลดลงตามเหตุผลท่ีกล่าวในหัวข้อ		ความสามารถในการท�าก�าไร

																 3.2		คุณภาพของสินทรัพย์	
																				 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2562	 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น	 มีจ�านวนเงินรวม	 1,707.87 
	 	 ล้านบาท	คิดเป็น	6.78%	ของสินทรัพย์รวม	ลดลง	231.10	ล้านบาท	เม่ือเทียบกับปีท่ีแล้ว	ซ่ึงมีจ�านวน	1,938.97	 
	 	 ล้านบาท	ส่วนประกอบของรายการนี้แบ่งเป็น	ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	19.13	ล้านบาท	ซ่ึงไม่มีปัญหา 
	 	 ในการได้รับช�าระเงิน	และ	ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกันสุทธิ	1,487.75	ล้านบาท		นอกจากนี้	เป็นลูกหนี้ 
	 	 อื่น	220.12	ล้านบาท		
	 	 	 ในส่วนของลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน	ก่อนหกัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสูญ	มีจ�านวน	1,480.92	ล้านบาท	 
	 	 ประกอบด้วย	 หน้ีคงค้างท่ียังไม่ถึงก�าหนดช�าระ	 และค้างช�าระไม่เกิน	 3	 เดือน	 คิดเป็น	 94.59%	 ของลูกหนี้ 
	 	 การค้า-กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน	มีลกูหนีท่ี้ค้างช�าระมากกว่า	12	เดอืน	จ�านวน	19.07	ล้านบาท	ในจ�านวนน้ี	บรษิทัฯ	 
	 	 ได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้ว	 12.30	 ล้านบาท	 ท�าให้คงเหลือยอดลูกหนี้การค้า-กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 
	 	 สุทธิ	1,468.62	ล้านบาท	 ซ่ึงต�่ากว่าปี	2561	 	จ�านวน	121.90	ล้านบาท	 เนื่องจากบริษัทฯ	สามารถรับช�าระเงิน 
	 	 จากลูกหนี้ได้
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              อัตราส่วน	ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย	ของรอบปี	2562	อยู่ท่ีประมาณ	55	วัน	ซ่ึงเท่ากับปี	2561	ซ่ึงอยู่ในช่วง 
	 	 เครดิตเทอมท่ีให้สินเชื่อกับลูกค้า			
	 	 	 ในส่วนของลูกหนี้อื่น		มีจ�านวนรวม	220.12	ล้านบาท	ส่วนใหญ่เป็นรายการเก่ียวกับเรื่องภาษี	เช่น	ภาษีซ้ือ 
	 	 รอรับคืนจากกรมสรรพากร	 ภาษีอากรขาเข้ารอเรียกคืน	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลจ่ายล่วงหน้า	 เป็นต้น	 และประเภท 
	 	 อื่นๆ	อีกร้อยละ	35.07	ของลูกหนี้อื่น	บริษัทฯ	คาดว่าจ�านวนลูกหนี้อื่นนี้	สามารถรับช�าระคืนได้	
																				 การประเมินคุณภาพของลูกหนี้ข้างต้น	รายการลูกหนี้การค้าค้างช�าระเกิน	1	ปี	ที่มีจ�านวน	19.07	ล้านบาท		 
	 	 ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ	 1.12	 ของลูกหน้ีท้ังสิ้น	 ในจ�านวนนี้บริษัทฯ	 ได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้วจ�านวน 
	 	 12.30	ล้านบาท	ส่วนท่ีเหลือ	คาดว่าจะสามารถรับช�าระคืนได้ครบถ้วน	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยเชื่อว่า	ค่าเผื่อหนี้ 
	 	 สงสัยจะสูญดังกล่าว	 มีจ�านวนเหมาะสมและเพียงพอในสถานการณ์ปัจจุบัน	 จึงจัดว่าจ�านวนเงินลูกหนี้สุทธิตาม 
	 	 งบการเงินรวมเป็นสินทรัพย์ท่ีมีคุณภาพ	
                
	 	 	 สินค้าคงเหลือ					
	 	 	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2562	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือตามราคาทุน	 1,114.23	 ล้านบาท 
	 	 บริษัทย่อยมีการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีควรจะได้รับเพ่ิมข้ึน	 44	 ล้านบาท 
	 	 โดยบันทึกเป็นส่วนหนึง่ของต้นทุนขาย	และมีการกลบัรายการปรบัลดมูลค่าสนิค้าคงเหลอืเป็นจ�านวน	28	ล้านบาท	 
	 	 โดยน�าไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี	2562	จ�านวนมูลค่าสินค้าคงเหลือ-สุทธิ 
	 	 1,018.07	 ล้านบาท	 คิดเป็น	 4.04%	 ของสินทรัพย์รวม	 มูลค่าสินค้าคงเหลือ	 ณ	 วันสิ้นปี	 2562	 ลดลง	 107.65 
	 	 ล้านบาท	เม่ือเทียบกับสิ้นปี	2561	เนื่องจาก	ณ	วันสิ้นปี	2562	สินค้าระหว่างทางมีจ�านวนลดลง	116.34	ล้านบาท		 
	 	 ในส่วนของระบบการควบคุมภายในเก่ียวกับสินค้าคงเหลือ	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญกับระบบการตรวจนับสินค้า 
	 	 คงเหลืออย่างสม�่าเสมอ	 รวมท้ังมีการวิเคราะห์อายุของสินค้าคงเหลือ	 เพ่ือการบริหารจัดการ	 และเปรียบเทียบ 
	 	 ราคาตลาดของสินค้าคงเหลือกับมูลค่าทางบัญชี	 หรือ	 ประโยชน์การใช้งานของอะไหล่และวัสดุโรงงาน	 ในกรณ ี
	 	 ถ้าราคาตลาดต�่ากว่ามูลค่าทางบัญชี	 หรือมูลค่าของวัสดุอะไหล่ท่ีจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจต�่ากว่ามูลค่า 
	 	 ทางบัญชี	บริษัทฯ	จะบันทึกรายการปรับลดส่วนต่างไว้ในบัญชีค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	ในรอบปี 
	 		 2562	 รายการปรับลดดังกล่าวเพ่ิมขึ้น	 16.37	 ล้านบาท	 เพ่ือให้มูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่า 
	 	 จะได้รับ	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยประเมินว่า	จ�านวนมูลค่า		ค่าเผือ่การลดลงของสนิค้าคงเหลอืท่ีปรากฏตามหมายเหต ุ
	 	 ประกอบงบการเงิน		หัวข้อท่ี	10	จ�านวน	96.15	ล้านบาท	มีความเหมาะสม	มีจ�านวนไม่มาก	หรือน้อยเกินไป

                 รายการเงินลงทุน		 
	 	 	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2562	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีเงินลงทุนสุทธิท้ังสิ้น	8,031.62	ล้านบาท	หรือคิดเป็น 
	 	 สัดส่วน	 31.87%	 ของสินทรัพย์รวม	 มีจ�านวนลดลงสุทธิ	 25.33	 ล้านบาท	 เม่ือเทียบกับสิ้นปี	 2561	 โดยมีวิธีการ 
	 	 ค�านวณตามวิธีส่วนได้เสีย	 สาเหตุของการเปลี่ยนแปลง	 เนื่องจากในรอบปี	 2562	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า 
	 	 มีจ�านวนเพ่ิมขึ้นสุทธิ	 32.27	 ล้านบาท	 	 เกือบท้ังหมดมาจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้าที่ประเทศจีน	 โรงไฟฟ้า 
	 	 Shaoxing	Shangyu	Hangzhou-Union	Cogeneration		Co.,	Ltd.		บรษิทัฯ	มีส่วนได้เสียเพ่ิมขึน้	32.11	ล้านบาท		 
	 	 ในส่วนของเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 มีการซ้ือเงินลงทุนเพ่ิมท่ีมีสาระส�าคัญคือ	 ซ้ือเงินลงทุนเพ่ิมและช�าระเงิน 
	 	 เพ่ิมทุนในบริษัท	 นวเวช	 อินเตอร์เนช่ันแนล	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 รวม	 167.5	 ล้านบาท	 และซ้ือเงินลงทุนเพิ่มใน 
	 	 บริษัท	 ยูนิไฟเบอร์	 จ�ากัด	 	 23.80	 ล้านบาท	 	 รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้นตามราคาทุน	 191.30	 ล้านบาท 
	 	 แต่ตามมาตรฐานการบัญชีต้องรับรู้ในวิธีส่วนได้เสีย	 ซ่ึงท�าให้มูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมมีท้ังเพ่ิมขึ้นและลดลง 
	 	 โดยรวมแล้วมีมูลค่าเพิ่มขึ้นสุทธิ	29.33	ล้านบาท																	
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	 	 	 นอกจากนี้	รายการเงินลงทุนระยาวอื่น	มีจ�านวนลดลงสุทธิ	86.85	ล้านบาท	การเปลี่ยนแปลงเกิดจากปัจจัย	 
	 	 2	 ประการ	 ประการแรก	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 มีการซ้ือเงินลงทุนในหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 
	 	 ในรอบปี	 2562	 รวมราคาทุนเพ่ิมขึ้น	 112.66	 ล้านบาท	 ซ่ึงลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีมีปัจจัยพ้ืนฐานดี	 เพ่ือให้ได้รับ 
	 	 ผลตอบแทนท่ีสูงกว่าผลตอบแทนจากตราสารหนี้	 ประการท่ีสอง	 	 ตามมาตรฐานการบัญชี	 ต้องมีการปรับมูลค่า 
	 	 เงินลงทุนดงักล่าวให้เท่ากับราคาตลาด	ณ	วนัสิน้ปี		ช่วงปลายปี	2562	สถานการณ์เปลีย่นแปลง	ราคาตลาดในตลาด 
	 	 รองลดต�่าลงมาก	 เกิดผลการปรับปรุงลดส่วนเกินทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน	 จากเดิมมีส่วนเกินทุน	 905.51	 
	 	 ล้านบาท	แต่ลดเหลือส่วนเกินทุน	706.03	ล้านบาท	ลดลง	199.47	ล้านบาท	เม่ือหักกลบสาเหตุท้ัง	2	ประการแล้ว	 
	 	 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนจึงมีมูลค่ายุติธรรมลดลง	 86.85	 ล้านบาท	 ตามรายละเอียดท่ีได้แสดงไว้ตามหมายเหตุ 
	 	 ประกอบงบการเงินข้อ	14.1	และข้อ	15		ท้ังนี้	มูลค่าสุทธิของเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า	บริษัทร่วม	และเงินลงทุน 
	 	 ระยะยาวอื่น	 ได้แสดงไว้ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน	 ได้สะท้อนถึง	 ผลประโยชน์ในอนาคตท่ีคาดว่าจะได้รับ 
	 	 จากการลงทุน	 รายละเอียดอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง	 เช่น	 ชื่อเงินลงทุน	 ลักษณะธุรกิจ	 สัดส่วนการลงทุน	 ราคาทุน	 มูลค่า 
	 	 ตามวิธีส่วนได้เสีย	ปรากฏข้อมูลตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน	หัวข้อท่ี	13	ถึง	15	

	 	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 	 	 ณ	สิ้นปี	2562		มีจ�านวน	2,390.72	ล้านบาท	คิดเป็น	9.49%	ของสินทรัพย์รวม	ส่วนใหญ่เป็นประเภทท่ีดิน	 
	 	 และส่วนปรับปรุงท่ีดินรอการพัฒนา	 จ�านวนเงินสุทธิ	 2,029.60	 ล้านบาท	 และ	 อาคารโรงงาน	 อาคารส�านักงาน 
	 	 ให้เช่า	 มูลค่าสุทธิ	 292.23	 ล้านบาท	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนนี้	 มีการประเมินโดย 
	 	 ผู้ประเมินราคาอิสระท่ีได้รับการรับรองจากหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวข้อง	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2562	 มีมูลค่า	 
	 	 4,010.83	ล้านบาท	และ	1,393.63	ล้านบาทตามล�าดับ	จึงจัดได้ว่าเป็นทรัพย์สินท่ีมีคุณภาพ

	 	 	 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	
																		 	 ณ	 สิ้นปี	 2562	 มีจ�านวน	 6,531.73	 ล้านบาท	 หรือคิดเป็น	 25.92%	 ของสินทรัพย์รวม	 ท้ังจ�านวนเป็น 
	 	 ทรัพย์สินหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ	 ประกอบด้วย	 ท่ีดิน	 ส่วนปรับปรุงท่ีดิน	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
	 	 และระบบสาธารณูปโภค	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้า	 และอื่นๆ	 รวม	 15,293.72	 ล้านบาท	 
	 	 หักค่าเสื่อมราคาสะสม	 8,755.34	 ล้านบาท	 หักค่าเผื่อการด้อยค่าทรัพย์สิน	 6.64	 ล้านบาท	 เหลือมูลค่าสุทธ ิ
	 	 ทางบัญชี	 6,531.73	 ล้านบาท	 นอกจากนี้	 	 มีสินทรัพย์ถาวรจ�านวนหนึ่งซ่ึงตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยัง 
	 	 ใช้งานอยู่	ณ	สิ้นปี	2562	มีจ�านวนประมาณ	5,427	ล้านบาท	ดังท่ีกล่าวข้างต้นท้ังหมดยังเป็นสินทรัพย์ท่ีสามารถ 
	 	 ใช้งานให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจกับบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยได้อยู่ในปัจจุบัน	 รายละเอียดแสดงไว้ในหมายเหต ุ
	 	 ประกอบงบการเงิน	หัวข้อ	17	
      
                  ส่วนประกอบของสินทรัพย์อื่น              
	 	 	 (1)	ค่าความนิยม		มีจ�านวน	521.72	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	2.07	ของสินทรัพย์รวม		ซ่ึงบริษัทย่อย 
	 	 ได้มาพร้อมกับการซ้ือธุรกิจโรงแรมท่ีหัวหินเม่ือปี	 2557	 	 ประกอบด้วยโอกาสทางธุรกิจของการด�าเนินกิจการ 
	 	 โรงแรมได้ทันทีตั้งแต่วันซ้ือธุรกิจ	 	 บริษัทฯ	 มีการทบทวนประเมินมูลค่าของค่าความนิยมทุกปีตามมาตรฐาน 
	 	 การบัญชี	 โดยพิจารณาว่ามูลค่าดังกล่าวยังมีอยู่อย่างสมเหตุสมผล	 ถ้าหากมีข้อบ่งช้ีว่าจะเกิดการด้อยค่า	 บริษัทฯ 
	 	 ก็จะบันทึกการด้อยค่าเพื่อลดมูลค่าลง	ปี	2562		พิจารณาแล้วมูลค่าดังกล่าวไม่เกิดการด้อยค่า
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	 	 	 (2)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน	 จ�านวนเงิน	 ณ	 สิ้นปี	 2562	 เท่ากับ	 186.45	 ล้านบาท	 ประกอบด้วย 
	 	 รายละเอียดท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	 หัวข้อ	 19	 ส่วนใหญ่เป็นสิทธิการเช่าท่ีดิน-สุทธิจากค่า 
	 	 ตัดจ�าหน่ายสะสม	 เป็นจ�านวนเงิน	 56.51	 ล้านบาท	 ซ่ึงเป็นสินทรัพย์ของบริษัทย่อยในประเทศสาธารณรัฐ 
	 	 ประชาชนจีน	ท่ีใช้เป็นท่ีดินส�าหรับการด�าเนินธุรกิจ	โดยต้องใช้วิธีเช่าท่ีดินจากภาครัฐ	ตามหลักกฎหมายปกติท่ัวไป 
	 	 ของประเทศดังกล่าว	 นอกจากนี้	 มีรายการภาษีเงินได้ถูกหัก	 ณ	 ท่ีจ่าย	 ซ่ึงอยู่ระหว่างด�าเนินการขอคืนจาก 
	 	 กรมสรรพากร	40.41	ล้านบาท		และค่าใช้จ่ายรอตัดจ่าย	ตามมาตรฐานการบัญชี	จ�านวน	76.02	ล้านบาท
	 	 	 โดยสรุป	 สินทรัพย์ต่างๆ	 ข้างต้น	 เป็นสินทรัพย์ท่ีจ�าเป็นต่อการใช้ในการประกอบกิจการเพ่ือก่อให้เกิด 
	 	 รายได้	จัดได้ว่าเป็นสินทรัพย์ท่ีมีคุณภาพดี								

 4.  สภำพคล่องและควำมเพียงพอของเงินทุนของบริษัท
   4.1	 แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน	
	 			 	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2562	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน	 โดยมีเงินสดจาก 
  กิจกรรมด�าเนินงาน	 ซ่ึงมีส่วนประกอบของการรับช�าระหนี้จากลูกหนี้และจ่ายช�าระเงินให้เจ้าหนี้และการซ้ือสินค้า 
	 	 รวมอยู่ด้วย	 สุทธิได้มาจ�านวน	 1,703.93	 ล้านบาท	 และน�าไปจ่ายดอกเบี้ย	 29.38	 ล้านบาท	 จ่ายภาษีเงินได้	 
	 	 293.24	 ล้านบาท	 และได้รับคืนภาษีเงินได้	 33.75	 ล้านบาท	 รวมแล้วเป็นเงินสดสุทธิได้จากกิจกรรมด�าเนินงาน	 
	 	 1,415.06	 ล้านบาท	 นอกจากนี้	 เป็นเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 714.60	 ล้านบาท	 และใช้ไปในกิจกรรม 
  จัดหาเงิน	 1,109.52	 ล้านบาท	 เม่ือหักผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง	 137.14	 ล้านบาทแล้ว	 ปี	 2562 
	 	 มีกระแสเงินสดสุทธิลดลง	 546.19	 ล้านบาท	 เม่ือรวมกับเงินสดยกมาต้นปี	 3,246.23	 ล้านบาท	 เป็นเงินสด 
	 	 และรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือสิ้นปี	2562	เท่ากับ	2,700.03	ล้านบาท
	 	 	 เม่ือพิจารณาถึงแหล่งท่ีมาของเงินสดจากการด�าเนินงานสุทธิได้มาท้ังสิ้น	 1,415.06	 ล้านบาท	 ในขณะท่ี 
	 	 ทางบัญชีมีก�าไรจากการด�าเนินงาน	 848.88	 ล้านบาท	 แสดงถึงก�าไรจากการด�าเนินงานทางบัญชีได้กลับมา 
	 	 ในรูปของเงินสดท้ังหมด	จึงเห็นว่าบริษัทฯ	มีสภาพคล่องเก่ียวกับการใช้จ่ายในกิจกรรมด�าเนินงานอย่างเพียงพอ
	 		 	 ในส่วนของท่ีมาและใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	ปี	2562	มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญ	คือ			
	 	 	 1.	 รับเงินปันผลจากการลงทุน	 683.87	 ล้านบาท
	 	 	 2.	 รับผลตอบแทนในรูปดอกเบ้ีย	 50.59	 ล้านบาท
	 	 	 3.	 รับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 19.75	 ล้านบาท
	 	 	 4.	 รับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์		 5.95	 ล้านบาท	
	 	 	 5.	 จ่ายเงินซ้ือเงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น	 166.43	 ล้านบาท
	 	 	 6.	 จ่ายเงินซ้ือเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 131.78	 ล้านบาท
	 	 	 7.	 จ่ายเงินเพิ่มทุนในบริษัทร่วม	 167.50	 ล้านบาท
	 	 	 8.	 จ่ายเงินซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 370.32	 ล้านบาท
	 	 	 9	.	จ่ายเงินเพ่ือลงทุนเพ่ิมเก่ียวกับ	 อาคาร	 โรงงาน	 เครื่องจักร	 อุปกรณ์	 เป็นส่วนของบริษัทย่อยโรงไฟฟ้า 
	 	 	 	 ในต่างประเทศ	247	ล้านบาท	และส่วนของในประเทศ	แบ่งเป็น	ปรับปรุงซ่อมแซมธุรกิจโรงแรมให้ดีขึ้น	 
	 	 	 	 157	ล้านบาท	ลงทุนในเครื่องจักรอุปกรณ์	ธุรกิจส่วนงานพลาสติก	ยาง	และโลหะ	188	ล้านบาท	และ 
	 	 	 	 อื่นๆ	อีก	47	ล้านบาท	เพื่อปรับระบบการผลิตและด�าเนินงานให้ดีขึ้น
	 	 รวมรายการท่ีมีนัยส�าคัญข้างต้นเป็นสาเหตุให้ใช้เงินไปในกิจกรรมลงทุนสุทธิ	714.60	ล้านบาท	
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	 	 	 	 ในส่วนของ	กิจกรรมจดัหาเงิน	รายการท่ีมีนยัส�าคญั	คอื	การจ่ายเงินปันผลให้ผูถ้อืหุน้	767.14	ล้านบาท	 
	 	 	 บริษัทย่อยจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 165	 ล้านบาท	 บริษัทย่อยมีการรับและจ่ายคืนเงิน 
	 	 	 กู้ยืมระยะยาวตามสัญญา	 จ�านวน	 36.58	 ล้านบาท	 และ	 245.67	 ล้านบาทตามล�าดับ	 รายการอื่นๆ	 มีการ 
	 	 	 เปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัยส�าคัญ	เป็นสาเหตุท�าให้มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	1,109.52	ล้านบาท
	 		 	 	 ในภาพรวม	สรุปการได้มาและใช้ไปของเงินทุน	บริษัทฯ	มีสภาพคล่องทางการเงินสูง	มีเงินสดเพียงพอ 
	 	 	 ส�าหรับใช้ในกิจกรรมด�าเนินงาน	และมีความสามารถช�าระหนี้เงินกู้ตามก�าหนดเวลาได้
                
	 	 	 	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
	 	 	 	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม		2562	บริษัทฯ		มีโครงสร้างเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	22,075.22	ล้านบาท	 
	 	 	 และจากหนี้สินรวม	3,132.15	ล้านบาท	คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ	0.14	ต่อ	1	เท่า	 
	 	 	 ซ่ึงต�่ากว่าปีท่ีแล้วท่ีมีอัตราส่วน	 0.16	 ต่อ	 1	 เท่า	 เห็นว่า	 สัดส่วนของหนี้เม่ือเทียบกับทุนในส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 	 	 ยังมีน้อยมาก	เจ้าหนี้มีความเสี่ยงต�่าในการให้กู้ยืมเงิน
	 	 	 	 สรุปได้ว่า	 โครงสร้างเงินทุนส่วนมากมีแหล่งท่ีมาของเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้น	 โดยยังสามารถ 
	 	 	 ใช้เงินจากแหล่งเงินกู้ในอนาคตได้อีกพอสมควร

    ความสามารถในการช�าระหนี้	(Debt	Service	Coverage	Ratio)	(DSCR)
	 	 	 	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 มีส่วนของหนี้ระยะสั้นท่ีจะต้องช�าระภายในระยะเวลา	 1	 ปี	 ประกอบด้วย 
	 	 	 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน	 231.93	 ล้านบาท	 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก�าหนดช�าระ 
	 	 	 ภายในหนึ่งปี	 428.62	 ล้านบาท	 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 
	 	 	 36.96	 ล้านบาท	 บวกภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 37.32	 ล้านบาท	 และหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน	 91.56	 ล้านบาท 
	 	 	 รวมหนี้ระยะสั้น	 826.39	 ล้านบาท	 มีหนี้ระยะยาว-สุทธิจากส่วนท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	 277.79 
	 	 	 ล้านบาท	 มีหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากส่วนท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	 60.28	 ล้านบาท 
	 	 	 รวมหนี้ระยะยาว	338.07	ล้านบาท	มีดอกเบ้ียจ่าย	29.38	ล้านบาท	รวมภาระหนี้สินระยะสั้น	บวก	หนี้สิน 
	 	 	 ระยะยาว	บวกดอกเบ้ียจ่าย	รวมเป็น	1,193.84	ล้านบาท	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีก�าไรจากการด�าเนินงาน		 
	 	 	 848.88	 ล้านบาท	 บวก	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย	 820.60	 ล้านบาท	 คิดเป็นก�าไรก่อนดอกเบ้ีย 
	 	 	 จ่าย	 ภาษีเงินได้และค่าเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่าย	 คือ	 1,669.48	 ล้านบาท	 จะเป็นสัดส่วน	 ความสามารถ 
   ในการช�าระหนี้	 (DSCR)	 เท่ากับ	 1,669.48	 ล้านบาท	 หาร	 1,193.84	 ล้านบาท	 หรือ	 1.40	 เท่า	 แสดงถึง 
	 	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีความสามารถในการช�าระหนี้ท้ังหนี้ท่ีจะครบก�าหนดภายใน	1	ปี	และหนี้ระยะยาว 
	 	 	 ท้ังหมดพร้อมดอกเบ้ียจ่าย	โดยไม่กระทบต่อสภาพคล่องในการด�าเนินงาน
	 	 	 	 นอกจากแหล่งเงินกู้ภายนอกตามข้อมูลเจ้าหนี้เงินกู้ระยะสั้นและระยะยาวท่ีปรากฏตามงบแสดง 
	 	 	 ฐานะการเงินแล้ว	 บริษัทฯ	 ยังมีแหล่งเงินทุนนอกงบดุลอีก	 ซ่ึงเป็นวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจากสถาบันการเงิน 
	 	 	 ท่ียังไม่ได้ใช้อีกประมาณ	900	ล้านบาท
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	 	 	 	 ในระหว่างงวด	บริษัทฯ	ไม่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน	ไม่มีการเพิ่มทุน	หรือ	ลดทุน	บริษัทย่อย 
	 	 	 มีการใช้แหล่งเงินทุนจากเจ้าหนี้เพ่ิมตามรายละเอียดท่ีปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	 หัวข้อ	 20 
	 	 	 และ	22

    องค์ประกอบของส่วนของผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2562	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 ตามงบการเงินรวม	 มีจ�านวน	 20,298.63 
	 	 	 ล้านบาท	ลดลง	180.10	ล้านบาท	เม่ือเทียบกับสิ้นปี	2561	 ซ่ึงมีจ�านวน	20,478.73	ล้านบาท	สาเหตุของ 
	 	 	 การเปลี่ยนแปลงเกิดจาก
	 	 	 	 (1)	 ส่วนท่ีเก่ียวกับผลการด�าเนินงาน	 ปี	 2562	 บริษัทฯ	 มีก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้น	 1,111.99	 ล้านบาท	 และ 
	 	 	 ในระหว่างปีมีการจ่ายเงินปันผล	 ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้จัดสรรเงินก�าไรสะสมเป็นเงินปันผลจ่าย 
	 	 	 จ�านวน	 600	 ล้านบาท	 จึงท�าให้ส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้น	 1,111.99	 ล้านบาท	 และลดลง	 600	 ล้านบาท 
	 	 	 ตามล�าดับ	
	 	 	 	 (2)	 ส่วนท่ีไม่เก่ียวกับผลการด�าเนินงาน	 ซ่ึงต้องรับรู้ก�าไร	 (ขาดทุน)	 ในส่วนของผู้ถือหุ้นตามมาตรฐาน 
	 	 	 การบัญชีลดลง	692.09	ล้านบาท	ซ่ึงประกอบด้วย
									 	 	 	 	 (2.1)	 ผลต่างขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเก่ียวกับ	 การค�านวณ 
	 	 	 	 	 	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 ในปี	 2562	 เนื่องจากสมมติฐานอัตราคิดลด	 คือ	 อัตรา 
	 	 	 	 	 	 ดอกเบ้ียลดลง	 ตามสถานการณ์ปลายปี	 2562	 จึงต้องปรับปรุงรับรู้ส่วนต่างเป็นผลขาดทุน 
	 	 	 	 	 	 ในส่วนของผู้ถือหุ้น	3.9	ล้านบาท	
	 	 	 	 	 (2.2)	 รายการผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ	 สิ้นปี	 2562 
	 	 	 	 	 	 อัตราแลกเปลี่ยนท่ีใช้แปลงค่างบการเงินสกุลเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท	 มีความ 
	 	 	 	 	 	 แตกต่างกันมากกับสิ้นปี	2561	ซ่ึงเป็นผลกระทบจากค่าเงินบาทแข็งขึ้นมาก	ท�าให้ผลต่างนี้ 
	 	 	 	 	 	 ปรับเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น	ติดลบ	379.02	ล้านบาท		
	 	 	 	 	 (2.3)	 รายการปรับปรุงตามมาตรฐานการบัญชี	 เก่ียวกับ	 การปรับมูลค่าเงินลงทุนของหลักทรัพย์ 
	 	 	 	 	 	 เผื่อขายให้เท่ากับราคาตลาด	 ณ	 วันสิ้นปี	 2562	 ราคาตลาดของหลักทรัพย์ลดลงมาก 
	 	 	 	 	 	 ตามสภาวะตลาดหุ้น	 ท�าให้เกิดมูลค่าลดลงส�าหรับส่วนเกินทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน 
	 	 	 	 	 	 ในหลักทรัพย์เผื่อขาย	เป็นจ�านวนลดลง	159.41	ล้านบาท		
	 	 	 	 	 (2.4)	 รายการส่วนแบ่งก�าไร	 (ขาดทุน)	 เบ็ดเสร็จอ่ืนจากการร่วมค้าและบริษัทร่วมรับรู ้ 
	 	 	 	 	 	 ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนในการแปลงค่าเนื่องจากค่าเงินบาทแข็ง	 ท�าให้มูลค่าลดลง 
	 	 	 	 	 	 202.21	ล้านบาท	
	 	 	 	 	 (2.5)	 รายการหุ้นของบริษัทฯ	ท่ีถือโดยบริษัทย่อย	ปกติตามมาตรฐานการบัญชีในงบการเงินรวม	 
	 	 	 	 	 	 จะค�านวณหักจากส่วนของผู ้ถือหุ ้น	 แต่ในปี	 2562	 จ�านวนหุ ้นส่วนนี้มีจ�านวนลดลง 
	 	 	 	 	 	 จึงปรับบวกมูลค่าส่วนนี้	จ�านวน	32.40	ล้านบาท	
	 	 	 	 	 (2.6)	 ตามมาตรฐานการบัญชี	 เงินปันผลของบริษัทใหญ่ท่ีจ่ายให้ผู้รับซ่ึงเป็นบริษัทย่อยจะไม่นับ 
	 	 	 	 	 	 เป็นการจ่ายเงินปันผลในงบการเงินรวม	 จึงต้องปรับปรุงบวกกลับมาในส่วนของผู้ถือหุ้น	 
	 	 	 	 	 	 จ�านวน	 20.05	 ล้านบาท	 รวมปัจจัยข้างต้น	 ท�าให้ส่วนของผู้ถือหุ้น	 ลดลงสุทธิ	 180.01 
	 	 	 	 	 	 ล้านบาทจากปี	2561	มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	สิ้นปี	2562	เท่ากับ		20,298.63	 
	 	 	 	 	 	 ล้านบาท	แสดงถึงโครงสร้างเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้นมีความเพียงพอ
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                  4.2	 รายจ่ายลงทุน	(Capital	Expenditure)	
		 	 	 	 	 ในปี	2562	บริษัทฯ	มีรายจ่ายลงทุนท่ีมีนัยส�าคัญ	คือ
	 	 	 	 	 (1)	 ธรุกิจพลงังาน	โรงงานผลติกระแสไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมท่ีประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี 
	 	 	 	 ยังคงมีรายจ่ายลงทุนต่อเนื่องตามแผนงาน	 เก่ียวกับ	 อาคารโรงงาน	 เครื่องจักร	 อุปกรณ์	 ระบบรักษา 
	 	 	 	 สิ่งแวดล้อม	 ให้ส�าเร็จตามเป้าหมาย	 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต	 ลดต้นทุน	 ลดมลภาวะรักษา 
	 	 	 	 สิ่งแวดล้อม	 โดยได้รับรางวัลองค์กรดีเด่นจากภาครัฐต่อเนื่องมาเป็นเวลาหลายปี	 ปี	 2562	 มีรายจ่าย 
	 	 	 	 ลงทุนประมาณ	247	ล้านบาท		
	 	 	 	 	 (2)	 ธุรกิจโรงแรม	 มีชื่อทางการค้า	 คือ	 โรงแรมฮิลตัน	 หัวหิน	 รีสอร์ท	 แอนด์	 สปา	 ซ่ึงบริษัทฯ 
	 	 	 	 ซ้ือธุรกิจตั้งแต่ปี	 2557	 มีรายจ่ายลงทุน	 เพ่ือปรับปรุง	 อาคารสถานท่ี	 ห้องพัก	 ห้องรับรองลูกค้า 
	 	 	 	 บางส่วนในปี	2562	เป็นจ�านวนเงิน	157	ล้านบาท	เพื่อรักษาระดับคุณภาพให้ดี			
	 	 	 	 	 (3)	 ธุรกิจพลาสติก	ยาง	และโลหะ	มีรายจ่ายลงทุนรวม	188	ล้านบาท	เพื่อลงทุนเพิ่มอุปกรณ์ 
	 	 	 	 แม่พิมพ์	เครือ่งจกัรอุปกรณ์ของธรุกิจผลติสนิค้าประเภทยางให้มีประสทิธภิาพเพ่ิมขึน้		และอาคารโรงงาน	 
	 	 	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์		เก่ียวกับการผลิตสินค้ากระติกน�้าสุญญากาศ	รุ่นใหม่ให้ตรงตามความต้องการ 
	 	 	 	 ของลูกค้า		
	 	 	 	 	 (4)	 ธุรกิจอื่นๆ	 และธุรกิจการค้าคอมพิวเตอร์	 มีรายจ่ายลงทุน	 เช่น	 อุปกรณ์	 Hardware	 และ 
	 	 	 	 Software	 เพ่ือสนับสนุนธุรกรรมการขายและบริการ	 รวมท้ังบริษัทท่ีให้บริการเก่ียวกับหอพัก 
	 	 	 	 มีการลงทุนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์	 	 มีรายจ่ายลงทุน	 ปี	 2562	 รวมจ�านวนเงิน	 52	 ล้านบาท 
	 	 	 	 	 ท่ีมาของแหล่งเงินทุน	ข้อ	(1)	ได้จากการน�าเงินปันผลท่ีจ่ายให้ผู้ถือหุ้นมาลงทุนต่อ	ส่วนข้อ	(2)	ถึง 
	 	 	 	 ข้อ	(4)	แหล่งเงินทุนมาจากเงินทุนหมุนเวยีนของแต่ละบรษิทัย่อย	และใช้เงินกู้จากธนาคารภายในประเทศ	 
	 	 	 	 ซ่ึงในส่วนของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	 บริษัทฯ	 มีความม่ันใจว่าสามารถปฏิบัติตามข้อตกลงใน 
	 	 	 	 สัญญากู้ยืมเงินได้ทุกประการ	

    4.3	 ความเพียงพอของสภาพคล่อง
	 	 	 	 	 ตามข้อมูลท่ีแสดงไว้ข้างต้น	 เรื่อง	 ความสามารถในการช�าระหนี้	 และเรื่องแหล่งท่ีมาและใช้ไป 
	 	 	 	 ของเงินทุน	 และก�าไรจากการด�าเนินงานได้รับกลับมาในรูปของเงินสดท้ังหมดท้ัง	 อัตราส่วน	 DSCR	 
	 	 	 	 เท่ากับ	 1.40	 เท่า	 แสดงถึง	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีสภาพคล่องเพียงพอท่ีสามารถช�าระหนี้ท้ัง 
	 	 	 	 ระยะสั้นและระยะยาว	พร้อมท้ังดอกเบ้ียได้ท้ังหมด		
	 	 	 	 	 ในส่วนของเรื่องความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน	 มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 	 	 	 เท่ากับ	0.14	ต่อ	1	เท่า	บริษัทฯ	มีแหล่งท่ีมาของเงินทุนจากส่วนของเจ้าหนี้	(เงินกู้ยืม)	ยังมีสัดส่วนน้อย	 
	 	 	 	 นอกจากน้ี	 ยังมีวงเงินกู้ยืมท่ียังไม่ได้ใช้ตามข้อมูลข้อ	 14.4.4	 อีกส่วนหนึ่ง	 โดยสรุป	 บริษัทฯ	 และ 
	 	 	 	 บริษัทย่อยมีสภาพคล่องเพียงพอ						
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																	 	 	 	 อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน	มีดังนี้
	 	 	 	 	 	 -	 อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน	 (Current	 Ratio)	 เท่ากับ	 3.15	 ต่อ 
	 	 	 	 	 	 	 1	 เท่า	 และ	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 (Quick	 Ratio)	 เท่ากับ	 2.71	 ต่อ	 1	 เท่า 
	 	 	 	 	 	 	 แสดงถึง	 ความสามารถในการเปลี่ยนสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นเงินสด	 เพ่ือท่ีจะสามารถ 
	 	 	 	 	 	 	 ช�าระหนี้สินหมุนเวียนท้ังหมดได้ทันที	แล้วยังเหลือสภาพคล่องส่วนเกิน	แสดงถึงบริษัทฯ	 
	 	 	 	 	 	 	 และบริษัทย่อยมีสภาพคล่องทางการเงินอย่างเพียงพอ
	 	 	 	 	 	 -	 เรือ่ง	ลกูหนีก้ารค้าและเจ้าหนีก้ารค้า	บรษิทัฯ	และบรษัิทย่อยมีระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลีย่ 
	 	 	 	 	 	 	 อยู่ที่	 55	 วัน	 เท่ากับปีท่ีแล้ว	 ซ่ึงสามารถเก็บเงินจากลูกหนี้การค้าได้ภายในระยะเวลา 
	 	 	 	 	 	 	 ท่ีให้เครดิตเทอมกับลูกค้า	ในส่วนของระยะเวลาการช�าระหนี้ให้เจ้าหนี้เฉลี่ยอยู่ท่ี	42	วัน		 
	 	 	 	 	 	 	 ซ่ึงมากกว่าปีท่ีแล้ว	 (อยู่ท่ี	 39	 วัน)	 โดยอยู่ในช่วงระยะเวลาท่ีได้รับเครดิตจากเจ้าหนี ้
	 	 	 	 	 	 	 ส่วนเรื่องวงจรเงินสดตั้งแต่จ่ายค่าซ้ือวัตถุดิบ	 รวมกับเวลาท่ีขายสินค้าจนถึงวันท่ีได้รับ 
	 	 	 	 	 	 	 ช�าระเงินค่าขายสนิค้าจากลกูค้า		คดิเป็นเวลา	24	วนั	ซ่ึงเท่ากับปีท่ีแล้ว	เสมือนหนึง่บรษิทัฯ	 
	 	 	 	 	 	 	 และบริษัทย่อยมีวงจรเงินสด	ประมาณ	15	รอบ	ใน	1	ปี
	 	 	 	 	 	 -	 อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบ้ีย	 อยู่ท่ี	 58	 เท่า	 แสดงถึง	 บริษัทฯ	 และ 
	 	 	 	 	 	 	 บริษัทย่อยมีกระแสเงินสดหมุนเวียนอย่างเพียงพอในการช�าระดอกเบ้ียให้เจ้าหนี้เงินกู ้
	 	 	 	 	 	 	 ได้อย่างครบถ้วน

    4.4	 ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม				
	 	 	 	 	 ในกรณีถ้าบริษัทฯ	 มีความจ�าเป็นต้องหาแหล่งเงินทุนจากการกู้ยืมเงินเพ่ิมเติม	 บริษัทฯ	 มีความ 
	 	 	 	 สามารถด�าเนินการได้	 โดยบริษัทฯ	 มีแหล่งเงินทุนจากวงเงินกู้ของสถาบันการเงินเพ่ิมเติม	 ซ่ึงเป็น 
	 	 	 	 วงเงินกู้ระยะสั้นท่ียังสามารถใช้ได้อีกประมาณ	 900	 ล้านบาท	 ในจ�านวนนี้ประกอบด้วยวงเงินกู ้
	 	 	 	 ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงินระยะเวลาไม่เกิน	3	เดือน	และประเภทเม่ือทวงถาม	นอกจากนี้		สามารถติดต่อ 
	 	 	 	 สถาบันการเงินเพื่อกู้เงินประเภทเงินกู้โครงการได้อีก		ซ่ึงจัดเป็นประเภทเงินกู้ยืมระยะปานกลาง		และ 
	 	 	 	 ระยะยาวในอนาคต

    4.5		ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อ	Credit	Rating
	 	 	 	 	 บริษัทฯ	 มีแหล่งท่ีมาของเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้นประเภทหุ้นสามัญเท่านั้น	 ไม่มีการออก 
	 	 	 	 ตราสารหนี้แต่อย่างใด	 จึงไม่มีการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 (Credit	 Rating)	 จากบริษัทจัดอันดับ 
	 	 	 	 ความน่าเชื่อถือ	 เน่ืองจากท่ีผ่านมา	 บริษัทฯ	 ไม่ต้องใช้ข้อมูลนี้	 ดังนั้น	 จึงไม่ต้องพิจารณาถึงปัจจัย 
	 	 	 	 ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจัดอันดับความน่าเชื่อถือแต่อย่างใด
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    4.6		ความสามารถในการช�าระหนี้และการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืม	(Covenant)	
	 	 		 	 	 บริษัทย่อย	 มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน	 ประเภท	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 จ�านวน	 706.41 
	 	 	 	 ล้านบาท	ซ่ึงมีก�าหนดระยะเวลาการช�าระคืนทุก	6	เดือน	ตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2560	ถึง	ปี	2565	โดยมีส่วน 
	 	 	 	 ท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	เป็นจ�านวนเงิน	428.62	ล้านบาท	ท้ังนี้	ภายใต้สัญญาเงินกู้	บริษัทย่อย 
	 	 	 	 ต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการท่ีระบุในสัญญา	 เช่น	 การด�ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน 
	 	 	 	 ของผู้ถือหุ้น	 ข้อจ�ากัดในการจ�าหน่าย	 จ่าย	 โอน	 ทรัพย์สินท่ีมีความส�าคัญต่อการด�าเนินงานของ 
	 	 	 	 บริษัทย่อย	 เป็นต้น	 เม่ือพิจารณาถึง	 การปฏิบัติตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินดังกล่าว	 เห็นว่า	 บริษัทย่อย 
	 	 	 	 ท่ีกู้ยืมเงินสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขการกู้ยืมดังกล่าวได้ทุกประการ
																				 	 	 ในส่วนของ	ความสามารถในการช�าระหนี้		อ้างอิงข้อมูลข้อ	14.4.1	ข้างต้น	หัวข้อ	ความสามารถ 
	 	 	 	 ในการช�าระหนี้	 (DSCR)	 ซ่ึงแสดงรายละเอียดการค�านวณ	 มีอัตราส่วนความสามารถในการช�าระหนี้	 
	 	 	 	 ท้ังหนี้ระยะสั้น	(หนี้ท่ีจะถึงก�าหนดภายใน	1	ปี)		และหนี้ระยะยาว	และดอกเบ้ียจ่าย	อยู่ท่ี	1.40	เท่า	 
	 	 	 	 แสดงถึง	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีความสามารถ	 (มีสภาพคล่องเพียงพอ)	 ในการช�าระหนี้ท้ังหมดได	้ 
	 	 	 	 ท้ังนี้	 ไม่มีปัจจัยท่ีคาดว่าจะท�าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินได้	 รวมท้ังไม่มีผลกระทบ 
	 	 	 	 ต่อการจ่ายเงินปันผลแต่อย่างใด	
      
       5. ภำระผูกพันด้ำนหน้ีสิน (Contractual Obligations) และกำรบริหำรจัดกำร 

ภำระนอกงบดุล (Off – Balance Sheet Arrangements)     
	 	ภาระผกูพันด้านหนีส้นิของบรษัิทฯ	และบรษิทัย่อย	แบ่งเป็น	หนีส้นิหมุนเวยีน	ซ่ึงมีภาระท่ีจะต้องช�าระภายใน	1	ปี		เช่น	 
เจ้าหนี้การค้า	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 เป็นต้น	 หน้ีสินส่วนนี้มีทรัพย์สินหมุนเวียน	 หรือ	 เงินทุนหมุนเวียนของกิจการน�ามาช�าระ 
ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจของการด�าเนินงานท่ัวไป	อีกส่วนหนึ่งเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน	ณ	31	ธันวาคม	2562		มีจ�านวนรวมท้ังสิ้น	 
818.37	 ล้านบาท	 โดยหนี้สินแต่ละประเภทมีระยะเวลาท่ีจะต้องจ่ายช�าระเงินแตกต่างกัน	 เช่น	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 มีภาระผูกพัน 
ท่ีจะต้องช�าระตามแต่ละช่วงเวลาท่ีระบุไว้ตามข้อก�าหนดในสัญญาเงินกู้		ส่วนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน		มีภาระผูกพันต้องจ่าย 
ช�าระตามจ�านวนงวดท่ีระบุไว้ในสัญญา	 ส�าหรับรายการส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 มีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่าย 
ให้พนักงานเม่ือลาออก	 หรือ	 เกษียณอาย	ุ ตามระเบียบข้อบังคับและตามกฎหมาย	 เป็นต้น	 ในกรณีของภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่าย 
ให้พนกังานเม่ือลาออกจากงานก่อนเกษยีณอาย	ุ(หรอื	ภาระผกูพัน-เงินช่วยเหลอืลาออก	โดยแยกรายการกับภาระผกูพัน-เงินเกษยีณ	 
ซ่ึงมีข้อก�าหนดต้องปฏิบัตติามกฎหมาย)	นัน้		บรษิทัฯ	บรหิารจดัการภาระผกูพันส่วนนี	้โดยบรษิทัฯ	จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส�ารอง 
เลี้ยงชีพทุกงวดท่ีมีการจ่ายเงินเดือน	 ดังนั้น	 พนักงานจะได้รับเงินส่วนนี้จากกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเม่ือลาออก	 อีกส่วนหนึ่งเป็น 
ภาระผูกพัน-เงินเกษียณ	 บริษัทฯ	 ได้บันทึกภาระผูกพันส่วนนี้ไว้ในบัญชีเป็นเงินส�ารองด้านหนี้สินไม่หมุนเวียน	 และบริษัทฯ 
จะจ่ายเงินนี้ให้พนักงานตามหลักเกณฑ์ทางกฎหมาย		เม่ือพนักงานเกษียณอายุ
	 ในส่วนของภาระผกูพันหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้นอกงบดลุ	แบ่งเป็นประเภทต่างๆ	โดยอ้างอิงข้อมูลท่ีเปิดเผยไว้ตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินดังนี้					
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	 ภาระผูกพันด้านหนี้สินระยะยาว	 หัวข้อ	22								เรื่อง	 เงินกู้ยืมระยะยาว
	 	 หัวข้อ	23								เรื่อง	 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน	

	 ภาระผูกพันด้านหนี้สินภาษีเงินได้	 หัวข้อ	27								เรื่อง	 ภาษีเงินได้	(วรรคสุดท้าย)	เรื่อง	หนี้สิน	
																																	 	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาระผูกพันด้านรายจ่ายฝ่ายทุน	 หัวข้อ	32.1				เรื่อง	 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน	

	 ภาระผูกพันด้านสัญญาเช่าด�าเนินงาน	 หัวข้อ	32.2				เรื่อง	 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าด�าเนินงาน

	 ภาระผูกพันตามสัญญาด�าเนินงาน	 หัวข้อ	32.4				เรื่อง	 ภาระผูกพันตามสัญญาการซ้ือวัตถุดิบ																				
																																 	 	 ล่วงหน้า

	 ภาระผูกพันด้านการค�้าประกัน	 หัวข้อ	32.5				เรื่อง	 การค�้าประกัน

	 ภาระผูกพันด้านอนุพันธ์ทางการเงิน	 หัวข้อ	34.1				เรื่อง	 เครื่องมือทางการเงิน	วรรคสุดท้าย
	 	 		 	 ยอดคงเหลือของสัญญาซ้ือขายเงินตรา
																																 	 	 ต่างประเทศล่วงหน้า																		

รำยละเอียดตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน จ�ำนวนเงิน
และระยะเวลำกำรช�ำระเงิน ปรำกฏตำมหัวข้อต่ำงๆ

ประเภทภำระผูกพัน

	 ท้ังนี้		บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	สามารถบริหารจัดการเรื่องต่าง	ๆ	ข้างต้นได้	โดยคาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการด�าเนิน
ธุรกิจ

       6. ปัจจัยหรือเหตุกำรณ์ท่ีจะมีผลต่อฐำนะกำรเงิน หรือ กำรด�ำเนินงำนในอนำคต  
(Forward Looking)
										 การด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มีหลายประเภทธรุกิจ	เช่น	สิง่ทอ	พลาสตกิ	ยาง		โลหะ	คอมพิวเตอร์	พลงังาน	 
โรงแรม	 การลงทุนและอ่ืนๆ	 ซ่ึงมีท้ังในประเทศ	 และต่างประเทศ	 ซ่ึงอาจได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลาท่ีมี 
การเปลี่ยนแปลง	 เหตุการณ์ท่ีจะมีผลต่อฐานะการเงิน	 หรือ	 การด�าเนินงานในอนาคตต่อกลุ่มของบริษัทฯ	 ซ่ึงมีท้ังบริษัทย่อย 
บริษัทร่วมค้า	และบริษัทร่วมท่ีมีนัยส�าคัญ	ได้แก่

  6.1	 เหตุการณ์ที่ส�าคัญมากที่มีผลกระทบต่อทั่วโลก	 คือ	 การระบาดของโรค	 COVID	 19	 (ไวรัสสายพันธุ์ใหม่) 
	 	 ไปยังหลายประเทศท่ัวโลก	 เศรษฐกิจไทยได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากเหตุการณ์นี้	 โดยก�าลังซ้ือ 
	 	 ของผู้บริโภคลดต�่าลง	 ส่วนทางด้านอุปทานได้รับผลกระเทือนเป็นลูกโซ่	 ท้ังภาค	 Real	 Sector	 และ	 ตลาดหลัก 
	 	 ทรัพย์ฯ	 ส่งผลให้เงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจต�่า	 ผลท่ีสุดท�าให้ยอดขาย	 และบริการของกลุ่มบริษัทฯ	 ลดลง 
	 	 ตามไปด้วย	จึงคาดว่าจะกระทบต่อผลการด�าเนินงานในปี	2563	อาจท�าให้ก�าไรจากการด�าเนินงานลดลง
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	 	 	 ผลกระทบจากเรื่องนี้ส�าหรับธุรกิจท่ีต่างประเทศ	คือ	เป็นท่ีทราบโดยท่ัวไปถึงเหตุการณ์เดือนมกราคม	2563	 
	 	 ในประเทศจีน	 ท่ีเป็นสถานท่ีเริ่มต้นของโรคระบาด	 และมีการแพร่กระจายเร็วและอันตรายร้ายแรง	 จนรัฐบาล 
	 	 มีค�าสั่งให้ประชาชนระงับการเดินทาง	 และหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องเป็นระยะเวลาเกือบหนึ่งเดือน	 บริษัทย่อย 
	 	 และบริษัทร่วมค้าของบริษัทฯ	 ซ่ึงด�าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าจึงปิดการด�าเนินงานตามน้ัน	 ส่งผลให้ช่วงท่ีปิดด�าเนินการ 
	 	 ไม่มีรายได้	 แต่มีต้นทุนคงท่ี	 และหลังจากนั้น	 ธุรกิจทยอยเริ่มใช้บริการแต่ไม่เต็มท่ีเท่ากับก่อนเกิดสถานการณ	์ 
	 	 ซ่ึงกระทบต่อผลประกอบการโดยรวมของบรษิทัดงักล่าว	จงึเหน็ว่าเหตกุารณ์นีส่้งผลกระทบต่อเงินปันผลท่ีจะได้รบั 
	 	 จากหน่วยธุรกิจดังกล่าว
																	 	 ระดับความรนุแรงและระยะเวลาท่ีกลุม่บรษัิทฯ	จะได้รบัผลกระทบท้ังในและต่างประเทศ	ขึน้อยูกั่บการบรหิาร 
	 	 จัดการตั้งแต่ระดับนโยบายและมาตรการของภาครัฐ	จนถึงระดับองค์กร	และจิตส�านึก	ความร่วมมือของประชาชน 
	 	 ในขณะนี้	จึงประมาณการยากถึงปริมาณและมูลค่าของผลกระทบรวมท่ีจะเกิดขึ้น	

 	 6.2	 ผลการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย
	 	 	 ถ้าอัตราดอกเบ้ียเงินกู้	(ด้านหนีส้นิ)	ก�าลงัอยูใ่นช่วงขาขึน้	จะกระทบต่อต้นทุนของบริษทัในกลุม่ท่ีมีแหล่งท่ีมา 
	 	 ของเงินทุนจากเจ้าหนี้		ผลการด�าเนินจะลดลง				

	 	 6.3	 ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน
																					 บริษทัในกลุ่มมีธรุกรรมการส่งออกสนิค้าไปขายต่างประเทศ		และใช้วตัถดุบิส่วนใหญ่จากในประเทศ		ถ้าอัตรา 
	 	 แลกเปลี่ยนผันผวน	 หรือ	 เงินบาทแข็งค่า	 จะส่งผลกระทบให้เงินสกุลบาทท่ีจะได้รับจากการช�าระเงินค่าสินค้า 
	 	 ของลูกค้าลดน้อยลง				

                6.4	 สภาวะการแข่งขันที่รุนแรงจากตลาดต่างประเทศ
	 	 	 บางอุตสาหกรรมท่ีมีการผลิตสินค้าภายในประเทศ	 อาจมีต้นทุนสูงกว่าสินค้าประเภทเดียวกันท่ีผลิต 
	 	 ในบางประเทศท่ีมีค่าแรงงานถูกกว่าประเทศไทย	 เช่น	 ธุรกิจสิ่งทอ	 เครื่องนุ่งห่มประเภทต่างๆ	 ลูกค้าต่างประเทศ 
	 	 เปลี่ยนไปติดต่อกับคู่ค้าในประเทศอ่ืนท่ีมีต้นทุนต�่ากว่า	 จึงอาจมีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานและการด�าเนิน 
	 	 ธุรกิจในอนาคตระยะยาว
     
       7.  ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน
							 งบการเงินรวมของบริษัทฯ	 มีส่วนประกอบของงบการเงินต่างประเทศท่ีเป็นบริษัทย่อย	 บริษัทร่วมค้า	 และบริษัทร่วม 
ซ่ึงเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ	 บริษัทฯ	 ต้องแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาท	 เพ่ือรวมประกอบเป็นงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
ในสกุลเงินบาท	ข้อมูลอัตราแลกเปลี่ยนท่ีใช้ในการแปลงค่างบการเงิน	3	ปีย้อนหลัง	ปรากฏดังนี้	
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	 ท้ังนี้	 งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ	 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบแล้ว	 แสดงความเห็นแบบ 
ไม่มีเง่ือนไข	 พร้อมท้ังได้สรุปข้อมูล	 เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบไว้บนหน้ารายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามมาตรฐาน 
การสอบบัญชีแล้ว

  ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

	 RMB	 4.29930	 4.70850	 5.00090	 4.281650	 4.722125	 4.979713

	 HKD	 3.86475	 4.13465	 4.17385	 3.864325	 4.177363	 4.214825

	 TWD	 1.0019	 1.05445	 1.09575	 0.992938	 1.065188	 1.095225

อัตรำแลกเปลี่ยนที่ใช้ใน

 สกุลเงิน งบแสดงฐำนะกำรเงิน งบก�ำไรขำดทุน
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 (1) ลักษณะของรำยกำรระหว่ำงกันที่ผ่ำนมำ
	 	 เป็นรายการท่ีเกิดขึ้นตามปกติธุรกิจของบริษัทท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป	 ไม่ได้มีรายการผิดปกติ	 หรือคิดราคา 
ท่ีไม่เหมาะสม	 ลักษณะของรายการส่วนใหญ่เป็นการซ้ือขายสินค้า	 ลูกหนี้	 เจ้าหนี้ระหว่างกัน	 เงินกู้ยืมและเงินให้กู้ยืมระหว่างกัน 
ในฐานะบริหารเงินของบริษัทในกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 โดยคิดดอกเบ้ียในอัตราท่ีอิงกับอัตราดอกเบ้ียตามแต่ประเภทธุรกิจ 
ของธนาคารพาณิชย์ในประเทศขนาดใหญ่แห่งหนึ่ง	
	 นโยบายในการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 บริษัทมีนโยบายคือความจ�าเป็น 
และความสมเหตุสมผลท่ีต้องมีรายการนั้นๆ	 ซ่ึงมักเป็นรายการปกติทางการค้าที่เก่ียวเนื่องกับการประกอบธุรกิจตามปกติอยู่แล้ว	 
ไม่ว่าจะเป็นการซ้ือขายสินค้าระหว่างกัน	 หรือการให้กู้ยืมเงินระหว่างกัน	 ราคาและผลตอบแทนที่คิดระหว่างกันเป็นไปตาม 
ราคาตลาด	 เช่นถ้าเป็นกรณีการคิดดอกเบ้ีย	 อัตราดอกเบ้ียเท่ากับอัตราดอกเบ้ียในตลาดเงิน	 ณ	 ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งท่ีเกิด 
รายการนั้นๆ	ซ่ึงอัตราผลตอบแทนท่ีได้รับเท่ากับอัตราตลาด
	 บริษัทไม่มีกรณีเกิดรายการระหว่างกันท่ีผิดปกติทางการค้าหรือมีรายการระหว่างกันเป็นกรณีพิเศษ	 จึงไม่จ�าเป็น 
ต้องมีความเห็นของกรรมการบุคคลภายนอกหรือผู้ช�านาญการท่ีเป็นอิสระเก่ียวกับรายการระหว่างกัน	 ในระหว่างปีท่ีผ่านมา	 
บริษัทฯ	 ไม่มีแบบข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์หรือร่างหนังสือชี้ชวน	 จึงไม่มีความเห็นของกรรมการบุคคลภายนอก 
เก่ียวกับการปฏิบัติตามข้อผูกพันนี้	 ท่ีผ่านมา	 ในกรณีท่ีบริษัทฯ	 มีรายการท่ีเก่ียวโยงกัน	 บริษัทฯ	 ได้เปิดเผยข้อมูลผ่าน 
ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยครบถ้วน

 (2) ควำมจ�ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกัน
	 	 เดิมบริษัทฯ	 ท�าหน้าท่ีด้านการตลาด	 เป็นผู ้จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับบริษัทในกลุ ่มท่ีท�าการผลิตท้ังหมด 
จึงมีรายการซ้ือ-ขายสินค้าระหว่างกัน	 ลูกหน้ี-เจ้าหนี้	 และดอกเบ้ียรับจ่ายระหว่างกัน	 แต่เนื่องจากสภาพการแข่งขันในตลาด 
เปล่ียนไป	 จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้การท�าธุรกิจมีความคล่องตัวมากขึ้น	 ตั้งแต่ปี	 2550	 บริษัทฯ	 มีนโยบายแยกการบริหาร 
การขายออกไปสู่บริษัทนั้นๆ	 ดังนั้นรายการซ้ือขายสินค้าระหว่างกันจึงลดลงมาก	 ส่วนรายการดอกเบ้ียรับจ่ายระหว่างกันยังคง 
มีอยู่	 เนื่องจากบริษัทฯ	ยังรับช่วยบริหารเงินของบริษัทในกลุ่ม	เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด	ดังนั้นรายการเหล่านี ้
จึงมีความจ�าเป็นและสมเหตุสมผลของการเกิดรายการระหว่างกัน

 (3) ขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน
	 เป็นไปตามปกติธุรกิจ	 ซ่ึงเปรียบเสมือนหนึ่งเป็น	 บุคคลภายนอก	 ท่ีมีข้ันตอนการอนุมัติรายการตามระบบปกต ิ
ทางการค้าโดยท่ัวไป	ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทเคยอนุมัติในหลักการให้กระท�ารายการระหว่างกันได้ในประเภทท่ีเป็นรายการปกติ 
ธุรกิจทางการค้าโดยท่ัวไปไว้แล้ว	 ในส่วนของการติดตามรับจ่ายช�าระเงิน	 มีการก�าหนดวันครบก�าหนดช�าระเงินของแต่ละรายการ	 
และมีการก�ากับดูแลให้ด�าเนินการตามท่ีก�าหนดไว้	 ท้ังน้ีการอนุมัติรายการแต่ละประเภทได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ	 ก.ล.ต.	 นอกจากนี้	 ท่ีผ่านมาถ้าหากมีรายการระหว่างกันซ่ึงเข้าข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
มีขั้นตอนผ่านการพิจารณา	 และให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน	 จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ	 พิจารณาเป็น 
ล�าดบัสดุท้าย	โดยท่ีผ่านมา	กรรมการอิสระ	มีความเห็นไม่แตกต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ	และมีการเปิดเผยข้อมูล 
ตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยครบถ้วน

รายการระหว่างกัน
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 (4) นโยบำยและแนวโน้มกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต
	 	 ในกรณีมีรายการระหว่างกัน	 บริษัทฯ	 มีนโยบายในการท�ารายการอย่างเป็นธรรมต่อผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย	 ท้ังนี้ 
เพ่ือวตัถปุระสงค์ให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุต่อองค์กรเป็นส�าคญั	ท้ังยงัมนีโยบายปฏบัิตใิห้ถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย	 และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต)	 และเปิดเผยข้อมูลในสาระส�าคัญ 
อย่างเพียงพอ
	 	 แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต	ตัง้แต่ปี	2550	เป็นต้นมา	รายการระหว่างกันของกลุม่บรษิทัมีปรมิาณ 
น้อยลง	 เนื่องจากท่ีผ่านมารายการระหว่างกันส่วนมากจะเป็นรายการทางการค้าปกติท่ัวไป	 เช่นการซ้ือขายสินค้า	 รายการลูกหน้ี	
เจ้าหน้ี	 ตามรายละเอียดท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น	 แต่เม่ือบริษัทฯ	 มีนโยบายปรับเปลี่ยนโครงสร้างช่องทางการขายสินค้า	 และ 
การบริหารงานท่ีเก่ียวข้องของบริษัทในกลุ่ม	 เปลี่ยนเป็นให้บริษัทผู้ผลิตสินค้าเป็นผู้จ�าหน่ายสินค้าเอง	 เพ่ือความคล่องตัวและ 
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	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท	 และบริษัทย่อย	 และสารสนเทศทางการเงิน 
ท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี	 งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีใช้กับกิจการท่ีมีส่วนได้เสียสาธารณะ 
โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ	 ท้ังยังใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง	 และประมาณการ 
อย่างดีท่ีสุดในการจัดท�า	 รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและได้ปรับเปลี่ยน 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีท่ีได้มีการเปลี่ยนแปลงและบังคับใช้	ตามท่ีบริษัทฯ	มีธุรกิจหลัก	คือ	การลงทุน	งบการเงินรวม 
จึงมีท้ังบริษัทย่อย	 บริษัทร่วมค้า	 และบริษัทร่วม	 ในส่วนท่ีเก่ียวกับงบการเงินเฉพาะของบริษัท	 บัญชีเงินลงทุนได้บันทึกตามวิธ ี
ราคาทุนเดิม	ส�าหรับงบการเงินรวม	ใช้วิธีรับรู้ก�าไรขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้จัดท�างบการเงิน
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีท่ีปรับเปลี่ยน	หรือเริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี	2	มกราคม	2554	เป็นต้นมา	และรวมท้ังมาตรฐาน 
การบัญชีท่ีได้มีการปรับปรุงแก้ไขเป็นระยะตลอดมาถึงปัจจุบัน	 ซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ฉบับท่ี	 10	 เรื่องงบการเงิน 
รวม	 มีนัยส�าคัญส�าหรับบริษัทฯ	 ในปี	 2562	 มีการเตรียมความพร้อมส�าหรับมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม่ท่ีจะเริ่มมีผลบังคับใช	้ 
ตั้งแต่วันท่ี	1	มกราคม	2563	เป็นต้นไป	ท้ังนี้	งบการเงินของบริษัทฯ	ได้รับการรับรองโดยไม่มีเง่ือนไขจากผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ารงรักษาไว้ซ่ึงระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล	 เพ่ือให้ม่ันใจ 
ได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และเพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและ 
เพื่อให้ทราบจุดอ่อน	เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ
	 ในการน้ี	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระซ่ึงเป็นกรรมการ 
ท่ีไม่เป็นผู้บริหาร	 เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน	 ส่วนความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนี	้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	หน้า	127
	 คณะกรรมการมีความเห็นว่า	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม	 อยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ	 และสามารถสร้าง 
ความเชื่อม่ันอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2562

รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน
ของคณะกรรมการ

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ

 (นางสาวดาลัดย์	ทรัพย์ทวีชัยกุล)  (นางจันทรตรี	ดารกานนท์)
	 ประธานกรรมการ	 	 กรรมการผู้อ�านวยการ

27	กุมภาพันธ์	2563

126 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น
	 ในปี	2562	คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	3	คน	โดยมี	รองศาสตราจารย์	ดร.	พักตร์ผจง	วัฒนสินธุ์	เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ	 รองศาสตราจารย์	 สุทธิมา	 ช�านาญเวช	 และนางสาวภคินี	 พฤฒิธ�ารง	 เป็นกรรมการตรวจสอบ	 ได้จัดให้มีการประชุมรวม	 5	 คร้ัง	 ซึ่งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทุกท่าน	ได้เข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมดังนี	้	 	 	 						 	
                จ�านวนครั้งท่ีเข้าประชุม
	 -	 รองศาสตราจารย์	ดร.	พักตร์ผจง	 วัฒนสินธุ์	 5/5
	 -	 รองศาสตราจารย์	สุทธิมา	 ช�านาญเวช	 5/5
	 -	 นางสาวภคินี	 	 พฤฒิธ�ารง	 5/5
	 ในการประชุมได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร	 ผู้ตรวจสอบภายใน	และผู้สอบบัญชีของบริษัท	ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง	โดยสรุปสาระส�าคัญในการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ		ได้ดังนี้

	 1.		การสอบทานงบการเงิน
						 คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส	งบการเงินประจ�าปีของบริษัทฯ	และงบการเงินรวม		ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี	
ในเร่ืองของนโยบายการบัญชีท่ีใช้	 รวมถึงการเปล่ียนแปลง	 ท่ีส�าคัญในระหว่างปี	 ความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน	 การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
และทันเวลาเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป	 รวมท้ังกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง	 จึงให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินดังกล่าว 
เพ่ือประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน	 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทฯ	 1	 ครั้ง 
เพ่ือปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงข้อสังเกต	 และข้อคิดเห็นของผู้สอบบัญชี	 นอกจากนี้ได้ให้ความส�าคัญเก่ียวกับข้อมูลท่ีมีนัยส�าคัญ	 (Key	 Audit	 Matters) 
ส�าหรับกลุ่มของบริษัท	ซึ่งต้องเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการสอบบัญชีในรายงานของผู้สอบบัญชี

	 2.		การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
						 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานเร่ืองการก�ากับดูแลกิจการ	 ให้ปฏิบัติอย่างสอดคล้องกับจรรยาบรรณธุรกิจและตามกฎระเบียบของบริษัทฯ		 
ไม่มีการกระท�าใดๆท่ีเป็นการฝ่าฝืน	 กฎระเบียบของทางการ	 และได้มีการสร้างความตระหนักรู้ในเร่ืองการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้กับ 
ผู้บริหารและพนักงาน

	 3.		การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
						 คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้ประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ	โดยได้ให้ข้อคิดเห็นแก่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือ
เป็นแนวทางการท�าหน้าท่ี	การตดิตามและการวางแผนการตรวจสอบ	ท้ังนี	้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า	บริษัทฯ	มรีะบบการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม

	 4.		การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
						 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ได้สอบทานและพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี	 และสอบทานการประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายใน	 พบว่าการควบคุมภายในของบริษัทฯ	 มีความเพียงพอและเหมาะสม	 รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพของ 
ระบบการตรวจสอบภายใน

	 5.		การสอบทานรายการระหว่างกัน
						 คณะกรรมการตรวจสอบ	 มีการพิจารณาและให้ความเห็นการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 รวมถึง 
การเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวข้อง	 เช่น	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยค�านึงถึง 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ	และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ	

	 6.		การประเมินตนเอง
						 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ได้ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ	 รวมท้ังประเมินตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล	 
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ	และแนวทางการปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

	 7.		การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
						 คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้ร่วมพิจารณาคณุสมบตัแิละค่าตอบแทนท่ีผู้สอบบญัชเีสนอ	และเห็นชอบให้คณะกรรมการบริษัทฯเสนอต่อท่ีประชมุผู้ถอืหุ้น	

	 	โดยสรุป	คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�าคญักับระบบการควบคมุภายใน	และการปฏิบตัติามนโยบายการก�ากับดแูลกิจการท่ีด	ีมรีะบบการควบคมุ
ภายในและการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ	รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(รองศาสตราจารย์	ดร.	พักตร์ผจง		วัฒนสินธุ์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท	สหยูเนี่ยน		จ�ากัด	(มหาชน)	

วันที่		25		กุมภาพันธ์		2563ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 127



เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น
	 บริษัท	 สหยูเนี่ยน	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ตระหนักดีว่า	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแล 
และขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความส�าเร็จ	 กระบวนการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมและการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
จึงเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีมีความส�าคัญ	 และต้องด�าเนินการอย่างเหมาะสมตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 ดังนั้น	 เพ่ือให ้
บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว	 คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 เพ่ือท�าหน้าท่ี 
สรรหา	 คัดเลือก	 และเสนอบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติหน้าท่ีในต�าแหน่งกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูง	 รวมท้ังเสนอนโยบายผลตอบแทน	 แนวทางการจ่ายค่าตอบแทน	 และรูปแบบค่าตอบแทน	 ส�าหรับ 
คณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ
  
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ	 มี	 3	 คน	 ในจ�านวนนี้เป็นกรรมการอิสระ	 2	 คน	 โดย 
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ	 สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้โดย 
อิสระ	ส�าหรบัองค์ประกอบ	ขอบเขต	หน้าท่ี	และความรบัผดิชอบ	กระบวนการสรรหาและเสนอชือ่บุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ	 รวมทั้งแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ	 ท่านผู้ถือหุ้นสามารถดูรายละเอียด 
ได้ในคู่มือคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนท่ีเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 ในปี	 2562	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีการประชุมรวม	 3	 ครั้ง	 โดยกรรมการสรรหาฯทุกคน 
ได้เข้าประชุมโดยพร้อมเพรียงกันครบทุกครั้ง	 ยกเว้นกรรมการสรรหาฯท่ีมีส่วนได้เสียในวาระพิจารณาเรื่องใด	 จะไม่ได้อยู่ใน 
ห้องประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนั้นๆ	 สรุปสาระส�าคัญของการด�าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนในรอบปี	2562	มีดังนี้

	 1.	 ด�าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม	 เพ่ือเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
	 	 เสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2562	พิจารณาแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ	แทนกรรมการท่ีครบก�าหนด 
	 	 ออกจากต�าแหน่งตามวาระ	
 
	 2.	 ด�าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม	 เพ่ือเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
	 	 แต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	แทนกรรมการท่ีลาออก

	 3.	 พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนและรูปแบบของค่าตอบแทนส�าหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย	 
	 	 ประจ�าปี	2562	เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาขออนุมัติจากท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2562	

	 4.	 ดูแลให้มีการปฐมนิเทศ	 เพ่ือให้กรรมการใหม่เข้าใจถึงบทบาท	 หน้าท่ี	 และความรับผิดชอบ	 รวมท้ังรับทราบถึง 
	 	 แนวนโยบายและลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	รวมท้ังข้อมูลอื่นๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิ	บัติหน้าท่ี

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

128 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



	 5.	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 และรายงานผลการประเมิน 
	 	 ประจ�าปีต ่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ	 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและ 
	 	 ก�าหนดค่าตอบแทน	ประจ�าปี	2562	มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	99.02		

	 ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล	 เพ่ือเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2562 
พิจารณาแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการสรรหากรรมการตามท่ีก�าหนดไว้	 กล่าวคือ	 ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก�าหนด 
มีคณุสมบัตติามข้อก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	(ก.ล.ต.)	ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	 
(ต.ล.ท.)	 และเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ	 ตลอดจนเป็น 
บุคคลท่ีมีความรู้	ความสามารถ	และมีความเป็นอิสระ	รวมท้ังมีทักษะ	ความช�านาญ	และประสบการณ์เฉพาะด้านในสาขาวิชาชีพ 
ต่าง	ๆ	อันจ�าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ
 
	 ส�าหรับการก�าหนดค่าตอบแทนและรูปแบบค่าตอบแทนนั้น	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
ได้มีการพิจารณาอย่างเป็นธรรม	 สมเหตุสมผล	 และทบทวนค่าตอบแทนทุกปี	 โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียน 
ท่ีมีขนาดธุรกิจและ/หรืออยู่ในอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน	 รวมท้ังพิจารณาปัจจัยต่างๆท่ีเก่ียวข้องอย่างรอบด้าน	 ได้แก่	 ภาระ 
หน้าท่ี	ขอบเขตความรับผิดชอบ	ผลประกอบการ	สถานะการเงินของบริษัทฯ	และสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

	 ในรอบปี	 2562	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ท�าหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน 
ด้วยความรอบคอบ	โปร่งใส	มีความเป็นกลาง	และเป็นอิสระ	เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ในนามคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

(นายยรรยง	ตั้งจิตต์กุล)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 145



146 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 147



148 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 149



150 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 151



152 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 153



154 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 155



156 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 157



158 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 159



160 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 161



162 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 163



164 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 165



166 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 167



168 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 169



170 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 171



172 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 173



174 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 175



176 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 177



178 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 179



180 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 181



182 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 183



184 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 185



186 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 187



188 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 189



190 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 191



192 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 193



194 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 195



196 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 197



198 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 199



200 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 201



202 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 203



204 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 205



206 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 207



208 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 209



210 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 211



212 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 213



214 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 215



216 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 217



218 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 219



220 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 221



222 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 223



หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 	 	 	 	 หน้า 
	 1.	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	 64
	 2.	 คณะกรรมการชุดย่อย	 64
	 3.	 การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ	และผู้บริหารระดับสูงสุด	 64
	 4.	 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย	บริษัทร่วมค้า	และบริษัทร่วม	 65
	 5.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	 66
	 6.	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี	 66
	 7.	 การน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	ไปปรับใช้	 67-85
	 	 7.1	 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 7.2	 การก�าหนดวัตถุประสงค์	และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน
	 	 7.3	 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล
	 	 7.4	 เรื่องการสรรหา	และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง	และการบริหารบุคลากร
	 	 7.5	 เรื่องการส่งเสริมนวัตกรรม	และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
	 	 7.6	 คณะกรรมการดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง	และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
	 	 7.7	 เรื่องการรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน	และการเปิดเผยข้อมูล
	 	 7.8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
	 	 7.9	 รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของคณะกรรมการ	
	 8.	 การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
	 	 8.1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	 85-87	
	 	 	 -	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิการเข้าร่วมประชุม	และออกเสียงลงคะแนน	โดยอ�านวยความสะดวกเรื่องต่างๆ	 
	 	 	 	 ท่ีเก่ียวข้องให้ผู้ถือหุ้น	
	 	 	 -	 บริษัทฯ	ไม่เคยจ�ากัดสิทธิ	หรือละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 	 	 -	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม
	 	 	 -	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลต่างๆ	จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	14	วัน
	 	 	 -	 บริษัทฯ	จัดส่งข้อมูลงบการเงิน	รายงานสรุปผลการด�าเนินงาน	ข้อมูลรายงานประจ�าปีล่าสุด	แก่ผู้ถือหุ้น	 
	 	 	 	 พร้อมหนังสือเชิญประชุม	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาตัดสินใจลงมติในวาระท่ีเก่ียวข้อง
	 	 	 -	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพิจารณาวาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 	 -	 บริษัทฯ	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม	และแสดงความเห็นในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	
	 	 	 -	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	และการเปิดเผยข้อมูลผ่าน	website	ของบริษัทฯ
	 	 	 -	 ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
	 	 	 -	 สัดส่วน	Free	Float	

224 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



	 	 	 	 	 หน้า 

	 	 8.2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	 88-89	
	 	 	 -	 ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง	สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน	
	 	 	 -	 สิทธิการลงคะแนนเสียง	
	 	 	 -	 การเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าใน	website	ก่อนจัดส่งเอกสาร
	 	 	 -	 ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอวาระการประชุมก่อนวันประชุมล่วงหน้า	4	เดือน
	 	 	 -	 การแจ้งวิธีการลงคะแนน	การใช้บัตรลงคะแนน	และวิธีการนับคะแนน
	 	 	 -	 เรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 	 -	 รายการระหว่างกัน	เหตุผลและความจ�าเป็นท่ีต้องมีรายการ
	 	 8.3	 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	 89-91	
	 	 	 -	 สิทธิผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย
	 	 	 -	 นโยบายท่ีจะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 	 	 -	 นโยบายการดูแลพนักงานและการพัฒนาทักษะ	ความสามารถ
	 	 	 -	 นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า
	 	 	 -	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่ง	
	 	 	 -	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า	
	 	 	 -	 นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้	
	 	 	 -	 นโยบายเรื่องทรัพย์สินทางปัญญา	
	 	 	 -	 นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต	หรือคอร์รัปชั่น
	 	 	 -	 นโยบายในการดูแล	รักษาสิ่งแวดล้อม	แลปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
	 	 	 -	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน	และสังคม

ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 225



ดัชนีตามแบบรายการ 56-2
	 	 	 	 	 หน้า
	 1.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น		 229
	 	 1.1	 ชื่อ	สถานท่ีตั้งส�านักงานใหญ่	ประเภทธุรกิจ	เลขทะเบียนบริษัท	 229	 	
	 	 	 โทรศัพท์	โทรสาร	จ�านวนและชนิดของหุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท	
	 	 1.2	 ชื่อ	สถานท่ีตั้งส�านักงานใหญ่	ส�านักงานสาขา	โทรศัพท์	โทรสาร		 230	
	 	 	 ของนิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไป	ของจ�านวนหุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้วท้ังหมด
	 	 	 ของนิติบุคคลนั้น
	 	 1.3	 ชื่อ	สถานท่ีตั้ง	โทรศัพท์	โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ		 229	

	 2.	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท		 3,	20-25
	 	 ข้อมูลงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินท่ีส�าคัญของบริษัท	และบริษัทย่อย		
	 	 ข้อมูลเปรียบเทียบ	3	ปีท่ีผ่านมา	ข้อมูลการลงทุนของบริษัททางตรง	ผลการด�าเนินงาน
	 	 และฐานะการเงินเปรียบเทียบ	5	ปี	โครงสร้างรายได้	และโครงสร้างการลงทุนในบริษัทฯ
	 	 และบริษัทย่อย

	 3.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ		 26-40	
	 	 3.1	 สรุปสาระส�าคัญโดยสังเขปของลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย		 		 	
	 	 	 และนโยบายการแบ่งการด�าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
	 	 3.2	 สรุปการเปลี่ยนแปลงท่ีส�าคัญในปีท่ีผ่านมาของลักษณะการประกอบธุรกิจเก่ียวกับ	 	 	
	 	 	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ	การตลาด	และภาวะการแข่งขัน	การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท	
	 	 	 บริษัทย่อย	และบริษัทร่วม	โดยแบ่งตามสายผลิตภัณฑ์หรือธุรกิจ	แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม
	 	 	 และสภาพการแข่งขันในอนาคต	รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงและการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 4.	 ความรับผิดชอบต่อสังคม		 41-46	

	 5.	 การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน	 47	

	 6.	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	 48-52	

	 7.	 คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
	 	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี	เลขานุการบริษัท
	 	 และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 	 7.1	 รายชื่อคณะกรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
	 	 	 และการเงินผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี	
	 	 	 เลขานุการบริษัท	และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน	พร้อมวุฒิการศึกษา
	 	 	 ประสบการณ์	ต�าแหน่งงานปัจจุบัน	 6-16
	 	 7.2		 ประวัติข้อมูลการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีและทักษะของการเป็นกรรมการ	 18
	 	 7.3	 ผังคณะกรรมการและผู้บริหาร	 19	

226 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



	 8.	 โครงสร้างการถือหุ้น		
	 	 8.1	 หลักทรัพย์ของบริษัท	 53	
	 	 8.2	 โครงสร้างการถือหุ้น	 53	
	 	 	 รายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด	10	รายแรก		พร้อมท้ังจ�านวนหุ้นท่ีถือ
	 	 8.3	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล	 53	
	 	 8.4		 สัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการบริษัทฯ	และผู้บริหาร	ท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลงในปีท่ีผ่านมา	 54	
	 	 8.5	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ	 55	 	
	 	 8.6	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร	 56	
	 	 8.7	 ค่าตอบแทนอื่น	 56	
	 	 	 เงินสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	 56

	 9.		 โครงสร้างการจัดการ		
	 	 9.1	 คณะกรรมการบริษัท	 57	 	
	 	 9.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 59	
	 	 9.3	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 60	
	 	 9.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 61	
	 	 9.5	 โครงสร้างการบริหารจัดการ	 62	
	 	 9.6	 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร	 63	

	 10.	การก�ากับดูแลกิจการ	
	 	 10.1		 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	 64
	 	 10.2	 คณะกรรมการชุดย่อย	 64
	 	 10.3	 การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ	และผู้บริหารระดับสูงสุด	 64
	 	 10.4	 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย	บริษัทร่วมค้า	และบริษัทร่วม	 65
	 	 10.5	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	 66
	 	 10.6	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี	 66
	 	 10.7	 การน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	ไปปรับใช้	 67-85
	 	 	 10.7.1	 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 	 10.7.2	 การก�าหนดวัตถุประสงค์	และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน
	 	 	 10.7.3	 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล
	 	 	 10.7.4	 เรื่องการสรรหา	และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง	และการบริหารบคลากร
	 	 	 10.7.5	 เรื่องการส่งเสริมนวัตกรรม	และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
	 	 	 10.7.6	 คณะกรรมการดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง	และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
	 	 	 10.7.7	 เรื่องการรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน	และการเปิดเผยข้อมูล
	 	 	 10.7.8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
	 	 	 10.7.9	 รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของคณะกรรมการ	

ปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำากัด (มหาชน) 227



	 	 10.8	 การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องอื่นๆ	 85
	 	 	 10.8.1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	
	 	 	 10.8.2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 	 	 10.8.3	 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	

	 11.	การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง	 92-98 

	 12.	 ปัจจัยความเส่ียง		 99-102	

	 13.	การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ	 103-121		

	 14.	รายการระหว่างกัน		 122-123
	 	 14.1	 เปิดเผยรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในปี	2562	 	 	
	 	 14.2	 ลักษณะของรายการระหว่างกัน	
	 	 14.3	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าวเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท	 	
	 	 14.4	 ขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน	 	
	 	 14.5	 นโยบายและแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต	 	

	 15.	รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของคณะกรรมการ		 126

	 16.	รายงานการก�ากับดูแล		และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	 127

	 17.	รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 128

	 18.	รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	และงบการเงิน	
	 	 18.1	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 130-135	
	 	 18.2	 งบแสดงฐานะการเงิน	และงบก�าไรขาดทุน	ฯลฯ	และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม	 136-223

228 รายงานประจำาปี 2562 บริษัท สหยูเนี่ยน จำ กัด (มหาชน)



ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
บริษัท สหยูเน่ียน จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)
	 เลขทะเบียนบริษัท	0107537000971	(เดิม	บมจ.	เลขท่ี	344)
	 ส�านักงานใหญ่เลขท่ี	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต	้เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9,	332-5600
	 โทรสาร	:	(66-2)	331-5668

	 บริษัทฯ	ประกอบธุรกิจประเภทการลงทุนในด้านสิ่งทอ	พลาสติก	ยาง	โลหะ	คอมพิวเตอร์	โรงแรม	พลังงาน	และธุรกิจ 

	 อ่ืนในประเทศจีน	 รวมท้ังให้บริการด้านการเงินกับบริษัทในกลุ่ม	 และจ�าหน่ายวัตถุดิบและสินค้าบางประเภทของ 
	 บริษัทในกลุ่มและให้เชา่สังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์

	 บริษัทฯ	มีทุนจดทะเบียน	จ�านวน	300	ล้านหุ้น	ราคาหุ้นละ	10	บาท	เป็นเงิน	3,000	ล้านบาท
	 ซ่ึงเป็นหุ้นสามัญท่ีจดทะเบียน	และช�าระแล้วท้ังสิ้น	3,000	ล้านบาท

	 ผู ้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัท	 สหยูเนี่ยน	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 เพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูล 

	 ประจ�าปี	 (แบบ	 56-1)	 ของบริษัทฯ	 ท่ีแสดงไว้ในเว็บไซต์ของ	 ก.ล.ต.	 คือ	 www.sec.or.th	 หรือเว็บไซต์ของบริษัท 

	 www.sahaunion.com	

 บุคคลอ้ำงอิงอื่น ๆ 
 นายทะเบียนหลักทรัพย์
	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
	 โทรศัพท์	:	0-2009-9000	
	 โทรสาร	:	0-2009-9991	
	 SET	Contact	center:	0-2009-9999
	 Website:	http://www.set.or.th/tsd
	 E-mail:	SETContactCenter@set.or.th

 ผู้สอบบัญชี
	 นายกฤษดา	เลิศวนา
	 ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน	ก.ล.ต.	ซ่ึงสังกัด
	 บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด		
	 193/136-137	อาคารเลครัชดา	ชั้น	33	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110
	 โทรศัพท์	:	0-2264-0777		
	 โทรสาร	:	0-0264-0789
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นทางตรง
ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ส�าหรับจ�านวนและชนิดของหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วของแต่ละนิติบุคคลดังกล่าว
โปรดดูในห้วข้อข้อมูลการลงทุนทางตรงของบริษัทในหน้า 20-21

ธุรกิจสิ่งทอ
•	 Zhejiang	Saha-Union	Feilun	Thread	Industries	Co.,	Ltd.
	 No.	7,	Hengshan	Road,	Jiashan	County,
	 Economic	Development	Area,	Zhejiang	Province,	China

•	 บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 ส�านักงานเลขที่	205	หมู่ที่	4	ถนนสุขุมวิท	กม.	39.5
	 ต�าบลบางปูใหม่	อ�าเภอเมือง	จังหวัดสมุทรปราการ	10280
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	323-1085-7
	 โทรสาร	:	(66-2)	323-9283

•	 บริษัท	ยูเนี่ยนการ์เม้นท์	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต้	
	 เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9
	 โทรสาร	:	(66-2)	331-5668
	 ส�านักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	205	หมู่ที่	4	ถนนสุขุมวิท	กม.	39.5
	 ต�าบลบางปูใหม่	อ�าเภอเมือง	จังหวัดสมุทรปราการ	10280
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	323-9285-6
	 โทรสาร	:	(66-2)	710-7694

•	 บริษัท	ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	52/1,	52/4	ซอยศาลเจ้าเจ็ด	
	 ถนนเจริญกรุง	แขวงส่ีพระยา	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500

•	 บริษัท	ยูเนี่ยนไมครอนคลีน	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต้	
	 เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
	 ส�านักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	205	หมู่ที่	4	ถนนสุขุมวิท	กม.	39.5	
	 ต�าบลบางปูใหม่	อ�าเภอเมือง	จังหวัดสมุทรปราการ	10280
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	710-7693,	323-0565
	 โทรสาร	:	(66-2)	710-7793,	710-8100	(Sales)

•	 บริษัท	ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	142	ซอยลาดพร้าว	80	(จันทิมา)	ถนนลาดพร้าว
	 แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง	กรุงเทพฯ	10310
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	514-7555
	 โทรสาร	:	(66-2)	538-4247

ธุรกิจพลำสติก ยำง และโลหะ
•	 บริษัท	ยูเนี่ยนไพโอเนียร์	จ�ากัด	(มหาชน)
	 ส�านกังานเลขที	่1	ซอยเสรไีทย	62	แขวงมนีบรุ	ีเขตมนีบรุ	ีกรงุเทพฯ	10510
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	517-0105-8,	517-9052-5,	517-8217-21	
	 โทรสาร	:	(66-2)	517-9056,	517-0345,	517-1016
	 ส�านักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	70/2	หมู่ที่	1	ต�าบลแสนตุ้ง	
	 อ�าเภอเขาสมิง	จังหวัดตราด	23150
	 ส�านักงานสาขาที่	(2)	เลขที่	99	หมู่ที่	5	ถนนบางนา-ตราด	กม.	38	
	 ต�าบลบางสมัคร	อ�าเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180

•	 บริษัท	ยูเนี่ยนพลาสติก	จ�ากัด	(มหาชน)
	 ส�านักงานเลขที่	11/1	ซอยเสรีไทย	62	แขวงมีนบุรี	
	 เขตมีนบุรี	กรุงเทพฯ	10510
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	517-0109-14
	 โทรสาร	:	(66-2)	517-0529

•	 บริษัท	ยูเนี่ยนโชจิรุชิ	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	11/3	ซอยเสรีไทย	62	แขวงมีนบุรี	
	 เขตมีนบุรี	กรุงเทพฯ	10510
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	919-8893-5
	 โทรสาร	:	(66-2)	517-1863
	 ส�านักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	99	หมู่ที่	5	ถนนบางนา-ตราด	กม.	38
	 ต�าบลบางสมัคร	อ�าเภอบางปะกง	
					จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180
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• บริษัท	ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล	โปรดักส์	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	11/2	ซอยเสรีไทย	62	แขวงมีนบุรี	
	 เขตมีนบุรี	กรุงเทพฯ	10510
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	919-8996-8	
	 โทรสาร	:	(66-2)	517-8167

• บริษัท	ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	99	หมู่ที่	5	ถนนบางนา-ตราด	กม.	38	
	 ต�าบลบางสมัคร	อ�าเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180
	 โทรศัพท์	:	(66-89)	500-3516,	500-3546,	(66-39)	510-463
	 โทรสาร	:	(66-39)	696-420
	 ส�านักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	70/1	หมู่ที่	1	ต�าบลแสนตุ้ง	
	 อ�าเภอเขาสมิง	จังหวัดตราด

• บริษัท	วิสาหกิจยางไทย	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	99	หมู่ที่	5	ถนนบางนา-ตราด	กม.	38	
	 ต�าบลบางสมัคร	อ�าเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180
	 โทรศัพท์	:	(66-89)	500-3516,	500-3546,	(66-39)	510-463	
	 โทรสาร	:	(66-39)	696-420	
	 ส�านักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	12	หมู่ที่	2	ต�าบลทับไทร	
	 อ�าเภอโป่งน�้าร้อน	จังหวัดจันทบุรี
	 โทรศัพท์	:	(66-39)	447-300
	 ส�านักงานสาขาที่	(2)	เลขที่	70/2	หมู่ที่	1	ต�าบลแสนตุ้ง	
	 อ�าเภอเขาสมิง	จังหวัดตราด
	 โทรศัพท์	:	(66-39)	696-423

• บริษัท	ยูเนี่ยนนิฟโก้	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	99/11	หมู่ที่	5	ถนนบางนา-ตราด	
	 ต�าบลบางสมัคร	อ�าเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180
	 โทรศัพท์	:	(66-38)	842-130-5
	 โทรสาร	:	(66-38)	842-129

• บริษัท	ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	12	ซอยเสรีไทย	62	แขวงมีนบุรี	
	 เขตมีนบุรี		กรุงเทพฯ	10510
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	517-0100-3		
	 โทรสาร	:	(66-2)	517-0104

ธุรกิจกำรค้ำ
• บริษัท	คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต้	
	 เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	311-6881-2,	311-5111-9,
	 โทรสาร	:	(66-2)	311-6889	(เซิฟเวอร์),	
	 (66-2)	311-6869	(ฝ่ายจัดซ้ือ)
	 ส�านักงานสาขาที่	(1)	เลขที่		142/1-2		
	 ซอยลาดพร้าว		80		(จันทิมา)	ถนนลาดพร้าว
	 แขวงวังทองหลาง		เขตวังทองหลาง	กรุงเทพฯ	10310
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	530-0505		
	 โทรสาร	:	 (66-2)	530-2940	(ศูนย์บริการลูกค้า),	
	 	 (66-2)	530-1955	(คลังสินค้า)																																	 												
							 (66-2)	530-2388	(แผนกติดต้ัง)

ธุรกิจพลังงำน
• Zhejiang	Jiashan-Union	Cogeneration	Co.,	Ltd.
	 No.	8,	Hengshan	Road,	Jiashan	County	Economic	
	 Development	Area,	Zhejiang	Province,	China

• Shaoxing	Shangyu	Hangzhou-Union	Cogeneration	Co.,	Ltd.
	 No.	7,	Wei	Jiu	Road,	Shangyu	Economic	and	
	 Technological	Development	Zone,	Hangzhou	Bay,	
	 Zhejiang	Province,	China

• Yunnan	Energy	Luliang-Union	Cogeneration	Co.,	Ltd.
	 Bamaochong,	Xiaobaihu	Village,	Cheng	Xi	Hua	Si,	Luliang	
	 County,	Yunnan	Province,	China

•	 บริษัท	ราชบุรีเพาเวอร์	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต้	
	 เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9
	 โทรสาร	:	(66-2)	332-3882
	 ส�านักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	245	หมู่ที่	6	ต�าบลบ้านไร่	
	 อ�าเภอด�าเนินสะดวก	จังหวัดราชบุรี
	 โทรศัพท์	:	(66-32)	719-300	#	1000
	 โทรสาร	:	(66-32)	719-300	#	1090
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ธุรกิจโรงแรม
• บริษัท	เดอะรอยัล	โฮเต็ล	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต้	
	 เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9
	 โทรสาร	:	(66-2)	331-5668
	 ส�านักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	33	ถนนนเรศด�าริห์	ต�าบลหัวหิน	
	 อ�าเภอหัวหิน	จังหวัดประจวบคีรีขันธ์	77110
	 ส�านักงานสาขาที่	(2)	เลขที่	142	ซอยลาดพร้าว	80	(จันทิมา)
	 ถนนลาดพร้าว	แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง	กรุงเทพฯ	10310

ธุรกิจโรงพยำบำล
• บริษัท	การแพทย์	สุขุมวิท	62	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	88	ซอยสุขุมวิท	62	แยก	3	แขวงพระโขนงใต้	
	 เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	311-0823

• บริษัท	นวเวช	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	 
	 (เดิมช่ือ	บริษัท	เคพีเอ็น	เฮลท์แคร์	จ�ากัด	(มหาชน))
	 ส�านักงานเลขที่	99/3	อาคารมาดามเซลิเซ่	ถนนประเสริฐมนูกิจ	
	 แขวงนวลจันทร์	เขตบึงกุ่ม	กรุงเทพฯ	10230
 

ธุรกิจกำรลงทุนและอื่นๆ
• Saha-Union	International	Ltd.	
	 12th	Floor,	Bangkok	Bank	Building,	
	 No.	28	Des	Voeux	Road,	Central,	Hong	Kong
	 Tel	:	(852)	2521-2260
	 Fax	:	(852)	2521-0021

• Saha-Union	Investment	(China)	Co.,	Ltd.
	 #31A-C,	No.	18	Cao	Xi	Road	(North),	
	 Shanghai	200030,	China
	 Tel	:	(86-21)	5459-0378,	5459-0678,	5459-0526
	 Fax	:	(86-21)	6427-9117

• Taixing	Union	Zond	Chemicals	Co.,	Ltd.
	 No.	18,	Zhanan	Road,	Taixing	Economic	
	 Development	Area,	Jiangsu	Province,	China

• Jiangsu	Zhonglian-Union	Carpet	Co.,	Ltd.
	 No.	81,	East	Luoyang	East	Road,	Lei	Dong	Avenue,	
	 Taicang	City	(Taican	Economic	Development	Zone),
	 Jiangsu	Province,	China

• Saha-Union	International	(Taipei)	Ltd.
 15th	Floor,	Bangkok	Bank	Building,	
	 No.	121	Sung	Chiang	Road,	Taipei	10429,	Taiwan
	 Tel	:	(88-62)	2506-7264-5
	 Fax	:	(88-62)	2506-9712

• บริษัท	สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต้	
	 เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9
	 โทรสาร	:	(66-2)	331-5668

• บริษัท	วีนัสชูส์	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต้	
	 เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
	 ส�านักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	99	หมู่ที่	5	ถนนบางนา-ตราด	(กม.	38)	
	 ต�าบลบางสมัคร	อ�าเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180
	 โทรศัพท์	:	(66-38)	842-108
	 โทรสาร	:	(66-38)	842-109

• บริษัท	ยูเนี่ยนการพิมพ์	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต้	
	 เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9		
	 โทรสาร	:	(66-2)	331-5668

• บริษัท	ยูเนี่ยนอีควิตี้	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต้	
	 เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9
	 โทรสาร	:	(66-2)	331-5668
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• บริษัท	ยูเนี่ยนชูส์	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต้	
	 เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
	 ส�านักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	99/5	หมู่ที่	5	ถนนบางนา-ตราด	(กม.	38)	
	 ต�าบลบางสมัคร	อ�าเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9
	 โทรสาร	:	(66-2)	331-5668

• บริษัท	ยูเนี่ยนการก่อสร้าง	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต้
	 เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9
	 โทรสาร	:	(66-2)	331-5668

• บริษัท	สหยูเนี่ยน	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต้	
	 เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9
	 โทรสาร	:	(66-2)	331-5668

• บริษัท	สหยูเนี่ยน	เว็ลท์	พลัส	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต้	
	 เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9
	 โทรสาร	:	(66-2)	331-5668

• บริษัท	ยูเนี่ยนนคร	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	899	หมู่บ้านไอ-บิซ	อเวนิว	ถนนพัฒนาการคูขวาง	
	 ต�าบลในเมือง	อ�าเภอเมืองนครศรีธรรมราช	
	 จังหวัดนครศรีธรรมราช	80000
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9
	 โทรสาร	:	(66-2)	331-5668

• บริษัท	ยูนิไฟเบอร์	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	1828	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต้	
	 เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9
	 โทรสาร	:	(66-2)	331-5668

• บริษัท	ยูนิอโกร	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	142	ซอยลาดพร้าว	80	(จันทิมา)	ถนนลาดพร้าว
	 แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง	กรุงเทพฯ	10310
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	514-7555,	530-0511-24
	 โทรสาร	:	(66-2)	538-3292

•	 บริษัท	ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	142	ซอยลาดพร้าว	80	(จันทิมา)	ถนนลาดพร้าว
	 แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง	กรุงเทพฯ	10310
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	514-7555,	530-0511-24
	 โทรสาร	:	(66-2)	539-6153

• บริษัท	โรงงานรวมอุตสาหกรรม	จ�ากัด	
	 ส�านักงานเลขที่	142	ซอยลาดพร้าว	80	(จันทิมา)	ถนนลาดพร้าว
	 แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง	กรุงเทพฯ	10310
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	514-7555,	530-0511-24
	 โทรสาร	:	(66-2)	538-3292

• บริษัท	ยูเนี่ยนไซม์ดาร์บี้	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 ส�านักงานเลขที่	323	อาคารยูไนเต็ดเซ็นเตอร์	ช้ัน	30	
	 ห้องเลขที่	3002A	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	254-8091
	 โทรสาร	:	(66-2)	254-8098

• บริษัท	ยูเนี่ยนบัททึนคอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	
	 ส�านักงานเลขที่	142	ซอยลาดพร้าว	80	(จันทิมา)	ถนนลาดพร้าว
	 แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง	กรุงเทพฯ	10310
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	530-7040-54
	 โทรสาร	:	(66-2)	539-6124
	 ส�านักงานสาขาที่	(1)	เลขที่	99/10	หมู่ที่	5	ถนนบางนา-ตราด	(กม.	38)	
	 ต�าบลบางสมัคร	อ�าเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180
	 ส�านักงานสาขาที่	(2)	เลขที่	253/43	ซอยลาดพร้าว	80
	 ถนนลาดพร้าว	แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง	กรุงเทพฯ	10310

• บริษัท	ศูนย์ประมวลผล	จ�ากัด
	 เลขที่	319	อาคารจัตุรัสจามจุรี	ห้องเลขที่	9-12	ช้ันที่	25
	 ถนนพญาไท	แขวงปทุมวัน	เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
	 โทรศัพท์	:	(66-2)	029-0290
	 โทรสาร	:	(66-2)	029-0291
	 ส�านักงานสาขาที่	(1)	อาคาร	กสท	โทรคมนาคม	ห้องเลขที่	419	
	 ช้ันที่	4	เลขที่	72	ถนนเจริญกรุง	แขวงบางรัก
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ที่ตั้งของบริษัทฯ
และส�านักงานในต่างประเทศ

 ในประเทศ

  ส�านักงานใหญ่
	 	 	 1828		ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต้	เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260
	 	 	 โทรศัพท์	:	(66-2)	311-5111-9,	332-5600
	 							 โทรสาร	:	(66-2)	331-5668

 ต่ำงประเทศ

	 	 HONG	KONG
   Saha-Union	International	Ltd.	
   12th	Floor,	Bangkok	Bank	Building,	No.	28	Des	Voeux	Road,	Central,	Hong	Kong
	 	 	 Tel	:	(852)	2521-2260
	 	 	 Fax	:	(852)	2521-0021

  TAIWAN
   Saha-Union	International	(Taipei)	Ltd.
   15th	Floor,	Bangkok	Bank	Building,	No.121	Sung	Chiang	Road,	Taipei	10429,	Taiwan
	 	 	 Tel	:	(88-62)	2506-7264-5
	 	 	 Fax	:	(88-62)	2506-9712

  SHANGHAI
   Saha-Union	Investment	(China)	Co.,	Ltd.
	 	 	 #31A,	No.18	Cao	Xi	Road	(North),	Shanghai	200030,	China
	 	 	 Tel	:	(86-21)	5459-0378,	5459-0678,	5459-0526
	 	 	 Fax	:	(86-21)	6427-9117
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1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ 
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท์ : 0 2311 5111-9, 0 2332 5600
โทรสาร : 0 2331 5668
www.sahaunion.com
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