




เป้าหมาย

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ 
ให้การลงทุนในธุรกิจต่างๆ มีระบบการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี มีความเจริญเติบโต มุ่งมั่น
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ภายใต้ค่านิยม คุณธรรม คุณภาพ 
คุณประโยชน์

บริษัทลงทุนช้ันน�าท่ีได้รับความเช่ือถือ
ท่ีลงทุนในธุรกิจหลากหลาย และบริหาร
จัดการการลงทุนให้บริษัทเจริญเติบโต และ
มีความมั่นคงอย่างยั่งยืน โดยมีผลตอบแทน
คุ้มค่าต่อการลงทุน

วิสัยทัศน์

กลยุทธ์

พันธกิจ 
•  พัฒนาธุรกิจที่มีอยู่ ให้เติบโต แข็งแกร่ง
•  ต่อยอดธุรกิจท่ีบริษัทในกลุ่มมีความช�านาญ 
 หรือ มีองค์ความรู้
•  จัดการการลงทุนที่มีอยู ่ และสรรหาการ 
 ลงทุนใหม่ๆ ที่มีศักยภาพระยะยาว และมี 
 ผลตอบแทนการลงทุนที่ดี
•  เสริมสร้าง ผู้บริหารรุ่นใหม่ๆ ที่มีความรู้
 ความสามารถ และมีความเป็นผู้น�า สามารถ 
 เข้ากับวัฒนธรรมองค์กร ที่ยึดหลัก 
 คุณธรรม  คุณภาพ  คุณประโยชน์
•  ส ่งเสริมและให้โอกาสบุคลากร ได้มีการ 
 พัฒนา ความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง
•  ปลูกฝังค่านิยมองค์กรท่ีดีอย่างสืบเน่ือง
•  ก�ากับดูแลกิจการให้มีการบริหารจัดการ 
 อย่างมี ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้
 ตามมาตรฐานสากล เพ่อืให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 เพิ่มมูลค่า และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อ
 บริษัทฯ ผู้เก่ียวข้องและผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
  ได้แก่   พนักงาน   ผู้ถือหุ้น  หรือ นักลงทุน  
 ลูกค้า  คู่ค้า  เจ้าหนี้  คู่แข่ง ชุมชน สังคม 
 และประเทศชาติ

ลงทุนในธุรกิจที่มีผลตอบแทน เหมาะสม โดย
ค�านึงถึงความเสี่ยง ต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน พร้อม
ทั้งปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ ์
ที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

25622563

(หน่วย : ล้านบาท)

2561บรษิทั สหยเูน่ียน จ�ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย

รำยได้รวม 9,979.2 11,268.0 12,416.4

รายได้จากการขายและบริการ 8,728.1 10,150.8 10,957.0

ก�าไรขั้นต้น 991.9 1,370.1 1,653.0

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 845.1 1,112.0 1,481.8

สินทรัพย์รวม 25,716.9 25,203.6 25,891.5

หนี้สินรวม 2,884.7 3,128.4 3,520.8

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 22,832.2 22,075.2 22,370.7

อัตราก�าไรต่อรายได้รวม (%) 8.47% 9.87% 11.93%

ก�าไรต่อหุ้น (บาท) 2.91 3.83 5.11

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 72.46 69.97 70.62

สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิต่อหุ้น (บาท) 70.67 68.17 68.82

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) 3.32% 4.35% 5.76%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (%) 4.09% 5.45% 7.34%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (เท่า) 0.13 0.14 0.16

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)

รายได้รวม  1,604.1   1,897.8   2,140.5 

 รายได้จากการขายและบริการ  575.7   929.3   1,220.7 

  ขายส่งออก  338.5   372.7   425.7 

  ขายในประเทศ  237.2   556.6   795.0 

ก�าไรขั้นต้น  9.5   10.2   17.6 

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  822.7   838.8   820.4 

ก�าไรต่อหุ้น  (บาท)  2.74   2.80   2.73 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.50  1.50   2.00 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 53.27   51.66   51.26 
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)    



สารจากคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2563 การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่าสาย

พันธุ ์ใหม่ 2019 (Coronavirus Disease 2019 : COVID-19) 

ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อเศรษฐกิจ ตลาดเงิน และตลาดทุนทั่วโลก 

ปัจจบุนัสถานการณ์การแพร่ระบาดยงัไม่ยตุลิง และมคีวามเสีย่งทีอ่าจ

ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในระยะยาว ซึ่งยังไม่สามารถคาดคะเนได้ 

ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2563 คร่ึงปีแรก หดตัวลงจาก

มาตรการปิดเมืองและควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่ถูก

ประกาศใช้ในหลายประเทศทัว่โลกรวมถึงในไทย กจิกรรมทางเศรษฐกิจ

หยุดชะงัก หลายภาคส่วนประสบกับความเสียหาย ไม่ว่าจะเป็นภาค

การท่องเที่ยว ภาคการส่งออก และด้านการลงทุน การปิดกิจการของ

ธรุกิจและความเปราะบางในตลาดแรงงานเพิม่สงูขึน้ ความเชือ่มัน่ของ

ผู้บริโภคและภาคธุรกิจอยู่ในระดับต�่า ส่งผลต่อการใช้จ่ายและการ

ลงทุน และส่งผลกระทบต่อรายได้ภาคธุรกิจและการจ้างงาน 

ปี 2563 ครึ่งปีหลัง มีการผ่อนคลายมาตรการปิดเมืองทั้ง

ในและต่างประเทศ รวมทัง้ได้รบัการสนบัสนนุจากมาตรการช่วยเหลอื

ภาครัฐที่ทยอยออกมาต่อเนื่อง ส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจกลับมา

ด�าเนนิการได้มากข้ึน การผลติภาคอตุสาหกรรมกระเตือ้งเลก็น้อย ขณะ

ท่ีภาคการท่องเทีย่วยงัซบเซาต่อเนือ่ง ส่วนภาคการส่งออกฟ้ืนตวัในบาง

กลุ่มสินค้า และเงินบาทยังแข็งค่าต่อเนื่อง 

ในช่วงปลายเดือนธันวาคม 2563 เกิดการแพร่ระบาดของ 

COVID-19 ระลอกใหม่ในประเทศไทย ฉุดร้ังให้ภาพรวมเศรษฐกิจ

ไทยในปี 2563 หดตัวมากขึ้น และทิศทางการฟื้นตัวของเศรษฐกิจใน

ระยะถัดไป ยังคงมีความไม่แน่นอนสูงมาก โดยมีตัวแปรส�าคัญ ได้แก่ 

มาตรการกระตุน้เศรษฐกจิและการใช้จ่ายของภาครฐั ประสิทธผิลและ

ความรวดเร็วในการจัดหาและกระจายวัคซีน 

ท่ามกลางสภาวการณ์เศรษฐกิจข้างต้น ผลด�าเนินงานของ

บริษัทในกลุ่มส่วนใหญ่ ได้รับผลกระทบจากการหยุดชะงักของห่วงโซ่

อุปทาน ท�าให้ยอดขายและรายได้ลดลง เฉพาะที่เป็นสาระส�าคัญ ดังนี้ 

ธรุกจิโรงแรมได้รบัผลกระทบอย่างหนกั โรงแรม ฮลิตนั หวัหนิ 

รีสอร์ท แอนด์ สปา ต้องหยุดให้บริการเป็นการชั่วคราวตั้งแต่เดือน

เมษายน 2563 ตามมาตรการเฝ้าระวัง ป้องกัน และปิดสถานที่เสี่ยง

ต่อการแพร่ระบาดของ COVID-19 ของภาครัฐ และเริ่มเปิดให้บริการ

วันที่ 26 มิถุนายน 2563 โดยเน้นการขายให้ลูกค้าในประเทศ จนถึง

ช่วงปลายเดือนธันวาคม 2563 ได้เกิดการแพร่ระบาดของ COVID-19 

ระลอกใหม่ขึ้น ส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยวภายในประเทศที่ก�าลัง

จะกลับมาฟื้นตัวอีกครั้ง

ธุรกิจสิ่งทอ ค�าสั่งซื้อจากลูกค้าหลักลดลงต่อเนื่อง สภาพ

การแข่งขันที่มีความรุนแรงและมุ่งเน้นด้านราคาเป็นหลัก ศักยภาพใน

การแข่งขันถดถอย เนื่องจากประเทศคู่แข่งมีต้นทุนการผลิต ต�่ากว่า 

บริษัทย่อย คือ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด 

(มหาชน) มผีลขาดทนุจากการด�าเนนิงานในส่วนของธรุกจิหลกัมาอย่าง

ต่อเนือ่ง และมคีวามเสีย่งทีอ่าจท�าให้เกดิความเสยีหายต่อ ผูถ้อืหุน้ เมือ่

วันที่ 22 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรม

สิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน) จึงมีมติให้หยุดการผลิตและเลิกประกอบธุรกิจ

สิ่งทอ ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2564 (ตามแผนหยุดการผลิตและเลิก

ประกอบธรุกจิสิง่ทอ) และด�าเนนิการสรรหาธรุกจิใหม่ในอนาคตต่อไป 

ธุรกิจพลาสติก ในไตรมาส 2 อุตสาหกรรมยานยนต์ทั่วโลก

ทรดุหนกั ผู้ผลติรถยนต์ บางรายได้ถอนธุรกิจออกจากประเทศไทย และ

ผูผ้ลติรถยนต์ในไทยทกุรายหยดุการผลติหรอืลดก�าลงัการผลิตชัว่คราว

ในช่วงเดอืนเมษายนถงึเดอืนพฤษภาคมทีผ่่านมา ส่งผลให้บรษิทัในกลุ่ม

มยีอดขายลดลงมาก แต่ยงัสามารถประคองธรุกจิ โดยพยายามลดค่าใช้

จ่ายทุกด้าน สถานการณ์เริ่มกลับมาดีขึ้นในไตรมาส 3 และไตรมาส 4 

ภายใต้วิกฤติยังน�ามาซ่ึงโอกาส ธุรกิจยาง ต้องเร่งผลิต

ผลิตภัณฑ์ยางยืดจากความต้องการสินค้าประเภทหน้ากากอนามัยที่มี

เพิ่มมากขึ้น ท�าให้ยอดขายเติบโตกว่าเป้าหมายมาก

ธรุกจิโรงพยาบาล ซึง่เป็นธรุกจิทีม่โีอกาสเตบิโตได้ในอนาคต 
สหยเูนีย่นลงทนุในธรุกจิโรงพยาบาล 2 แห่ง ทีผ่่านมาการก่อสร้างล่าช้า
กว่าก�าหนดเดิมที่ตั้งไว้ โดยโรงพยาบาลนวเวช คาดว่าจะเปิดให้บริการ
ในไตรมาส 1 ปี 2564 และโรงพยาบาลรวมใจรักษ์ คาดว่าจะเปิดให้
บริการภายในปี 2565

ในระหว่างปี 2563 กลุ่มสหยูเนี่ยนมีความระมัดระวัง 
ติดตามสถานการณ์และสภาพตลาด รวมทั้งประเมินความเสี่ยงจาก
ปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจอย่าง
ใกล้ชิด มีการทบทวนแผนด�าเนินงาน ปรับกลยุทธ์ และพยายามใช้
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มาตรการเชิงรุกและรับให้เหมาะสมตามเหตุการณ์ เพื่อรักษายอดขาย 

ผลก�าไร และขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงมุ่งมั่นยกระดับ

ประสทิธภิาพการผลติ และสร้างความพงึพอใจสงูสดุต่อลกูค้าในทกุมติิ

ของผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเน่ือง อาทิ ควบคุมต้นทุนการผลิต 

พัฒนาประสิทธิภาพการผลิต ใช้อัตราก�าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาทักษะฝีมือพนักงาน ด�าเนินการวิจัยและพัฒนาด้านเทคนิคทั้ง

วัตถุดิบ กระบวนการผลิต และผลิตภัณฑ์ พัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับ

คู่ค้าและลูกค้า เพื่อสร้างคุณค่าทางธุรกิจร่วมกัน 

ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานในปี 2563 ของบริษัท 

สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทฯมี

สินทรัพย์ 16,652.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 565.50 ล้านบาท 

มีหนี้สิน 670.34 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 82.45 ล้านบาท มีก�าไร

สุทธิ 822.68 ล้านบาท คิดเป็น ก�าไรสุทธิต่อหุ้น 2.74 บาท ในส่วน

ของงบการเงินรวม มีสินทรัพย์รวม 25,716.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 

ปีก่อน 513.34 ล้านบาท มีหนี้สินรวม 2,884.73 ล้านบาท ลดลงจาก

ปีก่อน 243.63 ล้านบาท มีก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 

845.09 ล้านบาท คิดเป็นก�าไรสุทธิต่อหุ้น 2.91 บาท

ส�าหรบัปี 2564 จะต้องเผชญิกบัความท้าทายหลายประการ 

อาทิ ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และการเมือง ที่มีความผันผวนและอยู่เหนือ

การควบคมุ รวมถงึสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทีย่งัไม่

สามารถประเมินได้ว่าจะส่งผลกระทบไปอีกยาวนานแค่ไหน อย่างไร

ก็ตาม ด้วยศักยภาพ ความมุง่มัน่ และความตัง้ใจ สหยเูนีย่นพร้อมรบัมือ

กบัความท้าทายดงักล่าว เพือ่เดนิหน้าพฒันาธุรกิจทีม่อียูใ่ห้เตบิโต และ

แสวงหาโอกาสขยายการลงทนุในธรุกิจใหม่ทีม่ศัีกยภาพในการสร้างราย

ได้ ให้ผลตอบแทนการลงทุนเหมาะสม 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา กลุ่มสหยูเน่ียนสามารถยืนหยัด

ด�าเนินธุรกิจที่มีอยู่หลากหลายให้เจริญเติบโตอย่างมั่นคง และได้รับ

ความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วยแนวคิดด้านการพัฒนา

อย่างยั่งยืน โดยสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ควบคู่ไป

กับการสร้างผลประกอบการที่ดีใน ทางเศรษฐกิจ เพื่อการเติบโตและ

เกิดประโยชน์ร่วมกัน กล่าวคือ บริหารกิจการตามหลักการก�ากับดูแล

กจิการทีด่ ีภายใต้ค่านยิมหลกั คอื “คณุธรรม คณุภาพ คณุประโยชน์” 

มีเจตนารมณ์ นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รปัชัน่ทุกรปูแบบอย่างเป็นรูปธรรม มุง่มัน่ด�าเนนิธรุกจิให้บรรลผุล

ส�าเรจ็ตามแผนกลยทุธ์ อย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม

ตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยกลุ่มสหยูเนี่ยนให้การสนับสนุนส่งเสริม

โครงการช่วยเหลือสังคมและชุมชนตามความเหมาะสมทุกปี และได้

รับการรับรองมาตรฐานสากลด้านต่างๆ อาทิ มาตรฐานระบบคุณภาพ 

มาตรฐานระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภยั ด้วยแนวคดิดงักล่าวนี ้ท�าให้สหยเูนีย่นได้รบัการคดัเลอืกจาก

สถาบนัไทยพฒัน์ให้เป็น 1 ใน 100 ของบรษิทัจดทะเบียนทีม่กีารด�าเนนิ

งานโดดเด่นด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 

Social and Governance : ESG) ในปี 2558 ปี 2561 ปี 2562 และ

ในปี 2563 รวมทั้งได้รับผลประเมินการก�ากับดูแลกิจการจากสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในระดับ “ดีมาก” 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือ

หุ้น ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ที่ให้ความเชื่อมั่น ไว้วางใจ และสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัทฯ

และบริษัทในกลุ่มด้วยดีตลอดมา พร้อมกันนี้ขอขอบคุณผู้บริหาร

และพนักงานทุกระดับ ที่ร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติหน้าที่ อันก่อเป็นแรง

ผลักดันให้เกิดความส�าเร็จทั้งมวล ขอให้ทุกท่านเชื่อม่ันว่าสหยูเนี่ยน 

จะมุง่มัน่บรหิารงานอย่างเตม็ความสามารถ และยดึม่ันการด�าเนนิธรุกจิ

ตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 

เพื่อสร้างความสมดุลของการเติบโตทางธุรกิจ การพัฒนาสังคม และ

การดูแลสิ่งแวดล้อม

ในนามคณะกรรมการบริษัท

(นำงสำวดำลัดย์  ทรัพย์ทวีชัยกุล)

ประธานกรรมการ

วันที่ 8 มีนาคม 2564 5

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)    



คณะกรรมการ

	 นายชุตินธร		ดารกานนท์
      รองประธานกรรมการ/ กรรมการสรรหา 
       และก�าหนดค่าตอบแทน
                                 อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา :
 ปริญญาโท :  บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ปริญญาตรี : วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ, Standford University, U.S.A.
การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 17/2004
ประสบการณ์ :
	ธันวาคม 2533-2549   กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
	พ.ศ. 2535-กุมภาพันธ์ 2560 รองประธานกรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ากัด 
	พ.ศ. 2536-2550  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)
       กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)
	พ.ศ. 2544-มีนาคม 2552   กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนเอนเนอร์ยี่ (ไชน่า) จ�ากัด
	พ.ศ. 2545-มกราคม 2561    รองประธานกรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ
       บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ากัด
				 	   รองประธานกรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ 
      บริษัท โรงงานอุตสาหกรรม จ�ากัด
	พ.ศ. 2550-2555   รองประธานกรรมการสายกิจการในประเทศจีน
       บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
	พฤษภาคม 2557-กุมภาพันธ์ 2560  กรรมการ บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ากัด
	มีนาคม 2560-กุมภาพันธ์ 2561 รองประธานกรรมการ บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ากัด
	24 มกราคม 2562-  กรรมการผู้จัดการ บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ากัด
 23 มกราคม 2563  

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียน :
	พ.ศ. 2556-ปัจจุบัน  รองประธานกรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
	กุมภาพันธ์ 2556-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)
	พฤษภาคม 2560-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :
	พ.ศ. 2556-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ากัด
				   กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ากัด
	พฤศจิกายน 2558-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ากัด
	มีนาคม 2560-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ากัด
	พฤษภาคม 2560-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ากัด
	กุมภาพันธ์ 2561-ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ากัด
				   ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ
      บริษัท ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ จ�ากัด
				 	 	 ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ากัด
				 	 	 รองประธานกรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ 
      บริษัท โรงงานอุตสาหกรรม จ�ากัด
	มีนาคม 2561-ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ากัด
	พฤศจิกายน 2561-ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ากัด
	ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ/ รองประธานกรรมการ/ 
      และกรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มบริษัทสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น : 
	เมษายน 2560-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ากัด
	ธันวาคม 2560-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท นวเวช อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ :  30 ปี (ตั้งแต่ ธันวาคม 2533)

วุฒิการศึกษา :
 ปริญญาโท :  สาขาคอมพิวเตอร์, University of Illinois, U.S.A.
 ปริญญาตรี : เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมของ IOD
	Director Certification Program (DCP) รุ่น 9/2001
	Finance for Non-Finance Director (FN) รุ่น 1/2001
	Audit Committee Program (ACP) รุ่น 10/2005
	Director Diploma Examination รุ่น 4/2001
	Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 13/2018

ประสบการณ์ :
	พ.ศ. 2542-2550   กรรมการบริหาร และกรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ 
      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
	พ.ศ. 2542-2554  กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
	พ.ศ. 2538-พฤษภาคม 2558 กรรมการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)
	พ.ศ. 2547-2560   กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ากัด
	พ.ศ. 2554-พฤษภาคม 2557  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน)
	พ.ศ. 2555-พฤษภาคม 2555  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)
	พ.ศ. 2555-2559    กรรมการผู้อ�านวยการ 
      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
	พ.ศ. 2555-กรกฎาคม 2562  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
      บริษัท สหยูเนี่ยนจ�ากัด (มหาชน)
 พฤษภาคม 2557-มิถุนายน 2563 กรรมการ บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ากัด
 พฤษภาคม 2558-20 พฤษภาคม 2563 ประธานกรรมการ บริษัท ยเูนีย่นอุตสาหกรรมส่ิงทอ จ�ากดั (มหาชน)
	พ.ศ. 2560    รองประธานกรรมการ บรษิทั สหยเูนีย่น จ�ากัด (มหาชน)
	มกราคม 2560-ตุลาคม 2561 ประธานกรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ากัด

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียน :
	พ.ศ. 2561-ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
	พฤษภาคม 2557-ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษทั ยเูนีย่นพลาสตกิ จ�ากดั (มหาชน) 
 มิถุนายน 2555-ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บรษิทั ยเูนีย่นไพโอเนยีร์ จ�ากดั (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :
	พ.ศ. 2555-ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ากัด
				   ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ากัด
	พ.ศ. 2556-ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ากัด
				   ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ากัด
				   ประธานกรรมการ บรษัิท ยเูนีย่นสเตนเลสสตลีโปรดักส์ จ�ากดั
	มีนาคม 2557-ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ากัด
	พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ากัด
	ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ และกรรมการบริษัทต่างๆ 
      ในกลุ่มบริษัทสหยูเนี่ยน
บริษัทอื่น :
	พ.ศ. 2532-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ�ากัด
	สิงหาคม 2558-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ากัด
	ธันวาคม 2560-ปัจจุบัน  รองประธานกรรมการ บริษัท นวเวช อินเตอร์เนชั่นแนล  
      จ�ากัด (มหาชน)
จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ :  21 ปี (ตั้งแต่ ธันวาคม 2542)

นางสาวดาลัดย์	ทรัพย์ทวีชัยกุล
                 ประธานกรรมการ

                     อายุ : 64 ปี
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นางสาวพักตร์ผจง		วัฒนสินธุ์
  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

             อายุ : 70 ปี

นางสุทธิมา		ช�านาญเวช
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

      อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา :
 บัญชีบัณฑิต (ทฤษฎีบัญชี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 พาณิชยศาสตร์บัณฑิต (การจัดการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 Master of Business Administration (Management), University of Georgia, USA.

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 157/2019

 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 34/2019

ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2517-2519 ธนาคารไทยทนุจ�ากัด ส�านักงานใหญ่

 พ.ศ. 2522-2524 Fulton Federal Savings and Loan, Atlanta, Georgia, 

      USA.

 พ.ศ. 2525-2555 อาจารย์ประจ�า คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 พ.ศ. 2546-2550 รองคณบดีฝ่ายบรหิาร คณะพาณชิยศาสตร์และการบญัช ี

     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 พ.ศ. 2551-2559 ผูช่้วยอธกิารบด ีด้านการคลงั จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :

บริษัทจดทะเบียน :
 พ.ศ. 2562-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

     บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน : - ไม่มี -

ต�าแหน่งอื่น : 
 พ.ศ. 2556-ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี   

     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 พ.ศ. 2558-ปัจจุบัน กรรมการ สภาสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค

 พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน กรรมการ / เหรัญญิก 

     มูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 2 ปี (ตั้งแต่ มกราคม 2562)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ : 2 ปี (ตั้งแต่ มกราคม 2562)

วุฒิการศึกษา :
 พศ.บ.พศ.ม. คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 MBA. U. of Nebraska at Omaha 
 DBA. United States International University 

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 21/2004
 Director Certification Program (DCP) รุ่น 58/2005
 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 36/2011
 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุ่น 6/2011
 Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR) รุ่น 15/2012
 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่น 12/2012
 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)    
 รุ่น 14/2013
 Audit Committee Forum 2018 “Learn, unlearn and relearn-Audit         
 Committee in the Age of Disruption”

ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2546-2550 หัวหน้าสาขาวิชาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 
     คณะพาณชิยศาสตร์ และการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
 พ.ศ. 2547-2551  ผู้อ�านวยการหลักสูตรการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ  
 พ.ศ. 2547-2555 อนุกรรมการก�าหนดดัชนีชี้วัดการประเมินรัฐวิสาหกิจ 
     กระทรวงการคลัง  
 พ.ศ. 2551-2553  กรรมการหลกัสตูรการจดัการธรุกจิเทคโนโลยแีละนวตักรรม
     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 มีนาคม 2552-2559 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
     บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2554-2556 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
     ธนาคารกัมพูชาพาณิชย์
 กุมภาพันธ์ 2555-2559 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
     บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2560-ธันวาคม 2561 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
     บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียน :
 มกราคม 2562-ธันวาคม 2563 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
     บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน : 
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :  - ไม่มี -

บริษัทอื่น :
 ปัจจุบัน   อาจารย์ผูส้อนวชิาจรยิธรรมทางธรุกจิ การจดัการเชงิกลยทุธ์ 
     และการเป็นผู้ประกอบการ
 ปัจจุบัน  ที่ปรึกษาธุรกิจทางด้านบริหารองค์กร บุคลาการ 
     และการวางแผนเชิงกลยุทธ์การจัดการเชิงกลยุทธ์และ 
     นวัตกรรม
จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 4 ปี (ตั้งแต่ 1 มกราคม 2560)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ :  4 ปี (ตั้งแต่ 1 มกราคม 2560)
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วุฒิการศึกษา :
 ปริญญารัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
 ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต (ธรณีวิทยา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น  52/2006
 Director Certification Program (DCP) รุ่น 73/2006

ประสบการณ์ :
 เมษายน 2550-2562 กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
     สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั
 พ.ศ. 2551-2555 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
     บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน) ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม
 พ.ศ. 2552-2560 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /
     ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอนแทน
     บริษทั บรหิารสนิทรพัย์ กรุงเทพพาณชิย์ จ�ากดั (มหาชน)
 พ.ศ. 2555-2556 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
     บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)
 2555-สิงหาคม 2563 ประธานกรรมการ PTTGC International Private Limited 
      (สิงค์โปร์) 
 มีนาคม 2561-5 เมษายน 2562  
     กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
     บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียน :
 มกราคม 2563-ปัจจุบัน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
     และก�าหนดค่าตอบแทน  บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน : - ไม่มี -
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 
 เมษายน 2559-ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
     บริษัท บ้านปู จ�ากัด (มหาชน)
 26 มิถุนายน 2563-ปัจจุบัน 
     กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 
      สรรหา และการก�ากับดูแลกิจการ / คณะกรรมการ 
     Board Risk and Compliance Committee 
     บริษัท ธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย จ�ากัด (มหาชน)
 1 ตุลาคม 2563-ปัจจุบัน ผู้เชี่ยวชาญ การบริหารธุรกิจร่วมทุนต่างประเทศ 
     บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทอื่น :
 6 กรกฎาคม 2555-ปัจจุบัน 
     กรรมการ  Emery Oleochemical (M) Sdn. Bhd. 
      (มาเลเซีย)
 29 พฤศจิกายน 2555-ปัจจุบัน
     กรรมการ  Emery Specialty Chemical Sdn. Bhd. 
      (มาเลเซีย)
 18 เมษายน 2562-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บรษิทั ไทยอสีเทร์ิน กรุป๊ โฮลดิง้ จ�ากดั

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 1 ปี (ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ : 1 ปี (ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563)

วุฒิการศึกษา :
 Management Development Program, Indiana University, U.S.A. 

 พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต ทางบริหารธุรกิจ (เกียรตินิยมดี) 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 79/2009

ประสบการณ์ :
 มีนาคม 2552-มกราคม 2554 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

      บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :

บริษัทจดทะเบียน :
 กันยายน 2552-ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ 

      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) 

 พ.ศ. 2556-ปัจจุบัน  ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :  -ไม่มี -

บริษัทอื่น :
 พ.ศ. 2523-ปัจจุบัน   กรรมการผู้จัดการ บริษัท นิยมบริการ จ�ากัด 

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ :  11 ปี 4 เดือน (ตั้งแต่กันยายน 2552)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ : 11 ปี 4 เดือน (ตั้งแต่กันยายน 2552)

นายอนนต์		สิริแสงทักษิณ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

                อายุ : 68 ปี

นายยรรยง		ตั้งจิตต์กุล
   กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา

      และก�าหนดค่าตอบแทน 
                    อายุ : 68 ปี
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นางบุศราค�า		นีลวัชระ
กรรมการอิสระ

อายุ : 70 ปี

วุฒิการศึกษา :
 ปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 100/2013

ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2546-2550  ผู้ช่วยเหรัญญิก

      สมาคมหมู่บ้านฤดูร้อนเด็กนานาชาติ ประเทศไทย 

      กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

 พ.ศ. 2547-2550  เลขานุการ คณะกรรมการบริหาร 

      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

 พ.ศ. 2550-2554   กรรมการกลาง สมาคมหมู่บ้านฤดูร้อนเด็ก  

      นานาชาติ ประเทศไทย  

      กระทรวงพัฒนาสงัคมและความม่ันคงของมนุษย์
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียน :
 พ.ศ. 2556-ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ 

      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) 

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :   - ไม่มี -

บริษัทอื่น :   - ไม่มี -

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ :  8 ปี (ตั้งแต่ มกราคม 2556)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ : 8 ปี (ตั้งแต่ มกราคม 2556)

(หมำยเหตุ : นายนิติพันธุ์ ดารกานนท์ เข้าเป็นกรรมการ แทนนางบุศราค�า 

นีลวัชระ มีผลตั้งแต่ 1 มกราคม 2564)

นายพิทวัส		พฤฒิธ�ารง
      กรรมการอิสระ
             อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา :
 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โลหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 169/2020

ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2530-พ.ศ. 2531   วิศวกรโรงงาน บริษัท สยามคูโบต้าดีเซล จ�ากัด
 พ.ศ. 2533-พ.ศ. 2534   Executive Trainee โครงการอบรม 
       ผู้บริหารธนาคาร (รุ่นที่ 5) 
       ธนาคารเอเชีย จ�ากัด 
 พ.ศ. 2534-พ.ศ. 2536   Project Analyst บริษัท เอสเดโก จ�ากัด
 พ.ศ. 2537-พ.ศ. 2538   ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
       บริษัท วังลดาวัลย์ จ�ากัด 
       (ในเครือส�านักงานทรัพย์สิน
       ส่วนพระมหากษัตริย์)
 พ.ศ. 2538-พ.ศ. 2540   ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการเงินและการลงทุน 
       บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล จ�ากัด 
 พ.ศ. 2541    ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการเงินและการลงทุน 
       บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอร์เรชั่น จ�ากัด 
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียน :
 มกราคม 2563-ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด 
        (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :
 พฤศจิกายน 2563-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท 
       ยูเนี่ยนบัททึนคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
บริษัทอื่น :
 พ.ศ. 2540-ปัจจุบัน    เจ้าของธุรกิจ ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด จงสวัสดิ์

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ :  1 ปี (ตั้งแต่ มกราคม 2563)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ : 1 ปี (ตั้งแต่ มกราคม 2563)
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)    



วุฒิการศึกษา :
 ปริญญารัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
 ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต (ธรณีวิทยา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น  52/2006
 Director Certification Program (DCP) รุ่น 73/2006

ประสบการณ์ :
 เมษายน 2550-2562 กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
     สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั
 พ.ศ. 2551-2555 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
     บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน) ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม
 พ.ศ. 2552-2560 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /
     ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอนแทน
     บริษทั บรหิารสนิทรพัย์ กรุงเทพพาณชิย์ จ�ากดั (มหาชน)
 พ.ศ. 2555-2556 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
     บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)
 2555-สิงหาคม 2563 ประธานกรรมการ PTTGC International Private Limited 
      (สิงค์โปร์) 
 มีนาคม 2561-5 เมษายน 2562  
     กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
     บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียน :
 มกราคม 2563-ปัจจุบัน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
     และก�าหนดค่าตอบแทน  บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน : - ไม่มี -
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 
 เมษายน 2559-ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
     บริษัท บ้านปู จ�ากัด (มหาชน)
 26 มิถุนายน 2563-ปัจจุบัน 
     กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 
      สรรหา และการก�ากับดูแลกิจการ / คณะกรรมการ 
     Board Risk and Compliance Committee 
     บริษัท ธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย จ�ากัด (มหาชน)
 1 ตุลาคม 2563-ปัจจุบัน ผู้เชี่ยวชาญ การบริหารธุรกิจร่วมทุนต่างประเทศ 
     บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทอื่น :
 6 กรกฎาคม 2555-ปัจจุบัน 
     กรรมการ  Emery Oleochemical (M) Sdn. Bhd. 
      (มาเลเซีย)
 29 พฤศจิกายน 2555-ปัจจุบัน
     กรรมการ  Emery Specialty Chemical Sdn. Bhd. 
      (มาเลเซีย)
 18 เมษายน 2562-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บรษิทั ไทยอสีเทร์ิน กรุป๊ โฮลดิง้ จ�ากดั

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 1 ปี (ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ : 1 ปี (ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563)

วุฒิการศึกษา :
 Management Development Program, Indiana University, U.S.A. 

 พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต ทางบริหารธุรกิจ (เกียรตินิยมดี) 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 79/2009

ประสบการณ์ :
 มีนาคม 2552-มกราคม 2554 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

      บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :

บริษัทจดทะเบียน :
 กันยายน 2552-ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ 

      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) 

 พ.ศ. 2556-ปัจจุบัน  ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :  -ไม่มี -

บริษัทอื่น :
 พ.ศ. 2523-ปัจจุบัน   กรรมการผู้จัดการ บริษัท นิยมบริการ จ�ากัด 

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ :  11 ปี 4 เดือน (ตั้งแต่กันยายน 2552)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ : 11 ปี 4 เดือน (ตั้งแต่กันยายน 2552)

นายอนนต์		สิริแสงทักษิณ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

                อายุ : 68 ปี

นายยรรยง		ตั้งจิตต์กุล
   กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา

      และก�าหนดค่าตอบแทน 
                    อายุ : 68 ปี

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�าป

ี 2
56

3

8

นางบุศราค�า		นีลวัชระ
กรรมการอิสระ

อายุ : 70 ปี

วุฒิการศึกษา :
 ปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 100/2013

ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2546-2550  ผู้ช่วยเหรัญญิก

      สมาคมหมู่บ้านฤดูร้อนเด็กนานาชาติ ประเทศไทย 

      กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

 พ.ศ. 2547-2550  เลขานุการ คณะกรรมการบริหาร 

      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

 พ.ศ. 2550-2554   กรรมการกลาง สมาคมหมู่บ้านฤดูร้อนเด็ก  

      นานาชาติ ประเทศไทย  

      กระทรวงพฒันาสงัคมและความม่ันคงของมนษุย์
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียน :
 พ.ศ. 2556-ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ 

      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) 

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :   - ไม่มี -

บริษัทอื่น :   - ไม่มี -

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ :  8 ปี (ตั้งแต่ มกราคม 2556)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ : 8 ปี (ตั้งแต่ มกราคม 2556)

(หมำยเหตุ : นายนิติพันธุ์ ดารกานนท์ เข้าเป็นกรรมการ แทนนางบุศราค�า 

นีลวัชระ มีผลตั้งแต่ 1 มกราคม 2564)

นายพิทวัส		พฤฒิธ�ารง
      กรรมการอิสระ
             อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา :
 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โลหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 169/2020

ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2530-พ.ศ. 2531   วิศวกรโรงงาน บริษัท สยามคูโบต้าดีเซล จ�ากัด
 พ.ศ. 2533-พ.ศ. 2534   Executive Trainee โครงการอบรม 
       ผู้บริหารธนาคาร (รุ่นที่ 5) 
       ธนาคารเอเชีย จ�ากัด 
 พ.ศ. 2534-พ.ศ. 2536   Project Analyst บริษัท เอสเดโก จ�ากัด
 พ.ศ. 2537-พ.ศ. 2538   ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
       บริษัท วังลดาวัลย์ จ�ากัด 
       (ในเครือส�านักงานทรัพย์สิน
       ส่วนพระมหากษัตริย์)
 พ.ศ. 2538-พ.ศ. 2540   ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการเงินและการลงทุน 
       บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล จ�ากัด 
 พ.ศ. 2541    ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการเงินและการลงทุน 
       บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอร์เรชั่น จ�ากัด 
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียน :
 มกราคม 2563-ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด 
        (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :
 พฤศจิกายน 2563-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท 
       ยูเนี่ยนบัททึนคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
บริษัทอื่น :
 พ.ศ. 2540-ปัจจุบัน    เจ้าของธุรกิจ ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด จงสวัสดิ์

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ :  1 ปี (ตั้งแต่ มกราคม 2563)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการอิสระ : 1 ปี (ตั้งแต่ มกราคม 2563)
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)    



นายสุภกิจ		พ่วงบัว
         กรรมการ

               อายุ : 60 ปี

วุฒิการศึกษา :
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

 ปริญญาตรี ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา  

  วิทยาเขตเทเวศร์

 ปริญญาตรี ครุศาสตร์บัณฑิต (บริหารการศึกษา) วิทยาลัยจันทรเกษม

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 148/2018

ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2526-2534 ครูโรงเรียนเทคโนโลยีกรุงเทพ 

     สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

 พ.ศ. 2534-2536 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 

     วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงเทพ 

 พ.ศ. 2536  ผู้จัดการส่วนผลิต บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ากัด

 พ.ศ. 2536-2549 ผู้จัดการฝ่ายผลิต บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ากัด

 ธันวาคม 2549-กุมภาพันธ์ 2550  

     รองกรรมการผู้จัดการ 

     บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จ�ากัด

 กุมภาพันธ์ 2550-กุมภาพันธ์ 2554 

     กรรมการผู้จัดการ 

     บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จ�ากัด

 กรกฎาคม 2550-กันยายน 2550 

     รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ากัด

 ตุลาคม 2550-ธันวาคม 2563 

     กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ากัด

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียน :
 มกราคม 2561-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

 มกราคม 2564-ปัจจุบัน กรรมการ 

     บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :
 13 มีนาคม 2563-ปัจจุบัน กรรมการ 

     บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

 17 กันยายน 2563-ปัจจุบัน กรรมการ 

     บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ากัด

บริษัทอื่น :  - ไม่มี -

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 3 ปี (ตั้งแต่ มกราคม 2561)

นางพินิจพร		ดารกานนท์		เกษมทรัพย์
    กรรมการ
                          อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา :
 พ.ศ. 2528-2534  University of California, San Francisco 

      (Doctor of Pharmacy)

 พ.ศ. 2524-2528  University of California, Davis (B.S. Chemistry)

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 92/2011

ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2527-2534   ผู้ช่วยผู้จัดการ Geary Pharmacy (U.S.A.)

 พ.ศ. 2534-2539  ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายขายต่างประเทศ 

      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ากัด

 พ.ศ. 2539-2548  กรรมการผู้จัดการ บริษัท วีนัสคิทส์ จ�ากัด

 พ.ศ. 2557-ธันวาคม 2561 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ากัด

 มกราคม 2562-มีนาคม 2563 กรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ากัด

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :

บริษัทจดทะเบียน :
 ธันวาคม 2553-ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) 

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :
 พ.ศ. 2538-ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ากัด

      กรรมการ บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ากัด

 พ.ศ. 2539-ปัจจุบัน   กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูนิอโกร จ�ากัด

 เมษายน 2554-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ากัด

      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ากัด

      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนรวมทุน จ�ากัด

 ปัจจุบัน   กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น :   - ไม่มี -

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 10 ปี (ตั้งแต่ ธันวาคม 2553)
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)    

นายปรีชา		ชุณหวาณิชย ์              

กรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ
                                 อายุ : 63 ปี

นางจันทรตรี		ดารกานนท์
    กรรมการผู้อ�านวยการ

           อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา :
 แพทยศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตการจัดการ 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 5/2003
ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2533-กุมภาพันธ์ 2560 กรรมการ 
      บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จ�ากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2537-2551  กรรมการรองผู้จัดการ 
      บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ากัด
 พ.ศ. 2545-2551  กรรมการรองผู้จัดการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ากัด
      กรรมการ 
      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2545-2552    กรรมการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2545-2557  กรรมการ 
      บริษัท โปรเฟสชั่นแนล ลาโบราทอรี่ 
      แมเนจเม้นท์ คอร์ป จ�ากัด
 พ.ศ. 2552-มีนาคม 2560 กรรมการรองผู้จัดการ 
      บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ากัด
      กรรมการรองผู้จัดการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ากัด
 พ.ศ. 2556-กันยายน 2557 กรรมการ 
      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
 กันยายน 2557-2559  กรรมการรองผู้อ�านวยการ 
      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียน :
 มิถุนายน 2557-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน)
 มกราคม 2558-ปัจจุบัน  กรรมการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)
 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)
 เมษายน 2558-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน  กรรมการผู้อ�านวยการ 
      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :
 เมษายน 2558-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ากัด
      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ากัด
      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ากัด
      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดัก
       คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
      กรรมการ บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ากัด
      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ากัด
 มีนาคม 2559-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัทยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ากัด
 มีนาคม 2560-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ากัด
 ปัจจุบัน   กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มบริษัทสหยูเนี่ยน
บริษัทอื่น :
 สิงหาคม 2558-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ากัด
 ธันวาคม 2560-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท นวเวช อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 8 ปี (ตั้งแต่ เดือนมกราคม 2556)

วุฒิการศึกษา :
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 62/2007
ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2520-2532  ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการตลาด บริษัท 
      สหพัฒนพิบูลย์ จ�ากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2532-2538  รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท พี จี อินเตอร์เทรด จ�ากัด
 พ.ศ. 2538-2546  ผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท โอสถสภา จ�ากัด
 พ.ศ. 2546-2547  ผู้จัดการทั่วไป 
      บริษัท ยูนิลีเวอร์ เบสท์ฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
 พ.ศ. 2547-2550  กรรมการ บริษัท
      ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)
      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน)
      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ากัด
      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ากัด
 พ.ศ. 2550-2551  ผู้จัดการทั่วไป 
      บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ฮ่องกง) จ�ากัด
 กุมภาพันธ์ 2557-มิถุนายน 2563 กรรมการผู้จัดการสายธุรกิจการค้าและบริการ 
      บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ากัด
 พ.ศ. 2560-ตุลาคม 2562  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนคร จ�ากัด 
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียน :
 พ.ศ. 2558-ปัจจุบัน  กรรมการผูช่้วยผูอ้�านวยการ บรษิทั สหยูเนีย่น จ�ากดั (มหาชน)
 พฤษภาคม 2563-ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :
 พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ากัด
      กรรมการ บรษิทั คอมพวิเตอร์ยเูนีย่นซสิเตม็ส์ จ�ากัด
 พ.ศ. 2556-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท โซลดิฟ จ�ากัด
 เมษายน 2557-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ากัด
 พ.ศ. 2561-ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ 
      บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยนซิสเต็มส์ จ�ากัด
ต�าแหน่งอื่น 
 พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน  กรรมการ สายงานส่งเสริมการค้าการลงทุน
      และสภาธุรกิจ 
      สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)
 พ.ศ. 2561-ปัจจุบัน  กรรมการ 
      สายงานส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรม 
      สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)
 พ.ศ. 2562-ปัจจุบัน  กรรมการ สถาบนัความร่วมมอือตุสาหกรรมไทย-จีน 
      สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)
 พ.ศ. 2563-ปัจจุบัน  กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)
      กรรมการ สายงานต่างประเทศ 
      สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)
      กรรมการ สายงานเศรษฐกิจและวิชาการ 
      สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)
      กรรมการ สายงานอาเซียนและโลจิสติกส์ 
      สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) 
      คณะกรรมการความร่วมมือทางเศรษฐกิจไทย-ไต้หวัน 
      สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)
      กรรมการ สภาธุรกิจไทย-จีน
       คณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบัน (กกร.)
จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 6 ปี (ตั้งแต่ เดือนมกราคม 2558)
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นายสุภกิจ		พ่วงบัว
         กรรมการ

               อายุ : 60 ปี

วุฒิการศึกษา :
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

 ปริญญาตรี ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา  

  วิทยาเขตเทเวศร์

 ปริญญาตรี ครุศาสตร์บัณฑิต (บริหารการศึกษา) วิทยาลัยจันทรเกษม

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 148/2018

ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2526-2534 ครูโรงเรียนเทคโนโลยีกรุงเทพ 

     สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

 พ.ศ. 2534-2536 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 

     วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงเทพ 

 พ.ศ. 2536  ผู้จัดการส่วนผลิต บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ากัด

 พ.ศ. 2536-2549 ผู้จัดการฝ่ายผลิต บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ากัด

 ธันวาคม 2549-กุมภาพันธ์ 2550  

     รองกรรมการผู้จัดการ 

     บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จ�ากัด

 กุมภาพันธ์ 2550-กุมภาพันธ์ 2554 

     กรรมการผู้จัดการ 

     บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จ�ากัด

 กรกฎาคม 2550-กันยายน 2550 

     รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ากัด

 ตุลาคม 2550-ธันวาคม 2563 

     กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ากัด

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียน :
 มกราคม 2561-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

 มกราคม 2564-ปัจจุบัน กรรมการ 

     บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :
 13 มีนาคม 2563-ปัจจุบัน กรรมการ 

     บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

 17 กันยายน 2563-ปัจจุบัน กรรมการ 

     บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ากัด

บริษัทอื่น :  - ไม่มี -

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 3 ปี (ตั้งแต่ มกราคม 2561)

นางพินิจพร		ดารกานนท์		เกษมทรัพย์
    กรรมการ
                          อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา :
 พ.ศ. 2528-2534  University of California, San Francisco 

      (Doctor of Pharmacy)

 พ.ศ. 2524-2528  University of California, Davis (B.S. Chemistry)

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 92/2011

ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2527-2534   ผู้ช่วยผู้จัดการ Geary Pharmacy (U.S.A.)

 พ.ศ. 2534-2539  ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายขายต่างประเทศ 

      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ากัด

 พ.ศ. 2539-2548  กรรมการผู้จัดการ บริษัท วีนัสคิทส์ จ�ากัด

 พ.ศ. 2557-ธันวาคม 2561 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ากัด

 มกราคม 2562-มีนาคม 2563 กรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ากัด

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :

บริษัทจดทะเบียน :
 ธันวาคม 2553-ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) 

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :
 พ.ศ. 2538-ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ากัด

      กรรมการ บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ากัด

 พ.ศ. 2539-ปัจจุบัน   กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูนิอโกร จ�ากัด

 เมษายน 2554-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ากัด

      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ากัด

      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนรวมทุน จ�ากัด

 ปัจจุบัน   กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น :   - ไม่มี -

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 10 ปี (ตั้งแต่ ธันวาคม 2553)
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)    

นายปรีชา		ชุณหวาณิชย ์              

กรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ
                                 อายุ : 63 ปี

นางจันทรตรี		ดารกานนท์
    กรรมการผู้อ�านวยการ

           อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา :
 แพทยศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตการจัดการ 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 5/2003
ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2533-กุมภาพันธ์ 2560 กรรมการ 
      บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จ�ากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2537-2551  กรรมการรองผู้จัดการ 
      บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ากัด
 พ.ศ. 2545-2551  กรรมการรองผู้จัดการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ากัด
      กรรมการ 
      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2545-2552    กรรมการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2545-2557  กรรมการ 
      บริษัท โปรเฟสชั่นแนล ลาโบราทอรี่ 
      แมเนจเม้นท์ คอร์ป จ�ากัด
 พ.ศ. 2552-มีนาคม 2560 กรรมการรองผู้จัดการ 
      บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ากัด
      กรรมการรองผู้จัดการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ากัด
 พ.ศ. 2556-กันยายน 2557 กรรมการ 
      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
 กันยายน 2557-2559  กรรมการรองผู้อ�านวยการ 
      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียน :
 มิถุนายน 2557-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน)
 มกราคม 2558-ปัจจุบัน  กรรมการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)
 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)
 เมษายน 2558-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน  กรรมการผู้อ�านวยการ 
      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :
 เมษายน 2558-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ากัด
      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ากัด
      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ากัด
      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดัก
       คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
      กรรมการ บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ากัด
      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ากัด
 มีนาคม 2559-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัทยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ากัด
 มีนาคม 2560-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ากัด
 ปัจจุบัน   กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มบริษัทสหยูเนี่ยน
บริษัทอื่น :
 สิงหาคม 2558-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ากัด
 ธันวาคม 2560-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท นวเวช อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 8 ปี (ตั้งแต่ เดือนมกราคม 2556)

วุฒิการศึกษา :
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 62/2007
ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2520-2532  ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการตลาด บริษัท 
      สหพัฒนพิบูลย์ จ�ากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2532-2538  รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท พี จี อินเตอร์เทรด จ�ากัด
 พ.ศ. 2538-2546  ผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท โอสถสภา จ�ากัด
 พ.ศ. 2546-2547  ผู้จัดการทั่วไป 
      บริษัท ยูนิลีเวอร์ เบสท์ฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
 พ.ศ. 2547-2550  กรรมการ บริษัท
      ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)
      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน)
      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ากัด
      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ากัด
 พ.ศ. 2550-2551  ผู้จัดการทั่วไป 
      บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ฮ่องกง) จ�ากัด
 กุมภาพันธ์ 2557-มิถุนายน 2563 กรรมการผู้จัดการสายธุรกิจการค้าและบริการ 
      บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ากัด
 พ.ศ. 2560-ตุลาคม 2562  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนคร จ�ากัด 
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียน :
 พ.ศ. 2558-ปัจจุบัน  กรรมการผูช่้วยผูอ้�านวยการ บริษทั สหยเูนีย่น จ�ากดั (มหาชน)
 พฤษภาคม 2563-ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :
 พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ากัด
      กรรมการ บรษิทั คอมพวิเตอร์ยเูนีย่นซสิเตม็ส์ จ�ากดั
 พ.ศ. 2556-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท โซลดิฟ จ�ากัด
 เมษายน 2557-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ากัด
 พ.ศ. 2561-ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ 
      บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยนซิสเต็มส์ จ�ากัด
ต�าแหน่งอื่น 
 พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน  กรรมการ สายงานส่งเสริมการค้าการลงทุน
      และสภาธุรกิจ 
      สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)
 พ.ศ. 2561-ปัจจุบัน  กรรมการ 
      สายงานส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรม 
      สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)
 พ.ศ. 2562-ปัจจุบัน  กรรมการ สถาบนัความร่วมมอือตุสาหกรรมไทย-จนี 
      สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)
 พ.ศ. 2563-ปัจจุบัน  กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)
      กรรมการ สายงานต่างประเทศ 
      สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)
      กรรมการ สายงานเศรษฐกิจและวิชาการ 
      สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)
      กรรมการ สายงานอาเซียนและโลจิสติกส์ 
      สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) 
      คณะกรรมการความร่วมมือทางเศรษฐกิจไทย-ไต้หวัน 
      สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)
      กรรมการ สภาธุรกิจไทย-จีน
       คณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบัน (กกร.)
จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 6 ปี (ตั้งแต่ เดือนมกราคม 2558)
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นายบวรรัตน์		ดารกานนท์
          กรรมการ

                 อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา :
 ปริญญาโท สาขาบริหารและวิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า, Massachusetts Institute 

  of Technology, U.S.A.

 ปริญญาตรี สาขาบริหารและวิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า, Massachusetts Institute 

  of Technology, U.S.A.

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 18/2004

ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2536-ธันวาคม 2549 กรรมการ 

      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)

      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)

 พ.ศ. 2537-ธันวาคม 2549 กรรมการและกรรมการบริหาร 

      บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด

 พ.ศ. 2539-2552  กรรมการและผู้จัดการ 

      บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ไชน่า) จ�ากัด

 พ.ศ. 2544-มีนาคม 2560  กรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ากัด

      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ากัด

 พ.ศ. 2554-ธันวาคม 2555 กรรมการ 

      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)

      รองผู้อ�านวยการ 

      Saha-Union International (Georgia) Inc.

      ผู้จัดการทั่วไป 

      Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียน :
 เมษายน 2534-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :
 พ.ศ. 2540-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ากัด

      กรรมการ บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ากัด

 พ.ศ. 2544-ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ากัด 

  เมษายน 2554-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ากัด

 ปัจจุบัน   กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น :   - ไม่มี -

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ :  29 ปี 9 เดือน  (ตั้งแต่เมษายน 2534)

วุฒิการศึกษา :
 ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตร์ สาขาฟิสกิส์, Harvey Mudd College, California, U.S.A.
การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003
 Director Certification Program (DCP) รุ่น 69/2006
 Director Diploma Examination รุ่น 19/2006
 Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 15/2012
 Chartered Director Class (CDC) รุ่น 7/2013

ประสบการณ์ :
 ผู้ช่วยผู้จัดการ   บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ากัด
 พ.ศ. 2533-พฤษภาคม 2556 กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ากัด
 พ.ศ. 2542-2543  ผู้จัดการทั่วไป 
      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
      เขตศรีราชา
 พ.ศ. 2544-ธันวาคม 2549 กรรมการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2550-2551  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ากัด
 พ.ศ. 2550-2554  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ากัด
 พ.ศ. 2550-มีนาคม 2557  กรรมการผู้จัดการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ (2008) จ�ากัด (มหาชน) 
 พฤษภาคม 2557-มีนาคม 2560 กรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ากัด

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :

บริษัทจดทะเบียน :
 กุมภาพันธ์ 2535-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
 เมษายน 2542-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)
 เมษายน 2543 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :
 พฤษภาคม 2550-ปัจจุบัน  กรรมการ บรษัิท ยเูน่ียนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ากัด
 พ.ศ. 2550-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ากัด
      กรรมการ บรษิทั ยเูนีย่นรบัเบอร์โปรดกัคอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั
 พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ากัด
 พ.ศ. 2552-ปัจจุบัน  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ยเูนีย่นไทย-นจิบินั จ�ากดั
 พ.ศ. 2555-ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ากัด
 กันยายน 2558-ปัจจุบัน  รักษาการกรรมการผู้จัดการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ากัด
 ปัจจุบัน   กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น :   - ไม่มี -

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ :  28 ปี 11 เดือน (ตั้งแต่กุมภาพันธ์ 2535)

นายวัชรพงษ์		ดารกานนท์
กรรมการ

             อายุ : 55 ปี
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นายนันทิยะ		ดารกานนท ์ 
  กรรมการ
            อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา :
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ปริญญาตรี Applied Physics, University of California, Davis, U.S.A.

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003

 Director Certification Program (DCP) รุ่น 212/2015

ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2539-กันยายน 2556 กรรมการ 

      บริษัท ยูเนี่ยนบัททึนคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :

บริษัทจดทะเบียน :

 เมษายน 2536-ปัจจุบัน  กรรมการ 

      บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)

 เมษายน 2539-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

 เมษายน 2541-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :  - ไม่มี -

บริษัทอื่น :   - ไม่มี -

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ :  24 ปี 9 เดือน (ตั้งแต่ เมษายน 2539)

นางชฎาพร		เจียมสกุลทิพย์			
               เลขานุการบริษัท

                       อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา :
	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง บริหารธุรกิจ สาขาวิชาบัญชี 

 วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา วิทยาเขตเทคนิค กรุงเทพฯ

การอบรม
 สัมมนาโครงการ CGR Workshop 2019 

 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 

	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 27/2008 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 11/2008 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 หลักสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS 28) 

 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

 อบรมโครงการ Smart Disclosure Program (SDP) 

 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 หลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (P01) 

 หลักสูตรการจัดท�ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม

 หลักสูตรการวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน (S04) 

 หลักสูตรการประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความรับผิดชอบ

 ต่อสังคม (S05) 

 หลักสูตรการจัดท�ารายงานแห่งความยั่งยืน (S06) ของศูนย์พัฒนา

 ความรับผิดชอบต่อสังคม (SR Center) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 หลักสูตรผู้ช�านาญการศุลกากร กรมศุลกากร

ประสบการณ์ :
 กรกฎาคม 2551 - 2556 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท

     บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
 มกราคม 2552-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 

     บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)

 มกราคม 2557-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 

     บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) 

 มกราคม 2559-ปัจจุบัน   เลขานุการบริษัท 

     บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน)

     เลขานุการบริษัท 

     บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)

จ�านวนปีที่เป็นเลขานุการบริษัท : 7 ปี 
13

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)    



นายบวรรัตน์		ดารกานนท์
          กรรมการ

                 อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา :
 ปริญญาโท สาขาบริหารและวิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า, Massachusetts Institute 

  of Technology, U.S.A.

 ปริญญาตรี สาขาบริหารและวิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า, Massachusetts Institute 

  of Technology, U.S.A.

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 18/2004

ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2536-ธันวาคม 2549 กรรมการ 

      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)

      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)

 พ.ศ. 2537-ธันวาคม 2549 กรรมการและกรรมการบริหาร 

      บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด

 พ.ศ. 2539-2552  กรรมการและผู้จัดการ 

      บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเนอร์ยี่ (ไชน่า) จ�ากัด

 พ.ศ. 2544-มีนาคม 2560  กรรมการ บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ากัด

      กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ากัด

 พ.ศ. 2554-ธันวาคม 2555 กรรมการ 

      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)

      รองผู้อ�านวยการ 

      Saha-Union International (Georgia) Inc.

      ผู้จัดการทั่วไป 

      Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียน :
 เมษายน 2534-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :
 พ.ศ. 2540-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ากัด

      กรรมการ บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ากัด

 พ.ศ. 2544-ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ากัด 

  เมษายน 2554-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ากัด

 ปัจจุบัน   กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น :   - ไม่มี -

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ :  29 ปี 9 เดือน  (ตั้งแต่เมษายน 2534)

วุฒิการศึกษา :
 ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตร์ สาขาฟิสกิส์, Harvey Mudd College, California, U.S.A.
การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003
 Director Certification Program (DCP) รุ่น 69/2006
 Director Diploma Examination รุ่น 19/2006
 Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 15/2012
 Chartered Director Class (CDC) รุ่น 7/2013

ประสบการณ์ :
 ผู้ช่วยผู้จัดการ   บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ากัด
 พ.ศ. 2533-พฤษภาคม 2556 กรรมการ บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ากัด
 พ.ศ. 2542-2543  ผู้จัดการทั่วไป 
      บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
      เขตศรีราชา
 พ.ศ. 2544-ธันวาคม 2549 กรรมการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2550-2551  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ากัด
 พ.ศ. 2550-2554  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ากัด
 พ.ศ. 2550-มีนาคม 2557  กรรมการผู้จัดการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนเทคโนโลยี่ (2008) จ�ากัด (มหาชน) 
 พฤษภาคม 2557-มีนาคม 2560 กรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ากัด

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :

บริษัทจดทะเบียน :
 กุมภาพันธ์ 2535-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
 เมษายน 2542-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)
 เมษายน 2543 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :
 พฤษภาคม 2550-ปัจจุบัน  กรรมการ บรษัิท ยเูนีย่นสเตนเลสสตลีโปรดกัส์ จ�ากดั
 พ.ศ. 2550-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ากัด
      กรรมการ บรษิทั ยเูนีย่นรบัเบอร์โปรดกัคอร์ปอเรช่ัน จ�ากดั
 พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ากัด
 พ.ศ. 2552-ปัจจุบัน  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ยเูนีย่นไทย-นจิบินั จ�ากดั
 พ.ศ. 2555-ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ากัด
 กันยายน 2558-ปัจจุบัน  รักษาการกรรมการผู้จัดการ 
      บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ากัด
 ปัจจุบัน   กรรมการบริษัทต่างๆ ในกลุ่มสหยูเนี่ยน

บริษัทอื่น :   - ไม่มี -

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ :  28 ปี 11 เดือน (ตั้งแต่กุมภาพันธ์ 2535)

นายวัชรพงษ์		ดารกานนท์
กรรมการ

             อายุ : 55 ปี
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นายนันทิยะ		ดารกานนท ์ 
  กรรมการ
            อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา :
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ปริญญาตรี Applied Physics, University of California, Davis, U.S.A.

การอบรมของ IOD
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003

 Director Certification Program (DCP) รุ่น 212/2015

ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2539-กันยายน 2556 กรรมการ 

      บริษัท ยูเนี่ยนบัททึนคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :

บริษัทจดทะเบียน :

 เมษายน 2536-ปัจจุบัน  กรรมการ 

      บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)

 เมษายน 2539-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

 เมษายน 2541-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน :  - ไม่มี -

บริษัทอื่น :   - ไม่มี -

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ :  24 ปี 9 เดือน (ตั้งแต่ เมษายน 2539)

นางชฎาพร		เจียมสกุลทิพย์			
               เลขานุการบริษัท

                       อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา :
	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง บริหารธุรกิจ สาขาวิชาบัญชี 

 วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา วิทยาเขตเทคนิค กรุงเทพฯ

การอบรม
 สัมมนาโครงการ CGR Workshop 2019 

 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 

	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 27/2008 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 11/2008 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 หลักสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS 28) 

 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

 อบรมโครงการ Smart Disclosure Program (SDP) 

 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 หลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (P01) 

 หลักสูตรการจัดท�ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม

 หลักสูตรการวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน (S04) 

 หลักสูตรการประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความรับผิดชอบ

 ต่อสังคม (S05) 

 หลักสูตรการจัดท�ารายงานแห่งความยั่งยืน (S06) ของศูนย์พัฒนา

 ความรับผิดชอบต่อสังคม (SR Center) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 หลักสูตรผู้ช�านาญการศุลกากร กรมศุลกากร

ประสบการณ์ :
 กรกฎาคม 2551 - 2556 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท

     บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :
 มกราคม 2552-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 

     บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)

 มกราคม 2557-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 

     บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) 

 มกราคม 2559-ปัจจุบัน   เลขานุการบริษัท 

     บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน)

     เลขานุการบริษัท 

     บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)

จ�านวนปีที่เป็นเลขานุการบริษัท : 7 ปี 
13

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)    



นางจันทร์เพ็ญ		นพสูริย์	
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
อายุ : 64 ปี

นางสาวเรืองดาว		ศุภจรจรัล	
ผูจ้ัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน / ผู้ที่ได้รับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบัญชี และการเงิน  (ก)  และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี  (ข) โดย  (ก)  และ  (ข)  เป็น
บุคคลคนเดียวกัน
อายุ : 40 ปี

วุฒิการศึกษา :
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี 

 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การอบรม
 การเขียนรายงานการตรวจสอบ

 การประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงตามแบบ COSO

 วิธีการวางแผนงานตรวจสอบระบบงาน

ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2530-2535    เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ธนาคาร ศรีนคร จ�ากัด 

 พ.ศ. 2539-2540    ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการหลักทรัพย์ 

     บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ไอ ที เอฟ จ�ากัด 

 พ.ศ. 2545-2556    เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 

     บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งงานปัจจุบัน
 พ.ศ. 2557-ปัจจุบัน  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

     บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

วันที่ได้รับต�าแหน่งผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน (CFO)   
 1  กรกฎาคม 2563

วันที่ได้รับต�าแหน่งผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี  
 18  พฤศจิกายน 2563

วุฒิการศึกษา :
 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ส�าเร็จปีการศึกษา 2545) 

 วิชาเอก การบัญชี วิชาโท การเงิน

 ปริญญาโท การจดัการมหาบณัฑติ สาขาการจัดการเชงิกลยทุธ์ วทิยาลยัการจดัการ 

 มหาวิทยาลัยมหิดล (ส�าเร็จปีการศึกษา 2552)

การอบรม
 หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีและอื่นๆ อบรมปีละ 40 ชั่วโมง เพื่อพัฒนาความ

 รูต่้อเน่ืองทางการบญัชแีละการสอบบญัช ี(CPD) ตามหลกัเกณฑ์ของสภาวิชาชพี 

 บัญชี

 หลักสูตร “เตรียมความพร้อม รองรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงาน

 ทางการเงินเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน” จัดโดยตลาดหลักทรัพย์

 แห่งประเทศไทย (มิถุนายน 2561) 

 หลักสูตร “มาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับรายได้จากสัญญา

 ที่ท�ากับลูกค้า (TFRS 15) 

 และมาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับสัญญาเช่า (TFRS 16)” 

 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (กุมภาพันธ์ 2562)

 E-Learning CFO’s Orientation Course (สิงหาคม 2563)

 อบรมโครงการ Smart Disclosure Program (SDP) ของตลาดหลักทรัพย์

 แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ :
 พ.ศ. 2545-มีนาคม 2561   ผู้จัดการอาวุโส แผนกตรวจสอบบัญชี 

       บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

 พฤษภาคม 2561-มิถุนายน 2563 รองผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

       บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งปัจจุบัน :
 กรกฎาคม 2563-ปัจจุบัน   ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

       บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)

 มิถุนายน 2563-ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท เดอะรอยัลโฮเต็ล จ�ากัด

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�าป

ี 2
56

3
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 บุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์

 นำยชุตินธร  ดำรกำนนท์ -  พี่ชายนางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์, 

    นายบวรรัตน์ ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์

   -  พี่ชายของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์

 นำงจันทรตรี  ดำรกำนนท์ -  น้องสะใภ้นายชุตินธร ดารกานนท์

   - พี่สะใภ้นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์, 

    นายบวรรัตน์ ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์

 นำงพินิจพร  ดำรกำนนท์  เกษมทรัพย์ -  น้องสาวนายชุตินธร  ดารกานนท์

   -  พี่สาวนายบวรรัตน์  ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์  ดารกานนท์

   -  น้องสาวของสามีนางจันทรตรี  ดารกานนท์

 

 นำยบวรรัตน์  ดำรกำนนท์ -  น้องชายนายชุตินธร  ดารกานนท์, 

    นางพินิจพร  ดารกานนท์  เกษมทรัพย์

    -  พี่ชายนายวัชรพงษ์  ดารกานนท์

    -  น้องชายของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์

 นำยวัชรพงษ์  ดำรกำนนท์ -  น้องชายนายชุตินธร ดารกานนท์, 

    นางพินิจพร  ดารกานนท์  เกษมทรัพย์, 

       นายบวรรัตน์  ดารกานนท์

    -  น้องชายของสามีนางจันทรตรี  ดารกานนท์

 นำยนันทิยะ  ดำรกำนนท์ -  ลูกผู้น้องนายชุตินธร  ดารกานนท์, 

    นางพินิจพร  ดารกานนท์  เกษมทรัพย์, 

    นายบวรรัตน์  ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์  ดารกานนท์
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 บุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์

 นำยชุตินธร  ดำรกำนนท์ -  พี่ชายนางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์, 

    นายบวรรัตน์ ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์

   -  พี่ชายของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์

 นำงจันทรตรี  ดำรกำนนท์ -  น้องสะใภ้นายชุตินธร ดารกานนท์

   - พี่สะใภ้นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์, 

    นายบวรรัตน์ ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์

 นำงพินิจพร  ดำรกำนนท์  เกษมทรัพย์ -  น้องสาวนายชุตินธร  ดารกานนท์

   -  พี่สาวนายบวรรัตน์  ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์  ดารกานนท์

   -  น้องสาวของสามีนางจันทรตรี  ดารกานนท์

 

 นำยบวรรัตน์  ดำรกำนนท์ -  น้องชายนายชุตินธร  ดารกานนท์, 

    นางพินิจพร  ดารกานนท์  เกษมทรัพย์

    -  พี่ชายนายวัชรพงษ์  ดารกานนท์

    -  น้องชายของสามีนางจันทรตรี ดารกานนท์

 นำยวัชรพงษ์  ดำรกำนนท์ -  น้องชายนายชุตินธร ดารกานนท์, 

    นางพินิจพร  ดารกานนท์  เกษมทรัพย์, 

       นายบวรรัตน์  ดารกานนท์

    -  น้องชายของสามีนางจันทรตรี  ดารกานนท์

 นำยนันทิยะ  ดำรกำนนท์ -  ลูกผู้น้องนายชุตินธร  ดารกานนท์, 

    นางพินิจพร  ดารกานนท์  เกษมทรัพย์, 

    นายบวรรัตน์  ดารกานนท์, นายวัชรพงษ์  ดารกานนท์
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ผังคณะกรรมการและผู้บริหาร
บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)  ณ 31 ธันวาคม 2563

 คณะกรรมการ
		นางสาวดาลัดย์ ทรัพย์ทวีชัยกุล  ประธานกรรมการ 
	 นายชุตินธร ดารกานนท์  รองประธานกรรมการ 
	 นางสาวพักตร์ผจง วัฒนสินธุ์  กรรมการอิสระ
	 นางสุทธิมา ช�านาญเวช  กรรมการอิสระ
	 นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ  กรรมการอิสระ
	 นายยรรยง ตั้งจิตต์กุล  กรรมการอิสระ
	 นางบุศราค�า นีลวัชระ  กรรมการอิสระ 
	 นายพิทวัส  พฤฒิธ�ารง  กรรมการอิสระ
	 นางจันทรตรี ดารกานนท์  กรรมการผู้อ�านวยการ
	 นายปรีชา ชุณหวาณิชย์  กรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ
	 นายสุภกิจ  พ่วงบัว   กรรมการ
	 นางพินิจพร   ดารกานนท์  เกษมทรัพย์  กรรมการ
	 นายบวรรัตน์ ดารกานนท์  กรรมการ
		นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์  กรรมการ
		นายนันทิยะ ดารกานนท์  กรรมการ
		นางชฎาพร เจียมสกุลทิพย์  เลขานุการบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 นางสาวพักตร์ผจง วัฒนสินธุ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 นางสุทธิมา ช�านาญเวช  กรรมการตรวจสอบ
	 นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ  กรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
  นายยรรยง ตั้งจิตต์กุล  ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
  นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
  นายชุตินธร ดารกานนท์  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
  นางจันทรตรี ดารกานนท์  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
  นายปรีชา ชุณหวาณิชย์  กรรมการบริหารความเสี่ยง
  นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์  กรรมการบริหารความเสี่ยง
  นางศรีนวล สมบัติไพรวัน  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการการลงทุน
  นางสาวดาลัดย์ ทรัพย์ทวีชัยกุล  ประธานคณะกรรมการการลงทุน     
	 นายชุตินธร ดารกานนท์ 
	 นางจันทรตรี ดารกานนท์
	 นางพินิจพร   ดารกานนท์  เกษมทรัพย์
	 นายบวรรัตน์  ดารกานนท์ 
	 นายวัชรพงษ์ ดารกานนท์ 

 ผู้บริหาร
  นางจันทรตรี ดารกานนท์  กรรมการผู้อ�านวยการ
	 นายปรีชา ชุณหวาณิชย์  กรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ  
	 นางสาวเรืองดาว ศุภจรจรัล  ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ:  1. นางสุทธิมา ช�านาญเวช ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป 
  2. นายนิติพันธุ์ ดารกานนท์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท แทนนางบุศราค�า นีลวัชระ ที่ลาออก 
   มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป
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การลงทุนทางตรงของบริษัทฯ	(ในกลุ่มสหยูเนี่ยน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ราคาหุ้น
ลงทุน
(บาท)

ชื่อบริษัท
ทุน

จดทะเบียน
(บาท)

ทุนเรียก
ช�าระแล้ว

(บาท)

การลงทุน
ทางตรง

%

ประเภท
กิจการ

มูลค่าหุ้น
เรียกช�าระ

(บาท)

 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน) 3,000,000,000 3,000,000,000  10.00 

ธุรกิจสิ่งทอ Zhejiang Saha-Union Feilun Thread Industries Co., Ltd. USD 30,300,000 USD 30,300,000  39.590  37.71

 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)  600,000,000 600,000,000 10.00 49.882 10.73

 บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ากัด 25,000,000 25,000,000 50.00 99.987 90.71

 บริษัท ยูเนี่ยน ยูนีเวอร์ส จ�ากัด 1,875,000 1,875,000 25.00 49.865 25.31

 บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ากัด 5,000,000 5,000,000 10.00 25.001 10.00

 บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ากัด 200,000,000 200,000,000 100.00 25.00 93.13

ธุรกิจพลาสติก  บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน) 75,000,000 75,000,000 10.00 48.958 14.46

ยาง และโลหะ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน) 250,000,000 250,000,000 10.00 49.521 19.02

 บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ากัด 600,000,000 600,000,000 100.00 51.00 100.22

 บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จ�ากัด 40,000,000 40,000,000 100.00 98.00 133.70

 บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 20,000,000 20,000,000 100.00 99.998 80.56

 บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ากัด 32,000,000 32,000,000 100.00 50.849 106.36

 บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ากัด 100,000,000 100,000,000 100.00 30.002 105.18

 บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ากัด 15,000,000 15,000,000 100.00 40.286 319.72

ธุรกิจการค้า บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ากัด 100,000,000 100,000,000 100.00 98.486 105.16

ธุรกิจพลังงาน Zhejiang Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd. USD 36,900,000 USD 36,900,000  56.929 34.58

 Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd.  RMB 300,000,000 RMB 300,000,000  25.000 4.99

 Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd. USD 24,658,660  USD 24,658,660  40.000 42.30

ธุรกิจโรงแรม บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ากัด 3,000,000,000 3,000,000,000 10.00 96.000 10.00

ธุรกิจ บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ากัด 956,250,000 956,250,000 100.00 41.830 100.00

โรงพยาบาล บริษัท นวเวช อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) 1350,000,000 1350,000,000 10.00 30.000 10.00

ธุรกิจการลงทุน Saha-Union International Ltd. HKD 404,500,000 HKD 404,500,000 100.00 99.988 4.72

และอื่นๆ Saha-Union Investment (China) Co., Ltd. USD 45,000,000 USD 45,000,000  100.000 34.95

 Taixing Union Zond Chemicals Co.,Ltd. USD 27,930,000 USD 27,930,000  23.845 32.88

 Jiangsu Zhonglian-Union Carpet Co.,Ltd. RMB 79,394,073.79 RMB 79,394,073.79  25.000 4.86

 Saha-Union International Taipei Ltd. TWD 5,000,000 TWD 5,000,000 25.00 10.000 0.77

 บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ากัด  1,600,000,000   1,300,000,000  100, 25 99.540  81.25

 บริษัท วีนัสชูส์ จ�ากัด  72,000,000   72,000,000  100.00 76.000  80.42

 บริษัท ยูเนี่ยนการพิมพ์ จ�ากัด  30,000,000   30,000,000  10.00 94.735  10.37

 บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ากัด  160,000,000   160,000,000  10.00 99.794  10.01

 บริษัท ยูเนี่ยนชูส์ จ�ากัด  24,000,000   24,000,000  24.00 61.910  35.68

 บริษัท ยูเนี่ยนการก่อสร้าง จ�ากัด  600,000,000   600,000,000  100.00 62.487  100.14

 บริษัท สหยูเนี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด  500,000,000   125,000,000  25.00 99.999  25.00

 บริษัท สหยูเนี่ยน เว็ลท์ พลัส จ�ากัด  500,000,000   125,000,000  25.00 99.999  25.00

 บริษัท ยูเนี่ยนนคร จ�ากัด  350,000,000   210,000,000  60.00 75.000  60.00

 บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จ�ากัด  120,000,000   120,000,000  100.00 26.867  173.81

 บริษัท ยูนิอโกร จ�ากัด  65,000,000   65,000,000  100.00 30.000  104.95

 บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ากัด  200,000,000   200,000,000  10.00 24.898  10.41

 บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ากัด  150,000,000   150,000,000  100.00 24.900  116.01
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
เงินลงทุน
ราคาทุน

(บาท)

มูลค่า
ตามบัญชี

ต่อหุ้น 
(บาท)

ราคา
ตลาด
ต่อหุ้น
(บาท)

  53.27 33.00  10 ส.ค. 2515 ลงทุน  จ�าหน่ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์บางประเภทของบริษัทในกลุ่ม

 452,337,284.26 15.97 15.97 191,572,446.90  20 มิ.ย. 2546 ผลิต รับจ้างผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับสิ่งทอ

 321,180,863.41 16.95 15.30 457,916,760.00 21 มี.ค. 2520 ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สิ่งทอ

 45,348,117.52 29.16 29.16 14,578,133.76 26 เม.ย. 2517 ผลิตและจ�าหน่ายเสื้อผ้าส�าเร็จรูป

 946,455.06 64.05 64.05 2,395,405.95  7 มี.ค. 2511 ขายปลีกเสื้อยืด

 1,250,405.30 103.38 103.38 12,923,223.66 24 ม.ค. 2539 ผลิตและจ�าหน่ายชุดป้องกันไฟฟ้าสถิตและฝุ่นละออง

 46,563,324.78 117.19 117.19 58,595,000.00  4 มิ.ย. 2514 ผลิตและจ�าหน่ายด้ายเย็บผ้า

 53,084,046.25 53.88 69.25 254,273,535.00  8 ต.ค. 2516 ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางยืดส�าเร็จรูป

 235,432,531.30 18.82 17.00 210,462,210.00  3 ม.ค. 2512 รับจ้างผลิตชิ้นส่วนพลาสติก รับจ้างผลิตและซ่อมแซมแม่พิมพ์

 306,658,338.14 165.90 165.90 507,653,336.40 18 ส.ค. 2529 ผลิตและจ�าหน่ายกระติกน�้าสเตนเลสระบบสุญญากาศ

 52,411,447.56 131.44 131.44 51,524,217.12 16 ธ.ค. 2531 ผลิตและจ�าหน่ายเครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�าจากสเตนเลส

 16,110,954.50 103.32 103.32 20,663,483.40 24 มี.ค. 2514 ผลิตและจ�าหน่ายยางแท่ง

 17,307,345.10 304.63 304.63 49,568,784.34 9 ก.ค. 2513 กิจการสวนยาง

 31,556,005.62 420.61 420.61 126,193,094.64 3 พ.ย. 2531 ผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกและแม่พิมพ์

 19,320,357.67 2,887.54 2,887.54 174,491,154.66 21 มิ.ย. 2516 ผลิตสินค้าประเภทกระดาษกาว กระดาษกาวย่น เทปใสและโอพีพีเทป

 103,571,432.35 209.03 209.03 205,864,449.68 18 พ.ย. 2525 ผู้แทนจ�าหน่ายเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

 726,355,952.94 40.42 40.42 849,102,050.76 15 ส.ค. 2537 ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า

 374,415,749.43 8.78 8.78 658,500,000.00 19 พ.ย. 2545 ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า

 417,270,553.54 12.45 12.45 122,800,126.80 6 ก.ค. 2537 ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า

 2,880,000,000.00 9.46 9.46 2,724,480,000.00 2 พ.ค. 2557 โรงแรม

 400,000,000.00 99.50 99.50 398,000,000.00 6 มี.ค. 2557 โรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาล

 405,000,000.00 8.16 8.16 330,480,000.00  8 ก.ค. 2558 โรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาล

 1,907,800,576.88 4.43 4.43 1,791,713,500.00 18 ส.ค. 2515 ลงทุน  

 1,572,809,060.01 48.25 48.25 2,171,250,000.00 19 ม.ค. 2538 ลงทุน

 218,957,706.00 24.83 24.83 165,367,800.00 29 ส.ค. 2550 ผลิต Phthalic anhydride & Fumaric acid และผลิตภณัฑ์เกีย่วเนือ่ง

 249,239,518.07 8.96 8.96 177,842,721.28 21 พ.ค. 2550 ผลิตพรมรถยนต์

 385,917.66 2.08 2.08 1,040,000.00  8 พ.ย. 2527 ลงทุน

 1,294,019,006.88 55.52 55.52 884,233,505.92 14 พ.ย. 2532 ลงทุน

 44,006,626.43 103.81 103.81 56,805,143.43 29 ก.ย. 2531 ให้เช่าหอพักและให้บริการ

 29,465,812.50 7.60 7.60 21,599,580.00 10 ก.ค. 2513 ให้เช่าทรัพย์สิน

 159,770,484.00 21.03 21.03 335,786,872.23 31 พ.ค. 2532 ลงทุน

 22,087,110.54 44.95 44.95 27,828,545.00  5 ส.ค. 2529 ให้เช่าทรัพย์สิน

 375,457,200.00 94.63 94.63 354,789,634.90  7 ก.ย. 2516 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

 124,999,875.00 26.11 26.11 130,549,869.45  22 เม.ย. 2556 ลงทุน

 124,999,875.00 29.19 29.19 145,949,854.05  16 พ.ค. 2556 ลงทุน

 157,499,880.00 49.43 49.43 129,753,651.14  22 ส.ค. 2556 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

 56,037,633.16 1,024.54 1,024.54 330,312,720.54  5 พ.ย. 2523 ลงทุน

 20,464,690.80 105.34 105.34 20,541,300.00 22 ส.ค. 2515 การเกษตร  และ ลงทุน

 51,861,469.06 142.45 142.45 709,342,595.50  2 พ.ย. 2516 ลงทุน

 43,328,196.18 1,402.01 1,402.01 523,650,735.00 23 พ.ค. 2504 ลงทุนและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

         ในเครือ 13,359,311,802.90 ในเครือ 15,400,395,441.51
         นอกเครือ 1,654,386,177.43 นอกเครือ 2,135,151,000.37
         รวม 15,013,697,980.33 รวม 17,535,546,441.88

เงินลงทุน
ราคาตลาด 

(บาท)

วันจด
ทะเบียน
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ผลการด�าเนินงาน	และฐานะการเงินเปรียบเทียบ	5	ปี

2561 2560 2559

รำยได้

 รายได้จากการขายและบริการ  575.7 929.3 1,220.7 1,234.5 1,176.4

  ขายส่งออก 338.5 372.7 425.7 506.2 482.5

  ขายในประเทศ 237.2 556.6 795.0 728.3 693.9

 เงินปันผลรับ 922.6 874.5 829.3 910.0 1,082.6

 รายได้อื่น 105.8 94.0 90.5 154.9 537.4 

รวมรำยได้ 1,604.1 1,897.8 2,140.5 2,299.4 2,796.4

ค่ำใช้จ่ำย

 ต้นทุนขายและบริการ 566.2 919.1 1,203.1 1,219.2 1,158.0

 ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย  6.1 6.7 7.2 9.5 8.8

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 103.3 111.1 109.3 110.3 100.4

 ค่าใช้จ่ายอื่น 103.6 20.6 (2.7) 46.0 258.6

รวมค่ำใช้จ่ำย 779.2 1,057.5 1,316.9 1,385.0 1,525.8

ก�ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงิน 

 และรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ 824.9 840.3 823.6 914.4 1,270.6

ต้นทุนทางการเงิน (2.5) (2.4) (3.1) (5.5) (2.0)

ก�ำไรก่อนรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ 822.4 837.9 820.5 908.9 1,268.6

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 0.3 0.9 (0.1) (5.1) (87.6)

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 822.7 838.8 820.4 903.8 1,181.0

ก�าไรต่อหุ้น (บาท) 2.74 2.80 2.73 3.01 3.94

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.50 1.50 2.00 2.00 2.00 

อัตราเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิ (%) 54.70% 53.65% 73.14% 66.39% 50.80%

25622563

(หน่วย : ล้านบาท)งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ผลการด�าเนินงาน	และฐานะการเงินเปรียบเทียบ	5	ปี

2561 2560 255925622563

(หน่วย : ล้านบาท)งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  489.2 306.2 827.7 1,466.7 2,070.6

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 80.8 155.8 188.3 137.1 229.1

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 568.3 463.0 276.4 155.5 2.1

 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1.6 - - - -

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1.2 1.3 40.6 33.9 25.3 

 เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการจ�าหน่าย - - - - 169.7

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า 

     บริษัทร่วมและบริษัทอื่น 11,840.2 13,610.7 13,466.6 13,147.6 11,652.4

 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  2,135.2 - - - -

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 1,487.7 1,494.1 1,142.2 1,148.7 1,155.1

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 33.0 39.1 45.8 50.3 57.8

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 15.3 16.8 9.7 5.0 7.2

รวมสินทรัพย์ 16,652.5 16,087.0 15,997.3 16,144.8 15,369.3

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 50.9 66.3 122.3 106.9 91.8

 เงินรับฝากจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 422.2 356.7 315.4 683.8 664.3

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 9.8 10.9 0.9 1.2 53.8

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 187.4 154.0 182.1 184.8 87.3

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว 3,000.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 2,599.0 2,599.0 2,599.0 2,599.0 2,599.0 

 ก�าไรสะสม 9,728.3   9,358.2 9,117.8 8,896.1 8,592.3

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 654.9 541.9 659.8 673.0 280.8 

 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 15,982.2 15,499.1 15,376.6 15,168.1 14.472.1

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 16,652.5 16,087.0 15,997.3 16,144.8 15,369.3

 มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 53.27 51.66 51.26 50.56 48.24
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โครงสร้างการลงทุน	สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ	และบริษทัย่อย

ชื่อบริษัท ชื่อบริษัท

ธุรกิจสิ่งทอ Zhejiang Saha-Union Feilun Thread Industries Co., Ltd.    57.57 ธุรกิจ Saha-Union International Ltd. 99.99

  บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน) 51.42 การลงทุน  Saha-Union Investment (China) Co., Ltd. 100.00

  บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ากัด 99.99 และอื่นๆ Union Energy (Hong Kong) Co., Ltd. 100.00

  บริษัท ยูเนี่ยน ยูนีเวอร์ส จ�ากัด 49.87  Shanghai Dasity Co., Ltd. 100.00

  บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ากัด 51.00  Taixing Union Zond Chemicals Co., Ltd. 29.65

  บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ากัด 51.99  Jiangsu Zhonglian-Union Carpet Co., Ltd. 35.00

  บริษัท ยูเนี่ยนซิป จ�ากัด 24.85  Wuhan Taicang Car Internal Decoration Parts Co., Ltd. 35.00

  บริษัท วีนัสเธร็ด จ�ากัด 24.90  Zhonglian-Union Carpet (Foshan) Co.,Ltd.  21.00

     Jiangsu Zhonglian-Union Carpet (Teiling) Co., Ltd. 35.00

ธุรกิจพลาสติก บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน) 52.73  Zhuji-Union Real Estate Co., Ltd. 25.00

ยางและโลหะ บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน) 49.69  Saha-Union International Taipei Ltd. 42.30

  บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ากัด 51.00  บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ากัด 99.54

  บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีลโปรดักส์ จ�ากัด 98.00  บริษัท วีนัสชูส์ จ�ากัด 99.99

  บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักส์คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 99.99  บริษัท ยูเนี่ยนการพิมพ์ จ�ากัด 94.74

  บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ากัด 50.85  บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ากัด 99.79

  บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ากัด 50.00  บริษัท ยูเนี่ยนชูส์ จ�ากัด 98.23

  บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ากัด 40.29  บริษัท ยูเนี่ยนการก่อสร้าง จ�ากัด 99.99

     บริษัท สหยูเนี่ยนพร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด 99.99 

ธุรกิจการค้า บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ากัด 98.49  บริษัท สหยูเนี่ยน เว็ลท์ พลัส จ�ากัด 99.99

  บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน ซิสเต็มส์ จ�ากัด 99.99  บริษัท ยูเนี่ยนนคร จ�ากัด 77.49

  บริษัท โซลดิฟ จ�ากัด 61.00  บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จ�ากัด 62.35

     บริษัท ยูนิอโกร จ�ากัด 44.94

ธุรกิจพลังงาน Zhejiang Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd. 75.96  บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ากัด 36.89

  Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd. 50.00  บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ากัด 29.46

  Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd. 50.00  บริษัท ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ จ�ากัด 37.54

     บริษัท ยูเนี่ยนแมนเนจเม้นท์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด 24.87

ธุรกิจโรงแรม บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ากัด 96.38  บริษัท ยูเนี่ยนแอสเซทแมนเนจเม้นท์ จ�ากัด 24.90

     บริษัท ยูเนี่ยนเอ็นเตอร์ไพรซ โฮลดิ้ง จ�ากัด 22.32

ธุรกิจ  บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ากัด 41.83  บริษัท ยูเนี่ยนแคปปิทอล โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 29.46

โรงพยาบาล บริษัท นวเวช อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) 30.00  บริษัท พีเอสวี โมลด์ จ�ากัด 25.00

     บริษัท เทนคาเต้-ยูเนี่ยนโปรเทคทีฟแฟบบริคเอเซีย จ�ากัด 49.35

     บริษัท ยูเนี่ยนแอสเซท โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 40.27

     บริษัท ยูเนี่ยนหลังสวนเรสซิเดนซ์ จ�ากัด 29.40

     บริษัท ยูเนี่ยนราชประสงค์ จ�ากัด 29.46

     บริษัท ยูเนี่ยนปทุมวัน จ�ากัด 35.99

     บริษัท ซิปวีนัส จ�ากัด 31.79

     บริษัท ยูเนี่ยน เว็ลท์ แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด 29.46

     บริษัท ยูเนี่ยนลุมพินี จ�ากัด 29.46

%
กำรลงทุน

วิธี
ส่วนได้เสีย

กลุ่มธุรกิจ

% 
กำรลงทุน

วิธี
ส่วนได้เสีย

กลุ่มธุรกิจ
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ธุรกิจสิ่งทอ

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัทในกลุ่มด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายสินค้าสิ่งทอ 

3 ประเภท
1. อุปกรณ์ตัดเย็บ เช่น ซิป ด้าย ยางยืด
2. ผ้าทอ กระบวนการผลิตเริ่มจากกระบวนการปั่นด้าย 

และต่อด้วยกระบวนการทอผ้า ได้แก่ ผ้าฝ้าย 100% 
ผ้าฝ้ายผสมโพลีเอสเตอร์และ/หรือใยสังเคราะห์อื่นๆ ที่
มีคณุลกัษณะเฉพาะส�าหรับน�าไปผลติชดุท�างาน และผ้า
ที่ใช้ในอุตสาหกรรมอื่นๆ 

3. ชดุใส่ปฏบิตังิานในห้องทีม่คีวามสะอาดสงู (Cleanroom 
Garments)

การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิตหรือบริการ
การผลิตผ้าทอ มกีระบวนการผลติเริม่จากการป่ันด้าย จนถึง

การทอผ้า วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตเส้นด้ายเพ่ือทอผ้า ได้แก่ ฝ้าย 
ต้องน�าเข้าจากต่างประเทศร้อยละ 100 ส่วนเส้นใยสังเคราะห์สั่งซื้อ 
จากผู้ผลิตภายในประเทศเป็นหลัก และน�าเข้าจากต่างประเทศ 
บางส่วน ส�าหรับการผลิตชุด Clean Room ใช้ผ้าผืนและอุปกรณ์ตัด
เย็บเป็นปัจจัยการผลิตที่ส�าคัญ การจัดหาผ้าผืนมีทั้งน�าเข้าจากต่าง
ประเทศและสั่งซ้ือภายในประเทศ ตามความต้องการของลูกค้า ส่วน
อุปกรณ์ตัดเย็บโดยส่วนใหญ่สั่งซื้อภายในประเทศ 

ผลการด�าเนินงานในปี 2563
กำรผลติและจ�ำหน่ำยผ้ำทอ การขายส่วนใหญ่เป็นการขาย

ต่างประเทศ ในปี 2563 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าส�าคัญหดตัว 
ส่งผลให้ค�าสัง่ซือ้จากลูกค้าลดลงมาก ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมาการผลิต
และจ�าหน่ายผ้าทอประสบปัญหาในหลายด้าน อาท ิค�าสัง่ซ้ือจากลูกค้า
หลักลดลงต่อเนื่อง ผ้าทอมีอัตราก�าไรไม่สูง ขณะท่ีสภาพการแข่งขัน 
ด้านราคารุนแรง เนื่องจากประเทศคู่แข่งมีต้นทุนการผลิตต�่ากว่า 
ส่งผลให้ศกัยภาพในการแข่งขนัถดถอย อีกทัง้เครือ่งจกัรทีใ่ช้ในการผลติ
มีอายุการใช้งานมากกว่า 30-40 ปี มีค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ารุง และมี
ข้อจ�ากัดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ จากปัจจัยต่างๆ ข้างต้น ท�าให้
บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน) (UT) ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อย มีผลขาดทุนจากการด�าเนินงานในส่วนของธุรกิจหลักมาอย่างต่อ
เนื่อง ประกอบกับในปี 2563 อุตสาหกรรมสิ่งทอได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 การส่งออกไปยังตลาด
หลักปรับตัวลดลงมาก เมื่อเทียบกับปี 2562 และคาดว่าจะยังคงมีผล
ต่อเนื่องไปถึงปี 2564 ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทของ UT ได้มีการ
พิจารณาถึงความเสี่ยงที่อาจท�าให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้น หาก 
UT จะประกอบธุรกิจสิ่งทอต่อไปอีก จึงมีมติให้หยุดการผลิตและการ
ประกอบธุรกิจสิ่งทอ ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2564 
(ตามแผนหยุดการผลิตและการประกอบธุรกิจสิ่งทอ) และให้สรรหา
การด�าเนินธุรกิจใหม่ในอนาคต

กำรผลิตและจ�ำหน่ำยชุดใส่ปฏิบัติกำรในห้องที่มีควำม
สะอำดสูง (Cleanroom Garments) บริษัทผลิตชุดท�างานในห้อง
ท่ีมีความสะอาดสูง ท่ีมีมาตรฐานคุณภาพระดับสากล เป็นท่ียอมรับ
และตอบสนองความต้องการใช้งานของลูกค้าได้เป็นอย่างดี เนื่องจาก
มีความยืดหยุ่น ท้ังด้านความหลากหลายของแบบสินค้า การส่งมอบ
ทีต่รงเวลา รวมทัง้ไม่มข้ีอจ�ากดัของจ�านวนสัง่ซือ้ ขัน้ต�า่ของการสัง่ผลิต 
ที่มักเป็นข้อจ�ากัดของอุตสาหกรรมการผลิตเสื้อผ้า ในปี 2563 มียอด
ขายและ ผลด�าเนินงานเติบโตขึ้นจากปี 2562

 
แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน
ในอนาคต

อตุสาหกรรมชดุปฏบิตังิานส�าหรบั Cleanroom ในอุตสาหกรรม
อาหารสุกพร้อมทาน และอุตสาหกรรมผลิตยา ยังได้รับการส่งเสริมใน 
ประเทศ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ส�าหรับคู่แข่งในอุตสาหกรรม 
ชุดปฏิบัติงานส�าหรับ Cleanroom มีน้อยราย สิ่งที่บริษัทมุ่งเน้นและ
เป็นจดุแขง็ของบริษทัเม่ือเทียบกบัคูแ่ข่ง คือ คณุภาพ และการผลติตาม
ความต้องการใช้งานเฉพาะของลูกค้า 
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ธุรกิจสิ่งทอ

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัทในกลุ่มด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายสินค้าสิ่งทอ 

3 ประเภท
1. อุปกรณ์ตัดเย็บ เช่น ซิป ด้าย ยางยืด
2. ผ้าทอ กระบวนการผลิตเริ่มจากกระบวนการปั่นด้าย 

และต่อด้วยกระบวนการทอผ้า ได้แก่ ผ้าฝ้าย 100% 
ผ้าฝ้ายผสมโพลีเอสเตอร์และ/หรือใยสังเคราะห์อื่นๆ ที่
มคุีณลกัษณะเฉพาะส�าหรบัน�าไปผลติชดุท�างาน และผ้า
ที่ใช้ในอุตสาหกรรมอื่นๆ 

3. ชดุใส่ปฏบิตังิานในห้องทีม่คีวามสะอาดสงู (Cleanroom 
Garments)

การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิตหรือบริการ
การผลิตผ้าทอ มกีระบวนการผลติเร่ิมจากการป่ันด้าย จนถึง

การทอผ้า วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตเส้นด้ายเพื่อทอผ้า ได้แก่ ฝ้าย 
ต้องน�าเข้าจากต่างประเทศร้อยละ 100 ส่วนเส้นใยสังเคราะห์สั่งซื้อ 
จากผู้ผลิตภายในประเทศเป็นหลัก และน�าเข้าจากต่างประเทศ 
บางส่วน ส�าหรับการผลิตชุด Clean Room ใช้ผ้าผืนและอุปกรณ์ตัด
เย็บเป็นปัจจัยการผลิตที่ส�าคัญ การจัดหาผ้าผืนมีทั้งน�าเข้าจากต่าง
ประเทศและสั่งซ้ือภายในประเทศ ตามความต้องการของลูกค้า ส่วน
อุปกรณ์ตัดเย็บโดยส่วนใหญ่สั่งซื้อภายในประเทศ 

ผลการด�าเนินงานในปี 2563
กำรผลิตและจ�ำหน่ำยผ้ำทอ การขายส่วนใหญ่เป็นการขาย

ต่างประเทศ ในปี 2563 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าส�าคัญหดตัว 
ส่งผลให้ค�าส่ังซือ้จากลูกค้าลดลงมาก ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมาการผลิต
และจ�าหน่ายผ้าทอประสบปัญหาในหลายด้าน อาทิ ค�าส่ังซือ้จากลูกค้า
หลักลดลงต่อเนื่อง ผ้าทอมีอัตราก�าไรไม่สูง ขณะท่ีสภาพการแข่งขัน 
ด้านราคารุนแรง เนื่องจากประเทศคู่แข่งมีต้นทุนการผลิตต�่ากว่า 
ส่งผลให้ศกัยภาพในการแข่งขนัถดถอย อกีทัง้เครือ่งจกัรทีใ่ช้ในการผลติ
มีอายุการใช้งานมากกว่า 30-40 ปี มีค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ารุง และมี
ข้อจ�ากัดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ จากปัจจัยต่างๆ ข้างต้น ท�าให้
บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน) (UT) ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อย มีผลขาดทุนจากการด�าเนินงานในส่วนของธุรกิจหลักมาอย่างต่อ
เนื่อง ประกอบกับในปี 2563 อุตสาหกรรมสิ่งทอได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 การส่งออกไปยังตลาด
หลักปรับตัวลดลงมาก เมื่อเทียบกับปี 2562 และคาดว่าจะยังคงมีผล
ต่อเนื่องไปถึงปี 2564 ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทของ UT ได้มีการ
พิจารณาถึงความเสี่ยงที่อาจท�าให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้น หาก 
UT จะประกอบธุรกิจสิ่งทอต่อไปอีก จึงมีมติให้หยุดการผลิตและการ
ประกอบธุรกิจสิ่งทอ ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2564 
(ตามแผนหยุดการผลิตและการประกอบธุรกิจส่ิงทอ) และให้สรรหา
การด�าเนินธุรกิจใหม่ในอนาคต

กำรผลิตและจ�ำหน่ำยชุดใส่ปฏิบัติกำรในห้องที่มีควำม
สะอำดสูง (Cleanroom Garments) บริษัทผลิตชุดท�างานในห้อง
ท่ีมีความสะอาดสูง ที่มีมาตรฐานคุณภาพระดับสากล เป็นที่ยอมรับ
และตอบสนองความต้องการใช้งานของลูกค้าได้เป็นอย่างดี เนื่องจาก
มีความยืดหยุ่น ทั้งด้านความหลากหลายของแบบสินค้า การส่งมอบ
ทีต่รงเวลา รวมทัง้ไม่มข้ีอจ�ากดัของจ�านวนสัง่ซือ้ ขัน้ต�า่ของการสัง่ผลติ 
ที่มักเป็นข้อจ�ากัดของอุตสาหกรรมการผลิตเสื้อผ้า ในปี 2563 มียอด
ขายและ ผลด�าเนินงานเติบโตขึ้นจากปี 2562

 
แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน
ในอนาคต

อตุสาหกรรมชดุปฏบิตังิานส�าหรบั Cleanroom ในอุตสาหกรรม
อาหารสุกพร้อมทาน และอุตสาหกรรมผลิตยา ยังได้รับการส่งเสริมใน 
ประเทศ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ส�าหรับคู่แข่งในอุตสาหกรรม 
ชุดปฏิบัติงานส�าหรับ Cleanroom มีน้อยราย สิ่งที่บริษัทมุ่งเน้นและ
เป็นจดุแขง็ของบรษิทัเมือ่เทยีบกบัคูแ่ข่ง คอื คณุภาพ และการผลติตาม
ความต้องการใช้งานเฉพาะของลูกค้า 
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ธุรกิจพลาสติก	ยาง	และโลหะ

ลักษณะผลิตภัณฑ์ หรือบริการ
บริษัทในกลุ่มธุรกิจพลาสติก ยาง และ

โลหะ ด�าเนินการผลิตและจ�าหน่ายสินค้าแยกออก
เป็น 4 กลุ่มสินค้า

1. ผลิตภณัฑ์พลาสตกิ ผลติชิน้ส่วนอปุกรณ์
พลาสติกที่ใช้ในอุตสาหกรรมด้วยกรรมวิธีการฉีดขึ้น
รูป ผลิตภัณฑ์ที่ส�าคัญ ได้แก่ ชิ้นส่วนรถยนต์และรถ
จกัรยานยนต์ ชิน้ส่วนเครือ่งใช้ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนกิส์ 
และช้ินส่วนอุปกรณ์ทีใ่ช้ในครวัเรอืน รวมทัง้ออกแบบ
และผลติแม่พมิพ์ฉดีพลาสติก การบรกิารพ่นสแีละ Silk 
Screen

2. ยางและผลิตภัณฑ์ยาง บริษัทมี
อุตสาหกรรมยางครบวงจร ตั้งแต่ท�าสวนยาง เพื่อน�า
น�า้ยางมาผลิตเป็นยางแท่งและยางแผ่นรมควนั น�ายาง
แท่งมาผลติเป็นเส้นยางยดื แถบยางยดื ยางยดืทอ และ
ยางยดืถัก โดยผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่จะใช้เป็นวตัถดุบิใน
กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์อื่นๆ เช่น อุตสาหกรรม
เสือ้ผ้าและสิง่ทอ อปุกรณ์ทางการแพทย์ อปุกรณ์เพือ่ 
การออกก�าลังกายและกายภาพบ�าบัด อุตสาหกรรม
ผ้าอ้อมส�าเร็จรูปเด็กและผู้ใหญ่ หรือน�าไปใช้งานทาง
ด้านอื่นๆ ตามประเภทธุรกิจของลูกค้า

3. ผลติภัณฑ์เทปกาวต่างๆ โดยน�ายางแท่ง
และยางแผ่นรมควนัมาเป็นวัตถดุบิในการผลติ น�า้กาว
คุณภาพสูงส�าหรับเทปกาว เช่น เทปกระดาษ เทปใส 
กระดาษกาว และเทปพิมพ์ เพื่อใช้กับอุตสาหกรรม
บรรจุภัณฑ์ และเครื่องใช้ในส�านักงาน

4. ผลิตภัณฑ์โลหะไร้สนิม ประกอบด้วย 
กระติกน�้าและปิ่นโตสุญญากาศ ท่อเหล็กไร้สนิม และ
เครื่องใช้ในครัวเรือน

25

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)    



การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิต หรือบริการ
บริษัทในกลุ่มธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ มีโรงงานผลิต

อยู่ที่เขตมีนบุรี และที่อ�าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา การจัดหา
วัตถุดิบเพื่อการผลิต มีแตกต่างกันไปตามประเภทอุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑ์พลำสติก วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิต 
คอื เมด็พลาสตกิ ซึง่จัดหาจากท้ังในประเทศและน�าเข้าจากต่างประเทศ

ยางและผลิตภัณฑ์ยาง ใช้ยางธรรมชาติจากภายในประเทศ
เป็นวตัถดุบิหลกั ซ่ึงผลติจาก สวนยางและโรงงานยางของบรษิทัในกลุม่
และสั่งซื้อจากภายนอก

ผลติภณัฑ์เทปกำว น�า้กาวท่ีใช้เคลอืบผวิเทป มีส่วนผสมของ
ยางธรรมชาตเิป็นหลกัและสารเคม ีส่วนเนือ้เทปเป็นวสัด ุCellophane 
OPP (Oriented Polypropylene) กระดาษ Kraft และกระดาษ Crepe 
ทั้งหมดนี้จัดหาจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ผลิตภัณฑ์โลหะไร้สนิม วัตถุดิบที่ส�าคัญ คือ แผ่นโลหะ
ไร้สนิม สามารถจัดหาได้จากทั้งในประเทศและน�าเข้าจากต่างประเทศ

ผลการด�าเนินงานในปี 2563
ปี 2563 ในภาพรวม กลุ่มธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ มี

ยอดขายและผลด�าเนนิงานต�า่กว่าเป้าหมาย เนือ่งจากตลาดในประเทศ
และต่างประเทศประสบภาวะซบเซา ประกอบกบัค่าเงินบาททีแ่ขง็ค่าขึน้ 

กำรผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์พลำสติกที่ใช้ในอุตสำหกรรม
และแม่พิมพ ์ ส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่ใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ ได้แก ่
รถยนต์ รถกระบะ และจกัรยานยนต์ ในปี 2563 อตุสาหกรรมยานยนต์
และชิ้นส่วน ได้รับผลกระทบมากจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 
เนื่องจากการจ�ากัดการเดินทาง ท�าให้ความต้องการใช้งานยานยนต์
ทั่วโลกลดลง รวมถึงผู้บริโภคไม่สามารถด�าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ได้ตามปกติ ส่งผลให้ผู้บริโภคบางส่วนมีรายได้ลดลงและต้องการเก็บ
เงินไว้ใช้จ่ายในส่วนที่ส�าคัญต่อการด�ารงชีวิตมากกว่าการใช้เงินเพื่อซื้อ
รถยนต์ ประกอบกับห่วงโซ่อุปทานการผลิตที่ตั้งอยู่ในประเทศที่ได้รับ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดทั้งจีน สหรัฐอเมริกา และยุโรป 

ธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ (ต่อ)

บรษิทั ยเูนีย่นนฟิโก้ จ�ากดั ผลด�าเนนิงานมกี�าไรต�า่กว่าแผน 
และต�า่กว่าปี 2562 กิจกรรมในปีทีผ่่านมาบรษิทัพยายามควบคุมต้นทนุ
การผลิต และพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตให้ดีขึ้น โดยใช้อัตราก�าลัง
คนอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะฝีมือพนักงาน เพิ่มกระบวนการ
ผลติอตัโนมตัมิากขึน้ เพือ่ทดแทนการท�างานของพนกังาน และควบคมุ
คณุภาพได้อย่างเท่ียงตรง นอกจากนีไ้ด้ร่วมพัฒนาและออกแบบแม่พมิพ์
กบัคู่ค้า ท�าให้ได้งานใหม่และธรุกจิใหม่นอกเหนอืจากกลุ่มยานยนต์ โดย
มีเป้าหมายสร้างยอดขายและผลก�าไรให้เติบโตมากขึ้น นอกจากนี้ในปี 
2563 บริษัทได้จัดตั้งส�านักงานขายที่เมืองฮานอย ประเทศเวียดนาม 
เพื่อส่งเสริมการขยายฐานธุรกิจในประเทศเวียดนามและประเทศอื่น
ในกลุ่มประเทศอาเซียนในอนาคต 

 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน) ในปี 2563 ผล
ด�าเนนิงานมผีลขาดทนุ สาเหตหุลกัคือ การขายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เน่ืองจากภาวะเศรษฐกจิหดตวั ส่งผลให้ก�าลงัซือ้ลดลง และการแข่งขนั
ทางการค้าสูงขึ้น ในปีที่ผ่านมามีการด�าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การผลติ เพือ่เพิม่ความสามารถในการท�าก�าไรอย่างต่อเนือ่ง อาท ิพฒันา
ปรับปรุงกระบวนการผลิต เพ่ือควบคุมต้นทุนการผลิต ลดค่าใช้จ่าย 
ลดปริมาณของเสีย ยกระดับมาตรฐานคุณภาพสินค้าและสร้างความ
พึงพอใจให้ลูกค้า รวมทั้งสร้างเสริมพัฒนาทักษะฝีมือพนักงาน ทั้งด้าน
เทคนิคการฉีดชิ้นส่วนพลาสติก การพ่นสี และการออกแบบแม่พิมพ์ 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิต หรือบริการ
บริษัทในกลุ่มธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ มีโรงงานผลิต

อยู่ที่เขตมีนบุรี และที่อ�าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา การจัดหา
วัตถุดิบเพื่อการผลิต มีแตกต่างกันไปตามประเภทอุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑ์พลำสติก วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิต 
คอื เมด็พลาสตกิ ซึง่จัดหาจากท้ังในประเทศและน�าเข้าจากต่างประเทศ

ยางและผลิตภัณฑ์ยาง ใช้ยางธรรมชาติจากภายในประเทศ
เป็นวตัถดุบิหลกั ซ่ึงผลติจาก สวนยางและโรงงานยางของบรษิทัในกลุม่
และสั่งซื้อจากภายนอก

ผลติภณัฑ์เทปกำว น�า้กาวทีใ่ช้เคลือบผิวเทป มส่ีวนผสมของ
ยางธรรมชาตเิป็นหลักและสารเคม ีส่วนเนือ้เทปเป็นวสัด ุCellophane 
OPP (Oriented Polypropylene) กระดาษ Kraft และกระดาษ Crepe 
ทั้งหมดนี้จัดหาจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ผลิตภัณฑ์โลหะไร้สนิม วัตถุดิบที่ส�าคัญ คือ แผ่นโลหะ
ไร้สนิม สามารถจัดหาได้จากทั้งในประเทศและน�าเข้าจากต่างประเทศ

ผลการด�าเนินงานในปี 2563
ปี 2563 ในภาพรวม กลุ่มธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ มี

ยอดขายและผลด�าเนินงานต�า่กว่าเป้าหมาย เน่ืองจากตลาดในประเทศ
และต่างประเทศประสบภาวะซบเซา ประกอบกบัค่าเงนิบาททีแ่ขง็ค่าขึน้ 

กำรผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์พลำสติกท่ีใช้ในอุตสำหกรรม
และแม่พิมพ ์ ส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่ใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ ได้แก่ 
รถยนต์ รถกระบะ และจกัรยานยนต์ ในปี 2563 อุตสาหกรรมยานยนต์
และชิ้นส่วน ได้รับผลกระทบมากจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 
เนื่องจากการจ�ากัดการเดินทาง ท�าให้ความต้องการใช้งานยานยนต์
ทั่วโลกลดลง รวมถึงผู้บริโภคไม่สามารถด�าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ได้ตามปกติ ส่งผลให้ผู้บริโภคบางส่วนมีรายได้ลดลงและต้องการเก็บ
เงินไว้ใช้จ่ายในส่วนที่ส�าคัญต่อการด�ารงชีวิตมากกว่าการใช้เงินเพื่อซื้อ
รถยนต์ ประกอบกับห่วงโซ่อุปทานการผลิตที่ตั้งอยู่ในประเทศที่ได้รับ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดทั้งจีน สหรัฐอเมริกา และยุโรป 

ธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ (ต่อ)

บรษัิท ยูเนีย่นนฟิโก้ จ�ากัด ผลด�าเนนิงานมกี�าไรต�า่กว่าแผน 
และต�า่กว่าปี 2562 กจิกรรมในปีทีผ่่านมาบริษัทพยายามควบคมุต้นทนุ
การผลิต และพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตให้ดีขึ้น โดยใช้อัตราก�าลัง
คนอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะฝีมือพนักงาน เพิ่มกระบวนการ
ผลติอตัโนมตัมิากขึน้ เพือ่ทดแทนการท�างานของพนกังาน และควบคมุ
คณุภาพได้อย่างเทีย่งตรง นอกจากนีไ้ด้ร่วมพฒันาและออกแบบแม่พมิพ์
กบัคู่ค้า ท�าให้ได้งานใหม่และธุรกจิใหม่นอกเหนอืจากกลุม่ยานยนต์ โดย
มีเป้าหมายสร้างยอดขายและผลก�าไรให้เติบโตมากขึ้น นอกจากนี้ในปี 
2563 บริษัทได้จัดตั้งส�านักงานขายที่เมืองฮานอย ประเทศเวียดนาม 
เพื่อส่งเสริมการขยายฐานธุรกิจในประเทศเวียดนามและประเทศอื่น
ในกลุ่มประเทศอาเซียนในอนาคต 

 บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน) ในปี 2563 ผล
ด�าเนนิงานมผีลขาดทนุ สาเหตหุลกัคือ การขายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เน่ืองจากภาวะเศรษฐกจิหดตวั ส่งผลให้ก�าลงัซือ้ลดลง และการแข่งขนั
ทางการค้าสูงขึ้น ในปีที่ผ่านมามีการด�าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การผลติ เพือ่เพิม่ความสามารถในการท�าก�าไรอย่างต่อเนือ่ง อาท ิพฒันา
ปรับปรุงกระบวนการผลิต เพ่ือควบคุมต้นทุนการผลิต ลดค่าใช้จ่าย 
ลดปริมาณของเสีย ยกระดับมาตรฐานคุณภาพสินค้าและสร้างความ
พึงพอใจให้ลูกค้า รวมทั้งสร้างเสริมพัฒนาทักษะฝีมือพนักงาน ทั้งด้าน
เทคนิคการฉีดชิ้นส่วนพลาสติก การพ่นสี และการออกแบบแม่พิมพ์ 
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กำรผลิตผลิตภัณฑ์ยำงแท่ง ยำงเครปขำว และยำงแผ่น 
รมควนั ในการผลติจะซ้ือน�า้ยางสดจากบรษิทัในกลุ่มและซ้ือจากภายนอก 
เพื่อผลติสนิค้าคณุภาพพิเศษขายให้กับบรษิทัในกลุม่ รวมทั้งท�าเกษตร
ผสมผสาน เพื่อสร้างรายได้เสริม โดยผลผลิตน�้ายางขึ้นอยู่กับฤดูกาล 
และราคาสินค้ายางพาราซึ่งผันผวนตามภาวะตลาด ผลการด�าเนินงาน
ในปี 2563 มีก�าไรสูงกว่าแผน และสูงกว่าปี 2562

กำรผลิตผลิตภัณฑ์ยำงยืดที่ท�ำมำจำกยำงธรรมชำติและ
ยำงสังเครำะห์ โดยบริษัท-ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ำกัด (มหำชน) ในปี 
2563 มยีอดขายและก�าไรเตบิโตขึน้มาก สาเหตหุลักเกดิจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ท�าให้ลูกค้าเพิ่มการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์
ยางยืด เพื่อน�าไปผลิตหน้ากากอนามัย และลูกค้ารายหลักกลุ่มเครื่อง
มือแพทย์มียอดขายเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมีความต้องการ
สินค้ากลุ่มเครื่องมือแพทย์มากข้ึน ขณะเดียวกัน ยอดขายให้ลูกค้า
กลุ่มอุตสาหกรรมเสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่มลดลงมาก ในปีที่ผ่านมา บริษัท
พยายามปรับตัวเพื่อรักษาความสามารถทางการแข่งขัน ด้านการผลิต 
มุง่พฒันาและปรบัปรุงกระบวนการภายในให้มีประสทิธภิาพสงูสดุ เพ่ือ
ลดต้นทุน ด้านการตลาด มุ่งมั่นการเพิ่มยอดขายในลูกค้าหลักรายเดิม 
และขยายตลาดไปยงัลกูค้ารายใหม่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดย
น�าเสนอจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีความหลากหลาย มีความ
ปลอดภัยของสินค้าตามมาตรฐาน Oeko-tex Standard 100 Class I 
(For baby articles) ซึ่งถือว่าเป็นระดับที่เข้มงวดที่สุด 

กำรผลิตผลิตภัณฑ์เทปกำวจำกยำงธรรมชำติ ในปี 2563 
มีผลด�าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี ถึงแม้ภาพรวมตลาดมีการหดตัว โดยมี
การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งแสวงหา 
ผู้จ�าหน่ายวัตถุดิบเพิ่ม เพื่อเป็นทางเลือก 

กำรผลิตผลิตภัณฑ์กระติกน�้ำ โดยบริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุช ิ
จ�ำกัด ปี 2563 มียอดขายและก�าไรต�่ากว่าเป้าหมาย สาเหตุหลัก คือ 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทีส่่งผลกระทบให้เศรษฐกิจ
โลกรวมถึงในประเทศไทยซบเซา ก�าลังซื้อถดถอย การจับจ่ายเพื่อการ
บรโิภคลดลง และค่าเงนิบาททีแ่ขง็ค่าขึน้อย่างต่อเนือ่ง ทีผ่่านมาบรษิทั
พยายามควบคมุค่าใช้จ่าย และพฒันาขดีความสามารถในการผลติอย่าง
ต่อเนือ่ง อาท ิลดของเสยี ปรบักระบวนการผลติโดยหาเทคนคิใหม่ๆ เข้า
มาช่วย น�าเครื่องจักรกลมาใช้แทนก�าลังแรงงาน รวมทั้งพัฒนาทักษะ
ความช�านาญของบุคลากร 

ผลิตภัณฑ์จำกท่อเหล็กไร้สนิม ในปี 2563 มียอดขายและ
ก�าไรต�่ากว่าเป้าหมาย ในปี 2564 บริษัทต้องเข้มงวดในการควบคุม
ค่าใช้จ่าย รวมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้หลากหลาย สามารถตอบสนอง
ความต้องการใหม่ๆ ของลูกค้า เพ่ือขยายฐานลูกค้าและผลักดันยอด
ขายให้เติบโตขึ้น

แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขัน
ในอนาคต 

ในปี 2563 ยังคงเป็นปีที่ท้าทายของอุตสาหกรรมยานยนต์
และภาคอตุสาหกรรมโดยรวม เนือ่งจากมหีลากหลายปัจจัยเสีย่งทีต้่อง
ติดตามกันอย่างใกล้ชิด ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจโลกที่หดตัว การแข็งค่า
ของเงนิบาท ปัญหาภยัแล้ง หนีค้รวัเรอืนทีอ่ยูใ่นระดบัสงู ความเข้มงวด
ของสถาบันการเงินในการปล่อยสินเช่ือท่ีอาจกระทบกับยอดขายโดย
รวมของตลาดรถยนต์ นอกจากนี้ยังมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัส COVID-19 ที่ส่งผลกระทบในวงกว้างกับหลายภาคธุรกิจทั่ว
โลก ทั้งในภาคการค้า ภาคบริการ และต่อเนื่องไปถึงภาคอุตสาหกรรม 27

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)    



ธุรกิจการค้า

ลักษณะธุรกิจ
บรษิทั คอมพวิเตอร์ยเูนีย่น จ�ากดั ด�าเนนิธรุกจิด้านคอมพวิเตอร์ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ มาตั้งแต่ปี 2525 เป็นบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจ
ด้าน Information Technology (IT) ล�าดับต้นๆของประเทศไทย 
ปัจจบุนัมสีนิค้า และบรกิารด้านคอมพวิเตอร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศ
ที่ครอบคลุมและหลากหลาย ส�าหรับธุรกิจขนาดตั้งแต่ Small Office 
Home Office (SOHO) ถึงองค์กรธรุกจิขนาดใหญ่ (Large Enterprise) 
ทัง้ในส่วนกรุงเทพฯ ปริมณฑล และส่วนภูมภิาค และขยายธรุกจิครอบคลมุ
ไปสูป่ระเทศลาวและประเทศเมยีนมาร์ โดยเป็นตวัแทนจ�าหน่ายสนิค้า
ทั้ง Hardware และ Software 

ลักษณะผลิตภัณฑ์
ปัจจุบนัทาง บรษิทัฯ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ�าหน่าย 

และผู้จัดจ�าหน่ายสินค้ารวมถึงบริการต่างๆมากมาย อาทิ
•  ได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ�าหน่ายอย่างเป็นทางการ 

ด้านผลิตภัณฑ์สินค้า Server, Storage และ Software จากบริษัท 
IBM (ประเทศไทย) จ�ากัด รวมถึงผลิตภัณฑ์บริการจาก IBM Global 
Technology Services (GTS) IBM (ประเทศไทย) จ�ากดั อนัประกอบ
ไปด้วย การซ่อมบ�ารุง (Maintenance Agreement : MA) การติด
ตั้งระบบและการ Implement ระบบงาน (GTS Implementation 
Services) รวมถึงการขาย Cloud Services ของ IBM 
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ธุรกิจการค้า

ลักษณะธุรกิจ
บรษิทั คอมพวิเตอร์ยเูนีย่น จ�ากดั ด�าเนนิธรุกจิด้านคอมพวิเตอร์ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ มาตั้งแต่ปี 2525 เป็นบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจ
ด้าน Information Technology (IT) ล�าดับต้นๆของประเทศไทย 
ปัจจบุนัมีสนิค้า และบริการด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศ
ที่ครอบคลุมและหลากหลาย ส�าหรับธุรกิจขนาดตั้งแต่ Small Office 
Home Office (SOHO) ถึงองค์กรธรุกจิขนาดใหญ่ (Large Enterprise) 
ทัง้ในส่วนกรุงเทพฯ ปรมิณฑล และส่วนภมูภิาค และขยายธรุกจิครอบคลมุ
ไปสูป่ระเทศลาวและประเทศเมยีนมาร์ โดยเป็นตวัแทนจ�าหน่ายสนิค้า
ทั้ง Hardware และ Software 

ลักษณะผลิตภัณฑ์
ปัจจุบนัทาง บรษิทัฯ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ�าหน่าย 

และผู้จัดจ�าหน่ายสินค้ารวมถึงบริการต่างๆมากมาย อาทิ
•  ได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ�าหน่ายอย่างเป็นทางการ 

ด้านผลิตภัณฑ์สินค้า Server, Storage และ Software จากบริษัท 
IBM (ประเทศไทย) จ�ากัด รวมถึงผลิตภัณฑ์บริการจาก IBM Global 
Technology Services (GTS) IBM (ประเทศไทย) จ�ากดั อนัประกอบ
ไปด้วย การซ่อมบ�ารุง (Maintenance Agreement : MA) การติด
ตั้งระบบและการ Implement ระบบงาน (GTS Implementation 
Services) รวมถึงการขาย Cloud Services ของ IBM 
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•  ได้รับการแต่งต้ังเป็นตัวแทนจ�าหน่ายอย่างเป็นทางการ
จาก Lenovo (ประเทศไทย), CommVault, TMAX, Pure Storage 
Inc., Ronsycs, NCR, Lexmark International Co. ,Ltd., Samsung 
(Thailand) Co., Ltd.

•  จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆ อีกเช่น สินค้า PC, ThinkPad, 
Server ของ Lenovo, สินค้า Hardware และ Solution ต่างๆ ของ 
HP, Ronsyncs, Epson, Samsung, Canon, Fujitsu, Dell, Acer 
และอื่นๆ

•  รวมถงึการให้บรกิาร ซ่อมแซม ดแูล บ�ารงุรกัษา Hardware 
และ Software และระบบ Network พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง รวมทั้ง
รับออกแบบและพัฒนาระบบต่างๆ และการให้บริการเช่าใช้อุปกรณ์ 
Computer, Printer รวมถึงการบ�ารุงรักษา

•  จ�าหน่าย บริการ ติดต้ัง ระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) และ
ระบบรักษาความปลอดภัยอื่นๆ 

•  บรกิารออกแบบ พฒันาระบบงาน (Application Software 
Development ในด้าน IT Solutions รวมถึง Mobile Application 
บน IOS และ Android) ติดตั้งและอบรมการใช้งาน ส�าหรับลูกค้าใน
กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรม และการผลิต

•  บริการกู้ข้อมูลใน Media ต่างๆ เช่น Hard Disk, Flash 
Drive, Memory card ที่สูญหาย ด้วยระบบ Clean room class 100 
ตัง้แต่ปี 2547 ตลอดท้ังกูข้้อมูลทกุระบบปฏิบตักิารเช่น DOS, Windows, 
Linux, Unix, Novell และ Macintosh ซึ่งเก็บรักษาข้อมูลเป็นความ
ลับของลูกค้าอย่างเข้มงวด

การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ
ธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นการซือ้ขายสนิค้า และให้บรกิาร การ

จัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อจ�าหน่าย ได้จากตัวแทนสินค้าในประเทศไทย เช่น 
บริษัทฯ เป็นผู้แทนจัดจ�าหน่ายให้กับ บริษัท ไอบีเอ็ม (ประเทศไทย) 
จ�ากัด บางผลิตภัณฑ์ต้องสั่งซื้อจาก IBM ต่างประเทศ โดยบริษัทฯ 
มีนโยบายเปิดกว้างที่จะร่วมมือกับเจ้าของผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ในการน�า
เสนอสูต่ลาด เพ่ือเพ่ิมทางเลอืกให้กบัลูกค้า ทัง้ในรปูแบบการเป็นตวัแทน
จ�าหน่ายหรือเป็นโครงการ

ผลการด�าเนินงานในปี 2563
ผลประกอบการอยู่ในเกณฑ์ดี ยอดขายสูงกว่าที่ปีท่ีผ่าน

มา ส�าหรับผลกระทบจาก COVID-19 และมาตรการในการป้องกัน
โรคระบาดส่งผลท�าให้การลงทุนต่างๆ เกิดการชะลอตัวในหลายกลุ่ม
ธุรกิจ เช่น ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวและโรงแรม ร้านอาหาร
ต่างๆ แต่กลุ่มธุรกิจหลัก เช่น ภาครัฐ การเงิน การธนาคาร ยังคงมีการ
ลงทนุเพ่ือรองรับธรุกจิยคุดจิติอลอยู ่โดยรวมแล้วท�าให้ผลประกอบการ
ได้รับผลกระทบไม่มากเมื่อเทียบกับภาคธุรกิจอื่น 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขัน
ในอนาคต

แนวโน้มธุรกิจยังมีการเจริญเติบโต และขยายการใช้งาน IT 
มากขึ้นทั้งภาครัฐ และเอกชน โดยได้อานิสงส์จากนโยบาย Thailand 
4.0 ของรัฐบาล โดยในภาพรวมของผลิตภัณฑ์และการให้บริการจะ
ไปในแนวทางที่ตอบสนองความต้องการของตลาดในด้าน mobile 
technology, digital transformation โดยบริษัทฯ มีการปรับรูป
แบบการให้บริการทางด้าน IT ตามพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปของ
ลูกค้าท่ีเปลี่ยนวิธีการ จากการซื้อขายเป็นทรัพย์สิน (asset) ไปเป็น
เช่าใช้ (leasing) และจ่ายเท่าที่ใช้ในรูปแบบบริการ (pay as usage) 
ซึง่บรษิทัฯ มคีวามมัน่คง มรีะบบการเงนิทีม่วีนิยัรองรบั ซึง่มศีกัยภาพใน 
การแข่งขันสูง เนื่องจากมีการพัฒนาในความรู้ที่เก่ียวข้องแก่บุคลากร 
ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และรักษาคุณภาพในการจ�าหน่าย สินค้า
และให้บริการ สามารถตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าเป็นท่ี
ไว้วางใจของลูกค้ามายาวนานต่อเนื่องกว่า 30 ปี

ด้านสภาพการแข่งขันในอนาคตมีสูงขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะ 
ด้านราคา เนื่องจาก มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้าสู่ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
และจากการท่ีมีเทคโนโลยีใหม่ที่เกิดข้ึน เช่น การให้บริการ Cloud 
การใช้สื่อ Social Media และ Platform รวมถึง Tools ในการพัฒนา 
Software และ Mobile App ต่างๆ ท�าให้เกิดการแข่งขัน จากผู้เล่น
หน้าใหม่ ทั้งในและต่างประเทศ
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษทั เดอะรอยลัโฮเต็ล จ�ากัด เป็นผู้ลงทุนในโรงแรมระดบั 

5 ดาว ตั้งอยู่บนชายหาดใจกลางเมืองหัวหิน อาคารโรงแรมสูง 17 ชั้น 
จ�านวนห้องพัก 296 ห้อง มีบริการห้องพักหลากหลายแบบ มีจุดเด่น 
คอื ห้องพักทกุห้องสามารถชมวิวทะเลอ่าวไทย มห้ีองประชุมสมัมนาและ
ห้องจัดเลี้ยงรวม 5 ห้อง ซึ่งสามารถรองรับแขกได้ประมาณ 500 คน มี
ภัตตาคาร ห้องอาหาร และบาร์ รวม 7 ห้อง บริการสปา ฟิตเนส สนาม
เทนนิส สคอวช สระว่ายน�้า และบริการสิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
โรงแรมดังกล่าวข้างต้น ให้บริการภายใต้ชื่อ HILTON 

HUA HIN RESORT & SPA
 

ผลการด�าเนินงานในปี 2563
ในปี 2563 กำรระบำดของ COVID-19 ธุรกิจโรงแรมซึ่ง

เกี่ยวเนื่องกับภำคกำรท่องเที่ยวได้รับผลกระทบมำก ตลำดนักท่อง
เที่ยวต่ำงชำติที่หดหำย เนื่องจำกมีมำตรกำรจ�ำกัดกำรเดินทำง
ระหว่ำงประเทศ โรงแรมฮิลตัน หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา หยุดให้
บริการเป็นการชั่วคราวต้ังแต่เดือนเมษายน 2563 ตามมาตรการเฝ้า
ระวัง ป้องกัน และปิดสถานที่เสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของ COVID-19 

ธุรกิจโรงแรม

ของภาครัฐ และเริ่มเปิดให้บริการวันที่ 26 มิถุนายน 2563 โดยเน้น
การขายให้ลูกค้าในประเทศ ถึงแม้รัฐบาลไทยออกมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจและการท่องเที่ยวภายในประเทศอย่างต่อเนื่อง แต่รายได้ดัง
กล่าวไม่สามารถชดเชยรายได้จากนกัท่องเท่ียวต่างชาตไิด้ และการท่อง
เทีย่วยงักระจุกตวัในบางจงัหวดัและบางช่วงเวลา รวมทัง้มสีภาพแข่งขนั
สูง จนช่วงท้ายของปี 2563 ได้เกิดการแพร่ระบาดของ COVID-19 
ระลอกใหม่ขึ้น ส่งผลกระทบต่อการท่องเท่ียวภายในประเทศที่ก�าลัง
จะกลับมาฟื้นตัวอีกครั้ง

แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการ
แข่งขันในอนาคต

สบืเนือ่งจากมกีารแพร่ระบาดรอบใหม่ของ COVID-19 ช่วง
ปลายเดือนธันวาคม 2563 ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจโรงแรมรุนแรง
กว่าการแพร่ระบาดรอบแรก เน่ืองจากจ�านวนผู้ติดเชื้อพุ่งสูงกว่ามาก 
และประเมินค่อนข้างยากว่าจะยืดเยื้อไปอีกนานเท่าใด ดังนั้นภาคการ
ท่องเที่ยวไทยในปี 2564 จึงมีแนวโน้ม ซบเซามากกว่าปี 2563 อย่างไร
ก็ตาม ส�าหรับปี 2564 วัคซีน COVID-19 จะเป็นความหวังของภาค
ธุรกิจท่องเที่ยว หลายประเทศทั่วโลกเริ่มท�าการฉีดวัคซีน COVID-19 
หากประชาชนได้รบัการฉดีวคัซนี COVID-19 เพ่ิมขึน้ทัว่โลก คาดหวงัว่า
ไตรมาส 3 ถงึไตรมาส 4 ธุรกจิท่องเท่ียวและธรุกจิโรงแรมจะฟ้ืนตวัดีขึน้ 
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ธุรกิจโรงพยาบาล
บริษัทฯลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลและบริการด้านสุขภาพ 2 โครงการ คือ

1. บริษัท นวเวช อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) ในเบื้องต้นจะเปิดให้บริการประมาณ 150 เตียง และรองรับการขยายได้ถึง 
300 เตียง โดยจะเปิดให้บริการในไตรมาส 1 ปี 2564

2. บริษัท การแพทย์
สุขุมวิท 62 จ�ากัด หรือ โรงพยาบาล
รวมใจรักษ์ เป็นโรงพยาบาลขนาด 
134 เตียง โครงการนี้อยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง คาดว่าจะเปิดให้บรกิาร
ภายในปี 2565
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ปัจจุบันบริษัทฯมีการลงทุนในธุรกิจพลังงาน ในประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าพลังงานความ
ร้อนร่วม ผลติและจ�าหน่ายไฟฟ้าและไอน�า้ โดยลงทนุร่วมกบัวิสาหกจิจนี
รวม 3 แห่ง ในมณฑล Zhejiang 2 แห่ง คอื Zhejiang Jiashan-Union 
Cogeneration Co., Ltd. และ Shaoxing Shangyu Hangzhou- 
Union Cogeneration Co., Ltd. ก�าลังการผลิตไฟฟ้า 33 เมกะวัตต์ 
และ 60 เมกะวัตต์ ตามล�าดับ และในมณฑล Yunnan 1 แห่ง คือ 
Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd. ซึ่งมี
การบนัทกึด้อยค่าเงนิลงทุนจนครบเท่าจ�านวนเงนิลงทุนแล้วในปี 2560

 
การจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อการผลิตหรือบริการ

โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในประเทศ 
สาธารณรัฐประชาชนจีน ในเขตมณฑล Zhejiang ใช้ถ่านหินเป็น 
เชื้อเพลิงหลัก ถ่านหินส่วนใหญ่มาจากเหมืองถ่านหิน ซึ่งตั้งอยู่บริเวณ
ภาคตะวันตกเฉียงเหนือของประเทศ

 
ผลการด�าเนินงานในปี 2563

ผลการด�าเนินงานในปีที่ผ่านมาของโรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่ง ใน
มณฑล Zhejiang อยู่ในเกณฑ์ดี

 

ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
ธุรกิจพลังงาน

แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการ
แข่งขันในอนาคต

ธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมถอืเป็นสาธารณูปโภค
ของประเทศ ปริมาณการผลิตและการขายขึ้นอยู่กับการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจของประเทศ 

ส�าหรับสภาพการแข่งขันของธุรกิจ ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้
ท้ังหมด จะจ�าหน่ายให้กับการไฟฟ้าท้องถิ่น ตามราคาท่ีถูกก�าหนดไว้ 
ส�าหรับไอน�้าโดยส่วนใหญ่จะจ�าหน่ายให้กับโรงงานอุตสาหกรรมใน 
เขตนิคมอุตสาหกรรม ตามราคาท่ีตกลงกัน โดยจัดส่งไอน�้าไปตาม 
ท่อส่ง ซึง่ออกแบบเป็นเครือข่ายภายในเขตนิคมอุตสาหกรรมและอนมุตัิ
โดยการนิคมอุตสาหกรรม จึงสามารถลดปัญหาการแข่งขันท่อส่งไอน�้า
ทับซ้อนจากโรงไฟฟ้าอื่นได้ 
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) ประกอบกิจการหลัก คือ การลงทุนในธุรกิจสิ่งทอ พลาสติก ยาง โลหะ การค้า พลังงาน 

โรงแรม และธรุกิจอืน่ในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีน เช่น พลงังาน อสงัหารมิทรัพย์ เคม ีและพรมรถยนต์ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายใน

การด�าเนินงาน ดังนี้ “คณะกรรมการบริษัทฯ มีปณิธานอย่างแน่วแน่ในการด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 

Social Responsibility - CSR) เพื่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ค�านึงถึงด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อมที่

จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน”

อนึ่ง ขอบเขตของรำยงำนความรับผิดชอบต่อสังคมฉบับน้ี มุ่งเน้นในส่วนของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นบริษัทลงทุน ในส่วนของ

มาตรฐานข้อมูลที่ใช้เปิดเผยได้ค�านึงถึงความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจโดยสะท้อนออกมาในการด�าเนินงานจริงของธุรกิจของบริษัทฯ 

และรายงานตามหลักการที่ก�าหนดแนวทางโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งประกาศโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

การรายงานการด�าเนินงาน CSR ตามที่จะกล่าวต่อไป ได้ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย คือ ผู้ลงทุน และหรือผู้ถือหุ้น พนักงาน 

ผู้ร่วมทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา

การด�าเนนิงานเรือ่ง CSR ของบรษิทัฯ ภายใต้สมรรถภาพองค์กร และทรพัยากรทีม่อียูใ่นปัจจบุนั (รอบปี 2563) ประกอบด้วย

1. ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและความเป็นธรรม ดังนี้

1.1 กำรแข่งขันที่เป็นธรรม

บริษัทฯ ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบคู่แข่ง ไม่ใช้ข้อมูลที่ล่วงรู้ทางธุรกิจหรือที่เกี่ยวข้อง แย่งชิงธุรกิจ

จากคู่แข่ง ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง บริษัทฯ ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของคู่ค้า มีการรักษาค�ามั่นที่ตกลงกันไว้ 

1.2 ควำมรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ

ในด้านผู้ร่วมทุนกับบริษัทฯ ผู้ร่วมทุนกับบริษัทฯ ได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน มีสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นเท่ากัน 

และได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลในจ�านวนและเวลาเช่นเดียวกับบริษัทฯ ทั้งนี้ ผลประโยชน์ที่ผู้ร่วมทุนได้รับไม่ถูกเอาเปรียบ 

เนื่องจากข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่เกี่ยวข้องมีความครบถ้วน ถูกต้อง และยึดหลักโปร่งใส เป็นธรรม

1.3 กำรเคำรพในทรัพย์สินของผู้อื่นและกำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ

บริษัทฯ มีการประกาศให้พนักงานทุกคนไม่ด�าเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยส่งเสริมให้

ผู้บริหาร พนักงานใช้สินค้า อุปกรณ์ บริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
2.1 นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น

ตั้งแต่ปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดท�า “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” และ “นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

การทุจริตต่อหน้าที่” (รายละเอียดสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.sahaunion.com) เป็นลายลักษณ์อักษร

ส�าหรับบริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยนทั้งหมด มีการสื่อสารนโยบายนี้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การบริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างแท้จริง 

โดยบริษัทฯได้สื่อสารนโยบายและแนวทางปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทรับ

ทราบ โดยพิมพ์เอกสารสรปุสาระส�าคญั รวมถึงการยกตวัอย่างประกอบ แนวทางการปฏบิตัตินตามนโยบายดงักล่าว เพือ่ให้ผู้บรหิารและ

พนกังานเข้าใจและถือปฏบัิตอิย่างถกูต้อง และประชาสมัพนัธ์ข้อมลูดงักล่าวแก่ผูบ้รหิารและพนกังานในทีเ่ปิดเผย เหน็ได้ชดัเจนอกีด้วย 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม
(Corporate Social Responsibility : CSR)
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นอกจากนั้น เพื่อเป็นการยืนยันและประกาศเจตนารมณ์ พร้อมเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ

ได้ส่งสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริตต่อหน้าที่ของบริษัทฯ และ

บริษัทในกลุ่ม ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบพร้อมลงนามรับทราบนโยบายในเรื่องดังกล่าวโดยผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง และส่งกลับมา

ยังบริษัทฯต่อไป

บริษัทฯ มีการก�าหนดคู่มือจรรยาบรรณโดยผ่านมติคณะกรรมการและมีนโยบายด�าเนินธุรกิจตามค่านิยมของบริษัทฯ และ

การก�ากับดูแลบริหารจัดการที่ดี ให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ ไม่ทุจริต ทั้งนี้ ไม่เพียงเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และบริษัทใน

กลุ่มที่ประเทศไทย แต่รวมทั้งกิจการที่บริษัทฯ ลงทุนในต่างประเทศด้วย โดยให้มีการบันทึกบัญชีครบถ้วน ถูกต้อง และค�านวณภาษี 

รวมทั้งช�าระภาษีให้ถูกต้อง ไม่ให้จ่ายสินบนให้ผู้เกี่ยวข้อง ดังนั้น หน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้องจะได้รับข้อมูลถูกต้อง มีการช�าระภาษี

อย่างถูกต้อง รัฐไม่เสียผลประโยชน์ เรื่องนี้เป็นนโยบายที่บริษัทฯ ยึดเป็นหลักปฏิบัติมาโดยตลอด ซึ่งท�าให้บริษัทฯ เป็นที่น่าเชื่อถือ

จากภาครัฐ และสังคม

2.2 แนวปฏิบัติในหน่วยงำนที่เป็นไปตำมนโยบำย

บรษิทัฯ มกีารปลกูฝังค่านยิม คณุธรรม คณุภาพ คณุประโยชน์ จากผู้บรหิารสูพ่นกังานและมีนโยบายให้ปฏบิตัติามกฎหมาย 

และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง โดยสร้างจติส�านกึทัง้ผูบ้รหิารและพนักงาน นอกจากนี ้พนักงานจะได้รับคู่มอืระเบียบข้อบังคับการท�างาน โดย

ก�าหนดไว้ในหมวด 6 คือ เรื่องวินัยและการลงโทษทางวินัย ข้อ 6.1 (ฉ) และ ข้อ 6.2 (4) ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ

ข้อ 6.3 เรื่องโทษการฝ่าฝืนจนถึงการเลิกจ้างด้วย เพื่อให้ระบบการด�าเนินงานเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ จึงมีระบบการควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีการตรวจสอบ ติดตาม เพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต โดยผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในของ

หน่วยงานตรวจสอบภายในอีกระดับหนึ่ง

บรษิทัฯ มกีารก�าหนดแนวทางให้ผู้บรหิารและพนกังานบรษิทัฯ ปฏบัิตติามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 8 ด้าน ได้แก่ 

- แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

- แนวทางปฏิบัติในการซื้อขายหลักทรัพย์ และการใช้ข้อมูลภายใน

- แนวทางปฏิบัติด้านการจัดหา/จัดซื้อ 

- แนวทางปฏบิตัใินการรบัหรอืให้ทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์อืน่ใด ทีอ่าจสร้างแรงจงูใจในการตดัสนิใจอย่างหนึง่อย่างใด

- แนวทางปฏิบัติในการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน

- แนวทางปฏิบัติด้านการเมือง

- แนวทางปฏิบัติต่อหน่วยงานราชการ

- แนวทางการปฏิบัติด้านภาษี

2.3 กำรเปิดเผยผลกำรด�ำเนินงำนและควำมคืบหน้ำในกำรปฏิบัติ 

ในปี 2563 ไม่มีประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญเกี่ยวกับการด�าเนินคดี ถูกตรวจสอบ ถูกกล่าวหา ถูกฟ้อง

ร้อง ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานเกี่ยวกับการแข่งขันไม่เป็นธรรม การทุจริต การเลือกปฏิบัติ หรือการจ้างงานไม่เป็นธรรม การไม่

ปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนไม่มีค่าปรับหรือการถูกลงโทษที่ไม่ใช่ค่าปรับในเรื่องต่างๆ อันเกิดจากการด�าเนินงานที่ไม่โปร่งใส ไม่ถูก

ต้อง ในเรื่องดังกล่าว

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษทัฯ ส่งเสรมิการเคารพสทิธขิัน้พืน้ฐาน ทัง้ทางเสรีภาพ ความเสมอภาคในการแสดงออก รวมท้ังสทิธทิางเศรษฐกจิ สงัคม 

และวัฒนธรรม ที่ผู้เกี่ยวข้องพึงได้รับตามมาตรฐานสูงสุดเท่าที่เป็นไปได้

3.1 หลักกำรแนวทำงด้ำนสิทธิมนุษยชนที่ใช้ในหน่วยงำน

บรษิทัฯ มีนโยบายเคารพสทิธมินษุยชนขัน้พืน้ฐาน ทัง้สทิธขิองพนกังาน เช่น การมเีสรภีาพในการแสดงความคดิเหน็ การรบั

ฟังประเดน็จากพนกังานและน�าไปพจิารณาป้องกนั บรรเทา แก้ไขผลกระทบทีเ่กดิจากกจิกรรมขององค์กร หรอืสทิธขิองผูล้งทนุหรือผูถ้อื

หุน้ บรษิทัฯ เคารพสิทธิโดยไม่เลอืกปฏบิติั ไม่ว่าจะเป็นผูล้งทนุภายในประเทศ หรอื ผู้ลงทนุต่างประเทศ ตลอดจนบรษิทัฯ รบัฟังข้อคดิ

เห็นจากผู้ถือหุ้นรายย่อยและสนองตอบข้อเสนอของผู้ถือหุ้นรายย่อยด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ ด�าเนินการโดยมีผู้ท�าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ 

ให้ข้อมูลกับผู้ลงทุน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในคราวที่จะถึงต่อไปล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 

ถึง 31 ธันวาคม ของแต่ละปี นอกจากนี้ บริษัทฯ เคารพสิทธิของลูกค้า คู่ค้า โดยให้ได้รับสิทธิตามข้อตกลงที่ได้ให้ตามค�ามั่นไว้
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3.2 นโยบำยและแนวปฏิบัติในหน่วยงำน

บริษัทฯ มีการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนั้น จึงมีนโยบายเรื่องสิทธิมนุษยชนให้บริษัทที่ลงทุนไม่ละเมิดสิทธิ

เสรภีาพของพนกังาน เคารพสทิธส่ิวนบคุคล ด�าเนนิกจิการด้วยความยตุธิรรม ไม่เลอืกปฏบิตั ิดแูลเรือ่งความปลอดภยัและอาชวีอนามยั

ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด

3.3 มำตรกำรส�ำคัญเกี่ยวกับสิทธิของแรงงำน

บริษัทฯ มีนโยบายให้สิทธิด้านแรงงานต่างๆ แก่พนักงานตามกฎหมายและตามมาตรฐานที่เก่ียวข้องก�าหนดตลอดจนให้

พนักงานได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบ ข้อบังคับจากบริษัทฯ และจากกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพด้วย บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มมี

ผู้แทนจากฝ่ายบุคคลประชุมร่วมกันเป็นระยะๆ เพื่อดูปัญหาแรงงานที่อาจเกิดขึ้น และหามาตรการแก้ไขให้คลี่คลาย และท�างานร่วม

กันอย่างสงบสุข

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
ผู้มีส่วนได้เสียส�าคัญส่วนหน่ึงขององค์กร คือ พนักงาน ลูกจ้าง ซ่ึงบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญกับทรัพยากรบุคคลเสมอมา 

เนื่องด้วยเป็นกลไกขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายเชิงเศรษฐกิจ รวมทั้งมีผลกระทบทางด้านสังคมเช่นกัน

4.1 กำรจ้ำงงำนและสวัสดิกำร

บริษัทฯ มีนโยบายด้านการบริหารงานบุคคล ก�าหนดหลักเกณฑ์การจ้างงาน ค่าตอบแทนตามต�าแหน่งงาน สวัสดิการ 

สิทธิประโยชนต์่างๆ โดยพนักงานได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ไม่ถูกเอาเปรียบ ได้รับค่าตอบแทนตรงตามก�าหนดเวลาครบถ้วน 

ได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก�าหนด หรือมากกว่าตามความเหมาะสม ได้รับเงิน

สมทบและผลประโยชน์จากกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพตามระเบียบของกองทุนฯ ได้รับสวัสดิการจากสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานบริษัท

ในกลุ่มสหยูเนี่ยน ได้รับสิทธิวันหยุดตามประเพณี วันลา และลาพักผ่อนประจ�าปี (พักร้อน) ตามอายุงาน ได้รับสิทธิการตรวจสุขภาพ

ประจ�าปีตามหลักเกณฑ์ ในปี 2563 บริษัทฯมีพนักงานรวมจ�านวน 74 คน อัตราส่วนของพนักงานที่เข้าใหม่ร้อยละ 16.92 อัตราส่วน

ของพนกังานทีพ้่นสภาพร้อยละ 13.84 การกลบัเข้าท�างานและอตัราการคงอยูข่องบุคลากรหลังการใช้สิทธิล์ากจิเพือ่เล้ียงดบุูตรอยูท่ีร้่อย

ละ 100 ทัง้นี ้บรษิทัฯ ให้ความเท่าเทยีมด้านแรงงานและผลตอบแทนอยูใ่นระดบัเดยีวกนัโดยไม่แบ่งแยกว่าเป็นเพศชาย หรือเพศหญงิ

4.2 อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย

บริษัทฯ ได้ค�านึงถึงเรื่องอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานทุกคน เช่น เรื่องคุณภาพน�้าที่ใช้กับสุขภาพพนักงาน

ต้องสะอาด มีสวัสดิการจัดน�้าดื่มที่ได้คุณภาพสูงแก่พนักงาน ให้พนักงานตรวจสุขภาพประจ�าปี ระบบเครื่องปรับอากาศมีตารางเวลา

การล้างบ�ารุงรักษา มีสภาพแวดล้อมการท�างานที่ดี มีพื้นที่เพียงพอเหมาะสม ระบบลิฟต์มีตารางตรวจเช็คความปลอดภัยเป็นระยะๆ 

การอบรมให้ความรู้พนักงานเรื่องอุปกรณ์ดับเพลิงและการหนีไฟ ภายในอาคารมีการติดตั้งระบบสัญญาณเตือนภัย ก�าหนดจุดติดตั้ง

อุปกรณ์ดับเพลิงและตารางตรวจเช็ค 

บรษิทัฯ ไม่มเีรือ่งปล่อยมลภาวะทีเ่ป็นพิษต่อบรเิวณใกล้เคยีง สภาพการท�างานของพนักงานจงึมีมาตรฐานด้านอาชีวอนามยั

และความปลอดภัยสูง นอกจากนี้ ผู้บริหารรับฟังข้อร้องเรียน (ถ้ามี) เพื่อหามาตรการปรับปรุงแก้ไขให้ตรงตามนโยบายการด�าเนินงาน

ขององค์กร ที่เน้นความส�าคัญของพนักงาน

สืบเนื่องจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 หรือ Covid-19 ตั้งแต่ปลายปี 2562 ต่อเนื่องถึงปี 2563 

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญด้านสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน ซึ่งเป็นรากฐานและกลไกส�าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร 

ผู้บริหารร่วมกับฝ่ายจัดการจึงได้ก�าหนด “มาตรการป้องกันการติดเชื้อ และการแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโควิด-19” รวมถึง กฎระเบียบใน

การเข้า-ออกอาคารส�านักงาน การตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้าอาคาร การจัดสถานที่ท�างาน และการก�าหนดเส้นทางเดินภายในอาคาร 

ลิฟท์โดยสาร โดยค�านึงถึงเรื่องการเว้นระยะห่างทางสังคม หรือ Social Distancing เป็นส�าคัญ นอกจากนั้น ยังมีการปรับวันเวลาเข้า

ท�างานของพนกังานทีเ่ดนิทางด้วยรถโดยสาร และรถไฟฟ้าสาธารณะ เพือ่หลกีเลีย่งความแออดัในช่วงเวลาเร่งด่วน และการให้ผูจ้ดัการ

ของแต่ละแผนกพิจารณาการท�างานจากที่บ้าน หรือ Work from home ของพนักงาน การจัดและเข้าร่วมประชุมผ่านระบบออนไลน์ 

เพื่อหลีกเลี่ยงการเดินทาง ลดการออกนอกบ้าน ช่วยยับยั้งและป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโรค 

รวมถึงการให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในการเลื่อนวันหยุดประเพณีช่วงเทศกาลวันสงกรานต์ เพื่อลดผลกระทบต่อ

สขุภาพอนามยัของประชาชนในช่วงสงกรานต์ ซึง่อาจมผีลมาจากการเดนิทางและการรวมตวัของบคุคลจ�านวนมาก ท�าให้เกดิการแพร่

ระบาดของโรคได้ง่าย ซึ่งบริษัทฯ ได้แจกหน้ากากผ้าที่ผลิตจากผ้าคลีนรูม (Clean room fabric) ของบริษัทในกลุ่มให้กับพนักงาน

ไว้ใส่ป้องกันการปนเปื้อนจากสารคัดหล่ังต่างๆ และเจลแอลกอฮอลล์ส�าหรับท�าความสะอาดฆ่าเชื้อโรค นอกจากนั้น ภายในอาคาร

ส�านักงาน มีน�้ายาเจลแอลกอฮอล์ตั้งตามจุดต่างๆ ให้พนักงานท�าความสะอาดมือ ซึ่งเป็นอวัยวะที่ต้องสัมผัสกับสิ่งต่างๆ ตลอดเวลา
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4.3 ควำมหลำกหลำยและโอกำสที่เท่ำเทียมกัน

บริษัทฯ มีพนักงานที่หลากหลายไม่ว่าจะเป็นด้านเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ การศึกษา หรือเรื่องอื่นๆ แต่บริษัทฯ ม ี

นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและให้โอกาสเท่าเทียมกัน เช่น ให้ค่าตอบแทนระหว่างเพศหญิงและเพศชายเท่าเทียม

กัน มีการก�าหนดอัตราเงินเดือนขั้นพื้นฐาน ตามประเภทลักษณะงาน และให้โอกาสพนักงานพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ ตรง

ตามลักษณะงานที่ท�า มีการเลื่อนระดับงานให้กับผู้ที่มีศักยภาพ

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค (ลูกค้า)
บริษัทฯ ยึดมั่นต่อคุณภาพของสินค้าหรือบริการให้ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัยต่อสุขภาพของผู้บริโภค มีราคาเหมาะสม

ตามคุณภาพที่ตกลงไว้

5.1 สุขภำพและควำมปลอดภัยของลูกค้ำ

สินค้าของบรษิทัฯ เป็นประเภทวตัถดุบิเกีย่วกบัสิง่ทอ เช่น ฝ้าย เส้นใยสงัเคราะห์ ซึง่น�าไปผลติต่อเป็นผ้าส�าเรจ็รูป ยางยดื และ

สเตนเลสสตีล (โลหะไร้สนิม) ที่น�ามาผลิตเป็นกระติกน�้าสุญญากาศ บริษัทฯ เลือกจัดหาสินค้าในคุณภาพที่มีความปลอดภัยต่อสุขภาพ

ของคน ส่วนโลหะไร้สนิมที่น�าไปผลิตต่อเป็นกระติกน�้าสุญญากาศ ต้องมีคุณภาพระดับดีมากเพื่อให้ได้คุณภาพสินค้าที่ดี ไม่บุบสลาย มี

ความทนทานในการใช้งาน เมือ่ผสานกบักระบวนการผลติของบริษทัในกลุม่แล้ว จะได้สนิค้ากระติกน�า้สญุญากาศท่ีมีความปลอดภยัสงู

ต่อสุขภาพในการบริโภค ทั้งนี้ สีที่ใช้ประกอบการผลิตสินค้าดังกล่าวเป็นระดับสีผสมอาหาร ท�าให้ผู้บริโภคมีความมั่นใจในสินค้าของ 

บริษัทฯ ที่มีคุณภาพสูง โดยบริษัทในกลุ่มเป็นผู้ผลิต ในท�านองเดียวกัน บริษัทฯ จ�าหน่ายสินค้าเทปกาวที่มีคุณภาพดี มีมาตรฐานภาย

ใต้เครื่องหมายการค้า UNITAPE, PANFIX, FUJI, NICHIBAN ไปยังต่างประเทศด้วย อนึ่ง นอกจากบริษัทฯจะรักษาคุณภาพสินค้าแล้ว 

ยังรับผิดชอบต่อลูกค้าให้ได้รับสินค้า ตามคุณภาพ ราคา และช่วงเวลาที่ตกลงกันไว้ซึ่งมีความเป็นธรรม

ในปี 2563 บริษัทฯและบริษัทหลักในแต่ละกลุ่มธุรกิจ ไม่มีประเด็นที่มีนัยส�าคัญจากการละเมิดกฎหมายและข้อบังคับที่

เกี่ยวกับข้อก�าหนดและการใช้สอยผลิตภัณฑ์และบริการ และรวมถึงบริษัทหลักในกลุ่มธุรกิจสิ่งทอ มีการจัดท�าส�ารวจความพึงพอใจ

ของลูกค้าดังรายละเอียดต่อไปนี้

รำยละเอียด หน่วย 2561 2562 2563

ผลการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า ร้อยละ 95 92 94

ข้อร้องเรียนจากลูกค้า ครั้ง 10 5 3

5.2 กำรแสดงฉลำกผลิตภัณฑ์และบริกำร

บริษัทฯ ค�านึงถึงเรื่องผู้บริโภคได้รับสินค้าที่มีคุณภาพดีแล้ว ต้องมีข้อมูล วิธีการใช้งานอย่างถูกต้อง จึงจะบรรลุวัตถุประสงค์

ให้ลกูค้ารูส้กึถงึความมคีณุค่าของผลติภณัฑ์และการได้รบัประโยชน์จากการใช้ผลติภัณฑ์ บรษัิทฯ มกีารแสดงฉลากสนิค้าตามมาตรฐาน 

โดยมีชือ่สนิค้า ยีห้่อสนิค้า ขนาดบรรจ ุเลขรหสัก�ากับผลติภณัฑ์ ส่วนประกอบ ซึง่จะระบรุหสัมาตรฐานสากล (บางสนิค้าทีมี่) คณุสมบตัิ 

ข้อแนะน�าวิธีการใช้งาน ค�าเตือน วันเดือนปีที่ผลิต ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานสากลและตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งข้อมูลทั้งหมดเป็นไป

ตามความเป็นจริง

5.3 กำรสื่อสำรกำรตลำดและควำมลับทำงธุรกิจของลูกค้ำ

ธุรกิจของบริษัทฯ ส่วนมากเป็นการลงทุน และซื้อขายสินค้ากับคู่ค้าที่ไม่ใช่ผู้บริโภคคนสุดท้าย บริษัทฯจึงไม่มีค่าใช้จ่าย

การตลาดด้านการโฆษณา ผู้บริโภคไม่ต้องแบกภาระต้นทุนเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายด้านการตลาดนี้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงจรรยา

บรรณการด�าเนินธุรกิจให้มีความยั่งยืน บริษัทฯ ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของลูกค้า ไม่มีการน�าข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์

ของตนเอง หรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

6. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า
บริษัทฯ มีกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง และมีเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงท่ีเป็นธรรมกับคู่ค้า รับผิดชอบต่อคู่ค้า ด้านการ

รักษาความลับทางธุรกิจ การปฏิบัติตามเงื่อนไข หรือข้อตกลงที่ได้ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด มีการสื่อสารข้อมูลด้านการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชั่นให้ลูกค้าทราบและปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ เพื่อติดต่อธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซื่อสัตย์ รักษาค�ามั่น รักษาคุณภาพ 

เพื่อประโยชน์ระยะยาวต่อกัน
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7. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
ลกัษณะธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ เป็นประเภทการลงทนุ และการซือ้ขายสนิค้า การด�าเนินงานจงึไม่ได้ใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติ

ที่จะท�าให้มีผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิตที่อาศัยอยู่ตามธรรมชาติ รวมทั้งไม่มีสิ่งที่ก่อให้เกิดมลภาวะ น�้าเสีย ที่จะท�าลายสิ่งแวดล้อม ในส่วน

ของบริษัทฯ มีการรณรงค์ประชาสัมพันธ์เรื่องการใช้พลังงานและน�้าอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ จึงส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ไฟฟ้าและน�้าอย่าง

ประหยัดและรู้คุณค่า เช่น ปิดเมื่อเลิกใช้งาน ปรับอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศให้พอเหมาะ นอกจากนั้น ยังมีการรณรงค์การลดการใช้

กระดาษ ทั้งกระดาษส�านักงาน โดยส่งเสริมให้ใช้กระดาษ 1 แผ่นให้ครบทั้งสองหน้า และปรับเปลี่ยนการใช้กระดาษช�าระที่มีความ

หนาพอเหมาะ เพื่อลดการใช้ปริมาณให้น้อยลง 

อย่างไรก็ตาม ในแง่ของบริษัทท่ีไปลงทุน มีการดูแลการใช้ทรัพยากรและดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตามมาตรฐานและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่นตัวอย่างดังนี้

7.1 กลยุทธ์เรื่องกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงยั่งยืน

บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมที่ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ที่มลฑล Zhejiang 

โดยใช้ถ่านหนิเป็นเชือ้เพลงิ มกีารศกึษาและวางแผนกลยุทธ์เรือ่งลดการใช้ปรมิาณถ่านหนิ โดยใช้เทคโนโลยสีมยัใหม่มาใช้ในการด�าเนนิ

งาน ซึ่งมีผลให้สามารถลดปริมาณการใช้ถ่านหินลงด้วยการน�าเถ้าถ่านหิน ซึ่งเป็นกากเหลือใช้มาใช้เป็นเชื้อเพลิง ท�าให้ลดปริมาณการ

ใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติ อีกทั้ง ท�าให้ผลการด�าเนินงานดีขึ้นเนื่องจากลดต้นทุน 

7.2 กำรป้องกันและลดผลกระทบจำกมลพิษ 

บริษัทฯ ที่ไปลงทุนที่เป็นโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตทุกแห่ง มีระบบการป้องกันและมีค่าใช้จ่ายลงทุนเพ่ือลดผลกระทบ

จากมลพิษสู่สิ่งแวดล้อม โดยมีการบริหารงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายก�าหนด ตัวอย่างเช่น โรงงานผลิตยางยืด มีระบบ

บ�าบดัน�า้เสยีภายในโรงงาน 2 ขัน้ตอน จนทดสอบว่าน�า้เสียทีจ่ะปล่อยออกนอกโรงงานไม่ก่อให้เกิดมลพษิต่อสิง่แวดล้อม เมือ่ผ่านระบบ

การป้องกันและลดผลกระทบจากมลพิษแล้ว จึงจะปล่อยน�้าเสียทิ้งได้ นอกจากนี้ บริษัทที่ไปลงทุนอื่นๆ ก็ปฏิบัติในท�านองเดียวกัน 

7.3 กำรลดมลภำวะต่อสิ่งแวดล้อม

ต้ังแต่ปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่ มกีารรณรงค์ให้บคุลากรของบรษิทัฯ เลกิใช้แก้วน�า้พลาสตกิ โดยให้ใช้แก้วน�า้สเตนเลส

แทน ซึ่งผลิตเองโดยบริษัทในกลุ่ม เพื่อเป็นการลดขยะพลาสติก ช่วยเรื่องลดภาวะโลกร้อน อีกทั้งสามารถน�ากลับมาใช้ซ�้าได้ตลอดไป 

เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์คุณภาพดีมากระดับรักษาอุณหภูมิร้อนและเย็นได้ ทั้งนี้ ในกรณีถ้าพนักงานต้องการใช้เป็นการส่วนตัว จะได้

สิทธ์ิซื้อในราคาต้นทุนส�าหรับช้ินแรก แต่ถ้าเป็นการใช้ในโรงอาหารของบริษัทฯ จะมีสวัสดิการสนับสนุนเรื่องนี้ โดยเมื่อใช้เสร็จแล้ว

ต้องวางคนืในท่ีท่ีจดัไว้ให้ เพือ่ทางโรงอาหารจะได้ท�าความสะอาดแล้วน�ามาให้ใช้ซ�า้ต่อไปได้ อนึง่ พนกังานได้ให้ความร่วมมอือย่างดยีิง่

นอกจากนี้ ทางกลุ่มบริษัทฯได้ให้ความส�าคัญกับเรื่องของการปฏิบัติตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

ได้รับการรับรองมาตรฐานต่างๆ เช่น บริษัทหลัก 2 บริษัทในกลุ่มธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ ได้รับการรับรองระบบบริหารจัดการ

สิ่งแวดล้อม ISO14001:2005

8. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
บริษัทฯ ตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียซึ่งเป็นชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนสังคมภายนอก เพื่อให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น บริษัทฯ 

มีส่วนร่วมดังนี้

8.1 บทบำทในตลำดและกำรสร้ำงงำน

บริษัทฯ และบริษัทที่ไปลงทุนมีการพัฒนาชุมชน โดยจ้างงานคนในชุมชนท้องถิ่นในละแวกใกล้เคียงเข้าท�างานกับบริษัทฯ 

เป็นส่วนใหญ่ เพื่อให้คนในท้องถิ่นมีรากฐานความเป็นอยู่ที่เข้มแข็งขึ้น ตัวอย่างเช่น บริษัทที่ไปลงทุนที่เขตบางปะกง เขตบางชัน และ

หวัหนิ พนกังานส่วนใหญ่ของบรษิทัในกลุม่เป็นประชากรในพืน้ที ่ซึง่เป็นตลาดแรงงานทีส่�าคัญและสามารถสร้างงานให้ชมุชนในท้องถิน่

ให้มีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้ชุมชนและสังคมได้รับการพัฒนา

8.2 กำรมีส่วนร่วมในชุมชน

ต่อเนื่องจากข้อ 8.1 บริษัทดังกล่าวมีกิจกรรมประจ�าปี ในปี 2563 มีการทอดกฐิน ทอดผ้าป่าสามัคคี ท�าบุญเข้าพรรษาร่วม

กับวัดใกล้เคียง บริจาคอุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์กีฬาให้โรงเรียนในชุมชนที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ รับฟัง

ข้อคิดเห็น ข้อร้องเรียนจากประชาชนในพื้นที่ เพื่อพิจารณาแก้ไขปรับปรุงพัฒนาให้สังคมดียิ่งขึ้น
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ในรอบปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีกรณีถูกตรวจสอบ ถูกกล่าวหา หรือ ถูกฟ้องร้องซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการ

ประกอบธุรกิจ ชื่อเสียง หรือ ความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญที่เกี่ยวกับเรื่องหลักการการด�าเนินการที่

กล่าวมาแล้วข้างต้นทั้งหมด

8.3 กำรร่วมพัฒนำสังคม

ในปี 2563 ท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทย มีการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ หรือโควิด-19 ดังนั้น เพื่อรักษา

ชีวอนามัยและความปลอดภัยให้แก่บุคลากรทางการแพทย์ จึงได้มอบหน้ากาก N95 จ�านวน 2,400 ชิ้น และชุด PPE จ�านวน 250 ชุด 

ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ในกิจการดูแลรักษาผู้ป่วยโควิด-19 

8.4 กลยุทธ์กำรพัฒนำบุคลำกร

ในฐานะที่บริษัทมีธุรกรรมหลักเป็นการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ดังนั้น เรื่องพนักงานเป็นหัวใจส�าคัญที่จะขับเคลื่อนกิจกรรม

ต่างๆ บริษัทฯจึงมุ่งเน้นสร้างพนักงานให้มีคุณภาพ พร้อมทั้งให้ความส�าคัญเก่ียวกับเรื่องพนักงาน ตั้งแต่การหาพนักงานที่มีความรู้

ความสามารถ เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ และปรับทัศนคติให้เข้ากับวัฒนธรรมองค์กร เข้าใจวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาว

ขององค์กร เพื่อด�าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้ไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงใช้กลยุทธ์ในการให้ทุนการศึกษากับนักศึกษา ตั้งแต่

ยังศึกษาในสถาบันการศึกษา เพื่อสนับสนุนเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม ในการพัฒนาเรื่องทรัพยากรบุคคล ให้ส่งคุณค่าความยั่งยืน

กลับมายังองค์กรในที่สุด 

9. การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นคู่มือแยกต่างหากจากคู่มือการ

ก�ากับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับพนักงาน โดยสอดคล้องกับค่านิยมหลักของสหยูเนี่ยน คือ “คุณธรรม 

คุณภาพ คุณประโยชน์” ท่ีได้ยึดถือปฏิบัติเป็นวัฒนธรรมองค์กร ซ่ึงมีการส่งเสริม ปลูกฝัง และถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องรับทราบ ท�าความเข้าใจ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

โครงสร้างองค์กรได้จดัให้มรีะบบทีเ่กีย่วข้องกับเรือ่งนีอ้ย่างเพยีงพอและเหมาะสม รวมทัง้มคู่ีมอืสือ่สารถงึผูบ้รหิาร พนกังาน

ทุกคน เพื่อป้องกันมิให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าจะด้วยการเรียก รับ และจ่ายสินบน 

กับทั้งภาครัฐและเอกชน

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบภายใน เพื่อติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ คู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับพนักงาน โดยมีการตรวจสอบเป็นการประจ�า อย่างสม�่าเสมอ และรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและ/หรือกรรมการผู้อ�านวยการ รวมทั้งมีการก�าหนดให้การตรวจสอบในส่วนที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นส่วนหนึ่ง

ของแผนการตรวจสอบภายใน และมกีารรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจาก

นี้ ก�าหนดให้มีการทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อก�าหนดในการด�าเนินการอย่างสม�่าเสมอ 

บริษัทฯ มีการน�าหลักเกณฑ์เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน ของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน

การต่อต้านทุจริต (Collective Anti-Corruption CAC) ไปใช้พิจารณาปรับปรุงคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน และระเบียบข้อบังคับพนักงาน เพื่อให้มีแนวทางปฏิบัติที่

ชัดเจนและครอบคลุมมากขึ้น โดยผ่านกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยสื่อสารให้พนักงานทุกระดับเข้าใจ และยึดถือเป็น

แนวทางน�าไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

รายละเอียดศึกษาเพิ่มเติมได้จาก “นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” ในเว็บไซต์ของบริษัท http://

www.sahaunion.com/anti-corruption_efforts/
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม

ในปี 2563 เป็นปีที่โรคไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ หรือโควิด-19 เกิดการแพร่ระบาดไปทั่วโลก ท�าให้อุปกรณ์ป้องกัน

เชื้อโรค โดยเฉพาะหน้ากากอนามัย หน้ากาก N95 รวมถึงชุด PPE ไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้งาน บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด 

(มหาชน) เล็งเห็นถึงความส�าคัญของบุคลากรทางการแพทย์ รวมถึง ผู้ที่ท�างานใกล้ชิดกับผู้ป่วย และผู้ที่มีความเสี่ยงต่อการติด

เชื้อโรคดังกล่าว โดยนางจันทรตรี ดารกานนท์ กรรมการผู้อ�านวยการ และนายปรีชา ชุณหวาณิชย์ กรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ 

เป็นตัวแทนของบริษัทฯ มอบหน้ากาก N95 จ�านวน 2,400 ชิ้น และชุด PPE จ�านวน 250 ชุด ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 

สภากาชาดไทย โดยมี ศ.นพ. สุทธิพงศ์ วัชรสินธุ ผู้อ�านวยการโรงพยาบาล และ ศ.นพ. รื่นเริง ลีลานุกรม รองผู้อ�านวยการ 

โรงพยาบาล ฝ่ายบริการ เป็นตัวแทนผู้รับมอบ และบริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยนยังได้มอบเงินสมทบให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 

สภากาชาดไทย เพื่อช่วยเหลือบุคลากรทางการแพทย์ ส�าหรับใช้ในกิจการดูแลรักษาผู้ป่วยโควิด-19 

ส�าหรับการด�าเนินกิจกรรมด้านอ่ืนๆ ของบริษัทใน

กลุ่มสหยูเนี่ยน มีดังต่อไปนี้

กจิกรรมด้ำนกำรศกึษำ บรษิทัในกลุม่สหยเูนีย่น มอบ

ทนุการศกึษาให้แก่นกัศกึษาคณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยั

ธรรมศาสตร์

กิจกรรมด้ำนศำสนำ บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 

สหยูเนี่ยน ได้จัดและร่วมกิจกรรมทางศาสนา ตามวันส�าคัญ

ต่างๆ เป็นประจ�าทุกปี 

กิจกรรมด้ำนสิ่งแวดล้อม บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยน 

เขตบางชัน ได้ร่วมกิจกรรมวันสิ่งแวดล้อมโลก การท�าความ

สะอาดและก�าจัดวัชพืชในล�าคลอง เพื่อรักษาสภาพน�้าในเขต

ชุมชน และร่วมกับส�านักงานเขตฯ ในการปรับภูมิทัศน์ริมชาย

คลองแสนแสบ เป็นต้น
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)    



บริษทัในกลุ่มสหยเูน่ียนยงัให้การสนับสนุนและพฒันา

ชุมชนท้องถิ่น ที่บริษัทในกลุ่มสหยูเนี่ยนตั้งอยู่ เช่น การมอบ

หน้ากากอนามัยให้กับโรงพยาบาลชุมชน และหน่วยงานของ 

รัฐในพื้นที่สมุทรปราการ การมอบ Face Shield ให้กับ 

เจ้าหน้าทีท่างการแพทย์ ณ โรงพยาบาลพทุธโสธร โรงพยาบาล

บางปะกง โรงพยาบาลพนัสนิคม จังหวัดฉะเชิงเทรา และ 

โรงพยาบาลรามาธิบดีจักรินฤบดินทร์ จังหวัดสมุทรปราการ 

โรงพยาบาลชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ และได้ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลอื

ในการดแูลผูป่้วยโควดิ 19 ให้แก่สาธารณสขุฉะเชงิเทรา เป็นต้น

บรษิทัในกลุม่สหยเูนีย่น เขตบางชนั ได้ร่วมกนับริจาค 

เงิน จ�านวน 407,600 บาท เพ่ือซื้อเคร่ืองช่วยหายใจให้กับ 

โรงพยาบาลนพรัตนราชธานี ซึ่งเป็นโรงพยาบาลที่ตั้งอยู่ใน

ชุมชนใกล้เคียง

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจโรงแรมในพ้ืนที่ อ�าเภอ

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้ท�ากิจกรรมเพื่อช่วยเหลือ

คนในชุมชน และสังคม ได้แก่

- บริจาคอาหารที่ปรุงสุกให้แก่ผู้ยากไร้ผ่านมูลนิธิ 

Scholars of Sustenance (Thai SOS)

- บริจาคผ้าปูท่ีนอนเก่า ให้แก่โรงพยาบาลสัตว์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หัวหิน 

- บริจาคอุปกรณ์ของเล่น (จากคิดส์คลับเก่า) ให้แก่

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตะเกียบ 

- บริจาคฝาอลูมิเนียม ให้กับมูลนิธิขาเทียมในสมเด็จ

พระศรีนครินทราบรมราชชนนี 

- บริจาคสบู่ ให้กับโรงเรียนสมถวิล อ�าเภอหัวหิน 

เพื่อใช้ประกอบการสอนเรื่องการรักษาสุขอนามัย ให้กับเด็ก

นักเรียน เป็นต้น
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โครงสร้างการถือหุ้น
หลักทรัพย์ของบริษัท
 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 3,000 ล้านบาท เรียกช�าระแล้ว 3,000 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 300,000,000 หุ้น มูลค่า

หุ้นละ 10.- บาท

  บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

  บริษัทไม่มีโครงการออกและเสนอขายหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพื่อ ผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว 

     (Thai Trust Fund) หรือตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (NVDR) ที่มีหุ้นของบริษัท 

    เป็นหลักทรัพย์อ้างอิง

  บริษัทไม่มีหลักทรัพย์อื่นที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ

  กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholders Agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและ 

    เสนอขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานของบริษัท

ผู้ถือหุ้น

 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่  2 เมษายน 2563

ล�าดับ                       รายชื่อผู้ถือหุ้น    ผู้ถือหุ้นที่แท้จริง  ธุรกิจหลัก        จ�านวนหุ้นที่ถือ       สัดส่วน %

1 กลุ่มบริษัท
 1.1  บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ากัด   กลุ่มดารกานนท์    ลงทุน  29,850,000   9.95

 1.2  บริษัท ยูเนี่ยนบริหารธุรกิจ  จ�ากัด        กลุ่มดารกานนท์    ลงทุน  29,174,000 9.72

 1.3  บริษัท ยูเนี่ยนแคปปิทอล จ�ากัด    กลุ่มดารกานนท์    ลงทุน  27,011,240 9.00

 1.4  บริษัท  โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ากัด    กลุ่มดารกานนท์    ลงทุน  17,988,300 6.00 

 1.5  บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ากัด     บมจ. สหยูเนี่ยน   ลงทุน  6,133,794  2.04

 1.6  บริษัท ยูเนี่ยนรวมทุน จ�ากัด     กลุ่มดารกานนท์    ลงทุน  6,082,000 2.03

 1.7  บริษัท ด�ารงรักษ์ จ�ากัด      กลุ่มดารกานนท์    ลงทุน  4,078,900 1.36

 1.8  บริษัท ยูเนี่ยนโอเวอร์ซี โฮลดิ้ง จ�ากัด    กลุ่มดารกานนท์    ลงทุน  3,398,200 1.13

 1.9  บริษัท ยูเนี่ยนยูนิตี้ โฮลดิ้งส์ จ�ากัด    กลุ่มดารกานนท์    ลงทุน  3,296,700 1.10

 1.10  บริษัท ดารกานนท์ จ�ากัด     กลุ่มดารกานนท์    ลงทุน  3,000,000 1.00 

2  นายเฉลิมชัย  มหากิจศิร ิ           14,865,400 4.96 

3  นางจารุณี  ชินวงศ์วรกุล            13,934,400 4.64 

4  ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)           12,325,000 4.11  

5  DBS BANK LTD             12,141,900 4.05

6  นายวีรพัฒน์  พูนศักดิ์อุดมสิน           9,711,234 3.24

7  บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)           7,121,000 2.37  

8  BANK OF SINGAPORE LIMITED           3,428,400 1.14 

9  นายสุเมธ  ดารกานนท ์            2,974,814 0.99

10  บริษัท เอส เอส อินทิเกรชั่น จ�ากัด            2,887,800 0.96

 รวม                209,403,082 69.80
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงานของกิจการ ในอัตราไม่ต�่ากว่า 1 ใน 3 ของก�าไรสุทธิ

ประจ�าปี หลังหักขาดทุนสะสม (ถ้ามี) ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยมีหลักเกณฑ์ในการด�าเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับผล

ตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมจากการลงทุน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความจ�าเป็นในการจ่ายเพื่อลงทุนของกิจการด้วย

 ส่วนนโยบายที่บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้กับบริษัทฯ นั้น ขึ้นอยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผล และผลการด�าเนิน

งานของบริษัทย่อยแต่ละแห่งนั้นๆ

ข้อมูลการถือหลักทรัพย์ SUC ของกรรมการและผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ล�ำดับ รำยชื่อ
กำรถือหลักทรัพย์ SUC ของกรรมกำร

จ�ำนวนหุ้น 
ปี 2563

จ�ำนวนหุ้น 
ปี 2562

เพิ่ม (ลด) 
%

1 นางสาวดาลัดย์  ทรัพย์ทวีชัยกุล 13,052 13,052 -

2 นายชุตินธร  ดารกานนท์ 3,427,700 3,427,700 -

3 นางสาวพักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ - - -

4 นางสุทธิมา  ช�านาญเวช - - -

5 นายอนนต์  สิริแสงทักษิณ - - -

6 นายยรรยง   ตั้งจิตต์กุล ** 434,000 434,000 -

7 นางบุศราค�า   นีลวัชระ - - -

8 นางจันทรตรี   ดารกานนท์ ** 269,400 269,400 -

9 นายปรีชา  ชุณหวาณิชย์ ** 10,000 10,000 -

10 นายสุภกิจ  พ่วงบัว - - -

11 นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์ ** 137,000 137,000 -

12 นายบวรรัตน์   ดารกานนท์ - - -

13 นายวัชรพงษ์  ดารกานนท์ 50,000 50,000 -

14 นายพิทวัส  พฤฒิธ�ารง 170,124 170,124 -

15 นายนันทิยะ  ดารกานนท์ - - -

หมายเหตุ : ** รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง
  ล�าดับ 6 ตนเอง 419,000 หุ้น คู่สมรส 15,000 หุ้น
  ล�าดับ 8 ตนเอง 17,500 หุ้น คู่สมรส 251,900 หุ้น
  ล�าดับ 9 คู่สมรส 10,000 หุ้น
  ล�าดับ 11 ตนเอง 12,000 หุ้น คู่สมรส 125,000 หุ้น

ล�ำดับ รำยชื่อ
กำรถือหลักทรัพย์ SUC ของผู้บริหำร

จ�ำนวนหุ้น 
ปี 2563

จ�ำนวนหุ้น 
ปี 2562

เพิ่ม (ลด) 
%

1 นางสาวเรืองดาว ศุภจรจรัล - - -
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท

 กรรมการบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นค่าตอบแทนประเภทเบี้ยประชุม และ/หรือ เงิน

ตอบแทนบ�าเหน็จกรรมการซึ่งเป็นจ�านวนคงที่ ในฐานะหน้าที่กรรมการตามต�าแหน่งเท่านั้น ซึ่งอยู่ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2563 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการแต่ละคณะ สรุปได้ดังนี้

ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (ต่อเดือน : บำท)

 คณะกรรมกำรบริษัท : ค่ำตอบแทนต�ำแหน่ง จ่ำยทุกเดือน

 - ประธานกรรมการ 340,000

 - รองประธานกรรมการ  320,000

 หมายเหตุ : ไม่รวมเงินอุดหนุนประจ�าปี

 คณะกรรมกำรบริษัท : เบี้ยประชุม จ่ำยทุกเดือน

 - ประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการ                                                                   12,000

 - กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 12,000  

 - กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร 12,000

 - กรรมการอิสระ 12,000

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ : ค่ำตอบแทนจ่ำยทุกเดือน

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 11,000

 - กรรมการตรวจสอบ 10,000

 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน : ค่ำเบี้ยประชุม จ่ำยต่อครั้งที่เข้ำประชุม   

 - ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 10,000
 - กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 10,000 
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ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร
ค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัท ซึ่งมีทั้งผู้ที่เป็นกรรมการและไม่ได้เป็นกรรมการ ในรอบปี 2563 รวมทั้งสิ้น 4 ราย 

เป็นค่าตอบแทนประเภทเงินเดือน โบนัส เท่ากับ 11,000,438 บาท กรรมการซึ่งเป็นผู้บริหารอื่น นอกจาก 4 รายข้างต้นนี้ ที่อยู่ใน

ระดบัเดยีวกบัผูบ้รหิารรายทีส่ีต่่อจากกรรมการผูอ้�านวยการลงมา ทีไ่ม่ได้รบัค่าตอบแทนในส่วนนีจ้ากบรษิทั เนือ่งจากมตี�าแหน่งรบัผดิ

ชอบในฐานะผู้บริหารของบริษัทอื่นในกลุ่ม และได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส จากบริษัทนั้นๆ อยู่แล้ว 

ในรอบปี 2563 บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก จ�านวน 10 บริษัท มีผู้บริหารรวมจ�านวน 48ราย ได้รับประเภทเงินเดือน โบนัส 

รวมเป็นจ�านวนรวม 102.77 ล้านบาท

อื่น
นอกจากเงินเดือน โบนัสข้างต้น บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบแทนอื่นให้ผู้บริหารจ�านวน 2 ราย ในลักษณะเป็นเงินสมทบกองทุน

ส�ารองเลี้ยงชีพในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน รวมทั้งปี 2563 เป็นจ�านวนเงิน 154,859 บาท โดยมีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน

รวมบัวหลวง จ�ากัด เป็นผู้จัดการกองทุนฯ

บุคลากร
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�านวนพนักงานทั้งสิ้น 74 คน จ�านวนพนักงานบริษัทในกลุ่มทั้งหมดในประเทศมี 5,915 คน 

ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

 บริษัทฯมีนโยบายจ่ายผลตอบแทนให้กับพนักงานในรูปของเงินเดือน เงินอุดหนุนประจ�าปี เงินบ�าเหน็จ เงินช่วยเหลือการ

ลาออก เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม

บริษัทฯมีการปรับค่าจ้าง/เงินเดือนประจ�าปีให้กับพนักงาน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และ

ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ

เงนิอดุหนนุประจ�าปี เป็นเงนิรางวลัทีบ่รษิทัฯได้จดัสรรขึน้ เพือ่สร้างขวญัก�าลงัใจ และแรงจงูใจให้พนกังานได้เหน็ความส�าคญั

ในความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงาน

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เป็นสวัสดิการที่จัดขึ้นเพื่อเป็นการจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทฯเป็นระยะเวลา

ยาวนาน โดยบริษัทฯจะจ่ายเงินสมทบตามระยะเวลาการปฏิบัติงานของพนักงานในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนพนักงาน

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เป็นสวัสดิการที่บริษัทฯจัดขึ้นตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน

ในปี 2563 บริษัทฯได้จ่ายผลตอบแทนของพนักงานในรูปแบบของเงินเดือนและค่าแรง เงินอุดหนุนประจ�าปี เงินสมทบ

ประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ จ�านวนรวม 46.34 ล้านบาท 

บริษัทฯ มีนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีความประสงค์ให้พนักงานสามารถประเมินตนเอง เพื่อมีความคิดริเริ่ม 

และปรับปรุงประสิทธิภาพการท�างาน โดยต้องมีความรู้ ความสามารถ และทักษะ ให้ตรงตามลักษณะงานที่ท�า ตลอดจนสามารถ

พัฒนาไปในระดับที่สูงขึ้นได้ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการให้ความรู้กับพนักงานในเรื่องที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งเป็นการฝึกอบรมภายใน และ

ส่งฝึกอบรมสัมมนาภายนอกแล้วแต่โอกาสที่เหมาะสมเป็นระยะๆ ดังนั้นที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการจัดอบรมให้กับผู้บริหารระดับกลาง 

ตามแผนสืบทอดงานเกี่ยวกับทักษะการบริหารธุรกิจ นอกจากนี้มีการจัดอบรมอย่างต่อเนื่องในการเตรียมตัวเพื่อปฏิบัติงานด้านต่างๆ

และด้านบัญชี เพื่อรองรับมาตรฐานการบัญชีใหม่ที่มีผลบังคับใช้แล้ว เช่น มาตรฐานการบัญชีเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน เป็นต้น

นโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามัยและสภาพแวดลอ้มในการท�างาน บริษทัฯ ได้ให้ความส�าคญัเกีย่วกบัความปลอดภยัใน

การปฏิบัติงาน และสุขอนามัยในการสถานที่ท�างานเป็นหลัก โดยในปี 2563 ในส่วนของบริษัทฯ ไม่มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุ 

บริษัทฯ มีการก�าหนดแนวทางการปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ส�าหรับทุกระดับ และแนวทาง

ปฏบิตัเิพิม่เตมิส�าหรบักรรมการ ไว้ในคูม่อืการก�ากบัดูแลกิจการ และส�าหรบัผู้บรหิาร ไว้ในจรรยาบรรณธรุกิจของบรษัิทฯ โดยแนวทาง

ปฏิบัติในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจดังกล่าว ถือเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบข้อบังคับพนักงาน” เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกคนยึดถือปฏิบัติ เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล และเป็นไปตามวัตถุประสงค์หลัก และธ�ารงรักษาไว้ซึ่ง

ค่านิยมหลักของ สหยูเนี่ยน คือ “คุณธรรม	คุณภาพ	คุณประโยชน์” 
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โครงสร้างการจัดการ

1. คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คณะกรรมการบริษัท มี

กรรมการอสิระจ�านวน 6 คน หรอืเป็นจ�านวนมากกว่า 1 ใน 3 จากกรรมการบรษิทั 15 คน ส่วนคณะกรรมการชดุย่อย ประกอบ

ด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะ

กรรมการการลงทุน

รายนามคณะกรรมการฯ ชดุต่างๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของกรรมการ แต่ละชดุ มีดงันี้

(1) คณะกรรมกำรบริษัท มีจ�านวนทั้งหมด 15 คน ดังต่อไปนี้

                         รำยชื่อ  ต�ำแหน่ง

1. นางสาวดาลัดย์ ทรัพย์ทวีชัยกุล ประธานกรรมการ

2. นายชุตินธร ดารกานนท์  รองประธานกรรมการ 

3.  รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง  วัฒนสินธุ์ กรรมการอิสระ

4.  นางสุทธิมา ช�านาญเวช  กรรมการอิสระ  

5.  นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ กรรมการอิสระ

6.  นายยรรยง  ตั้งจิตต์กุล กรรมการอิสระ

7.  นางบุศราค�า นีลวัชระ กรรมการอิสระ

8.  นายพิทวัส พฤฒิธ�ารง กรรมการอิสระ

9. นางจันทรตรี ดารกานนท์  กรรมการผู้อ�านวยการ

10. นายปรีชา ชุณหวาณิชย์ กรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ

11.  นายสุภกิจ พ่วงบัว กรรมการ

12. นางพินิจพร  ดารกานนท์ เกษมทรัพย์ กรรมการ

13.  นายบวรรัตน์  ดารกานนท์ กรรมการ 

14.  นายวัชรพงษ์  ดารกานนท์  กรรมการ

15.  นายนันทิยะ  ดารกานนท์  กรรมการ

 

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ�ำนำจและหน้ำที่ตำมนโยบำยและโครงสร้ำงกำรบริหำรธุรกิจ ดังนี้

1. ก�าหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2. ก�ากับดูแลการบริหารกิจการ ให้มีการจัดการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และให้มีก�าไรสามารถจ่ายเงินปันผล

ตอบแทนการลงทุนให้ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

3.  ก�ากบัดแูลให้บรษิทัฯมีระบบบญัชทีีถ่กูต้องตามมาตรฐานการบญัช ีและมรีายงานทางการเงนิทีเ่ปิดเผยข้อมูลถกู

ต้องครบถ้วน

4. ดูแลรักษาชื่อเสียง และภาพลักษณ์อันดีงามของบริษัทฯ

5.  พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน กรรมการผู้อ�านวยการของบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการบริษัทในกลุ่มที่มีบริษัทฯ 

เป็นผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่

6. ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของกรรมการผู้อ�านวยการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการของบริษัทในกลุ่ม 

7. พิจารณาแผนงาน งบประมาณประจ�าปีที่กรรมการผู้อ�านวยการบริษัทฯ เสนอ

8. ปฏิบัติการให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

9.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ�านวยการบริษัทฯ 
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ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงานตามอ�านาจหน้าที่ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือ

บุคคลอื่นไปปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้ 

ให้คณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นกรรมการผู้อ�านวยการโดยให้มีอ�านาจหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็น

สมควร 

คณะกรรมการของบริษัทให้มีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องเป็นบุคคลผู้มีสัญชาติไทย

การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระท�าโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ตามข้อ 2 เรื่อง

กรรมการในส่วนของการสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 6 คน หรือมีจ�ำนวนมำกกว่ำ 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระที่เป็นเพศหญิง 3 คน กรรมกำรอิสระที่เป็นเพศชำย 3 คน ดังนี้

1. รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์

2.  นางสุทธิมา ช�านาญเวช

3. นายอนนต์  สิริแสงทักษิณ

4.  นายพิทวัส  พฤฒิธ�ารง

5. นางบุศราค�า  นีลวัชระ

6. นายยรรยง  ตั้งจิตต์กุล 

หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระ

บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์คัดเลือกกรรมการอิสระ โดยสรรหาผู้ที่มีความสามารถ มีประสบการณ์ เข้าใจธุรกิจ ที่เกี่ยวข้อง

กบัธรุกจิในกลุม่ของบรษิทัฯ ซ่ึงไม่ใช่ผูบ้ริหารงานประจ�าของบรษิทัฯ และเป็นผูม้วีสิยัทัศน์และมีเวลาเพยีงพอในการปฏิบติัหน้าที่

รวมทั้งมีคุณสมบัติตามประกาศ ระเบียบ ข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องของทางการ โดยสอดคล้องกับนิยามกรรมการอิสระตามเกณฑ์

ของ ก.ล.ต. ทั้งนี้ กรรมการสรรหา ขอเชิญบุคคลเหล่านั้นเข้าเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่ากรรมการอิสระ

ข้างต้น สามารถใช้ความรู ้ความสามารถ ให้ข้อคดิเหน็อย่างอสิระท่ีเป็นประโยชน์อย่างเหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

และบริษัทในกลุ่ม 

กำรประชุมคณะกรรมกำร

ปกต ิบรษิทัฯ จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ เพือ่พจิารณาเรือ่งท่ีคณะผู้บรหิารเสนอ และ

มีมติในแต่ละเรื่องเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดยมอบหมายให้มีการด�าเนินการตามความเหมาะสมต่อไป และเพ่ือ

ตดิตามผลการด�าเนนิงานให้ทราบว่าเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ หรอืแผนท่ีวางไว้หรอืไม่ รวมทัง้พจิารณาเรือ่งท่ีต้องมีการแก้ไข และ

มอบหมายให้มีผู้ติดตามการด�าเนินการนั้นๆ ในรอบปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จ�านวน 12 ครั้ง กรรมการที่ไม่

ติดภารกิจในต่างประเทศหรือมีเหตุสุดวิสัยจะเข้าประชุมทุกครั้ง เนื่องจากบริษัทฯ มีการลงทุนในต่างประเทศ ดังนั้น กรรมการ

บางคนจงึมคีวามจ�าเป็นต้องก�ากบัดแูล ตดิตามผลการด�าเนนิงานของธรุกจิท่ีบรษิทัฯ ลงทุนในต่างประเทศ จึงไม่สามารถเข้าร่วม

ประชมุคณะกรรมการประจ�าเดอืนได้ ในปี 2563 กรรมการบางคนซึง่อยูท่ี่ส�านกังานของบรษิทัในกลุม่ท่ีนครเซีย่งไฮ้ ฮ่องกง หรอื

สหรฐัอเมรกิา จะเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยผ่านระบบ Video Conference ในวนัประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ 

ด้วย อย่างไรก็ตาม เลขานกุารบรษิทัฯได้ส่งบนัทกึรายงานการประชมุให้กบักรรมการทุกคน ท้ังท่ีเข้าประชมุหรอืไม่ได้เข้าประชมุ

เป็นประจ�าอย่างต่อเนื่องเพื่อรับทราบและรับข้อเสนอแนะ (ถ้าหากมี)
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ข้อมูลกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละคน ประจ�ำปี 2563 มีดังนี้

  รำยชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้ำประชุม

1. นางสาวดาลัดย์  ทรัพย์ทวีชัยกุล 12/12

2. นายชุตินธร  ดารกานนท์ 12/12

3. รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ 12/12

4. นางสุทธิมา ช�านาญเวช 12/12

5. นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ 11/12

6. นางบุศราค�า  นีลวัชระ 11/12

7. นายยรรยง  ตั้งจิตต์กุล 11/12

8. นายพิทวัส พฤฒิธ�ารง 12/12

9. นางจันทรตรี ดารกานนท์ 12/12

10. นายปรีชา ชุณหวาณิชย์ 12/12

11. นายสุภกิจ พ่วงบัว 12/12 

12. นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์  11/12 

13. นายบวรรัตน์  ดารกานนท์ 11/12 

14. นายวัชรพงษ์  ดารกานนท์ 12/12 

15. นายนันทิยะ ดารกานนท์ 7/12

กรรมการท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในบางคร้ัง มสีาเหตเุนือ่งจากป่วยหรอืมีภารกจิเดนิทางต่างประเทศ 

เลขำนุกำรบริษัท คือ นางชฎาพร เจียมสกุลทิพย์

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2556 มีมติแต่งตั้งให้ นางชฎาพร เจียมสกุลทิพย์ ซึ่งเป็นพนักงานประจ�า

ของบริษัทฯ ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 เป็นต้นไป 

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท

เลขานุการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อก�าหนดซึ่งระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15, มาตรา 89/16, มาตรา 89/17 และมาตรา 89/23 ด้วยความรับผิดชอบ 

ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะ

กรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

(2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจ�านวน 3 คน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และส�านักงาน ก.ล.ต. และได้ผ่านการแต่งตั้งจากมติคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2562 โดย

มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระ

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้

1.  รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางสุทธิมา  ช�านาญเวช  กรรมการตรวจสอบ

3. นายอนนต์  สิริแสงทักษิณ กรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินบริษัทฯ คือ รอง

ศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง วฒันสนิธุ ์และนางสทุธมิา ช�านาญเวช ซ่ึงเป็นผูท้รงคณุวฒุแิละผูเ้ชีย่วชาญแห่งคณะพาณชิยศาสตร์

และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ คือ

(1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง

ทั่วไป
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(2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างผู้จัดการส�านักตรวจสอบ

ภายใน

(3) สอบทานให้ บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 

และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุ

ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ

ก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั

(6) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ

บริษัท ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

 (7) จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าว

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

และระบบการบรหิารความเสีย่ง และความเหน็เรือ่งอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ

(8) ให้ฝ่ายจัดการมีการแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบตลอดจนเร่งรัดให้แก้ไขข้อบกพร่องนั้น

(9) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าส�าคัญ

(10) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย

ทั้งนี้ ปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 4 คร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบ ทั้ง 3 ท่าน คือ รอง

ศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์, นางสุทธิมา ช�านาญเวช และนายอนนต์ สิริแสงทักษิณ เข้าประชุมครบท้ัง 4 ครั้ง 

นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบยังได้จัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทฯ 1 คร้ัง เพื่อปรึกษา

หารอืกันอย่างอิสระถงึข้อสังเกต และข้อคดิเหน็ของผูส้อบบัญช ีและได้จดัประชุมร่วมกบัคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 1 คร้ัง 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำ และก�ำหนดค่ำตอบแทน

บรษิทัฯ ได้แต่งตัง้กรรมการทีมี่ประสบการณ์ และมคีณุสมบติัเหมาะสม เป็นคณะกรรมการสรรหาและกรรมการก�าหนด

ค่าตอบแทน ซึ่งเป็นชุดเดียวกัน มีจ�านวน 3 คน ส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ อีกทั้ง ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า

ตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีรายชื่อดังนี้

  รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายยรรยง  ตั้งจิตต์กุล ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

2. นายอนนต์  สิริแสงทักษิณ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

3. นายชุตินธร  ดารกานนท์ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

โดยมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้

1. ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัท

2. มีหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�าหนด และ

สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ โดยมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องของทางการ

เกี่ยวกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ เพื่อเสนอรายชื่อเข้าเป็นกรรมการ

3. พิจารณาแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ซึ่งมีหลักการพิจารณาโดยค�านึงถึงปัจจัยต่างๆ ได้แก่ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผลประกอบการและสถานะการเงิน

ของบรษิทัฯ สภาพความเป็นจรงิของสภาวะเศรษฐกจิโดยรวม โดยจะพิจารณาเปรียบเทียบกบับริษทัจดทะเบียน

ที่มีขนาดธุรกิจและ/หรืออยู่ในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน

4. พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน และรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการ โดยน�าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

พิจารณา เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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ทัง้นี ้ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีการประชมุ 3 ครัง้ โดยนายยรรยง ต้ังจติต์กลุ ประธาน

กรรมการสรรหา นายชตุนิธร ดารกานนท์ และนายอนนต์ สริแิสงทกัษณิ เข้าประชมุครบทัง้ 3 คร้ัง และประธานกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน เป็นคนละคนกับประธานกรรมการบริษัท

(4 ) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย

  รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางจันทรตรี   ดารกานนท์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายวัชรพงษ์   ดารกานนท์ กรรมการ

3. นายปรีชา   ชุณหวาณิชย์ กรรมการ

4. นางศรีนวล   สมบัติไพรวัน กรรมการและเลขานุการ

โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่รับผิดชอบ วางนโยบาย และติดตามดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ทบทวน 

ปรับปรุงประเภทความเสี่ยง พิจารณาโอกาสเกิด ผลกระทบ และวางมาตรการการจัดการ และติดตามผล ทั้งนี้ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง มีอ�านาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเฉพาะด้านเพื่อปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงตามความ

เหมาะสมได้ 

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม 1 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตให้เป็นไปตาม

นโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง 

(5 ) คณะกรรมกำรกำรลงทุน ประกอบด้วย

  รำยชื่อ  ต�ำแหน่ง

1. นางสาวดาลัดย์   ทรัพย์ทวีชัยกุล  ประธานคณะกรรมการการลงทุน

2. นายชุตินธร   ดารกานนท์  กรรมการ

3. นางจันทรตรี   ดารกานนท์   กรรมการ

4. นางพินิจพร ดารกานนท์ เกษมทรัพย์  กรรมการ

5. นายบวรรัตน์   ดารกานนท์  กรรมการ

6. นายวัชรพงษ์   ดารกานนท์  กรรมการ

โดยมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการลงทุน ดังนี้

1. แสวงหาโอกาสและการศึกษาความเป็นไปได้ของการลงทุนในธุรกิจหรือโครงการใหม่ต่างๆ ที่จะน�ามาซึ่งประโยชน์

และความเจริญก้าวหน้าของกลุ่มสหยูเนี่ยน เพื่อน�ามาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

2. มีโครงสร้างและหน้าที่ตามที่ก�าหนดไว้ในคู่มือนโยบายและโครงสร้างการบริหารธุรกิจซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

3. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมาย
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2 ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 รำยชื่อผู้บริหำรของบริษัทฯ มีดังนี้

รำยชื่อผู้บริหำร  ต�ำแหน่ง

1. นางจันทรตรี  ดารกานนท์ กรรมการผู้อ�านวยการ

2. นายปรีชา  ชุณหวาณิชย์ กรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ

3. นางสาวเรืองดาว  ศุภจรจรัล ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนด

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการการลงทุน

ส�านักตรวจสอบภายใน

ส�านักเลขานุการบริษัท
และกฎหมาย

ส�านักงานบริหารทั่วไป
และทรัพยากรบุคคล

ศูนย์คอมพิวเตอร์

ฝ่ายบริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน

ผู้จัดการฝ่าย

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการลงทุน
กรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ

บริษัทฯ มีโครงสร้างการบริหารจัดการ (Organization chart) ดังต่อไปนี้
แผนภูมิการจัดองค์กร วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563

กรรมการผู้อ�านวยการ
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

การเลือกตั้งกรรมการของบริษัท ผู้ได้รับการเสนอชื่อ ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงท�าหน้าที่ 

พิจารณาสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการบริหารธุรกิจตลอดจนมีเวลาเพียงพอที่จะ

ปฏบิติัหน้าทีใ่ห้บรษิทัฯ และมีคณุสมบัตไิม่ขัดต่อระเบยีบของทางการทีเ่กีย่วข้องด้วยความโปร่งใสเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 

เพื่อน�าเสนอผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�าปี ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งด�าเนินการตามข้อบังคับของบริษัท ดังนี้

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

2.  ในการเลือกตั้งกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละ

หลายคนรวมกันเป็นคณะครั้งเดียวเต็มตามจ�านวนคณะกรรมการท้ังหมดท่ีจะต้องเลือกต้ังในคราวน้ันก็ได้ ท้ังนี้ 

ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร ซึ่งใช้วิธีการเลือกตั้งให้สอดคล้องกับกฎหมายมหาชน

3. การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมคีะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธาน ท่ีประชมุเป็น

ผู้ออกเสียงชี้ขาด ในส่วนของสิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อย เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทข้างต้น ซึ่งมิได้ระบุไว้เป็นกรณี

พิเศษ โดยมีสิทธิลงคะแนนเสียงเท่าเทียมกัน 

 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�านวน 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีออกจาก

ต�าแหน่ง ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกในจ�านวนใกล้ที่สุดกับสัดส่วน 1 ใน 3

กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทให้ใช้วิธีจับสลากกัน และปีต่อๆ

ไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง

กรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่ง จะเลือกเข้ามารับต�าแหน่งอีกก็ได้

นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งกรรมการตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

1. ตาย

2 ลาออก

3. ขาดคุณสมบัติ

4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนผู้ถือหุ้น ที่เข้าประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออก

เสียง

5. ศาลมีค�าสั่งให้ออก

ทัง้นี ้ผูท้ีด่�ารงต�าแหน่งกรรมการได้ผ่านกระบวนการสรรหากรรมการจากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

ส�าหรับกรรมการที่ครบวาระนั้น ได้รับเลือกจากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 วาระการเลือกตั้งกรรมการด้วย 
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การก�ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบรษิทัฯ มีการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีเพือ่สร้างคณุค่าอย่างยัง่ยนืให้กบับรษิทัฯ ภายใต้คณุค่าร่วมระหว่าง

สภาพแวดล้อมและสังคม ลักษณะการประกอบธุรกิจ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น 

และหน่วยงานภาครัฐ โดยมีส่วนของผลประกอบการทางธุรกิจท่ีเหมาะสมในระยะยาว สร้างความน่าเชื่อถือส�าหรับผู้ถือหุ้น 

องค์กรทัง้ภาครฐัและเอกชน ตลอดจนตลาดทุนและสงัคมโดยรวม ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารได้ให้ความส�าคัญใน

เรือ่งนีต้ลอดระยะเวลาทีผ่่านมา โดยยดึมัน่ในคณุธรรมและจรยิธรรม มคีวามซ่ือสตัย์ ระมัดระวงั รบัผดิชอบต่อหน้าท่ี ถ่ายทอดสู่

พนกังานทกุระดบัจนเป็นวฒันธรรมองค์กร เป็นเวลามากกว่า 30 ปี ท่ีพนักงานทุกระดับซึมซับค่านิยมขององค์กร คอื “คณุธรรม 

คุณภาพ คุณประโยชน์” เป็นแนวทางการปฏิบัติงานเสมอมา

บริษัทฯ ได้ด�าเนินการในเรื่องการก�ากับดูแลกิจการ มีสาระส�าคัญเรื่องต่างๆ ดังนี้

1. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการ ซึ่งมีการทบทวนอย่างสม�่าเสมอโดยครั้งสุดท้ายได้ผ่านมติคณะ

กรรมการบริษัทฯ เมือ่วนัที ่22 พฤศจกิายน 2561 ซึง่ปรบัปรงุให้ครอบคลุมหลกัการก�ากับดแูลกจิการทีด่สี�าหรับบรษิทัจดทะเบียน 

ปี 2560 (CG Code) ท่ีออกโดยส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ นอกจากน้ีมเีรือ่งจรรยาบรรณธรุกจิ 

เรือ่งนโยบายและแนวทางปฏบิตักิารต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีน ซึง่ผูเ้กีย่วข้องสามารถ

ดูข้อมูลได้จากเว็บไซต์ ของบริษัทฯ คือ www.sahaunion.com ส�าหรับรายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติในเรื่องต่างๆ สรุปดังนี้

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
2.1  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 ชุด ตาม

รายละเอียดหัวข้อโครงสร้างการจัดการ ซึ่งมีชื่อคณะกรรมการชุดย่อย และระบุขอบเขต อ�านาจหน้าที่ของ

กรรมการแต่ละชุดไว้แล้ว

2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ ตามรายละเอียดของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีระบุในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ 

ข้อ 1 (2) ในจ�านวนนี้กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของ 

บริษัทฯ คือ รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ และนางสุทธิมา ช�านาญเวชซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ

และผู้เชี่ยวชาญแห่งคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ รายละเอียดการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ระบุไว้แล้วในข้อ 7 ข้อย่อยที่ 7.6.2 เรื่องความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการ ซึ่งมีข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
(1) กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหา และก�าหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีการระบุหลักเกณฑ์คุณสมบัติ กระบวนการสรรหา 

ขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติงานไว้แล้ว ในเรื่องโครงสร้างการจัดการ หัวข้อ 1 (3)

กรรมการอิสระไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการให้บริการทางวิชาชีพกับบริษัทฯแต่อย่างใด

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

บรษิทัฯ มหีลกัเกณฑ์การคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ ผ่านคณะกรรมการสรรหา 

ตามรายละเอียดข้างต้น ทัง้นีไ้ด้ผ่านมตทิีป่ระชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจ�าปี วาระการคดัเลือกกรรมการแล้ว โดยมีหลักเกณฑ์ในการ

ประชุมผู้ถือหุ้น หัวข้อการก�ากับดูแลกิจการข้อ 1 เรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น และ ข้อ 2 เรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
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4. การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม ซึ่งประกอบธุรกิจหลายแขนง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการก�ากับ

ดูแลบริษัทย่อย และติดตาม บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�ากับดูแลการจัดการ และการด�าเนินงานของบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของการด�าเนินงาน เรื่องการส่งบุคคลเข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อย บริษัทฯ มีการส่งผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 

เพ่ือควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทย่อย โดยได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ส่วนบริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม บริษัทฯ ส่งผู้แทนเข้าปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการในบริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม เพื่อ

เข้าประชุมคณะกรรมการ หรือ อาจให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ เพื่อรับทราบแนวโน้มธุรกิจ และผลการด�าเนินงานของบริษัท

ร่วมค้าและบริษัทรว่ม ซึง่เป็นไปตามสัดสว่นการถือหุน้ ทั้งนี้ จะมกีารประชมุคณะกรรมการบริษทัย่อย บรษิัทร่วมค้าและบรษิัท

ร่วม อย่างสม�่าเสมอเป็นประจ�า

 อนึง่ สดัส่วนการเป็นกรรมการของบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วมค้าและบรษิทัร่วม อย่างน้อยมจี�านวนตามสดัส่วนการลงทนุ

ของบริษัทฯ

 ตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า บริษัทร่วม มีขอบเขต

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามคู่มือฝ่ายบริหารท่ีก�าหนดไว้แล้ว ซึ่งครอบคลุมการมีส่วนร่วมในการก�าหนดนโยบายที่

ส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจ

 การก�ากับดูแลบริษัทย่อย มีการประชุมคณะกรรมการสม�่าเสมอ และเป็นประจ�าเกือบทุกเดือน เพื่อรายงานข้อมูล 

ฐานะการเงิน และผลการด�าเนินงาน หรือ ขออนุมัติรายการที่มีนัยส�าคัญ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

 ระบบการควบคุมภายใน บรษิทัฯ ก�าหนดให้บรษิทัย่อยมรีะบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และรดักมุเพียงพอ ทัง้นี้ 

บรษิทัฯ มมีาตรการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน 2 ขัน้ตอน โดยล�าดบัแรก ให้บรษิทัย่อยประเมนิความเพยีงพอของระบบ

การควบคุมภายในด้วยตนเอง และขั้นต่อมา มีการสุ่มตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยโดยผ่านการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

(2) บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอื่นของบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม ไม่มีข้อตกลงเป็นอย่างอื่นที่มีนัยส�าคัญต่อ

การด�าเนินงาน หรือ ต่อการบริหารงานของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากการปฏิบัติที่เป็นไปตามปกติวิสัยของการด�าเนินธุรกิจ   

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายมาโดยตลอดในเรื่องจริยธรรมที่กรรมการหรือผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทจะต้องพึงปฏิบัติ 

โดยยึดหลักค่านิยมของบริษัท คือ คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ นอกจากนี้มีระเบียบบริษัทที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนี้คือ

- ห้ำมใช้อ�ำนำจหน้ำทีข่องตน หรอือาศยัอ�านาจหน้าท่ีของผูอ้ืน่เพือ่ประโยชน์ส่วนตน หรอืเพือ่ช่วยเหลอืผูอ้ืน่ในทาง

มิชอบ

- ต้องอุทิศเวลาและให้ความเอาใจใส่แก่งานและประโยชน์ของบริษัท

- ปฏิบัติหน้าที่โดยเต็มความรู้ ความสามารถ

- ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต

 ในส่วนของมำตรกำรกำรลงโทษทำงวินัย ในกรณีที่ปรากฏว่ามีการกระท�าผิดระเบียบวินัยข้างต้นที่กล่าวมาแล้วนั้น 

บริษัทฯ มีก�าหนดโทษไว้เป็นล�าดับขั้นตอนตามระเบียบภายในของบริษัทแล้ว 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ป้องกันไม่ให้น�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อไม่

เป็นการเกิดความได้เปรียบต่อบุคคลภายนอก คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกปี ก�าหนด

ให้ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 14 วัน ก่อนการเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับรายงานทางการเงินประจ�าปีหรือไตรมาสต่างๆ และ 24 ชั่วโมง ภายหลังจากการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแล้ว โดย

เลขานกุารบรษิทัเป็นผูแ้จ้งตารางเวลาตลอดทัง้ปีล่วงหน้าเพือ่ละเว้นการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ให้กรรมการทุกคนทราบ

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
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6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit fee)

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ�าปี 2563 คือ นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 

4958 (เป็นผู้สอบบัญชีปีที่ 5) หรือนางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5238 หรือนางสาววิไลลักษณ์ 

เลาหศรีสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6140 ซึ่งสังกัด บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 

ผู้สอบบัญชีดังกล่าวข้างต้น มีความเป็นอิสระ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ และ/หรือ ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัท

ย่อย ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว อีกทั้งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็น

ชอบจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี วาระ

การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีมีการเสนอรายชือ่ผูส้อบบญัชไีว้อย่างน้อย 3 คน ซึง่สงักดัส�านกังานสอบบญัชเีดยีวกนั โดยรายชือ่ท้ังหมด

ทีเ่สนอนัน้ มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีส่�านกังาน ก.ล.ต.ก�าหนด และมกีารแจ้งความเป็นอสิระตามทีไ่ด้กล่าวไว้ในวรรคข้างต้นให้

ผู้ถือหุ้นพิจารณาด้วย

ในรอบปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ซึ่งเป็น

ส�านักงานที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย่อย สังกัด รวมเป็นจ�านวนเงิน 11,000,000 บาท บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มี

การจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับผู้สอบบัญชีโดยตรง หรือบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี หรือส�านักงานสอบบัญชีอื่นที่

ผู้สอบบัญชีสังกัด หรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมส�านักงานสอบบัญชี หรือกิจการท่ีถูกควบคุมโดยส�านักงานสอบบัญชี หรืออยู่

ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส�านักงานสอบบัญชีไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

ค่ำบริกำรอื่น (Non-audit fee) 

ในรอบปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าบริการอื่น (Non-audit fee) ให้บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด หรือบริษัท

ที่เก่ียวข้องที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส�านักงานผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และไม่มีงานบริการอื่นที่ยังไม่แล้วเสร็จที่จะ

ต้องจ่ายในปีถัดไปให้กับผู้สอบบัญชีหรือบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด หรือบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและ

ส�านักงานสอบบัญชีอื่นที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 

7. การน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีกระบวนการในการทบทวนการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้อย่างเหมาะสมกับทางบริษัทที่มีธุรกิจหลัก คือ ประเภทการลงทุน ครั้งหลังสุด มีการทบทวน 

ปรับปรงุ และ ผ่านมตคิณะกรรมการบรษัิทฯ เม่ือวนัที ่22 พฤศจกิายน 2561 เพือ่ใช้ตัง้แต่ปี 2562 เป็นต้นมา โดยเปิดเผยข้อมูล

ไว้ที่ เว็บไซต์ ของบริษัทฯ คือ www.sahaunion.com

ทั้งนี้ ข้อมูลการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ที่บริษัทฯ เปิดเผยไว้จะประกอบด้วยข้อมูลโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการชุดย่อย บทบาทหน้าที่ และ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 หัวข้อ ของ CG 

Code และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ส�าหรับรายละเอียดการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

7.1 บทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

- คณะกรรมการเข้าใจและรับผิดชอบในฐานะผู้น�า มีการก�ากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี มีการก�าหนด

วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ก�าหนดกลยุทธ์ และนโยบายในการด�าเนินงานโดยค�านึงถึงจริยธรรม ดูผลกระทบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม มีการติดตาม ประเมินผลรายงานผลการด�าเนินงาน 

- คณะกรรมการก�ากับดูแลโดยใช้จริยธรรมในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร ภายใต้ค่านิยม “คุณธรรม 

คุณภาพ คุณประโยชน์” ตลอดมาเป็นระยะเวลามากกว่า 30 ปี

- ในการก�ากับดูแลผลประกอบการทางการเงิน คณะกรรมการค�านึงถึงสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ดูแลกิจการให้

สามารถแข่งขนัได้ ตัง้เป้าหมายให้มีผลประกอบการท่ีดีโดยค�านึงถงึผลกระทบในระยะยาว และสามารถปรบักลยทุธ์

ได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

- คณะกรรมการมกีารจดัท�านโยบายก�ากบัดแูลกจิการเป็นของบรษิทัฯ เอง โดยมหีลกัการและแนวทางในการด�าเนนิ

งานเป็นลายลักษณ์อักษร 
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- คณะกรรมการได้จัดให้มีคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งเปิดเผยข้อมูลบน เว็บไซต์ ของบริษัทตามที่กล่าวข้างต้น

- บริษัทฯ สื่อสาร คู่มือนโยบายก�ากับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

รับทราบและลงนามเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติตาม นอกจากนี้ มีการติดตามผลการปฏิบัติโดยวิธีการประเมินตนเอง

จากผู้บริหารและพนักงานทุกคนเป็นประจ�าทุกปี และผ่านกระบวนการตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน

- คณะกรรมการดแูลให้กรรมการทกุคน และผูบ้รหิารปฏบิติัหน้าท่ีด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซือ่สัตย์สจุรติ

ต่อองค์กร รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติคณะ

กรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งการตัดสินใจอนุมัติการท�ารายการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็น

ส�าคัญ โดยกระท�าบนพื้นฐานข้อมูลที่เพียงพอ และตนเองไม่มีส่วนได้เสีย เช่น การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้

มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดโดยกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

- บรษิทัฯ มีการจดัท�าคูม่อืกรรมการ มอบให้กรรมการทกุคน เพ่ือเข้าใจขอบเขตหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ในการปฏบัิติ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

แยกต่างหากจากฝ่ายจัดการ หรือแบ่งบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ กรรมการผู้อ�านวยการ 

และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน คู่มือดังกล่าวมีการทบทวนอย่างสม�่าเสมอ ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทาง

เป้าหมายขององค์กร

- นโยบายก�ากับดูแลกิจการ แบ่งบทบาท หน้าที่ ขอบเขตของกรรมการ ด�าเนินการในเรื่องที่ควรดูแลระดับคณะ

กรรมการ เช่น ก�าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกัในการประกอบธรุกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ สรรหาและก�าหนดค่า

ตอบแทน และประเมินผลของกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ยึดมั่นในจริยธรรม หรือ เรื่อง

อืน่ทีส่�าคญัในระดบันโยบาย นอกเหนอืจากน้ี มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กรรมการผู้อ�านวยการ หรอื

ฝ่ายจัดการด�าเนินการ และเสนอเรื่องที่ส�าคัญต่อที่ประชุมคณะกรรมการ เช่น การอนุมัติแผนงบประมาณประจ�าปี 

ดแูลความเพียงพอของระบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายใน ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิ

และไม่ใช่ทางการเงิน ให้มีความน่าเชื่อถือ ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ติดตามผลการด�าเนินงาน หรือ เรื่องที่มีนัย

ส�าคัญต่อผลการด�าเนินงานของกิจการ เป็นต้น

- คณะกรรมการไม่ด�าเนินการ หรือจัดการเองในเรื่องของฝ่ายปฏิบัติการ หรือ อนุมัติให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการ ไม่

แทรกแซงการตดัสนิใจของฝ่ายจดัการเว้นแต่มีเหตจุ�าเป็น หรอื ไม่กระท�าในเรือ่งท่ีกฎหมายมข้ีอก�าหนดห้ามไว้ เช่น 

การอนุมัติรายการที่กรรมการเองมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

7.2 กำรก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน 

คณะกรรมการของบริษัทฯ มีการก�าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักขององค์กรที่เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ 

(Business model) ซ่ึงมีธรุกจิหลกัคอื การลงทนุในอตุสาหกรรมสิง่ทอ พลาสตกิ ยาง โลหะ คอมพวิเตอร์ พลงังาน โรงแรม และ

อื่นๆ ในต่างประเทศ ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ ที่จะมีศักยภาพเพิ่มคุณค่าในอนาคตให้กับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดย

ส่วนรวม ทั้งนี้ ในการก�าหนดรูปแบบธุรกิจที่จะสามารถสร้างคุณค่าดังกล่าว บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงคุณค่าร่วม ระหว่าง สภาพ

แวดล้อมและปัจจัยต่างๆ ทีเ่ปลีย่นแปลง ค�านงึถงึความต้องการของลกูค้าและผูม้ส่ีวนได้เสยี ตลอดจนความพร้อม ความสามารถ

ในการแข่งขันได้ของบริษัทฯ เมื่อกาลเวลาปรับเปลี่ยน บริษัทฯ มีการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาร่วมใช้กับธุรกิจ เพื่อให้

สอดคล้องกบัปัจจยัทีเ่ปลีย่นไป เช่น การเปลีย่นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้ทนัสมัย การเปลีย่นระบบการผลติของบรษิทัย่อย 

โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อลดผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม และส่งผลให้ผลประกอบ

การในระยะยาวดีขึ้น ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในระยะยาว

ทัง้นี ้บริษทัฯ มีการก�าหนดเป้าหมายหลกั วิสยัทัศน์ พนัธกจิ และ กลยุทธ์ ตามคูมื่อการก�ากบัดูแลกจิการท่ีเปิดเผยไว้ทัง้

ทาง เวบ็ไซต์ ของบรษิทัฯ ที ่www.sahaunion.com หน้า 4/33 และ 5/33 และส่ือสารเป็นเอกสารส่งให้คณะกรรมการ ผู้บรหิาร 

และพนกังานทกุคน โดยมคีณุลกัษณะของการก�ากบัดูแลกจิการท่ีดีภายใต้ค่านิยม “คณุธรรม คุณภาพ คณุประโยชน์” จนแทรก

อยูใ่นกระบวนการการปฏิบัตงิานของผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดับ และกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรมาเป็นเวลามากกว่า 30 ปี

บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มที่ประกอบธุรกิจหลัก มีการจัดท�ากลยุทธ์ และแผนระยะปานกลาง และแผนประจ�าปี 

โดยค�านึงถึงปัจจัยแวดล้อม สภาวะการแข่งขัน และความเป็นไปได้ตามความสามารถของบริษัท เพ่ือคาดการณ์และวิเคราะห ์

ผลกระทบและความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ ในบางครัง้อาจมีการทบทวนปรบัเปล่ียนวตัถปุระสงค์ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ ทัง้นี้ 

เพื่อให้บริษัทสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว แต่ไม่ขัดกับเป้าหมายหลักของกิจการรา
ยง
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นอกจากนี้ บริษัทฯ มีช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียและบริษัทฯ ไว้ชัดเจน เพื่อรับข้อมูล ประเด็น หรือ

ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด ซึ่งแบ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียจากภายใน 

สื่อสารข้อมูลได้ที่ กล่องรับเรื่องร้องเรียนภายในบริษัท ท่ีชั้น 6 ส่วนผู้มีส่วนได้เสียภายนอก อาจส่งทางไปรษณีย์จ่าหน้าถึง

ประธานกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการผู้อ�านวยการ บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) เลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท 

แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 หรือทาง เว็บไซต์ บริษัทตามที่ระบุข้างต้น เมื่อบริษัทฯ ได้ข้อมูลประเด็นและ

เรือ่งความคาดหวงัจากผูม้ส่ีวนได้เสยีแล้ว จะมกีระบวนการวเิคราะห์ และจดัระดับประเด็นตามความส�าคญัและผลกระทบ แล้ว

เลือกเรื่องส�าคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด�าเนินการให้เกิดผล

อนึง่ เรือ่งต่างๆ ทีด่�าเนนิการ คนทัว่ทัง้องค์กรและผูเ้ก่ียวข้องทราบดว่ีา บรษิทัฯ จะกระท�าในสิง่ท่ีถกูต้องตามกฎหมาย

และมีจริยธรรมทางธุรกิจ

แนวทางการปฏบิตังิานเพ่ือตดิตามและดแูลการด�าเนนิงานว่าเป็นไปตามกลยทุธ์และแผนงานประจ�าปีหรอืไม่ บรษิทัฯ 

มีวิธีการจัดผู้รับผิดชอบต่อหน้าที่ รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอทุกเดือน ส�าหรับบริษัทที่ประกอบธุรกิจ

หลักที่บริษัทฯ ลงทุน

7.3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล

7.3.1 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ มีจ�านวน 15 คน จัดเป็นขนาดใหญ่ มีองค์ประกอบทั้งกรรมการที่เป็น

อิสระ และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร มีขนาดเหมาะสมกับ ประเภทการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีการลงทุนหลากหลาย ทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศ

- คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถที่หลาก

หลาย และมีความสามารถเหมาะกับธุรกิจของบริษัทฯ

- คณะกรรมการมีสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non Executive Directors) จ�านวน 9 คน จากกรรมการ

ทั้งหมด 15 คน หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 มากกว่ากึ่งหนึ่ง ที่เหลือเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นตัวแทนเพื่อ

ก�ากบัดแูลในกจิการทีบ่รษิทัลงทนุ จ�านวน 6 คน แสดงว่ามกีารถ่วงดุลอ�านาจกนัระหว่างกรรมการ ท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร

และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

- สัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีจ�านวนมากกว่ากึ่งหน่ึงของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จึงสามารถให้ความเห็น

เกี่ยวกับการท�างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ

- กรรมการอสิระ บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระจ�านวน 6 คน จากจ�านวนกรรมการท้ังหมด 15 คน หรอืมีจ�านวนมากกว่า 

1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งมีจ�านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้กรรมการอิสระสามารถ

ท�างานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

- นโยบายในการก�าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์

เหมาะสม สอดคล้องกับประเภทธุรกิจหลักที่บริษัทฯ ด�าเนินการลงทุนอย่างหลากหลาย โดยไม่จ�ากัดเพศ อีกทั้ง

มีคุณสมบัติสอดคล้องกับกฎระเบียบของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง ในส่วนของข้อมูลกรรมการ เช่น อายุ เพศ 

ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ�านวนปีท่ีด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และการด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ได้เปิดเผยไว้แล้ว ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

7.3.2 ประธำนกรรมกำร และองค์ประกอบ และกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรใช้ ดลุยพนิิจตดัสนิอย่ำงมีอสิระ

• ประธานกรรมการมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ และไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

• ประธานกรรมการเป็นคนละคนกับกรรมการผู้อ�านวยการ มีขอบเขตความรับผิดชอบแตกต่างกัน มีการก�าหนด

บทบาท อ�านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ แยกต่างหากจากกันอย่างชัดเจน

• ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น�าของคณะกรรมการ มีหน้าที่โดยสรุปดังนี้

1.  ก�ากับ ดูแล ให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้องค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลักที่ได้วางไว้

2.  ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี
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3.  เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้มีการส่งหนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบการประชุมไม่น้อย

กว่า 7 วันก่อนวันประชุม 

4.  พิจารณาหารือก�าหนดวาระประชุมคณะกรรมการ ร่วมกับ กรรมการผู้อ�านวยการ โดยดูแลให้เรื่องส�าคัญ

ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

5.  เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการ ดูแลให้มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และ

เพียงพอทีก่รรมการทกุคนจะใช้ดุลยพนิิจอภปิรายประเด็นส�าคญัอย่างรอบคอบ และให้ความเหน็ได้อย่างอสิระ 

และสรุปมติที่ประชุม

6.  เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และ ระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

7.  เป็นประธานในที่ประชมุผูถ้ือหุน้ ดแูลให้เป็นไปตามขอ้บงัคับบรษิทั กฎหมาย และกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้ง ด�าเนนิ

การประชมุตามระเบียบวาระ มกีารจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสม เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสอบถาม หรอื แสดงความ

คิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามจากผู้ถือหุ้นให้เหมาะสมและโปร่งใส

- บรษิทัฯ ไม่ได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการอสิระมกีารด�ารงต�าแหน่งต่อเนือ่งไม่เกนิ 9 ปี นบัจากวนัทีไ่ด้รบัการ

แต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก เนื่องจาก เห็นว่า กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระเพียงพอ

ในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอสิระ และสามารถให้ความเหน็ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธรุกจิของบริษทัฯ 

- บรษัิทฯ มคีณะกรรมการชดุย่อย พจิารณาเรือ่งส�าคญัในรายละเอยีดอย่างรอบคอบเฉพาะเรือ่ง ก่อนน�าเสนอ

เรื่องนั้นๆ เข้าที่ประชุมคณะกรรมการ เช่น การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน เรื่องการประเมินระบบการ

ควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง ได้ผ่านการกลั่นกรองข้อมูลจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสนอ

คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป

- คณะกรรมการฯ ดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ ของคณะกรรมการ กรรมการชุดย่อย 

จ�านวนครั้งที่แต่ละท่านเข้าประชุมและจ�านวนครั้งของการประชุมทั้งปีที่ผ่านมา และข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 

ตามที่ปรากฏรายละเอียดในเร่ืองโครงสร้างการจัดการ หัวข้อ 1 และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการชุดย่อย หัวข้อ7.3.3 และ7.3.4 ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน จึงเปิด

เผยข้อมูลตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี

7.3.3 กำรก�ำกับดูแลเรื่องกำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำร และค่ำตอบแทนกรรมกำร 

บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการท่ีโปร่งใสชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติตาม

องค์ประกอบที่ก�าหนดไว้ รวมทั้ง พิจารณาโครงสร้างอัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการเสนอผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยบริษัทฯ 

มีคณะกรรมการชุดย่อยท�าหน้าที่เป็นคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นชุดเดียวกัน คณะกรรมการดังกล่าว

ประกอบด้วย กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 66.67 ซึ่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

เป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วย กรรมการที่มีประสบการณ์ และ มีคุณสมบัติเหมาะสมดังนี้

 รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายยรรยง  ตั้งจิตต์กุล ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/อิสระ 

2. นายอนนต์  สิริแสงทักษิณ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/อิสระ

3. นายชุตินธร  ดารกานนท์ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน มีดังนี้

1. จัดให้มีการประชุมเพื่อก�าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการบริษัท

2. มีหน้าที่สรรหา และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม พิจารณาประวัติ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมาย

ก�าหนด รวมทั้งมีคุณสมบัติตามข้อก�าหนดของส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นไปตามหลัก

การก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการพิจารณาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เลือกตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
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3. ก�าหนดแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีการทบทวนค่าตอบแทนทุกปีเพื่อความเหมาะสม ทั้งที่มี

การพจิารณาเปรยีบเทยีบข้อมลูของบรษิทัจดทะเบยีนท่ีมขีนาดธรุกิจใกล้เคยีงกนั ค�านงึถงึภาระหน้าท่ี ขอบเขตความรบัผดิชอบ 

ประสบการณ์ ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และความเหมาะสมทางภาวะเศรษฐกิจ

4. พิจารณาก�าหนดจ�านวนเงินค่าตอบแทน และรูปแบบของค่าตอบแทนกรรมการ แล้วเสนอความเห็นต่อคณะ

กรรมการเพื่อเสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น

 ทั้งนี้ ในรอบปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีการประชุมพิจารณาเรื่องที่เกี่ยวข้อง จ�านวน 3 

ครั้ง ในวันที่ 19 มีนาคม 2563, วันที่ 4 พฤษภาคม 2563 และวันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 โดยคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว

ทุกคนเข้าร่วมประชุมครบถ้วน และได้ด�าเนินการในเรื่องต่างๆ ตามรายละเอียดที่ปรากฏในรายงานคณะกรรมการสรรหา และ

ก�าหนดค่าตอบแทน

- คณะกรรมการได้ใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) ในการสรรหากรรมการใหม่

- เรื่องจ�านวนเงินค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคน ที่ได้รับจากบริษัทฯ และ/หรือ จากบริษัทย่อย (ถ้ามี) ได้เปิด

เผยไว้แล้วตามตารางในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

7.3.4 เรื่องกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ส่วนหนึ่งคือคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระทั้ง

คณะ มีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้องก�าหนดไว้ โดยมีองค์ประกอบ ขอบเขต หน้าที่ความ

รับผิดชอบ และรายละเอียดอื่นๆ ปรากฏในหัวข้อ 7.6.2

7.3.5 ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรในกำรปฏิบัติหน้ำที่และจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ 

- กรรมการบริษัทฯ เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเป็นอย่างดี บริษัทฯ มีการก�าหนดตารางวันเวลาการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ล่วงหน้าทั้งปีให้คณะกรรมการทราบก่อน เพื่อจัดสรรเวลาเข้าประชุม ปกติ กรรมการทุกคนเข้า

ประชุมสม�่าเสมอ ยกเว้นมีเหตุสุดวิสัย เช่น ติดภารกิจส�าคัญที่ต่างประเทศ หรือ ประสบอุบัติเหตุ หรือป่วย ข้อมูล

การปฏิบัติหน้าที่เข้าประชุมของคณะกรรมการแสดงเป็นรายบุคคล ตามรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ โครงสร้าง

การจัดการ

- บริษัทฯ ไม่ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ในการด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ เนื่องจาก บริษัทในกลุ่มที่บริษัทฯ 

ลงทนุมเีป็นจ�านวนมาก ซ่ึงมหีลายประเภทธรุกจิ จ�าเป็นต้องมกีรรมการของบริษทัฯ ไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ 

เพื่อติดตามผลการด�าเนินงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ โดยผลจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหลายบริษัท

ต่าง ๆ ในกลุ่มล้วนเป็นการทุ่มเทเวลาปฏิบัติท่ีส่งผลดีต่อบริษัทฯ ในขณะเดียวกัน จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่

กรรมการของบริษัทฯ แต่ละคนเข้าไปเป็นกรรมการมีจ�านวนไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน

- มีระบบการรายงานการด�ารงต�าแหน่งอื่นของกรรมการ โดยมีการรายงานข้อมูลดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี รวบรวม

ข้อมูลไว้ที่เลขานุการบริษัท และมีการเปิดเผยข้อมูลเป็นส่วนหนึ่งของประวัติกรรมการในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปี

- บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการรักษาข้อมูลเป็นความลับ มีระบบการเก็บรักษาข้อมูล

ในกรณีที่เป็นข้อมูลควรเปิดเผย เช่น ข้อมูลที่มีสาระส�าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ หรือ ข้อมูลรายการ

ที่เก่ียวโยงกัน หรือ ข้อมูลการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือ ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น จะมีการพิจารณาใน

ที่ประชุมคณะกรรมการ และเปิดเผยผ่านช่องทางระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน ทราบทันทีภายในวัน

เดียวกัน 

7.3.6 กลไกกำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและกิจกำรอื่นที่บริษัทไปลงทุน

 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า บริษัทร่วม และอื่นๆ บริษัทฯ จึงจ�าเป็นต้องก�าหนด

คู่มือการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ ผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย ซึ่งเป็นการดูแลเชิงนโยบายและติดตามผลการ

ด�าเนินงานของบริษัทต่างๆ ที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�าคัญ สรุปสาระส�าคัญคือ

- การก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลบริษัทย่อย เป็นลายลักษณ์อักษรพร้อมท้ังสื่อสารข้อมูล เอกสารดังกล่าวให้

กรรมการ หรือผู้บริหาร ที่ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมดูแลการประกอบธุรกิจนั้นๆ 
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- คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ หรือ ผู้บริหารระดับสูง ในการควบคุมดูแลบริษัทย่อย

ที่บริษัทฯ ลงทุนอย่างมีนัยส�าคัญ

- มีข้อก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ หรือ กรรมการผู้จัดการใน

บริษัทย่อย ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นต้น ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย และมีอ�านาจอนุมัติตามขอบเขตที่

ก�าหนด โดยต้องท�าอย่างดทีีส่ดุเพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย ในขณะเดยีวกนัให้สอดคล้องกบันโยบายของบรษิทั

แม่เช่นเดียวกัน

- ให้มรีะบบการควบคมุภายในของบรษิทัย่อยทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ การด�าเนนิการใดๆ ต้องปฏบิตัใิห้ถูกต้องตาม

กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง บริษัทย่อยต้องส่งข้อมูลประเมินตนเองเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในให้

บริษัทแม่เป็นประจ�าทุกปี บางครั้ง มีการถูกตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทแม่

- มีระบบให้บริษัทย่อยและกิจการที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส�าคัญ ต้องเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการ

ด�าเนินงาน และรายการระหว่างกัน (รายการที่เกี่ยวโยงกัน) หรือ รายการซื้อขายทรัพย์สิน หรือ รายการอื่นๆ ที่มี

นัยส�าคัญ ส่งให้บริษัทแม่เป็นประจ�าทุกไตรมาสเป็นอย่างน้อย ส�าหรับเฉพาะข้อมูลงบการเงินต้องส่งให้บริษัทแม่

ทุกเดือน

- รายการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส�าคัญ บริษัทฯ มีสัญญาหรือข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นเป็นลายลักษณ์

อักษร เพื่อเป็นแนวทางที่ชัดเจนส�าหรับการด�าเนินงาน และการตัดสินใจในเรื่องส�าคัญตลอดจนใช้เป็นแนวทางใน

การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยสอดคล้องกับข้อก�าหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

7.3.7 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ�ำปีของคณะกรรมกำร

คณะกรรมการมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองปีละครัง้อย่างสม�า่เสมอ ทัง้แบบรายบคุคลและคณะ นอกจาก

นี้ยังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย (คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และคณะ

กรรมการตรวจสอบ) ปีละครัง้โดยประเมนิผลงานเป็นรายคณะและรวบรวมผลการประเมนิโดยเลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อย

และเลขานุการบริษัทฯ มีการรายงานผลให้คณะกรรมการทั้งคณะรับทราบเพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรค

ต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการท�างานของคณะกรรมการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และได้เปิด

เผยผลการประเมินไว้ในรายงานประจ�าปี

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ มีหลักเกณฑ์และกระบวนการดังนี้

หลักเกณฑ์กำรประเมินผลงำน กระบวนกำรประเมินผลงำน

แบ่งการประเมินผลเป็น 6 หัวข้อหลัก ตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3) การประชุมคณะกรรมการ

4) การท�าหน้าที่ของกรรมการ

5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

1. ด�าเนินการประเมินประสิทธิภาพในการด�าเนินงานของคณะ

กรรมการบริษัทแบบรายคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

2. เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพใน

การด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัต่อคณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาผลประเมินและแนวทาง

การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงาน

3. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเสนอ ผลการประเมนิ

และแนวทางการพฒันาปรบัปรงุประสทิธภิาพการด�าเนนิงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท

ในปี 2563 ที่ผ่านมา ผลประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 96.22
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล มีหลักเกณฑ์และกระบวนการดังนี้

หลักเกณฑ์กำรประเมินผลงำน กระบวนกำรประเมินผลงำน

แบ่งการประเมินผลเป็น 3 หัวข้อหลักตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3) การประชุมคณะกรรมการ

1. กรรมการบริษัทประเมินตนเองเป็นรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง

2. เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติ

งานของกรรมการบริษัทรายบุคคลต่อกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทาง

การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงาน

3. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเสนอผล

การประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ

การด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2563 ที่ผ่านมา ผลประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 95.76

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย - คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็น

รายบุคคล มีหลักเกณฑ์และกระบวนการดังนี้

หลักเกณฑ์กำรประเมินผลงำน กระบวนกำรประเมินผลงำน

แบ่งการประเมินผลเป็น 3 หัวข้อหลักตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน

2) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

3) การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

1. เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทนแต่ละคนประเมินผลการปฏิบัติงาน

เป็นรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

2. เลขานุการบริษัทรวบรวมและสรุปผลให้คณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

3. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนและคณะ

กรรมการบริษัทจะน�าผลการประเมินมาพิจารณาร่วมกัน และ

ให้ข้อเสนอแนะในประเด็นที่ควรพัฒนาปรับปรุง เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น

ในปี 2563 ที่ผ่านมา ผลประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนแบบรายบุคคล คะแนน

เฉลี่ยโดยรวม 97.06
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แบบรายบุคคล มีหลักเกณฑ์และกระบวนการดังนี้

หลักเกณฑ์กำรประเมินผลงำน กระบวนกำรประเมินผลงำน

แบ่งการประเมินผลเป็น 4 หัวข้อหลัก 3 หัวข้อหลักเป็นไป

ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อีก 1 

หัวข้อ เพิ่มเติมในเรื่องรายงานข้อมูลของคณะกรรมการตรวจ

สอบ ต่อคณะกรรมการบริษัท ได้แก่

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

2) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

3) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

4) รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. ด�าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแบบรายบุคคล ปีละ 1 ครั้ง โดยทางเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอให้คณะกรรมการตรวจ

สอบท�าการประเมินฯในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ไตรมาสที่ 3 ของทุกปี

2. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบสรุปและเสนอผลการ

ประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในไตรมาส 4 

ของทุกปี

ในปี 2563 ที่ผ่านมา ผลประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายบุคคล คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 99.57

7.3.8 กำรพัฒนำควำมรู้ ควำมเข้ำใจของคณะกรรมกำรในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

 บริษัทฯ ดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ส�าหรับการปฏิบัติ

หน้าทีก่รรมการอย่างสม�า่เสมอ โดยส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้กรรมการได้รบัการอบรมและพฒันาความรูท่ี้จ�าเป็น เช่น 

กฎระเบียบ กฎหมาย ความรู้ทางการเงิน เป็นต้น จากสถาบันภายนอกบริษัท

 - ในส่วนของข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ สิ่งแวดล้อมการประกอบธุรกิจ ปัจจัยภายนอกและภายในที่

เปลีย่นแปลง ผลการด�าเนนิงาน และอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้อง คณะกรรมการจะได้รบัทราบข้อมลูทีเ่ป็นปัจจบุนัจากภายใน

บริษัทอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้กรรมการมีความเข้าใจ และท�าหน้าที่โดยได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ

 - ในกรณีมีบุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ บุคคลน้ันๆ จะได้รับการแนะน�าข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ เกี่ยวกับข้อมูลของบริษัทฯ รวมท้ัง วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจและแนวทางการด�าเนินงาน และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ (ปฐมนิเทศกรรมการ

ใหม่) นอกจากนี ้ได้รบัการอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) เช่น หลักสูตร DAP และ DCP หรือ หลักสูตร DAP และ ACP ส�าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ 

เป็นต้น

 - ข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ต่อเนื่องของคณะกรรมการได้เปิดเผยข้อมูลไว้แล้ว ในหัวข้อ โครงสร้างการ

จัดการ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปี

7.3.9 กำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรและเลขำนุกำรบริษัท

- บริษัทฯ มีก�าหนดวันเวลาการประชุมคณะกรรมการล่วงหน้า 1 ปี ข้อมูลดังกล่าว เลขานุการบริษัท น�าเสนอใน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อกรรมการจะได้สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้

- หนงัสอืเชญิประชมุคณะกรรมการพร้อมวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุ ส่งให้กรรมการเป็นการ

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันท�าการก่อนวันประชุม

- บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�าทุกเดือน ผู้บริหารหรือฝ่ายจัดการรายงานผลการ

ด�าเนนิงาน และข้อมลูทีเ่กีย่วข้องให้คณะกรรมการทราบ และ/หรอื พจิารณาต่อเนือ่งทกุเดอืน โดยคณะกรรมการมี

การตดิตามดแูลให้มกีารน�ากลยทุธ์ของบรษิทัไปปฏิบตั ิในกรณผีลของการปฏบิตัไิม่ได้เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�าหนด

ไว้ จะมีการพิจารณาปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในขณะนั้นๆ 

- ก่อนออกหนงัสือเชญิประชมุ กรรมการแต่ละคน รวมท้ังฝ่ายจดัการมีอิสระท่ีจะเสนอเรือ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั

เข้าสู่วาระการประชุมได้

- คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการผู้อ�านวยการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ข้อมูลสารสนเทศ

รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับประเด็นโดยตรงรา
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- คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ�าเป็นเพิ่มเติมจากกรรมการผู้อ�านวยการ ผู้บริหารอื่น หรือ เลขานุการ

บริษัทได้ ภายในขอบเขตนโยบายที่ก�าหนด ในกรณีจ�าเป็นคณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษา 

หรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกโดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

- บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร มีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�าเป็นโดยไม่มี

ฝ่ายจัดการร่วมด้วย ในการนี้ คณะกรรมการจะแจ้งให้กรรมการผู้อ�านวยการ ทราบถึงผลการประชุมด้วย

- คณะกรรมการมีการแต่งตัง้ผูด้�ารงต�าแหน่งเลขานุการบรษิทั ซึง่มคุีณสมบติัและประสบการณ์เหมาะสม ซึง่ท�าหน้าที่

ให้ค�าแนะน�าด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลกิจกรรมและการจัดเอกสารส�าคัญประกอบ

การประชุมคณะกรรมการ บันทึกรายงานการประชุม รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

บริษัทฯ จนเสร็จการ ทั้งนี้เลขานุการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติตามข้อก�าหนด ซึ่งระบุไว้ในพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2551) มาตรา 89/15 มาตรา 89/16 มาตรา 89/17 และ

มาตรา 89/23

- เลขานกุารบรษัิท ได้รบัการฝึกอบรมและพัฒนาความรู ้ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฎบิตัหิน้าที ่คอื หลกัสูตร Company 

Secretary Program (CSP) รุน่ 27/2008 และหลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT) รุน่ 11/2008 จากสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS 

28) จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและหลักสูตร Smart Disclosure Program (SDP) ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

- ข้อมูลคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท เปิดเผยต่อท้ายจากประวัติ และประสบการณ์ของคณะ

กรรมการบริษัทฯ ในหัวข้อ ประวัติคณะกรรมการ 

7.4 เรื่องกำรสรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 

7.4.1 ผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ ประสบการณ์ จะสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 

ดงันัน้ คณะกรรมกำรเหน็ความจ�าเป็นทีจ่ะต้องมกีำรสรรหำและพฒันำผู้บริหำรระดบัสงู บรษิทัฯ มกีารด�าเนนิการสรปุได้ดงันี้

- คณะกรรมการมีการมอบหมายให้ กรรมการสรรหาฯ พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาบุคลากรที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการ โดยกรรมการผู้อ�านวยการบริษัทฯ คนปัจจุบัน ผ่าน

ขั้นตอนสรรหาดังกล่าวและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

- คณะกรรมการตดิตามดแูลให้กรรมการผูอ้�านวยการดูแลให้มผีูบ้รหิารระดับสงูท่ีเหมาะสม เหน็ชอบบคุคลท่ีกรรมการ

ร่วมกับกรรมการผู้อ�านวยการคัดเลือกบุคคลที่จะเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง

- บริษัทฯ ค�านึงถึงการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง จึงมีแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession plan) กรรมการผู้อ�านวย

การ หรือผู้บริหารระดับสูง ในการนี้ มีการรายงานผลด�าเนินการเกี่ยวกับเรื่องนี้ในระดับกรรมการเป็นระยะ เป็น

ประจ�าทุก 1 ปี โดยเฉพาะการบริหารบุคลากรในต�าแหน่งระดับบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า

ที่มีนัยส�าคัญ

- บรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้กรรมการผูอ้�านวยการ และผูบ้รหิารระดบัสงูได้รบัการอบรมและพฒันาเพิม่ความ

รู้ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

- คณะกรรมการมีการก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูง ซึ่งในคู่มือมีรายละเอียดของประเภทต�าแหน่ง อ�านาจหน้าท่ี แต่ไม่ได้ก�าหนดจ�านวนบริษัทที่

สามารถไปด�ารงต�าแหน่งได้ เนื่องจากโดยหลักการจะเป็นบริษัทในกลุ่ม

7.4.2 เรื่อง โครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลงำน 

 7.4.2.1 บริษัทฯ มีโครงสร้างค่าตอบแทนที่จูงใจให้กรรมการผู้อ�านวยการ ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรอื่นๆ 

ทุกระดับทั่วทั้งองค์กร ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักขององค์กร และเกิดประโยชน์กับกิจการในระยะยาว โดย

- พิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผลประโยชน์ระยะส้ันอื่น เช่น โบนัส และ

ผลประโยชน์ระยะยาว เช่น เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งจ่ายให้บุคลากรขององค์กรเมื่อออกจากงาน 

นอกเหนือจากเงินเกษียณตามกฎหมาย (ถ้าปฏิบัติงานถึงเกษียณอายุ)

- นโยบายจ�านวนเงนิค่าตอบแทน ได้ค�านึงถึงปัจจยัระดับค่าตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ประมาณเทียบกนัได้ในระดบั

อุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน รวมทั้งได้พิจารณาปัจจัยผลการด�าเนินงานประกอบด้วย 63

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)    



- บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประจ�าปี ซึ่งบุคลากรทุกระดับได้รับทราบ

 7.4.2.2 คณะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร มบีทบาทเกีย่วกบัเรือ่งค่าตอบแทนและการประเมนิผลงานของกรรมการ

ผู้อ�านวยการโดย 

- เหน็ชอบหลกัเกณฑ์การประเมนิผลงานกรรมการผูอ้�านวยการ ทัง้นี ้เกณฑ์การประเมนิผลงานจงูใจให้กรรมการ

ผูอ้�านวยการ บรหิารกจิการให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์หลัก สอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว 

โดยกรรมการผู้อ�านวยการทราบหลักเกณฑ์นี้แล้ว

- บรษิทัฯ มกีารประเมนิผลงานกรรมการผู้อ�านวยการเป็นประจ�าทุกปี โดยกรรมการอาวโุสเป็นผู้ส่ือสารผลการ

พจิารณา รวมทัง้ประเดน็เพือ่การพฒันาให้กรรมการผูอ้�านวยการทราบ ทัง้น้ี พจิารณาจากผลการปฏบิตัหิน้าที่

และปัจจัยอื่นๆ ประกอบด้วย

- อนุมัติค่าตอบแทนประจ�าปีของกรรมการผู้อ�านวยการ จากผลการพิจารณาที่กล่าวข้างต้น

 7.4.2.3 บรษิทัฯ มีหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมนิผลงาน และมกีารอนุมติัโครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร

ระดับสูง กรรมการมีการติดตามให้กรรมการผู้อ�านวยการประเมินผลงานผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมิน

ดังกล่าว

 7.4.2.4 บริษัทฯ มีการก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานส�าหรับทั้งองค์กร

7.4.3 เรื่องโครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรงำนของกิจกำร 

- คณะกรรมการรับทราบและเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ มีกลุ่ม ผู้ถือหุ้นใหญ่ ที่มา

จากความสัมพันธ์ทางธุรกิจในการประสานประโยชน์ เพ่ือให้กิจการมีอ�านาจการต่อรองเชิงธุรกิจ และให้ทุกฝ่าย

เกิดประโยชน์สูงสุด สืบทอดมาตั้งแต่อดีตเป็นเวลามากกว่า 40 ปีมาแล้ว ซึ่งทุกฝ่ายควบคุมดูแลบริหารจัดการโดย

ดูประโยชน์ของแต่ละกิจการที่ตนบริหารเป็นส�าคัญ

- ตลอดระยะเวลาดังกล่าว ไม่มีอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

- บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นที่จะมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ

7.4.4 เรื่องกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรขององค์กร 

 คณะกรรมการให้ความส�าคัญเรื่องการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรขององค์กร

- มกีารบรหิารทรพัยากรบคุคลทีส่อดคล้องกบัทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร ให้มีจ�านวนพนักงานท่ีเหมาะสมกบังาน 

ใหพ้นักงานทุกระดับมคีวามรู้ ความสามารถในงานทีเ่กี่ยวข้องกบัหน้าที่ ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมเพื่อให้มีแรง

จูงใจ ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม สร้างสภาพแวดล้อมที่ดี ให้พนักงานที่มีความสามารถอยู่กับองค์กรตลอดไป

- บริษัทฯ ดูแลให้พนักงานมีรูปแบบการออมระยะยาวเพื่อรองรับการออกจากงานหรือการเกษียณ แบ่งเป็น 2 เรื่อง 

คือ 1. ออมเงินเป็นประจ�าทุกเดือนฝากเข้าสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานในกลุ่มสหยูเนี่ยน ซึ่งจะถอนเงินได้เม่ือ

พนักงานพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน และ 2. ออมเงินเป็นประจ�าทุกเดือนในรูปแบบส่งเงินเข้ากองทุนส�ารอง

เลี้ยงชีพฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีส่วนสมทบให้พนักงานทุกงวดที่น�าส่งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ โดยทั้ง 2 รูปแบบเป็นการ

หักเงินจากเงินเดือนและบริษัทฯ น�าส่งให้ทุกเดือน ในส่วนของกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพมีตัวแทนของพนักงานเป็น

กรรมการกองทุนฯ และเลือกนโยบายการลงทุนท่ีปลอดภัยมีความเส่ียงน้อย เหมาะสมกับพนักงานโดยรวม เพ่ือ

ความมั่นคงในอนาคต 

7.5 เรื่องกำรส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ

7.5.1 ลกัษณะการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ ธรุกจิหลกัคอื การลงทนุในหลากหลายอุตสาหกรรมหรอืบรกิาร ประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจที่จะได้รับส่วนใหญ่เป็นเงินปันผลจากธุรกิจท่ีบริษัทไปลงทุน ซ่ึงจะเป็นผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น ผู้เกี่ยวข้องส�าคัญ

ที่จะท�าให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์หลัก คือ บริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า บริษัทร่วม ที่ประกอบธุรกิจหลักที่มีนัยส�าคัญ ธุรกรรม

การด�าเนนิงานส่วนใหญ่จงึอยูท่ีบ่ริษทัลกูเหล่านัน้ ดงันัน้นวตักรรมทีจ่ะท�าให้เกดิการเปลีย่นแปลงทีส่�าคญัจะอยูท่ีบ่รษิทัลกูทีไ่ป

ลงทนุ ทีจ่ะเป็นผลทางอ้อมในการสร้างคณุค่าต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีและผูเ้กีย่วข้อง ตลอดท้ังกระบวนการออกแบบ พฒันาสนิค้า การ

วิจัย การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และลดมลภาวะต่อสังคม สิ่งแวดล้อม เป็นขั้นตอนที่ด�าเนินงานในธุรกิจที่บริษัทฯ ไปลงทุน
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อย่างไรกต็าม คณะกรรมการได้ให้ความส�าคญัในการสร้างวฒันธรรมองค์กร ให้บคุลากรของบรษิทัฯ บรษิทัลกู ปฏบิตัิ

ตามค่านิยม “คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์” ให้ด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความสามารถทางการแข่งขัน ให้ความเป็น

ธรรมกับพนักงาน ส่งเสริมพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถ เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของแผนพัฒนาปรับปรุงเพื่อให้เกิดนวัตกรรม 

เพิ่มประสิทธิภาพการท�างาน และรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมทุน กับลูกค้า กับคู่ค้า กับหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง กับ

ชุมชนสังคม และผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนมีการติดตามผลการด�าเนินงาน

7.5.2 คณะกรรมการมกีารตดิตามดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธรุกจิอย่างมีความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ซึง่

เป็นส่วนหนึง่ของแผนด�าเนนิการ บรษิทัฯ มีแนวปฏบิตัต่ิางๆ อย่างมจีรยิธรรม เพือ่ให้องค์กรเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่ครอบคลมุ

เรือ่งต่างๆ เกีย่วกับพนกังาน ลกูค้า คู่ค้า ชมุชน สิง่แวดล้อม การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม และ การต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ 

ตามที่เปิดเผยรายละเอียดการปฏิบัติไว้แล้ว ในหัวข้อ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility (CSR))

7.5.3 คณะกรรมการตระหนักถึงความจ�าเป็นของทรัพยากรที่บริษัทใช้

- ทรัพยากรด้านการเงิน มีการใช้ทรัพยากรตามความจ�าเป็นและเหมาะสมกับรูปแบบทางธุรกิจของบริษัทฯ 

- ทรัพยากรด้านบุคลากร จัดให้มีจ�านวนที่เพียงพอ และมีคุณภาพ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ ทักษะ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพด้านที่เกี่ยวข้องต่างๆ 

- ทรัพยากรด้านสังคมและความสัมพันธ์ ให้มีกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์กับสังคม ร่วมมือกับหน่วยงานราชการท่ี

เกี่ยวข้อง สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันอย่างถูกกฎเกณฑ์

- ทรพัยากรด้านธรรมชาต ิมีการใช้พลงังาน ระบบน�า้ เท่าทีจ่�าเป็นอย่างมปีระสทิธภิาพ ปรับปรงุระบบการใช้พลังงาน

ให้เป็นระบบประหยัดพลังงาน เพื่อลดผลกระทบทางธรรมชาติโดยทางอ้อม

 7.5.4 บริษัทฯ มีนโยบายบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

ให้มีทรัพยากรอย่างเพียงพอในการด�าเนินธุรกิจ

- บริษัทฯ ดูแลความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีนโยบายประกาศชัดเจน ให้กระท�าการถูกต้องตามกฎหมาย 

ห้ามละเมดิลขิสทิธิ ์ห้ามละเมดิเกีย่วกบัเรือ่งทรพัย์สินทางปัญญา และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องตามมาตรฐานท่ีเกีย่วกบัการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

- บริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการการรักษาความปลอดภัยของระบบข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้ง มีระบบการติดตาม

โดยการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้ง มีการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ 

เกี่ยวกับเรื่องนี้ เช่น ระบบงาน การบริหารความเสี่ยงต่างๆ การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล สิทธิการใช้ การเข้า

ถึงข้อมูล การบริหารจัดการ แผนส�ารอง เป็นต้น

7.6 คณะกรรมกำรดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม 

7.6.1 คณะกรรมการให้ความส�าคัญเรือ่งการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน รวมทัง้มกีารปฏบัิติตามกฎหมาย 

และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง สรุปการปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่องนี้ ดังนี้

- คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งพจิารณา ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ปัจจยั

ความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ และมาตรการการจัดการ ทั้งนี้การระบุประเภทความเสี่ยงพิจารณาจากปัจจัย

ภายใน และปัจจัยภายนอกบริษัทฯ โดยจัดล�าดับความส�าคัญและวิธีการจัดการที่เหมาะสมกับธุรกิจ 

- ปัจจัยความเสี่ยงด้านต่าง ๆ  ตามที่เปิดเผยรายละเอียดไว้ในหัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง” คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงมีการทบทวนนโยบายและการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�า ปีละ 1 ครั้ง เพื่อเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 

และเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ

- คณะกรรมการรับทราบและเข้าใจความเสี่ยงที่ส�าคัญของกิจการ และอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง ท้ังน้ี 

มีนโยบายให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติเรื่องการจัดการความเสี่ยงตามกรอบแนวทางที่ก�าหนดในหน่วยงานทุกระดับ

- คณะกรรมการดแูลให้กจิการประกอบธุรกจิให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ของทางการ และมาตรฐานท่ีเกีย่วข้อง

ทั้งของในประเทศและต่างประเทศ

- บรษิทัฯ มกีารน�าผลประเมนิตนเองระบบการควบคมุภายใน และบริหารความเสีย่งของบรษิทัย่อย รวมท้ังกจิการที่

บรษิทัฯ ไปลงทุนอย่างมนียัส�าคญั (สดัส่วนการลงทุนต้ังแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) มาสรปุผลการประเมนิ

เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาด�าเนินเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อไป
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- บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดการปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่องน้ีไว้ในหัวข้อ “ระบบการควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง” แล้ว

7.6.2 คณะกรรมการจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ

- คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการจ�านวน 3 คน ทุกคนเป็นกรรมการอสิระและมคีณุสมบติัและหน้าท่ี

ครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ได้รับการแต่งตั้งจากมติคณะกรรมการบริษัทฯ รอบหลังสุด เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2562 

โดยก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี องค์ประกอบมีดังนี้

 รายชื่อ ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม
    คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2563 

1. รองศาสตราจารย์ ดร. พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  4/4 
   และกรรมการอิสระ

2.  นางสุทธิมา ช�านาญเวช กรรมการตรวจสอบ และ 4/4 
   กรรมการอิสระ

3.  นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ กรรมการตรวจสอบ และ 4/4 
   กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบท้ัง 3 คน ได้ปฏบัิตหิน้าท่ีท่ีมีความเป็นอิสระอย่างต่อเน่ือง ในปี 2563 มีการประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 4 ครั้ง การเข้าประชุมของแต่ละกรรมการตรวจสอบปรากฏข้อมูลข้างต้น โดยมีการรายงานผลการด�าเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส ซึง่ในปี 2563 ได้ปฏบิตัหิน้ำทีท่กุข้อตำมกฎบตัรซึง่มกีำรก�ำหนด

เป็นลำยลักษณ์อักษร ดังนี้

 (1)  สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป

 (2)  สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมีประสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างผู้จัดการส�านักตรวจสอบภายใน

 (3)  สอบทานให้ บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 (4)  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 

และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง

 (5)  พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ

ก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

 (6)  สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ

บริษัท ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

 (7)  จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าว

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และระบบการ

บริหารความเสี่ยง และความเห็นเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

 (8)  ให้ฝ่ายจัดการมีการแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบตลอดจนเร่งรัดให้แก้ไขข้อบกพร่องนั้น

 (9)  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าส�าคัญ

 (10)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย

- คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ�าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ เช่น สามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้

ข้อมูล หารือร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ

อื่นใดมาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาได้

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�าป

ี 2
56

3

66



- คณะกรรมการจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนา

และสอบทานประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเส่ียง พร้อมท้ังรายงานต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยรายงานการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ�าปี

- คณะกรรมการตรวจสอบมีการให้ความเห็นเรือ่งความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน และการบรหิารความ

เสี่ยงไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี

7.6.3 เรื่องการติดตามดูแล และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น

 คณะกรรมการมีการติดตามดูแล และจัดการรายการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัท กับ 

ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือ ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และ

โอกาสของบริษัทฯ ตลอดทั้ง การท�าธุรกรรมกับผู้มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

- บรษิทัฯ มกีารก�ากบัดแูลให้มรีะบบการรกัษาความปลอดภยัของข้อมูล รวมท้ังมีนโยบายและ วธิปีฏิบัต ิก�าหนดให้

รกัษาความลบัของข้อมลู (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชือ่ถอื (Integrity) รวมทัง้การจดัการข้อมลูท่ีมอีาจ

มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ (Market sensitive information) โดยคณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้กรรมการ 

บรษัิทฯ ผูบ้รหิารระดับสงู และพนกังานปฏบิตัติามข้อก�าหนดในคู่มอืจรรยาบรรณธรุกจิ และมกีารตดิตามประเมนิ

ผลการปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ นอกจากนี้มีการก�าหนดให้บุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 

ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล โดยลงนามเป็นหลักฐานไว้ด้วย

- คณะกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการตรวจสอบ มีการดแูลให้มีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ มีแนวทางและวิธีการปฏิบัติให้การท�ารายการดังกล่าวเป็น

ไปตามขั้นตอนการด�าเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมายก�าหนด เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ

ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�าคัญ ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่ได้อยู่ในที่ประชุมพิจารณาและไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

- บรษิทัฯ มข้ีอก�าหนด การก�ากบัดแูลกจิการ ในเรือ่งนโยบายและแนวทางปฏบิติัในการพจิารณาและการท�ารายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน อนึ่ง ก่อนพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯดังกล่าวมีการ

รายงานข้อมูลกรรมการทีมี่ส่วนได้เสยี และบนัทึกไว้ในรายงานการประชมุกรรมการบริษทัฯ มีการดแูลให้กรรมการ

ที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�าคัญ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาวาระดังกล่าว

7.6.4 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�ากับดูแลให้มีการจัดท�านโยบาย และแนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นที่ชัดเจน พร้อมทั้ง สื่อสารถึงพนักงานทุกระดับในองค์กร อีกทั้งถึงบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการปฏิบัติจริง รวมทั้ง

บริษัทฯ จัดท�าเป็นคู่มือเผยแพร่ทั้งในองค์กร และต่อบุคคลภายนอก โดยดูได้จาก เว็บไซต์ : www.sahaunion.com

บรษิทัฯ มโีครงการสนบัสนนุแนวทางการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน่ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบรษัิทฯ มมีติบรจิาคเงนิ

สนับสนุน จ�านวน 1 ล้านบาท ให้กับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นอกจากนี ้

มกีารรณรงค์โดยสือ่หลายวธิ ีเพือ่ปลกูฝังให้พนกังานในองค์กรให้มคีวามรูแ้ละปฏิบัติตามแนวทางท่ีก�าหนดไว้ ให้ปฏิบัตถูิกต้องตาม

กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มีการสื่อสารถึงคู่ค้าให้รับทราบนโยบาย และปฏิบัติตามแนวทางที่ก�าหนดไว้เช่นกัน

 7.6.5 เรื่องการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารก�ากบัดแูลให้มีกลไกในการรับเรือ่งร้องเรยีน หรอื การแจ้งเบาะแสให้บรษิทัฯ ทราบ และ

มีการด�าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส บริษัทฯ มีช่องทางที่ปลอดภัย มีระบบการรักษาความลับ และมาตรการคุ้มครอง โดยให้มี

ความสะดวก และมีมากกว่าหนึง่ช่องทาง โดยเปิดเผยช่องทางการรบัเรือ่งข้อร้องเรยีนไว้บน เวบ็ไซต์ หรอื รายงานประจ�าปี ดงันี้

 (1) ทางไปรษณีย์ โดยให้จดหมายส่งถึงประธานกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการผู้อ�านวยการ บริษัท  

สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) เลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

 (2) กล่องรับเรื่องร้องเรียนภายในบริษัทฯ

 (3) ทางเว็บไซต์ บริษัท www.sahaunion.com 
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- บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด�าเนินการ จนถึง รายงานต่อคณะกรรมการ

- บริษัทฯ มีการรักษาความลับ และ มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือ ผู้ร้องเรียน และกระบวนการพิจารณา

ตามนโยบาย และการแจ้งผลด�าเนนิการ โดยมีรา ยละเอียดของข้อมูลท่ีเกีย่วข้องกบัเรือ่งน้ี ดูได้จากหวัข้อนโยบาย

การแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน ทาง เว็บไซต์ ของบริษัทฯ ตามที่ระบุข้างต้น

7.7  เรือ่ง กำรรกัษำควำมน่ำเชือ่ถอืทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมลู (Ensure Discloser and Financial Integrity)

7.7.1 คณะกรรมการให้ความส�าคัญและรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท�ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

ส�าคัญต่างๆ มีความถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ ทันเวลาและเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง โดย

สรุปได้ดังนี้

- ดูแลให้บคุลากรทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัท�าและเปิดเผยข้อมลู มคีวามรู ้ทักษะและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัหน้าที่

ความรับผิดชอบ และมีจ�านวนเพียงพอ บริษัทมีบุคลากรที่ท�าหน้าที่เป็นผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน 

(CFO) ผู้จัดท�าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

- การให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการค�านึงถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง เช่น กรณีเปิดเผยรายงาน

ทางการเงิน มีการพิจารณาเรื่องที่เกี่ยวข้องด้วย คือ

 (1) พิจารณาผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

 (2) พจิารณาความเห็นของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ รวมทัง้ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบการ

ควบคุมภายใน หรือ ข้อสังเกตอื่น (ถ้ามี)

 (3) พิจารณาความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

 (4) ข้อมูลมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และ นโยบายของบริษัท

- การเปิดเผยข้อมูล รวมทั้งงบการเงิน รายงานประจ�าปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) สามารถ

สะท้อนฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงานอย่างเพยีงพอ รวมท้ังมีการสนับสนุนให้จัดท�า ค�าอธบิายและวเิคราะห์

ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) พร้อมกับการเปิดเผยงบการเงินทุก

ไตรมาส ในกรณีที่ข้อมูลมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญ คือ รายได้ หรือ ก�าไรสุทธิ มีการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่

ร้อยละ 20 เป็นต้น เพื่อให้นักลงทุนรับทราบข้อมูล และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงได้ดียิ่งขึ้น

- กรณีการเปิดเผยข้อมูล รายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการที่เกี่ยวข้องนั้นๆ 

มีการดูแลข้อมูลในส่วนของตนให้มีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย เป็นต้น

7.7.2 ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�าระหนี้

- คณะกรรมการดูแลให้ฝ่ายจัดการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการรายงานต่อคณะ

กรรมการอย่างสม�่าเสมอทุกเดือน หากมีสัญญาณบ่งชี้ว่าจะมีปัญหาในเรื่องดังกล่าว คณะกรรมการร่วมกับฝ่าย

จดัการร่วมมอืกนัหาทางแก้ไขปัญหาโดยเรว็ เช่น เรือ่งจ�านวนสนิค้าคงเหลอื หรอื การเรยีกช�าระหนีจ้ากลกูค้า หรอื 

ความต้องการกระแสเงินสดเพื่อบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นของบริษัทย่อย ที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน

เกือบทั้งหมด เป็นต้น

- ในการอนมุตัทิ�ารายการใดๆ ของคณะกรรมการ หรอื การเสนอความเหน็ให้ท่ีประชมุผูถื้อหุ้นอนมุติั คณะกรรมการ

มีความมั่นใจว่า รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด�าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ 

ความสามารถในการช�าระหนี้

7.7.3 ความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลของกิจการ บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

โดยรวมอยู่ในแบบแสดงข้อมูลประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปี รวมทั้ง นโยบาย คู่มือการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ซึ่งรวม

แนวการปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ ซ่ึงเปิดเผยไว้ใน

เว็บไซต์ของบริษัท www.sahaunion.com ในส่วนของการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ เปิด

เผยข้อมูลไว้ที่หัวข้อ ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งข้อมูลที่เปิดเผยเป็นสาระส�าคัญ และสะท้อนการปฏิบัติที่จะ

น�าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�าป

ี 2
56

3

68



7.7.4 งานนักลงทุนสัมพันธ์

คณะกรรมการมีการก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีผู้ท่ีท�าหน้าท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ท่ีท�าหน้าท่ีในการ

สื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ อย่างเหมาะสม มีความทัดเทียมกันและทันเวลา

- การเปิดเผยข้อมลู บรษิทัมีนโยบายการสือ่สารต่อบคุคลภายนอกให้มคีวามเหมาะสม ปกป้องข้อมลูลบั และข้อมลู

ที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ โดยมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

- มีการก�าหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยผู้ที่ได้รับมอบหมายเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ 

เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้อย่างดี ทั้งนี้ 

ได้มอบหมายให้ผู้ที่ท�าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ คือ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO) และ เลขานุการบริษัทฯ 

เพื่อสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ

7.7.5 การน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

บรษิทัฯ เผยแพร่ข้อมูลตามหลกัเกณฑ์ทีก่�าหนดโดยผ่านช่องทางอิเลก็ทรอนกิส์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

นอกเหนือจากนี้ มีการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลเพ่ิมโดยผ่านช่องทางอินเตอร์เน็ท คือ ทาง เว็บไซต์

ของบริษัทที่ www.sahaunion.com ซ่ึงจะน�าเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันอย่างสม�่าเสมอ อีกท้ังมีข้อมูลที่ส�าคัญหลายประเภท 

อาทิ งบการเงิน รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (56-1) รายงานประจ�าปี ซึ่งประกอบ

ด้วยข้อมูลที่เกี่ยวข้องต่างๆ คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายการ

แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน เป็นต้น

7.8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders)

7.8.1 ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และถูกต้องตามกฎระเบียบที่

เกี่ยวข้อง จึงมั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�าคัญของบริษัทฯ

- ในวาระการประชุมผู้ถือหุ้น จะมีวาระตามประเด็นท่ีก�าหนดในกฎหมาย และวาระท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทาง

การด�าเนินงานของกิจการ (ถ้ามี) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติ

- คณะกรรมการสนบัสนนุการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้โดย มกีารก�าหนดหลกัเกณฑ์ให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอ

เพิ่มวาระการประชุม และส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อน�ามาพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอ

เป็นวาระการประชุม ทั้งนี้คณะกรรมการให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว และแจ้งข่าวดังกล่าวผ่านช่องทาง

สื่อสารระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เปิดเผยให้สาธารณชนทราบล่วงหน้า ตั้งแต่วัน

ที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม ของแต่ละปี

- หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

- หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ส่งให้ผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน และเปิดเผยบน 

เว็บไซต์ ของบริษัทเป็นเวลามากกว่า 30 วันก่อนวันประชุม

- หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จัดท�าทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษทั้งฉบับ โดยเผย

แพร่ฉบับภาษาอังกฤษพร้อมกับฉบับภาษาไทย

รายละเอียดที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ที่หัวข้อ การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

7.8.2 คณะกรรมการมีการดแูลให้การด�าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปด้วยความเรยีบร้อย โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ 

และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน

- คณะกรรมการก�าหนดวัน เวลา การประชุมผู้ถือหุ้น เป็นวันท�าการ นัดเวลาเร่ิมประชุมท่ีเหมาะสมเพื่อให้มีเวลา

เพียงพอต่อการอภิปราย และครบทุกวาระ โดยสถานที่ประชุมจะใช้ห้องประชุมของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ติดถนนใหญ่ 

เดินทางสะดวกทั้งทางรถยนต์และรถไฟฟ้า

- บริษัทฯ ไม่มีการจ�ากัดโอกาสการเข้าประชุม หรือ สร้างภาระให้ผู้ถือหุ้น หลักฐานการแสดงตนของผู้ถือหุ้น หรือ 

ผู้รับมอบฉันทะ เป็นเอกสารขั้นต�่าตามแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง
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- บริษทัฯ ส่งเสรมิการน�าเทคโนโลยมีาใช้กับการประชมุผู้ถือหุน้ ต้ังแต่การลงทะเบยีนผู้ถือหุน้ การนับเสียงผูเ้ข้าร่วม

ประชมุ การนบัคะแนนและแสดงผลแต่ละวาระใช้ระบบคอมพวิเตอร์ เพือ่ให้การด�าเนนิการประชมุสามารถกระท�า

ได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�า

- ประธานกรรมการท�าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประธานดูแลให้การประชุมเป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท มีการจัดสรรเวลาส�าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก�าหนดไว้ใน

หนงัสอืนดัประชมุอย่างเหมาะสม พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้แสดงความเหน็และตัง้ค�าถามต่อท่ีประชมุในเร่ือง

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้

- กรรมการทีอ่ยูใ่นฐานะผูเ้ข้าร่วมประชมุ และในฐานะผู้ถอืหุน้ไม่มกีารสนบัสนนุ ให้เพิม่วาระการประชมุทีไ่ม่ได้แจ้ง

เป็นการล่วงหน้า โดยเฉพาะวาระส�าคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นอ่ืน

สามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส�าคัญได้

- ปกติกรรมการทกุคน และผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้องเข้าร่วมการประชมุผู้ถือหุน้ เพือ่ตอบข้อซักถามในประเด็นท่ีเกีย่วข้อง 

ยกเว้นกรณีสุดวิสัย เช่น ป่วยกะทันหัน เป็นต้น

- ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นได้รับทราบจากการแถลงของประธานถึงข้อมูล จ�านวน และสัดส่วนของ

ผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง และของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ รวมทัง้ วิธกีารประชมุ การลงคะแนนเสยีง และ

การนับคะแนนเสียง

- กรณีวาระการประชุมใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจัดให้มีการลงมติแยกเป็นแต่ละรายการ ตัวอย่างเช่น 

เรื่องการเลือกตั้งกรรมการ และ ค่าตอบแทนกรรมการ

- คณะกรรมการสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงทุกวาระที่ต้องมีการลงมติ และให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็น

พยานตรวจนบั หรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนแบ่งเป็นคะแนนทีเ่ห็นด้วย 

ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบ พร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วย

7.8.3 คณะกรรมการดูแลให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ มีการจัดท�ารายงานการประชุมให้เป็นไปอย่าง

ถูกต้อง และครบถ้วน

- คณะกรรมการดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งผลการลงคะแนนเสียง ในวาระต่างๆ ตามที่

ก�าหนดในหนงัสอืนดัประชมุ ภายในวนัท�าการถดัไป ผ่านช่องทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และเผยแพร่บน เว็บไซต์ ของบริษัทฯ 

- คณะกรรมการดูแลให้มีการจัดส่งส�าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 

14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

- คณะกรรมการดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังนี้

 (1) วัน เวลา สถานที่ประชุม

 (2) รายชือ่กรรมการ และผู้บรหิารทีเ่ข้าประชมุ และสัดส่วนกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ และไม่เข้าร่วมการประชมุ

 (3) วิธีการลงคะแนน และนับคะแนน สรุปเนื้อหาที่ประธานหรือกรรมการน�าเสนอต่อที่ประชุม มติที่ประชุม

 (4) ผลการลงคะแนนที่แบ่งออกเป็น เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ

 (5) ประเด็นค�าถาม และค�าตอบในที่ประชุม รวมทั้ง ชื่อ-นามสกุล ของผู้ถามและผู้ตอบ

 ในส่วนของข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่น เปิดเผยไว้ในหัวข้อ การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

7.9 รำยงำนควำมรับผิดชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงินของคณะกรรมกำร

ปรากฏตามข้อมูลในหน้า 100
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8. การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
 นอกจากข้อมูลการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลัก CG Code ที่เปิดเผยในหัวข้อ 7 ข้างต้นแล้ว ยังมีข้อมูลการปฏิบัติ

เรื่องอื่นดังนี้ 

8.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

(1) บริษัทฯ ให้สิทธิอื่นแก่ผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง คือสิทธิในการได้รับผลตอบแทนจาก

การลงทุนในรูปของเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิรับเงินปันผลในอัตราเท่ากับ ผู้ถือหุ้นใหญ่ และอื่นๆ ที่

เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

- บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุ หรือส่งค�าถามเกีย่วกบับรษัิทฯ ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 

ถึง 31 ธันวาคม ของแต่ละปี โดยบริษัทฯ ได้แจ้งหลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อพิจารณา

บรรจุเป็นวาระการประชุม ซึ่งประกอบด้วย คุณสมบัติของผู้เสนอวาระ ขั้นตอนการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ

การประชุม พร้อมรายละเอียดของข้อมูลประกอบการพิจารณา รวมถึงหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการพิจารณา และ

กระบวนการกลัน่กรอง ผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ www.sahaunion.com หรอืส่งทางเอกสารมายังบรษิทัฯ 

ได้เช่นเดียวกัน

(2) หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

 บรษิทัฯ ส่งหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ โดยก�าหนดวาระการประชุมผู้ถือหุน้แต่ละเรือ่งอย่างชดัเจนพร้อมเอกสารต่างๆ 

ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาก่อนวันประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน พร้อมด้วย

- วัน เวลา และ สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น

- รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ผ่านมาเพื่อประกอบการพิจารณาในวาระรับรองรายงานการประชุม

- ข้อมูลงบการเงิน สรุปผลการด�าเนินงาน ข้อมูลรายงานประจ�าปีล่าสุด เพื่อศึกษาข้อมูลก่อนพิจารณาในวาระ

รับทราบผลการด�าเนินงาน และเตรียมค�าถาม ตลอดจนข้อสงสัย (ถ้ามี)

- วัตถุประสงค์ เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมต่างๆ ที่เสนอ

- ในวาระกรรมการ บริษัทฯ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการออกเป็นคนละส่วนกัน

- ได้ส่งข้อมูลกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อในวาระแต่งต้ังกรรมการประกอบด้วย ชื่อ นามสกุล อายุ ประวัติการ

ศึกษา ประวัติการท�างาน ประเภทกรรมการ ซึ่งผ่านการคัดสรรจากคณะกรรมการสรรหาโดยมีหลักเกณฑ์และวิธี

การสรรหา กรณีถ้าเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ จะมีข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปี

ที่ผ่านมา และจ�านวนปีที่เคยด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ด้วย

- ข้อมลู ช่ือ สกุล ของผูส้อบบญัช ีส�านกังานสอบบญัชท่ีีสงักดั ประสบการณ์ความสามารถของผูส้อบบญัช ีค่าบรกิาร 

และกล่าวถงึความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีจ�านวนปีท่ีท�าหน้าทีใ่ห้บรกิาร ซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณาในวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

- แสดงข้อมลูนโยบายการจ่ายเงนิปันผล อัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย และเหตผุลประกอบ ในวาระขออนุมัติการจ่าย

เงินปันผล

- บรษิทัฯ ได้จดัท�าหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ ท้ังฉบบัภาษาไทยและฉบบัภาษาอังกฤษ เพือ่จดัส่งให้ผู้ถือหุน้ต่างชาติ 

โดยเผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่เป็นภาษาไทย รวมถึงเผยแพร่ผ่าน เว็บไซต์ ของบริษัทฯ ด้วย

(3) การประชุมผู้ถือหุ้น

- บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง ในกรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือมอบฉันทะไปกับหนังสือเชิญประชุม

ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าแล้ว

- บริษัทฯ ไม่เคยจ�ากัดสิทธิ หรือละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่ประการใด

- บรษิทัฯ อ�านวยความสะดวกต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นในวนัประชมุผู้ถือหุน้ มีเจ้าหน้าท่ีช่วยเหลือเร่ืองการลงทะเบยีน เรือ่ง

หลักฐานประกอบ ก่อนเวลาประชุมไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมง

- สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก ติดถนนใหญ่ ใกล้สถานีรถไฟฟ้า โดยมีอาหารว่าง เครื่อง

ดื่มไว้รับรองผู้ถือหุ้น
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- ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนการประชุม ประธานกรรมการได้แนะน�ากรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคลให้

ผู้ถือหุ้นทราบ โดยประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการผู้อ�านวยการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ 

กรรมการ เลขานุการบริษัท ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน และผู้สอบบัญชี

- ประธานที่ประชุมแจ้งวิธีการลงคะแนนเสียง การใช้บัตรลงคะแนน วิธีการนับคะแนน ให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่ม

ประชุม

- ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ โดยมีวาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการให้

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี

- วาระกรรมการ บริษัทฯ ชี้แจงนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทน คือ กรรมการได้รับค่าตอบแทน

เป็นเบี้ยประชุมเพียงอย่างเดียว และมีการเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ทุกรูปแบบในแต่ละต�าแหน่ง ซึ่ง

ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

- วาระค่าตอบแทนการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ทั้งแบบ

รายบคุคล หรอืแบบท้ังคณะก็ได้ แล้วแต่ทีป่ระชมุจะเหน็สมควร โดยเสนอชือ่ผู้จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการใหม่ หรอื

กรรมการเดิมที่กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งต่อไป ซึ่งผ่านการคัดสรรจากคณะกรรมการสรรหาแล้ว พร้อมประวัติ และ

ประสบการณ์ของกรรมการแต่ละคน

- วาระพิจารณาการจ่ายเงินปันผล ประธานฯ ได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ อัตราเงินปันผลที่เสนอ

จ่าย พร้อมทั้งหลักเกณฑ์เหตุผลของจ�านวนเงินปันผลท่ีเสนอขออนุมัติในปีน้ีพร้อมอัตราผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนในการพิจารณาได้อย่างเท่าเทียมกัน

- วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประธานฯ เสนอรายชื่อผู้สอบบัญชี ซึ่งมีมากกว่า 1 ราย โดยสังกัดส�านักงานสอบบัญชี

เดียวกัน พร้อมประวัติการสอบบัญชี จ�านวนปีที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ ก.ล.ต.ก�าหนด 

ทัง้ยงัมคีวามเป็นอสิระ ไม่มคีวามสมัพนัธ์ใดๆ กบับรษัิทฯ หรอืคณะกรรมการ หรอืผู้บรหิาร พร้อมท้ังอัตราค่าสอบ

บัญชี ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาข้อมูลเพื่อลงคะแนนเสียง

- ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม หรือเสนอความคิดเห็นตามวาระต่างๆ โดยกรรมการผู้อ�านวยการหรือ

กรรมการทีเ่กีย่วข้อง ตอบค�าถามทกุค�าถามจนเป็นท่ีพอใจของผู้ถือหุน้ ในส่วนของความคดิเหน็ หรอืข้อเสนอแนะ

จากผู้ถือหุ้น มีการรับข้อมูลเพื่อพิจารณาด�าเนินการต่อไป ทั้งนี้ในรายงานการประชุมมีการบันทึกประเด็นค�าถาม 

ค�าตอบ ไว้ครบถ้วน

- รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น มีการบันทึกรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม บันทึกมติ ที่ประชุมอย่าง

ชัดเจนทุกวาระ พร้อมทั้งบันทึกจ�านวนคะแนนเสียงทุกประเภท คือเห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง 

ในทกุวาระซึง่ประธานแจ้งให้ทีป่ระชมุทราบจากการประมวลผลของระบบคอมพวิเตอร์ในการนับคะแนนเสียงทกุ

วาระ นอกจากนี้ รายงานการประชุมมีการบันทึกสาระส�าคัญครบถ้วนในแต่ละวาระ และน�าส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ภายใน 14 วันหลังวันประชุม พร้อมทั้งมีระบบการจัดเก็บรักษาที่ดี ซึ่งสามารถตรวจสอบ และใช้อ้างอิงได้ตลอด

เวลา ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ที่ เว็บไซต์ของบริษัท คือ www.sahaunion.com 

(4) บรษิทัฯไม่มกีารเพิม่วาระอืน่ๆทีไ่ม่ได้ก�าหนดไว้ล่วงหน้าในหนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุ้นในการประชมุสามญัผูถื้อหุ้น

(5) โครงสร้างการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ไม่ได้มวัีตถุประสงค์สร้างกลไกการป้องกนัการครอบง�ากจิการ แต่โครงสร้างการ

ถอืหุน้ทีม่กีารถอืหุน้ไขว้ในกลุม่ ทีเ่ป็นมาแต่อดตีประมาณ 40 ปีล่วงมาแล้ว เพือ่การบรหิารจดัการการผลติ และการจดัจ�าหน่าย 

เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยหลีกเลี่ยงเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์

- โครงสร้างการถอืหุ้นของบรษิทัฯไม่เป็นแบบปิรามดิ ตลอดเวลาท่ีผ่านมา ได้มกีารแก้ไขโครงสร้างการถอืหุ้นไขว้มา

โดยตลอด เพื่อขจัดความเกี่ยวโยงกัน

- คณะกรรมการของบริษัทฯ ไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัทฯ

- บริษัทฯ มีหุ้น free float เกินกว่าร้อยละ 40 ของหุ้นที่ออกแล้วทั้งหมด ซึ่งท�าให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิซื้อขายหลักทรัพย์ 

อย่างคล่องตัวในตลาดรอง หรือในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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8.2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน

(1) บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งได้ก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 

ไม่มีการละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ

- สิทธิการออกเสียงลงคะแนน ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�าหนดให้ลงคะแนน 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง ไม่ว่าจะเป็น

ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย หรือผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ มีสิทธิเสมอภาคกันหมด

- คณะกรรมการตอบค�าถามทุกข้อของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย และผู้ถือหุ้นต่างชาติ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นจนครบถ้วน

- ก่อนถึงวันประชุม บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลเรื่องให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ สามารถเสนอวาระ หรือค�าถาม ข้อมูลต่างๆ 

ล่วงหน้าเข้ามายังบริษัทฯ เพื่อพิจารณาเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยอาจเลือกผ่านช่องทาง เว็บไซต์ ของบริษัทฯ ได้

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31ธันวาคมของแต่ละปี

- บรษิทัฯ อ�านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ โดยมีการแนบหนังสือมอบฉนัทะ 

ซึง่มข้ีอมลูตามแบบ ข. ไปพร้อมกบัหนังสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และมกีารเสนอชือ่กรรมการอสิระเป็นผูรั้บมอบฉนัทะ 

เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

- ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น มีการระบุถึงเอกสารหรือหลักฐานที่ต้องใช้ประกอบหนังสือมอบฉันทะ พร้อมทั้งค�า

แนะน�าขั้นตอนในการมอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยไม่มีการก�าหนดกฎเกณฑ์ หรือเงื่อนไขอื่นใดให้เกิด

ความยุ่งยากในการมอบฉันทะ

- บริษัทฯ มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมด้วยเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือมอบฉันทะ รายงานการ

ประชุม ข้อมูลรายงานประจ�าปี พร้อมงบการเงิน ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นทุกคนมีเวลาศึกษาข้อมูล และพิจารณาวาระต่างๆ เพื่อตัดสินใจในการเข้าร่วมประชุม

- บริษัทฯ ใช้ เว็บไซต์ เป็นช่องทางประกาศให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงก�าหนดการประชุมและวาระการประชุม ผู้ถือหุ้น

ล่วงหน้าก่อนส่งหนงัสอืนดัประชมุเป็นทางการ โดยมีรายละเอียดเกีย่วกบัการประชมุผู้ถือหุ้นบน เวบ็ไซต์ ล่วงหน้า

มากกว่า 30 วันก่อนถึงวันประชุม

(2) เรื่องนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยระบุเรื่องที่เกี่ยวข้องนี้ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในระเบียบข้อบังคับ

ของบริษัทฯ และก�าหนดบทลงโทษทางวินัยเป็นล�าดับขั้นตอน ตามระเบียบภายในของบริษัทฯ ซึ่งพนักงาน ผู้บริหารและ

กรรมการได้รับทราบและปฏิบัติตาม

- บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในในเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยมีการแจ้งตารางเวลาแต่ละปี

ต่อกรรมการ และผู้บริหารให้หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในระยะเวลา 14 วัน ก่อนการเปิดเผย

ข้อมูลรายงานทางการเงินประจ�างวด หรือไตรมาสต่างๆ และ 24 ชั่วโมง ภายหลังจากการเปิดเผยข้อมูลนั้นแล้ว 

ซึ่งนโยบายดังกล่าวกรรมการและผู้บริหารได้รับทราบและปฏิบัติตาม

 (3) ในปีที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูลภายใน

 (4) ในกรณทีีม่กีารท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมลู หรือต้องขออนมัุตจิากผูถ้อืหุ้นน้ัน บรษิทัฯ 

ได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต.อย่างครบถ้วน ก่อนที่จะท�ารายการ เช่น น�าข้อมูลเข้าที่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา แล้วจึงน�าข้อมูลรายการดังกล่าวเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แล้วเปิดเผยข้อมูล

ผ่านช่องทาง ELCID ของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างครบถ้วน เช่น มีการระบุประเภทรายการ ชื่อและความสัมพันธ์ / ลักษณะการ

เกี่ยวโยงของบุคคลที่เกี่ยวโยง ขนาดมูลค่าของรายการ นโยบายหรือหลักเกณฑ์การก�าหนดราคา เหตุผลและความจ�าเป็นของ

การท�ารายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าว 

ส่วนในกรณีถ้ามีรายการเข้าข่ายต้องประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ก็ปฏิบัติตามข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

 (5) โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ แบบกลุ่มธุรกิจ เน่ืองจากในฐานะของบริษัทฯ เป็นบริษัทแม่ท่ีลงทุนในธุรกิจ

ต่างๆ ที่มีการผลิตสินค้าแต่ละประเภท ซึ่งแยกเป็นนิติบุคคลออกจากกัน เพื่อความสะดวกคล่องตัวในการบริหารงาน แต่เพื่อ

ประโยชน์ทางธุรกิจ ตลอดจนอ�านาจการต่อรองทางการค้า บางครั้งจึงจ�าเป็นต้องมีรายการระหว่างกัน ทั้งนี้ รายการระหว่าง

กนัของปี 2563 ทัง้หมด เป็นรายการทางการค้าทีเ่ป็นปกตธิรุกิจ ซึง่มีเงือ่นไขทางการค้าโดยทัว่ไป และรายการเงนิปันผลรบัจ่าย

จากการลงทุน
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- มูลค่ารายการระหว่างกันของปี 2563 มีจ�านวนเงินรวม 267.66 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.04 ของสินทรัพย์ และ

ร้อยละ 2.86 ของรายได้รวม

- บริษัทฯ ไม่มีรายการที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทฯ

- ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีกรณีฝ่าฝืน / ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์ / ก.ล.ต.

- ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีกรณีฝ่าฝืน / ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซื้อขายสินทรัพย์ ตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์ / ก.ล.ต.

 8.3. กำรค�ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย

 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย หรือการปฏิบัติ

ตามสัญญาข้อตกลงที่มีต่อกัน บริษัทฯ ปฏิบัติกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึดถือหลักคุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ เป็น

ปัจจัยส�าคัญ เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ และความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัท กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันจะท�าให้การด�าเนินงาน

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และบริษัทฯ จะสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป บทบาทของบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ 

ประกอบด้วย

 (1) บริษัทฯ มีนโยบายการด�าเนินธุรกิจที่สะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งนี้ได้มีค�ามั่นดังกล่าว เป็นส่วนหนึ่ง

ของพันธกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทมีการจัดท�ารายงานความรับผิดชอบทางสังคม 

 (2) ในเรื่องของพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายชัดเจน และเป็นรูปธรรม ในการดูแลเรื่องค่าตอบแทน และสวัสดิการ

ของพนักงานอย่างเหมาะสม โดยมีคู่มือการปฏิบัติงานในส่วนนี้แยกไว้เฉพาะที่ฝ่ายบุคคล ซึ่งพนักงานได้รับทราบแล้ว

 (2.1) บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบาย และคู่มือการปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลความปลอดภัย และสุขอนามัยของ

พนักงาน

 (2.2) บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม มีการจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงานในกลุ่มสหยูเนี่ยน โดยมีคณะ

กรรมการกองทุนฯ ดูแล ติดตาม และประสานงานกับผู้จัดการกองทุนฯ ซึ่งเป็นการช่วยให้พนักงานมีเงินออมในระยะยาว 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จ่ายสมทบเงินเข้ากองทุนฯ ในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน

 (2.3) บรษิทัฯ และบริษทัในกลุ่มมีสหกรณ์ออมทรพัย์พนกังานในเครอืสหยเูนีย่น เพือ่หักเงนิเดอืนน�าส่งสหกรณ์ฯ 

ทุกงวด พนักงานจะได้รับเงินนี้ทั้งหมดเมื่อออกจากงาน โดยแต่ละปี พนักงานจะได้รับผลตอบแทนเงินจ�านวนนี้ในรูปของ

เงินปันผล ในขณะเดียวกัน สหกรณ์ออมทรัพย์นี้สามารถให้พนักงานกู้เงินตามหลักเกณฑ์ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ฯ ด้วย

 (2.4) บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาความรู ้ ทักษะ ของพนักงานตามระบบความสามารถ  

(Competency) เพื่อคัดเลือกผู้ที่มีศักยภาพ สามารถรับผิดชอบในหน้าที่การงานในระดับที่สูงขึ้น ปี 2563 บริษัทฯ ส่ง

พนักงานเข้าอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ โดยในปี 2563 ได้เข้าร่วมหลักสูตรที่มีค่าใช้จ่าย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

- หลักสูตรเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชีใหม่ ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ที่สภาวิชาชีพในพระ 

บรมราชูปถัมภ์ รวม 1 วัน ผู้เข้าอบรม 8 คน มีค่าใช้จ่ายรวม 14,766 บาท 

- หลกัสตูรเกีย่วกบัการจดัท�างบการเงนิ และการน�าส่งงบการเงนิผ่านระบบ DBD e-Filing ท่ีจดัโดยกรมพัฒนา

ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ จ�านวน 1 วัน โดยมีผู้เข้าอบรม 9 คน รวมค่าใช้จ่าย 9,000 บาท

- หลักสูตรเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย จ�านวน 2 วัน ผู้เข้า

อบรม 2 คน เป็นจ�านวนเงิน 13,000 บาท

นอกจากนี้ มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการพัฒนาระดับกรรมการบริษัทของกรรมการอิสระ 1 คน หลักสูตร DAP 169/2020 

รวม 1 วัน มีค่าใช้จ่ายรวม 15,000 บาท การอบรมระดับกรรมการอบรมที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมค่า

ใช้จ่ายในการอบรมพัฒนาบุคลากร ปี 2563 ประเภทที่มีค่าใช้จ่ายรวมเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 51,766 บาท

(3) บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

(4)  ด้านเกีย่วกับลกูค้า บรษิทัฯ มนีโยบายทีเ่ป็นรปูธรรมและเปิดเผยการปฏบิติั โดยให้ปฏบิตัต่ิอลูกค้าอย่างเป็นธรรม

รักษาความสัมพันธ์ที่ดี และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยปฏิบัติตามค�ามั่นที่ให้ไว้ต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด

(5)  ด้านเกี่ยวกับคู่แข่ง บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติที่เป็นธรรมกับคู่แข่ง โดยมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ

(6)  ด้านเกี่ยวกับคู่ค้า บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติอย่างเป็นธรรมกับคู่ค้า และรับผิดชอบโดยไม่เอาเปรียบคู่ค้า ปฏิบัติ

ตามข้อตกลงแม้สถานการณ์จะมีการเปลี่ยนแปลงจนท�าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ก็ตามรา
ยง
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(7)  ด้านเก่ียวกบัเจ้าหนี ้บรษิทัฯ มนีโยบายเกีย่วกบัการปฏบิตัท่ีิเป็นธรรม และรับผดิชอบต่อเจ้าหนี ้โดยมกีารปฏบิตัิ

อย่างเป็นรูปธรรม ให้รับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อตกลง เช่น เรื่องการช�าระค่าสินค้า หรือเรื่องการช�าระคืนเงินกู้ ตรงตามเวลา

ที่ก�าหนดอย่างเคร่งครัด มีการดูแลให้เป็นไปตามเงื่อนไขการค�้าประกัน (ถ้ามี)

(8)  เรื่องทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทฯ มีนโยบายและข้อปฏิบัติโดยประกาศไม่ให้พนักงานล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญาหรือลิขสิทธิ์ เช่น ให้ใช้ Software ท่ีถูกกฎหมาย ตลอดจนมาตรการ และบทลงโทษทางวินัย รวมถึงการปฏิบัติตาม

นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

มปีระสทิธภิาพ ไม่น�าไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนบคุคล หรอืละเมดิจรยิธรรมและศลีธรรมอนัด ีดแูลและรบัผดิชอบข้อมลูทีเ่ผยแพร่

ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มีมาตรฐานความปลอดภัยท่ีเพียงพอ ไม่ให้ขัดต่อกฎหมายหรือพระราชบัญญัติท่ีเก่ียวข้อง 

หรือละเมิดต่อบุคคลที่สาม

(9)  เรื่องการต่อต้านการทุจริต และห้ามจ่ายสินบน บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องนี้อย่างชัดเจน และ

ยึดถือเป็นข้อปฏิบัติโดยตลอดมากว่า 30 ปี

(10)  เรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อ

ชุมชน และสงัคม โดยไม่ท�าให้ชมุชนในบรเิวณใกล้เคยีงได้รบัความเดอืดร้อน แต่เอือ้ประโยชน์ต่อชมุชน สงัคม ให้มงีานท�า และมี

สวัสดิการ บริษัทฯ ในกลุ่มมีการควบคุมเรื่องเสียง เรื่องมลภาวะ มีการบ�าบัดก�าจัดน�้าเสียให้ได้มาตรฐาน มีการบริจาคทุนทรัพย์

หรืออุปกรณ์การเรียน การสอน ให้มหาวิทยาลัยหรือโรงเรียนต่างๆ และสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน

(11)  บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ลดมลภาวะต่างๆ โดยจัดท�า

บ่อบ�าบัดน�้าเสีย ควบคุมดูแลการปล่อยมลพิษ บริษัทฯ ในกลุ่มที่เป็นโรงงานผลิตมีการปฏิบัติตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม พร้อม

ทั้งได้รับการรับรองคุณภาพจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

(12)  บริษัทในกลุ่ม ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม และก�าหนดเป็นนโยบายให้มีการ

ฝึกอบรมดังกล่าวเป็นประจ�าต่อเนื่อง และน�ามาปรับปรุงปฏิบัติใช้กับองค์กร

(13)  บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก�าหนดเป็นนโยบาย และ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานและระบบงาน ตลอดจนเปลี่ยนแปลงเครื่องใช้อุปกรณ์ เพื่อให้สอดคล้องกับการประหยัดพลังงาน

(14)  บริษัทฯ มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ / ร้องเรียนต่อบริษัทในเรื่องท่ีอาจท�าให้เกิดความ

เสยีหายได้ทางไปรษณย์ีถงึ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรอื กรรมการผูอ้�านวยการ หรือ ตดิต่อทาง เวบ็ไซต์ของบรษิทัที ่www.

sahaunion.com และมีขั้นตอนในการตรวจสอบ และสอบสวน จนถึงสรุปรายงานต่อกรรมการบริษัทฯและผู้ร้องเรียน

นอกจากนี้ ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น สามารถติดต่อผ่านผู้ที่ท�าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งสามารถติดต่อได้ที่นางสาวเรืองดาว 

ศุภจรจรัล หมายเลขโทรศัพท์ 02-311-5111 ต่อ 7675 หรือนางชฎาพร เจียมสกุลทิพย์ หมายเลขโทรศัพท์ 02-311-5111 ต่อ 

7688 หรือทางโทรสาร หมายเลข 02-311-6867 เพื่อประสานงานด�าเนินเรื่องในขั้นตอนที่เกี่ยวข้องต่อไป
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ระบบการควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักประเภทการลงทุน และจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์บางประเภท เช่น 

วัตถุดิบเกี่ยวกับสิ่งทอ โลหะไร้สนิม ส่งออกสินค้าเทปกาว บริษัทฯ มีนโยบายการด�าเนินงานภายใต้ค่านิยม คุณธรรม คุณภาพ 

คุณประโยชน์ โดยสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เพิ่มคุณค่าให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ภายใต้กระบวนการด�าเนินงานดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญมากเกี่ยวกับเรื่องการก�ากับดูแลการพัฒนา 

และการปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่องระบบการควบคุมภายในองค์กรเพื่อให้ม่ันใจว่าระบบมีความเหมาะสม ซ่ึงครอบคลุมด้านต่างๆ 5 

องค์ประกอบ คือ เร่ืองการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ส�าหรับการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

และการบริหารความเสี่ยงประจ�าปี 2563 มีการพิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 

ธันวาคม 2563 มีความเห็นสรุปได้ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
1.1 บริษัทฯ ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารมีการก�าหนด

แนวทางในการปฏิบัติบนหลักการดังกล่าวที่ครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ประจ�าวัน การตัดสินใจในเรื่องต่างๆ 

รวมถึงการปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก ท้ังน้ีมีข้อก�าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและ

พนกังานปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่ตรงและรกัษาจรรยาบรรณ โดยมคู่ีมอืข้อก�าหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณ (Code 

of conduct) ที่เหมาะสม มีข้อห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับกิจการ รวมถึงการห้ามคอร์รัปชั่นอันท�าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร ซึ่งระเบียบของบริษัทฯ 

มีก�าหนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนข้อก�าหนดข้างต้น บริษัทฯ มีการสื่อสารข้อก�าหนดและบทลงโทษดังกล่าว

ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและลงนามเป็นประจ�าทุกปี นอกจากนี้มีการเผยแพร่คู่มือจรรยาบรรณ

ให้พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

 บรษิทัฯ มกีระบวนการติดตามและประเมนิผลการปฏบิตัข้ิางต้น โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ รวม

ทัง้ผูบ้ริหารและพนักงานมกีารประเมินตนเอง และมกีารประเมินโดยผูเ้ชีย่วชาญท่ีเป็นอสิระจากภายนอกองค์กร 

หรือผู้สอบบัญชีภายนอก

 บรษิทัฯ มกีารจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบตัติามข้อก�าหนดในเรือ่งข้างต้น โดยมกีระบวนการทีท่�าให้

สามารถตรวจพบในเวลาที่เหมาะสม มีกระบวนการลงโทษหรือมีการแก้ไขการกระท�าที่ขัดต่อหลักความซื่อตรง

และการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสมและภายในเวลาอันควร

1.2 คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท�าหน้าทีก่�ากบัดแูล และพฒันาการด�าเนินการด้าน

การควบคุมภายใน

 บริษัทฯ มีการก�าหนดบทบาทหน้าที่เฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ แยกจากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน มีการ

ก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ

พนักงาน มีการก�าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย ตามกฎระเบียบ

ข้อบังคับ ซึ่งครอบคลุมบทบาทหน้าที่ส�าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และ

ผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน
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 คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท นอกจาก

นี้สามารถขอค�าแนะน�าจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ได้

 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถ น่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบตัิหน้าที่อยา่งแทจ้ริงในจ�านวนที่เหมาะสมและเพียงพอกบับริษทัฯ คอื จ�านวนมากกว่าหนึง่ในสามของคณะ

กรรมการ

 คณะกรรมการมีการดูแลประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งครอบคลุมด้านต่างๆ ที่เหมาะ

สมกับองค์กร 

1.3 ฝ่ายบริหารมีการจัดโครงสร้างองค์กร ก�าหนดอ�านาจสั่งการ สายการรายงาน และอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ

อย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยค�านึงถึงด้านธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการ

จัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์

1.4 บริษัทฯมีความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม มีกระบวนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้แรงจูงใจและรางวัลกับบุคลากรที่มีผลงานดี หรือ จัดการต่อบุคลากรที่มีผลงาน

ไม่บรรลุเป้าหมาย กระบวนการเหล่านี้เป็นที่ทราบชัดเจนของผู้บริหารและพนักงาน ตลอดทั้งมีการแก้ไขปัญหา

หรือเตรียมพร้อมโดยสรรหาบุคลากร ที่มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม บริษัทฯ มีแผน และกระบวนการ

สรรหาผู้สืบทอดต�าแหน่ง (Succession plan) ส�าหรับต�าแหน่งที่ส�าคัญ บริษัทฯ มีการส่งพนักงานเข้ารับการฝึก

อบรม พัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจ้างผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษา อีกทั้งภายในบริษัทฯ มีการจัดระบบพี่เลี้ยง 

(Mentoring system)

1.5 บรษิทัฯ มกีารก�าหนดให้บคุลากรทกุคนมหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบเร่ืองการควบคมุภายในของเร่ืองต่างๆ ทีอ่ยูใ่น

ความรับผิดชอบของแต่ละคน ตลอดทั้งผู้บริหารจัดให้มีการแก้ไขกระบวนการปฏิบัติในกรณีที่จ�าเป็น ทั้งนี้ มีการ

ก�าหนดตัวชีว้ดัผลการปฏบิติังาน มีการประเมนิเพือ่สร้างแรงจงูใจ และให้รางวลัทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาทัง้เรือ่ง

การปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณ เชือ่มโยงกบัความส�าเรจ็ของหน้าทีใ่นการควบคมุภายใน การบรรลวุตัถปุระสงค์

ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทั ภายใต้กระบวนการดงักล่าวไม่มกีารสร้างแรงกดดนัทีม่ากเกนิไปในการปฏบิตัิ

หน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
บรษิัทฯ มีการก�าหนดวัตถุประสงค์ที่ชดัเจน เพือ่ให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับการบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร

2.1 เรื่องการปฏิบัติตามข้อก�าหนด กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

โดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในแต่ละขณะ รายการที่แสดงในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริงครบถ้วน โดย

แสดงถึงสิทธิ หรือภาระผูกพันของบริษัทได้อย่างถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน 

ถูกต้อง สะท้อนถึงกิจกรรมการด�าเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง การก�าหนดสาระส�าคัญของรายงานทางการ

เงิน พิจารณาถึงปัจจัยที่ส�าคัญ เช่น ข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาด

ของรายการ และแนวโน้มของธุรกิจ

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร

2.2 บริษัทฯ มีการระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยค�านึงถึงตั้งแต่ระดับองค์กรหน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งาน

ต่างๆ ท้ังนี ้การวเิคราะห์ความเสีย่งพิจารณาจากทัง้ปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกองค์กร ซึง่แบ่งเป็นด้านต่างๆ

ทีเ่กีย่วข้องกับบรษัิทฯ รวมทัง้ประเมนิความเสีย่งโดยพจิารณาทัง้โอกาสเกิด ผลกระทบ มาตรการ และแผนปฏบิตัิ

งาน เพือ่ป้องกันหรอืลดความเสีย่ง อนึง่ ผูบ้ริหารทกุระดบัมส่ีวนร่วมในการบรหิารความเสีย่ง จนกลนืเป็นหนึง่ของ

วัฒนธรรมองค์กร
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2.3 บริษัทฯ มีการพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท�ารายงาน

ทางการเงนิเทจ็ การท�าให้สญูเสยีทรพัย์สนิ การคอร์รปัชัน่ การทีผู่บ้รหิารสามารถฝ่าฝืนระบบการควบคมุภายใน 

การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส�าคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินที่ไม่ถูกต้อง เป็นต้น จึงมีการวางระบบ

การควบคุม และทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่

ก�าหนด รวมถึงความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจ หรือ ผลตอบแทนแก่พนักงาน เพื่อให้ไม่มีลักษณะส่งเสริม

ให้พนักงานกระท�าไม่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีการประชุมสอบถาม

ผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดการทุจริต และมาตรการที่บริษัทด�าเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

รวมทั้งเร่ืองการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�าปี ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติ

ตามนโยบาย และแนวปฏิบัติการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่ได้ก�าหนดไว้

2.4 บรษิทัฯ สามารถระบแุละการประเมนิความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมผีลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน ท้ังนี ้การ

ประเมนิการเปลีย่นแปลงทีม่าจากปัจจัยภายนอกทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�าเนนิธรุกจิท่ีเกีย่วข้อง เช่น เหตกุารณ์

ที่เกิดจากเศรษฐกิจโลกเปลี่ยนแปลง อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบ้ียเปล่ียนแปลง มีการก�าหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอ

 การประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท�าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 

และรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท เช่น การเพิ่มรูปแบบประเภทธุรกิจใหม่ มีการก�าหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอ

 การประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น�าองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจการควบคุมภายใน เช่น การ

เปลีย่นแปลงผูบ้รหิารสงูสดุเมือ่ครบวาระ บรษัิทฯ มกีารก�าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อย่าง

เพียงพอ

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บรษิทัฯ มมีาตรการการควบคมุภายในทีช่่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวัตถปุระสงค์ขององค์กรให้อยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้

3.1 มาตรการการควบคุมของบริษัทฯ มีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น ความ

ซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ลักษณะเฉพาะด้านการลงทุน เช่น ควบคุมเรื่องกระบวนการติดตามข้อมูล และ

รายงานทางการเงินจากบริษัทที่ลงทุนทั้งหมด ระบบ cross check data เพื่อใช้ในการจัดท�างบการเงินรวม รวม

ทั้งเรื่องการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจมีผลต่อผลการด�าเนินงาน เป็นต้น

3.2 บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายในที่ก�าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่าง

เหมาะสม กล่าวคือ มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหาร

ทั่วไป ตลอดทั้งมีคู่มือก�าหนดขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และล�าดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่าง

ชดัเจนและรัดกมุ เพือ่ให้สามารถป้องกนัการทจุรติได้ เช่น มกีารก�าหนดวงเงนิและอ�านาจการอนมุตัขิองผูบ้รหิาร

แต่ละระดบั มขีัน้ตอนให้คณะกรรมการเป็นผูอ้นมุตัโิครงการลงทนุ มขีัน้ตอนการจดัซือ้ และวธิกีารคดัเลอืกผูข้าย 

มีขั้นตอนการเบิกเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการท�างานในกรณีต่างๆ 

ดังนี้

3.2.1 มีการเก็บรวบรวมขอ้มลูเกี่ยวกับผูถ้ือหุ้นรายใหญ ่กรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกลา่ว 

รวมทั้งบุคคลที่เก่ียวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท�ารายการระหว่างกัน หรือ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 

3.2.2 ในกรณีทีบ่ริษทัฯ เคยมีการอนมัุตธุิรกรรมหรอืท�าสัญญากบัผู้ทีเ่กีย่วข้องในลักษณะทีมี่ผลผูกพนักบับรษิทั

ในระยะยาว เช่น การท�าสัญญากู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การค�้าประกัน สัญญาให้เช่าทรัพย์สิน บริษัทฯ 

มีการติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพัน

บริษัท เช่น มีการช�าระคืนหนี้ตามก�าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญาดังกล่าว 
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3.3 บริษัทฯ ก�าหนดให้วิธีการควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น มีการควบคุมทั้งแบบ manual 

และ automated รวมทั้งควบคุมแบบป้องกันและติดตาม

3.4 บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร ตั้งแต่ระดับกลุ่มบริษัท ระดับหน่วยธุรกิจ ระดับ

สายงาน ระดับฝ่าย แผนก รวมทั้งกระบวนการ

3.5 บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน คือ ด้านหน้าที่อนุมัติ ด้านหน้าที่บันทึก รายการ

บัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และด้านหน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการ

ตรวจสอบและถ่วงดุลซึ่งกันและกัน

3.6 บรษิทัฯ เลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพ่ือช่วยสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ 

ในการนี ้มกีารก�าหนดความเกีย่วข้องกนัระหว่างการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในกระบวนการปฏบิตังิาน และการ

ควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศโดยระบุขอบเขต หน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ มีการก�าหนดเรื่องการควบคุม

โครงสร้างพื้นฐาน เรื่องควบคุมด้านความปลอดภัย และเรื่องควบคุมกระบวนการการได้มา การพัฒนา และการ

บ�ารุงรักษาของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเหมาะสม

3.7 บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก�าหนดสิ่งที่คาดหวัง และ ขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้

นโยบายที่ก�าหนดนั้นสามารถน�าไปสู่การปฏิบัติจริงได้ โดยก�าหนดในจรรยาบรรณ เช่น เรื่องการท�าธุรกรรมกับ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องมีขั้นตอนผ่านการอนุมัติตามหลัก

เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องที่ก�าหนดไว้ เช่น เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เกณฑ์ของส�านักงาน ก.ล.ต เป็นต้น เพื่อป้องกัน

การหาโอกาสหรือน�าผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมดังกล่าวกระท�าโดย

ผูท้ีไ่ม่มส่ีวนได้เสยีในธรุกรรมนัน้ ซึง่หลกัเกณฑ์การพจิารณาให้ค�านงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นส�าคญั โดย

ถือเสมือนเป็นรายการที่กระท�ากับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis)

 ในฐานะที่บริษัท เป็นบริษัทลงทุน จึงจ�าเป็นต้องมีกระบวนการติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัท

ร่วมค้า หรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้ก�าหนดแนวทางให้บุคคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย 

บริษัทร่วมค้าหรือบริษัทร่วมนั้นๆ ถือปฏิบัติ บริษัทฯ มีการก�าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน�านโยบาย 

และกระบวนการควบคมุภายในไปปฏบิตั ิโดยผูบ้รหิารและพนกังานทีม่คีวามสามารถในเวลาทีเ่หมาะสม รวมทัง้

ครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน (ถ้ามี)

 บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
บรษิทัฯ เหน็ความส�าคญัของระบบฐานข้อมลูต้องมข้ีอมลูทีเ่กีย่วข้อง และมีคณุภาพอย่างเพยีงพอเพือ่สนบัสนนุให้การ

ควบคุมภายในสามารถด�าเนินไปได้ตามทีก่�าหนดไว ้โดยมีการก�าหนดประเภทข้อมูลซึง่มคีุณภาพและเกี่ยวขอ้งตอ่งานทีต่อ้งการ

ใช้ในการด�าเนนิงาน ทัง้เป็นข้อมลูจากภายในและภายนอกองค์กร การพจิารณาปรมิาณของข้อมลูค�านงึถงึต้นทนุเปรยีบเทยีบกบั

ประโยชน์ที่จะได้รับ โดยต้องมีความถูกต้อง 

4.1 ในการพิจารณาประกอบการตัดสินใจเรื่องต่างๆ ของคณะกรรมการ บริษัทฯ ด�าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการ

มีข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทฯ ได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการ

ประชุมที่จ�าเป็น และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วัน ตามระยะเวลา ขั้นต�่า

ตามทีก่ฎหมายก�าหนด นอกจากนีบ้นัทกึรายงานการประชมุมรีายละเอยีดตามควร ซึง่สามารถตรวจสอบย้อนหลงั

เกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย อนึ่ง บริษัทฯ มีการจัดเก็บเอกสาร ที่ส�าคัญ

ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ ถ้าหากในกรณีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง

ในเรื่องการควบคุมภายใน บริษัทฯ มีการแก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว
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4.2 บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุม

ภายในทีจ่�าเป็นต่อการสนบัสนนุให้ระบบการควบคมุภายในสามารถด�าเนนิไปได้ตามท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธภิาพ

และเหมาะสม ทั้งนี้ มีการรายงานข้อมูลที่ส�าคัญต่อคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอเป็นปกติเดือนละครั้ง ซึ่งคณะ

กรรมการสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ�าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือ สอบทานรายการต่างๆ ตามที่ต้องการ 

เช่น นอกจากข้อมูลที่ได้รับจากผู้บริหารแล้ว สามารถสอบถามข้อมูลได้จากผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ปกติ 

มีการจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีต่างหาก โดยไม่มีผู้บริหารรวมอยู่ด้วย อีกทั้ง มี

การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ

 บริษัทฯ มีช่องทางสื่อสารพิเศษ เพ่ือให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการ

ฉ้อฉล หรือทุจริตภายในบริษัทได้อย่างปลอดภัย

4.3 บรษิทัฯ มช่ีองทางสือ่สารกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอกองค์กรอย่างเหมาะสม เกีย่วกบัประเดน็ทีอ่าจมีผลกระทบต่อ

การควบคมุภายใน เชน่ ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบันักลงทนุ บรษิัทฯ มเีจ้าหน้าที่ทีท่�าหนา้ที่นักลงทนุสัมพนัธ์ หรอื รบั

เรือ่งร้องเรยีน เป็นต้น อกีทัง้ผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอกสามารถแจ้งข้อมลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉล หรอื ทจุรติ

ให้แก่บริษัทอย่างปลอดภัย ซึ่งมีช่องทางตามที่เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ www.sahaunion.com

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บรษัิทฯ มรีะบบการตดิตามและประเมนิผลการควบคมุภายใน เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า การควบคมุภายในยงัด�าเนนิไปอย่าง

ครบถ้วนและเหมาะสมดังนี้

5.1 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ และข้อก�าหนดท่ีห้ามฝ่ายบริหารและ

พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจ

สอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

 บริษัทฯ ด�าเนินการติดตาม และประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในซึ่งมีความรู้และ

ความสามารถ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ซึ่งจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม

ภายในทีว่างไว้ ทัง้นี้ มกีารก�าหนดความถีใ่นการตดิตามและประเมินผลให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ซึง่อาจมกีาร

เปลี่ยนแปลง บริษัทฯ มีการก�าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบ ในการนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน โดยเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในได้รับการส่งเสริมเข้าฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง

5.2 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางรายงานผลการประเมิน และสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ

บุคคลท่ีรับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการการตรวจสอบตามความเหมาะสม เพื่อให้มี

การด�าเนินการติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที ถ้าหากผลตรวจสอบมีข้อมูลแตกต่างอย่างมีนัยส�าคัญจากเป้าหมาย

ที่ก�าหนดไว้

ทั้งนี้ บริษัท มีนโยบายการรายงานเป็นล�าดับขั้น คือ ในกรณีถ้าเกิดเหตุการณ์ หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่าง

ร้ายแรง หรือมีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท�าที่ผิดปกติอื่น ที่อาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัท

อย่างมีนัยส�าคัญ เช่นนี้ ผู้บริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน

หรือ ในกรณีของการรายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา ให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในรายงานต่อกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร แล้ว คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัทอีกทอดหนึ่ง

ในส่วนของการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ ให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบ และอยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการตรวจสอบในการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ปกต ิคณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารพิจารณาผลการตดิตามประเมนิผลการตรวจสอบเป็นประจ�าอย่างน้อยไตรมาส

ละครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในขั้นตอนต่อไปในระยะเวลาเดียวกัน
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สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม ทั้งนี้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�าเนินการตามระบบได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบการควบคมุภายใน ในเร่ืองการติดตามควบคมุดูแลการด�าเนนิงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกนั

ทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ�านาจ รวมถึงการท�า

ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว

อนึ่ง ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ นายกฤษดา เลิศวนา ซึ่งสังกัดส�านักงานอีวาย ได้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส

และประจ�าปี 2563 มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กล่าวข้างต้นมาก ซึ่งเป็นหัวใจ

ส�าคัญที่จะให้ผู้เกี่ยวข้องมีความมั่นใจในคุณภาพขององค์กร

กล่าวได้ว่าที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งปรากฏตามรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปี 2563 ที่ประกอบมากับข้อมูลรายงานปี 2563 แล้ว

ในส่วนของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ประจ�าปี 2563 ชือ่ นางจนัทร์เพญ็ นพสรูย์ิ ซึง่มหีน้าทีค่วบคมุดูแลการปฏบิตัิ

งานตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีประสบการณ์เกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเข้าใจในกิจกรรมการด�าเนินงานของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย จึงมีความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานส�านักตรวจสอบภายใน

ของบรษิทัฯ จะผ่านจากผูบ้รหิารระดบัสงูเสนอและได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัขิองหวัหน้า

งานตรวจสอบภายใน ปรากฏรายละเอียดหน้า 14
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ปัจจัยความเสี่ยง
บรษิทัฯตระหนกัและให้ความส�าคญัต่อการบรหิารความเสีย่งแบบยัง่ยนืเพือ่สร้างความเชือ่มัน่ต่อการบรรลเุป้าหมายให้

กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีและลดความสูญเสยีทีอ่าจเกิดขึน้ โดยบริษทัฯมคีณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงท�าหน้าท่ีประเมนิความเสีย่ง 

รวมทัง้ก�าหนดนโยบายเสนอให้บรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่มกีารบริหารความเสีย่ง และสรุปผลการประเมนิให้คณะกรรมการของ

แตล่ะบริษทั และใหบ้ริษทัฯ ทราบตามระยะเวลาทีก่�าหนด ทั้งนีเ้นือ่งจากเหตกุารณส์ภาวะทางเศรษฐกิจ การเมอืง และสังคม มี

การเปล่ียนแปลง จงึต้องมกีารทบทวนปัจจยัความเสีย่ง ประเมนิความรนุแรงและโอกาสการเกดิ ผลกระทบ และทบทวนมาตรการ

การจัดการ และแผนการปฏิบัติ เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ หรือขจัดความเสี่ยงออกไป ในการพิจารณา

ถงึปัจจยัความเสีย่งได้พจิารณาทัง้ปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอก โดยแบ่งลกัษณะความเสีย่งเป็นในด้านธุรกจิ ด้านการด�าเนนิ

งาน ด้านการเงิน และความเสี่ยงที่เกิดจากเหตุการณ์ภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ อนึ่ง มาตรการและ

นโยบายการบริหารความเสี่ยงได้ถูกถ่ายทอดสู่ผู้บริหาร และระดับปฏิบัติการของทั้งบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มที่ประกอบธุรกิจ

หลัก เพื่อให้ทราบวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และด�าเนินไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย

ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ และต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์อย่างมีนัยส�าคัญ มีดังนี้

1. ความเสี่ยงที่เป็นปัจจัยที่มาจากเหตุการณ์ภายนอก ซึ่งไม่อยู่ในวิสัยที่บริษัทฯ จะควบคุมได้ ประเภทความ

เสี่ยงที่มีนัยส�าคัญต่อบริษัทฯ มีดังนี้

1.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรแพร่ระบำดของโควิด-19

 เน่ืองด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดไปทัว่โลกของโควดิ-19 ตัง้แต่ต้นปี 2563 ส่งผลให้เศรษฐกจิทัว่โลกและเศรษฐกจิ

ในไทยหยุดชะงักลง อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทยตลอดท้ังปี 2563 อยู่ในภาวะถดถอย และในปัจจุบัน

ประเทศไทยก�าลงัเผชญิกบัการแพร่ระบาดระลอกใหม่ของโควดิ-19 ทีอ่าจท�าให้เศรษฐกจิภายในประเทศหยดุชะงกัอกีครัง้ แม้ว่า

จะมมีาตรการการน�าเข้าวัคซนีจากต่างประเทศเพือ่ควบคมุสถานการณ์ของโรคระบาดนี ้แต่ยังคงไม่ครอบคลุมประชากรท้ังหมด

ของประเทศได้ ปัจจัยนี้จึงอาจส่งผลให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯได้รับผลกระทบตามไปด้วยโดยเฉพาะธุรกิจโรงแรมที่พึ่งพารายได้

จากนักท่องเที่ยวต่างชาติเป็นหลัก และรวมถึงธุรกิจการลงทุนของบริษัทย่อยในต่างประเทศที่มีผลกระทบอย่างมากจากความ

ผันผวนของราคาหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งจะเป็นสาเหตุให้ยอดขายและบริการของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงก�าไรจากการด�าเนิน

งานลดลง และส่งผลให้เงินปันผลรับซ่ึงเป็นผลตอบแทนหลักจากการลงทุนที่บริษัทจะได้รับลดลงตามไปด้วย ทั้งนี้บริษัทได้มี

การประเมินว่าโอกาสเกิดและผลกระทบในกรณีนี้มีระดับสูง เนื่องจากการแพร่ระบาดนี้เป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นทั่วโลกและ

ปริมาณวัคซีนทั่วโลกยังมีอยู่อย่างจ�ากัด ดังนั้นการควบคุมการแพร่ระบาดจึงจ�าเป็นต้องอาศัยระยะเวลาอีก 1-2 ปี กลุ่มบริษัท 

มีมาตรการในการป้องกันความเสียหายและลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับผลการด�าเนินงานของธุรกิจต่างๆ ในกลุ่มบริษัท

โดยการปรับปรุงระบบการท�างานเพื่อลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่น้อยที่สุด ลดของเสียจากการผลิตให้อยู่

ในระดับต�่า มองหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ที่เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบัน ก�ากับดูแลสภาพคล่องและวงเงินสินเชื่อของกิจการ

ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ตลอดจนเพิ่มมาตรการต่างๆ ในสถานที่ท�างานเพื่อให้พนักงานมีความปลอดภัยและเป็นการป้องกัน

การแพร่ระบาดของโรคด้วย

1.2 ควำมเสี่ยงเรื่องอัตรำดอกเบี้ยสูงขึ้น

 บรษิทัในกลุม่บางบรษิทั มแีหล่งทีม่าของเงนิทนุด�าเนนิการส่วนหนึง่เป็นเงนิกู ้ดงันัน้หากอตัราดอกเบีย้ในตลาดเงนิสงู

ขึ้น จะท�าให้บริษัทนั้นๆ มีภาระต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้นตามไปด้วย ซึ่งเป็นปัจจัยที่อยู่นอกเหนือจากการควบคุมของบริษัทฯ 

ในรอบปี 2563 อัตราดอกเบี้ยลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา แต่มองในภาพรวมของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีแหล่งที่มาของเงิน

ทุนจากเงินกู้มีจ�านวนไม่สูง บริษัทจึงประเมินว่าผลกระทบมีเล็กน้อย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายดูแลป้องกันความเสี่ยง

ในด้านนี้ โดยรักษาสัดส่วนของโครงสร้างระหว่างหนี้เงินกู้และเงินทุนให้เหมาะสม เพื่อให้ระดับผลตอบแทนจากการลงทุนสูง

กว่าต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ

1.3 ควำมเสี่ยงเรื่องกำรเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก

 ปี 2563 อัตราการขยายตวัของเศรษฐกิจโลกชะลอลง ท้ังจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ดงัท่ีกล่าวไปแล้วในข้างต้น

และจากมาตรการกีดกันทางการค้าที่ยังคงทวีความรุนแรงอยู่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลกระทบถึงเศรษฐกิจไทย ค�าสั่งซื้อจากลูกค้า

ต่างประเทศลดลง หรือลูกค้าส่งค�าสั่งซื้อสินค้าไปยังประเทศที่ก�าลังเริ่มพัฒนา ซึ่งมีค่าแรงถูกกว่าประเทศไทย รวมถึงข้อบังคับ
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เรื่องการห้ามเดินทางข้ามประเทศ หลายอุตสาหกรรมในประเทศไทยรวมทั้งบริษัทที่บริษัทฯไปลงทุน ได้รับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงนี้ เช่น อุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์ และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงเรื่องนี้ในระดับสูง โดยมีมาตรการการจัดการให้รักษาส่วนแบ่งการตลาด และพัฒนาคุณภาพของ

สินค้าให้แข่งขันกับคู่แข่งให้ได้ อนึ่ง การลงทุนต่าง ๆ ของบริษัทฯ หวังผลระยะยาว บริษัทฯ มีมาตรการการจัดการความเสี่ยงนี้

โดยระมดัระวังการลงทนุ และติดตามภาวะเศรษฐกจิของประเทศทีไ่ปลงทนุและท�าการค้า รวมทัง้ก่อนลงทนุใหม่ให้ศกึษาปัจจยั

พื้นฐานของบริษัทที่จะลงทุน เพื่อหาผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อไป 

1.4 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจในประเทศ

 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยเปลี่ยนแปลงไปตามการเมือง สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะใน

ปี 2563 ที่ผ่านมา เศรษฐกิจไทยได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 อย่างมีนัยส�าคัญท�าให้อุปสงค์ภายในประเทศ

ด้านสินค้าอปุโภคบรโิภคลดลง รวมถงึการหยดุด�าเนนิงานในบางธรุกจิในช่วงทีก่ารแพร่ระบาดก�าลงัมคีวามรุนแรง ดงันัน้ บรษิทั

ได้ประเมนิผลกระทบต่อการด�าเนนิงานของบรษิทัในกลุม่จากปัจจยัความเสีย่งนีอ้ยูใ่นเกณฑ์สงู โดยกลุม่บรษิทัได้มมีาตรการเพิม่

ความระมัดระวังเรื่องการบริหารจัดการ หรือเพิ่มช่องทางการด�าเนินธุรกิจ และติดตามสภาวะเศรษฐกิจ ปี 2563 ธุรกิจในกลุ่มที่

ได้รบัผลกระทบ คอื กลุม่สิง่ทอด้านเสือ้ผ้าส�าเรจ็รปู กลุม่ธรุกจิพลาสตกิ ยางและโลหะ และธรุกจิโรงแรม ซึง่อยูใ่นขัน้ตอนระหว่าง

การด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข และนอกจากนี้ใน 2563 มีการพิจารณาหยุดด�าเนินงานของธุรกิจสิ่งทอเนื่องจากมีผลการด�าเนิน

งานขาดทุนมาโดยตลอด อันเนื่องมาจากสภาพการแข่งขันที่รุนแรง เพื่อลดความเสียหายที่จะเกิดแก่ผู้ถือหุ้นได้

2. ความเสี่ยงด้านธุรกิจ คือ ความเสี่ยงเรื่องผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ลกัษณะการประกอบธรุกิจหลกัของบรษิทัฯ คอืการลงทนุ ซึง่ประกอบด้วยเงินลงทนุทัง้ภายในประเทศ และต่างประเทศ 

รายได้จากเงินลงทุน คือ ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล จึงอาจเกิดควำมเสี่ยงด้ำนผลตอบแทนจำกกำรลงทุนไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ซึง่อาจมีผลกระทบท�าให้ก�าไรลดลง ในปี 2563 นีบ้รษิทัฯ ประเมนิโอกาสเกดิและผลกระทบในกรณนีี ้มรีะดบัสงู แม้ว่า

การลงทุนในกลุ่มบริษัทจะมีความหลากหลายแต่เน่ืองจากธุรกิจต่างๆทั้งในประเทศและต่างประเทศต่างก็ได้รับผลกระทบจาก

เศรษฐกิจที่อยู่ในภาวะถดถอยอันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ส�าหรับมาตรการการจัดการความเสี่ยง

นี้ คือด�าเนินการให้แต่ละบริษัทในกลุ่มปรับปรุงระบบการท�างานเพื่อลดต้นทุนผันแปรและค่าใช้จ่ายต่างๆให้อยู่ในระดับที่น้อย

ที่สุด ลดของเสียจากการผลิตให้อยู่ในระดับต�่า ตลอดจนติดตามผลการด�าเนินงาน และผลตอบแทนการลงทุนอย่างใกล้ชิด และ

ประเมินสถานการณ์ในอนาคตของกิจการที่ลงทุนเพื่อหาแนวทางแก้ไขล่วงหน้า รวมทั้งพิจารณาการพัฒนาธุรกิจ โดยให้บริษัท

ที่ไปลงทุนท�าแผนระยะกลาง เพื่อเสนอคณะกรรมการของบริษัทฯ 

2.1 ส�ำหรับเรื่องรำยได้จำกกำรลงทุนลดลง บริษัทฯ มีมาตรการการจัดการโดยหาธุรกิจใหม่ โดยต้ังแต่ปี 2558 

บริษัทฯ ลงทุนในธุรกิจใหม่ เพ่ือขยายประเภทธุรกิจซึ่งเป็นการเริ่มต้นลงทุนกิจการให้บริการทางการแพทย์และการพยาบาล 

ทั้งนี้ต้องใช้เวลาก่อสร้างโรงพยาบาลประมาณ 3 ปี จึงจะด�าเนินธุรกิจได้ ขณะนี้อยู่ในช่วงระหว่างการก่อสร้าง และเปิดด�าเนิน

การได้ 1 แห่ง ในไตรมาสที่ 1 ของปี 2564

3. ความเสี่ยงด้านการด�าเนินงาน ที่มีนัยส�าคัญ คือ

3.1 ควำมเสี่ยงด้ำนควำมเสียหำยและกำรบริหำรงำนผิดพลำดของธุรกิจที่ไปลงทุน 

 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การลงทุน ดังนั้นถ้าหากองค์กรที่บริษัทฯ ไปลงทุนเกิดมีการบริหารงานผิดพลาดก็อาจ

เสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัทฯได้ 

บริษทัฯ ประเมนิว่าทัง้โอกาสเกดิและผลกระทบอยูใ่นระดบัปานกลาง ทัง้นี ้เนือ่งจากบรษัิทฯ มกีารกระจายการลงทุน

ในหลายธุรกิจ บริษัทฯ มีมาตรการรองรับโดยก�าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงขององค์กรที่ไปลงทุน ให้มีระบบการควบคุม

ภายในและประเมินตนเอง มีนโยบายให้ความรู้ในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการติดตามผลงาน และการประชุมกับผู้ร่วม

ทุน และผู้บริหารธุรกิจอย่างสม�่าเสมอ และในส่วนของบริษัทฯ ต้องมีระบบการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและ

ระบบการควบคุมภายในที่ก�าหนดไว้ของแต่ละธุรกิจที่ไปลงทุน 
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3.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงค�ำสั่งผลิตจำกลูกค้ำรำยใหญ่น้อยรำย

บริษัทย่อยของบริษัทฯ บางแห่งเป็นธุรกิจร่วมทุน ซ่ึงผู้ร่วมทุนชาวต่างประเทศเป็นผู้ด�าเนินการด้านการตลาดใน

ต่างประเทศ ซึ่งเป็นสัดส่วนเกือบทั้งหมดของสินค้าท่ีผลิตได้ ผลกระทบจากการพึ่งพิงค�าสั่งผลิตจากลูกค้ารายใหญ่น้อยรายนี้ 

อยูใ่นระดบัสงู ถ้าหากลกูค้าเปลีย่นแปลงหรอืลดจ�านวนสัง่ซือ้ หรอืย้ายฐานการผลติไปประเทศอืน่ แต่โอกาสเกดิมน้ีอยเนือ่งจาก

ผู้ร่วมทุนมีเงินลงทุนสัดส่วนประมาณกึ่งหนึ่ง ซึ่งย่อมต้องประสานประโยชน์เพื่อให้มีผลตอบแทนจากการลงทุน 

บรษัิทฯ มีมาตรการรองรบัโดยการรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบัผูร่้วมทนุ และผลติสนิค้าให้ได้คณุภาพตามความต้องการ

ของลูกค้า

3.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรมีทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทน

 บริษัทฯ มีทรัพย์สินบางส่วนที่ไม่ได้ใช้ในการด�าเนินงาน คือ ท่ีดิน อาคารท่ีอ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ที่อ�าเภอ

บ้านฉาง จังหวัดระยอง ที่อ�าเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี และที่อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร บริษัทฯประเมินความเสี่ยงเรื่อง

นี้ในระดับน้อยถึงปานกลาง ทั้งนี้ มีการด�าเนินเรื่องให้ส�ารวจทรัพย์สินดังกล่าว และประเมินมูลค่ายุติธรรม ซึ่งผลการประเมิน

ทรัพย์สินดังกล่าวมีมูลค่าสูงกว่าราคาทุนทางบัญชีพอสมควร ฝ่ายบริหารมีการติดตามเพื่อแสวงหาโอกาสในทางเศรษฐกิจใน

จังหวะเวลาที่เหมาะสม

3.4 ควำมเสี่ยงจำกควำมเสียหำยที่เกิดจำกกำรทุจริต คอร์รัปชั่น

ด้วยค่านิยมของบริษัทฯ คือ คุณธรรม คุณภาพ คุณประโยชน์ โดยมีนโยบายให้ด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ถูกต้อง 

โปร่งใส ไม่ให้มีการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นมาตั้งแต่เริ่มต้น อย่างไรก็ตาม เรื่องนี้เป็นความเสี่ยงประเภทหนึ่งมีการประเมินโอกาส

เกิดและผลกระทบแล้วจัดอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง เนื่องจากคาดว่ามีโอกาสเกิดน้อยแต่ถ้าเกิดจะมีผลกระทบปานกลาง ซึ่งอาจ

ท�าให้บริษัทฯ และผู้บริหารเสียชื่อเสียง และขัดแย้งกับนโยบายทางธุรกิจที่ก�าหนดไว้ ทั้งนี้ แนวนโยบายการป้องกันการทุจริต

คอร์รัปชั่น มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์สร้างจิตส�านึกให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติตาม โดยมีมาตรการให้

ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด และมีการติดตามตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอ

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน ที่มีนัยส�าคัญ คือ

 4.1 ควำมเสี่ยงเรื่อง กำรขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนของบริษัทในกลุ่ม 

 บริษัทฯ ประเมินว่าโอกาสเกิดและผลกระทบอยู่ในระดับสูง เนื่องจากบริษัทหลักในกลุ่มมีสัดส่วนการส่งออกจ�านวน

มาก ความเส่ียงด้านนี้จึงเป็นปัจจัยที่ค่อนข้างส�าคัญ บริษัทฯ มีมาตรการรองรับโดยมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบในการติดตาม

สถานการณ์ และจัดการเรื่องอัตราแลกเปลี่ยนโดยต้องรายงานและปรึกษาหารือกับกรรมการผู้จัดการของแต่ละบริษัทในกลุ่ม

นั้นๆ เพื่อตัดสินใจให้ทันต่อเหตุการณ์ รวมท้ังให้แต่ละบริษัทดังกล่าวรายงานผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ปริมาณลูกหนี้ 

เจ้าหนี้ ที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศให้บริษัทใหญ่ได้ทราบ

โดยปกติบรษิทัฯ ในกลุม่มีนโยบายบริหารปัจจยัความเสีย่งด้านนีโ้ดยใช้วธิ ีNatural Hedge และพจิารณาซือ้ Forward 

Contract กับธนาคารตามแต่ละสถานการณ์ให้เหมาะสม แต่ไม่ให้ด�าเนินการเพื่อการเก็งก�าไรด้านอัตราแลกเปลี่ยน เป็นการท�า

เพียงเพื่อป้องกันความเสี่ยงเท่าน้ัน นอกจากน้ี มีการเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันการเงินมาให้ความรู้กับผู้บริหารและ

เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องของบริษัทในกลุ่มเป็นครั้งคราว เพื่อเสริมทักษะ และเน้นความส�าคัญให้มีความระมัดระวังในการบริหาร

เรื่องดังกล่าวด้วย

4.2 ควำมเสี่ยงเรื่อง กำรด้อยค่ำของเงินลงทุน

 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการลงทุน ซึ่งมีการลงทุนในธุรกิจหลายด้าน เมื่อเวลาผ่านไป สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 

การเมือง สังคม อุปสงค์ อุปทาน ราคาวัตถุดิบ ราคาพลังงาน และแนวโน้มการบริโภคฯ มีการปรับเปล่ียน ย่อมอาจจะมี

ผลกระทบต่อธุรกิจบางประเภทที่บริษัทฯ ลงทุนอยู่ ถ้าผลการด�าเนินงานของบริษัทที่บริษัทฯ ไปลงทุนได้รับผลกระทบในทาง

ลบ ก็อาจท�าให้มูลค่าตามสัดส่วนในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทนั้นๆ ลดลง รวมทั้ง การประเมินโอกาสที่จะได้รับผลตอบแทน

จากเงินลงทุน หรือมูลค่าเงินลงทุนในขณะใดๆ ถ้าลดต�่ากว่าจ�านวนเงินลงทุนของบริษัทฯ บริษัทฯ ก็จ�าเป็นต้องบันทึกผลจาก

การด้อยค่าของเงินลงทุนนั้น ทั้งนี้บริษัทฯ ประเมินว่าโอกาสเกิดและผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้บริษัทฯ มีมาตรการ

ให้มีระบบการประเมินธุรกิจที่ไปลงทุน โดยในปี 2563 บริษัทฯได้พิจารณาตั้งส�ารองการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

แห่งหนึ่งที่ด�าเนินธุรกิจสิ่งทอเนื่องจากมีการหยุดการผลิต และเงินลงทุนในบริษัทร่วมแห่งหนึ่งที่ด�าเนินธุรกิจผลิตพรมรถยนต์

เนือ่งจากมผีลการด�าเนนิงานขาดทนุ เพ่ือให้มลูค่าของเงนิลงทนุดงักล่าวสะท้อนผลตอบแทนทีค่าดว่าจะได้รบัในอนาคตได้อย่าง
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การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis)

1. ภาพรวมของการด�าเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญ (Overview) 
ปัจจัยที่มีผลต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ

เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดไปทั่วโลกของโควิด-19 ตั้งแต่ต้นปี 2563 ส่งผลให้เศรษฐกิจทั่วโลกหยุดชะงัก

ลง กอปรกับมาตรการการกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ยังคงทวีความ

รุนแรงอย่างต่อเนื่อง จึงท�าให้ภาพรวมการขยายตัวทางธุรกิจทั่วโลกเป็นไปในทิศทางที่ลดลง ในส่วนของประเทศไทยก็ได้รับ

ผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญจากทั้งสองเหตุการณ์ข้างต้น กล่าวคือ อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจไทยตลอดทั้งปี 2563 ติดลบ

ร้อยละ 6.5 การส่งออกและน�าเข้าเมื่อเทียบกับปี 2562 ลดลงร้อยละ 7.0 และร้อยละ 14.0 ตามล�าดับ การบริโภคภาคเอกชน

ชะลอตวั อตัราการจ้างงานลดลง ในขณะทีอ่ตัราการว่างงานเพ่ิมสงูข้ึนอันเนือ่งมาจากการหยดุด�าเนนิงานของภาคเอกชนในหลาก

หลายธรุกจิ รวมถงึภาวะค่าเงนิบาทท่ีมคีวามผนัผวนตลอดทัง้ปี ส่งผลให้ธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯได้รบัผลกระทบตามไปด้วย ซึง่ได้แก่

- ธุรกิจโรงแรมที่พึ่งพารายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติเป็นหลัก

- ธุรกิจพลังงานที่รายได้ลดลงเนื่องจากการหยุดด�าเนินงานของธุรกิจต่างๆในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของไวรัส

- ธุรกิจพลาสติก ยางและโลหะที่มีการชะลอและเลื่อนค�าสั่งซื้อออกไป และมูลค่าในการส่งออกลดลงเนื่องจากการ

แข็งตัวของค่าเงินบาท

- ธุรกิจการลงทุนของบรษิทัย่อยในต่างประเทศท่ีมผีลกระทบอย่างมากจากความผนัผวนของราคาหุ้นในตลาดหลกัทรัพย์

สรุปผลประกอบกำร

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมีผลก�าไรสทุธติามวธิส่ีวนได้เสียในงบการเงนิรวมส�าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ�านวน 

867 ล้านบาท ลดลง 308 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2562 ตามสรุปดังนี้

         (หน่วย: ล้านบาท)

งบกำรเงินรวม 2563 2562 เพิ่มขึ้น (ลดลง) %

รายได้รวม 9,367 10,745 (1,378) (13%)

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 8,943 9,902 (959) (10%)

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 495 535 (40) (7%)

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 116 (13) 129 (992%)

ต้นทุนทางการเงิน 43 29 14 48%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 125 161 (36) (22%)

ก�ำไรส�ำหรับปี 867 1,175 (308) (26%)

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 845 1,112 (267) (24%)

2. ผลการด�าเนินงานและความสามารถในการท�าก�าไร (Result of Operations) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ในรอบปี 2563 ผลการด�าเนนิงานตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ซึง่ค�านวณตามวธิรีาคาทนุ มกี�าไรสทุธจิ�านวน 822.68 

ล้านบาท ลดลง 16.07 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.92 เมื่อเทียบกับปี 2562 สาเหตุหลักเนื่องมาจาก 

- ในปี 2563 บริษัทฯมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนจ�านวนรวมทั้งสิ้น 78 ล้านบาท โดยเป็นการ

ด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย (บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ากัด) ที่หยุดด�าเนินธุรกิจสิ่งทอ และบริษัทร่วม (Jiangsu 

Zhonglian-Union Carpet Co., Ltd.) ที่ด�าเนินธุรกิจผลิตพรมรถยนต์และมีขาดทุนสะสม เพื่อให้เงินลงทุนดังกล่าวสะท้อน

ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตได้อย่างเหมาะสม
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- รายได้เงินปันผลเพิ่มขึ้น 48.12 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2562 โดยหลักเป็นการเพิ่มขึ้นของเงินปันผลจากกลุ่มธุรกิจ

พลังงานในประเทศตามแผนด�าเนนิงาน และเงนิปันผลจากธรุกจิพลงังานในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนีเนือ่งจากมกีารขยาย

ก�าลังการผลิต การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตด้วยเทคโนโลยีใหม่ แต่อย่างไรก็ตามในส่วนของธุรกิจพลาสติก ยางและโลหะ

ภายในประเทศ มกีารจ่ายเงนิปันผลทีล่ดลงตามผลการด�าเนนิงานทีไ่ด้รบัผลกระทบมาจากภาวะเศรษฐกจิโลกทีซ่บเซาและการ

แข็งตัวของค่าเงินบาท

- รายได้ดอกเบี้ยในปี 2563 มียอดเพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ�านวน 7.06 ล้านบาท เนื่องจากมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 

(ถัวเฉลีย่จากยอดคงค้าง) เพิม่ขึน้ 256 ล้านบาท โดยเป็นการกูย้มืเพือ่ใช้เป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในการด�าเนนิธรุกจิ ในอตัราดอกเบีย้

ที่อ้างอิงจากธนาคารพาณิชย์และมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะตลาด

- ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง 7.64 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2562 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการตั้งส�ารองผลประโยชน์

ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 4 ล้านบาทตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 

งบกำรเงินรวม

ภาพรวมผลการด�าเนนิงานตามงบการเงนิรวม ซึง่ค�านวณตามวธิส่ีวนได้เสยี ปี 2563 มกี�าไรสทุธส่ิวนท่ีเป็นของผูถ้อืหุน้

ของบริษัทฯ จ�านวน 845.09 ล้านบาท ลดลง 266.90 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.00 เมื่อเทียบกับปี 2562 ซึ่งมีก�าไรสุทธิจ�านวน 

1,111.99 ล้านบาท สาเหตุหลักของการเปลี่ยนแปลงผลการด�าเนินงานดังกล่าวมีดังต่อไปนี้

(1) รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร

ในปี 2563 บริษัทฯมีรายได้จากการขายและบริการจ�านวน 8,728 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จ�านวน 1,423 ล้าน

บาทหรือร้อยละ 14 โดยสรุปการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญได้ดังนี้

- ธุรกิจสิ่งทอรายได้ลดลง 128 ล้านบาท โดยได้รับผลกระทบจากสภาพการแข่งขันของธุรกิจสิ่งทอ ที่มีความรุนแรง

และมุ่งเน้นด้านราคาเป็นหลัก และรวมถึงลูกค้าหลักซึ่งอยู่ในทวีปยุโรปได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย ค�าสั่งซื้อ

จึงลดลงมาโดยตลอด ตลอดจนค่าเงินบาทที่แข็งขึ้นท�าให้รายได้จากการขายสินค้าลดลง 

- ธุรกิจพลาสติก ยางและโลหะ ยอดขายลดลง 814 ล้านบาท เน่ืองจากได้รับผลกระทบจาก โควิด-19 อย่างมีนัย

ส�าคัญ ซึ่งส่งผลให้อุตสาหกรรมยานยนต์ซบเซา ความต้องการลดลงและมีการชะลอค�าสั่งซื้อออกไป ธุรกิจพลาสติกของบริษัทฯ 

เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจยานยนต์ จึงถูกกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ ในส่วนของธุรกิจโลหะ ส่วนใหญ่เป็นการส่งออกผลิตภัณฑ์กระติก

น�้าสุญญากาศ ซึ่งได้รับผลกระทบอย่างสูงจากความต้องการที่ลดลงของลูกค้า และการแข็งค่าของเงินบาทอย่างต่อเนื่อง ท�าให้

จ�านวนเงินบาทที่ได้รับจากการแปลงค่าสกุลเงินตราต่างประเทศที่ได้รับช�าระเงินจากลูกค้าลดลง

- ธุรกิจการค้าประเภทคอมพิวเตอร์ มียอดขายและบริการเพิ่มขึ้น 192 ล้านบาท เนื่องจากมีค�าสั่งซื้อเพิ่มขึ้นทั้งที่เป็น

ของภาคเอกชนและภาครัฐ 

- ในส่วนของธุรกิจพลังงาน เป็นการด�าเนินงานในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงเป็นประเทศหน่ึงท่ีได้รับ

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในช่วงต้นปี 2563 ท�าให้ปริมาณการขายไฟฟ้าและไอน�้าที่เป็นผลิตภัณฑ์หลักของ

ธุรกิจนี้มียอดลดลงทั้งสิ้น 374 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2562 

- ธุรกิจโรงแรมเป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจากโควิด-19 เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีพึ่งพิงรายได้จากนักท่องเที่ยว

ต่างชาติเป็นหลัก จึงท�าให้ไม่มีรายได้ในส่วนนี้ตั้งแต่ปลายเดือนมีนาคม 2563 จนถึงปัจจุบัน ส่งผลให้ยอดขายและบริการลดลง 

296 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2562 และนอกจากนี้ในระหว่างปี 2563 ทางโรงแรมมีการปรับปรุงพื้นที่การให้บริการส่วนกลาง

บางส่วน เพื่อทดแทนของเดิมที่ใช้งานมานานให้มีสภาพใหม่และทันสมัยยิ่งขึ้น จึงเป็นอีกสาเหตุหน่ึงที่ท�าให้รายได้จากการให้

บริการลดลง
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(2) รำยได้อื่น

ปี 2563 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีรายได้ประเภทอื่นที่ไม่ใช่รายได้จากการขายและบริการจ�านวนรวมทั้งสิ้น 640 ล้าน

เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ�านวน 45 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 8 ดังสรุปการเปลี่ยนแปลงต่อไปนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

รำยได้อื่น 2563 2562 เพิ่มขึ้น (ลดลง) %

รายได้เงินปันผล 376 245 131 53%

รายได้ค่าเช่า 36 36 - -

รายได้ดอกเบี้ย 29 50 (21) (42%)

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่าของเงินลงทุนเพื่อค้า - 28 (28) (100%)

ก�าไรจากตราสารอนพุนัธ์ทีก่�าหนดให้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม
ผ่านก�าไรหรือขาดทุน

7 - 7 n/a

รายได้อื่นๆ 192 236 (44) (19%)

รวม 640 595 45 8%

- รายได้เงนิปันผลเพิม่ขึน้ 131 ล้านบาท ส่วนใหญ่เพิม่จากเงนิลงทนุในธรุกจิพลงังานในประเทศซึง่เพิม่ขึน้ตามแผน

ด�าเนินงาน

- รายได้ดอกเบีย้ ลดลง 21 ล้านบาท ซึง่สอดคล้องกบัจ�านวนเงนิต้นทีน่�าไปลงทนุในตราสารหนีล้ดลง เนือ่งจากบรษิทั

ย่อยมีการน�าเงินไปซื้อเงินลงทุนเพิ่ม โดยส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนในตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาด

- รายการก�าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากการปรบัมลูค่าของเงนิลงทนุเพือ่ค้า เป็นการปรบัมลูค่าให้เท่ากบัราคาตลาด ณ 

วันสิ้นงวดบัญชี ตามมาตรฐานการบัญชี ณ วันสิ้นงวดปี 2562 มีก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง จ�านวน 28 ล้านบาท ใน

ขณะทีว่นัสิน้งวดปี 2563 ราคาตลาดเมือ่เทยีบกบัราคาทนุลดลง ท�าให้สิน้ปี 2563 มรีายการขาดทนุจากเงนิลงทนุ

ที่ก�าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนของเงินลงทุนดังกล่าว จ�านวน 196 ล้านบาท

- รายได้อื่นๆ ลดลง 44 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลดลงของก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องมาจากความ

ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลบาทเมื่อเทียบกับสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

(3) ต้นทุนขำยและบริกำร ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ�ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร

ต้นทุนขำยและบริกำร 

ปี 2563 รายการต้นทุนขายและบริการ มีจ�านวนเงิน 7,736.22 ล้านบาท ลดลง 1,044.40 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 

2562 ซึ่งมีจ�านวน 8,780.62 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับยอดขายและบริการที่ลดลง แต่สัดส่วนของต้นทุนขายโดย

รวมลดลงในอัตราที่น้อยกว่ายอดขายและบริการที่ลดลง เน่ืองจาก แต่ละธุรกิจมีต้นทุนคงท่ีระดับหน่ึง เช่น ค่าแรงงาน และ

ค่าเสื่อมราคา สาเหตุข้างต้น ท�าให้ต้นทุนขายปี 2563 มีสัดส่วนร้อยละ 88.64 ในขณะที่ปี 2562 มีสัดส่วนร้อยละ 86.50 ของ

ยอดขาย อัตราส่วนของต้นทุนขายต่อยอดขายและบริการเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.14 

 ธุรกิจที่มีต้นทุนขายและก�าไรขั้นต้นลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ คือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพลังงาน ดังต่อไปนี้ 

- ธุรกิจโรงแรมเป็นธุรกิจที่ได้รับผลกระทบอย่างสูงเนื่องจากต้องหยุดการให้บริการในช่วงเดือนมีนาคมถึงมิถุนายน 

2563 ตามค�าสั่งของหน่วยงานราชการเพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัส รายได้จึงลดลงถึงร้อยละ 56.60 

ขณะที่ต้นทุนการให้บริการของโรงแรมส่วนใหญ่เป็นต้นทุนคงที่ เช่นค่าแรงพนักงานและค่าเสื่อมราคา ซึ่งไม่ได้

ลดลงตามยอดขายที่ลดลง ส่งผลให้อัตราก�าไรขั้นต้นลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ

- ธุรกิจพลังงานมีรายได้จากการขายพลังงานลดลงถึงร้อยละ 23.60 เนื่องจากต้องหยุดการผลิตในช่วงต้นปี 2563 

เพื่อควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส ในขณะที่ต้นทุนของโรงงานส่วนหนึ่งเป็นต้นทุนคงที่ เช่น ค่าแรง

และค่าเสื่อมราคาซ่ึงไม่ได้ลดลงตามยอดขายที่ลดลง และรวมถึงในปี 2563 มีการใช้เครื่องจักรใหม่ในการผลิต

กระแสไฟฟ้าจึงส่งผลให้มีค่าเสื่อมราคาเพิ่มขึ้น
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ�ำหน่ำย

ปี 2563 ค่าใช้จ่ายในการขายส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการส่งออก ค่าธรรมเนียมการขาย ค่าขนส่ง เป็นต้น 

มีจ�านวน 268.40 ล้านบาท ลดลง 11.14 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2562 โดยผันแปรตามยอดขาย สัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการ

ขายและจัดจ�าหน่ายเมื่อเทียบกับยอดขาย ปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 3.08 ใกล้เคียงกับปี 2562 ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 2.75 โดยเป็น

ไปตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร

ปี 2563 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ�านวน 659.29 ล้านบาท ลดลง 170.11 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 20.51 ของ

องค์ประกอบสัดส่วนต่อรายได้รวม เมื่อเทียบกับปี 2562 ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมจ�านวน 829.40 ล้านบาท สาเหตุของ

การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญ ประกอบด้วย 

- ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานลดลง 79 ล้านบาท เนื่องมาจากในปี 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายใน

การตั้งส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้นตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) ปี 2562 

และรวมถึงในปี 2563 นี้บริษัทย่อยในกลุ่มมีการควบคุมต้นทุนด้านแรงงานและลดจ�านวนพนักงานลงเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท�างาน ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ลดน้อยลง

- ค่าบรกิารวชิาชพีในปี 2563 มียอดลดลงจากปี 2562 จ�านวน 25 ล้านบาท สาเหตหุลกัเป็นการลดลงจากค่าบรหิาร

จดัการของบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิโรงแรมท่ีจ่ายให้กบับรษิทัท่ีไม่เกีย่วข้องกนัแห่งหนึง่ตามสญัญาท่ีระบไุว้ โดย

ลดลงตามรายได้จากการด�าเนินงานที่ลดลงอันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19

- ขาดทุนจากการจ�าหน่ายและตัดจ�าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 จ�านวน 23 ล้าน

บาท เนื่องมาจากในปี 2562 มีบริษัทย่อยสามแห่งที่มีการจ�าหน่ายและตัดจ�าหน่ายเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ไม่ได้

ใช้งานแล้ว

- ค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 จ�านวน 14 ล้านบาท เนื่องมาจากในปี 2563 ทาง

หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องมีมาตรการช่วยเหลือโดยการปรับลดภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างลงร้อยละ 90 ท�าให้

ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ลดลง

- ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเดินทางและยานพาหนะลดลง 11 ล้านบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 เนื่องมาจาก

ข้อจ�ากัดในการเดินทางระหว่างประเทศในการติดต่อธุรกิจเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัส ท�าให้ต้องเปลี่ยน

รูปแบบการประชุมและติดต่อธุรกิจผ่านระบบอินเตอร์เนตเป็นหลัก

(4) ส่วนแบ่งก�ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม

รายการส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 128.78 ล้านบาทเม่ือเทียบกับปี 2562 สาเหตุหลักเนื่อง

มาจากบริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรตามสัดส่วนการลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 3 แห่ง ได้แก่

- บริษัทร่วมแห่งหนึ่งที่ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนซึ่งประกอบธุรกิจผลิตพรมรถยนต์มีการควบคุมด้านต้นทุน

การผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้มีก�าไรจากการด�าเนินงานและส่วนแบ่งก�าไรเพิ่มขึ้น

- บริษัทร่วมแห่งหนึ่งที่ประกอบธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีการรับรู้รายได้จากการขาย

อสังหาริมทรัพย์ที่ก่อสร้างเสร็จสิ้นแล้ว ก�าไรจากการด�าเนินงานและส่วนแบ่งก�าไรจึงเพิ่มมากขึ้น 

- บรษิทัร่วมภายในประเทศแห่งหนึง่ทีป่ระกอบธรุกจิด้านการลงทนุมส่ีวนแบ่งก�าไรเพ่ิมมากข้ึนตามสดัส่วนการลงทนุ

ที่เพิ่มขึ้น
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(5) อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไร (Profitability Ratio)

 รำยกำร หน่วย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวำคม

2563 2562

อัตราก�าไรขั้นต้นต่อยอดขาย % 11.36 13.50

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน % 7.41 7.72

อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม % 8.47 9.87

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น % 4.09 5.45

อัตรำก�ำไรขั้นต้น

ปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�าไรขั้นต้นจ�านวน 991.90 ล้านบาท อัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ 11.36 ของยอดขาย 

ก�าไรขั้นต้นลดลง 378.23 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 2.14 ของยอดขาย เมื่อเทียบกับปี 2562 ซึ่งมีก�าไรขั้นต้น 1,370.13 ล้าน

บาท หรืออัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ 13.50 ของยอดขาย มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของ 2 ธุรกิจหลักคือ ธุรกิจพลังงานและ

ธรุกจิโรงแรม โดยธรุกจิโรงแรม ก�าไรข้ันต้นลดลง 210.67 ล้านบาท อตัราก�าไรขัน้ต้นลดลงจากปี 2562 ร้อยละ 48.86 และธุรกจิ

พลังงานก�าไรขั้นต้นลดลง 161.66 ล้านบาทอัตราก�าไรขั้นต้นลดลงจากปี 2562 ร้อยละ 2.89 สาเหตุจากยอดขายและบริการที่

ลดลงแต่ส่วนของต้นทุนลดลงในอัตราส่วนที่น้อยกว่ายอดขายและบริการที่ลดลงเน่ืองจาก แต่ละธุรกิจมีต้นทุนคงที่ระดับหนึ่ง 

เช่น ค่าแรงงาน และค่าเสื่อมราคา ดังที่กล่าวไปในตอนต้น

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนและกระแสเงินสดจำกกำรด�ำเนินงำน

ตามงบการเงินรวมปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก�าไรจากการด�าเนินงาน จ�านวน 693.89 ล้านบาท ลดลง 

154.99 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2562 ซึ่งมีก�าไรจากการด�าเนินงาน 848.88 ล้านบาท ทั้งนี้ เนื่องจากการด�าเนินงานของปี 

2563 ยอดขายและบรกิารลดลง ต้นทนุลดลง ไม่เท่าสดัส่วนของยอดขายและบรกิารทีล่ดลง และสาเหตอุืน่ตามทีก่ล่าวไว้ข้างต้น 

อัตรำก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน ต่อรายได้รวม ปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 7.41 ลดลงร้อยละ 0.31 ตามสาเหตุที่กล่าวไว้

ในวรรคก่อน ซึ่งยังคงเป็นระดับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

อัตรำก�ำไรสุทธิต่อรำยได้รวม

ตามงบการเงินรวม ปี 2563 ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีจ�านวน 845.09 ล้านบาท ลดลง 266.90 

ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2562 ซ่ึงมีจ�านวน 1,111.99 ล้านบาท โดยอัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม ปี 2563 เท่ากับ 8.47 

ลดลงร้อยละ 1.40 เมือ่เทยีบกบัปี 2562 ซึง่คดิเป็นร้อยละ 9.87 ซึง่ลดลงตามผลการด�าเนนิงานดงัทีไ่ด้กล่าวไปในตอนต้น อย่างไร

ก็ตามภายใต้สภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวัเช่นนี ้อตัราก�าไรสทุธต่ิอรายได้รวมดังกล่าวยงัคงมคีวามเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจบัุน

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)

ปี 2563 ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งค�านวณตามวิธีส่วนได้เสีย มีก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของ

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�านวน 845.09 ล้านบาท คิดเป็นก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 2.91 บาทต่อหุ้น อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของ

ผู้ถือหุ้นเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 4.09 ลดลงร้อยละ 1.36 เม่ือเทียบกับปี 2562 ซ่ึงมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย

อยู่ที่ร้อยละ 5.45 ซึ่งสาเหตุที่ลดลงเกิดจากปัจจัยหลายประการตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น และ ในส่วนของงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ซึ่งค�านวณโดยใช้วิธีราคาทุน ปี 2563 มีก�าไรสุทธิจ�านวน 822.68 ล้านบาท หรือมีก�าไรต่อหุ้น หุ้นละ 2.74 บาท ก�าไร

สุทธิลดลง 16.07 ล้านบาท หรือลดลงหุ้นละ 0.06 บาท เมื่อเทียบกับปี 2562 สาเหตุหลักเนื่องมาจากมีการตั้งส�ารองค่าเผื่อ

การด้อยค่าของเงินลงทุนของบริษัทย่อยในประเทศและบริษัทร่วมที่ต่างประเทศเพื่อให้เงินลงทุนดังกล่าวสะท้อนผลตอบแทน

ที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 
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อน่ึง นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ในอัตราไม่ต�่ากว่า 1 ใน 3 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีตามงบการเงินเฉพาะของกิจการโดยค�านวณตามวิธีราคาทุน หลังหัก

ขาดทนุสะสม (ถ้ามี) ทัง้นี ้รวมการค�านงึถงึสภาพคลอ่ง และแผนการลงทุนของบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ จะมีการพจิารณา

จ่ายเงินปันผลให้กับ ผู้ถือหุ้นในอัตราท่ีเหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ ในรอบปีนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาเมื่อวันที่ 18 

มีนาคม 2564 ให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตรา 1.50 บาทต่อหุ้น หรือเทียบ

เท่าร้อยละ 54.70 ของก�าไรสุทธิตามวิธีราคาทุน

ประวัติกำรจ่ำยเงินปันผล ของบริษัทฯ เทียบกับก�าไรสุทธิต่อหุ้น ตามวิธีราคาทุน ปรากฏดังนี้

ปี
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล

 (ต่อหุ้น)
ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น
 (วิธีรำคำทุน)

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล
 ต่อก�ำไร (%)

2562 1.50 2.80 53.65

2561 2.00 2.73 73.26

2560 2.00  3.01 66.45

2559 2.00  3.94 50.76

2558 1.50  1.91 78.53

3. ฐานะการเงินและความสามารถในการบริหารสินทรัพย์

ส่วนประกอบและคุณภำพของสินทรัพย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมจ�านวน 25,716.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 513.34 ล้าน

บาท หรือร้อยละ 2.04 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562 ซึ่งมีจ�านวน 25,203.58 ล้านบาท โดยมีส่วนประกอบของสินทรัพย์ คุณภาพ

ของสินทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญดังนี้

          (หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวำคม

2563 % 2562 %
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)

%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,877 11% 2,700 11% 177 7%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,490 6% 1,708 7% (218) (13%)

สินค้าคงเหลือ 941 4% 1,018 4% (77) (8%)

เงินลงทุนในการร่วมค้าและ ในบริษัทร่วม 5,683 22% 5,305 21% 378 7%

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(2562: เงินลงทุนระยะยาวอื่น)

3,288 13% 2,692 11% 596 22%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,154 24% 6,532 26% (378) (6%)

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 246 1% - - 246 n/a

ค่าความนิยม 522 2% 522 2% - -

อื่นๆ 4,516 17% 4,727 18% (211) (4%)

รวมสินทรัพย์ 25,717 100% 25,204 100% 513 2%

- เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เพิ่มขึ้น 177 ล้านบาท เนื่องมาจากมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนิน

งานจ�านวน 1,084 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนจ�านวน 3 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปใน

กิจกรรมจัดหาเงินจ�านวน 955 ล้านบาท และผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินจ�านวน 45 ล้านบาท 
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- ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น ลดลง 218 ล้านบาทตามยอดขายที่ลดลง 1,423 ล้านบาท โดยลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่

เป็นลกูหนีท้ีย่งัไม่ถงึก�าหนดช�าระ ระยะเวลาการเกบ็หนีโ้ดยเฉลีย่ของกลุม่บรษิทัอยูท่ี ่60 วนัซึง่ใกล้เคยีงกบัเครดิต

เทอม และรวมถึงฝ่ายบริหารมีการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นไว้อย่างเพียงพอ

- สินค้ำคงเหลือ ลดลง 77 ล้านบาท โดยหลักเป็นการลดลงของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตสินค้า อันเนื่องมาจากกลุ่ม

บริษัทมีนโยบายในการบริหารสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับต�่าเพื่อเป็นการเสริมสภาพคล่องให้แก่กิจการ อัตราส่วน

หมุนเวียนสินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทอยู่ที่ 18.98 เท่า และรวมถึงฝ่ายบริหารมีการพิจารณาบันทึกรายการปรับ

ลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับในแต่ละประเภทของสินค้าคงเหลือไว้อย่างเหมาะสม

- เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ และในบริษัทร่วม เพิ่มขึ้น 378 ล้านบาท เนื่องมาจากในระหว่างปี 2563 บริษัทฯมีการ

ลงทุนเพิ่มในบริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ากัด (การร่วมค้า) จ�านวน 199.5 ล้านบาท และส่วนหนึ่งมาจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสียในการร่วมค้าและในบริษัทร่วม

- สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น มีจ�านวนเงินเพิ่มขึ้น 596 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องมาจากมีการซื้อเงิน

ลงทนุเพิม่จ�านวน 523 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นเงินลงทนุในตราสารทนุทีอ่ยู่ในความต้องการของตลาด ซึง่แสดง

รายการด้วยมูลค่ายุติธรรมตามหมายเหตุประกอบงบการเงินหัวข้อที่ 16

- ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ลดลง 378 ล้านบาท อันเนื่องมาจากค่าเสื่อมราคาที่เกิดขึ้นในระหว่างปีจ�านวน 746 

ล้านบาท และการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 2563 จ�านวน 398 ล้านบาท นอกจากนี้ใน

ระหว่างปี 2563 บริษัทย่อยมีการพิจารณาตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จ�านวนทั้งสิ้น 

45 ล้านบาท เพื่อให้มูลค่าตามบัญชีสะท้อนมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้สินทรัพย์ได้อย่างเหมาะสม

- สนิทรัพย์สทิธกิำรใช้ เพ่ิมข้ึน 246 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ TFRS 16 เร่ือง

สัญญาเช่า ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นมา โดยสินทรัพย์สิทธิการใช้ดังกล่าวประกอบ

ไปด้วยสิทธิในการใช้ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และยานพาหนะ

- ค่ำควำมนิยม เกิดขึ้นจากการซื้อธุรกิจโรงแรม ฮิลตัน หัวหิน รีสอร์ทแอนด์สปา ซึ่งประกอบด้วยโอกาสทางธุรกิจ

ของการด�าเนินกิจการโรงแรมได้ทันทีต้ังแต่วันซื้อธุรกิจ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้พิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยม

ทุกปีตามมาตรฐานการบัญชี โดยในปี 2563 ค่าความนิยมดังกล่าวไม่เกิดการด้อยค่า 

สินทรัพย์อื่นนอกจากที่กล่าวข้างต้น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญ

อัตรำส่วนประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน (Efficiency Ratio) 

  รำยกำร หน่วย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวำคม

2563 2562

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 3.32 4.35

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 19.30 21.56

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์

ปี 2563 อยูท่ี ่3.32% ลดลง 1.03% จากปี 2562 เนือ่งจากก�าไรสทุธติามงบการเงนิรวมลดลงจากผลกระทบของภาวะ

เศรษฐกิจชะลอตัว และค่าเงินบาทแข็งค่า

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร 

ปี 2563 อยู่ที่ 19.30% ลดลง 2.26% เมื่อเทียบกับปี 2562 เนื่องจากก�าไรสุทธิลดลงตามเหตุผลที่กล่าวในหัวข้อ 

ผลการด�าเนินงานและความสามารถในการท�าก�าไร

91

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)    



4. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท

แหล่งที่มำและใช้ไปของเงินทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีแหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน ดังรายละเอียดต่อไปนี้

       (หน่วย: ล้านบาท)

กระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวำคม 2563

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน 1,084

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 3

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (955)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 45

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น 177

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 2,700

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 2,877

- กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน บริษัทฯและบริษัทย่อยมีก�าไรก่อนภาษีจ�านวน 992 ล้านบาท ปรับปรุง

ด้วยรายการกระทบยอดเป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมด�าเนินงาน โดยรายการหลักได้แก่ ค่าเสื่อมราคาและ

ค่าตัดจ�าหน่ายจ�านวน 859 ล้านบาท ขาดทุนจากเงินลงทุนที่ก�าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือ

ขาดทุนจ�านวน 196 ล้านบาท ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า จ�านวน 495 ล้านบาท ส่วนแบ่งก�าไรจาก

เงินลงทุนในบริษัทร่วมจ�านวน 116 ล้านบาท เงินปันผลรับจากการลงทุนจ�านวน 376 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและ

ลูกหนี้อื่นจ�านวน 197 ล้านบาทและรายการจ่ายภาษีเงินได้จ�านวน 197 ล้านบาท ส่งผลให้มีกระแสเงินสดรับจาก

กิจกรรมด�าเนินงานจ�านวน 1,084 ล้านบาท

- กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน มีจ�านวน 3 ล้านบาท โดยมีรายการที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

• เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จ�านวน 185 ล้านบาท

• เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า (บริษัท การแพทย์สุขุมวิท 62 จ�ากัด) จ�านวน 199.5 ล้านบาท

• เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมนุเวยีนอืน่ จ�านวน 523 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการซือ้เงนิลงทนุ

ในตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาด

• เงินปันผลรับจากการลงทุนจ�านวน 932 ล้านบาท

• ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จ�านวน 396 ล้านบาท ซึ่งเป็นรำยจ่ำยเพื่อกำรลงทุน (Capital Expenditure) 

รายการหลักเป็นการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยที่ประกอบกิจการโรงไฟฟ้าในต่างประเทศ

จ�านวน 156 ล้านบาท การลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ในธุรกิจพลาสติก ยางและโลหะในประเทศจ�านวน 

138 ล้านบาทเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต การปรับปรุงอาคารโรงแรม 90 ล้านบาท และอื่นๆ จ�านวน 12 

ล้านบาท

- กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน จ�ำนวน 955 ล้ำนบำท โดยมีรำยกำรที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

• เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�านวน 147 ล้านบาท

• จ่ายเงินปันผล จ�านวน 547 ล้านบาท

• เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว จ�านวน 278 ล้านบาท

 ในภาพรวม บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสภาพคล่องทางการเงินอย่างเพียงพอ มีเงินสดส�าหรับใช้ในการด�าเนินงาน และ

มีความสามารถช�าระหนี้เงินกู้ตามก�าหนดเวลาได้
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ควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงเงินทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีโครงสร้างเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจ�านวน 22,832.18 ล้านบาท และ

จากหนี้สินรวมจ�านวน 2,884.73 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.13 เท่า โดยโครงสร้างเงินทุน

ส่วนมากมแีหล่งทีม่าของเงนิทนุจากส่วนของผูถ้อืหุน้ นอกจากแหล่งเงนิกูภ้ายนอกตามข้อมูลเจ้าหนีเ้งนิกูร้ะยะสัน้และระยะยาว

ที่ปรากฏตามงบแสดงฐานะการเงินแล้ว บริษัทฯ ยังมีแหล่งเงินทุนนอกงบดุลอีก ซึ่งเป็นวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงิน

ที่ยังไม่ได้ใช้จ�านวนประมาณ 900 ล้านบาท

ในระหว่างงวด บริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน ไม่มีการเพิ่มทุน หรือ ลดทุน บริษัทย่อยมีการใช้แหล่ง

เงินทุนจากเจ้าหนี้เพิ่มตามรายละเอียดที่ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงิน หัวข้อ 22 และ 24

องค์ประกอบของส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวม มีจ�านวน 21,072.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

773.77 ล้านบาท เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562 ซึ่งมีจ�านวน 20,298.63 ล้านบาท สาเหตุหลักของการเปลี่ยนแปลงเกิดจาก

- ก�าไรส�าหรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทฯจ�านวน 845 ล้านบาท 

- ในระหว่างปี 2563 มีการจ่ายเงินปันผลตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จ�านวน 450 ล้านบาท

- รายการผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ อันเนื่องมาจากความแตกต่างของอัตราแลก

เปลี่ยนระหว่างปี 2563 และ ปี 2562 ที่ใช้แปลงค่างบการเงินสกุลเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท ท�าให้ส่วนของ

ผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 187 ล้านบาท

- ก�าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 69 ล้านบาท

- ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากการร่วมค้าและบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 137 ล้านบาท

ควำมเพียงพอของสภำพคล่อง

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity Ratio)  

รำยกำร หน่วย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวำคม
2563 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.43 3.15
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 2.98 2.71
อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ย เท่า 32.36 58.00

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Current Ratio) และอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) 

ในปี 2563 เท่ากับ 3.43 เท่า และ 2.98 เท่า ตามล�าดับ แสดงถึงบริษัทฯและบริษัทย่อยมีสภาพคล่องทางการเงิน

อย่างเพียงพอ

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช�ำระดอกเบี้ย 

อยู่ที่ 32.36 เท่า แสดงถึง บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดหมุนเวียนอย่างเพียงพอในการช�าระดอกเบี้ยให้

เจ้าหนี้เงินกู้ได้อย่างครบถ้วน

ควำมสำมำรถในกำรจัดหำแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม 

บริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนจากวงเงินกู้ของสถาบันการเงินเพิ่มเติม ซึ่งเป็นวงเงินกู้ระยะสั้นที่ยังสามารถใช้ได้จ�านวน

ประมาณ 900 ล้านบาท ในจ�านวนนี้ประกอบด้วยวงเงินกู้ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงินระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน และประเภทเมื่อ

ทวงถาม นอกจากนี้ สามารถติดต่อสถาบันการเงินเพื่อกู้เงินประเภทเงินกู้โครงการได้เพิ่มเติม ซึ่งจัดเป็นประเภทเงินกู้ยืมระยะ

ปานกลาง และระยะยาวในอนาคต

ปัจจัยที่อำจมีผลกระทบต่อ Credit Rating

บริษัทฯ มีแหล่งที่มาของเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้นประเภทหุ้นสามัญเท่านั้น ไม่มีการออกตราสารหนี้แต่อย่างใด จึง

ไม่มีการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating)
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ควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้และกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรกู้ยืม (Covenant) 

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระหนี้ (DSCR) ในปี 2563 ทั้งหนี้ระยะสั้น หนี้ระยะยาว และดอกเบี้ยจ่าย อยู่ที่ 1.64 

เท่า แสดงถึง บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสภาพคล่องเพียงพอในการช�าระหนี้ทั้งหมดได้ และรวมถึงไม่มีปัจจัยที่คาดว่าจะท�าให้

ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินได้ รวมทั้งไม่มีผลกระทบต่อการจ่ายเงินปันผลแต่อย่างใด 

5. ภาระผูกพันด้านหน้ีสิน (Contractual Obligations) และ การบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 
(Off – Balance Sheet Arrangements) 

ในส่วนของภาระผูกพันด้านหนี้สิน และการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล แบ่งเป็นประเภทต่างๆ โดยอ้างอิงข้อมูลที่

เปิดเผยไว้ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินดังนี้ 

 ประเภทภำระผูกพัน รำยละเอียดตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน จ�ำนวนเงิน และระยะเวลำ
กำรช�ำระเงิน ปรำกฏตำมหัวข้อต่ำงๆ

ภาระผูกพันด้านหนี้สินระยะยาว หัวข้อ 19 เรื่อง สัญญาเช่า
หัวข้อ 24  เรื่อง  เงินกู้ยืมระยะยาว
หัวข้อ 25  เรื่อง  ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน 

ภาระผูกพันด้านหนี้สินภาษีเงินได้ หัวข้อ 30  เรื่อง  ภาษีเงินได้ (วรรคสุดท้าย) เรื่อง หนี้สิน 
  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาระผูกพันด้านรายจ่ายฝ่ายทุน หัวข้อ 36.1  เรื่อง  ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ภาระผูกพันด้านสัญญาเช่าและบริการ หัวข้อ 36.2  เรื่อง  ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าและบริการ

ภาระผูกพันด้านสัญญาบริการระยะยาว หัวข้อ 36.3  เรื่อง  ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการระยะยาว

ภาระผูกพันตามสัญญาด�าเนินงาน หัวข้อ 36.4  เรื่อง  ภาระผูกพันตามสัญญาการซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า 

ภาระผูกพันด้านการค้�าประกัน หัวข้อ 36.5  เรื่อง  การค้�าประกัน

ท้ังนี ้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย สามารถบรหิารจดัการเรือ่งต่าง ๆ  ข้างต้นได้ โดยคาดว่าจะไม่มผีลกระทบต่อการด�าเนนิธุรกิจ

6. ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงิน หรือการด�าเนินงานในอนาคต (Forward Looking)

แนวโน้มการด�าเนินธุรกิจในปี 2564 คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลกจะฟื้นตัวขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2563 ที่ผ่านมา แต่ยังคง

มีการแข่งขันที่รุนแรงจากตลาดต่างประเทศ และรวมถึงความผันผวนของค่าเงินบาทและอัตราดอกเบี้ย ตลอดจนความเส่ียง

ในการแพร่ระบาดระลอกใหม่ของโควิด-19 กลุ่มบริษัทจึงมีมาตรการในการป้องกันความเสียหายและลดผลกระทบที่อาจจะ

เกิดขึ้นกับผลการด�าเนินงานของธุรกิจต่างๆในกลุ่มบริษัทโดยการปรับปรุงระบบการท�างานเพื่อลดต้นทุนผันแปรและค่าใช้จ่าย

ต่างๆให้อยู่ในระดับที่น้อยที่สุด ลดของเสียจากการผลิตให้อยู่ในระดับต�่า มองหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆที่เข้ากับสถานการณ์ใน

ปัจจุบัน ก�ากับดูแลสภาพคล่องและวงเงินสินเชื่อของกิจการให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ตลอดจนเพิ่มมาตรการต่างๆในสถานที่

ท�างานเพื่อให้พนักงานมีความปลอดภัยและเป็นการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค ขณะเดียวกันก็มีการเตรียมความพร้อมใน

เรื่องของการผลิตและบริการต่างๆในกรณีที่ความต้องการของผู้บริโภคกลับคืนมาในสภาวะที่เศรษฐกิจฟื้นตัวหลังจากที่ทุกภาค

ส่วนได้รับวัคซีนอย่างทั่วถึงจนสามารถควบคุมการแพร่ระบาดของโควิด-19 ได้
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7. ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการแปลงค่างบการเงิน

งบการเงินรวมของบริษัทฯ มีส่วนประกอบของงบการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศของ บริษัทย่อย การร่วมค้า 

และบรษัิทร่วม ซึง่ต้องแปลงค่าเป็นสกลุเงนิบาท ข้อมูลอตัราแลกเปลีย่นทีใ่ช้ในการแปลงค่างบการเงนิ 3 ปีย้อนหลงั ปรากฏดงันี้ 

อัตรำแลกเปลี่ยนที่ใช้ใน

สกุลเงิน งบแสดงฐำนะกำรเงิน งบก�ำไรขำดทุน

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

       RMB 4.60140 4.29930 4.70850 4.621200 4.281650 4.722125

       HKD 3.86645 3.86475 4.13465 3.965263 3.864325 4.177363

       TWD 1.06895 1.00190 1.05445 1.078213 0.992938 1.065188

ทั้งนี้ งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและ แสดงความเห็นแบบไม่มี

เงื่อนไข พร้อมทั้งได้สรุปข้อมูล เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบไว้บนหน้ารายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามมาตรฐานการสอบ

บัญชีแล้ว
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รายการระหว่างกัน
(1) ลักษณะของรายการระหว่างกันที่ผ่านมา

เป็นรายการที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจของบริษัทที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป ไม่ได้มีรายการผิดปกติ หรือคิดราคาที่ไม่

เหมาะสม ลักษณะของรายการส่วนใหญ่เป็นการซื้อขายสินค้า ลูกหนี้ เจ้าหนี้ระหว่างกัน เงินกู้ยืมและเงินให้กู้ยืมระหว่างกัน ใน

ฐานะบริหารเงินของบริษัทในกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราท่ีอิงกับอัตราดอกเบี้ยตามแต่ประเภทธุรกิจ

ของธนาคารพาณิชย์ในประเทศขนาดใหญ่แห่งหนึ่ง 

นโยบายในการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัมีนโยบายคือความจ�าเป็น

และความสมเหตุสมผลทีต้่องมรีายการนัน้ๆ ซึง่มกัเป็นรายการปกตทิางการค้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการประกอบธรุกจิตามปกตอิยูแ่ล้ว 

ไม่ว่าจะเป็นการซือ้ขายสนิค้าระหว่างกัน หรอืการให้กูย้มืเงนิระหว่างกนั ราคาและผลตอบแทนทีคิ่ดระหว่างกนัเป็นไปตามราคา

ตลาด เช่นถ้าเป็นกรณกีารคิดดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้เท่ากับอตัราดอกเบีย้ในตลาดเงิน ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึง่ทีเ่กิดรายการนัน้ๆ 

ซึ่งอัตราผลตอบแทนที่ได้รับเท่ากับอัตราตลาด

บริษัทไม่มีกรณีเกิดรายการระหว่างกันที่ผิดปกติทางการค้าหรือมีรายการระหว่างกันเป็นกรณีพิเศษ จึงไม่จ�าเป็นต้อง

มีความเห็นของกรรมการที่ไม่มีส่วนได้เสียหรือผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน และรวมถึงไม่มีการเสนอขาย

หลักทรัพย์ในระหว่างปีที่ผ่านมา ในกรณีที่บริษัทฯ มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยครบถ้วน

(2) ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ธุรกิจหลักของบริษัทคือการลงทุน จ�าหน่ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์บางประเภทของบริษัทในกลุ่ม จึงมีรายการซื้อ-ขาย

สนิค้าระหว่างกนั ลกูหนี-้เจ้าหนี ้และดอกเบีย้รบัจ่ายระหว่างกนัเนือ่งจากบรษิทัฯ ยงัรบัช่วยบรหิารเงนิของบรษิทัในกลุม่ เพือ่ให้

เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด ดังนั้นรายการเหล่านี้ จึงมีความจ�าเป็นและสมเหตุสมผลของการเกิดรายการระหว่างกัน

(3) ขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

เป็นไปตามปกติธุรกจิ ซึ่งเปรียบเสมือนหนึ่งเปน็ บุคคลภายนอก ที่มีขั้นตอนการอนุมัติรายการตามระบบปกตทิางการ

ค้าโดยทัว่ไป ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัเคยอนมุตัใินหลกัการให้กระท�ารายการระหว่างกนัได้ในประเภททีเ่ป็นรายการปกติธุรกจิ

ทางการค้าโดยทัว่ไปไว้แล้ว ในส่วนของการตดิตามรบัจ่ายช�าระเงนิ มกีารก�าหนดวนัครบก�าหนดช�าระเงนิของแต่ละรายการ และ

มกีารก�ากบัดแูลให้ด�าเนินการตามทีก่�าหนดไว้ ทัง้น้ีการอนมุตัริายการแต่ละประเภทได้ปฏิบติัตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. นอกจากนี้ ที่ผ่านมาถ้าหากมีรายการระหว่างกันซึ่งเข้าข่ายรายการที่เกี่ยวโยงกัน มีขั้นตอนผ่าน

การพิจารณา และให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเป็นล�าดับสุดท้าย 

โดยที่ผ่านมา กรรมการอิสระ มีความเห็นไม่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ และมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลัก

เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยครบถ้วน

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�าป

ี 2
56

3

96



(4) นโยบายและแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

ในกรณีมีรายการระหว่างกัน บริษัทฯ มีนโยบายในการท�ารายการอย่างเป็นธรรมต่อผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ท้ังนี้ เพื่อ

วตัถปุระสงค์ให้เกดิผลประโยชน์สงูสดุต่อองค์กรเป็นส�าคญั ทัง้ยงัมนีโยบายปฏบิตัใิห้ถกูต้องตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต) และเปิดเผยข้อมูลในสาระส�าคัญ

อย่างเพียงพอ

แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต จะมีแนวโน้มลดลงในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับการจัดหาวัตถุดิบของธุรกิจ

สิ่งทอซึ่งจะมีการหยุดด�าเนินธุรกิจในระหว่างปี 2564 นี้ ส่วนรายการการฝากเงิน การกู้เงินระหว่างบริษัทในกลุ่ม เป็นไปตาม

อัตราราคาตลาดตามปกติธุรกิจ ซึ่งเป็นการบริหารเงินของภายในกลุ่มบริษัทให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นเกณฑ์

ข้อมูลรายการระหว่างกัน ปี 2563 ปรากฏรายละเอียดในหน้าถัดไป    
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คณะกรรมการบริษัทฯ  เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงิน

ที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ใช้กับกิจการที่มีส่วนได้เสียสาธารณะ โดย

เลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ ทั้งยังใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการอย่าง

ดีที่สุดในการจัดท�า  รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและได้ปรับเปล่ียนให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่ได้มีการเปลี่ยนแปลงและบังคับใช้  ตามที่บริษัทฯ มีธุรกิจหลัก  คือ การลงทุน งบการเงิน

รวมจึงมีทั้งบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม ในส่วนที่เกี่ยวกับงบการเงินเฉพาะของบริษัท บัญชีเงินลงทุนได้บันทึก

ตามวิธีราคาทุนเดิม  ส�าหรับงบการเงินรวม ใช้วิธีรับรู้ก�าไรขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัด

ท�างบการเงินให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่ปรับเปลี่ยน หรือเริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 2 มกราคม 2554 เป็นต้นมา และ

รวมทั้งมาตรฐานการบัญชีที่ได้มีการปรับปรุงแก้ไขเป็นระยะตลอดมาถึงปัจจุบัน  ซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับ

ที่ 10 เรื่องงบการเงินรวม มีนัยส�าคัญส�าหรับบริษัทฯ  ในปี 2563 บริษัทฯ มีการน�ามาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ส�าคัญ 2 เรื่องที่

เริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ ได้แก่ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญา

เช่า และมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ทั้งนี้ งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มี

เงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี

  คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล   เพื่อให้มั่นใจ

ได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพื่อให้

ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็นกรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน  ส่วนความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในหน้าถัดไป

 คณะกรรมการมีความเห็นว่า  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม อยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

 

       ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ

(นางสาวดาลัดย์ ทรัพย์ทวีชัยกุล)  (นางจันทรตรี ดารกานนท์)
          ประธานกรรมการ                      กรรมการผู้อ�านวยการ

25 กุมภาพันธ์ 2564

รายงานความรับผิดชอบ
ต่อรายงานทางการเงินของคณะกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.พกัตร์ผจง วฒันสนิธุ ์เป็นประธาน

กรรมการตรวจสอบ รองศาสตราจารย์ สุทธิมา ช�านาญเวช และนายอนนต์ สิริแสงทักษิณ เป็นกรรมการตรวจสอบ ได้จัดให้มีการประชุมรวม 4 
ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน ได้เข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมดังนี้    

    จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม
- รองศาสตราจารย์ ดร.พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์  4/4
- รองศาสตราจารย์ สุทธิมา ช�านาญเวช  4/4
- นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ  4/4
ในการประชมุได้มกีารหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบัญชขีองบรษิทั ในเรือ่งทีเ่กีย่วข้อง โดยสรปุสาระส�าคัญ

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้
1. การสอบทานงบการเงิน
  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ�าปีของบริษัทฯ และงบการเงินรวม ร่วมกับฝ่าย

บรหิารและผูส้อบบญัช ีในเรือ่งของนโยบายการบญัชทีีใ่ช้ รวมถงึการเปลีย่นแปลงทีส่�าคญัในระหว่างปี ความถกูต้องเช่ือถอืได้ของรายงานทางการ
เงิน การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลาเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
จึงให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินดังกล่าวเพื่อประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประชุม
ร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทฯ 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงข้อสังเกต และข้อคิดเห็นของผู้สอบบัญชี นอกจาก
นี้ได้ให้ความส�าคัญเกี่ยวกับข้อมูลที่มีนัยส�าคัญ (Key Audit Matters) ส�าหรับกลุ่มของบริษัท ซึ่งต้องเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการสอบบัญชี
ในรายงานของผู้สอบบัญชี

2. การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบมกีารสอบทานเรือ่งการก�ากบัดูแลกจิการ ให้ปฏบิติัอย่างสอดคล้องกบัจรรยาบรรณธรุกจิและตามกฎระเบยีบ

ของบริษัทฯ ไม่มีการกระท�าใดๆที่เป็นการฝ่าฝืน กฎระเบียบของทางการ และได้มีการสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องการป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นให้กับผู้บริหารและพนักงาน

3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประชมุร่วมกับคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ โดยได้ให้ข้อคดิเหน็แก่คณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยงเพื่อเป็นแนวทางการท�าหน้าที่ การติดตามและการวางแผนการตรวจสอบ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

4. การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะ กรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี และสอบทานการประเมินความเพียง

พอของระบบการควบคุมภายใน พบว่าการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์
ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบภายใน

5. การสอบทานรายการระหว่างกัน
คณะ กรรมการตรวจสอบ มีการพิจารณาและให้ความเห็นการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง เช่น ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ (ถ้ามี) ส่วนในรอบปี 2563 บริษัทฯ 
ไม่มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน

6. การประเมินตนเอง
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งประเมินตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

เป็นรายบุคคล ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวทางการปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
7. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ร่วมพิจารณาคุณสมบัติและค่าตอบแทนที่ผู้สอบบัญชีเสนอ และเห็นชอบให้คณะกรรมการบริษัทฯเสนอ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�าคัญกับระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

 (รองศาสตราจารย์ ดร.พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ )
   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) 101

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)    



รายงานคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ มี 3 คน ในจ�านวนนี้เป็นกรรมการอิสระ 2 คน โดยประธานกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ สามารถปฏิบัติหน้าที่ และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ 

ส�าหรับองค์ประกอบ ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ กระบวนการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หลัก

เกณฑ์และวิธกีารสรรหากรรมการ รวมท้ังแนวทางการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ ท่านผู้ถอืหุน้สามารถ ดูรายละเอยีดได้ในคูม่อืคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมกีารประชมุรวม 3 ครัง้ โดยกรรมการสรรหาฯทกุคนได้เข้าประชุมโดยพร้อม

เพรียงกันครบทุกครั้ง สรุปสาระส�าคัญของการด�าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนในรอบปี 2563 มีดังนี้

1. ด�าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอต่อที่ประชุมใหญ่

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 พิจารณาแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ แทนกรรมการที่ครบก�าหนดออกจากต�าแหน่งตามวาระ

2. พจิารณาก�าหนดค่าตอบแทนและรูปแบบของค่าตอบแทน ส�าหรบัคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ ชดุย่อย ประจ�าปี 2563 

เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาขออนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 

3. ด�าเนินการสรรหาและคดัเลอืกบคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม เพือ่เสนอชือ่ให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแต่งตัง้เข้าด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการ แทนกรรมการที่ลาออก

4. จัดให้มีการปฐมนิเทศ เพื่อให้กรรมการใหม่เข้าใจถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมทั้งรับทราบถึงแนวนโยบายและ

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่

5. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินประจ�าปี ต่อคณะ

กรรมการบรษัิทเพือ่ทราบ สรปุผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประจ�าปี 2563 มคีะแนน

เฉลี่ยร้อยละ 97.06 

ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล เพื่อเสนอชื่อให้เป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาคุณสมบัติ

ของบคุคล ตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหากรรมการตามทีก่�าหนดไว้ กล่าวคอื ต้องมคีณุสมบัตแิละ ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่ฎหมายก�าหนด 

มีคุณสมบัติตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) 

และเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของ บริษัทจดทะเบียนในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ ตลอดจนเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความ

สามารถ และมีความเป็นอิสระ รวมทั้งมีทักษะ ความช�านาญ และประสบการณ์เฉพาะด้านในสาขาวิชาชีพต่างๆ อันจ�าเป็นและเป็นประโยชน์

ต่อลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ

ส�าหรับการก�าหนดค่าตอบแทน และรูปแบบค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้มีการพิจารณาอย่างเป็น

ธรรม สมเหตุสมผล และทบทวนค่าตอบแทนทุกปี โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนที่มีขนาดธุรกิจและ/หรืออยู่ในอุตสาหกรรมที่

ใกล้เคียงกัน รวมทั้งพิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ได้แก่ ภาระ หน้าที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ ผลประกอบการ สถานะการ

เงิน ของบริษัทฯ และสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

 ในรอบปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ท�าหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน ด้วยความรอบคอบ 

โปร่งใส มีความเป็นกลาง และเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย ทุกฝ่าย 

 ในนามคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 (นายยรรยง ตั้งจิตต์กุล)
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั สหยเูน่ียน จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั สหยูเน่ียน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดง
ฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 งบก ำไรขำดทุนรวม งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้
รวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ี
ส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั สหยูเน่ียน จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับปีส้ินสุด             
วนัเดียวกนัของบริษทั สหยเูน่ียน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั สหยเูน่ียน จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควร            
ในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบ
วชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้น
จรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมท่ีระบุในขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ที่มีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้ในกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
ส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผดิชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของ
ขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพ่ือตอบสนองต่อ
กำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วม
วธีิกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี (Key Audit Matters) 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)
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การรับรู้รายได้ 

กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวนทั้งส้ิน 8,728 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นจ ำนวนเงินที่มี
สำระส ำคญัในงบก ำไรขำดทุน เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีลูกคำ้เป็นจ ำนวนมำกรำยและมีเง่ือนไขในกำรขำยสินคำ้ท่ีแตกต่ำงกนั ดงันั้นกลุ่มบริษทั
จึงอำจมีควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได ้

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทัโดยกำรประเมินและทดสอบระบบสำรสนเทศและระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่ม
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้โดยกำรสอบถำมผูรั้บผดิชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ี
กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้และใหค้วำมส ำคญัในกำรทดสอบท่ีตอบสนองเร่ืองควำมถูกตอ้งและรอบระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได ้สุ่มตรวจสอบ
เอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปี ช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี โดยใหค้วำมส ำคญัในกำรทดสอบเป็นพิเศษในกำรขยำย
ขอบเขตกำรสุ่มตรวจสอบเอกสำรช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี สอบทำนใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี 
วเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบควำมผดิปกติท่ีอำจเกิดข้ึนของรำยกำรขำยตลอด
รอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท  ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป  

ค่าความนิยม  

ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 20 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีค่ำควำมนิยมจ ำนวน 522 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นจ ำนวนเงิน
ท่ีมีสำระส ำคญัในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ดงันั้น กำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมจึงถือเป็นประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญัท่ีฝ่ำยบริหำรของ
บริษทัยอ่ยตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยำ่งสูงในกำรระบุหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและกำรประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะ
ไดรั้บจำกกลุ่มสินทรัพยน์ั้น รวมถึงกำรก ำหนดอตัรำคิดลดและอตัรำกำรเติบโตในระยะยำวท่ีเหมำะสม ซ่ึงอำจท ำให้เกิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำ
ของค่ำควำมนิยม  

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินกำรก ำหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและแบบจ ำลองทำงกำรเงินท่ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัยอ่ยเลือกใชโ้ดยกำรท ำ
ควำมเขำ้ใจกระบวนกำรพิจำรณำของฝ่ำยบริหำรของบริษทัยอ่ยวำ่สอดคลอ้งตำมลกัษณะกำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจำกน้ี 
ขำ้พเจำ้ไดท้  ำกำรทดสอบขอ้สมมติท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกสินทรัพยท่ี์จดัท ำโดยฝ่ำย
บริหำรของบริษทัยอ่ยโดยกำรเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่ำวกบัแหล่งขอ้มูลภำยในและภำยนอกของบริษทัยอ่ย รวมถึงเปรียบเทียบประมำณกำร
กระแสเงินสดในอดีตกบัผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดข้ึนจริงเพ่ือประเมินกำรใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำรของบริษทัยอ่ยในกำรประมำณกำร
กระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตดงักล่ำว และพิจำรณำอตัรำคิดลดท่ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัยอ่ยเลือกใชโ้ดยกำรวิเครำะห์ตน้ทุน                
ทำงกำรเงินเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของบริษทัยอ่ยและอุตสำหกรรม ตลอดจนทดสอบกำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของค่ำควำมนิยมดงักล่ำว
ตำมแบบจ ำลองทำงกำรเงิน และพิจำรณำผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนโดยเฉพำะอตัรำ            
คิดลดและอตัรำกำรเติบโตของรำยไดใ้นระยะยำว นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดส้อบทำนกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของ                 
ค่ำควำมนิยม 

ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินและรำยงำนของ
ผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ              
ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญั
กบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั
หรือไม่  
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เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็น
สำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพ่ือใหมี้กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และ
รับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพ่ือใหส้ำมำรถจดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบั
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ี
จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำม
มำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิด
จำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำรหรือทุก
รำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำร
ตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ี
เพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั
ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผดิพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลง
เอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธีิกำรตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ 
แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำรและสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อ
ควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้
จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ี
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมินวา่งบการเงิน
แสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังาน
ตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้
ประเดน็ท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและ        
ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก                    
อาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงิน                      
ในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือ
ขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าว                
ในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน ์              
ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

กฤษดา เลิศวนา 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพนัธ์ 2564 
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บริษทั สหยูเนี่ยน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)
 

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 2,877,160,999    2,700,034,677    489,225,894           306,170,093       
เงินลงทุนชัว่คราว 11 -                         1,580,974,527    -                             -                         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 1,490,376,819    1,707,870,623    80,773,280             155,816,848       
สินคา้คงเหลือ 10 940,546,509       1,018,071,689    -                             -                         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 -                         500,000              568,327,000           463,001,000       
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 11 1,459,712,565    -                         1,545,154               -                         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 360,551,172       276,760,471       1,207,062               1,270,320           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 7,128,348,064    7,284,211,987    1,141,078,390        926,258,261       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 31,849,126         34,585,559         1,000,000               1,000,000           
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 -                         171,972,000       -                             -                         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                         -                         10,010,623,269      9,928,482,445    
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 1,931,585,688    1,666,306,669    806,918,210           610,223,135       
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 15 3,751,181,527    3,638,517,270    1,022,733,216        1,079,733,216    
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 16 3,287,506,985    -                         2,135,151,001        -                         
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 16 -                         2,692,212,723    -                             1,992,298,788    
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 17 2,401,996,260    2,390,722,643    1,487,748,413        1,494,132,932    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 6,154,082,889    6,531,731,499    33,011,252             39,071,035         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19 245,787,459       -                         -                             -                         
ค่าความนิยม 20 521,724,374       521,724,374       -                             -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 8,784,076           8,554,667           4,983,515               5,856,157           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 91,459,114         76,587,069         3,988,012               2,925,394           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 21 162,613,655       186,455,634       5,261,702               7,011,815           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 18,588,571,153  17,919,370,107  15,511,418,590      15,160,734,917  
รวมสินทรัพย์ 25,716,919,217  25,203,582,094  16,652,496,980      16,086,993,178  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563บริษทั สหยูเนี่ยน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)
 

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 22 84,471,639         231,928,576       -                             -                         
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 10,000,000         -                         -                             -                         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 23 1,478,995,011    1,479,598,053    50,875,987             66,289,204         
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 314,867,200       428,620,911       -                             -                         
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี -                         36,960,739         -                             -                         
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 19 57,892,263         -                         -                             -                         
เงินรับฝากจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 -                         4,000,000           422,207,316           356,714,324       
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 41,908,058         37,319,523         -                             -                         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 87,632,520         91,558,184         9,809,642               10,891,827         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,075,766,691              2,309,985,986              482,892,945           433,895,355       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 24 162,577,476       277,791,983       -                             -                         
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี -                         60,285,005         -                             -                         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 19 148,099,233       -                         -                             -                         
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 301,730,636       296,831,823       23,821,804             18,508,714         
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 158,595,616       141,858,187       163,626,723           135,483,224       
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 37,960,942         41,602,819         -                             -                         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 808,963,903       818,369,817       187,448,527           153,991,938       
รวมหนีสิ้น 2,884,730,594    3,128,355,803    670,341,472           587,887,293       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563บริษทั สหยูเนี่ยน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)
 

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 3,000,000,000    3,000,000,000    3,000,000,000        3,000,000,000    
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 3,000,000,000    3,000,000,000    3,000,000,000        3,000,000,000    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 2,599,000,000    2,599,000,000    2,599,000,000        2,599,000,000    
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ 
      ส ารองตามกฎหมาย 27 980,518,350       979,095,287       750,000,000           750,000,000       
      ส ารองอ่ืน 349,704,147       303,242,076       -                             -                         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 14,212,327,892  13,882,352,822  8,978,304,409        8,608,172,987    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (69,147,127)        (465,058,850)      654,851,099           541,932,898       
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 21,072,403,262  20,298,631,335  15,982,155,508      15,499,105,885  
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,759,785,361    1,776,594,956    -                             -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 22,832,188,623  22,075,226,291  15,982,155,508      15,499,105,885  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 25,716,919,217  25,203,582,094  16,652,496,980      16,086,993,178  

-                         -                         -                             -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 33 8,728,119,662       10,150,753,775     575,755,600          929,339,998          
รายไดเ้งินปันผล 11, 13, 14, 15, 16 375,932,978          245,200,610          922,601,664          874,480,579          
รายไดค้า่เช่า 36,196,619            35,903,201            48,389,775            41,992,329            
รายไดด้อกเบ้ีย 28,976,496            50,111,022            34,107,677            27,049,384            
ก  าไรท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริงจากการปรับมลูคา่ของเงินลงทนุเพ่ือคา้ -                            28,014,790            -                            -                            
ก  าไรจากตราสารอนุพนัธ์ท่ีก  าหนดให้วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรม
   ผา่นก าไรหรือขาดทนุ 6,844,740              -                            791,898                 -                            
รายไดอ่ื้น 191,870,848          235,468,780          22,448,445            24,906,839            
รวมรายได้ 9,367,941,343       10,745,452,178     1,604,095,059       1,897,769,129       
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขายและบริการ 7,736,218,494       8,780,622,492       566,215,486          919,050,817          
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 268,401,723          279,542,795          6,071,764              6,823,920              
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 659,290,317          829,395,694          103,341,410          110,981,167          
ขาดทนุจากเงินลงทนุท่ีก าหนดให้วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรม
   ผา่นก าไรหรือขาดทนุ 195,900,062          -                            430,257                 -                            
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (โอนกลบั) 18 45,291,559            (7,773,876)            -                            -                            
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุ -                            -                            78,000,000            -                            
คา่ใชจ่้ายในการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่าย 38,530,973            20,645,029            25,137,907            20,645,029            
รวมค่าใช้จ่าย 8,943,633,128       9,902,432,134       779,196,824          1,057,500,933       
ก าไรจากการด าเนินงาน 424,308,215          843,020,044          824,898,235          840,268,196          
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 14 495,280,579          535,277,391          -                            -                            
ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 15 116,036,945          (12,741,445)          -                            -                            
ตน้ทนุทางการเงิน 28 (43,160,838)          (29,040,528)          (2,538,966)            (2,373,674)            
ก าไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงินได้ 992,464,901          1,336,515,462       822,359,269          837,894,522          
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 30 (125,174,273)         (161,537,243)         322,715                 858,747                 
ก าไรส าหรับปี 867,290,628          1,174,978,219       822,681,984          838,753,269          

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 845,089,726          1,111,991,978       822,681,984          838,753,269          
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 22,200,902            62,986,241            

867,290,628          1,174,978,219       

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 31
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 2.91                      3.83                      2.74                      2.80                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั สหยูเนี่ยน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม
(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563

2563 2562 2563 2562

ก าไรส าหรับปี 867,290,628          1,174,978,219       822,681,984          838,753,269          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 210,084,868          (407,839,629)         -                            -                            
ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                            (159,582,191)         -                            (117,833,748)         
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทนุใน
   การร่วมคา้และบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 139,468,309          (202,209,023)         -                            -                            
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของ
   ก  าไรหรือขาดทนุในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 349,553,177          (769,630,843)         -                            (117,833,748)         

รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการ
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (24,870,858)          (5,880,667)            (3,303,818)            1,533,264              
ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดให้วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรม
   ผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษีเงินได้ (146,987,163)         -                            (103,081,799)         -                            
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทนุใน
   การร่วมคา้และบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ (12,448,214)          (41,129)                 -                            -                            
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของ
   ก  าไรหรือขาดทนุในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (184,306,235)         (5,921,796)            (106,385,617)         1,533,264              
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 165,246,942          (775,552,639)         (106,385,617)         (116,300,484)         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,032,537,570       399,425,580          716,296,367          722,452,785          

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 994,012,694          367,448,602          716,296,367          722,452,785          
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 38,524,876            31,976,978            

1,032,537,570       399,425,580          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั สหยูเนี่ยน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรก่อนภำษี 992,464,901          1,336,515,462       822,359,269          837,894,522          
รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไรก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย)
   จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
   คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 858,989,683          820,597,690          15,433,678            15,121,705            
   คำ่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ -                            1,993,451              -                            -                            
   โอนกลบัคำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (1,789,694)            -                            -                            -                            
   โอนกลบัคำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่ของสินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (7,000)                   (212,000)               (7,000)                   (212,000)               
   กำรปรับลดสินคำ้คงเหลือเป็นมลูคำ่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (14,385,361)          17,665,826            -                            -                            
   ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 13,078,239            33,767,411            (229,879)               (97,144)                 
   ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ (591,356)               (34,525)                 (591,418)               (34,525)                 
   ขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (โอนกลบั) 45,291,559            (7,773,876)            -                            -                            
   โอนกลบัขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ (1,500,000)            -                            -                            -                            
   ขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ของเงินลงทนุ -                            -                            78,000,000            -                            
   คำ่ใชจ่้ำยในกำรตดัจ ำหน่ำยภำษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่ำย 38,530,973            20,645,029            25,137,907            20,645,029            
   ขำดทนุจำกเงินลงทนุท่ีก ำหนดให้วดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทนุ 195,900,062          -                            430,257                 -                            
   ก  ำไรท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริงจำกกำรปรับมลูคำ่ของเงินลงทนุเพ่ือคำ้ -                            (28,014,790)          -                            -                            
   ก  ำไรจำกตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีก  ำหนดให้วดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยติุธรรม
      ผำ่นก ำไรหรือขำดทนุ (6,844,740)            -                            (791,898)               -                            
   ส่วนแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในกำรร่วมคำ้ (495,280,579)         (535,277,391)         -                            -                            
   ส่วนแบง่ขำดทนุ (ก ำไร) จำกเงินลงทนุในบริษทัร่วม (116,036,945)         12,741,445            -                            -                            
   ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุ (662,125)               (2,134,215)            -                            -                            
   ขำดทนุ (ก ำไร) จำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง 4,623,854              6,929,635              370,169                 (275,902)               
   เงินปันผลรับจำกกำรลงทนุ (375,932,978)         (245,200,610)         (922,601,664)         (874,480,579)         
   ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 14,013,318            75,935,016            1,887,808              5,777,673              
   รำยไดท้ำงกำรเงิน (28,976,496)          (50,111,022)          (34,107,677)          (27,049,384)          
   ตน้ทนุทำงกำรเงิน 43,160,838            29,040,528            2,538,966              2,373,674              
ก  ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด ำเนินงำน 1,164,046,153       1,487,073,064       (12,171,482)          (20,336,931)          
สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 197,433,218          215,660,464          18,335,148            89,366,495            
   สินคำ้คงเหลือ 91,910,541            89,981,640            -                            39,409,906            
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (83,783,701)          (81,017,829)          70,258                   66,745                   
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (23,777,386)          6,758,661              36,980                   (47,269)                 
หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 2,262,998              (19,526,273)          (13,287,213)          (57,652,041)          
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (3,925,664)            15,185,340            (1,082,185)            10,030,160            
   จ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน (40,817,307)          (9,774,745)            (704,491)               (2,462,762)            
   หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 2,166,757              (407,251)               -                            -                            
เงินสดจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 1,305,515,609       1,703,933,071       (8,802,985)            58,374,303            
   จ่ำยดอกเบ้ีย (40,341,465)          (29,377,376)          (4,664,971)            (1,543,480)            
   จ่ำยภำษีเงินได้ (197,218,706)         (293,240,942)         (28,119,895)          (23,793,392)          
   รับคืนภำษีเงินได้ 15,551,586            33,747,128            4,861,496              -                            
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 1,083,507,024       1,415,061,881       (36,726,355)          33,037,431            

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษทั สหยูเนี่ยน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บำท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 500,000                 -                            (105,326,000)         (186,562,000)         
เงินลงทนุชัว่คราวเพ่ิมข้ึน -                            (166,427,246)         -                            -                            
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (27,466,094)          -                            -                            -                            
เงินลงทนุท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง 2,736,433              87,884                   -                            -                            
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง 185,434,000          -                            -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                            -                            (128,137,624)         (95,192,306)          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุในการร่วมคา้ (199,500,000)         -                            (199,500,000)         -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                            (167,502,595)         -                            (192,740,035)         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน -                            (131,781,537)         -                            (3,457,641)            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน (522,707,913)         -                            (2,134,718)            -                            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12,536,802            5,908,878              229,886                 98,595                   
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 594,425                 41,465                   594,425                 41,465                   
เงินสดรับจากการคืนทนุเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                            -                            24,996,800            -                            
เงินสดรับจากการคืนทนุเงินลงทนุในการร่วมคา้ 2,804,925              -                            2,804,925              -                            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย -                            19,750,000            -                            -                            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ 15,536,173            -                            -                            -                            
เงินปันผลรับจากการลงทนุ 931,769,912          683,867,700          979,648,078          817,434,165          
ดอกเบ้ียรับ 29,276,357            50,588,000            33,233,140            25,725,947            
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (28,962,608)          (370,322,326)         (110,001)               (358,435,000)         
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (396,144,926)         (636,731,249)         (1,906,248)            (1,881,850)            
ซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ (3,123,106)            (2,083,187)            (103,499)               (913,641)               
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 3,284,380               (714,604,213)         604,289,164          4,117,699              
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (147,456,937)         (165,344,949)         -                            -                            
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน 10,000,000            -                            -                            -                            
เงินรับฝากจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (4,000,000)            4,000,000              65,492,992            41,271,537            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายหุ้นของบริษทัฯท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 2,387,775              32,402,000            -                            -                            
เงินรับคา่หุ้นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 53,924,174            39,827,986            -                            -                            
จ่ายเงินปันผล (546,851,261)         (767,136,567)         (450,000,000)         (600,000,000)         
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 17,215,259            36,582,692            -                            -                            
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (278,204,799)         (245,669,096)         -                            -                            
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน -                            (44,178,649)          -                            -                            
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (54,612,347)          -                            -                            -                            
จ่ายดอกเบ้ียหน้ีสินตามสญัญาเช่า (7,864,474)            -                            -                            -                            
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (955,462,610)         (1,109,516,583)      (384,507,008)         (558,728,463)         
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) 45,797,528            (137,137,439)         -                            -                            
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 177,126,322          (546,196,354)         183,055,801          (521,573,333)         
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 2,700,034,677       3,246,231,031       306,170,093          827,743,426          
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 2,877,160,999       2,700,034,677       489,225,894          306,170,093          

-                                        -                                        -                                        -                                        
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ
รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด
   รายการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไมไ่ดจ่้ายช าระ 1,520,453              99,028,375            -                            3,483                     
   รายการซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ท่ียงัไมไ่ดจ่้ายช าระ -                            820,360                 -                            820,360                 
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดม้าภายใตส้ญัญาเช่า 117,007,699          -                            -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั สหยูเนี่ยน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท สหยูเน่ียน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563  

1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 

 บริษทั สหยูเน่ียน จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล  ำเนำในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของ
บริษทัฯคือกำรลงทุน จ ำหน่ำยวตัถุดิบและผลิตภณัฑบ์ำงประเภทของบริษทัในกลุ่ม ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 
1828 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง กรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 

 สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ 
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มของกำรด ำเนินธุรกิจ ฝ่ำยบริหำรของ
บริษทัฯและบริษทัย่อยติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดงักล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของ
สินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ประมำณกำรและดุลยพินิจใน
ประเดน็ต่ำง ๆ เม่ือสถำนกำรณ์มีกำรเปล่ียนแปลง 

1.3 ข้อมูลท่ัวไปและข้อสมมติฐำนทำงกำรบัญชีของบริษัทย่อย - บริษัท ยูเน่ียนอุตสำหกรรมส่ิงทอ จ ำกดั (มหำชน) 

 เม่ือวนัท่ี 22 ธันวำคม 2563 บริษทั ยูเน่ียนอุตสำหกรรมส่ิงทอ จ ำกดั (มหำชน) (“ยูเน่ียนอุตสำหกรรมส่ิงทอ”) ไดแ้จง้มติท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ยเูน่ียนอุตสำหกรรมส่ิงทอ จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 12/2563 ต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เร่ืองกำรหยุดด ำเนินธุรกิจส่ิงทอ (ป่ันด้ำยและทอผำ้) และสรรหำธุรกิจใหม่ โดยยูเน่ียนอุตสำหกรรมส่ิงทอ มีผลกำร
ด ำเนินงำนในส่วนของธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจส่ิงทอ ซ่ึงขำดทุนมำอย่ำงต่อเน่ืองจำกสภำพกำรแข่งขนัท่ีรุนแรงของธุรกิจส่ิงทอ 
ภำวะเศรษฐกิจถดถอยของทวีปยุโรปซ่ึงเป็นลูกคำ้หลกัของกิจกำร และสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ 2019 
ซ่ึงส่งผลกระทบกับประเทศไทยและประเทศต่ำง ๆ ทัว่โลก ท่ีคำดว่ำจะยงัคงไม่ดีข้ึนต่อเน่ืองไปถึงปี 2564 ฝ่ำยบริหำรของ     
ยูเน่ียนอุตสำหกรรมส่ิงทอพิจำรณำและเห็นว่ำ หำกกิจกำรยงัคงด ำเนินธุรกิจส่ิงทอต่อไป จะมีควำมเส่ียงสูงท่ีจะท ำให้เกิด
ควำมเสียหำยต่อผูถื้อหุน้ ดงันั้น ยเูน่ียนอุตสำหกรรมส่ิงทอจึงมีแผนกำรหยดุประกอบธุรกิจส่ิงทอ (ป่ันดำ้ยและทอผำ้) ภำยใน
ปี 2564 และอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำและศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนธุรกิจใหม่ในอนำคต อย่ำงไรก็ตำม ยูเน่ียน
อุตสำหกรรมส่ิงทอยงัคงมีรำยไดอ่ื้นจำกกำรให้เช่ำท่ีดินและอำคำรโรงงำนบำงส่วน ฝ่ำยบริหำรของบริษทัย่อยเช่ือมัน่ว่ำ 
กิจกำรจะยงัคงสำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง รำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจส่ิงทอแสดงอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 32 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษแปลจำก           
งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

 ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั สหยเูน่ียน จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัฯ”) 
และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี  

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุน้ 

   2563 2562 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
ธุรกจิส่ิงทอ     
บริษทั ยเูน่ียนอุตสำหกรรมส่ิงทอ จ ำกดั (มหำชน) ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑส่ิ์งทอ ไทย 51.42 51.42 
บริษทั ยเูน่ียนกำร์เมน้ท ์จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยเส้ือผำ้ส ำเร็จรูป ไทย 99.99 99.99 
ธุรกจิพลาสติก ยางและโลหะ     
บริษทั ยเูน่ียนไพโอเนียร์ จ  ำกดั (มหำชน) ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์               

ยำงยดืส ำเร็จรูป 
ไทย 52.73 52.73 

บริษทั ยเูน่ียนพลำสติก จ ำกดั (มหำชน) รับจำ้งผลิตช้ินส่วนพลำสติก 
รับจำ้งผลิตและซ่อมแซม
แม่พิมพ ์

ไทย 49.69 49.69 

บริษทั ยเูน่ียนโชจิรุชิ จ  ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยกระติกน ้ำ         
สเตนเลสระบบสุญญำกำศ 

ไทย 51.00 51.00 

บริษทั ยเูน่ียนสเตนเลสสตีล โปรดกัส์ จ  ำกดั  ผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองใชใ้น
ครัวเรือนที่ท  ำจำกสเตนเลส 

ไทย 98.00 98.00 

บริษทั ยเูน่ียนรับเบอร์โปรดกัคอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยยำงแท่ง ไทย 99.99 99.99 
บริษทั วสิำหกิจยำงไทย จ ำกดั กิจกำรสวนยำง ไทย 50.85 50.69 
ธุรกจิการค้า     
บริษทั คอมพิวเตอร์ยเูน่ียน จ ำกดั ผูแ้ทนจ ำหน่ำยเคร่ืองคอมพิวเตอร์

และอุปกรณ์ 
ไทย 98.49 98.49 

บริษทั คอมพิวเตอร์ยเูน่ียน ซิสเตม็ส์ จ  ำกดั  
(ถือหุน้ร้อยละ 99.99 โดยบริษทั คอมพิวเตอร์ยเูน่ียน จ ำกดั) 

ผูแ้ทนจ ำหน่ำยเคร่ืองคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ 

ไทย 99.99 99.99 

ธุรกจิพลังงาน     
Zhejiang Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd.  ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ จีน 75.96 75.96 
ธุรกจิโรงแรม     
บริษทั เดอะรอยลัโฮเตล็ จ  ำกดั โรงแรม ไทย 96.38 96.26 
ธุรกจิการลงทุนและอ่ืน ๆ     
Saha-Union International Ltd. ลงทุน ฮ่องกง 99.99 99.99 
Saha-Union Investment (China) Co., Ltd. ลงทุน จีน 100.00 100.00 
Union Energy (Hong Kong) Co., Ltd. 
(ถือหุน้ร้อยละ 100.00 โดย Saha-Union International Ltd.) 

ลงทุน ฮ่องกง 100.00 100.00 

Shanghai Dasity Co., Ltd. 
(ถือหุน้ร้อยละ 100.00 โดย Saha-Union Investment  

(China) Co., Ltd.) 

ขำยสินคำ้และบริกำร จีน 100.00 100.00 

บริษทั สหยเูน่ียนโฮลด้ิง จ ำกดั ลงทุน ไทย 99.54 99.54 
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บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 
ของการถือหุน้ 

   2563 2562 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
ธุรกจิการลงทุนและอ่ืน ๆ (ต่อ)     
บริษทั วนีสัชูส์ จ  ากดั ใหเ้ช่าหอพกัและใหบ้ริการ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ยเูน่ียนการพิมพ ์จ ากดั ใหเ้ช่าทรัพยสิ์น ไทย 94.74 94.74 
บริษทั ยเูน่ียนอีควต้ีิ จ  ากดั ลงทุน ไทย 99.79 99.79 
บริษทั ยเูน่ียนชูส์ จ  ากดั ใหเ้ช่าทรัพยสิ์น ไทย 98.23 98.23 
บริษทั ยเูน่ียนการก่อสร้าง จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั สหยเูน่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั ลงทุน ไทย 99.99 99.99 
บริษทั สหยเูน่ียน เวล็ท ์พลสั จ ากดั ลงทุน ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ยเูน่ียนนคร จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 77.49 77.49 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน
ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้  านาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญั
ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจในการควบคุม
บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซ่ึงจัดตั้ งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน  
ถัวเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่า             
งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ี
แลว้ 

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัย่อย คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและ
ส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

  ในระหวา่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มี
ข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน
เก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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ดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย อย่างไรก็ตาม มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี   

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั 
ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมูลค่าเคร่ืองมือ                 
ทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแส
เงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกับวิธีการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือ                 
ทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลักการเก่ียวกับการบญัชีป้องกันความเส่ียง 
รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน  

  การน ามาตรฐานกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจากรายการดงัต่อไปน้ี 

การจัดประเภทและวดัมลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

บริษทัฯและบริษทัย่อยวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนและจดัประเภท                
เงินลงทุนดงักล่าวเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย                    
โดยไม่จ าเป็นตอ้งรอใหมี้การดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดข้ึนจริง 

การรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์ 

บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้รายการตราสารอนุพนัธ์เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีเขา้ท าสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์จะถูกรับรู้
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรกโดย
ปรับปรุงกบัก าไรสะสมหรือองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงิน
ปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

  ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐาน
บญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผย
ขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่า
มากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

  การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ายงัคงต้อง            
จดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดย
ปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชี
เพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวตัถุประสงค์
เพ่ือลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบั และเพ่ือให้เกิดความชดัเจนใน           
วธีิปฏิบติัทางบญัชีในช่วงเวลาท่ียงัมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และมีผลบงัคบัใชส้ าหรับการ
จดัท างบการเงินที่มีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลาระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563  

ในระหว่างไตรมาสท่ี 1 ถึง 3 ของปี 2563 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดเ้ลือกปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรับ
ทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีในเร่ืองดงัต่อไปน้ี  

- เลือกท่ีจะไม่ตอ้งน าขอ้มูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใชว้ดัมูลค่าของผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ในกรณีท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชว้ธีิการอยา่งง่าย (Simplified approach) ในการวดัมูลค่า
ของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

- เลือกท่ีจะวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
2563 

- เลือกท่ีจะไม่น าขอ้มูลจากสถานการณ์ COVID-19 ท่ีอาจจะกระทบต่อการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตมาใช้
ประกอบการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม  

ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2563 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดป้ระเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณ
การหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
แลว้ ดงันั้น ในการจดัท างบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯและบริษทัย่อยจึงพิจารณายกเลิกการ            
ถือปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีส าหรับทุกเร่ืองท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยไดเ้คย           
ถือปฏิบติัในช่วงท่ีผา่นมา โดยไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที ่                     
1 มกราคม 2564 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรา

ยง
าน

ปร
ะจ

�าป
ี 2

56
3
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รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงบญัชีกับ
ผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัย่อยพิจำรณำว่ำมำตรฐำนดงักล่ำวจะไม่มีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของ
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

4. ผลสะสมจำกกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบัญชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำถือปฏิบัติ 

  ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัในระหวำ่งปีปัจจุบนั โดยบริษทัฯและบริษทัย่อยได้
เลือกปรับผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกับก ำไรสะสมหรือองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี                     
1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

  ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ ตน้ปี 2563 เน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนเหล่ำน้ีมำ
ถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบจำก  
 

31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน  
กลุ่มเคร่ืองมือ      
ทำงกำรเงิน 

มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน  
ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวียน     
เงินลงทุนชัว่ครำว 1,580,975 (1,580,975) - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 1,707,871 (8,289) - 1,699,582 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น - 1,587,576 - 1,587,576 
     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 2,962,213 - 2,962,213 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 2,692,213 (2,692,213) - - 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 6,531,731 - (88,268) 6,443,463 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - 191,999 191,999 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 186,456 - (56,510) 129,946 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม (ต่อ) 
  ผลกระทบจาก  
 

31 ธนัวาคม 2562 

มาตรฐาน 
การรายงาน 
ทางการเงิน  

กลุ่มเคร่ืองมือทาง
การเงิน 

มาตรฐาน 
การรายงาน 
ทางการเงิน  
ฉบบัท่ี 16 1 มกราคม 2563 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนี้สินหมุนเวียน     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,479,598 - (3,618) 1,475,980 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ี               
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 36,961 - (36,961) - 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ี                    
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 45,197 45,197 

 
หนี้สินไม่หมุนเวียน     
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก            
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 60,285 - (60,285) - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจาก              
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 102,888 102,888 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 141,858 53,349 - 195,207 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

    

ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 13,882,353 (2,450) - 13,879,903 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (465,059) 216,000 - (249,059) 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ               
ควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,776,595 1,413 - 1,778,008 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบจำก  
 

31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 1 มกรำคม 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน    
สินทรัพย์    
สินทรัพย์หมุนเวียน    
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น - 753 753 
    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 2,262,299 2,262,299 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 1,992,299 (1,992,299) - 
    
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น    
หนี้สินไม่หมุนเวียน    
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 135,483 54,000 189,483 
    
ส่วนของผู้ถือหุ้น    
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 8,608,173 753 8,608,926 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 541,933 216,000 757,933 
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4.1 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน   

  รำยละเอียดผลกระทบท่ีมีต่อก ำไรสะสมและองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 จำกกำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบติัคร้ังแรก แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ก ำไรสะสม 

องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วน               

ของผูถื้อหุน้ ก ำไรสะสม 

องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วน               

ของผูถื้อหุน้ 
กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุน
ของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - สุทธิจำก
ภำษีเงินได ้ - 216,000 - 216,000 

กำรรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน     
ต่อสินทรัพยท์ำงกำรเงิน - สุทธิจำกภำษีเงินได ้ (3,675) - - - 

กำรรับรู้รำยกำรตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน - สุทธิจำกภำษีเงินได ้ 2,638 - 753 - 

รวม (1,037) 216,000 753 216,000 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมของ
บริษทัยอ่ย (1,413) - - - 

ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบติั (2,450) 216,000 753 216,000 
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ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

563
 กำ

รจ
ดัป

ระ
เภท

รำย
กำ
รแ
ละ

วดั
มูล

ค่ำ
 แล

ะมู
ลค่

ำข
อง
สิน

ทรั
พย

ท์ำ
งก
ำรเ

งิน
ตำ
มที่

ก ำ
หน

ดใ
นม

ำต
รฐ
ำน

กำ
รร
ำยง

ำน
ทำ
งก
ำรเ

งิน
 ฉบ

บัที่
 9 แ

ละ
มูล

ค่ำ
ตำ
มห

ลกั
กำ
รบ

ญัชี
เดิม

 แส
ดง
ได
ด้งั
นี้ 

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท) 

 
งบ

กำ
รเงิ

นร
วม

 
 

มูล
ค่ำ
ตำ
มห

ลกั
กำ
ร 

บญั
ชีเดิ

ม 
กำ
รจ
ดัป

ระ
เภท

แล
ะว
ดัมู

ลค่
ำต
ำม
มำ
ตร
ฐำน

กำ
รร
ำยง

ำน
ทำ
งก
ำรเ

งิน
 ฉบ

บัที่
 9 

 
 

มูล
ค่ำ
ยตุิ
ธร
รม

ผำ่
นก

 ำไร
หรื

อข
ำด
ทุน

 
มูล

ค่ำ
ยตุิ
ธร
รม

ผำ่
นก

 ำไร
ขำ
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

 
รำค

ำทุ
น 

ตดั
จ ำห

น่ำ
ย 

รว
ม 

สิน
ทรั

พย์
ทำ

งกำ
รเง

ิน ณ
 วัน

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

563
 

 
 

 
 

 
เงิน

สด
แล

ะร
ำยก

ำรเ
ทีย

บเท่
ำเงิ

นส
ด 

2,7
00,

035
 

- 
- 

2,7
00,

035
 

2,7
00,

035
 

เงิน
ลง
ทุน

ชัว่
คร
ำว 

1,5
80,

975
 

- 
- 

- 
- 

ลูก
หนี้

กำ
รค
ำ้แล

ะลู
กห

นี้อื่
น 

1,7
07,

871
 

- 
- 

1,6
99,

582
 

1,6
99,

582
 

เงิน
ให

กู้ย้
มืร

ะย
ะสั้

นแ
ก่กิ

จก
ำรที่

เกี่ย
วข

อ้ง
กนั

 
500

 
- 

- 
500

 
500

 
สิน

ทรั
พย

ท์ำ
งก
ำรเ

งิน
หมุ

นเว
ยีน

อื่น
 

- 
1,2

02,
564

 
- 

385
,01

2 
1,5

87,
576

 
เงิน

ลง
ทุน

ที่มี
ภำ
ระ
ค ้ำ
ปร

ะก
นั 

34,
586

 
- 

- 
34,

586
 

34,
586

 
เงิน

ให
กู้ย้
มืร

ะย
ะย
ำวแ

ก่กิ
จก

ำรที่
เกี่ย

วข
อ้ง
กนั

 
171

,97
2 

- 
- 

171
,97

2 
171

,97
2 

สิน
ทรั

พย
ท์ำ
งก
ำรเ

งิน
ไม่

หมุ
นเว

ยีน
อื่น

 
- 

- 
2,9

62,
213

 
- 

2,9
62,

213
 

เงิน
ลง
ทุน

ระ
ยะ
ยำว

อื่น
 

2,6
92,

213
 

- 
- 

- 
- 

รวม
สิน

ทรั
พย์

ทำ
งกำ

รเง
ิน 

8,8
88,

152
 

1,2
02,

564
 

2,9
62,

213
 

4,9
91,

687
 

9,1
56,

464
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(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท) 

 
งบ

กา
รเงิ

นเฉ
พา

ะกิ
จก

าร 
 

มูล
ค่า
ตา
มห

ลกั
กา
ร 

บญั
ชีเดิ

ม 
กา
รจ
ดัป

ระ
เภท

แล
ะว
ดัมู

ลค่
าต
าม
มา
ตร
ฐาน

กา
รร
ายง

าน
ทา
งก
ารเ

งิน
 ฉบ

บัที่
 9 

 
 

มูล
ค่า
ยตุิ
ธร
รม

ผา่
นก

 าไร
หรื

อข
าด
ทุน

 
มูล

ค่า
ยตุิ
ธร
รม

ผา่
นก

 าไร
ขา
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

 
ราค

าทุ
น 

ตดั
จ าห

น่า
ย 

รว
ม 

สิน
ทรั

พย์
ทา

งกา
รเง

ิน ณ
 วัน

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 

 
 

 
 

 
เงิน

สด
แล

ะร
ายก

ารเ
ทีย

บเท่
าเงิ

นส
ด 

306
,17

0 
- 

- 
     

     
     

     
   3

06,
170

    
     

     
     

     
   3

06,
170

 
ลูก

หนี้
กา
รค
า้แล

ะลู
กห

นี้อื่
น 

155
,81

7 
- 

- 
155

,81
7 

155
,81

7 
เงิน

ให
กู้ย้
มืร

ะย
ะสั้

นแ
ก่กิ

จก
ารที่

เกี่ย
วข

อ้ง
กนั

 
463

,00
1 

- 
- 

463
,00

1 
463

,00
1 

สิน
ทรั

พย
ท์า
งก
ารเ

งิน
หมุ

นเว
ยีน

อื่น
 

- 
753

 
- 

- 
753

 
เงิน

ลง
ทุน

ที่มี
ภา
ระ
ค ้า
ปร

ะก
นั 

1,0
00 

- 
- 

1,0
00 

1,0
00 

สิน
ทรั

พย
ท์า
งก
ารเ

งิน
ไม่

หมุ
นเว

ยีน
อื่น

 
- 

- 
2,2

62,
299

 
- 

2,2
62,

299
 

เงิน
ลง
ทุน

ระ
ยะ
ยาว

อื่น
 

1,9
92,

299
 

- 
- 

- 
- 

รวม
สิน

ทรั
พย์

ทา
งกา

รเง
ิน 

2,9
18,

287
 

753
 

2,2
62,

299
 

925
,98

8 
3,1

89,
040

 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 บริ

ษทั
ฯแ

ละ
บริ

ษทั
ยอ่
ยไ
ม่ไ

ดก้
 าห
นด

ให
ห้นี้

สิน
ทา
งก
ารเ

งิน
ใด
วดั

มูล
ค่า
ดว้

ยมู
ลค่

ายตุิ
ธร
รม

ผา่
นก

 าไร
หรื

อข
าด
ทุน
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4.2 สัญญำเช่ำ 

  กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก บริษทัย่อยรับรู้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำ
เช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของเงินจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีเหลืออยู่คิดลดดว้ยอตัรำ
ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน 
บริษทัย่อยรับรู้มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำดว้ยมูลค่ำตำมบญัชีเดิมก่อนวนัท่ีน ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 47,740 
หกั: สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ (6,907) 
บวก: สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสัุญญำเช่ำ 34,250 
หกั: สัญญำท่ีพิจำรณำเป็นสัญญำบริกำร (15,262) 
บวก: อ่ืน ๆ 3,618 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยรอตดับญัชี (12,600) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพ่ิมข้ึนจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 50,839 

หน้ีสินสัญญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 97,246 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 148,085 
  
ประกอบดว้ย  
หน้ีสินสัญญำเช่ำหมุนเวยีน 45,197 
หน้ีสินสัญญำเช่ำไม่หมุนเวยีน 102,888 

 148,085 

  รำยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก ณ วนัท่ี                
1 มกรำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
ท่ีดิน 70,615 
อำคำร 25,221 
อุปกรณ์ 88,268 
ยำนพำหนะ 7,895 
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 191,999 
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5. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ  

5.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขายสินค้า 

  รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือบริษทัฯและบริษทัย่อยไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมีกำร              
ส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหักประมำณ
กำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม 

 รายได้ค่าบริการ 

 รำยไดค่้ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน 

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 

 รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำยไดค่้ำบริกำรประกอบดว้ย รำยไดค่้ำหอ้งพกั ค่ำขำยอำหำร
และเคร่ืองด่ืม และบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนซ่ึงจะบนัทึกเป็นรำยไดต้ำมรำคำในใบแจง้หน้ี (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม) ส ำหรับค่ำ
สินคำ้ท่ีไดส่้งมอบและค่ำบริกำรท่ีไดใ้หแ้ลว้หลงัจำกหกัส่วนลด และรวมค่ำบริกำรท่ีบวกเพ่ิมแลว้ 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

 รายได้ดอกเบีย้ 

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 รายได้ค่าเช่า 

 รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำทรัพยสิ์นบนัทึกเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งและตำมระยะเวลำเช่ำ 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำม
เกณฑค์งคำ้ง 

5.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงถึง
ก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

5.3 สินค้ำคงเหลือ 

 สินคำ้ส ำเร็จรูป สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ีย/ วิธีเขำ้ก่อน ออกก่อน) 
หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดงักล่ำววดัมูลค่ำตำมวิธีตน้ทุนมำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุน
จริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 

 วตัถุดิบ สำรเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ีย/วิธีเขำ้ก่อน ออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้
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5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม  

 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำ 

5.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยบันทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณ
ดงัน้ี 

อำคำร - 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดินรอกำรพฒันำ - 5, 20 ปี 
ระบบสำธำรณูปโภค - 5 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนที่เป็นท่ีดินและงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

5.6 ท่ีดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม  และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพย ์

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี  

อำคำร - 20  ปี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน - 5, 10, 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 3, 5, 10, 20  ปี 
แม่พิมพ ์ - 5  ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและระบบสำธำรณูปโภค - 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง - 3, 5, 10  ปี 
ยำนพำหนะ - 5, 10 ปี 
คอมพิวเตอร์ - 3, 5 ปี 
โรงงำนผลิตกระแสไฟฟ้ำ - 5, 10, 25  ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงท่ีไดม้ำตั้งแต่ปี 2558 ใชว้ิธียอดคงเหลือลดลงทวีคูณตำมอำยุ
กำรใชง้ำน 10 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 
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 บริษทัฯและบริษทัย่อยตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเมื่อบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

5.7  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - คอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์ 
บริษัทฯและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก            
จะแสดงมูลค่ำของคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

บริษทัฯและบริษทัย่อยตดัจ ำหน่ำยคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ  ำกดัประมำณ 3 และ 5 ปี อย่ำงมีระบบ
ตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ดงักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์นั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวธีิกำรตดัจ ำหน่ำย
ของคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหวำ่งติดตั้ง 

5.8 ค่ำควำมนิยม  
 บริษทัยอ่ยบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของ

สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำสูงกว่ำตน้ทุนกำรรวมธุรกิจ บริษทัย่อยจะรับรู้ส่วนท่ี                  
สูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

 ซ่ึงค่ำควำมนิยมดงักล่ำวแสดงตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) และจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยม               
ทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ บริษทัย่อยจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวมกิจกำรให้กับหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์เพ่ิมข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร และบริษทัย่อยจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ี
คำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร หำกมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี บริษทัย่อยจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
และบริษทัยอ่ยไม่สำมำรถกลบับญัชีขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำไดใ้นอนำคต 

5.9 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ บริษทัยอ่ยจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำจะ
เป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับ
ช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษัทย่อยในฐำนะผู้เช่ำ 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2563  

บริษทัย่อยใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำระยะส้ันและ
สัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อมใช้งำน) บริษทัย่อยบนัทึก
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) และปรับปรุงดว้ย
กำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือ
ก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ รา
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ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะส้ันกวำ่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน 10, 14 ปี 
  อำคำร 5, 10 ปี 
  อุปกรณ์ 1, 6 ปี 
  ยำนพำหนะ 4, 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพยอ์้ำงอิงได้โอนให้กับบริษัทย่อยเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของสินทรัพย์
ดงักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสัุญญำเช่ำ  

บริษทัย่อยคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำหรืออตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพ่ิมของบริษทัยอ่ย หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพ่ิมข้ึน
จำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 
หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยสัุญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกวำ่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำ
ต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสัุญญำเช่ำ 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัที่ 1 มกราคม 2563 

สัญญำเช่ำอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กับผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำ
กำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของ
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็น
หน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ อุปกรณ์ท่ีไดม้ำตำมสัญญำ
เช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ หรืออำยขุองสัญญำเช่ำ แลว้แต่ระยะเวลำใดจะต ่ำกวำ่ 

สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือ
เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธี
เส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 

5.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯและบริษทัย่อย หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ  ำนำจควบคุมบริษทัฯและบริษทั
ย่อย หรือถูกบริษทัฯและบริษทัย่อยควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักับ
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 
ซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯและบริษทัย่อย ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ย ท่ีมีอ  ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
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5.11 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน  

5.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพย์
สิทธิกำรใช้ อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตัวตนอ่ืนของบริษัทฯและบริษัทย่อยหำกมีข้อบ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี บริษัทฯและบริษทัย่อยรับรู้
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำ
ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน หมำยถึง มูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำ
ใดจะสูงกวำ่ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์บริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำร
คำดวำ่จะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำม
เส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู ่         
ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึง
เหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในกำร
จ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำง
เป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่ำควำมนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
นั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อน ก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนด
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลังจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย ์              
ท่ีเพ่ิมข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผล
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

5.13 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยและพนักงำนไดร่้วมกันจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสมและ
เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

  

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�าป

ี 2
56

3

132



 18 

  โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน และตำม
โครงกำรเงินช่วยเหลือหลงัออกจำกงำน ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัย่อยถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงั
ออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วย
ท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท  ำกำรประเมินภำระผูกพนัดังกล่ำวตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน
ของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำดโครงกำร หรือเม่ือ
กิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

 สินทรัพยห์รือหน้ีสินโครงกำรผลประโยชน์ ประกอบดว้ย มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์หักดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงกำรท่ีสำมำรถน ำไปจ่ำยภำระผกูพนัไดโ้ดยตรง 

 สินทรัพยโ์ครงกำร คือ สินทรัพยท่ี์ถือไวโ้ดยกองทุนผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน สินทรัพยโ์ครงกำรไม่สำมำรถใช้
ในกำรจ่ำยช ำระเจำ้หน้ีและไม่สำมำรถจ่ำยโดยตรงมำยงับริษทัฯและบริษทัยอ่ยได ้ยกเวน้ส่วนท่ีเป็นไปตำมระเบียบขอ้บงัคบั
ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ บริษทัฯและบริษทัย่อยวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงกำรโดยใชข้อ้มูลรำคำตลำดและใน
กรณีท่ีสินทรัพยโ์ครงกำรเป็นตรำสำรหน้ีท่ีมีตลำดซ้ือขำยคล่องบริษทัฯและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่ำโดยใชร้ำคำเสนอซ้ือท่ี
ประกำศ 

5.14 ประมำณกำรหนี้สิน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึน

แลว้ และมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่นอนว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภำระ
ผกูพนันั้น และบริษทัฯและบริษทัยอ่ยสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

5.15 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดยค ำนวณ

จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 บริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศค ำนวณภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีระบุในกฎหมำยภำษีอำกรของประเทศนั้น 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตัดบญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ใน
จ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์
จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
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 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและ
จะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยจะไม่มีก ำไรทำงภำษี
เพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกับ
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

5.16 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2563  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ี
กำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั บริษทัฯและบริษทัย่อยจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว
ดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของ
กิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย  

 บริษทัย่อยวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือบริษทัย่อยถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นเพ่ือรับ
กระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไร
และขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน    

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรก ำหนดให้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตรำสำรทุน)  

 ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก บริษทัฯและบริษทัย่อยสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พ่ือคำ้ 
เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สำมำรถเปล่ียนกำรจดัประเภท
ในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

 ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไปรับรู้ในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  

 เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำรไดรั้บคืนของ
ตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอยำ่งชดัเจน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

 นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มีขอ้ก ำหนดให้
ประเมินกำรดอ้ยค่ำ  
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 สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำว หมำยรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือค้ำ เงินลงทุนใน              
ตรำสำรทุนซ่ึงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

 เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงิน 

 ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
หักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดั
จ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือได้
มีกำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพย์นั้ น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพย์นั้ น แม้ว่ำจะไม่มีกำรโอนหรือไม่ได้คงไว้ซ่ึงควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิก
ภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่
จำกผูใ้ห้กู้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไขข้อก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็น
สำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยใชว้ิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของ
ควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้ 
โดยอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
(Forward-looking information) เก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดวำ่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำมสัญญำอีกต่อไป  
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 นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัที่ 1 มกราคม 2563 

 ลูกหนี้กำรค้ำ 

 ลูกหน้ีกำรค้ำแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ บริษทัฯและบริษทัย่อยบันทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับ               
ผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้ ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงิน
และกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี 

 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้แสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของหลกัทรัพยบ์นัทึกใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

ข) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของหลกัทรัพยด์งักล่ำว
บนัทึกในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือไดจ้  ำหน่ำยหลกัทรัพยน์ั้นออกไป  

ค) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีจะครบก ำหนดช ำระในหน่ึงปี รวมทั้งท่ีจะถือจนครบก ำหนดแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย บริษทัย่อยตัดบญัชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต ่ำกว่ำมูลค่ำตรำสำรหน้ีตำมอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ซ่ึงจ ำนวนท่ีตัด
จ ำหน่ำย/รับรู้น้ีจะแสดงเป็นรำยกำรปรับกบัดอกเบ้ียรับ 

ง) เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงในรำคำทุนสุทธิจำกค่ำ
เผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

 มูลค่ำยุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำดค ำนวณจำกรำคำเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ยของปี 
ส่วนมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรหน้ีค ำนวณโดยใช้อัตรำผลตอบแทนท่ีประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย มูลค่ำ
ยติุธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรค ำนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

 เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุน จะถูกบนัทึกในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุน 

5.17 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชต้รำสำรอนุพนัธ์ เช่น สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำม
ผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท  ำสัญญำ และวดัมูลค่ำในภำยหลงั
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ทั้งน้ี บริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมมำกกวำ่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงิน
เม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 12 
เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน 
หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 
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5.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดย
รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯและ
บริษทัย่อยใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทั
ย่อยจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ี
สำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล  ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินแบ่งออกเป็น                
สำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดข้ึน
ประจ ำ 

6. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรในเร่ือง
ท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงิน
และต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้
ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดติท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนี้กำรค้ำ 

 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำร
ประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุ
ของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกัน เป็นตน้ ทั้งน้ี 
ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของบริษทัฯและบริษทัย่อยอำจ
ไม่ไดบ่้งบอกถึงกำรผดิสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนำคต 

 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำดและไม่
สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ี
มีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ี กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกับตวัแปรท่ีใช้ในกำรค ำนวณ อำจมี
ผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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ท่ีดนิ อำคำรและอุปกรณ์ อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนและค่ำเส่ือมรำคำ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณ
อำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของสินทรัพยเ์หล่ำนั้น และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และ
มูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในแต่
ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับ
สินทรัพยน์ั้น  

 ค่ำควำมนิยม  

 ในกำรบันทึกและวดัมูลค่ำของค่ำควำมนิยม ณ วนัท่ีได้มำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง ฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกสินทรัพย ์หรือหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด 
รวมทั้งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 บริษัทฯและบริษทัย่อย จะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุน                   
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยควร
รับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดใน
อนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยั
ขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำร
เปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสด 1,265 1,500 110 65 
เงินฝำกธนำคำร 2,795,965 2,501,862 489,116 306,105 
พนัธบตัร 79,931 196,673 - - 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2,877,161 2,700,035 489,226 306,170 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 เงินฝำกออมทรัพย ์เงินฝำกประจ ำ และพนัธบตัรมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.01 ถึง 0.45 ต่อปี 
(2562: ร้อยละ 0.01 ถึง 2.11 ต่อปี) 
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8. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 ในระหวำ่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไป
ตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อยและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น       
ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี   

 งบกำรเงินรวม 
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2563 2562  
รำยกำรธุรกจิกบักำรร่วมค้ำ    
ขำยสินคำ้ 46 61 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
รำยไดค่้ำบริกำร 1 1 รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดค่้ำเช่ำ 3 3 รำคำตำมสัญญำ 
ซ้ือสินคำ้ 14 19 รำคำขำยต่อหกัก ำไรส่วนเพ่ิม 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน 
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

- 1 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้องธนำคำร
พำณิชยใ์นประเทศและประเทศจีน 

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทร่วม    
ขำยสินคำ้ 107 83 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
รำยไดค่้ำบริกำร 3 3 รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดค่้ำเช่ำ 5 3 รำคำตำมสัญญำ 
เงินกูย้มืระยะส้ัน 
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

4 - อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้อง 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 

ซ้ือสินคำ้ 392 431 รำคำขำยต่อหกัก ำไรส่วนเพ่ิม 
เงินใหกู้ย้มืระยะยำว 
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

127 180 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้อง 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศจีน 

รำยไดด้อกเบ้ีย 9 12 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้อง 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศจีน 

เงินรับฝำก  
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

2 1 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกของ 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2563 2562  
รำยกำรธุรกจิกบับริษัทย่อย    
ขำยสินคำ้ 182 491 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
รำยไดค่้ำบริกำร 5 5 รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดค่้ำเช่ำ 37 37 รำคำตำมสัญญำ 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน 
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

591 335 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้อง 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 

รำยไดด้อกเบ้ีย 34 22 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้อง 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 

เงินรับฝำก 
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

394 337 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกของ 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 3 3 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกของ 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 

รำยกำรธุรกจิกบักำรร่วมค้ำ    
รำยไดค่้ำเช่ำ 3 3 รำคำตำมสัญญำ 
รำยกำรธุรกจิกบับริษัทร่วม    
ขำยสินคำ้ 14 13 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
ซ้ือสินคำ้ 373 421 รำคำขำยต่อหกัก ำไรส่วนเพ่ิม 
เงินรับฝำก 
(ถวัเฉล่ียจำกยอดคงคำ้ง ณ วนัส้ินเดือน) 

2 1 อิงตำมอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกของ 
   ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 

 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีรำยละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั           
(หมำยเหตุ 9) 

    

ลูกหน้ีการค้า     
บริษทัยอ่ย - - 41,806 52,078 
กำรร่วมคำ้ 8,887 9,301 - - 
บริษทัร่วม 9,722 9,653 1,418 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) - 177 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,609 19,131 43,224 52,078 
ลูกหน้ีอ่ืน     
บริษทัยอ่ย - - - 57,046 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 57,046 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,609 19,131 43,224 109,124 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 23)     
กำรร่วมคำ้ 2,847 3,267 - - 
บริษทัร่วม 29,706 34,100 27,955 32,591 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 56 - - - 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32,609 37,367 27,955 32,591 
     

เงินรับฝำกจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย  - - 422,207 352,714 
บริษทัร่วม  - 4,000 - 4,000 
รวมเงินรับฝำกจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 4,000 422,207 356,714 

เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 
และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  ผลต่ำงจำกกำร ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี  ลดลง แปลงค่ำ ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวำคม 2562 ระหวำ่งปี งบกำรเงิน 31 ธนัวำคม 2563 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั     
การร่วมค้า     
Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd. 5,374 - 378 5,752 
บริษทั โซลดิฟ จ ำกดั 500 (500) - - 
รวม 5,874 (500) 378 5,752 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 
  (2562: ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ) (5,374) - (378) (5,752) 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนั - สุทธิ 500 (500) - - 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี  เพ่ิมข้ึน ลดลง ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวำคม 2562 ระหวำ่งปี ระหวำ่งปี 31 ธนัวำคม 2563 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั     
บริษัทย่อย     
บริษทั คอมพิวเตอร์ยเูน่ียน จ ำกดั 463,001 2,715,000 (2,609,674) 568,327 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 463,001 2,715,000 (2,609,674) 568,327 
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 เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินให้กู้ยืมระยะยำวระหว่ำงบริษทัย่อยและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 และ
กำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  ผลต่ำงจำกกำร ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี  ลดลง แปลงค่ำ ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวำคม 2562 ระหวำ่งปี งบกำรเงิน 31 ธนัวำคม 2563 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั    
บริษัทร่วม     
Zhuji-Union Real Estate Co., Ltd. 171,972 (185,434) 13,462 - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำร                         
ที่เกีย่วข้องกนั  171,972 (185,434) 13,462 - 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของเงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 5,374 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 378 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 5,752 

 เงินกูย้มืระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 

ยอดคงคำ้งของเงินกูย้ืมระยะส้ันระหว่ำงบริษทัย่อยและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 และกำร
เคล่ือนไหวของเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี  เพ่ิมข้ึน ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวำคม 2562 ระหวำ่งปี 31 ธนัวำคม 2563 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั   
บริษัทร่วม    
บริษทั ยเูน่ียนอุตสำหกรรมดำ้ย จ ำกดั - 10,000 10,000 
รวมเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั  - 10,000 10,000 
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 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 127 127 23 22 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 5 6 - 1 
รวม 132 133 23 23 

9. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8)     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
 ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 17,451 18,905 43,224 52,078 
 คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  616 226 - - 
 3 - 6 เดือน 107 - - - 
 6 - 12 เดือน 435 - - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,609 19,131 43,224 52,078 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
 ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 978,037 1,162,086 19,141 28,608 
 คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  325,880 238,714 - - 
 3 - 6 เดือน 31,701 39,695 - - 
 6 - 12 เดือน 14,775 21,358 - - 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 23,300 19,068 - - 

รวม 1,373,693 1,480,921 19,141 28,608 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 
   (2562: ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ) 

 
(15,046) 

 
(12,301) 

 
- 

 
- 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 1,358,647 1,468,620 19,141 28,608 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 1,377,256 1,487,751 62,365 80,686 
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     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหน้ีอ่ืน     
เงินปันผลคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8) - - - 57,046 
ภำษีซ้ือรอเรียกคืน 44,694 103,107 7,608 7,001 
ภำษีอำกรขำเขำ้รอเรียกคืน 403 763 - - 
รำยไดค้ำ้งรับ 14,741 31,761 7,612 7,473 
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ำยล่วงหนำ้ 29,209 39,046 2,982 3,148 
อ่ืน ๆ 24,074 45,443 206 463 
รวมลูกหน้ีอ่ืน  113,121 220,120 18,408 75,131 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,490,377 1,707,871 80,773 155,817 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 12,301 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 2,745 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 15,046 

10. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 505,489 356,642 (21,569) (25,294) 483,920 331,348 
สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป 12,516 14,500 (483) (347) 12,033 14,153 
งำนระหวำ่งท ำ 57,984 97,806 (1,533) (3,173) 56,451 94,633 
วตัถุดิบ 252,052 398,435 (4,216) (8,320) 247,836 390,115 
ภำชนะบรรจุและหีบห่อ 17,075 29,608 (1,368) (1,130) 15,707 28,478 
อะไหล่และวสัดุโรงงำน 100,715 123,351 (52,602) (57,892) 48,113 65,459 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 76,487 93,886 - - 76,487 93,886 
รวม 1,022,318 1,114,228 (81,771) (96,156) 940,547 1,018,072 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัย่อยบนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ ำนวน 22 
ลำ้นบำท (2562: 44 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย และมีกำรกลบัรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเป็น
จ ำนวน 36 ลำ้นบำท (2562: 28 ลำ้นบำท) โดยน ำไปหกัจำกมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปี 
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11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน/เงินลงทุนช่ัวครำว 
11.1 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2563 

 
งบกำรเงินรวม 

งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย   
เงินฝำกประจ ำ 335,776 - 
พนัธบตัร 70,896 - 
รวมตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 406,672 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน   
เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนในตลำดต่ำงประเทศ 1,043,558 - 
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ (หมำยเหตุ 38.1) 9,483 1,545 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน  1,053,041 1,545 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น - สุทธิ 1,459,713 1,545 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 พนัธบตัรและเงินฝำกธนำคำรประเภทเงินฝำกประจ ำท่ีมีก ำหนดจ่ำยคืนภำยในหน่ึงปีมีอตัรำดอกเบ้ีย
ระหวำ่งร้อยละ 0.33 ถึง 0.63 ต่อปี  

 ในระหวำ่งปี 2563 บริษทัยอ่ยมีเงินปันผลรับจ ำนวน 31 ลำ้นบำท  
11.2 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 เงินลงทุนชัว่ครำว มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม 
 รำคำทุน/ 

รำคำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 
หลกัทรัพย์เพ่ือค้ำ   
   ตรำสำรทุนในควำมตอ้งกำรของตลำดต่ำงประเทศ 1,179,444 1,195,963 
   ผลก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจำกกำรปรับมูลค่ำของเงินลงทุน 23,906  
   ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (7,387)  
   รวมหลกัทรัพย์เพ่ือค้ำ - สุทธิ 1,195,963  
ตรำสำรหนี้ที่จะถือจนครบก ำหนด - ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   
   พนัธบตัร 43,794  
   รวมตรำสำรหนี้ที่จะถือจนครบก ำหนด - ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 43,794  
เงินฝำกธนำคำรประเภทเงินฝำกประจ ำที่มีก ำหนดจ่ำยคืนภำยในหน่ึงปี   
   เงินฝำกประจ ำของธนำคำรพำณิชย ์ 341,218  
   รวมเงินฝำกธนำคำรประเภทเงินฝำกประจ ำที่มีก ำหนดจ่ำยคืนภำยในหน่ึงปี 341,218  
เงินลงทุนช่ัวครำว - สุทธิ 1,580,975  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 พนัธบตัรและเงินฝำกธนำคำรประเภทเงินฝำกประจ ำท่ีมีก ำหนดจ่ำยคืนภำยในหน่ึงปีมีอตัรำดอกเบ้ีย
ระหวำ่งร้อยละ 1.16 ถึง 1.65 ต่อปี  

 ในระหวำ่งปี 2562 บริษทัยอ่ยมีก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนชัว่ครำว รวมจ ำนวนทั้งส้ิน 2 ลำ้นบำท และมีเงินปันผลรับจ ำนวน 37 
ลำ้นบำท  

12. เงินลงทุนท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกธนำคำรและพนัธบตัรซ่ึงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชว้ำงเป็นหลกัทรัพยเ์พื่อค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ 
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546
 

713
 

2,1
51 

2,9
31 

1,1
97 

1,5
72 

ก า
ไร

 (ข
าด
ทุน

) 
(38

) 
     

     
     

96 
 

67 
1 

(26
) 

(35
) 

(20
) 

76 
153

 
331

 
ก า
ไร
ขา
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

 
(89

) 
(2)

 
(7)

 
(3)

 
(23

) 
- 

- 
- 

95 
(11

4) 
ก า
ไร
ขา
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
รว
ม 

(12
7) 

94 
60 

(2)
 

(49
) 

(35
) 

(20
) 

76 
248

 
217
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36 

สรุ
ปร

ำยก
ำรก

ระแ
สเง

ินส
ด 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
ลำ้
นบ

ำท
) 

 
ส ำ
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 

 
บริ

ษทั
 ยเูนี่

ยน
อุต

สำห
กรร

ม   
      

    
สิ่ง
ทอ

 จ ำ
กดั

 (ม
หำ

ชน
) 

บริ
ษทั

 ยเู
นี่ย

นไ
พโ

อเนี
ยร์
  

จ ำก
ดั (

มห
ำช
น)

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นพ
ลำ
สติ

ก  
จ ำก

ดั (
มห

ำช
น)

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นโ
ชจิ

รุชิ
     

     
     

จ ำก
ดั 

Zh
ejia

ng 
Jia

sha
n-U

nio
n 

Co
gen

era
tio

n C
o., 

Ltd
. 

 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
กร
ะแ
สเงิ

นส
ดจ
ำก 

(ใช
ไ้ป
ใน

) กิ
จก
รรม

ด ำเ
นิน

งำน
 

188
 

(34
) 

78 
50 

(38
) 

(29
) 

455
 

529
 

315
 

621
 

กร
ะแ
สเงิ

นส
ดจ

ำก
 (ใ
ชไ้

ปใ
น)

 กิจ
กร
รม

ลง
ทุน

 
(19

3) 
26 

(49
) 

(5)
 

(19
) 

(77
) 

(81
) 

(13
8) 

(16
3) 

(24
2) 

กร
ะแ
สเงิ

นส
ดใช

ไ้ป
ใน
กิจ
กร
รม
จดั
หำ
เงิน

 
- 

- 
(5)

 
(18

) 
- 

- 
(37

4) 
(39

1) 
(14

8) 
(36

4) 
เงิน

สด
แล

ะร
ำยก

ำรเ
ทีย

บเท่
ำเงิ

นส
ดเพิ่

มขึ้
น  

 (
ลด

ลง
) สุ

ทธิ
 

(5)
 

(8)
 

24 
27 

(57
) 

(10
6) 

- 
- 

4 
15 
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 37 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั มีกำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัของบญัชีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงัรำยละเอียดต่อไปน้ี 

 การเพิม่ทุนจดทะเบียน 

 เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภำคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของ Zhejiang Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd.  มีมติอนุมติั               
กำรเพ่ิมทุนจ ำนวน 7 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วหลังกำรเพ่ิมทุนเป็น
จ ำนวน 37 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนเม่ือวนัท่ี 20 กรกฎำคม 2563 บริษทัฯไดจ่้ำยเงินเพ่ิมทุน
จ ำนวนทั้งส้ิน 128 ลำ้นบำท เพ่ือรักษำสัดส่วนกำรลงทุนเดิม 

 การลดทุนจดทะเบียน 

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2563 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทั ยูเน่ียนกำร์เมน้ท ์จ ำกดั มีมติอนุมติัให้ลดทุนของบริษทั
จำกเดิมจ ำนวน 50 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญัจ ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) เป็นจ ำนวน 25 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั
จ ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 50 บำท) ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้หลงักำรลดทุนเป็นจ ำนวน 25      
ลำ้นบำท โดยบริษทัฯไดรั้บช ำระเงินคืนทุนตำมสัดส่วนเป็นจ ำนวน 25 ลำ้นบำท ในวนัท่ี 18 สิงหำคม 2563 
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38 

14.
 

เงิน
ลงทุ

นใน
กำร

ร่วม
ค้ำ 

14.
1 

รำย
ละ

เอีย
ดข

อง
เงิน

ลง
ทุน

ใน
กำ
รร่
วม

คำ้
 

 
เงิน

ลง
ทุน

ใน
กำ
รร่
วม

คำ้
ซึ่ง

เป็น
เงิน

ลง
ทุน

ใน
กิจ

กำ
รที่

บริ
ษทั

ฯแ
ละ

บริ
ษทั

อื่น
คว

บคุ
มร่

วม
กนั

 มีร
ำยล

ะเอี
ยด
ดงั
ต่อ

ไป
นี้ 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท) 

บริ
ษทั

 
ลกั

ษณ
ะธุ
รกิ
จ 

จดั
ตั ้ง
ขึ้น

    
ใน

ปร
ะเท

ศ 
สัด

ส่ว
นเงิ

นล
งทุ

น 
รำค

ำทุ
น 

มูล
ค่ำต

ำมบ
ญัชี

ตำม
วิธี
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ย 
 

 
 

256
3 

256
2 

256
3 

256
2 

256
3 

256
2 

 
 

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
 

 
 

ธุร
กจิ

สิ่ง
ทอ

 
 

 
  

 
 

 
 

Zh
ejia

ng 
Sah

a-U
nio

n F
eilu

n T
hre

ad 
Ind

ust
rie

s C
o., 

Ltd
.  

ผลิ
ต รั

บจ
ำ้งผ

ลิต
แล

ะจ
 ำห
น่ำ

ยผ
ลิต

ภณั
ฑ์

เกี่ย
วก

บัสิ่
งท

อ 
จีน

 
57.

57 
57.

57 
640

,94
0  

640
,94

0  
-  

-  
 

 
 

 
 

640
,94

0 
640

,94
0 

- 
- 

ธุร
กจิ

พล
าสติ

ก ย
างแ

ละ
โลห

ะ 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นนิ
ฟโ

ก ้จ
 ำก
ดั 

ผลิ
ตแ

ละ
จ ำห

น่ำ
ยชิ้

นส่
วน

พล
ำส
ติก

แล
ะ

แม่
พิม

พ ์
ไท

ย 
50.

00 
50.

00 
51,

559
  

51,
559

  
217

,61
5  

246
,67

1 

 
 

 
 

 
51,

559
 

51,
559

 
217

,61
5 

246
,67

1 
ธุร
กจิ

พลั
งงา

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
Sh

aox
ing

 Sh
ang

yu 
Ha

ngz
hou

-U
nio

n C
oge

ner
atio

n  
     

     
     

  
Co

., L
td. 

ผลิ
ตแ

ละ
จ ำห

น่ำ
ยก
ระ
แส

ไฟ
ฟ้ำ

 
จีน

 
50.

00 
50.

00 
748

,52
3 

748
,52

3 
1,3

13,
544

 
1,2

14,
301

 

Yu
nna

n E
ner

gy 
Lu

lian
g-U

nio
n C

oge
ner

atio
n C

o., 
Ltd

. 
ผลิ

ตแ
ละ

จ ำห
น่ำ

ยก
ระ
แส

ไฟ
ฟ้ำ

 
จีน

 
50.

00 
50.

00 
445

,91
4 

445
,91

4 
- 

- 
 

 
 

 
 

1,1
94,

437
 

1,1
94,

437
 

1,3
13,

544
 

1,2
14,

301
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39 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท) 

บริ
ษทั

 
ลกั

ษณ
ะธุ
รกิ
จ 

จดั
ตั ้ง
ขึ้น

    
ใน

ปร
ะเท

ศ 
สัด

ส่ว
นเงิ

นล
งทุ

น 
รำค

ำทุ
น 

มูล
ค่ำต

ำมบ
ญัชี

ตำม
วิธี
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ย 
 

 
 

256
3 

256
2 

256
3 

256
2 

256
3 

256
2 

 
 

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
 

 
 

ธุร
กจิ

โรง
พย

าบ
าล 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 กำ
รแ
พท

ย ์สุ
ขมุ

วทิ
 62

 จ ำ
กดั

 
โร
งพ

ยำบ
ำล

 
ไท

ย 
41.

83 
47.

21 
400

,00
0 

200
,50

0 
398

,01
6 

200
,08

9 
 

 
 

 
 

400
,00

0 
200

,50
0 

398
,01

6 
200

,08
9 

ธุร
กจิ

การ
ลงทุ

นแ
ละ
อื่น

 ๆ 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 โซ

ลดิ
ฟ จ

 ำก
ดั  

     
     

     
     

     
     

     
 

พฒั
นำ

แล
ะจ

 ำห
น่ำ

ยค
อม

พิว
เตอ

ร์
ซอ

ฟท
แ์ว
ร์ 

ไท
ย 

61.
00 

61.
00 

2,2
10 

2,2
10 

- 
- 

 
 

 
 

 
2,2

10 
2,2

10 
- 

- 
กลุ่

มที่
อย
ู่ระ
หว่

างก
ารช

 าระ
บัญ

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นย
นูีเว

อร์
ส จ

 ำก
ดั 

ขำ
ยป

ลีก
เสื้อ

ยดื
 

ไท
ย 

49.
87 

49.
87 

946
 

3,7
51 

2,4
11 

5,2
46 

 
 

 
 

 
946

 
3,7

51 
2,4

11 
5,2

46 
รวม

เงิน
ลงทุ

นใน
กำร

ร่วม
ค้ำ 

 
 

 
 

2,2
90,

092
 

2,0
93,

397
 

1,9
31,

586
 

1,6
66,

307
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40 

งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะก
จิก

ำร 
 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท) 

บริ
ษทั

 
ลกั

ษณ
ะธุ
รกิ
จ 

จดั
ตั ้ง
ขึ้น

ใน
ปร

ะเท
ศ 

สัด
ส่ว

นเงิ
นล

งทุ
น 

รำค
ำทุ
น 

ค่ำ
เผือ่

กำ
รด
อ้ย
ค่ำ

     
     

  
ขอ

งเงิ
นล

งทุ
น 

มูล
ค่ำ
ตำ
มบ

ญัชี
ตำ
ม  

     
     

วธิี
รำค

ำทุ
น -

 สุท
ธิ 

 
 

 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
 

 
 

(ร้อ
ยล
ะ) 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
 

 
 

 
ม่ 

ธุร
กจิ

สิ่ง
ทอ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Zh

ejia
ng 

Sah
a-U

nio
n F

eilu
n T

hre
ad 

Ind
ust

rie
s C

o., 
Ltd

. 
ผลิ

ต รั
บจ

ำ้งผ
ลิต

แล
ะจ

 ำห
น่ำ

ย
ผลิ

ตภ
ณัฑ

เ์กี่ย
วก

บัสิ่
งท

อ 
จีน

 
39.

59 
39.

59 
452

,33
7  

452
,33

7  
(45

2,3
37)

  
(45

2,3
37)

  
-  

-  
 

 
 

 
 

452
,33

7 
452

,33
7 

(45
2,3

37)
 

(45
2,3

37)
 

- 
- 

ธุร
กจิ

พล
าสติ

ก ย
างแ

ละ
โลห

ะ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นนิ
ฟโ

ก ้จ
 ำก
ดั 

ผลิ
ตแ

ละ
จ ำห

น่ำ
ยชิ้

นส่
วน

พล
ำส
ติก

แล
ะแ
ม่พิ

มพ
 ์

ไท
ย 

30.
00 

30.
00 

31,
556

 
31,

556
 

- 
- 

31,
556

 
31,

556
 

 
 

 
 

 
31,

556
 

31,
556

 
- 

- 
31,

556
 

31,
556

 
ธุร
กจิ

พลั
งงา

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Sh

aox
ing

 Sh
ang

yu 
Ha

ngz
hou

-U
nio

n C
oge

ner
atio

n C
o., 

Ltd
. 

ผลิ
ตแ

ละ
จ ำห

น่ำ
ยก
ระ
แส

ไฟ
ฟ้ำ

 
จีน

 
25.

00 
25.

00 
374

,41
6 

374
,41

6 
- 

- 
374

,41
6 

374
,41

6 

Yu
nna

n E
ner

gy 
Lu

lian
g-U

nio
n C

oge
ner

atio
n C

o., 
Ltd

.  
ผลิ

ตแ
ละ

จ ำห
น่ำ

ยก
ระ
แส

ไฟ
ฟ้ำ

 
จีน

 
40.

00 
40.

00 
417

,27
1 

417
,27

1 
(41

7,2
71)

 
(41

7,2
71)

 
- 

- 
 

 
 

 
 

791
,68

7 
791

,68
7 

(41
7,2

71)
 

(41
7,2

71)
 

374
,41

6 
374

,41
6 

ธุร
กจิ

โรง
พย

าบ
าล 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 กำ
รแ
พท

ย ์สุ
ขมุ

วทิ
 62

 จ ำ
กดั

 
โร
งพ

ยำบ
ำล

 
ไท

ย 
41.

83 
47.

21 
400

,00
0 

200
,50

0 
- 

- 
400

,00
0 

200
,50

0 
 

 
 

 
 

400
,00

0 
200

,50
0 

- 
- 

400
,00

0 
200

,50
0 

กลุ่
มที่

อย
ู่ระ
หว่

างก
ารช

 าระ
บัญ

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นย
นูีเว

อร์
ส จ

 ำก
ดั 

ขำ
ยป

ลีก
เสื้อ

ยดื
 

ไท
ย  

49.
87 

49.
87 

946
 

3,7
51 

- 
- 

946
 

3,7
51 

 
 

 
 

 
946

 
3,7

51 
- 

- 
946

 
3,7

51 
รวม

เงิน
ลงทุ

นใน
กำร

ร่วม
ค้ำ 

- สุ
ทธิ

 
 

 
 

 
1,6

76,
526

 
1,4

79,
831

 
(86

9,6
08)

 
(86

9,6
08)

 
806

,91
8 

610
,22

3 
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14.
2 

ส่ว
นแ

บ่ง
ก ำ
ไร
ขำ
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
แล

ะเงิ
นปั

นผ
ลรั
บ 

 
ใน

ระ
หว

ำ่งปี
 บริ

ษทั
ฯรั
บรู้

ส่ว
นแ

บ่ง
ก ำ
ไร
ขำ
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
จำก

กำ
รล
งทุ

นใ
นก

ำรร่
วม

คำ้
ใน

งบ
กำ
รเงิ

นร
วม

แล
ะรั
บรู้

เงิน
ปัน

ผล
รับ

จำก
กิจ

กำ
รด
งัก
ล่ำ
วใน

งบ
กำ
รเงิ

นเฉ
พำ

ะกิ
จก

ำร 
ดงั
นี้ 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท) 

 
งบ

กำ
รเงิ

นร
วม

 
งบ

กำ
รเงิ

นเฉ
พำ

ะกิ
จก

ำร 
 

บริ
ษทั

 
ส่ว

นแ
บ่ง

ก ำ
ไร/

ขำด
ทุน

จำก
เงิน

ลง
ทุน

ใน
กำร

ร่ว
มค

ำ้ใน
ระ
หว

ำ่งปี
 

ส่ว
นแ

บ่ง
ก ำ
ไรข

ำด
ทุน

เบด็
เสร็

จอื่
นจ

ำก
เงิน

ลง
ทุน

ใน
กำร

ร่ว
มค

ำ้ใน
ระ
หว

ำ่งปี
 

เงิน
ปัน

ผล
ที่บ

ริษ
ทัฯ

รับ
ใน

ระ
หว

ำ่งปี
 

 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
ธุร
กจิ

พล
าสติ

ก ย
างแ

ละ
โลห

ะ 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นนิ
ฟโ

ก ้จ
 ำก
ดั 

67,
838

 
92,

563
 

(6,
145

) 
98 

54,
454

 
55,

174
 

 
67,

838
 

92,
563

 
(6,

145
) 

98 
54,

454
 

55,
174

 
ธุร
กจิ

พลั
งงา

น 
 

 
 

 
 

 
Sh

aox
ing

 Sh
ang

yu 
Ha

ngz
hou

-U
nio

n C
oge

ner
atio

n C
o., 

Ltd
. 

430
,64

1 
443

,09
1 

87,
871

 
(12
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14.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินของกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญั 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงนิ 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

ฐำนะทำงกำรเงิน 
บริษทั ยเูน่ียนนิฟโก ้

จ ำกดั 

Shaoxing Shangyu 
Hangzhou-Union 

Cogeneration Co., Ltd. 
บริษทั กำรแพทย ์
สุขมุวทิ 62 จ ำกดั 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 565 609 1,265 1,089 310 80 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 161 161 2,277 2,228 685 358 
หน้ีสินหมุนเวยีน 227 218 907 856 36 10 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 64 58 - 25 7 - 
สินทรัพย์ - สุทธิ 435 494 2,635 2,436 952 428 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50.00 50.00 50.00 50.00 41.83 47.21 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์ - สุทธิ 218 247 1,318 1,218 398 202 
กำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั - - (4) (4) - (2) 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 218 247 1,314 1,214 398 200 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
บริษทั ยเูน่ียนนิฟโก ้

จ ำกดั 

Shaoxing Shangyu 
Hangzhou-Union 

Cogeneration Co., Ltd. 
บริษทั กำรแพทย ์
สุขมุวทิ 62 จ ำกดั 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
รำยได ้ 948 1,173 3,744 3,836 1 2 
ก ำไร (ขำดทุน)  135 185 861 886 (4) (1) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (12) - 176 (241) - - 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 123 185 1,037 645 (4) (1) 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั มีกำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัของบญัชีเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีส ำคญัดงัรำยละเอียดต่อไปน้ี 

 การเรียกช าระค่าหุ้นเพิม่เติม 

 ในระหวำ่งปี บริษทั กำรแพทย ์สุขุมวิท 62 จ ำกดั เรียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนคร้ังท่ี 2 และคร้ังท่ี 3 ในอตัรำมูลค่ำหุ้นละ 25 
บำท โดยคิดเป็นจ ำนวนเงิน 209.31 ลำ้นบำทต่อคร้ัง ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้หลงักำรเพิ่มทุนเป็น
จ ำนวน 847.25 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯช ำระเงินค่ำหุ้นตำมสัดส่วนกำรลงทุนเป็นจ ำนวนรวม 199.5 ลำ้นบำทแลว้ในวนัท่ี 
27 กุมภำพนัธ์ 2563 และ 31 สิงหำคม 2563 

 ในระหว่ำงไตรมำส 4 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2563 ของบริษทั กำรแพทย ์สุขุมวิท 62 จ ำกดั มีมติอนุมติักำร
เพิ่มทุนจ ำนวน 109 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯไม่ประสงคซ้ื์อหุน้เพิ่มทุนในคร้ังน้ี ส่งผลใหส้ัดส่วนเงินลงทุนลดลงเล็กนอ้ย 
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ำห
กร
รม

ดำ้
ย จ

 ำก
ดั 

ลง
ทุน

 
ไท

ย 
24.

90 
24.

90 
51,

861
 

51,
861

 
- 

- 
51,

861
 

51,
861

 
บริ

ษทั
 โร

งงำ
นร

วม
อุต

สำ
หก

รร
ม จ

 ำก
ดั 

ลง
ทุน

แล
ะให

เ้ช่ำ
อสั

งห
ำริม

ทรั
พย

 ์
ไท

ย 
24.

90 
24.

90 
43,

328
 

43,
328

 
- 

- 
43,

328
 

43,
328

 
อื่น

 ๆ 
(2 
บริ

ษทั
) 

 
 

 
 

20,
851

 
20,

851
 

(54
7) 

(54
7) 

20,
304

 
20,

304
 

 
 

 
 

 
640

,27
5 

640
,27

5 
(89

,67
6) 

(32
,67

6) 
550

,59
9 

607
,59

9 
รวม

เงิน
ลงทุ

นใน
บริ

ษัท
ร่วม

 - สุ
ทธิ

 
 

 
 

 
1,1

12,
409

 
1,1

12,
409

 
(89

,67
6) 

(32
,67

6) 
1,0

22,
733

 
1,0

79,
733
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15.
2 

ส่ว
นแ

บ่ง
ก ำ
ไร
ขำ
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
แล

ะเงิ
นปั

นผ
ลรั
บข

อง
บริ

ษทั
ร่ว
มที่

มีส
ำระ

ส ำ
คญั

 

ใน
ระ
หว

ำ่งปี
 บริ

ษทั
ฯรั
บรู้

ส่ว
นแ

บ่ง
ก ำ
ไร
ขำ
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
จำก

กำ
รล
งทุ

นใ
นบ

ริษ
ทัร่

วม
ใน

งบ
กำ
รเงิ

นร
วม

แล
ะรั
บรู้

เงิน
ปัน

ผล
รับ

จำก
บริ

ษทั
ร่ว
มด

งัก
ล่ำ
วใน

งบ
กำ
รเงิ

นเฉ
พำ

ะกิ
จก

ำร 
ดงั
นี้ 

 
 

 
 

(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท) 

 
งบ

กำ
รเงิ

นร
วม

 
งบ

กำ
รเงิ

นเฉ
พำ

ะกิ
จก

ำร 
 

บริ
ษทั

 
ส่ว

นแ
บ่ง

ก ำ
ไร/

ขำด
ทุน

จำก
เงิน

ลง
ทุน

 
ใน

บริ
ษทั

ร่ว
มใ
นร

ะห
วำ่ง

ปี 
ส่ว

นแ
บ่ง

ก ำ
ไรข

ำด
ทุน

เบด็
เสร็

จอื่
นจ

ำก
 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
มใ
นร

ะห
วำ่ง

ปี 
เงิน

ปัน
ผล

ที่บ
ริษ

ทัฯ
รับ

ใน
ระ
หว

ำ่งปี
 

 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
ธุร
กจิ

สิ่ง
ทอ

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นส
ปิน

นิ่ง
มิล

ล ์จ
 ำก
ดั 

(7,
920

) 
(9,

797
) 

(1,
653

) 
(58

) 
- 

- 
อื่น

 ๆ 
(3 
บริ

ษทั
) 

11,
915

 
5,2

60 
(72

7) 
(1,

199
) 

1,2
50 

2,2
50 

 
3,9

95 
(4,

537
) 

(2,
380

) 
(1,

257
) 

1,2
50 

2,2
50 

ธุร
กจิ

พล
าสติ

ก ย
างแ

ละ
โลห

ะ 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นไ
ทย

-นิ
จิบ

นั จ
 ำก
ดั 

30,
643

 
26,

925
 

(1,
520

) 
79 

26,
952

 
34,

927
 

 
30,

643
 

26,
925

 
(1,

520
) 

79 
26,

952
 

34,
927

 
ธุร
กจิ

โรง
พย

าบ
าล 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 นว
เวช

 อิน
เตอ

ร์เน
ชัน่

แน
ล จ

 ำก
ดั (

มห
ำช
น)

 
(26

,62
6) 

(30
,11

4) 
- 

- 
- 

- 
 

(26
,62

6) 
(30

,11
4) 

- 
- 

- 
- 

 
 

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�าป

ี 2
56

3
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(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท) 

 
งบ

กำ
รเงิ

นร
วม

 
งบ

กำ
รเงิ

นเฉ
พำ

ะกิ
จก

ำร 
 

บริ
ษทั

 
ส่ว

นแ
บ่ง

ก ำ
ไร/

ขำด
ทุน

จำก
เงิน

ลง
ทุน

 
ใน

บริ
ษทั

ร่ว
มใ
นร

ะห
วำ่ง

ปี 
ส่ว

นแ
บ่ง

ก ำ
ไรข

ำด
ทุน

เบด็
เสร็

จอื่
นจ

ำก
 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
มใ
นร

ะห
วำ่ง

ปี 
เงิน

ปัน
ผล

ที่บ
ริษ

ทัฯ
รับ

ใน
ระ
หว

ำ่งปี
 

 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
ธุร
กจิ

การ
ลงทุ

นแ
ละ
อื่น

 ๆ 
 

 
 

 
 

 
Ta

ixi
ng 

Un
ion

 Zo
nd 

Ch
em

ica
ls C

o., 
Ltd

. 
(22

,78
6) 

(19
,62

6) 
13,

919
 

(21
,38

5) 
- 

- 
Jia

ngs
u Z

hon
gli

an-
Un

ion
 Ca

rpe
t C

o., 
Ltd

. 
8,4

43 
(48

,24
1) 

16,
033

 
(24

,89
8) 

- 
- 

บริ
ษทั

 ยนูิ
ไฟ

เบอ
ร์ จ

 ำก
ดั 

(15
3) 

13,
393

 
(36

2) 
(26

) 
- 

- 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นอุ
ตส

ำห
กร
รม

ดำ้
ย จ

 ำก
ดั 

49,
179

 
24,

479
 

(1,
262

) 
(2,

456
) 

8,9
63 

8,9
63 

บริ
ษทั

 โร
งงำ

นร
วม

อุต
สำ
หก

รร
ม จ

 ำก
ดั 

19,
825

 
11,

571
 

(25
) 

(1,
921

) 
6,7

23 
6,7

23 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นบ
ริห

ำรธุ
รกิ
จ จ

 ำก
ดั 

12,
666

 
23,

627
 

48 
(1,

498
) 

- 
- 

Zh
uji

-U
nio

n R
eal

 Es
tate

 Co
., L

td.
 

22,
686

 
(10

,21
2) 

9,8
28 

(14
,51

3) 
- 

- 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นแ
อส

เซท
 โฮ

ลดิ้
งส์

 จ ำ
กดั

 แล
ะบ

ริษ
ทัย

อ่ย
 

(1,
898

) 
2,4

99 
(26

4) 
(27

0) 
- 

- 
อื่น

 ๆ 
(17

 บริ
ษทั

) 
20,

063
 

(2,
505

) 
11,

321
 

(14
,85

6) 
- 

- 
(25

62:
 14

 บริ
ษทั

) 
 

 
 

 
 

 
 

108
,02

5 
(5,

015
) 

49,
236

 
(81

,82
3) 

15,
686

 
15,

686
 

รวม
 

116
,03

7 
(12

,74
1) 

45,
336

 
(83

,00
1) 

43,
888

 
52,

863
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15.
3 

ขอ้
มูล

ทำ
งก
ำรเ

งิน
ขอ

งบ
ริษ

ทัร่
วม

ที่มี
สำ
ระ
ส ำ
คญั

 

 
สรุ

ปร
ำยก

ำรฐ
ำน
ะท

ำงก
ำรเ

งิน
 

(ห
น่ว

ย: 
ลำ้
นบ

ำท
) 

บริ
ษทั

 
สิน

ทรั
พย

 ์
หม

ุนเว
ียน

 
สิน

ทรั
พย

 ์
ไม

่ หม
ุนเวี

ยน
 

หนี้
สิน

 
หม

ุนเว
ียน

 
หนี้

สิน
 

ไม
่ หม

ุนเวี
ยน

 
สิน

ทรั
พย

 ์- สุ
ทธิ

 
สดั

ส่ว
นเงิ

นล
งท

ุน 
(ร้อ

ยล
ะ) 

สดั
ส่ว

นต
ำม

 
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ยข
อง

กิจ
กำ
รใน

สิน
ทรั

พย
 ์- สุ

ทธิ
 

กำ
รต
ดัร
ำยก

ำร
ระ
หว

ำ่งก
นั 

มูล
ค่ ำ
ตำ
มบ

ญัชี
ขอ

งส่
วน

ได
เ้สีย

ขอ
งกิ
จก

ำรใ
น

บริ
ษทั

ร่ว
ม 

 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
ธุร
กจิ

สิ่ง
ทอ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นส
ปิน

นิ่ง
มิล

ล ์จ
 ำก
ดั 

218
 

226
 

60 
60 

28 
20 

16 
13 

234
 

253
 

51.
99 

51.
99 

122
 

132
 

(54
) 

(54
) 

68 
78 

อื่น
 ๆ 

(3 
บริ

ษทั
) 

659
 

632
 

325
 

236
 

75 
81 

130
 

136
 

779
 

651
 

- 
- 

207
 

174
 

(12
4) 

(10
0) 

83 
74 

ธุร
กจิ

พล
าสต

ิก ย
างแ

ละ
โลห

ะ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นไ
ทย

-นิ
จิบ

นั จ
 ำก
ดั 

431
 

442
 

90 
93 

54 
77 

34 
30 

433
 

428
 

40.
29 

40.
29 

174
 

172
 

- 
- 

174
 

172
 

ธุร
กจิ

โรง
พย

าบ
าล 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 นว
เวช

 อิน
เตอ

ร์เน
ชัน่

แน
ล จ

 ำก
ดั (

มห
ำช
น) 

70 
90 

3,0
08 

2,0
40 

330
 

14 
1,6

47 
939

 
1,1

01 
1,1

77 
30.

00 
30.

00 
330

 
353

 
(4)

 
- 

326
 

353
 

ธุร
กจิ

การ
ลงท

ุนแ
ละ
อื่น

 ๆ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Ta

ixi
ng 

Un
ion

 Zo
nd 

Ch
em

ica
ls C

o., 
Ltd

. 
457

 
375

 
663

 
672

 
427

 
324

 
- 

- 
693

 
723

 
29.

65 
29.

65 
205

 
214

 
3 

2 
208

 
216

 
Jia

ngs
u Z

hon
gli

an-
Un

ion
 Ca

rpe
t C

o., 
Ltd

. 
472

 
472

 
817

 
777

 
578

 
608

 
- 

- 
711

 
641

 
35.

00 
35.

00 
249

 
224

 
2 

2 
251

 
226

 
บริ

ษทั
 ยนูิ

ไฟ
เบอ

ร์ จ
 ำก
ดั 

3 
11 

1,2
52 

1,2
52 

25 
33 

- 
- 

1,2
30 

1,2
30 

62.
35 

62.
35 

767
 

767
 

(19
) 

(19
) 

748
 

748
 

บริ
ษทั

 ยเู
นี่ย

นอุ
ตส

ำห
กร
รม

ดำ้
ย จ

 ำก
ดั 

265
 

383
 

2,1
55 

2,1
10 

3 
4 

135
 

189
 

2,2
82 

2,3
00 

36.
89 

35.
99 

842
 

828
 

65 
43 

907
 

871
 

บริ
ษทั

 โร
งงำ

นร
วม

อุต
สำ
หก

รร
ม จ

 ำก
ดั 

313
 

587
 

1,5
10 

1,2
93 

1 
37 

75 
110

 
1,7

47 
1,7

33 
29.

46 
29.

46 
515

 
511

 
(15

) 
(35

) 
500

 
476

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นบ
ริห

ำรธุ
รกิ
จ จ

 ำก
ดั 

3 
2 

1,0
40 

1,1
02 

65 
100

 
102

 
158

 
876

 
846

 
37.

54 
37.

54 
329

 
318

 
(92

) 
(94

) 
237

 
224

 
Zh

uji
-U

nio
n R

eal
 Es

tate
 Co

., L
td.

 
983

 
1,1

69 
2 

2 
267

 
583

 
- 

- 
718

 
588

 
25.

00 
25.

00 
180

 
147

 
- 

- 
180

 
147

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นแ
อส

เซท
 โฮ

ลดิ้
งส์

 จ ำ
กดั

  
 แ

ละ
บริ

ษทั
ยอ่
ย 

345
 

430
 

2,6
35 

2,3
61 

1 
4 

- 
- 

2,9
79 

2,7
87 

- 
- 

1,2
00 

1,1
22 

(1,
206

) 
(1,

127
) 

(6)
 

(5)
 

อื่น
 ๆ 

(17
 บริ

ษทั
)  

600
 

638
 

1,2
46 

880
 

297
 

363
 

23 
14 

1,5
26 

1,1
41 

- 
- 

473
 

353
 

(41
0) 

(30
5) 

63 
48 

(25
62:

 14
 บริ

ษทั
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�าป

ี 2
56

3
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สรุ

ปร
ำยก

ำรก
 ำไร

ขำด
ทุน

เบ็ด
เสร็

จ 

(ห
น่ว

ย: 
ลำ้
นบ

ำท
) 

บริ
ษทั

 
รำย

ได
 ้

ก ำ
ไร

 (ข
ำด
ทุน

) 
ก ำ
ไร
ขำ
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

 
ก ำ
ไร
ขำ
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
รว
ม 

 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
ธุร
กจิ

สิ่ง
ทอ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นส
ปิน

นิ่ง
มิล

ล ์จ
 ำก
ดั 

264
 

355
 

(15
) 

(19
) 

(3)
 

- 
(18

) 
(19

) 
อื่น

 ๆ 
(3 
บริ

ษทั
) 

671
 

718
 

34 
6 

(1)
 

- 
33 

6 
ธุร
กจิ

พล
าสติ

ก ย
างแ

ละ
โลห

ะ 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นไ
ทย

-นิ
จิบ

นั จ
 ำก
ดั 

697
 

803
 

76 
67 

(4)
 

- 
72 

67 
ธุร
กจิ

โรง
พย

าบ
าล 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 นว
เวช

 อิน
เตอ

ร์เน
ชัน่

แน
ล จ

 ำก
ดั (

มห
ำช
น)

 
2 

2 
(89

) 
(86

) 
- 

- 
(89

) 
(86

) 
ธุร
กจิ

การ
ลงทุ

นแ
ละ
อื่น

 ๆ 
 

 
 

 
 

 
 

 
Ta

ixi
ng 

Un
ion

 Zo
nd 

Ch
em

ica
ls C

o., 
Ltd

. 
1,5

68 
1,8

42 
(77

) 
(66

) 
48 

(72
) 

(29
) 

(13
8) 

Jia
ngs

u Z
hon

gli
an-

Un
ion

 Ca
rpe

t C
o., 

Ltd
. 

687
 

1,0
41 

24 
(13

8) 
46 

(71
) 

70 
(20

9) 
บริ

ษทั
 ยนูิ

ไฟ
เบอ

ร์ จ
 ำก
ดั 

1 
105

 
- 

97 
(1)

 
1 

(1)
 

98 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นอุ
ตส

ำห
กร
รม

ดำ้
ย จ

 ำก
ดั 

70 
87 

22 
49 

(4)
 

- 
18 

49 
บริ

ษทั
 โร

งงำ
นร

วม
อุต

สำ
หก

รร
ม จ

 ำก
ดั 

86 
410

 
41 

33 
- 

- 
41 

33 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นบ
ริห

ำรธุ
รกิ
จ จ

 ำก
ดั 

44 
58 

30 
50 

- 
- 

30 
50 

Zh
uji

-U
nio

n R
eal

 Es
tate

 Co
., L

td.
 

1,1
21 

- 
91 

(41
) 

39 
(58

) 
130

 
(99

) 
บริ

ษทั
 ยเู
นี่ย

นแ
อส

เซท
 โฮ

ลดิ้
งส์

 จ ำ
กดั

 แล
ะบ

ริษ
ทัย

อ่ย
 

12 
188

 
(5)

 
139

 
(1)

 
(1)

 
(6)

 
138

 
อื่น

 ๆ 
(17

 บริ
ษทั

) 
686

 
729

 
11 

(13
) 

(21
) 

(50
) 

(10
) 

(63
) 

(25
62:

 14
 บริ

ษทั
) 
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 51 

การเพิม่ทุนจดทะเบียน 

เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2563 ท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั นวเวช อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) มีมติอนุมติั          
กำรเพ่ิมทุนจ ำนวน 450 ลำ้นบำท โดยขำยใหบุ้คคลในวงจ ำกดั ส่งผลใหทุ้นจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้หลงักำรเพ่ิมทุนเป็น
จ ำนวน 1,800 ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี 28 มกรำคม 2564 บริษทัฯใช้สิทธ์ิซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนเป็นจ ำนวนเงิน 75 ลำ้นบำท ส่งผลให ้                
หลงัเพ่ิมทุนบริษทัฯมีเงินลงทุนในบริษทัดงักล่ำวจ ำนวน 480 ลำ้นบำท และสัดส่วนเงินลงทุนลดลงเลก็นอ้ย 

16. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน/เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 

16.1 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
  (หน่วย: พนับำท) 

 31 ธนัวำคม 2563 
 รำคำทุน มูลค่ำยติุธรรม 
ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน   

ตรำสำรทุนท่ีอยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำด   
บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 27,508 616,396 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 1,088,334 1,172,905 
บริษทั ผลิตไฟฟ้ำ จ ำกดั (มหำชน) 30,514 54,285 
บริษทั รำช กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 33,001 42,400 
Banyan Tree Indochina Hospitality Fund, L.P. 271,882 119,857 
บริษทั บำงจำก คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 48,479 32,902 
อ่ืน ๆ 203,384 182,207 

ตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   
บริษทั รำชบุรีเพำเวอร์ จ  ำกดั 732,500 702,500 
Value Creation Inc. 328,280 - 
บริษทั ศูนยป์ระมวลผล จ ำกดั 10,000 290,000 
บริษทั ยเูน่ียนบทัทึนคอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั 14,714 38,714 
อ่ืน ๆ 15,850 4,182 

รวมตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่น                
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  2,804,446 3,256,348 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่น                           
ก ำไรหรือขำดทุน    

กองทุนเปิด 30,966 31,159 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่น                  

ก ำไรหรือขำดทุน  30,966 31,159 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 2,835,412 3,287,507 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2563 

 รำคำทุน มูลค่ำยติุธรรม 
ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่น                       
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   

ตรำสำรทุนท่ีอยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำด   
บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 27,508 616,396 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 215,885 325,689 
Banyan Tree Indochina Hospitality Fund, L.P. 271,882 119,857 
บริษทั บำงจำก คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 4,874 3,075 
อ่ืน ๆ 17,843 17,539 

ตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   
บริษทั รำชบุรีเพำเวอร์ จ  ำกดั 732,500 702,500 
Value Creation Inc. 328,280 - 
บริษทั ศูนยป์ระมวลผล จ ำกดั 10,000 290,000 
บริษทั ยเูน่ียนบทัทึนคอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั 14,714 38,714 
อ่ืน ๆ 10,900 1,811 

รวมตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่น                   
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  1,634,386 2,115,581 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่น                           
ก ำไรหรือขำดทุน    

กองทุนเปิด 20,000 19,570 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่น                     
ก ำไรหรือขำดทุน  20,000 19,570 

รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 1,654,386 2,135,151 

ในระหวำ่งปี 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดรั้บเงินปันผลจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืนเป็นจ ำนวน 345 ลำ้นบำท 
และเฉพำะของบริษทัฯเป็นจ ำนวนเงินรวม 294 ลำ้นบำท  
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16.2 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

งบกำรเงินรวม 

เงินลงทุนในหุ้นสามัญ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2562 

บริษทั สัดส่วนเงินลงทุน วธีิรำคำทุน 
 (ร้อยละ)  

บริษทั รำชบุรีเพำเวอร์ จ  ำกดั 10.00 732,500 
Value Creation Inc. 0.18 328,280 
อ่ืน ๆ  40,565 
รวมเงินลงทุนในหุน้สำมญั  1,101,345 
หกั: ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน  (339,824) 
รวมเงินลงทุนในหุน้สำมญั - สุทธิ  761,521 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2562 

บริษทั รำคำทุน 

ส่วนเกิน (ต ่ำกวำ่) 
ทุนจำกกำรวดั 
มูลค่ำเงินลงทุน มูลค่ำยติุธรรม 

บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 27,508 595,590 623,098 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 583,257 157,928 741,185 
บริษทั ผลิตไฟฟ้ำ จ ำกดั (มหำชน) 30,514 61,982 92,496 
บริษทั รำช กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 33,001 21,999 55,000 
Banyan Tree Indochina Hospitality Fund, L.P. 271,882 (141,490) 130,392 
กองทุนเปิดบวัหลวงธนทวี 21,080 1,101 22,181 
กองทุนเปิดบวัแกว้ 20,000 1,634 21,634 
บริษทั บำงจำก คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั (มหำชน)  48,479 (3,940) 44,539 
อ่ืน ๆ 188,937 11,230 200,167 
รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำย 1,224,658 706,034 1,930,692 
รวมเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - สุทธิ   2,692,213 
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งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

เงินลงทุนในหุ้นสามัญ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2562 

บริษทั สัดส่วนเงินลงทุน วธีิรำคำทุน 
 (ร้อยละ)  

บริษทั รำชบุรีเพำเวอร์ จ  ำกดั 10.00 732,500 
Value Creation Inc. 0.18 328,280 
อ่ืน ๆ  35,614 
รวมเงินลงทุนในหุน้สำมญั  1,096,394 
หกั: ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน  (337,369) 
รวมเงินลงทุนในหุน้สำมญั - สุทธิ  759,025 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2562 

บริษทั รำคำทุน 

ส่วนเกิน (ต ่ำกวำ่) 
ทุนจำกกำรวดั 
มูลค่ำเงินลงทุน มูลค่ำยติุธรรม 

บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 27,508 595,590 623,098 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 215,885 222,490 438,375 
Banyan Tree Indochina Hospitality Fund, L.P. 271,882 (141,490) 130,392 
กองทุนเปิดบวัแกว้ 20,000 1,634 21,634 
บริษทั บำงจำก คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 4,874 (712) 4,162 
อ่ืน ๆ 15,709 (96) 15,613 
รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำย 555,858 677,416 1,233,274 
รวมเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - สุทธิ   1,992,299 

ในระหวำ่งปี 2562 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดรั้บเงินปันผลจำกเงินลงทุนในหุน้สำมญัและเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยเป็น
จ ำนวนเงินรวม 208 ลำ้นบำท และเฉพำะของบริษทัฯเป็นจ ำนวนเงินรวม 183 ลำ้นบำท 
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17. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
มูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดินและ

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดินรอกำร
พฒันำ 

อำคำรโรงงำน 
และอำคำร
ส ำนกังำน    
ให้เช่ำ 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

ท่ีดินและ   
ส่วนปรับปรุง
ท่ีดินรอกำร
พฒันำ 

อำคำรโรงงำน 
และอำคำร
ส ำนกังำน    
ให้เช่ำ รวม 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563        
รำคำทุน 2,101,062 2,461,973 111,921 4,674,956 1,545,232 1,794,547 3,339,779 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (72,619) (2,020,620) - (2,093,239) (61,993) (1,646,918) (1,708,911) 
หกั  ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (4,413) (150,308) (25,000) (179,721) (4,413) (138,707) (143,120) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 2,024,030 291,045 86,921 2,401,996 1,478,826 8,922 1,487,748 
        

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562        
รำคำทุน 2,100,756 2,592,840 93,884 4,787,480 1,545,124 1,794,583 3,339,707 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (66,739) (2,148,797) - (2,215,536) (56,114) (1,646,340) (1,702,454) 
หกั  ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (4,413) (151,808) (25,000) (181,221) (4,413) (138,707) (143,120) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 2,029,604 292,235 68,884 2,390,723 1,484,597 9,536 1,494,133 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนส ำหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 2,390,723 2,072,096 1,494,133 1,142,178 
ซ้ือสินทรัพย ์ 28,963 370,322 110 358,435 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย สินทรัพย ์- มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี (3) (7) (3) (7) 
รับโอนจำกบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - มูลค่ำ
สุทธิตำมบญัชี 197 - - - 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (30,580) (30,020) (6,492) (6,473) 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำลดลงระหวำ่งปี 1,500 - - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 11,196 (21,668) - - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 2,401,996 2,390,723 1,487,748 1,494,133 

 มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินรอกำรพฒันำ 4,113,742 4,010,832 2,541,898 2,541,788 
อำคำรโรงงำนและอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ 1,530,104 1,393,635 29,964 29,964 

มูลค่ำยติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชเ้กณฑร์ำคำตลำดส ำหรับท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินรอกำรพฒันำ และ
ใชเ้กณฑว์ธีิพิจำรณำจำกรำยได ้(Income Approach) ส ำหรับอำคำรโรงงำนและอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใช้
ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของอำคำรดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำผลตอบแทน อตัรำเงินเฟ้อ อตัรำพ้ืนท่ีว่ำงระยะยำว และอตัรำ
กำรเติบโตระยะยำวของค่ำเช่ำ  รา
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4) 

(33
3,0

72)
 

โอ
นร

ะห
วำ่ง

บญั
ชี 

- 
- 

1,8
54 

33,
047

 
- 

(34
,90

1) 
- 

ผล
ต่ำ
งจำ

กก
ำรแ

ปล
งค่
ำงบ

กำ
รเงิ

น 
- 

- 
(55

,58
8) 

- 
(17

5,4
66)

 
(3,

147
) 

(23
4,2

01)
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

562
 

1,8
96,

985
 

21,
082

 
3,4

77,
097

 
6,3

98,
723

 
2,0

01,
500

 
1,4

98,
330

 
15,

293
,71

7 
รำย

กำ
รป

รับ
ปรุ

งระ
หว

ำ่งบ
ญัชี

ตำ
ม T

FR
S1

6 (
หม

ำยเ
หตุ

 4)
 

- 
- 

- 
- 

- 
(15

8,2
32)

 
(15

8,2
32)

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

563
 

1,8
96,

985
 

21,
082

 
3,4

77,
097

 
6,3

98,
723

 
2,0

01,
500

 
1,3

40,
098

 
15,

135
,48

5 
ซื้อ

เพิ่ม
 

- 
819

 
27,

051
 

90,
303

 
156

,53
5 

122
,95

7 
397

,66
5 

จ ำห
น่ำ

ย/ต
ดัจ

 ำห
น่ำ

ย 
- 

- 
(15

,85
7) 

(32
0,5

40)
 

(47
,92

5) 
(31

,00
9) 

(41
5,3

31)
 

โอ
นไ

ปย
งับ

ญัชี
อสั

งห
ำริม

ทรั
พย

เ์พื่อ
กำ
รล
งทุ

น 
(19

7) 
- 

(3,
338

) 
- 

- 
- 

(3,
535

) 
โอ
นร

ะห
วำ่ง

บญั
ชี 

- 
491

 
35,

899
 

84,
139

 
- 

(12
0,5

29)
 

- 
ผล

ต่ำ
งจำ

กก
ำรแ

ปล
งค่
ำงบ

กำ
รเงิ

น 
- 

- 
29,

634
 

- 
140

,64
0 

1,5
77 

171
,85

1 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

1,8
96,

788
 

22,
392

 
3,5

50,
486

 
6,2

52,
625

 
2,2

50,
750

 
1,3

13,
094

 
15,

286
,13

5 
  

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท) 
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(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท) 

งบ
กำ
รเงิ

นร
วม

 (ต่
อ) 

 
ที่ดิ

น  
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง

ที่ดิ
น 

อำ
คำ
รแ
ละ

     
     

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

อำ
คำ
ร แ

ละ
ระ
บบ

สำ
ธำร

ณูป
โภ

ค 
เครื่

อง
จกั

รแ
ละ

อุป
กร
ณ์ 

โร
งงำ

นผ
ลิต

กร
ะแ
สไ

ฟฟ้
ำ 

อื่น
 ๆ 

รว
ม 

ค่ำเ
สื่อ

มร
ำคำ

สะ
สม

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

562
 

- 
7,7

88 
1,7

20,
523

 
5,2

84,
096

 
410

,23
4 

909
,09

9 
8,3

31,
740

 
ค่ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รับ

ปี 
- 

1,1
94 

185
,40

8 
333

,64
2 

113
,93

5 
139

,70
8 

773
,88

7 
ค่ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รับ

ส่ว
นที่

จ ำห
น่ำ

ย/ต
ดัจ

 ำห
น่ำ

ย 
- 

- 
(12

,13
5) 

(13
8,1

77)
 

(69
,82

3) 
(73

,26
1) 

(29
3,3

96)
 

ผล
ต่ำ
งจำ

กก
ำรแ

ปล
งค่
ำงบ

กำ
รเงิ

น 
- 

- 
(18

,39
2) 

- 
(35

,65
2) 

(2,
845

) 
(56

,88
9) 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

562
 

- 
8,9

82 
1,8

75,
404

 
5,4

79,
561

 
418

,69
4 

972
,70

1 
8,7

55,
342

 
รำย

กำ
รป

รับ
ปรุ

งระ
หว

ำ่งบ
ญัชี

ตำ
ม T

FR
S1

6 (
หม

ำยเ
หตุ

 4)
 

- 
- 

- 
- 

- 
(69

,96
4) 

(69
,96

4) 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

563
 

- 
8,9

82 
1,8

75,
404

 
5,4

79,
561

 
418

,69
4 

902
,73

7 
8,6

85,
378

 
ค่ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รับ

ปี 
- 

1,1
94 

185
,96

4 
304

,59
0 

143
,77

6 
110

,27
1 

745
,79

5 
ค่ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รับ

ส่ว
นที่

จ ำห
น่ำ

ย/ต
ดัจ

 ำห
น่ำ

ย 
- 

- 
(15

,60
1) 

(31
1,7

94)
 

(33
,84

7) 
(28

,47
4) 

(38
9,7

16)
 

โอ
นไ

ปย
งับ

ญัชี
อสั

งห
ำริม

ทรั
พย

เ์พื่อ
กำ
รล
งทุ

น 
- 

- 
(3,

338
) 

- 
- 

- 
(3,

338
) 

ผล
ต่ำ
งจำ

กก
ำรแ

ปล
งค่
ำงบ

กำ
รเงิ

น 
- 

- 
11,

379
 

- 
29,

421
 

1,3
94 

42,
194

 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

- 
10,

176
 

2,0
53,

808
 

5,4
72,

357
 

558
,04

4 
985

,92
8 

9,0
80,

313
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(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท) 

 
งบ

กำ
รเงิ

นร
วม

 (ต่
อ) 

 
ที่ดิ

น  
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง

ที่ดิ
น 

อำ
คำ
รแ
ละ

     
     

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

อำ
คำ
ร แ

ละ
ระ
บบ

สำ
ธำร

ณูป
โภ

ค 
เครื่

อง
จกั

รแ
ละ

อุป
กร
ณ์ 

โร
งงำ

นผ
ลิต

กร
ะแ
สไ

ฟฟ้
ำ 

อื่น
 ๆ 

รว
ม 

ค่ำเ
ผื่อ

กำร
ด้อ

ยค่
ำ 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

562
 

- 
- 

- 
1,0

72 
- 

13,
346

 
14,

418
 

ลด
ลง
จำก

กำ
รจ
 ำห
น่ำ

ย 
- 

- 
- 

- 
- 

(7,
774

) 
(7,

774
) 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

562
 

- 
- 

- 
1,0

72 
- 

5,5
72 

6,6
44 

เพิ่ม
ขึ้น

ระ
หว

ำ่งปี
 

- 
- 

- 
- 

45,
778

 
- 

45,
778

 
ลด

ลง
ระ
หว

ำ่งปี
 

- 
- 

- 
- 

- 
(48

7) 
(48

7) 
ผล

ต่ำ
งจำ

กก
ำรแ

ปล
งค่
ำงบ

กำ
รเงิ

น 
- 

- 
- 

- 
(19

6) 
- 

(19
6) 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

- 
- 

- 
1,0

72 
45,

582
 

5,0
85 

51,
739

 
มูล

ค่ำสุ
ทธิ

ตำม
บัญ

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

562
 

1,8
96,

985
 

12,
100

 
1,6

01,
693

 
918

,09
0 

1,5
82,

806
 

520
,05

7 
6,5

31,
731

 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

1,8
96,

788
 

12,
216

 
1,4

96,
678

 
779

,19
6 

1,6
47,

124
 

322
,08

1 
6,1

54,
083

 
ค่ำเ

สื่อ
มร

ำคำ
ส ำห

รับ
ปี 

 
 

 
 

 
 

 
256

2 (
จ ำน

วน
 72

1 ล
ำ้น

บำ
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กำ
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ำ
ใช
จ้่ำย

ใน
กำ
รข
ำยแ

ละ
จดั

จ ำห
น่ำ

ยแ
ละ

กำ
รบ

ริห
ำร)

 
773

,88
7 

256
3 (
จ ำน

วน
 74

5 ล
ำ้น

บำ
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กำ
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ำ
ใช
จ้่ำย

ใน
กำ
รข
ำยแ

ละ
จดั

จ ำห
น่ำ

ยแ
ละ

กำ
รบ

ริห
ำร)

 
745

,79
5 
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(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท) 

 
งบ

กำ
รเงิ

นเฉ
พำ

ะกิ
จก

ำร 

 
ที่ดิ

น 
อำ
คำ
รแ
ละ

 
ระ
บบ

สำ
ธำร

ณูป
โภ

ค 
เครื่

อง
จกั

รแ
ละ

อุป
กร
ณ์ 

อื่น
 ๆ 

รว
ม 

รำค
ำทุ
น 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

562
 

18,
550

 
 14

3,0
61 

84,
498

 
296

,15
8 

542
,26

7 
ซื้อ

เพิ่ม
 

- 
- 

- 
1,8

85 
1,8

85 
จ ำห

น่ำ
ย/ต

ดัจ
 ำห
น่ำ

ย 
- 

(26
) 

(18
0) 

(3,
380

) 
(3,

586
) 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

562
 

18,
550

 
143

,03
5 

84,
318

 
294

,66
3 

540
,56

6 
ซื้อ

เพิ่ม
 

- 
- 

- 
1,9

06 
1,9

06 
จ ำห

น่ำ
ย 

- 
- 

- 
(3,

287
) 

(3,
287

) 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

18,
550

 
143

,03
5 

84,
318

 
293

,28
2 

539
,18

5 
ค่ำเ

สื่อ
มร

ำคำ
สะ

สม
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

562
 

- 
134

,09
3 

84,
032

 
272

,96
4 

491
,08

9 
ค่ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รับ

ปี 
- 

2,6
26 

- 
5,9

79 
8,6

05 
ค่ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รับ

ส่ว
นที่

จ ำห
น่ำ

ย/ต
ดัจ

 ำห
น่ำ

ย 
- 

(26
) 

(18
0) 

(3,
379

) 
(3,

585
) 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

562
 

- 
136

,69
3 

83,
852

 
275

,56
4 

496
,10

9 
ค่ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รับ

ปี 
- 

2,3
67 

- 
5,5

99 
7,9

66 
ค่ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รับ

ส่ว
นที่

จ ำห
น่ำ

ย 
- 

- 
- 

(3,
287

) 
(3,

287
) 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

- 
139

,06
0 

83,
852

 
277

,87
6 

500
,78

8 
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ย: 

พนั
บำ

ท) 
 

งบ
กำ

รเงิ
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ะกิ

จก
ำร 
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ที่ดิ

น 
อำ

คำ
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ระ
บบ

สำ
ธำร
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โภ
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เครื่
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ณ์ 
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 ๆ 
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ม 
ค่ำเ
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กำร

ด้อ
ยค่

ำ 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั
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 มก

รำค
ม 2

562
 

- 
- 

464
 

4,9
22 

5,3
86 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค

ม 2
562

 
- 

- 
464

 
4,9

22 
5,3

86 
ณ 

วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

ำค
ม 2

563
 

- 
- 

464
 

4,9
22 

5,3
86 

มูล
ค่ำสุ

ทธิ
ตำม

บัญ
ชี 

 
 

 
 

 
ณ 

วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

ำค
ม 2

562
 

18,
550

 
6,3

42 
2 

14,
177

 
39,

071
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค

ม 2
563

 
18,

550
 

3,9
75 

2 
10,

484
 

33,
011

 
ค่ำเ

สื่อ
มร

ำคำ
ส ำห

รับ
ปี 

 
 

 
 

 
256

2 (
รว

มอ
ยูใ่น

ค่ำ
ใช

จ้่ำย
ใน

กำ
รบ

ริห
ำร)

 
8,6

05 
256

3 (
รว

มอ
ยูใ่น

ค่ำ
ใช

จ้่ำย
ใน

กำ
รบ

ริห
ำร)

 
7,9

66 
  175

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)    



 

 61 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำน
อยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 5,143 ลำ้นบำท (2562: 5,198 ลำ้น
บำท) และเฉพำะของบริษทัฯจ ำนวน 233 ลำ้นบำท (2562: 222 ลำ้นบำท) 

 ในระหวำ่งปี 2563 บริษทัยอ่ยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองจกัรในส่วนของโรงงำนผลิตไฟฟ้ำจ ำนวน 46 ลำ้นบำท 
(2562: ไม่มี) เพ่ือให้สินทรัพยด์งักล่ำวแสดงมูลค่ำเท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์เน่ืองจำกเทคโนโลยีของ
เคร่ืองจกัรเกิดควำมลำ้สมยั ส่งผลใหป้ระสิทธิภำพในกำรผลิตลดลง ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยพิจำรณำตั้งค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำเตม็จ ำนวน 

19. สัญญำเช่ำ  

19.1 บริษัทย่อยในฐำนะผู้เช่ำ  

บริษทัยอ่ยท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พ่ือใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย โดยมีอำยสัุญญำระหวำ่ง 1 - 14 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน อำคำร อุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 

(หมำยเหตุ 4) 70,615 25,221 88,268 7,895 191,999 
เพ่ิมข้ึน - - 115,269 1,739 117,008 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (3,175) (5,045) (53,904) (3,019) (65,143) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ         
งบกำรเงิน 1,923 - - - 1,923 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 69,363 20,176 149,633 6,615 245,787 

ข) หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 221,310 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (15,319) 
รวม 205,991 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (57,892) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 148,099 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ 38.2 ภำยใตห้ัวขอ้
ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 65,143 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 7,864 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะส้ัน 9,726 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 639 

ง) อ่ืน ๆ   

บริษทัย่อยมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวน 73 ลำ้นบำท                
ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ นอกจำกน้ี บริษทัย่อยมี
รำยกำรท่ีมิใช่เงินสดเพ่ิมข้ึนส ำหรับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจ ำนวน 117 ลำ้นบำท  

20. ค่ำควำมนิยม 

 ค่ำควำมนิยมในกำรซ้ือธุรกิจจ ำนวน 522 ลำ้นบำท ของบริษทั เดอะรอยลัโฮเตล็ จ  ำกดั (บริษทัย่อย) (“เดอะรอยลัโฮเต็ล”) นั้น
ประกอบไปดว้ยโอกำสทำงธุรกิจจำกกำรไดม้ำซ่ึงโรงแรมระดบัห้ำดำว (โรงแรม ฮิลตนั หัวหิน รีสอร์ทแอนดส์ปำ) ท่ีพร้อม
ด ำเนินธุรกิจไดท้ันทีตั้ งแต่วนัซ้ือธุรกิจ ตลอดจนลกัษณะทำงกำยภำพของโรงแรมในด้ำนต่ำง ๆ เป็นจุดเด่นท่ีส ำคญัของ    
เดอะรอยลัโฮเตล็ เม่ือเทียบกบัคู่แข่งขนัทำงธุรกิจในอ ำเภอหวัหิน 

 บริษัทย่อยพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย ์
โดยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บอำ้งอิงจำกประมำณกำรทำงกำรเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกฝ่ำย
บริหำร ประมำณกำรกระแสเงินสดดงักล่ำวครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี  

 ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 เดอะรอยลัโฮเตล็ 
อตัรำกำรเติบโต 2.5 
อตัรำคิดลด 8.5 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัย่อยพิจำรณำอตัรำกำรเติบโตจำกผลประกอบกำรในอดีตและกำรคำดกำรณ์กำรเติบโตของตลำด และ
อตัรำคิดลดเป็นอตัรำท่ีสะทอ้นถึงควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงำนนั้น ๆ 

ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแลว้เช่ือวำ่ค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรซ้ือธุรกิจไม่เกิดกำรดอ้ยค่ำ 
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21. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน   

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 63,829 40,410 3,148 4,861 
สิทธิกำรเช่ำท่ีดิน - สุทธิจำกค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม - 56,510 - - 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินทรัพย ์ 12,847 7,324 - - 
อ่ืน ๆ 85,938 82,212 2,114 2,151 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 162,614 186,456 5,262 7,012 

ยอดคงคำ้งของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืนในงบกำรเงินรวม ไดร้วมลูกหน้ีบริษทั เทนคำเต-้ยเูน่ียน โปรเทคทีฟแฟบบริคเอเชีย 
จ ำกัด (“TCUA”) จ ำนวนเงิน 39 ลำ้นบำท ซ่ึงมีควำมไม่แน่นอนเก่ียวกับจ ำนวนเงินท่ีจะไดรั้บช ำระ เน่ืองจำก TCUA ไดจ้ด
ทะเบียนเลิกกิจกำรกบักระทรวงพำณิชยแ์ละอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบญัชี ซ่ึงยงัไม่สำมำรถสรุปมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิไดใ้นขณะน้ี 
อยำ่งไรก็ตำมเพื่อควำมระมดัระวงับริษทัยอ่ยจึงไดต้ั้งส ำรองค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับหน้ีดงักล่ำวไวเ้ตม็จ ำนวนแลว้ 

22. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม 
 (ร้อยละต่อปี) 2563 2562 
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงินในประเทศ  MLR ลบอตัรำส่วนลดตำม 

ท่ีระบุในสัญญำ  
19,300 178,900 

เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงินในประเทศจีน อำ้งอิงจำกอตัรำของธนำคำร 
แห่งประเทศจีน 

65,172 53,029 

รวมเงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน  84,472 231,929 

23. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน 
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั               

(หมำยเหตุ 8) 
32,609 37,367 27,955 32,591 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,032,560 992,610 6,096 12,447 
เจำ้หน้ีอ่ืน 67,892 90,986 - 882 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 334,195 345,304 16,551 20,094 
อ่ืน ๆ 11,739 13,331 274 275 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,478,995 1,479,598 50,876 66,289 
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24. เงินกู้ยืมระยะยำว 
   (หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย   งบกำรเงินรวม 
เงินกู ้  (ร้อยละ) กำรช ำระคืน 2563 2562 

1. เงินกูย้มืจำกธนำคำรในประเทศ อิงกบั MLR ลบ
ส่วนลดตำมท่ี
ระบุในสัญญำ 

ช ำระคืนเป็นรำยหกเดือน เร่ิมตั้งแต่
ปี 2560 ถึงปี 2564 

44,000 133,000 

2. เงินกูย้มืจำกธนำคำรในประเทศ อตัรำตลำดลบ
ส่วนลดตำมท่ี
ระบุในสัญญำ 

ช ำระคืนเป็นรำยหกเดือน เร่ิมตั้งแต่                    
ปี 2562 ถึงปี 2565 

75,000 125,000 

3. เงินกูย้มืจำกธนำคำรใน 
ประเทศจีน 

อำ้งอิงจำกอตัรำ
ของธนำคำรแห่ง
ประเทศจีน 

ช ำระคืนเป็นรำยหกเดือน เร่ิมตั้งแต่                    
ปี 2562 ถึงปี 2565 

358,444 448,413 

รวม   477,444 706,413 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (314,867) (428,621) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 162,577 277,792 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 706,413 
บวก: กูเ้พ่ิม 17,215 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (278,205) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 32,021 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 477,444 

 ภำยใตสั้ญญำเงินกู ้บริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วน
หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ขอ้จ ำกดัในกำรจ ำหน่ำย จ่ำย โอน ทรัพยสิ์นท่ีมีควำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย เป็น
ตน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 บริษทัยอ่ยไม่มีวงเงินกูย้มืระยะยำวตำมสัญญำเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใช ้

25. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  

 จ  ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินท่ีจะตอ้งจ่ำยให้พนักงำนเม่ือออกจำกงำน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนั 419,125 478,218 31,965 27,369 
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงกำร (117,394) (181,386) (8,143) (8,860) 
หน้ีสินสุทธิ 301,731 296,832 23,822 18,509 
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กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์และมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงกำร มีดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

ภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ต้นปี 478,218 397,015 27,369 25,790 
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  30,306 25,908 1,081 1,090 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 9,048 10,129 604 577 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต (68,610) 65,747 - 4,377 
รับโอนพนกังำนจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 925 - 1,122 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร 
ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั     

      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐำน 
         ดำ้นประชำกรศำสตร์ (14,078) - - - 
      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐำน 
         ทำงกำรเงิน  42,536 4,686 6,028 (142) 
      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 3,245 2,128 (1,899) (1,775) 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (61,540) (28,320) (1,218) (3,670) 
ภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ปลำยปี 419,125 478,218 31,965 27,369 
     
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์โครงกำรต้นปี 181,386 173,157 8,860 8,680 
กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรม (57,143) (1,234) (834) (592) 
เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ำยสมทบ 13,874 27,083 631 858 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (20,723) (17,620) (514) (86) 
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์โครงกำรปลำยปี 117,394 181,386 8,143 8,860 

 สินทรัพยโ์ครงกำรประกอบดว้ย เงินฝำกธนำคำร พนัธบตัร ตรำสำรทุนและตรำสำรหน้ีภำยในประเทศท่ีมีตลำดซ้ือขำยคล่อง 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ                   
26 ลำ้นบำท (2562: 44 ลำ้นบำท) และเฉพำะของบริษทัฯจ ำนวนประมำณ 1 ลำ้นบำท (2562: 1 ลำ้นบำท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนของบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยประมำณ 11 ปี (2562: 11 ปี) และเฉพำะของบริษทัฯประมำณ 11 ปี (2562: 11 ปี) 

 สมมติฐำนที่ส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

อตัรำคิดลด 1.4 1.1 - 1.7 1.4 1.5 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต (ข้ึนอยูก่บัช่วงอำย)ุ 3.0 - 7.0 3.5 - 5.5 5.0 - 7.0 3.5 - 5.5 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0.0 - 45.0 0.0 - 40.0 0.0 - 30.0 0.0 - 30.0 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน                  
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ร้อยละ เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 

อตัรำคิดลด 1.00 (33) 34 (2) 2 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต 1.00 36 (32) 2 (2) 
กรณีอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 20.00 (16) 20 (1) 1 

26. หุ้นของบริษัทฯท่ีถือโดยบริษัทย่อย 

 จ  ำนวนน้ีเป็นรำคำทุนของหุน้สำมญัของบริษทัฯจ ำนวน 9,213,994 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.07 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยทั้งหมด ซ่ึงซ้ือ
และถือโดยบริษทั สหยเูน่ียนโฮลด้ิง จ ำกดั บริษทั ยูเน่ียนอีควิต้ี จ  ำกดั และบริษทั ยูเน่ียนอุตสำหกรรมส่ิงทอ จ ำกดั (มหำชน) 
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  

27. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปี

ส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหกัดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรอง
น้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

 อน่ึง ขอ้บงัคบัของบริษทัฯไดก้ ำหนดให้บริษทัฯตอ้งจดัสรรเงินก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำ     
ร้อยละ 10 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยยอดเงินขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ       
ร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 

28. ต้นทุนทำงกำรเงิน  
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้มื 35,297 25,818 2,539 2,374 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 7,864 3,223 - - 
รวม 43,161 29,041 2,539 2,374 

29. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 1,608,714 1,872,286 60,254 63,255 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 858,990 820,598 15,434 15,122 
ค่ำเช่ำจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 10,365 22,651 - - 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรเดินทำง 19,722 30,378 738 1,911 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 1,773,187 2,284,234 - - 
ซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูปและวตัถุดิบเพ่ือขำย 3,007,579 3,127,771 566,215 879,641 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำ (152,755) 15,631 - 39,410 
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30. ภำษีเงินได้ 

 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 132,989 166,115 - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (7,815) (4,578) (323) (859) 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 125,174 161,537 (323) (859) 

จ  ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุนจำกกำร

วดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่น
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 37,350 - 25,770 - 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุน (ก ำไร) 
จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 9,301 943 826 (383) 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุนจำกกำร
วดัมูลค่ำเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำย - 41,528 - 29,458 

รวม 46,651 42,471 26,596 29,075 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 992,465 1,336,515 822,359 837,895 
     
กำรแบ่งก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ในแต่ละ
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมี
ดงัต่อไปน้ี     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ   5.00 172 270 - - 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 16.50 (2,991) 148,381 - - 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20.00 698,968 656,626 822,359 837,895 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 25.00 296,316 531,238 - - 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 213,388 288,631 164,472 167,579 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
รำยไดเ้งินปันผลท่ีไดรั้บยกเวน้ (64,755) (42,496) (184,354) (174,864) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (99,056) (107,055) - - 
ส่วนแบ่งขำดทุน (ก ำไร) จำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (23,207) 2,548 - - 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (39,163) (33,620) (1,255) (1,346) 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 23,074 25,223 5,277 4,233 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 11,145 7 15,600 - 
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน     
ตำมวธีิส่วนไดเ้สีย - 8,656 - - 

ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุน     
ทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึก 113,403 30,873 (210) 3,392 

อ่ืน ๆ (9,655) (11,230) 147 147 
รวม (88,214) (127,094) (164,795) (168,438) 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 125,174 161,537 (323) (859) 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม งบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 11,451 13,318 - - 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - อำคำรและอุปกรณ์ 7,915 8,811 - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 58,683 47,129 3,988 2,925 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้รอกำรรับรู้ 7,446 5,723 - - 
อ่ืน ๆ 5,964 1,606 - - 

รวม 91,459 76,587 3,988 2,925 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุน 158,596 141,207 163,627 135,483 
อ่ืน ๆ - 651 - - 

รวม 158,596 141,858 163,627 135,483 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้
จ ำนวน 693 ลำ้นบำท (2562: 322 ลำ้นบำท) และเฉพำะของบริษทัฯจ ำนวน 28 ลำ้นบำท (2562: 33 ลำ้นบำท) ท่ีบริษทัฯและ
บริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกพิจำรณำแลว้เห็นว่ำอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ขำ้งตน้มำใช้ประโยชน์ได้ โดยผลขำดทุนทำงภำษี                    
ท่ียงัไม่ไดใ้ชด้งักล่ำวจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2568 

31. ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ย
จ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีถือโดยบุคคลภำยนอกท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (บำท) 845,089,726 1,111,991,978 822,681,984 838,753,269 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (หุน้) 290,783,025 290,138,993 300,000,000 300,000,000 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน (บำท/หุน้) 2.91 3.83 2.74 2.80 
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32. ส่วนงำนที่ยกเลกิ 

 เม่ือวนัที่ 22 ธนัวำคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ยเูน่ียนอุตสำหกรรมส่ิงทอ จ ำกดั (มหำชน)  (“ยูเน่ียนอุตสำหกรรม
ส่ิงทอ”) ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ี 1.3 มีมติให้ยูเน่ียนอุตสำหกรรมส่ิงทอ หยุดกำรด ำเนินธุรกิจส่ิงทอ 
(ป่ันดำ้ยและทอผำ้) ภำยในปี 2564 เป็นตน้ไป ส่งผลให้ส่วนงำนส่ิงทอของยูเน่ียนอุตสำหกรรมส่ิงทอ ไดถู้กจดัประเภทเป็น
ส่วนงำนท่ียกเลิก 

 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของส่วนงำนท่ียกเลิกและส่วนท่ีด ำเนินอยู่ในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                  
31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 ส่วนงำนท่ีด ำเนินอยู ่ ส่วนงำนท่ียกเลิก งบกำรเงินรวม 
ผลกำรด ำเนินงำน    
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 8,295 433 8,728 
รำยไดอ่ื้น 622 18 640 
รวมรำยได ้ 8,917 451 9,368 
ตน้ทุนขำยและบริกำร 7,300 436 7,736 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 259 10 269 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 880 59 939 
รวมค่ำใชจ่้ำย 8,439 505 8,944 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน 478 (54) 424 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 495 - 495 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 116 - 116 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (42) (1) (43) 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนรำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ภำษีเงินได ้ 1,047 (55) 992 
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ภำษีเงินได ้ (131) 6 (125) 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับปี 916 (49) 867 
    
กระแสเงินสด    
 เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 906 178 1,084 
 เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมลงทุน - 3 3 
 เงินสดสุทธิจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน (1,136) 181 (955) 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 ส่วนงำนท่ีด ำเนินอยู ่ ส่วนงำนท่ียกเลิก งบกำรเงินรวม 
ผลกำรด ำเนินงำน    
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 9,640 511 10,151 
รำยไดอ่ื้น 563 32 595 
รวมรำยได ้ 10,203 543 10,746 
ตน้ทุนขำยและบริกำร 8,227 554 8,781 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 271 8 279 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 797 45 842 
รวมค่ำใชจ่้ำย 9,295 607 9,902 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน 908 (64) 844 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 535 - 535 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (13) - (13) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (28) (1) (29) 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 1,402 (65) 1,337 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (162) - (162) 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับปี 1,240 (65) 1,175 
    
กระแสเงินสด    
 เงินสดสุทธิจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 1,460 (45) 1,415 
 เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (713) (2) (715) 
 เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (1,063) (47) (1,110) 

33. ส่วนงำนด ำเนินงำน 

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน
ได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯคือคณะกรรมกำรของบริษทัฯ 

 เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน บริษทัฯและบริษทัย่อยจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของผลิตภณัฑ์
และบริกำร บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 6 ส่วนงำน ดงัน้ี 

- ส่วนงำนส่ิงทอ เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิต รับจำ้งผลิต และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัส่ิงทอ  
- ส่วนงำนพลำสติก ยำงและโลหะ เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวกบัยำงพำรำ ตั้งแต่กิจกำรสวน

ยำง ยำงแท่งไปจนถึงยำงยืดส ำเร็จรูป กำรรับจำ้งผลิตช้ินส่วนพลำสติก ผลิตและจ ำหน่ำยกระติกน ้ ำสเตนเลสระบบ
สุญญำกำศ และรวมถึงกำรผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีท ำจำกสเตนเลส 

- ส่วนงำนกำรคำ้ เป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินกำรเป็นผูแ้ทนจ ำหน่ำยเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 
- ส่วนงำนพลงังำน เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
- ส่วนงำนโรงแรม เป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินกิจกำรดำ้นกำรโรงแรม 
- ส่วนงำนกำรลงทุนและอ่ืน ๆ เป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินกิจกำรดำ้นกำรลงทุนเป็นหลกั 
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 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนอ่ืนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

 ผูมี้อ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรตดัสินใจ
เก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำ
จำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุน
จำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯและบริษทัย่อยบริหำรงำนส่วนกลำง บริหำรงำน
ดำ้นกำรจดัหำเงิน (ประกอบดว้ย ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินและรำยไดท้ำงกำรเงิน) และภำษีเงินไดข้องทั้งกลุ่ม ดงันั้น รำยไดแ้ละ
ค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวจึงไม่มีกำรปันส่วนใหแ้ต่ละส่วนงำนด ำเนินงำน 

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบั
บุคคลภำยนอก 
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 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

 รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้ 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
  2563  2562 
 รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก     

ประเทศไทย 4,343  4,708 
ประเทศในทวปีเอเชีย 3,770  4,899 
ประเทศในทวปียโุรป 328  356 
ประเทศในทวปีอเมริกำ 283  185 
ประเทศอ่ืน ๆ 4  3 

 รวม 8,728  10,151 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

 ในปี 2563 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,982 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำก
ส่วนงำนพลำสติก ยำงและโลหะ (2562: มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 2,652 ลำ้นบำท 
ซ่ึงมำจำกส่วนงำนพลำสติก ยำงและโลหะ) 

34. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนักงำนไดร่้วมกันจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดย
บริษทัฯจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ของเงินเดือนและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำย
เดือนในอตัรำร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน (2562: บริษทัฯจ่ำยสมทบในอตัรำร้อยละ 3 ของเงินเดือนและพนกังำนจ่ำยสมทบเขำ้
กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน) กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำร
กองทุนรวมบวัหลวง จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทัฯ 
ในระหวำ่งปี 2563 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบกองทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 1 ลำ้นบำท (2562: 1 ลำ้นบำท) 

35. เงินปันผล 

                          (หน่วย: บำท) 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 

เงินปันผลประจ ำปี 2561 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 
   เม่ือวนัที่ 25 เมษำยน 2562 

600,000,000 2.00 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2562  600,000,000 2.00 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2562 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

   เม่ือวนัที่ 23 เมษำยน 2563 
450,000,000 1.50 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2563  450,000,000 1.50 
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36. ภำระผูกพนัและหนี้สินท่ีอำจเกดิขึน้ 

36.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 37 ลำ้นบำท (2562: 59 ลำ้นบำท) และเฉพำะของ
บริษทัฯจ ำนวน 0.1 ลำ้นบำท (2562: ไม่มี) ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ อำคำรโรงงำนและอำคำรส ำนกังำน 

36.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำและบริกำร 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัยอ่ยไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำยำนพำหนะ อุปกรณ์และบริกำรอ่ืน ๆ อำยุของ
สัญญำมรีะยะเวลำโดยเฉล่ียประมำณ 1 ถึง 3 ปี โดยมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตสั้ญญำเช่ำและบริกำร
ท่ีบอกเลิกไม่ไดแ้ละไม่ไดบ้นัทึกเป็นหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจ ำนวน 17 ลำ้นบำท 

36.3  ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำรระยะยำว 

 บริษทั เดอะรอยลัโฮเตล็ จ  ำกดั (บริษทัยอ่ย) ไดท้  ำสัญญำกบับริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงให้เขำ้บริหำรงำนโรงแรมฮิลตนั 
หวัหิน รีสอร์ทแอนดส์ปำ โดยตอ้งจ่ำยค่ำบริหำรงำนท่ีเก่ียวขอ้งในอตัรำตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ 

36.4 ภำระผูกพนัตำมสัญญำกำรซ้ือวัตถุดบิล่วงหน้ำ 

36.4.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯมีภำระผูกพนัตำมสัญญำกำรซ้ือวตัถุดิบล่วงหน้ำกบับริษทัในต่ำงประเทศจ ำนวน
รวมทั้งส้ิน 767 เมตริกตนั (2562: 390 เมตริกตนั) ตำมรำคำท่ีระบุในสัญญำโดยวตัถุดิบดงักล่ำวจะส่งมอบภำยใน
เดือนมกรำคม 2564 

36.4.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีภำระผกูพนัตำมสัญญำกำรซ้ือวตัถุดิบล่วงหน้ำกบับริษทัในต่ำงประเทศ
จ ำนวนรวมทั้งส้ิน 121 เมตริกตนั (2562: 101 เมตริกตนั) ตำมรำคำท่ีระบุในสัญญำโดยวตัถุดิบดงักล่ำวจะส่งมอบ
ภำยในเดือนมีนำคม 2564 

36.5 กำรค ำ้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯและบริษัทย่อยมีหนังสือค ้ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯและบริษทัย่อย
เหลืออยู่เป็นจ ำนวน 165 ลำ้นบำท (2562: 167 ลำ้นบำท) และเฉพำะของบริษทัฯจ ำนวน 1 ลำ้นบำท (2562: 1 ลำ้นบำท)                      
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพนัทำงปฏิบัติบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัย่อย ซ่ึงประกอบดว้ย หนังสือ                      
ค ้ำประกนัเพ่ือค ้ำประกนักำรปฏิบติังำนตำมสัญญำจ ำนวน 145 ลำ้นบำท (2562: 149 ลำ้นบำท) เพ่ือค ้ ำประกันกำรใชไ้ฟฟ้ำ
จ ำนวน 15 ลำ้นบำท (2562: 13 ลำ้นบำท) และเพ่ือค ้ำประกนัอื่น ๆ จ ำนวน 5 ลำ้นบำท (2562: 5 ลำ้นบำท) 
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37. ล ำดบัช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำ
ยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน  

    

 เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทั 
จดทะเบียนในตลำดต่ำงประเทศ 1,044 - - 1,044 

 กองทุนเปิด 31 - - 31 
 สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 9 - 9 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

    

 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 2,221 - 1,035 3,256 
     
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - - 5,644 5,644 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้  1,196 - - 1,196 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำย 1,931 - - 1,931 
     
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - - 5,404 5,404 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน  

    

 กองทุนเปิด 20 - - 20 
 สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 2 - 2 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

    

 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 1,083 - 1,033 2,116 
     
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - - 2,572 2,572 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำย 1,233 - - 1,233 
     
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - - 2,572 2,572 

38. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

38.1 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
    (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2563 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

สินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์   
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ ำหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง   
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 9,483 1,545 

รวมสินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 9,483 1,545 
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 ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชสั้ญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพ่ือบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน โดยเขำ้
ท ำสัญญำดงักล่ำวในช่วงเวลำท่ีสอดคลอ้งกบัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศของรำยกำรอำ้งอิงซ่ึงมีอำยุ
สัญญำโดยทัว่ไปไม่เกินหน่ึงปี 

38.2 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และ
ลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หมุนเวียนอ่ืน เงินลงทุนท่ีมีภำระค ้ำประกัน                
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงินและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินรับฝำกจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กัน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และเงินกู้ยืมระยะยำว บริษัทฯและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดติ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ เงินใหกู้ย้มื เงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน 
และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอื่น ๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำม
บญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน ยกเวน้ตรำสำรอนุพนัธ์ซ่ึงไดเ้ปิดเผยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยอำจ
ตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ลูกหนี้กำรค้ำ  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ืออยำ่งเหมำะสม จึงไม่คำดว่ำ
จะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ีกำรคำ้อย่ำง
สม ่ำเสมอ  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำม
เส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะ
เป็นถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนับสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำน
เก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต  

เคร่ืองมือทำงกำรเงินและเงินฝำกธนำคำร  

 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็น
ธนำคำรท่ีมีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิต
ระหวำ่งประเทศ  

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน และควำมเส่ียงจำกอตัรำ
ดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้และกำรกูย้ืมหรือให้
กูย้มืเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ โดยบริษทัฯและบริษทัย่อยบริหำรควำมเส่ียงส่วนใหญ่ โดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงสัญญำโดยส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี  รา
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัฯและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

 สินทรัพย ์ หน้ีสิน  
 ทำงกำรเงิน ทำงกำรเงิน อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย  

สกุลเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 33 34 23 5 30.0371 30.1540 
เยน 3 7 - 15 0.2907 0.2759 
ยโูร 1 1 - - 36.8764 33.7311 
ดอลลำร์ฮ่องกง 3 2 - - 3.8335 3.8328 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน เงินกู้ยืม
ระยะส้ัน เงินรับฝำกจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และเงินกูย้ืมระยะยำวท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกับอัตรำตลำดใน
ปัจจุบนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำร
ก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   
  มำกกวำ่   ปรับข้ึนลง ไม่มี  
 ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม 
      
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 769 - 2,107 1 2,877 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,490 1,490 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น 407 - - 1,053 1,460 
เงินลงทุนท่ีมีภำระค ้ำประกนั 11 21 - - 32 
 1,187 21 2,107 2,544 5,859 
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน - - 84 - 84 
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 10 - 10 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 1,479 1,479 
เงินกูย้มืระยะยำว 50 25 402 - 477 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 58 148 - - 206 
 108 173 496 1,479 2,256 195
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   
  มำกกวำ่   ปรับข้ึนลง ไม่มี  
 ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 947 - 1,751 2 2,700 
เงินลงทุนชัว่ครำว 385 - - 1,196 1,581 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,708 1,708 
เงินใหกู้ย้ืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1 - - - 1 
เงินลงทุนท่ีมีภำระค ้ำประกนั 11 24 - - 35 
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำร                    
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 172 - - 172 

 1,344 196 1,751 2,906 6,197 
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน - - 232 - 232 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 1,480 1,480 
เงินกูย้มืระยะยำว 50 75 581 - 706 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 37 60 - - 97 
 87 135 813 1,480 2,515 

  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   
 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  
 1 ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม 
     
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 489 - 489 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - 81 81 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 568 - 568 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น - - 2 2 
เงินลงทุนท่ีมีภำระค ้ำประกนั 1 - - 1 
 1 1,057 83 1,141 
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 51 51 
เงินรับฝำกจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 422 - 422 
 - 422 51 473 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   
 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  
 1 ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 306 - 306 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - 156 156 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 463 - 463 
เงินลงทุนท่ีมีภำระค ้ำประกนั 1 - - 1 
 1 769 156 926 
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 66 66 
เงินรับฝำกจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 357 - 357 
 - 357 66 423 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของบริษทัฯและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2563 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม 

 
ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 84,472 - 84,472 
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,000 - 10,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,478,995 - 1,478,995 
เงินกูย้มืระยะยำว 314,867 162,577 477,444 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 57,892 148,099 205,991 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,946,226 310,676 2,256,902 

  

 
(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 50,876 - 50,876 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 50,876 - 50,876 
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38.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัอยูใ่นประเภทระยะส้ันหรือมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบั
อตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชี
ท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

39. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯและบริษัทย่อย คือกำรจัดให้มีโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ
สนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
2563 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.13:1 (2562: 0.14:1) และเฉพำะของบริษทัฯมีอัตรำส่วน
หน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.04:1 (2562: 0.04:1) 

40. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2564 
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หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

หน้า

1.  นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ          53

2.  คณะกรรมการชุดย่อย            53

3.  การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด    53

4.  การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม        54

5.  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน          54

6.  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี             55

7.  การน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้     55

 7.1   บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 7.2   การก�าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

 7.3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

 7.4   เรื่องการสรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร

 7.5 เรื่องการส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

 7.6 คณะกรรมการดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

 7.7 เรื่องการรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล

 7.8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

 7.9 รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของคณะกรรมการ 

8.  การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

 8.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น           (หน้า 71) 

  - ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ใช้สทิธกิารเข้าร่วมประชมุ และออกเสยีงลงคะแนน โดยอ�านวยความสะดวกเรือ่งต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

    ให้ผู้ถือหุ้น 

 - บริษัทฯ ไม่เคยจ�ากัดสิทธิ หรือละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้น

 - เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม

 - หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลต่างๆ จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นการล่วงหน้าไม่ น้อยกว่า 14 วัน

 - บริษัทฯ จัดส่งข้อมูลงบการเงิน รายงานสรุปผลการด�าเนินงาน ข้อมูลรายงานประจ�าปีล่าสุด แก่ผู้ถือหุ้น 

      พร้อมหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาตัดสินใจลงมติในวาระที่เกี่ยวข้อง

 - ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพิจารณาวาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

 - บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม และแสดงความเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 - บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการเปิดเผยข้อมูลผ่าน website ของบริษัทฯ

 - ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

 - สัดส่วน Free Float 
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 8.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน        (หน้า 73) 

  - ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน 

  - สิทธิการลงคะแนนเสียง 

  - การเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าใน website ก่อนจัดส่งเอกสาร

  - ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอวาระการประชุมก่อนวันประชุมล่วงหน้า 4 เดือน

  - การแจ้งวิธีการลงคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน และวิธีการนับคะแนน

  - เรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

  - รายการระหว่างกัน เหตุผลและความจ�าเป็นที่ต้องมีรายการ

 8.3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย        (หน้า 74)  

 - สิทธิผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย

 - นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

 - นโยบายการดูแลพนักงานและการพัฒนาทักษะ ความสามารถ

 - นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า

 - นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่ง 

 - นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า 

 - นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 

 - นโยบายเรื่องทรัพย์สินทางปัญญา 

 - นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต หรือคอร์รัปชั่น

 - นโยบายในการดูแล รักษาสิ่งแวดล้อม แลปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด

 - ความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม 
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ดัชนีตามแบบรายการ 56-2

หน้า

 1.    ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น  204

  1.1   ชื่อ สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท    

   โทรศัพท์ โทรสาร จ�านวนและชนิดของหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

  1.2    ชื่อ สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ ส�านักงานสาขา โทรศัพท์ โทรสาร  

   ของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น

  1.3 ชื่อ สถานที่ตั้ง โทรศัพท์ โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ  

 2.    ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท       3, 18-23

  ข้อมูลงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญของบริษัท และบริษัทย่อย  

  ข้อมูลเปรียบเทียบ 3 ปีที่ผ่านมา ข้อมูลการลงทุนของบริษัททางตรง ผลการด�าเนินงาน

  และฐานะการเงินเปรียบเทียบ 5 ปี โครงสร้างรายได้ และโครงสร้างการลงทุนในบริษัทฯ และบริษัทย่อย

 3.    ลักษณะการประกอบธุรกิจ        24-32

  3.1 สรุปสาระส�าคัญโดยสังเขปของลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย    

   และนโยบายการแบ่งการด�าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

  3.2 สรุปการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญในปีที่ผ่านมาของลักษณะการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ  

   ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ การตลาด และภาวะการแข่งขัน การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

   บริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยแบ่งตามสายผลิตภัณฑ์หรือธุรกิจ แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม

   และสภาพการแข่งขันในอนาคต รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงและการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 4.    ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม        33-38

 5.   การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น   38

 6.  กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม     39-40

 7.    คณะกรรมการ และผู้บริหาร ผู้ท ี่ได ้ร ับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน       6-14

  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี เลขานุการบริษัท และ

  หัวหน้างานตวจสอบภายใน

  7.1    รายชื่อคณะกรรมการ และผู้บริหาร ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

   ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี เลขานุการบริษัท และ

   หัวหน้างานตวจสอบภายใน พร้อมวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ต�าแหน่งงานปัจจุบัน 

  7.2  ประวัติข้อมูลการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ  16

  7.3 ผังคณะกรรมการและผู้บริหาร     17
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หน้า

 8.     โครงสร้างการถือหุ้น            41-45

  8.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

  8.2 โครงสร้างการถือหุ้น 

   รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก  พร้อมทั้งจ�านวนหุ้นที่ถือ

  8.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

  8.4  สัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในปีที่ผ่านมา 

  8.5 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ  

  8.6 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 

  8.7 ค่าตอบแทนอื่น 

   เงินสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

 9.  โครงสร้างการจัดการ        46-52

  9.1 คณะกรรมการบริษัท  

  9.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

  9.3 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

  9.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  9.5 โครงสร้างการบริหารจัดการ 

  9.6 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

 10. การก�ากับดูแลกิจการ               53-75

  10.1   นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

  10.2 คณะกรรมการชุดย่อย

  10.3 การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด

  10.4 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม

  10.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

  10.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

  10.7 การน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้

   10.7.1   บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

   10.7.2  การก�าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

   10.7.3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

   10.7.4   เรื่องการสรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบคลากร

   10.7.5  เรื่องการส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

   10.7.6  คณะกรรมการดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

   10.7.7  เรื่องการรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล

   10.7.8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

   10.7.9  รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของคณะกรรมการ รา
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 10.8 การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

   10.8.1   สิทธิของผู้ถือหุ้น 

   10.8.2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

   10.8.3  การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง      76-81

 12. ปัจจัยความเสี่ยง                           82-84 

 13.  การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ         85-95

 14.   รายการระหว่างกัน                      96-99

  14.1 เปิดเผยรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกันในปี 2563  

  14.2 ลักษณะของรายการระหว่างกัน

  14.3 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าวเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

  14.4 ขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน 

  14.5 นโยบายและแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 15. รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของคณะกรรมการ      100

 16.  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ    101

 17.     รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน      102

 18.     รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และ งบการเงิน      103-198

  18.1 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

  18.2 งบแสดงฐานะการเงิน และงบก�าไรขาดทุน ฯลฯ และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น 

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท 0107537000971 (เดิม บมจ. เลขที่ 344)

ส�านักงานใหญ่เลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9, 332-5600

โทรสาร : (66-2) 331-5668

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจประเภทการลงทุนในด้านสิ่งทอ พลาสติก ยาง โลหะ คอมพิวเตอร์ โรงแรม พลังงาน และธุรกิจอื่นใน

ประเทศจีน รวมทัง้ให้บรกิารด้านการเงนิกบับรษิทัในกลุ่ม และจ�าหน่ายวัตถดุบิและสนิค้าบางประเภทของบรษิทัในกลุ่ม และ

ให้เช่าสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน จ�านวน 300 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นเงิน 3,000 ล้านบาท ซึ่งเป็นหุ้นสามัญที่จดทะเบียน 

และช�าระแล้วทั้งสิ้น 3,000 ล้านบาท

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัท สหยูเนี่ยน จ�ากัด (มหาชน) เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าป ี

(แบบ 56-1) ของบริษัทฯ ที่แสดงไว้ในเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. คือ www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ
นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 โทรศัพท์ : 0-2009-9000

โทรสาร : 0-2009-9991

SET Contact center: 0-2009-9999

Website: http://www.set.or.th/tsd

E-mail: SETContactCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชี
นายกฤษดา เลิศวนา
ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับความเห็นชอบจาก ส�านักงาน ก.ล.ต. ซึ่งสังกัด

บริษัท  ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : 0-2264-0777

โทรสาร : 0-0264-0789
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นทางตรง
ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ธุรกิจสิ่งทอ

   Zhejiang Saha-Union Feilun Thread Industries Co., Ltd.

  No. 7, Hengshan Road, Jiashan County, Economic Development Area, Zhejiang Province, China 

  บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ�ากัด (มหาชน)

  ส�านกังานเลขที ่205 หมู่ที ่4 ถนนสขุมุวทิ กม. 39.5 ต�าบลบางปใูหม่ อ�าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรปราการ 10280

  โทรศัพท์ : (66-2) 323-1085-7

  โทรสาร : (66-2) 323-9283

   บริษัท ยูเนี่ยนการ์เม้นท์ จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 1828  ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

  โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9

  โทรสาร : (66-2) 331-5668

  ส�านักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 205 หมู่ที่ 4 ถนนสุขุมวิท กม. 39.5 ต�าบลบางปูใหม่ อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10280

  โทรศัพท์ : (66-2) 323-9350

  โทรสาร : (66-2) 710-7009

  บริษัท ยูเนี่ยนยูนีเวอร์ส จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 52/1, 52/4 ซอยศาลเจ้าเจ็ด ถนนเจริญกรุง แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

  บริษัท ยูเนี่ยนไมครอนคลีน จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

  ส�านกังานสาขาที ่(1) เลขที ่205 หมูท่ี ่4 ถนนสขุมุวทิ กม. 39.5 ต�าบลบางปใูหม่ อ�าเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรปราการ 

  10280

  โทรศัพท์ : (66-2) 710-7693, 323-0565

  โทรสาร : (66-2) 710-7793, 710-8100 (Sales)

  บริษัท ยูเนี่ยนสปินนิ่งมิลล์ จ�ากัด

  ส�านกังานเลขท่ี 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จนัทมิา) ถนนลาดพร้าว แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรงุเทพฯ  

  10310

  โทรศัพท์ : (66-2) 514-7555

  โทรสาร : (66-2) 538-4247

ธุรกิจพลาสติก ยาง และโลหะ

  บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์ จ�ากัด (มหาชน)

  ส�านักงานเลขที่ 1 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510

  โทรศัพท์ : (66-2) 517-0105-8, 517-8217-21 

  โทรสาร : (66-2) 517-9056, 517-0345, 517-1016

  ส�านักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 70/2 หมู่ที่ 1 ต�าบลแสนตุ้ง อ�าเภอเขาสมิง จังหวัดตราด 23150 205
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  ส�านักงานสาขาที่ (2) เลขที่ 99 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด กม. 38 ต�าบลบางสมัคร อ�าเภอบางปะกง 

        จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

  บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ากัด (มหาชน)

  ส�านักงานเลขที่ 11/1 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510

  โทรศัพท์ : (66-2) 517-0109-14

  โทรสาร : (66-2) 517-0529

  บริษัท ยูเนี่ยนโชจิรุชิ จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 11/3 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510

  โทรศัพท์ : (66-2) 919-8893-5

  โทรสาร : (66-2) 517-1863

  ส�านักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 99 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด กม. 38 ต�าบลบางสมัคร อ�าเภอบางปะกง 

       จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

  บริษัท ยูเนี่ยนสเตนเลสสตีล โปรดักส์ จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 11/2 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510

  โทรศัพท์ : (66-2) 919-8996-8 

  โทรสาร : (66-2) 517-8167

  บริษัท ยูเนี่ยนรับเบอร์โปรดักคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 99 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด กม. 38 ต�าบลบางสมัคร อ�าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 

   24180

  โทรศัพท์ : (66-89) 500-3546, (66-39) 510-463

  โทรสาร : (66-39) 696-420

  ส�านักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 70/1 หมู่ที่ 1 ต�าบลแสนตุ้ง อ�าเภอเขาสมิง จังหวัดตราด

  บริษัท วิสาหกิจยางไทย จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 99 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด กม. 38 ต�าบลบางสมัคร อ�าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 

   24180

  โทรศัพท์ : (66-89) 500-3546, (66-39) 510-463   

  โทรสาร : (66-39) 696-420 

  ส�านักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 12 หมู่ที่ 2 ต�าบลทับไทร อ�าเภอโป่งน�้าร้อน จังหวัดจันทบุรี

  โทรศัพท์ : (66-39) 447-300

  ส�านักงานสาขาที่ (2) เลขที่ 70/2 หมู่ที่ 1 ต�าบลแสนตุ้ง อ�าเภอเขาสมิง จังหวัดตราด

  โทรศัพท์ : (66-39) 696-423

  บริษัท ยูเนี่ยนนิฟโก้ จ�ากัด

  ส�านกังานเลขที ่99/11 หมูท่ี ่5 ถนนบางนา-ตราด ต�าบลบางสมคัร อ�าเภอบางปะกง จังหวดัฉะเชงิเทรา 24180

  โทรศัพท์ : (66-38) 842-130-5

  โทรสาร : (66-38) 842-129

  บริษัท ยูเนี่ยนไทย-นิจิบัน จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 12 ซอยเสรีไทย 62 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี  กรุงเทพฯ  10510

  โทรศัพท์ : (66-2) 517-0100-3  

  โทรสาร : (66-2) 517-0104
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ธุรกิจการค้า

  บริษัท คอมพิวเตอร์ยูเนี่ยน จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

  โทรศัพท์ : (66-2) 311-6881-2, 311-5111-9,

  โทรสาร : (66-2) 311-6889 (เซิฟเวอร์), (66-2) 311-6869 (ฝ่ายจัดซื้อ)

  ส�านักงานสาขาที่ (1) เลขที่  142/1-2  ซอยลาดพร้าว  80  (จันทิมา) ถนนลาดพร้าว  แขวงวังทองหลาง  

  เขตวังทองหลาง  กรุงเทพฯ  10310

  โทรศัพท์ : (66-2) 530-0505  

  โทรสาร : (66-2) 530-2940 (ศูนย์บริการลูกค้า), (66-2) 530-1955 (คลังสินค้า)                                 

            (66-2) 530-2388 (แผนกติดตั้ง)

ธุรกิจพลังงาน

  Zhejiang Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd.

  No. 8, Hengshan Road, Jiashan County Economic Development Area, Zhejiang Province, China

  Shaoxing Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd.

  No. 7, Wei Jiu Road, Shangyu Economic and Technological Development Zone, Hangzhou 

   Bay, Zhejiang Province, China

  Yunnan Energy Luliang-Union Cogeneration Co., Ltd.

  Bamaochong, Xiaobaihu Village, Cheng Xi Hua Si, Luliang County, Yunnan Province, China

  บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

  โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9

  โทรสาร : (66-2) 332-3882

  ส�านักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 245 หมู่ที่ 6 ต�าบลบ้านไร่ อ�าเภอด�าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี

  โทรศัพท์ : (66-32) 719-300 # 1000

  โทรสาร : (66-32) 719-300 # 1090

ธุรกิจโรงแรม

  บริษัท เดอะรอยัล โฮเต็ล จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

  โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9

  โทรสาร : (66-2) 331-5668

  ส�านักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 33 ถนนนเรศด�าริห์ ต�าบลหัวหิน อ�าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110

  ส�านักงานสาขาที่ (2) เลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา) ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง

   เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310

207

บริษัท สหยูเนี่ยน จ�ำกัด (มหำชน)    



ธุรกิจโรงพยาบาล

  บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 88 ซอยสุขุมวิท 62 แยก 3 แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

  โทรศัพท์ : (66-2) 311-0823

  บริษัท นวเวช อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)  

  ส�านักงานเลขที่ 9  ถนนรัชดา - รามอินทรา แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

  โทรศัพท์ : (66-2) 483-9999

ธุรกิจการลงทุนและอื่นๆ

  Saha-Union International Ltd. 

  12th Floor, Bangkok Bank Building, No. 28 Des Voeux Road, Central, Hong Kong

  Tel : (852) 2521-2260

  Fax : (852) 2521-0021

  Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.

  #31A-C, No. 18 Cao Xi Road (North), Shanghai 200030, China

  Tel : (86-21) 5459-0378, 5459-0678, 5459-0526

  Fax : (86-21) 6427-9117

  Taixing Union Zond Chemicals Co., Ltd.

  No. 18, Zhanan Road, Taixing Economic Development Area, Jiangsu Province, China

  Jiangsu Zhonglian-Union Carpet Co., Ltd.

  No. 81, East Luoyang East Road, Lei Dong Avenue, Taicang City (Taican Economic Development 

   Zone), Jiangsu Province, China

  Saha-Union International (Taipei) Ltd.

  15th Floor, Bangkok Bank Building, No. 121 Sung Chiang Road, Taipei 10429, Taiwan

  บริษัท สหยูเนี่ยนโฮลดิ้ง จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

  โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9

  โทรสาร : (66-2) 331-5668

  บริษัท วีนัสชูส์ จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

  ส�านักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 99 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด (กม. 38) ต�าบลบางสมัคร อ�าเภอบางปะกง 

       จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

  โทรศัพท์ : (66-38) 842-108

  โทรสาร : (66-38) 842-109
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  บริษัท ยูเนี่ยนการพิมพ์ จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

  โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9  

  โทรสาร : (66-2) 331-5668

  บริษัท ยูเนี่ยนอีควิตี้ จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

  โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9

  โทรสาร : (66-2) 331-5668

  บริษัท ยูเนี่ยนชูส์ จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

  ส�านักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 99/5 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด (กม. 38) ต�าบลบางสมัคร อ�าเภอบางปะกง 

        จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

  โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9

  โทรสาร : (66-2) 331-5668

  บริษัท ยูเนี่ยนการก่อสร้าง จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

  โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9

  โทรสาร : (66-2) 331-5668

  บริษัท สหยูเนี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

  โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9

  โทรสาร : (66-2) 331-5668

  บริษัท สหยูเนี่ยน เว็ลท์ พลัส จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

  โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9

  โทรสาร : (66-2) 331-5668

  บริษัท ยูเนี่ยนนคร จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 899 หมู่บ้านไอ-บิซ อเวนิว ถนนพัฒนาการคูขวาง ต�าบลในเมือง อ�าเภอเมืองนครศรีธรรมราช

   จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000

  โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9

  โทรสาร : (66-2) 331-5668

  บริษัท ยูนิไฟเบอร์ จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

  โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9

  โทรสาร : (66-2) 331-5668
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  บริษัท ยูนิอโกร จ�ากัด

  ส�านกังานเลขท่ี 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จนัทมิา) ถนนลาดพร้าว แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรงุเทพฯ     

              10310

  โทรศัพท์ : (66-2) 514-7555, 530-0511-24

  โทรสาร : (66-2) 538-3292

  บริษัท ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมด้าย จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จันทิมา) ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 

   กรุงเทพฯ 10310

  โทรศัพท์ : (66-2) 514-7555, 530-0511-24

  โทรสาร : (66-2) 539-6153

  บริษัท โรงงานรวมอุตสาหกรรม จ�ากัด 

  ส�านกังานเลขท่ี 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จนัทมิา) ถนนลาดพร้าว แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรงุเทพฯ 

  10310

  โทรศัพท์ : (66-2) 514-7555, 530-0511-24

  โทรสาร : (66-2) 538-3292

  บริษัท ยูเนี่ยนไซม์ดาร์บี้ (ประเทศไทย) จ�ากัด

  ส�านักงานเลขที่ 323 อาคารยูไนเต็ดเซ็นเตอร์ ชั้น 30 ห้องเลขท่ี 3002A ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 

   กรุงเทพฯ 10500

  โทรศัพท์ : (66-2) 254-8091

  โทรสาร : (66-2) 254-8098

  บริษัท ยูเนี่ยนบัททึนคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 

  ส�านกังานเลขท่ี 142 ซอยลาดพร้าว 80 (จนัทมิา) ถนนลาดพร้าว แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรงุเทพฯ  

  10310

  โทรศัพท์ : (66-2) 530-7040-54

  โทรสาร : (66-2) 539-6124

  ส�านักงานสาขาที่ (1) เลขที่ 99/10 หมู่ที่ 5 ถนนบางนา-ตราด (กม. 38) ต�าบลบางสมัคร อ�าเภอบางปะกง 

        จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

  ส�านักงานสาขาที่ (2) เลขที่ 253/43 ซอยลาดพร้าว 80 ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง  

  กรุงเทพฯ 10310

  บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ�ากัด

  เลขที่ 319 อาคารจัตุรัสจามจุรี ห้องเลขที่ 9-12 ชั้นที่ 25 ถนนพญาไท แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

  โทรศัพท์ : (66-2) 029-0290

  โทรสาร : (66-2) 029-0291

  ส�านักงานสาขาที่ (1) อาคาร กสท โทรคมนาคม ห้องเลขที่ 419 ชั้นที่ 4 เลขที่ 72 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก 

            เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�าป

ี 2
56

3

210



ที่ตั้งของบริษัทฯ และส�านักงานในต่างประเทศ

ในประเทศ

ส�ำนักงำนใหญ่
1828 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

โทรศัพท์ : (66-2) 311-5111-9, 332-5600

โทรสาร : (66-2) 331-5668

ต่างประเทศ

HONG KONG
Saha-Union International Ltd. 

12th Floor, Bangkok Bank Building, No. 28 Des Voeux Road, Central, Hong Kong

Tel : (852) 2521-2260

Fax : (852) 2521-0021

TAIWAN
Saha-Union International (Taipei) Ltd.

15th Floor, Bangkok Bank Building, No.121 Sung Chiang Road, Taipei 10429, Taiwan

SHANGHAI
Saha-Union Investment (China) Co., Ltd.

#31A, No.18 Cao Xi Road (North), Shanghai 200030, China

Tel : (86-21) 5459-0378, 5459-0678, 5459-0526

Fax : (86-21) 6427-9117
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