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เราจะสืบสานความไว้วางใจ 
และความผูกพันที่ดี เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 

ต่อกันให้กับคู่ค้า พนักงาน และชุมชน  
เราต้องการสร้างสิ่งที่ดีที่สุด  

และอนาคตที่ยั่งยืนให้กับทุกคน

วิสัยทัศน์องค์กร
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ค่านิยมองค์กร

เราผลิตสินค้าที่ได้มาตรฐานสูงสุดและให้บริการ 
ด้านวัสดุก่อสร้าง ซึ่งมีความสำ�คัญต่อการเติบโต 
ทางเศรษฐกิจของประเทศไทยและภูมิภาคใกล้เคียง
เรามุ่งมั่นในการดำ�เนินงานที่เป็นเลิศและตอบสนองเกิน 
ความคาดหวังของทุกคน โดยผสานแนวคิดด้านความยั่งยืน
และการสร้างสรรค์นวัตกรรม ภาพลักษณ์ที่ดีของเรามาจาก
ผลการดำ�เนินงานที่ยอดเยี่ยมทั้งในเรื่องการผลิตสินค้าที่มี
คุณภาพ การบริการท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับคู่ค้า ความทุ่มเท  
พร้อมทั้งทักษะความชำ�นาญของพนักงาน ความห่วงใยชุมชน 
และความตั้งใจแน่วแน่ในการสร้างมาตรฐานอุตสาหกรรม
สำ�หรับอนาคต 

ทำ�งานเป็นทีม

เราเป็นกลุ่มบริษัทที่ยึดมั่นในวิสัยทัศน์เดียวกัน และรวมใจกัน
เป็นหนึ่งร่วมกับคู่ค้า เพื่อความสำ�เร็จของทุกคน

ทำ�สิ่งถูกต้อง 

ซื่อสัตย์ต่อกัน ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด และ 
ยึดถือจรรยาบรรณทั้งด้วยคำ�พูด และการกระทำ�

กล้าคิด กล้าทำ�  

เราคือองค์กรที่มีความคิดสร้างสรรค์ และเปิดรับแนวคิดใหม่
ทางธุรกิจ เรามุ่งมั่นกล้าทำ�ด้วยความกระตือรือร้น และนำ�เสนอ
ทางเลือกใหม่ที่เหนือความคาดหมาย

ห่วงใย..ใส่ใจอนาคต  

เรายึดมั่นการสร้างอนาคตที่สดใสเพื่อคนรุ่นต่อไป เราใส่ใจ
พนักงาน ดูแลสิ่งแวดล้อม เป็นมิตรกับชุมชน และเป็นองค์กร 
ที่ดีของประเทศ

พันธกิจ
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เราขอเพียงผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มเป็นกำ�ลังใจและให้ความ 
สนับสนุนบริษัทฯ ต่อไป  
เพราะด้วยพลังสนับสนุนและ
กำ�ลังใจจากทุกกลุ่มนี้เท่านั้น  
ที่จะทำ�ให้บริษัทฯ สามารถก้าว
ข้ามอุปสรรคต่างๆ ได้

สารจากคณะกรรมการ
ต่อผู้ถือหุ้น

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คนไทยส่วนใหญ่ได้ก้าวเข้าสู่ปี 2558 โดยมิได้มีความ 
คาดหวังท่ีสูงนัก แม้สถานการณ์ทางการเมืองจะดูสงบเรียบร้อย 
ปราศจากความวุ่นวายด้วยประสิทธิผลของมาตรการที่รัฐบาล
ได้ใช้ ในการควบคุมสถานการณ์  รวมทั้งการประกาศนโยบาย
และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเร่งด่วน หากแต่ด้วยความที่ยัง
ไม่แน่ใจในภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ได้บ่อนทำ�ลายความ
ม่ันใจของคนจำ�นวนมาก โดยเฉพาะผู้ท่ีเข้าใจในสถานการณ์ดี  
ย่อมเห็นว่าการกระตุ้นเศรษฐกิจด้วยนโยบายการคลังและ
โครงการลงทุนในสาธารณูปโภคจะยังไม่สัมฤทธิ์ผลได้รวดเร็ว 
เพราะต้องผ่านกลไกและกระบวนการในระบบราชการ  
ซึ่งจำ�เป็นที่จะต้องเฝ้าระวังมิให้มีจุดรั่วไหลต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น
จากการตัดสินใจอย่างเร่งด่วน อันจะทำ�ให้ความเลวร้ายของ
โอกาสคอร์รัปชันอาจยังคงระบาดต่อไป ฉะนั้น โดยรวมแล้ว 
ความรู้สึกไม่มั่นใจยังได้ปกคลุมประเทศมาตั้งแต่ต้นปี 2558 

เมื่อเวลาผ่านไป ปัจจัยลบที่ส่งผลกระทบต่อประเทศไทย  
ได้เริ่มปรากฏชัดขึ้นทั้งภายในและภายนอกประเทศ เช่น  
ภัยแล้งท่ีรุนแรง ราคาสินค้าเกษตรท่ีตกต่ำ� ความต้องการสินค้า
ส่งออกของไทยลดน้อยลงอย่างมีนัยสำ�คัญเพราะความอ่อนแอ
ของเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า นอกจากปัจจัยดังกล่าวแล้ว 
บรรยากาศภายในประเทศก็ยังได้รับผลกระทบจากการ 
ไม่ยอมรับร่างรัฐธรรมนูญ จึงไม่แปลกที่ผู้นำ�องค์กรภาคเอกชน
ไม่เร่งรีบที่จะริเริ่มการขยายธุรกิจ ซึ่งการเลื่อนโครงการต่างๆ
ออกไปนั้น มิได้ส่งผลดีต่อเศรษฐกิจไทยในอันที่จะเดินหน้า 
ต่อไปเท่าที่ควร

แม้ว่าจะมีเหตุการณ์ต่างๆ ตามที่กล่าวข้างต้นได้เกิดขึ้น  
แต่บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) ของท่าน 
โดยเฉพาะคณะผู้บริหารก็มิได้มีความอ่อนไหวตามไปด้วย  
หากยังสามารถรักษาความเข้มแข็งในการดำ�เนินงานไว้ได้อย่าง
น่าพอใจ สำ�หรับคณะกรรมการก็ได้ติดตามสถานการณ์ต่างๆ 
อย่างใกล้ชิด 
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นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ 
รองประธานกรรมการ

สารจากคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น

เพื่อกำ�หนดนโยบายและหากลยุทธ์ในการผลักดันให้บริษัทฯ 
เดินหน้าต่อไปอย่างรอบคอบ คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร
ได้ใช้กลยุทธ์ที่จะป้องกันพร้อมกับการก้าวข้ามอุปสรรคต่างๆ
อย่างระมัดระวัง เช่น การเข้มงวดในการสะสมเงินสดด้วย 
การควบคุมการใช้จ่ายต่างๆ ในการประกอบธุรกิจและ 
การบริหารงาน การเปิดรับหุ้นส่วนในโครงการใหม่แทนที่จะ
เป็นการลงทุนเองทั้งหมด และการลงทุนเพื่อเพิ่มสมรรถนะ 
การทำ�งานของเครื่องจักรในโรงงานแทนการทุ่มเงินไปกับ 
การโฆษณาสินค้าของบริษัทฯ ซึ่งเป็นที่รู้จักกันดีอยู่แล้ว  
ด้วยนโยบายเหล่าน้ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) 
อาจถูกมองว่ามีนโยบายการบริหารงานแบบอนุรักษ์นิยม 
ซึ่งต้องขอเรียนว่า ระยะนี้มิใช่ช่วงเวลาที่จะใช้นโยบายเชิงรุก 
บริษัทฯ พอใจกับกลยุทธ์ดังกล่าวข้างต้น ที่จะช่วยปกป้องและ
เพ่ิมมูลค่าความม่ังค่ังให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยไม่เส่ียงกับทางเลือกอ่ืน

ในเรื่องการรักษาหรือเพิ่มมูลค่าดังกล่าว บริษัทฯ ได้ยึดมั่น 
ที่จะส่งมอบผลงานที่มีนัยสำ�คัญเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
เป็นหลัก ในการนี้ คณะกรรมการมีความยินดีที่จะเสนอ 
การจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการในปี 2558 ทั้งปี   
ในอัตราหุ้นละ 15 บาท ซึ่งเท่ากับการจ่ายร้อยละ 75 ของ 
ผลกำ�ไรในปี 2558 โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลในอัตรา 8 บาทต่อหุ้นไปแล้วเมื่อเดือนสิงหาคม 2558 
ดังนั้น จึงเหลือเงินปันผลอีกหุ้นละ 7 บาทซึ่งจะจ่ายในเดือน
พฤษภาคม 2559 ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับการได้รับอนุมัติจาก 
ที่ประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปี ครั้งที่ 23 ก่อน

ในปี 2559 อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ของประเทศจะอยู่ใน 
สภาวะผลผลิตล้นตลาดเป็นจำ�นวนมาก แต่บริษัทฯ ของท่าน 
ก็ยังสามารถที่จะรับสถานการณ์อันท้าทายนี้ได้ เพราะมีฐานะ
การเงินที่มั่นคงและมากพอที่จะทำ�ให้สามารถพิจารณาโอกาส
การลงทุนเพ่ิมได้อีกด้วย นอกจากน้ีแล้ว ด้วยสำ�นึกถึงความเข้มข้น
ของการแข่งขัน คณะผู้บริหารมืออาชีพและทีมงานยังมุ่งมั่น 
ที่จะผลิตสินค้าด้วยต้นทุนที่ต่ำ�ลง และเชื่อว่ามีทางที่จะระบาย
สินค้าที่เกินความต้องการของตลาดภายในประเทศ 
ออกไปสู่ตลาดต่างประเทศได้อีกด้วย

นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ

เราขอเพียงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นกำ�ลังใจและให้ความ 
สนับสนุนบริษัทฯ ต่อไป เพราะด้วยพลังสนับสนุนและกำ�ลังใจ 
จากทุกกลุ่มนี้เท่านั้น ที่จะทำ�ให้บริษัทฯ สามารถก้าวข้าม
อุปสรรคต่างๆ ได้

ท้ายสุดนี้ คณะกรรมการขอขอบพระคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น ชุมชน
ที่ใกล้ชิด และผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลาย ที่ได้ ให้ความเชื่อมั่น
และความไว้วางใจแก่บริษัทฯ ตลอดจนผู้บริหารและพนักงาน
ทุกท่านที่ได้ร่วมกันทำ�งานอย่างแข็งขันด้วยดีตลอดมา ทำ�ให้
บริษัทฯ สามารถผ่านพ้นอุปสรรคต่างๆ และประสบความสำ�เร็จ
ตามเป้าหมายที่ได้กำ�หนดไว้
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นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ

นายวันชัย  โตสมบุญ
กรรมการ

นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิ้ง
กรรมการ

นายชัชชน  รัตนรักษ์
กรรมการ

ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข
กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์
รองประธานกรรมการ

นายฮาราลด์ ลิงค์์
กรรมการอิสระ

คณะกรรมการ
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นายประดาป พิบูลสงคราม
กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ

นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์
กรรมการ

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล
กรรมการ

นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ
กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ

นายศิวะ มหาสันทนะ  
(ได้รับการเสนอชื่อให้แต่งตั้งเป็นกรรมการ
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น วันที่ 7 เมษายน 2559)

นายวรเทพ รางชัยกุล
กรรมการ 
(จนถึง 7 เมษายน  2559)



สารจากคณะผู้บริหาร

คณะผู้บริหารมีความเชื่อมั่นอย่างเต็มที่ว่า  
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) 
จะสามารถดำ�เนินธุรกิจด้วยศักยภาพที่สูงกว่า
มาตรฐาน และนำ�พาองค์กรสู่ความสำ�เร็จได้ใน
อนาคตทั้งในระยะสั้นและระยะยาวต่อไป

ในปี 2558 ประเทศไทยประสบกับภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 
โดยผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศมีการเติบโตเพียงร้อยละ 3  
มูลค่าการส่งออกลดลงร้อยละ 6 เนื่องจากอุตสาหกรรม
ปูนซีเมนต์มีการเจริญเติบโตที่สอดคล้องกับเศรษฐกิจของ
ประเทศ จึงส่งผลให้ปริมาณการใช้ปูนซีเมนต์หดตัวลงร้อยละ 2 
นอกจากนี้สภาวะกำ�ลังการผลิตปูนซีเมนต์ที่ล้นตลาดยังก่อให้
เกิดการแข่งขันที่รุนแรง ทำ�ให้ราคาขายปูนซีเมนต์โดยเฉลี่ย
ปรับลดลงมาก

ด้วยศักยภาพที่สูงกว่ามาตรฐาน ปูนซีเมนต์นครหลวงสามารถ
รักษาส่วนแบ่งการตลาดไว้ได้ โดยที่ยังจำ�หน่ายสินค้าได้ใน
ราคาสูง ซึ่งสะท้อนเป้าหมายในการทำ�ธุรกิจของบริษัทฯ ที่มุ่ง
สร้างคุณค่าและตอบสนองความต้องการของคู่ค้าแทนการ
แข่งขันด้านราคา นอกจากนี้ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต
และแผนงานในการลดค่าใช้จ่ายด้านต่างๆ ยังส่งผลให้บริษัทฯ 
สามารถลดต้นทุนการผลิตได้ถึงกว่า 1,000 ล้านบาท ซึ่งถือ
เป็นส่วนสำ�คัญในการสร้างผลประกอบการที่ดีให้กับบริษัทฯ 
นอกเหนือไปจากราคาพลังงานที่ปรับตัวลดลง

ปี 2558 ยังเป็นปีที่บริษัทฯ เริ่มดำ�เนินธุรกิจด้วยความ
แข็งแกร่งอย่างเป็นอิสระ จากการที่กลุ่มบริษัท โฮลซิม ได้
ถอนตัวจากการร่วมเป็นผู้ถือหุ้นหลัก โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้
ใช้ระบบปฏิบัติการและกระบวนการทำ�งาน ตลอดจนนโยบาย
ทางธุรกิจร่วมกับโฮลซิมมากว่า 15 ปี จึงนับเป็นโอกาสอันดี
ที่บริษัทฯ จะได้ลงทุนในการเลือกสรรระบบปฏิบัติงานในการ
ทำ�งานใหม่ที่มีมาตรฐานสูงสุดในระดับสากล เพื่อสนับสนุน
การทำ�ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ เราได้มีการริเริ่มปรับปรุง
แผนงานในหลายด้านเพื่อให้องค์กรมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ซึ่ง
ประสบผลสำ�เร็จด้วยดี และได้ช่วยสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขันทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ

ตัวอย่างการลงทุนในด้านนี้ เช่น การติดตั้ง SAP HANA ซึ่ง
เป็นระบบบริหารจัดการข้อมูลพื้นฐานหลักที่ทันสมัยล่าสุดใน
ปัจจุบัน ช่วยให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการธุรกิจในหลายๆ 
ด้านที่ไม่สามารถทำ�ได้ก่อนหน้านี้ อาทิ เช่น

•	 การนำ�ระบบปฏิบัติงานต่างๆ มาใช้บนอุปกรณ์สื่อสาร
เคลื่อนที่ ซึ่งรองรับเทคโนโลยีล่าสุดที่สามารถเชื่อมต่อ 
การทำ�งานระหว่างบริษัทฯ และคู่ค้าได้อย่างเต็มรูปแบบ
และมีประสิทธิภาพสูงสุด

•	 การบริหารควบคุมภายในองค์กรด้วยข้อมูลล่าสุดจากการ
แสดงผลการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นทันทีขณะปฏิบัติการ  
(real time) ซ่ึงสามารถรายงานผลและจำ�ลองสถานการณ์ 
ทางธุรกิจได้ในทุกขั้นตอนของการทำ�งาน ตั้งแต่ระบบ
การทำ�เหมืองวัตถุดิบ จนถึงกระบวนการจัดส่ง และการ
หมุนเวียนของระบบการเงินทั้งหมด

•	 การจัดทำ�แผนพัฒนาการตลาดแบบเฉพาะเจาะจง ช่วยให้
สามารถปรับทุกรายละเอียดให้เหมาะสมกับลูกค้าแต่ละราย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้พัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม
ที่เหมาะสมที่สุดสำ�หรับองค์กรขึ้นมาใหม่เพื่อเป็นการสร้างแรง
บันดาลใจใหม่ให้กับพนักงาน และส่งเสริมให้บริษัทฯ ประสบ
ความสำ�เร็จทางธุรกิจต่อไปในอนาคต และเพื่อให้บริษัทฯ ได้ใช้
ศักยภาพขององค์กรที่มีความเข้มแข็งในตลาดได้เต็มที่ในการ
แสวงหาโอกาสทางธุรกิจในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ 
AEC ที่เกิดขึ้น บริษัทฯ ได้ลงทุนในราชอาณาจักรกัมพูชาผ่าน
การร่วมทุน โดยถือหุ้นร้อยละ 40 เพื่อสร้างโรงงานปูนซีเมนต์
ที่ทันสมัยที่สุดในราชอาณาจักรกัมพูชา โรงงานแห่งนี้ได้เริ่ม
ก่อสร้างแล้วตั้งแต่ปลายปี 2558 โดยจะเปิดดำ�เนินการได้ใน
ช่วงต้นปี 2561 และบริษัทฯ ยังคงพิจารณาโอกาสทางธุรกิจ 
อื่นๆ อีกหลายประการที่จะเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต

การเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม และมีส่วนส่งเสริมให้สังคมได้
เติบโตอย่างยั่งยืน เป็นแนวคิดที่ฝังลึกอยู่ในค่านิยมองค์กร
ของพนักงานกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงทุกคน บริษัทฯ
ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับสูงสุดจากกระทรวง
อุตสาหกรรม (ระดับ 5 เครือข่ายสีเขียว) นอกจากนี้บริษัทฯ
ได้จัดสร้างโรงเรียนสีเขียวแห่งที่ 29 ซึ่งเป็นโรงเรียนตำ�รวจ
ตระเวนชายแดนในพระอุปถัมภ์ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี ที่จังหวัดเพชรบุรี ใกล้ชายแดนบริเวณที่
ติดกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ซึ่งเป็นการตอกย้ำ�ถึงค่า
นิยมของบริษัทฯ ที่ต้องการจะมอบโอกาสทางการศึกษาให้แก่
ชุมชนที่ขาดแคลนมากที่สุดเพื่อนำ�ไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ให้ดีขึ้น 

บริษัทฯ ได้รับการพิจารณาตอบรับให้เข้าไปเป็นสมาชิกของ
กลุ่มอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน หรือ 
Cement Sustainability Initiatives (CSI) ซึ่งเป็นองค์กร
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ภายใต้สภานักธุรกิจโลกเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน หรือ 
World Business Council for Sustainable Development 
(WBCSD) ซึ่งมีสมาชิกเป็นกลุ่มบริษัทผู้ผลิตปูนซีเมนต์ชั้นนำ�
ระดับโลกรวม 26 บริษัท ที่มีการดำ�เนินการธุรกิจในกว่า 100 
ประเทศท่ัวโลก การตอบรับให้เข้าเป็นสมาชิกของกลุ่มในคร้ังนี้ 
ได้แสดงให้เห็นถึงความสำ�เร็จและความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่อง
ของบริษัทฯ ในการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนตาม
มาตรฐานความเป็นเลิศในระดับสากล

ด้วยส่ิงท่ีกล่าวมาข้างต้น คณะผู้บริหารมีความเช่ือม่ันอย่างเต็มท่ีว่า 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) จะสามารถดำ�เนิน
ธุรกิจด้วยศักยภาพที่สูงกว่ามาตรฐาน และนำ�พาองค์กรสู่ความ
สำ�เร็จได้ในอนาคตทั้งในระยะสั้นและระยะยาวต่อไป

นายจันดานา ลิยานาเก   
รองประธานอาวุโส       
การเงินและการควบคุม

นายทัสพร จันทรี 
รองประธานอาวุโส               
การบริหารบุคลากร 
และประสิทธิภาพองค์กร

นายมนตรี นิธิกุล
รองประธานอาวุโส  
การตลาดและการขาย
(เร่ิมตั้งแต่ 11 กุมภาพันธ์ 2559)

นายวรเทพ รางชัยกุล
กรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายศิวะ มหาสันทนะ  
รองประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร

นายสมศักดิ์ พิเชฐภิญโญ
รองประธานอาวุโส  
กิจการสระบุรี
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สารจากคณะผูบ้ริหาร

คณะผู้บริหาร

นายวรเทพ รางชัยกุล 
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



สรุปข้อมูลสำ�คัญ
ทางการเงิน
หนึ่งปีที่ผ่านมา เราได้ดำ�เนินธุรกิจอย่างมั่นคง  
บนความท้าทายทางธุรกิจ



โครงสร้างรายได้

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และการให้บริการ บริษัทฯ  
และบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้

กลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์
ธุรกิจที่ทำ�การผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์ รวมถึงกลุ่มธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนเหลือใช้ และกลุ่มธุรกิจกำ�จัด
กากอุตสาหกรรม จำ�หน่ายเชื้อเพลิงและวัสดุซึ่งสนับสนุนการผลิตปูนซีเมนต์ และธุรกิจการให้บริการด้านเทคนิค 
การจัดการ และพัฒนาระบบข้อมูล

กลุ่มธุรกิจคอนกรีต หินและทราย
ธุรกิจที่ทำ�การผลิตและจำ�หน่ายคอนกรีตผสมเสร็จ ปูนสำ�เร็จรูป ปูนมอร์ตาร์ หิน ทราย และคอนกรีตมวลเบา

กลุ่มธุรกิจอื่นๆ
ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายวัสดุตกแต่งทดแทนไม้เพื่องานสถาปัตยกรรม
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สายผลิตภัณฑ์ /  
กลุ่มธุรกิจ

2558 2557 2556

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ขายสุทธิ

   - ปูนซีเมนต์    24,260  71  24,637  71  23,360  71 

   - คอนกรีต 
   หินและทราย

 8,658  25  8,898  25  8,129  25

   - อื่นๆ  1,514  4  1,519  4  1,536 4

รวมขายสุทธิ  34,432  100  35,054  100  33,025  100 

การตัดรายการบัญชรีะหว่างกัน  (3,312)  (10)  (3,192)  (9)  (3,075)  (9)

  ยอดขายรวมตามงบการเงิน *  31,120 31,862  29,950 

*แสดงตามงบการเงินรวมที่ปรับปรุงรายการระหว่างกลุ่มธุรกิจแล้ว

สรุปขอ้มลูสำ�คัญทางการเงนิ



ไทย

ศร�ลังกา

แอฟร�กาใต�

เมียนมา

อินโดนีเซีย

กัมพ�ชา

ลาว

บังกลาเทศ
อินเดีย

ฟ�ลิปป�นส�เว�ยดนาม

มาเลเซีย
สิงคโปร�

เกาหลีใต�

31,120 ล้านบาท

7,511 ล้านบาท

4,579 ล้านบาท

19.91 บาท

รายได้สุทธิจากการขาย

กำ�ไรสุทธิ

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบี้ยจ่าย
และค่าใช้จ่ายทางการเงิน ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 
และรายได้ค่าใช้จ่ายอื่นๆ*

ปี 2558 ผลการดำ�เนินงานเติบโตอย่างมั่นคง

ตลาดส่งออกหลัก

* รายได้จากขายสุทธิ + รายได้อ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินงาน (เป็นส่วนหน่ึงของรายได้อ่ืน) - ต้นทุนสินค้าขาย - ค่าใช้จ่่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย - ค่าใช้จ่ายในการบริหาร + 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย + ค่าตัดจำ�หน่ายทรัพย์สิน (เป็นส่วนหน่ึงของค่าใช้จ่าย)
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สรุปข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

2558 2557 2556

 ก�ำลังการผลิต  (ล้านหน่วย) 

 ปูนซีเมนต์ชนิดเม็ด (ตัน) 12.3 12.3 12.3 

 ปูนซีเมนต์ชนิดผง (ตัน) 14.5 14.5 14.5 

 ปูนส�ำเร็จรูป (ตัน) 0.8 0.6 0.5 

 แผ่นบอร์ด (ตัน) 0.2 0.2 0.1 

 ล้านบาท 

 รายได้สุทธิจากการขาย 31,120 31,862 29,950

 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงิน ค่าเสื่อมราคาและ
ค่าตัดจ�ำหน่ายและรายได้ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (Operating EBITDA) 7,511 7,5702 7,162 

 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงิน ค่าเสื่อมราคาและ
ค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) 7,726 7,9472 7,420 

 ก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน 5,919 6,3172 5,996 

 ก�ำไรสุทธิ 4,579 5,0912 4,796 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 6,362 6,009 6,472 

 เงินลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 2,105 3,281 4,924 

 สินทรัพย์รวม 37,508 35,517 33,454 

 หนี้สินทางการเงินสุทธิ 5,991 5,344 4,458 

 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 22,092 20,903 19,244 

 อัตราส่วน (%) 

 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงิน  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายและรายได้ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (Operating EBITDA) 24% 24%2 24% 

 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) 25% 25%2 25% 

 อัตราก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน 19% 20%2 20% 

 ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 15% 16%2 16% 

 อัตรากระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 20% 19% 22% 

 อัตราส่วนทางการเงิน 

 ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 19.91 22.132 20.85 

 เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 15.00 1 15.00 15.00 

 อัตราส่วนเงินปันผลจ่ายต่อก�ำไรสุทธิ (%) 75% 68% 72% 

 อัตราส่วนหนี้สินทางการเงินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 27% 26% 23% 

 อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (%) 41% 41% 42% 

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 17% 19% 20% 

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 21% 25% 26% 

 บุคลากร (คน)

 กลุ่มบริษัทฯ 3,990 3,806 3,491 

 กลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์ 2,392 2,299 2,190 

1 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 

2 ปรับปรุงใหม่
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ความเป็นมาของบริษัทฯ

บริษัท ปูนซีเมนต�นครหลวง จำกัด 
ก�อตั�งขึ�นเมื�อวันที� 16 พฤษภาคม 2512 
ด�วยทุนจดทะเบียนเริ่มต�น 100 ล�านบาท

2512

2515

2520

2532

2536
2541

2542
2558

2555

2556 - 2557

2524

เริ่มดำเนินการผลิตปูนซีเมนต�

เข�าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย

เป�นผู�ผลิตปูนซีเมนต�รายแรก
ของประเทศที�นำถ�านหินลิกไนต�มาใช�
ในกระบวนการผลิตแทนน้ำมันเตา

เป�นผู�ผลิตปูนซีเมนต�รายแรกของเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต�ที�นำระบบผลิตไฟฟ�า
จากความร�อนเหลือใช�ในกระบวนการ
ผลิตกลับมาใช�ใหม� (Waste Heat 
Recovery System)

แปรสภาพเป�นบริษัทมหาชนจำกัด 
และเปลี�ยนชื�อเป�น บริษัท 
ปูนซีเมนต�นครหลวง จำกัด (มหาชน)

บริษัทไทย ร็อค-เซ็ม จำกัด 
และ HOLDERFIN B.V. 
บริษัทในกลุ�มโฮลซิมจาก
ประเทศสวิตเซอร�แลนด�เข�าถือหุ�น

ปรับโครงสร�างบริษัท
เสร็จสมบูรณ� และเพิ่มทุน
จดทะเบียนเป�น 3,000 ล�านบาท

เข�าซื�อทรัพย�สินกิจการผลิต
คอนกรีตมวลเบา 2 แห�ง 
จากบริษัท ซุปเปอร�บล�อก จำกัด ( มหาชน) 
จังหวัดสิงห�บุรี และจากบริษัท พรอสเพอริตี� 
คอนกรีต จำกัด จังหวัดราชบุรี

กลุ�มบริษัท จาร�ดีน แมธทีสัน 
เข�ามาถือหุ�นผ�านบริษัท จาร�ดีน 
ไซเคิล แอนด� แคริเอจ จำกัด ซึ�งเป�น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�
ประเทศสิงคโปร�

บริษัทไทย ร็อค-เซ็ม จำกัด และ HOLDERFIN B.V. 
ขายหุ�นแก�บริษัท กรุงเทพโทรทัศน�และวิทยุ จำกัด 
บริษัทในกลุ�มรัตนรักษ� ส�งผลให�การถือหุ�นของ
กลุ�มรัตนรักษ�เพิ่มขึ�นเป�น 104,360,727 หุ�น 
หรือคิดเป�นร�อยละ 45.37 ของจำนวนหุ�นทั�งหมด

จัดตั�งบริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต� 
คอร�ปอเรชั�น บริษัทร�วมทุนใน
ราชอาณาจักรกัมพูชา โดยถือหุ�น
ร�อยละ 40 สร�างโรงงานเตาเผาแบบแห�ง
ที�ทันสมัยที�สุดในราชอาณาจักรกัมพูชา
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บริษัท ปูนซีเมนต�นครหลวง จำกัด 
ก�อตั�งขึ�นเมื�อวันที� 16 พฤษภาคม 2512 
ด�วยทุนจดทะเบียนเริ่มต�น 100 ล�านบาท

2512

2515

2520

2532

2536
2541

2542
2558

2555

2556 - 2557

2524

เริ่มดำเนินการผลิตปูนซีเมนต�

เข�าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย

เป�นผู�ผลิตปูนซีเมนต�รายแรก
ของประเทศที�นำถ�านหินลิกไนต�มาใช�
ในกระบวนการผลิตแทนน้ำมันเตา

เป�นผู�ผลิตปูนซีเมนต�รายแรกของเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต�ที�นำระบบผลิตไฟฟ�า
จากความร�อนเหลือใช�ในกระบวนการ
ผลิตกลับมาใช�ใหม� (Waste Heat 
Recovery System)

แปรสภาพเป�นบริษัทมหาชนจำกัด 
และเปลี�ยนชื�อเป�น บริษัท 
ปูนซีเมนต�นครหลวง จำกัด (มหาชน)

บริษัทไทย ร็อค-เซ็ม จำกัด 
และ HOLDERFIN B.V. 
บริษัทในกลุ�มโฮลซิมจาก
ประเทศสวิตเซอร�แลนด�เข�าถือหุ�น

ปรับโครงสร�างบริษัท
เสร็จสมบูรณ� และเพิ่มทุน
จดทะเบียนเป�น 3,000 ล�านบาท

เข�าซื�อทรัพย�สินกิจการผลิต
คอนกรีตมวลเบา 2 แห�ง 
จากบริษัท ซุปเปอร�บล�อก จำกัด ( มหาชน) 
จังหวัดสิงห�บุรี และจากบริษัท พรอสเพอริตี� 
คอนกรีต จำกัด จังหวัดราชบุรี

กลุ�มบริษัท จาร�ดีน แมธทีสัน 
เข�ามาถือหุ�นผ�านบริษัท จาร�ดีน 
ไซเคิล แอนด� แคริเอจ จำกัด ซึ�งเป�น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�
ประเทศสิงคโปร�

บริษัทไทย ร็อค-เซ็ม จำกัด และ HOLDERFIN B.V. 
ขายหุ�นแก�บริษัท กรุงเทพโทรทัศน�และวิทยุ จำกัด 
บริษัทในกลุ�มรัตนรักษ� ส�งผลให�การถือหุ�นของ
กลุ�มรัตนรักษ�เพิ่มขึ�นเป�น 104,360,727 หุ�น 
หรือคิดเป�นร�อยละ 45.37 ของจำนวนหุ�นทั�งหมด

จัดตั�งบริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต� 
คอร�ปอเรชั�น บริษัทร�วมทุนใน
ราชอาณาจักรกัมพูชา โดยถือหุ�น
ร�อยละ 40 สร�างโรงงานเตาเผาแบบแห�ง
ที�ทันสมัยที�สุดในราชอาณาจักรกัมพูชา
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เศรษฐกิจไทยในปี 2559 คาดการณ์ว่าจะมีอัตรา
การขยายตัวร้อยละ 3 - 4 โดยมีแรงขับเคลื่อนหลัก
มาจากการใช้จ่ายและการลงทุนภาครัฐ โดยเฉพาะ
โครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค
ขนาดใหญ่ ช่วยผลักดันการลงทุนภาคเอกชนให้
ขยายตัวดีขึ้นจากปีที่ผ่านมา ขณะที่การฟื้นตัวอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไปของเศรษฐกิจโลกและแนวโน้ม 
การอ่อนค่าของเงินบาท จะมีส่วนสนับสนุนภาค 
การส่งออกและการท่องเที่ยว ส่วนราคาน้ำ�มันที่ 
ปรับตัวลดลงและอยู่ในระดับต่ำ�ต่อเนื่องจนถึง
ปัจจุบัน แม้จะส่งผลดีต่อต้นทุนการขนส่ง แต่เป็น
ปัจจัยสำ�คัญที่กดดันอัตราเงินเฟ้อ
ในปี 2559 การลงทุนด้านโครงสร้างและสาธารณูปโภค 
พื้นฐานนับเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อการขยายตัวของอุตสาหกรรม
ปูนซีเมนต์ กล่าวคือ ภาครัฐได้มีการวางแผนการลงทุน
โครงการภายใต้แผนลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม
ขนส่งของประเทศในวงเงินลงทุน 2 ล้านล้านบาท แม้โครงการ
ดังกล่าวอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงทางการเมือง  
แต่จะส่งผลกระทบต่อความคืบหน้าในบางโครงการเท่านั้น 
โดยไม่มีผลต่อโครงการต่อเนื่อง เช่น โครงการขยายเส้น
ทางรถไฟฟ้า (สายสีน้ำ�เงินและสายสีเขียว) โครงการก่อสร้าง

รถไฟฟ้าเส้นทางใหม่ (สายสีชมพู สายสีเหลือง และสายสีส้ม) 
โครงการก่อสร้างมอเตอร์เวย์ (บางปะอิน-สระบุรี-นครราชสีมา 
และพัทยา-มาบตาพุด) โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง และ
โครงการขยายสนามบินสุวรรณภูมิ เป็นต้น 

โครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานดังกล่าวล้วนแต่เป็นแรงกระตุ้น
ในการขยายการลงทุนของนักพัฒนาที่ดิน ทั้งการก่อสร้าง
คอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯ ที่เน้นเฉพาะพื้นที่ตามแนว 
เส้นทางรถไฟฟ้า การเปิดตัวโครงการบ้านจัดสรรตามจังหวัด 
ที่มีศักยภาพในการพัฒนา รวมถึงธุรกิจการก่อสร้างที่ม ี
แนวโน้มขยายตัวอย่างรวดเร็วในต่างจังหวัด ตลอดจนธุรกิจ 
ห้างสรรพสินค้าและธุรกิจค้าปลีกวัสดุก่อสร้างที่มีการขยาย 
สาขาครอบคลุมทั่วประเทศเพื่อรองรับอุปสงค์ที่ปรับตัว 
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ด้วยเหตุผลข้างต้น บริษัทฯ จึงประเมินว่าการที่รัฐบาลจะ
สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุนและเร่งรัด 
การจัดทำ�โครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่เพื่อกระตุ้นการ
เติบโตทางเศรษฐกิจและภาคการก่อสร้าง จะส่งผลให ้
ความต้องการปูนซีเมนต์ในประเทศปี 2559 เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 3 – 4 จากปี 2558
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กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงตั้งเป้าหมายที่จะ
รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด โดยพัฒนาขีดความ 
สามารถในการแข่งขัน เพื่อให้องค์กรเกิดแรง 
ขับเคลื่อนอยู่ตลอดเวลา

บริษัทฯ จึงได้วางกลยุทธ์หลักในการสร้างความเติบโตให้แก่
ธุรกิจ ตั้งแต่การผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการสร้าง 
ความยั่งยืนให้องค์กรด้วยธุรกิจใหม่ๆ ซึ่งเริ่มดำ�เนินการมา
ตั้งแต่ปี 2555 โดยแบ่งเป็น 3 ประเภท คือ

1. การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงการขยาย
ธุรกิจหลักทางด้านปูนซีเมนต์ และทั้งห่วงโซ่อุปทานได้อย่าง
ยั่งยืน โดยมีกรอบระยะเวลาดำ�เนินการระหว่างปี 2555 ถึง 
ปี 2563 ตัวอย่างโครงการย่อยที่ได้ดำ�เนินการสำ�เร็จไปแล้ว 
และที่กำ�ลังดำ�เนินการอยู่ เช่น การปรับปรุงเตาเผาปูนเม็ด (K1)  
หอบดแยกปูนซีเมนต์อินทรีปูนเขียว และ โครงการผลิตไฟฟ้า
จากลมร้อนเหลือใช้ของเตาเผาปูนเม็ด (K3) ตลอดจนระบบ
แยกคลอไรด์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการใช้เชื้อเพลิง
ทดแทน เป็นต้น

2. การแสวงหาโอกาสในการขยายหรือต่อยอดทางธุรกิจ และ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ ที่เกี่ยวข้องกับปูนซีเมนต์ เช่น การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ อินทรีซุปเปอร์บล๊อก โครงการเพิ่มกำ�ลังการผลิต  
อินทรีมอร์ตาร์ การขยายเครือข่ายอินทรีคอนกรีตแฟรนไชส์ 
และการบุกเบิกตลาดอินทรีฟลอร์โซลูช่ัน และอินทรีวอลล์โซลูช่ัน 
รวมทั้งการเน้นย้ำ�ตำ�แหน่งทางการตลาดของสินค้าคอนวูดที่
เป็นสินค้าพรีเมี่ยมในตลาดไฟเบอร์ซีเมนต์

3. การแสวงหาโอกาสเติบโตในสายธุรกิจใหม่ ที่ช่วยส่งเสริม
ธุรกิจหลักอย่างธุรกิจก่อสร้างและวัสดุก่อสร้าง ตัวอย่างเช่น 
ต ้งับริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จำ�กัด ซึ่งดำ�เนินการต่อจากธุรกิจ
เดิมที่ชื่อ จีโอไซเคิล เพื่อบริหารจัดการของเสียให้กับคู่ค้ากลุ่ม
อุตสาหกรรม และขยายขอบเขตการให้บริการด้านการจัดการ
ของเสียอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความอุ่นใจให้กับคู่ค้า 
ที่ใส่ใจด้านสิ่งแวดล้อม
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กลยุทธ์และการพัฒนา
เพื่อการเติบโตทางธุรกิจ

กลยุทธ์และการพัฒนาเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ
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ปัจจัยเสี่ยงและการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงด้านธุรกิจ 

เศรษฐกิจในปีที่ผ่านมาอยู่ในภาวะชะลอตัว ภาครัฐและเอกชน
ชะลอแผนการลงทุน โดยโครงการก่อสร้างหลายโครงการถูก
ยกเลิกหรือเลื่อนออกไป ส่งผลให้ความต้องการปูนซีเมนต์
ภายในประเทศลดลงมากกว่าที่คาด ตลาดปูนซีเมนต์และวัสดุ
ก่อสร้างเกิดการแข่งขันที่รุนแรง

หนึ่งในแผนจัดการความเสี่ยงของเราคือการส่งออกปูนซีเมนต์
ไปยังต่างประเทศ เช่น ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 
ซึ่งเป็นประเทศที่มีอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจดี  
มีความต้องการปูนซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้างสูง

ขณะเดียวกัน เราได้เน้นการสร้างคุณค่าให้กับคู่ค้า โดยการ
ปรับปรุงต้นทุนควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพสินค้าอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน

2. ความเสี่ยงต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 

เรามุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
ควบคู่ไปกับงานพัฒนาชุมชน การดำ�เนินกิจกรรมจะยึดหลัก
ความถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่

เก่ียวข้อง รวมถึงการอบรมให้ความรู้ด้านส่ิงแวดล้อม การเพ่ิม
พื้นที่สีเขียว การจัดการระบบน้ำ�ดื่มน้ำ�ใช้ การคัดแยกขยะและ 
จัดตั้งธนาคารขยะของหมู่บ้าน ภายใต้บริบทและความต้องการ
ของหมู่บ้านท่ีแตกต่างกันออกไป นอกจากน้ียังจัดต้ังกองทุนพัฒนา
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ดำ�เนินงานในรูปของคณะกรรมการร่วม 
เพ่ือจัดทำ�โครงการพัฒนาชุมชน โดยมีคณะกรรมการจากภาครัฐ
และจากกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงเข้าร่วมด้วย

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

•	 ความเสี่ยงด้านพลังงานและการจัดหาวัตถุดิบ ต้นทุน
ทางด้านเชื้อเพลิงและไฟฟ้าถือเป็นต้นทุนที่สำ�คัญในการ
ดำ�เนินธุรกิจปูนซีเมนต์ คิดเป็นสัดส่วนสูงกว่าร้อยละ 70  
ของต้นทุนการผลิตท้ังหมด แม้ว่าในปี 2558 ราคาถ่านหิน 
จะลดลง แต่อาจมีโอกาสที่จะกลับมามีราคาสูงขึ้นอีกครั้ง 
ได้ในอนาคต ขณะเดียวกัน ค่าไฟฟ้าในปีที่ผ่านมามีราคา 
เพิ่มสูงขึ้น แม้มีการปรับค่าฐานจากอัตราค่าไฟฟ้าของ 
ภาครัฐใหม่แล้วก็ตาม ดังนั้น เราจึงได้ดำ�เนินโครงการ 
ท่ีเก่ียวข้องกับการลดต้นทุนการผลิตต่างๆ อย่างสม่ำ�เสมอ 
อาทิ โครงการปูนอินทรี Good to Great เราได้เพิ่ม 
ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงจากถ่านหินและเชื้อเพลิงทดแทน
มากขึ้น เพื่อประหยัดต้นทุนในการผลิต และมีแผนที่จะ
ลงทุนเพิ่มเติมในโครงการการนำ�ลมร้อนที่เหลือใช้จาก
การผลิตกลับมาหมุนเวียนใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
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เพื่อลดต้นทุนการผลิตด้านไฟฟ้าให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็น
ไปได้

สำ�หรับการบริหารความเสี่ยงทางด้านการจัดหาวัตถุดิบใน
การผลิตน้ัน เรามีการลดความเส่ียงโดยการถือครองแหล่ง
วัตถุดิบท่ีสำ�คัญต่างๆ อาทิ แหล่งหินปูน แหล่งหินดินดาน 
และดินลูกรัง ทั้งมีการทำ�สัญญาระยะยาวกับผู้จัดจำ�หน่าย
วัตถุดิบและเชื้อเพลิงหลักอื่นๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
รวมถึงมีการสำ�รวจแหล่งทรัพยากรแห่งใหม่ และดำ�เนินการ
ขอต่ออายุประทานบัตรที่เกี่ยวข้องล่วงหน้า เพื่อให้แน่ใจ
ได้ว่าเราจะมีทรัพยากรเพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจต่อไป
ได้อย่างยั่งยืน 

•	 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย การดำ�เนินการผลิต
ปูนซีเมนต์ จำ�เป็นต้องมีการทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับ
เครื่องจักร ความร้อน ฝุ่น และสารเคมีต่างๆ ดังนั้น  
เราจึงเน้นการสร้างวัฒนธรรมขององค์กรด้านความปลอดภัย 
สำ�หรับแผนงานการสร้างความปลอดภัยในปีที่ผ่านมา 
เช่น สวนความปลอดภัย (Safety Garden) ซ่ึงเป็นสถานท่ี 
ให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ให้กับพนักงานและ
ผู้รับเหมา ในข้อกำ�หนดสำ�คัญของการปฏิบัติงานอันตราย 
10 ประเภทงานอย่างถูกต้อง  

4. ความเส่ียงด้านการเงิน

•	 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน บริษัทฯ มีการดำ�เนินธุรกิจ 
ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทั้งการนำ�เข้าและส่งออก ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงดำ�เนินการจัดการความเสี่ยงโดยใช้วิธี  
Natural Hedge ระหว่างมูลค่าของวัตถุดิบ และเคร่ืองจักร 
นำ�เข้าและรายได้จากการส่งออก เป็นนโยบายหลักในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ในขณะที่
ความเสี่ยงส่วนที่เหลือจะถูกบริหารโดยเครื่องมือทาง 
การเงินต่างๆ อาทิ การซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า 
เป็นต้น โดยในปัจจุบันบริษัทฯ มีวงเงินกู้ ในสกุลเงินบาท
เป็นหลัก

•	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย บริษัทฯ และบริษัทย่อย  
มีการดำ�เนินธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับอัตราดอกเบี้ย อาทิ 
เงินฝากธนาคาร การเบิกใช้วงเงินสินเชื่อระยะสั้น สินเชื่อ
ระยะยาว และหุ้นกู้ ดังนั้นบริษัทฯ จึงดำ�เนินการบริหาร
สัดส่วนของอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่และอัตราดอกเบี้ย
แบบลอยตัวให้เกิดความสมดุล เพื่อลดผลกระทบที่อาจ
เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย อย่างไรก็ดี 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้
สินที่มีภาระดอกเบี้ยในรูปแบบของอัตราดอกเบี้ยแบบ
คงที่ และอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาดการเงิน โดยอาจกล่าวได้ว่าความเสี่ยง
จากอัตราดอกเบี้ยนั้นอยู่ในระดับต่ำ�

•	 ความเสี่ยงด้านเครดิต บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีธุรกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงด้านเครดิตในส่วนของลูกหนี้
การค้าของกิจการ ดังน้ันบริษัทฯ จึงบริหารจัดการ โดยการ
ควบคุมการดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโนบายด้านเครดิต 
และใช้เครื่องมือต่างๆ อาทิ การวางหนังสือค้ำ�ประกันจาก
ธนาคาร การใช้เลตเตอร์ออฟเครดิต การทำ�ประกันสัญญา
การค้า รวมถึงการประเมินความน่าเชื่อถือของลูกหนี ้
อย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงของบริษัทฯ

•	 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ  
มีสภาพคล่องท่ีเพียงพอ ฝ่ายการเงิน (Corporate Finance) 
ของบริษัทฯ ได้มีการติดตามและประเมินสภาพคล่องของ
กลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาระดับเงินสำ�รองรวม
ถึงการจัดเตรียมวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินให้เพียง
พอต่อการชำ�ระเงินตามภาระผูกพันต่างๆ และป้องกัน
ความเสี่ยงจากความผันผวนของกระแสเงินสดที่อาจจะ
เกิดขึ้น
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คอนกรีต หินและทราย
หนึ่งในผู้นำ�การผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ
หินและทราย

พลังงาน
ผลิตไฟฟ้าจากกระบวนการ
ผลิตปูนซีเมนต์

บริหารจัดการกากของเสียอุตสาหกรรม
บริการการจัดการของเสีย
โดยคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม

ดิจิตอล
บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

วัสดุตกแต่งเพื่องานสถาปัตยกรรม
ผลิตและจำ�หน่ายวัสดุก่อสร้างประเภท 
ไฟเบอร์ซีเมนต์

คอนกรีตมวลเบา
ผลิตและจำ�หน่ายคอนกรีตมวลเบา
แบบอบไอน้ำ�

ผลิตภัณฑ์ / ประเภทธุรกิจ

ปูนซีเมนต์
หนึ่งในผู้นำ�การผลิตปูนซีเมนต์ 
ของประเทศไทย
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CONCRETE

SIAM CITY POWER

ECOCYCLE

DIGITAL

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ�ำกัด

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ�ำกัด

บริษัท คอนวูด จ�ำกัด

บริษัท สยามซิตี้พาวเวอร์ จ�ำกัด

บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ 
คอร์ปอเรชั่น

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)

พีที คอนวูด อินโดนีเซีย

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด

บริษัท ไทย อะโกร 
เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ลานนา 
รีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โฮลซิม ซีเมนต์ 
(บังกลาเทศ) จ�ำกัด
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ในปี 2558 เรายังคงเดินหน้าพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 
ระดับคุณภาพเหนือชั้นเพื่อคู่ค้าที่ใช้ผลิตภัณฑ์ต่างๆ โดยมี  
4 ผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ปูนซีเมนต์
ผสม ปูนสำ�เร็จรูปอินทรีมอร์ตาร์ และอินทรีคอนกรีตแฟรนไชส์

ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ผลิตภัณฑ์คุณภาพที่เหมาะสำ�หรับงาน
คอนกรีตทั่วไป ตลอดจนงานหล่อผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนคอนกรีต
สำ�เร็จรูป และงานที่ต้องการคอนกรีตที่มีแรงทนทานสูง หรือ
คอนกรีตชนิดพิเศษอื่นๆ สำ�หรับโครงการก่อสร้างที่ซับซ้อน

ปูนซีเมนต์ผสม ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงท่ีเหมาะสำ�หรับงานก่ออิฐ 
งานฉาบผนัง และงานคอนกรีตทั่วไป ช่วยให้ทำ�งานได้ง่าย ได้
ผลลัพธ์ตามที่ต้องการ

ปูนสำ�เร็จรูปอินทรีมอร์ตาร์์ เป็นผลิตภัณฑ์ใช้งานง่าย สะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสำ�หรับงานก่อสร้าง ด้วยการพัฒนา
และคิดค้นอย่างไม่หยุดยั้ง จึงทำ�ให้เรามีผลิตภัณฑ์คุณภาพ
ออกมาให้บริการ 4 กลุ่ม ตามจุดประสงค์การใช้งาน คือ 

•	 ปูนสำ�เร็จรูปสำ�หรับงานฉาบ เหมาะสำ�หรับงานหลาย
ประเภท เช่น งานฉาบทั่วไป ฉาบละเอียด ฉาบอิฐมวลเบา 
ฉาบอิฐมวลเบาละเอียดพิเศษ ฉาบผิวคอนกรีต และฉาบ
แต่งผิวบางพิเศษ

•	 ปูนสำ�เร็จรูปสำ�หรับงานก่อ มีให้เลือกสำ�หรับงานก่อทั่วไป 
และก่ออิฐมวลเบา

•	 ปูนสำ�เร็จรูปสำ�หรับเทปรับระดับพื้น สำ�หรับงานปรับ
ความเรียบ และระดับพื้นก่อนปูทับวัสดุอื่น

•	 ปูนกาวปูกระเบื้อง มีให้เลือกสำ�หรับงานปูกระเบื้องพื้น
และผนังทั่วไป และปูนกาวสูตรยึดเกาะพิเศษสำ�หรับ 
ปูกระเบื้องขนาดใหญ่ และปูกระเบื้องเดิม

อินทรีคอนกรีตแฟรนไชส์ บริการคอนกรีตผสมเสร็จจาก
นครหลวงคอนกรีตและพันธมิตรธุรกิจในกลุ่มอินทรีคอนกรีต 
แฟรนไชส์ ที่พร้อมส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ
ผ่านเครือข่ายที่ครอบคลุมทั่วประเทศ ด้วยประสบการณ์อัน
ยาวนาน ทำ�ให้เราเข้าใจความต้องการของลูกค้าอย่างลึกซึ้ง  
ทั้งลูกค้ากลุ่มเจ้าของบ้านหรือผู้รับเหมาไทยและต่างประเทศ 
อีกทั้งยังมุ่งมั่นพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ บริการและความ
เชี่ยวชาญอยู่เสมอ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า
แต่ละรายได้อย่างตรงใจ

การตลาดและการแข่งขัน

การตลาด 
กลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัทฯ มุ่งเน้นที่การเสริมสร้างและ
เพิ่มจุดแข็งในด้านต่างๆ อาทิ การขยายฐานลูกค้า การเพิ่ม
เครือข่ายทางการตลาด เป็นต้น เพื่อให้เกิดความได้เปรียบ
ในเชิงการแข่งขันและรักษาตำ�แหน่งทางตลาดในแต่ละพื้นที่ 



25

เน่ืองจากแรงกดดันจากปัจจัยทางการตลาดหลายอย่าง รวมถึง
คู่แข่งที่รุกขยายฐานลูกค้าด้วยผลิตภัณฑ์และบริการต่างๆ 
ตลอดจนการเพิ่มจำ�นวนของผู้ประกอบการในรูปแบบ 
โมเดิร์นเทรด ส่งผลกระทบต่อช่องทางการจัดจำ�หน่ายของคู่ค้า
ปูนซีเมนต์แบบดั้งเดิม และเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
ดังกล่าว บริษัทฯ จึงมุ่งพัฒนาทั้งผลิตภัณฑ์และบริการ  
พัฒนาช่องทางจัดจำ�หน่ายเพื่อให้สามารถกระจายสินค้า 
สู่ตลาดได้ดียิ่งขึ้น และเป็นการรักษาฐานลูกค้าของบริษัทฯ  
ซึ่งส่งผลดีต่อความสัมพันธ์กับคู่ค้า ทำ�ให้เกิดความประทับใจ 
และเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจ นอกจากนี้ยังมีการปรับ 
โฉมรูปแบบร้านค้าปลีกให้แก่ตัวแทนจำ�หน่ายและอินทรีคอนกรีต 
แฟรนไชส์สำ�หรับผู้ผลิตอีกด้วย

แม้คู่ค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
ปูนซีเมนต์ในรูปแบบเดิม ตัวแทนขายผลิตภัณฑ์คอนกรีตผสมเสร็จ 
และผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์ แต่ลูกค้าอ่ืนๆ และบริษัทในกลุ่ม  
ถือเป็นแรงขับเคล่ือนการเติบโตท่ีสำ�คัญ เน่ืองจากตลาดก่อสร้าง 
เริ่มหันมาให้ความสำ�คัญกับความคุ้มค่าในแง่ต้นทุนและเวลา 
บริษัทฯ จึงมีโอกาสที่จะรุกลูกค้าในตลาดกลุ่มนี้เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันเพิ่มเติม

นอกจากการพัฒนาตลาดในประเทศแล้ว บริษัทฯ ยังสามารถ
รักษาฐานตลาดปูนซีเมนต์ในประเทศเพื่อนบ้าน ได้แก่  
ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา และ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้วยกลยุทธ์การตลาด 
คือ การดูแลสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการในการส่งออก 
เพื่อป้องกันคู่แข่งเข้ามาช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดไป

การแข่งขัน 
เศรษฐกิจไทยปี 2558 เติบโตเพียงร้อยละ 2 ซ่ึงต่ำ�กว่าท่ีคาดการณ์ 
เนื่องมาจากการใช้จ่ายภาคเอกชนที่ลดลง และความล่าช้าใน
โครงการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานของรัฐบาล ประกอบกับการ
ชะลอตัวลงของเศรษฐกิจโลก ส่งผลให้มูลค่าการส่งออกหดตัว

ภาวะหดตัวของอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 2558 ทำ�ให้
เกิดการแข่งขันที่รุนแรง ภาคอุตสาหกรรมได้รับผลกระทบ
จากการดำ�เนินนโยบายสนับสนุนที่ล่าช้า ขณะที่ผู้พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยมีความระมัดระวังในการ
สร้างโครงการใหม่ เนื่องจากความมั่นใจของผู้บริโภคลดลง
และภาวะหนี้ภาคครัวเรือนอยู่ในระดับสูง

ตลาดปูนซีเมนต์ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าว 
ทำ�ให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงในกลุ่มผู้ผลิตปูนซีเมนต์  

และผู้จำ�หน่ายปูนซีเมนต์เนื่องจากความต้องการที่ลดลง ดังนั้น
ในระยะสั้นกลยุทธ์ด้านราคาจึงถูกนำ�มาใช้เพื่อรักษาฐานลูกค้า

อย่างไรก็ตาม ในระยะยาวการแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการ
ปูนซีเมนต์ยังคงต้องมุ่งเน้นไปที่คุณภาพของผลิตภัณฑ์และ
บริการที่สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าผู้ ใช้งาน รวมถึงความ
ประทับใจต่อผลิตภัณฑ์ผ่านกิจกรรมการตลาดและสื่อต่างๆ ที่
ช่วยตอกย้ำ�ตราสินค้าและสร้างการยอมรับของผู้ ใช้ ในวงกว้าง
ยิ่งขึ้น

ความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นระหว่างผู้จำ�หน่ายและผู้ผลิตปูนซีเมนต์ 
เป็นหนึ่งในจุดแข็งของบริษัทฯ ที่สร้างขึ้นบนรากฐานของระบบ
การดูแลความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การดูแลของทีมขายเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้
อย่างตรงจุด 

เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์กับคู่ค้าและประสิทธิภาพการจัด
จำ�หน่ายที่ดียิ่งขึ้น เราจะเดินหน้าโครงการช่วยเหลือ และ
สนับสนุนทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันให้คู่ค้าและสร้างความร่วมมือ เพื่อลดผลกระทบจาก
กลยุทธ์การตลาดใหม่ๆ จากคู่แข่ง

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำ�กัด 

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำ�กัด มีความชำ�นาญด้านการผลิต
คอนกรีตผสมเสร็จ และผลิตภัณฑ์หินและทราย มีผลิตภัณฑ์
ที่ครบวงจรตอบสนองความต้องการใช้คอนกรีตสำ�หรับงาน
โครงสร้างทั่วไป รวมถึงคอนกรีตชนิดพิเศษ ปัจจุบันประกอบ
ด้วย 2 หน่วยธุรกิจ คือ อินทรีคอนกรีต และอินทรีอะกรีเกต  

1. อินทรีคอนกรีต  
เป็นหน่ึงในผู้นำ�ด้านการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จของประเทศไทย 
ด้วยประสบการณ์ยาวนานและเทคโนโลยีที่ทันสมัยระดับสากล 
ทำ�ให้อินทรีคอนกรีตมีการพัฒนาสินค้าก้าวสู่ความเป็นเลิศด้าน
การผลิตและบริการ

คอนกรีตประกอบด้วยส่วนผสมสำ�คัญ 2 ส่วน คือ วัสดุประสาน 
ได้แก่ ปูนซีเมนต์และน้ำ� โดยปูนซีเมนต์คิดเป็นร้อยละ 10-15 
ของปริมาณส่วนผสมทั้งหมด ปูนซีเมนต์ที่นำ�มาใช้ในการผลิต
คอนกรีตของอินทรีคอนกรีตท้ังหมดจัดส่งโดย บริษัท ปูนซีเมนต์ 
นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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อีกส่วนผสมสำ�คัญสำ�หรับคอนกรีต คือ หิน หรือกรวดหิน และ
ทรายเป็นส่วนประกอบมากที่สุดในการผลิตคอนกรีต คิดเป็น
ร้อยละ 60-70 ในปีที่ผ่านมาหน่วยธุรกิจอินทรีอะกรีเกตเป็น
ผู้ผลิตและจัดส่งหินและทรายคุณภาพสูงให้กับกลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง คิดเป็นร้อยละ 20 ของการผลิตคอนกรีต
ทั้งหมด

ในปี 2558 อินทรีคอนกรีตสามารถผลิตคอนกรีตได้ถึง 3.8 
ล้านลูกบาศก์เมตร โดยเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการเพิ่มมูลค่า  
(Value Added Product) ถึงร้อยละ 20 

นอกจากน้ี อินทรีคอนกรีตได้มีการดำ�เนินการเพ่ือลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การสร้างที่ครอบเครื่องผสม เพื่อกันการ
รั่วไหลของส่วนผสมขณะผสม การพรมน้ำ�บนหินเพื่อลดการ
ฟุ้งกระจายของฝุ่นต่อพื้นที่รอบหน่วยผลิต และการทำ�ความ
สะอาดล้อรถโม่ก่อนเดินทางออกจากหน่วยผลิต เป็นต้น

2. อินทรีอะกรีเกต จัดตั้งขึ้นมาเพื่อสนับสนุนธุรกิจคอนกรีต
ผสมเสร็จที่มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง ด้วยการนำ�เสนอ
ผลิตภัณฑ์หินและทรายที่มีคุณภาพ ร่วมกับการบริหารจัดการ 
และการขนส่งที่มีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของคู่ค้า 
ที่ผ่านมาอินทรีอะกรีเกตสามารถตอบสนองความต้องการที่
หลากหลายในการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต การใช้ในงานถม 
และการใช้ในงานก่อสร้างอื่นได้เป็นอย่างดี

ในปี 2558 อินทรีอะกรีเกตเปิดดำ�เนินงาน 4 หน่วยผลิต ได้แก่

1.	 อินทรีสุพรรณบุรี เป็นเหมืองหินและโรงโม่ กำ�ลังการผลิต 
2 ล้านตันต่อปี

2.	 อินทรีอยุธยา เป็นบ่อทราย กำ�ลังการผลิต 1 ล้านตันต่อปี

3.	 อินทรีอ่างทอง เป็นบ่อทราย กำ�ลังการผลิต 1 ล้านตันต่อปี

4.	 อินทรีชลบุรี เป็นบ่อทราย กำ�ลังการผลิต 1 แสนตันต่อปี 
(ได้หยุดดำ�เนินงานตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2558)

 
ด้วยค่านิยมของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงที่ให้ความ
สำ�คัญและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม อินทรีอะกรีเกตมีการ
คลุมผ้าใบรถเวลาขนส่ง เพื่อป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่น
ในอากาศ นอกจากนี้ยังให้ความสำ�คัญต่อกระบวนการฟื้นฟู
สภาพหลังการทำ�เหมือง ด้วยการกลบดินและปลูกต้นไม้ 
ให้เหมืองกลับคืนสู่สภาพเดิม นอกจากนี้ อินทรีอะกรีเกต 
ยังมีการแบ่งโซนเพื่อดูแลสภาพแวดล้อมแก่สัตว์ต่างๆ  
ที่อยู่ในพื้นที่ทำ�การของบริษัทเป็นอย่างดี

การตลาดและการแข่งขัน

การใช้จ่ายและการลงทุนของภาครัฐมีส่วนสำ�คัญในการสนับสนุน
การเติบโตของตลาดคอนกรีตผสมเสร็จ สภาวะตลาดใน
ปี 2558 มีการชะลอตัว การลงทุนจากภาคเอกชนยังไม่มี
สัญญาณการฟื้นตัว บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ ่
ตัดสินใจเลื่อนกำ�หนดการของโครงการใหม่ๆ ออกไป 
เนื่องจากเห็นว่ากำ�ลังซื้อของผู้บริโภคลดลง อีกทั้งปริมาณ 
คงเหลือของโครงการในตลาดยังมีอยู่เป็นจำ�นวนมาก  
นอกจากนี้ ธนาคารพาณิชย์มีความกังวลในการอนุมัติสินเชื่อ
ทำ�ให้การเติบโตของสินเชื่อลดลง

ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้ภาพรวมของตลาดคอนกรีตผสมเสร็จใน
ปี 2558 ไม่สามารถเติบโตได้ ประกอบกับการลงทุนของภาค
รัฐยังไม่สามารถขับเคลื่อนได้อย่างเต็มที่ จึงทำ�ให้เกิดการ 
แข่งขันทางด้านราคา ผู้ประกอบการในตลาดต่างปรับราคาขายลง 
ทำ�ให้อินทรีคอนกรีตต้องมีการปรับกลยุทธ์ โดยการผลักดัน
ผลิตภัณฑ์ที่มีการเพิ่มมูลค่าเข้าสู่ตลาดมากขึ้น เพื่อชดเชย
ผลิตภัณฑ์ปกติที่มีแนวโน้มของกำ�ไรลดลง

อย่างไรก็ตาม ตลาดคอนกรีตผสมเสร็จได้รับประโยชน์จาก
โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ของกรมทางหลวงชนบท และ
กรมชลประทานในการผลักดันตลาดหินและทราย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งตลาดหินคลุก 

นอกจากนี้ยังพบว่าแหล่งหินทางภาคตะวันออกมีปัญหาทาง
ด้านคุณภาพ ประกอบกับค่าขนส่งในตลาดมีการปรับตัวลดลง 
ทำ�ให้แหล่งหินจากภาคตะวันตกเข้ามามีส่วนแบ่งทางการตลาด
มากขึ้น

1. ธุรกิจอินทรีคอนกรีต นโยบายการทำ�การตลาดปี 2558 ของ
อินทรีคอนกรีตคือการมุ่งเน้นคุณภาพและการบริการเป็นหลัก
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เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับคู่ค้าในตราสินค้าของบริษัทฯ เรา
มีการแบ่งลูกค้ากลุ่มเป้าหมายอย่างชัดเจน ได้แก่ กลุ่มที่พัก
อาศัย กลุ่มธุรกิจเพ่ือการค้า กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรม ซ่ึง 3 กลุ่มน้ี 
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 80 ของลูกค้าทั้งหมด ขณะที่
กลุ่มลูกค้าคอนกรีตหล่อสำ�เร็จ และกลุ่มลูกค้าสาธารณูปโภค 
มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 20 

นอกจากนี้ อินทรีคอนกรีตมีการพัฒนาสินค้าและบริการที่
เรียกว่า อินทรีโซลูชั่น เพื่อตอบสนองลูกค้ากลุ่มใหม่ที่มีความ
ต้องการทางเทคนิคสูง เช่น อินทรีฟลอร์โซลูชั่น และอินทรี
วอลล์โซลูชั่น

อินทรีคอนกรีตมีช่องทางการจำ�หน่ายสินค้าทั้งทางตรงผ่าน 
ผู้แทนจำ�หน่าย แฟรนไชส์ และมินิมิกซ์ เพื่ออำ�นวยความ
สะดวกแก่ลูกค้า

สภาวะตลาดในปี 2559 เราประเมินว่า การแข่งขันด้านราคา
ในครึ่งแรกของปียังคงดำ�เนินต่อไป และคาดว่าการลงทุนภาค
เอกชนจะเติบโตขึ้นจากเดิม โดยเฉพาะในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์
ประเภทที่พักอาศัย เช่น คอนโดมิเนียม และกลุ่มเพื่อธุรกิจ 
การค้า เช่น ห้างสรรพสินค้าต่างๆ ท้ังในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 

2. ธุรกิจอินทรีอะกรีเกต นโยบายการตลาดปี 2558 ของ
อินทรีอะกรีเกต คือการมุ่งเน้นการเตรียมสินค้าที่มีคุณภาพ
คงที่และเชื่อถือได้ และมีปริมาณพร้อมเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าในตลาด โดยแบ่งลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเป็น  
2 กลุ่ม คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก และกลุ่มผลิตภัณฑ์พลอยได้ 
ซึ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของผลิตภัณฑ์หลัก คือ งานคอนกรีต
หล่อสำ�เร็จ แฟรนไชส์ และผู้ประกอบการคอนกรีตรายเล็ก  
โดยมีกลยุทธ์ที่จะขยายตลาดภายนอกบริษัทฯ ของกลุ่มลูกค้า
เหล่านี้ให้มากขึ้น ส่วนกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของผลิตภัณฑ์
พลอยได้ส่วนใหญ่ คืองานถนนและการก่อสร้าง 

อินทรีอะกรีเกตมีช่องทางการจำ�หน่ายท้ังทางตรง ทางแฟรนไชส์ 
และทางกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง โดยที่ลูกค้าหลัก
สำ�หรับผลิตภัณฑ์หลักของอินทรีอะกรีเกต คือ อินทรีคอนกรีต 
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 70 ของกลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก
ทั้งหมด

สภาพการแข่งขันในปี 2558 ค่อนข้างรุนแรง แต่เราสามารถ
รักษาส่วนแบ่งการตลาดไว้ได้ เพราะให้ความสำ�คัญกับคุณภาพ 
ความพร้อมของสินค้า และการบริการทั้งก่อนและหลังการขาย 
เช่น การจัดอบรมในด้านเทคนิค และการพัฒนาคุณภาพให้แก่
ลูกค้าของอินทรีอะกรีเกต 

ในปี 2559 ความต้องการของสินค้าในตลาดยังคงน่าจะชะลอ
ตัวเหมือนครึ่งหลังของปี 2558 และน่าจะมีสัญญาณที่ดีขึ้นกับ
วัสดุงานทาง โดยเรายังวางกลยุทธ์ไว้ว่าจะเน้นพัฒนาคุณภาพ
สินค้าและบริการ ไม่แข่งขันด้านราคา และจะรักษาลูกค้าที่ให้
ความสำ�คัญกับคุณภาพอย่างดีที่สุด

“ด้วยประสบการณ์อันยาวนาน ทำ�ให้เรา
เข้าใจความต้องการของลูกค้าอย่างลึกซึ้ง 
ทั้งลูกค้ากลุ่มเจ้าของบ้าน หรือผู้รับเหมา 
เราไม่แข่งขันด้านราคา แต่เรามุ่งเน้น
พัฒนาคุณภาพและการบริการเป็นหลัก
เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า 
ในตราสินค้าของเรา”

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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บริษัท คอนวูด จำ�กัด และ พีที คอนวูด อินโดนีเซีย

บริษัท คอนวูด จำ�กัด เป็นผู้ผลิตวัสดุตกแต่งเพื่องาน
สถาปัตยกรรมภายใต้เครื่องหมาย “คอนวูด” ซึ่งผลิตมา
จากปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์คุณภาพสูงและมีส่วนผสมของ
เส้นใยเซลลูโลส ผ่านกระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลยีชั้นสูง
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมจากประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ทำ�ให้
ผลิตภัณฑ์ที่ได้มีคุณสมบัติที่เป็นเอกลักษณ์ คือ ความสวยงาม 
คงทนต่อทุกสภาพอากาศ ปลวกไม่กิน ไม่ติดไฟ และใช้งานได้
เหมือนไม้ธรรมชาติ   

ผลิตภัณฑ์คอนวูดมีหลากหลาย ครอบคลุมทุกความต้องการ 
สามารถใช้ตกแต่งพ้ืนท่ีได้ท้ังภายนอกและภายในอาคาร รวมถึง 
พื้นที่ภูมิสถาปัตย์โดยรอบ ผลิตภัณฑ์คอนวูดแบ่งออกเป็น  
4 หมวดหลัก ได้แก่ หมวดตกแต่งฝ้าและชายคา หมวดตกแต่ง
ผนัง หมวดตกแต่งพื้น และหมวดตกแต่งทั่วไป 

ปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้นำ�เทคโนโลยีนาโนคัลเลอร์มาใช้ในการ
ทำ�สีบนผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมคุณค่า ช่วยให้สีสันสวยสด ติดทนนาน 
และช่วยประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายในการติดตั้งให้แก่ลูกค้า 
ผลิตภัณฑ์ไม้รั้วคอนวูด นาโนคัลเลอร์ ได้รับการตอบรับเป็น
อย่างดีโดยมียอดขายเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้นำ�เสนอ
ผลิตภัณฑ์ไม้ตกแต่งผนังคอนวูด รุ่นไลน์เนอร์ ซึ่งมีจุดเด่นคือ
การทำ�ลวดลายเซาะร่อง เหมาะสำ�หรับงานตกแต่งผนังภายใน
ที่พักอาศัย และอาคารเชิงพาณิชย์

ผลิตภัณฑ์ไม้คอนวูดผลิตจากโรงงานคอนวูด 3 สายการผลิต 
มีกำ�ลังการผลิตรวม 135,000 ตันต่อปี นอกจาก ฐานการผลิต 
ในประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ ยังมีโรงงานในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
อันได้แก่ พีที คอนวูด อินโดนีเซีย โดยมี ผลิตภัณฑ์แบ่งออก
เป็น 4 หมวดหลักเช่นเดียวกับผลิตภัณฑ์ภายในประเทศ และ
เริ่มดำ�เนินการผลิตตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา เพื่อจัดจำ�หน่าย
ให้แก่ลูกค้าในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และเป็นฐานการส่งออก 
ที่สำ�คัญไปต่างประเทศ

ผลประกอบการในปี 2558 บริษัทฯ มียอดขายสุทธิ 1.4 พันล้านบาท 
โดยมีสัดส่วนมาจากยอดขายภายในประเทศประมาณ 
ร้อยละ 95 และจากการส่งออกต่างประเทศประมาณร้อยละ 5 

การตลาดและการแข่งขันในประเทศ

ปีที่ผ่านมาการแข่งขันในตลาดมีความรุนแรงมากขึ้น เนื่องจาก
อุตสาหกรรมก่อสร้างขยายตัวในระดับต่ำ� จากสถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจที่ไม่อำ�นวย ส่งผลต่อกำ�ลังซื้อของผู้บริโภคและความ
เชื่อมั่นของนักลงทุนในตลาด ทำ�ให้โครงการก่อสร้างหลาย
โครงการต้องหยุดชะงักหรือชะลอการก่อสร้างออกไป ซึ่งเป็น
ปัจจัยหลักส่งผลให้ยอดขายของบริษัทฯ ลดลงจากปีก่อนหน้า 
ในขณะที่อุปทานในตลาดได้เพิ่มสูงขึ้นจากการที่มีผู้ผลิตราย

ใหม่เข้ามา อีกทั้งมีสินค้าทดแทนเข้าแข่งขันในตลาดมากขึ้นทั้ง
จากผู้ผลิตภายในประเทศและผู้นำ�เข้าจากต่างประเทศ

จุดเด่นของผลิตภัณฑ์คอนวูดคือ “ตราสินค้า” ที่ได้รับความเชื่อ
ถือจากลููกค้าและผู้ออกแบบ รวมทั้งผลิตภัณฑ์ที่มีความ 
แตกต่างจากคู่แข่งในตลาด ท้ังในด้านคุณภาพและความสวยงาม
อย่างเห็นได้ชัด ทำ�ให้ได้รับความไว้วางใจจากหลายๆ โครงการ
ของบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ�ที่เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ 
คอนวูดอย่างต่อเนื่องตลอดมา” 

กลยุทธ์ทางการตลาดปี 2559 จะยังคงมุ่งเน้นการสร้างสรรค์
นวัตกรรมและการออกแบบท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ทั้งในด้านรูปลักษณ์และการใช้งาน อีกทั้งยังให้ความสำ�คัญ
กับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพและรูปแบบการใช้งานของ
ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการที ่
หลากหลายมากขึ้น

ขณะเดียวกันเราได้สร้างสัมพันธ์กับสถาปนิกและผู้รับเหมา
อย่างใกล้ชิดโดยเข้าร่วมออกบูธแสดงสินค้าในงานสถาปนิก 
(Architect Expo) จัดขึ้นโดยสมาคมสถาปนิกสยาม  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นช่องทางที่มีประสิทธิผลในการ 
ส่งเสริมภาพลักษณ์ตราสินค้า การนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ 
รวมถึงการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุ่มสถาปนิกอีกด้วย

กระบวนการผลิตไม้คอนวูดดำ�เนินการภายใต้นโยบายอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานสากลด้าน
ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ISO 14001: 2004 การรับรอง
ระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001: 2008 การรับรองระบบ
มาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 
18001: 2007 และผ่านการรับรองวัสดุก่อสร้างที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมจากสาธารณรัฐสิงคโปร์ Green Label Singapore 

เพื่อสืบสานเจตนารมณ์ของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง 
ที่ดำ�เนินงานด้วยความตระหนักและใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมและ
ชุมชน บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นและสนับสนุนโครงการที่ตระหนักถึง
ความสำ�คัญด้านสิ่งแวดล้อม อาทิ โครงการลดปริมาณการใช้
น้ำ�ตามแนวทาง 3Rs Reduce Reuse Recycle และมีการพัฒนา
คิดหาวิธีการใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น การนำ�ผงฝุ่นไปใช้เป็น
ส่วนหนึ่งของวัตถุดิบในการผลิตอิฐบล็อกเพื่อนำ�ไปบริจาคให้
โรงเรียนต่างๆ ได้ใช้ประโยชน์ เป็นต้น

การตลาดและการแข่งขันในอินโดนีเซีย

แม้เศรษฐกิจจะชะลอตัว แต่สภาพแวดล้อมของตลาดยังเอื้อ
อำ�นวยต่อ “คอนวูด” ในการเข้าบุกตลาดและเติบโต เนื่องจาก
วัสดุตกแต่งของเราเป็นนวัตกรรมใหม่ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
และการไม่มีคู่แข่งโดยตรง จึงทำ�ให้ “คอนวูด” สามารถแข่งขัน
ได้ในหลายกลุ่ม และมีการเติบโตที่ก้าวกระโดดถึง 4 เท่าของปี
ที่ผ่านมา หรือ 165 ล้านบาท
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“คอนวูด” แข่งขันในสองกลุ่มตลาดหลัก ได้แก่ วัสดุตกแต่ง 
และไฟเบอร์ซีเมนต์ ในกลุ่มวัสดุตกแต่ง “คอนวูด” แข่งขันกับ
วัสดุที่หลากหลาย แต่ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มไม้และไม้ทดแทนซึ่ง
เป็นตลาดเป้าหมายของ “คอนวูด” ซึ่งจนถึงปัจจุบันผลิตภัณฑ์
ของเราได้รับการกล่าวถึงจากนักพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ� 
สถาปนิก และกลุ่มเครือข่ายร้านอาหารจากต่างประเทศ 

ในปี 2558 “คอนวูด” เข้าสู่ตลาดค้าปลีกด้วยผลิตภัณฑ์ไม ้
ตัดชิ้นสำ�เร็จรูปไฟเบอร์ซีเมนต์ ซึ่งทำ�ให้เราสามารถเจาะตลาด
ไปได้มากกว่า 4,000 ร้านค้า โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเปลี่ยน
พฤติกรรมผู้บริโภคให้หันมาใช้ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายของ 
บริษัทฯ

ตราสินค้า “คอนวูด” ได้รับการตอบรับอย่างดีนับแต่ที่เปิดตัวใน
ปี 2555 โดยเห็นได้จากรางวัลท่ีได้รับหลายรางวัลจาก Reader’s 
Choice และรางวัลสถาปัตยกรรมต่างๆ บริษัทฯ ต้องการสร้าง
ความสำ�เร็จจากการรับรู้ตราสินค้า “คอนวูด” ไปสู่ประสบการณ์
และความภักดีต่อตราสินค้าในท่ีสุด ในการส่งเสริมประสบการณ์ 
ที่ดีต่อ “คอนวูด” บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมมากมายเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มีอำ�นาจตัดสินใจและกลุ่มร้านค้าปลีก 
จัดการอบรมการติดตั้งพร้อมมอบประกาศนียบัตร นำ�เสนอ
ผลิตภัณฑ์แก่เจ้าของโครงการและสถาปนิก เป็นผู้สนับสุนน
สมาคมสถาปนิก นักออกแบบ และผู้รับเหมาก่อสร้าง จัดการ
แข่งขันออกแบบ จัดแคมเปญการตลาดผ่านโซเชียลมีเดีย 
ตลอดถึงการจัดนิทรรศการระดับประเทศ ที่สำ�คัญคือ  
“คอนวูด” ได้รับรางวัล Best Booth Award จากงาน  
Megabuild Indonesia 2015 ในกรุงจาการ์ต้า ภายใต ้
แนวคิดอนาคตสถาปัตยกรรมและการออกแบบตกแต่งภายใน

“คอนวูด” กระจายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ผ่านเครือข่าย 
ผู้จัดจำ�หน่าย 55 รายหลัก ครอบคลุมเกาะหลักและตัวเมือง
สำ�คัญของอินโดนีเซีย ตลาดสมัยใหม่และร้านขายสินค้า DIY 
(do-it-yourself) ในอินโดนีเซียยังอยู่ในขั้นตอนการพัฒนา 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้สร้างความร่วมมือกับร้านค้าท่ีโดดเด่น 

เช่น Depo Bangunan และนอร์ตัน ในการจัดแสดงสินค้าของ 
คอนวูดให้เห็นเด่นชัดและสะท้อนราคาตลาด

การจัดหาและการผลิต

โรงงานคอนวูด เปิดดำ�เนินงานในเดือนมิถุนายนปี 2557 ตั้ง
อยู่บนเนื้อที่ 8 ไร่ สามารถรองรับได้ 5 สายการผลิต มีกำ�ลัง
การผลิตรวม 180,000 ตันต่อปี เพื่อรองรับความต้องการที่จะ
เติบโตขึ้นในประเทศเช่นเดียวกับการส่งออก

ขั้นตอนการผลิตของคอนวูดจะดำ�เนินการภายใต้นโยบายการ
คุ้มครองสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวด ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการ
รับรองระบบการจัดการมาตรฐานส่ิงแวดล้อม ISO 14001: 2015 
ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001: 2015 ระบบการจัดการ 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001: 2007 และ
วัสดุก่อสร้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม “ฉลากเขียวสิงคโปร์”

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จำ�กัด 

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จำ�กัด เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
คอนกรีตมวลเบา ภายใต้เคร่ืองหมาย “อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก” 
โดยเป็นผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาแบบอบไอน้ำ�  
(Autoclaved Aerated Concrete: AAC) โดยมีขั้นตอนการ
ผลิตที่สามารถปรับความกว้าง ความยาว และความหนา  
ของผลิตภัณฑ์ได้ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของ 
ลูกค้าในการนำ�ไปใช้ก่อสร้างอาคารต่างๆ และที่อยู่อาศัยทั่วไป

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาของบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรอง
มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.1505-2541) เป็นรายแรกของ
ประเทศไทย และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2008 
เป็นรายแรกของผู้ผลิตคอนกรีตมวลเบาแบบอบไอน้ำ� 
ในประเทศไทย รวมทั้งได้รับการรับรองตราผลิตภัณฑ์ฉลาก
เขียวจากสถาบันส่ิงแวดล้อมไทยเป็นรายแรกและรายเดียว 
ของผู้ผลิตคอนกรีตมวลเบาแบบอบไอน้ำ�ในประเทศไทยในปัจจุบัน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเป็นผู้จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ปูนสำ�เร็จรูป 
“อินทรีมอร์ตาร์” ของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) 
เพื่อใช้เป็นปูนก่อและปูนฉาบสำ�หรับคอนกรีตมวลเบาควบคู ่
กันไป รวมถึงเครื่องมือ และอุปกรณ์บางชนิดที่ใช้สำ�หรับ
คอนกรีตมวลเบา เช่น metal strap (สายรัดโลหะ) เป็นต้น

เรามุ่งเน้นการแข่งขันในตลาดสินค้าคุณภาพสูง โดยกลุ่ม 
ลูกค้าหลักคือ โครงการของบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ช้ันนำ� 
ของประเทศ บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดโดยมุ่งเน้น 
การสร้างนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถตอบสนอง 
ความต้องการของตลาด และตอบสนองตามความต้องการ 
ของลูกค้าเฉพาะราย อีกทั้งสื่อสารจุดแข็งของผลิตภัณฑ์ 
ไปยังกลุ่มผู้ ใช้งานที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ ได้แก่ เจ้าของ
โครงการ และกลุ่มสถาปนิก

การตลาดและการแข่งขัน

แม้ในปีที่ผ่านมา ภาคอสังหาริมทรัพย์จะได้รับผลกระทบจาก
การเมืองและเศรษฐกิจ ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่ลดต่ำ�ลง 
ทำ�ให้การก่อสร้างอาคารสูงรวมไปถึงที่อยู่อาศัยในแนวราบ 
ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลหดตัวอย่างมาก แต่ด้วยช่องทาง 
การจัดจำ�หน่ายที่แข็งแกร่งได้ช่วยให้บริษัทฯ มีปริมาณการขาย 
ที่เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

ปี 2558 เป็นปีที่มีการแข่งขันที่สูงเนื่องจากผู้ผลิตคอนกรีต
มวลเบาหลายรายเพ่ิมกำ�ลังการผลิตประกอบกับมีผู้ประกอบการ 
รายใหม่เข้ามาในตลาด ในขณะเดียวกันปริมาณความต้องการ
ใช้คอนกรีตมวลเบากลับเพิ่มสูงขึ้นไม่มาก ทำ�ให้เกิดการ
แข่งขันทางด้านราคาอย่างรุนแรง ส่งผลให้กำ�ไรขั้นต้นของ 
อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ลดลง ทางบริษัทฯ จึงได้นำ�เสนอสินค้า
ที่มีมูลค่าเพิ่มและมีความแตกต่างเข้าสู่ตลาด เช่น ทับหลัง และ
แผ่นผนังเสริมเหล็กสำ�เร็จรูป เป็นต้น เพ่ือให้ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก 
สามารถปรับปรุงกำ�ไรให้ดีขึ้น และสามารถส่งมอบคุณค่าที่ดี
กว่าให้กับผู้บริโภค  

“แนวโน้มตลาดในปีหน้า เรามองว่าตลาด
ภาคอสังหาริมทรัพย์อาจจะไม่มีการเติบโต 
แต่ในส่วนของตลาดอิฐมวลเบา คาดการณ์ 
ว่าอาจจะมีการเติบโตเล็กน้อย จากการที่
ผู้ใช้เปลี่ยนจากอิฐแดงมาเป็นผลิตภัณฑ์
คอนกรีตมวลเบา อย่างไรก็ดี สภาวะท่ีกำ�ลัง
การผลิตโดยรวมสูงกว่าความต้องการใน
ตลาดยังคงอยู่ต่อไปอีกหลายปี”

เรามีความภาคภูมิใจในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
โดยได้มีขั้นตอนการนำ�วัตถุดิบกลับมาใช้ใหม่ทั้งกระบวนการ 
reuse และ recycle อีกทั้งมีการนำ�วัตถุดิบ ทดแทนมาใช้  

ซึ่งมีสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของวัตถุดิบที่ใช้ ในการผลิต
ท้ังหมด ทำ�ให้เราเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบารายเดียว
ในประเทศไทยที่ได้รับการรับรอง “ฉลากเขียว” จากสถาบัน 
สิ่งแวดล้อมไทย

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จำ�กัด 

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จำ�กัด เป็นบริษัทในกลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง ซึ่งในปี 2558 ได้เปลี่ยนชื่อมาจาก  
บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จำ�กัด 
โดย “อินทรี อีโคไซเคิล” เป็นเครื่องหมายด้านการจัดการของ
เสียของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง เราเป็นคู่คิดกับคู่ค้า 
และผู้มีส่วนได้เสีย ส่งมอบ “ความสบายใจ” ด้วยการจัดการ 
ของเสียอย่างยั่งยืน จริงใจ และเป็นที่ไว้วางใจ ตลอดจน
ปกป้องชื่อเสียงของลูกค้า

การแข่งขันและการตลาด

อินทรี อีโคไซเคิล มุ่งเน้นการแก้ปัญหาด้านการจัดการของเสีย
ให้กับลูกค้าในหลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม อาทิ สำ�รวจและ
ขุดเจาะน้ำ�มัน ปิโตรเคมี ยานยนต์ และผลิตภัณฑ์เสื่อมสภาพ 
เป็นต้น 

ความมุ่งหวังของเรา คือการสร้างความแตกต่างให้กับคู่ค้า  
ผู้มีส่วนได้เสีย และสิ่งแวดล้อม โดยเราสามารถเป็นส่วนหนึ่ง
ในการช่วยลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการกระบวนการผลิต
อุตสาหกรรมได้ ดังนี้  
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•	 เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการกำ�จัดของเสียอุตสาหกรรมอย่าง
ย่ังยืน เข้าใจองค์ประกอบของของเสีย และจัดการของ
เสียเหล่านั้นเพื่อปกป้องชื่อเสียงลูกค้า

•	 มุ่งมั่นการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ การบริการตั้งแต่การ
วิเคราะห์ การบริการที่เป็นเลิศเพื่อส่งมอบความสบายใจ
ให้กับลูกค้า

•	 เป็นผู้บุกเบิกด้านการจัดการของเสีย มีการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องและค้นหากระบวนการจัดการของเสียใหม่ๆ

•	 เป็นผู้นำ�ด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  เป็นที่ไว้
วางใจและทำ�งานร่วมกับภาครัฐและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อการจัดการของเสียอย่างปลอดภัย

•	 ความเข้มแข็งของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง  อินทรี 
อีโคไซเคิล ได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวง ในการเป็นผู้นำ�ด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

ประเทศไทยเรากำ�ลังเผชิญกับปัญหาการจัดการของเสียและ
สิ่งแวดล้อมเหมือนประเทศที่พัฒนาแล้วและกำ�ลังพัฒนา
ทั่วไป สังคมมีความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มขึ้น มีความ
ต้องการสิ่งแวดล้อมที่ดี และปลอดภัยมากขึ้น สิ่งเหล่านี้จะเป็น
แรงขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนผู้บริหารภาครัฐให้
มุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายเดียวกัน นั่นก็คือ การพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จำ�กัด

บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จำ�กัด เป็นบริษัทในกลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง จัดตั้งขึ้นตั้งแต่ปี 2554 ดำ�เนินธุรกิจ 
ผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิ้งของกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์  
โดยนำ�ลมร้อน 2 ส่วนจากกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์  
ส่วนแรก คือ ลมร้อนที่เหลือจากห้องลดอุณหภูมิปูนเม็ดของ
เตาเผา และส่วนที่สอง คือ ลมร้อนที่เหลือจากหออุ่นวัตถุดิบ 
ในกระบวนการผลิตปูนเม็ดจากสายการผลิตของเตาเผา
หมายเลข 5 และเตาเผาหมายเลข 6 ของ บริษัท ปูนซีเมนต์
นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) เข้ามาแลกเปลี่ยนความร้อน  
โดยมีกำ�ลังการผลิตสูงสุด 18 เมกะวัตต์ต่อสายการผลิต  
ซึ่งก่อนหน้านี้ ลมร้อนทั้งสองส่วนนี้ไม่ได้นำ�มาใช้ประโยชน์ 

การดำ�เนินการผลิตไฟฟ้าจากธุรกิจนี้ ช่วยลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมได้โดยตรง เช่น ช่วยลดปริมาณฝุ่นที่ปะปนใน 
ลมร้อนที่เหลือทิ้ง และยังเป็นการลดอุณหภูมิของลมร้อน 
ก่อนปล่อยสู่บรรยากาศได้อีกด้วย

“เราช่วยลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
ท่ีเป็นก๊าซเรือนกระจก และช่วยลดภาวะ
โลกร้อนได้ ซ่ึงโครงการน้ีได้รับการส่งเสริม
การลงทุนและได้สิทธิประโยชน์ในการ
ยกเว้น ภาษีนำ�เข้าเคร่ืองจักรและภาษีเงินได้
นิติบุคคลอีกด้วย” 

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จำ�กัด

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จำ�กัด เป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวง ก่อตั้งเมื่อปี 2556 โดยให้บริการครบวงจร 
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิตอลแก่กลุ่ม
บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง และในอนาคตทางบริษัท อินทรี 
ดิจิตอล จำ�กัด มีแผนงานที่จะขยายการให้บริการครอบคลุม 
ไปถึงกลุ่มคู่ค้าภายนอกด้วย 

อินทรี ดิจิตอล เป็นคู่คิดให้กับกลุ่มธุรกิจและคู่ค้าในการนำ�
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิตอล มา
ออกแบบและพัฒนาใช้กับองค์กร เพื่อทำ�ให้กลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวงสามารถสร้างความแตกต่างในด้านการ
ดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งจะช่วยให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขันใน
กลุ่มอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ และธุรกิจวัสดุก่อสร้าง

การแข่งขันและการตลาด

อินทรี ดิจิตอล มุ่งเน้นการเป็นพันธมิตรท่ีน่าเช่ือถือและไว้วางใจ 
ในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิตอล เพื่อเชื่อมต่อการดำ�เนินธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ปูนซีเมนต์นครหลวง รวมถึงเชื่อมต่อกับลูกค้าและคู่ค้า 
เข้าด้วยกันแบบเรียลไทม์ ความมุ่งหวังของเราคือการเพิ่ม
ศักยภาพและประสิทธิภาพในการทำ�งาน รวมไปถึงสร้าง 
ความแตกต่างและได้เปรียบในการแข่งขันให้กับบริษัทในกลุ่ม
บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงและผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง อันประกอบ
ไปด้วย

•	 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิตอล เข้าใจอย่างลึกซึ้ง
ถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ของเทคโนโลยีดิจิตอล และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่นำ�มาใช้งานเพื่อให้เหมาะสมกัน
มากที่สุดกับบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงและ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อช่วยเพิ่มความสามารถทางการ
แข่งขันและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ให้กับผู้ ใช้บริการ

•	 เป็นเลิศในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ดูแลและให้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิตอลอย่างครบวงจร ด้วยคุณภาพและ
มาตรฐานที่สูงเทียบเท่าระดับโลก เพื่อให้เกิดความ 
พึงพอใจสูงสุดของผู้ ใช้บริการ

•	 สร้างองค์กรอัจฉริยะที่มีการขับเคลื่อนจากภายใน การนำ�
ระบบที่เป็นการเชื่อมต่อถึงกันทั้งหมดตั้งแต่ต้นทางถึง
ปลายทางมาให้บริการ เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีที่สุด 
และเสริมสร้างประสิทธิภาพให้แก่ผู้ ใช้บริการ

•	 ความเข้มแข็งของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง 
อินทรี ดิจิตอล จะเสริมสร้างพลังจากทรัพย์สินทางปัญญา
ของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงในการเป็นผู้นำ�ด้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิตอล ด้วยกระบวน 
การทำ�งานที่ดีที่สุด เพื่อการพัฒนาในอนาคตอย่างยั่งยืน  

ในปัจจุบันประเทศไทยได้ตระหนักในการผลักดันนโยบาย
เศรษฐกิจดิจิตอล เพื่อให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
บริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงได้เล็งเห็นถึงความ
สำ�คัญในเรื่องนี้ จึงได้เริ่มปฏิรูปและขับเคลื่อนองค์กรในการนำ�
เทคโนโลยีดิจิตอลมาใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ ตามสภาพตลาด
และรูปแบบธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามความ
ก้าวหน้าของระบบดิจิตอล

»» รายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง สามารถดูเพิ่มเติมได ้
จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (56-1) ของบริษัทฯ  
ที่แสดงไว้ ใน www.sec.or.th, www.set.or.th  
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.siamcitycement.com
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1. เปลี่ยนโครงสร้างผู้ถือหุ้น

ในปี 2558 เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น เมื่อกลุ่ม
บริษัท จาร์ดีน แมธทีสัน (Jardine Matheson Group) 
ได้เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นจำ�นวนร้อยละ 24.90 โดยผ่าน 
บริษัท จาร์ดีน ไซเคิล แอนด์ แคริเอจ จำ�กัด (Jardine Cycle & 
Carriage Ltd.) (“JC&C”) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์ 

2. ก้าวสู่ความมั่นคงในระดับภูมิภาค

การรวมตัวของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN  
Economic Community) หรือ AEC ทำ�ให้บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาส 
การขยายตัวทางธุรกิจในระดับภูมิภาค จึงได้วางกลยุทธ์เพื่อ
ขยายตลาดต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน โดยจัดต้ังบริษัทร่วมทุน 
เพื่อดำ�เนินกิจการโรงงานผลิตปูนซีเมนต์ในราชอาณาจักร
กัมพูชา ภายใต้ชื่อ บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น 
จำ�กัด (Chip Mong INSEE Cement Corporation) ซ่ึงบริษัทฯ 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 และบริษัท ชิป มง กรุ๊ป จำ�กัด 
(Chip Mong Group Co., Ltd.) ร่วมกับสมาชิกในครอบครัว
อีก 3 ราย ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 60 โดยทุนจดทะเบียนจะเพิ่ม
ตามความก้าวหน้าของการก่อสร้างโครงการจนถึง 150 ล้าน
เหรียญสหรัฐ เป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 75,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่
ตราไว้หุ้นละ 2,000 เหรียญสหรัฐ  

บริษัทฯ ได้รับมอบหมายจากบริษัทร่วมทุนให้ช่วยดูแล  
และควบคุมการก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ตั้งแต่เริ่มต้น  
ด้วยประสบการณ์ความเชี่ยวชาญในการก่อสร้างโรงงาน
ปูนซีเมนต์มาตรฐานระดับโลก โดยมุ่งหมายให้เป็นโรงงาน 
ที่ทันสมัยที่สุดในราชอาณาจักรกัมพูชา มีกำ�ลังการผลิตสูงถึง 
1.5 ล้านตันต่อปี บนทำ�เลที่ตั้งอันเป็นจุดยุทธศาสตร์เหมาะกับ
การผลิต และให้บริการคู่ค้าในประเทศกัมพูชา และประเทศ 
ใกล้เคียง

3.  พัฒนาผลิตภัณฑ์คุณภาพตอบสนองทุก       
      อุตสาหกรรม

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงมีการพัฒนาและปรับปรุงสูตร
ผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์ และบรรจุภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ในปีที่ผ่าน
มา เราได้พัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์ชนิดปอร์ตแลนด์
ไฮดรอลิค  (Portland Composite Cement, PCC) ตาม
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมที่มีคุณสมบัติความแข็งแรง
ตามมาตรฐานและเทียบเท่ากับปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์สำ�หรับ

โครงสร้าง (Ordinary Portland Cement, “OPC”)

ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ไฮดรอลิค เป็นปูนซีเมนต์ที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม ช่วยลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จาก
กระบวนการเผาปูนซีเมนต์

ในส่วนของการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ เราปรับปรุงคุณภาพและวัสดุ
บรรจุภัณฑ์ของปูนอินทรีซูเปอร์ และอินทรีทอง โดยเน้นใน
เรื่องความเหมาะสม การควบคุมค่าผลกระทบต่อคุณภาพของ
สินค้าและสิ่งแวดล้อม และการเพิ่มประสิทธิภาพ ในการจัดส่ง
และจัดเก็บสินค้า

ในปี 2558 บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์สำ�เร็จรูปชนิด
ฉาบผิวบาง รวมถึงผลิตภัณฑ์ในกลุ่มคอนกรีตแห้งออกสู่ตลาด 
เพื่อเพิ่มทางเลือกและความสะดวกในงานเทคอนกรีตทั่วไป
ให้กับลูกค้า ตลอดจนได้ร่วมพัฒนาปูนสำ�เร็จรูปสำ�หรับลูกค้า
โครงการ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิผลในการก่อสร้างงานผนังและ
พื้น เช่น ปูนมอร์ตาร์ชนิดพ่น ปูนสำ�เร็จรูปสำ�หรับเทปรับระดับ
พื้นชนิดไหลตัวดี และปูนสำ�เร็จรูปสำ�หรับหล่อผนัง ซึ่งทำ�การ
ทดลองใช้และได้ผลเป็นที่น่าพอใจในโครงการนำ�ร่องหลาย
โครงการ

ในฐานะของผู้นำ�นวัตกรรมด้านการออกแบบ คอนวูดได้
สร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์สีสำ�เร็จภายใต้ช่ือ “นาโนคัลเลอร์” 
ซึ่งใช้สีสูตรพิเศษด้วยโมเลกุลขนาดเล็กจึงเพิ่มการยึดเกาะของ
สีและสร้างความแข็งแกร่งให้กับพื้นผิว โดยใช้สีไฟเบอร์ซีเมนต์
คุณภาพสูงจากประเทศเยอรมนี ปราศจากส่วนผสมของสาร
ปรอทและสารตะกั่วและมีค่า VOCs ต่ำ� (สารอินทรีย์ระเหยง่าย
ที่สามารถระเหยเป็นไอก่อให้เกิดมลพิษ) และได้รับการรับรอง
มาตรฐานความปลอดภัยจาก European Standard EN71 
ผลิตภัณฑ์คอนวูดได้ถูกพัฒนาเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภค ช่วยลดขั้นตอนการติดตั้งโดยไม่ต้องทำ�สี อีกทั้ง
ยังให้สีสวยติดทนนาน ลดค่าใช้จ่ายและประหยัดเวลา แต่ยังคง
ความสวยงามเสมือนไม้จริง

นวัตกรรม “นาโนคัลเลอร์” ได้ถูกพัฒนาสู่กลุ่มผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
ได้แก่ ไม้พื้น ไม้รั้ว ไม้ตกแต่งบันได ไม้เชิงชาย และไม้บัว โดย
มีทั้งสีไม้สัก และสีมะฮอกกานี ซึ่งให้ความรู้สึกเสมือนไม้จริง
และทนทานต่อทุกสภาวะอากาศ จึงเหมาะกับการตกแต่งทั้ง
ภายในและภายนอกอาคาร

การเปลี่ยนแปลงสำ�คัญในการ
ดำ�เนินธุรกิจ

การเปลี่ยนแปลงสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ
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ทำ�งานเป็นทีม

เราเป็นกลุ่มบริษัทที่ยึดมั่น 
ในวิสัยทัศน์เดียวกัน
และรวมใจกันเป็นหนึ่ง
ร่วมกับคู่ค้า เพื่อความ
สำ�เร็จของทุกคน
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ผมว่าการทำ�งานคนเดียวมันทำ�ได้แค่ระดับหนึ่งนะ แต่ใน
องค์กรขนาดใหญ่อย่างเรา มันเป็นไปไม่ได้เลยถ้าไม่
ทำ�งานเป็นทีม คำ�ว่า “ทีม” ในที่นี้ผมไม่ได้หมายถึงแค่คนใน
องค์กรเท่านั้น ผมรวมถึงทั้งลูกค้าและคู่ค้าของเราด้วย ทุกคน
คือส่วนหนึ่งใน “ทีม” ของเรา การทำ�งานเป็นทีมที่ดี เหมือน
เรามีคนมาช่วยคิด ช่วยสร้าง ช่วยเติมในสิ่งที่ขาด ทำ�ให้เรา
สามารถมองเห็นได้ครบทุกมิติ ในเวลาที่มีปัญหา ทำ�ให้เรารู้สึก
อบอุ่นนะ เราไม่ได้สู้อยู่คนเดียว แรงไม่รู้มาจากไหน ทำ�ให้เรา
สามารถผ่านพ้นอุปสรรคต่าง ๆ ไปได้อย่างสบาย ดังนั้น 
การทำ�งานสำ�หรับผม ไม่มีอะไรที่เป็นไปไม่ได้ครับ

ถ้ามีทีมเวิร์คดี  
อะไรก็ 
เป็นไปได้ คุณวิสัน ปริทัศน์ไพศาล 

ผู้จัดการอาวุโส  
บริหารการจ่ายสินค้า 
กิจการสระบุรี 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง 
จำ�กัด (มหาชน)
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โครงการปูนอินทรี Good to Great

โครงการปูนอินทรี Good to Great  เป็นผลผลิตของ
วัฒนธรรม “ทำ�งานเป็นทีม” ขององค์กร โดยผู้บริหารและ
พนักงานมาร่วมกันระดมความคิดและวางกลยุทธ์ เพื่อพัฒนา
ทั้งด้านกระบวนการเชิงเทคนิคและบุคลากรควบคู่กัน ซึ่งในปี 
2558 โครงการนี้ประสบผลสำ�เร็จในการลดต้นทุนการผลิตลง
ได้ถึง 772 ล้านบาท  และในปี 2559 นี้ เราตั้งเป้าหมายในการ
ลดต้นทุนการผลิตลงอีกประมาณ 650  ล้านบาท  

ความสำ�เร็จจากโครงการปูนอินทรี Good to Great ตั้งแต่เริ่ม
ต้นในปี 2556 เกิดขึ้นได้ด้วยการทำ�งานเป็นทีมที่ดี เริ่มจากทีม

ผู้บริหารที่ช่วยกันระดมความคิด กลยุทธ์ และการลงมือปฏิบัติ
ให้เป็นจริงโดยทีมงานคุณภาพ INSEE Power Team  
ที่มี INSEE Power Coach เป็นพี่เลี้ยงช่วยสนับสนุนและ
ติดตามความสำ�เร็จ 

INSEE Power Team  

INSEE Power Team เป็นการรวมกลุ่มกันของพนักงานที่อยู่
ในส่วนปฏิบัติการในโรงงานสระบุรีทั้ง 3 โรงงาน ฝ่ายเหมือง
วัตถุดิบ และฝ่าย Plant Logistics จำ�นวนกว่า 1,000 คน โดย
มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน และลด
ต้นทุนการผลิต ตลอดจนส่งเสริมความปลอดภัยในการทำ�งาน
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมตามที่ได้กำ�หนดไว้ใน “Good to 
Great” ซึ่งการรวมทีมทำ�งานในลักษณะกลุ่มเช่นนี้สามารถช่วย
ลดความซับซ้อนของโครงสร้างและรูปแบบการจัดการ ทั้งยัง
ส่งเสริมประสิทธิภาพโดยรวมให้ดียิ่งขึ้น ปัจจุบันเรามี INSEE 
Power Team ถึง 26 ทีมที่ได้ ให้ข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์
กับองค์กรซึ่งนับได้กว่า 400 โครงการ โดยกว่า 300 เป็นส่วน
หนึ่งในโครงการ Good to Great ในปีที่ 2 (Good to Great 
Wave II) อีกด้วย

รางวัลแห่งความเป็น “ทีม” 

ปี 2558 นับเป็นปีแห่งความสำ�เร็จอีกปีหนึ่งที่ชาวปูนซีเมนต์
นครหลวงภาคภูมิใจ ด้วยความมุ่งม่ันทุ่มเทจากผู้บริหารทีมงาน 
ทุกคน เราได้รับรางวัลอันทรงเกียรติจากการ “ทำ�งานเป็นทีม”  
ในการพัฒนาสู่อนาคตร่วมกันจากทั้งในประเทศและระดับ
สากล อาทิ

ทำ�งานเป็นทีม

ด้วยความเชื่อมั่นว่า ความสำ�เร็จของงานจะเกิดขึ้น
ไม่ได้ด้วยคนเพียงคนเดียว แต่ต้องอาศัยความร่วม
มือร่วมใจของพนักงานในทีมทุกคน กลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวงมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์สิ่งที่ดี
ที่สุดให้กับคู่ค้า ซึ่งเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่เรายึด
เป็นหลักปฏิบัติ พนักงานทุกคนทำ�งานอย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ ภายใต้กิจกรรมการเรียนรู้ ปรับตัว 
และพัฒนาตลอดเวลาเพ่ือตอบสนองคู่ค้าเป็นสำ�คัญ
	 เราเน้นปรับกระบวนการทำ�งานให้ง่าย 
แต่มีความเหมาะสมและปรับตัวให้ทันกับโลก 
ที่เปลี่ยนแปลง เราเรียนรู้จากประสบการณ์โดย  
เน้นความร่วมแรงร่วมใจช่วยกันให้งานสำ�เร็จ  
ขณะเดียวกันก็ส่งเสริมภาวะผู้นำ�ในทุกระดับ 
ปี 2558 เราได้ริเริ่มและสานต่อโครงการเสริม
ทักษะการทำ�งานเป็นทีมอยู่หลายโครงการ อาทิ 
โครงการปูนอินทรี Good to Great โครงการ  
“INSEE Power Team” (กลุ่มพนักงานในส่วน
ปฏิบัติการร่วมกันพัฒนาประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน) 
โครงการ “Product Portfolio Management 
Review (PPMR)” (การเก็บข้อมูลความต้องการ
และคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เพื่อการพัฒนา) 
และยังมีอีกหลายโครงการที่ส่งเสริมการทำ�งาน
เป็นทีมภายในองค์กรและการทำ�งานเป็นทีมร่วม
กับคู่ค้า เพื่อผลักดันศักยภาพการทำ�งานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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รางวัล “สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และ
สวัสดิการ แรงงานประจำ�ปี 2558”

บริษัทฯ ได้รับรางวัล “สถานประกอบกิจการดีเด่นด้าน
แรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานประจำ�ปี 2558” จาก
กระทรวงแรงงานต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 9 เป็นรางวัลที่ตอกย้ำ�
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร ในฐานะเป็นสถานประกอบกิจการ
ที่มีการบริหารจัดการด้านแรงงานสัมพันธ์ที่ดี ผู้บริหารและ
สหภาพแรงงานต่างตระหนักถึงความสำ�คัญของการทำ�งาน 
ร่วมกัน บนพื้นฐานความเข้าใจ จริงใจ ด้วยความเคารพซึ่งกัน 
และกัน ร่วมมือปฏิบัติงานกันอย่างใกล้ชิด

รางวัล ATD Excellence in Practice Awards 2015

บริษัทฯ เป็นองค์กรภาคธุรกิจรายแรกในอุตสาหกรรม
ปูนซีเมนต์ที่ได้รับรางวัลด้านการพัฒนาบุคลากรระดับโลกที ่
น่าภูมิใจ “ATD Excellence in Practice Citation 2015” 
จากโครงการ Young Engineer Capability Enhancement 
Program จาก The Association for Talent Development 
(ATD) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นองค์กรด้านการพัฒนา
บุคลากรที่มีชื่อเสียงในระดับโลก มีประเทศสมาชิกมากกว่า 
120 ประเทศจากทั่วโลก

โครงการนี้ได้ส่งมอบวิศวกรที่มีความรู้ความสามารถ เข้าสู่
สายงานด้านวิศวกรรมอุตสาหกรรมการผลิตปูนซีเมนต์ ซึ่ง
เป็นฟันเฟืองสำ�คัญในการขับเคลื่อนธุรกิจท่ามกลางกระแส

ความท้าทายของโลก รวมทั้งการแข่งขันในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (Asean Economics Community : AEC)  เป็นการ
สะท้อนถึงมาตรฐานแผนพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพของบริษัท 
โดยศูนย์การเรียนรู้อินทรี (INSEE Academy) ที่สนับสนุนการ
เติบโตขององค์กรอย่างมีคุณภาพ 

คว้า 6  รางวัลด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมจากเวทีประเทศไทยและ
อาเซียน 

ผลจากการดำ�เนินโครงการการประหยัดพลังงานเพื่อสิ่ง
แวดล้อมที่ดี ทั้งการจัดการของเสียจากอุตสาหกรรม การใช้
พลังงานทดแทน พลังงานสะอาด เพื่อเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ทำ�ให้เราได้รับรางวัลยกย่องจาก Thailand Energy Awards 
ถึง 3 รางวัล และยังเป็นตัวแทนประเทศไทยไปคว้า ASEAN 
Energy Awards  ทั้ง 3 รางวัลด้วยเช่นกัน

Thailand Energy Awards

1.	 “ผลงานนวัตกรรมการใช้กากอุตสาหกรรมประเภทกึ่ง
แข็งกึ่งเหลว (Sludge) เป็นเชื้อเพลิงทดแทน” รางวัล 
ดีเด่น ด้านพลังงานสร้างสรรค์

2.	 “โครงการผลิตเชื้อเพลงิทดแทนสำ�หรับเตาเผาปูนซีเมนต์” 
รางวัลดีเด่นด้านพลังงานทดแทน ประเภทโครงการ พลังงาน
หมุนเวียนที่ไม่เชื่อมโยงกับระบบสายส่งไฟฟ้า (Off-Grid)

3.	 “อาคารสวนมิ่งมงคล (Green Park)” รางวัลดีเด่น 

ทำ�งานเป็นทีม
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ด้านอนุรักษ์พลังงาน ประเภทอาคารสร้างสรรค์ เพื่อการ
อนุรักษ์พลังงาน

 
ASEAN Energy Awards 2015

1.	 “Innovation of Sludge Utilization as Alternative 
Fuel in Cement Kiln” รางวัลชนะเลิศ ASEAN Energy 
Awards 2015 ประเภท Special Submission

2.	 “RDF for Co-Processing in Cement Kiln” รางวัล
รองชนะเลิศอันดับ 1 ASEAN Energy Awards 2015 
ประเภท Off-Grid Thermal Category

3.	 “Suan Ming Mongkol” or INSEE Green Park รางวัล
ชนะเลิศ ASEAN Energy Awards 2015 ประเภท  
Tropical building

รางวัล “ศูนย์รับเรื่องและแก้ไขปัญหาผู้บริโภคดีเด่น”

“ศูนย์บริการอินทรี” หนึ่งในเครื่องมือการบริหารจัดการความ
สัมพันธ์ระหว่างกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงกับลูกค้า  
ได้รับรางวัลศูนย์รับเรื่องและแก้ไขปัญหาให้กับผู้บริโภคดีเด่น 
จากสำ�นักคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ร่วมกับ 
สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) ติดต่อกันเป็นปีที่ 2  

รางวัล “Thailand ICT Excellence Awards 2015”

INSEE Mobile Sales Application หนึ่งในเครื่องมือสนับสนุน
การขายที่สามารถอัพเดทข้อมูล รวมถึงความต้องการของ
ลูกค้าเชื่อมต่อกับฝ่ายขายลูกค้า ได้รับรางวัล “Thailand ICT 
Excellence Awards 2015” จากสมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง
ประเทศไทย (Thailand Management Association-TMA)

ใส่ใจลูกค้าคืองานสำ�คัญ

การ “ทำ�งานเป็นทีม” เป็นค่านิยมที่ใช้ร่วมกันในกลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง 

“การทำ�งานเป็นทีม คือหัวใจหลักของ 
การทำ�งานที่ประสบความสำ�เร็จ” 

แต่ต้องทำ�งานเป็นทีมให้สำ�เร็จ บรรลุเป้าหมายองค์กรอย่าง
สูงสุด จากตัวอย่างของบริษัท คอนวูด จำ�กัด ที่เข้าไปเป็นส่วน
หนึ่งของทีมคู่ค้า เพื่อการสร้างสรรค์ คิดค้นและแก้ปัญหาในทุก
โครงการด้วยความกระตือรือร้น เพราะการใส่ใจคู่ค้า คือ งาน
สำ�คัญของพนักงานทุกคน มิตรภาพจากลูกค้าและคู่ค้า 
คือ รางวัลท่ีมุ่งม่ันทุ่มเทให้จนได้รับความวางใจจากคู่ค้ารายย่อย 
และผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ� ทำ�ให้ยอดจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์คอนวูดสามารถเติบโตต่อเนื่อง อันเป็นมาตรวัด
ความสำ�เร็จขององค์กรบนปรัชญาการทำ�งานเป็นทีมร่วมกับ 
คู่ค้านั่นเอง

“การเป็นส่วนหนึ่งของทีม” คือ พันธกิจที่เราได้ปฏิบัติตลอดมา
ควบคู่กับการให้บริการอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างคุณค่าแท้จริง
ของผลิตภัณฑ์ในใจคู่ค้าตลอดไป 

เสริมความรู้เคียงคู่ลูกค้า

เราเชื่อว่าการเดินเคียงคู่ไปกับคู่ค้า คือ หนึ่งในกุญแจสำ�คัญ
ของความสำ�เร็จทางธุรกิจ วงการธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว การแลกเปลี่ยนความรู้และแนะนำ�ผลิตภัณฑ์
ใหม่จะช่วยให้คู่ค้าทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เราจึง
จัดตั้งกลุ่ม “อินทรี อลิอันซ์” ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มผู้ผลิตวัสดุ
ก่อสร้างชั้นนำ�ของประเทศ 12 บริษัท มารวมกันเพื่อนำ�เสนอ
สินค้าวัสดุก่อสร้างที่หลากหลายครบทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก
ด้วยความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
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นอกจากน้ีเรายังจัดกิจกรรมในแต่ละภูมิภาคตามจังหวัดใหญ่ๆ  
ท่ัวประเทศ โดยได้รับเกียรติจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิมาร่วม
บรรยายให้ความรู้เรื่องแนวโน้มการออกแบบ การก่อสร้างและ
แนะนำ�คุณลักษณะสินค้าให้เหมาะกับการใช้งาน กิจกรรมนี้ถือ
เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกลุ่มเจ้าของโครงการ 
ผู้รับเหมา วิศวกรและสถาปนิกอีกด้วย

ร่วมทีมเป็นหนึ่งเดียวกับลูกค้า

จากความก้าวหน้าและซับซ้อนมากข้ึนของเทคโนโลยีการก่อสร้าง 
ทำ�ให้ธุรกิจภาคการก่อสร้างท้ังหลายมีความต้องการผลิตภัณฑ์
ด้านวัสดุก่อสร้างท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะเจาะจงมากข้ึน กลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวงเล็งเห็นโอกาสทางการตลาด จึงจัดต้ัง  
“โครงการ Product Portfolio Management Review 
(PPMR)” ข้ึนมาในปี 2558 เพ่ือทำ�การสำ�รวจและเก็บข้อมูล
ความต้องการและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ เพ่ือประโยชน์ในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะปูนซีเมนต์ผงท่ีท้ังผู้ผลิตคอนกรีต
และผู้ใช้งานมีความต้องการเฉพาะทางเร่ืองคุณสมบัติพิเศษของ
ผลิตภัณฑ์และมีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ยิ่งไปกว่านั้น เรายังมีโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับคู่ค้า
ตั้งแต่ช่วงเริ่มต้น เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทสามารถ
ตอบสนองความต้องการและสร้างคุณค่าให้กับคู่ค้าได้สูงสุด 
เราได้วิเคราะห์และกำ�หนดความต้องการรวมถึงคุณสมบัติ
ผลิตภัณฑ์ร่วมกัน เพื่อพัฒนาให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ อีก
ทั้งยังได้ทำ�การทดสอบร่วมกับคู่ค้า เพื่อให้ได้ผลตามที่คู่ค้า
ต้องการ เช่นเดียวกับสายงานจัดส่ง เราไม่ละเลยที่จะนำ�ความ
ต้องการของคู่ค้ามาพิจารณา เพื่อปรับปรุงการให้บริการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะในภูมิภาคที่ประสบปัญหาพื้นที่การจัดเก็บ
สินค้าและการขนส่ง ดังนั้นในต้นปี 2559 นี้ เราจะเปิดศูนย ์
กระจายสินค้าที่จังหวัดขอนแก่น และบริการจัดส่งด้วยรถขนส่ง
ขนาดเล็ก 6 ล้อ เพื่อตอบสนองความต้องการของคู่ค้าได้อย่าง
คล่องตัว รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2558 เราเน้นการเสริมและเพิ่มเติมจุดแข็งในด้านต่างๆ 
เพ่ือความได้เปรียบในการแข่งขัน และรักษาตำ�แหน่งทางการตลาด 
เนื่องจากภาวะการแข่งขันที่รุนแรงและโอกาสจากการขายผ่าน
ช่องทางโมเดิร์นเทรดที่เกิดขึ้นอย่างมาก การขยายเครือข่าย
และช่องทางจัดจำ�หน่ายให้กระจายสินค้าได้ดียิ่งขึ้น จึงจำ�เป็น
ต้องอาศัยโมเดลธุรกิจแบบใหม่เพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้มาก
ขึ้น  นอกจากนี้เรายังมีบริการจัดส่งซึ่งปัจจุบันคู่ค้าได้เลือก
ใช้บริการมากขึ้นในแต่ละวัน ทั้งนี้ก็ด้วยผลที่เรานำ�โปรแกรม 
INSEE Fleet Connect เข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารการจัดส่ง ทำ�ให้สามารถจ่ายงานและติดตามสถานะการ
จัดส่งของหน่วยขนส่งได้ทุกขณะ เราจึงมั่นใจว่าผลิตภัณฑ์ของ
เราจะถึงมือคู่ค้าได้ตรงเวลา

นอกจากนี้ ยังมีการปรับโฉมร้านค้าปลีก ผู้แทนจำ�หน่าย และ
อินทรีคอนกรีตแฟรนไชส์สำ�หรับผู้ผลิต ให้มีรูปแบบทันสมัยน่า
สนใจอีกด้วย ในด้านการส่งเสริมการตลาด เราจัดให้มีกิจกรรม
อย่างต่อเนื่องตามจังหวัดใหญ่ ๆ ในแต่ละภูมิภาค อาทิ 
กรุงเทพฯ เชียงใหม่ ขอนแก่น และภูเก็ต เพื่อแนะนำ�ผลิตภัณฑ์
และเสริมความรู้เรื่องแนวโน้มการออกแบบการก่อสร้างในยุค
ประชาคมอาเซียนให้แก่บรรดากลุ่มเจ้าของโครงการ ผู้รับเหมา 
วิศวกร และสถาปนิก

ท้ายที่สุดคือ กลุ่มลูกค้า “อินทรีคอนกรีตแฟรนไชส์” ซึ่งเราจัด
ให้มีการสัมมนาเพิ่มความรู้ด้านบริหารจัดการเป็นประจำ�ทุกป ี
บริษัทฯ มีการมอบรางวัลลูกค้าแฟรนไชส์ดีเด่นในด้านต่างๆ 
นอกจากนี้ยังจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ต่อตราสินค้าอินทรี 
ครอบคลุมไปถึงกลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้าง ด้วยรูปแบบการให้
ความรู้ การแนะนำ�ผลิตภัณฑ์คุณภาพ ตลอดจนกิจกรรมสาน
สัมพันธ์ลูกค้ากับ “กลุ่มปูนอินทรี” ให้ยั่งยืนและแน่นแฟ้น 

ทำ�งานเป็นทีม
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ซื่อสัตย์ต่อกัน ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
และ ยึดถือจรรยาบรรณ 
ทั้งด้วยคำ�พูดและการกระทำ�

ทำ�สิ่งถูกต้อง
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ณุตตรา  วังสโรจน์ 
ผู้จัดการส่วนควบคุมสินเช่ือ 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง 
จำ�กัด (มหาชน)

ดิฉันดีใจมากท่ีบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับเร่ืองจรรยาบรรณ 
ในการทำ�งาน เร่ืองจรรยาบรรณสำ�คัญมากนะคะ เพราะ
เป็นรากฐานท่ีดีขององค์กรท่ีแข็งแกร่ง และมีเสถียรภาพ
นำ�ไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน ในฐานะพนักงานคนหน่ึง การมี
จรรยาบรรณก็ทำ�ให้ดิฉันรู้สึกว่า ดิฉันได้ทำ�งานท่ามกลาง
คนดีๆ ลูกค้าของเราก็จะม่ันใจได้ว่าบริษัทฯ จะไม่เอา
เปรียบลูกค้าแน่นอน การทำ�ในส่ิงท่ีถูกต้องนำ�มาซ่ึงความ
น่าเช่ือถือ ความภูมิใจ และเกียรติยศมาสู่พวกเราท้ังใน
ระดับองค์กรและในระดับประเทศ

การทำ�ในส่ิงท่ีถูกต้อง  
นำ�มาซึง่ความน่าเชือ่ถือ  
ความภูมิใจ และ
เกียรติยศ มาสู่พวกเรา 
ท้ังในระดับองค์กรและ
ในระดับประเทศ
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วิสัยทัศน์ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงมีความมุ่งมั่นที่จะนำ�มาตรฐาน
ที่เกี่ยวข้องกับงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในระดับ 
สูงสุดมาใช้ โดยครอบคลุมทั้งพนักงาน และผู้รับเหมาทุกหน่วย
งานของเรา ให้มีสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ปลอดภัยและ
มีสุขอนามัยที่ดี โดยได้ส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการทำ�งานเพื่อ
ความปลอดภัยที่สำ�คัญ คือ

โครงการรณรงค์ด้านกฎระเบียบ  
“5 ข้อต้องปฏิบัติ และ 2 ข้อห้ามปฏิบัติ” 

โดยมีเป้าหมายเพื่อป้องกันอุบัติเหตุและความสูญเสียที่อาจ
เกิดขึ้นจากการทำ�งาน รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแสดงออกถึง
พฤติกรรมการทำ�งานที่ปลอดภัย โดยมีเป้าหมายหลัก คือ
การเป็นองค์กรที่มี “ภัยอันตรายเป็นศูนย์” 5 ข้อต้องปฏิบัติ
ประกอบด้วย 1. ต้องดูแลสุขภาพให้พร้อมในการทำ�งาน  
2. ต้องขับขี่ด้วยความปลอดภัย 3. ต้องสวมใส่อุปกรณ์
คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล 4. ต้องตัดแยกแหล่ง
พลังงานและการล็อคอุปกรณ์ และ 5. ต้องรายงานอุบัติการณ ์
ที่เกิดขึ้น และ 2 ข้อห้ามปฏิบัติ ประกอบด้วย 1. ห้ามฝ่าฝืน 
กฎระเบียบความปลอดภัย รวมทั้งกฎระเบียบอื่นๆ และ  
2. ห้ามดื่มแอลกอฮอล์และใช้สารเสพติด

ทำ�สิ่งถูกต้อง

เป้าหมายของการดำ�เนินธุรกิจที่ประสบผลสำ�เร็จ 
คือการสร้างผลการดำ�เนินงานที่ดีที่จะนำ�ไปสู่ความ
ยั่งยืนให้กับองค์กรและสังคม ภารกิจนี้ยังได้ถูก
กำ�หนดไว้ในแนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวงที่ยึดหลักการทำ�งานอย่างมีจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) เป็น
แนวทาง เราใส่ใจในเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อม การ
ร่วมดูแลชุมชนและสังคมรอบข้าง โดยผ่านการสร้าง
ค่านิยมให้กับพนักงานภายในองค์กร เรามีการอบรม
พัฒนาบุคลากรในระดับบริหารซึ่งจะช่วยส่งเสริม 
และให้ความสำ�คัญกับความซื่อสัตย์สุจริต และ
ความยุติธรรม 
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ขับขี่ปลอดภัย จากใจอินทรี 

เราเล็งเห็นถึงความสำ�คัญในการร่วมลดอุบัติเหตุบนท้องถนนที่
นำ�มาซึ่งการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน จึงได้จัดทำ�โครงการ 
“ขับขี่ปลอดภัย จากใจอินทรี” โดยการจัดหลักสูตรการขับขี่
ปลอดภัยเชิงป้องกัน (Defensive Driving Course) ทั้งรถ  
4 ล้อ และรถบรรทุก สำ�หรับพนักงาน ผู้จัดส่ง คู่ค้า และ 
แฟรนไชส์ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจทักษะการขับขี่
ยานพาหนะ การควบคุมและบริหารจัดการอารมณ์ การจัดการ
เหตุการณ์เฉพาะหน้าขณะขับรถอย่างถูกต้องและปลอดภัย 
เพื่อลดจำ�นวนอุบัติเหตุจากยานพาหนะอันเกิดจากสาเหตุของ
การขาดความรู้ ทักษะการขับขี่ หรือทัศนคติอันไม่ปลอดภัย
ของตัวผู้ขับขี่ 

นอกจากน้ี เรายังสนับสนุนให้ผู้ขนส่ง พนักงานขับรถ คู่ค้า และ 
แฟรนไชส์ ติดต้ัง GPS และกล้องบันทึกวิดีโอ ซ่ึงจะมีประโยชน์ 
เป็นอย่างย่ิงในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด และยังเป็นการ
กระตุ้นพฤติกรรมการขับข่ีอย่างมีสติให้แก่ผู้ขับข่ีอีกด้วย รวมท้ัง
เรายังสนับสนุนให้ผู้เก่ียวข้องกับเราทำ�การตรวจสอบสภาพความ
พร้อมของรถบรรทุกท้ังของผู้ขนส่ง รถคอนกรีตผสมเสร็จ และรถ
ของคู่ค้าแฟรนไชส์ เพ่ือให้มีการขับข่ีท่ีปลอดภัยอย่างสม่ำ�เสมอ

สำ�หรับคู่ค้าที่ส่งพนักงานขับรถของตนเองมารับสินค้าที่โรงงาน 
เราจะทำ�การตรวจวัดปริมาณแอลกอฮอล์ในกระแสเลือดของ
พนักงานขับรถทุกท่าน หากพบว่ามีปริมาณแอลกอฮอล์ใน
กระแสเลือด ก็จะรายงานกลับไปยังคู่ค้า เพื่อช่วยลดอุบัติเหตุ
ที่อาจจะเกิดขึ้น นอกจากนี้ เรายังจัดเตรียมสถานที่พักผ่อนให้
กับพนักงานขับรถของคู่ค้า เพื่อให้พนักงานมีความพร้อมทั้ง
ทางร่างกายและจิตใจในการขับรถส่งสินค้าไปถึงมือคู่ค้าอย่าง
ปลอดภัย

ห่วงใยความปลอดภัยสู่คู่ค้า

ด้วยความใส่ใจในสวัสดิภาพและความปลอดภัยของคู่ค้า เรา
ได้จัดหลักสูตรการอบรมความปลอดภัยขั้นพื้นฐานเพื่อช่วยคู่ค้า 
ในการระบุอันตรายและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
รวมไปถึงการสนับสนุนอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัย 
ส่วนบุคคลท่ีจำ�เป็น เช่น หมวกนิรภัย (Safety Helmet) เสื้อ
สะท้อนแสง ป้ายความปลอดภัยต่างๆ เป็นต้น ให้กับคู่ค้าอีกด้วย  

ค่ายความปลอดภัยอินทรีรุ่นเยาว์ 

เยาวชนเป็นรากฐานสำ�คัญที่จะเป็นกำ�ลังในการพัฒนาประเทศ 
ดังนั้นการส่งเสริมและให้ความรู้ด้านความปลอดภัยจึงเป็นสิ่ง
จำ�เป็นอย่างยิ่งที่จะปลูกจิตสำ�นึกและวัฒนธรรมความปลอดภัย
ให้กับเยาวชน กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงได้จัดโครงการ 
“ค่ายความปลอดภัยอินทรีรุ่นเยาว์” โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็น
ครอบครัวอินทรี และขยายขอบเขตการจัดกิจกรรมให้ความรู้
ด้านความปลอดภัยไปยังโรงเรียน และสถาบันการศึกษาต่างๆ 
อีกด้วย

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ด้วยการยึดม่ันในหลักการดำ�เนินธุรกิจของการเป็นบรรษัทภิบาล 
ที่ดี กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงได้ใช้นโยบายต่อต้านการ 
ทุจริตคอร์รัปชันต้ังแต่ปี 2555 และปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่
ซื่อสัตย์สุจริตให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งในระดับคณะกรรมการ
บริหารไปจนถึงพนักงานในระดับปฏิบัติการ 

ในปี 2558 เราได้ร่วมลงนามในคำ�ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วม
ปฏิบัติ (Collection Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต โดยได้กำ�หนดแนวทางการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับอย่างชัดเจน พร้อมสื่อสารกับ 
ทุกหน่วยงานในองค์กรและผู้เกี่ยวข้องภายนอกให้มีความ
เข้าใจ ตระหนักรู้และปฏิบัติตามอย่างจริงจัง ผ่านระบบการ
ตรวจสอบปกติ และระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำ�เสมอ  
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โดยมีการทบทวนแนวปฏิบัติเป็นประจำ�ทุกปีให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ เพื่อเป็นหลักประกันว่าแนวปฏิบัตินี้มีประสิทธิผล
ต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน และนำ�พาองค์กรไปสู่เป้าหมายสูงสุดของการได้รับ
การรับรองว่าเป็นบริษัทที่มีนโยบายและมีแนวปฏิบัติภายในที่
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันอย่างครบถ้วน

»» รายละเอียดของ นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
สามารถดูเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 
(56-1) ของบริษัทฯ ที่แสดงไว้ ใน www.sec.or.th, 
www.set.or.th และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่  
www.siamcitycement.com

พัฒนาตามคำ�มั่น “ปฏิบัติงานด้วยความ 
ซื่อสัตย์สุจริต”

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงได้มีการยกระดับกรอบการ
ปฏิบัติตนของพนักงานในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อมุ่งสู่การเป็น
บรรษัทภิบาลที่สมบูรณ์แบบมากขึ้น โดยในปี 2558 บริษัทฯ 
ได้ปรับปรุงคู่มือ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ที่เน้นเรื่องการ
ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและสร้างเง่ือนไขท่ีจะปรับ
พฤติกรรมของพนักงานของเรา เพื่อสะท้อนถึงความมุ่งมั่น 
ของบริษัทฯ ในการพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นเลิศในการ
ดำ�เนินธุรกิจ และการกำ�กับดูแลกิจการตามหลักมาตรฐานสากล  

บริษัทฯ ประกาศใช้ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ฉบับปรับปรุงน้ี 
เม่ือเดือนสิงหาคม 2558 โดยได้รับความร่วมมือจากท่ัวท้ัง 
องค์กร พนักงานทุกระดับ รวมถึงคณะผู้บริหาร และคณะ
กรรมการของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง โดยทุกคนมี 
หน้าท่ีทำ�ความเข้าใจ และนำ�หลักดังกล่าวไปประยุกต์ใช้เพ่ือการ
ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ รวมถึงเป็นการเพ่ิมคุณค่าให้กับชีวิต
การทำ�งานให้สามารถสร้างและดำ�รงสถานภาพความน่าเช่ือถือ
และช่ือเสียงรวมท้ังสร้างความสัมพันธ์ท่ีแน่นแฟ้นกับคู่ค้า  
ผู้จัดหาสินค้า หุ้นส่วนทางธุรกิจ และชุมชน   

4 ข้อปฏิบัติที่ “ต้องทำ�”

“จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ฉบับใหม่ กำ�หนด 4 ข้อปฏิบัติ ไว้ดังน้ี

•	 ทำ�ในสิ่งที่ถูกต้อง กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงยึดมั่น
ในการกระทำ�สิ่งที่ถูกต้อง และคาดหวังว่าพนักงาน และ 
ผู้มีส่วนได้เสียจะปฏิบัติเช่นเดียวกัน

•	 ซื่อสัตย์ และเคารพซึ่งกันและกัน พนักงานและผู้มีส่วนได้
เสียควรปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และปฏิบัติต่อ
ผู้อื่นด้วยความเคารพซึ่งกันและกันอย่างเท่าเทียมและให้
เกียรติต่อกัน เพื่อบรรยากาศการร่วมงานด้วยความภาค
ภูมิใจและเกื้อกูลกัน

•	 ดำ�รงรักษาไว้ซึ่งชื่อเสียงขององค์กร การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณทางธุรกิจในชีวิตประจำ�วัน จะช่วยให้ดำ�รง
รักษาไว้ซึ่งชื่อเสียงขององค์กร โดยถือเป็นค่านิยมร่วมกัน
ของพนักงานในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง 	

•	 ความรับผิดชอบต่อทุกๆ การกระทำ� พนักงานทุกคนจะ
ต้องเข้าใจจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ 
และกฎหมาย รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องที่มีการอ้างอิง
ถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซ่ึงจะทำ�ให้พนักงานทุกคนปฏิบัติ 
ตนได้เหมาะสมและมีความรับผิดชอบกับการกระทำ�ต่างๆ 
ท่ีมีผลต่อกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงและผู้มีส่วนได้เสีย

INSEE Speak Up Line 

เพื่อให้สอดคล้องกับค่านิยมองค์กรหลัก จรรยาบรรณทาง
ธุรกิจฉบับปรับปรุงใหม่ได้ให้ความสำ�คัญกับผู้ ใดก็ตามที่
ต้องการรายงานและแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไม่ปกติ
หรือไม่เหมาะสม จะต้องมีวิธีที่ทำ�ให้การรายงานและแจ้ง
เบาะแสเป็นไปโดยง่ายและเป็นความลับ ดังนั้น เราจึงได้เพิ่ม
ช่องทางเพื่อให้พนักงานได้รายงานพฤติกรรมหรือสถานการณ์
ที่ไม่เหมาะสม นอกเหนือจากการรายงานและแจ้งเบาะแสให้แก่
หัวหน้างาน หรือ สายงานการบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพ
องค์กร ฝ่ายกฎหมาย หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยเราได้จัด
ตั้ง INSEE Speak Up Line ขึ้น เพื่อเป็นช่องทางให้แก่พนักงาน
ได้รายงานและแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการลักทรัพย์ การฉ้อโกง 
การทุจริต การละเมิดนโยบายบริษัทฯ และการประพฤติมิชอบ 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประสิทธิภาพ
ของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง

INSEE Speak Up Line ได้เปิดให้บริการตั้งแต่วันที ่ 
1 กันยายน 2558 โดยบริษัทฯ ให้หน่วยงานภายนอกที่เป็น
อิสระ และมีการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพดำ�เนินงานในฐานะ
เป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน ทั้งนี้เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความ
โปร่งใสให้กับผู้ร้องเรียนและแจ้งเบาะแส โดยเราได้ให้ความ
มั่นใจแก่ผู้รายงานหรือพยานว่าจะไม่มีมาตรการตอบโต้กลับไป
หาบุคคลเหล่านั้น
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา 
และค่าตอบแทน

คณะกรรมการมีมติในที่ประชุมครั้งที่ 123 วันที่ 21 กรกฎาคม 
2557 ให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ซึ่งมี 
นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ เป็นประธาน และกรรมการอีก 
4 ท่าน คือ นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล นายฮาราลด์ ลิงค์  
นายวันชัย โตสมบุญ และ นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิ้ง 
ซึ่งได้รับการแต่งตั้งเพิ่มเติม โดยคณะกรรมการบริษัทตามมติ
ในที่ประชุมครั้งที่ 131 วันที่ 7 พฤษภาคม 2558

ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้ดำ�เนินการ
ประชุมรวมทั้งสิ้น 10 ครั้ง เพื่อให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับการสร้าง
สมรรถนะขององค์กร (Organization Capability Building) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาศักยภาพของผู้นำ� (Leadership 
Development) การบริหารผู้สืบทอดตำ�แหน่ง (Succession 
Management) และการบริหารค่าตอบแทน (Remuneration 
Management) รวมถึงการสรรหากรรมการและองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการที่เหมาะสมในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อ
กำ�หนดของกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้พิจารณาสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 โดยเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับ
การสรรหาเป็นกรรมการบริษัทได้ แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ ดังนั้นคณะ
กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจึงเสนอให้พิจารณาแต่งตั้ง
กรรมการที่ออกตามวาระประจำ�ปี 2558 กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการอีกวาระหนึ่ง และเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาแต่ง
ตั้ง ดร.สุนีย์ ศรไชยธนะสุข เป็นกรรมการอิสระใหม่ ตามมติใน
ที่ประชุมครั้งที่ 130 วันที่ 3 เมษายน 2558 

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้เสนอให้
คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง และกรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งบริษัทในเครือ บน
พื้นฐานความเหมาะสมของคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และภาวะผู้นำ� โดยให้
ความสำ�คัญกับแผนสืบทอดตำ�แหน่งที่ได้มีการดำ�เนินการมา
อย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้พิจารณาประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำ�ปี 2557 และกำ�หนดเป้าหมาย รวมถึง
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง และ
กรรมการผู้จัดการประจำ�ปี 2558 เพื่อความเป็นธรรมและ
โปร่งใส รวมทั้งการพิจารณาและให้ความเห็นต่อแนวทางการ
จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้ความ
มั่นใจว่ากระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตำ�แหน่งมีความเหมาะ
สมและเป็นธรรม ทำ�ให้องค์กรมีสมรรถนะ ในการแข่งขันและ
เติบโตได้อย่างยั่งยืน

นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
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1. คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างการบริหารจัดการของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง 
จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วย  
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ซึ่งได้
รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการ  
ตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และ 
กำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

ข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 11 กำ�หนดว่า คณะกรรมการบริษัท 
จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 13 คน   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการจำ�นวน 12 คน ดังนี้

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 11 คน
•	 กรรมการ 4 คน เป็นกรรมการอิสระ
•	 กรรมการอิสระ 3 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
•	 กรรมการ 4 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ 
•	 กรรมการ 5 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหา

และค่าตอบแทน
•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน

 
รายชื่อกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนบริษัทฯ ได้แก่  
นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ นายชัชชน รัตนรักษ์  
นายวันชัย โตสมบุญ และนายวรเทพ รางชัยกุล สองในสี่คน
ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ เพื่อ
ทำ�การผูกพันบริษัท

โครงสร้างการบริหารจัดการ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	

1.	 นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ		 ประธานกรรมการ

2.	 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์	 รองประธาน
กรรมการ

3.	 นายชัชชน  รัตนรักษ์		  กรรมการ

4.	 นายวันชัย  โตสมบุญ		  กรรมการ

5.	 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	 กรรมการ

6.	 นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์		 กรรมการ

7.	 นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิ้ง	 กรรมการ

8.	 นายฮาราลด์ ลิงค์		  กรรมการอิสระ

9.	 ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข		  กรรมการอิสระ

10.	 นายประดาป พิบูลสงคราม	 กรรมการอิสระ

11.	 นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ	 	 กรรมการอิสระ

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	

12.	 นายวรเทพ รางชัยกุล	 กรรมการและ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท



คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล ความเสี่ยง 
และกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหา
และค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริษัท

คณะผู้บริหาร

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการบริหารจัดการ

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายประดาป พิบูลสงคราม	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเส่ียง และกำ�กับดูแลกิจการ

1.	 นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์		 ประธาน

2.	 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์	 กรรมการ

3.	 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล		  กรรมการ

4.	 นายวันชัย โตสมบุญ		  กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

1.	 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์	 ประธาน

2.	 นายฮาราลด์ ลิงค์	 กรรมการ

3.	 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	 กรรมการ

4.	 นายวันชัย โตสมบุญ	 กรรมการ

5.	 นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกก้ิง	 กรรมการ



48

รายชื่อคณะกรรมการ จำ�นวนครั้งที่มาประชุม/จำ�นวนครั้งที่มีการประชุม หมายเหตุ

 กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
ธรรมาภิบาล ความเส่ียง 
และกำ�กับดูแลกิจการ

กรรมการ
สรรหาและ 

ค่าตอบแทน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ 8/8 - - - -

นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ 8/8 - 5/5 8/9 -

นายชัชชน รัตนรักษ์ 6/8 - - - -

นายวันชัย โตสมบุญ 8/8 - 5/5 9/9 -

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 8/8 - 5/5 9/9 -

นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์ 7/8 - 5/5 - -

นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิ้ง               4/4 - - 3/3 ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
แทน นายเอียน สจ๊วต แท็คเวรย์ 
ในที่ประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวันท่ี 7 พฤษภาคม 2558

นายฮาราลด์ ลิงค์ 5/8 5/6 - 7/9 ได้ลาออกจากตำ�แหน่ง
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และได้มีการแต่งตั้ง  
ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข  
เข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธาน 
กรรมการตรวจสอบแทน 

ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข 4/4 9/9 - - ได้รับการแต่งต้ังเป็น 
กรรมการอิสระ ในที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 
10 มิถุนายน 2558 และได้
รับการแต่งตั้งเป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบแทน 
นายฮาราลด์ ลิงค์ 

นายประดาป พิบูลสงคราม 6/8 10/11 - - -

นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ 8/8 10/11 - - -

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นายวรเทพ รางชัยกุล 6/8 - - - -

จำ�นวนครั้งของการประชุมและจำ�นวนครั้งที่แต่ละรายเข้าประชุมในปี 2558 มีดังนี้
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2. ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีผู้บริหารจำ�นวน 5 คน ดังรายนามคณะผู้บริหารต่อไปนี้

รายชื่อคณะผู้บริหาร

1.	 นายวรเทพ รางชัยกุล		  กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นายศิวะ มหาสันทนะ 		  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองประธานอาวุโส สายงานการตลาดและการขาย

3.	 นายจันดานา ลิยานาเก 		  รองประธานอาวุโส สายงานการเงินและการควบคุม

4.	 นายทัสพร จันทรี		  รองประธานอาวุโส สายงานการบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร

5.	 นายสมศักดิ์ พิเชฐภิญโญ	 รองประธานอาวุโส สายงานกิจการสระบุรี ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2558

รายชื่อคณะผู้บริหาร ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่มาประชุม/จำ�นวนครั้ง 
ที่มีการประชุมคณะผู้บริหาร

นายวรเทพ รางชัยกุล กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 19/23

นายศิวะ มหาสันทนะ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองประธานอาวุโส 
สายงานการตลาดและการขาย

22/23

นายจันดานา ลิยานาเก รองประธานอาวุโส สายงานการเงินและการควบคุม 23/23

นายทัสพร จันทรี รองประธานอาวุโส สายงานการบริหารบุคลากรและ
ประสิทธิภาพองค์กร

22/23

นายสมศักดิ์ พิเชฐภิญโญ รองประธานอาวุโส สายงานกิจการสระบุรี 21/23

โครงสร้างผู้บริหาร

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และรองประธานอาวุโส

รองประธานอาวุโส รองประธานอาวุโส รองประธานอาวุโส

(การตลาดและการขาย) (กิจการสระบุรี) (การเงินและการควบคุม)
(การบริหารบุคลากรและ

ประสิทธิภาพองค์กร)

กรรมการและ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายวรเทพ รางชัยกุล

นายสมศักดิ์ พิเชฐภิญโญนายศิวะ มหาสันทนะ นายจันดานา ลิยานาเก นายทัสพร จันทรี

จำ�นวนครั้งของการประชุมและจำ�นวนครั้งที่แต่ละรายเข้าประชุมในปี 2558 มีดังนี้

โครงสร้างการบริหารจัดการ
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ตั้งแต่วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2559 เป็นต้นไป บริษัทฯ มผู้ีบริหารจำ�นวน 6 คน ดังรายนามคณะผู้บริหารต่อไปน้ี

รายชื่อคณะผู้บริหาร ตำ�แหน่ง

1. นายวรเทพ รางชัยกุล •  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่ 6 เมษายน 2559)

2. นายศิวะ มหาสันทนะ •  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ตั้งแต่วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2559 ถึงวันที่ 6 เมษายน 2559)

•  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ตั้งแต่วันที่ 7 เมษายน 2559 เป็นต้นไป)

•  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองประธานอาวุโส สายงานการตลาดและการขาย 
    (ถึงวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2559)

3. นายจันดานา ลิยานาเก •  รองประธานอาวุโส สายงานการเงินและการควบคุม

4. นายทัสพร จันทรี •  รองประธานอาวุโส สายงานการบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร

5. นายสมศักดิ์ พิเชฐภิญโญ •  รองประธานอาวุโส สายงานกิจการสระบุรี

6. นายมนตรี นิธิกุล •  รองประธานอาวุโส สายงานการตลาดและการขาย (ต้ังแต่วันที ่11 กุมภาพนัธ์ 2559 เป็นต้นไป)

รองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

 ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

นายศิวะ มหาสันทนะ

นายวรเทพ รางชัยกุล

รองประธานอาวุโส รองประธานอาวุโส รองประธานอาวุโส รองประธานอาวุโส

(การตลาดและการขาย) (กิจการสระบุรี) (การเงินและการควบคุม)
(การบริหารบุคลากรและ

ประสิทธิภาพองค์กร)

นายสมศักดิ์ พิเชฐภิญโญนายมนตรี นิธิกุล นายจันดานา ลิยานาเก นายทัสพร จันทรี

โครงสร้างผู้บริหาร (ตั้งแต่วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2559)
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3. เลขานุการบริษัท

 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังนายวุฒิพงษ์ ทรงวิศิษฏ์ 
Head of Legal สายงานกฎหมายและกิจการบริษัท ให้ทำ�
หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท โดยปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้กำ�หนด
ไว้ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง 
และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย  วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการ
กำ�กับดูแลในการดำ�เนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็น
ไปตามกฎหมาย การดำ�เนินการจัดประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ติดต่อประสานงานกับหน่วย
งานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่กำ�กับ
ดูแล เช่น สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และดูแล
การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่กำ�กับ
ดูแลและสาธารณชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย จัดให้มี
การปฐมนิเทศ ให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
และปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการ

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทกระทำ�โดยโปร่งใส ตาม
หลักการที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นได้
อนุมัติหลักการใหม่สำ�หรับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัท ในการประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 22  
วันที่ 7 เมษายน 2558 ดังนี้

“ค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน 
และโบนัส การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้ปฏิบัติตามหลัก
การต่อไปนี้ นับจากวันที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นต้นไป จนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเป็นอย่างอื่น

ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน คณะกรรมการบริษัทจะได้รับ
ค่าตอบแทนรายเดือน ภายในกรอบวงเงินเพื่อการนี้ไม่เกิน 30 
ล้านบาทต่อปี  โดยประธานและรองประธานคณะกรรมการ 
ร่วมกันพิจารณาการจัดสรรโบนัสกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัทจะได้รับโบนัสประจำ�ปีในจำ�นวนไม่เกินปีละ 7 ล้านบาท 
โดยประธานและรองประธานคณะกรรมการร่วมกันพิจารณา
การจัดสรร

เจ้าหน้าที่หรือพนักงานของบริษัทซึ่งได้รับเงินค่าตอบแทนหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดในฐานะที่เป็นเจ้าหน้าที่หรือพนักงานของ 
บริษัท หากได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการก็สามารถรับค่า
ตอบแทนกรรมการรายเดือนหรือโบนัสกรรมการได้ด้วย”

โครงสร้างการบริหารจัดการ



 รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือนที่จ่ายในปี 2558 โบนัส 
ประจำ�ปี 
2557 

จ่ายในปี 
2558

รวมเงิน 
ค่าตอบแทน

ทั้งหมด 
ที่จ่ายในปี 

2558

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล  

ความเสี่ยง และ
กำ�กับดแูลกิจการ

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 

ค่าตอบแทน

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท)

  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

1 นายวีระพันธุ์ 
ทีปสุวรรณ1

200,000  -  -  - 610,500 2,610,500

2 นายพอล ไฮนซ์ 
ฮูเกนโทเบลอร์

150,000  - 50,000  70,000  500,500 3,740,500

3 นายชัชชน
รัตนรักษ์

100,000  -  -  - 407,000 1,607,000

4 นายวันชัย 
โตสมบุญ

100,000  - 50,000  50,000  407,000 2,807,000

5 นางสาวนพพร
ติรวัฒนกุล

100,000  - 50,000  50,000  407,000 2,807,000

6 นายพงศ์พินิต
เดชะคุปต์

100,000  - 70,000   - 423,500 2,463,500

7 นายเอียน สจ๊วต 
แท็คเวรย์2

100,000  -  -  - 271,000 671,000*

8 นายเดวิด 
อเล็กซานเดอร์
นิวบิกกิ้ง3

100,000  -  - 50,000  - 1,200,000*

 กรรมการอิสระ

9 นายฮาราลด์ ลิงค4์ 100,000 70,000  - 50,000  407,000 2,578,000*

10 ดร. สุนีย์
ศรไชยธนะสุข5

100,000 70,000  -  - - 1,190,000*

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินสำ�หรับสมาชิกของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2558 มีรายละเอียด ดังนี้

* ดำ�รงตำ�แหน่งไม่เต็มปี
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11 นายประดาป
พิบูลสงคราม

100,000 50,000  -  - 418,000 2,218,000

12 นายสมบูรณ์
ภู่วรวรรณ  

100,000 50,000  -  - 407,000 2,207,000

  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

13 นายวรเทพ  
รางชัยกุล

100,000  -  -  - 407,000 1,607,000

  รวม       4,665,500 27,716,500

1.	 ค่าตอบแทนกรรมการบางส่วนถูกจัดสรรไปบริจาคเพื่อการกุศล
2.	 นายเอียน สจ๊วต แท็คเวรย์ ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2558
3.	 นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิ้ง ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทน นายเอียน สจ๊วต แท็คเวรย์ ในที่ประชุม 

คณะกรรมการ เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2558
4.	 นายฮาราลด์ ลิงค์ ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ในเดือนมิถุนายน 2558
5.	 ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2558  

และได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบแทนนาย ฮาราลด์ ลิงค ์

 รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือนที่จ่ายในปี 2558 โบนัส 
ประจำ�ปี 
2557 

จ่ายในปี 
2558

รวมเงิน 
ค่าตอบแทน

ทั้งหมด 
ที่จ่ายในปี 

2558

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล  

ความเสี่ยง และ
กำ�กับดแูลกิจการ

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 

ค่าตอบแทน

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท)

  กรรมการอิสระ

           (ต่อ)

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินสำ�หรับคณะผู้บริหาร รวม 5 คน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 69.54 ล้านบาท ซึ่งรวมเงินเดือนและเงินรางวัล 
ประจำ�ปี 2558 แล้ว

ค่าตอบแทนอื่น

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ: ไม่ม ี
 
ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร: ได้แก่

•	 เงินสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ มีจำ�นวนทั้งสิ้น 4.14 ล้านบาท

•	 เงินสมทบสำ�หรับโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) ให้กับคณะผู้บริหาร มีจำ�นวนทั้งสิ้น 2.97 ล้านบาท

•	 ได้จัดหารถยนต์ให้คณะผู้บริหารใช้ในการปฏิบัติหน้าที่

หมายเหตุ
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โครงสร้างการบริหารจัดการ
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5. บุคลากร

ณ สิ้นปี 2558 บริษัทฯ (รวมทั้งบริษัทย่อยในประเทศไทย
และต่างประเทศ) มีพนักงานประจำ�ทั้งหมดจำ�นวน 3,990 คน 
บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานประจำ�จำ�นวนทั้งสิ้น 
3,546 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าแรง  
และผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 

กลุ่มบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2556 
จำ�นวนพนักงาน (คน)

ณ สิ้นปี 2557 
จำ�นวนพนักงาน (คน)

ณ สิ้นปี 2558 
จำ�นวนพนักงาน (คน)

สายงานด้านการผลิต 2,375 2,566 2,575

สายงานด้านการจัดส่ง 441 444 433

สายงานด้านการตลาด และงานขาย 344 438 456

สายงานด้านการเงินและการควบคุมธุรกิจ 148 156 166

สายงานอื่นๆ 183 202 360

รวม 3,491 3,806 3,990

จำ�นวนและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ณ วันสิ้นปี 2558

งบการเงินรวม

2556 2557 2558

จำ�นวนพนักงาน ณ สิ้นปี (คน) 3,491 3,806 3,990

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่น
ของพนักงาน (บาท)

2,915,606,061.44 3,259,633,022.78 3,545,950,247.96

 จำ�นวนพนักงานของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2558



55

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

บุคลากรของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)  
ทุกคน ถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า และเป็นรากฐานที่สำ�คัญ
ที่สุดของการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าความสำ�เร็จและ
การเจริญเติบโตขององค์กรขึ้นอยู่กับพนักงานที่มีค่านิยมและ
สมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทาง เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และการตอบสนองต่อการเติบโตตามสายอาชีพ 
ท่ีพนักงานสนใจ ดังน้ันบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีภาวะผู้นำ� ความรู้ 
ความสามารถ ตลอดจนทักษะการปฏิบัติงาน และการจัดการ
ที่ทันสมัยตามมาตรฐานระดับสากล ที่สอดคล้องกับงานใน
ปัจจุบันและเตรียมพร้อมสำ�หรับการเลื่อนตำ�แหน่งในอนาคต 
เพื่อนำ�พาองค์กรสู่การเป็นผู้นำ�ด้านธุรกิจวัสดุก่อสร้างทั้ง
ภายในประเทศและภาคพื้นเอเชียในอนาคต  	

นอกจากนี้กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงยังส่งเสริมการ
ทำ�งานเป็นทีมและมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม อยู่ร่วมในชุมชนด้วยความช่วยเหลือเกื้อกูล ใส่ใจใน
ความปลอดภัยและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม และ
สังคมโดยรวม ทั้งยังสนับสนุนให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ และเป็นกลไกสำ�คัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่
การแข่งขัน สร้างสิ่งที่ดีที่สุดและอนาคตที่ยั่งยืนให้กับพนักงาน
ทุกคน องค์กร และสังคม  

แนวทางและรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ได้จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้อินทรี 
(INSEE Academy) ขึ้น ภายใต้สายงานการบริหารบุคลากร
และประสิทธิภาพองค์กร (People and Organizational 
Performance) เพื่อเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาแผนกลยุทธ์

ด้านการพัฒนาบุคลากรของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง 
ซึ่งครอบคลุมแผนระยะสั้นและระยะยาวในการพัฒนาบุคลากร
ของธุรกิจปูนซีเมนต์ และบริษัทในกลุ่ม ได้แก่ ธุรกิจคอนกรีต
ผสมเสร็จและอะกรีเกตเพื่อการก่อสร้าง ธุรกิจผลิตภัณฑ์วัสดุ
ตกแต่งเพื่องานสถาปัตยกรรมคอนวูด ธุรกิจคอนกรีตมวลเบา
อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ธุรกิจการจัดการพัฒนาเชื้อเพลิงและ
วัตถุดิบทดแทนอินทรี อีโคไซเคิล ธุรกิจด้านบริหารจัดการ 
ของเสียอุตสาหกรรม และธุรกิจระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อินทรี ดิจิตอล 

ทั้งนี้ ได้มีการกำ�หนดแผนพัฒนาบุคลากรในทุกระดับตั้งแต่
พนักงานระดับปฏิบัติการ พนักงานบังคับบัญชา ระดับต้น 
ระดับกลาง และระดับสูง โดยดำ�เนินการจัดกิจกรรมฝึกอบรม
และพัฒนาพนักงาน ครอบคลุมตั้งแต่โปรแกรมการพัฒนา
พนักงานใหม่ (Induction & On-boarding Program) 
โปรแกรมพัฒนาผู้บริหารตามระดับการบังคับบัญชา  
(Management & Leadership Development Program) 
โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้นำ� (Leadership 
Competencies Development Program) สำ�หรับพนักงาน
ทุกระดับ โปรแกรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานด้วยการสอน
งานหรือการโค้ช (Coaching Performance Improvement 
Program) โปรแกรมการพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคนิค
และวิชาชีพตามสายงานหลัก (Technical & Functional Skills 
Development Program) โปรแกรมการฝึกอบรมด้าน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OH&S and Environmental 
Training Program) รวมถึงโปรแกรมการพัฒนาจิตสำ�นึกด้าน
คุณธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Business  
Conduct & Compliance Program) และการพัฒนาความย่ังยืน
ขององค์กร (Sustainable Development Program)

โครงสร้างการบริหารจัดการ
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ด้วยความเชื่อมั่นในการพัฒนาบุคลากรเพื่อมุ่งเน้นให้เกิด
จิตสำ�นึก ความรู้ ความเข้าใจอย่างแท้จริงในองค์ความรู้  
หลักการ ข้ันตอนและแนวทางปฏิบัติ เพ่ือนำ�ไปสู่การเปล่ียนแปลง 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำ�แหน่งงาน ให้เกิดผล
งานที่บรรลุเป้าหมายเกินความคาดหวังอย่างแท้จริง บริษัทฯ 
จึงให้ความสำ�คัญในการพัฒนาระบบและกิจกรรมการเรียนรู ้
ที่ทันสมัย สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย และหลักการเรียนรู้
ตามรูปแบบ 70-20-10 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์จริงและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่มีคุณค่า
ต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร 
(experienced learning / sharing best practices-70) การ
สอนงาน (on the job coaching-20) การเรียนรู้ ในห้องเรียน
และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (classroom and self-learning-10) 
ซึ่งในปี 2558 บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสเข้าถึง
การเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ที่ต้องการให้มากที่สุดผ่านช่องทาง 
การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือที่เรียกว่า 
Digital Learning ภายใต้ระบบการบริหารจัดการความรู้  
(INSEE Wisdom) ขององค์กร รวมถึงการแลกเปล่ียน แบ่งปัน 
และจัดเก็บความรู้ที่สำ�คัญ (Critical Knowledge) ภายใน
องค์กรเพื่อการนำ�ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นรากฐาน
ของการนำ�ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) ที่เสริมสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญ
อย่างยิ่งในการพัฒนาผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมให้กับ
พนักงานในด้านภาวะผู้นำ� ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
ด้านการจัดการธุรกิจให้สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ที่รับผิด
ชอบในปัจจุบัน และในตำ�แหน่งงานที่สูงขึ้นตามแผนการเติบโต
ในสายอาชีพ (Career Development) หรือแผนการสืบทอด
ตำ�แหน่งงาน (Succession Plan) ทั้งนี้บริษัทฯ ได้กำ�หนด

นโยบายพัฒนาระบบ และแนวทางการประเมินกลุ่มพนักงาน 
ผู้มีความสามารถและศักยภาพท่ีจะเติบโตข้ึนสู่ตำ�แหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง ในตำ�แหน่งสำ�คัญของสายงานต่างๆ ในองค์กร เพ่ือวางแผน 
พัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ให้มี 
ความพร้อมในการขึ้นสู่ตำ�แหน่งตามช่วงเวลาและความจำ�เป็น
ทางธุรกิจ ได้แก่ การเกษียณอายุ การขยายการเติบโตของธุรกิจ 
เป็นต้น  โดยศูนย์การเรียนรู้อินทรีร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ในสายงานการบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร และ 
ผู้บริหารจากสายงานต่างๆ จัดโครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 
(Senior Management Development Program) โครงการ
พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ� (Leadership Forum) โครงการ
พัฒนาผู้บริหารระดับกลางและระดับต้น (Leadership  
Development Program) โดยส่งเสริมการพัฒนาด้านภาวะ
ผู้นำ�และการจัดการให้กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย โดยการ
พัฒนาโครงการร่วมกับสถาบันการศึกษาชั้นนำ�ทั้งภายในและ
ต่างประเทศ อาทิ Duke Corporate Education, INSEAD, 
Sasin และการพัฒนาในรูปแบบอ่ืนๆ ได้แก่ โครงการโค้ชผู้บริหาร 
(Executive Coaching) โครงการแลกเปลี่ยนพนักงานในต่าง
ประเทศ (Employee Exchange Program: EEP) ศูนย์การ
ประเมินเพื่อการพัฒนา (Assessment Center for Development) 
การมอบหมายให้เป็นผู้บริหารโครงการสำ�คัญขององค์กร 
(Corporate Project Assignment) การสนับสนุนให้ศึกษาดู
งานในหน่วยงานหรือองค์กรชั้นนำ� ที่มีแนวการบริหารจัดการที่
ยอดเยี่ยมในการบริหารธุรกิจปูนซีเมนต์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภายในและต่างประเทศ   

ท้ังน้ีบริษัทฯ เช่ือว่าการพัฒนาเป็นความจำ�เป็นในทุกระดับ ไม่เพียง 
แต่ระดับผู้บริหารเท่าน้ัน บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญในการพัฒนา 
พนักงานระดับปฏิบัติการ ที่ถือเป็นกำ�ลังหลักซึ่งเป็นส่วนสำ�คัญ 
ในการปฏิบัติภารกิจด้านสายการผลิต สายการขาย และการจัดการ 
ด้านขนส่ง รวมถึงพนักงานในสายงานสนับสนุนการดำ�เนิน
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โครงสร้างการบริหารจัดการ

 หน่วย: ชั่วโมงต่อคนต่อปี

                  จำ�นวนชั่วโมงอบรมต่อคนต่อปี ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

พนักงานและผู้บริหาร 44.60 47.42 49.02

 หน่วย: บาท  

ค่าใช้จ่ายอบรมและพัฒนา ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

พนักงานและผู้บริหาร (ต่อคนต่อปี) 23,383.61 17,625.13 23,165.09

รวมค่าใช้จ่ายต่อปี* 67,181,115.95 64,402,236.66 88,560,129.80

สรุปข้อมูลการพัฒนาพนักงาน

ธุรกิจด้านต่างๆ โดยศูนย์การเรียนรู้อินทรีได้ร่วมกับผู้บริหาร
ในสายงานจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ระดับสายงาน (Functional 
Academy) เพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะสายงานให้แก่พนักงาน
ผ่านรูปแบบการฝึกอบรมและพัฒนาที่หลากหลาย รวมถึงการ
กำ�หนดหลักสูตรฝึกอบรมมาตรฐานและหลักสูตรฝึกอบรม 
ด้านเทคนิคและวิชาชีพเฉพาะทั้งภายในองค์กร และส่งไปเข้า 
รับการฝึกอบรมจากสถาบันทางวิชาชีพเฉพาะจากภายนอก 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานทุกคนมีความรู้และทักษะที่จำ�เป็น
ต่อการปฏิบัติงานตามหน้าที่รับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง 
ปลอดภัย มีประสิทธิภาพ ตามกระบวนการและมาตรฐาน 
ที่กำ�หนด เพื่อให้ทุกผลิตภัณฑ์และการบริการส่งมอบถึงมือ
ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ บุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่าง
รวดเร็ว มีคุณภาพและสร้างความพึงพอใจสูงสุด

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสนับสนุนการเรียนรู้และการแบ่งปัน
ประสบการณ์ และการปฏิบัติร่วมกันกับปราชญ์ชุมชน ผู้นำ�ใน
สาขาต่างๆ ภายนอกองค์กร ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
รวมถึงผู้ผลิตรายการวิทยุและโทรทัศน์ ในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับ
การดำ�เนินธุรกิจ การบริหารงาน การบริหารบุคลากร และการ
เป็นผู้นำ�ที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการดำ�เนินชีวิตที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี ตั้งอยู่บนความเชื่อและค่านิยม
ที่ถูกต้อง นำ�ไปสู่ความสำ�เร็จความเจริญก้าวหน้าขององค์กร 
สังคม ประเทศชาติโดยรวม ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู้ดังกล่าว
ถือเป็นส่วนหนึ่งที่บริษัทฯ พยายามส่งเสริมให้กลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวงเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง

ความรู้และประสบการณ์ในองค์รวม เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์  
ขยายกรอบความคิดและมุมมองท่ีกว้างขวางในการบริหารงาน
และบุคลากร ท้ังยังเป็นการส่งเสริมสัมพันธภาพและการประสาน 
ร่วมมือท่ีดีซ่ึงกันและกันระหว่างกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง  
กับชุมชนและสังคม

ในปี 2558 ที่ผ่านมา ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้อินทรี ได้จัดการฝึก
อบรมและพัฒนาในรูปแบบต่างๆ ให้กับพนักงาน ดังนี้

1.	 กลุ่มหลักสูตรพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ผู้บริหาร
ระดับสูง (Transitional Development Program) 	  	
จำ�นวน 7,105.50 ชั่วโมง

2.	 กลุ่มหลักสูตรพัฒนาผู้นำ� (Leadership Development 
Program) จำ�นวน 25,740.50 ชั่วโมง

3.	 กลุ่มหลักสูตรพัฒนาด้านเทคนิคและสายวิชาชีพ  
(Technical/Functional Development Program) 	   	
จำ�นวน 105,434.75 ชั่วโมง

4.	 กลุ่มหลักสูตรพัฒนาพนักงานใหม่ (Induction & 
On-boarding Program) จำ�นวน 34,534.75 ชั่วโมง

5.	 กลุ่มหลักสูตรด้านความปลอดภัยและการพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน (OH&S and Sustainable Development 
Program) จำ�นวน 14,571.00 ชั่วโมง

*ไม่รวมค่าที่พัก ค่าเดินทาง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ
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รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล  
ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการต่อผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ 
ประกอบด้วย นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์ เป็นประธาน และ
กรรมการอีก 3 ท่าน ได้แก่ นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล  
นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ และนายวันชัย โตสมบุญ โดย
คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ
มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ การบริหาร
ความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ 
ตามท่ีปรากฏตามกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล  
ความเส่ียง และกำ�กับดูแลกิจการและนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ในปี 2558 คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับ
ดูแลกิจการ ได้มีการจัดการประชุม รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เพื่อ
พิจารณาหารือหลักๆ ในการกำ�หนดนโยบายกำ�กับดูแลกิจการ
ฉบับใหม่ การทบทวนจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง และกำ�หนดนโยบายต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ รวมทั้ง
มาตรการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

ในเดือนสิงหาคม 2558 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้จรรยาบรรณ
ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด 
(มหาชน) ซึ่งได้รับการทบทวนและจัดทำ�ร่างขึ้นใหม่ให้มีความ
ทันสมัยสอดคล้องกับแนวทางกำ�กับดูแลสำ�หรับองค์กรชั้นนำ�
ระดับโลก พร้อมกันนี้ ภายหลังจากได้พิจารณาอนุมัติโดย 
คณะผู้บริหาร คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเส่ียง และกำ�กับ
ดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษัท ตามลำ�ดับ บริษัทฯ  
ได้ประกาศบังคับใช้นโยบายที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณใน 
การประกอบธุรกิจนี้ จำ�นวน 19 นโยบาย ได้แก่ นโยบายการ 
กำ�กับดูแลกิจการ นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน นโยบายอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน
และแจ้งเบาะแส นโยบายการบัญชีและการรายงานทางการเงิน  
นโยบายการจ่ายเงินและบัญชีเจ้าหนี้ นโยบายการจัดซื้อจัดหา  
นโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม นโยบาย 
สิ่งแวดล้อม นโยบายการจัดเก็บเอกสาร นโยบายการใช้งาน
ทรัพย์สินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม นโยบาย
การจำ�แนกชั้นความลับและจัดการข้อมูล นโยบายการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยข้อมูลสารสนเทศ นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และนโยบายการให้หรือรับของกำ�นัล  
การเลี้ยงรับรอง และสินน้ำ�ใจ และเพื่อให้การประกาศใช้
จรรยาบรรณนี้มีประสิทธิภาพ ในปี 2558 นี้ บริษัทฯ ได้จัดให้
มีการอบรมแก่พนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับต้นจนถึง

ระดับสูงสุด พร้อมกับจัดให้พนักงานแต่ละคนลงนามรับทราบ
จรรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ภายหลังการ
อบรม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานจะมีความรู้ความเข้าใจใน
การประพฤติปฏิบัติตน และปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ภายใต้กรอบระเบียบนโยบายของบริษัทฯ  ที่เกี่ยวข้องกับ
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจนี้

จากนั้น ในเดือนกันยายน 2558 บริษัทฯ ดำ�เนินการจัดตั้ง 
ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ชื่อว่า “INSEE Speak 
Up Line” ภายใต้การดำ�เนินงานโดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ เพื่อว่า
พนักงานทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องจะสามารถเข้าถึง
ช่องทางการส่ือสารท่ีเปิดกว้างและโปร่งใสได้ผ่านหลายช่องทาง 
อาทิ เช่น โทรศัพท์ เว็บไซต์ อีเมล และไปรษณีย์ พร้อมให้หลัก
ประกันและความมั่นใจแก่พนักงานที่ร้องเรียน แจ้งเบาะแสหรือ
ข้อกังวลใดด้วยความสุจริต ว่าจะไม่ถูกตอบโต้ไม่ว่าในกรณีใดๆ

นอกจากดังที่ได้กราบเรียนมา คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ได้กำ�ชับให้ฝ่ายจัดการดำ�เนิน
การจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการล่วง
หน้าไม่น้อยกว่า 5 วันทำ�การ และได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ
ทบทวนกระบวนการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้แน่ใจได้ว่ามีวิธีประเมิน
และบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมแบบองค์รวม โดยจะต้อง
นำ�เสนอรายงานต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง 
และกำ�กับดูแลกิจการในช่วงทุกๆ ครึ่งปี รวมทั้งได้ให้ความเห็น
และคำ�แนะนำ�แก่ฝ่ายจัดการ ในการปรับปรุงหน่วยงานที่ทำ�งาน
เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง

นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์ 
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง  
และกำ�กับดูแลกิจการ
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1. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึงความ
สำ�คัญของการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี อย่าง
เป็นรูปธรรมและยั่งยืน บริษัทฯ ส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการ
ให้เกิดขึ้นในทุกระดับองค์กร ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัท 
คณะผู้บริหาร จนถึงระดับปฏิบัติงานมาโดยตลอด และ 
เพื่อดำ�รงความเป็นบรรษัทภิบาลอย่างยั่งยืน และยกระดับ 
การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐานที่สูงขึ้น  
คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
ซึ่งแสดงถึงแนวทางในการกำ�กับดูแลกิจการและบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้เป็นผู้
ริเริ่มและมีส่วนร่วมในการกำ�หนดกรอบในการจัดการ อีกทั้ง
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และ
กำ�กับดูแลกิจการ พิจารณาทบทวนในรายละเอียดก่อนนำ�เสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายดังกล่าว

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่านโยบายการกำ�กับดูแลกิจการจะเป็นเครื่อง
มือที่แสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งจะสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น นัก
ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อีกทั้งจะนำ�ไปสู่ความมั่นคง
เจริญก้าวหน้าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ  
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการฉบับนี้ใช้บังคับกับคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุก
แห่งด้วย

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง 
จำ�กัด (มหาชน) นั้นครอบคลุมถึงเรื่องการปกป้องสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้น เรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน 
เรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส และเรื่องความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
ซึ่งยึดตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจด
ทะเบียนที่กำ�หนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลัก
การกำ�กับดูแลกิจการของ The Organization for Economic 
Co-Operation and Development (OECD)  ข้อเสนอแนะ
ของธนาคารโลกจากการเข้าร่วมโครงการ Corporate  
Governance – Reports on the Observance of Standards 
and Codes (CG-ROSC) และหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 

»» รายละเอียดของนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการสามารถดูได้จาก 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.siamcitycement.com

นอกจากนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการดังกล่าวแล้ว ในปี 
2558 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
(Code of Business Conduct) ฉบับปรับปรุง ตามความเห็น
ชอบและนำ�เสนอโดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง 
และกำ�กับดูแลกิจการ ซึ่งปรับปรุงเนื้อหาจากนโยบายจริยธรรม
ทางธุรกิจฉบับเดิมที่มีการประกาศใช้มานานตั้งแต่ปี 2550 
ให้มีความทันสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ์  สอดคล้อง
กับมาตรฐานสากล เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยทั้งหมดปฏิบัติหน้าที่การงานด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต เพื่อเสริมสร้างและรักษาชื่อเสียง ภาพลักษณ์ ความเชื่อ
มั่นขององค์กรในสายตาของบุคคลภายนอก รวมตลอดถึง 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและเพื่อให้สอดคล้อง
และเป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีบริษัทฯ ได้
กำ�หนดไว้ 

โดยการสื่อสารและประกาศใช้จรรยาบรรณทางธุรกิจนี ้
ฝ่ายจัดการได้จัดการอบรมเร่ิมจากคณะผู้บริหารของฝ่ายจัดการ 
เพื่อความรู้ความเข้าใจที่ต้องตรงเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ก่อนทีจ่ะส่ือสารและจัดอบรมให้แก่เหล่าบรรดาผู้จัดการอาวุโส  
ผู้บังคับบัญชาระดับสูงในลักษณะ train the trainer เพ่ือความ
ตระหนักรู้และความเข้าใจในการนำ�ไปสื่อสารเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจแก่พนักงานลำ�ดับถัดลงไปให้มีความรู้ความเข้าใจ 
ที่ถูกต้องโดยในการอบรมยังได้มีการอธิบายหลักการใน 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ และแนวปฏิบัติซึ่งครอบคลุมด้วยหัวข้อ
ความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าที่ ความซื่อสัตย์สุจริตในธุรกิจ ความ
ซื่อสัตย์สุจริตต่อสังคม พร้อมยกตัวอย่างและข้อพึงปฏิบัติที่
ชัดเจนโดยพนักงานยังสามารถอ้างอิงแนวปฏิบัติและตัวอย่าง
ได้จากนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องที่บริษัทฯ ร่างขึ้นเพื่อให้เกิด
ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตนอย่างถูกต้องบรรลุตาม 
เป้าหมายขององค์กร

อีกทั้งยังได้ประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจผ่านวิดีโอคลิป (VDO Clip) ที่สร้างเหตุการณ์จำ�ลอง
ตามหัวข้อต่างๆ ที่กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจและเปิด
โอกาสให้พนักงานร่วมแบ่งปันประสบการณ์และตอบคำ�ถาม
ระหว่างการอบรมเรียนรู้ และเผยแพร่ในรูปแบบของวารสาร
ประจำ�เดือน เว็บไซต์ภายในของบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจ 
ได้ว่าภายหลังจากการอบรม ฝ่ายจัดการ ผู้จัดการอาวุโส  
ผู้บังคับบัญชาระดับสูง และพนักงานใต้บังคับบัญชาในลำ�ดับ
ถัดลงไป จะสมัครใจลงนามรับทราบ และพร้อมที่จะปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณทางธุรกิจ นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้บรรจุการอบรม
จรรยาบรรณทางธุรกิจนี้เข้าไปอยู่ในการปฐมนิเทศ และได้จัด
พนักงานซึ่งเพิ่งเริ่มเข้าทำ�งานใหม่ ลงนามรับทราบเพื่อปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจอีกด้วย

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังได้อนุมัตินโยบายที่เกี่ยว
โยงกับจรรยาบรรณทางธุรกิจอีก 19 ฉบับ ตลอดจนระเบียบ
ปฏิบัติในแต่ละเรื่อง เพื่อเป็นการกำ�หนดชี้ชัดถึงแนวปฏิบัติ
ที่ชัดเจน อันจะพัฒนานำ�ไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรใน

การกำ�กับดูแลกิจการ
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เรื่องต่างๆ ที่สนับสนุนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ในเรื่องนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
โดยกำ�หนดมาตรการและขั้นตอนในการแจ้งเบาะแสต่อคณะ
กรรมการบริษัทในประเด็นเกี่ยวกับการทำ�ผิดกฎหมายหรือผิด
จรรยาบรรณ การรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือขาดการ
ควบคุมภายในองค์กร และปกป้องสิทธิของบุคคลที่เป็นผู้แจ้ง
เบาะแส โดยการนี้ บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางการร้องเรียน  
และ/หรือ การแจ้งเบาะแส ซึ่งดูแลโดยบุคคลภายนอกซึ่งเป็น 
ผู้เชี่ยวชาญ ด้วยความเชื่อที่ว่า ช่องทางนี้จะเป็นหลักประกัน 
พื้นฐานให้แก่พนักงานหรือผู้ร้องเรียนในเรื่องการรักษาความ
ลับและความเป็นส่วนตัว 

ส่วนนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวโยงกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ ที่
ประกาศและใช้บังคับ อาทิ เช่น นโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน นโยบายสิ่งแวดล้อม 
นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายการใช้
ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ เป็นต้น  

และเพื่อความทันสมัยและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ได้มีการ
กำ�หนดให้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมตลอดถึงนโยบายที่เกี่ยวข้อง
อยู่เสมอเป็นประจำ�อย่างน้อยปีละครั้งพร้อมทั้งจะต้องทำ�การ
สื่อสารอบรมและจัดกิจกรรมส่งเสริมต่างๆ รวมทั้งดำ�เนินการ
ติดตามประเมินผลเป็นประจำ�ทุกๆ ปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกๆ  
คนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างถูกต้องและเคร่งครัด เพื่อการนี้
บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการศึกษาและพัฒนาระบบ E-Learning 
Program เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ ในเรื่องนี้อย่างต่อเนื่องด้วย 

»» รายละเอียดของแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ สามารถดู
ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท www.siamcitycement.com

สาระสำ�คัญของจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับปรับปรุง  
มีรายละเอียด ดังนี้

1. ความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าที่
1.1 พนักงาน  
ความหลากหลายและการเคารพกัน  
บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานมีความคิดริ่เริม สร้างสรรค์ ทั้ง
ในด้านทักษะและประสบการณ์ รวมถึงการมีความคิดหลาก
หลาย หรือความคิดริเริ่มในการสร้างสินค้า ผลิตภัณฑ์ หรือ
บริการใหม่ๆ อันจะก่อให้เกิดความสำ�เร็จโดยตรงหรือเพิ่มขีด
ความสามารถแก่บริษัทฯ ในการบรรลุเป้าหมาย หัวหน้างาน
จึงควรยอมรับความหลากหลาย เพื่อการทำ�งานที่สร้างสรรค์ 
และพนักงานควรให้ความเคารพซึ่งกันและกัน รวมถึงให้ความ
เคารพต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยทำ�งานร่วมกันเป็นทีมงานซึ่งเป็น
หัวใจหลักในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การว่าจ้างงานที่ยุติธรรม  
พนักงานจะได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรมและเท่าเทียม โดย
ไม่คำ�นึงถึงตำ�แหน่งหรือระดับงาน การเลื่อนตำ�แหน่ง การฝึก
อบรม การว่าจ้างพนักงาน ค่าตอบแทน และการเลิกจ้างงาน จะ
ดำ�เนินการโดยคำ�นึงถึงความสามารถและผลงานของพนักงาน
แต่ละท่าน					   

1.2  การใช้ทรัพย์สินและข้อมูลของบริษัทฯ
ทรัพย์สินของบริษัทฯ 
ทรัพย์สินของบริษัทฯ ประกอบด้วยทรัพย์สิน ข้อมูลความ
ลับ ข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ และทรัพย์สินทางปัญญา 
พนักงานทุกคนมีบทบาทความรับผิดชอบ ในการปกป้อง
ทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญา และข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ 
ด้วยความระมัดระวัง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการสูญหาย สูญเสีย 
โจรกรรม เสียหาย และ/หรือ การใช้ประโยชน์ในทางที่ผิด
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การใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ 
ทรัพย์สินไม่ควรถูกใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเพื่อประโยชน์
ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง นอกเหนือจากเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ 
การใช้ทรัพย์สินเพื่อการส่วนตัวสามารถกระทำ�ได้แต่ควรอยู่ใน
วงจำ�กัด ทั้งนี้ ต้องไม่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ
ต้องอยู่ในขอบเขตงานที่เหมาะสมและได้รับการอนุมัติจาก
หัวหน้างานหรือผู้จัดการฝ่าย รวมถึงสามารถตรวจสอบได้

การรักษาข้อมูลความลับและข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ
ข้อมูลความลับเป็นข้อมูลของบริษัทฯ ต้องเก็บรักษาโดยไม่
เปิดเผยต่อบุคคลใดๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ การเปิด
เผยจะกระทำ�ได้เฉพาะเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจและได้รับการ
อนุมัติเท่านั้น 

การปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา 
ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นข้อมูลที่ต้องระมัดระวังในการนำ�มาใช้
งาน  โดยเฉพาะการแบ่งปันให้กับเพื่อนร่วมงานหรือกับบุคคล
ภายนอกองค์กร พนักงานจะต้องเคารพและปกป้องทรัพย์สิน
ทางปัญญาของบุคคลภายนอก รวมถึงทรัพย์สินไม่มีตัวตนที่
มีคุณค่าทางการค้า เอกสารทางการตลาด และสิทธิในการใช้
ซอฟท์แวร์เสมือนเป็นข้อมูลความลับของบริษัทฯ

การใช้เทคโนโลยี 
ระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศทำ�ให้การทำ�งานของ
พนักงานมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ระบบข้อมูล การใช้อินเตอร์เน็ต 
และใช้อีเมล ควรใช้เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ การใช้อินเตอร์เน็ต
เพื่อประโยชน์ส่วนตัวสามารถกระทำ�ได้แต่ควรใช้เท่าที่จำ�เป็น 
ทั้งนี้ ต้องไม่ละเมิดสิทธิหรือขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไม่
ว่าจะเป็นการดาวน์โหลดหรือส่งต่อข้อมูล การติดต่อทางธุรกิจ
จึงควรสื่อสารในช่องทางและบัญชีอีเมลที่ได้รับการอนุมัติ

การใช้ข้อมูลภายใน 
การนำ�เอาข้อมูลภายในจากเอกสารข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะ มาใช้ประกอบต่อการตัดสินใจของนักลงทุนในการ
ซื้อ ขาย หรือถือครองหลักทรัพย์ต่างๆ ที่ออกโดยบริษัทฯ เป็น
เรื่องที่ผิดจริยธรรมและผิดกฎหมาย และส่งผลให้มีการดำ�เนิน
การทางวินัยและทางอาญา  หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการใช้
ข้อมูลภายในให้ปรึกษาฝ่ายกฎหมายและกิจการบริษัท

1.3 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
บุคลากรถือเป็นกำ�ลังและทรัพยากรที่สำ�คัญบริษัทฯ จึงมุ่งมั่น
ที่จะนำ�มาตรฐานและมาตรการที่เกี่ยวกับงานอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยมาประยุกต์ใช้ เพื่อให้พนักงานและผู้รับเหมามี
สภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ปลอดภัยและมีสุขภาพอนามัย
ที่ดี  โดยส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการทำ�งานที่ปลอดภัย ทั้งนี้
ในการปฏิบัติงานทั้งของพนักงานและผู้รับเหมาจะต้องปลอด
แอลกอฮอล์ และสารเสพติดทุกชนิด รวมถึงการใช้ยาในทาง
ที่ผิดวัตถุประสงค์ หรือสารใดๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อความ
สามารถ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย

2. ความซื่อสัตย์สุจริตในธุรกิจ
2.1 การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม
การกระทำ�ของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายเกี่ยวกับการแข่งขัน
ทางการค้าอย่างเป็นธรรม ซ่ึงเป็นไปตามเจตนารมณ์ของบริษัทฯ 
ท่ีดำ�รงการค้าขายและส่งเสริมให้มีการแข่งขันอย่างเสรี อันส่งผลดี 
กับลูกค้าที่จะได้รับประโยชน์จากผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการที่
มีคุณภาพ ความสำ�เร็จของบริษัทฯ จึงขึ้นอยู่กับคุณภาพสินค้า
และพนักงานของบริษัทฯ                                                             

2.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์                                                                                                                        
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นสถานการณ์ท่ีผลประโยชน์ 
ส่วนตัว จากการกระทำ�ของเรา ทั้งด้านการเงินหรือรูปแบบอื่น 
แต่ผลประโยชน์ดังกล่าวส่งผลกระทบหรือขัดแย้งกับผลประโยชน์ 
สูงสุดของบริษัทฯ พนักงานควรหลีกเลี่ยงการกระทำ�ใดๆ ที่
พนักงานคิดว่าอาจเป็นการขัดผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และพนักงานควรรายงานให้
หัวหน้างานทราบ เพ่ือแก้ไขสถานการณ์อย่างเหมาะสมและโปร่งใส                                                                                               

ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และสินน้ำ�ใจ                                                                                                                
การให้หรือรับ ของขวัญ การเล้ียงรับรอง และให้หรือรับ 
สินน้ำ�ใจ ควรเป็นไปตามสมควรและเหมาะสม เพ่ือให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายในการตัดสินใจทางธุรกิจและประโยชน์ของบริษัทฯ  
พนักงานสามารถให้หรือรับ ของขวัญ เล้ียงรับรอง และสินน้ำ�ใจ  
เช่น ของท่ีระลึก หรือของขวัญตามเทศกาลต่างๆ ภายใต้
สถานการณ์ท่ีเหมาะสม แต่ดำ�เนินการด้วยความระมัดระวัง                   

โดยบริษัทฯ ได้วางมาตรการเฝ้าระวังที่กำ�หนดให้มีการขอ
อนุมัติล่วงหน้าทุกครั้ง ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการให้ภาคเอกชน  
ภาครัฐ หรือ คู่ค้า     

2.3 การควบคุมทางการค้า
แต่ละประเทศมีกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อจำ�กัดที่แตกต่างกัน 
โดยเฉพาะการประกอบธุรกิจบางประเภทที่จำ�กัดหรือต้องห้าม 
บริษัทฯ ต้องตระหนักว่าการส่งออกและนำ�เข้าสินค้าเป็นไปตาม
กฎหมายที่บังคับใช้ รวมทั้งมาตรการบังคับทางการค้า 
การห้ามนำ�เข้าและส่งออกสินค้า และกฎหมาย ข้อบังคับ และ
ขอ้จำ�กัดอ่ืน ๆ ในแต่ละประเทศ การฝ่าฝืนกฎหมายและข้อบังคับ
ใดๆ ที่เกี่ยวกับการควบคุมทางการค้า อาจส่งผลเสียหายทั้งต่อ
บริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในทางแพ่งและทางอาญา                    

2.4 การบันทึกบัญชี                                                                                                                                        
บริษัทฯ ต้องจัดทำ�ข้อมูลธุรกิจ และข้อมูลด้านการเงินให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียใช้ในการตัดสินใจ
ทางธุรกิจและการลงทุน นอกจากน้ี ข้อมูลดังกล่าวจะต้องถูกต้อง
ตามกฎระเบียบและหลักการบัญชีของบริษัทฯ และมาตรฐานด้าน
บัญชีและการเงิน ซ่ึงเป็นบทบาทความรับผิดชอบของพนักงาน 
ทุกคน ไม่ใช่ของบุคลากรฝ่ายบัญชีและการเงิน เท่าน้ัน
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2.5 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ 
พนักงานควรตระหนักว่า การให้หรือเสนอสิ่งของมีมูลค่าแก ่
เจ้าหน้าที่ภาครัฐ หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่ไม่ใช่หน่วยงานราชการ 
เพื่อเป็นการโน้มน้าวพฤติกรรมให้ได้มาซึ่งประโยชน์หรือความ
ได้เปรียบ ถือเป็นการติดสินบน อันส่งผลต่อความผิดทางวินัย
และทางอาญา		

3. ความซื่อสัตย์สุจริตต่อสังคม
3.1 ความรับผิดชอบต่อประชาชนและสังคม                                                                                                                           

การเป็นองค์กรพลเมืองที่ดี เป็นหลักการที่ถูกปลูกฝัง และเป็น
รากฐานในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่กำ�หนดให้มีความ 
รับผิดชอบต่อประชาชนและสังคม และให้ความช่วยเหลือชุมชน
และสังคมอย่างต่อเนื่องในพื้นที่ประกอบการ                              

3.2 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม   

พนักงานควรรับผิดชอบต่อการปฏิบัติตามกฎหมายด้าน 
ส่ิงแวดล้อมและข้อบังคับเก่ียวข้องในพ้ืนท่ีและสถานประกอบการ 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้นำ�ทรัพยากรธรรมชาติ
กลับมาใช้ เพื่อเป็นการดูแลรักษาและปกป้องสิ่งแวดล้อม 
เช่น การประหยัดน้ำ�และพลังงาน และการนำ�ของเหลือจาก
กระบวนการผลิตกลับมาใช้ การกำ�จัดของเสียอย่างเหมาะสม 
การใช้วัตถุดิบอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ โดยปฏิบัติตาม
ข้อกำ�หนดของหน่วยงานราชการและกฎหมายสิ่งแวดล้อม                               

4. การรายงานและการปฏิบัติตาม

ในระหว่างเป็นพนักงาน  พนักงานอาจประสบและเผชิญกับ
สถานการณ์ที่เกี่ยวกับจริยธรรม หรือถูกร้องขอให้กระทำ�ใดๆ 
ที่อาจเป็นการฝ่าฝืนจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายของ 
บริษัทฯ หรือกฎหมาย ในกรณีดังกล่าวให้พนักงานรายงาน 

ข้อกังวล หรือการกระทำ� หรือการฝ่าฝืน ก่อนสถานการณ์จะเกิดข้ึน 
หรือ ขยายผลกระทบเป็นวงกว้าง พนักงานอาจปรึกษาขอคำ�
แนะนำ�กับหัวหน้าของตน หรือสายงานบริหารบุคลากรและ
ประสิทธิภาพองค์กร หรือฝ่ายกฎหมายและกิจการบริษัท หรือ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน อย่างไรก็ตาม หากพนักงานไม่สะดวก
ใจในการรายงานหรือปรึกษากับหน่วยงานที่กล่าวข้างต้น 
พนักงานสามารถติดต่อไปยังช่องทางการรายงานที่มีการดูแล
โดยหน่วยงานมืออาชีพภายนอก เพื่อให้ทุกท่านเชื่อมั่นในการ
รักษาความลับส่วนบุคคล (Confidentiality) 

»» รายละเอียดจรรยาบรรณทางธุรกิจสามารถดูได้จาก 
เว็บไซต์ของบริษัท www.siamcitycement.com 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติตาม 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย สรุปได้ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
นโยบายในการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) มุ่งมั่นที่จะ
ปกป้องสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท
ตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น (รวมถึงผู้ถือ
หุ้นประเภทสถาบัน) อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ต้องไม่
กระทำ�อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ 
มีนโยบายในการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น
ใช้สิทธิพื้นฐานตามกฎหมายและส่งเสริม สนับสนุน อำ�นวย
ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น อันได้แก่ การเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ไม่ว่า
ด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ การเลือกตั้งหรือถอดถอน
กรรมการ การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ และ
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การกำ�กับดูแลกิจการ

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น 
การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือแก้ไขข้อบังคับและ
หนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติ
รายการพิเศษ เป็นต้น

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
ทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมและข้อมูลที่
เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุมตามเวลา
อันควร ให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสซักถามกรรมการทั้งในที่ประชุมและ
การส่งคำ�ถามล่วงหน้า มีโอกาสเสนอวาระการประชุม และมี
สิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุม 	

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มเข้าร่วมประชุม 
ทั้งด้วยตนเอง หรือการมอบฉันทะ โดยบริษัทฯ อำ�นวยความ
สะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง
อย่างเต็มที่ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม

1. การประชุมผู้ถือหุ้น

1.1	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนและส่งเสริม
ให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันเข้าร่วม
ประชุม โดยบริษัทฯ ได้ทำ�การจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ
ไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม อีกทั้งเผยแพร่หนังสือเชิญ
ประชุมและหนังสือมอบฉันทะ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.siamcitycement.com เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีทางเลือก
และได้รับการอำ�นวยความสะดวกจากบริษัทฯ ในกรณ ี
ที่ไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง และจัดให้มีการ
ติดต่อประสานงานระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นประเภท
สถาบันและหรือคัสโตเดียน (custodian) ที่เป็นผู้รับฝาก 
และดูแลหุ้นให้นักลงทุนต่างประเทศในการตรวจสอบ 
รายชื่อ จำ�นวนหุ้น และเอกสารประกอบการมอบฉันทะ
ก่อนการประชุมด้วย

1.2	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทฯ มีการให้ข้อมูล วัน 
เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมคีำ�ชี้แจงและ

เหตุผลประกอบในแต่ละวาระระบุในหนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้นและ/หรือในเอกสารประกอบวาระการประชุม โดย
ไม่กระทำ�การใด ๆ ที่เป็นการจำ�กัดโอกาสของผู้ถือหุ้นใน
การศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ

1.3	 คณะกรรมการบริษัทอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้
สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ มีการ
ใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบ Bar-code มาใช้ในการลง
ทะเบียนเข้าร่วมประชุมและการลงมติ สถานที่จัดประชุม
จะต้องสะดวกต่อการเดินทาง

1.4	 คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถาม
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำ�หนดหลักเกณฑ์การส่ง
คำ�ถามล่วงหน้าที่ชัดเจน และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าว
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.siamcitycement.com 
ก่อนการนำ�ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง

1.5	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบ
ฉันทะแบบ ข และเสนอชื่อกรรมการอิสระมากกว่า 1 คน 
เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น   

2. การดำ�เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น

2.1	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้บริษัทฯ นำ�เทคโนโลยีมา
ใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง ท้ังการลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชุม การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การดำ�เนินการ
ประชุมสามารถกระทำ�ได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ� ก่อน
เร่ิมการประชุม ประธานท่ีประชุมมอบหมายให้เลขานุการ
บริษัททำ�การช้ีแจงข้ันตอนและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ 
ท่ีประชุมทราบก่อนดำ�เนินการประชุม รวมท้ังการเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นต้ังประเด็น หรือซักถาม บันทึกคำ�ถาม 
คำ�ตอบ และในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้มีการบันทึก
ผลคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้าน 
และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงมีการบันทึกรายช่ือ
กรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมด้วย

2.2	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้กรรมการทุกคน รวมทั้ง
คณะผู้บริหารและกรรมการบริษัทย่อย เข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นทุกครั้ง โดยผู้ถือหุ้นสามารถซักถามประธาน 
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ โดย
ก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานเปิดให ้
ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ให้คำ�แนะนำ� หรือซักถาม 
ประธานคณะกรรมการและสมาชิกคณะผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง
เป็นผู้ตอบคำ�ถาม พิจารณาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผู้ถือหุ้นเพื่อดำ�เนินการต่อไปตามเหมาะสม 

2.3	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ได้จัดให้มีการลงมติเป็น
แต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระ
การแต่งตั้งกรรมการ การลงคะแนนเสียงดำ�เนินการตาม
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กฎหมายอย่างเคร่งครัด ผู้ถือหุ้นมีอิสระในการอนุมัติ 
ปฏิเสธ หรืองดเว้นการออกเสียงในแต่ละเรื่องของวาระ 
ในกรณีปกติถือตามคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่
เข้าร่วมประชุมและออกเสียง หนึ่งหุ้นนับเป็นหนึ่งเสียง 
ในกรณีที่นับคะแนนได้เท่ากัน ประธานที่ประชุมมีสิทธิออก
เสียงชี้ขาด 

2.4	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้บริษัทฯ จัดให้มีบุคคลที่
เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงใน
การประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ

2.5	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนน
เสียงทุกวาระเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

2.6	 ประธานในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม และส่ง
เสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความเห็นและตั้งคำ�ถามต่อ
ที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวกับบริษัทฯ ทุกครั้ง

3. การจัดทำ�รายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการ	  
     ประชุมผู้ถือหุ้น

3.1	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นมีการบันทึกการชี้แจงขั้นตอน
การลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบ 
ก่อนดำ�เนินการประชุม รวมท้ังการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ต้ังประเด็น หรือซักถาม มีการบันทึกคำ�ถามคำ�ตอบ และ 
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้น เห็นด้วย 
คัดค้าน และงดออกเสียงอย่างไร รวมท้ังมีการบันทึกราย
ช่ือกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมด้วย

3.2	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลง
คะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้นในวันทำ�การถัดไปบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
1.  การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
คณะกรรมการบริษัทจัดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นในลักษณะ
ที่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย อย่างเท่าเทียม 
โดยกำ�หนดให้มีกระบวนการในการที่จะทำ�ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
สามารถมีส่วนร่วมในการสรรหา และแต่งตั้งกรรมการ เช่น จัด
ให้มีช่องทางสำ�หรับผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อกรรมการก่อนการ
ประชุมสามัญประจำ�ปี โดยกำ�หนดคุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่ 
มีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็น 
ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับ
รวมกันได้ไม่น้อยกว่า 100,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.043 
ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ) ซึ่งเป็น
จำ�นวนหุ้นที่ต่ำ�มาก อันเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการที่ทำ�ให้
มั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเลือกตั้งกรรมการที่เป็น
อิสระเพื่อดูแลผลประโยชน์แทนตนได้ อีกทั้งได้เปิดโอกาสให้

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า 3-4 
เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดนโยบายที่จะไม่เพิ่มวาระการ
ประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะ
วาระสำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการ
ตัดสินใจ 

2. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และการมีส่วนได้       
     เสียของกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
และซื้อขายหลักทรัพย์ (Insider Trading Policy) เป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพื่อป้องกันกรณีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive 
self-dealing) ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น เช่น การซื้อ
ขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) โดย
กำ�หนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) 
ไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนมีการเปิดเผยรายงานด้านการเงิน ซึ่ง
เป็นการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้
กำ�หนดไว้ว่า	

“การนำ�เอาข้อมูลภายในจากเอกสารข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะมาใช้ประกอบการตัดสินใจของนักลงทุนในการซื้อ
ขายหรือถือครองหลักทรัพย์บริษัทเป็นเรื่องที่ผิดจริยธรรม
และผิดกฎหมายและส่งผลให้มีการดำ�เนินการทางวินัยและทาง
อาญา”

คณะกรรมการบริษัทยังได้กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหาร
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 
3 วันนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง และแจ้งให้เลขานุการ
บริษัทรับทราบเพื่อจัดทำ�สรุปจำ�นวนหลักทรัพย์ของกรรมการ
และผู้บริหารเป็นรายบุคคลให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง และเปิดเผยข้อมูลการ
ถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวในรายงานประจำ�ปี

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการทบทวนรายชื่อผู้ ใช้ข้อมูล
ภายในซึ่งเป็นบุคคลที่รับรู้และถือครองข้อมูลสำ�คัญและที่ยังไม่
เปิดเผยต่อสาธารณะให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และ
ทำ�การแจ้งแนวทางและนโยบายข้างต้นให้ทุกคนในองค์กรไม่
ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติและ
ได้ตระหนักถึงบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย
และข้อกำ�หนดดังกล่าวด้วย โดยติดตามผลการปฏิบัติอย่าง
สม่ำ�เสมอ
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การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารงดเว้น
จากการมีส่วนร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
การประชุมผู้ถือหุ้นในวาระที่พิจารณาเรื่องที่กรรมการหรือ
ผู้บริหารมีส่วนได้เสีย เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถ
พิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย้งของผล
ประโยชน์และสามารถตัดสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม 
และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการต้องรายงาน
การมีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการด้วยทุกครั้ง นอกจากนี้
กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของ
ตนเองและผู้เกี่ยวข้องเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงและส่งรายงานให้
เลขานุการบริษัทจัดทำ�รายงานสรุปให้คณะกรรมการทราบใน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งด้วย ซึ่งเป็นการปฏิบัติ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ เรื่องความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ที่ได้กำ�หนดไว้ว่า

“ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อันเป็นสถานการณ์ที่ก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ส่วนตัวจากการกระทำ�ของเราทั้งทางด้านการ
เงินหรือในรูปแบบอื่นแต่ผลประโยชน์ดังกล่าวส่งผลกระทบ
หรือขัดแย้งกับผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวง” 

นอกจากน้ี บริษัทฯ กำ�หนดให้พนักงานทุกคนในกลุ่มปูนซีเมนต์ 
นครหลวง โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติหรือตัดสินใจสั่ง
ซื้อสั่งจ้างมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลที่ตนหรือญาติของตนเข้าทำ�
ธุรกรรมกับบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือในรอบระยะ 12 เดือน
ที่ผ่านมา การเปิดเผยข้อมูลนี้ต้องทำ�ปีละ 1 ครั้ง การเปิดเผย

ข้อมูลดังกล่าวนี้สามารถกระทำ�โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนั้นได้มี
การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว ซึ่งทำ�ให้
พนักงานมีความตระหนักมากขึ้นในความสำ�คัญในเรื่องความ
โปร่งใส และการไม่ยุ่งเก่ียวกับกิจกรรมท่ีขัดต่อผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ พนักงานที่ละเลยหรือฝ่าฝืนการปฏิบัติตามนโยบาย
หรือข้อบังคับนี้จะได้รับโทษทางวินัยซึ่งอาจรุนแรงถึงขั้นการ
เลิกจ้าง

3. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทฯ แจ้งกำ�หนดการ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการ
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่หนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วัน
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดทำ�คำ�แปลภาษาอังกฤษทั้งฉบับ 
และเผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่เป็นฉบับ
ภาษาไทยทุกครั้ง 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) คำ�นึงถึงและให้
ความสำ�คัญต่อการสร้างสรรค์คุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
(Create Value for all Stakeholders) อย่างต่อเนื่อง 
ผู้มีส่วนได้เสียต้องได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ และต้อง
มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและความไว้วางใจ
ซึ่งกันและกัน ระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
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ต่อเนื่องตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชนโดยรอบสถาน
ประกอบการ ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ สังคม 
ภาครัฐ รวมถึงคู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ และที่สำ�คัญต้อง
ไม่มีการกระทำ�ใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
และกำ�หนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รับความ 
เสียหายจากการละเมิดสิทธิ

แนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้านต่างๆ เช่น 

(1)	 การกำ�หนดขอบเขตในการดูแลลูกค้าอย่างเป็นระบบใน
ด้านสุขภาพความปลอดภัย การชดเชยจากการใช้สินค้า
หรือบริการในช่วงอายุของสินค้าหรือบริการนั้น

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัยให้แก่ลูกค้า ที่มีบริบทสอดคล้องตามวิสัยทัศน์
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยพันธกิจหลัก 
ของบริษัทฯ มุ่งม่ันให้พนักงาน ผู้รับเหมา และลูกค้าทุกคน 
ต้องมีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ขั้นตอนการทำ�งาน เพื่อความปลอดภัยของทั้งตนเอง
และผู้อื่น ทุกกิจกรรมต้องได้รับการดำ�เนินการภายใต้
ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่าง
มีประสิทธิผล ปัจจัยเชิงบูรณาการเพื่อความสำ�เร็จอย่าง
ยั่งยืนตามแนวเจตนารมณ์ของบริษัทฯ คือ การสร้าง
วัฒนธรรมความปลอดภัย การสร้างทัศนคติที่ดีด้านความ
ปลอดภัย และให้ฝังแน่นในกลุ่มคนขององค์กร และต้อง
ถ่ายทอดไปสู่กลุ่มลูกค้าเพื่อให้พวกเขามีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติตามกระบวนต่าง ๆ ด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย และควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในเรื่องการสื่อสาร แบ่งปันข้อมูล 
ข่าวสาร ถ่ายทอดความรู้ เช่น เกี่ยวกับกฎระเบียบและ
ขั้นตอนการทำ�งาน การประเมินความเสี่ยงของสภาพ
การณ์ที่เป็นอันตรายในสถานประกอบการ  การซ่อมบำ�รุง
ไซโลอย่างไรให้เกิดความปลอดภัย ให้แก่ลูกค้าอย่าง
เป็นประจำ�สม่ำ�เสมอ ทั้งยังรณรงค์ในเรื่องการขับขี่อย่าง
ปลอดภัยสำ�หรับกลุ่มลูกค้าที่เป็นแฟรนไชส์ปีละสอง
ครั้ง เพื่อให้เกิดการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีความ
ปลอดภัยในระดับมาตรฐานสากล อีกทั้งบริษัทฯ ยังจัดหา
อุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคลให้แก่ผู้ขนส่ง  สัญลักษณ์
เครื่องหมายด้านความปลอดภัยต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการ
บริหารจัดการด้านความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพใน
พื้นที่ของลูกค้าแฟรนไชส์

และเพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจและได้รับความพึงพอใจ
สูงสุดในบริการ บริษัทฯ จัดให้มีศูนย์บริการอินทรีที่ให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสินค้าและบริการ รวมถึงการให้คำ�
ปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหา การบริการหลังการขาย 
รวมถึงรับข้อร้องเรียนต่างๆ เมื่อเกิดปัญหา และจัดให้มี
กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 

คือจัดให้มีการสำ�รวจวัดผลของคุณภาพบริการต่อความ
ผูกพันระยะยาวของลูกค้า (Net Promoter Score, NPS) 
เพื่อนำ�มาปรับปรุงการทำ�งานและการให้บริการ และเพื่อ
ยกระดับความพึงพอใจของลูกค้าให้สูงขึ้น และความรู้สึก
โดยรวมว่าจะสนับสนุนบริษัทฯ ต่อไปหรือไม่ ในระดับใด 
ลูกค้าของบริษัทฯ จึงมั่นใจได้ว่า การบริการหลังการขาย 
การดูแลใกล้ชิดต่อคุณภาพสินค้า ทำ�ให้สินค้าของบริษัทฯ 
เข้าไปอยู่ในใจของลูกค้า จนเกิดความภักดีต่อตราสินค้า
ของบริษัทฯ จากระดับการเป็นผู้สนับสนุนองค์กร (Net 
Promoter Score, NPS) ของปี 2558 เพิ่มสูงขึ้นจากปีที่
แล้วอย่างต่อเนื่อง

(2)	 ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้าหรือผู้รับเหมา

เพื่อเป็นการคัดสรรพันธมิตรทางธุรกิจที่มีวิสัยทัศน์  
และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจในทิศทางเดียวกับบริษัทฯ 
บริษัทฯ จึงกำ�หนดหลักเกณฑ์ และแนวทางการคัดเลือก
คู่ค้าอันเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้เสีย จากคุณสมบัติเบื้องต้น
ของคู่ค้าดังนี้ 

1.	 ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ 

2.	 ความสมเหตุสมผลด้านราคาและคุณภาพ 

3.	 นโยบายด้านการให้บริการ 

4.	 การจัดการด้านความปลอดภัยในการทำ�งาน 

5.	 การปฏิบัติให้สอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
การบังคับใช้แรงงาน 

6.	 การต่อต้านการทุจริตติดสินบน 

7.	 การจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

8.	 การต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้กำ�หนดวิธีการจัดการด้านการจัดซ้ือ
จัดหาเชิงกลยุทธ์ และแนวทางการสร้างความสัมพันธ์กับ
คู่ค้า การคัดสรรคู่ค้าต้องเป็นไปอย่างมีศักยภาพ  เพื่อ
แสดงให้เห็นถึงการบริหารอย่างมีความรับผิดชอบใน
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การกำ�กับดูแลกิจการ

ระบบห่วงโซ่อุปทาน หากคู่ค้ารายใดไม่ผ่านคุณสมบัติที่
กำ�หนดไว้ บริษัทฯ จะวางแผนปฏิบัติให้แก่คู่ค้าเพื่อแก้ไข
ข้อจำ�กัดดังกล่าวให้ลุล่วง และติดตามผลประเมินความ
คืบหน้า พร้อมทั้งให้ความช่วยเหลือต่อคู่ค้าเพื่อนำ�ไปสู่
การพัฒนาความสามารถและปรับปรุงผลการทำ�งานให้ดี
ยิ่งขึ้นไป เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ที่
ขยายไปยังคู่ค้า  

ในปี 2555 บริษัทฯ จัดทำ�จรรยาบรรณของคู่ค้า (SCCC 
Supplier Code of Conduct) เพื่อกำ�หนดเงื่อนไขการ
ร่วมกันทางธุรกิจ โดยคู่ค้าจะต้องลงนามตอบรับคำ�มั่น
ยืนยันการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวเพื่อเป็น 
พันธสัญญาระหว่างกัน ก่อนเริ่มทำ�ธุรกิจกับบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับคู่ค้า อันเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจซึ่งกันและกัน โดยในปี 2558 
คณะกรรมการบริหารมีมติเห็นชอบให้มีการทบทวน
นโยบายการจัดซ้ือจัดหา เพ่ือเป็นกรอบการปฏิบัติงานจัดซ้ือ
จัดหาสินค้าหรือบริการที่สร้างความคุ้มค่าสูงสุด ทั้งนี้เพื่อ
ให้มั่นใจว่ากระบวนการจัดซื้อจัดหาเป็นไปอย่างมีระบบ 
เป็นธรรม โปร่งใสในทุกขั้นตอน ทั้งการประกวดราคา 
การประเมินและคัดเลือกคู่ค้า และสนับสนุนให้คู่ค้าดำ�เนิน
การธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ มีความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม

(3)	 การดำ�เนินการอย่างเป็นระบบของบริษัทที่ทำ�ให้มั่นใจว่า
ห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ของ บริษัทฯ เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่าง
สม่ำ�เสมอ

บริษัทฯ นำ�ระบบบริหารงานด้านคุณภาพ ความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้ ในการปฏิบัติ
งานควบคู่ไปกับดำ�เนินธุรกิจผลิตปูนซีเมนต์ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ นำ�ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO: 14001) 
มาใช้เพื่อให้เกิดการพัฒนาสิ่งแวดล้อมควบคู่กับพัฒนา
ธุรกิจ อีกทั้งยังช่วยให้บริษัทฯ ลดค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง
กับวัตถุดิบและพลังงาน การบำ�บัดมลพิษ เสริมสร้างภาพ
ลักษณ์ที่ให้กับองค์กร 

(4)	 การสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนรอบโรงงานอันเป็น
สถานประกอบการ

บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างคุณค่าร่วม (Create Shared Value) 
และความผูกพันที่ดีต่อชุมชนรอบโรงงาน ในเขตอำ�เภอ
แก่งคอย และอำ�เภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี โดย
บริษัทฯ ให้การสนับสนุนการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน
ในทุกชุมชนรอบโรงงานรวมทั้งสาธารณชนโดยรวมใน 
3 ด้าน ได้แก่ การส่งเสริมการศึกษา การสนับสนุนการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชน และการสนับสนุนการพัฒนา
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน อย่างต่อเนื่อง

(5)	 การจัดให้มีโครงการหรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต
การคอร์รัปชันรวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริม
และปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน ตั้งแต่ปี 2555 และปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร
ดังอุดมการณ์ท่ีไม่อนุญาตให้มีการให้สินบนหรือคอร์รัปชัน 
อย่างเด็ดขาดมาโดยตลอด และในปี 2558 ได้ร่วมลงนาม
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ในคำ�ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collection  
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต ต่อมาบริษัทฯ ได้ปรับปรุงและเตรียมความ
พร้อมของระบบระเบียบการปฏิบัติภายในให้ชัดเจนและ
บังคับได้จริง และมีประสิทธิภาพก่อนที่จะมีการรับรอง
เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติ
นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันภายใต้กรอบของ
จรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับปรับปรุงที่ผ่านการพิจารณา
กลั่นกรองและนำ�เสนอโดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการแล้ว และเพื่อให้นโยบาย
นี้มีผลบังคับใช้อย่างมีประสิทธิผล จึงได้กำ�หนดแนวทาง
ในการติดตามผลการปฏิบัติการป้องกันการมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน ดังนี้

1)	 กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
รวมถึงบุคคลใดๆ ที่เป็นตัวแทน มีหน้าที่รับผิดชอบ
และปฏิบัติตนตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด

2)	 กำ�หนดแนวปฏิบัติในเรื่องของการบันทึกข้อมูล
ทางการเงิน และมาตรการควบคุมภายใน โดยให้
หน่วยงานบันทึกบัญชีทำ�หน้าที่ควบคุมดูแล ทวนสอบ
เอกสารหลักฐานแสดงเหตุผลทางธุรกิจในการจ่าย
เงินให้แก่บุคคลภายนอกอย่างเคร่งครัด เช่น ห้าม
มิให้มีการบันทึกรายการลับนอกบัญชี การปกปิด
รายการจ่ายที่มิชอบ 

3)  กำ�หนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ในการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำ�เสมอ 
และทำ�หน้าที่ประเมินความเสี่ยงเรื่องการทุจริต ตรวจ
สอบการแสดงข้อมูลที่ไม่สอดคล้องต่อความเป็นจริง 
และพฤติการณ์ที่อาจนำ�ไปสู่การทุจริตเป็นประจำ�ทุก
ปี ร่วมกับฝ่ายบริหารความเสี่ยง และทุกหน่วยงาน
ภายในบริษัทฯ เพื่อนำ�เสนอรายงานการประเมินผล

ต่อผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และ
คณะกรรมการบริษัทตามลำ�ดับ เพื่อกำ�หนดแนวทาง
การจัดการควบคุมต่อไป 

4)	 หากกระบวนการเสาะหาข้อเท็จจริงพบว่า ข้อมูลตรวจ
สอบ หรือข้อร้องเรียนมีมูลเหตุอันเชื่อว่า มีการทุจริต
คอร์รัปชัน รวมถึงฝ่าฝืนการกระทำ�ผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ  คณะทำ�งานกลั่น
กรองจะเสนอแนวทางปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 
ท่ีเก่ียวข้องภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาล
ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ เห็นสมควรเพื่อ
ให้เกิดการตรวจสอบข้อเท็จจริง ผู้ร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสจะสามารถมั่นใจได้ว่า การรายงานหรือแจ้ง
เบาะแสตามช่องทางดังกล่าวปลอดภัยและเป็น 
ความลับ มีความเป็นอิสระ และโปร่งใส  คณะทำ�งาน
กลั่นกรองเป็นผู้ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อ
ทำ�หน้าที่ในการกลั่นกรอง และจัดตั้งทีมงานเสาะหา
ข้อเท็จจริง รวมทั้งสรุปรายละเอียดของเหตุดังกล่าว 
เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการธรรมมาภิบาล ความเส่ียง 
และกำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อพิจารณาข้อเสนอแนะ และดำ�เนินการแก้ไข
เยียวยาหรือดำ�เนินการทางกฎหมายสำ�หรับการ 
กระทำ�ความผิดดังกล่าวต่อไป

5)	 บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารแนวทางต่อต้านการให้
สินบนและคอร์รัปชันอย่างเป็นประจำ�สม่ำ�เสมอทั้ง
ผ่านการฝึกอบรมและแบบผ่านสื่อออนไลน์  อีก
ทั้งการฝึกอบรมในเรื่องนโยบายต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชันนี้ยังถูกบรรจุให้เป็นส่วนหนึ่งในการ
ปฐมนิเทศนพนักงานใหม่ และรวมถึงสื่อสารกับ
บรรดาผู้ขายสินค้า หรือผู้ ให้บริการ ผู้รับเหมา คู่ค้า 
นับตั้งแต่เริ่มก่อความสัมพันธ์ทางธุรกิจ จากนโยบาย
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การกำ�กับดูแลกิจการ

และแนวปฏิบัติดังกล่าว ซ่ึงทำ�ให้บริษัทฯ ม่ันใจ ได้ว่า 
บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการ
ทุจริตและห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยขน์ทางธุรกิจ 
ที่มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต
คอร์รัปชัน มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลและ
ควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจาก
การทุจริตคอร์รัปชัน มีการประเมินผลการปฏิบัต ิ
ตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันที่ชัดเจน 
และมีการจัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให ้
ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ  
อีกทั้งการจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบ
บัญชีภายนอก สอบทานความครบถ้วนเพียงพอของ
กระบวนการด้วย

	 นอกจากแนวทางการติดตามและป้องกันการมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันที่กล่าวมา บริษัทฯ 
ยังได้วางมาตรการเฝ้าระวังการให้หรือรับของขวัญ 
การเลี้ยงรับรองหรือสินน้ำ�ใจที่กำ�หนดให้มีการขอ
อนุมัติล่วงหน้าทุกครั้ง ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการให้ภาค
เอกชน ภาครัฐ หรือ คู่ค้า

»» รายละเอียดของนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
สามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
www.siamcitycement.com  

(6)	 การกำ�หนดวิธีการและแนวปฏิบัติในการไม่ละเมิดต่อเจ้าหน้ี

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อภาระความรับผิดชอบ
ที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่ม บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจ
เพื่อสร้างความเชื่อถือ และเป็นธรรมให้แก่เจ้าหนี้ โดยมีน
โยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ ดังนี้ 

1.	 ปฏิบัติตามพันธะสัญญา และเง่ือนไขการชำ�ระหน้ีต่างๆ 
ที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด และครบถ้วน ทั้งในแง่การ
ชำ�ระคืนเงินกู้ และดอกเบี้ยตามกำ�หนดเวลา ดูแล
หลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่
อาจเกิดขึ้น

2.	 บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสม เพื่อ
ให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะการเงิน และความสามารถใน
การชำ�ระหนี้ที่ดีของบริษัทฯ 

3.	 หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อ
หนึ่งข้อได้ หรือตามที่ตกลงไว้ บริษัทฯ จะให้เจ้าหนี้
ทราบล่วงหน้าโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

(7)	 การปฏิบัติกับพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมรวมท้ังการ
พัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้มีการกำ�หนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ
ที่เหมาะสมและเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับอีกทั้ง
สนับสนุนให้พนักงานมีการพัฒนาและมีการก้าวหน้าใน
อาชีพอยู่เสมอโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ ให้ความเคารพ
สิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนและดูแลความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานเป็นอย่างดี

(8)	 กระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้อง
เรียนของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำ�รงไว้ซึ่งมาตรฐานระดับสูงใน
เรื่องของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ดังคำ�มั่นว่าบริษัทฯ จะเป็นองค์กรที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
มีจริยธรรม และความโปร่งใส เช่นนี้ การแจ้งเหตุการณ์
ที่ไม่เหมาะสม หรือฝ่าฝืนจรรยาบรรณทางธุรกิจนั้น 
สามารถช่วยให้บริษัทฯ ม่ันใจว่าบุคลากรของบริษัทฯ ได้รับ 
การคุ้มครองจากสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่เหมาะสม  
บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแส (Whistle Blowing Policy) เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
สามารถรายงานและแจ้งเบาะแสการกระทำ�ความผิด หรือ
การฝ่าฝืนกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจ 
อาทิ การทุจริตงบการเงิน การติดสินบน และคอร์รัปชัน 
การลักทรัพย์ การทุจริตประพฤติมิชอบ การบันทึกผิด 
ทางบัญชี การใช้ทรัพย์สินและข้อมูลบริษัทในทางที่ผิด  
การฝ่าฝืนนโยบายเกี่ยวกับการให้หรือรับของกำ�นัล 
การเลี้ยงรับรอง เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมูลร้องเรียน
ตามกระบวนเสาะหาข้อเท็จจริง และรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ

ช่องทางการรายงานของ INSEE Speak Up Line มี 4 
ช่องทาง ดังนี้ 

     สายด่วน 02 676 5178

     Email: report@inseespeakupline.com

     เว็บไซต์: www.inseespeakupline.com และ

      ทางไปรษณีย์ ตู้ ป.ณ. 17 ไปรษณีย์สาธร กรุงเทพ 10341

 
รวมทั้งได้กำ�หนดกลไกสำ�หรับคุ้มครองผู้รายงานและ
แจ้งเบาะแสรวมถึงผู้ถูกร้องเรียน กระบวนการดังกล่าว
จึงเป็นช่องทางและขั้นตอนที่ทำ�ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
สามารถรายงานหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจทำ�ให้เกิด
ความเสียหายต่อบริษัทฯ หรือที่ถูกละเมิดสิทธิ ต่อคณะ
กรรมการบริษัท ซึ่งมีผู้รับเรื่องร้องเรียน มีกระบวนการ
เสาะหาข้อเท็จจริง สอบสวน มีการรายงานต่อคณะ
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กรรมการบริษัท มีกระบวนการจัดการเรื่องที่ร้องเรียน 
มีนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือ 
ผู้รายงานหรือแจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน 

(9)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมและโปร่งใส ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลข่าวสาร
สำ�คัญครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน และได้รับความสะดวก
ในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ และที่สำ�คัญในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�คัญใดๆ โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้า

ในการสร้างสัมพันธ์กับนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบงานเกี่ยวกับนักลงทุน
สัมพันธ์ ผู้รับผิดชอบงานเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อ
สังคม และผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ดูแลจัดกิจกรรมอย่างเหมาะสมอยู่เสมอ เช่น การเย่ียมชม 
กิจการ และการทำ�กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(รายละเอียดสามารถดูได้จากหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อ
สังคม” ของรายงานประจำ�ปี และรายงานการพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน)

ในปี 2558 ได้มีการพบปะนักลงทุนรายย่อย นักลงทุน
สถาบัน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ การให้ข้อมูลทาง
โทรศัพท์และมีการตอบข้อซักถามอย่างสม่ำ�เสมอ และใน
กรณีที่นักลงทุนต้องการติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ
บริษัทฯ สามารถติดต่อได้ที่ช่องทางต่อไปนี้		

ที่อยู่         ฝ่ายการเงินและการควบคุม 
	          บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) 
	          199 อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 7-12 
	          ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
	          เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท ์   +66 2 797 7101 
อีเมล        chandana.liyanage@sccc.co.th

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) เปิดเผยข้อมูล
สำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างโปร่งใส ครบถ้วนและ
ทันเวลา ทั้งในส่วนของข้อมูลทางการเงินและที่ไม่ใช่ข้อมูล
ทางการเงิน เช่น ผลงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการ
กำ�กับดูแลกิจการ นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และ
นโยบายสิ่งแวดล้อม และการปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ 
ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและ
น่าเชื่อถือ ตามมาตรฐานและกฎข้อบังคับที่กำ�หนดโดยคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดย

สำ�นักงาน ก.ล.ต. และโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีกระบวนการจัดทำ�รายงาน
ทางการเงินที่มีคุณภาพ และมั่นใจได้ว่าข้อมูลที่แสดงใน
รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
อิสระ และต้องมีการรายงานความรับผิดชอบของกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงินควบคู่รายงานของผู้สอบบัญชีอิสระใน
รายงานประจำ�ปี

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการทำ�หน้าที่ “โฆษก” 
ของบริษัทฯ ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ทำ�หน้าที่นี้ต้องทำ�หน้าที่
ด้วยความระมัดระวัง ในการเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะ และจัด
ให้มีผู้รับผิดชอบงานเกี่ยวกับ “นักลงทุนสัมพันธ์” (Investor 
Relations หรือ IR) เพื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก เช่น  
ผู้ลงทุน นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ และ
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาส
ให้สามารถเข้าพบผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสม 
โดยข้อมูลที่เปิดเผยต้องเป็นข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ
แล้ว ต้องถูกต้อง ไม่ทำ�ให้สำ�คัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสิน
ใจของนักลงทุน

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้มีการรายงานการกำ�กับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายด้านการบริหาร 
ความเสี่ยง และนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
และนโยบายส่ิงแวดล้อม และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว  
ผ่านรายงานประจำ�ปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี  
(แบบ 56-1) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดทำ�คำ�อธิบายและ
การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน 
เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นกับฐานะทางการเงินและผลดำ�เนินงานของบริษัทฯ  
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การกำ�กับดูแลกิจการ

ในแต่ละไตรมาสได้นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงิน
เพียงอย่างเดียว

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและ
ค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจำ�ปีทุกปี

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน
ครั้งของการประชุมและจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้า
ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการทำ�หน้าที่ ข้อมูล
การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของ
กรรมการในรายงานประจำ�ปีทุกปี

คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูงท่ีสะท้อนถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย 
(ไม่มีเงินค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็น
กรรมการของบริษัทย่อย)

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยโครงสร้างผู้ถือหุ้น
อย่างโปร่งใสโดยแจกแจงผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสัดส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ทำ�ให้ทราบถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริง (Beneficial 
Owner) ของบริษัทฯ ได้อย่างชัดเจน อีกทั้งมีการเปิดเผยการ
ถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อมไว้ใน
รายงานประจำ�ปีทุกปี  

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยและมีการอธิบาย
เชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน  
การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ ปัจจัยที่เป็นสาเหตุหรือมีผลต่อฐานะ
ทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เปิดเผย 
ลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขัน  

ที่มีการวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกิจที่
บริษัทฯ ดำ�เนินการอยู่ อีกทั้งสถานภาพและศักยภาพในการ
แข่งขันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำ�หนดและผ่าน 
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแสดง
รายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปีแล้ว  
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.siamcity 
cement.com ซึ่งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ
และครบถ้วนตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท
จดทะเบียน

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำ�หนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง นโยบาย 
และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้มีการ
พิจารณาทบทวน มีส่วนร่วม และอนุมัติวิสัยทัศน์และภารกิจของ 
บริษัทฯ อย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุด
มุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน และกำ�หนดให้มีการพิจารณา
แผนธุรกิจและงบประมาณประจำ�ปีทุกปีเพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ สำ�เร็จลุล่วงตามวิสัยทัศน์ ทิศทาง นโยบาย และ
กลยุทธ์ต่างๆ ที่ได้กำ�หนดไว้ รวมทั้งกำ�หนดให้มีการติดตาม
ให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทางและ
กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิดด้วย

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการกำ�กับดูแลกิจการ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ดำ�เนินงานด้วยความรับผิด
ชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น และเป็นอิสระจากฝ่าย
จัดการ 
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คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
และจัดให้มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยได้กำ�หนดให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ปฏิบัติตาม และได้เปิดเผย
ไว้ในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้และเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกทั้งได้
เปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติและติดตามการ
ปฏิบัติไว้ด้วย โดยดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงานที่ให้ความเชื่อมั่น
ได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ดำ�เนินไปในลักษณะที่ 
ถูกต้องตามกฎหมาย นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัท 
ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน และแบ่งแยก
หน้าที่ระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
โดยแยกบุคคลที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการออกจาก
บุคคลที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นการ
ถ่วงดุลอำ�นาจและเป็นการบริหารอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง มีทักษะ
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย มีความรู้ 
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้
กระบวนการสรรหาผู้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทเพื่อให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งมีความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพล
ของผู้ถือหุ้นที่มีอำ�นาจควบคุมหรือฝ่ายจัดการ และสร้างความ
มั่นใจให้กับบุคคลภายนอก

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือกล่ันกรองงานต่างๆ 
ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกฎบัตรของ 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด กำ�หนดบทบาท หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ กระบวนการทำ�งาน การประชุมและ 
การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน 

กรรมการทุกคนมีความเข้าใจเป็นอย่างดีถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของกรรมการและลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และ 
ทุกคนได้อุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่  
เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทที่เข้มแข็ง  
ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ มีการ
ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา และมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ โดย
คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดแนวปฏิบัติในการจำ�กัดจำ�นวน
บริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งได้ไม่
เกิน 5 แห่ง เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของกรรมการ ซ่ึงในปัจจุบันไม่มีกรรมการคนใดดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง สำ�หรับการดำ�รง
ตำ�แหน่งอ่ืนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
แม้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายท่ีอนุญาตให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ
ในบริษัทอ่ืนมากกว่า 2 บริษัท แต่การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการใน
บริษัทอ่ืนต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทมอบ
หมายให้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนดำ�เนินการตาม
กระบวนการที่โปร่งใสและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
อนุมัติ และต้องมีองค์ประกอบค่าตอบแทนที่เหมาะสมและ
เพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการ อีกทั้งต้องหลีกเลี่ยง 
การจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควร

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความใส่ใจเป็นพิเศษในการบริหาร
อย่างมีความรับผิดชอบ กล่าวคือ มีการตั้งข้อปฏิบัติเพิ่มเติม
เพื่อให้การตัดสินใจของบริษัทฯ ถูกทบทวนและพิจารณาอนุมัติ
โดยผู้บริหารและคณะกรรมการมากกว่ากรณีที่ระบุในข้อบังคับ 
อาทิ เช่น แม้ข้อบังคับระบุให้การลงทุนตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้น
ไปต้องได้รับมติจากคณะกรรมการบริษัท แต่คู่มือการอนุมัติ
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำ�หนดให้การอนุมัติ
การลงทุนที่มีมูลค่าสูงเกิน 10 ล้านบาท ต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อทำ�หน้าที่
ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ และดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและประสานงานให้มีการ
ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเลขานุการบริษัทจะ
ต้องได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้าน
กฎหมาย การบัญชี และการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัทอย่าง
สม่ำ�เสมอ

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการ
อบรมแก่กรรมการผู้บริหารและบุคลากรภายในที่เกี่ยวข้องกับ
การกำ�กับดูแลกิจการทั้งหมดรวมทั้งการพัฒนาผู้บริหารและ
แผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง
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การกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งในการพัฒนาผู้บริหารเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการขยายและดำ�เนินธุรกิจให้เป็นไป 
ตามเป้าหมาย และรองรับการเติบโตของตลาดปูนซีเมนต์  
บริษัทฯ จึงจัดการอบรมภายในองค์กร ร่วมกับสถาบันชั้นนำ� 
ท้ังภายในประเทศ ได้แก่ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และต่างประเทศ ได้แก่ DUKE 
Corporate Education ประเทศสหรัฐอเมริกา รวมทั้ง
ศาสตราจารย์จากมหาวิทยาลัย INSEAD Business School 
ประเทศฝรั่งเศส เพื่อพัฒนาความรู้ทางด้านธุรกิจควบคู่ไป
กับการพัฒนาภาวะผู้นำ� พร้อมทั้งเน้นการฝึกภาคปฏิบัตินอก
ห้องเรียน ตามหลักการเรียนรู้ ในรูปแบบ 70-20-10 ที่มุ่ง
เน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง (70) การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ (20) และการเรียนรู้ ในห้องเรียน (10) พร้อมทั้ง
สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง 
ผ่านส่ือการเรียนรู้ออนไลน์จากมหาวิทยาลัยช้ันนำ�ในต่างประเทศ 
เพื่อส่งเสริมให้พนักงานสามารถเรียนรู้ได้ ในทุกที่และทุกเวลา 

นอกจากการอบรมภายในองค์กรแล้ว บริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึง
ความสำ�คัญในการให้ผู้บริหารได้ขยายองค์ความรู้ ขยายมุมมอง 
และเพิ่มพูนประสบการณ์ในระดับสากล โดยสนับสนุนให้ 
ผู้บริหารระดับสูงเข้ารับการฝึกอบรมกับสถาบันการศึกษาช้ันนำ� 
ของโลก อาทิ Harvard University และ Chicago Booth 
ทั้งนี้เพื่อนำ�ความรู้ ทักษะและประสบการณ์มาถ่ายทอด และ
พัฒนาองค์กรไปสู่ความสำ�เร็จอย่างยั่งยืน นอกเหนือไปจาก
การพัฒนาผู้บริหาร บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งใน 
การจัดเตรียมความพร้อมด้านภาวะความเป็นผู้นำ� ความรู้  
ความสามารถในการดำ�เนินงาน โดยจัดทำ�และทบทวน Success  
Profile ของแต่ละตำ�แหน่งงาน และทำ�การประเมินศักยภาพ
เพ่ือการพัฒนา (Assessment Center) เพื่อกำ�หนดกิจกรรมที่
สนับสนุนการพัฒนาของแต่ละบุคคลอย่างเฉพาะเจาะจงและ
กำ�หนดเป็นแผนพัฒนารายบุคคล โดยจะมีการติดตามผลอย่าง
เป็นระยะเพื่อสนับสนุนให้กิจกรรมที่กำ�หนดไว้ เช่น การเป็น 
ผู้บริหารโครงการสำ�คัญขององค์กร การหมุนเวียนงาน การเข้า
อบรมหรือสัมมนากับสถาบันต่างประเทศ การเรียนรู้ผ่านการ
โค้ชจากผู้บริหารระดับสูง หรือการโค้ชให้ผู้บริหารในสายงาน
อื่น ได้ดำ�เนินการอย่างราบรื่นตามแผนที่กำ�หนดไว้ อีกทั้งได้
ทำ�การทบทวนแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารให้สอดคล้อง
กับความคาดหวังและให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดของทั้ง
องค์กรและพนักงานอยู่เสมอ ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีการพบปะ 
พูดคุย ผ่านการทำ�กิจกรรมระหว่างผู้บริหารระดับสูงและ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ปีเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
มุมมอง ความรู้ ความคิดเห็นและทัศนคติท่ีเป็นประโยชน์ท้ังใน
การดำ�เนินชีวิตและการทำ�งานสืบต่อไป

2. คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันประกอบด้วยคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ คณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทน และคณะผู้บริหาร คณะกรรมการ
บริษัทได้กำ�หนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้
ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้าน
เพศ ทักษะ วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่มี
ประโยชน์ต่อบริษัท และมีกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน มี
ประสบการณ์ในธุรกิจหลักที่บริษัทฯ ดำ�เนินการอยู่ 

มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารซึ่งเป็นฝ่ายจัดการที่
ชัดเจน เพื่อให้การดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ มีความถูกต้อง
ตามกฎหมาย สอดคล้องกับจรรยาบรรณทางธุรกิจและเป็นไป
ตามหลักกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติในการจัดการองค์กร (Organizational 
Regulations) เป็นกรอบในการทำ�งาน ซึ่งได้รวบรวมบทบาท
และหน้าท่ีตามข้อบังคับ กฎหมาย และความคาดหวังของผู้ถือหุ้น
ไว้ อันถือเป็นกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร และ
สำ�หรับคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับ
ดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน มีกฎบัตร
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเป็นกรอบในการทำ�งานด้วย

(1) คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบใน
เรื่องที่สำ�คัญเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้กำ�หนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติ ความรับผิดชอบและ
อำ�นาจดำ�เนินการของคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ
และรองประธานคณะกรรมการตลอดจนคณะผู้บริหาร รวมท้ัง 
แยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะผู้บริหารซึ่งเป็นฝ่ายจัดการออกจากกันอย่าง
ชัดเจน โดยระเบียบปฏิบัติในการจัดการองค์กรของบริษัทฯ  
ได้กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่พิจารณาและให้
ความเห็นชอบในเรื่องที่สำ�คัญเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน  
งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยง ส่วนคณะผู้บริหารหรือ
ฝ่ายจัดการมีหน้าที่นำ�วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 
ตลอดจนระบบการควบคุมดูแลและการกำ�กับดูแลที่ดี ซึ่งคณะ
กรรมการพิจารณาและให้ความเห็นชอบไปสู่การปฏิบัติและ
บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้ระบบ
ควบคุมภายใน นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ และการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัท

โครงสร้างกรรมการและการจัดการมีการตรวจสอบและถ่วงดุล
กันอย่างเพียงพอ โดยกำ�หนดให้มีกรรมการอิสระซึ่งสามารถ 
ให้ความเห็นเก่ียวกับการทำ�งานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ 
อย่างน้อยในจำ�นวนหนึ่งในสามของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 
แต่ไม่น้อยกว่าสามคน และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
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ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจำ�นวนสามคน ปฏิบัติ
หน้าที่ภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และข้อบังคับ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระมี
จำ�นวนสองในสามของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด ซ่ึงเป็นไปตาม 
สัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
ในสัดส่วนที่เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนคณะกรรมการทั้งหมด 
ปัจจุบันมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 11 คน จากกรรมการ
บริษัททั้งหมด 12 คน ซึ่งเป็นขนาดคณะกรรมการที่เหมาะสม 
ตามหลักการกำ�กับกิจการท่ีดี (ต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
และไม่ควรเกิน 12 คน) และเหมาะกับขนาด ประเภท  
และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ใน 
คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระท่ีเป็นผู้หญิง 1 คน ด้วย 

การแยกตำ�แหน่ง
ดังที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นว่า บริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกหน้าที่
ระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อ
เป็นการถ่วงดุลอำ�นาจและเป็นการบริหารอย่างโปร่งใสเพื่อให้
เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีนั้น หน้าที่หลักของ
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จำ�แนกได้ ดังน้ี

ประธานกรรมการ

•	 ดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปีได้รับการเลือกตั้งจาก 
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการดำ�เนินกิจการของ
คณะกรรมการบริษัท การกำ�หนดระเบียบวาระการ
ประชุมของคณะกรรมการบริษัท การส่งข้อมูลเกี่ยวกับ
คณะกรรมการบริษัท และการดำ�เนินการประชุมโดยเปิด
โอกาสให้มีการหารือและแสดงความคิดเห็น

•	 ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการมีเสียง
เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

•	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นผู้บริหารและเป็นคนละ
บุคคลกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทำ�หน้าที่เป็นประธานของ 
คณะผู้บริหารโดยได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รับผิดชอบในการบริหารงาน
ของบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการของบริษัทฯ มิได้เป็นกรรมการอิสระ แต่ได้
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นใหญ่ 
โดยยึดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี

คุณสมบัติ

คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนหลักเกณฑ์ 
ประกาศที่เกี่ยวข้องกำ�หนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งต้องมี
ความหลากหลายทางด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ มีความรู้ความเข้าใจใน
ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังพิจารณา
คุณสมบัติอ่ืนๆ เพ่ือให้มีความหลากหลายของกรรมการท้ังคณะ  
ทั้งพื้นฐานการศึกษา อายุ เพศ และความหลากหลายทางด้าน
ทักษะวิชาชีพ ความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน อาทิ  
ด้านอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ กฎหมาย และบัญชีและการเงิน  
เป็นต้น และการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
โดยต้องมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มี
ประสบการณ์การทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

บริษัทฯ กำ�หนดให้วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการเป็น
ไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับบทบัญญัติของ
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 โดยกรรมการ
จำ�นวนหนึ่งในสามจะต้องออกจากตำ�แหน่งตามวาระในการ
ประชุมสามัญประจำ�ปีทุกปี 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทต้องใช้ความดูแลเอาใจใส่ในการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ต้องดูแลการบริหารกิจการให้เป็น
ไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดย
มีหน้าที่สำ�คัญ 4 ประการ ได้แก่ 
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การกำ�กับดูแลกิจการ

1.	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care) 

2.	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาผล
ประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น (Duty of Loyalty)

3.	 การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)

4.	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและ
โปร่งใส (Duty of Disclosure)

 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่

1.	 การพิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องที่สำ�คัญเกี่ยวกับ
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ อันได้แก่ การกำ�หนดวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน งบประมาณ และการ
บริหารความเสี่ยง

2.	 การติดตามและดูแลให้คณะผู้บริหารหรือฝ่ายจัดการ
ดำ�เนินงานตามนโยบายและแผนงานที่กำ�หนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3.	 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง
กลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำ�เนินการกรณีมี
การชี้เบาะแส

4.	 การดูแลให้การดำ�เนินธุรกิจมีความต่อเนื่องในระยะยาว 
รวมท้ังแผนการพัฒนาพนักงาน ความต่อเน่ืองของผู้บริหาร 
(Succession Plan)

5.	 การจัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็น
ลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว 
โดยทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายเป็น
ประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 การส่งเสริมให้จัดทำ�จรรยาบรรณทางธุรกิจที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการ
ดำ�เนินธุรกิจ โดยติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจดังกล่าวอย่างจริงจัง

7.	 การพิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่าง
รอบคอบ การพิจารณาการทำ�รายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ของผลประโยชน์ต้องมีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�คัญ 
โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ
คณะกรรมการบริษัทต้องกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำ�เนินการและการเปิดเผย
ข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์
ให้ถูกต้องครบถ้วน

8.	 การกำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดย 
ให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้

คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำ� และมีการทบทวน
ระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี  
และในทุกระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความสำ�คัญกับสัญญาณ
เตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย

9.	 การให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจำ�ปี

10.	 การจัดให้มีแนวทางการดำ�เนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์
จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทางเว็บไซต์ หรือ
รายงานตรงต่อบริษัทฯ

11.	 การมีกลไกกำ�กับดูแลบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผล
ประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ 
บริษัทมีหน้าที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคล
ที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการ
บริหารให้เป็นไปตามนโยบายบริษัทฯ และการทำ�รายการ
ต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่

1.	 การลงทุนซึ่งเกิดขึ้นครั้งเดียวและการจำ�หน่ายการลงทุน
ของบริษัทฯ เป็นจำ�นวนเกินกว่า 100,000,000 บาท 
หรือจำ�นวนที่เทียบเท่าในสกุลเงินอื่น ค่าใช้จ่ายที่เกิด
ขึ้นตามมาจากการลงทุนดังกล่าวและมีจำ�นวนเกินกว่า 
100,000,000 บาท หรือจำ�นวนที่เทียบเท่าในสกุลเงินอื่น 
และรายจ่ายประจำ�ที่มีจำ�นวนเกินกว่า 100,000,000 บาท 
หรือจำ�นวนที่เทียบเท่าในสกุลเงินอื่น โดยคิดเป็นรายปี

2.	 การลงทุนโดยบริษัทฯ นอกเหนือไปจากขอบเขตของ
กิจการปกติ

3.	 การจำ�หน่ายใดๆ โดยบริษัทฯ ซึ่งนำ�ไปสู่การถอนตัวจาก
การทำ�ธุรกิจ

4.	 การรับเงินกู้ การเจรจาต่อรองวงเงินสินเชื่อและธุรกรรม
การจัดหาเงินทุนในทำ�นองเดียวกันสำ�หรับบริษัทฯเพียง
เท่าที่หนี้สินสุทธิที่เพิ่มขึ้นจากการนั้นมีจำ�นวนมากกว่า 
100,000,000 บาท หรือจำ�นวนที่เทียบเท่าในสกุลเงินอื่น

5.	 การให้สินเชื่อและการจำ�นำ�ตามภาระสินเชื่อโดยบริษัทฯ 
เพียงเท่าที่จำ�นวนที่ให้หรือจำ�นำ�นั้นสูงกว่า 100,000,000 
บาท หรือจำ�นวนที่เทียบเท่าในสกุลเงินอื่น

6.	 การให้การค้ำ�ประกัน สัญญาค้ำ�ประกันหรือข้อผูกพันที่
เป็นหลักประกันในทำ�นองเดียวกัน และการก่อความรับ
ผิดชอบที่อาจเกิดขึ้นได้ของบริษัทฯ เพียงเท่าที่จำ�นวนที่
ให้หรือจำ�นำ�นั้นสูงกว่า 100,000,000 บาท หรือจำ�นวนที่
เทียบเท่าในสกุลเงินอื่น
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7.	 การออกหรือใช้ตราสารการเงินอนุพันธ์ เพียงเท่าที่
ตราสารการเงินอนุพันธ์นั้นมิได้ใช้เพื่อการป้องกันความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจตามปกติของ 
บริษัทฯ เท่านั้น

8.	 การออกหุ้นกู้หรือหลักทรัพย์อื่นโดยบริษัทฯ

9.	 การดำ�เนินกระบวนพิจารณาทางกฎหมายโดยบริษัทฯ 
การรับทราบการฟ้องร้องที่มีขึ้นต่อบริษัทฯ และการทำ� 
ความตกลงเพื่อประนอมความโดยบริษัทฯ เพียงเท่าที่ทุน
ทรัพย์ของคดีมีจำ�นวนเกินกว่า 50,000,000 บาท หรือ
จำ�นวนที่เทียบเท่าในสกุลเงินอื่น

10.	 การดำ�เนินธุรกิจทั้งหลายของบริษัทฯ ที่ผิดไปจาก 
งบประมาณของบริษัทฯ หรือแนวทางการลงทุนและ 
การจัดหาเงินทุนที่เกี่ยวข้องอย่างมีนัยสำ�คัญ

11.	 กิจการใดของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริหาร หรือ
ประธานกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เห็นว่า
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

12.	 การเข้าไปดำ�เนินการเรื่องสำ�คัญของบริษัทย่อย ซึ่งต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการของ
บริษัทย่อยดังกล่าว และบริษัทฯ หรือผู้แทนของบริษัทฯ 
จำ�เป็นต้องออกเสียงในฐานะผู้ถือหุ้นหรือกรรมการของ
บริษัทย่อยดังกล่าว

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ มีการกำ�หนดวันประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี มีการ
กำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า 
และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบกำ�หนดการดังกล่าวเพื่อให้
กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้

จำ�นวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้
เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทและลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ซึ่งในปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจำ�นวน 8 ครั้ง 
และมีการส่งรายงานผลการดำ�เนินงานให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบเป็นประจำ�ทุกเดือนเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถ
กำ�กับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่าง
ต่อเนื่องและทันการณ์

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ต้องร่วมกันพิจารณากำ�หนด
เรื่องที่จะเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยต้อง
พิจารณาให้แน่ใจว่าได้รวมเรื่องสำ�คัญไว้แล้ว โดยเปิดโอกาส
ให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม

กรรมการทุกคนต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่
น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำ�นวนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี

ประธานกรรมการต้องจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการ
จะนำ�เสนอเรื่องและอภิปรายปัญหาสำ�คัญกันอย่างรอบคอบ
โดยทั่วกัน ประธานกรรมการต้องส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจ
ที่รอบคอบ กรรมการทุกคนควรต้องให้ความสนใจกับประเด็น
ทุกเรื่องที่นำ�สู่ที่ประชุม รวมทั้งประเด็นการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทต้องสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เชิญฝ่ายจัดการหรือผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้สารสนเทศ รายละเอียดเพิ่มเติมใน
ฐานะที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมโดยตรงและเพื่อมีโอกาส
รู้จักผู้บริหารระดับสูงสำ�หรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการ
สืบทอดตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จำ�เป็นเพิ่ม
เติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือ 
ผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่
กำ�หนด และในกรณีที่จำ�เป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มี
ความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกได้

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมี
โอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำ�เป็นเพื่ออภิปราย
ปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดย 
ไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ทราบถึงผลการประชุมนั้นด้วย ในปี 2558 มีการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ครั้ง
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานตนเองเป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อร่วม
กันพิจารณาผลงาน ปัญหาและแนวทางปรับปรุงแก้ไข  
ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการนั้นมีการ
ประเมินแบบคณะ โดยได้กำ�หนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบ
เทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ ซึ่งมีที่ปรึกษา
ภายนอกช่วยกำ�หนดหลักเกณฑ์ แนวทาง ขั้นตอน  
และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการด้วย อย่างน้อยทุกๆ 3 ปี 

สำ�หรับการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ และ
คณะผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งฝ่ายจัดการของบริษัทฯ นั้น 
พิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยได้กำ�หนดเป็น
ร้อยละของ EBITDA และวัดจากงานที่สำ�คัญ ความสามารถ 
การพัฒนาตนเอง การปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ของบริษัทฯ รวมทั้งการนำ�ผลสำ�รวจ
ความคิดเห็นจากพนักงานมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

การตรวจสอบการทำ�งานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย
คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
ร่วมพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจะนำ�เสนอ
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานใน 
ปีปัจจุบัน ประกอบไปด้วยปัจจัยต่างๆ ดังต่อไปนี้

1.	 ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ 
EBITDA และ FoCF เทียบกับเป้าหมายที่บริษัทกำ�หนดค่า
ร้อยละของ EBITDA และ FoCF ในปีนั้นๆ เพื่อเป็นเกณฑ์
ในการประเมินเปรียบเทียบ

2.	 ผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคล โดยพิจารณาจาก 3 ปัจจัย
ตามหลักเกณฑ์ และเป้าหมายที่ได้ทำ�การตกลงไว้กับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี ้

2.1	งานที่สำ�คัญ (KPIs)  

2.2	ภาระหน้าที่หลัก (Critical Task)

2.3	ความสามารถในการพัฒนาตนเอง (Leadership 
Competency)

นอกจากนั้น ยังได้นำ�การปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ มาใช้ประกอบ
การพิจารณาในคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนด้วย

ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ มีองค์ประกอบค่าตอบแทน
ที่เหมาะสม มีการเปรียบเทียบจากมาตรฐานในอุตสาหกรรม 
ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 
ประโยชน์และคุณค่าที่ได้รับจากกรรมการแต่ละคน รวมถึง 
การเป็นสมาชิกและการมีบทบาทหน้าที่เพิ่มขึ้นใน 
คณะกรรมการชุดย่อยด้วย 

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการ
ดำ�เนินการตามกระบวนการที่โปร่งใสและนำ�เสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นซึ่งในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทโดยมีคำ�เสนอ
แนะและการพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ได้เสนอ
ให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติหลักเกณฑ์ใหม่เพื่อให้มีความเหมาะสมและ
เพียงพอกับภาระหน้าที่ที่เพิ่มขึ้นจากการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ชุดย่อย

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ภายใต้กรอบที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผลตอบแทนที่
จูงใจและเหมาะสมกับผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นจะได้รับ

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้ดูแลให้มีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามบรรทัดฐาน
และหลักเกณฑ์ที่ได้ทำ�ความตกลงไว้กับประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ซึ่งประเมินจากผลประกอบการของบริษัทฯ ผลงาน
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว 
และการพัฒนาผู้บริหาร ซึ่งมีการเสนอผลการประเมินให ้
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบเป็นประจำ�ทุกปี และ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจะเป็นผู้สื่อสาร
ผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับทราบ

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มี
การฝึกอบรมการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำ�กับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ 
กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ผู้บริหารและฝ่ายจัดการ 
เลขานุการบริษัท และบุคลากรในงานที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับ
ดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งการเข้ารับการอบรมหลักสูตร 
ต่างๆ ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) การอบรมหลักสูตรอื่นๆ ของหน่วยงานอื่น และ 
การอบรมภายในบริษัทฯ 



78

ในปี 2558 กรรมการที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย IOD 
ได้แก่

1.	 นายฮาราลด์ ลิงค์ เข้าร่วมการอบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 117/2015

2.	 นายวันชัย โตสมบุญ เข้าร่วมการอบรมหลักสูตร 
Advanced Audit Committee Program (AACP) 
19/2015 และหลักสูตร Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries (CGI) 10/2015 

3.	 นายวรเทพ รางชัยกุล เข้าร่วมการอบรมหลักสูตร 
Corporate Governance for Executives (CGE)

4.	 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล เข้ารวมการอบรมหลักสูตร 
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

 
นอกจากนี้ นายศิวะ มหาสันทนะ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และรองประธานอาวุโส สายงานตลาดและการขาย ได้เข้าร่วม
หลักสูตร   Director Certification Program (DCP) และ 
Corporate Governance for Executives (CGE) และ 
นายทัสพร จันทรี รองประธานอาวุโส สายงานการบริหาร
บุคลากรและประสิทธิภาพ องค์กร ได้เข้าร่วมหลักสูตร  
Corporate Governance for Executives (CGE) ซึ่งหลักสูตร 
Corporate Governance for Executives (CGE) นี้ บริษัทฯ 
สนับสนุนผู้บริหาร และฝ่ายจัดการเข้าร่วมอบรมรวม 30 คน

ทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีการ
ส่งมอบเอกสารและข้อมูลสำ�คัญที่เป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการใหม่ อาทิ คู่มือกรรมการ ระเบียบปฏิบัติ
องค์กร จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงการจัดให้มีการแนะนำ�
ลักษณะธุรกิจ นโยบายและแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่เสมอ

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รายงานให้ทราบเป็นประจำ�ถึงแผนพัฒนาและการสืบทอดงาน 
ซึ่งจะมีการร่วมจัดทำ�กับคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้มีการเตรียมพร้อมและเป็นแผนที่ต่อ

เนื่องในการสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
ผู้บริหารระดับสูงทุกตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีโครงการสำ�หรับพัฒนาผู้บริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทถึงผลการดำ�เนินโครงการเป็นประจำ�ควบคู่กับ 
การพิจารณาแผนสืบทอดงาน

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจำ�นวนสามคน โดยได้รับการแต่งตั้งและคัดเลือกจาก
กรรมการอิสระที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารด้วยความเห็นชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท 

คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of the Audit Committee) 
เป็นดังนี้

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติ ต่อไปนี้ 

1.	 เป็นกรรมการอิสระ

2.	 ไม่ควรเป็นสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
มหาชนอื่นมากกว่าสองบริษัท

3.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 

4.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่
ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี ต้องมีกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่
จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
งบการเงินได้

5.	 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอื่น
ที่เกี่ยวข้อง  
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การกำ�กับดูแลกิจการ

ปัจจุบัน สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสามท่านเป็นผู้มี
ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ 
และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี อีกทั้งมี
ประสบการณ์ในการเป็นกรรมการบริษัทที่มีชื่อเสียงหลายแห่ง
ในประเทศไทย

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
วาระในการดำ�รงตำ�แหน่งของสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้งประธานมีระยะเวลา 2 ปี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of the Audit 
Committee) เป็นดังนี้

1.	 สอบทานกระบวนการของการรายงานทางการเงินของท้ัง
บริษัทฯ และบริษัทต่างๆ ภายในกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้แน่ใจ
ว่ารายงานเหล่าน้ันมีความถูกต้องและเพียงพอ และทำ�หน้าท่ี
ประสานงานกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก และสมาชิก
ของคณะผู้บริหาร (Executive Committee) ผู้รับผิดชอบ
ในการจัดทำ�รายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจำ�ปี 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะนำ�ให้มีการสอบทานหรือ
ตรวจสอบในเรื่องที่เกิดเป็นประเด็นหรือเป็นปัญหา  
โดยผู้สอบบัญชีในระหว่างท่ีผู้สอบบัญชีน้ันทำ�การตรวจสอบ
บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ

2.	 ทบทวนระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน 
รวมถึงกระบวนการหรือขั้นตอนทางธุรกิจ และโครงสร้าง
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้แน่ใจว่าสิ่งที่กล่าวมานั้น
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

3.	 ตัดสินใจในเรื่ององค์กรและคุณสมบัติของบุคลากร 
ในสังกัดฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และกำ�หนด
ระดับของความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
จากฝ่ายจัดการ ตลอดจนอนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และ
การเลิกจ้างบุคลากรในสังกัดหรือที่สังกัดหน่วยงานอื่น 
ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานตรวจสอบภายใน

4.	 ทบทวนการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎ ประกาศและข้อบังคับของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้องอันว่าด้วยเรื่องของการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ทางด้านการเงิน

5.	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอช่ือ บุคคลผู้ท่ีมีความเหมาะสม 
ที่จะได้รับเลือกตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งให้
คำ�แนะนำ�ค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชีน้ัน  เพ่ือเป็นหลักประกัน
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีคณะกรรมการตรวจสอบ
พึงคำ�นึงถึงปัจจัยต่างๆ ดังต่อไปนี้ด้วย คือ การให้บริการ
อื่นของผู้สอบบัญชีที่นอกเหนือไปจากการตรวจสอบ ซึ่งมี
ลักษณะที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

อันกระทบต่อความเป็นอิสระ ประสิทธิภาพ และความเป็น
ผู้ประกอบวิชาชีพของผู้สอบบัญชี เพื่อความเป็นอิสระ 
ในการปรึกษาหารือในเรื่องที่สำ�คัญให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบประชุมเป็นการส่วนตัวที่มีแต่สมาชิก 
คณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้แทน
ของฝ่ายจัดการอยู่ในที่ประชุมด้วย

6.	 ทบทวนธุรกรรมซึ่งถือเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันอันอาจ
นำ�ไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งการนี้ให้รวมถึง
ความถูกต้องและสมบูรณ์ของการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
รายการเกี่ยวโยงนั้นๆ โดยบริษัทฯ ด้วย ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจ
ว่ารายการเกี่ยวโยงกันเหล่านั้นเป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และมีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

7.	 จัดทำ�รายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อเผยแพร่ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ รายงานนี้ให้
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงชื่อและรายงาน
ดังกล่าวนี้ อย่างน้อยต้องมีข้อมูลดังต่อไปนี ้

•	 ความเห็นในด้านความถูกต้อง ครบถ้วน และความ 
เชื่อถือได้ของข้อมูลในรายงานและในการเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ

•	 ความเห็นในด้านความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ

•	 ทำ�ความเห็นในด้านความเหมาะสมของการแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

•	 ความเห็นในด้านการปฏิบัติตามพระราชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎ ประกาศ และ
ข้อบังคับที่ออกตามพระราชบัญญัติดังกล่าว  รวมทั้ง
กฎและข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอันว่าด้วยเรื่องของการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบทางด้านการเงิน  

•	 ความเห็นในด้านการทำ�รายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

•	 จำ�นวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
และจำ�นวนครั้งของการเข้าประชุมของสมาชิก คณะ
กรรมการตรวจสอบแต่ละคน 

•	 ธุรกรรมอื่น ซึ่งตามความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบควรให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทราบ

•	 แสดงข้อคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์ หรือแถลงข้อความอ่ืนๆ 
ตามที่กำ�หนดให้เป็นหน้าที่ของ คณะกรรมการตรวจ
สอบในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎ ประกาศ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอันว่า
ด้วยเร่ืองของการปฏิบัติตามกฎระเบียบทางด้านการเงิน
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8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎ ประกาศ และ 
ข้อบังคับที่ออกตามพระราชบัญญัติดังกล่าว รวมทั้งกฎ
และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอันว่าด้วยเรื่องของการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบทางด้านการเงิน

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมที่แน่นอนทุกไตรมาส 
อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้จัดการประชุมรายเดือนด้วย โดยมีการกำ�หนด 
วันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดปี ซึ่งการประชุมรายไตรมาสจะมีขึ้น 
ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการ
รายงานทางการเงิน และงบการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง
และเพียงพอรวมถึงการพิจารณาเร่ืองท่ีอยู่ในอำ�นาจดำ�เนินการ 
ของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และผู้ตรวจสอบจากภายนอก 
เพื่อประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมและการตรวจ
สอบภายในของบริษัทฯ โดยปกติทั่วไปคณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะรายงานผลการตรวจสอบและให้คำ�แนะนำ�ต่อ 
คณะกรรมการบริษัท ตามประเด็นท่ีพบเห็นและเป็นสาระสำ�คัญ 
ในบางกรณีประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียกให้มี 
การประชุมใดเป็นวาระพิเศษได้ หรือร้องขอให้ผู้บริหารบริษัทฯ  
ร่วมพิจารณาประเด็นทางการเงินหรือเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็น
พิเศษด้วย	

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือ 
มีข้อสงสัยว่ามีการกระทำ�ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่าง 
มีนัยสำ�คัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเห็นสมควร

•	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญ
ในระบบควบคุมภายใน

•	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มี
การปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามย่อหน้าก่อนกรรมการตรวจสอบ 
คนใดคนหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ตามท่ีกล่าว 
ในย่อหน้าก่อนต่อสำ�นักงานคณะกรรมาการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ และจำ�นวนครั้งที่เข้าร่วม
ประชุม มีดังนี้

รายนาม ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วม
ประชุม/จำ�นวนครั้ง
ที่มีการจัดประชุม

ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข ประธาน 9/9

นายประดาป พิบูลสงคราม กรรมการ 11/11

นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ กรรมการ 10/11

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่  
นางชฎาภรณ์ ฐิติสวัสดิ์ Head of Internal Audit

สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสามท่านเป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ

(3) คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และ 
       กำ�กับดูแลกิจการ

โครงสร้างคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับ
ดูแลกิจการ ต้องประกอบด้วยสมาชิกกรรมการของบริษัทฯ 
จำ�นวนไม่น้อยกว่าสามคน โดยอย่างน้อยหนึ่งในนั้นต้องมี
กรรมการอิสระ 

ปัจจุบันคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ประกอบด้วยกรรมการที่
ไม่ได้เป็นผู้บริหารสี่คน 

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
วาระในการดำ�รงตำ�แหน่งของสมาชิกคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
ความเส่ียง และกำ�กับดูแลกิจการ รวมท้ังประธาน มีระยะเวลา 2 ปี

คุณสมบัติกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และ
กำ�กับดูแลกิจการ
สมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับ
ดูแลกิจการ ต้องเป็นผู้ซึ่งมีความเข้าใจในธุรกิจ และการดำ�เนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างถี่ถ้วน มีความเข้าใจในหลักของ 
บรรษัทภิบาลที่ดีและการนำ�หลักดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ อีกทั้ง
มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการกำ�กับดูแลกิจการ และใน
เรื่องของการบริหารและบรรเทาความเสี่ยง

ปัจจุบันสมาชิกคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และ
กำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ทุกคนเป็นผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ อีกทั้งมี
ประสบการณ์ในการเป็นกรรมการในบริษัทชั้นนำ�ที่มีการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความ
เสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง 
และกำ�กับดูแลกิจการได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ (Charter of 
Governance Risk and Compliance Committee) ดังนี้
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การกำ�กับดูแลกิจการ

1.	 กำ�หนดขอบเขตของการปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล 
(Corporate Governance Practices) สำ�หรับใช้ในกลุ่ม 
บริษัทฯ และเสนอขอบเขตของ Corporate Governance 
Practices ที่กำ�หนดขึ้นนั้นต่อคณะกรรมการของบริษัท
เพื่ออนุมัติ อีกทั้งมีหน้าที่กำ�กับดูแลและเฝ้าระวัง 
การปฏิบัติของฝ่ายจัดการ 

2.	 สอบทานกระบวนการในการจัดการความเสี่ยง และ
มาตรการในการบรรเทาความเสี่ยง ซึ่งใช้อยู่โดยฝ่าย
จัดการ และสอบทานแผนของการประเมินความเสี่ยงทาง
ธุรกิจและความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

3.	 สอดส่องดูแลการใช้ความพยายามในการกำ�กับดูแล
กิจการของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงในด้าน
นโยบาย (Group policies) จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code 
of Business Conduct) กฎหมายและระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งใช้บังคับกับธุรกิจและการดำ�เนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง

4.	 สอดส่องดูแลการสืบสวนสอบสวนการไม่ปฏิบัติตาม
แผนการปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล (compliance programs)  
ของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง และอาจขอให้ทำ�การ
สืบสวนสอบสวนในกรณีท่ีเกิดการไม่ปฏิบัติตาม compliance 
programs ของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง

5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ 

 
การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และ 
กำ�กับดูแลกิจการ

เพ่ือให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดในกฎบัตร คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ต้องประชุมอย่างน้อย 
หนึ่งครั้งในทุกรอบระยะเวลาสามเดือน หรือปีหนึ่งต้องประชุม 
4 คร้ัง สำ�หรับในปี 2558 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ได้จัดประชุมขึ้นรวมทั้งสิ้น 5 
ครั้งในเดือนมกราคม มีนาคม เมษายน กรกฎาคม และตุลาคม 
เพื่อพิจารณาวางนโยบาย ตลอดจนการกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ
สามารถดำ�เนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้ใน
กฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับ
ดูแลกิจการ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ 
ได้มุ่งเน้น และกำ�กับดูแล ให้บริษัทฯ มีการปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐานเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการอย่างจริงจัง โดยผลักดัน
ให้เกิดการปรับปรุงตั้งแต่ระดับนโยบาย การปฏิบัติ การสื่อสาร 
การอบรมให้ความรู้ แนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติและ
การติดตามการปฏิบัติ ตลอดจนการประเมินความเสี่ยงทาง
ธุรกิจและความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ 
ได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการทำ�การการทบทวนและปรับปรุง 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ ซ่ึงนับเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานเก่ียวกับ 
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีสำ�คัญ โดยได้จัดให้มีการว่าจ้างท่ีปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญระดับโลก เพื่อให้คำ�แนะนำ�ในการกำ�หนดและ
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการ จาก
การศึกษาเปรียบเทียบหลักในการกำ�กับดูแลกิจการขององค์กร
หรือหน่วยงานผู้เชี่ยวชาญทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และ
ระดับโลก เพื่อนำ�มาปรับใช้และวางโครงสร้างพื้นฐานในการ
กำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ และให้คำ�แนะนำ�แก่บริษัทฯใน
การร่างจรรยาบรรณทางธุรกิจสำ�หรับบริษัทฯ ซึ่งได้เทียบเคียง
กับจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทชั้นนำ�ระดับโลกหลายๆ 
บริษัทด้วย นอกจากนี้ ผู้เช่ียวชาญยังได้ให้คำ�แนะนำ�ในการ 
ร่างนโยบายสำ�คัญๆ ในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ  
อีก 19 นโยบาย เพื่อประกอบการใช้บังคับจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ ด้วย

ในเดือนสิงหาคม ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ประกาศใช้จรรยาบรรณ
ทางธุรกิจฉบับปรับปรุง โดยได้มีการสื่อสารทั่วทั้งบริษัทฯ 
พร้อมกับจัดการอบรมให้ฝ่ายจัดการและผู้จัดการอาวุโส เพื่อ
ให้มีความรู้ความเข้าใจถูกต้องตรงกันตามที่บริษัทฯได้วาง
วัตถุประสงค์และความคาดหวัง การปฏิบัติหน้าที่ และ 
การดำ�เนินกิจการ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแล
กิจการ ส่วนนโยบายต่างๆ รวม 19 นโยบาย เพื่อประกอบการ
ประกาศใช้จรรยาบรรณทางธุรกิจ ฝ่ายจัดการได้นำ�เสนอให้ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ 
และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติได้ครบถ้วนภายใน 
ปี 2558 ที่ผ่านมา

และเพื่อให้การใช้บังคับจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในเดือนกันยายน 2558 โดยบริษัทฯ ได้เพ่ิมช่องทาง 
การรายงานและแจ้งเบาะแส เปิดโอกาสให้พนักงาน และผู้ที ่
เกี่ยวข้อง สามารถแจ้งและร้องเรียนเหตุการณ์ที่ผิดปกติ 
เหตุการณ์ที่ไม่เหมาะสม หรือข้อกังวลต่างๆ นอกเหนือจากการ
รายงานผ่านผู้บังคับบัญชา สายงานการบริหารบุคลากรและ
ประสิทธิภาพองค์กร ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายกฎหมาย
และกิจการบริษัท ช่องทางใหม่นี้เรียกว่า INSEE Speak Up 
Line ที่บริหารจัดการ ควบคุมดูแลโดยหน่วยงานภายนอกที่
เป็นอิสระ ผู้ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสสามารถแจ้งผ่านทาง
โทรศัพท์ อีเมล เว็บไซต์ และไปรษณีย์   

สำ�หรับเรื่องนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเส่ียง และกำ�กับดูแลกิจการ 
ได้พิจารณาให้ท่ีปรึกษากฎหมายพิจารณาปรับปรุงแบบรายงาน
ผลประโยชน์สำ�หรับกรรมการและผู้บริหารให้มีความละเอียด
ชัดเจน เพื่อเป็นเครื่องมือให้กรรมการและผู้บริหารสามารถ
จัดทำ�และส่งรายงานผลประโยชน์ได้ถูกต้องและครบถ้วน เป็น
ไปตามนโยบาย กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
กำ�หนดโดย อาทิเช่น คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 	
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ส่วนการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์สำ�หรับพนักงาน
ทั่วไป บริษัทฯ กำ�หนดให้พนักงานรายงานเป็นประจำ�ทุกปี 
อย่างน้อย 1 ครั้ง และสามารถรายงานได้ทุกเมื่อ หากปรากฏมี
ผลประโยชน์ขัดกันหรือทับซ้อนเกิดขึ้น

ส่วนการบริหารความเสี่ยงนั้น คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ 
ดำ�เนินการประเมินความเสี่ยงทั้งของกิจการ การดำ�เนินงาน 
และธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะต้องนำ�เสนอรายงานให้  
คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ
ทราบ ในทุกๆ ช่วงเวลา 6 เดือน

รายนามคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับดูแล
กิจการ และจำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ดังนี้

เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และกำ�กับ
ดูแลกิจการ ได้แก่ นายวุฒิพงษ์ ทรงวิศิษฏ์ Head of Legal

(4) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนต้องประกอบ
ด้วยสมาชิกกรรมการของบริษัทฯ จำ�นวนไม่น้อยกว่าสามคน 
โดยอย่างน้อยหนึ่งในนั้นต้องมีกรรมการอิสระ 

ปัจจุบันคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารห้าคน  

คุณสมบัติกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

สมาชิกคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนทุกคนเป็นผู้ที่มี
ความรู้และประสบการณ์และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นอย่างดี อีกทั้งมีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการในบริษัท
ชั้นนำ�ที่มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ปัจจุบันสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนของ 
บริษัทฯ ทุกคนเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์และมีความ
เข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ อีกทั้งมีประสบการณ์ในการเป็น
กรรมการในบริษัทชั้นนำ�ที่มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

รายนาม ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้ง
ที่เข้าร่วม
ประชุม/

จำ�นวนครั้งที่มี
การจัดประชุม

นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์ ประธาน 5/5

นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ กรรมการ 5/5

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ 5/5

นายวันชัย โตสมบุญ กรรมการ 5/5

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

วาระในการดำ�รงตำ�แหน่งของสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทน รวมทั้งประธาน  มีระยะเวลา 2 ปี

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและค่า
ตอบแทน
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้
กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
(Charter of Nomination and Compensation  
Committee) ดังนี้

ก. การสรรหา องค์ประกอบ และโครงสร้าง 

1)	 ในแต่ละปี ทบทวนองค์ประกอบคณะกรรมการ รวมถึง
โครงสร้างบริษัทย่อยทุกบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทร่วมที่เกี่ยวข้องทั่ว
ทั้งกลุ่ม และยื่นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อย่างน้อย 90 วันก่อนการประชุมสามัญประจำ�ปี

2)	 พิจารณา ประเมิน และเสนอแนะเก่ียวกับการคัดสรรผู้ท่ีจะ
มาเป็นคณะกรรมการ ท้ังน้ี เพ่ือเสนอช่ือและ/หรือแต่งต้ัง
ใหม่ตามท่ีได้รับเร่ืองจากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ และ/หรือ
ผู้บริหาร เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัททบทวนและให้ 
ข้อเสนอแนะอย่างน้อย 90 วันก่อนจะเสนอให้ผู้ถือหุ้น
ตัดสินใจข้ันสุดท้ายในการประชุมสามัญประจำ�ปี หรืออย่าง
น้อย 30 วันก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีจะมีข้ึน 

ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลง เพื่อทดแทนตำ�แหน่ง
กรรมการที่ว่างลง ตามการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัท

3)	 ระบุ ประเมิน และเสนอผู้ที่จะมาดำ�รงตำ�แหน่งสำ�คัญของ
กลุ่ม เช่น

•	  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ
•	  คณะผู้บริหารของบริษัทฯ
•	  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทย่อย
•	  กรรมการของบริษัทย่อย
•	  ตัวแทนบริษัทฯ ในคณะกรรมการของบริษัทร่วม 
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การกำ�กับดูแลกิจการ

4)	 พิจารณาข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่เสนอ
บุคคลซึ่งจะมาเป็นคณะผู้บริหารของบริษัทฯ และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทย่อย และประเมินผู้สมัครเหล่าน้ี
ในด้านความชำ�นาญ ทักษะ ประสบการณ์ การปฏิบัติงาน 
ตลอดจนคุณสมบัติส่วนตัวและคุณสมบัติด้านวิชาชีพ โดย
จะเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

5)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

ข. การพัฒนาผู้บริหารและการวางแผนสืบทอดตำ�แหน่ง 

1)	 จัดเตรียมบัญชีรายชื่อผู้ที่สมควรได้รับการเสนอชื่อ 
กระบวนการพัฒนา และแผนพัฒนาของแต่ละบุคคล 
สำ�หรับผู้ที่เป็นผู้บริหารระดับสูง (TML) และผู้ที่จะมาดำ�รง
ตำ�แหน่งดังกล่าวของกลุ่ม 

2)	 พิจารณาแผนการสืบทอดตำ�แหน่งสำ�หรับคณะกรรมการ
และสมาชิกในคณะกรรมการ

3)	 พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตำ�แหน่งสำ�หรับ 
สมาชิกคณะกรรมการของบริษัทย่อย และตัวแทนของ 
บริษัทฯ ในคณะกรรมการของบริษัทร่วม

4)	 พิจารณาแผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง 
ทุกตำ�แหน่งของกลุ่มร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5)	 เข้าร่วมพบปะและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์กับพนักงานที่มี
ศักยภาพซึ่งได้รับการกำ�หนดให้เป็นผู้สืบทอดตำ�แหน่ง 
อย่างสม่ำ�เสมอ

6)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการของบริษัท

ค. ค่าตอบแทน 

1)	 ดำ�เนินการให้นโยบายและแผนการให้ค่าตอบแทนของทั้ง
กลุ่มมีความเหมาะสม เป็นธรรม และแข่งขันได้ บนพ้ืนฐาน
ของผลการปฏิบัติงาน และค่านิยมของบริษัท

2)	 พิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละ
คน คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท และ
ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท

3)	 พิจารณาการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
เสนอแนะค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

4)	 พิจารณาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทย่อยตามที่ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารเสนอ และอนุมัติค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ
บริษัทย่อยเป็นรายปี

5)	 พิจารณาการเพิ่มค่าตอบแทนและเงินเดือนรายปี ตลอด
จนขั้นตอนการคิดโบนัสรายปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเสนอให้คณะกรรมการอนุมัติ

6)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนต้องประชุมอย่างน้อย 
หนึ่งครั้งในทุกรอบระยะเวลาสามเดือนตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้ง
ในปี 2557 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ได้พิจารณา
สรรหากรรมการและกรรมการอิสระ ทบทวนและนำ�เสนอ
หลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพื่อให้
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ การปรับปรุงการจ่ายค่าตอบแทน
พนักงานบริษัท การทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งและแนวทาง และ
กระบวนการประเมินผลงานคณะกรรมการท้ังคณะและรายบุคคล 
รวมทั้งการพิจารณาคัดเลือกสมาชิกคณะกรรมการบริษัท
ทดแทนสมาชิกที่ลาออก เป็นต้น

รายนามคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน และจำ�นวนครั้ง
ที่เข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายนาม ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้ง
ที่เข้าร่วม
ประชุม/

จำ�นวนครั้ง
ที่มีการจัด

ประชุม

นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ ประธาน 8/9

นายฮาราลด์ ลิงค์์ กรรมการ 7/9

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ 9/9

นายวันชัย โตสมบุญ กรรมการ 9/9

นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิ้ง กรรมการ 3/3

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ได้แก่  
นายทัสพร จันทรี รองประธานอาวุโส สายงานการบริหาร
บุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร
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(5) คณะผู้บริหาร

ปัจจุบันคณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหาร 5 คน ซึ่งเป็น 
ผู้บริหารสูงสุดของสายงานการตลาดและการขาย สายงาน
กิจการสระบุรี สายงานการเงินและการควบคุม และสายงาน 
การบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร และมีหนึ่งคนเป็น
กรรมการ 1 คน คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประธาน 
คณะผู้บริหาร 

คุณสมบัติผู้บริหาร
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ ท้ังในด้านธุรกิจ  
การบริหารจัดการ มีความเป็นผู้นำ�ท่ีดีมีทักษะในการวางแผน
กลยุทธ์ มีความรับผิดชอบสูง และมีความสามารถในการบริหาร
จัดการให้บรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ 

บทบาทหน้าที่ของคณะผู้บริหาร
คณะผู้บริหารจะต้องรายงานผลการดำ�เนินงาน ชี้แจงและให ้
คำ�แนะนำ�ต่อคณะกรรมการบริษัท ตามประเด็นที่พบเห็นและ
เป็นสาระสำ�คัญ รวมทั้งการพัฒนาตลาด เป้าหมาย และกลยุทธ์ 
และต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท ทราบทันทีที่มีกรณ ี
ผิดปกติไปจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ

คณะผู้บริหาร ถือเป็นกลุ่มสำ�คัญที่ขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้มีทั้ง
ผลประกอบการที่ดี มีความเป็นบรรษัทภิบาลและเป็นบริษัทฯ 
ที่ดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพให้เข้ามาร่วมงาน คณะผู้บริหาร
จึงได้มอบหมายให้ผู้จัดการฝ่ายต่างๆ ได้มีส่วนร่วมแรงร่วมใจ
ในการขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางที่นำ�ไปสู่การบรรลุซึ่ง 
พันธกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ

คณะผู้บริหารมีหน้าที่ ดังต่อไปนี้
1.	 จัดระเบียบ ดำ�เนินการ และกำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
แผนธุรกิจและงบประมาณรายปี

2.	 จัดเตรียมแผนธุรกิจเสนอแก่คณะกรรมการบริษัท และนำ�
มติคณะกรรมการบริษัท และนโยบายต่างๆ มาบังคับใช้ 
และพัฒนานโยบายเหล่านั้นต่อไป

3.	 จัดทำ�งบประมาณของบริษัทฯ และสิ่งที่จะทำ�ให้เกิด 
งบประมาณของกลุ่มบริษัทฯ

4.	 รับผิดชอบต่อการดำ�เนินการตามกลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้ของ
กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ในมุมมองที่สร้าง 
การเพิ่มมูลค่าความยั่งยืนของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ

5.	 ทำ�ให้เป็นที่มั่นใจได้ว่าการสื่อสารระหว่างบริษัทฯ และ 
ฝ่ายจัดการของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง เป็นไปใน
ทางเดียวกัน

6.	 ทบทวนผลงานของบุคคลที่ได้รับมอบหมายจาก 
ฝ่ายจัดการของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง

7.	 นำ�เครื่องมือการวัดความถูกต้องที่จำ�เป็นมาใช้และแจ้ง
คณะกรรมการบริษัทฯ ในเวลาที่สมควรในกรณีที่มีผล
ในเชิงลบเกิดขึ้นจากงบประมาณของบริษัทฯ หรือกลุ่ม
บริษัทฯ

 
การประชุม

คณะผู้บริหารมีการประชุมเดือนละ 2 ครั้งและอาจเพิ่มเติมตาม
ความจำ�เป็นของธุรกิจ ประเด็นที่นำ�เข้าสู่การประชุมพิจารณา
ของคณะผู้บริหารจะเป็นประเด็นด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
การผลิต การบริหารจัดการทางธุรกิจ ทางการเงินและบัญชี 
การบริหารความเสี่ยง ธุรกรรมทางการเงินที่สำ�คัญ แผนงาน
ของบริษัทฯ งบประมาณของบริษัทฯ และพิจารณาเบื้องต้น
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ และ/หรือ
อนุมัติต่อไป

รายนามคณะผู้บริหาร และจำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายนาม ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้ง
ที่เข้าร่วม
ประชุม/

จำ�นวนครั้ง
ที่มีการจัด

ประชุม

นายวรเทพ รางชัยกุล กรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

19/23

นายศิวะ มหาสันทนะ รองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร
และรองประธาน
อาวุโส (การตลาด
และการขาย)

22/23

นายจันดานา ลิยานาเก รองประธานอาวุโส 
(การเงินและการ
ควบคุม)

23/23

นายทัสพร จันทรี รองประธานอาวุโส  
(การบริหารบุคลากร 
และประสิทธิภาพ
องค์กร)

22/23

นายสมศักดิ์ พิเชฐภิญโญ รองประธานอาวุโส
(กิจการสระบุรี)

21/23

นายวุฒิพงษ์ ทรงวิศิษฏ์ รักษาการเลขานุการคณะผู้บริหาร
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3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร    
     ระดับสูง

 
(1) การสรรหากรรมการอิสระ

กระบวนการสรรหากรรมการอิสระดำ�เนินการโดย 
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ซึ่งได้คัดสรรบุคคลที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง 

“กรรมการอิสระ” ของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติตาม 
ข้อกำ�หนดขั้นต่ำ�ที่กำ�หนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�นักงาน”) คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน
และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัท หรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ 
ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง ของกรรมการอิสระ
รายนั้น ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร
งาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันโดยมี บริษัทใหญ่
ร่วมกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา แล้วไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ทั้งนี้
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึง กรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่ง
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้
รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย 

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการ
ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มี 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ�
รายการทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ
สินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วย 
เหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน  
การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์
อื่นทำ�นอง เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามี
ภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของ
สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้าน
บาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ทั้งนี้ การคำ�นวณ
ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุน และหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับ
รวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม หรือและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มี
นัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อ
สำ�นักงาน

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแตง่ตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วน
ร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท	

การกำ�กับดูแลกิจการ
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(2) การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะมีกระบวนการใน
ลักษณะเดียวกันกับการเสนอชื่อกรรมการอิสระ โดย 
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจะกล่ันกรองและคัดสรร 
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงาน
ของบริษัท และเข้าใจธุรกิจเป็นอย่างดี และสามารถบริหาร
งานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจและแผนในอนาคตที่คณะกรรมการกำ�หนดไว้ได้

กรรมการแต่ละรายต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นเกิน
กึ่งหนึ่ง และในทุกปีคณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้
กรรมการและผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสมให้ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ กรรมการทุกคนที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ลงคะแนนเสียงนั้น ต้องมีคุณสมบัติตามข้อบังคับบริษัท 
ข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน

การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่ง
เมื่อครบวาระในการประชุมสามัญประจำ�ปี ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่ง
เสียง

2.	 ไม่ใช้วิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสมผู้ถือหุ้นจะใช้
คะแนนเสียงที่ตนมีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวเป็น
กรรมการในแต่ละครั้งที่ใช้คะแนนเสียงเท่านั้น

3.	 หากมีการเสนอชื่อเพื่อรับเลือกตั้งมากกว่าจำ�นวน
กรรมการที่ว่างลง บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตาม
ลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวน
กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณี
ที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือก
ตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานคณะกรรมการเป็นผู้ออก
เสียงชี้ขาด 

ถ้าตำ�แหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกผู้ซึ่งมีคุณสมบัติ และ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนใน
การประชุมกรรมการคราวถัดไป ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของ
กรรมการที่ว่างลงจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจำ�นวนที่
จะเป็นองค์ประชุมได้ กรรมการที่เหลืออยู่จะทำ�การในนามของ
คณะกรรมการได้เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
เลือกตั้งกรรมการแทนตำ�แหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น

กรรมการซึ่งได้รับเลือกตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งแทนตามที่กล่าว
ข้างต้นให้อยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนแทนเท่านั้น

(3) การสรรหาเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนมีอำ�นาจตามที ่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เป็นผู้พิจารณาความเหมาะ
สมตามข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่เสนอชื่อบุคคล
ที่จะมาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง 

ในการที่ได้มาซึ่งบุคคลที่จะมาเป็นคณะผู้บริหารอย่างครบถ้วน
สมบูรณ์นั้น คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจะต้อง 
พิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และเสนอรายชื่อบุคคลที่จะมาเป็นคณะผู้บริหารตามคุณสมบัติ
และประสบการณ์ที่เหมาะสม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
ทบทวนและอนุมัติ 

สำ�หรับบุคคลที่จะมาเป็นผู้บริหารระดับสูง รวมถึงรองประธาน
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทย่อย คณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทนมีอำ�นาจที่จะอนุมัติข้อเสนอรายชื่อ
บุคคลของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรายงานให ้
คณะกรรมการบริษัททราบตามที่กำ�หนด 

4. การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย     
     และบริษัทร่วม

บริษัทฯ ได้กำ�หนดกลไกในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ทั้งในเงินลงทุน และกิจการของบ
ริษัทฯ ทั้งนี้ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของทั้งกลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวงเป็นสำ�คัญ

การกำ�กับดูแลกิจการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเบ้ืองต้นน้ัน 
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน จะทำ�การสรรหาบุคคล
ท่ีเหมาะสม เพ่ือนำ�เสนอในท่ีประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือทำ�การพิจารณาอนุมัติ การแต่งต้ังกรรมการ ตามจำ�นวนและ
ตำ�แหน่งท่ีสอดคล้องกับสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม รวมไปถึงการแต่งต้ังผู้บริหารสำ�คัญท่ีจะเข้ารับผิด
ชอบบริหารงานและกิจการในบริษัทย่อย

โดยการนี้ กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ที่ได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทตามที่กล่าวมาข้างต้น จะมีภาระหน้าท่ีใน
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การบริหารจัดการงานและกิจการของบริษัทย่อย และ/หรือ  
บริษัทร่วม ให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวนโยบายและ
ทิศทางที่บริษัทฯ จะกำ�หนดและทบทวนเป็นครั้งคราวตาม
ความเหมาะสม

สำ�หรับการตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการที่สำ�คัญในบริษัทย่อย
นั้น บริษัทฯ จะกำ�หนดกรอบมูลค่าของโครงการ หรือกิจการใน
ข้อบังคับของบริษัทย่อยให้คณะกรรมการของบริษัทย่อย จะ
ต้องนำ�เสนอเพื่อขอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ
ก่อนเสมอ ทั้งนี้ รวมถึงกิจกรรมที่สำ�คัญ อาทิ การเพิ่ม-ลดทุน 
และการเลิกกิจการของบริษัทย่อยก็ต้องได้รับการพิจารณา
อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทก่อนเสมอ

ส่วนในการดำ�เนินกิจการโดยทั่วไป บริษัทฯ จะกำ�หนดแนว
นโยบายด้วยการสื่อสารผ่านการพิจารณากำ�หนด งบประมาณ
ประจำ�ปี รวมถึงการทบทวน และการรายงานผลการดำ�เนิน
กิจการเป็นรายไตรมาส ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ย่อย ซึ่งมีตัวแทนที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทย่อยเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้ ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้มีวาระประจำ�ในการพิจารณา
รับทราบรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทย่อย และ
บริษัทร่วมต่างๆ ด้วย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดรูปแบบของรายงานต่างๆ 
ของบริษัทย่อยให้เป็นรูปแบบและโครงสร้างในลักษณะเหมือน
หรือใกล้เคียงกัน เพื่อความสะดวกในการกำ�กับดูแลกิจการ 
ตลอดจนกำ�หนดวางแบบผังองค์กรให้เจ้าหน้าที่หรือผู้จัดการ
ในแผนกและฝ่ายต่างๆ ในบริษัทฯ ย่อยจะต้องแจ้งรายงาน 
ตลอดจนปรึกษาหารือ และแก้ไขปัญหาต่างๆ ร่วมกับผู้บริหาร
และผู้จัดการของบริษัทฯ ที่ดูแลและรับผิดชอบในสายงานหรือ
สายธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ฉะนั้น มาตรการ และ/หรือ ระบบในการ
ควบคุมกิจการภายในบริษัทย่อย จึงมีลักษณะสอดคล้องหรือ
เป็นแบบเดียวกับระบบของบริษัทฯ โดยกำ�หนดกลไกการกำ�กับ
ดูแลกิจการให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทย่อย จะต้อง
ทำ�งานทั้งเชิงรุกและรับร่วมกันกับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของ 
บริษัทฯ

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

การใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องมาตรการ
ป้องกันกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 
(Abusive self-dealing) คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนด
เป็นนโยบายการกำ�หนดวันห้ามซื้อขายหุ้นบริษัท (Blackout 

Period Policy) ซึ่งต่อมาได้มีการปรับปรุงเป็น นโยบายการ
ใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ (Insider Trading 
Policy) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนบุคคล
ที่ส่วนรู้ข้อมูลภายในทำ�การซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทฯ ใน
ช่วง 30 วัน ก่อนวันเผยแพร่ข้อมูลงบการเงิน และข้อมูลสำ�คัญ
ทางการเงิน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจได้ว่าไม่มีการแสวงหาประโยชน์
จากข้อมูลที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนอันจะนำ�ไป
สู่การเอาเปรียบบุคคลภายนอก กรรมการและผู้บริหารต้อง
แสดงรายงานและจัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตาม
ข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 
วันนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง และแจ้งให้เลขานุการบริษัท
รับทราบเพื่อจัดทำ�สรุปจำ�นวนหลักทรัพย์ของกรรมการและ 
ผู้บริหารเป็นรายบุคคลให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง และเปิดเผยข้อมูลการถือ
ครองหลักทรัพย์ดังกล่าวในรายงานประจำ�ปี โดยได้แจ้งบท
ลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายและ 
ข้อกำ�หนดดังกล่าวด้วย

นโยบายข้างต้นยังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ ในเรื่องการใช้ทรัพย์สิน และข้อมูลของ 
บริษัทฯ อีกด้วย 

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับปรับปรุงกำ�หนดว่า

“1.  ความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าที ่
…	

1.2  การใช้ทรัพย์สินและข้อมูลของบริษัทฯ 
…

การใช้ข้อมูลภายใน 
การนำ�เอาข้อมูลภายในจากเอกสารข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะ มาใช้ประกอบต่อการตัดสินใจของนักลงทุนใน
การซื้อ ขาย หรือถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ  เป็นเรื่องที่ผิด
จริยธรรมและผิดกฎหมาย และส่งผลให้มีการดำ�เนินการทาง
วินัยและทางอาญา”  

หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน ให้ปรึกษาฝ่าย
กฎหมายและกิจการบริษัท บริษัทฯ จะมีการทบทวนรายชื่อ
บุคคลภายในให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน กำ�หนด
แนวทางการรักษาข้อมูลภายใน และทำ�การแจ้งแนวทางและ
นโยบายข้างต้นให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และติดตาม 
ผลการปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ

การกำ�กับดูแลกิจการ
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สรุปรายงานข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์โดยกรรมการและผู้บริหาร ปี 2557 และ ปี 2558 มีดังนี้

การถือหุ้น บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) โดยกรรมการและผู้บริหาร

รายชื่อคณะกรรมการ/ผู้บริหาร

31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557

รวมจำ�นวน
หุ้นเพิ่ม/(ลด) 
ระหว่างปี (หุ้น)

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

สัดส่วน 
การถือหุ้น

ร้อยละ

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

สัดส่วน 
การถือหุ้น

ร้อยละ
 กรรมการ 
/ ผู้บริหาร

คู่สมรส 
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ 

นิติภาวะ

 กรรมการ 
/ ผู้บริหาร

คู่สมรส 
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ 

นิติภาวะ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ 4,682 1,265 0.0026 4,682 1,265 0.0026 -

นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ - - - - - - -

นายชัชชน รัตนรักษ์ - - - - - - -

นายวันชัย โตสมบุญ 51,448 - 0.0224 47,187 - 0.0205 4,301

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล - - - - - - -

นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์ - - - - - - -

นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิ้ง  - - - - - - -

นายฮาราลด์ ลิงค์ 12,558 - 0.0055 7,857 - 0.0034 4,701

ดร.สุนีย์ ศรไชยธนะสุข - - - - - - -

นายประดาป พิบูลสงคราม - - - - - - -

นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ 56,800 48,201 0.0456 56,800 48,201 0.0456 -

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นายวรเทพ รางชัยกุล 8,172 - 0.0035 2,352 - 0.0010 5,820

ผู้บริหาร 

นายศิวะ มหาสันทนะ 144,800 212,500 0.1553 141,655 212,500 0.1540 3,145

นายจันดานา ลิยานาเก 16,911 - 0.0073 6,264 - 0.0027 10,647

นายทัสพร จันทรี 5,453 - 0.0024 6,320 - 0.0027 (867)

นายสมศักดิ์ พิเชฐภิญโญ 6,957 - 0.0030 4,696 - 0.0020 2,261

นายมนตรี นิธิกุล 3,238 - 0.0014 3,060 - 0.0013 178           

-
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นอกจากการควบคุมดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในแล้ว การดูแล
เรื่องการทำ�รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ เป็นสิ่งสำ�คัญยิ่ง

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับปรับปรุงกำ�หนดว่า	

“2.  ความซื่อสัตย์สุจริตในธุรกิจ 
…

2.2  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์                                                                                                                        
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นสถานการณ์ท่ีผลประโยชน์ส่วนตัว  
จากการกระทำ�ของเรา ท้ังด้านการเงินหรือรูปแบบอ่ืน แต่ผลประโยชน์
ดังกล่าวส่งผลกระทบหรือขัดแย้งกับผลประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ พนักงานควรหลีกเล่ียงการกระทำ�ใดๆ ท่ีพนักงานคิดว่า
อาจเป็นการขัดผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ และพนักงานควรรายงานให้หัวหน้างานทราบเพ่ือ
แก้ไขสถานการณ์อย่างเหมาะสมและโปร่งใส”                                                                                               

ทั้งนี้ บริษัทฯ กำ�หนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานทุกคนใน 
กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง โดยเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การอนุมัติหรือตัดสินใจสั่งซื้อสั่งจ้างมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลที่ตน 
หรือญาติของตนเข้าทำ�ธุรกรรมกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
ในรอบระยะ 12 เดือนที่ผ่านมา การเปิดเผยข้อมูลนี้ต้องทำ�ปี
ละ 1 ครั้ง การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวนี้สามารถกระทำ�โดยผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนั้น ได้มีการ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว และบริษัทฯ  
พบว่าพนักงานมีความตระหนักมากขึ้นในความสำ�คัญใน 
เรื่องความโปร่งใส และการไม่ยุ่งเกี่ยวกับกิจกรรมที่ขัดต่อ  
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ในปี 2558 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ได้รับเงินค่าตอบแทน
จากการสอบบัญชี (audit fee) จากบริษัทฯ และบริษัทย่อย
เป็นเงินจำ�นวน 6,081,155 บาท (รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท 
พีทีคอนวูด อินโดนีเซีย จำ�กัด เป็นเงินจำ�นวน 541,155 บาท) 
และได้รับเงินค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) จำ�นวน 730,000 บาท 

การกำ�กับดูแลกิจการ
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เราคือองค์กรที่มีความคิดสร้างสรรค์ 
และเปิดรับแนวคิดใหม่ทางธุรกิจ 
เรามุ่งมั่นกล้าทำ� ด้วยความกระตือรือร้น 
และนำ�เสนอทางเลือกใหม่ 
ที่เหนือความคาดหมาย

กล้าคิดกล้าทำ�
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เวลาทำ�งานจริงไม่ได้เหมือนในหนังสือที่ทุกอย่างจะเรียงตาม
ขั้นตอน การทำ�งานเปรียบเหมือนการเล่นกีฬาที่มีทั้งโอกาส 
และอุปสรรคตลอดเวลา ตั้งแต่ผมเข้าทำ�งานกับกลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง ที่นี่มีแต่ความท้าทายครับ แต่ก็ต้อง 
ขอบคุณบริษัทที่ให้โอกาสและส่งเสริมเราได้กล้าคิด กล้าทำ� 
และพร้อมที่จะรับผลทั้งความสำ�เร็จและความล้มเหลว  
การทำ�งานของผมจึงเหมือนการพัฒนาขีดความสามารถของ
ตนเองในแต่ละโอกาสที่ได้รับมอบหมาย สิ่งที่ได้กลับมา  
คือชัยชนะให้ตัวเอง และทีม รวมถึงรอยยิ้มของลูกค้า

การได้เรียนรู้จาก 
การปฏิบัติโดย
วิธีที่ต่างจากเดิม
คือการพัฒนา
ความสามารถ
ของตนเอง

นาย ศิโรตม์  พัฒน์ลำ�ภู        
RMX LIP Operation Manager 
LIP Operation Division 
บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำ�กัด
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“กล้าคิด กล้าทำ�” ในสิ่งที่แตกต่าง 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะก้าวไปสู่การเป็นองค์กรชั้นนำ� โดยใช้
เทคโนโลยีด้านดิจิตอลมาสนับสนุนกระบวนการทำ�งานต่างๆ ซ่ึง
ครอบคลุมถึงการวิเคราะห์ข้อมูล การทำ�ธุรกรรมผ่านโทรศัพท์
มือถือท่ีใช้คลาวด์โซลูช่ันช้ันนำ�ของโลก ทำ�ให้เราสามารถเช่ือมโยง 
บริษัทฯ ลูกค้าและคู่ค้าเข้าด้วยกัน 
 
ด้วยความตั้งใจจะพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและเพิ่มมูลค่า
ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ จึงได้ริเร่ิมโครงการ “อินทรี สมาร์ท 
เฟส 1” เพื่อขับเคลื่อนองค์กร คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย เข้าสู่
โลกของดิจิตอล โดยประสบความสำ�เร็จในการเริ่มใช้งานตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม 2558 

โครงการนี้มีบุคลากรเข้าร่วมมากกว่า 450 คน ดำ�เนินโครงการ
เป็นเวลา 9 เดือน เพื่อสร้างระบบบริหารจัดการข้อมูลพื้นฐาน
ที่ทันสมัยให้ตรงตามความต้องการของธุรกิจ โดย “อินทรี สมาร์ท 
เฟส 1” ได้ช่วยเพิ่มประสบการณ์ที่ดีและความพอใจอย่างสูงให้
กับคู่ค้าทางธุรกิจที่สามารถสั่งซื้อสินค้าได้ตลอด 24 ชั่วโมง  
ทุกที่ ทุกเวลาผ่านระบบการสั่งสินค้าออนไลน์ โดยใช้โทรศัพท์ 
มือถือและแท็บเล็ตท่ีสามารถส่ังซ้ือ และตรวจสอบคะแนนสะสม
ของลูกค้าผ่านโปรแกรมการสร้างและรักษาความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า (Loyalty Program) ได้ตลอดเวลา

นอกจากนี้ ระบบยังสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกทั้งด้านธุรกิจ
และด้านการปฏิบัติงานสำ�หรับผู้บริหาร เรามีระบบ SAP  
Simple Finance V2 ซึ่งจะช่วยในการวิเคราะห์เชิงลึกแบบ
เรียลไทม์ ทำ�ให้ผู้บริหารสามารถจำ�ลองสถานการณ์และปรับ
เปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจ วางแผนการดำ�เนินงานเพื่อเพิ่ม
โอกาสทางธุรกิจ หรือแก้ไขปัญหาที่กำ�ลังเผชิญอยู่ได้อย่าง
ทันท่วงที ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการเข้ารับ
สินค้าอัตโนมัติ (Direct Attach Storage: DAS) และการนำ�
เทคโนโลยีมาใช้ในการคาดการณ์และเตือนล่วงหน้าใน 
การซ่อมบำ�รุงเครื่องจักร 

โครงการ “อินทรี สมาร์ท เฟส 1” เป็นก้าวแรกที่สำ�คัญของ
กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ในการนำ�ประโยชน์ของ
เทคโนโลยีดิจิตอลมาใช้ให้เกิดผลดีกับระบบธุรกิจ สำ�หรับก้าว
ต่อไปในการพัฒนานั้น บริษัทฯ มีแผนงานที่จะดำ�เนินโครงการ 
“อินทรี สมาร์ท เฟส 2” ซึ่งจะเริ่มเปิดตัวโครงการในเดือน
มีนาคม 2559 เพื่อส่งเสริมการได้เปรียบทางการแข่งขันให ้
มากขึ้นและเพิ่มความพึงพอใจให้กับคู่ค้า และผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่ายซึ่งจะนำ�มาซึ่งประโยชน์สูงสุดและความยั่งยืน 
ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 

กล้าคิดกล้าทำ�

ความท้าทายของการดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบันคือ
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยี และ
พฤติกรรมของผู้บริโภค ดังนั้นการทำ�ธุรกิจให้
ประสบความสำ�เร็จต้องอาศัยกลยุทธ์และการ
ดำ�เนินงานที่มีประสิทธิภาพ กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวงเล็งเห็นความสำ�คัญของการนำ�เทคโนโลยี
เข้ามามีส่วนช่วยในการบริหารงาน นอกจากนี้เรายัง
เปิดรับแนวคิดใหม่ทางธุรกิจ ที่สามารถสร้างผลลัพธ์
ที่ดีและเมื่อผนวกกับการดำ�เนินงานที่มีประสิทธิภาพ
จะก่อให้เกิดผลงานท่ีดีท่ีสุด ดังน้ันแนวทางการทำ�งาน
แบบ “กล้าคิด กล้าทำ�” จึงเป็นหนึ่งในค่านิยมองค์กร
ที่ผู้บริหาร และพนักงานตระหนัก และนำ�มาใช้ในการ
ทำ�งานเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้งสำ�หรับ
องค์กรและคู่ค้า
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“กล้าคิด กล้าทำ�” ผนึกกำ�ลังขยายเครือข่ายธุรกิจ 

“อินทรีคอนกรีตแฟรนไชส์” เป็นหนึ่งในเครื่องมือสำ�คัญ
สำ�หรับสร้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ที่มั่นคงของบริษัท นครหลวง
คอนกรีต จำ�กัด เราเล็งเห็นโอกาสในการใช้ทรัพย์สินและความ
สามารถร่วมกันเพื่อที่จะเพิ่มยอดขาย ขยายเครือข่ายการให้
บริการแก่ลูกค้า และลดต้นทุนการผลิตในภาพรวม

บริษัทฯ ร่วมมือกับแฟรนไชส์ในการใช้ข้อมูลเพื่อการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ในการสร้างโอกาสทางธุรกิจ นอกจากน้ีเรายังตระหนัก 
ถึงความสำ�คัญของความรู้ทางเทคนิคในการที่จะทำ�ให้ “อินทรี
คอนกรีตแฟรนไชส์” ประสบความสำ�เร็จในการแข่งขันในตลาด
ของตนเอง ดังนั้นทางบริษัทฯ จึงให้การสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์คอนกรีตและการนำ�ไปใช้งาน 
ทักษะการเตรียมบุคลากร และข้อมูลให้พร้อมก่อนไปพบลูกค้า 
ทักษะในการต่อรอง และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับ
เหมา นอกจากนี้บริษัทฯ ยังช่วยเหลือในการเข้าถึงโครงการ
ขนาดใหญ่เพื่อให้คู่ค้าเกิดความมั่นใจ และส่งมอบคอนกรีตที่
ได้มาตรฐานสูง

“กล้าคิด กล้าทำ�” ตอบทุกโจทย์ความต้องการ 

บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจาก IHI Corporation บริษัทใน
อุตสาหกรรมก่อสร้างช้ันนำ�จากประเทศญ่ีปุ่นในการส่งมอบ
คอนกรีตเพ่ือการก่อสร้างโครงการก่อสร้างถังเก็บก๊าซธรรมชาติ
เหลวของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) โครงการน้ีเป็นโครงการ
ขนาดใหญ่ท่ีมีความท้าทายทางวิชาชีพอย่างมาก เน่ืองจาก
ต้องการความเข้มงวดท้ังทางด้านความปลอดภัยและมาตรฐาน
การทำ�งานระดับสูง  
 
โครงการมีข้ันตอนการทำ�งานท่ีเข้มงวด มีการตรวจสอบ
คอนกรีตและส่วนผสม มีการตรวจสอบอุณหภูมิของคอนกรีต
รวมถึงต้องมีการขนส่งท่ีตรงเวลา เน่ืองจากโครงการต้องใช้
คอนกรีตผสมเป็นจำ�นวนมาก จึงจำ�เป็นต้องมีการวางแผนงาน
อย่างรัดกุม นอกจากน้ีเรายังติดต้ังหน่วยผลิตคอนกรีตคุณภาพ
สูงในพื้นที่โครงการเพื่อป้องกันความล่าช้าและเพื่อให้สามารถ
ควบคุมคุณภาพคอนกรีตได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามความ
ต้องการของ IHI Corporation 
 
ด้วยความเช่ียวชาญและคุณภาพของการทำ�งานระดับสากล
ของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง จึงทำ�ให้ความท้าทายกลับ
กลายเป็นโอกาสซ่ึงสะท้อนถึงความยึดม่ันในค่านิยมองค์กร 
“กล้าคิด กล้าทำ�” ของบริษัทฯ เพ่ือส่งมอบส่ิงท่ีเหนือความคาด
หมายให้แก่ลูกค้า

นอกเหนือไปกว่าน้ัน คือบริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะมอบผลิตภัณฑ์และ
บริการท่ีดีท่ีสุดให้กับลูกค้า โดยบริษัทฯ ได้ทำ�การพัฒนาและ
ร่วมคิดค้นผลิตภัณฑ์คอนกรีตท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ความต้องการของโครงการ ในขณะเดียวกันก็สามารถเพ่ิม
ประสิทธิผลให้กับงานของลูกค้าได้อีกด้วย การให้บริการท่ีเหนือ
กว่าความคาดหวังน้ีเกิดข้ึนได้ด้วยการ “กล้าคิด กล้าทำ�” และ 
มีการ “ทำ�งานเป็นทีม” ของผู้บริหารและทีมงานทุกคน

กล้าคิดกล้าทำ�
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เรายึดมั่นการสร้างอนาคตที่สดใส
เพื่อคนรุ่นต่อไป เราใส่ใจพนักงาน 
ดูแลสิ่งแวดล้อม เป็นมิตรกับชุมชน 
และเป็นองค์กรที่ดีของประเทศ

ห่วงใย...ใส่ใจอนาคต
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ดีใจที่ได้เป็น 
ส่วนหนึ่งของ
การสร้าง 
อนาคตทีย่ั่งยนื

เรื่องการสร้างความยั่งยืนเป็นเรื่องที่มีการพูดถึงกันมาก  
คนส่วนใหญ่มักจะคิดแค่เรื่องการปลูกต้นไม้ทดแทน แต่ 
คงลืมไปว่าต้นไม้โตช้ากว่าขยะที่ถูกทิ้งออกมา การทำ�งานที่นี ่
เป็นโอกาสสร้างการเปลี่ยนแปลงให้อนาคตของลูกหลานเลย 
ทีเดียว เราพยายามลดของเสียให้มากที่สุด และถ้าเป็นไปได้ 
จะเอาของเสียนั้นกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ควบคู่ไป
กับการดูแลธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ถ้าวันนี้เราไม่ดูแลโลก
แล้วใครจะดูแล

ณิชภานันทน์ ตันธนาสุวัฒน์ 
เลขานุการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จำ�กัด
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อินทรี อีโคไซเคิล เสริมคุณค่าให้ธุรกิจและสังคม 

จากความรู้และประสบการณ์อันยาวนานจนเป็นที่ยอมรับว่า
เป็นผู้นำ�ในการให้บริการจัดการของเสียจากอุตสาหกรรมที่
ย่ังยืน โดยนำ�กระบวนการเผาผลิตร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต์มาใช้ 
ประกอบกับเป้าหมายของธุรกิจที่ตอบโจทย์ด้านความยั่งยืน 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) จึงได้ตั้งบริษัท
ใหม่ขึ้นภายใต้ชื่อ บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จำ�กัด (ซึ่งดำ�เนิน

การต่อจากธุรกิจเดิมที่ชื่อ จีโอไซเคิล) เพื่อเป็นผู้ ให้บริการด้าน
การจัดการของเสียอุตสาหกรรม รวมถึงพัฒนาแนวทางการ
แก้ปัญหาจากของเสียไปพร้อมกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า อินทรี อีโคไซเคิล สามารถมอบบริการที่
เกื้อหนุนให้ภาคอุตสาหกรรมก้าวไปถึงเป้าหมายด้านความ
ยั่งยืนและเป็นคู่คิดทางธุรกิจที่ดีสำ�หรับทุกภาคอุตสาหกรรม 
และการเป็นหุ้นส่วนธุรกิจนี้ยังเป็นส่วนหนึ่งของการยึดมั่นใน 
ค่านิยมองค์กรด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ที่มีต่อสังคมอีกด้วย

วางแผน บริหารจัดการวัตถุดิบ 

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงตระหนักถึงคุณค่าของ
ทรัพยากรธรรมชาติ และเห็นความจำ�เป็นในการนำ�ทรัพยากร
มาใช้อย่างระมัดระวัง เราจึงพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
วัตถุดิบ (Raw Material Management: RMM) เพื่อใช้ร่วม
กันระหว่างการวางแผนการทำ�เหมืองและเครื่องวิเคราะห์ค่าเคมี
บนสายพานลำ�เลียง เพื่อการบริหารและการผลิตแหล่งหินปูน
และหินดินดานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่มีวัสดุเหลือทิ้ง

นอกจากนี้ระบบ RMM ยังสามารถควบคุมคุณภาพของการ 
เตรียมวัตถุดิบ (Pre-Blending Pile) เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
คุณภาพเคมีที่กำ�หนด มีการตรวจสอบบล็อกคุณภาพกับค่า
เคมีหลุมเจาะ-ระเบิด เพื่อให้แน่ใจว่าการวางแผนเหมืองระยะ
ยาวถูกต้อง และใช้วัตถุดิบที่ถูกต้องในการเตรียมวัตถุดิบ ด้วย
เหตุนี้กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงจึงสามารถทำ�เหมืองที่มี

ห่วงใย...ใส่ใจอนาคต

ด้วยการเป็นองค์กรธุรกิจชั้นนำ�ขนาดใหญ่ใน
ประเทศไทย การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ตรง
ตามความต้องการผู้บริโภคเป็นสิ่งจำ�เป็นสำ�หรับ
การดำ�เนินธุรกิจ แต่หัวใจหลักของการนำ�พา
ธุรกิจให้เติบโตอย่างแข็งแกร่ง คือการดูแลสังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป
	 กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง มีความมุ่ง
มั่นที่จะเป็นองค์กรที่ดีของประเทศ เรามีปณิธาณที่
จะดำ�เนินธุรกิจด้วย “ความรับผิดชอบและใส่ใจต่อ
สังคม” เพื่อสร้างอนาคตที่สดใสสำ�หรับคนรุ่นต่อไป 
ดังนั้นเราจึงรอบคอบและระมัดระวังในทุกขั้นตอน
การดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้แน่ใจว่าทรัพยากรที่มีอยู่จะ
นำ�มาใช้ได้อย่างยาวนาน นำ�มาพัฒนาอย่างคุ้มค่า 
และมีประสิทธิภาพที่สุด ที่สำ�คัญคือวัสดุเหลือทิ้ง
ต้องมีน้อยที่สุดและสามารถนำ�กลับมาทำ�ประโยชน์
ได้ต่อไป
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ประสิทธิภาพ โดยใช้หินปูนคุณภาพต่ำ�และหินปูนแมกนีเซียม
คุณภาพสูง ซึ่งจะทำ�ให้เรามีปริมาณสำ�รองที่ทำ�เหมืองได้มีอายุ
มากกว่า 50 ปี

ผลิตหนึ่งตัน ขายหนึ่งตัน 

การผลิตหินและทรายเป็นการใช้ทรัพยากรจากธรรมชาติที่ไม่
สามารถทดแทนใหม่ได้ หน่วยงานอินทรีอะกรีเกตจึงมีแนวทาง
การดำ�เนินธุรกิจที่ยั่งยืนคือ การ “ผลิตหนึ่งตัน ขายหนึ่งตัน 
(Mine a ton, Sell a ton)” โดยศึกษาและพัฒนาการใช้งาน 
หินฝุ่น หรือวัสดุเหลือใช้จากการผลิตหินเพื่ออุตสาหกรรม
ก่อสร้างที่มีการใช้งานได้อย่างจำ�กัด ให้สามารถนำ�ไปใช้
ประโยชน์ได้มากยิ่งขึ้น  

หินฝุ่น คือ เศษฝุ่นหินท่ีได้จากกระบวนการย่อยหินและร่อนคัด
ขนาด ซ่ึงปัจจุบันมีความต้องการเพียงเล็กน้อยในการนำ�ไปใช้
เป็นส่วนผสมของคอนกรีตบล็อก งานถนนยางมะตอย และถม
ท่ีดินปรับระดับ จึงทำ�ให้มีปริมาณหินฝุ่นท่ีไม่ได้นำ�ไปใช้ประโยชน์
กองเก็บในโรงโม่ของผู้ผลิตหินแต่ละแห่งเป็นจำ�นวนมาก

ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงได้มีแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ทรายก่อสร้าง
ที่เกิดจากกระบวนการผลิตหิน (Manufactured Sand) โดย
ผ่านการผลิตด้วยเครื่องจักรทันสมัยเพื่อนำ�มาทดแทนทราย
ธรรมชาติในการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ และผลิตภัณฑ์
คอนกรีต อีกทั้งยังก่อให้เกิดประโยชน์ด้านอื่นๆ เช่น ไม่ม ี

หินฝุ่นเหลือจากการผลิตเนื่องจากกระบวนการผลิตสามารถ
เปลี่ยนหินฝุ่นไปเป็นทรายก่อสร้างซึ่งมีคุณภาพดี และมีความ
สม่ำ�เสมอมากกว่าทรายธรรมชาติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
อุตสาหกรรมสีเขียว รวมทั้งการรักษาสิ่งแวดล้อมจากการลด
ปริมาณการใช้ทรายธรรมชาติ

ลดของเสียฝังกลบให้เป็นศูนย์

นอกจากความใส่ใจในทุกรายละเอียดการผลิตเพื่อใช้วัตถุดิบ
และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวงได้ตั้งเป้าหมายที่จะนำ�เอาของเสียกลับมาใช้เป็น
ประโยชน์ในกระบวนการผลิตให้ได้มากที่สุด “อินทรี ซุปเปอร์
บล๊อก” ซึ่งเป็นหนึ่งในตัวอย่างความภาคภูมิใจของเรา ได้ตั้ง
เป้าหมายที่จะลดของเสียฝังกลบให้เป็นศูนย์ โดยนำ�เอาขั้น
ตอนการ Reuse มาใช้ในกระบวนการผลิต 

วัตถุดิบที่ถูกตัดออกในขั้นตอนเปียกจะถูกนำ�กลับมาใช้ใน
การผลิต ขณะที่สินค้าสำ�เร็จที่มีการแตกหัก จะถูกนำ�กลับมา
บด และนำ�มาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตอีกครั้ง ขั้นตอนการ 
Reuse-Recycle นี้ จึงเป็นส่วนหนึ่งที่ทำ�ให้ “อินทรี ซุปเปอร์
บล๊อก” สามารถบรรลุเป้าหมายในการใช้วัตถุดิบทดแทนได้
มากกว่าร้อยละ 40 และได้รับการรับรองผลิตภัณฑ์ “ฉลาก
เขียว” จากสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย เป็นรายแรกและราย
เดียวในอุตสาหกรรมผู้ผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาใน
ประเทศไทย

ห่วงใย...ใส่ใจอนาคต
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ความ 
รับผิดชอบ
ต่อสังคม
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) ได้ตระหนักและ
ใส่ใจในความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย 
อยู่บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล (Corporate Gover-
nance) เพื่อมุ่งที่จะสร้างคุณค่าร่วม (Create Shared Value) 
และความผูกพันที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสียสำ�คัญทุกฝ่ายอย่าง 
ต่อเน่ืองและย่ังยืน โดยมีการกำ�หนดนโยบายเพ่ือเป็นเสาหลัก  
7 ประการ ดังน้ี

1.	 การดำ�เนินการทางธุรกิจ
2.	 การจ้างงาน
3.	 อนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งาน
4.	 การมีส่วนร่วมกับชุมชน
5.	 ความสัมพันธ์กับลูกค้าและผู้จัดหา
6.	 การกำ�กับดูแลและการรายงานผล
7.	 การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นเรื่องการสื่อสารให้ได้มาซึ่งความ
คิดเห็นต่างๆ และได้กำ�หนดผู้มีส่วนได้เสียสำ�คัญ และนำ�มา
วิเคราะห์ถึงความคาดหวังเหล่านั้น รวมถึงการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมกับนโยบายหรือโครงการสำ�คัญ เพื่อให้เกิดความ
ผูกพันที่ดีต่อกัน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัดทำ�รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อ
เนื่องมาตั้งแต่ปี 2542 โดยประยุกต์จากมาตรฐาน GRI  
(Global Reporting Initiative) ซึ่งครอบคลุมข้อมูลรายงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมทั้ง CSR - In Process และ  
CSR - After Process รวมถึงการแสดงตัวชี้วัดสำ�คัญ  
(Performance Indexes) ทั้งด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และ
สังคมไว้ด้วย 

»» สำ�หรับรายละเอียดเพิ่มเติมสามารถอ่านได้ที่  
www.siamcitycement.com หรือ  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)

ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ร่วมจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคมหลาย
กิจกรรม อาทิ โครงการ “โรงเรียนสีเขียวแบบบูรณาการ” และ
โครงการ “ชุมชนต้นแบบเพื่อโลกสีเขียว” นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังเข้าเป็นสมาชิก Cement Sustainability Initiatives (CSI) 
เพื่อร่วมมือกับกลุ่มธุรกิจซีเมนต์ชั้นนำ�ระดับโลกในการพัฒนา
ธุรกิจให้มีความย่ังยืนควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าด้านส่ิงแวดล้อม
และสังคม 

โรงเรียนสีเขียวแบบบูรณาการ…เพื่อการพัฒนา
แบบองค์รวม

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ได้ร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญจาก
หลายภาคส่วนเพื่อพัฒนาโครงการ โรงเรียนสีเขียวให้เป็นต้น
แบบที่ดีให้กับชุมชนในพื้นที่ห่างไกล โครงการนี้มุ่งเน้นทั้งการ
สร้างโอกาสทางการศึกษาของเยาวชน และการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนโดยรอบ ซึ่งรวมไปถึงการบริหารระบบน้ำ�เพื่อ
การอุปโภคบริโภค ระบบพลังงานทางเลือก หลักการ 5R การ
เพาะปลูกแบบเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การเลี้ยงสัตว์เพื่อยังชีพ 
และการดูแลรักษาป่าไม้ เป็นต้น 	

ในปี 2557 เป็นปีที่ 5 ของโครงการโรงเรียนสีเขียว หรือ 
Green School ได้พัฒนาไปสู่การเป็น “Integrated Green 
School” หรือโรงเรียนสีเขียวแบบบูรณาการ เพื่อการพัฒนา
โรงเรียนแบบองค์รวม ที่เน้นการศึกษาควบคู่ไปกับการพัฒนา
ชุมชนและสิ่งแวดล้อมบนรากฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืน มี
การปลูกจิตสำ�นึกหัวใจสีเขียวให้เยาวชนเกิดการเรียนรู้สำ�นึก
รักทรัพยากรและวิถีชุมชน ด้วยการสร้างสถานศึกษาแห่งใหม่ 
ณ อำ�เภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยได้รับโอกาสให้ใช้
ชื่อว่า “ศูนย์การเรียนตำ�รวจตระเวนชายแดน เฉลิมพระเกียรติ” 
เน่ืองในวาระท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ทรงเจริญพระชนมายุครบ ๖๐ พรรษา และยังเป็นโครงการ
ที่สร้างโอกาสให้นิสิตนักศึกษารู้จักสร้างสรรค์คุณค่าให้แก่
ตนเองและผู้อื่น ดังที่ปรากฏในโครงการศูนย์การเรียนตำ�รวจ
ตระเวนชายแดนอินทรีอาสา ณ บ้านปาเกอะญอ ตำ�บลป่าเด็ง 
อำ�เภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี ในปี 2558  ซ่ึงกลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวงภูมิใจท่ีได้สร้าง “ปัญญาอาสา”  ในกลุ่มนิสิต 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ให้มา
ร่วมพลังสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชนในถิ่นกันดาร  
ตลอด 6 ปีที่ผ่านมา โครงการนี้ได้สร้างโอกาสทางการศึกษาให้
แก่เยาวชนแล้วกว่า 50,000 คน 

ชุมชนต้นแบบ...เพื่อโลกสีเขียว

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง มีปณิธานการดำ�เนินธุรกิจเพื่อ
การพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมๆ กับชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม เราได้ริเริ่มโครงการ “ชุมชนต้นแบบเพื่อโลก
สีเขียว” หรือ Green Community ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่อง
ระยะเวลา 3 ปี (2557-2559) โดยร่วมกับมูลนิธิชัยพัฒนา 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ จังหวัดเชียงใหม่  
 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ศูนย์พัฒนา
ฝีมือแรงงาน จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม และเป็นศูนย์เรียนรู้ระดับชุมชน พร้อม
ถ่ายทอดให้กับชุมชนอื่นๆ ต่อไป
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โครงการชุมชนต้นแบบเพื่อโลกสีเขียว ได้เริ่มดำ�เนินการ 
ที่หมู่บ้านทาป่าเปา ตำ�บลทาป่าเปา อำ�เภอแม่ทา จังหวัดลำ�พูน 
โดยรูปแบบการดำ�เนินกิจกรรมที่ได้รับการเห็นชอบและเป็น 
ความต้องการจากคนในชุมชน ประกอบด้วย 1. ด้านการเกษตร 
และการปศุสัตว์ 2. ด้านการก่อสร้างและฝึกอาชีพเพื่อเพิ่ม
มูลค่าของผลผลิตในชุมชน 3. ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟ ู
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 

ความสำ�เร็จที่เกิดขึ้นในหมู่บ้านทาป่าเปา ไม่เพียงแต่จะช่วยให้
ชาวบ้านมีการพึ่งพาตนเองได้เท่านั้น แต่ยังสร้างเครือข่ายให้
เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และมีการถ่ายทอดไปยังชุมชนรอบข้าง
จนสร้างผู้นำ�ชุมชนต้นแบบได้อีกด้วย โดยที่ผ่านมาชาวบ้าน 
ในชุมชนมีการฝึกฝนและพัฒนาตนเองบนรากฐานของการ 
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ และได้ผลสัมฤทธิ์เชิงพฤติกรรมด้านการ
เพิ่มศักยภาพคนในชุมชนให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถใน
การคิดเป็น (Thinking) ทำ�เป็น (Doing) และมีทักษะในการ
แก้ไขปัญหาเป็น (Solving) จนเกิดการตอบสนองกระบวนการ
เรียนรู้ด้วยการลงมือทำ� เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
อย่างแท้จริง

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ได้ดำ�เนินโครงการ
ชุมชนต้นแบบเพื่อโลกสีเขียวไปแล้วทั้งหมด 2 โครงการ 
ได้แก่ หมู่บ้านทาป่าเปา ตำ�บลทาป่าเปา อำ�เภอแม่ทา จังหวัด
ลำ�พูน และบ้านใหม่น้ำ�เย็น ตำ�บลดอยลาน อำ�เภอเมือง จังหวัด
เชียงราย

CSI Member...ก้าวสู่ความยั่งยืนในระดับสากล

ในเดือนตุลาคม 2558 บริษัทฯ ได้เข้าเป็นสมาชิกของกลุ่ม
อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน หรือ  
Cement Sustainability Initiatives (CSI) อันเป็นองค์กร
ภายใต้สภานักธุรกิจโลกเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน หรือ 
World Business Council for Sustainable Development 
(WBCSD) ซึ่งเป็นการรวมตัวกันของกลุ่มบริษัทผู้ผลิต
ปูนซีเมนต์ชั้นนำ�ระดับโลกทั้ง 26 บริษัท และมีการดำ�เนินการ
ในกว่า 100 ประเทศทั่วโลก

การก้าวเข้าสู่การเป็นสมาชิก CSI ในครั้งนี้ เป็นกลยุทธ์สำ�คัญ
ที่จะส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงเติบโตสู่
ความยั่งยืนในระดับสากล บริษัทฯ ดำ�เนินนโยบายเชิงรุกตาม
มาตรฐาน CSI เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและ 
การแข่งขันทางการค้า ให้เกิดการยอมรับ บรรลุความคาดหวัง
และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียในองค์กรและทุกฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้อง ช่วยสร้างคุณค่าร่วมในการดำ�เนินธุรกิจควบคู ่
ไปกับดูแลใส่ใจสังคมอย่างรับผิดชอบ ขณะเดียวกัน ยังเป็น 
การเปิดโอกาสให้บุคลากรพัฒนาร่วมกับเพื่อนในกลุ่มบริษัท 
ผู้ผลิตซีเมนต์ชั้นนำ�ระดับโลกผ่านทางกิจกรรมต่างๆ ด้วย

บริษัทฯ ได้รับการชื่นชมจาก CSI ที่เห็นความมุ่งมั่นของ 
กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงในการดำ�เนินงาน ด้านการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังประทับใจในมาตรฐานการจัดการ
ด้านความยั่งยืนต่างๆ ของเราที่ดำ�เนินอยู่ในขณะนี้ เช่น  
การใช้พลังงานทดแทน ความปลอดภัยในการทำ�งาน  
การจัดการเรื่องน้ำ�และคุณภาพอากาศ การส่งเสริมความ 
หลากหลายทางชีวภาพและการฟื้นฟู ทิศทางการพัฒนา
คอนกรีตเพื่อการก่อสร้างที่ยั่งยืน ตลอดจนการรายงานข้อมูล
สำ�คัญด้านความยั่งยืนต่างๆ อย่างโปร่งใส

ความรับผิดชอบต่อสังคม



ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลสำ�คัญอื่น
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ชื่อบริษัท	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อย่อ 	 SCCC  

ทะเบียนเลขที่	 0107536001346 (เลขทะเบียนเดิม บมจ.208)

ประเภทธุรกิจ 	 อุตสาหกรรมผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์  

สำ�นักงานใหญ่ 	 อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 7 - 12 เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 	
	 กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย

•	 โรงงาน 1 และ โรงงาน 3 เลขที่ 99 หมู่ที่ 9 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรที่ 129  
ตำ�บลทับกวาง อำ�เภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18260 ประเทศไทย

•	 โรงงาน 2 เลขที่ 219 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรที่ 131 ตำ�บลทับกวาง   
อำ�เภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18260 ประเทศไทย

•	 โรงเตรียมเชื้อเพลิงผสม (AFR Platform) เลขที่ 301 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภาพ  
กิโลเมตรที่ 133 ตำ�บลทับกวางอำ�เภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18260  ประเทศไทย

•	 โรงงานมอร์ตาร์ เลขที่ 41/2 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรที่ 129  ตำ�บลทับกวาง  
อำ�เภอแก่งคอย  จังหวัดสระบุรี 18260 ประเทศไทย 

โทรศัพท์ 	 +66 2 797 7000

โทรสาร 	 +66 2 797 7001 ถึง 2

เว็บไซต์ 	 www.siamcitycement.com

จำ�นวนและชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญจำ�นวน 230,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  
ที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด	
ของบริษัท

ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

​(1) ชื่อ สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์ 
จำ�นวนและชนิดของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

โรงงาน



104

นายทะเบียนหุ้น

นายทะเบียนหุ้นกู้

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ผู้สอบบัญชี

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 +66 2 009 9000 
โทรสาร	 +66 2 009 9991 Call Center +66 2 229 2222

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
โทรศัพท์	 + 66 2 296 4494 
โทรสาร	 + 66 2 683 1389

ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย 
โทรศัพท์	 + 66 2 230 5449 
โทรสาร	 + 66 2 266 9779

นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ใบอนุญาตเลขที่ 4377 
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด (เดิมชื่อ บริษัท สำ�นักงาน เอินท์ แอนด์ ยัง จำ�กัด)
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศัพท์	 + 66 2 264 0773 
โทรสาร	 + 66 2 264 0789 - 90

​(2) ชื่อ สถานที่ตั้ง โทรศัพท์ โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

สัดส่วนการถือหุ้น

1รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ วันที่ 14 สิงหาคม 2558    มีดังนี้

หมายเหตุ

1. บริษัทฯ กำ�หนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหว่างกาลใน	 
วันที่ 13 สิงหาคม 2558 และรวบรวมรายชื่อโดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพัก
การโอนหุ้น ในวันที่ 14 สิงหาคม 2558 และในระหว่างปีผู้ถือหุ้นสามารถ
ดูข้อมูลที่เป็นปัจจุบันได้จาก www.siamcitycement.com หัวข้อ 
ข้อมูลนักลงทุน

2. การคำ�นวณสัดส่วนของการถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวคำ�นวณ
จากจำ�นวนหุ้นที่ออกและเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 230 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้ต่อหุ้น 10 บาท โดยมีข้อจำ�กัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign 
Limit) ร้อยละ 49 (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 มีสัดส่วนการถือหุ้นของ
บุคคลต่างด้าวอยู่ที่ร้อยละ 35.77)

3. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบาย  
การจัดการหรือการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้นทางทะเบียนและตาม
กฎหมาย ซ่ึงถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง  
(Non-Voting Depository Receipt – NDVR) จึงไม่มีสิทธิออกเสียง 
ในฐานะผู้ถือหุ้น ท้ังน้ีเว้นแต่เป็นกรณีท่ีเรียกประชุมเพ่ือพิจารณาการ
เพิกถอนหลักทรัพย์ออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อมูลนักลงทุนใน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 
สามารถดูได้ที่เว็บไซต์ www.set.or.th

เลขที่ ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ2

  1. บริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จำ�กัด3 80,065,840 34.81

  2. JARDINE CYCLE & CARRIAGE LIMITED3 57,270,000 24.90

  3. บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด3 21,681,000 9.43

  4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด4 6,427,880 2.79

  5. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG 5,403,800 2.35

  6. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 3,407,928 1.48

  7. CHASE NOMINEES LIMITED 2,925,117 1.27

  8. กองทุนรวม วายุภักษ์ หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) 2,254,000 0.98

  9. กองทุนรวม วายุภักษ์ หนึ่ง โดย บลจ. เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) 2,254,000 0.98

10. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 2,240,576 0.97

11. นางศศิธร รัตนรักษ์ 2,110,628 0.92

12. AIA Company Limited- AIA D-PLUS 1,750,700 0.76

13. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 1,690,100 0.73

14. CHASE C.S. CENTRAL NOMINEES LIMITED 1,528,200 0.66

15. THE BANK OF NEW YORK MELLON 1,470,500 0.64
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การออกหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

หลักทรัพย์ประเภทหนี้

ประเภทหุ้นกู้
อายุของหุ้นกู้
มูลค่ารวมของหุ้นกู้
ที่เสนอขาย
จำ�นวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย
ราคาที่เสนอขายต่อหน่วย 
วันที่ออกหุ้นกู้ 
วันครบกำ�หนดไถ่ถอน
อัตราดอกเบี้ย
การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ

ประเภทหุ้นกู้
อายุของหุ้นกู้
มูลค่ารวมของหุ้นกู้
ที่เสนอขาย
จำ�นวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย
ราคาที่เสนอขายต่อหน่วย 
วันที่ออกหุ้นกู้ 
วันครบกำ�หนดไถ่ถอน
อัตราดอกเบี้ย
การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ

หลักทรัพย์ประเภททุน

หุ้นจดทะเบียน
หุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้ว
หุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วและ	
ถืออยู่โดยผู้ถือหุ้น
 
หลักทรัพย์อนุพันธ์

หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิและไม่มีส่วนลด
4 ปี 
4 พันล้านบาท

4 ล้านหน่วย
1,000 บาท
1,000 บาท
14 มิถุนายน 2556
14 มิถุนายน 2560
ร้อยละ 3.79 ต่อปี
A

หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิและไม่มีส่วนลด
7 ปี
2 พันล้านบาท

2 ล้านหน่วย
1,000 บาท
1,000 บาท
14 มิถุนายน 2556
14 มิถุนายน 2563 
ร้อยละ 4.30 ต่อปี
A

ข้อมูลสำ�คัญอื่น

ไม่มี

หุ้นสามัญ 280 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท
หุ้นสามัญ 230 ล้านหุ้น
หุ้นสามัญ 230 ล้านหุ้น



ข้อมูลกรรมการ
และผู้บริหาร
รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2558 ตามตาราง ดังนี้
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 13 สิงหาคม 2541

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2549 - ปัจจุบัน ประธาน
กรรมการ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) / 
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

มกราคม 2544 - 
พฤศจิกายน 2549

รองประธาน
กรรมการ

สิงหาคม 2541 - 
ธันวาคม 2543

กรรมการ

มกราคม 2550 - 
ปัจจุบัน

ประธาน
กรรมการ

บริษัท ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) / 
ธนาคารพาณิชย์

2546 - ปัจจุบัน รองประธาน
กรรมการ

บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) / 
อสังหาริมทรัพย์

2542 - ปัจจุบัน ประธาน
กรรมการ

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)  /
บริษัทเพื่อการลงทุนในธุรกิจประกันภัยต่างๆ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

กันยายน 2553 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท เอ็กซ์คลูซีฟ ซีเนียร์ แคร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำ�กัด / พัฒนาสถานฟื้นฟูสุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ

2538 - มกราคม 
2554

ประธาน
กรรมการ

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) / 
ประกันชีวิต

2526 - มีนาคม 
2557

กรรมการ บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำ�กัด /
สถานีโทรทัศน์

	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
ปี 2551	 Role of the Chairman Program (RCP)

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท
บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยนอร์ทอีสเทิร์น 
สหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี
เศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบอสตัน
สหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 57
0.0026

ณ 31 ธ.ค. 58
0.0026*

 
*ถือโดยตรง  
5,947 หุ้น  
โดยกรรมการ  
4,682 หุ้น  
และโดยคู่สมรส  
1,265 หุ้น        
ไม่มีโดยอ้อมหรือ  
บุคคลอื่นถือแทน

อายุ 74 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ

ประวัติอบรม
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ประวัติคณะกรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา
วุฒิบัตรขั้นสูง 
หลักสูตรผู้บริหาร
ระดับสูงนานาชาติ 
ฮาร์วาร์ด บิซิเนส สคูล
สหรัฐอเมริกา

คุณวุฒิเทียบเท่าปริญญาโท 
เศรษฐศาสตร์และธุรกิจ
มหาวิทยาลัยเซนต์แกลเลน 
สวิตเซอร์แลนด์

ปริญญาตรี 
วิศวกรรมโยธา
สถาบันเทคโนโลยีแห่งสวิต  
ซูริค สวิตเซอร์แลนด์

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 57
0.0000

ณ 31 ธ.ค. 58
0.0000

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 13 สิงหาคม 2541

อายุ 66 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์
รองประธานกรรมการ

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

กรกฎาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

ประธาน
คณะกรรมการ
สรรหาและ
ค่าตอบแทน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) / 
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

กรกฎาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ  
ธรรมาภิบาล
ความเสี่ยง 
และกำ�กับดูแล
กิจการ

2544 - ปัจจุบัน รองประธาน
กรรมการ

สิงหาคม 2541 - 
ธันวาคม 2543

กรรมการ

2542 - 2543 กรรมการ 
ผู้จัดการ

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน) / 
ผลิตและจำ�หน่ายถ่านหิน

2545 - กุมภาพันธ์ 
2557

สมาชิก
คณะผู้บริหาร

บริษัท โฮลซิม จำ�กัด / 
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

>>



นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์  (ต่อ)
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โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไม่มี

ประวัติอบรม

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

กันยายน 2557 - 
มีนาคม 2559

กรรมการ บริษัท อินทรี ดิจิตอล จำ�กัด (บริษัทย่อย) /
ผู้ ให้บริการด้านเทคนิค การจัดการ และพัฒนาระบบ
ข้อมูล

กุมภาพันธ์ 2555 - 
มีนาคม 2559 

กรรมการ บริษัท คอนวูด จำ�กัด (บริษัทย่อย) / 
ผลิตและจำ�หน่ายวัสดุตกแต่งเพื่องานสถาปัตยกรรม

2544 - มกราคม 
2555

ประธาน
กรรมการ

2544 - มีนาคม 
2559

กรรมการ บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำ�กัด (บริษัทย่อย) / 
ผลิตและจำ�หน่ายคอนกรีตผสมเสร็จและหินทราย

2547 - มกราคม 
2557

กรรมการ บริษัท โฮลซิม พาทิซิเพชั่นส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด / 
บริษัทเพื่อการลงทุน

2541 - มกราคม 
2557

กรรมการ บริษัท ไทย ร็อค-เซม จำ�กัด / บริษัทเพื่อการลงทุน

2544 - 2556 กรรมการ บริษัท โฮลซิม เซอร์วิสเซส (เอเซีย) จำ�กัด /
ผู้ ให้บริการด้านสารสนเทศ

2541 - มกราคม 
2557

กรรมการ บริษัท โฮลซิม แคปปิตอล (ประเทศไทย) จำ�กัด / 
บริษัทเพื่อการลงทุน
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คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี
เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยม)  
มหาวิทยาลัยลอนดอน
อังกฤษ

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 57
0.0000

ณ 31 ธ.ค. 58
0.0000

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

กันยายน 2549 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /                 
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ต้นสน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด /                              
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ต้นสน กรุ๊ป จำ�กัด / ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 9 กันยายน 2549                   

อาย ุ43 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นายชัชชน รัตนรักษ์                    
กรรมการ

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไม่มี

ประวัติอบรม

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ประวัติคณะกรรมการ
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 14 มิถุนายน 2547

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท
บริหารธุรกิจ 
Asian Institute of 
Management
ฟิลิปปินส์

ปริญญาตรี
นิติศาสตร ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 57
0.0205

ณ 31 ธ.ค. 58
0.0224*

*ถือโดยตรง  
51,445 หุ้น
ไม่มีโดยอ้อมหรือ  
บุคคลอื่นถือแทน

อายุ 66 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นายวันชัย โตสมบุญ   
กรรมการ

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

กรกฎาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ  
ธรรมาภิบาล
ความเสี่ยงและ
กำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /                    
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

กรกฎาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการสรรหา
และค่าตอบแทน

มกราคม 2555 - 
ปัจจุบัน

ที่ปรึกษาบริษัท

มิถุนายน 2547 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ

กรกฎาคม 2547 - 
ธันวาคม 2554

กรรมการ และ
รองประธาน
บริหาร (กิจการ
สระบุรี)

มกราคม 2542 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน) / 
ผลิตและจำ�หน่ายถ่านหิน

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง
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		  โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
ปี 2558	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries Class 	
	 10/2015 (CGI)
	 Advanced Audit Committee Program Class 19/2015 (AACP) 
ปี 2547	 Director Accreditation Program - Class 7/2004 (DAP 7/2004) 
ปี 2544	 Director Certificate Program - Class 7/2001(DCP 7/2001) 

		  โดย Institute of Management Development (IMD) Switzerland             
ปี 2549 	 Senior Management Program
ปี 2545	 Breakthrough Program for Senior Executives
ปี 2543	 Managing Corporate Resources

ประวัติอบรม

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

สิงหาคม 2557 -
ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ
และกรรมการ
ตรวจสอบ

บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จำ�กัด (มหาชน) /  
บริษัทหลักทรัพย์ 

กุมภาพันธ์ 2545 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท คอนวูด จำ�กัด (บริษัทย่อย) / 
ผลิตและจำ�หน่ายวัสดุตกแต่งเพื่องานสถาปัตยกรรม

ประวัติคณะกรรมการ
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 23 เมษายน 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท
พาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
(สาขาบัญชี)  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี 
บัญชีบัณฑิต 
(สาขาการบัญชี) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 57
0.0000

ณ 31 ธ.ค. 58
0.0000

อายุ 61 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล
กรรมการ

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

กรกฎาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ  
ธรรมาภิบาล
ความเสี่ยง และ
กำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

กรกฎาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการสรรหา
และค่าตอบแทน

เมษายน 2555 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ

มกราคม 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ
กำ�กับนโยบาย  
ความเสี่ยง และ
ธรรมาภิบาล

บริษัท ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) /
ธนาคารพาณิชย์

มกราคม 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ
ลงนาม)

เมษายน 2553 - 
ปัจจุบัน

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน

เมษายน 2553 - 
ธันวาคม 2556

กรรมการ

พฤษภาคม 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ
ลงนาม)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน) / 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ตุลาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์ จำ�กัด (มหาชน) /
โรงพยาบาล

พฤษภาคม 2556 - 
ปัจจุบัน

กรรมการสรรหา
และกำ�หนด
ค่าตอบแทน

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) /
บริษัทเพื่อการลงทุน

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง
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>>

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน (ต่อ)

เมษายน 2556 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) /
บริษัทเพื่อการลงทุน

2553 - มกราคม 
2555

กรรมการอิสระ
และกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน) /
ผลิตและจำ�หน่ายถ่านหิน

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

พฤษภาคม 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จำ�กัด / บริษัทเพื่อการลงทุน

พฤษภาคม 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จำ�กัด /
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

พฤษภาคม 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

บริษัท ซี.เค.อาร์ จำ�กัด / บริษัทเพื่อการลงทุน

พฤษภาคม 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

บริษัท ไทยลำ�เลียง จำ�กัด /
การจัดการหลักทรัพย์ การลงทุน

พฤษภาคม 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ
ลงนาม)

บริษัท ไทยแป้งมันผลิตกรรม จำ�กัด / 
อสังหาริมทรัพย์

พฤษภาคม 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

บริษัท ไซเบอร์ เวนเจอร์ จำ�กัด / บริษัทเพื่อการลงทุน

เมษายน 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

บริษัท เขาเขียวคันทรี่คลับ จำ�กัด / สนามกอล์ฟ



ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน (ต่อ)

เมษายน 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

บริษัท สยามภูริเอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด / การก่อสร้าง

เมษายน 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

บริษัท สยามภูริมงคล จำ�กัด / อสังหาริมทรัพย์

ธันวาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด / อสังหาริมทรัพย์

ธันวาคม 2557 -
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

บริษัท แกรนด์ ฟอร์จูน จำ�กัด / อสังหาริมทรัพย์

เมษายน 2557 -
ปัจจุบัน          

กรรมการ     บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำ�กัด /  
สถานีโทรทัศน์

เมษายน 2557 -
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

บริษัท บีบีทีวี แซทเทลวิชชั่น จำ�กัด / 
ธุรกิจโฆษณา

เมษายน 2557 -
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

บริษัท จี แอล แอสเซทส์ จำ�กัด / 
ธุรกิจโฆษณา

เมษายน 2557 -
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

บริษัท มหากิจ โฮลดิ้ง จำ�กัด /
ธุรกิจโฆษณา การลงทุน

เมษายน 2557 -
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จำ�กัด /
ธุรกิจโฆษณา

มกราคม 2557 -
ปัจจุบัน  

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

BBTV Alliance Ltd. / ลงทุนด้วยการถือหุ้น

มกราคม 2557 -
ปัจจุบัน  

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

BBTV Bond Street Building Ltd. / 
ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล  (ต่อ)
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		  โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

ปี 2558	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)
ปี 2556	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
ปี 2554 	 Financial Institution Governance Program (FGP)
ปี 2553 	 Audit Committee Program (ACP)
	 Director Certificate Program (DCP)
ปี 2552 	 Role of the Compensation Committee (RCC)
ปี 2546 	 Director Accreditation Program (DAP) 

ประวัติอบรม

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน (ต่อ)

สิงหาคม 2555 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

บริษัท ไอทีบีซีบิซิเนส คอนซัลแทนต์กรุ๊ป จำ�กัด/ 
ที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

เมษายน 2554 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

บริษัท เอ็กซ์คลูซีฟ ซีเนียร์ แคร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด / 
สถานฟื้นฟูสุขภาพผู้สูงอายุ

กันยายน 2553 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

BBTV International Holdings Co., Ltd. /  
บริษัทเพื่อการลงทุน

กันยายน 2553 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)

บริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จำ�กัด / 
บริษัทเพื่อการลงทุน

กันยายน 2553 - 
ปัจจุบัน        

กรรมการ 
(ผู้มีอำ�นาจ 
ลงนาม)    

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำ�กัด /
ให้เช่าอาคารสำ�นักงาน
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คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท
บริหารธุรกิจ
University of Detroit, 
Michigan, U.S.A.

ปริญญาตรี 
การบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 57
0.0000

ณ 31 ธ.ค. 58
0.0000

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 26 กุมภาพันธ์ 2553                   

อายุ 61 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์    
กรรมการ

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

กรกฎาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ
ธรรมาภิบาล    
ความเสี่ยง และ
กำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /            
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

กรกฎาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ

เมษายน 2554 - 
กรกฎาคม 2557

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

กุมภาพันธ์ 2553 - 
กรกฎาคม 2557

กรรมการอิสระ

กุมภาพันธ์ 2553 - 
เมษายน 2554

กรรมการ
ตรวจสอบ

2557 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา
คณะกรรมการ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) /
ธนาคารพาณิชย์

2548 - 2556 กรรมการ

เมษายน 2558 - 
ปัจจุบัน 

กรรมการ บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) / 
อสังหาริมทรัพย์
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		  โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
ปี 2556	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 
	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
	 Chartered Director Class (CDC) 
ปี 2555	 Role of the Compensation Committee (RCC) 
	 Monitoring the System of Internal Control and Risk 
	 Management (MIR) 
	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)  
	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
ปี 2554	 The Board’s Roles in Merger & Acquisitions (M&A) 
	 Financial Institutions Governance Program (FGP) 
ปี 2553	 Advanced Audit Committee Program (ACP) 
	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)  
	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 
ปี 2551	 Director Accreditation Program (DAP) 

ประวัติอบรม

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

พฤษภาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำ�กัด /
สถานีโทรทัศน์

มกราคม 2557 - 
เมษายน 2557

ที่ปรึกษา

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) / 
ประกันชีวิต

พฤษภาคม 2558 - 
ปัจจุบัน        

ประธาน
กรรมการ    

บริษัท มีเดีย สตูดิโอ จำ�กัด / ผลิตรายการโทรทัศน์
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คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท
มหาวิทยาลัยเอดินบะระ
สก็อตแลนด์

อื่นๆ
ฮาร์วาร์ด บิซิเนส สคูล

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 57
0.0000

ณ 31 ธ.ค. 58
0.0000

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 7 พฤษภาคม 2558                   

อายุ 43 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิ้ง
กรรมการ

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

พฤษภาคม 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการสรรหา
และค่าตอบแทน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

พฤษภาคม 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ

2555 -ปัจจุบัน กรรมการ
ผู้จัดการ

บริษัท จาร์ดีน ไซเคิล แอนด์ แคริเอจ จำ�กัด / 
ลงทุนด้วยการถือหุ้น

2556 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่า
ตอบแทน

บริษัท พีที แอสทรา  อินเตอร์เนช่ันนอล ทีบีเค / 
อุตสาหกรรมและการค้า

2555 - ปัจจุบัน กรรมการและ
คณะผู้บริหาร

2556 - ปัจจุบัน รองประธาน
กรรมการ

บริษัท พีที ยูไนเต็ด แทรคเตอร์ ทีบีเค จำ�กัด /
จัดจำ�หน่ายเครื่องจักร

2556 - ปัจจุบัน รองประธาน
กรรมการ, 
ประธาน
คณะกรรมการ
พิจารณา
ค่าตอบแทนและ
กรรมการสรรหา

บริษัท รีฟริจเจอเรชั่น อิเล็คทรอนิคอล เอ็นจีเนียริ่ง  
คอร์เปอร์เรชั่น จำ�กัด / บริการทางวิศวกรรม 
อสังหาริมทรัพย์ การลงทุนในโครงการด้านพลังงาน
และน้ำ�

2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ, 
ประธานคณะ
กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและ
กรรมการสรรหา

บริษัท ไซเคิล แอนด์ แคริเอจ บินแตง เบอร์ฮาด จำ�กัด/ 
ตัวแทนจำ�หน่ายยานยนต์



ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จาร์ดีน เมเธอสัน แมเนจเม้นต์ (เอเชียตะวัน
ออกเฉียงใต้) จำ�กัด / ให้คำ�ปรึกษาทางธุรกิจและการ
จัดการ

2555 - ปัจจุบัน คณะผู้บริหาร บริษัท พีที ปามาเปอร์ซาดา นูแซนทารา จำ�กัด / 
เหมืองแร่

2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ,  
ประธานคณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ และ
ประธานคณะ
กรรมการ
อำ�นวยการ

บริษัท มายเซ็ท แคร์ ลิมิเต็ด / การกุศล

2556 - ธันวาคม 
2558 

กรรมการ บริษัท ไซเคิล แอนด์ แคริเอจ ออโต้โมบิล เมียนมาร์ 
จำ�กัด / บริการด้านยานยนต์

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไม่มี

ประวัติอบรม
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ประวัติคณะกรรมการ



อายุ 60 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท
คุณวุฒิเทียบเท่าปริญญาโท 
บริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยเซนต์แกลเลน  
สวิตเซอร์แลนด์

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 57
0.0034

ณ 31 ธ.ค. 58
0.0055*

*ถือโดยตรง 12,558 หุ้น
ไม่มีโดยอ้อมหรือ 
บุคคลอื่นถือแทน

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 24 กันยายน 2541                  

นายฮาราลด์ ลิงค์
กรรมการอิสระ

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ประวัติอบรม

	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2558	 Director Accreditation Program (DAP) 

	 โดย St. Gallen University, Switzerland
ปี 2546	 Course on Good Corporate Governance

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

กรกฎาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการสรรหา
และค่าตอบแทน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

กันยายน 2541 - 
ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ

กรกฎาคม 2557 -
มิถุนายน 2558

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

2541 - 2552 กรรมการ 
ตรวจสอบ

2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) /
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

2543 - 2553 กรรมการ

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ G&L Beijer AB  
(จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สวีเดน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2530 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ กลุ่ม บี.กริม                   
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ประวัติคณะกรรมการ

>>

อายุ 54 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาเอก 
สาขาการจัดการการสื่อสาร
หลักสูตรการจัดการ
ดุษฎีนิพนธ์บัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

ปริญญาโท 
สาขาวิชาธุรกิจอุตสาหกรรม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เลขที่ 3733

ประกาศนียบัตรชั้นสูง
ทางการสอบบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี
บัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 57
0.0000

ณ 31 ธ.ค. 58
0.0000

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 10 มิถุนายน 2558                  

ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

มิถุนายน 2558 - 
ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

มิถุนายน 2558 - 
ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ

2549 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
และกรรมการ
ตรวจสอบ

บริษัท ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จำ�กัด (มหาชน) /  
ผลิตและจำ�หน่ายปุ๋ยเคมี

2550 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน,
กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการอิสระ

บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน) / 
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

มีนาคม 2556 -
ปัจจุบัน

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

บริษัท เอเอ็มซีเมดิคอลเซ็นเตอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด / 
จำ�หน่ายเครื่องมืออุปกรณ์ทางการแพทย์

2547 - 2556 กรรมการและ
กรรมการ 
ผู้จัดการ

บริษัท ศูนย์การได้ยินดีเมด จำ�กัด /
จำ�หน่ายเคร่ืองมืออุปกรณ์ทางการแพทย์และเภสัชภัณฑ์

2547 - 2556 กรรมการและ
กรรมการ 
ผู้จัดการ

บริษัท ดุสิตเมด จำ�กัด / 
จำ�หน่ายเคร่ืองมืออุปกรณ์ทางการแพทย์และเภสัชภัณฑ์

2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เฮลช์ เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด /
เครื่องดื่ม

2527 - 2536 ผู้จัดการอาวุโส- 	
ตรวจสอบภายใน,
ผู้จัดการอาวุโส-	
ตรวจสอบบัญชี

บริษัท ที่ปรึกษาธุรกิจอาร์เธอร์แอนเดอร์เซ่น จำ�กัด / 
ที่ปรึกษาธุรกิจและสอบบัญชี                                   



ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข (ต่อ)
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ประวัติอบรม

	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2551	 Role of the Chairman Program (RCP) 
	 Monitoring the Internal Audit Function
	 Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR)
	 Chartered Director Class 3/2551
 	 Liabilities of Directors and Executives (Current Issue Seminar) 1/2551 
ปี 2548	 Director Diploma Examination 18/2548 
	 Director Certification Program (DCP) 53/2548 
	 Audit Committee Program (ACP) 5/2548
ปี 2547	 Director Accreditation Program (DAP) 28/2547

	 โดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 และสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
ปี 2558	 หลักสูตรการพัฒนาผู้สอบบัญชีตลาดทุน รุ่นที่ 2

	 โดย KPMG Phoomchai Holdings Co., Ltd.
ปี 2553	 หลักสูตร Shareholders’ Ques and Ten-To-Do’s for Audit 
	 Committee in 2010

	 โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
ปี 2552	 แนวทางการนำ�มาตรฐานการสอบบัญชีไปใช้ในทางปฏิบัติ
	 สำ�หรับการสอบบัญชี SMEs
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ประวัติคณะกรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี 
รัฐศาสตร์/เศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยโอ๊คแลนด์ 
นิวซีแลนด์

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 57
0.0000

ณ 31 ธ.ค. 58
0.0000

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 21 เมษายน 2554                   

อาย ุ66 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นายประดาป พิบูลสงคราม
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ประสบการณ์ทำ�งาน 5  ปี ย้อนหลัง

ประวัติอบรม

	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปี 2557	 How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS) 
ปี 2556	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
ปี 2555 	 Monitoring the system of Internal Control and Risk Management
	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 
 	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
 	 Monitoring the internal Audit Function (MIA)
ปี 2554 	 Audit Committee Program (ACP)  
 	 Financial Statements for Directors (FSD) 
	 Director Certification Program (DCP)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

เมษายน 2554 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ
ตรวจสอบ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /                     
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

เมษายน 2554 - 
ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการพิจารณาติดตามและประเมินผล             
ชุดโครงการวิจัยด้านโลจิสติกส์ร่วมระหว่างสำ�นักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และสำ�นักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)

มีนาคม 2555 - 
ปัจจุบัน

ผู้ทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม / สถานศึกษา

มกราคม 2554 - 
ปัจจุบัน

ผู้แทนไทย คณะกรรมการประสานงานว่าด้วยการเชื่อมโยงใน
อาเซียน

2553 - เมษายน 
2554

ที่ปรึกษา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ  
กระทรวงการต่างประเทศ
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คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจ (MBA) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี 
วิศวกรรมเครื่องกล 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 57
0.0456

ณ 31 ธ.ค. 58
0.0456*

*ถือโดยตรง 105,001 หุ้น
โดยกรรมการ 56,800 หุ้น
โดยคู่สมรส 48,201 หุ้น 
ไม่มีโดยอ้อมหรือบุคคลอื่น
ถือแทน

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 23 เมษายน 2556                 

อาย ุ69 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ประสบการณ์ทำ�งาน 5  ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

เมษายน 2556 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
ตรวจสอบ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /                     
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

เมษายน 2556 - 
ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ

2547 - 2556 กรรมการอิสระ, 
ประธาน
กรรมการ 
ตรวจสอบ

บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำ�กัด (มหาชน) /  
ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา

ประวัติอบรม

	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
ปี 2556	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 
ปี 2555	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
ปี 2551	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 
	 Director Certificate Program (Re-DCP) 
ปี 2550	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
ปี 2548	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 Audit Committee Program (ACP) 
	 Director Certification Program (DCP) 
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ประวัติคณะกรรมการ

>>

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจ (MBA) 
มหาวิทยาลัยดีทรอยต์ 
สหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี
วิศวกรรมเครื่องกล  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ประกาศนียบัตร
หลักสูตรการบริหารการ
จัดการขั้นสูง
ฮาร์วาร์ด บิซิเนส สคูล 
สหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 57
0.0010

ณ 31 ธ.ค. 58
0.0035*

*ถือโดยตรง 8,172 หุ้น
ไม่มีโดยอ้อมหรือ 
บุคคลอื่นถือแทน

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 1 มกราคม 2557                   

อาย ุ54 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นายวรเทพ รางชัยกุล
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2557 - 7 เมษายน 
2559

กรรมการ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /                   
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

2557 - 6 เมษายน 
2559

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2557 - มีนาคม 
2559

กรรมการ บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำ�กัด (บริษัทย่อย) / 
ผลิตและจำ�หน่ายคอนกรีตผสมเสร็จและหินทราย

2557 - มีนาคม 
2559

กรรมการ บริษัท คอนวูด จำ�กัด (บริษัทย่อย) / 
ผลิตและจำ�หน่ายวัสดุตกแต่งเพื่องานสถาปัตยกรรม

2557 - มีนาคม 
2559

กรรมการ บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จำ�กัด (บริษัทย่อย) /
ผลิตและจำ�หน่ายคอนกรีตมวลเบา

2557 - มีนาคม 
2559

ประธาน
กรรมการ

บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) /
กิจการพลังงาน เช่น การผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนเหลือใช้

พฤษภาคม 2557 - 
มีนาคม 2559

ประธาน
กรรมการ

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จำ�กัด (บริษัทย่อย) /
ผู้ให้บริการด้านเทคนิค การจัดการ และพัฒนาระบบข้อมูล

2557 - มีนาคม 
2559

ประธาน
กรรมการ

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จำ�กัด (บริษัทย่อย) /  
บริการกำ�จัดกากอุตสาหกรรมและจำ�หน่ายเชื้อเพลิง
และวัสดุทดแทน



นายวรเทพ รางชัยกุล (ต่อ)
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ประวัติอบรม

	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
ปี 2558	 Corporate Governance for Executive (CGE) 
ปี 2557	 Director Certificate Program (DCP) 

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท /  ประเภทธุรกิจ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน (ต่อ)

2552 - 2556 กรรมการ 
ผู้จัดการ 
และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท ดัชมิลล์ จำ�กัด /
ผลิตและจำ�หน่ายอาหารประเภทนมและเครื่องดื่ม

2552 - 2556 กรรมการ
ผู้จัดการ
และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท กุยบุรีผลไม้กระป๋อง จำ�กัด /
ผลิตผลไม้และผักบรรจุกระป๋อง



129

ประวัติคณะกรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท
บริหารธุรกิจ 
การเงินและการลงทุน
(นักเรียนดีเด่น)
มหาวิทยาลัย จอร์ช วอชิงตัน 
สหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี
วิศวกรรมเครื่องกล
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประกาศนียบัตร 
หลักสูตรการบริหาร         
การจัดการขั้นสูง 
ฮาร์วาร์ด บิซิเนส สคูล 
สหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 57
0.1540

ณ 31 ธ.ค. 58
0.1553*

*ถือโดยผู้บริหาร  
144,800 หุ้น  
ถือโดยบุตรที่ยังไม ่
บรรลุนิติภาวะ 
212,500 หุ้น
ไม่มีโดยอ้อมหรือ  
บุคคลอื่นถือแทน

ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร 4 กรกฎาคม 2554                  

อาย ุ53 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นายศิวะ มหาสันทนะ   
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

เมษายน 2559 
เป็นต้นไป 

ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /                 
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

กุมภาพันธ์ 2558 - 
เมษายน 2559

รองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

กุมภาพันธ์ 2558 - 
กุมภาพันธ์ 2559

รองประธานอาวุโส 
(สายงานการตลาด 
และการขาย)

2555 - มกราคม 
2558

รองประธานอาวุโส 
(สายงานกิจการ 
สระบุรี)

2552 -  2554 รองประธานอาวุโส 
(สายงานคอนกรีต 
ผสมเสร็จและ 
อะกรีเกต)

2550 -  2552 รองประธาน 
Professional 
Customers

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

กุมภาพันธ์ 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ
และประธาน
กรรมการ

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำ�กัด (บริษัทย่อย) / 
ผลิตและจำ�หน่ายคอนกรีตผสมเสร็จและหินทราย

2547 - มกราคม 
2555

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

กุมภาพันธ์ 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ
และประธาน
กรรมการ

บริษัท คอนวูด จำ�กัด / ผลิตและจำ�หน่ายวัสดุตกแต่ง
เพื่องานสถาปัตยกรรม



นายศิวะ มหาสันทนะ (ต่อ)
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ประวัติอบรม

	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ปี 2558 	 Corporate Governance for Executive (CGE) 
	 Director Certification Program 206 (DCP) 

	 โดย สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
ปี 2558	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่น 7 (วพน. 7)

	 โดย โฮลซิม จำ�กัด สวิตเซอร์แลนด์
ปี 2550	 Senior Leadership Program
ปี 2548	 Senior Management Program

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท /  ประเภทธุรกิจ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน (ต่อ)

เมษายน 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท พีที คอนวูด อินโดนีเซีย จำ�กัด /  
ผลิตและจำ�หน่ายวัสดุตกแต่งเพื่องานสถาปัตยกรรม

มีนาคม 2559
เป็นต้นไป

ประธาน
กรรมการ

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จำ�กัด /  
ผลิตและจำ�หน่ายคอนกรีตมวลเบา

กุมภาพันธ์ 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ

มีนาคม 2559
เป็นต้นไป

กรรมการ
และประธาน
กรรมการ

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จำ�กัด (บริษัทย่อย) / 
บริการจัดการกากอุตสาหกรรม และจำ�หน่ายเช้ือเพลิง
และวัสดุทดแทน

มีนาคม 2559
เป็นต้นไป

กรรมการ
และประธาน
กรรมการ

บริษัท สยามซิต้ี พาวเวอร์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) /
กิจการพลังงาน เช่น การผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนเหลือใช้

มีนาคม 2559
เป็นต้นไป

กรรมการ
และประธาน
กรรมการ

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จำ�กัด (บริษัทย่อย) /
ผู้ให้บริการด้านเทคนิค การจัดการ และพัฒนาระบบข้อมูล
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ประวัติคณะกรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
สถาบันนักบัญชี ศรีลังกา

ประกาศนียบัตร
นักบัญชีบริหาร ออสเตรเลีย

ประกาศนียบัตร
นักบัญชีบริหาร ศรีลังกา

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 57
0.0027

ณ 31 ธ.ค. 58
0.0073*

*ถือโดยตรง 16,911 หุ้น
ไม่มีโดยอ้อมหรือบุคคลอื่น
ถือแทน

ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ 11 พฤศจิกายน 2553                  

อาย ุ51 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นายจันดานา ลิยานาเก   
รองประธานอาวุโส (สายงานการเงินและการควบคุม)

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ประวัติอบรม

	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
ปี 2554 	 Director Certificate Program (DCP) 

	 โดย Institute of Management Development (IMD) Switzerland
ปี 2555	 Senior Leadership Program

	 โดย มหาวิทยาลัย เซนต์แกลแลน สวิตเซอร์แลนด์
ปี 2548	 หลักสูตรการบริหาร

	 โดย NIBM ศรีลังกา
ปี 2535	 หลักสูตรการบริหารและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2554 - ปัจจุบัน รองประธาน
อาวุโส  
(สายงานการเงิน
และการควบคุม)

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

2548 - 2553 ผู้จัดการภาค           
(การควบคุม)

โฮลซิม กรุ๊ป ซับพอร์ต จำ�กัด ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ /  
ธุรกิจบริการ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

กรกฎาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท อินทรี ดิจิตอล จำ�กัด (บริษัทย่อย) / 
ให้บริการด้านเทคนิค การจัดการ และพัฒนาระบบข้อมูล

สิงหาคม 2556 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จำ�กัด (บริษัทย่อย) /
บริการกำ�จัดกากอุตสาหกรรมและจำ�หน่ายเชื้อเพลิง
และวัสดุทดแทน

พฤศจิกายน 
2555 - ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จำ�กัด (บริษัทย่อย) /
ผลิตและจำ�หน่ายคอนกรีตมวลเบา

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) / 
กิจการพลังงาน เช่น การผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนเหลือใช้

มีนาคม 2559
เป็นต้นไป

กรรมการ บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำ�กัด (บริษัทย่อย) / 
ผลิตและจำ�หน่ายคอนกรีตผสมเสร็จและหินทราย

มีนาคม 2559
เป็นต้นไป

กรรมการ บริษัท คอนวูด จำ�กัด (บริษัทย่อย) / 
ผลิตและจำ�หน่ายวัสดุตกแต่งเพื่องานสถาปัตยกรรม
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คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท
บริหารทรัพยากรมนุษย์
สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์

ปริญญาโท
วารสารศาสตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี
สังคมสงเคราะห์ศาสตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประกาศนียบัตร 
หลักสูตรการบริหาร         
การจัดการขั้นสูง 
ฮาร์วาร์ด บิซิเนส สคูล 
สหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 57
0.0027

ณ 31 ธ.ค. 58
0.0024*

*ถือโดยตรง 5,453 หุ้น
ไม่มีโดยอ้อมหรือ  
บุคคลอื่นถือแทน

ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ 14 พฤษภาคม 2552                  

อาย ุ49 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นายทัสพร จันทรี 
รองประธานอาวุโส  (สายงานการบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร)

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2552 - ปัจจุบัน รองประธานอาวุโส 
(สายงาน 
การบริหาร
บุคลากรและ
ประสิทธิภาพ
องค์กร)

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /                 
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์์และวัสดุก่อสร้าง

2547 - 2550 ผู้จัดการฝ่าย
การเรียนรู้และ
พัฒนาบุคลากร

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

มีนาคม 2559
เป็นต้นไป

กรรมการ บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำ�กัด (บริษัทย่อย) / 
ผลิตและจำ�หน่ายคอนกรีตผสมเสร็จและหินทราย

มีนาคม 2559 
เป็นต้นไป

กรรมการ บริษัท คอนวูด จำ�กัด (บริษัทย่อย) / 
ผลิตและจำ�หน่ายวัสดุตกแต่งเพ่ืองานสถาปัตยกรรม

มีนาคม 2559 
เป็นต้นไป

กรรมการ บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จำ�กัด / 
ผลิตและจำ�หน่ายคอนกรีตมวลเบา

มีนาคม 2559
เป็นต้นไป

กรรมการ บริษัท อินทรี ดิจิตอล จำ�กัด (บริษัทย่อย) /
ผู้ให้บริการด้านเทคนิค การจัดการ และพัฒนาระบบข้อมูล

ประวัติอบรม

	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ปี 2558 	 Corporate Governance for Executive (CGE) 

	 โดย INSEAD ประเทศฝรั่งเศส  	
ปี 2551	 หลักสูตรบริหารบุคคล (Management of People Program)

	 โดย มหาวิทยาลัยเซนต์แกลเลน สวิตเซอร์แลนด์	
ปี 2548 	 หลักสูตรการบริหารระดับสูง (Executive Management Program)
	 Corporate Governance for Executive  (CGE )
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คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี
วิศวกรรมไฟฟ้า
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 57
0.0020

ณ 31 ธ.ค. 58
0.0030*

*ถือโดยตรง 6,957 หุ้น
โดยคู่สมรส 2,019 หุ้น
ไม่มีโดยอ้อมหรือบุคคล
อื่นถือแทน

ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ 1 กุมภาพันธ์ 2558

อาย ุ60 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นายสมศักดิ์ พิเชฐภิญโญ 
รองประธานอาวุโส  (สายงานกิจการสระบุรี)

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

กุมภาพันธ์ 2558 - 
ปัจจุบัน

รองประธานอาวุโส  
(สายงานกิจการ 
สระบุรี)

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /                 
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

2556 - มกราคม 
2558

รองประธาน
ด้านการวางแผน
กลยุทธ์ PMO 
และ PXM

2547 - 2555 รองประธาน
ด้านการผลิต

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

กุมภาพันธ์ 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จำ�กัด (บริษัทย่อย) /
บริการกำ�จัดกากอุตสาหกรรมและจำ�หน่ายเชื้อเพลิง
และวัสดุทดแทน

กุมภาพันธ์ 2558 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จำ�กัด(บริษัทย่อย) /
กิจการพลังงาน เช่น การผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนเหลือใช้

ประวัติอบรม

	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
ปี 2558	 Corporate Governance for Executive (CGE)
ปี 2557	 Director Certification Program 206 (DCP) 

	 โดย Institute of Management Development (IMD) Switzerland
ปี 2551	 Senior Leadership Program
ปี 2549	 Senior Management Program (SMP)
ปี 2547	 Program for Executive Development

	 โดย NUS-Stanford Singapore
ปี 2546 	 Executive Development Program

ประวัติคณะกรรมการ



โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไม่มี
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คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท
วิศวกรรมโยธา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ปริญญาตรี
วิศวกรรมโยธา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 57
0.0013

ณ 31 ธ.ค. 58
0.0014*

*ถือโดยตรง 3,238 หุ้น
ไม่มีโดยอ้อมหรือบุคคล
อื่นถือแทน

ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ 11 กุมภาพันธ์ 2559

อาย ุ44 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นายมนตรี นิธิกุล
รองประธานอาวุโส  (สายงานการตลาดและการขาย)

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

กุมภาพันธ์ 2559 - 
ปัจจุบัน

รองประธาน
อาวุโส (สายงาน 
การตลาดและ
การขาย)

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /                   
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

มีนาคม 2559
เป็นต้นไป

กรรมการ บริษัท อินทรี ดิจิตอล จำ�กัด (บริษัทย่อย) /
ผู้ให้บริการด้านเทคนิค การจัดการ และพัฒนาระบบข้อมูล

มกราคม 2555 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ
และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริการ

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำ�กัด (บริษัทย่อย) / 
ผลิตและจำ�หน่ายคอนกรีตผสมเสร็จและหินทราย

กรกฎาคม 2554 - 
มกราคม 2555

รองประธาน บริษัท โฮลซิม มาเลเซีย จำ�กัด / วัสดุก่อสร้าง

มกราคม 2551- 
มิถุนายน 2554

กรรมการ
ผู้จัดการ

ประวัติอบรม



ข้อมูลเลขานุการบริษัท, 
หัวหน้างานกำ�กับดูแลการ
ปฏิบัติงานและหัวหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 
รายละเอียดของเลขานุการบริษัท, หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานและหัวหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ณ 31 ธันวาคม 2558 ตามตาราง ดังนี้
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คุณวุฒิทางการศึกษา
เนติบัณฑิตไทย

ปริญญาตรี
นิติศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษัทเมื่อ 9 พฤษภาคม 2556                  

อาย ุ48 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นายวุฒิพงษ์ ทรงวิศิษฏ์ 
เลขานุการบริษัท

ประสบการณ์ทำ�งาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

พฤษภาคม 2556 - 
ปัจจุบัน

เลขานุการบริษัท บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /                   
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

เมษายน 2556 - 
ปัจจุบัน

Head of Legal

มกราคม 2551 - 
มีนาคม 2556

Corporate  
Legal Counsel, 
Company 
Secretary & 
Corporate 
Compliance 
Officer

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) /
โรงกลั่นน้ำ�มัน

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่เลขานุการบริษัท

	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
ปี 2558	 Corporate Governance for Executive (CGE)
ปี 2557	 Director Certificate Program (DCP)  	
ปี 2553	 Company Secretary Program (CSP)	 
	 Board Reporting Program (BRP)	
	 Effective Minutes Taking Program (EMT)
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ข้อมูลเลขานุการบริษัท, หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 
และหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท
กฎหมายเศรษฐกิจ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาโท
การบัญช ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
ทางการสอบบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี
บริหารธุรกิจ เอกการบัญชี
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 16 มกราคม 2553               

อาย ุ43 ปี ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นางชฎาภรณ์ ฐิติสวัสดิ์
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

มกราคม 2553 - 
ปัจจุบัน

ผู้จัดการฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน 
และเลขานุการ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) /                 
ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

พฤศจิกายน 2550  - 
ธันวาคม 2552

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน

บริษัท พาแนลพีนา เอเชีย-แปซิฟิค เซอร์วิส 
(ไทยแลนด์) จำ�กัด / การขนส่งและการขนถ่ายสินค้า

สิงหาคม 2549 - 
ตุลาคม 2550

ผู้จัดการฝ่าย
บัญชีและการเงิน

บริษัท คลิฟฟอร์ด ชานซ์ (ประเทศไทย) จำ�กัด / 
บริการด้านกฎหมาย

พฤศจิกายน 2545  - 
สิงหาคม 2549

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน

บริษัท คูเวตปิโตรเลี่ยม ประเทศไทย จำ�กัด /  
ขายปลีกน้ำ�มันเชื้อเพลิง (ภายหลังรวมกิจการกับ 
บริษัท ปิโตรนาสรีเทล (ประเทศไทย) จำ�กัด)

พฤศจิกายน 2536 - 
ตุลาคม 2550

ผู้ช่วยผู้จัดการ บริษัท ที่ปรึกษาธุรกิจอาร์เธอร์แอนเดอร์เซ่น จำ�กัด / 
ที่ปรึกษาธุรกิจและสอบบัญชี

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
ปี 2558	 Corporate Governance for Executive (CGE)

	 โดย โฮลซิม สวิตเซอร์แลนด์
ปี 2555	 Senior Management Program
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ศูนย์บริการลูกค้า 
และศูนย์กระจายสินค้า

เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานการให้บริการลูกค้าแบบ
เบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว บริษัทฯ จึงจัดตั้ง “ศูนย์บริการลูกค้า” ขึ้น
ตั้งแต่ปี 2544 ซึ่งประกอบด้วยแผนกสนับสนุนงานขายลูกค้า 
(Customer Sales Support) ทำ�หน้าที่รับการสั่งซื้อสินค้า  
และแผนกลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Care) ทำ�หน้าที่รับการ
สั่งซื้อสินค้า จัดทำ�ใบกำ�กับภาษี และอำ�นวยความสะดวกใน
การเข้ารับสินค้า รวมทั้งยังทำ�หน้าที่ตอบข้อซักถาม และดำ�เนิน
การตามที่ลูกค้าร้องขอและจัดการข้อร้องเรียน ปัจจุบัน “ศูนย์
บริการลูกค้า” ยังได้ยกระดับการให้บริการลูกค้าทั้งในส่วนของ 
อินทรีซีเมนต์ อินทรีคอนกรีต อินทรีอะกรีเกต  คอนวูด  อินทรี 
อีโคไซเคิล และ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ผ่านหมายเลข 1732  

บริษัทฯ เข้าใจว่าทุกนาทีมีความหมายสำ�หรับลูกค้า เราจึงได้
นำ�ระบบ CRM (Customer Relationship Management) 
ที่เรียกว่า Salesforce CRM ซึ่งเป็นระบบปฏิบัติการ Cloud 
Computing มาใช้เพื่อสนับสนุนการบริการที่เป็นเลิศ ทำ�ให้
สามารถติดตามความคืบหน้าของบริการและแจ้งกลับลูกค้า
ได้ทันท่วงที อีกทั้งยังช่วยสนับสนุนให้บริษัทมีปฏิสัมพันธ์กับ
ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ และด้วยการบริหารจัดการข้อมูล
อย่างเป็นระบบ ทำ�ให้เจ้าหน้าที่สามารถให้บริการลูกค้าใน 
เชิงรุก และสนองความต้องการของลูกค้าได้แบบทันท่วงที

และเป็นความภาคภูมิใจอีกครั้งในปีนี้ ที่ “ศูนย์บริการอินทรี” 
ยังได้รับรางวัลศูนย์รับเรื่องและแก้ไขปัญหาให้กับ ผู้บริโภค 
ดีเด่นเป็นปีที่ 2 จากสำ�นักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค 
(สคบ.) ร่วมกับสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) 
นอกจากนี้  โครงการ “INSEE Mobile Sales Application”  
ยังได้รับรางวัล “Thailand ICT Excellence Awards 2015” 
ซึ่งจัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (Thailand 
Management Association: TMA) ซึ่งโครงการ ดังกล่าว 
เป็นการพัฒนาเครื่องมือสำ�หรับฝ่ายขาย โดยข้อมูลต่างๆ  
จะเช่ือมต่อกับระบบบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer  
Relationship Management: CRM) ของกลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง สะท้อนถึงความเป็นองค์กรที่มีความเป็น
เลิศด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี และการนำ�เทคโนโลยี
ต่าง ๆ มาใช้เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ

สำ�นักงานใหญ่

โรงงานสระบุรี

การติดต่อ

ชั้น 7-12 อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์  
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110

อาคารศูนย์บริการลูกค้า
เลขที่ 99 หมู่ 9 ถนนมิตรภาพ  
กม. 129 – 131 ตำ�บลทับกวาง  
อำ�เภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี  
18260

โทรศัพท์: 1732
แฟกซ์: 1-800-33-5555  
(หมายเลขแฟกซ์ฟรี)
หรือ +66 2 797 7788
อีเมล: wecare@sccc.co.th

สถานที่ตั้ง



งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

งบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะ
ของบริษัทฯได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่
กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพการบัญชี พ.ศ. 2547 และการ
แสดงรายการในงบการเงินเป็นไปตามข้อกำ�หนดในประกาศ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตาม
ความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 โดยบริษัทฯใช้
ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่
เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจและถือปฏิบัติโดยสม่ำ�เสมอ รวม
ทั้งการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
อย่างเพียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและ
ครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินดังกล่าวข้างต้น รวมถึงข้อมูล
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี และเป็นผู้จัดให้มี
ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่ารายงานและข้อมูลทางการ
เงินมีความถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่ง
สินทรัพย์ รวมทั้งป้องกันการดำ�เนินการที่ผิดปกติ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน 
ทำ�หน้าที่ตามที่กำ�หนดไว้ในแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยในเรื่องแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจ
สอบ โดยช่วยคณะกรรมการบริษัทดูแลการตรวจสอบภายใน
และการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีภายนอกแทนคณะกรรมการ
บริษัทและดำ�เนินการตามกฎบัตรที่ร่วมกันบัญญัติโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท รายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้
แสดงไว้ ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว  

นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ 
ประธานกรรมการ 

นายวรเทพ รางชัยกุล 
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

เสนอ  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง 
จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบมีความยินดีเสนอรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558  
ดังต่อไปนี้

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน
และปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
และภายใต้กฎบัตรที่เป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ซึ่งสอดคล้องกับหลักสากลและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้น 11 ครั้ง 
โดยได้ร่วมประชุมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานและพิจารณางบการเงินรวมรายไตรมาสและงบการเงินรวม
ประจำ�ปี 2558 ของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย  ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและ
รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ร่วมกับฝ่ายบริหารและ 
ผู้ตรวจสอบภายใน โดยเชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในการ
พิจารณางบการเงินดังกล่าว ซึ่งมีการถามผู้สอบบัญชีเรื่องความ 
ถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สาระ
สำ�คัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ขอบเขตการตรวจสอบ 
ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี ความเพียงพอ  
ถูกต้องและครบถ้วนของการเผยข้อมูลในงบการเงิน และความมี
อิสระของผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำ�งบการเงินเป็นไป 
ตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และ
ทันเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้องและครบ
ถ้วน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้มีการประชุมร่วม
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัท 1 ครั้ง เพื่อพิจารณา
ขอบเขต แนวทางและแผนการสอบบัญชีรายไตรมาสและประจำ�ปี
ของผู้สอบบัญชี

2. การกำ�กับและดูแลงานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบประจำ�
ปี 2559 รวมทั้งงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินการตามแผน 
นอกจากนั้นมีการทบทวนการปฏิบัติงานตามแผนและผลการตรวจ
สอบเป็นรายเดือน โดยให้ข้อแนะนำ�และติดตามผลการดำ�เนินการ
แก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีสาระสำ�คัญ เพื่อ
ปรับปรุงให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบพอใจในการดำ�เนินการปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายในของฝ่ายบริหาร

3. การสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน คณะ
กรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายใน
ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในเป็นรายเดือน และร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็น
รายไตรมาส โดยได้พิจารณาเรื่องการดูแลทรัพย์สิน การใช้ทรัพย์สิน 
การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล หรือ
การทุจริต การดำ�เนินงานต่างๆ ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการ
เงิน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นสอดคล้องกันว่าไม่พบข้อ
บกพร่องหรือประเด็นปัญหาที่เป็นสาระสำ�คัญ

4. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยได้เยี่ยม
ชมการปฏิบัติงานจริง นอกจากนั้นยังมีการประชุมร่วมกับฝ่ายการ
จัดการของบริษัทฯ เพื่อสอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงอันเกิด
จากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาและ
สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิภาพของกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง

5. การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2559 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาเสนอให้แต่งต้ัง นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ 
และ/หรือ นายวิชาติ โลเกศกระวี และ/หรือ นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์ 
แห่ง บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
สำ�หรับปี 2559 รวมถึงพิจารณาค่าสอบบัญชี ซึ่งได้เสนอ 
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและจะขออนุมัติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 2559 ต่อไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระเพียงพอในการ
ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุไว้ ในกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ
จากการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี
สำ�หรับปี 2558 และการประเมินของผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบ
ภายในดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบการปฏิบัติ
ซึ่งไม่เป็นไปตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบและข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2559 
ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผูส้อบบญัชี 
รับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง 
จำ�กัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ปูนซีเมนต์
นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วย 
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  
งบกำ�ไรขาดทุนรวม งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการ
บัญชีที่สำ�คัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ และได้ตรวจสอบ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง  
จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการ
เงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที ่
ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงิน
ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน 
ดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ
งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกำ�หนดให้
ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผน
และปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุ
สมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อ 
เท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มา 
ซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและการ 
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้น 
อยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความ
เสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ 
สำ�คัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อ 
ผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชี
พิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�และ
การนำ�เสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อ
ออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมิน

ความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความ 
สมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำ�ขึ้นโดย 
ผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำ�เสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ 
ข้าพเจ้า

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง 
จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท 
ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

กมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 
กรุงเทพฯ: 11 กุมภาพันธ์ 2559
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7, 8 2,328,904,094 2,757,340,430 1,112,490,039  1,672,950,278

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 7, 9 3,967,034,529  3,925,355,965 2,913,594,875 3,022,534,803

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน 7

 
-

 
-

 
100,000,000

 
-

สินค้าคงเหลือ 10 2,322,938,252 2,040,251,450 1,951,624,216  1,668,641,353

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  293,033,916 330,462,304 73,827,338 108,357,208

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  8,911,910,791  9,053,410,149 6,151,536,468  6,472,483,642 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11  -  - 5,579,999,100 5,509,999,100

เงินลงทุนในการร่วมค้า 12 433,080,000  - 433,080,000 -

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 13 1,995,450,032 1,958,446,269 577,896,135  577,896,135

เงินลงทุนทั่วไป 14  155,000,000 155,000,000 155,000,000 155,000,000

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15  21,420,700,138 20,800,730,808 14,389,586,751 13,762,008,142

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้ ในการด�ำเนินงาน 16 348,031,253 380,913,795 364,978,654 397,861,196

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 3,297,065,691 2,250,446,566 3,142,596,329  2,090,304,904

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 685,601,355 611,928,265 532,035,089  499,536,239

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 260,785,876 306,035,399 163,306,464  214,919,556

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  28,595,714,345 26,463,501,102 25,338,478,522  23,207,525,272 

รวมสินทรัพย์  37,507,625,136 35,516,911,251 31,490,014,990 29,680,008,914 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่
เกี่ยวข้องกัน 7 

 
230,000,000

 
140,000,000

 
-

 
-

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินอื่น 19 650,606,500 151,443,109 - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 7, 20 2,780,537,202 2,673,875,264 2,314,752,366 2,116,603,407

ส่วนของเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบัน
การเงนิที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�ำหนด
ช�ำระภายในหนึ่งปี 7

 
 

319,000,000

 
 

335,000,000

 
 

-

 
 

-

ส่วนของเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบัน 
การเงินอื่นที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 21

 
78,747,000

 
31,932,933

 
-

 
-

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 530,672,198 499,122,096 448,549,737 399,301,084

รายได้รอการตัดบัญชี 1,042,855,271 757,501,600 1,017,736,584 734,015,850

ค่าไฟฟ้าค้างจ่าย 269,973,985 298,159,132 257,320,676 286,579,395

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น ๆ 722,058,809 688,064,034 523,718,012 545,982,965

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 434,492,739  356,082,819 150,157,002 156,840,220

รวมหนี้สินหมุนเวียน 7,058,943,704 5,931,180,987 4,712,234,377 4,239,322,921

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่

เกี่ยวข้องกัน - สทุธจิากส่วนทีถ่งึ
ก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี 7

 
 

689,300,000

 
 

1,008,300,000

 
 

-

 
 

-

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงินอืน่ 
- สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
ภายในหนึ่งปี 21

 
 

358,771,332

 
 

443,548,437

 
 

-

 
 

-

หุ้นกู้ 22  5,993,319,505 5,990,338,413 5,993,319,505 5,990,338,413

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน 23 

 
1,248,736,737 

 
1,161,838,296

 
1,040,251,403

 
980,069,346

ส�ำรองค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองและต้นทุน
ในการรื้อถอน 24 

 
66,671,285 

 
79,101,001

 
54,879,700

 
67,535,697

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 8,356,798,859 8,683,126,147 7,088,450,608 7,037,943,456 

รวมหนี้สิน 15,415,742,563 14,614,307,134  11,800,684,985 11,277,266,377 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปน็ส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

หนีส้นิและส่วนของผูถื้อหุน้ (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 

หุ้นสามัญ 280,000,000 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 10 บาท

 
2,800,000,000

 
2,800,000,000

 
2,800,000,000

 
2,800,000,000

ทนุออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 230,000,000 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 10 บาท

 
2,300,000,000 

 
2,300,000,000

 
2,300,000,000

 
2,300,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 10,106,266,730 10,106,266,730 10,106,266,730 10,106,266,730

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 25 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

ยังไม่ได้จัดสรร 9,352,425,425 8,222,939,914 6,983,063,275 5,696,475,807

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  33,190,418 (32,825,242) - -

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 22,091,882,573 20,896,381,402 19,689,330,005 18,402,742,537 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทย่อย

 
 - 

 
  6,222,715 

 
 - 

  
- 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  22,091,882,573 20,902,604,117 19,689,330,005 18,402,742,537 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 37,507,625,136 35,516,911,251  31,490,014,990 29,680,008,914 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

รายได้
รายได้จากการขายสุทธิ 31,120,414,879 31,862,208,803 23,916,971,986 24,799,055,891

เงินปันผลรับ 11,13, 14 20,886,803 15,513,492  997,602,433 1,039,867,379

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน -  41,545,555 99,003,334  63,801,796

รายได้อื่น  200,012,332 90,823,436 237,206,316 108,684,416

รวมรายได้  31,341,314,014 32,010,091,286 25,250,784,069 26,011,409,482 

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนสินค้าขาย 17,336,032,785  17,592,620,241  13,210,628,511  13,602,934,844

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย  6,710,083,434  6,692,855,179  5,002,248,287 5,141,464,006

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,285,262,219 1,258,778,041 1,066,830,808  1,044,605,215

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  16,685,285 - - -

รวมค่าใช้จ่าย 26  25,348,063,723 25,544,253,461 19,279,707,606 19,789,004,065 

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนใน
บริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงินและ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

 
 

5,993,250,291

 
 

6,465,837,825

 
 

5,971,076,463

 
 

6,222,405,417
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 13  140,613,906 227,990,563 - -

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

 
6,133,864,197 

 
 6,693,828,388 

 
5,971,076,463 

 
6,222,405,417 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (453,209,306)  (373,254,224) (277,514,810)  (291,166,755)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 5,680,654,891  6,320,574,164  5,693,561,653 5,931,238,662 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18 (1,101,448,270)  (1,229,924,730)  (957,253,075)  (1,035,225,054)

ก�ำไรส�ำหรับปี 4,579,206,621 5,090,649,434 4,736,308,578 4,896,013,608 
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุน (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

การแบ่งปันก�ำไร
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ 

บริษัทฯ
 

4,579,206,621 
 

5,090,649,434 
 

4,736,308,578 
 

4,896,013,608 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย

 
 - 

 
 - 

4,579,206,621 5,090,649,434 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 28 

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ

 
 19.91 

 
22.13

 
20.59

 
21.29

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)  230,000,000  230,000,000  230,000,000  230,000,000 
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรส�ำหรับปี  4,579,206,621 5,090,649,434 4,736,308,578  4,896,013,608

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการ
แปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา 
ต่างประเทศ

 
 

(14,589,910)

 
 

 5,287,220

 
 

-

 
 

-

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของ
บริษัทร่วม - ผลต่างของอัตราแลก
เปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินที่
เป็นเงินตราต่างประเทศ

 
 
 

13

 
 
 

 80,605,570

  
 
 

20,541,797

 
 
 

-

 
 
 

-

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง

  
66,015,660 

 
25,829,017 

  
- 

  
- 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย

 
-

 
(10,257,163)

 
-

 
(8,792,977)

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 18 - 2,051,433 -  1,758,595

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของ
ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิ
จากภาษีเงินได้

 
 
4

 
 

-

 
 

(8,205,730)

 
 

-

 
 

(7,034,382)

ก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนส�ำหรบัปี  66,015,660  17,623,287  -  (7,034,382)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 4,645,222,281 5,108,272,721 4,736,308,578  4,888,979,226 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ

 
4,645,222,281 

 
5,108,272,721 

 
4,736,308,578 

 
4,888,979,226 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย

 
 - 

 
 - 

4,645,222,281 5,108,272,721 
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 

ก�ำไรก่อนภาษี 5,680,654,891 6,320,574,164 5,693,561,653 5,931,238,662 

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสด 
รับ(จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน:

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (140,613,906)  (227,990,563) - -

เงินปันผลรับ  (20,886,803)  (15,513,492) (997,602,433) (1,039,867,379)

กลับรายการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย

 
-

 
-

 
(77,888,967)

 
-

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 72,474,479 -

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 1,447,464,541 1,252,630,255 1,013,130,230  873,811,088

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและการปรับลดสินค้าคงเหลือ 
เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 
(460,807)

 
 28,358,549

 
 (915,677)

 
19,762,980

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้ ในการ
ด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 
1,303,117

  
(15,951,937)

  
1,303,117

 
(15,951,938)

ขาดทุนจากการจ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และสินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้ ในการด�ำเนินงาน

 
130,557,876

 
161,657,925

 
111,463,372

 
157,737,621

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -  (5,753) -  (5,753)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
และส�ำรองอื่น 106,261,198 102,381,077 83,641,222 82,360,330

ขาดทุน(ก�ำไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 70,444,797  5,812,525 (7,087,060) (3,429,247)

ดอกเบี้ยรับ  (54,250,248)  (78,396,590) (32,838,313) (48,735,396)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 404,389,503 336,912,688  237,769,954 239,508,717

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์ และหนี้สินด�ำเนินงาน 7,624,864,159 7,870,468,848 6,097,011,577 6,196,429,685

สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น):

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (32,931,200) 27,926,461 111,648,621 (8,919,663)

สินค้าคงเหลือ (289,915,079)  (108,059,575) (283,672,291) 20,626,790

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 37,331,564 (50,194,584) 32,184,911 15,614,957

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 64,037,842  72,016,016 64,037,842  72,016,016

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง):

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 98,158,851 139,892,220 92,447,022 146,356,925

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและหนี้สินหมุนเวียนอื่น 380,415,396 (306,013,947) 317,923,117 (294,023,522)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (22,711,443) (8,236,500) (24,771,728)  (8,935,371)

ส�ำรองค่าฟื้นฟูสภาพเหมือง (4,319,132)  (2,867,671)  (4,319,132)  (2,867,671)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 7,854,930,958 7,634,931,268 6,402,489,939 6,136,298,146 
ดอกเบี้ยรับ  55,442,665 77,491,432 36,233,557 47,842,587

จ่ายดอกเบี้ย  (404,314,575)  (334,932,310) (237,769,954) (237,600,000)

จ่ายภาษีเงินได้  (1,143,571,258) (1,368,566,648) (940,503,272) (1,117,673,119)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  6,362,487,790  6,008,923,742 5,260,450,270 4,828,867,614 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - - (100,000,000) -

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
และสนิทรัพย์ทีไ่ม่ได้ใช้ในการด�ำเนินงาน

 
42,831,996

 
39,307,193

 
41,441,575

 
35,150,578

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -  3,334,429 -  3,334,429

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,147,536,813) (3,320,399,447) (1,695,560,298) (2,116,116,467)

เงินสดรับจากการคืนทุนจากบริษัทย่อย - -  5,414,488 -

เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น - - (70,000,000)  (30,000,000)

เงินลงทุนในการร่วมค้าเพิ่มขึ้น (433,080,000) -  (433,080,000) -

เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น -  (94,469,592) -  (94,469,592)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น  (1,215,709,980)  (232,850,446) (1,109,765,488) (222,565,105)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น  (18,788,319)  (1,224,992)  (12,424,750)  (7,109,724)

เงินปันผลรับ  205,102,516  197,367,422  997,602,433  1,039,867,379

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (3,567,180,600)  (3,408,935,433)  (2,376,372,040)  (1,391,908,502)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  90,000,000  95,000,000 - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินอื่นเพิ่มขึ้น  499,163,391  151,443,109 - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น -  45,800,000 - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่นเพิ่มขึ้น - 394,833,149 - -

จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่
เกี่ยวข้องกัน  (335,000,000)  (220,000,000) - -

จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น  (37,963,038) - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

จ่ายช�ำระหน้ีสนิระยะยาวส�ำหรับประทานบัตร -  (47,976,290) -  (47,976,290)

เงินปันผลจ่าย  (3,449,721,110)  (3,449,942,950)  (3,449,721,110)  (3,449,942,950)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (3,233,520,757) (3,030,842,982)  (3,449,721,110) (3,497,919,240)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น  4,594,590 16,751,965 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ลดลงสุทธิ

(433,618,977) (414,102,708)  (565,642,880)  (60,960,128)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  2,757,340,430  3,172,713,658  1,672,950,278  1,735,180,926

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตรา 
แลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินฝากธนาคารคงเหลือ 5,182,641

  
(1,270,520)

  
5,182,641

  
(1,270,520)

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 
(หมายเหตุ 8) 2,328,904,094  2,757,340,430  1,112,490,039 1,672,950,278 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม:

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสด

เจ้าหนี้จากการซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์
ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น (ลดลง)

  
(88,198,850)

  
96,000,000

  
9,000,000

  
96,000,000

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากต้นทุน
ในการรื้อถอน

 
-

 
 6,802,988

 
-

 
-

โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์
ไม่มีตัวตน

 
-

  
968,484

 
-

 
-

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

1.​ ข้อมูลทั่วไป

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
ได้จัดต้ังขึ้นเป็นบริษัทจำ�กัดตามกฎหมายไทย และได้จด
ทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัดตามกฎหมายว่า
ด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2536 บริษัทฯ
ประกอบกิจการในประเทศไทย โดยดำ�เนินธุรกิจหลักในการ
ผลิตปูนซีเมนต์ และมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนต้ังอยู่เลขที่ 199  
ชั้น 7 - 12 อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวง
คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร และโรงงานต้ังอยูเ่ลข
ที ่99 หมู่ที ่9 และเลขที ่219 หมู่ที ่5 ถนนมิตรภาพ กม. 129-131 
ตำ�บลทับกวาง อำ�เภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี

เม่ือวันที่ 30 มีนาคม 2558 โฮลซิม ลิมิเต็ด (“โฮลซิม”) ได้
ตกลงขายหุ้นสามัญทั้งหมดจำ�นวน 63,289,533 หุ้นในบริษัทฯ 
(หรือร้อยละ 27.5 ของหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมด
ของบริษัทฯ) ที่ถือโดยบริษัท ไทย ร็อค-เซม จำ�กัด ซ่ึงเป็น
บริษัทย่อยที่โฮลซิมถือหุ้นทางอ้อม โดยขายหุ้นสามัญจำ�นวน 
57,270,000 หุน้ (หรือร้อยละ 24.9 ของหุน้สามัญทีอ่อกจำ�หน่าย
แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ) ให้กับบริษัท จาร์ดีน ไซเคิล แอนด์  
แคริเอจ จำ�กัด และหุน้สามัญสว่นทีเ่หลอืจำ�นวน 6,019,533 หุน้ 
(หรือร้อยละ 2.6 ของหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของ 
บริษัทฯ)ขายให้กับผู้ลงทุนสถาบันรายอื่นหลายรายภายใต้
เงื่อนไขและข้อตกลงเดียวกัน

2. ​เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

2.1 งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงินตามขอ้กำ�หนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจ
การค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราช
บัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็น
ทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบ
การเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินน้ีได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้
เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
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ชื่อบริษัท
จัดตั้ง
ขึ้นใน

ประเทศ

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

อัตราร้อยละของ 
การถือหุ้น (ร้อยละ) ลักษณะธุรกิจ

2558 2557 2558 2557

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ
บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด ไทย 2,500 2,500 99.99 99.99 คอนกรีตผสมเสร็จและ 

หินทราย

บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จ�ำกัด ไทย 2,000 2,000 99.99 99.99 ผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิ้ง

บริษัท คอนวูด จ�ำกัด ไทย 300 300 99.99 99.99 วัสดุก่อสร้าง

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ�ำกัด ไทย 500 500 99.99 99.99 ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ�ำกัด​ 
(เดิมชื่อ “บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ 
เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ�ำกัด”)

ไทย 180 180 100.00 100.00 ก�ำจัดกากอุตสาหกรรมและ
จ�ำหน่ายเชื้อเพลิงและวัสดุ
ทดแทน

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด ไทย 100 100 100.00 100.00 ให้บริการทางด้านเทคนิค 
การจัดการและพัฒนาระบบ
ข้อมูล

แขมร์ ซีเมนต์ อินดัสตรี คัมปะนี  
ลิมิเต็ด

กัมพูชา - 10,020  
ล้านเรียล 

(เทียบเท่า 2.505 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ)

- 100.00 ซื้อขายปูนซีเมนต์

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวูด จ�ำกัด
บริษัท พีที คอนวูด อินโดนีเซีย อนิโดนีเซีย 44.3 ล้าน

เหรียญ
สหรัฐฯ

10 ล้าน
เหรียญ
สหรัฐฯ

100.00 99.98 วัสดุก่อสร้าง

2.2 ​เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม

ก)​ งบการเงินรวมน้ีจัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท 
ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปเรียกว่า 
“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปเรียกว่า “บริษัทย่อย”)  
ดังต่อไปนี้
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เม่ือวันที่ 4 สิงหาคม 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท 
คอนวูด จำ�กัด (“บริษัทย่อย”) ได้มีมติอนุมัติให้จัดต้ัง บริษัท 
พีที คอนวูด อินโดนีเซีย ในประเทศอินโดนีเซีย (“บริษัทย่อย
ในต่างประเทศ”)  โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
(หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 เหรียญสหรัฐฯ) และ
ดำ�เนินธุรกิจหลักในการผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ไฟเบอร์
ซีเมนต์ในประเทศอินโดนีเซีย บริษัทย่อยถือหุ้นจำ�นวนร้อยละ 
100 ในบริษัท พีที คอนวูด อินโดนีเซีย (2557: ร้อยละ 99.98) 
โดยบริษัทย่อยในต่างประเทศดังกล่าวได้เร่ิมดำ�เนินกิจการใน 
วันที่ 19 มิถุนายน 2557

ต่อมาเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ
บริษัทย่อยในต่างประเทศข้างต้นมีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียน
จาก 10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 100 เหรียญสหรัฐฯ) เป็น 44.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (หุ้น
สามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 เหรียญสหรัฐฯ และหุ้น
สามัญ 34,259,525 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐฯ) โดย
บริษัทย่อยในต่างประเทศดังกล่าวได้ออกหุ้นสามัญใหม่จำ�นวน 
34,259,525 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐฯ เพื่อรองรับการ
แปลงหน้ีเป็นทุนให้แก่บริษัท คอนวูด จำ�กัด บริษัทย่อยในต่าง
ประเทศดงักลา่วไดจ้ดทะเบียนเพิม่ทนุกับกระทรวงพาณชิยข์อง
ประเทศอินโดนีเซียและดำ�เนินการแปลงหนี้เป็นทุนเมื่อวันท่ี 13 
พฤศจิกายน 2558 และ 18 พฤศจิกายน 2558 ตามลำ�ดับ

ข)​ บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือ
บริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผล
ตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำ�นาจใน
การสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวน
เงินผลตอบแทนนั้นได้

ค)​ บริษัทฯนำ�งบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำ�งบ
การเงินรวมต้ังแต่วันทีบ่ริษัทฯมีอำ�นาจในการควบคมุบริษัทยอ่ย
จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง)​  งบการเงินของบริษัทยอ่ยไดจ้ดัทำ�ขึน้โดยใชน้โยบายการบัญชี
ที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ)​ สินทรัพย์และหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซ่ึงจัดต้ัง
ในต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลง
ค่าเป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผล
ต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ 
“ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” 
ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

ฉ)​ ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่าง 
กันท่ีมีสาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแล้ว

ช) ​สว่นของผู้มีสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มีอำ�นาจควบคมุ คอื จำ�นวนกำ�ไร
หรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของ 
บริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในสว่นของกำ�ไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 ​บริษัทฯจัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุน
ในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.​ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับในปีบัญชี
ปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

ก. ​มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผล
บังคับในปีปัจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2557) และฉบับใหม่ที่ออกโดยสภา
วิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิม
ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มี
ขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคำ�และ 
คำ�ศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้
มาตรฐาน การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมา
ถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงิน
ของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินตามที่กล่าวข้างต้นบางฉบับมีการเปลี่ยนแปลงหลัก
การสำ�คัญซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557)  
เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีกำ�หนดให้กิจการต้องรับรู้รายการ
กำ�ไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 
ประกันภัยทันทีในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในขณะที่มาตรฐาน
ฉบับเดิมอนุญาตให้กิจการเลือกรับรู้รายการดังกล่าวทันทีใน
กำ�ไรขาดทุน หรือในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือทยอยรับรู้
ในกำ�ไรขาดทุนก็ได้  

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ เปลี่ยนแปลงการรับรู้รายการ
กำ�ไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 
ประกันภัยในปีปัจจุบันจากการรับรู้ทันทีในกำ�ไรหรือขาดทุน
ไปเป็นรับรู้ทันทีในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและได้ทำ�การ
ปรับปรุงรายการของปีปัจจุบันและปรับย้อนหลังงบการเงินปี
ก่อนที่นำ�มาแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบเสมือนว่าบริษัทฯ
และบริษัทย่อยใช้นโยบายบัญชีน้ีมาต้ังแต่แรก ผลกระทบของ 
การเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชดีงักลา่วแสดงอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 4

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 กำ�หนดหลักเกณฑ์
เก่ียวกับการจัดทำ�งบการเงินรวม โดยใช้แทนเน้ือหาเก่ียวกับ
การบัญชสีำ�หรับงบการเงินรวมทีเ่ดมิกำ�หนดอยู่ในมาตรฐานการ
บัญช ีฉบับที ่27 เร่ือง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานฉบับน้ีเปลี่ยนแปลงหลักการเก่ียวกับการพิจารณาว่า
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ผู้ลงทุนมีอำ�นาจการควบคุมหรือไม่ กล่าวคือ ภายใต้มาตรฐาน
ฉบับน้ีผู้ลงทุนจะถือว่าตนควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนได้ หาก
ตนมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่
เข้าไปลงทุน และตนสามารถใช้อำ�นาจในการสั่งการกิจกรรมที่
ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนน้ันได้ ถึงแม้ว่าตนจะมี
สดัสว่นการถือหุน้หรือสทิธิในการออกเสยีงโดยรวมน้อยกว่าก่ึง
หน่ึงก็ตาม การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญน้ีส่งผลให้ฝ่ายบริหารต้อง
ใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการทบทวนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อย
มีอำ�นาจควบคุมในกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือไม่และจะต้องนำ�
บริษัทใดในกลุ่มกิจการมาจัดทำ�งบการเงินรวมบ้าง

การเปลี่ยนแปลงหลักการน้ีไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อย

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่อง การเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

มาตรฐานฉบับน้ีกำ�หนดเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องกับ
สว่นไดเ้สยีของกิจการในบริษัทยอ่ย การร่วมการงาน บริษัทร่วม 
รวมถึงกิจการที่มีโครงสร้างเฉพาะตัว มาตรฐานฉบับน้ีจึงไม่มี
ผลกระทบทางการเงินต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง การวัด
มูลค่ายุติธรรม

มาตรฐานฉบับน้ีกำ�หนดแนวทางเก่ียวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม
และการเปิดเผยขอ้มูลทีเ่ก่ียวกับการวัดมูลคา่ยติุธรรม กลา่วคอื 
หากกิจการต้องวัดมูลคา่ยติุธรรมของสนิทรัพยห์รือหน้ีสนิใดตาม
ข้อกำ�หนดของมาตรฐานที่เก่ียวข้องอื่น กิจการจะต้องวัดมูลค่า
ยุติธรรมน้ันตามหลักการของมาตรฐานฉบับน้ีและใช้วิธีเปลี่ยน
ทันทีเป็นต้นไปในการรับรู้ผลกระทบจากการเริ่มใช้มาตรฐานนี้

มาตรฐานฉบับน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการ
เงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

ข.  ​มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับ 
ในอนาคต

ในระหว่างปีปัจจบัุน สภาวิชาชพีบัญชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบับใหม่  
รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีจำ�นวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้
สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวัน
ที่ 1 มกราคม 2559 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ ฝ่ายบริหาร 
ของบริษัทฯเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง
และฉบับใหม่  รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีดังกล่าวจะไม่มีผล 
กระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินเม่ือนำ�มาถือปฏิบัติ

4.​ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการ
บัญชีเนื่องจากการนำ�มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ

​ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลง
นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 3 เนื่องจากการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติ

จำ�นวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบ
กำ�ไรขาดทุนและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2557 มีดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบก�ำไรขาดทุน

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของ
พนักงานลดลง

 
10,257

 
8,793

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น 	 (2,051) 	 (1,759)

ก�ำไรเพิ่มขึ้น 	 8,206 	 7,034

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯเพิ่มขึ้น

	  
8,206

 
7,034

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น 0.036 0.031

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ผลขาดทุนจากการประมาณตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย -  
สุทธิจากภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น

 
 

(8,206)

 
 

(7,034)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นลดลง (8,206) (7,034)
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5. นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

5.1​ การรับรู้รายได้

ก)​ รายได้จากการขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือบริษัทฯได้โอนความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนทีมี่นัยสำ�คญัของความเป็นเจา้ของสนิคา้ใหกั้บผู้ซ้ือ
แล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกำ�กับสินค้า
โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม สำ�หรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหัก
สินค้ารับคืนและส่วนลดแล้ว

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จัดให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
โดยจะใหค้ะแนนสะสมแก่ลกูคา้ทีซ้ื่อสนิคา้จากบริษัทฯและบริษัท
ย่อย ซึ่งสามารถนำ�ไปใช้แลกของรางวัลในอนาคต บริษัทฯและ
บริษัทย่อยปันส่วนมูลค่าจากรายการขายให้กับคะแนนสะสม 
ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมของคะแนนสะสมดงักลา่ว และทยอยรับรู้เป็น
รายไดเ้ม่ือลกูคา้มาใชส้ทิธิและกิจการไดป้ฏบัิติตามสญัญาภาระ
ผูกพันที่จะจัดหารางวัลนั้น

ข) รายได้ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำ�นึงถึงอัตรา
ผลตอบแทนที่แท้จริง

ค) เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในการรับ
เงินปันผล

5.2 ​เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

​เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝาก
ธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำ�หนด
จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และ
ไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

5.3​ ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหน้ีการค้าแสดงมูลค่าตามจำ�นวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสำ�หรับผล
ขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่
ได้ ซ่ึงโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการ
วิเคราะห์อายุหนี้

5.4​ สินค้าคงเหลือ

สินค้าสำ�เร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน 
(ตามวิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ
ต่ำ�กว่า และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ย
ในการผลิต

วัตถุดิบและวัสดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือ
มูลคา่สทุธิทีจ่ะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า และจะถือเป็นสว่น
หนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินค้าและสินค้า 
ล้าสมัยจะตั้งขึ้นสำ�หรับสินค้าที่ล้าสมัยหรือเสื่อมสภาพ

5.5​ เงินลงทุน

ก) ​เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการ
เงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

ข)​ เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย การร่วมคา้ และบริษัทร่วมทีแ่สดงอยู่
ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

ค)​ เงินลงทุนทั่วไปแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

​บริษัทฯและบริษัทยอ่ยจะบันทกึขาดทนุจากการลดลงของมูลคา่
เงินลงทุนต่อเม่ือมูลค่าที่จะได้รับของเงินลงทุนต่ำ�กว่าราคาทุน
ในบัญชี

5.6​ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

​ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) 
แหล่งแร่และต้นทุนในการฟื้นฟูสภาพเหมืองแสดงมูลค่าตาม
ราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมซ่ึงคำ�นวณโดยวิธีจำ�นวน
ผลผลิตตลอดระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับผลประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจากสินทรัพย์นั้นและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

อาคารและอปุกรณแ์สดงมูลคา่ตามราคาทนุหลงัหกัคา่เสือ่มราคา
สะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

​ต้นทุนในการร้ือถอนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อม
ราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ค่าเสื่อม
ราคาคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะทำ�การ
รื้อถอน

คา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณค์ำ�นวณจากราคาทนุโดยวิธี
เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง			   5  -  35  ปี  
เครื่องจักรและอุปกรณ์			   5  -  35  ปี  
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักงาน	 3  -  20  ปี  
ยานพาหนะ				    5   -  15 	  ปี

​ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

​ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง

​บริษัทฯและบริษัทยอ่ยตัดรายการทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ ์ออก
จากบัญช ีเม่ือจำ�หน่ายสนิทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำ�หน่ายสินทรัพย์ 
รายการผลกำ�ไรหรือขาดทนุจากการจำ�หน่ายสนิทรัพยจ์ะรับรู้ใน
สว่นของกำ�ไรหรือขาดทนุเม่ือบริษัทฯและบริษัทยอ่ยตัดรายการ
สินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
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5.7​ ต้นทุนการกู้ยืม

​ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ ในการได้มา การก่อสร้าง หรือ
การผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้
พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำ�ไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
จนกว่าสินทรัพย์น้ันจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ ได้ตามที่มุ่ง
ประสงค์  ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิด
รายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบ้ียและต้นทุนอื่นที่
เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น​

5.8​ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจำ�หน่าย

​บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนทีไ่ดม้านอกเหนือจากการรวมธุรกิจตามราคาทนุ และภาย
หลังการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่า
ตามราคาทนุหกัคา่ตัดจำ�หน่ายสะสมและคา่เผ่ือการดอ้ยคา่สะสม 
(ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

​บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุ
การให้ประโยชน์จำ�กัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน และจะประเมินการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า 
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำ�หน่ายและ
วิธีการตัดจำ�หน่ายของสนิทรัพย์ไม่มีตัวตนดงักลา่วทกุสิน้ปีเป็น
อยา่งน้อย คา่ตัดจำ�หน่ายรับรู้เป็นคา่ใชจ้า่ยในสว่นของกำ�ไรหรือ
ขาดทุน

​สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังนี้

อายุการให้ประโยชน์

ค่าสัมปทานเหมืองแร่ 20 - 25 ปี

โปรแกรมคอมพิวเตอร์   3 - 10 ปี

คา่ตัดจำ�หน่ายของคา่สมัปทานเหมืองแร่และใบอนุญาตประกอบ
กิจการโรงงานของธุรกิจหนิทรายคำ�นวณโดยวิธีจำ�นวนผลผลติที่
คาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์นั้น

ไม่มีการคิดค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่าง
พัฒนา

5.9​ รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคล
หรือกิจการทีมี่อำ�นาจควบคมุบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคมุไม่
ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุม
เดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึง
บริษัทและบุคคลทีมี่สทิธิออกเสยีงโดยทางตรงหรือทางออ้ม ซึง่
ทำ�ให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญกับบริษัทฯ ผู้บริหารสำ�คัญ 
กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯทีมี่อำ�นาจในการวางแผนและ
ควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

5.10​ สัญญาเช่าดำ�เนินงาน

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและผล
ตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ยังคงอยู่กับผู้ ให้เช่า 
จะจัดเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญา
เช่าดำ�เนินงานสุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่าจะ 
บันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า

คา่ใชจ้า่ยทีเ่กิดขึน้จากการยกเลกิสญัญาเชา่ดำ�เนินงานก่อนหมด
อายกุารเชา่ เชน่ เบ้ียปรับทีต้่องจา่ยใหแ้ก่ผู้ใหเ้ชา่จะบันทกึเป็นคา่
ใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

5.11​ เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็น
สกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัด
มูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ ในการดำ�เนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น
ตัวเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงคา่เป็นเงินบาท
โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน​

กำ�ไรและขาดทนุทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่น
ได้รวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

5.12​ การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอ่ยจะทำ�การ
ประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์
ที่ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯและบริษัทย่อย หากมีข้อบ่งชี้ว่า
สนิทรัพยด์งักลา่วอาจดอ้ยคา่ บริษัทฯและบริษัทยอ่ยรับรู้ขาดทนุ
จากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มี
มูลค่าต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ทั้งน้ีมูลค่าที่คาด
ว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของ
สนิทรัพยห์รือมูลคา่จากการใชส้นิทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสงูกว่า 
ในการประเมินมูลคา่จากการใชส้นิทรัพย ์บริษัทฯและบริษัทยอ่ย
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีกิ่จการคาดว่าจะไดรั้บจาก
สินทรัพย์และคำ�นวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิด
ลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาด
ปัจจบัุนของเงินสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซ่ึงเป็นลกัษณะ
เฉพาะของสินทรัพย์ที่กำ�ลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้แบบ
จำ�ลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซ่ึง
สะท้อนถึงจำ�นวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำ�หน่าย
สนิทรัพยห์กัดว้ยต้นทนุในการจำ�หน่าย โดยการจำ�หน่ายน้ันผู้ซือ้
กับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลีย่นและสามารถ
ต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความ
เกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าใน
ส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
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​หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดง
ให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ ในงวด
ก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน และจะกลับรายการ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำ�หนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลคา่ตามบัญชขีองสนิทรัพยท์ีเ่พิม่ขึน้จากการกลบัรายการ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควร
จะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับ
รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยัง
ส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนทันที

5.13​ ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงิน
สมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่น
ของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่
บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์
ของกองทนุสำ�รองเลีย้งชพีไดแ้ยกออกจากสนิทรัพยข์องบริษัทฯ
และบริษัทย่อย เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุน
สำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะ
ยาวอื่นของพนักงาน

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังเงินทุนเล้ียงชีพ 
(ที่ไม่ได้เป็นกองทุนแยกต่างหากจากสินทรัพย์ของบริษัทฯและ
บริษัทย่อย) สำ�หรับพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ซ่ึง
ประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯและ
บริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้
แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม
โครงการผลตอบแทนพนักงานอื่น ๆ ซ่ึงบริษัทฯและบริษัทย่อย
ถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออก
จากงานสำ�หรับพนักงาน นอกจากน้ัน บริษัทฯและบริษัทย่อย
จัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ 
เงินสงเคราะห์การลาออกจากงานและเงินรางวัลการปฏิบัติงาน
ครบกำ�หนดระยะเวลา

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยคำ�นวณหน้ีสนิโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนักงานโดยใชวิ้ธี
คิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit 

Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำ�การประเมินภาระผูกพัน
ดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยอย่างสม่ำ�เสมอ วิธีคิด
ลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้พิจารณาว่าการบริการในแต่ละ
งวดก่อใหเ้กิดสทิธิในการไดรั้บผลประโยชน์เพิม่ขึน้ และวัดมูลคา่
แต่ละหน่วยแยกจากกันเพื่อรวมเป็นภาระผูกพันงวดสุดท้าย

ผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยสำ�หรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงานจะรับรู้ทันทีในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภยัสำ�หรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนักงาน
จะรับรู้ทันทีในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

หน้ีสนิของโครงการผลประโยชน์พนักงานวัดคา่โดยวิธีคดิสว่นลด
มูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยใช้
อัตราส่วนลดซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราผลตอบแทนของพันธบัตร
รัฐบาล

5.14 ​สำ�รองค่าฟื้นฟูสภาพเหมือง

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้สำ�รองค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองเม่ือ
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันด้วยมูลค่าปัจจุบันของ
ประมาณการของต้นทุนการฟื้นฟูสภาพเหมืองที่จะเกิดขึ้น 
ประมาณการของต้นทุนการฟื้นฟูสภาพเหมืองดังกล่าวได้รวม
เป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และตัด
จำ�หน่ายโดยวิธจีำ�นวนผลผลิตตลอดระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รบั
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากสินทรัพย์น้ัน สำ�รองค่าฟื้นฟูสภาพ
เหมืองทีรั่บรู้คดิมาจากประมาณการต้นทนุการฟืน้ฟสูภาพเหมือง
ในอนาคต โดยมีสมมติฐานต่างๆ เช่น ระยะเวลาฟื้นฟูสภาพ
เหมือง อัตราเงินเฟ้อในอนาคต และอัตราคิดลด

5.15 ​ประมาณการหนี้สิน

​บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชี
เม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดตีไดเ้กิดขึน้แลว้ 
และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อย
จะเสยีทรัพยากรเชงิเศรษฐกิจไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผูกพนัน้ัน 
และบริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพัน
นั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

5.16​ ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยในประเทศไทยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบัน
ตามจำ�นวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ  
โดยคำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดใน
กฎหมายภาษีอากร ในอัตราภาษีร้อยละ 20 สำ�หรับกิจการที่ไม่
ได้รับการส่งเสริมการลงทุน และได้รับยกเว้นภาษีเงินได้สำ�หรับ
บริษัทย่อยในประเทศไทยที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน
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บริษัทยอ่ยในต่างประเทศคำ�นวณภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีทีร่ะบุ
ในกฎหมายภาษีอากรของประเทศน้ันในอัตราร้อยละ 25 ของ
กำ�ไรทางภาษีสำ�หรับประเทศอินโดนีเซีย

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผล
แตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กับฐานภาษีของสินทรัพย์และ
หน้ีสินน้ัน โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยรับรู้หน้ีสนิภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชขีอง
ผลแตกต่างชั่วคราวที่ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แตร่ับรู้สินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หัก
ภาษีรวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ ใช้ ในจำ�นวนเท่าที่มี
ความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ทีบ่ริษัทฯและบริษัทยอ่ยจะมีกำ�ไรทาง
ภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราว
ท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้น้ัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
และจะปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ 
ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่มีกำ�ไรทางภาษีเพียง
พอต่อการนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือ
บางส่วนมาใช้ประโยชน์

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเก่ียวข้องกับ
รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

5.17​ เครื่องมือทางการเงิน

​เคร่ืองมือทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบ
ด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้าและ 
ลูกหน้ีอื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น เงิน
กู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้ ซึ่งนโยบายการบัญชี
เฉพาะสำ�หรับรายการแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไว้ ในแต่ละ
หัวข้อที่เกี่ยวข้อง

การบัญชีสำ�หรับตราสารอนุพันธ์ทางการเงินและการป้องกัน
ความเสี่ยง

ตราสารอนุพนัธ์ถูกวัดมูลคา่เร่ิมแรกดว้ยมูลคา่ยติุธรรมนับต้ังแต่
วันที่ตราสารอนุพันธ์ได้มีผลผูกมัด และมีการวัดมูลค่าในภาย
หลังด้วยมูลค่ายุติธรรมเช่นกัน วิธีการรับรู้กำ�ไรหรือขาดทุนขึ้น
อยู่กับประเภทของรายการที่ทำ�การป้องกันความเสี่ยง ณ วัน
ที่ตราสารอนุพันธ์เร่ิมมีผลผูกมัด บริษัทฯต้องระบุว่าตราสาร
อนุพันธ์นั้นจัดอยู่ในประเภทใดประเภทหนึ่ง ดังต่อไปนี้

1)	 การป้องกันความเสีย่งในมูลคา่ยติุธรรมของสนิทรัพยห์รือหน้ี
สนิทีรั่บรู้ในบัญช ี(การป้องกันความเสีย่งในมูลคา่ยติุธรรม)

2)	 การป้องกันความเสีย่งจากการผันผวนของกระแสเงินสด ซ่ึง
เกิดจากความเสีย่งทีเ่ก่ียวขอ้งกับสนิทรัพยห์รือหน้ีสนิทีรั่บ

รู้ในบัญช ีเชน่ การจา่ยชำ�ระดอกเบ้ียในอนาคตของหน้ีสนิที่
มีอัตราดอกเบ้ียผันแปร (การป้องกันความเสี่ยงในกระแส
เงินสด)

3)	 การป้องกันความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศของสัญญา
ที่ผูกมัด (การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด)

 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ประเภท
การป้องกันความเสีย่งในมูลคา่ยติุธรรมทีค่าดว่าจะมีประสทิธิผล
สูงจะรับรู้ ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน โดยรับรู้พร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่ได้ถูก
ทำ�การป้องกันความเสี่ยงนั้น

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ประเภท
การป้องกันความเสีย่งในกระแสเงินสดทีค่าดว่าจะมีประสทิธิผล
สงูใหรั้บรู้ในกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ หากการป้องกันความเสีย่ง
ดงักลา่วทำ�ใหเ้กิดการรับรู้สนิทรัพยห์รือหน้ีสนิ ให้โอนกำ�ไรหรือ
ขาดทุนที่ได้เคยรับรู้ ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปรวมไว้ ใน
ต้นทนุเร่ิมแรกของสนิทรัพยท์ีไ่ม่ใชส่นิทรัพยท์างการเงินหรือหน้ี
สินที่ไม่ใช่หนี้สินทางการเงิน  หรือให้ปรับกำ�ไรหรือขาดทุนที่ได้
เคยรับรู้ในกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ดงักลา่วไปยงัสว่นของกำ�ไร
หรือขาดทนุ โดยถือเป็นกำ�ไรหรือขาดทนุในงวดบัญชเีดยีวกันกับ
ทีร่ายการกระแสเงินสดมีผลกระทบต่อสว่นของกำ�ไรหรือขาดทนุ 
เช่น การชำ�ระดอกเบ้ียหรือเกิดการผูกมัดของเคร่ืองมือป้องกัน
ความเสี่ยงนั้น

รายการอนุพนัธ์บางรายการทีแ่ม้จะเป็นการป้องกันความเสีย่งทีมี่
ประสทิธิผลภายใต้นโยบายการจดัการความเสีย่งของบริษัทฯ แต่
อาจไม่เขา้เง่ือนไขสำ�หรับการใชก้ารบัญชป้ีองกันความเสีย่งภาย
ใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศสำ�หรับเร่ือง
เดยีวกัน การเปลีย่นแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์
ดังกล่าวให้รับรู้ ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนโดยทันที

เม่ือเคร่ืองมือป้องกันความเสี่ยงถูกขาย หรือการป้องกันความ
เสีย่งน้ันไม่เขา้เง่ือนไขสำ�หรับการใชก้ารบัญชป้ีองกนัความเสีย่ง
ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศสำ�หรับ
เร่ืองเดยีวกัน ใหย้งัคงแยกผลกำ�ไรหรือขาดทนุสะสมของเคร่ือง
มือป้องกันความเสี่ยงที่เคยรับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไว้
จนกวา่รายการผูกมัดของเคร่ืองมือป้องกันความเสีย่งในอนาคต
จะเกิดขึ้น แต่หากคาดว่ารายการในอนาคตจะไม่เกิดขึ้นแล้ว ให้
ปรับผลกำ�ไรหรือขาดทุนสะสมของเครื่องมือป้องกันความเสี่ยง
ที่เคยรับรู้ ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปยังส่วนของกำ�ไรหรือ
ขาดทนุในทนัท ีเม่ือมีการปรับปรุงมูลคา่ตามบัญชขีองเคร่ืองมือ
ทางการเงินที่มีการป้องกันความเสี่ยงในมูลค่ายุติธรรม ให้ตัด
จำ�หน่ายไปยงักำ�ไรหรือขาดทนุโดยเร่ิมต้นทนัททีีมี่การปรับปรุง
เกิดขึน้ และต้องไม่ชา้กว่าเม่ือรายการทีมี่การป้องกันความเสีย่ง
จะหยดุไดรั้บการปรับปรุงจากการเปลีย่นแปลงในมูลคา่ยติุธรรม 
และต้องถูกตัดจำ�หน่ายให้หมดทั้งจำ�นวนภายในอายุของเคร่ือง
มือทางการเงินนั้น

บริษัทฯได้มีการจัดทำ�เอกสารที่เป็นการระบุถึงความสัมพันธ์
ของเคร่ืองมือป้องกันความเสี่ยงและรายการที่มีการป้องกัน 
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ความเสี่ยงขึ้น วัตถุประสงค์ ในการบริหารความเสี่ยงและ
กลยุทธ์ ในการป้องกันความเสี่ยง ขั้นตอนดังกล่าวรวมไป
ถึงการระบุตราสารอนุพันธ์ทั้งหมดที่ใช้ ในการป้องกันความ
เสี่ยงต่อสินทรัพย์และหน้ีสินแต่ละรายการโดยเฉพาะ หรือต่อ
สัญญาที่ผูกมัดโดยเฉพาะ บริษัทฯยังจัดทำ�เอกสารการประเมิน
ประสิทธิผลของเคร่ืองมือป้องกันความเสี่ยง ณ วันที่ทำ�การ
ป้องกันความเสีย่ง รวมถึงเอกสารการประเมินประสทิธิผลอยา่ง
ต่อเน่ือง เพือ่ดวู่าการป้องกันความเสีย่งจะมีประสทิธิผลสงูในการ
หกักลบกับการเปลีย่นแปลงในมูลคา่ยติุธรรมหรือกระแสเงินสด
ที่เกิดจากความเสี่ยงที่ได้ป้องกัน

5.18​ การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขาย
สินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินให้ผู้อื่นโดย
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้
ซ้ือและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯและ
บริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการ
วัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซึ่งมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องกำ�หนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วย
มูลคา่ยติุธรรม ยกเว้นในกรณทีีไ่ม่มีตลาดทีมี่สภาพคลอ่งสำ�หรับ
สนิทรัพยห์รือหน้ีสนิทีมี่ลกัษณะเดยีวกันหรือไม่สามารถหาราคา
เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อย
จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่
เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถ
สังเกตได้ที่เก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่จะวัดมูลค่า
ยุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำ�มาใช้ ในการวัดมูลค่า
ยุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1	​ ใช้ข้อมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน 
อย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง          

ระดับ 2​	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือ 
หนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

​ระดับ 3	​ ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับ 
กระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะ
ประเมินความจำ�เป็นในการโอนรายการระหว่างลำ�ดับชั้นของ
มูลคา่ยติุธรรมสำ�หรับสนิทรัพยแ์ละหน้ีสนิทีถื่ออยู ่ณ วันสิน้รอบ
ระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�

6.​ การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่
สำ�คัญ

ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเร่ือง
ที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ
ดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบการเงินและ
ต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนที่ประมาณการไว้

การใช้ดุลยพินิจและประมาณการที่สำ�คัญ

ประมาณการและการใช้ดุลยพินิจจะได้รับการทบทวนอย่าง
สม่ำ�เสมอ โดยอาศัยประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยต่าง ๆ รวม
ถึงเหตุการณ์ในอนาคตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ ซ่ึงฝ่ายบริหารมีความ
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลภายใต้สถานการณ์นั้น

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ต้ังประมาณการและข้อสมมติฐานต่อ
เหตุการณ์ในอนาคต เป็นผลให้ประมาณการทางบัญชีอาจแตก
ต่างกับผลที่เกิดขึ้นจริง ประมาณการและข้อสมมติฐานที่อาจมี
ความเสี่ยงต่อการปรับปรุงบัญชีในปีถัดไปต่อมูลค่าสินทรัพย์
ยกไป ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ได้แก่ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญ  ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้า ค่าเผ่ือการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้ ในการดำ�เนินงาน ค่าเสื่อมราคาของอาคาร
และอปุกรณ ์สนิทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญช ีสำ�รองคา่ฟืน้ฟู
สภาพเหมืองและต้นทนุการร้ือถอนและสำ�รองผลประโยชน์ระยะ
ยาวของพนักงาน หน้ีสนิโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
และโครงการผลประโยชน์พนักงานอื่น ๆ เป็นมูลค่าที่ประเมิน
โดยผู้เชีย่วชาญอสิระ ซ่ึงมูลคา่ดงักลา่วต้องใชก้ารต้ังสมมติฐาน
เร่ืองอัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ 
และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน การประมาณการ
ในเร่ืองน้ีคอ่นขา้งมีความไม่แน่นอนอนัเน่ืองมาจากลกัษณะของ
โครงการที่มีระยะเวลายาว

การประมาณการในเร่ืองอื่น ๆ ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนที่
เกี่ยวข้องของหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้

คดีฟ้องร้อง

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้อง 
ร้องเรียกคา่เสยีหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใชด้ลุยพนิิจในการประเมิน 
ผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อม่ันว่าประมาณการหน้ีสิน 
ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยได้บันทึกไว้ในบัญชีเพียงพอ ณ วันสิ้น 
รอบระยะเวลารายงาน อยา่งไรก็ตามผลทีเ่กิดขึน้จริงอาจแตกต่าง 
ไปจากที่ได้มีการประมาณการไว้
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7.​ รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับ
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑท์ีต่กลงกันระหว่างบริษัทฯ และ

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำ�หนดราคา

2558 2557 2558 2557

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย 
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)    

ขายสินค้า - - 2,029 2,262 ราคาตลาด

เงินปันผลรับ - - 793 843 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

รายได้อื่น - - 137 50 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ซื้อสินทรัพย์ - - 105 - ราคาที่ตกลงในสัญญา

ซื้อสาธารณูปโภค - - 842 712 ราคาตลาด

ค่าบริการจ่าย - - 6 - ตามที่ตกลงในสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย
และค่าใช้จ่ายในการบริหาร

 
-

 
-

 
-

 
4 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า
รายได้อื่น 87 - 87 - ตามที่ตกลงในสัญญา

ขายสินทรัพย์ 38 - 38 - ตามที่ตกลงในสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม
ซื้อสินค้า 1,581 1,846 1,581 1,846 ราคาตลาด

เงินปันผลรับ - - 184 182 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

รายการธรุกจิกบับรษัิทที ่
เกีย่วข้องกนั
ขายสินค้า 370 1,476 370 1,473 ราคาตลาด

เงินปันผลรับ - 16 - 16 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

รายได้อื่น - 2 - 2 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ค่าบริการจ่าย 188 187 138 156 ตามที่ตกลงในสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย
และค่าใช้จ่ายในการบริหาร

 
25 233 18 186 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ดอกเบี้ยรับ 5 4 3 2 อัตราดอกเบี้ยในตลาด

ดอกเบี้ยจ่าย 47 57 - - อัตราดอกเบี้ยในตลาด

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันเหล่าน้ัน ซ่ึงเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจโดยสามารถสรุปรายการที่สำ�คัญได้ดังนี้
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557
เงินฝากและเงินลงทุนระยะสั้นกับสถาบันการเงินที่

เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)

สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน) 1,394,829 436,019 957,342 115,613

รวมเงินฝากและเงินลงทุนระยะสั้นกับสถาบันการเงินที่
เกี่ยวข้องกัน 1,394,829 436,019 957,342 115,613

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หมายเหตุ 9)

บริษัทย่อย - - 592,867 	 612,507

การร่วมค้า 10,678 - 10,678 -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการ
ร่วมกัน) - 174,761 - 174,061

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 10,678 174,761 603,545 786,568

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทย่อย - - 100,000 -

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 100,000 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่
เกีย่วขอ้งกนัเป็นเงินใหกู้้ยมืแก่บริษัท อนิทรี ซปุเปอร์บลอ๊ก จำ�กัด  
ซ่ึงเป็นบริษัทยอ่ย ซ่ึงคดิดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 2.36 ต่อปี และ
มีกำ�หนดชำ�ระคืนภายในเดือนมิถุนายน 2559 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 - -

บวก: เพิ่มขึ้นระหว่างปี - 100,000

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - 100,000

ในระหว่างปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2558 เงินใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่
กิจการที่เกี่ยวข้องกันมีการเคลื่อนไหวดังนี้
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน

สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน) 230,000 140,000 - -

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน                      
ที่เกี่ยวข้องกัน 230,000 140,000 - -

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงินท่ีเก่ียวข้องกันจำ�นวน 230 ล้านบาท (2557: 140 
ล้านบาท) ซ่ึงคิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 2.45 ถึง 2.85 ต่อปี  
(2557: ร้อยละ 2.90 ถึง 3.15 ต่อปี)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

(หมายเหต ุ20)

บริษัทย่อย - - 271,861 164,157

บริษัทร่วม 126,511 142,945 126,511 	 142,945

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและ/หรือ                            
กรรมการร่วมกัน) 38,554 	 74,434 28,114 54,184

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 165,065 217,379 426,486 	 361,286

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน
สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน) 1,008,300 	 1,343,300 - -

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (319,000) 	 (335,000) - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินทีเ่ก่ียวข้องกัน - สุทธิ
จากส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี 	 689,300 	 1,008,300 - -

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 เงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกันมีการเคลื่อนไหวดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 140,000 -

บวก: เพิ่มขึ้นระหว่างปี 650,000 -

หัก: ลดลงระหว่างปี (560,000) -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 230,000 -
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 	 1,343,300 -

หัก: ช�ำระคืนระหว่างปี (335,000) -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 	 1,008,300 -

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 เงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกันมีการเคลื่อนไหวดังนี้

เม่ือวันที ่4 กรกฎาคม 2554 บริษัทยอ่ยแหง่หน่ึงไดเ้ขา้ทำ�สญัญา
เงินกู้กับสถาบันการเงินที่เก่ียวข้องกันในวงเงิน 345 ล้านบาท 
เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบ้ียในอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง THBFIX 
6 เดือนบวกส่วนเพิ่ม และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเป็นรายงวดทุก 6 
เดือน จำ�นวน 10 งวด เริ่มตั้งแต่เดือนธันวาคม 2556 ถึงเดือน
มิถุนายน 2561

เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2555 บริษัทย่อยดังกล่าวข้างต้นได้เข้า
ทำ�สัญญาเงินกู้อีกฉบับหน่ึงกับสถาบันการเงินที่เก่ียวข้องกัน
ในวงเงินจำ�นวน 900 ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบ้ีย
ในอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง THBFIX 6 เดือนบวกส่วนเพิ่ม และมี
กำ�หนดชำ�ระคืนเป็นรายงวดทุก 6 เดือน จำ�นวน 10 งวด เร่ิม
ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2557 ถึงเดือนมิถุนายน 2562

เม่ือวันที่ 3 มกราคม 2556 บริษัทย่อยดังกล่าวข้างต้นได้เข้า
ทำ�สัญญาเงินกู้อีกฉบับหน่ึงกับสถาบันการเงินที่เก่ียวข้องกัน
ในวงเงินจำ�นวน 100 ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบ้ีย
ในอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง THBFIX 6 เดือนบวกส่วนเพิ่ม และมี
กำ�หนดชำ�ระคนืเป็นรายงวดทกุ 6 เดอืน จำ�นวน 6 งวด เร่ิมต้ังแต่
เดือนกรกฎาคม 2556 ถึงเดือนกรกฎาคม 2559

เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2556 บริษัทย่อยอีกแห่งหน่ึงได้เข้า
ทำ�สัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินที่เก่ียวข้องกันในวงเงิน 350 
ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบ้ียในอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง 
THBFIX 3 เดอืนบวกสว่นเพิม่ และมีกำ�หนดชำ�ระคนืเป็นรายงวด
ทุก 6 เดือน จำ�นวน 12 งวด เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2557 ถึง
เดือนธันวาคม 2562

สญัญาเงินกู้ดงักลา่วไดก้ำ�หนดเง่ือนไขบางประการทีบ่ริษัทยอ่ย
ต้องถือปฏิบัติ เช่น การดำ�รงอัตราส่วนทางการเงินต่าง ๆ อัตรา
การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นใหญ่ และการไม่นำ�สินทรัพย์ไปก่อภาระ
ผูกพันเพิ่มเติม เป็นต้น

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทฯ
และบริษัทยอ่ยมีคา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงานทีใ่หแ้ก่กรรมการ
และผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

​โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง

เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯมีมติ
อนุมัติโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง โครงการ
ดงักลา่วมีระยะเวลา 4 ปี (นับเฉพาะกรณรีะยะเวลาทีบ่ริษัทฯจา่ย
สมทบ) หรือ 7 ปี (กรณีรวม Silent period) เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม 2555 โดยรายละเอียดเกี่ยวกับข้อกำ�หนดและเงื่อนไข
ของโครงการดังกล่าวเป็นไปตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ
กำ�หนด โครงการดงักลา่วไดรั้บความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
แล้วเม่ือวันท่ี 11 มกราคม 2555

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557
ผลประโยชน์ระยะสั้น 116 97 116 97

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ 6 7 6 7

รวม 122 104 122 104

เม่ือวันที ่22 ตุลาคม 2558 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทฯมีมติ
อนุมัติโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างเพิ่มเติม 
โครงการดังกล่าวมีระยะเวลา 4 ปี (นับเฉพาะกรณีระยะเวลาที่
บริษัทฯจ่ายสมทบ) หรือ 7 ปี (กรณีรวม Silent period) เร่ิม
ต้ังแต่วันที ่1 มกราคม 2559 โดยรายละเอยีดเก่ียวกับขอ้กำ�หนด
และเง่ือนไขของโครงการดังกล่าวเป็นไปตามที่คณะกรรมการ
ของบริษัทฯกำ�หนด โครงการดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจาก
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยแล้วเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2558
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​8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสดประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 1,688,903 1,537,339 1,112,489 	 1,072,949

เงินลงทุนระยะสั้นในตั๋วแลกเงิน 640,000 1,220,000 - 600,000

เงินลงทุนระยะสั้นในเงินฝากประจ�ำ 1 1 1 1

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	 2,328,904 2,757,340 1,112,490 	 1,672,950

ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นเงินฝากและเงินลงทุนระยะสั้นกับ
สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน 1,394,829 436,019 957,342 115,613

​9.​ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ: 

ปัจจุบันถึง 30 วัน - 174,496 518,436 779,186

มากกว่า 30 วัน ถึง 60 วัน - - - 6

มากกว่า 90 วันขึ้นไป - - 	 5,831 -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 174,496 524,267 779,192

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ: 

ปัจจุบันถึง 30 วัน 3,842,228 3,612,558 2,285,990 2,120,191

มากกว่า 30 วัน ถึง 60 วัน 54,798 23,964 5,621 	 2,143

มากกว่า 60 วัน ถึง 90 วัน 	 15,710 	 4,525 3,341 1,130

มากกว่า 90 วันขึ้นไป 211,248 216,397 150,916 155,863

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 4,123,984 3,857,444 2,445,868 2,279,327
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 	 (208,394) (227,793) (148,111) (157,345)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 3,915,590 3,629,651 2,297,757 2,121,982

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 3,915,590 3,804,147 2,822,024 2,901,174

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจำ� 
และต๋ัวแลกเงินมีอัตราดอกเบ้ีย ระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 2.25 
ต่อปี (2557: ร้อยละ 0.05 ถึง 2.45 ต่อปี)
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​10.​  สินค้าคงเหลือ
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น           
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2558 2557 2558 2557 2558 2557
สินค้าส�ำเร็จรูป 	 672,119 706,360 (451) 	 (1,613) 671,668 704,747

สินค้าระหว่างผลิต 70,904 137,135 - - 70,904 137,135

วัตถุดิบ 262,545 180,743 (4,954) (6,530) 257,591 174,213

วัสดุโรงงาน 1,421,360 1,111,070 (139,402) (132,478) 1,281,958 978,592

สินค้าระหว่างทาง 40,817 45,564 - - 40,817 45,564

รวม 2,467,745 2,180,872 (144,807) (140,621) 2,322,938 2,040,251

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น           
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2558 2557 2558 2557 2558 2557
สินค้าส�ำเร็จรูป 	 551,547 576,177 - - 551,547 576,177

สินค้าระหว่างผลิต 	 29,250 86,745 - - 29,250 86,745

วัตถุดิบ 169,560 96,443 (4,954) (6,530) 164,606 89,913

วัสดุโรงงาน 1,296,684 988,606 (117,587) (118,364) 1,179,097 870,242

สินค้าระหว่างทาง 27,124 45,564 - - 27,124 45,564

รวม 2,074,165 1,793,535 (122,541) (124,894) 1,951,624 1,668,641

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกการปรับ
ลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็น
จำ�นวน 4.2 ลา้นบาท (2557: 20.7 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นสว่น
หนึ่งของต้นทุนขาย (เฉพาะบริษัทฯ: กลับรายการปรับลดมูลค่า

สนิคา้คงเหลอืเป็นจำ�นวน 2.4 ลา้นบาท) โดยนำ�ไปหกัจากมูลคา่
สินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี (2557: ปรับลด
ราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นจำ�นวน 17.3 ล้านบาท)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 10,678 265 79,278 7,376

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 62,303 131,755 29,685 124,796
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (21,536) (10,811) (17,392) 	 (10,811)

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 40,767 120,944 12,293 113,985

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 51,445 121,209 91,571 121,361

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 3,967,035 3,925,356 2,913,595 3,022,535
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​11. ​เงินลงทุนในบริษัทย่อย

​เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัท ลักษณะของธุรกิจ ลักษณะความ
สัมพันธ์

สัดส่วนเงินลงทุน
(ร้อยละ) ราคาทุน (พันบาท) เงินปันผลที่บริษัทฯรับ

ระหว่างปี (พันบาท)

2558 2557 2558 2557 2558 2557
บริษัท นครหลวง 

คอนกรีต จ�ำกัด
คอนกรีตผสมเสร็จ

และหินทราย
ถือหุน้ทางตรง 99.99 99.99 2,500,000 2,500,000 212,500 362,500 

บริษัท สยามซิตี้
พาวเวอร์ จ�ำกัด

ผลิตไฟฟ้าจากลม
ร้อนทิ้ง

ถือหุน้ทางตรง 99.99 99.99 2,000,000 2,000,000 580,000 480,000 

บริษัท คอนวูด จ�ำกัด วัสดุก่อสร้าง ถือหุน้ทางตรง 99.99 99.99 300,000 300,000 - -

บริษัท อนิทรี ซปุเปอร์ 
บล๊อก จ�ำกัด

ผลิตภัณฑ์คอนกรีต
มวลเบา

ถือหุน้ทางตรง 99.99 99.99 499,999 499,999 - - 

บริษัท อินทรี อีโค
ไซเคิล จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ “บริษัท 
เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ 
เอน็ไวรอนเมนทอล 
เซอร์วิส จ�ำกัด”)

ก�ำจัดกาก
อุตสาหกรรมและ
จ�ำหน่ายเชื้อเพลิง
และวัสดุทดแทน

ถือหุน้ทางตรง 100.00 
 
 
 
 

100.00 
 
 
 
 

180,000 
 
 
 
 

180,000 
 
 
 
 

- -

บริษัท อินทรี 
ดิจิตอล จ�ำกัด

ให้บริการทางด้าน
เทคนิค การ
จัดการและพัฒนา
ระบบข้อมูล

ถือหุน้ทางตรง 100.00 
 
 

100.00 
 
 

100,000 
 
 

30,000 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

แขมร์ ซีเมนต์  
อินดัสตรี คัมปะนี  
ลิมิเต็ด

ซื้อขายปูนซีเมนต์ ถือหุน้ทางตรง - 
 

100.00 
 

- 
 

77,889 
 

- 
 

- 
 

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 5,579,999 5,587,888 792,500 842,500

หัก: ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน - (77,889)

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 5,579,999 5,509,999
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บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จำ�กัด

เม่ือวันที่ 16 กรกฎาคม 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ
บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จำ�กัด 
ได้มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อของบริษัทจากเดิม “บริษัท  
เอน็เนอร์ยี ่แอนด ์เอน็ไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จำ�กัด” เป็น “บริษัท 
อินทรี อีโคไซเคิล จำ�กัด” โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียน 
เปลี่ยนชื่อกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2558

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จำ�กัด

เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของ 
บริษัทฯมีมติเห็นชอบให้จัดต้ังบริษัท ดิจิตอลเอดจ์ จำ�กัด เป็น
บริษัทย่อยแห่งใหม่ ซ่ึงบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดต้ัง
กับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันที่ 18 กรกฎาคม 2557 โดยมีทุน
จดทะเบียนจำ�นวน 100  ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลคา่หุน้ละ 100 บาท) ทนุออกจำ�หน่ายและเรียกชำ�ระจำ�นวน 30 
ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 30 บาท) โดย
บริษัทฯถือหุน้จำ�นวนร้อยละ 100 ในบริษัทยอ่ยดงักลา่ว และเม่ือ
วันที่ 9 ตุลาคม 2557 บริษัทฯได้ชำ�ระค่าหุ้นจำ�นวน 30 ล้านบาท  
บริษัทยอ่ยดำ�เนินธุรกิจหลกัในการใหบ้ริการทางดา้นเทคนิค การ
จัดการ และพัฒนาระบบข้อมูล โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนคือ
เลขที่ 199 ชั้น 7 - 12 อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

เม่ือวันที ่15 กันยายน 2557 ทีป่ระชมุวิสามัญผู้ถือหุน้ของบริษัท 
ดิจิตอลเอดจ์ จำ�กัด ได้มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อของ
บริษัทจากเดมิ “บริษัท ดจิติอลเอดจ ์จำ�กดั” เป็น “บริษัท อนิทรี 
ดจิติอล จำ�กัด” โดยบริษัทยอ่ยดงักลา่วไดจ้ดทะเบียนเปลีย่นชือ่
กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2557

เม่ือวันที ่27 กรกฎาคม 2558 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบริษัท 
อินทรี ดิจิตอล จำ�กัด มีมติอนุมัติให้เรียกชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มเติม
จำ�นวน 70 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น เรียกชำ�ระหุ้น
ละ 70 บาท) ทำ�ให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทย่อยดัง
กล่าวมีทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้วจำ�นวน 100 ล้านบาท (หุ้น
สามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ชำ�ระเต็มมูลค่า)

แขมร์ ซีเมนต์ อินดัสตรี คัมปะนี ลิมิเต็ด

เม่ือวันท่ี 23 มกราคม 2558 แขมร์ ซีเมนต์ อินดัสตรี คัมปะนี  
ลิมิเต็ด ได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์ของ
ประเทศกัมพูชา โดยกระทรวงพาณิชย์ได้อนุมัติการจดทะเบียน
เลิกกิจการของบริษัทย่อยดังกล่าวเม่ือวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 
2558 บริษัทย่อยได้ดำ�เนินการชำ�ระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วเม่ือวันที่ 
5 มิถุนายน 2558 และได้ชำ�ระเงินคืนทุนแก่บริษัทฯเป็นจำ�นวน 
5.4 ล้านบาท 
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12. ​เงินลงทุนในการร่วมค้า

12.1​ รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

เงินลงทุนในการร่วมค้าซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทฯและ
บริษัทอื่นควบคุมร่วมกัน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การร่วมค้า ลักษณะของธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ

สัดส่วนเงินลงทุน
(ร้อยละ)

มูลค่าตามบัญชีตาม 
วิธีส่วนได้เสีย (พันบาท)

มูลค่าตามบัญชีตาม 
วิธีราคาทุน (พันบาท)

2558 2557 2558 2557 2558 2557
บริษัท ชิป มง 

อินทรี ซีเมนต์ 
คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด

ผลิตปูนซีเมนต์ กัมพูชา 40 - 433,080 - 433,080 -

รวม 	 433,080 - 433,080 -

เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2558 บริษัทฯได้เข้าทำ�สัญญาร่วมทุนกับ
บริษัท ชิป มง กรุ๊ป จำ�กัด และบุคคลธรรมดาอีก 3 ราย (รวมกัน
เรียกว่า “ซีเอ็มจี”) เพื่อลงทุนโดยตรงในหุ้นของบริษัท ชิป มง 
ซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (“บริษัทร่วมทุน”) ในสัดส่วนร้อย
ละ 40 โดยบริษัทร่วมทนุดงักลา่วจะมีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 150 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ (หุ้นสามัญ 75,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 2,000 
เหรียญสหรัฐฯ) ซึ่งบริษัทฯลงทุนในหุ้นสัดส่วนร้อยละ 40 และ 
ซีเอ็มจีลงทุนในหุ้นสัดส่วนร้อยละ 60

เม่ือวันที่ 23 พฤศจิกายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ
บริษัท ชิป มง ซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด ได้มีมติอนุมัติการ
เปลี่ยนแปลงชื่อของบริษัทจากเดิม “บริษัท ชิป มง ซีเมนต์ 
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด” เป็น “บริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต์ คอร์ปอเรช่ัน 
จำ�กัด” โดยบริษัทร่วมทุนดังกล่าวได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อกับ
กระทรวงพาณิชย์ของประเทศกัมพูชาแล้ว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทร่วมทุนดังกล่าวมีทุนจด
ทะเบียนทั้งสิ้น 60 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (หุ้นสามัญ 30,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 2,000 เหรียญสหรัฐฯ) เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน 
2558 บริษัทฯไดช้ำ�ระคา่หุน้จำ�นวน 12 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (เทยีบ
เทา่ 433.1 ลา้นบาท) หรือร้อยละ 40 ของทนุชำ�ระแลว้และร้อยละ 
20 ของทนุจดทะเบียนของบริษัทร่วมทนุดงักลา่ว ต่อมาเม่ือวันที ่
12 มกราคม 2559 บริษัทฯไดจ้า่ยชำ�ระคา่หุน้สว่นทีเ่หลอืจำ�นวน 
12 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่า 435.6 ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

2558

บริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 321

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 760

หนี้สินหมุนเวียน (4)

สินทรัพย์สุทธิ 1,078

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการ
ร่วมค้า 433

12.2​ ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้า

​สรุปรายการฐานะการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

2558

บริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

รายได้ดอกเบี้ย 1

ก�ำไร 1

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 1

​สรุปรายการกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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​13.​ เงินลงทุนในบริษัทร่วม

13.1​ รายละเอียดของบริษัทร่วม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ลักษณะ
ของธุรกิจ

จัดตั้ง
ขึ้นใน

ประเทศ

ลักษณะความ
สัมพันธ์

สัดส่วนเงินลงทุน
(ร้อยละ)

มูลค่าตามบัญชีตาม 
วิธีส่วนได้เสีย  

(พันบาท)

มูลค่าตามบัญชีตาม 
วิธีราคาทุน (พันบาท)

2558 2557 2558 2557 2558 2557
บริษัท ลานนา 

รีซอร์สเซส 
จ�ำกัด (มหาชน)

ถ่านหนิ ไทย ถือหุน้ทางตรง 44.99 44.99 1,899,032 1,865,781 483,427 483,427

บริษัท ไทย  
อะโกร          
เอ็นเนอร์ยี่ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ผลติและ
จ�ำหน่าย 
เอทานอล

ไทย ถือหุน้ทางตรง 4.72 4.72 96,418 92,665 94,469 94,469

รวม 1,995,450 1,958,446 577,896 577,896

เม่ือวันที่ 21 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 
47,234,796 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.0 บาท เป็นจำ�นวนเงินรวม 
94.5 ลา้นบาท โดยบริษัทฯถือหุน้ในบริษัทดงักลา่ว ร้อยละ 4.72 
และถือเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัท 
ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) ได้เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2557

13.2​ ​ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ

ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการ
ลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจาก
บริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้

13.3​ ​​มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่
เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ

​มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ของเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท
ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงิน
ลงทุนใน บริษัทร่วมใน

ระหว่างปี

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมในระหว่างปี

เงินปันผลที่บริษัทฯ                        
รับระหว่างปี

2558 2557 2558 2557 2558 2557
บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) 129,776 225,072 80,606 20,542 177,131 177,131

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) 10,838 2,919 - - 7,085 4,723

รวม 140,614 227,991 	 80,606 	 20,542 184,216 181,854

(หน่วย: ล้านบาท)

2558 2557

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) 	 2,114 2,740

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) 151 177

รวม 2,265 2,917

ซ่ึงคำ�นวณจากราคาปิดของหุ้นที่แสดงอยู่ในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยมีดังต่อไปนี้
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13.4 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระสำ�คัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน (หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน)

2558 2557
สินทรัพย์หมุนเวียน 4,477 4,569

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,314 4,393

หนี้สินหมุนเวียน (2,162) (2,351)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (655) (769)

สินทรัพย์สุทธิ 5,974 5,842
หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (1,721) (1,658)

สินทรัพย์สุทธิ - หลังจากหักส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 4,253 4,184

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 1,899 1,866

สรุปรายการกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน)

2558 2557
รายได้ 10,182 12,246

ก�ำไร 288 500

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 179 46

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 	 467 546
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15.​ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ท่ีดิน แหล่งแร่
และต้นทุน

ในการฟ้ืนฟู
สภาพเหมือง

อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้งและ
เครื่องใช้
สำ�นักงาน

ยานพาหนะ

สินทรัพย์ 
ระหว่าง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง

รวม

ราคาทุน
1 มกราคม 2557 2,033,371 7,641,486 27,030,564 1,558,430 1,506,649 4,640,197 44,410,697

ซื้อเพิ่ม 6,632 - 5,845 - - 3,264,656 3,277,133

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย (787) 	 (4,967) (585,180) (21,736) (133,340) (11,173) (757,183)

โอนเข้า (ออก) 9,996 1,247,147 3,351,573 133,459 152,278 (4,895,421) (968)

ดอกเบี้ยจ่ายและอัตราแลก
เปลี่ยนที่ถือเป็นต้นทุน - - - - - 50,069 50,069

ผลต่างจากการแปลงค่างบ
การเงิน 3,777 - - (18) - (14,603) (10,844)

31 ธันวาคม 2557 2,052,989 8,883,666 29,802,802 1,670,135 1,525,587 3,033,725 46,968,904

ซื้อเพิ่ม 7,985 44,116 37,519 29,213 700 2,035,805 2,155,338

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย (723) (41,909) (819,539) (12,978) (20,586) - (895,735)

โอนเข้า (ออก) 29,758 508,180 1,319,739 245,251 43,140 (2,148,978) (2,910)

ผลต่างจากการแปลงค่างบ
การเงิน (3,462) (6,628) (9,060) (295) (22) (11) (19,478)

31 ธันวาคม 2558 2,086,547 9,387,425 30,331,461 1,931,326 1,548,819 2,920,541 48,206,119

ค่าเสื่อมราคาสะสม
1 มกราคม 2557 162,100 4,545,836 18,707,206 1,142,575 977,821 - 25,535,538

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 19,799 240,182 759,484 92,877 82,701 - 1,195,043

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (2,679) (483,585) (19,873) (72,385) - (578,522)

ผลต่างจากการแปลงค่างบ
การเงิน - - - 622 - - 622

ในระหว่างปี 2558 บริษัทฯได้รับเงินปันผลจากบริษัท โฮลซิมซีเมนต์ 
(บังกลาเทศ) จำ�กัด จำ�นวน 21 ล้านบาท (2557: 16 ล้านบาท)

​14. ​เงินลงทุนทั่วไป
งบการเงินรวม งบการเงิน                

เฉพาะกิจการ

บริษัท
ลักษณะ

ของ
ธุรกิจ

จัดตั้งขึ้น
ใน

ประเทศ

ลักษณะ
ความ

สัมพันธ์

ทุนชำ�ระแล้ว
(ล้านตากา)

สัดส่วนเงิน
ลงทุน (ร้อยละ)

วิธีราคาทุน
(พันบาท)

วิธีราคาทุน
(พันบาท)

2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557
บริษัท โฮลซิม

ซีเมนต์ 
(บังกลาเทศ) 
จ�ำกัด

ซีเมนต์ บังกลา- 
เทศ

ถือหุน้ 
ทางตรง

270 270 10.42 10.42 155,000 155,000 155,000 155,000

รวม 155,000 155,000 155,000 155,000
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม (ต่อ)

ท่ีดิน แหล่งแร่
และต้นทุน

ในการฟ้ืนฟู
สภาพเหมือง

อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักร 
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้งและ
เครื่องใช้
สำ�นักงาน

 ยานพาหนะ

สินทรัพย์ 
ระหว่าง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง

รวม

31 ธันวาคม 2557 181,899 4,783,339 18,983,105 1,216,201 988,137 - 26,152,681
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 21,842 275,993 872,043 115,580 82,929 - 1,368,387

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (31,194) (693,305) (10,949) (15,328) - (750,776)

โอนเข้า (ออก) - - (94) - 94 - -

ผลต่างจากการแปลงค่างบ
การเงิน - (102) (198) (113) 48 - (365)

31 ธันวาคม 2558 203,741 5,028,036 19,161,551 1,320,719 1,055,880 - 26,769,927

ค่าเผื่อการด้อยค่า
1 มกราคม 2557 - - 15,054 438 - - 15,492

31 ธันวาคม 2557 - - 15,054 438 - - 15,492

31 ธันวาคม 2558 - - 15,054 438 - - 15,492

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2557 1,871,090 4,100,327 10,804,643 453,496 537,450 3,033,725 20,800,731

31 ธันวาคม 2558 1,882,806 4,359,389 11,154,856 610,169 492,939 2,920,541 21,420,700

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2557 (จ�ำนวน 1,089 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย 
และค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 1,195,043

2558 (จ�ำนวน 1,216 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย 
และค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 1,368,387

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท่ีดิน แหล่งแร่
และต้นทุน

ในการฟ้ืนฟู
สภาพเหมือง

อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้งและ
เครื่องใช้
สำ�นักงาน

 ยานพาหนะ

สินทรัพย์ 
ระหว่าง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง

รวม

ราคาทุน
1 มกราคม 2557 1,183,005 6,513,580 22,615,142 1,376,285 1,443,708 2,991,110 36,122,830

ซื้อเพิ่ม - - 5,845 - - 2,110,272 2,116,117

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย (787) (3,669) (579,269) (20,321) (124,321) (11,173) (739,540)

โอนเข้า (ออก) - 572,068 2,326,351 73,619 152,278 (3,124,316) -

31 ธันวาคม 2557 1,182,218 7,081,979 24,368,069 1,429,583 1,471,665 1,965,893 37,499,407

ซื้อเพิ่ม - 37,496 26,491 17,926 700 1,612,947 1,695,560

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (10,176) (786,555) (12,359) (16,430) - (825,520)

โอนเข้า(ออก) - 389,941 1,065,634 220,098 48,694 (1,727,277) (2,910)

31 ธันวาคม 2558 1,182,218 7,499,240 24,673,639 1,655,248 1,504,629 1,851,563 38,366,537
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ)

ท่ีดิน แหล่งแร่
และต้นทุน

ในการฟ้ืนฟู
สภาพเหมือง

อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้งและ
เครื่องใช้
สำ�นักงาน

ยานพาหนะ

สินทรัพย์ 
ระหว่าง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง

รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม
1 มกราคม 2557 39,104 4,245,644 17,222,577 1,020,505 941,278 - 23,469,108

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 6,163 177,784 485,059 75,838 76,909 - 821,753

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (2,221) (481,641) (18,922) (66,170) - (568,954)

31 ธันวาคม 2557 45,267 4,421,207 17,225,995 1,077,421 952,017 - 23,721,907
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 3,767 195,994 573,470 88,541 78,824 - 940,596

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (9,106) (669,857) (10,381) (11,701) - (701,045)

31 ธันวาคม 2558 49,034 4,608,095 17,129,608 1,155,581 1,019,140 - 23,961,458

ค่าเผื่อการด้อยค่า
1 มกราคม 2557 - - 15,054 438 - - 15,492

31 ธันวาคม 2557 - - 15,054 438 - - 15,492

31 ธันวาคม 2558 - - 15,054 438 - - 15,492

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2557 1,136,951 2,660,772 7,127,020 351,724 519,648 1,965,893 13,762,008

31 ธันวาคม 2558 1,133,184 2,891,145 7,528,977 499,229 485,489 1,851,563 14,389,587

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2557 (จ�ำนวน 729 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่าย
ในการบริหาร) 821,753

2558 (จ�ำนวน 821 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่าย
ในการบริหาร) 940,596

ในระหวา่งป ี2557 บริษทัยอ่ยไดร้วมต้นทนุการกูย้มืเขา้เปน็ตน้
ทุนของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างจำ�นวน 50 ล้านบาท โดย
คำ�นวณจากอัตราการต้ังขึ้นเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ร้อยละ 
3.85 ถึง 11.38 ต่อปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยมี
อาคารและอุปกรณ์จำ�นวนหนึ่ง ซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่
ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่า
เผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำ�นวนเงิน 8,762 ล้าน
บาท และ 9,897 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
7,963 ล้านบาท และ 9,124 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)
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16. สินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�เนินงาน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน อาคารและสิ่งปลูก
สร้าง

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง ติด
ตั้งและเครื่องใช้

สำ�นักงาน
รวม

ราคาทุน
1 มกราคม 2557 436,554 154,063 326,129 7,343 924,089

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย (20,732) (5,898) - - (26,630)

31 ธันวาคม 2557 415,822 148,165 326,129 7,343 897,459

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย (26,910) (14,849) (389) - (42,148)

โอนเข้า - - 2,910 - 2,910

31 ธันวาคม 2558 388,912 133,316 328,650 7,343 858,221

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 มกราคม 2557 - 102,622 289,091 4,547 396,260

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 2,948 2,584 730 6,262

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (3,541) - - (3,541)

31 ธันวาคม 2557 - 102,029 291,675 5,277 398,981
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 2,511 2,819 730 6,060

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (13,349) (369) - (13,718) 

31 ธันวาคม 2558 - 91,191 294,125 6,007 391,323

ค่าเผื่อการด้อยค่า
1 มกราคม 2557 120,069 13,448 - - 133,517

ลดลงระหว่างปี (11,987) (3,966) - - (15,953)

31 ธันวาคม 2557 108,082 9,482 - - 117,564

เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี (26,910) (529) 28,742 - 1,303

31 ธันวาคม 2558 81,172 8,953 28,742 - 118,867

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2557 307,740 36,654 34,454 2,066 380,914

31 ธันวาคม 2558 307,740 33,172 5,783 1,336 348,031

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2557 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,262

2558 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,060
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน อาคารและสิ่งปลูก
สร้าง

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง ติด
ตั้งและเครื่องใช้

สำ�นักงาน
รวม

ราคาทุน
1 มกราคม 2557 449,820 154,063 326,129 7,343 937,355

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย (20,732) 	 (5,898) - - (26,630)

31 ธันวาคม 2557 	 429,088 148,165 326,129 7,343 	 910,725

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย (26,910) (14,849) (389) - (42,148)

โอนเข้า - - 2,910 - 2,910

31 ธันวาคม 2558 402,178 	 133,316 328,650 	 7,343 	 871,487

ค่าเสื่อมราคาสะสม
1 มกราคม 2557 - 102,622 289,091 4,547 396,260

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 2,948 2,584 730 6,262

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (3,541) - - (3,541)

31 ธันวาคม 2557 - 102,029 291,675 5,277 398,981
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 2,511 2,819 730 6,060

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - 	 (13,350) 	 (369) - (13,719)

31 ธันวาคม 2558 - 	 91,190 294,125 6,007 391,322

ค่าเผื่อการด้อยค่า
1 มกราคม 2557 	 116,388 	 13,447 - - 129,835

ลดลงระหว่างปี (11,986) (3,966) - - (15,952)

31 ธันวาคม 2557 104,402 	 9,481 - - 	 113,883

เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี (26,910) (529) 28,742 - 1,303

31 ธันวาคม 2558 77,492 8,952 28,742 - 115,186

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2557 324,686 36,655 34,454 2,066 397,861

31 ธันวาคม 2558 324,686 33,174 5,783 1,336 364,979

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2557 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,262

2558 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,060

​ในระหว่างปี 2558 บริษัทฯได้บันทึกค่าเผ่ือการด้อยค่าของ
สนิทรัพยท์ีไ่ม่ได้ใช้ในการดำ�เนินงานจำ�นวน 1 ลา้นบาท (2557: 
กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าจำ�นวน 16 ล้านบาท) จำ�นวนดัง
กล่าวได้แสดงรวมอยู่ใน “ค่าใช้จ่ายในการบริหาร” ในงบกำ�ไร
ขาดทุนสำ�หรับปี

ฝ่ายบริหารไดป้ระเมินแลว้เหน็ว่าคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสนิทรัพย์
ที่ไม่ได้ ใช้ ในการดำ�เนินงานดังกล่าวเพียงพอ และสินทรัพย์ดัง
กล่าวสามารถขายได้ ในอนาคตโดยมีราคาไม่ต่ำ�กว่าราคาตาม
บัญชีของสินทรัพย์ดังกล่าว
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ค่าสัมปทาน
เหมืองแร่

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนอื่น

สินทรัพย์ไม่มี 
ตัวตนระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน
1 มกราคม 2557 2,107,090 67,010 	 255,118 - 2,429,218

ซื้อเพิ่ม 23,105 	 189,988 	 19,757 	 96,000 	 328,850

จ�ำหน่าย - - (3,500) - (3,500)

โอนเข้า - 968 - - 968

31 ธันวาคม 2557 2,130,195 257,966 271,375 96,000 2,755,536

ซื้อเพิ่ม 122,232 96 4,064 993,318 1,119,710

ตัดจ�ำหน่าย - 	 (181) - - 	 (181)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 	 (100) - - 	 (100)

31 ธันวาคม 2558 2,252,427 257,781 275,439 1,089,318 3,874,965

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

1 มกราคม 2557 249,520 60,282 144,133 - 453,935

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 	 22,055 24,770 4,500 - 51,325

ตัดจ�ำหน่าย - 	 - (171) - 	 (171)

31 ธันวาคม 2557 271,575 85,052 148,462 - 505,089

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 39,762 31,706 1,550 - 73,018

ตัดจ�ำหน่าย - 	 (181) - - 	 (181)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (27) - - (27)

31 ธันวาคม 2558 311,337 116,550 150,012 - 577,899

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2557 1,858,620 172,914 122,913 	 96,000 2,250,447

31 ธันวาคม 2558 1,941,090 141,231 125,427 1,089,318 3,297,066

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

2557 (จ�ำนวน 24 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย และ 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 51,325

2558 (จ�ำนวน 40 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย และ 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 	 73,018

17.​ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าสัมปทาน
เหมืองแร่

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนอื่น

สินทรัพย์ไม่มี 
ตัวตนระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน
1 มกราคม 2557 1,942,918 35,981 255,135 - 2,234,034

ซื้อเพิ่ม 23,105 183,038 16,422 96,000 318,565

จ�ำหน่าย - - (3,500) - (3,500)

31 ธันวาคม 2557 1,966,023 219,019 268,057 96,000 2,549,099

ซื้อเพิ่ม 122,232 - 3,215 993,318 1,118,765

ตัดจ�ำหน่าย - 	 (181) - - 	 (181)

31 ธันวาคม 2558 2,088,255 218,838 271,272 1,089,318 3,667,683

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
1 มกราคม 2557 236,775 30,735 145,659 - 413,169

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 20,459 22,349 2,988 - 45,796

จ�ำหน่าย - - (171) - (171)

31 ธันวาคม 2557 257,234 53,084 148,476 - 458,794
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 36,631 28,782 1,061 - 66,474

ตัดจ�ำหน่าย - (181) - - (181)

31 ธันวาคม 2558 293,865 81,685 149,537 - 525,087

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2557 1,708,789 165,935 119,581 96,000 2,090,305

31 ธันวาคม 2558 1,794,390 137,153 121,735 1,089,318 3,142,596

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

2557 (จ�ำนวน 21 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย และ 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 45,796

2558 (จ�ำนวน 37 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย และ 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 66,474
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 
 (ปรับปรุงใหม่)

2558 2557
 (ปรับปรุงใหม่)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 1,200,382 1,320,398 	 1,015,013 1,106,439

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
นิติบุคคลของปีก่อน 	 (25,261) (12,702) (25,261) (12,702)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิด
ผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับ
รายการผลแตกต่างชั่วคราว (73,673) (77,771) (32,499) (58,512)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไร
ขาดทุน

1,101,448 1,229,925 957,253 1,035,225

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
  (ปรับปรุงใหม่)

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวกับผล
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย - (2,051) - (1,759)

18.​ ภาษีเงินได้

​คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดส้ำ�หรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 
2557 สรุปได้ดังนี้

จำ�นวนภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของ
กำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่สำ�หรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2558 
และ 2557 สรุปได้ดังนี้
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
  (ปรับปรุงใหม่)

2558 2557
 (ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 5,680,655 6,320,574 5,693,562 5,931,239

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20%, 25% 20%, 25% 20% 20%

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 1,119,413 	 1,242,166 1,138,712 	 1,186,248

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล
ของปีก่อน

(25,261) 	 (12,702) (25,261) (12,702)

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

•	 การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 35) (119,828) (101,639) - -

•	 ​การใช้ประโยชน์จากผลขาดทุนสะสมทางภาษี (104) - - -

•	 ​ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 44,790 78,515 40,648 67,048

•	 รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษี (36,843) (36,371) (195,343) (204,870)

•	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (1,503) 	 (499) (1,503) (499)

•	 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 120,784 60,455 - -

รวม 	 7,296 461 (156,198) (138,321)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน 1,101,448 1,229,925 957,253 1,035,225

อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง 	 19.4% 	 19.5% 	 16.8% 	 17.5%

​รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได้มีดังนี้



183

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 214,647 208,351 179,001 176,340

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้ ในการ
ด�ำเนินงาน

	 88,464 130,866 47,114 79,215

รายได้รอการตัดบัญชี 208,571 151,500 203,547 	 146,803

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 15,578

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 	 22,774 5,326 - -

อื่น ๆ 151,145 115,885 102,373 81,600

รวม 685,601 611,928 532,035 499,536

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557 
31 ธันวาคม 2560 8 8

31 ธันวาคม 2561 176 178

31 ธันวาคม 2562 258 230

31 ธันวาคม 2563 483 -

925 416

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบ
ด้วยรายการดังต่อไปนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทย่อยในต่างประเทศแห่ง
หนึ่งมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 352,471 ล้านรูเปีย
อินโดนีเซีย หรือเทียบเท่า 925 ล้านบาท (2557: 156,468 ล้าน
รูเปียอินโดนีเซีย หรือเทียบเท่า 416 ล้านบาท) ที่บริษัทย่อยไม่
ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รายละเอียดวันสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการ
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ ใช้ของบริษัทย่อยในต่างประเทศดัง
กล่าวแสดงได้ดังนี้
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19.​ เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
ธนาคารพาณิชย์จำ�นวน 651 ล้านบาท (2557: 151 ล้านบาท) 
ซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.8 ถึง 11.0 ต่อปี (2557: ร้อย
ละ 3.1 ถึง 11.0 ต่อปี)  

เงินกู้ยมืระยะสัน้สว่นหน่ึงของบริษัทยอ่ยในต่างประเทศแหง่หน่ึง
จำ�นวน 185,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซียหรือเทียบเท่าประมาณ 
486 ล้านบาท (2557: 40,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซียหรือเทียบ
เทา่ประมาณ 106 ลา้นบาท) ค้ำ�ประกนัโดยบริษัทยอ่ยในประเทศ

20. ​เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

21.​ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น

แห่งหน่ึงโดยการทำ�สัญญาการขอวงเงินสแตนด์บายเลตเตอร์
ออฟเครดิตกับสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกันและสถาบันการ
เงินอื่น  สัญญาการขอวงเงินสแตนด์บายเลตเตอร์ออฟเครดิต
ดังกล่าวได้กำ�หนดเง่ือนไขบางประการที่บริษัทย่อยในประเทศ
ต้องถือปฏิบัติ เช่น การดำ�รงอัตราส่วนทางการเงินต่าง ๆ อัตรา
การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นใหญ่ และการไม่นำ�สินทรัพย์ไปก่อภาระ
ผูกพันเพิ่มเติม

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 	 126,511 142,945 126,511 142,945

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2,615,472 2,456,496 1,888,266 1,755,317

เจ้าหน้ีอืน่ - กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน 38,554 74,434 299,975 218,341

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,780,537 2,673,875 2,314,752 2,116,603

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น 437,518 	 475,481 - -

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 	 (78,747) (31,933) - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น  
- สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 	 358,771 443,548 - -

เม่ือวันที่ 18 กรกฎาคม 2556 บริษัทย่อยในต่างประเทศแห่ง
หน่ึงได้เข้าทำ�สัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินแห่งหน่ึงในวงเงิน 
120,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบี้ยใน
อัตราดอกเบี้ยอ้างอิง Rupiah JIBOR 3 เดือนบวกส่วนเพิ่ม และ
มีกำ�หนดชำ�ระคืนเป็นรายงวดทุก 3 เดือน จำ�นวน 20 งวด เริ่ม
ตั้งแต่เดือนกันยายน 2558 ถึงเดือนมิถุนายน 2564

เม่ือวันที่ 23 พฤษภาคม 2557 บริษัทย่อยในต่างประเทศดัง
กล่าวข้างต้นได้เข้าทำ�สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการ
เงินแห่งหน่ึงในวงเงิน 60,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย เงินกู้ยืม
ดังกล่าวคิดดอกเบ้ียในอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง Rupiah JIBOR 
3 เดือนบวกส่วนเพิ่ม และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเป็นรายงวดทุก 3 
เดอืน จำ�นวน 20 งวด เร่ิมต้ังแต่เดอืนกรกฎาคม 2559 ถึงเดอืน
เมษายน 2564
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บริษัทยอ่ยในประเทศแหง่หน่ึงไดท้ำ�สญัญาการขอวงเงินสแตนด์
บายเลตเตอร์ออฟเครดติกับสถาบันการเงินทีเ่ก่ียวขอ้งกันเพือ่ค้ำ�
ประกันเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว สัญญาการขอวงเงินสแตนด์
บายเลตเตอร์ออฟเครดติดงักลา่วไดก้ำ�หนดเง่ือนไขบางประการ
ที่บริษัทย่อยในประเทศต้องถือปฏิบัติ เช่น การดำ�รงอัตราส่วน
ทางการเงินต่าง ๆ อัตราการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นใหญ่ และการไม่
นำ�สินทรัพย์ไปก่อภาระผูกพันเพิ่มเติม เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ
เงินอื่นมีจำ�นวน 166,680 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย หรือเทียบเท่า
ประมาณ 438 ล้านบาท (2557: 178,680 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย 
หรือเทียบเท่าประมาณ 475 ล้านบาท)

22. ​หุ้นกู้

เม่ือวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการของ 
บริษัทฯมีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ทุกประเภท ใน
วงเงินไม่เกิน 6,000 ลา้นบาท ขึน้อยูกั่บความเหมาะสมของภาวะ
ตลาดในขณะที่เสนอขาย

​เม่ือวันที่ 14 มิถุนายน 2556 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ไม่มีหลัก
ประกัน ชนิดระบุชือ่ผู้ถือและไม่ดอ้ยสทิธิ และไม่มีสว่นลด จำ�นวน 
2 ชุด ดังนี้

- หุ้นกู้ชุดท่ี 1 มีอายุ 4 ปี จำ�นวน 4,000,000 หน่วย ในราคาหน่วย
ละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่าท้ังส้ิน 4,000 ล้านบาท ครบกำ�หนด
ชำ�ระในวันท่ี 14 มิถุนายน 2560 และมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 3.79 
ต่อปี โดยมีกำ�หนดชำ�ระดอกเบ้ียทุกคร่ึงปี

- หุ้นกู้ชุดท่ี 2 มีอายุ 7 ปี จำ�นวน 2,000,000 หน่วย ในราคาหน่วย
ละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่าท้ังส้ิน 2,000 ล้านบาท ครบกำ�หนด
ชำ�ระในวันท่ี 14 มิถุนายน 2563 และมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4.30 
ต่อปี โดยมีกำ�หนดชำ�ระดอกเบ้ียทุกคร่ึงปี

หุ้นกู้มีข้อกำ�หนดที่บริษัทฯต้องปฏิบัติตามเกี่ยวกับการดำ�รง
อัตราส่วนทางการเงิน

มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ชุดที่ 1 และหุ้นกู้ชุดที่ 2 ซึ่งเท่ากับราคา
ซื้อขายสุดท้าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 1,026 บาท
ต่อหน่วยและ 1,073 บาทต่อหน่วย ตามลำ�ดับ

23.​ สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

23.1​ โครงการสมทบเงิน

​บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดต้ัง
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสม
และบริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือนในอัตรา
ร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพน้ีบริหาร
โดยบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงศรี จำ�กัด ในระหว่าง
ปี 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็น 
คา่ใชจ้า่ยจำ�นวน 122 ลา้นบาท (2557: 102 ลา้นบาท) และเฉพาะ 
ของบริษัทฯเป็นจำ�นวน 93 ล้านบาท (2557: 80 ล้านบาท)

23.2​ โครงการผลประโยชน์

23.2.1 ​เงินทุนเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ บริษัทยอ่ยและพนักงานไดร่้วมกันจดัต้ังเงินทนุเลีย้งชพี  
(ที่ไม่ได้เป็นกองทุนแยกต่างหากจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ 
สำ�หรับพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย) พนักงานที่ทำ�งาน
ครบ 5 ปี มีสทิธิไดรั้บเงินทนุเลีย้งชพีเต็มจำ�นวน สำ�หรับพนักงาน
ที่ทำ�งานไม่ครบ 5 ปี จะไม่ได้รับส่วนที่บริษัทฯและบริษัทย่อย
สมทบให้ตามระเบียบของกองทุน สมาชิกจะต้องจ่ายสะสม
และบริษัทฯและบริษัทย่อยจะต้องจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้า 
เงินกองทุนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนสมาชิก

23.2.2​ สำ�รองโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงานตามกฎหมายแรงงาน

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยทีต้่องจา่ยใหกั้บ
พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทฯและ
บริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน

​23.2.3 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยไดจ้ดัใหมี้โครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อื่นของพนักงาน ได้แก่ เงินสงเคราะห์การลาออกจากงานตาม
ระยะเวลาในการทำ�งานและรางวัลการปฏบัิติงานเม่ือทำ�งานครบ
ตามระยะเวลาที่กำ�หนด

​หน้ีสินโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงานวัดค่าโดยวิธีคิดส่วนลดมูลค่าปัจจุบัน
ของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต โดยใช้อัตราส่วน
ลดซึ่งใกล้เคียงกับอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล ผู้
เชี่ยวชาญอิสระได้ทำ�การประเมินหน้ีสินโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานดัง
กล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินทุนเลี้ยงชีพ

สำ�รองโครงการผล
ประโยชน์หลังออก

จากงานของพนักงาน
ตามกฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์ระยะยาว
อื่นของพนักงาน รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 608,796 	 404,784 50,519 1,064,099
ส่วนที่รับรู้ ในงบก�ำไรขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 19,776 30,555 5,834 56,165

ต้นทุนดอกเบี้ย 22,337 14,828 1,882 39,047

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ
ด้านประชากรศาสตร์ - - (6) (6)

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ
ด้านการเงิน - - (274) (274)

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจาก
ประสบการณ์ - - 786 786

ส่วนที่รับรู้ ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ
ด้านประชากรศาสตร์ 1,065 2,293 (1,523) 1,835

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ
ด้านการเงิน (23,337) (16,651) (539) 	 (40,527)

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจาก
ประสบการณ์ 	 26,616 18,736 3,597 48,949

ส่วนที่พนักงานสมทบ 18,613 - - 18,613

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี 	 (5,759) 	 (8,140) 	 (12,950) (26,849)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 668,107 446,405 47,326 1,161,838

ส่วนที่รับรู้ ในงบก�ำไรขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 19,403 	 37,170 6,644 63,217

ต้นทุนดอกเบี้ย 26,893 17,412 2,088 46,393

ส่วนที่พนักงานสมทบ 19,220 - - 19,220

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (15,649) 	 (11,124) (15,158) 	 (41,931)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 717,974 489,863 40,900 1,248,737

รายการเปลีย่นแปลงของบัญชสีำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงานสรุปได้ดังนี้
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินทุนเลี้ยงชีพ

สำ�รองโครงการผล
ประโยชน์หลังออก

จากงานของพนักงาน
ตามกฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์ระยะยาว
อื่นของพนักงาน รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 520,666 340,566 41,998 903,230
ส่วนที่รับรู้ ในงบก�ำไรขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 16,222 22,252 4,742 43,216

ต้นทุนดอกเบี้ย 19,153 	 12,528 1,627 33,308

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ
ด้านประชากรศาสตร์ - - (6) (6)

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ
ด้านการเงิน - - (271) (271)

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจาก
ประสบการณ์ - - 735 735

ส่วนที่รับรู้ ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ
ด้านประชากรศาสตร์ - 	 (202) 19 (183)

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ
ด้านการเงิน (18,599) (13,286) (434) 	 (32,319)

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจาก
ประสบการณ์ 20,520 16,201 4,574 41,295

ส่วนที่พนักงานสมทบ 15,130 - - 15,130

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (3,544) (7,994) (12,528) 	 (24,066)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 569,548 	 370,065 40,456 980,069
ส่วนที่รับรู้ ในงบก�ำไรขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 15,552 	 24,929 5,315 45,796

ต้นทุนดอกเบี้ย 22,830 14,496 1,832 39,158

ส่วนที่พนักงานสมทบ 15,653 - - 15,653

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (15,649) (10,932) (13,844) (40,425)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 607,934 398,558 33,759 1,040,251
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ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ ใน
รายการต่อไปนี้ในงบกำ�ไรขาดทุน

สมมติฐานที่สำ�คัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำ�คัญต่อมูลค่า
ปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 สรุปได้ดังนี้

บริษัทฯและบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจำ�นวนประมาณ 42 ล้านบาท 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: จำ�นวน 38 ล้านบาท) (2557: จำ�นวน 41 
ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จำ�นวน 40 ล้านบาท)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน้ำ�หนักในการจา่ย
ชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯและบริษัท
ย่อยประมาณ 17 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 17 ปี) (2557: 
17 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ: 17 ปี)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
  (ปรับปรุงใหม่)

2558 2557
  (ปรับปรุงใหม่)

ต้นทุนขาย 68,217 60,386 52,004 47,399

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่ายและ
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 41,393 35,332 	 32,950 29,583

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุน 109,610 95,718 84,954 76,982

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 
(ร้อยละต่อปี)

2557
  (ร้อยละต่อปี)

2558 
(ร้อยละต่อปี)

2557
  (ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 4.10 4.10 4.10 4.10

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต  5.00 5.00 5.00 5.00

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อัตราคิดลด 	 (129.3) 149.6 (104.3) 120.2

อัตราการขึ้นเงินเดือน  68.9 (59.5) 53.2 (46.2)
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สำ�รองค่าฟื้นฟู 
สภาพเหมือง

สำ�รองต้นทุนใน 
การรื้อถอน รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 	 73,890 - 	 73,890

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 1,276 	 6,803 	 8,079

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (2,868) - (2,868)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 72,298 6,803 79,101

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 	 2,479 497 	 2,976

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง 	 (4,319) - 	 (4,319)

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราคิดลด 	 (11,087) - 	 (11,087)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 	 59,371 7,300 66,671

24.​ สำ�รองค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการรื้อถอน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�รองค่าฟื้นฟูสภาพเหมือง

ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 	 69,281

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 1,123

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (2,868)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 67,536

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 2,364

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (4,319)

ลดลงจากการเปลีย่นแปลงอตัราคดิลด 	 (10,701)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 54,880

​สำ�รองค่าฟื้นฟูสภาพเหมือง

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกสำ�รองค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองโดย
คำ�นวณจากพื้นที่ที่ได้รับสัมปทานเหมืองที่ใช้ ในการดำ�เนินงาน
คณูดว้ยอตัราสำ�รองคา่ฟืน้ฟสูภาพเหมืองซ่ึงคำ�นวณโดยวิศวกร
เหมืองแร่ของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยอัตราสำ�รองนี้คำ�นวณ
จากประมาณการค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูสภาพเหมืองทั้งหมด
ตลอดอายขุองเหมือง สำ�รองคา่ฟืน้ฟสูภาพเหมืองคำ�นวณคดิลด
เป็นมูลคา่ปัจจบัุน บริษัทฯและบริษัทยอ่ยจะทบทวนอตัราสำ�รอง
อย่างสม่ำ�เสมอและจะมีการปรับอัตราสำ�รองให้เหมาะสมกับ 
ค่าใช้จ่ายจริงที่จะเกิดขึ้น

​สำ�รองต้นทุนในการรื้อถอน

บริษัทย่อยรับรู้ประมาณการหน้ีสินสำ�หรับต้นทุนในการร้ือถอน
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยเน่ืองจากบริษัทย่อยมี
ภาระผูกพันในการร้ือถอนเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ ในการ
ประกอบกิจการภายหลังจากสิ้นสุดสัญญาเช่าที่ดิน
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25.​ สำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจดัสรรกำ�ไรสทุธิประจำ�ปีสว่น
หน่ึงไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหัก
ด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองน้ีจะมีจำ�นวน 

26. ​ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
  (ปรับปรุงใหม่)

2558 2557
 (ปรับปรุงใหม่)

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 9,248,656 8,140,922 6,065,365 6,045,596

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและ
สินค้าระหว่างผลิต 100,472 (65,047) 	 82,125 25,471

ค่าใช้จ่ายในการผลิตอื่น 6,638,570 	 7,835,208 6,431,596 	 6,815,174

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของ
พนักงาน 3,604,543 3,254,993 	 2,540,363 2,365,743

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  
(หมายเหตุ 27) 	 1,447,465 	 1,252,630 1,013,130 873,811

​ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 121,813 	 104,274 121,813 104,274

ค่าใช้จ่ายอื่น 4,186,545 	 5,021,273 3,025,316 	 3,558,935

รวมค่าใช้จ่าย 25,348,064 25,544,253 19,279,708 19,789,004

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้
จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมาย
ดงักลา่วไม่สามารถนำ�ไปจา่ยเงินปันผลได ้ในปัจจบัุน บริษัทฯได้
จัดสรรสำ�รองตามกฎหมายเป็นจำ�นวนเกินกว่าร้อยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียนแล้ว
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27. ​สรุปค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557

ต้นทุนการผลิต
ค่าใช้จ่ายในการ

ขายและจัด
จ�ำหน่าย และค่าใช้
จ่ายในการบริหาร

รวม ต้นทุนการผลิต
ค่าใช้จ่ายในการ

ขายและจัด
จ�ำหน่าย และค่าใช้
จ่ายในการบริหาร

รวม

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,216,264 	 152,123 1,368,387 1,088,893 106,150 1,195,043

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้ ในการ
ด�ำเนินงาน - 6,060 6,060 - 6,262 6,262

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 39,762 33,256 73,018 24,184 27,141 51,325

รวมค่าเสื่อมราคาและ 
ค่าตัดจ�ำหน่าย 1,256,026 191,439 1,447,465 1,113,077 139,553 1,252,630

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557

ต้นทุนการผลิต
ค่าใช้จ่ายในการ

ขายและจัด
จ�ำหน่าย และค่าใช้
จ่ายในการบริหาร

รวม ต้นทุนการผลิต

ค่าใช้จ่ายในการ
ขายและจัด

จ�ำหน่าย และค่าใช้
จ่ายในการบริหาร

รวม

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 821,089 119,507 940,596 728,796 92,957 	 821,753

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้ ในการ
ด�ำเนินงาน - 6,060 6,060 - 6,262 6,262

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 36,631 29,843 66,474 20,827 24,969 45,796

รวมค่าเสื่อมราคาและ 
ค่าตัดจ�ำหน่าย 857,720 155,410 1,013,130 749,623 124,188 873,811
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28.​ กำ�ไรต่อหุ้น

​กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย
จำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

29.​ เงินปันผล

เม่ือวันที่ 10 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสำ�หรับปี 2556 เพิ่ม
เติมในอัตราหุ้นละ 7.0 บาท เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 1,610 ล้าน
บาท ดงัน้ัน เม่ือรวมเงินปันผลจา่ยระหว่างกาลจำ�นวนหุน้ละ 8.0 
บาท ทำ�ให้เงินปันผลจ่ายสำ�หรับปี 2556 มีจำ�นวนทั้งสิ้นหุ้นละ 
15.0 บาท บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมดังกล่าวเมื่อวันที่ 9 
พฤษภาคม 2557

เม่ือวันที่ 21 กรกฎาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของ 
บริษัทฯมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ดำ�เนินงานสำ�หรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 
ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ของบริษัทฯในอตัราหุน้ละ 8.0 บาท เป็นจำ�นวนเงิน
ทั้งสิ้น 1,840 ล้านบาท บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดัง
กล่าวเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2557

​เม่ือวันที่ 7 เมษายน 2558 ที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสำ�หรับปี 2557 เพิ่ม
เติมในอัตราหุ้นละ 7.0 บาท เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 1,610 ล้าน
บาท ดงัน้ัน เม่ือรวมเงินปันผลจา่ยระหว่างกาลจำ�นวนหุน้ละ 8.0 
บาท ทำ�ให้เงินปันผลจ่ายสำ�หรับปี 2557 มีจำ�นวนทั้งสิ้นหุ้นละ 
15.0 บาท บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมดังกล่าวเมื่อวันที่ 6 
พฤษภาคม 2558

เม่ือวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการของ 
บริษัทฯมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ดำ�เนินงานสำ�หรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2558 
ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ของบริษัทฯในอตัราหุน้ละ 8.0 บาท เป็นจำ�นวนเงิน
ทั้งสิ้น 1,840 ล้านบาท บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดัง
กล่าวเมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2558

30.​ ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานดำ�เนินงานที่นำ�เสนอน้ีสอดคล้องกับรายงาน
ภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนิน
งานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อใช้ ในการตัดสินใจใน
การจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำ�เนิน
งานของส่วนงาน

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจัด
โครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์
และบริการ บริษัทฯและบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 2 
ส่วนงาน ดังนี้

1)	 ส่วนงานซีเมนต์ เป็นส่วนงานที่ทำ�การผลิตและจำ�หน่าย
ปูนซีเมนต์

2)	 ส่วนงานคอนกรีตและหินทราย เป็นส่วนงานที่ทำ�การผลิต
และจำ�หน่ายคอนกรีตผสมเสร็จ หินและทราย

 
บริษัทฯและบรษิัทย่อยไม่มีการรวมส่วนงานดำ�เนินงานเป็นส่วน
งานที่รายงานข้างต้น

ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำ�เนินงานของแต่ละ
หน่วยธุรกิจแยกจากกันเพือ่วัตถุประสงค์ในการตัดสนิใจเก่ียวกับ
การจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏบัิติงาน บริษัทฯ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำ�ไร
หรือขาดทนุจากการดำ�เนินงานและสนิทรัพยร์วมซ่ึงวัดมูลคา่โดย
ใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ ในการวดักำ�ไรหรอืขาดทุนจากการดำ�เนนิ
งานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน

​การบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็น
ไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการธุรกิจกับ
บุคคลภายนอก
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(หน่วย: ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ซีเมนต์ คอนกรีตและ 
หินทราย อื่นๆ รวมส่วนงาน

รายการปรับปรุง
และตัดรายการ 

ระหว่างกัน
งบการเงินรวม

2558 2557 
(ปรับปรุง

ใหม่)

2558 2557 
(ปรับปรุง

ใหม่)

2558 2557 
(ปรับปรุง

ใหม่)

2558 2557 
(ปรับปรุง

ใหม่)

2558 2557 2558 2557 
(ปรับปรุง

ใหม่)

รายได้จากการขาย
ให้ลูกค้าภายนอก 21,209 21,712 8,397 8,633 1,514 1,517 31,120 31,862 - - 	 31,120 31,862

รายได้ระหว่างส่วนงาน 	 3,051 	 2,925 261 265 - 2 3,312 3,192 (3,312) (3,192) - -

ดอกเบี้ยรับ 44 63 9 15 1 - 54 78 - - 54 78

ดอกเบี้ยจ่าย 238 	 239 14 17 152 81 404 337 - - 404 337

ค่าเสื่อมราคาและ
ค่าตัดจ�ำหน่าย 1,065 974 239 157 143 122 1,447 1,253 - - 1,447 1,253

ส่วนแบ่งก�ำไรจาก
เงินลงทุนใน
บริษัทร่วมที่
บันทึกตามวิธี
ส่วนได้เสีย 141 228 - - - - 141 228 - - 141 228

ค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ 948 1,036 107 123 46 71 1,101 1,230 - - 1,101 1,230

รายการที่มิใช่
เงินสดที่มีนัย
ส�ำคัญอื่นๆ ที่
ไม่ใช่ค่าเสื่อม
ราคาและค่าตัด
จ�ำหน่าย:

ขาดทุนจากการ
ด้อยค่าของ
สินทรัพย์เพิ่มขึ้น
(ลดลง) 1 	 (16) - - - - 1 	 (16) - - 1 	 (16)

ก�ำไรของส่วนงาน 11,284 11,126 1,972 2,512 528 	 632 13,784 14,270 - - 13,784 14,270

สินทรัพย์รวมของ
ส่วนงาน 26,820 27,929 	 8,465 5,166 3,170 3,199 38,455 36,294 (947) 	 (777) 37,508 35,517

เงินลงทุนในการ
ร่วมค้าและบริษัท
ร่วมที่บันทึกตาม
วิธีส่วนได้เสีย 2,429

	

1,958 - - - - 2,429 1,958 - - 2,429 1,958

การเพิ่มขึ้น(ลดลง)
ของสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนที่ไม่
รวมเครื่องมือ
ทางการเงินและ
สินทรัพย์ภาษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชี 896 	 1,854 1,244 	 124 (81) 315 2,059 2,293 - - 2,059 2,293

​ข้อมูลรายได้ กำ�ไร และสินทรัพย์รวมของส่วนงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 
2557 มีดังต่อไปนี้
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์

รายได้จากลูกค้าภายนอกกำ�หนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2558 และ 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีรายได้จาก
ลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของราย
ได้ของกิจการ

(หน่วย: ล้านบาท)

2558 2557

รายได้จากลูกค้าภายนอก

ประเทศไทย 25,068 26,113

ประเทศกัมพูชา 2,645 2,589

ประเทศเมียนมาร์ 779 918

ประเทศลาว 509 620

ประเทศอินโดนีเซีย 461 92

ประเทศฟิลิปปินส์ 442 -

ประเทศมาเลเซีย 375 431

ประเทศอื่น ๆ 841 1,099

รวม 31,120 31,862

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเครื่องมือทางการเงินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ 
ตัดบัญชี)

ประเทศไทย 26,480 24,416

ประเทศอินโดนีเซีย 1,430 1,436

รวม 27,910 25,852



195

31.​ หนังสือค้ำ�ประกันธนาคาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อย
มีหนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและบริษัท
ย่อยคงเหลืออยู่เป็นจำ�นวนเงิน 87 ล้านบาท และ 74 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 45 ล้านบาท และ 45 ล้าน
บาท ตามลำ�ดบั) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับการค้ำ�ประกันการใช้ไฟฟา้และ
การค้ำ�ประกันอื่น ๆ ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย

32.​ ภาระผูกพัน

32.1​ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระ
ผูกพันที่สำ�คัญดังนี้

32.1.1 บริษัทฯอยู่ระหว่างการร่างสัญญากับบริษัทย่อยแห่ง
หน่ึงเก่ียวกับการให้บริการเก่ียวกับระบบคอมพิวเตอร์ของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อย ทั้งนี้ บริษัทฯผูกพันที่จะจ่ายค่าตอบแทน
ตามเกณฑ์และอัตราที่ระบุในสัญญา

32.1.2​ บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ทำ�สัญญากับบริษัทแห่งหน่ึง
เก่ียวกับการบำ�รุงรักษาระบบคอมพวิเตอร์ของบริษัทฯและบริษัท
ยอ่ย ทัง้น้ีบริษัทฯและบริษัทยอ่ยผูกพนัทีจ่ะจา่ยคา่ตอบแทนตาม
เกณฑ์และอัตราที่ระบุในสัญญา

32.1.3​ บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ทำ�สัญญารับบริการระยะยาว
ที่เก่ียวข้องกับการจัดหาพนักงานชั่วคราวกับบริษัทที่เก่ียวข้อง
กันแห่งหน่ึง โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะจ่าย
ค่าตอบแทนตามอัตราที่ระบุในสัญญา

32.1.4​ บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ทำ�สัญญาเช่าที่ดิน พื้นที่ใน
อาคารสำ�นักงาน ยานพาหนะและบริการอื่นๆ หลายฉบับกับ
บริษัทในประเทศหลายแห่งเป็นเวลาตั้งแต่ 3 ปี ถึง 30 ปี

​ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อย
ผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าและค่าบริการในอนาคตดังนี้

32.1.5 ​บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาซื้อ
วัตถุดบิและเชือ้เพลงิ การจา้งงานขนสง่ การเชา่อปุกรณแ์ละการ
ขายสินค้า ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย

32.1.6​ บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ทำ�สัญญากับบริษัทแห่งหน่ึง
เก่ียวกับระบบบัญชีและการบำ�รุงรักษา ทั้งน้ีบริษัทฯและบริษัท
ย่อยผูกพันที่จะจ่ายค่าตอบแทนตามเกณฑ์และอัตราที่ระบุใน
สัญญา

32.1.7​ บริษัทฯได้ทำ�สัญญากับบริษัทแห่งหน่ึงเก่ียวกับการวาง
ระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ทั้งน้ีบริษัทฯผูกพันที่จะจ่ายค่า
ตอบแทนตามเกณฑ์และอัตราที่ระบุในสัญญา

32.1.8​ บริษัทฯได้เข้าทำ�สัญญากับบุคคลภายนอกเพื่อซ้ือที่ดิน
และแหล่งวัตถุดิบแห่งหน่ึง ภายใต้เง่ือนไขที่กำ�หนด บริษัทฯจะ
ซื้อสินทรัพย์ในราคาตามที่ระบุไว้ ในสัญญา

32.1.9​ บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้เข้าทำ�สัญญารับความช่วยเหลือ
ทางเทคนิคกับบริษัทในต่างประเทศแห่งหน่ึง ซ่ึงสัญญาดัง
กล่าวมีกำ�หนด 10 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 6 มีนาคม 2545 ถึงวันที่ 
5 มีนาคม 2555 และสามารถต่ออายุโดยอัตโนมัติคราวละ 1 ปี 
ภายใต้สญัญาดงักลา่วบริษัทยอ่ยดงักลา่วต้องจา่ยคา่ธรรมเนียม
ตามเกณฑ์และอัตราที่ระบุในสัญญา

32.1​.10 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ทำ�สัญญากับบริษัทแห่งหน่ึง 
เก่ียวกับลิขสิทธ์ิของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทั้งน้ีบริษัทย่อย 
ดังกล่าวผูกพันที่จะจ่ายค่าลิขสิทธ์ิตามเกณฑ์และอัตราที่ระบุใน
สัญญา

32.1.11 บริษัทยอ่ยแหง่หน่ึงไดท้ำ�สญัญาซ้ือไฟฟา้กับผู้จำ�หน่าย
ไฟฟ้าในประเทศแห่งหนึ่งตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า ซึ่งสัญญาดัง
กล่าวมีกำ�หนดระยะเวลา 15 ปี นับแต่วันที่เริ่มจำ�หน่ายไฟฟ้าให้
กับบริษัทยอ่ยดงักลา่ว โดยปริมาณการซ้ือขายและอตัราซือ้ไฟฟา้
ให้เป็นไปตามที่ระบุในสัญญา

32.1.12​ บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีภาระผูกพันเก่ียวกับการจ่ายเงิน
สมทบเข้ากองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการ
กำ�กับกิจการพลงังาน โดยเงินสมทบดงักลา่วคำ�นวณจากปริมาณ
ไฟฟ้าที่จำ�หน่ายและอัตราที่กำ�หนดตามกฎหมาย

32.1.13​ บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน
และสัญญาค่าก่อสร้างเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 1,696 ล้านบาท  
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,246 ล้านบาท) (2557: 944 ล้าน
บาท และงบการเงินเฉพาะกิจการ: 547 ล้านบาท)

32.2​ บริษัทร่วมและการร่วมค้าได้ทำ�สัญญาเช่าท่ีเก่ียวข้องกับการ
เช่าท่ีดิน พ้ืนท่ีในอาคารสำ�นักงาน ยานพาหนะ และบริการอ่ืนๆ ณ 
วันที ่31 ธันวาคม 2558 บริษัทร่วมและการร่วมคา้มีภาระผูกพนั
ในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าและบริการดังกล่าวเป็นจำ�นวน
เงินประมาณ 47 ล้านบาท (2557: 108 ล้านบาท)

32.3 ​บริษัทร่วมและการร่วมคา้มีภาระผูกพนัรายจา่ยฝ่ายทนุและ
สัญญาค่าก่อสร้างเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 154.4 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา และ 33 ล้านบาท รวมเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 
5,605 ล้านบาท

(หน่วย: ล้านบาท)

ครบกำ�หนด
ชำ�ระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557
1 ปี 338 218 193 95

1 ถึง 5 ปี 500 284 315 97

มากกว่า 5 ปี 80 30 - -
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33.​ ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

34. ​เครื่องมือทางการเงิน

34.1​ นโยบายการบริหารความเสี่ยง

​เคร่ืองมือทางการเงินที่สำ�คัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามที่
นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการ
และการเปิดเผยข้อมูลสำ�หรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบ
ด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้าและ 
ลูกหน้ีอื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น  
เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้ บริษัทฯและบริษัท
ย่อยมีความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว 
และมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

​ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เก่ียว
เน่ืองกับลูกหน้ีการค้า ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงน้ีโดยการ
กำ�หนดใหมี้นโยบายและวิธีการในการควบคมุสนิเชือ่ทีเ่หมาะสม 
ดงัน้ัน บริษัทฯและบริษัทยอ่ยจงึไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสยีหาย
ท่ีเป็นสาระสำ�คัญจากการให้สินเช่ือ นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเน่ืองจากบริษัทฯและ
บริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จำ�นวนมาก
ราย จำ�นวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสีย
จากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหน้ีการค้าที่แสดง
อยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 1 ระดับ 2

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ ์
สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 0.4 - 0.4

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ ์
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย - 169.6 - -

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,264.9 - 2,264.9 -

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

หุ้นกู้ - 6,251.4 - 6,251.4

​ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียที่สำ�คัญ
อันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืม
ระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ที่มีดอกเบ้ีย อย่างไรก็ตาม 
เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตรา
ดอกเบ้ียที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงที่
ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตรา
ดอกเบี้ยของบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต่ำ�

​ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 สินทรัพย์และหน้ีสิน
ทางการเงินที่สำ�คัญที่มีอัตราดอกเบ้ียสามารถจัดตามประเภท
อัตราดอกเบ้ีย และสำ�หรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่มี
อัตราดอกเบ้ียคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำ�หนด หรือ วัน
ที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำ�หนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้     

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพยแ์ละ
หน้ีสนิทีวั่ดมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมหรือเปิดเผยมูลคา่ยติุธรรม
แยกแสดงตามลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา 
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน 1 ปี มากกว่า

 1 ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 640 - 1,451 238 2,329 0.01 - 2.25

640 - 1,451 238 2,329

หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการ

เงินที่เกี่ยวข้องกัน 230 - - - 230 2.45 - 2.85

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการ
เงินอื่น 651 - - - 651 2.80 - 11.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ
เงินที่เกี่ยวข้องกัน - - 1,008 - 1,008

THBFIX  
บวกส่วนเพิม่

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ
เงินอื่น - - 438 - 438

JIBOR  
บวกส่วนเพิม่

หุ้นกู้ - 5,993 - - 5,993 3.79 - 4.30

881 5,993 1,446 - 8,320

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา 
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน 1 ปี มากกว่า

 1 ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 2,020 - 540 197 2,757 0.05 - 2.45

2,020 - 540 197 2,757

หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการ

เงินที่เกี่ยวข้องกัน 140 - - - 140 2.90 - 3.15

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการ
เงินอื่น 151 - - - 151 3.10 - 11.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ
เงินที่เกี่ยวข้องกัน - - 1,343 - 1,343

THBFIX  
บวกส่วนเพิม่

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ
เงินอื่น - - 475 - 475

JIBOR  
บวกส่วนเพิม่

หุ้นกู้ - 5,990 - - 5,990 3.79 - 4.30

291 5,990 1,818 - 8,099
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา 
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน 1 ปี มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด - - 981 131 1,112 0.01 - 1.00

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 100 - - - 100 2.36

100 - 981 131 1,212

หนี้สินทางการเงิน
หุ้นกู้ - 5,993 - - 5,993 3.79 - 4.30

- 5,993 - - 5,993

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา 
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน 1 ปี มากกว่า

 1 ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 1,400 - 168 105 1,673 0.05 - 2.45

1,400 - 168 105 1,673

หนี้สินทางการเงิน
หุ้นกู้ - 5,990 - - 5,990 3.79 - 4.30

- 5,990 - - 5,990

​ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บ ริ ษั ท ฯ แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย มี ค ว า ม เ ส่ี ย ง จ า ก อั ต ร า แ ล ก
เปล่ียนอันเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือขายสินค้าเป็นเงินตราต่าง
ประเทศ บริษัทฯและบริษัทย่อยได้พิจารณาใช้นโยบาย
เน้นความสมดุลของรายการรับและรายการจ่ายเงินตรา

ต่างประเทศโดยรวมในแต่ละช่วงเวลา บริษัทฯและบริษัท
ย่อยได้ตกลงทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วง
หน้า ซ่ึงส่วนใหญ่ มีอายุสัญญาไม่ เ กินหน่ึงปี เพื่ อใช้ เ ป็น 
เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
มีสนิทรัพยแ์ละหน้ีสนิทางการเงินทีเ่ป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ
ดังนี้  

(หน่วย: ล้าน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
อัตราแลกเปลี่ยน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  
(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

สกุลเงิน สินทรัพย์
ทางการเงิน

หนี้สินทาง 
การเงิน

สินทรัพย์ 
ทางการเงิน

หนี้สินทาง 
การเงิน

อัตราซื้อ อัตราขาย

เหรียญสหรัฐอเมริกา 37 6 36 5 35.9233 36.2538

ยูโร - 2 - 2 39.0780 39.7995

เยน - 8 - 2 0.2965 0.3028

(หน่วย: ล้าน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
อัตราแลกเปลี่ยน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  
(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

สกุลเงิน สินทรัพย์
ทางการเงิน

หนี้สินทาง 
การเงิน

สินทรัพย์ 
ทางการเงิน

หนี้สินทาง 
การเงิน

อัตราซื้อ อัตราขาย

เหรียญสหรัฐอเมริกา 20 3 20 3 32.8128 33.1132

ยูโร - 2 - 2 39.7507 40.3552
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทฯมีสัญญาซื้อขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของ
สญัญาแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย (Cross 
currency and interest rate swap agreement) โดยเปลี่ยน
เงินกู้จำ�นวน 810 ล้านบาทเป็นจำ�นวน 26.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
(2557: เปลีย่นเงินกูจ้ำ�นวน 900 ลา้นบาทเป็นจำ�นวน 29.5 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ) และเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียจากอัตราดอกเบ้ีย
ลอยตัว THBFIX 6 เดือนบวกส่วนเพิ่ม เป็นอัตราคงที่ร้อยละ 
3.90 ต่อปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

สกุลเงิน จำ�นวนที่ซื้อ
(ล้าน)

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา
ของจำ�นวนที่ซื้อ

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
วันครบกำ�หนดตามสัญญา

ยูโร 9 38.6411 - 40.7000 4 มกราคม 2559 - 28 เมษายน 2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

สกุลเงิน จำ�นวนที่ซื้อ
(ล้าน)

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา
ของจำ�นวนที่ซื้อ

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
วันครบกำ�หนดตามสัญญา

ยูโร 1 40.3841 - 41.3509 8 มกราคม 2558 - 27 กุมภาพันธ์ 2558

34.2 ​มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯและบริษัท
ย่อยมีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตรา
ดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด บริษัทฯ
และบริษัทย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ 
หน้ีสินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบ
แสดงฐานะการเงิน ยกเว้นหุ้นกู้ซ่ึงบริษัทฯได้เปิดเผยมูลค่า
ยติุธรรมของหุน้กู้ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 22 แลว้
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(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

ก�ำไร (ขาดทุน) ก�ำไร (ขาดทุน)
ตราสารอนุพันธ์

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 0.4 (0.5)

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย 	 (169.6) (92.1)

​ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินที่
บันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซ้ือขายในตลาดและ
ไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้
ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการ
เงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจำ�ลองการประเมินมูลค่า 
ซ่ึงตัวแปรทีใ่ช้ ในแบบจำ�ลองไดม้าจากการเทยีบเคยีงกับตัวแปร
ที่มีอยู่ในตลาด โดยคำ�นึงถึงความเส่ียงทางด้านเครดิต (ทั้งของ
ธนาคารฯ และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และ
การเปลีย่นแปลงของมูลคา่ของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว 
การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เก่ียวข้องกับตัวแปรที่ใช้ ใน
การคำ�นวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบ
แสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลำ�ดบัชัน้ของมูลคา่ยติุธรรม

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของ
เครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ก)​ สนิทรัพยแ์ละหน้ีสนิทางการเงินทีจ่ะครบกำ�หนดในระยะเวลา
อันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและ
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เจ้าหน้ีและเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่า
ยุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดง
ฐานะการเงิน

ข) ​เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมลูค่ายุตธิรรมตามราคาตลาด 
กรณีที่เป็นเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของ
ตลาด คำ�นวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต

ค)​ หุน้กู้และเงินกู้ยมืระยะยาวทีจ่า่ยดอกเบ้ียในอตัราคงที ่แสดง
มูลค่ายุติธรรมโดยการคำ�นวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด
จ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาด
ปัจจุบัน สำ�หรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน

ง)​ ตราสารอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงคำ�นวณโดยใช้
เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจำ�ลอง
ตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงข้อมูลที่นำ�มาใช้ ในการ
ประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ ในตลาด
ที่เก่ียวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยนทันที อัตราแลกเปลี่ยน 
ล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ และเส้นอัตราผลตอบแทน
ของอัตราดอกเบ้ีย เป็นต้น บริษัทฯและบริษัทย่อยได้คำ�นึงถึง 
ผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการ
ประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์

ในระหว่างปีปัจจบัุน บริษัทฯและบริษัทยอ่ยไม่มีการโอนรายการ
ระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ มีดังนี้
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35. ​สิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทุน

​บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราช
บัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะ

รายละเอียด สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จ�ำกัด

1. บัตรส่งเสริมเลขที่ 1524(2)/2550 2331(2)/อ./2554

2. วันที่ในบัตรส่งเสริม 25 พฤษภาคม 2550 10 พฤศจิกายน 2554

3.​ เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ บริหารก�ำจัดกากอุตสาหกรรม ผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิ้งจากกระบวนการผลิต
ปูนซีเมนต์

4.​ สิทธิประโยชน์ส�ำคัญที่ได้รับ

4.1 ​ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ส�ำหรับ
ก�ำไรสทุธิทีไ่ด้จากการประกอบกิจการทีไ่ด้รับ
การส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของ
เงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน

8 ปี 8 ปี

4.2 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลจาก
กิจการที่ได้รับการส่งเสริมซ่ึงได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมค�ำนวณเพื่อเสีย
ภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้นิติบุคคล

8 ปี 8 ปี

​4.3  ได้รับลดยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับ      
เคร่ืองจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณา
อนุมัติ

ได้รับ ได้รับ

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัท
ยอ่ยมีรายไดจ้ากการผลติและขายซ่ึงไดรั้บการสง่เสริมการลงทนุ
เป็นจำ�นวนเงิน 797 ล้านบาท และ 710 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่ง
เป็นการขายให้แก่บริษัทฯทั้งจำ�นวน

กรรมการสง่เสริมการลงทนุ ภายใต้เง่ือนไขทีก่ำ�หนดบางประการ 
สิทธิประโยชน์ที่สำ�คัญประกอบด้วย
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36. ​การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำ�คัญของบริษัทฯคือ
การจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทนุทีเ่หมาะสมเพือ่สนับสนุนการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น

กลุ่มบริษัทบริหารจัดการสถานะของทุนโดยดำ�รงอัตราส่วน
หน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) ที่เหมาะสม ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 
0.70:1 (2557: 0.70:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราหนี้สินต่อทุน
เท่ากับ 0.60:1 (2557: 0.61:1)

37.​ เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

37.1​ เงินปันผลเสนอจ่ายของบริษัทฯ

​เม่ือวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของ 
บริษัทฯมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสำ�หรับปี 2558 เพิ่มเติม
ในอัตราหุ้นละ 7.0 บาท เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 1,610 ล้านบาท  
ดงัน้ัน เม่ือรวมเงินปันผลจา่ยระหว่างกาลจำ�นวนหุน้ละ 8.0 บาท 
ทำ�ให้เงินปันผลจ่ายสำ�หรับปี 2558 มีจำ�นวนทั้งสิ้นหุ้นละ 15.0 
บาท บริษัทฯกำ�หนดจะจ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมจำ�นวน 1,610 
ล้านบาท ในวันที่ 6 พฤษภาคม 2559 อย่างไรก็ตาม การจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ
ประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯในเดือนเมษายน 2559

37.2​ การออกและเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัทฯ

​เม่ือวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของ 
บริษัทฯมีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในวงเงินไม่เกิน 
10,000 ลา้นบาท โดยการออกและเสนอขายหุน้กูด้งักลา่วขึน้อยู่
กับความเหมาะสมของภาวะตลาดในขณะที่เสนอขาย

37.3​ เงินปันผลเสนอจ่ายของบริษัทย่อย

บริษัท สยามซิตี้พาวเวอร์ จำ�กัด

เม่ือวันที ่10 กุมภาพนัธ์ 2559 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบริษัท 
สยามซิต้ีพาวเวอร์ จำ�กัด (“บริษัทย่อย”) มีมติอนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลสำ�หรับปี 2558 เพิม่เติมในอตัราหุน้ละ 6.25 บาท เป็น
จำ�นวนเงินทัง้สิน้ 125 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม การจา่ยเงินปันผล
ดงักลา่วต้องไดรั้บการอนุมัติจากทีป่ระชมุสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุน้
ของบริษัทย่อยในเดือนมีนาคม 2559

38. ​การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2559
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
และการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

“บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลอย่างน้อยในอัตราร้อยละ 60 ของ
กำ�ไรสุทธิของงบการเงินรวม แต่ในกรณีที่มีสถานะทางการเงิน
ไม่ดี คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอจ่ายเงินปันผลในอัตราที่ต่ำ�
กว่า ตามที่เห็นสมควรกับสถานการณ์เช่นนั้นได้”

คำ�อธิบาย:

นโยบายการจ่ายเงินปันผลนี้ ได้ผ่านการอนุมัติโดยที่ประชุม
สามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 17 เมื่อ 9 เมษายน 2553 ซึ่ง
เป็นนโยบายที่กำ�หนดไว้เป็นหลักการเบื้องต้น อย่างไรก็ตาม
ในการเสนอจำ�นวนเงินปันผลเพื่อให้ผู้ถือหุ้นอนุมัตินี้ บริษัทฯ
ต้องดำ�เนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ซึ่งกฎหมายได้กำ�หนด
ว่าการจ่ายเงินปันผลต้องจ่ายจากกำ�ไรสุทธิของบริษัทฯตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ดังนั้น หากกำ�ไรสุทธิของ 
บริษัทฯ มีน้อยหรือไม่มีกำ�ไร การเสนอจ่ายเงินปันผลก็ต้อง
พิจารณาให้สอดคล้องกับสถานการณ์นั้นด้วย

ระหว่างปี 2556 – 2558 บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลดังต่อไปน้ี

ปี 2558 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล หุ้นละ 15 บาท

•	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 จำ�นวน 8 บาทต่อหุ้น

•	 คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
การจ่ายเงินปันผลสำ�หรับครึ่งหลังของปี 2558 ในวันที่                
7 เมษายน 2559 จำ�นวน 7 บาทต่อหุ้น

•	 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลรวม 3,450 ล้านบาท อยู่ท่ีระดับ 
ร้อยละ 75.3

ปี 2557 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล หุ้นละ 15 บาท

•	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2557 จำ�นวน 8 บาทต่อหุ้น

•	 ผู้ถือหุ้นอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับครึ่งหลังของปี 
2557 ในวันที่ 7 เมษายน 2558 จำ�นวน 7 บาทต่อหุ้น

•	 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลรวม 3,450 ล้านบาท อยู่ที่ระดับ 
ร้อยละ 67.9

ปี 2556 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล หุ้นละ 15 บาท 

•	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2556 จำ�นวน 8 บาทต่อหุ้น

•	 ผู้ถือหุ้นอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับครึ่งหลังของปี 
2556 ในวันที่ 10 เมษายน 2557 จำ�นวน 7 บาทต่อหุ้น

•	 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลรวม 3,220 ล้านบาท อยู่ที่ระดับ 
ร้อยละ 71.9 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ซึ่งจะพิจารณาจากงบการ
เงินเฉพาะของบริษัทนั้น และต้องดำ�เนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และบริษัทย่อยอาจ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราวเมี่อคณะ
กรรมการบริษัทเห็นว่ามีกำ�ไรสมควรพอที่จะทำ�เช่นนั้น

การจ่ายเงินปันผลทุกครั้ง บริษัทฯ ต้องจัดสรรเงินทุนสำ�รอง
ไว้ตามกฎหมายอย่างน้อยหนึ่งในยี่สิบของเงินกำ�ไรสุทธิซึ่ง
บริษัทฯทำ�มาหาได้จากกิจการของบริษัทฯ จนกว่าทุนสำ�รอง
นั้นจะมีจำ�นวนถึงหนึ่งในสิบของจำ�นวนทุนของบริษัทฯหรือ
มากกว่านั้น
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารต่อไปน้ี
บริษัทฯ ได้จัดทำ�ข้ึนเพ่ือนำ�เสนอข้อมูลเชิงลึก
ทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้อ่านสามารถเข้าใจ
สถานะการเงินและผลประกอบการรวมของบริษัทฯ 
ซ่ึงผู้อ่านควรอ่านควบคู่กับงบการเงินและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) ประกอบ
ธุรกิจขายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง โดยมุ่งให้การ
สนับสนุนแก่ภาคประชาชนและภาคธุรกิจ เพื่อให้ได้
รับการตอบสนองในการจัดการธุรกิจก่อสร้างอย่าง
ชาญฉลาด

ทิศทางธุรกิจปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้างมีความ
ผันแปรขึ้นอยู่กับการเติบโตของเศรษฐกิจ แนวโน้ม
ของโครงสร้างพ้ืนฐานและประชากรในประเทศ

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยสำ�หรับปี 2558 ขยายตัวต่ำ�
กว่าร้อยละ 3 โดยมีการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้นเมื่อเทียบ
กับปี 2557 ซ่ึงมีอัตราการเติบโตเพียงร้อยละ 0.9 แต่อย่างไร
ก็ตามสภาวะเศรษฐกิจทีแ่ทจ้ริงไดรั้บผลกระทบจากแนวโน้มการ
สง่ออกทีล่ดลงและราคาสนิคา้อปุโภคบริโภคทางดา้นการเกษตร
ที่ลดต่ำ�ลงรวมถึงการปรับตัวสูงขึ้นของหนี้สินภาคครัวเรือน

เราคาดการณ์ว่าแนวโน้มของธุรกิจปูนซีเมนต์ในอนาคตจะมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา อีกทั้งมีการแข่งขัน
ในตลาดที่สูงขึ้น ความต้องการในตลาดในขณะน้ีได้รับผลกระ
ทบในเชิงลบจากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง อย่างไรก็ตาม 
การใช้จ่ายของรัฐบาลที่มากขึ้นระหว่างปีได้ช่วยลดความรุนแรง
จากผลกระทบดังกล่าว ตามประกาศของกระทรวงการคลังปี 
2558 ตลาดปูนซีเมนต์ซบเซาลงที่ร้อยละ 0.4

ถึงแม้ว่าโครงสร้างตลาดปูนซีเมนต์มีการรวมตัวกันและมีการ
ปรับตัวในการควบคุมต้นทุนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กำ�ลังการผลิตที่เพิ่มขึ้นของผู้ประกอบการรายเดิมในตลาด
ปูนซีเมนต์มีมากเกินความต้องการของผู้บริโภคทำ�ใหต้ลาดกำ�ลงั
เผชิญกับสถานการณ์ที่อุปสงค์มากกว่าอุปทาน

ธุรกิจซีเมนต์รายงานผลประกอบการด้วยปริมาณการขาย
ในประเทศปรับตัวลดลงร้อยละ 2 ถึงแม้ว่าบริษัทฯ ได้รับผล 
กระทบจากปริมาณการบริโภคภายในประเทศที่ลดลง บริษัทฯ  
ยังคงสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดที่ร้อยละ 27.5 
นอกจากน้ีบริษัทฯ ส่งออกซีเมนต์และสามารถรักษาตลาด 

ในประเทศกัมพชูา ประเทศพม่า และประเทศลาวไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
โดยประเทศกัมพูชายังคงเป็นตลาดใหญ่ที่สุดของบริษัทฯ   
ซึง่รายงานยอดสง่ออกทีร้่อยละ 63 และตามดว้ยประเทศพม่าและ 
ประเทศลาวตามลำ�ดับ ราคาขายปูนซีเมนต์ยังคงอยู่ภายใต้ 
แรงกดดันอย่างหนักจากสภาวะสินค้าล้นตลาดและปริมาณ
ความต้องการที่น้อยลง อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงลงทุนอย่าง 
ต่อเน่ืองโดยร่วมมือกับกลุ่มลูกค้าเพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาดและ
เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของห่วงโซ่อุปทาน

ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จรายงานผลประกอบการที่ปรับตัวดีขึ้น
จากปริมาณการขายที่สูงขึ้นร้อยละ 2.2 เม่ือเทียบกับปี 2557 
ซ่ึงเป็นผลมาจากการใช้จ่ายของภาครัฐที่สูงขึ้น อย่างไรก็ตาม
ด้วยสภาพตลาดในปัจจุบันที่ยังคงซบเซาจากสภาวะเศรษฐกิจ 
ทีฟ่ืน้ตัวชา้ประกอบกับการชะลอตัวในการลงทนุของภาคเอกชน
ส่งผลให้ราคาขายปรับตัวลดลง บริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญ
ต่อการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มมูลค่าที่มีผลกำ�ไรสูงกว่าออกสู่
ตลาดเพื่อรักษาผลประกอบการของส่วนงานธุรกิจนี้

ธุรกิจหนิทรายประกอบไปดว้ยธุรกิจขายหนิบดและทราย รายงาน
ผลประกอบการด้วยยอดขายที่สูงขึ้นร้อยละ 15 จากการขยาย
กำ�ลังการผลิตโรงงานที่จังหวัดสุพรรณบุรีและโรงงานที่จังหวัด
อ่างทองซ่ึงสามารถเดินเคร่ืองได้ตลอดทั้งปี 2558 นอกจากน้ี
บริษัทฯ สามารถเพิ่มยอดขายได้ถึงร้อยละ 36 จากโครงการ
ทางหลวง

ผลิตภัณฑ์ “อินทรีมอร์ตาร์”สามารถรักษาปริมาณขายได้
ใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมาถึงแม้ว่าระดับความต้องการของตลาด 
ผู้บริโภคจะลดลงบวกกับการเพิ่มกำ�ลังการผลิตของผู้ผลิต
รายอื่นซ่ึงกดดันให้การแข่งขันสูงขึ้นและส่งผลต่อการปรับตัว 
ลดลงของราคาขาย โดยบริษัทฯ ยงัคงพฒันาสนิคา้โดยการเพิม่
มูลค่าเพื่อนำ�เสนอลูกค้าอย่างต่อเน่ืองควบคู่กับการรักษาระดับ
กำ�ไรอย่างต่อเนื่อง

ธรุกิจวัสดทุดแทนไมมี้ผลประกอบการลดลงร้อยละ 8 เม่ือเทยีบ
กับปี 2557 เน่ืองจากแผนโครงการที่อยู่อาศัยใหม่มีจำ�นวน
ลดน้อยลงอย่างเห็นได้ชัดจากสภาวะตลาดที่ซบเซา อย่างไร 
ก็ดี บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จในการเพิ่มยอดขายผลิตภัณฑ์
คอนวูดนาโนคัลเลอร์ซีรีย์ และผลิตภัณฑ์คอนวูดเดค-ที-ล็อค 
ซ่ึงผลิตภัณฑ์ถูกออกแบบมาเพื่อเพิ่มความสะดวกสบายให้แก่
ลูกค้า โดยวัสดุมีสีสันสดใสเพื่อใช้ ในการตกแตง่ที่สวยงาม รวม
ถึงสามารถติดต้ังได้ง่ายซ่ึงทำ�ให้ประหยัดเวลาและแรงงานใน
การติดตั้ง

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร



206

ธุรกิจผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบามีปริมาณการขายที่สูงขึ้น 
ร้อยละ 5 สวนทางกับปริมาณความต้องการในตลาดทีล่ดลงและ
สภาวะสนิคา้ลน้ตลาด อกีทัง้ราคาขายยงัปรับตัวลดลงเน่ืองจาก
การแข่งขันรุนแรงในตลาด ดังน้ันบริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์โดย
การนำ�เสนอนวัตกรรมสินค้าใหม่ๆ เพื่อสร้างความแตกต่าง 
ในตลาดและตอบสนองความต้องการของลกูคา้ ยกตัวอยา่งเชน่ 
ทบัหลงัสำ�เร็จรูป และผนังสำ�เร็จรูป ซึง่เป็นผลติภัณฑท์ีไ่ดรั้บการ
ตอบรับจากตลาดเป็นอย่างดี

ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศประสบความสำ�เร็จ 
ในการเร่ิมใช้ระบบเทคโนโลยีใหม่ภายใต้ “โครงการอินทรี 
สมาร์ท”  ในวันที่ 1 ตุลาคม 2558 การปฎิบัติงานของระบบใหม่
จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ มีข้อมูลเชิงลึกเพื่อใช้ดำ�เนินธุรกิจ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยข้อมูลที่ทันต่อสถานการณ์เพื่อ 
ตอบสนองความต้องการที่รวดเร็วต่อความต้องการทางธุรกิจ 
รวมถึงการเชื่อมโยงบุคลากรในองค์กรและลูกค้าซ่ึงจะช่วยให้
เกิดมูลค่าที่เพิ่มขึ้นต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด

ในส่วนของธุรกิจอีโคไซเคิลซึ่งถือเป็นบริษัทใหม่ในเครือ
บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน) อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างของหน่วยงานภายใต้กลุ่มบริษัทฯ 
ซ่ึงให้บริการด้านการบริหารการจัดการของเสียอย่างครบวงจร
ผ่านกรรมวิธีการเผาร่วมในเตาเผาของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล

โอกาสทางธุรกิจและการลงทุน

ผลจากการวิเคราะห์กลยุทธ์ทางธุรกิจ บริษัทฯ จะยังคงรักษา
และสร้างความม่ันคงของส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจในทุก 
ส่วนงานของกิจการผ่านการลงทุนเพื่อผลักดันให้เกิดข้อ 
ได้เปรียบในตลาด ทั้งน้ีจังหวะเวลาในการลงทุนถือเป็นปัจจัย
สำ�คัญที่จะทำ�ให้บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จและได้ผลตอบแทน 
ที่ยั่งยืนและเพื่อการเติบโตสู่ความเป็นหน่ึงในตลาด ดังน้ัน
บริษัทฯ จึงตัดสินใจลงทุนสร้างโรงงานผลิตปูนซีเมนต์ใน 
ประเทศกัมพูชาเพ่ือท่ีจะรักษาฐานลูกค้าของบริษัทฯ ในต่างประเทศ   

โดยโรงงานดังกล่าวมีกำ�ลังการผลิตซีเมนต์ 1.5 ล้านตัน และใช้
เงินลงทุน 262 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40 
และกลุม่บริษัท ชปิ มง ถือหุน้ร้อยละ 60 ทัง้น้ีบริษัทฯ อยูร่ะหว่าง
การศึกษาโอกาสในการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจทั้งธุรกิจเดิมของ 
บริษัทฯ และโอกาสในการลงทุนในธุรกิจประเภทอื่นในตลาด
ต่างประเทศ

มุมมองธุรกิจในอนาคต

บริษัทฯ คาดว่าตลาดปูนซีเมนต์จะเติบโตขึน้ในปี 2559 จากการ
ลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานทีจ่ะเร่ิมก่อสร้างในชว่งคร่ึงปีหลงัของ
ปี 2559 ในส่วนของวัสดุก่อสร้างอื่นคาดว่าจะมีการเติบโตขึ้น 
เล็กน้อย เน่ืองจากยังคงได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวมที่ยังคงฟื้นตัวช้า ด้านการแข่งขันในตลาดคาดว่า
จะรุนแรงขึ้น โดยเฉพาะจากการเพิ่มกำ�ลังการผลิตของ
ผู้ผลิตรายใหม่ อย่างไรก็ตามในสภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้น 
บริษัทฯ วางแผนที่จะรักษาส่วนแบ่งตลาดโดยการนำ�เสนอ
ผลิตภัณฑ์และการบริการที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้า ต้นทุนการผลิตที่ 
ลดลงอยา่งต่อเน่ืองจากราคาพลงังานทีล่ดลงตามราคาพลงังาน
ในตลาดโลกชว่ยใหบ้ริษัทฯ ยงัคงสามารถรักษาอตัรากำ�ไรไว้ได ้
ทัง้น้ีบริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นในการบริหารงานเพือ่ใหบ้ริษัทฯ เติบโต
มีรายได้ที่เพิ่มขึ้นและยั่งยืนต่อไปในอนาคต

ผลประกอบการ

บริษัทฯ รายงานผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนภาษีเงินได้ 
ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงิน ค่าเสื่อมราคา และ 
ค่าตัดจำ�หน่ายและรายได้ค่าใช้จ่ายอื่น จำ�นวน 7,511 ล้าน
บาท หรืออัตราร้อยละ 24.1 เม่ือเทียบกับปี 2557 ซ่ึงมีอัตรา
กำ�ไรร้อยละ 23.8 ด้วยการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพของ 
บริษัทฯ แม้ว่ารายได้จากการขายสุทธิลดลงร้อยละ 2 ซ่ึงได้รับ 
ผลกระทบจากราคาขายที่ปรับตัวลดลง สำ�หรับกำ�ไรสุทธิรวม
ประจำ�ปี 2558 อยู่ที่ 4,579 ล้านบาท หรือคิดเป็นกำ�ไรต่อหุ้น 
19.91 บาท ซึ่งลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งมีกำ�ไรสุทธิ
อยู่ที่ 5,091 ล้านบาท หรือคิดเป็นกำ�ไรต่อหุ้น 22.13 บาท
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รายได้
รายได้แสดงอยู่ในหัวข้อน้ีจะช่วยให้สามารถเข้าใจภาพธุรกิจ 
ในเชิงลึกของบริษัทฯ มากขึ้นจากหัวข้อก่อนหน้าน้ี โดยราย
ได้หลักของบริษัทฯ มาจากธุรกิจปูนซีเมนต์คิดเป็นร้อยละ 68  
(ไม่รวมรายการระหว่างกัน) และร้อยละ 27 มาจากธุรกิจคอนกรีต

(หน่วย: ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557 +/- +/- (%)

รายได้

รายได้จากการขายสุทธิ 31,120 31,862 (742) (2%)

เงินปันผลรับ 21 16 5 31%

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - 41 (41) 100%

รายได้อื่น 200 91 109 120%

รวมรายได้ 31,341 32,010 (669) (2%)

(หน่วย: ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

+/- +/- (%)

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนสินค้าขาย 17,336 17,592 (256) (1%)

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย 6,710 6,693 17 -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,285 1,259 26 2%

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 17 - 17 -

รวมค่าใช้จ่าย 25,348 25,544 (196) (1%)

ผสมเสร็จและธุรกิจหินทราย ซึ่งรายได้ดังกล่าวได้รับผลกระทบ
จากปริมาณความต้องการในตลาดที่ลดลงโดยส่งผลกระทบ 
ในเชิงลบต่อปริมาณการขายและราคาที่ลดลง

รายได้จากการขายสุทธิลดลงร้อยละ 2 เม่ือเทียบกับปี 2557 
ซ่ึงส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบจากราคาขายที่ปรับตัวลดลง 
ร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 7 อยา่งไรก็ดบีริษัทฯ สามารถสง่ออกปูนเม็ด
ได้มากขึ้นร้อยละ 44 ซึ่งเป็นผลมาจากการดำ�เนินการผลิตอย่าง
เต็มกำ�ลังระหว่างปี 2558

รายได้อ่ืนเพิ่มขึ้นจำ�นวน 109 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจาก
การเรียกชำ�ระคืนค่าใช้จ่ายในการก่อต้ังโรงงานผลิตปูนซีเมนต์ 
ในประเทศกัมพชูาซึง่ถูกตัดจำ�หน่ายและรับรู้เป็นคา่ใชจ้า่ยต้ังแต่
ปี 2556 จากกิจการร่วมค้าเป็นจำ�นวนเงิน 86 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ

ค่าใช้จ่ายที่ถูกแสดงดังต่อไปน้ีจำ�เป็นต้องมีความเข้าใจเก่ียว
กับอัตราการผลิตและกระบวนการผลิตอย่างถ่องแท้ ด้วยการ
ดำ�เนินการผลิตอย่างเต็มกำ�ลังทำ�ให้บริษัทฯ สามารถผลิต 
ปูนเม็ดด้วยปริมาณที่สูงขึ้นร้อยละ 4.4 เม่ือเทียบกับปี 2557  
อีกทั้ง บริษัทฯ ยังประสบความสำ�เร็จในการเพิ่มปริมาณ 
การผลิตในธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จ ธุรกิจหินทราย และธุรกิจ
วัสดุทดแทนไม้ในประเทศอินโดนีเซีย ค่าใช้จ่ายดังที่แสดงใน
ตารางข้างล่างน้ีปรับตัวลดลงแม้ว่าปริมาณการผลิตจะสูงขึ้น 
ทั้งนี้เนื่องจากการควบคุมค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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หน่วย 2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

อัตราก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 44 45

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบี้ยจ่าย  
และค่าใช้จ่ายทางการเงิน ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย 
และรายได้ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (Operating EBITDA) ร้อยละ 24 24

อัตราก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 15 16

หน่วย 2558 2557

เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ ล้านบาท 1,482 1,615

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนต่อยอดขายสุทธิ % 4.80 5.10

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 8.06 8.32

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 45 43

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 7.95 8.78

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 45 41

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 6.49 6.98

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย วัน 55 52

เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ

ในภาพรวมบริษัทฯ สามารถบริหารเงินทุนหมุนเวียนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพผ่านการบริหารระยะเวลาชำ�ระหน้ีเฉลี่ยที่เพิ่ม
ขึ้น อย่างไรก็ตามระยะเวลาในเก็บหนี้สูงขึ้นจากปีก่อน 2 วันซึ่ง
เป็นผลมาจากบางส่วนงานธรุกจิที่มยีอดระยะเวลาเกบ็หนี้ที่ยาว
กว่าจากยอดขายของผลิตภัณฑ์ปูนผงและคอนกรีตผสมเสร็จที ่
สูงขึ้น สำ�หรับระยะเวลาการถือสินค้าสูงขี้นจากปีก่อน 4 วัน  
ซ่ึงเป็นผลมาจากการซ่อมบำ�รุงเคร่ืองจักรท่ีเกิดข้ึน ณ ส้ินปี 2558

ต้นทุนสินค้าขายปรับตัวลดลงเล็กน้อยจากปีที่ผ่านมาถึงแม้
ต้นทุนการผลิตซีเมนต์จะลดต่ำ�ลงมาก แต่เน่ืองจากต้นทุนการ
ผลิตปูนซีเมนต์ที่ปริมาณมากขึ้นทำ�ให้หักล้างต้นทุนการผลิต 
ที่ลดลงบางส่วน บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการประหยัดพลังงาน
ต่างๆ เพื่อลดต้นทุนการผลิตส่งผลให้บริษัทฯ สามารถรักษา
อัตราการทำ�กำ�ไรได้ร้อยละ 44 (2557: ร้อยละ 45) ปัจจัยหลัก
ที่ส่งผลให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นลดลงเล็กน้อยเกิดจากธุรกิจวัสดุ
ทดแทนไม้ในประเทศอินโดนีเซียซึ่งยังไม่ได้ ใช้ประโยชน์จาก 
การดำ�เนินการผลิตอย่างเต็มกำ�ลังในปี 2558

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย และการบริหารมีการ
เปลี่ยนแปลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนรายการหลักเกิดจากการบันทึก
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการ 
ดำ�เนินงานของบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย

ผลประกอบการรวม

ถึงแม้กำ�ไรสุทธิรวมปรับตัวลดลงร้อยละ 10 หรือ 512 ล้าน
บาทเม่ือเทียบกับปี 2557 บริษัทฯ ยังคงรักษาอัตรากำ�ไรจาก
การดำ�เนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบ้ียจ่าย และค่าใช้จ่ายทาง 
การเ งิน ค่ า เสื่ อมราคา และค่า ตัดจำ �หน่ายและรายได้  
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ได้ ในอัตราคงที่ เน่ืองจากค่าเสื่อมราคา และ 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินสูงขึ้น อีกทั้งส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุน 
ในบริษัทร่วมที่ลดลง
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

ที่ดิน  โรงงานและอุปกรณ์ - สุทธิคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 57  
ของสนิทรัพยร์วม เพิม่ขึน้จำ�นวน 620 ลา้นบาทซึง่ประกอบดว้ย
การซ้ือและลงทุนเพิ่มใน ที่ดิน โรงงานและอุปกรณ์ มูลค่ารวม 
2,073 ล้านบาท หักด้วยค่าเสื่อมราคา การโอนออกและค่าตัด
จำ�หน่ายทีเ่กิดขึน้ในระหว่างปีจำ�นวน 1,453 ลา้นบาท การลงทนุ
ในสินทรัพย์ถาวรที่สำ�คัญในระหว่างปี 5 อันดับแรกมีดังตอ่ไปนี้

•	 การลงทุนในเครื่องจักรคลอไรด์ บายพาส สำ�หรับเตาเผาที่ 
6 จำ�นวน 143 ล้านบาท

•	 การเพิ่มประสิทธิภาพของหม้อบดซีเมนต์ และเคร่ืองจักร
สำ�หรับเตาเผาที่ 3 พร้อมทั้งระบบการนำ�ความร้อนกลับมา
ใช้จำ�นวน 132 ล้านบาท และ 73 ล้านบาทตามลำ�ดับ

•	 การลงทุนเปลี่ยนแทนอะไหล่สำ�รองของเคร่ืองจักรที่
โรงงานเหมืองหิน, สำ�หรับรถบรรทุกหินและอะไหล่สำ�รองที่
ห้องควบคุมกระบวนการผลิตที่โรงงาน 2 จำ�นวน 157 ล้าน
บาท

•	 การซ่อมบำ�รุงหน่วยผลิตสำ�หรับธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จ
จำ�นวน 72 ล้านบาท

นอกจากน้ีเพื่อรักษาระดับหรือเพิ่มความสามารถในการผลิต 
บริษัทฯ ได้ลงทุนในรายจ่ายฝ่ายทุนเพื่อการซ่อมบำ�รุงโรงงาน
และเครื่องจักรระหว่างปีจำ�นวน 1,561 ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นจำ�นวน 1,046 ล้านบาทซึ่งประกอบ
ด้วยการลงทุนซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มเป็นจำ�นวน 1,121 
ล้านบาทหักด้วยค่าตัดจำ�หน่ายที่เกิดขึ้นระหว่างปีจำ�นวน 
75 ล้านบาท โดยการลงทุนหลักมาจากการลงทุนในระบบ
ไอทีใหม่ที่ทันสมัยที่สุดของกลุ่มบริษัทภายใต้ชื่อ “โครงการ 
อินทรี สมาร์ท” จำ�นวน 888 ล้านบาท และค่าต่อสัมปทาน
หินทรายและใบอนุญาตป่าไม้ท่ีจังหวัดสระบุรี จำ�นวน 102 ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง 45 ล้านบาท ซึ่งรายการหลัก
เกิดจากเงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้ค้าในการซื้อวัตถุดิบในระหว่างปี

 
การระดมทุน

หุ้นกู้ประกอบด้วยหุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือและ
ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีส่วนลด จำ�นวน 2 ชุด ซึ่งได้ออกเมื่อวันที่ 
14 มิถุนายน 2556 จำ�นวนรวม 6,000 ล้านบาท โดยแบ่งออก
เปน็หุ้นกู้จำ�นวน 4,000 ล้านบาทและ 2,000 ล้านบาทซึ่งจะครบ
กำ�หนดชำ�ระภายในปี 2560 และ 2563 ตามลำ�ดับ

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินมีจำ�นวนท้ังส้ิน 2,326 ล้านบาท โดย
แบ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจำ�นวน 1,446 ล้านบาท ซ่ึงส่วนหน่ึงถูก
ใช้ในธุรกิจวัสดุทดแทนไม้ ส่วนเงินกู้ยืมระยะส้ันจำ�นวน 881 ล้าน
บาท เพ่ือใช้สำ�หรับการดำ�เนินกิจการของธุรกิจอิฐมวลเบาและ
ธุรกิจวัสดุทดแทนไม้ โดยรายการเปล่ียนแปลงของเงินกู้ระยะยาว
เกิดจากการจ่ายชำ�ระคืนเงินต้นในระหว่างปี

(หน่วย: ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557 +/- +/- (%)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 21,421 20,801 620 3%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,297 2,251 1,046 46%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 261 306 (45) (15%)

การลงทุน

สำ�หรับปี 2558 บริษัทฯ มีการลงทุนที่สูงขึ้นจำ�นวน 1,621 ล้าน
บาท โดยส่วนที่เพิ่มขึ้นดังกล่าวน้ีไม่รวมถึงการลงทุนในกิจการ

ร่วมค้า ซึ่งบริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท ชิป มง คอเปอเรชั่น 
จำ�กัด เป็นจำ�นวนเงิน 433 ล้านบาท ​
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การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 6 หรือจำ�นวน 1,189 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับปี 2557 อันเน่ืองมาจากผลกำ�ไรจากดำ�เนินงาน 
นอกจากน้ีในส่วนของผู้ถือหุ้นที่ลดลงเป็นผลมาจากการจ่าย
เงินปันผลระหว่างปี 2558 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินปันผลสำ�หรับผล
ประกอบการปี 2557 และเงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2558 
ในอัตราหุ้นละ 7 บาทและ 8 บาท ตามลำ�ดับ

บริษัทฯ เสนอทีจ่ะจา่ยเงินปันผลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ในอตัราหุน้ละ 15 
บาท จากผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2558 ซึง่เป็นอตัราเดยีวกับ
เงินปันผลทีป่ระกาศจา่ยในปีทีผ่่านมา สดัสว่นการจา่ยเงินปันผล
สำ�หรับปี 2558 เป็นอัตราส่วนร้อยละ 75 จากกำ�ไรสุทธิของงบ
การเงินรวมซ่ึงมากกว่าอตัราร้อยละ 60 ของกำ�ไรสทุธิของงบการ
เงินรวมตามนโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ เงินปันผลใน
อัตราหุ้นละ 15 บาท เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผล
ประกอบการระหว่างปีในอัตราหุ้นละ 8 บาท ซึ่งได้จ่ายแล้วเมื่อ
เดือนสิงหาคม 2558 และจะจ่ายปันผลส่วนที่เหลือในอัตราหุ้น
ละ 7 บาท ซ่ึงจะดำ�เนินการจา่ยเม่ือไดรั้บการอนุมัติจากทีป่ระชมุ
สามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในเดือนเมษายน 2559

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ สามารถบริหารจดัการสถานะ
เงินทุนได้อย่างคงที่ โดยบริษัทฯ มีหนี้สินจำ�นวนทั้งสิ้น 15,416 
ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 22,092 ล้าน
บาท โดยมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.70 เท่า (2557 : 
0.70 เท่า)  

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด

ณ สิ้นปี 2558 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
จำ�นวน 2.3 พันล้านบาท บริษัทฯ สามารถบริหารกระแสเงินสด
รับจากการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น 354 ล้านบาทเมื่อเทียบกับ 
ปี 2557 ในส่วนของกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมลงทุน
จำ�นวน 3,567 ล้านบาท เป็นผลมาจากการลงทุนซึ่งได้กล่าว
ไว้ก่อนหน้านี้ อีกทั้งบริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท ชิป มง 
คอเปอเรชั่น จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้าในประเทศกัมพูชา 
เป็นจำ�นวนเงิน 433 ล้านบาท ในส่วนของกิจกรรมจัดหาเงิน
บริษัทฯ มีการจัดหาเงินกู้ระยะสั้นเพิ่มเติมเพื่อใช้ ในการดำ�เนิน
ธุรกิจและบริษัทฯ ไม่มีการกู้ระยะยาวเพิ่มขึ้นระหว่างปี 2558
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคล
หรือกิจการที่มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุมโดย
บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้
การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทและบุคคลซึ่งมีอิทธิพล
อย่างเป็นสาระสำ�คัญกับบริษัทฯ ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการหรือ
พนักงานของบริษัทฯ ที่มีอำ�นาจในการวางแผนและควบคุมการ
ดำ�เนินงานของบริษัทฯ

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจกับบุคคล
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ 
และบริษัทเหล่านั้นซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ บริษัทฯ ได้สรุป
รายละเอียดดังกล่าวไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
รวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ข้อ 7

หลักเกณฑ์เพื่อการพิจารณารายการระหว่างกัน

เมื่อมีความจำ�เป็นต้องมีรายการระหว่างกัน บริษัทฯ ได้พิจารณา
อนุมัติบนเงื่อนไขความจำ�เป็น และอยู่บนหลักการที่ถือเสมือน
หนึ่งว่าไม่ได้เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (Arm’s length basis) 
ตัวอย่างเช่น การขายหรือซื้อสินค้าหรือบริการจะพิจารณาจาก
ราคาตลาด กำ�ไรส่วนต่างจะกำ�หนดโดยรวมค่าใช้จ่ายด้านการ
บริการ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทที่เข้าทำ�ธุรกรรมนั้นๆ ต่างได้
รับประโยชน์โดยสมควร

กลไกและวิธีการอนุมัติที่สมเหตุสมผล

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเรื่องการเปิดเผยข้อมูลสำ�หรับบริษัทในตลาด
หลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการตรวจทาน
ธุรกรรมที่เป็นรายการระหว่างกันของบริษัทฯ แล้ว
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สรุปตำ�แหน่งตามแบบ 56-2

เปรียบเทียบรายงานประจำ�ปีนี้ กับแบบรายงานประจำ�ปี
ของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (แบบ 56-2) ตามประกาศคณะ
กรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ. 44/2556 เรื่อง หลักเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะ 

หัวข้อตามที่ระบุในแบบ 56-2 หัวข้อในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้ หน้า

1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ สารจากคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น 
สารจากคณะผู้บริหาร

04 
08

1.1

1.2
1.3

ภาพรวมที่มาและลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
นโยบายในการดาเนินงาน วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย กลยุทธ์
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาคัญ 
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ

ความเป็นมาของบริษัท 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร 
โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ 
กลยุทธ์และการพัฒนาเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ 
โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ

16 
01-02 
22 
19 
22

2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 24

2.1
2.2
2.3
2.4

โครงสร้างรายได้ 
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ (ลักษณะธุรกิจในปีท่ีผ่านมา) 
การตลาดและการแข่งขัน 
การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

โครงสร้างรายได ้
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

11 
24-32 
24-32 
24-32

3 ปัจจัยความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง 20-21

4 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น ข้อมูลทั่วไป 102-103

4.1
4.2
4.3

ข้อมูลทั่วไป 
ข้อมูลสำ�คัญอื่น 
ข้อมูลหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทฯ

ข้อมูลทั่วไป 
บุคคลอ้างอิงอื่น 
การออกหลักทรัพย์ของบริษัท

102-103 
104 
106

5 ผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้น 105

6 นโยบายการจ่ายปันผล นโยบายการจ่ายเงินปันผลและการจ่ายเงินปันผล 204

7 โครงสร้างการจัดการ โครงสร้างการบริหารจัดการ 46

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5

คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร 
เลขานุการบริษัท 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บุคลากร

คณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร 
เลขานุการ 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บุคลากร

46 
49 
51, 135 
51 
54

การเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทที่ออก หลักทรัพย์  
(ใช้บังคับสำ�หรับการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและ
ผลการดำ�เนินงานตาม 56 ที่มีหน้าที่จัดส่งต่อสำ�นักงาน 
ตั้งแต่ 1 ม.ค. 57 เป็นต้นไป)
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หัวข้อตามที่ระบุในแบบ 56-2 หัวข้อในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้ หน้า

8 การกำ�กับดูแลกิจการ การกำ�กับดูแลกิจการ 59

8.1

8.2
8.3

8.4

8.5
8.6
8.7

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการชุดย่อย 
การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
การปฏิบัติตาม Code of Best Practices ของ SET

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล  
ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการชุดย่อย 
การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
รายงานของคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทน 
การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม 
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

59-73 
58 
 
73-78 
85-86 
45 
86 
 
87 
89 
-

9 ความรับผิดชอบต่อสังคม ความรับผิดชอบต่อสังคม 98-101

10 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง 20

11 รายการระหว่างกัน รายการระหว่างกัน 211

12 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป (เปรียบเทียบ 3 ปีที่ผ่านมา)

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ 15

13 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 205-210

สรุปตำ�แหน่งตามแบบ 56-2

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th และเว็บไซต์
ของบริษัท http://www.siamcitycement.com
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