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รายงานของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น

ในปี  2557  ทีผ่่านมา ประเทศไทยต้องประสบกับการเปลีย่นแปลง
ทางการเมืองและความท้าทายทางด้านเศรษฐกิจทัง้ในประเทศ
และทั่วโลก อย่างไรก็ตาม บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 
(มหาชน) หรือปูนอินทรี ก็สามารถรับมือกับสถานการณ์ไม่
แน่นอนเหล่าน้ีได้เป็นอย่างดี อีกทั้งยังประสบความส�ำเร็จ
อย่างสูงในด้านผลประกอบการ ซึ่งเป็นการพิสูจน์ที่ชัดเจนถึง
ความสามารถอันโดดเด่นของฝ่ายบริหารของเรา พนักงาน 
ปูนอินทรีเองก็แสดงให้เห็นถึงศักยภาพที่แข็งแกร่ง โดยได ้
ร่วมมือกันท�ำงานอย่างจริงจังและมีประสิทธิภาพ และด้วย
แนวทางการท�ำงานซ่ึงสั่งสมมาจากประสบการณ์อันยาวนาน  
ก็ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจของเรามีผลประกอบการที่ดีขึ้น บริษัท
จึงซาบซ้ึงในคุณค่าของพนักงานเป็นอย่างมาก ในส่วน 
ของฝ่ายบริหาร ก็ได้ท�ำหน้าที่ผู ้น�ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เสริมรับกับความต้ังใจจริงของพนักงาน ตลอดปีที่ผ่านมา 
ทีมงานปูนอินทรีได้ริเร่ิมโครงการต่างๆ หลายโครงการเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจตลอดจนการด�ำเนินงานให้ก้าว
ไปอีกขั้น เช่นการพัฒนาประสิทธิภาพของโรงงานของเราที่
สระบุรี การพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตน้ีเป็นเป้าหมาย
ของภารกิจประจ�ำที่ต้องท�ำทุกวัน เช่นเดียวกับการพยายาม
ลดต้นทุนในการผลิต นอกจากน้ีฝ่ายบริหารยังได้สร้างสรรค์
โครงการขนาดใหญ่ระยะเวลา 1 ปี ที่มีชื่อว่า “ดี สู่ ดีเยี่ยม” 
“Good-to-Great” ซ่ึงมุ่งพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานใน
ทกุๆ ด้าน และเก่ียวข้องกับพนักงานในทกุระดบัของกลุม่ธุรกิจ 
ต้ังแต่เจ้าหน้าที่ในโรงงานไปจนถึงผู้บริหารระดบัสงู โดยมีความ
ภูมิใจในองค์กรและความรักทีจ่ะท�ำงานเป็นหวัใจส�ำคญัในการ 
ผลกัดนัโครงการน้ี ภารกิจน้ียงัคงด�ำเนินการอย่างต่อเน่ือง ด้วย
การสนับสนุนจาก Power Team หลายกลุ่มที่ช่วยเสนอแนะ
และสร้างนวัตกรรมในการปรับปรุงประสทิธิภาพอย่างต่อเน่ือง 
ยิ่งไปกว่าน้ัน บริษัทยังมีโครงการที่แม้จะเร่ิมต้นจากการ
ปฏบัิติตามกฎเกณฑ์ด้านสิง่แวดล้อม แต่เราท�ำงานกันได้ดเีกิน 
เป้าหมาย หลงัจากทีไ่ด้น�ำ แผนการพฒันาอย่างยัง่ยนืทีก่�ำหนด
ไว้ในปีก่อนๆ มาใช้ ซึ่งความส�ำเร็จนี้ต้องอาศัยการระดมความ
คดิจากทกุๆ ฝ่ายในกลุม่ปูนอนิทรีเราได้รวบรวมแนวคดิเหล่าน้ี
ผ่านโครงการ “โลกน่าอยู ่คูห่วัใจสเีขยีว” (Green Heart) ซ่ึงเรา
รู้สกึภาคภมิูใจเป็นอย่างยิง่ทีบ่ริษัทได้รับรางวัล “อตุสาหกรรม
สีเขียว ระดับ 5: เครือข่ายสีเขียว” ของกระทรวงอุตสาหกรรม
ประจ�ำปี 2558 และเป็นผู้ผลติปูนซีเมนต์แห่งแรกและแห่งเดยีว
ในประเทศไทยที่โรงงานในกลุ่มทั้งหมดได้รับรางวัลนี้

แม้ว่าบริษัทจะมีความก้าวหน้าในหลายด้าน แต่เรายังคงต้อง
พฒันาอย่างไม่หยดุยัง้ เพือ่ให้ทนัต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปอยู่ตลอดเวลาเพื่อคงความส�ำเร็จในยุคที่การแข่งขันรุนแรง 
ซ่ึงจะเปลี่ยนรูปแบบไปอีกมากเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู ่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่างเต็มตัว คณะกรรมการได้
ตัดสนิใจคร้ังส�ำคญัในช่วงต้นปี 2557 โดยได้เหน็ชอบให้ด�ำเนิน
การติดต้ังเทคโนโลยีใหม่ล่าสุด ผ่านระบบ SAP Hana ซึ่งจะ
เปิดโอกาสให้เราน�ำเทคโนโลยีและแอพพลิเคชันที่ดีที่สุดใน
ปัจจบัุน มาปรับใช้ในระบบการบริหารงานเพือ่ให้ความคล่องตัว  
และเป็นการใช้ข้อมูลที่เกิดขึ้นในขณะน้ัน การเปลี่ยนแปลง
คร้ังน้ีเป็นการช่วยให้พนักงานของเรามีโอกาสในการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อช่วยในท�ำงานร่วมกับลูกค้าและคู่ค้าใน
การแข่งขันทางด้านธุรกิจ บริษัทจะเดินหน้าอย่างต่อเน่ืองใน
การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยีอย่างแท้จริง ซ่ึงในปัจจุบันถือเป็นปัจจัยหน่ึงที่
ส�ำคัญในการที่จะได้ ใจบุคลากรที่มีคุณภาพให้เข้ามาท�ำงาน
ร่วมกับบริษัท

ในปี 2558 น้ี นอกจากบริษัทจะต้องเผชิญกับการแข่งขันใน
ตลาดที่สูงขึ้นแล้ว ยังจะมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการถือหุ้น 
ด้วย โดยโฮลซิม (Holcim) ผู้ถือหุ้นใหญ่รายหน่ึงจะขายหุ้น 
ที่ถืออยู ่ ในบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)   
โดยกระบวนการน้ีจะแล้วเสร็จภายหลังไตรมาสแรกของปีน้ี
เพื่อเป็นไปตามนโยบายใหม่ทางด้านการลงทุนของโฮลซิม  
ซ่ึงก�ำหนดไว้ว่าจะขายเงินลงทุนในบริษัทที่ตนเป็นผู้ถือหุ้น 
ส่วนน้อยซ่ึงรวมถึงหุ้นในบริษัทของเราด้วย การประกาศขาย
เงินลงทุนในคร้ังน้ีเป็นไปตามหลักการ “น้อยเกินไปที่จะถือ
ครองไว้” (too light to own) ของกลุ่มโฮลซิม และเป็นผล
จากการควบรวมกิจการกับกลุ่มลาฟาร์จ (Larfarge) ซึ่งนับว่า
เป็นการควบรวมกันระหว่างสองผู้ผลิตปูนซีเมนต์ที่ใหญ่ที่สุด 
ในโลก ในการน้ี บริษัทขอขอบคณุกลุม่โฮลซิมที่ให้การสนับสนุน 
และช่วยแนะน�ำมาตลอดหลายปี ซึ่งช่วยให้ปูนอินทรีมีรากฐาน 
ที่แข็งแกร่งได้ ในวันน้ี บริษัทม่ันใจเป็นอย่างยิ่งว่าในอนาคต
กลุ่มธุรกิจของเราซึ่งมีประสบการณ์ที่ยาวนานและความมัน่คง 
ไม่เพียงแต่จะสามารถรับมือกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มี 
การแข่งขนัสงูได้เป็นอย่างด ีแต่ยงัพร้อมทีจ่ะก้าวสูค่วามส�ำเร็จ
และมีผลการด�ำเนินงานทีน่่าพงึพอใจ ด้วยพนักงานทีพ่ร้อมอทุศิ
ตนและมีความต้ังใจจริงเป็นก�ำลังส�ำคัญ และเพื่อสนับสนุน
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นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์
กรรมการ

ความต้ังใจน้ี คณะกรรมการมีนโยบายที่ชัดเจนทั้งด้าน 
กลยทุธและการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร ซ่ึงมุ่งให้ทกุฝ่าย 
ยึดม่ันในหลักการของการพัฒนาอย่างยั่งยืน การมี
บรรษัทภิบาล รวมทั้งการมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
เราต้องการที่จะเห็นบริษัทเป็นหน่ึงในต้นแบบทางธุรกิจ
ของไทย ทั้งในด้านค่านยิมองค์กร คุณภาพของพนักงาน 
ผลประกอบการ และที่ส�ำคัญยิ่งก็คือ การมีส่วนร่วม 
ในการช่วยเหลือชุมชนและสังคมไทยโดยรวม อีกทั้ง 
ยังต้องการปลูกฝังให้ทุกคนรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้เป็น 
ส่วนหนึ่งของครอบครัวอินทรีอีกด้วย

สุดท้ายนี้ คณะกรรมการขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า  
ผู้บริหาร พนักงาน และชุมชน ที่มุ่งม่ันให้การสนับสนุน
การด�ำเนินงานของบริษัทอย่างมีคุณค่าและต่อเน่ือง  
ช่วยให้บริษัทสามารถก้าวหน้าด้วยดีตลอดมา
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รายงานคณะผู้บริหาร

ความผันผวนของสถานการณ์ทางการ
เมืองและสภาวะเศรษฐกจิในประเทศ
ที่เร่ิมขึ้นต้ังแต่ในช่วงไตรมาสที่ 3 
ของปี 2556 ส่งผลให้อุตสาหกรรม
ก่อสร้างชะลอตัวอย่างต่อเน่ืองไป
ถึงปี 2557 และมีส่วนให้ยอดขาย
ปูนซีเมนต์ในประเทศลดลงร้อยละ 
2.8 จากปีก่อน

แม้สภาพแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจ
จะไม่เอือ้อ�ำนวย แต่บริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ยังคง
เติบโตอย่างแข็งแกร่ง ดังจะเห็นได้
จากยอดขายสทุธิทีเ่พิม่ขึน้ถึงร้อยละ 
6.4 จากยอดการส่งออกทีส่งูขึน้และ
การขยายธุรกิจให้ครอบคลมุกลุม่วัสดุ
ก่อสร้างทีส่�ำคญั

ผลก�ำไรสทุธิเติบโตร้อยละ 6 เน่ืองจาก
ต้นทุนการผลิตอยู่ในระดับคงที่ด้วย
ปัจจยับวกหลายประการ อาท ิการเพิม่ 
อัตราการผลิตที่ท�ำให้ต้นทุนถูกลง 
ราคาถ่านหนิทีล่ดลง รวมถึงโครงการ
ประหยดัพลงังานต่างๆ ถึงแม้บริษัท
เดนิหน้าเพิม่ประสทิธิภาพการด�ำเนิน
งานในหลายด้าน แต่ก็ยังมีความ
ท้าทายจากอัตราค่าไฟฟ้าที่ปรับตัว
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะใน
ส่วนค่าไฟฟ้าฐาน (FT) ในปี 2557

นายวรเทพ รางชัยกุล
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รา
ยง
าน
คณ

ะผ
ู้บร
ิหา
ร

นายจันดานา ลิยานาเก
รองประธานอาวุโส 

(การเงินและการควบคุม)

นายวรเทพ รางชัยกุล
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายทัสพร จันทรี 
รองประธานอาวุโส 

(การบริหารบุคลากรและ 
ประสิทธิภาพองค์กร)

นายศิวะ มหาสันทนะ 
รองประธานอาวุโส 

(กิจการสระบุรี)

สภาวะตลาดมแีนวโน้มปรบัตวัดีขึ้นในปี 2558 บรรยากาศทางการ
เมืองและเศรษฐกิจปรับตัวไปในทศิทางทีด่แีละช่วยฟ้ืนฟคูวามเชือ่ม่ัน
ในการลงทนุของภาคเอกชน  แม้โครงการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน
ด้านการขนส่งของรัฐบาล ซ่ึงรวมถึง โครงการรถไฟรางคู ่ โครงการ
รถไฟความเร็วสูง ตลอดจนโครงการขยายโครงข่ายถนน อาจยังมี 
จดุติดขดัและไม่สามารถเดนิหน้าได้อย่างเต็มทีภ่ายในปี 2558 แต่การ
ที่รฐับาลออกมาประกาศว่ามีแผนจะสานต่อโครงการเหล่านี้ก็มีส่วน
กระตุ้นการลงทนุของภาคเอกชนให้กลบัมาคกึคกัอกีคร้ัง โดยเฉพาะ
ในด้านทีเ่ก่ียวเน่ืองกับโครงการเหล่าน้ี

 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกดั (มหาชน) คาดการณ์ว่าธุรกจิ 
ทีเ่ก่ียวข้องของบริษัทในเครือ อาท ินครหลวงคอนกรีต อนิทรี 
ซุปเปอร์บล๊อก อินทรีมอร์ตาร์ อินทรีอะกรีเกต จีโอไซเคิล
และคอนวูด ที่มีโรงงานอยู่ในทั้งประเทศไทยและอินโดนีเซีย 
น่าจะมีส่วนมากขึ้นในการช่วยส่งเสริมให้ผลก�ำไรของบริษัท
เติบโต

เจตนารมณ์ทีส่�ำคญัประการหน่ึงของปูนอนิทรี คอื การสร้าง
และส่งต่อสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยให้แก่อนุชนรุ่นหลัง  
ด้วยเหตุน้ี บริษัทจึงด�ำเนินโครงการที่ช่วยพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตโดยรวมของประชากรให้ดีขึ้น โดยหน่ึงในตัวอย่างแห่ง 
ความภาคภูมิใจสูงสุดของเราคือ รางวัลอุตสาหกรรม 
สเีขยีวระดบั 5 – เครือข่ายสเีขยีว จากกระทรวงอตุสาหกรรม  
โดยก่อนหน้าน้ัน บริษัทเคยได้รับรางวัลฉลากลดคาร์บอน 
(ฉลากทอง) จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
และถือเป็นบริษัทปูนซีเมนต์แห่งแรกของไทยที่ได้ผ่านการ
รับรองดังกล่าวจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(อบก.)

แม้ว่าหนทางข้างหน้าจะยังมีความท้าทายรออยู ่อีกมาก  
แต่ครอบครวัอินทร ี รวมถงึทีมผู้บรหิารและพนักงานก็พร้อม 
ที่จะก้าวต่อไปด้วยความมุ่งม่ันเพื่อน�ำพาองค์กรของเรา 
สู่ความส�ำเร็จและได้รับการยอมรับในฐานะองค์กรที่ห่วงใย
และใส่ใจต่อพนักงาน ชุมชน สภาพแวดล้อมและสังคม 
โดยรวมอย่างแท้จริง
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ข้อ
มูล
ทา
งก
าร
เงิน

ที่ส
�ำค
ัญ

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

2557 2556 2555

ก�ำลังการผลิต  (ล้านหน่วย)

ปูนซีเมนต์ชนิดเม็ด (ตัน) 12.3 12.3 12.3 

ปูนซีเมนต์ชนิดผง  (ตัน) 14.5 14.5 14.5 

ปูนส�ำเร็จรูป  (ตัน) 0.6 0.5 0.5 

แผ่นบอร์ด  (ตัน) 0.2 0.1 0.1 

ล้านบาท

รายได้สุทธิจากการขาย 31,862 29,949 26,427 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงิน ค่าเสื่อมราคา และรายจ่ายตัดบัญชีและ 

รายได้ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (Operating EBITDA)

7,561 7,162 5,570 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงิน ค่าเสื่อมราคา และรายจ่ายตัดบัญชี (EBITDA) 7,936 7,420 5,876 

ก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน 6,308 5,996 4,421 

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผุ้ถือหุ้นบริษัทฯ 5,082 4,796 3,636 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 6,009 6,472 4,251 

เงินลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 3,281 4,924 1,732 

สินทรัพย์รวม 35,517 33,454 28,002 

หนี้สินทางการเงินสุทธิ 5,344 4,458 2,911 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 20,903 19,244 17,652 

อัตราส่วน (%)

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบี้ยจ่ายและ ค่าใช้จ่ายทางการเงิน ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี และ 

รายได้ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ( Operating EBITDA)

24% 24% 21% 

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงิน ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี (EBITDA) 25% 25% 22% 

อัตราก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน 20% 20% 17% 

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผุ้ถือหุ้นบริษัทฯ 16% 16% 14% 

อัตรากระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 19% 22% 16% 

 อัตราส่วนทางการเงิน

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 22.10 20.85 15.81 

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 15.00 1 15.00 1 13.00 1

อัตราส่วนเงินปันผลจ่ายต่อก�ำไรสุทธิ (%) 68% 72% 82% 

อัตราส่วนหนี้สินทางการเงินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 26% 23% 16% 

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (%) 41% 42% 37% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (%) 19% 20% 17% 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 25% 26% 21% 

บุคลากร

กลุ่มบริษัทฯ 4,194 3,510 3,174 

กลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์ 2,299 2,190 2,089 

1  ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทฯ
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ความเป็นมาและข้อมูลบริษัท

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ
หลักคือการผลิตปูนซีเมนต์ จัดต้ังเป็นนิติบุคคลประเภท
บริษัทจ�ำกัดด้วยทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท เม่ือวันที่  
16 พฤษภาคม 2512 และได้เร่ิมด�ำเนินการผลิตปูนซีเมนต์
ตั้งแต่ปี 2515 เป็นต้นมา

ในปี 2520 หลังจากประสบความส�ำเร็จอย่างต่อเน่ืองในการ
ด�ำเนินธุรกิจ ปูนซเีมนต์นครหลวงได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัท
ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และในปี 2524 บริษัทได้
มีการพัฒนาพลังงานเชื้อเพลิงที่ใช้ผลิตปูนซีเมนต์ในโรงงาน
ที่จังหวัดสระบุรี จากน�้ำมันเตาซ่ึงต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ 
มาเป็นถ่านหินลิกไนต์จากแหล่งภายในประเทศ ซ่ึงนับเป็น 
ผู้ผลติปูนซีเมนต์รายแรกของประเทศไทยทีน่�ำถ่านหนิลกิไนต์
มาใช้ในกระบวนการผลิต

และในปี 2532 ปูนซีเมนต์นครหลวงยังเป็นผู้น�ำบริษัทแรก
ในเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ที่น�ำระบบผลิตไฟฟ้าจากความ
ร้อนเหลือใช้ ในกระบวนการผลิตกลับมาใช้ ใหม่ (waste 
heat recovery system) โดยการดักเก็บความร้อนจาก 
เตาเผาปูนซีเมนต์แล้วน�ำไปใช้ผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อน�ำไป
ใช้ ในกระบวนการผลิต ต่อมาปี 2536 บริษัทเปลี่ยนชื่อ
เป็นทางการ “บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด(มหาชน)”  
(Siam City Cement Public Company Limited)  
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด หลังจากจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

จากผลด�ำเนินธุรกิจที่เติบโตตลอดมาถึงปี 2541 ได้มีการ
ขยายธุรกิจโดยบริษัทไทย ร็อค-เซ็ม จ�ำกัด (Thai Roc-Cem 
Company Limited) และ HOLDERFIN B.V. ซึ่งเป็นบริษัท 

ในกลุ ่มโฮลซิมจากประเทศสวิตเซอร์แลนด์เข้ามาถือหุ ้น 
และได้มีการปรับโครงสร้างภายในบริษัท และเสร็จสมบูรณ ์
ในปี 2542 พร้อมกับการเพิม่ทนุจดทะเบียนเป็น 3,000 ล้านบาท 
ซ่ึงท�ำให้ปูนซีเมนต์นครหลวง ได้ปรับปรุงกระบวนการ
ผลิต พัฒนาคุณภาพ และออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เข้าสู่ตลาด 
อย่างต่อเนื่อง

วันที่ 21 ธันวาคม 2555 มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ ้น 
อีกครั้ง กล่าวคือ บริษัทไทย ร็อค-เซ็ม จ�ำกัด (Thai Roc-Cem 
Company Limited) และ HOLDERFIN B.V. ขายหุ้นที่ถืออยู่
ให้แก่ บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุจ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัท
ในกลุ่มรัตนรักษ์ จ�ำนวน 21,390,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.3 
ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมดของบริษัท ดงัน้ันการถือหุน้ในส่วนของ
กลุม่รัตนรักษ์จงึเพิม่ขึน้เป็น 104,360,272 หุน้ หรือ ประมาณ
ร้อยละ 45.37 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

ปี 2556 ปูนซีเมนต์นครหลวงได้เข้าซื้อสินทรัพย์กิจการผลิต
คอนกรีตมวลเบาของบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จ�ำกัด (มหาชน) 
(Superblock Plc) ที่จังหวัดสิงห์บุรี 

ในปี 2557 นี้ บริษัทได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท ์
ของผลิตภัณฑ์ (CFP) และฉลากลดคาร์บอนฟุตพร้ินท์ของ
ผลิตภัณฑ์ หรือ ฉลากลดโลกร้อน (Carbon Footprint  
Reduction Label) นอกจากผลิตภัณฑ์จะได้รับฉลากลด 
โลกร้อนแล้ว ปูนอินทรียังได้รับรางวัลโครงการอุตสาหกรรม 
สเีขยีวระดบั 5 (เครือข่ายสเีขยีว) ซ่ึงเป็นระดบัสงูสดุทีก่ระทรวง
อุตสาหกรรมมอบให้ โดยเป็นบริษัทแรกในอุตสาหกรรม
ปูนซีเมนต์ที่ได้รับรางวัลระดับสูงสุดนี้พร้อมกันทุกโรงงาน

คว
าม

เป็
นม

าแ
ละ

ข้อ
มลู

บริ
ษัท
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วิสัยทัศน์องค์กร พันธกิจองค์กร ค่านิยมองค์กร และเป้าหมายส�ำคัญ

วิสัยทัศน์องค์กร
เพื่อวางรากฐานของอนาคตให้กับสังคม

พันธกิจองค์กร
เพื่อเพิ่มพูนคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการน�ำเสนอสิ่งที่ดีที่สุดด้านปูนซีเมนต์และคอนกรีตอย่างครบวงจร สามารถบรรลุ
ซึ่งผลก�ำไรที่เหนือมาตรฐานในอุตสาหกรรม ด้วยคุณภาพ บริการ และนวัตกรรม

ค่านิยมองค์กร
ที่ปูนซีเมนต์นครหลวง….เราสนองตอบทุกความต้องการ

เป้าหมายส�ำคัญ
เราต้องการเป็นที่หนึ่งในใจ…..

ลูกค้าของเรา:
ตอบสนองทกุความต้องการด้านปูนซีเมนต์ คอนกรีต อะกรีเกต และผลติภณัฑ์ทีเ่ก่ียวข้อง ทีจ่ะช่วยให้ลกูค้าของเราก้าวสูค่วามส�ำเร็จ

ชุมชนของเรา:
รับผิดชอบต่อสังคม ห่วงใยสิ่งแวดล้อมในชุมชนและสังคม พร้อมให้การสนับสนุนภารกิจด้านนี้ด้วยแผนพัฒนาอย่างยั่งยืน

พันธมิตรของเรา:
ให้ความร่วมมือเพื่อเพิ่มพูนโอกาสทางธุรกิจ และเติบโตไปด้วยกัน

พนักงานของเรา:
มีโอกาสพัฒนาศักยภาพของตนเอง ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนที่สูง และได้รับการส่งเสริมให้มีใจรักคน รักงานบริการลูกค้า  
รักที่จะก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
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ถึงแม้เศรษฐกิจในปี 2557 จะมีอตัราการขยายตัวค่อนข้างต�ำ่  
หากแต่ในระยะยาวแล้วบริษัทคาดว่าตลาดวัสดุก่อสร้าง 
จะยังคงมีแนวโน้มที่สดใส ทั้งนี้จากแรงผลักดันโดยโครงการ
ลงทุนโครงสร้างพื้นฐานจากทางภาครัฐ ส่วนในด้านของ
ตลาดส่งออก ก็จะยังคงได้รับการสนับสนุนจากเศรษฐกิจ
ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคที่ก�ำลังเติบโตอย่างรวดเร็ว  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ ่มประเทศกัมพูชา ลาวและพม่า 
ซ่ึงเป็นตลาดส่งออกหลักของกลุ่มอินทรี ประเทศเหล่าน้ี 
ยั ง มีความต ้องการผลิต ภัณฑ ์ วัสดุก ่ อสร ้ าง เพิ่ มขึ้ น 
อย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ความต้องการที่อยู ่อาศัยและการพัฒนาธุรกิจ 
ที่เจริญเติบโตขึ้นอย่างรวดเร็วภายในประเทศ รวมถึงเพื่อ
เตรียมพร้อมรับการรวมตัวทางเศรษฐกิจของประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในปลายปี 2558  ในโอกาสดังกล่าว บริษัท
ได้มีการจัดเตรียมแผนกลยุทธเพื่อการขยายตัวทางธุรกิจ 
ในแถบภูมิภาค โดยมุ่งเน้นการเติบโตร่วมกันของผลิตภัณฑ์
ต่างๆภายใต้ธุรกิจในเครืออินทรี

ในปี 2557 เตาผลิตปูนซีเมนต์หมายเลขหน่ึงของบริษัท 
ที่โรงงานสระบุรีได้กลับมาด�ำเนินการตามปกติอีกคร้ัง  
ส่งผลให้บริษัท มีก�ำลงัการผลติปูนเม็ดเพิม่ขึน้เป็น 1.2 ล้านตัน 
ต่อปี ในอนาคตบริษัทก็มีโครงการที่จะขยายก�ำลังการผลิต
เพิ่มขึ้นอีกทั้งภายในและต่างประเทศในภูมิภาคเอเซียตะวัน
ออกเฉียงใต้ โดยโครงการลงทุนต่างๆในขณะน้ียังอยู่ภายใต้
การศึกษาความเป็นไปได้อย่างละเอียด โดยคาดว่าเตาผลิต
ปูนซีเมนต์นอกประเทศไทยเตาแรกจะสามารถเร่ิมก่อต้ังและ 
ปฏิบัติการได้ ในปี 2561 เพื่อรองรับการเติบโตของความ
ต้องการปูนซีเมนต์ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และ
การควบคุมต้นทุนการผลิตในระยะยาว ในปัจุบันบริษัท 
ได้มีการด�ำเนินการเพิ่มศักยภาพของหม้อบดซีเมนต์อย่าง 
ต่อเน่ือง ทัง้น้ีเพือ่เพิม่ก�ำลงัการผลติและปรับปรุงประสทิธิภาพ 
ซ่ึงจะส่งผลต่อการช่วยลดต้นทุนทางด้านพลังงานจาก 
การด�ำเนินงานได้มากขึ้น 

ในปี 2559 บริษัทมีแผนการที่จะด�ำเนินการยกระดับคุณภาพ
ของเตาผลิตปูนซีเมนต์หมายเลขสามเพื่อให้สามารถรองรับ
การใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงทางเลือกและการใช้พลังงาน 
ความร้อนทิ้งในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้ดียิ่งขึ้น นอกเหนือ 
ไปจากที่กล่าวไว ้ข ้างต้น นอกจากน้ันยังได้พัฒนาสูตร 

ปูนเม็ดให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อให้สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต  
และคอนกรีตผสมเสร็จอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้เพิ่มสายการผลิตของอินทรีมอร์ต้าร์ 
เพิ่มขึ้นอีกหน่ึงสายการผลิต รวมเป็นสายการผลิตที่สาม
ภายในพื้นที่โรงงานสระบุรี สายการผลิตที่สามน้ีจะสามารถ
เพิ่มก�ำลังการผลิตของปูนอินทรีมอร์ต้าร์ขึ้นไปอีกเป็น 0.75 
ล้านตันต่อปีภายในปี 2558 ทั้งนี้ อินทรีมอร์ต้าร์คาดหวังที่จะ
เพิม่ส่วนแบ่งทางการตลาดเป็น 11% ภายในปี 2561 โดยจะมี 
การเพิ่มก�ำลังการผลิตจากสายการผลิตที่สี่ และได้ท�ำการ
คิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ของอินทรีมอร์ต้าร์ เช่น  
ปูนกาวและปูนสีฉาบผิวบางพิเศษ ได้ถูกน�ำเสนอออกสู่ตลาด
ควบคู่ไปกับการพัฒนาการให้บริการแบบครบวงจร (Total 
Solution Sales) ในปีที่ผ่านมา

อีกหนึ่งธุรกิจที่ส�ำคัญในเครืออินทรีคือธุรกิจอิฐมวลเบา หรือ 
อินทรีซุปเปอร์บล๊อกที่มีแนวโน้มเติบโตไปพร้อมๆกับอินทรี
มอร์ต้าร์ในอนาคต หลังจากอินทรีซุปเปอร์บล๊อกได้ขยาย 
ก�ำลังการผลิตโดยการควบรวมโรงงานผลิตอิฐมวลเบา 
ในจังหวัดราชบุรีเม่ือปลายปี 2556 โรงงานดังกล่าวได้ผ่าน
กระบวนการปรับปรุงและพฒันาจนแล้วเสร็จและเร่ิมการผลติ
เต็มก�ำลังในปี 2557 ที่ผ่านมา ทั้งนี้ด้วยเทคโนโลยีและก�ำลัง
การผลติทีด่ขีึน้ ส่งผลให้อนิทรีซุปเปอร์บล๊อกสามารถน�ำเสนอ
ผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ออกสู่ตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น ยกตัวอย่างเช่น ทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป (lintel) 
และแผ่นผนังมวลเบาส�ำเร็จรูป (wall panel) เป็นต้น

ในปัจจุบัน ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จในเครืออินทรี ก�ำลังอยู่
ในช่วงของการขยายเครือข่ายและก�ำลังการผลิต ทั้งโดยวิธี
การลงทุนทางตรงและการควบรวมกิจการประเภทเดียวกัน
ในจังหวัดต่างๆ โดยเฉพาะในพื้นที่แถบภูมิภาค ในปี 2557 
ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จของอินทรีได้ขยายเครือข่ายไปถึง 
100 สาขาทั่วประเทศ โดยมีแผนว่าจะสามารถขยายไปได้
ถึง 130 สาขาในปี 2560 ในขณะเดียวกัน การเพิ่มขึ้นของ
ยอดขายประเภทโครงการขนาดใหญ่ ได้เข้ามาเป็นปัจจัย
สนับสนุนหลักของการเติบโตของธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จ
ของบริษัท ในปีที่ผ่านมา นอกเหนือไปจากน้ัน การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ประเภท VAS (Value Added Solution) จะถูกน�ำ
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กลยุทธ์และการพัฒนาเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ
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มาเป็นอีกปัจจัยหนึ่งในการผลักดันให้บริษัทตอบสนองความ
ต้องการของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตัวอย่างสินค้าและ
บริการประเภท VAS ของอินทรีคอนกรีตได้แก่ ผลิตภัณฑ์ 
FloorCrete, SpeedCrete, Minimix และ LightCrete ได้ถูก
น�ำเสนอออกสู่ตลาดในปี 2557 

นอกจากน้ีการจัดการด้านทรัพยากรหินและทรายซ่ึงเป็น
วัตถุดบิหลกัของคอนกรีตผสมเสร็จนอกเหนือจากปูนซีเมนต์ 
เป็นเร่ืองที่สามารถรองรับการเติบโตของธุรกิจคอนกรีต 
ผสมเสร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2557 บริษัทได้เร่ิม
เปิดด�ำเนินการ บ่อทรายแห่งใหม่ในจังหวัดอ่างทอง และ
ภายในปี 2561 บริษัทคาดว่าจะมีเหมืองหินและทรายเพิ่มขึ้น
อีกประมาณ 5 แห่ง พร้อมๆกับการน�ำเสนอสินค้าหินทราย
คณุภาพสงูออกสูต่ลาดผู้ผลติคอนกรีตผสมเสร็จและโครงการ
ก่อสร้างต่างๆ ในอนาคต 

ธุรกิจผลิตภัณฑ์ไฟเบอร์ซีเมนต์ภายใต้ชื่อคอนวูดในกลุ่ม
อินทรี เป็นอีกหน่ึงผู้ผลิตหลักในตลาดผลิตภัณฑ์ทดแทน
ไม้ สินค้าของคอนวูดมีลักษณะเด่นในการใช้งานเพื่อการ
ประดบัและตกแต่งสิง่ปลกูสร้าง ทัง้น้ี ในปัจจบัุนธุรกิจคอนวูด 
อยู ่ ในระหว่างการขยายธุรกิจออกสู ่ตลาดต่างประเทศ  
โดยสายการผลิตนอกประเทศไทยแห่งแรกได้ถูกก่อต้ังแล้ว
ในประเทศอินโดนีเซีย มีก�ำลังการผลิตอยู่ที่ 56,000 ตันต่อปี 
โดยได้เร่ิมต้นการผลติแล้วเม่ือกลางปี  2557 ทีผ่่านมา ในขณะ
ที่ในประเทศไทยเอง คอนวูดก�ำลังอยู่ในระหว่างการด�ำเนิน
การก่อต้ังสายการผลิตที่สี่ โดยคาดว่าจะมีก�ำลังการผลิตที่ 
45,000  ตันต่อปี ทัง้สองสายการผลติน้ีจะช่วยกันผลกัดนัแผน
กลยุทธการขยายตลาดของคอนวูดไปยังประเทศอื่นๆ ทั้งใน
กลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อินเดียและตะวันออกกลาง
ต่อไปในอนาคต นอกเหนือไปจากการเพิ่มก�ำลังการผลิตแล้ว 
การพัฒนาทางด้านสินค้าและบริการของคอนวูดเป็นสิ่งที่
บริษัทให้ความส�ำคัญตลอดมา เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการและสร้างเสริมมูลค่าเพิ่มให้แก่ตลาดได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ ตัวอย่างของสินค้าภายใต้ตราคอนวูดที่ถูก 
น�ำเสนอออกสู ่ตลาดในปีที่ผ ่านมา เช ่น ไม้พื้นคอนวูด 
รุ่นทีล็อคสีส�ำเร็จ ไม้ตกแต่งผนังคอนวูดรุ่นโมเดิร์นไม้วงกบ
ประตูคอนวูด เป็นต้น

นอกเหนือไปจากธุรกิจในกลุ ่มวัสดุก่อสร้างแล้ว บริษัท
ยังมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาธุรกิจการจัดการของเสีย  
จากประสบการณ์ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทมีความช�ำนาญ
ในการจัดการกากและของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม  
(Industrial Waste Management) และมีแผนที่จะมุ่งเน้น
ไปที่การจัดการของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมเป็นหลัก  
โดยในปี 2557 ได้จดัต้ังสถานีเปลีย่นถ่ายของเสยีแห่งใหม่ของ
บริษัทขึน้ ณ นิคมอตุสาหกรรมเหมราชในจงัหวัดชลบุรีเพือ่ท�ำ
หน้าที่ในการเก็บสะสมกากของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม
เพื่อน�ำไปผลิตเป็นพลังงานเชื้อเพลิงคุณภาพสูงให้แก่เตาเผา
ปูนซีเมนต์ของบริษัท นอกเหนือไปจากน้ี สถานีจัดการของ
เสียเดิมที่ตั้งอยู่ ณ จังหวัดสระบุรีก็ก�ำลังอยู่ในระหว่างการยก
ระดับความสามารถและก�ำลังการผลิตใหม่ให้สามารถรับกาก
และของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมให้ได้ถึง 1 ล้านตันได้
ภายในปี 2561 จากปัจจุบันที่รับได้ที่ 0.8 ล้านตัน

ในอนาคตอันใกล้น้ี บริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะเพิ่มศักยภาพ
ทางธุรกิจและแข่งขันเพื่อก้าวเข้าสู ่การเติบโตของธุรกิจ 
ทางด้านดิจิตอลเทคโนโลยี ในปีที่ผ่านมาได้เร่ิมต้นโครงการ
ลงทุนมูลค่ากว่าหน่ึงพันล้านบาทเพื่อจัดเตรียมระบบและ 
วางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งหมดภายใต้โครงการ 
อินทรีสมาร์ท ทั้งน้ี ระยะที่หน่ึงของโครงการอินทรีสมาร์ท 
คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2558 ตามด้วยขั้นตอนของ 
การพัฒนาต่อยอดทางด้านดิจิตอลต่างๆ โดยคาดว่าจะแล้ว
เสร็จสมบูรณ์ภายในปี 2560 ด้วยความมุ่งม่ันที่จะก้าวสู ่
การเป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัท 
ได้จดัต้ังบริษัทในเครือในชือ่ บริษัท อนิทรี ดจิติอล จ�ำกัด ขึน้ใน 
ปีที่ผ่านมา เพื่อให้พร้อมต่อการก้าวเข้าสู่ธุรกิจการให้บริการ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเต็มรูปแบบในอนาคต  

ท้ายที่สุดน้ี ทรัพยากรบุคคลและโครงสร้างองค์กรที่ มี
ประสิทธิภาพคือแรงผลักดันที่ส�ำคัญที่จะส่งเสริมให้ธุรกิจ
เติบโตต่อไปในอนาคต บริษัทได้เร่ิมต้นเตรียมแผนการและ
โครงการต่างๆเพื่อการพัฒนาองค์กรและบุคคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การขยายทีมงานขายในส่วนของลูกค้า
โครงการและโซลูชั่นต่างๆ การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองของ
ระบบการเรียนรู้และฝึกอบรมโดยหลกัสตูรทัง้จากภายในและ 
ต่างประเทศ ทั้งน้ีเพื่อให ้แน่ ใจได้ว ่าบริษัทจะสามารถ 
สร้างบุคคลากรที่มีศักยภาพเพียงพอต่อการขยายธุรกิจ 
ต่อไปในอนาคต
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โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป

Pruksa Precast (นวนคร)

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ได้ให้ความไว้วางใจ 
เลือกใช้อินทรีคอนกรีตในการผลิต และจัดส่งคอนกรีต 
ผสมเสร็จ ให้แก่ โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป Pruksa  
precast (นวนคร)  เพือ่ท�ำการผลติคอนกรีตผสมเสร็จ จ�ำนวน 
1,000,000 ลูกบาศก์เมตร มูลค่าโครงการ 1.7 พันล้านบาท 
โดยมีข้อตกลงร่วมกันในระยะเวลาสัญญาหลัก 5 ปี และมี
ส่วนต่อขยายเวลาอีก 6 ปี รวมระยะเวลาของสัญญาทั้งหมด  
11 ปีให้กับโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป Pruksa  
Precast 6 และ 7 โดยอินทรีคอนกรีตได้จัดต้ังหน่วยผลิต  
จ�ำนวน 2 หน่วยผลิต ซ่ึงมีก�ำลังการผลิตสูงสุดถึง 100 
ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมง อีกทั้งถูกออกแบบให้เป็นระบบปิด 
ทั้งหมดเพื่อเพิ่มปะสิทธิภาพสูงสุดในการควบคุมปัญหา 
สิ่งแวดล้อม และเพื่อให้การบริการเป็นไปอย่างต่อเน่ือง  
ซ่ึงหน่วยผลติทัง้สองหน่วยน้ี ถือเป็นหน่วยผลติทีท่นัสมัยทีส่ดุ
แห่งหนึ่งในประเทศไทย 

พีทีที แอลเอ็นจี 

บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทพลังงานแห่งชาติ 
ได้ด�ำเนินการจัดต้ังบริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จ�ำกัด (PTTLN) 
ซ่ึงเป็นเจ้าของโครงการ พีทีที แอลเอ็นจี ต้ังอยู่ ณ จังหวัด
ระยอง ที่มีมูลค่าโครงการประมาณ 25,000 ล้านบาท ด�ำเนิน
การก่อสร้างโดย บริษัท ไอ เอช ไอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด  
ซ่ึงเป็นบริษัทก่อสร้างระดับโลกจากประเทศญี่ปุ ่นได้ ให ้
ความไว้วางใจอนิทรีคอนกรีตให้เป็นผู้ผลติ และจดัส่งคอนกรีต 
ผสมเสร็จจ�ำนวน 81,000 ลูกบาศก์เมตร เพื่อด�ำเนินการ
ก่อสร้างโครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือ และสถานีรับ-จ่าย  
LNG แห่งแรกของประเทศไทย  

โครงการเดอะ พรอมานาด เฟส 2 

โครงการเดอะ พรอมานาด เฟส 2 ไลฟ์สไตล์มอลล์ของคนที่ 
รักการเดิน ช ้อป และกิน ซึ่งเป็นศูนย์การค้าแห่งใหม่
ย่านรามอินทรา กับคอนเซ็ปต์ไฮบริดมอลล์แห่งแรกของ 

 
 
 
ประเทศไทย มีมูลค่าโครงการ 1,400 ล้านบาท เป็นโครงการ
ปรับปรุงห้างสรรพสินค้าเดิม โดยการเพิ่มชั้นขึ้นอีก 3 ชั้น  
และอาคารจอดรถ 10 ชั้น ด�ำเนินการก่อสร้างโดย บริษัท  
ฤทธา จ�ำกัด ใช ้คอนกรีตผสมเสร็จ จ�ำนวน 15,000  
ลูกบาศก์เมตร ภายใต้พื้นที่ 10 ไร่ มีระยะเวลาก่อสร้าง 
ทั้งสิ้น 15 เดือน โดยเริ่มก่อสร้างตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2557

สถาบันวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยรีะยอง 

โครงการสถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยรีะยอง โดยบริษัท  
ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบไปด้วยการก่อสร้าง จ�ำนวน 2 
โครงการ คือ โครงการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา และโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ กลุ่มปตท.พื้นที่ภาคตะวันออกระยะที่ 1 ส่วน
สถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระยอง (RAIST) จ�ำนวน
อาคาร 23 อาคาร มีมูลค่า 1,354 ล้านบาท  ระยะเวลาก่อสร้าง 
14 เดือน และโครงการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ กลุ่มปตท.พื้นที่ภาคตะวันออกระยะที่ 1 ส่วน
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ (RASA) จ�ำนวนอาคาร 13 อาคาร  
มีมูลค่า 545 ล้านบาท ใช้คอนกรีตผสมเสร็จ จ�ำนวน 76,900  
ลูกบาศก์เมตร ระยะเวลาก่อสร้าง 12 เดือน ภายใต ้
การด�ำเนินการก่อสร้างโดยบริษัท ฤทธา จ�ำกัด

รถไฟฟ้าสายสีแดง บางซื่อ-รังสิต

โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีแดง บางซ่ือ-รังสิต ได้รับ
ความไว้วางใจจากบริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมนต์ จ�ำกัด
(มหาชน) ให้อินทรีคอนกรีตเป็นผู้ผลิต และจัดส่งคอนกรีต 
ผสมเสร็จจ�ำนวน 700,000 ลูกบาศก์เมตร มูลค่าโครงการ 
21,235 ล้านบาท โดยมีระยะเวลาก่อสร้างตั้งแต่เดือนตุลาคม 
2556 ถึงสิ้นปี 2558 โดยพร้อมเปิดให้บริการในปี 2560 นี้

โครงการส�ำคัญและกลุ่มผลิตภัณฑ์คอนกรีตเพิ่มประสิทธิภาพ
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กลุม่ผลติภัณฑ์คอนกรตีเพ่ิมประสทิธภิาพ (VAS)
ตลอดทั้งปี 2557 นครหลวงคอนกรีตยังคงมุ่งเน้นในการ
ให้บริการกลุ่มผลิตภัณฑ์คอนกรีตเพิ่มประสิทธิภาพ (Value 
Added Solution หรือ VAS) ซ่ึงปัจจุบันคิดเป็นประมาณ 
ร้อยละ 20 จากปริมาณคอนกรีตทั้งหมดของนครหลวง
คอนกรีต ในการให้บริการ VAS ทั้ง 11 รูปแบบที่น�ำเสนออยู่
ในท้องตลาดน้ัน ได้มีการมุ่งเป้าเป็นพิเศษที่การพัฒนาและ
ผลักดันพื้นอินทรีเบอร์นิช (INSEE Burnish Floor) เป็นส่วน
หน่ึงของการให้บริการผลิตภัณฑ์พื้นอุตสาหกรรมแบบครบ
วงจรของอินทรี

พื้นอินทรีเบอร์นิชเน้นเจาะส่วนแบ่งตลาดพื้นอุตสาหกรรม
ระดับพรีเม่ียม โดยผสมผสานเน้ือคอนกรีตที่ออกแบบมา 
เป็นพิเศษเข้ากับเทคนิคการก่อสร้างและการใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยีระดับสูง

การให้บริการพื้นอินทรีเบอร์นิชไม่เพียงแต่เป็นการให้บริการ
ลูกค้ากลุ ่มเป้าหมายด้วยคุณสมบัติของพื้นคอนกรีตที ่
เหมาะสม ได้แก่ ผิวสัมผัสที่ทนทานต่อการขัดสีและลดรอย 
แตกร้าว ได้ความเรียบและระดับตามมาตรฐานสากล รวมถึง
พื้นผิวที่สวยงามด้วย นอกจากน้ี การน�ำอุปกรณ์เทคโนโลยี
ระดับสูงไปประยุกต์ใช้ยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพเม่ือเทียบกับ
วิธีการท�ำงานแบบดั้งเดิม

นอกจากน้ี อินทรีฟลอร์กรีต (INSEE FloorCrete) ซ่ึงเป็น
คอนกรีตส�ำหรับพื้นอุตสาหกรรมน้ันยังคงอยู่ในความสนใจ
และได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในภาคโรงงานและโกดัง 
อาทิเช่น แม็คโคร เป็นต้น

ตัวอย่างโครงการที่มีการติดต้ังพื้นอินทรีเบอร์นิชและอินทรี
ฟลอร์กรีตจนแล้วเสร็จในปี 2557 ได้แก่

1) โรงงานคลินท์แพค		 พื้นที่ 	   9,920 	 ตร.ม.

2) โรงงานหยั่นหว่อหยุ่น	 พื้นที่ 	 11,700 	 ตร.ม.

3) แม็คโครมหาชัย		  พื้นที่  	   7,838 	 ตร.ม.

4) แม็คโครถลาง		  พื้นที่ 	   9,144 	 ตร.ม.

5) แม็คโครกัลปพฤกษ์	 พื้นที่ 	   4,414 	 ตร.ม.

นอกเหนือจากการแนะน�ำผลติภณัฑ์กับลกูค้าและผู้ทีเ่กีย่วข้อง
โดยตรงแล้ว นครหลวงคอนกรีตยังประสบความส�ำเร็จ 
ในการจัดการสัมมนา INSEE High Quality Floor เพื่อ
ถ่ายทอดความรู้เร่ืองคอนกรีตปูพื้นที่ดีที่สุดและวิธีการติดต้ัง 
ให้แก่วิศวกรและผู้จัดการโครงการในภาคอุตสาหกรรม 
ที่เกี่ยวข้องอีกด้วย

ในการก ้าวเข ้ าสู ่ป ี  2558 กลุ ่มผลิตภัณฑ ์คอนกรีต 
เพิ่มประสิทธิภาพ (VAS) จะยังคงเป็นแรงขับเคลื่อนหลัก
ของนครหลวงคอนกรีต โดยยังคงมุ่งเน้นที่การผลักดัน 
การให ้บริการพื้นแบบครบวงจรของอินทรีเข ้าสู ่ตลาด 
กลุ่มเป้าหมายต่อไป อีกทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผนังแบบ
ครบวงจรของอินทรีเพื่อน�ำเสนอระบบผนังและการติดต้ัง
ผนังน�้ำหนักเบาที่มีผลิตภาพสูงยังใกล้เสร็จสมบูรณ์แล้ว  
โดยคาดการณ์ ไว ้ว ่าจะมีโครงการอ้างอิงโครงการแรก 
ในอนาคตอันใกล้นี้
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ปูนอินทรคีว้ารางวลัอุตสาหกรรมสเีขียวระดับสงูสดุ
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เม่ือวันที่ 21 กรกฎาคม 2557 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง 
จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทผู้ผลิตปูนซีเมนต์รายแรกที่ได้รับ
รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 5 เครือข่ายสีเขียวซ่ึงเป็น
รางวัลระดับขั้นสูงสุดของกระทรวงอุตสาหกรรมที่มอบให้
แก่บริษัทที่ด�ำเนินกิจกรรมด้านดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างดีเยี่ยม  
ทั้งในส่วนของการด�ำเนินงานภายในองค์กรและต่อเน่ืองไป 
ถึงเครือข่ายของห่วงโซ่ธุรกิจที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

หลังจากที่ประเทศไทยโดยกระทรวงอุตสาหกรรมได้ ให้
สัตยาบันรับรองปฏิญญาโจฮันเนสเบิร์กว่าด้วยการพัฒนา
อันยั่งยืน (Johannesburg Declaration on Sustainable 
Development  หรือ JDSD) เมื่อปี 2545 และปฏิญญามะนิลา
เม่ือปี 2552 กระทรวงอุตสาหกรรมได้จัดท�ำร่างยุทธศาสตร์
ในการพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อสิ่ งแวดล ้อมและสังคม  
และเดินหน้าด�ำเนินการส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของ
วงการอุตสาหกรรม

การด�ำเนินการดังกล่าวของกระทรวงอุตสาหกรรมสอดคล้อง
กับปณิธานระยะยาวของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 
(มหาชน) สู ่การเป็นหน่ึงในผู้น�ำของประเทศไทยในด้าน 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

แนวทางหลัก 2 ประการของกระทรวงอุตสาหกรรม ได้แก่

1.	 เสนอแนวทางและด�ำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้
โครงการอตุสาหกรรมสเีขยีวเดนิหน้าอย่างเป็นระบบเพือ่
มุ่งสูก่ารปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองและการพฒันาอย่างยัง่ยนื

2.	 ประสานและบูรณาการโครงการเพื่อสิ่งแวดล้อมจาก
ทุกส่วนของกระทรวงอุตสาหกรรมภายใต้โครงการ
อุตสาหกรรมสีเขียว

เพื่อส่งเสริมให้ภาคอุตสาหกรรมใส่ใจด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็น
มิตรต่อชุมชนรอบข้างและสิ่งแวดล้อมอันเป็นพื้นฐานส�ำหรับ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงได้มีการก�ำหนดรางวัลอุตสาหกรรม
สีเขียว โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังต่อไปนี้

ระดับที่ 1 ความมุ่งม่ันสีเขียว (Green Commitment) คือ 
ความมุ่งม่ันทีจ่ะลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและมีการสือ่สาร
ให้ภายในองค์กรทราบโดยทั่วกัน

ระดับที่ 2 ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity) คือ การด�ำเนิน
กิจกรรมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้ส�ำเร็จตาม 
ความมุ่งมั่นที่ตั้งไว้

ระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) คือ การบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล
เพื่อทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการได้รับรางวัล
ด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็นที่ยอมรับ และการรับรองมาตรฐาน 
ด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ

ระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) คือ การที ่
ทุกคนในองค์กรให้ความร่วมมือร่วมใจด�ำเนินงานอย่าง
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในทุกด้านของการประกอบกิจการ  
จนกลายเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร

ระดับที่ 5 เครือข่ายสีเขียว (Green Network) คือ การขยาย
เครือข่ายตลอดห่วงโซ่อุปทานสีเขียว โดยสนับสนุนให้คู่ค้า
และพนัธมิตรเข้าสูก่ระบวนการรับรองอตุสาหกรรมสเีขยีวด้วย
 
ปูนซีเมนต์นครหลวงให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานอย่าง
เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมมายาวนานและมีมาตรฐานทีเ่คร่งครัด
ในด้านน้ีอยู ่แล้ว ดังน้ันบริษัทจึงมีคุณสมบัติผ่านเกณฑ ์
การรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 1 (ความมุ่งม่ันสีเขียว) 
และระดับ 2 (ปฏิบัติการสีเขียว) โดยอัตโนมัติ นอกจากน้ี  
บริษัทยังได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 ต้ังแต่
ปี 2541 หรือเม่ือ 16 ปีก่อน และเน่ืองจากหลักเกณฑ์การ
รับรองมาตรฐาน ISO 14001 ครอบคลุมเกณฑ์อุตสาหกรรม
สีเขียวระดับ 3 (ระบบสีเขียว) บริษัทจึงได้รับรางวัลมาตรฐาน
อุตสาหกรรมสีเขียวจากกระทรวงอุตสาหกรรมด้วยในช่วง
ปลายปี 2554
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แม้รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 4 (วัฒนธรรมสีเขียว)  
จะเป็นเป้าหมายที่ท้าทาย แต่บริษัทก็เดินหน้าด้วยความม่ันใจ
อย่างเต็มเป่ียม โดยมีทมีงาน  “อตุสาหกรรมสเีขยีว”   ทีรั่บผิดชอบ 
วางระบบการบริหารจัดการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ 
สร้างวัฒนธรรมสเีขยีวในองค์กรตามมาตรฐานความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ISO 26000

นอกจากน้ี บริษัทยงัให้ความส�ำคญัและรับผิดชอบต่อผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยเน้นความโปร่งใสของการตัดสินใจและ 
การด�ำเนินงานต่างๆ ที่ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมตลอดจนยึดม่ัน
ในหลักจริยธรรมสิ่งแวดล้อมพร้อมค�ำนึงถึงประโยชน์ด้าน 
สิ่งแวดล้อมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างจริงจัง

 
นอกจากการปฏบัิติตามกฎหมายและข้อบังคบัด้านสิง่แวดล้อม 
รวมถึงเกณฑ์สากลต่างๆ ในด้านน้ีแล้ว บริษัทยังเคารพสิทธิ
มนุษยชนด้านสิง่แวดล้อมทีด่ ีและให้ความส�ำคญักับสิง่แวดล้อม
และสิทธิมนุษยชนในระดับสากล

เมื่อปลายปี 2555 บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)  
ก้าวขึ้นเป็นบริษัทผู้ผลิตปูนซีเมนต์รายแรกของไทยที่ได้
รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 4 (วัฒนธรรมสีเขียว)  
จากกระทรวงอุตสาหกรรม

จากจุดดังกล่าว บริษัทวางแผนเดินหน้ามุ่งสู่เป้าหมายรางวัล
อุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 5 (เครือข่ายสีเขียว) ซึ่งเป็น
ระดับสูงสุด โดยขยายโครงการสีเขียวให้ครอบคลุมทุกจุด 
ของกระบวนการผลิต

เร่ิมต้นจากการส่งเสริมให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนเก่ียวข้องในห่วง
โซ่อุปทานของบริษัทก้าวเข้าสู ่โครงการสีเขียว พัฒนาและ 
ยกระดับการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม รวมถึงกระตุ้นให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนา เพื่อให้เกิดความตระหนักและเข้าใจแนวทางการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าอันจะน�ำไปสู่การรักษาสิ่งแวดล้อม 
และอนาคตที่ยั่งยืน

ในส่วนของผู้บริโภค บริษัทจะต้องแบ่งปันความรู้และสร้างความ
ตระหนักด้านการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าในกลุ่มผู้บริโภค  
ซึ่งเป็นที่มาของการจัดท�ำรายงานกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกับกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ  
ที่บริษัทได้ส่งเสริม ริเร่ิมและร่วมมือกับบุคคลที่เก่ียวข้อง 
จนน�ำไปสู่ความส�ำเร็จด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

“ด้วยความร่วมมืออันดีจากทุกฝ่าย  
บริษัทจึงได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 5  

เครือข่ายสีเขียว”
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ด้วยความร่วมมืออันดีจากทุกฝ่าย บริษัทจึงได้รับรางวัลอุตสาหกรรม
สีเขียวระดับ 5 เครือข่ายสีเขียวจากกระทรวงอุตสาหกรรมเม่ือวันที่  
21 กรกฎาคม 2557 ในฐานะหน่วยงานทีป่ระสบความส�ำเร็จในการขยาย
เครือข่ายสเีขยีวให้ครอบคลมุตลอดห่วงโซ่อปุทาน ซึง่ไม่อาจจะเกิดขึน้ได้
หากขาดการสนับสนุนจากทกุฝ่ายทีเ่ก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็นลกูค้า ผู้จ�ำหน่าย 
ผู้รับเหมา ผู้ ให้บริการขนส่งและพนักงานที่ร่วมสร้างการเปลี่ยนแปลง
สู่มาตรฐานสีเขียวด้วยความเต็มใจและจริงจังทั่วทั้งองค์กรของตน 
เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดด�ำเนินงานที่ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
อย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อุปทาน

ผู้ขายสินค้า (Supplier) ที่ร่วมงานกับบริษัทจะต้องดูแลกระบวนการ
ด้านผลิตภัณฑ์ของตนให้ ได้มาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียวของ 
ปูนอนิทรี ในขณะทีผู้่รับเหมาจะต้องปฏบัิติตามแนวทางด้านอาชวีอนามัย  
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของปูนอินทรี ส�ำหรับผู้ ให้บริการ
ด้านการขนส่ง บริษัทได้ก�ำหนดเกณฑ์ “อินทรีเพื่อโลจิสติกส์สีเขียว”  
(INSEE Green Logistics) ขึ้นมาเพื่อใช้เป็นมาตรฐานด้านยานพาหนะ
ขนส่ง ความปลอดภัยส�ำหรับผู้ขับขี่และการบริหารโลจิสติกส์อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในด้านพนักงานน้ันก็ได้เข้ามามีส่วนร่วมอนุรักษ ์
สิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรม CSR ต่างๆ ขององค์กร 

แรงสนับสนุนทีส่�ำคญัอกีประการหน่ึงก็คอืชมุชนโดยรอบและสาธารณชน
ที่ตระหนักและเข้าใจเป็นอย่างดีว่าองค์กรต่างๆ ในไทยจ�ำเป็นต้องปรับ
แนวทางการด�ำเนินงานอย่างเร่งด่วนเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอันจะส่งผลดีย้อนกลับมาสู่ประเทศชาติทั้งใน 
ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และเศรษฐกจิ บริษัท ปูนซเีมนต์นครหลวง จ�ำกัด 
(มหาชน) รู้สึกเป็นเกียรติอย่างยิ่งที่ได้เป็นผู้ผลิตปูนซีเมนต์รายแรกของ
ไทยทีไ่ด้รับรางวัลสเีขยีวอนัทรงคณุค่าส�ำหรับโรงงานทัง้สามแห่งของเรา

รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 5 เครือข่ายสีเขียว เป็นรางวัลที่น�ำ 
ความภาคภูมิใจสูงสุดมาสู่บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) 
อย่างไรก็ดี เราได้ก�ำหนดเป้าหมายในขั้นต่อไปที่จะพัฒนาอย่าง 
ไม่หยุดยั้งและเป็นหน่ึงในบริษัทผู ้ผลิตที่ มีความสะอาดและเป็น 
มิตรต่อสิง่แวดล้อมระดบัแนวหน้าของไทย ด้วยเหตุน้ี บริษัทจงึมุ่งพฒันา 
การด� ำ เ นินงานให ้ ได ้มาตรฐานสี เขียวที่ ส� ำคัญเพิ่ม เ ติม อาท ิ
ฉลากลดคาร์บอน (Carbon Footprint Reduction Label) ภายใต ้
โครงการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์ของผลิตภัณฑ์ (CFP) ที่ได ้
รบัการรับรองจากศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวสัดุแห่งชาติ และด�ำเนนิการ 
โดยองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ซ่ึงประสบ
ผลส�ำเร็จด้วยดี ส่งผลให้ปูนอินทรีเป็นบริษัทผู้ผลิตปูนซีเมนต์รายแรก 
ที่ได้รับประกาศนียบัตรรับรองดังกล่าว

สุดท้ายนี้ บริษัทขอรับรองต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านว่าบริษัทจะยังคง 
เดินหน้ารักษาความเป็นผู้น�ำด้านความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 
ด้วยการสนับสนุนจากทุกฝ่ายที่ เ ก่ียวข้อง ปณิธานดังกล่าวย่อม 
ประสบความส�ำเร็จอย่างต่อเนื่องในอนาคต
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พัฒนาการที่สําคัญ

พนักงาน
•	 จดัสมัมนาด้านการบริหารจดัการเชงิธุรกิจ (Management Forum) เพือ่เสริมสร้างให้ผู้เข้าอบรมมีมุมมองทางธุรกิจของประชาคมโลก ภมิูภาค

เอเซีย และกลุ่มธุรกิจก่อสร้าง ผ่านโปรแกรมการเรียนรู้และการอภิปรายกลุ่มโดยผู้เชี่ยวชาญจาก NUS (National University of Singapore)

•	 เปิดตัวโครงการ Harvard Management Mentor (HMM) เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการและผู้น�ำ ผ่านระบบที่สามารถ
เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา

•	 จัดหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้ผู้บริหารของปูนซีเมนต์นครหลวงเป็นผู้น�ำที่มีคุณสมบัติและลักษณะของผู้น�ำที่มีประสิทธิภาพ

•	 เปิดตัวโครงการ การเตรียมความพร้อมภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนาโอกาสการเรียนรู้ภาษาอังกฤษด้วยตนเองให้แก่พนักงานทุกระดับ

•	 จัดโครงการค่ายเรียนรู้กระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ที่จ�ำเป็นเกี่ยวกับกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ 

•	 จัดโครงการ INSEE Leadership Excellence Award ประจ�ำปี 2557 เพื่อส่งเสริมและร่วมกันยกย่องความสามารถในการปรับปรุงพัฒนา	
ผลการปฏิบัติงาน และการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมของพนักงาน อันน�ำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ฝ่ายการตลาดและขาย  
•	 ด�ำเนินการออกหนังโฆษณาปูนกาวอนิทรี เพือ่สือ่สารไปยงักลุม่เป้าหมายหลกั ได้แก่ ช่างปูกระเบ้ือง และเจ้าของบ้าน ซึง่ปูนกาวอนิทรีสตูรใหม่น้ี 	

ได้เพิ่มเทคโนโลยีที่ทันสมัยเรียกว่า ‘นาโนล็อค’  มีคุณสมบัติพิเศษ ท�ำให้กระเบื้องยึดเกาะได้แน่น ติดได้ไว และไม่หลุดง่าย

•	 เพื่อให้เกิดการจดจ�ำตราสินค้าได้อย่างแพร่หลายในกลุ่มผู้บริโภคตามภูมิภาค ปูนอินทรีได้ด�ำเนินการวางรูปแบบการโฆษณาผ่านสื่อกลางแจ้ง
ต่างๆ อาทิ  ป้ายโฆษณา ป้ายโฆษณาดิจิตอล สื่อวิทยุ และป้ายโฆษณาด้านหลังรถประจ�ำทาง

•	 ริเร่ิมโครงการก่อสร้างบ้านต้านแผ่นดินไหวเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยในอ�ำเภอแม่ลาว จังหวัดเชียงราย ซ่ึงเป็นความร่วมมือระหว่าง	
บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และช่อง 7 สี  

•	 มุ่งเน้นที่การวางสเป็กและการขายพื้นเบอร์นิชของอินทรีและสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้าในภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงพื้นดังกล่าวมีคุณสมบัติโดดเด่น	
ในหลายด้าน อาทิ ความทนทานต่อการขัดสีของพื้นผิวคอนกรีต ความเรียบและได้ระดับ และความสวยงามของพื้นผิว โดยพื้นเบอร์นิชนับเป็น
ส่วนหนึ่งของการให้บริการครบวงจรด้านพื้นคอนกรีตผสมส�ำเร็จของอินทรี

•	 ตลอดปี 2557 ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงสูตรผลิตภัณฑ์ซีเมนต์และบรรจุภัณฑ์ทั้งในส่วนของปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์และปูนซีเมนต์ผสม	
เพื่อให้เหมาะสมกับการน�ำไปใช้งานของลูกค้ามากยิ่งขึ้น

•	 ขยายขีดความสามารถในการสนับสนุนงานด้านเทคนิคของคอนกรีต โดยน�ำเข้าเครื่องทดสอบขนาด 3000kN

•	 พัฒนาช่องทางการให้ข้อมูลทางเทคนิคของสินค้า และแนะน�ำการแก้ปัญหาเบื้องต้นผ่านทางโทรศัพท์ 1732

โรงงานสระบุรี 
•	 โครงการบริหารจัดการพลังงานระดับภูมิภาค (EARN) ที่ด�ำเนินการผ่านกลไกของ INSEE Power Team ซ่ึงเป็นหน่วยงานที่ก่อต้ังขึ้นโดยมี	

เป้าหมายเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน และเป็นช่องทางที่ท�ำให้บริษัทได้ข้อมูลความเห็นที่เป็นประโยชน์จากพนักงานที่อยู่ใน	
ส่วนปฏิบัติงานว่างานส่วนใดควรปรับปรุงหรือพัฒนาเพิ่มเติม 

•	 ปัจจุบันมี INSEE Power Team ทั้งหมด 26 ทีม โดยแต่ละทีมจะมีชื่อและสัญลักษณ์ประจ�ำทีมที่ต่างกัน ทีมงานเหล่าน้ีสร้างสรรค์โครงการ	
ทั้งสิ้น 213 โครงการที่มุ่งลดค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ส่งเสริมความปลอดภัยในการท�ำงานและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และประสบความส�ำเร็จ
ด้วยผลงานการประหยัดพลังงานถึง 102 ล้านบาทในปี 2557 โดยเฉพาะจากหม้อบดซีเมนต์และเตาเผาปูนซีเมนต์ 

การขนส่งสินค้า
•	 ด�ำเนินโครงการศูนย์ข้อมูลเพื่อความปลอดภัยบนท้องถนน โดยสร้างระบบฐานข้อมูลความปลอดภัยบนท้องจากผลการส�ำรวจเส้นทางขนส่ง	

และเชื่อมโยงระบบดังกล่าวเข้ากับระบบติดตามรถขนส่งสินค้าของบริษัท

•	 เปิดตัวเปิดตัวศูนย์การเรียนรู้พนักงานจัดส่งอินทรี โดยก�ำหนดให้พนักงานจัดส่งอินทรี จะต้องเข้ารับการอบรมการขับขี่เชิงป้องกันอุบัติเหตุ 	
เพื่อพัฒนาความรู้ของผู้ขับขี่เองและช่วยลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุ

•	 ริเร่ิมโครงการขนส่งสินค้าทั้งเที่ยวไปและกลับเพื่อลดต้นทุนการขนส่งให้เหนือกว่าคู่แข่ง รวมถึงครองส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัท 	
ผ่านระบบการจัดการรถขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 ส่งเสริมพฤติกรรมด้านความปลอดภัย โดยจ�ำกัดความเร็วในการขับขี่เพื่อลดอุบัติเหตุ ตลอดจนร่วมมือกับผู้ประกอบการขนส่งอินทรี 	
และพนักงานจัดส่งอินทรี โดยเน้นย�้ำให้เกิดวัฒนธรรมการขับขี่อย่างปลอดภัย
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การเงิน
•	 ด�ำเนินโครงการ Procurement Excellence เพื่อลดต้นทุนโดยรวม (TCO Saving) ผ่านกระบวนการวิเคราะห์และการจัดการเชิงกลยุทธ์ในระดับสากล 	

รวมถึงการใช้ระบบ PITT ในการตรวจสอบสถานะโครงการ, ระบบ Procure-to-pay และการปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

•	 ด�ำเนินการโครงการ P1014 ซึ่งเป็นโครงการลดค่าใช้จ่าย เพื่อรองรับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยมีเป้าหมายการ	
ลดค่าใช้จ่ายลงอย่างน้อย 10% ในปี 2557

•	 ให้การสนับสนุนการจัดหาเงินส�ำหรับกลุ่มบริษัทเพื่อสนับสนุน และส่งเสริมให้บริษัทย่อยสามารถจัดหาเงินได้

•	 จัดหาและเข้าท�ำประกันภัยเพื่อป้องกันความเสี่ยงภัยส�ำหรับธุรกิจในเหตุการณ์ต่างๆ ด้วยเงื่อนไขกรมธรรม์ และต้นทุนที่สมเหตุสมผล

•	 ปรับองค์กรภายใต้ฝ่ายการเงินและการควบคมุเพือ่น�ำเสนอและสนับสนุนโปรแกรมอนิทรี สมาร์ทในการเตรียมความพร้อมของตัวเองเพือ่เข้าสูโ่ลกดจิติอลยคุใหม่

สายงานกฎหมายและกิจการบริษัท
•	 ต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มอีก 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 	

เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้บริษัทในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 จัดให้มีนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการตามแนวปฏิบัติระดับระหว่างประเทศ

•	 เข้าร่วมโครงการต่อต้านการทจุริตชือ่ว่า  “แนวร่วมปฏบัิติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต”  ภายใต้การน�ำของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย

อินทรีอะกรีเกต
•	 จดัท�ำโครงการขบัขีอ่ย่างปลอดภยัเชงิป้องกัน เพือ่รณรงค์ความปลอดภยัในการขบัขี่ให้กับพนักงาน และผู้จดัส่งสนิค้าของอนิทรีอะกรีเกต เพือ่สร้างจติส�ำนึก

และความรับผิดชอบร่วมกันในการใช้ท้องถนน

•	 ด�ำเนินกิจกรรม “โครงการโรงงานสีขาวปลอดยาเสพติด” มาอย่างต่อเน่ือง ภายใต้หลักการและเหตุผลตามกฎความปลอดภัย 5 Cardinal Rules 	
ในกฎข้อที่ 4 ต้องปลอดแอลกอฮอล์และสารเสพติด เพื่อให้พนักงานและผู้รับเหมาในกลุ่มบริษัทมีความพร้อมในการท�ำงานอยู่เสมอ

•	 จัดโครงการหลักสูตรเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ส�ำหรับบุคลากรในองค์กร ซึ่งถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

•	 อินทรีอะกรีเกตได้เข้าร่วมการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชนอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันเพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

คอนวูด
•	 ปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการอบแห้งเพื่อลดต้นทุนพลังงานและเพิ่มคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

•	 น�ำเศษขอบที่เกิดจากขบวนการขึ้นรูปแผ่นบอร์ดกลับมาใช้ซ�้ำทั้งหมดโดยการติดตั้งเครื่องจักรล�ำเลียงช่วยเพิ่มประสิทธิผลในการผลิต 

•	 พัฒนาไม้พื้นคอนวูดหน้า 4 นิ้ว ทรีอินวัน รุ่นทีล็อค สีส�ำเร็จ ติดตั้งด้วยอุปกรณ์ทีล๊อค ตัดขั้นตอนการเจาะหน้าไม้และท�ำสี 

จีโอไซเคิล
•	 เปิดด�ำเนินการโรงเตรียมเชื้อเพลิงทดแทนในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช ชลบุรี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตเชื้อเพลิงทดแทนได้ถึง 46,000 ตันต่อปี

อินทรีซุปเปอร์บล๊อก 
•	 ขยายก�ำลังการผลิต ที่โรงงานสิงห์บุรีเพื่อรองรับตลาดที่เติบโต 

•	 ออกผลิตภัณฑ์ใหม่: ผนังคอนกรีตมวลเบา เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด 

•	 เริ่มด�ำเนินการสายการผลิตใหม่ที่ราชบุรี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของการแข่งขันในพื้นที่เป้าหมาย ในภาคตะวันตกและภาคใต้ 
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โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ

บร�ษัทย�อย 

สายงานธุรกิจ 

บร�ษัท 
นครหลวงคอนกร�ต จำกัด

บร�ษัท เอ็นเนอร�ย่ี แอนด� 
      เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร�ว�ส จำกัด

บร�ษัท 
คอนวูด จำกัด

บร�ษัท พ�ที คอนวูด 
อินโดนีเซีย จำกัด

บร�ษัท 
สยามซิต้ีพาวเวอร� จำกัด

บร�ษัท 
อินทร� ซุปเปอร�บล�อก จำกัด

บร�ษัท 
อินทร� ดิจิตอล จำกัด

บร�ษัท ลานนาร�ซอร�สเซส จำกัด (มหาชน)

DIGITALSIAM CITY POWER

MORTAR

SUPERBLOCK
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โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ
บริษัท ปูนซเีมนต์นครหลวง จ�ำกดั (มหาชน)
 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ได้ก่อต้ังมาต้ังแต่ 
ปี 2512 หรือ 45 ปีมาแล้ว บริษัทได้เติบโตอย่างก้าวกระโดด 
และขยายกิจการออกไปครอบคลมุธุรกิจในหลายประเภทของวัสดุ
ก่อสร้างและพลังงาน  ในด้านการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างบริษัท
ได้ขยายธุรกิจโดยก่อต้ัง  บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด (SCCO) 
บริษัท คอนวูด จ�ำกัด เพื่อผลิตวัสดุทดแทนไม้ และบริษัท อินทรี
ซุปเปอร์บล็อก จ�ำกัด (ISUB) เพื่อผลิตอิฐมวลเบา

ในด้านพลังงานและการป้องกันรักษาสิ่งแวดล้อม ปูนซีเมนต์
นครหลวงได้ประสบความส�ำเร็จในการก่อต้ัง จีโอไซเคิล บริษัท 
ที่ให้บริการทางด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม (EES) และบริษัท
สยามซิตี้ พาวเวอร์ จ�ำกัด (SCP) เพื่อบริหารจัดการพลังงานและ
วัตถุดิบทดแทนในการผลิตปูนซีเมนต์ และในปี 2557 บริษัทได้
ก่อตั้ง บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด (INDG) ซึ่งเป็นบริษัทล่าสุด 
ที่เพิ่มเติมขึ้นมาในครอบครัวอินทรีเพื่อรับผิดชอบดูแลระบบ
สื่อสารเครือข่ายดิจิตอลทั้งหมดของกลุ่มปูนอินทรี

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
ในปี 2557 บริษัทเดนิหน้าพฒันาและน�ำเสนอผลติภณัฑ์และบริการ
ระดบัคณุภาพเหนือชัน้เพือ่ประสบการณ์ทีย่อดเยีย่มของลกูค้าที่ใช้
ผลติภัณฑ์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผลติภัณฑ์ปูนซีเมนต์อย่างปูนซีเมนต์
ปอร์ตแลนด์ ปูนซีเมนต์ผสม ปูนส�ำเร็จรูปอินทรีมอร์ตาร์ แม็กซ์ 
และอินทรีคอนกรีต และผลิตภัณฑ์อื่นๆ

ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์: ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์สมรรถนะ
สูงเป็นผลิตภัณฑ์คุณภาพที่เหมาะส�ำหรับงานคอนกรีตทั่วไป 
ตลอดจนงานหล่อผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนคอนกรีตส�ำเร็จรปู และงานที่
ต้องการคอนกรีตทีมี่แรงทนทานสงู หรือคอนกรีตชนิดพเิศษอืน่ๆ 
ส�ำหรับโครงการก่อสร้างที่ซับซ้อน

ปูนซีเมนต์ผสม: ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงที่เหมาะส�ำหรับงาน
ก่ออิฐ งานฉาบผนังและงานคอนกรีตทั่วไป ช่วยให้ท�ำงานได้ง่าย  
ได้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการ

ปูนส�ำเร็จรูปอินทรีมอร์ตาร์ แม็กซ์: ด ้วยการพัฒนา
และคิดค้นอย่างไม่หยุดยั้ง ปูนอินทรีมอร์ตาร์ แม็กซ์จึงเป็น
ผลติภณัฑ์ใช้งานได้ง่าย สะดวก รวดเร็วและมีประสทิธิภาพส�ำหรับ 
งานก่อสร้าง ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ีสามารถจ�ำแนกได้เป็น 4 กลุ่ม 
ตามจุดประสงค์การใช้งาน

•	 ปูนส�ำเร็จรูปส�ำหรับงานฉาบ เหมาะส�ำหรับงานหลาย
ประเภท เช่น งานฉาบทั่วไป ฉาบละเอียด ฉาบอิฐมวลเบา  
ฉาบอฐิมวลเบาละเอยีดพเิศษ ฉาบผิวคอนกรีต และฉาบแต่ง
ผิวบางพิเศษ

•	 ปูนส�ำเร็จรูปส�ำหรับงานก่อ มีให้เลือกส�ำหรับงานก่อทั่วไป
และก่ออิฐมวลเบา

•	 ปูนส�ำเร็จรูปเทปรับระดับพื้น ส�ำหรับงานปรับความเรียบ 
และระดับพื้นก่อนปูทับวัสดุอื่น

•	 ปูนกาวปูกระเบ้ือง มีให้เลือกส�ำหรับงานปูกระเบ้ืองพื้น 
และผนังทั่วไป และปูนกาวสูตรยึดเกาะพิเศษส�ำหรับปู
กระเบื้องขนาดใหญ่ และปูกระเบื้องเดิม

อินทรีคอนกรีต:  บริการคอนกรีตผสมเสร็จจากบริษัท
นครหลวงคอนกรีต และพันธมิตรธุรกิจในกลุ่มอินทรีคอนกรีต 
แฟรนไชส์ที่พร้อมส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการคุณภาพผ่าน
เครือข่ายที่ครอบคลุมทั่วประเทศเพื่อความสะดวกสูงสุดของ
ลูกค้า ประสบการณ์อันยาวนานท�ำให้บริษัทเข้าใจความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างลึกซ้ึง ไม่ว่าจะเป็นลูกค้ากลุ่มเจ้าของบ้านหรือ 
ผู้รับเหมาต่างประเทศ อีกทั้งยังมุ่งม่ันพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ
บริการและความเชี่ยวชาญอยู ่ เสมอเพื่อตอบสนองโจทย ์ 
ความต้องการของลูกค้าแต่ละรายได้อย่างตรงใจ

นอกจากผลิตภัณฑ์และบริการต่างๆ แล้ว บริษัทขยายเครือข่าย
และช่องทางการจดัจ�ำหน่ายอย่างต่อเน่ืองเพือ่เสริมความแขง็แกร่ง
ในการแข่งขันและพัฒนาธุรกิจตามสภาพตลาดที่เปลี่ยนไป 
เน้นช่องทางโมเดิร์นเทรดมากขึ้น

ทิศทางการตลาดและการแข่งขัน

ก. ทิศทางการตลาด	

ในปี 2557 กลยุทธ์การตลาดของบริษัทมุ่งเน้นไปที่การเสริมและ
เพิ่มเติมจุดแข็งในด้านต่างๆ เพื่อความได้เปรียบในการแข่งขัน 
และรักษาต�ำแหน่งทางตลาดที่เปลี่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา 
สืบเน่ืองจากแรงกดดันคู่แข่งที่รุกขยายฐานลูกค้าด้วยผลิตภัณฑ์
และบริการต่างๆ ตลอดจนผู้ประกอบการโมเดร์ินเทรดในประเทศ 
ที่เพิ่มจ�ำนวนขึ้นจนส่งผลกระทบต่อช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 
แบบเดมิ เพือ่รับมือกับการเปลีย่นแปลงดงักล่าว บริษัทจงึมุ่งพฒันา
ทัง้ผลติภัณฑ์และบริการเพือ่ให้ลกูค้าประทบัใจ พฒันาช่องทางจดั
จ�ำหน่ายเพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งให้พันธมิตรทางธุรกิจกระจาย
สินค้าสู่ตลาดได้ดียิ่งขึ้นและเป็นการรักษาฐานลูกค้าของบริษัท
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ไปในตัว ผ่านโมเดลธุรกิจแบบใหม่ที่ส่งผลดีต่อทั้งความสัมพันธ์
กับลูกค้า นอกจากน้ียังมีการปรับโฉมรูปแบบร้านค้าปลีกให้แก่ 
ตัวแทนจ�ำหน่ายและอินทรีคอนกรีตแฟรนไชส์ส�ำหรับผู้ผลิต 
อีกด้วย

แม้ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
ปนูซเีมนต์ดั้งเดิม ตวัแทนขายตรงผลิตภณัฑค์อนกรตีผสมเสรจ็ 
และผู้ผลติสนิค้าปูนซีเมนต์ แต่ลกูค้าภายนอกและบริษัทในเครือ 
ก็เป็นแรงขับเคลื่อนการเติบโตที่ส�ำคัญเน่ืองจากตลาดก่อสร้าง
เร่ิมหันมาให้ความส�ำคัญกับความคุ้มค่าในแง่ต้นทุนและเวลา
บริษัทจึงมีโอกาสที่จะรุกลูกค้าในตลาดกลุ่มน้ีเพื่อสร้างความ 
ได้เปรียบในการแข่งขันเพิ่มเติม

นอกจากการขยายฐานลูกค้าในประเทศแล้ว บริษัทยังสามารถ
ครองตลาดในประเทศเพื่อนบ้าน ได้แก่ กัมพูชา พม่า และลาว  
ทีมี่ความต้องการสนิค้าปูนซีเมนต์เพิม่ขึน้มากได้ด้วย ความส�ำเร็จ
ดังกล่าวส่งผลให้สัดส่วนยอดขายจากการส่งออกเพิ่มขึ้นจาก 
ร้อยละ 20 เป็นร้อยละ 23 ในปี 2557 ยอดขายจากการส่งออก 
มีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากอุปสงค์ ในประเทศ
ลาวและประเทศกัมพูชาที่มีโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ขนาดใหญ่อย่างต่อเนื่องและประชากรมีอัตราการบริโภคเพิ่มสูง
ขึน้ กลยทุธ์หลกัส�ำหรับตลาดส่งออกคอืการวางแผนจดัหาวัตถุดบิ
และสินค้าให้พอเพียงต่อความต้องการและเสริมความแข็งแกร่ง
ของวงจรวัตถุดิบและสินค้าเพื่อป้องกันไม่ให้คู ่แข่งเข้ามา 
ช่วงชิงพื้นที่

ข. ภาวะการแข่งขันในตลาด

ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2557 ประเทศไทยยังคงบอบช�้ำจากพิษ 
ของความขัดแย้งทางการเมืองที่ยืดเยื้อและเศรษฐกิจไม่มี 
การเติบโต ก่อนที่จะเร่ิมดีขึ้นในช่วงคร่ึงปีหลังเม่ือสถานการณ์
ทางการเมืองเร่ิมคลีค่ลายเข้าสูภ่าวะความมีเสถียรภาพ โดยได้รับ
แรงหนุนจากการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐทีเ่ดนิหน้าต่อได้ตาม
ปกติ ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคและบรรยากาศการลงทุนฟื้นตัว  
ตลอดจนภาวะเงินเฟ้อที่อยู่ในระดับต�่ำ อย่างไรก็ดี เศรษฐกิจ
ไทยได้รับผลกระทบโดยตรงจากเศรษฐกิจโลกฟ้ืนตัวล่าช้ากว่าที ่
คาดหวังในช่วงคร่ึงปีหลัง ส่งผลให้ตัวเลขการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของปี 2557 ลดเหลือเพียงร้อยละ 1.0 เมื่อเทียบกับ 
ปีก่อนซึ่งเติบโตร้อยละ 2.9

ในปี 2558 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มที่จะเติบโตสูงกว่าปี 2557 
เน่ืองด้วยปัจจัยหลากประการ อาทิ ภาคส่งออกที่ปรับตัว 
ดีขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจโลก การฟื ้นตัวของอุตสาหกรรม 
ท่องเทีย่วและภาคการลงทนุ การใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐทีเ่พิม่ขึน้  
ราคาน�้ ำ มันที่ปรับตัวลดลง และผลกระทบที่ลดน ้อยลง 
จากการเติบโตที่สูงผิดปกติของยอดขายและผลิตรถยนต์  
อย่างไรก็ตาม ยังคงมีปัจจัยเสี่ยงและข้อจ�ำกัดบางประการที่อาจ 
ส่งผลชะลอการเติบโตทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การเคลื่อนไหว 
ของอตัราแลกเปลีย่น นโยบายเศรษฐกิจของประเทศมหาอ�ำนาจ  
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและเศรษฐกิจโลก ตลอดจน
อัตรารายได้ต่อครัวเรือนที่ลดลงเน่ืองจากราคาผลผลิตทางการ
เกษตรทีต่กต�ำ่ แต่ทัง้น้ี ยงัมีปัจจยับวกจากภาวะเงินเฟ้อในระดบั
ต�่ำและบัญชีเดินสะพัดเกินดุลที่สามารถช่วยพยุงเสถียรภาพ 
ของเศรษฐกิจไว้ได้

ภาวะหดตัวของอุปสงค ์ของอุตสาหกรรมก ่อสร ้างในป ี 
2557 ส่งผลให้การแข่งขันทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น นอกจากน้ี  
ภาคอตุสาหกรรมยงัได้รับผลกระทบจากความล่าช้าในการด�ำเนิน
นโยบายทีเ่ก่ียวข้อง ในขณะเดยีวกันผู้พฒันาโครงการทีอ่ยูอ่าศยั
ก็ระมัดระวังกับการสร้างโครงการใหม่มากขึ้นเน่ืองจากระดับ
ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่ลดลงและภาวะหนี้ภาคครัวเรือน

สถานการณ์ดังกล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อตลาดปูนซีเมนต์
และก่อให้เกิดการแข่งขันที่สูงขึ้นทั้งในกลุ่มผู้ผลิตปูนซีเมนต์
และผู้จ�ำหน่ายปูนซีเมนต์เน่ืองจากตลาดมีความต้องการลดลง  
เพื่อแก้ ไขสถานการณ์ กลุ ่มผู้ผลิตปูนซีเมนต์และผู้จ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์จึงใช้กลยุทธ์ระยะสั้นด้านราคาเพื่อรักษากลุ่มลูกค้า

อย่างไรก็ดี การแข่งขันในระยะยาวของผู้ผลิตปูนซีเมนต์จะ 
มุ่งเน้นไปที่คุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อสร้างความ 
พึงพอใจของลูกค้าผู้ ใช้งานรวมถึงความประทับใจต่อผลิตภัณฑ์
ผ่านกิจกรรมการตลาดและสื่อต่างๆ ที่ช ่วยเน้นย�้ำแบรนด  ์
และสร้างการยอมรับของประชาชนในวงกว้างยิง่ขึน้ ความสมัพนัธ์
อันแน่นแฟ้นระหว่างบริษัทกับผู้ผลิตปูนซีเมนต์และผู้จ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์คือหน่ึงในจุดแข็งของบริษัทที่สร้างขึ้นบนรากฐาน
ของระบบการดูแลความสัมพันธ์กับลูกค้าที่มีประสิทธิภาพ 
และมาตรฐานการดูแลของทีมขายที่ตอบโจทย์ความต้องการ 
ทางธุรกิจของลกูค้าได้อย่างตรงจดุ เรามุ่งหวังทีจ่ะเดนิหน้าพฒันา
ความสัมพันธ์กับลูกค้าและพัฒนาประสิทธิภาพการจัดจ�ำหน่าย
ผ่านโครงการช่วยเหลือและสนับสนุนทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อให้ลูกค้ามีความสามารถในการแข่งขันและให้ความร่วมมือ
ร่วมใจเพื่อป้องกันผลกระทบจากกลยุทธ์รุกตลาดของคู่แข่ง
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บรษัิท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกดั 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด เป็นผู้ผลิตที่มีความช�ำนาญ
ทางด้านคอนกรีตผสมเสร็จ และผลิตภัณฑ์หินทราย โดยน�ำ
เสนอผลติภัณฑ์ทีค่รบวงจรส�ำหรับงานคอนกรีตโครงสร้างทัว่ไป  
รวมถึงคอนกรีตชนิดพิเศษ ปัจจุบันประกอบด้วย 2 หน่วยธุรกิจ 
คือ อินทรีคอนกรีต และอินทรีอะกรีเกต

อินทรีคอนกรตี: อนิทรีคอนกรีตเป็นหน่ีงในผู้น�ำด้านการผลติ
คอนกรีตผสมเสร็จของประเทศไทย ที่พร้อมด้วยประสบการณ์
ยาวนาน และเทคโนโลยีที่ทันสมัยระดับสากล ด้วยการพัฒนา
สินค้า และความเป็นเลิศในการผลิต และบริการ 

ในปี 2557 อินทรีคอนกรีตมีหน่วยผลิตครอบคลุมทั่วประเทศ 
จ�ำนวน 92 หน่วยผลิต และมีรถมิกเซอร์ร่วมขนส่งกว่า 800 คัน 
แบ่งเป็นรถมิกเซอร์ขนาด 6 ลูกบาศก์เมตร จ�ำนวน 700 คัน และ
ที่เหลือเป็นบริการรถเล็ก หรือมินิมิกซ์ ทั้งนี้ในปี 2557 สามารถ
ผลิตคอนกรีตได้ถึง 3.7 ล้านลูกบาศก์เมตร และเป็นผลิตภัณฑ์
พิเศษที่มูลค่าสูง (value added product) โดยมีสัดส่วนมาก
ถึงร้อยละ 20

คอนกรีตเป็นวัสดุก่อสร้างที่ใช้ ในการก่อสร้าง อาคาร และ  
สาธารณุปโภค ต่างๆ ต้ังแต่ ขนาดใหญ่ จนถึง ขนาดเล็ก เช่น 
อาคาร บ้านเรือน สะพาน และ เขื่อน ซึ่งประกอบด้วยส่วนผสม  
2  ส่วน คอื วัดสปุระสาน ได้แก่ ปูนซีเมนต์ และน�ำ้ ผสมกับ วัสดผุสม  
ได้แก่ ทราย หิน หรือ กรวด และสารผสมเพิ่มต่างๆ คอนกรีต
จะถูกผสมที่หน่วยผลิตคอนกรีต หลังจากน้ันจะถูกส่งไปยัง 
หน่วยงานก่อสร้างในลักษณะของคอนกรีตสดที่พร้อมใช้งาน

หนิทรายเป็นส่วนประกอบมากทีส่ดุในการผลติคอนกรีตคดิเป็น
ร้อยละ 60 – 70  โดยมีหน่วยธุรกิจอินทรีอะกรีเกตเป็นผู้ผลิต 
และจัดส่งหินทรายรายหลักให้กับอินทรีคอนกรีต 

วัตถุดบิหลกัอกีหน่ึงชนิด คอื ปูนซเีมนต์ ซ่ึงคดิเป็นร้อยละ 10 - 15  
ของปริมาณส่วนผสมทั้งหมด โดยที่ปูนซีเมนต์ทั้งหมดที่น�ำมา
ใช้ ในการผลิตคอนกรีตของอินทรีคอนกรีตจัดส่งโดยบริษัท 
ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)

อินทรีอะกรีเกต:  หน่วยธุรกิจอินทรีอะกรีเกต จัดต้ังขึ้นมา 
เพื่อสนับสนุนธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จที่มีการเจริญเติบโต 
อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงใช้หลักในการด�ำเนินธุรกิจ คือ การน�ำเสนอ
ผลิตภัณฑ์หิน และทรายที่มีคุณภาพ ร่วมกับการบริหารจัดการ 
และการขนส่งที่มีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของลูกค้า  
ซ่ึงอินทรีอะกรีเกตสามารถตอบสนองความต้องการที่หลาก
หลายของลกูค้า เพือ่ใช้ในการผลติผลติภณัฑ์คอนกรีต การใช้ใน 
งานถม และการใช้ในงานก่อสร้างอื่นได้เป็นอย่างดี

อินทรีอะกรีเกต ลงทุนในแหล่งทางธรณีวิทยาที่ส�ำคัญ และ
มีคุณภาพ จึงสามารถผลิตหินและทรายที่มีคุณภาพได้ตาม
มาตรฐานที่ก�ำหนด อีกทั้งยังสามารถจัดส ่งให ้แก ่ลูกค ้า 
ในตลาดหลกั ได้แก่ เขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล รวมถึง 
เขตภาคตะวันออก 

ในปี 2557 อินทรีอะกรีเกตมีจ�ำนวนหน่วยผลิตที่เปิดด�ำเนินการ 
4 หน่วยผลิต ได้แก่

1.	 อนิทรีสพุรรณบุรี เป็นเหมืองหนิ และโรงโม่ มีก�ำลงัการผลติ  
2 ล้านตันต่อปี

2.	 อนิทรีอยธุยา เป็นบ่อทราย มีก�ำลงัการผลติ 1.5 ล้านตันต่อปี 

3.	 อนิทรีอ่างทอง เป็นบ่อทราย มีก�ำลงัการผลติ 0.7 ล้านตันต่อปี 

4.	 อนิทรีชลบุรี 2 เป็นบ่อทราย มีก�ำลงัการผลติ 0.1 ล้านตันต่อปี 

ในปี 2557 บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด มีรายได้ทั้งสิ้น 7.3 
พนัล้านบาท ซ่ึงเป็นส่วนของอนิทรีคอนกรีตร้อยละ 94.5 และเป็น
ส่วนของอินทรีอะกรีเกตร้อยละ 5.5
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ตลาดและการแข่งขัน
ตลาดของคอนกรีตผสมเสร็จ ยังรอสัญญาณที่ชัดเจนของการ 
ฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจ และการเร่ิมด�ำเนินงานของโครงการก่อสร้าง
ขนาดใหญ่จากทางภาครัฐ เพื่อเป็นจุดเร่ิมต้นส�ำหรับโครงการ
ของนักลงทุนที่มีอยู่

ปริมาณการก่อสร้างส�ำหรับที่อยู่อาศัยในต่างจังหวัดมีมากกว่า
ความต้องการ จึงท�ำให้บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายหลัก 
ยังคงระงับการขยายตัวของโครงการในต่างจังหวัด โดยเฉพาะ

โครงการก่อสร้างอาคารสูงที่จ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง 
และมีความเสี่ยงทางด้านการเงิน

ตลาดหินทรายได้รับผลจากการลงทุนของภาครัฐในไตรมาส
ที่ 3 ซึ่งท�ำให้ความต้องการของหินทรายส�ำหรับการก่อสร้าง
ถนนมีมากขึ้น ในไตรมาสสุดท้ายของปี 2557 ในขณะที่ 
ความต้องการของหินทรายส�ำหรับงานคอนกรีตยังอยู่ในภาวะ
สมดุลกับการผลิต

บริษัท คอนวูด จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัท คอนวูด จ�ำกัด เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุตกแต่ง
เพื่องานสถาปัตยกรรม โดยการน�ำปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด  ์
คุณภาพสูงผสมกับเซลลูโลสไฟเบอร์เพื่อให้ ได้วัสดุตกแต่ง
ที่ เป ็น มิตรกับสิ่ งแวดล ้อมและลดการใช ้ ไม ้ ธรรมชาติ   
ในปัจจุบัน บริษัทได้ผลิตสินค้าสี่ประเภทหลัก ได้แก่ หมวด
ตกแต่งฝ้าและชายคา  หมวดตกแต่งผนัง หมวดตกแต่งพื้น  และ
หมวดตกแต่งทั่วไป  ซ่ึงน�ำไปใช้ตกแต่งอาคารที่พักอาศัยและ
อาคารเชิงพาณิชย์ สามารถใช้ได้ทั้งภายนอกและภายในอาคาร 
รวมไปถึงใช้ตกแต่งพื้นที่ภูมิสถาปัตยกรรมโดยรอบ  ผลิตภัณฑ์
คอนวูดเป็นนวัตกรรมซึง่ผลติโดยเทคโนโลยสีเีขยีว มีคณุสมบัติ
ที่เป็นเอกลักษณ์ คือ ความสวยงาม ทนทานกว่าไม้ธรรมชาติ  
ปลวกไม่กิน  ไม่ติดไฟ  แต่ใช้งานได้เหมือนไม้ธรรมชาติ 

ผลประกอบการในปี 2557 บริษัทมียอดขายสุทธิ เป็นเงิน  
1.485  พนัล้านบาท โดยมีสดัส่วนมาจากยอดขายภายในประเทศ
ประมาณร้อยละ 95 และจากการส่งออกต่างประเทศประมาณ
ร้อยละ 5 

การตลาดและการแข่งขัน
ในปีทีผ่่านมา การแข่งขนัในตลาดมีความรุนแรงมากขึน้ เน่ืองจาก
อุปทานในตลาดมีเพิ่มมากขึ้นจากก�ำลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น 
ในตลาดและสินค้าทดแทนที่หลากหลาย ในขณะที่อุปสงค์ใน
ตลาดลดลงกว่าทีค่าดการณ์ไว้จากสภาพเศรษฐกิจและการเมือง  
อย่างไรก็ด ีบริษัทยงัสามารถรักษาผลประกอบการให้อยู่ในระดบั
ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้าไว้ได้ 

บริษัทมีข้อได้เปรียบหลักในด้านตราสินค้าที่ได้รับความเชื่อถือ 
และสินค้ามีความแตกต่างในด้านคุณภาพและรูปลักษณ์อย่าง
เห็นได้ชัด  นอกจากน้ัน เทคโนโลยีการผลิตของคอนวูดยังมี 
ข้อได้เปรียบที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ประเภทตกแต่ง  
ซ่ึงมีประสิทธิภาพกว่าคู่แข่ง ท�ำให้ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มตกแต่ง 
ของบริษัทสามารถหลีกเลี่ยงการแข่งขันด้านราคาในตลาดได้

นโยบายการตลาดของบริษัทมุ่งเน้นการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
ที่มีนวัตกรรมและการออกแบบที่ตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า  อีกทั้งให้ความส�ำคัญกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง  ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้น�ำเสนอ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 3 รายการ ออกสู่ตลาด ได้แก่  ไม้ตกแต่งผนัง
รุ่นโมเดิร์น  ไม้พื้นรุ่นทีล๊อกพร้อมสีส�ำเร็จ  และไม้วงกบประตู

บริษัทจ�ำหน่ายสนิค้าผ่านช่องทางผู้แทนจ�ำหน่ายร้านวัสดกุ่อสร้าง
ประเภทค้าส่งและค้าปลกี ประมาณ 500 รายทัว่ประเทศเป็นหลกั 
หรือคิดเป็นร้อยละ 75 ของยอดขายทั้งปี และยังจ�ำหน่ายผ่าน
ช่องทางร้านค้าปลีกโมเดิร์นเทรด ได้แก่  โฮมโปร  ไทวัสดุ  และ  
โกลบอลเฮ้าส์ คิดเป็นร้อยละ 20 ของยอดขายทั้งปี  ส�ำหรับ
ตลาดต่างประเทศ บริษัทได้ส่งออกไปหลายประเทศ เช่น  
เวียดนาม  สงิคโปร์  มาเลเซยี อนิเดยี ลาว  กัมพชูา  พม่า  คดิเป็น 
ร้อยละ 5 ของยอดขายทั้งปี ทั้งน้ี บริษัทเล็งเห็นโอกาสที่จะ
กระจายสนิค้าเข้าสูต่่างประเทศให้มากยิง่ขึน้  โดยเฉพาะประเทศ
ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  ประเทศในภูมิภาค
ตะวันออกกลาง  และประเทศในภูมิภาคเอเชียใต้

ตราสินค้า “คอนวูด” ได้รับการยอมรับว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดังวัตถุประสงค์ของ 
บริษัทที่มุ ่งสร้างการรับรู้ ในเร่ืองดังกล่าวผ่านทางสโลแกน   

“คอนวูด... นวัตกรรมเพื่อโลกสวย”

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ผลิตภัณฑ์ไม้คอนวูดผลิตจากโรงงานคอนวูด  ซึ่งต้ังอยู่บน
ถนนมิตรภาพ  จ.สระบุรี  ประกอบด้วย 3 สายการผลิต มีก�ำลัง
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อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ�ำกัด เป็นผู้ผลิต ผลิตภัณฑ์
คอนกรีตมวลเบาภายใต้เคร่ืองหมาย “อินทรีซุปเปอร์บล๊อก” 
โดยเป็นผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาแบบอบไอน�้ำ (Autoclaved 
Aerated Concrete: AAC) มีส่วนประกอบหลัก ได้แก่ น�้ำ  
ทรายละเอยีด ปูนซีเมนต์ ปูนขาวและผงอลมิูเนียม (aluminium 
powder) เพือ่ท�ำให้เกิดปฏกิิริยาเคมีในเน้ือคอนกรีต จนเกิดฟอง
อากาศขนาดเล็กๆ จ�ำนวนมากเป็นรูพรุนไม่ต่อเนื่อง ซึ่งรูพรุนนี้ 
จะมีประมาณร้อยละ 80 ของปริมาตร และมีขั้นตอนการผลิต
ที่สามารถปรับความกว้าง ความยาว และความหนา ของ
ผลิตภัณฑ์ได้เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า เพื่อ
น�ำไปใช้ก่อสร้างอาคารและทีอ่ยูอ่าศยัทัว่ไป เช่น โรงงาน โรงแรม  
โรงพยาบาล อาคารที่เป็นที่ต้ังหน่วยงานของรัฐ และ โครงการ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน เป็นต้น โดยสินค้าที่ทางบริษัทฯผลิต 
และจ�ำหน่ายมีดังนี้ 

บล๊อกก่อผนัง ขนาดมาตรฐาน 30*60 และ 20*60 ซม. ความหนา
ตั้งแต่ 7.0-30.0 ซม. (ปรับได้ทุกๆ 0.5 ซม.)

ทับหลังเสริมเหล็กส�ำเร็จรูป ขนาดมาตรฐาน สูง 20 และ 30 
ซม. ผลิตความยาวได้ถึง 500 ซม. ความหนาตั้งแต่ 7.5-30 ซม.  
(ปรับได้ทุกๆ 0.5 ซม.)

แผ่นผนังเสริมเหล็กส�ำเร็จรูป ขนาดมาตรฐาน กว้าง 60 ซม. 
ผลิตความยาวได้ถึง 500.0ม.  ความหนาต้ังแต่ 8-30 ซม.  
(ปรับได้ทุกๆ 0.5 ซม.)

แผ่นพ้ืนเสริมเหล็กส�ำเร็จรูป ขนาดมาตรฐาน กว้าง 60 ซม. 
ผลิตความยาวได้ถึง 500.0 ซม.  ความหนาตั้งแต่ 12.5-30 ซม.  
(ปรับได้ทุกๆ 0.5 ซม.)

แผ่นหลังคาเสริมเหล็กส�ำเร็จรูป ขนาดมาตรฐาน กว้าง 60 ซม. 
ผลิตความยาวได้ถึง 500.0 ซม.  ความหนาตั้งแต่ 12.5-30 ซม. 
(ปรับได้ทุกๆ 0.5 ซม.)

ทั้งน้ีผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาของบริษัทได้ผ่านการรับรอง
มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.1505-2541) เป็นรายแรกของ
ประเทศไทย และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 
เป็นรายแรกของผู้ผลติคอนกรีตมวลเบาอบไอน�ำ้ในประเทศไทย 
รวมทั้งได้รับการรับรองตราผลิตภัณฑ์ฉลากเขียว จากสถาบัน 
สิ่งแวดล้อมไทย เป็นรายแรกและรายเดียวของผู้ผลิตคอนกรีต
มวลเบาอบไอน�้ำในประเทศไทยในปัจจุบัน	

นอกจากน้ัน บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ�ำกัด ยังเป็น 
ผู้จัดจ�ำหน่าย ผลิตภัณฑ์ปูนส�ำเร็จรูป  “อินทรีมอร์ตาร์ แม็กซ์” 
ของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อใช้เป็นปูน
ก่อส�ำหรับคอนกรีตมวลเบาควบคู่กันไปกับผลิตภัณฑ์คอนกรีต
มวลเบา รวมไปถึงเคร่ืองมือและอุปกรณ์บางชนิด ที่ใช้ส�ำหรับ
คอนกรีตมวลเบา เช่น metal strap เป็นต้น

ในปี 2557 บริษัทมีรายได้จากการขายประมาณ 500 ล้านบาท  
โดยเป็นยอดขายภายในประเทศทั้งหมดร้อยละ100 โดย
ผลิตภัณฑ์ที่สร้างยอดขายหลักให้กับบริษัทคือ บล๊อกก่อผนัง
ขนาดมาตรฐาน 20*60 ซม. ความหนาตั้งแต่ 7.0 และ 7.5 ซม. 

การตลาดและการแข่งขัน
นโยบายการตลาดของบริษัทมุ่งเน้นการแข่งขันในตลาดสินค้า
คุณภาพสูง โดยกลุ่มลูกค้าหลักคือ โครงการของบริษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำของประเทศ ใช้กลยุทธ์ทางการตลาด 
โดยมุ ่งเน ้นการสร ้างนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ที่สามารถ 
ตอบสนองความต้องการของตลาด และตอบสนองตามความ
ต้องการของลกูค้าเฉพาะราย อกีทัง้สือ่สารจดุแขง็ของผลติภณัฑ์
ไปยังกลุ่มผู้ ใช้งานที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ ได้แก่ เจ้าของ
โครงการ กลุ่มสถาปนิกและผู้รับเหมา ซึ่งนโยบายการตลาด
หลักๆ ของบริษัทมีดังนี้

ผลิตรวมทั้งสิ้น 135,000 ตันต่อปี  นอกเหนือจากฐานการผลิต
ในประเทศไทย บริษัท ได้ลงทุนสร้างโรงงานใหม่ในประเทศ
อินโดนีเซียเม่ือปี 2556 และเร่ิมด�ำเนินการผลิตได้เม่ือกลางปี 
2557 ทีผ่่านมา  ซ่ึงเร่ิมจดัจ�ำหน่ายทัง้ภายในประเทศอนิโดนีเซีย
และส่งออกไปยังประเทศใกล้เคียง

กระบวนการผลิตไม้คอนวูดด�ำเนินการภายใต้นโยบายการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานสากล
ด้านความเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม  ISO 14001 และ Green Label  
Singapore  นอกจากน้ัน บริษัทยงัมุ่งเน้นและสนับสนุนโครงการ
อื่นที่ตระหนักถึงความส�ำคัญในด้านน้ี  ได้แก่ การไม่น�ำของ
เสียจากการผลิตไปฝังกลบ  (Zero Waste to Landfill) ซ่ึง 
ประสบความส�ำเร็จ ตั้งแต่ปี 2554 ด้วยแนวทาง 3Rs (Reduce 
Reuse Recycle) และยังมีการพัฒนา คิดหาวิธีการใหม่ๆ  
อย่างต่อเนื่อง เช่น การน�ำผงฝุ่น (Dust  Waste) ไปใช้ เป็นส่วน
หน่ึงของวัตถุดบิในการผลติอฐิบล๊อกเพือ่น�ำไปบริจาคให้โรงเรียน
ต่างๆ ได้ใช้ประโยชน์ต่อไป



28

ลัก
ษณ

ะก
าร

ปร
ะก

อบ
ธุร

กิจ
 

ด้านคุณภาพสินค้า 

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ�ำกัด เน้นการผลิตคอนกรีตมวล
เบาเกรด 4 ซึ่งจัดว่าเป็นคอนกรีตมวลเบาที่มีเกรดคุณภาพสูงสุด
ในประเทศไทย ในขณะที่ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ในตลาดจะเป็นชั้น
คณุภาพต�ำ่กว่า จงึถือเป็นจดุเด่นของผลติภณัฑ์ในการสร้างความ
แตกต่าง โดยคอนกรีตมวลเบาความหนาแน่นสูงกว่าน้ัน มีข้อด ี
ในหลายด้านมากกว่า เม่ือเทียบกับคอนกรีตมวลเบาความหนา
แน่นที่ต�่ำกว่า เช่น กันไฟได้ดีและนานกว่า ผนังมีความแข็งแรง 
คงทนมากกว่า มีความแข็งแกร่งมากกว่า ดูดซึมน�้ำน้อยกว่า และ
ไม่แตกร้าว การที่คุณภาพของผลิตภัณฑ์ของบริษัท สูงกว่าสินค้า
ประเภทเดียวกันที่มีอยู่ในตลาด ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท  
เป็นที่ต้องการ และยอมรับของลูกค้า

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา “อินทรีซุปเปอร์บล๊อก” มีคุณสมบัติ
เด่นในด้านคุณภาพสินค้า ดังนี้

1.	 การกันความร้อนและทนไฟไหม้ ได้นานถึง 4 ชัว่โมง และเป็น
ฉนวนกันความร้อนได้ดีกว่าอิฐมอญถึง 6 เท่า

2.	 การเก็บความเยน็ ซึง่จะช่วยลดอณุหภมิูและความร้อนภายใน
อาคารที่พักอาศัย ท�ำให้ประหยัดพลังงานในระยะยาว

3.	 ความแข็งแกร่ง และสามารถรองรับแรงอัดได้มากกว่า 
อิฐมอญ โดยมีก�ำลังรับแรงอัดได้ ไม่น้อยกว่าประมาณ  
50 กิโลกรัมต่อตารางเซนติเมตร หรือ บล๊อกก่อผนัง  
“อนิทรีซุปเปอร์บล๊อก” ขนาดมาตรฐาน 60*20*7.5 เซนติเมตร  
จะรับน�้ำหนักได้ไม่น้อยกว่า 18 ตัน

4.	 น�ำ้หนักของผลติภณัฑ์ทีเ่บาเพยีง 90 กิโลกรัมต่อตารางเมตร 
รวมฉาบ 2 ด้านนั้น  เบากว่าผนังก่อด้วยอิฐมอญถึง 2 เท่า  
ดงัน้ันช่วยประหยดัค่าใช้จ่ายโครงสร้างพืน้ฐาน (foundation)  
และโครงสร้างอาคาร (structure)

5.	 ขนาดมาตรฐานแน่นอนของผลติภณัฑ์ ส่งผลให้ใช้งานได้ง่าย 
โดยฉาบได้ง่าย และรวดเร็วขึ้น รวมถึงไม่มีปัญหาจากการ
แตกร้าวของปูนฉาบ รวมทั้งลดปริมาณปูนฉาบ

6.	 เลื่อยตัดแต่งได้ง่าย ก่อได้เร็วกว่าอิฐมอญ 3 เท่า

7.	 การเก็บเสียงสามารถเก็บเสียงได ้ดีกว ่าอิฐมอญและ
ปราศจากเสียงก้อง

นอกจากคุณภาพผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่นดังกล่าวข้างต้นแล้ว  
จุดเด่นอีกประการหน่ึงคือ เคร่ืองจักรที่ใช้ ในการตัดผลิตภัณฑ์ 
สามารถตัดได้ละเอียดแม่นย�ำกว่าคู่แข่งในท้องตลาด สามารถ
ตัดได้ทุกๆ 5 มม. ในขณะที่สินค้าทั่วไป ตัดหนาได้ทุก 25 มม.  
ดังน้ันผลิตภัณฑ์ของบริษัทจะมีให้ลูกค้าได้เลือกใช้ ได้หลาก
หลายตามความต้องการที่แท้จริงของลูกค้า สามารถตอบสนอง 

งานก่อสร้างได้ในทกุๆ ความหนาผนัง และล่าสดุ ทางบริษัทได้ผลติ
คอนกรีตมวลเบาทีมี่ความสงู 30 ซม. ซ่ึงสงูกว่าคูแ่ข่งรายอืน่ๆ ถึง 
10 ซม. ท�ำให้ก่อสร้างได้รวดเร็วขึน้กว่าร้อยละ 20 และประหยดัปูน
มากกว่าร้อยละ 30 ท�ำให้ผู้ ใช้ได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากรอยต่อ 

ที่น้อยลงและก้อนที่ใหญ่ขึ้น

ด้านราคา	

สืบเนื่องจากนโยบายการผลิตที่ทางบริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก 
จ�ำกัด มุ่งเน้นความเป็นผู้น�ำในการผลิตคอนกรีตมวลเบาคุณภาพ
สูงมาตลอด ดังน้ันการก�ำหนดราคาขายย่อมสูงกว่าราคาตลาด 
บริษัทฯได้ท�ำการประชาสมัพนัธ์มุ่งเน้นในเร่ืองคณุภาพทีเ่หมาะสม
กับราคา ประกอบกับมีผู้ออกแบบ และผู้ ใช้งานจ�ำนวนมาก ที่เริ่ม
ใส่ใจในเรื่องคุณภาพ ณ ระดับราคาที่เป็นธรรม ก็จะเจาะจงเลือก
ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งน้ีบริษัทมุ่งเน้นในเร่ืองการประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริโภคเลือกใช้
วัสดทุีมี่คณุภาพสงูซ่ึงจะให้ความคุม้ค่าในระยะกลาง-ยาวมากกว่า 
อกีทัง้ บริษัทได้ก�ำหนดราคาจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ทีเ่หมาะสม เพือ่ให้
ราคาสนิค้าสะท้อนความเป็นจริง และคณุภาพ ทัง้น้ีปัจจยัหลกัทีน่�ำ
มาพิจารณาก�ำหนดราคาประกอบด้วย ปริมาณการสั่งซื้อ เงื่อนไข
การช�ำระเงิน ระยะทางการขนส่งไปถึงมือลูกค้า และสถานการณ์
ทางการตลาดในช่วงเวลานั้น      

ด้านบริการ

นอกจากการให้ความส�ำคัญต่อคุณภาพผลิตภัณฑ์ตามที่กล่าว 
ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ ให้ความส�ำคัญต่อการให้บริการเพื่อให้
ลูกค้าเกิดความพึงพอใจในด้านต่างๆ โดยรายละเอียดมีดังนี้

1.	 ลกูค้าสามารถสัง่ผลติภณัฑ์ตามความต้องการได้ ตามขนาด 
กว้าง ยาว และหนาได้(made to order) เน่ืองจากบริษัท 
มีความยืดหยุ่นในการผลิตสินค้า และสามารถปรับเปลี่ยน
แผนการผลิตได้

2.	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการจัดส่งสินค้าให้รวดเร็วและ 
ตรงต่อเวลาเพื่อให้ลูกค้าสามารถวางแผนงานของลูกค้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการให้บริการหลังการขาย โดย
บริษัทมีช่างเทคนิคเข้าไปที่ต้ังโครงการของลูกค้าเพื่อให ้
ค�ำปรึกษาต่อลูกค้าในเร่ืองต่างๆ อาทิ การใช้ผลิตภัณฑ์   
การติดตั้ง และวิธีการฉาบผนัง 

4.	 บริษัทจัดให้มีการอบรมผู้ ใช้-ผู้ออกแบบ ตามสถานศึกษา 
และอบรมช่างก่อ-ฉาบ ทั่วประเทศ ในทุกภูมิภาคที่มี 
การก่อสร้าง
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ด้านการจัดจ�ำหน่าย 

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลักของบริษัทคือผู้แทนจ�ำหน่ายร้านวัสดุ
ก่อสร้างประเภทค้าส่งและค้าปลีก ประมาณ 400 รายทั่วประเทศ
เป็นหลัก หรือคิดเป็นร้อยละ 85 นอกจากน้ัน ยังมีการจ�ำหน่าย
ผ่านช่องทางร้านค้าปลกีโมเดร์ินเทรด ได้แก่ ไทวัสด ุดโูฮม เป็นต้น   
ซ่ึงเป็นช่องทางที่มีการเติบโตสูง อีกทั้งการจ�ำหน่ายตรงเข้าสู ่
ผู้รับเหมาและบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ คิดเป็น
ประมาณร้อยละ 15  

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย จะเป็นกลุม่ลกูค้าทีเ่กีย่วข้องกับงานก่อสร้าง
ในทุกขั้นตอน  ตั้งแต่การออกแบบ การควบคุมงาน  ไปจนถึงการ
ก่อสร้างให้แล้วเสร็จ  ตลอดจนผู้ที่จะเข้าไปอยู่อาศัย หรือใช้งาน
ในอาคารต่างๆที่ถูกสร้างขึ้น เป็นลูกค้าที่ต้องการวัสดุก่อสร้าง
ที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานรับรอง มีความปลอดภัย ช่วยให้การ
ก่อสร้างรวดเร็ว และยังเป็นลูกค้าที่ค�ำนึงถึงการเลือกใช้วัสดุ 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คิดถึงประโยชน์ที่ได้จากการประหยัด
พลังงานในอนาคต 

ด้านการส่งเสริมการขาย 

เน้นการ แนะน�ำผลติภัณฑ์ร่วมกับอเีวนท์ต่างๆของ บริษัท ปูนซเีมนต์
นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และการเข้าไปน�ำเสนอสินค้ากับบริษัท
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และผู้รับเหมาก่อสร้าง นอกจากน้ัน   
ยงัมีการจดักิจกรรมสมันาสร้างความสมัพนัธ์กับ กลุม่โมเดร์ินเทรด  
ตัวแทนจ�ำหน่าย  ร้านค้าช่วง และผู้รับเหมา ตลอดทั้งปี 

ในส่วนของตราสินค้า เราให้ความส�ำคัญกับการสร้าง brand  
recognition โดยการท�ำโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ 
อาทิ การโฆษณาในนิตยสาร ประชาสัมพันธ์ผ่านหนังสือพิมพ์   
แค็ตตาล็อก โบร์ชัวร์ และงานอีเวนท์ต่างๆ รวมไปถึงการสร้าง 
brand contact ณ จดุขาย เช่น ป้ายตราสนิค้าหน้าร้าน  แบนเนอร์
ประชาสัมพันธ์รายการส่งเสริมการขาย เป็นต้น 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

เน่ืองจากคอนกรีตมวลเบาเป็นผลติภณัฑ์ที่ใช้ในการก่อผนังอาคาร
ได้ทุกประเภท เช่น อาคารพักอาศัย อาคารส�ำนักงาน โรงงาน 
 โรงพยาบาล ฯลฯ ทัง้อาคารสงู-อาคารขนาดใหญ่-ขนาดเลก็ ดงัน้ัน
ภาวะอตุสาหกรรมผลติคอนกรีตมวลเบาก็จะขึน้อยูกั่บการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจ  ธุรกิจการก่อสร้าง โดยเฉพาะธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  
โดยเฉลีย่จะมีการเติบโตประมาณร้อยละ 10 ต่อปี แต่ในปีทีผ่่านมา  
ภาคอสงัหาริมทรัพย์ ได้รับผลกระทบจากการเมืองและเศรษฐกิจ
โดยรวม โดยเฉพาะอาคารสูงรวมไปถึงที่อยู่อาศัยในแนวราบ 
ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลหดตัวอย่างมาก รวมไปถึงความ
เชือ่ม่ันของผู้บริโภคทีท่�ำให้การเติบโตของตลาดคอนกรีตมวลเบา
ในปีที่ผ่านมาแทบจะไม่มีการเติบโตเลย อย่างไรก็ดีด้วยช่องทาง
จัดจ�ำหน่ายที่แข็งแกร่งก็ยังท�ำให้ทางอินทรีซุปเปอร์บล๊อกมียอด
ปริมาณการขายทีเ่ติบโตขึน้ประมาณร้อยละ 20 เทยีบกับปีทีผ่่านมา

ในปีที่ผ่านมาถือเป็นปีที่มีการแข่งขันที่สูงมากส�ำหรับผู้ผลิต
คอนกรีตมวลเบาทุกราย เน่ืองจากผู้ผลิตหลายรายมีการเพิ่ม
ก�ำลงัการผลติ ประกอบกับมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาในตลาด  
ในขณะเดียวกันปริมาณความต้องการใช้คอนกรีตมวลเบากลับ
แทบจะไม่เพิ่มสูงขึ้นเลย ท�ำให้เกิดการแข่งขันทางด้านราคา 
อย่างรุนแรง ส่งผลให้ก�ำไรขั้นต้นของบริษัท ลดลง ทางบริษัทจึง
ได้น�ำเสนอสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มและมีความแตกต่างเข้าสู่ตลาด 
เช่น ทับหลังและแผ่นผนังเสริมเหล็กส�ำเร็จรูป เป็นต้น เพื่อให้
บริษัทสามารถปรับปรุงก�ำไรให้ดีขึ้นและสามารถส่งมอบคุณค่าที่
ดีกว่าให้กับผู้บริโภค

การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

การผลิต

โรงงานเพื่อท�ำการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาแห่งที่ 1 และ
แห่งที่ 2 ตั้งอยู่ที่ 9/1 หมู่ 11  ถนนสิงห์บุรีปากดง ต�ำบลบางระจัน 
อ�ำเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี โรงงานเพื่อท�ำการผลิต
ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาแห่งที่ 3 ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 133 หมู่ที่ 9 
ต�ำบลหินกอง อ�ำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยทั้ง 3 แห่งหลังจาก
การปรับปรุงก�ำลังการผลิตแล้ว ในปี 2558 จะมีก�ำลังการผลิต
สงูสดุรวมปีละประมาณ 8.0  ล้านตารางเมตรต่อปี นอกจากน้ีบริษัท
ยังมีแหล่งวัตถุดิบที่ส�ำคัญได้แก่ แหล่งทรายเป็นของบริษัทเอง 
ซึ่งต้ังอยู่บริเวณใกล้เคียงกับที่ต้ังของโรงงานที่จังหวัดสิงห์บุรี 
แหล่งทรายดงักล่าว ประกอบด้วยทรายทีมี่คณุภาพเป็นจ�ำนวนมาก
พอ สามารถรองรับต่อการผลิตของบริษัทได้ในอนาคต 

การจัดหาวัตถุดิบ

วัตถุดิบหลักที่ใช้ ในการผลิตได้แก่ ทราย ซีเมนต์ ปูนขาว และ
สารกระจายฟองอากาศ โดยวัตถุดิบที่ส�ำคัญส่วนใหญ่ซ่ึง
ได้แก่ ทราย ซีเมนต์ และปูนขาว สามารถจัดหาได้ ในประเทศ  
ส่วนของสารกระจายฟองอากาศ บริษัทน�ำเข้าจากประเทศเยอรมัน  
และประเทศสาธารณรัฐเชก 

ทราย บริษัทมีแหล่งทรายอยู่บริเวณห่างจากโรงงานเพียง 4 
กิโลเมตร  ซ่ึงมีปริมาณมากเพียงพอที่จะสามารถใช้ ในการผลิต
คอนกรีตมวลเบาของบริษัทได้ในอนาคต 

ปูนซีเมนต์ ปัจจุบันบริษัทซ้ือปูนซีเมนต์จาก บริษัท ปูนซีเมนต์
นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทแม่ ซ่ึงเป็นผู้ผลิต
ปูนซีเมนต์หลักของประเทศ  

ปูนขาว ปัจจุบันปริมาณผลิตปูนขาวยังมีสัดส่วนสูงกว่าปริมาณ
การใช้ปูนขาว  ทั้งน้ี  บริษัทซ้ือปูนขาวจากผู้ประกอบการผลิต 
ปูนขาว 5 ราย  โดยผู้ขายปูนขาวจะส่งหนังสือเสนอราคาที่จะซื้อ
ขายในระยะเวลา 1 ปี ให้แก่บริษัท
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จโีอไซเคิล และ บรษัิท เอ็นเนอร์ยี ่แอนด์ 
เอ็นไวรอนเมนทอลเซอร์วิส จ�ำกัด 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
จโีอไซเคลิ ประเทศไทย เป็นสายงานธุรกิจของบริษัท ปูนซเีมนต์
นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์  
เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ�ำกัด โดยเป็นบริษัทในเครือของ
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งน�ำเสนอบริการ
การจัดการของเสียโดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ด้วยกระบวนการ
เผาร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต์ ซ่ึงสอดคล้องกับมาตรฐานการ
จดัการกากของเสยีของประเทศและมุ่งสูม่าตรฐานในระดบัสากล 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับใบอนุญาต
ประกอบกิจการโรงงานล�ำดับที่ 101 (ส�ำหรับเผาร่วมในเตาเผา
ปูนซีเมนต์) และประเภท 106 (ส�ำหรับโรงเตรียมเขื้อเพลิงและ
วัตถุดิบทดแทน)  จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม และจีโอไซ
เคิลได้รับการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2008 
ระบบมาตรฐานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 
และระบบมาตรฐานการจัดการชีวอนามัยและความปลอดภัย 
OHSAS 18001:2007

บริษัทด�ำเนินการปรับสภาพของเสียให้เป็นเชื้อเพลิงทดแทน
และวัตถุดิบทดแทน เพื่อน�ำเข้าสูกระบวนการเผาร่วมในเตาเผา
ปูนของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)  ซึ่งถือเป็น 
กระบวนการจัดการกากของเสียที่ไม่สามารถรีไซเคิลได้อย่าง
ปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และเชื่อถือได้ โดยการใช้กระบวนการ
เฉพาะน้ีจะเปลีย่นกากของเสยีให้เป็นพลงังานและแร่ธาตุทีจ่�ำเป็น
ต่อการผลติปูนซเีมนต์น้ี ซ่ึงช่วยลดการพึง่พาพลงังานและวัตถุดบิ
จากทรัพยากรธรรมชาติได้ 

การตลาดและการแข่งขัน
จีโอไซเคิล และบริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล 
เซอร์วิส จ�ำกัด มุ่งเน้นการแก้ปัญหาด้านการจัดการกากของเสีย
ให้กับลูกค้าในหลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม ทั้งของเสียที่อยู่ 
ในรูปของแข็ง ของเหลว และรูปของกึ่งแข็งกึ่งเหลว ซึ่งกากของ
เสยีทีผ่่านขัน้ตอนการปรับสภาพแล้วจะถูกน�ำส่งไปเผาในเตาเผา
ปูนซีเมนต์เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงและวัตถุดิบทดแทนในการผลิต
ซีเมนต์	

ความมุ่งหวังของเราคือการสร้างความแตกต่างให้กับลูกค้า 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ซ่ึงถือเป็นหวัใจส�ำคญัในการด�ำเนินธุรกิจของเรา และยนิดทีีจ่ะได้
ร่วมแบ่งปันสิง่เหล่าน้ีให้กับลกูค้าของเรา ดงัน้ันแล้วเราจงึมุ่งม่ัน 
ที่สร้างคุณค่าเพื่อการท�ำธุรกิจอย่างยั่งยืนด้วยการให้บริการ
ด้านจัดการกากของเสีย และส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของคนใน
สงัคม พนัธะสญัญาของเราคอืการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมี 
ความรับผิดชอบด้วยการใช้พลงังานทดแทน รวมไปถึงการลดการ
สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอันเกิดจากการท�ำธุรกิจของเรา 

ในปัจุบันประเทศไทยเราเผชิญกับปัญหาการจัดการของเสียทั้ง
จากอุตสาหกรรมและชุมชนอันเน่ืองมากจากการพัฒนาอย่าง
ก้าวกระโดด รวมไปถึงวิธีชีวิตของคนเมืองที่เปลี่ยนไป รายงาน
จากกรมควบคุมมลพิษพบว่าปริมาณของเสียมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น
ทุกปี ด้วยเหตุน้ีหน่วยงานรัฐบาลที่เก่ียวข้อง อาทิ กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน
นโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม รวมไปถึง 
กรมควบคุมมลพิษจ� ำ เป ็นต ้องเข ้ ามามีบทบาทส� ำคัญ 
ในการก�ำหนดแนวทางและข้อบังคับการจัดการของเสียจาก 
อุตสหากรรม รวมถึงการก�ำกับดูแลผู้ก่อก�ำเนิดกากของเสีย 
ให้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ และการบังคับใช้กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัดของภาครัฐจะช่วยสร้างโอกาสทางธุรกิจให้กับ 
จีโอไซเคิล

ธุรกิจการจัดการของเสียยังคงเป็นตลาดที่ท้าทายส�ำหรับเรา 
เน่ืองจากยังมีกระบวนการก�ำจัดของเสียอื่นๆ ที่นอกเหนือจาก
กระบวนการเผาร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต์ ได้รับการยอมรับและ
ถูกต้องตามกฎหมาย ของเสียสามารถน�ำกลับไปใช้ประโยชน์
ใหม่ ฝังกลบ เผาในเตาเผาเฉพาะ หรือเผาร่วมในเตาเผา
ปูนซีเมนต์ โดยขึ้นอยู่กับชนิดของของเสียและความต้องการ 
ของผู้ก่อก�ำเนิดของเสยี ดงัน้ันคูแ่ข่งของเราจงึไม่ใช่แค่ผู้รับก�ำจดั
กากด้วยกระบวนการเผาร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต์เท่าน้ัน แต่ยัง
รวมไปถึงผู้รับก�ำจัดรายอื่นๆอย่างธุรกิจฝังกลบ ธุรกิจรีไซเคิล 
หรือธุรกิจพลังงานจากของเสีย เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม ด้วยความมุ่งม่ันของเราในการเป็นผู้ ให้บริการ
จัดการกากอุตสาหกรรมที่มีความน่าเชื่อถือ ด้วยวิธีการที่เป็น
มิตรต่อสิง่แวดล้อม และปฎบัิติตามกฎหมายและมาตรฐานสากล
นั้น ท�ำให้โรงงานของเราสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
และเป็นผู้ ให้บริการก�ำจัดของเสียแถวหน้าของประเทศ
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การบริการ
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) น�ำเสนอบริการการ
จัดการกากของเสีย โดยอาศัยโรงเตรียมเชื้อเพลิงและวัตถุดิบ
ทดแทน 2 แห่ง คือ โรงเตรียมเชื้อเพลิงและวัตถุดิบทดแทน 
จีโอไซเคิลต้ังอยู่บนถนนมิตรภาพ จังหวัดสระบุรี และโรงเตรียม
เชื้อเพลิงทดแทน บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล 
เซอร์วิส จ�ำกัด ต้ังอยู่ในนิคมเหมราช จงัหวัดชลบุรี ซ่ึงเป็นทีส่�ำหรับ 
ปรับสภาพของเสียก่อนน�ำไปเผาร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต์ของ
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) โรงเตรียมเชื้อเพลิง 
และวัตถุดิบทดแทนทั้งสองแห่งน้ีประกอบไปด้วยระบบการ 
ปรับสภาพของเสยีชนิดของแขง็ให้เป็นเชือ้เพลงิทดแทน และระบบ
การปรับคุณภาพของเสียชนิดของเหลวให้มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ในการเผาร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต์

จีโอไซเคิลได ้ รับการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 
9001:2008 ระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 
14001:2004 ระบบมาตรฐานการจดัการด้านชวีอนามัยและความ
ปลอดภัย OHSAS 18001:2007และการรับรองระบบบริหาร 
ห้องปฏิบัติการทดสอบ ISO/IEC 17025 นอกจากน้ียังได้รับ
รางวัลผู้ประกอบการเหรียญทองด้านการจัดการกากของเสียจาก 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงท�ำให้ลูกค้าม่ันใจในการด�ำเนินงาน
และการให้บริการของเราว่าอยู่ในมาตรฐานตามสากล และเป็นไป
ตามกฎระเบียบข้อบังคับของกฎหมาย

บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ�ำกัด 
เริ่มเปิดด�ำเนินการเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2557 ในขณะนี้ บริษัท 
อยู่ระหว่างการด�ำเนินการเพื่อขอรับการรับรองระบบมาตรฐาน
คุณภาพ สิ่งแวดล้อม ตลอดจนอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ซ่ึงคาดว่าจะได้รับการรับรองทั้ง 3 ระบบภายในเดือนมิถุนายน 
2558 นอกจากน้ี บริษัทยังได้เข้าร่วมโครงการรางวัล 3R และ
โครงการยกระดับผู้ประกอบการบ�ำบัดและก�ำจัดของเสียกับ 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อยืนยันว่าบริษัทมุ่งม่ันต้ังใจปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด และคาดว่าภายในปี 2558 บริษัท 
จะได้รับการรับรองระบบมาตรฐานสากล รางวัล 3R และรางวัล 
ผู้ประกอบการเหรียญทอง

บริการของจีโอไซเคิลประกอบไปด้วย

การให้ค�ำปรึกษา

เรามีทีมงานผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรม เพื่อให้
ค�ำปรึกษาอย่างมืออาชีพเก่ียวกับการจัดการกากของเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพและให้ประโยชน์สูงสุดกับลูกค้า โดยจะต้องไม่ก่อ
ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบตัติามข้อก�ำหนดของรฐั

การวิเคราะห์กากของเสีย

จีโอไซเคิลมีบุคลากรที่มีความารู้ความช�ำนาญ และเคร่ืองมือ
ส�ำหรับห้องปฏิบัติการที่ทันสมัยส�ำหรับวิเคราะห์คุณสมบัติทาง
กายภาพและทางเคมีของกากของเสียแต่ละชนิด โดยจะพิจารณา
ถึงมาตรฐานความปลอดภัยและข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อม  
รวมไปถึงต้องไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของปูนซีเมนต์ของเรา

การขนส่งกากของเสีย

จีโอไซเคิลมีบริการขนส่งกากของเสียด้วยอุปกรณ์บรรจุที ่
หลากหลายส�ำหรับกากของเสียทั้งแบบอันตรายและไม่อันตราย 
รถบรรทุกของเราจะติดต้ังระบบ GPS เพื่อติดตามการเดินรถ 
ได้อย่างทันท่วงที

การจัดเตรียมกากและการก�ำจัดด้วยวิธีการเผาร่วมใน
เตาเผาปูนซีเมนต์

จีโอไซเคิลมีกระบวนการด�ำเนินงานที่ได้มาตรฐาน ซ่ึงต้ังอยู่ที่
โรงงานของปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) จังหวัดสระบุรี 
ประกอบไปด้วยอาคารเตรียมเชื้อเพลิงทดแทนเหลว ระบบย่อย
กากของแข็ง รวมทั้งระบบการเตรียมกากประเภทกึ่งแข็งกึ่งเหลว 
ทั้งน้ีกากของเสียที่ผ่านการเตรียมแล้วจะถูกส่งไปก�ำจัดด้วยวิธี 
การเผาร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต์

การน�ำเสนอการบริการพิเศษ 

จีโอไซเคิลมีทีมผู้เชี่ยวชาญที่พร้อมให้บริการการจัดการกาก 
ของเสียที่หน้างานลูกค้า ซึ่งมีบริการที่ครอบคลุมดังน้ี

•	 ทีมงานที่ มีประสบการณ์ส�ำหรับบริการให ้ค�ำปรึกษา 
ด้านการจัดการกากของเสีย การอบรมด้านความปลอดภัย 
ทีมสนับสนุนเฉพาะทาง และแรงงาน

•	 ด้านการบริการส�ำหรับการคัดแยกกาก การบรรจุ และ 
การขนถ่ายกาก รวมถึงบริการท�ำความสะอาดและดูแล
สถานที่

•	 ด้านเคร่ืองมือส�ำหรับอ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า โดย
มีโฟล์คลิฟท์ รถเคลน รถบรรทุกหลากหลายประเภท และ
เครื่องมือต่างๆ พร้อมบริการ 
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บรษัิท สยามซต้ีิ พาวเวอร์ จ�ำกดั 
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่งที่ 
จัดต้ังต้ังแต่ปี 2554 ลักษณะการจัดให้ ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์
ของบริษัทคือ มีการน�ำลมร้อน 2 ส่วนจากกระบวนการผลิต
ปูนซีเมนต์ ส่วนแรกคือลมร้อนที่เหลือห้องลดอุณหภูมิปูนเม็ด
ของเตาเผา และส่วนที่สองได้มีการน�ำลมร้อนที่เหลือจากหออุ่น
วัตถุดบิในกระบวนการผลติปูนเม็ดจากสายการผลติของเตาเผา 
หมายเลข 5 และเตาเผาหมายเลข 6 ของบริษัท ปูนซีเมนต์
นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) เข้ามาท�ำการแลกเปลี่ยนความร้อน
โดยกระบวนการพาความร้อนจากลมร้อนเหลอืจากกระบวนการ
ผลิตให้แก่น�้ำ เพื่อให้ได้ไอน�้ำไปขับเคลื่อนกังหันไอน�้ำ เพื่อใช้ ใน
การผลิตไฟฟ้า โดยมีก�ำลังการผลิตสูงสุด 18 เมกะวัตต์ต่อสาย
การผลิต ซึ่งก่อนหน้าน้ี ลมร้อนทั้งสองส่วนน้ีได้มีการปล่อย 
สู่บรรยากาศ 

ดงัน้ัน การด�ำเนินการผลติไฟฟ้าจากธุรกิจน้ี ก่อให้เกิดผลกระทบ 
ด้านบวกต่อสิ่งแวดล้อมทางตรง เช่น ช่วยลดปริมาณฝุ่นที่
ปะปนในลมร้อนทีเ่หลอืทิง้และยงัเป็นการลดอณุภมิูของลมร้อน 
ก่อนปล่อยสู่บรรยากาศ นอกจากน้ียังส่งผลด้านบวกทางอ้อม 
คอื จากการลดการใช้กระแสไฟฟ้าทีผ่ลติจากการไฟฟ้าฝ่ายผลติ
แห่งประเทศไทย (กฟผ) ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการเผาไหม้เชื้อเพลิง
ฟอสซิล  จึงท�ำให้ช่วยลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่เป็น 
ก๊าซเรือนกระจก และช่วยลดภาวะโลกร้อนได้ ซ่ึงโครงการน้ี 
ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและได้สิทธิประโยชน์ในการยกเว้น
ภาษีน�ำเข้าเครื่องจักรอีกด้วย

การผลิต

ธุรกิจมีโรงงานผลิต 1 โรงงาน แบ่งเป็นสายการผลิต  2 สาย คือ 
สายจากเตาเผาหมายเลข 5 และเตาเผาหมายเลข 6 ของบริษัท 
ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) โดยมีก�ำลงัการผลติกระแส
ไฟฟ้าสูงสุด 18 เมกะวัตต์ต่อสายการผลิต

วัตถุดิบ

100 % ของวัตถุดิบส�ำคัญที่ใช้ ในการผลิตกระแสไฟฟ้า ได้แก่  
ลมร้อนที่เหลือจากห้องลดอุณหภูมิปูนเม็ดของเตาเผา และ 
ลมร้อนที่เหลือจากหออุ่นวัตถุดิบในกระบวนการผลิตปูนเม็ด 
จากเตาเผาหมายเลข 5 และเตาเผาหมายเลข 6 ของบริษัท 
ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด (INDG) ก่อต้ังเม่ือปี 2556 เป็น
บริษัทที่ ให ้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศส�ำหรับกลุ ่ม
ปูนซีเมนต์นครหลวง และมีหน้าที่ในการค้นหาเทคโนโลยีที่
ดีที่สุดจากทั่วโลก ซึ่งจะท�ำให้กลุ่มปูนซีเมนต์นครหลวง เป็น 
กลุ่มบริษัทที่มีการได้เปรียบทางการแข่งขันมากที่สุดในกลุ่ม
อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์และธุรกิจวัสดุก่อสร้าง
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การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

โครงสร้างรายได้ 

การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นโดยตรงและโดยอ้อม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง ผลิตภัณฑ์/ประเภทธุรกิจ

ทนุเรือนหุน้
สดัส่วนการ 

ถือหุน้โดยตรง 

(%)

ทนุออกจ�ำหน่ายและ
ช�ำระเตม็มลูค่าแล้ว

(ล้านบาท) 

จ�ำนวนหุน้ทีอ่อก
จ�ำหน่าย 
(ล้านหุน้) 

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

  1. บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด ไทย คอนกรีตผสมเสร็จและหินทราย 2,500     25     99.99     

  2. บริษัท สยามซิตี้พาวเวอร์ จ�ำกัด ไทย ผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิ้ง 2,000     20     99.99     

  3. บริษัท คอนวูด จ�ำกัด ไทย วัสดุก่อสร้าง 300     3     99.99     

  4. บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ�ำกัด ไทย ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา 500     5     99.99     

  5. บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์  
      เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ�ำกัด

ไทย
ก�ำจัดกากอุตสาหกรรมและ 
จ�ำหน่ายเชื้อเพลิงและวัสดุทดแทน

180     1.8     100.00     

  6. บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด ไทย
ให้บริการทางด้านเทคนิค  
การจัดการ และพัฒนาระบบข้อมูล

30     1     100.00     

  7. แขมร์ ซีเมนต์ อินดัสตรี คัมปะนี  
      ลิมิเต็ด

กัมพชูา ซื้อขายปูนซีเมนต์
    2.505                   

(ล้านเหรียญสหรัฐฯ)
0.001     100.00     

  8. บริษัท ลานนารีซอร์สเซส  
      จ�ำกัด (มหาชน)

ไทย ถ่านหิน 525                               525     44.99     

  9. บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด  
      (มหาชน)

ไทย ผลิตและจ�ำหน่ายเอทานอล 1,000     1,000     4.72     

  10. บริษัท โฮลซิม ซีเมนต์  
        (บังกลาเทศ) จ�ำกัด

บังกลาเทศ ซีเมนต์
8.82  

 (ล้านตากา)
0.09     10.42     

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวูด จ�ำกัด

   1. บริษัท พีที คอนวูด อินโดนีเซีย จ�ำกัด อนิโดนีเซีย วัสดุก่อสร้าง
10                            

(ล้านเหรียญสหรัฐฯ)
10 99.99

สายผลติภัณฑ์ % การถือหุน้
2557 2556 2555

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ขายสุทธิ

•	  ปูนซีเมนต์   - 24,637 71 23,360 71 21,718 75

•	  คอนกรีตและหินทราย 99.99 8,898 25 8,129 25 5,920 20

•	  อื่น ๆ 99.99 1,519 4 1,536 4 1,374 5

รวมขายสุทธิ 35,054 100 33,025 100 29,012 100

 การตัดรายการบัญชีระหว่างกัน (3,192) (9) (3,075) (9) (2,585) (9)

ยอดขายรวมตามงบการเงิน * 31,862 29,950 26,427

* แสดงตามงบการเงินรวมที่ปรับปรุงรายการระหว่างกลุ่มธุรกิจแล้ว 



34

ทิศ
ทา

งอ
ุตส

าห
กร

รม
 แ

ละ
 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง

ภาพรวมของเศรษฐกิจ

ในปี 2557 ประเทศไทยประสบกับภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว

อันเน่ืองมาจากอิทธิพลความไม่แน่นอนทางการเมืองและ

หน้ีภาคครัวเรือนที่เพิ่มสูงขึ้นมากต้ังแต่ปี 2556 และส่งผล 

ให้มูลค่าการลงทุนในภาคการก่อสร้างลดลงทั้งภาครัฐ 

และเอกชน ถึงแม้ว่าธนาคารแห่งประเทศไทยจะได้มีการ

ประกาศปรับลดอัตราดอกเบ้ียนโยบายลงในเดือนมีนาคม  

เพือ่กระตุ้นเศรษฐกิจภายในประเทศ หากแต่ภาคการก่อสร้าง

ยังคงหดตัวถึง 5.8% ในช่วง 9 เดือนแรกของปีที่ผ่านมา 

ในปี 2558 สถานการณ์ทางการเมืองทีเ่ร่ิมกลบัมามีเสถียรภาพ

มากขึ้นรวมถึงการอนุมัติโครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน  

2.4  ล้านล้านบาท ไม่ว่าจะเป็นโครงการปรับปรุงถนนไฮเวย์  

โครงการถไฟรางคู ่รถไฟฟ้า และการขนส่งสาธารณะอืน่ ซึง่คาด

ว่าจะช่วยผลักดันให้อุปสงค์ของปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต

การบริหารและจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยงทางด้านธุรกิจ

ความเสี่ยงจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจภายในประเทศ

สภาพทางเศรษฐกิจทีเ่ติบโตค่อนข้างช้าในปีทีผ่่านมาส่งผลให้

อัตราการบริโภคปูนซีเมนต์ภายในประเทศชะลอตัวลงกว่าที่

คาด เน่ืองจากการชะลอแผนการลงทนุจากทัง้ทางภาครัฐบาล

และเอกชน โดยโครงการก่อสร้างหลายๆโครงการได้มีการ

ถูกยกเลิกหรือเลื่อนออกไป ส่งผลให้ตลาดซีเมนต์และวัสดุ

ก่อสร้างมีการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นในปีที่ผ่านมา

หน่ึงในแผนจัดการความเสี่ยงของบริษัท คือเพิ่มการส่งออก

ปูนซีเมนต์ไปยังต่างประเทศ เช่น กัมพูชา ลาว และพม่า ซ่ึง

เป็นประเทศที่มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ค่อนข้างสูง

และมีความต้องการปูนซีเมนต์และผลติภณัฑ์ก่อสร้างเพิม่มาก

ขึน้  ทัง้น้ีการส่งออกปูนซีเมนต์ไปยงัต่างประเทศยงัเป็นโอกาส

ในการสร้างความตะหนักในตราสินค้าและเสริมสร้างชื่อเสียง

ของปูนซีเมนต์ตรานกอินทรีในตลาดต่างประเทศเพื่อเตรียม

รับความพร้อมในการขายตลาดของธุรกิจต่อไปในอนาคต

นอกเหนือไปจากที่กล่าวไว้ข้างต้น ในปีที่ผ่านมาบริษัทยังมุ่ง

เน้นการสร้างคณุค่าให้กับลกูค้าโดยการปรับปรุงต้นทนุควบคู่

กับการพัฒนาคุณภาพสินค้าอย่างต่อเน่ือง โดยได้มีการจัด

ท�ำโครงการพัฒนาปรับปรุงต่างๆ เช่น การแยกกระบวนการ

บดปูนซีเมนต์ตามประเภทปูนซีเมนต์เพื่อเพิ่มอัตราผลผลิต

ปูนซีเมนต์ต่อหน่วยปูนเม็ด การเพิ่มการใช้เชื้อเพลิงทดแทน

และวัสดุทดแทนในการผลิต เพื่อลดต้นทุนในการผลิตแต่

ยังคงคุณภาพของสินค้าเอาไว้ ซ่ึงการลดต้นทุนดังกล่าว 

จะช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางด้านราคาและคุณภาพ

ในตลาด อน่ึงในปีที่ผ่านมา บริษัทยังได้มีการมุ่งเน้นใน

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าอย่างต่อ

เน่ือง เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ปูนกาว ผลิตภัณฑ์พื้นพิเศษ  

(FloorCrete) ผลิตภัณฑ์ฝ้าและผนัง (Wall Solution) เพื่อ

ตอบสนองความต้องการของตลาดให้ดยีิง่ขึน้บนพืน้ฐานความ 

คุ้มค่า จนท�ำให้บริษัทสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันและมีผลประกอบการที่เติบโตขึ้นในปีที่ผ่านมา

ทิศทางอุสาหกรรม และการบริหารจัดการความเสี่ยง
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โอกาสทางด้านอุปสงค์ต่อผลิตภัณฑ์ซีเมนต์

หลังจากที่ได้มีการอนุมัติโครงการก่อสร้างสาธารณูปโภค 

พืน้ฐานมูลค่า 2.4  ล้านล้านบาทโดยรัฐบาล ส่งผลให้มีการคาด

คะเนว่าความต้องการสนิค้าเพือ่การก่อสร้างจะมีแนวโน้มเพิม่

สูงขึ้นในอนาคตทั้งในเขตกรงุเทพฯ ปริมณฑลและต่างจังหวัด

เพื่อรองรับแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและโครงการ 

ก่อสร้างอืน่ๆจากทางภาคเอกชนทีจ่ะเกิดขึน้ตามมาในอนาคต

บริษัทได้ตระหนักถึงโอกาสดังกล่าว ในปีที่ผ่านมาทางบริษัท

จึงได้มีการเตรียมแผนการเพื่อขีดความสามารถในการผลิต

ทั้งในประเทศ และในภูมิภาคใกล้เคียง รวมทั้งการเพิ่มก�ำลัง 

การผลิตจากเตาเผาปูนซีเมนต์เดิมที่มีอยู ่ ในโรงงานที่ 1  

ซ่ึงถึงแม้ว่าปริมาณการผลิตที่ได้บางส่วนจะมีการส่งออก

ไปขายยังต่างประเทศในปัจจุบัน แต่การเพิ่มก�ำลังการผลิต 

ดงักล่าวจะช่วยรองรับอปุสงค์ภายในประเทศทีมี่แนวโน้มเพิม่

ขึน้เม่ือโครงการก่อสร้างสาธารณปูโภคพืน้ฐานเร่ิมด�ำเนินการ

ในอนาคต ในขณะเดียวกัน บริษัทได้มีการศึกษาความเป็น

ไปได้ ในการลงทุนเพิ่มเติมในเขตยุทธศาสตร์ภายในภูมิภาค  

เพื่อเพิ่มขึดความสามารถในการให้บริการแก่ลูกค้าภายใต้

ต้นทุนในการผลิตและการขนส่งที่คุ้มค่าที่สุด และเพื่อเตรียม

ความพร้อมส�ำหรับโอกาสที่ก�ำลังจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี

ความเสี่ยงต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)  ให้ความส�ำคัญ

กับการพัฒนาทางด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชนอย่างยั่งยืน 

มาโดยตลอด รวมถึงมุ่งเน้นการด�ำเนินกิจการที่ถูกต้อง 

สอดคล้องกับกฏหมายและกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง ในปี 2557 

บริษัทประสบความส�ำเร็จอย่างมากในการพัฒนาสิ่งแวดล้อม

และชมุชนอย่างยัง่ยนื โดยเราเป็นบริษัทปูนซีเมนต์บริษัทแรก

ในประเทศไทยที่ได้รับรางวัลโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว

ระดับ 5 ซึ่งเป็นระดับสูงสุดจากกระทรวงอุตสาหกรรม รางวัล

น้ีถือเป็นรางวัลอนัน่าภาคภมิูใจทีเ่กิดจากความร่วมมือร่วมใจ

กันของทุกๆฝ่ายในห่วงโซ่อุปทานซ่ึงรวมถึงชุมชนใกล้เคียง

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องทั้งหมด  นอกเหนือไปจาก

รางวัลโครงการอตุสาหกรรมสเีขยีวระดบัสงูสดุทีก่ล่าวมาแล้ว

ข้างต้น บริษัทยงัมุ่งม่ันในการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ภายใต้แนวคิด  “หัวใจสีเขียว” และประสบความ

ส�ำเร็จอย่างต่อเนื่อง เช่นตัวอย่างดังต่อไปนี้ 

•	 โครงการหมู่บ้านสีเขียวเร่ิมด�ำเนินการที่หมู่ที่ 1 ต�ำบล

ทับกวาง เม่ือปี  2554 จากการระดมความคิดเห็นและ

ความต้องการของประชาชน โดยผู้น�ำและประชาชนใน

หมู่บ้านดังกล่าวมีแนวคิดว่าจะต้องไม่เป็นโครงการที่

คิดมาจากภายนอก ตัวอย่างกิจกรรมที่ท�ำ เช่น การเพิ่ม

พื้นที่สีเขียว การจัดการแหล่งน�้ำและขยะของเสียในเขต

ชุมชน ปัจจุบันโครงการหมู่บ้านสีเขียว (Green Village) 

ได้ด�ำเนินการส�ำเร็จและขยายผลไปยังหมู่อื่นๆอีก ได้แก่ 

หมู่ที่ 5 หมู่ที่ 2 และ 3 ตามล�ำดับ ภายใต้บริบทและ 

ความต้องการของชุมชนนั้นๆ เป็นหลัก  
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•	 โครงการสวนมิ่งมงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 84 พรรษา 

ปี 2554 แนวคิดของสวนแห่งน้ี เป็นมากกว่าสวน

สาธารณะธรรมดา เน่ืองจากเป็นสวนที่ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

ด้านการอนุรักษ์พลังงาน การเลือกใช้ผลิตภัณฑ์อนุรักษ์

สิง่แวดล้อม เป็นแหล่งศกึษาพรรณไม้ท้องถ่ิน ซ่ึงสามารถ

ให้ประโยชน์แก่เด็กนักเรียนทั่วประเทศใช้เป็นแหล่ง 

เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมได้ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ 

พอเพียง สวนม่ิงมงคลฯ ยังเป็นแหล่งส่งเสริมรายได ้

ส�ำหรับผู้ประกอบการรายย่อยจากชุมชนให้น�ำสินค้า 

OTOP  มาวางขาย อนัจะเป็นการส่งเสริมรายได้อย่างยัง่ยนื 

อีกช่องทางหนึ่งแก่ชุมชน

•	 โรงเรียนสีเขียวแบบครบวงจร ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้

ประสานงานกับทางส�ำนักงานต�ำรวจตระเวนชายแดน

เพื่อก่อสร้างโรงเรียนตชด.แห่งใหม่ที่บ้านน�้ำบ่อสะเป่ 

อ�ำเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน ซ่ึงเป็นพื้นที่ๆ 

ยังขาดแคลนสถานศึกษาให้กับเด็กด้อยโอกาสจากกว่า  

240 ครอบครัว ซ่ึงเป็นชาวเขาเผ่าลีซอที่อาศัยอยู่บน

ดอยห่างไกลความเจริญ โดยบริษัทมุ่งหวังให้โรงเรียน

แห่งน้ีเป็นสถานที่ให้การศึกษาที่มีคุณภาพแก่เด็กๆ 

ในชุมชน และเป็นศูนยก์ารเรยีนรูเ้กีย่วกบัการดูแลรกัษา

สิ่งแวดล้อม การเกษตรอินทรีย์ และการใช้ทรัพยากรน�้ำ

และพลังงานทดแทนอย่างมีประสิทธิภาพและรู้คุณค่า 

โครงการน้ีได้รับการร่วมสนับสนุนจากหลายหน่วยงาน

ที่มีองค์ความรู้ เช่น คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เชียงใหม่ ศูนย์ศึกษาพัฒนาห้วยฮ่องใคร้ในพระราชด�ำริ 

และศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดเชียงใหม่ ที่ส่ง

คณะเจ้าหน้าที่ไปร่วมให้ความรู้ด้านต่างๆที่เกียวข้อง

และส่งเสริมการมีส่วนร่วมโดยมีคณะนักศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พนักงานอาสาของบริษัท 

ไปร่วมออกค่ายเพื่อช่วยก่อสร้างอาคารต่างๆ ของ

โรงเรียนแห่งนี้ด้วย 

ความเสี่ยงด้านการปฎิบัติงาน

ความเสี่ยงทางด้านพลังงานและการจัดหาวัตถุดิบ

ต้นทุนทางด้านเชื้อเพลิงและไฟฟ้าถือเป็นต้นทุนที่ส�ำคัญ 

ของธุรกจิปูนซีเมนต์และมีผลกระทบต่อต้นทนุการผลติถึงกว่า  

70% ของต้นทุนการผลิตทั้งหมด ถึงแม้ว ่าในปี 2557  

ราคาถ่านหินจะมีแนวโน้มลดลงแต่เราก็ไม่อาจมองข้ามไป

ได้ว่าถ่านหินอาจจะกลับมามีราคาสูงขึ้นอีกคร้ังได้ ในอนาคต  

ในขณะเดียวกัน ค่าไฟฟ้าในปีที่ผ่านมาก็มีราคาเพิ่มสูงขึ้นและ

มีแนวโน้มที่จะสูงขึ้นอีกเร่ือยๆจากอัตราค่าไฟฟ้าของภาครัฐ  

ดังนั้น บริษัทจึงได้มีการด�ำเนินการในโครงการที่เกี่ยวข้องกับ

การลดต้นทุนการผลิตต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ อาทิ

ในปีทีผ่่านมา บริษัทได้เพิม่ปริมาณการใช้เชือ้เพลงิจากถ่านหนิ

ในการปฏิบัติงานมากขึ้นอันเน่ืองมาจากแนวโน้มราคาที่

ลดลงเพื่อประหยัดต้นทุนในการผลิต นอกเหนือไปจากน้ัน  

ยงัได้ท�ำการปรับปรุงประสทิธิภาพ และเพิม่ก�ำลงัการผลติของ

โรงบดปูนซีเมนต์จ�ำนวน 2 โรงเพื่อลดการใช้ไฟฟ้าเพื่อการ
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ผลติในช่วงเวลาทีมี่ปริมาณการใช้ไฟฟ้าและค่าไฟฟ้าสงู เพิม่การ

ลงทุนเพื่อขยายก�ำลังการผลิตและธุรกิจจีโอไซเคิลเพื่อรองรับ

การจดัหาวัตถุดบิและเชือ้เพลงิทดแทนเพือ่น�ำมาใช้ในปริมาณที่

มากขึน้ และมีแผนทีจ่ะลงทนุเพิม่เติมในโครงการการน�ำลมร้อน 

ที่เหลือใช้จากการผลิตกลับมาหมุนเวียนใช้ ใหม่เพื่อลดต้นทุน

การผลิตและลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาเชื้อเพลิงที่มีราคา

ผันผวนให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้

ส�ำหรับการบริหารความเสี่ยงทางด้านการจัดหาวัตถุดิบใน

การผลิตน้ัน บริษัทมีการลดความเสี่ยงโดยการถือครองแหล่ง

วัตถุดบิทีส่�ำคญัต่างๆ อาทเิช่น แหล่งหนิปูน แหล่งหนิ แหล่งทราย  

โดยมีการตรวจสอบและทบทวนปริมาณทรัพยากรที่มีอยู ่

เพื่อให้เพียงพอกับปริมาณการใช้อยู ่เสมอทุกปี รวมถึงมี 

การส�ำรวจแหล่งทรัพยากรแห่งใหม่และด�ำเนินการขอต่ออายุ

ประทานบัตรที่เกี่ยวข้องล่วงหน้าเพื่อให้แน่ใจได้ว่าบริษัท 

จะมีทรัพยากรเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจต่อไปในระยะยาว

ความเสี่ยงเรื่องความปลอดภัย

การด�ำเนินการผลิตปูนซีเมนต์ซ่ึงถือว่าเป็นอุตสาหกรรมหนัก

จ�ำเป็นต้องมีการท�ำงานทีเ่ก่ียวเก่ียวข้องกับเคร่ืองจกัร ความร้อน 

และอุปกรณ์การผลิตต่างๆที่เสี่ยงต่อการเกิดอันตรายต่อผู้ ใช้

หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับเรื่อง

ของความปลอดภัยในการปฏิบัติหน้าที่และการจัดการดูแล

สถานที่ด�ำเนินงานให้เรียบร้อยภายใต้แผนปฏิบัติงานต่างๆ 

อยูเ่สมอ บริษัทปลกูฝังทศันคติในเร่ืองการรักษาความปลอดภัย 

ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์กร ตัวอย่างของแผนงานการสร้าง

ความปลอดภัยในปีที่ผ่านมา เช่น โครงการผู้น�ำความปลอดภัย 

ทีส่่งเสริมให้พนักงานต้ังแต่ระดบักลางถึงระดบับนใส่ใจกับการ

ดูแลความปลอดภัยแก่พนักงานใต้บังคับบัญชาและปฏิบัติตน

ตามกฏเกณฑ์ความปลอดภยัอย่างเคร่งครัดเพือ่เป็นแบบอย่าง

ให้แก่พนักงานภายใต้การดูแลของตน ทั้งน้ี บริษัทไม่เพียงแต่

ดูแลเฉพาะพนักงานของบริษัทเท่าน้ัน แต่ยังใส่ใจดูแลความ

ปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องทั้งหมด ดังจะเห็นได้

จากการร่วมมือกับโรงเรียนสอนขับรถมืออาชีพจากภายนอก

เพื่อจัดต้ังหลักสูตรการเรียนการสอนเร่ืองการขับขี่ยานพาหนะ

อย่างปลอดภัยแก่กลุ่มผู้ขนส่งทั้งหมดของบริษัทในปีที่ผ่านมา 

ดังนั้นพนักงานขับรถจากบริษัทผู้ขนส่งทั้งหมดจะต้องผ่านการ

เข้าร่วมหลักสูตรดังกล่าวและได้รับใบประกาศนียบัตรก่อนจึง

จะสามารถเร่ิมปฏิบัติงานให้กับบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง 

จ�ำกัด (มหาชน) ได้

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมทั้งการน�ำเข้า

และส่งออก ดังนั้น ส่วนหนึ่งของนโยบายการจัดการความเสี่ยง

ทางด้านอตัราแลกเปลีย่นจงึใช้วิธีหกักลบโดยมูลค่าของวัตถุดบิ

และเคร่ืองจกัรน�ำเข้าและรายได้จากการส่งออก โดยความเสีย่ง

ส่วนทีเ่หลอืจะถูกบริหารโดยเคร่ืองมือทางการเงินต่างๆ เช่น การ

ซ้ือขายอตัราแลกเปลีย่นล่วงหน้า เป็นต้น นอกจากน้ี ผลกระทบ 

จากอัตราแลกเปลี่ยนจะได้รับการบนัทึกในรายงานทางการเงนิ

ของบริษัทในกลุ่มที่ด�ำเนินการในต่างประเทศอีกด้วย
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ข้อมลูทัว่ไป

ข้อมูลทั่วไป 

บุคคลอ้างอิงอื่น

ชื่อบริษัท	 	 :	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536001346 (เลขทะเบียนเดิม บมจ.208)

ชื่อย่อ	 	 :	 SCCC  จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประเภทธุรกิจ	 : 	 อุตสาหกรรมผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์  

ส�ำนักงานใหญ่	 : 	 อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 7 - 12 เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย

โรงงาน	 	 : 	 .   โรงงาน 1 และ โรงงาน 3 เลขที่ 99 หมู่ที่ 9 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรที่ 129 ต�ำบลทับกวาง  
	 	 	       อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18260 ประเทศไทย
			   . โรงงาน 2 อยู่เลขที่ 219 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรที่ 131 ต�ำบลทับกวาง   
	 	 	       อ�ำเภอแก่งคอย  จังหวัดสระบุรี 18260 ประเทศไทย

			   . โรงเตรียมเชือ้เพลงิผสม (AFR Platform) เลขที ่301 หมู่ที ่5 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรที ่133  
	 	 	       ต�ำบลทับกวาง อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18260  ประเทศไทย

			   . โรงงานมอร์ตาร์ เลขที่ 41/2 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภาพ กิโลเมตรที่ 129  ต�ำบลทับกวาง   
	 	 	       อ�ำเภอแก่งคอย  จังหวัดสระบุรี 18260 ประเทศไทย 

โทรศัพท์	 	 : 	 + 66 2 797 7000 

โทรสาร	 	 : 	 + 66 2 797 7001 ถึง 2

เว็บไซต์	 	 : 	 www.siamcitycement.com

นายทะเบียนหุ้น	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 	 เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย
	 	 	 โทรศัพท์ +66 2 229 2800 โทรสาร +66 2 359 1259 Call Center +66 2 229 2888
นายทะเบียนหุ้นกู้ 	 :	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยาจ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
	 	 	 โทรศัพท์ + 66 2 296 4494 โทรสาร + 66 2 683 1389 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 :	 ธนาคารทหารไทยจ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย  
	 	 	 โทรศัพท์ + 66 2 230 5449 โทรสาร + 66 2 266 9779 	
ผู้สอบบัญชี	 : 	 นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ใบอนุญาตเลขที่ 4377 
	 	 	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท ส�ำนักงาน เอินท์ แอนด์ ยัง จ�ำกัด)
	 	 	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย		
	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
	 	 	 โทรศัพท์ + 66 2 264 0773 โทรสาร + 66 2 264 0789 - 90

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ที่แสดงไว้ใน 
www.sec.or.th หรือที่เว็บไซต์ของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) www.siamcitycement.com
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หลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัท

1) หุ้นสามัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออก

   และเรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 230,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

2) หุ้นกู้
ชุดที่  1
มูลค่าหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 :	 4,000,000,000 บาท แบ่งเป็น 4,000,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท  

ชื่อหุ้นกู้	 	 :	 หุน้กู้ไม่ด้อยสทิธิและไม่มีประกันของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) คร้ังที ่1/2556  
	 	 	 	 ชดุที ่1 ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2560                

อันดับความน่าเชื่อถือ 	

   ของหุ้นกู้	 	 :	 บริษัท ฟิทช์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้จดัอนัดบัความน่าเชือ่ถือของหุน้กู้น้ีทีร่ะดบั A

อายุหุ้นกู้	 	 :	 4 (สี)่ ปี นับจากวันออกหุน้กู้

วันที่ออกหุ้นกู้	 	 :	 14 มิถุนายน พ.ศ. 2556 

วันครบก�ำหนดไถ่ถอน	 :	 14 มิถุนายน พ.ศ. 2560

อัตราดอกเบี้ย	 	 :	 ร้อยละ 3.79 ต่อปี

ชุดที่  2 
มูลค่าหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 :	 2,000,000,000 บาท แบ่งเป็น 2,000,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท  

ชื่อหุ้นกู้	 	 :	 หุน้กู้ไม่ด้อยสทิธิและไม่มีประกันของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) คร้ังที ่1/2556 ชดุที ่2  
	 	 	 	 ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2563                

อันดับความน่าเชื่อถือ 	

   ของหุ้นกู้	 	 :	 บริษัท ฟิทช์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้จดัอนัดบัความน่าเชือ่ถือของหุน้กู้น้ีทีร่ะดบั A

อายุหุ้นกู้	 	 :	 7 (เจด็) ปี นับจากวันออกหุน้กู้

วันที่ออกหุ้นกู้	 	 :	 14 มิถุนายน พ.ศ. 2556 

วันครบก�ำหนดไถ่ถอน	 :	 14 มิถุนายน พ.ศ. 2563

อัตราดอกเบี้ย	 	 :	 ร้อยละ 4.30 ต่อปี
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เลขที่ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ 2

1 บริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จ�ำกัด 80,065,840 34.81

2 บริษัท ไทย ร็อค-เซม จ�ำกัด 63,289,533 27.52

3 บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด 21,681,000 9.43

4 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG 6,929,500 3.01

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด3 6,315,428 2.75

6 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 3,497,837 1.52

7 กองทุนรวม วายุภักษ์ หนึ่ง  
โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน)

2,254,000 0.98

8 กองทุนรวม วายุภักษ์ หนึ่ง  
โดย บลจ.กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2,254,000 0.98

9 นางศศิธร รัตนรักษ์ 2,110,628 0.92

10 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 2,058,323 0.89

11 AIA Company Limited- AIA D-PLUS 1,750,700 0.76

12 กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 1,456,400 0.63

13 นางสาวพิลานุช รัตนรักษ์ 1,439,742 0.63

หมายเหตุ :
1.	 ในระหว่างปีผู้ถือหุ้นสามารถดูข้อมูลที่เป็นปัจจุบันได้จาก www.siamcitycement.com หัวข้อ ข้อมูลนักลงทุน
2.	 การค�ำนวณสัดส่วนของการถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวค�ำนวณจากจ�ำนวนหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 230 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 10 บาท โดยมีข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของ

บุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ร้อยละ 49 (ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2557 มีสัดส่วนการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าวอยู่ที่ร้อยละ 38.45)
3.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นทางทะเบียนและตามกฎหมาย ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting Depository Receipt - NVDR)  จึงไม่ใช้

สิทธิออกเสียงในฐานะผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นกรณีที่เรียกประชุม เพื่อพิจารณาการเพิกถอนหลักทรัพย์ออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 6 สิงหาคม 25571 มีดังนี้
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อื่นๆ
27.11%

บริษัทโฮลซิม
27.52%

บริษัทในกลุ่ม
รัตนรักษ์
45.37%
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล และการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
“บริษัทจะจ่ายเงินปันผลอย่างน้อยในอัตราร้อยละ 60 ของ

ก�ำไรสทุธิของงบการเงินรวม แต่ในกรณทีีมี่สถานะทางการเงิน 

ไม่ดี คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอจ่ายเงินปันผลในอัตรา 

ที่ต�่ำกว่า ตามที่เห็นสมควรกับสถานการณ์เช่นนั้นได้”

ค�ำอธิบาย: 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลน้ี ได้ผ่านการอนุมัติโดยที่ประชุม

สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 17 เมื่อ 9 เมษายน 2553 ซึ่ง

เป็นนโยบายที่ก�ำหนดไว้เป็นหลักการเบ้ืองต้น อย่างไรก็ตาม

ในการเสนอจ�ำนวนเงินปันผลเพื่อให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติน้ี บริษัท

ต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ซึง่กฎหมายได้ก�ำหนด

ว่าการจ่ายเงินปันผลต้องจ่ายจากก�ำไรสุทธิของบริษัทตามงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท

ประวัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัทมีดังนี้ 

ปี 2557 บริษัทจ่ายเงินปันผล หุ้นละ 15 บาท

-	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2557 จ�ำนวน 8.00 บาทต่อหุ้น

-	 คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ผู ้ถือหุ ้นพิจารณาอนุมัติ

การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับคร่ึงหลังของปี 2557 ในวันที่  

7 เมษายน 2558 จ�ำนวน 7.00 บาทต่อหุ้น

-	 จ่ายเงินปันผลที่ระดับร้อยละ 67.9 (3.45 พันล้านบาท)

ปี 2556 บริษัทจ่ายเงินปันผล หุน้ละ 15 บาท

-	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2556 จ�ำนวน 8.00 บาทต่อหุ้น

-	 ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจา่ยเงินปันผลส�ำหรับคร่ึงหลัง 

ของปี 2556 ในวันที่  10 เมษายน 2557 จ�ำนวน  

7.00 บาทต่อหุ้น

-	 จ่ายเงินปันผลที่ระดับร้อยละ 71.9 (3.45 พันล้านบาท)

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจากที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ซึ่งจะพิจารณาจากงบการเงิน 

เฉพาะของบริษัทน้ัน และต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตาม

กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และบริษัทย่อยอาจ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผู ้ถือหุ ้นเป็นคร้ังคราวเม่ีอ 

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่ามีก�ำไรสมควรพอที่จะท�ำเช่นนั้น

การจ่ายเงินปันผลทุกคร้ัง บริษัทต้องจัดสรรเงินทุนส�ำรองไว้

ตามกฎหมายอย่างน้อยหน่ึงในยีส่บิของเงินก�ำไรสทุธิซ่ึงบริษัท

ท�ำมาหาได้จากกิจการของบริษัท จนกว่าทุนส�ำรองน้ันจะมี

จ�ำนวนถึงหน่ึงในสบิของจ�ำนวนทนุของบริษัทหรือมากกว่าน้ัน 
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รายการระหว่างกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคล
หรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุมโดย
บริษัทฯไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้
การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการ 
ที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซ่ึงมี
อิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญกับบริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคัญ 
กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอ�ำนาจในการวางแผน
และควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจกับบุคคล
หรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ 
และบริษัทเหล่าน้ันซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ บริษัทฯ ได้สรุป
รายละเอียดดังกล่าวไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
รวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ข้อ 6

หลักเกณฑ์เพื่อการพิจารณารายการระหว่างกัน

เม่ือมีความจ�ำเป็นต้องมีรายการระหว่างกัน บริษัทฯ ได้
พิจารณาอนุมัติบนเง่ือนไขความจ�ำเป็น และอยู่บนหลักการ

ที่ถือเสมือนหน่ึงว่าไม่ได้เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกัน (Arm’s 
length basis) ตัวอย่างเช่น การขายหรือซื้อสินค้าหรือบริการ
จะพิจารณาจากราคาตลาด ก�ำไรส่วนต่างจะก�ำหนดโดยรวม
ค่าใช้จ่ายด้านการบริการ ทั้งน้ีเพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทที่เข้าท�ำ
ธุรกรรมนั้นๆ ต่างได้รับประโยชน์โดยสมควร

กลไกและวิธีการอนุมัติที่สมเหตุสมผล

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเ ร่ืองการเป ิดเผยข ้อมูลส�ำหรับบริษัทใน
ตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ 
ตรวจทานธุรกรรมที่เป็นรายการระหว่างกันของบริษัทฯ แล้ว
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โครงสร้างการจัดการ

1. คณะกรรมการบริษัท	
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท   

โครงสร้างการจัดการของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วย ประกอบด้วย
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ  และคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 11 ก�ำหนดว่า คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 13 คน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 11 คน ดังนี้

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 คน

•	 กรรมการ 3 คน เป็นกรรมการอิสระ

•	 กรรมการ 3 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการ 4 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ และ 

•	 กรรมการ 4 คน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน

•	 รายชือ่กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ นายชชัชน   รัตนรักษ์  นายวันชยั โตสมบุญ และ 
นายวรเทพ รางชัยกุล สองในสี่คนลงลายชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท เพื่อท�ำการผูกพันบริษัท

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทน

คณะผู้บริหาร

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบริษัท

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

1.	 นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ	
2.	 นายพอล  ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ 
3.	 นายชัชชน   รัตนรักษ์
4.	 นายวันชัย   โตสมบุญ
5.	 นางสาวนพพร  ติรวัฒนกุล
6.	 นายพงศ์พินิต  เดชะคุปต์
7.	 นายเอียน  สจ๊วต แท็คเวรย์
8.	 นายฮาราลด์  ลิงค์
9.	 นายประดาป  พิบูลสงคราม
10.	 นายสมบูรณ์  ภู่วรวรรณ

ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
11.	 นายวรเทพ รางชัยกุล

•	 นายวุฒิพงษ์ ทรงวิศิษฏ์
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 นายฮาราลด์ ลิงค์
2.	 นายประดาป พิบูลสงคราม
3.	 นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ

•	 นางชฎาภรณ์ ฐิติสวัสดิ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
เลขานุการ

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยงและก�ำกับดูแลกิจการ

1.	 นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์
2.	 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์
3.	 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล
4.	 นายวันชัย โตสมบุญ

•	 นายวุฒิพงษ์ ทรงวิศิษฏ์	

ประธาน
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
เลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

1.	 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์
2.	 นายฮาราลด์ ลิงค์
3.	 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล
4.	 นายวันชัย โตสมบุญ

•	 นายทัสพร จันทรี

ประธาน
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
เลขานุการ
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รายชื่อคณะกรรมการ/ผู้บริหาร

จ�ำนวนครั้งที่มาประชุม/จ�ำนวนครั้งที่มีการประชุม หมายเหตุ

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ 
ธรรมาภิบาล

ความเสี่ยงและ
ก�ำกับดูแล

กรรมการ
สรรหาและ 
ค่าตอบแทน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

1. นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ 7/7 - - - -

2. นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ 7/7 - 1/1 2/2 -

3. นายชัชชน รัตนรักษ์ 6/7 - - - -

4. นายวันชัย โตสมบุญ 7/7 - 1/1 2/2

5. นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 7/7 - 0/1 2/2 -

6. นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์ 7/7 9/12 1/1 - ได้มีการแต่งตั้งนายฮาราลด์ 
ลิงค์ เข้าด�ำรงเป็นประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบแทน

7. นายเอียน  สจ๊วต แท็คเวรย์ 4/7 - - - ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
เมื่อวันที่ 10  เมษายน 2557 

8. นายฮาราลด์ ลิงค์ 6/7 3/12 - 0/2 ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ ในทีป่ระชมุ
คณะกรรมการ เมื่อวันที่ 21 
กรกฎาคม 2557

9. นายประดาป พิบูลสงคราม 7/7 10/12 - -

10. นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ 7/7 11/12 - -

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

11. นายวรเทพ รางชัยกุล 6/7 - - - -

จ�ำนวนครั้งของการประชุมและจ�ำนวนครั้งที่แต่ละรายเข้าประชุมในปี 2557 มีดังนี้
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จ�ำนวนครั้งของการประชุมและจ�ำนวนครั้งที่แต่ละรายเข้าประชุมในปี 2557 มีดังนี้

รายชื่อคณะผู้บริหาร ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่มาประชุม/จ�ำนวน
ครั้งที่มีการประชุมคณะผู้บริหาร

นายวรเทพ รางชัยกุล กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 22/23

นายศิวะ มหาสันทนะ รองประธานอาวุโส  (กิจการสระบุรี) 21/23

นายจันดานา ลิยานาเก รองประธานอาวุโส  (การเงินและการควบคุมธุรกิจ) 22/23

นายทัสพร จันทรี รองประธานอาวุโส  (การบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร) 22/23

รองประธานคณะบริหาร 
(การตลาดและการขาย)

[ว่าง]

รองประธานอาวุโส 
(กิจการสระบุรี)

นายศิวะ มหาสันทนะ

รองประธานอาวุโส 
(การเงินและควบคุมธุรกิจ)
นายจันดานา ลิยานาเก 

รองประธานอาวุโส (การบริหาร
บุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร)

นายทัสพร จันทรี

คณะผู้บริหาร

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายวรเทพ รางชัยกุล

2. ผู้บริหาร

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2558 บริษัทมีผู้บริหารจ�ำนวน 4 คน ดังรายนามคณะผู้บริหารต่อไปนี้

รายชื่อคณะผู้บริหาร

1.	 นายวรเทพ รางชัยกุล
2.	 นายศิวะ มหาสันทนะ 
3.	 นายจันดานา ลิยานาเก 
4.	 นายทัสพร จันทรี

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
รองประธานอาวุโส  (กิจการสระบุรี)
รองประธานอาวุโส  (การเงินและการควบคุมธุรกิจ)
รองประธานอาวุโส  (การบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร)

โครงสร้างผู้บริหาร  
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ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นไป บริษัทมีผู้บริหารจ�ำนวน 5 คน ดังรายนามคณะผู้บริหารต่อไปนี้

รายชื่อคณะผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

1.	 นายวรเทพ รางชัยกุล กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2.	 นายศิวะ มหาสันทนะ รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และรองประธานอาวุโส (การตลาดและการขาย) 

3.	 นายจันดานา ลิยานาเก รองประธานอาวุโส (การเงินและการควบคุมธุรกิจ) 

4.	 นายทัสพร จันทรี รองประธานอาวุโส (การบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร)

5.	 นายสมศักดิ์ พิเชฐภิญโญ รองประธานอาวุโส (กิจการสระบุรี ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2558) 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
และรองประธานอาวุโส  

(การตลาดและการขาย) 

นายศิวะ มหาสันทนะ

รองประธานอาวุโส  
(กิจการสระบุรี) 

นายสมศักดิ์ พิเชฐภิญโญ

รองประธานอาวุโส  
(กิจการสระบุรี) 

นายจันดานา ลิยานาเก

รองประธานอาวุโส  
(การบริหารบุคลากรและ

ประสิทธิภาพองค์กร)  
นายทัสพร จันทรี

คณะผู้บริหาร

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายวรเทพ รางชัยกุล

โครงสร้างผู้บริหาร 
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3. เลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังนายวุฒิพงษ์ ทรงวิศิษฏ์ Head of Legal and Compliance สายงานกฎหมายและ
กิจการบริษัท  ให้ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท โดยปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏบัิติให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย  วัตถุประสงค์ ข้อบังคบับริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทมีหน้าที ่
ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลในการด�ำเนินกิจกรรม 
ของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย การด�ำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ติดต่อประสานงานกับ 
หน่วยงานที่ก�ำกับดูแล เช่น ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลและสาธารณะชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย  
จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังใหม่ และปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
จากบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทกระท�ำโดยโปร่งใส ตามหลกัการทีไ่ด้รับอนุมัติจากทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ โดยผู้ถือหุน้ได้อนุมัติหลกั
การการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 17 วันที่ 9 เมษายน 2553 ดังนี้

“ค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน และโบนัส การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้ปฏิบัตติามหลักการต่อไป
นี้ นับจากวันที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเป็นอย่างอื่น

ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน  คณะกรรมการบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละไม่เกิน 1.5 ล้านบาท โดยประธาน
และรองประธานคณะกรรมการพิจารณาการจัดสรร

โบนัสกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทจะได้รับโบนัสประจ�ำปีในจ�ำนวนไม่เกินปีละ 5.0 ล้านบาท โดยประธานและรองประธาน 
คณะกรรมการพิจารณาการจัดสรร 

เจ้าหน้าทีห่รือพนักงานของบริษัท ซึง่ได้รับเงินค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อืน่ใดในฐานะทีเ่ป็นเจ้าหน้าทีห่รือพนักงานของบริษัท 
หากได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการก็สามารถรับค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนหรือโบนัสกรรมการได้ด้วย”
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินส�ำหรับสมาชิกของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557 ที่ผ่านมา ซึ่งเงินจ�ำนวนดังกล่าวได้รวมค่าตอบแทนรายเดือน  
และโบนัสประจ�ำปี มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือนทีจ่่ายในปี 2557

โบนสั
 ประจ�ำปี 2556

รวม
เงินค่าตอบแทน

ทัง้หมด 

คณะกรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลความ

เสีย่งและก�ำกบัดูแล

คณะกรรมการ
สรรหาและค่า

ตอบแทน

(สงิหาคม- ธนัวาคม) (สงิหาคม- ธนัวาคม) จ่ายในปี 2557 จ่ายในปี 2557

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท)

กรรมการชื่อที่ไม่เป็นผู้บริหาร

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ 2,400,000 - - -  610,500  3,010,500 

2 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเลอร์ 1,800,000 -  250,000  350,000 500,500  2,900,500 

3 นายชัชชน รัตนรักษ์ 1,200,000 - - -  407,000  1,607,000 

4 นายวันชัย โตสมบุญ 1,200,000 - 250,000 250,000  407,000  2,107,000 

5 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 1,200,000 -  250,000 250,000  407,000  2,107,000 

6 นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์ 1,200,000 (ม.ค.-ก.ค.) 
490,000

 350,000 -  423,500  2,463,500 

7 นายเอียน สจ๊วต แท็คเวรย์ 1 866,667 - - - - 866,667

กรรมการอิสระ

8 นายฮาราลด์ ลิงค์ 1,200,000 (ส.ค.-ธ.ค.) 
350,000

- 250,000  407,000  2,207,000 

9 นายประดาป พิบูลสงคราม 1,200,000  600,000 - -  418,000  2,218,000 

10 นายสมบูรณ์ ถู่สุวรรณ 1,200,000  600,000 - -  279,400  2,079,400 

11 นายประพล บูรณศิริ 2 - - - -  138,600  138,600 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

12 นายวรเทพ รางชัยกุล 1,200,000 - - - -  1,200,000 

13 นายฟิลิป อาร์โต้ 3 - - - -  407,000  407,000 

รวม 14,666,667 2,040,000 1,100,000 1,100,000  4,405,500  23,312,164 

หมายเหตุ
1. นายเอียน สจ๊วต แท็คเวรย์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2557 ในเดือนเมษายน 2557
2. นายประพล บุรณศิริ ครบวาระกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2556 ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสประจ�ำปี 2556 ซึ่งจ่ายในปี 2557
3. นายฟิลิป อาร์โต้ ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 และได้รับโบนัสประจ�ำปี 2556 ซึ่งจ่ายในปี 2557
ค่าตอบแทนส�ำหรับคณะผู้บริหาร รวม 4 คน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 71.57 ล้านบาท ซึ่งรวมเงินเดือนและเงินรางวัลประจ�ำปี 2557 แล้ว 

ค่าตอบแทนอื่น

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ: ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร: ได้แก่ 
•	 เงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 2.57 ล้านบาท; 
•	 เงินสมทบส�ำหรับโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) ให้กับคณะผู้บริหาร มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 2.39 ล้านบาท และ
•	 ได้จัดหารถยนต์ให้คณะผู้บริหารใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
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รายละเอียดการถือหุ้นโดยกรรมการและผู้บริหาร

รายชื่อคณะกรรมการ/ผู้บริหาร

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556 รวมจ�ำนวน
หุ้นเพิ่ม/(ลด) 

ระหว่างปี 
(หุ้น)

จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) สดัส่วนการ
ถือหุน้
ร้อยละ

จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) สดัส่วนการ
ถือหุน้
ร้อยละ

  กรรมการ/ผู้
บริหาร

คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

  กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

1. นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ 4,682 1,265 0.0026 4,682 1,265 0.0025 -

2. นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ - - - 4,100 - 0.0018 (4,100)

3. นายชัชชน รัตนรักษ์ - - - - - - -

4. นายวันชัย โตสมบุญ 47,187 - 0.0205 44,437 - 0.0193 2,750

5. นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล - - - - - - -

6. นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์ - - - - - - -

7. นายเอียน สจ๊วต แท็คเวรย์ - - - - - - -

8. นายฮาราลด์ ลิงค์ 7,857 - 0.0034 4,207 - 0.0018 3,650

9. นายประดาป พิบูลสงคราม - - - - - - -

10. นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ 56,800 48,201 0.0456 56,800 48,201 0.0456 -

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

11. นายวรเทพ รางชัยกุล - - - - - - -

ผู้บริหาร 

12. นายศิวะ มหาสันทนะ 141,655 212,500 0.1540 269,102 - 0.1170 85,053

13. นายจันดานา ลิยานาเก 6,264 - 0.0027 4,102 - 0.0018 2,162

14. นายทัสพร จันทรี 6,320 - 0.0027 4,197 - 0.0018 2,123
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่งปัจจุบัน/

คุณวุฒิทางการศึกษา

อายุ 
(ปี)

ประสบการณ์ท�ำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

1 นายวรีะพันธุ ์ทปีสวุรรณ  73 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

ประธานกรรมการ

ปริญญาโท: 
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนอร์ทอีสเทิร์น 
สหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี:  
เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยบอสตัน 
สหรัฐอเมริกา

พฤศจิกายน 2549 - 
ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 
(มหาชน)/ ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

มกราคม 2544 - 
พฤศจิกายน 2549

รองประธานกรรมการ  *ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ  
วันที่ 13 สิงหาคม 2541

สิงหาคม 2541 - 
ธันวาคม 2543

กรรมการ

มกราคม 2550 - 
ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บริษัท ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด 
(มหาชน)/ ธนาคารพาณิชย์

2542 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด 
(มหาชน)/ บริษัทเพื่อการลงทุนในธุรกิจ
ประกันภัย/ประกันชีวิต

2546 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท  อีสเทอร์น สตาร์ เรียลเอสเตท จ�ำกัด 
(มหาชน)/ อสังหาริมทรัพย์

2538 -   
มกราคม 2554

ประธานกรรมการ บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด 
(มหาชน)/ ประกันชีวิต

2) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2526 - มีนาคม 
2557

กรรมการ บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด/
สถานีโทรทัศน์

กันยายน 2553 - 
ปัจจบัุน

กรรมการ บริษัท เอ็กซ์คลูซีฟ ซีเนียร์ แคร์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด

รายละเอียดกรรมการและผู้บริหาร

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ :

1) การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปีที่อบรม

หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Chairman Program (RCP) 2551

2)  การอบรมจากสถาบันอื่น

ไม่มี

รายละเอียดกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 พร้อมประสบการณ์ มีดังต่อไปนี้ 
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่งปัจจุบัน/

คุณวุฒิทางการศึกษา

อายุ 
(ปี)

ประสบการณ์ท�ำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2 นายพอล ไฮนซ์  ฮเูกนโทเบลอร์ 65 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

รองประธานกรรมการ

วุฒิบัตรขั้นสูง  
หลักสูตรผู้บริหาร 
ระดับสูงนานาชาติ  
ฮาร์วาร์ด บิซิเนส สคูลสหรัฐอเมริกา

คุณวุฒิเทียบเท่าปริญญาโท  
เศรษฐศาสตร์และธุรกิจ 
มหาวิทยาลัย เซนต์แกลเลน 
สวิตเซอร์แลนด์

ปริญญาตรี:  
วิศวกรรมโยธา  
สถาบันเทคโนโลยีแห่งสวิต  
ซูริค

มกราคม 2544 - 
ปัจจุบัน  

รองประธานกรรมการ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)/ 
 ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

กรกฎาคม 2557 -
ปัจจุบัน

ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทน

*ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ  
วันที่ 13 สิงหาคม 2541

กรกฎาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ ธรรมาภิบาล 
ความเสี่ยง และก�ำกับดูแล
กิจการ

สิงหาคม 2541 - 
ธันวาคม 2543

กรรมการ

2542 - 2543 กรรมการผู้จัดการ

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) / 
ผลิตและจ�ำหน่ายถ่านหิน

2545 - 
กุมภาพันธ์ 2557

สมาชิกคณะผู้บริหาร โฮลซิม จ�ำกัด/ 
ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

2) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2547 - มกราคม 
2557

กรรมการ บริษัท โฮลซิม พาทิซิเพชั่นส์ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด/ โฮลดิ้งส์

2544 - 2556 กรรมการ บริษัท โฮลซิม เซอร์วิสเซส (เอเซีย) จ�ำกัด/ 
ผู้ ให้บริการด้านสารสนเทศ

2541 - มกราคม 
2557

กรรมการ บริษัท ไทย ร็อค-เซม จ�ำกัด/ โฮลดิ้งส์  

2541 - มกราคม 
2557

กรรมการ บริษัท โฮลซิม แคปปิตอล (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด/ โฮลดิ้งส์ 

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด (บริษัทย่อย)/  
ผลิตและจ�ำหน่ายคอนกรีต 
ผสมเสร็จและอะกรีเกตบริษัท 

กุมภาพันธ์ 2555 - 
ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ บริษัท คอนวูด จ�ำกัด (บริษัทย่อย)/ 
ผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

2544 - มกราคม 
2555

กรรมการ

กันยายน 2557 - 
ปัจจุบัน 

กรรมการ บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด (บริษัทย่อย)/
ผู้ ให้บริการด้านสารสนเทศ

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ :

1)   การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปีที่อบรม

ไม่มี

2)  การอบรมจากสถาบันอื่น

ไม่มี
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่งปัจจุบัน/

คุณวุฒิทางการศึกษา

อายุ 
(ปี)

ประสบการณ์ท�ำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

3 นายชชัชน  รตันรกัษ์                    42 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

กรรมการ

ปริญญาตรี:  
เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยม)  มหาวิทยาลัย
ลอนดอน อังกฤษ

กันยายน 2549 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)/                 
ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

*ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ  
วันที่ 9 กันยายน 2549

2)  กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ต้นสน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด/                              

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ต้นสน กรุ๊ป จ�ำกัด/ 
ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ :

1)  การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปีที่อบรม

 ไม่มี

2)  การอบรมจากสถาบันอื่น

      ไม่มี
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่งปัจจุบัน/

คุณวุฒิทางการศึกษา

อายุ 
(ปี)

ประสบการณ์ท�ำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

4 นายวนัชยั โตสมบุญ  65 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

กรรมการ

ปริญญาโท:  
บริหารธุรกิจ  
Asian Institute of Management 
ฟิลิปปินส์

ปริญญาตรี:  
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

มิถุนายน 2547 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)/                    
ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

กรกฎาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการธรรมาภบิาล 
ความเสีย่ง และก�ำกับดแูล
กิจการ

*ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ  
วันที่ 14 มิถุนายน 2547

กรกฎาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการสรรหาและ 
ค่าตอบแทน

2555 - ปัจจุบัน ทีป่รึกษาบริษัท

2547 - 2554 รองประธานบริหาร 
(กิจการสระบุรี)

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน)/                     
ผลิตและจ�ำหน่ายถ่านหิน

2)  กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
สิงหาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ  

บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ำกัด (มหาชน) /  
บริษัทหลักทรัพย์ 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คอนวูด จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / 
ผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ :

1)  การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปีที่อบรม

Director Accreditation Program (DAP) 2547

Director Certificate Program (DCP) 2544

2) การอบรมจากสถาบันอื่น

อบรมหลักสูตร “Senior Management Program”,
Institute of Management Development (IMD) , Switzerland      

2549

อบรมหลักสูตร “Breakthrough Program for Senior Executives”
Institute of Management Development ( IMD ) Switzerland        

2545

อบรมหลักสูตร  “ Managing Corporate Resources ”
Institute of Management Development ( IMD ) Switzerland

2543
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่งปัจจุบัน/

คุณวุฒิทางการศึกษา

อายุ 
(ปี)

ประสบการณ์ท�ำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

5 นางสาวนพพร  ตริวฒันกลุ    60 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

กรรมการ

ปริญญาโท:  
พาณิชยศาสตร์และการบัญชี (สาขาบัญชี) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี:  
บัญชีบัณฑิต (สาขาการบัญชี) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

เมษายน 2555 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)/ 
ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

กรกฎาคม 
2557 - ปัจจุบัน

กรรมการ ธรรมาภบิาล
ความเสีย่ง และก�ำกับดแูล
กิจการ

*ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ  
วันที่ 23 เมษายน 2555

กรกฎาคม 
2557 - ปัจจุบัน

กรรมการสรรหาและค่า
ตอบแทน

ตุลาคม 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์ จ�ำกัด (มหาชน/ กิจการ
โรงพยาบาล

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ 
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)/
ธนาคารพาณิชย์

2553 - ปัจจบัุน กรรมการ
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)/
ธนาคารพาณิชย์

พฤษภาคม 
2556 - ปัจจุบัน

กรรมการ
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)/
บริษัทเพื่อการลงทุน

2553 - 
มกราคม 2555

กรรมการอสิระ
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน)/ 
ผลิตและจ�ำหน่ายถ่านหิน

2)  กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ธันวาคม 2557 - 
ปัจจบัุน

กรรมการ บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด/ 
อสังหาริมทรัพย์

ธันวาคม 2557 - 
ปัจจบัุน

กรรมการ 
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บริษัท แกรนด์ ฟอร์จูน จ�ำกัด/ อสังหาริมทรัพย์

เมษายน 2557-
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด/ โฆษณา 
ลงทุน

เมษายน 2557-
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บริษัท บีบีทีวี แซทเทลวิชชั่น จ�ำกัด/ โฆษณา

เมษายน 2557-
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บริษัท จี แอล แอสเซทส์ จ�ำกัด/โฆษณา

เมษายน 2557-
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บริษัท มหากิจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด/โฆษณา

เมษายน 2557-
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จ�ำกัด/โฆษณา

มกราคม 2557-
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

BBTV Alliance Ltd.

มกราคม 2557-
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

BBTV Bond Street Building Ltd.
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ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ :

1)  การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปีที่อบรม

Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 2556

Financial Institution Governance Program (FGP) 2554

Audit Committee Program (ACP) 2553

Director Certificate Program (DCP) 2553

Role of the Compensation Committee (RCC) 2552

Director Accreditation Program (DAP) 2546

2)  การอบรมจากสถาบันอื่น

ไม่มี

สิงหาคม 2555 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บริษัท ไอทบีีซีบิซเินสคอนซลัแทนด์กรุ๊ป 
จ�ำกัด/ ทีป่รึกษาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ 
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บริษัท เอก็ซ์คลซีูฟ ซีเนียร์ แคร์ อนิเตอร์
เนชัน่แนล จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ 
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

BBTV International Holding Co., Ltd./ 
ลงทนุด้วยการถือหุน้

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ 
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บริษัท ซันไรส์ อคีวิต้ี จ�ำกัด/บริการให้ 
ค�ำปรึกษาเก่ียวกับการลงทนุในประเทศไทย

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ 
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บริษัท บีบีทวีี เอค็ควิต้ี จ�ำกัด/
ธุรกิจให้เช่าส�ำนักงาน-อาคาร

พฤษภาคม 2553-
สิงหาคม 2554

ประธานกรรมการ            
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บริษัท โปรเฟสชัน่นัล คอลเซน็เตอร์ จ�ำกัด/
บริการจดัต้ังศนูย์บริการลกูค้า

พฤษภาคม 2547-
มกราคม 2554 

กรรมการ     บริษัท ส�ำนักกฎหมายสากลธีรคปุต์ จ�ำกัด/ 
บริการด้านกฎหมาย

พฤศจกิายน 2552 - 
เมษายน  2553

กรรมการ บริษัท โทเทลิ เซอร์วิสเซส โซลชูัน่ส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)/ บริการติดตามทวงหน้ี

เมษายน 2552 - 
เมษายน  2553

กรรมการ บริษัท อยธุยา โทเทลิ โซลชูัน่/ สนิเชือ่ 
เช่าซ้ือ จ�ำกัด (มหาชน)

เมษายน 2551 - 
เมษายน 2553

กรรมการ บริษัท อยธุยา แคปปิตอล ออโต้ ลสี/  
สนิเชือ่เช่าซ้ือ จ�ำกัด (มหาชน)

พฤศจกิายน 2546 - 
เมษายน 2553

กรรมการ บริษัท อยธุยา ออโต้ ลสี/ สนิเชือ่เช่าซือ้ 
จ�ำกัด (มหาชน)

เมษายน 2551 -  
มีนาคม 2553  

กรรมการ บริษัท หลกัทรัพย์ กรุงศรี/ ธุรกิจหลกัทรัพย์ 
จ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่งปัจจุบัน/

คุณวุฒิทางการศึกษา

อายุ 
(ปี)

ประสบการณ์ท�ำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

6 นายพงศ์พินติ  เดชะคุปต์   60 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

กรรมการ

ปริญญาโท:  
บริหารธุรกิจ University of Detroit, 
Michigan, U.S.A.

ปริญญาตรี:  
การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กรกฎาคม 
2557 - ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)/ 
ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

กรกฎาคม 
2557 - ปัจจุบัน

ประธานกรรมการธรรมา 
ภบิาล  ความเสีย่ง และ
ก�ำกับดแูลกิจการ

*ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ  
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2553

กุมภาพันธ์ 
2553 - 
กรกฎาคม 
2557

กรรมการอิสระ

กุมภาพันธ์ 
2553 - เมษายน 
2554

กรรมการตรวจสอบ

เมษายน 2554 
- กรกฏาคม 
2557

ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ

2548 - 2556 กรรมการ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)/                            
ธนาคารพาณิชย์

2557 - ปัจจบัุน ทีป่รึกษาคณะกรรมการ

2) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด 
(มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท อยุธยาอลิอันซ์ ซี.พี. 
ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)/  
ประกันชีวิต

2557 - ปัจจบัุน กรรมการ บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด/
โฆษณาลงทุน

2539 - 2552 กรรมการ บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด/                                           
บัตรเครดิต

2544 - 2551 กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด/ 
บริหารสินทรัพย์
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ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ :

1)  การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) Year

Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 2556

How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 2556

Chartered Director Class (CDC) 2556

Role of the Compensation Committee (RCC) 2555

Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 2555

Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 2555

Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 2555

Monitoring the internal Audit Function (MIA) 2555

The Board’s Roles in Merger & Acquisitions (M&A) 2554

Financial Institutions Governance Program (FGP) 2554

Advanced Audit Committee Program (ACP) 2553

Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 2553

Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 2553

Director Certification Program (DCP) 2552

Director Accreditation Program (DAP) 2551

2)  การอบรมจากสถาบันอื่น

None
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่งปัจจุบัน/

คุณวุฒิทางการศึกษา

อายุ 
(ปี)

ประสบการณ์ท�ำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

7 นายเอียน สจ๊วต แทค็เวรย์ 57 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

กรรมการ

ปริญญาโท: 
ศิลปศาสตร์ (ภาควิชาเคมี)  
มหาวิทยาลัยอ๊อกซฟอร์ด  
ประเทศอังกฤษ

เมษายน 2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)/ 
ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

*ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ  
วันที่ 10 เมษายน 2557

2) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โฮลซิม เซอร์วิส (เอเชีย) จ�ำกัด

2557 - ปัจจบัุน กรรมการบริหาร (รับผิด
ชอบแปซิฟิค เอเซียตะวัน
ออกโดยมีประเทศจีน
เป็นหลัก รวมไปถึงเอเซีย
ตะวันออกเฉียงใต้และโอ
เชียเนีย

โฮลซิม ฟิลิปปินส์

2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร โฮลซิม ฟิลิปปินส์

 2549 - 2553 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โฮลซิม ฟิลิปปินส์

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ :

1)  การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปีที่อบรม

ไม่มี

2)  การอบรมจากสถาบันอื่น

     ไม่มี
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่งปัจจุบัน/

คุณวุฒิทางการศึกษา

อายุ 
(ปี)

ประสบการณ์ท�ำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

8 นายฮาราลด์ ลงิค์ 59 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิเทียบเท่าปริญญาโท  
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเซนต ์
แกลเลน สวิตเซอร์แลนด์

กันยายน 2541 
- ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 
(มหาชน)/ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

กรกฎาคม 
2557 - ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ

*ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ  
วันที่ 24 กันยายน 2541

กรกฎาคม 
2557 - ปัจจุบัน

กรรมการสรรหาและ 
ค่าตอบแทน

2541 - 2552 กรรมการตรวจสอบ

2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น  จ�ำกัด (มหาชน)/
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

2543 - 2553 กรรมการ

2) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2530 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บี.กริม  

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ :

1)  การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปีที่อบรม

ไม่มี

2)  การอบรมจากสถาบันอื่น

Course on Good Corporate Governance at St. Gallen, Switzerland 2546
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่งปัจจุบัน/

คุณวุฒิทางการศึกษา

อายุ 
(ปี)

ประสบการณ์ท�ำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

9 นายประดาป พิบูลสงคราม   65 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

ปริญญาตรี: 
รัฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัยโอ๊คแลนด์ นิวซีแลนด์

เมษายน 2554 - 
ปัจจุบัน

กรรมการอสิระ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)/ 
ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

เมษายน 2554 - 
ปัจจุบัน

กรรมการตรวจสอบ *ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ  
วันที่ 21 เมษายน 2554

2) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

มีนาคม 2555 -
ปัจจุบัน

ผู้ทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม/ สถาน
ศึกษา

มกราคม 2554 - 
ปัจจบัุน

ผู้แทนไทย คณะกรรมการประสานงานว่าด้วย 
การเชื่อมโยงในอาเซียน

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทมี คอนซัลต้ิง อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด 

2556- ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการพิจารณาติดตามและประเมินผล 
ชุดโครงการวิจัยด้านโลจิสติกส์ 
ร่วมระหว่างส�ำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่ง
ชาติ (วช.) และส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย (สกว.)

2553 - เมษายน 
2554

ที่ปรึกษา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ 
กระทรวงการต่างประเทศ

2553 ผู้แทนไทย คณะท�ำงานระดับสูงของอาเซียน 
ยกร่างแผนแม่บทว่าด้วยความเชื่อมโยง 
ในอาเซียน

2551 - 2552 เอกอัครราชทูต ประเทศอิตาลี ไซปรัส ซานมาริโน  
อัลเบเนีย และออร์เดอร์ออฟ มอลต้า

2550 รองปลัดกระทรวง กระทรวงการต่างประเทศ

2550 ผู้แทนไทย คณะท�ำงานระดับสูงของอาเซียนยกร่างกฎบัตร
อาเซียน

2547 - 2549 เอกอัครราชทูต ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ นครรัฐวาติกัน 
และลิกเตนสไตน์

2539 - 2543 เอกอัครราชทูต ประเทศฮังการี และโครเอเชีย

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ :

1)  การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปีที่อบรม

How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS) 2557

Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 2556

Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 2555

Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 2555 

Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 2555

Monitoring the internal Audit Function (MIA) 2555

Audit Committee Program (ACP) 2554

Financial Statements for Directors (FSD) 2554

Director Certification Program (DCP) 2554

2) การอบรมจากสถาบันอื่น

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรและภาคเอกชน รุ่น 7 2537
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่งปัจจุบัน/

คุณวุฒิทางการศึกษา

อายุ 
(ปี)

ประสบการณ์ท�ำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

10 นายสมบูรณ์   ภู่วรวรรณ   68 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

ปริญญาโท:  
บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี: 
วิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

เมษายน 2555 - 
ปัจจุบัน 

กรรมการอสิระ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 
(มหาชน)/ ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

เมษายน 2555 - 
ปัจจุบัน

กรรมการตรวจสอบ *ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ  
วันที่ 23 เมษายน 2555

2) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ไม่มี

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ :

1)  การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปีที่อบรม

Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 2556

Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 2555

Director Certification Program (RE DCP) 2551

Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 2551

Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 2550

Monitoring the internal Audit Function (MIA) 2550 

Director Accreditation Program (DAP) 2548

Audit Committee Program (ACP) 2548

Director Certification Program (DCP) 2548

2) การอบรมจากสถาบันอื่น

ไม่มี
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่งปัจจุบัน/

คุณวุฒิทางการศึกษา

อายุ 
(ปี)

ประสบการณ์ท�ำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

11 นายวรเทพ รางชยักลุ 53 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

กรรมการและ  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

ปริญญาโท:  
บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัย 
ดีทรอยต์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี:  
วิศวกรรมเครื่องกล   
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

2557 - ปัจจุบัน กรรมการและ 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
(CEO)

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)/ 
ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

*ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ  
วันที่ 1 มกราคม  2557

2) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด  
(บริษัทย่อย)/ ผลิตและจ�ำหน่ายคอนกรีตผสม
เสร็จและอะกรีเกต

2557 - ปัจจบัุน กรรมการ บริษัท คอนวูด จ�ำกัด (บริษัทย่อย)/ 
ผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อนิทรี ซปุเปอร์บล๊อก จ�ำกัด  
(บริษัทย่อย)/ผลติและจ�ำหน่ายอฐิมวลเบา

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จ�ำกัด  
(บริษัทย่อย)/พลังงาน

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล 
เซอร์วิส จ�ำกัด (บริษัทย่อย)/ บริหารจัดการ
วัสดุที่ไม่ใช้แล้ว

กรกฎาคม 
2557 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด (บริษัทย่อย)/ 
ผู้ ให้บริการด้านสารสนเทศ

 2552 - 2556 กรรมการผู้จัดการ/                     
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท ดัชมิลล์ จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่ายอาหาร
ประเภทนมและเครื่องดื่ม

2552 - 2556 กรรมการผู้จัดการ/                      
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท กุยบุรีผลไม้กระป๋อง จ�ำกัด/
ผลิตผลไม้และผักบรรจุกระป๋อง

2545 - 2552 ประธานกรรมการ บริษัท ดิอาจิโอ โมเอ็ท เฮนเนสซี่ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด/ร้านขายปลีกเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ :

1) การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปีที่อบรม

Director Certification Program (DCP) 2557

2) การอบรมจากสถาบันอื่น

ไม่มี
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่งปัจจุบัน/

คุณวุฒิทางการศึกษา

อายุ 
(ปี)

ประสบการณ์ท�ำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

12 นางสาวจนัทนา  สขุุมานนท์  64 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

ที่ปรึกษาบริษัท

หลักสูตรการบริหาร ประกาศนียบัตร 
การจัดการขั้นสูง ฮาร์วาร์ด บิซิเนส สคูล 
สหรัฐอเมริกา

ประกาศนียบัตรการศึกษาธุรกิจ  
ศูนย์ศึกษาเศรษฐศาสตร์และรัฐศาสตร์ 
สหราชอาณาจักร

ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้ฝึกสอนระดับ
บริหาร สถาบันผู้ฝึกสอนระดับบริหาร 
มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย เบิร์กลีย์ 
สหรัฐอเมริกา

2556 - ปัจจุบัน ทีป่รึกษาบริษัท บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 
(มหาชน) /ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

2547 - ธันวาคม 
2555

กรรมการ *ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาเมื่อ  
วันที่ 21 ธันวาคม 2555

2549 - ธันวาคม 
2555

รองประธานคณะผู้บริหาร
(การตลาดและการขาย)

2547 - 2549 รองประธานบริหาร

2553 - เมษายน 
2555

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
(มหาชน)/ ธุรกิจโรงแรม

2) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ปัจจุบัน อุปนายก สมาคมอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ไทย /
องค์กรอิสระที่มิได้มุ่งหวังผลก�ำไร

ปัจจบัุน กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียน /  
องค์กรอิสระที่มิได้มุ่งหวังผลก�ำไร

กุมภาพันธ์ 
2555 -
ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ
 

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด  
(บริษัทย่อย) / ผลติและจ�ำหน่ายคอนกรีต
ผสมเสร็จและอะกรีเกต

2547 - 
มกราคม 2555

กรรมการ

2545 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท คอนวูด จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / 
ผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

พฤศจิกายน 
2555 - ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บริษัท อินทรีซุปเปอร์บล๊อก จ�ำกัด  
(บริษัทย่อย) /ผลิตและจ�ำหน่ายอิฐมวลเบา

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ :

1) การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปีที่อบรม

Director Accreditation Program (DAP) 2548

2) การอบรมจากสถาบันอื่น

สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (สวปอ)
   - หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง

2555

การอบรมที่จัดโดยสถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน)
   - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน

2555
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่งปัจจุบัน/

คุณวุฒิทางการศึกษา

อายุ 
(ปี)

ประสบการณ์ท�ำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

13 นายศิวะ มหาสนัทนะ 52 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
และรองประธานอาวุโส  
(สายงานการตลาดและการขาย)

ประกาศนียบัตร:  
หลักสูตรการบริหาร การจัดการขั้นสูง 
ฮาร์วาร์ด บิซิเนส สคูล สหรัฐอเมริกา

ปริญญาโท:  
บริหารธุรกิจ การเงินและ 
การลงทุน นักเรียนดีเด่น  
มหาวิทยาลัย จอร์ช วอชิงตัน 
สหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี: วิศวกรรมเครื่องกล 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กุมภาพันธ์ 
2558 - ปัจจุบัน

รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และรองประธาน
อาวุโส (สายงานการตลาด
และการขาย)

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / 
ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

2555 - 
มกราคม 2558

รองประธานอาวุโส  
(กิจการสระบุรี)

*ได้รับการแต่งตั้งเป็น รองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร และรองประธานอาวุโส  
สายงานการตลาดและการขาย  
เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2558

2552 -  2554 รองประธานอาวุโส 
(คอนกรีตผสมเสร็จและ
อะกรีเกต)

2550 -  2552 รองประธาน
Professional  
Customers

2) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2547 - 
มกราคม 2555

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด  
(บริษัทย่อย)/ ผลิตและจ�ำหน่ายคอนกรีตผสม
เสร็จและอะกรีเกต

2555 - ปัจจบัุน กรรมการ บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จ�ำกัด  
(บริษัทย่อย)/พลังงาน

สงิหาคม 2556 -
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ เอ็นไวรอลเมนทอล 
เซอร์วิส จ�ำกัด (บริษัทย่อย)/ บริหารจัดการ
วัสดุที่ไม่ใช้แล้ว

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ :

1)  การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปีที่อบรม

ไม่มี

2)  การอบรมจากสถาบันอื่น :

Senior Leadership Program โดย โฮลซิม จ�ำกัด สวิตเซอร์แลนด์ 2548, 2550
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่งปัจจุบัน/

คุณวุฒิทางการศึกษา

อายุ 
(ปี)

ประสบการณ์ท�ำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

14 นายจนัดานา  ลยิานาเก 50 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

รองประธานอาวุโส  
(การเงินและการควบคุม) 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
สถาบันนักบัญชี ศรีลังกา

ประกาศณียบัตรนักบัญชีบริหาร 
ออสเตรเลีย

ประกาศณียบัตรนักบัญชีบริหาร  
ศรีลังกา

2553 - ปัจจุบัน รองประธานอาวุโส  
(การเงินและการควบคมุ) 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 
(มหาชน)/ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

*ได้รับการแต่งตั้งเป็น รองประธานอาวุโส -
(การเงินและการควบคุม)  
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2553

2548 - 2553 ผู้จัดการ (การควบคุม) 
ภูมิภาคเอเซียใต้/อาเซียน 

โฮลซิม กรุ๊ป ซับพอร์ต จ�ำกัด ประเทศสวิต
เซอร์แลนด์/ ธุรกิจบริการ

2545 - 2548 ผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน 
(Head of Finance)

โฮมซิม ลังกา จ�ำกัด/ 
ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

2539 - 2545 ผู้จัดการด้านการเงิน
(Finance Manager)

โคคา โคล่า เบฟเวอเรจ ลังกา จ�ำกัด/ 
ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 

2535 - 2539 ผู้สอบบัญชีอาวุโส
(Senior Accountant)

เอินส์ท แอนด์ ยัง ดูไบ/ 
ที่ปรึกษาและสอบบัญชี

2533 - 2535 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ บี ดี โอ แฮทที จ�ำกัด/ ตรวจสอบ

2) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จ�ำกัด  
(บริษัทย่อย)/พลังงาน

พฤศจกิายน 
2555 - ปัจจบัุน

กรรมการ บริษัท อินทรีซุปเปอร์บล๊อก จ�ำกัด  
(บริษัทย่อย)/ผลิตและจ�ำหน่ายอิฐมวลเบา

สิงหาคม 2556- 
ปัจจุบัน

กรรมการ  บริษัท เอน็เนอร์ยี ่แอนด์ เอน็ไวรอลเมนทอล 
เซอร์วิส จ�ำกัด (บริษัทย่อย)/ บริหารจดัการ
วัสดทุีไ่ม่ใช้แล้ว

กรกฎาคม 
2557 - ปัจจุบัน 

กรรมการ บริษัท อนิทรี ดจิติอล จ�ำกัด (บริษัทย่อย)/ 
ให้บริการด้านสารสนเทศ

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ :

1)  การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปีที่อบรม

Director Certificate Program (DCP) 2554

2)   การอบรมจากสถาบันอื่น :

โดย Institute of Management Development (IMD) สวิตเซอร์แลนด์
    - หลักสูตร “Senior Management Program”

 
2555

โดยมหาวิทยาลัย เซนต์แกลแลน สวิตเซอร์แลนด์
    - หลักสูตรการบริหาร

 
2548

โดย NIBM ศรีลังกา
  - หลักสูตรการบริหารและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์  

2535
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่งปัจจุบัน/

คุณวุฒิทางการศึกษา

อายุ 
(ปี)

ประสบการณ์ท�ำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

15 นายทสัพร จนัทรี 48 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

รองประธานอาวุโส  
(การบริหารบุคคลากร 
และประสิทธิภาพองค์กร)

ประกาศนียบัตร:  
หลักสูตรการบริหารการจัดการขั้นสูง  
ฮาร์วาร์ด บิซิเนส สคูล สหรัฐอเมริกา

ปริญญาโท:  
บริหารทรัพยากรมนุษย ์
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ปริญญาโท:  
วารสารศาสตร ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี:  
สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2552 - ปัจจุบัน รองประธานอาวุโส  
(การบริหารบุคคลากรและ
ประสทิธิภาพองค์กร)

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)/ 
ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

*ได้รับการแต่งตั้งเป็น รองประธานอาวุโส (การ
บริหารบุคคลากรและประสิทธิภาพองค์กร) เมื่อ 
วันที่ 14 พฤษภาคม 2552

2550 - 2552 ผู้ช่วยผู้จัดการภาค       
ฝ่ายบุคคล

โฮลซิม กรุ๊ป ซับพอร์ต จ�ำกัด ประเทศสวิตเซอร์
แลนด์/ ธุรกิจบริการ

2547 - 2550 ผู้จัดการฝ่าย
การเรียนรู้และพัฒนา
บุคคลากร

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)/ 
ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

2) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ไม่มี

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการ :

1)  การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปีที่อบรม

ไม่มี

2)   การอบรมจากสถาบันอื่น :

โดย INSEAD  ประเทศฝรั่งเศส    
   - หลักสูตรบริหารบุคคล (Management of People Program) 

2551

โดย มหาวิทยาลัยเซนต์แกลเลน สวิตเซอร์แลนด์ 
   - หลักสูตรการบริหารระดับสูง (Executive Management Program) 2548



กา
รจ
ัดก
าร

68

บุคลากร

ณ สิ้นปี 2557 บริษัท (รวมทั้งบริษัทย่อยในประเทศไทยและ
ในต่างประเทศ) มีพนักงานทั้งหมดจ�ำนวน 3,806 คน บริษัท
ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 2,711 ล้าน
บาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์
อื่นของพนักงาน 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

บุคลากรของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) 
(ปูนอนิทรี) ทกุคน ถือเป็นทรัพยากรทีมี่คณุค่าและเป็นรากฐาน 
ที่ส�ำคัญที่สุดของการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ เชื่อม่ันว่า ความ
ส�ำเร็จและการเจริญเติบโตขององค์กรขึ้นอยู่กับพนักงานที่มี 
ค่านิยมและสมรรถนะทีมี่คณุภาพสอดคล้องกบัทศิทาง เป้าหมาย 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตอบสนองต่อการเติบโตตาม
สายอาชีพที่พนักงานสนใจ  ดังนั้นบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนา
และปรับปรุงระบบการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีภาวะผู้น�ำ
มีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะการปฏิบติังานและการ
จัดการที่ทันสมัยตามมาตรฐานระดับสากล เพื่อน�ำพาองค์กร 
สู่การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจวัสดุก่อสร้างทั้งภายในประเทศและ 
ภาคพื้นเอเซียในอนาคต  นอกจากน้ีปูนอินทรียังมุ ่งเน้น 
ให้พนักงานเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ร่วมในชุมชน  
ด้วยความช่วยเหลือเก้ือกูล ใส่ใจในความปลอดภัยและผล 
กระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมและสังคมโดยรวม ทั้งยัง
สนับสนุนให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และ
เป็นกลไกส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การแข่งขัน และ 
การเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่ความเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อเป็น
รากฐานของอนาคตให้กับสังคม  

แนวทางและรูปแบบการพัฒนาทรัพยากร
บุคล

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดตั้งศูนย์การ
เรียนรู้อนิทรี (INSEE Academy) ขึน้ ภายใต้สายงานการบริหาร
บุคลากรและประสทิธิภาพองค์กร (People and Organizational  
Performance) เพื่อเป ็นศูนย ์กลางในการพัฒนาแผน
กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากรของกลุ่มบริษัท ปูนซีเมนต์
นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ซ่ึงครอบคลุมแผนระยะสั้นและ
ระยะยาวในการพัฒนาบุคลากรของธุรกิจปูนซีเมนต์ และ
กลุ ่มบริษัทในเครือ ได้แก่ ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จและ
หินทรายเพื่อการก่อสร้าง ธุรกิจผลิตภัณฑ์วัสดุทดแทนไม้
คอนวูด ธุรกิจคอนกรีตมวลเบาอินทรีซุปเปอร์บล๊อค ธุรกิจ
การจัดการพัฒนาเชื้อเพลิงและวัตถุดิบทดแทนจีโอไซเคิล 
ธุรกิจด้านการก�ำจดักากอตุสาหกรรมและขายเชือ้เพลงิและวัสดุ
ทดแทน ทั้งน้ีได้มีการก�ำหนดแผนพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ 
ตัง้แต่พนักงานระดับปฏิบตักิาร พนักงานบังคับบญัชาระดับต้น 
ระดับกลาง และระดับสูง  โดยด�ำเนินการจัดกิจกรรมฝึกอบรม 
และพัฒนาพนักงาน คลอบคลุมต้ังแต่โปรแกรมการพัฒนา

พนักงานใหม่ (Induction & On-boarding Program)  โปรแกรม
พัฒนาผู้บริหารตามระดับการบังคับบัญชา (Management 
& Leadership Development Program) โปรแกรมการ
พัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำ (Leadership Competencies 
Development Program) ส�ำหรับพนักงานทกุระดบั  โปรแกรม
การพัฒนาผลการปฎิบัติงานด้วยการสอนงานหรือการโค้ช  
(Operational Performance Improvement Program) 
โปรแกรมการพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคนิคและวิชาชีพ
ตามสายงานหลกั (Technical & Functional Skills Development  
Program) โปรแกรมการฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีว
อนามัยและสิ่งแวดล้อม (OH&S and Environmental  
Training Program) รวมถึงโปรแกรมการพัฒนาจิตส�ำนึก
ด้านคุณธรรม จริยธรรมทางุรกิจ (Business Ethic &  
Compliance Program) และการพฒันาความยัง่ยนืขององค์กร  
(Sustainable Development Program)

ด้วยความเชื่อม่ันในการพัฒนาบุคลากรเพื่อมุ่งเน้นให้เกิด
จติส�ำนึก ความรู้ ความเข้าใจอย่างแท้จริงในองค์ความรู้ หลกัการ 
ขั้นตอนและแนวทางปฏิบัติ เพื่อน�ำไปสู ่การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน  การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ตามหน้าทีค่วามรับผิดชอบของแต่ละต�ำแหน่งงาน ให้เกิดผลงาน 
ที่บรรลุเป้าหมายเกินความคาดหวังอย่างแท้จริง บริษัทฯ 
จึงให้ความส�ำคัญในการพัฒนาระบบและกิจกรรมการเรียน
รู้ที่ทันสมัย สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย และหลักการเรียน
รู้ตามรูปแบบ 70-20-10 ที่มุ ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู ้
ผ่านประสบการณ์จริงและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่มี
คณุค่าต่อการปรับปรุงประสทิธิภาพและประสทิธิผลขององค์กร 
(experienced learning/ sharing best practices-70)  
การสอนงาน (on the job coaching-20) การเรียนรู้ ใน
ห้องเรียนและการเรียนรู ้ด ้วยตนเอง (classroom and 
self-learning-10) ซ่ึงในปีน้ีบริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานได้
มีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ ได้ ในทุกที่ ทุกเวลาที่ต้องการให้
มากที่สุดผ่านช่องทางการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้วยระบบการ
เรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีด้านสื่อสาร (Digital Learning) ภายใต้
ระบบการบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management  
Platform) ขององค์กร

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคญัอย่าง
ยิง่ในการพฒันาผู้บริหารเพือ่เตรียมความพร้อมให้กับพนักงาน
ในด้านภาวะผู้น�ำ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ด้านการ
จัดการธุรกิจให้สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ที่รับผิดชอบใน
ปัจจุบัน และในต�ำแหน่งงานที่สูงขึ้นตามแผนการเติบโตในสาย
อาชีพ (Career Development) หรือแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
งาน (Succession Plan) ทั้งน้ีบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย 
พัฒนาระบบและแนวทางการประเมินกลุ่มพนักงานผู้มีความ
สามารถและศกัยภาพทีจ่ะเติบโตขึน้สูต่�ำแหน่งผู้บริหารระดบัสงู 
ในต�ำแหน่งส�ำคัญของสายงานต่างๆ ในองค์กร เพื่อวางแผน
พัฒนารายบุคคลให้มีความพร้อมในการขึ้นสู่ต�ำแหน่งตามช่วง
เวลาและความจ�ำเป็นทางธุรกิจ ได้แก่ การเกษียณอายุ การ
ขยายการเติบโตของธุรกิจ เป็นต้น โดยศูนย์การเรียนรู้อินทรี
ร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในสายงานการบริหารบุคลากร
และประสิทธิภาพองค์กร และผู้บริหารจากสายงานต่างๆ จัด



กา
รจ
ัดก
าร

69

สรุปข้อมูลการพัฒนาพนักงาน 
หน่วย : ชั่วโมงต่อคนต่อปี

1)  จ�ำนวนชั่วโมงอบรมต่อคนต่อปี ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557  

พนักงานและผู้บริหาร 48.35 44.60 47.42

หน่วย : บาท

2) ค่าใช้จ่ายอบรมและพัฒนา ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557  

พนักงานและผู้บริหาร (ต่อคนต่อปี) 22,066.42 23,383.61 17,625.13

รวมค่าใช้จ่ายต่อปี* 59,667,611.78 67,181,115.95 64,402,236.66

*ไม่รวมค่าที่พัก ค่าเดินทาง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ

โครงการพฒันาผู้บริหารแบบเร่งรัด (Accelerated Leadership 
Program) โดยสนับสนุนให้ได้เข้ารับการฝึกอบรมด้านภาวะผู้น�ำ 
และการจัดการ ให้กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและ 
ต่างประเทศ และการพัฒนาในรูปแบบอื่นๆ ได้แก่ โครงการ 
โค้ชผู้บริหาร (Executive Coaching), โครงการแลกเปลี่ยน
พนักงานในต่างประเทศ (Employee Exchange Program-EEP), 
ศูนย์การประเมินเพื่อการพัฒนา (Assessment Center  
for Development), การมอบหมายให้เป็นผู้บริหารโครงการ
ส�ำคัญขององค์กร (Corporate Project Assignment) การ
สนับสนุนให้ศึกษาดูงานในหน่วยงานหรือองค์กรชั้นน�ำ ที่มีแนว
การบริหารจัดการที่ยอดเยี่ยมในการบริหารธุรกิจปูนซีเมนต์ 
และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและต่างประเทศ   

ทั้งน้ีบริษัทฯ เชื่อว่าการพัฒนาเป็นความจ�ำเป็นในทุกระดับ 
ไม่เพียงแต่ระดับผู้บริหารเท่าน้ัน  บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญ 
ในการพัฒนาพนักงานระดับปฏิบัติการที่ถือเป็นก�ำลังหลัก
ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในการปฏิบัติภารกิจด้านสายการผลิต  
สายการขายและการจดัการด้านขนส่ง รวมถึงพนักงานในสายงาน 
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจด้านต่าง ๆ  โดยศูนย์การเรียนรู้อินทรี
ได้ก�ำหนดหลักสูตรฝึกอบรมมาตรฐานและหลักสูตรฝึกอบรม
ด้านเทคนิคและวิชาชีพเฉพาะทั้งภายในองค์กรและส่งไปเข้ารับ
การฝึกอบรมจากสถาบันทางวิชาชีพเฉพาะจากภายนอกเพื่อให้
ม่ันใจได้ว่าพนักงานทุกคนมีความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นต่อการ 
ปฏิบัติงานตามหน้าที่รับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง ปลอดภัย  
มีประสิทธิภาพ ตามกระบวนการและมาตรฐานที่ก�ำหนด  
เพือ่ให้ทกุผลติภัณฑ์และการบริการส่งมอบถึงมือลกูค้า คูค้่าทาง
ธุรกิจ บุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างรวดเร็ว มีคุณภาพ
และสร้างความพึงพอใจสูงสุด

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังสนับสนุนการเรียนรู้และการแบ่งปัน
ประสบการณ์ ร่วมกันกับปราชญ์ชุมชน ผู้น�ำในสาขาต่างๆ 

ภายนอกองค์กร ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงผู้ผลิต
รายการวิทยุและโทรทัศน์ ในหัวข้อที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนิน
ธุรกิจ การบริหารงาน การบริหารบุคลากร และการเป็นผู้น�ำ 

ที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการด�ำเนินชีวิตที่มีคุณธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดี  ต้ังอยู ่บนความเชื่อและค่านิยมที่ ถูกต ้อง  
น�ำไปสู ่ความส�ำร็จ ความเจริญก้าวหน้าขององค์กร สังคม 
ประเทศชาติ โดยรวม ซ่ึงกิจกรรมการเรียนรู้ดังกล่าว ถือเป็น
ส่วนหน่ึงที่บริษัทฯ พยายามส่งเสริมให้ปูนอินทรีเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์ในองค์รวม 
เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ ขยายกรอบความคิดและมุมมอง 
ทีก่ว้างขวางในการบริหารงานและบุคลากร ทัง้ยงัเป็นการส่งเสริม 
สัมพันธภาพและการประสานร่วมมือที่ดีซึ่งกันและกันระหว่าง 
ปูนอินทรี กับชุมชนและ สังคม

ในปีพทุธศกัราช 2557 ทีผ่่านมาศนูย์พฒันาการเรียนรรู้อนิทรี ได้
จดัการฝึกอบรมและพฒันาในรูปแบบต่างๆ ให้กับพนักงาน ดงัน้ี

1.	 กลุ่มหลักสูตรพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ผู้บริหาร
ระดบัสงู (Transitional Development Program) จ�ำนวน 
5,661.25ชั่วโมง

2.	 กลุ่มหลักสูตรพัฒนาผู้น�ำ (Leadership Development 
Program) จ�ำนวน 16,173.48 ชั่วโมง

3.	 กลุ ่มหลักสูตรพัฒนาด ้านเทคนิคและสายวิชาชีพ 
(Technical/Functional Development Program)  
จ�ำนวน 101,206.49 ชั่วโมง

4.	 กลุ่มกลุ่มหลักสูตรพัฒนาพนักงานใหม่ (On-boarding 
Program) จ�ำนวน 13,681.81 ชั่วโมง

5.	 กลุ ่มหลักสูตรด้านความปลอดภัยและการพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน (OH&S and Sustainable Development 
Program)  จ�ำนวน 36,533.07 ชั่วโมง
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การก�ำกับดูแลกิจการ

1. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้ ให้ความเห็นชอบนโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการ เป็นลายลักษณ์อักษรส�ำหรับบริษัทปูนซีเมนต์

นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย เพือ่ก�ำหนดแนวทาง

ในการก�ำกับดูแลกิจการและบทบาทหน้าที่เบ้ืองต้นของ 

คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ริเร่ิมและ

มีส่วนร่วมในการให้กรอบในการจัดท�ำนโยบายน้ี โดยมอบ

หมายให้คณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสีย่งและก�ำกับดแูล

กิจการ พิจารณาในรายละเอียดและน�ำเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่ออนุมัตินโยบายดังกล่าว

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการครอบคลุมเร่ืองการปกป้อง

สิทธิของผู้ถือหุ ้นและการส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นทุกกลุ ่มซ่ึง 

รวมถึงผู้ถือหุ ้นสถาบันได้ ใช้สิทธิของตน ครอบคลุมสิทธิ

พื้นฐานตามกฎหมายและการให้ความคุ้มครองดูแลผู้ถือหุ้น

มากกว่าสิทธิตามกฎหมาย โดยให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละ

กลุ ่มอย่างเป็นธรรม มีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตาม

แนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและหลกัเกณฑ์ 

ASEAN CG Scorecard

ก ่อนการประกาศใช ้นโยบายการก� ำกับดู แล กิจการ  

คณะกรรมการบริษัทได้ ให้ความเห็นชอบนโยบายจริยธรรม

ทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

เพือ่แสดงถึงแนวปฏบัิติซ่ึงเป็นวัฒนธรรมองค์กรในเร่ืองต่างๆ 

ได้แก่ ความใส่ใจต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และชุมชน การสื่อสาร 

อย่างเปิดเผยและโปร่งใส และการปฏิบัติตามกฎหมาย 

และการด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งถือ 

เป็นนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่บริษัทยึดถือมา 

โดยตลอด

คณะกรรมการได้ก�ำหนดให้มีการสื่อสาร อบรม เพื่อให้คน 

ทุกคนในองค์กรเข้าใจ และจัดกิจกรรมและช่องทางที่ส่งเสริม

ให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

และนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง และให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ

หน่ึงคร้ัง อีกทั้งให้จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจส�ำหรับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้ทุกคนในองค์กร 

มีแนวทางเพือ่ยดึถือปฏบัิติทีช่ดัเจน เข้าใจง่าย ถูกต้องตรงกัน 

ทัง้น้ีนโยบายและคูมื่อดงักล่าวจะต้องมีการปรับปรุงให้ทนัสมัย 

และเหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ (รายละเอียดของแนว

ปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการสามารถดูได้จากเว็บไซต์  

ของบริษัท http://www.siamcitycement.com)

จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท (Code of Business Conduct) 

มีดังนี้

 

1. การเป็นบรรษัทภิบาล

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยมุ่งม่ันปกป้องผลประโยชน์อันชอบ

ธรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทในวิธีที่เหมาะสม  

และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงความเป็นบรรษัทภิบาลดังกล่าว  

จะสะท้อนอยู ่ในโครงสร้างขององค์กร และวิธีปฏิบัติงาน 

ของบริษัทที่มีการปรับปรุงอยู่เสมอ

2. ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทค�ำนึงถึงหน้าที่ และความรับผิดชอบต่อสังคม โดย 

มุ ่งหวังที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน ครอบครัว

พนักงาน ตลอดจนชมุชนรอบข้างสถานประกอบการของบริษัท 

ตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่ว่าด้วยเร่ือง

การจ้างงาน การดูแลอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  

การมีส่วนรวมต่อชุมชน รวมถึงลูกค้า และหุ้นส่วนทางธุรกิจ 



กา
รก
�ำก
ับด

ูแล
กิจ
กา
ร

71

3. สร้างผลงานด้านการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

พนักงาน และบริษัทจะดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อชนรุ่นหลัง  

และพยายามสร้างสมดุลของสิ่งแวดล้อมคู่ไปกับการพัฒนา

ทางเศรษฐกิจ อกีทัง้ปรับปรุงผลงานด้านสิง่แวดล้อมและความ

รับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

4. ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย

พนักงาน และบริษัท ไม่พึงกระท�ำการใดๆ อันเป็นการขัดต่อ 

ข้อก�ำหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของเรา และจะ 

มุ่งค�ำนึงในเรื่องต่อไปนี้โดยเฉพาะ

 

•	 การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม

พนักงานจะเคารพหลกัเกณฑ์ทางกฎหมายด้านการแข่งขนั

ทางการค้าอย่างเป็นธรรม และละเว้นพฤติกรรมอนัก่อให้

เกิดการแข่งขนัทางการค้าอย่างไม่เป็นธรรม รวมทัง้การใช้

อ�ำนาจเหนือตลาดในทางทีมิ่ชอบ

•	 การติดสินบนและคอร์รัปชั่น

พนักงานจะไม่ติดสินบน และคอร์รัปชั่นในการประกอบ

ธุรกิจ โดยจะไม่เสนอผลประโยชน์ที่ไม่ชอบ ธรรม  

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้ได้มาซ่ึงประโยชน ์

ทางธุรกิจอันไม่สมควร

•	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อผลประโยชน์

พนักงานจะไม่พึงหาผลประโยชน์ จากข้อมูลภายใน 

ที่เก่ียวกับผลประกอบการของบริษัท ซ่ึงจะมีผลต่อ  

ราคาหุ้น หรือหลักทรัพย์ของบริษัท

 

5. การใช้และป้องกันทรัพย์สินและข้อมูลบริษัท

•	 พนักงานมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลรักษา และใช้ทรัพย์สิน 

ขององค์กรอย่างระมัดระวัง และก่อประโยชน์สูงสุด 

โดยลดค่าใช้จ่ายต่อทรัพย์สินดังกล่าว

•	 พนักงานจะป้องกันข้อมูลอันเป็นความลับทางการค้า

ของบริษัท ยกเว้นพนักงานซ่ึงมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล

ตามกฎหมาย

•	 พนักงานจะป้องกัน และรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศภายในของบริษัท

6. การหลีกเลี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน

•	 พนักงานจะเปิดเผยข้อมูลให้บริษัททราบ หากพบ

สถานการณ์ที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทางการเงิน หรือ

ผลประโยชน์ส่วนตนซ่ึงเป็นผลประโยชน์ทีข่ดัต่อนโยบาย

ขององค์กร

•	 พนักงานไม่พึงเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องในการตัดสินใจ

เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท หากกิจกรรมทางธุรกิจ 

ของบริษัทนั้นมีญาติพี่น้องของพนักงานเข้ามาเกี่ยวข้อง

•	 หากพนักงานพบสถานการณ์ที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

พนักงานจะปรึกษาผู้บังคบับัญชา หรือทีป่รึกษากฎหมาย

ของบริษัท เพือ่หาแนวทางการปฏบัิติงานทีเ่หมาะสมทีส่ดุ
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7. ของก�ำนัลและการบริจาค

พนักงานจะไม่เสนอ ร้องขอ หรือยอมรับของก�ำนัล หรือการ

บริจาค ทีมี่มูลค่าเกินปกติวิสยัจากผู้เกีย่วข้องทางธุรกิจของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม การนันทนาการ และของก�ำนัลทีมี่มูลค่าเลก็น้อย  

ทีเ่กิดจากการดแูลรับรองทางการค้า อนัเป็นธรรมเนียมปฏบัิติ

ตามประเพณวัีฒนธรรมของไทยเป็นสิง่ทีย่อมรับได้

อน่ึง สามารถบริจาคเพือ่การเมือง หรือสงัคมได้ หากด�ำเนินการ

ภายใต้กรอบของกฎหมาย และมีความโปร่งใส

8. การบันทึกรายการ และบัญชี

พนักงาน และบริษัท มุ่งม่ันทีจ่ะปฏบัิติเพือ่ให้การบันทกึรายการ 

และบัญชีของบริษัท เป็นไปอย่างน่าเชื่อถือ และถูกต้อง โดย

ธุรกรรมทางธุรกิจทั้งปวง จะถูกบันทึกอย่างถูกต้อง เป็นธรรม 

ในเวลาอันรวดเร็ว ภายใต้วิธีปฏิบัติระบบทางบัญชี รวมทั้งมี

การควบคุมและตรวจสอบที่เหมาะสม

9. การสื่อสารอย่างโปร่งใส

บริษัทจะก�ำหนดนโยบายด้านการสื่อสารต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีอย่างชดัเจน รวมทัง้มุ่งม่ันทีจ่ะเปิดเผย

ข้อมูลอย่างโปร่งใส เป็นกลาง และรวดเร็ว

10. การมีความรับผิดชอบ

พนักงานมีหน้าที่ทราบข้อก�ำหนดกฎหมาย และจริยธรรมทาง

ธุรกิจฉบับนี้ 

ในสถานการณ์ทางธุรกิจที่ข้อก�ำหนดกฎหมาย หรือจริยธรรม

ทางธุรกิจฉบับน้ีไม่สามารถอธิบายได้ชัดเจน พนักงานทุกคน

จะใช้การตัดสินใจ และสามัญส�ำนึกที่ดี และหากจ�ำเป็น จะขอ

ค�ำปรึกษาจากผู้บังคบับัญชาในสายงาน หรือทีป่รึกษากฎหมาย

ของบริษัท

พนักงานทกุคนจะปฏบัิติตามจริยธรรมทางธุรกิจฉบับน้ี ทัง้ตาม

ที่ก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และตามเจตนารมณ์ 

บริษัทจะไม่เพิกเฉยต่อการละเมิด จริยธรรมทางธุรกิจของ

พนักงาน การไม่ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติน้ี อาจท�ำให้ท่านถูก

ลงโทษทางวินัย ซึ่งอาจมีความร้ายแรงถึงขั้นถูกเลิกจ้าง

 

บริษัท บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำกัด 

(มหาชน) ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตาม

แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัท ปูนซเีมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งม่ันทีจ่ะปกป้อง 

สิทธิและผลประโยชน์ของผู ้ ถือหุ ้นเราตระหนักถึงสิทธิ 

ของผู้ถือหุ ้นทุกกลุ ่ม รวมทั้งผู ้ถือหุ ้นสถาบัน มากกว่าที่

กฎหมายก�ำหนดเสมอ อันได้แก่สิทธิดังต่อไปนี้

1.	 เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุม

ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ไม่ว่าด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ 

2.	 ออกเสียงลงคะแนนส�ำหรับวาระที่ต้องเสนอให้ผู้ถือหุ้น

อนุมัติ เช่น เลือกต้ังกรรมการ โบนัสกรรมการ แต่งต้ัง 

ผู้สอบบัญชี และอื่น ๆ

3.	 ได้รับข่าวสารของบริษัทอย่างเพียงพอและทันเวลา

4.	 ได้รับข้อมูลและแสดงความคิดเห็น

5.	 รับเงินปันผล

6.	 ซื้อขายหรือโอนหุ้น
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กิจกรรมส�ำคัญที่รับรองสิทธิของผู้ถือหุ้นประกอบด้วย 

สิทธิของผู้ถือหุ้น ข้อก�ำหนดขั้นต�่ำ 
ตามกฎหมาย

สิ่งที่เราได้ท�ำมากกว่า 
ที่กฎหมายก�ำหนด

สาระส�ำคัญ

การมอบฉันทะ ใช้แบบมาตรฐานของหนังสือมอบ
ฉันทะ 

บริษัทได้แจ้งและสนับสนุนให้ผู้ถือ
หุ้นทุกกลุ่มรวมผู้ถือหุ้นสถาบัน 
เข้าร่วมประชุมทั้งด้วยตนเองและ
มอบฉันทะ ผู้ถือหุ้นแต่ละท่าน
อาจมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
ตามรายชื่อของกรรมการอิสระ
ที่ปรากฎในแบบมาตรฐานของ
หนังสือมอบฉันทะที่ได้ส่งให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น ทั้งแบบ ก. แบบ ข.และ
แบบ ค. และอ�ำนวยความสะดวก
ให้แก่ผู้ถือหุ้นสถาบันในการตรวจ
สอบรายชื่อ จ�ำนวนหุ้นและเอกสาร
ประกอบการมอบฉันทะก่อน 
การประชุม

−	 เราสนับสนุนและส่งเสริมให้  
ผู้ถือหุ้นทุกคนได้ใช้สิทธิเข้า
ร่วมประชุม

−	 ผู้ถือหุ้นมีทางเลือกและได้รับ
การอ�ำนวยความสะดวกจาก
บริษัทในกรณีที่ไม่สามารถเข้า
ประชุมได้ด้วยตนเอง

การลงคะแนนเสียง ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียง 
ลงคะแนนได้ตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด บนหลักการ  
หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

ก�ำหนดวิธีปฏิบัติในการลงคะแนน
อย่างชัดเจนไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุม และใช้ Bar-code เพื่อ
ความถูกต้องและรวดเร็ว 

เรามีที่ปรึกษากฎหมายอิสระ และ
อาสาสมัครจากผู้ถือหุ้นตรวจตรา
การลงคะแนนและการนับคะแนน
 
เก็บบัตรลงคะแนนแยกในแต่ละ
วาระ

−	 การลงคะแนนด�ำเนินการอย่าง
โปร่งใส ผู้ถือหุ้นเป็นพยานใน
การเก็บบัตรลงคะแนนและนับ
คะแนน 

−	 ต้องไม่จ�ำกัดโอกาสในการออก
เสียงลงมติ วิธีการออกเสียง
ต้องไม่มีขั้นตอนที่ยุ่งยาก 

ข้อมูลข่าวสาร ข้อมูลที่เพียงพอในรายงาน 
ประจ�ำปี ในการเปิดเผยต่อตลาด
หลักทรัพย์ฯ และหนังสือเชิญ
ประชุม 

บนเว็บไซต์ของบริษัท เป็นอกีช่อง
ทางหน่ึงทีเ่พิม่ขึน้ส�ำหรับการให้ราย
ละเอยีดข้อมูลต่าง ๆ ของบริษัท 
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ซักถาม 
เสนอบุคคลเข้ารับเลอืกต้ังเป็น
กรรมการ และเสนอเร่ืองทีบ่รรจลุง
ในระเบียบวาระการประชมุ ผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทด้วย

ให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลส�ำคัญที่
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท และต้องไม่
ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการ
ศึกษาสารสนเทศของบริษัท

เงินปันผล ให้ข้อมูลที่เพียงพอเกี่ยวกับก�ำไร
สะสมและเงินส�ำรองตามกฎหมาย

แม้ว่าธุรกิจของบริษัทต้องมีการ
ลงทุนสูง แต่บริษัทยังคงพยายาม
ที่จะเสนอให้จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือ
หุ้นในอัตราสูงสุด เป็นอัตราที่ด ี
 และมากกว่านโยบายการจ่าย
ปันผลที่ก�ำหนดไว้มาโดยตลอด
หลายปีที่ผ่านมา

ผู้ถือหุ้นรับทราบแนวทางการจ่าย
เงินปันผลของบริษัทอย่างชัดเจน 
จึงสามารถตัดสินใจในการลงทุน
ได้ดีขึ้น

การโอนหุ้น ก�ำหนดเรื่องการโอนหุ้นไว้ ในข้อ
บังคับของบริษัท

เราไม่ขดัขวางการซือ้ขายหุน้ของ
บริษัท และเน้นย�ำ้การใช้นโยบาย
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพือ่เป็น
เกราะป้องกันให้แก่ผู้ถือหุน้

ผู้ถือหุ้นต้องได้รับการปฏิบัติอย่าง
เท่าเทียมกัน สามารถโอนซื้อขาย
หุ้นได้โดยไม่มีข้อห้ามของบริษัท
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ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ด�ำเนินการอย่างถูกต้อง 

ตามกฎหมายและหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีคณะกรรมการ

ดูแลให้มีการจัดประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ มีการให้ข้อมูล 

แก่ผู้ถือหุ้นอย่างเพียงพอเก่ียวกับ วัน เวลา สถานที่ของการ

ประชมุ ระเบียบวาระการประชมุ พร้อมทัง้ข้อเทจ็จริงและเหตุผล

ประกอบในแต่ละเร่ืองที่เสนอต่อที่ประชุม มีการเปิดโอกาส 

ให้ผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเข้าบรรจุในระเบียบวาระการประชุม ให ้

ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ 

รวมทั้งส่งค�ำถามก่อนการประชุม โดยเผยแพร่ข้อมูลหนังสือ

เชญิประชมุผู้ถือหุน้ กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชมุ รวมทัง้ 

หลกัเกณฑ์ในการเสนอวาระ เสนอชือ่บุคคลเพือ่เป็นกรรมการ 

และส่งค�ำถามไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า 

บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุน้ทกุรายให้เข้าร่วมประชมุ ผู้ถือหุน้ทีไ่ม่

สามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง อาจมอบฉนัทะให้บุคคล

ใดหรือให้กรรมการอสิระของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 

(มหาชน) เพือ่ออกเสยีงลงคะแนนแทน พร้อมทัง้เลอืกสถานทีจ่ดั

ประชมุผู้ถือหุน้สามารถเดนิทางไปได้ง่าย 

ก่อนการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ ประธานเปิดให้ผู้ถือหุน้แสดง

ความคดิเหน็ ให้ค�ำแนะน�ำ หรือซักถาม ประธานคณะกรรมการ

และสมาชกิคณะผู้บริหารทีเ่ก่ียวข้องเป็นผู้ตอบค�ำถาม พจิารณา

ความคดิเหน็และข้อเสนอแนะจาก ผู้ถือหุน้เพือ่ด�ำเนินการต่อไป

ตามเหมาะสม

การลงคะแนนเสยีงด�ำเนินตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ผู้ถือหุน้ 

มีอิสระในการอนุมัติ ปฏิเสธ หรืองดเว้นการออกเสียงในแต ่

ละเร่ืองของวาระ ในกรณีปกติถือตามคะแนนเสียงข้างมาก 

ของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและออกเสียง หน่ึงหุ้นนับเป็น 

หน่ึงเสยีง ในกรณทีีนั่บคะแนนได้เท่ากัน ประธานทีป่ระชมุมีสทิธิ

ออกเสยีงชีข้าด 

ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานมอบหมายให้เลขานุการบริษัท

ท�ำการชี้แจงขั้นตอนและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุม

ทราบก่อนด�ำเนินการประชมุ รวมทัง้การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้

ตั้งประเด็น หรือซักถาม บันทึกค�ำถามค�ำตอบ และในรายงาน

การประชุมผู้ถือหุ้นได้มีการบันทึกผลคะแนนในแต่วาระว่ามี 

ผู้ถือหุน้เหน็ด้วย คดัค้าน และงดออกเสยีงเป็นอย่างไร รวมถึง 

มีการบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการ

ที่ลาประชุมด้วย

เพื่ออ� ำนวยความสะดวกแก ่ ผู ้ ถือหุ ้น  บริษัทน�ำระบบ

คอมพิวเตอร์และระบบ Bar-code มาใช้ ในการลงทะเบียน

และนับคะแนนในการประชมุผู้ถือหุน้ เพือ่ความรวดเร็ว ถูกต้อง 

และแม่นย�ำ อีกทั้งจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับ

คะแนนเสียงในการประชุม 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการก�ำหนดนโยบายในการป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายในเป็นลายลักษณ์อักษร โดยก�ำหนดระยะเวลาห้าม 

การซ้ือขายหลักทรัพย์ จ�ำนวน 30 วันก่อนวันเผยแพร่ข้อมูล

ทางการเงิน ทั้งยังดูแลให้คณะกรรมการและผู้บริหารรายงาน

การถือครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุ

นิติภาวะ และรายงานการมีส่วนได้เสียเป็นประจ�ำ และรายงาน

สรุปให้คณะกรรมการทราบในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ทุกคร้ัง อีกทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย ์

ในรายงานประจ�ำปีอีกด้วย

คณะกรรมการก�ำหนดให้กรรมการงดเว้นจากการมีส่วนร่วม

ในการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นในวาระ 

ที่พิจารณาเรื่องที่กรรมการมีส่วนได้เสีย 

บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 

โดยสะท้อนให้เห็นได้จากการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น 

อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง ในปี 2557  

บริษัทได้ส ่งข ้อมูลรวม 30 รายการ แก่สาธารณะด้วย

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (www.set.or.th) นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นสามารถ

ดูข้อมูลต่างๆ ที่บริษัทแจ้งย้อนหลังได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท 

http://www.siamcitycement.com โดยข้อมูลทุกประเภท
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ได้มีการจัดท�ำฉบับภาษาไทยพร้อมด้วยค�ำแปลฉบับภาษา

อังกฤษไว้ด้วยแล้ว

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทค�ำนึงถึงและให้ความส�ำคัญต่อการเสริมสร้างคุณค่า 

ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างต่อเน่ือง โดยค�ำนึง 

ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามกฎหมาย คณะกรรมการ

จงึก�ำหนดนโยบายการปฏบัิติต่อผู้มีส่วนได้เสยีไว้เป็นแนวทาง

ปฎิบัติกับผู้มีส่วนได้เสียไว้อย่างเหมาะสมและเป็นรูปธรรม 

เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรยึดม่ันปฏิบัติและมีส่วนร่วม  

เรามุ ่งที่จะเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่ พนักงานและ

ครอบครัว ตลอดจนชุมชนโดยรอบสถานที่ประกอบการ  

และส่งเสริมและสืบสานความสัมพันธ์ที่เป็นการยอมรับและ 

ไว้วางใจซ่ึงกันและกันกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็น 

ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ ชุมชนและสังคม

นอกจากน้ี บริษัทได้ส่งเสริมจิตส�ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมให้

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายจนได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสี

เขียว ระดับ 5 (Green Industry Awards Level 5: Green 

Network) ทีค่รอบคลมุทัง้ห่วงโซ่อปุทาน (supply chain) เป็น

รายแรกในประเทศไทยที่ได้รับรางวัลครบทุกโรงงาน 

สิ่งที่แสดงให้เห็นถึงการด�ำเนินการตามนโยบายการปฏิบัติ 

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยสังเขป มีดังนี้

ผู้ถือหุ้น: บริษัทให้ความส�ำคัญต่อปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย

อย่างเป็นเท่าเทยีมและโปร่งใส ผู้ถือหุน้จะได้รับข้อมูลข่าวสาร

ส�ำคญัครบถ้วนและเป็นปัจจบัุน และได้รับความสะดวกในการ

ศกึษาสารสนเทศของบริษัท และทีส่�ำคญัในการประชมุผู้ถือหุน้

จะต้องไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล

ส�ำคัญใดๆ โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

พนักงาน: บริษัทมุ่งเน้นให้มีการก�ำหนดค่าตอบแทนและ

สวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับ  

อีกทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีการพัฒนาและมีการก้าวหน้า 

ในอาชพีอยูเ่สมอ โดยไม่มีการเลอืกปฏบัิติ ให้ความเคารพสทิธิ

ของพนักงานตามหลกัสทิธิมนุษยชน และดแูลความปลอดภยั

และชีวอนามัยของพนักงานเป็นอย่างดี

ลูกค้า: บริษัทมุ่งม่ันในการพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อ 

ตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้า

คู ่ค ้า: บริษัทปฏิบัติตามจรรยาบรรณของผู ้ขายสินค ้า 

และบริการในการคัดเลือกคู่ค้า โดยได้ก�ำหนดวิธีการจัดการ

ด้านการจัดซ้ือจัดหาเชิงกลยุทธ์และแนวทางการสร้างความ

สัมพันธ์กับคู ่ค้าอย่างยั่งยืน ซ่ึงจะท�ำให้เกิดความเชื่อม่ัน 

ในความเป็นธรรม เป็นกระบวนการต่อรองที่แข่งขันได้และ

โปร่งใส และร่วมกันเพิ่มพูนโอกาสทางธุรกิจและเติบโตไป

ด้วยกันอย่างยั่งยืน

เจ ้าหนี้ :  บริษัทให ้ความส�ำคัญและรับผิดชอบ ซ่ือตรง 

ต่อเง่ือนไขการช�ำระหน้ี ข้อตกลง และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

และยดึม่ันในความซ่ือสตัย์ ให้ข้อมูลข่าวสารทีถู่กต้อง รวดเร็ว 

โดยไม่ปกปิดข้อมูลที่อาจท�ำให้เกิดความเสียหายต่อเจ้าหน้ี 

และรักษาความลับของเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด

ชุมชนและสังคม: เราให้การสนับสนุนการพัฒนาชุมชน 

ทุกชุมชนรอบสถานประกอบการ และให้การสนับสนุน

การพัฒนาของสังคมและประเทศไทย โดยมุ่งเน้นส�ำคัญ 

ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านการศึกษา 

ด้านการส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน และด้านการพัฒนา

สาธารณูปโภคพื้นฐานที่จ�ำเป็น ด้วยวิธีการส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมของชุมชน และการท�ำงานร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) เปิดเผยข้อมูล

อย่างโปร่งใสครบถ้วนและทันเวลา ทั้งในส่วนของข้อมูล

ทางการเงินและทีไ่ม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน เป็นไปตามมาตรฐาน

และกฎข้อบังคบัทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.), โดย ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ โดย

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามกฎข้อบังคบั

ที่เก่ียวข้องและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีผ่านช่องทาง 

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 

(56-1) และรายงานประจ�ำปีแล้ว บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง 

จ�ำกัด (มหาชน)ได้เปิดเผยข้อมูลทั้งในภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ ในช่องทางอื่น เช่น เว็บไซต์ของบริษัท ซ่ึงบริษัท

พยายามที่จะให้ข้อมูลทั้งหมดเปิดเผยทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 

ที่ www.siamcitycement.com

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

นอกจากหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่ได้กล่าว

ถึงไปแล้วข้างต้น คณะกรรมการบริษัทได้ ให้ความใส่ใจเป็น

พิเศษในการบริหารอย่างมีความรับผิดชอบ กล่าวคือ มีการ

ต้ังข้อปฏบัิติเพิม่เติมเพือ่ให้การตัดสนิใจของบริษัทถูกทบทวน

และพิจารณาอนุมัติโดยผู้บริหารและคณะกรรมการมากกว่า

กรณทีีร่ะบุในข้อบังคบั อาท ิเช่น แม้ข้อบังคบัระบุให้การลงทนุ

ต้ังแต่ 100 ล้านบาทขึน้ไปต้องได้รับมติจากคณะกรรมการ แต่

คูมื่อการอนุมัติและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำหนด

ให้ในการอนุมัติการลงทุนที่มีมูลค่าสูงเกิน 10 ล้านบาท ต้อง

ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท 

ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) จึงได้มีการแบ่งแยก

หน้าที่ระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(CEO) เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ�ำนาจและเป็นการบริหารอย่าง

โปร่งใส

เรามีความภาคภมิูใจอย่างยิง่ทีจ่ะเรียนให้ทราบว่าเราได้ด�ำเนิน

การเร่ืองการเปิดเผยการมีส่วนได้เสียของพนักงานอย่างต่อ

เน่ือง ซ่ึงท�ำให้เกิดการระมัดระวังเป็นอย่างดี บุคคลากรทุก

คนภายใต้สายงานทีบั่งคบับัญชาโดยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

(CEO) และรองประธานอาวุโสด้านการเงินและการควบคมุ และ

ผู้ที่มีต�ำแหน่งต้ังแต่ผู้จัดการส่วนขึ้นไปในสายงานอื่น ๆ รวม

ทั้งคณะผู้บริหารซ่ึงเป็นพนักงานของบริษัท ต้องท�ำการเปิด

เผยข้อมูลส่วนได้เสียปีละสองคร้ัง รายงานผลการเปิดเผยน้ี

ถูกน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะผู้บริหารใน

ระดับคณะกรรมการบริษัท 

เราได้อนุมัติหลักการ วิธีการ และแบบ รายงานการมีส่วนได้

เสยีของกรรมการและผู้บริหารอกีด้วย เพือ่ส่งเสริมการปฏบัิติ

หน้าทีด้่วยความไว้วางใจและเพือ่ให้คณะกรรมการและผู้บริหาร

ตัดสินใจโดยปราศจากส่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อม

เรามีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอเพื่อ

ให้กรรมการทุกคนได้พิจารณาผลการด�ำเนินงานของคณะ

กรรมการ และเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ในการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท รองประธานอาวุโสด้านการเงินและการ

ควบคุมเป็นผู้น�ำเสนอและให้ข้อมูลด้านการเงินต่อที่ประชุม

คณะกรรมการ โดยผู้บริหารอื่น ๆ  เป็นผู้ ให้ข้อมูลในเรื่องที่ตน

เกี่ยวข้องหรืออยู่ในหน้าที่ความรับผิดชอบของตน

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มี

การอบรมแก่บุคคลากรภายในที่เก่ียวข้องกับการก�ำกับดูแล

กิจการทัง้หมด รวมทัง้การพฒันาผู้บริหารและแผนการสบืทอด

ต�ำแหน่ง 
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2. คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยงและก�ำกับ

ดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน และ 

คณะผู้บริหาร (รายชื่อคณะกรรมการแต่ละชุดและรายชื่อ 

ผู้บริหารปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ)

ซ่ึงคณะกรรมการชุดย่อยสองชุดที่มีการแต่งต้ังในปี 2557 

ได้แก่ คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยงและก�ำกับดูแล

กิจการ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

ในคณะผู้บริหารจะมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน เป็น

ประธานของคณะผู้บริหาร เพื่อให้มีการตรวจสอบถ่วงดุลกัน

อย่างเพียงพอ และมีการมอบอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการ

และฝ่ายจัดการที่ชัดเจน

ทั้งคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารมีระเบียบปฏิบัติ 

ในการจัดการองค์กร (Organizational Regulations)  

เป็นกรอบในการท�ำงาน ซึ่งได้รวบรวมบทบาทและหน้าที่ตาม

ข้อบังคับ กฎหมาย และความคาดหวังของผู้ถือหุ้นไว้ ถือเป็น

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร และส�ำหรับคณะ

กรรมการชุดย่อยทั้ง 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน มีกฎบัตรคณะกรรมการ

ชุดย่อยแต่ละคณะเป็นกรอบในการท�ำงาน

1. คณะกรรมการบริษัท
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบ

ในเรื่องที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งนี้บริษัท 

ได้ก�ำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติ ความรับผิดชอบ 

และอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการ ประธานคณะ

กรรมการและรองประธานคณะกรรมการตลอดจนคณะ 

ผู้บริหาร รวมทั้งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการและคณะผู้บริหารออกจากกันไว้อย่าง

ชัดเจน โดยได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการท�ำหน้าที่พิจารณา 

และให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส�ำคัญเก่ียวกับการด�ำเนินงาน

ของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน 

งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยง ส่วนคณะผู้บริหาร

มีหน้าที่น�ำวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ตลอดจน

ระบบการควบคมุดแูลและการก�ำกับดแูลทีด่ ีซ่ึงคณะกรรมการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบไปสู ่การปฏิบัติและบรรลุ 

ผลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้ระบบควบคุม

ภายใน นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ และการก�ำกับดแูลกิจการ

ที่ดีของบริษัท

โครงสร้างกรรมการและการจัดการมีการตรวจสอบและ 

ถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดยก�ำหนดให้มีกรรมการอิสระ 

อย่างน้อยหน่ึงในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ 

ไม่น้อยกว่าสามคน และมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบ

ด้วยคณะกรรมการอิสระจ�ำนวนสามคน ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และข ้อบังคับตลาด 

หลกัทรัพย์ฯ นอกจากน้ีมีการมอบอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการ 

 และฝ่ายจัดการที่ชัดเจน 
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การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ในโครงสร้างกรรมการบริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

ในสดัส่วนทีเ่กินกว่ากึง่หน่ึงของจ�ำนวนคณะกรรมการทัง้หมด 

ปัจจุบันมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร 10 คน  

จากกรรมการบริษัททั้งหมด 11 คน 

การแยกต�ำแหน่ง

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท 

ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)จงึได้มีการแบ่งแยกหน้าที่

ระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) 

เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ�ำนาจและเป็นการบริหารอย่างโปร่งใส

รายละเอียดหน้าที่หลักของประธานกรรมการและประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) จ�ำแนกได้ ดังนี้

ประธานกรรมการ

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปีได้รับการเลือกต้ังจากคณะ

กรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการด�ำเนินกิจการของคณะ

กรรมการบริษัท การก�ำหนดระเบียบวาระการประชมุของ

คณะกรรมการ การส่งข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ และ

การด�ำเนินการประชุมโดยเปิดโอกาสให้มีการหารือและ

แสดงความคิดเห็น

•	 ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการมีเสียง

เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

•	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นผู้บริหารและเป็นคนละคน 

กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

•	 ท�ำหน้าที่เป็นประธานของคณะผู้บริหารโดยได้รับการ 

แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท

•	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) รับผิดชอบในการบริหาร

งานของบริษัทและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการได้ ใช้ความดูแลเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่

อย่างเต็มที ่มีการก�ำหนดวันประชมุล่วงหน้าเป็นรายปี พร้อมทัง้ 

ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติอย่างชัดเจนว่าหัวข้อใดต้องได้รับ 

การเสนอ หรือการพิจารณาโดยคณะผู้บริหาร หรือคณะ

กรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น 

(แล้วแต่กรณี) และศึกษาเอกสารการประชุมและข้อมูลที่มี

ความส�ำคัญส�ำหรับการตัดสินใจซ่ึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(CEO) น�ำเสนอให้ก่อนการประชุมในระยะเวลาที่เพียงพอ

ส�ำหรับการพิจารณา การประชุมคณะกรรมการมีการน�ำ

เสนอข้อมูลที่เก่ียวกับการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อให้

คณะกรรมการสามารถสอบถามและแสดงความคิดเห็นได ้

และเปิดโอกาสให้กรรมการทกุคนสามารถแสดงความคดิเหน็

อย่างอิสระ

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน

สามคน โดยได้รับการแต่งต้ังและ คดัเลอืกจากกรรมการอสิระ

ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

บริษัท และทั้งสามคนเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการ 

สอบทานงบการเงินและมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท 

เป็นอย่างดี อีกทั้งมีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการบริษัท 

ที่มีชื่อเสียงหลายแห่งในประเทศไทย

คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องมีคุณสมบัติ ต่อไปนี้ 

1.	 เป็นกรรมการอิสระ 

2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 

3.	 มีความรู้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าที่

ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจ

สอบอย่างน้อยหน่ึงคนทีมี่ความรู้และประสบการณ์เพยีง

พอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชือ่ถือ

ของงบการเงินได้

4.	 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ 

ก.ล.ต. หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรคณะ

กรรมการตรวจสอบ (Charter of Audit Committee) เป็น

ดังนี้

1.	 สอบทานกระบวนการการรายงานทางการเงินของบริษัท 

เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการรายงานทางการเงินของบริษัท 

มีความถูกต้องและเพียงพอ และประสานงานกับผู้ตรวจ

สอบบัญชี และสมาชิกของคณะผู้บริหารผู้ซึ่งรับผิดชอบ

ในการจัดท�ำรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายปี 

คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะน�ำว่าเร่ืองใดควรให้ผู ้

ตรวจสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบในระหว่าง 

ที่ผู้ตรวจสอบบัญชีปฏิบัติงานตรวจสอบ

2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจ

สอบภายในเพื่อให้ม่ันใจได้ว่าระบบดังกล่าวมีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น

อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ 

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่ 

รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ของบริษัท รวมทั้ง กฎเกณฑ์ ประกาศ 

และข้อบังคับที่ออกตามกฎหมายดังกล่าว และกฎเกณฑ์

และข้อบังคับ ของตลาดหลักทรัพย์ (ตลท.) ส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(กลต.) และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็น

อิสระ และเสนอแนะค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบบัญช ี

ของบริษัท เพื่อให้ม่ันใจในความอิสระของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาปัจจัยที่อาจท�ำให ้

ขัดแย้งต่อความเป็นอิสระ ประสิทธิผล และวิชาชีพ 

ของผู้สอบบัญชี เช่น การให้บริการอื่นนอกเหนือจากการ

สอบบัญชี และเพื่อให้การหารือในเรื่องส�ำคัญเป็นไปโดย

อิสระ ให้คณะกรรมการตรวจสอบประชุมกับผู้สอบบัญชี

โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

5.	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจน�ำไป 

สู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งความถูกต้อง 

และครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูลของรายการดงักล่าว 

เพื่อให้เป็นที่ม่ันใจได้ว่าเป็นไปตามกฎหมายและข้อ

ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ สมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	 จัดท�ำรายงานการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจ

สอบโดยเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี ลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ และประกอบด้วยข้อมูลอย่าง

น้อยดังต่อไปนี้

•	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็น

ที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

และการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัท

•	 ความเหน็เก่ียวกับความเพยีงพอของระบบควบคมุ

ภายในของบริษัท

•	 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

และการแต่งตั้งซ�้ำ

•	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์และ 

ข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้อง และกฎเกณฑ์และข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

•	 ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์

•	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน
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•	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

•	 ความเห็นอื่นหรือถ้อยแถลง ตามที่ก�ำหนดโดย

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

กฎเกณฑ์และข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้อง และกฎเกณฑ์

และขอ้ก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย ์และกฎหมาย

อื่นที่เกี่ยวข้อง

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ ข้อก�ำหนด ข้อบังคับ 

ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งกฎเกณฑ์และข้อบังคับของตลาด 

หลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบจะมีการประชมุทีแ่น่นอนทกุไตรมาส โดย

จะมีขึ้นก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ม่ันใจได้

ว่าการรายงานทางการเงิน และงบการเงินของบริษัทมีความ

ถูกต้องและเพียงพอรวมถึงการพิจารณาเร่ืองที่อยู่ในอ�ำนาจ

ด�ำเนินการของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้ตรวจ

สอบจากภายนอก เพื่อประเมินประสิทธิภาพของระบบการ

ควบคุมและการตรวจสอบภายในของบริษัท โดยปกติทั่วไป

คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการตรวจสอบและให้

ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัท ตามประเด็นที่พบเห็นและ

เป็นสาระส�ำคญั ในบางกรณปีระธานคณะกรรมการตรวจสอบ

อาจเรียกให้มีการประชุมใดเป็นวาระพิเศษได้ หรือร้องขอให้

ผู้บริหารบริษัทร่วมพิจารณาประเด็นทางการเงินหรือเร่ืองใด

เรื่องหนึ่งเป็นพิเศษด้วย

อย่างไรก็ตาม การปฏบัิติทีผ่่านมาจนถึงปัจจบัุน คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้จัดการประชุมรายเดือนด้วย โดยมีการก�ำหนด 

วันประชุมรายเดือนและรายไตรมาสไว้ล่วงหน้าตลอดปี

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือ 

มีข้อสงสัยว่ามีการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่าง 

มีนัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน 

ของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา 

ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

•	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องทีส่�ำคญั

ในระบบควบคุมภายใน

•	 การฝ ่าฝ ืนกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาด 

หลักทรัพย์ ข ้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้

มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามย่อหน้าก่อน กรรมการ

ตรวจสอบคนใดคนหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำ 

ตามที่กล่าวในย่อหน้าก่อนต่อส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับ

ดูแลกิจการ

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ 

ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารสี่คน สมาชิก

คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ทุกคนเป็นผู้ที่มีความรู้และ

ประสบการณ์และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่าง

ดี อีกทั้งมีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการในบริษัทชั้นน�ำที่

มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และ

ก�ำกับดูแลกิจการ

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสีย่ง และ

ก�ำกับดแูลได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภบิาล 

ความเสี่ยง และก�ำกับดูแล (Charter of Governance Risk 

and Compliance Committee) ดังนี้
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1.	 ก�ำหนดขอบเขตของการปฏิบัติด ้านบรรษัทภิบาล  

(Corporate Governance Practices) ส�ำหรับใช้ 

ในกลุ ่มบริษัทฯ และเสนอขอบเขตของ Corporate  

Governance Practices ที่ก�ำหนดขึ้นน้ันต่อคณะ

กรรมการของบริษัทเพื่ออนุมัติ อีกทั้งมีหน้าที่ก�ำกับดูแล

และเฝ้าระวังการปฏิบัติของฝ่ายจัดการ 

2.	 สอบทานกระบวนการในการจัดการความเสี่ยง และ

มาตรการในการบรรเทาความเสี่ยง ซ่ึงใช้อยู่โดยฝ่าย

จัดการ และสอบทานแผนของการประเมินความเสี่ยง 

ทางธุรกิจและความเสี่ยงด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

3.	 สอดส่องดูแลการใช้ความพยายามในการก�ำกับดูแล

กิจการของกลุ ่มบริษัทในด้าน นโยบายกลุ ่มบริษัทฯ 

(Group policies), นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ  

(Code of Business Conduct) ของกลุ ่มบริษัทฯ,  

กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ซ่ึงใช้บังคับ 

กับธุรกิจและการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

4.	 สอดส่องดูแลการสืบสวนสอบสวนการไม่ปฏิบัติตาม

แผนการปฏิบัติด ้านบรรษัทภิบาล (compliance  

programs) ของกลุ่มบริษัทฯ, และอาจขอให้ท�ำการ

สืบสวนสอบสวนในกรณีที่ เ กิดการไม ่ปฏิ บั ติตาม  

compliance programs ของกลุ่มบริษัท

5.	 ปฏบัิติหน้าทีอ่ืน่ตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ของบริษัทฯ 

4. คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ

ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารสี่คน สมาชิกคณะกรรมการ สรรหาและ 

ค่าตอบแทนทุกคนเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์และมี

ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างด ีอกีทัง้มีประสบการณ์ 

ในการเป็นกรรมการในบริษัทชั้นน�ำที่มีการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้

ก�ำหนดไว้ ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

(Charter of Nomination and Compensation Committee) 

ดังนี้

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าทีแ่ละความ

รับผิดชอบ ดังนี้

ก. 	 การสรรหา องค์ประกอบและโครงสร้าง 

1)	 ในแต่ละปี ทบทวนองค์ประกอบคณะกรรมการ  

รวมถึงโครงสร้างบริษัทย่อยทุกบริษัท และ/หรือ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยของบริษัท

ร่วมทีเ่ก่ียวข้องทัว่ทัง้กลุม่ และยืน่ต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพือ่พจิารณาอย่างน้อย 90 วันก่อนการประชมุ

สามัญประจ�ำปี

2)	 พจิารณา ประเมิน และเสนอแนะเก่ียวกับการคดัสรร 

ผู้ทีจ่ะมาเป็นคณะกรรมการ ทัง้น้ี เพือ่เสนอชือ่และ/ 

หรือแต่งต้ังใหม่ตามที่ได้รับเร่ืองจากผู้ถือหุ ้น  

คณะกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร เพื่อให้คณะ

กรรมการทบทวนและให้ข้อเสนอแนะอย่างน้อย  

90 วันก่อนจะเสนอให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจขั้นสุดท้าย 

ในการประชมุสามัญประจ�ำปี หรืออย่างน้อย 30 วนั

ก่อนการประชุมคณะกรรมการที่จะมีขึ้น ในกรณี

ที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง เพื่อทดแทนต�ำแหน่ง

กรรมการที่ว ่างลง ตามการตัดสินใจของคณะ

กรรมการบริษัท

3)	 ระบุ ประเมิน และเสนอผู้ที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่ง 

ส�ำคญัของกลุม่บริษัท เช่น

•	 ประธานเจ้าหน้าที่ผู้บริหารของบริษัท

•	 คณะผู้บริหารของบริษัท

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทย่อย

•	 กรรมการของบริษัทย่อย

•	 ตัวแทนบริษัทในคณะกรรมการของบริษัทร่วม
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4)	 ทบทวนข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) 

ที่เสนอบุคคลที่จะมาเป็นคณะผู้บริหารของบริษัท 

(EXCO) และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารของบริษัทย่อย 

และประเมินผู้สมัครเหล่าน้ีในด้านความช�ำนาญ ทกัษะ 

ประสบการณ์ การปฏิบัติงาน ตลอดจนคุณสมบัติ 

ส่วนตัวและคณุสมบัติด้านวิชาชพี โดยจะเสนอบุคคล

ทีเ่หมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

5)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการของบริษัทฯ

ข.	 การพัฒนาผู้บริหารและการวางแผนสบืทอดต�ำแหน่ง 

1)	 จดัเตรียมบัญชรีายชือ่ผู้ทีส่มควรได้รับการเสนอชือ่ 

กระบวนการพัฒนา และแผนพัฒนาของแต่ละ

บุคคล ส�ำหรับผู้ที่เป็นผู้บริหารระดับสูง (TML)  

และผู้ที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวของกลุ่ม

 

2)	 ในแต่ละปี ทบทวนแผนการสบืทอดต�ำแหน่งส�ำหรับ

คณะกรรมการและสมาชิกในคณะกรรมการ

3)	 แต่ละปี ทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับ

สมาขิกคณะกรรมการของบริษัทย่อย และตัวแทน

ของบริษัทในคณะกรรมการของบริษัทร่วม

4)	 ในทกุคร่ึงปี ร่วมกับประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารทบทวน 

แผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู ้บริหารระดับสูงทุก

ต�ำแหน่งของกลุ่ม

5)	 เข้าร่วมการประชมุกับผู้ทีส่มควรได้รับการเสนอชือ่

ให้เป็นผู้น�ำของกลุ่มอย่างสม�่ำเสมอ

6)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการของบริษัทฯ

ค.	 ค่าตอบแทน 

1)	 ด�ำเนินการให้นโยบายและแผนการให้ค่าตอบแทน

ของทัง้กลุม่ได้รับการจดัท�ำทีจ่ะท�ำให้กลุม่และแต่ละ

บริษัทของกลุม่สามารถสรรหา รักษา และด�ำเนินการ

ให้พนักงานทุกคนปฏิบัติสอดคล้องกับเป้าหมาย

โดยรวมและค่านิยมหลักของกลุ่มได้ และในขณะ

เดยีวกันก็เชือ่มโยงการจ่ายตอบแทนเข้ากับผลการ

ปฏบัิติงานด้วย 

2)	 ทบทวนและเสนอแนะค่าตอบแทนของกรรมการ

แต่ละคน คณะกรรมการชดุย่อยของคณะกรรมการ

บริษัท และประธานคณะกรรมการชดุย่อย ต่อคณะ

กรรมการบริษัท

3)	 ทบทวนการปฏบัิติงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

และเสนอแนะค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

4)	 ทบทวนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

และประธานเจ ้าหน้าที่บริหารของบริษัทย่อย 

ตามทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเสนอ และอนุมัติค่า

ตอบแทนของคณะกรรมการบริหารและประธาน 

เจ้าหน้าทีข่องบริษัทย่อยเป็นรายปี

5)	 ทบทวนการเพิ่มค่าตอบแทนและเงินเดือนรายปี  

ตลอดจนขั้นตอนการคิดโบนัสรายปีของบริษัท 

และบริษัทย่อยตามทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเสนอ

ให้คณะกรรมการอนุมัติ

6)	 ปฏบัิติหน้าทีอ่ืน่ๆ ตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการของบริษัทฯ
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5. คณะผู้บริหาร

คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหาร 4 คน ซึ่งเป็นผู้บริหาร

สูงสุดของ การตลาดและการขาย กิจการสระบุรี การเงินและ

การควบคมุ และการบริหารบุคคลากรและประสทิธิภาพองค์กร 

มีกรรมการ 1 คน คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประธาน

คณะผู้บริหาร 

 คณะผู้บริหารมีการประชมุเดอืนละ 2 คร้ังและอาจเพิม่เติมตาม

ความจ�ำเป็น ประเด็นที่น�ำเข้าสู่การประชุมพิจารณาของคณะ 

ผู้บริหารจะเป็นประเด็นด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

การผลิต การบริหารจัดการทางธุรกิจ ทางการเงินและบัญชี  

การบริหารความเสี่ยง ธุรกรรมทางการเงินที่ส�ำคัญ แผนงาน

ของบริษัท งบประมาณของบริษัท และพิจารณาเบ้ืองต้นเพื่อ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบและ/หรือ

อนุมัติต่อไป 

คณะผู้บริหารจะต้องรายงานผลการด�ำเนินงาน ชี้แจงและให้ 

ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัท ตามประเด็นที่พบเห็นและ

เป็นสาระส�ำคญั รวมทัง้การพฒันาตลาด เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

และต้องรายงานให้คณะกรรมการทราบทันทีที่มีกรณีผิดปกติ

ไปจาก การประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 

คณะผู้บริหาร ถือเป็นกลุ่มส�ำคัญที่ขับเคลื่อนบริษัทให้มีทั้ง

ผลประกอบการที่ดี มีความเป็นบรรษัทภิบาล และเป็นบริษัท

ที่ดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพให้เข้ามาร่วมงาน คณะผู้บริหาร

จงึได้พยายามให้ผู้จดัการฝ่ายต่าง ๆ  ซ่ึงถือเป็นกลุม่ผู้น�ำอาวุโส

ของบริษัทได้มีส่วนร่วมแรงร่วมใจในการขับเคลื่อนองค์กรไป

ในทศิทางทีน่�ำไปสูก่ารบรรลซุึง่พนัธกิจและเป้าหมายของบริษัท

3. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง

1. การสรรหากรรมการอิสระ

จากทีไ่ด้มีการต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ในปี 2557 กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ ท�ำโดยคณะ

กรรมการบริษัทตามการเสนอชื่อของคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคัดสรรบุคคลที่มีความรู้ความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง 

“กรรมการอิสระ” ของบริษัทต้องคุณสมบัติตามข้อก�ำหนด 

ขัน้ต�ำ่ทีก่�ำหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์

(“ส�ำนกังาน”) คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และหน่วยงานอื่น 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่มีออกเสียง

ทัง้หมดของบริษัท หรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ 

ให้นับรวมการถือหุน้ของผู้ทีเ่ก่ียวข้องของกรรมการอสิระ

รายนั้น ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร

งาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ

ผู้มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันโดยมีบริษัทใหญ่

ร่วมกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม เว้นแต ่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า

สองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ทั้งน้ี

ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณทีีก่รรมการอสิระ

เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึง 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลทีมี่ความสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการ

จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ 

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล

ทีจ่ะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคมุ 

ของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4.	 ไม ่ มีหรือเคยมีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจ
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เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุน้ทีมี่นัย หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคมุของผู้ทีมี่ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขอ

อนุญาตต่อส�ำนักงาน

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท�ำ

รายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกติเพือ่ประกอบกิจการ 

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับ

สินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ

ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้

สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น

ท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระ

หน้ีที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละสามของ 

สินทรัพย์ที่ มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่ยี่สิบ 

ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งน้ี การ

ค�ำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณ

มูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะ

กรรมการก�ำกับตลาดทุน และหลักเกณฑ์ ในการท�ำ

รายการเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระ

หน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหว่างหน่ึง

ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคมุ หรือและไม่เป็นผู้ถือหุน้ทีมี่นัย ผู้มีอ�ำนาจควบคมุ 

หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญช ี

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย

กว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวม

ถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาท 

ต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุน้ 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้ 

บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่น

ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน

ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วน

ร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน

ประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มสีิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มี 

สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ 

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง

เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท 

2. การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะมีกระบวนการ

ในลักษณะเดียวกันกับการเสนอชื่อกรรมการอิสระ โดยคณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะกลั่นกรองและคัด

สรรบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงาน

ของบริษัท และเข้าใจธุรกิจเป็นอย่างด ีและสามารถบริหารงาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

และแผนในอนาคตที่คณะกรรมการก�ำหนดไว้ได้
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กรรมการแต่ละรายต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ ้น

เกินก่ึงหน่ึง และในทุกปีคณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาส 

ให้กรรมการและผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการ 

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสมให้ ได้รับการแต่งต้ังจาก 

ผู้ถือหุ้น

ทั้งน้ี กรรมการทุกคนที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อให้ผู้ถือหุ้นลง

คะแนนเสยีงน้ัน ต้องมีคณุสมบัติตามข้อบังคบับริษัท ข้อก�ำหนด

ของกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

การแต่งต้ังกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่ง

เม่ือครบวาระในการประชุมสามัญประจ�ำปี ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1.	 ผู้ถือหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสยีงเท่ากับหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง

2.	 ไม่ใช้วิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม ผู้ถือหุ้นจะใช้

คะแนนเสียงที่ตนมีอยู ่ เลือกต้ังบุคคลคนเดียวเป็น

กรรมการในแต่ละครั้งที่ใช้คะแนนเสียงเท่านั้น

3.	 หากมีการเสนอชื่อเพื่อรับเลือกต้ังมากกว่าจ�ำนวน

กรรมการที่ว่างลง บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุด

ตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่า

จ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน 

ในกรณีที่ บุคคลซ่ึงได้รับเลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมา 

มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ันให้ผู้เป็นประธานคณะกรรมการ

เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ถ้าต�ำแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว

ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกผู้ซ่ึงมีคณุสมบัติ และไม่มี

ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทน

ในการประชุมกรรมการคราวถัดไป ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย

กว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระ

ของกรรมการที่ว่างลงจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ�ำนวน

ที่จะเป็นองค์ประชุมได้ กรรมการที่เหลืออยู่จะท�ำการในนาม

ของคณะกรรมการได้เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนต�ำแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น

กรรมการซ่ึงได้รับเลือกต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนตามที่กล่าว

ข้างต้นให้อยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ

กรรมการที่ตนแทนเท่านั้น

3. การสรรหาเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนมีอ�ำนาจตามที่คณะ

กรรมการบริษัทมอบหมายให้เป็นผู้ทบทวนความถูกต้องของข้อ

เสนอของกรรมการผู้จดัการ/ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ทีเ่สนอ 

ชือ่บุคคลทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดบัสงู 

ในการทีไ่ด้มาซึง่บุคคลทีจ่ะมาเป็นคณะผู้บริหารอย่างครบถ้วน

สมบูรณ์น้ัน คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

จะต้องทบทวนและเสนอรายชือ่บุคคลทีจ่ะมาเป็นคณะผู้บริหาร

ตามคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสม เพื่อให้คณะ

กรรมการบริษัททบทวนและอนุมัติ 

ส�ำหรับบุคคลทีจ่ะมาเป็นผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงรองประธาน

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทย่อย คณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีอ�ำนาจทีจ่ะอนุมัติข้อเสนอราย

ชือ่บุคคลของกรรมการผู้จดัการ/ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และ

รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบตามทีก่�ำหนด 

ในระหว่างน้ี ให้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนใช้ความ

รู้และประสบการณ์ในการแนะน�ำการปฏิบัติและหลักปฏิบัติที่

เหมาะสมแก่สายงานด้านการผลติและสายงานด้านประสทิธิภาพ

ของบุคคลและองค์กร (ทรัพยากรบุคคล) เพือ่บริหารและพฒันา

บุคลากรให้ขึน้มาด�ำรงต�ำแหน่งระดบัสงู
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4. การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม

	

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะท�ำการอนุมัติและแต่งต้ัง

ตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทั้งบริษัทที่ได้เข้าไปลงทุน 

ทุกแห่ง เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท 

โดยตัวแทนดังกล่าวจะต้องดูแลให้บริษัทน้ันๆ ปฏิบัติตาม

นโยบายและหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดโดยบริษัท โดยมีกระบวนการ

ติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

รวมทั้งก�ำหนดนโยบาย แนวทาง วิธีปฏิบัติให้บุคคลที่บริษัท

แต่งต้ังให้เป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัท

ร่วมถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และต้องรายงานผลการด�ำเนิน

งานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำ และในการเปิดเผย

ข้อมูลส�ำคัญของกลุ่มบริษัทจะต้องท�ำอย่างชัดเจน โปร่งใส 

และภายในเวลาที่เหมาะสม

การท�ำรายการธุรกรรมที่ส�ำคัญระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม ต้องมีการก�ำหนดราคาตามราคาตลาดและมี

เง่ือนไขเช่นเดียวกันกับลูกค้าทั่วไป และต้องปฏิบัติตามข้อ

บังคับของบริษัทย่อยทุกแห่ง ได้ระบุเรื่องการท�ำรายการเกี่ยว

โยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการ

ส�ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้

หลกัเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการ

ข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท และที่ส�ำคัญ

ตัวแทนของบริษัทต้องดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อบังคับอย่าง

เคร่งครัด รวมถึงต้องก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และ

การบันทกึบัญชขีองบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทสามารถ

ตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท�ำงบการเงินรวมและรายงานต่าง 

ๆ ได้ทันก�ำหนดอย่างมีประสิทธิภาพด้วย

 

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

เพือ่ปฏบัิติตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีในเร่ืองมาตรการ

ป้องกันกรณทีีก่รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อหาผลประโยชน์ ให้แก่ตนเองหรือผู ้อื่นในทางมิชอบ  

(Abusive self-dealing) กรรมการและผู้บริหารได้ ให้ความ

ส�ำคัญในการปฏิบัติตามตามนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ 

ของบริษัท (Code of Business Conduct) คณะกรรมการ

ได้ก�ำหนดเป็นนโยบายการก�ำหนดวันห้ามซ้ือขายหุ้นบริษัท 

(Blackout Period Policy) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ตลอดจนบุคคลที่ส่วนรู้ข้อมูลภายในท�ำการซ้ือหรือ

ขายหุ้นของบริษัทในช่วง 30 วันก่อนวันเผยแพร่ข้อมูลงบการ

เงินและข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน ทั้งน้ีเพื่อให้ม่ันใจได้ว่าไม่มี

การแสวงหาประโยชน์จากข้อมูลที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อ

สาธารณชนอันจะน�ำไปสู่การเอาเปรียบบุคคลภายนอก และ

กรรมการและผู้บริหารต้องแสดงรายงานและจดัส่งรายงานการ

ถือครองหลักทรัพย์ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตาม

มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันนับจากวันทีมี่การเปลีย่นแปลง และแจ้ง

ให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดท�ำสรุปจ�ำนวนหลักทรัพย์

ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคลให้แก่คณะกรรมการ

บริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง และ 

เปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวในรายงาน

ประจ�ำปี โดยได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ

ตามนโยบายและข้อก�ำหนดดังกล่าวด้วย

ส�ำหรับนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทเป็นแนวทาง

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่คณะกรรมการได้ก�ำหนดไว้เป็น

ลายลักษณ์อักษรมีดังนี้

นโยบายจรยิธรรมทางธรุกจิ ข้อ 4: ยดึมัน่ในการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย

พนักงานและบริษัทไม่พึงกระท�ำการใดๆ อันเป็นการขัดต่อ 

ข้อก�ำหนด กฎหมายที่เก่ียวกับธุรกิจของเรา และมุ่งค�ำนึง 

ในเรื่องต่อไปนี้โดยเฉพาะ
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การใช้ข้อมูลภายในเพื่อผลประโยชน์

•	 พนักงานจะไม่พงึหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายในทีเ่ก่ียว

กับผลประกอบการของบริษัท ซ่ึงจะมีผลต่อราคาหุน้ หรือ

หลักทรัพย์ของบริษัท

บริษัทจะมีการทบทวนรายชื่อบุคคลภายในให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน ก�ำหนดแนวทางการรักษาข้อมูลภายใน 

และท�ำการแจ้งแนวทางและนโยบายข้างต้นให้ทกุคนในองค์กร

ถือปฏิบัติ และติดตามผลการปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ

นโยบายจริยธรรมทางธรุกจิ ข้อที ่6: การหลกีเลีย่งผล
ประโยชน์ทับซ้อน

•	 พนักงานจะเปิดเผยข้อมูลให้บริษัททราบ หากพบ

สถานการณท์ี่ก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทางการเงนิ หรอืผล

ประโยชน์ส่วน ตน ซึ่งเป็นผลประโยชน์ที่ขัดต่อนโยบาย

ขององค์กร

•	 พนักงานไม่พึงเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องในการตัดสินใจ  

เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท หากกิจกรรมทางธุรกิจ 

ของบริษัทนั้นมีญาติพี่น้องของพนักงานเข้ามาเกี่ยวข้อง

•	 หากพนักงานพบสถานการณ์ที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

พนักงานจะปรึกษาผู้บังคบับัญชา หรือทีป่รึกษากฎหมาย

ของบริษัท เพือ่หาแนวทางการปฏบัิติงานทีเ่หมาะสมทีส่ดุ

บริษัทก�ำหนดให้บุคลากรที่เป็นผู้เก่ียวข้องกับการอนุมัติ 

หรือตัดสินใจสั่งซื้อสั่งจ้างมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลที่ตนหรือ

ญาติของตนเข้าท�ำธุรกรรมกับบริษัท หรือบริษัทในเครือใน

รอบระยะ 12 เดือนที่ผ่านมา การเปิดเผยข้อมูลนี้ต้องท�ำปีละ 

2 คร้ัง การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวน้ีสามารถกระท�ำโดยผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์

การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนน้ัน ได้มีการ

ปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลาหน่ึงแล้ว และบริษัท 

พบว่าพนักงานมีความตระหนักมากขึ้นในความส�ำคัญใน

เร่ืองความโปร่งใส และการไม่ยุ่งเก่ียวกับกิจกรรมที่ขัดต่อ 

ผลประโยชน์ของบริษัท

6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ในปี 2557 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท 

ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด) ได้รับเงินค่าตอบแทนจาก

การสอบบัญชี (audit fee) จากบริษัทและบริษัทย่อยเป็นเงิน

จ�ำนวน 5,195,000 บาท และได้รับเงินค่าบริการอื่น (non-au-

dit fee) จ�ำนวน 300,000 บาท 

7. การปฏิบัติตาม Code of Best Practices  
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทมีการปฏิ บั ติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยก�ำหนดโดยได้ใช้แบบประเมินตนเองส�ำหรับ 

การปฏิบัติตาม Code of Best Practice ดังกล่าวประกอบการ

จัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลดัวย

8. ความรับผิดชอบต่อสังคม  
(Corporate Social Responsibilities: CSR)

บริษัทได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมแยกเป็นอีก

ฉบับหน่ึงอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่ปี 2542 เป็นต้นมา โดยจดัท�ำเป็น

ส่วนหน่ึงของ “รายงานการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื” โดยได้ส่งให้

แก่ผู้ถือหุ้นพร้อมกับรายงานประจ�ำปีและหนังสือเชิญประชุม 

ผู้ถือหุ้น อีกทั้งได้เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย
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9. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

	

บริษัทมีระเบียบปฏิบัติว่าด้วยการต่อต้านการให้สินบนและ

คอร์รัปชั่น นโยบายของเราคือจะไม่อนุญาตให้มีการให้สินบน

หรือคอร์รัปชั่นขึ้นอย่างเด็ดขาด ดังนั้นกรรมการและพนักงาน

ทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบและปฏิบัติตนตามระเบียบปฏิบัติน้ี 

และเพื่อให้ระเบียบปฏิบัติน้ีมีผลบังคับใช้อย่างมีประสิทธิผล 

จงึได้ก�ำหนดแนวปฏบัิติ และลกัษณะของพฤติการณ์ทีเ่ป็นการ

ประพฤติมิชอบ หรือเป็นพฤติการณ์ที่สงสัยว่าอาจเป็นการ

กระท�ำมิชอบ รวมทัง้พฤติการณ์ทีอ่าจมีความเสีย่งให้พนักงาน

ได้รับทราบ และท�ำความเข้าใจ เรามีการสื่อสารอย่างเป็น

ประจ�ำสม�ำ่เสมอทัง้ผ่านการฝึกอบรมและแบบผ่านสือ่ออน์ไลน์  

อีกทั้งการฝึกอบรมในเร่ืองระเบียบปฏิบัติว่าด้วยการต่อต้าน

การให้สินบนและคอร์รัปชั่นน้ียังถูกบรรจุให้เป็นส่วนหน่ึงใน

การปฐมนิเทศน์พนักงานใหม่ และรวมถึงสื่อสารกับบรรดาผู้

ขายสินค้า หรือผู้ ให้บริการ ผู้รับเหมา คู่ค้า นับต้ังแต่เร่ิมก่อ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังก�ำหนดแนวปฏิบัติในเร่ืองของการ

บันทกึข้อมูลทางการเงิน และมาตรการควบคมุภายในทีเ่หมาะ

สม และห้ามมิให้มีการบันทึกรายการลับนอกบัญชีอันถือว่า

เป็นการยอมรับ และปกปิดรายการจ่ายที่มิชอบ โดยมีหน่วย

งานบันทึกบัญชีท�ำหน้าที่เป็นควบคุมดูแล ทวนสอบเอกสาร

หลักฐานแสดงเหตุผลทางธุรกิจในการจ่ายเงินให้แก่บุคคล

ภายนอกอย่างเคร่งครัด หน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่

ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ

เพื่อเป็นหลักประกันว่าระเบียบปฏิบัติน้ีมีประสิทธิผลต่อ

การต่อต้านการให้/รับสินบน และคอร์รัปชั่น รวมถึงยังท�ำ

หน้าที่ประเมินความเสี่ยงเร่ืองการทุจริต ตรวจสอบการแสดง

ข้อมูลที่ไม่สอดคล้องต่อความเป็นจริง และพฤติการณ์ที่อาจ

น�ำไปสู่การทุจริตเป็นประจ�ำทุกปีรวมกับฝ่ายบริหารความ

เสี่ยง และทุกหน่วยงานภายในบริษัท เพื่อน�ำเสนอรายงาน

ต่อคณะผู้บริหารก�ำหนดแนวทางการจัดการควบคุมต่อไป  

และในปี 2558 เราได้ร่วมลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์ 

แนวร่วมปฏิบัติ (Collection Action Coalition) ของภาค

เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ซ่ึงจัดท�ำโดยสมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

10. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

บริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ 

เพื่อดูแลให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้อง 

ระบบการควบคมุภายในได้ถูกออกแบบเพือ่ด�ำรงไว้ซ่ึงความมี

ประสทิธิภาพ ลดความเสีย่งจากการด�ำเนินงานและสร้างความ

ม่ันใจว่ามีมาตรการป้องกันการทุจริต มาตรการที่บริษัทใช้ใน

การควบคมุภายในได้รวมถึงขัน้ตอนและกฎเกณฑ์ในการจดัซ้ือ

และวิธีการคัดเลือกผู้ขายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดย

ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการตรวจ

สอบได้รับรองระบบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 

5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมิน

ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและ

การสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า 

ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพยีงพอและเหมาะ

สม โดยบริษัทได้จดัให้มีบุคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด�ำเนินการ

ตามระบบได้อย่างมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคมุภายใน

ในเร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

ให้สามารถป้องกันทรัพย์สนิของบริษัทและบริษัทย่อยจากการ

ทีก่รรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ 

รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้งและบุคคล

ที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ
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คณะกรรมการตรวจสอบแต่งต้ัง นางชฎาภรณ์ ฐิติสวัสดิ์  

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน (Head of  

Internal Audit) ของบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบต้ังแต่วันที่ 16 มกราคม 2553 เน่ืองจากเป็นผู้ที่

มีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน และ 

มีความเข้าใจในการด�ำเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่ามีความ 

เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ซ่ึงการพิจารณาและอนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรง

ต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้อง

ผ่านการอนุมัติหรือได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

หน้าที่ความรับผิดชอบหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ได้แก่

•	 จัดท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปีที่มีความยืดหยุ่นและ

เหมาะสมกับระดับความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงใด ๆ 

หรือประเดน็ส�ำคญัทีก่�ำหนดโดยฝ่ายจดัการหรือด้วยการ

วางแผนธุรกิจและขัน้ตอนการจดัการความเสีย่ง (BPRM) 

หรืออื่นๆ แผนการตรวจสอบจะมีการปรับปรุงและเสนอ

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานและเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติเป็นระยะ

•	 ประสานงานกับผู้สอบบัญชี หน่วยงานภายในอื่นๆ 

และหน่วยงานก�ำกับดูแล ตามความเหมาะสม เพื่อ

วัตถุประสงค์ในการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพและด้วย

ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม

•	 ด�ำเนินการตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีทีไ่ด้รับอนุมัติ 

รวมทั้งงานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษหรือโครงการ

ที่ได้รับการร้องขอโดยฝ่ายจัดการและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

•	 ในแต่ละโครงการการตรวจสอบภายใน ต้องจดัท�ำรายงาน 

ข้อสังเกตและข้อแนะน�ำเพื่อแก้ ไขข้อบกพร่องในการ

ด�ำเนินงานเพื่อเสนอแก่คณะผู้บริหารและคณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบ และจดัท�ำรายงานสรุปกิจกรรมการตรวจ

สอบเสนอต่อคณะผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบเป็นระยะ

•	 ทบทวนและตรวจสอบการด�ำเนินการตามแผนการ

ที่ตกลงกัน ติดตามผลการตรวจสอบ และให้ความ 

ช่วยเหลือต่อฝ่ายจัดการเพื่อสร้างความม่ันใจว่ามี 

การแก้ไขอย่างถูกต้อง

•	 รักษาไว้ซึ่งผู ้ตรวจสอบมืออาชีพที่มีความรู ้ ทักษะ

และประสบการณ์ที่เพียงพอ และได้รับการรับรองว่ามี 

ความรอบรู้เพื่อให้บรรลุตามข้อก�ำหนดของกฎบัตร 

การตรวจสอบภายใน

บริษัทมอบหมายให้ นายวุฒิพงษ์ ทรงวิศิษฏ์ ด�ำรงต�ำแหน่ง

หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Head of Legal & 

Compliance) เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย 

และข้อก�ำหนดของหน่วยงานและองค์กรที่เก่ียวข้องกับการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้จริยธรรมทางธุรกิจ และระเบียบ

ปฏบัิติต่างๆ ของบริษัท และในปี 2557 ได้รับการแต่งต้ังให้เป็น

เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับ

ดูแลกิจการ ซ่ึงมีบทบาทส�ำคัญในการจัดให้มีการก�ำกับดูแล

กิจการของทั้งกลุ่มบริษัท
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่งปัจจุบัน/

คุณวุฒิทางการศึกษา

อายุ 
(ปี)

ประสบการณ์ท�ำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

1 นายวฒิุพงษ์ ทรงวศิิษฏ์ 47 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
เลขานุการบริษัท

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 
9 พฤษภาคม 2556

เนติบัณฑิตไทย

ปริญญาตรี: นิติศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

พ.ค. 2556 - 
ปัจจุบัน

เลขานุการบริษัท บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 
(มหาชน)/ ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

เม.ย. 2556 - 
ปัจจุบัน

Head of Legal and 
Compliance

2) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
มิ.ย. 2551 - 
มี.ค.2556

Corporate Legal 
Counsel, Company 
Secretary & Corporate 
Compliance Officer

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด/
โรงกลั่นน�้ำมัน

พ.ย. 2548 -  
มิ.ย. 2551

ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย
และก�ำกับดูแล – South 
Pacific

บริษัท โมเมนทีฟ เพอร์ฟอร์แมนซ์ แมทที
เรียลส์ (ประเทศไทย)จ�ำกัด/ ผู้ผลิตซิลิโคน

พ.ค. 2546 - 
ต.ค.2548

ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย บริษัท สยามมิชลิน จ�ำกัด / 
อุตสาหกรรมยาง

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่เลขานุการบริษัท :

1) การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปีที่อบรม

Company Secretary Program (CSP) 2553

Board Reporting Program (BRP) 2553

Effective Minutes Taking Program (EMT) 2553

2) การอบรมจากสถาบันอื่น

ไม่มี
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่งปัจจุบัน/

คุณวุฒิทางการศึกษา

อายุ 
(ปี)

ประสบการณ์ท�ำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ

2 นางชฎาภรณ์ ฐติสิวสัดิ์ 42 1) กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในและ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 16 มกราคม 2553

ปริญญาโท:  
กฎหมายเศรษฐกิจ  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาโท:  
การบัญช ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี:  
บริหารธุรกิจ เอกการบัญช ี
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ม.ค. 2553 - 
ปัจจุบัน

ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)/ 
ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์

2) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
พ.ย. 2550 -  
ธ.ค. 2552

ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท พาแนลพีนา เอเชีย-แปซิฟิค เซอร์วิส 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด/ รับจัดส่งสินค้าระหว่าง
ประเทศและภายในประเทศ

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่เลขานุการบริษัท :

1) การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปีที่อบรม

ไม่มี

2) การอบรมจากสถาบันอื่น

Senior Management Program โดยโฮลซิม สวิตเซอร์แลนด์ ปี 2555
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ส�ำคัญ

เป้าหมายของเรา ช่องการการสื่อสารหรือแนวทาง 
การสร้างความผูกพันที่ส�ำคัญ

ลูกค้า ตอบสนองทุกความต้องการเพื่อเป็น
ส่วนหนึ่งของความส�ำเร็จของลูกค้า

−	 การส�ำรวจความคิดเห็นลูกค้าอย่างาสม�่ำเสมอ
−	 การจัดการประชุมกลุ่มย่อย และการเยี่ยมเยียนลูกค้าอย่าง
สม�่ำเสมอ

−	 การพัฒนาช่องทางการสื่อสาร การท�ำธุรกิจด้วยระบบ 	
on-line เพื่อความสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

−	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่เพื่อสร้างคุณค่าให้กับ
ลูกค้าและสังคมอยู่เสมอ

พนักงาน ดูแลให้พนักงานมีสภาพแวดล้อมและ
ความปลอดภัยที่ดีในการท�ำงาน รวมถึง
ความเป็นอยู่ที่ดี ตลอดจนโอกาสใน	
การพัฒนาและความก้าวหน้าในการ
ท�ำงาน

−	 พัฒนาให้ผู้บังคับบัญชามีภาวะผู้น�ำ ใส่ใจในการดูแลพนักงาน
−	 การส่งเสริมการมีส่วนร่วม และการสื่อสารแบบสองทางใน
องค์กร

−	 พัฒนาสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมความปลอดภัยในการ
ท�ำงาน

−	 การส�ำรวจความคิดเห็นพนักงานเป็นประจ�ำ

ชุมชน ด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
ชุมชน ทั้ง CSR-in process คือ 	
การป้องกันหรือลดผลกระทบจาก	
การด�ำเนินงานที่มีต่อชุมชน รวมถึงการ
ท�ำโครงการสนับสนุนการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนต่างๆ ของชุมชน หรือที่เรียกว่า 
CSR-After Process อย่างต่อเนื่อง

−	 การส�ำรวจความคดิเหน็ของชมุชนอย่างเป็นทางการเป็นประจ�ำ
−	 การพัฒนาช่องทางการสื่อสาร ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ

−	 การเปิดให้ผู้น�ำชุมชน และประชาชนเข้าเยี่ยมชมโรงงาน
−	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาโครงการต่างๆ 
และบริหารโครงการส�ำคัญตามแนวทาง Social Engagement 	
Scorecard

−	 การจัดตั้งกองทุนพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
คณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Panel) ค้านการสร้าง
สัมพันธภาพกับชุมชน

ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีส�ำคัญของเรา และแนวทางการสร้างควาผูกพัน  

บริษัทตระหนักดีถึงหัวใจของความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจให้ยั่งยืน จึงได้ก�ำหนดเป้าหมายของธุรกิจ  ( Business Goal )  คือ 

การที่จะสร้างสรรคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส�ำคัญทุกฝ่าย ( Create Value for all stakeholders )  

โดยเราเชื่อว่า ความเข้าใจ และความผูกพันที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย จะก่อให้เกิดประโยชน์ส�ำคัญ  ดังนี้

−	 เป็นรากฐานส�ำคัญให้ธุรกิจด�ำเนินงานได้อย่างเข้มแข็ง 

−	 ท�ำให้ธุรกิจสามารถก�ำหนดนโยบาย แผนงานต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม  มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

−	 ความเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่วยส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ในการท�ำงาน หรือในการแก้ไขปัญหา

−	 ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของธุรกิจ และสนับสนุนการด�ำเนินงานของเรา ( Our License to Operate )

โดยเรามีการก�ำหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส�ำคัญต่างๆ  และวิเคราะห์ถึงความคาดหวังของเขาเหล่านั้น  ซึ่ง บริษัทฯ มุ่งเน้นเรื่อง	

การสื่อสาร ให้ได้มาซึ่งความคิดเห็นต่างๆ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่เสมอ รวมถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับนโยบาย

หรือโครงการส�ำคัญๆ   เพื่อร่วมกันเพิ่มพูนคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และเพื่อให้เกิดความผูกพันที่ดีต่อกัน  	

โดยสรุป ดังต่อไปนี้
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ส�ำคัญ

เป้าหมายของเรา ช่องการการสื่อสารหรือแนวทาง 
การสร้างความผูกพันที่ส�ำคัญ

ผู้จัดหาสินค้า 

และบริการ

ความร่วมมือและให้การสนับสนุนที่ดี	
ต่อกัน เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจและ
ความเจริญก้าวหน้าเติบโตไปด้วยกัน

−	 การประกาศนโยบายจรรยาบรรณของผู้จัดหาสินค้าและ
บริการ (Supplier Code of Conduct)

−	 การประกาศนโยบายการจัดหาอย่างยั่งยืน และการน�ำไป
ปฎิบัติ Sustainable Procurement Policy & Guidelines

−	 การจัดประชุมเพื่อการสื่อสารที่ดี และให้การฝึกอบรมพัฒนา
ด้านต่างๆ

−	 การสนับสนุนการจัดตั้งชมรมอินทรีโลจิสติกส์หัวใจสีเขียว

ผู้ถือหุ้น ด�ำเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล 
(Corporate Governance) พร้อมไปกับ
การสร้างความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน
ให้กับองค์กร

−	 การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
−	 การสื่อสารและการจัดกิจกรรมดูงาน รวมถึงการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรม CSR หรือ ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมต่างๆ อย่าง
สม�่ำเสมอ

ภาคราชการและ
องค์กรภายนอก 

การปฏิบัติตามกฏหมาย และให้ความ
ร่วมมือกับทางราชการ ตลอดจนมองหา
โอกาสในการมีส่วนร่วม ให้การสนับสนุน
กิจกรรม หรือโครงการต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ

−	 ศึกษากฏหมาย และดูแลการด�ำเนินงานทุกด้านให้สอดคล้อง
กับข้อก�ำหนดของกฏหมาย

−	 การเข้าร่วมประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับทาง
ราชการ พร้อมกับให้การสนับสนุนในการจัดนิทรรศการ หรือ
สัมมนาต่างๆ

−	 การมีส่วนร่วมสนับสนุน หรือด�ำเนินโครงการเพื่อสังคม 
ประเทศชาติ ของทางราชการ หรือองค์กรภายนอกต่างๆ เช่น
มูลนิธิชัยพัฒนา

สื่อมวลชน เพื่อให้สื่อมวลชนต่างๆ มีความเข้าใจที่
ดีต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึง
นโยบายและโครงการส�ำคัญต่างๆ ท�ำให้
สามารถสื่อสารได้ถูกต้อง และเหมาะสม
ต่อไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคม
โดยทั่วไป

−	 การสนับสนุนข้อมูลข่าวสาร ผลการด�ำเนินงาน และความ
ก้าวหน้าในโครงการส�ำคัญๆ ให้กับสื่อมวลชนอย่างสม�่ำเสมอ

−	 การเปิดโครงการให้สื่อมวลชน เข้าพบผู้บริหาร เยี่ยมชม
โรงงาน รวมถึงการท�ำกิจกรรมเพื่อสังคมและสื่งแวดล้อมร่วม
กันอยู่เสมอ

“ การสื่อสารที่ดี และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ คือ รากฐานส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจ  ที่จะได้

สนับสนุนกัน ในการเพิ่มพูนคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย กับสังคมและประเทศชาติต่อไป”
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ความรับผิดชอบของเรา ต่อชุมชน และสังคม

ตลอดเวลา 45 ปี   ที่ปูนอินทรี   ได้ด�ำเนินธุรกิจ   และมีความเติบโตก้าวหน้า มาด้วยดีน้ัน เราได้ด�ำเนินงานด้วยความตระหนัก 

และความใส่ใจในความรับผิดชอบต่อชุมชน  สังคม รวมถึงสิ่งแวดล้อม โดยอยู่บนพื้นฐานของ หลักธรรมาภิบาล (Corporate 

Governance)  และความพยายามในการเพิ่มพูนคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย (Create Value for all stakeholders)  

อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็น ลูกค้า  คู่ค้า  ผู้ถือหุ้น พนักงาน  ชุมชนหรือสังคมโดยรวม  

นโยบายพื้นฐานส�ำคัญ ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  ดังต่อไปนี้

1.	 การประกอบกจิการตามหลกับรรษัทภบิาล – เพือ่ให้เกิด
ความโปร่งใส เป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

2.	 การดูแลพนักงาน และการเคารพสิทธิมนุษยชน – ตาม
ปฎิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน และตามกฎหมาย

แรงงานต่างๆ ที่เก่ียวข้องของไทยและตามหลักสากล

อย่างเคร่งครัด    เราจะดแูลพนักงานด้วยความเป็นธรรม  

ให้มีความเป็นอยู่ที่ดี  มีความปลอดภัยในการท�ำงาน  มี

สุขอนามัยที่ดี  ได้รับการฝึกอบรมพัฒนา รวมถึงโอกาส

ความก้าวหน้าในการท�ำงาน

3.	 ความใส่ใจในสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน – 
เราจะด�ำเนินธุรกิจ โดยมุ่งป้องกัน และลดผลกระทบ	

กับสิ่งแวดล้อมและชุมชน โดยยึดมาตรฐานหรือ	

ข้อก�ำหนดกฎหมายเป็นขัน้ต�ำ่ นอกจากน้ัน เราได้ก�ำหนด

แผนงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SD Roadmap) 

ส�ำหรับปี 2554-2563 ซึ่งมุ่งเน้นใน 6 ด้านส�ำคัญ	

เพื่อความยั่่งยืน ได้แก่ การลดการปล่อย CO
2
 สู่อากาศ 

การส่งเสริมจิตส�ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน 

การลดของเสียจากการผลิตไปฝังกลบให้เป็นศูนย ์	

การพัฒนาสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

และการอนุรักษ์น�้ำ (รายละเอียด สามารถติดตามได้จาก

รายงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืินประจ�ำปีของบริษัท)

4.	 การใส่ใจในลูกค้า (Customer)และผู ้จัดหาสินค้า 
(Supplier)  – เรามีความมุ่งมั่นที่จะให้ได้มาซึ่งความคิด
เห็น  ความต้องการของลูกค้าอยู่ตลอดเวลาด้วยวิธีการ

ต่างๆ เพื่อที่จะพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ๆ ที่สามารถ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าและสงัคม ในท�ำนอง

เดยีวกันเราให้ความสมัพนัธ์กับการสร้างความผูกพนักับ

ผู้จัดหาสินค้า และด�ำเนินนโยบายการจัดหาอย่างยั่งยืน 

(Sustainable Procurement ) อันจะน�ำมาซ่ึงความ

สัมพันธ์อย่างยั่งยืนต่อกัน

5.	 การใส่ใจในชุมชน และการพัฒนาสังคม – เราให้การ
สนับสนุนการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนในทุกชุมชน ที่

ตั้งอยู่รอบหน่วยผลิตของเราในที่ต่างๆ  และรวมถึงการ

สนับสนุนการพฒันาของสงัคมและประเทศไทยโดยรวม  

โดยมุ่งเน้นส�ำคัญใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการ

เรียนรู้ การศกึษาของชมุชน  ด้านการส่งเสริมการพฒันา

อย่างยัง่ยนืของชมุชน และด้านการพฒันาสาธารณปูโภค

พื้นฐานที่จ�ำเป็นของชุมชน 
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6.	 การก�ำกับดูแล และการรายงาน – เราจะชี้แจงและก�ำกับ
ดแูลในเร่ืองต่างๆทีส่�ำคญัต่อการด�ำเนินงานทกุด้าน รวม

ถึงทางด้านสังคม   ซ่ึงเรามีการรายงานความก้าวหน้า  

รวมถึงประเมินผลโครงการต่างๆ ให้สาธารณชนทราบ

ด้วยช่องทางต่างๆ  เพือ่เปิดกว้างในการรับฟังข้อคดิเหน็

ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และจะได้น�ำข้อเสนอแนะเหล่านั้น

มาพิจารณาเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป

7.	 การป้องกันการทุจริต และต่อต้านคอรัปชั่น  – เรามี	
นโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมี	

จรรยาบรรณ  ตามข้อก�ำหนด ระเบียบปฏิบัติต่างๆ ของ

ทางราชการอย่างเคร่งครัด  และท�ำการสื่อสาร ฝึกอบรม

ให้พนักงาน ได้ทราบ เข้าใจ รวมถึงมีระบบงานและคณะ

กรรมการตรวจสอบภายในเพื่อติดตามประเมินผล และ

ปรับปรุงงานด้านนี้อย่างต่อเนื่อง

ส�ำหรับการด�ำเนินกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ด้านความ	

รับผิดชอบต่อสังคมน้ัน เราได้มีการท�ำกิจกรรมด้วยความ	

รับผิดชอบต่อสังคม หรือ ที่เรียกว่า CSR  ภายใต้ยุทธศาสตร์

หรือแนวความคิดหลัก “Green Heart” หรือ “เพื่อโลกน่าอยู ่

คู่หัวใจสีเขียว” 

โดยเรามีการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้าน 

ในทกุกระบวนการด�ำเนินธุรกิจของเราตลอดทัง้ห่วงโซ่อปุทาน 

หรือทีเ่รียกว่า “CSR in Process”  คอื การป้องกันหรือพยายาม

ลดผลกระทบต่อชุมชน สังคมหรือสิ่งแวดล้อมโดยรวม ในทุก

กิจกรรมหรือกระบวนการท�ำธุรกิจของเรา   โดยความส�ำเร็จ

ส�ำคัญของการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ภาย

ใต้แนวคดิ “Green Heart “ ของเราในช่วงหลายปีทีผ่่านมาน้ัน 

ท�ำให้เราเป็นผู้ผลิตปูนซีเมนต์รายแรกที่ได้รับรางวัล  Green 

Industry Level 4 หรือ   วัฒนธรรมสีเขียว จากกระทรวง

อุตสาหกรรมในปี 2555 และเป็นผู้ผลิตปูนซีเมนต์รายแรกที่

ได้รับรางวัลอตุสาหกรรมสเีขยีวระดบัสงูสดุ Green Industry 

Level 5 การสร้างเครือข่ายสีเขียว กับทุกโรงงานผลิต ในปี 

2557 ที่ผ่านมา 

โครงการด ้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
(CSR after Process) ที่ส�ำคัญในช่วงที่ผ่านมา  
ถึง ปี พ.ศ. 2557 
นอกเหนือจากกิจกรรมเพื่อสังคมที่อยู่ในขบวนการท�ำธุรกิจ

แล้ว ปูนซีเมนต์นครหลวงยังท�ำกิจกรรมที่ต่อเน่ืองและไม่

ได้อยู่ในขบวนการท�ำธุรกิจ (CSR after Process) ด้วยโดย

เป็นกิจกรรมที่ด�ำเนินการทั้งในส่วนของชุมชนของเราโดย

รอบโรงงานในเขตอ�ำเภอแก่งคอย และอ�ำเภอมวกเหล็ก 

จังหวัดสระบุรี โดยรอบโรงงานในรัศมี 5 กิโลเมตร และ

เพื่อสังคมโดยรวมทั่วประเทศอีกด้วย ส�ำหรับโครงการ

เพื่อชุมชนในปีที่ผ ่านมา ได้ด�ำเนินการภายใต้หลักการ

พัฒนาชุมชนแบบมีส ่วนร ่วมและได ้พัฒนาต่อเน่ืองมา

ตามล�ำดับ โครงการหลักๆ ที่ได้ด�ำเนินงานประกอบด้วย	

1.	 โครงการหมู ่บ้านสีเขียว (INSEE Green Village)  

โครงการน้ีเร่ิมด�ำเนินการที่หมู ่ที่  1 ต�ำบลทับกวาง 

เม่ือปี 2554 จากการระดมความคิดเห็นและความ

ต้องการของประชาชน เช่น การเพิ่มพื้นที่สีเขียว   การ

คัดแยกขยะและจัดต้ังธนาคารขยะของหมู่บ้าน เป็นต้น 

ปัจจุบันโครงการหมู่บ้านสีเขียว (Green Village) ได้

มีการขยายผลไปยังหมู่บ้านอื่นๆ   ใกล้เคียง ภายใต้

บริบทและความต้องการของชุมชนน้ันๆ เป็นหลัก  

รวมถึงการสนับสนุนให้เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

การด�ำเนินงานกิจกรรมต่างๆ ของหมู่บ้านมากขึ้น	

2.	 สวนมิ่งมงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 84 พรรษา  

(INSEE Green Park) ปี 2554 เป็นปีมหามงคลที่

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวทรงพระชนมายุครบ 	

84 พรรษา ปูนอินทรีได้จัดสร้างสวนสาธารณะต้นแบบ

ที่ มีความเป ็นมิตรกับสิ่ งแวดล ้อมเพื่อถวายเป ็น	

ราชกุศล และเพื่อมอบให้แก่ชาวสระบุรีและประชาชน

ทั่วไปให้ ใช้ประโยชน์ ซ่ึงได้เปิดให้บริการประชาชนมา

ต้ังแต่กลางปี 2556 ถึงปัจจุบัน นับเป็นแหล่งเรียนรู้

ด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติ พลังงาน เป็นแหล่งศึกษา

พรรณไม้ท้องถ่ินและเป็นห้องเรียนรู้ธรรมชาติให้กับ
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นักเรียนและประชาชนทัว่ไป ตลอดจนช่วยส่งเสริมรายได้	

ให้กับชุมชนในการน�ำสินค้า OTOP มาจ�ำหน่ายอีกด้วย 	

3.	 กองทุนพัฒนาชุมชนและส่ิงแวดล้อมในพ้ืนที่ต�ำบล

ทับกวาง บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง (กพปน) กองทุน 

กพปน. เป็นกองทุนที่จัดต้ังขึ้นและด�ำเนินงานในรูป

ของคณะกรรมการร่วม โดยมีกรรมการภาคประชาชน

ที่มาจากการเลือกต้ัง เพื่อเข้ามาบริหารจัดการเงิน

กองทุนพัฒนาชุมชนในเขตต�ำบลทับกวาง ที่บริษัท 

จัดสนับสนุนให้รายปี กรรมการกองทุนที่ได้รับการ

เลือกต้ังมาจากแต่ละหมู ่บ ้าน จะท�ำหน้าที่ ในการ

ประสานงาน จัดท�ำประชาคมในแต่ละหมู่บ้านเพื่อจัด

ท�ำโครงการพัฒนาชุมชน โดยมีคณะกรรมการจากภาค

รัฐและจาก บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง เข้าร่วมด้วย	

	

4.	 คณะทีป่รกึษาเพ่ือพัฒนาชมุชน (Community Advisory  

Panel – CAP) – บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 

(มหาชน) ได้จัดตั้งคณะที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน พื้นที่

ต�ำบลทบักวางขึน้ โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่เป็นการส่งเสริม

การมีส่วนร่วมในงานพฒันาชมุชนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี

จากภาคส่วนต่างๆ  โดยคณะทีป่รึกษาฯ มีก�ำหนดประชมุ

ทุกๆ 4 เดือน เพื่อร่วมกันพิจารณา เสนอแนะ ทบทวน

กิจกรรมและโครงการพฒันาชมุชนต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง และ

ร่วมวางแผนงานพัฒนาชุมชนในอนาคต

5.	 โครงการด้านการพัฒนาสาธารณปูโภคพ้ืนฐาน เช่น ถนน

ในชุมชน น�้ำดื่ม น�้ำใช้  เป็นต้น โครงการหลักๆ ที่ได้

ด�ำเนินการ ประกอบด้วย  โครงการก่อสร้างฝายชะลอน�้ำ 	

โครงการซ่อมแซมถนนในชุมชน โครงการปรับปรุง	

ภูมิทัศน์บริเวณวัดและโรงเรียนต่างๆ ในพื้นที่ ทั้งน้ี 

โครงการดังกล่าวข้างต้น จะอาศัยการมีส่วนร่วมใน	

การปฏิบัติงานระหว่างประชาชน กับพนักงานในโรงงาน 

ภายใต้ชื่อ “โครงการอินทรีอาสา”

ส�ำหรับกิจกรรมเพื่อสังคมโดยรวม (Society at Large) ที่

ปูนซีเมนต์นครหลวงด�ำเนินการในช่วงปีที่ผ่านมา ที่ส�ำคัญมี

หลายโครงการ ซ่ึงจะอยู่ภายใต้แนวคิดหลักคือ “เพื่อโลกน่า

อยู่ คู่หัวใจสีเขียว” (Green Heart) ที่มุ่งหวังในการสร้างความ

ตระหนักและส�ำนึกในการร่วมกันดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ   โดยโครงการส่วนหน่ึงยัง

คงเป็นโครงการต่อเน่ืองทีด่�ำเนินการมาหลายปีในลกัษณะของ

โครงการระยะยาว 3- 5 ปี 

1.	 โรงเรียนสีเขียวแบบครบวงจร (Integrated Green 

School)  ปูนอินทรีได้ประสานงานกับทางกองบัญชาการ

ต�ำรวจตระเวณชายแดนเพื่อก่อสร้างโรงเรียนตชด.

แห่งใหม่ที่บ้านน�้ำบ่อสะเป่ อ�ำเภอปางมะผ้า จังหวัด

แม่ฮ่องสอน ซ่ึงเป็นพื้นที่ๆยังขาดแคลนสถานศึกษาให้

กับเด็กด้อยโอกาสจากกว่า 240 ครอบครัวที่เป็นชาว

เขาเผ่าลีซอที่อาศัยอยู่บนดอยห่างไกลความเจริญไม่มี

ระบบไฟฟ้าและประปา โดยบริษัทมุ่งหวังให้โรงเรียน

แห่งน้ีเป็นสถานที่ ให้การศึกษาที่มีคุณภาพแก่เด็กๆ
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ในชุมชน และเป็นศูนย์การเรียนรู้เก่ียวกับการดูแล

รักษาสิ่งแวดล้อม การเกษตรอินทรีย์ และการใช้

ทรัพยากรน�้ำและพลังงานทดแทนอย่างมีประสิทธิภาพ	

และที่ส�ำคัญเพื่อเป็นการร่วมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ	

พระเทพรัตนราชสดุาสยามบรมราชกุมารี เน่ืองในวโรกาส

ที่จะมีพระชนมพรรษาครบ 60 พรรษาในปี 2558 นี้ด้วย 	

2.	 โครงการถังน�้ำสีเขียว (Green Water Tank) ที่ร่วม

ด�ำเนินการกับมูลนิธิชัยพัฒนา ในช่วงเวลา 3 ปี ระหว่าง

ปี 2554-2556 เพื่อก่อสร้างถังเก็บน�้ำดินซีเมนต์ขนาด 

20,000 ลิตรจ�ำนวน 252 ถังในชุมชนที่ขาดแคลนน�้ำ

กินน�้ำใช้ทั่วประเทศ  ภายใต้แนวคิด   “โดยชุมชน เพื่อ

ชมุชน ด้วยหวัใจสเีขยีว” โดยได้ก่อสร้างเสร็จสิน้ทัง้หมด

และท�ำพธีิส่งมอบให้เลขาธิการมูลนิธิชยัพฒันา ดร.สเุมธ 

ตันติเวชกุล ไปเม่ือเดือนสิงหาคม 2557 ที่ผ่านมา	

3.	 ชุมชนสีเขียว (Green Community) เป็นอีกหน่ึง

โครงการที่ปูนอินทรีได้ด�ำเนินการร่วมกับมูลนิธิชัย

พัฒนา เพื่อพัฒนาอาชีพเสริมทางด้านการก่อสร้างด้วย

ระบบบล็อกดินซีเมนต์ และการท�ำเกษตรอินทรีย์ ที่

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมภายในชุมชนที่บ้านทาป่าเปา 	

อ�ำเภอแม่ทา จังหวัดล�ำพูน โดยมีเป้าหมายให้คน	

ในชมุชนมีการพฒันาอาชพีทีเ่ป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมและ

มีรายได้เพิ่มขึ้นภายใต้แนวคิดเศรษกิฐพอเพียง 

โครงการเพื่อสังคมเหล่าน้ีทางปูนอินทรีได้ด�ำเนินการร่วมกับ

หน่วยงานต่างๆให้แก่ชมุชนหลายแห่งนอกเหนือไปจากชมุชน

รอบโรงงานที่อ�ำเภอแก่งคอย สระบุรี เป็นการแสดงความ

รับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม (CSR at large) ที่ไม่ได้มุ่งหวัง

ประโยชน์ทางด้านธุรกิจ  โดยใช้บุคลากรและความเชี่ยวชาญ

ทางด้านการก่อสร้างที่องค์กรมีอยู ่ ตลอดจนเครือข่าย	

กับหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีความรู้ความ

ช�ำนาญในแต่ละด้านที่เหมาะสมเพื่อร่วมกันสร้างเสริมคุณค่า

ร่วมและประโยชน์ให้กลับคืนสู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

และสังคมโดยรวม.
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การช่วยเหลือผู้ประสบภัยแผ่นดินไหว
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สืบเ น่ืองจากเหตุการณ ์แผ ่นดินไหวที่ เ กิดขึ้น เ ม่ือ วันที ่	

5 พฤษภาคม 2557 ทีจ่งัหวัดเชยีงรายความรุนแรง 6.3 ริกเตอร์ 	

ความลกึ 7 กิโลเมตร ได้เป็นเหตุการณ์ทีเ่ปลีย่นชวิีตผู้คนมากมาย

ในจงัหวัดเชยีงราย โดยเฉพาะอย่างยิง่ ใน ต�ำบลดงมะดะ อ�ำเภอ

แม่ลาว ซ่ึงเป็นศูนย์กลางการเกิดแผ่นดินไหว ความเสียหาย	

เกิดขึ้นมีผลกระทบในวงกว้างทั้งต่อชีวิตและทรัพย์สินของ

ผู้คน บ้านเรือนกว่า 3,500 หลังคาเรือน สิ่งปลูกสร้างส่วนรวม 	

รวมถึงโรงเรียน วัดวาอารามและโรงพยาบาล นับเป็นเหตุการณ์	

แผ่นดินไหวที่รุนแรงที่สุดในรอบ 40 ปี ความเสียหายที่เกิดขึ้น

น้ันเกินกว่าที่จะประเมินได้ และยังมีเหตุการณ์อาฟเตอร์ช็อก

ตามมาอกีกว่าพนัคร้ังซึง่ท�ำให้เกิดความเสยีหายทีรุ่นแรงมากขึน้

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ได้ติดตาม

เหตุการณ์อย่างใกล้ชิด และรีบจัดการช่วยเหลือผู้ประสบภัย

ด้วยการส่งน�้ำดื่มและส่งทีมวิศวกรเทคนิคและผู้แทนขายของ	

ภาคเหนือเข้าร่วมกระจายความช่วยเหลือ ทางบริษัทยังได้รับ

ความร่วมมือจากมูลนิธิพัฒนาชุมชนและเขตภูเขา (พชภ.) และ

มูลนิธิกระจกเงาในการเข้าส�ำรวจพื้นที่ความเสียหายของชุมชน 

และทางบริษัทได้จัดกลุ่มผู้ประสบภัยออกเป็น 2 กลุ่มด้วยกัน 

โดยกลุ่มแรกเป็นชาวบ้านที่ได้รับความเสียหายบางส่วนและ

สามารถรับผิดชอบการซ่อมแซมบ้านได้เองรวมถึงสามารถ	

รับผิดชอบค่าใช ้จ ่ายต่างๆ ในการซ่อมแซมที่ เกิดขึ้นได ้	

ซ่ึงทางปูนอินทรีได้เข้าช่วยเหลือโดยการส่งทีมวิศวกรเทคนิค	

เข้าช่วยเหลือ ให้ค�ำปรึกษาให้ชาวบ้านได้ซ่อมแซมบ้านเรือน

อย่างปลอดภัยและถูกวิธี เพื่อให้มั่นใจว่าหลังจากซ่อมแซมแล้ว	

จะไม่เกิดอนัตรายต่อชวิีตและทรัพย์สนิของผู้อยูอ่าศยัในภายหลงั 	

ผู้ประสบภัยกลุม่ทีส่องเป็นผู้ทีไ่ม่สามารถรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่

เกิดขึน้ในการบูรณะบ้านเรือนของตนได้อนั เน่ืองจากสถานะทาง

ครอบครัวรวมถึงระดับความเสียหายของที่อยู่อาศัย



101

กา
รช

่วย
เห
ลือ

ผู้ป
ระ
สบ

ภัย
แผ

่นด
ินไ
หว

หลงัจากทีไ่ด้เข้าส�ำรวจพืน้ทีแ่ละพดูคยุกับชาวบ้านแล้ว ปูนอนิทรี	

ได้รวบรวมรายชื่อบ้านทั้งสิ้น 25 บ้านไว้ ในความช่วยเหลือ 	

โดยบ้าน 20 หลังเป็นบ้านที่ได้รับความเสียหายในระดับ	

ค่อนข้างรุนแรง ต้องการการบูรณะซ่อมแซม ทางปูนอินทรีได้

เข้าช่วยเหลือโดยได้รับความสนับสนุนด้านการเงินจากองค์กร 

บริษัท และมูลนิธิหลายแห่ง โดยใช้เวลาซ่อมแซมทัง้สิน้ประมาณ 	

20-30 วัน และมีบ้านเรือนอยู่ในต�ำบลจอมหมอกแก้ว ต�ำบล	

โป่งแพร่ และต�ำบลดงมะดะ อีก 5 หลังคาเรือน เป็นบ้านที่อยู่

บนเส้นรอยเลื่อนแผ่นดินไหว ซ่ึงได้ท�ำให้บ้านทั้งหลังพังทลาย

ลงโดยสิ้นเชิง โดยการก่อสร้างบ้านขึ้นใหม่น้ีได้รับความช่วย

เหลือจากทางบริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด (ช่อง 7)

“ตัวบ้านที่ทางปูนอินทรีใช้เป็นแบบในการก่อสร้างนั้น  
จะต้องมีลักษณะต้านแผ่นดินไหวได้ เพื่อให้เป็นประโยชน์ใน

อนาคตหากเกิดเหตุการณ์แผ่นดินไหวในพื้นที่ขึ้นอีก”

ตัวบ้านที่ทางปูนอินทรีใช้เป็นแบบในการก่อสร้างน้ัน จะต้อง

มีลักษณะต้านแผ่นดินไหวได้ เพื่อให้เป็นประโยชน์ในอนาคต

หากเกิดเหตุการณ์แผ่นดินไหวในพื้นที่ขึ้นอีก แบบของบ้านน้ี 	

ได้รับการดัดแปลงมาจากบ้านอยู ่กับน�้ำ  ซ่ึงออกแบบโดย 

ศาสตราจารย์ด๊อกเตอร์ บัณฑิต จุลาสัย อาจารย์ประจ�ำ	

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซ่ึงใช้	

ช ่วยเหลือผู ้ประสบมหาอุทกภัยเม่ือพ.ศ. 2555 ที่ชุมชน	

บ้านคลองทราย อ�ำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 	

ซึ่งบ้านต้านแผ่นดินไหวมีลักษณะเด่นดังนี้

ฐานราก เป็นคอนกรีตเสริมเหล็ก เสาอาคารชั้นล่างเป็น
คอนกรีตเสริมเหล็กพิเศษบริเวณตอม่อ เพื่อช่วยป้องกัน	

แรงเลื่อนที่ผิวดิน 

ผนัง ใช้ ไฟเบอร์ซีเมนต์บอร์ดซ่ึงมีน�้ำหนักเบา จึงมีความ
ปลอดภัยหากเกิดเหตุการณ์แผ่นดินไหวขึ้น ต่างจากผนังก่ออิฐ	

ทั่วไปซ่ึงมีความหนักและเป็นอันตรายต่อผู ้อยู ่อาศัยและ

ทรัพย์สิน

หลังคา   เป็นโครงสร้างเหล็ก มุงทับด้วยแผ่นหลังคาเหล็ก	
เมทัลชีท ซ่ึงเป็นแผ่นเดียวกัน เพื่อป้องกันอันตรายจาก	

แผ่นดนิไหวหากหลงัคาได้รับความกระทบกระเทอืนจะตกลงมา

เป็นแผ่นเดียวกัน 

โครงสร้าง เป็นแบบเคลื่อนได้ หากขยับเขยื้อนเล็กน้อยจะ
เคลื่อนไหวตามแรงสั่นสะเทือนและไม่ฝืนแรงแผ่นดินไหว 	

ท�ำให้บรรเทาความเสียหายลงได้

ตัวบ้าน เป็นบ้านพักอาศัยที่เหมาะกับรูปแบบการใช้งาน และ	

ยังคงไว้ซ่ึงสถาปัตยกรรมเดิมที่เป็นอาคารหลังคาจั่ว ยกใต้ถุน	

สงู 2 เมตร มีพืน้ที่ใช้สอย 58 ตารางเมตรประกอบด้วยห้องนอน 

1 ห้อง ห้องน�้ำ 1 ห้อง และห้องโถงอเนกประสงค์
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โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยให้

ได้บ้านหลังใหม่ภายในระยะเวลาอันรวดเร็วที่สุด เนื่องจากทาง	

ปูนอินทรีตระหนักดีว่า ที่อยู่อาศัยน้ันเป็นปัจจัยพื้นฐานของ

การด�ำรงชีวิตของมนุษย์ ดังน้ันเราจึงผลักดันให้บ้านต้านแผ่น

ดินไหวแล้วเสร็จภายในระยะเวลาประมาณ 3 เดือนเพื่อสร้าง	

รอยยิ้ม ความหวัง และก�ำลังใจกลับมาสู่ชุมชนอีกครั้ง 

นอกเหนือจากน้ี บ้านต้านแผ่นดินไหวยังก่อให้เกิดการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของผู้คนในชุมชนให้ดียิ่งขึ้น โดยตัวบ้านได้รับการ

ออกแบบอย่างถูกสุขลักษณะ ทนทานต่อแผ่นดินไหว และวัสดุ

ก่อสร้างที่ใช้ล้วนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทั้งสิ้น

บ้านต้านแผ่นดินไหวน้ี มีจุดมุ่งหมายมิใช่เพียงแต่เพื่อเป็นที่

อยู่อาศัยให้กับผู้ประสบภัยเท่าน้ัน แต่ยังจะเป็นบ้านต้นแบบ

ส�ำหรับผู้ประสบภยัครอบครัวอืน่ๆ ได้น�ำแบบไปสร้างทีอ่ยูอ่าศยั	

ของตนต่อไป

เราทุกคนทราบกันดีว่า เราไม่มีทางเอาชนะธรรมชาติได้ แต่เรา

สามารถเรียนรู้เพือ่ทีจ่ะอยูร่่วมกันกับธรรมชาติได้ บ้านต้านแผ่น

ดนิไหวน้ีถือเป็นอกีหน่ึงโครงการทีท่างปูนอนิทรีภาคภมิูใจทีไ่ด้มี

ส่วนร่วมในการพฒันาคณุภาพชวิีตชมุชนแบบยัง่ยนื ซ่ึงเป็นส่วน

หน่ึงของนโยบายการแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมขององค์กร

ตามแผนยุทธศาสตร์ของบริษัท    

“บ้านต้านแผ่นดินไหวนี้ มีจุดมุ่งหมายมิใช่เพียง 
เพื่อเป็นที่อยู่อาศัยให้กับผู้ประสบภัยเท่านั้น  

แต่ยงัจะเป็นบ้านต้นแบบส�ำหรบัผู้ประสบภัยครอบครัวอ่ืนๆ  
ได้น�ำแบบไปสร้างที่อยู่อาศัยของตนต่อไป”   
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โครงการ “โรงเรียนสีเขียว”
ต่อยอดบูรณาการ สร้างพื้นฐานแห่งความยั่งยืน

หลงัจากด�ำเนนิการสร้างและซ่อมแซมโรงเรยีน 27 แหง่ในพื้นที่

ชนบทห่างไกลของประเทศไทยตลอดระยะเวลากว่า 4 ปีทีผ่่านมา 	

ในปี 2557 ทีมงานกิจกรรมเพื่อสังคมซ่ึงดูแลโครงการ 	

“โรงเรียนสีเขียว” ของบริษัทได้ย้อนทบทวนความส�ำเร็จ	

ในปีก่อนๆ โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาโครงการให้ดียิ่งขึ้น

ทีมงานมองย้อนกลับไปและต้ังค�ำถามที่ส�ำคัญหลายข้อ 	

หนึ่งในค�ำถามที่ส�ำคัญที่สุดก็คือ ที่ผ่านมานั้น โครงการมีความ

เป็น “สีเขียว” มากน้อยเพียงใด เน่ืองจากพบว่ามีข้อจ�ำกัด	

บางประการที่ท�ำให้โรงเรียนในโครงการยังไม่สามารถปฏิบัติ

ตามแนวคดิอนุรักษ์สิง่แวดล้อมแบบบูรณาการได้อย่างสมบูรณ์

โจทย์ของทีมงานคือการคิดใหม่โดยเริม่ต้นจากศูนย์เพื่อระบวุ่า 

“โรงเรียนสเีขยีว” ทีส่่งเสริมการอนุรักษ์สิง่แวดล้อมอย่างแท้จริง

ในทุกมิติและสามารถเป็นแม่แบบที่ดีส�ำหรับการด�ำเนินงาน	

ต่อไปในอนาคตนั้นควรมีลักษณะอย่างไร

เพื่อที่จะเป็นโรงเรียนสีเขียวโดยสมบูรณ์โรงเรียนจ�ำเป็นต้อง

มีกลไกที่สามารถส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในระดับที่	

กว้างขึน้และสอดคล้องกับแนวคดิการพฒันาอย่างยัง่ยนืซ่ึงเป็น

หลักการพื้นฐานของโครงการเพื่อสังคมต่างๆ ของบริษัท

แนวคิดสีเขียวจะต้องขยายขอบเขตให้ครอบคลุมทั้งการเรียน

การสอน กิจกรรมและสาธารณูปโภคต่างๆ เพื่อสร้างกลไก	

ที่จะน�ำไปสู่การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและยั่งยืน

กลไกที่เป็นองค์ประกอบเหล่าน้ีหมายความรวมถึงการบริหาร	

จัดการรูปแบบการใช้น�้ำ  แหล่งไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพ ระบบ	

จัดการของเสีย กระบวนการจัดหาวัตถุดิบด ้านอาหาร 	

การเกษตรกรรม และการสร้างตลาดชมุชน ซ่ึงล้วนมีความส�ำคญั	

ต่อความสามารถในการพึ่งพิงตนเอง 

เพื่อให้กลไกดังกล่าวเกิดขึ้นจริงและมีประสิทธิภาพ เราต้องให้

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่สามารถชี้แนะแนวทาง ด�ำเนินการและ

ทบทวนกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมด้วย

ด้วยเหตุนี้ หน่วยงานราชการและเอกชนหลายแห่งจึงได้รับเชิญ

ให้เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการน้ี กล่าวคอื คณะวิศวกรรมศาสตร์

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ช่วยรับผิดชอบดูแลด้านสิ่งแวดล้อมและ

ความยั่งยืน กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

กระทรวงพลังงานดูรายละเอียดในด้านพลังงานแสงอาทิตย ์

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อันเน่ืองมาจากพระราชด�ำริ

ช่วยดแูลกิจกรรมด้านแหล่งอาหารและเกษตรกรรม กรมพฒันา

ฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงานช่วยดูแลด้านระบบทรัพยากรน�้ำ

และโครงการพฒันาพืน้ทีห่่างไกลเพือ่สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ

และด้านอื่นๆ ให้แก่ชุมชน

นอกจากนี้ กองบัญชาการต�ำรวจตระเวนชายแดน (ตชด.) ยังให้

ค�ำแนะน�ำและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับการสร้างโรงเรียน

แห่งใหม่ ทั้งในแง่ของความต้องการในชุมชน ที่ตั้งของโรงเรียน

บริเวณแนวชายแดน รวมทั้งลักษณะประชากรและสภาพพื้นที่

ความพยายามที่กล่าวมาส่งผลให้เกิดโรงเรียนสีเขียวแบบ	

บูรณาการในอ�ำเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน ซ่ึงถือเป็น	

แห่งแรกที่ก่อสร้างขึ้นใหม่ทั้งหมดและเป็นต้นแบบโรงเรียน

สีเขียวในอนาคตของบริษัทที่ผนวกแนวคิดบูรณาการแบบ	

รอบด้านเพื่อสร้างพื้นฐานแห่งความยั่งยืน

โรงเรียนแห่งน้ีสร้างขึ้นเพื่อร่วมเฉลิมพระเกียรติเน่ืองในโอกาส	

ทีส่มเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี จะทรงเจริญ

พระชนมายุครบรอบ 60 พรรษาในปี 2558

ปูนซีเมนต์นครหลวง ได้ก่อสร้างขึน้เพือ่เป็นการร่วมเฉลมิฉลอง

ในวโรกาสมหามงคลน้ี และถือเป็นโรงเรียนต�ำรวจตระเวน

ชายแดนแห่งแรกในภาคเหนือที่เป็นโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 

60 พรรษาอย่างเป็นทางการ

โครงการโรงเรียนสีเขียวแบบบูรณาการจะเป็นแหล่งการศึกษา

ที่ช่วยหล่อหลอมแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้แก่เยาวชนที่

มีอายุตั้งแต่ 3 – 12 ปี

บริษัทต้ังเป้าหมายที่จะพัฒนาโรงเรียนแห่งน้ีให้เป็นต้นแบบใน

ด้านการด�ำรงชีวิตและเศรษฐกิจสีเขียวให้แก่ชุมชนใกล้เคียง 

โดยเฉพาะอย่างยิง่ในพืน้ทีท่ีมี่ทรัพยากรธรรมชาติอดุมสมบูรณ์
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คุณสมยศ อุดมสินกุล ผู ้จัดการส ่วนงานกิจกรรมเพื่อ

สังคม บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ระบุว่า 	

“โครงการโรงเรียนสีเขียวของปูนอินทรีแบบบูรณาการถือเป็น

โจทย์ที่ท้าทายที่ต้องคิดให้ถ่ีถ้วนรอบด้าน รวมถึงต้องมีการ

วางแผนและจัดสรรทรัพยากรให้รอบคอบยิ่งกว่าเดิมก่อนจะ

ลงมือด�ำเนินการ”

“โรงเรียนสีเขียวภายใต้แนวคิดบูรณาการแห่งแรก 
ของเราเริ่มต้นเมื่อเดือนพฤษภาคม 2557 โดยระยะที่ 1 ของ

โครงการจะเข้าสู่การปฏิบัติงานจริงในต้นปี 2558”

สมยศ อุดมสินกุล	
ผู้จัดการส่วนงานกิจกรรมเพื่อสังคม

“โรงเรียนสเีขยีวภายใต้แนวคดิบูรณาการแห่งแรกของเราเร่ิมต้น

เมื่อเดือนพฤษภาคม 2557 โดยระยะที่ 1 ของโครงการจะเข้า	

สู่การปฏิบัติงานจริงในต้นปี 2558” คุณสมยศระบุ

จากศูนย์...สู่โรงเรียนสีเขียวกลางขุนเขา 

โรงเรียนสีเขียวแบบบูรณาการบ้านน�้ำบ่อสะเป่ซ่ึงอยู่บนพื้นที่

หุบเขาในอ�ำเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน เป็นโรงเรียน	

แห่งแรกที่บริษัทเริ่มต้นสร้างและพัฒนาขึ้นมาใหม่ทั้งหมด

โรงเรียนแห่งน้ีมีบริเวณกว่า 14 ไร่และอยู ่ ในชุมชนขนาด 	

240 ครัวเรือนทีร่ะบบน�ำ้ประปาและไฟฟ้ายงัเข้าไม่ถึง ประชากร

ในพืน้ทีส่่วนใหญ่เป็นชาวเขาฐานะยากจนและยงัชพีด้วยการท�ำไร่

แบบแผ้วถางและเผาป่า 

ละแวกพื้นที่ ใกล้เคียงชุมชนแห่งน้ียังไม่มีโรงเรียน โดย	

โรงเรียน ตชด. ทีอ่ยู่ใกล้ทีส่ดุอยูห่่างออกไปประมาณ 5 กิโลเมตร

และต้องเดินทางไปตามภูเขา

แหล่งน�้ำที่ใกล้ที่สุดคือ บ่อน�้ำสะเป่ ซ่ึงเป็นบ่อน�้ำธรรมชาติ

ขนาดเล็ก และเป็นที่มาของชื่อหมู่บ้านซ่ึงต้องเดินเท้าไปไกล

ถึง 2 กิโลเมตร

คุณสมยศอธิบายว่า การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาน้ันเปรียบ

เสมือนการเข็นครกขึ้นภูเขาส�ำหรับชาวบ้านน�้ำบ่อสะเป่ที	่

ยังขาดแคลนโรงเรียน การสร้างโรงเรียนสีเขียวขึ้นมาในพื้นที	่

อันห่างไกลแห่งนี้จึงน่าจะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อชุมชน

โรงเรียนมีก�ำหนดแล้วเสร็จในปี 2558 และจะสามารถรองรับ

นักเรียนต้ังแต่ระดับอนุบาลจนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ได	้

รวม 180 คน ภายใต้การดูแลของครู ตชด. 6 นาย บางส่วน	

ของอาคารเรียนเป็นผลงานของทีมอินทรีอาสา ซ่ึงเกิดจากการ

รวมตัวกันของพนักงานบริษัทผู้มีจิตสาธารณะ

โรงเรียนสีเขียวบ้านน�้ำบ่อสะเป่เป็นโรงเรียนน�ำร่อง โดยบริษัท

มีแผนขยายโครงการโรงเรียนสีเขียวแบบบูรณาการออกไปยัง

พื้นที่ขาดแคลนอื่นๆ ในประเทศไทย โดยจะสนับสนุนการสร้าง

และงบประมาณทั้งหมด

การด�ำเนินงานดังกล่าวได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี ทั้งใน

ด้านค�ำปรึกษาจากส�ำนักงานโครงการส่วน พระองค์สมเด็จ	

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีซึ่งเป็นองค์อุปถัมภ์

การศึกษาของประเทศไทย และจากกองบัญชาการต�ำรวจ

ตระเวนชายแดนซึ่งเป็นหน่วยงานหลักด้านการสร้างและพัฒนา

โรงเรียนในพื้นที่ทุรกันดาร ตามแนวชายแดนของประเทศไทย 

รวมถึง องค์กรและหน่วยงานพันธมิตรซ่ึงมีความเชี่ยวชาญ	

เฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์ อย่างมากต่อการสร้างโรงเรียนสเีขยีว	

แบบบูรณาการ

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาของโครงการโรงเรียนสีเขียวต้ังแต	่

ปี 2553 - 2557 เด็กนักเรียนกว่า 6,000-7,000 คนในพื้นที	่

ห่างไกลและด้อยโอกาสในจงัหวัดต่างๆ ไล่ต้ังแต่จงัหวัดเชยีงราย

ไปถึงประจวบคีรีขันธ์ และจากจังหวัดตากไปถึงอุบลราชธานี 

ได้มีสถานศึกษาที่ดีขึ้น ได้มีโอกาสร�่ำเรียนวิชาตามแบบแผน

เข้าสู่การศึกษาในระบบที่สามารถพัฒนาพวกเขาให้เติบโตเป็น

ตัวอย่างที่ดีแก่ชุมชนในด้านวิถีชีวิตและเศรษฐกิจที่สอดคล้อง

กับแนวคิดรักษ์ธรรมชาติ

ตัวเลขดังกล่าวจะทวีคูณเพิ่มมากขึ้นตามจ�ำนวนปีในอนาคต

ของโครงการและเป็นตัวเลขที่ยืนยันถึงความมุ่งม่ันอันแรงกล้า	

ของบริษัทในการที่จะเดินหน้าพัฒนาสังคมสู ่ความยั่งยืน	

อันเป็นหน่ึงในหัวใจหลักส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจของ บริษัท 	

ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)



106

คณะกรรมการมีมติในทีป่ระชมุคร้ังที ่123 วันที ่21 กรกฎาคม 

2557 ให้ต้ังคณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสีย่ง และก�ำกับ

ดแูลกิจการ โดยมีนายพงศ์พนิิต เดชะคปุต์ เป็นประธาน และ

กรรมการอีก 3 ท่าน คือ นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล นาย

พอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ และนายวันชัย โตสมบุญ และมี

วัตถุประสงค์เพือ่เสริมสร้างการก�ำกับดแูลกิจการ การบริหาร

ความเสีย่ง และการปฏบัิติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ 

ภารกิจแรกที่คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และ

ก�ำกับดูแลกิจการได้รับมอบหมาย คือ การก�ำหนดขอบเขต

แนวทางปฏบัิติเก่ียวกับการก�ำกับดแูลกิจการขึน้ใหม่ เพือ่ให้มี

การควบคมุดแูลและการติดตามทีด่ ี และมีประสทิธิภาพยิง่ขึน้ 

ทัง้ใน บริษัท ปูนซเีมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท

ย่อย และการทบทวนกระบวนการบริหารความเสีย่งทางธุรกิจ

ทีด่�ำเนินการอยูเ่ดมิ เพือ่พฒันาไปสูร่ะดบัต่อไป โดยจะค�ำนึงถึง

ความเสีย่งด้านการเงิน ชือ่เสยีง และกลยทุธ์ทัง้ในระดบักิจการ

และอตุสาหกรรมด้วย

นับแต่มีการแต่งต้ังคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง 

และก�ำกับดแูลกิจการ ได้มีการจดัการประชมุ 2 คร้ังในเดอืน

พฤศจกิายน 2557 และเดอืนมกราคม 2558 โดยในขัน้แรกน้ี 

คณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสีย่ง และก�ำกับดแูลกิจการ 

ได้หารือกันเก่ียวกับการร่างนโยบายก�ำกับดูแลกิจการฉบับ

ใหม่ การทบทวนแนวทางปฏบัิติทีด่�ำเนินการอยูเ่ก่ียวกับจรรยา

บรรณในการประกอบธุรกิจของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง 

จ�ำกัด (มหาชน) รวมทัง้มาตรการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

และได้มอบหมายให้ฝ่ายจดัการทบทวนกระบวนการต่างๆ ใน

การบริหารความเสีย่ง เพือ่ให้แน่ใจได้ว่าวิธีประเมินความเสีย่ง

จะครอบคลมุแบบองค์รวม นอกจากน้ี คณะกรรมการธรรมาภิ

บาล ความเสีย่ง และก�ำกับดแูลกิจการ ยงัได้ริเร่ิมให้มีการเตรี

ยมหลกัสตูรการฝึกอบรมให้กับผู้บริหารและผู้จดัการอาวุโสของ

บริษัท ในด้านธรรมาภบิาลโดยร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท ปูนซีเมนต์

นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) จะถูกน�ำมาทบทวนและบังคับใช้ 

โดยมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ที่มุ่งให้ทั้งองค์กร มีความเข้าใจ

ถึงแนวทางการปฏิบัติและพฤติกรรมที่บริษัทจะพึงคาดหวัง

ได้จากบุคคลทีเ่ก่ียวข้อง ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการ 

และพนักงาน โดยเฉพาะผู้ทีต้่องด�ำเนินการกิจการและธุรกรรม

ใดๆ ในนามของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) 

นอกจากน้ี บริษัทจะได้มีการขยายช่องทางการแจ้งเบาะแสและ

ข้อร้องเรียน ตลอดจนกระบวนการต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องไปพร้อมๆ 

กบัการสื่อสารและใช้บังคับจรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิ

ของบริษัท ทัง้น้ี เพือ่ม่ันใจได้ว่าพนักงานทกุคนและผู้มีส่วนได้

เสยีทีเ่ก่ียวข้องจะสามารถเข้าถึงช่องทางการสือ่สารทีเ่ปิดกว้าง

และโปร่งใสได้

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการซ่ึงได้รับการรับรองจากคณะ

กรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก�ำกับดแูลกิจการ และ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการแล้วน้ัน ได้วางแนวทาง

พื้นฐานโดยยึดถือตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ

ตลาดหลักทรัพย์ หลักการขององค์การเพื่อความร่วมมือทาง

เศรษฐกิจและการพัฒนา และค�ำแนะน�ำของธนาคารโลกใน

รายงานเร่ืองการสงัเกตการณ์มาตรฐานและจรรยาบรรณเก่ียว

กับการก�ำกับดูแลกิจการในประเทศไทย และหลักเกณฑ์การ

ประเมินการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนใน

ภูมิภาคอาเซียน

ท่านสามารถศกึษากฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภบิาล ความ

เสีย่ง และก�ำกับดแูลกิจการและนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ ได้

ในเว็บไซต์ของบริษัทที ่www.siamcitycement.com

นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์

ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ

รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง  
และก�ำกับดูแลกิจการต่อผู้ถือหุ้น
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

คณะกรรมการมีมติในทีป่ระชมุคร้ังที ่123 วันที ่21 กรกฎาคม 

2557 ให้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน โดยมี 

นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ เป็นประธาน และกรรมการอกี  

3 ท่าน คอื นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล นายฮาราลด์ ลงิค์ และ 

นายวันชัย โตสมบุญ มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างและให้ 

ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับการสรรหาและการวางแผนสบืทอดต�ำแหน่ง

งานทั้งในระดับคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหารของบริษัท 

และบริษัทย่อย และเพือ่ดแูลให้การก�ำหนดและด�ำเนินนโยบาย

ด้านทรัพยากรบุคคลของกลุ่มบริษัท เป็นไปบนพื้นฐานของ 

การปฏบัิติทีด่ี 

ในปี 2557 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้ด�ำเนินการ

ประชมุ 2 คร้ัง เพือ่พจิารณาแต่งต้ังผู้บริหารและองค์ประกอบ

ของคณะกรรมการ โดยน�ำเสนอการแต่งต้ังผู้บริหารและ 

การเปลี่ยนแปลงในระดับกรรมการของบริษัทย ่อยให ้

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติแล้ว นอกจากน้ี คณะกรรมการ

สรรหาและค่าตอบแทนยังได้พิจารณาทบทวนองค์ประกอบ 

ของคณะกรรมการ และให้ค�ำแนะน�ำเพื่อเสนอให้แต่งต้ัง 

กรรมการทีค่รบวาระกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอกีวาระหน่ึงในการ

ประชมุใหญ่สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุน้ทีก่�ำลงัจะมาถึง

การบริหารค่าตอบแทนและโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท

เป็นเร่ืองส�ำคัญอีกประการหน่ึงที่คณะกรรมการสรรหาและ 

ค่าตอบแทนให้ความส�ำคัญ โดยพิจารณาทบทวนบนหลัก 

ความเป็นธรรม โปร่งใส มีความเหมาะสม และ มีประสทิธิภาพ 

ในการสนับสนุนการสรรหาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ 

และความสามารถ ในทุกระดับทั่วทั้งกลุ่มบริษัท นอกจากน้ี 

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้เสนอแนะให้ฝ่ายจดัการ

ด�ำเนินการส�ำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน

เพือ่รับทราบถึงความคดิเหน็และความต้องการพนักงานอกีด้วย

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนเชือ่ว่า การก�ำกับดแูลทีด่ี 

ตลอดจนภาวะผู้น�ำของคณะกรรมการและผู้บริหาร เป็นปัจจยั

ส�ำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ซ่ึงก่อเกิดจาก 

ค่านิยม  วิสยัทศัน์ และกลยทุธ์ทางธุรกิจ คณะกรรมการสรรหา

และค่าตอบแทนมีความมุ่งม่ันที่จะเป็นส่วนส�ำคัญในการ 

สร้างความโปร่งใสตลอดทุกขั้นตอนของการด�ำเนินการอย่าง 

ต่อเน่ือง เพือ่สนับสนุนการท�ำงานของพนักงาน และเสริมสร้าง

การเติบโตอย่างยัง่ยนืของกลุม่บริษัทสบืต่อไป

ท ่านสามารถศึกษากฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา 

และค่าตอบแทนได้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่

www.siamcitycement.com

นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ 
ประธานกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะ

ของบริษัทได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพการบัญชี พ.ศ.2547 และ 

การแสดงรายการในงบการเงินเป ็นไปตามข้อก�ำหนด 

ในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าลงวันที ่28 กันยายน 2554  

ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543  

โดยบริษัทใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการเลือกใช้

นโยบายการบัญชีที่ เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและ 

ถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญใน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและ

ครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินดงักล่าวข้างต้น รวมถึงข้อมูล

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี และเป็นผู้จัดให้มี

ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้

ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่ารายงานและข้อมูลทางการ

เงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้

ซึ่งสินทรัพย์  รวมทั้งป้องกันการด�ำเนินการที่ผิดปกติ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน 

ท�ำหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ ในแนวทางของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยในเร่ืองแนวทางปฏบัิติทีด่ขีองคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยช่วยคณะกรรมการบริษัทดูแลการตรวจสอบ

ภายในและการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีภายนอกแทน 

คณะกรรมการบริษัทและด�ำเนินการตามกฎบัตรที่ร่วมกัน

บัญญัติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัท รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

(นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ)
ประธานกรรมการ

(นายวรเทพ รางชัยกุล)
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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งบการเงิน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน

และปฏิบัติงานภายใต้กฎบัตรที่เป็นลายลักษณ์อักษรซ่ึงจัด

ท�ำขึ้นโดยคณะกรรมการตรวจสอบและได้รับการอนุมัติจาก 

คณะกรรมการของบริษัท ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจ

สอบได้มีการประชุมรายไตรมาสทั้งสิ้น 4 ครั้ง คณะกรรมการ 

ตรวจสอบพิจารณาแผนการตรวจสอบของผู ้สอบบัญช ี

ในระหว่างปี และพิจารณาผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี 

การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในของบริษัท  

และคุณภาพของรายงานทางการเงิน

ผู ้บ ริหารได ้ รายงานต ่อคณะกรรมการตรวจสอบว ่ า  

งบการเงินรวมรายไตรมาสและงบการเงินรวมประจ�ำปี  

ได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณางบการเงินรวม และ 

งบการเงินเฉพาะของ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 

(มหาชน) ซ่ึงรวมถึงการเปิดเผยรายการที่เ ก่ียวโยงกัน

และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับผู้บริหาร

และผู้สอบบัญชี จากการสอบทานและการพิจารณาของ 

คณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการ 

ตรวจสอบขอรายงานต ่อคณะกรรมการของบริษัทว ่า 

งบการเงินรวมส�ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2557 ได้จดัท�ำ 

ขึ้นตามหลักการบัญชีที่ รับรองทั่วไป และได ้แสดงถึง 

ผลประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแผนงานการตรวจสอบ 

ของผู้ตรวจสอบภายใน ในการประเมินการควบคุมภายใน 

บางส่วนของการด�ำเนินงานของบริษัทประจ�ำปี 2557 นอกจากน้ัน 

คณะกรรมการตรวจสอบยังได้พิจารณาผลการประเมินกับ 

ผู้ตรวจสอบภายในและผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

พอใจในแผนการด�ำเนินการของผู้บริหารในการปรับปรุงระบบ

การควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพจิารณาและอนุมัติแผนงาน 

การตรวจสอบประจ�ำปี 2558 รวมทัง้งบประมาณเพือ่สนับสนุน

การด�ำเนินการตามแผน

จากการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 

ส�ำหรับปี 2557 และการประเมินของผู้สอบบัญชแีละผู้ตรวจสอบ 

ภายในดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบ 

การปฏิบัติซ่ึงไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติ 

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎระเบียบและข้อบังคบั

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้แต่งต้ัง นางสาวกมลทิพย์ 

เลิศวิทย์วรเทพ และ/หรือ นายวิชาติ โลเกศกระวี และ/หรือ 

นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์ แห่ง บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย 

จ�ำกัด ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทส�ำหรับปี 2558 รวมถึง

พจิารณาค่าตอบแทนตามทีเ่สนอเป็นจ�ำนวนเงิน 5.54 ล้านบาท

วันที่ 28 มกราคม 2558

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)

(นายฮาราลด์ ลิงค์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

เสนอผู้ถือหุ้น บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามยินดีเสนอรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 ดังต่อไปนี้
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ปูนซีเมนต์

นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซ่ึงประกอบด้วย 

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  

งบก� ำ ไรขาดทุนรวม งบก� ำ ไรขาดทุน เ บ็ด เส ร็จรวม  

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส ่วนของผู ้ ถือหุ ้นรวมและ 

งบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึง

หมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุ 

เร่ืองอื่นๆ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่อ 
งบการเงิน

ผู ้บริหารเป็นผู ้ รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนอ 

งบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคมุภายใน

ที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงิน

ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

ส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน

ดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ

งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้

ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึง

วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ ได้ความเชื่อม่ัน 

อย่างมีเหตุผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซ่ึง

หลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผย 

ข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู ่กับ

ดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเสี่ยง

จากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 

ของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู ้สอบบัญชีพิจารณา 

การควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนอ

งบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบ

วิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ

วัตถุประสงค์ ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของ 

การควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการ

ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชทีีผู้่บริหารใช้และ

ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดย 

ผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ 

และเหมาะสมเพื่อใช ้เป ็นเกณฑ์ ในการแสดงความเห็น 

ของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2557 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับ

ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ปูนซีเมนต์

นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ

ส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

กมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 3 กุมภาพันธ์ 2558
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6, 7  2,757,340,430  3,172,713,658  1,672,950,278  1,735,180,926 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6, 8  3,925,355,965  3,943,940,698  3,022,534,803  2,999,109,788 

สินค้าคงเหลือ 9  2,040,251,450  1,967,056,542  1,668,641,353  1,720,700,865 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  330,462,304  279,362,562  108,357,208  123,079,356 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  9,053,410,149  9,363,073,460  6,472,483,642  6,578,070,935 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10  -  -  5,509,999,100  5,479,999,100 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 11  1,958,446,269  1,797,298,247  577,896,135  483,426,543 

เงินลงทุนทั่วไปในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 12  155,000,000  155,000,000  155,000,000  155,000,000 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 20,800,730,808 18,859,666,765 13,762,008,142 12,638,230,192 

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้ ในการด�ำเนินงาน 14  380,913,795  394,312,291  397,861,196  411,259,693 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15  2,250,446,566  1,975,282,601  2,090,304,904  1,820,865,322 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 16  611,928,265  532,413,404  499,536,239  440,097,634 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  306,035,399  376,826,423  214,919,556  279,825,848 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 26,463,501,102 24,090,799,731 23,207,525,272 21,708,704,332 

รวมสินทรัพย์ 35,516,911,251 33,453,873,191 29,680,008,914 28,286,775,267 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่
	 เกี่ยวข้องกัน 6  140,000,000  45,000,000  -  - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินอื่น 17  151,443,109  -  -  - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6, 18 2,673,875,264 2,536,604,434 2,116,603,407 1,972,867,872 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 	ที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 6  335,000,000  220,000,000  -  - 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น

 	ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 19  31,932,933  -  -  - 

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส�ำหรับประทานบัตร
	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 20  -  47,976,290  -  47,976,290 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  499,122,096  560,300,586  399,301,084  424,069,139 

รายได้รอการตัดบัญชี  757,501,600  615,880,153  734,015,850  601,610,186 

ค่าไฟฟ้าค้างจ่าย  298,159,132  582,382,561  286,579,395  570,895,578 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น ๆ  688,064,034  729,761,301  545,982,965  542,992,341 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  356,082,819  368,084,051  156,840,220  202,673,165 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  5,931,180,987  5,705,989,376  4,239,322,921  4,363,084,571 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน

 	- สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 6  1,008,300,000  1,297,500,000  -  - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น 

	 - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 19  443,548,437  80,648,221  -  - 

หุ้นกู้ 21  5,990,338,413  5,987,472,820  5,990,338,413  5,987,472,820 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 22  1,161,838,296  1,064,098,546  980,069,346  903,230,452 

ส�ำรองค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการ
	 รื้อถอน 23  79,101,001  73,889,882  67,535,697  69,281,163 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  8,683,126,147  8,503,609,469  7,037,943,456  6,959,984,435 

รวมหนี้สิน 14,614,307,134 14,209,598,845 11,277,266,377 11,323,069,006 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน 

 		  หุ้นสามัญ 280,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  2,800,000,000  2,800,000,000  2,800,000,000  2,800,000,000 

  ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

		  หุ้นสามัญ 230,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 2,300,000,000 2,300,000,000  2,300,000,000  2,300,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 10,106,266,730 10,106,266,730  10,106,266,730  10,106,266,730 

ก�ำไรสะสม

 	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 24 300,000,000 300,000,000  300,000,000  300,000,000 

 	 ยังไม่ได้จัดสรร 8,222,939,914 6,590,439,160  5,696,475,807  4,257,439,531 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  (32,825,242) (58,654,259)  -  - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  20,896,381,402  19,238,051,631  18,402,742,537  16,963,706,261 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ	
	 บริษัทย่อย  6,222,715  6,222,715  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  20,902,604,117  19,244,274,346  18,402,742,537  16,963,706,261 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  35,516,911,251  33,453,873,191  29,680,008,914  28,286,775,267 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

รายได้

รายได้จากการขายสุทธิ  31,862,208,803  29,949,537,695  24,799,055,891  23,219,089,648 

เงินปันผลรับ 10, 11, 12  15,513,492  9,134,615  1,039,867,379  995,520,114 

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  41,545,555  -  63,801,796  32,843,699 

รายได้อื่น  90,823,436  86,508,253  108,684,416  72,634,381 

รวมรายได้  32,010,091,286  30,045,180,563  26,011,409,482  24,320,087,842 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนสินค้าขาย  17,598,267,954  16,522,252,536  13,607,708,475  12,786,260,927 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย  6,695,803,589  6,194,538,079  5,143,957,641  4,715,375,406 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,260,439,081  1,236,981,784  1,046,130,926  1,115,078,829 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  -  121,479,197  -  - 

รวมค่าใช้จ่าย 25  25,554,510,624  24,075,251,596  19,797,797,042  18,616,715,162 

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  6,455,580,662  5,969,928,967  6,213,612,440  5,703,372,680 

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 11  227,990,563  283,689,217  -  - 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่าย	 	
	 ภาษีเงินได้  6,683,571,225  6,253,618,184  6,213,612,440  5,703,372,680 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (373,254,224)  (304,881,891)  (291,166,755)  (271,276,162)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  6,310,317,001  5,948,736,293  5,922,445,685  5,432,096,518 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 16  (1,227,873,297)  (1,152,811,638)  (1,033,466,459)  (928,604,645)

ก�ำไรส�ำหรับปี  5,082,443,704  4,795,924,655  4,888,979,226  4,503,491,873 

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  5,082,443,704  4,795,924,655  4,888,979,226  4,503,491,873 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ		
	 ควบคุมของบริษัทย่อย  -  - 

 5,082,443,704  4,795,924,655 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 27 

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  22.10  20.85  21.26  19.58 

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)  230,000,000  230,000,000  230,000,000  230,000,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ก�ำไรส�ำหรับปี
 

5,082,443,704 
 

4,795,924,655 
 

4,888,979,226 
 

4,503,491,873 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า

	 งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  5,287,220  1,965,317  -  - 

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม  20,541,797  13,880,760  -  - 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  25,829,017  15,846,077  -  - 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 5,108,272,721 4,811,770,732 4,888,979,226 4,503,491,873 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 5,108,272,721 4,812,028,604 4,888,979,226 4,503,491,873 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	
	 ของบริษัทย่อย  -  (257,872)

5,108,272,721 4,811,770,732 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

องค์ประกอบอื่นของ
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนออกจ�ำหน่าย
และช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น

ก�ำไรสะสม

ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น -

ผลต่างจากการ
แปลงค่างบการเงิน

ที่เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ

รวมส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ

ส่วนของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุม
ของบริษัทย่อย

รวมส่วนของ
ผู้ถือหุ้นของ

บริษัทฯ

จัดสรรแล้ว  - 
ส�ำรอง

ตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
	 1 มกราคม 2556  2,300,000,000  10,106,266,730  300,000,000  5,014,492,181  (74,758,208)  17,646,000,703  6,480,587  17,652,481,290 

เงินปันผลจ่าย 	
	 (หมายเหตุ 28)  -  -  -  (3,219,977,676)  -  (3,219,977,676)  -  (3,219,977,676)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	
	 รวมส�ำหรับปี  -  -  -  4,795,924,655  16,103,949  4,812,028,604  (257,872)  4,811,770,732 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
	 31 ธันวาคม 2556  2,300,000,000  10,106,266,730  300,000,000  6,590,439,160  (58,654,259)  19,238,051,631  6,222,715  19,244,274,346 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
	 1 มกราคม 2557  2,300,000,000  10,106,266,730  300,000,000  6,590,439,160  (58,654,259)  19,238,051,631  6,222,715  19,244,274,346 

เงินปันผลจ่าย 	
	 (หมายเหตุ 28)  -  -  -  (3,449,942,950)  -  (3,449,942,950)  -  (3,449,942,950)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	
	 รวมส�ำหรับปี  -  -  -  5,082,443,704  25,829,017  5,108,272,721  -  5,108,272,721 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
	 31 ธันวาคม 2557  2,300,000,000  10,106,266,730  300,000,000  8,222,939,914  (32,825,242)  20,896,381,402  6,222,715  20,902,604,117 
 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ก�ำไรส�ำหรับปี
 

5,082,443,704 
 

4,795,924,655 
 

4,888,979,226 
 

4,503,491,873 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า

	 งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  5,287,220  1,965,317  -  - 

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม  20,541,797  13,880,760  -  - 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  25,829,017  15,846,077  -  - 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 5,108,272,721 4,811,770,732 4,888,979,226 4,503,491,873 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 5,108,272,721 4,812,028,604 4,888,979,226 4,503,491,873 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	
	 ของบริษัทย่อย  -  (257,872)

5,108,272,721 4,811,770,732 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
  

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�ำไรสะสม

รวมส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

ทุนออกจ�ำหน่าย
และช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น

จัดสรรแล้ว  - 
ส�ำรองตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556  2,300,000,000  10,106,266,730  300,000,000  2,973,925,334  15,680,192,064 

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 28)  -  -  -  (3,219,977,676)  (3,219,977,676)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  -  -  -  4,503,491,873  4,503,491,873 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  2,300,000,000  10,106,266,730  300,000,000  4,257,439,531  16,963,706,261 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557  2,300,000,000  10,106,266,730  300,000,000  4,257,439,531  16,963,706,261 

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 28)  -  -  -  (3,449,942,950)  (3,449,942,950)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  -  -  -  4,888,979,226  4,888,979,226 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  2,300,000,000  10,106,266,730  300,000,000  5,696,475,807  18,402,742,537 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษี  6,310,317,001  5,948,736,293  5,922,445,685  5,432,096,518 

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

	 จากกิจกรรมด�ำเนินงาน:

	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (227,990,563)  (283,689,217)  -  - 

	 เงินปันผลรับ  (15,513,492) (9,134,615) (1,039,867,379) (995,520,114)

	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  77,888,967 

 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  1,252,630,255  1,165,819,062  873,811,088  815,214,042 

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและการปรับลดสินค้าคงเหลือ

 		  เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเพิ่มขึ้น(ลดลง)  28,358,549  (14,633,053)  19,762,980  (8,102,440)

 	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้ ในการด�ำเนินงาน

 		  เพิ่มขึ้น(ลดลง)  (15,951,937)  27,133,190  (15,951,938)  27,133,190 

 	 ขาดทุนจากการจ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 		  และสินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้ ในการด�ำเนินงาน  161,657,925  98,313,282  157,737,621  100,472,588 

 	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (5,753)  -  (5,753)  - 

 	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานและส�ำรองอื่น  131,250,834  232,718,339  106,284,038  209,579,628 

 	 ขาดทุน(ก�ำไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  5,812,525  77,776,206  (3,429,247)  (5,528,224)

 	 ดอกเบี้ยรับ  (78,396,590)  (86,508,253)  (48,735,396)  (35,981,119)

 	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  336,912,688  248,865,090  239,508,717  218,345,622 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

	 และหนี้สินด�ำเนินงาน  7,889,081,442  7,405,396,324  6,211,560,416  5,835,598,658 

สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง(เพิ่มขึ้น):

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  27,926,461  (757,436,590)  (8,919,663)  (468,743,498)

   สินค้าคงเหลือ  (108,059,575)  142,685,916  20,626,790  159,158,370 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (50,194,584)  (157,691,872)  15,614,957  (87,656,734)

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  72,016,016  67,247,112  72,016,016  67,247,112 

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง):

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  139,892,220  342,789,686  146,356,925  206,527,045 

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและหนี้สินหมุนเวียนอื่น  (306,013,947)  374,861,239  (294,023,522)  258,081,905 

   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (26,849,094)  (26,776,863)  (24,066,102)  (24,465,679)

   ส�ำรองค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนการรื้อถอน  (2,867,671)  (2,184,202)  (2,867,671)  (2,184,202)

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  7,634,931,268  7,388,890,750  6,136,298,146  5,943,562,977 

   ดอกเบี้ยรับ  77,491,432  86,735,987  47,842,587  34,045,061 

   จ่ายดอกเบี้ย  (334,932,310)  (242,142,752)  (237,600,000)  (213,768,603)

   จ่ายภาษีเงินได้ (1,368,566,648)  (761,474,128) (1,117,673,119)  (586,146,852)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  6,008,923,742  6,472,009,857  4,828,867,614  5,177,692,583 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

	 และสินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้ ในการด�ำเนินงาน  39,307,193  45,516,554  35,150,578  37,156,648 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  3,334,429  -  3,334,429  - 

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (3,320,399,447)  (4,969,698,150)  (2,116,116,467)  (2,677,591,887)

เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น  -  -  (30,000,000)  (621,130,245)

เงินลงทุนทั่วไปในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น  (94,469,592)  -  (94,469,592)  - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น  (232,850,446)  (69,673,257)  (222,565,105)  (62,427,690)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นลดลง(เพิ่มขึ้น)  (1,224,992)  6,254,163  (7,109,724)  (8,353,168)

เงินปันผลรับ  197,367,422  170,520,168  1,039,867,379  995,520,114 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (3,408,935,433)  (4,817,080,522)  (1,391,908,502)  (2,336,826,228)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น(ลดลง)  95,000,000  (250,000,000)  -  (200,000,000)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินอื่นเพิ่มขึ้น(ลดลง)	  151,443,109  (9,233,098)  -  - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  45,800,000  803,000,000  -  - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่นเพิ่มขึ้น  394,833,149  80,648,221  -  - 

จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน  (220,000,000)  (52,500,000)  -  - 

เงินสดจ่ายส�ำหรับการไถ่ถอนหุ้นกู้  -  (4,000,000,000)  -  (4,000,000,000)

เงินสดรับสุทธิจากการออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้  -  5,985,967,161  -  5,985,967,161 

จ่ายช�ำระหนี้สินระยะยาวส�ำหรับประทานบัตร  (47,976,290)  (45,044,266)  (47,976,290)  (45,044,266)

เงินปันผลจ่าย  (3,449,942,950)  (3,219,977,676)  (3,449,942,950)  (3,219,977,676)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (3,030,842,982)  (707,139,658)  (3,497,919,240)  (1,479,054,781)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น  16,751,965  64,023,943  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  (414,102,708)  1,011,813,620  (60,960,128)  1,361,811,574 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  3,172,713,658  2,158,707,116  1,735,180,926  371,176,430 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินฝาก	
	 ธนาคารคงเหลือ  (1,270,520)  2,192,922  (1,270,520)  2,192,922 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7)  2,757,340,430  3,172,713,658  1,672,950,278  1,735,180,926 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม:

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสด

 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากต้นทุนในการรื้อถอน  6,802,988  -  -  - 

 	 โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  968,484  -  -  - 

 	 เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น  96,000,000  -  96,000,000  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

1. ข้อมูลทั่วไป
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้

จดัต้ังขึน้เป็นบริษัทจ�ำกัดตามกฎหมายไทย และได้จดทะเบียน

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดตามกฎหมายว่าด้วย

บริษัทมหาชนจ�ำกัดเม่ือวันที่ 5 พฤศจิกายน 2536 บริษัทฯ

ประกอบกิจการในประเทศไทย โดยด�ำเนินธุรกิจหลักในการ

ผลิตปูนซีเมนต์ และมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 199           

ชั้น 7 - 12 อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวง

คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร และโรงงานต้ัง

อยู่เลขที่ 99 หมู่ที่ 9 และเลขที่ 219 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภาพ         

กม. 129-131 ต�ำบลทับกวาง อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี

2. เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
2.1 งบการเงินน้ีจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547             

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรม
พฒันาธุรกิจการค้าลงวันที ่28 กันยายน 2554 ออกตามความ
ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็น
ทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก
งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินน้ีได้จดัท�ำขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิเว้นแต่จะได้
เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมน้ีจัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท 

ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปเรียกว่า 

“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปเรียกว่า “บริษัทย่อย”) 

ดังต่อไปนี้ 

ชื่อบริษัท
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ
ทุนจดทะเบียน

(ล้านบาท)

อัตราร้อยละของ
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) ลักษณะธุรกิจ

2557 2556 2557 2556
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ
บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด ไทย 2,500 2,500 99.99 99.99 คอนกรีตผสมเสร็จและ	

	 หินทราย
บริษัท สยามซิตี้พาวเวอร์ จ�ำกัด ไทย 2,000 2,000 99.99 99.99 ผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิ้ง
บริษัท คอนวูด จ�ำกัด ไทย 300 300 99.99 99.99 วัสดุก่อสร้าง

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ�ำกัด ไทย 500 500 99.99 99.99 ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา

บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ 
	 เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ�ำกัด

ไทย 180 180 100.00 100.00 ก�ำจัดกากอุตสาหกรรมและ	
	 จ�ำหน่ายเชื้อเพลิงและวัสดุ	
	 ทดแทน

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด ไทย 100 - 100.00 - ให้บริการทางด้านเทคนิค 	
	 การจัดการและพัฒนา	
	 ระบบข้อมูล

แขมร์ ซีเมนต์ อินดัสตรี คัมปะนี 
	 ลิมิเต็ด

กัมพูชา 10,020 
ล้านเรียล 
(เทียบเท่า 

2.505 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ)

10,020 
ล้านเรียล 
(เทียบเท่า 

2.505 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ) 

100.00 100.00 ซื้อขายปูนซีเมนต์

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวูด จ�ำกัด
บริษัท พีที คอนวูด อินโดนีเซีย อินโดนีเซีย 10 ล้าน

เหรียญสหรัฐฯ
10 ล้าน

เหรียญสหรัฐฯ
99.98 99.98 วัสดุก่อสร้าง
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เม่ือวันที ่4 สงิหาคม 2554 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบริษัท 

คอนวูด จ�ำกัด (“บริษัทย่อย”) ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้ง บริษัท 

พีที คอนวูด อินโดนีเซีย ในประเทศอินโดนีเซีย โดยมีทุนจด

ทะเบียน 10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (หุน้สามัญ 100,000 หุน้ มูลค่า

หุ้นละ 100 เหรียญสหรัฐฯ) และด�ำเนินธุรกิจหลักในการผลิต

และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ไฟเบอร์ซีเมนต์ในประเทศอินโดนีเซีย 

บริษัทย่อยถือหุ้นจ�ำนวนร้อยละ 99.98 ในบริษัท พีที คอนวูด 

อินโดนีเซีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทย่อย

ได้ช�ำระค่าหุ้นเป็นจ�ำนวน 10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 8 ล้าน

เหรียญสหรัฐฯ ตามล�ำดับ (เทียบเท่า 315.2 ล้านบาท และ 

250.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ) หรือร้อยละ 100 และร้อยละ 80 

ของทุนจดทะเบียนของบริษัท พีที คอนวูด อินโดนีเซีย จ�ำกัด 

ตามล�ำดบั บริษัท พที ีคอนวูด อนิโดนีเซีย ได้เร่ิมด�ำเนินกิจการ

ในวันที่ 19 มิถุนายน 2557

ข)	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำ        

งบการเงินรวมต้ังแต่วันทีบ่ริษัทฯมีอ�ำนาจในการควบคมุบริษัท

ย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ค)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการ

บัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

ง)	 สนิทรัพย์และหน้ีสนิตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึง่จดัต้ัง

ในต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น 

ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลง

ค่าเป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน 

ผลต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็น

รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

จ)		ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้า

ระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ี

แล้ว 

ฉ)		ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวน

ก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่

ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วน 

ของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดง

ฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อ

สาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการบัญชีใหม่
มาตรฐานการบัญชทีีเ่ร่ิมมีผลบังคบัในปีบัญชปัีจจบัุนและทีจ่ะ

มีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้
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ก. มาตรฐานการบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน 

กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557)

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การน�ำเสนองบการเงิน

ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด

ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได้

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเช่า

ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได้

ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชน์ของพนักงาน

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทร่วม

ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหว่างกาล

ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การด้อยค่าของสินทรัพย์

ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกิจ

ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) ส่วนงานด�ำเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 15 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

ฉบับที่ 29 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

ฉบับที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 1 การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการร้ือถอน การบูรณะ และหน้ีสินที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกัน

ฉบับที่ 4 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

ฉบับที่ 5 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ฉบับที่ 7 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 เร่ือง การรายงาน
ทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง

ฉบับที่ 10 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

ฉบับที่ 12 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

ฉบับที่ 17 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

ฉบับที่ 18 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
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มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญั

ต่องบการเงินนี้ 

ข. มาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคต

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชี มาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานฉบับใหม่

และฉบับปรับปรุงจ�ำนวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�ำหรับ

รอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558  

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ประเมินผลกระทบ

ของมาตรฐานและการตีความมาตรฐานดังกล่าว และเชื่อว่า

โดยส่วนใหญ่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงในหลักการส�ำคัญ และจะ

ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน อย่างไร

ก็ตาม มีมาตรฐานฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงบางฉบับที่มี

การเปลีย่นแปลงในหลกัการส�ำคญั ซึง่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อยได้ประเมินผลกระทบที่อาจมี ต่องบการเงินใน

ปีที่เริ่มใช้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) 
เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน	

มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีก�ำหนดให้มีการจดักลุม่การน�ำเสนอ

รายการที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น แยกเป็นรายการ

ที่สามารถรับรู้รายการในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง และ

รายการที่ไม่สามารถรับรู้รายการไปเป็นก�ำไรหรือขาดทุนใน

ภายหลังได้ มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีจึงมีผลต่อการแสดง

รายการเท่าน้ัน และไม่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือ 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) 
เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน	

มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีได้เปลี่ยนแปลงวิธีการบัญชีส�ำหรับ

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานในบางประเดน็ ซ่ึงรวม

ถึงการก�ำหนดให้รับรู้รายการก�ำไรขาดทุนจากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยทันทีในก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืน่ และยกเลกิทางเลอืกอืน่ๆทีเ่คยระบุไว้ นอกจากน้ี  

หากกรณีที่กิจการมีการแก้ไขโครงการผลประโยชน์หลังออก

จากงาน มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีก�ำหนดให้กิจการต้องรับรู้

ต้นทนุบริการในอดตีทีย่งัไม่ได้รับสทิธิในก�ำไรขาดทนุทนัทเีม่ือ

มีการแก้ไขโครงการ หรือเม่ือรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้าง

ที่เก่ียวข้อง หรือเม่ือรับรู้ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง แล้วแต่

เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

จากการประเมินเบ้ืองต้น ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัท

ย่อยเชื่อว่าเม่ือน�ำมาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีมาใช้ในปี 2558 

บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องปรับปรุงย้อนหลังงบการเงิน                

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน      

ซ่ึงจะแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ โดยมีรายละเอียดของ          

ผลกระทบในเบื้องต้นดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบก�ำไรขาดทุน 

	 ค่าใช้จ่ายพนักงานลดลง 8,722 4,634

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น 1,744 927

	 ก�ำไรเพิ่มขึ้น 6,978 3,707

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
		  คณิตศาสตร์ประกันภัยเพิ่มขึ้น 6,978 3,707
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 
เร่ือง งบการเงินรวม และมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 
(ปรับปรุง 2557) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 ใช้แทนเน้ือหา

เก่ียวกับการบัญชีส�ำหรับงบการเงินรวมที่เดิมระบุไว้ใน

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที ่27 เร่ือง งบการเงินรวมและงบการ

เงินเฉพาะกิจการ มาตรฐานฉบับน้ีก�ำหนดหลักการพิจารณา

เร่ืองการควบคุมไว้ กล่าวคือ กิจการผู้ลงทุนจะถือว่าควบคุม

ผู้ได้รบัการลงทุน เมือ่กิจการนัน้มีสิทธไิด้รบัหรอืมีส่วนได้เสีย

ในผลตอบแทนจากการเข้าไปเก่ียวข้องกบัผู้ทีไ่ด้รับการลงทนุ 

ซ่ึงผลตอบแทนดังกล่าวผันแปรไปตามผลตอบแทนของผู้ได้

รับการลงทุน และกิจการผู้ลงทุนสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่ง

การกิจกรรมที่ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนของ               

ผู้ได้รับการลงทนุน้ันได้ การเปลีย่นแปลงน้ีส่งผลให้ฝ่ายบริหาร

ต้องใช้ดุลยพินิจที่ส�ำคัญในการทบทวนกิจการภายในกลุ่ม 

เพื่อระบุว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยมีอ�ำนาจควบคุมบริษัทใด

ในกลุ่มกิจการบ้าง 

จากการประเมินเบ้ืองต้น ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัท

ย่อยเชื่อว่ามาตรฐานทั้งสองฉบับข้างต้นจะไม่มีผลกระทบ

อย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 
เร่ือง การร่วมการงาน และมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 
28 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทร่วม และ
การร่วมค้า

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 11 ใช้แทนมาตรฐาน

การบัญช ีฉบับที ่31 เร่ือง ส่วนได้เสยีในการร่วมค้า ซ่ึงก�ำหนด

ให้ยกเลกิทางเลอืกในการใช้วิธีรวมตามสดัส่วนส�ำหรับกิจการ

ที่ควบคุมร่วมกัน ทั้งนี้ หากกิจการที่ควบคุมร่วมกันเข้านิยาม

ของการร่วมค้า ต้องถูกบันทกึเป็นเงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสยี

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 เปลี่ยนชื่อมาตรฐานเป็นเร่ือง 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า และระบุให้น�ำวิธี

ส่วนได้เสียมาใช้ปฏิบัติส�ำหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ                     

เงินลงทุนในการร่วมค้า

จากการประเมินเบ้ืองต้น ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัท

ย่อยเชื่อว่ามาตรฐานทั้งสองฉบับข้างต้นจะไม่มีผลกระทบ

อย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 
เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น 

มาตรฐานฉบับน้ีก�ำหนดเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง

กับส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทย่อย การร่วมการงาน 

บริษัทร่วม รวมถึงกิจการที่มีโครงสร้างเฉพาะตัว มาตรฐาน

ฉบับน้ีมีผลต่อการเปิดเผยข้อมูลและการแสดงรายการเท่าน้ัน 

และไม่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือผลการด�ำเนินงาน         

ของบริษัทฯและบริษัทย่อย

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13
เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม

มาตรฐานฉบับน้ีก�ำหนดแนวทางเร่ืองการวัดมูลค่ายุติธรรม

และการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม โดย

หากกิจการต้องวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินใด

ตามทีร่ะบุไว้ในมาตรฐานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง การวัดมูลค่ายติุธรรม

ดังกล่าวให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานฉบับน้ี กิจการ

ต้องใช้วิธีเปลีย่นทนัทเีป็นต้นไปในการรับรู้ผลกระทบจากการ

เริ่มใช้มาตรฐานฉบับนี้

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการ

ประเมินผลกระทบทีอ่าจมีต่องบการเงินในปีทีเ่ร่ิมน�ำมาตรฐาน

ฉบับนี้มาใช้

4.	นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
4.1		การรับรู้รายได้

ก)		รายได้จากการขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือบริษัทฯได้โอนความเสี่ยง  

และผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้า

ให้กับผู้ซ้ือแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาใน             

ใบก�ำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส�ำหรับสินค้าที่ได้

ส่งมอบหลังจากหักสินค้ารับคืนและส่วนลดแล้ว

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จัดให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่

ลูกค้า โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกค้าที่ซื้อสินค้าจากบริษัทฯ

และบริษัทย่อย ซึ่งสามารถน�ำไปใช้แลกของรางวัลในอนาคต 

บริษัทฯและบริษัทย่อยปันส่วนมูลค่าจากรายการขายให้กับ

คะแนนสะสม ด้วยมูลค่ายุติธรรมของคะแนนสะสมดังกล่าว 

และทยอยรับรู้เป็นรายได้เม่ือลูกค้ามาใช้สิทธิและกิจการได้

ปฏิบัติตามสัญญาภาระผูกพันที่จะจัดหารางวัลนั้น
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ข)		รายได้ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอตัรา

ผลตอบแทนที่แท้จริง

ค)		เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เม่ือบริษัทฯมีสิทธิในการรับ

เงินปันผล

4.2	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและ 

เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง  

ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจาก

วันที่ได้มา และไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.3	ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหน้ีการค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส�ำหรับ

ผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ี

ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและ

การวิเคราะห์อายุหนี้

4.4	สินค้าคงเหลือ

สินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน 

(ตามวิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใด 

จะต�่ำกว่า และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและ 

ค่าโสหุ้ยในการผลิต

วัตถุดบิและวัสดโุรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทนุถัวเฉลีย่หรือ

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า และจะถือเป็น

ส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินค้าและสินค้า        

ล้าสมัยจะตั้งขึ้นส�ำหรับสินค้าที่ล้าสมัยหรือเสื่อมสภาพ

4.5	เงินลงทุน

ก)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดง

มูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

ข)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบ       

การเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

ค)	 เงินลงทนุทัว่ไปในบริษัททีเ่ก่ียวข้องกันแสดงมูลค่าตามวิธี

ราคาทุน

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกขาดทุนจากการลดลงของ

มูลค่าเงินลงทุนต่อเม่ือมูลค่าที่จะได้รับของเงินลงทุนต�่ำกว่า

ราคาทุนในบัญชี

4.6	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้า

มี) แหล่งแร่และต้นทุนในการฟื้นฟูสภาพเหมืองแสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมซ่ึงค�ำนวณโดยวิธี

จ�ำนวนผลผลิตตลอดระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับผลประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจจากสินทรัพย์นั้นและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อม

ราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

ต้นทนุในการร้ือถอนแสดงมูลค่าตามราคาทนุหลงัหกัค่าเสือ่ม

ราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ค่า

เสื่อมราคาค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะ

ท�ำการรื้อถอน

ค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ค�ำนวณจากราคาทนุโดย

วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 5 - 35	 ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 5 - 35	 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 3 - 20	 ปี

ยานพาหนะ	 5 - 15	 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่าง

ก่อสร้างและติดตั้ง

บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ออกจากบัญชี เม่ือจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่าย

สินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่าย

สินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเม่ือบริษัทฯและ

บริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
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4.7		ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือ

การผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพ

ให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรัพย์

จนกว่าสินทรัพย์น้ันจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่ง

ประสงค์  ส่วนต้นทนุการกู้ยมือืน่ถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีเ่กิด

รายการ ต้นทนุการกู้ยมืประกอบด้วยดอกเบ้ียและต้นทนุอืน่ที่

เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.8		สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�ำหน่าย

บริษัทฯบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มา 

นอกเหนือจากการรวมธุรกิจตามราคาทุน และภายหลังการ

รับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตาม

ราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม  

(ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

บริษัทฯตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ มีอายุการให้

ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน และจะประเมินการด้อยค่าของ

สนิทรัพย์ดงักล่าวเม่ือมีข้อบ่งชีว่้าสนิทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า  

บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัด

จ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่าง

น้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือ

ขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

อายุการให้ประโยชน์

ค่าสัมปทานเหมืองแร่	 20 - 25	 ปี

โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 3	 ปี

ค่าตัดจ�ำหน่ายของค่าสัมปทานเหมืองแร่และใบอนุญาต

ประกอบกิจการโรงงานของธุรกิจหินทรายค�ำนวณโดยวิธี

จ�ำนวนผลผลิตที่คาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์นั้น

ไม่มีการคิดค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ระหว่างพัฒนา

4.9		รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคล

หรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุม

ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การ

ควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึง

บริษัทและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

ซ่ึงท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญกับบริษัทฯ ผู้บริหาร

ส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอ�ำนาจในการ

วางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

4.10 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

สัญญาระยะยาวเพื่อเช ่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและ 

ผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ยังคงอยู่กับผู้

ให้เช่า จะจัดเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้

สัญญาเช่าด�ำเนินงานสุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจาก

ผู้ให้เช่าจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของ

สัญญาเช่า

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าด�ำเนินงาน           

ก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบ้ียปรับที่ต้องจ่ายให้แก่ผู้ให้เช่า

จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิก

นั้นเกิดขึ้น

4.11 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็น

สกลุเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินทีใ่ช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

รายการต่างๆของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัด

มูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และ 

หน้ีสินที่เป็นตัวเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลง

ค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะ

เวลารายงาน	

ก�ำไรและขาดทุนที่ เ กิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตรา 

แลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
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4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะท�ำการประเมิน

การด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มี

ตัวตนอื่นของบริษัทฯหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจ

ด้อยค่า บริษัทฯรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าที่คาด

ว่าจะได้รับคนืของสนิทรัพย์มีมูลค่าต�ำ่กว่ามูลค่าตามบัญชขีอง

สินทรัพย์น้ัน ทั้งน้ีมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า

ยติุธรรมหกัต้นทนุในการขายของสนิทรัพย์หรือมูลค่าจากการ

ใช้สนิทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า ในการประเมินมูลค่าจาก

การใช้สินทรัพย์ บริษัทฯประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต

ที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็น

มูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการ

ประเมินความเสีย่งในสภาพตลาดปัจจบัุนของเงินสดตามระยะ

เวลาและความเสีย่งซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสนิทรัพย์ทีก่�ำลงั

พจิารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัต้นทนุในการขาย 

บริษัทฯใช้แบบจ�ำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสม

กับสนิทรัพย์ ซึง่สะท้อนถึงจ�ำนวนเงินทีกิ่จการสามารถจะได้มา

จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดย

การจ�ำหน่ายน้ันผู้ซ้ือกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ

แลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระใน

ลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯจะรับรู้รายการขาดทนุจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไร

หรือขาดทุน

หากในการประเมินการด้อยค่าของสนิทรัพย์ มีข้อบ่งชีท้ีแ่สดง

ให้เหน็ว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรัพย์ทีรั่บรู้ในงวด

ก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯจะประมาณมูลค่าที่คาดว่า

จะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน และจะกลับรายการผลขาดทุน

จากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง

ประมาณการที่ใช้ก�ำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลัง

จากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่า

ตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผล

ขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควร

จะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯจะบันทึกกลับรายการผล

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของ

ก�ำไรหรือขาดทุนทันที

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และ 

เงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาว
อื่นของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรอง

เลี้ยงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่

บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์

ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของ 

บริษัทฯและบริษัทย่อย เงินทีบ่ริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบ

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ 

ระยะยาวอื่นของพนักงาน

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจดัต้ังเงินทนุเลีย้งชพี  

(ที่ไม่ได้เป็นกองทุนแยกต่างหากจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ

และบริษัทย่อย) ส�ำหรับพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย  

ซ่ึงประกอบด้วยเงินทีพ่นักงานจ่ายสะสมและเงินทีบ่ริษัทฯและ

บริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้

แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม

โครงการผลตอบแทนพนักงานอืน่ๆ ซ่ึงบริษัทฯและบริษัทย่อย

ถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออก

จากงานส�ำหรับพนักงาน นอกจากนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อย

จัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ 

เงินสงเคราะห์การลาออกจากงานและเงินรางวัลการปฏบัิติงาน

ครบก�ำหนดระยะเวลา

บริษัทฯและบริษัทย่อยค�ำนวณหน้ีสินโครงการผลประโยชน์

หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected 

Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการ

ประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

อย่างสม�่ำเสมอ วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้

พจิารณาว่าการบริการในแต่ละงวดก่อให้เกิดสทิธิในการได้รับ 

ผลประโยชน์เพิ่มขึ้น และวัดมูลค่าแต่ละหน่วยแยกจากกัน

เพื่อรวมเป็นภาระผูกพันงวดสุดท้าย ต้นทุนบริการในอดีต 

รับรู ้ตามวิธีเส ้นตรงตลอดช่วงอายุงานเฉลี่ยจนกว่าผล

ประโยชน์ที่ปรับเปลี่ยนน้ันจะตกเป็นสิทธิขาดของพนักงาน 

กิจการต้องรับรู้ก�ำไรขาดทุนจากการลดขนาดโครงการลง

และการช�ำระผลประโยชน์ของโครงการเม่ือมีการลดขนาด

โครงการลงและการช�ำระผลประโยชน์เกิดขึ้น 
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ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส�ำหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน หน้ีสิน

ของโครงการผลประโยชน์พนักงานวัดค่าโดยวิธีคิดส่วนลด

มูลค่าปัจจบัุนของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยใช้

อัตราส่วนลดซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราผลตอบแทนของพันธบัตร

รัฐบาล 

หน้ีสินของโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ

พนักงานและหน้ีสินของโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

ประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผล

ประโยชน์หักด้วยต้นทุนบริการในอดีตที่ยังไม่รับรู้

4.14 ส�ำรองค่าฟื้นฟูสภาพเหมือง

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ส�ำรองค่าฟื้นฟูสภาพเหมือง เม่ือ

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันด้วยมูลค่าปัจจุบันของ

ประมาณการของต้นทุนการฟื้นฟูสภาพเหมืองที่จะเกิดขึ้น 

ประมาณการของต้นทนุการฟ้ืนฟสูภาพเหมืองดงักล่าวได้รวม

เป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และ

ตัดจ�ำหน่ายโดยวิธีจ�ำนวนผลผลิตตลอดระยะเวลาที่คาดว่าจะ

ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากสินทรัพย์นั้น ส�ำรองค่าฟื้นฟู

สภาพเหมืองที่รับรู้คิดมาจากประมาณการต้นทุนการฟื้นฟู

สภาพเหมืองในอนาคต โดยมีสมมติฐานต่าง ๆ  เช่น ระยะเวลา

ฟื้นฟูสภาพเหมือง อัตราเงินเฟ้อในอนาคต และอัตราคิดลด

4.15​ ประมาณการหนี้สิน

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทกึประมาณการหน้ีสนิไว้ในบัญชี

เม่ือ ภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้น

แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯและ 

บริษั ทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้อง

ภาระผูกพันน้ัน และบริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถประมาณ

มูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.16​ ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอ

การตัดบัญชี

​ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บ ริษั ทฯและบริษัทย่อยในประเทศไทยบันทึกภาษีเงินได้

ปัจจบัุนตามจ�ำนวนทีค่าดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษี

ของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนด

ในกฎหมายภาษีอากร ในอัตราภาษีร้อยละ 20 ส�ำหรับกิจการ

ที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน และได้รับยกเว้นภาษีเงินได้

ส�ำหรับบริษัทย่อยในประเทศไทยทีไ่ด้รับการส่งเสริมการลงทนุ

บรษิัทย่อยในต่างประเทศค�ำนวณภาษีเงนิได้ตามอัตราภาษทีี่

ระบุในกฎหมายภาษีอากรของประเทศน้ัน ในอตัราภาษีร้อยละ 

20 ของก�ำไรทางภาษีหรืออตัราร้อยละ 1 ของยอดขาย แล้วแต่

จ�ำนวนใดจะสงูกว่าส�ำหรับประเทศกัมพชูา และในอตัราร้อยละ 

25 ของก�ำไรทางภาษีส�ำหรับประเทศอินโดนีเซีย

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯแล ะ บริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของ

ผลแตกต่าง ชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์

และหนี้สิน  ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กับฐานภาษีของ

สินทรัพย์ แ ละหน้ีสินน้ัน โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ 

วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัทฯแล ะ บริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ของผลแตกต่ างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชสี�ำหรับผลแตกต่างชัว่คราว

ที่ใช้หักภาษีรวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวน

เท่าที่มี ค วามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯและบริษัทย่อย

จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผล 

แตกต่างชั่ ว คราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่

ได้ใช้น้ัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชขีองสนิทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชทีกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน และ

จะปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อน

ข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพยีงพอ

ต่อการน�ำสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชทีัง้หมดหรือบาง

ส่วนมาใช้ประโยชน์ 

บริษัทฯและบ ริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

โดยตรงไปยัง ส่วนของส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้น

เก่ียวข้องกับรายการทีไ่ด้บันทกึโดยตรงไปยงัส่วนของผู้ถือหุน้

4.17​ เครื่องมือทางการเงิน

เคร่ืองมือทางการเงินทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบ

ด้วยเ งินสดแ ละรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้าและ 

ลกูหน้ีอืน่ เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอืน่ เงินกู้ยมืระยะสัน้ เงินกู้ยมื 

ระยะยาว และหุน้กู้  ซ่ึงนโยบายการบัญชเีฉพาะส�ำหรับรายการ

แต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไว้ในแต่ละหัวข้อที่เกี่ยวข้อง
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การบัญชีส�ำหรับตราสารอนุพันธ์ทางการเงินและการ
ป้องกันความเสี่ยง

ตราสารอนุพันธ์ถูกวัดมูลค่าเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม

นับต้ังแต่วันที่ตราสารอนุพันธ์ได้มีผลผูกมัด และมีการวัด

มูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมเช่นกัน วิธีการรับรู้ก�ำไร

หรือขาดทุนขึ้นอยู่กับประเภทของรายการที่ท�ำการป้องกัน 

ความเสี่ยง ณ วันที่ตราสารอนุพันธ์เร่ิมมีผลผูกมัด บริษัทฯ

ต้องระบุว่าตราสารอนุพนัธ์น้ันจดัอยูใ่นประเภทใดประเภทหน่ึง  

ดังต่อไปนี้ 

1)​		การป้องกันความเสีย่งในมูลค่ายติุธรรมของสนิทรัพย์หรือ

หน้ีสนิทีรั่บรู้ในบัญช ี(การป้องกันความเสีย่งในมูลค่ายติุธรรม)

2)​		การป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของกระแสเงินสด 

ซ่ึ งเกิดจากความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่

รับ รู้ในบัญชี เช่นการจ่ายช�ำระดอกเบ้ียในอนาคตของหน้ีสิน

ที่ มีอัตราดอกเบ้ียผันแปร (การป้องกันความเสี่ยงในกระแส

เงินสด)

3)​		การป้องกันความเสีย่งจากเงินตราต่างประเทศของสญัญา

ที่ผูกมัด (การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด)

การ เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์

ประ เภทการป้องกันความเสี่ยงในมูลค่ายุติธรรมที่คาดว่าจะ

มีประสิทธิผลสูงจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน โดยรับรู้

พร้อมกับการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสนิทรัพย์หรือ

หนี้สินที่ได้ถูกท�ำการป้องกันความเสี่ยงนั้น

การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ประเภท

การป้องกันความเสีย่งในกระแสเงินสดทีค่าดว่าจะมีประสทิธิผล

สูง ให้รับรู ้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หากการป้องกัน 

ควา มเสี่ยงดังกล่าวท�ำให้เกิดการรับรู้สินทรัพย์หรือหน้ีสิน  

ให้ โอนก�ำไรหรอืขาดทุนที่ไดเ้คยรบัรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

อืน่ไปรวมไว้ในต้นทนุเร่ิมแรกของสนิทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สนิทรัพย์ทาง 

การ เงินหรือหน้ีสนิทีไ่ม่ใช่หน้ีสนิทางการเงิน หรือให้ปรับก�ำไร

หรื อขาดทุนที่ได้เคยรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นดังกล่าว

ไปยงัส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุ โดยถือเป็นก�ำไรหรือขาดทนุใน

งวดบัญชเีดยีวกันกับทีร่ายการกระแสเงินสดมีผลกระทบต่อส่วน

ของก�ำไรหรือขาดทนุ เช่น การช�ำระดอกเบ้ียหรือเกิดการผูกมัด

ของเคร่ืองมือป้องกันความเสีย่งน้ัน

รายการอนุพนัธ์บางรายการทีแ่ม้จะเป็นการป้องกันความเสีย่ง

ที่ มี ประสิทธิผลภายใต้นโยบายการจัดการความเสี่ยงของ 

บริษั ทฯ แต่อาจไม่เข้าเงื่อนไขส�ำหรับการใช้การบัญชีป้องกัน

ความเสี่ยงภายใต้ มาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศส�ำหรับ

เรื่องเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสาร

อนุพันธ์ดังกล่าวให้รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนโดยทันที

เม่ื อ เคร่ืองมือป้องกันความเสี่ยงถูกขาย หรือการป้องกัน    

ควา ม เ สี่ยงน้ันไม่เข้าเง่ือนไขส�ำหรับการใช้การบัญชีป้องกัน 

ความ เสีย่งภายใต้มาตรฐานการบัญชรีะหว่างประเทศส�ำหรับ

เร่ื อ งเดียวกัน ให้ยังคงแยกผลก�ำไรหรือขาดทุนสะสมของ 

เคร่ื องมือป้องกันความเสี่ยงที่ เคยรับรู ้ในก�ำไรขาดทุน

เบ็ ด เ สร็จอื่นไว ้จนกว ่ารายการผูกมัดของเคร่ืองมือ

ป้อ ง กันความเสี่ยงในอนาคตจะเกิดขึ้น แต่หากคาดว่า

ราย ก า รในอนาคตจะไม่เกิดขึ้นแล้ว ให้ปรับผลก�ำไรหรือ 

ขาด ทุ นสะสมของเคร่ืองมือป้องกันความเสี่ยงที่เคยรับรู้ใน

ก�ำไ ร ข าดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

ในทั น ที เม่ือมีการปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีของเคร่ืองมือ

ทางก า ร เงินที่มีการป้องกันความเสี่ยงในมูลค่ายุติธรรม  

ให้ตั ด จ�ำหน่ายไปยังก�ำไรหรือขาดทุนโดยเร่ิมต้นทันทีที่มี 

การป รั บ ป รุงเกิดขึ้น และต้องไม่ช้ากว่าเม่ือรายการที่มี 

การป้ อ ง กันความเสี่ยงจะหยุดได้รับการปรับปรุงจาก 

การเปลี่ ยงแปลงในมูลค่ายติุธรรม และต้องถูกตัดจ�ำหน่ายให้

หมดทัง้จ�ำนวนภายในอายขุองเคร่ืองมือทางการเงินน้ัน

บริษัทฯ ไ ด้มีการจดัท�ำเอกสารทีเ่ป็นการระบุถึงความสมัพนัธ์

ของเค รื่ อ งมือป้องกันความเสี่ยงและรายการที่มีการป้องกัน

ความ เ สี่ ย งขึ้น วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงและ

กลยุ ท ธ์ ใ น การป้องกันความเสี่ยง ขั้นตอนดังกล่าวรวม

ไปถึ ง ก า ร ร ะบุตราสารอนุพันธ์ทั้งหมดที่ใช้ในการป้องกัน 

ความ เ สี่ ย งต่อสินทรัพย์และหน้ีสินแต่ละรายการโดยเฉพาะ 

หรือ ต่ อ สั ญญาที่ผูกมัดโดยเฉพาะ บริษัทฯยังจัดท�ำเอกสาร

การประ เ มินประสทิธิผลของเคร่ืองมือป้องกันความเสีย่ง ณ 

วันที่ ท�ำ ก ารป้องกันความเสี่ยง รวมถึงเอกสารการประเมิน

ประสิท ธิผลอย่างต่อเน่ือง เพือ่ดวู่าการป้องกันความเสีย่งจะ

มีประสิท ธิผลสงูในการหกักลบกับการเปลีย่นแปลงในมูลค่า

ยติุธรรมหรือกระแสเงินสดทีเ่กิดจากความเสีย่งทีไ่ด้ป้องกัน
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5.​	การใช้ดุลยพินิจและประมาณการ
ทางบัญชีที่ส�ำคัญ
ในก ารจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทาง 

การ เงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณ

การ ในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและ 

การ ประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่

แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลทีแ่สดงในหมายเหตุประกอบ 

งบก ารเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่

ประมาณการไว้ 

การใช้ดุลยพินิจและประมาณการที่ส�ำคัญ

ประ มาณการและการใช้ดุลยพินิจจะได้รับการทบทวนอย่าง

สม�่ำเสมอ โดยอาศัยประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยต่างๆ 

รวมถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งฝ่ายบริหาร

มีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลภายใต้สถานการณ์นั้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ต้ังประมาณการและข้อสมมติฐาน

ต่อเหตุการณ์ในอนาคต เป็นผลให้ประมาณการทางบัญชีอาจ 

แตกต่างกับผลที่เกิดขึ้นจริง ประมาณการและข้อสมมติฐาน

ที่อาจมีความเสี่ยงต่อการปรับปรุงบัญชีในปีถัดไปต่อมูลค่า

สนิทรัพย์ยกไป ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน ได้แก่ ค่าเผ่ือหน้ี

สงสยัจะสญู ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสนิค้า ค่าเผ่ือการด้อย 

ค่าของสนิทรัพย์ทีไ่ม่ได้ใช้ในการด�ำเนินงาน ค่าเสือ่มราคาของ

อาคารและอปุกรณ์ สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ีส�ำรอง

ค่าฟื ้นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนการร้ือถอนและส�ำรอง 

ผลประโยชน ์ระยะยาวของพนักงาน หน้ีสินโครงการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานและโครงการผลประโยชน์

พนักงานอื่นๆ เป็นมูลค่าที่ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ  

ซ่ึงมูลค่าดังกล่าวต้องใช้การต้ังสมมติฐานเร่ืองอัตราคิดลด 

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ

เปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน การประมาณการในเร่ือง

น้ีค่อนข้างมีความไม่แน่นอนอันเน่ืองมาจากลักษณะของ

โครงการที่มีระยะเวลายาว  

การประมาณการในเร่ืองอื่น ๆ ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนที่

เกี่ยวข้องของหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้

คดีฟ้องร้อง

บริษัทฯ มีหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียก

ค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผล

ของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อม่ันว่าประมาณการหน้ีสินที่

บริษัทฯ ได้บันทึกไว้ในบัญชีเพียงพอ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงาน อย่างไรก็ตามผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากที่

ได้มีการประมาณการไว้
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6.​	รายการธรุกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั

ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจทีส่�ำคญักับ

บุคคลหรือกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไป

ตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ

และ บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันเหล่าน้ัน ซ่ึงเป็นไปตาม

ปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปรายการที่ส�ำคัญได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ นโยบายการก�ำหนดราคา

2557 2556 2557 2556
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย	
	 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า - - 2,262 2,262 ราคาตลาด

เงินปันผลรับ - - 843 825 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

รายได้อื่น - - 50 42 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ขายสินทรัพย์ - - - 11 ราคาตลาด

ซื้อสินทรัพย์ - - - 27 ราคาที่ตกลงในสัญญา

ซื้อสาธารณูปโภค - - 712 613 ราคาตลาด

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่ายและ
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - - 4 6 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

ซื้อสินค้า 1,846 1,439 1,846 1,439 ราคาตลาด

เงินปันผลรับ - - 182 161 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ขายสินค้า 1,476 476 1,473 475 ราคาตลาด

เงินปันผลรับ 16 9 16 9 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

รายได้อื่น 2 2 2 2 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ค่าบริการจ่าย 187 216 156 194 ตามที่ตกลงในสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่ายและ
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 233 234 186 196 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ดอกเบี้ยรับ 4 4 2 2 อัตราดอกเบี้ยในตลาด

ดอกเบี้ยจ่าย 57 60 - 3 อัตราดอกเบี้ยในตลาด
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 140 ล้านบาท (2556: 

45 ล้านบาท) ซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.90 ถึง 3.15 

ต่อปี (2556: ร้อยละ 3.25 ต่อปี)

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556
เงินฝากและเงินลงทุนระยะสั้นกับสถาบันการเงินที่
	 เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 7)

สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน) 436,019 1,042,068 115,613 587,231

รวมเงินฝากและเงินลงทุนระยะสั้นกับสถาบันการเงินที่		
	 เกี่ยวข้องกัน 436,019 1,042,068 115,613 587,231

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 (หมายเหตุ 8)                     

บริษัทย่อย - - 612,507 687,809

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน) 174,761 156,622 174,061 156,458

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 174,761 156,622 786,568 844,267

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน

สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน) 140,000 45,000 - -

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน 140,000 45,000 - -
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ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกันมีการเคลื่อนไหวดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 45,000 -

บวก: เพิ่มขึ้นระหว่างปี 280,000 -

หัก: ช�ำระคืนระหว่างปี  (185,000) -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 140,000 -

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 	 	
	 (หมายเหตุ 18)

บริษัทย่อย - - 164,157 147,286

บริษัทร่วม 142,945 168,864 142,945 168,864

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการ
	 ร่วมกัน) 74,434 95,841 54,184 91,156

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 217,379 264,705 361,286 407,306

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน

สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน) 1,343,300 1,517,500 - -

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (335,000) (220,000) - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน 
	 - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,008,300 1,297,500 - -
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ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกันมีการเคลื่อนไหวดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 1,517,500 -

บวก: เพิ่มขึ้นระหว่างปี 45,800 -

หัก: ช�ำระคืนระหว่างปี (220,000) -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 1,343,300 -

เม่ือวันที่ 4 กรกฎาคม 2554 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้เข้าท�ำ

สัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกันในวงเงิน 345 

ล้านบาท เงินกู้ยมืดงักล่าวคดิดอกเบ้ียในอตัราดอกเบ้ียอ้างองิ 

THBFIX 6 เดือนบวกส่วนเพิ่ม และมีก�ำหนดช�ำระคืนเป็นราย

งวดทกุ 6 เดอืน จ�ำนวน 10 งวด เร่ิมต้ังแต่เดอืนธันวาคม 2556 

ถึงเดือนมิถุนายน 2561

เม่ือวันที ่11 มิถุนายน 2555 บริษัทย่อยดงักล่าวข้างต้นได้เข้า

ท�ำสัญญาเงินกู้อีกฉบับหน่ึงกับสถาบันการเงินที่เก่ียวข้องกัน

ในวงเงินจ�ำนวน 900 ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบี้ย

ในอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง THBFIX 6 เดือนบวกส่วนเพิ่ม และมี

ก�ำหนดช�ำระคืนเป็นรายงวดทุก 6 เดือน จ�ำนวน 10 งวด เริ่ม

ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2557 ถึงเดือนมิถุนายน 2562

เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2556 บริษัทย่อยดังกล่าวข้างต้นได้เข้า

ท�ำสัญญาเงินกู้อีกฉบับหน่ึงกับสถาบันการเงินที่เก่ียวข้องกัน

ในวงเงินจ�ำนวน 100 ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบี้ย

ในอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง THBFIX 6 เดือนบวกส่วนเพิ่ม และมี

ก�ำหนดช�ำระคืนเป็นรายงวดทุก 6 เดือน จ�ำนวน 6 งวด เริ่ม

ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2556 ถึงเดือนกรกฎาคม 2559

เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2556 บริษัทย่อยอีกแห่งหน่ึงได้           

เข้าท�ำสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินที่เก่ียวข้องกันในวงเงิน 

350 ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ย

อ้างอิง THBFIX 3 เดือนบวกส่วนเพิ่ม และมีก�ำหนดช�ำระคืน

เป็นรายงวดทุก 6 เดือน จ�ำนวน 12 งวด เร่ิมต้ังแต่เดือน

มิถุนายน 2557 ถึงเดือนธันวาคม 2562

สัญญาเงินกู้ดังกล่าวได้ก�ำหนดเง่ือนไขบางประการที่บริษัท

ย่อยต้องถือปฏิบัติ เช่น การด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินต่าง ๆ 

อตัราการถือหุน้ของผู้ถือหุน้ใหญ่ และการไม่น�ำสนิทรัพย์ไปก่อ

ภาระผูกพันเพิ่มเติม เป็นต้น
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ

และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่

กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

​โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง

เ ม่ือวันที่ 2 ธันวาคม 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

มีมติอนุมัติโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 

โครงการดังกล่าวมีระยะเวลา 4 ปี (นับเฉพาะกรณีระยะเวลา

ที่บริษัทฯจ่ายสมทบ) หรือ 7 ปี (กรณีรวม Silent period) 

เ ร่ิมต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2555 โดยรายละเอียดเก่ียวกับ

ข้อก�ำหนดและเง่ือนไขของโครงการดงักล่าวเป็นไปตามทีค่ณะ

ก รรมการของบริษัทฯก�ำหนด โครงการดังกล่าวได้รับความ

เ ห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วเม่ือวันที ่11 มกราคม 2555

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ผลประโยชน์ระยะสั้น 97 107 97 107

ผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์

	 ระยะยาวอื่น 7 2 7 2

รวม 104 109 104 109

7.​	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสดประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 1,537,339 1,328,713 1,072,949 715,180

เงินลงทุนระยะสั้นในตั๋วแลกเงิน 1,220,000 1,844,000 600,000 1,020,000

เงินลงทุนระยะสั้นในเงินฝากประจ�ำ 1 1 1 1

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,757,340 3,172,714 1,672,950 1,735,181

ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นเงินฝากและเงินลงทุนระยะสั้นกับ
สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน 436,019 1,042,068 115,613 587,231

​ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557 เงินฝากออมทรพัย์ เงินฝากประจ�ำ 

และตั๋วแลกเงินมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 2.45 

ต่อปี (2556: ร้อยละ 0.05 ถึง 3.05 ต่อปี)
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8.​ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ:

ปัจจุบันถึง 30 วัน 174,496 156,566 779,186 787,344

มากกว่า 30 วัน ถึง 60 วัน - 10 6 479

มากกว่า 90 วันขึ้นไป - 46 - 46

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 174,496 156,622 779,192 787,869

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ:

ปัจจุบันถึง 30 วัน 3,612,558 3,673,360 2,120,191 2,079,808

มากกว่า 30 วัน ถึง 60 วัน 23,964 28,816 2,143 353

มากกว่า 60 วัน ถึง 90 วัน 4,525 9,670 1,130 2,178

มากกว่า 90 วันขึ้นไป 216,397 220,866 155,863 154,776

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 3,857,444 3,932,712 2,279,327 2,237,115

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (227,793) (238,085) (157,345) (173,178)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 3,629,651 3,694,627 2,121,982 2,063,937

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 3,804,147 3,851,249 2,901,174 2,851,806

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 265 - 7,376 56,398

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 120,944 92,692 113,985 90,906

รวมลูกหนี้อื่น 121,209 92,692 121,361 147,304

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 3,925,356 3,943,941 3,022,535 2,999,110
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9.​ สินค้าคงเหลือ

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนเป็น

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2557 2556 2557 2556 2557 2556

สินค้าส�ำเร็จรูป 706,360 694,136 (1,613) (3,829) 704,747 690,307

สินค้าระหว่างผลิต 137,135 84,312 - - 137,135 84,312

วัตถุดิบ 180,743 148,533 (6,530) (8,071) 174,213 140,462

วัสดุโรงงาน 1,111,070 1,152,761 (132,478) (107,974) 978,592 1,044,787

สินค้าระหว่างทาง 45,564 7,189 - - 45,564 7,189

รวม 2,180,872 2,086,931 (140,621) (119,874) 2,040,251 1,967,057

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนเป็น

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2557 2556 2557 2556 2557 2556

สินค้าส�ำเร็จรูป 576,177 627,566 - - 576,177 627,566

สินค้าระหว่างผลิต 86,745 60,827 - - 86,745 60,827

วัตถุดิบ 96,443 81,480 (6,530) (8,072) 89,913 73,408

วัสดุโรงงาน 988,606 1,052,983 (118,364) (99,507) 870,242 953,476

สินค้าระหว่างทาง 45,564 5,424 - - 45,564 5,424

รวม 1,793,535 1,828,280 (124,894) (107,579) 1,668,641 1,720,701
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10.​ เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัท อินทรี ซุปเบอร์บล๊อก จ�ำกัด

บริษัท อินทรี ซุปเบอร์บล๊อก จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้จด

ทะเบียนจดัต้ังเป็นบริษัทจ�ำกัด เม่ือวันที ่27 พฤศจกิายน 2555 

และมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 

500 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 5,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 

บาท) โดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัทย่อยดังกล่าว 

บริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจหลกัในการผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์

คอนกรีตมวลเบา โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนคือเลขที่ 199 

ชั้น  7 - 12 อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวง

คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร บริษัทย่อยได้เริ่ม

ด�ำเนินกิจการในวันที่ 1 มีนาคม 2556 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทย่อยมีทุนออกจ�ำหน่ายและ

เรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 125 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 5,000,000 

หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เรียกช�ำระหุ้นละ 25 บาท)

เม่ือวันที ่14 มกราคม 2556 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบริษัท 

อนิทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ�ำกัด มีมติอนุมัติให้เรียกช�ำระค่าหุน้เพิม่

เติมจ�ำนวน 175 ล้านบาท (หุน้สามัญ 5,000,000 หุน้ หุน้ละ 35 

บาท) และเม่ือวันที ่30 ตุลาคม 2556 ทีป่ระชมุคณะกรรมการ

ของบริษัทย่อยมีมติอนุมัติให้เรียกช�ำระค่าหุน้เพิม่เติมอกีจ�ำนวน 

200 ล้านบาท (หุน้สามัญ 5,000,000 หุน้ หุน้ละ 40 บาท) ท�ำให้ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556 บริษัทย่อยมีทนุออกจ�ำหน่ายและ

ช�ำระแล้วจ�ำนวน 500 ล้านบาท (หุน้สามัญ 5,000,000 หุน้ มูลค่า

หุน้ละ 100 บาท ช�ำระเต็มมูลค่า)

​เงินลงทนุในบริษัทย่อยตามทีแ่สดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัท
ลักษณะ

ของธุรกิจ
ลักษณะ

ความสัมพันธ์

สัดส่วน
เงินลงทุน
(ร้อยละ)

เงินปันผลที่บริษัทฯ 
รับระหว่างปี
(พันบาท)

ราคาทุน 
(พันบาท)

2557 2556 2557 2556 2557 2556

บริษัท นครหลวง
   คอนกรีต จ�ำกัด

คอนกรีตผสมเสร็จและ	
	 หินทราย ถือหุ้นทางตรง 99.99 99.99 2,500,000 2,500,000 362,500 425,000

บริษัท สยามซิตี้
   พาวเวอร์ จ�ำกัด

ผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิ้ง
ถือหุ้นทางตรง 99.99 99.99 2,000,000 2,000,000 480,000 400,000

บริษัท คอนวูด จ�ำกัด วัสดุก่อสร้าง ถือหุ้นทางตรง 99.99 99.99 300,000 300,000 - -

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์	
	 บล๊อก จ�ำกัด

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา
ถือหุ้นทางตรง 99.99 99.99 499,999 499,999 - -

บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ 
	 แอนด์ เอ็นไวรอน-
	 เมนทอล เซอร์วิส 	
	 จ�ำกัด

ก�ำจัดกากอุตสาหกรรมและ	
	 จ�ำหน่ายเชื้อเพลิงและวัสดุ	
	 ทดแทน

ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 180,000 180,000 - -

บริษัท อินทรี ดิจิตอล 	
	 จ�ำกัด

ให้บริการทางด้านเทคนิค 
	 การจัดการและพัฒนาระบบ	
	 ข้อมูล ถือหุ้นทางตรง 100.00 - 30,000 - - -

แขมร์ ซีเมนต์ 
	 อินดัสตรี คัมปะนี 
	 ลิมิเต็ด

ซื้อขายปูนซีเมนต์

ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 77,889 77,889 - -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 5,587,888 5,557,888 842,500 825,000

หัก: ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน (77,889) (77,889)

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 5,509,999 5,479,999
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บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส 
จ�ำกัด

บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ�ำกัด 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้จดทะเบียนจัดต้ังเป็นบริษัทจ�ำกัด เม่ือ

วันที่ 8 สิงหาคม 2556 และมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย โดยมี

ทุนจดทะเบียนจ�ำนวน  180  ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,800,000 

หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 100 ใน

บริษัทย่อยดังกล่าว บริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจหลักในการก�ำจัด

กากอุตสาหกรรมและขายเชื้อเพลิงและวัสดุทดแทน โดยมี 

ทีอ่ยูต่ามทีจ่ดทะเบียนคอืเลขที ่199 ชัน้ 7 - 12 อาคารคอลมัน์

ทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร  บริษัทย่อยได้เร่ิมด�ำเนินกิจการในวันที่         

14 พฤศจิกายน 2557

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด

เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของ 

บรษิทัฯมีมติเหน็ชอบใหจ้ัดตัง้บรษิทั ดจิติอลเอดจ ์จ�ำกดั เป็น

บริษัทย่อยแห่งใหม่ ซ่ึงบริษัทย่อยดงักล่าวได้จดทะเบียนจดัต้ัง

กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2557 โดยมีทุน

จดทะเบียนจ�ำนวน 100  ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) ออกจ�ำหน่ายและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 

30 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 30 บาท) 

โดยบริษัทฯถือหุ้นจ�ำนวนร้อยละ 100 ในบริษัทย่อยดังกล่าว 

และเม่ือวันที่ 9 ตุลาคม 2557 บริษัทฯได้ช�ำระค่าหุ้นจ�ำนวน        

30 ล้านบาท  บริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจหลักในการให้บริการ

ทางด้านเทคนิค การจัดการ และพัฒนาระบบข้อมูล โดยมีที่

อยู่ตามที่จดทะเบียนคือเลขที่ 199 ชั้น 7 - 12 อาคารคอลัมน์

ทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร ขณะนี้บริษัทย่อยยังไม่ได้เริ่มด�ำเนินกิจการ

เม่ือวันที่ 15 กันยายน 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ

บริษัท ดจิติอลเอดจ์ จ�ำกัด ได้มีมติอนุมัติการเปลีย่นแปลงชือ่

ของบริษัทจากเดิม “บริษัท ดิจิตอลเอดจ์ จ�ำกัด” เป็น “บริษัท 

อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด” โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียน

เปลี่ยนชื่อกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2557

แขมร์ ซีเมนต์ อินดัสตรี คัมปะนี ลิมิเต็ด

เม่ือวันที่ 11 กรกฎาคม 2556 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญา

ซื้อขายหุ้นสามัญในแขมร์ ซีเมนต์ อินดัสตรี คัมปะนี  ลิมิเต็ด 

(“บริษัทย่อย”) โดยบริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวนร้อยละ 25 

ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมดของบริษัทย่อยจากบริษัท แขมร์ ซีเมนต์ 

เทรดดิง้ ลมิิเต็ด ในราคา 1 เหรียญสหรัฐฯ ท�ำให้บริษัทฯถือหุน้

ในบริษัทย่อยดังกล่าวร้อยละ 100

เมื่อวันที่  11 กรกฎาคม 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการของ

แขมร์ ซีเมนต์ อินดัสตรี คัมปะนี ลิมิเต็ด มีมติอนุมัติให้เพิ่ม

จ�ำนวนหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจาก 500 หุ้น เป็น 1,000 

หุ้น โดยเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากเดิม

หุ้นละ 3,240,000 เรียล เป็นหุ้นละ 1,620,000 เรียล โดย

บริษัทย่อยได้จดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนหุ้นสามัญ

และมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือ                            

วันที่ 23 กันยายน 2556 

เมื่อวันที่  1 พฤศจิกายน 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการของ      

แขมร์ ซีเมนต์ อินดัสตรี คัมปะนี ลิมิเต็ด มีมติอนุมัติให้เพิ่ม

ทนุจดทะเบียนของบริษัทย่อยจาก 1,620 ล้านเรียล (หุน้สามัญ 

1,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,620,000 เรียล) เป็น 10,020 ล้าน

เรียล (หุ้นสามัญ 1,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,020,000 เรียล) 

โดยบริษัทย่อยได้จดทะเบียนเพิม่ทนุกับกระทรวงพาณชิย์ เม่ือ

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2556 

บริษัทย่อยได้หยดุด�ำเนินกิจการต้ังแต่เดอืนพฤษภาคม 2556 

และขณะนี้อยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี 

ในระหว่างปี 2556 บริษัทฯบันทึกค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า

เงินลงทุนในแขมร์ ซีเมนต์ อินดัสตรี คัมปะนี ลิมิเต็ด จ�ำนวน 

78 ล้านบาท โดยแสดงเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก�ำไร

ขาดทุนเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556
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11.​ เงินลงทุนในบริษัทร่วม
11.1​ รายละเอียดของบริษัทร่วม

บริษัท
ลักษณะ

ของธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ

ลักษณะ
ความ

สัมพันธ์

สัดส่วนเงิน
ลงทุน

(ร้อยละ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชีตาม
วิธีส่วนได้เสีย

(พันบาท)

มูลค่าตามบัญชีตาม
วิธีราคาทุน
(พันบาท)

2557 2556 2557 2556 2557 2556

บริษัท ลานนา
	 รีซอร์สเซส  จ�ำกัด 	
	 (มหาชน) ถ่านหิน ไทย

ถือหุ้น
ทางตรง 44.99 44.99 1,865,781 1,797,298 483,427 483,427

บริษัท ไทย อะโกร 
	 เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

ผลิตและจ�ำหน่าย
เอทานอล ไทย

ถือหุ้น
ทางตรง 4.72 - 92,665 - 94,469 -

รวม 1,958,446 1,797,298 577,896 483,427

เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของ

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อยของบริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 

47,234,796 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.0 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน

รวม 94.5 ล้านบาท โดยบริษัทฯถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว                 

ร้อยละ 4.72 และถือเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนใน

บริษัทร่วม บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวันที่                   

5 มิถุนายน 2557

11.2​ ส่วนแบ่งก�ำไรและเงินปันผลรับ

ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทนุในบริษัท

ร่วมใ นงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม                 

ดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนใน      

บริษัทร่วมในระหว่างปี เงินปันผลที่บริษัทฯรับระหว่างปี

2557 2556 2557 2556

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) 225,072 283,689 177,131 161,386

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด 	
	 (มหาชน) 2,919 - 4,723 -

รวม 227,991 283,689 181,854 161,386

นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2556 บริษัทฯได้รับหุ้นปันผลเป็นหุ้น

สามัญของบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 

78,724,660 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
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11.3​มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็น
บริษัทจดทะเบียนฯ

มูลค่ ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจด

ทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ ซึง่ค�ำนวณจากราคาปิดของหุน้ที่

แสดงอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมีดังต่อไปนี้

11.4 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วม

​ข้อมูลทางการเงินตามทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงินของบริษัทร่วม

โดยสรุปมีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
มูลค่ายุติธรรม

2557 2556
บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน)  2,740 2,740
บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) 177 -
รวม 2,917 2,740

(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท

ทุนเรียกช�ำระ

ณ วันที่                

31 ธันวาคม

สินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม

หนี้สินรวม

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม

รายได้รวมส�ำหรับ

ปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

ก�ำไรส�ำหรับปี

สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

บริษัท ลานนา	

	 รีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) 525 525 8,397 8,440 3,125 3,446 12,246 12,178 475 560

บริษัท ไทย อะโกร

	 เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) 1,000 - 3,384 - 1,777 - 2,500 - 217 -

12.​ เงินลงทุนทั่วไปในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

วิธีราคาทุน
(พันบาท)

บริษัท

ลักษณะ
ของ

ธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ

ลักษณะ
ความ

สัมพันธ์
ทุนช�ำระแล้ว
(ล้านตากา)

สัดส่วน
เงินลงทุน
(ร้อยละ) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

บริษัท โฮลซิม 
	 ซีเมนต์ 

(บังกลาเทศ) 
จ�ำกัด ซีเมนต์ บังกลาเทศ

ถือหุ้น
ทางตรง 270 270 10.42 10.42 381,772 381,772 155,000 155,000

หัก: ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน (226,772) (226,772) - -

เงินลงทุนทั่วไปในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 155,000 155,000 155,000 155,000

ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯได้รับเงินปันผลจากบริษัทที่

เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 16 ล้านบาท (2556: 9 ล้านบาท)
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13.​ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

 (หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม

ที่ดิน, 
แหล่งแร่   

และต้นทุน
ในการ

ฟื้นฟูสภาพ
เหมือง

อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่ง    

ติดตั้งและ
เครื่องใช้
ส�ำนักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2556 1,846,268 7,451,130 26,392,920 1,500,834 1,667,459 1,642,050 40,500,661

ซื้อเพิ่ม 222,992 82,189 339,236 10,035 - 4,237,232 4,891,684

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (12,392) (653,983) (17,264) (285,820) (1,867) (971,326)

โอนเข้า (ออก) 9,423 120,559 952,391 65,086 125,010 (1,299,379) (26,910)

ดอกเบี้ยจ่ายและอัตราแลกเปลี่ยน
ที่ถือเป็นต้นทุน - - - - - 78,695 78,695

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (45,312) - - (261) - (16,534) (62,107)

31 ธันวาคม 2556 2,033,371 7,641,486 27,030,564 1,558,430 1,506,649 4,640,197 44,410,697

ซื้อเพิ่ม 6,632 - 5,845 - - 3,264,656 3,277,133

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย (787) (4,967) (585,180) (21,736) (133,340) (11,173) (757,183)

โอนเข้า (ออก) 9,996 1,247,147 3,351,573 133,459 152,278 (4,895,421) (968)

ดอกเบี้ยจ่ายและอัตราแลกเปลี่ยน
ที่ถือเป็นต้นทุน - - - - - 50,069 50,069

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3,777 - - (18) - (14,603) (10,844)

31 ธันวาคม 2557 2,052,989 8,883,666 29,802,802 1,670,135 1,525,587 3,033,725 46,968,904

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 มกราคม 2556 129,172 4,333,315 18,561,861 1,068,710 1,158,491 - 25,251,549

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 32,928 218,783 700,026 89,872 78,386 - 1,119,995

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (6,262) (554,681) (15,959) (259,056) - (835,958)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - (48) - - (48)

31 ธันวาคม 2556 162,100 4,545,836 18,707,206 1,142,575 977,821 - 25,535,538

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 19,799 240,182 759,484 92,877 82,701 - 1,195,043

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (2,679) (483,585) (19,873) (72,385) - (578,522)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - 622 - - 622

31 ธันวาคม 2557 181,899 4,783,339 18,983,105 1,216,201 988,137 - 26,152,681

ค่าเผื่อการด้อยค่า

1 มกราคม 2556 - - 15,054 438 - - 15,492

31 ธันวาคม 2556 - - 15,054 438 - - 15,492

31 ธันวาคม 2557 - - 15,054 438 - - 15,492

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2556 1,871,271 3,095,650 8,308,304 415,417 528,828 4,640,197 18,859,667

31 ธันวาคม 2557 1,871,090 4,100,327 10,804,643 453,496 537,450 3,033,725 20,800,731

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2556 (1,014 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่าย
	 ในการบริหาร) 1,119,995

2557 (1,089 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่าย
	 ในการบริหาร) 1,195,043
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 (หน่วย: พันบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน, 
แหล่งแร่   

และต้นทุน
ในการ

ฟื้นฟูสภาพ
เหมือง

อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่ง   

ติดตั้งและ
เครื่องใช้
ส�ำนักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2556 1,152,332 6,425,665 22,505,093 1,333,734 1,592,333 1,391,239 34,400,396

ซื้อเพิ่ม 6,234 - - - - 2,645,681 2,651,915

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (899) (646,635) (12,259) (267,821) (1,867) (929,481)

โอนเข้า (ออก) 24,439 88,814 756,684 54,810 119,196 (1,043,943) -

31 ธันวาคม 2556 1,183,005 6,513,580 22,615,142 1,376,285 1,443,708 2,991,110 36,122,830

ซื้อเพิ่ม - - 5,845 - - 2,110,272 2,116,117

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย (787) (3,669) (579,269) (20,321) (124,321) (11,173) (739,540)

โอนเข้า (ออก) - 572,068 2,326,351 73,619 152,278 (3,124,316) -

31 ธันวาคม 2557 1,182,218 7,081,979 24,368,069 1,429,583 1,471,665 1,965,893 37,499,407

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 มกราคม 2556 33,254 4,075,235 17,312,064 954,067 1,114,403 - 23,489,023

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 5,850 170,806 455,245 77,209 71,289 - 780,399

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (397) (544,732) (10,771) (244,414) - (800,314)

31 ธันวาคม 2556 39,104 4,245,644 17,222,577 1,020,505 941,278 - 23,469,108

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 6,163 177,784 485,059 75,838 76,909 - 821,753

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (2,221) (481,641) (18,922) (66,170) - (568,954)

31 ธันวาคม 2557 45,267 4,421,207 17,225,995 1,077,421 952,017 - 23,721,907

ค่าเผื่อการด้อยค่า

1 มกราคม 2556 - - 15,054 438 - - 15,492

31 ธันวาคม 2556 - - 15,054 438 - - 15,492

31 ธันวาคม 2557 - - 15,054 438 - - 15,492

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2556 1,143,901 2,267,936 5,377,511 355,342 502,430 2,991,110 12,638,230

31 ธันวาคม 2557 1,136,951 2,660,772 7,127,020 351,724 519,648 1,965,893 13,762,008

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2556 (686 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่าย

	 ในการบริหาร) 780,399

2557 (729 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่าย

	 ในการบริหาร) 821,753
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​ในระหว่างปี 2557 และ 2556 บริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการ        

กู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างจ�ำนวน 50 

ล้านบาท และ 79 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยค�ำนวณจากอัตรา

การตั้งขึ้นเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ร้อยละ 3.85 ถึง 11.38 

ต่อปี (2556: ร้อยละ 4.27 ถึง 10.44 ต่อปี)

​ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อย

มีอาคารและอปุกรณ์จ�ำนวนหน่ึง ซึง่ตัดค่าเสือ่มราคาหมดแล้ว

แ ต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม

แ ละค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงิน 

9,897 ล้านบาท และ 8,985 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 9,124 ล้านบาท และ 8,340 ล้านบาท ตามล�ำดบั)

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่ง

ติดตั้งและ
เครื่องใช้
ส�ำนักงานที่ดิน รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2556 409,644 181,672 327,227 7,343 925,886

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (27,609) (1,098) - (28,707)

โอนเข้า 26,910 - - - 26,910

31 ธันวาคม 2556 436,554 154,063 326,129 7,343 924,089

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย (20,732) (5,898) - - (26,630)

31 ธันวาคม 2557 415,822 148,165 326,129 7,343 897,459

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 มกราคม 2556 - 118,161 287,605 3,817 409,583

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 3,608 2,584 730 6,922

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (19,147) (1,098) - (20,245)

31 ธันวาคม 2556 - 102,622 289,091 4,547 396,260

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 2,948 2,584 730 6,262

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (3,541) - - (3,541)

31 ธันวาคม 2557 - 102,029 291,675 5,277 398,981

ค่าเผื่อการด้อยค่า

1 มกราคม 2556 85,547 20,837 - - 106,384

เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี 34,522 (7,389) - - 27,133

31 ธันวาคม 2556 120,069 13,448 - - 133,517

ลดลงระหว่างปี (11,987) (3,966) - - (15,953)

31 ธันวาคม 2557 108,082 9,482 - - 117,564

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2556 316,485 37,993 37,038 2,796 394,312

31 ธันวาคม 2557 307,740 36,654 34,454 2,066 380,914

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2556 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,922

2557 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,262

14.​ สินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการด�ำเนินงาน
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 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
อาคารและ

สิ่งปลูกสร้าง
เครื่องจักร

และอุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่ง

ติดตั้งและ
เครื่องใช้
ส�ำนักงาน รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2556 422,910 181,672 327,227 7,343 939,152

ซื้อเพิ่ม 26,910 - - - 26,910

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (27,609) (1,098) - (28,707)

31 ธันวาคม 2556 449,820 154,063 326,129 7,343 937,355

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย (20,732) (5,898) - - (26,630)

31 ธันวาคม 2557 429,088 148,165 326,129 7,343 910,725

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 มกราคม 2556 - 118,161 287,605 3,817 409,583

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 3,608 2,584 730 6,922

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (19,147) (1,098) - (20,245)

31 ธันวาคม 2556 - 102,622 289,091 4,547 396,260

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 2,948 2,584 730 6,262

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - (3,541) - - (3,541)

31 ธันวาคม 2557 - 102,029 291,675 5,277 398,981

ค่าเผื่อการด้อยค่า

1 มกราคม 2556 81,866 20,836 - - 102,702

เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี 34,522 (7,389) - - 27,133

31 ธันวาคม 2556 116,388 13,447 - - 129,835

ลดลงระหว่างปี (11,986) (3,966) - - (15,952)

31 ธันวาคม 2557 104,402 9,481 - - 113,883

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2556 333,432 37,994 37,038 2,796 411,260

31 ธันวาคม 2557 324,686 36,655 34,454 2,066 397,861

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2556 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,922

2557 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,262

ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯได้กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการด�ำเนินงานจ�ำนวน 16 ล้านบาท 

(2556: บันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าจ�ำนวน 27 ล้านบาท) จ�ำนวน

ดังกล่าวได้แสดงรวมอยู่ใน “ค่าใช้จ่ายในการบริหาร” ในงบ

ก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปี

ฝ่ายบริหารได้ประเมินแล้วเห็นว่าค่าเผ่ือการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการด�ำเนินงานดังกล่าวเพียงพอ และ

สินทรัพย์ดังกล่าวสามารถขายได้ในอนาคตโดยมีราคาไม่ต�่ำ

กว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ดังกล่าว
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15.​ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ค่าสัมปทาน 
เหมืองแร่

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตนอื่น

สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนระหว่าง 

พัฒนา รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2556 2,051,116 59,764 257,435 - 2,368,315

ซื้อเพิ่ม 55,974 7,246 6,454 - 69,674

ตัดจ�ำหน่าย - - (8,771) - (8,771)

31 ธันวาคม 2556 2,107,090 67,010 255,118 - 2,429,218

ซื้อเพิ่ม 23,105 189,988 19,757 96,000 328,850

จ�ำหน่าย - - (3,500) - (3,500)

โอนเข้า - 968 - - 968

31 ธันวาคม 2557 2,130,195 257,966 271,375 96,000 2,755,536

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

1 มกราคม 2556 223,976 52,474 147,354 - 423,804

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 25,544 7,808 5,550 - 38,902

ตัดจ�ำหน่าย - - (8,771) - (8,771)

31 ธันวาคม 2556 249,520 60,282 144,133 - 453,935

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 22,055 24,770 4,500 - 51,325

จ�ำหน่าย - - (171) - (171)

31 ธันวาคม 2557 271,575 85,052 148,462 - 505,089

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2556 1,857,570 6,728 110,985 - 1,975,283

31 ธันวาคม 2557 1,858,620 172,914 122,913 96,000 2,250,447

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

2556 (27 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย

	 และจัดจ�ำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 38,902

2557 (24 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย

	 และจัดจ�ำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 51,325
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 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าสัมปทาน 
เหมืองแร่

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตนอื่น

สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนระหว่าง

พัฒนา รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2556 1,886,944 35,981 248,681 - 2,171,606

ซื้อเพิ่ม 55,974 - 6,454 - 62,428

31 ธันวาคม 2556 1,942,918 35,981 255,135 - 2,234,034

ซื้อเพิ่ม 23,105 183,038 16,422 96,000 318,565

จ�ำหน่าย - - (3,500) - (3,500)

31 ธันวาคม 2557 1,966,023 219,019 268,057 96,000 2,549,099

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

1 มกราคม 2556 213,582 30,068 141,626 - 385,276

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 23,193 667 4,033 - 27,893

31 ธันวาคม 2556 236,775 30,735 145,659 - 413,169

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 20,459 22,349 2,988 - 45,796

จ�ำหน่าย - - (171) - (171)

31 ธันวาคม 2557 257,234 53,084 148,476 - 458,794

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2556 1,706,143 5,246 109,476 - 1,820,865

31 ธันวาคม 2557 1,708,789 165,935 119,581 96,000 2,090,305

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

2556 (23 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย	

	 และจัดจ�ำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 27,893

2557 (21 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย	

	 และจัดจ�ำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 45,796
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16.​ ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้/สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รายก ารกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กับผ ลคูณของก�ำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้ส�ำหรับปีสิ้น

สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สามารถแสดงได้ดังนี้

​ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

และ 2556 สรุปได้ดังนี้

งบก�ำไรขาดทุน

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 1,320,090 1,225,626 1,105,607 990,037

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (12,702) (12,898) (12,702) (12,898)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว	

	 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (79,515) (59,916) (59,439) (48,534)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน 1,227,873 1,152,812 1,033,466 928,605

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 6,310,317 5,948,736 5,922,446 5,432,097

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20%, 25% 20%, 25% 20% 20%

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 1,300,569 1,189,747 1,184,489 1,086,419

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของ
	 ปีก่อน (12,702) (12,898) (12,702) (12,898)

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

	 การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 33) (101,639) (84,104) - -

	 การใช้ประโยชน์จากผลขาดทุนสะสมทางภาษี -  (69) - -

	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 78,515 94,545 67,048 54,517

	 รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษี (36,371) (32,277) (204,870) (197,301)

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (499) (2,132) (499) (2,132)

รวม (59,994) (24,037) (138,321) (144,916)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน 1,227,873 1,152,812 1,033,466 928,605

อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง 19.5%  19.4% 17.4% 17.1%
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​ส่วนประกอบของสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชปีระกอบ

ด้วยรายการดังต่อไปนี้

ในเดือนตุลาคม 2554 คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ปรับลดอัตรา

ภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 เป็น ร้อยละ 23 ใน

ปี 2555 และเป็นร้อยละ 20 ตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นไป และ

ใ นเดือนธันวาคม 2554 ได้มีพระราชกฤษฎีกาประกาศลด

อตัราภาษีเงินได้นิติบุคคลเพือ่ให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี             

ดังกล่าวส�ำหรับปี 2555 - 2557 ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 

2 557 ได้มีพระราชกฤษฎีกาประกาศให้คงจัดเก็บอัตราภาษี

เ งินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 20 ในปี 2558 บริษัทฯได้

ส ะท้อนผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีดังกล่าว

ใ นการค�ำนวณภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตามที่แสดงไว้ข้าง

ต้นแล้ว

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยในต่างประเทศแห่ง

หน่ึงมีขาดทนุทางภาษีทีย่งัไม่ได้ใช้จ�ำนวน 156,468 ล้านรูเปีย

อินโดนเีซีย หรือเทียบเท่า 416 ล้านบาท (2556: 68,246 ล้าน

รูเปียอินโดนีเซีย หรือเทียบเท่า 203 ล้านบาท) ที่บริษัทย่อย

ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

17.​	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินอื่น
ณ  วั นที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะสั้น

จ�ำนวน 151 ล้านบาท จากธนาคารพาณิชย์ ซึ่งคิดดอกเบี้ยใน

อัตราร้อยละ 3.10 ถึง 11.0 ต่อปี 

เงินกู้ยืมระยะสั้นส่วนหน่ึงของบริษัทย่อยในต่างประเทศ

แห่งหนึ่งจ�ำนวน 40,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซียหรือเทียบเท่า

ประมาณ 106 ล้านบาท ค�้ำประกันโดยบริษัทย่อยในประเทศ

แห่งหน่ึงโดยการท�ำสญัญาการขอวงเงินสแตนด์บายเลตเตอร์

ออฟเค รดิตกับสถาบันการเงินที่เก่ียวข้องกันและสถาบันการ

เงินอื่น สัญญาการขอวงเงินสแตนด์บายเลตเตอร์ออฟเครดิต

ดงักล่าวได้ก�ำหนดเง่ือนไขบางประการทีบ่ริษัทย่อยในประเทศ

ต้องถือปฏบัิติ เช่น การด�ำรงอตัราส่วนทางการเงินต่าง ๆ  อตัรา

การถือหุน้ของผู้ถือหุน้ใหญ่ และการไม่น�ำสนิทรัพย์ไปก่อภาระ

ผูกพันเพิ่มเติม 

 (หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 208,351 191,738 176,340 163,298

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ใน

	 การด�ำเนินงาน 130,866 103,449 79,215 57,964

รายได้รอการตัดบัญชี 151,500 123,176 146,803 120,322

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 15,578 15,578

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 5,326 327 - -

อื่น ๆ 115,885 113,723 81,600 82,936

รวม 611,928 532,413 499,536 440,098
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18.​	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

			     (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 142,945 168,864 142,945 168,864

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2,456,496 2,271,899 1,755,317 1,565,562

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 74,434 95,841 218,341 238,442

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,673,875 2,536,604 2,116,603 1,972,868

19.​	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น 475,481 80,648 - -

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (31,933) - - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น - สุทธิจากส่วนที่ถึง

ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 443,548 80,648 - -

เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2556 บริษัทย่อยในต่างประเทศแห่ง

หน่ึงได้เข้าท�ำสญัญาเงินกู้กับสถาบันการเงินแห่งหน่ึงในวงเงิน 

120,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบี้ย

ในอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง Rupiah JIBOR 3 เดือนบวกส่วนเพิ่ม 

และมีก�ำหนดช�ำระคืนเป็นรายงวดทุก 3 เดือน จ�ำนวน 20 งวด 

เริ่มตั้งแต่เดือนกันยายน 2558 ถึงเดือนมิถุนายน 2564

เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2557 บริษัทย่อยในต่างประเทศดัง

กล่าวข้างต้นได้เข้าท�ำสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการ

เงินแห่งหนึ่งในวงเงิน 60,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย เงินกู้ยืม

ดังกล่าวคิดดอกเบ้ียในอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง Rupiah JIBOR 

3 เดือนบวกส่วนเพิ่ม และมีก�ำหนดช�ำระคืนเป็นรายงวดทุก 

3 เดือน จ�ำนวน 20 งวด เริ่มตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2559 ถึง

เดือนเมษายน 2564

บริษัทย่อยในประเทศแห่งหน่ึงได้ท�ำสัญญาการขอวงเงิน

สแตนด์บายเลตเตอร์ออฟเครดติกับสถาบันการเงินทีเ่ก่ียวข้อง

กันเพื่อค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว สัญญาการขอ

วงเงินสแตนด์บายเลตเตอร์ออฟเครดิตดังกล่าวได้ก�ำหนด

เง่ือนไขบางประการที่บริษัทย่อยในประเทศต้องถือปฏิบัติ 

เช่น การด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินต่าง ๆ อัตราการถือหุ้น

ของผู้ถือหุ้นใหญ่ และการไม่น�ำสินทรัพย์ไปก่อภาระผูกพัน

เพิ่มเติม เป็นต้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ

เงินอืน่มีจ�ำนวน 178,680 ล้านรูเปียอนิโดนีเซีย หรือเทยีบเท่า

ประมาณ 475 ล้านบาท (2556: 30,000 ล้านรูเปียอนิโดนีเซีย 

หรือเทียบเท่าประมาณ 81 ล้านบาท)
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20.​	หนี้สินระยะยาวส�ำหรับ
ประทานบัตร
บริษัทฯได้เข้าท�ำข้อตกลงการต่ออายุประทานบัตรในปี 2548 

กับก รมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ กระทรวง

อตุสาหกรรม เพือ่ตอบแทนการออกประทานบัตรโดยบริษัทฯมี

ข้อผูกพนัในการจ่ายช�ำระผลตอบแทนเป็นรายปีจ�ำนวน 8 งวด 

เริ่มตั้งแต่ปี 2550 ซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 6.5 ต่อปี 

21.​	หุ้นกู้
เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2552 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายหุน้กู้ทกุประเภท 

ในวง เงินไม่เกิน 10,000 ล้านบาท ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม

ของภ าวะตลาดในขณะที่เสนอขาย และมีมติอนุมัติให้คณะ

กรรมการบริษัทฯมีอ�ำนาจในการก�ำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับ

ข้อก�ำหนด ระยะเวลาและเง่ือนไขของการออกและเสนอขาย

หุ้นกู้ดังกล่าว

เม่ือวันที่ 16 มิถุนายน 2552 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ไม่มีหลัก

ประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิและไม่มีส่วนลด 

จ�ำนวนรวม 4,000,000 หน่วย ในราคาหน่วยละ 1,000 บาท 

คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 4,000 ล้านบาท หุ้นกู้มีอายุ 4 ปี และมี

อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4.5 ต่อปี โดยมีก�ำหนดช�ำระดอกเบ้ีย

ทุกคร่ึงปี โดยบริษัทฯได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ดังกล่าวแล้วทั้งจ�ำนวน

เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2556 

เม่ือวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการของ 

บริษัทฯมีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ทุกประเภท ใน

วงเงินไม่เกิน 6,000 ล้านบาท ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของ

ภาวะตลาดในขณะที่เสนอขาย 

เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2556 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ไม่มีหลัก

ประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีส่วนลด 

จ�ำนวน 2 ชุด ดังนี้

-	 หุ้นกู้ชุดที่ 1 มีอายุ 4 ปี จ�ำนวน 4,000,000 หน่วย ในราคา

	 หน่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 4,000 ล้านบาท

	 ครบก�ำหนดช�ำระในวันที่ 14 มิถุนายน 2560 และมีอัตรา

	 ดอกเบ้ียร้อยละ 3.79 ต่อปี โดยมีก�ำหนดช�ำระดอกเบ้ีย

	 ทุกครึ่งปี

- 	หุ้นกู้ชุดที่ 2 มีอายุ 7 ปี จ�ำนวน 2,000,000 หน่วย ในราคา

	 หน่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 2,000 ล้านบาท 

	 ครบก�ำหนดช�ำระในวันที่ 14 มิถุนายน 2563 และมีอัตรา

	 ดอกเบี้ยร้อยละ 4.30 ต่อปี โดยมีก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ยทุก

	 ครึ่งปี

หุ้นกู้มีข้อก�ำหนดที่บริษัทฯต้องปฏิบัติตามเก่ียวกับการด�ำรง

อัตราส่วนทางการเงิน

22.	ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน
22.1​ โครงการสมทบเงิน

บริษั ทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดต้ัง

กองทุ นส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรอง

เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสม

และบริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืนในอตัรา

ร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหาร

โดยบริษัท หลกัทรัพย์จดัการกองทนุกรุงศรี จ�ำกัด ในระหว่างปี 

2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทนุเป็นจ�ำนวนเงิน 

102 ล้านบาท (2556:  92 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯ

เป็นจ�ำนวนเงิน 80 ล้านบาท (2556: 72 ล้านบาท) 

22.2​ โครงการผลประโยชน์

22.2.1	เงินทุนเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ บริษัทย่อย และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งเงินทุนเลี้ยง

ชีพ (ที่ไม่ได้เป็นกองทุนแยกต่างหากจากสินทรัพย์ของบริษัท

ส�ำหรั บพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย) พนักงานที่

ท�ำงานครบ 5 ปี มีสทิธิได้รับเงินทนุเลีย้งชพีเต็มจ�ำนวน ส�ำหรับ

พนักงาน ที่ท�ำงานไม่ครบ 5 ปี จะไม่ได้รับส่วนที่บริษัทฯและ

บริษัทย่อยสมทบให้ตามระเบียบของกองทุน สมาชิกจะต้อง

จ่ายสะสมและบริษัทฯและบริษัทย่อยจะต้องจ่ายสมทบเป็นราย

เดือนเข้าเงินกองทุนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนสมาชิก

22.2.2	 ส�ำรองโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ

พนักงานตามกฎหมายแรงงาน

บริษัทฯ แ ล ะบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่าย

ให้กับพ นั กงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึง

บริษัทฯและบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน
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 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินทุนเลี้ยงชีพ

ส�ำรองโครงการ
ผลประโยชน์

หลังออกจากงาน
ของพนักงานตาม
กฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น 

ของพนักงาน รวม
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 554,394 369,373 52,211 975,978

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 20,255 34,370 6,380 61,005

ต้นทุนดอกเบี้ย 20,799 13,443 1,852 36,094

ส่วนที่พนักงานสมทบ 17,799 - - 17,799

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (4,451) (12,402) (9,924) (26,777)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 608,796 404,784 50,519 1,064,099

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 19,776 30,555 5,834 56,165

ต้นทุนดอกเบี้ย 22,337 14,828 1,882 39,047

ส่วนที่พนักงานสมทบ 18,613 - - 18,613

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก	
	 คณิตศาสตร์ประกันภัย 4,344 4,378 2,041 10,763

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (5,759) (8,140) (12,950) (26,849)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 668,107 446,405 47,326 1,161,838

​22.2.3 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

บ ริษัทฯและบริษัทย่อยได้จัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะ

ยาวอื่นของพนักงานได้แก่ เงินสงเคราะห์การลาออกจากงาน

ต ามระยะเวลาในการท�ำงานและรางวัลการปฏิบัติงานเม่ือ

ท�ำงานครบตามระยะเวลาที่ก�ำหนด

​หน้ีสนิโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์

ร ะยะยาวอื่นของพนักงานวัดค่าโดยวิธีคิดส่วนลดมูลค่า

ปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต โดยใช้

อัตราส่วนลดซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราผลตอบแทนของพันธบัตร

รัฐบาล ผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินหน้ีสินโครงการ                       

ผ ลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

ของพนักงาน  ดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ

ร ายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนักงานสรุปได้ดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินทุนเลี้ยงชีพ

ส�ำรองโครงการ
ผลประโยชน์

หลังออกจากงาน
ของพนักงานตาม
กฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น 

ของพนักงาน รวม
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 475,975 316,822 44,498 837,295

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 15,716 24,396 4,947 45,059

ต้นทุนดอกเบี้ย 17,882 11,461 1,590 30,933

ส่วนที่พนักงานสมทบ 14,409 - - 14,409

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (3,316) (12,113) (9,037) (24,466)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 520,666 340,566 41,998 903,230

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 16,222 22,252 4,742 43,216

ต้นทุนดอกเบี้ย 19,153 12,528 1,627 33,308

ส่วนที่พนักงานสมทบ 15,130 - - 15,130

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก	
	 คณิตศาสตร์ประกันภัย 1,921 2,713 4,617 9,251

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (3,544) (7,994) (12,528) (24,066)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 569,548 370,065 40,456 980,069
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ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานทีร่วมอยู่

ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี้

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 56,165 61,005 43,216 45,059

ต้นทุนดอกเบี้ย 39,047 36,094 33,308 30,933

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก		

	 คณิตศาสตร์ประกันภัย 10,763 - 9,251 -

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 105,975 97,099 85,775 75,992

ค่าใช้จ่ายดังกล่าวรับรู้ในรายการต่อไปนี้ใน

	 งบก�ำไรขาดทุน

ต้นทุนขาย 66,034 33,038 52,173 20,465

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่ายและ
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 39,941 64,061 33,602 55,527

(หน่วย : ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

อัตราคิดลด 4.10 3.80 4.10 3.80

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต                    5.00 5.00 5.00 5.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน 

	 (ขึ้นกับช่วงอายุ) 1.00 - 16.00 3.00 - 9.00 1.00 - 8.00 4.00
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จ�ำนวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์และภาระ

ผูกพนัทีถู่กปรับปรุงจากผลของประสบการณ์ส�ำหรับปีปัจจบัุน

และสี่ปีย้อนหลังแสดงได้ดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

จ�ำนวนภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ จ�ำนวนภาระผูกพันที่ถูกปรับปรุงจากผลของประสบการณ์                                                

ปี
เงินทุน

เลี้ยงชีพ

ส�ำรอง
โครงการ

ผลประโยชน์
หลังออกจาก

งานของ
พนักงานตาม

กฎหมาย
แรงงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

ของพนักงาน รวม
เงินทุน

เลี้ยงชีพ

ส�ำรอง
โครงการ

ผลประโยชน์
หลังออกจาก

งานของ
พนักงานตาม

กฎหมาย
แรงงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

ของพนักงาน รวม

2557 668,107 446,405 47,326 1,161,838 26,616 18,736 4,383 49,735

2556 608,796 404,784 50,519 1,064,099 - - - -

2555 554,394 369,373 52,211 975,978 (6,858) 58,693 1,859 53,694

2554 509,696 268,630 48,549 826,875 (7,036) - - (7,036)

2553 522,858 214,604 40,394 777,856 (19,308) (4,311) 3,975 (19,644)

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

จ�ำนวนภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ จ�ำนวนภาระผูกพันที่ถูกปรับปรุงจากผลของประสบการณ์                                                

ปี
เงินทุน

เลี้ยงชีพ

ส�ำรอง
โครงการ

ผลประโยชน์
หลังออกจาก

งานของ
พนักงานตาม

กฎหมาย
แรงงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

ของพนักงาน รวม
เงินทุน

เลี้ยงชีพ

ส�ำรอง
โครงการ

ผลประโยชน์
หลังออกจาก

งานของ
พนักงานตาม

กฎหมาย
แรงงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

ของพนักงาน รวม

2557 569,548 370,065 40,456 980,069 20,520 16,201 5,309 42,030

2556 520,666 340,566 41,998 903,230  - - - -

2555 475,975 316,822 44,498 837,295 (7,251) 51,604 2,667 47,020

2554 438,782 232,494 40,929 712,205 (5,779)  - - (5,779)

2553 448,259 191,540 34,508 674,307 (18,046) (3,850) 3,265 (18,631)
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ส�ำรองค่าฟื้นฟูสภาพเหมือง

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทกึส�ำรองค่าฟ้ืนฟสูภาพเหมืองโดย

ค�ำนวณจากพื้นที่ที่ได้รับสัมปทานเหมืองที่ใช้ในการด�ำเนิน

งานคูณด้วยอัตราส�ำรองค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองซึ่งค�ำนวณโดย

วิศวกรเหมืองแร่ของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยอัตราส�ำรอง

น้ีค�ำนวณจากประมาณการค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูสภาพเหมือง

ทั้งหมดตลอดอายุของเหมือง ส�ำรองค่าฟื้นฟูสภาพเหมือง

ค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะ

ทบทวนอัตราส�ำรองอย่างสม�่ำเสมอและจะมีการปรับอัตรา

ส�ำรองให้เหมาะสมกับค่าใช้จ่ายจริงที่จะเกิดขึ้น

​ส�ำรองต้นทุนในการรื้อถอน

บริษัทย่อยรับรู้ประมาณการหน้ีสนิส�ำหรับต้นทนุในการร้ือถอน

เครื่องจักรและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยเนื่องจากบริษัทย่อยมี

ภ า ร ะผูกพันในการร้ือถอนเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ในการ

ประกอบกิจการภายหลังจากสิ้นสุดสัญญาเช่าที่ดิน

23.​	ส�ำรองค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการรื้อถอน

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำรองค่าฟื้นฟู
สภาพเหมือง

ส�ำรองต้นทุนใน 
การรื้อถอน รวม

ส�ำรองค่าฟื้นฟู
สภาพเหมือง

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 72,771 - 72,771 67,765

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 3,303 - 3,303 3,700

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (2,184) - (2,184) (2,184)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 73,890 - 73,890 69,281

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 1,276 6,803 8,079 1,123

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (2,868) - (2,868) (2,868)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 72,298 6,803 79,101 67,536
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24.​ ส�ำรองตามกฎหมาย
ภายใ ต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติ         

บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�ำไร

สุทธิประจ�ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 

จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน

จดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่าย

เงินปันผลได้ ในปัจจบัุน บริษัทฯได้จดัสรรส�ำรองตามกฎหมาย

เป็นจ�ำนวนเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว

25.​ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
​รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้

จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

  

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 8,140,922 7,677,880 6,045,596 5,734,745

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้า

	 ระหว่างผลิต (65,047) 98,959 25,471 67,120

ค่าใช้จ่ายในการผลิตอื่น 7,835,208 7,161,278 6,815,174 6,277,263

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของ	

	 พนักงาน 3,265,251 2,927,695 2,374,536 2,126,731

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (หมายเหตุ 26) 1,252,630 1,165,819 873,811 815,214

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 104,274 109,292 104,274 109,292

ค่าใช้จ่ายอื่น 5,021,273 4,934,329 3,558,935 3,486,350

รวมค่าใช้จ่าย 25,554,511 24,075,252 19,797,797 18,616,715
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26.​ สรุปค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2557 2556

ต้นทุนการผลิต

ค่าใช้จ่ายใน
การขายและ
จัดจ�ำหน่าย 

และค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร รวม ต้นทุนการผลิต

ค่าใช้จ่ายใน
การขายและ
จัดจ�ำหน่าย 

และค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร รวม

ที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ 1,088,893 106,150 1,195,043 1,013,727 106,268 1,119,995

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้

ในการด�ำเนินงาน - 6,262 6,262 - 6,922 6,922

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 24,184 27,141 51,325 27,370 11,532 38,902

รวมค่าเสื่อมราคา

และค่าตัดจ�ำหน่าย 1,113,077 139,553 1,252,630 1,041,097 124,722 1,165,819

 

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

ต้นทุนการผลิต

ค่าใช้จ่ายใน
การขายและ
จัดจ�ำหน่าย 

และค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร รวม ต้นทุนการผลิต

ค่าใช้จ่ายใน
การขายและ
จัดจ�ำหน่าย 

และค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร รวม

ที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ 728,796 92,957 821,753 686,096 94,303 780,399

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้

ในการด�ำเนินงาน - 6,262 6,262 - 6,922 6,922

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 20,827 24,969 45,796 23,497 4,396 27,893

รวมค่าเสื่อมราคา

และค่าตดัจ�ำหน่าย 749,623 124,188 873,811 709,593 105,621 815,214
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27.​	ก�ำไรต่อหุ้น
ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีทีเ่ป็นของ

ผู้ถื อหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย

จ�ำนวนถัวเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนักของหุน้สามัญทีอ่อกอยูใ่นระหว่างปี

28.​	เงินปันผล
เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2556 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2555 เพิ่ม

เติมในอัตราหุ้นละ 6.0 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,380 ล้าน

บาท ดั งน้ัน เม่ือรวมเงินปันผลจ่ายระหว่างกาลจ�ำนวนหุ้นละ 

7.0 บาท ท�ำให้เงินปันผลจ่ายส�ำหรับปี 2555 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น

หุ้น ละ  13.0 บาท บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมดังกล่าว

เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2556 

เม่ือวันที ่1 สงิหาคม 2556 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ

มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�ำเนินงาน

ส�ำหรับงวดหกเดอืนสิน้สดุวันที ่30 มิถุนายน 2556 ให้แก่ผู้ถือ

หุ้นของบริษัทฯในอัตราหุ้นละ 8.0 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 

1,840 ล้านบาท บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าว

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2556

เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2556 เพิ่ม

เติมในอัตราหุ้นละ 7.0 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,610 ล้าน

บาท ดัง น้ัน เม่ือรวมเงินปันผลจ่ายระหว่างกาลจ�ำนวนหุ้นละ 

8.0 บาท ท�ำให้เงินปันผลจ่ายส�ำหรับปี 2556 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น

หุ้นล ะ 15.0 บาท บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมดังกล่าว

เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2557 

เมื่อ วั นที่ 21 กรกฎาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของ 

บริษั ทฯ มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ

ด�ำเนินงานส�ำหรับงวดหกเดอืนสิน้สดุวันที ่30 มิถุนายน 2557 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯในอัตราหุ้นละ 8.0 บาท เป็นจ�ำนวน

เงินทั้ง สิ้น 1,840 ล้านบาท บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาลดังกล่าวเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2557

29.​	ส่วนงานด�ำเนินงาน
ข้อมูล ส่ วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงาน

ภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนิน

งานไ ด้ รั บและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจ

ในกา รจัด สรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการ

ด�ำเนินงานของส่วนงาน

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจัด

โครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์

และบริการ บริษัทฯและบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 

2 ส่วนงาน ดังนี้

1.	ส่ วน งา นซีเมนต์ เป็นส่วนงานที่ท�ำการผลิตและจ�ำหน่าย

ปูนซีเมนต์

2.	ส่วนงานคอนกรีตและหินทราย เป็นส่วนงานที่ท�ำการผลิต

และจ�ำหน่ายคอนกรีตผสมเสร็จ หินและทราย

บริษัท ฯแ ละ บริษัทย่อยไม่มีการรวมส่วนงานด�ำเนินงานเป็น

ส่วนงานที่รายงานข้างต้น

ผู้มีอ�ำน าจ ตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนินงานของ      

แต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจ

เก่ียวกับ กา รจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติ

งาน บริษั ทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดย

พิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานและสินทรัยพ์

รวมซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือ

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็น

ไปในลักษณ ะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการธุรกิจ

กับบุคคลภายนอก

ข้อมูลรายได้ ก�ำไร และสนิทรัพย์รวมของส่วนงานของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 

2556 มีดังต่อไปนี้



159

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ซีเมนต์
คอนกรีตและ       

หินทราย อื่น ๆ รวมส่วนงาน

รายการปรับปรุง
และตัดรายการ 

ระหว่างกัน งบการเงินรวม

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

รายได้จากการขายให้ลูกค้า	
	 ภายนอก 21,712 20,485 8,633 7,929 1,517 1,536 31,862 29,950 - - 31,862 29,950

รายได้ระหว่างส่วนงาน 2,925 2,875 265 200 2 - 3,192 3,075 (3,192) (3,075) - -

ดอกเบี้ยรับ 63 50 15 36 - 1 78 87 - - 78 87

ดอกเบี้ยจ่าย 239 219 17 15 81 15 337 249 - - 337 249

ค่าเสื่อมราคาและ	
	 ค่าตัดจ�ำหน่าย 974 891 157 171 122 104 1,253 1,166 - - 1,253 1,166

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุน	
	 ในบริษัทร่วมที่บันทึก	
	 ตาม	วิธีส่วนได้เสีย 228 284 - - - - 228 284 - - 228 284

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,034 950 123 134 71 69 1,228 1,153 - - 1,228 1,153

รายการที่มิใช่เงินสดที่มี	
	 นัยส�ำคัญอื่นๆที่ไม่ใช่
	 ค่าเสื่อมราคาและ
	 ค่าตัดจ�ำหน่าย:

	 ขาดทุนจากการด้อยค่า	
	 ของ	สินทรัพย์เพิ่มขึ้น	
	 (ลดลง) (16) 27 - - - - (16) 27 - - (16) 27

ก�ำไรของส่วนงาน 11,122 10,404 2,510 2,353 632 670 14,264 13,427 - - 14,264 13,427

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 27,929 25,407 5,166 6,112 3,199 2,766 36,294 34,285 (777) (831) 35,517 33,454

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่	
	 บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 1,958 1,797 - - - - 1,958 1,797 - - 1,958 1,797

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์
	 ไม่หมุนเวียน ที่ไม่รวม
	 เครื่องมือทางการเงิน
	 และสินทรัพย์ภาษีเงินได้	
	 รอการตัดบัญชี 1,854 2,344 124 534 315 826 2,293 3,704 - - 2,293 3,704
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์

รายได้จากลกูค้าภายนอกก�ำหนดขึน้ตามสถานทีต้ั่งของลกูค้า

(หน่วย: ล้านบาท)

2557 2556
รายได้จากลูกค้าภายนอก 

ประเทศไทย 26,113 25,884

ประเทศกัมพูชา 2,589  2,229 

ประเทศเมียนมาร์ 918  945 

ประเทศลาว 620 410

ประเทศมาเลเซีย 431 125

ประเทศอื่นๆ 1,191 357

รวม 31,862 29,950

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเครื่องมือทางการเงินและ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี)

ประเทศไทย 24,416 22,440

ประเทศอินโดนีเซีย 1,436 1,118
รวม 25,852 23,558

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2557 และ 2556 บริษัทฯ ไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่

มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ

30.​	หนังสือค�้ำประกันธนาคาร
ณ วั นที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัท

ย่อยมีหนังสอืค�ำ้ประกันทีอ่อกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและ

บริษัทย่อยคงเหลืออยู่เป็นจ�ำนวนเงิน 74 ล้านบาท และ 85 

ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 45 ล้านบาท 

และ 48 ล้านบาท ตามล�ำดับ) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการค�้ำประกัน 

การใ ช้ไฟฟ้าและการค�้ำประกันอื่น ๆ ตามปกติธุรกิจของ 

บริษัทฯและบริษัทย่อย 

31.​	ภาระผูกพัน
31.1	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยมี 

ภาระผูกพันที่ส�ำคัญดังนี้ 

31.1.1	 บริษัทฯได้ท�ำสัญญารับความช่วยเหลือทั่วไปกับ

บริษัทที่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง ทั้งน้ีบริษัทฯผูกพันที่จะจ่ายค่า

ตอบแ ทนตามเกณฑ์และอัตราที่ระบุในสัญญา โดยบริษัทฯ    

อยู่ ระหว่างการเจรจาเพื่อต่อสัญญากับบริษัทที่เก่ียวข้องกัน

ดังกล่าว

31.1.2	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญากับบริษัทที่

เกี่ ยวข้องกันแห่งหนึ่งเกี่ยวกับระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ

และบ ริษัทย่อย เป็นเวลา 3 ปี โดยบริษัทฯและบริษัทย่อย

สามา รถต่ออายุสัญญาได้ตามข้อก�ำหนดที่ระบุในสัญญา 

บริษัทฯและบริษัทย่อยผูกพนัทีจ่ะต้องจ่ายค่าบริการรายปีตาม

อัตร าที่ระบุในสัญญา โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่าง

การเจรจาเพื่อต่อสัญญากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว

31.1.3	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญากับบริษัทแห่ง

หน่ึ งเก่ียวกับการบ�ำรุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ

และบริษัทย่อย ทั้งนี้บริษัทฯและบริษัทย่อยผูกพันที่จะจ่ายค่า

ตอบแทนตามเกณฑ์และอัตราที่ระบุในสัญญา

31.1.4	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำสญัญารับบริการระยะยาว

ทีเ่ก่ียวข้องกับการจดัหาพนักงานชัว่คราวกับบริษัททีเ่ก่ียวข้อง

กันแห่งหน่ึง โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพนัทีจ่ะจ่าย

ค่าตอบแทนตามอัตราที่ระบุในสัญญา
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31.1.5	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดิน พื้นที่

ในอาคารส�ำนักงาน ยานพาหนะและบริการอื่น ๆ หลายฉบับ

กับบริษัทในประเทศหลายแห่งเป็นเวลาต้ังแต่ 3 ปี ถึง 30 ปี            

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อย

ผูกพนัทีจ่ะต้องจ่ายค่าเช่าและค่าบริการในอนาคตดงัน้ี

31.1.7	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญากับบริษัทแห่ง     

หน่ึงเก่ียวกับระบบบัญชีและการบ�ำรุงรักษา ทั้งน้ีบริษัทฯและ

บริษัทย่อยผูกพันที่จะจ่ายค่าตอบแทนตามเกณฑ์และอัตราที่

ระบุในสัญญา

31.1.8	 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญากับบุคคลภายนอกเพื่อ

ซ้ือที่ดินและแหล่งวัตถุดิบแห่งหน่ึงภายใต้เง่ือนไขที่ก�ำหนด 

บริษัทฯจะซื้อสินทรัพย์ในราคาตามที่ระบุไว้ในสัญญา

31.1.9	 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้เข้าท�ำสัญญารับความช่วย

เหลือทางเทคนิคกับบริษัทในต่างประเทศแห่งหนึ่ง ซึ่งสัญญา

ดังกล่าวมีก�ำหนด 10 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 6 มีนาคม 2545 ถึง 

วันที ่5 มีนาคม 2555 และสามารถต่ออายโุดยอตัโนมัติคราวละ  

1 ปี ภายใต้สัญญาดังกล่าวบริษัทย่อยดังกล่าวต้องจ่าย 

ค่าธรรมเนียมตามเกณฑ์และอัตราที่ระบุในสัญญา

31.1.10	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน

และสัญญาค่าก่อสร้างเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 944 ล้านบาท 

(เฉพาะของบริษัทฯ: 547 ล้านบาท) (2556: 2,289 ล้านบาท 

เฉพาะของบริษัทฯ: 1,317 ล้านบาท)

31.2	บริษัทร่วมได้ท�ำสัญญาเช่าที่ เ ก่ียวข้องกับการเช่า

ที่ดิน พื้นที่ในอาคารส�ำนักงาน ยานพาหนะ และบริการอื่น ๆ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทร่วมมีภาระผูกพันใน 

การจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าและบริการดังกล่าวเป็นจ�ำนวน

เงินประมาณ 108 ล้านบาท (2556: 74 ล้านบาท)

32.​ เครื่องมือทางการเงิน
32.1​ นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เคร่ื องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อย

ตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดง

รายก า รและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” 

ประก อ บด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี 

การค้ าและลูกหน้ีอื่น เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น เงินกู้ยืม 

ระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้ บริษัทฯและบริษัทย่อย

มีคว า มเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว  

และมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อ

บริษั ทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เก่ียว

เน่ื อ งกับลูกหน้ีการค้า ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงน้ีโดย

การก�ำ หนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่

เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับ

ความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากน้ี 

การให้ สินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัว

เน่ืองจากบริษัทฯและบริษัทย่อยมีฐานของลกูค้าทีห่ลากหลาย

และมีอยูจ่�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสงูสดุทีบ่ริษัทฯและบริษัท

ย่อยอาจต้องสญูเสยีจากการให้สนิเชือ่คอืมูลค่าตามบัญชขีอง

ลูกหนี้การค้าที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

ครบก�ำหนดช�ำระภายใน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

1 ปี 218 252 95 163

1 ถึง 5 ปี 284 366 97 199

มากกว่า 5 ปี 30 15 - -

31.1.6	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือ

วัตถุดบิและเชือ้เพลงิ การจ้างงานขนส่ง การเช่าอปุกรณ์และการ

ขายสินค้า ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสีย่งจากอตัราดอกเบ้ียทีส่�ำคญั

อันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้

ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ที่มีดอกเบ้ีย อย่างไรก็ตาม เน่ืองจาก

สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ีย

ที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ซึ่ง            

ใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตรา

ดอกเบี้ยของบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต�่ำ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สินทรัพย์และหนี้สิน

ทางการเงินทีส่�ำคญัทีมี่อตัราดอกเบ้ียสามารถจดัตามประเภท

อัตราดอกเบ้ีย และส�ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่

มีอัตราดอกเบ้ียคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือ 

วันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนด

อัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

อัตราดอกเบี้ยที่

ภายใน
1 ปี

มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

แท้จริง
(ร้อยละต่อปี)ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่า	

	 เงินสด 2,020 - 540 197 2,757 0.05 - 2.45

รวม 2,020 - 540 197 2,757

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

	 การเงินที่เกี่ยวข้องกัน 140 - - - 140 2.90 - 3.15

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

	 การเงินอื่น 151 - - - 151 3.10 - 11.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

	 การเงินที่เกี่ยวข้องกัน - - 1,343 - 1,343

THBFIX          

บวกส่วนเพิ่ม

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

	 การเงินอื่น - - 475 - 475

JIBOR            

บวกส่วนเพิ่ม

หุ้นกู้ - 5,990 - - 5,990 3.79 - 4.30

รวม 291 5,990 1,818 - 8,099
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

อัตราดอกเบี้ยที่

ภายใน
1 ปี

มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

แท้จริง
(ร้อยละต่อปี)ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่า	

	 เงินสด 1,844 - 1,162 167 3,173 0.05 - 3.05

รวม 1,844 - 1,162 167 3,173

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

	 การเงินที่เกี่ยวข้องกัน 45 - - - 45 3.25

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

	 การเงินที่เกี่ยวข้องกัน - - 1,517 - 1,517

THBFIX 

บวกส่วนเพิ่ม

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

	 การเงินอื่น - - 81 - 81

JIBOR            

บวกส่วนเพิ่ม

หุ้นกู้ - 5,987 - - 5,987 3.79 - 4.30

หนี้สินระยะยาวส�ำหรับ

	 ประทานบัตร 48 - - - 48 6.5

รวม 93 5,987 1,598 - 7,678

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

อัตราดอกเบี้ยที่

ภายใน
1 ปี

มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

แท้จริง
(ร้อยละต่อปี)ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่า	

	 เงินสด 1,400 - 168 105 1,673 0.05 - 2.75

รวม 1,400 - 168 105 1,673

หนี้สินทางการเงิน

หุ้นกู้ - 5,990 - - 5,990 3.79 - 4.30

รวม - 5,990 - - 5,990
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน

บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนอันเก่ียวเน่ืองจาก

การซื้อขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯได้พิจารณา

ใช้นโยบายเน้นความสมดลุของรายการรับและรายการจ่ายเงิน

ตราต่างประเทศโดยรวมในแต่ละช่วงเวลา บริษัทฯได้ตกลง

ท�ำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าซึ่งส่วนใหญ่

มีอายุสัญญาไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร

ความเสี่ยง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ และบริษัท

ย่อยมีสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่าง

ประเทศดังนี้

(หน่วย: ล้าน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

สกุลเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
สินทรัพย์

ทางการเงิน 
หนี้สินทาง

การเงิน
สินทรัพย์ 

ทางการเงิน
หนี้สินทาง

การเงิน อัตราซื้อ อัตราขาย

เหรียญสหรัฐอเมริกา 20 3 20 3 32.8128 33.1132

ยูโร - 2 - 2 39.7507 40.3552

 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

อัตราดอกเบี้ยที่

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

แท้จริง
(ร้อยละต่อปี)ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,020 - 640 75 1,735 0.05 - 2.52

รวม 1,020 - 640 75 1,735

หนี้สินทางการเงิน

หุ้นกู้ - 5,987 - - 5,987 3.79 - 4.30

หนี้สินระยะยาวส�ำหรับประทานบัตร 48 - - - 48 6.5

รวม 48 5,987 - - 6,035
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(หน่วย: ล้าน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

สกุลเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
สินทรัพย์

ทางการเงิน 
หนี้สิน

ทางการเงิน
สินทรัพย์ 

ทางการเงิน
หนี้สิน

ทางการเงิน อัตราซื้อ อัตราขาย

เหรียญสหรัฐอเมริกา 14 2 13 2 32.6778 32.9494

ยูโร - 2 - 2 44.7210 45.3223

ฟรังก์สวิสเซอร์แลนด์ - 1 - 1 36.4022 36.9930

เยน - 10 - - 0.3102 0.3159

​ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้

สกุลเงิน
จ�ำนวนที่ซื้อ

(ล้าน)

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา
ของจ�ำนวนที่ซื้อ

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) วันครบก�ำหนดตามสัญญา

ยูโร 1 40.3841 - 41.3509 8 มกราคม 2558 - 27 กุมภาพันธ์ 2558

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของ

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบ้ีย 

(Cross currency and interest rate swap agreement) 

โดยเปลี่ยนเงินกู้จ�ำนวน 900 ล้านบาทเป็นจ�ำนวน 29.5                    

ล้านเหรียญสหรัฐฯ และเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียจากอัตรา

ดอกเบ้ียลอยตัว THBFIX 6 เดอืนบวกส่วนเพิม่ เป็นอตัราคงที่

ร้อยละ 3.90 ต่อปี

32.2​ มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯและบริษัท

ย่อยมีอัตราดอกเบ้ียที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตรา

ดอกเบ้ียคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด บริษัทฯ

และบริษัทย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ

หน้ีสินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงใน                

งบแสดงฐานะการเงิน

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง จ�ำนวนเงินทีผู้่ซือ้และผู้ขายตกลงแลก

เปลีย่นสนิทรัพย์กันหรือจ่ายช�ำระหน้ีสนิในขณะทีท่ัง้สองฝ่ายมี

ความรอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรอง

ราคากันได้อย่างเป็นอสิระในลกัษณะทีไ่ม่มีความเก่ียวข้องกัน 

วิธีก ารก�ำหนดมูลค่ายุติธรรมขึ้นอยู่กับลักษณะของเครื่องมือ

ทางกา รเงิน มูลค่ายุติธรรมจะก�ำหนดจากราคาตลาดล่าสุด 

หรือก�ำหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มูลค่ายุติธรรมของ

ตราสารอนุพันธ์ มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2557

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2556

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

ก�ำไร (ขาดทุน) ก�ำไร (ขาดทุน)

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 1

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย (92) (83)

33.​	สิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทุน

รายละเอียด
สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ

บริษัท ปูนซีเมนต์
นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท สยามซิตี้    
พาวเวอร์ จ�ำกัด

1.	 บัตรส่งเสริมเลขที่ 1524(2)/2550 2331(2)/อ./2554

2.	 วันที่ในบัตรส่งเสริม 25 พฤษภาคม 2550 10 พฤศจิกายน 2554

3.	 เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ บริหารก�ำจัดกาก
อุตสาหกรรม

ผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิ้งจาก
กระบวนการผลิตปูนซีเมนต์

4.	 สิทธิประโยชน์ส�ำคัญที่ได้รับ

	 4.1	 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิ
			   ที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวม
			   กันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดิน
			   และทุนหมุนเวียน

8 ปี 8 ปี

	 4.2	 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลจากกิจการที่ได้
			   รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไป
			   ร วมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาที่ได้
			   รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

8 ปี 8 ปี

	 4.3	 ได้รับลดยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเคร่ืองจักรตามที่
			   คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

ได้รับ ได้รับ

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัท

ย่อย มีรายได้จากการผลิตและขายซึ่งได้รับการส่งเสริมการ

ลงทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 710 ล้านบาท และ 613 ล้านบาท ตาม

ล�ำดับ ซึ่งเป็นการขายให้แก่บริษัทฯทั้งจ�ำนวน

บริษั ทฯและบริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราช-

บัญญั ติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของ

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ภายใต้เงื่อนไขที่ก�ำหนดบาง

ประการ สิทธิประโยชน์ที่ส�ำคัญประกอบด้วย		
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34.​	การบริหารจัดการทุน
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทฯ

คือก ารจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้

กับผู้ถือหุ้น

กลุ่ม บริษัทบริหารจัดการสถานะของทุนโดยด�ำรงอัตราส่วน

หนี้สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) ที่เหมาะสม ณ วันที่            

31 ธันวาคม 2557 กลุม่บริษัทมีอตัราส่วนหน้ีสนิต่อทนุเท่ากับ 

0.70:1 (2556: 0.74:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอตัราหน้ีสนิต่อทนุ

เท่ากับ 0.61:1 (2556: 0.67:1)

35.​	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลา
รายงาน
35.1 เงินปันผลเสนอจ่ายของบริษัทฯ

เม่ื อ วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการของ 

บริษัทฯมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2557 เพิ่มเติม

ในอัตราหุ้นละ 7.0 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,610 ล้านบาท  

ดังน้ัน เม่ือรวมเงินปันผลจ่ายระหว่างกาลจ�ำนวนหุ้นละ 8.0 

บาท ท�ำให้เงินปันผลจ่ายส�ำหรับปี 2557 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น            

หุ้น ล ะ  15.0 บาท บริษัทฯก�ำหนดจะจ่ายเงินปันผลเพิ่มเติม

จ�ำนวน 1,610 ล้านบาท ในวันที่ 6 พฤษภาคม 2558 อย่างไร

ก็ตาม  ก ารจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากที่

ประชุ ม ส ามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯในเดือนเมษายน 

2558

35.2​ เงินปันผลเสนอจ่ายของบริษัทย่อย

​บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด

เ ม่ือ วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการของ

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด (“บริษัทย่อย”) มีมติอนุมัติ

ให้จ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2557 เพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 8.5 

บาท เป็นจ�ำนวนเงนิทั้งสิ้น 212.5 ลา้นบาท อยา่งไรกต็าม การ

จ่ายเงินปันผลดงักล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากทีป่ระชมุสามัญ

ประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในเดือนมีนาคม 2558

บริษัท สยามซิตี้พาวเวอร์ จ�ำกัด

เ ม่ือวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการของ

บริษัท สยามซิต้ีพาวเวอร์ จ�ำกัด (“บริษัทย่อย”) มีมติอนุมัติให้

จ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2557 เพิม่เติมในอตัราหุน้ละ 6.5 บาท 

เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 130 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม การจ่าย

เ งินปัน ผลดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ

ประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในเดือนมีนาคม 2558

	

36.​	การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ 

เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2558
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร
 

บทสรุปผู้บริหาร

เศรษฐกิจของประเทศไทยในรอบ 7 ปีที่ผ ่านมามีอัตรา

การเติบโตเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 2.9 โดยเม่ือเปรียบเทียบกับ

ช่วงเวลาก่อน 7 ปีที่ผ่านมาจะพบว่าอัตราการเติบโตของ

เศรษฐกิจอยู่ที่ร้อยละ 5.1 จากแนวโน้มดังกล่าวส่งผลให้

ร้อยละการขยายตัวของภาคเศรษฐกิจไทยในปี 2557 ปรับตัว

สงูขึน้น้อยกว่าร้อยละ 1 (2556 : ร้อยละ 2.9) จากแรงขบัเคลือ่น

ทางเศรษฐกิจของภาคการส ่งออกที่ปรับตัวช ้าลงและ

การชะลอตัวในส่วนของการลงทุนของภาครัฐและเอกชน 

การเติบโตของการส่งออกยังคงได้รับผลกระทบจากการ

ฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจในประเทศคูค้่า โดยเฉพาะอย่างยิง่ในกลุม่

ประเทศยุโรป ญี่ปุ่นและเอเชียซึ่งภาวะเศรษฐกิจของประเทศ

เหล่าน้ียังคงเปราะบาง นอกจากน้ีความไม่สงบทางการเมือง

ที่ยืดเยื้อยังส่งผลให้การลงทุนในโครงการพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานด้านคมนาคมที่มีวงเงินรวมกว่า 3 ล้านล้านบาท                   

หยุดชะงักตามประกาศของกระทรวงการคลัง ภาพรวมของ

ธุรกิจซีเมนต์ปรับตัวลดลงร้อยละ 3.2 ในปี 2557 เมื่อเทียบ

กับปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามอุตสาหกรรมก่อสร้างในส่วน                        

ของตลาดชายแดนยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากการเตรียม

ความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 

ธุรกิจซีเมนต์รายงานผลประกอบการที่ลดลงส�ำหรับตลาดใน

ประเทศจากการชะลอตัวของการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน

และการลงทุนของภาคเอกชนมีสาเหตุมาจากเหตุการณ์

ความไม่สงบทางการเมือง อย่างไรก็ตามผลประกอบการ

ส�ำหรับตลาดชายแดนรายงานยอดขายที่เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 15 

ในประเทศกัมพูชา ลาวและพม่า จากการที่บริษัทฯ เจาะตลาด

ชายแดนมากขึ้นเพื่อเพิ่มยอดขายให้สามารถชดเชยกับการ

ลดลงของยอดขายในประเทศได้ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้มี

การวางแผนการจัดการก�ำลังการผลิตที่สูงขึ้นจากการกลับมา

เดินเครื่องเตาเผาที่ 1 ในปี 2557 อย่างมีประสิทธิภาพโดยจะ

เหน็ได้จากการทีบ่ริษัทฯ สามารถส่งออกปูนเม็ดได้ในปริมาณ

สูงขึ้นถึงร้อยละ 219 ทั้งนี้บริษัทฯ มีแผนการด�ำเนินการผลิต

ซีเมนต์ด้วยก�ำลังการผลิตสูงสุดควบคู่ไปกับแผนการซ่อม

บ�ำรุงที่เหมาะสม 

ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จได้ประโยชน์จากการด�ำเนินงาน

ต่อเน่ืองของโครงการต่างๆ ส่งผลให้ปริมาณขายและราคา

ขายเฉลี่ยปรับตัวสูงขึ้นในระหว่างปี 2557 ในขณะเดียวกัน

ธุรกิจหินทรายได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของส่วนงาน

โครงสร้างพืน้ฐาน ในส่วนของการด�ำเนินงานโครงการก่อสร้าง

เชิงพาณิชย์และโครงการก่อสร้างขั้นพื้นฐานต่างๆ ที่ด�ำเนิน

ต่อเน่ืองจากปีที่ผ่านมาสนับสนุนให้วัสดุก่อสร้างยังคงเป็น               

ที่ต้องการในตลาดในปีที่ผ่านมา นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังคง        

น�ำเสนอและคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับลูกค้าของเราอย่าง         

ต่อเนื่อง เช่น คอนกรีตน�้ำซึมผ่านได้

ผลิตภัณฑ์ “อินทรีมอร์ตาร์” รายงานผลประกอบการที่ดีขึ้น

ร้อยละ 6 โดยบริษัทฯ มีการพัฒนาสินค้าอย่างต่อเน่ืองโดย

การเพิ่มมูลค่าในตัวสินค้าและการผสมผสานเพื่อให้เกิด

ผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่าง

เหมาะสม

ธุรกิจวัสดุทดแทนไม้ “คอนวูด” เผชิญหน้ากับยอดขาย             

ของคอนวูด (ไทยแลนด์) ที่ลดลงร้อยละ 3 จากปริมาณ             

ความต้องการในตลาดที่ลดลงประกอบกับจ�ำนวนคู ่แข่ง             

รายใหม่เข้ามาในธุรกิจวัสดุทดแทนไม้มีมากขึ้น ส�ำหรับธุรกิจ

คอนวูดในประเทศอินโดนีเซีย บริษัทฯได้เร่ิมด�ำเนินการผลิต

ของสายการผลิตที่ 1 เป็นคร้ังแรกในเดือนมิถุนายน 2557 

และอยู่ในช่วงท�ำการตลาดเพื่อโฆษณาผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่

รู้จักในตลาด

ในส่วนของธุรกิจผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา บริษัทฯ เพิ่ม

ก�ำลงัการผลติคอนกรีตมวลเบาเพิม่ขึน้จากการเข้าซ้ือทรัพย์สนิ

จากกลุ่มพิบูลย์คอนกรีตและเร่ิมด�ำเนินการผลิตในปี 2557 

การแข่งขันที่สูงขึ้นในตลาดคอนกรีตมวลเบาส่งผลกระทบ

ในเชิงลบต่อผลประกอบการส�ำหรับปี 2557 ดังน้ันเพื่อ

ผลการด�ำเนินของธุรกิจน้ีดีขึ้น บริษัทฯ ได้ริเร่ิมโครงการลด

ต้นทุนการผลิตและพัฒนาระบบการขนส่งให้มีประสิทธิภาพ 
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(หน่วย : ล้านบาท)

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2557 2556 +/- +/- (%)

รายได้จากการขายสุทธิ 31,862 29,950 1,912 6%

เงินปันผลรับ 16 9 7 78%

รายได้อื่น 132 86 46 53%

รวมรายได้ 32,010 30,045 1,965 7%

อีกทั้งบริษัทฯ ได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ “ผนังอินทรี ซุปเปอร์

บล๊อก” โดยมีคุณสมบัติเร่ืองการแข็งแกร่งจากการเกิดผลึก

คริสตัลของแคลเซียมซิลิเกตนับล้านๆ ชิ้นร่วมกับเหล็กเสริม 

ท�ำให้แผ่นผนังเกิดความแข็งแรงทนทานมากขึ้นและเกิด                  

ความปลอดภัยส�ำหรับผู้อยู่อาศัย

ในส่วนของธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึงเป็น

ธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ ภายใต้ชื่อ “อินทรี ดิจิตอล” โดยให้

บริการด้านเทคนิค การจัดการและพัฒนาระบบข้อมูลให้แก่

กลุ ่มบริษัทฯในเครือและคาดว่าจะให้บริการแก่ลูกค้าและ               

ผู้ร่วมค้าของบริษัทฯ ทั้งน้ีจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถ

แบ่งปันข้อมูลระหว่างกลุ ่มบริษัทฯและตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้าและพนักงานได้อย่างทนัเวลาและให้บริการ

ลูกค้าได้รวดเร็วขึ้น

ส�ำหรับการคาดการณ์ในอนาคตส�ำหรับธุรกิจก่อสร้างยังคง

มีความไม่แน่นอน เน่ืองจากความต้องการในตลาดยังคงขึ้น

อยู่กับการเดินหน้าของโครงการก่อสร้างขั้นพื้นฐาน นอกจากนี้

การเพิ่มก�ำลังการผลิตของผู้ผลิตในตลาดเป็นอีกปัจจัยที่ส่งผล

ให้การแข่งขันในตลาดสูงขึ้น ส�ำหรับแนวโน้มการขยายตัว

ของเศรษฐกิจในประเทศไทยส�ำหรับปี 2558 มีการคาดการณ์

ว่าจะขยายตัวในร้อยละ 2 - 3 ขึ้นอยู่กับการลงทุนของภาค

รัฐบาลและการฟื ้นตัวของความต้องการในตลาดส่งออก 

ส่วนการลงทุนภาคเอกชนคาดว่าจะเติบโตขึ้นหลังจากรัฐบาล

ประกาศนโยบายการค้าและการลงทุนที่มีทิศทางอย่างชัดเจน 

ส�ำหรับตลาดซีเมนต์ราคาขายคาดว่าจะปรับตัวลดลงอย่าง      

ต่อเนื่องจากไตรมาสที่ 4 

ผลประกอบการ

บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จจากยอดขายที่สูงขึ้นถึงร้อยละ 

6.4 บวกกับความสามารถในการรักษาตัวเลขของก�ำไรจาก

การด�ำเนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบ้ียจ่าย ค่าใช้จ่ายทาง

การเงิน ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 2557 

ได้คงที่ในอัตราร้อยละ 24.5 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเวลา

เดียวกันของปี 2556 ซ่ึงอยู ่ที่ร้อยละ 24.8 เน่ืองมาจาก

ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนที่เหมาะสมของบริษัท  

ก�ำไรสุทธิรวมประจ�ำปีรายงานที่ 5,082 ล้านบาท หรือคิด

เป็นก�ำไรต่อหุ้น 22.1 บาท เปรียบเทียบกับปี 2556 ซ่ึงมี                         

ก�ำไรสุทธิ 4,796 ล้านบาท หรือคิดเป็นก�ำไรต่อหุ้น 20.9 บาท 

รายได้จากการขายสุทธิ เติบโตขึ้นร้อยละ 6 เม่ือเทียบกับ

ปี 2556 โดยปัจจัยหลักมาจากปริมาณการส่งออกที่เพิ่มขึ้น

อันเป็นผลต่อเน่ืองจากการขยายก�ำลังการผลิตของธุรกิจหลัก

ภายในประเทศ อย่างไรก็ตามปัจจัยด้านบวกที่ส่งผลให้              

รายได้เพิ่มขึ้น เช่น ราคาขาย เป็นส่วนหน่ึงในการช่วยลด

ผลกระทบด้านลบจากปริมาณการขายปูนซีเมนต์ในประเทศ

ที่ลดลง 

ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จและผลิตภัณฑ์ “อินทรีมอร์ตาร์” 

รายงานผลการด�ำเนินงานดีขึ้นที่ 664 ล้านบาทและ 47 

ล้านบาทตามล�ำดับ ซึ่งเป็นผลมาจากรายการสั่งซื้อที่ต่อเนื่อง

มาจากปีก ่อนและราคาขายที่ปรับตัวสูงขึ้น นอกจากน้ี

ยอดขายที่ปรับตัวสูงขึ้นยังเป็นผลจากก�ำลังการผลิตที่

เพิม่ขึน้โดยเฉพาะการกลบัมาใช้เตาเผาที ่1 ในปี 2556 จ�ำนวน

หน่วยผลิตของคอนกรีตผสมเสร็จที่เพิ่มขึ้นเป็น 92 หน่วย

ในปี 2557 (ปี 2556 จ�ำนวน 80 หน่วย) และการเพิ่ม

สายการผลิตธุรกิจวัสดุทดแทนไม้ในประเทศอินโดนีเซีย 

อย่างไรก็ตามการแข่งขันที่รุนแรงส่งผลให้ผลประกอบการ

ของวัสดทุดแทนไม้และอฐิมวลเบาลดลงเลก็น้อยในปีทีผ่่านมา

รายได้



170

ต้นทุนสินค้าขาย เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 7 ซ่ึงเป็นไปใน

ทิศทางทางเดียวกับปริมาณการขายและยอดขายที่ปรับตัว

สูงขึ้น ยกเว้นค่าไฟฟ้าและค่าแรงที่สูงขึ้น ผลจากการด�ำเนิน

การผลิตด้วยเตาเผาที่ 1 และการขยายโรงงานใหม่ของธุรกิจ

วัสดุก่อสร้างของบริษัทในเครือเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลให ้                   

ทั้งต้นทุนการผลิตและยอดขายปรับตัวสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม 

แม้ว่าบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากอัตราค่าไฟที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 

28 หรือ 0.15 บาทต่อหน่วย การควบคุมและบริหารจัดการ

การใช้เชื้อเพลิงอย่างคุ้มค่าประกอบกับการลดลงของราคา

ถ่านหินระหว่างปีท�ำให้บริษัทฯ ยังคงบริหารอัตราก�ำไรขั้นต้น

ได้อย่างคงที่ที่อัตราร้อยละ 45

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย และการบริหาร เพิ่มขึ้น

เพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งสะท้อนในส่วน

ของรายได้ที่เพิ่มขึ้นส�ำหรบัปี 2557 โดยค่าใช้จ่ายหลักมาจาก

ต้นทุนค่าขนส่งและค่าใช้จ่ายในการบรรจุผลิตภัณฑ์ เพื่อเพิ่ม

คุณภาพของบรรจุภัณฑ์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ซีเมนต์ ในส่วนของ

ค่าใช้จ่ายอื่นที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการส่งเสริมการขายและ

ค่าใช้จ่ายทางการตลาดที่สูงขึ้น เพื่อเน้นย�้ำให้เห็นถึงคุณค่า

ที่ทางบริษัทฯ มีให้ลูกค้าและเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์          

อันดีกับลูกค้า นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีค่าใช้จ่ายในการศึกษา

ตลาดและการวางแผนการขายส�ำหรับธุรกิจวัสดุทดแทนไม้                 

เพือ่ขยายตลาดในประเทศอนิโดนีเซีย นอกจากน้ีการปรับเงินเดอืน

เพือ่ให้สามารถแข่งขนัได้ในตลาดและอตัราโบนัสทีเ่พิม่ขึน้ในปี

ยังส่งผลให้ค่าใช้จ่ายสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน บริษัทฯ ได้รับผลกระทบในเชิงลบ

จากการแปลงค่าเงินกู้ยืมในปี 2556 โดยสกุลเงินดอลลาร์

สหรัฐฯ แข็งค่าขึ้นเม่ือเทียบกับสกุลเงินเงินรูเปียอินโดนีเซีย      

ในขณะทีปี่ 2557 บริษัทฯ แสดงเป็นก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น

ในรายได้อื่น

ก�ำไรสุทธิรวมหลังหักส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยในปี 2557 มีจ�ำนวนเท่ากับ 

5,082 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.96 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 

2556 จ�ำนวน 4,796 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้น

ของก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบ้ียจ่าย          

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

ค่าใช้จ่ายต่างๆ
(หน่วย : ล้านบาท)

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2557 2556 +/- +/- (%)

ต้นทุนสินค้าขาย 17,598 16,522 1,076 7%

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย 6,696 6,195 501 8%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,260 1,237 23 2%

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน - 121 (121) (100%)

รวมค่าใช้จ่าย 25,554 24,075 1,479 6%

หน่วย 2557 2556

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 8.32 8.64

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 43 42

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 8.78 8.13

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 41 44

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 6.98 7.25

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย วัน 52 50

เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ
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(หน่วย : ล้านบาท)

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2557 2556 +/- +/- (%)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 20,801 18,860 1,941 10%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,251 1,975 276 14%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 306 377 (71) (19%)

การลงทุน

 ในภาพรวมบริษัทฯ สามารถรักษาประสทิธิภาพในการบริหาร

เงินสดของกิจการและมีสภาพคล่องทีด่ขีึน้  โดยจะเหน็ได้จาก

ระยะเวลาการช�ำระหน้ีเฉลี่ยและอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้า         

คงเหลือที่เพิ่มขึ้น นอกจากน้ีอัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า

ของบริษัทฯ ลดลงเล็กน้อยจากการเพิ่มขึ้นของการขายเชื่อ

ในช่วงปลายปี ซึง่ส่งผลให้ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลีย่สงูขึน้เลก็น้อย

จาก 42 วันในปี 2556 เป็น 43 วันในปี 2557 อย่างไรก็ตาม 

บริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาประสิทธิภาพในการขายเชื่อและ

การเรียกช�ำระหน้ี บริษัทฯ ยังสามารถปรับปรุงอัตราส่วน

หมุนเวียนสนิค้าคงเหลอืโดยมีระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่เร็วขึน้

ถึง 3 วัน ซึ่งเป็นผลมาจากแผนการปิดสายการผลิตเพื่อซ่อม

บ�ำรุงและการวางแผนการขายที่ดี จากอัตราส่วนหมุนเวียน   

เจ้าหน้ีการค้าทีล่ดลงเลก็น้อยส่งผลให้ระยะเวลาช�ำระหน้ีเฉลีย่

ของบริษัทฯเพิ่มขึ้น 2 วันจาก เนื่องจากบริษัทฯ สามารถรักษา

ประสิทธิภาพในการช�ำระหนี้ให้อยู่ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

ที่ดิน โรงงานและอุปกรณ์ - สุทธิ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58 

ของสินทรัพย์รวม โดยการเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,941 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 10 เป็นผลมาจากการลงทุนใน ที่ดิน โรงงานและ

อุปกรณ์ มูลค่ารวม 3,277 ล้านบาท หักด้วยค่าเสื่อมราคา 

การโอนออกและค่าตัดจ�ำหน่ายที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 2557 

จ�ำนวน 1,336 ล้านบาท 

การซื้อและลงทุนในที่ดิน โรงงาน และอุปกรณ์ที่ส�ำคัญ                     

ในระหว่างปีมีดังนี้

•	 การลงทุนเปลี่ยนแทนและดัดแปลงเคร่ืองจักรในหน่วย

	 ผลิตภัณฑ์ปูนอินทรีเขียว ส�ำหรับเตาเผาที่ 5 และ

	 เตาเผาที่ 6 จ�ำนวน 562 ล้านบาท

•	 การลงทนุใน “อนิทรีมอร์ตาร์” สายการผลติที ่3 จ�ำนวน 

	 355 ล้านบาท

•	 การติดต้ังหน่วยผลิตปูนเม็ดและระบบป้อนชีวมวล 

	 รวมถึงการซื้อลูกกลิ้งส�ำหรับเตาเผาที่ 3 และเตาเผา

	 ที่ 4 จ�ำนวน 338 ล้านบาท

•	 การลงทนุขยายธุรกิจวัสดทุดแทนไม้ทีป่ระเทศอนิโดนีเซีย 

	 จ�ำนวน 324 ล้านบาท

•	 การติดต้ังระบบส�ำหรับขนส่งในโรงงานและการเพิ่ม

	 ก�ำลังการจัดส่งจ�ำนวน 302 ล้านบาท

•	 การลงทุนขยายธุรกิจหินทรายที่จังหวัดชลบุรีและ

	 จังหวัดราชบุรีจ�ำนวน 286 ล้านบาท

•	 การลงทุนขยายหน่วยการผลิตใหม่ของธรุกิจคอนกรตี

	 ผสมเสร็จจ�ำนวน 255 ล้านบาท

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการลงทุนในโครงการอื่นๆ เช่น ระบบ

การป้อนเชือ้เพลงิทดแทน โครงการเปิดเตาเผาที ่1 ทีเ่คยหยดุ

ด�ำเนินงานไว้ และการเพิ่มก�ำลังการผลิตของธุรกิจผลิตภัณฑ์

คอนกรีตมวลเบาที่จังหวัดสิงห์บุรีและจังหวัดราชบุรี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เพิ่มขึ้นจากการต่อสัมปทานหินทรายที่

จังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดสระบุรีเพื่อเป็นแหล่งทรัพยากร

ในอนาคต ค่าใช้จ่ายส�ำหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่เพิ่มขึ้น

อย่างมีนัยส�ำคญัเป็นผลมาจากโครงการเทคโนโลยสีารสนเทศ

โครงการใหม่และลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อเพิ่ม          

ในระหว่างปี

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน ลดลง 71 ล้านบาทจากเงิน 

จ่ายล่วงหน้าให้ผู้ค้าในการซื้อวัตถุดิบที่ได้รับคืนในระหว่างปี
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การระดมทุน

ณ สิน้ปีบริษัทฯ มีเงินสดคงเหลอืเพือ่รองรับการด�ำเนินงานและ

การลงทุนหลักของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการระดม

ทุนจากแหล่งอื่นเพื่อการลงทุนระยะยาวดังต่อไปนี้

หุ้นกู้ ประกอบด้วยหุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบชุื่อผู้ถือและ

ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีส่วนลด จ�ำนวน 2 ชุด ซึ่งได้ออกเมื่อวัน

ที่ 14 มิถุนายน 2556 จ�ำนวนรวม 6,000 ล้านบาท ดังต่อไปนี้

•	 หุ้นกู้จ�ำนวน 4,000 ล้านบาท โดยจะครบก�ำหนดช�ำระ

	 ในปี 2560

•	 หุ้นกู้จ�ำนวน 2,000 ล้านบาท โดยจะครบก�ำหนดช�ำระ

	 ในปี 2563

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 2,110 ล้านบาท 

เพื่อลงทุนในโครงการระยะยาวดังต่อไปนี้

•	 การขยายสายการผลิตใหม่ของธุรกิจวัสดุทดแทนไม้ที่

	 ประเทศอินโดนีเซียจ�ำนวน 1,285 ล้านบาท 

•	 การลงทุนในธุรกิจผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาและ

	 การขยายก�ำลังการผลิตที่จังหวัดสิงห์บุรีจ�ำนวน 291 

	 ล้านบาท

•	 สายการผลิตที่ 3 ของธุรกิจวัสดุทดแทนไม้ที่จังหวัด

	 สระบุรีจ�ำนวน 197 ล้านบาท 

•	 ที่ดินส�ำหรับการขยายสายการผลิตที่ 4 ของธุรกิจวัสดุ

	 ทดแทนไม้จ�ำนวน 46 ล้านบาท

โดยเงินกู้ส่วนที่เหลือจะน�ำมาใช้ส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจปกติ

ของบริษัทฯ

เงินปันผล 

บริษัทฯ ประกาศจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้น

ละ 15 บาท จากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2557 ซ่ึงเป็น

อัตราเดียวกับเงินปันผลที่ประกาศจ่ายในปีที่ผ่านมา สัดส่วน

การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2557 เป็นอัตราร้อยละ 68 จาก

งบการเงินรวม ซ่ึงมากกว่าอัตราร้อยละ 60 ตามนโยบาย

การจ่ายเงินปันผลของบริษัท เงินปันผลในอัตราหุ้นละ 15  

บาท เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลประกอบการ 

ด�ำเนินงานระหว่างปีในอัตราหุ้นละ 8 บาท ที่ได้จ่ายแล้ว

ในระหว่างปี 2557 และจะจ่ายปันผลส่วนที่เหลือจากผล

ประกอบการประจ�ำปีในอัตราหุ้นละ 7 บาท ซ่ึงจะด�ำเนินการ

จ่ายเม่ือได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯในเดือนเมษายน 2558 
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ศูนย์บริการลูกค้าและศูนย์กระจายสินค้า

ศูนย์บริการลูกค้า
ศนูย์บริการลกูค้า บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) 

ก่อต้ังเม่ือเดือนกันยายน 2544 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

ยกระดับมาตรฐานการให ้บริการลูกค ้าแบบเบ็ดเสร็จ  

ณ จุดเดียว โดยประกอบด้วยแผนก สนับสนุนงานขายลูกค้า 

(Customer Sales Support) ซึ่งท�ำหน้าที่รับการสั่งซื้อ

สินค้า จัดท�ำใบก�ำกับภาษี และอ�ำนวยความสะดวกในการ

เข้ารับสินค้า และแผนกลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Care) ซึ่ง 

ท�ำหน้าที่ตอบข้อซักถาม ด�ำเนินการตามที่ลูกค้าร้องขอ   

และจัดการข้อร้องเรียน 

ปัจจุบัน บริษัทได้ท�ำการบูรณาการศูนย์บริการลูกค้าทั้ง 

ในส่วนของ อินทรีซีเมนต์ อินทรีคอนกรีต อินทรีอะกรีเกต  

คอนวูด จีโอไซเคิล และอินทรีซุปเปอร์บล๊อก โดยลูกค้า

สามารถติดต่อผ่านหมายเลข 1732 โดยมีวัตถุประสงค์หลัก

เพื่อเพิ่มระดับการบริการ และตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานสูงสุด

เม่ือวันที ่1 กันยายน 2554 ได้มีการน�ำระบบ CRM (Customer 

Relationship Management) ใหม่ที่เรียกว่า Salesforce 

CRM ซึ่งเป็นระบบปฏิบัติการ Cloud Computing มาใช้เพื่อ

สนับสนุนการบริการที่เป็นเลิศให้กับลูกค้า สามารถติดตาม

ความคบืหน้าของบริการและแจ้งกลบัลกูค้าได้ทนัท่วงทเีพราะ

เราเข้าใจว่าทกุ ๆ  นาทมีีความหมายต่อลกูค้าของเรา ด้วยระบบ 

CRM น้ี ช่วยสนับสนุนให้บริษัทจดัการกับการมีปฏสิมัพนัธ์กับ

ลูกค้าของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และจัดการข้อมูลให้

เป็นระบบ เพื่อให้เจ้าหน้าที่สามารถให้บริการลูกค้าในเชิงรุก

และสนองความต้องการของลูกค้าได้แบบทันท่วงที 

ศูนย์บริการลูกค้า ให้ความช่วยเหลือลูกค้าในเร่ืองสินค้าและ

บริการตลอด 24 ชั่วโมง  โดยข้อมูลที่ได้รับแจ้งจะถูกบันทึก

ไว้ ในระบบ Salesforce CRM  เพื่อช่วยติดตามในทุกเร่ือง

ของลูกค้าภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด และน�ำมาวิเคราะห์เพื่อ

พัฒนาการบริการให้ดียิ่งขึ้นไป ทั้งนี้ ในวันที่ 26 พฤษภาคม 

2557 ศูนย์บริการอินทรีได้รับรางวัลศูนย์รับเร่ืองและแก้ไข

ปัญหาให้กับผู้บริโภคดีเด่นจากส�ำนักคณะกรรมการคุ้มครอง

ผู้บริโภค (สคบ.) ร่วมกับสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 

(สรอ.)

สถานที่ตั้ง: 	

ส�ำนักงานใหญ่

ชั้น 7 อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ 

เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โรงงานสระบุรี

อาคารศูนย์บริการลูกค้า

เลขที่ 99 หมู่ 9 ถนนมิตรภาพ กม. 129 - 131

ต�ำบลทับกวาง  อ�ำเภอแก่งคอย  จังหวัดสระบุรี 18260

การติดต่อ:  	

โทรศัพท์:		  1732

แฟกซ์:		  1-800-33-5555 (หมายเลขแฟกซ์ฟรี)

		  หรือ  +66 2 797 7788

อีเมล์: 		  wecare@sccc.co.th
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หัวข้อตามที่ระบุในแบบ 56-2 หัวข้อในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้ หน้า

1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ รายงานของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น
รายงานคณะผู้บริหาร 
ทิศทางอุสาหกรรม

04
08
34

1.1 ภาพรวมที่มาและลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท นโยบายในการด�ำเนินงาน 
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์

•	 ความเป็นมาของบริษัท
•	 วิสัยทัศน์องค์กร พันธกิจองค์กร ค่านิยมองค์กร  

และเป้าหมายส�ำคัญ
•	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

10
11

22-33

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ •	 กลยุทธ์และการพัฒนาเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ
•	 โครงการส�ำคญัและกลุม่ผลติภณัฑ์คอนกรีตเพิม่ประสทิธิภาพ
•	 รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับสูงสุด
•	 พัฒนาการส�ำคัญ

12
14
16
20

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 22

2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 22-33

2.1 โครงสร้างรายได้ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 33
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