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วิสัยทัศน์องค์กร
เราจะสืบสานความไว้วางใจและความผูกพันที่ดี เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นต่อกันให้กับคู่ค้าพนักงาน และชุมชน เราต้องการสร้าง
สิ่งที่ดีที่สุด และอนาคตที่ยั่งยืนให้กับทุกคน

พันธกิจ
เราผลิตสินค้าที่ได้มาตรฐานสูงสุดและให้บริการด้านวัสดุ
ก่อสร้าง ซึ่งมีความส�ำคัญต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยและภูมิภาคใกล้เคียง 

เรามุ่งม่ันในการด�ำเนินงานที่เป็นเลิศและตอบสนองเกินความคาด
หวังของทุกคน โดยผสานแนวคิดด้านความยั่งยืนและการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ภาพลกัษณ์ทีด่ขีองเรามาจากผลการด�ำเนินงานทีย่อดเยีย่ม
ทัง้ในเร่ืองการผลติสนิค้าทีมี่คณุภาพ การบริการทีส่ร้างความพงึพอใจ
ให้กับคูค้่า ความทุม่เท พร้อมทัง้ทกัษะความช�ำนาญของพนักงาน ความ
ห่วงใยชมุชนและความต้ังใจแน่วแน่ในการสร้างมาตรฐานอตุสาหกรรม
ส�ำหรับอนาคต
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ค่านิยมองค์กร
ท�ำงานเป็นทีม

เราเป็นกลุม่บริษัททีย่ดึม่ันในวิสยัทศัน์เดยีวกัน และรวมใจกันเป็นหน่ึง
ร่วมกับคู่ค้า เพื่อความส�ำเร็จของทุกคน

ท�ำสิ่งถูกต้อง

ซ่ือสัตย์ต่อกัน ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด และยึดถือ 
จรรยาบรรณทั้งด้วยค�ำพูด และการกระท�ำ

กล้าคิด กล้าท�ำ

เราคอืองค์กรทีมี่ความคดิสร้างสรรค์ และเปิดรับแนวคดิใหม่ทางธุรกิจ 
เรามุ่งม่ันกล้าท�ำด้วยความกระตือรือร้น และน�ำเสนอทางเลือกใหม่ที่
เหนือความคาดหมาย

ห่วงใย...ใส่ใจอนาคต

เรายึดม่ันการสร้างอนาคตที่สดใสเพื่อคนรุ่นต่อไป เราใส่ใจพนักงาน 
ดูแลสิ่งแวดล้อม เป็นมิตรกับชุมชน และเป็นองค์กรที่ดีของประเทศ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
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1. นายวีระพันธ์ุ ทีปสุวรรณ
     ประธานกรรมการ

5. นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล
     กรรมการ

2. นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์
     รองประธานกรรมการ

6. นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์
     กรรมการ

3. นายชัชชน รัตนรักษ์
     กรรมการ

คณะกรรมการ

4. นายวันชัย โตสมบุญ
     กรรมการ
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8. ดร.(กิตติมศักดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์
     กรรมการอิสระ

10. นายประดาป พิบูลสงคราม
       กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

7. นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิ้ง
     กรรมการ

12. นายศิวะ มหาสันทนะ
        กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

9. ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข
     กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

11. นายชรินทร์ สัจจญาณ
        กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

7 8 9 10 11 12

คณะกรรมการ
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สารจากคณะกรรมการ
ต่อผู้ถือหุ้น

นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ

นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์
รองประธานกรรมการ

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2559 นับเป็นปีที่ประเทศไทยสูญเสียเสาหลักที่ส�ำคัญที่สุด 
ของประเทศ อันเน่ืองมาจากการเสด็จสวรรคตของพระบาท
สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชในเดือนตุลาคม 
พระมหากษัตริย์ผู้ทรงเป็นแสงสว่างทีค่อยน�ำทางให้ประเทศชาติ
เดินไปในทิศทางที่ถูกที่ควร ได้เสด็จสู่สวรรคาลัย เหตุการณ์น้ี 
น�ำมาซึ่งความโศกเศร้าอย่างใหญ่หลวงของปวงประชาชาวไทย
ทั่วทั้งราชอาณาจักร  คนไทยทุกคนหัวใจแทบแตกสลาย

คนไทยเร่ิมมีความกังวลแต่แทรกไปด้วยความหวัง อันเน่ือง
มาจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์ทางการเมืองภายใน
ประเทศ ราคาพืชผลทางการเกษตรที่ยังคงตกต�่ำ การส่งออก
ที่ยังไม่ปรับตัวดีขึ้น สถานการณ์การเมืองของกลุ่มประเทศ 
ในยุโรปและสหรัฐอเมริกา ตลอดจนความผันผวนในช่วงหน่ึง
ของเศรษฐกิจจีน แต่ในทางกลับกันก็ยังมีปัจจัยบวกจาก 
ความคืบหน้าที่รฐับาลพยายามกระตุ้นเศรษฐกจิภายในประเทศ
ผ่านโครงการลงทุนทางด้านสาธารณูปโภคต่างๆ ซ่ึงเร่ิมเป็น 
รูปธรรม กอปรกับต้นทุนด้านพลังงานที่ปรับตัวลดลง อัตรา
ดอกเบี้ยที่คงที่ในระดับต�่ำ ค่าเงินบาทที่ยังอ่อนตัว และกิจกรรม
ต่างๆของกลุ่มประเทศ APEC ที่เริ่มเกิดขึ้น  ทั้งหมดนี้ได้กระตุ้น
ให้เกิดความคาดหวังในเชิงบวกว่าเศรษฐกิจของไทยก�ำลัง 
จะปรับตัวดีขึ้น

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้รัฐบาลจะพยายามสร้างให้เกิดอุปสงค์ขึ้น
ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง แต่ก็ยังมีความกังวลจากสถานการณ์
ปูนซีเมนต์ล ้นตลาดในประเทศไทยที่ เกิดขึ้นจากโรงงาน
ปูนซีเมนต์ ในภูมิภาคน้ีหลายแห่งที่ก ่อสร้างแล้วเสร็จและ 
เร่ิมเดินเคร่ืองจักรการผลิต ก�ำลังการผลิตปูนซีเมนต์ที่เพิ่ม
ขึ้นน้ีจะไปทดแทนก�ำลังการผลิตส่วนเกินภายในประเทศที่เดิม 
บางส่วนใช้ ในการส่งออกปูนซีเมนต์ ไปประเทศใกล้เคียง 
ในภมิูภาค ดงัน้ันก�ำลงัการผลติส่วนเกินน้ีจะส่งผลให้สถานการณ์
ปูนซเีมนต์ล้นตลาดยงัไม่ลดลงอย่างมีนัยส�ำคญั และการแข่งขนั
ยังคงเข้มข้นส�ำหรับตลาดภายในประเทศ

นอกจากน้ีตลาดปูนซีเมนต์ภายในประเทศได้มีพัฒนาการ 
ปรับเปลี่ยนไปจากเดิม ด ้วยการเน ้นไปที่ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของการผลิต ตลอดจนติดตามเข้าใจกับความ 
ซับซ้อนและคณุค่าทีล่ะเอยีดอ่อนของวัสดตุ่างๆในอตุสาหกรรม
การก่อสร ้างที่ มี เพิ่มมากขึ้น ซ่ึงส ่งผลให ้ความต้องการ 
ใช้ผลิตภัณฑ์เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส�ำคัญ จากปูนซีเมนต์
ถุงเป็นคอนกรีตผสมเสร็จ ผลิตภัณฑ์คอนกรีตพร้อมประกอบ
และปูนซีเมนต์ส�ำเร็จรูปหรือมอร์ตาร์ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ 

รายงานประจ�ำปี 2559
8



ได้คาดการณ์ถึงความท้าทายเหล่าน้ีไว้ล่วงหน้าแล้วและได ้
ด�ำเนินการปรับเปลี่ยนแผนงานอย่างค่อยเป็นค่อยไปเพื่อให ้
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯยังคงมีผลประกอบการที่เข้มแข็ง
อย่างยั่งยืน  ซึ่งประกอบด้วย

•	 ปรับเปลีย่นกลยทุธ์องค์กรเพือ่ให้สามารถเพิม่คณุค่าในการ
ท�ำธุรกิจ รวมทั้งลงทุนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์ 
คอนกรีต และมอร์ตาร์ ทีมี่คณุภาพสงูและสามารถใช้ในงาน
ทีมี่ความต้องการเฉพาะเจาะจง การปรับปรุงขบวนการผลติ  
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบห่วงโซ่อุปทาน  
เพื่อให้ ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงและยังคงมีต้นทุน 
ที่สามารถแข่งขันในตลาดได้

•	 ขยายเครือข่ายของบริษัทฯ ให้ครอบคลมุออกไปในภมิูภาค
โดยการเข้าซ้ือกิจการในต่างประเทศอันได้แก่ บังคลาเทศ 
ศรีลังกา และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม การเข้าซ้ือ
กิจการเหล่าน้ี นอกจากจะท�ำให้บริษัทฯ ได้มีโอกาสเข้าไป
ในตลาดทีก่�ำลงัเติบโตเหล่าน้ีได้ทนัทแีล้ว ยงัได้ช่องทางการ
ตลาดส�ำหรับปูนเม็ดและปูนซเีมนต์ของบริษัทฯ เพิม่เติมมา
อีกด้วย ซึ่งช่วยให้โรงงานของบริษัทฯ สามารถด�ำเนินงาน
ได้เกือบเต็มก�ำลังการผลิต ขณะเดียวกันการร่วมทุนแบบ
การร่วมค้าในการก่อสร้างโรงงานปูนซีเมนต์แห่งใหม่ของ 
บริษัทฯในประเทศกัมพูชาคาดว่าจะเสร็จเรียบร้อยและ
ด�ำเนินการผลิตได้ในปี 2560

•	 ปรับปรุงความเข้มแข็งโครงสร้างธุรกิจในด้านอื่นๆ ของ 
บริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงการแยกกิจการของธุรกิจบริหารจัดการ
ของเสียหรือวัสดุไม่ใช้แล้ว เพื่อให้อินทรี อีโคไซเคิล 
มีสถานะเป็นบริษัทในเครือที่ปูนซีเมนต์นครหลวงถือหุ้น 
ทัง้หมด ตลอดจนยงัได้เข้าซ้ือสนิทรัพย์บางส่วนของบริษัท
รับก�ำจัดของเสียทางอุตสาหกรรมชั้นน�ำด้วย เพื่อเป็นการ
เพิ่มคุณค่าให้กับธุรกิจประเภทน้ีของบริษัทฯ อีกด้วย 
นอกจากน้ียงัรวมถึงการลงทนุเพือ่ขยายสายการผลติทีส่อง
ของอินทรีอะกรีเกตเพิ่มเติมที่โรงงานจังหวัดสุพรรณบุรี

ในด้านภาพลักษณ์องค์กร บริษัทฯได้มีการตอบสนองต่อการ 
คาดหวังที่เพิ่มขึ้นของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆโดยการยึดม่ัน 
ในหลักการของการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางของบรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งการใส่ใจอย่างเคร่งครัด 
ในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการ
ท�ำงาน บริษัทฯ มีความภาคภูมิใจที่ได้รับรางวัลอันทรงเกียรติ

ต่างๆมากมาย ทั้งการได้คะแนนระดับดีเลิศด้านบรรษัทภิบาล 
จากสมาคมส ่ ง เส ริมสถาบันกรรมการบริ ษัทไทยและ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รางวัลด้านบรรษัทภิบาล 
สงัคมและสิง่แวดล้อม (ESG100) จากสถาบันไทยพฒัน์ ทีร่่วมมือ 
กับ GISR-Global Initiative for Sustainability Rating และ
รางวัลสถานประกอบการดีเด่นทางด้านความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัยในระดับชาติเป็นปีที่ห้าติดต่อกัน

จากความท้าทายต่างๆที่ได้กล่าวมาแล้ว บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ัน 
ในการสร้างผลประกอบการทางธุรกิจที่มีโครงสร้างทางการเงิน 
ทีแ่ขง็แกร่งอย่างยัง่ยนื และให้ผลตอบแทนทีน่่าพอใจแก่ผู้ถือหุน้ 
ของบริษัทฯ ดังน้ันคณะกรรมการจึงมีความยินดีที่จะเสนอ 
ขออนุมัติเงินปันผลตลอดทัง้ปีในอตัราหุน้ละ 15 บาท ซ่ึงคดิเป็น
สัดส่วนร้อยละ 88.1 ของผลก�ำไรทั้งหมด และเนื่องจากบริษัทฯ 
ได้ช�ำระเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วเม่ือวันที1่9 สงิหาคม 2559 
ในอัตราหุ้นละ 8 บาท ดังน้ันในกรณีที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
และอนุมัติตามที่เสนอ เงินปันผลงวดสุดท้ายจะช�ำระได้ในวันที่ 
28 เมษายน 2560 ในอัตราหุ้นละ 7 บาท

มองไปข้างหน้าส�ำหรับปี 2560 ถึงแม้จะมีการคาดการณ์
ว ่าเศรษกิฐของประเทศไทยจะฟื ้นตัวดีขึ้น ส ่งผลกระตุ ้น 
ความต้องการใช้ปูนซีเมนต์ แต่การแข่งขันในภูมิภาคน้ีก็จะเป็น
ไปอย่างเข้มข้น ความท้าทายทางธุรกิจยังคงมีต่อไปจากราคา 
ถ่านหินที่ได ้ปรับตัวสูงขึ้นเม่ือไม่นานมาน้ี อย่างไรก็ตาม 
คณะกรรมการและคณะผู้บริหารยังมีความเชื่อม่ันว่าบริษัทฯ
ยังอยู่ในสถานะที่เข้มแข็งสามารถเอาชนะอุปสรรคและความ
ท้าทายเหล่าน้ีได้ บริษัทฯมีความมุ่งม่ันที่จะเดินไปข้างหน้า
อย่างรอบคอบและระมัดระวังเพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นมีความม่ันใจ 
ในผลประกอบการทางธุรกิจ พืน้ฐานทางการเงินทีม่ั่นคงแขง็แรง 
ตลอดจนเป้าหมายการเจริญเติบโตของรายได้และผลก�ำไร

สุดท้ายนี้ คณะกรรมการของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด  
(มหาชน) ขอแสดงความขอบคณุอย่างจริงใจส�ำหรับกาสนับสนุน
จากผู้มีส่วนได้เสยีทัง้หลาย ซ่ึงรวมถึง ผู้ถือหุน้ ลกูค้า คูค้่า ชมุชน 
พนักงาน และผู้บริหารทุกท่าน

สารจากคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
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ปี 2559 เป็นอกีปีหน่ึงทีเ่ต็มไปด้วยความผันผวนด้านการเงินและ
ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจ อันเนื่องมาจากการชะงักงันของ
ขยายตัวด้านเศรษฐกิจของประเทศที่พัฒนาแล้วหลายประเทศ 
ส่งผลให้เศรษฐกิจประเทศจีนและประเทศอื่นๆ ในทวีปเอเชีย
ขยายตัวช้าลงไปด้วย

ส�ำหรับประเทศไทย การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจยังคงอยู่
ระหว่างการชะลอตัว การใช้จ่ายของภาครัฐและการท่องเที่ยว 
ยังคงเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในปี 2559 ทั้งนี้ 
การขยายตัวของมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวม ซ่ึงคาดว่าจะอยู่ที่
ประมาณร้อยละ 3 ก็ยังคงไม่มากพอที่จะผลักดันให้เศรษฐกิจ
ของประเทศฟื้นตัวได้อย่างเต็มที่

ความต้องการผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์ ในภาพรวมยังคงหดตัว 
อย่างต่อเนื่อง คือลดลงในอัตราร้อยละ 3 ในปี 2558 และลดลง
อีกร้อยละ 2 ในปี 2559 แต่ส�ำหรับบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง
แล้ว เราก�ำลังอยู ่ในธุรกิจที่อุปทานล้นตลาด มีการแข่งขัน 
ที่รุนแรงขึ้นจากก�ำลังการผลิตที่มีเพิ่มขึ้นเกือบ 10 ล้านตัน  
ทั้งในตลาดภายในประเทศและประเทศเพื่อนบ้าน

ขณะเดียวกัน ราคาขายของปูนซีเมนต์ คอนกรีตผสมเสร็จและ 
อปุกรณ์ก่อสร้างอกีหลายรายการก็ได้รับแรงกดดนัอย่างมากจาก
การใช้ก�ำลงัผลติทีต่�ำ่ลงและอปุสงค์ทีห่ดตัวลง แม้ต้นทนุการผลติ
จะได้อานิสงส์จากราคาถ่านหนิและอตัราค่าไฟฟ้าทีล่ดลงบ้างก็ตาม 
อย่างไรก็ดี การที่บริษัทฯ ได้พยายามลงทุนในระบบที่ดีที่สุด  
เพือ่เพิม่ศกัยภาพของปฏบัิติการ ท�ำให้เรามีค่าใช้จ่ายคงทีท่ีส่งูขึน้  
อันเป็นสิ่งท้าทายความสามารถในการรักษาผลการด�ำเนินงาน 
ในภาวะทีต้่องแบกรับต้นทนุทีเ่พิม่ขึน้

ในการก้าวสู่อนาคต เราจะมุ่งเน้นกลยุทธ์ที่เสริมสร้างความ
สามารถในการแข่งขัน เพื่อรักษาผลการด�ำเนินงานของเราใน
ตลาดภายในประเทศ และจะพยายามหาโอกาสขยายตลาดไป
ยังประเทศต่างๆ ในภูมิภาคไปพร้อมๆ กันด้วย

บริษัทฯ จะก�ำหนดกลยุทธ์ด้านการตลาดของปูนอินทรีใหม่ โดย
ใช้รูปแบบการตลาดที่เน้นการเข้าถึงความต้องการของลูกค้า
(go-to-market) เพื่อเพิ่มยอดขาย จะมีการน�ำผลิตภัณฑ์และ
บริการที่มีมูลค่าเพิ่มออกสู่ตลาด พร้อมลดรายจ่ายที่เป็นต้นทุน 
ในสายการผลิตและล�ำเลียงสินค้า รวมทั้งด้านการขายและ 
การบริหารงานบางรายการลง และจะมีการน�ำแผนงานที่จะช่วย
ยกระดับประสิทธิภาพขององค์กรสู่ระดับโลกมาด�ำเนินการ

นอกจากน้ัน บริษัทฯ ก�ำลงัเร่งพฒันาความพร้อมของผู้น�ำรุ่นใหม่
จ�ำนวน 300 คน โดยจะมีการพิจารณาทบทวนต�ำแหน่งระดับ
บริหารที่ส�ำคัญในหลายต�ำแหน่ง พร้อมทั้งจัดต้ังหน่วยงานที่
รับผิดชอบด้านการสร้างเสริมศักยภาพของบุคลากรรวมทั้งมี
การสรรหาจากภายนอก เพือ่สร้างความแขง็แกร่งด้านความรู้และ
ประสบการณ์ระดับสากลให้ได้อย่างฉับไวด้วย

บริษัทฯ  ยงัคงจะสานต่อกลยทุธ์ดจิทิลั และได้ใช้เทคโนโลยดีจิทิลั
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของทั้งบุคลากร ลูกค้า 
และโรงงาน

ปูนซีเมนต์นครหลวงได้ด�ำเนินนโยบายควบรวมกิจการ ด้วยการ 
เข้าซ้ือกิจการในตลาดที่ก�ำลังพัฒนาในภูมิภาคหลายแห่ง 
อันได้แก่บังคลาเทศ ศรีลังกา และเวียดนาม เพื่อสร้างฐานธุรกิจ
อันแข็งแกร่งในระดับภูมิภาค และเพื่อยกระดับความสามารถ 
ในการแข่งขันโดยใช้ประโยชน์จากศูนย์การผลิตต้นทุนต�่ำ 
ขนาดใหญ่ในประเทศไทย นอกจากน้ันบริษัทฯ ยังมีโรงงาน 
ผลิตปูนซีเมนต์อันทันสมัยในประเทศกัมพูชา ซ่ึงก�ำลังอยู่ใน
ระหว่างการก่อสร้างเข้ามาเสริมก�ำลังอีกด้วย ในการน้ีบริษัทฯ 
ได้ ใช้เงินลงทุนทั้งสิ้นราว 1,000 พันล้านเหรียญสหรัฐ เพื่อ
ด�ำเนินการรวบรวมกิจการต่างๆ ซึ่งประกอบด้วยส่วนแรกคือ  
53 ล้านเหรียญสหรัฐในการเข้าซ้ือธุรกิจ 2 แห่ง ได้แก่ โรงบด 
ปูนเม็ดของบริษัท เซเม็กซ์ บังคลาเทศ (CEMEX Bangladesh) 
ในประเทศบังคลาเทศ และโรงงานผลิตปูนซีเมนต์อีกหน่ึงแห่ง 
ในประเทศไทย (บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด) ซ่ึงได้
ด�ำเนินการแล้วเสร็จไปเม่ือเดือนพฤษภาคม 2559 และได้ ใช้
เงินลงทุน 373 ล้านเหรียญสหรัฐ ในการเข้าซ้ือกิจการของ
บริษัทลาร์ฟาร์จโฮมซิม (Lafargeholcim) ในประเทศศรีลังกา
ที่มีทั้งโรงงานผลิตซีเมนต์ โรงบดปูนเม็ด และท่าเรือ อีกทั้ง
ยังเป็นผู้น�ำในตลาดท้องถ่ินอยู่แล้วอีกด้วย นอกจากน้ีบริษัทฯ  
ได้รับการอนุมัติจากกระทรวงวางแผนการลงทุนประเทศ
เวียดนามในการเข้าซื้อหุ้นจ�ำนวนร้อยละ 65 ของบริษัท โฮลซิม  
เวียดนาม จ�ำกัด ในเวียดนามใต้ ซ่ึงถือว่าเป็นตลาดที่ก�ำลัง 
มีความน่าสนใจ ธุรกิจทีซ้ื่อน้ีมีทัง้เครือข่ายโรงบด ในนครโฮจมิินห์  
และโรงผลิตปูนซีเมนต์ในเมืองฮอง ชอง (Hong Chong) ที่มี 
ความพร้อมทั้งด้านการผลิตและด้านการเข้าถึงแหล่งวัตถุดิบ 
ซึ่งอยู่ใกล้ตลาดที่ก�ำลังเติบโตในเวียดนามใต้

กลยทุธ์ของบริษัทฯ ในการเข้าซ้ือกิจต่าง ๆ  ทีก่ล่าวข้างต้นน้ี อยูบ่น 
พืน้ฐานทีว่่า บริษัทฯ พยายามเข้าซ้ือสนิทรัพย์ทีส่ามารถท�ำเงินให้
บริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว สามารถกระจายแหล่งที่มาของรายได ้
และผลก�ำไรไปสูต่ลาดทีมี่ศกัยภาพในการเติบโต โดยค�ำนึงถึงว่า
กิจการที่บริษัทฯ เข้าไปซ้ือจะเพิ่มช่องทางการส่งออกปูนเม็ด 

รายงานประจ�ำปี 2559
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นายศิวะ มหาสันทนะ
กรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายศิวะ มหาสันทนะ
กรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสมศักดิ์ พิเชฐภิญโญ
รองประธานอาวุโส 
กิจการสระบุรี

นายพอล โจเซฟ เฮย์ส
รองประธานอาวุโส  
การจัดส่งสินค้า

นายมนตรี นิธิกุล
รองประธานอาวุโส 
การตลาดและการขาย

นายจันดานา ลิยานาเก
รองประธานอาวุโสการเงิน
และการควบคุม

นายทัศพร จันทรี
รองประธานอาวุโส
การบริหารบุคลากร
และประสิทธิภาพองค์กร

สารจากคณะผู้บริหาร

ทีใ่ห้แก่บริษัทฯ ซึง่จะช่วยให้บริษัทฯ  สามารถใช้ก�ำลงัการผลติ 
ในประเทศไทยในอัตราที่สูง ทั้งในอุตสาหกรรมและ
ในระบบอุปทานภายในภูมิภาคซ่ึงเป็นการสร้างความ
แข็งแกร่งให้แก่สินทรัพย์และอุปทานที่มีอยู่

บริษัทฯ ได้จัดเตรียมแหล่งเงินกู ้ระยะสั้นที่มีอัตรา
ดอกเบ้ียต�่ำไว้ เพื่อให้สามารถปฏิบัติการควบรวมธุรกิจ
ได้อย่างรวดเร็ว และเม่ือกระบวนการควบรวมกิจการ
เสร็จสมบูรณ์ บริษัทฯก็จะปรับโครงสร้างเงินกู้ ให้เป็น 
เงินกู้ระยะยาว และขายหุ้นเพิ่มทุนเพื่อรักษาฐานะทาง 
การเงินให้แข็งแกร่ง และเพื่อคงไว้ซ่ึงความสามารถใน
การจ่ายเงินปันผลที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น

ปูนซีเมนต์นครหลวงเชื่อมั่นว่า กลยุทธ์ที่บริษัทฯ ใช้อยู่นี้
จะท�ำให้เราด�ำรงสถานะอยู่ในกลุม่ผู้น�ำ ทัง้ในด้านผลก�ำไร
และผลตอบแทนจากการลงทนุ ซ่ึงเป็นสิง่ทีบ่ริษัทฯ ท�ำได้
อย่างสม�่ำเสมอในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา

จากนี้ไป บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าเราจะเป็นองค์กรที่แข็งแกร่ง
สามารถมอบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่พนักงาน  
มอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้า และมอบ
ผลตอบแทนการลงทุนที่น่าพอใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

คณะผู้บริหารขอขอบคุณอย่างจริงใจต่อลูกค้า ผู้บริหาร 
พนักงาน ชุมชน และผู้ถือหุ้นทุกท่านที่มีส่วนเก่ียวข้อง
อยู่ในกิจการทุกส่วนของบริษัทฯ และในทุกประเทศที่
บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจที่ได้ ให้การสนับสนุนและ
ความไว้วางใจแก่ปูนอินทรีเสมอมา

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
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สรุปข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

กลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์
ธุรกิจที่ท�ำการผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์ รวมถึงกลุ่มธุรกิจผลิต
ไฟฟ้าจากลมร้อนเหลือใช้ กลุ่มธุรกิจ
ก�ำจัดของเสียอุตสาหกรรมจ�ำหน่าย
เชื้อเพลิงและวัสดุทดแทนซึ่งสนับสนุน
การผลิตปูนซีเมนต์

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และการให้บริการ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
ส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้

กลุม่ธรุกจิคอนกรตี หนิและทราย
ธุรกิจที่ท�ำการผลิตและจ�ำหน่าย
คอนกรีตผสมเสร็จ ปูนส�ำเร็จรูป  
ปูนมอร์ตาร์ หิน ทราย และคอนกรีต
มวลเบา

กลุ่มธุรกิจอื่นๆ
ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุตกแต่ง
ทดแทนไม้เพื่องานสถาปัตยกรรม  
และธุรกิจให้บริการครบวงจร 
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และเทคโนโลยีดิจิทัล

สายผลิตภัณฑ์
%การถือหุ้น

2559 2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ขายสุทธิ

ปูนซีเมนต์ - 27,696 73 24,260 71 24,637 71

คอนกรีตและหินทราย 100.00 8,727 23 8,658 25 8,898 25

อื่นๆ 100.00 1,506 4 1,514 4 1,519 4

รวมขายสุทธิ 37,929 100 34,432 100 35,054 100

การตัดรายการบัญชีระหว่างกัน (3,737) (3,312) (3,192)

ยอดขายรวมตามงบการเงิน* 34,192 31,120 31,862

*แสดงตามงบการเงินรวมที่ปรับปรุงรายการระหว่างกลุ่มธุรกิจแล้ว

โครงสร้างรายได้

รายงานประจ�ำปี 2559
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แอฟริกาใต้

อินเดีย

บังกลาเทศ

ศรีลังกา

เมียนมา

กัมพูชา

มาเลเซีย

สิงคโปร์

อินโดนีเซีย

ฟิลิปปินส์

เกาหลีใต้

เวียดนาม

ลาว

ไทย

ประเทศที่ควบรวมกิจการและส่งออก

ประเทศที่มีการส่งออกสินค้า

ประเทศที่ลงทุนแบบการร่วมค้า

ปี 2559 ผลการด�ำเนินงานเติบโตอย่างมั่นคง

รายได้สุทธิจากการขาย

34,192 ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิ

3,914 ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น

17.02 บาท

สรุปข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
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88% 108%75% 27%68% 26%

รายได้สุทธิจากการขาย สินทรัพย์รวม

อัตราส่วนหนี้สินทางการเงินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

(ล้านบาท) (ล้านบาท)

อัตราส่วนเงินปันผลจ่ายต่อก�ำไรสุทธิ

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น

(ล้านบาท)

(บาท)

2558

2558

37,508

22,092

2559

2559

61,744

22,144

2557

2557

2558

31,120

2558

2559

34,192

2559

35,517

20,903

3,914

2559

17.02

25592557

5,091

2557

22.13

2558

4,579

2558

19.91

2557

31,862

2557

2557 25572558 25582559 2559

(ปรับปรุงใหม่)

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่าย
ทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย

7,726 7,5527,947

รายงานประจ�ำปี 2559
14



ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

2559 2558 2557

ก�ำลังการผลิต (ล้านหน่วย)

ปูนซีเมนต์ชนิดเม็ด (ตัน) 13.0 12.3 12.3 

ปูนซีเมนต์ชนิดผง (ตัน) 17.7 14.5 14.5 

ปูนส�ำเร็จรูป (ตัน) 0.8 0.8 0.6 

ไฟเบอร์ซีเมนต์ (ตัน) 0.2 0.2 0.2 

หินและทราย (ตัน) 5.0 4.5 3.5 

ล้านบาท

รายได้สุทธิจากการขาย 34,192 31,120 31,862 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA)

7,552 7,726 7,9472

ก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน 5,018 5,919 6,3172

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 3,914 4,579 5,0912

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 5,174 6,362 6,009 

เงินลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 3,238 2,105 3,281 

สินทรัพย์รวม 61,744 37,508 35,517 

หนี้สินทางการเงินสุทธิ 23,844 5,991 5,344 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 22,144 22,092 20,903 

อัตราส่วน (%)

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้ 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA)

22% 25% 25%2

อัตราก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน 15% 19% 20%2

อัตราก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 11% 15% 16%2

อัตรากระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 15% 20% 19% 

อัตราส่วนทางการเงิน

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 17.02 19.91 22.132

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 15.001 15.00 15.00 

อัตราส่วนเงินปันผลจ่ายต่อก�ำไรสุทธิ (%) 88% 75% 68% 

อัตราส่วนหนี้สินทางการเงินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 108% 27% 26% 

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (%) 64% 41% 41% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (%) 11% 17% 19% 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 18% 21% 25% 

บุคลากร

กลุ่มบริษัทฯ 5,059 3,990 3,806 

กลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์ 3,308 2,392 2,299 

1 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทฯ
2 ปรับปรุงใหม่

สรุปข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
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ความเป็นมาของบริษัทฯ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด
ก่อต้ังขึน้เม่ือวันที ่16 พฤษภาคม 2512
ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น
100 ล้านบาท

2512

เร่ิมด�ำเนินการ
ผลติปูนซีเมนต์

2515

2520

เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย

เป็นผู้ผลติปูนซีเมนต์รายแรก
ของประเทศทีน่�ำถ่านหนิลกิไนต์
มาใช้ในกระบวนการผลติแทน
น�ำ้มันเตา

2524

เป็นผู้ผลติปูนซีเมนต์รายแรก
ของเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้
ทีน่�ำระบบผลติไฟฟ้าจากความร้อนเหลอืใช้
ในกระบวนการผลติกลบัมาใหม่ 
(Waste Heat Recovery System)

2532

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด
และเปลีย่นชือ่เป็น 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)

2536

บริษัท ไทย ร็อค-เซ็ม จ�ำกัด
และ HOLDERFIN B.V. บริษัทในกลุม่โฮลซมิ
จากประเทศสวิตเซอร์แลนด์ เข้าถือหุน้

2541

ปรับโครงสร้างบริษัทฯ
เสร็จสมบูรณ์ และเพิม่ทนุ
จดทะเบียนเป็น 3,000 ล้านบาท

2542

รายงานประจ�ำปี 2559
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ความเป็นมาของบริษัทฯ

บริษัท ไทย ร็อค-เซ็ม จ�ำกัด 
และ HOLDERFIN B.V. 
ขายหุน้แก่บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์
และวิทย ุจ�ำกัด บริษัทในกลุม่รัตนรักษ์ 
ส่งผลให้การถือหุน้ ของกลุม่รัตนรักษ์
เพิม่ขึน้เป็น 104,360,727 หุน้ 
หรือคดิเป็นร้อยละ 45.37
ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมด

2555

เข้าซ้ือทรัพย์สนิกิจการผลติ
คอนกรีตมวลเบา 2 แห่ง
จากบริษัท ซปุเปอร์บล๊อก จ�ำกัด (มหาชน)
จงัหวัดสงิห์บุรี และจากบริษัท พรอสเพอริต้ี
คอนกรีต จ�ำกัด จงัหวัดราชบุรี

2556-2557

กลุม่บริษัท จาร์ดนี แมธทสีนั เข้ามาถือหุน้ร้อยละ 24.9
ผ่าน บริษัท จาร์ดนี ไซเคลิ แอนด์ แคริเอจ จ�ำกัด 
ซ่ึงเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
ประเทศสงิคโปร์

จดัต้ังบริษัท ชปิ มง อนิทรีซีเมนต์ 
คอร์ปอเรชัน่ บริษัทร่วมทนุแบบการร่วมค้า
ในราชอาณาจกัรกัมพชูา โดยถือหุน้ 
ร้อยละ 40 สร้างโรงงานเตาเผาแบบแห้ง 
ทีท่นัสมัยทีส่ดุในราชอาณาจกัรกัมพชูา

ขยายการลงทนุในบริษัท เซเม็กซ์ จ�ำกัด 
ประเทศไทยและประเทศบังคลาเทศ 
ภายใต้ชือ่ บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลกูโลก จ�ำกัด 
และบริษัท สยาม ซิต้ี ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด

ขยายการลงทนุในบริษัท โฮลซิม (ลงักา) ลมิิเต็ด 
ภายใต้ชือ่ บริษัท สยาม ซิต้ี ซีเมนต์ (ลงักา) จ�ำกัด

เข้าซ้ือสนิทรัพย์บางส่วนของบริษัท วาเลนซ์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจบริการท�ำความสะอาด
ส�ำหรับอุตสาหกรรม

2558

2559

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
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มุ่งสร้างอนาคตที่สดใส

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ได้เปล่ียนแปลง
กลยุทธ์การเจริญเติบโตจากการขยายธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
ไปสู่การควบรวมกิจการ ทั้งน้ี เน่ืองจากการพ่ึงพิงการเติบโต 
จากการขยายธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง 
น้ันไม่เพียงพออีกต่อไป เมื่อตลาดก�ำลังเผชิญกับการแข่งขัน 
ที่รุนแรงและแนวโน้มของกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ลดลง 

ในปี 2559 ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ได้เข้า
ซือ้กิจการ บรษัิท เซเมก็ซ์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด บรษัิท เซเมก็ซ์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด บรษัิท โฮลซมิ (ลังกา) จ�ำกัด ในขณะเดยีวกัน
ก็ได้เข้าซือ้สินทรพัย์บางส่วนของ บรษัิท วาเลนซ์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด 
และแสดงจ�ำนงค์ในการเข้าซือ้กิจการบรษัิท โฮลซมิ (เวียดนาม) 
จ�ำกัด อีกด้วย

ในปี 2559 กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงเดินหน้าลงทุน 
คร้ังใหญ่ในหลายกิจการทั้งในประเทศและในต่างประเทศ 
เน่ืองจากสถานการณ์ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ตลาดปูนซีเมนต์
ในประเทศไทยมีอัตราการเจริญเติบโตที่ถดถอยลง สาเหตุจาก
สภาพแวดล้อมทางการเมืองและสภาวะเศรษฐกิจทีซ่บเซารวมถึง 
ความต้องการของตลาดทีห่ดตัวลงจากความล่าช้าของโครงการ 
ลงทุนของภาครัฐการชะลอตัวของการลงทุนภาคเอกชน 
และจากความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ที่ส่งผลต่อสภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศที่เป ็นคู ่ค ้าส�ำคัญของประเทศไทย
ประกอบกับคู่แข่งบางรายมีการขยายก�ำลังการผลิตในประเทศ
และมีการเพิ่มฐานการผลิตในประเทศเพื่อนบ้าน การเพิม่ของ
อุปทานที่สูงกว่าอุปสงค์ท�ำให้เกิดสภาวะที่ไม่สมดุลของกลไก
ตลาด ส่งผลให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดปูนซีเมนต์ 

ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อราคาปูนซีเมนต์ภายในประเทศ 
ที่ก�ำลังอยู่ในสภาวะที่มีก�ำลังการผลิตล้นตลาด

ด้วยข้อจ�ำกัดของตลาดภายในประเทศ ที่แม้ว่ากลุ ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง จะสามารถรักษาส่วนแบ่งการตลาดไว้ได้ 
แต่การแข่งขนัในตลาดทีมี่อปุทานส่วนเกิน ส่งผลกระทบต่อรายได้ 
และก�ำไรในระยะยาว กลุม่บริษัทปูนซเีมนต์นครหลวงจงึได้ปรับ
กลยทุธ์โดยการกระจายการลงทนุไปสูต่ลาดใหม่ๆ เพือ่รักษาความ
สามารถในการแข่งขันและแสวงหาการเติบโตอย่างยั่งยืน รวม
ทั้งมุ่งเน้นสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ที่มีส่วนได้เสียในระดับที่น่า 
พึงพอใจ บริษัทฯ จึงได้ตัดสินใจเดินหน้าขยายธุรกิจโดยผ่าน 
การเข้าซ้ือและควบรวมกิจการโดยมีหลกัเกณฑ์คอื กิจการทีเ่ข้าซ้ือ 
น้ันจะต้องสามารถสร้างรายได้ ให้แก่บริษัทฯได้ ในทันที และมี
ศักยภาพในการเติบโตในอนาคต

กลุ ่มบริษัทปูนซีเมนต ์นครหลวง จึง เลือกประเทศที่ มี
อาณาเขตทางภูมิศาสตร์ไม่ไกลจากประเทศไทยและบริษัทฯ 
เคยมีประสบการณ์ทางธุรกิจกับประเทศเหล่าน้ีมาก่อน อีก
ทั้งประเทศดังกล่าวจะต้องเป็นตลาดที่มีอัตราการเติบโต
ของการใช ้ปูนซีเมนต์ ซ่ึงพิจารณาได้จากโครงสร ้างพื้น
ฐานต่างๆ ที่ยังขาดแคลนอยู ่แต่มีศักยภาพในการพัฒนา 
ได้ในระยะยาว แผนการขยายธุรกิจนี้เริ่มจากการซื้อกิจการของ
บริษัท เซเม็กซ์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด โดยประเทศบังคลาเทศ 
น้ันมีประชากรมากกว่าประเทศไทยถึง 3 เท่า ในขณะที่มี
พื้นที่เพียง 1 ใน 4 ของประเทศไทย ด้วยระดับการเติบโต 
ของมูลค่าผลติภัณฑ์มวลรวม (GDP) ทีร้่อยละ 7-8 ในช่วง 10 ปี
ทีผ่่านมา สะท้อนให้เหน็ถึงแนวโน้มการเติบโตของความต้องการ
ในการใช้ปูนซีเมนต์ทีย่งัเพิม่มากขึน้ได้ในอนาคต อกีทัง้บริษัทฯ
ยังสามารถถ่ายโอนความรู้ด้านเทคโนโลยี และพัฒนาช่องทาง 
การจัดหาปูนเม็ด (Clinker) ที่มีคุณภาพดี เนือ่งจากปนูเมด็ของ 
บริษัทฯเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในด้านคุณภาพในระดับ
ภูมิภาค ดังน้ันจึงช่วยให้สามารถลดการใช้ปูนเม็ดต่อซีเมนต์ 
(Clinker factor) ลงได้ ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน
ในตลาดภายในประเทศบังคลาเทศได้เป็นอย่างดี 

นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ยังได้ซื้อกิจการ
ปูนซีเมนต์ของบริษัทปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด หรือชื่อเดิม 
คือ บริษัท เซเม็กซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ที่จะเข้ามาเพิ่ม 
ความสามารถในการแข่งขันจากการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด
ในภาคตะวันตกได้ ในทันทีโดยที่ไม่แย่งส่วนแบ่งทางการตลาด
กับผลติภณัฑ์เดมิของกลุม่บริษัทปูนซเีมนต์นครหลวง เน่ืองจาก
ต่างก็มีต�ำแหน่งทางการตลาดทีแ่ตกต่างกนัโดยกลยทุธ์ในปีน้ีของ
บริษัททั้ง 2 แห่งคือการมุ่งรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดเพือ่ช่วย
สร้างฐานรายได้ทีม่ั่นคงเพือ่รองรับแผนการขยายตลาดในอนาคต 

การก�ำกับดูแลกิจการ
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มุ่งสร้างอนาคตที่สดใส

ส�ำหรับปูนเม็ดที่จะถูกน�ำไปใช้ในบริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก 
จ�ำกัด จะถูกจัดส่งจากกลุ่มสายการผลิตที่จังหวัดสระบุรี

กลุ ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ได้ ใช้ประสบการณ์ในการ 
ซ้ือกิจการทีป่ระสบความส�ำเร็จดงักล่าวไปใช้ในการเข้าซือ้กิจการ
ปูนซีเมนต์ในอีก 2 ประเทศ ได้แก่ ประเทศศรีลังกาและประเทศ
เวียดนาม ซ่ึงมีการเติบโตของมูลค่าผลติภัณฑ์มวลรวมในระดบั
สูงเช่นเดียวกันส�ำหรับกิจการบริษัท โฮลซิม (ลังกา) จ�ำกัด  
ในประเทศศรีลังกาน้ัน เดิมเป็นบริษัทที่เป็นผู้น�ำตลาดที่มีส่วน
แบ่งทางการตลาดประมาณร้อยละ 40 เป็นเจ้าของตราสินค้า
ปูนซีเมนต์ที่มีดัชนีคุณค่าของตราสินค้า (Brand Equity Index)  
ที่สูง ทั้งยังเป็นผู้ประกอบการรายเดียวในประเทศที่ครอบ
ครองเหมืองหินปูนพร้อมท่าเรือที่ส�ำคัญทางยุทธศาสตร์อีก  
3 แห่ง แต่ด้วยข้อจ�ำกัดด้านทรัพยากรจึงท�ำให้การด�ำเนินธุรกิจ
ในประเทศศรีลังกาจ�ำเป็นต้องน�ำเข้าปูนเม็ดจากประเทศอื่นๆ  
ซึ่งนับเป็นโอกาสให้บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) 
ส่งออกปูนเม็ดเพือ่ตอบสนองความต้องการในอนาคตของประเทศ
ศรีลงักาได้

ส่วนกิจการในประเทศเวียดนามน้ัน แม้เดิมบริษัท โฮลซิม 
(เวียดนาม) จ�ำกัด จะมีส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณร้อยละ 20 
ซึ่งมีขนาดใหญ่เป็นอันดับ 2 ในภาคใต้ของเวียดนาม แต่ตลาด 
ปูน ซี เมนต ์ ในประ เทศเ วียดนาม น้ันมีขนาดใหญ ่ที่ สุด 
เมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ ในกลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา ลาว 
เมียนมา เวียดนาม) และ บริษัท โฮลซิม (เวียดนาม) จ�ำกัด  

ก็เป็นบริษัทปูนซเีมนต์เพยีงบริษัทเดยีวทางตอนใต้ของประเทศ
ที่มีโรงงานผลิตปูนซีเมนต์แบบครบวงจรหน่ึงแห่ง และโรงบด
ปูนซีเมนต์ 4 แห่งกระจายตัวอยู่รอบนครโฮจิมินห์ พร้อมทั้งยัง
มีกิจการคอนกรีตผสมเสร็จอีก 7 แห่งด้วย จึงชัดเจนว่าบริษัทฯ 
สามารถด�ำรงต�ำแหน่งในการเป็นช่องทางในการขยายความ
ม่ันคงให้กับธุรกิจ ได้อย่างดีเยี่ยมในอนาคต ส�ำหรับขั้นตอน 
การปิดการซ้ือกิจการที่ประเทศเวียดนามน้ันยังคงอยู่ในระยะ
ด�ำเนินการซึ่งบริษัทฯ คาดหวังว่าจะแล้วเสร็จในต้นปี 2560

การด�ำเนินการเข้าซ้ือและควบรวมกิจการต่างๆ ทีเ่กิดขึน้ได้แสดง 
ให้เห็น อย่างชัดเจนแล้วว่าบุคลากรที่เก่ียวข้องในทุกสายงาน 
มีขีดความสามารถและศักยภาพสูง จากการยึดม่ันในค่านิยม
องค์กรชาวปูนซีเมนต์นครหลวงอันได้แก่

ท�ำงานเป็นทีม : ความส�ำเร็จในการเข้าซื้อกิจการในคร้ังน้ีเป็น 
ผลมาจากการท�ำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมุ่งม่ันทั้งในส่วนของ
ฝ่ายบริหาร ตลอดจนพนักงานที่เกี่ยวข้องจากทุกสายงาน

ท�ำส่ิงที่ถูกต้อง : เม่ือความต้องการปูนซีเมนต์ในประเทศชะลอ 
ตัวลง ท�ำให้บริษัทฯ ต้องแสวงหาโอกาสการเติบโตใหม่ๆ ซึง่ในทีน้ี่ 
คือการขยายการเติบโตไปในภูมิภาคซ่ึงทางกลุ ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง พิจารณาแล้วว่าเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสม
ที่สุด ที่จะสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนในระยะยาวได้

กล้าคดิ กล้าท�ำ : บริษัทฯ ได้พจิารณาและไตร่ตรองถึงปัจจยัเสีย่ง 
ต่างๆ อย่างรอบคอบ ก่อนที่จะเร่ิมด�ำเนินการในสิ่งที่ไม่เคยท�ำ 
มาก่อนเพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของฝ่ายบริหาร

ห่วงใย...ใส่ใจอนาคต : บริษัท ปูนซเีมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)  
ได ้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ ์และการด�ำเนินงานให ้ เหมาะสม 
กับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู ่เสมอ  
โดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มี 
ส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วนในทุกประเทศที่บริษัทฯ
ประกอบธุรกิจด้วยมาตรฐานทีท่ดัเทยีมกัน อนัจะส่งผลต่ออนาคต
ที่สดใสและยั่งยืนได้ต่อไป
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แนวโน้มอุตสาหกรรม
ปูนซีเมนต์ปี 2560

เศรษฐกิจไทยในปี 2560 มแีนวโน้มทีด่ขีึน้จากปี 2559 เน่ืองจาก
การฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก เสถียรภาพทางเศรษฐกิจอยู่ใน
เกณฑ์ดีโดยแรงกดดันด้านเงินเฟ้อมีแนวโน้มที่จะอยู่ในเกณฑ์
ต�่ำตามแนวโน้มราคาน�้ำมันและสินค้าขั้นปฐมในตลาดโลก 
ซึ่งเอ้ืออ�ำนวยต่อการด�ำเนินนโยบายการเงินผ่อนคลายและ
สนับสนุนการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ ส่งผลดีต่อการขยายตัวใน
ภาคส่งออกและการผลิตของประเทศ อันจะเป็นแรงกระตุ้นการ
ขยายการลงทุนภาคเอกชนนอกเหนอืจากการลงทนุภาคเอกชน
แล้ว การด�ำเนินการตามแผนการลงทนุภาครฐันับว่าเป็นอีกหน่ึง
ปัจจัยสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ อย่างไร
ก็ตาม เศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญกับปัจจัยเส่ียงหลายประการ
ด้วยกัน ไม่ว่าจะเป็นการขยายตัวของภาคการส่งออกที่ต�่ำกว่า
การคาดการณ์ เน่ืองจากเง่ือนไขการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ
โลกรวมทั้งความเส่ียงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน  
ความชัดเจนในแผนการลงทุนภาครัฐ ตลอดจนข้อจ�ำกัดในการ
ขยายตัวของอุปสงค์ภายในประเทศจากฐานการขยายตัวที่สูง 

แนวทางการบริหารนโยบายเศรษฐกิจในปี 2560 ที่ส�ำคัญ
ประกอบด้วยการด�ำเนินการเร่งรัดการใช้จ่ายและการลงทนุภาครัฐ 
การขยายตัวอย่างต่อเน่ืองของภาคการท่องเที่ยว แนวโน้มการ 
อ่อนค่าของเงินบาทซ่ึงจะช่วยให้มูลค่าการส่งออกในรูปเงินบาท
ขยายตัวเร่งขึ้น และส่งผลให้รายรับและสภาพคล่องของ 
ผู้ประกอบการดขีึน้ และราคาน�ำ้มันทีย่งัมีแนวโน้มอยู่ในระดบัต�ำ่ 
ซ่ึงจะสนับสนุนอ�ำนาจซือ้ของประชาชนและภาคธุรกิจ และการปรับตัว 
ดีขึ้นอย่างช้าๆ ของราคาสินค้าเกษตรตามแนวโน้มการฟื้นตัว 
ของเศรษฐกิจโลก ภายใต้เง่ือนไขดังกล่าวจึงคาดว่าเศรษฐกิจ
ไทยในปี 2560 จะมีอัตราการขยายตัวร้อยละ 3-4

การลงทนุด้านโครงสร้างและสาธารณปูโภคพืน้ฐานน้ัน นับว่าเป็น
ปัจจยัส�ำคญัต่อการขยายตัวของอตุสาหกรรมปูนซีเมนต์ กล่าวคอื 
ภาครัฐได้มีการวางแผนการลงทุนโครงการภายใต้แผนลงทุน 
โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งของประเทศ วงเงินลงทุน  
2 ล้านล้านบาท แม้โครงการดังกล่าวอาจได้รับผลกระทบจาก
ปัจจยัเสีย่งทางการเมือง แต่ปัญหาทางการเมืองอาจจะส่งผลกระทบ 

ต่อความคบืหน้าในบางโครงการเท่าน้ัน โดยไม่มีผลต่อโครงการ
ต่อเน่ือง เช่น โครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีว (หมอชติ-สะพานใหม่-
คูคต) โครงการก่อสร้างรถไฟรางคู่ (ถนนจิระ-สถานีขอนแก่น) 
โครงการก่อสร้างมอเตอร์เวย์ (พัทยา-มาบตาพุด) เป็นต้น 
ซ่ึงโครงการเหล่าน้ีล้วนแต่เป็นแรงกระตุ้นในการขยายการลงทนุ
ของนักพฒันาทีด่นิ ทัง้การก่อสร้างคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯ 
ที่เน้นเฉพาะพื้นที่ตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้า การเปิดตวัโครงการ
บ้านจัดสรรตามจังหวัดที่มีศักยภาพในการพัฒนา รวมถึงธุรกิจ
การก่อสร้างที่มีแนวโน้มขยายตัวอย่างรวดเร็วในต่างจังหวัด 
ตลอดจนธุรกิจห้างสรรพสินค้าและธุรกิจค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง 
ที่มีการขยายสาขาครอบคลุมทั่วประเทศเพื่อรองรับอุปสงค ์
ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ด้วยเหตุน้ี การขยายตัวของความต้องการใช้ปูนซีเมนต์
ในปี 2560 จึงขึ้นอยู่กับการที่รัฐบาลจะคงความสามารถใน
การสร้างความเชื่อม่ันให้แก่นักลงทุนและเร่งรัดการจัดท�ำ
โครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่เพื่อกระตุ ้นการเติบโต
ทางเศรษฐกิจและภาคการก่อสร้าง ซ่ึงจะส่งผลให้ความ
ต้องการปูนซีเมนต์ในประเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ 2-3 จากปี 2559 
และกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงจะด�ำเนินธุรกิจด้วยความ
แน่วแน่ทีจ่ะพัฒนาและส่งมอบผลิตภัณฑ์และบรกิารทีม่คีณุภาพ
ย่ิงขึ้น เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการมีส่วนร่วมในการสร้างอนาคต 
ที่สดใสของประเทศต่อไป

แนวโน้มอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ปี 2560
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กลยุทธ์และการพัฒนา 
เพื่อการเติบโตทางธุรกิจ

2.	 โครงการ “การปรับภาพลกัษณ์ตราสนิค้าในกลุม่บริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวงให้สอดคล้องกันเพ่ือผสานพลัง
การเติบโตทางธุรกิจในอนาคต”  
ในปีน้ี เป็นช่วงเวลาส�ำคัญของการด�ำเนินงานโครงการ 
“INSEE Brand Alignment and Brand Refresh Project”  
หรือ “การปรับภาพลักษณ์ตราสินค ้าในกลุ ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวงให้สอดคล้องกัน เพื่อผสานพลัง
การเติบโตทางธุรกิจในอนาคต” เพื่อเป็นการตอบสนอง
นโยบายการขยายธุรกิจไปทั่วทั้งภูมิภาคเอเชีย โดย
บริษัทฯ ได้ ใช้แนวทางการสร้างตราสินค้าที่เป็นหลัก
มาตรฐานสากล มาเป็นหลักยึดในการด�ำเนินโครงการ  
การปรบัรูปแบบใหม่ของตราสินค้าในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์
หลักเพื่อช ่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานให ้ ถึง 
เป้าหมาย ภาพการออกแบบและเร่ืองราวของตราสินค้า
ที่จะน�ำเสนอต่อสาธารณชน จะถูกปรับให้ช่วยสะท้อน 
ความก้าวหน้าของตราสินค้าที่ก�ำลังมุ่งไปสู่มิติใหม่ทาง
ธุรกิจ ซ่ึงจะยังคงไว้ ในค่านิยมหลัก วัฒนธรรมองค์กร  
และประวัติอันยาวนานที่น ่าภาคภูมิ ใจของบริษัทฯ  
การสร้างตราสนิค้าให้อยูใ่นระดบัสากล การสือ่สารพนัธสญัญา  
และวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ คร้ังน้ี จะช่วยท�ำให้ผู้บริโภค 
รับรู้ตราอินทรีในภาพลักษณ์ที่คมชัด ง่ายต่อความเข้าใจ  
และจะเล็งถึงภาพลักษณ์ที่ทันยุคทันสมัย สอดคล้อง
กับการเป็นบริษัทฯ ซ่ึงให้ความส�ำคัญด้านนวัตกรรม 
การก่อสร้าง บริษัทฯ ต้องการสื่อสารภาพลักษณ์ของ 
การเป็นบริษัทฯ ที่ มี วิสัยทัศน์ มองการณ์ ไกล ด้วย 
ความเชื่อม่ันในศักยภาพการเติบโตของภูมิภาคเอเชีย 
ในอนาคต บริษัทฯ จะร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาด้วย
สินค้าและผลิตภัณฑ์ในนาม ‘อินทรีกรุ๊ป”

3.	 ก้าวส�ำคัญสู่องค์กรดิจิทัลในกลุ ่มบริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวง

การก้าวสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล เป็นสิ่งที่ท้าทายส�ำหรับ 
บริษัท  ปูนซเีมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ทีมี่สภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงานในรูปแบบเดิมๆ และบริษัทฯ ก�ำลังเดินทาง 
ไปสู่การเปลี่ยนแปลงของสถานที่ท�ำงานในรูปแบบดิจิทัล
ซ่ึงเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากร 
และการเปลีย่นแปลงวิธีการสือ่สาร การเชือ่มโยงของพนักงาน
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ที่จะสามารถท�ำงานและ
สือ่สารจากทีไ่หนก็ได้ อย่างทนัท่วงท ีแม้ว่าจะอยูท่ี่ใดๆ ก็ตาม 
ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ จงึไม่มีความจ�ำเป็นทีจ่ะต้อง 
เดนิทางไปประชมุเหมือนในปัจจบัุน ด้วยการท�ำงานในรูปแบบ 
ใหม่น้ี ท�ำให้บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงสามารถยกระดับ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
คล่องตัวมากยิ่งขึ้นในระดับภูมิภาค

ปี 2560 จะเป็นปีแห่งความท้าทายอกีปีหน่ึงส�ำหรับกลุม่บริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง และเพื่อรักษาความสามารถใน 
การแข่งขันรวมถึงกระตุ้นการเติบโตและสร้างสรรค์คุณค่า 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จึงได้ระบุเป้า หมายที่ส�ำคัญส�ำหรับ 
การด�ำเนินธุรกิจในปี 2560 ไว้อย่างชัดเจน คือ

1.	 รักษาความแข็งแกร่งในธรุกจิหลกั  ลดต้นทนุด้านการผลติ 
และผสานธรุกจิควบรวมกจิการ

ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์ในประเทศยังคงเป็น
ธุรกิจหลักที่สร้างรายได้และก�ำไรส่วนใหญ่ให้กับบริษัทฯ  
ดังน้ัน บริษัทฯ จึงต้องรักษาความแข็งแกร่งน้ีไว้และใช้
ประโยชน์จากทรัพย์สินอย่างมีประสิทธภิาพสูงสุดเพื่อผลิต
ปูนซีเมนต์ที่มีคุณภาพและสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า  
การสร้างรายได้ ในสภาวะที่ตลาดไม่เอื้ออ�ำนวยน้ันไม่ใช ่
เร่ืองง่าย บริษัทฯจงึต้องเปลีย่นแปลงกลยทุธ์การเจาะตลาด 
เพื่อให้สามารถรักษาส่วนแบ่งตลาดไว้ได้ โดยกลยุทธ์ที่
ส�ำคัญประการหน่ึงก็คือ การหันมาให้ความส�ำคัญกับการ 
ขยายธุรกิจปูนผงเพิ่มเติมจากธุรกิจปูนถุงเพื่อสร ้าง 
การเติบโต

ส�ำหรับการลงทนุด้านการผลติน้ัน บริษัทฯ  มุ่งเน้นไปทีปั่จจยั
ทีจ่ะสามารถช่วยลดต้นทนุได้ อย่างเช่น ระบบการน�ำลมร้อน 
กลบัมาใช้และโรงบดปูนทีมี่เทคโนโลยทีนัสมัย และในขณะ 
เดียวกันก็ต้องสนับสนุนบริษัทในกลุ่มธุรกิจวัสดุก่อสร้าง
อันได้แก่ คอนวูดและอินทรี ซุปเปอร์บล๊อก อย่างต่อ
เ น่ืองเพื่อขับเคลื่อนการเติบโตและผลประกอบการ 
ที่แข็งแกร่ง 

นอกจากการสร้างความแข็งแกร่งให้ธุรกิจในประเทศแล้ว  
ในปี 2560 บริษัทฯ ยงัมีเป้าหมายทีจ่ะพฒันาการด�ำเนินงาน 
ในประเทศบังคลาเทศและประเทศศรีลังกาซึ่งเป็นกิจการ
ที่บริษัทได้เข้าซ้ือเม่ือไม่นานมาน้ีให้ดียิ่งขึ้น ภารกิจที่มี 
ความส�ำคัญเป็นล�ำดับต้นๆ ได้แก่ การควบรวมบริษัท 
ทั้ง 2 แห่งดังกล่าวและสร้างความแข็งแกร่งจากการ 
ผสานธุรกิจเข้าด้วยกันตามแผนงานทีว่างไว้ ปัจจบัุน บริษัทฯ  
อยู่ระหว่างปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของหน่วยธุรกิจเหล ่าน้ี ให ้ทันสมัยยิ่งขึ้นเพื่อเตรียม 
ความพร้อมส�ำหรับรองรับธุรกิจที่ก�ำลังเติบโต การขยาย
ธุรกิจไปยังต่างประเทศเหล่าน้ีจะช่วยให้บริษัทฯ มีรายได ้
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง มีเงินทุนส�ำหรับโครงการลงทุน 
ในอนาคต และสามารถสร้างผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล
ให้ผู้ถือหุ้นได้สูงขึ้น

กลยุทธ์และการพัฒนาเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ
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ปัจจัยเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงด้านธุรกิจ

 
กลยทุธ์การตลาดหลกัของบริษัทฯ น้ัน มุ่งไปทีก่ารรักษาส่วนแบ่ง 
ทางการตลาด โดยเน้นการพัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายใน
รูปแบบการเจาะตลาดและสร้างเครือข่ายเพื่อครอบคลุมลูกค้า
และผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม โดยช่องทางการจัดจ�ำหน่ายปัจจุบัน 
ของบริษัทฯ นั้นเป็นกลุ่มตัวแทนจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์แบบดั้งเดิม
และการขายตรงไปยงัผู้ผลติคอนกรีตผสมเสร็จและบริษัทผู้ผลติ
ผลิตภัณฑ์คอนกรีต นอกจากช่องทางดังกล่าวบริษัทในกลุ่ม 
ยังได้กลายเป็นอีกปัจจัยหลักในการผลักดันการเติบโตที่สร้าง
ความเปลีย่นแปลงในธุรกิจวัสดุก่อสร้างอย่างมีนัยส�ำคัญ

การเปลีย่นรูปแบบกลยทุธ์โดยผ่านทางความสามารถในการผลติ
และประสทิธิภาพน้ัน ได้กลายเป็นแรงผลกัดนัหลักของบริษัทฯ 
ที่จะเพิ่มพันธสัญญาในการพัฒนาประสบการณ์ของผู้ ใช้และ
ประสิทธิภาพในการจัดจ�ำหน่ายอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้คู่ค้าของ 
บริษัทฯ และความสามารถในการกระจายสนิค้าสูต่ลาดแขง็แกร่ง
ขึ้น จึงท�ำให้เพิ่มโอกาสและความสามารถในการแข่งขันนั่นเอง

กลยุทธ์ใหม่น้ีจะเร่ิมต้นจากการแบ่งกลุ่มตลาดใหม่เพื่อท�ำให้ 
บริษัทฯ สามารถน�ำเสนอทางออกทีต่อบสนองความต้องการของ 
ตลาดและน�ำเสนอคุณค่าถึงผู้ ใช้ผลิตภัณฑ์ได้สูงสุด รปูแบบทาง 
ธุรกิจทีไ่ด้รับการพฒันาแล้วจะจบัแนวโน้มตลาดที่เปลี่ยนไปและ
สนับสนุนการเติบโตของคู่ค้า นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวง ยงัได้มุ่งเน้นการพฒันาความสามารถและประสทิธิภาพ

ของบุคลากรเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่าง
เหมาะสมอีกด้วย

บริษัทฯ ยังสามารถตอบสนองความต้องการปูนซีเมนต์ที่เพิ่ม 
สงูขึน้ในประเทศเพือ่นบ้าน อาท ิประเทศกมัพชูา เมียนมา และลาว  
ดงัน้ัน กลยทุธ์หลกัส�ำหรับตลาดส่งออกคอืการเตรียมความพร้อม 
ของก�ำลังการผลิตและเสริมความแข็งแกร่งของห่วงโซ่อุปทาน
เพื่อป้องกันการเจาะตลาดของคู่แข่ง

2.	 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม

 
ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม หากจะกล่าวถึงเร่ือง 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรนั้น จะพินิจพิเคราะห์ ค�ำนึงถึง 
เฉพาะผลก�ำไรที่ เกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร 
เพียงด้านเดียวไม่ได้ หากแต่ต้องค�ำนึงถึงมิติด้านสิ่งแวดล้อม 
และสงัคมด้วย  ในการก้าวเดนิสูค่วามยัง่ยนืในการประกอบธุรกิจ
น้ัน องค์กรมีความจ�ำเป็นที่จะต้องสร้างและรักษา “ดุลยภาพ”  
ทั้งด้านผลก�ำไร  สิ่งแวดล้อม  และสังคม  ควบคู่กันไป จะให ้
น�้ำหนักไปทางด้านใดด้านหน่ึงน้ันไม่ได้ องค์กรหลายองค์กร 
ได้เพลดิเพลนิกับการสร้างผลก�ำไรที ่“มากเกินไป” จากการด�ำเนิน 
ธุรกิจ จนละเลยและล้มเหลวในด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 
จนความล้มเหลวน้ันกลายมาเป็นด้านมืดที่พร้อมจะบ่ันทอน 
การด�ำเนินธุรกิจได้ทุกเมื่อ ขึ้นอยู่กับว่า ความรุนแรง และโอกาส
หรือความถ่ีของปัญหาที่เกิดขึ้นจากความล้มเหลวน้ันมีมาก 
เพยีงใด เราจะเรียกด้านมืดน้ีว่า “ความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อมและ
สังคม” ที่มีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร ดังจะยกตัวอย่าง
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เช่น ปัญหาการไม่ปฏบัิติตามกฎหมาย หรือ ปฏบัิติตามกฎหมาย 
ทีเ่ก่ียวข้องไม่ครบถ้วน มีความเสีย่งทีอ่งค์กรจะต้องถูกด�ำเนินคดี 
ทางกฎหมาย หรือ ชื่อเสียงที่เสื่อมเสียจากการสร้างมลภาวะ
แก่ชุมชนและปัญหาต่างๆ เหล่านั้น อาจกระทบต่อความเชื่อมั่น
ของนักลงทุนท�ำให้องค์กรไม่อยู่ในสายตาหรือไม่เป็นตัวเลือก
ล�ำดับต้นๆ ในการลงทุน เม่ือไม่มีใครสนใจลงทุน ธุรกิจก็จะ 
เป็นแค่ธุรกิจธรรมดา และขาดความสามารถในการแข่งขัน 
ในระยะยาว เป็นต้น จากความส�ำคญัดงักล่าวน้ี บริษัทฯ ตระหนักดี 
ถึงการสร้างดุลยภาพระหว่างผลก�ำไร สิ่งแวดล้อม และสังคม 
ท�ำให้ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาของการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ  
มุ่งม่ันในการขยายและพัฒนาการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
และสังคมมาอย่างต่อเน่ืองและครอบคลุมผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ทุกภาคส่วนเพื่อตอกย�้ำความม่ันใจ ในปี 2559 ที่ผ่านมา
อีกด้วย กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ได้รักษามาตรฐาน
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามที่กฎหมายก�ำหนด และ
ขยายเครือข่ายสีเขียว (Green Network) ไปยังผู้ประกอบ
การอื่นๆ ซึ่งถือว่าเป็นการด�ำเนินงานในระดับสูงสุดของ
โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industrial Level 5)  
ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม นอกจากน้ี ยังมีอีกหลาย
รางวัลที่ยืนยันผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน 
อย่างยอดเยี่ยมในปี 2559 ทีผ่่านมาอกีด้วย เช่น รางวัล ESG100 
Award 2016 (Environmental, Social and Governance:  
ESG) จากสถาบันไทยพฒัน์ มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชปูถัมภ์และรางวัล CSR-DIW 2016 (Corporate 
Social Responsibility : CSR) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
และรางวัลอันทรงคุณค่าอื่นๆ ในระดับประเทศอีกมากมาย  
ที่เป็นสิ่งยืนยันการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม  
พร้อมกับการสร้างผลก�ำไรอย่างมีดุลยภาพเสมอมา

3.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

•	 ความเส่ียงทางด ้านพลังงานและการจัดหาวัตถุดิบ 
ต้นทุนทางด้านเชื้อเพลิงและไฟฟ้าถือเป็นต้นทุนที่ส�ำคัญ 
ในการด�ำเนินธุรกิจปูนซีเมนต์ คิดเป็นสัดส่วนสูงกว่า 
ร้อยละ 70 ของต้นทุนการผลิตทั้งหมด ในช่วงต้นปี 2559  
ราคาถ่านหนิยงัคงปรับตัวลดลง แต่ในคร่ึงปีหลงัมีแนวโน้ม 
ปรับตัวขึ้นอย ่างต ่อเ น่ือง โดยมีป ัจจัยหลักมาจาก 
ความผันผวนของอุปสงค์ ในตลาดโลก อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ ยงัด�ำเนินการโครงการทีเ่กีย่วข้องกับการลดต้นทนุ 
การผลิตต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ อาทิ โครงการพัฒนาสิ่งด ี
ให้ดีเยี่ยม ปีที่ 3 (Good to Great Wave III) และอัตรา 
ค่าไฟฟ้าในปีที่ผ่านมามีการปรับตัวลดลงจึงช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถควบคุมต้นทุนได้ดียิ่งขึ้น ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้เพิ่ม 

ความหลากหลายของการใช้เชื้อเพลิงและเพิ่มปริมาณ 
การใช้เชื้อเพลิงทดแทนมากขึ้น เพื่อประหยัดต้นทุนใน 
การผลติ และมีแผนทีจ่ะลงทนุเพิม่เติมในโครงการน�ำลมร้อน 
ที่เหลือใช้จากการผลิตกลับมาหมุนเวียนใช้ ในการผลิต
กระแสไฟฟ้า เพื่อลดต้นทุนการผลิตด้านไฟฟ้าให้มากที่สุด
เท่าที่จะเป็นไปได้ต้นทุนทางด้านวัตถุดิบถือเป็นอีกปัจจัย
หน่ึงในการผลิตปูนซีเมนต์และจะเห็นได้ว่าแนวโน้มต้ังแต่
กลางปี 2559 เป็นต้นมา ราคาวัตถุดบิเร่ิมมีการขยบัตัวสงูขึน้ 
เช่น ยิปซัม ดิน (Clay) เป็นต้น ดังน้ันการจัดหาวัตถุดิบ
ทดแทนจึงเป็นทางเลือกหน่ึงในการลดต้นทุนการผลิต  
แต่สิง่ทีต้่องค�ำนึงถึงเป็นปัจจยัอนัดบัต้นๆ คอืคณุภาพของ
สินค้าที่ส่งมอบให้กับลูกค้าต้องเหมือนเดิมหรือดีกว่าเดิม  
ดงัน้ัน บริษัทฯ จงึเลง็เหน็ว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้ขาย เพื่อร่วมมือกันในการพัฒนาวัตถุดิบให้มีคุณภาพ 
ที่ดียิ่งขึ้นก็จะมีส่วนช่วยในการลดความเสี่ยงจากต้นทุนได้
เช่นเดียวกัน

•	 ความเส่ียงด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ใน
กระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
ที่เก่ียวข้องกับเคร่ืองจักร ฝุ่น ก๊าซร้อน และการขนส่ง 
เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยากส�ำหรับผู้ปฏิบัติงาน ทางบริษัทฯ  
จึงเน้นให้มีการพัฒนาประยุกต์ ใช้มาตรฐานและระบบ 
การจดัการความปลอดภยัทีท่นัสมัยอย่างต่อเน่ือง เพือ่ให้เกิด 
สภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ปลอดภัย

ส�ำหรับในปีน้ี บริษัทฯ ได้จดับูรณาการเคร่ืองมือในการประเมิน  
การบริหารจดัการด้านความปลอดภยัหรือ OH&S Pyramid 
ขึ้นมาใหม่ เพื่อน�ำมาใช้ ในการประเมินประสิทธิภาพ และ 
หาแนวทางในการปรับปรุงระบบบริหาร และการปฏบัิติงาน  
ให้เกิดความปลอดภยัอย่างต่อเน่ืองในกระบวนการผลติ  
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บริษัทฯ ได้ขยายสถานีการอบรม “Safety Garden” ให้
ครอบคลุมในเร่ืองการตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน ซ่ึงทั้ง
พนักงานและทีมช่วยชีวิตสามารถที่จะเพิ่มพูนความรู้และ
ทักษะในการตอบสนองต่อสถานการณ์จริง  นอกจากน้ี  
ยังมีการเปลี่ยนแปลงในเร่ืองของการออกแบบด้านความ
ปลอดภยัในการใช้ยานพาหนะ โดยมีการเพิม่เติมระบบควบคมุ 
การจราจร การแบ่งแยกทางเดนิรถ และสญัญาณเตือนต่างๆ 
เพือ่ลดความเสีย่งในการเกิดอบัุติเหตุในพืน้ทีโ่รงงานสระบุรี

ความเสี่ยงด้านการเงิน 

•	 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจที่
เก่ียวข้องกับกิจกรรมทัง้การน�ำเข้าและส่งออก ดงัน้ันบริษัทฯ 
จึงด�ำเนินการจัดการความเสี่ยงโดยใช้วิธี Natural Hedge 
ระหว่างมูลค่าของวัตถุดิบและเครื่องจักรน�ำเข้า และรายได้ 
จากการส่งออก เป็นนโยบายหลักในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ในขณะที่ความเสี่ยง 
ส่วนที่เหลือจะถูกบริหารโดยเคร่ืองมือทางการเงินต่างๆ 
อาทิ การซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า เป็นต้น โดยใน
ปัจจบุนับรษิทัฯ มวีงเงนิกู้ ในสกลุเงนิบาทเป็นหลัก บริษทัฯ 
ได้เข้าซื้อกิจการที่ด�ำเนินธุรกิจในต่างประเทศ ซ่ึงคาดว่า 
จะได้รับเงินปันผลในสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังน้ันหาก
มีการอ่อนค่าของค่าเงินตราต่างประเทศสกุลดังกล่าว จะมี 

ผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทนุ บริษัทฯ จงึพจิารณา 
น�ำเครื่องมือทางการเงินต่างๆ เช่น สัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
(forwards) ตราสารสทิธิ (options) มาใช้ประกอบเพือ่บริหาร 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการ
ด�ำเนินธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับอัตราดอกเบี้ย อาทิ เงินฝาก 
ธนาคาร การเบิกใช้วงเงินสินเชื่อระยะสั้น สินเชื่อระยะยาว 
และหุ้นกู้ ดังน้ันบริษัทฯ จึงด�ำเนินการบริหารสัดส่วนของ
อัตราดอกเบ้ียแบบคงที่และอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัว 
ให้เกิดความสมดุล เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดจากความ
ผันผวนของอตัราดอกเบ้ีย อย่างไรก็ด ีบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
มีสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ียใน 
รูปแบบของอัตราดอกเบ้ียแบบคงที่ และอัตราดอกเบ้ีย
แบบลอยตัว ซึง่ใกล้เคยีงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาดการเงิน 
โดยอาจกล่าวได้ว่าความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียน้ันอยู่ใน
ระดับต�่ำ

•	 ความเสี่ยงด้านเครดิต บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีธุรกรรม
ที่เก่ียวข้องกับความเสี่ยงด้านเครดิตในส่วนของลูกหน้ี 
การค้าของกิจการ ดงัน้ัน บริษัทฯ จงึบริหารจดัการ โดยการ
ควบคุมการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายด้านเครดิต
และใช้เคร่ืองมือต่างๆ อาทิ การวางหนังสือค�้ำประกันจาก
ธนาคาร การใช้เลตเตอร์ออฟเครดิต การท�ำประกันสัญญา
การค้า รวมถึงการประเมินความน่าเชื่อถือของลูกหน้ี 
อย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงของบริษัทฯ

•	 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง เพื่อให้ม่ันใจได้ว่ากลุ่มบริษัท 
ปูนซีเมนต์นครหลวงมีสภาพคล่องที่เพียงพอ ฝ่ายการเงิน  
(Corporate Finance) ของบริษัทฯ ได้มีการติดตามและ
ประเมินสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง
อย่างต่อเน่ือง เพื่อรักษาระดับเงินส�ำรองรวมถึงการจัด
เตรียมวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินให้เพียงพอต่อการ
ช�ำระเงินตามภาระผูกพันต่างๆ และป้องกันความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของกระแสเงินสดที่อาจจะเกิดขึ้น
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การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญ
เรือ่งการควบคมุภายในเป็นอย่างมาก ก�ำหนดให้มรีะบบควบคมุ
ภายในทีเ่หมาะสมและเพียงพอ เพ่ือให้การด�ำเนินงานของบรษัิทฯ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และสอดคล้องกับกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้องกับธุรกิจและ 
การด�ำเนินงาน ระบบการควบคุมภายในได้ถูกออกแบบเพ่ือให้
เกิดความมัน่ใจว่าการด�ำเนินงานมปีระสิทธิภาพและประสิทธผิล 
ลดความเส่ียงจากการด�ำเนินงานและสร้างความมัน่ใจว่ามมีาตรการ
ป้องกันการทุจริตอย่างสมเหตุสมผล โดยคณะกรรมการบริษัท
ได้มอบหมายให้ฝ่าย  Process Operational Risk Management 
เป็นผู้ดแูลระบบการควบคมุภายในให้มปีระสิทธิภาพสูงสุดอยู่เสมอ

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคมุภายในโดยผ่าน 
คณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับรองระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ  
5 องค์ประกอบ อ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ COSO (The  
Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway 
Commission) และแนวทางปฏบัิติงานทีก่�ำหนดโดย ก.ล.ต. ดงัน้ี คอื

1.	 การควบคุมภายในองค์กร บรษิัทฯ ได้แสดงถึงการมุ่งมั่น  
(commitment) ส่งเสริมและให้ความส�ำคัญเร่ืองการ
ควบคุมภายในองค์กรตามกรอบโครงสร้างการควบคุม
ภายใน โดยก�ำหนดให้มีนโยบาย ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
วิธีการปฏบัิติงานทีเ่ป็นปัจจบัุน และสือ่สารให้พนักงานทราบ
ทั้งองค์กร อีกทั้งก�ำหนดให้มีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ

•	 จัดท�ำและทบทวนนโยบาย ขัน้ตอนการปฏบัิตงิาน วิธกีาร 
ปฏิบัติงานต่างๆ ที่เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับแผนการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ และกฎหมาย ข้อบังคบัและข้อก�ำหนด
ต่างๆ และก�ำหนดให้มีการทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ใช้ 
เป็นแนวทางและก�ำกับการปฏบัิติงานของพนักงาน ทัง้น้ี
นโยบาย ขัน้ตอนการปฏบัิติงาน วิธีการปฏบัิติงานทกุฉบับ
ได้รับการอนุมัติตามล�ำดบัขัน้ทีเ่หมาะสม และมีการสือ่สาร 
ให้พนักงานรับทราบและเข้าใจผ่านระบบทีเ่หมาะสม

•	 สร้างจิตส�ำนึกของพนักงานให้ตระหนักถึงความส�ำคัญ
ของการควบคมุภายใน โดยเร่ิมจากการสร้างความเข้าใจ 
ในความหมายของความเสี่ยงในการด�ำเนินการ  
วิธีการประเมินความเสี่ยงและวิธีการจัดการความเสี่ยง  
ซ่ึงผู้ปฏิบัติงานสามารถออกแบบการควบคุมภายใน
เพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ ในระหว่างปี  
ทีม Process & Operational Risk Management 
เป็นผู ้ด�ำเนินการอบรมเร่ืองการบริหารความเสี่ยง  
ซ่ึงครอบคลมุเน้ือหาในเร่ืองของการระบุและวัดความเสีย่ง 
การจดัการความเสีย่ง และการตอบสนองกับความเสีย่ง 
โดยการวางระบบการควบคมุภายในเป็นหน่ึงในหลกัการ
ตอบสนองและจัดการความเสี่ยง

2.	 การประเมนิความเสีย่ง บริษัทฯ ให้ความส�ำคญัต่อการประเมิน 
ความเสีย่งโดยมีการก�ำหนดกระบวนการเพือ่ระดมความคดิ 
และแลกเปลี่ยนในระหว่างหน่วยงานต่างๆ เพื่อประเมิน
ความเสีย่งทีม่าจากทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ทัง้ในแง่ 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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กิจการ ธุรกิจ หรือการด�ำเนินกิจการต่างๆ และในหลายโอกาส 
บริษัทฯ ได้เชิญหน่วยงานอื่นๆ ที่เป็นกลางเข้าร่วมให้ 
ความเห็นและมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงเพื่อ 
ให้ได้ผลการประเมินความเสี่ยงที่น่าเชื่อถือและครอบคลุม
ทุกกิจกรรมของบริษัทฯ 

ในการสอบทานบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการธรรมาภบิาล  
ความเสีย่ง และก�ำกับดแูลกิจการได้พจิารณาสอดส่องดแูล
อย่างใกล้ชิด ทั้งในเร่ืองกระบวนการจัดการความเสี่ยง 
มาตรการการบรรเทาความเสี่ยง และแผนงานการประเมิน 
ความเสีย่ง ซ่ึงในการบริหารความเสีย่งคณะกรรมการบริษัท 
ได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจและ
วางแผนกลยุทธ์ (BRM, Strategic Planning and  
Development) รับผิดชอบให้การด�ำเนินงานด้าน 
การบริหารความเสีย่งบรรลตุามแผนงานการบริหารความเสีย่ง 
และกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

โดยในการประเมินความเสีย่งน้ัน ทมีงานฝ่ายบริหารความเสีย่ง 
ทางธุรกิจและวางแผนกลยุทธ์ จะเป็นผู้จัดการประชุม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินความเสี่ยงประจ�ำปีของบริษัทฯ
ร่วมกับกลุ่มผู้บริหารระดับสูง กลุ่มธุรกิจและหน่วยงาน
ภายในขององค์กรเพือ่บ่งชีค้วามเสีย่ง โดยการแลกเปลีย่น 
ข้อมูลความคดิเหน็ พจิารณาระดบัความรุนแรงและผลกระทบ 
ของความเสีย่งทีเ่กิดขึน้ รวมถึงหาข้อสรุปทางกลยทุธ์และวิธี
ด�ำเนินการเพือ่จดัการกับความเสีย่งน้ันๆ ร่วมกัน โดยแผนก 
บริหารความเสีย่งฯจะรวบรวมข้อมูลเหล่าน้ันเพือ่ท�ำรายงาน
การประเมินความเสี่ยงของแต่ละกลุ่มธุรกิจและหน่วยงาน
ภายใน พร้อมทั้งติดตามผลการท�ำงาน ความคืบหน้าของ
โครงการต่างๆ ซึ่งริเร่ิมขึ้นมาเพื่อแก้ไขปัญหาและจัดการ
ความเสี่ยงให้ได้ตามกรอบเวลาที่ตกลงกันไว้อย่างใกล้ชิด 
ตลอดจนรายงานผลให้ทางกลุ่มผู้บริหารระดับสูงทราบ
อย่างสม�่ำเสมอ 

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญถึง 
การควบคมุการปฏบัิติของแต่ละกิจกรรมของบริษัทฯ เพือ่ให้ 
ผลประกอบการบริษัทฯ บรรลตุามเป้าวัตถุประสงค์ทีว่างไว้ 
โดยผู้บริหารระดบัสงูได้มอบหมายให้หน่วยงานต่างๆ จดัท�ำ 
สรุปรายงานผลการด�ำเนินงานในภาพรวมในรูปแบบของ 
Dashboard เป็นประจ�ำทกุเดอืน โดยเฉพาะอย่างยิง่ในเร่ือง 
ผลประกอบการทางด้านการเงิน จะมีการรายงานและประชมุ 
หารือในการประชมุของฝ่ายบริหารเป็นประจ�ำทกุ 2 สปัดาห์ 
ส่วนเร่ืองผลการปฏิบัติงานในโรงงานหรือฝ่ายผลิต จะมี 
การรายงานและประชุมหารือในกลุ่มย่อยเป็นประจ�ำและ
ทบทวนในกลุม่ใหญ่ทกุหน่วยงานในโรงงานเป็นประจ�ำทกุเดอืน 

นอกเหนือจากน้ัน บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อการแบ่งแยก 
หน้าที่ ในการท�ำงานที่เหมาะสมเพื่อให้เกิดการถ่วงดุล 
และสอบทานระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในองค์กร รวมถึง
มีการก�ำหนดขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ในการด�ำเนินการ 
ที่ชัดเจน เช่น มีการก�ำหนดวงเงินการอนุมัติรายการจัดซื้อ 
จดัจ้างของบริษัทฯ มีการจดัต้ังคณะกรรมการทีป่ระกอบด้วย 
เจ้าหน้าทีจ่ากหลายหน่วยงานเพือ่ร่วมพจิารณาในการจดัซ้ือ
จัดจ้างของบริษัทฯ ที่มีมูลค่าสูง ก่อนการลงนามในสัญญา
ที่สร้างข้อผูกพันกับบริษัทฯ ซึ่งสัญญาดังกล่าวได้ผ่าน 
การพิจารณาจากฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ แล้ว

4.	 ระบบการติดตาม บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการติดตาม
ผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ เช่นการเปรียบเทียบ 
ผลการด�ำเนินงานกับประมาณการทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ และน�ำผล 
ที่ได้มาวิเคราะห์หาสาเหตุเพื่อก�ำหนดแนวทางแก้ไขและ
ปรับปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสทิธิภาพยิง่ขึน้ ดงัตัวอย่าง
เช่น ในเร่ืองของการลงทนุในโครงการต่างๆ จะมีหน่วยงาน 
Controller ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดต้ังแต่การสอบทาน
ประมาณการโครงการทีล่งทนุ  การสอบทานเน้ือหาในสญัญา 
ว่าจ้างโดยเฉพาะข้อตกลงทางการค้าของโครงการที่ลงทุน 
การเบิกใช้จ่ายและติดตามค่าใช้จ่ายทีเ่กิดขึน้  การปิดโครงการ 
และการประเมินผลตอบแทนที่ได้จากการลงทุนเพื่อให ้
การลงทนุโครงการทีมี่ประสทิธิผล นอกเหนือจากน้ัน บริษัทฯ 
ได้เร่ิมน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ ในการติดตาม
ผลการปฏบัิติงานอย่างต่อเน่ืองในระบบการควบคมุภายใน
เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพและประสทิธิผลของผลการปฏบัิติงาน 
ด้านการควบคุมภายในที่ได้วางไว้ ซึ่งระบบดังกล่าวจะช่วย 
ให้ผู ้บริหารและพนักงานที่ เกี่ยวข้องสามารถรับรู ้ถึง 
การท�ำธุรกรรมทีไ่ม่เหมาะสมได้อย่างรวดเร็วและจดัการกับ 
ปัญหาเหล่าน้ันได้ทันต่อเวลาและรวมถึงการรายงานผล 
ดังกล่าวให้ผู ้บริหารระดับสูงรับทราบเพื่อวางแนวทาง
ป้องกันต่อไป โดยในช่วงเร่ิมต้น บริษัทฯ ได้เร่ิมใช้กับ
กระบวนการงานที่ส�ำคัญ เช่น กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

5.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ต้ังแต่ปี 2558 
เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ลงทุนในระบบประมวลข้อมูลและ 
รายงานใหม่ล่าสดุทัง้ระบบ เพือ่รองรับการเก็บรักษาข้อมูล
ที่ถูกต้องครบถ้วน การประมวลข้อมูลและการรายงานผล 



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
27

ข้อมูลทีเ่ป็นปัจจบัุนได้ตลอดเวลา สามารถเข้าถึงข้อมูลต่างๆ 
ได้ทุกที่ทุกเวลา ภายใต้ระบบรักษาความปลอดภัยที่ 
เหมาะสม เพื่อการวางแผนงานและตัดสินใจในทางธุรกิจ
ได้อย่างฉับไว อันจะน�ำมาซึ่งความได้เปรียบทางธุรกิจ 
นอกจากน้ี ระบบดงักล่าวยงัสามารถรองรับการด�ำเนินธุรกิจ 
ดิจิทัล ตลอดจนการพัฒนาต่อยอดและต่อเน่ืองต่อไป 
ในอนาคตด้วย 

คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากร
อย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการบริหารจดัการความเสีย่งทีด่รีวมทัง้มีระบบควบคมุภายใน
ในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 
ให้สามารถป้องกันทรัพย์สนิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที ่
กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ 
รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคล
ที่เก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอ ซึ่งไม่ปรากฏว่ามีข้อบกพร่อง 
เก่ียวกับระบบควบคมุภายในแต่อย่างใด อกีทัง้มีการบริหารจดัการ 
ความเสี่ยงที่พร้อมรองรับได้ทุกสถานการณ์

การแต่งตั้งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบแต่งต้ังนางชฎาภรณ์ ฐิติสวัสดิ ์ให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน (Head of Internal Audit) 
ของบริษัทฯ และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 
16 มกราคม 2553 เน่ืองจากเป็นผู้ทีมี่ประสบการณ์ในปฏบัิติงาน 
ด้านการตรวจสอบภายใน และมีความเข้าใจในการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ 
ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ ซึ่งการพิจารณาและอนุมัติ 
แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติหรือได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้าที่ความรับผิดชอบหัวหน้างานตรวจสอบภายในได้แก่

•	 จัดท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปีที่มีความยืดหยุ ่นและ 
เหมาะสมกับระดบัความเสีย่ง ซึง่รวมถึงความเสีย่งใดๆ หรือ
ประเดน็ส�ำคญัทีก่�ำหนดโดยฝ่ายจดัการหรือด้วยการวางแผน
ธุรกิจและขั้นตอนการจัดการความเสี่ยง หรืออื่นๆ แผนการ
ตรวจสอบจะมีการปรับปรุงและเสนอต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบเพื่อสอบทานและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
เป็นระยะ

•	 ประสานงานกับผู้สอบบัญช ีหน่วยงานภายในอืน่ๆ และหน่วยงาน 
ก�ำกับดแูล ตามความเหมาะสม เพือ่วัตถุประสงค์ในการตรวจสอบ 
ที่มีประสิทธิภาพและด้วยค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม

•	 ด�ำเนินการตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติ  
รวมทั้งงานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษหรือโครงการที่ได้
รับการร้องขอโดยฝ่ายจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ในแต่ละโครงการการตรวจสอบภายใน ต้องจัดท�ำรายงาน 
ข้อสงัเกตและข้อแนะน�ำเพือ่แก้ไขข้อบกพร่องในการด�ำเนินงาน 
เพือ่เสนอแก่คณะผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ  
และจัดท�ำรายงานสรุปกิจกรรมการตรวจสอบเสนอต่อ 
คณะผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นระยะ

•	 ทบทวนและตรวจสอบการด�ำเนินการตามแผนการทีต่กลงกัน  
ติดตามผลการตรวจสอบ และให ้ความช่วยเหลือต ่อ 
ฝ่ายจัดการเพื่อสร้างความมั่นใจว่ามีการแก้ไขอย่างถูกต้อง

•	 รักษาไว ้ ซ่ึงผู ้ตรวจสอบมืออาชีพที่ มีความรู ้ทักษะและ
ประสบการณ์ทีเ่พยีงพอ และได้รับการรับรองว่ามีความรอบรู้
เพือ่ให้บรรลตุามข้อก�ำหนดของกฎบัตรการตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้งหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
ของบริษัทฯ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งต้ัง 
นายประเสริฐ กสิกิจสกุลผล ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายควบคุมก�ำกับดูแล ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
(Compliance & Group OH&S Senior Department  
Manager) เพือ่ท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และ 
ข้อก�ำหนดของหน่วยงานและองค์กรที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้จริยธรรมทางธุรกิจ และระเบียบปฏบัิติ
ต่างๆ ของบริษัทฯ และนายประเสริฐ กสิกิจสกุลผล ได้รับการ 
แต่งต้ังให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลความเสี่ยง
และก�ำกับดูแลกิจการด้วย ซึ่งมีบทบาทส�ำคัญในการจัดให้มี 
การก�ำกบัดแูลกจิการของทัง้กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง

รายละเอียดประวัติหัวหน้าตรวจสอบภายในและหัวหน้างาน
ก�ำกับดแูลการปฏบัิติงานของบริษัทฯ ปรากฏอยู่ในหวัข้อ “ข้อมูล
เลขานุการบริษัท หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานและ
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน”

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง



โครงสร้างการถือหุ้น
ของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง

บริษัทย่อย

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด

100%  98.95%  

100%  

100%  

100%  

100%  

100%  

100%  

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด 

100%  

บริษัทร่วม การร่วมค้า

บริษัท ลานนา  
รีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) 

44.99%  

บริษัท ไทย อะโกร  
เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) 

4.72%  

บริษัท ชปิ มง อนิทรีซีเมนต์  
คอร์ปอเรชัน่

40%  

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด

บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จ�ำกัด

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ�ำกัด

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ�ำกัด

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด

100%  

บริษัท คอนวูด จ�ำกัด พีที คอนวูด อินโดนีเซีย 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)

โครงสร้างการถือหุ้น

บริษัท เอสซีซีซี กอลล์ 
ซีเมนต์ เทอร์มินอล  
(ไพรเวท) จ�ำกัด

บริษัท มหาเวลี มารีน 
ซีเมนต์ (ไพรเวท) จ�ำกัด

100%  

90%  
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บรษัิท ปูนซเีมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) จัดตัง้เป็นนิตบุิคคล
ประเภทบรษัิทจ�ำกัด เมือ่วันที ่12 พฤษภาคม 2512 เพือ่ผลิตและ
จ�ำหน่ายปูนซีเมนต์ โดยได้เริ่มด�ำเนินการผลิตปูนซีเมนต์ตั้งแต่
ปี 2515 เป็นต้นมา และได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยในปี 2520 และเมือ่ปี 2536 บรษัิทฯ ได้เปล่ียนชือ่ 
หลังจากแปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนจ�ำกัดเป็น “บรษัิท ปูนซเีมนต์
นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)” (Siam City Cement Public 
Company Limited) และด้วยความมุ่งมั่น พัฒนากิจการอย่าง 
ต่อเน่ือง บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างธุรกิจ ปรับปรุงระบบ
การปฏิบัติงานและกระบวนการท�ำงาน สามารถขยายกิจการ
ด้วยการจัดตั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนที่บริษัทฯ ถือหุ้น
โดยตรงและโดยอ้อมสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 
ที่มีความเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ ครอบคลุมธุรกิจ
ในหลากหลายประเภทของวัสดกุ่อสร้างและวัสดตุกแต่งไฟเบอร์
ซเีมนต์เพ่ืองานสถาปัตยกรรมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึง่
ประกอบด้วยบริษัทตา่งๆ ของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง 
ที่ได้จ�ำแนกตามผลิตภัณฑ์และบริการ รวมทั้งการตลาดและ
การแข่งขัน ดังนี้

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)

กว่า 47 ปี ที่ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) 
เป็นบริษัทหลกัของกลุม่บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ทีมี่ความภมิูใจ
ต่อการเป็นผู้อยูเ่บ้ืองหลงัความส�ำเร็จ ในโครงการก่อสร้างต่างๆ ของ
ประเทศ บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าเสมอมา ปัจจุบัน บริษัทฯ 
เป็นหน่ึงในผู้น�ำด้านการผลติและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์ โดยมีสนิค้า 
หลากหลายประเภท เช่น ปูนซเีมนต์ผสม ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ 

ปูนซีเมนต์ส�ำหรับงานฉาบ และปูนส�ำเร็จรูป โดยมีผลิตภัณฑ์ 
และบรกิาร รวมทั้งการตลาดและการแข่งขัน ดังนี้

ผลิตภัณฑ์และบรกิาร ประกอบด้วยผลติภณัฑ์ปูนซีเมนต์ 5 กลุม่ คอื

1.	 ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ (Portland Cement) ผลิตภัณฑ์
คุณภาพที่เหมาะส�ำหรับงานคอนกรีตทั่วไป ตลอดจนงาน
หล่อผลติภัณฑ์ชิน้ส่วนคอนกรีตส�ำเร็จรูป และงานทีต้่องการ
คอนกรีตที่มีแรงทนทานสูง หรือคอนกรีตชนิดพิเศษอื่นๆ 
ส�ำหรับโครงการก่อสร้างที่ซับซ้อน

2.	 ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิก (Hydraulic Cement) ผลิตภัณฑ์
ปูนซีเมนต์ทางเลอืก ทีถู่กออกแบบให้มีความสามารถในการ 
ใช้งานได้ในลกัษณะเดยีวกันกับปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์และ 
มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น

3.	 ปูนซีเมนต์ผสม (Mixed Cement) ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง 
เหมาะส�ำหรับงานก่ออฐิ งานฉาบผนัง และงานคอนกรีตทัว่ไป 
ช่วยให้ท�ำงานได้ง่าย ได้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการ

4.	 ปูนซเีมนต์ส�ำหรบังานฉาบ (Masonry Cement) ผลติภัณฑ์
คณุภาพสงู ด้วยคณุลกัษณะพเิศษ เหมาะส�ำหรับงานฉาบที่
ต้องการความประณีต

5.	 ปูนส�ำเร็จรูป (INSEE Mortar) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้งานง่าย 
สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพส�ำหรับงานก่อสร้าง 
ด้วยการพัฒนาและคิดค้นอย่างไม่หยุดยั้งจึงท�ำให้บริษัทฯ 
มีผลิตภัณฑ์คุณภาพออกมาให้บริการ 6 กลุ ่ม ตาม 
จุดประสงค์การใช้งาน คือ
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1.	 ปูนส�ำเร็จรูปส�ำหรับงานฉาบ เหมาะส�ำหรับงานหลาย
ประเภท เช่น งานฉาบทั่วไป ฉาบละเอียด ฉาบอิฐ 
มวลเบา ฉาบอฐิมวลเบาละเอยีดพเิศษ ฉาบผิวคอนกรีต 
ฉาบแต่งผิวบางพิเศษ

2.	 ปูนส�ำเร็จรูปส�ำหรับงานก่อ มีให้เลือกส�ำหรับงานก่อ
ทั่วไปและก่ออิฐมวลเบา  

3.	 ปูนส�ำเร็จรูปเทปรับระดับพื้นส�ำหรับงานปรับความ
เรียบและระดบัพืน้ก่อนปูทบัวัสดอุืน่ โดยมีทัง้รูปแบบ
ส�ำหรับการใช้งานทั่วไปและกรณีต้องการการไหลตัว
ที่ดีกว่าปกติ

4.	 ปูนกาวปูกระเบ้ือง มีให้เลอืกส�ำหรับงานปูกระเบ้ืองพืน้
และผนังทั่วไป และปูนกาวสูตรยึดเกาะพิเศษส�ำหรับ 
ปูกระเบื้องขนาดใหญ่และปูกระเบื้องเดิม

5.	 คอนกรีตแห้ง ส�ำหรับการท�ำงานคอนกรีตทั่วไปโดย
เพิ่มความสะดวก ลดภาระการกองเก็บ การขนส่งหิน 
ทราย ที่บริเวณก่อสร้าง เหมาะส�ำหรับงานคอนกรีต 
ขนาดเล็ก

6.	 ปนูส�ำเรจ็รปูหลอ่ผนงั ส�ำหรบังานหล่อผนงั ไม่รบัแรง
ชนิดหล่อในที่

การตลาดและการแข่งขัน

เศรษฐกิจไทยของปี 2559 ขยายตัวร้อยละ 3 ซ่ึงสงูขึน้เม่ือเทยีบกับ 
การขยายตัวร้อยละ 2.8 ในปี 2558 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก  
(1) การใช้จ่ายและการลงทุนของภาครัฐที่ขยายตัวในอัตราสูง  
โดยเฉพาะการลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานต่างๆ อาท ิถนน และรถไฟ 
(2) การขบัเคลือ่นจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐทีไ่ด้
ประกาศเพิ่มเติมในช่วงเดือนกันยายน 2558 ถึงเดือนเมษายน 

2559 (3) จ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง (4) ราคา
น�ำ้มันทีท่รงตัวอยู่ในระดบัต�ำ่ และ (5) การปรับตัวทีด่ขีึน้ของรายได้ 
ครัวเรือนภาคการเกษตร ซ่ึงได้รับปัจจัยสนับสนุนจากผลผลติ 
ทีข่ยายตัวและการปรับตัวขึน้ของราคาสนิค้าเกษตรทีส่�ำคญั อย่างไร
ก็ตาม การฟื้นตัวอย่างช้าๆ ของเศรษฐกิจโลก และอุปสงค์โลก 
ที่อ่อนก�ำลังยังคงส่งผลให้มูลค่าการส่งออกสินค้าลดลง

แม้ว่าการก่อสร้างของภาครัฐมีการขยายตัวอย่างต่อเน่ืองตาม 
การเร่งก่อสร้างสาธารณปูโภค ซ่ึงตรงข้ามกับภาคเอกชนทีห่ดตัวลง 
อย่างเห็นได้ชัดจากตัวบ่งชี้หลัก เช่น พื้นที่ที่ได้รับอนุญาตให้
ก่อสร้าง ภาคอุตสาหกรรมได้รับผลกระทบจากความล่าช้า 
ของนโยบายสนับสนุนการลงทุน ในขณะที่ภาคที่อยู่อาศัยเริ่มมี
ความระมัดระวังมากขึ้นในการลงทุนโครงการใหม่ๆ เน่ืองจาก
ความเชื่อม่ันผู้บริโภคที่ต�่ำลง และสถานการณ์หน้ีครัวเรือน 
ที่สูงขึ้นส่งผลให้ยอดขายผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์และราคาวัสดุ
ก่อสร้างลดลงอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นผลมาจากดัชนีราคาสินค้า
หมวดวัสดกุ่อสร้างทีห่ดตัวลง โดยเฉพาะปูนซีเมนต์ คอนกรีต และไม้

นอกจากน้ี ก�ำลังการผลิตปูนซีเมนต์ที่เพิ่มขึ้นในระดับประเทศ
และระดบัภมิูภาค ยงัส่งผลต่อตลาดปูนซเีมนต์โดยก่อให้เกิดการ
แข่งขนัที่สูงขึ้นระหว่างผู้ผลิตปูนซีเมนต์รายต่างๆ และระหว่าง
แต่ละช่องทางการจดัจ�ำหน่าย ด้วยเหตุน้ีจงึมีการใช้กลยทุธ์ราคา 
เป็นกลยุทธ์เพื่อแข่งขันในระยะสั้นทั้งจากผู้ผลิตและตัวแทน
จ�ำหน่ายเพื่อรักษาฐานลูกค้า

อย่างไรก็ดี การแข่งขันในระยะยาวระหว่างผู้ผลิตปูนซีเมนต์
ด้วยกัน จะมุ่งเน้นที่การพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการเพื่อ 
ยกระดบัความพงึพอใจของลกูค้า และส่งเสริมประสบการณ์ตรง
ของผู้ ใช้ ผ่านกิจกรรมและสื่อการตลาดที่หลากหลาย เพื่อให้
เกิดการเปิดรับและยอมรับในตราสินค้าเพิ่มขึ้น ความสัมพันธ์
ที่แนบแน่นระหว่างบริษัทฯ และช่องทางการจัดจ�ำหน่ายต่างๆ 
ทัง้ตัวแทนจ�ำหน่ายและผู้ผลติปูนซเีมนต์กลายเป็นหน่ึงในจดุแขง็
จากโครงสร้างการบริหารความสมัพนัธ์กับลกูค้าและการน�ำเสนอ 
แนวทางการท�ำธุรกิจต่างๆ ในการยกระดบัความสมัพนัธ์กับลกูค้า 
และปรับปรุงประสทิธิภาพการจดัจ�ำหน่าย บริษัทฯ  ได้จดัโครงการ
สนับสนุนด้านธุรกิจเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
และสร้างความตระหนักเรื่องความร่วมมือ ซึ่งช่วยลดผลกระทบ
จากกลยุทธ์ใหม่ทางการตลาดของคู่แข่ง

การผลิต

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) หรือ ปูนอินทรี 
เป็นผู้ผลิตปูนซีเมนต์รายใหญ่อันดับสองของประเทศ และเป็น
หน่ึงในผู้ส่งออกปูนซีเมนต์รายใหญ่ของโลก มีก�ำลังการผลิต
ปูนเม็ดทั้งสิ้น 13 ล้านตันต่อปีจากเตาเผาที่มีอยู่ทั้งหมด 6 เตา  
ปัจจุบันมีเตาเผาที่ด�ำเนินการผลิตเพียง 5 เตา สามารถผลิต
ปูนเม็ดได้ 12 ล้านตันต่อปี ทั้งน้ีบริษัทฯ มีหม้อบดปูนซีเมนต์
ทั้งหมด 12 หม้อบด สามารถผลิตปูนซีเมนต์ตามก�ำลังการผลิต 
สูงสุดได้ 17 ล้านตันต่อปี อย่างไรก็ตามปริมาณการผลิต
ปูนซีเมนต์ปัจจุบันจ�ำกัดอยู่ที่ 14 ล้านตันตามปริมาณปูนเม็ด 
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ทีผ่ลติอยู ่ทัง้น้ี ประเทศไทยมีก�ำลงัการผลติปูนซีเมนต์รวมทัง้สิน้ 
อยู่ที่ 60 ล้านตันต่อปี โดยผู้ผลิตส่วนใหญ่ใช้ก�ำลังการผลิตอยู่ที่ 
เพียงร้อยละ 60 ท�ำให้ประเทศไทยมีก�ำลังการผลิตเหลืออยู่มาก 
อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ของประเทศไทยได้รับการผลักดัน 
ให้เติบโตจากนโยบายส่งเสริมการขยายตัวทางเศรษฐกิจและ 
การลงทุนทางด้านโครงสร้างพื้นฐานจากภาครัฐ

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด 

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด มีความเชี่ยวชาญและช�ำนาญ
ด้านการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ และผลิตภัณฑ์หินและทราย 
มีผลิตภัณฑ์ที่ครบวงจรตอบสนองความต้องการใช้คอนกรีต
ในงานโครงสร้างทั่วไปและรวมถึงคอนกรีตชนิดพิเศษต่างๆ 
ปัจจุบันประกอบด้วย 2 หน่วยธุรกิจ คือ อินทรีคอนกรีตและ 
อินทรีอะกรีเกต โดยมีสภาวะการตลาดและการแข่งขันแยกตาม
หน่วยธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ ได้ดังนี้

1.	 หน่วยธุรกิจอินทรีคอนกรีต

อินทรีคอนกรีตเป็นหน่ึงในผู้น�ำด้านการผลิตคอนกรีต 
ผสมเสร็จของประเทศไทย ด้วยประสบการณ์ยาวนานและ
การน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยระดับสากลมาใช้ ท�ำให้อินทรี
คอนกรีตมีการพฒันาสนิค้าก้าวสูค่วามเป็นเลศิทัง้ด้านการผลติ 
คุณภาพและบริการ

1.1  ผลิตภัณฑ์และบริการของอินทรีคอนกรีต

อนิทรีคอนกรีต เป็นผลติภณัฑ์คอนกรีตคณุภาพสงูทีต่อบ
สนองทุกความต้องการในแต่ละโครงการ ไม่ว่าจะเป็น
งานก่อสร้างทัว่ไปหรืองานคอนกรีตทีต้่องการคณุสมบัติ
พเิศษ นอกจากน้ี อนิทรีคอนกรีตยงัมีหน่วยงานทีพ่ร้อม
ในการออกแบบ และพฒันาผลติภณัฑ์ส�ำหรับโครงการ
ก่อสร้างทีต้่องการคอนกรีตทีมี่คณุสมบัติเฉพาะ ในด้าน
งานบริการ อินทรีคอนกรีตได้จัดต้ังศูนย์บริการลูกค้า  
สายด่วนงานคอนกรีต เพือ่ให้บริการตลอด 24 ชัว่โมง 
ต้ังแต่การรับค�ำสัง่ซือ้ ติดตามสถานะ การจดัส่ง และการ
ให้ค�ำปรึกษาในด้านงานคอนกรีตจากผู้เชีย่วชาญ 

ในปี 2559 อนิทรีคอนกรีตสามารถผลติคอนกรีตได้สงูถึง 
4.07 ล้านลกูบาศก์เมตร โดยเป็นผลติภณัฑ์ทีมี่การเพิม่
มูลค่า (Value Added Product) ถึงร้อยละ 20

นอกจากน้ี อินทรีคอนกรีตได้มีการด�ำเนินการเพื่อลด
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม เช่น การสร้างทีค่รอบเคร่ืองผสม 
เพื่อกันการรั่วไหลของส่วนผสมขณะผสม การพรมน�้ำ
บนหนิเพือ่ลดการฟุง้กระจายของฝุ่นต่อพืน้ทีร่อบหน่วยผลติ 
และการท�ำความสะอาดล้อรถโม่ก่อนเดนิทางออกจาก
หน่วยผลิต เป็นต้น

1.2 การตลาดและการแข่งขันของอินทรีคอนกรีต
การใช้จ่ายและการลงทุนของภาครัฐมีส่วนส�ำคัญ 
ในการสนับสนุนการเติบโตของตลาดคอนกรีตผสมเสร็จ 
สภาวะตลาดในปี 2559 มีการชะลอตัว การลงทุนจาก
ภาคเอกชนยังไม่มีสัญญาณการฟื้นตัว บริษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่ตัดสินใจเลื่อนก�ำหนดการ 
ของโครงการใหม่ๆ ออกไป เน่ืองจากเหน็ว่าก�ำลงัซ้ือของ
ผู้บริโภคลดลงเม่ือเทียบกับปี 2558 อีกทั้งปริมาณ 
คงเหลอืของโครงการในตลาดยังมีอยู่เป็นจ�ำนวนมาก 
นอกจากนี้ ธนาคารพาณิชย์มีความกังวลในการอนุมัติ
สินเชื่อท�ำให้การเติบโตของสินเชื่อลดลง

ปัจจัยเหล่าน้ีส่งผลให้ภาพรวมของตลาดคอนกรีต 
ผสมเสร็จในปี 2559 ไม่สามารถเติบโตได้ตามเป้าหมาย  
ประกอบกับการลงทุนของภาครัฐ ยังไม่สามารถ 
ขบัเคลือ่นได้เต็มที ่จงึท�ำให้เกิดการแข่งขนัทางด้านราคา
ผู้ประกอบการในตลาดต่างปรับราคาขายลง  ท�ำให้อนิทรี 
คอนกรีตต้องมีการปรับกลยทุธ์   โดยการผลกัดนัผลติภณัฑ์ 
ทีมี่การเพิม่มูลค่าเข้าสูต่ลาดมากขึน้  เพือ่ชดเชยผลติภณัฑ์ 
ปกตทิี่มีแนวโน้มของก�ำไรลดลง

อย่างไรก็ตาม ตลาดคอนกรีตผสมเสร็จได้รับประโยชน์
จากโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ของกรมทางหลวง 
กรมทางหลวงชนบท และกรมชลประทานในการผลกัดนั
ตลาดหินและทราย โดยเฉพาะอย่างยิ่งตลาดวัสดุถม

ดังน้ัน นโยบายการท�ำการตลาดปี 2559 ของอินทรี
คอนกรีต จงึได้มุ่งเน้นการพฒันาคณุภาพและการบริการ 
เป็นหลักเพื่อสร้างความม่ันใจให้กับคู่ค้าในตราสินค้า 
ของบริษัทฯ โดยมีการลงทนุปรับปรุงเคร่ืองจกัรรวมทัง้ 
พฒันากระบวนการผลติ เพือ่พฒันาคณุภาพของสนิค้า 
บริษัทฯ มีการแบ่งลูกค้ากลุ่มเป้าหมายอย่างชัดเจน 
ได้แก่ กลุม่ทีพ่กัอาศยั กลุม่ธุรกิจเพือ่การค้า กลุม่ธุรกิจ 
อุตสาหกรรม ซึ่ง 3 กลุ่มน้ี คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 
ร้อยละ 80 ของลกูค้าทัง้หมด ขณะทีก่ลุม่ลกูค้าคอนกรีต 
หล่อส�ำเร็จ และกลุ่มลูกค้าสาธารณูปโภค มีสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 20

นอกจากน้ี อินทรีคอนกรีตยังมีการพัฒนาสินค้าและ
บริการที่เรียกว่า อินทรีโซลูชั่น เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้ากลุม่ใหม่ทีมี่ความต้องการทางสนิค้า 
ที่มีคุณภาพสูง เช่น อินทรีฟลอร์โซลูชั่น และอินทรี
วอลล์โซลูชั่น 

อนิทรีคอนกรีตมีช่องทางการจ�ำหน่ายสนิค้าทัง้ทางตรง
ผ่านผู้แทนจ�ำหน่าย แฟรนไชส์ และมินิมิกซ์ เพือ่อ�ำนวย
ความสะดวกแก่ลูกค้า

สภาวะตลาดในปี 2560 บริษัทฯ ประเมินว่าการแข่งขนั 
ด้านราคายังคงด�ำเนินต่อไป และคาดว่าการลงทุน
ภาคเอกชนจะเติบโตขึ้นจากเดิม เฉพาะในกลุ ่ม
อสงัหาริมทรัพย์ ประเภททีพ่กัอาศยั เช่น คอนโดมิเนียม

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ใจกลางเมือง และตามแนวรถไฟฟ้า และกลุม่เพือ่ธุรกิจ
การค้า เช่น ห้างสรรพสนิค้าต่างๆ ทัง้ในกรุงเทพมหานคร
และต่างจังหวัด

1.3  การจัดหาผลิตภัณฑ์ของอินทรีคอนกรีต 
คอนกรีตเป็นวัสดุก่อสร้างที่ประกอบด้วยส่วนผสม
หลัก 2 ส่วน คือ วัสดุประสาน ได้แก่ปูนซีเมนต์ และน�้ำ 
ผสมกับวัสดุผสม ได ้แก ่  ทราย หิน หรือกรวด 
และสารผสมเพิม่ต่างๆ ทัง้น้ี หนิ และทราย ซ่ึงเป็นส่วน
ประกอบทีม่ากทีส่ดุในการผลติคอนกรีต คดิเป็นร้อยละ  
60-70 โดยมีหน่วยธุรกิจคอนกรีตอะกรีเกตเป็นผู้ผลติและ 
จัดส่งหิน และทราย เป็นรายหลักให้แก่อินทรีคอนกรีต  
ประมาณร้อยละ 20 ของการผลิต และวัตถุดิบหลัก 
อีกชนิดหน่ึงเป็นส่วนผสมประมาณร้อยละ 10-15  
ของปริมาณส่วนผสมคือ ปูนซีเมนต์ ซึ่งจัดส่งโดย 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ทั้งหมด  
ทัง้น้ี คอนกรีตจะถูกผสมทีห่น่วยผลติคอนกรีต ก่อนส่ง 
ไปยังหน่วยงานก่อสร้างต่างๆ ตามความต้องการ 
ในลักษณะของคอนกรีตที่สด พร้อมใช้งาน โดยใน
ปี 2559 อินทรีคอนกรีตมีหน่วยผลิตครอบคลุม 
ทั่วประเทศ จ�ำนวน 104 หน่วยผลิต มีก�ำลังการผลิต
คอนกรีตได้ประมาณ 4.07 ล้านลูกบาศก์เมตร โดยมี
สดัส่วนเป็นผลติภณัฑ์พเิศษทีมู่ลค่าสงู (Value Added 
Product) มากถึงร้อยละ 20 

2.	 หน่วยธุรกิจอินทรีอะกรีเกต

เป็นหน่วยธุรกิจที่จัดต้ังขึ้นมาเพื่อสนับสนุนธุรกิจคอนกรีต 
ผสมเสร็จทีมี่การเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยเป็นผู้ป้อน 
วัตถุดิบหลักแก่อินทรีคอนกรีต

2.1 ผลิตภัณฑ์และบริการของอินทรีอะกรีเกต 
อินทรีอะกรีเกตมีธุรกิจหลักในการน�ำเสนอผลิตภัณฑ ์
และบริการในการจัดหาผลิตภัณฑ์หิน ทราย และทราย 
ประดิษฐ์ ที่มีคุณภาพสูง ร่วมกับการบริหารจดัการ
และการขนส่งทีมี่ประสทิธิภาพ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของ 
คูค้่า ทีผ่่านมาอนิทรีอะกรีเกตสามารถตอบสนองความ
ต้องการที่หลากหลายในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง 
ได้แก่ การผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต การใช้เป็นวัสดุถม
ในงานทาง การผลิตวัสดุท�ำผิวงานทาง และการใช้ ใน
งานก่อสร้างอื่นได้เป็นอย่างดี

2.2  การตลาดและการแข่งขันของอินทรีอะกรีเกต
นโยบายการท�ำการตลาดปี 2559 ของอนิทรีอะกรีเกต 
คือการมุ ่งเน ้นการผลิตสินค ้าที่ มีคุณภาพสูงขึ้น 
มีมาตรฐานคงทีแ่ละเชือ่ถือได้ และมีปริมาณทีเ่พยีงพอ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในตลาด ด้วย
การปรับปรุงเคร่ืองจักรและกระบวนการผลิต เพื่อให้
ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงขึ้น และมีก�ำลังการผลิต 
เพิม่ขึน้ โดยมีลกูค้ากลุม่เป้าหมายเป็น 3 กลุม่หลกั คอื  
กลุ่มคอนกรีตผสมเสร็จ กลุ่มผลิตภัณฑ์คอนกรีตและ 

กลุม่งานสร้างทาง ซ่ึงกลุม่ลกูค้าคอนกรีตผสมเสร็จและ 
ผลติภณัฑ์คอนกรีต ได้แก่ แฟรนไชส์ และผู้ประกอบการ 
คอนกรีต งานคอนกรีตหล่อส�ำเร็จ โดยมีกลยุทธ ์
ที่จะขยายตลาดภายนอกกลุ่มบริษัทฯ ของกลุ่มลูกค้า 
เหล่าน้ีให้มากขึน้ ส่วนกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของกลุม่งาน 
สร้างทางส่วนใหญ่  คอืงานถนนและการก่อสร้างโครงสร้าง 
พื้นฐานของภาครัฐ

อินทรีอะกรีเกตมีช่องทางการจ�ำหน่ายทั้งทางตรง  
ทางแฟรนไชส์  และทางกลุม่บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง 
โดยที่ลูกค้าหลักส�ำหรับผลิตภัณฑ์หลักของอินทรี 
อะกรีเกต คือ อินทรีคอนกรีต คิดเป็นสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ 45 ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ทั้งหมด

สภาพการแข่งขนัในปี 2559 ค่อนข้างรุนแรงมากแต่บริษัทฯ 
สามารถรักษาส่วนแบ่งการตลาดไว้ได้ เพราะการให้ความ 
ส�ำคญักับคณุภาพของผลติภณัฑ์ ความพร้อมของสนิค้า 
และการบริการทัง้ก่อนและหลงัการขายทางด้านเทคนิค 
เช่น การจดัอบรมในด้านเทคนิค และการพฒันาคณุภาพ
ให้แก่ลูกค้าของอินทรีอะกรีเกต นอกจากน้ียังพบว่า
แหล่งหนิทางภาคตะวันออก และภาคกลาง มีปัญหาทาง
ด้านคณุภาพ ประกอบกับค่าขนส่งในตลาดมีการปรับตัว 
ลดลง ท�ำให้แหล่งหนิจากภาคตะวันตกเข้ามามีส่วนแบ่ง 
ทางการตลาดเพิ่มมากขึ้น

ในปี 2560 ความต้องการของสนิค้าในตลาดยงัชะลอตัว 
เหมือนคร่ึงปีหลังของปี 2559 และยังไม่มีสัญญาณ 
ที่ดีขึ้นกับวัสดุงานทาง โดยบริษัทฯ ยังวางกลยุทธ์ไว้
ว่าให้เน้นพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ โดยจะไม่
แข่งขันด้านราคา และจะรักษาลูกค้าที่ให้ความส�ำคัญ
กับคุณภาพอย่างดีที่สุด

“ด้วยประสบการณ์อันยาวนาน ท�ำให้เราเข้าใจความ 
ต้องการของลูกค้าอย่างลึกซึง้ ทัง้ลูกค้ากลุ่มเจ้าของบ้าน 
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หรือผู้รับเหมา เราไม่แข่งขันด้านราคา แต่เรามุ่งเน้น
การพัฒนาคุณภาพและการบริการเป็นหลัก เพ่ือสร้าง 
ความมั่นใจให้กับลูกค้าในตราสินค้าของเรา”

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ของอินทรีอะกรีเกต
ในปี 2559 อนิทรีอะกรีเกตเปิดด�ำเนินงาน 4 หน่วยผลติ 
ได้แก่

1.	 อินทรีสุพรรณบุรี เป็นเหมืองหินและโรงโม ่
ก�ำลังการผลิต 2.5 ล้านตันต่อปี

2.	 อินทรีอยุธยา เป็นบ่อทราย 
ก�ำลังการผลิต 1 ล้านตันต่อปี

3.	 อินทรีอ่างทอง เป็นบ่อทราย 
ก�ำลังการผลิต 1 ล้านตันต่อปี

4.	 อินทรีราชบุรี เป็นบ่อทราย 
ก�ำลังการผลิต 0.4 ล้านตันต่อปี

ด้วยค่านิยมองค์กรของกลุม่บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง 
ที่ให้ความส�ำคัญและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม อินทรี 
อะกรีเกตจงึมีการคลมุผ้าใบรถเวลาขนส่ง เพือ่ป้องกัน
การฟุ ้งกระจายของฝุ่นในอากาศ นอกจากน้ียังให้ 
ความส�ำคัญต่อกระบวนการฟื้นฟูสภาพหลังการท�ำ
เหมืองด้วยการกลบดินและปลูกต้นไม้ ให้เหมืองกลับ
คนืสูส่ภาพเดมินอกจากน้ี อนิทรีอะกรีเกตยงัมีการแบ่ง
โซนเพือ่ดแูลสภาพแวดล้อมแก่สตัว์ต่างๆ ทีอ่ยู่ในพืน้ที่
ท�ำการของบริษัทฯ เป็นอย่างดี

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ�ำกัด

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ�ำกัด เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
คอนกรีตมวลเบา ภายใต้เครื่องหมาย “อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก” 
โดยเป็นผลติภณัฑ์คอนกรีตมวลเบาแบบอบไอน�ำ้ (Autoclaved 
Aerated Concrete: AAC) และได้ผ่านการรับรองระบบบริหาร
คุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 ท�ำให้ผู้ ใช้เชื่อม่ัน 
ในคุณภาพของสินค้า อีกทั้งคอนกรีตมวลเบาเป็นผลิตภัณฑ์
ที่สามารถใช้ ในการก่อผนังอาคารได้ทุกประเภท ทั้งอาคาร 
แนวสูง-แนวราบ และอาคารขนาดใหญ่-เล็ก

การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์

อินทรี ซุปเปอร์บล๊อกได้มุ่งเน้นในการพัฒนาคุณภาพสินค้า 
ให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งได้มีการศึกษาและพัฒนา 
สนิค้าใหม่ “อินทร ีซปุเปอร์บล๊อกพลัส” ทีไ่ด้น�ำออกขายในตลาด
ในช่วงเดือนมิถุนายน 2559 ที่ผ่านมา โดยผลิตภัณฑ์ใหม่น้ีมี
คณุสมบัติทีมี่ความแขง็แกร่งเทยีบเท่ากับอนิทรี ซปุเปอร์บล๊อก และ 
มีน�ำ้หนักเบากว่าด้วยเทคโนโลยทีีบ่ริษัทฯ ได้พฒันาขึน้  ทัง้น้ีเพือ่
เป็นทางเลือกใหม่ให้กับกลุ่มผู้ ใช้งาน และยิ่งไปกว่าน้ันทีมวิจัย 
และพฒันาสนิค้าของบริษัทฯ จะเดนิหน้าผลกัดนัการพฒันาสนิค้า 
ประเภทตกแต่งอีกด้วย เช่น เคาน์เตอร์ครัว กระถางต้นไม้และ 
เก้าอี้ม้านั่ง เป็นต้น

การตลาดและการแข่งขัน

เน่ืองด้วยสภาวะตลาดภายในประเทศที่มีการแข่งขันที่สูงขึ้น 
อย่างต่อเน่ือง  อนัเน่ืองมาจากการชะลอตัวของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
และผลจากนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจไม่ได้ส่งผลให้ตลาด 
มีการเจริญเติบโตเท่าที่ควร ประกอบกับก�ำลงัการผลติในตลาด 
โดยรวมที่สูงกว่าความต้องการที่เติบโตขึ้นอย่างช้าๆ ส่งผลให้ 
ราคาจ�ำหน่ายอฐิมวลเบาในประเทศมีราคาทีล่ดลงเม่ือเปรียบเทยีบ 
กับราคาจ�ำหน่ายของปีที่ผ่านมา แต่ทั้งน้ี อนิทรี ซปุเปอร์บล๊อก  
ยงัเชือ่ว่าตลาดภายในประเทศยงัมีช่องว่างให้กับการเจริญเติบโต
ของอิฐมวลเบาจากการที่ผู้ ใช้เปลี่ยนจากการใช้งานวัสดุแบบ
ดัง้เดมิ เช่น อฐิแดง ทีจ่ะใช้ระยะเวลาในการท�ำงานมากกว่าและมีค่า
ใช้จ่ายโดยรวมค่าแรงงานและวัสดอุปุกรณ์ทีส่งูกว่า และคอนกรีต
มวลเบาชนิดไม่อบไอน�ำ้ (Cellular Light-weight Concrete : CLC) 
ทีมี่การหดตัวมากซ่ึงต้องใช้ช่างทีมี่ความช�ำนาญในการฉาบผนัง 
มาเป็นคอนกรีตมวลเบาแบบอบไอน�ำ้ทีมี่ความแขง็แกร่งมากกว่า 
และมีคุณภาพได้มาตรฐานสม�ำ่เสมอ ท�ำให้มยีอดปริมาณการขาย
ที่เจริญเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

แนวทางการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัทฯ ยงัเชือ่ม่ันว่าตลาดอฐิมวลเบาภายในประเทศในปี 2560 
มีแนวโน้มที่จะปรับตัวไปในทิศทางที่ดีขึ้น อย่างไรก็ตามอินทรี  
ซุปเปอร์บล๊อก ยังคงมุ่งเน้นในการผลักดันสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่ม
และมีความแตกต่างเข้าสูต่ลาด เช่น ทบัหลงั แผ่นผนังเสริมเหลก็
ส�ำเร็จรูป และ สนิค้าประเภทตกแต่ง เช่น เคาน์เตอร์ครัว และสวน
แนวต้ัง (Green Wall) เป็นต้น ทั้งน้ีเพื่อตอบสนองการท�ำงาน 
ทีส่ะดวกสบายมากยิง่ขึน้และลดระยะเวลาในการท�ำงานของผู้ใช้งาน 
นอกจากนี้อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ได้ร่วมกับ คอนวูด บายอินทรี 
ในการพฒันาสนิค้า เช่น ม้าน่ัง และ เก้าอี้ในสนาม เพือ่เข้าสูต่ลาด
ประเภทตกแต่งอีกด้วย เพื่อให้อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก สามารถ
ปรับปรุงก�ำไรให้ดีขึ้นจากสินค้าที่ท�ำก�ำไรให้บริษัทฯ ได้มากกว่า
การจ�ำหน่ายคอนกรีตมวลเบาในรูปแบบก้อน ยิง่ไปกว่าน้ัน อนิทรี 
ซุปเปอร์บล๊อก ได้มีการปรับปรุงกลยุทธ์ทางการขายโดยการ
มุ่งเน้นในการให้ความรู้กับผู้ ใช้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ เช่น ทับหลัง  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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และแผ่นผนังเสริมเหล็กส�ำเร็จรูป ที่ยังไม่ค่อยเป็นที่รู ้จักใน 
ท้องตลาด และเพิม่ผู้ให้บริการทางเทคนิคเพือ่ให้สามารถเข้าถึง 
กลุม่ผู้ใช้ได้มากยิง่ขึน้และให้บริการผู้ใช้งานได้รวดเร็วมากยิง่ขึน้ 
นอกเหนือจากการแข่งขันของตลาดภายในประเทศ อินทรี  
ซุปเปอร์บล๊อกยังมีการเตรียมความพร้อมทั้งทางด้านก�ำลังการ
ผลิตและพัฒนาคณุภาพสนิค้าเพือ่ทีจ่ะตอบสนองความต้องการ
การใช้อฐิมวลเบาจากประเทศเพื่อนบ้านที่จะเข้ามามีบทบาทใน
ธุรกิจมากขึ้นอีกด้วย

 
บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ�ำกัด 

บริษัท อนิทรี อโีคไซเคลิ จ�ำกัด เป็นบริษัทในกลุม่บริษัทปูนซีเมนต์ 
นครหลวง ให้บริการด้านการจัดการของเสียจากอุตสาหกรรม  
ในปี 2559 อินทรี อีโคไซเคิล ได้ซื้อสินทรัพย์บางส่วนในกิจการ 
ด้านบริการอตุสาหกรรม จากบริษัท วาเลนซ์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด 
และเข้าซื้อคร้ังน้ี อินทรี อีโคไซเคิล สามารถให้บริการทั้งด้าน 
การจัดการของเสีย และการบริการอุตสาหกรรมโดยที่บริษัทฯ  
มุ่งมั่นจะเป็นผู้น�ำในธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อมในประเทศไทย

ผลิตภัณฑ์และบริการ

อินทรี อีโคไซเคิล น�ำเสนอบริการการจัดการกากของเสียทั่ว 
ราชอาณาจกัร และการบริการภาคอตุสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิง่
กับอุตสาหกรรมส�ำรวจและผลิตน�้ำมัน อุตสาหกรรมเคมี และ 
โรงไฟฟ้าทั้งในและต่างประเทศ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับใบอนุญาต
ประกอบกิจการโรงงานล�ำดับที่ 101 (ส�ำหรับเผาร่วมในเตาเผา 
ปูนซีเมนต์) และบริษัท อนิทรี อโีคไซเคลิ จ�ำกัด ได้รับใบอนุญาต 
ประกอบกิจการโรงงานล�ำดับที่ 105 106 (ส�ำหรับโรงเตรียม
เชื้อเพลิงและวัตถุดิบทดแทน) และใบอนุญาตพักและรวบรวม
วัสดุที่ไม่ใช้แล้ว เพื่อการส่งต่อไปยังโรงงานปูนซีเมนต์โดยมี 
โรงเตรียมเชื้อเพลิงและวัตถุดิบทดแทน 2 โรงงาน ต้ังอยู่ที่
จังหวัดสระบุรี และจังหวัดชลบุรี ทั้ง 2 โรงงานได้รับการรับรอง 
ระบบบริหารคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 ระบบการจดัการ 

สิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001:2004 และระบบการ
จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยมาตรฐาน OHSAS 
18001:2007 และในปี 2559 โรงเตรียมเชื้อเพลิงทดแทน  
จังหวัดชลบุรี ได้รับรางวัลโรงงานดีเด่นด้านการผลิตเชื้อเพลิง
ทดแทนจากกระทรวงพลังงาน

บริการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย

1.	 การให้ค�ำปรกึษา และการบรกิารหน้างาน  อนิทรี  อโีคไซเคลิ 
มีทีมงานผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ ในอุตสาหกรรม  
เพื่อให้ค�ำปรึกษาอย่างมืออาชีพเก่ียวกับการจัดการกาก 
ของเสยีอย่างมีประสทิธิภาพและให้ประโยชน์สงูสดุกับลกูค้า

2.	 การวิเคราะห์กากของเสีย อินทรี อีโคไซเคิล มีบุคลากรที่มี 
ความรู้ความช�ำนาญ และเคร่ืองมือส�ำหรับห้องปฏบัิติการที่
ทนัสมัยส�ำหรับวิเคราะห์คณุสมบัติทางกายภาพและทางเคมี
ของกากของเสียแต่ละชนิด โดยจะพิจารณาถึงมาตรฐาน
ความปลอดภัยและข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อมรวมไป
ถึงต้องไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของปูนซีเมนต์ของ  
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)

3.	 การขนส่งกากของเสีย อินทรี อีโคไซเคิล มีบริการขนส่ง 
กากของเสียด้วยอุปกรณ์บรรจุที่หลากหลายส�ำหรับ 
กากของเสียทั้งแบบอันตรายและไม่อันตราย รถบรรทุก 
ของบริษัทฯ ติดต้ังระบบ GPS เพื่อติดตามการเดินรถ 
ได้อย่างทันท่วงที

4.	 การจัดเตรียมกากและการก�ำจัดด้วยวิธีการเผาร่วมใน 
เตาเผาปูนซีเมนต์ บริษัทฯ มีกระบวนการด�ำเนินงานที่ได้
มาตรฐานประกอบไปด้วยอาคารเตรียมเชือ้เพลงิทดแทนเหลว 
ระบบย่อยกากของแขง็ รวมทัง้ระบบการเตรียมกากประเภท
ก่ึงแข็งก่ึงเหลว ทัง้น้ีกากของเสยีทีผ่่านการเตรียมแล้วจะถูก 
ส่งไปก�ำจดัด้วยวิธีการเผาร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต์

5.	 การบริการอุตสาหกรรม บริษัทฯ ให้บริการท�ำความสะอาด
ภาคอุตสาหกรรม อาทิ Industrial Chemical Cleaning,  
Decontamination, Tank Cleaning, High pressure Pulse 
Cleaning, Foam Cleaning กับลกูค้าหลากหลายอตุสาหกรรม 

การตลาดและการแข่งขัน

ลกูค้าของ อนิทรี อโีคไซเคลิ เป็นผู้ประกอบกิจการอตุสาหกรรม 
เช่น อตุสาหกรรมส�ำรวจและขดุเจาะน�ำ้มัน อตุสาหกรรมปิโตรเคมี 
อตุสาหกรรมประกอบรถยนต์ โรงไฟฟ้า และอืน่ๆ ผู้ประกอบกิจการ 
อตุสาหกรรมเหล่าน้ันในฐานะผู้ก่อก�ำเนิดของเสยี ได้ไว้วางใจให้ 
อนิทรี อโีคไซเคลิ เป็นผู้ให้บริการจดัการของเสยีด้วยกระบวนการ 
ทีป่ลอดภยัเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อมเป็นไปตามความต้องการของ
ลูกค้า และถูกต้องตามกฎหมาย 

เป้าหมายของบริษัทฯ คอืการสร้างความแตกต่างให้กับลกูค้า ผู้มี
ส่วนได้เสยี และสิง่แวดล้อม ในส่วนของการแข่งขนัทางการตลาด 
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กลุ่มลูกค้าของ อินทรี อีโคไซเคิล ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ใส่ใจ 
และให้ความส�ำคัญกับการจัดการของเสียอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย ดังนั้น ในฐานะผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และการจัดการสิ่งแวดล้อม อินทรี อีโคไซเคิล จึงเป็นพันธมิตร 
กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อส่งมอบ “ความสบายใจ” และ
ความไว้วางใจ ตลอดจนการปกป้องชื่อเสียงของลูกค้า 

การเป็นพันธมิตรที่ไว้ใจได้

อนิทรี  อโีคไซเคลิ ตระหนักว่า ความรับผิดชอบของบริษัทฯ  มากกว่า
การจัดการของเสียของลูกค้า แต่เป็นการปกป้องชื่อเสียงของ 
ลกูค้าและผู้มีส่วนได้เสยี และทีส่�ำคญัทีส่ดุความไว้วางใจทีภ่าครัฐ 
(เช่น กรมโรงงานอตุสาหกรรม) มอบให้ ซึง่ในปีน้ีอนิทรี  อโีคไซเคลิ 
ได้เข้าร่วมโครงการส�ำคัญ 2 โครงการ คือ โครงการน�ำร่องการ
ติดตามการเคลื่อนย้ายกากอุตสาหกรรมด้วยระบบ GPS และ
โครงการน�ำร่องการให้อนุญาตน�ำกากอุตสาหกรรมออกนอก
บริเวณโรงงานด้วยระบบอเิลค็ทรอนิกส์ ซึง่ทัง้ 2 โครงการได้ริเร่ิม 
โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
กากอุตสาหกรรมในประเทศไทย

บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จ�ำกัด

บริษัท สยามซิต้ี พาวเวอร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทในกลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง ด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิ้ง
ของกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ โดยน�ำลมร้อนที่เหลือจาก
กระบวนการผลติปูนเม็ด ของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 
(มหาชน) มาผลติไฟฟ้า ไฟฟ้าทีผ่ลติได้จะน�ำมาใช้ในกระบวนการ
ผลิตปูนซีเมนต์ ซ่ึงช ่วยในการลดต้นทุนค่าพลังงานของ 
กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง

โครงการของบริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์จากส�ำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในการยกเว้นอากร 
ขาเข้าเครื่องจักร และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลา  
8 ปี ตามบัตรส่งเสริม เลขที่ 2331(2)/อ./2554 และ 3 ปี  
ตามบัตรส่งเสริม เลขที่ 59-1306-1-00-1-0 นอกจากนี้บริษัทฯ 

ยังมีแผนเพิ่มก�ำลังการผลิต รวมถึงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
ทดแทนอื่นเพิ่มเติม เช่น ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น 

การผลิตไฟฟ้าจากธุรกิจน้ี ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ได้โดยตรง เช่น ลดปริมาณฝุ่นที่ปะปนในลมร้อนที่เหลือทิ้ง 
ลดอุณหภูมิของลมร้อนก่อนปล่อยสู่บรรยากาศ และยังช่วยลด 
การเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งเป็นก๊าซเรือนกระจกที่มีผล
ต่อภาวะโลกร้อนอีกด้วย

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด เป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวง ก่อตั้งเมื่อปี 2556 โดยให้บริการครบวงจรทางด้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลแก่กลุ ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง ทั้งภายในประเทศรวมถึงต่างประเทศ 
อ า ทิ  บ ริ ษั ท  ชิ ป  ม ง  อิ น ท รี ซี เ ม น ต ์  ค อ ร ์ ป อ เ ร ชั่ น  
บริษัท สยาม ซิ ต้ี  ซี เมนต ์  ( บังคลาเทศ) จ� ำ กัด และ 
บริษัท สยาม ซิต้ี ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด และในอนาคตบริษัท  
อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด มีแผนงานที่จะขยายการให้บริการ
ครอบคลุมไปถึงกลุ ่มคู ่ค ้าภายนอกกลุ ่มบริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวงด้วย

โครงการของบริษัท อนิทรี ดจิติอล จ�ำกัด ได้รับสทิธิประโยชน์จาก
ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในการยกเว้น
อากรขาเข้าเคร่ืองจกัร และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะ
เวลา 5 ปี ส�ำหรับรายได้จากกิจการพฒันา Enterprise Software  
และ เทคโนโลยีดิจิทัล ซ่ึงจะครบก�ำหนดอายุในปี 2564 

การบริการ

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด ให้บริการเสมือนเป็นคู่คิดให้กับ
บริษัทต่างๆ ในกลุ่มธุรกิจของปูนซีเมนต์นครหลวง และคู่ค้า
ในการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาออกแบบและพัฒนาใช้กับองค์กร เพื่อท�ำให้กลุ ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวงสามารถสร้างความแตกต่างในด้านการ
ด�ำเนินธุรกิจ ซ่ึงจะช่วยให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
ในกลุ่มอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์และธุรกิจวัสดุก่อสร้าง

การแข่งขันและการตลาด

บริษัทฯ มุ่งเน้นการเป็นพนัธมิตรทีน่่าเชือ่ถือและไว้วางใจ ในการ 
ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อเชื่อมต่อการด�ำเนินธุรกิจภายในกลุ ่มบริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวง รวมถึงเชื่อมต่อกับลูกค้าและคู่ค้าเข้าด้วยกันแบบ 
เรียลไทม์ ความมุ่งหวังของบริษัทฯ คือการเพิ่มศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการท�ำงาน รวมไปถึงสร้างความแตกต่าง
และความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับบริษัทในกลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง และผู้ทีมี่ส่วนเก่ียวข้อง อนัประกอบไปด้วย

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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1.	 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เข้าใจอย่างลึกซ้ึง 
ถึงองค์ประกอบต่างๆ ของเทคโนโลยีดิจิทัล และระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่น�ำมาใช้งานเพื่อให้เหมาะสมกัน 
มากที่สุดกับบริษัทในกลุ ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง 
และผู้ทีมี่ส่วนเก่ียวข้อง เพือ่ช่วยเพิม่ความสามารถทางการ 
แข่งขันและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ให้กับผู้ ใช้บริการ 

2.	 เป็นเลิศในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดูแล 
และให้บริการทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างครบวงจร ด้วยคุณภาพและมาตรฐานที่สูง 
เทียบเท่าระดับโลก เพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดของ 
ผู้ ใช้บริการ

3.	 สร้างองค์กรอัจฉริยะที่มีการขับเคล่ือนจากภายใน การน�ำ
ระบบที่เป็นการเชื่อมต่อถึงกันทั้งหมดต้ังแต่ต้นทางถึง 
ปลายทางมาให้บริการ เพือ่สร้างประสบการณ์ทีด่ทีีส่ดุ และ
เสริมสร้างประสิทธิภาพให้แก่ผู้ ใช้บริการ 

4.	 ความเข้มแขง็ของกลุ่มบรษัิทปูนซเีมนต์นครหลวง บริษัทฯ
จะเสริมสร้างพลังจากทรัพย์สินทางปัญญาของกลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง ในการเป็นผู้น�ำด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยกระบวนการท�ำงาน
ที่ดีที่สุด เพื่อการพัฒนาในอนาคตอย่างยั่งยืน

5.	 เป็นศูนย์กลางระดบัภูมภิาคทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิ จิทัล  บริษัทฯ ได้ท�ำการปรับตัวและ 
เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรและองค์กร เพื่อรองรับ
การเติบโตของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงที่ขยาย
ธุรกิจออกไปสู่ตลาดภายนอกประเทศไทยมากขึ้น โดยมี 
แนวทางที่แน่ชัดในการจัดการและบริหารงานทางด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศและเทคโนโลยดีจิทิลัให้กับกลุม่บริษัท 
ปนูซเีมนต์นครหลวง ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ

ในปัจจุบันประเทศไทยได้ตระหนักในการผลักดันนโยบาย 
เศรษฐกิจยุคดิจิทัล และประเทศไทย 4.0 เพื่อให้เกิดผลขึ้น 
อย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น บริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวง ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในเร่ืองน้ี จึงได้เร่ิม
ปฏิรูปและขับเคลื่อนองค์กรในการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช ้
ในการด�ำเนินธุรกิจตามสภาพตลาดและรูปแบบธุรกิจ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตามความก้าวหน้าของระบบดิจิทัล 
รวมถึงการก้าวไปสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 อย่างเต็มรูปแบบ

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด

บริษัท สยาม ซิต้ี ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด เป็นบริษัท 
ในกลุ ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ซ่ึงต้ังอยู ่ ในเมืองธากา 
ประเทศบังคลาเทศ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท สยาม ซิต้ี 
ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด เม่ือเดอืนมิถุนายน 2559  หลงัจาก 
ที่ได้ซื้อกิจการต่อจากเซเม็กซ์ เพื่อที่จะขยายการด�ำเนินธุรกิจ 
ในประเทศบังคลาเทศ ซ่ึงถือเป็นการเพิ่มศักยภาพให้กับ

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง เพื่อจะก้าวสู่การเป็นผู้น�ำใน
อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้างในภูมิภาคอย่างยั่งยืน
ภายใต้เครื่องหมายการค้าคือ “อินทรี (INSEE)”

ผลิตภัณฑ์และบริการ

ในปัจจุบันบริษัทฯ ได้ผลิตปูนซีเมนต์ 2 ประเภทคือ ปูนซีเมนต์
ปอร์ตแลนด์ธรรมดา (Ordinary Portland Cement-OPC) 
และปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์แบบผสม (Portland Composite 
Cement-PCC) ซ่ึงมีคุณภาพสูงและการบริการที่ดีเยี่ยมตาม
มาตรฐาน BSTI (Bangladesh Standards and Testing  
Institution) เพือ่ตอบสนองลกูค้าในกลุม่ต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นผู้แทน 
จ�ำหน่าย ผู้รับเหมาก่อสร้าง เจ้าของบ้าน และกลุ่มผู้พัฒนา
โครงการต่างๆ บริษัท สยาม ซิต้ี ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด  
ยังคงยึดม่ันที่จะพัฒนาในด้านคุณภาพและความหลากหลาย 
ของผลิตภัณฑ์รวมทั้งการให้บริการอย่างต่อเน่ืองเพื่อที่จะ 
ตอบสนองกลุ่มลูกค้าในประเทศบังคลาเทศได้อย่างทั่วถึง

การตลาดและการแข่งขัน

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด ได้มุ่งเน้นในด้าน 
คณุภาพของผลติภณัฑ์และการบริการมาโดยตลอด โดยมีช่องทาง 
จดัจ�ำหน่ายส�ำหรับตลาดภายในประเทศบังคลาเทศ ไม่ว่าจะเป็น 
พันธมิตรทางการค้า เจ้าของโครงการ ผู้รับเหมาก่อสร้างและ
กลุ ่มผู้พัฒนาโครงการซ่ึงส่วนใหญ่จะอยู ่ ในเมืองธากาและ 
เมืองจิตตะกอง ซึ่งเมืองดังกล่าวก�ำลังอยู่ในช่วงของการพฒันา
ในด้านทีอ่ยูอ่าศยัและระบบโครงสร้างพืน้ฐานต่างๆ ซ่ึงส่งผลให้
ความต้องการในการใช้ปูนซีเมนต์มีปริมาณที่สูงขึ้น ประเทศ
บังคลาเทศมีอัตราการใช้ปูนซีเมนต์อยู ่ที่ 24 ล้านตันต่อป ี
ต่อจ�ำนวนประชากร 158 ล้านคน หรือคิดเป็นการใช้ปูนซีเมนต์ 
100 กิโลกรัมต่อคน ซ่ึงนับว่าเป็นตัวเลขที่ค่อนข้างต�่ำ ทั้งน้ี
ปัจจัยเสี่ยงส�ำคัญที่มีผลต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ของประเทศบังคลาเทศก็คือความไม่ม่ันคงในเสถียรภาพทาง 
การเมือง ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อปริมาณความต้องการใช้
ปูนซีเมนต์อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อย่างไรก็ตาม มีการคาดการณ์
ว่าปริมาณความต้องการใช้ปูนซีเมนต์ในประเทศบังคลาเทศ
จะสูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองปีละประมาณร้อยละ 8 สืบเน่ืองมาจาก
ความต้องการที่จะแก้ปัญหาด้านเสถียรภาพทางการเมือง และ
เป็นตลาดที่มีการแข่งขันในธุรกิจปูนซีเมนต์ด้วยจ�ำนวนผู้ผลิต
ทั้งหมดกว่า 35 ราย ทั้งที่เป็นบริษัทภายในประเทศและบริษัท
จากต่างชาติ

กระบวนการจัดหาและผลิต

โรงงานสยาม ซิต้ี ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด ต้ังอยู่ใกล้บริเวณ 
แม่น�้ำชิตาลักคยาในเมืองนารายณคัญชะ ซ่ึงอยู ่ทางใต้ของ 
เมืองธากา ประมาณ 34 กิโลเมตร มีก�ำลงัการผลติปูนซีเมนต์อยูท่ี่ 
550,000 ตันต่อปี โดยผลิตปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์แบบผสม 
(PCC) ในอัตราส่วนร้อยละ 95 และปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ 
ธรรมดา (OPC) ในอตัราส่วนร้อยละ 5 โดยน�ำเข้าปูนเม็ด จาก 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) (โรงงานสระบุรี) 
โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะเพิ่มก�ำลังการผลิตเป็น 1.2 ล้านตัน 
ต่อปี ในอีก 2 ปีข้างหน้าให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาการ
เติบโตทางธุรกิจ
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บริษัท คอนวูด จ�ำกัด
และ พีที คอนวูด อินโดนีเซีย

บริษัท คอนวูด จ�ำกัด เป็นผู้ผลิตวัสดุตกแต่งไฟเบอร์ซีเมนต์
เพื่องานสถาปัตยกรรมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “คอนวูด” 
ซ่ึงผลติมาจากปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์คณุภาพสงูและมีส่วนผสม
ของเส้นใยเซลล์ลูโลส ผ่านกระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลย ี
ชัน้สงูทีเ่ป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมจากประเทศสวิตเซอร์แลนด์ท�ำให้
ผลติภัณฑ์ทีไ่ด้มีคณุสมบัติทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ คอื มีความสวยงาม 
มีคุณสมบัติและผิวสัมผัสที่เสมือนไม้จริง ทนทานต่อทุกสภาพ
อากาศ ไม่มีปัญหาเร่ืองแมลงกัดกิน ไม่ติดไฟและสามารถใช้งาน
ได้เสมือนไม้ธรรมชาติ

ผลิตภัณฑ์และบริการ

ผลิตภัณฑ์คอนวูดมีหลากหลายประเภทและสอดคล้องกับการ
ใช้งานที่ครอบคลุมทุกความต้องการ โดยสามารถน�ำผลิตภัณฑ์
คอนวูดมาใช้ในการตกแต่งพืน้ทีไ่ด้ทัง้ภายในและภายนอกอาคาร 
รวมถึงพื้นที่ภูมิสถาปัตย์โดยรอบ ผลิตภัณฑ์คอนวูดแบ่งออก
เป็น 4 หมวดหลัก ได้แก่ หมวดตกแต่งพื้น หมวดตกแต่งผนัง 
หมวดตกแต่งฝ้าและชายคา และหมวดตกแต่งทัว่ไปทีต่อบสนอง
จินตนาการด้านการตกแต่งได้อย่างหลากหลาย 

ส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจในปีที่ผ่านมาน้ัน คอนวูดได้พัฒนา
ผลิตภัณฑ์และขยายฐานการพัฒนาองค์กร เพื่อให้สอดคล้อง
กับการปรับตัวขยายฐานสู่ตลาดใหม่ โดยได้จัดต้ังฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมการผลิต เพื่อคิดค้นนวัตกรรมและ 
พัฒนาระบบรองรับผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์ และได้ท�ำการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ที่น่าสนใจในปี 2559 
ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ไม้ตกแต่งผนัง คอนวูด รุ่นริทึ่ม (CONWOOD 
Decorative Panel Rhythm) และผลิตภัณฑ์ไม้ตกแต่งผนัง 
คอนวูด รุ่นอะเรย์ (CONWOOD Decorative Panel Array)  
โดยมีจดุเด่น คอื การออกแบบไม้ทีมี่ลวดลายเซาะร่องทีส่ามารถ 
แสดงถึงมิติของระนาบและมุมตกกระทบของแสง เพื่อสร้าง 
ทางเลือกการออกแบบรูปแบบใหม่ๆ ให้กับกลุ ่มสถาปนิก  

มัณฑนากรและกลุ่มเจ้าของบ้านที่รักการออกแบบ ซึ่งได้รับการ
ตอบรับเป็นอย่างดจีากบริษัทผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ชัน้น�ำของ
ประเทศ และกลุ่มนักออกแบบรวมถึงเจ้าของบ้าน

ส�ำหรับผลประกอบการในปี 2559 บริษัทฯ มียอดขายสุทธิ  
1.5 พันล้านบาท โดยมียอดขายลดลงเล็กน้อยร้อยละ 1  
จากปี 2558 โดยมีสัดส่วนมาจากยอดขายภายในประเทศ 
ร้อยละ 97 และจากการส่งออกต่างประเทศประมาณร้อยละ 3 

การตลาดและการแข่งขันในประเทศ

ในปีที่ผ่านมาการแข่งขันธุรกิจในกลุ่มตลาดไฟเบอร์ซีเมนต ์
มีการแข่งขนัทีรุ่นแรง ด้วยสถานการณ์สภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 
และมีการแข่งขันของตลาดที่ดุเดือด อีกทั้งมีสินค้าทดแทนเข้าสู่ 
ตลาดจ�ำนวนมาก ผนวกกับก�ำลังซื้อผู้บริโภคและความเชื่อม่ัน 
ของนักลงทนุในตลาดทีล่ดลงจากสภาวะเศรษฐกิจ ซ่ึงสร้างความ 
ท้าทายเป็นอย่างยิง่ให้กับคอนวูดในการรักษาส่วนแบ่งของตลาด 
โดยคอนวูดให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์จึงได้
จัดต้ังฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม (Product and 
Solution Development) เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้อง
กับการแข่งขันในตลาด ซึ่งไม่เพียงแต่เป็นการสร้างผลิตภัณฑ ์
ทีมี่คณุภาพเท่าน้ัน หากยงัต้องมีระบบทีร่องรับการใช้งานทีส่อดรับ 
กับความต้องการของผู้บริโภค เพื่อสร้างศักยภาพพร้อมใน 
การแข่งขันในระดับภูมิภาคอย่างแข็งแกร่ง 

ส�ำหรับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจในปี 2560 น้ัน กลยุทธ์หลัก 
ของคอนวูดยังคงรักษากลุ่มเป้าหมายหลัก อันได้แก่ตลาด 
กลุม่หมู่บ้านจดัสรร (Low rise residential) และท�ำการปรับตัว 
ขยายฐานเพือ่สร้างความแขง็แกร่งในกลุม่สถาปนิก นักออกแบบ 
ภายใน และผู้รับเหมา ตลอดจนเจ้าของบ้าน โดยคอนวูดได้สร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ด้วยการพัฒนาระบบให้รองรับกับ
ความต้องการของตลาด รวมถึงขยายการให้บริการ CONWOOD 
i-SERVICE เป็นการให้บริการครบวงจรในรูปแบบ One Stop 
Service Solution โดยผู้ซื้อสามารถเลือกซื้อผลิตภัณฑ์คอนวูด 
พร้อมเลือกรับการบริการติดต้ังและมีการรับประกันให้กับทาง
ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าสามารถม่ันใจถึงระบบการให้บริการและ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ผลติภณัฑ์อนัมีคณุภาพจากคอนวูด ในส่วนตลาดต่างประเทศน้ัน 
คอนวูดยังคงให้ความส�ำคัญในกลุ่มประเทศ CLMV โดยได้เน้น
การท�ำการตลาดในรูปแบบ Select Market โดยมุ่งเน้นประเทศ
ที่มีโอกาสทางการค้า เช่น รัสเซียและเกาหลีใต้ ควบคู่ไปกับ
การรักษาฐานลูกค้าของตลาดหลักในกลุ่ม CLMV โดยเฉพาะ 
ตลาดประเทศเวียดนาม

กระบวนการผลิตไม้คอนวูดด�ำเนินการภายใต้นโยบายอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล 
ด้านความเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม ISO 14001:2004 การรับรอง 
ระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 การรับรองระบบ
มาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 
18001:2007 และผ่านการรับรองวัสดุก่อสร้างที่เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อมจากสาธารณรัฐสิงคโปร์ GreenLabel Singapore 

การตลาดและการแข่งขันในอินโดนีเซีย

แม้เศรษฐกิจในประเทศจะชะลอตัว แต่สภาพแวดล้อมของตลาด
ในระดับภูมิภาคน้ันยังเอื้อต่อ “คอนวูด” ในการเข้าบุกตลาด 
โดยคอนวูดถือเป็นผู้ผลิตรายแรกที่เข้าไปจัดต้ังโรงงานไฟเบอร์
ซีเมนต์ในประเทศอินโดนีเซีย และได้กระจายผลิตภัณฑ์ของ 
บริษัทฯ ผ่านเครือข่ายผู้จดัจ�ำหน่ายรายหลกัๆ ครอบคลมุเกาะหลกัๆ
และเขตพืน้ทีส่�ำคญัของอนิโดนีเซยี ต้ังแต่ปี 2557 เพือ่บุกตลาด
ในระดับภูมิภาคพร้อมทั้งใช้เป็นฐานการส่งออกที่ส�ำคัญไปยัง
ตลาดต่างประเทศ

คอนวูดถือเป็นวัสดตุกแต่งจากนวัตกรรมทีมี่เอกลกัษณ์เฉพาะตัว
ด้วยคุณสมบัติที่มีความสวยงามเสมือนไม้จริง ท�ำให้ถูกใช้งาน 
ในกลุม่สถาปัตยกรรมทีมี่ชือ่เสยีงหลากหลาย และได้รับการยอมรับ 
จากนักพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำ และกลุ่มเครือข่ายโรงแรม 
ร้านอาหารจากต่างประเทศอันเป็นที่รู้จักมากมาย ในปี 2559 
“คอนวูด” ได้พฒันาผลติภณัฑ์และเทคโนโลยเีพือ่สร้างอตัลกัษณ์ 
ให้กับผลติภณัฑ์คอนวูด นอกจากน้ียงัมีการอบรมและให้ความรู้
กับช่างท้องถ่ิน ในการน�ำผลติภัณฑ์คอนวูดไปแกะสลกัหรือท�ำเป็น
งานฝีมือต่างๆ (Craft) ท�ำให้เกิดการประยกุต์ใช้ผลติภณัฑ์คอนวูด 
รูปแบบทีแ่ตกต่างออกไปได้หลากหลาย โดยน�ำผลติภณัฑ์คอนวูด 
ไปออกแบบและปรับใช้เพือ่ให้เป็นส่วนหน่ึงของเฟอร์นิเจอร์ตาม 
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ต่างๆ หรือน�ำมาประยกุต์เป็นเคร่ืองใช้ 
ตกแต่งบ้าน ซ่ึงสร้างความสวยงามและมีเอกลักษณ์ให้กับ 
การตกแต่ง

ตราสนิค้า  “คอนวูด”   ได้รับการตอบรับทีด่นัีบแต่วันทีไ่ด้ท�ำการเปิดตัว 
ในปี 2555 โดยได้รับรางวัลจาก Reader’s Choice และรางวัล
สถาปัตยกรรมต่างๆ นอกจากน้ีผลติภณัฑ์คอนวูดยงัเป็นทีช่ืน่ชอบ
ของกลุม่นักออกแบบต่างชาติ พสิจูน์ได้จากงาน Archidex 2016 
ทีจ่ดัขึน้ ณ ประเทศมาเลเซยีทีผ่่านมาน้ัน บูธของคอนวูด ได้รับรางวัล 
Bronze award Best booth Design ประเภท Open Structure 
Category อีกด้วย ทั้งน้ี บริษัทฯ ต้องการสร้างความส�ำเร็จ 
จากการรับรู้ตราสนิค้า “คอนวูด”  ไปสูป่ระสบการณ์และความภกัด ี
ต่อตราสินค้าในที่สุด

การจัดหาและการผลิต

โรงงานคอนวูดเปิดด�ำเนินงานในเดอืนมิถุนายนปี 2557 สามารถ
รองรับได้ 5 สายการผลติ มีก�ำลงัการผลติรวม 180,000 ตันต่อปี 
เพื่อรองรับความต้องการที่จะเติบโตขึ้นในประเทศเช่นเดียวกับ 
การส่งออก ขั้นตอนการผลิตของคอนวูดจะด�ำเนินการภายใต้
นโยบายการคุ้มครองสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวด ปัจจุบันบริษัทฯ  
อยู่ระหว่างการขอการรับรองการจัดการมาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
ตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 ระบบบริหารคุณภาพ  
ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ระบบการจดัการอาชวีอนามัย
และความปลอดภยั ตามมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 และ 
มาตรฐานวัสดุก่อสร้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม “ฉลากเขียว
สิงคโปร์”

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด เป็นบริษัทในกลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง โดยปูนซีเมนต์นครหลวงได้เข้าซื้อกิจการ
ของบริษัท เซเม็กซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เมื่อเดือนพฤษภาคม 
2559 บริษัท ปูนซเีมนต์ ตราลกูโลก จ�ำกัด เป็นผู้ผลติปูนซีเมนต์
และวัสดุก ่อสร้างภายใต้ตราสินค้าลูกโลกที่มีคุณภาพสูง  
ทุกผลิตภัณฑ์ได้รับการคิดค้นและวิจัยจากสถาบันวิจัยที่เป็นที่
ยอมรับทั่วโลก โดยจัดจ�ำหน่ายผ่านทางตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า
ในกว่า 300 ร้านค้าทั่วประเทศ 

ผลิตภัณฑ์และบริการ

ปัจจุบัน บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด เป็นผู้ผลิตและ 
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ดังนี้

1.	 ปูนลูกโลกน�้ำเงิน ไฮดรอลิกซีเมนต์ ชนิดใช้งานทั่วไป 
ออกแบบพเิศษส�ำหรับงานโครงสร้างทีต้่องการก�ำลงัอดัสงู 
เช่น โครงสร้างคอนกรีต ฐานอาคาร ถนน เขื่อน สะพาน 
และผลิตภัณฑ์คอนกรีตส�ำเร็จรูปทุกอย่าง ซ่ึงได้คุณภาพ
ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ไฮดรอลิกซีเมนต์ 
มอก. 2594-2556

2.	 ปูนซีเมนต์ผสมลูกโลกเขียว ส�ำหรบังานฉาบ ก่ออฐิ งานป้ัน 
ขึน้รปู ผสมจากปูนซเีมนต์ปอร์ตแลนด์ ประเภท 1 และหนิปูน
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บดละเอียดชนิดพิเศษ ท�ำให้เน้ือเนียน ฉาบง่าย แห้งช้า 
เหมาะส�ำหรับงานที่ต้องใช้เวลาและความประณีต

3.	 ปูนซีเมนต์ผสมซูเปอร์ลูกโลก (ส�ำหรับงานอเนกประสงค์) 
ปูนซีเมนต์ผสมซเูปอร์ลกูโลก 40 กิโลกรัม ส�ำหรับงานฉาบ 
ก่ออิฐและงานคอนกรีตทั่วไปที่ไม่รับน�้ำหนักมาก คุณภาพ
ตามมาตรฐานอตุสาหกรรมปูนซเีมนต์ผสม มอก. 80-2550

การตลาดและการแข่งขัน

ในปี 2559 บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด มีรายได้ 
จากการประกอบธุรกิจขายปูนซีเมนต์เป็นหลัก โดยมีนโยบาย
การตลาดของผลติภณัฑ์และบริการทีส่�ำคญั คอื การมีผลติภณัฑ์
ที่หลากหลายในราคาที่แข่งขันกับตลาดได้และมีบริการขนส่ง
ปูนซเีมนต์ถึงมือลกูค้าด้วยความรวดเร็ว ลกัษณะของกลุม่ลกูค้า 
เป้าหมายอยูท่ีล่กูค้าระดบักลาง โดยมีการขายผ่านผู้ค้าส่งและผู้ค้า
ปลกีคดิเป็นร้อยละ 90 และเป็นผู้ค้าปลกีสมัยใหม่ (Modern trade) 
ร้อยละ 6 ของลกูค้าทัง้หมด บริษัทฯ เน้นการแข่งขนัในตลาดสนิค้า 
คณุภาพสงู ซ่ึงมีคูแ่ข่งจ�ำนวนหลายรายจากในประเทศ การจ�ำหน่าย 
และช่องทางการจดัจ�ำหน่ายด�ำเนินการผ่านศนูย์ลกูค้าสมัพนัธ์ที่
ครอบคลุมบริการไว้ ณ จุดเดียว (One stop service center) 
บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด มีบริการระบบบรกิารสั่งซื้อ
ทางอนิเตอร์เน็ต (e-Selling) และระบบบริการสัง่ซ้ือทางโทรศพัท์
เคลื่อนที่ (m-Selling) ที่น�ำบริการออนไลน์เข้ามาใช้เพื่อสร้าง
ความสะดวกสบาย และความรวดเร็วในการสัง่ซ้ือสนิค้าและตรวจ
สอบข้อมูล จากระบบได้ 24 ชั่วโมง เช่น การตรวจสอบสถานะ
การจัดส่งและรับสินค้า ณ โรงงาน ข้อมูลด้านบัญชี ฯลฯ 

สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ในปีที่ผ่านมาได้ทวี 
ความรุนแรงขึน้จากภาวะตลาดทีส่่งผลกระทบต่อกลไกด้านราคา 
ความไม่แน่นอนทางการเมืองยงัเป็นอกีปัจจยัหน่ึงทีท่�ำให้โครงการ 
การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐและภาค
เอกชนชะลอตัว ส่งผลให้ความต้องการผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต ์
ลดลงไปด้วย

อย่างไรก็ตาม ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของบริษัท ปูนซีเมนต ์
ตราลูกโลก จ�ำกัด คือ คุณภาพและความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์
พร้อมกับการบริการลูกค้าที่รวดเร็ว ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญที่ท�ำให ้
บริษัทฯ ยังคงศักยภาพในการแข่งขันท่ามกลางการแข่งขัน 
ที่รุนแรงนี้ได้

การจัดซื้อและการผลิต

โรงงาน บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด ต้ังอยู่ที่อ�ำเภอ
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยมีก�ำลังการผลิตปูนซีเมนต์
โดยเฉลี่ย 844,800 ตันต่อปี หรือ 2,200 ตันต่อวัน ปัจจุบัน
บริษัทฯ มีโรงบดปูนซเีมนต์จ�ำนวน 3 โรง ขณะทีโ่รงเผาปูนซีเมนต์
จ�ำนวน 2 โรง ก�ำลังจะถูกปิดถาวร ในส่วนของการจัดหาวัตถุดิบ
ในการผลิตของโรงงานน้ัน บริษัทฯ ได้ซื้อปูนเม็ดจากบริษัท 
ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และมีการซื้อวัตถุดิบอื่นๆ  
จากแม่เมาะ เป็นต้น

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด

ในวันที่ 10 สิงหาคม 2559 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 
(มหาชน) ได้เข้าซื้อหุ้นร้อยละ 98.95 ของบริษัท โฮลซิม (ลังกา) 
ลิมิเต็ดจากกลุ่มบริษัทลาร์ฟาร์จโฮลซิม และเปลี่ยนชื่อเป็น 
บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด บริษัทฯ นี้เป็นผู้เล่นหลัก
ในตลาดปูนซีเมนต์ในประเทศศรีลังกา (สาธารณรัฐสังคมนิยม
ประชาธิปไตยศรีลังกา) ซ่ึงครองต�ำแหน่งครอบคลุมพื้นที่ทั่ว 
ทั้งประเทศ บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด เป็นผู้ขาย 
ปูนซีเมนต์เพียงผู้เดียวที่ด�ำเนินการโรงผลิตปูนซีเมนต์แบบ 
องค์รวมเพือ่ผลติปูนจ�ำหน่ายภายในประเทศ  ซ่ึงปูนซีเมนต์ส่วนใหญ่
ในประเทศศรีลังกาล้วนถูกน�ำเข้าจากต่างประเทศ

ผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัท สยาม ซต้ีิ ซีเมนต์ (ลงักา) จ�ำกัด เป็นผู้ขายปูนซเีมนต์เพยีง 
ผู้เดียวที่ด�ำเนินการโรงผลิตปูนซีเมนต์แบบองค์รวมเพื่อผลิต
ปูนซีเมนต์จ�ำหน่ายภายในประเทศศรีลังกา โดยมีโรงงานบด 
ปูนเม็ดและบรรจ ุอยู่ในท่าเรือทีส่�ำคญัหลายแห่งบนเกาะศรีลงักา 
และให้บริการทีต่อบโจทย์เร่ืองการสร้างบ้านในราคาย่อมเยาด้วย

การตลาดและการแข่งขัน

การบูรณะประเทศและพฒันาเศรษฐกิจถูกขบัเคลือ่นหลงัสงคราม 
กลางเมืองจบลงในปี 2552 ตลาดปูนซีเมนต์ของประเทศ 
ศรีลังกาจึงมีทิศทางการเติบโตที่ดีขึ้น การขยายตัวด้านการ
ก่อสร้างได้รับประโยชน์จากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
ที่เอื้ออ�ำนวย เช่น การเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
เฉลี่ยร้อยละ 6 กระแสการท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น ระบบโครงสร้าง
พื้นฐานขนาดใหญ่ที่เก่ียวข้องกับการลงทุนในอีกหน่ึงทศวรรษ
ข้างหน้า รวมถึงการเกิดขึ้นของอุปสงค์การสร้างอพาร์ทเมนต ์
ในหลายเมืองใหญ่และโครงการบ้านราคาย่อมเยา บริษัทฯ  
จงึเชือ่ว่าตลาดปูนซีเมนต์จะยงัคงเติบโตขึน้ต่อไปอย่างม่ันคงทัง้
ในสายค้าปลีกและการค้าระหว่างธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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บริษัท สยาม ซิต้ี ซเีมนต์ (ลงักา) จ�ำกัด มีตราสนิค้าภายใต้บริษัท
ที่แข็งแกร่งและได้รับความไว้วางใจ ทั้ง Sanstha และ Marine 
Mahaweli ต่างอยู่ในตลาดมานานหลายสิบปีและถูกมองว่า 
เป็นสินค้าท้องถ่ิน และบริษัทฯ ยังคงด�ำเนินกลยุทธ์ทางการค้า
โดยรอบในพื้นที่ส�ำคัญของประเทศ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีพอร์ตโฟลิโอสินค้าปูนซีเมนต์ที่โดดเด่น
ในด้านการด�ำเนินธุรกิจและในด้านความห่วงใยต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยบริษัทฯ ได้เป็นผู้น�ำในการผลักดันการใช้ปูนซีเมนต์ผสม 
ในประเทศซ่ึงแต่ละผลิตภัณฑ์น้ันล้วนน�ำเสนอคุณสมบัติเฉพาะ
เพื่อให้เหมาะสมกับการใช้งานในแต่ละประเภท นโยบายสีเขียว 
เป็นนโยบายที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างมาก ทุกย่างก้าวใน 
Value Chain จะต้องค�ำนึงถึงการลดคาร์บอนฟตุพร้ินท์ (Carbon 
Footprint) เช่น การด�ำเนินการจัดส่งระหว่างเรือบรรทุก 
(Ship-to-Ship) และการขนส่งสินค้าทางรถไฟไฮบริดจ์ เพื่อ
ลดผลกระทบอันเกิดจากการกระจายสินค้าจึงท�ำให้สินค้า 
ของบริษัทฯ ได้รับเครื่องหมายฉลากเขียว (Green Label)

บริษัท สยาม ซิต้ี ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด ใช้ประโยชน์จาก 
ความเป็นผู้เชี่ยวชาญของภูมิภาคของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวง เพื่อที่จะพัฒนาสินค้าใหม่เพื่อตอบโจทย์การใช้
งานเฉพาะพื้นที่ ซึ่งจะน�ำมาซึ่งผลประโยชน์ที่เพิ่มมากขึ้นแก่ 
กลุ ่มลูกค้า ในปี 2559 บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จใน 
การเปิดตัวบริการทีต่อบโจทย์ เร่ืองการสร้างบ้านในราคาย่อมเยา  
ซ่ึงนับเป็นการยกระดบัความหลากหลายของสนิค้าในกลุม่บริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง ที่นอกเหนือจากสินค้าประเภทปูนซีเมนต์
ในประเทศศรีลังกา

บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น 

ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา ธุรกิจก่อสร้างในประเทศกัมพูชามีการ 
ขยายตัวเติบโตอย่างต่อเน่ือง และบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง 
จ�ำกัด (มหาชน) ก็เป็นหน่ึงในผู้จัดจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์รายใหญ ่
ที่สุดของตลาดกัมพูชา อย่างไรก็ดีการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น 
จากผู้ผลติปูนซเีมนต์ภายในประเทศและต้นทนุการขนส่งทีส่งูขึน้ 
ท�ำให้บริษัท ปูนซเีมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) พจิารณาเหน็ว่า 

การสร้างโรงงานผลิตปูนซีเมนต์ในกัมพูชาในท�ำเลที่ไม่ไกล 
จากพืน้ทีท่ีเ่ป็นตลาดหลกัส�ำหรับผลติภณัฑ์ปูนซีเมนต์  เป็นทางเลอืก 
ที่เหมาะสมส�ำหรับช่วงเวลาน้ี ด้วยเหตุน้ี ชิปมง กรุ๊ป ซ่ึงเป็น 
ผู้ประกอบการในประเทศกัมพชูา และบริษัท ปูนซเีมนต์นครหลวง 
จ�ำกัด (มหาชน) จึงร่วมกันจัดต้ังบริษัทร่วมทุนแบบการร่วมค้า  
ชื่อชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น โดยชิปมง กรุ๊ป ถือหุ้น 
ร้อยละ 60 และบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)  
ถือหุ้นร้อยละ 40 เพื่อผนึกก�ำลังความแข็งแกร่งของ ชิปมง กรุ๊ป 
ซึ่งเชี่ยวชาญในด้านการจัดจ�ำหน่ายและการตลาดในประเทศ
กัมพูชา และบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ที่มี
ความรู้และเทคโนโลยีการผลิตชั้นยอด โดยบรษิทั ชิป มง อินทรี
ซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น อยู่ระหว่างก่อสร้างโรงงานผลิตปูนซีเมนต์
แห่งใหม่ในจังหวัดก�ำปอต ซ่ึงอยู่ห่างจากกรุงพนมเปญไปทาง 
ทิศใต้เป็นระยะทาง 125 กิโลเมตร โรงงานแห่งนีจ้ะเป็นโรงงาน
ผลิตปูนซีเมนต์ที่มีเทคโนโลยีทันสมัยที่สุดในประเทศกัมพูชา 
โดยคาดว่าจะเร่ิมเดินเคร่ืองได้ภายในเดือนสิงหาคม 2560 
และจะเร่ิมผลิตปูนเม็ดและปูนซีเมนต์ได้ภายในไตรมาสที่ 4  
ของปี 2560

เม่ือวันที่ 5 ธันวาคม 2558 บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์
คอร์ปอเรชั่น ได้ลงนามสญัญา EPC กับบริษัท ซทีกิ เฮฟวี อนิ
ดัสตรีส์ จากประเทศจีน เพื่อด�ำเนินการออกแบบโรงงานผลิต
ปูนซีเมนต์ที่ได้มาตรฐานชั้นน�ำระดับสากลทั้งในด้านคุณภาพ
การด�ำเนินงานและการประหยัดพลงังาน โดยน�ำเข้าเคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์คุณภาพเยี่ยมจากประเทศจีนและยุโรป ณ เดือน
ธันวาคม 2559 การก่อสร้างโรงงานคบืหน้าไปกว่าร้อยละ 60.81 
ปัจจุบัน บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น มีพนักงาน
รวม 63 คน และอยู่ระหว่างการออกแบบและจัดท�ำโครงการ 
EVE ภายใต้ความร่วมมือกับสถาบันโพลีเทคนิคแห่งกัมพูชา 
(National Polytechnic Institute of Cambodia หรือ NPIC) 
เพื่อพัฒนาแรงงานท้องถ่ินให้มีความรู้และพร้อมปฏิบัติงาน 
ในโรงงานซีเมนต์ โดยคาดว่าจ�ำนวนพนักงานของบริษัท ชิป มง  
อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น จะเพิ่มขึ้นเป็นประมาณ 400 คน 
ในไตรมาส 4 ของปี 2560 เมื่อโรงงานเริ่มด�ำเนินงาน

สดุท้ายน้ีบริษัทฯ มีความต้องการทีจ่ะเพิม่การตอบสนองทางการค้า 
และเป็นทีจ่ดจ�ำของลกูค้าในฐานะหุน้ส่วนคูใ่จผู้ซึง่มอบความสบายใจ 
ในการท�ำธุรกิจด้วยและสามารถท�ำในสิ่งที่ให้สัญญาไว้ได้

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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การเปลี่ยนแปลงส�ำคัญ
ในการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นที่จะสร้าง
คุณค่าสูงสุดให้แก่ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย อันได้แก่ ลูกค้า 
พนักงาน และผู้ถือหุ้น โดยตระหนักดีว่าการด�ำเนินงานให้บรรลุ
เจตนารมณ์ดงักล่าวจะต้องอาศยักลยุทธ์การเตบิโตและแผนการ
พัฒนาที่ชัดเจนเป็นส�ำคัญ

ตลาดภายในประเทศและตลาดชายแดนเป็นตลาดที่ปูนซีเมนต์
นครหลวงให้ความส�ำคัญมาโดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 
เน่ืองจากมีมูลค่ามหาศาล อย่างไรก็ดีสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจและการแข่งขันที่ เปลี่ยนแปลงไปส่งผลกระทบ 
อย่างมากต่อการด�ำเนินธุรกิจในตลาดดังกล่าว และผลักดันให้
บริษัทฯ ต้องแสวงหาโอกาสใหม่ๆ เพื่อสร้างการเติบโตที่จ�ำเป็น 
ต่ออนาคตของธุรกิจ

ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ ใช้มาตรการกลยุทธ์หลากหลายรูปแบบเพื่อ 
สร้างความส�ำเร็จอย่างต่อเน่ืองทั้งในด้านผลประกอบการ 
และการสร้างคณุค่า  ในปี 2559  บริษัทฯ ได้ลงทนุในโครงการต่างๆ 
เพื่อกระตุ้นการเติบโตทั้งในด้านรายได้และก�ำไร ควบคู่ไปกับ 
การรักษาส่วนแบ่งตลาดและประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน 
ของธุรกิจหลักในประเทศไทย อันเป็นกลยุทธ์ที่จะส่งเสริม 
ความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตในอนาคตให้แก่
บริษัทฯ บนพื้นฐานแห่งความยั่งยืน 

อตัราการเติบโตของเศรษฐกิจในภาพรวมยงัคงชะลอตัว สบืเน่ือง 
มาจากโครงการลงทนุของภาครัฐและภาคเอกชนทีล่่าช้า ประกอบ
กับภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ฟื ้นตัวดีสถานการณ์ดังกล่าว 
ส่งผลลบต่อธุรกิจก่อสร้างในภาพรวมและเป็นสัญญาณที่แสดง 

ให้เหน็ว่าการพึง่พาธุรกิจหลกัเพยีงอย่างเดยีวน้ันอาจไม่เพยีงพอ 
ส�ำหรับการเติบโตอย่างยั่งยืน ดังน้ัน การที่บริษัท ปูนซีเมนต์
นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ตัดสินใจใช้กลยุทธ์การเติบโตที่
สามารถกระจายความเสี่ยงและต่อยอดการเติบโตได้พร้อมกัน
จึงเป็นก้าวที่ส�ำคัญอย่างยิ่งส�ำหรับธุรกิจ บริษัทฯ เร่ิมเดินหน้า
ขยายธุรกิจสู่ระดับภูมิภาคเป็นคร้ังแรกในช่วงปลายปี 2558 
โดยต้ังบริษัทร่วมทุนแบบการร่วมค้าขึ้นในประเทศกัมพูชา
เพื่อสร้างโรงงานปูนซีเมนต์ที่มีก�ำลังการผลิต 1.5 ล้านตัน 
ต่อปี ในจังหวัดก�ำปอต ราชอาณาจักรกัมพูชา ซ่ึงจะช่วยเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันจากการเข้าสู่ตลาดที่ก�ำลังเติบโต
ของกมัพชูา และสามารถเพิม่ผลก�ำไรให้ปูนซีเมนต์นครหลวงได้

โครงการอื่นๆ ที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการภายใต้เจตนารมณ  ์
ข้างต้นยังรวมถึงการแสวงหาโอกาสเติบโตเพิ่มเติมจากการ 
ขยายธุรกิจในเชงิภมิูศาสตร์และการต่อยอดธุรกิจทีบ่ริษัทฯ มีอยู่ 
อาท ิการเข้าซ้ือกิจการในประเทศบังคลาเทศและประเทศศรีลงักา 
การขยายธุรกิจในเชงิภมิูศาสตร์จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถพฒันา
หน่วยธุรกิจต่างๆ ทัว่ภมิูภาค โดยตลาดบังคลาเทศและศรีลงักา
อยู่ในช่วงของการพัฒนาประเทศ ดังนั้นการเข้าไปลงทุนจังหวะ
น้ีจึงเปิดโอกาสให้ปูนซีเมนต์นครหลวงสามารถสร้างรากฐาน 
ที่แข็งแกร่งได้ ในทั้ง 2 ประเทศ นอกจากน้ีการขยายธุรกิจ 
ดังกล่าวยังช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันจากต้นทุน 
การผลิตที่ลดลงเน่ืองจากมีโรงงานผลิตในประเทศ เพิ่มความ
คุ้มค่าในการใช้งานเตาเผาปูนซีเมนต์ในประเทศไทย โดยการ 
ใช้อัตราการผลิตที่สูง และส่งปูนเม็ดที่ผลิตได้ไปขายยังตลาด
เหล่าน้ี ซึ่งจะส่งผลให้ค่าใช้จ่ายด้านน้ีลดลง นอกจากน้ี การ
วิจัยและพัฒนาร่วมกัน และการถ่ายทอดเทคโนโลยีระหว่างกัน 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

การเปลี่ยนแปลงส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ
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ของบริษัทในกลุม่บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ส่วนของพนักงาน
เองก็จะได้รับโอกาสและได้เรียนรู้จากความท้าทายใหม่ๆ ด้วย 

ส�ำหรับตลาดภายในประเทศ ปูนซีเมนต์นครหลวงจะเดินหน้า
พัฒนาธุรกิจหลักผ่านโครงการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปรับปรุงการด�ำเนินงานภายในประเทศของธุรกิจปูนซีเมนต์ 
คอนกรีตผสมเสร็จและปูนซีเมนต์ส�ำเร็จรูป (มอร์ตาร์) ทั้งใน 
ด้านของการลดต้นทุนการผลิตให้อยู ่ ในระดับที่แข่งขันได้  
การเพิ่มประสิทธิภาพงานวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงช่องทาง 
และเครือข่ายการจัดจ�ำหน่าย รวมถึงพัฒนาหน่วยงานที ่
รับผิดชอบด้านการขายและการตลาดและการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยอย่าง SAP HANA ซึ่งการลงทุนคร้ังใหญ่
เพื่อยกระดับสมรรถนะหลักต่างๆ เหล่าน้ีจะน�ำพาบริษัทฯ ไปสู่ 
การเป็นหน่ึงในผู้น�ำตลาด ทั้งของประเทศไทยและในตลาด 
ที่ส�ำคัญอื่นๆ

นอกจากการพัฒนาธุรกิจหลักในประเทศและการขยายตลาด 
ไปสู่ต่างประเทศแล้ว ธุรกิจวัสดุก่อสร้างซ่ึงประกอบไปด้วย  
อินทรีอะกรีเกต คอนวูด บาย อินทรี และ อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก  
ยังคงเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์การเติบโตที่บริษัทฯ ให้ความ
ส�ำคัญในฐานะธุรกิจต่อเน่ือง ด้วยปริมาณวัตถุดิบส�ำรองใน
ระดับสูงของอินทรีอะกรีเกต บริษัทฯ ได้ท�ำการลงทุนอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อท�ำให้ธุรกิจอะกรีเกตเป็นที่รู ้จักมากขึ้นในตลาด 
ในประเทศและส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าสูงให้แก่ลูกค้า 

กลุ ่มคอนวูดด�ำเนินธุรกิจผลิตวัสดุตกแต่งไฟเบอร์ซีเมนต์
คุณภาพสูงที่ใช้ส�ำหรับงานสถาปัตยกรรมภายนอกและงาน
ตกแต่งภายในเพื่อความสวยงาม เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ี 
สามารถใช้งานได้หลากหลาย จึงมีประโยชน์อย่างมากต่อ 
ผู้ประกอบธุรกิจก่อสร้าง และยงัช่วยอนุรักษ์สิง่แวดล้อมเน่ืองจาก
สามารถลดอัตราการใช้ ไม้จริงได้ กลุ่มคอนวูดมีโรงงานที่มี
เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยทั้งในประเทศไทยและอินโดนีเซีย 
ท�ำให้สามารถขยายขอบเขตการด�ำเนินงานไปสู่ระดับภูมิภาค
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

แม้ว่าตลาดผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบาจะยังคงประสบปัญหาเร่ือง
ราคา อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ยังคงเดินหน้าตามกลยุทธ์เพื่อน�ำ
เสนอผลิตภัณฑ์ก่อสร้างให้แก่ลูกค้า รวมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ เช่น ผนังส�ำเร็จรูปและก�ำแพงที่เหมาะสมกับสภาวะตลาด 

เพื่อเพิ่มความหลากหลายของธุรกิจในกลุ่ม บริษัทฯ ได้ขยาย
ธุรกิจจัดการกากของเสียที่เดิมเป็นส่วนหน่ึงของกระบวน 
การผลิตปูนซีเมนต์ในโรงงานสระบุรีให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น  
เน่ืองจากราคาพลังงานเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองและมีความ
ผันผวนมาก บริษัทฯ จึงต้องจัดหาแหล่งเชื้อเพลิงราคาถูกและมี 
ความม่ันคงให้กับปูนซีเมนต์นครหลวง ดังน้ันบริษัทฯ จึงแยก
ธุรกิจดังกล่าวออกมาจัดตั้งเป็นบริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ�ำกัด 
ในปี 2559 เพื่อให้บริการจัดการกากของเสียแบบครบวงจร

บริการของอินทรี อีโคไซเคิล รวมถึงการเผาร่วมส�ำหรับ 
กากของเสยีประเภทต่างๆ เพือ่น�ำกลบัมาใช้เป็นพลงังานทางเลอืก 
ส�ำหรับเตาเผาปูนซีเมนต์ ซ่ึงจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารต้นทนุการผลติ และท�ำให้บริษัทฯ สามารถให้บริการจดัการ
กากของเสียแบบครบวงจรแก่ลูกค้าซ่ึงจะเป็นแหล่งรายได้ ใหม่
ของบริษัทฯ  เพือ่เสริมความแขง็แกร่งทางธุรกิจ อนิทรี อโีคไซเคลิ
ได้เข้าซือ้สนิทรัพย์บางส่วนของบริษัท วาเลนซ์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นหน่ึงในบริษัทชั้นน�ำที่เชี่ยวชาญด้านการท�ำความสะอาด 
โรงงานอุตสาหกรรม และขยายธุรกิจไปสู่การให้บริการลูกค้าใน
กลุ่มอุตสาหกรรมหนัก อย่างเช่น อุตสาหกรรมน�้ำมันและก๊าซ  
ซ่ึงจะท�ำให้บริษัทฯ ได้ประโยชน์จากทัง้เชือ้เพลงิทางเลอืกทีผ่ลติ
ได้เพิ่มและรายได้จากค่าบริการ  

การด�ำเนินงานดงัทีไ่ด้กล่าวมาทัง้หมดของกลุม่บริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวงจะต้องอาศัยบุคลากรเป็นก�ำลังส�ำคัญในการผลักดัน 
เพื่อก้าวไปสู ่ความส�ำเร็จ ทั้งน้ีพนักงานที่มีความสามารถ 
และเปี่ยมประสิทธิภาพ รวมถึงโครงสร้างการบริหารจัดการ
องค์กร คอืกุญแจส�ำคญัทีส่่งเสริมให้ธุรกิจเติบโตได้อย่างต่อเน่ือง  
ด้วยความมุ่งม่ันและจริงจังที่จะพัฒนาพนักงานให้ก้าวหน้า
และเติบโตไปพร้อมกับองค์กร ปูนซีเมนต์นครหลวงจึงได้ริเร่ิม
โครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กรและพนักงาน 
เช่น การปรับโครงสร้างหน่วยงานการตลาดและการขาย  
การวางแผนบุคลากรส�ำหรับต�ำแหน่งผู้น�ำและผู้เชีย่วชาญเฉพาะ
ด้าน การปรับโครงสร้างหลักสูตรการพัฒนาส�ำหรับผู้บริหาร
ทุกระดับ รวมถึงร่วมมือกับสถาบันการศึกษาชั้นน�ำระดับโลก
เพื่อหลักสูตรส�ำหรับผู้บริหาร ภาวะผู้น�ำและพัฒนาแก่ผู้บริหาร
ระดับสูง 
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การพัฒนาบุคลากร 
 

•	 หลักสูตรพัฒนาผู ้บริหารระดับอาวุโส (Cohort#2) 
จดัหลกัสตูรพฒันาผู้บริหารระดบัอาวุโสซ่ึงผสานการเรียนรู้ 
ในรูปแบบห้องเรียนและการลงมือปฏิบัติเข้าด้วยกันเพื่อ
เสริมสร้างมุมมองด้านธุรกิจและภาวะผู้น�ำของผู้บริหารระดบั
อาวุโส ให้พร้อมส�ำหรับการเป็นผู้น�ำในระดบัสากล โดยมุ่งเติม
เต็มและพฒันาศกัยภาพของผู้น�ำทีเ่ป็นผู้บริหารระดบัอาวุโส 
รวมถึงเสริมสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือและความ
พร้อมของบรรดาผู้น�ำในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง

•	 การประชมุผู้น�ำและผู้บรหิารระดบัสูง โครงการน้ีเปิดโอกาส 
ให้ผู้น�ำของบริษัทฯ ได้มีโอกาสพูดคุยและแลกเปลี่ยนมุม
มองในเร่ืองการด�ำเนินงานในปัจจุบันและอนาคตของ
องค์กรกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ได้แก่ ประธาน
กรรมการและรองประธานกรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทน อันจะส่งผลให้ผู้น�ำของบริษัทฯ  
เกิดแรงบันดาลใจและมุมมองใหม่ๆ เก่ียวกับธุรกิจและ 
การด�ำเนินงานที่ต่างไปจากกรอบเดิมๆ ทั้งน้ี ผลลัพธ์ที่
ได้จากการประชุมดังกล่าวจะน�ำไปใช้เป็นแนวทางส�ำหรับ
โครงการ กล้าคิด กล้าท�ำ

•	 โครงการ กล้าคิด กล้าท�ำ โครงการพัฒนาระดับมาตรฐาน
สากลส�ำหรับผู้บริหารระดับอาวุโสที่มุ ่งผลักดันให้เกิด
โครงการธุรกิจใหม่ๆ และปลกูฝังวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม 
เพื่อให้คุ้นเคยกับการเปลี่ยนแปลงภายใต้สภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจและวัฒนธรรมทีส่่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ของกลุม่บริษัทปูนซเีมนต์นครหลวง รวมถึงช่วยให้ผู้บริหาร
ตระหนักถึงปัจจัยที่จ�ำเป็นต่อการพัฒนาศักยภาพในฐานะ
ผู้น�ำนวัตกรรมและปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมให้กับ
หน่วยธุรกิจที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ

•	 หลักสูตรพัฒนาผู้บรหิารระดบักลางและระดบัต้น หลกัสตูร 
ต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาผู้น�ำ (Leadership Development 
Program) ส�ำหรับพัฒนาผู้บริหารระดับกลางและระดับ
ต้นของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงสู่การเติบโตใน
สายอาชีพและก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับอาวุโสโดยมุ่งเน้น 
การพัฒนามุมมองด้านธุรกิจและสมรรถนะผู้น�ำ รวมถึง
เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างผู้น�ำ 
รุ่นใหม่ของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง

•	 หลักสูตรผู ้น�ำธุรกิจขั้นสูง หลักสูตรผู ้น�ำธุรกิจขั้นสูง  
(Advanced Business Leadership Program)ออกแบบ
เพื่อพัฒนาผู ้บริหารระดับกลางที่ มีประสบการณ์การ
ท�ำงานยาวนานและเต็มเปี ่ยมไปด้วยความมุ่งม่ันที่จะ
พัฒนาผลการด�ำเนินงานธุรกิจและหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น  
ผู ้น�ำที่ เข ้าร ่วมหลักสูตรมีโอกาสได้เรียนรู ้และพบปะ
เพื่อนร่วมงานในแวดวงธุรกิจเดียวกันจากประเทศต่างๆ  
ทั้งน้ี ABLP มีวัตถุประสงค์หลักที่จะช่วยให้ผู้บริหารรู้และ
เข้าใจแนวคิด แนวปฏิบัติ รวมถึงมีเคร่ืองมือที่ช่วยให้
สามารถบริหารงานได้อย่างประสบความส�ำเร็จภายใต้
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อนและ
มักจะคลุมเครือ

พัฒนาการที่ส�ำคัญในแต่ละสายงานปี 2559
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•	 หลักสูตรพัฒนาพนักงานใหม่ เป็นหลกัสตูรส�ำหรับพนักงาน
ทั่วไปและระดับผู้บริหารเพื่อสามารถพัฒนาพนักงานใหม ่
ได้ตรงตามความต้องการของทั้งตัวพนักงานและองค์กร 
โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อช่วยให้พนักงานใหม่เรียนรู้และ
ปฏบัิติงานในหน้าทีไ่ด้อย่างรวดเร็วและมีประสทิธิภาพตรงตาม
เป้าหมายของหน่วยงาน รวมทั้งส่งเสริมความรู้สึกผูกพัน
กับองค์กรและท�ำให้พนักงานอยู่กับองค์กรได้อย่างยั่งยืน

•	 โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษ (INSEE English Hub & 
English On-Tour) หลักสูตรพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
และหลักสูตร INSEE English Hub เปิดโอกาสให้พนักงาน
ได้เรียนรู้และพฒันาภาษาองักฤษตามหลกัสตูรทีเ่หมาะกับ 
ระดับทักษะภาษาอังกฤษของพนักงานแต่ละราย โดยที่
พนักงานสามารถเลือกรูปแบบการเรียนรู้ได้หลากหลาย
ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสอนแบบตัวต่อตัว การเรียนแบบ
ออนไลน์ ห้องสมุดภาษาอังกฤษและสื่อการเรียนรู้ต่างๆ 
เน่ืองจากภาษาอังกฤษมีความส�ำคัญต่อการเติบโตของ
องค์กรและของพนักงาน ศูนย์การเรียนรู้อินทรี (INSEE 
Academy) จึงยึดมั่นในภารกิจหลักที่จะขยายช่องทางและ
โอกาสในการเรียนรู้เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถพัฒนา
ทกัษะภาษาองักฤษได้โดยสะดวก และเหมาะสมมากยิง่ขึน้

•	 หลักสูตรพัฒนาความรู้และกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์  
ปี 2559 หลักสูตรเสริมสร้างความรู้เก่ียวกับกระบวนการ
ผลิตปูนซีเมนต์ส�ำหรับวิศวกรใหม่ เป็นหลักสูตรที่ได้รับ
รางวัล ATD ซึง่เป็นรางวัลระดบัโลก และเปิดโอกาสให้วิศวกร
ใหม่ได้พัฒนาและแสดงความสามารถทัง้ในด้านเทคนิคและ
ภาวะผู้น�ำในฐานะผู้บริหารโครงการด้านการลดค่าใช้จ่ายใน
การด�ำเนินงานและ/หรือเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน
ขององค์กร วิศวกรใหม่ในสายงานผลติปูนซเีมนต์ทีเ่ข้าร่วม 
หลกัสตูรน้ีจะได้ฝึกฝนทกัษะด้านเทคนิคและสมรรถนะผู้น�ำ
ที่จ�ำเป็นต่อการท�ำภารกิจโครงการ รวมถึงการบริหารงาน
และปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ความรับผิดชอบหลักให้ลุล่วง

•	 หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น�ำส�ำหรับผู้บังคับบัญชาใหม่ระดับ
สายงาน หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น�ำหลักสูตรใหม่นี้มีเนื้อหา 
ที่เข้มข้นและออกแบบไว้ส�ำหรับผู้ที่เพิ่งขึ้นรับต�ำแหน่ง
หัวหน้าในสายงานผลิตปูนซีเมนต์ เพื่อช่วยให้สามารถเพิ่ม 
ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานจากมุมมองของ 
หวัหน้างาน และยกระดบัประสทิธิภาพการท�ำงานทัง้ในระดบั 
รายบุคคลและทีม

•	 หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น�ำเพ่ือการด�ำเนินงานที่ยอดเย่ียม 
หลกัสตูรบูรณาการเพือ่พฒันาภาวะผู้น�ำและการด�ำเนินงาน  
มีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมความร่วมมือ การมอบหมาย
ให้ทีมสามารถด�ำเนินงานของทีมปฏิบัติการ เพื่อยกระดับ
การปฏิบัติงานของทีมปฏิบัติการที่โรงงานสระบุรีให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

•	 หลักสูตรพัฒนาวิทยากรภายใน หลักสูตรเพื่อการพัฒนา 
และบริหารวิทยากรของอินทรี ที่มีการมอบรางวัลให้แก่
วิทยากรภายในที่มีส่วนร่วมในโครงการต่างๆ ที่ศูนย์การ
เรียนรู้อินทรีได้จัดขึ้นเพื่อการพัฒนาพนักงานในองค์กร 
หลักสูตรน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาความสามารถของ 
“วิทยากรอนิทรี”  ในด้านการออกแบบหลกัสตูรและการเป็น 
วิทยากรอบรม ซ่ึงจะช่วยให้สามารถถ่ายทอดความรู้และ 
ทักษะและท�ำหน้าที่พี่เลี้ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง

•	 ศูนย์การเรียนรู้ระดับสายงาน (Functional Academy) 
และโครงการพัฒนาผลการปฏิบัติงานด้วยการสอนงาน 
บริษัทฯ ยงัคงด�ำเนินโครงการศนูย์การเรียนรู้ระดบัสายงาน 
และโครงการพัฒนาผลงานด้วยการสอนงานอย่างต่อเนื่อง 
ส�ำหรับธุรกิจปูนซีเมนต์ ธุรกิจคอนกรีต ธุรกิจอะกรีเกต 
ธุรกิจผลิตปูนส�ำเร็จรูป (อินทรีมอร์ตาร์) ธุรกิจผลิต
คอนกรีตมวลเบา รวมถึงหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัด
จ�ำหน่าย การจัดซ้ือ การเงิน และการขนส่งสินค้า

โครงการดงักล่าวจะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวต่อการ
สร้างเสริมความสามารถของพนักงานและการยกระดับ 
ผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ โดยมี
แนวคดิส�ำคญัคอืการมุ่งตอบสนองความต้องการทางธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงผ่านการด�ำเนินงาน 
แบบบูรณาการที่สามารถพัฒนาความสามารถและผล 
การปฏิบัติการของทุกหน่วยงานได้อย่างทั่วถึง

•	 การจัดการความรู ้บริษัทฯ ยงัคงเดนิหน้าพฒันาวัฒนธรรม
และระบบการจัดการความรู้ขององค์กร (INSEE Wisdom) 
ซึ่งพนักงานสามารถใช้เพื่อแลกเปลี่ยน แบ่งปันและจัดเก็บ 
ความรู้ทีส่�ำคญัในองค์กร รวมถึงเคร่ืองมือส�ำหรับการท�ำงาน 
ร่วมกันในหัวข้อที่พนักงานสนใจและเชี่ยวชาญเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ทั้งน้ีเพื่อส่งเสริมให้พนักงานเข้าถึงการ 
เรียนรู้ ได้ทุกที่และทุกเวลาผ่านช่องทางการเรียนรู้ด้วย 
ตัวเองหรือระบการจดัการความรู้ ซ่ึงเป็นรากฐานทีจ่ะท�ำให้
ปูนซีเมนต์นครหลวงเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเติบโต
อย่างยั่งยืน
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การตลาดและการขาย  

1.	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์

เพือ่ตอบสนองต่อความต้องการผลติภัณฑ์ทีมี่ประสทิธิภาพ
สูงขึ้น บริษัทฯ ยังคงมุ่งพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
อย่างต่อเน่ือง อัตราการใช้ผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์ชนิด 
ปอร์ตแลนด์ไฮดรอลกิ (Portland Composite Cement หรือ 
PCC) ส�ำหรับงานโครงสร้างเพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ
เม่ือเทียบกับปี 2558 โดยบริษัทฯ ได้ปรับปรุงสูตร
ผลิตภัณฑ์ PCC เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพให้สูงขึ้น 
ใกล้เคียงกับปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ส�ำหรับโครงสร้าง 
(Ordinary Portland Cement หรือ OPC) และเป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อมยิ่งขึ้นเน่ืองจากลดอัตราการใช้ปูนเม็ด 
ซ่ึงส่งผลให้ปริมาณก๊าซคาร์บอนที่เกิดจากการผลิตลดลง 
ด้วยเช่นกัน ในส่วนของผลิตภัณฑ์ซีเมนต์เพื่องานฉาบน้ัน 
บริษัทฯ ได้ปรับปรุงสตูรปูนอนิทรีทอง ซึง่เหมาะส�ำหรับงาน
ฉาบละเอยีดพเิศษให้มีประสทิธิภาพยิง่ขึน้และวางขายในตลาด

2.	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์คอนกรีตผสมเสร็จ

ปีน้ี บริษัทฯ มุ่งเน้นไปที่ผลิตภัณฑ์คอนกรีตส�ำหรับพื้น
อุตสาหกรรมและอาคารสูง ในส่วนของผลิตภัณฑ์ส�ำหรับ
งานพื้นอุตสาหกรรม บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับบริษัทผู้จัดหา
ออกแบบและมหาวิทยาลยัในการพฒันาผลติภณัฑ์คอนกรีต
เสริมใยเหล็กที่ติดต้ังได้รวดเร็วเพื่อเป็นทางเลือกเพิ่มเติม
จากผลิตภัณฑ์พื้นคอนกรีตเสริมเหล็กแบบเดิม และจะ
เป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม INSEE Floor Solution ใน
ปี 2560 นอกจากนี้ ในส่วนของผลิตภัณฑ์คอนกรีตส�ำหรับ
อาคารสูง บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับที่ปรึกษาระดับสากลและ
พันธมิตรทางธุรกิจเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา
คุณภาพสูงซึ่งจะสามารถช่วยลดโครงสร้างและน�้ำหนักได้

3.	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ปูนซีเมนต์ส�ำเร็จรูปอินทรีมอร์ตาร์

ในไตรมาสแรกของปี 2559 บริษัทฯ เริ่มเปิดตัวผลิตภัณฑ ์
ในกลุ่มคอนกรีตแห้งสู่ตลาดพร้อมกับปูนซีเมนต์ส�ำหรับ
ปรับความเรียบพืน้ที่ใช้งานง่าย และผ่านการพสิจูน์โดยลกูค้า 
ที่ใช้งานจริงแล้วว่าเป็นผลติภัณฑ์ทีมี่คณุภาพสงู ฉาบได้เรียบ  
ช่วยให้งานติดต้ังเสร็จเร็วขึ้นได้ ในราคารวมที่คุ้มค่ากว่า 
นอกจากน้ี ยงัได้พฒันาปูนส�ำเร็จรูปคณุภาพสงูส�ำหรับฉาบ
อิฐมวลเบาที่เหมาะส�ำหรับฉาบพื้นผิวที่ต้องการความเรียบ 
หรือความละเอียดสูง โดยได้ทดสอบการใช้งานจริงกับ
โครงการบางแห่งของลูกค้าแล้ว

กฎหมาย

•	 การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 
2559 ในระดับดีเลิศ ได้รับผลการประเมินจากการส�ำรวจ
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การขนส่งสินค้า

•	 กลยุทธ์คลังสินค้าใหม่ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการขนส่ง
สินค้า บริษัทฯ ได้สร้างคลังสินค้าแห่งใหม่ในจังหวัด 
ขอนแก่นซ่ึงมีความเหมาะสมในเชงิกลยทุธ์และสามารถช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการลูกค้าและเพิ่มส่วนแบ่ง 
ตลาดได้ คลังสินค้าดังกล่าวจะท�ำให้บริษัทฯ สามารถ 
ตอบสนองและบริการตัวแทนจ�ำหน่ายในบริเวณใกล้เคียง
อ�ำเภอเมืองขอนแก่นได้ดยีิง่ขึน้ เน่ืองจากเพิม่ความคล่องตัว 
ในการส่งสินค้าล็อตเล็ก ลดเวลาในกระบวนการขนส่ง และ
ลดต้นทนุการสต๊อกสนิค้าของตัวแทนจ�ำหน่าย อนัจะน�ำไปสู่ 
ความพงึพอใจในระดบัทีส่งูขึน้ของลกูค้าและส่วนแบ่งตลาด
ที่เพิ่มขึ้น

โรงงานสระบุรี

•	 โครงการปูนอินทรี Good to Great (ระยะที่ 3) ผู้บริหาร
และพนักงานจะร่วมกันระดมความคิดและวางกลยุทธ  ์
เพือ่พฒันาทัง้กระบวนการเชงิเทคนิคและบุคลากรควบคูกั่น 
พัฒนาผู้น�ำโครงการลดต้นทุนการผลิต สร้างเสริมขวัญ 
ก�ำลังใจของพนักงานผ่านการพบปะพูดคุย และเปิดโอกาส
ให้พนักงานก้าวหน้าในสายอาชีพและพัฒนาตนเอง ใน 
ปี 2559 บริษัทฯ ต้ังเป้าหมายที่จะลดต้นทุนการผลิตลง
ให้ได้ประมาณร้อยละ 6 หรืออย่างน้อย 500 ล้านบาทและ
พัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงานของบุคลากรให้ดียิ่งขึ้น

พัฒนาการที่ส�ำคัญในแต่ละสายงานปี 2559



รายงานประจ�ำปี 2559
46

•	 สมาชิกกลุ ่มอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์เพ่ือการพัฒนา 
อย่างย่ังยืน (Cement Sustainability Initiative 
หรือ CSI) CSI ก่อต้ังขึ้นภายใต้ความร่วมมือของกลุ่ม
บริษัทผู้ผลิตปูนซีเมนต์ชั้นน�ำระดับโลก 26 บริษัทจาก
กว่า 100 ประเทศทั่วโลกที่รวมตัวกันเพื่อเป้าหมายใน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง 
จ�ำกัด (มหาชน) ได ้ เข ้าเป ็นสมาชิกของกลุ ่ม CSI  
ในเดือนตุลาคม 2558 และได้สร้างความประทับใจให้
กับ CSI ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลของสภานักธุรกิจโลกเพื่อ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (World Business Council for 
Sustainable Development หรือ WBCSD) ด้วยมาตรฐาน
การด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของปูนซีเมนต์
นครหลวงที่สอดคล้องกับกฎบัตรของ CSI ซึ่งมีบทบัญญัติ
ครอบคลมุถึงมาตรฐานส�ำหรับการด�ำเนินงาน ความร่วมมือ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงมาตรฐานการรายงาน 
ในด้านต่างๆ

•	 เครอืข่ายดจิิทลัส�ำหรบัโรงงานผลิต (R2) โครงการเชือ่มต่อ 
และการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงงาน
ผลิตทั้ง 3 แห่ง ทั้งในส่วนของการดูแลระบบ การดูแล
ทรัพย์สินดิจิทัล การดูแลผู้ ให้บริการด้านระบบดิจิทัล และ 
การผสานเทคโนโลยสีารสนเทศเข้ากับเทคโนโลยกีารผลติ 
เพื่อเพิ่มรายได้สุทธิจากประสิทธิภาพการผลิตที่ดีขึ้นและ
อัตราสูญเสียจากการผลิตที่ลดลง

•	 พีระมดิด้านชวีอนามยัและความปลอดภัย บริษัทฯ ประเมิน
การด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ภายในองค์กรโดยอิงจากเกณฑ์ 19 ข้อส�ำหรับการจัดการ 
อาชวีอนามัยและความปลอดภัย เพือ่ส่งเสริมให้การด�ำเนิน
งานในด้านน้ีเป็นไปอย่างยั่งยืน กระบวนการดังกล่าว
ครอบคลุมถึงการทบทวนพีระมิดด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย ระบบเอกสารเพื่อการรับรองมาตรฐาน
อุตสาหกรรม (ISO) การรับรองระบบมาตรฐานการจัดการ
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001 และการ
เพิ่มหัวข้อที่เก่ียวข้องทั้งหมดให้เป็นส่วนหน่ึงของพีระมิด
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

•	 INSEE Power มุ่งเน้นการพฒันาใน 3 มิติ ได้แก่ 1)ลดต้นทนุ 
การผลติ 2)เพิม่ประสทิธิภาพในการปฏบัิติงานเสริมพร้อม 
ของผู้บริหารระดับต้นเพื่อก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับกลาง
และ 3)พัฒนาผู้น�ำใหม่เพื่อรองรับการขยายธุรกิจและสร้าง
ทีม INSEE Power ส�ำหรับพนักงานปฏิบัติการในโรงงาน 
ทั้งน้ี INSEE Power ได้ร่วมมือกับศูนย์การเรียนรู้อินทรี 
เพื่อจัดท�ำโครงการ “ผู้น�ำเพื่อการด�ำเนินงานที่ยอดเยี่ยม” 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผลการด�ำเนินงานและรับฟังค�ำ
แนะน�ำจากพนักงานปฏบัิติการเพือ่น�ำมาปรับใช้กับโครงการ
และการริเริ่มในด้านต่างๆ

•	 สวนแห่งความปลอดภัย (ระยะที่ 2) โครงการสวนแห่ง 
ความปลอดภยั (ระยะที ่2) เป็นการขยายผลความส�ำเร็จของ
โครงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยผ่านการถ่ายทอดความรู้ ทักษะและความ
ตระหนักด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงานใหม่ปัจจุบัน
สวนแห่งความปลอดภัยประกอบด้วยสถานีการเรียนรู้ 12 
สถานีและมีหลักสูตรอบรม 30 หลักสูตร โดยในระยะที่ 2 
ของโครงการ จะมีการเพิม่สถานีเรียนรู้ด้านความปลอดภยั

ในการใช้สารเคมีและบริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน โดย
จุดมุ ่งหมายเพื่อเป็นศูนย์ความรู้ด้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยส�ำหรับทัง้พนักงานปัจจบัุนและพนักงานใหม่

•	 การเข้าร่วมโครงการ Getting the Numbers Right (GNR) 
ในไตรมาสที ่2 ของปี 2559 ปูนซีเมนต์นครหลวงได้เข้าร่วม 
เป็นสมาชิกของ GNR ซ่ึงมีระบบฐานข้อมูลที่สามารถให้
รายละเอยีดทีแ่ม่นย�ำและตรวจสอบได้เก่ียวกับปริมาณการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และประสิทธิภาพในการใช้
พลังงานของทั้งอุตสาหกรรม โดยมี Cembureau ซึ่งเป็น
สมาคมผู้ผลิตปูนซีเมนต์ในยุโรปเป็นหน่วยงานรวบรวม
ข้อมูลจากโรงงานผลิตปูนซีเมนต์ที่ไม่ได้เป็นสมาชิกกลุ่ม
อตุสาหกรรมปูนซีเมนต์เพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื (CSI) โดย
เฉพาะโรงงานทีต้ั่งอยู่ในทวีปยโุรป ทัง้น้ีเพือ่ให้ฐานข้อมูลดงั
กล่าวมีความครอบคลุมมากที่สุด จุดมุ่งหมายของการเข้า
ร่วมโครงการ GNR คือ เพื่อยกระดับความโปร่งใสและ
จดุยนืในด้านการรักษาสิง่แวดล้อมขององค์กรและใช้ข้อมูล 
สิ่งแวดล้อมจากแหล่งอ้างอิงระดับโลกเพื่อก�ำหนดทิศทาง
ขององค์กร

•	 รางวัลพ้ืนที่เขียวสะอาดปี 2559 ฝ่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อม
และระบบมาตรฐาน (Environment & Standard System 
Development Department) ได้จัดท�ำเกณฑ์มาตรฐาน
ส�ำหรับการประเมินด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงรายงานสรุป
และข้อเสนอแนะเพือ่การพฒันาสิง่แวดล้อมให้แก่หน่วยงาน 
เจ้าของพื้นที่ พนักงานของปูนซีเมนต์นครหลวงที่เข้าร่วม
โครงการน้ีจะมีส่วนช่วยในการปรับปรุงและพัฒนาพื้นที่
ให้เป็นไปตามมาตรฐานพื้นที่เขียวสะอาดส�ำหรับปี 2559

การเงินและการควบคุม

•	 นโยบายการเงิน ประกาศใช้นโยบายการเงินส�ำหรับ 
กลุ่มธุรกิจกับทุกบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง 
เพือ่ลดขัน้ตอนการท�ำงานให้มีความคล่องตัวยิง่ขึน้ รวมถึง
ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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•	 บัตรส่งเสริมการลงทุนส�ำหรับเตาเผาปูนซีเมนต์ ได้รับ
บัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุน (BOI) ส�ำหรับโครงการผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิ้ง 
ของกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ของเตาเผาแห่งที่ 3

•	 บัตรส่งเสริมการลงทุนส�ำหรับอินทรี ดิจิตอล ได้รับบัตร 
ส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(BOI) ส�ำหรับโครงการ อินทรี สมาร์ท (INSEE SMART) ที่
ด�ำเนินการโดยบริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด

•	 การออกหุ้นกู้ ประสบความส�ำเร็จในการระดมเงินทุนผ่าน
การออกหุ้นกู้มูลค่า 4,000 ล้านบาทในอัตราดอกเบ้ีย 
ที่เหมาะสมกับสภาวะตลาด

•	 การประกันความเส่ียง ปรับปรุงความคุ้มครองกรมธรรม์
ประกันภัยเพื่อให้ครอบคลุมความเสี่ยงทั้งหมดที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้เงื่อนไขความคุ้มครองที่ดีขึ้น

•	 การเข้าซือ้และควบรวมกิจการ ด�ำเนินงานต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง
กับโครงการเข้าซ้ือและควบรวมกิจการของบริษัทซึง่รวมถึง
การตรวจสอบสถานะของกิจการทางการเงิน (financial 
due diligence) และการจัดหาเงินกู้ระยะสั้นเพื่อรองรับ
ธุรกรรมดังกล่าว

•	 ศูนย์บริการด้านการเงิน เปิดตัวศูนย์บริการด้านการเงิน 
ที่ รับผิดชอบให้บริการและค�ำปรึกษาด้านการเงินแก  ่
ทุกหน่วยงานภายในองค์กร

•	 ตารางข้อมูลสมรรถนะพนักงาน (Competency Matrix) 
น�ำตารางข้อมูลสมรรถนะด้านเทคนิคมาใช้กับหน่วยงาน 
การเงินและการควบคุมและโครงการพัฒนาพนักงานเพื่อ
เสริมสร้างทักษะและความสามารถของหน่วยงาน

•	 โครงการลดค่าใช้จ่าย ริเร่ิมโครงการลดค่าใช้จ่ายของทั้ง
องค์กรเพื่อบรรเทาผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ ซ่ึงไม ่
เอื้ออ�ำนวยต่อการเติบโตเน่ืองจากตลาดมีการแข่งขัน 
ที่รุนแรงขึ้น

•	 โครงการวางแผนธุรกิจ (Business Planning and  
Consolidation หรือ BPC) ประมวลและวิเคราะห์ข้อมูล
ทางการเงินที่เก่ียวข้องกับปัจจัยที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนิน

ธุรกิจซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร  
โดยโครงการนี้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการอินทรี สมาร์ท

•	 การจัดซื้อ ด�ำเนินโครงการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพงาน 
ด้านการจดัซ้ือจดัจ้างเพือ่รวมศนูย์การบริหารจดัการภายใต้ 
มาตรฐานระดับโลก

•	 ระบบ SAP GRC มีการใช้ระบบ SAP GRC เพื่อสนับสนุน 
การติดตามดูแลและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานที่
เก่ียวข้องกับระบบข้อมูลผู้ขาย บัญชีเจ้าหน้ี การช�ำระเงิน 
และการจดัซ้ือจดัจ้างให้เป็นไปตามแนวทางด้านธรรมาภบิาล  
การบริหารความเสี่ยงและการก�ำกับดูแลกิจการ

อินทรีคอนกรีต

•	 การปรับโครงสร้างองค์กร มีการปรับโครงสร้างของ 
ฝ่ายขายโดยรวมหน่วยงานทีด่แูลอนิทรีคอนกรีต และอินทรี 
แฟรนไชส์ เข้าด้วยกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจและ 
การเจาะกลุ ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมถึงสร้างจุดแข็งให  ้
พร้อมรับความท้าทายที่เข้มข้น เพื่อขยายเครือข่ายของ
อินทรีคอนกรีตให้ครอบคลุมทั่วประเทศไทยและยกระดับ
ความภักดีต่อตราสินค้าอินทรีคอนกรีต

•	 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดท�ำโครงการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจให ้
ทันสมัย เพื่อยกระดับคุณภาพและบริการให้สามารถ 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี หน่ึงใน
ระบบที่พัฒนา ได้แก่ ระบบ RMX Express ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของโครงการอินทรี สมาร์ท เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการ
จ่ายปูนซเีมนต์ โดยได้เชือ่มโยงเข้ากับ ระบบ SAP และมีการใช้ 
งานร่วมกับระบบควบคุมการผลิตและควบคุมคุณภาพ 
รวมถึงฐานข้อมูลลูกค้า การติดตามด้วย GPS และการระบุ
ต�ำแหน่งของรถคอนกรีตผสมเสร็จ

•	 ระบบออนไลน ์ บริษัทฯ น�ำระบบออนไลน์มาใช้ส�ำหรับงาน
จัดท�ำใบเสนอราคาและอนุมัติราคา (ระบบสั่งซื้อออนไลน์)
เพือ่เพิม่ความคล่องตัวในการท�ำงานให้กับตัวแทนขายของ
อินทรีคอนกรีต ส�ำหรับการขอส่วนลดหรือเปิดบัญชีลูกค้า
บนระบบ SAP

พัฒนาการที่ส�ำคัญในแต่ละสายงานปี 2559
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อินทรีอะกรีเกต

•	 การปรับปรุงประสิทธิภาพ  พัฒนาเทคโนโลยีและ
กระบวนการผลิตของเหมืองหินสุพรรณบุรีเพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพการผลติและคณุภาพของผลติภณัฑ์อะกรีเกต
ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า

•	 การปรับโครงสร้าง ปรับโครงสร้างของฝ่ายการตลาดและ
เทคนิคบริการลูกค้าให้เหมาะสมกับแนวโน้มด้านตลาด 
และลูกค้าที่เปลี่ยนไปเพื่อให้สามารถตอบสนองและสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น

•	 การฝ ึกอบรม  จัดฝ ึกอบรมระดับกลางให ้พนักงาน 
อย่างต่อเน่ืองทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเพื่อพัฒนา
ความรู้และทกัษะของพนักงาน อนัจะช่วยเพิม่ประสทิธิภาพ
ในการท�ำงานได้

 
อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก

•	 อินทร ีซปุเปอร์บล๊อกพลัส อนิทรี ซุปเปอร์บล๊อกได้พฒันา
ผลติภณัฑ์ใหม่ ได้แก่ อนิทรี ซุปเปอร์บล๊อกพลสั เพือ่ขยาย
ฐานลกูค้าและเพิม่ส่วนแบ่งตลาด

•	 ผลิตภัณฑ์เพ่ิมมลูค่า อนิทรี ซุปเปอร์บล๊อก และ คอนวูด บาย 
อนิทรี ร่วมกันพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ทีมี่มูลค่าเพิม่ อาท ิม้าน่ัง 
และเก้าอี้ในสวน โดยเปิดตัวผลติภัณฑ์ดงักล่าวเป็นคร้ังแรก
ในเดอืนพฤศจกิายน 2559 ทีง่านบ้านและสวนแฟร์

อินทรี อีโคไซเคิล 
 

•	 การเข้าซื้อสินทรัพย์บางส่วนในธุรกิจท�ำความสะอาด
โรงงานอุตสาหกรรม บริษัท อนิทรี อโีคไซเคลิ จ�ำกัด เข้าซ้ือ 
สินทรัพย์บางส่วนของบริษัท วาเลนซ์ คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด โดยมีจุดมุ ่งหมายเพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯ 
ให้เติบโต ใกล้ชิดกับลูกค้ามากยิ่งขึ้น และให้บริการ
ท�ำความสะอาดและจัดการกากของเสียอย ่างเป ็น 
สิ่งแวดล้อมที่ต้องอาศัยความช�ำนาญเฉพาะด้านแก่ลูกค้า
อุตสาหกรรม การเข้าซ้ือกิจการดังกล่าวส่งผลให้อินทรี  
อโีคไซเคลิเป็นผู้ให้บริการจดัการกากของเสยีอตุสาหกรรม
ซ่ึงมีความเชีย่วชาญเฉพาะด้านทีจ่�ำเป็นส�ำหรับการท�ำความ
สะอาดโรงงานในธุรกิจปิโตรเคมีและธุรกิจส�ำรวจและผลิต
น�ำ้มันและก๊าซ และโรงไฟฟ้า

•	 โรงเตรียมเชื้อเพลิงทดแทนและวัตถุดิบในจังหวัดสระบุร ี
ปูนซีเมนต์นครหลวงได้โอนโรงเตรียมเชื้อเพลิงทดแทน 
และวัตถุดิบมาอยู่ภายใต้การดูแลของอินทรี อีโคไซเคิล 
เพือ่ให้อนิทรี อโีคไซเคลิสามารถให้บริการจดัการกากของเสยี 
และเตรียมเชือ้เพลงิทดแทนได้แบบเบ็ดเสร็จในจดุเดยีว 

อินทรี ดจิติอล 

•	 เปิดรับมุมมองลูกค้า ประสานเทคโนโลยีและธุรกิจ ปฏิรูป
กลยุทธ์ดจิิทลั สร้างสรรค์นวัตกรรมจากการร่วมคดิร่วมท�ำ 
ของหน่วยงานทั่วทั้งองค์กรเพื่อพัฒนาการท�ำงานสู่ระบบ
ดจิทิลั รับฟังมุมมองทีล่กูค้ามีต่อการน�ำระบบเทคโนโลยมีา
ใช้ปรับปรุงกระบวนการท�ำงานและรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจ 
การพูดคุยแลกเปลี่ยนกับลูกค้าจะช่วยให้องค์กรเข้าใจว่า
จะน�ำนวัตกรรมใหม่ๆ เช่น โปรแกรม SAP SAPPHIRE 
S/4HANA มาใช้เพื่อปรับธุรกิจสู่ระบบดิจิทัลและเพิ่มผล
ก�ำไรได้อย่างไร

•	 แลกเปล่ียนประสบการณ์เพ่ือปฏิรูปองค์กร ปัจจุบัน 
ประเทศไทยได้น�ำแนวคดิ “ประเทศไทย 4.0” มาใช้เพือ่เป็น
แนวทางในการขบัเคลือ่นประเทศผ่านการพฒันาเทคโนโลยี
ซ่ึงจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังน้ัน  
การปฏิรูปองค์กรจึงเป็นแนวคิดที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่ง 
ต่อการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหาร ซ่ึงจ�ำเป็นต้องเข้าใจ 
การเปลีย่นแปลงและการแข่งขนัทีเ่กิดขึน้ทัว่โลก

•	 การสัมมนา SAP Shaping 2020 : Asian Innovators  
Summit  ผู้บริหารระดบัสงูจากองค์กรชัน้น�ำและผู้เชีย่วชาญ 
ในแวดวงต่างๆ มาแลกเปลี่ยนมุมมองและความเห็น 
เก่ียวกับปัจจัยที่จ�ำเป็นส�ำหรับการปรับกลยุทธ์ธุรกิจในยุค
เศรษฐกิจดิจิทัล โดยผู้เข้าร่วมการประชุมจะได้รับทราบ
ปัจจัยที่เป็นกลยุทธ์ส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จ ได้ฟังเร่ืองเล่า 
เก่ียวกับประสบการณ์ด�ำเนินงานจริง และการใช้ SAP 
S/4HANA และคลาวด์โซลูชั่นของ SAP เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่ระบบดิจิทัล

•	 การสัมมนา Logistics 4.0 Strategic Ideas for Private  
Enterprises ผู ้เข ้าร ่วมสัมมนาจะได้ฟังมุมมองและ 
ประสบการณ์ผู้บริหารระดบัสงูจากองค์กรชัน้น�ำของประเทศไทย 
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และต่างประเทศ ซ่ึงเป็นนักสรรค์สร้างนวัตกรรมและนักคดิ
เชิงกลยุทธ์ และเคยน�ำพาองค์กรก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลง
สู่ยุคโลจิสติกส์ 4.0

•	 การสัมมนา Reinventing IT as a Business Driver - How 
Thick is Your Cloud? สร้างสรรค์แรงบันดาลใจส�ำหรับ
โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี (ระบบทรัพยากรบุคคล 
และระบบคลาวด์) ให้กับสมาชิกของ SAP และ POIT และ
พัฒนาความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีคลาวด์

•	 การสัมมนา Human Centric Innovation - Driving Digital  
Transformation ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจของลูกค้า 
และพนัธมิตรธุรกิจเก่ียวกับนวัตกรรมดจิทิลัทีเ่กิดขึน้ และช่วย
ให้องค์กรเหล่าน้ีสามารถใช้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงสู่
ระบบดิจิทัลได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

•	 วัฒนธรรมแห่งความส�ำเรจ็ เป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงที่มุ่งเน้นทัศนคติแห่ง
ส�ำเร็จ เพื่อกระตุ้นให้เกิดความพยายามที่จะเอาชนะความ
ท้าทาย ร่วมมือร่วมใจท�ำงานเป็นทีม สร้างความแตกต่าง 
และเรียนรู้ที่จะ “ขอโทษมากกว่าขออนุญาต”

•	 การพัฒนาหน่วยงาน โครงการน้ีมีจดุมุ่งหมายเพือ่ระบุจดุที ่
พนักงานควรพัฒนาและปรับปรุง ซ่ึงเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ 
ที่อินทรี ดิจิตอลน�ำมาใช้ในช่วงที่เปลี่ยนแปลงมาสู่ INDG 
โดยจะเน้นให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาพนักงานให้
สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจใหม่ขององค์กร

 
คอนวดู

•	 เปิดตวัผลิตภัณฑ์ใหม่ บริษัทฯ  ได้เปิดตัว 3 ผลติภัณฑ์ใหม่ 
ที่จะเพิ่มทางเลือกในการออกแบบและตกแต่งให้กับลูกค้า
ได้แก่ 1) ไม้ตกแต่งผนังคอนวูด รุ่นริธึ่ม 2) ไม้ตกแต่งผนงั
คอนวูด รุ่นอาร์เรย์ และ 3) ไม้ผนังบังใบ ลายเสีย้น รุ่น G5

•	 จัดตั้งหน่วยงานพัฒนาการผลิตและโซลูชั่น คอนวูด 
ได้จดัต้ังหน่วยงานพฒันาการผลติและโซลชูัน่ ทีจ่ะรับหน้าที่
พฒันาสนิค้าใหม่ๆ ทีช่่วยเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัให้
กับองค์กร รวมถึงพฒันาระบบทีส่อดคล้องกับความต้องการ 
ของลูกค้า

•	 การขยายศูนย์บริการ i-Service by CONWOOD  
การบริการของ i-Service by CONWOOD ได้ขยายการให้
บริการลูกค้าได้อย่างครบวงจร โดยลูกค้าที่ซ้ือผลิตภัณฑ์
คอนวูดและเลือกใช้บริการติดต้ังจาก i-Service by  
CONWOOD จะได้รับการรับประกันการติดต้ังเป็นเวลา 1 ปี
ซ่ึงจะช่วยให้ลกูค้าม่ันใจในคณุภาพของทัง้สนิค้าและบริการ
คอนวูดมากยิ่งขึ้น
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และค่าตอบแทน

คณะกรรมการมีมติในทีป่ระชมุคร้ังที ่123 เม่ือวันที ่21 กรกฎาคม 
2557 ให้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน โดยมี  
นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ เป็นประธาน ร่วมด้วยกรรมการอกี 
4 ท่าน คอื นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล ดร. (กิตติมศกัดิ)์ ฮาราลด์ ลงิค์ 
นายวันชยั โตสมบุญ และ นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกก้ิง 

ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้ปฏบัิติหน้าที่
และดแูลรับผิดชอบงานทีร่ะบุไว้ในกฎบัตร โดยจดัให้มีการประชมุ
รวมทัง้สิน้ 6 คร้ัง  ทัง้น้ี นอกเหนือจากการควบคมุดแูลเพือ่ให้ 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในด้านการสรรหาและค่าตอบแทน 
เป็นไปอย่างโปร่งใสและเหมาะสม อนัก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
ต่อผู้ถือหุ้นในระยะยาว และสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค ์
ด้านกลยทุธ์ของกลุม่บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงทีไ่ด้มีการก�ำหนด
ไว้ ในปีน้ี คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนยงัให้ความส�ำคญั
เป็นพเิศษในการพฒันาบริษัทฯ ให้เป็นองค์กรทีมี่ประสทิธิภาพสงู 
เพื่อเป็นการรักษาความสามารถในการแข่งขันของตลาดภายใน
ประเทศ และการสร้างขีดความสามารถขององค์กรเพื่อรองรับ 
การขยายธุรกิจไปสูป่ระเทศอืน่ในระดบัภูมิภาค

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้พิจารณารับรองการ 
เสนอชื่อผู้บริหาร และกรรมการของกลุ ่มบริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวง ได้แก่ การแต่งต้ังรองประธานอาวุโสด้านการตลาด
และการขาย รองประธานอาวุโสสายงานการจดัส่งสนิค้า ประธาน 
คณะผู้บริหาร บริษัท สยาม ซต้ีิ ซเีมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด และ
ประธานคณะผู้บริหาร บริษัท สยาม ซิต้ี ซเีมนต์ (ลงักา) จ�ำกัด 
เป็นต้น

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนยงัรับผิดชอบการพจิารณา
แผนการสืบทอดต�ำแหน่งบริหารของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึง 
ความท้าทายและโอกาสที่บริษัทฯ ก�ำลังเผชิญอันรวมไปถึง 
ทักษะและความเชี่ยวชาญที่จ�ำเป็นในการรับมือกับความท้าทาย 
และโอกาสเหล่าน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เอ็นซีซี พลัส  
(NCC Plus) เป็นส่วนหน่ึงของความพยายามทีจ่ะเร่งการพฒันา 
และเตรียมความพร้อมของพนักงานทีมี่ศกัยภาพในการสบืทอด
ต�ำแหน่ง โดยการเปิดโอกาสให้พนักงานเหล่าน้ีได้พบปะและ 
มีปฏสิมัพนัธ์กับกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู ในการเรียนรู้ 
และแลกเปลี่ยนมุมมองด้านต่างๆ  โดยในปีน้ี ได้จัดกิจกรรม
ภายใต้หัวข้อ “Challenging Conventions” ขึ้นระหว่างวันที่  
25-26 สงิหาคม 2559 โดยมีพนักงานทีมี่ศกัยภาพของกลุม่บริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวงจากทัว่ทกุภมิูภาคเข้าร่วมกว่า 35 คน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และค่าตอบแทน
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1. คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างการบริหารจัดการ

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 11 คน

•	 กรรมการ 4 คน เป็นกรรมการอสิระ (คดิเป็นร้อยละ 36  
ของคณะกรรมการบริษัท)

•	 กรรมการอิสระ 3 คนเป็นสมาชิกของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

•	 กรรมการ 4 คน เป็นสมาชกิของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ

•	 กรรมการ 5 คน เป็นสมาชกิของคณะกรรมการสรรหา 
และค่าตอบแทน

•	 กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 1 คน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

•	 รายชื่อกรรมการผู ้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่
นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ นายชัชชน รัตนรักษ์ 
นายวนัชัย โตสมบญุ และนายศิวะ มหาสันทนะ สองในสี่คน 
ลงลายชื่อร ่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท  
เพื่อท�ำการผูกพันบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

คณะผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล ความเสี่ยง 
และก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 
(มหาชน) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย 3 คณะ ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังโดย
คณะกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก�ำกับดแูลกิจการ และคณะกรรมการ 
สรรหาและค่าตอบแทน 

ข้อบังคบัของบริษัท ข้อ 11 ก�ำหนดว่า คณะกรรมการบริษัทจะต้อง 
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 13 คน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการจ�ำนวน 12 คน ดังนี้

โครงสร้างการบริหารจัดการ
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คณะกรรมการบริษัท

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

1.	 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ

2.	 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ 

3.	 นายชัชชน รัตนรักษ์

4.	 นายวันชัย โตสมบุญ

5.	 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล

6.	 นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์

7.	 นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิ้ง

8.	 ดร. (กิตติมศักดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์

9.	 ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข

10.	 นายประดาป พิบูลสงคราม

11.	 นายชรินทร์ สัจจญาณ

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

12.	 นายศิวะ มหาสันทนะ

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการและ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข

2.	 นายประดาป พิบูลสงคราม 

3.	 นายชรินทร์ สัจจญาณ

คณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสีย่งและก�ำกบัดแูลกจิการ

1.	 นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์

2.	 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์

3.	 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล

4.	 นายวันชัย โตสมบุญ

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

1.	 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์

2.	 ดร. (กิตติมศักดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์

3.	 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล

4.	 นายวันชัย โตสมบุญ

5.	 นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิ้ง

ประธาน

กรรมการ

กรรมการ

ประธาน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธาน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
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จ�ำนวนครั้งของการประชุมและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าประชุมในปี 2559 มีดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้งที่มาประชุม/จ�ำนวนครั้งที่มีการประชุม

หมายเหตุกรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ธรรมาภิบาล 
ความเสี่ยง 

และก�ำกับดูแลกิจการ

กรรมการ
สรรหาและ 

ค่าตอบแทน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ 10/10 - - - -

นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ 10/10 - 5/5 6/6 -

นายชัชชน รัตนรักษ์ 7/10 - - - -

นายวันชัย โตสมบุญ 10/10 - 4/5 6/6 -

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 10/10 - 5/5 5/6 -

นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์ 10/10 - 5/5 - -

นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิ้ง 7/10 - - 5/6 -

ดร. (กิตติมศักดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์ 4/10 - - 4/6 -

ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข 10/10 19/19 - - -

นายประดาป พิบูลสงคราม 9/10 18/19 - - -

นายชรินทร์ สัจจญาณ 8/8 15/15 - - แต่งตั้งตามมต ิ
ที่ประชุมใหญ่สามัญ 
ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 23  

เมื่อวันที่ 7 เม.ย. 2559 
แทนนายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นายศิวะ มหาสันทนะ 7/8 - - - แต่งตั้งตามมต ิ
ที่ประชุมใหญ่ 

สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 23 
เมื่อวันที่ 7 เม.ย. 2559 

แทนนายวรเทพ รางชัยกุล

โครงสร้างการบริหารจัดการ
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2. ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวน 6 คน ดังรายนามคณะผู้บริหารต่อไปนี้

รายชื่อคณะผู้บริหาร

1.	 นายศิวะ	 มหาสันทนะ

2.	 นายมนตรี	 นิธิกุล

3.	 นายจันดานา	 ลิยานาเก

4.	 นายทัสพร	 จันทรี

5.	 นายสมศักดิ์	 พิเชฐภิญโญ

6.	 นายพอล โจเซฟ	 เฮย์ส

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธานอาวุโส สายงานการตลาดและการขาย (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2559)

รองประธานอาวุโส สายงานการเงินและการควบคุม

รองประธานอาวุโส สายงานการบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร

รองประธานอาวุโส สายงานกิจการสระบุรี

รองประธานอาวุโส สายงานการจัดส่งสินค้า (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2559)

โครงสร้างผู้บริหาร

กรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายศิวะ มหาสันทนะ

รองประธานอาวุโส รองประธานอาวุโส รองประธานอาวุโส รองประธานอาวุโส รองประธานอาวุโส
สายงานการตลาด 

และการขาย
สายงานการเงิน 
และการควบคุม

สายงานการบริหารบุคลากร 
และประสิทธิภาพองค์กร สายงานกิจการสระบุรี สายงานการจัดส่งสินค้า

นายมนตรี นิธิกุล นายจันดานา ลิยานาเก นายทัสพร จันทรี นายสมศักดิ์ พิเชฐภิญโญ นายพอล โจเซฟ เฮย์ส

จ�ำนวนครั้งของการประชุมและจ�ำนวนครั้งที่ผู้บริหารแต่ละรายเข้าประชุมในปี 2559 มีดังนี้

รายชื่อคณะผู้บริหาร ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่มาประชุม/จ�ำนวนครั้ง 
ที่มีการประชุมคณะผู้บริหาร

นายศิวะ มหาสันทนะ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 19/20

นายมนตรี นิธิกุล รองประธานอาวุโส สายงานการตลาดและการขาย 19/20

นายจันดานา ลิยานาเก รองประธานอาวุโส สายงานการเงินและการควบคุม 19/20

นายทัสพร จันทรี รองประธานอาวุโส สายงานการบริหารบุคลากร 
และประสิทธิภาพองค์กร

20/20

นายสมศักดิ์ พิเชฐภิญโญ รองประธานอาวุโส สายงานกิจการสระบุรี 20/20

นายพอล โจเซฟ เฮย์ส รองประธานอาวุโส สายงานการจัดส่งสินค้า 8/8
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3.เลขานุการบริษัท

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังนายวุฒิพงษ์ ทรงวิศษิฏ์ 
Head of Legal สายงานกฎหมายและกิจการบริษัท ให้ท�ำหน้าที่
เป็นเลขานุการบริษัท โดยปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ตาม 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ
ซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ต ่างๆ ที่ เ ก่ียวข ้อง และข ้อพึงปฏิบัติด ้าน 
การก�ำกับดูแลในการด�ำเนินกิจกรรมของคณะกรรมการ 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย การด�ำเนินการจดัประชมุคณะกรรมการ
บริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน 
ภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล 
เช่น ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และดูแลการเปิดเผยข้อมูล
และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานทีก่�ำกับดแูลและสาธารณชน
ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย จัดให้มีการปฐมนิเทศ 
ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการทีไ่ด้รับการแต่งต้ังใหม่ และปฏบัิติหน้าที่ 
อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ข้อมูลเก่ียวกับเลขานุการบริษัทและประวัติการอบรมทีเ่ก่ียวข้อง
แสดงอยู่ในหวัข้อ “ข้อมูลเลขานุการบริษัท หวัหน้างานก�ำกับดแูล
การปฏิบัติงานและหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน”

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชดุย่อยน้ัน คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

จะพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชดุย่อยรวมถึงปัจจยัอืน่ๆ เช่น ธุรกิจและผลการประกอบการของ 
บริษัทฯ บรรทัดฐานของตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกัน สภาวะ
เศรษฐกิจ เป็นต้น และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทกระท�ำโดยโปร่งใส ตาม 
หลกัการทีไ่ด้รับอนุมัติจากทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ โดยผู้ถือหุน้ได้อนุมัติ 
หลกัการใหม่ส�ำหรับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในการ 
ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 23 วันที่ 7 เมษายน 2559 
ดังนี้

“ค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือน 
และโบนัส การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้ปฏิบตัติามหลักการ
ต่อไปนี ้นับจากวนัที่ได้รบัอนมุตัจิากที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นต้นไป 
จนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเป็นอย่างอื่น

ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน คณะกรรมการบริษัท จะได้รับ 
ค่าตอบแทนรายเดือน ภายในกรอบวงเงินเพื่อการน้ีไม่เกิน 
30 ล้านบาทต่อปี โดยประธานและรองประธานคณะกรรมการ
ร่วมกันพิจารณาการจัดสรร

โบนัสกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะได้รับโบนัสประจ�ำป ี
ในจ�ำนวนไม่เกินปีละ 7 ล้านบาท โดยประธานและรองประธาน
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาการจัดสรร 

เจ้าหน้าที่หรือพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งได้รับเงินค่าตอบแทน 
หรือผลประโยชน์อื่นใดในฐานะที่เป็นเจ้าหน้าที่หรือพนักงาน
ของบริษัทฯ หากได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการก็สามารถรับ 
ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนหรือโบนัสกรรมการได้ด้วย”

โครงสร้างการบริหารจัดการ
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินส�ำหรับสมาชิกของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2559 มีรายละเอียด ดังนี้

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือนที่จ่ายในปี 2559
โบนัส

ประจ�ำปี 2558
จ่ายในปี 2559 

(บาท)

รวมเงินค่า
ตอบแทนทั้งหมด
ที่จ่ายในปี 2559

(บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

(บาท)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(บาท)

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล 
ความเสี่ยง  

และก�ำกับดูแล
กิจการ

(บาท)

คณะกรรมการ
สรรหาและ 

ค่าตอบแทน

(บาท)

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ 200,000 - - - 610,500 3,010,500

2 นายพอล ไฮนซ์  
ฮูเกนโทเบลอร์

150,000 - 50,000 70,000 500,500 3,740,500

3 นายชัชชน รัตนรักษ์ 100,000 - - - 407,000 1,607,000

4 นายวันชัย โตสมบุญ 100,000 - 50,000 50,000 407,000 2,807,000

5 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 100,000 - 50,000 50,000 407,000 2,807,000

6 นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์ 100,000 - 70,000 - 423,500 2,463,500

7 นายเดวิด อเล็กซานเดอร์  
นิวบิกกิ้ง

100,000 - - 50,000 271,000 2,071,000

กรรมการอิสระ

8 ดร. (กิตติมศกัดิ)์ ฮาราลด์ ลงิค์ 100,000 - - 50,000 407,000 2,207,000

9 ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข 100,000 70,000 - - 237,000 2,277,000

10 นายประดาป พิบูลสงคราม 100,000 50,000 - - 418,000 2,218,000

11 นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ1 100,000 50,000 - - 407,000 892,000

12 *นายชรินทร์ สัจจญาณ2 100,000 50,000 - - - 1,320,000

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

13 นายวรเทพ รางชัยกุล3 100,000 - - - 407,000 730,333

14 *นายศิวะ มหาสันทนะ4 100,000 - - - - 880,000

รวม 4,902,500 29,030,833

*ด�ำรงต�ำแหน่งไม่เต็มปี 

หมายเหตุ
1.	 นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 23 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2559 และไม่ประสงค์ต่อวาระการเป็นกรรมการ  
2.	 นายชรินทร์ สัจจญาณ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทน นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ ในที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2559 
3.	 นายวรเทพ รางชัยกุล ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2559 
4.	 นายศิวะ มหาสันทนะ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารแทน นายวรเทพ รางชัยกุล ในที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น เม่ือวันที่  

7 เมษายน 2559 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินส�ำหรับคณะผู้บริหาร รวม 6 คน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 93 ล้านบาท ซึ่งรวมเงินเดือนและเงินรางวัลประจ�ำป ี
2559 แล้ว



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
57

ค่าตอบแทนอื่น

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ: ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร: ได้แก่

•	 เงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 4.6 ล้านบาท

•	 เงินสมทบส�ำหรับโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) ให้กับคณะผู้บริหาร มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 5.8 ล้านบาท 
และได้จัดหารถยนต์ให้คณะผู้บริหารใช้ในการปฏิบัติหน้าที่

5. บุคลากร

ณ สิ้นปี 2559 บริษัทฯ (รวมทั้งบริษัทย่อยในประเทศไทยและในต่างประเทศ) มีพนักงานประจ�ำทั้งหมดจ�ำนวน 5,059 คน บริษัทฯ ได้จ่าย 
ค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 4,054 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 

จ�ำนวนพนักงานของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

กลุ่มบริษัทฯ
ณ สิ้นปี 2557

จ�ำนวนพนักงาน
(คน)

ณ สิ้นปี 2558
จ�ำนวนพนักงาน

(คน)

ณ สิ้นปี 2559
จ�ำนวนพนักงาน

(คน)

สายงานด้านการผลิต 2,566 2,575 3,202

สายงานด้านการจัดส่ง 444 433 492

สายงานด้านการตลาด และงานขาย 438 456 640

สายงานด้านการเงินและการควบคุมธุรกิจ 156 166 258

สายงานอื่นๆ 202 360 467

รวม 3,806 3,990 5,059

จ�ำนวนและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

กลุ่มบริษัทฯ
งบการเงินรวม

2557 2558 2559

จ�ำนวนพนักงาน ณ วันสิ้นปี (คน) 3,806 3,990 5,059

เงินเดือน, ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของ
พนักงาน (บาท)

3,259,633,022.78 3,545,950,247.96 4,053,673,347.22

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

บุคลากรของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ทกุคน 
ถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า และเป็นรากฐานที่ส�ำคัญที่สุดของ
การด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ เชื่อม่ันว่าความส�ำเร็จและการเจริญ
เติบโตขององค์กรขึ้นอยู่กับพนักงานที่มีค่านิยมและสมรรถนะ 
ที่สอดคล้องกับทิศทาง เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ในระดบัภูมิภาค และการตอบสนองต่อการเติบโตตามสายอาชพี
ของพนักงาน ดังน้ันบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุง

ระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีภาวะผู้น�ำ ความรู้ 
ความสามารถ ตลอดจนทักษะการปฏิบัติงาน และการจัดการ 
ที่ทันสมัยตามมาตรฐานระดับสากลที่สอดคล้องกับงานใน
ปัจจุบันและเตรียมพร้อมส�ำหรับการเลื่อนต�ำแหน่งในอนาคต
เพือ่น�ำพาองค์กรสูก่ารเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจวสัดกุ่อสร้างทัง้ภายใน
ประเทศและภาคพื้นเอเชียในอนาคต 

นอกจากน้ีกลุม่บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ยงัส่งเสริมการท�ำงาน
เป็นทีมและมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม 
อยูร่่วมในชมุชนด้วยความช่วยเหลอืเก้ือกูล  ใส่ใจในความปลอดภยั 

โครงสร้างการบริหารจัดการ
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แนวทางและรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ได้จัดต้ังศูนย์การเรียนรู้อินทรี 
(INSEE Academy) ขึ้น ภายใต้สายงานการบริหารบุคลากรและ
ประสทิธิภาพองค์กร (People and Organizational Performance) 
เพื่อเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนา
บุคลากรของกลุม่บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ซ่ึงครอบคลมุแผน 
ระยะสัน้และระยะยาวในการพฒันาบุคลากรของธุรกิจปูนซีเมนต์ 
และบริษัทในกลุ่ม ได้แก่ ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จและอะกรีเกต 
เพือ่การก่อสร้าง ธุรกิจผลติภณัฑ์วัสดตุกแต่งเพือ่งานสถาปัตยกรรม 
คอนวูด ธุรกิจคอนกรีตมวลเบาอินทรี ซุปเปอร์บล๊อก ธุรกิจการ
จัดการพัฒนาเชื้อเพลิงและวัตถุดิบทดแทน อินทรี อีโคไซเคิล 
ธุรกิจด้านบริหารจัดการของเสียอุตสาหกรรม และธุรกิจระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศอินทรีดิจิทัล 

ทั้งน้ี ได้มีการก�ำหนดแผนพัฒนาบุคลากรในทุกระดับต้ังแต่
พนักงานระดับปฏิบัติการ พนักงานบังคับบัญชา ระดับต้น
ระดับกลาง และระดับสูง โดยด�ำเนินการจัดกิจกรรมฝึกอบรม 
และพัฒนาพนักงาน ครอบคลุมต้ังแต่โปรแกรมการพัฒนา
พนักงานใหม่ (Induction & On-boarding Program) โปรแกรม 
พัฒนาผู้บริหารตามระดับการบังคับบัญชา (Management 
& Leadership Development Program) โปรแกรมการ
พัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำ (Leadership Competencies 
Development Program) ส�ำหรับพนักงานทุกระดับ โปรแกรม 
การพัฒนาผลการปฏิบัติงานด้วยการสอนงานหรือการโค้ช 
(Coaching Performance Improvement Program) โปรแกรม
การพัฒนาความรู ้และทักษะด้านเทคนิคและวิชาชีพตาม 
สายงานหลัก (Technical & Functional Skills Development 
Program) โปรแกรมการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและการ
พฒันาเพือ่ความยัง่ยนื (OH&S and Sustainable Development 
Program) โปรแกรมการฝึกอบรมด้านภาษาอังกฤษ (English 
Proficiency Development Program) รวมถึงโปรแกรม 
การพฒันาจติส�ำนึกด้านคณุธรรม จรรยาบรรณทางธุรกจิ (Code 
of Business Conduct & Compliance Program) 

ด้วยความเชือ่ม่ันในการพฒันาบุคลากรเพือ่มุ่งเน้นให้เกิดจติส�ำนึก 
 ความรู้ ความเข้าใจอย่างแท้จริงในองค์ความรู้หลกัการ ขัน้ตอน
และแนวทางปฏิบัติ เพื่อน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละต�ำแหน่งงาน ให้เกิดผลงานทีบ่รรลเุป้าหมาย 
เกินความคาดหวังอย่างแท้จริง บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญใน
การพัฒนาระบบและกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัย สอดคล้อง
กับกลุ่มเป้าหมาย และหลักการเรียนรู้ตามรูปแบบ 70-20-10  
ทีมุ่่งเน้นการพฒันาการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงและการแลก
เปลีย่นประสบการณ์ทีมี่คณุค่าต่อการปรับปรุงประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค์กร (experienced learning / sharing 
best practices-70) การสอนงาน (on the job coaching-20)  

การเรียนรู้ ในห้องเรียนและการเรียนรู้ด้วยตนเอง (classroom 
and self-learning-10) บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาส
เข้าถึงการเรียนรู้ได้ทกุทีท่กุเวลา ทีต้่องการให้มากทีส่ดุผ่านช่อง 
ทางการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือที่ 
เรียกว่า Digital Learning ภายใต้ระบบการบริหารจดัการความรู้ 
(Knowledge Management) ขององค์กร รวมถึงการแลกเปลีย่น 
แบ่งปันและจดัเก็บความรู้ทีส่�ำคญั (Critical Knowledge) ภายใน 
องค์กรเพื่อการน�ำไปใช้ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงเป็นรากฐาน
ของการน�ำไปสู ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning  
Organization) ที่เสริมสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทใน
กลุ ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่ง 
ในการพัฒนาผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานใน 
ด้านภาวะผู้น�ำ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ด้านการจดัการ 
ธุรกิจให้สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ที่รับผิดชอบในปัจจุบัน 
และในต�ำแหน่งงานที่สูงขึ้นตามแผนการเติบโตในสายอาชีพ 
(Career Development) หรือแผนการสืบทอดต�ำแหน่งงาน 
(Succession Plan) ทัง้น้ีบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายพฒันาระบบ 
และแนวทางการประเมินกลุ่มพนักงานผู้มีความสามารถและ
ศักยภาพที่จะเติบโตขึ้นสู่ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ในต�ำแหน่ง
ส�ำคญัของสายงานต่างๆ ในองค์กร เพือ่วางแผนพฒันารายบุคคล 
(Individual Development Plan: IDP) ให้มีความพร้อมในการ
ขึ้นสู่ต�ำแหน่งตามช่วงเวลาและความจ�ำเป็นทางธุรกิจ ได้แก่  
การเกษียณอายุ การขยายการเติบโตของธุรกิจเป ็นต้น  
โดยศนูย์การเรียนรู้อนิทรีร่วมกับหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องในสายงาน 
การบริหารบุคลากร และประสิทธิภาพองค์กร และผู้บริหารจาก
สายงานต่างๆ จดัโครงการพฒันาผู้บริหารระดบัสงู ได้แก่ Senior 
Management Development Program, Challenging 
Convention in Action โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับกลาง 
ได้แก่ Advanced Business Leadership Program โครงการ 

และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม และสังคมโดยรวม  
ทัง้ยงัสนับสนุนให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ และ
เป็นกลไกส�ำคญัในการขบัเคลือ่นองค์กรสูก่ารแข่งขนั สร้างสิง่ทีด่ ี
ทีส่ดุและอนาคตทีย่ัง่ยนืให้กับพนักงานทกุคน องค์กร และสงัคม
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พฒันาผู้บริหารระดบัต้นและกลาง (Leadership Development 
Program: LDP) โดยส่งเสริมการพัฒนาด้านภาวะผู้น�ำ และ 
การจดัการให้กับบุคลากรกลุม่เป้าหมายโดยการพฒันาโครงการ
ร่วมกับสถาบันการศึกษาชั้นน�ำ ทั้งภายในและต่างประเทศ อาทิ 
Duke Corporate Education, INSEAD, Sasin, IMD และ 
การพฒันาในรูปแบบอืน่ๆ ได้แก่ โครงการโค้ชผู้บริหาร (Executive 
Coaching) โครงการพัฒนาผลการปฏิบัติงานด้วยการสอนงาน
หรือการโค้ช (Operational Performance Improvement: OPI 
Coach) โครงการแลกเปลีย่นพนักงานในต่างประเทศ (Employee 
Exchange Program: EEP) ศูนย์การประเมินเพื่อการพัฒนา  
(Assessment Center for Development) การมอบหมายให้
เป็นผู้บริหารโครงการส�ำคัญขององค์กร (Corporate Project 
Assignment) การสนับสนุนให้ศึกษาดูงานในหน่วยงานหรือ
องค์กรชัน้น�ำทีมี่แนวการบริหารจดัการทีย่อดเยีย่มในการบริหาร 
ธุรกิจปูนซเีมนต์และธุรกิจทีเ่ก่ียวข้องทัง้ภายในและต่างประเทศ 

ทั้งน้ี บริษัทฯ เชื่อว่าการพัฒนาเป็นความจ�ำเป็นในทุกระดับ  
ไม่เพยีงแต่ระดบัผู้บริหารเท่าน้ัน บริษัทฯ ยงัให้ความส�ำคญัในการ 
พัฒนาพนักงานระดับปฏิบัติการ ที่ถือเป็นก�ำลังหลักซ่ึงเป็น 
ส่วนส�ำคัญในการปฏิบัติภารกิจด้านสายการผลิต สายการขาย 
และการจัดการด้านขนส่ง รวมถึงพนักงานในสายงานสนับสนุน 
การด�ำเนินธรุกิจด้านต่างๆ โดยศูนย์การเรียนรู้ อินทรไีด้ร่วมกับ 
ผู ้บริหารในสายงานจัดต้ังศูนย ์การเรียนรู ้ระดับสายงาน  
(Functional Academy) เพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะสายงานให้แก่ 
พนักงานผ่านรูปแบบการฝึกอบรมและพัฒนาที่หลากหลาย 
รวมถึงการก�ำหนดหลักสูตรฝึกอบรมาตรฐานและหลักสูตร 
ฝึกอบรมด้านเทคนิคและวิชาชีพเฉพาะทั้งภายในองค์กร
และส่งไปเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบันทางวิชาชีพเฉพาะ 
จากภายนอกเพื่อให้ม่ันใจได้ว่าพนักงานทุกคนมีความรู้และ
ทักษะที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงานตามหน้าที่รับผิดชอบได้อย่าง
ถูกต้องปลอดภยั มีประสทิธิภาพตามกระบวนการและมาตรฐาน
ทีก่�ำหนด เพือ่ให้ทกุผลติภัณฑ์และการบริการส่งมอบถึงมือลกูค้า 
คู่ค้าทางธุรกิจ บุคคลและหน่วยงานที่เก่ียวข้องอย่างรวดเร็ว  
มีคุณภาพและสร้างความพึงพอใจสูงสุด

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสนับสนุนการเรียนรู้และการแบ่งปัน
ประสบการณ์ และการปฏิบัติร่วมกันกับปราชญ์ชุมชน ผู้น�ำ 

ในสาขาต่างๆ ภายนอกองค์กร ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
รวมถึงผู้ผลิตรายการวิทยุและโทรทัศน์ ในหัวข้อที่เก่ียวข้องกับ 
การด�ำเนินธุรกิจ การบริหารงาน การบริหารบุคลากร และการเป็น 
ผู ้น�ำ ที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการด�ำเนินชีวิตที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี ต้ังอยู่บนความเชื่อและค่านิยมที ่
ถูกต้อง น�ำไปสูค่วามส�ำเร็จความเจริญก้าวหน้าขององค์กร สงัคม 
ประเทศชาติโดยรวม ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู้ดังกล่าวถือเป็น
ส่วนหน่ึงที่บริษัทฯ พยายามส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวงเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความรู้และ
ประสบการณ์ในองค์รวม เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ขยายกรอบ
ความคดิและมุมมองทีก่ว้างขวางในการบริหารงานและบุคลากร 
ทั้งยังเป็นการส่งเสริมสัมพันธภาพและการประสานร่วมมือที่ดี
ซ่ึงกันและกันระหว่างกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงกับชุมชน
และสังคม

ในปี 2559 ที่ผ่านมาศูนย์พัฒนาการเรียนรู้อินทรี ได้จัดการฝึก
อบรมและพัฒนาในรูปแบบต่างๆ ให้กับพนักงาน ดังนี้

1.	 กลุ่มหลักสูตรพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ผู้บริหาร
ระดับสูง (Transitional Development Program) 
จ�ำนวน 9,513.50 ชั่วโมง

2.	 กลุ่มหลักสูตรพัฒนาผู้น�ำ (Leadership Development 
Program) จ�ำนวน 13,989.70 ชั่วโมง 

3.	 กลุ่มหลักสูตรพัฒนาด้านเทคนิคและสายวิชาชีพ  
(Technical/Functional Development Program) 
จ�ำนวน 135,373.81 ชั่วโมง

4.	 กลุ่มหลักสูตรพัฒนาพนักงานใหม่ (Induction & 
On-boarding Program) จ�ำนวน 14,198.25 ชั่วโมง

5.	 กลุ่มหลักสูตรด้านความปลอดภัยและการพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน (OH&S and Sustainable Development 
Program) จ�ำนวน 21,602.80 ชั่วโมง

6.	 กลุ่มหลักสูตรด้านภาษาอังกฤษ (English Proficiency 
Development Program) จ�ำนวน 1,559.00 ชั่วโมง 

สรุปข้อมูลการพัฒนาพนักงาน

หน่วย : ชั่วโมงต่อคนต่อปี

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมต่อคนต่อปี ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

พนักงานและผู้บริหาร 47.42 49.02 49.51

หน่วย : บาท 

ค่าใช้จ่ายอบรมและพัฒนา ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

พนักงานและผู้บริหาร (ต่อคนต่อปี) 17,625.13 23,165.09 20,350.61

รวมค่าใช้จ่ายต่อปี* 64,402,236.66 88,560,129.80 80,303,499.16

*ไม่รวมค่าที่พัก ค่าเดินทาง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ

*ไม่รวม พีที คอนวูด อินโดนีเซีย บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด  
 และบริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด

โครงสร้างการบริหารจัดการ
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รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง 
และก�ำกับดูแลกิจการต่อผู้ถือหุ้น

นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลความเสี่ยง  

และก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ 
(คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ) มีบทบาทหน้าที่ในการพฒันากรอบ
การก�ำกับดแูลกิจการ และการควบคมุ ก�ำกับดแูลของกลุม่บริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง ให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบ
ข้อบังคับที่ได้ก�ำหนดไว้ ในทุกประเทศที่กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวงเข้าไปด�ำเนินกิจการ อกีทัง้ยงัได้มีการน�ำวิธีการปฏบัิติ
ระดบัสากลทีเ่ป็นเลศิมาประยกุต์ใช้ในการก�ำกับดแูลกิจการ

คณะกรรมการประกอบด้วย นายพงศ์พนิิต เดชะคปุต์ เป็นประธาน 
และกรรมการอกี  3 ท่าน ได้แก่ นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ 
นายวันชยั โตสมบุญ และนางสาวนพพร ติรวัฒนกุล

ปี 2559 คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ได้มีการจัดการประชุม 
รวมทัง้สิน้ 5 คร้ัง เพือ่ติดตามความคบืหน้าในการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ในด้านจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องตามที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
ในปี 2558 

นอกจากน้ีคณะกรรมการธรรมาภบิาลฯ ยงัได้เหน็ชอบนโยบายอกี 
9 ฉบับ ได้แก่ นโยบายการเงิน  นโยบายการบริหารการเงิน  นโยบาย
การควบคุมสินเชื่อ นโยบายบัญชีลูกหน้ีและการรับช�ำระเงิน   
นโยบายทางภาษีอากร นโยบายความเสีย่งด้านการปฏบัิติงานและ
การควบคมุภายใน  นโยบายการบริหารจดัการเอกสาร นโยบาย
การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ นโยบายการส่งออกและการค้า 
บริษัทฯ ยงัได้ก�ำหนดกรอบการก�ำกับดแูลกิจการ ซึง่มีผลบังคบัใช้
ภายในบริษัทฯ และครอบคลมุถึงบริษัทในกลุม่บริษัทปูนซเีมนต์
นครหลวง อกีด้วย 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ได้มีการพิจารณาข้อร้องเรียน 
ทีผ่่านเข้ามาทางช่องทางร้องเรียน INSEE Speak Up Line เพือ่ให้
พนักงาน และคูค้่าสามารถร้องเรียน ทัง้น้ีกระบวนการตรวจสอบ 
และสอบสวนที่ด�ำเนินการอย่างเป็นระบบ ซ่ึงมีส่วนช่วยในการ
สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมในการท�ำงานร่วมกันให้เป็นไป 
อย่างเปิดเผยและโปร่งใส โดยข้อร้องเรียนส่วนใหญ่ทีไ่ด้รับจะเป็น
เร่ืองเก่ียวกับการบริหารจดัการ และทรัพยากรมนุษย์ และมีเพยีง
บางส่วนเท่าน้ันทีเ่ก่ียวข้องกับการทจุริต ทกุข้อร้องเรียนทีไ่ด้รับ
การตรวจสอบว่ามีมูลความจริงจะได้รับการด�ำเนินการพจิารณา
ลงโทษทางวินัยอย่างเหมาะสม

ทัง้น้ี ผู้บริหารและคณะกรรมการธรรมาภบิาลฯ ได้มีการพจิารณา
ความเสี่ยงทางธุรกิจของกลุ ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง  
ทุกคร่ึงปี ซ่ึงรวมถึงมาตรการลดความเสี่ยงที่มีการด�ำเนินการ 
โดยผู้บริหาร เพื่อปรับกระบวนการทางธุรกิจและโครงสร้าง
ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของกฎหมายที่มี 
การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงใหม่ และความท้าทายของสภาพ
แวดล้อมทางธุรกิจที่มีการแข่งขันเพิ่มมากขึ้นทั้งในประเทศไทย 
และต่างประเทศ

คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ มีความยินดีที่จะรายงานให ้
ทราบถึง “ผลส�ำรวจการก�ำกับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
ประจ�ำปี 2559” จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยการสนับสนุน
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้จัดอันดับให้บริษัทฯ  
ติด 1 ใน 80 บริษัทที่ได้คะแนนประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ 
ในระดบั 5 ดาว หรือ ระดบั ‘ดเีลศิ’ คณะกรรมการธรรมาภบิาลฯ  
มีความต้ังใจทีจ่ะรักษาอนัดบัน้ีต่อไปในอนาคต 

รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการต่อผู้ถือหุ้น
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การก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักถึง 
ความส�ำคัญของการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
อย่างเป็นรูปธรรมและยัง่ยนื จงึได้ส่งเสริมการก�ำกับดแูลกิจการ
ให้เกิดขึ้นในทุกระดับขององค์กรมาโดยตลอด ต้ังแต่ระดับ 
คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร จนถึงระดับปฏิบัติงานและ 
เพื่อด�ำรงความเป็นบรรษัทภิบาลอย่างยั่งยืน และยกระดับ
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐานที่สูงขึ้น  
คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  
ซ่ึงแสดงถึงแนวทางในการก�ำกับดูแลกิจการและบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ริเร่ิม
และมีส่วนร่วมในการก�ำหนดกรอบในการจดัการ และมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก�ำกับดแูลกิจการ 
เป็นผู้พจิารณาทบทวนในรายละเอยีดก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการ 
บริษัทอนุมัตินโยบายดังกล่าว

บริษัทฯ เชื่อม่ันว่านโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเป็นเคร่ืองมือ
ที่แสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซ่ึงจะสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้ถือหุ ้น  
นักลงทนุ และผู้มีส่วนได้เสยีทกุฝ่าย อกีทัง้จะน�ำไปสูค่วามม่ันคง 
เจริญก้าวหน้าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ  
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการฉบบันี้ใช้บงัคับกับคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทกุคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทกุแห่งด้วย

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ครอบคลุมถึงเร่ือง 
การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม 
อย่างเท่าเทยีมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสยี การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
ซ่ึงยดึตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่สี�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”)  
หลกัการก�ำกับดแูลกิจการของ The Organization for Economic 
Co-Operation and Development (“OECD”)  ข้อเสนอแนะของ
ธนาคารโลกจากการเข้าร่วมโครงการ Corporate Governance 
– Reports on the Observance of Standards and Codes 
(“CG-ROSC”) และหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (“ASEAN CG Scorecard”) 

นอกจากนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการดงักล่าวแล้ว เม่ือปี 2558 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code 
of Business Conduct) ฉบับปรับปรุง ตามความเห็นชอบและ 
น�ำเสนอโดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก�ำกับดแูล 
กิจการ ซ่ึงปรับปรุงเน้ือหาจากนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ 
ฉบับเดิมที่มีการประกาศใช้มานานต้ังแต่ปี 2550 ให้มีความ 

ทนัสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ์ สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
เพื่อให้ม่ันใจว่าพนักงานของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง
ทัง้หมดปฏบัิติหน้าทีก่ารงานด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต เพือ่เสริมสร้าง
และรักษาชือ่เสยีง ภาพลกัษณ์ ความเชือ่ม่ันขององค์กรในสายตา
ของบุคคลภายนอก รวมตลอดถึงผู้ถือหุน้ นักลงทนุและผู้มีส่วน
เก่ียวข้องและเพือ่ให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ 

นอกเหนือไปจากทีไ่ด้กล่าวมาแล้วน้ัน คณะกรรมการบริษัท ยงัได้
จดัให้มีนโยบายทีเ่ก่ียวโยงกับจรรยาบรรณทางธุรกิจอกี 19 ฉบับ 
ตลอดจนระเบียบปฏิบัติในแต่ละเร่ือง เพื่อเป็นการก�ำหนดชี้ชัด
ถึงแนวปฏิบัติที่ชัดเจน อันจะพัฒนาน�ำไปสู่การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรในเร่ืองต่างๆ ที่สนับสนุนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในเร่ืองนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและ
แจ้งเบาะแส โดยก�ำหนดมาตรการและขัน้ตอนในการแจ้งเบาะแส
ต่อคณะกรรมการบริษัทในประเด็นเก่ียวกับการท�ำผิดกฎหมาย
หรือผิดจรรยาบรรณ การรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือ
การขาดการควบคุมภายในองค์กร และปกป้องสิทธิของบุคคล 
ทีเ่ป็นผู้แจ้งเบาะแส โดยการน้ี บริษัทฯ ได้เพิม่ช่องทางการร้องเรียน 
และ/หรือ การแจ้งเบาะแส ซ่ึงดูแลโดยบุคคลภายนอกซ่ึงเป็น 
ผู้เชี่ยวชาญ ด้วยความเชื่อที่ว่า ช่องทางน้ีจะเป็นหลักประกัน 
พืน้ฐานให้แก่พนักงานหรือผู้ร้องเรียนในเร่ืองการรักษาความลบั
และความเป็นส่วนตัว 

ส่วนนโยบายอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวโยงกับจรรยาบรรณทางธุรกิจทีป่ระกาศ
และใช้บังคับ อาทิ นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน นโยบายสิ่งแวดล้อม นโยบาย 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 
และการซื้อขายหลักทรัพย์ เป็นต้น  

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและหลักในการปฏิบัติ
อย่างต่อเน่ือง โดยได้จัดอบรมให้แก่พนักงานในกลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวงทกุระดบัชัน้เพือ่ให้รับทราบถึงจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจฉบับปรับปรุงใหม่น้ี รวมถึงได้จัดการบรรยายในการ 
ปฐมนิเทศส�ำหรับพนักงานใหม่ และก�ำหนดให้พนักงานใหม ่
ลงนามรับทราบเพื่อปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจอีกด้วย 
นอกจากน้ี ยงัมีการสือ่สารภายในองค์กรถึงข่าวและกจิกรรมต่างๆ 
ทีเ่ก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจให้พนักงานได้ทราบ และจดัให้มี 
จุดประสานงาน หรือ Point of Contact ในการตอบข้อซักถาม
จากพนักงานอีกด้วย

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

การก�ำกับดูแลกิจการ
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และ เพื่ อความทันส มัยและการพัฒนาอย ่ า งต ่ อ เ น่ื อง 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�ำหนดให้มีการพิจารณาทบทวน
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
รวมตลอดถึงนโยบายที่เก่ียวข้องอยู่เสมอเป็นประจ�ำอย่างน้อย
ปีละคร้ังพร้อมทั้งจะต้องท�ำการสื่อสารอบรมและจัดกิจกรรม
ส่งเสริมต่างๆ รวมทั้งด�ำเนินการติดตามประเมินผลเป็นประจ�ำ
ทุกๆ ปี เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างถูกต้อง 
และเคร่งครัด เพื่อการน้ีบริษัทฯ อยู ่ ในระหว่างการศึกษา 
และพัฒนาระบบ E-Learning Program อันเป็นการเสริมสร้าง
การเรียนรู้ ในเรื่องนี้อย่างต่อเนื่องด้วย 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับปรับปรุง ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.siamcitycement.com และระบบสื่อสารภายในของ 
บริษัทฯ เพื่อความสะดวกของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทในการเข้าถึงและใช้ในการอ้างอิง 

รายละเอียดของการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ตามแนวทางของ ตลท. แบ่งออกเป็น 5 หมวด สรุปได้ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะปกป้องสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น  
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้น (รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน) อย่างเท่าเทียมกัน  
โดยบริษัทฯ ต้องไม่กระท�ำการอนัเป็นการละเมิดหรือลดิรอนสทิธิ 
ของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและอ�ำนวยความ 
สะดวก ให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิพื้นฐานตามกฎหมายและส่งเสริม 
สนับสนุน อ�ำนวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ถือหุน้ อนัได้แก่ 
การเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม ผู้ถือหุ้น 
ทั้งน้ี ไม่ว่าด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ การเลือกต้ัง 
หรือถอดถอนกรรมการ การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ  
ทุกรูปแบบ และการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบ
ต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือแก้ไข 

ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุนและ 
การอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนและส่งเสริม 
ให้ผู้ถือหุน้ทกุกลุม่ รวมถึงผู้ถือหุน้ประเภทสถาบันเข้าร่วมประชมุ 
โดยบริษัทฯ คัดเลือกสถานที่จัดการประชุมซ่ึงมีระบบขนส่ง 
มวลชนเข้าถึงและเพียงพอเพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถเดินทาง
เข้าร่วมการประชุมได้อย่างสะดวก บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือ
มอบฉันทะไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม อีกทั้งเผยแพร่หนังสือ
เชิญประชุมและหนังสือมอบฉันทะบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.siamcitycement.com) เพือ่ให้ผู้ถือหุน้มีทางเลอืก และ
ได้รับการอ�ำนวยความสะดวกจากบริษัทฯ ในกรณีที่ไม่สามารถ
เข้าประชุมได้ด้วยตนเอง และจัดให้มีการติดต่อประสานงาน 
ระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุน้ประเภทสถาบันและ/หรือคสัโตเดยีน 
(custodian) ทีเ่ป็นผู้รับฝากและดแูลหุน้ให้นักลงทนุต่างประเทศ
ในการตรวจสอบรายชื่อ จ�ำนวนหุ้น และเอกสารประกอบการ
มอบฉันทะก่อนการประชุม เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบ
เอกสารในวันประชมุ

คณะกรรมการบริษัทอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ ใช้สิทธิ 
ในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงอย่างเต็มที ่โดยบริษัทฯ ได้น�ำ
ระบบคอมพิวเตอร์และระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียน
เข้าร่วมประชมุและการลงมตินับคะแนนเสยีง เพือ่ช่วยให้ขัน้ตอน 
การลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไป
อย่างรวดเร็วยิง่ขึน้ รวมทัง้ได้จดัเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุน้
ในการมอบฉันทะ 

คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ส่งค�ำถามล่วงหน้า
ก่อนวันประชมุสามัญผู้ถือหุน้ ในระหว่างวันที ่15 กันยายน 2559 - 
31 ธันวาคม 2559 โดยก�ำหนดหลกัเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้า 
ทีช่ดัเจน และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.siamcitycement.com ทั้งน้ี ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งค�ำถาม 
ที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมแต่อย่างใด 

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม
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ประชุมด้วยตนเองได้ สามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระ 
ของบริษัทฯ หรือบุคคลอืน่เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
แทนตนได้ โดยสนบัสนนุให้ผู้ถือหุ้นใชห้นังสือมอบฉันทะแบบ ข 
และเสนอชื่อกรรมการอิสระมากกว่า 1 คน เพื่อเป็นทางเลือกใน
การมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น   

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทฯ มีการให้ข้อมูล วัน เวลา 
สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบ
ในแต่ละวาระระบุในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือใน
เอกสารประกอบวาระการประชุม โดยไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็น 
การจ�ำกัดโอกาสของผู้ถือหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบริษัทฯ

บริษัทฯ ด�ำเนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมีกลไกที่สามารถ
ตรวจสอบได้  ก่อนเร่ิมการประชุมประธานมอบหมายให้
เลขานุการบริษัทชีแ้จงหลกัเกณฑ์และวิธีการออกเสยีงลงคะแนน
ให้ทีป่ระชมุทราบก่อนด�ำเนินการประชมุ รวมทัง้การจดัสรรเวลา 
อย่างเหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ ้นซักถามและแสดง 
ความคิดเห็น และในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้มีการบันทึก
ค�ำถามค�ำตอบและผลคะแนนในแต่วาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย 
คดัค้าน และงดออกเสยีงเป็นอย่างไร รวมถึงมีการบันทกึรายชือ่
กรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุมด้วย

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการทุกคน รวมทั้งคณะ
ผู้บริหารและกรรมการบริษัทย่อย เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ ้น
ทุกคร้ัง โดยผู้ถือหุ้นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการ 
ชดุย่อยต่างๆ ในเร่ืองทีเ่ก่ียวข้องได้ โดยก่อนการลงคะแนนเสยีง 
ในแต่ละวาระ ประธานเปิดให้ผู้ถือหุน้แสดงความคดิเหน็ ให้ค�ำแนะน�ำ 
หรือซักถาม ประธานคณะกรรมการและสมาชิกคณะผู้บริหาร 
ที่ เ ก่ียวข้องเป็นผู ้ตอบค�ำถาม พิจารณาความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้นเพื่อด�ำเนินการต่อไปตามเหมาะสม 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ได้จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละ
รายการในกรณีที่วาระน้ันมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งต้ัง 
กรรมการ การลงคะแนนเสยีงด�ำเนินตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ผู้ถือหุ้นมีอิสระในการอนุมัติ ปฏิเสธ หรืองดเว้นการออกเสียง
ในแต่ละเร่ืองของวาระ ในกรณปีกติถือตามคะแนนเสยีงข้างมาก 
ของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและออกเสียง หน่ึงหุ้นนับเป็น 
หน่ึงเสยีง ในกรณทีีนั่บคะแนนได้เท่ากัน ประธานทีป่ระชมุมีสทิธิ
ออกเสียงชี้ขาด 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้บริษัทฯ จดัให้มีบุคคลทีเ่ป็นอสิระ 
เป็นผู้ตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุผู้ถือหุน้ 
และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ รวมถึงสนับสนุนให้มีการใช้บัตร 
ลงคะแนนเสียงทุกวาระเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

บริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยระบุผลการออกเสียง 
ลงคะแนนในแต่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสยีงเป็น “เหน็ด้วย” 
“ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” โดยจัดส่งในรูปแบบจดหมาย
ข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายในวันเดยีวกัน ภายหลงัจากการประชมุ
ผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นมีการบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการ 
ลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อน
ด�ำเนินการประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นต้ังประเด็น 
หรือซักถาม มีการบันทกึค�ำถามค�ำตอบ และผลการลงคะแนนใน
แต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุน้ เหน็ด้วย คดัค้าน และงดออกเสยีงอย่างไร 
รวมทั้งมีการบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและ
กรรมการที่ลาประชุมด้วย

หมวดที่  2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกันและเป็นธรรม โดยได้ด�ำเนินการ 
ต่างๆ ดังนี้

1.	 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

คณะกรรมการบริษัทจัดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นในลักษณะ
ที่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม 
โดยก�ำหนดให้มีกระบวนการในการที่จะท�ำให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
สามารถมีส่วนร่วมในการสรรหา และแต่งต้ังกรรมการ เช่น จดัให้มี 
ช่องทางส�ำหรับผู้ถือหุน้ในการเสนอชือ่กรรมการก่อนการประชมุ
สามัญประจ�ำปี โดยก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ถือหุ ้นที่มีสิทธิ 
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกต้ังเป็นกรรมการเป็นผู้ถือหุ้น 
คนหน่ึงหรือหลายคนซ่ึงถือหุน้และมีสทิธิออกเสยีงนับรวมกันได้
ไม่น้อยกว่า 100,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.043 ของจ�ำนวนหุ้น
ทีมี่สทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ) ซ่ึงเป็นจ�ำนวนหุน้ทีต่�ำ่มาก  
อันเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการที่ท�ำให้ม่ันใจได้ว่าผู้ถือหุ้น 
ส่วนน้อยสามารถเลอืกต้ังกรรมการทีเ่ป็นอสิระเพือ่ดแูลผลประโยชน์
แทนตนได้ อีกทั้งได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเพิ่ม
วาระการประชุมล่วงหน้า 3-4 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายทีจ่ะไม่เพิม่วาระการประชมุ
ทีไ่ม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคญั
ที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

2.	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  
	 และการมีส่วนได้เสียของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและ
ซ้ือขายหลกัทรัพย์ (Insider Trading Policy) เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพื่อป้องกันกรณีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) ซึ่งเป็น 
การเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น เช่น การซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้
ข้อมูลภายใน (Insider Trading) โดยก�ำหนดช่วงเวลาห้ามซือ้ขาย 
หลักทรัพย์ (Blackout Period) ไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนมีการ
เปิดเผยรายงานด้านการเงิน ซ่ึงเป็นการปฏบัิติตามจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้ก�ำหนดไว้ว่า	

“การน�ำเอาข้อมูลภายในจากเอกสารข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะมาใช้ประกอบการตัดสนิใจของนักลงทนุในการซ้ือขาย 

การก�ำกับดูแลกิจการ
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หรือถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ เป็นเร่ืองที่ผิดจริยธรรมและ 
ผิดกฎหมายและส่งผลให้มีการด�ำเนินการทางวินัยและทางอาญา”

คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร
รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบุตรทีย่งัไม่ 
บรรลนิุติภาวะตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราช
บัญญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน 
นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง และแจ้งให้เลขานุการบริษัท 
รับทราบเพื่อจัดท�ำสรุปจ�ำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและ 
ผู้บริหารเป็นรายบุคคลให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบใน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง และเปิดเผยข้อมูล 
การถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวในรายงานประจ�ำปี

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการทบทวนรายชื่อผู้ ใช้ข้อมูล
ภายในซ่ึงเป็นบุคคลที่รับรู้และถือครองข้อมูลส�ำคัญและที่ยัง 
ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจบัุน และ
ท�ำการแจ้งแนวทางและนโยบายข้างต้นให้ทุกคนในองค์กรไม่ว่า 
จะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติและได้
ตระหนักถึงบทลงโทษกรณฝ่ีาฝืนหรือไม่ปฏบัิติตามนโยบายและ 
ข้อก�ำหนดดงักล่าวด้วย โดยติดตามผลการปฏบัิติอย่างสม�ำ่เสมอ

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารงดเว้น
จากการมีส่วนร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
การประชมุผู้ถือหุน้ในวาระทีพ่จิารณาเร่ืองทีก่รรมการหรือผู้บริหาร 
มีส่วนได้เสีย เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณา
ธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม และ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการต้องรายงานการ
มีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ ในรายงาน
การประชุมคณะกรรมการด้วยทุกครั้ง นอกจากนี้กรรมการและ 
ผู ้บริหารจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและ 
ผู้เก่ียวข้องเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงและส่งรายงานให้เลขานุการ

บริษัทจัดท�ำรายงานสรุปให้คณะกรรมการทราบในที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัททกุคร้ังด้วย ซ่ึงเป็นการปฏบัิติตามจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ เร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ได้
ก�ำหนดไว้ว่า

“ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อันเป็นสถานการณ์ที่ก่อให้เกิด 
ผลประโยชน์ส่วนตัวจากการกระท�ำของเราทัง้ทางด้านการเงินหรือ
ในรูปแบบอื่นแต่ผลประโยชน์ดังกล่าวส่งผลกระทบหรือขัดแย้ง 
กับผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง” 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ก�ำหนดให้บุคลากรที่เป็นผู้เก่ียวข้องกับ 
การอนุมัติหรือตัดสนิใจสัง่ซ้ือสัง่จ้างมีหน้าทีเ่ปิดเผยข้อมูลทีต่น 
หรือญาติของตนเข้าท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุ่ม 
ในรอบระยะ 12 เดือนที่ผ่านมา การเปิดเผยข้อมูลน้ีต้องท�ำ 
ปีละ 1 คร้ัง การเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวน้ีสามารถกระท�ำโดยผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์

การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนน้ันได้มี 
การปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลาหน่ึงแล้ว ซ่ึงท�ำให้
พนักงานมีความตระหนักมากขึ้นในความส�ำคัญในเร่ืองความ
โปร่งใส และการไม่ยุ่งเก่ียวกับกิจกรรมที่ขัดต่อผลประโยชน์ 
ของบริษัทฯ พนักงานทีล่ะเลยหรือฝ่าฝืนการปฏบัิติตามนโยบาย
หรือข้อบังคับน้ีจะได้รับโทษทางวินัยซ่ึงอาจรุนแรงถึงขั้นการ
เลิกจ้าง

3. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทฯ แจ้งก�ำหนดการประชุม
พร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อ ตลท.
และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ อย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชมุผู้ถือหุน้ โดยจดัท�ำค�ำแปล 
ภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้นที่เป็นฉบับภาษาไทยทุกครั้ง 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ค�ำนึงถึงและให้ความส�ำคัญต่อการสร้างสรรค์คุณค่า 
ให้กับผู้มีส่วนได้เสยีทกุฝ่าย (Create Value for all Stakeholders)  
อย่างต่อเน่ือง ผู้มีส่วนได้เสียต้องได้รับการดูแลจากบริษัทฯ 
ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง หรือตามข้อตกลงที่มีกับ
บริษัทฯ และต้องมีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและ
ความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน ระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุฝ่ายอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชมุชนโดย
รอบสถานประกอบการ ผู้ถือหุน้ หรือนักลงทนุ ลกูค้า คูค้่า เจ้าหน้ี 
สังคม ภาครัฐ รวมถึงคู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ และที่ส�ำคัญ
ต้องไม่มีการกระท�ำใดๆ ทีเ่ป็นการละเมิดสทิธิของผู้มีส่วนได้เสยี 
และก�ำหนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รับความ 
เสียหายจากการละเมิดสิทธิ

แนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้านต่างๆ เช่น 

(1)	 การก�ำหนดขอบเขตในการดูแลลกูค้าอย่างเป็นระบบในด้าน 
สุขภาพความปลอดภัย การชดเชยจากการใช้สินค้าหรือ
บริการในช่วงอายุของสินค้าหรือบริการนั้น

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัยให้แก่ลูกค้า ที่มีบริบทสอดคล้องตามวิสัยทัศน์
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยพันธกิจหลักของ 
บริษัทฯ มุ่งม่ันให้พนักงาน ผู้รับเหมา และลกูค้าทกุคนต้องมี 
ความรู้ความเข้าใจ และปฏิบัติตามกฎระเบียบขั้นตอน
การท�ำงาน เพื่อความปลอดภัยของทั้งตนเองและผู้อื่น 
ทุกกิจกรรมต้องได้รับการด�ำเนินการภายใต้ระบบการ
จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิผล 
ปัจจัยเชิงบูรณาการเพื่อความส�ำเร็จอย่างยั่งยืนตาม
แนวเจตนารมณ์ของบริษัทฯ คือ การสร้างวัฒนธรรม 
ความปลอดภัย การสร้างทัศนคติที่ดีด้านความปลอดภัย 
และให้ฝังแน่นในกลุ่มคนขององค์กร และต้องถ่ายทอด 
ไปสู่กลุ่มลูกค้าเพื่อให้พวกเขามีส่วนร่วมในการปฏิบัติตาม
กระบวนต่างๆ ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และ
ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

บริษัทฯ จงึมุ่งเน้นในเร่ืองการสือ่สาร แบ่งปันข้อมูลข่าวสาร 
ถ่ายทอดความรู้ เช่น เก่ียวกับกฎระเบียบและขั้นตอน
การท�ำงาน การประเมินความเสี่ยงของสภาพการณ์ที่เป็น 
อันตรายในสถานประกอบการ การซ่อมบ�ำรุงไซโลอย่างไร 
ให้เกิดความปลอดภยั ให้แก่ลกูค้าอย่างเป็นประจ�ำสม�ำ่เสมอ 
ทั้งยังรณรงค์ ในเร่ืองการขับขี่อย่างปลอดภัยส�ำหรับ
กลุ่มลูกค้าที่เป็นแฟรนไชส์ปีละ 2 คร้ัง เพื่อให้เกิดการ
ส่งมอบสินค้าและบริการที่ มีความปลอดภัยในระดับ
มาตรฐานสากล อีกทั้งบริษัทฯ ยังจัดหาอุปกรณ์ป้องกันภัย 
ส่วนบุคคลให้แก่ผู ้ขนส่ง สัญลักษณ์เคร่ืองหมายด้าน 
ความปลอดภัยต่างๆ เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการด้าน
ความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพในพื้นที่ของลูกค้า 
แฟรนไชส์

และเพื่อให้ลูกค้าเกิดความม่ันใจและได้รับความพึงพอใจ
สูงสุดในบริการ บริษัทฯ จัดให้มีศูนย์บริการอินทรีที่ให้
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับสินค้าและบริการ รวมถึงการให้ 
ค�ำปรึกษาเก่ียวกับวธีิการแก้ปัญหา การบริการหลงัการขาย 
รวมถึงรับข้อร้องเรียนต่างๆ เม่ือเกิดปัญหา และจัดให้มี
กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 
คือจัดให้มีการส�ำรวจวัดผลของคุณภาพบริการต่อความ
ผูกพันระยะยาวของลูกค้า (Net Promoter Score, NPS) 
เพือ่น�ำมาปรับปรุงการท�ำงานและการให้บริการเพือ่ยกระดบั
ความพงึพอใจของลกูค้าให้สงูขึน้ และความรู้สกึโดยรวมว่า 
จะสนับสนุนบริษัทฯ ต่อไปหรือไม่ ในระดบัใด ลกูค้าของบริษัทฯ 
จึงม่ันใจได้ว่า การบริการหลังการขาย การดูแลใกล้ชิดต่อ
คุณภาพสินค้า ท�ำให้สินค้าของบริษัทฯ เข้าไปอยู่ในใจของ
ลกูค้า จนเกิดความภกัดต่ีอตราสนิค้าของบริษัทฯ จากระดบั
การเป็นผู้สนับสนุนองค์กร (Net Promoter Score, NPS) 
ของปี 2559 เพิ่มสูงขึ้นจากปีที่แล้วอย่างต่อเนื่อง

(2)	 ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้าหรือผู้รับเหมา

เพื่อเป็นการคัดสรรพันธมิตรทางธุรกิจที่มีวิสัยทัศน์ และ
แนวทางการด�ำเนินธุรกิจในทิศทางเดียวกับบริษัทฯ จึงมี
การก�ำหนดหลกัเกณฑ์ และแนวทางการคดัเลอืกคูค้่าอนัเป็น
หนึ่งในผู้มีส่วนได้เสีย จากคุณสมบัติเบื้องต้นของคู่ค้าดังนี้ 

1.	 ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ 

2.	 ความสมเหตุสมผลด้านราคาและคุณภาพ 

3.	 นโยบายด้านการให้บริการ 

4.	 การจัดการด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน 

5.	 การปฏิบัติให้สอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
การบังคับใช้แรงงาน 

6.	 การต่อต้านการทุจริตติดสินบน 

7.	 การจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

8.	 การต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็นต้น 

การก�ำกับดูแลกิจการ



รายงานประจ�ำปี 2559
66

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิธีการจัดการด้านการจัดซื้อ
จดัหาเชงิกลยทุธ์ และแนวทางการสร้างความสมัพนัธ์กับคูค้่า  
การคดัสรรคูค้่าต้องเป็นไปอย่างมีศกัยภาพ เพือ่แสดงให้เหน็ 
ถึงการบริหารอย่างมีความรับผิดชอบในระบบห่วงโซ่อปุทาน 
หากคู่ค้ารายใดไม่ผ่านคุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้บริษัทฯ จะ 
วางแผนปฏบัิติให้แก่คูค้่าเพือ่แก้ไขข้อจ�ำกัดดงักล่าวให้ลลุ่วง
และติดตามผลประเมินความคืบหน้า พร้อมทั้งให้ความ
ช่วยเหลือต่อคู่ค้าเพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาความสามารถและ
ปรับปรุงผลการท�ำงานให้ดียิ่งขึ้นไป เพื่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ที่ขยายไปยังคู่ค้า  

บริษัทฯ ได้จดัท�ำจรรยาบรรณของคูค้่า (SCCC Supplier Code 
of Conduct) เม่ือปี 2555 เพื่อก�ำหนดเง่ือนไขการร่วม
กันทางธุรกิจ โดยคู่ค้าจะต้องลงนามตอบรับค�ำม่ันยืนยัน
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวเพื่อเป็นพันธสัญญา
ระหว่างกันก่อนเริ่มท�ำธุรกิจกับบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับคู่ค้า อันเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจซ่ึงกันและกัน โดยในปี 2558  
คณะกรรมการบริหารมีมติเหน็ชอบให้มีการทบทวนนโยบาย
การจัดซื้อจัดหา เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดหา
สนิค้าหรือบริการทีส่ร้างความคุม้ค่าสงูสดุ ทัง้น้ีเพือ่ให้ม่ันใจ
ว่ากระบวนการจัดซ้ือจัดหาเป็นไปอย่างมีระบบ เป็นธรรม 
โปร่งใสในทกุขัน้ตอน ทัง้การประกวดราคา การประเมินและ
คัดเลือกคู่ค้า และสนับสนุนให้คู่ค้าด�ำเนินการธุรกิจอย่างมี
จรรยาบรรณ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

(3)	 การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะด�ำรงการค้าขายและส่งเสริมให ้
มีการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ จะไม่กระท�ำ
การใดๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนหรือขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
กับการแข่งขนัทางการค้า หรือทีอ่าจท�ำให้เกิดความเสือ่มเสยี 
ต่อชื่อเสียงของคู่แข่ง ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย
ดังกล่าวไว้ ในจรรยาบรรณทางธุรกิจขององค์กร รวมถึง
นโยบายทีเ่ก่ียวข้อง เช่น นโยบายการจดัซ้ือจดัจ้าง นโยบาย
การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม เป็นต้น

(4)	 การด�ำเนินการอย่างเป็นระบบของบริษัทฯ ที่ท�ำให้มั่นใจว่า 
ห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ของบริษัทฯ เป็นมิตรต่อ 
สิง่แวดล้อมและส่งเสริมการพัฒนาอย่างยัง่ยนือย่างสม�ำ่เสมอ

บริษัทฯ น�ำระบบบริหารงานด้านคณุภาพ ความปลอดภยัและ
อาชวีอนามัย และสิง่แวดล้อม มาใช้ในการปฏบัิติงานควบคู่
ไปกับด�ำเนินธุรกิจผลติปูนซีเมนต์ของบริษัทฯ  โดยน�ำระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO: 14001) มาใช้เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาสิ่งแวดล้อมควบคู่กับพัฒนาธุรกิจ อีกทั้งยังช่วยให้ 
บริษัทฯ ลดค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับวัตถุดิบและพลังงาน  
การบ�ำบัดมลพิษ เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ให้กับองค์กร 

(5)	 การสร้างปฏสิมัพันธ์อนัดีกบัชมุชนรอบโรงงานอนัเป็นสถาน
ประกอบการ

บริษัทฯ มุ่งม่ันสร้างคณุค่าร่วม (Create Shared Value) และ 
ความผูกพนัทีด่ต่ีอชมุชนรอบโรงงาน ในเขตอ�ำเภอแก่งคอย 
และอ�ำเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี โดยบริษัทฯ ให้การ
สนับสนุนการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนในทุกชุมชนรอบ
โรงงานรวมทั้งสาธารณชนโดยรวมใน 3 ด้าน ได้แก่  
การส่งเสรมิการศึกษา การสนบัสนนุการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของชุมชน และการสนับสนุนการพัฒนาสาธารณูปโภค 
ขั้นพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง

(6)	 การก�ำหนดวิธีการและแนวปฏิบัติในการไม่ละเมิดต่อเจ้าหนี้

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคญัต่อภาระความรับผิดชอบ 
ที่มีต่อเจ้าหน้ีทุกกลุ่ม บริษัทฯ ยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจ 
เพื่อสร้างความเชื่อถือ และเป็นธรรมให้แก่เจ้าหน้ี โดยมี 
นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ ดังนี้ 

1.	 ปฏิบัติตามพันธสัญญา และเง่ือนไขการช�ำระหน้ีต่างๆ  
ทีต่กลงไว้อย่างเคร่งครัด และครบถ้วน ทัง้ในแง่การช�ำระ 
คนืเงินกู้ และดอกเบ้ียตามก�ำหนดเวลา ดแูลหลกัทรัพย์
ค�้ำประกัน รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
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2.	 บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสม เพื่อให้
เจ้าหน้ีม่ันใจในฐานะการเงิน และความสามารถในการ
ช�ำระหนี้ที่ดีของบริษัทฯ 

3.	 หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อหน่ึง 
ข้อใด หรือตามทีต่กลงไว้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบ
ล่วงหน้าโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณา
หาแนวทางแก้ไขปัญหา

(7)	 การปฏิบัติกับพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมรวมทั้ง 
การพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน

พนักงานเป็นทรัพยากรทีมี่คณุค่าและเป็นรากฐานของความ
ส�ำเร็จ บริษัทฯ จึงมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการปฏิบัติ
ต่อพนักงานทุกระดับอย่างยุติธรรมและเท่าเทียม ตามที่
ก�ำหนดไว้ ในหลักในการปฏิบัติ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” 
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนที่ 
เหมาะสมและเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับ โดยพิจารณา 
ให้สอดคล้องและเทียบเคียงได้กับผลตอบแทนของ
อุตสาหกรรมเดียวกัน บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในเร่ือง
สวัสดิการและความปลอดภัยของพนักงาน โดยได้จัด 
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด อาท ิวันเวลาท�ำงาน วันหยดุ วนัหยดุพกัผ่อนประจ�ำปี 
และวันลาหยุดประเภทต่างๆ รวมถึงการประกันสังคม
กองทุนเงินทดแทน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ตลอดจนจัดให้ 
มีสวัสดกิารอืน่ๆ นอกจากทีก่ฎหมายก�ำหนด เช่น การประกัน 
สุขภาพ ซ่ึงครอบคลุมการรักษาพยาบาลผู้ป่วยนอกและ 
ผู้ป่วยใน และทนัตกรรม การประกันชวิีต การประกันอบัุติเหตุ 
การตรวจสุขภาพประจ�ำปี และการรักษาพยาบาลภายใน
ส�ำนักงาน โดยจัดให้มีแพทย์และพยาบาลประจ�ำส�ำนักงาน
ในช่วงเวลาปฏิบัติงาน อีกทั้งจัดให้มีสถานที่ส�ำหรับการ 
ออกก�ำลังกาย เพื่อส่งเสริมให ้พนักงานมีสุขภาพที่ดี 
นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานมีการพัฒนา และ 
มีการก้าวหน้าในอาชีพอยู่เสมอโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ   
ให้ความเคารพสทิธิของพนักงานตามหลกัสทิธิมนุษยชน และ
ดแูลความปลอดภยัและอาชวีอนามัยของพนักงานเป็นอย่างดี

นอกเหนือไปจากค่าตอบแทนและสวัสดกิารดงักล่าวข้างต้น
แล้ว บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีโครงการร่วมทุนระหว่างนายจ้าง
และลกูจ้าง (Employee Joint Investment Program: EJIP) 
โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที ่2 ธันวาคม 2554 
และเม่ือวันที่ 22 ตุลาคม 2558 มีมติอนุมัติโครงการเป็น
ระยะเวลา 4 ปี หรือ 7 ปี เร่ิมต้ังแต่วนัที ่1 มกราคม 2555 และ 
1 มกราคม 2559 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวได้รับ
ความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. เรียบร้อยแล้ว 

(8)	 การจัดให้มีโครงการหรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต
การคอร์รัปชั่นรวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ตั้งแต่ปี 2555 และปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรดังอุดมการณ ์
ทีไ่ม่อนุญาตให้มีการให้สนิบนหรือคอร์รัปชัน่อย่างเดด็ขาด 
มาโดยตลอด  และในปี 2558 ได้ร่วมลงนามในค�ำประกาศ
เจตนารมณ์แนวร่วมปฏบัิติ (Collection Action Coalition) 
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ต่อมาบริษัทฯ 
ได้ปรับปรุงและเตรียมความพร้อมของระบบระเบียบการ
ปฏบัิติภายในให้ชดัเจนและบังคบัได้จริง และมีประสทิธิภาพ
ก่อนที่จะมีการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติอนุมัตินโยบายการต่อต้านทจุริตและคอร์รัปชัน่ 
ภายใต้กรอบของจรรยาบรรณทางธุรกจิฉบับปรับปรุงทีผ่่าน 
การพิจารณากลั่นกรองและน�ำเสนอโดยคณะกรรมการ 
ธรรมาภบิาล ความเสีย่ง และก�ำกับดแูลกิจการแล้ว และเพือ่
ให้นโยบายน้ีมีผลบังคบัใช้อย่างมีประสทิธิผล จงึได้ก�ำหนด
แนวทางในการติดตามผลการปฏิบัติการป้องกันการมี 
ส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น ดังนี้

1)	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทกุคน รวมถึง 
บุคคลใดๆ ทีเ่ป็นตัวแทน มีหน้าทีรั่บผิดชอบและปฏบัิติตน 
ตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด

2)	 ก�ำหนดแนวปฏิบัติในเร่ืองของการบันทึกข้อมูลทาง 
การเงิน และมาตรการควบคุมภายใน โดยให้หน่วยงาน
บันทึกบัญชีท�ำหน้าที่ควบคุมดูแล ทวนสอบเอกสาร 
หลักฐานแสดงเหตุผลทางธุรกิจในการจ่ายเงินให้แก่
บุคคลภายนอกอย่างเคร่งครัด เช่น ห้ามมิให้มีการบันทกึ 
รายการลับนอกบัญชี การปกปิดรายการจ่ายที่มิชอบ 

3)	 ก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ในการ
ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในอย่างสม�ำ่เสมอ และ
ท�ำหน้าที่ประเมินความเสี่ยงเร่ืองการทุจริต ตรวจสอบ 
การแสดงข้อมูลที่ไม่สอดคล้องต่อความเป็นจริง และ
พฤติการณ์ที่อาจน�ำไปสู ่การทุจริตเป็นประจ�ำทุกปี  
ร่วมกบัฝ่ายบริหารความเสีย่ง และทกุหน่วยงานภายใน 
บริษัทฯ เพือ่น�ำเสนอรายงานการประเมินผลต่อผู้บริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการ
บริษัทตามล�ำดับ เพื่อก�ำหนดแนวทางการจัดการ
ควบคุมต่อไป 

4)	 หากกระบวนการเสาะหาข้อเทจ็จริงพบว่า ข้อมูลตรวจสอบ 
หรือข้อร ้องเรียนมีมูลเหตุอันเชื่อว ่า มีการทุจริต 
และคอร์รัปชั่น รวมถึงฝ่าฝืนการกระท�ำผิดกฎหมาย 
หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ คณะท�ำงาน 
กลัน่กรองจะเสนอแนวทางปรับปรุงแก้ไขการปฏบัิติงาน
ทีเ่ก่ียวข้องภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการธรรมาภบิาล  
ความเสีย่ง และก�ำกับดแูลกิจการ เหน็สมควรเพือ่ให้เกิด
การตรวจสอบข้อเท็จจริง ผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 
จะสามารถม่ันใจได้ว่า การรายงานหรือแจ้งเบาะแส 

การก�ำกับดูแลกิจการ
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ตามช่องทางดงักล่าวปลอดภยัและเป็นความลบั มีความ
เป็นอสิระ และโปร่งใส  คณะท�ำงานกลัน่กรองเป็นผู้ได้รับ 
การแต่งตั้งจากคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง  
และก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อท�ำหน้าที่ในการกลั่นกรอง 
และจัดต้ังทีมงานเสาะหาข้อเท็จจริง รวมทั้งสรุปราย
ละเอยีดของเหตุดงักล่าวเพือ่รายงานต่อคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลความเสีย่ง และก�ำกับดแูลกิจการ และคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาข้อเสนอแนะ และ
ด�ำเนินการแก้ไขเยียวยาหรือด�ำเนินการทางกฎหมาย
ส�ำหรับการกระท�ำความผิดดังกล่าวต่อไป

5)	 บริษัทฯ จดัให้มีการสือ่สารแนวทางต่อต้านการให้สนิบน
และคอร์รัปชั่นอย่างเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอทั้งผ่านการ 
ฝึกอบรมและแบบผ่านสือ่ออนไลน์  อกีทัง้การฝึกอบรม
ในเร่ืองนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นน้ี 
ยังถูกบรรจุให้เป็นส่วนหน่ึงในการปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม่ และรวมถึงสื่อสารกับบรรดาผู้ขายสินค้า หรือ 
ผู้ให้บริการ ผู้รับเหมา คูค้่า นับต้ังแต่เร่ิมก่อความสมัพนัธ์ 
ทางธุรกิจจากนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว ซ่ึง 
ท�ำให้บริษัทฯ ม่ันใจ ได้ว่า บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับ 
การต่อต้านการทุจริตและห้ามจ่ายสินบนเพื่อผล
ประโยชน์ทางธุรกิจ ทีมี่กระบวนการประเมินความเสีย่ง 
จากการทุจริตคอร์รัปชั่น มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการ
ก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตาม
ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น มีการประเมินผล
การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นที่
ชัดเจน และมีการจัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อ
ให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ การต่อต้าน 
การทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ อย่างสม�ำ่เสมอ อกีทัง้ 
การจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี
ภายนอก สอบทานความครบถ้วนเพียงพอของ
กระบวนการด้วย

•	รายละเอียดของนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น
สามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
http://www.siamcitycement.com

(9)	 การเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเคารพสิทธิในทรัพย์สิน 
ทางปัญญาของบุคคลอื่น โดยมีนโยบายให้กรรมการ  
ผู้บริหาร พนักงานและบุคคลอื่นใดที่กระท�ำการในนาม 
ของบริษัทฯ เคารพและปกป้อง และหลกีเลีย่งการล่วงละเมิด
สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น ขณะเดียวกัน 
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลอื่นใดที่กระท�ำการ 
ในนามของบริษัท จะต้องปกป้องและตรวจสอบดูแล
ทรัพย์สนิทางปัญญาของบริษัทฯ เพือ่ประโยชน์ของบริษัท ฯ 
ทั้งน้ี ตามที่ก�ำหนดไว้ ในหลักในการปฏิบัติ “จรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ” ขององค์กร รวมถึงก�ำหนดไว้ ในนโยบาย 
ทีเ่ก่ียวข้อง เช่น นโยบายการใช้งานทรัพย์สนิด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างเหมาะสม นโยบายการจ�ำแนกชัน้ความลบั
และจัดการข้อมูล เป็นต้น

(10)	กระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกบัข้อร้องเรียน
ของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะด�ำรงไว้ซ่ึงมาตรฐานระดับสูง 
ในเร่ืองของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีดังค�ำม่ันว่าบริษัทฯ  
จะเป็นองค์กรที่มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม และ 
ความโปร่งใส เช่นนี้ การแจ้งเหตุการณ์ที่ไม่เหมาะสม หรือ
ฝ่าฝืนจรรยาบรรณทางธุรกิจน้ัน สามารถช่วยให้บริษัทฯ
ม่ันใจว่าบุคลากรของบริษัทฯ ได้รับการคุ ้มครองจาก 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่เหมาะสม บริษัทฯ จึงได้
ก�ำหนดนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
(Whistle Blowing Policy) เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
รายงานและแจ้งเบาะแสการกระท�ำความผิด หรือการ
ฝ่าฝืนกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ อาทิ 
การทจุริตงบการเงิน  การติดสนิบน และคอร์รัปชัน่ การลกัทรัพย์  
การทุจริตประพฤติมิชอบ การบันทึกผิดทางบัญชี การใช้
ทรัพย์สินและข้อมูลบริษัทในทางที่ผิด การฝ่าฝืนนโยบาย
เก่ียวกับการให้หรือรับของก�ำนัล การเลี้ยงรับรอง เพื่อให ้
มีการตรวจสอบข้อมูลร้องเรียนตามกระบวนเสาะหาข้อเทจ็จริง  
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ  
ธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ

ช่องทางการรายงานของ INSEE Speak Up Line มี 4 ช่องทาง 
ดังนี้ 

•	 สายด่วน 02 034 0299

•	 Email : report@inseespeakupline.com

•	 เว็บไซต์ : www.inseespeakupline.com

•	 ทางไปรษณีย ์ตู้ ปณ. 17 ไปรษณีย์สาทร  
กรุงเทพ 10341

รวมทั้งได้ก�ำหนดกลไกส�ำหรับคุ้มครองผู้รายงานและแจ้ง 
เบาะแสรวมถึงผู้ถูกร้องเรียน กระบวนการดังกล่าวจึงเป็น
ช่องทางและขั้นตอนที่ท�ำให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถ
รายงานหรือร้องเรียนในเร่ืองที่อาจท�ำให้เกิดความเสยีหาย 
ต่อบริษัทฯ หรือทีถู่กละเมิดสทิธิ ต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมี
ผู้รับเร่ืองร้องเรียน มีกระบวนการสอบสวน มีการรายงาน 
ต่อคณะกรรมการบริษัท มีกระบวนการจัดการเร่ืองที ่
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ร้องเรียน มีนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือ 
ผู้รายงานหรือแจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน 

ซึ่งในปี 2559 ได้มีการพัฒนาขั้นตอนการสืบหาข้อเท็จจริง
ในแต่ละเบาะแสที่ได้รับแจ้ง และจัดให้มี INSEE Speak Up 
Line Ambassador เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการ 
รับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสต่างๆ

(11)	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 
อย่างเท่าเทียมและโปร่งใส ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลข่าวสาร 
ส�ำคัญครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน และได้รับความสะดวก
ในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ และที่ส� ำคัญ 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม 
หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญใดๆ โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้า

ในการสร้างสมัพนัธ์กับนักลงทนุและผู้มีส่วนได้เสยี  บริษัทฯ 
มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบงานเกี่ยวกับนักลงทุนสัมพันธ์ 
ผู้รับผิดชอบงานเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคม และ
ผู้รับผิดชอบเก่ียวกับการพฒันาอย่างยัง่ยนืดแูลจดักิจกรรม
อย่างเหมาะสมอยูเ่สมอ เช่น การเยีย่มชมกิจการ และการท�ำ
กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (รายละเอียดสามารถ
ดูได้จากหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ของรายงาน
ประจ�ำปี และรายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน)

ในปี 2559 ได้มีการพบปะนักลงทนุรายย่อย นักลงทนุสถาบัน 
และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ การให้ข้อมูลทางโทรศัพท์และ 
มีการตอบข้อซักถามอย่างสม�ำ่เสมอ และในกรณทีีนั่กลงทนุ
ต้องการติดต่อสอบถามข้อมูลเก่ียวกับบริษัทฯ สามารถ
ติดต่อได้ที่ช่องทางต่อไปนี้

ที่อยู่     	 ฝ่ายการเงินและการควบคุม 
	     	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) 
	     	 199 อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 7-12 
	     	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
    	     	 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 	 +66 2 797 7101 
อีเมล	 chandana.liyanage@siamcitycement.com

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องอย่างโปร่งใส ครบถ้วน
และทันเวลา ทั้งในส่วนของข้อมูลทางการเงินและที่ไม่ใช่ข้อมูล
ทางการเงิน เช่น ผลงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และ
นโยบายสิง่แวดล้อมและสงัคม และการปฏบัิติตามนโยบายต่างๆ 
ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและ 
น่าเชื่อถือ ตามมาตรฐานและกฎข้อบังคับที่ก�ำหนดโดย ก.ล.ต. 
และ ตลท.

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีกระบวนการจัดท�ำรายงาน
ทางการเงนิที่มคีุณภาพ และมัน่ใจไดว่้าขอ้มลูที่แสดงในรายงาน
ทางการเงินมีความถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 
ที่รับรองโดยทั่วไป และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีอิสระ 
และต้องมีการรายงานความรับผิดชอบของกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงินควบคูร่ายงานของผู้สอบบัญชอีสิระในรายงานประจ�ำปี

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการท�ำหน้าที่ “โฆษก” 
ของบรษิทัฯ ผูท้ี่ไดร้บัการแต่งต้ังใหท้�ำหน้าทีน่ีต้้องท�ำหน้าที่ดว้ย
ความระมัดระวัง และจดัให้มีนโยบายทีเ่ก่ียวข้องกับการเผยแพร่
ข้อมูลสูส่าธารณะ (Disclosure Policy) และจดัให้มีผู้รับผิดชอบงาน 

การก�ำกับดูแลกิจการ
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เก่ียวกับ “นักลงทุนสัมพันธ์” (Investor Relations หรือ IR)  
เพื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก เช่น ผู้ลงทุน นักลงทุนสถาบัน  
นักลงทนุทัว่ไป นักวิเคราะห์ และภาครัฐทีเ่ก่ียวข้องอย่างเท่าเทยีม 
และเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้สามารถเข้าพบผู้บริหารของ 
บริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสม เป็นข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะแล้ว โดยข้อมูลทีเ่ปิดเผยต้องถูกต้อง ไม่ท�ำให้ส�ำคญัผิด 
และเพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการรายงานการก�ำกับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณทางธุรกจิ นโยบายด้านการบริหารความเสีย่ง  
และนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบาย 
สิ่งแวดล้อมและสังคม และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว  
ผ ่านรายงานประจ�ำป ี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำป ี  
(แบบ 56-1) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดท�ำค�ำอธิบาย 
และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) เพือ่ประกอบการเปิดเผยงบการเงิน 
ทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจ 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้กบัฐานะทางการเงินและผลด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขใน 
งบการเงินเพียงอย่างเดียว

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและ
ค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจ�ำปีทุกปี

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวนคร้ัง 
ของการประชุมและจ�ำนวนคร้ังที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม
ประชมุในปีทีผ่่านมาและความเหน็จากการท�ำหน้าที ่ข้อมูลการฝึก 
อบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชพีอย่างต่อเน่ืองของกรรมการ
ในรายงานประจ�ำปีทุกปี

คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ
และผู้บริหารระดบัสงูทีส่ะท้อนถึงภาระหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 
ของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย  
(ไม่มีเงินค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็น
กรรมการของบริษัทย่อย)

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้บริษัทฯ เปิดเผยโครงสร้างผู้ถือหุน้ 
อย่างโปร่งใสโดยแจกแจงผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสัดส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ท�ำให้ทราบถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริง (Beneficial 
Owner) ของบริษัทฯ ได้อย่างชัดเจน อีกทั้งมีการเปิดเผย 
การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ไว้ ในรายงานประจ�ำปีทุกปี  

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้บริษัทฯ เปิดเผยและมีการอธิบาย 
เชิงวิเคราะห์เก่ียวกับฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน  
การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ปัจจัยที่เป็นสาเหตุหรือมีผลต่อฐานะ
ทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เปิดเผยลักษณะ
การประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขัน ที่มีการวิเคราะห์ภาวะ

อุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกิจที่บริษัทฯ ด�ำเนินการอยู่
อีกทั้งสถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ทีก่�ำหนดและผ่านช่องทาง 
ของ ตลท. แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ�ำปีแล้ว คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ ที่ www.siamcitycement.com ซึ่งมีการปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอและครบถ้วนตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง นโยบาย 
และกลยทุธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้มีการพจิารณา
ทบทวน มีส่วนร่วม และอนุมัติวิสัยทัศน์และภารกิจของบริษัทฯ 
อย่างน้อยทุกๆ 5 ปี เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมาย
ไปในทิศทางเดียวกัน และก�ำหนดให้มีการพิจารณาแผนธุรกิจ
และงบประมาณประจ�ำปีทกุปีเพือ่ให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ส�ำเร็จลุล่วงตามวิสัยทัศน์ ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ต่างๆ  
ที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมทั้งก�ำหนดให้มีการติดตามให้ฝ่ายบริหาร
ปฏิบัติตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทางและกลยุทธ์ในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิดด้วย

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการ 
เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น และเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
และจัดให้มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยได้ก�ำหนดให้กรรมการ  
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ปฏบัิติตาม และได้เปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ�ำปีฉบับน้ีและเว็บไซต์ของบริษัทฯ อกีทัง้ได้เปิดเผย 
แนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติและติดตามการปฏิบัติ
ไว้ด้วย โดยดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงานที่ให้ความเชื่อม่ันได้ว่า
กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ด�ำเนินไปในลกัษณะทีถู่กต้องตาม 
กฎหมาย นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
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เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ
บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน และแบ่งแยกหน้าที่
ระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร โดยแยก
บุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ�ำนาจ 
และเป็นการบริหารอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 
เก่ียวกับขั้นตอนการด�ำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของ
รายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ทัง้น้ี ตามหลกัเกณฑ์ 
ของ ก.ล.ต. ตลท. และหน่วยงานก�ำกับดูแลที่ เ ก่ียวข้อง  
โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายความขดัแย้งทางผล
ประโยชน์ (Conflicts of Interest Policy) โดยก�ำหนดมาตรฐาน
และแนวปฏิบัติ ตลอดจนขั้นตอนการอนุมัติรายการที่อาจมี 
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่เป็นรายการทีบ่ริษัทกระท�ำเป็น
ปกติในการประกอบธุรกิจ อนึ่ง การเข้าท�ำรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีขนาดใหญ่หรือมีนัยส�ำคัญต่อการ 
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ฝ่ายบริหารจะต้องขออนุมัติการเข้าท�ำ
รายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนุมัติขอบเขตของธุรกรรมกับ
บุคคลทีมี่ส่วนได้เสยีและรายงานการเข้าท�ำธุรกรรมกับบุคคลทีมี่
ส่วนได้เสียให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำทุกปี 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ 
ครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง มีทักษะ
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย มีความรู้ความ
สามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้กระบวนการ 
สรรหาผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นผู้แต่งต้ังมีความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของผู้ถือหุ้นที่มี 
อ�ำนาจควบคมุหรือฝ่ายจดัการ และสร้างความม่ันใจให้กับบุคคล
ภายนอก

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริษัทได้จดัให้มีคณะกรรมการชดุย่อย เพือ่กลัน่กรองงานต่างๆ   
ซ่ึงเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกฎบัตรของคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยแต่ละชุด ก�ำหนดบทบาท หน้าที่ รบัผดิชอบ กระบวนการ
ท�ำงาน การประชุม และการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
ไว้อย่างชัดเจน 

กรรมการทกุคนมีความเข้าใจเป็นอย่างดถึีงหน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
ของกรรมการและลกัษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และทกุคน 
ได้อทุศิเวลาและความพยายามในการปฏบัิติหน้าที ่เพือ่เสริมสร้าง 
ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทที่เข้มแข็ง ทุกคนได้แสดง 
ความคดิเหน็ของตนอย่างเป็นอสิระ มีการปรับปรุงตนเองให้ทนัสมัย 
อยู่ตลอดเวลา และมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สจุริต ระมัดระวัง และรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของ 
บริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติในการจ�ำกัดจ�ำนวน
บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งได ้
ไม่เกิน 5 แห่ง เป็นส่วนหน่ึงของการปฏบัิติตามนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ ซ่ึงในปัจจุบันไม่มีกรรมการคนใดด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง ส�ำหรับการด�ำรง
ต�ำแหน่งอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง  
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่อนุญาตให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ
ในบริษัทอื่นมากกว่า 2 บริษัท ทั้งนี้ ไม่นับรวมบริษัทย่อย บริษัท
ในเครือ และบริษัทร่วมทนุของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ มีความจ�ำเป็น
ต้องเข้าไปก�ำกับดูแลการบริหารจัดการเพื่อรักษาผลประโยชน ์
ของบริษัทฯ และการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน

การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ 
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนด�ำเนินการตามกระบวนการ
ทีโ่ปร่งใสและน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถือหุน้เพือ่อนุมัติ และต้องมี 
องค์ประกอบค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจ
และรักษากรรมการ อีกทั้งต้องหลีกเลี่ยงการจ่ายค่าตอบแทน 
ที่เกินควร

คณะกรรมการบริษัทได้ ให้ความใส่ใจเป็นพิเศษในการบริหาร
อย่างมีความรับผิดชอบ กล่าวคือ มีการต้ังข้อปฏิบัติเพิ่มเติม
เพือ่ให้การตัดสนิใจของบริษัทถูกทบทวนและพจิารณาอนุมัติโดย 
ผู้บริหารและคณะกรรมการมากกว่ากรณีที่ระบุในข้อบังคับ อาทิ 
เช่น แม้ข้อบังคับระบุให้การลงทุนต้ังแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป 
ต้องได้รับมติจากคณะกรรมการบริษัท แต่คู่มือการอนุมัติและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำหนดให้ ในการอนุมัติ 
การลงทุนที่มีมูลค่าสูงเกิน 10 ล้านบาท ต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังเลขานุการบริษัทเพือ่ท�ำหน้าที่ให้
ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ และดแูลกิจกรรมของ 
คณะกรรมการบริษัทและประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม 
มติคณะกรรมการบริษัท ซึง่เลขานุการบริษัทจะต้องได้รับการฝึก
อบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองด้านกฎหมาย การบัญชี 
และการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มี 
การอบรมแก่กรรมการผู้บริหารและบุคลากรภายในที่เก่ียวข้อง
กับการก�ำกับดูแลกิจการทั้งหมดรวมทั้งการพัฒนาผู้บริหาร 
และแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

บริษัทฯ ให้ความส�ำคญัอย่างยิง่ในการพฒันาผู้บริหารเพือ่เตรียม
ความพร้อมในการขยายและด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
และรองรับการเติบโตของตลาดปูนซีเมนต์ บริษัทฯ จึงจัด 
การอบรมภายในองค์กร ร่วมกับสถาบันชัน้น�ำทัง้ภายในประเทศ 
ได้แก่ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั และต่างประเทศ ได้แก่   DUKE Corporate Education 
ประเทศสหรัฐอเมริกา รวมทั้งศาสตราจารย์ จากมหาวิทยาลัย 
INSEAD Business School ประเทศฝรั่งเศส เพื่อพัฒนาความรู ้

การก�ำกับดูแลกิจการ
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ทางด้านธุรกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาภาวะผู้น�ำ พร้อมทั้งเน้น
การฝึกภาคปฏบัิตินอกห้องเรียน ตามหลกัการเรียนรู้ในรูปแบบ 
70-20-10 ที่มุ ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง (70)  
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (20) และการเรียนรู้ ในห้องเรียน 
(10) พร้อมทั้งสนบัสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรู้
ได้ด้วยตัวเอง ผ่านสือ่การเรียนรู้ออนไลน์ชัน้น�ำจากมหาวิทยาลยั
ชั้นน�ำในต่างประเทศเพื่อส่งเสริมให้พนักงานสามารถเรียนรู้ได้
ในทุกที่และทุกเวลา 

นอกจากการอบรมภายในองค์กรแล้ว บริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึง
ความส�ำคญัในการให้ผู้บริหารได้ขยายองค์ความรู้ ขยายมุมมอง 
และเพิม่พนูประสบการณ์ในระดบัสากล โดยสนับสนุนให้ผู้บริหาร
ระดับสูงเข้ารบัการฝึกอบรมกับสถาบันการศึกษาชั้นน�ำของโลก  
อาทิเช่น Harvard University และ Chicago Booth ทั้งน้ี 
เพื่อน�ำความรู้ ทักษะและประสบการณ์มาถ่ายทอด และพัฒนา
องค์กรไปสูค่วามส�ำเร็จอย่างยัง่ยนื นอกเหนือไปจากการพฒันา 
ผู้บริหาร บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งในการจัดเตรียม
ความพร้อมด้านภาวะความเป็นผู้น�ำ ความรู้ ความสามารถใน 
การด�ำเนินงาน โดยจัดท�ำและทบทวน Success profile ของ 
แต่ละต�ำแหน่งงานและท�ำการประเมินศักยภาพเพื่อการพัฒนา  
(assessment center) เพือ่ก�ำหนดกิจกรรมทีส่นับสนุนการพฒันา
ของแต่ละบุคคลอย่างเฉพาะเจาะจงและก�ำหนดเป็นแผนพัฒนา
รายบุคคล โดยจะมีการติดตามผลอย่างเป็นระยะเพื่อสนับสนุน
ให้กิจกรรมที่ก�ำหนดไว้ เช่น การเป็นผู้บริหารโครงการส�ำคัญ
ขององค์กร การหมุนเวียนงาน การเข้าอบรมหรือสัมมนากับ
สถาบันต่างประเทศ การเรียนรู้ผ่านการโค้ชจากผู้บริหารระดบัสงู 
หรือการโค้ชให้ผู้บริหารในสายงานอืน่ ได้ด�ำเนินการอย่างราบร่ืน 
ตามแผนที่ก�ำหนดไว้ อีกทั้งได้ท�ำการทบทวนแผนพัฒนาราย
บุคคลของผู้บริหารให้สอดคล้องกับความคาดหวังและให้เกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุดของทั้งองค์กรและพนักงานอยู่เสมอ ทั้งน้ี
บริษัทฯ ได้จดัให้มีการพบปะ พดูคยุ ผ่านการท�ำกิจกรรมระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำปีเพื่อให้
เกิดการแลกเปลี่ยนมุมมอง ความรู้ ความคิดเห็นและทัศนคติ
ที่เป็นประโยชน์ ทั้งในการด�ำเนินชีวิตและการท�ำงานสืบต่อไป

คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร ้างคณะกรรมการบริษัท ป ัจจุ บันประกอบด ้วย 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทน และคณะผู้บริหาร (รายชือ่คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด และรายชื่อผู้บริหาร
ปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ)

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ
บริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการทีมี่คณุสมบัติหลากหลาย ทัง้ใน
ด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และเพศ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
มีกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน มีประสบการณ์การ
ท�ำงานเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ  

มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารซ่ึงเป็นฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน 
เพือ่ให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ มีความถูกต้องตามกฎหมาย 
สอดคล้องกับจรรยาบรรณทางธุรกิจและเป็นไปตามหลักก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีระเบียบปฏบัิติในการจดัการองค์กร (Organizational 
Regulations) เป็นกรอบในการท�ำงาน ซ่ึงได้รวบรวมบทบาท 
และหน้าที่ตามข้อบังคับ กฎหมาย และความคาดหวังของ 
ผู้ถือหุน้ไว้  อนัถือเป็นกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  
และส�ำหรับคณะกรรมการชดุย่อย ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ   
คณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสีย่ง และก�ำกับดแูลกิจการ   และ
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน  มีกฎบัตรคณะกรรมการ 
ชุดย่อยแต่ละคณะเป็นกรอบในการท�ำงานด้วย

1. คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบ
ในเร่ืองที่ส�ำคัญเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งน้ีได้มี 
การก�ำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติ ความรับผิดชอบ 
และอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ
และรองประธานคณะกรรมการตลอดจนคณะผู้บริหาร รวมทั้ง
แยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
และคณะผู้บริหารออกซ่ึงเป็นฝ่ายจดัการออกจากกันอย่างชดัเจน 
โดยระเบียบปฏิบัติในการจัดการองค์กรของบริษัทฯ ได้ก�ำหนด
ให้คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบ
ในเร่ืองทีส่�ำคญัเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบริษัท เช่น วิสยัทศัน์ 
ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน งบประมาณ และการบริหาร
ความเสีย่ง ส่วนคณะผู้บริหารหรือฝ่ายจดัการมีหน้าทีน่�ำวิสยัทศัน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ตลอดจนระบบการควบคุมดูแล 
และการก�ำกับดแูลทีด่ ีซ่ึงคณะกรรมการพจิารณาและให้ความเหน็ชอบ 
ไปสูก่ารปฏบัิติและบรรลผุลอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
ภายใต้ระบบควบคุมภายใน นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ และ 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
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โครงสร้างกรรมการและการจัดการมีการตรวจสอบและถ่วงดุล 
กันอย่างเพียงพอ โดยก�ำหนดให้มีกรรมการอิสระซ่ึงสามารถ 
ให้ความเห็นเก่ียวกับการท�ำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ 
อย่างน้อยในจ�ำนวนหน่ึงในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด  
แต่ไม่น้อยกว่าสามคน และมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วย 
คณะกรรมการอิสระจ�ำนวนสามคน ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ และข้อบังคบั ตลท. กรรมการทีไ่ม่ได้เป็น
กรรมการอสิระมีจ�ำนวนสองในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด 
ซ่ึงเป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น
แต่ละกลุ่ม	

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ในสัดส่วนที่เกินกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนคณะกรรมการทั้งหมด 
ปัจจุบันมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 11 คน จากกรรมการ
บริษัททั้งหมด 12 คน ซึ่งเป็นขนาดคณะกรรมการที่เหมาะสม
ตามหลักการก�ำกับกิจการที่ดี (ต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
และไม่ควรเกิน 12 คน) และเหมาะกับขนาด ประเภท และความ
ซับซ้อนของธุรกิจของบริษัท และมีกรรมการทีเ่ป็นผู้หญงิจ�ำนวน 
2 คน ซึ่งหนึ่งในนั้นเป็นกรรมการอิสระด้วย 

การแบ่งแยกต�ำแหน่ง

ดงัทีไ่ด้กล่าวไว้ข้างต้นว่า บริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกหน้าทีร่ะหว่าง
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นการ
ถ่วงดุลอ�ำนาจและเป็นการบริหารอย่างโปร่งใสเพื่อให้เป็นไป
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีน้ัน หน้าที่หลักของประธาน
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จ�ำแนกได้ ดังนี้

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปีได้รับการเลอืกต้ังจากคณะกรรมการ 
บริษัท มีหน้าที่ในการด�ำเนินกิจการของคณะกรรมการบริษัท 
การก�ำหนดระเบียบวาระการประชมุของคณะกรรมการบริษัท 
การส่งข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท และการด�ำเนิน
การประชมุโดยเปิดโอกาสให้มีการหารือและแสดงความคดิเหน็

•	 ในกรณทีีค่ะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานกรรมการมีเสยีงเพิม่ขึน้ 
อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

•	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นผู้บริหารและเป็นคนละบุคคลกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

•	 ประธานเจ ้าหน้าที่บริหาร ท�ำหน้าที่ เป ็นประธานของ 
คณะผู้บริหารโดยได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รับผิดชอบในการบริหารงานของ 
บริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

อน่ึง ประธานกรรมการของบริษัท  มิได้เป็นกรรมการอสิระ แต่ได้ 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นใหญ่  
โดยยึดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

คุณสมบัติ

คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนหลักเกณฑ์ประกาศ
ที่เก่ียวข้องก�ำหนดโดย ตลท. และ ก.ล.ต. และหน่วยงานอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งต้องมีความหลากหลายทางด้านทักษะวิชาชีพ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ 
มีความรู้ความเข้าใจในลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
นอกจากน้ียงัพจิารณาคณุสมบัติอืน่ๆ เพือ่ให้มีความหลากหลาย 
ของกรรมการทั้งคณะ ทั้งพื้นฐานการศึกษา อายุ เพศ และ
ความหลากหลายทางด้านทักษะวิชาชีพ ความรู้ความเชี่ยวชาญ 
เฉพาะด้าน อาท ิด้านอตุสาหกรรมปูนซีเมนต์ กฎหมาย และบัญชี 
และการเงิน เป็นต้น และการปฏบัิติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
โดยต้องมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มี
ประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

บริษัทฯ ก�ำหนดให้วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการเป็นไป 
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซ่ึงสอดคล้องกับบทบัญญัติของ 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 โดยกรรมการ
จ�ำนวนหน่ึงในสามจะต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระในการ
ประชุมสามัญประจ�ำปีทุกปี 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทต้องใช้ความดูแลเอาใจใส่ในการปฏิบัติ
หน้าทีด้่วยความรับผิดชอบ ต้องดแูลการบริหารกจิการให้เป็นไป
เพือ่ประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของผู้ถือหุน้ (Fiduciary Duty) โดยมีหน้าที่ 
ส�ำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 

1.	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care) 

2.	 การปฏบัิติหน้าทีด้่วยความซ่ือสตัย์สจุริตเพือ่รักษาผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น (Duty of Loyalty)

3.	 การปฏบัิติหน้าทีต่ามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคบั และมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)

4.	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และโปร่งใส (Duty of Disclosure)

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่

1.	 การพิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการ
ด�ำเนินงานของบริษัท อนัได้แก่ การก�ำหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ 
กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน งบประมาณ และการบริหาร 
ความเสี่ยง

การก�ำกับดูแลกิจการ
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2.	 การติดตามและดูแลให้คณะผู้บริหารหรือฝ่ายจัดการ
ด�ำเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3.	 การควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่ง รวมทัง้กลไก 
ในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณมีีการชีเ้บาะแส

4.	 การดูแลให้การด�ำเนินธุรกิจมีความต่อเน่ืองในระยะยาว 
รวมทัง้แผนการพฒันาพนักงาน ความต่อเน่ืองของผู้บริหาร 
(Succession Plan)

5.	 การจัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  
เป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว 
โดยทบทวนนโยบายและการปฏบัิติตามนโยบายเป็นประจ�ำ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 การส ่งเสริมให ้จัดท�ำจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ เป ็น 
ลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทกุคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมทีบ่ริษัทฯ ใช้ในการ
ด�ำเนินธุรกิจ โดยติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจดังกล่าวอย่างจริงจัง

7.	 การพิจารณาเร่ืองความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่าง 
รอบคอบการพิจารณาการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ของผลประโยชน์ต้องมีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญ 
โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ
คณะกรรมการบริษัทต้องก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
ข้อก�ำหนดเก่ียวกับขัน้ตอนการด�ำเนินการและการเปิดเผย
ข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์
ให้ถูกต้องครบถ้วน

8.	 การก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให ้
ฝ่ายจัดการเป็นผู ้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้ 
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำ และมีการทบทวน
ระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี  
และในทกุระยะเวลาทีพ่บว่าระดบัความเสีย่งมีการเปลีย่นแปลง  
ซ่ึงรวมถึงการให้ความ ส�ำคญักับสญัญาณเตือนภัยล่วงหน้า
และรายการผิดปกติทั้งหลาย

9.	 การให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ�ำปี

10.	 การจัดให้มีแนวทางการด�ำเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์
จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทางเว็บไซต์ หรือ
รายงานตรงต่อบริษัทฯ

11.	 การมีกลไกก� ำ กับดูแลบริษัทย ่อย เพื่ อดูแลรักษา 
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ 

บริษัทมีหน้าที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคล 
ที่จะส ่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุม 
การบริหารให้เป็นไปตามนโยบายบริษัท และการท�ำรายการ
ต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่

1.	 การลงทุนซ่ึงเกิดขึ้นคร้ังเดียวและการจ�ำหน่ายการลงทุน
ของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเกินกว่า 100,000,000 บาท  
หรือจ�ำนวนที่เทียบเท่าในสกุลเงินอื่น ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 
ตามมาจากการลงทุนดังกล่าวและมีจ�ำนวนเกินกว่า 
100,000,000 บาท หรือจ�ำนวนที่เทียบเท่าในสกุลเงินอื่น 
และรายจ่ายประจ�ำที่มีจ�ำนวนเกินกว่า 100,000,000 บาท 
หรือจ�ำนวนที่เทียบเท่าในสกุลเงินอื่น โดยคิดเป็นรายปี

2.	 การลงทนุโดยบริษัทฯ นอกเหนือไปจากขอบเขตของกิจการ
ปกติ

3.	 การจ�ำหน่ายใดๆ โดยบริษัทฯ ซ่ึงน�ำไปสู่การถอนตัวจาก
การท�ำธุรกิจ

4.	 การรับเงินกู้ การเจรจาต่อรองวงเงินสินเชื่อและธุรกรรม 
การจัดหาเงินทุนในท�ำนองเดียวกันส�ำหรับบริษัทฯ เพียง
เท่าที่หน้ีสินสุทธิที่เพิ่มขึ้นจากการน้ันมีจ�ำนวนมากกว่า 
100,000,000 บาท หรือจ�ำนวนที่เทียบเท่าในสกุลเงินอื่น

5.	 การให้สินเชื่อและการจ�ำน�ำตามภาระสินเชื่อโดยบริษัทฯ  
เพยีงเท่าทีจ่�ำนวนที่ให้หรือจ�ำน�ำน้ันสงูกว่า 100,000,000 บาท  
หรือจ�ำนวนที่เทียบเท่าในสกุลเงินอื่น

6.	 การให้การค�้ำประกัน สัญญาค�้ำประกันหรือข้อผูกพันที่เป็น 
หลกัประกันในท�ำนองเดยีวกัน และการก่อความรับผิดชอบ 
ที่อาจเกิดขึ้นได้ของบริษัทฯ เพียงเท่าที่จ�ำนวนที่ ให ้ 
หรือจ�ำน�ำน้ันสูงกว่า 100,000,000 บาท หรือจ�ำนวนที่ 
เทียบเท่าในสกุลเงินอื่น

7.	 การออกหรือใช้ตราสารการเงินอนุพันธ์ เพียงเท่าที่ตราสาร
การเงินอนุพันธ์น้ันมิได้ ใช้เพื่อการป้องกันความเสี่ยง 
ทีเ่ก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ เท่าน้ัน

8.	 การออกหุ้นกู้หรือหลักทรัพย์อื่นโดยบริษัทฯ

9.	 การด�ำเนินกระบวนพิจารณาทางกฎหมายโดยบริษัทฯ  
การรับทราบการฟ้องร้องที่มีขึ้นต่อบริษัทฯ และการท�ำ 
ความตกลงเพือ่ประนอมความโดยบริษัทฯ เพยีงเท่าทีท่นุทรัพย์
ของคดีมีจ�ำนวนเกินกว่า 50,000,000 บาท หรือจ�ำนวน 
ที่เทียบเท่าในสกุลเงินอื่น

10.	 การด�ำเนินธุรกิจทัง้หลายของบริษัทฯ ทีผิ่ดไปจากงบประมาณ 
ของบริษัทฯ หรือแนวทางการลงทุนและการจัดหาเงินทุน 
ที่เกี่ยวข้องอย่างมีนัยส�ำคัญ
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ทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี โดยรายละเอียดการเข้าร่วม 
ประชมุของกรรมการเป็นรายบุคคลแสดงอยู่ในหวัข้อโครงสร้าง
การจัดการ

ประธานกรรมการได้จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการ
จะน�ำเสนอเร่ืองและอภิปรายปัญหาส�ำคัญกันอย่างรอบคอบ 
โดยทั่วกัน ประธานกรรมการส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจ 
ทีร่อบคอบ กรรมการทกุคนได้ให้ความสนใจกับประเดน็ทกุเร่ือง
ที่น�ำสู ่ที่ประชุม รวมทั้งประเด็นการก�ำกับดูแลกิจการ ทั้งน้ี 
กรรมการทีมี่ส่วนได้เสยีไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมไม่มีสทิธิ
ออกเสียงลงคะแนนและจะต้องออกจากการประชุมในระหว่าง
การพิจารณาวาระนั้นๆ

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
เชญิฝ่ายจดัการหรือผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ
บริษัทเพือ่ให้สารสนเทศ รายละเอยีดเพิม่เติมในฐานะทีเ่ก่ียวข้อง
กับวาระการประชมุโดยตรงและเพือ่มีโอกาสรู้จกัผู้บริหารระดบัสงู
ส�ำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงสารสนเทศทีจ่�ำเป็นเพิม่เติม 
ได้จากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอืน่ 
ทีไ่ด้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีก่�ำหนด และในกรณี
ที่จ�ำเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจาก 
ที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกได้

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
มีโอกาสทีจ่ะประชมุระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นเพือ่อภปิราย
ปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่าย
จดัการร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ทราบถึงผล
การประชมุน้ันด้วย ในปี 2559 มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท
โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ครั้ง

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยมีการประเมินผล
การปฏบัิติงานตนเองเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพือ่ร่วมกัน 
พิจารณาผลงาน ปัญหาและแนวทางปรับปรุงแก้ ไข ซ่ึงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการน้ันมีการประเมิน
แบบคณะและแบบรายบุคคล โดยได้ก�ำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้
เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ ซ่ึงมีที่ปรึกษา
ภายนอกช่วยก�ำหนดหลกัเกณฑ์ แนวทาง ขัน้ตอน และเสนอแนะ
ประเดน็ในการประเมินผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการด้วย  
อย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี โดยมีกระบวนการในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานสรุปได้ดังนี้

เลขานุการบริษัทจดัท�ำและทบทวนแบบประเมินผลการปฏบัิติงาน 
ให้มีความถูกต้องครบถ้วนและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีห่น่วยงาน 
ก�ำกับดูแลก�ำหนด และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อให้ความเห็นชอบก่อน
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด�ำเนินการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน จากนั้น เลขานุการบริษัทสรุปผลการปฏิบัติงาน

11.	 กิจการใดของบริษัทที่คณะกรรมการบริหาร หรือประธาน
กรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เห็นว่าต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

12.	 การเข้าไปด�ำเนินการเรื่องส�ำคัญของบริษัทย่อย ซึ่งต้องได้
รับความเหน็ชอบจากผู้ถือหุน้หรือคณะกรรมการของบริษัท
ย่อยดังกล่าว และบริษัทฯ หรือผู้แทนของบริษัทฯ จ�ำเป็น
ต้องออกเสยีงในฐานะผู้ถือหุน้หรือกรรมการของบริษัทย่อย 
ดังกล่าว

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ มีการก�ำหนดวันประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้
กรรมการแต่ละคนทราบก�ำหนดการดังกล่าวเพื่อให้กรรมการ 
สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ ในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทแต่ละคร้ังประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารร่วมกันพิจารณาก�ำหนดเร่ืองที่จะเข้าวาระการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท โดยต้องพิจารณาให้แน่ใจว่าได้รวมเร่ือง
ส�ำคัญไว้แล้ว โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที่จะ 
เสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู ่วาระการประชุม  
โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชมุให้แก่กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพือ่ให้กรรมการ
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม

จ�ำนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้
เหมาะสมกับภาระหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทและลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งในปี 2559 มี
การประชุมคณะกรรมการบริษัทจ�ำนวน 10 คร้ัง และมีการส่ง 
รายงานผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำ 
ทุกเดือนเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก�ำกับควบคุมและ
ดแูลการปฏบัิติงานของฝ่ายจดัการได้อย่างต่อเน่ืองและทนัการณ์

กรรมการส่วนใหญ่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการบริษัท

การก�ำกับดูแลกิจการ
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ของคณะกรรมการ รวมถึงข้อดแีละข้อทีค่วรปรับปรุง และน�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและด�ำเนินการปรับปรุง 
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

หลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มใน 
แต่ละข้อ โดยคะแนนมากกว่าร้อยละ 85 = ดเียีย่ม คะแนนมากกว่า
ร้อยละ 75 = ดีมาก คะแนนมากกว่าร้อยละ 65 = ดี คะแนน
มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้ และต�ำ่กว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง  
ทั้งน้ี ผลการประเมินสรุปได้ว ่า คณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อยปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีและหลักในการปฏิบัติ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ”  
ของบริษัทฯ โดยมีผลการปฏบัิติงานส่วนใหญ่อยู่ในระดบัดเียีย่ม

การประเมินผลงานกรรมการเป็นรายบุคคลน้ัน ใช้กระบวนการ 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานและหลักเกณฑ์การประเมิน 
ผลงานเช่นเดียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัททั้งคณะ ดังที่ได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น ซ่ึงผล
ประเมินพบว่า กรรมการของบริษัทมีคุณสมบัติและได้ปฏิบัติ
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างดีเยี่ยมและเหมาะสม 
ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของกรรมการ 

ส�ำหรับการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ  
และคณะผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งฝ่ายจัดการของบริษัทฯ  
น้ัน พิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยได้ก�ำหนด
เป็นร้อยละของ EBITDA และวัดจากงานที่ส�ำคัญ ความสามารถ
การพฒันาตนเอง การปฏบัิติตามนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ
และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งการน�ำผลส�ำรวจ
ความคิดเห็นจากพนักงานมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

การตรวจสอบการท�ำงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
โดยคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
ร่วมพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที ่
บริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

จะน�ำเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพจิารณาจากผลการปฏบัิติงาน 
ในปีปัจจุบัน ประกอบไปด้วยปัจจัยต่างๆ ดังต่อไปนี้

1.	 ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ 
EBITDA และ FoCF เทียบกับเป้าหมายที่บริษัทฯ ก�ำหนด
ค่าร้อยละของ EBITDA และ FoCF ในปีน้ันๆ เพือ่เป็นเกณฑ์ 
ในการประเมินเปรียบเทียบ

2.	 ผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคล โดยพิจารณาจาก 3 ปัจจัย 
ตามหลักเกณฑ์ และเป้าหมายที่ได้ท�ำการตกลงไว้กับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้

2.1	 งานที่ส�ำคัญ (KPIs)  

2.1	 ภาระหน้าที่หลัก (Critical Task)

2.1	 ความสามารถในการพัฒนาตนเอง  
	 (Leadership Competency)

นอกจากน้ัน ยังได้น�ำการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ มาใช้ประกอบการ
พิจารณาในคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนด้วย

ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท มีองค์ประกอบค่าตอบแทน
ที่เหมาะสม มีการเปรียบเทียบจากมาตรฐานในอุตสาหกรรม  
ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ  
ประโยชน์และคณุค่าทีไ่ด้รับจากกรรมการแต่ละคน รวมถึงการเป็น 
สมาชิกและการมีบทบาทหน้าที่ เพิ่มขึ้นในคณะกรรมการ 
ชุดย่อยด้วย 

การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติที่ประชุม
สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 23 เม่ือวันที่ 7 เมษายน 2559 
โดยได้อนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและหลักเกณฑ์ 
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การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการใหม่ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัท 
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการ
ด�ำเนินการตามกระบวนการที่โปร่งใสและน�ำเสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ภายใต้กรอบที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผลตอบแทนที่
จูงใจและเหมาะสมกับผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นจะได้รับ

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนได้ดูแลให้มีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามบรรทัดฐาน
และหลกัเกณฑ์ทีไ่ด้ท�ำความตกลงไว้กับประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
ซึ่งประเมินจากผลประกอบการของบริษัทฯ ผลงานเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว  และการพัฒนา 
ผู ้บริหาร ซ่ึงมีการเสนอผลการประเมินให้คณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบเป็นประจ�ำทุกปี และประธานคณะ
กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจะเป็นผู้สือ่สารผลการพจิารณา 
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับทราบ

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการ 
ฝึกอบรมการให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ธรรมาภบิาล ความเสีย่ง และก�ำกับดแูลกิจการ กรรมการสรรหา
และค่าตอบแทน ผู้บริหารและฝ่ายจัดการ เลขานุการบริษัท  
และบุคลากรในงานที่เก่ียวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการอย่าง 
ต่อเน่ือง เพื่อให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่าง 
ต่อเน่ือง ทัง้การเข้ารับการอบรมหลกัสตูรต่างๆ ทีจ่ดัโดยสถาบัน
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) การอบรมหลักสูตร 
อื่นๆ ของหน่วยงานอื่น และการอบรมภายในบริษัทฯ 

ในปี 2559 กรรมการที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย IOD 
ได้แก่ นายชรินทร์ สจัจญาณ เข้าร่วมการอบรมหลกัสตูร Family 
Business Governance for Sustainability (FBG) 5/2016 และ
หลักสูตร Board that Make a Difference (BMD) 2/2016

นอกจากน้ี นายทสัพร จนัทรี  รองประธานอาวุโส สายงานการบริหาร 
บุคลากรและประสทิธิภาพองค์กร ได้เข้าร่วมการอบรมหลกัสตูร 
Ethical Leadership (ELP) 5/2016 และนายมนตรี นิธิกุล 
รองประธานอาวุโสสายงานการตลาดและการขาย ได้เข้าร่วม
การอบรมหลักสูตร Ethical Leadership (ELP) 5/2016 และ
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 230/2016 

ในการแต่งต้ังกรรมการใหม่ บริษัทฯ จะจัดให้มีการส่งมอบ 
เอกสารและข้อมูลส�ำคญัทีเ่ป็นประโยชน์ ต่อการปฏบัิติหน้าทีข่อง
กรรมการใหม่ อาท ิคูมื่อกรรมการ ระเบียบปฏบัิติองค์กร จรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ รวมถึงการจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 
โดยการแนะน�ำลกัษณะธุรกิจ นโยบายและแนวทางในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รายงานให้ทราบเป็นประจ�ำถึงแผนพัฒนาและการสืบทอดงาน  
ซ่ึงจะมีการร่วมจัดท�ำกับคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
เป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้มีการเตรียมพร้อมและเป็นแผนทีต่่อเน่ือง
ในการสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร
ระดับสูงทุกต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท ได้จดัให้มีโครงการส�ำหรับพฒันาผู้บริหาร 
และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ถึงผลการด�ำเนินโครงการเป็นประจ�ำควบคู่กับการพิจารณา 
แผนสืบทอดงาน

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระ
จ�ำนวน 3 คน โดยได้รับการแต่งต้ังและคัดเลือกจากกรรมการ
อิสระที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริษัท 

คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องมีคุณสมบัติ ต่อไปนี้ 

1.	 เป็นกรรมการอิสระ

2.	 ไม่ควรเป็นสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
มหาชนอื่นมากกว่า 2 บริษัท

3.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 

4.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ 
ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ี ต้องมีกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อยหน่ึงคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 
ที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงินได้

5.	 มีคุณสมบัติครบถ ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดย
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอื่น
ที่เกี่ยวข้อง

ปัจจุบัน สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้
มีความรู้และประสบการณ์ ในการสอบทานงบการเงินของ 
บริษัทฯ และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างด ีอกีทัง้ 
มีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการบริษัททีมี่ชือ่เสยีงหลายแห่งใน
ประเทศไทย ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการอย่างน้อย  
1 ท่านที่จบการศึกษาด้านบัญชี ได้แก่ ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

การก�ำกับดูแลกิจการ



รายงานประจ�ำปี 2559
78

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

วาระในการด�ำรงต�ำแหน่งของสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้งประธานมีระยะเวลา 2 ปี

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of Audit Committee) 
เป็นดังนี้

1.	 สอบทานกระบวนการของการรายงานทางการเงินของทั้ง 
บริษัทฯ และบริษัทต่างๆ ภายในกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้แน่ใจ 
ว่ารายงานเหล่าน้ันมีความถูกต้องและเพยีงพอ และท�ำหน้าที่ 
ประสานงานกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกและสมาชิกของ 
คณะผู้บริหาร (Executive Committee) ผู้รับผิดชอบใน
การจัดท�ำรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี  
คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะน�ำให้มีการสอบทาน
หรือตรวจสอบในเร่ืองที่เกิดเป็นประเด็นหรือเป็นปัญหา  
โดยผู้สอบบัญชีในระหว่างทีผู้่สอบบัญชน้ัีนท�ำการตรวจสอบ
บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ

2.	 ทบทวนระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน  
รวมถึงกระบวนการหรือขั้นตอนทางธุรกิจ และโครงสร้าง
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้แน่ใจว่าสิ่งที่กล่าวมานั้น
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

3.	 ตัดสินใจในเร่ืององค์กรและคุณสมบัติของบุคลากร 
ในสังกัดฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และก�ำหนด
ระดับของความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายในจาก 
ฝ่ายจัดการ ตลอดจนอนุมัติการแต่งต้ัง โยกย้าย และ
การเลิกจ้างบุคลากรในสังกัดหรือที่สังกัดหน่วยงานอื่น 
ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในงานตรวจสอบภายใน

4.	 ทบทวนการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎ ประกาศและข้อบังคบั ของ ตลท. 
ก.ล.ต. และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอันว่าด้วยเร่ืองของ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบทางด้านการเงิน

5.	 พจิารณา คดัเลอืก และเสนอชือ่ บุคคลผู้ทีมี่ความเหมาะสม 
ที่จะได้รับเลือกต้ังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งให ้
ค�ำแนะน�ำค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชน้ัีน เพือ่เป็นหลกัประกัน 
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีคณะกรรมการตรวจสอบ 
พงึค�ำนึงถึงปัจจยัต่างๆ ดงัต่อไปน้ีด้วย คอื การให้บริการอืน่ 
ของผู้สอบบัญชทีีน่อกเหนือไปจากตรวจสอบ ซึง่มีลกัษณะ
ที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์อันกระทบต่อ
ความเป็นอิสระ ประสิทธิภาพ และความเป็นผู้ประกอบ
วิชาชีพของผู้สอบบัญชี เพื่อความเป็นอิสระในการปรึกษา
หารือในเร่ืองที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการตรวจสอบประชุม
เป็นการส่วนตัวที่มีแต่สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบกับ 
ผู้สอบบัญชโีดยไม่มีผู้แทนของฝ่ายจดัการอยู่ในทีป่ระชมุด้วย

6.	 ทบทวนธุรกรรมซ่ึงถือเป็นรายการที่เก่ียวโยงกันอันอาจ
น�ำไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงการน้ีให้รวมถึง
ความถูกต้องและสมบูรณ์ของการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 
รายการเกี่ยวโยงนั้นๆ โดยบริษัทด้วย ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่า 
รายการเก่ียวโยงกันเหล่าน้ันเป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับของ ตลท. และมีความเหมาะสมและเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

7.	 จัดท�ำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
เผยแพร่ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ รายงานน้ีให้
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงชื่อและรายงาน
ดังกล่าวนี้ อย่างน้อยต้องมีข้อมูลดังต่อไปนี้

•	 ความเหน็ในด้านความถูกต้อง ครบถ้วน และความเชือ่ถือ 
ได้ของข้อมูลในรายงานและในการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงินของบริษัทฯ

•	 ความเหน็ในด้านความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ

•	 ความเห็นในด้านความเหมาะสมของการแต่งต้ัง 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

•	 ความเห็นในด้านการปฏิบัติตามตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎ ประกาศ และ
ข้อบังคบัทีอ่อกตามพระราชบัญญติัดงักล่าว  รวมทัง้กฎ
และข้อบังคับของ ตลท. และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อันว่าด้วยเรื่องของการปฏิบัติตามกฎระเบียบทางด้าน
การเงิน 

•	 ความเห็นในด้านการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

•	 จ�ำนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
และจ�ำนวนคร้ังของการเข ้าประชุมของสมาชิก  
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคน

•	 ธุรกรรมอื่น ซ่ึงตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจ
สอบควรให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทราบ

•	 แสดงข้อคดิเหน็วิพากษ์วิจารณ์ หรือแถลงข้อความอืน่ๆ 
ตามทีก่�ำหนดให้เป็นหน้าทีข่อง คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และกฎ ประกาศ และข้อบังคับของ ตลท. และกฎหมาย 
อื่นๆ ที่เก่ียวข้องอันว่าด้วยเร่ืองของการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบทางด้านการเงิน

8.	 ปฏบัิติหน้าทีอ่ืน่ตามทีก่�ำหนดไว้ในพระราชบัญญติัหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ และกฎ ประกาศ และข้อบังคับที ่
ออกตามพระราชบัญญัติดังกล่าว  รวมทั้งกฎและข้อบังคับ 
ของ ตลท. และกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องอนัว่าด้วยเร่ืองของ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบทางด้านการเงิน
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9.	 ปฏบัิติการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมีก�ำหนดการประชุมทุกไตรมาส อย่างไร
ก็ตาม การปฏบัิติทีผ่่านมาจนถึงปัจจบัุน คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้จัดการประชุมรายเดือนด้วย โดยมีการก�ำหนดวันประชุม 
รายเดือนและรายไตรมาสไว้ล่วงหน้าตลอดปี ซึ่งการประชุม
รายไตรมาสจะมีขึ้นก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการรายงานทางการเงิน และงบการเงิน 
ของบริษัทมีความถูกต้องและเพียงพอรวมถึงการพิจารณา 
เร่ืองทีอ่ยู่ในอ�ำนาจด�ำเนินการของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  
และผู้ตรอบสอบจากภายนอก เพื่อประเมินประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายในของบริษัท โดยปกติ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการตรวจสอบและ 
ให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัท ตามประเด็นที่พบเห็นและ
เป็นสาระส�ำคัญ ในบางกรณีประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
อาจเรียกให้มีการประชุมใดเป็นวาระพิเศษได้ หรือร้องขอให ้
ผู้บริหารบริษัทร่วมพิจารณาประเด็นทางการเงินหรือเร่ืองใด 
เรื่องหนึ่งเป็นพิเศษด้วย	

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือ 
มีข้อสงสัยว่ามีการกระท�ำดังต่อไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่าง 
มีนัยส�ำคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพือ่ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ 
เห็นสมควร

•	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 การทุจริต หรือมสีิ่งผิดปกตหิรอืมีความบกพร่องที่ส�ำคัญใน
ระบบควบคุมภายใน

•	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มี 
การปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามย่อหน้าก่อน กรรมการตรวจสอบ 
คนใดคนหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามทีก่ล่าว
ในย่อหน้าก่อนต่อ ก.ล.ต. หรือ ตลท.

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ และจ�ำนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชมุ 
มีดังนี้

รายนาม ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วม
ประชุม/จ�ำนวนครั้ง 
ที่มีการจัดประชุม

1.	 ดร.สุนีย์ ศรไชยธนะสุข ประธาน 19/19

2.	 นายประดาป พิบูลสงคราม กรรมการ 18/19

3.	 นายชรินทร์ สัจจญาณ กรรมการ 15/15

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางชฎาภรณ์ ฐิติสวัสดิ ์
(Head of Internal Audit)

สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสามท่านเป็นผู้มีความรู้ 
และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ

3. คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง  
     และก�ำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างคณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสีย่ง และก�ำกับดแูล
กิจการ ต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ�ำนวนไม่น้อยกว่า  
3 คน โดยอย่างน้อยหนึ่งในนั้นต้องมีกรรมการอิสระ 

ปัจจุบันคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับดูแล
กิจการ ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 4 คน 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

วาระในการด�ำรงต�ำแหน่งของสมาชกิคณะกรรมการธรรมาภบิาล  
ความเสีย่ง และก�ำกับดแูลกิจการ รวมทัง้ประธาน มีระยะเวลา 2 ปี

คุณสมบัติกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับ 
ดูแลกิจการ

สมาชกิของคณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสีย่ง และก�ำกับดแูล
กิจการ ต้องเป็นผู้ซึ่งมีความเข้าใจในธุรกิจ และการด�ำเนินธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัทฯ อย่างถ่ีถ้วน มีความเข้าใจในหลักของบรรษัท 
ภบิาลทีด่แีละการน�ำหลกัดงักล่าวไปสูก่ารปฏบัิติ อกีทัง้มีความรู้ 
ความเข้าใจในเร่ืองของการก�ำกับดูแลกิจการ และในเร่ืองของ
การบริหารและบรรเทาความเสี่ยง

การก�ำกับดูแลกิจการ
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ปัจจบัุนสมาชกิคณะกรรมการธรรมาภบิาล ความเสีย่ง และก�ำกับ
ดแูลกิจการของบริษัทฯ ทกุคนเป็นผู้ทีมี่ความรู้และประสบการณ์
และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ อีกทั้งมีประสบการณ์ใน
การเป็นกรรมการในบริษัทชั้นน�ำที่มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง 
และก�ำกับดูแลกิจการ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง  
และก�ำกับดูแลกิจการได้ก�ำหนดไว้ ในกฎบัตรคณะกรรมการ   
ธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ (Charter of 
Governance Risk and Compliance Committee) ดังนี้

1.	 ก�ำหนดขอบเขตของการปฏบัิติด้านบรรษัทภบิาล (Corporate  
Governance Practices) ส�ำหรับใช้ ในกลุ ่มบริษัทฯ  
และเสนอขอบเขตของ Corporate Governance Practices  
ที่ก�ำหนดขึ้นน้ันต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่ออนุมัติ
อีกทั้งมีหน้าที่ก�ำกับดูแลและเฝ้าระวังการปฏิบัติของ 
ฝ่ายจัดการ 

2.	 สอบทานกระบวนการในการจดัการความเสีย่ง และมาตรการ 
ในการบรรเทาความเสี่ยง ซ่ึงใช้อยู่โดยฝ่ายจัดการ และ 
สอบทานแผนของการประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจและ
ความเสี่ยงด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

3.	 สอดส่องดแูลการใช้ความพยายามในการก�ำกับดแูลกิจการ
ของกลุ่มบริษัทฯ ในด้านนโยบายกลุ่มบริษัทฯ (Group 
policies), นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business 
Conduct) ของกลุม่บริษัทฯ, กฎหมายและระเบียบข้อบังคบั 
ที่เก่ียวข้อง ซ่ึงใช้บังคับกับธุรกิจและการด�ำเนินธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัทฯ

4.	 สอดส่องดูแลการสืบสวนสอบสวนการไม่ปฏิบัติตามแผน 
การปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล (compliance programs) 
ของกลุ่มบริษัทฯ, และอาจขอให้ท�ำการสืบสวนสอบสวน
ในกรณีที่เกิดการไม่ปฏิบัติตาม compliance programs 
ของกลุ่มบริษัทฯ

5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ของบริษัท 

การประชมุคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่ง และก�ำกบั
ดูแลกิจการ

เพือ่ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดในกฎบัตร คณะกรรมการธรรมาภบิาล  
ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ ต้องประชุมอย่างน้อย 
1 คร้ังในทุกรอบระยะเวลา 3 เดือน หรือปีหน่ึงต้องประชุม  
4 ครั้ง ส�ำหรับในปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการธรรมาภิบาล  
ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ ได้จัดประชุมขึ้นรวมทั้งสิ้น  

5 คร้ัง เพือ่ตรวจสอบความคบืหน้าในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
ในด้านจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ตามที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในปี 2558

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ 
ได้มุ่งเน้นและก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐานเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการอย่างจริงจัง โดยผลักดัน
ให้เกิดการปรับปรุงต้ังแต่ระดับนโยบายการปฏิบัติ การสื่อสาร 
การอบรมให้ความรู้ แนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติและ
การติดตามการปฏบัิติ ตลอดจนการประเมินความเสีย่งทางธุรกิจ
และความเสี่ยงด้านการก�ำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง

นอกจากน้ี คณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับ
ดแูลกิจการ ยงัได้ออกนโยบายอกี 9 ฉบับ ได้แก่ นโยบายการเงิน 
นโยบายการบริหารการเงิน นโยบายการควบคมุสนิเชือ่ นโยบาย
บัญชลีกูหน้ีและการรับช�ำระเงิน นโยบายทางภาษีอากร นโยบาย
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานและการควบคุมภายใน นโยบาย
การบริหารจัดการเอกสาร นโยบายการบริหารความต่อเน่ือง 
ทางธุรกิจ นโยบายการส่งออกและการค้า 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ยังได้มีการพิจารณาข้อร้องเรียน
ที่ผ่านเข้ามาทางช่องทางร้องเรียน INSEE Speak Up Line  
ที่ให้พนักงาน และคู่ค้าได้ร้องเรียน ซ่ึงกระบวนการตรวจสอบ
และสอบสวนที่ด�ำเนินการอย่างเป็นระบบน้ี มีส่วนช่วยในการ
สนับสนุนและบริหารจดัการความพยายามในการสร้างวัฒนธรรม
ของบริษัทฯ และการท�ำงานร่วมกันให้เป็นไปอย่างเปิดเผยและ
โปร่งใส โดยข้อร้องเรียนส่วนใหญ่ที่ได้รับจะเป็นเร่ืองเก่ียวกับ
การบริหารจัดการ และทรัพยากรมนุษย์ และจะมีเพียงส่วน
น้อยเท่าน้ันที่เก่ียวข้องกับการทุจริต ซ่ึงทุกข้อร้องเรียนที่ได้รับ 
การตรวจสอบว่า มีมูลความจริงได้รับการด�ำเนินการลงโทษ 
ทางวินัยอย่างเหมาะสม 	



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
81

ส่วนการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส�ำหรับพนักงาน
ทั่วไป บริษัทฯ ก�ำหนดให้พนักงานรายงานเป็นประจ�ำทุกปี  
อย่างน้อย 1 คร้ัง และสามารถรายงานได้ทุกเม่ือ หากปรากฏ 
มีผลประโยชน์ขัดกันหรือทับซ้อนเกิดขึ้น

ส่วนการบริหารความเสี่ยงน้ัน คณะกรรมการธรรมาภิบาล  
ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ ได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ
ด�ำเนินการประเมินความเสีย่งทัง้ของกิจการ การด�ำเนินงาน และ
ธุรกิจของบริษัท โดยจะต้องน�ำเสนอรายงานให้คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการทราบในทุกๆ 
ช่วงเวลา 6 เดือน

รายนามคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และก�ำกับ 
ดูแลกิจการ และจ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ปี 2559 ดังนี้

รายนาม ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วม
ประชุม/จ�ำนวนครั้ง 
ที่มีการจัดประชุม

นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์ ประธาน 5/5

นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร์ กรรมการ 5/5

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ 5/5

นายวันชัย โตสมบุญ กรรมการ 4/5

เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และ 
ก�ำกับดูแลกิจการ ได้แก่ นายประเสริฐ กสิกิจสกุลผล (Head of  
Compliance & Group OH&S)

4. คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนประกอบด้วย 
กรรมการบริษัท จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยอย่างน้อยหน่ึงในน้ัน 
ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

ปัจจุบันคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 4 ท่านและกรรมการอิสระ 1 ท่าน 
อันได้แก่ ดร. (กิตติมศักดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์ 

คุณสมบัติกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

สมาชิกคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนทุกคนเป็นผู้ที่ 
มีความรู้และประสบการณ์และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นอย่างดี ทั้งยังมีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการบริษัท 
ชั้นน�ำที่มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

วาระในการด�ำรงต�ำแหน่งของประธานและสมาชกิคณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทน มีระยะเวลา 2 ปี

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนตามที ่
ก�ำหนดไว้ ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
(Charter of Nomination and Compensation Committee)  
มีดังต่อไปนี้

ก.   การเสนอชื่อ  องค์ประกอบและโครงสร้าง 

1)	 ทบทวนองค์ประกอบและโครงสร้างคณะกรรมการ บริษัทย่อย 
ทุกบริษัท และ/หรือคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชดุย่อยของบริษัทร่วมทีเ่ก่ียวข้องกับกลุม่บริษัท เพือ่น�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอย่างน้อย 90 วัน 
ก่อนการประชุมสามัญประจ�ำปีเป็นประจ�ำทุกปี

2)	 พิจารณา ประเมิน และเสนอแนะเกี่ยวกับการคัดสรรผูท้ีจ่ะ
มาเป็นคณะกรรมการ ทัง้น้ี เพือ่เสนอชือ่และ/หรือแต่งต้ังใหม่ 
ตามที่ได้รับเร่ืองจากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ และ/หรือ 
ผู้บริหาร เพื่อให้คณะกรรมการทบทวนและให้ข้อเสนอ
แนะอย่างน้อย 90 วันก่อนจะเสนอให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจขั้น
สุดท้ายในการประชุมสามัญประจ�ำปี หรืออย่างน้อย 30 วัน 
ก่อนการประชุมคณะกรรมการที่จะมีขึ้น เพื่อทดแทน
ต�ำแหน่งกรรมการทีว่่างลงในระหว่างกาล ตามการตัดสนิใจ 
ของคณะกรรมการบริษัท

3)	 ระบุ ประเมิน และเสนอผู้ที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญของ
กลุ่มบริษัท เช่น

•	 ประธานเจ้าหน้าที่ผู้บริหารของบริษัท

•	 คณะผู้บริหารของบริษัท

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการของบริษัท 
ในเครือ 

•	 กรรมการของบริษัทในเครือ

•	 ตัวแทนบริษัทฯ ในคณะกรรมการของบริษัทร่วม

การก�ำกับดูแลกิจการ
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4)	 ทบทวนข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่เสนอ
บุคคลซึง่จะด�ำรงต�ำแหน่งเป็นคณะผู้บริหารของบริษัท  และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทในเครือ และประเมิน
ผู้สมัครเหล่าน้ีในด้านความช�ำนาญ ทักษะ ประสบการณ์ 
การปฏิบัติงาน ตลอดจนคุณสมบัติด ้านวิชาชีพและ
เกียรติประวัติส่วนบุคคล โดยจะเสนอบุคคลที่เหมาะสม 
ให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

5)	 ปฏบัิติหน้าทีอ่ืน่ๆ ตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท

ข.    การพัฒนาผู้บริหารและการวางแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 

1)	 จดัเตรียมบัญชรีายชือ่ผู้ทีมี่ศกัยภาพ ตลอดจนกระบวนการ
พัฒนา และแผนพัฒนาของแต่ละบุคคล ส�ำหรับผู้บริหาร
ระดับสูง (TML) และผู ้ที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว 
ของกลุ่ม 

2)	 พิจารณาแผนสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับคณะกรรมการและ
สมาชิกในคณะกรรมการ

3)	 พิจารณาทบทวนแผนสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับสมาชิกคณะ
กรรมการของบริษัทในเครือ และตัวแทนของบริษัทในคณะ
กรรมการของบริษัทร่วม

4)	 พจิารณาแผนสบืทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดบัสงูทกุต�ำแหน่ง
ของกลุ่มบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5)	 เข้าร่วมพบปะและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์กับพนักงานที่มี
ศักยภาพซ่ึงได้รับการก�ำหนดให้เป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่ง
อย่างสม�่ำเสมอ

6)	 ปฏบัิติหน้าทีอ่ืน่ๆ ตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท

ค.    ค่าตอบแทน 

1)	 ด�ำเนินการให้นโยบายและแผนการจ่ายค่าตอบแทนของ 
ทัง้กลุม่มีความเหมาะสม เป็นธรรม และแข่งขนัได้บนพืน้ฐาน 
ของผลการปฏิบัติงาน และค่านิยมของบริษัทฯ

2)	 พิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคน  
คณะกรรมการชดุย่อยของคณะกรรมการบริษัท และประธาน 
คณะกรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท

3)	 พิจารณาผลการปฏิบัติงานและเสนอแนะค่าตอบแทน 
ของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

4)	 พิจารณาผลการปฏิบัติงาน และอนุมัติค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ของบริษัทย่อย
เป็นรายปีตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารน�ำเสนอ

5)	 พิจารณาการปรับค่าตอบแทนและเงินเดือน ตลอดจน 
ขั้นตอนการจ่ายโบนัสประจ�ำปี ของบริษัทและบริษัทในเครือ 
ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

6)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนต้องประชุมอย่างน้อย 
1 คร้ังในทุกรอบระยะเวลา 3 เดือน โดยในปี 2559 ได้จัด 
การประชุมเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 6 คร้ัง โดยคณะกรรมการสรรหา
และค่าตอบแทนได้พิจารณาสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 
ทบทวน และน�ำเสนอหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ การปรับปรุงการจ่าย 
ค ่าตอบแทนพนักงานบริษัท การท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 
และแนวทาง และกระบวนการประเมินผลงานคณะกรรมการ 
ทั้งคณะและรายบุคคล รวมทั้งการพิจารณาคัดเลือกสมาชิก 
คณะกรรมการบริษัททดแทนสมาชิกที่ลาออก เป็นต้น

รายนามคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน และจ�ำนวนคร้ังที่
เข้าร่วมประชุม ในปี 2559 ดังนี้

รายนาม ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วม
ประชมุ/จ�ำนวนครัง้ 
ทีม่กีารจดัประชมุ

1.	นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ ประธาน 6/6

2.	ดร. (กิตติมศกัดิ)์ ฮาราลด์ ลงิค์ กรรมการ 4/6

3.	นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ 5/6

4.	นายวันชัย โตสมบุญ กรรมการ 6/6

5.	นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกก้ิง กรรมการ 5/6

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ได้แก่ นายทสัพร  
จันทรี รองประธานอาวุโส สายงานการบริหารบุคลากรและ
ประสิทธิภาพองค์กร 	
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5. คณะผู้บริหาร

ปัจจบัุนคณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหาร  6 คน  ซึง่เป็นผู้บริหาร 
สูงสุดของสายงานการตลาดและการขาย สายงานการเงินและ
การควบคุมธุรกิจ การบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร 
สายงานกิจการสระบุรี และการจดัส่งสนิค้า และมีหน่ึงในน้ันเป็น
กรรมการ คอื ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร เป็นประธานคณะผู้บริหาร 

คุณสมบัติ 

เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ ทั้งในด้านธุรกิจ  
การบริหารจัดการ มีความเป็นผู้น�ำที่ดีมีทักษะในการวางแผน
กลยุทธ์ มีความรับผิดชอบสูง และมีความสามารถในการบริหาร
จดัการให้บรรลตุามเป้าหมาย วิสยัทศัน์ และพนัธกิจของบริษัทฯ 

บทบาทหน้าที่ของคณะผู้บริหาร

คณะผู้บริหารจะต้องรายงานผลการด�ำเนินงาน ชี้แจงและให ้
ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัท ตามประเด็นที่พบเห็นและ
เป็นสาระส�ำคัญ รวมทั้งการพัฒนาตลาด เป้าหมาย และกลยุทธ์  
และต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท ทราบทันทีที่มีกรณี 
ผิดปกติไปจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ

คณะผู้บริหาร ถือเป็นกลุ่มส�ำคัญที่ขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้มีทั้ง 
ผลประกอบการที่ดี มีความเป็นบรรษัทภิบาลและเป็นบริษัทฯ  
ที่ดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพให้เข้ามาร่วมงาน คณะผู้บริหาร 
จงึได้มอบหมายให้ผู้จดัการฝ่ายต่างๆ ได้มีส่วนร่วมแรงร่วมใจใน
การขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางที่น�ำไปสู่การบรรลุซึ่งพันธกิจ 
และเป้าหมายของบริษัทฯ

คณะผู้บริหารมีหน้าที่ ดังต่อไปนี้

1.	 จดัระเบียบ ด�ำเนินการ และก�ำกับดแูลการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ และกลุ ่มบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม 
แผนธุรกิจและงบประมาณรายปี

2.	 จัดเตรียมการด�ำเนินธุรกิจเสนอแก่คณะกรรมการบริษัท 
และน�ำมติคณะกรรมการบริษัท มาใช้ด�ำเนินการใช้บังคับ
นโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ และพฒันานโยบายเหล่าน้ันต่อไป

3.	 จัดท�ำงบประมาณของบริษัทฯ และสิ่งที่จะท�ำให้เกิด 
งบประมาณของกลุ่มบริษัทฯ

4.	 รับผิดชอบต่อการด�ำเนินการตามกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว ้
ของกลุม่บริษัทฯ ในมุมมองทีส่ร้างการเพิม่มูลค่าความยัง่ยนื 
ของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ

5.	 ท�ำให้เป็นที่ม่ันใจได้ว่าการสื่อสารระหว่างบริษัทฯ และฝ่าย
จัดการของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปในทางเดียวกัน

6.	 ทบทวนผลงานของบุคคลทีไ่ด้รับมอบหมายจากฝ่ายจดัการ
ของกลุ่มบริษัทฯ

7.	 น�ำเคร่ืองมือการวัดความถูกต้องที่จ�ำเป็นมาใช้และแจ้ง
คณะกรรมการบริษัทฯ ในเวลาที่สมควรในกรณีที่มีผล 
ในเชงิลบเกิดขึน้จากงบประมาณของบริษัทฯ หรือกลุม่บริษัทฯ

การประชุม

คณะผู้บริหารมีการประชุมเดือนละ 2 คร้ังและอาจเพิ่มเติม 
ตามความจ�ำเป็นของธุรกิจ ประเดน็ทีน่�ำเข้าสูก่ารประชมุพจิารณา
ของคณะผู้บริหารจะเป็นประเด็นด้านความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย การผลิต การบริหารจัดการทางธุรกิจ ทางการเงิน
และบัญชี การบริหารความเสี่ยง ธุรกรรมทางการเงินที่ส�ำคัญ 
แผนงานของบริษัทฯ งบประมาณของบริษัทฯ และพจิารณาเบ้ืองต้น 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ และ/หรือ
อนุมัติต่อไป

การก�ำกับดูแลกิจการ



รายงานประจ�ำปี 2559
84

รายนามคณะผู้บริหาร และจ�ำนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชมุ ในปี 2559 
ดังนี้

รายนาม ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าร่วม
ประชมุ/ 

จ�ำนวนคร้ัง 
ทีม่กีารจดัประชมุ

นายศิวะ มหาสันทนะ
กรรมการและ 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

19/20

นายจันดานา ลิยานาเก
รองประธานอาวุโส 
สายงานการเงินและ 
การควบคมุ

19/20

นายทัสพร จันทรี

รองประธานอาวุโส 
สายงานการบริหาร
บุคลากรและ 
ประสทิธิภาพองค์กร

20/20

นายสมศักดิ์ พิเชฐภิญโญ
รองประธานอาวุโส 
สายงานกิจการสระบุรี

20/20

นายมนตรี นิธิกุล
รองประธานอาวุโส
สายงานการตลาดและ
การขาย

19/20

นายพอล โจเซฟ เฮย์ส
รองประธานอาวุโส 
สายงานการจดัส่งสนิค้า

8/8

เลขานุการคณะผู้บริหาร ได้แก่ นายกรีฑากร ศิริอัฐ (Head of 
BRM, Strategic Planning & Business Development)

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง

การสรรหากรรมการอิสระ

กระบวนการสรรหากรรมการอสิระด�ำเนินการโดยคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งได้คัดสรรบุคคลที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง 

“กรรมการอิสระ” ของบริษัทฯ ต้องคุณสมบัติตามข้อก�ำหนด 
ขั้นต�ำ่ที่ก�ำหนดโดย ตลท.  ก.ล.ต. คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1.	 ถือหุ ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ ้นที่มีออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทฯ หรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
ทั้งน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้อง ของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย

บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันโดยมีบริษัทใหญ ่
ร่วมกัน ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคมุ เว้นแต่จะได้ 
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา แล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี
ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ทั้งน้ีลักษณะ 
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึง กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา  
คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตรของผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย 

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการ 
ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มี 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
สองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต. ความสัมพันธ ์
ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้า
ที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสนิทรัพย์หรือบริการหรือ
การให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้
กู้ยมื ค�ำ้ประกัน การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกันหน้ีสนิ รวม
ถึงพฤติการณ์อืน่ท�ำนอง เดยีวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ
คูส่ญัญามีภาระหน้ีทีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละ3 
ของสินทรัพย์ที่ มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแต ่
20 ล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว ่า ทั้งน้ี  
การค�ำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณ
มูลค่าของรายการทีเ่ก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ 
ก�ำกับตลาดทุน และหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการเก่ียวโยง 
กันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าวให้
นับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันที่มี 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม หรือและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
หรือหุ ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู ้สอบบัญช ี
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึง 
การให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ
น้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของ
กรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนทีมี่นัยในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วม 
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ 
หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุน้ทีมี่สทิธิออกเสยีง 
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ	

การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะมีกระบวนการใน
ลกัษณะเดยีวกันกับการเสนอชือ่กรรมการอสิระ โดยคณะกรรมการ 
สรรหาและค่าตอบแทนจะกลั่นกรองและคัดสรรบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
และเข้าใจธุรกิจเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ลักษณะการประกอบธุรกิจและแผน 
ในอนาคตที่คณะกรรมการก�ำหนดไว้ได้

กรรมการแต่ละรายต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ ้น 
เกินก่ึงหน่ึง และในทุกปีคณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้
กรรมการและผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสมให้ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

ทั้งน้ี กรรมการทุกคนที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อให้ผู ้ถือหุ ้น 
ลงคะแนนเสียงน้ัน ต้องมีคุณสมบัติตามข้อบังคับบริษัทฯ  
ข้อก�ำหนดของกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง กฎระเบียบของ ตลท. ก.ล.ต. 
และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

การแต่งต้ังกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่ง 
เม่ือครบวาระในการประชมุสามัญประจ�ำปี ทีป่ระชมุผู้ถือหุน้เลอืก
ตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.	 ไม่ใช้วิธีการลงคะแนนเสยีงแบบสะสมผู้ถือหุน้จะใช้คะแนน
เสียงที่ตนมีอยู ่เลือกต้ังบุคคลคนเดียวเป็นกรรมการ 
ในแต่ละครั้งที่ใช้คะแนนเสียงเท่านั้น

การก�ำกับดูแลกิจการ
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3.	 หากมีการเสนอชือ่เพือ่รับเลอืกต้ังมากกว่าจ�ำนวนกรรมการ
ที่ว่างลง บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา
เป็นผู้ได้รับเลอืกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะ
พึงม ีหรอืจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รบั
เลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ันให้ผู้เป็น
ประธานคณะกรรมการเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ถ้าต�ำแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกผู้ซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชมุกรรมการคราวถัดไป ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  
ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการ 
ที่ว่างลงจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ�ำนวนที่จะ 
เป็นองค์ประชุมได้ กรรมการที่เหลืออยู่จะท�ำการในนามของ 
คณะกรรมการได้เฉพาะการจดัให้มีการประชมุผู้ถือหุน้เพือ่เลอืกต้ัง 
กรรมการแทนต�ำแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น

กรรมการซ่ึงได้รับเลอืกต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนตามทีก่ล่าวข้างต้น 
ให้อยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ 
ที่ตนแทนเท่านั้น

การสรรหาเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและค ่ าตอบแทนมีอ� ำนาจตามที่ 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เป็นผู้พจิารณาความเหมาะสม 
ตามข้อเสนอของกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ที่เสนอชื่อบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

ในการที่ได้มาซ่ึงบุคคลที่จะมาเป็นคณะผู้บริหารอย่างครบถ้วน 
สมบูรณ์น้ัน คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจะต้องทบทวน
และเสนอรายชื่อบุคคลที่จะมาเป็นคณะผู้บริหารตามคุณสมบัติ
และประสบการณ์ทีเ่หมาะสม เพือ่ให้คณะกรรมการบริษัททบทวน 
และอนุมัติ 

ส�ำหรับบุคคลที่จะมาเป็นผู้บริหารระดับสูง รวมถึงรองประธาน
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทย่อย คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีอ�ำนาจที่จะอนุมัติข้อเสนอ 
รายชื่อบุคคลของกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบตามที่ก�ำหนด 

ในระหว่างน้ี ให้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนใช้ความ
รู้และประสบการณ์ในการแนะน�ำการปฏิบัติ และหลักปฏิบัติที่
เหมาะสมแก่สายงานด้านการผลติและสายงานด้านประสทิธิภาพ
ของบุคคลและองค์กร (ทรัพยากรบุคคล) เพือ่บริหารและพฒันา
บุคลากรให้ขึ้นมาด�ำรงต�ำแหน่งระดับสูง

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลไกในการก�ำกับดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพือ่ดแูลรักษาผลประโยชน์ทัง้ในเงินลงทนุ และกิจการของบริษัทฯ 
ทัง้น้ี โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของทัง้กลุม่บริษัทเป็นส�ำคญั

การก�ำกับดแูลกิจการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเบ้ืองต้นน้ัน 
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน จะท�ำการสรรหาบุคคล
ที่เหมาะสม เพื่อน�ำเสนอในที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อท�ำการพิจารณาอนุมัติ การแต่งต้ังกรรมการ ตามจ�ำนวน 
และต�ำแหน่งที่สอดคล้องกับสัดส่วนการถือหุ ้นของบริษัทฯ  
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมไปถึงการแต่งต้ังผู้บริหารส�ำคญั
ที่จะเข้ารับผิดชอบบริหารงานและกิจการในบริษัทย่อย

โดยการน้ี กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ที่ได้รับการแต่งต้ัง
จากคณะกรรมการบริษัทตามที่กล่าวมาข้างต้น จะมีภาระหน้าที่
ในการบริหารจัดการงานและกิจการของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วม ให้สอดคล้องและเป็นไปตาม แนวนโยบายและ 
ทิศทางที่บริษัทฯ จะก�ำหนดและทบทวนเป็นคร้ังคราวตาม 
ความเหมาะสม
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การก�ำกับดูแลกิจการ

ส�ำหรับการตัดสนิใจในการด�ำเนินกิจการทีส่�ำคญัในบริษัทย่อยน้ัน 
บริษัทจะก�ำหนดกรอบมูลค่าของโครงการ หรือกิจการในข้อบังคบั 
ของบริษัทย่อยให้คณะกรรมการของบริษัทย่อย จะต้องน�ำเสนอ 
เพื่อขอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติก่อนเสมอ ทั้งน้ี 
รวมถึงกิจกรรมที่ส�ำคัญ อาทิ เช่น การเพิ่ม-ลดทุน และการเลิก 
กิจการของบริษัทย่อยก็ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติโดย 
คณะกรรมการบริษัทก่อนเสมอ

ส่วนในการด�ำเนินกิจการโดยทั่วไป บริษัทฯ จะก�ำหนดแนว
นโยบายด้วยการสื่อสารผ่านการพิจารณาก�ำหนดงบประมาณ
ประจ�ำปี รวมถึงการทบทวน และการรายงานผลการด�ำเนินกิจการ 
เป็นรายไตรมาส ผ่านการประชุม คณะกรรมการบริษัทย่อย 
ซึ่งมีตัวแทนที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทย่อยเข้าร่วมประชุม นอกจากน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได้ก�ำหนดให้มีวาระประจ�ำในการพจิารณารับทราบรายงาน 
การประชมุของ คณะกรรมการบริษัทย่อย และบริษัทร่วมต่างๆ ด้วย

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดรูปแบบของรายงานต่างๆ 
ของบริษัทย่อยให้เป็นรูปแบบและโครงสร้างในลักษณะเหมือน
หรือใกล้เคียงกัน เพื่อความสะดวกในการก�ำกับดูแลกิจการ 
ตลอดจนก�ำหนดวางแบบผังองค์กรให้เจ้าหน้าที่หรือผู้จัดการ
ในแผนกและฝ่ายต่างๆ ในบริษัทย่อยจะต้องแจ้งรายงาน  
ตลอดจนปรึกษาหารือ และแก้ไขปัญหาต่างๆ ร่วมกับผู้บริหาร
และผู้จัดการของบริษัทที่ดูแลและรับผิดชอบในสายงานหรือ 
สายธุรกิจทีเ่ก่ียวข้อง ฉะน้ัน มาตรการ และ/หรือ ระบบในการควบคมุ 
กิจการภายในบริษัทย่อย จึงมีลักษณะสอดคล้องหรือเป็น 
แบบเดยีวกับระบบของบริษัทฯ โดยก�ำหนดกลไกการก�ำกับดแูล
กิจการให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทย่อย จะต้องท�ำงาน
ทั้งเชิงรุกและรับร่วมกันกับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

การใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องมาตรการ
ป้องกัน กรณทีีก่รรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลภายใน
เพือ่หาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อืน่ในทางมิชอบ (Abusive 
self-dealing) คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดเป็นนโยบาย 
การก�ำหนดวันห้ามซ้ือขายหุน้บริษัทฯ (Blackout Period Policy)  
ซึ่งต่อมาได้มีการปรับปรุงเป็น นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 
และการซ้ือขายหลกัทรัพย์ (Insider Trading Policy) ห้ามกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนบุคคลที่ส่วนรู้ข้อมูลภายใน 
ท�ำการซ้ือหรือขายหุน้ของบริษัทฯ ในช่วง 30 วัน ก่อนวันเผยแพร่ 
ข้อมูลงบการเงิน และข้อมูลส�ำคญัทางการเงิน ทัง้น้ีเพือ่ให้ม่ันใจ 
ได้ว่าไม่มีการแสวงหาประโยชน์จากข้อมูลทีย่งัมิได้มีการเปิดเผย 
ต่อสาธารณชนอันจะน�ำไปสู่การเอาเปรียบบุคคลภายนอก และ
กรรมการและผู้บริหารต้องแสดงรายงานและจัดส่งรายงาน  
การถือครองหลกัทรัพย์ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตาม

มาตรา 59 แห่ง พระราชบญัญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันนับจากวันทีมี่การเปลีย่นแปลง และแจ้งให้ 
เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดท�ำสรุปจ�ำนวนหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคลให้แก่คณะกรรมการบริษัท
ทราบในการประชุม คณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง และเปิดเผย 
ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวในรายงานประจ�ำปี  
โดยได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏบัิติตามนโยบาย
และข้อก�ำหนดดังกล่าวด้วย

นโยบายข้างต้นยงัเป็นส่วนหน่ึงของการปฏบัิติตามจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของบริษัทฯ ในเร่ืองการใช้ทรัพย์สิน และข้อมูลของ 
บริษัทฯ อีกด้วย 

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับปรับปรุงก�ำหนดเร่ือง
การใช้ข้อมูลภายในว่า “การน�ำเอาข้อมูลภายในจากเอกสาร
ข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ มาใช้ประกอบต่อการตัดสินใจ
ของนักลงทุนในการซ้ือ ขาย หรือถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ   
เป็นเร่ืองที่ ผิดจริยธรรมและผิดกฎหมาย และส่งผลให้มี 
การด�ำเนินการทางวินัยและทางอาญา”  

หากมีข้อสงสัยเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน ให้ปรึกษาฝ่าย
กฎหมายและกิจการบริษัท” บริษัทฯ จะมีการทบทวนรายชือ่บุคคล
ภายในให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ก�ำหนดแนวทาง 
การรักษาข้อมูลภายใน และท�ำการแจ้งแนวทางและนโยบาย
ข้างต้นให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และติดตามผลการปฏิบัติ
อย่างสม�่ำเสมอ
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สรุปรายงานข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์โดยกรรมการและผู้บริหาร ปี 2558 และปี 2559 มีดังนี้

การถือหุ้น บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) โดยกรรมการและผู้บริหาร

รายชื่อคณะกรรมการ/ 
ผู้บริหาร

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

รวมจ�ำนวน
หุ้นเพิ่ม/

(ลด) ระหว่าง
ปี (หุ้น) 

จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 
ร้อยละ

จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 
ร้อยละ กรรมการ/ 

ผู้บริหาร

คู่สมรส  
และบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุ 
นิติภาวะ

 กรรมการ/ 
ผู้บริหาร

คู่สมรส  
และบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุ 
นิติภาวะ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ 4,682 1,265 0.0026 4,682 1,265 0.0026 -

นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ - - - - - - -

นายชัชชน รัตนรักษ์ - - - - - - -

นายวันชัย โตสมบุญ 57,522 - 0.0250 51,448 - 0.0224 6,074

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล - - - - - - -

นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์ - - - - - - -

นายเดวิด อเลก็ซานเดอร์ นิวบิกก้ิง - - - - - - -

ดร. (กติตมิศกัดิ)์ ฮาราลด์ ลิงค์ 18,550 - 0.0081 12,558 - 0.0055 5,992

ดร.สุนีย์ ศรไชยธนะสุข - - - - - - -

นายประดาป พิบูลสงคราม - - - - - - -

นายชรินทร์ สัจจญาณ - - - - - - -

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นายศิวะ มหาสันทนะ 152,478 - 0.0066 144,800 212,500 0.1553 (204,822)

ผู้บริหาร 

นายมนตรี นิธิกุล 7,031 - 0.0030 3,238 - 0.0014 3,793

นายจันดานา ลิยานาเก 22,946 - 0.0099 16,911 - 0.0073 6,035

นายทัสพร จันทรี 10,307 - 0.0045 5,453 - 0.0024 4,854

นายสมศักดิ์ พิเชฐภิญโญ 11,495 - 0.0049 6,957 - 0.0030 4,538

นายพอล โจเซฟ เฮย์ส - - - - - - -
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นอกจากการควบคมุดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในแล้ว การดแูล
เร่ืองการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ เป็นสิ่งส�ำคัญยิ่ง

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับปรับปรุงก�ำหนดเร่ือง
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ว่า “ความขดัแย้งทางผลประโยชน์
เป็นสถานการณ์ที่ผลประโยชน์ส่วนตัวจากการกระท�ำของเรา 
ทั้งด้านการเงินหรือรูปแบบอื่น แต่ผลประโยชน์ดังกล่าวส่งผล 
กระทบหรือขัดแย้งกับผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ พนักงาน
ควรหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่พนักงานคิดว่าอาจเป็นการขัด
ผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
พนักงานควรรายงานให้หัวหน้างานทราบเพื่อแก้ไขสถานการณ์
อย่างเหมาะสม และโปร่งใส”                                                                                               

ทัง้น้ี บริษัทฯ ก�ำหนดแนวทางปฏบัิติให้บุคลากรทีเ่ป็นผู้เกีย่วข้อง
กับการอนุมัติหรือตัดสินใจสั่งซื้อสั่งจ้างมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล 
ทีต่นหรือญาติของตนเข้าท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัท
ย่อยในรอบระยะ 12 เดือนที่ผ่านมา การเปิดเผยข้อมูลนี้ต้องท�ำ 
ปีละ 1 คร้ัง การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวน้ีสามารถกระท�ำโดย 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลประโยชน ์
ทบัซ้อนน้ัน ได้มีการปฏบัิติอย่างต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลาหน่ึงแล้ว 
และบริษัทฯ พบว่าพนักงานมีความตระหนักมากขึ้นในความ
ส�ำคญัในเร่ืองความโปร่งใส และการไม่ยุง่เกีย่วกับกิจกรรมทีข่ดั
ต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ในปี 2559 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ได้รับเงินค่าตอบแทน
จากการสอบบัญชี (audit fee) จากบริษัทฯ และบริษัทย่อย
เป็นเงินจ�ำนวน 8,463,656 บาท และได้รับเงินค่าบริการอื่น 
(non-audit fee) จ�ำนวน 4,046,514 บาท

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ในเรื่องอื่นๆ

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที่ ตลท. ก�ำหนดอย่างสม�่ำเสมอ 
โดยได้ใช้แบบประเมินตนเองส�ำหรับการปฏบัิติตาม Code of Best 
Practice ดงักล่าวประกอบการจดัท�ำและเปิดเผยข้อมูลด้วย ทัง้น้ี 
ในปี 2559 ไม่มีการปฏิบัติใดๆ ที่ไม่เป็นไปตามนโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการ
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การพัฒนาอย่างยัง่ยนื
ความรับผดิชอบต่อสังคม
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ได้น้อมน�ำ
แนวพระราชด�ำริเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นบรรทัดฐานใน
การด�ำเนินนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วย
การน�ำความรู ้ความสามารถทางธุรกิจผสานกับองค์ความรู ้
ของมูลนิธิ และหน่วยงานต่างๆ ด�ำเนินโครงการเพ่ือชุมชน 
และส่ิงแวดล้อม ร ่วมเป็นส่วนหน่ึงที่ช ่วยพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของทุกคนในสังคม ให้เติบโตอย่างสมดุล มั่นคง และ
ย่ังยืน หน่ึงในโครงการดังกล่าว คือ โครงการโรงเรียนสีเขียว 
แบบบูรณาการ ที่บริษัทฯ ตั้งใจจะขยายโอกาสทางการเรียน 
สู่ชุมชนชายแดน ควบคู่กับการร่วมสร้างการเติบโตอย่างมั่นคง
และย่ังยืนให้กับชุมชน ด้วยแนวทางเศรษฐกิจสีเขียวอันมีที่มา
จากแนวพระราชด�ำริเศรษฐกิจพอเพียงและการให้ความส�ำคัญ
กับการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดช ดังจะเห็นได้จากพระบรมราโชวาทที่ว่า “การให้การ
ศึกษาถือเป็นการให้ส่ิงส�ำคัญที่สุด เพราะเป็นการหล่อหลอม
วางรูปแบบให้แก่อนุชน ทั้งทางความรู้ความสามารถ ทั้งทางจิต
วิญญาณ ผู้มีหน้าที่ให้การศึกษาทุกต�ำแหน่งหน้าที่ จึงมีความ
รับผิดชอบอย่างย่ิงต่อชาติบ้านเมืองในการสร้างพลเมืองที่ดี” 
(พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เมื่อ 21 พฤศจิกายน 2516)

หลังจากการเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร 
สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร เม่ือวันที่ 13 ตุลาคม 2559 
ยังความโศกเศร้าเสียใจมายังประชาชนชาวไทยทั้งประเทศ  
เช่นเดียวกันกับพนักงานครอบครัวอินทรีทุกคน โดยในวันที่  
14 ตุลาคม 2559 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ได้
จัดพิธีถวายความอาลัยโดยพร้อมเพรียงกัน และนอกจากนั้นยัง
จดัให้มีจดุแสดงความอาลยัในสถานทีต่่าง ๆ  ได้แก่ ส�ำนักงานใหญ่ 
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อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ โรงงานของบริษัทต่างๆ ในกลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวงทั้งที่จังหวัดสระบุรี และจังหวัดอื่นๆ 
รวมไปถึงส�ำนักงานขายซึ่งประจ�ำตามภาคต่างๆ เป็นต้น 

แต่ถึงแม้จะอยู่ในยามทกุข์โศก พนักงานครอบครัวอนิทรีได้เปลีย่น 
น�้ำตาแห่งความทุกข์และความเศร้าให้เป็นพลังในการสืบสาน
พระราชปณิธานของพระองค์ ที่จะเห็นประเทศไทยมีความเจริญ
รุ่งเรือง พสกนิกรมีความผาสกุสวัสด ีมีความสามัคคแีละมีเมตตา
ไมตรีต่อกัน จึงเดินหน้าท�ำความดีในรูปแบบต่างๆ ดังนี้

•	 กิจกรรม “อินทรีท�ำดี ถวายเป็นพระราชกุศล” ในวันที่  
28 ตุลาคม 2559 โดยพนักงานครอบครัวอนิทรีกว่า 100 คน 
จากทุกหน่วยงาน ร่วมกันแจกน�้ำผลไม้โครงการหลวง  
พัดพิมพ์พระบรมราโชวาท เข็มกลัดไว้อาลัย ผ้าเย็น ยาดม  
ยาหม่อง และอื่นๆ ให้แก่ประชาชนที่เดินทางมาร่วม 
สกัการะพระบรมศพ ณ พระทีน่ั่งดสุติมหาปราสาท พระบรม 
มหาราชวัง และเก็บขยะรอบ  ๆสนามหลวง เพือ่รักษาบรรยากาศ 
ให้เรียบร้อยสวยงาม

•	 กิจกรรมร้องเพลงสรรเสรญิพระบารม ีในวันที ่4 พฤศจกิายน 
2559 ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในพิธีเปิดกิจกรรม “ห่วงใย...ใส่ใจ
อนาคต” โดยหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ พอ.สว. ประจ�ำจังหวัด
เชยีงราย คร้ังที ่1/2560 ร่วมกับ บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง 
จ�ำกัด (มหาชน) และโครงการ 7 ส ีช่วยชาวบ้าน พร้อมทัง้ผู้ว่า
ราชการจงัหวัดเชยีงราย ข้าราชการ และชมุชนซ่ึงเป็นชนเผ่า 
อาข่า ณ ศูนย์การเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนอินทรีอาสา 
(บ้านห้วยน�ำ้กืน) ต�ำบลวาวี อ�ำเภอแม่สรวย จงัหวัดเชยีงราย

•	 กิจกรรม “รวมพลังแห่งความภกัด”ี ในวันที ่22 พฤศจกิายน 
2559 ตามประกาศของรัฐบาล โดยพนักงานครอบครัว
อินทรีทุกภาคส่วน ร่วมปฏิญาณตนเพื่อชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ เบ้ืองหน้าพระบรมฉายาลักษณ์และ 
ร่วมร้องเพลงสรรเสริญพระบารมีเพือ่แสดงความจงรักภักดี 
และน้อมส�ำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ

•	 กิจกรรม “พอเพียงเพ่ือพ่อ” ในวันที่ 1 ธันวาคม 2559  
ซ่ึงเป็นวันครบรอบพิธีบ�ำเพ็ญพระราชกุศลปัญญาสมวาร 
(ครบ 50 วัน) พนักงานครอบครัวอินทรีน�ำข้าวเปลือก
จ�ำนวน 2 ตัน ไปมอบให้กับส�ำนักปลดัส�ำนักนายกรัฐมนตรี 
พร้อมร่วมกับเป็นจติอาสาบรรจขุ้าวเปลอืกเพือ่ท�ำ “ถุงข้าว 
พอเพียง” ส�ำหรับเป็นที่ระลึกมอบให้ประชาชนที่เดินทาง 
มาสักการะพระบรมศพ ณ พระที่น่ังดุสิตมหาปราสาท
พระบรมมหาราชวัง

การมีส่วนร่วมของครอบครัวอนิทรีในการบ�ำเพญ็สาธารณประโยชน์ 
และร่วมรับผิดชอบดแูลสงัคม ชมุชนในทกุๆ คร้ัง เป็นการน้อมส�ำนึก 
ในพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สุดมิได้ของ พระบาทสมเด็จ  
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และน้อมน�ำค�ำสอนของ
พระองค์มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติและยึดม่ันที่จะสร้างสรรค์
ประโยชน์ให้กับสังคมและประเทศชาติเช่นนี้สืบต่อไป
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และความรับผิดชอบต่อสังคม

การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท ปูนซเีมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) 
ตลอดเวลาทีผ่่านมาจนถงึปัจจุบัน ได้ยึดมัน่ในแนวทางการด�ำเนิน 
ธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนสงัคม 
และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนการมุ่งตอบสนองและสร้างคุณค่า 
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียส�ำคัญทุกฝ่าย

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
ไว้เป็นแนวทางหลกัในการด�ำเนินงานด้านน้ี มีทัง้หมด 7 ประการ
ส�ำคัญ ดังนี้

1.	 ยึดมั่นในหลักการประกอบกิจการที่ดี 
2.	 การเคารพในสทิธิมนุษยชน การจ้างงานและการดแูลพนักงาน 

อย่างเป็นธรรม
3.	 การใส่ใจ และการสร้างความผูกพนักับลกูค้าและผู้จดัหาสนิค้า
4.	 การใส่ใจในสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
5.	 การใส่ใจในชุมชน และการสนับสนุนพัฒนาการของสังคม
6.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการรายงานผล
7.	 การต่อต้านทุจริต และคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ยงัได้มีการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสยีส�ำคญัและความคาดหวัง 
โดยก�ำหนดให้มีกระบวนการ และช่องทางสือ่สารต่างๆ เพือ่ให้ได้มี 
การสื่อสารระหว่างกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรบัฟัง 
ความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู้มีส่วนได้เสียอย่าง 
สม�่ำเสมอ เพราะบริษัทฯ เชื่อว่าความคิดเห็นเหล่าน้ันจะช่วย

เป็นแรงขบัเคลือ่นให้เกิดการพฒันาในงานทกุด้านอย่างต่อเน่ือง 
ตลอดจนช่วยส่งเสริมความผูกพนัและการได้รับการสนับสนุนทีด่ี
จากผู้มีส่วนได้เสยี ซึง่ถือเป็นรากฐานส�ำคญัของการด�ำเนินธุรกิจ

นอกจากน้ัน บริษัทฯ ได้มีการจดัท�ำรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
(Sustainable Development Report) เป็นประจ�ำทกุปี มาต้ังแต่ 
ปี 2542 โดยมีสาระส�ำคญัครอบคลมุผลงาน ความก้าวหน้า ทัง้มิติ 
ด้านเศรษฐกจิ มิติด้านสงัคม และมิติด้านสิง่แวดล้อม และส�ำหรับ
งานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมน้ัน บริษัทฯ มีนโยบายให ้
ความส�ำคัญในการด�ำเนินงาน ทั้งกิจกรรมความรับผิดชอบ 
ต่อสงัคมทีอ่ยู่ในกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ (CSR In-Process) และ 
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคมทีอ่ยูน่อกเหนือจากกระบวนการ 
ด�ำเนินธุรกิจ (CSR After-Process) ซ่ึงในรายงานด้านการพฒันา
อย่างยั่งยืนน้ี ยังมีการรายงานตัวชี้วัดส�ำคัญทั้งด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม ไว้อีกด้วยโดยประยุกต์จาก
มาตรฐาน GRI (Global Rating Initiative)

*ส�ำหรับรายละเอยีดของนโยบายด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนื และความ 
รับผิดชอบต่อสงัคม ตลอดจนแนวทางการสร้างความผูกพนักับผู้มีส่วน
ได้เสยีส�ำคัญต่างๆ ท่านสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม ได้จาก 
www.siamcitycement.com หรือจากรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
ของบริษัทฯ ตลอดจน จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

โดยในปี 2559 ทีผ่่านมา บริษัทฯ ยงัคงให้ความส�ำคญั และด�ำเนินงาน 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมโดยมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
เพือ่สร้างคณุค่าร่วม (Create Shared Value) ให้กับทกุฝ่าย โดยสรุป
ผลงานโครงการหรือกิจกรรมที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้ 
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน และความรับผิดชอบต่อสังคม

ปูนอินทรี ได้รับประกาศ ESG100 Certificate หรือ 
1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนที่โดดเด่น

 
สถาบันไทยพฒัน์ ในฐานะองค์กรร่วมด�ำเนินงานความริเร่ิมสากล
ด้านการประเมินความยั่งยืน หรือ Global Initiative for 
Sustainability Rating (GISR) ได้มีการประกาศรายชือ่หลกัทรัพย์ 
จดทะเบียน ทีไ่ด้รับการพจิารณาตามหลกัสากล ได้คดัเลอืกบริษัท 
ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ให้ติดอันดับ ESG100  
ในปี 2559 หรือเป็นที่ยอมรับว ่า ปูนซีเมนต์นครหลวง  
มีผลการด�ำเนินงานที่ โดดเด ่นในทุกมิติทั้ งด ้านผลการ
ประกอบการด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม ด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมตลอดจนการด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล  
(ESG = Environmental, Social and Governance) ซ่ึงถือ
เป็นการจัดอันดับที่ส�ำคัญ และเป็นข้อมูลที่ดีให้กับนักลงทุน 
ที่ยั่งยืน

การทีบ่ริษัทฯ ได้รับการประกาศเกียรติคณุข้างต้นน้ัน สะท้อนให้เหน็ 
ถึงการยึดมัน่หลักธรรมาภิบาล (Corporate Governance) ในการ
ด�ำเนินธุรกิจตลอดจนความใส่ใจในความรับผิดชอบต่อสังคม
สิง่แวดล้อม และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสยีส�ำคญัทุกฝ่าย
ของบริษัทฯ

CSR In-Process หรือ กิจกรรมความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ

 
โดยบริษัทฯ มีความต้ังใจทีจ่ะป้องกัน หรือลดผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้
กับชมุชน สงัคม หรือสิง่แวดล้อม อนัเน่ืองมาจากกระบวนการต่างๆ 

ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้ได้มากทีส่ดุและดทีีส่ดุ พร้อมกับ 
มีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยอยูบ่นพืน้ฐานของการปฏิบัติตาม
ข้อก�ำหนดของกฎหมายต่างๆ เป็นมาตรฐานขัน้ต�ำ่ โดยบริษัทฯ 
ได้มีการก�ำหนดหัวข้อส�ำคัญในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ที่บริษัทฯ มุ่งเน้น พร้อมกับเป้าหมายระยะยาวที่ท้าทาย หรือ 
ที่เรียกว่า SD Roadmap ซึ่งได้มีการก�ำหนดมาต้ังแต่ปี 2552 
ไปจนถึงปีเป้าหมาย 2563 โดยมีหัวข้องานด้านสิ่งแวดล้อม 
และสังคมที่มุ่งเน้น ทั้งหมด 6 ด้านส�ำคัญ ได้แก่

1.	 การลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่อากาศ
2.	 การส่งเสริมจิตส�ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับผู้มีส่วนได้เสีย
3.	 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน
4.	 การลดของเสียจากการผลิตที่ไปฝังกลบให้เป็นศูนย์และ 

การใช้เชื้อเพลิงทดแทน
5.	 การพัฒนาสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6.	 การอนุรักษ์ทรัพยากรน�้ำ
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โดยภาพรวมผลงานด้านต่างๆ มีความก้าวหน้าเป็นไปในทศิทางทีด่ ี
แต่ยังมีความท้าทายอยู่มาก ในการที่จะท�ำให้ได้ตามเป้าหมาย
ระยะยาวทีก่�ำหนดทัง้หมด ซึง่รายละเอยีดของแผนงานการพฒันา 
อย่างยัง่ยนืต่างๆ ท่านสามารถศกึษาเพิม่เติมได้จากรายงานการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

CSR After-Process หรือ กิจกรรมความรับผิดชอบ
ต่อสังคมนอกกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ 

 
ส�ำหรับกิจกรรมเพื่อสังคมที่กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง
ด�ำเนินการในช่วงปีทีผ่่านมา มีหลายโครงการทีส่�ำคญั ซ่ึงส่วนใหญ่ 
จะอยู่ภายใต้แนวคิดหลัก คือ “โลกน่าอยู่ คู่หัวใจสีเขียว” (Green 
Heart) ซึง่มุ่งหวังในการสร้างความตระหนักของการร่วมกันดแูล
สิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนืกับผู้มีส่วนได้เสยีกลุม่ต่างๆ โดยยงัคงเป็น
โครงการต่อเน่ืองทีด่�ำเนินการ ในลกัษณะของโครงการระยะยาว 
3-5 ปี เพื่อมุ่งเน้นให้เกิดความยั่งยืน

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมในระดับประเทศ 
(CSR at Large)

 
โรงเรียนสีเขียวแบบบูรณาการ (Integrated Green School)
โครงการโรงเรียนสีเขียว หรือ Green School ที่ได้ด�ำเนิน
โครงการต่อเน่ืองมาเป็นปีที ่7 ซ่ึงได้พฒันาไปสูก่ารเป็น Integrated 
Green School หรือ โรงเรียนสีเขียวแบบบูรณาการ ที่มุ่งเน้น 
การศึกษาควบคู ่ไปกับการพัฒนาชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
บนรากฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเน้นการท�ำงานและ
ร่วมมือกับผู้เชีย่วชาญหลายภาคส่วน เพือ่ให้โรงเรียนและชมุชน

มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในทุกๆ ด้านและ เกิดการพัฒนา
อย่างยัง่ยนืบนพืน้ฐานของเศรษฐกิจแบบพึง่พาตัวเองได้ในทีส่ดุ 
ยังรวมไปถึงระบบบริหารจัดการด้านอื่นๆ อาทิ การจัดการขยะ 
ระบบน�้ำ การเพาะปลูก เลี้ยงสัตว์เพื่อการยังชีพ นอกจากน้ัน  
โครงการของบริษัทฯ ยังเปิดรับพนักงานจิตอาสาจากทุก 
หน่วยงานของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง เพื่อมาร่วมกัน 
เป็นส่วนหน่ึงในการออกค่ายสร้างโรงเรียนต�ำรวจตระเวน
ชายแดนอินทรีอาสาซ่ึงถือเป็นการสร้างความภาคภูมิใจในการ
มีส่วนร่วมท�ำความดีเพื่อตอบแทนสังคมของพนักงาน

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ก่อสร้างสถานศึกษาแห่งใหม่ที่บ้าน 
ห้วยน�ำ้กืน ต�ำบลวาวี อ�ำเภอแม่สรวย จงัหวัดเชยีงราย โดยใช้ชือ่ว่า 
“ศูนย์การเรยีนต�ำรวจตระเวนชายแดนอินทรอีาสา (บ้านห้วยน�ำ้กืน)” 
ทัง้น้ี เพือ่สนองแนวพระราชด�ำริของสมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ในการสร้างสถานศึกษาในพื้นที่ที่ยังไม่มี
สถานศกึษาให้กับเดก็ด้อยโอกาสจากกว่า 300 ครอบครัวชนเผ่าอาข่าที่
อาศยัอยู่ในพืน้ทีม่ากว่า 70 ปี ห่างไกลความเจริญ ไม่มีระบบไฟฟ้า 
ประปา และสัญญาณโทรศัพท์ ส�ำหรับการออกแบบโรงเรียน ได้
ชูแนวคิด “ปัญญาอาสา” คือ การสนับสนุนให้นักศึกษาใช้ทักษะ 
และความรู้ ในวิชาชีพ มาสร้างสรรค์สิ่งที่มีคุณค่าทั้งต่อตัวเอง
และผู้อื่น โดยให้นิสิตคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ได้มาร่วมออกแบบโรงเรียนด้วยแนวคิดหลัก 
คอื อาคารทีเ่ป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม ความสอดคล้องกับบริบท
ทางสงัคมและชมุชน การใช้ประโยชน์ทีด่นิและภมิูทศัน์อย่างยัง่ยนื 

โดยตลอดระยะเวลา 7 ปีที่ผ่านมา เด็กๆ และเยาวชนกว่า 
50,000 คน ได้รับโอกาสน้ีจากการด�ำเนินโครงการจนถึงปัจจบัุน 
รวมทั้งสิ้น 30 โรงเรียน และบริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันที่จะเดินหน้า 
ในการพัฒนาสังคมสู่ความยั่งยืนตามโครงการนี้ต่อไป

โครงการชุมชนต้นแบบเพ่ือโลกสีเขียว (INSEE 
Green Community)

 
เป็นโครงการที่ได้ด�ำเนินการร่วมกับมูลนิธิชัยพัฒนา โดยเป็น
โครงการความร่วมมือต่อเนื่องระยะเวลา 3 ปี เพื่อพัฒนาชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยการ 
มีส่วนร่วมของชมุชนอย่างเป็นรูปธรรม ท�ำในสิง่ทีช่มุชนต้องการ
และมีความสนใจอย่างแท้จริง มีอาชพีเสริมรายได้นอกเหนือจาก 
การท�ำเกษตรแบบวิถีดัง้เดมิเพยีงอย่างเดยีว โดยโครงการชมุชน
ต้นแบบเพื่อโลกสีเขียว ได้เร่ิมด�ำเนินการในปี 2557 ที่หมู่บ้าน 
ทาป่าเปา อ�ำเภอแม่ทา จังหวัดล�ำพูน โดยความส�ำเร็จที่เกิดขึ้น 
ในหมู่บ้านทาป่าเปา ไม่เพียงแต่จะช่วยให้ชาวบ้านมีการพึ่งพา
ตนเองได้เท่าน้ัน แต่ยังสร้างเครือข่ายให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
และมีการถ่ายทอดไปยังชุมชนรอบข้างจนสร้างผู้น�ำชุมชน
ต้นแบบได้อกีด้วย ปัจจบัุนชมุชนบ้านทาป่าเปา ได้ไปจดทะเบียน
ก่อต้ังเป็นวิสาหกิจชุมชน มีการผลิตสินค้าบล็อกประสาน 
ดนิซีเมนต์ และคกุก้ีล�ำไยน�ำ้อ้อย เพือ่จ�ำหน่ายเป็นรายได้ของชมุชน 
เสริมรายรับเพื่อการพึ่งพาตัวเอง
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ในปี 2559 ได้ด�ำเนินโครงการที่บ้านใหม่น�้ำเย็น อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงราย ซ่ึงเป็นพื้นที่ป่าต้นน�้ำห้วยเอี้ยงกว่า 5,000 ไร ่
อันเป็นพื้นที่ป่าผืนสุดท้ายที่ยังมีความอุดมสมบูรณ์ ในเขต 
อ�ำเภอเมือง จึงมีเป้าหมายหลักให้คนในชุมชนมีกิจกรรม 
การฟ้ืนฟ ูดแูลป่าต้นน�ำ้ ด้วยการสร้างฝาย ปลกูแฝก เพาะกล้าไม้เพิม่
ความหลากหลายของพนัธ์ุไม้ในป่า เป็นต้น รวมถึงการพฒันาอาชพี
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการหาของป่า 
เพื่อการอยู่ร่วมกันกับป่าอย่างยั่งยืน โดยร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญ 
จากหลายภาคส่วนในการด�ำเนินงานโครงการ เช่น มูลนิธิ 
ชัยพัฒนา กรมป่าไม้ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ คณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชยีงใหม่  มหาวิทยาลยัแม่โจ้ 
รวมถึงองค์กรท้องถ่ินเช่น เทศบาล และ อบต. โดยมีกิจกรรมหลกั 
3 ด้าน ได้แก่

1.	 การอนุรักษ์และฟ้ืนฟทูรัพยากรป่าไม้ อาท ิสร้างฝายชะลอน�ำ้ 
ปลกูไม้เศรษฐกิจ และปลกูหญ้าแฝกเพือ่รักษาหน้าดนิ

2.	 การส่งเสริมการฝึกอาชีพ เช่น สร้างศูนย์เรียนรู้ชุมชน 
“อนิทรีพฒันา”  เพือ่พฒันาอาชพีของชมุชน ด้วยการอนุรักษ์
อาชีพดั้งเดิมของชมุชนเช่น การเกษตร สิง่ทอ เคร่ืองจกัสาน 
และพฒันาอาชพีใหม่เพิ่มเติมให้ชุมชน เช่น การแปรรูป
สินค้าเกษตร การจัดท�ำเส้นทางศึกษาธรรมชาติเพื่อการ
ท่องเที่ยว เป็นต้น

3.	 การอนุรักษ์และฟ้ืนฟสูิง่แวดล้อมและพลงังาน เช่น การติดต้ัง 
ระบบไฟฟ้าแบบ Solar Cell ในชมุชน การสร้างถังน�ำ้ดนิซเีมนต์ 
และติดต้ังระบบน�้ำเพื่อการเกษตรโดยใช้ Solar Pump  
การจดัการขยะชมุชน และการสร้างจติส�ำนึกชมุชน โดยเฉพาะ 
กลุ่มเยาวชน ให้เห็นคุณค่าและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
และร่วมพัฒนาชุมชนตนเอง โดยการเปลี่ยนแปลงชุมชน 
ที่ตนอยู่ให้ดีขึ้นกับกิจกรรม “กล้าใหม่หัวใจสีเขียว” 

โครงการอินทรีปะการัง สร้างสรรค์อย่างยั่งยืน  
(INSEE Artificial Reef)

กลุม่บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงมีนโยบายทีช่ดัเจนในด้านการพฒันา
อย่างยั่งยืน ซึ่งหนึ่งในกิจกรรมหลัก คือ การลดปริมาณของเสีย 

ที่น�ำไปฝังกลบให้เป็นศูนย์ (Zero Waste to Landfill) โดย
ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับกรมทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั ่ง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ในการด�ำเนินโครงการ “อินทรีปะการัง สร้างสรรค์อย่างยั่งยืน” 
ซ่ึงเป็นโครงการเพือ่ฟ้ืนฟทูรัพยากรสตัว์น�ำ้ตามแนวชายฝ่ังทะเล 
ให้มีความอุดมสมบูรณ์ขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม โดยน�ำคอนกรีต
ผสมเสร็จที่เหลือคืนจากลูกค้ามาเทใส่แบบหล่อที่เตรียมไว้
เพื่อท�ำเป็นปะการังเทียม ส�ำหรับเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยของปลา 
และสัตว์ทะเลรวมทั้งปะการังเอง โดยต้ังเป้าที่จะผลิตให้ ได้ 
ปีละ 299 แท่ง ระยะเวลาโครงการ 3 ปี โดยในปีแรกของโครงการ 
จะน�ำไปวางใต้ท้องทะเลใน 3 จงัหวัด คอื อ�ำเภอปราณบุรี จงัหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ เกาะมันนอก จังหวัดระยอง และหาดป่าตอง  
จงัหวัดภเูก็ต

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมในระดับท้องถ่ิน
หรือชมุชนรอบหน่วยผลติ (Community Relations  
& Involvement)

 
ปูนซีเมนต์นครหลวง โดยกิจการสระบุรี ได้ด�ำเนินโครงการ 
ด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมเพือ่สนับสนุน ส่งเสริมการพฒันา
อย่างยั่งยืนของชุมชนโดยรอบโรงงานในเขตอ�ำเภอแก่งคอย 
และอ�ำเภอมวกเหลก็ จงัหวัดสระบุรี โดยในปี 2559 ทัง้ 3 โรงงาน 
ผลติของบริษัทฯ ได้รบัรางวัล CSR-DIW Continuous Award 
2016 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
ซึ่งถือเป็นความส�ำเร็จอันเป็นที่ประจักษ์ ของงานด้านความ 
รับผิดชอบต่อสังคมอีกอย่างหนึ่งของบริษัทฯ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน และความรับผิดชอบต่อสังคม
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ส�ำหรับโครงการส�ำคญัเพือ่ชมุชนในปี 2559 ทีผ่่านมา ได้ด�ำเนินการ 
ภายใต้หลกัการพฒันาชมุชนแบบมีส่วนร่วม และได้มีการพฒันา
อย่างต่อเน่ืองมาตามล�ำดบั โดยโครงการหลกัๆ ทีไ่ด้ด�ำเนินงาน เช่น 

•	 สวนมิ่งมงคล เฉลิมพระชนมพรรษา 84 พรรษา (INSEE 
Green Park) บริษัทฯ ได้จัดสร้างสวนม่ิงมงคลฯ ขึ้นบน
พื้นที่ดินของบริษัทฯ ติดกับถนนมิตรภาพ อ�ำเภอแก่งคอย 
จงัหวัดสระบุรี เพือ่เป็นการเฉลมิพระเกียรติพระบาทสมเดจ็
พระเจ้าอยูห่วั รัชกาลที ่9 เน่ืองในวโรกาสเฉลมิพระชนมพรรษา 
ครบ  7  รอบ  84  พรรษา ในวันที ่ 5  ธันวาคม  2554  และเพือ่สะท้อน 
ถึงปรัชญาส�ำคญัในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทีใ่ส่ใจถึงเร่ือง
ชมุชนสงัคม และสิง่แวดล้อม ปัจจบัุนสวนม่ิงมงคลฯ ได้ช่วย
สร้างคณุค่าให้กับประชาชนในท้องถ่ินในการน�ำสนิค้า OTOP 
มาจ�ำหน่ายเพือ่เพิม่รายได้ เป็นสวนสาธารณะให้ประชาชนได้ 
ออกก�ำลงักายและท�ำกิจกรรมสนัทนาการต่างๆ เป็นจดุพกัรถ 
ให้กบัประชาชนทีเ่ดนิทาง ตลอดจนเป็นสวนสาธารณะต้นแบบ
ด้านความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ถือเป็นห้องเรียนสีเขียว
ที่ช่วยให้ความรู้ และส่งเสริมจิตส�ำนึกรักสิ่งแวดล้อมให้กับ
ประชาชน และเยาวชนทั่วไป 

•	 โครงการหมู่บ้านสีเขียว (INSEE Green Village) เป็นการ
ด�ำเนินงานต่อยอดโครงการทีไ่ด้ด�ำเนินการมาต้ังแต่ปี 2554 
จากความต้องการของประชาชนและผู้น�ำที่ต้องการพัฒนา
เพือ่น�ำไปสูก่ารพึง่พาตนเอง โดยได้มีการขยายผลโครงการ
ภายใต้บริบทและความต้องการของหมู่บ้านที่แตกต่างกัน
ออกไป กิจกรรมประกอบด้วย การอบรมให้ความรู้ “สเีขยีว” 
การปลกูต้นไม้เพิม่พืน้ทีส่เีขยีว การจดัการระบบน�้ำดื่มน�้ำใช้ 
การคัดแยกขยะและจัดตั้งธนาคารขยะของหมู่บ้าน เป็นต้น 

นอกจากน้ียังสนับสนุนให้เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด�ำเนินงานกิจกรรมต่างๆ ของหมู่บ้านมากขึ้น

•	 โครงการอินทรค่ีายเยาวชนทบักวาง โครงการพฒันาเยาวชน 
เริ่มต้นในปลายปี 2556 โดยบริษัทฯ ได้เปิดโครงการค่าย
เยาวชนเพือ่ให้ความรู้แก่เยาวชนทบักวางและสร้างจติส�ำนึก 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน และท�ำกิจกรรมสีเขียว 
ค่ายเยาวชนเป็นโครงการทีแ่สดงให้เหน็ถึงการริเร่ิมสิง่ใหม่ๆ 
ของปูนซีเมนต์นครหลวงในการรณรงค์ปลูกฝังให้เยาวชน
ท้องถิ่นร่วมกันพัฒนา และเป็นคนดีต่อสังคม โดยเยาวชน
ที่สนใจเข้าร่วมโครงการมีอายุระหว่าง 13-20 ปี

•	 กองทนุพัฒนาชมุชนและส่ิงแวดล้อมในพ้ืนทีต่�ำบลทบักวาง 
บมจ. ปูนซเีมนต์นครหลวง (กพปน.) กองทนุ กพปน. เป็น 
กองทนุทีจ่ดัต้ังขึน้และด�ำเนินงานในรูปของคณะกรรมการร่วม 
โดยมีกรรมการภาคประชาชนทีม่าจากการเลอืกต้ัง เพือ่เข้ามา 
บริหารจดัการเงินกองทนุพฒันาชมุชนในเขตต�ำบลทบักวาง 
ทีบ่ริษัทฯ จดัสนับสนุนให้รายปี กรรมการกองทนุทีไ่ด้รับการ 
เลอืกต้ังมาจากแต่ละหมู่บ้าน จะท�ำหน้าที่ในการประสานงาน 
จัดท�ำประชาคมในแต่ละหมู่บ้านเพื่อจัดท�ำโครงการพัฒนา
ชุมชน โดยมีคณะกรรมการจากภาครัฐและจาก บริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) เข้าร่วมด้วย

•	 โครงการด้านการพัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เช่น  
การปรบัปรงุอาคารเรยีน ภมูทิศัน์ของโรงเรยีน ระบบน�ำ้ดืม่  
น�้ำใช้ ในชุมชนเป็นต้น โครงการหลักๆ ที่ได้ด�ำเนินการ  
ประกอบด้วยโครงการปรับปรุงภมิูทศัน์ บริเวณวัดและโรงเรียน
ต่างๆ ในพืน้ที ่ ทั้งน้ีโครงการดังกล่าวข้างต้น จะเน้นการมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานระหว่างประชาชน กับพนักงาน 
ในโรงงาน ภายใต้ชื่อ “โครงการอินทรีอาสา”

“ความรบัผิดชอบต่อสังคมเริม่ต้นทีต่วัเรา” ปูนอนิทรีจะยงัคงมุ่งม่ัน 
ท�ำงานเพือ่สนับสนุนการพฒันาชมุชน ตลอดจนการปลกูฝังแนว
ความคดิด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม การประสานความร่วมมือ 
ระหว่างผู้บริหาร พนักงาน ชมุชน และผู้น�ำชมุชน ทีท่กุคนทกุฝ่าย
ต้องมีเจตนารมณ์เดยีวกันในการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ในชมุชน
อย่างสามัคค ีเลง็เหน็ถึงประโยชน์ทีจ่ะได้รับร่วมกัน มีความรู้สกึ
เป็นเจ้าของร่วมกัน ช่วยกันดูแลรักษาให้คงอยู่ สมดังค่านิยม
องค์กรข้อหนึ่งของบริษัทฯ คือ “ห่วงใย...ใส่ใจอนาคต”

การพัฒนาอย่างยั่งยืน และความรับผิดชอบต่อสังคม
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ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

1) ชื่อ สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัทฯ โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์ 
จ�ำนวนและชนิดของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)

SCCC

0107536001346 (เลขทะเบียนเดิม บมจ. 208)

อุตสาหกรรมผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์ 

อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 7-12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10110

ชื่อบริษัท

ชื่อย่อ

ทะเบียนเลขที่

ประเภทธุรกิจ

ส�ำนักงานใหญ่

โรงงาน •	 โรงงาน 1 และโรงงาน 3 เลขที่ 99 หมู่ที่ 9 ถนนมิตรภาพ 
กิโลเมตรที่ 129 ต�ำบลทับกวาง อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุร ี
ประเทศไทย 18260

•	 โรงงาน 2 เลขที่ 219 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภาพ 
กิโลเมตรที่ 131 ต�ำบลทับกวาง อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุร ี
ประเทศไทย 18260

•	 โรงงานมอร์ตาร์ เลขที่ 41/2 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภาพ 
กิโลเมตรที่ 129 ต�ำบลทับกวาง อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี	  
ประเทศไทย 18260

•	 โรงเตรียมเชื้อเพลิงผสม (AFR Platform) เลขที่ 301 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภาพ  
กิโลเมตรที่ 133 ต�ำบลทับกวาง อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุร ี
ประเทศไทย 18260

+ 66 2 797 7000

+ 66 2 797 7001 - 2

www.siamcitycement.com

หุ้นสามัญจ�ำนวน 230,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

โทรศัพท์

โทรสาร

เว็บไซต์

จ�ำนวนและชนิดของหุ้น 
ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
ของบริษัท

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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2) ชื่อ สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร จ�ำนวนและชนิดของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคล 
ที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคล นั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ / 
ผลิตภัณฑ์

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
หุ้นสามัญ

ที่ออก
จ�ำหน่าย
(ล้านหุ้น)

สัดส่วนๆ
การถือหุ้น

โดยตรง
(ร้อยละ)

ถือหุ้นโดยบริษัท

1. บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด ไทย คอนกรีตผสมเสร็จ 
และอะกรีเกต

2,500 25 100.00

2. บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ�ำกัด ไทย คอนกรีตมวลเบา 500 5 100.00

3. บริษัท คอนวูด จ�ำกัด ไทย วัสดุก่อสร้าง 300 3 100.00

4. บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ�ำกัด ไทย ก�ำจัดกากอุตสาหกรรม 
และจ�ำหน่ายเชื้อเพลิง 
และวัสดุทดแทน และ
บริการท�ำความสะอาด
ส�ำหรับอุตสาหกรรม

400 4 100.00

5. บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จ�ำกัด ไทย ผลิตไฟฟ้า 
จากความร้อนเหลือใช้

2,000 20 100.00

6. บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด ไทย ให้บริการด้านเทคนิค  
การจัดการ 

และพัฒนาระบบข้อมูล

700 7 100.00

7. บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด ไทย ซีเมนต์ 701 7.01 100.00

8. บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) ไทย ถ่านหิน 525 525   44.99

9. บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) ไทย เอทานอล 1,000 1,000     4.72

10. บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต ์
      คอร์ปอร์เรชั่น

กัมพูชา ซีเมนต์ 106  
ล้านเหรียญสหรัฐ

0.053   40.00

11. บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด บังคลาเทศ ซีเมนต์ 2,800 
ล้านตากา

48.74 100.00

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวูด จ�ำกัด

1. พีที คอนวูด อินโดนีเซีย อินโดนีเซีย วัสดุก่อสร้าง 78 ล้าน
เหรียญสหรัฐ 78 100.00

ถือหุ้นโดยบริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด

1. บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด ศรีลังกา ซีเมนต์ 1,663 ล้าน 
ศรีลังการูปี 166.30 98.95

ถือหุ้นโดยบริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด

1. บริษัท เอสซีซีซี กอลล์ ซีเมนต์ เทอร์มินอล  
    (ไพรเวท) จ�ำกัด ศรีลังกา จ�ำหน่ายปูนซีเมนต์ 1,460 ล้าน 

ศรีลังการูปี 146 100.00

2. บริษัท มหาเวลี มารีน ซีเมนต์ (ไพรเวท) จ�ำกัด ศรีลังกา จ�ำหน่ายปูนซีเมนต์ 48 ล้าน 
ศรีลังการูปี 4.8 90.00
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บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำ�กัด อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 7-12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศัพท์	 + 66 2 797 7555 
โทรสาร	 + 66 2 797 7005

อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 7-12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศัพท์	 + 66 2 797 7000 
โทรสาร	 + 66 2 797 7001-2

อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 7-12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศัพท์	 + 66 2 797 7444  
โทรสาร	 + 66 2 797 7004

อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 7-12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศัพท์	 + 66 2 797 7000 
โทรสาร	 + 66 2 797 7001-2

อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 7-12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศัพท์	 + 66 2 797 7000 
โทรสาร	 + 66 2 797 7001-2

อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 7-12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศัพท์	 + 66 2 797 7000 
โทรสาร	 + 66 2 797 7001-2

1910 อาคารอีเลคโทรลักซ์ ชั้น 12 โซนบี ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 ประเทศไทย 
โทรศัพท์	 + 66 2 365 9510 
โทรสาร	 + 66 2 718 0250

888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า 
ชั้น 9 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย 
โทรศัพท์	 + 66 2 253 8080 
โทรสาร	 + 66 2 253 5014, + 66 2 253 6822

888/114 อาคารมหาทุนพลาซ่า 
ชั้น 11 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย 
โทรศัพท์	 + 66 2 627 3890-94 , + 66 2 255 4380-84 
โทรสาร	 + 66 2 627 3889

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จำ�กัด

บริษัท คอนวูด จำ�กัด

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จำ�กัด

บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จำ�กัด

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จำ�กัด

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จำ�กัด 

บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด 
(มหาชน) 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ 
คอร์ปอร์เรชั่น

ANINA Building - 5th floor, Street 271, Sangkat Boeung Tumpun, 
Meanchey District, Phnom Penh, Cambodia  
โทรศัพท์	 + 855 23 216 380 
โทรสาร	 + 855 23 215 497

75, Suhrawardi Avenue, Block-K, Dhaka-1212, Dhaka, Bangladesh 
โทรศัพท์	 + 88-09609011200

Menara Jamsostek, North Tower, 
15th Floor, Jl. Jenderal Gotot Subroto No. 38 
South Jakarta 12930, Indonesia 
โทรศัพท์	 + 62 21 5296 2146 
โทรสาร	 + 62 21 5296 2147

413, R.A. De Mel Mawatha Colombo 03 Sri Lanka 
โทรศัพท์	 + 94 11 7 800800

413, R.A. De Mel Mawatha Colombo 03 Sri Lanka 
โทรศัพท์	 + 94 11 7 800800

413, R.A. De Mel Mawatha Colombo 03 Sri Lanka 
โทรศัพท์	 + 94 11 7 800800

พีที คอนวูด อินโดนีเซีย

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ 
(บังคลาเทศ) จำ�กัด

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จำ�กัด 

บริษัท เอสซีซีซี กอลล์ ซีเมนต์ เทอร์มินอล 
(ไพรเวท) จำ�กัด 

บริษัท มหาเวลี มารีน ซีเมนต์ (ไพรเวท) 
จำ�กัด 

3) ชื่อ สถานที่ตั้ง โทรศัพท์ โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย 
โทรศัพท์	 +66 2 009 9000  
โทรสาร	 +66 2 009 9991 
Call Center	 +66 2 009 9999

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 
1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10120 
โทรศัพท์	 + 66 2 296 4494 
โทรสาร	 + 66 2 683 1389

ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10900 
โทรศัพท์	 + 66 2 230 5449 
โทรสาร	 + 66 2 266 9779

นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ใบอนุญาตเลขที่ 4377 
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
โทรศัพท์	 + 66 2 264 0773 
โทรสาร	 + 66 2 264 0789-90

นายทะเบียนหุ้น

นายทะเบียนหุ้นกู้

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ผู้สอบบัญชี

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
1)	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,800,000,000 บาท เรียกช�ำระแล้ว 2,300,000,000 บาท

	 เป็นหุ้นสามัญ 230,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2)	 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 

	 -ไม่มี-

ผู้ถือหุ้น
1)	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ วันที่ 15 พฤศจิกายน 25591 มีดังนี้

เลขที่ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนผู้ที่ถือ ร้อยละ2

1. บริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จ�ำกัด3 80,065,840 34.81

2. JARDINE CYCLE & CARRIAGE LIMITED3 57,270,000 24.90

3. บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด3 21,681,000 9.43

4. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG 5,070,600 2.20

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด4 3,707,533 1.61

6. CHASE NOMINEES LIMITED 3,513,849 1.53

7. กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ. เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) 2,254,000 0.98

8. กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ. กรุงไทยจ�ำกัด (มหาชน) 2,254,000 0.98

9. นางศศิธร รัตนรักษ์ 2,110,628 0.92

10. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 1,911,942 0.83

11. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 1,811,900 0.79

12. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 1,479,800 0.64

13. THE BANK OF NEW YORK LIMITED 1,456,300 0.63

14. น.ส. พิลานุช รัตนรักษ์ 1,439,742 0.63

15. กองทุนเปิด อเบอร์ดีนหุ้นระยะยาว 1,266,000 0.55

16. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 1,233,125 0.54

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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2) สัดส่วนการถือหุ้น

47.69% 27.41%24.90% 100.00%

ผู้ถือหุ้นอื่น
จ�ำนวน 63,044,032

กลุ่มจาร์ดีน
จ�ำนวน 57,270,000

กลุ่มรัตนรักษ์
จ�ำนวน 109,685,968

รวม
จ�ำนวน 230,000,000

หมายเหตุ 

1.	 บริษัทฯ ก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2559 ในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559 และรวบรวมรายชื่อ โดยวิธีปิด 
สมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น ในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2559 และในระหว่างปีผู้ถือหุ้นสามารถดูข้อมูลที่เป็นปัจจุบันได้จาก www.siamcitycement.com 
หัวข้อ ข้อมูลนักลงทุน

2.	 การค�ำนวณสัดส่วนของการถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวค�ำนวณจากจ�ำนวนหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 230,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้
ต่อหุ้น 10 บาท โดยมีข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ร้อยละ 49 ซ่ึง ณ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2559 มีสัดส่วนการถือหุ้นของ 
บุคคลต่างด้าวคิดเป็นร้อยละ 35.92

3.	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบาย การจัดการหรือการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ

4.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์ จ�ำกัด เป็นผู ้ถือหุ ้นทางทะเบียนและตามกฎหมาย ซ่ึงถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่ เกิดจากหลักทรัพย์อ ้างอิง 
(Non-Voting Depository Receipt – NDVR) จึงไม่มีสิทธิออกเสียงในฐานะผู้ถือหุ้น ทั้งน้ีเว้นแต่เป็นกรณีที่เรียกประชุมเพื่อพิจารณาการเพิกถอน 
หลกัทรัพย์ออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ข้อมูลนักลงทนุในบริษัท ไทยเอน็วีดอีาร์ จ�ำกัด สามารถดไูด้ทีเ่ว็บไซต์ www.set.or.th
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การออกหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
•	 หลักทรัพย์ประเภทหนี้

ชุดที่ 1

ประเภทหุ้นกู้	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิและไม่มีส่วนลด

อายุของหุ้นกู	้ 4 ปี

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 4 พันล้านบาท

จ�ำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 4 ล้านหน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย	 1,000 บาท

ราคาที่เสนอขายต่อหน่วย	 1,000 บาท

วันที่ออกหุ้นกู	้ 14 มิถุนายน 2556

วันครบก�ำหนดไถ่ถอน	 14 มิถุนายน 2560

อัตราดอกเบี้ย	 ร้อยละ 3.79 ต่อปี 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 A

ชุดที่ 2

ประเภทหุ้นกู้	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิและไม่มีส่วนลด

อายุของหุ้นกู	้ 7 ปี

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 2 พันล้านบาท

จ�ำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 2 ล้านหน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย	 1,000 บาท

ราคาที่เสนอขายต่อหน่วย	 1,000 บาท

วันที่ออกหุ้นกู	้ 14 มิถุนายน 2556

วันครบก�ำหนดไถ่ถอน	 14 มิถุนายน 2563

อัตราดอกเบี้ย	 ร้อยละ 4.30 ต่อปี 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 A

ชุดที่ 3

ประเภทหุ้นกู้	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิและไม่มีส่วนลด

อายุของหุ้นกู	้ 8 ปี

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 2 พันล้านบาท

จ�ำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 2 ล้านหน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย	 1,000 บาท

ราคาที่เสนอขายต่อหน่วย	 1,000 บาท

วันที่ออกหุ้นกู	้ 29 เมษายน 2559

วันครบก�ำหนดไถ่ถอน	 29 เมษายน 2567

อัตราดอกเบี้ย	 ร้อยละ 2.46 ต่อปี 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 A

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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ชุดที่ 4

ประเภทหุ้นกู้	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิและไม่มีส่วนลด

อายุของหุ้นกู	้ 10 ปี

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 2 พันล้านบาท

จ�ำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 2 ล้านหน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย	 1,000 บาท

ราคาที่เสนอขายต่อหน่วย	 1,000 บาท

วันที่ออกหุ้นกู	้ 29 เมษายน 2559

วันครบก�ำหนดไถ่ถอน	 29 เมษายน 2569

อัตราดอกเบี้ย	 ร้อยละ 2.70 ต่อปี 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 A

•	 หลักทรัพย์ประเภททุน

หุ้นจดทะเบียน	 หุ้นสามัญ 280 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว	 หุ้นสามัญ 230 ล้านหุ้น

หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วและ	 หุ้นสามัญ 230 ล้านหุ้น

ถืออยู่โดยผู้ถือหุ้น

•	 หลักทรัพย์อนุพันธ์

ไม่มี

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
“บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลอย่างน้อยในอัตราร้อยละ 60 ของ 
ก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวม แต่ในกรณีที่มีสถานะทางการเงิน 
ไม่ดีคณะกรรมการบริษัทอาจเสนอจ่ายเงินปันผลในอัตราที ่
ต�่ำกว่า ตามที่เห็นสมควรกับสถานการณ์เช่นนั้นได้”

ค�ำอธิบาย: 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลน้ี ได้ผ่านการอนุมัติโดยที่ประชุม
สามัญประจ�ำปีผู ้ถือหุ ้น คร้ังที่ 17 เม่ือ 9 เมษายน 2553 
ซึ่งเป็นนโยบายที่ก�ำหนดไว้เป็นหลักการเบื้องต้น อย่างไรก็ตาม
ในการเสนอจ�ำนวนเงินปันผลเพื่อให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติน้ี บริษัทฯ
ต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ซึ่งกฎหมายได้ก�ำหนด 
ว่าการจ่ายเงินปันผลต้องจ่ายจากก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ ตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  ดงัน้ัน หากก�ำไรสทุธิของบริษัทฯ 
มีน้อยหรือไม่มีก�ำไร การเสนอจ่ายเงินปันผลก็ต้องพิจารณา 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์นั้นด้วย

ระหว่างปี 2557 – 2559 บริษัทฯ  มกีารจ่ายเงินปันผลดงัต่อไปนี้

ปี 2559 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล หุ้นละ 15 บาท

•	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
	 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2559 จ�ำนวน 8.00 บาทต่อหุ้น

•	 คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ผู ้ถือหุ ้นพิจารณาอนุมัติ 
	 การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับคร่ึงหลังของปี 2559 ในวันที ่ 
	 31 มีนาคม 2560 จ�ำนวน 7.00 บาทต่อหุ้น

•	 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลรวม 3,450 ล้านบาท อยู่ที่ระดับ 
	 ร้อยละ 88.1
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ปี 2558 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล หุ้นละ 15 บาท 

•	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
	 เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 จ�ำนวน 8.00 บาทต่อหุ้น

•	 ผู้ถือหุน้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับคร่ึงหลงัของปี 2558  
	 ในวันที่ 7 เมษายน 2559 จ�ำนวน 7.00 บาทต่อหุ้น

•	 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลรวม 3,450 ล้านบาท อยู่ที่ระดับ 
	 ร้อยละ 75.3

ปี 2557 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล หุ้นละ 15 บาท 

•	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
	 เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2557 จ�ำนวน 8.00 บาทต่อหุ้น

•	 ผู ้ถือหุ ้นอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับคร่ึงหลังของ 
	 ปี 2557 ในวันที ่7 เมษายน 2558 จ�ำนวน 7.00 บาท ต่อหุน้

•	 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลรวม 3,450 ล้านบาท อยู่ที่ระดับ 
	 ร้อยละ 67.9

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ซ่ึงจะพิจารณาจากงบการเงิน
เฉพาะของบริษัทน้ัน และต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และบริษัทย่อยอาจจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้ผู้ถือหุ้นเป็นคร้ังคราวเม่ีอคณะกรรมการบริษัท
เห็นว่ามีก�ำไรสมควรพอที่จะท�ำเช่นนั้น 

การจ่ายเงินปันผลทกุคร้ังบริษัทย่อยต้องจดัสรรเงินทนุส�ำรองไว้ 
ตามกฎหมายอย่างน้อยหน่ึงในยีส่บิของเงินก�ำไรสทุธิ ซ่ึงบริษัทฯ
ท�ำมาหาได้จากกิจการของบริษัทฯ จนกว่าทุนส�ำรองน้ันจะมี
จ�ำนวนถึงหน่ึงในสบิของจ�ำนวนทนุของบริษัทหรือมากกว่าน้ัน

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนอร์ทอีสเทิร์น  
	 สหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี	 เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยบอสตัน  
	 สหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ณ 31 ธ.ค. 2558	 0.0026 
ณ 31 ธ.ค. 2559	 0.0026*

*ถือโดยตรง 5,947 หุ้น โดยกรรมการ 4,682 หุ้น และโดยคู่สมรส  
1,265 หุ้น ไม่มีถือโดยอ้อมหรือให้บุคคลอื่นถือแทน

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง
พ.ย. 2549 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) / ธนาคารพาณิชย์
ม.ค. 2550 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

บรษัิท อีสเทอร์น สตาร์ เรยีล เอสเตท จ�ำกดั (มหาชน) / อสังหารมิทรพัย์
2546 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

บริษัท กรุงศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) / บริษัทเพื่อการ
ลงทุนในธุรกิจประกันภัยและประกันชีวิต
2545 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) / บริษัทเพื่อการ
ลงทุนในธุรกิจประกันชีวิตและสุขภาพ 
2538 - ม.ค. 2554	 ประธานกรรมการ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 13 สิงหาคม 2541

ประธานกรรมการ
อายุ 75 ป ี

นายวีระพันธุ์  
ทีปสุวรรณ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บริษัท เอ็กซ์คลูซีฟ ซีเนียร์ แคร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด / พัฒนา
สถานฟื้นฟูสุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ
ก.ย. 2553 - 2559	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด / สถานีโทรทัศน์
2526 - มี.ค. 2557	 กรรมการ

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):  	
ปี 2551	 Role of the Chairman Program  
	 (RCP 18/2008)

โดยไพรซ์วอเตอร์เฮ้าส์คูเปอส์ (PWC):	
ปี 2559	 Training on International Financial  
	 Reporting Standard 9 (IFRS 9)
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ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา

วุฒิบัตรขั้นสูง	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงนานาชาติ  
	 ฮาร์วาร์ด บิซิเนส สคูล สหรัฐอเมริกา

คุณวุฒิเทียบเท่าปริญญาโท	 เศรษฐศาสตร์และธุรกิจ  
	 มหาวิทยาลัย เซนต์แกลเลน  
	 สวิตเซอร์แลนด์

ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมโยธา สถาบันเทคโนโลยแีห่งสวิต  
	 ซูริค สวิตเซอร์แลนด์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ณ 31 ธ.ค. 2558	 0.0000 
ณ 31 ธ.ค. 2559	 0.0000

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง
ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
	 ค่าตอบแทน  
ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง  
	 และก�ำกับดูแลกิจการ  
2544 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

บรษัิท ลานนา รซีอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่ายถ่านหนิ
2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท โฮลซิม จ�ำกัด / ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์
2545 - ก.พ. 2557	 สมาชิกคณะผู้บริหาร 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 13 สิงหาคม 2541

รองประธานกรรมการ
อายุ 67 ป ี

นายพอล  
ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผลิตและ
จ�ำหน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศศรีลังกา)
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผู้ให้บริการด้านเทคนิค
การจัดการ และพัฒนาระบบข้อมูล
ก.ย. 2547 - มี.ค. 2559	 กรรมการ 

บริษัท คอนวูด จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุตกแต่ง	
เพื่องานสถาปัตยกรรม
ก.พ. 2548 - มี.ค. 2559	 กรรมการ

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผลิตและจ�ำหน่าย
คอนกรีตผสมเสร็จและหินทราย
ก.ย. 2544 - มี.ค. 2559	 กรรมการ

บรษัิท โฮลซมิ พาทซิเิพชัน่ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด / บรษัิทเพ่ือการลงทนุ
2547 - มี.ค. 2557	 กรรมการ

บรษัิท โฮลซมิ เซอร์วิสเซส (เอเซยี) จ�ำกัด / ผู้ให้บรกิารด้านสารสนเทศ
2544 - 2556	 กรรมการ

บริษัท ไทย ร๊อค-เซม จ�ำกัด / บริษัทเพื่อการลงทุน
2541 - ม.ค. 2557	 กรรมการ

บรษัิท โฮลซมิ แคปปิตอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด / บรษัิทเพ่ือการลงทนุ
2541 - ม.ค. 2557	 กรรมการ

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): 
ไม่มี

Fontainebleau, ฝรัง่เศส: 
ปี 2558	 Leading from the Chair, INSEAD
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ปริญญาตรี	 เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยม)  
	 มหาวิทยาลัยลอนดอน อังกฤษ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ณ 31 ธ.ค. 2558	 0.0000 
ณ 31 ธ.ค. 2559	 0.0000

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง
ก.ย. 2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 9 กันยายน 2549

กรรมการ
อายุ 44 ป ี

นายชัชชน 
รัตนรักษ์    

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บริษัท ต้นสน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท ต้นสน กรุ๊ป จ�ำกัด / ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
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ปริญญาโท 	 บริหารธุรกิจ Asian Institute of 
	 Management ฟิลิปปินส์

ปริญญาตรี 	 นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ณ 31 ธ.ค. 2558	 0.0205 
ณ 31 ธ.ค. 2559	 0.0250*

*ถือโดยตรง 57,522 หุ้น ไม่มีถือโดยอ้อมหรือให้บุคคลอื่นถือแทน

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง	
ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง 
	 และก�ำกับดูแลกิจการ 
ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
ม.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาบริษัท 
มิ.ย. 2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
ก.ค. 2547 - ธ.ค. 2554	 กรรมการและรองประธานบริหาร  
	 (กิจการสระบุรี)

บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ถ่านหิน
ม.ค. 2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 14 มิถุนายน 2547

กรรมการ
อายุ 67 ป ี

นายวันชัย 
โตสมบุญ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผลิตและ	
จ�ำหน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศศรีลังกา)
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

ชปิ มง อินทร ีซเีมนต์ คอร์เปอเรชัน่ / ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์	
ในประเทศกัมพูชา
ธ.ค. 2558 - ปัจจบัุน	 กรรมการ

บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ำกัด (มหาชน) / บริษัทหลักทรัพย์
ส.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท คอนวูด จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุตกแต่ง	
เพื่องานสถาปัตยกรรม
ก.พ. 2545 - ก.พ. 2559	 กรรมการ

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
ปี 2558 	 Corporate Governance for Capital  
	 Market Intermediaries (CGI 10/2015)
ปี 2558 	 Advanced Audit Committee Program  
	 (AACP 19/2015)
ปี 2547 	 Director Accreditation Program  
	 (DAP 7/2004)
ปี 2544	 Director Certificate Program  
	 (DCP 7/2001)

โดย International Institute of Management Development (IMD) 	
สวิตเซอร์แลนด์:
ปี 2549	 Senior Management Program
ปี 2545	 Breakthrough Program for  
	 Senior Executives
ปี 2543	 Managing Corporate Resources
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ปริญญาโท	 พาณิชยศาสตร์และการบัญชี (สาขาบัญชี)  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี	 บัญชีบัณฑิต (สาขาการบัญชี)  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ณ 31 ธ.ค. 2558	 0.0000 
ณ 31 ธ.ค. 2559	 0.0000

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง
ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการธรรมาภิบาล ความเสี่ยง 
	 และก�ำกับ ดูแลกิจการ
ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
เม.ย. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) / ธนาคารพาณิชย์
ม.ค. 2558 - ปัจจบัุน	 กรรมการก�ำกับ นโยบายความเสีย่ง 
	 และธรรมาภบิาล
ม.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 
เม.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เม.ย. 2553 - ม.ค. 2557	กรรมการ

บรษัิท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) / พัฒนาอสังหารมิทรพัย์
พ.ค. 2558 - เม.ย. 2559	กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บรษัิท ศรวิีชยัเวชวิวัฒน์ จ�ำกัด (มหาชน) / โรงพยาบาล
ต.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 23 เมษายน 2555

กรรมการ
อายุ 62 ป ี

นางสาวนพพร 
ติรวัฒนกุล

บรษัิท ศรอียุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) / ประกันภัยและประกันชวิีต
พ.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
เม.ย. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บรษัิท ลานนา รซีอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่ายถ่านหนิ
2553 - ม.ค. 2555	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จ�ำกัด / บริษัทเพื่อการลงทุน
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ�ำกัด / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

บริษัท ซี.เค.อาร์ จ�ำกัด / บริษัทเพื่อการลงทุน
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

บริษัท ไทยล�ำเลียง จ�ำกัด / การจัดการหลักทรัพย์การลงทุน
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

บริษัท ไทยแป้งมันผลิตกรรม จ�ำกัด / การเช่าและการด�ำเนินการ	
เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

บริษัท ไซเบอร์ เวนเจอร์ จ�ำกัด / บริษัทเพื่อการลงทุน
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

บริษัท เขาเขียวคันทรี่คลับ จ�ำกัด / สนามกอล์ฟ
เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

บริษัท สยามภูริเอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด / การก่อสร้าง
เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

บริษัท สยามภูริมงคล จ�ำกัด / อสังหาริมทรัพย์
เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 
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บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด / อสังหาริมทรัพย์
ธ.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท แกรนด์ ฟอร์จูน จ�ำกัด / อสังหาริมทรัพย์
ธ.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด / สถานีโทรทัศน์
เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท บีบีทีวี แซทเทลวิชชั่น จ�ำกัด / ธุรกิจโฆษณา
เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

บริษัท จี แอล แอสเซทส์ จ�ำกัด / ธุรกิจโฆษณา
เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

บริษัท มหากิจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด / ธุรกิจโฆษณา และการลงทุน
เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จ�ำกัด / ธุรกิจโฆษณา 
เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

BBTV Alliance Company Limited / ลงทุนด้วยการถือหุ้น
ม.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

BBTV Bond Street Building Company Limited / ลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

บริษัท ไอทีบีซีบิซิเนส คอนซัลแทนต์กรุ๊ป จ�ำกัด / ที่ปรึกษาด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ส.ค. 2555 - ปัจจบัุน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

บริษัท เอ็กซ์คลูซีฟ ซีเนียร์ แคร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด / สถาน
ฟื้นฟูสุขภาพผู้สูงอายุ
เม.ย. 2554 - ปัจจบัุน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

BBTV International Holdings Company Limited / บริษัทเพื่อ
การลงทุน
ก.ย. 2553 - ปัจจบัุน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

บริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จ�ำกัด / บริษัทเพื่อการลงทุน
ก.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ำกัด / ให้เช่าอาคารส�ำนักงาน
ก.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):  
ปี 2558	 Risk Management Program for  
	 Corporate Leaders (RCL 1/2015)
ปี 2556	 Anti-Corruption for Executive Program  
	 (ACEP 7/2013)
ปี 2554	 Financial Institution Governance Program  
	 (FGP 2/2011)
ปี 2553	 Audit Committee Program (ACP 31/2010)
ปี 2553	 Director Certificate Program  
	 (DCP 135/2010)
ปี 2552	 Role of the Compensation Committee  
	 (RCC 8/2009)
ปี 2546	 Director Accreditation Program  
	 (DAP 5/2003)

โดยไพรซ์วอเตอร์เฮ้าส์คูเปอส์ (PWC):
ปี 2559	 Training on International Financial  
	 Reporting Standard 9 (IFRS9)

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย:
ปี 2559	 CG Forum 2/2559 “สุจริต ระมัดระวัง  
	 เกราะคุ้มกัน กรรมการ”

โดย บจก. เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซนเตอร์:
ปี 2559	 Seminar on “Cyber Security Awareness  
	 Training for Senior Executive”
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ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยดีทรอยด์  
	 สหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี	 การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ณ 31 ธ.ค. 2558	 0.0000 
ณ 31 ธ.ค. 2559	 0.0000

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง
ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  
	 ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลกิจการ 
ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
ก.พ. 2553 - ก.ค. 2557	 กรรมการอิสระ 
ก.พ. 2553 - เม.ย. 2554	 กรรมการตรวจสอบ 
เม.ย. 2554 - ก.ค. 2557	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) / ธนาคารพาณิชย์
2557 - มี.ค. 2559	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  
2548 - 2556	 กรรมการ

บรษัิท อีสเทอร์น สตาร์ เรยีล เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) / อสังหารมิทรพัย์
เม.ย. 2558 - ปัจจบัุน	 กรรมการ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บรษัิท สยาม ซติี ้ซเีมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด (บรษัิทย่อย) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซเีมนต์และวัสดกุ่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศศรลัีงกา)
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท มีเดีย สตูดิโอ จ�ำกัด / ผลิตรายการโทรทัศน์
พ.ค. 2558 - ปัจจบัุน	 ประธานกรรมการ

บรษัิท กรงุเทพโทรทศัน์และวิทยุ จ�ำกัด / สถานีโทรทศัน์	
พ.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
ม.ค. 2557 - เม.ย. 2557	 ที่ปรึกษา

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 26 กุมภาพันธ์ 2553

กรรมการ
อายุ 62 ป ี

นายพงศ์พินิต 
เดชะคุปต์

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) / ประกันชีวิต 
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):  
ปี 2556	 Anti-Corruption for Executive Program  
	 (ACEP 7/2013) 
ปี 2556	 How to Develop a Risk Management Plan  
	 (HRP 4/2013)
ปี 2556	 Chartered Director Class (CDC 7/2013)
ปี 2555	 Role of the Compensation Committee  
	 (RCC 14/2012)
ปี 2555	 Monitoring the Quality of Financial 
	 Reporting (MFR 10/2010)
ปี 2555	 Monitoring Fraud Risk Management 
	 (MFM 2/2010)
ปี 2555	 Monitoring the Internal Audit Function 
	 (MIA 7/2010) 
ปี 2555	 Monitoring the System of Internal Control 
	 and Risk Management (MIR 9/2010)
ปี 2554	 The Board’s Roles in Merger & Acquisitions 
	 (M&A 1/2011)
ปี 2553	 Financial Institutions Governance Program  
	 (FGP 1/2010)
ปี 2553	 Successful Formulation & Execution of 
	 Strategy (SFE 7/2010)
ปี 2553	 Advanced Audit Committee Program 
	 (ACP 30/2010)
ปี 2552	 Director Certification Program  
	 (DCP 126/2009)
ปี 2551	 Dirrectors Accreditation Program 
	 (DAP 71/2008)
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ปริญญาโท	 MA Philosophy (Hons.)  
	 มหาวิทยาลัยเอดินบะระ สก็อตแลนด์ 

อื่นๆ	 General Management Program  
	 ฮาร์วาร์ด บิซิเนส สคูล สหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ณ 31 ธ.ค. 2558	 0.0000 
ณ 31 ธ.ค. 2559	 0.0000

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท จาร์ดีน ไซเคิล แอนด์ แคริเอจ จ�ำกัด / ลงทุนด้วยการถือหุ้น
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการกลุ่ม

บรษัิท พีท ีแอสทรา อินเตอร์เนชัน่นอล ทบีีเค / อุตสาหกรรมและการค้า
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการและคณะผู้บริหาร

บรษัิท พีท ียูไนเตด็ แทรคเตอร์ ทบีีเค จ�ำกัด / จัดจ�ำหน่ายเครือ่งจักร
2556 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

บริษัท รีฟริจเจอเรชั่น อิเล็คทรอนิคอล เอ็นจีเนียริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น 	
จ�ำกัด / บริการทางวิศวกรรม อสังหาริมทรัพย์ การลงทุนในโครงการ
ด้านพลังงานและน�้ำ
2556 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ 
	 พิจารณาค่าตอบแทน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 7 พฤษภาคม 2558

กรรมการ
อายุ 44 ป ี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บริษัท จาร์ดีน เมเธอสัน แมเนจเม้นต์ (เอสอีเอ) จ�ำกัด / ให้ค�ำปรึกษา	
ทางธุรกิจและการจัดการ
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท พีที ปามาเปอร์ซาดา นูแซนทารา จ�ำกัด / เหมืองแร่
2555 - ปัจจุบัน	 คณะผู้บริหาร

บริษัท มายเซ็ท แคร์ ลิมิเต็ด / การกุศล
2555 - ปัจจบัุน	 ประธานกรรมการ   
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ประธานคณะกรรมการอ�ำนวยการ

บรษัิท ไซเคลิ แอนด์ แครเิอจ ออโตโมบิล เมยีนมาร์ จ�ำกัด / ธุรกิจรถยนต์
2554 - ต.ค. 2558	 กรรมการ

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
ไม่มี

นายเดวิด
อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกิ้ง
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คุณวุฒิเทียบเท่าปริญญาโท	 บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเซนต์แกลเลน  
	 สวิตเซอร์แลนด์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ณ 31 ธ.ค. 2558	 0.0055 
ณ 31 ธ.ค. 2559	 0.0081*

*ถือโดยตรง 18,550 หุ้น ไม่มีถือโดยอ้อมหรือให้บุคคลอื่นถือแทน

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง
ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน  
ก.ย. 2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  
ก.ค. 2557 - มิ.ย. 2558	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2541 - 2552	 กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) / เทคโนโลยีสารสนเทศ	
และการสื่อสาร
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  
2543 - 2553	 กรรมการ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 24 กันยายน 2541

กรรมการอิสระ
อายุ 61 ป ี

ดร.(กิตติมศักดิ์)  
ฮาราลด์ ลิงค์

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

กลุ่ม บี.กริม
2530 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):  
ปี 2559	 Director Accreditation Program  
	 (DAP 125/2016)

โดยมหาวิทยาลัยเซนต์แกลเลน สวิตเซอร์แลนด์:
ปี 2546	 Course on Good Corporate Governance
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ปริญญาเอก 	 สาขาการจัดการการสื่อสาร  
	 หลักสูตรการจัดการดุษฎีนิพนธ์บัณฑิต  
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

ปริญญาโท 	 สาขาวิชาธุรกิจอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย 
	 เทคโนโลยี พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ประกาศนียบัตร 	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3733

ปริญญาตรี 	 การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ณ 31 ธ.ค. 2558	 0.0000 
ณ 31 ธ.ค. 2559	 0.0000

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง
มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
	 กรรมการอิสระ

บริษัท ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่ายปุ๋ยเคมี
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท นามยง เทอร์มินัล จ�ำกัด (มหาชน) / ให้บริการท่าเทียบเรือเพื่อ
การส่งออก น�ำเข้ารถยนต์ และสินค้าทั่วไป
2559 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 10 มิถุนายน 2558

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุ 54 ป ี

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บริษัท เอเอ็มซีเมดิคอลเซ็นเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด / จ�ำหน่าย	
เครื่องมืออุปกรณ์ทางการแพทย์
มี.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):  
ปี 2555	 Monitoring the Quality of Financial  
	 Reporting (MFR)
ปี 2555	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
ปี 2554	 Audit Committee Program (ACP)
ปี 2554	 Financial Statements for Directors (FSD)
ปี 2551	 Director Certification Program (DCP)
ปี 2551	 Role of the Chairman Program 
	 (RCP 18/2008)
ปี 2551	 Monitoring the Internal Audit Function 
	 (MIA 2/2008)
ปี 2551	 Monitoring the System of Internal Control 
	 and Risk Management (MIR 3/2008)
ปี 2551	 Chaetered Director Class (CDC 3/2008) 
ปี 2550	 Quality of Financial Reporting  
	 (QFR 5/2007)
ปี 2548	 Audit Committee Program (ACP 5/2005)
ปี 2548	 Director Certification Program 
	 (DCP 53/2005)
ปี 2548	 Directors Accreditation Program  
	 (DAP 28/2004)

ดร. สุนีย์ 
ศรไชยธนะสุข
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ปริญญาตรี	 รัฐศาสตร์ / เศรษฐศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัยโอ๊คแลนด์ นิวซีแลนด์ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ณ 31 ธ.ค. 2558	 0.0000 
ณ 31 ธ.ค. 2559	 0.0000

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย	
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง
เม.ย. 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

กรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา

บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาอาวุโส

คณะกรรมการพิจารณาติดตามและประเมินผลชุดโครงการวิจัย	
ด้านโลจิสติกส์ร่วมระหว่างส�ำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 	
และส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม / สถานศึกษา
มี.ค. 2554 - ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิ

คณะกรรมการประสานงานว่าด้วยการเชื่อมโยงในอาเซียน
ม.ค. 2554 - มี.ค. 2559	 ผู้แทนไทย

กระทรวงการต่างประเทศ  
2553 - เม.ย. 2554	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 21 เมษายน 2554

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ 67 ป ี

นายประดาป 
พิบูลสงคราม

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):  
ปี 2557	 How to Measure the Success of  
	 Corporate Strategy (HMS 4/2014) 
ปี 2556	 Anti-Corruption for Executive Program  
	 (ACEP 8/2013)
ปี 2555	 Monitoring the System of Internal Control  
	 and Risk Management (MIR 12/2012)
ปี 2555 	 Monitoring the Quality of Financial  
	 Reporting (MFR 14/2012)
ปี 2555	 Monitoring Fraud Risk Management  
	 (MFM 8/2012)
ปี 2555	 Monitoring the internal Audit Function  
	 (MIA 13/2012)
ปี 2554	 Audit Committee Program (ACP 37/2011)
ปี 2554	 Financial Statements for Directors  
	 (FSD 14/2011)
ปี 2554	 Director Certification Program  
	 (DCP 149/2011)
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ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท	 หลกัสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ (ส�ำหรับผู้บริหาร)  
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (นกัเรยีนทนุในโครงการ  
	 Fulbright Scholarship) มหาวิทยาลัยคอร์เนล  
	 สหรัฐอเมริกา

ประกาศนียบัตร 	 ประกาศนียบัตรกฎหมายธุรกิจ  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี 	 นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม)  
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ณ 31 ธ.ค. 2558	 0.0000 
ณ 31 ธ.ค. 2559	 0.0000

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 7 เมษายน 2559

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง
เม.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บริษัท ชรินทร์ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด / บริการทางกฎหมาย
2554 - ปัจจุบัน	 หุ้นส่วนผู้จัดการ

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):  
ปี 2559	 Board that Make a Difference 
	 (BMD 2/2016)
ปี 2559	 Family Business Governance for  
	 Sustainability (FBG 5/2016) 
ปี 2557	 Director Certification Program  
	 (DCP 196/2014)

นายชรินทร์
สัจจญาณ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ 50 ป ี
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ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 7 เมษายน 2559

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ 54 ป ี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจ การเงินและการลงทุน (นักเรียนดีเด่น)  
	 มหาวิทยาลัย จอร์ช วอชิงตัน สหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมเครื่องกล  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประกาศนียบัตร	 หลักสูตรการบริหารการจัดการขั้นสูง  
	 ฮาร์วาร์ด บิซิเนส สคูล สหรัฐอเมริกา 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ณ 31 ธ.ค. 2558	 0.1540 
ณ 31 ธ.ค. 2559	 0.0663*

*ถือโดยตรง 152,478 หุ้น ไม่มีถือโดยอ้อมหรือบุคคลอื่นถือแทน

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย	
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง

เม.ย. 2559 - ปัจจบัุน	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
ก.พ. 2558 - เม.ย. 2559	รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ก.พ. 2558 - ก.พ. 2559	 รองประธานอาวุโส (การตลาดและการขาย) 
ม.ค. 2555 - ม.ค. 2558	 รองประธานอาวุโส (กิจการสระบุรี) 
2552 - 2554	 รองประธานอาวุโส (คอนกรีตผสมเสร็จและอะกรีเกต) 
2550 - 2552	 รองประธาน (Professional Customers)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศศรีลังกา)
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (บังกลาเทศ) จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผลิตและ
จ�ำหน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศบังกลาเทศ)
พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง 
พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

นายศิวะ 
มหาสันทนะ

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผลิตและจ�ำหน่าย
คอนกรีตผสมเสร็จและหินทราย 
ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  
2547 - ม.ค. 2555	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท คอนวูด จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุตกแต่ง	
เพื่องานสถาปัตยกรรม
ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

บรษัิท พีท ีคอนวูด อินโดนีเซยี จ�ำกัด (บรษัิทย่อย) / ผลิตและจ�ำหน่าย	
วัสดุตกแต่งเพื่องานสถาปัตยกรรม
เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บรษัิท อินทร ีซปุเปอร์บล็อก จ�ำกัด (บรษัิทย่อย) / ผลิตและจ�ำหน่าย
คอนกรีตมวลเบา
มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / บริการจัดการ	
กากอุตสาหกรรมและจ�ำหน่ายเชื้อเพลิงและวัสดุทดแทน
มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

บรษัิท สยามซติี ้พาวเวอร์ จ�ำกัด (บรษัิทย่อย) / กิจการพลังงาน เช่น 	
การผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนเหลือใช้
มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผู้ให้บริการด้านเทคนิค 	
การจัดการ และพัฒนาระบบข้อมูล
มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):  
ปี 2558	 หลักสูตร Corporate Governance for  
	 Executive (CGE SCCC/2015)  
ปี 2558	 หลกัสตูร Director Certification Program  
	 (DCP 206/2015) 

โดย สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.):
ปี 2558	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
	 ด้านวิทยาการพลังงานรุ่น 7 (วพน.7) 

โดย International Institute of Management Development (IMD) 	
สวิตเซอร์แลนด์:
ปี 2550	 Senior Leadership Program 
ปี 2548	 Senior Management Program
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ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ 11 พฤศจิกายน 2553

รองประธานอาวุโส (การเงินและการควบคุม) 
อายุ 52 ป ี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 	 สถาบันนักบัญชี ศรีลังกา

ประกาศนียบัตรนักบัญชีบริหาร	ออสเตรเลีย

ประกาศนียบัตรนักบัญชีบริหาร	ศรีลังกา 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ณ 31 ธ.ค. 2558	 0.0073 
ณ 31 ธ.ค. 2559	 0.0099*

*ถือโดยตรง 22,946 หุ้น ไม่มีถือโดยอ้อมหรือบุคคลอื่นถือแทน

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย	
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง
2553 - ปัจจุบัน	 รองประธานอาวุโส (การเงินและการควบคมุ) 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศศรีลังกา)
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (บังกลาเทศ) จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผลิตและ
จ�ำหน่ายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศบังกลาเทศ)
พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด / ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต	์
และวัสดุก่อสร้าง
พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท พีที คอนวูด อินโดนีเซีย จ�ำกัด / ผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุตกแต่ง	
เพื่องานสถาปัตยกรรม (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

นายจันดานา 
ลิยานาเก

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ให้บริการด้านเทคนิค	
การจัดการ และพัฒนาระบบข้อมูล
ก.ค. 2557- ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / บริการก�ำจัด	
กากอุตสาหกรรมและจ�ำหน่ายเชื้อเพลิงและวัสดุทดแทน
ส.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บรษัิท อินทร ีซปุเปอร์บล๊อก จ�ำกัด (บรษัิทย่อย) / ผลิตและจ�ำหน่าย
คอนกรีตมวลเบา
พ.ย. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / กิจการพลังงาน 	
เช่น การผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนเหลือใช้
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผลิตและจ�ำหน่าย
คอนกรีตผสมเสร็จและหินทราย
มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท คอนวูด จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุตกแต่ง	
เพื่องานสถาปัตยกรรม
มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):  	
ปี 2554	 Director Certificate Program  
	 (DCP 153/2011)

โดย International Institute of Management Development (IMD)	
สวิตเซอร์แลนด์:	
ปี 2555	 หลกัสตูร Senior Leadership Program

โดย มหาวิทยาลัย เซนต์แกลแลน สวิตเซอร์แลนด์:	
ปี 2548	 หลักสูตรการบริหาร
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คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท	 บริหารทรัพยากรมนุษย์  
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 วารสารศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี	 สังคมสงเคราะห์ศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประกาศนียบัตร	 หลกัสตูรการบริหารการจดัการขัน้สงู ฮาร์วาร์ด  
	 บิซิเนส สคูล สหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ณ 31 ธ.ค. 2558	 0.0024 
ณ 31 ธ.ค. 2559	 0.0045*

*ถือโดยตรง 10,307 หุ้น ไม่มีถือโดยอ้อมหรือบุคคลอื่นถือแทน

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง 
2552 - ปัจจุบัน	 รองประธานอาวุโส 
	 (การบริหารบุคลากรและประสทิธิภาพองค์กร) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ 14 พฤษภาคม 2552

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผลิตและจ�ำหน่าย
คอนกรีตผสมเสร็จและหินทราย
มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท คอนวูด จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุตกแต่ง
เพื่องานสถาปัตยกรรม
มี.ค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการ

บรษัิท อินทร ีซปุเปอร์บล็อก จ�ำกัด / ผลิตและจ�ำหน่ายคอนกรตีมวลเบา
มี.ค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการ

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผู้ให้บริการด้านเทคนิค 
การจัดการ และพัฒนาระบบข้อมูล
มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):  
ปี 2559	 หลักสูตร Ethical Leadership Program  
	 (ELP 5/2016)

ปี 2558	 หลักสูตร Corporate Governance for 	
	 Executive (CGE SCCC/2015)

โดย INSEAD ฝรั่งเศส:	
ปี 2551	 หลกัสตูรบริหารบุคคล (Management of  
	 People Program) 

โดย มหาวิทยาลัยเซนต์แกลลอน สวิสเซอร์แลนด์:	
ปี 2548	 หลักสูตรการบริหารระดับสูง (Executive  
	 Management Program)

นายทัสพร 
จันทรี

รองประธานอาวุโส (การบริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร)
อายุ 50 ป ี
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ปริญญาตรี	 วิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ณ 31 ธ.ค. 2558	 0.0030 
ณ 31 ธ.ค. 2559	 0.0049*

*ถือโดยตรง 11,495 หุ้น โดยคู่สมรส 2,019 หุ้น  
ไม่มีโดยอ้อมหรือบุคคลอื่นถือแทน

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย	
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง
ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน	 รองประธานอาวุโส (กิจการสระบุรี) 
2556 - ม.ค. 2558	 รองประธานด้านการวางแผนกลยุทธ์ PMO  
	 และ PXM  
2547 - 2555	 รองประธานด้านการผลิต

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ 1 กุมภาพันธ์ 2558

รองประธานอาวุโส (กิจการสระบุรี)
อายุ 60 ปี 

นายสมศักดิ์ 
พิเชฐภิญโญ

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / บริการก�ำจัด	
กากอุตสาหกรรมและจ�ำหน่ายเชื้อเพลิงและวัสดุทดแทน 
ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / กิจการพลังงาน 	
เช่น การผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนเหลือใช้
ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):  	
ปี 2558	 หลักสูตร Corporate Governance for  
	 Executive (CGE SCCC/2015)	
ปี 2557	 หลักสูตร Director Certificate Program  
	 (DCP 187/2014) 

โดย International Institute of Management Development (IMD)	
สวิตเซอร์แลนด์:	
ปี 2551	 หลกัสตูร Senior Leadership Program (SLP) 
ปี 2549	 หลกัสตูร Senior Management Program  
	 (SMP) 
ปี 2547	 หลกัสตูร Program for Executive  
	 Development (PED)

โดย NUS-Stanford สิงคโปร์:	
ปี 2546	 หลกัสตูร Executive Development Program
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ปริญญาโท	 วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ปริญญาตรี	 วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ณ 31 ธ.ค. 2558	 0.0014 
ณ 31 ธ.ค. 2559	 0.0031*

*ถือโดยตรง 7,031 หุ้น ไม่มีถือโดยอ้อมหรือบุคคลอื่นถือแทน

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง
ก.พ. 2559 - ปัจจุบัน	 รองประธานอาวุโส (การตลาดและงานขาย) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ 11 กุมภาพันธ์ 2559

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บรษัิท สยาม ซติี ้ซเีมนต์ (บังกลาเทศ) จ�ำกัด (บรษัิทย่อย) / ผลิตและ
จ�ำหน่าย	
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศบังกลาเทศ)
พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด / ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต	์
และวัสดุก่อสร้าง
พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผู้ให้บริการด้านเทคนิค 	
การจัดการ และพัฒนาระบบข้อมูล
มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด (บริษัทย่อย) / ผลิตและจ�ำหน่าย
คอนกรีตผสมเสร็จและหินทราย
ม.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท โฮลซิม มาเลเซีย จ�ำกัด / วัสดุก่อสร้าง
ก.ค. 2554 - ม.ค. 2555	 รองประธาน 
ม.ค. 2551 - มิ.ย. 2554	 กรรมการผู้จัดการ

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): 	
ปี 2559	 Ethical Leadership Program (ELP 5/2016)

นายมนตรี 
นิธิกุล

รองประธานอาวุโส (การตลาดและงานขาย)
อายุ 44 ป ี
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ปริญญาโท	 Supply Chain Management  
	 มหาวิทยาลยัแครนฟิลด์ สหราชอาณาจกัร

	 บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยลาโทรบ  
	 ออสเตรเลีย

ปริญญาตรี	 วิศวกรรมเครื่องกล  
	 มหาวิทยาลัยคอลเลจดับลิน ไอร์แลนด์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

ณ 31 ธ.ค. 2558	 0.0000 
ณ 31 ธ.ค. 2559	 0.0000

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย	
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 รองประธานอาวุโส (การจัดส่งสินค้า)  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ 16 สิงหาคม 2559

รองประธานอาวุโส (การจัดส่งสินค้า) 
อายุ 48 ป ี

นายพอล โจเซฟ
เฮย์ส

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บริษัท โฮลซิม (เวียดนาม) จ�ำกัด / ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต	์
และวัสดุก่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)	
2555 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย Supply Chain 
2548 - 2555	 ผู้อ�ำนวยการธุรกิจ Geocycle

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
ไม่มี

โดย International Institute of Management Development (IMD) 	
สวิตเซอร์แลนด์:	
ปี 2554	 หลักสูตร Holcim Senior Leadership 
ปี 2549	 หลักสูตร Holcim Management

โดย INSEAD ฝรั่งเศส:	
ปี 2545	 หลักสูตรการเจรจาต่อรองขั้นสูง
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เนติบัณฑิตไทย	
ปริญญาตรี	 นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง
พ.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท
เม.ย. 2556 - ปัจจุบัน	 Head of Legal

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) / โรงกลั่นน�้ำมัน
ม.ค. 2551 - มี.ค. 2556	 Corporate Legal Counsel, Company  
	 Secretary & Corporate Compliance Officer  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อ 9 พฤษภาคม 2556

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): 
ปี 2559	 Ethical Leadership Program (ELP)
ปี 2558	 Corporate Governance for Executive  
	 (CGE SCCC/2015)
ปี 2557	 Director Certificate Program (DCP)
ปี 2553	 Company Secretary Program (CSP) 
ปี 2553	 Board Reporting Program (BRP) 
ปี 2553	 Effective Minutes Taking Program (EMT) 

นายวุฒิพงษ์ 
ทรงวิศิษฏ์ 

เลขานุการบริษัท
อายุ 48 ป ี
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ปริญญาโท	 กฎหมายเศรษฐกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาโท	 การบัญช ีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี	 บริหารธุรกิจ เอกการบัญช ีมหาวิทยาลยัอสัสมัชญั

ประกาศนียบัตร	 บัณฑติทางการสอบบัญช ีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่าย	
ปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง
ม.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
	 และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อ 16 มกราคม 2553

ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ
อายุ 45 ป ี

นางชฎาภรณ์ 
ฐิติสวัสดิ์ 

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):  
ปี 2559	 Ethical Leadership Program (ELP) 
ปี 2558	 Corporate Governance for  
	 Executive (CGE SCCC/2015) 

โดย โฮลซิม สวิตเซอร์แลนด์ 
ปี 2555	 Senior Management Program
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ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา

ปริญญาตรี	 วิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) / ผลิตและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์
และวัสดุก่อสร้าง 
มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายควบคุม ก�ำกับดูแล  
	 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
พ.ค. 2557 - มี.ค. 2559	 ผู้จดัการกลุม่งานอาชวีอนามัยและความปลอดภยั
เม.ย. 2554 - พ.ค. 2557	 ผู้จัดการอาวุโสด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม  
	 และความปลอดภัย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่ม ี
ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อ 7 เมษายน 2559

ประวัติอบรม

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): 	
ปี 2559	 Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG)

นายประเสริฐ  
กสิกิจสกุลผล

ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายควบคุมก�ำกบัดูแลความปลอดภัย
และอาชวีอนามยั/ อาย ุ56 ปี 



งบการเงิน



งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะ
ของบริษัทฯ ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพการบัญชี พ.ศ.2547 และ 
การแสดงรายการในงบการเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดในประกาศ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตาม 
ความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 โดยบริษัทฯ 
ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการเลือกใช้นโยบายการบัญชี
ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ  
รวมทัง้การเปิดเผยข้อมูลส�ำคญัในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
อย่างเพียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและ
ครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินดังกล่าวข้างต้น รวมถึงข้อมูล
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี และเป็นผู้จัดให้มีระบบ
การควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้ความ 
เชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่ารายงานและข้อมูลทางการเงิน
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึง
สินทรัพย์ รวมทั้งป้องกันการด�ำเนินการที่ผิดปกติ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน 
ท�ำหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ ในแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยในเร่ืองแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยช่วยคณะกรรมการบริษัทดูแลการตรวจสอบ 
ภายในและการตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชีภายนอกแทน 
คณะกรรมการบริษัทและด�ำเนินการตามกฎบัตรทีร่่วมกันบัญญติั 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

นายศิวะ มหาสันทนะ
กรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ
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เสนอ  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง 
จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบมีความยินดีเสนอรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2559 
ดังต่อไปนี้

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน
และปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และภายใต้กฎบัตรที่เป็นลายลักษณ์อักษรซ่ึงจัดท�ำ
ขึ้นโดยคณะกรรมการตรวจสอบและได้รับการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทซ่ึงสอดคล้องกับหลักสากลและข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้น  
19 คร้ัง โดยได้ร่วมประชุมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน 
และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานและพิจารณางบการเงินรวมรายไตรมาสและ 
งบการเงินรวมประจ�ำปี 2559 ของ บริษัท ปูนซีเมนต์
นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  ซึ่งรวมถึงการ
เปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ร ่วมกับฝ่ายบริหารและผู ้ตรวจสอบ
ภายใน โดยเชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในการพิจารณา 
งบการเงินดังกล่าว ซ่ึงมีการถามผู้สอบบัญชีเร่ืองความ 
ถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญช ี
ที่สาระส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ขอบเขตการ 
ตรวจสอบ ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี 
ความเพียงพอ ถูกต้องและครบถ้วนของการเผยข้อมูล 
ในงบการเงิน และความมีอสิระของผู้สอบบัญช ีเพือ่ให้ม่ันใจ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ว่าการจัดท�ำงบการเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย
และหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และทันเวลา รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอ ถูกต้องและครบถ้วน นอกจากน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบยังได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบ
บัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัท 1 คร้ัง เพื่อพิจารณา
ขอบเขต แนวทางและแผนการสอบบัญชีรายไตรมาสและ
ประจ�ำปีของผู้สอบบัญชี

2.	 การก�ำกับและดูแลงานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบ
ประจ�ำปี 2560 รวมทั้งงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด�ำเนิน
การตามแผน นอกจากน้ันมีการทบทวนการปฏิบัติงาน 
ตามแผนและผลการตรวจสอบเป็นรายเดือน โดยให้ข้อ
แนะน�ำและติดตามผลการด�ำเนินการแก้ ไขตามรายงาน
ผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีสาระส�ำคัญ เพื่อปรับปรุง
ให้มีการควบคุมภายในที่ เพียงพอและมีประสิทธิภาพ  
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบพอใจในการด�ำเนินการปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในของฝ่ายบริหาร

3.	 การสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบ 
การควบคุมภายในร ่วมกับผู ้ตรวจสอบภายในเป ็น 
รายเดือน และร่วมกับฝ่ายควบคุมภายในและผู้สอบบัญช ี
เป็นรายไตรมาส โดยได้พิจารณาเร่ืองการดูแลทรัพย์สิน  
การใช ้ทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด  
ความเสียหาย การร่ัวไหล หรือการทุจริต การด�ำเนินงาน
ต่างๆ ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ซึ่งผู้สอบ
บัญชีของบริษัทได้ ให้ความเห็นสอดคล้องกันว่าไม่พบ 
ข้อบกพร่องหรือประเดน็ปัญหาทีเ่ป็นสาระส�ำคญั การควบคมุ
ดูแลเพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตได้รวมอยู ่ ในการ 
สอบทานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
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(ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

4.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ  
โดยได้เยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริง นอกจากน้ันยังมีการ
ประชุมร่วมกับฝ่ายการจัดการของบริษัทฯ เพื่อสอบทาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงอันเกิดจากปัจจัยทั้งภายใน
และภายนอกของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาและสอบทาน 
ความเหมาะสมและประสิทธิภาพของกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งให้ข ้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุง

5.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2560 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้พจิารณาเสนอให้แต่งต้ัง นางสรินดา หรัิญประเสริฐวุฒิ  
และ/หรือ นายวิชาติ โลเกศกระวี และ/หรือ นางสาวศริิวรรณ  
สุรเทพินทร์ แห่ง บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ให้เป็น 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทส�ำหรับปี 2560 รวมถึงพิจารณา 
ค่าสอบบัญชี ซึ่งได้เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
และจะขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ต่อไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์  
ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระเพียงพอ 
ในการปฏิบัตหิน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ระบไุว้ ในกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท และจากการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ 
งบการเงินประจ�ำปีส�ำหรับปี 2559 และการประเมินของผู้สอบ
บัญชแีละผู้ตรวจสอบภายในดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจ
สอบไม่พบการปฏิบัติซ่ึงไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนดของพระราช 
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบและ 
ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2560

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 
(มหาชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ปูนซีเมนต์
นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 
งบก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง 
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม 
ส�ำหรับปีสิน้สดุวันเดยีวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชทีีส่�ำคญั และได้ตรวจสอบ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 
(มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2559 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับ
ปีสิน้สดุวันเดยีวกันของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 
(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า  
ข้าพเจ้ามีความเป็นอสิระจากกลุม่บริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ 
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ 
งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏบัิติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ 
อื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดน้ันด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐาน 
การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุด 
ตามดลุยพนิิจเยีย่งผู้ประกอบวิชาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองเหล่าน้ีมา
พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและใน
การแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้น้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็ 
แยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ ในส่วน
ของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงิน 
ในรายงานของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรับผิดชอบทีเ่ก่ียวกับเร่ือง
เหล่าน้ีด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบ
ที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน 
ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบ
ส�ำหรับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย ได้ ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับ 
แต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้

รายได้จากการขายสินค้าถอืเป็นรายการบญัชีที่ส�ำคัญ เนือ่งจาก
จ�ำนวนที่บันทึกในบัญชีมีสาระส�ำคัญ และส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อก�ำไรขาดทนุของกลุม่บริษัท ประกอบกับกลุม่บริษัทมีรายการ
ขายกับลูกค้าเป็นจ�ำนวนมากซ่ึงมีข้อตกลงและเง่ือนไขที่มี 
ความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่างๆ 
รวมทั้งการให้ส่วนลดพิเศษเพื่อกระตุ้นยอดขาย ท�ำให้รายการ
ขายของกลุ่มบริษัทมีเง่ือนไขในการรับรู้รายได้และการบันทึก 
รายได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากรายการส่งเสริมการขายและ
ส่วนลดต่างๆ ที่ซับซ้อน ด้วยเหตุน้ี ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญ
เป็นพิเศษต่อการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท

ข้าพเจ้าตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุม่บริษัทโดยการประเมิน
และทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุม่บริษัททีเ่ก่ียวข้อง
กับวงจรรายได้ สุ่มตัวอย่างรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปี
และช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชีเพื่อตรวจสอบกับเอกสาร
ประกอบรายการขายและสอบทานใบลดหน้ีที่กลุ่มบริษัทออก 
ภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และทดสอบข้อมูลที่ 
กลุม่บริษัทน�ำมาใช้ในการค�ำนวณและบันทกึรายได้รอการตัดบัญชี 
ที่เกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่างๆ ที่บันทึก 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานว่าเป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไว้
ในสัญญาหรือข้อตกลงที่ให้กับลูกค้า ประกอบกับได้วิเคราะห์
เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated 
data) เพือ่ตรวจสอบความผิดปกติทีอ่าจเกิดขึน้ของรายการขาย 
ตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่าน 
ใบส�ำคัญทั่วไป 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
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การรวมธุรกิจ

ตามที่กล่าวไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 ในเดือน 
พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัท ปูนซีเมนต์  
ตราลูกโลก จ�ำกัด และบริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) 
จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์ 
นอกจากน้ี ในเดอืนสงิหาคม 2559 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ลงทนุ
ในบริษัท สยาม ซิต้ี ซีเมนต์ (ลงักา) จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัททีป่ระกอบ
ธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายปูนซเีมนต์เช่นกัน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559  
กลุม่บริษัทได้บันทกึรายการบัญชเีก่ียวกับการซ้ือธุรกิจในเบ้ืองต้น 
โดยใช้ประมาณการมูลค่าที่ดีที่สุดส�ำหรับสินทรัพย์ที่ระบุได้ 
ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมา ซ่ึงกลุ่มบริษัทจะสรุปผลการบันทึก
บัญชีการซื้อธุรกิจให้เสร็จสิ้นในระหว่างปี 2560 และจ�ำนวนเงิน
ของรายการที่บันทึกไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 อาจมีการ
เปลี่ยนแปลง ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับรายการซื้อธุรกิจเหล่านี้ 
เนื่องจากเป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงินโดยรวม และ
การตั้งข้อสมมติต่างๆ ที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการบันทึกบัญชีการซื้อ
ธุรกิจเร่ิมแรกและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ที่ไดม้านัน้เป็นเรือ่งที่ต้องใชด้ลุยพินจิทีม่นียัส�ำคัญของผู้บรหิาร 
ซ่ึงมีผลต่อการรับรู้และวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา
และหนี้สินที่รับมา

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบข้อตกลงและเง่ือนไขในสญัญาซ้ือขายธุรกิจ 
และสอบถามฝ่ายบริหารถึงลกัษณะและวัตถุประสงค์ในการเข้าท�ำ 
รายการซื้อดังกล่าวเพื่อประเมินว่ารายการซ้ือธุรกิจดังกล่าว 
เป็นไปตามค�ำนิยามของการรวมธุรกิจภายใต้มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบับที ่3 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การรวมธุรกจิ
หรือไม่ นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบมูลค่าการซื้อธุรกิจกับ
เอกสารประกอบการซื้อธุรกิจและการจ่ายเงินเพื่อให้ม่ันใจว่า
มูลค่าดังกล่าวถูกต้องตามมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่
โอนให้และไม่รวมต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการซ้ือธุรกิจ ข้าพเจ้า
ได้พิจารณาและประเมินวิธีการและข้อสมมติต่างๆ ที่ส�ำคัญ 
ทีผู้่บริหารใช้ในการประมาณการมูลค่าที่ใช้ในการบันทกึรายการ
ซ้ือธุรกิจในเบ้ืองต้นและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
ไม่มีตัวตนที่ได้มา และสอบทานการบันทึกส่วนต่างในเบ้ืองต้น 
จากการซือ้ธุรกิจ และการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับรายการซ้ือธุรกิจ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวม
อยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานน้ัน) ซ่ึงคาด
ว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้
สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น 
และข้าพเจ้าไม่ได้ ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อม่ัน 
ในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบ 
งบการเงินคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมูลอืน่น้ันมีความขดัแย้ง 
ทีมี่สาระส�ำคญักับงบการเงินหรือกับความรู้ทีไ่ด้รับจากการตรวจ
สอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ ่มบริษัทตามที่
กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเร่ืองดังกล่าว 
ให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดแูลทราบเพือ่ให้มีการด�ำเนินการแก้ไข
ที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ 
ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน
เหล่าน้ีโดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณา
ว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดง
ข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความ
สามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผย
เร่ืองที่เก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเน่ืองในกรณีที่มีเร่ืองดังกล่าว 
และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเน่ือง 
เว้นแต่ผู ้บริหารมีความต้ังใจที่จะเลิกกลุ ่มบริษัทหรือหยุด 
ด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู ้ มีหน ้าที่ ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ ในการสอดส่องดูแล
กระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่ม่ัน 
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัหรือไม่  ไม่ว่าจะเกิดจาก 
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญช ี
ซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุ
สมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะ
สามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
ทีมี่อยูไ่ด้เสมอไป ข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุริต
หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเม่ือคาดการณ์อย่าง 
สมเหตุสมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงแต่ละรายการหรือ
ทกุรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสนิใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้
งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

รายงานประจ�ำปี 2559
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญช ี  ข้าพเจ้า 
ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสีย่งทีอ่าจมีการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อ
ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทจุริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏบัิติงานตามวิธี
การตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และ
ได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบ 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผล 
มาจากการทจุริตจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจากข้อผิดพลาด 
เน่ืองจากการทจุริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคดิ  การปลอมแปลง 
เอกสารหลกัฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง 
ข้อมูลทีไ่ม่ตรงตามข้อเทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคมุ 
ภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคมุภายในทีเ่ก่ียวข้อง
กับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะ
สมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดง
ความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชทีีผู้่บริหารใช้ 
และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี
ส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร และสรุป
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มี 
สาระส�ำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจ 
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หาก
ข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ 
ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องในงบการเงิน 
หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้า 
จะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า 
ขึ้นอยู ่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ ใน
รายงานของผู้สอบบัญชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้อง
หยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงิน
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจน
ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่าง
เพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุม่บริษัทเพือ่แสดงความเหน็ต่อ
งบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท 
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็น 
ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดแูลเก่ียวกับขอบเขต
และช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็น 
ที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มี 
นัยส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในซึง่ข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง
การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้า
ได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อสิระและได้สือ่สารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดแูลเก่ียวกับความ
สัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผล 
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ 
ของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า
ขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองทัง้หลายทีส่ือ่สารกับผู้มีหน้าทีใ่นการก�ำกับดแูล  ข้าพเจ้าได้ 
พจิารณาเร่ืองต่างๆ ทีมี่นัยส�ำคญัทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงิน 
ในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ 
ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผู้สอบบัญช ีเว้นแต่ 
กฎหมายหรือข้อบังคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ 
หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร 
สื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำ 
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้
จากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงาน
ฉบับนี้คือ นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ

 
กมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
กรุงเทพฯ: 10 กุมภาพันธ์ 2560

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6, 7  3,529,777,611  2,328,904,094  1,274,637,507  1,112,490,039 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6, 8  4,594,890,282  3,967,034,529 3,350,605,283  2,913,594,875 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6  -  -  3,330,000,000  100,000,000 

สินค้าคงเหลือ 9  3,065,231,633  2,322,938,252  1,640,473,032  1,951,624,216 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  1,305,098,518  293,033,916  97,673,458  73,827,338 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  12,494,998,044  8,911,910,791 9,693,389,280  6,151,536,468 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน 7  400,000  -  -  - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10  -  -  8,588,192,233  5,579,999,100 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 11  1,476,335,099  433,080,000  1,518,290,320  433,080,000 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12  1,910,953,533  1,995,450,032  577,896,135  577,896,135 

เงินลงทุนทั่วไป 13  -  155,000,000  -  155,000,000 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14  -  -  307,199,762  - 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15  27,009,398,967  21,420,700,138  14,964,954,241  14,389,586,751 

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้ ในการดำ�เนินงาน 16  444,951,868  348,031,253  438,152,763  364,978,654 

ค่าความนิยม 10  5,782,986,937  -  -  - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17  11,628,118,312  3,297,065,691  2,122,578,144  3,142,596,329 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 27  740,771,434  685,601,355  489,217,067  532,035,089 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  254,802,019  260,785,876  142,336,530  163,306,464 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 49,248,718,169 28,595,714,345 29,148,817,195 25,338,478,522

รวมสินทรัพย์  61,743,716,213  37,507,625,136 38,842,206,475  31,490,014,990 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่
เกี่ยวข้องกัน 6  10,599,250,000  230,000,000  -  - 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินอื่น 18  5,860,768,619  650,606,500  3,200,000,000  - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6, 19  3,719,536,707  2,780,537,202  2,399,311,314  2,314,752,366 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
     ท่ีเก่ียวข้องกันท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี

 
6 

 
 238,500,000 

  
319,000,000 

 
 - 

 
 - 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอ่ืน 
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 20  263,498,818  78,747,000  -  - 

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 21  3,998,935,127  -  3,998,935,127  - 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  800,946,421  530,672,198  228,105,344  448,549,737 

รายได้รอการตัดบัญชี  801,714,000  1,042,855,271  666,982,482  1,017,736,584 

ค่าไฟฟ้าค้างจ่าย  278,102,368  269,973,985  258,982,160  257,320,676 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ  1,313,797,302  722,058,809  565,304,155  523,718,012 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  595,771,696  434,492,739  148,145,880  150,157,002 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  28,470,821,058  7,058,943,704  11,465,766,462  4,712,234,377 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่
เกี่ยวข้องกัน - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระภายในหนึ่งปี 6  270,000,000  689,300,000  -  - 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอ่ืน - สุทธิ    
จากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 20  155,346,340  358,771,332  -  - 

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน
หนึ่งปี 21  5,988,155,919  5,993,319,505  5,988,155,919  5,993,319,505 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 22  2,011,987,027  1,248,736,737  1,462,653,525  1,040,251,403 

สำ�รองค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนใน 
การรื้อถอน 23  69,514,715  66,671,285  57,728,584  54,879,700 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 27 2,633,634,148  -  -  - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 11,128,638,149  8,356,798,859  7,508,538,028  7,088,450,608 

รวมหนี้สิน 39,599,459,207  15,415,742,563  18,974,304,490  11,800,684,985 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน 

		  หุ้นสามัญ 280,000,000 หุ้น มูลค่า
		      หุ้นละ 10 บาท  2,800,000,000  2,800,000,000  2,800,000,000  2,800,000,000 

	 ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

		  หุ้นสามัญ 230,000,000 หุ้น มูลค่า
		       หุ้นละ 10 บาท  2,300,000,000 2,300,000,000  2,300,000,000  2,300,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  10,106,266,730 10,106,266,730  10,106,266,730  10,106,266,730 

กำ�ไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 24  300,000,000  300,000,000  300,000,000  300,000,000 

	 ยังไม่ได้จัดสรร 9,408,852,060  9,352,425,425 7,161,635,255  6,983,063,275 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  28,151,237  33,190,418  -  - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 22,143,270,027  22,091,882,573 19,867,901,985  19,689,330,005 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทย่อย  986,979  -  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 22,144,257,006  22,091,882,573 19,867,901,985  19,689,330,005 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  61,743,716,213  37,507,625,136 38,842,206,475  31,490,014,990 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

รายได้

รายได้จากการขายและบริการสุทธิ  34,191,762,710  31,120,414,879  23,030,388,178  23,916,971,986 

เงินปันผลรับ 10, 12, 13  7,813,197  20,886,803 763,231,182  997,602,433 

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน 13  435,119,853  -  435,119,853  - 

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  59,027,473  -  23,819,059  99,003,334 

รายได้อื่น  202,189,694  200,012,332  271,850,157  237,206,316 

รวมรายได้  34,895,912,927  31,341,314,014 24,524,408,429  25,250,784,069 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ 21,317,727,085 18,751,241,537 13,785,364,198 14,528,591,416 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย 6,077,833,425 5,294,874,682 3,993,374,334 3,684,285,382 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,960,623,218  1,285,262,219  1,523,213,453  1,066,830,808 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  -  16,685,285  -  - 

รวมค่าใช้จ่าย 25  29,356,183,728  25,348,063,723  19,301,951,985  19,279,707,606 

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการ 
ร่วมค้าและบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  5,539,729,199  5,993,250,291 5,222,456,444  5,971,076,463 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและ
บริษัทร่วม 11, 12  83,172,296  140,613,906  -  - 

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได้  5,622,901,495  6,133,864,197 5,222,456,444  5,971,076,463 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (729,667,566)  (453,209,306)  (448,083,702)  (277,514,810)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  4,893,233,929  5,680,654,891 4,774,372,742  5,693,561,653 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 27 (979,323,806)  (1,101,448,270)  (819,819,623)  (957,253,075)

กำ�ไรสำ�หรับปี 3,913,910,123  4,579,206,621 3,954,553,119  4,736,308,578 

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,914,118,706  4,579,206,621 3,954,553,119  4,736,308,578 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทย่อย (208,583)  - 

3,913,910,123  4,579,206,621 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 28 

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 17.02  19.91 17.19  20.59 

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (หุ้น)  230,000,000  230,000,000  230,000,000  230,000,000 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กำ�ไรสำ�หรับปี 3,913,910,123  4,579,206,621 3,954,553,119  4,736,308,578 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า
งบการเงิน ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  20,369,131  (14,589,910)  -  - 

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัท
ร่วม - ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจาก
การแปลงค่างบการเงิน ที่เป็นเงินตรา 
ต่างประเทศ

 
 
 

12  (25,408,312)  80,605,570  -  - 

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง  (5,039,181)  66,015,660  -  - 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจาก 
ภาษีเงินได้

 
 

27 (407,705,871)  -  (325,994,939)  - 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง (407,705,871)  -  (325,994,939)  - 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับป ี (412,745,052)  66,015,660  (325,994,939)  - 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 3,501,165,071  4,645,222,281 3,628,558,180  4,736,308,578 

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,501,373,654  4,645,222,281 3,628,558,180  4,736,308,578 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทย่อย  (208,583)  - 

3,501,165,071  4,645,222,281 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 
กำ�ไรก่อนภาษี  4,893,233,929  5,680,654,891 4,774,372,742  5,693,561,653 
รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)  

จากกิจกรรมดำ�เนินงาน:
ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม  (83,172,296)  (140,613,906) 	 - 	 -
เงินปันผลรับ  (7,813,197)  (20,886,803) (763,231,182)  (997,602,433)
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  1,928,704,781  1,447,464,541  1,168,151,531  1,013,130,230 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและการปรับลดสินค้าคงเหลือเป็น 

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเพิ่มขึ้น(ลดลง)  5,681,341  (460,807)  20,843,679  (915,677)
กำ�ไรจากการซื้อธุรกิจในราคาต่ำ�กว่ามูลค่ายุติธรรม  (57,634,475) 	 - 	 - 	 -
กลับรายการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 	 - 	 - 	 -  (77,888,967)
ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 	 - 	 - 	 -  72,474,479 
กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนทั่วไป  (435,119,853) 	 -  (435,119,853) 	 -
ค่าเผื่อการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์  

ที่ไม่ได้ ใช้ ในการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)  35,349,983  1,303,117  (75,595,018)  1,303,117 
ขาดทุน(กำ�ไร)จากการจำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ สินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้ ในการดำ�เนินงาน และสินทรัพย์
ไม่มีตัวตน  131,823,181  130,557,876  (80,697,297)  111,463,372 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานและสำ�รองอื่น  159,139,856  106,261,198  100,490,253  83,641,222 
ขาดทุน(กำ�ไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (89,719,166)  70,444,797  (8,069,309)  (7,087,060)
ดอกเบี้ยรับ  (44,216,093)  (54,250,248)  (53,927,802)  (32,838,313)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  549,889,323  404,389,503  330,953,421  237,769,954 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำ�เนินงาน  6,986,147,314  7,624,864,159  4,978,171,165  6,097,011,577 

สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง(เพิ่มขึ้น)
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (22,250,523)  (32,931,200)  (409,893,364)  111,648,621 
	 สินค้าคงเหลือ  253,378,655  (289,915,079)  289,704,415  (283,672,291)
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (148,748,924)  37,331,564  (24,271,144)  32,184,911 
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  36,644,193  64,037,842  36,644,193  64,037,842 
หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (120,556,068)  98,158,851  143,058,913  92,447,022 
	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและหนี้สินหมุนเวียนอื่น  (167,906,816)  380,415,396  (341,494,409)  317,923,117 
	 เงินสดจ่ายสำ�หรับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (64,454,815)  (22,711,443)  (46,629,161)  (24,771,728)

	 เงินสดจ่ายสำ�หรับค่าฟื้นฟูสภาพเหมือง  (1,685,653)  (4,319,132)  (1,685,653)  (4,319,132)

เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  6,750,567,363  7,854,930,958  4,623,604,955  6,402,489,939 
	 ดอกเบี้ยรับ  47,558,649  55,442,665  46,131,344  36,233,557 
	 จ่ายดอกเบี้ย  (518,325,226)       (404,314,575)  (308,450,818)  (237,769,954)
	 จ่ายภาษีเงินได้  (1,106,002,282)    (1,143,571,258)  (919,280,954)  (940,503,272)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  5,173,798,504     6,362,487,790  3,442,004,527  5,260,450,270 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกันลดลง  180,833,077  -  -  - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  -  (3,230,000,000)  (100,000,000)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ
สินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้ ในการดำ�เนินงาน  5,867,098  42,831,996  1,950,089  41,441,575 

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  -  -  1,336,049,753  - 

เงินสดรับจากการคืนทุนจากบริษัทย่อย  -  -  -  5,414,488 

เงินสดสุทธิจ่ายซื้อบริษัทย่อย (หมายเหตุ 10)  (14,682,326,564)  -  (3,008,193,133)  (70,000,000)

เงินลงทุนในการร่วมค้าเพิ่มขึ้น  (1,085,210,320)  (433,080,000)  (1,085,210,320)  (433,080,000)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนทั่วไป  590,119,853  -  590,119,853  - 

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (3,243,522,711)  (2,147,536,813)  (2,155,855,129)  (1,695,560,298)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (368,150,768)  (1,215,709,980)  (207,175,408)  (1,109,765,488)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นลดลง(เพิ่มขึ้น)  24,941,249  (18,788,319)  (15,674,259)  (12,424,750)

เงินปันผลรับ  192,028,901  205,102,516  747,028,846  997,602,433 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (18,385,420,185)  (3,567,180,600)  (7,026,959,708)  (2,376,372,040)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  10,369,250,000  90,000,000  -  - 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินอ่ืนเพ่ิมข้ึน  5,053,693,037  499,163,391  3,200,000,000  - 

จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน  (499,800,000)  (335,000,000)  -  - 

จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น  (728,848,471)  (37,963,038)  -  - 

จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวอื่น  (336,427,727)  -  -  - 

เงินสดรับสุทธิจากการออกจำ�หน่ายหุ้นกู้  3,990,075,463  -  3,990,075,463  - 

เงินปันผลจ่าย  (3,449,986,200)  (3,449,721,110)  (3,449,986,200)  (3,449,721,110)

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน  14,397,956,102  (3,233,520,757)  3,740,089,263  (3,449,721,110)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น  7,525,710  4,594,590  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  1,193,860,131  (433,618,977)  155,134,082  (565,642,880)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  2,328,904,094  2,757,340,430  1,112,490,039  1,672,950,278 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อ 
เงินฝากธนาคารคงเหลือ  7,013,386  5,182,641  7,013,386  5,182,641 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7)  3,529,777,611  2,328,904,094  1,274,637,507  1,112,490,039 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสด

เจ้าหนี้จากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ 
ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น(ลดลง)  183,354,315  (88,198,850)  (82,444,743)  9,000,000 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากประมาณการรื้อถอน  4,996,440  -  4,996,440  - 

โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  129,593,082  -  125,071,200  - 

โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
การลงทุน  -  -  311,698,531  - 

เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อย - - 16,202,336 -

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
ได้จัดต้ังขึ้นเป็นบริษัทจ�ำกัดตามกฎหมายไทย และได้ 
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดตามกฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2536 
บริษัทฯประกอบกิจการในประเทศไทย โดยด�ำเนินธุรกิจ
หลักในการผลิตปูนซีเมนต์ และมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียน
ต้ังอยู่เลขที่ 199 ชั้น 7 - 12 อาคารคอลัมน์ทาวเวอร ์ 
ถนนรัชดาภิ เษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
กรุงเทพมหานคร และโรงงานต้ังอยู่เลขที่ 99 หมู่ที่ 9  
และเลขที่ 219 หมู่ที่ 5 ถนนมิตรภาพ กม. 129-131 ต�ำบล
ทับกวาง อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี

	 เม่ือวันที่ 30 มีนาคม 2558 โฮลซิม ลิมิเต็ด (“โฮลซิม”) 
ได้ตกลงขายหุ้นสามัญทั้งหมดจ�ำนวน 63,289,533 หุ้น 
ในบริษัทฯ (หรือร้อยละ 27.5 ของหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่าย
แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ) ที่ถือโดยบริษัท ไทย ร็อค-เซม  
จ�ำกัด ซึง่เป็นบริษัทย่อยทีโ่ฮลซิมถือหุน้ทางอ้อม โดยขายหุน้ 
สามัญจ�ำนวน 57,270,000 หุ้น (หรือร้อยละ 24.9 ของ
หุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ) ให้กับ
บริษัท จาร์ดีน ไซเคิล แอนด์ แคริเอจ จ�ำกัด และหุ้นสามัญ
ส่วนที่เหลือจ�ำนวน 6,019,533 หุ้น (หรือร้อยละ 2.6 ของ 
หุน้สามัญทีอ่อกจ�ำหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ) ขายให้กับ 
ผู ้ลงทุนสถาบันรายอื่นหลายรายภายใต้เ ง่ือนไขและ 
ข้อตกลงเดียวกัน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

	 2.1	 งบการเงินน้ีจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี  
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดใน
ประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าลงวันที ่28 กันยายน 2554  
ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ 
ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ
แปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินน้ีได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต ่
จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
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 	 2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 ก)	 งบการเงินรวมน้ีจดัท�ำขึน้โดยรวมงบการเงินของบริษัท 
ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปเรียกว่า 

ชื่อบริษัท
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ
ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

อัตราร้อยละของการถือหุ้น 

(ร้อยละ)
ลักษณะธุรกิจ

2559 2558 2559 2558

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำ�กัด ไทย 2,500 2,500 100.00 100.00 คอนกรีตผสมเสร็จและหินทราย

บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จำ�กัด ไทย 2,000 2,000 100.00 100.00 ผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิ้ง

บริษัท คอนวูด จำ�กัด ไทย 300 300 100.00 100.00 วัสดุก่อสร้าง

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จำ�กัด ไทย 500 500 100.00 100.00 ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จำ�กัด ไทย 400 180 100.00 100.00 กำ�จัดกากอุตสาหกรรมและจำ�หน่าย 

เชื้อเพลิงและวัสดุทดแทน และ

บริการทำ�ความสะอาดสำ�หรับ

อุตสาหกรรม

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จำ�กัด ไทย 700 100 100.00 100.00 ให้บริการทางด้านเทคนิค การจัดการ

และพัฒนาระบบข้อมูล

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จำ�กัด ไทย 701 - 100.00 - ผลิตปูนซีเมนต์

บริษัท สยาม ซิต้ี ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จำ�กัด บังคลาเทศ 2,800 ล้าน

ตากา

- 100.00 - ผลิตปูนซีเมนต์

ถือหุ้นโดยบริษัท นครหลวงคอนกรีต จำ�กัด

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จำ�กัด ศรีลังกา 1,663 ล้าน

รูปีศรีลังกา

- 98.95 - ผลิตปูนซีเมนต์

ถือหุ้นโดยบริษัท สยามซิตี้ซีเมนต์ (ลังกา) จำ�กัด

บริษัท เอสซีซซีี กอลล ์ซีเมนต์ เทอร์มินอล 

(ไพรเวท) จำ�กัด 

ศรีลังกา 1,460 ล้าน

รูปีศรีลังกา

- 100.00 - จำ�หน่ายปูนซีเมนต์

บริษัท มหาเวลี มารีน ซีเมนต์ (ไพรเวท) จำ�กัด ศรีลังกา 48 ล้าน

รูปีศรีลังกา

- 90.00 - จำ�หน่ายปูนซีเมนต์

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวูด จำ�กัด

พีที คอนวูด อินโดนีเซีย อินโดนีเซีย 78.3 ล้าน

เหรียญ

สหรัฐฯ

44.3 ล้าน

เหรียญ

สหรัฐฯ

100.00 100.00 วัสดุก่อสร้าง

“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปเรียกว่า “บริษัทย่อย”) 
ดังต่อไปนี้ 
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	 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ  
พีที คอนวูด อินโดนีเซีย (“บริษัทย่อยในต่างประเทศ”)  
มีมติให้เพิม่ทนุจดทะเบียนจาก 10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (หุน้
สามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 เหรียญสหรัฐฯ) เป็น 
44.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 100 เหรียญสหรัฐฯ และหุ้นสามัญ 34,259,525 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐฯ) โดยบริษัทย่อยในต่าง
ประเทศดงักล่าวได้ออกหุน้สามัญใหม่จ�ำนวน 34,259,525 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐฯ เพื่อรองรับการแปลง
หน้ีเป็นทุนให้แก่บริษัท คอนวูด จ�ำกัด บริษัทย่อยในต่าง
ประเทศดงักล่าวได้ จดทะเบียนเพิม่ทนุกับกระทรวงพาณชิย์
ของประเทศอนิโดนีเซียและด�ำเนินการแปลงหน้ีเป็นทนุเม่ือ
วันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 และ 18 พฤศจิกายน 2558 
ตามล�ำดับ 

	 เม่ือวันที่ 26 พฤษภาคม 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
บริษัทย่อยในต่างประเทศข้างต้นมีมติให้เพิม่ทนุจดทะเบียน
จาก 44.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าหุน้ละ 100 เหรียญสหรัฐฯ และหุน้สามัญ 34,259,525 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐฯ) เป็น 78.3 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 เหรียญ
สหรัฐฯ และหุ้นสามัญ 68,259,525 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 
เหรียญสหรัฐฯ) โดยบริษัทย่อยในต่างประเทศดังกล่าว
ได้ออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 34,000,000 หุ้น มูลค่า  
หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐฯ ซึ่งบริษัท คอนวูด จ�ำกัด ได้ช�ำระ
ค่าหุ้นที่ออกเพิ่มเติมทั้งหมด บริษัทย่อยในต่างประเทศ
ดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ของ
ประเทศอินโดนีเซีย เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2559

	 ข)	 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคมุกิจการทีเ่ข้าไปลงทนุหรือ
บริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสีย 
ในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถ
ใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมี 
นัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

	 ค)	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัด
ท�ำงบการเงินรวมต้ังแต่วันทีบ่ริษัทฯมีอ�ำนาจในการควบคมุ
บริษัทย่อยจนถึงวันทีบ่ริษัทฯสิน้สดุการควบคมุบริษัทย่อยน้ัน

	 ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบาย
การบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

	 จ)	 สินทรัพย์และหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซ่ึง
จัดต้ังในต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปลีย่น ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และ
ค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัว
เฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าว
ได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น  

	 ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้า
ระหว่างกันทีมี่สาระส�ำคญัได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวม
นี้แล้ว 

	 ช)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคมุ คอื จ�ำนวน
ก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่
ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก  
ในงบของก�ำไรขาดทุนรวมและส ่วนของผู ้ ถือหุ ้นใน 
งบแสดงฐานะการเงินรวม

	 2.3	 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงิน
ลงทนุในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทนุ

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

	 ก. 	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใน 
ปีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบับ
ใหม่รวมถึงแนวปฏบัิติทางบัญชทีีอ่อกโดยสภาวิชาชพีบัญชี 
ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชทีีเ่ร่ิมในหรือหลงั
วันที่ 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อ
ให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและ
ค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับ
ผู้ ใช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ดงักล่าวมาถือปฏบัิติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญั
ต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

	 ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใน
อนาคต

	 ในระหว่างปีปัจจบัุน สภาวิชาชพีบัญชไีด้ประกาศใช้มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) จ�ำนวนหลาย
ฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลา
บัญชทีีเ่ร่ิมในหรือหลงัวันที ่1 มกราคม 2560 มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้
เพือ่ให้มีเน้ือหาเท่าเทยีมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและ 
ค�ำศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏบัิติทางการบัญชกัีบ
ผู้ใช้มาตรฐาน 

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระ
ส�ำคัญต่องบการเงินเม่ือน�ำมาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีมี่การเปลีย่นแปลงหลกั
การส�ำคัญ สรุปได้ดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง  
งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีก�ำหนดทางเลอืกเพิม่เติมส�ำหรับการ
บันทกึบัญชเีงินลงทนุในบริษัทย่อย เงินลงทนุในการร่วมค้า  
และเงินลงทุนในบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
โดยเลือกบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียได้ ตามที่อธิบายไว้ ใน
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า  ทั้งน้ี กิจการต้องใช้วิธี
การบันทกึบัญชเีดยีวกันส�ำหรับเงินลงทนุแต่ละประเภทและ
หากกิจการเลอืกบันทกึเงินลงทนุดงักล่าวตามวิธีส่วนได้เสยี
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการต้องปรับปรุงรายการดัง
กล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง

	 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่าง
การประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เร่ิมน�ำ
มาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

	 4.1	 การรับรู้รายได้

	 	 ก)	รายได้จากการขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้ารับรู ้เม่ือบริษัทฯได้โอน
ความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของความ
เป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซ้ือแล้ว รายได้จากการขาย
แสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสนิค้าโดยไม่รวมภาษี
มูลค่าเพิม่ ส�ำหรับสนิค้าทีไ่ด้ส่งมอบหลงัจากหกัสนิค้า
รับคืนและส่วนลดแล้ว

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จดัให้มีโปรแกรมสทิธิพเิศษ
แก่ลูกค้า  โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกค้าที่ซ้ือสินค้า
จากบริษัทฯและบริษัทย่อย ซ่ึงสามารถน�ำไปใช้แลก
ของรางวัลในอนาคต บริษัทฯและบริษัทย่อยปันส่วน
มูลค่าจากรายการขายให้กับคะแนนสะสม ด้วยมูลค่า
ยติุธรรมของคะแนนสะสมดงักล่าว และทยอยรับรู้เป็น
รายได้เม่ือลูกค้ามาใช้สิทธิและกิจการได้ปฏิบัติตาม
สัญญาภาระผูกพันที่จะจัดหารางวัลนั้น

	 	 ข)	รายได้ค่าบริการ

รายได้ค่าบริการรับรู้เม่ือได้ให้บริการแล้วโดยพจิารณา
ถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน

	 	 ค)	รายได้ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึง
ถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 	 ง)	 เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เม่ือบริษัทฯ มีสิทธิในการ
รับเงินปันผล

	 4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและ
เงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ทีมี่สภาพคล่องสงู 
ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับ
จากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

	 4.3	 ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 ลูกหน้ีการค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะ 
ได้รับ บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะ 
สูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจาก

การเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจาก
ประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

	 4.4	 สินค้าคงเหลือ

	 	 สินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตาม
ราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้ว
แต่ราคาใดจะต�่ำกว่า  และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ 
แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต

	 	 วัตถุดบิและวัสดโุรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทนุถัวเฉลีย่
หรือมูลค่าสทุธิทีจ่ะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า และจะ
ถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

	 	 ค่าเผ่ือผลขาดทนุจากการลดลงของมูลค่าสนิค้าและสนิค้า
ล้าสมัยจะตั้งขึ้นส�ำหรับสินค้าที่ล้าสมัยหรือเสื่อมสภาพ

	 4.5	 เงินลงทุน

	 	 ก)	เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ใน 
งบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

	 	 ข)	เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่
แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตาม
วิธีราคาทุน

	 	 ค)	เงินลงทุนทั่วไปแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทกึขาดทนุจากการลดลงของ
มูลค่าเงินลงทุนต่อเม่ือมูลค่าที่จะได้รับของเงินลงทุนต�่ำ 
กว่าราคาทุนในบัญชี

	 	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทน
สทุธิทีไ่ด้รับกบัมูลค่าตามบัญชขีองเงินลงทนุจะถูกบันทกึ
ในงบก�ำไรขาดทุน

	 4.6	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 	 บริษัทฯบันทกึมูลค่าเร่ิมแรกของอสงัหาริมทรัพย์เพือ่การ
ลงทนุในราคาทนุซึง่รวมต้นทนุการท�ำรายการ หลงัจากน้ัน 
บริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วย
ราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า  
(ถ้ามี)

	 	 ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค�ำนวณ
จากราคาทนุโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดย
ประมาณ 10 - 35 ปี 

	 	 ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่
ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 4.7	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเผ่ือการด้อยค่า 
(ถ้ามี) แหล่งแร่และต้นทนุในการฟ้ืนฟสูภาพเหมืองแสดง
มูลค่าตามราคาทนุหลงัหกัค่าเสือ่มราคาสะสมซึง่ค�ำนวณ
โดยวิธีจ�ำนวนผลผลิตตลอดระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับ
ผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากสินทรัพย์น้ันและค่าเผ่ือ
การด้อยค่า (ถ้ามี)

	 	 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหัก 
ค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 
(ถ้ามี) 
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	 	 ต้นทุนในการร้ือถอนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหัก 
ค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 
(ถ้ามี) ค่าเสือ่มราคาค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลา
ที่คาดว่าจะท�ำการรื้อถอน

	 	 ค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ค�ำนวณจากราคาทนุ
โดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี

	 	 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 5 - 40 ปี

	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 5 - 35 ปี

	 	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักงาน	 3 - 20 ปี

	 	 ยานพาหนะ	 3 - 15 ปี

	 	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ ออกจากบัญชี เม่ือจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาด
ว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการ
ใช้หรือการจ�ำหน่ายสนิทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทนุ
จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ ในงบก�ำไรขาดทุนเม่ือ
บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์น้ันออกจาก
บัญชี

	 4.8	 ต้นทุนการกู้ยืม

	 	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ ในการได้มา  การก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการ
แปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน�ำไปรวมเป็น
ราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์น้ันจะอยู ่ ใน
สภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการ
กู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุน
การกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบ้ียและต้นทนุอืน่ทีเ่กิดขึน้จาก 
การกู้ยมืน้ัน	

	 4.9	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�ำหน่าย

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทกึต้นทนุเร่ิมแรกของสนิทรัพย์
ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์น้ัน ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มี 
ตัวตนที่ได้มาจากการอื่น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะ 
บันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน และ
ภายหลังการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและ 
ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุ
การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน และจะ
ประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งชี้
ว่าสนิทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยจะ
ทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่าย
ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย 
ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน

	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

อายุการให้ประโยชน์

	 	 ค่าสัมปทานเหมืองแร่	 20 - 25 ปี

	 	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 2 - 35 ปี

	 	 ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 5 - 10 ปี

	 	 ค่าตัดจ�ำหน่ายของค่าสัมปทานเหมืองแร่และใบอนุญาต
ประกอบกิจการโรงงานของธุรกิจหินทราย และค่าตัด
จ�ำหน่ายสิทธิในการใช้เหมืองแร่ของบริษัทย่อยในต่าง
ประเทศค�ำนวณโดยวิธีจ�ำนวนผลผลิตที่คาดว่าจะได้รับ
จากสินทรัพย์นั้น

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการตัดจ�ำหน่ายสนิทรัพย์ไม่มี
ตัวตนทีมี่อายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ได้แก่ ตรา
ผลิตภัณฑ์ แต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปีทั้ง
ในระดับของแต่ละสินทรัพย์น้ันและในระดับของหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด บริษัทฯและบริษัทย่อยจะ
ทบทวนทุกปีว่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวยังคงมีอายุ
การให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

	 	 ไม่มีการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างพัฒนา

	4.10	 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์

	 	 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรู้เม่ือบริษัทย่อยมีความ
เชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทย่อยจะได้รับเงิน
อุดหนุนน้ันและบริษัทย่อยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไข
ของเงินอุดหนุนได้ บริษัทย่อยแสดงเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลที่เก่ียวข้องกับสินทรัพย์โดยแสดงหักจากมูลค่า
ของสินทรัพย์ที่เก่ียวข้อง และจะรับรู้เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลในงบก�ำไรขาดทนุตลอดอายกุารให้ประโยชน์ของ
สินทรัพย์ในรูปของค่าเสื่อมราคาที่ลดลง

	4.11	 ค่าความนิยม

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทกึมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความ
นิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที ่
สงูกว่ามูลค่ายติุธรรมของสนิทรัพย์สทุธิทีไ่ด้มา หากมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวม
ธุรกิจ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่าน้ีเป็น
ก�ำไรในงบก�ำไรขาดทุนรวมทันที

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงค่าความนิยมตามราคาทุน
หักค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) และจะทดสอบการ 
ด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามที่มีข้อ 
บ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

	 	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯและ
บริษัทย่อยจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวม
กิจการให้กับหน่วยสนิทรัพย์ทีก่่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุม่
ของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้ 
รับประโยชน์เพิม่ขึน้จากการรวมกิจการ และบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยจะท�ำการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
ของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ 
(หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) 
หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ก่อให้เกิดเงินสดต�ำ่กว่ามูลค่าตามบัญช ีบริษัทฯและบริษัท 
ย่อยจะรับรู้ขาดทนุจากการด้อยค่าในงบก�ำไรขาดทนุรวม 
และบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุน
จากการด้อยค่าได้ในอนาคต

	4.12	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง 
บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก 
บริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

	 	 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมาย
รวมถึงบริษัทและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางอ้อม ซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญ
กับบริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของ 
บริษัทฯที่ มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	4.13	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 	 สญัญาระยะยาวเพือ่เช่าสนิทรัพย์โดยทีค่วามเสีย่งและผล
ตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ยงัคงอยูกั่บผู้ให้
เช่า จะจดัเป็นสญัญาเช่าด�ำเนินงาน เงินทีต้่องจ่ายภายใต้
สัญญาเช่าด�ำเนินงานสุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับ
จากผู้ ให้เช่าจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนตลอดอายุของ
สัญญาเช่า

	 	 ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าด�ำเนินงาน
ก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบี้ยปรับที่ต้องจ่ายให้แก่ผู้ ให้
เช่าจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การ
ยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

	4.14	 เงินตราต่างประเทศ

	 	 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ ในการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ใน
งบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ ในการด�ำเนิน
งานของแต่ละกิจการนั้น

	 	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์
และหนีส้นิที่เป็นตัวเงนิซึง่อยู่ในสกลุเงนิตราต่างประเทศ
ได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วัน 
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน	

	 	 ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตรา 
แลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	4.15	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อย 
จะท�ำการประเมินการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์
หรือสนิทรัพย์ทีไ่ม่มีตัวตนอืน่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
หากมีข้อบ่งชีว่้าสนิทรัพย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯและ
บริษัทย่อยรับรู้ขาดทนุจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าทีค่าดว่า
จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี
ของสนิทรัพย์น้ัน ทัง้น้ีมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนืหมายถึง 

มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือ
มูลค่าจากการใช้สนิทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า ในการ
ประเมินมูลค่าจากการใช้สนิทรัพย์ บริษัทฯและบริษัทย่อย
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะ
ได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน
โดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมิน
ความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะ
เวลาและความเสี่ยงซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์
ที่ก�ำลังพิจารณาอยู ่  ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
หกัต้นทนุในการขาย บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้แบบจ�ำลอง 
การประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซ่ึง
สะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการ
จ�ำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการ
จ�ำหน่ายน้ันผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ
แลกเปลีย่นและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอสิระ
ในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการ 
ด้อยค่าในงบก�ำไรขาดทุน

	 	 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่
แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
ทีรั่บรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัท
ย่อยจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์
น้ัน และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที ่
รับรู้ ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงประมาณ
การที่ใช้ก�ำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจาก
การรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่า
ตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี
ที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯและบริษัท
ย่อยจะบันทกึกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังงบก�ำไรขาดทุนทันที

	4.16	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

		  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และ
เงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิด
รายการ

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาว
อื่นของพนักงาน

		  โครงการสมทบเงิน

	 	 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่าย
สะสมและเงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็น 
รายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยก
ออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เงินที่
บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
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	 	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 	 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังเงินทุน
เลี้ยงชีพ (ที่ไม่ได้เป็นกองทุนแยกต่างหากจากสินทรัพย์
ของบริษัทฯและบริษัทย่อย) ส�ำหรับพนักงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสม 
และเงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็น 
รายเดือน 

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้อง
จ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซ่ึงบริษัทฯ
และบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการ 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานส�ำหรับพนักงาน นอกจากน้ัน 
บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้มีโครงการผลประโยชน ์
ระยะยาวอืน่ของพนักงาน ได้แก่ เงินสงเคราะห์การลาออก
จากงานและรางวัลการปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยค�ำนวณหน้ีสินโครงการผล
ประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่น
ของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการ
ไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญ
อิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยอย่างสม�่ำเสมอ วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมาณการไว้พิจารณาว่าการบริการในแต่ละ
งวดก่อให้เกิดสิทธิในการได้รับผลประโยชน์เพิ่มขึ้น และ
วัดมูลค่าแต่ละหน่วยแยกจากกันเพือ่รวมเป็นภาระผูกพนั
งวดสุดท้าย 

	 	 ผลก�ำไรหรือขาดทนุจากการประมาณตามหลกัคณติศาสตร์ 
ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	 ผลก�ำไรหรือขาดทนุจากการประมาณตามหลกัคณติศาสตร์
ประกนัภยัส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
พนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุน 

	 	 หน้ีสินของโครงการผลประโยชน์พนักงานวัดค่าโดยวิธี
คิดส่วนลดมูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสด
ในอนาคตโดยใช้อัตราส่วนลดซึ่งใกล้เคียงกับอัตรา 
ผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล 

	4.17	 ส�ำรองค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการรื้อถอน

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ส�ำรองค่าฟื้นฟูสภาพเหมือง
และต้นทุนในการร้ือถอนเม่ือบริษัทฯและบริษัทย่อยมี
ภาระผูกพันด้วยมูลค่าปัจจุบันของประมาณการของ
ต้นทนุการฟ้ืนฟสูภาพเหมืองและต้นทนุในการร้ือถอนทีจ่ะ 
เกิดขึ้น ประมาณการของต้นทุนการฟื้นฟูสภาพเหมือง
และต้นทุนในการร้ือถอนดังกล่าวได้รวมเป็นส่วนหน่ึง
ของราคาทนุของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์และตัดจ�ำหน่าย
โดยวิธีจ�ำนวนผลผลิตตลอดระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ และวิธีเส้นตรงตามระยะทีค่าดว่า
จะท�ำการรื้อถอนตามล�ำดับ ส�ำรองค่าฟื้นฟูสภาพเหมือง
และต้นทุนในการร้ือถอนที่รับรู้คิดมาจากประมาณการ
ต้นทุนการฟื้นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการร้ือถอน

ในอนาคต โดยมีสมมติฐานต่างๆ เช่น ระยะเวลาฟื้นฟู
สภาพเหมืองและระยะเวลาในการร้ือถอน อัตราเงินเฟ้อ
ในอนาคต และอัตราคิดลด เป็นต้น

	4.18	 ประมาณการหนี้สิน

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทกึประมาณการหน้ีสนิไว้ใน
บัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต
ได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป
เพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันน้ัน และบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันน้ันได้อย่าง 
น่าเชื่อถือ 

	4.19	 ภาษีเงินได้

	 	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชี

		  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยในประเทศไทยบันทึกภาษีเงินได้ 
ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงาน
จัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตาม 
หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร ในอัตราภาษี
ร้อยละ 20 ส�ำหรับกิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการ
ลงทุน และได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ส�ำหรับบริษัทย่อยใน
ประเทศไทยที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน

	 	 บริษัทย่อยในต่างประเทศค�ำนวณภาษีเงินได้จากก�ำไร
ทางภาษีตามอัตราภาษีที่ระบุในกฎหมายภาษีอากรของ
ประเทศนั้นๆ 

		  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ
สินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กับ
ฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินน้ัน โดยใช้อัตราภาษี 
ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ 
แต่รับรู ้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับ 
ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีรวมทั้งผลขาดทุนทาง
ภาษีที่ยังไม่ได้ ใช้ ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อน
ข้างแน่ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีใน
อนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว
ที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ ใช้นั้น

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกวันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน และจะปรับลดมูลค่าตามบัญชดีงักล่าวหาก
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะ
ไม่มีก�ำไรทางภาษีเพยีงพอต่อการน�ำสนิทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้น
เก่ียวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น

	4.20	 เครื่องมือทางการเงิน

	 เคร่ืองมือทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี 
การค้าและลกูหน้ีอืน่ เงินให้กู้ยมืระยะสัน้ เจ้าหน้ีการค้าและ
เจ้าหน้ีอืน่ เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยมืระยะสัน้ เงินกู้ยมื 
ระยะยาว และหุ้นกู้ ซ่ึงนโยบายการบัญชีเฉพาะส�ำหรับ
รายการแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไว้ ในแต่ละหัวข้อ 
ที่เกี่ยวข้อง

	 การบัญชีส�ำหรับตราสารอนุพันธ์ทางการเงินและการ
ป้องกันความเสี่ยง

	 ตราสารอนุพันธ์ถูกวัดมูลค่าเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม 
นับต้ังแต่วันทีต่ราสารอนุพนัธ์ได้มีผลผูกมัด และมีการวัด 
มูลค่าในภายหลังของตราสารอนุพันธ์ที่เก่ียวข้องกับ
สินทรัพย์หรือหน้ีสินที่รับรู้ ในบัญชีด้วยมูลค่ายุติธรรม
เช่นกัน ส�ำหรับตราสารอนุพันธ์ที่บริษัทฯและบริษัทย่อย
เลือกใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง วิธีการรับรู้ก�ำไร
หรือขาดทุนจะขึ้นอยู่กับประเภทของรายการที่ท�ำการ
ป้องกันความเสีย่ง ณ วันทีต่ราสารอนุพนัธ์เร่ิมมีผลผูกมัด 
บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องระบุว่าตราสารอนุพันธ์น้ัน 
จัดอยู่ในประเภทใดประเภทหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 

	 1)	การป้องกันความเสีย่งในมูลค่ายติุธรรมของสนิทรัพย์
หรือหน้ีสนิทีรั่บรู้ในบัญช ี(การป้องกันความเสีย่งในมูลค่า
ยุติธรรม)

	 2)	การป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของกระแส
เงินสด ซ่ึงเกิดจากความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินที่รับรู้ ในบัญชี เช่น การจ่ายช�ำระดอกเบ้ียใน
อนาคตของหน้ีสนิทีมี่อตัราดอกเบ้ียผันแปร (การป้องกัน
ความเสี่ยงในกระแสเงินสด)

	 3)	การป้องกันความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศของ
สญัญาทีผู่กมัด (การป้องกันความเสีย่งในกระแสเงินสด)

	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์
ประเภทการป้องกันความเสีย่งในมูลค่ายติุธรรมทีค่าดว่า 
จะมีประสิทธิผลสูงจะรับรู้ ในงบก�ำไรขาดทุน โดยรับรู้
พร้อมกับการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสนิทรัพย์
หรือหนี้สินที่ได้ถูกท�ำการป้องกันความเสี่ยงนั้น

	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์
ประเภทการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดที่คาดว่า 
จะมีประสิทธิผลสูงให้รับรู้ ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
หากการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวท�ำให้เกิดการรับรู้
สินทรัพย์หรือหนี้สิน ให้โอนก�ำไรหรือขาดทุนที่ได้เคยรับ
รู้ ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปรวมไว้ในต้นทุนเร่ิมแรก
ของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินหรือหน้ีสินที่
ไม่ใช่หน้ีสนิทางการเงิน หรือให้ปรับก�ำไรหรือขาดทนุทีไ่ด้ 
เคยรับรู้ ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นดังกล่าวไปยังก�ำไร

หรือขาดทุน โดยถือเป็นก�ำไรหรือขาดทุนในงวดบัญชี
เดียวกันกับที่รายการกระแสเงินสดมีผลกระทบต่อก�ำไร
หรือขาดทุน เช่น การช�ำระดอกเบ้ียหรือเกิดการผูกมัด
ของเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงนั้น

	 รายการอนุพันธ์บางรายการที่แม้จะเป็นการป้องกัน 
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลภายใต้นโยบายการจัดการ
ความเสี่ยงของบริษัทฯ แต่อาจไม่เข้าเง่ือนไขส�ำหรับ
การใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลง
ในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ดังกล่าวให้รับรู ้
ในก�ำไรหรือขาดทุนโดยทันที

	 เม่ือเคร่ืองมือป้องกันความเสีย่งถูกขาย หรือการป้องกัน 
ความเสี่ยงน้ันไม่เข้าเง่ือนไขส�ำหรับการใช้การบัญชี
ป้องกันความเสีย่ง ผลก�ำไรหรือขาดทนุสะสมของเคร่ืองมือ
ป้องกันความเสีย่งทีเ่คยรับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่
ยังคงแยกไว้จนกว่ารายการผูกมัดของเคร่ืองมือป้องกัน
ความเสี่ยงในอนาคตจะเกิดขึ้น แต่หากคาดว่ารายการ
ในอนาคตจะไม่เกิดขึ้นแล้ว ให้ปรับผลก�ำไรหรือขาดทุน
สะสมของเคร่ืองมือป้องกันความเสีย่งทีเ่คยรับรู้ในก�ำไร
ขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ไปยงัก�ำไรหรือขาดทนุในทนัท ีเม่ือมี
การปรับปรุงมูลค่าตามบัญชขีองเคร่ืองมือทางการเงินทีมี่
การป้องกันความเสี่ยงในมูลค่ายุติธรรม ให้ตัดจ�ำหน่าย
ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนโดยเร่ิมต้นทันทีที่มีการปรับปรุง 
เกิดขึ้น และต้องไม่ช้ากว่าเม่ือรายการที่มีการป้องกัน 
ความเสีย่งจะหยดุได้รับการปรับปรุงจากการเปลีย่นแปลง
ในมูลค่ายุติธรรม และต้องถูกตัดจ�ำหน่ายให้หมดทั้ง
จ�ำนวนภายในอายุของเครื่องมือทางการเงินนั้น

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้มีการจัดท�ำเอกสารที่เป็นการ
ระบุถึงความสัมพันธ์ของเคร่ืองมือป้องกันความเสี่ยง
และรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงขึ้น วัตถุประสงค์
ในการบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์ ในการป้องกัน 
ความเสี่ยงขั้นตอนดังกล่าวรวมไปถึงการระบุตราสาร
อนุพนัธ์ทัง้หมดที่ใช้ในการป้องกันความเสีย่งต่อสนิทรัพย์
และหน้ีสนิแต่ละรายการโดยเฉพาะ หรือต่อสญัญาทีผู่กมัด 
โดยเฉพาะ บริษัทฯและบริษัทย่อยยังจัดท�ำเอกสาร 
การประเมินประสทิธิผลของเคร่ืองมือป้องกันความเสีย่ง 
ณ วันทีท่�ำการป้องกันความเสีย่ง รวมถึงเอกสารการประเมิน
ประสทิธิผลอย่างต่อเน่ือง เพือ่ดวู่าการป้องกันความเสีย่ง
จะมีประสิทธิผลสูงในการหักกลบกับการเปลี่ยนแปลง 
ในมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดทีเ่กิดจากความเสีย่ง
ที่ได้ป้องกัน

	4.21	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจาก
การขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน 
หน้ีสินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้น
ในสภาพปกติระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด)  
ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซื้อ
ขายในตลาดทีมี่สภาพคล่องในการวัดมูลค่ายติุธรรมของ
สนิทรัพย์และหน้ีสนิซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ที่เก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ยกเว ้นในกรณีที่ไม ่มีตลาดที่ มีสภาพคล่องส�ำหรับ
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	 สนิทรัพย์หรือหน้ีสนิทีมี่ลกัษณะเดยีวกันหรือไม่สามารถหา
ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯและ
บริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการ
ประเมินมูลค่าทีเ่หมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายาม
ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือ 
หนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 ล�ำดบัชัน้ของมูลค่ายติุธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่า
ยติุธรรมของสนิทรัพย์และหน้ีสนิในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของข้อมูลทีน่�ำมาใช้ในการวัดมูลค่า
ยุติธรรม ดังนี้

	 ระดบั 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซ้ือขายของสนิทรัพย์หรือหน้ีสนิ 
อย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 ระดบั 2	 ใช้ข้อมูลอืน่ทีส่ามารถสงัเกตได้ของสนิทรัพย์หรือ
หนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 ระดบั 3	 ใช้ข้อมูลทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับ
กระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะ
ประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินที่ถืออยู่ ณ
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบ
เกิดขึ้นประจ�ำ

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชี 
ที่ส�ำคัญ

	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิิจและการประมาณ
การในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงิน
ที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจาก
จ�ำนวนที่ประมาณการไว้ 

	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการที่ส�ำคัญ

	 ประมาณการและการใช้ดุลยพินิจจะได้รับการทบทวน
อย่างสม�่ำเสมอ โดยอาศัยประสบการณ์ในอดีตและปัจจัย 
ต่างๆ รวมถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึง 
ฝ่ายบริหารมีความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลภายใต้
สถานการณ์นั้น

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ต้ังประมาณการและข้อสมมติฐาน
ต่อเหตุการณ์ในอนาคต เป็นผลให้ประมาณการทางบัญชี
อาจแตกต่างกับผลที่เกิดขึ้นจริง ประมาณการและข้อ
สมมตฐิานที่ส�ำคัญที่อาจมีความเสี่ยงต่อการปรับปรุงบัญชี
ในปีถัดไปต่อมูลค่าสินทรัพย์ยกไป ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน ได้แก่ ค่าเผ่ือการด้อยค่าของค่าความนิยมและ
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน หนี้สินโครงการ
ผลประโยชน์หลังออกจากงานและโครงการผลประโยชน์
พนักงานอื่นๆ เป็นมูลค่าที่ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ 
ซึ่งมูลค่าดังกล่าวต้องใช้การตัง้สมมตฐิานเรื่องอัตราคิดลด 
อตัราการขึน้เงินเดอืนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการ
เปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน การประมาณการในเร่ือง
น้ีค่อนข้างมีความไม่แน่นอนอันเน่ืองมาจากลักษณะของ
โครงการที่มีระยะเวลายาว  

	 การประมาณการในเรื่องอื่นๆ ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนที่
เกี่ยวข้องของหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้

	 คดีฟ้องร้อง

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ 
ถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ ดุลยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อม่ันว่า
ประมาณการหน้ีสินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยได้บันทึกไว้ ใน
บัญชเีพยีงพอ ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน อย่างไรก็ตาม
ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากที่ได้มีการประมาณ 
การไว้
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการกำ�หนดราคา

2559 2558 2559 2558

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย               
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า - - 2,737 2,029 ราคาตลาด

เงินปันผลรับ - - 571 793 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

ดอกเบี้ยรับ - - 34 - อัตราดอกเบี้ยในตลาด

รายได้อื่น - - 252 137 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ขายอะไหล่เครื่องจักร - - 35 - ราคาที่ตกลงในสัญญา

ขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - 1,336 - ราคาที่ตกลงในสัญญา

ซื้อสินทรัพย์ - - - 105 ราคาที่ตกลงในสัญญา

ซื้อสาธารณูปโภค - - 909 842 ราคาตลาด

ค่าบริการจ่าย - - 312 6 ตามที่ตกลงในสัญญา

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า

รายได้อื่น 54 87 33 87 ตามที่ตกลงในสัญญา

ขายสินทรัพย์ - 38 - 38 ตามที่ตกลงในสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

เงินปันผลรับ - - 184 184 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

ซื้อสินค้า 1,203 1,581 1,203 1,581 ราคาตลาด

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ขายสินค้า - 370 - 370 ราคาตลาด

ดอกเบี้ยรับ 5 5 3 3 อัตราดอกเบี้ยในตลาด

รายได้อื่น 1 - 1 - ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ค่าบริการจ่าย 204 188 134 138 ตามที่ตกลงในสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย 
    และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1 25 1 18 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ดอกเบี้ยจ่าย 126 47 6 - อัตราดอกเบี้ยในตลาด

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจทีส่�ำคญั
กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ทีต่กลงกันระหว่าง 

บริษัทฯและบุคคลหรือกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันเหล่าน้ัน ซึง่เป็น
ไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปรายการที่ส�ำคัญได้ดังนี้
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	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เก่ียวข้องกัน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินฝากและเงินลงทุนระยะสั้นกับสถาบันการเงิน  
ที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 7)

สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน) 1,765,441 1,394,829 1,132,802 957,342

รวมเงินฝากและเงินลงทุนระยะสั้นกับสถาบันการเงินที่
เกี่ยวข้องกัน 1,765,441 1,394,829 1,132,802 957,342

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                              
(หมายเหตุ 8)

บริษัทย่อย - - 1,178,677 592,867

การร่วมค้า 12,310 10,678 11,901 10,678

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 12,310 10,678 1,190,578 603,545

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 3,330,000 100,000

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 3,330,000 100,000

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีเงินให้กู้ยมืระยะสัน้แก่
กิจการที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 3,330 ล้านบาท (2558: 100 
ล้านบาท) ซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.18 ถึง 2.39 ต่อ
ปี (2558: ร้อยละ 2.36 ต่อปี) และมีก�ำหนดช�ำระคืนภายใน
เดือนมิถุนายน 2560

	 ในระหว่างปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2559 เงินให้กู้ยมืระยะ
สั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันมีการเคลื่อนไหวดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - 100,000

บวก: เพิ่มขึ้นระหว่างปี - 3,230,000

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 - 3,330,000

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน

สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน) 10,599,250 230,000 - -

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน 10,599,250 230,000 - -
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	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีเงินกู้ยมื
ระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 10,599 
ล้านบาท (2558: 230 ล้านบาท) ซ่ึงคิดดอกเบ้ียในอัตรา
ร้อยละ 2.20 ถึง 2.40 ต่อปี (2558: ร้อยละ 2.45 ถึง 2.85 ต่อปี) 

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นส่วนหน่ึงของบริษัทย่อยแห่งหน่ึงจ�ำนวน 
10,469 ล้านบาท ค�้ำประกันโดยบริษัทฯ และการน�ำใบหุ้น

ของบริษัทย่อยสองแห่งเป็นหลักประกัน สัญญาเงินกู้ยืม
ดงักล่าวได้ก�ำหนดเง่ือนไขบางประการทีบ่ริษัทฯและบริษัท
ย่อยดงักล่าวต้องถือปฏบัิติ เช่น การด�ำรงอตัราส่วนทางการ
เงิน เป็นต้น

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินกู้ยืมระยะ
สั้นจากสถาบันการเงินที่เก่ียวข้องกันมีการเคลื่อนไหว 
ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 230,000 -

บวก: เพิ่มขึ้นระหว่างปี 15,369,250 4,150,000

หัก: ชำ�ระคืนระหว่างปี (5,000,000) (4,150,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 10,599,250 -

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
(หมายเหตุ 19)

บริษัทย่อย - - 448,505 271,861

บริษัทร่วม 145,436 126,511 145,436 126,511

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน) 41,688 38,554 24,112 28,114

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 187,124 165,065 618,053 426,486

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน

สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน) 508,500 1,008,300 - -

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (238,500) (319,000) - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ
จากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 270,000 689,300 - -

	 ในระหว่างปีสิน้สดุวันที ่ 31 ธันวาคม 2559 เงินกู้ยมืระยะยาว 
จากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกันมีการเคลื่อนไหวดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 1,008,300 -

หัก: ชำ�ระคืนระหว่างปี (499,800) -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 508,500 -
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	 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2554 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้เข้าท�ำ
สญัญาเงินกู้กับสถาบันการเงินทีเ่ก่ียวข้องกันในวงเงิน 345 
ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบ้ียในอัตราดอกเบ้ีย
อ้างอิง THBFIX 6 เดือนบวกส่วนเพิ่ม และมีก�ำหนดช�ำระ
คนืเป็นรายงวดทกุ 6 เดอืน จ�ำนวน 10 งวด เร่ิมต้ังแต่เดอืน
ธันวาคม 2556 ถึงเดือนมิถุนายน 2561 

	 เม่ือวันที่ 11 มิถุนายน 2555 บริษัทย่อยดังกล่าวข้างต้น
ได้เข้าท�ำสัญญาเงินกู้อีกฉบับหน่ึงกับสถาบันการเงินที่
เก่ียวข้องกันในวงเงินจ�ำนวน 900 ล้านบาท เงินกู้ยืมดัง
กล่าวคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง THBFIX 6 เดือน
บวกส่วนเพิม่ และมีก�ำหนดช�ำระคนืเป็นรายงวดทกุ 6 เดอืน 
จ�ำนวน 10 งวด เร่ิมต้ังแต่เดือนธันวาคม 2557 ถึงเดือน
มิถุนายน 2562 

	 เม่ือวันที ่3 มกราคม 2556 บริษัทย่อยดงักล่าวข้างต้นได้เข้า
ท�ำสัญญาเงินกู้อีกฉบับหน่ึงกับสถาบันการเงินที่เก่ียวข้อง
กันในวงเงินจ�ำนวน 100 ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวคิด
ดอกเบ้ียในอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง THBFIX 6 เดือนบวก 
ส่วนเพิ่ม และมีก�ำหนดช�ำระคืนเป็นรายงวดทุก 6 เดือน 

	 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง

	 เม่ือวันที่ 2 ธันวาคม 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯมีมติอนุมัติโครงการร่วมลงทนุระหว่างนายจ้างและ
ลูกจ้าง โครงการดังกล่าวมีระยะเวลา 4 ปี (นับเฉพาะกรณี
ระยะเวลาที่บริษัทฯจ่ายสมทบ) หรือ 7 ปี (กรณีรวม Silent 
period) เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2555 โดยรายละเอียด
เก่ียวกับข้อก�ำหนดและเง่ือนไขของโครงการดงักล่าวเป็นไป
ตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทฯก�ำหนด โครงการดงักล่าว
ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วเม่ือ
วันที่ 11 มกราคม 2555

	 เม่ือวันที ่22 ตุลาคม 2558 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทฯ
มีมติอนุมัติโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง
เพิ่มเตมิ โครงการดงักลา่วมรีะยะเวลา 4 ปี (นบัเฉพาะกรณี
ระยะเวลาที่บริษัทฯจ่ายสมทบ) หรือ 7 ปี (กรณีรวม Silent 

จ�ำนวน 6 งวด เร่ิมต้ังแต่เดอืนกรกฎาคม 2556 ถึงเดอืน
มกราคม 2559 

	 เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2556 บริษัทย่อยอีกแห่งหน่ึง
ได้เข้าท�ำสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินที่เก่ียวข้องกันใน
วงเงิน 350 ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบี้ยในอัตรา
ดอกเบ้ียอ้างองิ THBFIX 3 เดอืนบวกส่วนเพิม่ และมีก�ำหนด
ช�ำระคืนเป็นรายงวดทุก 6 เดือน จ�ำนวน 12 งวด เริ่มตั้งแต่
เดือนมิถุนายน 2557 ถึงเดือนธันวาคม 2562

	 สญัญาเงินกู้ดงักล่าวได้ก�ำหนดเง่ือนไขบางประการทีบ่ริษัท
ย่อยต้องถือปฏิบัติ เช่น การด�ำรงอัตราส่วนทางการเงิน
ต่างๆ อัตราการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นใหญ่ และการไม่น�ำ
สินทรัพย์ไปก่อภาระผูกพันเพิ่มเติม เป็นต้น

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่
ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ผลประโยชน์ระยะสั้น 148 116 148 116

ผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ 
ระยะยาวอื่น 5 6 5 6

รวม 153 122 153 122

period) เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 โดยรายละเอียด
เก่ียวกับข้อก�ำหนดและเง่ือนไขของโครงการดงักล่าวเป็นไป
ตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทฯก�ำหนด โครงการดงักล่าว
ได้รับความเหน็ชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกั
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วเม่ือวันที่ 
16 ธันวาคม 2558

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด/เงินฝาก
ธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 
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8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ:

ปัจจุบันถึง 30 วัน 402 - 810,361 518,436

มากกว่า 90 วันขึ้นไป - - - 5,831

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 402 - 810,361 524,267

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ:

ปัจจุบันถึง 30 วัน 4,361,027 3,842,228 2,136,692 2,285,990

มากกว่า 30 วัน ถึง 60 วัน 69,916 54,798 6,433 5,621

มากกว่า 60 วัน ถึง 90 วัน 33,483 15,710 4,872 3,341

มากกว่า 90 วันขึ้นไป 153,302 211,248 65,066 150,916

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 4,617,728 4,123,984 2,213,063 2,445,868

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (117,324) (208,394) (64,201) (148,111)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 4,500,404 3,915,590 2,148,862 2,297,757

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 4,500,806 3,915,590 2,959,223 2,822,024

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 3,130,177 1,688,903 1,274,637 1,112,489

เงินลงทุนระยะสั้นในตั๋วแลกเงิน 400,000 640,000 - -

เงินลงทุนระยะสั้นในเงินฝากประจำ� 1 1 1 1

รวม 3,530,178 2,328,904 1,274,638 1,112,490

หัก: เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน (400) - - -

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,529,778 2,328,904 1,274,638 1,112,490

ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นกับ
สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน 1,765,441 1,394,829 1,132,802 957,342

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝาก
ประจ�ำ และต๋ัวแลกเงินมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.01 
ถึง 7.50 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.01 ถึง 2.25 ต่อปี) 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้น�ำเงิน
ฝากธนาคารจ�ำนวน 0.4 ล้านบาท ไปวางไว้กับธนาคารเพื่อ
เป็นประกันการออกหนังสอืค�ำ้ประกันทีอ่อกโดยธนาคารใน
นามบริษัทย่อยดังกล่าว
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 11,908 10,678 380,217     79,278

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 95,936 62,303 20,177 29,685

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (13,760) (21,536) (9,012) (17,392)

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 82,176 40,767 11,165 12,293

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 94,084 51,445 391,382 91,571

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 4,594,890 3,967,035 3,350,605 2,913,595

9.	 สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น           

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2559 2558 2559 2558 2559 2558

สินค้าสำ�เร็จรูป 872,895 672,119 (2,792) (451) 870,103 671,668

สินค้าระหว่างผลิต 116,895 70,904 - - 116,895 70,904

วัตถุดิบ 496,969 262,545 (4,878) (4,954) 492,091 257,591

วัสดุโรงงาน 1,557,769 1,421,360 (109,131) (139,402) 1,448,638 1,281,958

สินค้าระหว่างทาง 137,505 40,817 - - 137,505 40,817

รวม 3,182,033 2,467,745 (116,801) (144,807) 3,065,232 2,322,938

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น           

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2559 2558 2559 2558 2559 2558

สินค้าสำ�เร็จรูป 410,423 551,547 - - 410,423 551,547

สินค้าระหว่างผลิต 52,122 29,250 - - 52,122 29,250

วัตถุดิบ 130,574 169,560 (4,878) (4,954) 125,696 164,606

วัสดุโรงงาน 1,067,887 1,296,684 (27,520) (117,587) 1,040,367 1,179,097

สินค้าระหว่างทาง 11,865 27,124 - - 11,865 27,124

รวม 1,672,871 2,074,165 (32,398) (122,541) 1,640,473 1,951,624



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
161

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

10. 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะ
กิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัท
ลักษณะ
ของธุรกิจ

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

สัดส่วน
เงินลงทุน (ร้อยละ)

ราคาทุน (พันบาท)
เงินปันผลที่บริษัทฯรับ
ระหว่างปี (พันบาท)

2559 2558 2559 2558 2559 2558

บริษัทย่อยในประเทศ

บริษัท นครหลวง
   คอนกรีต จำ�กัด

คอนกรีตผสมเสร็จ
   และหินทราย

ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 2,500,000 2,500,000 - 212,500

บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์
   จำ�กัด

ผลิตไฟฟ้าจาก
   ลมร้อนทิ้ง

ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 2,000,000 2,000,000 555,000 580,000

บริษัท คอนวูด จำ�กัด วัสดุก่อสร้าง ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 300,000 300,000 - -

บริษัท อินทรี                           
ซุปเปอร์บล๊อก จำ�กัด

ผลิตภัณฑ์คอนกรีต            
   มวลเบา

ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 499,999 499,999 - -

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล 
จำ�กัด 

กำ�จัดกากอุตสาหกรรม
และจำ�หน่ายเช้ือเพลิง 
และวัสดุทดแทน และ 
บริการทำ�ความสะอาด 
สำ�หรับอุตสาหกรรม

ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 400,000 180,000 - -

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จำ�กัด ให้บริการทางด้าน
   เทคนิค การจัดการ
   และพัฒนาระบบข้อมูล

ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 700,000 100,000 - -

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก 
จำ�กัด  

ผลิตปูนซีเมนต์ ถือหุ้นทางตรง 100.00 - 63,802 - - -

บริษัทย่อยในต่างประเทศ

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์  
(บังคลาเทศ) จำ�กัด

ผลิตปูนซีเมนต์ ถือหุ้นทางตรง 100.00 - 2,124,391 - 16,202 -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 8,588,192 5,579,999 571,202 792,500

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกกลับ
รายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ�ำนวน 83.8 
ล้านบาท โดยน�ำไปหักจากมูลค่าสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็น 
ค่าใช้จ่ายในระหว่างปี (2558: ปรับลดราคาทนุของสนิค้าคง
เหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจ�ำนวน 4.2 ล้านบาท  

โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขาย) (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: กลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็น
จ�ำนวน 90.1 ล้านบาท (2558: 2.4 ล้านบาท) โดยน�ำไปหัก
จากมูลค่าสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี) 

	 บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ�ำกัด

	 เม่ือวันที่ 23 พฤษภาคม 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
ของบริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ�ำกัด (“บริษัทย่อย”)  
มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 180 ล้านบาท (หุ ้น
สามัญ 1,800,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 400  
ล้านบาท (หุน้สามัญ 4,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) 
ซ่ึงบริษัทฯได้ช�ำระค่าหุ้นที่ออกเพิ่มเติมทั้งหมดแล้วเม่ือ 
วันที ่31 พฤษภาคม 2559 บริษัทย่อยดงักล่าวได้จดทะเบียน
เพิม่ทนุกับกระทรวงพาณชิย์เม่ือวันที ่1 มิถุนายน 2559

	 บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด

	 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ
บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ�ำกัด (“บริษัทย่อย”)  มีมติให้เพิ่ม
ทุนจดทะเบียนจาก 100 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,000,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 700 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 
7,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) ซึง่บริษัทฯได้ช�ำระค่า
หุน้ทีอ่อกเพิม่เติมทัง้หมดแล้ว เม่ือวันที ่30 กันยายน 2559 
บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2559
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	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งใหม่

	 บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท  
เซเม็กซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด”)

	 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2559 บริษัทฯได้เข้าท�ำสัญญาซื้อขาย
หุ้นเพื่อลงทุนโดยตรงในหุ้นทั้งหมดของบริษัท เซเม็กซ์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด ต่อมาเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2559 
บริษัทฯได้เข้าซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 4,410,000 หุ้น และหุ้น
บุริมสิทธ์ิจ�ำนวน 2,600,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท ของบริษัท เซเม็กซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด จาก 
ผู้ถือหุ้นเดิมในมลูค่ารวมทั้งสิ้น 63.8 ล้านบาท โดยบรษิัทฯ
ได้จ่ายช�ำระเป็นเงินสดทั้งจ�ำนวน 

	 เม่ือวันที่ 1 มิถุนายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ ้น
ของบริษัท เซเม็กซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้มีมติอนุมัติ
การเปลี่ยนแปลงชื่อของบริษัทจากเดิม “บริษัท เซเม็กซ์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด” เป็น “บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก 
จ�ำกัด”  โดยบริษัทย่อยดงักล่าวได้จดทะเบียนเปลีย่นชือ่กับ
กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน2559

	 บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด (เดิมชื่อ 
“บริษัท เซเม็กซ์ ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด”)

	 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2559 บริษัทฯได้เข้าท�ำสัญญาซื้อขาย
หุ้นเพื่อลงทุนโดยตรงในหุ้นทั้งหมดของบริษัท เซเม็กซ์ 
ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด ต่อมาเมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 
2559 บริษัทฯได้เข้าซ้ือหุ้นสามัญจ�ำนวน 48,743,764 
หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 46 ตากา ของบริษัท เซเม็กซ์ 
ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด จากผู้ถือหุ้นเดิมในมูลค่ารวม 
ทัง้สิน้ 2,112.2 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้จ่ายช�ำระเป็นเงินสด
ทั้งจ�ำนวน

	 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ
บริษัท เซเม็กซ์ ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด ได้มีมติอนุมัติ
การเปลี่ยนแปลงชื่อของบริษัทจากเดิม “บริษัท เซเม็กซ์ 
ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด” เป็น “บริษัท สยาม ซิต้ี ซีเมนต์ 
(บังคลาเทศ) จ�ำกัด”  โดยบริษัทย่อยดงักล่าวได้จดทะเบียน
เปลีย่นชือ่กับกระทรวงพาณชิย์ของประเทศบังคลาเทศเม่ือ
วันที่ 30 มิถุนายน 2559

	 บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษทั 
โฮลซิม (ลังกา) จ�ำกัด”)

	 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2559 บริษัทฯได้เข้าท�ำสัญญาซื้อ
ขายหุ้นเพื่อให้บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ�ำกัด (“บริษัท
ย่อย”) ลงทุนโดยตรงในหุ้นของบริษัท โฮลซิม (ลังกา) 
จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 98.9524 ต่อมาเม่ือวันที่ 10 
สิงหาคม 2559 บริษัทย่อยดังกล่าวได้เข้าซื้อหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 164,065,201 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 รูปี 
ศรีลังกาของบริษัท โฮลซิม (ลังกา) จ�ำกัด จากผู้ถือหุ้น
เดิมในมูลค่ารวมทั้งสิ้น 13,030 ล้านบาท โดยบริษัทย่อย
ดังกล่าวได้จ่ายช�ำระเป็นเงินสดทั้งจ�ำนวน และจากการเข้า
ท�ำรายการดังกล่าวเสร็จสิ้นท�ำให้บริษัท ซีลอน แอมบูจา 
ซีเมนต์ (พีวีที) จ�ำกัด และบริษัท ลาฟาร์จ มหาเวลี ซีเมนต์ 
(พีวีที) จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โฮลซิม (ลังกา) 
จ�ำกัด มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท

	 เม่ือวันที่ 9 กันยายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ ้น
ของบริษัท โฮลซิม (ลังกา) จ�ำกัด ได้มีมติอนุมัติการ
เปลีย่นแปลงชือ่ของบริษัทจากเดมิ “บริษัท โฮลซิม (ลงักา) 
จ�ำกัด” เป็น “บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด” โดย
บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อกับกระทรวง
พาณิชย์ของประเทศศรีลังกาเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2559

	 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ
บริษัท ซีลอน แอมบูจา ซีเมนต์ (ไพรเวท) จ�ำกัด ได้มีมติ
อนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อของบริษัทจากเดิม “บริษัท  
ซีลอน แอมบูจา  ซีเมนต์ (ไพรเวท) จ�ำกัด” เป็น “บริษัท  
เอสซีซีซี กอลล์ ซีเมนต์ เทอร์มินอล (ไพรเวท) จ�ำกัด”  โดย
บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อกับกระทรวง
พาณิชย์ของประเทศศรีลังกาเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2559

	 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ
บริษัท ลาฟาร์จ มหาเวลี ซีเมนต์ (ไพรเวท) จ�ำกัด ได้มี
มติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อของบริษัทจากเดิม “บริษัท  
ลาฟาร์จ มหาเวลี ซีเมนต์ (ไพรเวท) จ�ำกัด” เป็น “บริษัท 
มหาเวลี มารีน ซีเมนต์ (ไพรเวท) จ�ำกัด” โดยบริษัทย่อย
ดังกล่าวได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อกับกระทรวงพาณิชย์ของ
ประเทศศรีลังกาเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2559

	 งบการเงินของบริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด บริษัท 
สยาม ซิต้ี ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด และบริษัท สยาม
ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัดและบริษัทย่อย ได้ถูกรวมอยู่ใน
งบการเงินรวมของบริษัทฯต้ังแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจ
ควบคุมเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2559 วันที่ 26 พฤษภาคม 
2559 และวันที่ 10 สิงหาคม 2559 ตามล�ำดับ (“วันที่ซื้อ
กิจการ”) โดยมีรายละเอียดการซื้อกิจการดังนี้
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท ปูนซีเมนต์
ตราลูกโลก จำ�กัด

บริษัท สยาม ซิต้ีิ ซีเมนต์ 
(บังคลาเทศ) จำ�กัด

บริษัท สยาม ซิต้ีิ ซีเมนต์ 
(ลังกา) จำ�กัด

รวม

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 63,802 2,112,248 13,029,709 15,205,759

หัก: มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ   
       ที่ได้รับ (121,436) (1,631,738) (7,727,232) (9,480,406)

ค่าความนิยม (กำ�ไรจากการซื้อในราคา
ต่ำ�กว่ามูลค่ายุติธรรม) (57,634) 480,510 5,302,477 5,725,353

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 63,802 2,112,248 13,029,709 15,205,759

หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
       ของบริษัทย่อยที่ซื้อ (53,283) (430,545) (39,605) (523,433)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย 10,519 1,681,703 12,990,104 14,682,326

	 บริษัทฯได้บันทกึค่าใช้จ่ายทีเ่ก่ียวข้องกับการท�ำรายการเพือ่
ซ้ือบริษัท สยาม ซิต้ี ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด จ�ำนวน 12.1 
ล้านบาท เป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ดังกล่าว

	 ณ ปัจจบัุน กลุม่บริษัทอยู่ในระหว่างการด�ำเนินการให้มีการ
วัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหน้ีสิน
ที่รับมา ณ วันที่ซื้อ โดยการวัดมูลค่านี้ก�ำลังอยู่ในระหว่าง
กระบวนการจัดท�ำและส่วนใหญ่มีความเก่ียวข้องกับการ
ระบุและวัดมูลค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสินทรัพย์ที่มี 
ตัวตนบางรายการ กระบวนการวัดมูลค่าน้ีจะถูกด�ำเนินการ
ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาในการวัดมูลค่า 12 เดือนนับ
จากวันทีซ้ื่อกิจการตามทีก่�ำหนดไว้ในมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การรวมธุรกิจ 
และในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวัดมูลค่า  กลุ่มบริษัท 
จะท�ำการปรับปรุงย้อนหลังประมาณการที่เคยรับรู้ไว้ ณ 
วันที่ซื้อเม่ือได้รับข้อมูลทางบัญชีที่สมบูรณ์เพื่อรายงานใน
งบการเงิน

	 มูลค่ายติุธรรมของสนิทรัพย์ทีไ่ด้มาและหน้ีสนิทีรั่บมา ณ วัน
ทีซ้ื่อกิจการ ของบริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลกูโลก จ�ำกัด บริษัท 
สยาม ซต้ีิ ซเีมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด และบริษัท สยาม ซิต้ี 
ซีเมนต์ (ลงักา) จ�ำกัด ตามการประมาณการของกลุม่บริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีรายละเอียดดังนี้ 
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	 (หน่วย: พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 53,283

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 42,632

สินค้าคงเหลือ 83,663

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6,618

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน 400

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 407,595

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้ ในการดำ�เนินงาน 23,747

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 32,387

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 15,962

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (117,951)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ (16,065)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,582)

เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น (336,428)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (21,592)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (48,233)

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ 121,436

กำ�ไรจากการซ้ือในราคาต่ำ�กว่ามูลค่ายุติธรรม (57,634)

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 63,802
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	 บริษัทฯรับรู้ก�ำไรจากการซ้ือในราคาต�่ำกว่ามูลค่ายุติธรรม
ของบริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด จ�ำนวน 57.6 ล้าน

	 ผลต่างจ�ำนวน 5,783 ล้านบาท ระหว่างผลรวมของ 
สิ่งตอบแทนที่จ่ายไป ณ วันที่ซ้ือ และมูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรัพย์สทุธิทีร่ะบุได้ทีไ่ด้รับมาซึง่มาจากการประมาณการ
ของฝ่ายบริหาร ถูกรวมเป็นส่วนหน่ึงของค่าความนิยมใน 
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

	 ค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจดังกล่าว โดยหลัก
ประกอบด้วยส่วนของพลังจากการรวมกัน (Synergy) และ

การประหยัดจากขนาดที่คาดว่าจะเกิดจากการรวมการ
ด�ำเนินงานของผู้ซื้อและผู้ถูกซื้อเข้าด้วยกัน

	 รายได้และก�ำไรของบริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด 
	 บริษัท สยาม ซิต้ี ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด และ

บริษัท สยาม ซิต้ี ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัดและบริษัทย่อย  
ถูกรวมอยู ่ ในงบก�ำไรขาดทุนรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2559 ตั้งแต่วันที่ซื้อกิจการ ดังนี้

	 บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด และบริษัท 
สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท สยาม ซิต้ีิ ซีเมนต์ 
(บังคลาเทศ) จำ�กัด

บริษัท สยาม ซิต้ีิ ซีเมนต์ 
(ลังกา) จำ�กัด

รวม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 430,545 39,605  470,150 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 93,841 445,240  539,081 

สินค้าคงเหลือ 187,343 752,449  939,792 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 611,863 164,271  776,134 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน 180,833 -  180,833 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 852,484 2,947,882  3,800,366 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 86,421 7,947,078  8,033,499 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 7,607 32,032  39,639 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - (104,008)  (104,008)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (122,938) (715,634)  (838,572)

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงกำ�หนด
ชำ�ระภายในหน่ึงปี - (468,428)

  
	 (468,428)

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย (369,244) (65,179)  (434,423)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ (36,668) (343,203)  (379,871)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (72,489) (139,725)  (212,214)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึง
กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี - (243,232)

 
 	 (243,232)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน - (158,071)  (158,071)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (217,860) (2,362,649) (2,580,509)

สินทรัพย์สุทธิ 1,631,738 7,728,428 9,360,166

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม - (1,196) (1,196)

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ 1,631,738 7,727,232 9,358,970

ค่าความนิยม 480,510 5,302,477 5,782,987

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2,112,248 13,029,709 15,141,957

บาท ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายได้อืน่ในงบก�ำไรขาดทนุ
รวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ปูนซีเมนต์
ตราลูกโลก จำ�กัด

บริษัท สยาม ซิติี้ ซีเมนต์ 
(บังคลาเทศ) จำ�กัด

บริษัท สยาม ซิติี้ ซีเมนต์ 
(ลังกา) จำ�กัด

รวม

รายได้ 581 529 3,104 4,214

กำ�ไร 6 7 417 430

	 หากการรวมธุรกิจเกิดขึน้ต้ังแต่ต้นงวดของปีปัจจบัุน รายได้
และก�ำไร(ขาดทนุ)ของบริษัท ปูนซีเมนต์  ตราลกูโลก จ�ำกัด 
บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด และบริษัท 

สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัดและบริษัทย่อย จะถูกรวม
อยู่ในงบก�ำไรขาดทุนรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2559 ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ปูนซีเมนต์
ตราลูกโลก จำ�กัด

บริษัท สยาม ซิติี้ ซีเมนต์ 
(บังคลาเทศ) จำ�กัด

บริษัท สยาม ซิติี้ ซีเมนต์ 
(ลังกา) จำ�กัด

รวม

รายได้ 885 1,119 7,437 9,441

กำ�ไร(ขาดทุน) (20) 326 655 961

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยในต่างประเทศมีก�ำไร
สะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรส่วนที่เป็นของกลุ่มบริษัทจ�ำนวน 
7,964 ล้านรูปีศรีลังกา  และ 680 ล้านตากา  รวมเป็นเงิน
ประมาณ 2,216 ล้านบาท ซ่ึงกลุ่มบริษัทอาจมีภาระภาษี
หกั ณ ทีจ่่ายจากประเทศทีต้ั่งของบริษัทย่อยในต่างประเทศ
เหล่าน้ันเม่ือมีการจ่ายเงินปันผลจากจ�ำนวนเงินดงักล่าวใน
อนาคต

	 เงินลงทุนในบริษัท โฮลซิม (เวียดนาม) จ�ำกัด

	 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2559 บริษัทฯได้เข้าท�ำสัญญาซื้อขาย
หุ้นเพื่อลงทุนโดยตรงในหุ้นของบริษัท โฮลซิม (เวียดนาม) 
จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจปูนซีเมนต์ในประเทศ
เวียดนามในสัดส่วนร้อยละ 65 อย่างไรก็ตาม ความส�ำเร็จ
ของการเข้าท�ำรายการอยูภ่ายใต้เง่ือนไขบางประการทีต้่อง
ปฏิบัติให้ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ ในสัญญา

11.		เงินลงทุนในการร่วมค้า

	 11.1	 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทฯ 
และบริษัทอื่นควบคุมร่วมกัน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การร่วมค้า
ลักษณะ
ของธุรกิจ

จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)
มูลค่าตามบัญชีตาม

วิธีส่วนได้เสีย (พันบาท)
มูลค่าตามบัญชีตาม
วิธีราคาทุน (พันบาท)

2559 2558 2559 2558 2559 2558

บริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต์ 
คอร์ปอเรชั่น 

ผลิตปูนซีเมนต์ กัมพูชา 40 40 1,476,335 433,080 1,518,290 433,080

รวม 1,476,335 433,080 1,518,290 433,080

	 เม่ือวันที่ 16 กันยายน 2558 บริษัทฯได้เข้าท�ำสัญญา
ร่วมทุนกับบริษัท ชิป มง กรุ๊ป จ�ำกัด และบุคคลธรรมดา
อีก 3 ราย (รวมกันเรียกว่า  “ซีเอ็มจี”) เพื่อลงทุนโดยตรง
ในหุ้นของบริษัท ชิป มง ซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น (“บริษัท
ร่วมทุนแบบการร่วมค้า”) ในสัดส่วนร้อยละ 40 โดย
บริษัทร ่วมทุนดังกล ่ าวคาดว ่ าจะมีทุนจดทะเบียน 
ทั้งสิ้น 150 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (หุ้นสามัญ 75,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 2,000 เหรียญสหรัฐฯ) ซ่ึงบริษัทฯ ลงทุนใน
หุ้นสัดส่วนร้อยละ 40 และซีเอ็มจีลงทุนในหุ้นสัดส่วน 
ร้อยละ 60 

	 เม่ือวันที่  23 พฤศจิกายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ ของบริษัท ชิป มง ซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ได้มี 
มติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อของบริษัทจากเดิม “บริษัท  
ชิป มง ซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด” เป็น “บริษัท ชิป มง  
อินทรี ซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น” โดยบริษัทร่วมทุนแบบการ 
ร่วมค้าดังกล่าวได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อกับกระทรวง
พาณิชย์ของประเทศกัมพูชาแล้ว   
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทร่วมทุนดังกล่าวมีทุน 
จดทะเบียนทั้งสิ้น 106 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (หุ้นสามัญ 
53,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 2,000 เหรียญสหรัฐฯ) โดยบริษัทฯ
ได้ช�ำระค่าหุน้จ�ำนวน 42.4 ล้านเหรียญสหรัฐฯหรือเทยีบเท่า 
1,518.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน
และช�ำระแล้วของบริษัทร่วมทนุดงักล่าว (2558: จ�ำนวน 12 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทยีบเท่าประมาณ 433.1 ล้านบาท) 

	 11.2	 ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุน

	 ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการ
ลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมจ�ำนวน 42 ล้านบาท 
(2558: ไม่มี)

	 11.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้า	

สรุปรายการฐานะการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น

2559 2558

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 427 321

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 93 1

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,490 760

หนี้สินหมุนเวียน (381) (4)

สินทรัพย์สุทธิ 3,629 1,078

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 1,476 433

สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ชิป มง อินทรี ซีเมนต์ คอร์ปอเรชั่น

2559 2558

รายได้ดอกเบี้ย 5 1

กำ�ไร (ขาดทุน) (106) 1

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - -

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (106) 1

12. 	เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 12.1	 รายละเอียดของบริษัทร่วม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท
ลักษณะ 
ของธุรกิจ

จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)
มูลค่าตามบัญชีตาม 

วิธีส่วนได้เสีย (พันบาท)
มูลค่าตามบัญชีตาม 
วิธีราคาทุน (พันบาท)

2559 2558 2559 2558 2559 2558

บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส   
จำ�กัด (มหาชน)

ถ่านหิน ไทย ถือหุ้น
ทางตรง

44.99 44.99 1,812,497 1,899,032 483,427 483,427
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บริษัท ไทย อะโกร  
เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด  
(มหาชน)

ผลิตและ
จำ�หน่าย 
เอทานอล

ไทย ถือหุ้น
ทางตรง

4.72 4.72 98,457 96,418 94,469 94,469

รวม 1,910,954 1,995,450 577,896 577,896

	 12.2	 ส่วนแบ่งก�ำไรและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและ
เงินปันผลรับ

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท
ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนใน      

บริษัทร่วมในระหว่างปี

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม         

ในระหว่างปี

เงินปันผลที่บริษัทฯ 
รับระหว่างปี

2559 2558 2559 2558 2559 2558

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส 
จำ�กัด (มหาชน)

116,004 129,776 (25,408) 80,606 177,131 177,131

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ 
จำ�กัด (มหาชน)

9,124 10,838 - - 7,085 7,085

รวม 125,128 140,614 (25,408) 80,606 184,216 184,216

	 12.3	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็น
บริษัทจดทะเบียนฯ

	 มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 
ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงค�ำนวณจากราคาปิดของหุ้นที่แสดง
อยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

2559 2558

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน) 3,212 2,114

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) 153 151

รวม 3,365 2,265

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท
ลักษณะ 
ของธุรกิจ

จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)
มูลค่าตามบัญชีตาม 

วิธีส่วนได้เสีย (พันบาท)
มูลค่าตามบัญชีตาม 
วิธีราคาทุน (พันบาท)

2559 2558 2559 2558 2559 2558

	 ในระหว่างปี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรและก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม

และรับรู้เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ดังนี้
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	 12.4	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญ

	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน)

2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน 4,039 4,477

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,207 4,314

หนี้สินหมุนเวียน (1,953) (2,162)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (489) (655)

สินทรัพย์สุทธิ 5,804 5,974

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย (1,690) (1,721)

สินทรัพย์สุทธิ - หลังจากหักส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม                                

ของบริษัทย่อย 4,114 4,253

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 1,812 1,899

	 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน)

2559 2558

รายได้ 8,814 10,182

กำ�ไร   257 288

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (56) 179

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 201 467

13.	 เงินลงทุนทั่วไป

งบการเงินรวม
งบการเงิน                

เฉพาะกิจการ

บริษัท
ลักษณะ 
ของธุรกิจ

จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ทุนชำ�ระแล้ว 
(ล้านตากา)

สัดส่วนเงินลงทุน 
(ร้อยละ)

วิธีราคาทุน 
(พันบาท)

วิธีราคาทุน 
(พันบาท)

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

บริษัท โฮลซิม
ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) 
จำ�กัด

ซีเมนต์ บังคลาเทศ ถือหุ้น
ทางตรง

- 270 - 10.42 - 155,000 - 155,000

รวม - 155,000 - 155,000
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯได้รับเงินปันผลจากบริษัท  
โฮลซิมซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด จ�ำนวน 7.8 ล้านบาท 
(2558: 20.9 ล้านบาท)

	 เม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯได้จ�ำหน่ายเงิน
ลงทุนทั้งหมดในบริษัท โฮลซิมซีเมนต์ (บังคลาเทศ) 
จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 16.92 ล้านเหรียญสหรัฐฯหรือ 
เทยีบเท่าประมาณ 590.1 ล้านบาท โดยบริษัทฯบันทกึก�ำไร
จากการจ�ำหน่ายเงินลงทนุดงักล่าวจ�ำนวน 435.1 ล้านบาท
ในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

14.	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 เม่ือวันที่ 1 สิงหาคม 2559 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท�ำ
สญัญาเช่าทีด่นิ อาคารและสิง่ปลกูสร้างบางส่วนกับบริษัทฯ
เป็นเวลา  3 ปี เพื่อใช้ส�ำหรับประกอบธุรกิจก�ำจัดกาก
อุตสาหกรรม ดังนั้น บริษัทฯจึงโอนสินทรัพย์ดังกล่าวจาก
บัญชทีีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ไปเป็นบัญชอีสงัหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

	 มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนใน 
งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ  วันที่  31  ธันวาคม   
2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ที่ดิน อาคารสำ�นักงานและโรงงาน รวม

ราคาทุน 12,191 370,828 383,019

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (75,819) (75,819)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 12,191 295,009 307,200

	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
การลงทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 แสดง 
ได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ที่ดิน  330,498

อาคารสำ�นักงานและโรงงาน 295,009

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่าตามบัญชีต้นปี -

โอนจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 311,699

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (4,499)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 307,200

	 มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพือ่การลงทนุดงักล่าว ณ 
วันที ่31 ธันวาคม 2559 ซ่ึงประเมินโดยผู้ประเมินราคาอสิระ 
แสดงได้ดังนี้
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15.	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน แหล่งแร่   
และต้นทุนใน
การฟื้นฟูสภาพ

เหมือง

อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง    
ติดตั้งและ
เครื่องใช้
สำ�นักงาน

ยานพาหนะ
สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและ
ติดตั้ง

รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2558 2,052,989 8,883,666 29,802,802 1,670,135 1,525,587 3,033,725 46,968,904

ซื้อเพิ่ม 7,985 44,116 37,519 29,213 700 2,035,805 2,155,338

จำ�หน่ายและตัดจำ�หน่าย (723) (41,909) (819,539) (12,978) (20,586) - (895,735)

โอนเข้า(ออก) 29,758 508,180 1,319,739 245,251 43,140 (2,148,978) (2,910)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3,462) (6,628) (9,060) (295) (22) (11) (19,478)

31 ธันวาคม 2558 2,086,547 9,387,425 30,331,461 1,931,326 1,548,819 2,920,541 48,206,119

เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ 845,353 1,788,563 4,454,251 462,447 41,285 129,179 7,721,078

ซื้อเพิ่ม 43,666 112,935 77,175 132,112 6,671 3,059,314 3,431,873

จำ�หน่ายและตัดจำ�หน่าย - (34,480) (431,269) (23,206) (52,165) (7,549) (548,669)

โอนเข้า(ออก) 32,173 365,498 1,188,658 98,505 170,151 (1,984,578) (129,593)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 4,702 7,116 6,267 (89) 1,224 (271) 18,949

31 ธันวาคม 2559 3,012,441 11,627,057 35,626,543 2,601,095 1,715,985 4,116,636 58,699,757

ค่าเส่ือมราคาสะสม

1 มกราคม 2558 181,899 4,783,339 18,983,105 1,216,201 988,137 - 26,152,681

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 21,842 275,993 872,043 115,580 82,929 - 1,368,387

จำ�หน่ายและตัดจำ�หน่าย - (31,194) (693,305) (10,949) (15,328) - (750,776)

โอนเข้า(ออก) - - (94) - 94 - -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (102) (198) (113) 48 - (365)

31 ธันวาคม 2558 203,741 5,028,036 19,161,551 1,320,719 1,055,880 - 26,769,927

เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ - 831,909 2,381,047 271,337 28,824 - 3,513,117

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 37,950 323,585 1,067,256 163,827 101,867 - 1,694,485

จำ�หน่ายและตัดจำ�หน่าย - (11,201) (347,316) (22,494) (30,348) - (411,359)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (591) (2,797) (22) 1,161 - (2,249)

31 ธันวาคม 2559 241,691 6,171,738 22,259,741 1,733,367 1,157,384 - 31,563,921

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

1 มกราคม 2558 - - 15,054 438 - - 15,492

31 ธันวาคม 2558 - - 15,054 438 - - 15,492

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 110,945 - - - - - 110,945

31 ธันวาคม 2559 110,945 - 15,054 438 - - 126,437

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2558 1,882,806 4,359,389 11,154,856 610,169 492,939 2,920,541 21,420,700

31 ธันวาคม 2559 2,659,805 5,455,319 13,351,748 867,290 558,601 4,116,636 27,009,399

 
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี
2558 (จำ�นวน 1,331 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย                                  

และจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 	 1,368,387
2559 (จำ�นวน 1,599 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย
	 และจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 	 1,694,485
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน แหล่งแร่   
และต้นทุนใน
การฟื้นฟูสภาพ

เหมือง

อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง   
ติดตั้งและ
เครื่องใช้
สำ�นักงาน

ยานพาหนะ
สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและ
ติดตั้ง

รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2558 1,182,218 	 	 7,081,979 24,368,069 	 	 1,429,583 	 	 1,471,665 	 	 1,965,893 	 37,499,407

ซื้อเพิ่ม 	 	 - 	 	 37,496 	 	 26,491 	 	 17,926 	 	 700 	 	 1,612,947 	 	 1,695,560

จำ�หน่ายและตัดจำ�หน่าย 	 	 - 	 	 (10,176) 	 	 (786,555) 	 	 (12,359) 	 	 (16,430) - 	 	 (825,520)

โอนเข้า(ออก) 	 	 - 	 	 389,941 	 	 1,065,634 	 	 220,098 	 	 48,694 	 	 (1,727,277) 	 	 (2,910)

31 ธันวาคม 2558 	 	 1,182,218 	 	 7,499,240 	 	24,673,639 	 	 1,655,248 	 	 1,504,629 1,851,563 38,366,537

ซื้อเพิ่ม 	 	 4,997 57,782 	 	 67,520 	 	 17,866 909 2,012,302 	 	 2,161,376

จำ�หน่ายและตัดจำ�หน่าย - (3,355) (375,254) 	 (21,400) (48,843) - 	 	 (448,852)

โอนเข้า(ออก) 	 	 (12,191) 	 	 (165,350) 	 	 870,713 	 	 73,725 	 	 170,151 (1,445,138) 	 	 (508,090)

31 ธันวาคม 2559 	 	 1,175,024 	 	 7,388,317 	 	25,236,618 	 	 1,725,439 	 	 1,626,846 2,418,727 	 	39,570,971

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 มกราคม 2558 45,267 4,421,207 17,225,995 1,077,421 	 	 952,017 - 23,721,907

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 3,767 195,994 573,470 88,541 78,824 - 940,596

จำ�หน่ายและตัดจำ�หน่าย 	 	 - 	 	 (9,106) 	 	 (669,857) 	 	 (10,381) 	 	 (11,701) - 	 	 (701,045)

31 ธันวาคม 2558 49,034 4,608,095 17,129,608 1,155,581 1,019,140 - 	 23,961,458

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 5,796 203,939 645,965 105,685 93,317 - 1,054,702

จำ�หน่ายและตัดจำ�หน่าย - (1,312) (304,651) (20,688) (27,664) - (354,315)

โอนออก 	 	 - 	 	 (71,320) 	 	 - 	 	 - - - 	 	 (71,320)

31 ธันวาคม 2559 	 	 54,830 4,739,402 17,470,922 	 	 1,240,578 1,084,793 - 	 	24,590,525

ค่าเผื่อการด้อยค่า

1 มกราคม 2558 	 	 - 	 	 - 	 	 15,054 	 	 438 	 - - 	 	 15,492

31 ธันวาคม 2558 	 	 - 	 	 - 	 	 15,054 	 	 438 - - 	 	 15,492

31 ธันวาคม 2559 	 	 - 	 	 - 	 	 15,054 	 	 438 - - 	 	 15,492

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2558 1,133,184 	 	 2,891,145 	 	 7,528,977 	 	 499,229 	 	 485,489 	 	 1,851,563 	 14,389,587

31 ธันวาคม 2559 1,120,194 	 	 2,648,915 	 	 7,750,642 	 	 484,423 	 	 542,053 	 	 2,418,727 14,964,954

	 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ�ำกัด 
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาซ้ือขายสินทรัพย์เพื่อซ้ือ
สินทรัพย์บางส่วนของบริษัท วาเลนซ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
ซ่ึงเป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกิจบริการท�ำความสะอาดส�ำหรับ
อุตสาหกรรมเป็นจ�ำนวนเงิน 260 ล้านบาท โดยเมื่อวันที่ 1 
มิถุนายน 2559 บริษัทย่อยได้รับโอนสนิทรัพย์ ซึง่ประกอบ
ด้วย สินคา้คงเหลอื ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์
ไม่มีตัวตนแล้ว 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและ 
บริษัทย่อยมีอาคารและอปุกรณ์จ�ำนวนหน่ึง ซ่ึงตัดค่าเสือ่ม
ราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหัก 
ค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย ์
ดงักล่าวมีจ�ำนวนเงิน 13,415 ล้านบาท และ 8,762 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 9,568 ล้านบาท และ 
7,963 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี
2558 (จำ�นวน 914 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย 

และจัดจำ�หน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 	 940,596
2559 (จำ�นวน 993 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย 

และจัดจำ�หน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 	 1,054,702
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16.	 สินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการด�ำเนินงาน 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและ

เครื่องใช้สำ�นักงาน
รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2558 415,822 148,165 326,129 7,343 897,459

จำ�หน่ายและตัดจำ�หน่าย (26,910) (14,849) (389) - (42,148)

โอนเข้า - - 2,910 - 2,910

31 ธันวาคม 2558 388,912 133,316 328,650 7,343 858,221

เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ 23,747 429,175 836,013 - 1,288,935

31 ธันวาคม 2559 412,659 562,491 1,164,663 7,343 2,147,156

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 มกราคม 2558 - 102,029 291,675 5,277 398,981

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 2,511 2,819 730 6,060

จำ�หน่ายและตัดจำ�หน่าย - (13,349) (369) - (13,718)

31 ธันวาคม 2558 - 91,191 294,125 6,007 391,323

เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ - 350,464 705,758 - 1,056,222

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 2,097 324 - 2,421

31 ธันวาคม 2559 - 443,752 1,000,207 6,007 1,449,966

ค่าเผื่อการด้อยค่า

1 มกราคม 2558 108,082 9,482 - - 117,564

เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี (26,910) (529) 28,742 - 1,303

31 ธันวาคม 2558 81,172 8,953 28,742 - 118,867

เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ - 78,711 130,255 - 208,966

เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี (74,123) (666) (2,142) 1,336 (75,595)

31 ธันวาคม 2559 7,049 86,998 156,855 1,336 252,238

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2558 307,740 33,172 5,783 1,336 348,031

31 ธันวาคม 2559 405,610 31,741 7,601 - 444,952

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับป	ี 	
2558 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)	 6,060

2559 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)	 2,421
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและ

เครื่องใช้สำ�นักงาน
รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2558 429,088 148,165 326,129 7,343 910,725

จำ�หน่ายและตัดจำ�หน่าย (26,910) (14,849) (389) - (42,148)

โอนเข้า - - 2,910 - 2,910

31 ธันวาคม 2558 402,178 133,316 328,650 7,343 871,487

31 ธันวาคม 2559 402,178 133,316 328,650 7,343 871,487

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 มกราคม 2558 - 102,029 291,675 5,277 398,981

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 2,511 2,819 730 6,060

จำ�หน่ายและตัดจำ�หน่าย - (13,350) (369) - (13,719)

31 ธันวาคม 2558 - 91,190 294,125 6,007 391,322

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 2,098 323 - 2,421

31 ธันวาคม 2559 - 93,288 294,448 6,007 393,743

ค่าเผื่อการด้อยค่า

1 มกราคม 2558 104,402 9,481 - - 113,883

เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี (26,910) (529) 28,742 - 1,303

31 ธันวาคม 2558 77,492 8,952 28,742 - 115,186

เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี (74,123) (666) (2,142) 1,336 (75,595)

31 ธันวาคม 2559 3,369 8,286 26,600 1,336 39,591

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2558 324,686 33,174 5,783 1,336 364,979

31 ธันวาคม 2559 398,809 31,742 7,602 - 438,153

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับป ี

2558 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)	 6,060

2559 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)	 2,421

	 ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯได้กลบัรายการค่าเผ่ือการด้อยค่า
ของสนิทรัพย์ทีไ่ม่ได้ใช้ในการด�ำเนินงานจ�ำนวน 75.6 ล้าน
บาท (2558: บันทกึค่าเผ่ือการด้อยค่าจ�ำนวน 1.3 ล้านบาท)

	 ฝ่ายบริหารได้ประเมินแล้วเห็นว่าค่าเผ่ือการด้อยค่าของ
สนิทรัพย์ทีไ่ม่ได้ใช้ในการด�ำเนินงานดงักล่าวเพยีงพอ และ
สินทรัพย์ดังกล่าวสามารถขายได้ ในอนาคตโดยมีราคาไม่
ต�่ำกว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ดังกล่าว
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ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับป	ี 							     
2558 (จำ�นวน 40 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย 
	 และจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร)	 73,018
2559 (จำ�นวน 163 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย 
	 และจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร)	 231,799

17.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ค่าสัมปทาน
เหมืองแร่

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

ความสัมพันธ์
กับลูกค้า

ตราผลิตภัณฑ์
สินทรัพย์          

ไม่มีตัวตนอื่น

สินทรัพย์        
ไม่มีตัวตน

ระหว่างพัฒนา
รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2558 2,130,195 257,966 - - 271,375 96,000 2,755,536

ซื้อเพิ่ม 122,232 96 - - 4,064 993,318 1,119,710

จำ�หน่าย - (181) - - - - (181)

ผลต่างจากการแปลงค่า 

งบการเงิน - (100) - - - - (100)

31 ธันวาคม 2558 2,252,427 257,781 - - 275,439 1,089,318 3,874,965

เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ 3,870,050 116,351 86,421 3,994,246 156,560 32,387 8,256,015

ซื้อเพิ่ม - 1,677 38,726 - 25,487 302,259 368,149

ตัดจำ�หน่าย (381) - - - - - (381)

โอนเข้า(ออก) 23,382 1,102,826 - - (16,002) (980,613) 129,593

ผลต่างจากการแปลงค่า 

งบการเงิน (272) (92) - - (341) - (705)

31 ธันวาคม 2559 6,145,206 1,478,543 125,147 3,994,246 441,143 443,351 12,627,636

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

1 มกราคม 2558 271,575 85,052 - - 148,462 - 505,089

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 39,762 31,706 - - 1,550 - 73,018

ตัดจำ�หน่าย - (181) - - - - (181)

ผลต่างจากการแปลงค่า 

งบการเงิน - (27) - - - - (27)

31 ธันวาคม 2558 311,337 116,550 - - 150,012 - 577,899

เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ 70,457 81,155 - - 38,517 - 190,129

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 102,173 114,926 8,910 - 5,790 - 231,799

ผลต่างจากการแปลงค่า 

งบการเงิน (148) (79) - - (82) - (309)

31 ธันวาคม 2559 483,819 312,552 8,910 - 194,237 - 999,518

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2558 1,941,090 141,231 - - 125,427 1,089,318 3,297,066

31 ธันวาคม 2559 5,661,387 1,165,991 116,237 3,994,246 246,906 443,351 11,628,118
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าสัมปทาน
เหมืองแร่

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตนอื่น

สินทรัพย ์                   
ไม่มีตัวตน

ระหว่างพัฒนา
รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2558 1,966,023 219,019 268,057 96,000 2,549,099

ซื้อเพิ่ม 122,232 - 3,215 993,318 1,118,765

จำ�หน่าย - (181) - - (181)

31 ธันวาคม 2558 2,088,255 218,838 271,272 1,089,318 3,667,683

ซื้อเพิ่ม - - 22,772 101,434 124,206

โอนเข้า(ออก) 23,382 1,096,578 (16,002) (978,887) 125,071

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย (381) (1,267,308) - - (1,267,689)

31 ธันวาคม 2559 2,111,256 48,108 278,042 211,865 2,649,271

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

1 มกราคม 2558 257,234 53,084 148,476 - 458,794

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 36,631 28,782 1,061 - 66,474

จำ�หน่าย - (181) - - (181)

31 ธันวาคม 2558 293,865 81,685 149,537 - 525,087

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 44,906 57,484 4,139 - 106,529

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย - (104,923) - - (104,923)

31 ธันวาคม 2559 338,771 34,246 153,676 - 526,693

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2558 1,794,390 137,153 121,735 1,089,318 3,142,596

31 ธันวาคม 2559 1,772,485 13,862 124,366 211,865 2,122,578

	
ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี
2558 (จำ�นวน 37 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย 
	 และจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 	 66,474
2559 (จำ�นวน 48 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย
	 และจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 	 106,529
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18.	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู ้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินอื่น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีเงิน 
เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารพาณิชย์
จ�ำนวน 5,861 ล้านบาท (2558: 651 ล้านบาท) ซ่ึงคิด
ดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 1.75 ถึง 9.75 ต่อปี (2558:  
ร้อยละ 2.8 ถึง 11.0 ต่อปี)

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นส่วนหน่ึงของบริษัทย่อยแห่งหน่ึงจ�ำนวน 
72.6 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา  หรือประมาณ 2,614 
ล้านบาท ค�ํ้ำประกันโดยบริษัทฯ และการน�ำใบหุ้นของ 
บริษัทย่อยสองแห่งเป็นหลักประกัน สัญญาเงินกู้ยืม 
ดังกล ่ าวได ้ก� ำหนดเ ง่ือนไขบางประการที่บ ริ ษัทฯ 
และบริษัทย่อยดงักล่าวต้องถือปฏบัิติ เช่น การด�ำรงอตัราส่วน 
ทางการเงิน เป็นต้น

19.	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

			   (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 	 145,436 	 126,511 	 145,436 	 126,511

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 	 3,422,413 	 2,615,472 	 1,781,258 	 1,888,266

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 	 41,688 	 38,554 	 472,617 	 299,975

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 	 110,000 	 - 	 - 	 -

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 	 3,719,537 	 2,780,537 	 2,399,311 	 2,314,752

20.	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น

			   (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น 418,845 437,518 - -

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (263,499) (78,747) - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น - สุทธ ิ
จากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 155,346 358,771 - -

	 ในระหว่างปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2559 เงินกู้ยมืระยะยาว 
จากสถาบันการเงินอื่นมีการเคลื่อนไหวดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 437,518 -

บวก: เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ 711,660 -

หัก: ชำ�ระคืนระหว่างปี (728,848) -

	   ผลต่างจากแปลงค่างบการเงิน (1,485) -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 418,845 -
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	 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2556 บริษัทย่อยในต่างประเทศ
แห่งหน่ึงได้เข้าท�ำสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินแห่งหน่ึง
ในวงเงิน 120,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย เงินกู้ยืมดังกล่าว
คดิดอกเบ้ียในอตัราดอกเบ้ียอ้างองิ Rupiah JIBOR 3 เดอืน
บวกส่วนเพิม่ และมีก�ำหนดช�ำระคนืเป็นรายงวดทกุ 3 เดอืน 
จ�ำนวน 20 งวด เริ่มตั้งแต่เดือนกันยายน 2558 ถึงเดือน
มิถุนายน 2563 

	 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2557 บริษัทย่อยในต่างประเทศ
ดงักล่าวข้างต้นได้เข้าท�ำสญัญาเงินกู้ยมืระยะยาวกับสถาบัน
การเงินแห่งหน่ึงในวงเงิน 60,000 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย  
เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบ้ียในอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง  
Rupiah JIBOR 3 เดอืนบวกส่วนเพิม่ และมีก�ำหนดช�ำระคนื
เป็นรายงวดทุก 3 เดือน จ�ำนวน 20 งวด เริ่มตั้งแต่เดือน
กรกฎาคม 2559 ถึงเดือนเมษายน 2564

	 โดยบริษัทย่อยในประเทศแห่งหน่ึงได้ท�ำสัญญาการขอ
วงเงินสแตนด์บายเลตเตอร์ออฟเครดิตกับสถาบันการเงิน

21.	หุ้นกู้

		  	 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

หุ้นกู้ 9,987,091 5,993,320 9,987,091 5,993,320

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (3,998,935) - (3,998,935) -

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 5,988,156 5,993,320 5,988,156 5,993,320

	 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการของ 
บริษัทฯมีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ทุกประเภท 
ในวงเงินไม่เกิน 6,000 ล้านบาท ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม
ของภาวะตลาดในขณะที่เสนอขาย 

	 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2556 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ไม่มีหลัก
ประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีส่วนลด 
จ�ำนวน 2 ชุด ดังนี้

	 -	 หุ้นกู้ชุดที่ 1 มีอายุ 4 ปี จ�ำนวน 4,000,000 หน่วย ใน
ราคาหน่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 4,000 

ล้านบาท ครบก�ำหนดช�ำระในวันที่ 14 มิถุนายน 2560 
และมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 3.79 ต่อปี โดยมีก�ำหนด
ช�ำระดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

	 -	 หุ้นกู้ชุดที่ 2 มีอายุ 7 ปี จ�ำนวน 2,000,000 หน่วย ใน
ราคาหน่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 2,000 
ล้านบาท ครบก�ำหนดช�ำระในวันที่ 14 มิถุนายน 2563 
และมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4.30 ต่อปี โดยมีก�ำหนด
ช�ำระดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

ที่เก่ียวข้องกันเพื่อค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว 
สัญญาการขอวงเงินสแตนด์บายเลตเตอร์ออฟเครดิตดัง
กล่าวได้ก�ำหนดเง่ือนไขบางประการทีบ่ริษัทย่อยในประเทศ
ต้องถือปฏิบัติ เช่น การด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินต่างๆ 
อัตราการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นใหญ่ และการไม่น�ำสินทรัพย์
ไปก่อภาระผูกพันเพิ่มเติม เป็นต้น

	 เม่ือวันที่ 27 มิถุนายน 2559 บริษัทย่อยในต่างประเทศ 
ดังกล่าวได้จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่เหลือ
ทั้งหมดก่อนครบก�ำหนดช�ำระ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยในต่างประเทศแห่ง
หน่ึงมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่นจ�ำนวนรวม 
2.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 1,376.9 ล้านรูปีศรีลังกา หรือ
เทียบเท่า 418.8 ล้านบาท ซึ่งเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวมี
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.34 ถึง 14.01 ต่อปีและมีก�ำหนด
ช�ำระคืนภายในปี 2560 - 2562

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 หุ้นกู้มีการ
เคลื่อนไหวดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 5,993,320 5,993,320

บวก:	เงินสดรับสุทธิจากการออกจำ�หน่ายหุ้นกู้ระหว่างปี 3,990,075 3,990,075

        ตัดจำ�หน่ายต้นทุนในการออกจำ�หน่ายหุ้นกู้ระหว่างปี 3,696 3,696

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 9,987,091 9,987,091
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	 เม่ือวันที่ 7 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือ
หุ้นของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ทุก
ประเภท ในวงเงินไม่เกิน 10,000 ล้านบาท ขึ้นอยู่กับความ
เหมาะสมของภาวะตลาดในขณะที่เสนอขาย 

	 เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2559 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ ไม่มี 
หลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ และไม่มี
ส่วนลด จ�ำนวน 2 ชุด ดังนี้

	 -	 หุ้นกู้ชุดที่ 1 มีอายุ 8 ปี จ�ำนวน 2,000,000 หน่วย  
ในราคาหน่วยละ 1,000 บาท คดิเป็นมูลค่าทัง้สิน้ 2,000 
ล้านบาท ครบก�ำหนดช�ำระในวันที่ 29 เมษายน 2567 
และมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2.46 ต่อปี โดยมีก�ำหนด
ช�ำระดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

	 -	 หุ้นกู้ชุดที่ 2 มีอายุ 10 ปี จ�ำนวน 2,000,000 หน่วย ใน
ราคาหน่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 2,000 
ล้านบาท ครบก�ำหนดช�ำระในวันที่ 29 เมษายน 2569 
และมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2.70 ต่อปี โดยมีก�ำหนด
ช�ำระดอกเบี้ยทุกครึ่งปี

	 หุน้กู้มีข้อก�ำหนดทีบ่ริษัทฯต้องปฏบัิติตามเก่ียวกับการด�ำรง
อัตราส่วนทางการเงิน

	 เม่ือวันที่ 9 ธันวาคม 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯมีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ทุกประเภท 
ในวงเงินไม่เกิน 15,000 ล้านบาท ขึน้อยูกั่บความเหมาะสม 
ของภาวะตลาดในขณะที่เสนอขาย 

	 มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ ซ่ึงเท่ากับราคาซ้ือขายสุดท้าย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้

หุ้นกู้ชุดที่/ปีที่ออก
มูลค่ายุติธรรม 
(บาทต่อหน่วย)

2559 2558

1/2556 1,009 1,026

2/2556 1,065 1,073

1/2559 959 -

2/2559 941 -

22.	ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	       22.1 โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทย่อยในประเทศและพนักงานได้ร่วมกัน 
จดทะ เ บียนจัด ต้ั งกองทุนส� ำ รอง เลี้ ย งชีพขึ้ นตาม 
พระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 
5 - 10 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพน้ีบริหาร 

โดยบริษัท หลกัทรัพย์จดัการกองทนุกรุงศรี จ�ำกัด นอกจากน้ี  
บริษัทย่อยในประเทศศรีลังกาและพนักงานได้ร่วมกัน
จัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและกองทุนทรัสต์ ซ่ึงบริษัท
ย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 12 และ 
ร้อยละ 3 ของเงินเดือนเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและ
กองทุนทรัสต์ ตามล�ำดับ

ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบ
ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 148 ล้านบาท (2558: 122 
ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯเป็นจ�ำนวน 97 ล้านบาท 
(2558: 93 ล้านบาท) 

	       22.2 โครงการผลประโยชน์

	               22.2.1 เงินทุนเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ัง
เงินทุนเลี้ยงชีพ (ที่ไม่ได้เป็นกองทุนแยกต่างหาก
จากสินทรัพย์ของบริษัทฯส�ำหรับพนักงานของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย) พนักงานที่ท�ำงานครบ 5 ปี 
มีสิทธิได้รับเงินทุนเลี้ยงชีพเต็มจ�ำนวน ส�ำหรับ
พนักงานที่ท�ำงานไม่ครบ 5 ปี จะไม่ได้รับส่วนที่ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยสมทบให้ตามระเบียบของ 
กองทุน สมาชิกจะต้องจ่ายสะสมและบริษัทฯและ
บริษัทย่อยจะต้องจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้า 
เงินกองทุนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนสมาชิก

	                   22.2.2 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ 
	               พนักงานตามกฎหมายแรงงาน

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยทีต้่อง
จ่ายให้กับพนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงาน ซ่ึงบริษัทฯและบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชย
ดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
ส�ำหรับพนักงาน

     22.2.3 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

บริ ษัทฯและบ ริ ษัทย ่อยได ้ จั ด ให ้ มี โครงการ
ผลประโยชน ์ระยะยาวอื่นของพนักงานได ้แก ่  
เงินสงเคราะห์การลาออกจากงานตามระยะเวลา 
ในการท�ำงานและรางวัลการปฏิบัติงานเม่ือท�ำงาน
ครบตามระยะเวลาที่ก�ำหนด 

หน้ีสินโครงการผลประโยชน ์หลังออกจากงานและ 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานวัดค่าโดยวิธีคิด
ส่วนลดมูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสด
ในอนาคต โดยใช้อัตราส่วนลดซ่ึงใกล้เคียงกับอัตรา 
ผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล ผู ้ เชี่ยวชาญอิสระ 
ได้ท�ำการประเมินหน้ีสินโครงการผลประโยชน์หลังออก
จากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนักงานดงักล่าว
อย่างสม�่ำเสมอ
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาว 
ของพนักงานสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินทุนเลี้ยงชีพ

สำ�รองโครงการผล

ประโยชน์หลังออกจาก

งานของพนักงานตาม

กฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอื่น 

ของพนักงาน

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 668,107 446,405 47,326 1,161,838

ส่วนที่รับรู้ ในงบกำ�ไรขาดทุน:

    ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 19,403 37,170 6,644 63,217

    ต้นทุนดอกเบี้ย 26,893 17,412 2,088 46,393

ส่วนที่พนักงานสมทบ 19,220 	 - - 19,220

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (15,649) (11,124) (15,158) (41,931)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 717,974 489,863 40,900 1,248,737

เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ - 179,417 246 179,663

ส่วนที่รับรู้ ในงบกำ�ไรขาดทุน:

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 19,010 45,597 21,609 86,216

	 ต้นทุนดอกเบี้ย 27,646 25,653 2,029 55,328

    ขาดทุนจากการประมาณการตาม 
   หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	    ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง 
	 	    ข้อสมมติด้านการเงิน - - 1,254 1,254

	    ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจาก
	 	    ประสบการณ์ - - 350 350

ส่วนที่รับรู้ ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:

    ขาดทุนจากการประมาณการตาม
	    หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	    ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ
	 	    ด้านประชากรศาสตร์ - 1,466 	 - 1,466

	    ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ
	 	    ด้านการเงิน 156,852 206,219 5,611 368,682

	    ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจาก
	 	    ประสบการณ์ 95,472 19,694 19,730 134,896

ส่วนที่พนักงานสมทบ 19,671 	 - 	 - 19,671

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (28,477) (26,073) (29,576) (84,126)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (150) 	 - (150)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 1,008,148 941,686 62,153 2,011,987
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินทุนเลี้ยงชีพ

สำ�รองโครงการผล

ประโยชน์หลังออกจาก

งานของพนักงานตาม

กฎหมายแรงงาน

ผลประโยชน์

ระยะยาวอื่น

ของพนักงาน

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 569,548 370,065 40,456 980,069

ส่วนที่รับรู้ ในงบกำ�ไรขาดทุน:

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 15,552 24,929 5,315 45,796

	 ต้นทุนดอกเบี้ย 22,830 14,496 1,832 39,158

ส่วนที่พนักงานสมทบ 15,653 	 - 	 - 15,653

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (15,649) (10,932) (13,844) (40,425)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 607,934 398,558 33,759 1,040,251

ส่วนที่รับรู้ ในงบกำ�ไรขาดทุน:

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 15,932 25,455 4,960 46,347

	 ต้นทุนดอกเบี้ย 23,219 15,547 1,775 40,541

     ขาดทุนจากการประมาณการตาม
         หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

	     ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ
	 	    ด้านการเงิน 	 - 	 - 1,226 1,226

	     ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 	 - 	 - 392 392

ส่วนที่รับรู้ ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:

     ขาดทุนจากการประมาณการตาม
         หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

	     ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ
	 	    ด้านการเงิน 129,263 148,351 4,368 281,982

	     ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 86,052 17,458 18,668 122,178

ส่วนที่พนักงานสมทบ 15,932 	 - 	 - 15,932

โอนออกไปบริษัทย่อย (4,861) (16,561) (2,212) (23,634)

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (25,176) (15,801) (21,584) (62,561)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 848,295 573,007 41,352 1,462,654

	 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้
ในรายการต่อไปนี้ในงบก�ำไรขาดทุน

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนขาย 38,356 68,217 16,121 52,004

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่ายและ 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 104,792 41,393 72,385 32,950

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน 143,148 109,610 88,506 84,954
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	 บริษัทฯและบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์
ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า  เป็นจ�ำนวน
ประมาณ 50 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 44  
ล้านบาท) (2558: จ�ำนวน 42 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: จ�ำนวน 38 ล้านบาท) 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 
ในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของ 

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยในประเทศประมาณ 18 ปี และของ
บริษัทย่อยในต่างประเทศประมาณ 15 ปี  (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 18 ปี) (2558: 17 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ:  
17 ปี)

	 สมมติฐานทีส่�ำคญัในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ 
ประกันภัยสรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559
(ร้อยละต่อปี)

2558
(ร้อยละต่อปี)

2559
(ร้อยละต่อปี)

2558
(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 2.5, 12.0 4.1 2.5 4.1

อัตราการขึ้นเงินเดือน                     6.0, 10.0 5.0 6.0 5.0

	 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมติฐานทีส่�ำคญัต่อมูลค่า 
ปัจจบัุนของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (207.3) 242.1 (150.9) 175.4

อัตราการขึ้นเงินเดือน 118.9 (102.9) 74.6 (64.7)

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (129.3) 149.6 (104.3) 120.2

อัตราการขึ้นเงินเดือน 68.9 (59.5) 53.2 (46.2)
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�รองค่าฟื้นฟูสภาพเหมือง

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 67,536

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 2,364

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (4,319)

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราคิดลด (10,701)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 54,880

ลดลงในระหว่างปี (462)

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (1,686)

เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงอัตราคิดลด 4,996

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 57,728

	 ส�ำรองค่าฟื้นฟูสภาพเหมือง

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกส�ำรองค่าฟื้นฟูสภาพเหมือง
โดยค�ำนวณจากพื้นที่ที่ได้รับสัมปทานเหมืองที่ใช้ ในการ
ด�ำเนินงานคูณด้วยอัตราส�ำรองค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองซ่ึง
ค�ำนวณโดยวิศวกรเหมืองแร่ของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
โดยอัตราส�ำรองน้ีค�ำนวณจากประมาณการค่าใช้จ่ายใน
การฟ้ืนฟสูภาพเหมืองทัง้หมดตลอดอายขุองเหมือง ส�ำรอง 
ค่าฟื ้นฟูสภาพเหมืองค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนอัตราส�ำรองอย่าง
สม�่ำเสมอและจะมีการปรับอัตราส�ำรองให้เหมาะสมกับ 
ค่าใช้จ่ายจริงที่จะเกิดขึ้น

	 ส�ำรองต้นทุนในการรื้อถอน

	 บริษัทย่อยรับรู้ประมาณการหน้ีสินส�ำหรับต้นทุนในการ 
ร้ือถอนเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยเน่ืองจาก
บริษัทย่อยมีภาระผูกพันในการร้ือถอนเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ที่ใช้ ในการประกอบกิจการภายหลังจากสิ้นสุด
สัญญาเช่าที่ดิน

23.	 ส�ำรองค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการรื้อถอน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สำ�รองค่าฟื้นฟู
สภาพเหมือง

สำ�รองต้นทุนใน
การรื้อถอน

รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 72,298 6,803 79,101

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 2,479 497 2,976

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (4,319) 	 - (4,319)

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราคิดลด (11,087) 	 - (11,087)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 59,371 7,300 66,671

ลดลงในระหว่างปี (140) (326) (466)

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (1,686) 	 - (1,686)

เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงอัตราคิดลด 4,996 	 - 4,996

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 62,541 6,974 69,515
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24.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา  116 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรร
ก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสม

ยกมา  (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองน้ีจะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดงักล่าว 
ไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้
จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายเป็นจ�ำนวนเกนิกว่าร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียนแล้ว

25.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการ 
ค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 9,281,531 9,248,656 5,812,478 6,065,365

การเปล่ียนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิต                            176,962 100,472 118,252 82,125

ค่าใช้จ่ายในการผลิตอื่น 7,990,172 6,638,570 6,068,456 6,431,596

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 4,087,752 3,604,543 2,615,389 2,540,363

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (หมายเหตุ 26) 1,928,705 1,447,465 1,168,151 1,013,130

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 153,377 121,813 153,377 121,813

ค่าใช้จ่ายอื่น 5,737,685 4,186,545 3,365,849 3,025,316

รวมค่าใช้จ่าย 29,356,184 25,348,064 19,301,952 19,279,708

26.  สรุปค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2559 2558

ต้นทุนการขาย
และบริการ

ค่าใช้จ่ายใน 
การขายและ 
จัดจำ�หน่าย  

และค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร

รวม
ต้นทุนการขาย
และบริการ

ค่าใช้จ่ายใน 
การขายและ 
จัดจำ�หน่าย  

และค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร

รวม

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,599,126 95,359 1,694,485 1,330,960 37,427 1,368,387

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้ ใน         
การดำ�เนินงาน - 2,421 2,421 - 6,060 6,060

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 163,294 68,505 231,799 39,871 33,147 73,018

รวมค่าเสื่อมราคาและ 
ค่าตัดจำ�หน่าย 1,762,420 166,285 1,928,705 1,370,831 76,634 1,447,465
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558

ต้นทุนการขาย
และบริการ

ค่าใช้จ่ายใน 
การขายและ 
จัดจำ�หน่าย   

และค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร

รวม
ต้นทุนการขาย
และบริการ

ค่าใช้จ่ายใน
การขายและจัด

จำ�หน่าย   
และค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร

รวม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน - 4,499 4,499 - - -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 992,805 61,897 1,054,702 914,338 26,258 940,596

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ ใน                      
การดำ�เนินงาน - 2,421 2,421 - 6,060 6,060

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 48,213 58,316 106,529 36,637 29,837 66,474

รวมค่าเสื่อมราคาและ
ค่าตัดจำ�หน่าย 1,041,018 127,133 1,168,151 950,975 62,155 1,013,130

27.	 ภาษีเงินได้

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2559  
และ 2558 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 950,416 1,200,382 709,618 1,015,013

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (8,562) (25,261) (10,781) (25,261)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 37,470 (73,673) 120,983 (32,499)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน 979,324 1,101,448 819,820 957,253

	 จ�ำนวนภาษีเงินได้ทีเ่ก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของ 
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวกับผลขาดทุนจากการ          
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (97,338) - (78,165) -
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	 รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได้มีดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 4,893,234 	 5,680,655 	 4,774,373 	 5,693,562

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20%, 25%, 28%, 
35%

20%, 25% 20% 20%

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 1,130,746 1,119,413 954,875 1,138,712

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล         
ของปีก่อน (8,562) (25,261) (10,781) (25,261)

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ:

	 การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 35) (126,901) (119,828) - -

	 การใช้ประโยชน์จากผลขาดทุนสะสมทางภาษี (75) (104) - -

	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 117,167 44,790 33,856 40,648

	 รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษี (116,541) (36,843) (151,084) (195,343)

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (7,551) (1,503) (7,046) (1,503)

	 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์
	    ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 44,281 120,784 - -

	 การรับรู้ขาดทุนสะสมทางภาษีของปีก่อน (28,852) - - -

	 อื่นๆ 1,819 - - -

รวม (116,653) 7,296 (124,274) (156,198)

การกลับรายการหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
ที่เกิดจากการรวมธุรกิจ (26,207) - - -

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน 979,324 1,101,448 819,820 957,253

อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง 20.0% 19.4% 17.2% 16.8%
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ส่วนประกอบของ 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้ 
รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 369,113 214,647 261,491 179,001

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ที่ไม่ได้ ใช้ ในการ
ดำ�เนินงาน - 88,464 20,419 47,114

รายได้รอการตัดบัญชี 147,172 208,571 142,022 203,547

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 151,146 22,774 - -

อื่นๆ 126,606 151,145 65,285 102,373

รวม 794,037 685,601 489,217 532,035

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 512,802 - - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,174,098 - - -

รวม 2,686,900 - - -

รวมสินทรัพย์(หนี้สิน)ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (1,892,863) 685,601 489,217 532,035

	 สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีข้างต้น 
แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  
และ 2558 ดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         740,771 685,601 489,217 532,035

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,633,634) - - -

รวมสินทรัพย์(หนี้สิน)ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (1,892,863) 685,601 489,217 532,035

	 ในระหว่างปี 2559 กลุม่บริษัทรับรู้หน้ีสนิภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชีซ่ึงเกิดจากการรวมธุรกิจเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2,628.7 
ล้านบาท และผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินส�ำหรับ
รายการสนิทรัพย์และหน้ีสนิภาษีเงินได้รอการตัดบัญชขีอง
บริษัทย่อยในต่างประเทศจ�ำนวน 9.6 ล้านบาท 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยในต่างประเทศ 
แห่งหน่ึงมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ ใช้จ�ำนวน 402,161 
ล้านรูเปียอินโดนีเซีย หรือเทียบเท่า  1,078 ล้านบาท 
(2558: 352,471 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย หรือเทียบเท่า 925  
ล้านบาท) ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชี 
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	 รายละเอยีดวันสิน้สดุระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการ
ขาดทนุทางภาษีทีย่งัไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยในต่างประเทศ
ดังกล่าวแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2559 2558

31 ธันวาคม 2560 9 8

31 ธันวาคม 2561 133 176

31 ธันวาคม 2562 247 258

31 ธันวาคม 2563 492 483

31 ธันวาคม 2564 197 -

1,078 925

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกหนี้สิน
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชสี�ำหรับผลแตกต่างชัว่คราวทีเ่กิด
จากการลงทุนในบริษัทย่อยต่างประเทศ อันเน่ืองมาจาก
กลุม่บริษัทสามารถควบคมุจงัหวะเวลาในการกลบัรายการ
ผลแตกต่างชั่วคราวได้ และมีความเป็นไปได้แน่นอนที่ผล
แตกต่างชั่วคราวจะไม่ได้กลับรายการภายในระยะเวลาที่
คาดการณ์ได้ในอนาคตอันใกล้

28.	ก�ำไรต่อหุ้น

	 ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีทีเ่ป็น
ของผู้ถือหุน้ของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่) 
ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนักของหุน้สามัญทีอ่อกอยู่ใน
ระหว่างปี

29.	เงินปันผล

	 เม่ือวันที่ 7 เมษายน 2558 ที่ประชุมสามัญประจ�ำป  ี
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�ำหรับ
ปี 2557 เพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 7.0 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 
ทัง้สิน้ 1,610 ล้านบาท ดงัน้ัน เม่ือรวมเงินปันผลจ่ายระหว่าง
กาลจ�ำนวนหุ้นละ 8.0 บาท ท�ำให้เงินปันผลจ่ายส�ำหรับ
ปี 2557 มีจ�ำนวนทั้งสิ้นหุ้นละ 15.0 บาท บริษัทฯได้จ่าย
เงินปันผลเพิ่มเติมดังกลา่วเม่ือวันที่ 6 พฤษภาคม 2558 
 
เม่ือวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการ 
ของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
จากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที ่ 
30 มิถุนายน 2558 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯในอัตรา
หุ้นละ 8.0   บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,840 ล้านบาท 
บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวเม่ือวันที ่ 
27 สิงหาคม 2558

	 เม่ือวันที่ 7 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือ
หุน้ของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2558 
เพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 7.0 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 
1,610 ล้านบาท ดังนั้น เมื่อรวมเงินปันผลจ่ายระหว่างกาล
จ�ำนวนหุ้นละ 8.0 บาท ท�ำให้เงนิปันผลจ่ายส�ำหรบัปี 2558 
มีจ�ำนวนทั้งสิ้นหุ้นละ 15.0 บาท   บริษัทฯได้จ่ายเงินปัน 
ผลเพิ่มเติมดังกล่าวเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2559

	 เม่ือวันที่ 22 กรกฎาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการ 
ของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
จากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที ่
30 มิถุนายน 2559 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯในอัตรา
หุ้นละ 8.0   บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,840 ล้านบาท  
บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวเม่ือวันที ่ 
19 สิงหาคม 2559

30.	ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานทีน่�ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงาน
ภายในของบริษัทฯที่ผู ้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ ใน
การตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัท
ย่อยจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภัณฑ์และบริการ บริษัทฯและบริษัทย่อยมีส่วนงานที่
รายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี้

	 1.	 ส่วนงานซีเมนต์ เป็นส่วนงานทีท่�ำการผลติและจ�ำหน่าย
ปูนซีเมนต์

	 2.	 ส่วนงานคอนกรีตและหินทราย เป็นส่วนงานที่ท�ำการ
ผลิตและจ�ำหน่ายคอนกรีตผสมเสร็จ หินและทราย

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการรวมส่วนงานด�ำเนินงานเป็น
ส่วนงานที่รายงานข้างต้น

	 ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนินงานของ
แต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ ในการ
ตัดสนิใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผล
การปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วน
งานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงาน
และสนิทรัยพ์รวมซึง่วัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดยีวกับที่ใช้ใน
การวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานและสินทรัพย์
รวมในงบการเงิน 

	 การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงาน
เป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการ
ธุรกิจกับบุคคลภายนอก
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	 ข้อมูลรายได้ ก�ำไร และสนิทรัพย์รวมของส่วนงานของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559  
และ 2558 มีดังต่อไปนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ซีเมนต์
คอนกรีตและ       
หินทราย

อื่นๆ รวมส่วนงาน
รายการปรับปรุง
และตัดรายการ 
ระหว่างกัน

งบการเงินรวม

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

รายได้จากการขาย 
และบริการให ้
ลูกค้าภายนอก 24,260 21,209 8,426 8,397 1,506 1,514 34,192 31,120 - - 34,192 31,120

รายได้ระหว่างส่วนงาน 3,436 3,051 301 261 - - 3,737 3,312 (3,737) (3,312) - -

ดอกเบี้ยรับ 32 44 9 9 3 1 44 54 - - 44 54

ดอกเบี้ยจ่าย 369 238 126 14 72 152 567 404 (34) - 533 404

ค่าเสื่อมราคาและ 
ค่าตัดจำ�หน่าย 1,497 1,065 302 239 139 143 1,938 1,447 (9) - 1,929 1,447

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงิน 
ลงทุนในการร่วมค้า 
และบริษัทร่วม 
ท่ีบันทึกตามวิธีส่วน
ได้เสีย 83 141 - - - - 83 141 - - 83 141

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 905 948 25 107 49 46 979 1,101 - - 979 1,101

รายการที่มิใช่เงินสด
ที่มีนัยสำ�คัญอื่นๆ 
ที่ไม่ใช่ค่าเสื่อม
ราคาและค่า 
ตัดจำ�หน่าย:

ขาดทุนจากการด้อยค่า
ของสินทรัพย์เพิ่ม
ขึ้น(ลดลง) (76) 1 111 - - 	 - 35 1 - - 35 1

กำ�ไรของส่วนงาน 10,419 10,037 1,925 1,859 530 473 12,874 12,369 - - 12,874 12,369

สินทรัพย์รวมของ 
ส่วนงาน 38,034 26,820 22,034 8,465 3,146 3,170 63,214 38,455 (1,470) (947) 61,744 37,508

เงินลงทุนในการร่วม
ค้าและบริษัทร่วม
ท่ีบันทึกตามวิธีส่วน
ได้เสีย 3,387 2,429 - - - - 3,387 2,429 - - 3,387 2,429

การเพิ่มขึ้น(ลดลง)
ของสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนท่ีไม่รวม
เครื่องมือทางการ
เงินและสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชี 20,588 896 119 1,244 (109) (81) 20,598 2,059 - - 20,598 2,059
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

	 รายได้จากลูกค้าภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ต้ังของ
ลูกค้า

(หน่วย: ล้านบาท)

2559 2558

รายได้จากลูกค้าภายนอก 

ประเทศไทย 24,748 25,068

ประเทศศรีลังกา 3,562 147

ประเทศกัมพูชา 2,448 2,645

ประเทศสิงคโปร์ 812 515

ประเทศบังคลาเทศ 805 142

ประเทศเวียดนาม 468 18

ประเทศลาว 331 509

ประเทศฟิลิปปินส์ 308 442

ประเทศอินโดนีเซีย 171 461

ประเทศเมียนมาร์ 125 779

ประเทศอื่นๆ 414 394

รวม 34,192 31,120

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเครื่องมือทางการเงินและ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี)

ประเทศไทย 43,330 26,480

ประเทศศรีลังกา 3,188 -

ประเทศอินโดนีเซีย 1,399 1,430

ประเทศบังคลาเทศ 591 -

รวม 48,508 27,910

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

	 ในปี 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีรายได้
จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 
ของรายได้ของกิจการ

31.	หนังสือค�้ำประกันธนาคาร

	 31.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคาร 
ในนามบริษัทฯและบริษัทย่อยคงเหลืออยู่เป็นจ�ำนวนเงิน 
91 ล้านบาท และ 87 ล้านบาท ตามล�ำดบั (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 45 ล้านบาท และ 45 ล้านบาท ตามล�ำดับ) ซ่ึง 
เก่ียวเน่ืองกับการค�ำ้ประกันการใช้ไฟฟ้าและการค�ำ้ประกัน
อื่นๆ ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย

	 31.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทร่วมมีหนังสือ 
ค�ำ้ประกันทีอ่อกโดยธนาคารในนามบริษัทร่วมคงเหลอือยู่
เป็นจ�ำนวนเงิน 5.7 ล้านบาท 34,845 ล้านรูเปียอนิโดนีเซีย 
และ 0.2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2558: 5.7 ล้านบาท  
28,175 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย และ 0.2 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา) ซึ่งเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพันทางปฏิบัติ 
บางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทร่วม

32.	ภาระผูกพัน

	 32.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมี
ภาระผูกพันที่ส�ำคัญดังนี้ 

	 32.1.1	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญากับบริษัทย่อย
แห่งหน่ึงเก่ียวกบัการให้บริการเก่ียวกับระบบคอมพวิเตอร์
ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ทั้งน้ี บริษัทฯและบริษัทย่อย
ผูกพันที่จะจ่ายค่าตอบแทนตามเกณฑ์และอัตราที่ระบุ 
ในสัญญา

	 32.1.2	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญากับบริษัท 
แห่งหน่ึงเก่ียวกับการบ�ำรุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อย ทั้งน้ีบริษัทฯและบริษัทย่อยผูกพัน
ที่จะจ่ายค่าตอบแทนตามเกณฑ์และอัตราที่ระบุในสัญญา

	 32.1.3	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญารับบริการระยะ
ยาวที่เก่ียวข้องกับการจัดหาพนักงานชั่วคราวกับบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระ
ผูกพันที่จะจ่ายค่าตอบแทนตามอัตราที่ระบุในสัญญา

	 32.1.4	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำสญัญาเช่าทีด่นิ พืน้ที่ใน
อาคารส�ำนักงาน ยานพาหนะและบริการอืน่ๆ หลายฉบับกับ
บริษัทในประเทศหลายแห่งเป็นเวลาตั้งแต่ 3 ปี ถึง 30 ปี 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัท
ย่อยผูกพนัทีจ่ะต้องจ่ายค่าเช่าและค่าบริการในอนาคตดงัน้ี
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	 32.1.5	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญา
ซื้อวัตถุดิบและเชื้อเพลิง การจ้างงานขนส่ง การเช่า
อุปกรณ์และการขายสินค้า  ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อย

	 32.1.6	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญากับบริษัทแห่ง
หน่ึงเก่ียวกับระบบบัญชีและการบ�ำรุงรักษา ทั้งน้ีบริษัทฯ
และบริษัทย่อยผูกพันที่จะจ่ายค่าตอบแทนตามเกณฑ์และ
อัตราที่ระบุในสัญญา

	 32.1.7	 บริษัทฯได้ท�ำสัญญากับบริษัทแห่งหน่ึงเก่ียวกับ 
การวางระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ทั้งน้ีบริษัทฯผูกพัน
ที่จะจ่ายค่าตอบแทนตามเกณฑ์และอัตราที่ระบุในสัญญา

	 32.1.8	 บริษัทฯมีภาระผูกพันเก่ียวกับการจ่ายเงินสมทบ
เข้ากองทุนตามหลักเกณฑ์และอัตราที่ก�ำหนดโดยกรม
อุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่

	 32.1.9	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันรายจ่าย 
ฝ่ายทุนและสัญญาค่าก่อสร้างเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 
1,997 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 705 ล้านบาท) 
(2558: 1,696 ล้านบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการ: 
1,246 ล้านบาท)

	 32.1.10	 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้เข้าท�ำสัญญากับบุคคล
ภายนอกเพื่อซ้ือที่ดินและแหล่งวัตถุดิบแห่งหน่ึง ภายใต้ 
เง่ือนไขที่ก�ำหนด บริษัทย่อยจะซื้อสินทรัพย์ ในราคา 
ตามที่ระบุไว้ ในสัญญา

	 32.1.11	 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้เข้าท�ำสัญญารับความ 
ช่วยเหลือทางเทคนิคกับบริษัทในต่างประเทศแห่งหน่ึง  
ซ่ึงสญัญาดงักล่าวมีก�ำหนด 10 ปี เร่ิมต้ังแต่วันที ่6 มีนาคม 
2545 ถึงวันที่ 5 มีนาคม 2555 และสามารถต่ออาย ุ
โดยอัตโนมัติคราวละ 1 ปี ภายใต้สัญญาดังกล่าว 
บริษัทย่อยดังกล่าวต้องจ่ายค่าธรรมเนียมตามเกณฑ  ์
และอัตราที่ระบุในสัญญา 

	 32.1.12	 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได ้ท�ำสัญญากับบริษัท 
แห่งหนึ่งเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทั้งนี้
บริษัทย่อยดังกล่าวผูกพันที่จะจ่ายค่าลิขสิทธ์ิตามเกณฑ์
และอัตราที่ระบุในสัญญา

	 32.1.13	 บริษัทย ่อยแห่งหน่ึงได ้ท�ำสัญญาซ้ือไฟฟ้า 
กับผู้จ�ำหน่ายไฟฟ้าในประเทศแห่งหน่ึงตามสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้า ซึ่งสัญญาดังกล่าวมีก�ำหนดระยะเวลา 15 ปี นับแต ่
วันที่เร่ิมจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับบริษัทย่อยดังกล่าว โดย
ปริมาณการซ้ือขายและอัตราซ้ือไฟฟ้าให้เป็นไปตามที่ระบุ
ในสัญญา

	 32.1.14	 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีภาระผูกพันเก่ียวกับการ 
จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามที่ก�ำหนด 
โดยคณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงาน โดยเงินสมทบ
ดังกล่าวค�ำนวณจากปริมาณไฟฟ้าที่จ�ำหน่ายและอัตรา 
ที่ก�ำหนดตามกฎหมาย

	 32.2 บริษัทร่วมและการร่วมค้าได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดิน 
พื้นที่ในอาคารส�ำนักงาน ยานพาหนะ และบริการอื่นๆ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทร่วมและการร่วมค้า 
มีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าและบริการ
ดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 85 ล้านบาท (2558: 47 
ล้านบาท)

	 32.3 บริษัทร่วมและการร่วมค้ามีภาระผูกพันรายจ่าย 
ฝ่ายทุนและสัญญาค่าก่อสร้างเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 
107.2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา  และ 43.4 ล้านบาท  
รวมเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 3,904.0 ล้านบาท (2558: 
154.4 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา  และ 33 ล้านบาท  
รวมเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 5,605 ล้านบาท)

33.	ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
สินทรัพย์และหน้ีสินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรม ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

จ่ายชำ�ระ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภายใน 1 ปี 827 338 179 193

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 695 500 198 315

มากกว่า 5 ปี 66 80 - -



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
191

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 1 ระดับ 2 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพันธ์ 

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 	 - 84.3 	 - 	 -

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพันธ์ 

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตรา
ดอกเบี้ย

	
	 -

		
(119.1)

	
	 -

	
	 -

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 	 - (0.2) - (0.2)

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 3,365.0 	 - 3,365.0 	 -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 	 - 	 - 	 - 625.5

ตราสารอนุพันธ์ 

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 	 - 48.7 - 48.7

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ 	 - 9,965.0 - 9,965.0

34.	เครื่องมือทางการเงิน	

	 34.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 เคร่ืองมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
ตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การ 
แสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเคร่ืองมือ
ทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้น  
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
ระยะสัน้ เงินกู้ยมืระยะยาว และหุน้กู้ บริษัทฯและบริษัทย่อย
มีความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว
และมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่
เก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้า  ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยง
น้ีโดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุม 
สินเชื่อที่เหมาะสม ดังน้ัน บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่
คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให ้
สนิเชือ่ นอกจากน้ี การให้สนิเชือ่ของบริษัทฯและบริษัทย่อย
ไม่มีการกระจุกตัวเน่ืองจากบริษัทฯและบริษัทย่อยมีฐาน

ของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวน
เงินสงูสดุทีบ่ริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้องสญูเสยีจากการ
ให้สนิเชือ่คอืมูลค่าตามบัญชขีองลกูหน้ีการค้าทีแ่สดงอยู่ใน
งบแสดงฐานะการเงิน

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียที่
ส�ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กู้ยมืระยะสัน้ 
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยมืระยะสัน้ เงินกู้ยมืระยะยาวและ 
หุ้นกู้ที่มีดอกเบ้ีย อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพย์และ 
หน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียที่ปรับขึ้นลง
ตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับ
อัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต�่ำ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สินทรัพย์และ 
หน้ีสินทางการเงินที่ส�ำคัญที่มีอัตราดอกเบ้ียสามารถ 
จัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย และส�ำหรับสินทรัพย์และ 
หน้ีสินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบ้ียคงที่สามารถแยกตาม 
วันทีค่รบก�ำหนด หรือ วันทีมี่การก�ำหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ 
(หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้          
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

ภายใน

1 ปี

มากกว่า

1 ถึง 5 ปี

มากกว่า

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบ

เท่าเงินสด 400 - - 1,941 1,189 3,530 0.01 - 7.50

400 - - 1,941 1,189 3,530

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน 

การเงินที่เกี่ยวข้องกัน 10,599 - - - - 10,599 2.20 - 2.40

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม 

ระยะสั้นจากสถาบัน 

การเงินอื่น 5,861 - - - - 5,861 1.75 - 9.75 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงินที่เกี่ยวข้องกัน - - - 509 - 509

THBFIX 

บวกส่วนเพิ่ม

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงินอื่น 264 155 - - - 419 4.34 - 14.01

หุ้นกู้ 3,999 1,997 3,991 - - 9,987 2.46 - 4.30

20,723 2,152 3,991 509 - 27,375

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

ภายใน

1 ปี

มากกว่า

1 ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 640 - 1,451 238 2,329 0.01 - 2.25

640 - 1,451 238 2,329

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที ่
เกี่ยวข้องกัน 230 - - - 230 2.45 - 2.85

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินอื่น 651 - - - 651 2.80 - 11.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที ่
เกี่ยวข้องกัน - - 1,008 - 1,008

THBFIX 
บวกส่วนเพิ่ม

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น
- - 438 - 438

JIBOR            
บวกส่วนเพิ่ม

หุ้นกู้ - 5,993 - - 5,993 3.79 - 4.30

881 5,993 1,446 - 8,320



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
193

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

ภายใน

1 ปี

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด - - - 1,142 133 1,275 0.01 - 1.50

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน 3,330 - - - - 3,330 2.18 - 2.39

3,330 - - 1,142 133 4,605

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน 
การเงินอื่น 3,200 - - - - 3,200 1.75 - 1.80

หุ้นกู้ 3,999 1,997 3,991 - - 9,987 2.46 - 4.30

7,199 1,997 3,991 - - 13,187

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

ภายใน

1 ปี

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 981 131 1,112 0.01 - 1.00

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 100 - - - 100 2.36

100 - 981 131 1,212

หนี้สินทางการเงิน

หุ้นกู้ - 5,993 - - 5,993 3.79 - 4.30

- 5,993 - - 5,993

	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
อนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือขายสนิค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยได้พิจารณาใช้นโยบายเน้นความ
สมดุลของรายการรับและรายการจ่ายเงินตราต่างประเทศ

โดยรวมในแต่ละช่วงเวลา บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ตกลง
ท�ำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าซ่ึงส่วนใหญ่
มีอายสุญัญาไม่เกินหน่ึงปีเพือ่ใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
ความเสี่ยง  
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	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อย 
มีสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตรา 
ต่างประเทศดังนี้

(หน่วย: ล้าน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
อัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

สกุลเงิน
สินทรัพย์
ทางการเงิน

หนี้สิน
ทางการเงิน

สินทรัพย์ 
ทางการเงิน

หนี้สิน
ทางการเงิน

อัตราซื้อ อัตราขาย

เหรียญสหรัฐอเมริกา 28 79 32 5 35.6588 36.0025

ยูโร - 4 - 3 37.3791 38.1362

หยวนเรนมินบิ - 9 - - 5.0831 5.2165

เยน - 1 - 1 0.3046 0.3113

ดองเวียดนาม - 10 - - 0.0016 0.0016

(หน่วย: ล้าน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
อัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

สกุลเงิน
สินทรัพย์
ทางการเงิน

หนี้สิน
ทางการเงิน

สินทรัพย์ 
ทางการเงิน

หนี้สิน
ทางการเงิน

อัตราซื้อ อัตราขาย

เหรียญสหรัฐอเมริกา 37 6 36 5 35.9233 36.2538

ยูโร - 2 - 2 39.0780 39.7995

เยน - 8 - 2 0.2965 0.3028

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อย 
มีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

สกุลเงิน จำ�นวนที่ซื้อ (ล้าน)
อัตราแลกเปลี่ยนตาม
สัญญาของจำ�นวนที่ซื้อ 

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
วันครบกำ�หนดตามสัญญา

ยูโร 141 37.4500 - 38.3925 4 มกราคม 2560 - 28 กุมภาพันธ์ 2560

เหรียญสหรัฐอเมริกา 73 34.6500 - 34.7200 30 มิถุนายน 2560

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

สกุลเงิน จำ�นวนที่ซื้อ (ล้าน)
อัตราแลกเปลี่ยนตาม
สัญญาของจำ�นวนที่ซื้อ 

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
วันครบกำ�หนดตามสัญญา

ยูโร 9 38.6411 - 40.7000 4 มกราคม 2559 - 28 เมษายน 2559
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของ
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบ้ีย 
(Cross currency and interest rate swap agreement) 
โดยเปลี่ยนเงินกู้จ�ำนวน 630 ล้านบาทเป็นจ�ำนวน 20.7  
ล้านเหรียญสหรัฐฯ (2558: เปลีย่นเงินกู้จ�ำนวน 810 ล้านบาท 
เป็นจ�ำนวน 26.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) และเปลี่ยนอัตรา
ดอกเบ้ียจากอัตราดอกเบ้ียลอยตัว THBFIX 6 เดือน 
บวกส่วนเพิ่มเป็นอัตราคงที่ร้อยละ 3.90 ต่อปี

	 34.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯและ
บริษัทย่อยมีอัตราดอกเบ้ียที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด
หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียใน
ตลาด บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรม
ของสนิทรัพย์และหน้ีสนิทางการเงินใกล้เคยีงกับมูลค่าตาม
บัญชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเว้นหุน้กู้ซ่ึงบริษัทฯ
ได้เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของหุน้กู้ไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 21 แล้ว

	 มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

ก�ำไร (ขาดทุน) ก�ำไร (ขาดทุน)

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 84.1 0.4

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย (119.1) (169.6)

	

	 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินที่
บันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซ้ือขายในตลาด
และไม่สามารถหาราคาได้ ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่าย
บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ 
เคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบ
จ�ำลองการประเมินมูลค่า  ซ่ึงตัวแปรที่ใช้ ในแบบจ�ำลอง
ได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดย
ค�ำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต (ทั้งของธนาคารฯ 
และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการ
เปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะ
ยาว การเปลีย่นแปลงของสมมตฐิานที่เกีย่วข้องกบัตวัแปร
ที่ใช้ ในการค�ำนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่
แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล�ำดับ
ชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรม
ของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

	 ก)	 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่จะครบก�ำหนดใน
ระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ลกูหน้ีและเงินให้กู้ยมืระยะสัน้ เจ้าหน้ี และเงินเบิกเกินบัญช ี
และเงินกู้ยมืระยะสัน้ แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตาม
มูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ข) 	 เงินลงทนุในตราสารทนุ แสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคา
ตลาด กรณีที่เป็นเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความ
ต้องการของตลาด ค�ำนวณโดยใช้เทคนิคการคดิลดกระแส
เงินสดในอนาคต

	 ค)	 หุ ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบ้ียในอัตรา
คงที่ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค�ำนวณมูลค่าปัจจุบัน
ของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ย
โดยประมาณในตลาดปัจจุบัน ส�ำหรับเงินกู้ยืมที่มีเง่ือนไข 
ใกล้เคียงกัน

	 ง)	 ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงค�ำนวณโดยใช้
เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ�ำลอง
ตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า  ซึ่งข้อมูลที่น�ำมาใช้ ใน
การประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกต
ได้ในตลาดที่เก่ียวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยนทันที อัตรา 
แลกเปลีย่นล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ และเส้นอตัรา
ผลตอบแทนของอัตราดอกเบี้ย เป็นต้น บริษัทฯและบริษัท
ย่อยได้ค�ำนึงถึงผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตของ 
คูส่ญัญาในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการโอน
รายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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35.	สิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทุน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีตาม 
พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการ 

อนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ ภายใต้เง่ือนไข 
ทีก่�ำหนดบางประการ สทิธิประโยชน์ทีส่�ำคญัประกอบด้วย

รายละเอียด

สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ

บริษัท ปูนซีเมนต์
นครหลวง จำ�กัด 

(มหาชน)

บริษัท สยามซิตี้    
พาวเวอร์ จำ�กัด

บริษัท สยามซิตี้    
พาวเวอร์ จำ�กัด

บริษัท อินทรี                            
ดิจิตอล จำ�กัด

1.	 บัตรส่งเสริมเลขที่ 1524(2)/2550 2331(2)/อ./2554 59-1306-1-00-1-0 59-1354-1-00-2-0

2.	 วันที่ในบัตรส่งเสริม 25 พฤษภาคม 2550 10 พฤศจิกายน 2554 6 ตุลาคม 2559 19 ตุลาคม 2559

3.	 เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ บริหารกำ�จัดกาก
อุตสาหกรรม

ผลิตไฟฟ้าจากลมร้อน
ทิ้งจากกระบวนการ
ผลิตปูนซีเมนต์

ผลิตไฟฟ้าจากลมร้อน
ทิ้งจากกระบวนการ
ผลิตปูนซีเมนต์

พัฒนาซอฟแวร์ 
ประเภท Enterprise 
Software และ 
Digital Content

4.	 สิทธิประโยชน์สำ�คัญที่ได้รับ  

	 4.1	 ไ ด้ รั บ ยก เ ว้ นภ า ษี เ งิ น ไ ด้
นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่
ไดจ้ากการประกอบกิจการทีไ่ด้
รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่
รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน

8 ปี 8 ปี 3 ปี 5 ปี

	 4.2	 ได้ รับยกเว้นไม่ต้องนำ�เ งิน 
ปันผลจากกิจการที่ได้รับการ
ส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมคำ�นวณ
เพือ่เสยีภาษีเงินได ้ตลอดระยะ
เวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคล

8 ปี 8 ปี 3 ปี 5 ปี

	 4.3	 ได้รับลดยกเว้นอากรขาเข้า
สำ�หรับเคร่ืองจักรตามที่คณะ
กรรมการพิจารณาอนุมัติ

ได้รับ ได้รับ ได้รับ ได้รับ

	 4.4 	ไดรั้บอนุญาตใหน้ำ�คนต่างดา้ว
ซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำ�นาญ
การ คูส่มรสและบุคคลซ่ึงอยู่ใน
อุปการะของบุคคลน้ัน เข้ามา
ในราชอาณาจกัรไดต้ามจำ�นวน
และระยะ เ วลา เท่ าที่ คณะ
กรรมการพิจารณาเห็นสมควร
และอนุญาตให้คนต่างด้าวซ่ึง
เป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำ�นาญ
การที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ ใน 
ราชอาณาจักรทำ�งานเฉพาะ
ตำ�แหน่งหน้าที่การทำ�งานที่
คณะกรรมการให้ความเห็น
ชอบตลอดระยะเวลาเท่าที่
ได้ รับอนุญาตให้อยู่ ในราช
อาณาจักร

- - - ได้รับ
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 
บริษัทย่อยมีรายได้จากการผลิตและขายไฟฟ้า และรายได้
จากการบริการด้านเทคนิค การจัดการและพัฒนาระบบ
ข้อมูล ซ่ึงได้รับการส่งเสริมการลงทนุเป็นจ�ำนวนเงิน 1,116  
ล้านบาท และ 797 ล้านบาท ตามล�ำดบั ซ่ึงเป็นการขายและ
บริการให้แก่กลุ่มบริษัททั้งจ�ำนวน

36.	การบริหารจัดการทุน 

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทฯ
คือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุน
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการ 
ถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น

	 กลุม่บริษัทบริหารจดัการสถานะของทนุโดยด�ำรงอตัราส่วน
หน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) ที่เหมาะสม ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสิน 
ต่อทนุเท่ากับ 1.79:1 (2558: 0.70:1) และเฉพาะบริษัทฯมี
อัตราหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.96:1 (2558: 0.60:1)

37.	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 37.1 การเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

	 เม่ือวันที ่10 กุมภาพนัธ์ 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของ 
บริษัทฯ มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนของ 
บริษัทฯ จาก 2,800 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 280,000,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็น 2,300 ล้านบาท (หุ้น
สามัญ 230,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดย
ยกเลกิหุน้สามัญจดทะเบียนทีย่งัไม่ได้ออกจ�ำหน่ายจ�ำนวน 
50,000,000 หุน้ และมีมติให้เพิม่ทนุจดทะเบียนจาก 2,300 
ล้านบาท (หุ้นสามัญ 230,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 
บาท) เป็น 2,980 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2,980,000,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยออกจ�ำหน่ายหุ้นสามัญใหม่
จ�ำนวน 68,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท อย่างไร
ก็ตาม การเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนและการเพิ่มทุน 
จดทะเบียนดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯในเดือนมีนาคม 2560

	 37.2 เงินปันผลเสนอจ่ายของบริษัทฯ

	 เม่ือวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2559 
เพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 7.0 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 
1,610 ล้านบาท ดังน้ัน เม่ือรวมเงินปันผลจ่ายระหว่าง
กาลจ�ำนวนหุ้นละ 8.0 บาท ท�ำให้เงินปันผลจ่ายส�ำหรับ
ปี 2559 มีจ�ำนวนทั้งสิ้นหุ้นละ 15.0 บาท บริษัทฯก�ำหนด 
จะจ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมจ�ำนวน 1,610 ล้านบาท ในวันที่  
28 เมษายน 2560 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล 
ดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจ�ำป ี
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในเดือนมีนาคม 2560

	 37.3 เงินปันผลเสนอจ่ายของบริษัทย่อย

	 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของ
บริษัท สยามซิต้ี พาวเวอร์ จ�ำกัด (“บริษัทย่อย”) มีมติ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2559 เพิ่มเติมในอัตรา
หุ้นละ 7.75 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 155.0 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องได้รับการ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย
ในเดือนมีนาคม 2560

	 37.4 การจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่

	 เม่ือวันที ่10 กุมภาพนัธ์ 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของ 
บริษัทฯมีมติให้จัดต้ังบริษัท สยาม ซิต้ี ซีเมนต์ เทรด
ดิ้ง จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยแห่งใหม่ เพื่อด�ำเนินธุรกิจด้าน
การค้า  โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 10 ล้านบาท (หุ้น
สามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยบริษัทฯ 
จะถือหุ้นจ�ำนวนร้อยละ 100 ในบริษัทย่อยดังกล่าว
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39. การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของ 
บริษัทฯ เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2560

38.	การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จดัประเภทรายการบัญชดีงัต่อไป
น้ีในงบก�ำไรขาดทนุส�ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2558 
ใหม่ เพือ่ให้สอดคล้องกบัการจดัประเภทรายการบัญชีในปี
ปัจจุบัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่จัดประเภท
รายการใหม่

ตามที่เคย
รายงานไว้

ตามที่จัดประเภท
รายการใหม่

ตามที่เคย
รายงานไว้

ต้นทุนขายและบริการ 18,751,241 17,336,033 14,528,591 13,210,628

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย 5,294,875 6,710,083 3,684,285 5,002,248

 

(หน่วย: พันบาท)

การจัดประเภทรายการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อ
ก�ำไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารต่อไปน้ี บริษัทฯ 
ได้จัดท�ำขึ้นเพ่ือน�ำเสนอข้อมูลเชิงลึกทางธุรกิจของบริษัทฯ  
เพ่ือให้ผู้อ่านสามารถเข้าใจสถานะการเงินและผลประกอบการ 
รวมของบริษัทฯซึ่งผู ้อ่านควรอ่านควบคู ่กับงบการเงินและ
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ
ขายปูนซีเมนต์และวัสดุก่อสร้าง โดยมุ ่งให้การสนับสนุน 
แก่ภาคประชาชนและภาคธุรกิจ เพ่ือให้ได้รับการตอบสนอง 
ในการจัดการธุรกิจก่อสร้างอย่างชาญฉลาด 

เศรษฐกิจประเทศไทย ในป ี  2559 คาดว ่าจะขยายตัว 
ร้อยละ 3 ซ่ึงสูงกว่าปี 2558 ที่ขยายตัวเพียงร้อยละ 2.8 
โดยมีแรงขับเคลื่อนจากการใช้จ่ายของภาคประชาชนและ 
การท่องเทีย่วทีส่งูขึน้ซ่ึงสวนทางกับความต้องการของตลาดโลก 
ที่หยุดน่ิง อย่างไรก็ตามภาพรวมเศรษฐกิจที่แท้จริงได้รับ 
ผลกระทบจากการลงทุนจากภาคเอกชนที่ชะลอตัว รวมไปถึง
การลดลงของรายได้ภาคครัวเรือนรวมถึงภาระหน้ีสินที่สูงขึ้น 
อนัเน่ืองมาจากการชะลอตัวของภาคการส่งออกและเกษตรกรรม

อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ ในประเทศก�ำลังเผชิญกับสภาวะที่
ผลผลิตล้นตลาด ในขณะที่ความต้องการปูนซีเมนต์ของตลาด
ในประเทศมีการชะลอตัวลง ส่งผลให้การบริโภคปูนซีเมนต์ 
ในประเทศในปี 2559 มีการปรับตัวลดลงร้อยละ 1.7 อย่างไร
ก็ตามยอดการส่งออกขายปูนเม็ดยังคงขยายตัวในอัตรา 
ร้อยละ 6.4 จากความต้องการของบริษัทย่อยใหม่ในต่างประเทศ
และกลุ่มลูกค้าภาคส่งออก

แนวโน้มส�ำหรับปี 2560 มีสัญญาณที่ดีขึ้นจากการเร่งผลักดัน 
โครงการก่อสร้างพื้นฐานของรัฐบาลในระหว่างปี 2559   
โดยโครงการหลักประกอบไปด้วยโครงการมอเตอร์เวย์ระหว่าง
เมือง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน โครงการรถไฟทางคู่   
และการขยายท่าอากาศยาน ซึ่งมีส่วนช่วยเพิ่มการบริโภค
ปูนซีเมนต์ คอนกรีตผสมเสร็จ และธุรกิจหินทราย

ภาพรวมธุรกิจ

ธุรกิจปูนซีเมนต์ รายงานปริมาณการขายในประเทศลดลง 
ร้อยละ 1 เม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยสาเหตุหลักเป็นผล 
มาจากการชะลอตัวในความต้องการปูนถุงของตลาดในประเทศ  
อย่างไรก็ตามการใช้จ่ายของภาคเอกชนและโครงการก่อสร้าง
โครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่ของรัฐบาลช่วยสนับสนุนให้ปริมาณ
การขายปูนผงในประเทศเติบโตถึงร้อยละ 6 อย่างไรก็ตามแม้ว่า
อุปสงค์และอุปทานของธุรกิจปูนซีเมนต์จะมีการเปลี่ยนแปลง 
บริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดไว้ได้ที่ร้อย
ละ 27.5 ในปี 2559

ธุรกจิปูนซีเมนต์ในต่างประเทศซ่ึงบริษัทฯ ได้ลงทนุไปในปีทีผ่่าน
มานั้น ได้แก่ บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด และบริษัท 
สยาม ซต้ีิ ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด สามารถสร้างรายได้ให้กับ 
กลุม่บริษัทฯ ได้อย่างมีนัยส�ำคญั โดยมีอตัราการบริโภคปูนซีเมนต์
ในประเทศศรีลังกาและบังคลาเทศน้ันอยู่ในระดับสูงประมาณ 
ร้อยละ 12 - 14 ต่อปีจากการขยายตัวของทั้งภาคเอกชนและ
ภาครัฐ ผลจากการซ้ือกิจการ 3 บริษัททั้งในประเทศ และ 
ต่างประเทศน้ันส่งผลให้ยอดขายสุทธิรวมของทั้งกลุ่มบริษัทฯ  
เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 4,184 ล้านบาท ในรอบระยะเวลา 5 - 8 เดือน 

ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จ รายงานปริมาณการขายเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 11 จากปีก่อนหน้า การเพิม่ขึน้อย่างมีนัยส�ำคญัท่ามกลาง
สภาวะการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดเป็นผลมาจากการประสบ
ความส�ำเร็จทางด้านกลยุทธ์การขายและการตลาด โดยใน
ปัจจุบันบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับความต้องการในตลาด 
ที่เปลี่ยนแปลงไปจากการบริโภคปูนถุงมาเป็นปูนผงมากขึ้น  
อีกทั้ งบริษัทฯ ยังคงพร ้อมที่จะปรับปรุงเพื่อก ่อให ้ เ กิด 
การเปลี่ยนแปลงในธุรกิจอย่างต่อเน่ืองเพื่อเพิ่มช่องทางการ
เติบโตของธุรกิจในอนาคต 

ธุรกิจหินทราย ประสบความส�ำเร็จด้วยปริมาณการขายที่โตขึ้น 
ร้อยละ 15 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้าน้ีซ่ึงเป็นผลมาจากความ
ต้องการต่อเน่ืองของโครงการก่อสร้างขั้นพื้นฐาน หินบดยังคง
เป็นผลิตภัณฑ์หลักของธุรกิจหินทราย โดยโรงงานที่จังหวัด
สพุรรณบุรีมีส่วนส�ำคญัอย่างมากในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ จาก
การเพิ่มปริมาณและยอดขายของธุรกิจ ส่งผลให้รายได้โดยรวม
ของธุรกิจหินทรายนั้นเพิ่มสูงขึ้น

ธุรกิจปูนซีเมนต์ส�ำเร็จรูป (มอร์ตาร์) มียอดขายสูงขึ้นร้อยละ 7  
จากปีก่อนถึงแม้ว่าจะมีการแข่งขันอย่างสูงทางด้านราคาขาย  
บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์โดยมุ่งเน้นที่ช่องทางโครงการก่อสร้าง
ต่างๆ และเน้นการขายปูนผงส�ำเร็จรูปในเมืองใหญ่ๆ นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ยังคงคิดค้น และแนะน�ำนวัตกรรมใหม่ๆ สู่ตลาดเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและเพิ่มความสามารถ 
ในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

ธุรกิจวัสดุทดแทนไม้ ปริมาณการขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เม่ือ
เทียบกับปีที่ผ่านมา ซึ่งเป็นผลมาจากยอดขายของคอนวูด 
อินโดนีเซียที่เติบโตอย่างเห็นได้ชัด โดยคอนวูดอินโดนีเซีย
ประสบความส�ำเร็จในการริเร่ิมโครงการบ้านส�ำเร็จรูปคอนวูด 
ซ่ึงเป็นนวัตกรรมใหม่ของบริษัทฯ ให้แก่กลุม่ลกูค้า บริษัทฯ ยงัคง 
วางแผนที่จะน�ำเสนอนวัตกรรมใหม่ๆ เก่ียวกับที่อยู่อาศัยในปี
ที่จะมาถึงเพื่อเพิ่มความสามารถในการท�ำก�ำไรให้กับบริษัทฯ
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ธุรกิจผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา มีปริมาณการขายเติบโตขึ้น
ร้อยละ 6 ท่ามกลางการแข่งขันที่สูงขึ้น โดยมีปัจจัยหลักมาจาก
กลยุทธ์ทางการขายที่น�ำเสนอผลิตภัณฑ์ไปพร้อมกับปูนซีเมนต์ 
ปูนซีเมนต์ส�ำเร็จรูปและคอนกรีตผสมเสร็จ ทั้งน้ีบริษัทฯ ยังคง 
พัฒนาสินค้าที่มีมูลค่าสูงขึ้นเพื่อสนับสนุนการเติบโตของ 
ยอดขายต่อไป

ธุรกิจอินทรี อีโคไซเคิล ได้มีการปรับเปลี่ยนธุรกิจจากการเข้า
ซ้ือทรัพย์สินของ บริษัท วาเลนซ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็น
ผู้ ให้บริการท�ำความสะอาดส�ำหรับอุตสาหกรรมทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ จากการซื้อทรัพย์สินดังกล่าวส่งผลให้บริษัทฯ
เป็นผู้ ให้บริการทางด้านการดูแลสภาพแวดล้อมอย่างครบวงจร
แห่งแรกในประเทศไทยที่ให้บริการแก่ธุรกิจน�้ำมันและพลังงาน 
ธุรกิจเคมีภัณฑ์ และโรงไฟฟ้าโดยบริษัทฯมีความเชี่ยวชาญทาง
ด้านการให้บริการท�ำความสะอาดส�ำหรับอุตสาหกรรมและทาง
ด้านการก�ำจัดของเสีย ในส่วนของผลการด�ำเนินงานของธุรกิจ
การบริหารจดัการของเสยีทีด่ขีึน้น้ันเป็นผลมาจากการทีบ่ริษัทฯ
มุ่งเน้นทีก่ลุม่การก�ำจดัขยะอตุสาหกรรมทีมี่อตัราค่าบริการทีส่งู

ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นธุรกิจที่ช่วย
สนับสนุนการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบนัรวมถึงการ
ขยายธุรกิจในต่างประเทศผ่านทางเทคโนโลยทีีท่นัสมัยและระบบ
สารสนเทศที่มีเสถียรภาพ เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถเชื่อม
โยงระบบทางการเงินและการก�ำกับดูแลในบริษัทย่อยแห่งใหม่ 
ในต่างประเทศได้อย่างรวดเร็วและทัว่ถึง บริษัทฯ ได้รับประโยชน์
จากโครงการอินทรีสมาร์ท R2 ซ่ึงอยู่ในระหว่างการด�ำเนินการ
พัฒนาเพื่อให้มีความทันสมัยมากขึ้น 

โอกาสทางธุรกิจและการลงทุน

การลงทุนซื้อกิจการในปี 2559 ไม่ได้เป็นเพียงการขยาย
ก�ำลังการผลิตปูนซีเมนต์เท่าน้ัน แต่ยังก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 
ในระหว่างกลุม่บริษัทฯ ขณะน้ีบริษัทฯ มีฐานธุรกิจใหม่ในประเทศ
ที่มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจร้อยละ 5 - 6 ซึ่งเป็นอัตรา
ที่สูงกว่าประเทศไทยเป็นอย่างมาก ท�ำให้บริษัทฯสามารถเพิ่ม
จ�ำนวนการส่งออกปูนเม็ดและเดินเคร่ืองเตาเผาได้อย่างเต็ม
ก�ำลังการผลิตและมีประสิทธิภาพสูงสุด การซ้ือกิจการช่วยให้
ก�ำลังการผลิตปูนซีเมนต์ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นรวม 3.2 ล้านตัน
หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 22 เม่ือเทียบกับก�ำลัง 
การผลิตปูนซีเมนต์เดิมที่ 14.5 ล้านตัน การควบรวมกิจการ
เหล่าน้ีจะสะท้อนให้เห็นผลประกอบการที่ดีขึ้นอย่างชัดเจน 
ในปี 2560 

นอกจากน้ีการขยายธุรกิจในประเทศศรีลังกาและบังคลาเทศ  
ยังช่วยสนับสนุนธุรกิจประเภทอื่นของบริษัทฯ เช่น ธุรกิจ
คอนกรีตผสมเสร็จ ธุรกิจหนิทราย ธุรกิจให้บริการก�ำจดัของเสยี  
และธุรกิจวัสดุทดแทนไม้ ได้ขยายไปยังตลาดที่มีอัตราการ 
เติบโตสูง  ทั้งน้ีบริษัทฯ ยังคงมองหาโอกาสในการขยายธุรกิจ 
และการพัฒนากลุ่มธุรกิจที่มีอยู่โดยการแนะน�ำผลิตภัณฑ์และ
บริการใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง 

มุมมองธุรกิจในอนาคต

บริษัทฯ คาดการณ์ว่าในปี 2560 ความต้องการปูนซีเมนต์ใน
ประเทศจะมีแรงผลักดันจากโครงการลงทุนของภาครัฐควบคู่
ไปกับการลงทุนภาคเอกชนที่เร่ิมฟื ้นตัว อย่างไรก็ตามการ
แข่งขันของตลาดในประเทศจะยังคงรุนแรงถึงแม้จะมีการคาด
การณ์ว่าความต้องการในตลาดจะปรับตัวสูงขึ้น บริษัทฯจะยัง
คงได้รับประโยชน์จากต้นทนุพลงังานทีล่ดลงในปี 2560 อย่างไร
ก็ตามราคาถ่านหินและน�้ำมันยังคงเป็นปัจจัยเสี่ยงซึ่งส่งผล 
กระทบต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรของกิจการ ดงัน้ัน บริษัทฯ 
จึงให้ความส�ำคัญในโครงการลดต้นทุนต่างๆ ซึ่งได้ริเริ่มไปบ้าง
แล้วเพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

ในปีต่อไป บริษัทฯจะยังคงได้รับประโยชน์จากสภาวะตลาด 
ในประเทศที่ปรับตัวดีขึ้นไปพร้อมๆ กับการสนับสนุนเชิงบวก 
ของบริษัทย่อยในต่างประเทศ ซ่ึงบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถ 
เพิ่มรายได้และผลก�ำไรของกลุ่มบริษัทฯ ได้

ผลประกอบการ 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัท ปูนซีเมนต์
นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) มียอดขายสทุธิจ�ำนวน 34,192 ล้านบาท  
ซ่ึงเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 9.9 จากปีก่อนที่มียอดขายสุทธิ
จ�ำนวน 31,120 ล้านบาท ซ่ึงปัจจยัหลกัมาจากการเข้าซ้ือกิจการ 
ในระหว ่างป ีซึ่งช ่วยเพิ่มยอดขายสุทธิเป ็นจ�ำนวนทั้งสิ้น  
4,184 ล้านบาท อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจาก
ภาวะตลาดในประเทศทีย่�ำ่แย่ตลอดทัง้ปี  เน่ืองจากสภาวะสนิค้า 
ล้นตลาดและความต้องการที่อยู่อาศัยที่ลดลงซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อราคาขายสินค้า อย่างไรก็ดีผลกระทบจากราคาสินค้าที่ลดลง 
ได้รับการชดเชยจากราคาถ่านหนิและอตัราค่าไฟฟ้าทีป่รับตัวลง  
รวมทั้งโครงการประหยัดค่าใช้จ่ายต่างๆ จากปัจจัยดังกล่าว 
ข้างต้น ก�ำไรสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ ปรับตัวลดลงร้อยละ 14.5  
จาก 4,579 ล้านบาทในปี 2558 มาอยูท่ี ่3,914 ล้านบาท  นอกจากน้ี 
ผลประกอบการของบริษัทฯ ยังได้รับผลกระทบจากค่าใช้จ่าย 
คร้ังเดยีวจากการเข้าซ้ือกิจการจ�ำนวน 304 ล้านบาท และค่าใช้จ่าย
ทางการเงินทีส่งูขึน้จ�ำนวน 276 ล้านบาท ซ่ึงถูกชดเชยด้วยก�ำไร
จากการขายหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท โฮลซิม ซีเมนต์ (บังคลาเทศ)  
จ�ำกัด จ�ำนวน 435 ล้านบาท

การวิเคราะห์ผลประกอบการ

รายได้

ธุรกิจปูนซีเมนต์ในประเทศยงัคงเป็นธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ 
ซ่ึงสร้างรายได้จากการขายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41 ของยอด
ขายรวมในปี 2559  ในขณะที่บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) 
จ�ำกัด บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด  และบริษัท 
ปูนซีเมนต์ ตราลกูโลก จ�ำกัด  ซ่ึงเป็นธุรกิจใหม่จากการซ้ือกิจการ
ในช่วง 5 - 8 เดอืนหลงัของปี 2559 สามารถสร้างรายได้จากการ
ขายให้กับกลุ่มบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12 ของยอดขาย
รวมในปี 2559 โดยการซ้ือกิจการในปีที่ผ่านมาน้ันช่วยให้ฐาน
รายได้ของกลุ่มบริษัทกระจายไปยังตลาดที่มีอัตราการเติบโต
สูงมากขึ้น  
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(หน่วย : ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2559 2558 +/- +/- (%)

รายได้
รายได้จากการขายสุทธิ 34,192 31,120 3,072 10%

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน 435 - 435 100% 

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 59 - 59 100%

เงินปันผลรับ 8 21 (13) (62%)

รายได้อื่น 202  200 2 1% 

รวมรายได้ 34,896 31,341  3,555 11% 

รายได้จากการขายสุทธิ ขยายตัวร้อยละ 10 โดยเป็นผลจาก 
รายได้จากการเข้าซื้อธุรกิจใหม่ในประเทศไทย บังคลาเทศ และ
ศรีลังกา การเติบโตที่แข็งแกร่งอย่างมากทั้งด้านปริมาณการ
ขายและราคาขายที่สูงทั้งในประเทศศรีลังกาและบังคลาเทศ  
ส่งผลให้บริษัทฯมียอดขายเพิ่มขึ้นถึง 4,184 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 12 ของรายได้จากการขายสุทธิ อย่างไรก็ตามเม่ือ
เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานโดยไม่รวมผลกระทบจากการ
ควบรวมกิจการในปีที่ผ่านมา ยอดขายสุทธิลดลงที่ร้อยละ 3.6  
อันเน่ืองมาจากอุปสงค์ภายในประเทศที่ลดลงท่ามกลางการ
แข่งขันที่สูงจากสภาวะอุปทานล้นตลาดซึ่งปัจจัยดังกล่าวส่งผล
ให้ราคาขายของกลุ่มวัสดุก่อสร้างปรับตัวลดลงอย่างมาก

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน จ�ำนวน 435 ล้านบาท เป็นความ
ส�ำเร็จจากการจ�ำหน่ายหุน้จ�ำนวน 9,192 หุน้ หรือสดัส่วนผู้ถือหุน้ 
ร้อยละ 10.4 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดในบริษัท โฮลซิม ซีเมนต์ 
(บังคลาเทศ) จ�ำกัด 

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายรวมเพิม่ขึน้ร้อยละ 16 เม่ือเทยีบกับปีทีผ่่านมา ส่วนใหญ่ 
มีผลมาจากการควบรวมกิจการของบริษัทย่อยที่ได้มาใหม ่
รวมถึงการเพิ่มขึ้นของยอดขายและปริมาณการผลิตปูนเม็ด 
และปูนซีเมนต์ คอนกรีตผสมเสร็จ และหินทราย

(หน่วย : ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2559 2558 +/- +/- (%)

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนสินค้าขายและบริการ 21,318 18,751 2,567 14% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย 6,078 5,295 783 15% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,960 1,285 675 53%

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน - 17 (17) (100%)

รวมค่าใช้จ่าย 29,356 25,348 4,008 16% 

ต้นทุนสินค้าขายและบริการ เพิ่มขึ้นจากต้นทุนการผลิตจาก
บริษัทย่อยแห่งใหม่ในต่างประเทศ ซ่ึงมีส่วนช่วยเพิ่มรายได้
มูลค่ากว่า 4 พนัล้านบาท ปริมาณการผลติของคอนกรีตผสมเสร็จ 
และหินทรายที่เพิ่มขึ้นเป็นอีกปัจจัยหน่ึงที่ส ่งผลให้ต้นทุน 
การผลติในปีน้ีปรับตัวสงูขึน้ ในขณะทีค่่าใช้จ่ายในการให้บริการ
ที่เพิ่มขึ้นมาจากค่าใช้จ่ายในการให้บริการของบริษัทฯ ทางด้าน
สารสนเทศ อย่างไรก็ตามต้นทุนการผลิตต่อตันของปูนซีเมนต์
ในประเทศดีขึ้นจากปีที่แล้วประมาณร้อยละ 7 สืบเน่ืองมาจาก

โครงการบริหารต้นทนุการผลติ  (Good  to  Great  (G2G))  โครงการ 
น�ำพลังงานความร้อนกลับมาใช้ (Waste Heat Recovery  
Project) และอัตราค่าไฟฟ้าและต้นทุนน�้ำมันที่ปรับตัวลดลง  
อย่างไรก็ตามโครงการต่างๆ ดงักล่าวยงัไม่เพยีงพอทีจ่ะสามารถ
รักษาระดบัของอตัราก�ำไรขัน้ต้นของธุรกิจปูนซีเมนต์ในประเทศ 
ซึ่งลดลงจากร้อยละ 40 ในปี 2558 เป็น ร้อยละ 38 ในปี 2559 
ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการลดลงของราคาขายในประเทศ 
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ค่าใช้จ ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย เพิ่มขึ้นจาก 2558 
สาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายของบริษัทย่อยใหม่โดยคิดเป็น
ประมาณร้อยละ 67 ของตัวเลขที่เพิ่มขึ้น นอกจากน้ีค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้นมาจากต้นทุนค่าขนส่งที่สูงขึ้นในการเพิ่มเส้นทาง 
การส่งออกปูนเม็ดและการเพิ่มคลังเก็บสินค้าใหม่ที่จังหวัด
ขอนแก่น 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จากค่าใช้จ่าย
ของบริษัทย่อยใหม่ ประมาณร้อยละ 39 ของตัวเลขที่เพิ่มขึ้น 
นอกจากน้ียังมีค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการซื้อกิจการประมาณ 
304 ล้านบาท รวมถึงค่าใช้จ่ายจากการจ้างงานใหม่ การเพิ่มขึ้น 
ของอัตราเงินเดือน ค่าใช้จ่ายทางด้านสารสนเทศ และอัตรา
เงินเฟ้อทั่วไป 

ผลประกอบการรวม

2559 2558

 อัตรากำ�ไรขั้นต้น 38% 40%

 อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได ้
     ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA)

22% 25%

 อัตรากำ�ไรสุทธิ 11% 15%

การวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงิน

เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ

หน่วย 2559 2558

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 8.12 8.06

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 44 45

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 7.91 8.60

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 45 42

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 6.75 7.02

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย วัน 53 51

อัตราความสามารถในการท�ำก�ำไรโดยทั่วไปลดลงร้อยละ 2 - 4 
มาจากราคาขายภายในประเทศทีล่ดลงอย่างมาก จากสภาวะการ
แข่งขันที่รุนแรง จากความต้องการที่ลดลงสวนทางกับอุปทาน
ที่เพิ่มขึ้นจนล้นตลาด โดยบริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินโครงการ 
ลดต้นทุนการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมาเพื่อรักษาระดับความ
สามารถในการท�ำก�ำไร  ในขณะที่การควบรวมกิจการธุรกิจใหม่

ช่วยเพิ่มฐานของรายได้และความสามารถในการท�ำก�ำไรโดย
เป็นการลดผลกระทบด้านลบจากสภาวะตลาดภายในประเทศ
ต่อผลก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ บริษัทฯเชื่อว่ารายได้และก�ำไร 
ของบริษัทจะเพิม่ขึน้ในอนาคต เม่ือบริษัทฯรับรู้ผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อยใหม่ทั้งหมดเต็มปีในปีที่จะมาถึง

บริษัท ฯ สามารถรักษาระดับเงินทุนหมุนเวียนจากการบริหาร
การจ่ายช�ำระเจ้าหน้ีการค้าและเก็บเงินลูกหน้ีการค้าได้ดีขึ้น แต่
อย่างไรก็ตามระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นประมาณ 3 วัน 

เป็นผลมาจากบริษัทย่อยรายใหม่ มีการน�ำเข้าวัตถุดิบไว้เป็น
จ�ำนวนมากเพื่อใช้ในกระบวนการบดหิน
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เงินลงทุนในรายจ่ายฝ่ายทุน

(หน่วย : ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2559 2558 +/- +/- (%)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 27,009 21,421 5,588 26% 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 11,628 3,297 8,331 253% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 255 261 (6) (2%)

รายจ่ายฝ่ายทุนของที่ดิน โรงงานและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นสุทธิคิด
เป็นจ�ำนวนเงิน 5,588 ล้านบาท  โดยมีโครงการส�ำคญัในการซ้ือ
โรงงานและอปุกรณ์ใหม่ส�ำหรับธุรกิจภายในประเทศเป็นจ�ำนวน
เงิน 3,432 ล้านบาท ทัง้น้ีมูลค่าทีเ่พิม่ขึน้ถูกหกักลบด้วยค่าเสือ่ม
ราคาและค่าเผื่อการด้อยค่าที่เพิ่มขึ้นประจ�ำปีเป็นจ�ำนวน 1,805 
ล้านบาท ในขณะที่มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์รวมของ
ธุรกิจที่ได้มาใหม่เป็นจ�ำนวนเงิน 4,208 ล้านบาท ส่วนที่เหลือ
เป็นการจ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่ายในระหว่างปี โดยโครงการลงทนุ
ที่ส�ำคัญในปี 2559 มีดังต่อไปนี้

•	 การเข้าซื้อสินทรัพย์บริษัท วาเลนซ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด  
มูลค่า 260 ล้านบาท

•	 การลงทุนพัฒนาหม้อบดซีเมนต์  มูลค่า 834 ล้านบาท

•	 การลงทุนโรงงานผลิตพลังงาน K3 มูลค่า 403 ล้านบาท

•	 การลงทุนโรงโม่หน่วยที่ 2 ของบริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก 
จ�ำกัด มูลค่า 143 ล้านบาท

•	 การลงทนุปรับปรุงเคร่ืองจกัรบรรจภุณัฑ์ มูลค่า 114 ล้านบาท

•	 การลงทุนปรับปรุงโรงงานบรรจุภัณฑ์ มูลค่า 82 ล้านบาท

•	 การขยายโรงงานปูนผสมเสร็จ มูลค่า 81 ล้านบาท

รายจ่ายฝ่ายทนุทีเ่ก่ียวข้องกับการรักษาก�ำลงัการผลติรวมทัง้สิน้
จ�ำนวน 1,753 ล้านบาท 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 8,331 ล้านบาท สาเหตุ
หลักมาจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัท
ย่อยที่ได้มาใหม่ โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส�ำคัญประกอบด้วย
สัมปทานเหมืองแร่ ตราผลิตภัณฑ์ ความสัมพันธ์กับลูกค้าและ
ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์

การระดมทุน

หุ้นกู้  ประกอบด้วยหุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือและ 
ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีส่วนลด จ�ำนวน 4 ชุด ซึ่งได้ออกเม่ือ 
วันที่ 14 มิถุนายน 2556 จ�ำนวนรวม 6,000 ล้านบาท และวันที่  
29 เมษายน 2559 จ�ำนวนรวม 4,000 ล้านบาท

วันที่ออกหุ้นกู้
จำ�นวน 

ล้านบาท
ปีที่ครบกำ�หนด

14 มิถุนายน 2556 6,000 2560, 2563

29 เมษายน 2559 4,000 2567, 2569

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น 15,171 ล้านบาท ส่วนใหญ่
ประกอบด้วยเงินกู้ระยะสัน้มูลค่า 13,083 ล้านบาทจากการเข้าซ้ือ 
กิจการ บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด  

และวันที่ 26 พฤษภาคม 2559 ตามล�ำดับ ด้วยมูลค่าการลงทุน
ทั้งหมดเท่ากับ 2,176 ล้านบาท 

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยได้ท�ำการ 
เข้าซื้อทรัพย์สินของบริษัท วาเลนซ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ด้วย
มูลค่าการลงทนุทัง้หมด 260 ล้านบาท เม่ือวันที ่1 มิถุนายน 2559

บริษัทฯ ได้ท�ำการซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 98.9524 ของหุ้น
ทั้งหมดในบริษัท สยาม ซิต้ี ซีเมนต์ (ลังกา) จ�ำกัด (เดิมชื่อ 
“บริษัท โฮลซิม (ลังกา) จ�ำกัด”) ด้วยมูลค่าการลงทุนทั้งหมด
เท่ากับ 13,030 ล้านบาท ในวันที่ 10 สิงหาคม 2559

การลงทุน

การลงทุนทางการเงิน

ในปี 2559 บริษัทฯ มีการลงทุนคร้ังส�ำคัญจากการเข้าซ้ือ
กิจการใหม่เพื่อเข้าสู่ตลาดที่มีอัตราการเติบโตสูง อีกทั้งยังก่อ 
ให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันและเป็นการกระจายฐานรายได้  
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์องค์กรที่จะสร้างความเจริญเติบโต
ของรายได้และแรงผลักดันในการท�ำก�ำไรของกลุ่ม 

บริษัทได้ท�ำการซื้อกิจการ บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ “บริษัท เซเม็กซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด”) และ บริษัท 
สยาม ซิต้ี ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท เซเม็กซ์  
ซีเมนต์ (บังคลาเทศ) จ�ำกัด”) เม่ือวันที่ 3 พฤษภาคม 2559  
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การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

หลังจากการจ่ายเงินปันผลคร้ังสุดท้ายจ�ำนวน 7 บาทต่อหุ้น  
จากก�ำไรของปี 2558 และ 8 บาทต่อหุ้น จากก�ำไรส�ำหรับ
คร่ึงป ีแรกของป ี  2559 ท�ำให ้ส ่วนของผู ้ ถือหุ ้นมีการ
เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนหน้า โดยมีจ�ำนวน 22,144 ล้านบาท   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ถึงแม้จะมีการลดลงของก�ำไรสุทธิ บริษัทฯ เสนอที่จะคงการ 
จ ่ายเงินปันผลในอัตราหุ ้นละ 15 บาท จากก�ำไรส�ำหรับ 
ปี 2559 โดยคิดเป็นสัดส่วนการจ่ายเงินปันผลเท่ากับอัตรา 
ร้อยละ 88.1 ซ่ึงมากกว่าอัตราร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิของ
งบการเงินรวมตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
เงินปันผลในอตัราหุน้ละ 15 บาท เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลจากผลประกอบการระหว่างปีในอัตราหุ้นละ 8 บาท ซ่ึงได้
จ่ายแล้วเม่ือวันที่ 19 เดือนสิงหาคม 2559 และจะด�ำเนินการ 
จ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือในอัตราหุ้นละ 7 บาท เม่ือได้รับ 
การอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ  
ในเดือนมีนาคม 2560

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 โครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ  
ประกอบไปด้วยหน้ีสินจ�ำนวน 39,599 ล้านบาท และส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นเจ�ำนวน 22,144 ล้านบาท โดยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน
เท่ากับ 1.79 เท่า (2558 : 0.70 เท่า) ซึ่งเพิ่มขึ้นเนื่องจากการ 
เข้าซื้อกิจการครั้งล่าสุด   

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดเป็นจ�ำนวนเท่ากับ 3,530 ล้านบาท กระแส
เงินสดสุทธิจากการด�ำเนินงานลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า 
เป็นจ�ำนวน 1,189 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการ 
ลดลงของก�ำไรจากการแข่งขนัด้านราคาทีส่งู ค่าใช้จ่ายคร้ังเดยีว 
ในการเข้าซ้ือกิจการ ค่าใช้จ่ายทางการเงินที่สูงขึ้น และการ 
เปลี่ ยนแปลงในเ งินทุนหมุนเ วียนเ น่ืองจากการลดลง 
ของค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและเจ้าหน้ีการค้า แต่อย่างไรก็ตามการ
เข้าซื้อกิจการทางธุรกิจและการใช้จ่ายรายจ่ายฝ่ายทุนส�ำหรับ
การเติบโตในอนาคตถูกสะท้อนออกมาในกระแสเงินสดสุทธิ 
จากกิจกรรมลงทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 18,385 ล้านบาท ส�ำหรับ
กระแสเงินสดสุทธิได ้มาจากกิจกรรมจัดหาเ งินจ�ำนวน  
14,398 ล้านบาท รวมถึงวงเงินกู้ยืมเงินเพื่อการเข้าซ้ือกิจการ 
และการออกหุ้นกู้ ใหม่ในระหว่างปี 2559  

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร



บุคคลหรือกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือ
กิจการที่มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษัทฯ 
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใต้การควบคมุ
เดียวกันกับบริษัทฯ นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ยังหมายรวมถึงบริษัทและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระ
สำ�คัญกับบริษัทฯ ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการ หรือพนักงานของ 
บริษัทฯ ทีมี่อำ�นาจในการวางแผนและควบคมุการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ 

ในระหว่างปี บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ มีรายการธุรกิจกับบุคคล
หรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ 
และบริษัทเหล่าน้ันซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ บริษัทฯ ได้สรุป
รายละเอยีดดงักลา่วไว้แลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ข้อ 6

รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

หลักเกณฑ์เพื่อการพิจารณารายการระหว่างกัน

เม่ือมีความจำ�เป็นต้องมีรายการระหว่างกัน บริษัทฯ ไดพ้จิารณา
อนุมัติบนเง่ือนไขความจำ�เป็น และอยู่บนหลักการที่ถือเสมือน
หน่ึงว่าไม่ได้เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกัน (Arm’s length basis) 
ตัวอย่างเช่น การขายหรือซ้ือสินค้าหรือบริการจะพิจารณาจาก
ราคาตลาด กำ�ไรส่วนต่างจะกำ�หนดโดยรวมค่าใช้จ่ายด้านการ
บริการ ทัง้น้ีเพือ่ใหม่ั้นใจว่าบริษัททีเ่ขา้ทำ�ธุรกรรมน้ันๆ ต่างไดรั้บ 
ประโยชน์โดยสมควร

กลไกและวิธีการอนุมัติที่สมเหตุสมผล

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลสำ�หรับบริษัทในตลาดหลักทรัพย์  
และคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการตรวจทานธุรกรรมที่เป็น
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ แล้ว

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
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