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งบการเงินเฉพาะกิจการ
Separate Financial Statements

2554
2011

2553
2010

2552
2009

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท) Operating Results ( Million Baht)

	 รายได้รวม Total Revenue 2,712 2,604 2,447

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย

			   ภาษีและค่าเสื่อมราคา EBITDA 412 440 389

	 ก�ำไรสุทธิ Net Profit 211 254 217

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท) Financial Status ( Million Baht)

	 สินทรัพย์รวม Total Assets 2,282 2,141 1,972

	 หนี้สินรวม Total Liabilities 507 448 478

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น Total Shareholders’ Equity 1,775 1,693 1,494

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ) Financial Ratios (%)

	 อัตราก�ำไรสุทธิ Net Profit Margin 7.77 9.74 8.85

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ Return On Assets 9.53 12.33 10.96

	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Return On Equity 12.15 15.92 15.41

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) Basic Earnings Per Share (Baht) 4.05 4.88 4.17

	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด (บาท/หุ้น) Diluted Earnings Per Share (Baht) 3.99 4.80 4.10

	 มูลค่าตามบัญชี (บาท/หุ้น) Book Value Per Share (Baht) 33.62 32.07 28.29

กำ�ไรสุทธิ / Net Profit

ล้านบาท (million baht)

สินทรัพย์รวม / Total Assets

ล้านบาท (million baht)

อัตรากำ�ไรสุทธิ / Net Profit Margin

ร้อยละ (%)

2552 / 20092553 / 20102554 / 2011

จุดเด่นทางการเงิน
FINANCIAL HIGHLIGHTS

211

217 254

2,282

1,972 2,141

7.77

8.85
9.74
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คณะกรรมการบริษัท
BOARD OF DIRECTORS

สัญชาติ : ไทย	 อายุ : 84 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 0.1896
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ 
		 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย /
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน / ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

ปัจจบุนั ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั ไทยน�ำ้ทพิย์ จ�ำกดั
บรษิทั ฮอนด้า ออโตโมบลิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
บรษิทั แชงกร-ีลา โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริง่ จ�ำกดั
บรษิทั บางกอกกล๊าส จ�ำกดั
บรษิทั สมัมากร จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จ�ำกดั /

Nationality : Thai	 Age : 84 Years
Ratio of Shareholding (%)* : 0.1896
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Ph.D.(Hon.)in Business Administration, Chulalongkorn University /
Position / Past experience of 5 years :

Present Chairman 
Chairman
Chairman 
Chairman 
Director
Director
Director
Director
Director

Crown Seal Public Company Limited.
ThaiNamthip Limited.
Honda Automobile (Thailand) Company Limited.
Shangri-La Hotel Public Company Limited.
Bangkok Can Manufacturing Company Limited.
Bangkok Glass Industry Company Limited.
Sammakorn Public Company Limited.
Rojana Industrial Park Public Company Limited.
Home Product Center Public Company Limited. /

Nationality : Japanese	 Age : 67 Years
Ratio of Shareholding (%)* : None
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Bachelor Degree of Science and Engineering, Waseda University,
		 Japan /
Position / Past experience of 5 years :

Present Director
Chairman and 
Representative 
Director
Chairman and 
Representative 
Director
Chairman

Crown Seal Public Company Limited.
Toyo Seikan Kaisha Limited.

Japan Crown Cork Company Limited.

Bangkok Can Manufacturing Company Limited. /

สัญชาติ : ญี่ปุ่น	 อายุ : 67 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ และวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย WASEDA
		 ประเทศญี่ปุ่น /
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน / ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

ปัจจบุนั กรรมการ
ประธานกรรมการ
และ Representative 
Director
ประธานกรรมการ
และ Representative 
Director
ประธานกรรมการ

บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั โตโยไซกนั ไกชา จ�ำกดั

บรษิทั เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกดั

บรษิทั บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริง่ จ�ำกดั /

นายฮิโรฟูมิ มิกิ
กรรมการ
Mr. Hirofumi Miki
Director

ฯพณฯ พงส์ สารสิน
ประธานกรรมการ
Excellency Pong Sarasin 
Chairman
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สัญชาติ : ไทย	 อายุ : 75 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปริญญาตรีการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA. NO.2336)
•	 Certified Internal Audit กิตติมศักดิ์ จาก Institute of Internal Auditors 
		 (CIA. NO.30861) /
•	 Director Certification Program (DCP)
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน / ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

ปัจจบุนั กรรมการอสิระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธาน

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน)

บรษิทั ออดติ แอนด์ แมเนจเม้นท์ คอนซลัแตนท์ 
จ�ำกดั
บรษิทั เมโทรสตาร์ พร๊อพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั ประกนัภยัไทยววิฒัน์ จ�ำกดั (มหาชน) /

สัญชาติ : ไทย	 อายุ : 65 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปริญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย /
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน / ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

ปัจจบุนั กรรมการอสิระ
ประธาน

ทีป่รกึษาฝ่ายจดัการ
Country Executive 
Director
กรรรมการและกรรมการ
บรหิาร

บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั ทพีซีวีนีา พลาสตกิ แอนด์เคมคิอล
คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั
เครอืซเิมนต์ไทย 
ประเทศเวยีดนาม เครอืซเิมนต์ไทย 

บรษิทั ไทยพลาสตกิและเคมภีณัฑ์ จ�ำกดั (มหาชน) /

Nationality : Thai	 Age : 75 Years
Ratio of Shareholding (%)* : None
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Bachelor Degree of Accountancy, Chulalongkorn University
•	 Certified Public Accountant (Thailand) (CPA .NO.2336)
•	 Honorary Certified Internal Auditor from The Institute of Internal Auditors	
	 (CIA.NO.30861) /
•	 Director Certification Program (DCP)
Position / Past experience of 5 years :

Present Independent Director and 
Chairman of the Audit
Committee 
President

Chairman of the Audit 
Committee
Audit Committee

Crown Seal Public Company Limited.

Audit and Management Consultant Company 
Limited.
Metrostar Property Public Company Limited.

Thaivivat Insurance Public Company Limited.

Nationality : Thai	 Age : 65 Years
Ratio of Shareholding (%)* : None
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Bachelor degree of Engineering, Chulalongkorn University /
Position / Past experience of 5 years :

Present Independent Director
Chairman
Advisor 
Country Executive 
Director 
Member of Executive 
Committee and Member 
of Board of Directors

Crown Seal Public Company Limited.
TPC Vina Plastic and Chemical Corp., Limited.
Siam Cement Group.
Vietnam of Siam Cement Group. 

Thai Plastic and Chemicals Public Company 
Limited. /

นางพิไล เปี่ยมพงศ์สานต์
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
Mrs. Pilai Piemphongsarn
Independent Director and Chairman of the Audit Committee

นายเทพ วงษ์วานิช
กรรมการอิสระ
Mr. Dhep Vongvanich
Independent Director
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รศ. ดร. สุธาบดี สัตตบุศย์
กรรมการ
Associate Prof. Dr. Sudhabodi Sattabusya
Director

นายยาสุโอะ ทสึจิฮิโร
กรรมการ
Mr. Yasuo Tsujihiro 
Director

สัญชาติ : ไทย	 อายุ : 61 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปรญิญาเอกทางด้านกฎหมาย การค้าระหว่างประเทศ (เกยีรตนิยิมดมีาก) 	
	 มหาวทิยาลยัปารสี ll (SORBONNE) ประเทศฝรัง่เศส พ.ศ.2519 /
•	 Director Accreditation Program (DAP)
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน / ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

ปัจจบุนั กรรมการ
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
อาวโุส 
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั บญุรอดบรวิเวอรี ่จ�ำกดั

บรษิทั B&A Distribution จ�ำกดั 
บรษิทั SA21 จ�ำกดั
บรษิทั แอททอร์น ีจ�ำกดั 
บรษิทั เอก็ซ์วายพ ีบ ี(เอเชยี) จ�ำกดั
บรษิทั เอส คอมพาน ี(1933) จ�ำกดั
บรษิทั ภริมย์พฒัน์ จ�ำกดั
บรษิทั สงิห์ คอร์เปอเรชัน่ จ�ำกดั
Singha North America, Inc. /

สัญชาติ : ญี่ปุ่น	 อายุ : 60 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร์ Jiyu Gakuen College ประเทศญีปุ่น่ /
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน / ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

ปัจจบุนั

2552

2545 - 2551

กรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร
กรรมการ
กรรมการและ
รองประธานกรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร

บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกดั
บรษิทั บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริง่ จ�ำกดั /
บรษิทั เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกดั

บรษิทั เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกดั

Nationality : Thai	 Age : 61 Years
Ratio of Shareholding (%)* : None
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Doctoral Degree : Docteur en Droit du Commerce International
 	 (mention trèsbien) Pantheon Sorbonne (Paris ll), France 1976 / 
•	 Director Accreditation Program (DAP)
Position / Past experience of 5 years :

Present Director
Senior Vice President
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director

Crown Seal Public Company Limited.
Boonrawd Brewery Company Limited.
B&A Distribution Company Limited.
SA21 Company Limited.
Attorney Company Limited.
XYP B (ASIA) Company Limited.
EST. Company (1933)Company Limited 
Bhirompattana Company Limited.
Singha Corporation Company Limited.
Singha North America , Inc. /

Nationality : Japanese	 Age : 60 Years
Ratio of Shareholding (%)* : None
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Bachelor Degree of Economics Jiyu Gakuen College, Japan /
Position / Past experience of 5 years :

Present

2009

2002 - 2008

Director
President 
Director
Director and 
Executive Vice
President 
Executive Director 

Crown Seal Public Company Limited.
Japan Crown Cork Company Limited.
Bangkok Can Manufacturing Company Limited. /
Japan Crown Cork Company Limited.

Japan Crown Cork Company Limited.
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นายโยชิฮิโระ นากาฮารา
กรรมการ
Mr. Yoshihiro Nagahara
Director

นายอาคิโยชิ โตบะ
กรรมการ
Mr. Akiyoshi Toba
Director

สัญชาติ : ญี่ปุ่น	 อายุ : 62 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปรญิญาตร ีคณะภาษาต่างประเทศ มหาวทิยาลยั Kyoto Sangyo
		 ประเทศญีปุ่น่ /
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน / ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

ปัจจบุนั
2552 - ปัจจบุนั

2550

กรรมการ
Director and Executive 
Operating Officer
Operating Officer

บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน)
ส�ำนกังานใหญ่ขาย 1, บรษิทั เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกดั /

บรษิทั เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกดั

สัญชาติ : ญี่ปุ่น	 อายุ : 48 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 0.0189
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปรญิญาตร ีพาณชิย์ศาสตร์ มหาวทิยาลยั ชโูอะ ประเทศญีปุ่น่ /
•	 Director Accreditation Program (DAP)
•	 Director Certification Program (DCP)
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน / ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

ปัจจบุนั กรรมการ และ
ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส
ด้านบรหิาร 
General Manager, 
International Operations
กรรมการ
กรรมการและรองประธาน

บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน)

บรษิทั เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกดั

บรษิทั บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริง่ จ�ำกดั
บรษิทั โตโย ไซกนั เทคนคิอล แอนด์
แอดมนินสิเทรชัน่ เซอร์วสิ เซน็เตอร์ (เอเชยี) จ�ำกดัNationality : Japanese	 Age : 62 Years

Ratio of Shareholding (%)* : None
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Bachelor Degree, Faculty of Foreign Languages,	
	 Kyoto Sangyo University, Japan /
Position / Past experience of 5 years :

Present
2009 - Present

2007

Director
Director and 
Executive Operating
Officer
Operating Officer

Crown Seal Public Company Limited.
Head of Sales Headquarter1/ Japan Crown Cork 
Company Limited. /

Japan Crown Cork Company Limited.

Nationality : Japanese	 Age : 48 Years
Ratio of Shareholding (%)* : 0.0189
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Bachelor Degree of Commerce, Chuo University, Japan /
•	 Director Accreditation Program (DAP)
•	 Director Certification Program (DCP)
Position / Past experience of 5 years :

Present Director and
Senior Vice President - 
Administration
General Manager, 
International 
Operations
Director
Director and Vice 
President

Crown Seal Public Company Limited.

Japan Crown Cork Company Limited.

Bangkok Can Manufacturing Company Limited.
Toyo Seikan Technical & Administration Service 
Center (Asia) Company Limited.
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นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
Mr. Satit Chanjavanakul
Independent Director and the Audit Committee

สัญชาติ : ไทย	 อายุ : 63 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 พณ.ม. (บรหิารธรุกจิ), มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 M.Sc. (Textile Technology), University of Leeds, U.K. /
•	 Director Certification Program (DCP) 
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน / ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

ปัจจบุนั

2547 - 2551

กรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ
กรรมการ 
กรรมการ
กรรมการ 
เลขาธกิาร

บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน)

บรษิทั เอส เอน็ ซ ีฟอร์เมอร์ จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั หลกัทรพัย์ เอเชยี พลสั จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั ชมุพรอตุสาหกรรมน�ำ้มนัปาล์ม จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั ไทย แอร์ไลน์ โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั
บรษิทั นวตักรรมจามจรุ ีจ�ำกดั
บรษิทั เอสพซี ีโฮมไอเดยี จ�ำกดั
บรษิทั ซเีอสโอทแีอล ออฟชอร์ จ�ำกดั /
คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ

Nationality : Thai	 Age : 63 Years
Ratio of Shareholding (%)* : None
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 M.A. (Business Administration), Thammasart University
•	 M.Sc. (Textile Technology),University of Leeds, U.K. /
•	 Director Certification Program (DCP)
Position / Past experience of 5 years :

Present

2004 - 2008

Independent Director and 
the Audit Committee
Chairman 
Audit Committee
Audit Committee

Audit Committee
Director 
Director 
Director 
Director 
Secretary General

Crown Seal Public Company Limited.

SNC Former Public Company Limited.
Asia Plus Securities Public Company Limited.
Chumporn Palm Oil Industry Public Company 
Limited.
Lalin Property Public Company Limited.
Thai Airline Holdings Company Limited.
Jamjuree Innovations Company Limited.
SPC Home Ideas Company Limited.
CSOTL Offshore Company Limited. /
Office of the Board of Investment

นายฐิติวุฒิ์ บุลสุข
กรรมการ
Mr. Dhitivute Bulsook
Director

สัญชาติ : ไทย	 อายุ : 43 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 0.0120
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ Babson College ประเทศสหรฐัอเมรกิา /
•	 Director Certification Program (DCP English Program) 
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน / ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

ปัจจบุนั

2551

กรรมการ
กรรมการผูจ้ดัการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
ผูจ้ดัการทัว่ไป 
โรงงานปทมุธานี

บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั เสรมิสขุ จ�ำกดั (มหาชน) 
บรษิทั เสรมิสขุ จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั เพท็ฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ�ำกดั
บรษิทั พระนครธนบรุปีระกนัภยั จ�ำกดั /
บรษิทั เสรมิสขุ จ�ำกดั (มหาชน)

Nationality : Thai	 Age : 43 Years
Ratio of Shareholding (%)* : 0.0120
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 MBA of Babson College, USA / 
•	 Director Certification Program (DCP English Program)
Position / Past experience of 5 years :

Present

2008

Director
President
Director
Director
Director

General Manager-
Pathumthani 

Crown Seal Public Company Limited.
Serm Suk Public Company Limited. 
Serm Suk Public Company Limited.
Petform (Thailand) Limited.
Bangkok Thonburi Insurance Company 
Limited. /
Serm Suk Public Company Limited.
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รศ. ดร. สุวิมล กีรติพิบูล
กรรมการอิสระ
Associate Prof. Dr.Suwimon Keeratipibul
Independent Director

นายซูอิชิ โคมามูระ**
กรรมการ
Mr.Shuichi Komamura** 
Director

สัญชาติ : ไทย	 อายุ : 57 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปรญิญาเอก วศิวกรรมศาสตร์ สาขาเทคโนโลยกีารหมกั 
		 มหาวทิยาลยัฮโิรชมิา ประเทศญีปุ่น่ /
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน / ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

ปัจจบุนั

2547 - 2552

2540 - 2554

กรรมการอสิระ
อาจารย์ประจ�ำภาค
วชิาเทคโนโลยี
ทางอาหาร 
ผูพ้พิากษาสมทบ

ผูแ้ทนไทยของกลุม่
อตุสาหกรรมอาหาร

บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน)
คณะวทิยาศาสตร์-จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั /

ศาลทรพัย์สนิทางปัญญาและการค้าระหว่าง
ประเทศกลาง
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทยในการประชมุ 
Codex Committee on Food Hygiene ของ
โครงการมาตรฐานอาหารระหว่างประเทศ ซึง่จดัท�ำ
โดยองค์การสหประชาชาต ิFAO/WHO

สัญชาติ : ญี่ปุ่น	 อายุ : 51 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปรญิญาตร ีสาขาธรุกจิและการพาณชิย์, มหาวทิยาลยั Keio ประเทศญีปุ่น่ /
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน / ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

ปัจจบุนั

2551 - 2553
2548 - 2551

กรรมการ
กรรมการและผูจ้ดัการใหญ่
Vice President
General Manager

บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริง่ จ�ำกดั /
บรษิทั บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริง่ จ�ำกดั
บรษิทั โตโยไซกนั ไกชา จ�ำกดั

Nationality : Thai	 Age : 57 Years
Ratio of Shareholding (%)* : None
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Doctor of Engineering (Fermentation Technology),
		 Hiroshima University, Japan /
Position / Past experience of 5 years :

Present

2004 - 2009

1997 - 2011

Independent Director
Lecturer at the 
Department of Food 
Technology
Associate Judge 

Representative of the 
Food Technology

Crown Seal Public Company Limited.
Faculty of Science,
Chulalongkorn University. /

The Central Intellectual Property and International
Trade
The Federation of Thai Industries in Codex
Committee on Food Hygiene of Codex
Alimentations Commission,Organized by Food 
and Agriculture Organization (FAO) and World 
Health Organization (WHO) of UN

Nationality : Japanese	 Age : 51 Years
Ratio of Shareholding (%)* : None
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Bachelor of Arts in Business and Commerce, Keio University, Japan /
Position / Past experience of 5 years :

Present

2008 - 2010
2005 - 2008

Director 
Director and President
Vice President
General Manager

Crown Seal Public Company Limited.
Bangkok Can Manufacturing Company Limited. /
Bangkok Can Manufacturing Company Limited.
Toyo Seikan Kaisha Limited.
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นายทซึรุซะบุโระ โอคะมุระ***
กรรมการ
Mr. Tsurusaburo Okamura***
Director

สัญชาติ : ญี่ปุ่น	 อายุ : 61 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปรญิญาตร ีMetallurgy Faculty of Engineering, มหาวทิยาลยั IBARAKI 	
	 ประเทศญีปุ่น่ / 
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน / ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

ปัจจบุนั

2552 - ปัจจบุนั

2550 - 2552

กรรมการและผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่
อาวโุสด้านเทคนคิ
General Manager Quality 
Management Department
General Manager Customer 
Service Technique Department

บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน)

บรษิทั เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกดั /

บรษิทั เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกดั

Nationality : Japanese	 Age : 61 Years
Ratio of Shareholding (%)* : None
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Bachelor Degree, Metallurgy Faculty of Engineering,	
	 IBARAKI University, Japan /
Position / Past experience of 5 years :

Present

2009 - Present

2007 - 2009

Director and Senior Vice
President - Technical
General Manager Quality
Management Department 
General Manager Customer
Service Technique Department

Crown Seal Public Company Limited.

Japan Crown Cork Company Limited. /

Japan Crown Cork Company Limited.
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นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์****
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
Mr.Pongpanu Svetarundra****
Independent Director and the Audit Committee

สัญชาติ : ไทย	 อายุ : 52 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 M.A. (Economics), Northwestern University, USA. /
•	 Financial Statements for Directors (FSD)
•	 Role of the Chairman Program (RCP) 
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน / ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

ปัจจบุนั

2553
2552

กรรมการอสิระ
และกรรมการตรวจสอบ
รองปลดักระทรวงการคลงั
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
อธบิดกีรมสรรพสามติ
อธบิดกีรมบญัชกีลาง

บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน)

กระทรวงการคลงั
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
บรษิทั รถไฟฟ้ากรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั ไทยศรปีระกนัภยั จ�ำกดั
บรษิทั คาเธ่ย์ ลสีแพลน จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั พอีเีอ เอน็คอม อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั /
กระทรวงการคลงั
กระทรวงการคลงั

Nationality : Thai	 Age : 52 Years
Ratio of Shareholding (%)* : None
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 M.A.(Economics),Northwestern University, USA /
•	 Financial Statements for Directors (FSD)
•	 Role of the Chairman Program (RCP)
Position / Past experience of 5 years :

Present

2010

2009

Independent Director and the 
Audit Committee
Deputy Permanent Secretary
Director
Director
Director
Director
Director
Director General, Excise 
Department
Director General, Comptroller 
General’s Department

Crown Seal Public Company Limited.

Ministry of Finance
Mass Rapid Transit Authority of Thailand.
Bangkok Metro Public Company Limited.
ThaiSri Insurance Company Limited.
Cathay Leaseplan Public Company Limited.
PEA ENCOM International Company Limited. /
Ministry of Finance

Ministry of Finance
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นายสิทธิชัย วงศ์ถาวรกิจ
กรรมการ
Mr. Sitthichai Wongthavonkit 
Director

สัญชาติ : ไทย	 อายุ : 61 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ (MBA), มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ /
•	 Director Certification Program (DCP)
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน / ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

ปัจจบุนั

2551

2550 - 2551

2541 - 2550

กรรมการและผูจ้ดัการใหญ่ 
กรรมการ 
กรรมการและรองผูจ้ดัการใหญ่
ทีป่รกึษาการบรหิารการตลาด
ทีป่รกึษาการพฒันาธรุกจิ

ทีป่รกึษาวศิวกรรมโยธา
และการบรหิารธรุกจิ
ทีป่รกึษาระบบการตลาด
และการขาย
ผูอ้�ำนวยการฝ่ายขาย
และการตลาด

บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั เพชรแพค จ�ำกดั /
บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน)
Thai Neo Biotech Company Limited.
MITR Technical Consultant Company 
Limited.
Formula Industries Company Limited.

Royal Porcelain Public Company Limited.

บรษิทั สยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จ�ำกดั - 
เครอืซเิมนต์ไทย

Nationality : Thai	 Age : 61 Years
Ratio of Shareholding (%)* : None
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Master degree in Business Administration (MBA), 
		 Thammasat University /
•	 Director Certification Program (DCP)
Position / Past experience of 5 years :

Present

2008

2007 - 2008

1998 - 2007

Director and President
Director 
Director and Senior
Executive Vice President
Marketing
Management - Advisor
Business Development
and Marketing - Advisor
Engineering and
Management - Advisor
Marketing and Sales
System - Advisor
Sales and Marketing
Division Manager

Crown Seal Public Company Limited.
Petpak Company Limited. /
Crown Seal Public Company Limited.

Thai Neo Biotech Company Limited.

MITR Technical Consultant Company Limited.

Formula Industries Company Limited.

Royal Porcelain Public Company Limited.

Thai Siam Refractory Industry Company
Limited. - The Siam Cement Group.
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นางสาวนภาพร เตมีศรีสุข
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ
เลขานุการบริษัท
Ms. Napaporn Temeesrisuk
Secretary of Board of Directors
Company Secretary

สัญชาติ : ไทย	 อายุ : 47 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 0.0089
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปรญิญาตร ีคณะรฐัศาสตร์, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ /
•	 Company Secretary Program (CSP)
•	 Effective Minute Taking (EMT)
•	 Board Reporting Program (BRP)
•	 Company Reporting Program (CRP)
ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน / ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

ปัจจบุนั
2548 - 2551

ผูจ้ดัการส�ำนกัเลขานกุารบรษิทั
ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนนโยบาย

บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน) /
บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน)

หมายเหตุ
1.	 กรรมการบริษัทฯ ทั้ง 15 ท่าน ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
2.	 * นับรวมหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย
3.	 ** นายซูอิชิ โคมามูระ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนนายไพโรจน์ มีทวี ซึ่งขอลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2554
4.	 *** นายทซึรุซะบุโระ โอคะมุระ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนนายยูคิโอะ ยาจิมะ ซึ่งขอลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 8 ธันวาคม 2554
5.	 **** นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนนายดุสิต นนทะนาคร ซึ่งได้เสียชีวิตลง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 8 ธันวาคม 2554

Nationality : Thai	 Age : 47 Years
Ratio of Shareholding (%)* : 0.0089
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Bachelor Degree of Political Science, Thammasat University /
•	 Company Secretary Program (CSP)
•	 Effective Minute Taking (EMT)
•	 Board Reporting Program (BRP)
•	 Company Reporting Program (CRP)
Position / Past experience of 5 years :

Present

2005 - 2008

Company Secretary Office 
Manager
Corporate Planning Manager

Crown Seal Public Company Limited. /

Crown Seal Public Company Limited.

Remarks
1.	 All above 15 Directors have not family relations.
2.	 * Ratio of shareholding includes shares of spouse and minor children.
3.	 ** Mr.Shuichi Komamura has been appointed as the Director, replacing Mr. Pairojana Meethawee who resigned, to be effective on February 21, 2011.
4.	 *** Mr.Tsurusaburo Okamura has been appointed as the Director, replacing Mr.Yukio Yajima who resigned, to be effective on December 8, 2011.
5.	 **** Mr.Pongpanu Svetarundra has been appointed as the Director, replacing Mr.Dusit Nontanakorn who passed away, to be effective on December 8, 2011.
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คณะผู้บริหาร
MANAGEMENT

นายอาคิโยชิ โตบะ
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสด้านบริหาร
Mr. Akiyoshi Toba
Senior Vice President - Administration

สัญชาติ : ไทย	 อายุ : 61 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : ไม่มี
คณุวฒุกิารศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA), มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ /
•	 Director Certification Program (DCP)
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

2551

2550 - 2551

2541 - 2550

รองผู้จัดการใหญ่
ที่ปรึกษาการบริหารการตลาด 
ที่ปรึกษาการพัฒนาธุรกิจ 
ที่ปรึกษาวิศวกรรมโยธา
และการบริหารธุรกิจ 
ที่ปรึกษาระบบการตลาดและ
การขาย 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาด

บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)
Thai Neo Biotech Co., Ltd.
MITR Technical Consultant Co., Ltd.
Formula Industries Co., Ltd.

Royal Porcelain Public Co., Ltd.

บริษัท สยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟ จ�ำกัด -
เครือซิเมนต์ไทย

สัญชาติ : ญี่ปุ่น	 อายุ : 48 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 0.0189
คณุวฒุกิารศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	 ปริญญาตรี พาณิชย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัย ชูโอะ ประเทศญี่ปุ่น /
•	 Director Accreditation Program (DAP)
•	 Director Certification Program (DCP)
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

2549 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสด้านบริหาร บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

Nationality : Thai	 Age : 61 years
Ratio of Shareholding (%)* : None
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Master degree in Business Administration (MBA), Thammasat University /
•	 Director Certification Program (DCP)
Past experience of 5 years :

2008

2007 - 2008

1998 - 2007

Senior Executive Vice President
Marketing Management - 
Advisor
Business Development and 
Marketing - Advisor
Engineering and Management 
- Advisor
Marketing and Sales System - 
Advisor
Sales and Marketing Division 
Manager

Crown Seal Public Company Limited.
Thai Neo Biotech Company Limited.

MITR Technical Consultant Company 
Limited.
Formula Industries Company Limited.

Royal Porcelain Public Company Limited.

Thai Siam Refractory Industry Company 
Limited. - The Siam Cement Group.

Nationality : Japanese	 Age : 48 years
Ratio of Shareholding (%)* : 0.0189
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Bachelor Degree of Commerce, Chuo University, Japan /
•	 Director Accreditation Program (DAP)
•	 Director Certification Program (DCP)
Past experience of 5 years :

2006 - Present Senior Vice President 
- Administration

Crown Seal Public Company Limited.

นายสิทธิชัย วงศ์ถาวรกิจ
ผู้จัดการใหญ่

Mr. Sitthichai Wongthavonkit 
President
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สัญชาติ : ญี่ปุ่น	 อายุ : 61 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปรญิญาตร ีMetallurgy Faculty of Engineering, มหาวทิยาลยั IBARAKI ประเทศญีปุ่น่ /
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

2552 - ปัจจุบัน General Manager
Quality Management
Department

บริษัท เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกัด

2550 - 2552 General Manager 
Customer Service
Technique Department 

บริษัท เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกัด

นายทซึรุซะบุโระ โอคะมุระ
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสด้านเทคนิค

Mr. Tsurusaburo Okamura
Senior Vice President - Technical

สัญชาติ : ไทย	 อายุ : 57 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 0.0019
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปรญิญาโท Engineering Management Northeastern University ประเทศสหรฐัอเมรกิา /
•	 Finance for Non-Finance Director (FN)
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

2548 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการโรงงาน บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

สัญชาติ : ไทย	 อายุ : 55 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย อัสสัมชัญ CIA. No. 30833 /
•	 Company Secretary Program (CSP)
•	 Effective Minute Taking (EMT)
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

 2547 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการบัญชีและการเงิน บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

Nationality : Japanese	 Age : 61 years
Ratio of Shareholding (%)* : None
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Bachelor Degree Metallurgy Faculty of Engineering, IBARAKI University, Japan /
Past experience of 5 years :

2009 - Present General Manager
Quality Management
Department

Japan Crown Cork Company Limited.

2007 - 2009 General Manager 
Customer Service
Technique Department

Japan Crown Cork Company Limited.

Nationality : Thai	 Age : 57 years
Ratio of Shareholding (%)* : 0.0019
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Master Degree of Engineering Management, Northeastern University, USA./
•	 Finance for Non-Finance Director (FN)
Past experience of 5 years :

2005 - Present Vice President - Plant Crown Seal Public Company Limited.

Nationality : Thai	 Age : 55 years
Ratio of Shareholding (%)* : None
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Mini MBA Thammasat University
•	 Bachelor Degree of Business Administration, Assumption University, CIA No. 30833 /
•	 Company Secretary Program (CSP)
•	 Effective Minute Taking (EMT)
Past experience of 5 years :

2004 - Present Vice President -
Finance and Accounting

Crown Seal Public Company Limited.

นางศุภศรี สุธนฐาน
ผู้อ�ำนวยการบัญชีและการเงิน

Mrs. Suphasri Sutanadhan
Vice President - Finance and Accounting

นายอาภบุล เพชรบุล
ผู้อ�ำนวยการโรงงาน
Mr. Arpbul Petcharabul
Vice President - Plant
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นายธงชัย ศรีสุข
ผู้จัดการฝ่ายบุคคล

Mr. Thongchai Srisook
Personnel Manager

สัญชาติ : ไทย	 อายุ : 53 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 0.0033
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย /
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

2537- ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบุคคล บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

Nationality : Thai	 Age : 53 years
Ratio of Shareholding (%)* : 0.0033
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Bachelor Degree of Political Science, Chulalongkorn University /
Past experience of 5 years :

1994 - Present Personnel Manager Crown Seal Public Company Limited.

สัญชาติ : ไทย	 อายุ : 49 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :
•	 ปรญิญาโท คณะวศิวกรรมศาสตร์ สาขาวทิยาศาสตร์คอมพวิเตอร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั /
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :

2550 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

Nationality : Thai	 Age : 49 years
Ratio of Shareholding (%)* : None
Education / Director Training Courses with IOD :
•	 Master Degree of Computer Science, Faculty of Engineering , Chulalongkorn University /
Past experience of 5 years :

2007 - Present International Business Manager Crown Seal Public Company Limited.

หมายเหตุ	 1.	 ผู้บริหารทั้ง 7 ท่าน ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน
	 2.	 * นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย

Remarks	 1.	 All above 7 executives do not have family relations.
	 2.	 * Ratio of shareholding includes shares of spouse and minor children.

นางศิริพร หล่อวัฒนตระกูล
ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ
Mrs. Siriporn Lawattanatrakul
International Business Manager
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V.P. FINANCE AND ACCOUNTING
Suphasri Sutanadhan

ผู้อ�ำนวยการบัญชีและการเงิน
ศุภศรี สุธนฐาน

S.V.P. ADMINISTRATION
Akiyoshi Toba

ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส
ด้านบริหาร
อาคิโยชิ โตบะ

QUALITY ASSURANCE MGR.
Benchawan Channarong

ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพ
เบญจวรรณ ชาญณรงค์

PRODUCTION 1 MGR.
Ruj Tantsetthi

ผู้จัดการฝ่ายผลิต 1
รุจน์ ตัณฑเศรษฐี

PRODUCTION 2 MGR.
Preecha Suthivechakun

ผู้จัดการฝ่ายผลิต 2
ปรีชา สุทธิเวชคุณ

MAINTENANCE MGR.
Karoon Treehirun

ผู้จัดการฝ่ายซ่อมบ�ำรุง
การุณ ตรีหิรัญ

PRODUCTION SUPPORT MGR.
Buncha Triyapunjavit

ผูจ้ดัการฝ่ายสนบัสนนุการผลติ
บัญชา ไตรยปัญจวิทย์

FINANCE AND ACCOUNTING MGR.
Suphasri Sutanadhan

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
ศุภศรี สุธนฐาน

INTERNATIONAL BUSINESS MGR.
Siriporn Lawattanatrakul

ผูจ้ดัการฝ่ายธรุกจิต่างประเทศ
ศิริพร หล่อวัฒนตระกูล

DOMESTIC SALES MGR.
Nittaya Sirijariyaporn

ผู้จัดการฝ่ายขายในประเทศ
นิตยา สิริจริยาพร

PURCHASING MGR.
Malinee Sathirakul

ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ
มาลินี สถิรกุล

INFORMATION TECHNOLOGY MGR.
Arkom Sanguanmoo

ผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศ
อาคม สงวนหมู่

PERSONNEL MGR.
Thongchai Srisook

ผู้จัดการฝ่ายบุคคล
ธงชัย ศรีสุข

COMPANY SECRETARY OFFICE MGR.
Napaporn Temeesrisuk

ผูจ้ดัการส�ำนกัเลขานกุารบรษิทั
นภาพร เตมีศรีสุข

CORPORATE PLANNING MGR.
Apichat Sathirakul

ผู้จัดการฝ่ายวางแผนนโยบาย
อภิชาต สถิรกุล

INTERNAL AUDIT OFFICE MGR.
Wannapa Somprasit

ผูจ้ดัการส�ำนกัตรวจสอบภายใน
วรรณพา สมประสิทธิ์

ENGINEERING MGR.
Chalothorn Pimpisal

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม
ชโลธร พิมพิศาล

V.P. PLANT
Arpbul Petcharabul

ผู้อ�ำนวยการโรงงาน
อาภบุล เพชรบุล

S.V.P. TECHNIC
Tsurusaburo Okamura 

ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส
ด้านเทคนิค

ทซึรุซะบุโระ โอคะมุระ

ผู้จัดการใหญ่
สิทธิชัย วงศ์ถาวรกิจ

PRESIDENT
Sitthichai Wongthavonkit

โครงสร้างองค์กร
ORGANIZATION CHART
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ
COMPANY’S OUTLINE

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจ�ำหน่ายฝาส�ำหรับปิดภาชนะ	
	 	 	 ประเภทขวด อาทิ ฝาจีบ ฝาอลูมิเนียม	
	 	 	 เกลียวกันปลอม ฝาแม็กซี่ และฝาพลาสติก
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 ทะเบียนเลขที่ 0107537000416
	 	 	 (เดิมเลขที่ บมจ. 288)
ทุนจดทะเบียน	 :	 528,000,000 บาท	
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 528,000,000 บาท
มูลค่าต่อหุ้น	 :	 10 บาท
โดยแยกออกเป็น		  หุ้นสามัญ	:	 52,000,012 หุ้น
			   หุ้นบุริมสิทธิ 	 :	 799,988 หุ้น

ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 เลขที่ 5 ซอยรังสิต-นครนายก 46
และโรงงาน	 	 ต�ำบลประชาธิปัตย์ อ�ำเภอธัญบุรี
	 	 	 จังหวัดปทุมธานี 12130
โทรศัพท์	 :	 0-2533-0450-9	
โทรสาร		 :	 0-2974-1118
เว็บไซต์		 :	 www.crownseal.co.th
เลขานุการบริษัท	 :	 นางสาวนภาพร เตมีศรีสุข
	 	 	 โทร	 :	 0-2533-0450-9 ต่อ 638
	 	 	 อีเมล	 :	 napaporn@crownseal.co.th

NAME		  :	 Crown Seal Public Company Limited

TYPE OF BUSINESS	 :	 Manufacturer and distributor of

			   Crown Caps, Pilfer-Proof Caps, Maxi 

			   Series and Plastic Caps

REGISTRATION NO.	 :	 0107537000416 (Bor Mor Jor 288)

AUTHORIZED CAPITAL	 :	 528,000,000 Baht

PAID-UP CAPITAL	 :	 528,000,000 Baht

PAR VALUE	 :	 10 Baht

BY DIVIDING INTO	 :	 Ordinary share	 :	 52,000,012 Shares

			   Preferred share	 :	 799,988 Shares

ADDRESS	 :	 5 Soi Rangsit-Nakornnayok 46, 

			   Prachatipat, Tanyaburi,

			   Pathumthani 12130

TELEPHONE	 :	 0-2533-0450-9

FAX		  :	 0-2974-1118

HOMEPAGE	 :	 www.crownseal.co.th

COMPANY SECRETARY	 :	 Ms. Napaporn Temeesrisuk

			   Tel	 : 	0-2533-0450 # 638

			   E-mail	 :	 napaporn@crownseal.co.th

OHS11008 / 276

TIS 18001

EMS 04009 / 151

ISO 14001

QMS 03154 / 758

ISO 9001

GMP 06003 / 036

GMP

HACCP 10002 / 181

HACCP

OHSAS11009 / 197

OHSAS 18001
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบธรุกจิเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายฝาส�ำหรบัปิดผนกึภาชนะประเภทขวด อาท ิฝาจบี  ฝาอลมูเินยีมเกลยีวกนัปลอม 
ฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน์ ฝาวงแหวนแม็กซี่แค้ป ฝาวงแหวนแม็กซี่พี และฝาพลาสติก ส�ำหรับผนึกขวดบรรจุน�้ำอัดลม นม เบียร์ โซดา สุรา 	
น�้ำดื่ม น�้ำผลไม้ และเวชภัณฑ์ รวมถึงเครื่องผนึกฝาจีบแบบคันโยกและเครื่องผนึกฝาแม็กซี ่นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายได้จากการให้บริการ
รับจ้างพิมพ์แผ่นตราต่างๆ

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
(1)	 บริษัท เพชรแพค จ�ำกัด ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายบรรจุภัณฑ์พลาสติก ประเภทขวด มีทุนจดทะเบียน 80 ล้าน

บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
(2)	 บรษิทั เฮอรเิทจ สโตนแวร์ จ�ำกดั ประกอบธรุกจิเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่าย ผลติภณัฑ์ในครวัเรอืนเซรามคิ มทีนุจดทะเบยีน 100 

ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
(3)	 บรษิทั บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริง่ จ�ำกดั ประกอบธรุกจิเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่าย ฝากระป๋อง กระป๋อง 2 ชิน้ และกระป๋อง 

3 ชิ้น มีทุนจดทะเบียน 1,800 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 1.6 ของทุนจดทะเบียน

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ
	

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชนิด
ของหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท )

สัดส่วนการ
ถือหุ้น(%)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท เพชรแพค จ�ำกัด ผลิตภาชนะพลาสติก สามัญ 80 10.0

บริษัท เฮอริเทจ สโตนแวร์ จ�ำกัด ผลิตภาชนะเซรามิค สามัญ 100 10.0

บริษัท บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด ผลิตฝากระป๋อง,กระป๋อง 2 ชิ้น
และกระป๋อง 3 ชิ้น

สามัญ  1,800  1.6

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา

รายได้
2554 2553 2552

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้สุทธิ

1. ผลิตและขายฝาภาชนะ 2,446 90.2 2,383 91.5 2,206 90.1

2. รับจ้างและขายแผ่นพิมพ์ 93 3.4 83 3.2 142 3.2

3. รายได้อื่น* 173 6.4 138 5.3 99 4.0

ยอดรวมรายได้ตามงบการเงิน 2,712 100.0  2,604 100.0 2,447  100.0

หมายเหตุ :	 *แสดงตามงบการเงินที่รวมรายได้อื่นๆ เช่น รายได้จากการขายเศษวัสดุ รายได้ค่าบริหาร และอื่น ๆ

17

CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED ANNUAL REPORT 2011
รายงานประจ�ำปี 2554 บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)



ยอดขายของกลุ่มลูกค้ารายใหญ่และสัดส่วนการจ�ำหน่าย

	 ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา มีการขายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกคิดเป็นร้อยละเทียบกับยอดขายรวมของบริษัทฯ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ปี ยอดขายรวม ยอดขายเฉพาะลูกค้า 10 รายแรก คิดเป็นร้อยละ 

2552
2553
2554

2,348
2,466
2,539

1,823
1,874
1,911

77.6
76.0
75.3

ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ ใน 10 รายแรก มีจ�ำนวน 3 ราย เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คือ	
1)	 บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด	 และบริษัทในเครือ	
2)	 บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)
3)	 บริษัท กรีนสปอต จ�ำกัด	

บริษัทฯ ไม่มีการขายให้กับลูกค้ารายใดเกินร้อยละ 30 ของรายได้รวมในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

สัดส่วนการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในประเทศและต่างประเทศ
	

หน่วย : ล้านบาท

ปี ยอดจ�ำหน่ายในประเทศ ยอดจ�ำหน่ายต่างประเทศ ยอดจ�ำหน่ายรวม

2552
(%)

1,956
83.3

392
16.7

2,348
100

2553
(%)

2,053
83.2

413
16.8

2,466
100

2554
(%)

1,994
78.5

545
21.5

2,539
100

ตลาดต่างประเทศที่ส�ำคัญ ได้แก่ อินโดนีเซีย ลาว พม่า เวียดนาม ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ จีน และ ไต้หวัน เป็นต้น	
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NATURE OF BUSINESS

Crown Seal Public Company Limited 
The Company is a manufacturer and distributor of Crown Caps, Pilfer-Proof Caps, Maxi-Crown, Maxi-Cap, Maxi-P and Plastic 

Caps used as bottling and container seals for products namely carbonated drinks, milk, beer, liquor, soda, water and medical 	
supplies. Including hand-held capping machine and Maxi-Cap Sealing machine. Furthermore the Company also earns the revenue 
from the Printed Sheets Service.

Affiliated Companies
(1)	 PETPAK Company Limited.
	 The Company is a manufacturer and distributor of plastic bottle with registered capital of 80 Million Baht where 

the Company holds 10 percent of the registered capital.
(2)	 Heritage Stoneware Company Limited.
	 The Company is a manufacturer and distributor of ceramic kitchenware with the registered capital of 100 Million 

Baht where the Company holds 10 percent of the registered capital.
(3)	 Bangkok Can Manufacturing Company Limited. 
	 The Company is a manufacturer and distributor of Easy open end, Two pieces Can, Three pieces Can with 	

registered capital of 1,800 Million Baht where the Company holds 1.6 percent of the registered capital.

Ownership Structure of the Company in Affiliated Companies
	

Company’s Name Type of business Type of 
share

Registered 
Capital

(Million Baht)

%
Shares
holding

Affiliated Companies

PETPAK Co., Ltd. Plastic Bottle Common 80 10.0

Heritage Stoneware Co., Ltd. Ceramic Kitchenware Common 100 10.0

Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. Easy open end, 2&3 pieces can Common  1,800  1.6

Revenue Structure of the Company

Revenue Type
2011 2010 2009

Million Baht % Million Baht % Million Baht %

Net Income

1.	 Manufacture and Sales of Caps 2,446 90.2 2,383 91.5 2,206 90.1

2.	 Printing Service and Sales of 
 	 Printed Sheets

93 3.4 83 3.2 142 3.2

3.	 Other Income* 173 6.4 138 5.3 99 4.0

Total Revenues of consolidated financial 
statements

2,712 100.0  2,604 100.0 2,447  100.0

Remark : *	 Indicating in accordance to the consolidated financial statements which include other revenues such as income	
	 	 	 from sales of scrap metal, administration, and others. 
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Sales and Sales Percentage of Major Customers

	 Details of the past 3 years of sales to top ten major customers and sales percentage when compared to total sales are 
given as follows:

Unit: Million Baht

Year Total Sales Sales to top ten customers % of total sales 

2009
2010
2011

2,348
2,466
2,539

1,823
1,874
1,911

77.6
76.0
75.3

Among the top ten customers, three were shareholders of the Company, namely:	
1)	 Group of Boonrawd Brewery Company Limited	
2)	 Serm Suk Public Company Limited
3)	 Green Spot Company Limited 	

In the past three years, The Company did not sell to any customers in excess of 30% of its total sales.

Ratio of Domestic and Export Sales
	

Unit: Million Baht

Year Domestic Sales Export Sales Total Sales

2009
(%)

1,956
83.3

392
16.7

2,348
100

2010
(%)

2,053
83.2

413
16.8

2,466
100

2011
(%)

1,994
78.5

545
21.5

2,539
100

Major countries for exports are Indonesia, Laos, Myanmar, Vietnam, Australia, New Zealand, China,Taiwan and etc.
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ปี 2554 เศรษฐกจิภายในประเทศมแีนวโน้มเตบิโตขึน้ในช่วงไตรมาสแรก แต่กย็งัไม่เป็นไปตามความคาดหมาย แม้ภาครฐัจะพยายามออก
มาตรการต่างๆ เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องก็ตาม ประกอบกับมีเหตุการณ์น�้ำท่วม ดินถล่มในหลายจังหวัดทางภาคใต้ และมหาอุทกภัย
ครั้งใหญ่ในหลายพื้นที่ของประเทศ ซึ่งมีมูลค่าความเสียหายจ�ำนวนมาก ส่งผลให้ภาคการผลิตและการบริโภคในครึ่งปีหลังมีการชะลอตัวเป็น
อนัมาก ขณะทีบ่รษิทัฯ เองกไ็ด้รบัผลกระทบจากเหตกุารณ์ดงักล่าวเช่นกนั แต่สามารถฟ้ืนฟใูห้กลบัคนืสูก่ารผลติตามปกตไิด้ในระยะเวลาอนัสัน้ 	
ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าว่าจะไม่ขาดแคลนสินค้าได้มาก

สภาพการณ์ดังกล่าว ได้ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมเครื่องดื่มเป็นอันมาก เครื่องดื่มหลายประเภทมีการเติบโตที่ชะลอตัวลง ด้วยภาค
ขนส่งและการจัดจ�ำหน่ายถูกจ�ำกัดและไม่สามารถกระจายสินค้าไปยังกลุ่มเป้าหมายได้ ขณะที่กลุ่มน�้ำดื่มมีการเติบโตเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก 	
จนต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศทั้งในรูปของน�้ำดื่มและบรรจุภัณฑ์

ในปี 2554 บรรจภุณัฑ์ขวดและฝาพลาสตกิ มกีารขยายตวัและพฒันาอย่างรวดเรว็ โดยมกีารใช้ขวด PET และฝาพลาสตกิน�้ำหนกัเบา ซึง่
ใช้วัตถุดิบน้อยและกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยลงอย่างแพร่หลาย ท�ำให้บริษัทฯ ต้องพัฒนา และหาเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของตลาดทั้งในด้านราคา ปริมาณ และรูปแบบที่หลากหลายได้ทันท่วงที

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นในคุณภาพ และบริการทางเทคนิคที่แข็งแกร่ง ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างสัมพันธ์ภาพที่แน่นแฟ้นกับคู่ค้า

ด้านตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ มีการส่งออกไปยังประเทศในกลุ่มอาเซียน และนอกอาเซียนบางประเทศ ได้แก่ ไต้หวัน ออสเตรเลีย และ
นิวซีแลนด์ เป็นต้น ซึ่งเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ ดังกล่าวมีการขยายตัวค่อนข้างดี ผลกระทบจากข้อตกลงเรื่องการลดภาษีทั้งในกลุ่มประเทศ
อาเซียนด้วยกัน และข้อตกลงระหว่างอาเซียนกับประเทศอื่นๆ เช่น จีน อินเดีย และญี่ปุ่น ซึ่งเริ่มมีผลตั้งแต่ปี 2553 เป็นต้นมานั้น ท�ำให้โอกาส
ทางการตลาดเพิ่มมากขึ้น ขณะเดียวกันก็ท�ำให้การแข่งขันรุนแรงมากขึ้นด้วย บริษัทฯ จึงจ�ำเป็นต้องวางกลยุทธ์โดยเน้นในเรื่องคุณภาพและ
ต้นทุนที่แข่งขันได้

กลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัทฯ ในปี 2554 มีดังนี้

(1)	 คุณภาพของผลิตภัณฑ์

	 บรษิทัฯ ได้น�ำระบบบรหิารคณุภาพอนัเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล มาเป็นแนวนโยบายบรหิารภายในโรงงานมานานมากกว่า 15 ปี	
 โดยมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันบริษัทฯ ได้การรับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2008 
ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2004 ระบบการจัดการสุขลักษณะที่ดีในสถานประกอบการ ( Good Manufacturing Practice 
- GMP ) ระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที่ต้องควบคุม (Hazard Analysis and Critical Control Point - HACCP) ซึ่งเป็นระบบที่ใช้
กับสถานประกอบการผู้ผลิตอาหารและเครื่องดื่ม ระบบการบ�ำรุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม (TPM) เพื่อให้การควบคุมคุณภาพในทุกขั้น
ตอนเป็นไปอย่างเที่ยงตรงและถูกต้องตรงตามมาตรฐาน และเพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจในผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น บริษัทฯ ได้ขอรับ
การรบัรองระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั (OHSAS 18001:2007, มอก. 18001-2542) จากสถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ 
โดยสามารถด�ำเนินการแล้วเสร็จพร้อมได้รับการรับรองภายในเดือนสิงหาคม 2554 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการจัดการสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงานให้เกิดความปลอดภัยต่อพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง

(2)	 ด้านราคา

	 เทคโนโลยทีีท่นัสมยัสามารถช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติให้ได้ผลผลติทีม่ากขึน้ มคีณุภาพตามมาตรฐาน และจ�ำนวนของเสยี
ลดลง อันเป็นผลให้ต้นทุนลดต�่ำลงและเกิดความได้เปรียบในการแข่งขันด้านราคา บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการผลิตอยู่
เสมอ โดยมแีผนงานในการด�ำเนนิการและการลดต้นทนุของทกุหน่วยงานอย่างชดัเจน ควบคูไ่ปกบัการหาคูค้่าทีเ่ป็นแหล่งวตัถดุบิหลกัใหม่ๆ เพือ่
ใช้เปรยีบเทยีบคณุภาพ ราคา และป้องกนัปัญหาในการส่งมอบ ซึง่ช่วยให้บรษิทัฯ สามารถวางกลยทุธ์ด้านราคาได้อย่างเหมาะสม และแข่งขนัได้

การตลาดและภาวะการแข่งขัน
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(3)	 ด้านบริการ

	 บรษิทัฯ ยงัคงมุง่เน้นให้ความส�ำคญักบัให้บรกิารทัง้ก่อนและหลงัการขาย เพือ่เสรมิสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า โดยการส่งเสรมิ
และพฒันาบคุคลากรทมีงานขาย และบรกิารเทคนคิให้มคีวามรู ้ความช�ำนาญ พร้อมให้บรกิารลกูค้าได้อย่างรวดเรว็ และสามารถรองรบักบัฐาน
ลกูค้าทีข่ยายเพิม่ขึน้ รวมทัง้จดัหาพนัธมติรทางการค้าทีม่คีวามช�ำนาญในด้านการขนส่งมาช่วยเสรมิให้การส่งมอบผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ มคีวาม
สะดวก รวดเรว็ และส่งมอบได้ถกูต้อง ครบถ้วน ตรงตามเวลาทีน่ดัหมายแม้ในกรณเีร่งด่วน ทัง้หมดนีล้้วนป็นกลยทุธ์หลกัส�ำคญัทีบ่รษิทัฯ น�ำมาใช้	
ในสภาพการแข่งขันเช่นปัจจุบัน

(4) 	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์

	 เพือ่ตอบสนองพฤติกรรมการบริโภคของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปตามวถิชีีวิตในปัจจุบัน บริษัทฯในฐานะผูผ้ลิตบรรจุภณัฑ์จึงต้อง
มีการพัฒนาอยู่เสมอ โดยการติดตามสภาพตลาดอย่างใกล้ชิด และเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองได้ทันกับความต้องการ
ของตลาด และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ ด้วยความร่วมมือและการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีจาก บริษัท เจแปน คราวน์คอร์ค 
จ�ำกัด ประเทศญี่ปุ่น ท�ำให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาดได้อย่างรวดเร็ว
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In 2011, the domestic economy had grown up in the first quarter but less than expect even the government tried to launch 
many stimulative measurements to urge the economy continuously. In addition, the landslide in the Southern part and mega flood 
in many areas of Thailand also caused huge damages which slowed down both production and consumption parts in the second 
half year. The Company, itself, had been affected by this flood situation but it could recover to normal operation in short period 
which gained the trustworthiness from the customers regarding to the Company would not be in short supply.

However, this unusual circumstance caused high effects on the beverage industries. Some various drinks slow down their 
growth from the limits of transportation and distribution to the customers except the drinking water which grows up too high to 
import from other countries both types of drinking water and packaging.

In 2011, the bottle and plastic cap has rapidly expanded and developed. The PET and light weight bottle have been widely 
introduced to the market due to their less material usage and environmental friendly. This encourages the Company to improve 
and find new technology that can serve the customer’s needs of prices, quantities and models in at once.

Furthermore, the Company also emphasizes on the high quality and technical service along with the strong relationship with 
the suppliers.

For the international market, the Company exported to ASEAN countries and non-ASEAN countries including Taiwan, Australia, 
New Zealand, etc. which their economic growth is quite good. In addition, the Free Trade Agreement between the members in 
ASEAN, itself, and the agreement between ASEAN and other countries such as China, India and Japan, effective since year 2010, 
increases the market opportunity, on the other hand, it stimulates higher competition. For this reason, the quality and competitive 
cost is the important strategy of the Company.

The Company’s marketing strategies, in 2011, are as follows:

(1)	 Product quality

	 The Company had introduced the quality management which is famous in worldwide as the factory’s management 
policy for more than 15 years and has continuously developed to comply with the up-to-date standards which the Company had 
achieved such as ISO 9001 : 2008, The Environmental Management System ISO 14001 : 2004, Good Manufacturing Practice - GMP,	
Hazard Analysis and Critical Control Point – HACCP, which are the system for food and beverage manufacturer, as well as the 
Total Productive Management (TPM) with the aim to have the quality control of every step been accurate and correct according to 
the standard’s requirement and to assure the customers of the Company’s product. Moreover, the Company has applied for the 
Occupational Health & Safety Advisory Services (OHSAS 18001:2007, TISI 18001-2542) from the Management System Certification 
Institute (Thailand) and achieve the certificate in August 2011. It is to show the Company’s intention and responsibility to arrange 
the safety working environment to the employees and related person.

(2)	 Pricing

	 The up-to-date technology helps the production to be more effective, higher output, better quality with standards and 
lower defect. It also helps reduce the cost and increases the advantage of competitive price. For this reason, the Company will not 
stop developing the production process by having certain action plan and cost reduction plan of all departments, together with 
finding new suppliers of main raw material in order to have quality and price compared, as well as to avoid the problem of delivery 
which are helpful for the Company to create a competitive price strategy properly.

MARKETING AND COMPETITION
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(3)	 Services

	 The Company focused on both before and after sales service in order to satisfy the customers by improving the sales 
and technical service teams to have higher skill and knowledge to serve the customers’ needs and cope with the increasing 	
customers’ base. Also, find the transportation experienced partners to promote the Company’s on time delivery even in urgent 
situation. These are the important strategies of the Company used for the current competitive situation.

(4) 	 Products Development

	 In order to meet the consumer behavior which changes due to their lifestyles, the Company, as the packaging 	
manufacturer, always improve the product and closely follow the market situation as well as increase product development ability 	
to meet the market’s needs and any changes. In this case, good cooperate and technology support from Japan Crown Cork Co.,Ltd.,Japan,	
enable the Company to faster launch new product to the market.
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ภาวะอุตสาหกรรม

ในปี 2554 เศรษฐกจิไทยได้รบัผลกระทบจากปัญหามหาอกุทกภยัในช่วงปลายไตรมาสที่ 3 ต่อเนือ่งถงึไตรมาสที่ 4 โดยได้สร้างความเสยี
หายเป็นวงกว้างต่อทัง้ภาคเกษตรกรรม และอตุสาหกรรม โรงงานอตุสาหกรรมหลายแห่งซึง่เป็นผูผ้ลติอาหาร เครือ่งดืม่ และบรรจภุณัฑ์ต้องหยดุ
กิจการและใช้เวลาในการฟื้นฟูเพื่อให้กลับมาท�ำการผลิตได้ตามปกต ิรวมทั้งระบบการขนส่งและทรัพย์สินของประชาชนในพื้นที่หลายจังหวัดที่
ประสบอุทกภัยเสียหายจ�ำนวนมาก ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยในปี 2554 ขยายตัวเพียงร้อยละ 0.1 ลดลงจากปี 2553 ที่ขยายตัวร้อยละ 7.8

ผลกระทบจากมหาอุทกภัยดังกล่าว ท�ำให้ผู้บริโภคเกิดความไม่มั่นใจในสถานการณ์ค่าครองชีพที่อาจปรับตัวสูงขึ้น และชะลอการใช้จ่าย
ลง ส่งผลให้อุตสาหกรรมในหมวดเครื่องดื่มมีการเติบโตลดลง และความต้องการบรรจุภัณฑ์ประเภทฝาปิดผนึกลดลงตามไปด้วย

	
1.	 ขนาดตลาดและอัตราการเติบโต

	 ขนาดตลาดบรรจุภัณฑ์ฝาโลหะส�ำหรับเครื่องดื่มบรรจุขวดในปี 2554 มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 จากปี 2553 ที่มีอัตราการ
เตบิโตร้อยละ 7 อนัเป็นผลมาจากภาวะอทุกภยัในหลายจงัหวดัเมือ่ช่วงปลายปี 2554 ซึง่ท�ำให้โรงงานผูผ้ลติเครือ่งดืม่หลายแห่งไม่สามารถท�ำการ
ผลิตได้ ประกอบกับผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ก็ไม่สามารถผลิตฝาให้กับผู้ผลิตเครื่องดื่มได้เช่นกัน

	 ทัง้นี ้ฝาโลหะในกลุม่ฝาเกลยีวกนัปลอมมอีตัราการเตบิโตทีด่ ีอนัเป็นผลมาจากการเตบิโตของกลุม่เครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลงั และเครือ่ง
ดื่มเกลือแร่ที่มีอย่างต่อเนื่อง

	 ส่วนฝาพลาสติกส�ำหรับเครื่องดื่มบรรจุก๊าซ มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น ประมาณร้อยละ 11 เป็นผลมาจากผู้ผลิตได้เพิ่มความหลาก
หลายของขนาดบรรจุภัณฑ์ให้ครอบคลุมผู้บริโภคกลุ่มต่างๆ มากขึ้น รวมถึงมีการจัดกิจกรรมทางการตลาดซึ่งกระตุ้นให้เกิดการบริโภค ท�ำให้
ตลาดมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น

2.	 สภาพการแข่งขัน

	 ปัจจุบันการเข้ามาของบรรจุภัณฑ์จากผู้ผลิตในต่างประเทศมีมากขึ้น ประกอบกับมีผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ในประเทศหลายราย ส่งผล
ให้มกีารแข่งขนัสงูในอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ส�ำหรบัเครือ่งดืม่ ขณะเดยีวกนัผูผ้ลติเครือ่งดืม่กม็กีารปรบัเปลีย่นการใช้บรรจภุณัฑ์ทีแ่ตกต่างและ	
หลากหลายมากขึน้ เพือ่สร้างจดุเด่นให้กบัตวัสนิค้าและช่วยลดต้นทนุลง เช่น บรรจภุณัฑ์ทีม่นี�ำ้หนกัเบาและใช้วตัถดุบิน้อยลง ท�ำให้ผูป้ระกอบการ
ในประเทศต้องเร่งปรบัตวัเพือ่เตรยีมรบัสถานการณ์ดงักล่าว โดยเฉพาะบรรจภุณัฑ์พลาสตกิทีม่ผีูผ้ลติในประเทศจ�ำนวนมาก และการแข่งขนัรนุแรง

	 จากภาวะการณ์ดงักล่าว ส่งผลให้บรษิทัฯ ต้องมกีารปรบัตวัให้ทนัต่อความต้องการของลกูค้าทีม่กีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลา ไม่ว่า
จะเป็นด้านเทคโนโลยีการผลิตให้สินค้ามีคุณภาพ มีรูปแบบทันสมัย หรือมีรูปแบบตามที่ลูกค้าต้องการ และสะดวกในการใช้งาน รวมทั้งมีการ
ขยายฐานลูกค้าไปในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มแต่ละประเภทเพิ่มขึ้น ตลอดจนให้ความส�ำคัญกับการก�ำหนดราคาจ�ำหน่ายสินค้าที่เหมาะสมและ
เป็นธรรม มีการให้บริการก่อนและหลังการขายอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ กับผู้ผลิตฝาเครื่องดื่ม	
รายอื่นๆ ในตลาด และเพิ่มส่วนแบ่งตลาดของบริษัทฯ

3.	 แนวโน้มธุรกิจ

	 จากสภาวะอุตสาหกรรมเครื่องดื่มที่มีอัตราการเติบโตสูงขึ้นในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ประกอบกับพฤติกรรมการบริโภคที่ให้ความ
ส�ำคญักบัเรือ่งสขุภาพมากขึน้ ผูผ้ลติเครือ่งดืม่หลายรายให้ความสนใจในการน�ำเสนอเครือ่งดืม่ทีเ่น้นในเรือ่งการดแูลและบ�ำรงุสขุภาพ เช่น น�ำ้ผลไม้	
สมุนไพร หรือ ฟังชันนอลดริ๊งค์ มากขึ้น ขณะที่เครื่องดื่มบรรจุก๊าซ ก็ยังเป็นที่นิยม แม้ว่าอัตราการเติบโตจะไม่สูงนัก แต่ผู้ผลิตยังมีการส่งเสริม
การขายกันมาก

	 จากแนวโน้มดังกล่าว ท�ำให้ความต้องการบรรจุภัณฑ์ประเภทขวด PET และฝาพลาสาติกประเภทต่างๆ เพิ่มมากขึ้น บริษัทฯ จึงมี	
แผนด�ำเนินการเพิ่มก�ำลังการผลิตฝาพลาสติก เพื่อรองรับการขยายตัวของตลาดดังกล่าว
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	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ มเีป้าหมายทีจ่ะขยายการส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศมากขึน้ โดยเฉพาะการได้ใช้ประโยชน์จากข้อตกลงการ
ค้าเสรี ซึ่งสอดคล้องกับอุตสาหกรรมเครื่องดื่มในกลุ่มประเทศอาเซียนที่มีแนวโน้มการเติบโตในท�ำนองเดียวกัน

4.	 ความยากง่ายของผู้ที่จะเข้ามาเป็นคู่แข่งขันรายใหม่	

	 บริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตฝาที่ทันสมัยจาก บริษัท เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของบริษัท 
โตโยไซกนั ไกชา จ�ำกดั ซึง่เป็นผูน้�ำด้านการผลติบรรจภุณัฑ์ในประเทศญีปุ่น่ ท�ำให้การผลติสนิค้าของบรษิทัฯ มคีณุภาพ และได้รบัความไว้วางใจ
จากลูกค้า อีกทั้งปัจจุบันยังพบว่าผู้ผลิตเครื่องดื่มบางรายมีการลงทุนผลิตบรรจุภัณฑ์ใช้เอง เนื่องจากต้องการลดต้นทุน และลดความเสี่ยงใน	
เรื่องการขาดแคลน ดังนั้นการเข้ามาของผู้ผลิตรายใหม่ในอุตสาหกรรมผลิตฝาขวดเครื่องดื่ม จึงต้องเผชิญกับภาวะการแข่งขันที่สูง นอกเหนือ
จากจะต้องมีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย ที่ช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์และราคาขายแล้ว ผู้ผลิตรายใหม่
ยังต้องสร้างความเชื่อมั่นในตัวผลิตภัณฑ์ รวมทั้งสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อคู่ค้าและลูกค้าในอุตสาหกรรมนี้

	 อย่างไรก็ตาม ตามกรอบข้อตกลงเขตการค้าเสรีอาเซียน ย่อมเปิดโอกาสให้บรรจุภัณฑ์ต่างๆ รวมทั้งฝาปิดขวดเครื่องดื่มจากต่าง
ประเทศเข้ามาในประเทศมากขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้บริษัทฯ จึงได้ศึกษาถึงผลกระทบต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงที่จะสูญเสียส่วน
แบ่งตลาดให้แก่คู่แข่งรายใหม่ พร้อมทั้งมองหาลู่ทางที่จะขยายตลาดเพิ่มเติมทั้งในประเทศและต่างประเทศมากขึ้นด้วย

	
5.	 ความเป็นไปได้ที่จะมีสินค้าทดแทน

	 ปัจจยัส�ำคญัประการหนึง่ทีผู่บ้รโิภคใช้พจิารณาเลอืกซือ้เครือ่งดืม่ คอืบรรจภุณัฑ์ของเครือ่งดืม่นัน้ๆ โดยจะพจิารณาจากองค์ประกอบ
หลายอย่าง เช่น ขวดที่ใช้บรรจุต้องมีคุณภาพด ีมีฝาปิดผนึกแน่นหนาสามารถป้องกันสิ่งปลอมปนมิให้เข้าไปในผลิตภัณฑ์ได ้ฝาปิดผนึกจึงนับ
เป็นส่วนประกอบส�ำคญัอนัหนึง่ของบรรจภุณัฑ์เครือ่งดืม่ ทีช่่วยสร้างความมัน่ใจในความสะอาดและความปลอดภยัทีผู่บ้รโิภคมต่ีอเครือ่งดืม่นัน้

	 ปัจจุบันการใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติกส�ำหรับเครื่องดื่มก�ำลังเป็นที่นิยม เนื่องจากมีรูปแบบที่หลากหลายและสามารถปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคได้ง่าย นอกจากนีบ้รรจภุณัฑ์พลาสตกิยงัสะดวกต่อการวางขายตามร้านสะดวกซือ้ หรอืห้างสรรพสนิค้า ซึง่
ในขณะนี้ยังไม่มีแนวโน้มว่าจะมีบรรจุภัณฑ์ใดมาแทนบรรจุภัณฑ์พลาสติกในระยะเวลาอันใกล้นี ้บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงสถานะการณ์ดังกล่าว 
พร้อมมีแนวทางในการพัฒนาฝาพลาสติกของบริษัทฯ ให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นเหมาะสมกับการใช้งานของผู้ผลิตเครื่องดื่ม
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INDUSTRY OVERVIEW

In 2011, Thailand economy has been affected from the mega flood in the end of 3rd quarter to 4th quarter and caused a lot 
of damages to both agricultural and industrial sectors. Many food, beverage and packaging industries stopped production and 
took long time to recover, including the system of transportation and residents in many areas which caused the economic growth 
of year 2011 at only 0.1% while the economic growth of year 2010 was at 7.8% 

From the effect of this flood crisis, the consumer has worried about the cost of living that may increase and they are reluctant 
to spend money. Thus, the growth of beverage industry is slow down as well as the requirement of cap closure packaging.

	
1.	 Market size and growth

	 In year 2011, the growth ratio of metal cap packaging for beverage bottles is 2% compared to year 2010 at 7% due 
to the flood situation at the end of year 2011. Many beverage factories could not manufacture, so do the cap closure factories. 
However, the Pilfer-Proof cap has high growth due to the continuous expansion of energy drinks and electrolyte drinks.

	 The growth of plastic cap for carbonated drinks has increased around 11% due to the beverage manufactures have 
launched various kinds of package size to reach all types of consumers, including the market activities which encourage the 
consumers’ purchasing behavior and expand the market.

2.	 Competition Situation

	 At present, the competition situation of beverage packaging is very high due to the increase of both local and foreign 
manufacturers as well as the trend of packaging which changes to be more various as to strengthen the beverage manufactures’ 
products and reduce their cost; for example, the light weight packaging and reduction of raw material usage. The local packaging 	
manufacturers shall adapt themselves to this changing situation, especially for the plastic packaging which will have many 	
competitors from the amount of local manufacturers.

	 According to this situation, the Company will adapt itself to serve the customers’ needs as of its changing trends. 	
The technology will be developed to produce the high quality product, modernization and convenience to use according to the 
customer’s requirement. In addition, the Company will widely expand the customer base into the each type of beverage and 
emphasize on pricing to be appropriate and fair, include the continuity of before and after sales service in order to increase the 
Company’s competitive edge and market share. 

3.	 Business Trend

	 According to the high growth of beverage industries during the past, accompany with the health concern customer 
behavior, many beverage manufacturers interest in the healthy drinks such as fruit juice, herb juice or functional drinks. However, 
the carbonated drinks still hold large segment in the market with the low growth and high marketing campaign. 

	 This changing trend increases the demand of PET bottle and plastic cap. In this regard, the Company has invested in 
plastic cap production capacity to cope with the increasing demand.
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	 Furthermore, the Company intends to expand its market to overseas countries, especially the countries under ASEAN 
Free Trade Area as of their growth in the beverage industries as well.

4.	 Challenge of New Competitors	

	 Having cap manufacturing technique from Japan Crown Cork Company Limited who is a subsidary company of Toyo Seikan Kaisha 
Limited, who has good reputation in packaging production in Japan, the customers have confidence and rely on quality of our products. Also, 
some of beverage manufacturers invest their own packaging for cost reduction and decrease risk of short supply, then new entry of the cap 	
producers will face the strong competitive situation. In addition, apart from the modern technology to increase the competitive quality and price, new	
manufacturers shall gain trust and have good relation with the suppliers and customers in this industry.

	 However, ASEAN Free Trade frame work of commitment, will definitely introduce new closure and packaging manufacturers 	
into domestic market. The Company has studied and prepared for probable effect in order to reduce the risk of market lost, meanwhile 	
looking for the opportunity to expand its market in both domestic and exports.

	
5.	 Possibility of Substitutes

	 One of the most important factors for consumer when buying the drink is the packaging such as good quality bottles 
and cap closure that protect the product from contamination. For this reason, the cap closure is the important factor for beverage 
that could increase the customer’s confidence in product’s cleanness and safety.

	 At present, plastic packaging for beverage industry has grown up due to large number of design and easy to match 
customer’s behavior. Moreover, it is convenient for distribution and place on the shelf of the convenience stores or department 
stores and it’s hard to find the replacement in recent. For this reason, the Company realizes this importance and prepares for 
developing the plastic cap to have higher quality and suit for the customer’s use.
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ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อาจมเีหตกุารณ์ทีไ่ม่แน่นอนเกดิขึน้ ส่งผลกระทบในด้านลบต่อการบรรลเุป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมโีอกาส
เกดิขึน้ได้จากทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถควบคมุได้ ไม่ว่าจะเป็นความเสีย่งด้านกลยทุธ์ ด้านการปฏบิตังิานและด้านการ
เงนิ อย่างเช่นในปี 2554 เกดิเหตกุารณ์มหาอทุกภยัในหลายจงัหวดัของประเทศไทย ซึง่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อย่างทีไ่ม่เคย
ประสบมาก่อน เหตุการณ์ดังกล่าวเป็นความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติที่คาดการณ์ได้ยากว่าจะเกิดขึ้นหรือไม่ และจะเกิดขึ้นเมื่อใด แต่ถ้าเกิดขึ้น
แล้วส่วนใหญ่จะมีความรุนแรง ดังนั้นการเตรียมความพร้อมในการรองรับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงที่จะท�ำให้เกิดความเสียหาย	
และกระทบต่อเป้าหมายของบริษัทฯ จึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นอย่างยิ่งต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร	
ความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและผู้จัดการฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ มีผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน เพื่อท�ำหน้าที่ในการประเมินและวิเคราะห์	
ความเสี่ยง รวมทั้งแนวโน้มหรือเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการด�ำเนินธุรกิจอันมีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดของ	
ความเสี่ยงและมาตรการในการจัดการของบริษัทฯ ดังนี้

1.	 ด้านวัตถุดิบ

	 วตัถดุบิหลกัทีบ่รษิทัฯ ใช้ในการผลติคอืแผ่นเหลก็และแผ่นอลมูเินยีม ซึง่ผูข้ายต้องน�ำเข้าวตัถดุบิบางส่วนจากต่างประเทศ ในปี 2554	
 ราคาเหลก็และอลมูเินยีมในตลาดโลกปรบัตวัเพิม่ขึน้เลก็น้อยเนือ่งจากความต้องการใช้เหลก็โดยรวมเพิม่ขึน้ไม่มากนกั ประกอบกบัภาวะเศรษฐกจิ
โลกทีย่งัเปราะบางและจนีมแีนวโน้มการบรโิภคเหลก็ลดลง ดงันัน้ เพือ่ลดความเสีย่งด้านราคาและการขาดแคลนวตัถดุบิทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 
บรษิทัฯ มกีารตดิตามราคาวตัถดุบิอย่างใกล้ชดิ รวมถงึการประสานงานกบัผูผ้ลติวตัถดุบิให้ผลติและส่งวตัถดุบิตามก�ำหนดเวลา ตลอดจนบรหิาร
สนิค้าคงเหลอืให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมไม่ให้เกดิภาวะเสีย่งต่อการขาดแคลนวตัถดุบิ รวมถงึการสร้างสมัพนัธภาพทีด่ทีีม่มีานานกบัผูข้ายเหลก็ 
อลมูเินยีม และเมด็พลาสตกิ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัพยายามจดัหาผูจ้�ำหน่ายวตัถดุบิเพิม่ขึน้ และวตัถดุบิทีส่ามารถใช้ทดแทนได้ในราคาทีต่�ำ่ลง 
ทั้งในภูมิภาคเอเซียและยุโรป เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว

2.	 เทคโนโลยีของบรรจุภัณฑ์

	 เทคโนโลยแีละรปูแบบภาชนะบรรจเุครือ่งดืม่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ลดต้นทนุการผลติและปรบัให้เข้ากบัวถิกีารด�ำรง
ชวีติของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปจากเดมิ บรษิทัฯ ได้ตดิตามแนวโน้มของบรรจภุณัฑ์อย่างใกล้ชดิ และให้ความส�ำคญักบัการพฒันาเทคโนโลยี
การผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ์เพื่อรองรับความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับความช่วยเหลือและสนับสนุนทางเทคนิคจากบริษัท 
โตโยไซกัน ไกชา จ�ำกัด และบริษัท เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกัด ประเทศญี่ปุ่น รวมทั้งมีการปรับปรุงเทคโนโลยีการท�ำแบบพิมพ์สีต่างๆ บน	
บรรจุภัณฑ์ที่มีความละเอียดและรวดเร็วขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น

3.	 อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯ มีการน�ำเข้าวัตถุดิบ เครื่องจักรอุปกรณ์จากต่างประเทศ และมีการขายสินค้าส่งออกไปยังต่างประเทศด้วย ความผันผวน
ของอตัราแลกเปลีย่น จงึมผีลกระทบทัง้ต่อรายได้และต้นทนุของบรษิทัฯ ดงันัน้ เพือ่ลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น บรษิทัฯ จงึใช้เครือ่งมอื	
ทางการเงิน ได้แก่ Natural Hedging โดยจัดให้รายจ่ายเป็นเงินสกุลเดียวกับรายได้ให้มากที่สุด และการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ 
เพื่อช่วยลดผลกระทบดังกล่าวในจังหวะเวลาที่เหมาะสม

4.	 การค้าเสรีและการรวมกลุ่มทางการค้า

	 นโยบายการเปิดการค้าเสร ีโดยเฉพาะประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) ทีจ่ะจดัตัง้ในปี 2558 อาเซยีนจะรวมเป็นเขตการผลติเดยีว	
ตลาดเดยีว มกีารเคลือ่นย้ายแรงงานและสนิค้าอย่างเสร ีจะท�ำให้การแข่งขนัของตลาดภายในประเทศทวคีวามรนุแรงมากขึน้จากการเข้ามาของคูแ่ข่ง	
จากต่างประเทศ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้เตรยีมพร้อมรบัผลกระทบดงักล่าว ด้วยการปรบัปรงุคณุภาพผลติภณัฑ์และควบคมุกระบวนการผลติ	
อย่างใกล้ชดิ เพิม่ประสทิธภิาพการผลติและลดต้นทนุ รวมถงึขยายฐานการส่งออกให้กว้างขึน้ โดยเฉพาะประเทศในกลุม่เอเซยีตะวนัออกเฉยีงใต้ 	
ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์

ปัจจัยความเสี่ยง
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5.	 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

	 ปัจจุบันภัยธรรมชาติได้ส่งผลกระทบต่อผู้คน ธุรกิจ เศรษฐกิจและสังคมรุนแรงมากขึ้น โดยเป็นเหตุการณ์ที่ไม่อาจคาดเดาได้ว่าจะ
เกิดขึ้นเมื่อใด และมีความรุนแรงเพยีงใด เมื่อปลายปี 2554 บริษัทฯ ต้องตกอยู่ในสถานการณ์น�้ำท่วมอันมาจากมหาอุทกภยัครั้งใหญ่อย่างหลีก
เลีย่งไม่ได้ ถงึแม้จะได้เตรยีมการป้องกนัไว้ในระดบัหนึง่แล้ว อย่างไรกต็าม เพือ่เตรยีมรบัสถานการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต ในปี 2555 บรษิทัฯ 
ได้เตรยีมงบประมาณและจดัท�ำแผนงานในการป้องกนัน�ำ้ท่วมอย่างจรงิจงั มกีารจดัท�ำรัว้เป็นแนวป้องกนัน�ำ้รอบโรงงาน ปรบัปรงุระบบท่อระบาย 
บ่อพักน�้ำ และระบบสาธารณูปโภคในโรงงาน รวมทั้งมีแผนในการบริหารจัดการคลังสินค้าและวัตถุดิบอย่างเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ 
มวีตัถดุบิทีเ่พยีงพอและมสีนิค้าพร้อมส่งให้กบัลกูค้าได้ ทัง้นี ้เพือ่ลดผลกระทบและความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทัฯ ให้น้อยทีส่ดุ และด�ำรง
ไว้ซึ่งความต่อเนื่องในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
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During the normal operation of the Company, there are some factors that could widely affect the performance of it. These 
factors could be both internal and external factors that the Company cannot control, such as strategic risk, operational risk and 
financial risk. For example, the flood crisis of year 2011 which happened widely in many provinces of Thailand and caused a lot of 
effects on the Company’s operation that’s never happened before. This situation is the risk from natural disaster which is hard to 
predict when and how it will happen but cause a serious problem after happening. Therefore, the Company shall prepare for the 
unexpected situation which may happen in order to reduce any risk of which may effect to the Company’s goal and operation. The 
Company has established the Risk Management Committee comprising of Senior Executive officers and Executive officers from 
various departments and the President serves as the Chairman to evaluate and analyze risk including the trend of potential event 
that may occur and affect to the Company. Details of risks are as follows:

1.	 Raw Materials

	 The Company’s main raw materials are steel sheet and aluminum sheet which have been partly imported by suppliers. 
In year 2011, the price of steel and aluminum in the world market gradually raised due to the overall demand of steel had slightly 
increased as well as the world economics was still fragile and China consumption trend decreased. Therefore, in order to reduce the 
risk of pricing and lacking of raw material in the future, the Company has followed up the raw material price closely, also, cooperate	
with the suppliers to supply the raw material on time. Furthermore, the Company has managed the proper inventory level to avoid 
the lack of raw material as well as continuously maintain good relationship with the suppliers of steel, aluminum and plastic resin. 
In addition, the Company will search for new suppliers and substitute raw material which is cheaper from both Asian and European 
countries to avoid such risk.

2.	 Packaging technology

	 Production technology and design of beverage container has continuously been developed in order to reduce production 	
cost as well as to adjust the changing consumers’ way of life. The Company has closely monitored the changing of product trend and 
always recognized the importance of the development in both production technology and product design in order to continuously 	
satisfy the market demand with strong technical support from Toyo Seikan Kaisha Limited and Japan Crown Cork Company Limited, 
Japan. Moreover, the Company has improved the colour printing technology to be faster and higher resolution to any packages 
in order to support the customer’s need better.

3.	 Foreign Exchange Rate

	 The Company had imported raw material and machineries and export finished products as well. However the fluctuation 
of the exchange rate might affect the revenue and cost of the Company. To reduce such risk, the Company use Natural Hedging 
to maximize the same currency. Moreover, the Company has covered by using forward contract.

4.	 Trade Liberalization and Integration

	 According to the Free Trade Policy, especially ASEAN Economic Community: AEC, starts in year 2015, a single market 
and production base, free labor and product migration, will increase high competition of domestic market due to the flood of foreign 
competitors. However, the Company had prepared for such effects by improving the product quality, controlling production process 
closely, increasing the efficiency of production and cost as well as expanding widely export market mainly in Asian, Australia and 
New Zealand.

RISK FACTOR
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5.	 The risk of Natural disaster

	 At present, the natural disaster has seriously affected to people, business, economy and society. From its unpredictable	
situation, in the end of year 2011, the Company unavoidably faced the mega flood situation even having protection. However, 
in order to handle any situations which may happen in the future, the Company, in year 2012, has budgeted for flood prevention 
and seriously prepared preventive plans against flooding such as improving fence all around the Company, improving drainage 
system, reservoir and utilities as well as inventory and raw material management plan, in order to assure that the Company will 
have enough raw material and ready supply of finished goods to the customers so that the Company will have the least damage 
and continue operate the business effectively and efficiently.
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โครงสร้างการถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น

	 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ราย ที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีดังต่อไปนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น** สัญชาติ
จ�ำนวนหุ้น

ประเภทธุรกิจ
หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ รวม คิดเป็นร้อยละ

	 1.	 บริษัท เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกัด1 ญี่ปุ่น 19,071,292 772,046 19,843,338 37.582 บรรจุภัณฑ์

	 2.	 บริษัท โตโยไซกัน ไกชา จ�ำกัด2 ญี่ปุ่น 5,280,000 - 5,280,000 10.000 บรรจุภัณฑ์

	 3.	 บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด3 ไทย 3,934,488 - 3,934,488 7.452 ผลิตเครื่องดื่ม

	 4.	 บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด4 ไทย 3,768,316 - 3,768,316 7.137 ผลิตเครื่องดื่ม

	 5.	 บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)5 ไทย 1,057,742 - 1,057,742 2.003 ผลิตเครื่องดื่ม
	 6.	 กองทุนรวม อสังหาริมทรัพย์และ
	 	 สิทธิเรียกร้องเบสท์ ฟอร์จูน6

ไทย 1,027,100 - 1,027,100 1.945 ลงทุนในบริษัทอื่น

	 7.	 บริษัท กรีนสปอต จ�ำกัด7 ไทย 1,000,000 11,230 1,011,230 1.915 ผลิตเครื่องดื่ม
	 8.	 นายวินัย คล่องประกิจ ไทย 896,300 - 896,300 1.698 -
	 9.	 นายทิวา จิรพัฒนกุล ไทย 806,944 - 806,944 1.528 -
	10.	 บริษัท ซี.เอส.แคปปิตอล จ�ำกัด8 ไทย 735,000 - 735,000 1.392 ลงทุนในบริษัทอื่น

หมายเหตุ :
1.	 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกดั คอื บรษิทั โตโยไซกนั ไกชา จ�ำกดั(100%)
2.	 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั โตโยไซกนั ไกชา จ�ำกดั คอื Toyo Institute of Food Technology (6%) Toyo College of Food Technology (5.4%) 

Mr. Yoshiro Takasaki (5.3%) Fukoku Mutual Life Insurance Company (3.9%)
3.	 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั บญุรอดบรวิเวอรี ่จ�ำกดั คอื นายปิยะ ภริมย์ภกัด ี(13.2%) นายวาปี ภริมย์ภกัด ี(12.6%) นายสนัต ิภริมย์ภกัดี 

(12.3%) นายวฒุา ภริมย์ภกัด ี(11.9%)
4.	 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั ไทยน�ำ้ทพิย์ จ�ำกดั คอื บรษิทั โคคา-โคลา เอก็ซปอร์ต จ�ำกดั (49%) บรษิทั เรอืขดุ แร่จตุ ิจ�ำกดั (10%)
5.	 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั เสรมิสขุ จ�ำกดั (มหาชน) คอื บรษิทั เอสเอส เนชัน่แนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (32.62%) บรษิทั เป๊ปซี-่โคล่า (ไทย) เทรดดิง้	

จ�ำกดั (25.21%) และบรษิทั Seven-Up Nederland B.V. (16.34%)
6.	 กองทนุรวม อสงัหารมิทรพัย์และสทิธเิรยีกร้องเบสท์ ฟอร์จนู ถกูบรหิารงานโดย บลจ.กรงุไทย
7.	 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั กรนีสปอต จ�ำกดั คอื บรษิทั วฒันโสภณพนชิ จ�ำกดั (57%)
8.	 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั ซ.ีเอส.แคปปิตอล จ�ำกดั คอื บรษิทั สมาร์ท อนิเวสเม้น โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (48.96%) บรษิทั วฒันโชต ิจ�ำกดั (31.17%)

	 ** ไม่นับรวมบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการ
ลงทนุของผูล้งทนุโดยเฉพาะชาวต่างประเทศ ให้สามารถลงทนุในหุน้สามญัของบรษิทัจดทะเบยีนได้ โดยไม่ตดิเรือ่งเพดานการถอืครองหลกัทรพัย์ของ
ชาวต่างชาติ (Foreign Limit) ซึ่งไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมของบริษัทจดทะเบียน

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่เกนิร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี หลงัหกัเงนิส�ำรองต่างๆ ทกุประเภททีก่ฎหมายและบรษิทัฯ 
ได้ก�ำหนดไว้ โดยหุน้บรุมิสทิธมิสีทิธไิด้รบัเงนิปันผลร่วมกบัหุน้สามญั ในอตัราเดยีวกบัหุน้สามญั และมสีทิธไิด้รบัเงนิปันผลเพิม่เตมิอกีหุน้ละ 1.50 บาท 
อย่างไรก็ตามอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับ ก�ำไรสุทธิ กระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ รวมถึงข้อจ�ำกัดทางกฎหมายและ
ความจ�ำเป็นอื่นๆ โดยการจ่ายเงินปันผลที่ผ่านมาของบริษัทฯ เป็นดังนี้

ผลการด�ำเนินงานปี เงินปันผลหุ้นสามัญ (บาทต่อหุ้น) เงินปันผลหุ้นบุริมสิทธิ (บาทต่อหุ้น)

2552 1.00 2.50
2553 1.20 2.70
2554* 1.00 2.50

หมายเหตุ: * อัตราเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2554 รอการพิจารณาอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2555
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SHAREHOLDERS STRUCTURE

Shareholders

	 Details of top ten shareholders as listed in the share registered as of December 31, 2011 are as follows:

Name of Shareholders ** Nationality
Share Amount

Type of businessCommon 
share

Preferred 
share total % to total

	 1.	 Japan Crown Cork Co.,Ltd1 Japanese 19,071,292 772,046 19,843,338 37.582 Packaging
	 2.	 Toyo Seikan Kaisha Limited2 Japanese 5,280,000 - 5,280,000 10.000 Packaging
	 3.	 Boonrawd Brewery Co.,Ltd.3 Thai 3,934,488 - 3,934,488 7.452 Beverages
	 4.	 Thai Namthip Limited4 Thai 3,768,316 - 3,768,316 7.137 Beverages

	 5.	 Serm Suk Plc.5 Thai 1,057,742 - 1,057,742 2.003 Beverages
	 6.	 Best Fortune Property and
	 	 Loan Fund6

Thai 1,027,100 - 1,027,100 1.945 Invest in other
Company

	 7.	 Green Spot Co.,Ltd.7 Thai 1,000,000 11,230 1,011,230 1.915 Beverages
	 8.	 Mr.Vinai Klongprakij Thai 896,300 - 896,300 1.698 -
	 9.	 Mr.Thiwa Jirapattanakul Thai 806,944 - 806,944 1.528 -
	10.	 C.S. Capital Limited8 Thai 735,000 - 735,000 1.392 Invest in other

Company

Remarks :
1.	 The major shareholder of Japan Crown Cork Co.,Ltd. is Toyo Seikan Kaisha Ltd. (100%)
2.	 The major shareholders of Toyo Seikan Kaisha Ltd. are Toyo Institute of Food Technology (6%), Toyo College of Food Technology 

(5.4%), Mr. Yoshiro Takasaki (5.3%), and Fukoku Mutual Life Insurance Company (3.9%)
3.	 The major shareholders of Boonrawd Brewery Co.,Ltd. are Mr. Piya Bhirombhakdi (13.2%), Mr. Vapee Bhirombhakdi (12.6%), 	

Mr. Santi Bhirombhakdi (12.3%), and Mr. Vudha Bhirombhakdi (11.9%)
4.	 The major shareholders of ThaiNamthip Ltd. are Coco-Cola Export Corporation (49%) and Jootee Tin Dredging Co.,Ltd. (10%)
5.	 The major shareholders of Serm Suk Plc. are SS National Logistics Co., Ltd. (32.62%), Pepsi-Cola (Thai) Trading Co.,Ltd. (25.21%), 

and Seven-Up Nederland B.V. (16.34%)
6.	 Best Fortune Property and Loan Fund managed by Krung Thai Asset Management PCL. 
7.	 The major shareholder of Green Spot Co., Ltd. is Wattana Sophonpanich Co., Ltd. (57%)
8.	 The major shareholders of C.S.Capital Limited are  Smart Investment Holdings Ltd. (48.96%), and  Watana Chote Co., Ltd. (31.17%)

	 ** Excluding shareholders in Thai NVDR Co.,Ltd., a subsidiary of the Stock Exchange of Thailand with the objective of 
promoting investor investment, particularly international investors, in order to invest in common stock of listed companies without being 
restricted by foreign shareholding limit which does not have the right to vote at meetings of listed companies. 

Dividend Policy

	 The dividend policy of the Company is to pay not more than 50 percent of annual net profit. Each preferred share is entitled 
to dividend at the same rate as each ordinary share is, plus Baht 1.50 for each preferred share. However, the dividend policy is to be 
accordant with net profit, cash flow and Company investment responsibility including the legal obligation and other necessities. The 
past dividend payments of the Company are as follows;

Operation results/ year Dividend for ordinary share (Baht per Share) Dividend for preferred share (Baht per Share)

2009 1.00 2.50
2010 1.20 2.70
2011* 1.00 2.50

Remark: * Dividend rate for operation results of 2011 will be considered for approval by the shareholders at the Annual General Meeting 2012
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โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
4.	 คณะผู้บริหาร

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ

	 •	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการไม่น้อยกว่า 7 คน แต่ไม่เกิน 15 คน และ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร โดย กรรมการของบรษิทัฯ จะต้องมคีณุสมบตัแิละไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด ปัจจุบันกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 15 ท่าน เป็นกรรมการที่มาจากผู้บริหารจ�ำนวน 3 ท่าน

	 •	 กรรมการอิสระ

	 	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนยิามความเป็นอสิระของกรรมการบรษิทัฯ ซึง่สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ ตาม
ข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ	
บริษัทฯ โดยนับรวมผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน รวมทัง้ไม่เป็นลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืเป็น
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่พ้นจากลักษณะดังกล่าว
มาแล้ว ≥ 2 ปี

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯในลกัษณะทีอ่าจเป็นการ
ขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ ของผูท้ีม่คีวาม
สมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุบรษิทั เว้นแต่พ้นจากลกัษณะดงักล่าวมาแล้ว ≥ 2 ปี โดยมี
มูลค่า ≤ 50 ล้านบาท / ≤ 3% ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 	
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชีซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เว้นแต่พ้นจากลักษณะดังกล่าว	
มาแล้ว ≥ 2 ปี

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้
รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ รวมถงึการเป็นผูถ้อื
หุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่พ้นจากลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ≥ 2 ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
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8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น
กรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทที่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ

9.	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระได้ อกีทัง้ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 15 ท่าน มีนางสาวนภาพร เตมีศรีสุข ผู้จัดการ	
ส�ำนักเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีรายนามคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายพงส์ สารสิน ประธานกรรมการ

	 2.	 นายฮิโรฟูมิ มิกิ กรรมการ

	 3.	 นางพิไล เปี่ยมพงศ์สานต์ กรรมการอิสระ

	 4.	 นายเทพ วงษ์วานิช กรรมการอิสระ

	 5.	 รศ.ดร.สุธาบดี สัตตบุศย์ กรรมการ

	 6.	 นายยาสุโอะ ทสึจิฮิโร กรรมการ

	 7.	 นายโยชิฮิโระ นากาฮารา กรรมการ

	 8.	 นายอาคิโยชิ โตบะ กรรมการ

	 9.	 นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล กรรมการอิสระ

	10.	 นายฐิติวุฒิ์ บุลสุข กรรมการ

	11.	 รศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล กรรมการอิสระ

	12.	 นายซูอิชิ โคมามูระ กรรมการ

	13.	 นายทซึรุซะบุโระ โอคะมุระ กรรมการ

	14.	 นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ กรรมการอิสระ

	15.	 นายสิทธิชัย วงศ์ถาวรกิจ กรรมการ

กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ มีดังนี้ นายพงส์ สารสิน นายฮิโรฟูมิ มิกิ นายอาคิโยชิ โตบะ นายสุธาบดี สัตตบุศย์ 	
นายสิทธิชัย วงศ์ถาวรกิจ และนายทซึรุซะบุโระ โอคะมุระ กรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ของคณะกรรมการบริษัทฯ

1.	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 ก�ำหนดหรอืพจิารณาอนมุตั ิวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ เป้าหมาย และนโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิ ตามทีฝ่่ายบรหิารเสนอ ตลอด

จนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติอย่างมีประสิทธิภาพ
3.	 แต่งตั้งบุคคลอื่นเพื่อให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือมอบอ�ำนาจเพื่อให้

บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ อาจเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นได้

4.	 พจิารณาอนมุตับิทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ตลอดจนการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส�ำคญัต่อการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการชุดย่อยที่ได้แต่งตั้งขึ้นตามความเหมาะสมและเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ

5.	 พจิารณาเรือ่งความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นส�ำคญั เมือ่
มีการพิจารณาการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน ์ผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่สามารถมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 	
และ/หรืออนุมัติรายการดังกล่าว
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6.	 ก�ำหนดหรือพิจารณาเห็นชอบนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ที่เป็นลายลักษณ์อักษร
7.	 ด�ำเนินการให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ
8.	 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการภายใต้กรอบที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น

ในปี 2554 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ จ�ำนวน 5 ครัง้ รวมทัง้การเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี	
สรุปได้ดังนี้.

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจ�ำปี 2554

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการฯ 
/ การประชุมทั้งหมด***(ครั้ง)

	 1.	 นายพงส์ สารสิน ประธานกรรมการ  4/5

	 2.	 นายฮิโรฟูมิ มิกิ กรรมการ  3/5

	 3.	 นางพิไล เปี่ยมพงศ์สานต์ กรรมการอิสระ - 2/5

	 4.	 นายเทพ วงษ์วานิช กรรมการอิสระ  5/5

	 5.	 รศ.ดร.สุธาบดี สัตตบุศย์ กรรมการ  4/5

	 6.	 นายยาสุโอะ ทสึจิฮิโร กรรมการ  2/5

	 7.	 นายโยชิฮิโระ นากาฮารา กรรมการ  3/5

	 8.	 นายอาคิโยชิ โตบะ กรรมการ  5/5

	 9.	 นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล กรรมการอิสระ - 4/5

	10.	 นายฐิติวุฒิ์ บุลสุข กรรมการ  4/5

	11.	 รศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล กรรมการอิสระ  5/5

	12.	 นายซูอิชิ โคมามูระ* กรรมการ  4/4

	13.	 นายทซึรุซะบุโระ โอคะมุระ** กรรมการ - -

	14.	 นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์** กรรมการอิสระ  - -

	15.	 นายสิทธิชัย วงศ์ถาวรกิจ กรรมการ  5/5

หมายเหตุ
*	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2554 มีมติแต่งตั้งให้นายซูอิชิ โคมามูระ เข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนนายไพโรจน์ มีทวี ซึ่งขอลาออก
**	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2554 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2554 มีมติแต่งตั้งให้นายทซึรุซะบุโระ โอคะมุระ และ	

นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนนายยูคิโอะ ยาจิมะ ซึ่งขอลาออก และ แทนนายดุสิต 	
นนทะนาคร ซึ่งได้เสียชีวิตลง ตามล�ำดับ

***	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการฯ / การประชุมทั้งหมด เป็นการแสดงจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมใน
ปี 2554 หรือนับจากวันที่กรรมการได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ระหว่างปีแล้วแต่กรณี เทียบกับจ�ำนวนครั้งที่
บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2554

ทั้งนี้ จ�ำนวนและต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ ณ ปัจจุบันสะท้อนให้เห็นถึงความเหมาะสมและยุติธรรมตามสัดส่วนของการลงทุนของ
กลุ่มผู้ถือหุ้นในแต่ละกลุ่ม และกรรมการส่วนใหญ่มิใช่ผู้บริหาร เพื่อเป็นการรักษาสมดุลอ�ำนาจและสร้างความน่าเชื่อถือในการบริหารงาน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศส�ำหรับกรรมการใหม่ โดยได้จัดให้มีการบรรยายน�ำเสนอภาพรวมกิจการบริษัทฯ ให้กรรมการใหม่
ได้รับทราบในหัวข้อดังต่อไปนี้

•	 ข้อมูลการด�ำเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ
•	 โครงสร้างองค์กรและการบริหารงานในทุกหน่วยงาน
•	 การพัฒนาองค์กรและการพัฒนาธุรกิจ
•	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษัทฯ

	 •	 เข้าเยี่ยมชมกระบวนการผลิตของบริษัทฯ
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นอกจากนี้เพื่อให้ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ บริษัทฯ จึงมิได้
จ�ำกัดจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนจะได้รับการเลือกกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ หรือก�ำหนดการเกษียณอายุของแต่ละท่าน

กรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ มีดังนี้

บริษัท เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกัด	
1.	 นายยาสุโอะ	 ทสึจิฮิโร
2.	 นายโยชิฮิโระ	 นากาฮารา
3.	 นายอาคิโยชิ	 โตบะ
4.	 นายทซึรุซะบุโระ	 โอคะมุระ	

บริษัท โตโยไซกัน ไกชา จ�ำกัด
1.	 นายฮิโรฟูมิ	 มิกิ	
2.	 นายซูอิชิ	 โคมามูระ

การแต่งตั้ง การถอดถอน หรือการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 ในการเสนอชือ่บคุคลให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้เป็นกรรมการ แทนกรรมการบรษิทัฯ ทีค่รบรอบออกตามวาระ คณะกรรมการ	
บรษิทัฯ มหีน้าทีค่ดัสรรบคุคล ซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์	
และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั เพือ่เสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
สามัญประจ�ำปีและเป็นสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายที่จะเสนอชื่อบุคคลอื่นเป็นกรรมการบริษัทฯ ได้ ส่วนอ�ำนาจในการเลือกผู้ใด
เป็นกรรมการบรษิทัฯ เป็นอ�ำนาจของผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยมสีทิธเิสนอชือ่บคุคลให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
สามัญประจ�ำปีเลือก ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ แต่ที่ผ่านมายังไม่มีการใช้สิทธินี้

2.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้
(1)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
(2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ถือ โดยถือว่าหุ้นหนึ่งมีหนึ่งเสียง
(3)	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงของตนทีม่อียูท่ัง้หมดออกเสยีงเลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้
(4)	 บคุคลทีไ่ด้รบัคะแนนเสยีงเหน็ชอบสงูสดุตามล�ำดบัลงมา แต่ไม่เกนิจ�ำนวนต�ำแหน่งทีเ่ลอืกตัง้คราวนัน้ จะเป็นผูไ้ด้รบั

เลือกตั้งเป็นกรรมการ
(5)	 ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้มคีะแนนเสยีงเท่ากนัส�ำหรบัล�ำดบัสดุท้าย ให้ประธานของทีป่ระชมุลงคะแนนเสยีงชีข้าด

3.	 กรรมการย่อมพ้นจากต�ำแหน่งเมือ่ถงึแก่กรรม ลาออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึก�ำหนด (มผีลตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ ได้รบัจดหมายลา	
ออกจากกรรมการ) ศาลมคี�ำสัง่ให้ออก หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมตใิห้ออกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน
จ�ำกดั พ.ศ.2535 หรอืขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ.2535

4.	 หากต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการฯ ที่เหลืออยู่เลือกบุคคลซึ่งมี	
คณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่�ำหนดไว้เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการฯ คราวถดัไป เว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวนกรรมการทีเ่หลอือยู ่และบคุคล
ซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนนี้ จะอยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนด�ำรงต�ำแหน่งแทน
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2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ*

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน และมีผู้จัดการส�ำนัก	
ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งในปี 2554 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 ครั้ง โดยมี	
รายนามและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังต่อไปนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)***

1.	 นายดุสิต	 นนทะนาคร** ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2.	 นางพิไล	 เปี่ยมพงศ์สานต์** กรรมการตรวจสอบ 2/5

3.	 นายสาธิต	 ชาญเชาวน์กุล กรรมการตรวจสอบ 5/5

4.	 นายพงษ์ภาณุ	 เศวตรุนทร์** กรรมการตรวจสอบ -

5.	 นางสาววรรณพา	 สมประสิทธิ์ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5

หมายเหตุ
*	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 และจะสิ้นสุดวาระการ

ด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2557
**	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่5/2554 เมือ่วนัที ่8 ธนัวาคม 2554 มมีตแิต่งตัง้ให้นางพไิล เป่ียมพงศ์สานต์ เป็นประธาน

กรรมการตรวจสอบ และแต่งตั้งนายพงษ์ภาณ ุเศวตรุนทร ์เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แทนนายดุสิต 
นนทะนาคร ซึ่งได้เสียชีวิตลง

***	 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด เป็นการแสดงจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 2554 หรือ นับ
จากวันที่กรรมการได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบระหว่างปีแล้วแต่กรณ ีเทียบกับจ�ำนวนครั้งที่บริษัทฯ จัดประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบในปี 2554

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 หน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนดโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ และได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้:-
1. 	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินถูกต้องและเพียงพอ โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและ	

ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง
2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของส�ำนักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา	
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง รวมทั้งการพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการส�ำนักตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. 	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ 
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

5.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน	
ผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท

6.	 ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อขอความเห็นจาก	
ผู้สอบบัญชีในเรื่องต่าง ๆ

7.	 สอบทานและติดตามให้ฝ่ายบริหารมีการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
8.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบียบบริษัทว่าด้วยการตรวจสอบภายใน ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
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9.	 สอบทานการปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบภายใน ในเรื่องต่อไปนี้ :-
9.1	 ความเป็นอิสระ
9.2	 ความเหมาะสมของอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
9.3	 อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณและอัตราก�ำลัง
9.4	 รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของส�ำนักตรวจสอบภายใน
9.5	 ปัญหาหรือข้อจ�ำกัดในการตรวจสอบ

10.	 จัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงาน	
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
(ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท
11.	 รายงานผลการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทัในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส
12.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การรายงานการกระท�ำที่มีข้อสงสัย และมีนัยส�ำคัญ

	 นอกเหนือจากหน้าที่ดังที่กล่าวมาแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่รายงาน ในกรณีที่พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือ
การกระท�ำที่มีข้อสงสัยซึ่งมีนัยส�ำคัญ ดังนี้

1.	 ด�ำเนนิการตรวจสอบเรือ่งทีไ่ด้รบัแจ้งจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในกรณทีีผู่ส้อบบญัชพีบพฤตกิรรมอนัควรสงสยัว่ากรรมการ 
ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้กระท�ำความผิดตามที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ( ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

2.	 ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท�ำ ซึง่อาจมผีลกระทบอย่าง
มนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ดังนี้:-
1. 	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
2. 	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน
3. 	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหรอื

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข ให้กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งรายงานต่อ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก	
คณะกรรมการบริษัทฯ ในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก เป็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ
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3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 บรษิทัฯ ได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นคณะกรรมการย่อยของคณะผูบ้รหิาร ประกอบด้วยระดบัผูบ้รหิารและ
ผูจ้ดัการฝ่ายต่างๆ ของบรษิทัฯ มผีูจ้ดัการใหญ่เป็นประธานกรรมการ เพือ่ให้การบรหิารงานของบรษิทัฯ ด�ำเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุ
วัตถุประสงค์ ตลอดจนเพื่อเตรียมการรองรับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต อันอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 ก�ำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ กรอบการด�ำเนินงานและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง
2.	 ก�ำหนดสาระและเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงทุกประเภทของบริษัทฯ
3.	 ถ่ายทอดสื่อสารให้ทุกหน่วยงานในสังกัดทราบถึงนโยบาย หรือมาตรการที่ก�ำหนดขึ้นเพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน
4.	 วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง รวมทั้งแนวโน้มหรือเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อบริษัทฯ
5.	 พิจารณาอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง ก�ำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน
6.	 รายงานผลการด�ำเนินงานเป็นระยะเพื่อทราบถึงสถานะความเสี่ยง

4.	 คณะผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 7 ท่าน มีรายนามดังต่อไปนี้

 ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายสิทธิชัย	 วงศ์ถาวรกิจ ผู้จัดการใหญ่

2.	 นายอาคิโยชิ	 โตบะ ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสด้านบริหาร

3.	 นายทซึรุซะบุโระ	 โอคะมุระ ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสด้านเทคนิค

4.	 นายอาภบุล	 เพชรบุล	 ผู้อ�ำนวยการโรงงาน

5.	 นางศุภศรี	 สุธนฐาน ผู้อ�ำนวยการบัญชีและการเงิน

6.	 นายธงชัย	 ศรีสุข ผู้จัดการฝ่ายบุคคล

7.	 นางศิริพร		 หล่อวัฒนตระกูล ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ

หน้าที่ของคณะผู้บริหาร
1.	 บริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน และเป้าหมาย ตามที่คณะกรรมการ	

บริษัทฯ อนุมัติ ตลอดจนระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด
3.	 จัดท�ำแผนงาน และงบประมาณประจ�ำปี เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งควบคุมให้มีการด�ำเนินการ

และใช้งบประมาณตามที่ได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด รายงานความก้าวหน้าและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง

ทั้งนี้ คณะกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ก่อนยื่นรายงานการ
เปิดเผยข้อมูลแบบ 56 -1

เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานส�ำนักเลขานุการบริษัท ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ซึ่งมีความรู้ และประสบการณ์ที่เหมาะสมในการท�ำหน้าที่ให้
ข้อมลู ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมาย และกฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ควรทราบและใช้ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ รวม
ทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยที่ประชุมคณะกรรมการ	
บริษัทฯ ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2551 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวนภาพร เตมีศรีสุข ผู้จัดการส�ำนักเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการ
บริษัท และมีมติแต่งตั้งให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ อีกต�ำแหน่งหนึ่ง เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2551
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หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้
1.	 ประสานงานในการก�ำหนดวนัประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดทัง้ปี และการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี พร้อมทัง้แจ้ง

ให้คณะกรรมการฯ ทราบล่วงหน้า
2.	 จดัเตรยีมระเบยีบวาระการประชมุ เอกสารประกอบการประชมุ จดัส่งให้กรรมการพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุคณะกรรมการ
3.	 จัดเตรียมการประชุมผู้ถือหุ้น ระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 

รวมทั้งดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างราบรื่น และถูกต้องตามกฎหมาย
4.	 เข้าร่วมประชุมและจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกสาระส�ำคัญในการ

ประชุม ตลอดจนค�ำถาม และข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
5.	 ติดตามให้มีการด�ำเนินการตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งรายงานให้	

คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นระยะๆ
6.	 ให้ข้อมลูหรอืค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร ในการปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้ถกูต้องตามกฎหมาย รวมทัง้ข้อก�ำหนด

ของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนแนว
ปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในการก�ำกับดูแลกิจการ

7.	 จดัท�ำแบบแสดงรายการข้อมลู 56-1 และรายงานประจ�ำปี ทีม่ข้ีอมลูถกูต้องและครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมส่งให้หน่วยงานดังกล่าว และผู้ถือ
หุ้น (ส่งเฉพาะรายงานประจ�ำปี)

8.	 จัดท�ำประวัติและทะเบียนกรรมการ ให้มีข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัยอยู่เสมอ
9.	 จดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องให้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัน นับแต่วันที่ได้รับรายงาน
10.	 เก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ ให้ครบถ้วน เป็นระบบ และตรวจสอบได้ง่าย

•	 หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสารประกอบ	
การประชุม

•	 รายงานประจ�ำปี
•	 ทะเบียนกรรมการ
•	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

11.	 ให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ตลอดจนประสานงานหรือจัดให้มีประชุมร่วมกันเป็นครั้งคราว
12.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

	 วิธีการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ส่วนหนึ่งประกอบด้วยตัวแทนของผู้ถือหุ้นใหญ่บริษัท เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกัด และบริษัท โตโยไซกัน 
ไกชา จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สรรหากรรมการชาวญี่ปุ่นเพื่อเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี โดยเสนอผ่านการพิจารณาเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ส�ำหรับกรรมการบริษัทฯ อีกส่วนหนึ่งได้มาจากการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิทั้งที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม
ซึ่งเป็นลูกค้าที่ท�ำธุรกิจปกติกับบริษัทฯ และผู้ทรงคุณวุฒิในด้านอื่นๆ โดยกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ในสาขาต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 ทั้งนี้ ในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดในพระราช
บญัญตับิรษิทั มหาชน จ�ำกดั ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั้งนโยบายและแนวทางปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้

1.	 เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
2.	 เป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมและความรับผิดชอบ ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล
3.	 เป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ และกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ
4.	 สามารถให้เวลาอย่างเพียงพอในการติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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5.	 เป็นบคุคลทีม่คีณุสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชน จ�ำกดั พระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ
(1)	 บรรลุนิติภาวะ
(2)	 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
(3)	 ไม่เคยรับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต
(4)	 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริต ต่อหน้าที่
(5)	 ไม่เป็นบคุคลทีม่ชีือ่อยูใ่นบญัชรีายชือ่บคุคลทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เหน็ว่าไม่สมควรเป็นกรรมการตามข้อ

บังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในกรณตี�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ว่างลงเพราะเหตผุลอืน่ นอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีเ่ลอืกบคุคลใดบคุคล
หนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด เข้าเป็นกรรมการบริษัทฯ แทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดไป โดย
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริษัทฯ แทนดังกล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลือของกรรมการที่ตนแทน

สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้า บริษัทฯ ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอเรื่องดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวไปยัง
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบโดยทัว่ถงึกนั อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถสอบถามและเสนอแนะ
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมฯ ได้ โดยโทรศัพท์สอบถามมายังเจ้าหน้าที่ส�ำนักเลขานุการบริษัทได้ตลอดเวลาท�ำการ

ในปี 2554 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ	
บริษัทฯ ในระหว่างวันที่ 30 พฤศจิกายน 2554 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2555 แต่ไม่มีผู้เสนอแต่อย่างใด

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

1.1	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี 2554 เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2554 ทีป่ระชมุฯ มมีตอินมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ 
รวม 15 ท่าน เป็นเงินจ�ำนวน 3,000,000 บาท เพื่อจ่ายเป็นค่าตอบแทนประจ�ำรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และค่าเบี้ย
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2554 ค่าตอบแทนประจ�ำรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 17 ท่าน (มี
กรรมการ 1 ท่านลาออกและกรรมการ 1 ท่านได้เสียชีวิตระหว่างปี) เป็นเงิน 2,200,000 บาท มีรายละเอียดดังนี้
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รายชื่อกรรมการบริษัทฯ ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทนประจ�ำรายเดือน 
(บาท)/ปี

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท)/ปี*

	 1.	 นายพงส์	 สารสิน ประธานกรรมการ 300,000 100,000

	 2.	 นายฮิโรฟูมิ	 มิกิ กรรมการ ไม่รับ ไม่รับ

	 3.	 นายดุสิต	 นนทะนาคร กรรมการอิสระ 120,000 60,000

	 4.	 นางพิไล	 เปี่ยมพงศ์สานต์ กรรมการอิสระ 180,000 30,000

	 5.	 นายเทพ	 วงษ์วานิช กรรมการอิสระ 180,000 75,000

	 6.	 รศ.ดร.สุธาบดี	 สัตตบุศย์ กรรมการ 180,000 60,000

	 7.	 นายยาสุโอะ	 ทสึจิฮิโร กรรมการ ไม่รับ ไม่รับ

	 8.	 นายโยชิฮิโระ	 นากาฮารา กรรมการ ไม่รับ ไม่รับ

	 9.	 นายอาคิโยชิ	 โตบะ กรรมการ ไม่รับ -

	10.	 นายสาธิต	 ชาญเชาวน์กุล กรรมการอิสระ 180,000 60,000

	11.	 นายฐิติวุฒิ์	 บุลสุข กรรมการ 180,000 60,000

	12.	 รศ.ดร.สุวิมล	 กีรติพิบูล กรรมการอิสระ 180,000 75,000

	13.	 นายยูคิโอะ	 ยาจิมะ กรรมการ ไม่รับ -

	14.	 นายซูอิชิ	 โคมามูระ** กรรมการ ไม่รับ ไม่รับ

	15.	 นายทซึรุซะบุโระ	โอคะมุระ*** กรรมการ ไม่รับ -

	16.	 นายพงษ์ภาณุ	 เศวตรุนทร์*** กรรมการอิสระ - -

	17.	 นายสิทธิชัย	 วงศ์ถาวรกิจ กรรมการ 180,000 -

 รวม 1,680,000 520,000

หมายเหตุ
*	 กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ
**	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2554 มีมติแต่งตั้งให้นายซูอิชิ โคมามูระ เข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนนายไพโรจน์ มีทวี ซึ่งขอลาออก
*** 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2554 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2554 มีมติแต่งตั้งให้นายทซึรุซะบุโระ โอคะมุระ และ 	

นายพงษ์ภาณ ุเศวตรนุทร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ แทนนายยคูโิอะ ยาจมิะ ซึง่ขอลาออก และแทนนายดสุติ นนทะนาคร 
ซึ่งได้เสียชีวิตลง ตามล�ำดับ

1.2	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ในปี 2554 บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครัง้ มค่ีาเบีย้ประชมุรวมเป็นจ�ำนวน 185,000 บาท การ
เข้าร่วมประชุมและค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียด ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง* การเข้าร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

1.	 นายดุสิต	 นนทะนาคร** ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 80,000

3.	 นางพิไล	 เปี่ยมพงศ์สานต์** กรรมการตรวจสอบ 2/5 30,000

4.	 นายสาธิต	 ชาญเชาวน์กุล กรรมการตรวจสอบ 5/5 75,000

5.	 นายพงษ์ภาณุ	 เศวตรุนทร์** กรรมการตรวจสอบ - -

หมายเหตุ
*	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 และจะสิ้นสุดวาระการ

ด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2557
**	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่5/2554 เมือ่วนัที ่8 ธนัวาคม 2554 มมีตแิต่งตัง้ให้นางพไิล เป่ียมพงศ์สานต์ เป็นประธาน

กรรมการตรวจสอบ และแต่งตัง้นายพงษ์ภาณ ุเศวตรนุทร์ เป็นกรรมการตรวจสอบ แทนนายดสุติ นนทะนาคร ซึง่ได้เสยีชวีติลง
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1.3	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทฯ	

	 	 ในปี 2554 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทัฯ (ผูบ้รหิาร 4 รายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการใหญ่ลงมา และผูซ้ึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเทยีบ
เท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายที่ 4 ทุกราย) จ�ำนวน 5 ท่าน เป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 20,410,798 บาท มีรายละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทน

ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552

จ�ำนวน
ผู้บริหาร

(ราย)

จ�ำนวนเงิน
(บาท)

จ�ำนวน
ผู้บริหาร

(ราย)

จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

จ�ำนวน
ผู้บริหาร

(ราย)

จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

เงินเดือน เงินรางวัลประจ�ำปี และ
เงินชดเชยเกษียณอายุ

5 19,614,419 5 16,863,504 6 19,140,500

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 2  796,379 2  633,954 3  707,801

รวม 20,410,798 17,497,458 19,848,301

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ถือว่าเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ เป็นพนักงานประจ�ำ มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามต�ำแหน่งหน้าที่และสายงาน

2.	 ค่าตอบแทนอื่น

	 -ไม่มี -
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MANAGEMENT STRUCTURE

The Company’s structure of management comprises of

1.	 The Board of Directors comprising Independent Directors, Non-Executive Directors and Executive Directors 
2.	 The Audit Committee
3.	 The Risk Management Committee
4.	 The Management

1.	 The Board of Directors

	 •	 The Structure of Board of Directors

	 	 The Board of Directors stated in the Company’s Articles of Association consists of at least 7 directors and not 
more than 15 directors. Not less than half of the total number of directors must have residence in the Kingdom. The directors must 
hold qualifications in accord with the regulations of the Securities and Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange of 
Thailand (SET) and not have any characteristics prohibited by the SEC and Public Company Act. It presently consists of 15 directors 	
which 3 of these members are executive directors.

	 •	 Independent Directors

	 	 As required by the regulations of the Securities and Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange of 
Thailand (SET), the Company has defined the Board of Directors’ independence as follows:

1.	 Holding shares not more than 1 percent of the total shares with voting rights of the Company, major shareholder, or 
controlling person including related person.

2. 	 Not being or having previously been a director who takes part in the management, an employee, staff or an advisor of 
the Company unless the termination of being in such position had occurred at least 2 years before an appointment.

3.	 Not being a person related by blood or registration under laws such as parents, spouse sibling and child of its executives, 	
its major shareholder, its controlling person, or such other person who will be nominated to take up the position of executives 	
or controlling persons of the Company or its subsidiary.

4.	  Not holding business relationship with the Company, major shareholder, or person holding controlling power of the Company, 	
which may hinder the exertion of his/her independent discretion, and not being or having ever been a shareowner	
with significant implication, or person holding controlling power of the person holding business relationship with the 
Company, major shareholder, or person holding controlling power of the Company unless having vacated from said 
tenure for not less than two years before appointment which value ≤ 50 MB / ≤3% of the Net Tangible Asset (NTA) up 
to the greater number.

5. 	 Not being or having previously been an auditor of the Company or the major shareholder, or the controlling person and 
not being a shareowner with significant implication, or the controlling person, or a managing partner of the audit office 
which being the auditor of the Company unless the termination of being in such position had occurred at least 2 years 
before an appointment.

6.	  Not being or having previously been any professional service provider including legal advisor and financial advisor who 
receives more than baht 2 million annually from the Company, major shareholder, or controlling person and also being 
a shareowner with significant implication, or the controlling person, or a managing partner of such professional service 
provider unless the termination of being in such position had occurred at least 2 years before an appointment.

7. 	 Not being a director appointed as a representative of the Company’s directors, a major shareholder or a shareholder 
who is related to the Company’s major shareholder.
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8.	 Not undertaking a business with similar nature or significant competition with the Company, or not being a major 
partner of a partnership, or a director who takes part in management, an employee, a staff, an advisor with regular 	
payroll, or owning shares more than 1 percent of all shares with voting right of other companies with similar business 	
or significant competition with the Company.

9. 	 Not having any other characteristics that prevent the exertion of independent opinion and not having prohibited 
characteristics as required by the Securities and Exchange Commission’s regulations.

As of December 31, 2011, the Board of Directors comprised of 15 members and Miss Napaporn Temeesrisuk, the Company 
Secretary Manager, was the secretary to the Board, detail as follows:

Name - Surname Position

	 1.	 Mr. Pong Sarasin Chairman
	 2.	 Mr. Hirofumi Miki Director
	 3.	 Mrs. Pilai Piemphongsarn Independent Director
	 4.	 Mr. Dhep Vongvanich Independent Director

	 5.	 Associate Prof.Dr.Sudhabodi Sattabusya Director
	 6.	 Mr. Yasuo Tsujihiro Director
	 7.	 Mr. Yoshihiro Nagahara Director
	 8.	 Mr. Akiyoshi Toba Director
	 9.	 Mr. Satit Chanjavanakul Independent Director
	10.	 Mr. Dhitivute Bulsook Director
	11.	 Associate Prof.Dr.Suwimon Keeratipibul Independent Director
	12.	 Mr. Shuichi Komamura Director
	13.	 Mr. Tsurusaburo Okamura Director
	14.	 Mr.Pongpanu Svetarundra Independent Director
	15.	 Mr. Sitthichai Wongthavonkit Director

Directors with signatory rights on behalf of the Company

	 Directors with signatory rights on behalf of the Company are Mr. Pong Sarasin, Mr. Hirofumi Miki, Mr. Akiyoshi Toba, 	
Mr. Sudhabodi Sattabusya, Mr. Sitthichai Wongthavonkit, and Mr.Tsurusaburo Okamura. The any two of these six authorized directors 	
must sign jointly with the Company’s seal affixed.

Scope of Authority and Duties of the Board of Directors

1.	 Supervise and manage Company operations in accordance with the Company objectives, Articles of Association, 
and the resolutions of Shareholders’ Meeting.

2.	 Establish or consider and approve vision, missions, strategy, goals and business policies of the Company. The Board 
is also responsible for monitoring implementation by management in accordance with the approved policies, plans 
and budgets with efficiency and effectiveness. 

3.	 May appoint other persons to operate the Company’s business under the supervision of the Board. The Board may 
also appoint such persons with the authority and timeframe as deemed appropriate by the Board. The Board of 
Directors reserves the right to cancel, revoke, change or amend such authority.

4.	 Consider and approve the responsibilities of any Committee and any significant changes made to its operations as 
deemed appropriate for the benefit of the Company. 

5.	 Thoroughly considers any conflict of interests .The consideration of the transactions with conflict of interest are 	
conducted for the best interest of the Company and shareholders .The person who has interest in the transaction 
are not able to participate in decision making process and/or approval of any transactions. 
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6.	 Establish or approve a written corporate governance policy for the Company.
7.	 Ensuring that the Company has effective internal control and internal audit systems.
8.	 Consider remuneration for the Board within the limit approved by shareholders.

In 2011, the Board of Directors attended the total of 5 meetings and the Annual General Meeting of Shareholders as follows:

Name - Surname Position Attending 2011 Annual 
General Meeting

Board Meeting
Attendance /The Total 
Meetings*** (Times)

	 1.	 Mr. Pong Sarasin Chairman  4/5
	 2.	 Mr. Hirofumi Miki Director  3/5
	 3.	 Mrs. Pilai Piemphongsarn Independent Director - 2/5
	 4.	 Mr. Dhep Vongvanich Independent Director  5/5
	 5.	 Associate Prof.Dr.Sudhabodi Sattabusya Director  4/5
	 6.	 Mr. Yasuo Tsujihiro Director  2/5
	 7.	 Mr. Yoshihiro Nagahara Director  3/5
	 8.	 Mr. Akiyoshi Toba Director  5/5
	 9.	 Mr. Satit Chanjavanakul Independent Director - 4/5
	10.	 Mr. Dhitivute Bulsook Director  4/5
	11.	 Associate Prof.Dr.Suwimon Keeratipibul Independent Director  5/5
	12.	 Mr. Shuichi Komamura* Director  4/4
	13.	 Mr. Tsurusaburo Okamura** Director - -
	14.	 Mr. Pongpanu Svetarundra** Independent Director  - -
	15.	 Mr. Sitthichai Wongthavonkit Director  5/5

 Notes:
*	 The Board of Directors meeting No. 1/2011 held on February 21, 2011 appointed Mr. Shuichi Komamura to 

replace Mr. Pairojana Meethawee, who resigned, as Director. 
 **	 The Board of Directors meeting No. 5/2011 held on December 8, 2011 appointed Mr. Tsurusaburo Okamura 

and Mr. Pongpanu Svetarundra as Directors, replacing Mr.Yukio Yajima, the resigned Director, and Mr. Dusit 
Nontanakorn who passed away respectively. 

***	 The Board meeting attendance /the total meetings was presented either in amount of times each member attended 
the meetings in 2011 or since the members have been in the position of the Board during the year comparing to 
the total of meetings that was held in 2011.

The current number and position of the Company’s Directors reflects the suitability and equity of each shareholder groups’ investment 
stake. The majority of the Directors are not executives, in order to preserve a balance of power and encourage management credibility.

The Company had orientation for new Directors by presenting the overview of Company business to the new Directors, 
details as follows:

•	 The information of Company operation and activities
•	 The Company’s structure and management of all departments 
•	 The development of business and organization
•	 The good corporate governance policy and Company’s code of conduct 

	 •	 The visit on Company’s production process 
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Furthermore, in order to ensure that the capabilities and experience of the Board of Directors can be contributed maximum 
benefit for the Company, there is no limitation to the number of times a Director may be re-elected, nor any limitations in terms of 
a retirement age.

Directors representing from major shareholders listed as follows:

Japan Crown Cork Company Limited		
1.	 Mr. Yasuo	 Tsujihiro 
2.	 Mr. Yoshihiro	 Nagahara
3.	 Mr. Akiyoshi	 Toba
4.	 Mr. Tsurusaburo	 Okamura	

Toyo Seikan Kaisha Limited
1.	 Mr. Hirofumi	 Miki	 	 	
2.	 Mr. Shuichi	 Komamura

Appointment, removal, or termination of Directorial positions is summarized as follows:

1.	 In nomination of directors to replace directors who complete their terms, the Board of Directors is responsible 
to, recruit a qualified candidate who possesses no prohibited characteristics as stated in the Announcement of 
the Securities and Exchange Commission concerning, the Stock Exchange of Thailand, as well as the Law of 
Public Company, and propose to the Shareholders’ Meeting. The Company gives right and opportunity to all 
shareholders to nominate and appoint any person to be a director at the meeting via through the Company’s 
website, this right has not been exercised.

2.	 The Shareholders’ Meeting elects Directors by way of a majority vote, according to the following rules:
(1)	 Each shareholder has one vote for each share held
(2)	 Each shareholder has a total number of votes equivalent to the total number of shares held, wherein one 

share carries one vote
(3)	 Each shareholder is required to exercise all his votes in voting for one or several persons as Directors
(4)	 Candidates receiving the most votes in successively descending order will be appointed as Directors 	

according to, but not exceeding, the number of Directors to be appointed on that particular occasion
(5)	 In the event that two candidates secure an equal number of votes for the final position of Director, the 

Chairman of the Meeting will cast the deciding vote
3.	 Directors may also leave their posts due to fatality; resign prior to the completion of term (Effective as of the date 

the Company has received the director’s resignation letters); the Court or the Shareholders’ Meeting passes a 
resolution to remove a Director according to Section 76 of the Public Company Act B.E. 2535 (1992); or a Director 	
lacks the qualifications as specified in the Section 68 of the Public Company Act B.E. 2535 (1992).

4.	 In case the Director was vacated other than vacating their office by rotation, the remaining Directors will select 
a qualified candidate who does not possess any prohibited characteristics as a replacement at the following 
Board of Directors’ Meeting with a vote of not less than three quarters of the remaining Directors except the said 
Directorial position has a period of less than 2 months to completion of term. The replacement Director may serve 
only the period of time remaining to completion of such term.
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2.	 The Audit Committee*

	 As of December 31, 2011, the Company’s Audit Committee comprises of 3 independent directors and the Internal 
Audit Office Manager as the secretary. In 2011, a total of 5 Audit Committee’s meetings were convened with the attendance listed 
as follows:

Name - Surname Position The Total Number of Attendance/
The Total of Meetings (Times)***

1. Mr. Dusit	 Nontanakorn** Chairman of the Audit Committee 4/4

2. Mrs. Pilai	 Piemphongsarn ** Member of Audit Committee 2/5

3. Mr. Satit	 Chanjavanakul Member of Audit Committee 5/5

4. Mr. Pongpanu	 Svetarundra** Member of Audit Committee -

5. Ms. Wannapa	 Somprasit Secretary to the Audit Committee 5/5

Notes:
*	 The Audit Committee has their term for three years, started from November 8, 2011, and will complete their term 

in year 2014. 
**	 The Board of Directors meeting No.5/2011 held on December 8, 2011 appointed Mrs. Pilai Piemphongsarn as 

the Chairman of the Audit Committee and Mr.Pongpanu Svetarundra as a member of Audit Committee, replacing 
Mr.Dusit Nontanakorn who passed away.

***	 The Audit Committee meeting attendance / the total meetings was presented either in amount of times each 
member attended the meetings in 2011 or since the members have been in the position of the Board during the 
year comparing to the total of meetings that was held in 2011.

Scope of Authority and Duties of the Audit Committee

	 The Board of Directors has approved and scoped the authority and duties of the Audit Committee as follows:
1. 	 To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate by coordinating 

with auditor, the internal audit office and the relevant management.
2.	 To review the Company’s internal control system and internal audit system to be suitable and efficient, to determine 	

the internal audit unit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer, dismissal, develop and 
performance appraisal of internal audit manager.

3.	 To review the Company’s compliance with the laws and regulations of Securities and Exchange Commission 
concerning, the Stock Exchange of Thailand and the Public Company Act.

4. 	 To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure that 
they are in compliance with the laws and the Exchange’s regulations, and are reasonable, accurate, complete, 
and transparent for the highest benefit of the Company.

5.	 To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose the 
remuneration of Company’s auditor to the Board of Directors. 

6.	 To attend a non-management meeting with an auditor at least once a year in order to get auditor’s opinion in 
other matters.

7.	 To review and follow the appropriateness and effectiveness of the Company’s risk management.
8.	 To approve the Audit Committee’s regulation before proposing the approved regulation to the Board of Directors 

for approval.
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9.	 To review the undertaking of the internal audit office as follows:
9.1	 Independence
9.2	 Appropriateness of its duties and responsibilities
9.3	 Approve the audit plan, budget and manpower
9.4	 Report the audit results.
9.5	 Problem or limit in audit process

10.	 To prepare a report of Audit Committee’s Corporate Governance, and to report in the Company’s annual report 
which must be signed by Audit Committee’s Chairman and consist of at least the following information:
(a)	 An opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report
(b)	 An opinion on the adequacy of the Company’s internal audit system
(c)	 An opinion on the compliance with the law on Securities and Exchange, the Exchange’s regulations or the 

laws relating to the Company’s businesses 
(d)	 An opinion on the suitability of an auditor
(e)	 An opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests
(f)	 The number of Audit Committee meetings, and the attendance of such meeting by each committee member
(g)	 An opinion and overview comment received by Audit Committee from its performance of duties in accordance 	

with the charter
(h)	 Other transactions which, according to the Audit Committee’s opinion, should be known to the shareholders 	

and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned by the Company’s 
Board of Directors.

11.	 To report the performance of the Audit Committee to the Board of Directors of the Company by a quarterly basis
12.	 To perform any other duties assigned by the Board of Directors of the Company with approval from the Audit 

Committee thereto.

The report of Suspicious Circumstance and Significance

	 Apart from the mentioned Authority and Duties, the Audit Committee also reports the suspicious circumstance which 
has significance as follows:

1.	 Inspect the matter informed by the Company’s auditor in case of the auditor found the suspicious circumstance 
that director, management or any person responsible for the Company’s operation commits an offence under the 
rules of Securities and Exchange Act (No.4) B.E.2551 and report the result of preliminary inspection to Securities 
and Exchange Commission Office and the auditor within thirty days after receiving from the auditor.

2.	 During undertake the duties, if the Audit Committee finds the suspicious act or transaction which has significant 
effect on the Company’s financial position and operation result, the Audit Committee shall report to the Company’s 
Board of Directors to remedy the matter under the period of time accepted by the Audit Committee as follows:
1. 	 A conflict of interest transaction 
2. 	 A corruption or an important unusual matter or a fault in the internal audit system
3. 	 An infringement of laws and regulations of Securities and Exchange Commission concerning, the Stock 

Exchange of Thailand and the Public Company Act.

	 In case that the Board of Directors or the management fails to remedy aforesaid matters, any audit committee member 
shall report to the Securities and Exchange Commission Thailand or the Stock Exchange of Thailand

The responsibility of the Audit Committee

	 The Audit Committee is responsible to the Board of Directors in carrying duties and responsibilities assigned by the 
Board of Directors while the whole Board of Directors is responsible to all of activities participating outsiders.
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3.	 Risk Management Committee

	 The Company has established the Risk Management Committee as a sub-committee of the Management comprised 
of Senior executive officers and executive officers from various departments and the President served as the Chairman in order 
to ensure that the Company has managed efficiently and shall achieve the objectives as well as to prepare for the incident which 
may occur in the future and affect to the Company’s operation.

Scope of duties of the Risk Management Committee
1.	 To determine policies, objectives, frameworks and strategies concerning risk management.
2.	 To set content and criteria in considering all types of the Company’s risks.
3.	 To communicate with all departments regarding the policies or specified measures which need to be implemented.
4.	 To analyze and assess all risks, trends, or incidents which may occur and has influence to the Company.
5.	 To approve risk management plan, supervise, monitor and also evaluate outcomes.
6.	 To periodically report outcomes for acknowledgment risk situations.

4.	 The Management

	 The Executive of the Company as of December 31, 2011 comprises of 7 members presented as follows:

Name - Surname Position

1. Mr. Sitthichai	 Wongthavonkit President
2. Mr. Akiyoshi	 Toba Senior Vice President – Administration
3. Mr. Tsurusaburo	 Okamura Senior Vice President –Technical
4. Mr. Arpbul	 Petcharabul Vice President – Plant
5. Mrs. Suphasri	 Sutanadhan Vice President - Finance and Accounting
6. Mr. Thongchai	 Srisook Personnel Manager
7. Mrs. Siriporn	 Lawattanatrakul International Business Manager

The Duties of the Management
1.	 Manage the operation according to the vision, mission, strategies, policies, plans and goals approved by the 

Board of Directors, the Articles of Association of the Company, and resolutions passed by the Board of Directors’ 
Meeting and Shareholders’ Meeting.

2.	 Manage the operations according to the Corporate Governance Policy approved by the Board of Directors.
3.	 Prepare annual plan and budget for approval form the Board of Directors and strictly control the operations 

and budget expenditure according to the approved plans and report progresses and operating results of the 
Company to the Board of Directors’ Meeting on regularly.

The Board of Directors and the management has no illegal records in the past 10 years before submitting Form 56-1 	
concerning information disclosure.

The Company Secretary and the Secretary to the Board of Directors	

The Company has established the Company Secretary Office comprising of qualified staff with appropriate experience to 
give information, legal suggestion and related regulations to the Board of Directors to perform its duty, and also coordinate all 
departments to conform the resolution passed by the Board in order to comply with Good Corporate Governance principle. The 
Board of Directors Meeting No.4/2008 as of June 24, 2008 passed the resolution to appoint Miss Napaporn Temeesrisuk, the 
Company Secretary Office Manager as the Company Secretary and also appointed as the Secretary of the Board of Directors on 
August 26, 2008.
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The duties of the Company Secretary and the Secretary of the Board of the Directors are as follows:
1.	 To coordinate the schedule for the Board of Directors’ meeting all year round and the date for Annual General 

Meeting of shareholders as well as inform the Board in advance.
2.	 To prepare the Meeting agenda, documents and deliver to the Board of Directors together with the meeting notice.
3.	 To prepare the Shareholders’ meeting, agenda, documents and deliver to the shareholders together with the 

meeting notice. In addition, manage the meeting smoothly and to comply with laws.
4.	 To attend the meeting and prepare minutes of the Board of Directors’ and the shareholders’ meeting, taking 

important matter, questions and useful suggestions during the meeting.
5.	 To follow up the operation to conform with the resolutions of the Board of Directors’ and the Shareholders’ 	

meeting and report to the Board periodically.
 6.	 To give information or suggestions to the Board of the Directors and the management to perform their duties in 

compliance with the laws and regulations of the Securities Exchange Commission and the Stock Exchange of 
Thailand including the best practice of the Listed Company concerning the good governance.

 7.	 To prepare Form 56-1 concerning the information disclosure and the annual report with the correct and complete 
information complying with the regulations of the Securities Exchange Commission and the Stock Exchange of 
Thailand as well as deliver to all related organizations and shareholders (the annual report only).

8.	 To prepare the Director’s profile and registration which has corrected and updated information
9.	 To submit a copy of the report concerning the interest related the Board of the Directors, the Executives, and other related 

persons to the Chairman and the Chairman of the Audit Committee within 7 days since the report has been received.
10.	 To keep the documents as follow in complete, systematic, and simple- to-examine manner

•	 Meeting notices and minutes of the Board of Directors’ meeting and the Shareholders’ meeting including 
all meeting documents

•	 Annual report
•	 Director registration 
•	 Report of Information concerning the interest related to the Board of Directors, the Executives, and other 

related person.
11.	 To give the Company’s information to shareholders, investors, and analysts. To coordinate or set up the meeting 

for all related parties periodically.
12. 	 To perform any other acts as specified in the notification of the Capital Market Supervisory Board.

Directors and Management Nomination

	 The selection of Directors

	 A part of the Board of Directors consists of representatives from major shareholders; Japan Crown Cork Company Limited 
and Toyo Seikan Kaisha Limited who nominate Japanese directors to be appointed at the Annual General Meeting of Shareholders 
which passed the resolution of the Board of Directors. Another part includes the qualified persons nominated by the group of beverage 	
industry who have regular business with the Company and qualified persons in other fields. All of the Directors are qualified, knowledgeable, 	
and experienced in various fields which have been useful to the Company.

	 In the nomination and appointment of the Directors, each person must qualify the Public Company Act, the Securities 
Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand including the Company’s policies and the principles of the Good 
Corporate Governance.

1.	 Having the knowledge, abilities and experience to be beneficial on the Company’s businesses
2.	 Having an honesty, an ethic and responsibility, decision making on principle and reasonably
3.	 Having leadership, vision and independence in making decision
4.	 Able to devote sufficient time to monitor the Company’s operation
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5.	 Having the correct qualifications and having no forbidden characteristics according to the law, Limited Public 
Company Act, Securities and Exchange Act, and the Principle of Good Corporate Governance of the Company 
such as;
(1)	 be sui juris;
(2)	 Not a bankrupt, incapable or incompetent person
(3)	 Not having been imprisoned by the judgment of a court which is final for an offence related to property 

committed with dishonest intent;
(4)	 Have never been dismissed or removed from government service or a government organization or a government	

agency in punishment for dishonesty in performing their duties
(5)	 There shall be no restrictions to prevent a person to become a director regarding the rules and regulations 

of the Stock Exchange of Thailand.

In event of a vacancy of the Director other than the retirement by rotation, the Board of Directors will select a qualified person 
with no forbidden characteristics as per stated in the announcement of the Securities Exchange Commission, the Stock Exchange 
of Thailand, and the legal specification of the Public Company to fill the position of the Director for the next Board of Directors’ 
meeting. The director appointed to fill a vacant position will only serve the remaining term of that vacant position.

The Minor Shareholders’ right in the Appointment of Directors

In order to give the opportunity to the minor shareholders to propose the Shareholders’ meeting agendas and nominate a 
person to be the Director in advance. Therefore, the Company had announced the criteria and process of which through via the 
Company’s website and informed to The Stock Exchange of Thailand to ensure that the shareholders have been informed. However, 	
the Company gives an opportunity to the shareholders in inquiry and suggestion prior to the date of the meeting by calling or 
sending questions to the Company Secretary Officer at all time. 

In 2011, the Company had gave the opportunity to shareholders for proposing the shareholders meeting agendas and 
nominated persons to be elected as the Company’s directors during November 30, 2011 to January 31, 2012 but no any proposal.

Directors and Management Remuneration

1.	 Monetary Remuneration

1.1	 The Board of Directors’ Remuneration

	 	 In 2011, the Annual General Meeting of Shareholders held on April 25, 2011 has approved the remuneration 
of the total 15 directors in amount of Baht 3,000,000 for the retainer fee and meeting attendance fee of the Board and the Audit 
Committee . Year of 2011, the retainer fee and meeting allowances of the Board of Directors for 17 directors (1 Director resigned 
their directorship and 1 Director passed away during the year) amounted of Baht 2,200,000 described as follows:
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Name of Directors Position Retainer fee
(Baht/Year)

Attendance Fee
(Baht/Year)*

	 1.	 Mr. Pong	 Sarasin Chairman 300,000 100,000
	 2.	 Mr. Hirofumi	 Miki Director No Receiving No Receiving
	 3.	 Mr. Dusit	 Nontanakorn Independent Director 120,000 60,000
	 4.	 Mrs. Pilai	 Piemphongsarn Independent Director 180,000 30,000
	 5.	 Mr. Dhep	 Vongvanich Independent Director 180,000 75,000
	 6.	 Associate Prof.Dr.Sudhabodi	 Sattabusya Director 180,000 60,000
	 7.	 Mr. Yasuo	 Tsujihiro Director No Receiving No Receiving
	 8.	 Mr. Yoshihiro	 Nagahara Director No Receiving No Receiving
	 9.	 Mr. Akiyoshi	 Toba Director No Receiving -
	10.	 Mr. Satit	 Chanjavanakul Independent Director 180,000 60,000
	11.	 Mr. Dhitivute	 Bulsook Director 180,000 60,000
	12.	 Associate Prof.Dr.Suwimon	 Keeratipibul Independent Director 180,000 75,000
	13.	 Mr. Yukio	 Yajima Director No Receiving -
	14.	 Mr.Suichi	 Komamura** Director No Receiving No Receiving
	15.	 Mr. Tsusaburo	 Okamura*** Director No Receiving -
	16.	 Mr. Pongpanu	 Svetarundra *** Independent Director - -
	17.	 Mr. Sitthichai	 Wongthavonkit Director 180,000 -

Total 1,680,000 520,000

Remarks:
*	 The Directors who also reserves the Company’s management will not receive the attendance fee. 
**	 The Board of Directors meeting No.1/2011 held on February 21, 2011 appointed Mr.Suichi Komamura as the 

Company’s Director replacing Mr. Pairojana Meethawee, the resigned director.
*** 	 The Board of Directors meeting No.5/2011 held on December 8, 2011 appointed Mr. Tsurusaburo Okamura and 

Mr. Pongpanu Svetarundra as the Company’s directors, replacing Mr. Yukio Yajima, the resigned director and 
Mr.Dusit Nontanakorn who passed away respectively.

1.2	 The Audit Committee’s Remuneration

	 	 In 2011, a total of 5 Audit Committee’s meetings were convened. The attendance fee amounted of Baht 185,000, 
the details of which can be described as follows:

Name - Surname Position*
The Total Number of

Attendance/ The Total of
Meetings (Times)

Meeting 
Attendance Fee (Baht)

1. Mr. Dusit	 Nontanakorn ** Chairman of the Audit Committee 4/4 80,000

2. Mrs. Pilai	 Piemphongsarn ** Member of Audit Committee 2/5 30,000

3. Mr. Satit	 Chanjavanakul Member of Audit Committee 5/5 75,000

4. Mr. Pongpanu	 Svetarundra ** Member of Audit Committee - -

Remarks:
*	 They have been appointed by the Board of Directors since November 8, 2011 with the term for three years and 

will complete their term in 2014.
**	 The Board of Directors meeting No.5/2011 held on December 8, 2011 appointed Mrs. Pilai Piemphongsarn as 

the Chairman of Audit Committee and Mr. Pongpanu Svetarundra as the Audit Committee replacing Mr.Dusit 
Nontanakorn who passed away. 
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1.3	 The Management‘s Remuneration	

	 	 In 2011, the Management‘s remuneration (all 4 executives relatively under the President and any persons equally 
assigned to the same rank of those executives) for a total of 5 executives amounted of Baht 20,410,798, details as follows;

Remuneration

Year 2011 Year 2010 Year 2009

Number of 
Executives 
(person)

Amount 
(Baht)

Number of 
Executives 
(person)

Amount 
(Baht)

Number of 
Executives 
(person)

Amount 
(Baht)

Salary, Annual Bonus, and Retirement 
Compensation

5 19,614,419 5 16,863,504 6 19,140,500

Provident Fund 2  796,379 2  633,954 3  707,801

Total 20,410,798 17,497,458 19,848,301

However, the Company considered the executives as permanent employees and are obliged to be responsible in their own 
function and line.

2.	 Other Remuneration

	 -None -
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การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบรษิทัฯ มเีจตนารมณ์ทีมุ่ง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีตามแนวทางปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดยเลง็เหน็ว่าเป็นปัจจยัส�ำคญัในการเสรมิสร้างองค์กรให้มรีะบบการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึง่ช่วยสร้าง	
ความเชื่อมั่นและความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้ที่มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ	
บริษัทฯ อันน�ำไปสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

บรษิทัฯ ได้ยดึถอืเป็นแนวปฏบิตักิารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Good Governance) ตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ก�ำหนดไว้ในหลกัการปรบัปรงุใหม่ ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2549 เพือ่ยกระดบัการก�ำกบัดแูลกจิการให้เทยีบเท่าสากล โดยมกีารจดัแบ่งออก
เป็น 5 หมวด ดังนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนและไม่ละเมิด
ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐาน การได้รับข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม เพียงพอ และทันเวลา ตลอดจนการได้เข้าร่วมประชุม
ออกเสียงและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยค�ำนงึถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้นอกเหนอืจากทีก่ฎหมายก�ำหนดไว้ด้วย ซึง่สามารถดรูายละเอยีดได้จากเวบ็ไซต์
ของบริษัทฯ www.crownseal.co.th ในหมวดนักลงทุนสัมพันธ์

1.1	 สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นมาโดยตลอด โดยเชื่อว่า สิ่งที่จะท�ำให้ผู้ถือหุ้นไว้วางใจ และ
มั่นใจลงทุนกับบริษัทฯ คือการมีนโยบายหรือการด�ำเนินการที่เป็นการรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นทุกรายพึงได้รับอย่างเป็นธรรม และเป็นไป
ตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังนี้
•	 สิทธิในการซื้อ ขาย หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่
•	 สิทธิในการได้รับสารสนเทศของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ ทันเวลา ในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ
•	 สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิการโอนหุ้น
•	 สิทธใินการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น เพือ่ตดัสนิใจในการเปลีย่นแปลงในนโยบายที่

ส�ำคัญของบริษัทฯ และในสิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น อาทิ 
การแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบรคิณห์สนธขิองบรษิทัฯ การลดทนุและ/หรอืการเพิม่ทนุ รวมถงึการอนมุตัริายการพเิศษ

•	 สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ
•	 สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน
•	 ในกรณีที่ผลประกอบการของบริษัทฯ มีก�ำไรและไม่มียอดขาดทุนสะสม ผู้ถือหุ้นมีสิทธิจะได้รับส่วนแบ่งก�ำไรจาก	

บริษัทฯ ในรูปของเงินปันผล
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1.2	 การประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 นอกเหนอืจากสทิธพิืน้ฐานทีบ่รษิทัฯ มใีห้กบัผูถ้อืหุน้แล้ว ในปี 2554 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการในเรือ่งต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิใน
การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

•	 การก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปี ปีละ 1 ครั้งภายใน 4 เดือน นับแต่

วนัสิน้สดุรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ และอาจเรยีกประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณไีป หากมคีวามจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณพีเิศษซึง่ส่ง
ผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ในปี 2554 บริษัทฯ ก�ำหนดจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี ในวันที่ 25 เมษายน 2554 ณ โรงแรมดุสิต
ธานี เลขที่ 946 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

	 	 	 ทัง้นี ้การเลอืกสถานทีส่�ำหรบัจดัประชมุ ได้ค�ำนงึถงึความสะดวกในการเดนิทางของผูถ้อืหุน้เป็นส�ำคญัและได้จดัเตรยีม
ห้องประชุมที่มีขนาดเหมาะสม สามารถรองรับผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ

•	 การส่งหนังสือนัดประชุม
	 	 	  คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ได้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ โดยการได้รบัข้อมลูและมเีวลาศกึษา

ก่อนวนัประชมุอย่างเพยีงพอ และเหมาะสม บรษิทัฯ ได้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้พร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุในแต่ละวาระ ซึง่ได้
ระบรุายละเอยีดความเป็นมาของเรือ่งนัน้ๆ อย่างเพยีงพอต่อการตดัสนิใจ ทัง้นี ้ในแต่ละวาระมกีารระบอุย่างชดัเจนว่าเป็นเรือ่งทีจ่ะเสนอเพือ่ทราบ 
หรือเพื่อพิจารณา แล้วแต่กรณี โดยมีความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละวาระประกอบด้วย ในปี 2554 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือ
นดัประชมุให้แก่ผูถ้อืหุน้เพือ่ให้ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วนัก่อนการประชมุ และได้น�ำรายละเอยีดหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ พร้อมทัง้ข้อมลู
ประกอบการประชุมแต่ละวาระขึ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาและท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องส�ำคัญอย่างเพียง
พอ โดยประกาศผ่านไปยังตลาดหลักทัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ รวมทั้งบริษัทฯ ได้ลงประกาศหนังสือพิมพ์รายวันเพื่อแจ้ง
ก�ำหนด วนั เวลา สถานทีป่ระชมุ และวาระการประชมุตดิต่อกนัเป็นเวลา 3 วนั ก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 3 วนั พร้อมจัดให้มหีมายเลขโทรศพัท์
ติดต่อเพื่อสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมในกรณีมีข้อสงสัย

•	 การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน
	 	 	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได ้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคล

อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ หรือจะมอบให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลของกรรมการอิสระทั้ง 
5 ท่านในหนังสือเชิญประชุมอย่างครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ โดยกรอกเอกสารหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่ง
ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ ตามรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะที่บริษัทฯ จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม หรือผู้ถือหุ้น
สามารถ download หนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น

•	 การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน
	 	 	  ในวันประชุมฯ บริษัทฯ จัดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 1 ชั่วโมง และจัดอากร

แสตมป์ไว้บริการแก่ผู้ถือหุ้นโดยไม่มีค่าใช้จ่าย รวมทั้งได้น�ำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียน และจัดเตรียมใบลงคะแนน เพื่อเป็นการ
อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น

•	 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้งหากไม่

ติดภารกิจส�ำคัญ รวมทั้งคณะผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อร่วมชี้แจงข้อเท็จจริงในกรณีที่มีข้อซักถาม ในการประชุม ประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาส
ให้ผู้ถอืหุ้นสอบถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ในทุกวาระ โดยมีการจดบันทึกประเด็นทีส่อบถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงาน
การประชุมทุกครั้ง ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2554 มีคณะกรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม 13 ท่าน จากจ�ำนวนทั้งหมด 15 ท่าน ผู้
บริหารทุกท่าน ตัวแทนจากส�ำนักกฎหมาย และผู้สอบบัญชีจากภายนอก เพื่อร่วมรับฟังความคิดเห็นและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
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1.3	 การเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 นอกเหนอืจากการประชมุสามญัประจ�ำปี หากผูถ้อืหุน้มคีวามจ�ำเป็นเร่งด่วนทีจ่ะต้องเสนอวาระเป็นกรณพีเิศษ ซึง่ส่งผลกระ
ทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงชื่อท�ำหนังสือขอให้คณะกรรมการบริษัทฯ เรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
เมื่อใดก็ได้ตามที่ข้อบังคับบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ โดยระบุเหตุผลในการเรียกประชุมอย่างชัดเจน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุม
ผู้ถือหุ้นภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่ได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นในการ
ลงทุนกับบริษัทฯ

บริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อรักษาไว้ซึ่งสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ดังนี้

2.1	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมฯ เป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยก�ำหนดให้หนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับ	
หนึ่งเสียง

2.2	 บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ใช้ประโยชน์ระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ ได้อย่างเตม็ที ่โดยการเผยแพร่ข่าวสารไว้ในเวบ็ไซต์ของ	
บริษัทฯ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง เพียงพอ และทันเวลา ตลอดจนสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยใช้สิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ล่วงหน้า ซึ่งบริษัทฯ ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
สอบถามและเสนอแนะล่วงหน้าก่อนวนัประชมุฯ ได้ โดยโทรศพัท์ตดิต่อกบัเจ้าหน้าทีส่�ำนกัเลขานกุารบรษิทัได้ตลอดเวลาท�ำการ

2.3	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี ประธานฯ จะด�ำเนนิการประชมุตามล�ำดบัวาระการประชมุ และไม่มกีารเพิม่วาระการ
ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

2.4	 การเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัฯ ก�ำหนดให้ผูถ้อืหุน้แต่ละรายใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดเลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคน
เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้บุคคลซึ่งได้รับคะแนน
เสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

2.5	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำบัตรลงคะแนนเสียง ส�ำหรับให้ผู้ถือหุ้นใช้ในการออกเสียงแต่ละวาระ โดยเฉพาะในกรณีที่ผู้ถือหุ้นต้องการ
ออกเสียงไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง

2.6	 บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร 
ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้
เจ้าหน้าทีส่�ำนกัเลขานกุารบรษิทัทราบทนัท ีเพือ่จะได้รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ดงักล่าวต่อส�ำนกังานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้งห้ามมิให้
กรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน น�ำข้อมูลไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง ญาติพี่น้อง
หรือพวกพ้อง และมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องก่อนที่จะมีการเผยแพร่ต่อ
สาธารณชนด้วย ทั้งนี้ เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้น�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ในทางมิชอบ
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3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บรษิทัฯ มกีารดแูลและค�ำนงึถงึสทิธแิละผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ตัง้แต่ ผูถ้อืหุน้ ลกูค้า คูค้่า คูแ่ข่งทางการค้า เจ้าหนี้	
 พนกังาน รวมถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยแนวทางในการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณา
ถงึสทิธติามกฎหมายทีแ่ต่ละกลุม่พงึได้รบัอย่างละเอยีดถีถ้่วน และดแูลให้มัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าวได้รบัการคุม้ครองและปฏบิตัด้ิวยความระมดัระวงั 
โดยบริษัทฯ ถือว่าเป็นภาระหน้าที่ในการก�ำหนดมาตรการที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์กับทุกฝ่าย

ผู้ถือหุ้น	 :	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจ และประโยชน์สูงสุดให้
กับผู้ถือหุ้น มีการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงการเจริญเติบโต และ
เพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง

ลูกค้า	 :	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า โดยการได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามที่ลูกค้า
ต้องการ ในระดับราคาที่เหมาะสม และบริการที่ตรงเวลา มีการให้ค�ำปรึกษา ร่วมแก้ปัญหา รับข้อร้องเรียน และจัด
เก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด

คู่ค้า	 :	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเท่าเทียมกัน โดยยึดถือปฏิบัติตามสัญญาและ
เงื่อนไขทางการค้า รวมทั้งให้ความร่วมมือแก่ผู้ขายสินค้าในด้านข้อมูลต่างๆ ที่จ�ำเป็น ให้ความเสมอภาค ความ
ยุติธรรมแก่ผู้ขายทุกราย รวมทั้งมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบของบริษัทฯ

คู่แข่งทางการค้า	 :	 บริษัทฯ ปฏิบัติกับคู่แข่งทางการค้าตามกรอบกติกา และเงื่อนไขทางการค้าภายใต้กรอบของกฎหมาย บริษัทฯ 
สนับสนุนนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด ไม่มีการใช้วิธีการที่จะได้ข้อมูลใดๆ ของคู่แข่งขัน
อย่างผิดกฎหมาย ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งโดยการกล่าวหาที่ปราศจากความจริง

เจ้าหนี้	 :	 บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาในการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง และปฏิบัติหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด
พนักงาน	 :	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อพนกังานของบรษิทัฯ ในทกุระดบั ไม่มกีารแบ่งแยกเชือ้ชาต ิศาสนา และเพศ โดยพนกังาน

ทกุคนจะได้รบัการปฏบิตัอิย่างเสมอภาค และเป็นธรรม มกีารปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัอย่างเคร่งครดั 
มกีารจดัสถานทีท่�ำงานทีป่ลอดภยัและถกูสขุลษัณะ มแีผนการฝึกอบรมและพฒันาบคุคลากรอย่างต่อเนือ่งควบคูไ่ป
กับการพัฒนาธุรกิจ ตลอดจนให้ค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเหมาะสม

สังคมและสิ่งแวดล้อม	 :	 บริษัทฯ มีความตระหนักและเห็นความส�ำคัญของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จึงไดก้�ำหนดนโยบายในการ
ดแูลจดัการด้านสิง่แวดล้อม โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและคุม้ค่า มกีารปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและกฏระเบยีบของหน่วยงานราชการอย่างเคร่งครดั เพือ่ป้องกนัมใิห้มลภาวะส่งผลกระทบต่อพนกังาน
ผูป้ฏบิตังิาน และชมุชนใกล้เคยีง ตลอดจนลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และเพือ่สนบัสนนุนโยบายดงักล่าว บรษิทัฯ 
ได้ด�ำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) โดยได้ร่วมกับ สถาบัน
ธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) จัดกิจกรรม CSR DAY เพื่อเผยแพร่ความรู้เรื่อง CSR ให้กับพนักงานในองค์กรอีกด้วย

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงิน และข้อมูลอื่นๆ เช่น นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ 
นโยบายเกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามปกติผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ
แสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารสือ่สารระหว่างบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้ทีห่ลากหลาย อาท ิทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ การจัดกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมโรงงานและพบผู้บริหาร รวมทั้งเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ได้เข้าพบผู้บริหารระดับสูง
เป็นครั้งคราว และผู้ถือหุ้นสามารถโทรศัพท์สอบถามข้อมูลมายังหน่วยงานที่ดูแลผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้ตลอดเวลา ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทางเพิ่ม
เติมให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงสารสนเทศและเข้าใจการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มากขึ้น

	 บริษัทฯ เห็นความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึงและทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่เชื่อ
ถือได้และเพียงพอต่อการตัดสินใจ บริษัทฯ จึงก�ำหนดให้ส�ำนักเลขานุการบริษัท โดยมีผู้จัดการส�ำนักเลขานุการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในการ
ดูแลและติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเปิดเผย
ข้อมูลบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด

60

CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED ANNUAL REPORT 2011
รายงานประจ�ำปี 2554 บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัทฯ มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของบริษัทฯ แก่สาธารณชนผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้
•	 เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th
•	 เว็บไซต์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ www.sec.or.th
•	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.crownseal.co.th
•	 กิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานและพบผู้บริหาร
•	 การสื่อสารโดยตรงผ่านทางอีเมล และโทรศัพท์

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้ที่

ผู้ติดต่อ	 :	 ผู้จัดการส�ำนักเลขานุการบริษัท
ที่อยู่	 	 :	 บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 เลขที่ 5 ซอยรังสิต-นครนายก 46 ต�ำบลประชาธิปัตย์
	 	 	 อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12130
โทรศัพท์	 :	 +66(0) 2533-0450 ต่อ 638
โทรสาร	 :	 +66(0) 2974-1114
E-mail	 :	 napaporn@crownseal.co.th

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายมิให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ น�ำข้อมูลภายในบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน การซื้อขาย
หลักทรัพย์ หรือส่งข้อมูลดังกล่าวเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ รวมทั้งผู้มีหน้าที่น�ำข้อมูลไปใช้ ต้องระมัดระวังมิให้มีการน�ำไปเปิดเผยต่อผู้อื่น ทั้งนี้ 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและความยุติธรรมในการบริหารกิจการของบริษัทฯ

การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุทกุด้าน ทัง้ด้านการเงนิ การด�ำเนนิงาน การก�ำกบัดแูลการปฏบิตัิ
งาน ให้เป็นตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง มกีลไกการตรวจสอบ และถ่วงดลุทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอในการป้องกนัรกัษาและดแูล
เงนิทนุของผูถ้อืหุน้และสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ มกีารจดัตัง้ส�ำนกัตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของทกุหน่วยงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่วางไว้ รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายใน โดยมีความเป็นอิสระ สามารถท�ำหน้าที่ถ่วงดุลได้อย่าง
เต็มที่ และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ

1.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยผูท้รงคณุวฒุทิีม่ปีระสบการณ์ในสาขาต่างๆ และมจี�ำนวนทีเ่หมาะสมในการก�ำกบั
ดูแลธุรกิจของบริษัทฯ รวมกันไม่น้อยกว่า 7 คน แต่ไม่เกิน 15 คน และต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท มหาชน จ�ำกัด 
ข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ	
บริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างน้อย 5 คน ณ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 15 ท่าน ประกอบด้วย

	 (1)	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน
	 (2)	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร จ�ำนวน 12 ท่าน
	 โดย ต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ มิใช่บุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่
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ส�ำหรับรายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ และขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามที่ได้กล่าวถึงแล้วในหมวดโครงสร้าง	
การจัดการข้อ 1

1.2	 คณะกรรมการชุดย่อย
	
	 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประกอบด้วย

1.2.1	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 คน และอย่างน้อย 1 คนมคีวามรูด้้านบญัชกีารเงนิ มผีูจ้ดัการ
ส�ำนักตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ทุกท่านมีประสบการณ์ในการตรวจสอบ 
มีความเชี่ยวชาญในเรื่องระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน สามารถรับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะ
สมเพียงพอ และน�ำเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการก�ำกับดูแลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ส�ำหรับรายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ได้กล่าวถึงแล้วในหมวดโครงสร้างการจัดการข้อ 2

1.2.2	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นคณะกรรมการย่อยของฝ่ายบริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหาร
จากฝ่ายต่างๆ มีผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน ส�ำหรับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามที่ได้กล่าวถึงแล้วในหมวดโครงสร้าง
การจัดการข้อ 3

2.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปลีะ 6 ครัง้ โดยก�ำหนดวนัประชมุไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทัง้ปี เพือ่ให้กรรมการทกุท่าน
ทราบและสามารถจดัเวลาเข้าร่วมประชมุได้ทกุครัง้ และในกรณทีีม่คีวามจ�ำเป็นเร่งด่วน สามารถจดัให้มกีารเรยีกประชมุคณะกรรมการเป็นการ
เพิม่เตมิได้ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ในแต่ละครัง้ มกีารก�ำหนดวาระการประชมุทีช่ดัเจน ทัง้วาระเพือ่ทราบและวาระเพือ่พจิารณา มี
เอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอ และจัดส่งให้คณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ มีเวลา
ศกึษาและพจิารณาล่วงหน้าก่อนการประชมุ รวมทัง้ให้ฝ่ายบรหิารทีเ่กีย่วข้องเข้าร่วมประชมุเพือ่น�ำเสนอข้อมลูและข้อคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
ที่ประชุม

	 ในการประชมุฯ กรรมการทกุท่านสามารถแสดงความเหน็ได้อย่างอสิระ โดยกรรมการต้องค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้ี
ส่วนเกีย่วข้องอย่างเป็นธรรม ในกรณทีีม่กีารตดัสนิใจหรอืพจิารณาในเรือ่งทีก่รรมการบางท่านเป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างมนียัส�ำคญั กรรมการท่าน
นัน้ต้องออกจากการประชมุในวาระนัน้ๆ จนกว่าจะขึน้วาระถดัไป เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทัฯ จะท�ำหน้าทีจ่ดบนัทกึและจดัท�ำรายงานการ
ประชุมภายใน 14 วัน และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาร่างรายงานการประชุมก่อนจะด�ำเนินการรับรองในที่ประชุมครั้งต่อไป 
ประธานกรรมการบริษัทฯ หรือประธานในที่ประชุม และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องลงนามรับรองเอกสารทุกครั้ง โดยจัดเก็บบันทึก
การประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้พร้อมส�ำหรับกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 ในปี 2554 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 5 ครั้ง ส�ำหรับจ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน 
ตามที่ได้แสดงถึงแล้วในหมวดโครงสร้างการจัดการข้อ 1
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3.	 ค่าตอบแทน

	 ค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาจากหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ตลอดจนมกีารพจิารณา
เปรยีบเทยีบกบับรษิทัอืน่ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทีอ่ยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนั และมขีนาดธรุกจิใกล้เคยีงกบับรษิทัฯ โดยได้รบัอนมุตัจิากผูถ้อื
หุ้นทุกปี ส�ำหรับกรรมการบริษัทฯ ที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น กรรมการตรวจสอบ จะได้รับค่าตอบแทนที่เพิ่ม
ขึ้นตามความเหมาะสมด้วย

	 ส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยพิจารณาจากหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของแต่ละคน ประกอบกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และมีการพิจารณาเทียบเคียงผลตอบแทนของธุรกิจที่อยู่
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้เหมาะสมเพียงพอที่จะจูงใจผู้บริหารที่มีคุณภาพให้ปฏิบัติงานอยู่กับบริษัทฯ

	 ส�ำหรบัค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ในปี 2554 ตามทีไ่ด้กล่าวถงึแล้วในหมวดโครงสร้างการจดัการ เรือ่งค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 
ข้อ 1

4.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทฯ มีการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท ได้รับการฝึกอบรมในระบบการก�ำกับ
ดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ เพือ่ให้มกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่ง และเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงกรรมการใหม่ บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารเข้า
เยีย่มชมกจิการของบรษิทัฯ รวมทัง้บรรยายข้อมลูเกีย่วกบัการบรหิารงานโดยรวม เพือ่เป็นการแนะน�ำให้กรรมการใหม่รูจ้กัและเข้าใจในลกัษณะ
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

	 อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดเตรียมเอกสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการใหม ่ตลอดจนรวบรวมกฎหมาย 
ข้อบังคับต่างๆ ที่กรรมการต้องรู้และปฏิบัติเพื่อเป็นคู่มือในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและเข้าใจ
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GOOD CORPORATE GOVERNANCE

The Board of Directors is committed to operate the business in accordance with the principles of good corporate governance 
and guidelines of the Stock Exchange of Thailand. The Board of Directors believes that corporate governance is an important factor 
that will bring not only success to its business, in terms of effectiveness, disclosure and transparency, but also maximum benefit 
to its shareholders and fairness to all stakeholders operations , and to nurture a sustainable growth to the firm.

The Board of Directors is committed to the principles of good corporate governance in compliance with the recommended 
best practices for listed companies 2006, to attain the highest international standards of good corporate governance, which are 
stated in 5 categories namely :

1.	 Rights of Shareholders 
2.	 Equitable Treatment of Shareholders 
3.	 Role of Stakeholders 
4.	 Disclosure and Transparency 
5.	 Responsibilities of the Board 

1.	 Rights of Shareholders 

	 The Board of Directors recognizes shareholder rights by encouraging them to exercise their rights and avoid to violate 
those rights : basic rights of shareholders, right to obtain relevant and adequate information on the Company in a timely manner 
and on a regular basis, right to participate and vote in the shareholder meetings on any transactions that affect the Company. The 
Board of Directors shall operates not only in accordance with the principles of corporate governance for listed companies of the 
Stock Exchange of Thailand, but also realize to other rights of shareholders, which are more than specified in laws, listed in the 
Company website www.crownseal.co.th in the investor relations section.

1.1	 Basic shareholder rights 

	 	 The Board of Directors recognizes the basic shareholder rights. We believe that our best effort to exercise all 
policies and practices of the rights of shareholders mentioned herein are strictly complied with fairness to all stakeholders, and 
also relevant rules, regulations, shall ensure our shareholders to rely on and be confident to invest with the Company.

	 The Company shall encourage and facilitate all shareholders to exercise their rights as follows:
•	 Rights to buy or sell shares 
•	 Rights to receive adequate information in a timely manner and in a form appropriate for making decisions 
•	 Rights to receive share certificates and rights to transfer shares
•	 Rights to participate and vote in the shareholder meetings, and make decisions on any changes in important 	

policy of the Company or any issues that needed to be approved by shareholdings’ meeting such as amendments	
to the articles of association or memorandum of association of the Company, capital increases or decreases, 
and the approval of extraordinary transactions, etc.

•	 Rights to elect or remove members of the board, appoint the external auditor 
•	 Rights to express their opinions and ask questions related to the Company’s operation. 
•	 Rights to vote by proxy 
•	 In case the Company operation result has profits and carries no accumulated loss, the shareholders have 

rights to share in profits of the Company.
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1.2	 Shareholders’ Meeting

	 	 In 2011, the Board of Directors has not only operated in accordance with the basic rights of shareholders, but 
also supported the additional acts for shareholders as follows: 

•	 Schedule for shareholders’ meeting
	 	 	 The Board of Directors has a duty to call an Annual general meeting once a year within 4 months from the 

end of fiscal year of the Company and it may call an Extraordinary meeting to discuss any other important matters, which affects 
on the benefit of the shareholders. In 2011, the Company had called the Annual general meeting in April 25, 2011 at Dusit Thani 
Bangkok Hotel located 946 Rama IV Road Bangkok 10500 Thailand.

	 	 	 The meeting place is considered on basis of the most convenient for transportation, and the size of meeting 
room is also suitable for the numbers of shareholders. 

•	 The Invitation letter to the meeting
	 	 	 The Board of Directors recognizes the rights of shareholders to receive adequate information in a timely 

basis and in a form appropriate for making decisions. The invitation letter to the meeting which contains adequate information, 
such as, agenda which will be clearly defined whether which agenda is for the information or for the consideration purpose. The 
supporting documents for each agenda will include the opinions of the board to facilitate the decision making as well. In 2011, 
an invitation of the meeting was sent at least 14 days prior to the meeting. The invitation letter and supporting documents were 
posted on the Company’s website, announced via the Stock Exchange of Thailand’s website to inform the shareholders, and also 
announced in the daily newspapers consecutively for 3 days, not less than 3 days prior to the meetings. The Company’s telephone 
number was also provided for any enquiry may need.

•	 Proxy to attend and vote in shareholders meeting. 
	 	 	 When shareholders could not attend a meeting in person, a Company shall encourage the exercising of 

attending and voting rights by shareholders, at least by appointing their proxy or the Company’s Independent Directors to vote on 
their behalf. The details of 4 Independent Directors of the Company are entirely attached to the Notice of Annual General Meeting 
for their considerations. The shareholders can direct their vote guideline by fill in the proxy “form KOR” which has been sent to the 
shareholders as an attached document with the invitation letter, or the shareholders can download it from the Company’s website.

•	 Preparation for shareholders meeting and Registration. 
	 	 	 The Company provides one hour registration prior to convening the meeting, a computerized registration 

and vote forms shall be facilitated properly, as well as the revenue stamp shall also be free serviced

•	 Attending shareholders meeting by the Board of Directors
	 	 	 The Board of Directors recognized the importance of the shareholders’ meeting, all directors shall attend 

every shareholders’ meeting. The shareholders shall be given an opportunity to make comments and inquires by the Chairman. 
The minutes of shareholders’ meetings shall be prepared where all enquiry and important comments shall be recorded. In 2011, 
13 of 15 directors, all executives, legal representatives and external auditors attended the annual general meeting of shareholders 
in order to receive shareholders’ opinion and answer their questions.
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1.3	 An Extraordinary Meeting.

	 	 Apart from the Annual General Meeting, the board of directors may convene an interim meeting called “an extraordinary 	
meeting” to discuss any other matter proposed for approval by the shareholders. In addition, shareholders may request in writing to 
the Board of Directors to call for an extraordinary meeting by specifying the matters to be considered. The Board of Directors shall call 
the extraordinary meeting as requested by shareholders within 1 month after receiving the notice of shareholders.

2.	 Equitable Treatment of Shareholders

	 The Company recognizes the equitable treatment of shareholders in order to encourage the confidence of shareholders 
to invest in the Company. 

The Company has encouraged equitable treatment of shareholders as follows: 

2.1	 The right of the votes in the meeting, given by the Company depends on the number of Company’s shares- one 
share one vote.

2.2	 The Company’s website has been used for facilitating shareholders to reach the Company’s information 	
thoroughly, adequately and timely. The minor shareholders shall also have an opportunity to propose an agenda 
for shareholders meeting and nominate any person to be elected as the director of the board in advance, the 
criteria and process of which has been publicized on the Company’s website. Telephone service with Company 
Secretary Officer shall also be provided for shareholders or interested person to call for more information.

2.3	 The matters discussed at the shareholders meeting shall be in the sequence as given in the invitation letter, any 
matter which is not noticed prior to shareholders, shall not be discussed in the meeting.

2.4	 The shareholders have the right to give all of the votes they have to an individual, or a group for an election of 
Company’s directors. The votes of each shareholder could not allocate more or less to nominees. The score 
voted shall be put in order from the highest score down to the latest ones, the individuals who get higher score 
shall be appointed as Directors as per the number of Director(s) to be elected in that time.

2.5	 The Company encourages voting by use of a polling card for each matter in the agenda. A polling card especially 
used when shareholders wish to vote ‘No’, or do not wish to make their votes. This practice also brings more 
transparency and be inspected for inspection.

2.6	 The Company has a preventive measure of unfair using insider information by related persons. The directors and 
executives include their spouse and minor children who have the change in the Company’s shares owner they 
have to immediately inform to the Company Secretary Officer before the information shall be reported further 
to The Office of the Securities and Exchange Commission within 3 working days from the date of transaction, 	
sell-purchase or transfer. In addition, the directors and executives or insider department, who are close to the 
Company’s internal data, are supposed not to make advantage for themselves or their relatives and not to 	
disclose any information to outsider or unrelated persons before the important information is publicized. 
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3.	 Role of Stakeholders

	 The Company recognizes with due care to the rights of stakeholders as well as other concerned parties including shareholders, 	
customers, trading partners, competitors, creditors, employees and therefore communities and environment where the Company 
operates and the society at large. The Company shall set a clear policy on fair treatment for each and every stakeholder. The rights 
of stakeholders that are established by laws or through mutual agreements are to be respected.

Shareholders	 :	 The Company is committed to present itself as a high professional representative to maximize benefit 
and satisfaction for our shareholders. Conducting business efficiently with transparency be able to create 	
trust and confidence amongst its shareholders by considering the Company’s long term growth and 	
appropriate levels of sustained returns.

Customers	 :	 The Company is committed to maximize satisfaction to our customers with right-to-order, high quality 
products at reasonable price and on-time delivery service. The Company shall be a proactive agent who 
is willing to give consultation, solve problems and complaint, keep strictly our customer’s confidential 	
and business contract.

Trading Partners	 :	 The Company shall treat our trading partners equally and honestly in accordance with the frame of rules and 
regulations as well as trade law. The commitment to disclose all necessary information, be transparency 	
and fair, in all aspects of business transactions including purchasing procedure.

Competitors	 :	 The Company has commitment to play fair game of business competition in accordance with the frame 
of rules and regulations as well as trade law. The Company encourages fair and free-trading policies, 
not monopoly. The Company will not use the illegal information and defame competitors.

Creditors	 :	 The Company has commitment to follow the financial contracts we have with our creditors.
Employees	 :	 The Company realizes the importance of the Company’s employees. All employees shall be treated 

equally and fairly without discrimination on race, religious or gender, in accordance with Labor Law, 
rules and regulations, receive appropriated compensation as well as the safety work place and sanitary. 
In addition, Human Resources Development plan has been invested for them continuously as well as 
the Company’s business development.

Community & Environment	 :	 The Company realizes the importance of natural resources and environment, thus the policies on 	
environmental control management, has been strictly conducted to ensure reasonable usage of all 	
resources and comply with relevant laws, rules and regulations. Pollution prevention is also the important 
issue which the Company concerned in every step of works, in order to prevent the affected to all staff and 
communities. Also, in order to support the mentioned policy, the Company has preceded the Corporate 
Social Responsibility activity, CSR DAY, to promote the employee of the organization about CSR.

4.	 Disclosure and Transparency

	 The Board of Directors ensures that all important information relevant to the Company, both financial and non-financial : corporate 
governance policy and environmental policy are normally publicized via the Stock Exchange of Thailand and Company’s website, annual 
statements (form 56-1) and annual reports. Furthermore, the Company has designated various media and activities, the shareholders, analyst 
and investors can ask for the Company visit or having a meeting with Executives/Senior Executive Officers timely, to disseminate corporate 
information to outsiders such as shareholders and investors. In addition, shareholders are able to reach information needed through calling 
to shareholder-administrated unit concerned in order to help them understand the Company and its business.

	 The Company recognizes that all information, is disclosed accurately, completely, transparently on a timely basis that are 
trustworthy and adequately for shareholders to make decision, so the Company has appointed the Company Secretary Office Manager, 
Company Secretary Office, to be responsible for and perform ‘Investor relations function’ with care to communicate with outsiders such 
as shareholders, investors, analysts.
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Company’s news and information has been communicated via the following channels:
•	 The Stock Exchange of Thailand’s website is www.set.or.th
•	 Office of the Securities and Exchange Commission’s website is www.sec.or.th
•	 The Crown Seal Plc.’s website is www.crownseal.co.th
•	 Company and Executives Visit Activity.
•	 Contact directly via e-mail and telephone.

The shareholders and persons who need more information can contact directly to:

Contact Person 	 :	 Company Secretary Office Manager
Address	 	 :	 Crown Seal Public Company Limited
	 	  	  	 5 Soi Rangsit-Nakornnayok 46, Tumbol prachatipat
	 	  	  	 Umphur Thunyaburi, Pathumtani
Tel.	  	 	  :	 +66(0) 2533-0450 ext. 638 
Fax. 	 	 	  :	 +66(0) 2974-1114
E-mail	 	 :	 napaporn@crownseal.co.th

Inside Information Control

	 The Company shall determinate for executives and staff especially staff who are data users, not to disclose or publicize 
internal information or data for the sake of one’s own benefit, buy or sell shares, transfer data for buy or sell shares. Internal data 
control has to be strictly managed to maximize disclosure and transparency, including fairness of corporate.

Internal Control

	 The Board of Directors shall ensure an effective and sufficient internal control system that covers every aspect of its 
operation; financial operations, corporate performance. The Internal Audit Office is established to ensure that all operation units of the 
Company are in compliance with operating procedures, in addition, Internal Audit also assess the effectiveness and adequateness 	
of the internal control system, since it works independently, it can provided adequate control, transparent and can be the balanced 	
mechanisms against improper acts that could give negative impact to the shareholders investment in the Company and its asset. 
The Internal Audit report directly to Audit Committee.

5.	 Responsibilities of the Board of Directors

1.	 The Structure of the Board of Directors

1.1	 The Board of Directors

	 	 	 The Board of Directors consists of 7 to 15 persons with excellent qualification and experience relevant to 
the Company’s business. The qualifications of the Board of Directors must comply with the Act of Public Company Limited, the 
regulation of the Security Exchange Commission and Stock Exchange of Thailand. The Board of Directors of the Company consists 
of at least 5 Independent Directors as of December 31, 2011, the Board of Directors of the Company consists of 15 Directors:

	 (1)	 3 Executive Directors
	 (2)	 12 Non-Executive Directors
	 The Chairman of The Board of Directors is not the President.
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The name list of the Board of Directors and its responsibilities are referred in Management Structure section, item 1

1.2	 The Committee of the Board of Directors
	
	 The Committee of the Board of Directors consists of

1.2.1	Audit Committee

	 	 	 The Audit Committee shall consist of 3 Independent Committee members with at least one member who is 
knowledgeable in finance and accounting, an Internal Audit Office Manager being a secretary. The qualifications of the Audit Committee 	
shall reflect the Capital Market Supervisory Board’s requirement on qualifications of independence announcement. As of December 31, 
2011, the Audit Committee consists of 3 Independent Directors who possess high professional and ethical standards with experience 	
and expertise in internal audit. They are able to be responsible for monitoring and assessing the adequacy of the internal control, then 
expressing their opinions with regard to the benefits of the Company to the Board of directors. The names of the Audit Committee 	
and its responsibility are listed and referred in the issue of Management Structure section, item 2 

1.2.2	Risk Management Committee

	 	 	 The Risk Management Committee is a sub-committee of management, shall consist of Senior Executive 
Officers and Executive Officers, and is chaired by President. The roles and responsibilities of the Risk Management Committee are 
listed and referred in the issue of Management Structure section, item 3.

2.	 Meeting of the Board of Directors

	 The meeting of the Board of Directors must be held at least 6 times a year and be scheduled through the year in advance to 
ensure that all Directors shall manage their time to attend the meetings. In case of needed, a meeting shall be convened. The agenda 
and attached documents for Board Meetings must be prepared and determined clearly whether for information or consideration, 	
and shall be submitted to the Board of Directors not less 7 days before the meetings to ensure smooth meeting procedure with 
clear decisions and resolutions. In addition, related Executives should attend the board meeting to present information and express 
opinions which benefit to the meeting.

	 All Directors shall be allocated appropriate time for free discussion and to express their opinions, with regard to the 
benefit and fairness of the Company’s shareholders and related persons. In case there are any benefits or significances related in 
such agenda for interested directors or executives, they shall not participate in such agenda unless the meeting goes on to next 
agenda. The Secretary of the Board of Directors shall take a minutes and must prepare a draft meeting report within 14 days after 
a meeting, then presents to the Board of Directors for consideration before submitting to the Board of Directors in the next Board 
Meeting for its approval and acknowledgement. The Chairman of the Board or the Chairman of a meeting and the Secretary of the 
Board of Directors must sign for acknowledgement on the minute, then keep filing for further review and inspection when needed.

	 In 2011, The Board Meetings was held 5 times. The meeting-attendance report of the Board Directors is shown in the 
issue of Management Structure section, item 1. 
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3.	 Remuneration

	 The levels of Directors’ remunerations shall be comparable to those of listed companies in The Stock Exchange of 
Thailand which have the similar size of business and in the same industrial sector. Also consider the duties and responsibilities of 
the directors concerned and the Company’s performance. Directors’ remuneration is approved at an annual shareholders’ meeting. 
For directors who are assigned more works and responsibilities, such as the Audit Committee, shall receive additional remunerations 	
appropriately.

	 The executives’ remunerations shall be considered and approved with regard of the policies set by the board of directors. 	
The levels of executives’ remunerations shall be comparable to those of companies in the same industry taking into consideration of 
the duties and responsibilities, individual performance, the Company’s performance, with fairness, to motivate the high professional 	
and standard ones to work with us longer.

	 The remunerations for Directors and Executives in 2011 are referred in the issue of Management Structure section, Re: 
Directors and Management Remuneration, item 1.

4.	 The Development of Directors and Management.

	 The Company promotes and facilitates training and the continuing education for related persons with the Corporate 
Governance system such as, Directors, Management and Corporate Secretary, This enables continuous improvement to work 
performance. In addition, a new member of the Board of Directors shall be provided all necessary information and suggestions 
such as a Company visit includes the business overview which are definitely useful to lead and drive the Company’s Business. 

	 Moreover, the Company has prepared the useful information documents along with related laws and regulations as a 
manual for a new director to be understood and responsible.
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บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน) ได้ให้ความส�ำคญัต่อการควบคมุภายในอย่างต่อเนือ่ง โดยมุง่เน้นให้มรีะบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุ
ในทุกกิจกรรม อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน การใช้ทรัพยากรและ
การดแูลรกัษาทรพัย์สนิ รวมทัง้มรีะบบบญัชแีละการรายงานทางการเงนิทีม่คีวามถกูต้องเชือ่ถอืได้ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์โดยมีผู้จัดการส�ำนักตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และมอบหมายให้ส�ำนักตรวจสอบภายใน 	
รบัผดิชอบในการประเมนิความเพยีงพอและประสทิธผิลของระบบควบคมุภายในของทกุกระบวนการหลกัทางธรุกจิของบรษิทัฯ สอบทานความถกูต้อง	
และครบถ้วนของข้อมลูทีเ่กีย่วกบัรายงานทางการเงนิ ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำแก่ผูบ้รหิาร เพือ่ให้มัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการ
เงนิทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ มรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสมเพยีงพอ รวมถงึมกีารปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ อย่าง
ต่อเนือ่ง ทัง้นีเ้พือ่ให้การปฏบิตังิานของส�ำนกัตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุได้อย่างเตม็ที่ จงึก�ำหนด
ให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม

	 บรษิทัฯ มกีารพจิารณาก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ แผนงาน และเป้าหมาย เพือ่เป็นแนวทางในการบรหิารและควบคมุให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก�ำหนด มีการจัดโครงสร้างองค์กร ที่แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจน มีการจัดท�ำใบพรรณนา
หน้าทีง่าน ซึง่ก�ำหนดรายละเอยีดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและคณุสมบตัขิองผูป้ฏบิตังิานครบถ้วน มกีารพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังาน
อยู่เสมอ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี เพือ่ใช้เป็นกรอบในการบรหิารงาน ทีโ่ปร่งใส ซือ่สตัย์สจุรติ และ
มีจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยเชื่อมั่นว่าจะท�ำให้เกิดความเจริญเติบโตที่ยั่งยืน และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นใน
ระยะยาว

2.	 ด้านการบริหารความเสี่ยง

	 บรษิทัฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่มผีูจ้ดัการใหญ่เป็นประธาน และผูบ้รหิารในฝ่ายต่างๆ เป็นกรรมการ ท�ำหน้าที่
ประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งอนุมัติแผนและมาตรการจัดการความเสี่ยง ตลอดจน
ประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงและรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ โดยมีการติดตามผล
การด�ำเนนิงานตามแผนจดัการความเสีย่งของหน่วยงานต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้ทบทวนแผนและมาตรการจดัการความเสีย่ง ให้สอดคล้อง
กับปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง

3.	 ด้านกิจกรรมควบคุม

	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย ไว้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน มกีารจดัท�ำแผนงาน ตวัชีว้ดัผลงาน และงบประมาณประจ�ำปี ส�ำหรบั
หน่วยงานต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้รวมทั้งมีการก�ำหนดระเบียบปฏิบัติ
งาน ระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัแิละสัง่การของผูบ้รหิารทกุฝ่ายและทกุระดบัไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารทบทวนและปรบัปรงุ
ให้สอดคล้องกบัสภาวะการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง เพือ่ให้การปฏบิตังิานเป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส มคีวามคล่องตวั และภายใต้ระบบการควบคมุ
ภายในที่เหมาะสมเพียงพอ ในกรณีการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อันอาจน�ำมาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ธุรกรรมที่เกิด
ขึ้นจะต้องผ่านขั้นตอนการปฏิบัติตามระเบียบ และข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องตามกฎหมาย เสมือนกระท�ำกับบุคคลภายนอก

การควบคุมภายใน
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4.	 ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบข้อมูลและช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถรับข้อมูล
สารสนเทศได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และเพียงพอ ส�ำหรับใช้ในการปฏิบัติงาน และประกอบการตัดสินใจ มีการประชุมคณะกรรมการ	
บรษิทัฯ และประชมุฝ่ายบรหิาร เพือ่ถ่ายทอดนโยบาย ทศิทางในการบรหิารงานและข้อมลูทีจ่�ำเป็นในการปฏบิตังิานแก่ผูม้หีน้าทีเ่กีย่วข้อง อย่าง
สม�่ำเสมอ บริษัทฯ มีการน�ำระบบงาน SAP เข้ามาใช้ในการบันทึกข้อมูล ประมวลผลการปฏิบัติงาน จัดท�ำรายงานเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลทางการ
เงิน รวมทั้งใช้ซอฟต์แวร์ Business Objects ในการรายงานผล ซึ่งท�ำให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างสะดวก ถูกต้องแม่นย�ำ ตลอดจนผู้บริหารมี
ข้อมลูทีเ่พยีงพอ ส�ำหรบัการวเิคราะห์ เพือ่ประกอบการตดัสนิใจอย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี ้พนกังานจะได้รบัข้อมลูข่าวสารผ่านระบบ 
Intranet ส่วนบุคคลภายนอกสามารถรับรู้ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ ของบริษัทฯ www.crownseal.co.th ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาความถูกต้อง ครบ
ถ้วน จากหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย หรือรับผิดชอบข้อมูลในส่วนนั้นๆ แล้ว

5.	 การติดตามและประเมินผล

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งส�ำนักตรวจสอบภายในขึ้น ท�ำหน้าที่ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร ด�ำเนินกิจกรรมการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ	
ตรวจสอบ โดยด�ำเนินการตรวจสอบติดตามผลการปฏิบัติงานในหน่วยงานต่างๆ ในด้านระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 	
ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องต่างๆ พร้อมให้ค�ำแนะน�ำผูบ้รหิารและผูร้บัผดิชอบหน่วยงาน เพือ่ปรบัปรงุระบบงานให้มปีระสทิธภิาพ
มากขึน้ ตดิตามผลการปรบัปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ีอย่างสม�ำ่เสมอ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 ในกรณีพบข้อที่ควรปรับปรุง บริษัทฯได้ก�ำหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้ความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้
รับการด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขอย่างทันท่วงที

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารจดัประชมุฝ่ายบรหิารเป็นประจ�ำทกุเดอืน และได้น�ำดชันชีีว้ดัผลงาน มาใช้ในการตดิตามผลการบรหิารงาน
และปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ เพื่อให้มั่นใจว่าได้ด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานที่ก�ำหนดไว้ โดยรายงานให้ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ ทราบอย่างสม�่ำเสมอ หากผลการด�ำเนินงานแตกต่างไปจากเป้าหมาย ที่ประชุมฯ จะซักถามและมอบหมายให้ฝ่ายบริหารไป
ด�ำเนินการแก้ไขและน�ำมารายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ ในการประชุมครั้งต่อไป

	 ในปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวม 5 ครั้ง เพื่อพิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและ
รายงานทางการเงินประจ�ำปี 2554 รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน มีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องตามหลัก
การบญัชรีบัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยข้อมลูทีเ่พยีงพอ การพจิารณาสอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน และตดิตามผลการด�ำเนนิงาน
ของฝ่ายบริหารตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของบริษัทฯ 
การพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การพิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2555 รวมถึง
การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีประจ�ำปีของบริษัทฯ
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Crown Seal Public Company Limited has continuously emphasized on the internal control by the aim of having the internal 
control to all activities, adequate and appropriate to the Company’s operation. It is to increase the efficiency and effectiveness in 
operating, using resources and preserving asset including the correction and accuracy of financial report, following the laws and 
regulations relating to the Company’s business. For this reason, the Company has appointed the Audit Committee whose qualification 	
complied with laws governing securities and stock exchange and assigned the Internal Audit Office Manager as the secretary. 
The Audit Committee’s duties are to review the effectiveness of the Company’s internal control and internal audit system. As the 
Internal Audit Office, is responsible for evaluating the sufficiency and effectiveness of internal control system in main process of 
the Company’s business. To review the accuracy and completeness of financial report, express the opinions to the management 
in order to assure the important operation and financial activities of the Company has adequate and appropriate internal control 
and incompliance with laws and regulation relating to the Company business continuously.

However, the Internal Audit Office will report the inspecting result directly to the Audit Committee as to ensure their independence 	
of investigation and balance.

1.	 Control Environment: 

	 The Company has formed the visions, mission, strategy, and plans in order to lead the management to reach the 
Company’s goal. The organization chart has been clearly structured according to the proper responsibility. The job description 
has been introduced to scope the works and qualification of each position. Also, regularly develops the skills of employees by 
having internal and external training programs as well as having adequate internal control which will always report to the Board of 
Directors.

	 The Board of Directors adopted the policy in accordance with the principles of Good Corporate Governance in order 
to show the transparency, accuracy and ethic of Directors, management and employees with the believe that it will create the 
sustainable growth and benefits to the Shareholders.

2.	 Risk Management:

	 The Company established the Risk management committee by having the President as the Chairman and the 	
management as the committee. The committee will evaluate and analyze the risk which may effect to the Company’s operation and 
approve the risk management plan as well as evaluate the effectiveness of the risk management and report to the Audit committee 
and Board of Directors. Moreover, the committee will follow the operation result of risk management plan of each department and 
review the risk management plan to be align with the change of internal and external risk factors.

3.	 Control Activities

	 The Company has policy to be a guideline for Company’s operation for every department, including the action plan, 
key performance indicators, and annual budget to ensure the operation will be effective and reach the goals. Furthermore, there 
are the Company’s rules and authority manual in writing for all management levels and regularly review to comply with the changed 
situation. It is to assure the operation is transparent and flexible under appropriation and adequacy internal control. In case there is 
a connected transaction with the Company’s related person that may lead to conflict of interests, that connected transaction shall 
comply with rules, regulations and related laws as same as any transactions.

INTERNAL CONTROL
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4.	 Information and Communication

	 The Company has created many channels both internal and external for communications that all concerning parties can 
obtain accurate, updated and adequate information for their operation and decision-making. Furthermore, the Board of Director’s 	
meetings and the management meetings are frequently held in order to deploy the policy, working guidelines and necessary 
information to relevant officers. The Company has introduced SAP system to record data and analyze the operating result. Also 
prepare for a financial report by using the Business Objects software which facilitate more accurate work for the officers as well as 
faster and more efficient decision-making for the management.

	 The employees will access data via intranet, while other people can receive information from the Company’s website 
www.crownseal.co.th. which has already been proved by the responsible department manager or assigned officers.

5.	 Monitoring and Evaluation

	 The Internal audit office had been established in order to evaluate the effectiveness and sufficiency of internal control 
system and the risk management of the Company. Perform the internal audit according to the yearly audit plan which approved by 
the Audit Committee as well as investigate and evaluate the operation result of each department on the internal control, the perform 
under the Company’s regulations and related laws as well as provide recommendations to the management and the person in 
charge for better performance. Also, follow up the result of improvement according to the recommendations of the internal auditor 
and the auditor, and directly report to the Audit Committee every quarter. 

	 In case of having the suggestion for improvement, the Company has formulated the procedures to assure that the 	
improvement has been processed at once. 

	 The management meetings are normally held on monthly basis in order to review and ensure such performance reached 
the goals. Also, the Company has brought the key performance indicator system (KPI) to follow up the results of administration 	
and operation performance of all level employees. In case the performance differs from the goals, the Meeting will question and 
assign the management to solve the problems and report to the next meeting.

	 In 2011, a total of 5 Audit Committees’ meetings were convened to review the Company’s quarterly, and the fiscal year 
2011 financial statements and financial report, including disclosure the financial information and qualify that the financial report is 
correct according to the accounting principles general acceptance and adequate for disclosure. Also, review the internal audit 
result and follow up the management operation result according to the report of the Audit Committee as well as notify and provide 
the useful recommend to the Company. The Audit Committee will consider and suggest the Company’s connected transaction, 
including approve the internal audit plan of year 2012 as well as recruit the Company’s auditors and audit fee for the year 2012.
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รายการระหว่างกัน

1.	 สรุปรายการระหว่างบริษัทฯ กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

รายการ คู่สัญญา ความสัมพันธ์ ระยะเวลา
มูลค่า (ล้านบาท) เกณฑ์การก�ำหนด

ค่าตอบแทน2554 2553

1.	 รายการธุรกิจปกติ

 	 1.1	การขายฝาจุกจีบ
	 	 ฝาอลูมิเนียมเกลียว
	 	 กันปลอม ฝาแม็กซี่
	 	 และฝาพลาสติก

บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด
และบริษัทในเครือ1

บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด2

บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)3

บริษัท กรีนสปอต จ�ำกัด4

บริษัท โตโย แพ็ค อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด5

บริษัท เจแปน คราวน์คอร์ค
จ�ำกัด (JCC)6

เป็นผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหาร
ร่วมกันบางส่วน

เป็นผู้ถือหุ้น
มีผู้ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมี
ผู้บริหารร่วมกันบางส่วน

- 875.86 968.63 ช�ำระเงินเป็นรายเดือน 
โดยอ้างอิงตามราคา
ตลาด ซึ่งเป็นอัตราเดียว
กับบุคคลภายนอก

	 1.2	การขายอุปกรณ์ อะไหล่ บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด
และบริษัทในเครือ
บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท กรีนสปอต จ�ำกัด
บริษัท เจแปน คราวน์คอร์ค
จ�ำกัด (JCC)

เป็นผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหาร
ร่วมกันบางส่วน

เป็นผู้ถือหุ้น
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมี
ผู้บริหารร่วมกันบางส่วน

- 3.13 1.10 ช�ำระเงินเป็นรายเดือน 
โดยอ้างอิงตามราคา
ตลาด ซึ่งเป็นอัตราเดียว
กับบุคคลภายนอก

2.	 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

	 2.1	การรับจ้างผลิตงานที่
	 	 เกี่ยวข้องกับการพิมพ์
	 	 -	 การรับจ้างพิมพ์และ
	 	 	 เคลือบแผ่นโลหะ
	 	 -	 การรับจ้างท�ำ
	 	 	 อาร์ตเวิร์ค
	 	 -	 การรับจ้างท�ำ
	 	 	 แผ่นพิมพ์ตัวอย่าง

บริษัท บางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด7

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

- 92.25 83.56 ช�ำระเงินเป็นรายเดือน 
โดยอ้างอิงตามราคา
ตลาด ซึ่งเป็นอัตราเดียว
กับบุคคลภายนอก

	 2.2	การได้รับความช่วยเหลือ
	 	 ด้านวิชาการ และเทคนิค
	 	 ในการผลิตฝา

บริษัท โตโยไซกัน ไกชา จ�ำกัด 
(TSK)8

บริษัท เจแปน คราวน์คอร์ค
จ�ำกัด (JCC)

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมี
ผู้บริหารร่วมกันบางส่วน

5 ปี

2 ปี

16.14 15.83 ช�ำระเงินทุก 6 เดือน โดย
ก�ำหนดเป็นอัตราร้อยละ
ของยอดขายฝา โดยที่ 
TSK, JCC เรียกเก็บใน
อัตราที่ไม่สูงกว่าผู้รับ
ความช่วยเหลือรายอื่น

	 2.3	การซื้ออะไหล่ วัตถุดิบ
	 	 และเครื่องจักร

บริษัท เจแปน คราวน์คอร์ค 
จ�ำกัด
บริษัท ไซไว โชจิ จ�ำกัด9

บริษัท คานากาตะ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด10

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมี	
ผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
มีผู้ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน

- 50.01 28.81 ช�ำระเงินเป็นรายเดือน 
โดยอ้างอิงตามราคา
ตลาด ซึ่งเป็นอัตราเดียว
กับบุคคลภายนอก

	 2.4	การซื้ออาคารคลังสินค้า
	 	 อัตโนมัติและอุปกรณ์

บริษัท บางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

31 ส.ค.54 45.42 - ช�ำระครั้งเดียว ในวัน
ท�ำสญัญา ใช้ราคา Fair 
Value ประเมินโดยผู้
ประเมินอิสระ
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รายการ คู่สัญญา ความสัมพันธ์ ระยะเวลา
มูลค่า (ล้านบาท) เกณฑ์การก�ำหนดค่า

ตอบแทน2554 2553

3.	 รายการเช่าหรือให้เช่า
	 อสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี

	 3.1	การให้เช่าทีด่นิ 6,599 ตรม.
	 	 (ที่ตั้งอาคารสรรพสามิต
	 	 ทีจ่อดรถและ ทีเ่กบ็เศษวสัด)ุ

บริษัท บางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผูถ้อืหุน้ใหญ่รายเดยีวกนั

1 ปี
(1 ม.ค.54 - 
31 ธ.ค.54)

0.39 0.39 ช�ำระเงินเป็นรายปี ตาม
ราคาประเมินของผู้
ประเมินอิสระ

	 3.2	การให้เช่าสิ่งปลูกสร้าง
	 	 (อาคาร Co-Generation)

บริษัท บางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผูถ้อืหุน้ใหญ่รายเดยีวกนั

- - 0.78 ช�ำระเงินเป็นรายปี โดย
ใช้เกณฑ์ราคาทนุตามค่า
เสื่อมราคาของอาคาร

 	 3.3	การให้เช่าทีด่นิ 2,448 ตรม.
	 	 (ที่ตั้งอาคารคลังสินค้า
	 	 อัตโนมัติ)

บริษัท บางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผูถ้อืหุน้ใหญ่รายเดยีวกนั

8 เดือน
(1 ม.ค.54 - 
31 ส.ค.54 )

0.08 0.12 ช�ำระเงินเป็นรายปี ตาม
ราคาประเมินของผู้
ประเมินอิสระ

	 3.4	การให้เช่าส�ำนักงานพื้นที่
	 	 360 ตรม.

บริษัท โตโย ไซกัน เทคนิคคอล
แอนด์ แอดมินนิสเทรชั่น เซอร์วิส 
เซ็นเตอร์ (เอเชีย) จ�ำกัด11

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผูถ้อืหุน้ใหญ่รายเดยีวกนั

1 ปี
(1 ม.ค.54 - 
31 ธ.ค.54)

0.78 0.78 ช�ำระเงินเป็นรายปี ตาม
ราคาประเมินของผู้
ประเมินอิสระ

4.	 รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์
	 หรือบริการ

	 4.1	การให้บรกิารด้านการจดัการ
	 	 เกี่ยวกับการขาย จัดซื้อ
	 	 งานบุคคลากร และ
	 	 สารสนเทศ 

บริษัท บางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผูถ้อืหุน้ใหญ่รายเดยีวกนั

1 ปี
(1 ม.ค.54 - 
31 ธ.ค.54)

8.69 11.90 ช�ำระเงินเป็นรายเดือน 
โดยใช้หลักการปันส่วน
ค่าใช้จ่าย ตามสัดส่วน
ปริมาณงาน บวกก�ำไร
ร้อยละ 4

	 4.2	การให้บรกิารด้านการบรหิาร
	 	 จัดการ ซอฟแวร์ และ
	 	 ฮาร์ดแวร์ ระบบงาน
	 	 คอมพิวเตอร์ SAP และ
	 	 ระบบงานบุคคล

บรษิทั เวลแพค อนิโนเวชัน่ จ�ำกดั12

บรษิทั โตโย แพค็ อนิเตอร์เนชัน่แนล 
จ�ำกัด

บริษัท โตโย ฟิลลิ่ง อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด13

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผูถ้อืหุน้ใหญ่รายเดยีวกนั

มีผู้ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน

มีผู้ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน

1 ปี
(1 ม.ค.54 - 
31 ธ.ค.54)

1 ปี
(1 ม.ค.54 - 
31 ธ.ค.54)

1 ปี
(1 ม.ค.54 - 
31 ธ.ค.54)

 3.16

0.92

0.69

3.69

1.00

0.76

ช�ำระเงินเป็นรายเดือน 
โดยใช้หลักการปันส่วน
ค่าใช้จ่าย ตามสัดส่วน
ปริมาณงาน บวกก�ำไร
ร้อยละ 4
ช�ำระเงินเป็นรายเดือน 
โดยใช้หลักการปันส่วน
ค่าใช้จ่าย ตามสัดส่วน
ปริมาณงาน บวกก�ำไร
ร้อยละ 4
ช�ำระเงินเป็นรายเดือน 
โดยใช้หลักการปันส่วน
ค่าใช้จ่าย ตามสัดส่วน
ปริมาณงาน บวกก�ำไร
ร้อยละ 4

	 4.3	การให้บริการโครงสร้าง
	 	 พื้นฐานระบบสารสนเทศ

บริษัท บางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด

บริษัท เวลแพค อินโนเวชั่น จ�ำกัด

บรษิทั โตโย แพค็ อนิเตอร์เนชัน่แนล 
จ�ำกัด

บริษัท โตโย ฟิลลิ่ง อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผูถ้อืหุน้ใหญ่รายเดยีวกนั

มีผู้ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน

มีผู้ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน

1 ปี
(1 ม.ค.54 - 
31 ธ.ค.54)

1 ปี
(1 ม.ค.54 - 
31 ธ.ค.54)

1 ปี
(1 ม.ค.54 - 
31 ธ.ค.54)

1 ปี
(1 ม.ค.54 - 
31 ธ.ค.54)

0.99

0.02

0.006

0.005

1.19

0.25

0.07

0.05

ช�ำระเงินเมื่อถึงก�ำหนด 
โดยอ้างองิตามราคาตลาด
ที่ผู้ให้บริการเรียกเก็บ
ช�ำระเงินเมื่อถึงก�ำหนด 
โดยอ้างองิตามราคาตลาด
ที่ผู้ให้บริการเรียกเก็บ
ช�ำระเงินเมื่อถึงก�ำหนด 
โดยอ้างองิตามราคาตลาด
ที่ผู้ให้บริการเรียกเก็บ
ช�ำระเงินเมื่อถึงก�ำหนด 
โดยอ้างองิตามราคาตลาด
ที่ผู้ให้บริการเรียกเก็บ
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รายการ คู่สัญญา ความสัมพันธ์ ระยะเวลา
มูลค่า (ล้านบาท) เกณฑ์การก�ำหนดค่า

ตอบแทน2554 2553

	 4.4	การให้เช่าเครือ่งคอมพวิเตอร์
	 	 แม่ข่าย

บริษัท บางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด

บริษัท เวลแพค อินโนเวชั่น จ�ำกัด

บรษิทั โตโย แพค็ อนิเตอร์เนชัน่แนล 
จ�ำกัด

บริษัท โตโย ฟิลลิ่ง อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผูถ้อืหุน้ใหญ่รายเดยีวกนั

มีผู้ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน

มีผู้ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน

4 ปี
(1 ม.ค.54 - 
31 ธ.ค.57)

4 ปี
(1 ม.ค.54 - 
31 ธ.ค.57)

4 ปี
(1 ม.ค.54 - 
31 ธ.ค.57)

4 ปี
(1 ม.ค.54 - 
31 ธ.ค.57)

0.24

0.36

0.104

0.79

-

-

-

-

ช�ำระเงนิเป็นรายปี โดยใช้
หลกัการปันส่วนค่าใช้จ่าย
ตามสดัส่วนปรมิาณผูใ้ช้งาน
บวกก�ำไรร้อยละ 4
ช�ำระเงนิเป็นรายปี โดยใช้
หลกัการปันส่วนค่าใช้จ่าย
ตามสดัส่วนปรมิาณผูใ้ช้งาน
บวกก�ำไรร้อยละ 4
ช�ำระเงนิเป็นรายปี โดยใช้
หลกัการปันส่วนค่าใช้จ่าย
ตามสดัส่วนปรมิาณผูใ้ช้งาน
บวกก�ำไรร้อยละ 4
ช�ำระเงนิเป็นรายปี โดยใช้
หลกัการปันส่วนค่าใช้จ่าย
ตามสดัส่วนปรมิาณผูใ้ช้งาน
บวกก�ำไรร้อยละ 4

	 4.5	การให้บรกิารพืน้ทีส่่วนกลาง บริษัท โตโย ไซกัน เทคนิคคอล 
แอนด์ แอดมินนิสเทรชั่น เซอร์วิส 
เซ็นเตอร์ (เอเชีย) จ�ำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผูถ้อืหุน้ใหญ่รายเดยีวกนั

1 ปี
(1 ม.ค.54 - 
31 ธ.ค.54)

0.26 0.26 ช�ำระเงนิเป็นรายเดอืน โดย
ใช้หลักการปันส่วนค่าใช้
จ่าย ตามสัดส่วนการใช้
พืน้ทีแ่ละจ�ำนวนพนกังาน 
บวกก�ำไรร้อยละ 4

	 4.6	การอนุญาตให้ใช้สิทธิใน
	 	 เครื่องเคลือบไลน์ 6 และ
	 	 เครื่องพิมพ์ไลน์ 7 

บริษัท บางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผูถ้อืหุน้ใหญ่รายเดยีวกนั

1 ปี
(1 พ.ย.53-
31 ต.ค. 54)

1.00 1.00 ช�ำระเงินเป็นรายปี คิด
เป็นค่าอนญุาตให้ใช้สทิธิ
เครือ่งจกัรในอตัราร้อยละ
ของค่าเสื่อมราคา

	 4.7	การให้เช่าทีด่นิ 20-1-87 ไร่
	 	 (ทีต่ัง้ส�ำนกังานและโรงงาน
	 	 กระป๋อง 2 ชิ้น)

บริษัท บางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผูถ้อืหุน้ใหญ่รายเดยีวกนั

30 ปี
(2 ก.ค. 44 - 
1 ก.ค. 74)

0.50 0.50 ช�ำระเงินครั้งเดียวในวัน
ท�ำสญัญาจ�ำนวน 15 ล้าน
บาท ราคาที่ดินใช้ราคาที่
บรษิทัฯซือ้จาก BCM เป็น
ฐานและคดิค่าเช่าร้อยละ 
1.5 ต่อปีของราคาที่ดิน
ตามมูลค่าปัจจุบัน โดย
คิดอัตราคิดลดร้อยละ 8

	 4.8	การให้เช่าที่ดิน 8-3-80 ไร่
	 	 (ที่ตั้งอาคาร 3,4 ที่อัดเศษ
	 	 วัสดุและที่ขนถ่ายสินค้า)

บริษัท บางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผูถ้อืหุน้ใหญ่รายเดยีวกนั

30 ปี
(2 ก.ค. 44 - 
1 ก.ค. 74)

0.49 0.49 ช�ำระเงินครั้งเดียวในวัน
ท�ำสญัญา จ�ำนวน 14.78 
ล้านบาท ราคา Fair Value	
ทีด่นิ ประเมนิโดยผูป้ระเมนิ	
อิสระ คิดค่าเช่าร้อยละ 
1.5 ต่อปีของราคาที่ดิน
ตามมูลค่าปัจจุบัน โดย
คิดอัตราคิดลดร้อยละ 8
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หมายเหตุ
1.	 บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด และบริษัทในเครือ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม
2.	 บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม
3.	 บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม
4.	 บริษัท กรีนสปอต จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม
5.	 บริษัท โตโย แพ็ค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายขวดพลาสติก
6.	 บริษัท เจแปน คราวน์คอร์ค จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายบรรจุภัณฑ์
7.	 บรษิทั บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริง่ จ�ำกดั ประกอบธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายฝากระป๋อง กระป๋อง 2 ชิน้ และกระป๋อง 3 ชิน้
8.	 บริษัท โตโยไซกัน ไกชา จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายบรรจุภัณฑ์
9.	 บริษัท ไซไว โชจิ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายเครื่องจักรและอะไหล่
10.	 บริษัท คานากาตะ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ประกอบธุรกิจรับจ้างผลิตแม่พิมพ์ส�ำหรับฉีดและเป่าพลาสติก	
11.	 บริษัท โตโย ไซกัน เทคนิคคอล แอนด์ แอดมินนิสเทรชั่น เซอร์วิส เซ็นเตอร์ (เอเชีย) จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้บริการทางบัญชี

และการวิจัย
12.	 บริษัท เวลแพค อินโนเวชั่น จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายภาชนะพลาสติก
13.	 บริษัท โตโย ฟิลลิ่ง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิต และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ดูแลร่างกายและเส้นผม

2.	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

	 ในปี 2554 บรษิทัฯ มกีารท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ( ดงัรายละเอยีดทีไ่ด้กล่าว แล้วในข้อ 1 ) ได้แก่
1.	 รายการธุรกิจปกติ
2.	 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
3.	 รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี
4.	 รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ

	 ในการตกลงเข้าท�ำรายการดงักล่าวข้างต้น บรษิทัฯ จะพจิารณาถงึเหตผุลและความจ�ำเป็น เงือ่นไข และราคาทีเ่ป็นธรรม โดยค�ำนงึ
ถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ กรณีเข้าท�ำรายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ บริษัทฯ จะด�ำเนินการตามเงื่อนไข
ทางการค้าของธุรกิจปกติเช่นเดียวกับบุคคลภายนอก ส่วนรายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี และรายการที่เกี่ยวกับสินทรัพย์
หรอืบรกิาร บรษิทัฯ จะพจิารณาก�ำหนดอตัราค่าเช่าและค่าบรกิาร โดยใช้ Fair Value ของผูป้ระเมนิอสิระ และใช้หลกัการปันส่วนค่าใช้จ่ายตาม
สัดส่วนปริมาณงานบวกด้วยก�ำไร ซึ่งได้เปรียบเทียบกับราคาตลาดแล้ว

	 ทัง้นี ้การตกลงเข้าท�ำรายการ/สญัญาใดๆ กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิทัฯ จะพจิารณาถงึความจ�ำเป็นและ
ความสมเหตสุมผลในการเข้าท�ำรายการ ตลอดจนเงือ่นไข และราคาทีเ่ป็นธรรม เพือ่ไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ อนัเป็นการรกัษาผล
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
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RELATED PARTY TRANSACTIONS

1.	 As of 31 December 2011, the Company’s transactions with related companies are as follow:

Item Parties Involved Relationship of Contract Term
Value(Million Baht) Basis of Consideration 

Value Determination2011 2010

1.	 Ordinary and usual 	
	 courses of business 
	 transaction

	 1.1	Sales of crown caps, 	
	 	 pilfer-proof caps,
	 	 maxi-series and
	 	 plastic caps

Group of Boonrawd Brewery 
Co., Ltd.1

ThaiNamthip Ltd.2

Serm Suk Plc.3

Green Spot Co., Ltd.4 
Toyo Pack International
Co., Ltd.5

Japan Crown Cork Co.,Ltd. 
(JCC) 6

Shareholder and the 
same partial group of 
directors 

Shareholder 
The same major 
shareholder
Major shareholder and 
the same partial group
of directors 

- 875.86 968.63 Monthly payment / 	
with reference to 
market price which 
are the same rate as 
others

	 1.2	Sales of equipments 	
	 	 and spare parts

Group of Boonrawd Brewery 
Co., Ltd.
Serm Suk Plc.
Green Spot Co., Ltd.
Japan Crown Cork Co.,Ltd. 
(JCC)

Shareholder and the 
same partial group of 
directors
Shareholder 
Major shareholder and 
the same partial group
of directors

- 3.13 1.10 Monthly payment / 	
with reference to 
market price which 
are the same rate as 
others

2.	 Transactions that support 	
	 ordinary and usual
	 course of business

	 2.1	Printing and related
	 	 -	 Printing and coating 	
	 	 	 metal sheet services
	 	 -	 Printing artworks
	 	 -	 Printing of sample 	
	 	 	 printed sheet

Bangkok Can Manufacturing 
Co., Ltd.7

The same partial group 
of directors and major 
shareholder

- 92.25 83.56 Monthly payment / 	
with reference to 
market price which 
are the same rate as 
others

	 2.2	License agreement Toyo Seikan Kaisha Ltd.(TSK)8

Japan Crown Cork Co.,Ltd. 
(JCC)

Major shareholders and 
the same partial group
of directors

5 years
2 years

16.14 15.83 Half - yearly payment / 	
royalty fee is set as 
a percentage rate of 
sales volume of caps. 
And rate charged 
by TSK, JCC are not 
higher than others.

	 2.3	Purchase of spare parts,
	 	 raw materials and 
	 	 machines

Japan Crown Cork Co.,Ltd.

Saiwai Shoji Co., Ltd.9

Kanagata (Thailand) Co., 
Ltd.10

Major shareholder and 
the same partial group
of directors
The same major
shareholder
The same major
shareholder

- 50.01 28.81 Monthly payment / 	
with reference to 
market price which 
are the same rate as 
others.

	 2.4	Purchase of Automated 
	 	 Warehouse building
	 	 and equipment 

Bangkok Can Manufacturing 
Co., Ltd.

The same partial group 
of directors and major 
shareholder

31 Aug. 11 45.42 - Onetime payment on 
contract date and 
building’s value set by 
Fair Value appraised 
by independent
appraiser.
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Item Parties Involved Relationship of Contract Term
Value(Million Baht) Basis of Consideration 

Value Determination2011 2010

3.	 Short-term property rental
	 contract which is not longer
	 than 3 years

	 3.1 Land lease (6,599 Sqm.)
	 	 (The excise office,
	 	 Car park, Scrap store)

Bangkok Can Manufacturing 
Co., Ltd.

The same partial group
of directors and major 
shareholder

1 year
(1 Jan.11 - 
31 Dec.11)

0.39 0.39 Yearly payment and 
lease rate is set by 
Fair Value appraised 
by independent
appraiser.

	 3.2	Property lease
 	 	 (Co-Generation Building)

Bangkok Can Manufacturing 
Co., Ltd.

The same partial group
of directors and major 
shareholder

- - 0.78 Yearly payment and 
lease rate is based on 
building depreciated 
cost.

	 3.3	Land lease (2,448 Sqm.) 	
	 	 (Automatic Warehouse 	
	 	 Building)

Bangkok Can Manufacturing 
Co., Ltd.

The same partial group
of directors and major 
shareholder

8 months
(1 Jan.11 - 
31 Aug.11)

 

0.08 0.12 Yearly payment and 
lease rate is set by 
Fair Value appraised 
by independent 	
appraiser.

	 3.4	Office rental (360 qm.) Toyo Seikan Technical and 
Administration Service Center 
(Asia) Co., Ltd. 11

The same partial group
of directors and major 
shareholder

1 year
(1 Jan.11 -	
31 Dec.11)

0.78 0.78 Yearly payment and 
rental rate is set by 
Fair Value appraised 
by independent 	
appraiser.

4.	 Asset and service	
	 transactions

	 4.1	Administrative Service	
	 	 covering Sales,	
	 	 Purchasing, Personnel 	
	 	 and Information	
	 	 Technology 

Bangkok Can Manufacturing 
Co., Ltd.

The same partial group 
of directors and major 
shareholder

1 year 
(1 Jan.11 - 
31 Dec.11)

8.69 11.90 Monthly payment / 
service fee is set by 
proportion of workload 
plus margin 4%

	 4.2	Administrative Service	
	 	 for Computer Software	
	 	 and Hardware, SAP	
	 	 and Personnel systems

Well Pack Innovation Co., 
Ltd. 12

Toyo Pack International Co., 
Ltd.

Toyo Filling International Co., 
Ltd.13

The same partial group
of directors and major	
shareholder

The same major
shareholder

The same major
shareholder

1 year 
(1 Jan.11 - 
31 Dec.11)

1 year 
(1 Jan.11 - 
31 Dec.11)

1 year 
(1 Jan.11 - 
31 Dec.11)

 3.16

0.92

0.69

3.69

1.00

0.76

Monthly payment / 
service fee is set by 
proportion of workload 
plus margin 4%
Monthly payment / 
service fee is set by 
proportion of workload 
plus margin 4%
Monthly payment / 
service fee is set by 
proportion of workload 
plus margin 4%

	 4.3	IT infrastructure Services Bangkok Can Manufacturing 
Co., Ltd. 

Well Pack Innovation Co., Ltd.

Toyo Pack International Co., 
Ltd.

Toyo Filling International Co., 
Ltd.

The same partial group
of directors and major	
shareholder

The same major
shareholder

The same major
shareholder

1 year 
(1 Jan.11 - 
31 Dec.11)

1 year 
(1 Jan.11 - 
31 Dec.11)

1 year 
(1 Jan.11 - 
31 Dec.11)

1 year 
(1 Jan.11 - 
31 Dec.11)

0.99

0.02

0.006

0.005

1.19

0.25

0.07

0.05

Paying on due date / 	
with reference to market 	
price as service provider 	
charged.
Paying on due date / 	
with reference to market 	
price as service provider 	
charged.
Paying on due date / 	
with reference to market 	
price as service provider 	
charged.
Paying on due date / 	
with reference to market 	
price as service provider 	
charged.
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Item Parties Involved Relationship of Contract Term
Value(Million Baht) Basis of Consideration 

Value Determination2011 2010

	 4.4 Server Rental Bangkok Can Manufacturing 
Co., Ltd

 

Well Pack Innovation Co., Ltd.

Toyo Pack International Co., 
Ltd.

Toyo Filling International Co., 
Ltd.

The same partial group 
of directors and major 
shareholder

The same major
shareholder

The same major
shareholder

4 years
 (1 Jan.11 - 
31 Dec.14)

4 years
 (1 Jan.11 - 
31 Dec.14)

4 years
 (1 Jan.11 - 
31 Dec.14)

4 years
 (1 Jan.11 - 
31 Dec.14)

0.24

0.36

0.104

0.79

-

-

-

-

Yearly payment / 
rental service fee is 
set by proportion of 
number of users plus 
margin 4%
Yearly payment / 
rental service fee is 
set by proportion of 
number of users plus 
margin 4%
Yearly payment / 
rental service fee is 
set by proportion of 
number of users plus 
margin 4%
Yearly payment / 
rental service fee is 
set by proportion of 
number of users plus 
margin 4%

	 4.5	Central Utility Service Toyo Seikan Technical and 
Administration Service Center 
(Asia) Co., Ltd

The same partial group 
of directors and major 
shareholder

1 year
 (1 Jan.11 - 
31 Dec.11)

0.26 0.26 Monthly payment / 
service fee is set by 
proportion of area and 
number of staff plus 
margin 4%

	 4.6	Permission to use
	 	 Coating Machine Line 6	
	 	 and Printing Machine 
	 	 Line 7 

Bangkok Can Manufacturing 
Co., Ltd.

The same partial group 
of directors and major 
shareholder

1 Year
(1 Nov.10 - 
31 Oct.11)

1.00 1.00 Yearly payment and 
permission rate is set 
by the percentage of 
Machinery’s
depreciation. 

	 4.7	Land lease 20-1-87 rai
	 	 (Office and 2-piece
	 	 can plant)

Bangkok Can Manufacturing 
Co., Ltd.

The same partial group 
of directors and major 
shareholder

30 Years
(2 Jul.01 - 
1 Jul. 31)

0.50 0.50 One time payment 
totally THB 15 million 
on contract date. 
Price of land is equal 
to base price that 
Company bought from 
BCM. Rental rate is 
1.5% per year of land 
price at present value 
and discount by 8%.

	 4.8	Land lease 8-3-80 rai
	 	 (Building no. 3,4
	 	 scrap baler and
	 	 loading area)

Bangkok Can Manufacturing 
Co., Ltd.

The same partial group 
of directors and major 
shareholder

30 Years
(2 Jul.01 - 
1 Jul. 31)

0.49 0.49 One time payment
totally THB 14.78 million 
on contract date.
Fair value of land
was appraised by
independent appraiser.
Rental rate is 1.5% 
per year of land price 
at present value and 
discount by 8%.
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Note : 
1.	 Group of Boonrawd Brewery Co., Ltd; Manufacturer and distributor of beverages.	
2.	 ThaiNamthip Ltd.; Manufacturer and distributor of beverages.	
3.	 Serm Suk Plc.; Manufacturer and distributor of beverages.
4.	 Green Spot Co., Ltd.; Manufacturer and distributor of beverages.
5.	 Toyo Pack International Co., Ltd.; Manufacturer and distributor of plastic bottles.
6.	 Japan Crown Cork Co.,Ltd.; Manufacturer and distributor of packaging.
7.	 Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd.; Manufacturer and distributor of Easy Open end, 2-Piece Cans, 3-Piece Cans.
8.	 Toyo Seikan Kaisha Ltd.; Manufacturer and distributor of packaging. 
9.	 Saiwai Shoji Co., Ltd.; Distributor of machinery and spare parts.
10.	 Kanagata (Thailand) Co., Ltd.; Manufacturer of Injection Moldings and Plastic Moldings.
11.	 Toyo Seikan Technical and Administration Service Center (Asia) Co., Ltd.; Accounting and Research Services
12.	 Well Pack Innovation Co., Ltd.; Manufacturer and distributor of plastic packaging.	
13.	 Toyo Filling International Co., Ltd; Containing and distributor of aerosol cans.

2.	 Necessities and Reasons

	 In 2011, the Company had transactions with related persons which can be categorized to 4 types (as disclosed in 
article 1) as follow:

1.	 An ordinary business transaction
2.	 A supporting ordinary business transaction
3.	 A property rent and lease with no more than 3 years transaction
4.	 An asset or service transaction

	 The entering into above transactions, the Company will consider its reasons and necessities, conditions and the fair 
price to gain the highest benefit for the Company. In case that ordinary business and supporting ordinary business transactions, 
the Company will proceed with normal commercial terms of the ordinary and usual course of business which is the same criteria 
as an external person. For the property rent and lease transactions with no more than 3 years and the transaction related to the 
assets or services, the Company will determine the rent and service fee according to the fair value from the independent appraiser 
and using sharing cost basis according to the proportion of workload plus the profit comparing with the market price.

	 The agreement in any transactions/contracts with any other persons who have conflicts of interest with the Company, 
the necessities and reasons will be considered including all criteria and fair value to prevent the conflicts of interest and gain the 
highest benefit for the Company.
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหารของ	
บริษัทฯ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารธุรกิจ วิศวกรรม บัญชีและการสอบบัญชี โดยมีนายดุสิต นนทะนาคร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 	
นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล และนางพิไล เปี่ยมพงศ์สานต์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมี นางสาววรรณพา สมประสิทธิ์ เป็นเลขานุการ	
คณะกรรมการตรวจสอบ และในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่5/2554 เมือ่วนัที ่8 ธนัวาคม 2554 ได้มมีตแิต่งตัง้ นางพไิล เป่ียมพงศ์สานต์ 	
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และแต่งตั้งนายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ เป็นกรรมการตรวจสอบ แทน นายดุสิต นนทะนาคร

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 	
ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2554 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้บริหาร 
ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน รวม 5 ครั้ง เพื่อพิจารณาประเด็นปัญหา แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับฟังค�ำชี้แจงตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของบริษัทฯ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ :-

1.	 การสอบทานระบบรายงานทางการเงนิ สอบทานรายงานทางการเงนิรายไตรมาส และรายงานทางการเงนิประจ�ำปี 2554 
โดยสอบถามประเดน็ปัญหา และรบัฟังค�ำชีแ้จงจากผูส้อบบญัชใีนเรือ่งความถกูต้องครบถ้วน เชือ่ถอืได้ของรายงานทางการ
เงนิของบรษิทัฯ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัอย่างเพยีงพอ รวมทัง้รายการเปลีย่นแปลงหลกัเกณฑ์ทางบญัชทีีม่สีาระ
ส�ำคญั คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็ว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญั ตามหลกัการ	
บัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลา งบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้
สอบทานและตรวจสอบแล้วรายงานความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข

2.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน พิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายใน และ	
ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน เป็นประจ�ำทุกไตรมาส รวมถึงการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรมที่ส�ำคัญ 
มคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสมและมปีระสทิธผิล ซึง่สอดคล้องกบัผูส้อบบญัชว่ีาไม่พบ
ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

3.	 การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 	
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ รวมถงึการปฏบิตัติามระเบยีบ
ข้อบังคับของบริษัทฯ มีความเห็นว่าบริษัทฯ ปฏิบัติสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบและข้อก�ำหนดต่างๆที่เกี่ยวข้องด้วยดี
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังได้สอบทานและให้ความเห็นการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือรายการที่อาจมี 
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้มคีวามถกูต้อง สมเหตสุมผล สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

4.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด มีความเห็นว่าเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 	
มคีวามเป็นอสิระ ปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้เป็นอย่างด ีมปีระสทิธภิาพมาโดยตลอด จงึน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่เสนอขอ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจ�ำปี แต่งตั้งให้นางสาวสุมาลี รีวราบัณฑิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3970 หรือ	
นางสาวพมิพ์ใจ มานติขจรกจิ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่4521 หรอืนางสาววสิสตุา จรยิธนากร ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่3858	
แห่งบริษัท ส�ำนักงานเอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2555

5.	 การก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา สอบทานและอนมุตัแิผนการตรวจสอบภายใน	
ประจ�ำปี 2555 โดยเน้นการประเมนิระบบควบคมุภายใน การประเมนิและวเิคราะห์ความเสีย่งของกจิกรรมหลกัในการด�ำเนนิ
ธุรกิจ ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและสนับสนุนประสิทธิภาพการผลิต ได้แก่ ระบบควบคุมการผลิตแผ่นพิมพ์ ระบบ
ควบคุมต้นทุนอะไหล่เครื่องจักร ระบบงานวิจัยและพัฒนา งานบริการหลังการขาย เป็นต้น พร้อมกันนี้ได้สอบทานผลการ
ตรวจสอบภายในและให้ค�ำแนะน�ำ รวมถงึตดิตามผลด�ำเนนิการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบฯในประเดน็ทีม่นียัส�ำคญั 
เพื่อให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ

	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (นางพิไล เปี่ยมพงศ์สานต์)
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 10 กุมภาพันธ์ 2555
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AUDIT COMMITTEE REPORT

To The Shareholders

	 The Audit Committee of Crown Seal Public Company Limited consists of 3 Independent Directors, who are non-executive 
and capable in the fields of business administration, engineering, accounting and auditing. Mr. Dusit Nontanakorn had been a 
chairman of the Audit Committee, Mr. Satit chanjavanakul and Mrs. Pilai Piemphongsarn, both, as the Audit Committee members 
and Miss Wannapa Somprasit as the Secretary. However, the Board of Directors Meeting no. 5/2011, held on December 8, 2011 
had resolution to appoint Mrs. Pilai Piemphongsarn as the Chairman of the Audit Committee and Mr.Pongpanu Svetarundra as the 
Audit Committee, replacing Mr.Dusit Nontanakorn.

	 The Audit Committee has performed according to its scope of duties and responsibilities assigned by the Board of 
Directors in compliance with the requirements of the Stock Exchange of Thailand (SET). In the year of 2011, the Audit Committee	
met five times with the executives, external auditors and internal auditors to discuss about main issue, interchange the ideas, listen 
to the explanation and give beneficial recommendations to the Company operation, which can be summarized as follows;

1.	 Review of financial statements by reviewing the quarterly and fiscal year 2011 financial statements and discuss main 
issue with Auditors regarding the accuracy, completeness, reliability of the Company’s financial statements, the 
sufficiency of disclosure of important information and the change in significant accounting’s regulations. The Audit 
Committee is of the opinion that the Company’s financial reports were accurate and accordance with generally ac-
cepted accounting principles, as the external auditor has expressed an unqualified opinion on those statements. 

2.	 Review of the internal control systems and internal audit, The Audit Committee considered the internal audit 
reports and internal control assessment results quarterly, including risk assessment in important activities. The 
Audit Committee has the opinion that the Company has proper, adequate and efficient internal control systems, 
as the external auditor concluded that there were no material findings.

3.	 Review of Good Corporate Governance, The Audit Committee reviewed the compliance with laws on securities 
and stock exchange, SET requirements and other laws relevant to its business including Company regulations. 
The Audit Committee has the opinion that the Company has performed in compliance with related laws and 
regulations continuously. Moreover, the Audit Committee has reviewed the Company’s connected transactions or 
the transactions may lead to conflict of interest to be correct, reasonable and complied with the SET regulations. 

4.	 Appointment of the external auditors for the year 2012, The Audit Committee had considered the external auditors’ 
performance, Ernst & Young Company Limited and opined that they are professional, independent and shown good 
performance. It was considered appropriate to propose to appoint Ms. Sumalee Reewarabandith certified public 	
accountant number 3970 and/or Ms. Pimjai Manitkajohnkit, certified public accountant number 4521 and/or Ms. Vissuta	
Jariyathanakorn, certified public accountant number 3858 of Ernst & Young Office Limited as the Company‘s Audi-
tor of 2012 to the Board of Directors and then propose to the annual general shareholders meeting for approval.

5.	 To supervise internal audit work, The Audit Committee had reviewed and approved internal audit plan of 2012 
which emphasizes the internal control and risk assessment of main activities of business operation both production	
and production support such as the printing sheet control system, spare parts cost control system, research 
and development, after sales service and etc., as well as reviewed the internal audit results, recommended and 
followed the correction according to the audit results in order to have the Good Corporate Governance and 
adequate internal control.

	 On behalf of the Audit Committee

	 Mrs. Pilai Piemphongsarn
	 Chairman of the Audit Committee
	 February 10, 2012
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2554 เปรียบเทียบกับปี 2553

ในเดือนตุลาคม 2554 ได้เกิดอุทกภัยอย่างร้ายแรงในประเทศไทย โดยน�้ำได้เข้าท่วมพื้นที่ตั้งของโรงงานและส�ำนักงานของบริษัทฯ ท�ำให้
บริษัทฯ หยุดการผลิตและการด�ำเนินการเป็นการชั่วคราวเป็นระยะเวลา 24 วัน บริษัทฯได้บันทึกค่าเสียหายจากเหตุการณ์ดังกล่าวรวมเป็นเงิน 
23 ล้านบาท ไว้ในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุปีปัจจบุนั บรษิทัฯได้แสดงหลกัฐานความเสยีหายไปยงับรษิทัประกนัภยัแล้ว ซึง่มลูค่าทีไ่ด้รบัคนืจาก
การเรยีกค่าชดเชยความเสยีหายยงัอยูร่ะหว่างการเจรจากบับรษิทัประกนัภยั ค่าเสยีหายจากเหตกุารณ์อทุกภยัประกอบด้วยรายการส�ำคญัดงันี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ค่าวัสดุและค่าแรงงานในการป้องกันน�้ำท่วม 5.65

ค่าสินค้าและอะไหล่เสียหาย 11.36

ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์และยานพาหนะ 3.05

เงินช่วยเหลือพนักงานที่ได้รับผลกระทบจากน�้ำท่วม 2.09

ในปี 2554 บริษัทฯ มีก�ำไรก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคล จ�ำนวนเงิน 307 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวนเงิน 32 ล้านบาท หรือลดลง	
ร้อยละ 9.4 โดยเมื่อหักค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจ�ำนวนเงิน 96 ล้านบาท บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวนเงิน 211 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 	
43 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 16.9 คดิเป็นก�ำไรต่อหุน้จ�ำนวนเงนิ 4.05 บาท ลดลงจากปีก่อน 0.83 บาทต่อหุน้ อตัราก�ำไรสทุธเิท่ากบัร้อยละ 7.8 	
และอัตราส่วนตอบแทนส่วนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 12.2

เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดขึ้นใน
เดอืนเมษายน 2555 ในเรือ่งการจ่ายเงนิปันผลจากก�ำไรของปี 2554 ให้แก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 1.00 บาท และให้แก่ผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธใิน
อตัราหุน้ละ 2.50 บาท รวมเป็นเงนิ 54 ล้านบาท เงนิปันผลนีจ้ะจ่ายภายหลงัจากได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัประจ�ำปีผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ

จากผลกระทบของเหตุการณ์อุทกภัยอย่างร้ายแรง ท�ำให้บริษัทฯ มีก�ำไรก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและก�ำไรสุทธิลดลงจากปีก่อน 	
เนื่องมาจากบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นเกี่ยวกับค่าเสียหายจากเหตุการณ์น�้ำท่วม และมีภาระค่าใช้จ่ายคงที่ด้านการผลิตและส�ำนักงานที่ต้อง
จ่ายระหว่างเหตุการณ์น�้ำท่วม นอกจากนี้ในปี 2554 บริษัทฯ เสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 30 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งเสียภาษีในอัตรา
ร้อยละ 25 ส่งผลให้บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิลดลงจากปีก่อน เป็นจ�ำนวนเงิน 43 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 16.9

หน่วย : ล้านบาท

การเปลี่ยนแปลง

ปี 2554 ปี 2553 จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 307 339 (32) (9.4)

หัก ภาษีเงินได้นิติบุคคล 96 85 11 12.9

ก�ำไรสุทธิ 211 254 (43) (16.9)

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
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•	 รายได้รวม

	 ในปี 2554 บริษัทฯ มีรายได้รวม 2,712 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้จากการขายสินค้าและรายได้จากการให้บริการ จ�ำนวนเงิน 	
2,539 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 93.6 ของรายได้รวม รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษวัสดุ รายได้ค่าบริหาร รายได้ค่าเช่า 
รายได้ดอกเบี้ยรับ และผลก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และอื่นๆ เป็นจ�ำนวนเงิน 173 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 6.4 ของรายได้รวม

	 บริษัทฯ มีรายได้รวมเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวนเงิน 108 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.1 สาเหตุหลักเนื่องมาจากบริษัทฯ มีรายได้
จากการขายสนิค้าและรายได้จากการให้บรกิารเพิม่ขึน้จากปีก่อนเป็นจ�ำนวนเงนิ 73 ล้านบาทหรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 2.9 และมรีายได้อืน่เพิม่ขึน้จาก
ปีก่อน 35 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 25.4 มาจากรายได้จากการขายเศษวสัดทุีม่รีาคาขายเศษวสัดเุพิม่ขึน้ รายได้ดอกเบีย้รบัจากสถาบนัการ
เงินเพิ่มขึ้น และผลก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่มีการประเมินราคาเพิ่มขึ้นโดยผู้ประเมินอิสระ

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2554 ปี 2553 การเปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนเงิน ร้อยละ จ�ำนวนเงิน ร้อยละ จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการขายสินค้า 2,446  90.2 2,383 91.5  63  2.6

รายได้จากการให้บริการ  93  3.4  83  3.2  10 12.0

รายได้อื่น  173  6.4  138  5.3  35 25.4

รวมรายได้ 2,712 100.0 2,604 100.0 108  4.1

•	 ยอดขาย ต้นทุนขายสินค้า และก�ำไรขั้นต้น

	 ในปี 2554 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายสนิค้าและให้บรกิารพมิพ์แผ่น รวมจ�ำนวนเงนิ 2,539 ล้านบาท และมต้ีนทนุขายรวมจ�ำนวนเงนิ	
2,191 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราส่วนต่อยอดขายร้อยละ 86.3 บรษิทัฯ มกี�ำไรขัน้ต้นจ�ำนวนเงนิ 348 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราส่วนต่อยอดขาย	
ร้อยละ 13.7 ลดลงจากป ี2553 จ�ำนวนเงิน 20 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 5.4 เนื่องจากบริษัทฯ ได้ประสบกับเหตุการณ์อุทกภัยอย่างร้ายแรง 
ท�ำให้บรษิทัฯ ต้องหยดุการผลติเป็นการชัว่คราว และบรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายคงทีใ่นการผลติทีต้่องจ่ายในระหว่างเหตกุารณ์น�้ำท่วม ได้แก่ ค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากร

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2554 ปี 2553 การเปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนเงิน สัดส่วน
(ร้อยละ) จ�ำนวนเงิน สัดส่วน

(ร้อยละ) จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

รายได้จากการขายสนิค้าและ การให้บรกิาร 2,539 100.0  2,466 100.0 73 2.9

ต้นทุนขายสินค้าและการให้บริการ 2,191 86.3 2,098 85.1 93 4.4

ก�ำไรขั้นต้น  348 13.7  368 14.9 (20) (5.4)
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•	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ในปี 2554 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมจ�ำนวนเงิน 214 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.9 ของ
รายได้รวม ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการขาย จ�ำนวนเงิน 57 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.1 ของรายได้รวม ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�ำนวน
เงิน 157 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.8 ของรายได้รวม

	 บรษิัทฯ มค่ีาใชจ้า่ยในการขายเพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวนเงนิ 12 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 26.7 เนือ่งมาจากบรษิัทฯ มีค่าใชจ้า่ย
ขนส่งสินค้าเพื่อการส่งออกเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นไปตามยอดขายสินค้าเพื่อการส่งออกที่เพิ่มขึ้น และบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายบริหารเพิ่มขึ้น จ�ำนวนเงิน 37 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 30.8 สาเหตุหลักเนื่องจากบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และค่าเสียหายจากเหตุการณ์อุทกภัยเพิ่มขึ้น ท�ำให้
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายบริหารต่อรายได้รวมในปี 2554 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 4.6 ในปี 2553 เป็นร้อยละ 5.8 ในปี 2554

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2554 ปี 2553 การเปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนเงิน ร้อยละต่อ
รายได้รวม จ�ำนวนเงิน ร้อยละต่อ

รายได้รวม จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขาย  57 2.1 45 1.7 12 26.7

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 157 5.8 120 4.6 37 30.8

	 รวม 214 7.9 165 6.3 49 29.7

•	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 ในปี 2554 บรษิทัฯ มภีาษเีงนิได้นติบิคุคล จ�ำนวนเงนิ 96 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวนเงนิ 11 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 12.9 	
สาเหตุหลักมาจากปี 2554 บริษัทฯ เสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 30 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งเสียภาษีในอัตราร้อยละ 25

•	 รายจ่ายลงทุน

	 ในปี 2554 บรษิทัฯ มรีายจ่ายเกีย่วกบัสนิทรพัย์ประเภททนุ จ�ำนวนเงนิ 172 ล้านบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการลงทนุในเครือ่งจกัรเพือ่เพิม่	
ก�ำลังการผลิต และเพิ่มผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

•	 สินทรัพย์รวม

	 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2554 มีมูลค่ารวมเป็นจ�ำนวนเงิน 2,282 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จ�ำนวนเงิน 141 ล้านบาท 
หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 6.6 ประกอบด้วย สนิทรพัย์หมนุเวยีน อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่ๆ 
เป็นสัดส่วนร้อยละ 44.8 ร้อยละ 18.7 ร้อยละ 35.4 และร้อยละ 1.1 ตามล�ำดับ มีรายละเอียดของสินทรัพย์ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 การเปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนเงิน สัดส่วน
(ร้อยละ) จ�ำนวนเงิน สัดส่วน

(ร้อยละ) จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,023 44.8 970 45.3 53 5.5

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  427 18.7 421 19.7 6 1.4

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 808 35.4 727 33.9 81 11.1

สินทรัพย์อื่นๆ  24  1.1  23 1.1 1 4.3

รวมสินทรัพย์ 2,282 100.0 2,141 100.0 141 6.6

	 สินทรัพย์หมุนเวียนจ�ำนวนเงิน 1,023 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จ�ำนวนเงิน 53 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.5 สาเหตุหลัก	
มาจากเงนิสดรวมมลูค่า 237 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 58 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 32.3 เนือ่งมาจากบรษิทัฯ มสีภาพคล่องคงเหลอืจากการด�ำเนนิงาน

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ�ำนวนเงิน 808 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จ�ำนวนเงิน 81 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.1 สาเหตุ
หลกั เนือ่งมาจากการคดิค่าเสือ่มราคาของสนิทรพัย์ส�ำหรบัปีจ�ำนวนเงนิ 104 ล้านบาท การโอนทีด่นิเพือ่ไว้ใช้งานเพิม่ขึน้จ�ำนวนเงนิ 11 ล้านบาท 
และมีการตีราคามูลค่าที่ดินเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 4 ล้านบาท และลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์ใหม่จ�ำนวนเงิน 172 ล้านบาท

•	 หนี้สินรวม

	 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2554 มูลค่ารวม 507 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จ�ำนวนเงิน 59 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.2 
ประกอบด้วย หนี้สินหมุนเวียน และหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เป็นสัดส่วนร้อยละ 78.5 และร้อยละ 21.5 ตามล�ำดับ มีรายละเอียดของหนี้สินดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 การเปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนเงิน สัดส่วน
(ร้อยละ) จ�ำนวนเงิน สัดส่วน

(ร้อยละ) จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

หนี้สินหมุนเวียน  398 78.5  412 92.0 (14) (3.4)

หนี้สินไม่หมุนเวียน  109 21.5  36  8.0 73 202.8

รวมหนี้สิน  507 100.0 448 100.0 59 13.2
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	 หนี้สินหมุนเวียนจ�ำนวนเงิน 398 ล้านบาท ลดลงเป็นจ�ำนวนเงิน 14 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.4 สาเหตุเนื่องมาจากบริษัทฯ ได้
มกีารซือ้วตัถดุบิลดลงจากปีก่อน เนือ่งมาจากเหตกุารณ์น�ำ้ท่วมท�ำให้บรษิทัฯ มยีอดเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ๆ ลดลงจ�ำนวนเงนิ 14 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 3.4

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนจ�ำนวนเงิน 109 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าเช่ารับล่วงหน้าจ�ำนวนเงิน 19 ล้านบาท และส�ำรองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนักงานจ�ำนวนเงิน 90 ล้านบาท หนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวนเงิน 73 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 2.0 เท่า สาเหตุหลัก	
มาจากบรษิทัฯ ได้รบัรูห้นีส้นิตามมาตรฐานการบญัช ีเรือ่ง ผลประโยชน์ของพนกังาน เพิม่ขึน้เป็นจ�ำนวนเงนิ 74 ล้านบาท และมค่ีาเช่ารบัล่วงหน้า	
ลดลงเป็นจ�ำนวนเงิน 1 ล้านบาท

•	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวนเงิน 1,775 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปีก่อน จ�ำนวนเงิน 81 ล้านบาท 
หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 4.8 เนือ่งมาจากบรษิทัฯ มกี�ำไรสะสมยงัไม่ได้จดัสรร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 จ�ำนวนเงนิ 794 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 
67 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.2 เป็นผลมาจากปี 2554 บริษัทฯ ได้รับรู้ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ำ
มาตรฐานการบญัชเีรือ่ง ผลประโยชน์ของพนกังานมาถอืปฏบิตั ิโดยปรบัก�ำไรสะสมลดลงจ�ำนวนเงนิ 69 ล้านบาท บรษิทัฯ ได้จ่ายเงนิปันผลจาก
ก�ำไรของปี 2553 เป็นจ�ำนวนเงนิ 65 ล้านบาท ในปี 2554 บรษิทัฯ มกี�ำไรสทุธเิป็นจ�ำนวนเงนิ 211 ล้านบาท และโอนก�ำไรสะสมทีย่งัไม่ได้จดัสรร
ไปเป็นส�ำรองตามกฎหมายเพิ่มขึ้นจ�ำนวนเงิน 10 ล้านบาท

•	 นโยบายสภาพคล่อง แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน

•	 สภาพคล่อง ในปี 2554 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ รวมมูลค่า 237 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 
เป็นจ�ำนวนเงิน 58 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ มีกระแสเงินสดคงเหลือเพิ่มขึ้นจากการด�ำเนินงาน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.57 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 2.35 เท่า ในสิ้นปี 2553 และมีอัตราส่วน
หนี้สินต่อผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.29 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 0.26 เท่า จากสิ้นปี 2553

•	 แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน ส�ำหรับปี 2554 ประกอบไปด้วย

1. 	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงิน 299 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการ
เปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงานจ�ำนวนเงนิ 428 ล้านบาท และบรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์เพิม่
ขึน้เป็นจ�ำนวนเงนิ 14 ล้านบาท ได้แก่ สนิค้าคงเหลอืทีเ่พิม่ขึน้ การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิลดลงจ�ำนวนเงนิ 17 ล้านบาท 	
ได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จ่ายภาษีเงินได้
นิติบุคคลเป็นจ�ำนวนเงิน 98 ล้านบาท

2.	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�ำนวนเงิน 174 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์เพื่อขยาย
ผลิตภัณฑ์และเพิ่มก�ำลังการผลิต

3.	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวนเงิน 66 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินปันผลหุ้นสามัญและ	
หุ้นบุริมสิทธิ
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In October 2011, there was severe flooding in Thailand, and the location of the Company’s factory and offices was inundated, 
causing the Company to temporary cease production for the period of 24 days. The Company recorded losses due to flooding of 
Baht 23 million in profit or loss of the current year. The Company has sent evidence of the damage suffered to its insurer, but the 
amount of the claim to be paid is being negotiated with the insurance Company. Significant losses due to the floods consisted of 
the following items:

Unit : Million Baht

Materials and wages for flood protection 5.65

Damage to inventories and spare parts 11.36

Repair of equipment and motor vehicles 3.05

The financial support for the staff who were flood victims 2.09

In year 2011, the Company had earnings before tax for the amount of Baht 307 millions, which had decreased from previous 
year for the amount of Baht 32 millions or equivalent to 9.4%. After the deduction of the corporate income tax for the amount of 
Baht 96 millions, the Company had net profit of Baht 211 millions, which had decreased by Baht 43 millions from previous year or 
equivalent to 16.9%. The earnings per share was Baht 4.05 which decreased from the previous year for Baht 0.83 per share. The 
net profit ratio was 7.8% and the return on equity was 12.2%. 

On 28 February 2012, the Company’s Board of Directors had a resolution to propose to the Annual General Meeting of 
shareholders to be held in April 2012 for a resolution to pay a dividend of Baht 1.00 per share for ordinary shareholders and Baht 
2.50 per share for preferred shareholders, or a total of Baht 54 million, to the shareholders after the approval by the Annual General 
Meeting of the Company’s shareholders.

As a result of the severe flooding, it caused the Company’s earnings before tax and the net profit had decreased from the 
previous year. The Company had also the losses due to flooding plus the fixed overhead expenses. In addition, the Company had 
paid corporate income tax at the rate of 30% in 2011 instead of the tax rate of 25% in 2010, which resulted the net profit decreased 
from the previous year for the amount of Baht 43 millions or equivalent of 16.9%

Unit : Million Baht

Different

Year 2011 Year 2010 Amount %

Earnings before tax 307 339 (32) (9.4)

Less Corporate income tax 96 85 11 12.9

Net Profit 211 254 (43) (16.9)

THE EXPLANATION AND ANALYSIS OF OPERATING 
RESULTS FOR THE YEAR 2011 COMPARED TO 2010
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•	 Revenues

	 In year 2011, the Company had the total revenues of Baht 2,712 millions consisted of sales and service income for the 
amount of Baht 2,539 millions or equivalent to 93.6% of total revenues. Other incomes consisted of income from sales of scrap 
metal, administrative income, interest income, and the gain from the change in the value of investment property, etc. had the amount 
of Baht 173 millions or equivalent to 6.4% of total revenue.

	 The Company had total revenues increased from previous year for the amount of Baht 108 millions or equivalent to 
4.1%. The main reason was the increase of the Company sales and service income of the previous year for the amount of Baht 73 
millions or equivalent to 2.9%. Other incomes had increased from previous year for the amount of Baht 35 millions or equivalent to 
25.4% from increased of sales of scrap metal. Income from Financial Institutions had increased and the gain from the change in 
the value of investment property had also increased from the independent appraiser.

Unit : Million Baht

Year 2011 Year 2010 Different

Amount % Amount % Amount %

Revenues

Sales 2,446  90.2 2,383 91.5  63  2.6

Service income  93  3.4  83  3.2  10 12.0

Other income  173  6.4  138  5.3  35 25.4

Total revenues 2,712 100.0 2,604 100.0 108  4.1

•	 Sales, Cost of Sales and Gross Profit

	 In 2011 the Company had sales and services income for the amount of Baht 2,539 millions and the cost of sales and 
service for the amount of Baht 2,191 millions or equivalent to 86.3% of sales. The Company had gross profit from sales and printing 	
services for the amount of Baht 348 millions or equivalent to 13.7% of sales, which had decreased from the year 2010 for the amount 
of Baht 20 millions or equivalent of 5.4%. It was due to the severe flooding resulting to the cease of production temporary and the 
Company had fixed overhead expenses, such as personnel expenses during the flooding period.

Unit : Million Baht

Year 2011 Year 2010 Different

Amount % Amount % Amount %

Sales and Service income 2,539 100.0  2,466 100.0 73 2.9

Cost of sales and Service 2,191 86.3 2,098 85.1 93 4.4

Gross profit  348 13.7  368 14.9 (20) (5.4)
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•	 Selling & Administrative Expenses

	 In the year 2011, the Company had selling & administrative expenses for the amount of Baht 214 millions or equivalent 
to 7.9% of total revenues. It was consisted of selling expenses for the amount of Baht 57 millions or equivalent to 2.1% of total 
revenues. The administrative expenses were amounting Baht 157 millions or equivalent to 5.8% of total revenues. 

	 The Company’s selling expenses had increased for the amount of Baht 12 millions or equivalent to 26.7%, which was 
due to the increase of freight out expenses based on the increase of export sales. The administrative expenses of the Company 
had also increased for the amount of Baht 37 millions or equivalent to 30.8% it was due to the increase of personnel expenses as 
well as the losses of flooding damage resulting the increase of the ratio of the administrative expenses to total revenues from 4.6% 
in 2010 to 5.8% in 2011. 

Unit : Million Baht

Year 2011 Year 2010 Different

Amount % of total 
revenues Amount % of total 

revenues Amount %

Selling & administrative expenses

Selling expenses  57 2.1 45 1.7 12 26.7

Administrative expenses 157 5.8 120 4.6 37 30.8

 Total expenses 214 7.9 165 6.3 49 29.7

•	 Corporate Income Tax

	 In the year 2011, the Company had the corporate income tax for the amount of Baht 96 millions, which had increased 
from the previous year for the amount of Baht 11 millions or equivalent to 12.9%. It was due to the fact that in 2011 the Company 
had paid corporate income tax at the rate of 30%, which had increased from previous year the tax rate of 25% in 2010.

•	 Capital Expenditures

	 In the year 2011, the Company had the capital expenditures for the amount of Baht 172 millions. The main portion of 
the investment was the machinery for increasing the efficiency, the capacity of production, and new products according to the 
demand of markets.
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Financial Status

•	 Assets

	 The total assets of the Company at the year end of 2011 were Baht 2,282 millions, which had increased from 2010 for 
the amount of Baht 141 millions or equivalent to 6.6%. It consisted of the current assets, investment property, property, plants & 
equipment, and non-current assets in the ratio of 44.8%, 18.7%, 35.4% and 1.1% respectively. Assets categories were as follows: 

Unit : Million Baht

31 December 2011 31 December 2010 Different

Amount % Amount % Amount %

Current Assets 1,023 44.8 970 45.3 53 5.5

Non-Current Assets :

Investment Properties  427 18.7 421 19.7 6 1.4

Property Plants and Equipments 808 35.4 727 33.9 81 11.1

Other Non-Current Assets  24  1.1  23 1.1 1 4.3

Total Assets 2,282 100.0 2,141 100.0 141 6.6

	 Total current asset was Baht 1,023 millions had increased from 2010 for the amount of Baht 53 millions or equivalent to 
5.5%. The main reasons came from the cash amount of Baht 237 millions, which had increased for Baht 58 millions or equivalent 
to 32.3%. It was due to the Company had the cash liquidity from the surplus of operating activities. 

	 Property, plant and equipments amounted of Baht 808 millions, which had increased from 2010 for the amount of Baht 81 
millions or equivalent to 11.1%. The main reason was from the calculation of yearly depreciation for the amount of Baht 104 millions. 	
The transfer of land for the operation were increased Baht 11 millions. The revaluation of land had increased for the amount of Baht 
4 millions and the new investment was Baht 172 millions.

•	 Liabilities

	 The total liabilities of the Company at the year end of 2011 were Baht 507 millions, which had increased from year 2010 
for the amount of Baht 59 millions or equivalent to 13.2%. It consisted of current liabilities and non-current liabilities for the ratio of 
78.5% and 21.5% respectively. Liabilities categories were as follows:

Unit : Million Baht

31 December 2011 31 December 2010 Different

Amount % Amount % Amount %

Current Liabilities  398 78.5  412 92.0 (14) (3.4)

Non-Current Liabilities  109 21.5  36  8.0 73 202.8

Total Liabilities  507 100.0 448 100.0 59 13.2
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	 Current liabilities amounted of Baht 398 millions, which had decreased for the amount of Baht 14 millions or equivalent 
to 3.4%. The main reason the Company had decreased the purchase of raw materials from the previous year, due to the severe 
flooding. It resulted the decrease of trade and other payable for the amount of Baht 14 millions or equivalent to 3.4%.

	 Non-current liabilities had the amount of Baht 109 millions. It consisted of rental received in advance for the amount 
of Baht 19 millions, Provision for long-term employees’ benefits for the amount of Baht 90 million. The non-current liabilities had 	
increased from previous year for the amount of Baht 73 millions or equivalent to two times. It was due to the Company had recognized 	
the liability of Thai Accounting Standard (TAS) regarding the employee benefits, which had increased for the amount of Baht 74 
millions and the decrease of rental received in advance for the amount of 1 million Baht.

•	 Shareholders’ Equity

	 As of 31st December 2011, the shareholders’ equity amounted of Baht 1,775 millions, which had increased from the 
previous year for the amount of Baht 81 millions or equivalent to 4.8%. It was due to the Company had the retained earnings as of 
31st December 2011 amounted of Baht 794 millions, which had increased from previous year for the amount of Baht 67 millions 
or equivalent to 9.2%. In 2011, the Company had recognized the cumulative effect of change in accounting policy regarding the 
employees’ benefit. It had adjusted to decrease the retained earnings for the amount of Baht 69 millions. The Company had paid 
the dividends for 2011 for the amount of Baht 65 millions from the profit of 2010. In 2011, the net profit had the amount of Baht 211 
millions and had transferred the un-allotted of retained earnings for the amount of Baht 10 millions.

•	 Liquidity and Source of funds & Used of funds 

•	 Liquidity in 2011, the Company had the cash and cash equivalent for the amount of Baht 237 millions, which had 
increased from the year 2010 for the amount of Baht 58 millions. It was due to the surplus of cash flow from the 
operating activities. 

	 As of 31st December 2011, the Company current ratio was 2.57 times which had increased from 2.35 times in 2010 
and debt to equity ratio was 0.29 times which had increased from 0.26 times at the year of 2010. 

•	 Source of funds & Used of funds for 2011 consisted of

1. 	 1. Cash flows from operating activities amounted Baht 299 millions, which came from income from operating 
activities before changes in operating assets and liabilities amounted Baht 428 millions. The Company had 
increased the operating assets for the amount of Baht 14 millions, which was the increase of inventories. 
The Company had decreased the operating liabilities for the amount of Baht 17 millions, such as trade 
and other payable and provision for long-term employees’ benefits. In addition, the Company had paid the 
corporate income tax for the amount of Baht 98 millions.

2.	 Cash used in investing activities had the amount of Baht 174 millions. It was mainly from the investment of 
machinery for increasing the efficiency, the capacity of production, and new products as the demand of 
markets. 

3.	 Cash flows from financial activities had the amount of Baht 66 millions. It was mainly from the Company 
paid dividend to common shares and preferred shares. 
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 งบก�ำไรขาดทนุ งบก�ำไรเบด็เสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของ
ผูถ้อืหุน้และงบกระแสเงนิสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของบรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่ผูบ้รหิารของกจิการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อความถกูต้องและ
ครบถ้วนของข้อมลูในงบการเงนิเหล่านี ้ส่วนข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
งบการเงนิของบรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน) ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 ทีน่�ำมาเปรยีบเทยีบไว้ ณ ทีน่ีต้รวจสอบโดยผูส้อบบญัชอีืน่ใน
ส�ำนักงานเดียวกันกับข้าพเจ้า ซึ่งได้แสดงความเห็นไว้อย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2554

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ซึง่ก�ำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏบิตังิานเพือ่ให้ได้ความ
เชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลว่างบการเงนิแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ อนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ การตรวจสอบรวมถงึการใช้วธิกีารทดสอบหลกัฐาน
ประกอบรายการทัง้ทีเ่ป็นจ�ำนวนเงนิและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิ การประเมนิความเหมาะสมของหลกัการบญัชทีีก่จิการใช้และประมาณการ
เกีย่วกบัรายการทางการเงนิทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ซึง่ผูบ้รหิารเป็นผูจ้ดัท�ำขึน้ ตลอดจนการประเมนิถงึความเหมาะสมของการแสดงรายการทีน่�ำเสนอใน
งบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันของบริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

โดยมิได้เป็นการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่องบการเงินข้างต้น ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 และข้อ 5 
ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีเพื่อจัดท�ำ
และน�ำเสนองบการเงินนี้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลังงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันเพื่อสะท้อนการ
เปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชเีนือ่งจากการน�ำมาตรฐานการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัิ ข้าพเจ้าเหน็ว่ารายการปรบัปรงุเพือ่จดัท�ำงบการเงนิดงักล่าว
มีความเหมาะสมและได้น�ำไปปรับปรุงงบการเงินตามสมควรแล้ว

	 	 	 สุมาลี รีวราบัณฑิต

			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3970

บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด
กรุงเทพฯ : 28 กุมภาพันธ์ 2555

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2554 2553
(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10  236,993,967  179,072,700 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 11  367,471,954  388,458,318 

สินค้าคงเหลือ 12  413,661,772  399,080,785 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  4,963,015  3,393,828 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,023,090,708  970,005,631 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาว 13  10,982,738  18,296,738 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14  426,498,324  421,179,341 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15  808,320,457  726,780,888 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16  4,723,319  2,250,311 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  8,296,915  2,683,377 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,258,821,753  1,171,190,655 

รวมสินทรัพย์  2,281,912,461  2,141,196,286 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2554 2553
(ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 18  347,750,322  355,568,490 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  -  1,837,769 

ค่าเช่ารับล่วงหน้าที่ครบก�ำหนดภายในหนึ่งปี 9  992,608  1,174,034 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  37,224,660  38,644,451 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  12,472,887  14,853,023 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  398,440,477  412,077,767 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ค่าเช่ารับล่วงหน้า - สุทธิจากส่วนที่ครบก�ำหนดภายในหนึ่งปี 9  18,363,248  19,355,856 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 19  90,146,993  16,300,798 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  108,510,241  35,656,654 

รวมหนี้สิน  506,950,718  447,734,421 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2554 2553
(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 20

	 ทุนจดทะเบียน

	 	 หุ้นบุริมสิทธิ ชนิดไม่สะสมเงินปันผล 799,988 หุ้น

	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  7,999,880  7,999,880 

	 	 หุ้นสามัญ 52,000,012 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  520,000,120  520,000,120 

 528,000,000  528,000,000 

	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

	 	 หุ้นบุริมสิทธิ ชนิดไม่สะสมเงินปันผล 799,988 หุ้น

	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  7,999,880  7,999,880 

	 	 หุ้นสามัญ 52,000,012 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  520,000,120  520,000,120 

ส่วนเกินทุน

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ  49,209,704  49,209,704 

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  337,598,339  337,598,339 

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 21  47,948,016  37,413,439 

	 ยังไม่ได้จัดสรร  794,011,180  727,201,192 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  18,194,504  14,039,191 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,774,961,743  1,693,461,865 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  2,281,912,461  2,141,196,286 
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งบก�ำไรขาดทุน

บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2554 2553

รายได้

รายได้จากการขาย 2,445,788,505 2,382,820,977

รายได้จากการให้บริการ  92,777,086  83,648,717 

รายได้อื่น 23  173,344,026  137,548,041 

รวมรายได้  2,711,909,617  2,604,017,735 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย  2,094,726,765  2,012,600,868 

ต้นทุนการให้บริการ  96,293,979  85,506,552 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  56,837,271  44,717,122 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  156,912,130  121,078,820 

รวมค่าใช้จ่าย  2,404,770,145  2,263,903,362 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล  307,139,472  340,114,373 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (89,634)  (1,088,054)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล  307,049,838  339,026,319 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 25  (96,358,291)  (85,349,104)

ก�ำไรส�ำหรับปี  210,691,547  253,677,215 

ก�ำไรต่อหุ้น 26

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไรส�ำหรับปี 4.05 4.88

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

	 ก�ำไรส�ำหรับปี 3.99 4.80
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2554 2553

ก�ำไรส�ำหรับปี  210,691,547  253,677,215 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผลก�ำไรจากการตีราคาที่ดิน 15  4,155,313  - 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  4,155,313  - 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  214,846,860  253,677,215 
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งบกระแสเงินสด

บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษี  307,049,838  339,026,319 

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

	 จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  131,633  134,820 

	 ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือและสินค้าและอะไหล่ตัดบัญชี  11,224,070  12,498,688 

	 ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย  104,993,908  99,485,139 

	 ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์  861,144  753,065 

	 ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน  7,314,000  - 

	 ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (16,644,687)  - 

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  10,495,808  - 

	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น  2,963,480  4,484,364 

	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  89,634  1,088,054 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน

	 สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน  428,478,828  457,470,449 

สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  18,500,628  (36,360,492)

	 สินค้าคงเหลือ  (25,805,057)  (117,413,736)

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (1,569,186)  526,137 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (5,746,325)  240,074 

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (8,426,916)  20,791,056 

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (2,386,639)  1,920,168 

	 ค่าเช่ารับล่วงหน้า  (1,174,034)  (1,340,608)

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (5,437,334)  (949,954)

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  396,433,965  324,883,094 

จ่ายดอกเบี้ย  (89,634)  (1,094,903)

จ่ายภาษีเงินได้  (97,712,977)  (85,513,307)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  298,631,354  238,274,884 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง  -  50,000,000 

ซื้ออาคารและอุปกรณ์  (171,515,939)  (137,827,512)

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเครื่องจักร  -  4,560,000 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์  739,078  1,685,044 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น  (3,536,195)  (1,403,215)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (174,313,056)  (82,985,683)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายเงินปันผล  (64,559,262)  (53,999,382)

ช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (1,837,769)  (1,149,978)

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  -  (50,000,000)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (66,397,031)  (105,149,360)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  57,921,267  50,139,841 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  179,072,700  128,932,859 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 10)  236,993,967  179,072,700 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย

	 รายการโอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพื่อเป็นที่ดินที่มีไว้ใช้งาน  11,325,704  - 

	 รายการปรับปรุงส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 	 กับก�ำไรสะสมต้นงวด  (68,787,720)  -

102

CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED ANNUAL REPORT 2011
รายงานประจ�ำปี 2554 บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)



งบ
แส

ด
งก

าร
เป

ล
ี่ย
น
แป

ล
งส

่ว
น
ขอ

งผ
ู้ถ
ือ
ห
ุ้น

บ
ร
ิษ
ัท
 ฝ

าจ
ีบ
 จ

�ำก
ัด
 (
ม
ห
าช

น
)

ส
�ำห

รับ
ป
ีส
ิ้น
ส
ุด
ว
ัน
ท
ี่ 3

1
 ธ

ัน
ว
าค

ม
 2

5
5
4
 แ

ล
ะ 
2
5
5
3

หม
าย
เห
ตุป
ระ
กอ
บง
บก
าร
เง
ินเ
ป็น

ส่ว
นห
นึ่ง
ขอ
งง
บก
าร
เง
ินน
ี้

(ห
น่ว
ย:
 บ
าท
)

ท
ุน

เร
ือน

ห
ุ้น

ท
ี่ออ

ก
แล

ะช
�ำร

ะแ
ล้ว

ส่ว
น

เก
ิน

ม
ูลค

่า
ก�ำ

ไร
สะ

สม
อง

ค์ป
ระ

กอ
บ

อื่น
ขอ

งส
่วน

ขอ
งผ

ู้ถือ
ห

ุ้น
 ร

วม
 

 ส
่วน

ขอ
ง 

 ผ
ู้ถือ

ห
ุ้น

 
ห

ุ้น
บ

ุริม
สิท

ธิ
ห

ุ้น
สา

ม
ัญ

ห
ุ้น

บ
ุริม

สิท
ธิ

ห
ุ้น

สา
ม

ัญ
จัด

สร
รแ

ล้ว
ส�ำ

รอ
งต

าม
กฎ

ห
ม

าย

ยัง
ไม

่ได
้

จัด
สร

ร

ก�ำ
ไร

ขา
ดท

ุน
เบ

็ดเ
สร

็จอ
ื่น 

- 
 ส

่วน
เก

ินท
ุน

จา
กก

าร
ตีร

าค
า

สิน
ทร

ัพ
ย์ 

 ร
วม

 
 อ

งค
์ป

ระ
กอ

บ
อื่น

 ข
อง

ส่ว
น

ขอ
งผ

ู้ถือ
ห

ุ้น
 

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
2 

- ต
าม

ท
ี่รา

ยง
าน

ไว
้เด

ิม
 7

,9
99

,8
80

 5
20

,0
00

,1
20

 
 4

9,
20

9,
70

4 
33

7,
59

8,
33

9 
 2

4,
72

9,
57

8 
47

3,
37

3,
20

5 
19

8,
13

2,
65

7 
19

8,
13

2,
65

7 
1,

61
1,

04
3,

48
3 

ผล
สะ
สม
จา
กก
าร
เป
ลี่ย
นแ
ปล
งน
โย
บา
ยก
าร
บัญ

ชีเ
นื่อ
งจ
าก

	
กา
รน
�ำม
าต
รฐ
าน
กา
รบ
ญั
ชใี
หม่
มา
ถอื
ปฏ
บิตั
 ิ- 
อส
งัห
าร
มิท
รพั
ย์ 
เพ
ือ่ก
าร
ลง
ทนุ
 (ห
มา
ยเ
หต
 ุ5
)

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 6
5,
86
9,
46
7 

(6
5,
86
9,
46
7)

(6
5,
86
9,
46
7)

 - 

ผล
สะ
สม
จา
กก
าร
เป
ลีย่
นแ
ปล
งน
โย
บา
ยก
าร
บญั

ชเี
กีย่
วก
บั 
กา
รบ
นัท
กึร
าค
าเ
คร
ือ่ง
จกั
ร (
หม
าย
เห
ต ุ
6)

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 9
64
,5
48
 (
11
8,
22
3,
99
9)

(1
18
,2
23
,9
99
)
(1
17
,2
59
,4
51
)

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
2 

- ห
ลัง

กา
รป

รับ
ป

รุง
 7

,9
99

,8
80

 5
20

,0
00

,1
20

 
 4

9,
20

9,
70

4 
33

7,
59

8,
33

9 
 2

4,
72

9,
57

8 
54

0,
20

7,
22

0 
 1

4,
03

9,
19

1 
 1

4,
03

9,
19

1 
1,

49
3,

78
4,

03
2 

เง
ินป

ันผ
ลจ
่าย
 (ห
มา
ยเ
หต
ุ 2
9)

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
(5
3,
99
9,
38
2)

 - 
 - 

(5
3,
99
9,
38
2)

ก�ำ
ไร
เบ
็ดเ
สร
็จร
วม
ส�ำ
หร
ับป

ี
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

25
3,
67
7,
21
5 

 - 
 - 

25
3,
67
7,
21
5 

โอ
นก
�ำไ
รส
ะส
มท
ี่ยัง
ไม
่ได
้จัด
สร
ร 
เป
็นส
�ำร
อง
ตา
มก
ฎห

มา
ย 
(ห
มา
ยเ
หต
ุ 2
2)

 - 
 - 

 - 
 - 

 1
2,
68
3,
86
1 
(1
2,
68
3,
86
1)

 - 
 - 

 - 

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
3 

- ห
ลัง

กา
รป

รับ
ป

รุง
 7

,9
99

,8
80

 5
20

,0
00

,1
20

 
 4

9,
20

9,
70

4 
33

7,
59

8,
33

9 
 3

7,
41

3,
43

9 
72

7,
20

1,
19

2 
 1

4,
03

9,
19

1 
 1

4,
03

9,
19

1 
1,

69
3,

46
1,

86
5 

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
3 

- ต
าม

ท
ี่รา

ยง
าน

ไว
้เด

ิม
 7

,9
99

,8
80

 5
20

,0
00

,1
20

 
 4

9,
20

9,
70

4 
33

7,
59

8,
33

9 
 3

7,
41

3,
43

9 
66

1,
33

1,
72

5 
 7

9,
90

8,
65

8 
 7

9,
90

8,
65

8 
1,

69
3,

46
1,

86
5 

ผล
สะ
สม
จา
กก
าร
เป
ลี่ย
นแ
ปล
งน
โย
บา
ยก
าร
บัญ

ชีเ
นื่อ
งจ
าก

	
กา
รน
�ำม
าต
รฐ
าน
กา
รบ
ญั
ชใี
หม่
มา
ถอื
ปฏ
บิตั
 ิ- 
อส
งัห
าร
มิท
รพั
ย์ 
เพ
ือ่ก
าร
ลง
ทนุ
 (ห
มา
ยเ
หต
 ุ5
)

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 6
5,
86
9,
46
7 

 (6
5,
86
9,
46
7)

 (6
5,
86
9,
46
7)

 - 

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
3 

- ห
ลัง

กา
รป

รับ
ป

รุง
 7

,9
99

,8
80

 5
20

,0
00

,1
20

 
 4

9,
20

9,
70

4 
 3

37
,5

98
,3

39
 

 3
7,

41
3,

43
9 

 7
27

,2
01

,1
92

 
 1

4,
03

9,
19

1 
 1

4,
03

9,
19

1 
1,

69
3,

46
1,

86
5 

ผล
สะ
สม
จา
กก
าร
เป
ลี่ย
นแ
ปล
งน
โย
บา
ยก
าร
บัญ

ชีเ
นื่อ
งจ
าก

	
กา
รน
�ำม
าต
รฐ
าน
กา
รบ
ัญ
ชีใ
หม
่มา
ถือ
ปฏ

ิบัต
ิ - 
ผล
ปร
ะโ
ยช
น์ 
พน

ักง
าน
 (ห
มา
ยเ
หต
ุ 5
)

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
(6
8,
78
7,
72
0)

 - 
 - 

 (6
8,
78
7,
72
0)

เง
ินป

ันผ
ลจ
่าย
 (ห
มา
ยเ
หต
ุ 2
9)

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
(6
4,
55
9,
26
2)

 - 
 - 

 (6
4,
55
9,
26
2)

ก�ำ
ไร
เบ
็ดเ
สร
็จร
วม
ส�ำ
หร
ับป

ี
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 
 2
10
,6
91
,5
47
 

 4
,1
55
,3
13
 

 4
,1
55
,3
13
 
 2
14
,8
46
,8
60
 

โอ
นก
�ำไ
รส
ะส
มท
ี่ยัง
ไม
่ได
้จัด
สร
รเ
ป็น

ส�ำ
รอ
งต
าม
กฎ
หม
าย
 (ห
มา
ยเ
หต
ุ 2
2)

 - 
 - 

 - 
 - 

 1
0,
53
4,
57
7 
 (1
0,
53
4,
57
7)

 - 
 - 

 - 

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
4

 7
,9

99
,8

80
  

52
0,

00
0,

12
0 

 4
9,

20
9,

70
4 

 3
37

,5
98

,3
39

 
 4

7,
94

8,
01

6 
79

4,
01

1,
18

0 
 1

8,
19

4,
50

4 
 1

8,
19

4,
50

4 
1,

77
4,

96
1,

74
3 

103

CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED ANNUAL REPORT 2011
รายงานประจ�ำปี 2554 บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 บรษิทั ฝาจบี จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ ”) เป็นบรษิทัมหาชนซึง่จดัตัง้และมภีมูลิ�ำเนาในประเทศไทย โดยมบีรษิทั เจแปนคราวน์คอร์ค 
จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศญีปุ่น่เป็นบรษิทัใหญ่ และมบีรษิทั โตโยไซกนั จ�ำกดั เป็นบรษิทัใหญ่ของกลุม่บรษิทั ธรุกจิหลกัของ	
บรษิทัฯ คอืการผลติและจ�ำหน่ายฝาส�ำหรบัขวด และธรุกจิรบัจ้างพมิพ์แผ่น ทีอ่ยูต่ามทีจ่ดทะเบยีนของบรษิทัฯ อยูท่ี ่เลขที ่5 ซอยรงัสติ - นครนายก 46 
ต�ำบลประชาธปัิตย์ อ�ำเภอธญับรุ ีจงัหวดัปทมุธานี

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงิน
ตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการ
เงินฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

3.	 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีใหม่ในระหว่างปี

	 ในระหว่างปีปัจจบุนั บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชฉีบบัปรบัปรงุและมาตรฐานการบญัชใีหม่ทีอ่อกโดยสภาวชิาชพีบญัชดีงันี้

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) การน�ำเสนองบการเงิน

ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552) สินค้าคงเหลือ

ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552) งบกระแสเงินสด

ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี และข้อผิดพลาด

ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552) สัญญาก่อสร้าง

ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552) สัญญาเช่า

ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552) รายได้

ฉบับที่ 19 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552) ต้นทุนการกู้ยืม

ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ฉบับที่ 26 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552) เงินลงทุนในบริษัทร่วม

ฉบับที่ 29 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
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ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2552) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552) ก�ำไรต่อหุ้น

ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินระหว่างกาล

ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552) การด้อยค่าของสินทรัพย์

ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 2 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552) การรวมธุรกิจ

ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2552) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

ฉบับที่ 6 การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 15 สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 31 รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

มาตรฐานการบัญชีข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินนี้ ยกเว้นมาตรฐานการบัญชีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ก�ำหนดให้กิจการรับรู้ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกิจการได้รับบริการจ้างงานจากพนักงาน
แล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจการจะต้องประเมินและบันทึกหนี้สินเกี่ยวกับผลประโยชน์ของพนักงานเนื่องจากเกษียณอายุหรือจากโครงการผล
ประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ทีใ่ห้แก่พนกังาน โดยใช้การค�ำนวณตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ซึง่เดมิบรษิทัฯ รบั
รู้ผลประโยชน์ที่ให้แก่พนักงานดังกล่าวเมื่อเกิดรายการ

บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวในปีปัจจุบันและรับรู้หนี้สินในช่วงที่เปลี่ยนแปลงโดยบันทึกปรับกับก�ำไรสะสม ณ วัน
ต้นงวดของปีปัจจบุนั การเปลีย่นแปลงนีท้�ำให้บรษิทัฯ มกี�ำไรส�ำหรบัปี 2554 ลดลงเป็นจ�ำนวนเงนิ 10 ล้านบาท (ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานและก�ำไร
ต่อหุ้นปรับลด ลดลง 0.20 บาทต่อหุ้น) ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวแสดงอยู่ใน หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ก�ำหนดให้กิจการเลือกบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยวิธีราคาทุน (ต้องเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน) หรือด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรม ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมให้รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน เดิมบริษัทฯ บันทึก
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนภายใต้รายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ซึ่งแสดงมูลค่าตามวิธีการตีราคาใหม่ และรายการสินทรัพย์รอการขาย
ซึ่งแสดงตามวิธีราคาทุน บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีโดยจัดประเภทอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นรายการแยกต่างหาก และ
บันทึกด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรม โดยเริ่มถือปฏิบัติในปีปัจจุบันและปรับปรุงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีกับก�ำไรสะสมยกมา
ส�ำหรบัปี การเปลีย่นแปลงนีท้�ำให้บรษิทัฯ มกี�ำไรส�ำหรบัปี 2554 เพิม่ขึน้เป็นจ�ำนวนเงนิ 17 ล้านบาท (ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานและก�ำไรต่อหุน้ปรบั
ลดเพิ่มขึ้น 0.32 บาทต่อหุ้น) ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5
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4.	 มาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 ตามรายละเอียดข้างล่างนี้

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 12 ภาษีเงินได้

ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) การบญัชสี�ำหรบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาล และการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัความช่วย
เหลือจากรัฐบาล

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

การตีความมาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 10 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับ
กิจกรรมด�ำเนินงาน

ฉบับที่ 21 ภาษเีงนิได้ - การได้รบัประโยชน์จากสนิทรพัย์ทีไ่ม่ได้คดิค่าเสือ่มราคาทีต่รีาคาใหม่

ฉบับที่ 25 ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว่ามาตรฐานการบัญชีข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ 
ยกเว้นมาตรฐานการบัญชีดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้

	 มาตรฐานการบญัชฉีบบันีก้�ำหนดให้กจิการระบผุลแตกต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากความแตกต่างของมลูค่าสนิทรพัย์และหนีส้นิระหว่าง
เกณฑ์ทางบัญชีและภาษีอากร เพื่อรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

	 ปัจจบุนัฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ อยูร่ะหว่างการประเมนิผลกระทบทีอ่าจมต่ีองบการเงนิในปีทีเ่ริม่น�ำมาตรฐานการบญัชฉีบบันีม้าถอืปฏบิตัิ

5.	 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ำมาตรฐานการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติ

	 ในระหว่างปีปัจจบุนั บรษิทัฯ ได้เปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญัตามทีก่ล่าวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 3 เนือ่งจาก	
บริษัทฯ น�ำมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติ ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าว
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

	 จ�ำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้น 421,179

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ลดลง 146,179

สินทรัพย์รอการขายลดลง 275,000

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 85,089

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพลดลง 16,301

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ลดลง 65,869

ก�ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรรลดลง 2,919
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6.	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกราคาเครื่องจักร

	 ในไตรมาสสีข่องปี 2553 บรษิทัฯ ได้เปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชเีกีย่วกบัการบนัทกึราคาเครือ่งจกัรจากวธิกีารตรีาคาใหม่เป็นวธิี
ราคาทุน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน

	 ในการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชดีงักล่าว บรษิทัฯ ได้ปรบัย้อนหลงังบการเงนิเสมอืนว่าบรษิทัฯ ได้ถอืปฏบิตัเิกีย่วกบัการบนัทกึ
บัญชีราคาเครื่องจักรด้วยวิธีราคาทุนมาโดยตลอด ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวได้แสดงไว้ในหัวข้อ “ผลสะสมจาก
การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกราคาเครื่องจักร” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นแล้ว

7.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

7.1	 การรับรู้รายได้

	 	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯ ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้แก	่
ผูซ้ือ้แล้ว รายได้จากการขายแสดงมลูค่าตามราคาในใบก�ำกบัสนิค้าโดยไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่ ส�ำหรบัสนิค้าทีไ่ด้ส่งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแล้ว

	 	 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน

	 	 รายได้จากการให้เช่ารับรู้เป็นรายได้ตามอายุของสัญญาเช่า

	 	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 	 เงนิชดเชยค่าภาษอีากรสนิค้าส่งออกทีไ่ด้รบัในรปูบตัรภาษจีากกระทรวงการคลงัรบัรูเ้ป็นรายได้เมือ่บรษิทัฯ ได้รบัหนงัสอืแจ้ง
อนุมัติให้ได้รับบัตรภาษี

7.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึง
ก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

7.3	 ลูกหนี้การค้า

	 	 ลกูหนีก้ารค้าแสดงมลูค่าตามจ�ำนวนมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั บรษิทัฯ บนัทกึค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรบัผลขาดทนุโดยประมาณ
ที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

7.4	 สินค้าคงเหลือ

	 	 สนิค้าส�ำเรจ็รปูและสนิค้าระหว่างผลติแสดงมลูค่าตามราคาทนุมาตรฐาน (ซึง่ใกล้เคยีงกบัต้นทนุจรงิ) หรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้
รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนดังกล่าวหมายถึงต้นทุนในการผลิตทั้งหมดรวมทั้งค่าโสหุ้ยโรงงานด้วย

	 	 วตัถดุบิ สารเคม ีอะไหล่และวสัดโุรงงานแสดงมลูค่าตามราคาทนุถวัเฉลีย่หรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า 
และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้
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7.5	 เงินลงทุน

	 	 เงนิลงทนุในตราสารทนุทีไ่ม่อยูใ่นความต้องการของตลาดถอืเป็นเงนิลงทนุทัว่ไป ซึง่แสดงในราคาทนุสทุธจิากค่าเผือ่การลด
ลงของมูลค่า (ถ้ามี)

7.6	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 	 บริษัทฯ วัดมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนั้น บริษัทฯ 
จะวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม บริษัทฯ รับรู้ผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในปีที่เกิดขึ้น

	 	 บริษัทฯ รับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของก�ำไรหรือ
ขาดทุนในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

7.7	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม ่อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อย
ค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

	 	 บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นบริษัทฯ จัดให้มีการประเมินราคาที่ดิน
โดยผูป้ระเมนิราคาอสิระและบันทกึสินทรพัย์ดงักล่าวในราคาทีต่ใีหม่ ทัง้นี้ บริษทัฯ จดัให้มีการประเมนิราคาสนิทรพัย์ดงักล่าวเปน็ครัง้คราวเพือ่
มิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 	 บริษัทฯ บันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

-	 บริษัทฯ บันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้จ�ำนวน
สะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตี
ราคาลดลงและบรษิทัฯ ได้รบัรูร้าคาทีล่ดลงในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุแล้ว ส่วนทีเ่พิม่จากการตรีาคาใหม่นีจ้ะถกูรบั
รู้เป็นรายได้ไม่เกินจ�ำนวนที่เคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

-	 บริษัทฯ รับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม หาก
สินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญช ี“ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วน
ของผูถ้อืหุน้ ส่วนทีล่ดลงจากการตรีาคาใหม่จะถกูรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ในจ�ำนวนทีไ่ม่เกนิยอดคงเหลอืของ
บัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”	

	 	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 	 	 20	 ปี

 เครื่องจักรและอุปกรณ์ 	 	 3 - 15	 ปี

 เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 	 	 3 และ 5	 ปี

 ยานพาหนะ 	 	 4 และ 5	 ปี

	 	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง
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	 	 บรษิทัฯ ตดัรายการทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ออกจากบญัชเีมือ่จ�ำหน่ายสนิทรพัย์หรอืคาดว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ
ในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อ
บริษัทฯ ตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

7.8	 ต้นทุนการกู้ยืม

	 	 ต้นทนุการกูย้มืของเงนิกูท้ีใ่ช้ในการได้มา การก่อสร้างหรอืตดิตัง้สนิทรพัย์ทีต้่องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อม
ใช้ ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็น
ค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

7.9	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�ำหน่าย

	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

	 	 บริษัทฯ ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ของสนิทรพัย์นัน้ และจะประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าวเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์นัน้เกดิการด้อยค่า บรษิทัฯ จะทบทวนระยะเวลาการ
ตดัจ�ำหน่ายและวธิกีารตดัจ�ำหน่ายของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนดงักล่าวทกุสิน้ปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ�ำหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรอื
ขาดทุน

	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

	 	 	 อายุการให้ประโยชน์
	 	 คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์	 5 ปี
	 	 สิทธิการผลิต	 6 ปี

7.10	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ ควบคุมไม่
ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

	 	 นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม
ซึง่ท�ำให้มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ทีม่อี�ำนาจในการวางแผนและควบคมุการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

7.11	 สัญญาเช่าระยะยาว

	 	 สัญญาเช่าอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการ
เงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตาม
สญัญาเช่าแล้วแต่มลูค่าใดจะต�ำ่กว่า ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าหกัค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบนัทกึเป็นหนีส้นิระยะยาว ส่วนดอกเบีย้จ่ายจะบนั
ทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของ
สินทรัพย์ที่เช่า

	 	 จ�ำนวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่าด�ำเนนิงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุตามวธิเีส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า
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7.12	 เงินตราต่างประเทศ

	 	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่
เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 	 ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

7.13	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัว
ตนอืน่ของบรษิทัฯ หากมข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า บรษิทัฯ รบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าเมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์
มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้ มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือ
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

	 	 บริษัทฯ จะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ยกเว้นในกรณีที่ดินซึ่งใช้วิธีการตีราคาใหม่และ
ได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจาก
การตีราคาที่เคยบันทึกไว้

	 	 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวด
ก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯ จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้
ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ก�ำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้ง
ล่าสดุ โดยมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าต้อง ไม่สงูกว่ามลูค่าตามบญัชทีีค่วรจะเป็นหาก
กจิการไม่เคยรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ในงวดก่อนๆ บรษิทัฯ จะบนัทกึกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์โดย
รบัรูไ้ปยงัส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุทนัที เว้นแต่สนิทรพัย์นัน้แสดงด้วยราคาทีต่ใีหม่ การกลบัรายการส่วนทีเ่กนิกว่ามลูค่าตามบญัชทีีค่วรจะเป็น
ถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม

7.14	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 	 บริษัทฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)

	 	 บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่ง
ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสมและเงนิทีบ่รษิทัฯ จ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรพัย์
ของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯ จ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ นอกจากนี้ ยังมีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพที่ได้
จัดสรรไว้อยู่ก่อนวันที่พระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ใช้บังคับโดยบริษัทฯ เป็นผู้จัดเก็บไว้เอง และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อ
พนักงานนั้นลาออกจากบริษัทฯ 

	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 	 บรษิทัฯ มภีาระส�ำหรบัเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่บรษิทัฯ ถอืว่าเงนิชดเชย
ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส�ำหรบัพนกังาน นอกจากนัน้ บรษิทัฯ จดัให้มโีครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนกังาน 
ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา
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	 	 บริษัทฯ ค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
พนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพัน
ดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 	 ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของ
พนักงาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 ในการปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่19 เรือ่ง ผลประโยชน์ของพนกังาน เป็นครัง้แรก บรษิทัฯ เลอืกรบัรูห้นีส้นิในช่วง
การเปลี่ยนแปลงที่มากกว่าหนี้สินที่รับรู้ ณ วันเดียวกันตามนโยบายการบัญชีเดิม โดยบันทึกปรับกับก�ำไรสะสม ณ วันต้นงวดของปีปัจจุบัน

7.15	 ประมาณการหนี้สิน

	 	 บรษิทัฯ จะบนัทกึประมาณการหนีส้นิไว้ในบญัชเีมือ่ภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตีได้เกดิขึน้แล้ว และมคีวาม
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบรษิทัฯ จะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ ปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ และบรษิทัฯ สามารถประมาณมลูค่าภาระ
ผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

7.16	 ภาษีเงินได้

	 	 บรษิทัฯ บนัทกึภาษเีงนิได้ตามจ�ำนวนทีค่าดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษขีองรฐั โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษตีาม
หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

7.17	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

	 	 ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน ก�ำไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือ
ส่วนลดที่เกิดขึ้นจากการท�ำสัญญาจะถูกตัดจ�ำหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา

8.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มี
ความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนทีป่ระมาณการไว้ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการทีส่�ำคญัมดีงันี้

	 สัญญาเช่า

	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมนิเงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาว่าบรษิทัฯ ได้โอนหรอืรบัโอนความเสีย่งและผลประโยชน์ในสนิทรพัย์ทีเ่ช่าดงักล่าวแล้ว
หรือไม่

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ในการประมาณค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิ
ขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น
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	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

	 ค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอืเกดิจากการปรบัมลูค่าของสนิค้าจากผลขาดทนุทีอ่าจเกดิขึน้ ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิใน
การประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยใช้การวิเคราะห์อายุสินค้าคงเหลือ และสถานะการขายของสินค้าคงเหลือรายตัวในปัจจุบัน

	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน

	 บริษัทฯ จะตั้งค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญและ
เป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญและเป็นระยะเวลานานหรือ
ไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 บรษิทัฯ แสดงอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุด้วยมลูค่ายตุธิรรมซึง่ประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระและรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงมลูค่า
ยุติธรรมในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ผู้ประเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคา
ตลาดและวิธีมูลค่าต้นทุนเปลี่ยนแทนสุทธิ ข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้อธิบาย
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอื
เมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 บริษัทฯ แสดงมูลค่าของที่ดินด้วยราคาที่ตีใหม่ ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคา
ตลาด ซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ

	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ
ด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับ
การคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจ�ำเป็น
ต้องประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสนิทรพัย์ รวมทัง้การเลอืกอตัราคดิลดทีเ่หมาะสมในการค�ำนวณหามลูค่าปัจจบุนั
ของกระแสเงินสดนั้นๆ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานประมาณ
ขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 
อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น
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9.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่างปี บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการ
ค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

2554 2553 นโยบายการก�ำหนดราคา

รายได้จากการขาย - ฝาภาชนะ 875,857 968,625 ราคาตลาด

รายได้จากการให้บริการพิมพ์แผ่น 92,248 83,561 ราคาตลาด 

รายได้จากการให้เช่า 3,376 3,440 ราคาตามสัญญา

ขายอุปกรณ์ อะไหล่และวัตถุดิบ 3,127 1,101 ราคาตามปกติธุรกิจเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป

รายได้ค่าบริหาร 14,627 19,031 ราคาตามสัญญา

รายได้จากการให้สิทธิในเครื่องจักร 1,000 1,000 ราคาตามสัญญา

ซื้อวัตถุดิบ 12,932 4,128 ราคาตลาด

ซื้ออาคาร อะไหล่และเครื่องจักร 84,497 24,681 ราคาตลาด

ค่าสิทธิการผลิตรอตัดจ่าย (บันทึกเป็นสินทรัพย์) 1,889 - ราคาตามสัญญา

ค่าสิทธิการผลิตจ่าย (บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย) 16,138 15,827 อัตราร้อยละของยอดขายแต่ละสินค้า

ค่าชดเชยสินค้าเสียหายจ่าย 1,775 1,319 ราคาทุน

โอนทรัพย์สินระหว่างกิจการ 525 790 ราคาทุน	

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 20,091 19,438 ราคาตามสัญญา

เงินปันผลจ่าย 41,849 36,070 ตามที่ประกาศจ่าย

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานให้แก่กรรมการและผูบ้รหิาร ดงัต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

2554 2553

ผลประโยชน์ระยะสั้น 19,586 19,438

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 505 -

รวม 20,091 19,438

	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

2554 2553

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 113,162 131,603

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,847 7,665

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 25,923 16,474

ค่าเช่ารับล่วงหน้า

ค่าเช่ารับล่วงหน้า	 19,356 20,530

หัก: ส่วนที่ครบก�ำหนดภายในหนึ่งปี (993) (1,174)

สุทธิ 18,363 19,356
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	 ข้อมูลเพิ่มเติมของรายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันสรุปได้ดังนี้

	 ก)	 ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันสามารถสรุปได้ดังนี้

	 บริษัท	 ประเภทกิจการ	 ลักษณะความสัมพันธ์
กลุ่มบริษัทบุญรอดบริวเวอรี่	 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม	 ผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม	 ผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)	 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม	 ผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
บริษัท กรีนสปอต จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม	 ผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
บริษัท โตโยไซกัน จ�ำกัด	 ผลิตและขายบรรจุภัณฑ์	 ผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
บริษัท เจแปนคราวน์คอร์ค จ�ำกัด	 ผลิตและขายบรรจุภัณฑ์	 ผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
บริษัท บางกอกแคน	 ผลิตและขายกระป๋อง	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกันและมีผู้บริหารร่วมกัน
	 แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด	 	 2-Piece และ 3-Piece	 	 บางส่วน
บริษัท เวลแพค อินโนเวชั่น จ�ำกัด	 ผลิตและขายภาชนะพลาสติก	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกันและมีผู้บริหารร่วมกัน
	 	 	 	 	 	 บางส่วน
บริษัท โตโย แพ็ค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายขวดพลาสติก	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกันและมีผู้บริหารร่วมกัน
	 	 	 และส่วนประกอบขวด	 	 บางส่วน
	 	 	 และรับจ้างบรรจุเครื่องดื่ม
บริษัท โตโย ไซกัน เทคนิคคอล แอนด์	 ให้บริการทางการบัญชี	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกันและมีผู้บริหารร่วมกัน
	 แอดมินนิสเทรชั่น เซอร์วิส เซ็นเตอร์	 	 และการวิจัย	 	 บางส่วน
	 (เอเชีย) จ�ำกัด
บริษัท ไซไว โชจิ จ�ำกัด	 จ�ำหน่ายเครื่องจักรและอะไหล่	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกันบางส่วน
บริษัท โตโย ฟิลลิ่ง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 บรรจุและจ�ำหน่ายกระป๋อง	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกันบางส่วน
	 	 	 อัดยาน�้ำส�ำหรับฉีด
บริษัท คานากาตะ (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 รับจ้างผลิตแม่พิมพ์ส�ำหรับ	 มีผู้ถือหุ้นร่วมกันบางส่วน
	 	 	 ฉีดและเป่าพลาสติก

	 ข)	 ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกันมีรายการค้าที่ถือเป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการก่อตั้ง
บรษิทัในการผลติและจ�ำหน่ายสนิค้าให้กบัลกูค้าทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และเป็นคูแ่ข่งทางการค้าระหว่างกนัเอง และการให้บรกิารรบัจ้างผลติ
งานที่เกี่ยวกับการพิมพ์

	 ค)	 ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกันประกอบด้วย ยอดคงเหลือของรายการให้เช่า ขายอุปกรณ์และอะไหล่ การให้บริการด้าน
การจัดการ การให้บริการระบบโครงข่ายคอมพิวเตอร์ และการให้สิทธิในเครื่องจักรของบริษัทฯ แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 ง)	 เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกันประกอบด้วย ยอดคงเหลือของรายการซื้อวัตถุดิบ อะไหล่และเครื่องจักร ค่าสิทธิการผลิต
ค้างจ่ายและค่าชดเชยสินค้าเสียหายค้างจ่าย

	 จ)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดการให้บริการรับจ้างผลิตงานที่เกี่ยวกับการพิมพ์แก่บริษัท บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด โดยมี
เงื่อนไขการจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือนและไม่ก�ำหนดระยะเวลาสิ้นสุดการให้บริการ

	 ฉ)	 ค่าเช่ารับล่วงหน้าเป็นค่าเช่ารับตามสัญญาให้เช่าที่ดินแก่บริษัทบางกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด โดยมีระยะเวลา 30 
ปี สิ้นสุดวันที่ 1 กรกฎาคม 2574
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	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาการให้เช่าที่ดินส่วนเพิ่มเติมและการให้เช่าอาคารโรงผลิตไฟฟ้าแก่บริษัท บางกอกแคน 
แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด โดยก�ำหนดระยะเวลาการให้เช่า 3 ปี สิ้นสุดในเดือนเมษายน 2553 ทั้งนี้ มูลค่าตอบแทนส�ำหรับการเช่าที่ดินคิดตาม
ราคาประเมินของผู้ประเมินและการให้เช่าอาคารคิดตามวิธีราคาทุนหักค่าเสื่อมราคา รวมค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงิน 5 ล้านบาท โดยก�ำหนด
ช�ำระค่าเช่าเป็นรายปี บริษัทฯ ได้ต่ออายุการให้เช่าเป็นเวลา 1 ปี สิ้นสุดในเดือนเมษายน 2554 รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 2 ล้านบาท

	 ช)	 บริษัทฯ ได้ให้เช่าส�ำนักงานพร้อมการให้บริการพื้นที่ส่วนกลางแก่บริษัท โตโย ไซกัน เทคนิคคอล แอนด์ แอดมินนิสเทรชั่น 
เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด โดยก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับปีสิ้นสุดเดือนธันวาคม 2554 และ 2553 เป็นจ�ำนวนเงิน 1 ล้านบาท และ 1 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ โดยมีเงื่อนไขจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือน

	 	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่5/2554 มมีตใิห้ต่ออายกุารให้เช่าส�ำนกังานพร้อมการให้บรกิารพืน้ทีส่่วนกลางดงักล่าว
อีก 1 ปี สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2555 โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงิน 1 ล้านบาท

	 ซ)	 บรษิทัฯ ได้ท�ำสญัญาให้เช่าเซร์ิฟเวอร์และอปุกรณ์ส�ำหรบัเกบ็ข้อมลูกบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องในกลุม่ของบรษิทั โตโยไซกนั จ�ำกดั 
โดยก�ำหนดระยะเวลาการให้บรกิาร 4 ปี สิน้สดุเดอืนธนัวาคม 2557 ค่าตอบแทนรวมเป็นจ�ำนวนเงนิ 3 ล้านบาท และก�ำหนดช�ำระค่าบรกิารเป็น
รายปี

	 ฌ)	 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาการให้บริการด้านการจัดการเกี่ยวกับการขาย จัดซื้อ งานบุคคลากร และสารสนเทศให้แก่บริษัท 	
บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด โดยสัญญาก�ำหนด มูลค่าตอบแทนในราคาทุนตามสัดส่วนการให้บริการที่เกิดขึ้นจริงบวกก�ำไรอัตรา
คงที่ และมีเงื่อนไขจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ต่ออายุสัญญาการให้บริการด้านการจัดการดังกล่าวคราวละ 1 ปี สิ้นสุดในเดือน
ธันวาคม โดยก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับปี 2554 เป็นจ�ำนวนรวม 7 ล้านบาท (2553: 12 ล้านบาท)

	 ญ)	 บริษัทฯ ได้ให้บริการด้านบริหารจัดการซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ระบบคอมพิวเตอร์และระบบงานบุคคลแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง
กันในกลุ่มของบริษัท โตโยไซกัน จ�ำกัด โดยสัญญาก�ำหนดค่าตอบแทนในราคาทุนตามสัดส่วนการให้บริการที่เกิดขึ้นจริงบวกก�ำไรอัตราคงที่ค่า
ตอบแทนส�ำหรับปี 2554 และ 2553 เป็นจ�ำนวนเงิน 7 ล้านบาทและ 7 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีเงื่อนไขจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือน

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2554 มีมติให้ต่ออายุสัญญาอีก 6 เดือน สิ้นสุดเดือนมิถุนายน 2555 ส�ำหรับการให้
บริการข้างต้น โดยก�ำหนดค่าตอบแทนรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 3 ล้านบาท

	 ฎ)	 บรษิทัฯ ก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรบัการให้บรษิทั บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริง่ จ�ำกดั ใช้สทิธใินเครือ่งจกัรของบรษิทัฯ ซึง่
ตัง้ในเขตของบรษิทั บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริง่ จ�ำกดั เพือ่ให้เป็นไปตามกฎระเบยีบของกรมสรรพสามติเป็นจ�ำนวนเงนิ 1 ล้านบาท ส�ำหรบั
การให้บริการเป็นระยะเวลา 1 ปี และมีเงื่อนไขจ่ายค่าบริการเป็นรายปี ทั้งนี้ สัญญาดังกล่าวได้สิ้นสุดในเดือนตุลาคม 2554

	 ฏ)	 ในเดอืนสงิหาคม 2554 บรษิทัฯ ได้จ่ายซือ้อาคารคลงัสนิค้า เครือ่งจกัร และอะไหล่จากบรษิทับางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริง่ 	
จ�ำกัด ในราคา 45 ล้านบาท ราคาดังกล่าวเป็นราคายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ (บริษัท อเมริกัน แอ็พเพรซัล (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด) โดยใช้วิธีมูลค่าจากการใช้ (continued use) เป็นเกณฑ์

	 ฐ)	 ในไตรมาสสองของปี 2554 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาสิทธิการผลิต (Technical license agreement) กับบริษัท เจแปนคราวน์
คอร์ค จ�ำกดั ซึง่เป็นผูใ้ห้ความช่วยเหลอืด้านวชิาการและเทคนคิการผลติฝา composite สญัญามอีาย ุ6 ปี สิน้สดุเดอืนธนัวาคม 2559 โดยก�ำหนด
จ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินก้อนแรกจ�ำนวน 5 ล้านเยนและจ่ายค่าสิทธิการผลิตตามอัตราร้อยละของยอดขายสุทธิของสินค้าดังกล่าวเป็นรายปี

	 ฑ)	 บรษิทัฯ ได้ท�ำสญัญาสทิธกิารผลติ (License agreement) กบับรษิทั โตโยไซกนั จ�ำกดั และบรษิทั เจแปนคราวน์คอร์ค จ�ำกดั 
ซึ่งเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการและเทคนิค การผลิตฝา โดยตกลงจ่ายค่าสิทธิการผลิตตามอัตราร้อยละของยอดขายของสินค้าประเภท
ที่ระบุในสัญญา
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10.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หน่วย: พันบาท)

2554 2553

เงินสด 218 200

เงินฝากธนาคาร 236,776 178,873

รวม 236,994 179,073

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 เงนิฝากออมทรพัย์และเงนิฝากประจ�ำมอีตัราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ 0.05 ถงึ 3.60 ต่อปี (2553: ร้อยละ 0.10 
ถึง 1.50 ต่อปี)

11.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

2554 2553

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 79,042 77,740

ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 34,120 53,863

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 113,162 131,603

(หน่วย: พันบาท)

2554 2553

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 192,109 206,260

ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 44,955 38,395

3 - 6 เดือน 10 -

6 - 12 เดือน 132 52

มากกว่า 12 เดือน 135 83

รวม 237,341 244,790

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (267) (135)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 237,074 244,655

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินทดรอง 2,117 195

รายได้ค้างรับ 5,730 7,470

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,847 7,665

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

เงินทดรอง 4,857 806

ลูกหนี้จากการขายเศษวัสดุ 2,839 1,757

อื่น ๆ 1,693 1,972

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 9,389 4,535

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 367,472 388,458
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12.	 สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พันบาท)

ราคาทุน รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

2554 2553 2554 2553 2554 2553

สินค้าส�ำเร็จรูป 102,069 92,181 (7,339) (4,659) 94,730 87,522

งานระหว่างท�ำ 178,601 137,074 (10,204) (2,377) 168,397 134,697

วัตถุดิบ 91,729 116,479 (4,533) (1,277) 87,196 115,202

สินค้าระหว่างทาง 10,662 5,099 - - 10,662 5,099

อะไหล่ 53,347 56,561 (670) - 52,677 56,561

รวม 436,408 407,394 (22,746) (8,313) 413,662 399,081

13.	 เงินลงทุนระยะยาว

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท สัดส่วนเงินลงทุน
(ร้อยละ) 2554 2553

บริษัท เฮอริเทจ สโตนแวร์ จ�ำกัด 10.00 10,000 10,000

บริษัท บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด 1.61 9,494 9,494

บริษัท เพชรแพค จ�ำกัด 10.00 8,000 8,000

บริษัท สนามกอล์ฟเมืองเอก จ�ำกัด 0.08 180 180

บริษัท เทพธานีกรีฑา จ�ำกัด 0.03 273 273

บริษัท เมืองเอกวิสต้ากอล์ฟคอร์ส จ�ำกัด 0.06 350 350

รวมราคาทุน 28,297 28,297

หัก: ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า (17,314) (10,000)

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ 10,983 18,297

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ได้ประเมนิมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทนุในบรษิทั บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริง่ จ�ำกดั โดยพจิารณาจากงบการ
เงินที่ตรวจสอบแล้วส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และงบการเงินล่าสุดซึ่งจัดท�ำโดยฝ่ายบริหารของบริษัทดังกล่าว และพบข้อบ่งชี้ผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้บันทึกผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 7 ล้านบาท ไว้ใน
ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนปีปัจจุบัน

14.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

(หน่วย: พันบาท)

ที่ดินเพื่อให้เช่า ที่ดินจัดสรร
และสิ่งก่อสร้าง ที่ดินเปล่า รวม

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 2553 146,179 156,000 119,000 421,179

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 2553 146,179 156,000 119,000 421,179

โอนเพื่อเป็นอสังหาริมทรัพย์ที่มี ไว้ใช้งาน (11,326) - - (11,326)

ผลก�ำไรสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม 8,645 4,500 3,500 16,645

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 2554 143,498 160,500 122,500 426,498
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บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารประเมนิราคาสนิทรพัย์ในเดอืนธนัวาคม 2554 โดยบรษิทั อเมรกินั แอพ็เพรซลั (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึง่เป็นผูป้ระเมนิ
ราคาอสิระ โดยใช้วธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาดเป็นเกณฑ์ในการก�ำหนดราคาทีด่นิและใช้มลูค่าต้นทนุเปลีย่นแทนสทุธ ิ(Depreciated Replacement 
Cost Approach) เป็นเกณฑ์ในการก�ำหนดราคาสิ่งก่อสร้างในโครงการพัฒนาที่ดิน

15.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พันบาท)

สินทรัพย์ซึ่ง 
แสดงมูลค่า
ตามราคา
ที่ตีใหม่

สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

ที่ดิน อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักร 
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้ง 

เครื่องใช้และ 
ยานพาหนะ

สินทรัพย์ 
ระหว่าง
ติดตั้ง

รวม

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่

31 ธันวาคม 2552 (ปรับปรุงใหม่) 68,921 321,344 1,707,567 60,457 7,719 2,166,008

ซื้อเพิ่ม - 200 8,479 2,354 127,370 138,403

จ�ำหน่าย - (214) (42,349) (12,168) - (54,731)

โอนเข้า (ออก) - 11,752 106,446 2,051 (120,261) (12)

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน - - - - 23 23

31 ธันวาคม 2553 68,921 333,082 1,780,143 52,694 14,851 2,249,691

ซื้อเพิ่ม - 170 23,807 2,067 145,472 171,516

ตีราคาใหม่ 4,155 - - - - 4,155

จ�ำหน่าย - (1,583) (63,443) (1,242) - (66,268)

โอนเข้า (ออก) 11,326 3,107 106,432 6,309 (115,861) 11,313

31 ธันวาคม 2554 84,402 334,776 1,846,939 59,828 44,462 2,370,407
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(หน่วย: พันบาท)

สินทรัพย์ซึ่ง 
แสดงมูลค่า
ตามราคา
ที่ตีใหม่

สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

ที่ดิน อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักร 
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้ง 

เครื่องใช้และ 
ยานพาหนะ

สินทรัพย์ 
ระหว่าง
ติดตั้ง

รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม

31 ธันวาคม 2552 (ปรับปรุงใหม่) - 213,486 1,215,232 46,470 - 1,475,188

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 13,869 78,563 6,022 - 98,454

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (215) (39,194) (11,323) - (50,732)

31 ธันวาคม 2553 - 227,140 1,254,601 41,169 - 1,522,910

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 13,389 84,044 6,414 - 103,847

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (1,483) (61,991) (1,196) - (64,670)

31 ธันวาคม 2554 - 239,046 1,276,654 46,387 - 1,562,087

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2553 68,921 105,942 525,542 11,525 14,851 726,781

31 ธันวาคม 2554 84,402 95,730 570,285 13,441 44,462 808,320

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2553 (90 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 98,454

2554 (99 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 103,847

บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารประเมนิราคาทีด่นิใหม่ในเดอืนธนัวาคม 2554 โดยบรษิทั อเมรกินั แอพ็เพรซลั (ประเทศไทย) จ�ำกดั โดยใช้วธิเีปรยีบ
เทียบราคาตลาดเป็นเกณฑ์ในการก�ำหนดราคายุติธรรม การประเมินราคาใหม่แสดงมูลค่าที่ดินเพิ่มขึ้นจากมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 เป็นจ�ำนวนเงิน 4 ล้านบาท และบริษัทฯ บันทึกผลก�ำไรจากการตีราคาที่ดินดังกล่าวไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของปีปัจจุบัน

หากบริษัทฯ แสดงมูลค่าของที่ดินดังกล่าวด้วยวิธีราคาทุน มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เป็นจ�ำนวนเงิน 66 ล้านบาท 
(2553: 55 ล้านบาท)

ต้นทุนการกู้ยืมซึ่งรวมเข้าเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ส�ำหรับปี 2553 ค�ำนวณจากอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของเงินกู้ทั้งสิ้นที่กู้มา
เพื่อวัตถุประสงค์ทั่วไปในอัตราร้อยละ 2.5 ทั้งนี้ ในเดือนมิถุนายน 2553 บริษัทฯ ได้หยุดการรับรู้ต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นราคาทุนของสินทรัพย์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัฯ มยีานพาหนะซึง่ได้มาภายใต้สญัญาเช่าการเงนิ โดยมมีลูค่าสทุธติามบญัชเีป็นจ�ำนวนเงนิ 2 ล้านบาท

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัฯ มอีาคารและอปุกรณ์จ�ำนวนหนึง่ซึง่ตดัค่าเสือ่มราคาหมดแล้วแต่ยงัคงใช้งานอยู่ มลูค่าตามบญัชก่ีอน
หักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงิน 1,156 ล้านบาท (2553: 1,201 ล้านบาท)

เครื่องจักรบางส่วนถือกรรมสิทธิ์ร่วมกันระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด โดยบริษัทฯ บันทึกเครื่องจักรดัง
กล่าวตามสัดส่วนที่เป็นของบริษัทฯ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เป็นจ�ำนวนเงิน 26 ล้านบาท (2553: 31 ล้านบาท)
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16.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(หน่วย: พันบาท)

2554 2553

ซอฟแวร์
คอมพิวเตอร์ สิทธิการผลิต รวม ซอฟแวร์

คอมพิวเตอร์

ราคาทุนต้นปี 37,487 - 37,487 36,217

ซื้อเพิ่ม 1,647 1,889 3,536 1,403

จ�ำหน่าย - - - (133)

ราคาทุนปลายปี 39,134 1,889 41,023 37,487

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมต้นปี 35,237 - 35,237 34,490

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 748 315 1,063 880

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - - - (133)

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมปลายปี 35,985 315 36,300 35,237

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 3,149 1,574 4,723 2,250

17.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและวงเงินกู้ยืมระยะสั้นที่ยังไม่ได้ใช ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 จ�ำนวนเงิน 195 ล้านบาท 
และ 990 ล้านบาท ตามล�ำดับ (2553: 195 ล้านบาท และ 990 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

18.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

2554 2553

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 262,094 280,845

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ค่าสิทธิการผลิตค้างจ่าย 7,511 7,687

	 อื่นๆ 18,412 8,787

รวมเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 25,923 16,474

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

	 เจ้าหนี้อื่น 25,859 33,344

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 33,874 24,905

รวมเจ้าหนี้ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 59,733 58,249

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 347,750 355,568
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19.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

(หน่วย: พันบาท)

2554 2553

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน) 15,035 16,301

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) 54,659 -

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 20,453 -

รวม 90,147 16,301

จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเฉพาะส่วนผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) ซึ่ง
เป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

2554

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชน์ของพนักงานโดยปรับกับก�ำไรสะสมต้นปี 51,539

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 2,688

ต้นทุนดอกเบี้ย 2,191

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (1,759)

ยอดคงเหลือปลายปี 54,659

ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรวมอยูใ่นก�ำไรหรอืขาดทนุส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2554 จ�ำนวนเงนิ 5 ล้านบาท

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

2554
(ร้อยละต่อปี)

2553
(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 4.50 4.50

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกับช่วงอายุ) 5.00 5.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน 9.25 9.25

20.	 ทุนเรือนหุ้น

	 หุน้บรุมิสทิธขิองบรษิทัฯ เป็นหุน้บรุมิสทิธชินดิระบชุือ่ผูถ้อืมสีทิธไิด้รบัเงนิปันผลร่วมกบัหุน้สามญัในอตัราเดยีวกบัหุน้สามญั และมี
สิทธิได้รับเงินปันผลเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 1.50 บาท ทั้งนี้ หุ้นบุริมสิทธิเป็นชนิดไม่สะสมเงินปันผล อีกทั้งมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเช่นเดียวกับหุ้น
สามัญและมีสิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญได้ในวันท�ำการสุดท้ายของทุกๆเดือน ในอัตราหุ้นบุริมสิทธิ 1 หุ้นต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ยอดคงเหลือของหุ้นบุริมสิทธิท่ียังไม่ได้มีการใช้สิทธิมีจ�ำนวน 799,988 หุ้น
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21.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วน
หนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผล

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัฯ ได้จดัสรรก�ำไรส�ำหรบัปีจ�ำนวนเงนิ 11 ล้านบาท (2553: 13 ล้านบาท) ไปเป็นส�ำรองตามกฎหมาย

22.	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินซึ่งส่วนเกินทุนนี้ไม่สามารถน�ำมาหักกับขาดทุนสะสมและ
ไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผล

23.	 รายได้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

2554 2553

รายได้จากการขายเศษวัสดุ 105,345 91,136

รายได้ค่าบริการ 14,627 19,031

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 16,645 -

อื่น ๆ 36,727 27,381

รวม 173,344 137,548

24.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

2554 2553

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 347,417 335,678

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 104,994 99,485

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือและสินค้า
	 และอะไหล่ตัดบัญชี 11,224 12,499

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนระยะยาว 7,314 -

ค่าสิทธิการผลิตจ่าย 16,138 15,827

ค่าใช้จ่ายขนส่งสินค้า 30,111 17,900

ค่าเสียหายจากเหตุการณ์อุทกภัย 23,108 -

ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา 78,234 94,004

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,645,226 1,583,185

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ 51,415 63,329
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ในเดือนตุลาคม 2554 ได้เกิดอุทกภัยอย่างร้ายแรงในประเทศไทย โดยน�้ำได้เข้าท่วมพื้นที่ตั้งของโรงงานและส�ำนักงานของบริษัทฯ ท�ำให้
บริษัทฯ หยุดการผลิตชั่วคราว บริษัทฯ ได้บันทึกค่าเสียหายจากเหตุการณ์ดังกล่าวรวมเป็นเงิน 23 ล้านบาท ไว้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนปี
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้แสดงหลักฐานความเสียหายไปยังบริษัทประกันภัยแล้ว ซึ่งมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนจากการเรียกค่าชดเชยความเสียหาย
ยังอยู่ระหว่างการเจรจากับบริษัทประกันภัย ค่าเสียหายจากเหตุการณ์อุทกภัยประกอบด้วยรายการส�ำคัญดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ค่าวัสดุและค่าแรงงานในการป้องกันน�้ำท่วม 5,646

ค่าสินค้าและอะไหล่เสียหาย 11,360

ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์และยานพาหนะ 3,049

เงินบริจาคช่วยเหลือพนักงานที่ได้รับผลกระทบจากน�้ำท่วม 2,095

25.	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 2554 ค�ำนวณขึ้นในอัตราร้อยละ 30 (2553: ร้อยละ 25) ของก�ำไรหลังจากบวกกลับด้วยส�ำรองและ
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการค�ำนวณภาษี ทั้งนี้ อัตราภาษีที่ใช้ในการค�ำนวณภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 2553 เป็น
ไปตามพระราชกฤษฎีกาฉบับที่ 475 (พ.ศ. 2551) ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2551 ออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตรารัษฎากร

26.	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปี (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่) ด้วยจ�ำนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญั
ที่ออกอยู่ในระหว่างปี

	 ก�ำไรต่อหุน้ปรบัลดค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปี (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่) ด้วยผลรวมของจ�ำนวนหุน้ถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั
ของสามญัทีอ่อกอยูใ่นระหว่างปีกบัจ�ำนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน�้ำหนกัของหุน้สามญัทีบ่รษิทัฯ อาจต้องออกเพือ่แปลงหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดทัง้สิน้
ให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�ำไรต่อหุ้นปรับลด แสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย

ก�ำไรส�ำหรับปี ถ่วงน�้ำหนัก ก�ำไรต่อหุ้น

2554
(พันบาท)

2553
(พันบาท)

2554
(พันหุ้น)

2553
(พันหุ้น)

2554
(บาท)

2553
(บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไร 210,692 253,677 52,000 52,000 4.05 4.88

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภาพ - - 800 800

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่า

	 มีการใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 210,692 253,677 52,800 52,800 3.99 4.80
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27.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการใน 3 ส่วนงานหลัก คือ (1) ธุรกิจผลิตและขายฝาภาชนะ (2) ธุรกิจรับจ้างพิมพ์แผ่นส�ำหรับกระป๋อง และ (3) 
ธรุกจิลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ และด�ำเนนิธรุกจิในส่วนงานทางภมูศิาสตร์หลกัในประเทศไทย โดยมรีายได้จากการขายสนิค้าทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงานของบริษัทฯ มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554
ผลิตและ

ขายฝาภาชนะ
รับจ้าง

พิมพ์แผ่น
ลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์ รวม

รายได้จากการขายและการให้บริการ
	 - ในประเทศ 1,901,288 92,777 18,112 2,012,177

	 - ต่างประเทศ 544,500 - - 544,500
รายได้ทั้งสิ้น 2,445,788 92,777 18,112 2,556,677
ก�ำไรจากการด�ำเนินงานตามส่วนงาน 400,274 (4,221) 18,112 414,165
รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:
รายได้อื่น 49,887
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (156,912)
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (90)
ภาษีเงินได้นิติบุคคล (96,358)
ก�ำไรส�ำหรับปี 210,692

(หน่วย: พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553
ผลิตและ

ขายฝาภาชนะ
รับจ้าง

พิมพ์แผ่น
ลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์ รวม

รายได้จากการขายและการให้บริการ
	 - ในประเทศ 1,969,411 83,649 2,290 2,051,910
	 - ต่างประเทศ 413,410 - - 413,410
รายได้ทั้งสิ้น 2,382,821 83,649 2,290 2,465,320
ก�ำไรจากการด�ำเนินงานตามส่วนงาน 416,900 (2,120) 2,290 417,070
รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:
รายได้อื่น 44,122
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (121,078)
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,088)
ภาษีเงินได้นิติบุคคล (85,349)
ก�ำไรส�ำหรับปี 253,677

	 รายการจัดประเภทสินทรัพย์ของแต่ละส่วนงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

ผลิตและ
ขายฝาภาชนะ

รับจ้าง
พิมพ์แผ่น

ลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 781,154 27,166 - 808,320
สินทรัพย์อื่นตามส่วนงาน 694,923 16,298 426,498 1,137,719
สินทรัพย์อื่นที่ไม่ได้ปันส่วน 335,873
รวมสินทรัพย์ 2,281,912
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 697,290 29,491 - 726,781
สินทรัพย์อื่นตามส่วนงาน 708,612 10,166 421,179 1,139,957
สินทรัพย์อื่นที่ไม่ได้ปันส่วน 247,458
รวมสินทรัพย์ 2,141,196
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28.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บรษิทัฯ และพนกังานบรษิทัฯ ได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดย
พนกังานจ่ายสะสมเป็นรายเดอืนในอตัราร้อยละ 5 ของเงนิเดอืนพนกังานและบรษิทัฯ จ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 5 - 10 ของเงนิเดอืนพนกังาน 
กรณีพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนฯ ก่อนวันที่ 1 มกราคม 2546 บริษัทฯ จะจ่ายสมทบอัตราพิเศษให้เมื่ออายุงานครบ 7 ปีเต็มและ 10 ปีเต็ม 
กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีนีบ้รหิารโดยบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ กสกิรไทย จ�ำกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตาม
ระเบียบของกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2554 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบเป็นจ�ำนวนเงิน 15 ล้านบาท (2553: 15 ล้านบาท)

29.	 เงินปันผลจ่าย

อนุมัติโดย
รวมเงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

บุริมสิทธิ
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

สามัญ
(พันบาท) (บาท) (บาท)

เงินปันผลประจ�ำปี 2552 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2553

54,000 2.50 1.00

รวมเงินปันผลที่ประกาศจ่ายในปี 2553 54,000 2.50 1.00

เงินปันผลประจ�ำปี 2553 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2554

64,559 2.70 1.20

รวมเงินปันผลที่ประกาศจ่ายในปี 2554 64,559 2.70 1.20

30.	 ภาระผูกพัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มีภาระผูกพันคงเหลืออยู่ดังต่อไปนี้

ก)	 บรษิทัฯ มภีาระผกูพนัตามค�ำสัง่ซือ้วตัถดุบิ ค�ำสัง่ซือ้อะไหล่และงานจ้างบรกิาร และรายจ่าย ฝ่ายทนุกบัผูข้ายสนิค้าในประเทศ
และต่างประเทศที่ครบก�ำหนดจ่ายช�ำระภายในหนึ่งปี ดังนี้

(หน่วย: ล้าน)

สกุลเงิน ค�ำสั่งซื้อวัตถุดิบ ค�ำสั่งซื้ออะไหล่และงานจ้างบริการ ค�ำสั่งซื้อรายจ่ายฝ่ายทุน รวม
บาท 246 11 9 266
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 - - 1
เยน 20 10 25 55

ข)	 บรษิทัฯ มหีนงัสอืค�ำ้ประกนัทีอ่อกโดยธนาคารในนามบรษิทัฯ เป็นจ�ำนวนเงนิ 8 ล้านบาท ซึง่เกีย่วเนือ่งกบัการค�ำ้ประกนัการ
ใช้ไฟฟ้าของบริษัทฯ และการท�ำสัญญาซื้อขายฝาภาชนะกับหน่วยงานของรัฐ

31.	 เครื่องมือทางการเงิน

31.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 	 เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปิด
เผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้และเจ้าหนี้ บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
เครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้
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ก)	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
	
	 บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ ฝ่ายบรหิารควบคมุความเสีย่งนีโ้ดย

การก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสีย
หายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทฯ ไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯ มี
ฐานของลกูค้าทีห่ลากหลายและมอียูจ่�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงนิสงูสดุทีบ่รษิทัฯ อาจต้องสญูเสยีจากการให้สนิเชือ่คอื
มูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ข)	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้
เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ จึงอยู่ในระดับต�่ำ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับ
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือ วันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มี
การก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย
คงที่ครบก�ำหนด

ภายใน 1 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 213 24 - 237 0.05 - 3.60

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 367 367

213 24 367 604

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 348 348

- - 348 348

ค)	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	
	 บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีส่�ำคญัอนัเกีย่วเนือ่งจากการซือ้หรอืขายสนิค้าเป็นเงนิตราต่างประเทศ บรษิทัฯ ได้ตกลง

ท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึง่ส่วนใหญ่มอีายสุญัญาไม่เกนิหนึง่ปีเพือ่ใช้เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารความเสีย่ง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

สกุลเงิน
สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

(ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2 3 31.66

เยน - 40 0.41
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มีสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้

สกุลเงิน
จ�ำนวนที่ขาย อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาขาย

วันครบก�ำหนดตามสัญญา
(ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2 30.24 - 30.88 30 มีนาคม 2555 ถึง 17 กันยายน 2555

31.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 เนือ่งจากเครือ่งมอืทางการเงนิส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ จดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้และมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบีย้
ในตลาด บริษัทฯ จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน	

	 	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ�ำนวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้ และ
เต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน วิธีการก�ำหนดมูลค่ายุติธรรมขึ้นอยู่
กับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมจะก�ำหนดจากราคาตลาดล่าสุดหรือก�ำหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม

32.	 การบริหารจัดการทุน

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ	
ของบริษัทฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.29:1 	
(2553: 0.26:1)

33.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นซึ่งจะ
จัดขึ้นในเดือนเมษายน 2555 ในเรื่องการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรของป ี2554 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท และให้แก่ผู้ถือหุ้น
บุริมสิทธิในอัตราหุ้นละ 2.50 บาท รวมเป็นเงิน 54 ล้านบาท

	
	 เงินปันผลนี้จะจ่ายและบันทึกบัญชีภายหลังจากได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

34.	 การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

	 เพือ่ให้สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้าเกีย่วกบัการจดัประเภทรายการในงบการเงนิตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิข้อ 2 และผลจากการน�ำมาตรฐานการบญัชฉีบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถอืปฏบิตัติามทีก่ล่าวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
ข้อ 3 และข้อ 5 บรษิทัฯได้จดัประเภทรายการบญัชบีางรายการในงบการเงนิส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 ใหม่เพือ่ให้สอดคล้องกบัการจดั
ประเภทรายการบญัชใีนปีปัจจบุนัโดยไม่มผีลกระทบต่อก�ำไรหรอืส่วนของผูถ้อืหุน้ตามทีไ่ด้รายงานไว้ 

35.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555
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To the Shareholders of Crown Seal Public Company Limited

I have audited the accompanying financial position of Crown Seal Public Company Limited as at 31 December 2011, and the 
related statements of income, comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash flows for the year then ended. 
These financial statements are the responsibility of the Company’s management as to their correctness and the completeness of the 
presentation. My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit. The financial statements 
of Crown Seal Public Company Limited for the year ended 31 December 2010, as presented herein for comparative purposes, 
were audited by another auditor of our firm who, under her report dated 21 February 2011, expressed an unqualified opinion on 
those statements.

I conducted my audit in accordance with generally accepted auditing standards. Those standards require that I plan and 
perform the audits to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of material misstatement. An 
audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the financial statements. An audit 
also includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by management, as well as evaluating the 
overall financial statement presentation. I believe that my audit provides a reasonable basis for my opinion. 

In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the financial position of Crown 
Seal Public Company Limited as at 31 December 2011, and the results of its operations and cash flows for the year then ended, 
in accordance with generally accepted accounting principles.

Without qualifying my opinion on the aforementioned financial statements, I draw attention to Note 3 and Note 5 to the	
financial statements. During the current year, the Company adopted a number of revised and new accounting standards as issued 
by the Federation of Accounting Professions, and applied them in the preparation and presentation of its financial statements. 
The Company has restated the financial statements as at 31 December 2010 and for the year then ended to reflect the changes in 
accounting policies resulting from the adoption of these new accounting standards. In my opinion, the adjustments made for the 
preparation of the restated statements are appropriate and have been applied.

	 	 	 Sumalee Reewarabandith

			   Certified Public Accountant (Thailand) No. 3970

Ernst & Young Office Limited
Bangkok: 28 February 2012

REPORT OF INDEPENDENT AUDITOR

128

CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED ANNUAL REPORT 2011
รายงานประจ�ำปี 2554 บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)



STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
Crown Seal Public Company Limited

As at 31 December 2011 and 2010

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)

Note 2011 2010
(Restated)

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 10  236,993,967  179,072,700 

Trade and other receivables 11  367,471,954  388,458,318 

Inventories 12  413,661,772  399,080,785 

Other current assets  4,963,015  3,393,828 

Total current assets  1,023,090,708  970,005,631 

Non-current assets

Long-term investments 13  10,982,738  18,296,738 

Investment properties 14  426,498,324  421,179,341 

Property, plant and equipment 15  808,320,457  726,780,888 

Intangible assets 16  4,723,319  2,250,311 

Other non-current assets  8,296,915  2,683,377 

Total non-current assets  1,258,821,753  1,171,190,655 

Total assets  2,281,912,461  2,141,196,286 
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STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (CONTINUED)
Crown Seal Public Company Limited

As at 31 December 2011 and 2010

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)

Note 2011 2010
(Restated)

Liabilities and shareholders' equity

Current liabilities

Trade and other payables 18  347,750,322  355,568,490 

Current portion of liabilities under finance lease agreements  -  1,837,769 

Current portion of rental received in advance 9  992,608  1,174,034 

Corporate income tax payable  37,224,660  38,644,451 

Other current liabilities  12,472,887  14,853,023 

Total current liabilities  398,440,477  412,077,767 

Non-current liabilities

Rental received in advance - net of current portion 9  18,363,248  19,355,856 

Provision for long-term employee benefits 19  90,146,993  16,300,798 

Total non-current liabilities  108,510,241  35,656,654 

Total liabilities  506,950,718  447,734,421 
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STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (CONTINUED)
Crown Seal Public Company Limited

As at 31 December 2011 and 2010

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)

Note 2011 2010
(Restated)

Shareholders' equity

Share capital 20

	 Registered

	 	 799,988 non-cumulative preferred shares of Baht 10 each  7,999,880  7,999,880 

	 	 52,000,012 ordinary shares of Baht 10 each  520,000,120  520,000,120 

 528,000,000  528,000,000 

	 Issued and paid-up

	 	 799,988 non-cumulative preferred shares of Baht 10 each  7,999,880  7,999,880 

	 	 52,000,012 ordinary shares of Baht 10 each  520,000,120  520,000,120 

Additional paid-in capital

	 Premium on preferred shares  49,209,704  49,209,704 

	 Premium on ordinary shares  337,598,339  337,598,339 

Retained earnings

	 Appropriated-statutory reserve 21  47,948,016  37,413,439 

	 Unappropriated  794,011,180  727,201,192 

Other components of shareholders' equity  18,194,504  14,039,191 

Total shareholders' equity  1,774,961,743  1,693,461,865 

Total liabilities and shareholders' equity  2,281,912,461  2,141,196,286 
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INCOME STATEMENTS
Crown Seal Public Company Limited

For the years ended 31 December 2011 and 2010

(Unit: Baht)

Note 2011 2010

Revenues

Sales 2,445,788,505 2,382,820,977

Service income  92,777,086  83,648,717 

Other income 23  173,344,026  137,548,041 

Total revenues  2,711,909,617  2,604,017,735 

Expenses

Cost of sales  2,094,726,765  2,012,600,868 

Cost of service  96,293,979  85,506,552 

Selling expenses  56,837,271  44,717,122 

Administrative expenses  156,912,130  121,078,820 

Total expenses  2,404,770,145  2,263,903,362 

Profit before finance cost and corporate income tax  307,139,472  340,114,373 

Finance cost  (89,634)  (1,088,054)

Profit before corporate income tax  307,049,838  339,026,319 

Corporate income tax 25  (96,358,291)  (85,349,104)

Profit for the year  210,691,547  253,677,215 

Earnings per share 26

	 Basic earnings per share

	 	 Profit for the year 4.05 4.88

	 Diluted earnings per share

	 	 Profit for the year 3.99 4.80

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME
Crown Seal Public Company Limited

For the years ended 31 December 2011 and 2010

(Unit: Baht)

Note 2011 2010

Profit for the year  210,691,547  253,677,215 

Other comprehensive income:

Gain (loss) on revaluation of land 15  4,155,313  - 

Other comprehensive income for the year  4,155,313  - 

Total comprehensive income for the year  214,846,860  253,677,215 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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STATEMENTS OF CASH FLOWS

(Unit: Baht)

2011 2010

Cash flows from operating activities

Profit before tax  307,049,838  339,026,319 

Adjustments to reconcile profit before tax to 

	 net cash provided by (paid from) operating activities:

	 Allowance for doubtful accounts  131,633  134,820 

	 Allowance for diminution in value of inventories

	 	 and write off of inventories and spare parts  11,224,070  12,498,688 

	 Depreciation and amortisation  104,993,908  99,485,139 

	 Loss on sales of equipment  861,144  753,065 

	 Loss on diminution in value of investment  7,314,000  - 

	 Gain on change in the value of investment properties  (16,644,687)  - 

	 Provision for long-term employee benefits  10,495,808  - 

	 Unrealised loss on exchange  2,963,480  4,484,364 

	 Interest expense  89,634  1,088,054 

Income from operating activities before changes in

	 operating assets and liabilities  428,478,828  457,470,449 

Decrease (increase) in operating assets

	 Trade and other receivables  18,500,628  (36,360,492)

	 Inventories  (25,805,057)  (117,413,736)

	 Other current assets  (1,569,186)  526,137 

	 Other non-current assets  (5,746,325)  240,074 

Increase (decrease) in operating liabilities

	 Trade and other payables  (8,426,916)  20,791,056 

	 Other current liabilities  (2,386,639)  1,920,168 

	 Rental received in advance  (1,174,034)  (1,340,608)

	 Provision for long-term employee benefits  (5,437,334)  (949,954)

Cash flows from operating activities  396,433,965  324,883,094 

Cash paid for interest expense  (89,634)  (1,094,903)

Cash paid for corporate income tax  (97,712,977)  (85,513,307)

Net cash flows from operating activities  298,631,354  238,274,884 

Crown Seal Public Company Limited

For the years ended 31 December 2011 and 2010

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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STATEMENTS OF CASH FLOWS (CONTINUED)

(Unit: Baht)

2011 2010

Cash flows from investing activities

Decrease in current investments  -  50,000,000 

Acquisitions of building and equipment  (171,515,939)  (137,827,512)

Advance for purchase of machinery  -  4,560,000 

Cash receipt from sales of equipment  739,078  1,685,044 

Increase in intangible assets  (3,536,195)  (1,403,215)

Net cash flows used in investing activities  (174,313,056)  (82,985,683)

Cash flows from financing activities

Dividend paid  (64,559,262)  (53,999,382)

Repayment of liabilities under finance lease agreements  (1,837,769)  (1,149,978)

Repayment of long-term loans  -  (50,000,000)

Net cash flows used in financing activities  (66,397,031)  (105,149,360)

Net increase in cash and cash equivalents  57,921,267  50,139,841 

Cash and cash equivalents at beginning of year  179,072,700  128,932,859 

Cash and cash equivalents at end of year (Note 10)  236,993,967  179,072,700 

     

Supplemental cash flows information

Non-cash transactions: -

	 Transfer investment properties to land for use in operation  11,325,704  - 

	 Adjustment of provision for long term employee benefits with

	 	 the beginning balance of retained earnings  (68,787,720)  -

Crown Seal Public Company Limited

For the years ended 31 December 2011 and 2010

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
Crown Seal Public Company Limited

For the years ended 31 December 2011 and 2010

1.	 General information

	 Crown Seal Public Company Limited (“the Company”) is a public company incorporated and domiciled in Thailand. 	
Its parent company is Japan Crown Cork Co., Ltd., which was incorporated in Japan. The parent company of the Group is Toyo Seikan Ltd. 
The Company is principally engaged in the manufacture and sale of caps for bottles and the hire of printing sheets. The registered 
office of the Company is at 5 Soi Rangsit - Nakhon Nayok 46, Tambon Prachatipat, Amphur Thanyaburi, Pathum Thani.

2.	 Basis of preparation

	 The financial statements have been prepared in accordance with accounting standards enunciated under the Accounting 
Professions Act B.E. 2547 and their presentation has been made in compliance with the stipulations of the Notification of the 	
Department of Business Development dated 28 September 2011, issued under the Accounting Act B.E. 2543.

	 The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the Company. The financial 
statements in English language have been translated from the Thai language financial statements.

	 The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise disclosed in the accounting policies.

3.	 Adoption of new accounting standards during the year

	 During the current year, the Company adopted a number of revised and new accounting standards, issued by the Federation 
of Accounting Professions, as listed below. 

Accounting standards:

TAS 1 (revised 2009) Presentation of Financial Statements

TAS 2 (revised 2009) Inventories

TAS 7 (revised 2009) Statement of Cash Flows

TAS 8 (revised 2009) Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors

TAS 10 (revised 2009) Events after the Reporting Period

TAS 11 (revised 2009) Construction Contracts

TAS 16 (revised 2009) Property, Plant and Equipment

TAS 17 (revised 2009) Leases

TAS 18 (revised 2009) Revenue

TAS 19 Employee Benefits

TAS 23 (revised 2009) Borrowing Costs

TAS 24 (revised 2009) Related Party Disclosures

TAS 26 Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans

TAS 27 (revised 2009) Consolidated and Separate Financial Statements

TAS 28 (revised 2009) Investments in Associates

TAS 29 Financial Reporting in Hyperinflationary Economies

137

CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED ANNUAL REPORT 2011
รายงานประจ�ำปี 2554 บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)



TAS 31 (revised 2009) Interests in Joint Ventures

TAS 33 (revised 2009) Earnings per Share

TAS 34 (revised 2009) Interim Financial Reporting

TAS 36 (revised 2009) Impairment of Assets

TAS 37 (revised 2009) Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets

TAS 38 (revised 2009) Intangible Assets

TAS 40 (revised 2009) Investment Property

Financial reporting standards:

TFRS 2 Share-Based Payment

TFRS 3 (revised 2009) Business Combinations

TFRS 5 (revised 2009) Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations

TFRS 6 Exploration for and Evaluation of Mineral Resources

Financial Reporting Standard Interpretations:

TFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate

Accounting Standard Interpretations:

SIC 31 Revenue-Barter Transactions Involving Advertising Services

These accounting standards do not have any significant impact on the financial statements, except for the following accounting 
standards

TAS 19 Employee Benefits

This accounting standard requires employee benefits to be recognised as expense in the period in which the service is 
performed by the employee. In particular, an entity has to evaluate and make a provision for post-employment benefits or liabilities 
arising from other defined benefit plans and other long-term employee benefits using actuarial techniques. The Company previously 
accounted for such employee benefits when they were incurred.

The Company has changed this accounting policy in the current year and recognised the liability in the transition period through 
an adjustment to the beginning balance of retained earnings in the current year. The change has the effect of decreasing the profit 
of the Company for the year 2011 by Baht 10 million (decreasing basic earnings per share and diluted earnings per share by Baht 
0.20 per share). The cumulative effect of the change in accounting policy has been presented in Note 5 to the financial statements.

TAS 40 (revised 2009) Investment Property

This accounting standard requires entities to choose to recognise investment property either under the cost model (with 	
disclosure of fair value in the notes to financial statements) or the fair value model, whereby changes in fair value are to be 	
recognised in profit or loss. Investment property was previously recognised under the caption of Property, Plant and Equipment, 
which is stated under the revaluation method, and under the caption of Assets for Sales, which is measured using the cost model. 
In adopting the new accounting policy, the Company separately presents investment property and measures it using the fair 
value model, commencing in the current year. The Company has recognised the effect of the change in accounting policy as an 	
adjustment to the opening balance of retained earnings for the year. The change has the effect of increasing profit of the Company 
for the year 2011 by Baht 17 million (increasing basic earnings per share and diluted earnings per share by Baht 0.32 per share). 
The cumulative effect of the change in accounting policy has been presented in Note 5 to the financial statements.
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4.	 New accounting standards not yet effective

	 The Federation of Accounting Professions issued the following new/revised accounting standards that are effective for 
fiscal years beginning on or after 1 January 2013.

Accounting standards:

TAS 12 Income Taxes

TAS 20 (revised 2009) Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance

TAS 21 (revised 2009) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates

Accounting Standard Interpretations:

SIC 10 Government Assistance - No Specific Relation to Operating Activities

SIC 21 Income Taxes - Recovery of Revalued Non-Depreciable Assets

SIC 25 Income Taxes - Changes in the Tax Status of an Entity or its Shareholders

	 The Company’s management believes that these accounting standards will not have any significant impact on the 
financial statements for the year when they are initially applied, except for the following accounting standards. 

	 TAS 12 Income Taxes

	 This accounting standard requires an entity to identify temporary differences, which are differences between the carrying 
amount of an asset or liability in the accounting records and its tax base, and to recognize deferred tax assets and liabilities under 
the stipulated guidelines.

	 At present, the management is evaluating the impact on the financial statements in the year when this standard is adopted.

5.	 Cumulative effect of changes in accounting policies due to the adoption of new accounting standards

	 During the current year, the Company made the changes to its significant accounting policies described in Note 3 to 
the financial statements, as a result of the adoption of revised and new accounting standards. The cumulative effect of the changes 
in accounting policies has been separately presented in the statements of changes in shareholders’ equity.

The amounts of adjustments affecting the statement of financial position as at 31 December 2010 are summarised below.

(Unit: Thousand Baht)

Statement of financial position 

Increase in investment properties 421,179

Decrease in property, plant and equipment 146,179

Decrease in assets for sales 275,000

Increase in provision for long-term employee benefits 85,089

Decrease in contribution for provident fund 16,301

Decrease in revaluation surplus on assets 65,869

Decrease in unappropriated retained earnings 2,919
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6.	 Change in accounting policy for recording valuation of machineries

	 In the 4th quarter of 2010, the Company changed its accounting policy for recording valuation of machineries in the 
financial statements from the revaluation method to the cost method, in order to allow comparative analysis across the industry.

	 In this regard, the Company has restated the financial statements as though the machineries had originally been recorded 
using the cost method. The cumulative effect of the change in accounting policy has been presented under the heading of “Cumulative 
effect of the change in accounting policy for recording valuation of machineries” in the statement of changes in shareholders’ equity.

7.	 Significant accounting policies

7.1	 Revenue recognition

	 	 Sales of goods are recognised when the significant risks and rewards of ownership of the goods have passed to 
the buyers. Sales are the invoiced value, excluding value added tax of goods supplied after deducting discounts and allowances.

	 	 Service revenue is recognised when services have been rendered taking into account the stage of completion.

	 	 Rental income is recognised as income over the term of the lease agreement.

	 	 Interest income is recognised on an accrual basis based on the effective interest rate.

	 	 Dividends are recognised when the right to receive the dividends is established.

	 	 Export subsidies granted by the Ministry of Finance in the form of tax coupons are recognised as income when 
the Company obtains written notification of approval of the tax coupon.

7.2	 Cash and cash equivalents

	 	 Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid investments with an original 
maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions.

7.3	 Trade accounts receivable

	 	 Trade accounts receivable are stated at the net realisable value. Allowance for doubtful accounts is provided for 
the estimated losses that may be incurred in collection of receivables. The allowance is generally based on collection experiences 
and analysis of debt aging.

7.4	 Inventories

	 	 Finished goods and work in process are valued at the lower of standard cost (which approximates actual cost) 
and net realisable value. Standard cost includes all production costs and attributable factory overheads.

	 	 Raw materials, chemicals, spare parts and factory supplies are valued at the lower of average cost and net 
realisable value and are charged to production costs whenever consumed.
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7.5	 Investments

	 	 Investments in non-marketable equity securities, which the Company classifies as other investments, are stated 
at cost net of allowance for loss on diminution in value (if any).

7.6	 Investment properties

	 	 Investment properties are measured initially at cost, including transaction costs. Subsequent to initial recognition, 
investment properties are stated at fair value. Any gains or losses arising from changes in the value of investment properties are 
recognised in profit or loss when incurred.

	 	 On disposal of investment properties, the difference between the net disposal proceeds and the carrying amount 
of the asset is recognised in profit or loss in the period when the asset is derecognised.

7.7	 Property, plant and equipment/Depreciation

	 	 Land is stated at the revalued amount. Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation 
and allowance for loss on impairment of assets (if any).

	 	 Land are initially recorded at cost on the acquisition date, and subsequently revalued by an independent 	
professional appraiser to their fair values. Revaluations are made with sufficient regularity to ensure that the carrying amount does 
not differ materially from fair value at the end of reporting period.

	 	 Differences arising from the revaluation are dealt with in the financial statements as follows:

-	 When an asset’s carrying amount is increased as a result of a revaluation of the Company’s assets, the increase 
is credited directly to the other comprehensive income and the cumulative increase is recognised equity under 
the heading of “Revaluation surplus on assets”. However, a revaluation increase is recognised as income to the 
extent that it reverses a revaluation decrease in respect of the same asset previously recognised as an expense.

-	 When an asset’s carrying amount is decreased as a result of a revaluation of the Company’s assets, 	
the decrease is recognised in profit or loss. However, the revaluation decrease is charged to the other 
comprehensive income to the extent that it does not exceed an amount already held in the “Revaluation 
surplus on assets” in respect of the same assets. 	

	 	 Depreciation of plant and equipment is calculated by reference to their costs, on the straight-line basis over the 
following estimated useful lives:

Buildings and construction 	 	 20	 years
Machinery and equipment 	 	 3 - 15	 years
Furniture, fixtures and office equipment 	 	 3, 5	 years
Motor vehicles 	 	 4, 5	 years

	 	 Depreciation is included in determining income.

	 	 No depreciation is provided on land and assets under installation.
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	 	 An item of property, plant and equipment is derecognised upon disposal or when no future economic benefits 
are expected from its use or disposal. Any gain or loss arising on disposal of an asset is included in profit or loss when the asset 
is derecognised.

7.8	 Borrowing costs

	 	 Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or installation of an asset that necessarily 
takes a substantial period of time to get ready for its intended use are capitalised as part of the cost of the respective assets. All 
other borrowing costs are expensed in the period they are incurred. Borrowing costs consist of interest and other costs that an 
entity incurs in connection with the borrowing of funds.

7.9	 Intangible assets and amortisation

	 	 Intangible assets are carried at cost less accumulated amortisation and accumulated impairment losses (if any).

	 	 Intangible assets with finite lives are amortised on a systematic basis over the economic useful life and tested for 
impairment whenever there is an indication that the intangible asset may be impaired. The amortisation period and the amortisation 
method of such intangible assets are reviewed at least at each financial year end. The amortisation expense is charged to profit or loss.

	 	 A summary of the intangible assets with finite useful lives is as follows:

	 	 	 Useful lives
	 	 Computer software	 5 years
	 	 Licenses	 6 years

7.10	 Related party transactions

	 	 Related parties comprise enterprises and individuals that control, or are controlled by, the Company, whether 
directly or indirectly, or which are under common control with the Company.

	 	 They also include associated companies and individuals which directly or indirectly own a voting interest in the 
Company that gives them significant influence over the Company, and key management personnel, and directors and officers with 
authority in the planning and direction of the Company’s operations.

7.11	 Long-term leases

	 	 Leases of equipment which transfer substantially all the risks and rewards of ownership are classified as finance 
leases. Finance leases are capitalised at the lower of the fair value of the leased assets and the present value of the minimum lease 
payments. The outstanding rental obligations, net of finance charges, are included in other long-term payables, while the interest 
element is charged to profit or loss over the lease period. The equipment acquired under finance leases is depreciated over the 
useful life of the asset.

	 	 Operating lease payments are recognised as an expense in profit or loss on a straight line basis over the lease term.
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7.12	 Foreign currencies

	 	 Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the date of the transaction. 
Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the end 
of reporting period.

	 	 Gains and losses on exchange are included in determining income.

7.13	 Impairment of assets

	 	 At the end of each reporting period, the Company performs impairment reviews in respect of the property, plant 
and equipment and other intangible assets whenever events or changes in circumstances indicate that an asset may be impaired. 
An impairment loss is recognised when the recoverable amount of an asset, which is the higher of the asset’s fair value less costs 
to sell and its value in use, is less than the carrying amount.

	 	 An impairment loss is recognised in profit and loss. However in cases where land was previously revalued and 
the revaluation was taken to equity, a part of such impairment is recognised in equity up to the amount of the previous revaluation.

	 	 In the assessment of asset impairment if there is any indication that previously recognised impairment losses 
may no longer exist or may have decreased, the Company estimates the asset’s recoverable amount. A previously recognised 
impairment loss is reversed only if there has been a change in the assumptions used to determine the asset’s recoverable 
amount since the last impairment loss was recognised. The increased carrying amount of the asset attributable to a reversal of an 	
impairment loss shall not exceed the carrying amount that would have been determined had no impairment loss been recognised 
for the asset in prior years. Such reversal is recognised in profit or loss unless the asset is carried at a revalued amount, in which 
case the reversal, which exceeds the carrying amount that would have been determined, is treated as a revaluation increase.

7.14	 Employee benefits

	 	 Short-term employee benefits

	 	 Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised as expenses when incurred.

	 	 Post-employment benefits (Defined contribution plans)

	 	 The Company and its employees have jointly established a provident fund in accordance with the Provident Fund 
Act B.E. 2530. The fund is monthly contributed by employees and by the Company. The fund’s assets are held in a separate trust 
fund and the Company’s contributions are recognised as expenses when incurred. In addition, the Company has contributions for 
provident fund made before the Provident Fund Act B.E. 2530 was effective. The Company manages this fund itself and will pay 
it to the employees upon their termination.

	 	 Post-employment benefits (Defined benefit plans) and other long-term employee benefits

	 	 The Company has obligations in respect of the severance payments it must make to employees upon retirement 
under labor law. The Company treats these severance payment obligations as a defined benefit plan. In addition, the Company 
provides other long-term employee benefit plan, namely long service awards.
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	 	 The obligation under the defined benefit plan and other long-term employee benefit plans is determined by a 
professionally qualified independent actuary based on actuarial techniques, using the projected unit credit method.

	 	 Actuarial gains and losses arising from post-employment benefits and other long-term employee benefits are 
recognised immediately in profit or loss.

	 	 For the first-time adoption of TAS 19 Employee Benefits, the Company elected to recognise the transitional liability, 
which exceeds the liability that would have been recognised at the same date under the previous accounting policy, through an 
adjustment to the beginning balance of retained earnings in the current year.

7.15	 Provisions

	 	 Provisions are recognised when the Company has a present obligation as a result of a past event, it is probable 
that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the obligation, and a reliable estimate can be 
made of the amount of the obligation.

7.16	 Income tax

	 	 Income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation authorities, based on 
taxable profits determined in accordance with tax legislation.

7.17	 Forward exchange contracts

	 	 Receivables and payables arising from forward exchange contracts are translated into Baht at the rates of 
exchange ruling at the end of reporting period. Unrecognised gains and losses from the translations are included in determining 
income. Premiums or discounts on forward exchange contracts are amortised on a straight-line basis over the contract periods.

8.	 Significant accounting judgments and estimates

	 The preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting principles at times requires 
management to make subjective judgments and estimates regarding matters that are inherently uncertain. These judgments and 
estimates affect reported amounts and disclosures; and actual results could differ from these estimates. Significant judgments and 
estimates are as follows:

	 Leases

	 In determining whether a lease is to be classified as an operating lease or finance lease, the management is required 
to use judgment regarding whether significant risk and rewards of ownership of the leased asset has been transferred, taking into 
consideration terms and conditions of the arrangement.

	 Allowance for doubtful accounts

	 In determining an allowance for doubtful accounts, the management needs to make judgment and estimates based 
upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding debts and the prevailing economic condition.
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	 Allowance for diminution in value of inventories

	 Allowances for diminution in the value of inventories accounts are intended to adjust the value of inventories for probable 
losses. The management uses judgment to estimate losses, based on an analysis of inventory aging, taking into account the current 
situation with respect to sales of inventory items, on a specific basis.

	 Allowance for diminution in value of investments

	 The Company treats other investments as impaired when there has been a significant or prolonged decline in the fair 
value below their cost or where other objective evidence of impairment exists. The determination of what is “significant” or “prolonged” 
requires judgment of the management.

	 Investment properties

	 The Company presents investment property at the fair value estimated by an independent appraiser, and recognises 
changes in the fair value in profit or loss. The independent appraiser values the investment property using the sales comparison 
approach and the depreciated replacement cost approach. The key assumptions used in estimating the fair value are described 
in Note 14 to the financial statements.

	 Property plant and equipment/Depreciation

	 In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make estimates of the useful lives 
and residual values of the plant and equipment and to review estimate useful lives and residual values when there are any changes.

	 The Company measures land at revalued amounts. Such amounts are determined by the independent valuer using 
sales comparison approach, and such valuation involves certain assumptions and estimates.

	 In addition, the management is required to review property, plant and equipment for impairment on a periodical basis 
and records impairment losses when it is determined that their recoverable amount is lower than the carrying amount. This requires 
judgments regarding forecast of future revenues and expenses relating to the assets subject to the review.

	 Intangible assets

	 The initial recognition and measurement of intangible assets, and subsequent impairment testing, require management to 
make estimates of cash flows to be generated by the asset and to choose a suitable discount rate in order to calculate the present 
value of those cash flows.

	 Post-employment benefits under defined benefit plans and other long-term employee benefits

	 The obligation under the defined benefit plan and other long-term employee benefit plans is determined based on 
actuarial techniques. Such determination is made based on various assumptions, including discount rate, future salary increase 
rate, mortality rate and staff turnover rate.
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9.	 Related party transactions

	 During the years, the Company had significant business transactions with related parties. Such transactions, which are 
summarised below, arose in the ordinary course of business and were concluded on commercial terms and bases agreed upon 
between the Company and those related parties.

(Unit: Thousand Baht)

2011 2010 Transfer pricing policy

Sales of caps 875,857 968,625 Market price

Service income from printing sheets 92,248 83,561 Market price 

Rental income 3,376 3,440 Contract price 

Sales of equipment, spare parts and raw materials 3,127 1,101 Price charged to other customers in the 
normal course of business

Administrative income 14,627 19,031 Contract price

Income from granting rights in machinery 1,000 1,000 Contract price

Purchases of raw materials 12,932 4,128 Market price

Purchases of warehouse, spare parts and machinery 82,497 24,681 Market price

Deferred license fee (recorded as intangible assets) 1,889 - Contract price

Royalty fee (recorded as expenses) 16,138 15,827 A percentage of net sales of each product

Claim payment for damaged goods 1,775 1,319 At cost

Transfer fixed assets in group of companies 525 790 At cost

Directors and management’s remuneration 20,091 19,438 Contract price

Dividend paid 41,849 36,070 As declared

	 Directors and management’s benefits

	 During the years ended 31 December 2011 and 2010, the Company had employee benefit expenses payable to its directors 
and management as below.

(Unit: Thousand Baht)

2011 2010

Short-term employee benefits 19,586 19,438

Post-employment benefits 505 -

Total 20,091 19,438

	 As at 31 December 2011 and 2010, the balances of the accounts between the Company and those related parties are as follows:

(Unit: Thousand Baht)

2011 2010

Trade accounts receivable - related parties 113,162 131,603

Other accounts receivable- related parties 7,847 7,665

Other accounts payable- related parties 25,923 16,474

Rental received in advance 

Rental received in advance 19,356 20,530

Less: Current portion (993) (1,174)

Net 18,363 19,356

146

CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED ANNUAL REPORT 2011
รายงานประจ�ำปี 2554 บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)



	 Additional information concerning the transactions with the related parties is as follows:

	 a)	 The relationships between the Company and related parties are summarised below.

	 Company	 Type of business	 Relationship
Group of Boonrawd Brewery	 Manufacture and sale of beverages	 Shareholder and common directors
Thai Namthip Co., Ltd.	 Manufacture and sale of beverages	 Shareholder and common directors
Serm Suk Public Co., Ltd.	 Manufacture and sale of beverages	 Shareholder and common directors
Green Spot Co., Ltd.	 Manufacture and sale of beverages	 Shareholder and common directors
Toyo Seikan Ltd.	 Manufacture and sale of packaging	 Shareholder and common directors
Japan Crown Cork Co., Ltd.	 Manufacture and sale of packaging	 Shareholder and common directors
Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd.	 Manufacture and sale of	 Common shareholders and directors
	 	 	 	 2 & 3 - piece cans	
Wellpack Innovation Co., Ltd.	 Manufacture and sale of	 Common shareholders and directors
	 	 	 	 plastic packaging
Toyo Pack International Co., Ltd.	 Manufacture and sale of plastic bottle	 Common shareholders and directors
	 	 	 	 and components, and drinking
	 	 	 	 containing services
Toyo Seikan Technical and 	 Accounting and research services	 Common shareholders and directors
	 Administration Service Center
	 (Asia) Co., Ltd.
Saiwai Shoji Co., Ltd.	 Sale of machinery and spare parts	 Common shareholders
Toyo Filling International Co., Ltd.	 Containing service and sale of	 Common shareholders
	 	 	 	 aerosol can
Kanagata (Thailand) Co., Ltd.	 Plastic injection mould and	 Common shareholders
	 	 	 	 blow mould manufacturing

	 b)	 The transactions with trade accounts receivable - related parties are conducted in the normal course of 	
business of the Company and in accordance with its established objectives, which are the manufacture and distribution of products 
to customers who are shareholders of the Company and are in competition with each other, and the provision of printing services.

	 c)	 Other accounts receivable - related parties comprise the outstanding balances from rental, sales of equipment and 	
spare parts, administrative assistance, the provision of IT infrastructure services, and the granting of rights to use the Company’s machinery 
to related companies.

	 d)	 Other accounts payable - related parties comprise the outstanding balances from purchases of raw materials, 
spare parts and machinery, accrued royalty fee and accrued claims payments for damaged goods.

	 e)	 The stipulated conditions of the provision of printing services to Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. are that 
payment is to be made on a monthly basis and the period of service is indefinite.

	 f)	 Rental received in advance represents rental received under the agreement to rent out certain plots of land to 
Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. for a period of 30 years, ending 1 July 2031.
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	 	 Moreover, the Company entered into agreements to rent out land and a cogeneration building to Bangkok Can 
Manufacturing Co., Ltd. for a period of 3 years, ended April 2010. The rental for land, stipulated based on the appraisal value, and for 
the building, calculated on the basis of depreciated cost, totaled Baht 5 million, payable in annual amounts. The Company extended 
the rental agreements for a further period of one year ended April 2011, with the total value of the extension being Baht 2 million.

	 g)	 The Company rents office space and provides central services, to Toyo Seikan Technical and Administration 
Service Center Co., Ltd. Compensation for the years ended December 2011 and 2010, totaled Baht 1 million and Baht 1 million, 
respectively, payable on a monthly basis.

	 	 The Board of Directors’ Meeting No. 5/2011, passed a resolution to extend the term of office rental with provision 
of central services for one year, ending December 2012, with compensation amounting to Baht 1 million.

	 h)	 The Company entered into agreements to provide the rentals of server and storage machine to the related companies 
in the Group of Toyo Seikan Ltd. Agreements cover for a period of 4 years, ending December 2014. Compensation is Baht 3 million, 
payable on an annual basis.

	 i)	 The Company entered into an agreement to provide administrative assistance in respect of sales, procurement, 
personnel and information technology to Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. Under the agreement, compensation is payable at 
cost plus a fixed margin, on a monthly basis. The Company has extended the agreement on an annual basis, ending December. 
Compensation for the year 2011 was stipulated at Baht 7 million (2010: Baht 12 million).

	 j)	 The Company entered into agreements to provide administrative services for computer software and hardware 
and personnel systems to related companies in the group of Toyo Seikan Ltd. Compensation under these agreements for the 
years 2011 and 2010 total valued of Baht 7 million and Baht 7 million, respectively, with compensation payable at cost plus a fixed 
margin, on a monthly basis.

	 	 The Board of Directors’ Meeting No. 5/2011, passed a resolution to extend the agreements to provide above 
services for a period of six months, ending June 2012. The total value of the extensions is Baht 3 million.

	 k)	 The Company stipulated compensation rates for the rights to use the Company’s machinery that was located on 
the premises of Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd., to accord with Excise Department regulations. Under the related agreement 
a value of Baht 1 million was to be paid for each period of one year, with payment to be made on an annual basis. Such agreement 
ended in October 2011.

	 l)	 In August 2011, the Company purchased a warehouse, machinery and spare parts at a total price of Baht 45 
million from Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. The price represented the fair value appraised by an independent appraisal 
company, American Appraisal (Thailand) Co., Ltd., based on the continued use approach.

	 m)	 During the 2nd quarter of 2011, the Company entered into a technical license agreement with Japan Crown 
Cork Co., Ltd., whereby the Company receives technical support services for the manufacture of composite caps. The agreement 
covers for 6 years, ending December 2016, with compensation of an initial payment of yen 5 million and the fee at a percentage 
of net sales of these products in each year.

	 n)	 The Company entered into license agreements with Toyo Seikan Ltd. and Japan Crown Cork Co., Ltd., whereby 
the Company receives technical support services for the manufacture of caps, and pays a fee at a percentage of net sales of 
products stipulated in the agreement.
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10.	 Cash and cash equivalents
(Unit: Thousand Baht)

2011 2010

Cash 218 200

Bank deposits 236,776 178,873

Total 236,994 179,073

As at 31 December 2011, bank deposits in savings accounts and fixed deposits carried interests between 0.05% and 3.60% 
per annum (2010: between 0.10% and 1.50% per annum).

11.	 Trade and other receivables
(Unit: Thousand Baht)

2011 2010

Trade receivables - related parties

Aged on the basis of due dates 

Not yet due 79,042 77,740

Past due

Up to 3 months 34,120 53,863

Trade receivables - related parties 113,162 131,603

Trade receivables - unrelated parties

Aged on the basis of due dates 

Not yet due 192,109 206,260

Past due

Up to 3 months 44,955 38,395

3 - 6 months 10 -

6 - 12 months 132 52

Over 12 months 135 83

Total 237,341 244,790

Less: Allowance for doubtful accounts (267) (135)

Trade receivables - unrelated parties, net 237,074 244,655

Other receivables - related parties

Advances 2,117 195

Accrued income 5,730 7,470

Total other receivables - related parties 7,847 7,665

Other receivables - unrelated parties

Advances 4,857 806

Receivable from scrap sales 2,839 1,757

Others 1,693 1,972

Total other receivables - unrelated parties 9,389 4,535

Trade and other receivables, net 367,472 388,458
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12.	 Inventories

(Unit: Thousand Baht)

Cost Reduce cost to net
realisable value Inventories-net

2011 2010 2011 2010 2011 2010

Finished goods 102,069 92,181 (7,339) (4,659) 94,730 87,522

Work in process 178,601 137,074 (10,204) (2,377) 168,397 134,697

Raw materials 91,729 116,479 (4,533) (1,277) 87,196 115,202

Goods in transit 10,662 5,099 - - 10,662 5,099

Spare parts 53,347 56,561 (670) - 52,677 56,561

Total 436,408 407,394 (22,746) (8,313) 413,662 399,081

13.	 Long-term investments

(Unit: Thousand Baht)

Company Shareholding percentage
(%) 2011 2010

Heritage Stoneware Co., Ltd. 10.00 10,000 10,000

Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. 1.61 9,494 9,494

Petpak Co., Ltd. 10.00 8,000 8,000

Muang-Ake Golf Co., Ltd. 0.08 180 180

City Sports and Recreation Co., Ltd. 0.03 273 273

Muang-Ake Vista Golf Course Co., Ltd. 0.06 350 350

Total cost 28,297 28,297

Less: Allowance for loss on diminution in value (17,314) (10,000)

Long-term investments - net 10,983 18,297

The Company’s management have assessed the carrying value of investment in Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd., based 
on the audited financial statements as of 31 December 2010 and the latest management accounts of that company, and noted an 
indication of impairment loss of the investment. The Company therefore recorded loss on diminution in value of investment of Baht 
7 million in the profit or loss of the current year.

14.	 Investment properties

(Unit: Thousand Baht)

Land for rent
Allocated land 

and construction 
thereon

Vacant land Total

Balance at beginning of year 2010 146,179 156,000 119,000 421,179

Balance at end of year 2010 146,179 156,000 119,000 421,179

Transfer to land for use in operation (11,326) - - (11,326)

Net gain from a fair value adjustment 8,645 4,500 3,500 16,645

Balance at end of year 2011 143,498 160,500 122,500 426,498
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In December 2011, investment properties were revalued by an independent appraiser, American Appraisal (Thailand) Co., Ltd. 
The appraised value of land was determined based on the sales comparison approach, while the depreciated replacement cost 
approach was used to value construction in property development projects.

15.	 Property, plant and equipment

(Unit: Thousand Baht)

Revaluation
basis Cost basis

Land Building and
construction

Machinery
and

equipment

Furniture,
fixtures and

motor
vehicles

Asset under
installation Total

Cost / Revalued amount

31 December 2009 (restated) 68,921 321,344 1,707,567 60,457 7,719 2,166,008

Additions - 200 8,479 2,354 127,370 138,403

Disposals - (214) (42,349) (12,168) - (54,731)

Transfers in (out) - 11,752 106,446 2,051 (120,261) (12)

Capitalised interest - - - - 23 23

31 December 2010 68,921 333,082 1,780,143 52,694 14,851 2,249,691

Additions - 170 23,807 2,067 145,472 171,516

Revaluation 4,155 - - - - 4,155

Disposals - (1,583) (63,443) (1,242) - (66,268)

Transfers in (out) 11,326 3,107 106,432 6,309 (115,861) 11,313

31 December 2011 84,402 334,776 1,846,939 59,828 44,462 2,370,407
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(Unit: Thousand Baht)

Revaluation
basis Cost basis

Land Building and
construction

Machinery
and

equipment

Furniture,
fixtures and

motor
vehicles

Asset under
installation Total

Accumulated depreciation

31 December 2009 (restated) - 213,486 1,215,232 46,470 - 1,475,188

Depreciation for the year - 13,869 78,563 6,022 - 98,454

Depreciation on disposals - (215) (39,194) (11,323) - (50,732)

31 December 2010 - 227,140 1,254,601 41,169 - 1,522,910

Depreciation for the year - 13,389 84,044 6,414 - 103,847

Depreciation on disposals - (1,483) (61,991) (1,196) - (64,670)

31 December 2011 - 239,046 1,276,654 46,387 - 1,562,087

Net book value

31 December 2010 68,921 105,942 525,542 11,525 14,851 726,781

31 December 2011 84,402 95,730 570,285 13,441 44,462 808,320

Depreciation for the year

2010 (Baht 90 million included in manufacturing cost, and the balance in administrative expenses) 98,454

2011 (Baht 99 million included in manufacturing cost, and the balance in administrative expenses) 103,847

In December 2011, the Company had its land revalued again by American Appraisal (Thailand) Co., Ltd., using sales 	
comparison approach. The value of land per the new revaluation was Baht 4 million higher than its net book value as at 31 December 
2010. The Company recorded this as gain on revaluation of land in other comprehensive income of the current year.

Had the land been carried in the financial statements based on historical cost, its book value as of 31 December 2011 would 
have amounted to Baht 66 million (2010: Baht 55 million).

The weighted average rate used to determine the amount of borrowing costs eligible for capitalisation for the year 2010 was 
2.5%. In June 2010, the Company ceased capitalising borrowing costs to costs of assets.

As at 31 December 2010, the Company had vehicles acquired under finance lease agreements with net book values amounting 
to Baht 2 million.

As at 31 December 2011, certain buildings and equipment items have been fully depreciated but are still in use. The gross carrying 
amount (before deducting accumulated depreciation) of those assets amounted to Baht 1,156 million (2010: Baht 1,201 million).

The Company shares the ownership of some machinery with Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. and records the machinery 
in proportion to its ownership. The carrying amount of its share as at 31 December 2011 was Baht 26 million (2010: Baht 31 million).
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16.	 Intangible assets

(Unit: Thousand Baht)

2011 2010

Computer
software Licenses Total Computer

software

Cost - at beginning of year 37,487 - 37,487 36,217

Acquisition 1,647 1,889 3,536 1,403

Disposals - - - (133)

Cost - at end of year 39,134 1,889 41,023 37,487

Accumulated amortisation - at beginning of year 35,237 - 35,237 34,490

Amortisations for the year 748 315 1,063 880

Amortisations on disposals - - - (133)

Accumulated amortisation - at end of year 35,985 315 36,300 35,237

Intangible assets - net 3,149 1,574 4,723 2,250

17.	 Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions

	 Unutilised bank overdrafts and short-term loan facilities of the Company as at 31 December 2011 totaled Baht 195 
million and Baht 990 million, respectively (2010: Baht 195 million and Baht 990 million, respectively).

18.	 Trade and other payables

(Unit: Thousand Baht)

2011 2010

Trade payables - unrelated parties 262,094 280,845

Other payables - related parties

	 Accrued royalty fee 7,511 7,687

	 Others 18,412 8,787

Total other payables - related parties 25,923 16,474

Other payables - unrelated parties

	 Other payables 25,859 33,344

	 Accrued expenses 33,874 24,905

Total payables - unrelated parties 59,733 58,249

Total trade and other payables 347,750 355,568
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19.	 Provision for long-term employee benefits

(Unit: Thousand Baht)

2011 2010

Post-employment benefits (Defined contribution plans) 15,035 16,301

Post-employment benefits (Defined benefit plans) 54,659 -

Other long-term employee benefits 20,453 -

Total 90,147 16,301

Provision for long-term employee benefits as at 31 December 2011, which comprises only post-employment benefits (defined 
benefit plans), being compensation payable on employees’ retirement, was as follows:

(Unit: Thousand Baht)

2011

Cumulative effect of change in accounting policy for employee benefits adjusted against beginning
	 balance of retained earnings 51,539

Current service cost 2,688

Interest cost 2,191

Benefits paid during the year (1,759)

Balance at end of year 54,659

Long-term employee benefits expenses included in profit or loss for the year ended 31 December 2011 amounted to Baht 
5 million.

Principal actuarial assumptions at the valuation date were as follows:

2011
(% per annum)

2010
(% per annum)

Discount rate 4.50 4.50

Future salary increase rate (depending on age) 5.00 5.00

Staff turnover rate 9.25 9.25

20.	 Share capital

	 The preferred shares of the Company are registered shares granting dividend entitlements at the rate of the ordinary 
shares plus Baht 1.50 per share. Dividends on the preferred shares are non-cumulative. Each preferred share has the same voting 
rights as the ordinary shares and is convertible to ordinary shares in a ratio of 1:1 on the last day of every month.

	 As at 31 December 2011 and 2010, 799,988 preferred shares remained unexercised.
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21.	 Statutory reserve

	 Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is required to set aside to a 
statutory reserve at least 5% of its net income after deducting accumulated deficit brought forward (if any), until the reserve reaches 
10% of the registered capital. The statutory reserve is not available for dividend distribution.

	 As at 31 December 2011, the Company has transferred profit for the year amounting to Baht 11 million (2010: Baht 13 
million) to the statutory reserve.

22.	 Revaluation surplus on assets

	 This represents surplus arising from revaluation of land. The revaluation surplus can neither be offset against deficit 
nor used for dividend payment.

23.	 Other income

(Unit: Thousand Baht)

2011 2010

Income from sales of scrap metal 105,345 91,136

Administrative income 14,627 19,031

Gain on change in the value of investment properties 16,645 -

Others 36,727 27,381

Total 173,344 137,548

24.	 Expenses by nature

	 Significant expenses by nature are as follows:

(Unit: Thousand Baht)

2011 2010

Salary and wages and other employee benefits 347,417 335,678

Depreciation and amortisation 104,994 99,485

Allowance for diminution in value of inventories and write off of inventories
	 and spare parts 11,224 12,499

Loss on diminution in value of long-term investments 7,314 -

Royalty fee 16,138 15,827

Freight-out expense 30,111 17,900

Loss due to flooding 23,108 -

Repair and maintenance expense 78,234 94,004

Raw materials and consumables used 1,645,226 1,583,185

Changes in inventories of finished goods and work in process 51,415 63,329
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In October 2011, there was severe flooding in Thailand, and the location of the Company’s factory and offices was inundated, 
causing the Company to temporary cease production. The Company recorded losses due to flooding of Baht 23 million in profit or 
loss of the current year. The Company has sent evidence of the damage suffered to its insurer, but the amount of the claim to be 
paid is being negotiated with the insurance company. Significant losses due to the floods consisted of the following items:

(Unit: Thousand Baht)

Materials and wages for flood prevention 5,646

Damage to inventories and spare parts 11,360

Repair of equipment and motor vehicles 3,049

Donations to flood victims 2,095

25.	 Corporate income tax

	 Corporate income tax for the year 2011 has been calculated at the rate of 30% (2010: 25%) of profit, after adding back 
certain provisions and expenses which are not deductible for tax computation purposes. The tax rate used in the tax calculation 
for the year 2010 was in compliance with the provisions of Royal Decree 475 (B.E. 2551) dated 6 August 2008, issued under the 
Revenue Code, regarding the reduction of income tax rates.

26.	 Earnings per share

	 Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year (excluding other comprehensive income) by the 
weighted average number of ordinary shares in issue during the year.

	 Diluted earnings per share is calculated by dividing profit for the year (excluding other comprehensive income) by 
the weighted average number of ordinary shares in issue during the year plus the weighted average number of ordinary shares 
which would need to be issued to convert all dilutive potential ordinary shares into ordinary shares. The calculation assumes that 
the conversion took place either at the beginning of the year or on the date the potential ordinary shares were issued.

The following table sets forth the computation of basic and diluted earnings per share.

For the years ended 31 December

Profit for the year
Weighted average
number of ordinary 

shares
Earnings per share

2011
(Thousand

Baht)

2010
(Thousand

Baht)

2011
(Thousand

shares)

2010
(Thousand

shares)

2011
(Baht)

2010
(Baht)

Basic earnings per share

Profit 210,692 253,677 52,000 52,000 4.05 4.88

Effect of dilutive potential ordinary shares

Convertible preferred shares - - 800 800

Diluted earnings per share

Profit of ordinary shareholders assuming

	 the conversion to ordinary shares 210,692 253,677 52,800 52,800 3.99 4.80
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27.	 Segment information

	 The Company’s business operations involve three principal segments: (1) the manufacture and sale of caps, (2) the 
hire of printing sheets for the can business, and (3) the investing in real-estate. These operations mainly take place in Thailand, 
with sales derived from both local and foreign markets. Below is the financial information of the Company by segment.

(Unit: Thousand Baht)

For the year ended 31 December 2011
Manufacture

and sale of caps
Hire of printing

sheets
Investing in
real-estate Total

Sales and service income
	 - Local 1,901,288 92,777 18,112 2,012,177

	 - Export 544,500 - - 544,500
Total revenues 2,445,788 92,777 18,112 2,556,677
Segment income (loss) 400,274 (4,221) 18,112 414,165
Unallocated income and expenses :
Other income 49,887
Administrative expenses (156,912)
Financial cost (90)
Corporate income tax (96,358)
Profit for year 210,692

(Unit: Thousand Baht)

For the year ended 31 December 2010
Manufacture

and sale of caps
Hire of printing

sheets
Investing in
real-estate Total

Sales and service income
	 - Local 1,969,411 83,649 2,290 2,051,910
	 - Export 413,410 - - 413,410
Total revenues 2,382,821 83,649 2,290 2,465,320
Segment income (loss) 416,900 (2,120) 2,290 417,070
Unallocated income and expenses :
Other income 44,122
Administrative expenses (121,078)
Financial cost (1,088)
Corporate income tax (85,349)
Profit for year 253,677

As at 31 December 2011 and 2010 assets classified by segment are as follows:
(Unit: Thousand Baht)

Manufacture
and sale of caps

Hire of printing
sheets

Investing in
real-estate Total

As at 31 December 2011
Property, plant and equipment - net 781,154 27,166 - 808,320
Other assets - segment 694,923 16,298 426,498 1,137,719
Unallocated other assets 335,873
Total assets 2,281,912
As at 31 December 2010
Property, plant and equipment - net 697,290 29,491 - 726,781
Other assets - segment 708,612 10,166 421,179 1,139,957
Unallocated other assets 274,458
Total assets 2,141,196
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28.	 Provident fund

	 The Company and its employees have jointly established a provident fund in accordance with the Provident Fund Act 
B.E. 2530. Employees contribute to the fund monthly at the rate of 5% of their salaries, and the Company contributes at rates of 
5%-10% of the employees’ salaries. For employees who joined the fund before 1 January 2003, the Company has to pay extra 
contributions when their length of service reaches 7 years and 10 years. The fund, which is managed by Kasikorn Asset Management 
Company Limited, will be paid to the employees upon termination in accordance with the fund rules. During the year 2011, the 
Company contributed Baht 15 million (2010: Baht 15 million) to the fund.

29.	 Dividends

Approved by
Total dividends Dividend per

preferred share
Dividend per

ordinary share
(Thousand Baht) (Baht) (Baht)

Final dividends for 2009 Annual General Meeting of 
shareholders on 26 April 2010

54,000 2.50 1.00

Total dividends declared in 2010 54,000 2.50 1.00

Final dividends for 2010 Annual General Meeting of 
shareholders on 25 April 2011

64,559 2.70 1.20

Total dividends declared in 2011 64,559 2.70 1.20

30.	 Commitments

	 As at 31 December 2011, the Company has the following outstanding commitments.

a)	 The Company has commitments, which mature within one year, to local and overseas suppliers under purchase 
orders for raw materials, spare parts and service hiring, and capital expenditures, as follows:

(Unit: Million)

Foreign currency Purchase orders for 
raw materials

Purchase orders for spare parts 
and services

Purchase orders for 
capital expenditures Total

Baht 246 11 9 266
US dollar 1 - - 1
Japanese yen 20 10 25 55

b)	 The Company has bank guarantees of Baht 8 million issued by a bank on behalf of the Company. Letters of 
guarantees are to guarantee electricity usage of the Company and the purchase-sell agreements with a state 
agency. 

31.	 Financial instruments

31.1	 Financial risk management

	 	 The Company’s financial instruments, as defined under Thai Accounting Standard No. 107 “Financial Instruments: 
Disclosure and Presentations”, principally comprise cash and cash equivalents, accounts receivable and payable. The financial 
risks associated with these financial instruments and how they are managed is described below.
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a)	 Credit risk
	
	 The Company is exposed to credit risk primarily with respect to trade and other receivables. The Company 

manages the risk by adopting appropriate credit control policies and procedures and therefore does not 
expect to incur material financial losses. In addition, the Company does not have high concentration of 
credit risk since it has a large customer base. The maximum exposure to credit risk is limited to the carrying 
amounts of receivables as stated in the statements of financial position.

b)	 Interest rate risk

	 The Company’s exposure to interest rate risk relates primarily to its deposits at financial institutions. However, 
since most of the financial assets and liabilities bear floating interest rates or fixed interest rates which are 
close to the market rate, the interest rate risk is expected to be minimal.

	 	 Significant financial assets and liabilities as at 31 December 2011 classified by type of interest rate are 	
summarised in the table below, with those financial assets and liabilities that carry fixed interest rates further classified based on 
the maturity date, or the repricing date if this occurs before the maturity date.

(Unit: Million Baht)

Fixed interest 
rates maturity 
within 1 year

Floating
interest rates

Non-interest
bearing Total Interest rate

(% per annum)

Financial assets

Cash and cash equivalents 213 24 - 237 0.05 - 3.60

Trade and other receivables - - 367 367

213 24 367 604

Financial liabilities

Trade and other payables - - 348 348

- - 348 348

c)	 Foreign currency risk
	
	 The Company’s exposure to foreign currency risk arises mainly from trading transactions that are denominated in 	

foreign currencies. The Company seeks to reduce this risk by entering into forward exchange contracts when it considers 	
appropriate. Generally, the forward contracts mature within one year.

	
	 The balances of financial assets and liabilities denominated in foreign currencies as at 31 December 2011 are summarised 

below.

Foreign currency
Financial
assets

Financial
liabilities Average exchange rate as at 31 December 2011

(Million) (Million) (Baht per 1 foreign currency unit)

US dollar 2 3 31.66

Japanese yen - 40 0.41
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	 Forward exchange contracts outstanding as at 31 December 2011 are summarised below.

Foreign currency
Sold amount Contractual exchange rate sold

Contractual maturity date
(Million) (Baht per 1 foreign currency unit)

US dollar 2 30.24 - 30.88 30 March 2012 to 17 September 2012

31.2	 Fair value of financial instruments

	 	 Since the majority of the Company’s financial instruments are short-term in nature or bear floating interest rates, 
their fair value is not expected to be materially different from the amounts presented in the statements of financial position.	

	 	 A fair value is the amount for which an asset can be exchanged or a liability settled between knowledgeable, 
willing parties in an arm’s length transaction. The fair value is determined by reference to the market price of the financial instrument or 
by using an appropriate valuation technique, depending on the nature of the instrument.

32.	 Capital management

	 The primary objective of the Company’s capital management is to ensure that it has appropriate capital structure in 
order to support its business and maximise shareholder value. As at 31 December 2011, the Company’s debt-to-equity ratio was 
0.29:1 (2010: 0.26:1).

33.	 Events after the reporting period

	 On 28 February 2012, the meeting of the Company’s Board of Directors passed a resolution to propose to the Annual 
General Meeting of shareholders to be held in April 2012 to adopt a resolution to pay a dividend of Baht 1.00 per share for ordinary 
shareholders and Baht 2.50 per share for preferred shareholders, or a total of Baht 54 million, to the shareholders in respect of the 
2011 profit.

	
	 Such dividend will be paid and recorded after it is approved by the Annual General Meeting of the Company’s shareholders.

34.	 Reclassification

	 To comply with the Notification of the Department of Business Development relating to the financial statement 	
presentation as described in Note 2 and as the result of the adoption of revised and new accounting standards as described in 
Note 3 and Note 5, certain amounts in the financial statements for the year ended 31 December 2010 have been reclassified to 
conform to the current year’s classification, without any effect to the previously reported profit or shareholders’ equity.

35.	 Approval of financial statements

	 These financial statements were authorised for issue by the Company’s Board of directors on 28 February 2012.
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บุคคลอ้างอิง
OTHER REFERENCE PERSONS

นายทะเบียนหลักทรัพย์

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 ชั้น 4 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์ : 0-2229-2800 
	 TSD Call Center : 0-2229-2888
	 โทรสาร : 0-2654-5427

ผู้สอบบัญชี

	 นางสาวสุมาลี รีวราบัญฑิต และ/หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ และ/หรือ นางสาววิสสุตา จริยธนากร
	 บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด
	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา
	 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์ : 0-2264-0777 
	 โทรสาร : 0-2264-0789-90

Company Registrar
	
	 Thailand Securities Depository (Thailand) Company Limited.
	 62 The Stock Exchange of Thailand Building, 4th Floor,
	 Rachadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110
	 Tel : (622) 229-2800 
	 TSD Call Center : (622) 229-2888
	 Fax : (622) 654-5427

Independent Auditor
	
	 Ms.Sumalee Reewarabandith and/or Ms.Pimjai Manitkajohnkit and/or Ms.Vissuta Jariyathanakorn 
	 Ernst & Young Office Limited
	 33rd Floor, Lake Rajada Office Complex
	 193/136-137 Rajadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110
	 Tel : (622) 264-0777 
	 Fax : (622) 264-0789-90
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ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

ฝาจีบ (Crown Cap)
ฝาจีบ เป็นฝาผนึกขวดที่ท�ำมาจากแผ่นเหล็กเคลือบอัดขึ้นรูป ภายในบุด้วยวัสดุผนึกป้องกันการรั่วซึม เมื่อปิดแน่นจะสามารถเก็บรักษา

คุณภาพเครื่องดื่ม หรือผลิตภัณฑ์ภายในขวดได้ดี เหมาะสมที่จะใช้ปิดผนึก ขวดบรรจุน�้ำอัดลม เบียร์ โซดา นมถั่วเหลือง น�้ำผลไม้
	
ฝาเกลียวกันปลอม (Pilfer - proof Cap)
ฝาเกลียวกันปลอม ใช้ปิดผนึกขวดเกลียว พัฒนาขึ้นเพื่อป้องกันการปลอมปนสินค้า ท�ำจากแผ่นอลูมิเนียมอัดขึ้นรูปเป็นลักษณะถ้วยทรง

กระบอก มีรอยปรุโดยรอบระหว่างตัวฝากับขอบฝา ภายในบุด้วยวัสดุผนึกป้องกันการรั่วซึม ไม่เป็นสนิม ฝาเกลียวกันปลอมเปิดง่าย ใช้ปิดซ�้ำ	
ได้อีกเมื่อบริโภคไม่หมดในคราวเดียว โดยยังรักษาคุณภาพเดิมอยู่ แต่เห็นได้ชัดว่าได้ผ่านการเปิดมาแล้ว เหมาะสมที่จะใช้ปิดผนึกขวดบรรจุ 	
น�้ำอัดลม เครื่องดื่มบ�ำรุงสุขภาพ สุรา ยา

ฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน์ (Maxi Crown)
ฝาวงแหวนแมก็ซีค่ราวน์ เป็นฝาปิดผนกึขวดทีท่�ำจากแผ่นเหลก็อดัขึน้รปูและบากร่อง ภายในบดุ้วยวสัดปุ้องกนัการรัว่ซมึ พฒันาขึน้เพือ่ให้

ดงึวงแหวนเปิดได้ง่าย ป้องกนัการน�ำกลบัมาใช้ใหม่ และการปลอมปนสนิค้าได้สมบรูณ์แบบ เหมาะสมทีจ่ะใช้ปิดผนกึผลติภณัฑ์ไม่แช่เยน็ต่างๆ

ฝาวงแหวนแม็กซี่แค้ป (Maxi Cap)
ฝาวงแหวนแมก็ซีแ่คป เป็นฝาปิดผนกึขวดทีท่�ำมาจากแผ่นอลมูเินยีมทัง้ชิน้อดัขึน้รปูและบากร่อง ภายในบดุ้วยวสัดผุนกึป้องกนัการรัว่ซมึ 

นอกจากคุณสมบัติทั่วไปที่เหมือนกับฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน์แล้ว ยังมีคุณสมบัติเหมาะส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ต้องเก็บไว้ในที่มีความชื้นสูง หรือ
เปียกชื้นเป็นเวลายาวนานได้โดยฝาไม่เป็นสนิม เช่น น�้ำดื่ม เบียร์ สุรา น�้ำผลไม้

ฝาแหวนแม็กซี่พี (Maxi-P)
ฝาวงแหวนแม็กซี่พี เป็นฝาขวดที่ท�ำมาจากแผ่นอลูมิเนียมอัดขึ้นรูปและบากร่อง ภายในบุด้วยวัสดุป้องกันการรั่วซึม คุณสมบัติโดยทั่วไป

เหมือนกับฝาวงแหวนแม็กซี่แค้ป ยกเว้นวงแหวนที่ใช้ดึงเปิดจะเปลี่ยนจากอลูมิเนียมเป็นพลาสติกสามารถป้องกันการปลอมปนสินค้า และ	
เหมาะส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ต้องเก็บไว้ในที่มีความชื้นสูงโดยฝาไม่เป็นสนิม เช่น น�้ำดื่ม เบียร์ สุรา น�้ำผลไม้

ฝาพลาสติก (Plastic Cap)
ฝาพลาสตกิ เป็นฝาขวดทีผ่ลติโดยใช้พลาสตกิเรซนิ ซึง่น�ำมาหลอมละลาย แล้วขึน้เป็นรปูฝา ภายในออกแบบให้มวีสัดบุผุนกึ หรอืฝาประเภท

ไม่มีวัสดุบุผนึก เพื่อป้องกันการรั่วซึม ลักษณะของฝามีร่องกันลื่นโดยรอบและมีรอยปรุระหว่างตัวฝากับขอบฝาเพื่อให้เปิดได้ง่าย ฝาพลาสติก
ใช้ผนึกขวดน�้ำอัดลม ชา เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง น�้ำผลไม้ น�้ำดื่ม สามารถปิดซ�้ำได้อีกเมื่อบริโภคไม่หมดในคราวเดียว โดยยังรักษาคุณภาพเดิม

เครื่องผนึกฝาจุกจีบแบบคันโยก (Hand - Crowner)
เครือ่งผนกึฝาจกุจบีแบบคนัโยก ได้รบัการออกแบบเป็นพเิศษสามารถผนกึฝาได้แน่นสนทิกบัปากขวด จงึป้องกนัการรัว่ไหลของผลติภณัฑ์

ที่บรรจุอยู่ภายในได้เป็นอย่างดี ใช้ง่าย มีน�้ำหนักเบาเคลื่อนย้ายได้สะดวก

เครื่องผนึกฝาแม็กซี่ (Maxi Crimping Machine)
เครือ่งผนกึฝาแมก็ซี่ เป็นเครือ่งผนกึฝาหวัเดยีวระบบนวิเมตกิกึง่อตัโนมตัิ สามารถผนกึได้ทัง้ฝาแมก็ซีแ่ค้ป ฝาแมก็ซีค่ราวน์และฝาแมก็ซีพ่ี 

โดยผนกึกบัขวดได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถเกบ็รกัษาผลติภณัฑ์ ทีบ่รรจภุายในให้คงคณุภาพอยูไ่ด้นาน

ติดต่อฝ่ายขาย : โทร. (02) 533 0450-9 ฝ่ายขายในประเทศ ต่อ 550 หรือ ฝ่ายขายต่างประเทศ ต่อ 557 แฟกซ์ (02) 974 1115
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OUR PRODUCTS

For sales please contact :  Te l .  (662) 533 0450-9 Domest ic sales ext .  550 or Export sa les ext .  557, Fax. (662) 974 1115

www.c rownsea l . co . t h
E -ma i l :  ma r ke t i ng@c rownsea l . co . t h

1.	 Crown cap is a bottle closure made 
from pressed steel sheet (tin free steel, tin plated 
steel) lined with liner to prevent leakage. Once 
closed, Crown cap preserves the original content 
quality with an excellent sealing performance. 
Crown cap is used for carbonated drink, beer, 
soda, and soymilk and fruit juice.

2.	 Pilfer-proof cap (PP cap) is a screw 
cap developed to protect against pilferage. 
It is made by pressing aluminuim sheet into 	
cylindrical shape, perforated (between the body 
and flare) and lined. PP cap is rust-proof, easy 
to open, can be recapped if the content is not 
wholly consumed. Pilfer-Proof cap is suitable 
for carbonated drink, health drink, spirit and 
medicine.

3.	 Maxi crown is bottle closure made 
from pressed and scored tin free steel shell. 
The score is developed for easy opening by 
simply pulling the attached ring. This closure 
gives a perfect and pilferage. Maxi crown is 
recapping for non refrigerate product.

4.	 Maxi cap is a bottle closure made 
from aluminium sheet pressed into one piece, 
scored and lined. Apart from the same general 
characteristic as Maxi crown, Maxi cap made of 
aluminium, is rust-proof and more suitable for 
product kept in high humidity or being wet for 
a period of time. Maxi cap is used for drinking 
water, beer, and spirit and fruit juice.

5.	 Maxi-P is a bottle closure made from 
scored aluminium shell. The general characteristic 
is the same as Maxi cap except the pulling ring 
is made of plastic instead of aluminium. Maxi-P 
used for drinking water, beer, spirit and Fruit 
juice.

6.	 Plastic cap is a screw cap made 
from plastic resin which is melted and molded 
into shape. The inside is designed either with 
or without liner material to prevent leakage. 
The cap has knurls around the side for easy 
opening. A tamper evidence band is provided 
for anti- pilferage purpose. Plastic cap is used 
for carbonated, non-carbonated, tea, energy 
drink, fruit juice, functional drink, drinking water 
and etc.

7.	 Hand-Crowner
	 The hand-crowner is specially designed	

to crimp crown caps tightly, it is efficient in protecting	
the product inside. The hand-crowner is easy to 	
use and can be hand carried.

8.	 Maxi-Crimping machine
	 A Single-hand, pneumatic Maxi crimping	

machine can be used to crimp either Maxi series. 
It is designed with high technology to achieve 
utmost sealing performance.
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5 ซ.รังสิต-นครนายก 46 ต.ประชาธิปัตย์
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