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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
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2563 2562 2561

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

รายได้รวม* 5,206 5,326 5,684

ก�ำไรขั้นต้น 2,985 2,925 3,225

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงินได้และค่าเสื่อมราคา 2,765 2,689 3,018

ก�ำไรสุทธิ 2,306 2,271 2,595

สินทรัพย์รวม 54,718 41,575 38,799

  เงินลงทุน 43,530 35,148 33,125

  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและสินทรัพย์ถาวร 5,624 5,636 4,985

หนี้สินรวม 15,627 11,042 9,794

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย 14,101 10,182 9,017

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 39,091 30,533 29,006

กระแสเงินสดสุทธิจากการด�ำเนินงาน รวมเงินปันผลรับ 1,222 1,436 1,311

ความสามารถในการท�ำก�ำไร (ร้อยละ)

อัตราก�ำไรขั้นต้น 57.3% 54.9% 56.7%

อัตราก�ำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงินได้และค่าเสื่อมราคา 53.1% 50.5% 53.1%

อัตราก�ำไรสุทธิ 44.3% 42.6% 45.7%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 4.7% 5.6% 7.1%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 6.6% 7.6% 9.6%

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.40 0.36 0.34

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.36 0.33 0.31

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย 9.37 11.14 18.29

ข้อมูลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น** 4.03 3.97 4.87

มูลค่าหุ้นตามบัญชี 68.35 53.39 50.75

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น*** 0.70 0.70 0.70

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไร (ร้อยละ) 17.4% 17.6% 14.4%

ข้อมูลหลักทรัพย์ ณ 31 ธันวาคม

มูลค่าที่ตราไว้ (บาทต่อหุ้น) 1.00 1.00 1.00

ราคาหุ้น (บาทต่อหุ้น) 71.00 70.00 74.00

จ�ำนวนหุ้นสามัญช�ำระแล้ว (หุ้น) 571,890,666 571,890,666 571,515,007

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท) 40,604 40,032 42,292
หมายเหตุ:

*	 ค�ำนวณโดยรวมรายได้จากส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
**	 ค�ำนวณโดยใช้จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
***	 เงินปันผลต่อหุ้นส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2563 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2564 และจะให้น�ำเสนอขอความเห็นชอบ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ในวันที่ 23 เมษายน 2564
ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายการพิเศษ ประกอบด้วย ก�ำไรจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน (จ�ำนวน 434.0 ล้านบาท) ซึ่งเป็นรายการอันเนื่องมาจากการเพิ่มสัดส่วน
การลงทุนใน บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน) (สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 16.88% เป็น 20.88% ณ 31 ธันวาคม 2561) และการจ�ำหน่ายเงินลงทุนใน 
บริษัท ฮูเวอร์อุตสาหกรรม (ประเทศไทย) จ�ำกัด (สัดส่วนการถือหุ้นลดลงจาก 33.58% เป็น 19.40% ณ 31 ธันวาคม 2561)

4 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  



รายงานคณะกรรมการ

รายงานคณะกรรมการ

ปี 2563 เป็นปีที่เศรษฐกิจทั่วโลกได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ส่งผลให้ภาวะเศรษฐกิจโลกรวมทั้งประเทศไทยหดตัว คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงปัจจัยความท้าทายที่เกิดขึ้นดังกล่าว บริษัทฯ จึงมี
แผนการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ คล่องตัว ยึดมั่นในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีภายใต้แนวคิด “Success with Synergy and Sharing” 
ความส�ำเรจ็ขององค์กรมาจากความร่วมมอืร่วมใจของทกุภาคส่วน ให้ความส�ำคัญต่อการแบ่งปัน ช่วยเหลอืและสนับสนุนสงัคมด้วยความจรงิใจ 
และร่วมเป็นแรงผลักดันที่ดีในสังคมไทยภายใต้วิกฤตนี้ เพราะบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าเราจะเข้มแข็งผ่านพ้นวิกฤตินี้ไปด้วยกัน

บริษัทฯ ได้ปรับรูปแบบการท�ำงานในปีที่ผ่านมาให้สอดคล้องกับสถานการณ์โรคระบาด มองเหตุการณ์วิกฤตเป็นโอกาสในการ 
เตรียมพร้อมการเติบโต สร้างโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่ และการปรับโครงสร้างและพัฒนาการลงทุนในธุรกิจปัจจุบันให้มีศักยภาพสูงขึ้น  
ส่งเสริมนวัตกรรมที่เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น ส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด ด้วยการผลิต 
และใช้ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ การส่งเสริมการพฒันาเมอืงอจัฉรยิะ (Smart City) โดยร่วมกบับริษทัร่วมทุนในการวางเครอืข่ายสายใยแก้ว
น�ำแสงรองรับเทคโนโลยี 5G เพื่อสนับสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจที่รวดเร็วมากขึ้นในอนาคต เป็นต้น 

จากการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรอบคอบ เน้นการลงทนุแบบกระจายความเสีย่ง (Diversified portfolio) มาโดยตลอด ส่งผลให้ ปี 2563 
บรษิทัฯ ยงัคงรกัษาระดับก�ำไรสทุธิ โดยเพ่ิมขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 39.6 ล้านบาท หรอืคดิเป็นเพิม่ขึน้ร้อยละ 1.7 เป็นจ�ำนวน 2,305.6 ล้านบาท 
นอกจากนี ้เพือ่รองรบัโอกาสในการลงทนุและจดัโครงสร้างทางการเงินทีม่เีสถยีรภาพ  บรษิทัฯ ได้ออกและเสนอขายหุน้กูร้วม 5,000 ล้านบาท  
ซึ่งได้รับผลตอบรับเป็นอย่างดีจากนักลงทุน โดยมีผู้แสดงความจ�ำนงในการลงทุนมากกว่า 5 เท่าของมูลค่าหุ้นกู้ที่เสนอขาย พร้อมท้ังได้รับ 
การจัดอันดับเครดิตองค์กร โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด ในระดับ AA แนวโน้มอันดับเครดิตคงที่ ติดต่อกัน 7 ปี นับตั้งแต่ปี 2557 ซึ่งแสดง 
ให้เห็นถึงความเชื่อมั่นต่อฐานะทางการเงินของบริษัท ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนทางการเงินได้อย่างเหมาะสม 

อีกทั้งคณะกรรมการบริษัท ยังคงยึดมั่นในแนวทางการด�ำเนินธุรกิจเพื่อมุ่งพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้รับคัดเลือก 
ให้อยู่ในกลุม่หลกัทรพัย์ ESG100 ประจ�ำปี 2563 ได้รบัคดัเลอืกให้อยูใ่นรายช่ือ “หุน้ยัง่ยนื” หรอื Thailand Sustainability Investment (THSI)  
ประจ�ำปี 2563 เป็นปีที่ 2 มีผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” และมีผลประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ 
อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” โดยบริษัทฯ ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน เป็นปีที่ 12 ติดต่อกัน 

ปี 2564 ยังคงเป็นปีที่ท้าทาย จากผลกระทบของการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่ส่งผลต่อการฟื้นตัว 
ของเศรษฐกิจเป็นวงกว้าง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ สัญญาว่า จะยังคงยึดถือแนวปฎิบัติส�ำคัญที่ว่า “คนดี สินค้าดี สังคมดี” เพื่อสร้างการเติบโต 
อย่างยัง่ยนืให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ และร่วมเป็นส่วนหนึง่ในการส่งเสริมการพฒันาประเทศต่อไป คณะกรรมการบริษทั ขอขอบคณุผูม้ส่ีวนร่วม 
ทุกท่าน ทั้งลูกค้า บริษัทร่วมลงทุน คู่ค้า รวมถึงสถาบันการเงิน ผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นกู้ พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนผู้บริหารและพนักงาน ที่เชื่อมั่น 
ในการด�ำเนินงานของบริษัทและให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา 

5รายงานประจำ�ปี 2563



6 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



7รายงานประจำ�ปี 2563

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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8 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง



9รายงานประจำ�ปี 2563

1.	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทในกลุ ่มสหพัฒน์ ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท  

เมือ่วนัที ่5 เมษายน 2515 ในนามบรษิทั สหพฒันาอนิเวสเมนต์ จ�ำกัด ด้วยทนุจดทะเบียน 6 ล้านบาท ปัจจุบันมีทนุจดทะเบยีน 582,923,188 บาท  
ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว 571,890,666 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2563) มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจการลงทุนในหุ้นบริษัทต่างๆ  
และการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ โดยบริษัทฯ ได้น�ำกิจการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ปี 2520 ภายใต้ชื่อย่อในการ 
ซื้อขายหลักทรัพย์ว่า “SPI” ต่อมาในปี 2527 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด โดยได้จดทะเบียนแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2537

	 ธุรกิจของบริษัทประกอบด้วย 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ 1. ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภค 2. ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจอาหาร 
และเครื่องดื่ม และ 3. ธุรกิจการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมและลงทุนในธุรกิจอื่นๆ 

	 1.	 ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภค
	 บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นบริษัทต่างๆ ภายใต้กลุ่มธุรกิจสินค้าอุปโภค ไม่ว่าจะในส่วนของสิ่งทอและแฟชั่น (ภายใต้เครื่องหมายการค้า 

เช่น Wacoal, Arrow) ของใช้ในบ้าน (ภายใต้เครื่องหมายการค้า เช่น เปา โชกุบุสซิ โมโนกาตาริ) เคร่ืองส�ำอางและความงาม (ภายใต้
เครื่องหมายการค้า เช่น BSC, Mistine) และสินค้าอุปโภคอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ มองว่าเป็นธุรกิจพื้นฐานที่ส�ำคัญกับชีวิตประจ�ำวันของทุกคน  
โดยธุรกิจที่ลงทุนจะรวมตั้งแต่ส่วนของการผลิตซึ่งเป็นต้นน�้ำของธุรกิจไปจนถึงการจัดจ�ำหน่ายสินค้าให้แก่ผู้บริโภค 

	 2.	 ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
	 บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นบริษัทต่างๆ ภายใต้กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม โดยปัจจุบัน มีการลงทุนหลักอยู่ในธุรกิจผลิตบะหมี่ 

และอาหารกึ่งส�ำเร็จรูป (ภายใต้เครื่องหมายการค้า เช่น มาม่า) และธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่ (ภายใต้เครื่องหมายการค้า  
เช่น ฟาร์มเฮ้าส์) ซึง่เป็นทีรู่จ้กัและยอมรบัของผูบ้รโิภคมาช้านาน ทัง้ยงัได้ขยายการลงทนุและ/หรอืร่วมทนุในธรุกจิอาหารและเครือ่งดืม่อืน่ๆ เพิม่เตมิ  
เพื่อเป็นการกระจายการลงทุน เช่น ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไอศกรีม BUD’s ธุรกิจจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มเกลือแร่ POCARI SWEAT เป็นต้น 

	 3.	 ธุรกิจการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมและลงทุนในธุรกิจอื่นๆ
	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาท่ีดินเพื่อการอุตสาหกรรม รองรับการขยายก�ำลังการผลิตของธุรกิจในกลุ่มสหพัฒน์ และเป็น 

การสนองต่อนโยบายของรัฐบาลในการสนับสนุนการขยายตัวทางด้านอุตสาหกรรมให้กระจายออกไปยังส่วนภูมิภาค โดยปัจจุบัน  
เปิดด�ำเนินการสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ทั้งหมด 4 แห่ง คือ 1) อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 2) อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี  
3) อ�ำเภอเมืองล�ำพูน จังหวัดล�ำพูน และ 4) อ�ำเภอแม่สอด จังหวัดตาก โดยครอบคลุมการให้เช่าที่ดินและอาคาร พร้อมการให้บริการระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐานและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก รวมถึงการจ�ำหน่ายที่ดินให้กับลูกค้าที่สนใจเข้ามาลงทุนในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  
นอกจากนี้ ยังมีธุรกิจลงทุนในธุรกิจอ่ืนๆ อาทิ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อื่น เช่น J-Park Sriracha Nihon Mura ซึ่งเป็นโครงการ  
Community Mall ตกแต่งสไตล์ญี่ปุ่น ต้ังอยู่ที่ต�ำบลสุรศักดิ์ อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี และธุรกิจลงทุนในธุรกิจอื่นๆ นอกเหนือ 
จากการลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภค และธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

2.	 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินงานของบริษัท โดยได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยม

องค์กร เพือ่ให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน มจีดุมุง่หมายในการด�ำเนินงานไปในทศิทางเดยีวกนั และเป็นการสร้างวฒันธรรมองค์กร  
โดยก�ำหนดให้มีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ทบทวนแล้วเห็นว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร ยังมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
และสอดคล้องกับนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร
	 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจ 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

การประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
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SUCCESS WITH SYNERGY 
AND SHARING

มุ่งมั่นสร้าง ความส�ำเร็จ 
จากการรวมพลัง และการแบ่งปัน 

อย่างเหมาะสม

PROGRESS WITH  
PARTNERSHIP AND  

POSITIVITY 
หมั่นสร้าง ความเจริญที่มั่นคง  

สรรสร้างพันธมิตร ด้วยทัศนคติ 
เชิงบวก อย่างจริงใจ

INTEGRATION OF 
INNOVATION AND INTEGRITY

ร่วมใจสร้าง ผสมผสาน  
นวัตกรรมที่ยั่งยืน ควบคู่ไปกับ 
คุณธรรมทางธุรกิจ อย่างลงตัว

(CORPORATE VALUE)

วิสัยทัศน์ (VISION)

•	 �ลงทุน ในกิจการที่ มี โอกาสเจริญ
ก้าวหน้า 

•	 �เพ่ิมความพึงพอใจในการสนับสนุน
งานการค้าและบริการ

•	 �พัฒนาสวนอุ ต ส าหกร รม ไ ป สู ่
มาตรฐานสากล 

•	 �ส ่งเสริมให ้บริษัทมีการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี พฒันาบุคลากรให้มีความรู้  
คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจน 
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

เป็นหนึ่งในการลงทุน บริการด้วยใจ  
มุ่งม่ันพัฒนา สร้างคุณค่าให้กิจการ
อย่างยั่งยืน

เป้าหมาย (TARGET)

ขยายตัวทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

พันธกิจ (MISSION)

ค่านิยมองค์กร

การประกอบธุรกิจ

ทั้งนี้ เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน และเป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยในปี 2563  
บริษัทฯ มีความต้ังใจที่จะมุ่งเน้นการสรรสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นด้านการลงทุน ด้านการพัฒนาสวนอุตสาหกรรม รวมถึง  
ด้านการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ
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	 จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กรดังกล่าว บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์หลักในการขับเคลื่อนบริษัทฯ  
สู่ความยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ ภายใต้กลยุทธ์องค์กร ส�ำหรับปี 2563 ดังนี้

	 1.	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ มุ่งพัฒนาด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นรากฐานส�ำคัญในการ
พฒันาและสร้างคณุค่าให้กิจการอย่างยัง่ยนื นอกเหนอืจากการสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูล้งทนุ เพือ่น�ำไปสูก่ารประกอบธรุกจิทีส่ามารถแข่งขัน
ได้ และมีผลประกอบการที่ดี โดยยึดหลักการบริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้ง เสริมสร้างให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคน มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน อดทน มีการแบ่งปัน และใช้สติปัญญาในการด�ำเนินงาน สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัย
การเปลี่ยนแปลงเพื่อประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน

	 2.	 ด้านการลงทุน บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการลงทุนและบริหารเงินลงทุนเพื่อสร้างการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุกลุม่ เน้นการกระจายการลงทนุเพือ่บริหารและจดัการความเสีย่ง โดยเดินหน้าพจิารณาโอกาสลงทนุในกลุม่ธรุกจิหลากหลายและร่วมลงทนุ 
กบัพนัธมติรทัง้ไทยและต่างประเทศ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้พจิารณาเพิม่สดัส่วนการลงทนุในธรุกิจทีบ่รษิทัฯ ลงทนุอยูเ่ดมิ ซึง่มผีลการด�ำเนนิงาน 
ที่ดีและมั่นคง เพื่อหาโอกาสสร้างผลตอบแทนที่สูงขึ้น โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการร่วมลงทุนใหม่เกิดขึ้นในหลายธุรกิจ อาทิ ธุรกิจพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ ธุรกิจบริการระบบเครือข่ายพื้นฐานเส้นใยแก้วน�ำแสง เป็นต้น

	 3.	 ด้านสวนอุตสาหกรรม บริษัทฯ ได้รับการรับรองการพัฒนาพื้นที่ความต้องการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (ECO Industrial Town) 
ในเขตพื้นที่สวนอุตสาหกรรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา และกบินทร์บุรี ส�ำหรับพื้นที่บริเวณโครงการ J-Park ศรีราชา สามารถขอรับการส่งเสริม 
สนบัสนนุการด�ำเนนิงานภายใต้การส่งเสริมของรฐับาล เช่น การพฒันาระเบยีงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor :  
EEC) ส่วนของพื้นที่จังหวัดตาก นอกจากสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ แม่สอด บริษัทฯ ยังมีที่ดินที่เหมาะสมในการพัฒนาอุตสาหกรรม 
ได้หลากหลายรปูแบบ อาทิ อุตสาหกรรมการตัดเย็บ อุตสาหกรรมลอจสิตกิส์ อตุสาหกรรมพลาสตกิ ซึง่สามารถส่งออกไปจ�ำหน่ายยงัประเทศพม่า  
หรือจะส่งกลบัมาจ�ำหน่ายในประเทศไทยได้สะดวก และยงัเป็นเขตส่งเสรมิการลงทนุเขตพฒันาเศรษฐกจิพเิศษ (Special Economic Zones :  
SEZ) ส�ำหรับสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ล�ำพูน ได้ด�ำเนินการโครงการประชารัฐ (โครงการเกษตรพอเพียง ดร.เทียม โชควัฒนา 
จงัหวดัล�ำพนู) เพือ่สร้างองค์ความรู ้ความเป็นอยูแ่ละความเข้มแขง็ให้กับชมุชน มเีป้าหมายให้สงัคมโดยรอบมคีณุภาพชวีติและสภาพแวดล้อมทีดี่  
ส่งเสริมให้ชุมชนมีรายได้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อการพัฒนาบุคลากรและพื้นที่ให้เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้ยึดหลักการบริหาร 
ด้านความรบัผดิชอบต่อสังคมให้สอดคล้องกับหลกั Global Reporting Initiative : GRI standard 2018 พร้อมน�ำเสนอความสอดคล้องเบือ้งต้น 
ของการด�ำเนนิงานเทยีบกับเป้าหมาย การพฒันาท่ียัง่ยนืขององค์การสหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals) โดยด�ำเนนิกจิการ
ภายใต้ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม “คนดี สินค้าดี สังคมดี” โดยยึดมั่นวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นเรื่องการประกอบธุรกิจควบคู่ไปกับ 
การรักษาสิ่งแวดล้อมและการอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน 

3.	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ปี เหตุการณ์

2557 •	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบศูนย์การค้า (Community Mall) โดยใช้ชื่อ J-Park Sriracha Nihon Mura

•	 ธรุกจิโรงแรม เคบเีอสซ ีตัง้อยูใ่นเขตพืน้ที ่ต�ำบลวงัดาล อ�ำเภอกบินทร์บรุ ีจงัหวดัปราจนีบุร ีซึง่เป็นทีพ่กัทีต่ัง้อยูใ่น สนามกอล์ฟ 

2558 •	 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง

•	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง แต่งตั้งคณะท�ำงานด้านธรรมาภิบาลและต่อต้านการคอร์รัปชัน  
คณะท�ำงานด้านการบริหารความเสี่ยง และคณะท�ำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุน การปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง

2559 •	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2559 อนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ มูลค่าเงินต้น
รวมของหุ้นกู้ ไม่เกิน 15,000 ล้านบาท โดยเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอ ขายหุ้นกู้ จ�ำนวน 2 ชุด 
มูลค่ารวม จ�ำนวน 2,000 ล้านบาท 

•	 ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559

การประกอบธุรกิจ
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ปี เหตุการณ์

2560 •	 รับโอนกิจการทั้งหมดของ บริษัท เพรซิเดนท์โฮลดิ้ง จ�ำกัด และ การท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดใน บริษัท เพรซิเดนท์ 
ไรซ์โปรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) จากการรับโอนกิจการ ดังกล่าว บริษัทฯ  
ได้รับรางวัล “BEST THAILAND DEAL” จากนิตยสาร FinanceAsia

•	 ออกหุ้นกู้แปลงสภาพครั้งที่ 1/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ซึ่งมีข้อก�ำหนดบังคับแปลงสภาพโดยมีมูลค่ารวมทั้งสิ้น  
3,505 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยคงท่ี 0.7% ต่อปี และบริษัทฯ ได้รับรางวัล Most Innovative Deal จาก สมาคมตลาด 
ตราสารหนี้ไทย

2561 •	 ปรับโครงสร้างการลงทุน โดยมุ่งเน้นการเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีผลการด�ำเนินงาน
ที่มั่นคงและให้ผลตอบแทนท่ีดี เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับการลงทุนของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได ้
ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ๆ เช่น บริษัท อิมแพค โซล่าร์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจ พลังงานทดแทน และ บริษัท สห โคเมเฮียว  
จ�ำกัด ประกอบธุรกิจ จ�ำหน่ายสินค้าแบรนด์เนมมือสอง ทั้งนี้ เพื่อกระจายการลงทุนและสร้างความแข็งแกร่งให้กับการลงทุน
ของบริษัทยิ่งขึ้น

•	 ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วเพิ่มขึ้นจากเดิม 494,034,300.- บาท เป็น 571,515,007.- บาท จากการที่มีผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพ 
แจ้งความจ�ำนงใช้สิทธิแปลงสภาพท้ัง 2 ครั้ง มูลค่ารวม 3,486,635,000.- บาท ซึ่งได้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัท  
จ�ำนวน 77,480,707 หุ้น และคงเหลือยอดหุ้นกู้แปลงสภาพ มูลค่า 18,813,000.- บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

•	 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง นายสุประดิษฐ์ สอิด เป็นเลขานุการบริษัท แทน นางดรุณี สุนทรธ�ำรง เนื่องจากเกษียณอายุ

2562 •	 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 582,923,188.- บาท ทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 571,890,666.- บาท จากการที่มีผู้ถือหุ้นกู ้
ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คงเหลือยอดหุ้นกู้แปลงสภาพ มูลค่า 1,908,000.- บาท 

•	 บริษัทฯ ได้มีการขยายการร่วมทุนใหม่ ๆ เช่น บริษัท สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
และ บริษัท ดองกิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท ดองกิ ทองหล่อ จ�ำกัด) ประกอบธุรกิจ จ�ำหน่ายร้านค้าปลีก

•	 ได้ผ่านการรับรองการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)  
เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562

•	 ได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่งใน 98 บริษัท ที่อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI)  
ประจ�ำปี 2562 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2563 •	 บริษัทฯ ได้เสนอขายและออกหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2563 จ�ำนวนท้ังสิ้น 4 ชุด มูลค่ารวม 5,000 ล้านบาท แก่ผู้ลงทุนสถาบัน 
และผู้ลงทุนรายใหญ่ ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2563 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  
และ/หรือ ใช้ส�ำหรับการลงทุน และ/หรือ ช�ำระคืนเงินกู้ของบริษัท (ส�ำหรับรายละเอียดเพิ่มเติมของหุ้นกู้ของบริษัท โปรดดูที่
หัวข้อ 1.3 การออกหลักทรัพย์อื่น)

•	 บริษัทฯ ยังคงมองหาโอกาสการลงทุนใหม่ๆ กับพันธมิตรที่แข็งแกร่งในหลากหลายธุรกิจ แม้ท่ามกลางสถานการณ์การระบาด
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยเน้นการร่วมทนุทีม่องว่าสามารถเอือ้ประโยชน์ (Synergy) และส่งเสรมิกลุม่
ธรุกจิในเครือสหพัฒน์ เช่น บริษทั เอ็กซ์อีที จ�ำกดั ประกอบธรุกจิโรงเรียนนานาชาติและสถาบนัการศกึษา บรษิทั สห แอดวานซ์ 
เน็ทเวอร์ค จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้บริการระบบเครือข่ายพื้นฐานเส้นใยแก้วน�ำแสง เป็นต้น ทั้งน้ี เพ่ือกระจายการลงทุน 
และสร้างความแข็งแกร่งให้กับการลงทุนของบริษัทยิ่งขึ้น

•	 ได้รับคัดเลือกเป็นหนึ่งในรายชื่อหุ ้นยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจ�ำปี 2563  
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 ได้รับการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” (Excellent) ประจ�ำปี 2563 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

•	 ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563 บริษัทฯ ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนนเป็นปีที่ 12 
ติดต่อกัน

การประกอบธุรกิจ
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•	 มาตรฐานคุณภาพระดับสากล

มาตรฐานคุณภาพ ปี เหตุการณ์

ISO 9001:2000

2546 ได้ผ่านการตรวจรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2000 

จาก สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ

ISO 9001:2008

2552 ได้รับการยกระดับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2000 

เป็น ISO 9001:2008 จาก สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ

ISO 9001: 2008

2557 ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008 

จาก สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (ศรีราชา กบินทร์บุรี ล�ำพูน)

ISO 9001:2008

2558 ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008 

จาก สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

(ศรีราชา กบินทร์บุรี ล�ำพูน)

ISO 9001 : 2015

2561 ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015

จาก สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

(ศรีราชา กบินทร์บุรี ล�ำพูน)

ISO 14001:2004

2551-2554 ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 ของระบบ 

Central WastewaterTreatment จาก TÜV NORD Thailand Ltd. (ศรีราชา)

ISO 14001:2004

2552-2555 ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 ของระบบ 

Central Wastewater Treatment จาก สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (ล�ำพูน)

ISO 14001:2004

2553-2555 ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 ของระบบ 

Central Wastewater Treatment จาก ส�ำนักรับรองระบบคุณภาพ (สรร.) 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว) (กบินทร์บุรี)

ISO 14001:2004

2555 ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 

จาก สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว) 

ภายใต้ขอบข่ายการดูแลระบบบ�ำบัดน�ำ้เสียส่วนกลาง

ISO 14001:2004

2556 ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 

แบบ Multisite จาก สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

(ศรีราชา กบินทร์บุรี ล�ำพูน)

การประกอบธุรกิจ
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ISO 14001:2015

2560 ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 

จาก สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)

มรท. 8001-2546

2552 ได้รับการรับรองระบบการจัดการมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2546) 

ระดับสมบูรณ์ ขั้นริเริ่มจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน (ศรีราชา)

ISO 50001:2011

2556 ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการพลังงาน ISO 50001:2011 

จาก สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (ศรีราชา)

ISO 50001:2018

2563 ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการพลังงาน ISO 50001:2018

จาก สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (ศรีราชา)

4.	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

(1)	นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภค การลงทุนในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม และการพัฒนาสวนอุตสาหกรรม 
และลงทุนในธุรกิจอื่นๆ โดยในส่วนของการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์นั้น บริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินการเองทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็น 
ส่วนการพัฒนาที่ดินเพื่อการอุตสาหกรรม การให้เช่าที่ดินและ/หรืออาคาร รวมไปถึงการให้บริการด้านระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน  
ภายในสวนอุตสาหกรรม 

	 ในส่วนของการลงทนุในหุน้นัน้ บรษิทัฯ และบรษิทักลุม่สหพฒัน์จะพจิารณาศกัยภาพในการลงทนุและจะลงทนุร่วมกนั โดยพจิารณา
ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกัน หรือเอ้ือประโยชน์ต่อกัน มีนโยบายให้บริษัทที่ร่วมลงทุนและท�ำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการที่ลงทุนมากที่สุด  
เป็นผู้ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทนั้นๆ และมีหน่วยงานด้านการลงทุนท�ำการวิเคราะห์และติดตามด้วยเพ่ือให้ทราบปัญหาที่เกิดข้ึน 
และรายงานให้บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นกลุ่มสหพัฒน์ทราบ เพื่อร่วมกันเสนอแนวทางแก้ไขให้ทันกับสถานการณ์ ทั้งนี้ การด�ำเนินงานของแต่ละ 
บริษัทที่บริษัทฯ เข้าไปร่วมลงทุนเป็นอ�ำนาจอิสระของคณะกรรมการของบริษัทนั้นๆ ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังคงขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง  
ทั้งในธุรกิจสินค้าอุปโภค ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกิจอื่นๆ ที่สนับสนุนธุรกิจของกลุ่มสหพัฒน์

การประกอบธุรกิจ
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(2)	ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทร่วม 24 บริษัท สัดส่วนของสิทธิออกเสียงเป็นไปตาม
สัดส่วนการถือหุ้น แยกตามสายธุรกิจได้ดังน้ี

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวนบริษัทที่บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในหุ้นบริษัทต่างๆ ทั้งสิ้น 172 บริษัท ซึ่งจ�ำแนกออกเป็น 3 หมวด
อุตสาหกรรมหลัก ได้ดังนี้

หมวดอุตสาหกรรม จ�ำนวนบริษัท มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ

หน่วย : พันบาท

1. ธุรกิจสินค้าอุปโภค 68 22,132,728

2. ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 16 16,139,647

3. ธุรกิจอื่นๆ 88 5,253,042

รวม 172 43,525,417

บริษัท โชควัฒนา จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
(16.80%)

บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภค
ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจอาหาร 

และเครื่องดื่ม

ธรุกิจการพฒันาสวนอตุสาหกรรม
และลงทุนในธุรกิจอื่นๆ

- บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรีส์ (25.00%)
- บมจ. สหพัฒนพิบูล (24.98%) *
- บมจ. ธนูลักษณ์ (24.93%)
- บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล (24.81%)
- บจ. ไลอ้อน (ประเทศไทย) (24.80%)
- บมจ. ไทยวาโก้ (23.06%)
- บจ. ท้อปเทร็นด์ แมนูแฟคเจอริ่ง (20.00%)

- บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (25.57%)
- บมจ. เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ (21.77%)

- บจ. ธนาซิตี้ เวนเจอร์ (41.00%)
- บจ. สหพัฒน์เรียลเอสเตท (40.00%)
- บจ. อีสเทิร์น ไทย คอนซัลติ้ง 1992 (40.00%)
- บจ. บุญ แคปปิตอลโฮลดิ้ง (36.00%)
- บจ. พิทักษ์กิจ (33.52%)
- บจ. สห แอดวานซ์ เน็ทเวอร์ค (30.00%)
- บจ. เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี (28.15%)
- บจ. ทรัพย์สินสหพัฒน์ (26.25%)
- บจ. รักษาความปลอดภัย ไทยซีคอม (25.50%)
- บจ. เส-นอร์สห โลจิสติกส์ (23.50%)
- บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) (22.74%)
- บจ. สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ (21.00%)
- บจ. สห โคเมเฮียว (21.00%)
- บจ. อิมแพค โซล่าร์ (21.00%)
- บจ. สห โตคิว คอร์ปอเรชั่น (20.00%)

หมายเหตุ: * สัดส่วนของสิทธิออกเสียง เท่ากับ ร้อยละ 25.11

การประกอบธุรกิจ
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โครงสร้างการถือหุ้น	

	 1.	 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นของบริษัท รวมกันเท่ากับ 
ร้อยละ 3.29 ซึ่งไม่เกินร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกจ�ำหน่ายและเรียกช�ำระแล้ว และบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นของ Free Float เท่ากับ 
ร้อยละ 59.08 ซึ่งมากกว่าร้อยละ 15 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายและเรียกช�ำระแล้ว

	 2.	 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว้ แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ท่ีขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์ 
ข้อ 14 ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

	 3. 	บรษัิทฯ ไม่ได้สร้างกลไกเพ่ือป้องกนัการครอบง�ำกจิการ บรษิทัฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างการถอืหุ้นในกลุม่ธรุกจิและการถอืหุ้นไขว้
ระหว่างกัน ในหัวข้อ การถือหุ้นไขว้

	 4.	 ณ วันที่ 2 กรกฎาคม 2563 บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบันต่างชาติ จ�ำนวน 70,845,374 หุ้น เท่ากับ 
ร้อยละ 12.39 และสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบันไทย จ�ำนวน 2,550,570 หุ้น เท่ากับร้อยละ 0.45 รวมสัดส่วนการถือหุ้นของ 
นักลงทุนสถาบัน จ�ำนวน 73,395,944 หุ้น เท่ากับร้อยละ 12.83

	 5.	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หากบริษัทฯ มีเรื่องการซื้อหุ้นคืน แต่ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีการซื้อหุ้นคืน

	 6.	 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข่าวสาร ข้อมูล ของบริษัท ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท  
(www.spi.co.th) สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้จัดงาน นักวิเคราะห์ นักลงทุนพบกลุ่มสหพัฒน์  
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ นักลงทุน และผู้สนใจทั่วไป ได้พบกับผู้บริหารและยังได้พบกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ นักลงทุนอื่นๆ  
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน เป็นประจ�ำทุกปี แต่เนื่องจากในปี 2563 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) จึงท�ำให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้

	 7.	 บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น
รายอื่น

การถือหุ้นไขว้

	 บริษัทฯ มีการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน ดังนี้
		  (1) การถือหุ้นเกินกว่า 50%
			   (ก) 	บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 50% 
				    บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่น -ไม่มี-
			   (ข) 	บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น เกินกว่า 50% 
				    ต้องไม่ปรากฏว่าบริษัทอื่นถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ -ไม่มี- 
			   (ค) 	บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 50% ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไป 
				    ต้องไม่ปรากฏว่าบริษัทอื่นเหล่านั้น ถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน -ไม่มี-

		  (2)	การถือหุ้นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50%
			   (ก) 	บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50%
				    บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 10% -ไม่มี-
			   (ข)	บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น เกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50%
				    ต้องไม่ปรากฏว่าบริษัทอื่นถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 10% -ไม่มี-

	 ตามรายละเอียด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ดังนี้.-

ล�ำดับ ชื่อบริษัท บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทอื่น

สัดส่วนการถือหุ้น

บริษัทอื่นถือหุ้นในบริษัทฯ

สัดส่วนการถือหุ้น

1. บจ. ธนาซิตี้ เวนเจอร์ 41.00 -

2. บจ. สหพัฒน์เรียลเอสเตท 40.00 0.14

3. บจ. อีสเทิร์น ไทย คอนซัลติ้ง 1992 40.00 -

4. บจ. บุญ แคปปิตอลโฮลดิ้ง 36.00 -

การประกอบธุรกิจ
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทอื่น

สัดส่วนการถือหุ้น

บริษัทอื่นถือหุ้นในบริษัทฯ

สัดส่วนการถือหุ้น

5. บจ. พิทักษ์กิจ 33.52 -

6. บจ. สห แอดวานซ์ เน็ทเวอร์ค 30.00 -

7. บจ. เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี 28.15 0.76

8. บจ. ทรัพย์สินสหพัฒน์ 26.25 0.14

9. บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ 25.57 1.23

10. บจ. รักษาความปลอดภัย ไทยซีคอม 25.50 -

		  (3) การถือหุ้นไม่เกินกว่า 25%
			   (ก) 	บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกินกว่า 25% 
				    บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 25% -ไม่มี-
			   (ข)	บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่เกินกว่า 25% 
				    ต้องไม่ปรากฏว่าบริษัทอื่นถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 25% -ไม่มี-

	 ตามรายละเอียด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ดังนี้.- 

ล�ำดับ ชื่อบริษัท บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทอื่น
สัดส่วนการถือหุ้น

บริษัทอื่นถือหุ้นในบริษัทฯ
สัดส่วนการถือหุ้น

1. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรีส์ 25.00 0.34

2. บมจ. สหพัฒนพิบูล 24.98 8.64

3. บมจ. ธนูลักษณ์ 24.93 0.93

4. บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล 24.81 9.97

5. บจ. ไลอ้อน (ประเทศไทย) 24.80 0.52

6. บมจ. ไทยวาโก้ 23.06 0.69

7. บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ 19.94 0.09

8. บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ 19.63 0.32

9. บมจ. นิวซิตี้ (กรุงเทพฯ) 15.50 0.07

10. บมจ. โอ ซี ซี 14.36 0.05

11. บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี 13.41 0.24

12. บมจ. ประชาอาภรณ์ 13.78 0.41

13. บจ. เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) 11.77 1.42

14. บมจ. นิวพลัสนิตติ้ง 5.33 0.02

15. บมจ. สหยูเนี่ยน 0.87 1.56

หมายเหต	ุ :	 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ ้นแบบไขว้ แต่การถือหุ ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน 
					     ที่ขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์ ข้อ 14 ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาต 
					     และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

- ไม่มี -
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5.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลัก ได้แก่ ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภค ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจอาหาร

และเครื่องดื่ม และธุรกิจการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมและลงทุนในธุรกิจอื่นๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1)	 โครงสร้างรายได้

(หน่วย : พันบาท)

กลุ่มธุรกิจ ด�ำเนินการโดย % การถือหุ้น

ของบริษัท

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561*

จ�ำนวนเงิน ร้อยละ จ�ำนวนเงิน ร้อยละ จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

1. ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจ
สินค้าอุปโภค

บริษัทฯ บริษัทร่วม 
และบริษัทอื่นๆ

0.0011 – 25.00 742,549 14.26 1,266,264 23.77 1,346,451 23.69

2. ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจ
อาหารและเครื่องดื่ม

บริษัทฯ บริษัทร่วม 
และบริษัทอื่นๆ

0.0045 – 25.57 1,421,062 27.30 1,372,106 25.76 1,236,024 21.75

3. ธุรกิจการพัฒนาสวน
อุตสาหกรรมและลงทุน
ในธุรกิจอื่นๆ

บริษัทฯ บริษัทร่วม 
และบริษัทอื่นๆ

0.0003 – 41.00 3,042,007 58.44 2,687,691 50.47 3,101,032 54.56

รวม 5,205,618 100.00 5,326,061 100.00 5,683,507 100.00

หมายเหตุ :			  *	ในปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรพิเศษ จ�ำนวน 423 ล้านบาท จากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน อันเนื่องมาจากการเพิ่มสัดส่วน 
	 ในหุ้นสามัญของ บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 38.2 ล้านหุ้น (คิดเป็นมูลค่า จ�ำนวน 176.5 ล้านบาท) จากเดิม 
	 ร้อยละ 16.88 เป็นร้อยละ 20.88 ท�ำให้เงินลงทุนใน บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน) เปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุน 
	 ในหลักทรัพย์เผื่อขาย เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2561

	 	 	 	 	 	 ซึ่งหากหักรายการดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ จะมีรายได้รวม จ�ำนวน 5,250 ล้านบาท และมีโครงสร้างรายได้ ในป ี2561 ดังนี้
	 	 	 	 	 	 1.	ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภค คิดเป็นร้อยละ 25.5 ของรายได้รวมหลังหักรายการพิเศษ
	 	 	 	 	 	 2.	ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม คิดเป็นร้อยละ 23.5 ของรายได้รวมหลังหักรายการพิเศษ
	 	 	 	 	 	 3.	ธุรกิจการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมและลงทุนในธุรกิจอื่นๆ คิดเป็นร้อยละ 51.0 ของรายได้รวมหลังหักรายการพิเศษ

(2)	 การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
		  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก 3 ประเภท คือ ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภค ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

และธุรกิจการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมและลงทุนในธุรกิจอื่นๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 2.1	 ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภค 
	 2.1.1	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นบริษัทต่างๆ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างความมั่งคั่งอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
โดยบริษัทฯ จะได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลและส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ลงทุนในหุ้น 
ของบริษัทภายใต้ธุรกิจสินค้าอุปโภคทั้งหมด จ�ำนวน 68 บริษัท โดยสามารถแบ่งเป็นเงินลงทุนในสายธุรกิจย่อย ได้ 4 กลุ่ม คือ 1) สิ่งทอ 
และแฟชั่น 2) ของใช้ในบ้าน 3) เครื่องส�ำอางและความงาม และ 4) สินค้าอุปโภคอื่นๆ

	 โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการลงทุนในกลุ่มธุรกิจสินค้าอุปโภค จ�ำนวน 742.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.3 
ของรายได้รวมทัง้หมด (งบการเงนิรวม) และได้รบัเงนิปันผลจากกลุม่ธรุกิจนี ้จ�ำนวน 442.5 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 38.7 ของรายได้เงนิปันผล
รวมทั้งหมด (งบการเงินเฉพาะกิจการ)

	 บริษัทฯ ลงทุนและร่วมลงทุนในบริษัทสายธุรกิจนี้ เช่น
•	 บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค เช่น ผงซักฟอกเปา บะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปมาม่า  

ผลิตภัณฑ์ซิสเท็มมา สบู่เหลวโชกุบุสซึโมโนกาตาริ น�้ำยาล้างจานไลปอนเอฟ ผลิตภัณฑ์โคโดโม คิเรอิคิเรอิ และ
ซื่อสัตย์ เป็นต้น

การประกอบธุรกิจ
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•	 บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ�ำกัด ผู ้ผลิตสินค้าอุปโภค ภายใต้เครื่องหมายการค้า เช่น เปา โคโดโม  
โชกุบุสซึโมโนกาตาริ ซิสเท็มมา คิเรอิคิเรอิ กู๊ดเอจ และซื่อสัตย์ เป็นต้น

•	 บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ผลิตชุดชั้นในสตรีและเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ภายใต้เครื่องหมายการค้า เช่น Wacoal, 
ELLE, Enfant และ BSC เป็นต้น

•	 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปและเครื่องหนัง ภายใต้เครื่องหมายการค้า เช่น Arrow, Guy 
Laroche, DAKS และ Erawon เป็นต้น

•	 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำหน่ายสินค้าประเภทต่างๆ เช่น เส้ือผ้าส�ำเร็จรูป Arrow, 
Lacoste, Guy Laroche, ELLE, DAKS, ชุดชั้นใน Wacoal, เสื้อผ้าเด็ก Enfant, Absorba, รองเท้ากีฬา Mizuno, 
Le Coq Sportif, Naturalizer, Sby และผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า BSC เป็นต้น

•	 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ผลิตเครื่องส�ำอาง เช่น BSC เป็นต้น
•	 บริษัท เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด จ�ำหน่ายเครื่องส�ำอาง ภายใต้เครื่องหมายการค้า Mistine “มิสส์ (MYSS 

Cosmetic)” และ อิโดโล่ (Idolo) แบรนด์ใหม่ที่เพิ่งเปิดตัวไปช่วงต้นปี 2563 ที่ผ่านมา
	 2.1.2	 การตลาดและการแข่งขัน

	 บริษัทฯ ติดตามความเคลื่อนไหวของสถานการณ์เศรษฐกิจไทยอย่างต่อเนื่องและน�ำมาเป็นส่วนหนึ่งของปัจจัย 
ในการพิจารณาการลงทุนและติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทที่ลงทุน โดยรวมสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ตั้งแต่ต้นปี 2563 ส่งผลให้เศรษฐกิจโลกมีการชะลอตัวอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดว่าภาพรวมเศรษฐกิจ
ไทยในปี 2563 จะหดตัวน้อยกว่าที่เคยประเมินไว้ในช่วงก่อนหน้าค่อนข้างมาก ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากมาตรการของภาครัฐ ซึ่งมีส่วนส�ำคัญ 
ที่ช่วยประคับประคองไม่ให้การบริโภคภาคเอกชนหดตัวสูง อาทิ โครงการเราไม่ทิ้งกัน โครงการการเพ่ิมวงเงินในบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ  
โครงการช้อปดีมีคืน โครงการคนละครึ่ง และโครงการเราเที่ยวด้วยกัน ในปี 2563 บริษัทฯ ยังคงมองหาโอกาสขยายการลงทุนในบริษัทที่มี 
การลงทุนอยู่เดิม โดยการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทที่มีแนวโน้มผลประกอบการที่ดี เช่น บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล  
เอนเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนมากขึ้น

	 ในปี 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทยมองว่า ภาพรวมเศรษฐกิจไทยจะพลิกฟื้นกลับมาขยายตัวได้ที่ร้อยละ 3.2 ซึ่งเป็น 
ผลมาจากการค้นพบวคัซนีป้องกนัโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ในช่วงปลายปี 2563 และจะเริม่มกีารกระจายวคัซนีในประเทศไทย 
ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2564 ท�ำให้ประเทศไทยสามารถเปิดประเทศและอนุญาตให้นักท่องเที่ยวต่างชาติที่ฉีดวัคซีนแล้วเข้ามาท่องเที่ยวไทย
ได้โดยไม่มีการกักตัว ส่งผลให้ภาคการท่องเที่ยวรวมถึงการใช้จ่ายภาคเอกชนภายในประเทศทยอยฟื้นตัวดีขึ้น

ธุรกิจสิ่งทอและแฟชั่น
ในปี 2563 ภาพรวมการผลติสิง่ทอและเครือ่งนุ่งห่มมแีนวโน้มลดลงเมือ่เทียบกบัปีก่อนหน้า ซึง่เป็นผลมาจากการแพร่ระบาด 

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อการค้าและการส่งออกของหลายประเทศรวมถึงประเทศไทย อย่างไรก็ตาม  
ธุรกิจสิ่งทอที่มีโอกาสเติบโตสูงในปี 2563 จะเป็นกลุ่มสิ่งทอทางการแพทย์ (Meditech) ซึ่งมีอัตราการขยายตัวอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ปี 2559  
โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ (Hygiene Product) รวมถึงผลิตภัณฑ์เชิงป้องกัน เช่น หน้ากากอนามัย กระดาษทิชชู่เปียก และ 
ชุดป้องกันโรคส�ำหรับบุคลากรทางการแพทย์ (Personal Protective Equipment : PPE) ที่ก�ำลังเป็นที่ต้องการของตลาดในขณะนี้

บริษัทฯ ลงทุนและร่วมลงทุนในบริษัทสายธุรกิจสิ่งทอและแฟช่ันครบวงจร ซึ่งเป็นบริษัทผู้วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และวัตถุดิบ ผู้ผลิตวัตถุดิบต้นนํ้า ผู้น�ำเข้าวัตถุดิบ ทอผ้า ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปและเครื่องหนัง ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ เช่น หน้ากากผ้า 
หน้ากากอนามัย รวมทั้งเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าผ่านห้างสรรพสินค้า ดิสเคาน์สโตร์ (Discount Store) และช่องทางออนไลน์ บริษัทฯ ลงทุน 
ในหลากหลายประเภทสินค้าในธุรกิจสิ่งทอและแฟชั่น อาทิ ธุรกิจชุดชั้นในสตรีและธุรกิจเครื่องแต่งกายบุรุษ ปัจจุบันกลุ่มสหพัฒน์มีชุดชั้นใน 
สตรีจ�ำหน่าย ภายใต้เครื่องหมายการค้าหลัก คือ Wacoal, BSC, BSC SIGNATURE, ELLE และ KULLASATRI โดยชุดชั้นใน Wacoal  
ถอืเป็นแบรนด์ทีย่งัคงรกัษาส่วนแบ่งการตลาดได้เป็นอันดับหนึง่และได้รบัมอบรางวลัแบรนด์ยอดนยิมสงูสดุอนัดบั 1 ในหมวดหมูช่ดุชัน้ในสตรี  
(No.1 Brand Thailand 2019-2020 หมวด Woman Underwear) ที่รักษาแชมป์อย่างต่อเนื่องมาตลอด 9 ปี และอยู่คู่คนไทยมามากกว่า  
50 ปี และได้เริ่มผลิตหน้ากากผ้า 3 รูปแบบ คือ แบบผ้าสเปเซอร์ แบบผ้าฝ้ายเส้นใยโพลีเอสเตอร์เพอร์มา และแบบผ้าฝ้ายผสมสแปนเด็กซ์  
ส�ำหรบัธรุกจิเครือ่งแต่งกายบรุษุมคีวามได้เปรยีบในการแข่งขนั คือ การสร้าง Portfolio ของกลุม่ผลติภณัฑ์เครือ่งแต่งกายบรุุษ ครอบคลมุกลุม่ 
เป้าหมาย และน�ำนวัตกรรมใหม่มาใช้กับผลิตภัณฑ์ เช่น ARROW FRESH SHIRT “7 สุดยอด นวัตกรรม” นวัตกรรมเส้นใยที่มีประสิทธิภาพ
ในการก�ำจัดและยับยั้งการเจริญเติบโตของแบคมีเรีย ลดกลิ่นเหงื่อ ป้องกันรังสี UV, แห้งเร็ว ระบายความชื้นได้ดี มีความคงทนของนวัตกรรม
ตลอดอายุใช้งานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปัจจุบันกลุ่มสหพัฒน์เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายเครื่องแต่งกายบุรุษภายใต้เครื่องหมายการค้าต่างๆ อาทิ 
ARROW, DAKS, GUY LAROCHE, ELLE HOMME, LACOSTE และ HAZZYS

การประกอบธุรกิจ
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ธุรกิจของใช้ในบ้าน
ในปี 2563 ธุรกิจของใช้ในบ้านเติบโตแบบค่อยเป็นค่อยไปสอดคล้องกับอัตราการเติบโตเศรษฐกิจไทย จากก�ำลังซ้ือ 

ของกลุ่มผู้บริโภคฐานรากที่มีจ�ำกัด ท�ำให้มีการแข่งขันในตลาดสูง ผู้บริโภคมีความอ่อนไหวต่อราคามากขึ้น
ทั้งนี้ บริษัทกลุ่มสหพัฒน์ยังคงมุ่งเน้นการจ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพ ราคาซื่อสัตย์ยุติธรรมต่อผู้บริโภค และขยายช่องทาง 

การจ�ำหน่ายให้ครอบคลุมทุกช่องทาง โดยมีกลยุทธ์ที่ส�ำคัญ ได้แก่ การรักษาความสัมพันธ์กับคู่ค้า พันธมิตร (Strategic Partners) การตั้ง 
เป้าหมายการขายกับคู่ค้าอย่างใกล้ชิด และการจ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น ส�ำหรับกลยุทธ์ทางการตลาด จะเน้นการเลือก 
ส่วนแบ่งการตลาดทีส่อดคล้องกบัต�ำแหน่งของสนิค้าและบรกิาร ครอบคลมุผลติภณัฑ์ในครวัเรอืน ผลติภัณฑ์ส่วนบุคคล และผลติภณัฑ์เดก็ เช่น  
นํา้ยาล้างจาน ไลปอนเอฟ ผงซักฟอกเปา ผลติภัณฑ์ซิสเท็มมาและผลติภณัฑ์โคโดโม เป็นต้น นอกจากนี ้ยงัให้ความส�ำคญักบัสนิค้าเพือ่สุขภาพ
และสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้ครอบคลุมทุกเพศทุกวัย เช่น สินค้าหมวดดูแลสุขภาพ ภายใต้เครื่องหมายการค้า กู๊ดเอจ สินค้าหมวด 
ออรัลแคร์ ภายใต้เครื่องหมายการค้า โคโดโม ซิสเท็มมา ผ้าอนามัยเอลิส และทิชชู่เปียกเอลิแอล เป็นต้น โดยในปี 2563 สินค้าที่ได้รับความ
นิยมเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก คือ กลุ่มสินค้าเพื่อสุขภาพ อาทิ โฟมล้างมือคิเรอิคิเรอิ เจลแอลกอฮอล์ล้างมือคิเรอิคิเรอิ ซ่ึงถือเป็นผลกระทบ 
เชิงบวกที่เกิดขึ้นจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาครั้งนี้ นอกจากนี้ บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้เช่าพื้นที่
ในอุทยานวทิยาศาสตร์ประเทศไทยเพือ่เป็นศนูย์วิจยัของบรษิทั ซึง่จะช่วยส่งเสริมให้เกดิสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการพฒันาความคดิสร้างสรรค์
และต่อยอดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบรับกับวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน

ธุรกิจเคร่ืองส�ำอางและความงาม
ในปี 2563 ตลาดเครื่องส�ำอางทั่วโลกมีแนวโน้มชะลอตัวลง รวมถึงตลาดในประเทศไทยด้วยเช่นกัน ในช่วงสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การป้องกันการแพร่ระบาดของโรค โดยการสวมใส่หน้ากากอนามัยกลายเป็น
ส่วนหนึ่งในชีวิตประจ�ำวันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ท�ำให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไป มีความจ�ำเป็นในการแต่งหน้าลดลง และจากสถานการณ์ 
ดงักล่าว ส่งผลให้การจ�ำหน่ายสนิค้าในห้างสรรพสนิค้าท่ีผ่านเคาน์เตอร์แบรนด์ ซึง่ต้องพึง่พานกัท่องเทีย่วต่างชาตทิีเ่ดินทางเข้ามาในประเทศไทย
เป็นหลักได้รับผลกระทบด้วยเช่นกัน อย่างไรก็ตาม จากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปสู่การซื้อสินค้าออนไลน์ได้เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบ
การเริ่มขยายช่องทางการขายสู่ตลาดซื้อขายของออนไลน์ (E-Marketplace) อย่าง Lazada, Shopee, และช่องทาง Social Media ต่างๆ  
ที่มีต้นทุนตํ่าและเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายมากขึ้น

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ร่วมลงทนุในบรษิทัสายธุรกจิเครือ่งส�ำอางและความงามครบวงจร ซึง่เป็นบรษิทัผูผ้ลติคดิค้นสตูรเคร่ืองส�ำอาง 
ผลิตบรรจภัุณฑ์ และจดัจ�ำหน่ายเครือ่งส�ำอางผ่านหลายช่องทางการจดัจ�ำหน่ายตามพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไปและใช้กลยทุธ์ทางการตลาด
อย่างเหมาะสม โดยจ�ำหน่ายผ่าน Counter Sale ดสิเคาน์สโตร์ (Discount Store) ช่องทางออนไลน์และธรุกจิขายตรง โดยจ�ำหน่ายเครือ่งส�ำอาง
ชั้นน�ำ ภายใต้เครื่องหมายการค้า อาทิ BSC Cosmetology, Arty Professional by BSC, Pure Care, Mistine และ มิสส์ (MYSS Cosmetic) 
ในปี 2563 บริษัท เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ผู้จัดจ�ำหน่ายเครื่องส�ำอางมิสทิน ได้มีการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แบรนด์ “อิโดโล่  
(Idolo)” ซึ่งเป็นโครงการความร่วมมือพิเศษกับบริษัทบันเทิงชั้นน�ำของไทยอย่าง บริษัท จีเอ็มเอ็มทีวี จ�ำกัด อีกทั้ง เครื่องส�ำอาง Mistine  
ได้รับมอบรางวัลผลิตภัณฑ์ความงามแบรนด์ไทยดีเด่น จาก ELLE Thailand Beauty Awards 2020 มาถึง 2 ผลิตภัณฑ์ ถือว่ายังคงเป็น
แบรนด์เครื่องส�ำอางที่ครองใจคนไทยมานาน จากเดิมที่เน้นการขายตรง ได้มีการเปิดร้านค้าที่เป็นร้านจ�ำหน่ายของตัวเอง รุกเข้าไปขายสินค้า
ช่องทางออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ มากขึ้น รวมถึงการเพิ่มช่องทางจ�ำหน่ายค้าปลีกมากขึ้นนอกจากร้านค้าขนาดเล็ก (Kiosk) ที่เปิดตาม
ห้างสรรพสินค้าชื่อดังต่างๆ เช่น เซ็นทรัลพระราม 9 ไอคอนสยาม และเซ็นทรัลมารีนา พัทยา เป็นต้น ก็ได้มีเปิดร้านค้าขนาดเล็กตามสถานี 
รถไฟฟ้าบีทีเอส อาทิ สถานีสยาม เพื่อจับลูกค้ากลุ่มคนเมืองที่มีวิถีชีวิตที่เร่งรีบ

2.1.3	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการขยายการลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภคอย่างต่อเนื่อง ทั้งส่งเสริมธุรกิจที่ลงทุนอยู่ในปัจจุบัน

ให้เติบโตอย่างมั่นคง และสรรหาโอกาสในการลงทุนใหม่ร่วมกับพันธมิตร เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ปัจจุบัน บริษัทฯ สรรหาการลงทุนใหม่ผ่านการแนะน�ำของพันธมิตรทางธุรกิจสถาบันการเงิน คู่ค้า และการเจรจาทางธุรกิจ

2.1.4	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ	 - ไม่มี -

2.2	 ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
2.2.1	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นของบริษัทภายใต้ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มทั้งหมด จ�ำนวน 16 บริษัท 
ประกอบไปด้วยหลากหลายผลติภณัฑ์ เช่น ธรุกจิผลติบะหม่ีและอาหารกึง่ส�ำเร็จรปู ธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี ่ธรุกจิผลติและ
จ�ำหน่ายไอศกรีม BUD’s ธุรกิจผลิตนํ้าผลไม้และเครื่องดื่ม ธุรกิจจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มเกลือแร่ POCARI SWEAT เป็นต้น

การประกอบธุรกิจ
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โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการลงทุนในกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม จ�ำนวน 1,421.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
27.3 ของรายได้รวมทั้งหมด (งบการเงินรวม) และได้รับเงินปันผลจากกลุ่มธุรกิจนี้ จ�ำนวน 620.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 54.2 ของรายได้
เงนิปันผลรวมท้ังหมด (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) ซ่ึงมากกว่าร้อยละ 90 ของรายได้เงนิปันผลในกลุม่นีม้าจากการลงทนุผ่าน 2 บรษิทั ดงัต่อไปนี้

•	 บรษิทั ไทยเพรซเิดนท์ฟดูส์ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิผลติบะหมีแ่ละอาหารกึง่ส�ำเรจ็รูป ภายใต้เครือ่งหมายการค้า 
“มาม่า” ซึ่งเป็นที่รู้จักและยอมรับของผู้บริโภคมานานกว่า 40 ปี โดยครองส่วนแบ่งการตลาดมากที่สุดในประเทศไทย รวมทั้งการรับจ้าง 
ผลิตบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปให้กับบริษัทชั้นน�ำของทวีปยุโรป อเมริกา และออสเตรเลีย

•	 บริษทั เพรซิเดนท์ เบเกอรี ่จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี ่ภายใต้เครือ่งหมายการค้า
ของบริษัท เช่น “ฟาร์มเฮ้าส์” (Farmhouse) “มาดาม มาร์โก้” (Madame Marco) “เดลิยา” (Deliya by Farmhouse) ซึ่งส่วนมากเป็น 
การจ�ำหน่ายภายในประเทศ โดยแบ่งเป็นกลุ่มธุรกิจเบเกอร่ีค้าส่ง ธุรกิจเบเกอรี่ค้าปลีก ธุรกิจเบเกอรี่ส�ำหรับธุรกิจฟาสต์ฟู้ดและร้านอาหาร/
ภัตตาคาร และธุรกิจส่งออก

2.2.2	 การตลาดและการแข่งขัน
การลงทุนในกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มของบริษัท ยังคงเน้นในธุรกิจผลิตบะหมี่และอาหารกึ่งส�ำเร็จรูป ภายใต้ 

การด�ำเนินงานของ บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่ ภายใต้การด�ำเนินงาน 
ของ บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งทั้ง 2 บริษัทยังคงสามารถรักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดภายในประเทศได้อย่างเข้มแข็ง

ธุรกิจผลิตบะหม่ีและอาหารก่ึงส�ำเร็จรูป
ที่ผ่านมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัวอย่างรุนแรง อันเป็นผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลท�ำให้อตุสาหกรรมทกุภาคส่วนต่างๆ เกดิการชะลอตวั แต่ในทางกลบักนัสนิค้าอปุโภคบริโภคกลบัได้อานสิงส์ 
จากสถานการณ์ดังกล่าว โดยเฉพาะบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปที่ขยายตัวได้ตามความต้องการของตลาดในประเทศ เนื่องจากรัฐบาลได้ออกมาตรการ  
Lockdown จึงท�ำให้ผู้บริโภคต่างพากันกักตุนสินค้าอุปโภคบริโภค ซึ่งบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปเป็นสินค้าอันดับต้นๆ ที่ผู้บริโภคเลือกกักตุน นับได้ว่า 
เป็นแนวโน้มการเติบโตที่ดีท่ามกลางวิกฤติ พฤติกรรมผู้บริโภคที่มีวิถีชีวิตเร่งรีบมากขึ้นท�ำให้ผู้บริโภค หันมาเน้นอาหารที่รับประทานได้ง่าย 
และรวดเร็ว รวมถึงมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลอย่าง “โครงการคนละคร่ึง” และ “โครงการเราเที่ยวด้วยกัน” ได้ช่วยกระตุ้น 
การใช้จ่ายของผู้บริโภคอีกช่องทางหนึ่ง ท�ำให้ตลาดเติบโตข้ึน โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์บะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป ภายใต้เครื่องหมายการค้า “มาม่า”  
ยังสามารถรักษาความเป็นผู้น�ำอันดับหนึ่งในตลาดประเทศไทยได้ด้วยส่วนแบ่งการตลาดที่ร้อยละ 49.4 มีมูลค่าตลาดรวมอยู่ท่ีประมาณ  
18,904 ล้านบาท

การเข้ามาของคูแ่ข่งจากต่างประเทศอย่างเกาหลแีละญีปุ่่น ท�ำให้เกดิการแข่งขนัของตลาดภายในประเทศเพ่ิมขึน้ ซึง่ถอืเป็น 
การกระตุ้นตลาดพรีเมียมของบะหมี่ก่ึงส�ำเร็จรูปในประเทศไทยให้เติบโตขึ้น อีกทั้งคู่แข่งภายในประเทศก็ได้มีการกระตุ้นสินค้าโดยการ 
เพิ่มรสชาติใหม่ พร้อมทั้งปรับทิศทางมุ่งเน้นบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปกลุ่มพรีเมียม และเจาะกลยุทธ์ออนไลน์เพิ่มมากขึ้น ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 
บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟดูส์ จ�ำกดั (มหาชน) จงึได้ปรบักลยทุธ์ใหม่ด้วยการท�ำตลาดผ่านการออกสนิค้าใหม่และรสชาตใิหม่สูต่ลาดอย่างต่อเนือ่ง  
โดยจะเน้นไปที่ตลาดพรีเมียม ซึ่งมีแนวโน้มการเติบโตที่ดี มีศักยภาพ และเป็นกลุ่มสินค้าที่สามารถปรับราคาสูงข้ึนได้จากวัตถุดิบที่ดีขึ้น  
และด้วยกระแสการตอบรบัอย่างดีจากการเปิดตัวบะหมีก่ึง่ส�ำเรจ็รูป “ออเรียนทลัคิตเชน” รสชาตฮิอตโคเรียน กุง้ผดัซอสต้มย�ำ และรสผดัไข่เคม็  
ท�ำให้ในปี 2563 ได้มีการพัฒนาสินค้าในกลุ่มสุขภาพ Rice Product และ High Quality โดยเสริมคุณค่าทางอาหาร เช่น การผสมผักต่างๆ  
เพือ่สร้างมลูค่าให้กบัสนิค้า และตอบโจทย์ความต้องการของตลาด พร้อมออกรสชาตใิหม่ๆ เช่น บะหมีก่ึ่งส�ำเร็จรูปแบบพรเีมยีม “ออเรียนทลัคติเชน”  
รสชาติหมูบะช่อทรงเครื่อง บะหมี่ถ้วยกึ่งส�ำเร็จรูปรสสไปซี่คาโบนาร่า ก๋วยเต๋ียวเส้นเล็กกึ่งส�ำเร็จรูปรสผัดไทย ข้าวต้มกึ่งส�ำเร็จรูปแบบถ้วย 
รสปลาทรงเครื่อง ข้าวต้มกึ่งส�ำเร็จรูปแบบซองรสเล้งแซบ รสกุ้งกระเทียม และรสซุปไข่สาหร่าย เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อเป็นการกระตุ้นยอดขาย 
และเป็นทางเลือกให้กับผู้บริโภคอีกทางหนึ่งด้วย ส�ำหรับด้านการตลาด ได้ท�ำการโฆษณาประชาสัมพันธ์และท�ำกิจกรรมส่งเสริมการตลาด 
อย่างต่อเนื่อง โดยใช้กลยุทธ์ทั้งสื่อโฆษณาทางโทรทัศน์ วิทยุ บิลบอร์ด และสื่อออนไลน์ในยุค New Normal อย่างเต็มรูปแบบ ทั้งนี้ เพื่อเป็น 
การกระตุน้ยอดขายและขยายฐานลกูค้าให้ตรงจดุมากขึน้ ในช่วงปลายปี 2563 บริษทั ไทยเพรซเิดนท์ฟูดส์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้เลอืก พรเีซน็เตอร์ 
ทีก่�ำลงัอยูใ่นกระแสความนยิมในปัจจบุนัมาประชาสมัพนัธ์ในสือ่โฆษณาบะหมีก่ึง่ส�ำเรจ็รปู “ออเรยีนทลัคติเชน (มาม่า OK) รสหมบูะช่อทรงเครือ่ง”  
นอกจากนี้ ในช่วงงานสหกรุ๊ปแฟร์ออนไลน์ประจ�ำปี 2563 ที่ผ่านมา ได้มีการเปิดตัวแคมเปญ “MY OWN MAMA CUP” โดยได้น�ำนวัตกรรม 
การผลิตมาม่าคัพแบบ Customized ที่น�ำภาพถ่ายของผู้บริโภคมาอยู่บนถ้วยมาม่าคัพอีกด้วย ในส่วนของด้านการผลิต ยังได้พัฒนาระบบ 
การผลิตและสร้างเครื่องจักรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพ่ือรักษาคุณภาพในการผลิตให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล อีกทั้งยังช่วยลดต้นทุน 
และเพิ่มความสามารถในการผลิตบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปได้มากขึ้น เพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้นในช่วยสถานการณ์แพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)
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นอกจากนี้ บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) ยังได้รับรางวัล “Thailand Brand Footprint 2020” อันดับ
แบรนด์ที่ผู้บริโภค “เลือกซื้อมากที่สุด” และ “เติบโตสูงที่สุด” (The Most Chosen Brand 2020) ในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค (Fast Moving 
Consumer Goods : FMCG) จาก Kantar ซึ่งเป็นบริษัทชั้นน�ำด้านข้อมูลเชิงลึกและที่ปรึกษาทางการตลาดระดับโลก โดยการวิเคราะห์จาก 
571 แบรนด์ และครอบคลุมผู้บริโภคทั่วทั้งประเทศไทย ซ่ึงบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปแบรนด์มาม่ามีผู้บริโภคเลือกซื้อสูงท่ีสุดในกลุ่มสินค้าประเภท
อาหาร 170 ล้านครั้ง อีกทั้ง ยังได้รับรางวัล “2020 Thailand’s Most Admired Brand” ในโอกาสที่แบรนด์มาม่าได้รับความเชื่อถือและ
ครองใจผู้บริโภคเป็นอันดับ 1 ในกลุ่มบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป จากผลส�ำรวจโดยนิตยสาร Brand Age ถือเป็นรางวัลที่แบรนด์มาม่าได้รับมาอย่าง 
ต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 20 ปี

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายขนมปังและเบเกอรี่
รายได้หลกัของ บรษิทั เพรซิเดนท์ เบเกอรี ่จ�ำกดั (มหาชน) มาจากกลุม่ธรุกจิเบเกอรีค้่าส่ง (Wholesale) โดยกลุม่ลกูค้าหลกั 

คอื ร้านค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) ได้แก่ ร้านสะดวกซือ้ ร้านค้าในสถานีบริการน้ํามัน ซูปเปอร์มาร์เกต็ ไฮเปอร์มาร์เกต็ ห้างสรรพสนิค้า 
รวมทั้งร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ได้แก่ ร้านค้าเล็กๆ ทั่วไป ร้านค้าในโรงเรียน โรงงาน เป็นต้น ปัจจุบันพฤติกรรมผู้บริโภค
เปลีย่นไป มีความต้องการผลติภณัฑ์เพือ่สขุภาพมากขึน้ ซ่ึง บรษิทั เพรซเิดนท์ เบเกอร่ี จ�ำกัด (มหาชน) ยงัคงให้ความส�ำคญัในการออกผลิตภณัฑ์
ใหม่อย่างต่อเนื่อง ทั้งรสชาติใหม่ๆ และขนมปังเพื่อสุขภาพ เพื่อรองรับต่อความต้องการของผู้บริโภค นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์ทุกรายการยังได้
ผ่านการตรวจสอบคัดกรองและมีเอกสารรับรองจากแลปสากลที่ได้มาตรฐานว่าทุกผลิตภัณฑ์ของฟาร์มเฮ้าส์สะอาด ปลอดภัย ไร้ไขมันทรานส์

ในปี 2563 ผลิตภัณฑ์ฟาร์มเฮ้าส์ยังสามารถครองความเป็นผู้น�ำอันดับหน่ึงในตลาดขนมปังและเบเกอร่ีของประเทศไทย 
ขณะที่การแข่งขันมีความรุนแรงเพ่ิมขึ้น ทั้งจากรายเดิมที่อยู่ในตลาดและการเข้ามาของรายใหม่ และมีการแข่งขันด้านราคาเข้ามาเก่ียวข้อง  
โดยผลิตภัณฑ์ฟาร์มเฮ้าส์เน้นเรื่องความสดใหม่ การรักษาคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ ควบคู่กับพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณค่า 
ทางโภชนาการและมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค อีกทั้งยังพัฒนาความสามารถด้านการกระจายสินค้า
ครอบคลุมทกุภูมิภาคของประเทศ และมต้ีนทุนการผลติต่ํา ซึง่ท�ำให้ บรษิทั เพรซเิดนท์ เบเกอรี ่จ�ำกดั (มหาชน) มคีวามได้เปรยีบคูแ่ข่งรายอืน่ๆ  
เป็นอย่างมาก นอกจากนี ้ยงัเป็นผูน้�ำในการออกผลติภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนือ่ง โดยมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาเทคโนโลยใีห้ทนัสมยั เช่น การน�ำเทคโนโลยี
ระบบอัจฉริยะระบบการควบคุมที่ดีมีประสิทธิภาพเข้ามาใช้ในขั้นตอนการผลิต รวมท้ังการน�ำซอฟต์แวร์เข้ามาช่วยปรับปรุงการท�ำงานของ
ระบบงานการผลิต และการจัดการ เพื่อสร้างคุณภาพการผลิตให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อีกทั้งยังช่วยลดการท�ำงานที่ซํ้าซ้อน และใช้ทรัพยากร
ท่ีมีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส�ำหรับด้านการตลาด บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี จ�ำกัด (มหาชน) มีการวางแผนงานด้านการขายและ 
การตลาด ทัง้การโฆษณา การส่งเสรมิการขาย และการขายผ่านทางส่ือออนไลน์มากขึน้ เพ่ือให้สอดคล้องกบัพฤติกรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป

ในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) 
ได้ปรับแผนระยะสั้น เพื่อรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าว โดยการเพิ่มก�ำลังการผลิตให้ตรงตามความต้องการที่เพิ่มขึ้น ท�ำให้มีการปรับตัวด้าน 
การตลาดเกิดขึ้นหลายด้าน รวมถึงความร่วมมือกับพันธมิตรในการให้บริการน�ำส่งสินค้าตรงถึงบ้านผู้บริโภค เพื่อตอบสนองวิถีชีวิตใหม่  
(New Normal) ในปัจจุบัน นอกจากนี้ ยังมีการขยาย “ตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ” (Farmhouse Vending Machine) ของฟาร์มเฮ้าส์  
ซึ่งตั้งอยู่ตามโรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล โรงเรียน และหอพัก โดยในปี 2563 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล 
“Marketeer No.1 Brand Thailand 2020” แบรนด์ยอดนิยมที่ครองใจผู้บริโภคเป็นอันดับ 1 ของประเทศไทย จากนิตยสาร Marketeer 
ในหมวดขนมปัง เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน

2.2.3 	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
			   บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการขยายโอกาสทางการลงทนุในกลุม่ธรุกจิอาหารและเครือ่งดืม่ โดยเน้นการเพิม่สดัส่วนการลงทนุ

ในบริษัทที่มีผลการด�ำเนินงานที่มั่นคงและให้ผลตอบแทนที่ดีเป็นหลัก พร้อมทั้งสรรหาโอกาสในการลงทุนใหม่ร่วมกับพันธมิตรอย่างต่อเนื่อง 
ผ่านการแนะน�ำของพนัธมติรทางธรุกจิ สถาบนัการเงนิ คูค้่า และการเจรจาทางธรุกจิ เพือ่สร้างความเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ทุกกลุ่ม

2.2.4	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ	 - ไม่มี -
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2.3	ธุรกิจการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมและลงทุนในธุรกิจอื่นๆ
2.3.1	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัทฯ ได้จ�ำแนกส่วนธุรกิจได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ธุรกิจสวนอุตสาหกรรม 2) ธุรกิจลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ทั้งน้ี รายได ้
ส่วนใหญ่ของธุรกิจการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมและลงทุนในธุรกิจอื่นๆ มาจาก ธุรกิจสวนอุตสาหกรรม เป็นส�ำคัญ

1) 	ธุรกิจสวนอุตสาหกรรม บริษัทฯ ในฐานะผู้พัฒนาที่ดินเพื่อการอุตสาหกรรม รองรับการขยายก�ำลังการผลิตของ
ธุรกิจในกลุ่มสหพัฒน์ โดยปัจจุบัน เปิดด�ำเนินการสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ทั้งหมด 4 แห่ง คือ 1) อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
2) อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 3) อ�ำเภอเมืองล�ำพูน จังหวัดล�ำพูน และ 4) อ�ำเภอแม่สอด จังหวัดตาก โดยครอบคลุมการให้เช่าที่ดิน 
และอาคาร พร้อมการให้บริการระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก รวมถึงการจ�ำหน่ายที่ดินให้กับลูกค้าท่ีสนใจเข้ามา 
ลงทุนในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาสวนอุตสาหกรรมจ�ำนวน 4 แห่ง โดยมีรายละเอียดดังนี้

สวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์

ที่ตั้ง ขนาดโครงการ 
(ไร่)

ระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

ศรีราชา เขตเทศบาลนคร 
แหลมฉบัง และ
เขตเทศบาลนคร
เจ้าพระยาสุรศักดิ์
บริเวณหมู่ที่ 11  
ต�ำบลหนองขาม และ
หมู่ที่ 1 ต�ำบลบึง 
อ�ำเภอศรีราชา
จังหวัดชลบุรี

1,800 -	 โรงงานผลิตไฟฟ้าขนาดก�ำลังการผลิต 214 เมกะวัตต์
-	 ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลาง รองรับน�้ำเสียได้ประมาณ 12,000 

ลูกบาศก์เมตรต่อวัน 
-	 สนามบิน ส�ำหรับใช้เป็นพื้นที่ขึ้นลงของเครื่องบินส่วนบุคคล
-	 อ่างเก็บน�ำ้ส�ำรองน�้ำดิบ ขนาดความจุ 150,000 ลูกบาศก์เมตร
-	 ระบบผลิตน�ำ้ประปาที่มีก�ำลังการผลิต 18,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน
-	 พื้นที่สีเขียว ได้แก่ สวนพระพรหม สนามเด็กเล่น สนามกีฬา
-	 พื้นที่จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มสหพัฒน์

กบินทร์บุรี เขตพื้นที่ต�ำบลนนทรี 
และต�ำบลวังดาล 
อ�ำเภอกบินทร์บุรี 
จังหวัดปราจีนบุรี 

3,900 -	 ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลาง รองรับน�้ำเสียได้ประมาณ 16,000 
ลูกบาศก์เมตรต่อวัน

-	 สนามบิน ส�ำหรับใช้เป็นพื้นที่ขึ้นลงของเครื่องบินส่วนบุคคล
-	 อ่างเก็บน�้ำส�ำรองน�้ำดิบ ขนาดความจุ 1,000,000 ลูกบาศก์เมตร
-	 ระบบผลิตน�้ำประปาที่มีก�ำลังการผลิต 6,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน
-	 สถานีไฟฟ้าย่อยของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคขนาด 50 x 2 เมกะวัตต์
-	 เตาเผามูลฝอยขนาด 100 กิโลกรัมต่อชั่วโมง
-	 พื้นที่จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มสหพัฒน์

ล�ำพูน เขตพื้นที่ต�ำบลป่าสัก
และต�ำบลเวียงยอง 
อ�ำเภอเมืองล�ำพูน 
จังหวัดล�ำพูน 

2,300 -	 ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลาง รองรับน�้ำเสียได้ประมาณ 6,500 
ลูกบาศก์เมตรต่อวัน

-	 สนามบิน ส�ำหรับใช้เป็นพื้นที่ขึ้นลงของเครื่องบินส่วนบุคคล
-	 อ่างเก็บน�้ำส�ำรองน�้ำดิบ ขนาดความจุ 1,100,000 ลูกบาศก์เมตร
-	 สถานีไฟฟ้าย่อยของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ขนาด 50 x 2 เมกะวัตต์
-	 เตาเผามูลฝอยขนาด 50 กิโลกรัมต่อชั่วโมง 
-	 ระบบน�้ำอุปโภคและบริโภคจากบ่อบาดาล มีอัตราการสูบ 2,390 

ลูกบาศก์เมตรต่อวัน
-	 ระบบน�ำ้อปุโภคและบรโิภคจากระบบผลติน�ำ้ประปา 4,000 ลกูบาศก์

เมตรต่อวัน
-	 พื้นที่สีเขียว ได้แก่ สวนพระพรหม โครงการเกษตรพอเพียง ดร.เทียม 

โชควัฒนา โบราณสถานกู่นางเก๋
-	 พื้นที่จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มสหพัฒน์

การประกอบธุรกิจ
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สวนอตุสาหกรรม
เครือสหพฒัน์

ที่ตั้ง ขนาดโครงการ 
(ไร่)

ระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

แม่สอด เขตพื้นที่ 
ต�ำบลแม่กาษา 
อ�ำเภอแม่สอด 
จังหวัดตาก

255 -	 ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย ซึ่งสามารถบ�ำบัดน�้ำเสียได้ 400 ลูกบาศก์เมตร 
ต่อวัน

-	 อ่างเก็บน�้ำส�ำรองน�้ำดิบได้ ขนาดความจุ 55,000 ลูกบาศก์เมตร
-	 สถานีไฟฟ้าย่อยของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค แม่สอด 2 (อยู่ภายนอก

โครงการ) ขนาด 25 เมกะวัตต์ และแม่สอด 1 ขนาด 50 เมกะวัตต์ 
รวม 75 เมกะวัตต์

-	 ระบบน�้ำอุปโภคและบริโภคจากระบบผลิตน�้ำประปา 600 ลูกบาศก์
เมตรต่อวัน

-	 พื้นที่จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มสหพัฒน์

2)	 ธุรกิจการลงทุนอื่นๆ
	 2.1	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ มีการพัฒนาธุรกิจการให้เช่าและบริการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมีการออกแบบอาคาร

ตามความต้องการของลูกค้า โดยได้รับค่าตอบแทนในรูปค่าเช่ารับและค่าบริการสาธารณูปโภครับ อาทิ 
•	 สนามกอล์ฟมาตรฐาน 18 หลุม และโรงแรม ภายใต้ชื่อ สนามกอล์ฟกบินทร์บุรี สปอร์ตคลับ (KBSC)  

อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี
•	 สนามบิน เพื่อใช้เป็นโรงเรียนสอนการบินพลเรือน และใช้เป็นที่ขึ้นลงของเคร่ืองบินส่วนบุคคล พร้อมบริการ 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่จ�ำเป็น อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี และส�ำหรับสนามบินที่สวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน์ ศรีราชา และล�ำพูน ใช้เป็นที่ขึ้นลงของเครื่องบินส่วนบุคคล

•	 สนามกอล์ฟ ขนาด 9 หลุม ภายใต้ชื่อ สนามกอล์ฟหริภุญชัยกอล์ฟคลับ อ�ำเภอเมืองล�ำพูน จังหวัดล�ำพูน  
พร้อมสนามฝึกซ้อมกอล์ฟ

•	 พื้นที่สันทนาการ ภายใต้ช่ือ Saha Sport Arena โดยให้บริการสนามฟุตบอลหญ้าเทียมมาตรฐานขนาด  
71 x 50 เมตร และสนามแบตมินตันมาตรฐาน จ�ำนวน 6 คอร์ท อ�ำเภอเมืองล�ำพูน จังหวัดล�ำพูน

•	 J-Park Sriracha Nihon Mura ธุรกิจ Community Mall บนเนื้อที่ 22-1-14 ไร่ ต�ำบลสุรศักดิ์ อ�ำเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี 

		  บรษัิทฯ มแีผนการพฒันาพืน้ทีบ่รเิวณโดยรอบ J-Park Sriracha Nihon Mura เพือ่เป็นศูนย์กลางความเจรญิแห่งใหม่ 
ของอ�ำเภอศรีราชา ซึง่อยูใ่นพืน้ท่ีทีม่ศีกัยภาพ EEC ประกอบด้วย อาคารส�ำนักงาน ทีพั่กอาศัย  โรงพยาบาล ลานกฬีา และโรงเรยีน เพ่ือรองรบั 
การขยายตัวของชุมชนชาวญี่ปุ่น 

		  ส�ำหรับในกรุงเทพฯ บริษัทฯ ได้เช่าพื้นที่ขนาด 654 ตารางเมตร ชั้น 29 อาคารสามย่านมิตรทาวน์ เพื่อเป็น 
ศูนย์การเรียนรู้ ภายใต้แนวคิด “Synergy & Sharing” เพ่ือตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ที่สอดคล้องกับรูปแบบการท�ำงานที่เป็นอิสระมากข้ึน  
และรองรับการใช้บริการแก่บริษัทในกลุ่มในอนาคต

	 2.2	ลงทุนในธุรกิจอื่นๆ บริษัทฯ กระจายการลงทุนไปยังธุรกิจอื่นๆ เพิ่มเติมจากกลุ่มธุรกิจสินค้าอุปโภคและกลุ่มสินค้า 
อาหารและเครื่องดื่ม โดยเน้นธุรกิจท่ีสามารถสนับสนุนกลุ่มธุรกิจของบริษัทและบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์ อีกทั้ง ยังเป็นการลดความเสี่ยง 
เรื่องความผันผวนของตลาดในแต่ละกลุ่มธุรกิจและอาจเพิ่มโอกาสการได้รับผลตอบแทนที่ดีจากธุรกิจอื่นๆ ที่มีแนวโน้มเติบโตในอนาคต  
ซึ่งประกอบไปด้วยหลากหลายธุรกิจ เช่น ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจร้านค้าปลีกและตัวแทนจ�ำหน่าย ธุรกิจการจัดการ 
คลังสินค้าและขนส่ง ธุรกิจให้บริการอื่นๆ เป็นต้น เช่น

•	 บรษิทั สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ จ�ำกัด ประกอบธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เป็นโครงการพัฒนาอาคารส�ำนกังาน
เกรดเอ

•	 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าและไอนํ้า
•	 บริษัท อิมแพค โซล่าร์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

ให้แก่หน่วยงานเอกชน

การประกอบธุรกิจ
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•	 บริษัท สห โคเมเฮียว จ�ำกัด ประกอบธุรกิจซื้อและจ�ำหน่ายสินค้าแบรนด์เนมมือสอง ประเภทเสื้อผ้า กระเป๋า 
เครื่องประดับ และนาฬิกาข้อมือ ภายใต้ช่ือ “KOMEHYO” ปัจจุบันเปิดให้บริการจ�ำนวน 2 สาขา ได้แก่  
Central World โซน Central ชั้น 2 และ Central Bangna ชั้น 1

•	 บริษัท ดองกิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ประกอบธุรกิจขายปลีกสินค้าอุปโภคบริโภค ประเภทดิสเคาน์สโตร์ เปิด
บริการ 24 ชั่วโมง ภายใต้แบรนด์ “DON DON DONKI” ปัจจุบันเปิดให้บริการจ�ำนวน 2 สาขา ได้แก่ ทองหล่อ  
ซอย 10 และ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก ราชประสงค์

•	 บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ประกอบธุรกิจร้านค้าปลีกและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์บ�ำรุงสุขภาพและ 
เสริมความงาม รวมทั้งสินค้าอุปโภคและบริโภคในประเทศไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียน (เป็นร้านค้าปลีก
สไตล์ญี่ปุ่น ให้บริการในแบบ One Stop Service มีสินค้าให้เลือกหลากหลาย)

•	 บริษัท สห ลอว์สัน จ�ำกัด ประกอบธุรกิจร้านสะดวกซื้อ (Convenience Store) ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“Lawson 108”

•	 บริษัท เอสแอลวี รีเทล จ�ำกัด ประกอบธุรกิจร้านค้าปลีกและธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อ ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“Lawson 108” บนระบบขนส่งมวลชนในประเทศไทย

•	 บริษัท ซันร้อยแปด จ�ำกัด ประกอบธุรกิจหลักในการจ�ำหน่ายสินค้าผ่านเครื่องอัตโนมัติ ให้บริการการกระจาย
สินค้าจากคลังสินค้า จ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค

•	 บริษัท ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด ประกอบธุรกิจการตลาดทางตรงแบบเรียลไทม์ (Real-Time)  
ผ่านสื่อรูปแบบต่างๆ

•	 บริษัท รักษาความปลอดภัย ไทยซีคอม จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้บริการรักษาความปลอดภัยแบบครบวงจร  
ภายใต้ชื่อทางการค้า “SECOM” ซึ่งมีต้นก�ำเนิดจากประเทศญี่ปุ่น

•	 บริษัท อินโนสเปซ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นการลงนามความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายองค์กร ภาครัฐ-เอกชน 
สถาบันการเงิน และสถาบันการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและพัฒนาสตาร์ทอัพไทยสู่เวทีโลก

		  ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ลงทุนธุรกิจใหม่ ซึ่งคาดว่าเป็นธุรกิจที่สามารถสนับสนุนและเอื้อประโยชน์กับธุรกิจ 
ในกลุ่มสหพัฒน์ให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น เช่น

•	 บริษัท เอ็กซ์อีที จ�ำกัด ประกอบธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ ภายใต้ชื่อ “โรงเรียนนานาชาติคิงส์คอลเลจกรุงเทพ  
(King’s College International School Bangkok)” ซึ่งเป็นโรงเรียนนานาชาติที่ก่อตั้งขึ้น โดยได้รับ 
ความร่วมมือจากโรงเรียนคิงส์คอลเลจวิมเบิลดัน ประเทศอังกฤษ (King’s College School, Wimbledon)  
หนึ่งในโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จด้านการศึกษาสูงสุดแห่งหนึ่งของโลก

•	 บรษิัท สห แอดวานซ์ เนท็เวอรค์ จ�ำกัด เป็นบรษิทัร่วมทนุ กบั บรษิัท แอดวานซ ์อนิโฟร์ เซอร์วสิ จ�ำกดั (มหาชน) 
ประกอบกิจการให้บริการระบบเครือข่ายพื้นฐานเส้นใยแก้วน�ำแสง (Fiber Optic) โดยมีแผนการด�ำเนินการ 
วางระบบเครือข่ายพื้นฐานภายในสวนอุตสาหกรรมของบริษัท ทั้ง 4 แห่ง

		  ส�ำหรับบริการอื่น บริษัทฯ ให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ วางแผนด้านธุรกิจ การจัดการและการด�ำเนินโครงการใหม่ๆ  
รวมถึงให้บริการด้านเครื่องหมายการค้าแก่บริษัทกลุ่มสหพัฒน์ โดยเครื่องหมายการค้า แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ

-	 เครื่องหมายการค้าต่างประเทศ บริษัทฯ เป็นผู ้ได้รับสิทธิเครื่องหมายการค้าของผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียง 
ในต่างประเทศ และได้ท�ำสัญญายินยอมให้บริษัทกลุ่มสหพัฒน์ใช้เครื่องหมายการค้าดังกล่าว เพื่อท�ำการผลิต
และจ�ำหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้านั้น ๆ เช่น Guy Laroche, ELLE, Absorba โดยบริษัทฯ จะได้รับ 
ค่าตอบแทนในรูปค่าลิขสิทธิ์รับ ในปี 2563 มีผู้ใช้บริการจ�ำนวน 13 ราย

-	 เครื่องหมายการค้าในประเทศ บริษัทฯ เป็นเจ้าของและจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าต่อกรม ทรัพย์สิน
ทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ ตามประเภทของผลิตภัณฑ์ และได้ท�ำสัญญายินยอมให้บริษัทกลุ่มสหพัฒน์ 
ใช้เครื่องหมายการค้าดังกล่าว เพื่อท�ำการผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าน้ันๆ เช่น กุลสตรี  
Rain Flower และ Homecare เป็นต้น โดยได้รับค่าตอบแทนในรูปเครื่องหมายการค้ารับ ในปี 2563  
มีผู้ใช้บริการจ�ำนวน 3 ราย

		  ในปี 2563 บรษิทัฯ มรีายได้จากธรุกิจการพฒันาสวนอตุสาหกรรมและลงทุนในธรุกจิอืน่ๆ จ�ำนวน 3,042.0 ล้านบาท  
มากกว่าร้อยละ 80.0 ของรายได้ในกลุม่นี ้มาจากธรุกจิสวนอุตสาหกรรม และธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ โดยจะได้รบัค่าตอบแทนในรปูแบบ 
ค่าเช่ารับ ค่าบริการสาธารณูปโภครับ และรายรับจากการขายที่ดิน
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2.3.2 	 การตลาดและการแข่งขัน
ธุรกิจการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมและลงทุนในธุรกิจอื่นๆ มีรายได้หลักมาจากการให้เช่าและบริการสาธารณูปโภครับ  

การขายที่ดิน ซึ่งถือเป็นรายได้ที่มาจากกิจกรรมที่เก่ียวเนื่องกับการด�ำเนินการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ทั้งส้ิน โดยจากสถิติ 
การขอรับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในปี 2563 พบว่ามีนักลงทุนยื่นขอรับส่งเสริมการลงทุนจ�ำนวน 1,717 โครงการ มูลค่าเงินลงทุนรวม 
481,150 ล้านบาท ส�ำหรับค�ำขอรับส่งเสริมการลงทุนในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (The Eastern Economic Corridor : EEC) นั้น 
มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 506 โครงการมูลค่าเงินลงทุนรวม 444,880 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 59 ของมูลค่าขอรับการส่งเสริมการลงทุนทั้งหมด 
โดยจังหวัดระยอง มีมูลค่าลงทุนมากที่สุด ตามด้วยจังหวัดชลบุรีและจังหวัดฉะเชิงเทรา ตามล�ำดับ

ภาวะเศรษฐกจิโลกชะลอตวัอย่างรนุแรงภายใต้ปัจจยัภายนอกทีค่วบคมุไม่ได้ของการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 
2019 (COVID-19) และการปรับตัวทางด้านการด�ำรงชีวิตของประชากรทั่วโลก รวมถึงการปรับรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้อยู่รอดได ้
ในสถานการณ์ปัจจบุนั หรอื New Normal ส่งผลให้หลายกลุม่ธรุกจิ เช่น อตุสาหกรรมสิง่ทอ อตุสาหกรรมยานยนต์ อตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์ 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและอื่นๆ ซบเซาลง

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการลงนามในบันทึกข้อตกลงโดยความร่วมมือระหว่าง บริษัทฯ กับ ธนาคาร ไอซีบีซี (ไทย)  
จ�ำกัด (มหาชน) (Industrial and Commercial Bank of China Limited : ICBC) ซึ่งเป็นธนาคารช้ันน�ำสัญชาติจีน ท่ีมีฐานลูกค้า 
และเครอืข่ายใหญ่ทีส่ดุในประเทศจนี รวมถงึมเีครอืข่ายในหลายประเทศทัว่โลก โดยธนาคาร ICBC จะเป็นช่องทางหนึง่ในการน�ำกลุม่ลกูค้าชาวจนี 
กลุ่มใหม่ที่มีศักยภาพ เข้ามาซ้ือหรือเช่าที่ดิน เพื่อประกอบกิจการภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ของบริษัท โดยมุ่งเน้นลูกค้า 
กลุ่มอุตสาหกรรมอิเลคทรอนิกส์ อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ และในปี 2564  
บริษัทฯ ยังคงมีแผนขยายฐานลูกค้าไปยังสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ล�ำพูน เนื่องจากมีระบบการจัดการน้ําที่เพียงพอตลอดทั้งปี  
มีตลาดแรงงานที่สามารถตอบสนองผู ้ประกอบกิจการได้ดี ประกอบกับพื้นที่ของนิคมอุตสาหกรรมข้างเคียงที่มีจ�ำกัด นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยงัให้ความส�ำคญักบัติดตามและวางแผนมาตรการรองรบัการประกาศใช้ภาษีทีด่นิและสิง่ปลกูสร้าง และการประกาศผงัเมอืงฉบบัใหม่ 
ที่จะส่งผลต่อที่ดินพร้อมขายและให้เช่า รวมถึงที่ดินรอการพัฒนาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ

จุดเด่นของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์
1.	 ท�ำเลที่ตั้งสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ เป็นท�ำเลที่มีศักยภาพในการพัฒนาและการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูง มีความสะดวก 

และประหยัดเวลาในการขนส่งสินค้า ทั้งทางบก ทางอากาศ และทางทะเล คือ

สวนอุตสาหกรรม

เครือสหพัฒน์

การขนส่ง

ทางบก ทางอากาศ ทางทะเล

ศรีราชา ตั้งอยู่ถนนสุขาภิบาล 8 เชื่อมกับทางหลวง

พิเศษหมายเลข 7 (ถนนสายกรุงเทพฯ-

พัทยา-ระยอง)

98 กิโลเมตร จากสนามบนิสุวรรณภมู ิและ 

59 กิโลเมตร จากสนามบินอู่ตะเภา

6  กิ โล เมตร  จากท ่ า เรื อน�้ ำลึ ก 

แหลมฉบัง ซึ่งเป็นท่าเรือขนส่งที่ใหญ่

ที่สุดในประเทศไทย ที่สามารถเชื่อม

ต่อไปยังภูมิภาคต่างๆ

กบินทร์บุรี ตัง้อยูท่างหลวงหมายเลข 33 (ถนนสวุรรณ

ศร) ซ่ึงเป็นเส้นทางเชือ่มต่อไปยงัเมอืงปอย

เปต จงัหวดับนัเตยีเมยีนเจย ราชอาณาจกัร

กัมพูชา

155 กิโลเมตร จากสนามบินสุวรรณภูมิ 

และ 195 กิ โลเมตร จากสนามบิน 

อู่ตะเภา 

150 กิโลเมตร จากท่าเรือน�้ำลึก 

แหลมฉบัง

ล�ำพูน ตั้งอยู่ทางหลวงหมายเลข 116 

(ถนนเลี่ยงเมือง ล�ำพูน-ป่าซาง)

35 กิโลเมตร จากสนามบินเชียงใหม่ 

แม่สอด ตั้งอยู ่ทางหลวงหมายเลข 105 ต�ำบล 

แม่กาษา (ถนนสายอ�ำเภอแม่สอด – อ�ำเภอ

แม่ระมาด จงัหวดัตาก) และอยูห่่างจากเขต

ชายแดนประมาณ 10 กิโลเมตร 

12 กิโลเมตร จากสนามบินแม่สอด 
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	 2.	 มีระบบสาธารณูปโภค และส่ิงอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ส�ำหรับรองรับการลงทุน ทั้งด้านไฟฟ้า ไอน้ํา ประปา ระบบบ�ำบัด 
นํา้เสียส่วนกลางทีม่คีณุภาพ และมกีารน�ำพลงังานทดแทนมาใช้ภายในสวนอุตสาหกรรม โดยเป็นการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทติย์ (Solar rooftop /  
Floating solar) และมีแผนที่จะด�ำเนินการจัดสร้างระบบการจัดเก็บประจุไฟฟ้า (Energy storage) ให้แล้วเสร็จภายในปี 2564 นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมีแผนที่จะด�ำเนินการสร้างสถานีชาร์จไฟฟ้า (EV charger) เพื่อรองรับการใช้งานรถยนต์ระบบไฟฟ้าในอนาคต

	 3.	 มีที่ดิน อาคาร โรงงานส�ำเร็จรูป (SMEs Factory) ทั้งแบบขายและให้เช่า ส�ำหรับรองรับการขยายการลงทุนของผู้ประกอบการ 
	 4.	 ธุรกิจบริหารงานโดยเอกชน สามารถน�ำเสนอรูปแบบของการบริการท่ีรวดเร็ว ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดี อีกทั้ง  

ผูบ้รหิารยงัเลง็เหน็ความส�ำคญัในการพัฒนาเมอืงอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ หรืออตุสาหกรรมสเีขียวอย่างต่อเน่ือง มุง่เน้นการพัฒนาในทกุภาคส่วน 
สร้างความสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

	 5.	 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ท้ัง 4 แห่ง ได้รับการออกแบบให้อยู่ในระดับพื้นที่ที่มีความเหมาะสมและเป็นพื้นที่ที่ไม่มี 
ความเสี่ยงด้านอุทกภัย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้จัดท�ำแผนป้องกันอุทกภัยครอบคลุมทุกแห่ง

2.3.3	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัทฯ มีนโยบายการจัดเตรียมและพัฒนาที่ดิน และสาธารณูปโภคพื้นฐานในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ทั้ง 4 แห่ง  

เพ่ือรองรับความต้องการลงทุนของนักลงทุนและให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและนโยบายการพัฒนาประเทศในอนาคต บริษัทฯ  
มคีวามระมดัระวงัในการจดัหาทีด่นิ โดยใช้ประสบการณ์และการเจรจาซือ้ทีดิ่นตามราคาเป้าหมาย โดยจะจดัซือ้ทีดิ่นทีม่ศัีกยภาพในการพฒันา 
และอยู่ใกล้บริเวณสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์ในการออกแบบและวางผังโครงการ โดยด�ำเนินการตามเงื่อนไข 
จากผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจ 
อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในกลุ่มภาคอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดเตรียมที่ดินและพัฒนาพื้นที ่
ที่รอการพัฒนาของบริษัท ทั้งภายในและภายนอกสวนอุตสาหกรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ส�ำหรับเครื่องหมายการค้าที่มีช่ือเสียงจากต่างประเทศท่ีได้รับความนิยมและเป็นท่ีต้องการของตลาด ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ มีท้ังเครื่องหมายการค้าที่บริษัทฯ เป็นผู้ติดต่อจัดหา และบริษัทกลุ่มสหพัฒน์จัดหามาให้ โดยบริษัทฯ เป็นผู้จดทะเบียน
เครื่องหมายการค้าต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนการสร้างเครื่องหมายการค้าของตนเองข้ึนมาใหม่ให้เป็นที่ยอมรับของตลาดท่ัวไป  
เพือ่ลดต้นทนุในเร่ืองลขิสทิธ์ิของการผลติสนิค้า ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยงัได้จดัเตรยีมบรกิารให้ค�ำปรกึษา แนะน�ำ และวางแผนด้านธรุกจิ โดยจดัเตรยีม 
บุคลากร ทั้งในด้านการบัญชี ด้านการต่างประเทศ ด้านกฎหมาย และด้านอื่นๆ เพ่ือให้บริการลูกค้าที่ประสบปัญหาและไม่สามารถที่จะ 
แก้ปัญหาดังกล่าวได้ 

ในส่วนของการลงทุนนั้น บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการขยายการลงทุนในกลุ่มธุรกิจอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นลงทุน 
ในบรษัิททีมี่ผลการด�ำเนนิงานด ีและให้ผลตอบแทนสม�ำ่เสมอ พร้อมทัง้สรรหาโอกาสในการลงทนุใหม่ร่วมกบัพนัธมติรอย่างต่อเน่ือง เพือ่สร้าง 
ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงหากมีการร่วมลงทุนและผู้ร่วมทุนต้องการเข้ามาอยู่ในสวนอุตสาหกรรม 
เครือสหพัฒน์ บริษัทฯ ก็พร้อมให้ค�ำแนะน�ำในด้านการจัดตั้ง การจัดหาสถานที่ และ/หรือการขออนุญาตต่างๆ จากทางราชการ ซึ่งถือเป็น 
อีกทางที่ช่วยส่งเสริม สนับสนุนธุรกิจการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมของบริษัทให้เติบโตไปพร้อมกับธุรกิจการลงทุน

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
เนื่องจากภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ประกอบด้วยโรงงานจ�ำนวนมาก ซึ่งอาจน�ำไปสู่ปัญหาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ตระหนัก

ถึงความส�ำคัญของการควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึงด�ำเนินการพัฒนา ก�ำหนดมาตรการ แนวทาง และวิธีการในการด�ำเนินงานต่างๆ  
ทีเ่กีย่วกบัสิง่แวดล้อม ในรายงานการประเมนิผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) ส�ำหรบัสวนอตุสาหกรรมเครือสหพัฒน์ กบินทร์บุรี และล�ำพนู รวมถงึ  
บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 ของระบบบ�ำบัดน�ำ้เสียส่วนกลาง Central Wastewater  
Treatment จากส�ำนกัรบัรองระบบคณุภาพ (สรร.) สงักดัสถาบนัวจิยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (วว) ส�ำหรบัสวนอตุสาหกรรม 
เครือสหพัฒน์ ศรีราชา กบินทร์บุรี ได้รับการรับรองเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยมีกรอบแนวทาง 
ในการด�ำเนินงานในด้านการบริหารจัดการ ด้านกายภาพ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้รับการตอบรับและสนับสนุนจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียเป็นอย่างดี และเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเพื่อให้อุตสาหกรรมและชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข 
และยั่งยืน

2.3.4 	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 	- ไม่มี -

การประกอบธุรกิจ



28 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

6.	 ปัจจัยความเสี่ยง
1. 	ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง

	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่ง จึงมกีารเตรยีมความพร้อมด้วยการก�ำหนดแผนการรบัมอืและบรหิารความ
เสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้ เพ่ือให้การด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทับรรลุตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ ภายใต้กรอบการบรหิารความเสีย่งของ The Committee 
of the Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) Enterprise Risk Management Framework 
(COSO – ERM) โดยมีคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน ประเมินความเสี่ยง 
และจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนและต่อเนื่อง ตลอดจนส่งเสริมและผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ทุกระดับในองค์กร โดยแต่งตั้งคณะท�ำงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ท�ำหน้าที่สนับสนุนและพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ทัง้องค์กรให้มปีระสิทธภิาพยิง่ขึน้ ทัง้นี ้คณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง ได้อนุมติันโยบายบรหิารความเส่ียงและคูม่อืบรหิาร
ความเสี่ยง ซึ่งมีการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการส่ือสารให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกคน เข้าใจถึงความหมาย หลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง ที่เชื่อมโยงกับการด�ำเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  
และค่านิยมองค์กร ครอบคลุมทุกหน่วยงาน และก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้เกิดการบูรณาการ 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงกฎหมาย และกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2.	 การบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง เริ่มจากการพิจารณาถึงความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษัท (Inherent Risk) จัดล�ำดับความส�ำคัญในการจัดการความเสี่ยงเพื่อให้
ระดับความเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และรายงานผลการปฏิบัติงานด้านการบริหาร

ความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยจัดประเภทความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้

		  2.1	 ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk)

			   -	 การลงทนุในหุน้บรษิทัต่างๆ บรษิทัฯ มแีผนงานในการขยายการลงทนุในธรุกจิเดมิและการลงทนุในธรุกจิใหม่อย่างต่อเนือ่ง  
ภายใต้สภาพแวดล้อมในการลงทุนที่ท้าทายและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับมาตรการบริหารความเสี่ยง  
โดยการก�ำหนดนโยบายในการลงทุนที่ชัดเจน ครอบคลุมขั้นตอน วิธีการวิเคราะห์ พิจารณาผลตอบแทน การคัดเลือกการลงทุน การติดตาม 
การลงทุนและการตรวจสอบการปฏิบัติงาน โดยก�ำหนดผู้ติดตามและวิธีการติดตามสม�่ำเสมอ

			   -	 การลงทุนในสวนอุตสาหกรรมและการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อรองรับการขยายก�ำลังผลิตของลูกค้า ครอบคลุม 
การให้เช่า/จ�ำหน่ายทีด่นิและอาคารให้กบัลกูค้าท่ีสนใจ พร้อมการให้บรกิารระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐานทีท่นัสมยั บรษิทัฯ จงึต้องให้ความส�ำคญั 
ในการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

				    1)	 ด้านสิ่งแวดล้อม: บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 รวมทั้งมีการรายงาน 
ผลการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) ต่อ ส�ำนักนโยบาย 
และแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

				    2)	 ด้านสาธารณูปโภค: บริษัทฯ ประเมินผลกระทบต่อการด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยพิจารณาจาก 
ความต้องการใช้ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานให้สอดคล้องกับประมาณการใช้งานในปัจจุบันและก�ำหนดแผนงานเพื่อรองรับการขยายตัว 
ของอุตสาหกรรมในอนาคต อาทิ การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในบริหารจัดการน�้ำดิบและน�้ำประปา ก�ำหนดแผนการบ�ำรุงรักษาเชิงป้องกัน  
ปรับปรุงระบบระบายน�้ำฝน ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย และพัฒนาความมั่นคงทางพลังงานให้ประหยัดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ท้ังน้ี บริษัทฯ  
ได้รบัการรับรองระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 ISO 14001:2015 และ ISO 50001 : 2018 ในการด�ำเนินงานด้านสาธารณปูโภคต่างๆ 
นอกจากนั้นมีมาตรการในการป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากทรัพย์สินโดยรวม โดยการท�ำประกันวินาศภัย 

				    3)	 ด้านภยัแล้ง: จากการขยายตัวทางด้านเศรษฐกจิ และจากนโยบายโครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวนัออก 
(EEC) ส่งผลให้เกิดภาวะขาดแคลนน�้ำในหลายพ้ืนที่ บริษัทฯ จึงมีมาตรการบริหารความเสี่ยงให้ทุกสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์มีน�้ำใช้ 
เพียงพอ โดยมีแผนการบริหารจัดการน�้ำ การติดตามข้อมูลด้านอุตุนิยมวิทยาและอุทกวิทยาอย่างต่อเน่ือง การจัดหาแหล่งน�้ำส�ำรองรวมถึง
การขุดบ่อน�ำ้บาดาล 

				    4)	 ด้านอทุกภยั: บรษิทัฯ มกีารประเมนิลกัษณะทางกายภาพของพืน้ทีส่วนอตุสาหกรรมเครอืสหพัฒน์แต่ละแห่ง เพือ่จดัท�ำ 
ระบบระบายน�้ำฝน มีการตรวจติดตามระบบระบายน�้ำทุกเดือน รวมท้ังได้จัดท�ำแผนป้องกันและแก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉิน และมีการซ้อม 
แผนฉุกเฉินเป็นประจ�ำทุกปี 

การประกอบธุรกิจ



29รายงานประจำ�ปี 2563

		  2.2	 ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

			   -	 แผนด�ำเนินธุรกจิต่อเนือ่ง (Business Continuity Plan : BCP) บรษิทัฯ ได้จดัให้มแีนวทางในการบริหารงาน เพือ่รองรบั 
หากเกดิเหตกุารณ์ทีม่ผีลกระทบต่อการด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ือง เช่น แผนการด�ำเนินงานภายใต้เหตุการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 
2019 (COVID - 19) เป็นต้น รวมทั้งการทบทวนแผนดังกล่าวตามสถานการณ์อย่างทันท่วงที รวมทั้งให้ความส�ำคัญกับการเตรียมบุคลากร  
และระบบงานส�ำคัญให้รองรับแผนการกอบกู้ระบบงานส�ำคัญ (IT recovery plan) 

		  	 -	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานในสวนอุตสาหกรรม ดังนี้

				    1)	 ด้านสารเคมีรั่วไหล: บริษัทฯ ประกาศใช้มาตรการควบคุมการขนส่งสารเคมีและของเสียอันตรายทุกชนิดท่ีเข้า 
และออกภายในพื้นที่ โดยมีการทบทวนมาตรการดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงมีการอบรมและฝึกซ้อมเหตุสารเคมีรั่วไหลเป็นประจ�ำทุกปี  
ทั้งยังน�ำมาตรฐาน ISO 14001: 2015 มาใช้ในพื้นที่สวนอุตสาหกรรม

				    2)	 ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี: มีผลให้ความต้องการใช้ท่ีดินและสาธารณูปโภคต่างๆ ของลูกค้า
เปล่ียนไป บริษัทฯ จึงจัดท�ำแผนด�ำเนินการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ เป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart City) เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบรหิารจดัการ และเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั รวมถงึการประชาสมัพันธ์ข้อมลู เพือ่สร้างความตระหนักในเรือ่งของความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเคร่งครัด

				    3)	 ด้านสิ่งแวดล้อม: บริษัทฯ มีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 
14001 : 2015 มีการรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) มีการติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ทีอ่าจเกดิขึน้ เพือ่ให้สถานประกอบการภายในพืน้ทีป่ราศจากปัญหาด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั รวมถงึส่งเสรมิให้พนักงานมจีติส�ำนกึ
และมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สวนอุตสาหกรรมและชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน

		  2.3	 ความเสี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risk) 

	 		  -	 การบริหารแหล่งเงินทุนและสภาพคล่อง เพื่อส่งเสริมการด�ำเนินงานและการขยายการลงทุน บริษัทฯ บริหารความเสี่ยง 
โดยการก�ำหนดแผนจัดหาแหล่งเงินทุนให้เหมาะสมจากหลายแหล่งเงินทุน เตรียมความพร้อมรองรับทุกสภาวะตลาดเงินตลาดทุน  
รวมทั้งบริหารแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับการลงทุนในโครงการต่างๆ เช่น จัดให้มีวงเงินกู้ระยะสั้น เพื่อใช้ส�ำหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียน  
และหากเป็นการลงทุนระยะยาวต้องจัดหาเงินทุนระยะยาว เป็นต้น นอกจากนั้น ยังมีการติดตามการด�ำรงเงินสดส�ำรองให้เพียงพอต่อการ 
ด�ำเนนิธรุกจิ และการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินที่ต้องด�ำรงตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ หรือข้อก�ำหนดสิทธิหุ้นกู้อย่างต่อเนื่อง

			   -	 ด้านการค�้ำประกัน เพื่อส่งเสริมการด�ำเนินงานของบริษัทร่วมลงทุน บริษัทฯ มีการค�้ำประกันวงเงินสินเช่ือให้กับบริษัท 
ที่ร่วมลงทุนตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยเป็นการค�้ำประกันตามสัดส่วนการลงทุน บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงโดยมีหน่วยงาน 
ด้านการลงทุน ท�ำการวิเคราะห์ ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วมลงทุนอย่างต่อเนื่อง

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีวงเงินค�้ำประกันสินเชื่อให้กับบริษัทร่วมลงทุน จ�ำนวน 11 บริษัท วงเงินรวมประมาณ 
755.97 ล้านบาท ยอดใช้ไปรวมประมาณ 610.42 ล้านบาท ในปีที่ผ่านมาไม่มีการค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อเพิ่มและไม่มีการบันทึกผลขาดทุน
จากการค�้ำประกัน

		  2.4	 ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติตามระเบียบ (Compliance Risk)

	 		  การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ เป็นปัจจัยซึ่งมีอิทธิพลต่อการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ท�ำการศึกษา ประเมินและบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องอย่างทันท่วงที โดยมีคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้การสนับสนุนในการบริหาร
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

3.	 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต (Emerging Risk)

	 -	 การระบาดของโรคอุบัติใหม่ อุบัติซ�้ำ เป็นความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบอย่างเป็นวงกว้างต่อการด�ำเนินงานขององค์กร บริษัทฯ 
จึงบริหารผลกระทบจากการความเสี่ยงนี้ โดยบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของแผนการด�ำเนินธุรกิจต่อเนื่องของบริษัท (Business Continuity Plan :  
BCP) เพือ่บรรเทาผลกระทบ ดแูล และสร้างประโยชน์ให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ให้ความส�ำคัญกบัการด�ำเนินธรุกจิควบคู่ไปกบัการดูแลความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานทุกคนไป พร้อม ๆ กัน

การประกอบธุรกิจ
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	 -	 การขยายตัวของความเป็นเมือง (Urbanization) : จากการขยายตัวของชุมชนโดยรอบสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ 
บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารเพื่อให้องค์กรเติบโตเคียงข้างชุมชนอย่างยั่งยืน โดยมุ่งพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental)  
ด้านสงัคม (Social) และด้านบรรษทัภิบาล (Governance) หรือ ESG บรษิทัฯ ปฏบิติัตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานต่างๆ อย่างเคร่งครัด 
และเสริมสร้างความผูกพันกับชุมชนผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการพัฒนาชุมชนและสังคม โครงการด้านการศึกษาและกิจกรรมเรียนรู ้
ของนักเรียนในโรงเรียน โครงการด้านท�ำนุบ�ำรุงศาสนาและสืบสานประเพณี โครงการด้านสุขภาพ และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์
ของชุมชน เป็นต้น

7.	 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
1.	 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย ที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
- ไม่มี -

2.	 คดีที่กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อย อย่างมีนัยส�ำคัญ แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้
- ไม่มี -

3.	 คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท หรือบริษัทย่อย
- ไม่มี -

การประกอบธุรกิจ
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การจัดการ

1. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น	
	 1.1 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
		  (1)	 ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
			   ทุนจดทะเบียน		  : 	 582,923,188 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ 
								        จ�ำนวน 582,923,188 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
			   ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	 :	 571,890,666 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ
								        จ�ำนวน 571,890,666 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
		  (2)	 หลักทรัพย์อื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ เช่น หุ้นบุริมสิทธิ 	
			   - ไม่มี -
		  (3) 	 หลักทรัพย์อื่นที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ เช่น หุ้นกู้ ตั๋วเงิน หลักทรัพย์แปลงสภาพ หรือตราสารหนี้ 
			   โปรดดูที่หัวข้อ 1.3 การออกหลักทรัพย์อื่น
		  (4) 	 ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงาน 

				    ของบริษัท โดยที่ข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทฯ ร่วมลงนามด้วย
			   - ไม่มี -

	 1.2 ผู้ถือหุ้น 

		  (1) 	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่
			   รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท โชควัฒนา จ�ำกัด 96,094,066 16.80

2. บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 57,001,656 9.97

3. บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) 49,433,806 8.64

4. NOMURA SECURITIES CO LTD-CLIENT A/C 24,234,953 4.24

5. บริษัท ยูนีเซ็นทรัล จ�ำกัด 21,218,182 3.71

6. SMBC NIKKO SECURITIES INC. - CLIENT ACCOUNT 20,220,550 3.54

7. นายวีรพัฒน์ พูนศักดิ์อุดมสิน 20,060,122 3.51

8. บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ�ำกัด 19,368,582 3.39

9. บริษัท ยูนีเว็ลธ์ จ�ำกัด 14,380,310 2.51

10. บริษัท ยูนีเวอร์สบิวตี้ จ�ำกัด 10,459,727 1.83

รวม 332,471,954 58.14

หมายเหตุ :	 ผู้ลงทุนสามารถดูรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ที่ถือสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เพื่อประชุมสามัญ
ประจ�ำปีปัจจุบันได้ จากเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th) ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

	 การกระจายการถือหุ้นตามจ�ำนวนรายที่ถือ โดยแบ่งช่วงจ�ำนวนหุ้นที่ถือ ตามจ�ำนวนรายของผู้ถือหุ้น ตามรายละเอียด ดังนี้

การจัดการ
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การจัดการ

ช่วงจ�ำนวนหุ้นที่ถือ ปี 2563

จ�ำนวนรายที่ถือ %

1 - 50 156 15.967

51 - 100 68 6.960

101 - 500 114 11.668

501 - 1,000 62 6.346

1,001 - 3,000 95 9.724

3,001 - 5,000 61 6.244

5,000 - ขึ้นไป 421 43.091

รวม 977 100.000

	 การกระจายการถือหุ้นตามประเภทของบุคคลที่ถือ โดยแบ่งประเภทของบุคคลที่ถือตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ตามรายละเอียด ดังนี้

ประเภทบุคคล ปี 2563

จ�ำนวนหุ้น %

บริษัทจ�ำกัด และบริษัทมหาชน 383,568,030 67.070

ธนาคารพาณิชย์ และสถาบันการเงิน 3,670 0.001

บุคคลภายนอกทั่วไปที่ไม่ใช่พนักงานบริษัท 103,847,956 18.159

พนักงานบริษัท 12,485,555 2.183

นักลงทุนต่างประเทศ 71,985,455 12.587

รวม 571,890,666 100.000

	 	 (2)	 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขาย 
หลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท โดยข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทฯ ร่วมลงนามด้วย

			   - ไม่มี -
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	 1.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน

		  (1) 	 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

			   ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 46 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ให้บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ
จ�ำนวนไม่เกิน 4 ล้านหน่วย ราคาหน่วยละ 1,000.- บาท มูลค่าทั้งสิ้นไม่เกิน 4,000 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทรายที่มีสิทธิ 
ได้รับการจัดสรรตามสัดส่วนการถือหุ้น เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพของ บริษัท สหพัฒนา
อินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ซึ่งมีข้อก�ำหนดบังคับแปลงสภาพ (“หุ้นกู้แปลงสภาพ”)  
3,505,448 หน่วย ราคาหน่วยละ 1,000.- บาท คิดเป็นจ�ำนวน 3,505,448,000.- บาท ซึ่งมีราคาแปลงสภาพอยู่ที่ 45.- บาท ต่อ 1 หุ้นสามัญ
ของบรษิทั อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 0.70 ต่อปี ให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัรายทีม่สีทิธไิด้รบัการจดัสรรตามสดัส่วนการถือหุน้ และออกหุน้สามัญ
เพิ่มทุน จ�ำนวน 88,888,888 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.- บาท เพื่อรองรับการแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ ทั้งนี้มีก�ำหนดการไถ่ถอนปีละ 4 ครั้ง 
ในวันที่ 29 มีนาคม 29 มิถุนายน 29 กันยายน และ 29 ธันวาคมของทุกปี เริ่มต้นแปลงสภาพได้ในเดือน มิถุนายน 2561

			   โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้แสดงความจ�ำนงในการใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญ
ในวันแปลงสภาพไปแล้วทั้งหมด 5 ครั้ง โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ครั้งที่ วันจดทะเบียนแปลงสภาพ จ�ำนวนหุ้นกู้แปลงสภาพ  
(หน่วย)

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 

(หุ้น)

1 29 มิถุนายน 2561 3,327,161 73,936,854

2 1 ตุลาคม 2561 159,474 3,543,853

3 2 มกราคม 2562 14,317 318,151

4 28 มีนาคม 2562 2,047 45,487

5 1 กรกฎาคม 2562 541 12,021

รวม 3,503,540 77,856,366

ท�ำให้ทนุช�ำระแล้วของบรษิทัเพิม่ขึน้ เป็น 571,890,666 บาท คงเหลอืหุน้กูแ้ปลงสภาพ จ�ำนวน 1,908 หน่วย เป็นเงนิจ�ำนวน 1,908,000.- บาท 
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	 	 (2)	 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มียอดหนี้คงค้างของหุ้นกู้ ดังนี้

			   1. 	หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จ�ำนวน 2,000,000 หน่วย  
มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 2,000 ล้านบาท จ�ำนวน 2 ชุด โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ “ หุ้นกู้ของ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 

ชุดที่ 1 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ” (หุ้นกู้ชุดที่ 1)

และ

“ หุ้นกู้ของ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 

ชุดที่ 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ” (หุ้นกู้ชุดที่ 2)

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และ/หรือ ใช้ส�ำหรับการลงทุน  
และ/หรือ ช�ำระคืนเงินกู้ของบริษัท

ประเภทของการจัดจ�ำหน่าย ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่

ชุดหุ้นกู้ หุ้นกู้ชุดที่ 1 หุ้นกู้ชุดที่ 2

อายุหุ้นกู้ 3 ปี 7 ปี

มูลค่าที่ตราไว้ หน่วยละ 1,000 บาท 1,000 บาท

จ�ำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 1,000,000 หน่วย 1,000,000 หน่วย

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ 1,000 ล้านบาท 1,000 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย (ต่อปี) 2.39% 3.44%

วันครบก�ำหนดไถ่ถอน 9 กุมภาพันธ์ 2563 9 กุมภาพันธ์ 2567

การช�ำระดอกเบี้ย ทุก 6 เดือน

การช�ำระคืนเงินต้น ครั้งเดียวเมื่อครบก�ำหนดไถ่ถอน (Bullet Payment)

วันที่ออกหุ้นกู้ 9 กุมภาพันธ์ 2560

อันดับความน่าเชื่อถือของบริษัท “AA” แนวโน้มมีเสถียรภาพ โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้จัดการการจัดจ�ำหน่าย ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

การรับประกันการจ�ำหน่าย จัดจ�ำหน่ายแบบรับประกันการจัดจ�ำหน่ายแบบแน่นอนทั้งจ�ำนวน

นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

			   ณ วนัที ่9 กุมภาพนัธ์ 2563 บรษัิทฯ ได้ไถ่ถอน “หุ้นกูข้อง บริษทั สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่1/2560 
ชดุที ่1 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563” (หุน้กูช้ดุที ่1) จ�ำนวน 1,000,000 หน่วย มลูค่าหน่วยละ 1,000 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิ 1,000 ล้านบาท  
เรียบร้อยแล้ว
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			   2.	 หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จ�ำนวน 5,000,000 หน่วย  
มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 5,000 ล้านบาท จ�ำนวน 4 ชุด โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ “ หุ้นกู้ของ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2563 
ชุดที่ 1 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 ” (หุ้นกู้ชุดที่ 1)

และ
“ หุ้นกู้ของ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2563 
ชุดที่ 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ” (หุ้นกู้ชุดที่ 2)

และ
“ หุ้นกู้ของ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2563 
ชุดที่ 3 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 ” (หุ้นกู้ชุดที่ 3)

และ
“ หุ้นกู้ของ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2563 
ชุดที่ 4 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2575 ” (หุ้นกู้ชุดที่ 4)

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และ/หรือ รองรับการขยายธุรกิจ 
และ/หรือ ช�ำระคืนเงินกู้ของบริษัท

ประเภทของการจัดจ�ำหน่าย ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่

ชุดหุ้นกู้ หุ้นกู้ชุดที่ 1 หุ้นกู้ชุดที่ 2 หุ้นกู้ชุดที่ 3 หุ้นกู้ชุดที่ 4

อายุหุ้นกู้ 5 ปี 7 ปี 10 ปี 12 ปี

มูลค่าที่ตราไว้ หน่วยละ 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

จ�ำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 1,000,000 หน่วย 1,500,000 หน่วย 1,000,000 หน่วย 1,500,000 หน่วย

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ 1,000 ล้านบาท 1,500 ล้านบาท 1,000 ล้านบาท 1,500 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย (ต่อปี) 2.54% 2.74% 3.16% 3.30%

วันครบก�ำหนดไถ่ถอน 25 มิถุนายน 2568 25 มิถุนายน 2570 25 มิถุนายน 2573 25 มิถุนายน 2575

การช�ำระดอกเบี้ย ทุก 6 เดือน

การช�ำระคืนเงินต้น ครั้งเดียวเมื่อครบก�ำหนดไถ่ถอน (Bullet Payment)

วันที่ออกหุ้นกู้ 25 มิถุนายน 2563

อันดับความน่าเชื่อถือของบริษัท “ AA ” แนวโน้มมีเสถียรภาพ โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้จัดการการจัดจ�ำหน่าย ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

ตัวแทนผู้ถือหุ้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
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	 1.4	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

		  -	 บริษัทฯ

			   บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ำกว่า 0.10 บาทต่อหุ้น หรือร้อยละ 10 ของมูลค่าหุ้นที่ตราไว้  
โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงาน สถานะทางการเงินของบริษัท และภาวะเศรษฐกิจ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลตามนโยบาย 
มาโดยตลอด ซึ่งมากกว่า 0.10 บาทต่อหุ้น

ปี 2563 2562 2561 2560** 2559

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 4.03 3.97 4.87 7.08 3.44

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) *0.70 0.70 0.70 0.65 0.45

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 17.36% 17.63% 14.36% 9.18% 13.10%

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 
(เฉพาะกิจการ)

33.98% 31.82% 28.50% 18.60% 28.36%

หมายเหตุ :	 *	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8 (ชุดที่ 27) เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2564 มีมติให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ซึ่งก�ำหนดให้มีขึ้นในวันท่ี 23 เมษายน 2564 เพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท โดยที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4 (ชุดที่ 27) เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2563 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว  
ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท คงเหลือจ่าย ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท

	 ** 	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงย้อนหลังงบการเงินปี 2560 เกี่ยวกับหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหุ้นกู้แปลงสภาพ 
ท�ำให้มีก�ำไรสุทธิปี 2560 เพิ่มขึ้นในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จ�ำนวน 334 ล้านบาท (0.68 บาทต่อหุ้น) 
และจ�ำนวน 171 ล้านบาท (0.35 บาทต่อหุ้น) ตามล�ำดับ

		  -	 บริษัทย่อย

			   บริษัทฯ ไม่มีนโยบายก�ำหนดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

2.	 โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการทั้งในเรื่อง 

ขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ให้เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก�ำหนด  
มีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้ มีการมอบอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  
และฝ่ายจัดการท่ีชัดเจน ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 3 ชุด ช่วยกลั่นกรองงานที่มีความส�ำคัญ คือ  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง โดยมฝ่ีายบริหาร  
(ฝ่ายจัดการ) เป็นผู้บริหารจัดการกิจการของบริษัท ปัจจุบัน ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร ผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
และผู้จัดการฝ่าย มีการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดต่างๆ และของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตร  
และในอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว มีเลขานุการ 
บริษัท ท�ำหน้าที่ตามที่กฎหมายก�ำหนด และตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

1.	 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส�ำคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรในทุกๆ ด้าน ยึดมั่นในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น และให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท  
และมติทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซือ่สตัย์ สจุรติเยีย่งวญิญชูน ผูป้ระกอบธรุกิจเช่นน้ันจะพึงกระท�ำภายใต้สถานการณ์
อย่างเดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท บริษัทฯ มีโครงสร้างการบริหารงาน
ที่ชัดเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้ ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการบริษัท มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ เข้าใจ บทบาท หน้าที่ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุด 
ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม
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	 2.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท และการจัดการ มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอโดย

		  2.1	 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย กรรมการบรษิทัทีม่คีณุสมบัติหลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ 
เฉพาะด้านที่ตรงกับความต้องการของบริษัท ไม่จ�ำกัดเพศ มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด มีจ�ำนวนที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 15 คน โดยคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการ
บรษิทัท่ีมาจากฝ่ายบรหิาร จ�ำนวน 5 คน และกรรมการบรษัิททีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร จ�ำนวน 10 คน ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุคร้ัง ให้กรรมการ
บริษัทออกจากต�ำแหน่ง เป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการบริษัทที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวน
ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเลือกตั้งใหม่ได้ 

		  2.2	 กรรมการอิสระ บริษัทฯ มีกรรมการบริษัทที่มีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้บริหาร  
มีคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด จ�ำนวน 5 คน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ในเรื่อง สัดส่วนกรรมการอิสระ  
ที่ก�ำหนดให้บริษัทจดทะเบียน ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  
โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และมีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิง จ�ำนวน 1 คน

		  2.3	 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิทั จ�ำนวน 3 คน ทีม่คีวามเป็นอสิระ มคีณุสมบัติ
เป็นกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำรายงาน
ทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ
ตามกฎบัตร ซึ่งเป็นไปตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศก�ำหนด คณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบรษัิท ประกอบด้วย ผูท่ี้มคีวามรูด้้านเศรษฐศาสตร์ และด้านบญัช ีการเงนิ เป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ะสอบทานความน่าเชือ่ถอื 
ของงบการเงิน และทั้ง 3 คน สามารถท�ำหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้

		  2.4 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบริษัท จ�ำนวน 3 คน  
เป็นคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ตามกฎบัตร และช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
ในการสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และเพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบ 
ในการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทแต่ละราย

		  2.5	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง โดยได้แต่งตั้งกรรมการบริษัท  
จ�ำนวน 3 คน ผู้บริหาร จ�ำนวน 1 คน และเลขานุการบริษัท จ�ำนวน 1 คน รวมจ�ำนวน 5 คน เป็นคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหาร 
ความเส่ียง มีหน้าที่ตามกฎบัตร และช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทด้านธรรมาภิบาล การต่อต้านการคอร์รัปชัน  
การบริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

		  2.6	 การมอบอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษทัมกีารมอบอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการ 
บริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน มีการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
ในกฎบัตร และในอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามรายละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ใน การก�ำกับดูแลกิจการ 
หัวข้อ คณะกรรมการชุดย่อย
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จ�ำนวนคร้ังของการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุด

ในปี 2563 คณะกรรมการแต่ละชุดมีการประชุม ตามรายละเอียด ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง กรรมการ
บริษัท

รวม 12 
ครั้ง/ปี

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

รวม 11 
ครั้ง/ปี

กรรมการ 
สรรหาและ 
ก�ำหนดค่า 
ตอบแทน 

รวม 3 ครั้ง/ปี

กรรมการ

ธรรมาภิบาล
และบริหาร
ความเสี่ยง 
รวม 2 ครั้ง

ประชมุสามัญ

ผู้ถอืหุน้ 
ครัง้ท่ี 49 

จ�ำนวน 1 ครัง้

1. นายสมคิด	 จาตุศรีพิทักษ์
(ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท 

และกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 14 ส.ค.2563)

ประธานกรรมการบริษัท 

และกรรมการอิสระ

4/4 - - - -

2. นายบุณยสิทธิ	์ โชควัฒนา
(ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท 

เมื่อวันที่ 14 ส.ค.2563)

รองประธานกรรมการ

บริษัท 

12/12 - 3/3 - 1/1

3. นายวิชัย กุลสมภพ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 12/12 - 3/3 - 1/1

4. นายส�ำเริง มนูญผล กรรมการบริษัท 12/12 - - - 1/1

5. นางสาวศิริกุล ธนสารศิลป์ กรรมการบริษัท 12/12 - 3/3 2/2 1/1

6. นายพิภพ โชควัฒนา กรรมการบริษัท 12/12 - - 2/2 1/1

7. นายสุจริต ปัจฉิมนันท์ กรรมการบริษัท 12/12 - - - 1/1

8. นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์ กรรมการบริษัท 11/12 - - - 1/1

9. นายบุญเกียรติ โชควัฒนา กรรมการบริษัท 12/12 - - - 1/1

10. นายบุญชัย โชควัฒนา กรรมการบริษัท 11/12 - - - 1/1

11. นายพิริยะ เข็มพล กรรมการบริษัท 12/12 - - - 1/1

12. นายนพพร พงษ์เวช ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

12/12 11/11 - 2/2 1/1

13. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ

11/12 11/11 - - 1/1

14. นายนิพนธ์	 พัวพงศกร
(ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

เมื่อวันที่ 14 ส.ค.2563)

กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ

12/12 4/4 - - 1/1

15. นายสมพงษ	์ สังข์รังสรรค์
(ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

เมื่อวันที่ 4 ส.ค.2563)

กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ

7/7 6/6 - - 1/1

16. นายสุรชัย ดนัยตั้งตระกูล กรรมการอิสระ 11/12 - - - 1/1

17. นายสุประดิษฐ์	  สอิด เลขานุการบริษัท - - - 2/2 1/1

18. นายสนทยา ทับขันต์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

สายงานพัฒนาสวน

อุตสาหกรรม

- - - 2/2 -

หมายเหตุ :	 - 	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท เป็นไปตามประกาศที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

			   -	 กรรมการบริษัท ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ เนื่องจาก ป่วย หรือ ติดธุระจ�ำเป็น หรือเดินทาง

				    ไปต่างประเทศ
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กรรมการบริษัทที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ กรรมการบริษัทสองในเก้าคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท 

1. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 2. นายส�ำเริง มนูญผล

3. นายบุญเกียรติ โชควัฒนา 4. นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์

5. นายบุญชัย โชควัฒนา 6. นายวิชัย กุลสมภพ 

7. นางสาวศิริกุล ธนสารศิลป์ 8. นายสุจริต ปัจฉิมนันท์

9. นายพิภพ โชควัฒนา

	 2.	 ผู้บริหาร (ฝ่ายจัดการ) ประกอบด้วย

	 	 2.1 	คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท และ/หรือ บุคคลอื่น ทั้งที่มีฐานะเป็นพนักงาน 
หรือลกูจ้างของบรษิทั และ/หรอื บคุคลภายนอก เป็นคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี ้ต้องมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอ ทีจ่ะท�ำหน้าทีบ่รหิาร
จดัการกจิการของบรษิทัได้เป็นอย่างดี มฐีานะเป็นฝ่ายจดัการ ท�ำหน้าทีบ่รหิารจดัการกิจการของบรษิทั ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์ สุจริต เย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นน้ันจะพึงกระท�ำภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน  
ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริหาร มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา ประธานกรรมการบริหาร พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

2. นายวิชัย กุลสมภพ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

3. นายส�ำเริง มนูญผล กรรมการบริหาร พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

4. นายมนู ลีลานุวัฒน์ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

5. นางสาวศิริกุล ธนสารศิลป์ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

6. นายพิภพ โชควัฒนา กรรมการบริหาร พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

	

	 	 2.2	 ผู้บริหาร ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิชัย กุลสมภพ ผู้จัดการใหญ่ 

2. นายสนทยา ทับขันต์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาสวนอุตสาหกรรม

3. นายทินกร บุนนาค ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาโครงการพิเศษ

4. นางสาวเกษรา สั่มกาญจนรักษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานสนับสนุนองค์กร 
และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

5. นายวรยศ ทองตัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานลงทุนและยุทธศาสตร์องค์กร

ซึ่งผู้ด�ำรงต�ำแหน่งข้างต้นจัดเป็นผู้บริหาร ตามค�ำจ�ำกัดความของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ณ 31 ธันวาคม 2563

รายชื่อ กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส / 
บุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

เพิ่ม (ลด) ระหวา่งปี รวมหุ้นสามัญ %

1. นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์ - - - - -

2. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 6,908,057 - - 6,908,057 1.208

3. นายวิชัย กุลสมภพ 50,000 370,172 - 420,172 0.073

4. นายส�ำเริง มนูญผล 1,756,260 - - 1,756,260 0.307

5. นางสาวศิริกุล ธนสารศิลป์ 3,537,075 - - 3,537,075 0.619

6. นายพิภพ โชควัฒนา 109,081 - - 109,081 0.019

7. นายสุจริต ปัจฉิมนันท์ - - - - -

8. นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์ 8,260 - - 8,260 0.001

9. นายบุญเกียรติ โชควัฒนา 5,612,468 229,924 - 5,842,392 1.022

10. นายบุญชัย โชควัฒนา 200,000 - - 200,000 0.035

11. นายพิริยะ เข็มพล - - - - -

12. นายนพพร พงษ์เวช - - - - -

13. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต - - - - -

14. นายนิพนธ์ พัวพงศกร - - - - -

15. นายสุรชัย ดนัยตั้งตระกูล - - - - -

16. นายมนู ลีลานุวัฒน์ - - - - -

17. นายสนทยา ทับขันต์ - - - - -

18. นายทินกร บุนนาค - - - - -

19. นางสาวเกษรา สั่มกาญจนรักษ์ - - - - -

20. นายวรยศ ทองตัน 43,000 - - 43,000 0.008

รวม 18,224,201 600,096 - 18,824,297 3.292

	

	 -	 ผลประโยชน์ตอบแทน หุ้น หุ้นกู้ ที่กรรมการบริษัทได้รับจากบริษัทฯ ในปี 2563

		  - ไม่มี - 

	 3.	 เลขานุการบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง นายสุประดิษฐ์ สอิด ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่ 
วันที่ 14 พฤษภาคม 2561 จบการศึกษาปริญญาตรีสาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง และผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท ได้แก่ หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) หลักสูตร How to Develop a Risk  
Management Plan (HRP) หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP) และหลกัสตูร Effective Minutes Taking (EMT) จากสมาคมส่งเสรมิ 
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) โดยคุณสมบัตขิองเลขานกุารบรษิทั ปรากฏในเอกสารแนบ 1 ในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 รายละเอยีด 
เกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุมและเลขานุการบริษัท มีหน้าที่ตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  
ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ 
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ระมัดระวัง และซื่อสัตย์ สุจริต รวมทั้ง ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน 
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี้

		  1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
			   - 	 ทะเบียนกรรมการ
			   -	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
			   - 	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

		  2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัท หรือผู้บริหาร และจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย 
ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับ 
รายงานนั้น 

		  3.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

		  นอกจากนี้ เลขานุการบริษัท ยังมีหน้าที่ด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และหน้าที่อื่นๆ เช่น

		  1.	 สนับสนุนให้การก�ำกับดูแลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร ด้านกฎหมาย ระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ และข้อบังคับบริษัทรวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการบริษัท

		  2. 	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ ประสานงานด้านกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ด�ำเนินการให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท และรายงานผล 
การปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

		  3.	 จดัการประชุมคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถื้อหุน้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และข้อพึงปฏิบตัต่ิางๆ

		  4.	 บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

		  5.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแล เช่น ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลและสาธารณชน ให้ถูกต้อง
ตามกฎหมาย	

		  6.	 ให้ข่าวสารกับผู้ถือหุ้นในเรื่องสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และให้ข่าวสารของบริษัท อย่างสม�่ำเสมอครบถ้วน

		  7.	 จัดให้มีคู่มือกรรมการบริษัท มีการปฐมนิเทศ และให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการบริษัทที่ได้รับการเลือกตั้งใหม่

		  8.	 หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

	 4. 	ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

		  คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจ 
ให้คณะกรรมการบริษัทน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานได้ตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการให้สอดคล้องกับภาระ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน โดยพิจารณา 
จากผลประเมินการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะโดยรวมในแต่ละปี ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั วงเงนิค่าตอบแทนทีไ่ด้รบัอนมัุติ
จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และจ�ำนวนเงนิค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีทีผ่่านมาเปรยีบเทยีบกับบริษัทอืน่ทีอ่ยูใ่นกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 

	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 (ก)	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

		  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 49 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2563 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทวงเงินรวมไม่เกิน 
ปีละ 20 ล้านบาท เท่าเดิม ทัง้นี ้ไม่รวมถงึค่าตอบแทนหรือสวสัดกิารทีก่รรมการบรษิทัได้รบัในฐานะพนกังานหรอืลกูจ้างของบรษิทั โดยให้จ่าย 
ในการท�ำหน้าที่ ดังนี้

		  1.	 กรรมการบริษัท 
			   -	 ค่าเบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการบริษัทที่เข้าประชุม) 
				    ประธาน	 12,000.- 	 บาท/ครั้ง
				    กรรมการ	 10,000.- 	 บาท/ครั้ง
				    (ปี 2563 จ่ายเป็นเงินรวมทั้งสิ้น 1,774,000.- บาท)
			   -	 ค่าต�ำแหน่ง จ่ายเฉพาะประธานกรรมการบรษัิท ทีไ่ม่มฐีานะเป็นพนกังาน หรอืลกูจ้างของบรษิทัโดยให้คณะกรรมการ 

					     สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนไปพิจารณาจัดสรรและเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
				    (ปี 2563 จ่ายเป็นเงินรวมทั้งสิ้น 1,750,000.- บาท)
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			   -	 ค่าตอบแทนประจ�ำปี จ่ายให้แก่กรรมการบรษิทัทกุคน โดยให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนไปพจิารณา 
					     จัดสรร และเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

				    (ปี 2563 จ่ายเป็นเงินรวมทั้งสิ้น 13,125,000.- บาท)

		  2.	 กรรมการตรวจสอบ 
			   -	 ค่าเบี้ยประชุมรายไตรมาส
				    ประธาน	 ไตรมาสละ	 60,000.- บาท
				    กรรมการ	 ไตรมาสละ	 30,000.- บาท
				    (ปี 2563 จ่ายเป็นเงินรวมทั้งสิ้น 480,000.- บาท)

	 	 3.	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
			   -	 ค่าเบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่เข้าประชุม)
				    ประธาน	 12,000.- 	 บาท/ครั้ง
				    กรรมการ	 10,000.- 	 บาท/ครั้ง
				    (ปี 2563 จ่ายเป็นเงินรวมทั้งสิ้น 96,000.- บาท)

	 	 4.	 กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง
			   -	 ค่าเบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยงที่เข้าประชุม)
				    ประธาน	 12,000.- 	 บาท/ครั้ง
				    กรรมการ	 10,000.- 	 บาท/ครั้ง
				    (ปี 2563 จ่ายเป็นเงินรวมทั้งสิ้น 64,000.- บาท)

		  ส�ำหรับสิทธิประโยชน์อื่น -ไม่มี- ทั้งนี้ ตั้งแต่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติและให้ใช้จนกว่ามีการเปลี่ยนแปลง โดยค่าตอบแทน
ที่จ่ายต้องไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

		  รวมค่าตอบแทนกรรมการบริษัทที่จ่าย ในปี 2563 เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 17,289,000.- บาท

ค่าตอบแทนที่กรรมการบริษัทแต่ละรายได้รับ ในปี 2563 มีดังนี้

หน่วย : บาท

รายชื่อ เบี้ยประชุม คา่ต�ำแหน่ง 
จ่ายเฉพาะ
ประธาน 

กรรมการ 
บริษัท

ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ 

ประจ�ำปี

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 
ก�ำหนดค่า 
ตอบแทน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล
และบริหาร
ความเสี่ยง

รวมคา่ 
ตอบแทน 
กรรมการ

1. นายสมคิด	 จาตุศรีพิทักษ์
(ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและ

กรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 14 ส.ค.2563)

48,000 1,750,000 735,000 - - - 2,533,000

2. นายบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา
(ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท 

เมื่อวันที่ 14 ส.ค.2563)

136,000 - 2,400,000 - 36,000 - 2,572,000

3. นายวิชัย 	 กุลสมภพ 120,000 - 1,200,000 - 30,000 - 1,350,000

4. นายส�ำเริง	 มนูญผล 120,000 - 930,000 - - - 1,050,000

5. นางสาวศิริกุล	 ธนสารศิลป์ 120,000 - 930,000 - 30,000 20,000 1,100,000

6. นายพิภพ	 โชควัฒนา 120,000 - 930,000 - - 20,000 1,070,000

7. นายสุจริต	 ปัจฉิมนันท์ 120,000 - 630,000 - - - 750,000

8. นายพิพัฒ	 พะเนียงเวทย์ 110,000 - 630,000 - - - 740,000

9. นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา 120,000 - 630,000 - - - 750,000

10. นายบุญชัย	 โชควัฒนา 110,000 - 630,000 - - - 740,000

11. นายพิริยะ	 เข็มพล 120,000 - 630,000 - - - 750,000

12. นายนพพร	 พงษ์เวช 120,000 - 680,000 240,000 - 24,000 1,064,000
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หน่วย : บาท

รายชื่อ เบี้ยประชุม คา่ต�ำแหน่ง 
จ่ายเฉพาะ
ประธาน 

กรรมการ 
บริษัท

ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ 

ประจ�ำปี

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 
ก�ำหนดค่า 
ตอบแทน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล
และบริหาร
ความเสี่ยง

รวมค่า 
ตอบแทน 
กรรมการ

13. นางพรรณี	 วรวุฒิจงสถิต 110,000 - 680,000 120,000 - - 910,000

14. นายนิพนธ์	 พัวพงศกร
(ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

เมื่อวันที่ 14 ส.ค.2563)

120,000 - 630,000 30,000 - - 780,000

15. นายสมพงษ์	 สังข์รังสรรค์
(ลาออกจากด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 4 ส.ค.2563)

70,000 - 230,000 90,000 - - 390,000

16. นายสุรชัย	 ดนัยตั้งตระกูล 110,000 - 630,000 - - - 740,000

รวม 1,774,000 1,750,000 13,125,000 480,000 96,000 64,000 17,289,000

		  (ข) 	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหาร

			   ส�ำหรับผู้บริหารอื่นๆ ฝ่ายบริหารจะเป็นผู้พิจารณา ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายของบริษัท โดยพิจารณาจาก 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยในปี 2563 ค่าตอบแทนกรรมการ บริหาร ผู้บริหารสี่รายแรกรองจาก 
ผู้จัดการลงมา และผู้บริหารในระดับเทียบเท่ารายที่สี่ทุกราย รวม 10 คน มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน เบี้ยประชุม เงินอุดหนุน  
เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 67,082,937 บาท 

	 2.	 ค่าตอบแทนอื่น

		  (ก) 	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริษัท

			   - ไม่มี -

		  (ข)	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหาร และผู้บริหาร

			   บรษิทัฯ ได้ตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี โดยเข้าร่วมเป็นหน่ึงในบริษทัของกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพไทยพาณิชย์ มาสเตอร์ ฟันด์  
ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีกรรมการบริหาร และผู้บริหารท่ีเป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ จ�ำนวน 6 คน  
โดยในปี 2563 ได้รับเงินสมทบกองทุนทุกเดือน ในอัตราร้อยละ 8 ของค่าจ้าง เป็นเงินทั้งสิ้น 2,346,870.00 บาท และสมาชิกสามารถ 
เลือกอตัราเงนิสะสมเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 8 – 15 ของค่าจ้าง เมือ่สมาชกิสิน้สภาพลง สมาชกิจะได้รับเงนิสะสมและเงนิสมทบ รวมทัง้ส่วนเฉลีย่ 
ผลประโยชน์สุทธิตามเงื่อนไขของกองทุน

	 5.	 บุคลากร

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 143 คน (ไม่รวมพนักงานที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร และ 
ผู้บริหาร) โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในรูปเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง เบี้ยประชุม เงินอุดหนุน เป็นจ�ำนวน
เงินทั้งสิ้น 170,215,812.50 บาท และจ่ายเงินตอบแทนการเกษียณอายุ เป็นจ�ำนวน 3,992,054.77 บาท

		  ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานพัฒนาความรู้ ความสามารถ อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้พนักงาน 
รู้จักการใช้จ่าย การใช้ชีวิต และท�ำงานร่วมกันอย่างมีความสุข ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน

 2. ค่าตอบแทนอื่น 

  (ก)  ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริษัท 

    - ไม่มี - 
 

  (ข)  ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหาร และผู้บริหาร   

    บริษัทฯ ได้ตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ โดยเข้าร่วมเป็นหนึง่ในบริษัทของกองทนุสํารองเลีย้งชีพไทยพาณิชย์ 

มาสเตอร์ ฟันด์  ซึง่จดทะเบยีนแล้ว  โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 มีกรรมการบริหาร และผู้บริหารที่เป็นสมาชิกกองทนุ

สํารองเลีย้งชีพ จํานวน 6 คน โดยในปี 2563 ได้รับเงินสมทบกองทนุทกุเดอืน ในอตัราร้อยละ 8 ของค่าจ้าง เป็นเงินทัง้สิน้ 

2,346,870 บาท และสมาชิกสามารถเลอืกอตัราเงินสะสมเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 8 – 15 ของค่าจ้าง เม่ือสมาชิกสิน้

สภาพลง สมาชิกจะได้รับเงินสะสมและเงินสมทบ รวมทัง้สว่นเฉลีย่ผลประโยชน์สทุธิตามเง่ือนไขของกองทนุ 

 8.5  บุคลากร 

   ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ  มีพนกังานรวมทัง้สิน้ 143 คน (ไม่รวมพนกังานทีด่ํารงตําแหนง่

กรรมการบริหาร และผู้บริหาร) โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานในรูปเงินเดอืน  ค่าล่วงเวลา เบีย้เลีย้ง 

เบีย้ประชุม เงินอดุหนนุ เป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 170,215,812.50 บาท และจ่ายเงินตอบแทนการเกษียณอาย ุ เป็นจํานวน 

3,992,054.77 บาท   

   ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ สนบัสนนุให้พนกังานพฒันาความรู้ ความสามารถ อย่างตอ่เน่ือง และ

ส่งเสริมให้พนกังาน รู้จกัการใช้จ่าย การใช้ชีวิต และทํางานร่วมกนัอย่างมีความสขุ ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน 

 

 

 

 

 

 
 

 

   ค่าตอบแทนอื่น 

   บริษัทฯ ได้ตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ โดยเข้าร่วมเป็นหนึง่ในบริษัทของกองทนุสํารองเลีย้งชีพไทยพาณิชย์

มาสเตอร์ ฟันด์ ซึง่จดทะเบยีนแล้ว โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มีพนกังานทีเ่ป็นสมาชิกกองทนุสํารองเลีย้งชีพ จํานวน 

123 คน โดยในปี 2563 ได้รับเงินสมทบกองทนุทกุเดอืน ในอตัราร้อยละ 8 ของค่าจ้าง เป็นเงินทัง้สิน้ 8,206,662 บาท และ

สมาชิกสามารถเลอืกอตัราเงินสะสมเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 8 - 15 ของค่าจ้าง เม่ือสมาชิกสิน้สภาพลง  สมาชิกจะได้รับ

เงินสะสมและเงินสมทบ รวมทัง้สว่นเฉลี่ยผลประโยชน์สทุธิตามเง่ือนไขของกองทนุ 

 

 

 

 

 

 
 

ข้อมูลบุคลากร ปี 2563
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		  ค่าตอบแทนอื่น

		  บริษัทฯ ได้ต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยเข้าร่วมเป็นหนึ่งในบริษัทของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพไทยพาณิชย์มาสเตอร์ ฟันด์  
ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ จ�ำนวน 123 คน โดยในปี 2563  
ได้รับเงินสมทบกองทุนทุกเดือน ในอัตราร้อยละ 8 ของค่าจ้าง เป็นเงินทั้งสิ้น 8,206,662.00 บาท และสมาชิกสามารถเลือกอัตราเงินสะสม 
เข้ากองทนุในอัตราร้อยละ 8 - 15 ของค่าจ้าง เมือ่สมาชกิสิน้สภาพลง สมาชกิจะได้รบัเงนิสะสมและเงนิสมทบ รวมทัง้ส่วนเฉลีย่ผลประโยชน์สทุธิ 
ตามเงื่อนไขของกองทุน

นโยบายด้านบุคลากร

บุคลากรยังคงเป็นหัวใจส�ำคัญท่ีจะผลักดันให้องค์กรเดินหน้าและเติบโตอย่างยั่งยืน ท่ามกลางการแข่งขันและความเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเรว็ในทกุมติโิดยรอบ ท้ังทางสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืง และเทคโนโลย ีเป็นผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ นอกเหนอืจาก 
การมุ่งเน้นต่อการพัฒนาทักษะของบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงการปรับปรุงแนวทางและกระบวนการการประเมินผลของพนักงาน 
ในทกุระดบัด้วยความเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั ภายใต้การบริหารงานเชิงกลยทุธ์ ส่งผลให้บริษทัฯ สามารถสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขนั
ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

•	 การทบทวนเหตุการณ์ต่างๆ ของบริษัท ที่เกิดขึ้นในอดีตมาเป็นบทเรียน
•	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของบริษัท ทั้งภายในและภายนอก
•	 การสร้างวิสัยทัศน์ใหม่และพร้อมท�ำการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท�ำงานใหม่ (New Way of Working)
•	 การปรับกลยุทธ์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท
•	 การบริหารความเปลี่ยนแปลง (Change Management) เน้นสร้างการท�ำงานแบบยืดหยุ่น รวดเร็ว และเป็นระบบ
•	 การให้ความส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมีการพัฒนาความรู้ (Knowledged) ความสามารถ (Ability) และทักษะ (Skill) ให้เกิดความเชี่ยวชาญ  
รวมถงึการพฒันาทศันคต ิพฤตกิรรมทีจ่ะช่วยส่งเสรมิให้บริษัทฯ เติบโตและก้าวหน้าได้อย่างยัง่ยนื โดยบริษทัฯ ได้ด�ำเนินการด้านบคุลากร ดงันี้

1. 	ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

•	 การปรบัปรงุโครงสร้างหน่วยงาน ปรับโครงสร้างภายในร่วมกบัผูบ้รหิารของแต่ละสายงานให้มปีระสทิธภิาพ โดยมีการทบทวน 
หน้าที่และความรับผิดชอบภายใต้สายงาน เพื่อยกระดับศักยภาพการบริหารจัดการให้เกิดความคล่องตัว ยืดหยุ่นมากขึ้นสอดคล้องกับ 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

•	 การวางแผนการสืบทอดงาน เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นอยู่เสมอ 
บรษัิทฯ มีนโยบายในการสบืทอดต�ำแหน่งของพนกังาน ผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึหน่วยงาน (Key Function) และต�ำแหน่งงานทีม่คีวามส�ำคญั  
(Key Position) โดยก�ำหนดระดับต�ำแหน่งงาน ทิศทาง เป้าหมายและแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเตรียมบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
ส�ำหรับทดแทนและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างต่อเนื่อง ไม่หยุดชะงัก ซึ่งในการวางแผนต้องจัดท�ำให้มีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
และกลยุทธ์ของบริษัท โดยเฉพาะในต�ำแหน่งสายงานหลัก ที่ส่งผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัท รวมถึงในกรณีที่บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยน
ต�ำแหน่งหน้าที่ การหมุนเวียนงานกันภายใน (Job Rotation) หรือในกรณีที่พนักงานจะพ้นจากต�ำแหน่งเดิมโดยการลาออก เกษียณอายุ  
หรือถึงแก่กรรม บริษัทฯ มีหลักการวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง ดังนี้

		  -	 สรรหา คดัเลอืกบคุลากรท่ีมศีกัยภาพและความสามารถจากภายในบรษิทัฯ ก่อนการสรรหาจากภายนอก โดยพจิารณาบคุคล
ที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสมกับวัฒนธรรม
องค์กร

		  - 	การสรรหา คัดเลือก หากต้องเลือกจากพนักงานหลายคนเพื่อก้าวสู่ต�ำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องพิจารณาจากการประเมินผล 
ความพร้อมผู้สืบทอดต�ำแหน่ง ประกอบกับการประเมินผลการปฎิบัติงานการท�ำงานที่ผ่านมา และการส�ำรวจการยอมรับจากบุคลากร 
จากระนาบเดียวกันที่จะปฏิบัติงานร่วมกัน

		  - 	พิจารณาจากหลักการก�ำหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพและภาวะผู้น�ำ 
ของพนักงานในต�ำแหน่งนั้นๆ

		  - 	การพฒันาความรูห้รอืทกัษะเพ่ิมเตมิ สามารถกระท�ำได้โดยการเข้าอบรมหรือสมัมนาทีเ่กีย่วข้องกบัหน้าท่ีทีจ่ะต้องรบัผดิชอบ 
		  - 	ปฎิบัติตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน บรษัิทฯ ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบัิตงิานของพนักงานในระดบัผูจ้ดัการ / หวัหน้างาน 
และระดับพนักงาน เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อเสริมมุมมองด้านเกณฑ์และมาตรฐานมุ่งเน้นให้ผู้ประเมินทุกคนเข้าใจวิธีคิดการประเมินผลได้อย่าง 
มีมาตรฐานและเป็นไปในทางเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน หลีกเลี่ยงมาตรฐานการประเมินที่แตกต่าง ในปี 2563 จึงปรับปรุงแบบประเมินผล 
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ให้มีความชัดเจน และเพิ่มกระบวนการพิจารณาผลการปฏิบัติงานด้วยการจัดท�ำ Performance Calibration โดยให้ผู้ประเมินที่ท�ำงาน 
ในสายงานเดยีวกนั กลุม่งานเดยีวกนั (Job Family) หรอืใกล้เคยีงกนั มาประชมุหารอื อภิปราย ถงึผลงานของพนกังานแต่ละคนทีต่นประเมนิไว้  
ท�ำให้ผู้ประเมินต้องมีข้อมูลผลงานของพนักงานที่ชัดเจนและสามารถอธิบายผลการประเมินได้ 

•	 ระเบียบ สวัสดิการ บริษัทฯ ได้ประเมิน และแก้ไข ปรับปรุง ระเบียบ สวัสดิการของบริษัท เพื่อให้เกิดความชัดเจนสอดคล้อง
กับการปฏิบัติจริง และได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ รูปแบบการว่าจ้าง อัตราค่าตอบแทน แก่พนักงานหลังการเกษียณอายุ ท้ังนี้ บริษัทฯ  
จะค�ำนงึถงึความจ�ำเป็น ความเหมาะสม และการเกดิประโยชน์อย่างเป็นธรรมส�ำหรับพนักงาน รวมถงึก�ำหนดแผนการลงทนุของกองทนุส�ำรอง
เลี้ยงชีพในรูปแบบ Employee’s choice โดยเปิดโอกาสให้พนักงานเลือกนโยบายการลงทุนได้ตามความเหมาะสมกับตนเองทั้งในเรื่องอายุ 
ความสามารถในการรับความเสี่ยง และเป้าหมายในการลงทุนของพนักงานแต่ละคน 

•	 ความพึงพอใจและความผูกพัน เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนได้ใช้ชีวิตในรูปแบ.บการท�ำงานวิถีใหม่ (New Norm)  
ด้วยการยืดหยุ่นเวลาท�ำงาน เปิดโอกาสให้พนักงานได้เลือกสถานที่ในการท�ำงานด้วยตนเอง ช่วยเพ่ิมความสะดวกกับพนักงาน และเพิ่ม 
ความคล่องในการปฏิบัติงาน เช่น พนักงานสามารถเลือกปฏิบัติงานจากที่บ้าน (Work From Home) หรือ สถานที่ที่พนักงานสะดวก (Work 
From Anywhere) โดยพนกังานและหวัหน้างานต่างได้มอบความไว้วางใจซึง่กนัและกนั สามารถตรวจสอบ มอบหมาย และส่งมอบงานได้ตาม 
ที่คาดหวังไว้ได้เป็นอย่างดี ซ่ึงรูปแบบการท�ำงานนี้ส่งต่อถึงประโยชน์ในด้านอื่นๆ เช่น ความปลอดภัยต่อชีวอนามัยในช่วงการระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การประหยัดค่าใช้จ่ายในการเดินทางของพนักงาน เกิดการมีส่วนร่วมและสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
ในครอบครัว สิ่งเหล่านี้ท�ำให้พนักงานรู้สึกได้ว่าบริษัทฯ ให้ความใส่ใจ ดูแลพนักงานด้วยความจริงใจ นอกจากนี้ในด้านบริหารการเงินและ 
การเก็บออมของพนักงาน บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย ์
เพื่อพนักงานเครือสหพัฒน์ จ�ำกัด เพื่อความมั่นคงและสร้างหลักประกันให้ชีวิตในอนาคต

•	 การปฐมนิเทศ เป็นกระบวนการหนึ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ เพราะถือเป็นการสร้างความประทับใจครั้งแรกส�ำหรับพนักงาน 
ทีเ่ริม่เข้าท�ำงานใหม่ โดยทีม่วีตัถุประสงค์เพือ่ให้ความรู ้ค�ำแนะน�ำ ช้ีแจงเร่ืองต่างๆ อาท ิประวติัความเป็นมา นโยบาย โครงสร้างองค์กร ระเบยีบ 
สวัสดิการของบริษัท ตลอดจนให้พนักงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับงานที่ต้องปฏิบัติและทราบถึงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วย 
นโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ จรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกจิ จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยน�ำเสนอในรปูแบบวีดทิศัน์  
(Animation) รวมถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญ
ของบริษัท เป็นผลให้พนักงานเกิดการเรียนรู้ เข้าใจ และมีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน สามารถเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร อันจะเป็นประโยชน์
ต่อการท�ำงานต่อไป โดยในปี 2563 เพื่อส่งเสริมความหลากหลายและการผสมผสาน (Diversity & Inclusion) ของบุคลากร จึงก�ำหนดให้ 
มีการวางแผนการจัดอบรมปฐมนิเทศพนักงานออกเป็น 2 แบบ คือ

		  -	 รูปแบบแรก คือ การปฐมนิเทศแบบกระชับ (Induction) ซึ่งจะจัดอบรมให้กับพนักงานที่เริ่มงานวันแรก (On Boarding)  
เพ่ือสร้างความคุ้นเคยเรื่องของวัฒนธรรมองค์กร การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และเพื่อนร่วมงาน (Culture Fit)  สื่อสารเรื่องความคาดหวัง 
ในหน้าที่และความรับผิดชอบของงาน (Job Fit)

		  -	 รปูแบบทีส่อง คอื การปฐมนเิทศแบบลงรายละเอยีด Orientation ซึง่ให้พนกังานใหม่ได้มโีอกาสเรยีนรูแ้ละสมัผสัประสบการณ์ 
กับธุรกิขของบริษัท เช่น การเยี่ยมชมสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ การฟังบรรยายพร้อมกับการชมวีดิทัศน์จากวิทยากรจากบริษัทในกลุ่ม
สหพัฒน์ และการศึกษาดูงาน เป็นต้น

	 2. 	ด้านการพัฒนาบุคลากร

		  บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานเติบโตในหน้าที่การงานตามความรู้ ความสามารถ รู้จักแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีความพร้อม
ในการปฏิบัติงานให้หลากหลาย เพื่อสามารถรองรับต่อการเติบโตของบริษัท และสามารถที่จะน�ำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาสร้าง 
ให้พนักงานเป็น “คนดีและคนเก่ง” โดยบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นด้านการพัฒนาบุคลากร ดังนี้

•	 การสรรหาและคัดเลือกบคุลากร เปรยีบเสมอืนก้าวแรกของการด�ำเนนิธรุกจิ บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการสรรหา 
คัดเลือกพนักงานด้วยความยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยด�ำเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ มีทัศนคติแง่บวก 
และคุณสมบัติที่เหมาะสมกับลักษณะของงานที่บริษัทฯ ต้องการ รวมทั้งสามารถอยู่ร่วมกับวัฒนธรรมของบริษัทได้อย่างมีความสุข

			   หลักการของการสรรหาคัดเลือกบุคลากรผ่านระบบการคัดกรองบุคลากร เร่ิมจากการคัดเลือกบุคลากรภายในองค์กร 
(Internal Job Position) โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ เพื่อเปิดโอกาสให้มีการหมุนเวียนการท�ำงานภายในองค์กร (Internal 
Transfer) หากไม่สามารถด�ำเนินการสรรหาคัดเลือกบุคคลากรภายในองค์กรได้ บริษัทฯ จะเปิดรับสมัคร โดยมีเงื่อนไขการประกาศรับ
สมัคร เช่น คุณสมบัติ คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน ประกอบกับการทดสอบ ด้านทัศนคติ บุคลิกภาพ จากเครื่องมือวิเคราะห์
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พฤติกรรม และแบบทดสอบบุคลิกภาพที่เรียกว่า “DISC” และใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม (Behavioral Base Interview) เพื่อเป็น 
เกณฑ์ในการตรวจสอบและคัดเลือกบุคลากร นอกจากน้ี การจัดระบบและวิธีการสรรหาคัดเลือกของบริษัท ได้บูรณาการระบบคุณธรรม  
(Merit system) “หลักแห่งความดี” เข้ามาใช้เป็นแนวทางในการสรรหาบุคลากร ประกอบด้วยปัจจัยส�ำคัญ 4 ประการ คือ

			   -	ใช้หลักความสามารถ  โดยก�ำหนดเงือ่นไขการรบัสมคัรบคุลากร ได้แก่ คณุสมบตั ิคณุวฒุทิางการศกึษา และประสบการณ์
การท�ำงานของผู้สมัคร

			   - 	ใช้หลักความเสมอภาค โดยค�ำนึงถึงหลักการแห่งสิทธิของความเสมอภาคของบุคคล ซึ่งการใช้หลักความเสมอภาคนี้  
จะไม่จ�ำกัดการคัดเลือกบุคคลจาก อายุ ภูมิล�ำเนา ถิ่นที่อยู่ เชื้อชาติ เพศ ศาสนา ผู้ปกครองหรือผู้รับรอง

			   - 	ใช้หลักความมั่นคง เป็นการให้หลักประกันความมั่นคงแห่งอาชีพให้แก่บุคลากรทุกระดับในบริษัทฯ ให้มีขวัญ 
และก�ำลังใจในการท�ำงาน โดยหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดการถูกกลั่นแกล้งในการท�ำงาน การไม่ถูกลงโทษ หรือสั่งให้พักงานโดยไม่มีเหตุผลเพียงพอ

			   - 	ใช้หลักความเป็นกลาง การบริหารงานบุคคลของบริษัท มีแนวทางและหลักการในการปฏิบัติส�ำหรับบุคลากร  
โดยให้ผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งต่างๆ วางตนเป็นกลาง ไม่กระท�ำการใดๆ อันส่อเจตนาว่าเป็นการนิยม ฝักใฝ่ อุดหนุนหน่วยงานใดหรือหน่วยงานหนึ่ง

		  นอกจากนี้ เพื่อสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน บริษัทฯ มีการขอตรวจดูข้อมูลข่าวสารส่วนบุคคล (ประวัติ
อาชญากรรม) ของบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมท�ำงานกับบริษัทฯ จากกองทะเบียนประวัติอาชญากร ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 

•	 การฝึกอบรมและพฒันา บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัโดยมุง่เน้นการพฒันาพนกังาน นอกเหนอืจากส่งเสรมิให้มคีวามรู ้ความช�ำนาญ
ท่ีมากขึ้นแล้ว ยังสนับสนุนให้พนักงานเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี เพื่อน�ำมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยก�ำหนดให้พนักงานเข้าร่วม
อบรม / สัมมนาอย่างน้อยคนละ 3 หลักสูตรต่อปี แบ่งเป็น หลักสูตรที่เกี่ยวเนื่องกับการปฎิบัติงาน อย่างน้อยปีละ 1 หลักสูตร และหลักสูตร
ทั่วไป อย่างน้อยปีละ 2 หลักสูตร นอกจากนี้ ยังคงต่อยอดพัฒนาการเรียนรู้ในรูปแบบของการแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing)  
ซึ่งได้สร้างความหลากหลายและการแบ่งปันความรู้ระหว่างพนักงาน โดยให้พนักงานเลือกหัวข้อที่สนใจ จากการศึกษางานวิจัยบทความ 
ทางการศึกษาของ Harvard Business Review จากการเข้าร่วมอบรมสัมมนาต่างๆ มาน�ำเสนอในทุกสัปดาห์ นอกจากน้ียังส่งเสริมให ้
แต่ละหน่วยงานมีโอกาสแบ่งปันเน้ือหาของการปฏิบัติงาน ความคืบหน้าของงานในหน่วยงานตนเอง ซึ่งพนักงานสามารถน�ำความรู้ท่ีได้รับ 
ไปประยกุต์ใช้เป็นแนวปฏิบติัให้เกดิประโยชน์ได้ รวมถงึศกึษาเรยีนรูเ้ทคนคิการปฏบิติังานต่างๆ ทีจ่ะท�ำให้การท�ำงานเกดิประสทิธิภาพเพิม่ข้ึน  
เช่น การเรยีนรูเ้ทคนิค มมุมอง มารยาทในการท�ำงาน ธรรมเนียมการติดต่อสือ่สารของญีปุ่่น จนี และฮ่องกง ท้ังน้ีบริษทัฯ ได้รวบรวมองค์ความรู้ 
ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ 
ได้อย่างทั่วถึงผ่านระบบ Intranet และสามารถน�ำมาเป็นแบบอย่างที่ดีต่อการพัฒนาตนเองได้ อาทิ ความรู้วิศวกรรมโยธาในการก่อสร้าง 
สาระส�ำคัญ พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 2562 

การพัฒนาพนักงานได้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก

	 กลุ่มที่ 1. การพัฒนาพนักงาน เป็นการพัฒนาทักษะความรู้ให้แก่พนักงาน โดยบริษัทฯ ส่งพนักงานเข้าอบรมภายนอก (Public 
Training) กับองค์กร สถาบัน หน่วยงานภายนอก ในด้านการบริหาร บัญชีและการเงิน การลงทุน เทคโนโลยีสารสนเทศ การก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี กฎหมาย และด้านพัฒนาบุคลากร รวมทั้งสิ้น 114 หลักสูตรจ�ำนวน 132 คน (คิดเป็นร้อยละ 90.41 ของจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด)  
และมีจ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมทั้งสิ้น 4,346 ชั่วโมง

	 ในส่วนการจัดอบรมหลักสูตรภายในบริษัท (In-house training) บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดอบรมให้แก่พนักงานและบริษัท 
ในกลุม่กบัหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกับธรุกิจหลกั อาท ิการเรยีนรูค้วามเป็นมาของงบก�ำไร High Impact PowerPoint Presentation (Infographic  
Media) ประยุกต์ใช้ลีนส�ำหรับการบริหารจัดการนํ้าอุตสาหกรรม ความรู้เบ้ืองต้นในการบ�ำบัดนํ้าเสีย World of English for business  
ระงับเหตุอัคคีภัยฯ SOLAR FLOATING PROJECT การใช้โปรแกรม Excel (โครงการพัฒนาศักยภาพแรงงานสตรีในสถานประกอบกิจการ)  
เป็นต้น
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การจัดการ

โดยสามารถจ�ำแนกจ�ำนวนบุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรม ดังนี้

จากรูป : “สัดส่วนพนักงานที่เข้าอบรมประจ�ำปี 2563”	
90.41%	 ของจ�ำนวนพนักงานทั้งหมดได้รับการพัฒนาและฝึกอบรม โดยค่าเฉลี่ยของจ�ำนวนชั่วโมงการอบรมต่อคนต่อปี  

เท่ากับ 32.09 ชั่วโมงต่อคน 
จากรูป : “จ�ำนวนชั่วโมงการอบรมทั้งหมด”	
82.30%	 จากจ�ำนวนช่ัวโมงการอบรมท้ังหมด (คิดเป็น 1,795.50 ชั่วโมง) คือ ด้านการพัฒนาทักษะ ความสามารถ เฉพาะด้าน 

ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ ความรับผิดชอบ (Functional Competency)
17.70%	 จากจ�ำนวนชั่วโมงการอบรมทั้งหมด (คิดเป็น 2,550.50 ชั่วโมง) คือ ด้านการพัฒนาทักษะ ความสามารถด้านภาวะผู้น�ำ

และการบริหารจัดการ (Managerial Competency)
19.88%	 จากจ�ำนวนชัว่โมงการอบรมทัง้หมด (คิดเป็น 864 ช่ัวโมง) คือ การแบ่งปันความรูภ้ายในและระหว่างหน่วยงาน (Sharing)
38.21%	 จากจ�ำนวนชั่วโมงการอบรมทั้งหมด (คิดเป็น 1,660.50 ชั่วโมง) คือ การอบรมภายนอก
61.79%	 จากจ�ำนวนชั่วโมงการอบรมทั้งหมด (คิดเป็น 2,685.50 ชั่วโมง) คือ การอบรมภายใน

กลุ่มที่ 2. การพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหาร บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารทุกคนมีโอกาสพัฒนาความรู้   
โดยให้ความส�ำคัญต่อการเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน  
รวมทั้งกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ อยู่เสมอ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  โดยกรรมการบริษัทได้เข้าอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้

1. Director Accreditation Program (DAP) 11. Monitoring Fraud Risk Management (MFM)

2. Director Certification Program (DCP) 12. Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)

3. Audit Committee Program (ACP) 13. DCP Refresher Course (RE DCP)

4. Role of Compensation Committee (RCC) 14. Role of the Chairman Program (RCP)

5. Company Secretary Program (CSP) 15. Role of the Nomination and Governance Committee (RNG)

6. Chartered Director Class (CDC) 16. Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)

7. Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) 17. Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG)

8. Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 18. Ethical Leadership Program (ELP)

9. Monitoring the System of Internal Control and Risk 
Management (MIR)

19. Driving Company Success with IT Governance (ITG)

10. How to Develop a Risk Management Plan (HRP)

สดัส่วนพนักงานท่ีเข้าอบรมประจ�ำปี 2563
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	 ทั้งนี้ กรรมการของบริษัท ได้เข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท มากกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวน
กรรมการบริษัททั้งคณะ โดยในปี 2563 นายพิริยะ เข็มพล กรรมการบริษัท ได้เข้าอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่น 298/2020

	 ในปี 2563 บริษัทฯได้ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาลและการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อเสริมสร้างทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ ในด้านการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชัน ได้แก่

	 -	 หลักสูตร Open House CAC Checklist 4.0
	 -	 หลักสูตร Road to certify “CAC”

ตลอดจนบรษัิทฯ ได้ให้พนกังานท�ำแบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจด้านการก�ำกบัดแูลกจิการและการต่อต้านการคอร์รปัชนั เพ่ือทบทวนความรู้  
ความเข้าใจ ในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และความรู้ความเข้าใจด้านการก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือให้เข้าใจหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

	 •	 การศึกษาดูงาน เป็นแนวทางการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริงและการถ่ายทอดเนื้อหาทั้งในตอนการท�ำงาน ความท้าทาย
ต่างๆ ที่ประสบระหว่างทางจากเจ้าของงาน ซึ่งจะเพิ่มพูนคุณวุฒิแก่บุคลากรให้มีความรู้ที่ทันสมัยอยู่ตลอด อันเป็นวิธีการที่เอื้อต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน ในปี 2563 ผู้บริหารและพนักงานไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ ในด้านการลงทุน ด้านพลังงาน  
ด้านธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ด้านบริการ ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ด้านธุรกิจสิ่งทอ ด้านคลังสินค้า และด้านโลจิสติกส์ ของบริษัทชั้นน�ำ 
ที่สนใจ เพื่อน�ำความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและเป็นการเตรียมความพร้อมในการศึกษาหาแนวทาง 
ในการร่วมลงทุนของบริษัท

	 •	 การสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหาร
และพนักงาน และยังเป็นการถ่ายทอดข้อมูลระหว่างผู้บริหารถึงพนักงานทุกระดับ (Top - Down) ให้ได้รับทราบถึงนโยบาย แผนงาน  
แนวทางการด�ำเนินงาน ความคืบหน้าของโครงการ อุปสรรค ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และอื่นๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิด 
เห็นและมีส่วนร่วมในการพฒันาและปรบัปรงุประสทิธิภาพการด�ำเนนิงานของบริษทั โดยได้จัดรปูแบบการสือ่สารระหว่างผูบ้รหิารและพนกังาน  
เช่น การประชุมผู้บริหารโครงการ การประชุมพนักงาน เป็นประจ�ำทุกเดือน รวมถึงการสัมมนาประจ�ำปีของบริษัท 
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การก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งถือเป็นรากฐานส�ำคัญในการพัฒนา 

และสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน เพื่อน�ำไปสู่การประกอบธุรกิจที่สามารถแข่งขันได้  
และมีผลประกอบการที่ดี โดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสยี เป็นประโยชน์ต่อสงัคม พฒันาหรอืลดผลกระทบด้านลบต่อสิง่แวดล้อม และสามารถปรบัตวัได้ภายใต้ปัจจัยการเปลีย่นแปลง  
โดยยึดหลักการบริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง  
คือ ความพอประมาณความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี โดยอาศัยความรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวัง มาใช้ในการวางแผน  
และการด�ำเนินงาน ขณะเดียวกันได้เสริมสร้างให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน อดทน  
มีการแบ่งปัน และใช้สติปัญญาในการด�ำเนินงาน สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง เพื่อประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน

คณะกรรมการบรษิทั ได้ก�ำหนดให้มกีารจดัท�ำหลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน รวมทัง้นโยบายและข้อปฏบิตัใินการต่อต้านการคอร์รปัชนั เป็นลายลักษณ์อกัษร ซึง่ “หลกัการก�ำกับดแูลกจิการท่ีดี 
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1)” ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9 (ชุดที่ 20) เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2557 ในปี 2560 
คณะกรรมการบรษัิทได้ประเมนิการปฏบัิตติามหลกัปฏบัิติในหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนในปี 2560 (Corporate  
Governance Code : CG Code) เพื่อให้มั่นใจว่ามีกระบวนการที่ได้ปรับใช้ หรือ มีแผนพัฒนาให้เหมาะสมกับธุรกิจแล้ว คณะกรรมการ
บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน  
ปี 2560 ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทฯ ได้มีการทบทวนและจัดท�ำหลักการก�ำกับดูแล
กจิการท่ีด ี(ฉบบัปรบัปรงุ ครัง้ที ่2) และได้รับอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่10 (ชดุท่ี 25) เมือ่วนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 2562 
เพื่อใช้แทนฉบับเดิม และในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีแล้วเห็นว่า ยังสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทและเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

•	 	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ
หลักปฏิบัติ 1	 ตระหนกัถงึบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูน้�ำองค์กรทีส่ร้างคณุค่าให้แก่กจิการ

อย่างยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 2	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4 	สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5	 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7 	รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 8 	สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

•	 	 จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 	 จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

ซึ่งหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th)  
ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติและเป็นหลักยึดในการท�ำงาน

1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
 คณะกรรมการบริษัท มีความเชื่อมั่นว่าการมีระบบบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการถ่วงดุลอ�ำนาจ  

และระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเพียงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกับการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและรับผิดชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย จะเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ช่วยเสริมสร้างให้องค์กรมีภูมิคุ้มกันที่ดี และสร้างความเจริญเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว

การก�ำกับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบริษัท จึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้

1.	 กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ  
และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการด�ำเนินงานของบริษัท

2.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต โดยปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวข้อง

3.	 ด�ำเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัท มีการก�ำหนด อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะ 
และผู้บริหารอย่างชัดเจน

4.	 ด�ำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึงการมีระบบบัญชี 
และรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง เชื่อถือได้

5.	 ด�ำเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อประโยชน ์
อันชอบธรรมของบริษัท

6.	 ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

7.	 ด�ำเนินการโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

8.	 มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและทบทวนตนเอง 
 เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ

9.	 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส�ำนึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมั่นในการพัฒนา 
และยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

10.	ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมาย และสิทธิมนุษยชน

11.	ด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทเป็นที่ตั้ง

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจ 
ซึ่งครอบคลุมเนื้อหา 5 หมวด ดังนี้

หลักการก�ำกับดูแลกิจการ 5 หมวด ประกอบด้วย

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	

1.1	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระท�ำใดๆ อันเป็นการละเมิด 
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยท�ำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม 
ไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ท้ังท่ีเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน  
ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอและทันเวลา และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อก�ำหนด
ทิศทางการด�ำเนินงานและตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัท

1.2	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยเผยแพร ่
หลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุมและการส่งค�ำถามล่วงหน้าบนเว็บไซต์ของบริษัท

1.3	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบ 
ในแต่ละวาระในหนังสือนัดประชุม รวมทั้งสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง

1.4	 คณะกรรมการบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ 
การให้ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละคณะ

1.5	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดความถูกต้องรวดเร็ว มีการลงมติ 
เป็นแต่ละรายการ ให้สิทธิผู ้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และมีการใช้บัตรลงคะแนน รวมทั้งมีบุคคลที่เป็นอิสระ 
เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน 

1.6	 คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนในแต่ละวาระในวันท�ำการ
ถัดไปบนเว็บไซต์ของบริษัท
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1.7	 คณะกรรมการบริษัทจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกการชี้แจงข้ันตอนการลงคะแนน รายชื่อกรรมการบริษัท  
กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารที่มาประชุมและลาประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระพร้อมค�ำถามค�ำตอบ ไม่มีการเพิ่มวาระที่ไม่ได้ระบุ 
ในหนังสือนัดประชุม และเปิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็บไซต์ของบริษัท

จากนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการ ในหมวด สิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญ 
ของผู้ถือหุ้นและเคารพสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ นอกจากสิทธิในการลงคะแนนเสียงในท่ีประชุม บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม  
ไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ท้ังท่ีเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน  
และตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลและคุ้มครองให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานโดยเท่าเทียมกัน เป็นธรรม ตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับ  
และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ 

- 	 สิทธิในความเป็นเจ้าของหุ้น การซื้อขาย และการโอนหุ้น
-	 สิทธิการมีส่วนแบ่งในก�ำไร
-	 สิทธิในการรับข่าวสารข้อมูลของบริษัท อย่างเพียงพอ
-	 สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ใช้สิทธใินการแสดงความคิดเหน็และร่วมตัดสนิใจ โดยการออกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น  

เช่น การเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัท การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติเรื่องที่มีผลกระทบ
ต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับ และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุน หรือเพิ่มทุน และการอนุมัติ
รายการพิเศษ รวมทั้งสิทธิในการแสดงความคิดเห็น และซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น

นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการบริษัทยังค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมาย และด�ำเนินการในเร่ืองต่างๆ ที่เป็น 
การส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยไม่ละเมดิสทิธ ิหรือลดิรอนสทิธิของผูถ้อืหุ้น ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวก
ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

(1.1)	สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ทั้งภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษ ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.spi.co.th) เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้มีช่องทาง 
ที่จะได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทได้มากขึ้น เช่น ผลการด�ำเนินงาน ข้อมูลการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน การซ้ือขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ  
รายชือ่ผู้ถอืหุน้ 10 อันดบัแรกของบรษิทั ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผูถ้อืหุน้ เพ่ือประชุมสามัญประจ�ำปีปัจจบุนัก่อนวนัประชุม รายงานการประชมุ 
ผู้ถือหุ้นภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม จ�ำนวนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย และข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น โดยเปิดเผย 
ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส

(1.2)	สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุน้ บรษิทัฯ จดัให้มีการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้เป็นประจ�ำทกุปีภายใน 4 เดอืน นบัแต่วนัสิน้สดุ 
รอบปีบัญชีของบริษัท โดยวัน เวลา สถานท่ี และวิธีการ ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วม 
ในการตดิตามดแูลผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั และหากมคีวามจ�ำเป็นต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึง่เป็นเรือ่งทีอ่าจกระทบกบัผลประโยชน์ 
ของผู้ถือหุ้น กฎเกณฑ์หรือกฎหมายท่ีใช้บังคับ และต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป  
ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการจัดประชุมผู้ถือหุ้นตาม AGM Checklist

ในปี 2563 จากสถานการณ์การระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท�ำให้บรษัิทฯ ต้องเลือ่นการจดัประชมุสามัญ
ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 49 ออกไปจากเดิมที่ก�ำหนดไว้ในวันที่ 22 เมษายน 2563 และเมื่อสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) ในประเทศไทยดีขึน้ บรษิทัฯ จงึได้มกีารจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้คร้ังที ่49 ในวนัที ่3 สงิหาคม 2563 ณ ห้อง Galaxy ชัน้ 10 โรงแรม 
อวานี พลัส ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ 10600 โดยได้มีการปฏิบัติตามมาตรการและแนวทางปฏิบัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563  
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อไม่ให้ผู้ถือหุ้นสับสน บริษัทฯ ได้แนบแผนที่ สถานที่
ประชมุไปพร้อมกับหนงัสอืบอกกล่าวนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และหนงัสอืบอกกล่าวนดัประชมุผูถ้อืหุน้ได้ก�ำหนดวาระการประชมุผูถื้อหุน้ไว้เป็นเรือ่งๆ  
อย่างชดัเจน เช่น ในวาระเกีย่วกบักรรมการบรษิทั ได้แยกเรือ่งการเลอืกตัง้กรรมการบรษัิท และค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั ออกเป็นแต่ละวาระ

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1.	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุม โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม  
และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้า

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2563 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อ 
บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563 ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2562 - วันที่ 30 
ธนัวาคม 2562 โดยเผยแพร่ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษิทั  



54 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

�������������������

(www.spi.co.th) พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�ำถามล่วงหน้า ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชุม และ/หรอื 
เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และไม่มีการส่งค�ำถามล่วงหน้า

2.	 บริษัทฯ แจ้งมติก�ำหนดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น พร้อมวาระและรายละเอียดการประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันที่ 18 มิถุนายน 2563 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 46 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
สามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุม พร้อมเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th) 

3.	 บริษัทฯ เปิดเผยหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดที่มีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่บริษัทฯ  
ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปเอกสารทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th) ล่วงหน้ามากกว่า 30 ก่อนวันประชุม  
โดยเปิดเผยตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2563 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท้ังชาวไทยและต่างชาติ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก รวดเร็ว และมีเวลา 
พิจารณาข้อมูลมากยิ่งขึ้น

4.	 บริษัทฯ ส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม ซึ่งมีการก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน  
โดยระบุว่าเป็นเรื่องเพ่ือทราบหรือเพื่ออนุมัติ พร้อมข้อเท็จจริงและเหตุผล รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ  
พร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุม ประกอบด้วย รายงานประจ�ำปี ในรูปแบบคิวอาร์โค้ด (QR Code) ซึ่งประกอบด้วย รายงานประจ�ำปี 
งบการเงิน และรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถเปิดอ่านได้โดยการสแกนคิวอาร์โค้ด (QR Code) ที่ปรากฎบนหนังสือเชิญประชุม  
ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือให้เลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท นิยามกรรมการอิสระ ข้อมูลกรรมการตรวจสอบที่บริษัทฯ เสนอชื่อให้ 
เป็นผู้รับมอบฉันทะ ข้อบังคับบริษัทในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น ค�ำอธิบายเอกสารและหลักฐานที่ผู้ถือหุ้นต้องน�ำมาแสดง 
ในการเข้าร่วมประชุม ข้ันตอนการเข้าร่วมประชุม แผนที่ของสถานที่จัดประชุม และหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. แบบแจ้งการประชุม  
(แบบฟอร์มลงทะเบียน) และข้ันตอนการส่งคําถามล่วงหน้าเก่ียวกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ก่อนวันประชุม 24 วัน  
โดยส่งวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาล่วงหน้า อีกทั้งได้ลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพ์ เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน  
ตั้งแต่วันที่ 20 - 22 กรกฎาคม 2563 ก่อนวันประชุม 11 วัน

กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาติหรือประเภทสถาบัน บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม  
ซึ่งมีการแปลเป็นภาษาอังกฤษไปพร้อมกับชุดภาษาไทย เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภทรวมนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้  
ผู้ถือหุ้นยังสามารถดูรายละเอียดทั้งหมดที่เกี่ยวกับการประชุมได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th) และสามารถ Download หนังสือ 
มอบฉนัทะทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษทีไ่ด้จดัท�ำและปฏบิตัติามประกาศของกระทรวงพาณชิย์ ซึง่ม ี3 แบบ คอื แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.  
โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง

ในปี 2563 มผีูถ้อืหุน้ต่างชาติทีม่อบฉนัทะให้คนของตน เข้าร่วมประชมุ 2 ราย ส่วนนกัลงทนุสถาบนัมอบฉนัทะให้ประธานกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทประชุมแทน 5 ราย

5.	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้า โดยได้ระบุไว้ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม ซ่ึงได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต ์
ของบริษัท (www.spi.co.th) ล่วงหน้ามากกว่า 30 วัน ก่อนวันประชุม

วันประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องเข้าร่วม
ประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามข้อมูลของบริษัท 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 49 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2563 กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม 15 คน จาก 15 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 100 โดยมีประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง เข้าร่วมประชุม ส่วนฝ่ายจัดการมี ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการบริหาร  
และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน เข้าร่วมประชุม นอกจากนี้ มีผู้สอบบัญชีของบริษัท จ�ำนวน 2 คน และมี Inspector ซึ่งเป็นตัวแทน 
จากบริษัทสอบบัญชีของบริษัท จ�ำนวน 1 คน เข้าร่วมประชุมและเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงในการประชุมครั้งนี้ เพื่อให้การประชุม 
เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท มีการบันทึกรายช่ือคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร  
ผู้สอบบัญชี และตัวแทนจากบริษัทสอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ไว้ในรายงานการประชุม ตามรายละเอียดในรายงานการประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 49 ที่เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th)

2.	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย เม่ือถึงเวลาประชุม เลขานุการบริษัท ได้แจ้งจ�ำนวน/สัดส่วนผู้ถือหุ้น 
ที่เข้าประชุม หลังจากนั้น ประธานกรรมการบริษัทกล่าวเปิดประชุม และมอบให้ นายวิชัย กุลสมภพ กรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้ด�ำเนินการ 
ต่อไป โดยนายวิชัย กุลสมภพ ได้แนะน�ำเลขานุการบริษัท และมอบให้เลขานุการบริษัท แนะน�ำกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
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ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน ผู้สอบบัญชีและตัวแทนจากบริษัทสอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุม หลังจากน้ัน เลขานุการบริษัทได้ชี้แจง 
รายละเอียด กติกาทั้งหมด รวมถึงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ลงมติในแต่ละวาระ ตามข้อกฎหมาย และข้อบังคับ
บรษัิท บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชุมทกุรายสามารถซกัถาม แสดงความคดิเหน็ และให้ข้อเสนอแนะ ได้อย่างเตม็ทีใ่นทกุวาระ  
โดยกรรมการบรษัิทจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเดน็ และสรุปผลการลงมตจิากการนับคะแนนเสยีงในทกุวาระ ด้วยระบบ Barcode 
ทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย (ถ้ามี) พร้อมทั้งมีการบันทึกในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 49 อย่างชัดเจน 
ถูกต้อง ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ช้ีแจงภาพรวมของผลการด�ำเนินงานในแต่ละสายธุรกิจ และการด�ำเนินงานด้านการคอร์รัปชันให้ผู้ถือหุ้น
เข้าใจ ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 49 ที่บริษัทฯ เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th)

3.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 49 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2563 บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและ 
นับคะแนนเสียง เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม การตรวจนับคะแนนในแต่ละวาระใช้ระบบ Barcode โดยมี Inspector  
ซึ่งเป็นตัวแทนจากบริษัทสอบบัญชีของบริษัท จ�ำนวน 1 คน เป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ เพื่อให้การประชุม 
เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบงัคบับรษิทั นอกจากนี ้ผูถ้อืหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะทกุคน ยงัสามารถเหน็ผลคะแนนบนหน้าจอ 
ในห้องประชุมในแต่ละวาระว่ามีผู้เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย (ถ้ามี) ไปพร้อมกันทันที

การลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระจะกระท�ำโดยเปิดเผย โดยบริษทัฯ ได้เตรยีมบตัรลงคะแนนให้กบัผูถ้อืหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะทุกวาระ  
และจะเกบ็บตัรลงคะแนนพร้อมลงนามรบัรอง เฉพาะกรณีทีผู่ถ้อืหุน้/ผูรั้บมอบฉนัทะไม่เหน็ด้วย หรืองดออกเสยีง ยกเว้นวาระเลอืกตัง้กรรมการ 
บรษิทั บรษิทัฯ ได้แจกบตัรลงคะแนนส�ำหรบัวาระนีต้ัง้แต่ขัน้ตอนการลงทะเบยีนร่วมประชมุ และจะเกบ็บตัรลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะ 
ทุกรายที่เข้าร่วมประชุม การนับคะแนนเสียงจะนับเฉพาะผู้ที่ไม่เห็นด้วย และ/หรือ งดออกเสียงเท่านั้น และจะน�ำมาหักออกจากจ�ำนวนเสียง
ทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุม ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วยในวาระนั้นๆ

นอกจากนี้ ก่อนเข้าแต่ละวาระหากมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่ม จะมีการแจ้งจ�ำนวนผู้ถือหุ้นและจ�ำนวนหุ้นที่เพิ่มขึ้นในแต่ละวาระ

ในปี 2563 การลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ เป็นดังนี้

วาระ จ�ำนวนผู้เข้าประชุม

(ราย)

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย

หุ้น % หุ้น % หุ้น % หุ้น %

1 144 490,762,493 100.00 - - - - - -

3 145 490,762,993 100.00 - - - - - -

4 145 490,762,993 100.00 - - - - - -

5.1.1 145 490,762,993 100.00 - - - - - -

5.1.2 145 490,762,993 100.00 - - - - - -

5.1.3 145 487,501,593 99.34 3,261,400 0.66 - - -

5.1.4 145 490,762,993 100.00 - - - - - -

5.1.5 145 490,762,993 100.00 - - - - - -

6 145 490,762,993 100.00 - - - - - -

7 145 490,762,993 100.00 - - - - - -

8 145 490,762,993 100.00 - - - - - -

ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 49 ที่เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th)

4.	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิการประชมุเรยีงตามล�ำดบัวาระการประชมุ ไม่มกีารสลบัวาระและไม่มกีารเพิม่วาระอืน่นอกเหนอืจากทีไ่ด้ก�ำหนดไว้  
ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้น หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า พร้อมทั้งได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ในทุกวาระ

5. 	บริษัทฯ มีการบันทึกวีดิทัศน์การประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อได้ที่เลขานุการบริษัท  
และได้เผยแพร่ภาพการประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th)
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6. วาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่ส�ำคัญ ได้แก่

(1)	 การจ่ายเงินปันผล : บริษัทฯ เสนอรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรก�ำไร อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย พร้อมเหตุผล 
และข้อมูลประกอบ ซึง่เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั มกีารเปรยีบเทยีบระหว่างเงนิปันผลทีจ่่ายกบันโยบาย (เสนอจ่ายหุน้ละ  
0.70 บาท นโยบายไม่ต�ำ่กว่าหุ้นละ 0.10 บาท) และระหว่างเงินปันผลที่จ่ายในปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา พร้อมระบุวันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น 
ที่มีสิทธิรับเงินปันผล และวันจ่ายเงินปันผล

(2)	 การเลือกตั้งกรรมการบริษัท : บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายคน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
เสนอชื่อบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทที่ได้รับการเสนอชื่อได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และหากเป็นกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดและตามประกาศของ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีการระบุชื่อพร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการบริษัทแต่ละคน 
ทีจ่ะเสนอให้เลอืกต้ัง ซ่ึงประกอบด้วย ช่ือ-นามสกลุ อาย ุต�ำแหน่ง ประวตักิารศึกษา ประวติัการท�ำงาน จ�ำนวนบรษิทัทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
บรษิทั/ผูบ้ริหารในบรษิทัจดทะเบียนและบรษิทัทัว่ไป การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเน่ืองกบัธรุกจิของบรษิทั การถอืหุน้ในบรษิทัฯ  
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ กรณีเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง  
มีข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และวันที่/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตามหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 49 และในเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th)

(3)	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท : บริษัทฯ มีการเสนอวงเงินค่าตอบแทน และรูปแบบค่าตอบแทนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
เป็นประจ�ำทกุปี โดยผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึง่พจิารณาจากผลการด�ำเนนิงาน ผลการปฏบัิตงิาน  
วงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น จ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา และเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัต ิ
อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน รวมถึงอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ มีการน�ำเสนอถึงนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน รวมทั้งหลักเกณฑ์ 
การให้ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัแต่ละต�ำแหน่ง โดยแยกเป็นการท�ำหน้าทีก่รรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน และกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง มีการสรุปวงเงินที่ได้รับอนุมัติ จ�ำนวนเงินที่จ่ายจริง และรูปแบบในการจ่าย  
รวมทั้ง จ�ำนวนเงินที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบรหิารความเส่ียง เป็นรายบคุคล ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี  
(แบบ 56-2) ในหัวข้อ ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

(4)	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี : คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณา คัดเลือกเสนอชื่อ 
ผูส้อบบญัชแีละค่าสอบบญัชี โดยพจิารณาความเป็นอิสระ ผลการปฏบัิตงิาน จ�ำนวนปีทีท่�ำหน้าที ่เหตผุลทีเ่ปลีย่นผู้สอบบญัชี มกีารเปรียบเทยีบ 
ค่าสอบบัญชีระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา และค่าบริการอื่นที่มีการรับบริการจากบริษัทสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัด นอกจากนี้  
ยงัได้พจิารณาเปรียบเทียบกบัปรมิาณงานและอัตราค่าสอบบญัชขีองบริษทัจดทะเบยีนอืน่ในระดบัเดยีวกนั เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท
ให้ความเหน็ชอบ และคณะกรรมการบรษิทั เสนอให้ผูถ้อืหุน้อนุมตั ิตามหนงัสอืบอกกล่าวนดัประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ครัง้ที ่49 และในเว็บไซต์
ของบริษัท (www.spi.co.th)

หลังประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ แจ้งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข้อมูลของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามเวลาที่ก�ำหนด และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th) ในวันท�ำการถัดไป จัดท�ำรายงาน 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษอย่างละเอียด ชัดเจน ตรงตามข้อเท็จจริงในแต่ละวาระ มีการบันทึก รายชื่อ 
คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุย่อย เลขานกุารบรษิทั ผูบ้รหิารสงูสดุด้านบญัชีและการเงนิ ผูส้อบบญัช ีและตวัแทนจากบรษิทัสอบบัญชี  
ซึ่งเป็นสักขีพยานตรวจสอบการนับคะแนน ท่ีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บันทึกวิธีการลงคะแนน และนับคะแนน บันทึกจ�ำนวนคะแนนเสียง 
ที่ได้รับในแต่ละวาระ ทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย (ถ้ามี) บันทึกค�ำถามค�ำตอบ ซึ่งรายงานการประชุมดังกล่าว ได้รับ 
การสอบทานจากฝ่ายกฎหมาย และประธานกรรมการบริษัท ก่อนลงนามในฐานะประธานที่ประชุม และบริษัทฯ ได้ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พร้อมทัง้เผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบริษทั (www.spi.co.th)  
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลได้ โดยไม่จ�ำเป็น
ต้องรอให้ถึงการประชุมครั้งต่อไป พร้อมทั้งน�ำส่งกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ภายในเวลาที่กฎหมายก�ำหนด ตามรายงาน 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 49 ที่บริษัทฯ เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th)
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	 2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

2.1	 คณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั โดยหุน้ประเภทเดยีวกนัมสีทิธอิอกเสยีง 
เท่าเทียมกัน เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.2	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทาง การลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อ
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

2.3	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคล เพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

2.4	 คณะกรรมการบริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้น บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน  
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

2.5	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น โดยส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
และเอกสารประกอบการประชุม เพื่อการพิจารณาล่วงหน้า โดยได้จัดท�ำฉบับภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ

2.6	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และมีมาตรการป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้  
เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ โดยห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูล
ภายใน ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 

2.7	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร รายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้อง  
ด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ 

			   จากนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการ ในหมวด การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกัน ดังนี้

(2.1)	 การใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

1. 	 การก�ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม เป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง 
และบริษัทฯ มีหุ้นประเภทเดียว คือ หุ้นสามัญ

2.	 การประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ 
เสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษทัล่วงหน้า ก่อนการประชมุตามหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบริษทัก�ำหนด รวมถงึ 
ช่องทางและช่วงเวลารับเรื่อง ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 2562 ถึง วันที่ 30 ธันวาคม 2562 โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษัิท (www.spi.co.th) รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้า 
ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่อง เสนอชื่อบุคคลและส่งค�ำถามล่วงหน้า

3. 	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 49 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2563 บริษัทฯ ส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม  
พร้อมเอกสารประกอบการประชมุล่วงหน้า ก่อนการประชมุ 24 วนั โดยส่งวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2563 ประกอบด้วย รายละเอยีด วาระการประชมุ 
รายงานประจ�ำปี งบการเงิน ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท นิยามกรรมการอิสระ ข้อมูลกรรมการตรวจ
สอบท่ีบรษัิทฯ เสนอชือ่ให้เป็นผูร้บัมอบฉนัทะ ข้อบงัคบับรษิทัส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ ค�ำอธบิายเอกสารและหลกัฐานท่ีผูถื้อหุ้น 
ต้องน�ำมาแสดงในการเข้าร่วมประชมุ ขัน้ตอนการเข้าร่วมประชุม แผนทีข่องสถานทีจ่ดัประชุม และหนังสอืมอบฉันทะแบบ ข. แบบแจ้งการประชุม 
(แบบฟอร์มลงทะเบยีน) และขัน้ตอนการส่งคําถามล่วงหน้าเกีย่วกบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาข้อมลูก่อนการประชมุ 

บริษัทฯ อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น กรณีเป็นผู้ถือหุ้นต่างชาติ หรือนักลงทุนสถาบันบริษัทฯ ได้จัดส่ง 
ชุดแปลเป็นภาษาอังกฤษครบชุดทั้งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม และเอกสารประกอบการประชุมไปพร้อมชุดภาษาไทย เพื่อส่งเสริมให้ 
ผู้ถือหุ้นทุกประเภท รวมทั้งนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชมุผูถ้อืหุน้ครบชุดทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษในเวบ็ไซต์ของบริษทั ล่วงหน้ามากกว่า 30 ก่อนวนัประชมุ โดยเปิดเผยตัง้แต่ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2563 ซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับที่บริษัทฯ ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปเอกสาร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้โดยสะดวกและรวดเร็ว มีเวลาพิจารณาข้อมูลมากยิ่งขึ้น

4. 	บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องส�ำคัญๆ ของบริษัท 
ตามระเบียบวาระการประชุม โดยผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกรรมการ 
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ตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัท คนใดคนหน่ึงเข้าประชุมแทนเพื่อเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตน ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ชื่อ ที่อยู่ 
และการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมของกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน ไว้ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม หรือสามารถดูข้อมูลเกี่ยวกับ
กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน ได้จากรายงานประจ�ำปี ที่ส่งไปพร้อมหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมหรือในเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th)

บริษัทฯ อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยได้ส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข.  
ไปพร้อมหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม เพื่อสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะที่สามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ ระบุถึง 
เอกสาร/หลกัฐาน รวมทัง้ค�ำแนะน�ำขัน้ตอนในการมอบฉนัทะ และไม่ได้ก�ำหนดกฏเกณฑ์ท่ีท�ำให้ยากต่อการมอบฉนัทะ หรือสามารถ Download  
หนงัสือมอบฉนัทะ ซ่ึงมท้ัีงภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ทีไ่ด้จดัท�ำและปฏบิติัตามประกาศกรมพฒันาธุรกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ จากเวบ็ไซต์ 
ของบริษัท (www.spi.co.th) ซึ่งมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. (ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศ และแต่งตั้งให้ 
คัสโตเดียนในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น)

ในปี 2563 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 49 วันที่ 3 สิงหาคม 2563

ราย หุ้น %

ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม 994 571,890,666 100.00

 	 ผู้ถือหุ้นเข้าประชุม 145 490,762,993 85.81

 	      เข้าประชุมด้วยตนเอง 30 24,862,996 4.35

	      มอบฉันทะ 115 465,899,997 81.46

		   - มอบให้กรรมการตรวจสอบ 51 123,853,461 21.65

 		   - มอบให้ผู้อื่น 64 342,046,539 59.81

5. 	บริษัทฯ จัดให้มีอากรแสตมป์ส�ำหรับติดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการผู้ถือหุ้น โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย

6. 	 บรษิทัฯ อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุน้ ได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้และออกเสยีงอย่างเตม็ที ่การลงทะเบยีน
เข้าประชุมสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง และให้สิทธิผู้ถือหุ้น ที่เข้าร่วมประชุมภายหลังที่ได้เริ่มประชุม 
ไปแล้วมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ยังไม่มีการพิจารณา และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ใช้สิทธิในการออกเสียงเป็นต้นไป

7. 	บรษิทัฯ ด�ำเนนิการประชุมตามล�ำดบัระเบียบวาระการประชมุ ไม่มกีารสลบัวาระและไม่มกีารเพิม่วาระการประชมุ 
หรือ เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

8. 	 ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะกระท�ำโดยเปิดเผย โดยบริษัทฯ ได้เตรียมบัตรลงคะแนนให้กับผู้ถือหุ้น/ 
ผู้รับมอบฉันทะทุกวาระ และจะเก็บบัตรลงคะแนนพร้อมลงนามรับรอง เฉพาะกรณีที่ผู้ถือหุ้น/ผู้รับมอบฉันทะ ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง  
ยกเว้นวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้แจกบัตรลงคะแนนส�ำหรับวาระนี้ ตั้งแต่ขั้นตอนการลงทะเบียนร่วมประชุม และจะเก็บบัตร 
ลงคะแนนจากผู้ถอืหุ้น/ผูร้บัมอบฉนัทะทกุรายทีเ่ข้าร่วมประชุม การนบัคะแนนเสยีงจะนับเฉพาะผูท้ีไ่ม่เหน็ด้วย และ/หรือ งดออกเสยีงเท่านัน้  
และจะน�ำมาหักออกจากจ�ำนวนเสียงทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุม ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วยในวาระนั้นๆ บริษัทฯ ได้จัดให้มี 
บุคลากรและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอในการลงทะเบียนเข้าประชุมและการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยใช้ระบบ Barcode เพื่อให้เกิด 
ความสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส

(2.2)	 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ส่วนใหญ่อยู่กับบริษัทฯ เป็นเวลานาน ได้รับการปลูกฝังปรัชญา 
ของ ดร.เทียม โชควัฒนา มาเป็นเวลานาน ท�ำให้มีความซื่อสัตย์ รักองค์กร ดูแลทรัพย์สินของบริษัท ไม่ให้มีการน�ำทรัพย์สินของบริษัท  
ไปใช้โดยมิชอบ และปัจจุบันมีการก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าที่ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร บริหารงานโดยคณะบุคคล มีการประชุมหารือร่วมกัน 

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยก�ำหนดไว้ 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยเป็นนโยบายหนึง่ในการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีในจรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกจิ หวัข้อ ความขัดแย้งของผลประโยชน์  
และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน หัวข้อ ความรับผิดชอบในหน้าที่ โดยให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัย และมีจิตส�ำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ 
ของบริษัทเป็นส�ำคัญ ไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเอง และ/หรือ ผู้อื่นโดยมิชอบ รักษาผลประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัท 
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โดยไม่น�ำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผู้อื่น และห้ามกระท�ำการอันเป็นการสนับสนุนบุคคลอื่นใด 
ให้ท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ มีการจัดท�ำหลักการก�ำกับดูแลเป็นรูปเล่ม แจกให้แก่ กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคน พร้อมทั้ง 
เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจ และเป็นหลักยึดในการท�ำงาน 
และยังได้ยึดหลักปฏิบัติตาม ISO 9001:2008 ซึ่งเป็นระบบบริหารงานคุณภาพ 

นอกจากนี้ ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัท มีการก�ำหนดเรื่องดังกล่าว โดยก�ำหนดบทลงโทษทางวินัย
ไว้สูงสุด คือ การเลิกจ้าง ซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฎิบัติตามที่ก�ำหนด

(2.3) 	 การดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและการรายงานการมีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยก�ำหนดไว้ใน จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ หัวข้อ  
ความขดัแย้งของผลประโยชน์ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานหวัข้อ ความรบัผิดชอบในหน้าท่ี ห้ามมิให้กรรมการ 
บริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผย 
งบการเงินแก่สาธารณชนทุกไตรมาส เลขานุการบริษัทได้ออกจดหมายแจ้งเตือนให้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง รับทราบ 
ช่วงระยะเวลาการห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะแล้ว  
และยงัก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดบัสงูแจ้งต่อประธานกรรมการบริษทัทราบเก่ียวกบัการซือ้ขายหุน้ของบรษิทัอย่างน้อย  
1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซ้ือขาย นอกจากนี้ ยังก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร (รวมทั้งคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)  
ที่มีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์หากมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องแจ้งต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ และส่งส�ำเนาให้เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป  
ซึง่ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้ จะมวีาระรายงานการถอืหลกัทรพัย์บรษิทัฯ ของกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร และหากมปีระกาศ 
เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว เลขานุการบริษัทจะส่งจดหมายแจ้งให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารทราบ พร้อมแนบส�ำเนาจดหมาย 
และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องดังกล่าว

ในปี 2563 กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามนโยบาย ไม่ปรากฎการซื้อขายในช่วงเวลาที่ห้าม

บริษัทฯ ได้มีการสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ในแบบแสดง 
รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ในหัวข้อ การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการ 
บริษัทและผู้บริหาร 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร โดยก�ำหนดให้
กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสีย 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท ดังนี้

1. 	รายงานเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารครั้งแรก
2. 	รายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
3. 	กรรมการบริษทัและผูบ้รหิาร ส่งแบบรายงานการมส่ีวนได้เสยีแก่เลขานุการบรษิทั และเลขานุการบรษัิท จะส่งส�ำเนา

รายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท�ำการ  
นับแต่วันที่ได้รับรายงาน

ในปี 2563 กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

(2.4)	 การด�ำเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ ด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน ด้วยความรอบคอบมีเหตุมีผล ค�ำนึงถึง
ประโยชน์สงูสดุของบรษัิท การก�ำหนดราคาเป็นไปตามเงือ่นไขการค้าทีเ่ป็นธรรม เสมอืนการท�ำรายการกบับุคคลทัว่ไป จัดวางระบบการปฏบิตัิ
ด้วยความโปร่งใส ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยก�ำหนดเป็นนโยบายหนึ่งในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และก�ำหนดไว้
ในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ มีการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล สามารถดูรายละเอียดใน จริยธรรม
ในการด�ำเนินธุรกิจหัวข้อ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ หัวข้อ รายการระหว่างกัน

3. 	การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

3.1		 คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและเคารพในสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสียกลุม่ต่างๆ โดยค�ำนึงถงึสทิธติามกฎหมายหรอืข้อตกลง 
ที่มีกับบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่า	สิทธิดังกล่าว ได้รับการคุ้มครองและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน จึงได้ก�ำหนดนโยบาย 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ตลอดจนค�ำนึงถึงชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน
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3.2		 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดยเป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ�ำปี
3.3		 คณะกรรมการบริษัทด�ำเนินการ ให้มีช่องทางและขั้นตอนที่ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเรียน 

ในเรื่องที่อาจท�ำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ความถูกต้องของรายงานทางการเงินหรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม
3.4		 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบาย หรือแนวทางในการปกป้องคุ้มครองพนักงาน หรือผู้แจ้งเบาะแส ในเรื่อง 

ที่อาจท�ำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท หรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม

จากนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในหัวข้อ การค�ำนึงถึงบทบาทผู้มีส่วนได้เสีย  
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ภาครัฐ  
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมค�ำนึงถึงการเจริญเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน เอื้อประโยชน์ 
ซึ่งกันและกัน อันจะน�ำไปสู่การท�ำธุรกิจท่ียั่งยืน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแล 
อย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย และปฏิบัติด้วยความเสมอภาค กรณีที่เกิดความเสียหาย บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ จะมีการปรึกษาหารือ 
และร่วมกันก�ำหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเป็นประโยชน์กับทุกฝ่าย โดยได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ใน  
หัวข้อ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่สามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะ รายงานหรือร้องเรียน  
ในเรื่องที่อาจท�ำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง 
หรอืการกระท�ำผดิกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ การทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบของพนกังานในบรษิทัฯ หรอื ในเรือ่งทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีถกูละเมดิ
สิทธิ หรือ ไม่ได้รับความเป็นธรรม พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียที่พบเห็น หรือมีหลักฐาน หรือมีข้อสงสัยว่ามีพนักงานหรือบุคคลซึ่งกระท�ำ 
ในนามบรษัิทฯ ได้เข้าไปมส่ีวนร่วมในการให้สนิบน หรอืคอร์รปัชนั ทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม การทจุรติ กระท�ำผดิกฎหมาย การฝ่าฝืนกฎระเบยีบ  
ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัท การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน การไม่ได้รับความเป็นธรรม 
ในการปฏิบัติงาน สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการกระท�ำดังกล่าว ดังนี้

1. 	 ช่องทางการร้องเรียน มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้

1. 	 ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือท�ำเป็นหนังสือถึงผู้รับข้อร้องเรียน
- 	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร โทรศัพท์ 0-293-0030 ต่อ 510
- 	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล โทรศัพท์ 0-293-0030 ต่อ 400
- 	 เลขานุการบริษัท โทรศัพท์ 0-293-0030 ต่อ 300
- 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี โทรศัพท์ 0-293-0030 ต่อ 509

2.	 ผ่านทาง E-mail Address : cac@spi.co.th ของผู้รับข้อร้องเรียน

3.	 กล่องรับข้อเสนอแนะ	

4.	 ผ่านทางไปรษณีย์ ตู้ปณ.3 ปณฝ.สาธุประดิษฐ์ กรุงเทพฯ 10124

5.	 ในกรณีผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอ ที่จะแสดง
ให้เห็นว่ามีเหตุอันควร เชื่อว่ามีการเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบน หรือคอร์รัปชัน 

	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะเกบ็ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องไว้เป็นความลบั และค�ำนงึถงึความปลอดภยัของผูร้้องเรยีน เว้นแต่กรณทีีต้่องเปิดเผย
ตามที่กฎหมายก�ำหนด

2.	 การร้องเรียนโดยไม่สุจริต 
หากการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ให้ถ้อยค�ำ หรือให้ข้อมูลใดๆ ที่พิสูจน์ได้ว่า เป็นการกระท�ำโดยไม่สุจริต อันส่งผล 

ให้บุคคล หรือบริษัทฯ ได้รับความเสียหาย กรณีเป็นพนักงานของบริษัทจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน  
และ/หรือ ด�ำเนินคดีตามกฎหมาย แต่หากเป็นบุคคลภายนอกที่การกระท�ำน้ัน ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย บริษัทฯ สงวนสิทธ์ิ 
ในการด�ำเนินคดีตามกฎหมายกับบุคคลนั้นๆ

3. 	 เงื่อนไขและการพิจารณาข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท�ำผิด 
1. 	 รายละเอียดของเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสการกระท�ำผิด ต้องเป็นความจริง มีความชัดเจนเพียงพอที่จะน�ำสืบหา 

ข้อเท็จจริงเพื่อด�ำเนินการต่อไปได้
2. 	 ข้อมูลที่ได้รับจะถือเป็นความลับ ไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส หากไม่ได้รับการยินยอม
3. 	 ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดที่มีเจตนาโดยสุจริตจะได้รับการดูแลและให้ความเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็น 

พนักงานหรือบุคคลภายนอก
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4. 	 ระยะเวลาในการด�ำเนนิการข้อร้องเรียน ขึน้อยูก่บัความซับซ้อนของเรือ่ง ความเพยีงพอของเอกสารหลกัฐานทีไ่ด้รบัจาก 
ผู้ร้องเรียน รวมถึงเอกสารหลักฐานและค�ำชี้แจงของผู้ถูกร้องเรียน

5. 	 ผูร้บัข้อร้องเรยีน และผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องกบักระบวนการตรวจสอบหาข้อเทจ็จรงิ ต้องเกบ็ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องเป็นความลบั  
จะเปิดเผยเท่าที่จ�ำเป็น โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
หรือแหล่งที่มาของข้อมูลหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

4. 	 บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
1. 	 ผู้แจ้งข้อมูล หมายถึง ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่แจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด
2. 	 ผู้รับข้อร้องเรียน หมายถึง บุคคลตามช่องทางการร้องเรียน ข้อ 1

5.	 การตรวจสอบข้อเท็จจริง

1.	 ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ด�ำเนินการตรวจสอบ และรวบรวมข้อเท็จจริงหรืออาจมอบหมายให้บุคคลหรือหน่วยงาน 
ที่ไว้วางใจเป็นผู้กระท�ำการแทนได้

2.	 ผู้รับข้อร้องเรียน หรือผู้ได้รับมอบหมายสามารถเชิญพนักงานมาให้ข้อมูล หรือขอให้จัดส่งเอกสารใดๆ ที่เก่ียวข้อง  
เพื่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง

3.	 ข้อร้องเรยีนต่างๆ ทีผ่่านการพจิารณาแล้ว ให้ผูรั้บข้อร้องเรียนรายงานต่อผูบ้ริหารระดับสงู เพือ่รายงานต่อคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

ส�ำหรับข้อร้องเรียนที่เป็นความจริง จะต้องมีการลงโทษทางวินัย หรือกฎหมาย ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเสนอเรื่อง  
พร้อมความเห็นต่อผู้บริหารระดับสูง เพื่อพิจารณาสั่งการ 

ในกรณีที่ข้อร้องเรียนก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หนึ่งจะเสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและเป็นธรรม
ให้กับผู้เสียหาย

6.	 มาตรการคุ้มครองผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

บริษัทฯ จะคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลที่กระท�ำโดยเจตนาสุจริต ด้วยการปกปิดชื่อที่อยู่หรือข้อมูลใดๆ 
ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจ�ำกัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่
รับผิดชอบในการด�ำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้น ทั้งนี้ ให้ถือปฏิบัติตามมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ที่ก�ำหนดไว้ ใน จรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน	

7.	 การคุ้มครองพนักงาน

บริษัทฯ จะให้การดูแลและคุ้มครองผู้ที่ได้ปฏิบัติตาม นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัตินี้ โดยใช้มาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน ที่ก�ำหนดไว้ ใน จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

ในปี 2563 จากช่องทางการร้องเรียนที่บริษัทฯ ก�ำหนด บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียแต่อย่างใด

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

4.1		 คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญอย่างถูกต้อง โปร่งใส ทันเวลาตามกฎหมาย 
และข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้อง ทั้งสารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี และสารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ์ ซึ่งมีผลกระทบต่อสิทธิ
ประโยชน์ของผูถื้อหุ้น รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูอืน่ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตราบเท่าทีไ่ม่กระทบ 
ต่อประโยชน์อันชอบธรรมของบรษิทั โดยเปิดเผยสารสนเทศผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทั ช่องทางการเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และช่องทางอื่นๆ ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง เท่าเทียมกัน 

4.2		 คณะกรรมการบริษทัจดัให้มหีน่วยงาน หรือผู้รับผดิชอบในการท�ำหน้าที ่นักลงทนุสมัพันธ์ เพ่ือสือ่สารกบับุคคลภายนอก
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

จากนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในหัวข้อ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญของการมีระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท หลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีการเปิดเผยสารสนเทศส�ำคัญที่มี หรือ 
อาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงในราคาหลกัทรพัย์ของบริษทั หรอืต่อการตัดสนิใจลงทนุ หรือต่อสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้น 
และผู้สนใจลงทุน ได้ทราบข่าวสารที่ส�ำคัญอย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา โปร่งใส เท่าเทียมกันและคุณภาพเดียวกัน 

(1)		 สารสนเทศทีร่ายงานตามรอบระยะเวลาบัญช ีได้แก่ งบการเงนิ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ�ำปี (แบบ 56-2)
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(2)		 สารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ์ ได้แก่ การได้มา/จ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ รายการที่เก่ียวโยงกัน การเข้าร่วมลงทุน  
การจ่าย/ไม่จ่ายปันผล การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ฯลฯ

โดยจัดส่งสารสนเทศดังกล่าว ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งเผยแพร่ในเว็บไซต ์
ของบริษัท (www.spi.co.th) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มี 
ประวตักิารกระท�ำผิดกฎระเบยีบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

สารสนเทศที่เปิดเผยใน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ได้จัดท�ำ 
และเปิดเผยตามหลักเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และตามหลกั 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้

(1)	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เพื่อประชุม 
สามัญประจ�ำปีปีปัจจุบัน และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th) 

(2)	 การถือหุ้นของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีการเปิดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นบริษัทฯ ของกรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร / คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ใน โครงสร้างการจัดการ หัวข้อ การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ  
ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

(3)	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ มีการเปิดเผยให้ทราบถึง การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

(4)	 โครงสร้างกลุม่ธรุกจิ มกีารเปิดเผยโครงสร้างกลุม่ธรุกจิ โดยระบสุดัส่วนการถอืหุน้อย่างชัดเจน ในหวัข้อ โครงสร้างรายได้

(5)	 ความเส่ียงในการด�ำเนินธุรกิจ มีการเปิดเผยถึงปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทโดยกล่าวถึงลักษณะ
ความเสี่ยง สาเหตุและผลกระทบ รวมทั้งแนวทางในการป้องกันหรือ ลดความเสี่ยง ในหัวข้อ ปัจจัยความเสี่ยง

(6)	 ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน มีการวิเคราะห์ฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ  
รวมทั้งปัจจัยท่ีเป็นสาเหตุหรือผลต่อฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน ในหัวข้อ ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและ 
ผลการด�ำเนินงาน

(7)	 ประวัติของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีการเปิดเผยประวัติของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พร้อมทั้งระบุว่า 
กรรมการบริษัทรายใดเป็นกรรมการอิสระ มีการเปิดเผยถึงบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  
การถือครองหลักทรัพย์ จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และประวัติการอบรมของกรรมการบริษัท ในหัวข้อ รายละเอียด 
เกี่ยวกับ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

(8)	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ
บริษัทและผู้บริหาร โดยในส่วนของกรรมการบริษัทมีการเปิดเผยค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล มีการแจกแจงประเภทของค่าตอบแทน 
และจ�ำนวนเงินทีไ่ด้รบั ในหวัข้อ ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั ส่วนค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร มกีารเปิดเผยนโยบายและรปูแบบของค่าตอบแทน 
ในหัวข้อ ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

(9)	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
บริษัทแต่ละคน มีการเปิดเผยจ�ำนวนครั้งของการประชุม คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
บริษัทแต่ละคน ในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ

(10)	การเข้ารบัการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการ มกีารเปิดเผยการเข้าอบรมการท�ำหน้าทีก่รรมการบริษทั ในหวัข้อ 
โครงสร้างการจัดการ

(11)	การประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิท มกีารเปิดเผยการประเมินผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการ
บรษัิท ซึง่เป็นความเห็นของกรรมการบรษัิทแต่ละคนต่อผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะโดยรวม ในปีทีผ่่านมา คะแนนเฉลีย่
อยู่ในเกณฑ์ดี (87.93%) ในหัวข้อ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

(12)	นโยบายการจ่ายเงินปันผล มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ำกว่า 0.10 บาทต่อหุ้น หรือร้อยละ 10  
ของราคามูลค่าหุ้นที่ตราไว้ โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงาน สถานะทางการเงินของบริษัท และภาวะเศรษฐกิจ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ  
ได้จ่ายเงินปันผลตามนโยบายมาอย่างต่อเนื่อง

(13)	การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ มีการเปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ทีด่ ี8 หลักปฏิบติั ซึง่ครอบคลมุเนือ้หาหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ 5 หมวด จริยธรรมในการด�ำเนินธรุกจิ จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร 
และพนักงาน ที่เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th) 
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ในปี 2563 บริษัทฯ มีการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และได้มีการน�ำหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ทั้ง 8 หลักปฏิบัติ มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท และเผยแพร่ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th)

(14)	ความรบัผดิชอบต่อสงัคม มกีารเปิดเผยนโยบายความรับผดิชอบต่อสงัคม และการปฏิบตัติามนโยบาย โดยได้จดัท�ำ
รายงานความยั่งยืน เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 ในหัวข้อ SPI…กับการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(15)	การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการเปิดเผยท้ังในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
และเปิดเผยให้ทราบถึงผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษัิท 
ในด้านต่างๆ 5 ส่วน 

(16)	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึง 
ความรับผิดชอบต่อความเชื่อถือได้ และความถูกต้องของข้อมูลทางการเงิน เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นหรือนักลงทุนใช้ประกอบในการตัดสินใจ  
จงึได้จดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ ลงนามโดยประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) 

(17)	การท�ำรายการระหว่างกันหรอืความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษิทัด�ำเนนิการกบัรายการระหว่างกนั 
หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ด้วยความรอบคอบ มีเหตุมีผล ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท 
ก�ำหนดให้มีการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ซึ่งบริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป็นนโยบายหนึ่งในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ นอกจากน้ี ยังมีการก�ำหนดไว ้
ในระเบียบของบริษัทในกรณีที่มีการท�ำรายการที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้าที่มีมูลค่าเกินร้อยละ 0.03 ของ NTA บริษัทฯ ก�ำหนดให้น�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณา ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งก�ำหนดให้กรรมการบริษัทผู้มีส่วนได้เสียในวาระใด ต้องออกจากห้องประชุม และไม่ออกเสียงในวาระนั้น เมื่อเสร็จสิ้น 
การประชุม ได้เปิดเผยการท�ำรายการดังกล่าว ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ในเว็บไซต ์
ของบริษัท (www.spi.co.th) โดยได้เปิดเผยถึง ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง การก�ำหนดราคา มูลค่าของรายการ คู่สัญญา  
เหตุผลความจ�ำเป็นของรายการดังกล่าว ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและความเห็นที่แตกต่าง (ถ้ามี) รวมทั้งมีการบันทึกในรายงาน 
การประชุม สามารถตรวจสอบได้ และยังได้ท�ำการสรุปไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) 

(18)	การรายงานผลการด�ำเนนิงานรายไตรมาส บริษัทฯ มกีารรายงานผลการด�ำเนินงานทกุไตรมาสพร้อมการวเิคราะห์ 
และค�ำอธบิายของฝ่ายจดัการ (MD&A) ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษัิท (www.spi.co.th)

(19)	การรายงานการซือ้-ขาย / ถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดเรือ่ง การซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั  
ไว้ในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน  
ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน  
และภายหลังงบการเงนิเปิดเผยแล้ว 24 ช่ัวโมง และยงัก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษทัและผูบ้รหิารระดบัสงูแจ้งต่อประธานกรรมการบรษิทั 
ทราบเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย นอกจากนี้ ยังก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร  
บุคคลที่เกี่ยวข้องรวมทั้งคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ  
ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังต่อไป และ 
มีการเปิดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร โดยแสดงจ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิ้นปี  
และการซื้อขายระหว่างปี ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ใน โครงสร้างการจัดการ  
หัวข้อ การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

(20)	การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร  
ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร 
ครัง้แรก และรายงานเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงข้อมลูการมส่ีวนได้เสยี โดยส่งแบบรายงานการมส่ีวนได้เสยีแก่เลขานุการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
จะส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที ่
ได้รับรายงาน

(21)	ผูส้อบบญัช ีมคีวามเป็นอสิระ น่าเช่ือถอื และเป็นผูส้อบบญัชีทีไ่ด้รับความเหน็ชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในปี 2563 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้ง นางสรินดา หิรัญประเสริฐวุฒิ และ/หรือ นางสายฝน อินทร์แก้ว  
และ/หรือ นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ แห่งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยผ่านการพิจารณาจาก 
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คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท โดยก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี เป็นเงินทั้งสิ้น 2,999,000.- บาท และการสอบทาน 
ข้อมูลทางการเงินตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) ไม่เกิน 450,000.- บาท ส�ำหรับค่าบริการอื่น  
 คือ การสอบทานยอดขาย (ค่าลิขสิทธิ์) เป็นเงิน 100,000.- บาท 

ในปี 2563 งบการเงินของบริษัทได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชี และน�ำส่งงบการเงินต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตรงเวลา ทั้งรายไตรมาสรายปี และไม่ถูกส่ังแก้ไขงบการเงิน 
โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

(22)	การสื่อสารข้อมูลของบริษัท บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความโปร่งใสเพื่อให้ผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุน 
สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างสะดวก ท่ัวถึง และเท่าเทียมกัน โดยจัดให้มีช่องทางในการเข้าถึงข้อมูลไว้หลายๆ ช่องทาง เช่น  
ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 แบบ 56-2 รายงานผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส เวบ็ไซต์ของบรษิทั  
(www.spi.co.th) การพบปะนักวิเคราะห์/นักลงทุน ผู้สื่อข่าว พร้อมจัดท�ำเอกสารแสดงถึงฐานะการเงินของบริษัท

(23)	การเผยแพร่ข้อมลูผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.spi.co.th) บรษิทัฯ ได้จดัท�ำเวบ็ไซต์ เพือ่เป็นช่องทางในการสือ่สาร
ข้อมูลและเผยแพร่เหตกุารณ์เกีย่วกบับรษิทัฯ ผู้ถอืหุน้/ผูล้งทนุ โดยจดัท�ำเป็นทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ สามารถดไูด้จากเวบ็ไซต์ของบรษัิท 
หัวข้อ เกี่ยวกับเรา หัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ และหัวข้อ ข้อมูลนักลงทุน

(24)	ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ บริษัทฯ มีผู้ท�ำหน้าที่ด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ ในการให้ข้อมูล 
และข่าวสารตามที่นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องต้องการ โดยสามารถติดต่อได้ที่

นางสาวณัฐกาญจน์ ธนาวดี
โทรศัพท	์ :	 0-2293-0030 
โทรสาร 	 :	 0-2293-0040	
อีเมล์ 		 :	 ir@spi.co.th 

บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์ ได้ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดงาน “นักวิเคราะห์ นักลงทุน  
พบกลุ่มสหพัฒน์” เพื่อให้นักวิเคราะห์ นักลงทุน และสื่อมวลชน ได้พบกับกรรมการบริษัท และผู้บริหารอย่างใกล้ชิด โดยจัดต่อเนื่อง 
มาเป็นระยะเวลา 11 ปี ในงาน Saha Group Fair และจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทฯ  
จึงได้งดการจัดงานดังกล่าว เพื่อเป็นการป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

5.1		 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วย บคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์
ที่หลากหลาย ไม่จ�ำกัดเพศ และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยมีกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน  
ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจท่ีบริษัทด�ำเนินกิจการอยู ่ มีกรรมการอิสระตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์

5.2		 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดนยิามกรรมการอสิระ อย่างน้อยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด 

5.3		 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ช่วยกลั่นกรองงานที่ส�ำคัญเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

5.4		 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัท�ำกฎบตัรคณะกรรมการแต่ละคณะ โดยก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ 
เพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการ ไว้อย่างชัดเจน

5.5		 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายให้กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร ทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัในบรษิทัอืน่ ต้องรายงาน
ให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

5.6		 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีเลขานุการบริษัท เพ่ือท�ำหน้าที่ตามกฎหมาย และตามที่ได้รับมอบหมาย โดยคุณสมบัต ิ
ของเลขานกุารบริษัทควรเป็นผูท่ี้มคีวามรูด้้านกฎหมาย หรอืบัญช ีหรือผ่านการอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องเลขานุการบรษิทั  
มีการอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง
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5.7		 คณะกรรมการบรษิทัจดัท�ำนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ จรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณ เพือ่ให้กรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ถือปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน

5.8		 คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน  
มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน

5.9		 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน  
อย่างต่อเนื่อง

5.10	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปี ซึ่งในการพิจารณาวาระต่างๆ จะค�ำนึงถึงผลประโยชน ์
ของผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม กรรมการบรษิทัทกุท่านมคีวามเป็นอสิระในการร่วมแสดงความคดิเหน็ โดยกรรมการ
บริษัทผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย

5.11	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้กรรมการบรษิทั มหีน้าทีเ่ข้าประชมุคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง ยกเว้นกรณทีีม่เีหตจุ�ำเป็น

5.12	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

5.13	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเอง 
ตามความจ�ำเป็น โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึงผลการประชุม

5.14	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกท่าน เข้าถึงสารสนเทศที่จ�ำเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการ 
ผู้จัดการ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก�ำหนด และในกรณีที่จ�ำเป็น คณะกรรมการบริษัท
อาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษา หรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท

5.15	 คณะกรรมการบริษัทมีมาตรการด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ ด้วยความรอบคอบ มีเหตุมีผล และปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5.16	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ห้ามท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน 
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน

5.17	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะมีหน้าที่รายงาน 
การถือครองหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ และส่งส�ำเนาให้เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป

5.18	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้กรรมการบริษทั ผูบ้รหิาร ต้องรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง 
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

5.19	 คณะกรรมการบริษัทจัดต้ังหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นเป็นหน่วยงานหนึ่งภายในบริษัท โดยมีสายการรายงาน 
ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ

5.20	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท

5.21	 คณะกรรมการบริษัทจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินเสนอไว้ใน 
รายงานประจ�ำปี

5.22	 คณะกรรมการบรษิทัดแูลและด�ำเนนิการให้มกีารจ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่กรรมการแต่ละคณะ ตามอ�ำนาจหน้าที่
ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

5.23	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายในการสืบทอดต�ำแหน่งของพนักงานในหน้าที่ต่างๆ เพื่อการก้าวสู่ต�ำแหน่งที่สูงขึ้น

5.24	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทที่เข้ารับต�ำแหน่งในบริษัทเป็นครั้งแรก

5.25	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง

5.26	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการติดตาม และประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ ด้วยการจัดให้มีคณะกรรมการก�ำกับ 
ดูแลกิจการ

จากนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในหัวข้อ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทได้ด�ำเนินการ ดังนี้
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บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ภาวะผู้น�ำ และวิสัยทัศน์

	 คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วย กรรมการบริษทัทีม่คีณุสมบัตหิลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มีภาวะผู้น�ำและมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ ด�ำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก�ำหนด เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น 

	 ตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร เป็นประจ�ำทุกปี โดยปี 2563  
คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร เห็นว่ายังมีความเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน  
มีการก�ำหนดเป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปี เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน  
มกีารปฏบิตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ข้อบงัคบับรษิทั กฎบตัร มกีารตดิตามผลการด�ำเนนิงาน และผลการปฏิบติังานตามมตคิณะกรรมการบรษัิท
เป็นประจ�ำทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ได้ก�ำหนด 
ค่านยิมองค์กร (Corporate Value) เพือ่ก�ำหนดเป็นแนวทางความส�ำเร็จขององค์กร และให้พนักงานทกุคนมคีวามมุง่มัน่ไปในทศิทางเดยีวกนั 

2.	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดให้มี
การจัดท�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทฯ ได้มีการทบทวนและจัดท�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
(ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 2) และได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 10 (ชุดที่ 25) เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 เพื่อใช้ 
แทนฉบับเดิม และก�ำหนดให้มีการทบทวน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
แล้วเห็นว่ายังสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน

3.	 การจัดท�ำนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษทั ให้ความส�ำคญักบัรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องด�ำเนนิการด้วยความโปร่งใส 
ซึง่ได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี และจรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกจิสามารถดรูายละเอียดได้จาก จรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ  
หัวข้อ ความขัดแย้งของผลประโยชน์

ในปี 2563 บริษัทฯ มีการท�ำรายการระหว่างกันที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน 4 รายการ และไม่มีรายการที่ต้องได้รับอนุมัติ 
จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งสามารถดูได้ในหัวข้อ รายการระหว่างกัน

4.	 การก�ำกับดูแลระบบการควบคุม การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการบริษทั จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทัง้ทางด้านการเงนิ การด�ำเนินงาน และด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  
รวมทัง้การบรหิารความเสีย่ง โดยมคีณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง ดแูลเรือ่งเกีย่วกบัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีและการบรหิาร
ความเสี่ยง มีฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบประเมินผล และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานของระบบต่างๆ ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำ 
เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าได้ด�ำเนนิการตามแนวทางท่ีก�ำหนด มคีวามเป็นอสิระ ฝ่ายตรวจสอบภายในมกีารรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อให้คณะกรรมการตรวสอบท�ำการสอบทานว่าบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในและระบบบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างเพียงพอ สามารถดูรายละเอียดได้จากหัวข้อ การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

5.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษทั ก�ำหนดให้มกีารประชมุอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ กรรมการบรษิทัให้ความส�ำคัญกบัการเข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการบรษิทัและถอืเป็นหน้าทีส่�ำคญัเพือ่รับทราบและร่วมตดัสินใจในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั ในปี 2563 บรษิทัฯ ได้มกีารประชมุ
คณะกรรมการบรษิทั 12 ครัง้ โดยก�ำหนดตารางการประชมุไว้ล่วงหน้าทกุปี และได้แจกตารางการประชมุให้กรรมการบรษิทัทกุคนทราบล่วงหน้า  
เลขานกุารบรษิทัจะส่งจดหมายเชญิประชมุ ซึง่มกีารก�ำหนดระเบยีบวาระการประชุมทัง้วาระเพ่ือทราบและวาระเพ่ือพจิารณา รายงานการประชมุ 
ครั้งก่อน และเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบเรื่องเพ่ือพิจารณาล่วงหน้า ตามระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด  
และข้อบังคับบริษัท ที่ก�ำหนดให้ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม ซึ่งไม่น้อยกว่า 5 วันท�ำการ  
โดยประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะร่วมกันพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุม นอกจากนี้  
กรรมการบริษัททุกคน สามารถเสนอเรื่อง เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ โดยเสนอผ่านเลขานุการบริษัท  
และหากต้องการข้อมูลเพิ่ม สามารถขอข้อมูลเพิ่มจาก กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือเลขานุการบริษัทได้
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	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัท ท�ำหน้าที่ประธานที่ประชุมด�ำเนินและควบคุมการประชุม 
ให้เป็นไปตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 

	 เรื่องสืบเนื่อง เป็นการรายงานผลการติดตามการปฏิบัติงานจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ผ่านมา 

	 วาระเพ่ือทราบ เป็นการรายงานในเรื่องส�ำคัญ เช่น วาระการรายงานผลประกอบการ เป็นการรายงานผลประกอบการ 
ในรอบเดือนท่ีผ่านมา และวาระการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการบริษัท เป็นการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ 
ของกรรมการบริษัท คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	 วาระเพื่อพิจารณา เป็นวาระที่เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ โดยกรรมการบริษัท 
ผูมี้ส่วนได้เสียในวาระใดต้องออกจากการประชุม และไม่มสีทิธิลงคะแนนเสยีงในวาระน้ัน ประธานกรรมการบริษทัเปิดโอกาส และสนับสนนุให้
กรรมการบริษัททุกคนแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ กรรมการบริษัทมีการอภิปราย และแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผย ประธานที่ประชุม 
เป็นผูป้ระมวลความเหน็ ข้อสรุปทีไ่ด้จากทีป่ระชมุ ควบคมุการประชุมให้เป็นไปตามวาระและเวลาทีเ่หมาะสม การวนิิจฉัยช้ีขาดให้ถอืเสยีงข้างมาก  
กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากผู้บริหารระดับสูงที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมประชุม เพื่อชี้แจง
เรื่องต่างๆ แล้ว ยังได้เชิญผู้บริหารอื่นในฐานะผู้เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรงเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อชี้แจงข้อมูลด้วย

	 เมื่อเสร็จสิ้นการประชุม เลขานุการบริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุม 
ที่ประธานกรรมการบริษัทได้ลงนามและผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมเอกสารประกอบการประชุมเพื่อสะดวกในการสืบค้น
อ้างอิง

	 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร สามารถประชุมระหว่างกันเอง  
และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

	 ในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 12 ครั้ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท มีรายละเอียดอยู่  
ในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ ในจ�ำนวนกรรมการบริษัท มีกรรมการบริษัท เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี 
และกรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75

6.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2563 ซึ่งเป็นความเห็นของ
กรรมการบรษิทัแต่ละคน ต่อผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะโดยรวม ซึง่ได้เกบ็คะแนนประเมนิไว้ทกุปี ตัง้แต่เร่ิมการประเมิน
เพื่อเปรียบเทียบและทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อน�ำมาปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

	 ในปี 2563 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม โดยกรรมการ 
ทุกท่านมีความเป็นอิสระในการท�ำแบบประเมินดังกล่าว และเมื่อท�ำแบบประเมินเรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืนกับเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวม
และสรุปผลและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 หลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี้

เกณฑ์ คะแนน

ดีมาก มากกว่าร้อยละ 90 ขึ้นไป

ดี มากกว่าร้อยละ 70 ขึ้นไป

พอใช้ มากกว่าร้อยละ 50 ขึ้นไป

ควรปรับปรุง น้อยกว่าหรือเท่ากับ 50
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-	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ โดยแบ่งการประเมินเป็น  

3 ด้าน ดังนี้
1.	 ผลการด�ำเนินงาน บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
2.	 ความเป็นอิสระของกรรมการบริษัท
3.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนได้เสีย
ในปี 2563 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดี” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 87.93 
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   ในปี 2563 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดี” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 87.93  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

   -  การประเมินผลงานประจาํปีของคณะกรรมการชุดย่อย 

     คณะกรรมการบริษัท จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อย โดย

ให้กรรมการชดุย่อยแตล่ะคนประเมินผลงานของคณะกรรมการชดุย่อยท่ีตนดํารงตําแหน่งในภาพรวม  

   ในปี  2563  มีผลการประเมิน สรุปได้ดงันี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

-	 การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย โดยให้กรรมการชุดย่อยแต่ละคน

ประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด�ำรงต�ำแหน่งในภาพรวม 

ในปี 2563 มีผลการประเมิน สรุปได้ดังนี้ 

หน้า 68 
   ในปี 2563 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดี” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 87.93  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

   -  การประเมินผลงานประจาํปีของคณะกรรมการชุดย่อย 

     คณะกรรมการบริษัท จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อย โดย

ให้กรรมการชดุย่อยแตล่ะคนประเมินผลงานของคณะกรรมการชดุย่อยท่ีตนดํารงตําแหน่งในภาพรวม  

   ในปี  2563  มีผลการประเมิน สรุปได้ดงันี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  7.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อความเชื่อถือได้ และความถูกต้องของข้อมูลทางการเงิน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 
หรือนักลงทนุใช้ประกอบในการตัดสนิใจ จงึได้จดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงิน ลงนามโดยประธาน 
กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ่ แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

ในปี 2563 บรษิทัฯ ไม่มีประวตักิารกระท�ำผดิกฎระเบยีบของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ประกอบด้วย

1.	 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร แจกให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกคน และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th) เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
ต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ พนักงาน ชุมชนและสังคม สิ่งแวดล้อม และภาครัฐ คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อจริยธรรม 
ในการประกอบธุรกิจอย่างมาก เพราะธุรกิจจะอยู่ได้ต้องมีจริยธรรม คุณธรรมที่ดี เป็นที่เชื่อถือและยอมรับโดยทั่วไป ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ  
มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคงอย่างยั่งยืน ดังนี้
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(1.1)	 ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้น 
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1. 	 เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม

2. 	 ด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่น และความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น อันจะน�ำไปสู ่
ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

3. 	 มีการพัฒนากิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

4. 	 รายงานสารสนเทศส�ำคญัทีม่หีรอือาจมผีลกระทบต่อสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้ ทัง้สารสนเทศทีร่ายงานตามรอบระยะเวลา
บัญชี และสารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ์ ตามกฎหมาย และประกาศที่เกี่ยวข้อง โดยไม่กระท�ำการใดๆ ที่มีลักษณะ
เป็นการจ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท

5. 	 จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจ�ำปี

6. 	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา 
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

7. 	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามที่เกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้า ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

8.	 เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม

9. 	 อ�ำนวยความสะดวกในการประชมุผูถ้อืหุน้ โดยวนั เวลา สถานที ่และวิธกีาร ไม่เป็นอปุสรรคในการเข้าร่วมประชมุของผูถื้อหุ้น  
รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถมาร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่ มาร่วมประชมุและออกเสยีง
ลงคะแนนแทน

10.	ด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความมีเหตุมีผล และเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน

11.	ปกป้องผลประโยชน์ และดแูลทรพัย์สนิของบรษิทั เสมอืนวญิญชูนพึงรักษาทรพัย์สนิของตนเองขจัดการแสวงหาผลประโยชน์
อันมิควรได้โดยชอบไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ มีกลไกที่ท�ำให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อมั่นว่าจะได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง และ 
ผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรม ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท มีการควบคุมการท�ำรายการระหว่างกัน มีมาตรการป้องกัน 
การขดัแย้งทางผลประโยชน์ ป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเกีย่วกบัข่าวสารทีเ่ป็นความลบั และก�ำหนดให้กรรมการบรษัิท ผูบ้ริหาร และผูป้ฏบิตังิาน  
ที่รับทราบข้อมูลภายในน�ำข้อมูลภายในของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท  
ในช่วง 1 เดือน ก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน

ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิทั ก�ำหนดให้จ่ายเงนิปันผลไม่ต�ำ่กว่า 0.10 บาทต่อหุน้ โดยพจิารณาจากผลการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทและสถานะทางการเงิน ส�ำหรับปี 2563 บริษัทฯ จึงได้จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2562 ในอัตรา 0.70 บาทต่อหุ้น  
คดิเป็นอัตราการจ่ายเงนิปันผลร้อยละ 17.63 ของก�ำไรสทุธิ (ร้อยละ 31.82 ของก�ำไรสทุธิเฉพาะกจิการ) โดยก�ำหนดจ่ายใน วนัที ่8 พฤษภาคม 
2563 ซึง่เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทั โดยจ่ายในอตัราทีส่งูกว่านโยบายการจ่ายเงนิปันผลทีก่�ำหนดไว้ และเป็นการจ่ายเงนิ 
ปันผลให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง ถือเป็นการสร้างความม่ังค่ังในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง ทั้งน้ี ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับเชิญเข้าร่วม 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระ โดยได้รับข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญ ในหลากหลายรูปแบบ  
อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ์ และข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัท เป็นประจ�ำทุกไตรมาส  
และเปิดเผยการท�ำรายการที่ส�ำคัญ เช่น การลงทุน รายการที่เกี่ยวโยงกัน ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th) 

(1.2) 	 ลูกค้า

คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของลูกค้า เป็นกุญแจส�ำคัญอันน�ำไปสู่ความส�ำเร็จของบริษัท
อย่างยั่งยืน โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ด�ำเนินธุรกิจด้านผลิต จ�ำหน่ายสินค้า และบริการ ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภค และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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2.	 ด�ำเนินธุรกจิด้วยความมุง่มัน่ พัฒนาสนิค้าและบรกิาร คิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ เพิม่คณุค่าให้แก่สนิค้าและบริการ เพือ่ตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการให้ข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง หรือบิดเบือน 
ข้อเท็จจริง

3.	 ด�ำเนนิธรุกจิโดยยดึถอืความซือ่สตัย์ สจุริต เป็นธรรม และไม่กระท�ำการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองลกูค้า รักษาความลบั 
ทางการค้าของลูกค้า ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

4.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจากลูกค้า ทั้งทางตรงและทางอ้อม

5.	 ปฏิบตัติามข้อตกลงทางการค้า ในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัไิด้ ให้รีบแจ้งลกูค้าเป็นการล่วงหน้า เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข
และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

6.	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนต่อบริษัท และค�ำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และด�ำเนินการ
อย่างเป็นธรรม 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวบริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ ยุติธรรมให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ลูกค้า  
ให้บริการและปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความมีน�้ำใจ สนองตอบความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว ตลอดจนบริษัทฯ ได้พัฒนาและปรับปรุง
ระบบต่างๆ และการบริการท่ีดีในทุกสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ จนได้รับการรับรองจากหน่วยงานต่างๆ ดูรายละเอียด ในหัวข้อ  
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ 

การได้รับการรับรองและเกียรติบัตรต่างๆ ย่อมท�ำให้ลูกค้าเกิดความเช่ือมั่นในการที่จะเข้ามาประกอบกิจการภายใน 
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ในปี 2563 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ได้ท�ำการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าภายใน
เดือนมิถุนายน - กรกฎาคม โดยผลการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ทั้ง 4 แห่ง ได้รับความพึงพอใจ
จากลูกค้าอย่างดีและต่อเนื่องมาโดยตลอด โดยข้อเสนอแนะต่างๆ ของลูกค้าได้ด�ำเนินการแก้ไขและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองส่งผลให้คุณภาพ 
ชีวิตภายในพื้นที่ดีขึ้น นอกจากนี้ หากลูกค้าต้องการสอบถามข้อมูล แสดงความคิดเห็นและแจ้งข้อร้องเรียน บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการ 
ติดต่อผ่านทางฝ่ายการตลาดอสังหาริมทรัพย์ ได้ที่ นายอ�ำพล วัฒนวรพงศ์ ผู้จัดการฝ่ายการตลาดอสังหาริมทรัพย์ โทรศัพท์ (038) 480-444  
อีเมล์ : amphol@spi.co.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th) ภายหลังจากได้รับข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะผู้รับผิดชอบจะน�ำ 
ข้อเสนอแนะต่างๆ เสนอต่อที่ประชุม ผู้บริหารโครงการ เพื่อหาข้อสรุปและร่วมกันหาแนวทางแก้ไขพร้อมกับมอบหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เข้าชี้แจงผลการด�ำเนินงานต่างๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อชี้แจงให้ผู้ร้องเรียนทราบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใส่ใจและติดตามถึงข้อเสนอแนะทั้งในส่วน 
ภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องต่อการด�ำเนินงานของบริษัท ส�ำหรับพนักงานของบริษัทสามารถให้ค�ำแนะน�ำและเสนอแนะการด�ำเนินการ 
ของบรษัิทได้หลากหลายช่องทาง เช่น ทีป่ระชมุโครงการ ส่งข้อมลูผ่านเวบ็ไซต์ และกล่องรบัข้อร้องเรยีนผ่านทางงานบคุคลทีส่�ำนกังานโครงการ

ในปี 2563 มีบุคคลภายนอกท�ำการติดต่อผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ที่ช่องทาง Contact us ซึ่งทั้งหมดเป็นการสอบถามข้อมูล
เกี่ยวกับการให้เช่าและบริการของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ และรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการ J-Park Sriracha Nihon Mura เท่านั้น 
และไม่พบว่ามีการร้องเรียนเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินกิจการสวนอุตสาหกรรมแต่อย่างใด

(1.3) 	 คู่ค้า

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาค และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและ 
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 มีระบบการคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ที่มีการด�ำเนินธุรกิจ ตามกฎหมาย ปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม  
เสมอภาค และเคารพซึ่งกันและกัน

2.	 รักษาความลับ หรือข้อมูลทางสารสนเทศของคู่ค้า ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

3.	 สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจท่ีดีต่อกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนา และเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ  
เพื่อการเจริญเติบโตร่วมกัน

4.	 ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ในกรณีที่ ไม่สามารถปฏิบัติได้ ให้รีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการล่วงหน้า 
เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

5.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ ได้มีการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และปฏิบัติต่อคู่ค้าตามข้อตกลง เงื่อนไข 
ทางการค้า และให้ข้อมลูท่ีถกูต้อง มกีารสร้างสมัพนัธภาพและความเข้าใจทีด่ต่ีอกนัเป็นห่วงโซ่อปุทาน รวมถงึแลกเปลีย่นความรู้ ร่วมกนัพฒันา 
สินค้าและบริการ โดยพัฒนาให้เกิดกระบวนการผลิตที่ไม่เป็นอันตรายต่อพนักงาน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
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ในการแข่งขัน ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ 
ต่อการพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า ควบคู่กับการเจริญเติบโตร่วมกับบริษัทฯ 

ในปี 2563 ไม่มีกรณีที่ไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้า

(1.4) คู่แข่ง

คณะกรรมการบริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ประพฤติปฏิบติัภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม โดยค�ำนึงถงึจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกจิ และกฎหมายแข่งขัน
ทางการค้าในประเทศต่างๆ ที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ

2.	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม  
โดยสุจรติภายใต้กรอบของกฎหมายอย่างเคร่งครดั ทัง้นี ้บรษิทัฯ ถอืว่าคูแ่ข่งเป็นส่วนหนึง่ในการเสรมิสร้างศกัยภาพขององค์กรให้มคีวามมัน่คง 
และแข็งแรงยิ่งขึ้น ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ กับคู่แข่งทางการค้า

(1.5) 	 เจ้าหนี้

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและมีวินัย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดยก�ำหนด 
เป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม

2.	 ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันอย่างเคร่งครัด

3.	 บริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้ที่ดี

4.	 เปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวลา

5.	 ในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อใดข้อหน่ึง ให้รีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบเป็นการล่วงหน้าเพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข
และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

เจ้าหนี้ของบริษัท แบ่งออกเป็น 

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้าหนี้การค้า โดยจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้ตรงตามข้อตกลงทางการค้า ไม่ว่าสถานการณ ์
ทางเศรษฐกิจเป็นอย่างไร โดยใช้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ Smart ก�ำหนดให้มีการวางบิลทุกวันที่ 1-7 ของทุกเดือน และโอนเงิน 
ให้เจ้าหนี้การค้าทุกวันที่ 26 ของเดือนนั้นๆ หากตรงกับวันหยุดจะเลื่อนเป็นวันท�ำการถัดไป

เจ้าหนี้เงินกู้

บรษัิทฯ ปฏบิตัติามเงือ่นไขทีม่ต่ีอเจ้าหนีเ้งนิกูโ้ดยเคร่งครัด โดยจ่ายคนืเงนิกูแ้ละดอกเบ้ีย ตามเงือ่นไขทีก่�ำหนด ไม่มกีารผดินดัช�ำระ 
แต่อย่างใด และเงินกู้ที่บริษัทฯ ได้รับเป็น Clean Loan 

(1.6)	 พนักงาน

คณะกรรมการบริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของบริษัท โดยก�ำหนด เป็นนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้นพ้ืนฐานในการท�ำงาน ตลอดจนไม่เปิดเผย หรือ 
ส่งผ่านข้อมูล หรือความลับของพนักงานต่อบุคคลภายนอก หรือผู้ไม่เกี่ยวข้อง

2.	 ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัท

3.	 ส่งเสริมความเท่าเทียมกัน ในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ สีผิว เชื้อชาติ ศาสนา อาย ุ 
ความพิการ หรือสถานะอื่นใดที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน

4.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม แลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากรอย่างทั่วถึง  
สร้างความมั่นคงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละคน

5.	 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานและการพัฒนาบริษัท

6.	 ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าที่ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน
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7.	 จดัให้มสีวสัดกิารและสทิธิประโยชน์ทีเ่หมาะสมแก่พนักงาน อาท ิการรกัษาพยาบาล กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ สหกรณ์ออมทรัพย์  
เป็นต้น

8.	 เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสารเสนอแนะและร้องทุกข์เกี่ยวกับการท�ำงาน ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณา 
และก�ำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน

9.	 จัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมการท�ำงาน โดยค�ำนึงถึงหลัก 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย เพื่อเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน

10.	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับในการด�ำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ ได้จัดสวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงาน นอกเหนือจากสวัสดิการขั้นพื้นฐาน เช่น สวัสดิการช่วยเหลือ เมื่อพนักงาน 
ประสบอัคคีภัย วาตภัย อุทกภัยหรือภัยอื่นใด และอุบัติเหตุหรือเจ็บป่วย สวัสดิการเงินช่วยเหลือ กรณีพนักงาน บิดา มารดา สามี ภรรยา  
หรือบุตร ถึงแก่กรรม แล้วบริษัทฯ ยังได้มีการจัดสวัสดิการอื่นๆ ให้กับพนักงานเพิ่มเติม อาทิ 

-	 ห้องพยาบาล บริษัทฯ จัดให้มีห้องพยาบาล เพื่อดูแลให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำด้านสุขภาพและให้การรักษาพยาบาล บรรเทา 
อาการเจ็บป่วยเบื้องต้นให้แก่พนักงาน โดยพนักงานจะได้รับการบริการด้านการรักษาพยาบาลที่ได้มาตรฐาน และถูกต้องตามหลักการแพทย์ 
โดยแพทย์และพยาบาลวิชาชีพ

-	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี เพื่อส่งเสริมให้พนักงานดูแลสุขภาพ สามารถประเมิน ป้องกัน และปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมกับอายุของพนักงาน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงการดูแลสุขภาพ รู้จักการป้องกันตนเอง เป็นประจ�ำทุกปี  
ได้แก่ การฉดีวคัซนีป้องกนัไข้หวดัใหญ่ การตรวจคดักรองมะเรง็ปากมดลกู ตรวจมะเร็งเต้านม ตลอดจนจดัให้มเีจลอนามยัล้างมอืตามจดุต่างๆ 
ในบรษัิทฯ อย่างเพยีงพอและทัว่ถงึ และจดัเตรยีมหน้ากากอนามยั ส�ำหรับแจกให้พนักงานเมือ่เจบ็ป่วย ทัง้น้ี บรษิทัฯ จดัให้มเีครือ่งฟอกอากาศ 
เครื่องพ่นหมอกฆ่าเชื้อ เพื่อกรองฝุ่นและช่วยลดปริมาณเชื้อโรคสะสมภายในบริษัทฯ เพื่อเพิ่มระดับออกซิเจนให้อยู่ในสภาวะสมดุล ตลอดจน 
จัดให้มีการอบโอโซนและตรวจวิเคราะห์คุณภาพอากาศและค่าออกซิเจน 

จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทฯ ได้ออกประกาศแนวทางการป้องกันและเฝ้าระวัง
การระบาด ข้อปฏิบัติ และมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่ระบาด

-	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อการออมเงินและเป็นการสร้างหลักประกันระยะยาวแก่พนักงานในอนาคต โดยสามารถ 
ส่งเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 8 - 15 ของค่าจ้าง และจะได้รับเงินสมทบกองทุนจากบริษัทฯ ทุกเดือนในอัตราร้อยละ 8 ของค่าจ้าง

-	 สหกรณ์ออมทรัพย์เพือ่พนกังานเครอืสหพัฒน์ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงการออม ตามหลกัการสหกรณ์ออมทรพัย์ 
ในรูปแบบของทุนเรือนหุ้นและเงินฝาก รวมถึงการให้ความรู้ ความเข้าใจ ในสิทธิประโยชน์ของเงินกู้ประเภทต่างๆ เพื่อแบ่งเบาภาระหน้ีสิน 
ให้แก่พนักงาน

-	 เงินบ�ำเหน็จเกษียณให้กับพนักงานทุกคนเมื่อเกษียณอายุการท�ำงาน บริษัทฯ จัดให้มีเงินตอบแทนการเกษียณอายุ ส�ำหรับ
พนักงานทุกคนที่ท�ำงานกับบริษัทจนเกษียณอายุ เพื่อพนักงานจะได้น�ำเงินดังกล่าว ไปใช้ในการด�ำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขหลังเกษียณอายุ
การท�ำงาน 

-	 การประกันภัยกลุ่ม บริษัทฯ ได้จัดสวัสดิการด้านการประกันภัยกลุ่ม ครอบคลุมทุนประกันชีวิตและทุนประกันอุบัติเหตุ 
ให้กับพนักงานทุกคน เพื่อเป็นหลักประกันความเสี่ยงภัยที่อาจเกิดขึ้นกับพนักงาน

-	 การประกนัสขุภาพกลุม่ เพือ่เป็นการแบ่งเบาภาระและคุ้มครองค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการรักษาพยาบาล การเจบ็ป่วย หรือบาดเจ็บ 
ที่เกิดขึ้นของพนักงาน ทั้งในกรณีผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก รวมถึงกรณีเสียชีวิต

-	 เงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการสวัสดิการเงินกู้ เพื่อที่อยู่อาศัยกับสถาบันการเงินต่างๆ เพื่อแบ่งเบาภาระ
หนี้สินให้แก่พนักงาน

-	 เครื่องแต่งกายพนักงาน เพื่อความเป็นระเบียบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของบริษัท
- 	 การฝึกอบรมและสัมมนา บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมสัมมนาทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเป็นการพัฒนาเพิ่มความรู้ 

ความสามารถ ทักษะในการท�ำงานให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง และสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
- 	 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ จัดให้มี สวนพักผ่อน สนามกีฬา ลานแอโรบิค สนามฝึกซ้อมกอล์ฟและสนามกอล์ฟ

สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา ได้รับการรับรองระบบการจัดการมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2546)  
ระดบัสมบรูณ์ ขัน้รเิริม่จากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซึง่ถอืว่าบรษิทัฯ ได้ปฏบิตัเิป็นไปตามมาตรฐานความรบัผดิชอบ 
ทางสังคมของธุรกิจไทย
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ช่องทางการสื่อสารส�ำหรับพนักงาน

บริษัทฯ จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเป็นสื่อกลางระหว่างพนักงานกับบริษัทฯ ในเรื่องสวัสดิการต่างๆ โดยเปิดโอกาส
ให้พนกังานทกุคนได้มส่ีวนร่วมในการบรหิารสวัสดิการได้อย่างทัว่ถงึ นอกจากช่องทางการร้องเรยีนของผูมี้ส่วนได้เสยีข้างต้นแล้ว บรษิทัฯ ยงัมี 
ช่องทางโดยตรง ในการสื่อสาร เสนอแนะ ร้องเรียนและแจ้งปัญหาต่างๆ ระหว่างพนักงานกับผู้บังคับบัญชา โดยผ่านกล่องรับข้อมูลมายัง  
แผนกตรวจสอบภายใน หรือผ่านทางไปรษณีย์ ตู้ ปณ.3 ปณฝ.สาธุประดิษฐ์ กรุงเทพฯ 10124 หรือ E-mail Address : cac@spi.co.th 

(1.7) 	 ชุมชนและสังคม

คณะกรรมการบริษัท ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่พึงมีต่อประเทศชาติชุมชนและสังคม ตลอดจน
ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น เพื่อธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งสังคมและส่วนรวมที่ดี โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ไม่ด�ำเนินธุรกิจที่ท�ำให้สังคมเสื่อมลง และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นที่อยู่ร่วมในชุมชนและสังคม
2.	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้เกิดขึ้นในบริษัท และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
3.	 ก�ำหนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคม อันเนื่องมาจากการด�ำเนินงานของบริษัท
4.	 ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น
5.	 ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในการพัฒนาชุมชน 
6.	 ให้การสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดสาธารณประโยชน์ 
7.	 สร้างรายได้และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนับสนุนการจ้างงานและผลิตภัณฑ์ชุมชน
8.	 สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานของความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม

จากนโยบายและแนวทางปฏบิตัดิงักล่าว บริษัทฯ ได้ส่งเสรมิการจดักจิกรรมหรอืเข้าไปมีส่วนร่วมสนบัสนุนกจิกรรมทีเ่กีย่วข้อง
กบัการพฒันาชุมชน โดยมกีารปลกูฝังจติส�ำนกึความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้เกดิขึน้ในบรษิทัฯ โดยกระท�ำอย่างต่อเนือ่ง 
ก�ำกบัดูแลไม่ให้สร้างปัญหาแก่ชุมชน สนบัสนนุช่วยเหลอืและเกือ้กลูแก่ชมุชนเพือ่ประโยชน์สขุร่วมกนั และสนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์
ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม เช่น การศึกษา การส่งเสริมอาชีพ โดยร่วมกับหน่วยงานราชการในการเปิดให้พื้นที่ภายในสวนอุตสาหกรรม
เป็นพื้นที่อบรมด้านความปลอดภัยในการจราจร สอบใบขับขี่ การตรวจมะเร็งปากมดลูก การบริจาคโลหิต การแข่งขันกีฬาระหว่างผู้บริหาร 
ของโรงงานต่างๆ ร่วมกบัชมุชน จดัอบรมสมัมนาประจ�ำปี มอบทุนการศึกษา การอบรมเชิงปฏบิติัการ การจัดการขยะชุมชนและการประยกุต์ใช้
ประโยชน์จากวัสดุเหลือใช้ จากผลการด�ำเนินการต่างๆ ที่ผ่านมาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ได้รับความร่วมมือ ในการด�ำเนินงานกิจกรรม
ต่างๆ จากชุมชนโดยรอบสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์เป็นอย่างดี ตามรายละเอียดที่เปิดเผยไว้ใน หัวข้อ SPI...กับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นางสาวชลิตตา ตั้งชนะชัยอนันต์ เจ้าหน้าที่ส�ำนักงาน เป็นผู้ท�ำหน้าด้านงานมวลชนสัมพันธ์  
สามารถติดต่อได้ที่โทรศัพท์ (038) 480-444 หรือ E-Mail address : chalitta@spi.co.th

(1.8) 	 สิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการบรษิทัด�ำเนนิธรุกจิโดยค�ำนงึถึงความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอส่ิงแวดล้อม โดยมกีารก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบัิติ 
ดังนี้

1.	 ด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ

2.	 สร้างวฒันธรรมองค์กรและสร้างจติส�ำนกึให้พนกังานทกุระดบั เกดิความร่วมมอืและความรับผดิชอบในการจดัการสิง่แวดล้อม 
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

3.	 ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเรื่องสิ่งแวดล้อม
4.	 ส่งเสริมระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีมาตรการบ�ำบัดและฟื้นฟู การทดแทน 

การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
5.	 มีระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ที่ด�ำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
6.	 ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

จากนโยบายและแนวทางปฏบิตัดิงักล่าว บรษิทัฯ ได้ด�ำเนินธรุกจิ โดยค�ำนึงถงึผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
บรษิทัฯ เชือ่ว่างานคณุภาพและการท�ำงานทีม่ปีระสทิธภิาพมาจากบคุลากรทีม่คีวามสขุ จงึได้สร้างสรรค์ “สวนอตุสาหกรรม” ให้เป็นบ้านหลงัใหญ่  
ส�ำหรบัสมาชกิครอบครวัหลายหมืน่ชีวิตทีพ่ร่ังพร้อมด้วยส่ิงอ�ำนวยความสะดวก เพ่ือให้ทกุคนได้ท�ำงานอย่างมคีวามสขุ พร้อมไปกบัการใช้ชวิีต 
ที่อบอุ่น ภายใต้ปรัชญา “สร้างสิ่งที่มากกว่าค�ำว่า เขตอุตสาหกรรม” ซึ่งได้มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้ร่มรื่นบรรยากาศอบอุ่น ดูแล
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ต้นไม้ทุกต้นด้วยความใส่ใจ เพ่ือให้สมกับความเป็น “สวนอุตสาหกรรม” ส�ำหรับทุกชีวิตภายใต้ชายคาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  
และได้ว่าจ้างให้ บริษัท อีสเทิร์น ไทย คอนซัลติ้ง 1992 จ�ำกัด ท�ำการวิจัยพัฒนาและควบคุมสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องทั้งเรื่อง น�ำ้ เสียง อากาศ  
และขยะ ซึ่งผลของการตรวจวัดของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ทั้ง 4 แห่ง เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด

ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้

1. 	 การจัดการน�ำน�้ำเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ที่ผ่านการบ�ำบัดแล้วจากระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลาง ใช้รดน�ำ้ต้นไม้ในพื้นที่
สีเขียว ของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ กบินทร์บุรี และล�ำพูน โดยก�ำหนดเป้าหมายการใช้เป็นสัดส่วน 40% และ >90% ของปริมาณ 
น�ำ้ทิง้ท้ังหมด จะเห็นได้ว่าพืน้ทีใ่นส่วนของสวนอตุสาหกรรมเครอืสหพัฒน์ ล�ำพูน มปีริมาณการน�ำน�ำ้ทีผ่่านการบ�ำบดัแล้วกลบัมาใช้ประโยชน์
ได้สูงสดุ เนือ่งจากมกีารปรับปรงุพืน้ทีใ่ช้น�ำ้ให้มีประสทิธภิาพมากขึน้ มกีารปลกูพชืและการจดัท�ำโครงการต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้คณุภาพ
ด้านสิ่งแวดล้อมดีขึ้น ลดค่าใช้จ่ายในการจัดสรรหาแหล่งน�้ำมาใช้ในพื้นที่สีเขียวเป็นอย่างดี

	 โดยปี 2563 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ กบินทร์บุรี มีปริมาณการใช้น�้ำที่ผ่านการบ�ำบัด ได้มากกว่าร้อยละ 80 รวมถึง 
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ล�ำพูน มีการติดตั้งระบบผลิตโอโซน เพื่อปรับปรุงคุณภาพน�ำ้สามารถใช้ประโยชน์จากน�้ำที่ผ่านการบ�ำบัดแล้ว
ให้กับโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ได้เพิ่มขึ้นโดยมีการใช้ประโยชน์จากน�้ำที่ผ่านการบ�ำบัดได้ร้อยละ 100

2. 	บรษิทัฯ ได้ศกึษา วจิยัการใช้ประโยชน์จากกากตะกอนระบบบ�ำบัดน�ำ้เสยีส่วนกลาง เพือ่ผลติสารปรบัปรงุดนิให้ได้ตามมาตรฐาน 
กรมวชิาการเกษตร โดยมอบให้คณะเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เป็นผูศึ้กษาหาแนวทางการใช้ประโยชน์ของตะกอนในระบบบ�ำบัดนํา้เสยี  
ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดการปลดปล่อยของเสียให้น้อยที่สุด (Waste minimization) ที่ท�ำให้ 
ของเสียกลายเป็นประโยชน์ทั้งต่อกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นภายในระบบบ�ำบัดน�ำ้เสีย ด้วยระบบบ�ำบัดน�้ำเสียที่เป็นแหล่งก�ำเนิดกากตะกอนที่อาจ 
ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมโดยรวมได้ ซ่ึงผลจากการวิจัยใช้ประโยชน์จากกากตะกอนระบบบ�ำบัดนํา้เสยีส่วนกลาง เพ่ือผลติสารปรบัปรงุดนิ  
พบว่าสารปรับปรุงดินที่ผลิตจากกากตะกอนระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางไม่ส่งผลกระทบต่อคุณสมบัติของดิน และสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ 
กับพืชหลายประเภทได้ โดยผลวิจัยพบคุณสมบัติพิเศษ เช่น ความสูงต้น เส้นผ่านศูนย์กลางล�ำต้น และค่าความเขียวของใบ เมื่อเทียบกับการ
ใช้ปุ๋ยเคมีทั่วไป 

3. 	 เพือ่ให้เกิดความเชือ่มัน่และความใส่ใจในคณุภาพชวีติของชุมชน พนกังาน และสิง่แวดล้อมทีด่สีวนอตุสาหกรรมเครอืสหพัฒน์  
ศรีราชา กบนิทร์บรีุ และล�ำพนู ได้มกีารด�ำเนนิงานตรวจวดัคุณภาพอากาศ ตรวจวดัคุณภาพน�ำ้เสียทีผ่่านการบ�ำบดั ตดิตามคุณภาพน�ำ้ดิบจาก
คลองต่างๆ ท้ังก่อนและหลงัการไหลผ่านสวนอตุสาหกรรมเครอืสหพัฒน์ เสยีงรบกวนต่างๆ ตามข้อก�ำหนด ระบบการจดัการขยะมลูฝอย ฯลฯ 
อย่างน้อยปีละ 1-2 ครั้ง หรือ เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อรายงานต่อราชการส่วนท้องถิ่น กรมโรงงานและกรมควบคุมมลพิษ

4. 	 โครงการเกษตรพอเพียง ดร.เทยีม โชควัฒนา จงัหวดัล�ำพนู เป็นโครงการทีใ่ช้พืน้ทีข่องสวนอตุสาหกรรมเครอืสหพัฒน์ ล�ำพนู 
ปลูกข้าว ปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ ยึดหลักการประหยัดพลังงาน และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ไม่มีการใช้สารเคมีสังเคราะห์ ปฏิบัติตามแนวทาง 
ในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูสภาพนิเวศการเกษตรและเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ตามรายละเอียดที่เปิดเผยไว้ ใน SPI...กับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญด้านส่ิงแวดล้อม ได้ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร มีความรู้ ความสามารถ และพัฒนา 
ให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาความสามารถจนเกิดทักษะและความช�ำนาญ จึงได้จัดท�ำแผนการฝึกอบรม ตามหัวข้อดังนี้

1.	 ข้อก�ำหนดและการตรวจประเมินภายในระบบ ISO 50001:2018
2.	 ระบบสะสมพลังงานเทคโนโลยี ออกแบบควบคุม และการประยุกต์ใช้งาน
3.	 พลังงานแสงอาทิตย์โครงการพัฒนาบุคลากรภาคปฏิบัติด้านพลังงานทดแทน

(1.9) 	 ภาครัฐ

คณะกรรมการบริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎระเบียบของภาครัฐ โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
1.	 ศึกษาและท�ำความเข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และไม่ด�ำเนินการใดๆ อันเป็นการขัดต่อกฎหมาย
2.	 ด�ำเนินการอย่างถูกต้อง เมื่อมีการติดต่อท�ำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐ
3.	 สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและภาครัฐในขอบเขตที่เหมาะสม 
4.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ ในแต่ละประเทศ หรือท้องถิ่น 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ ได้จ่ายภาษีต่างๆ อย่างถูกต้อง ทันเวลา ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย 
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2.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1. 	 ด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบ เป็นธรรม สมเหตุสมผล  

มีกระบวนการที่โปร่งใสในการอนุมัติเข้าท�ำรายการ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ กรรมการบริษัทผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธ ิ
ออกเสียง และเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2. 	 ยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัภายใต้ความถกูต้องตามกฎหมาย โดยไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชน์กบับริษัท 
รวมทั้งไม่มีการเอื้อประโยชน์ หรือให้สิทธิพิเศษแก่บุคคลใด

3. 	 กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร ต้องรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและบคุคลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนด
4. 	 กรรมการบริษัทผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน ห้ามท�ำการซื้อขายหลักทรัพย ์

ของบริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ชั่วโมง
5.	 ก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่รายงานการถือครอง 

หลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป
6.	 ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมลู หรือความลบัของบรษิทัทีต่นเองทราบหรอืได้รับทราบต่อบคุคลภายนอกหรอืผู้ทีไ่ม่เกีย่วข้อง 
7. 	 การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยพนักงานของบริษัทที่มีอ�ำนาจหน้าที่ อาจมีการก�ำหนดชั้นความลับของข้อมูล 

ตามความส�ำคัญของข้อมูล และการให้ข้อมูลต้องอยู่ในกรอบของหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
8.	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อประธานกรรมการบริษัททราบเกี่ยวกับ 

การซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย

	 จากนโยบายและแนวทางการปฏิบติัดังกล่าว บริษทัฯ มกีารควบคุมดแูลการท�ำรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  
หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกรณีที่มี 
การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้าท่ีมีมูลค่าเกินร้อยละ 0.03 ของ NTA บริษัทฯ ก�ำหนดให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริหารพิจารณา ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  
ซึ่งก�ำหนดให้กรรมการบริษัทผู้มีส่วนได้เสียในวาระใด ต้องออกจากห้องประชุม และไม่ออกเสียงในวาระน้ัน การพิจารณาการท�ำรายการ 
ดังกล่าว ได้พิจารณาถึงเหตุผล ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการเพ่ือประโยชน์ของบริษัท เม่ือเสร็จสิ้นการประชุม ได้เปิดเผยการท�ำรายการ 
ดังกล่าว ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th)  
โดยได้เปิดเผยถงึ ชือ่ ความสมัพนัธ์ของบคุคลทีเ่กีย่วโยง การก�ำหนดราคา มลูค่าของรายการ คู่สญัญา เหตผุลความจ�ำเป็นของรายการดงักล่าว  
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและความเห็นท่ีแตกต่าง (ถ้ามี) รวมทั้งมีการบันทึกในรายงานการประชุม สามารถตรวจสอบได้  
และยงัได้ท�ำการสรุปไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ซึง่ในปี 2563 มกีารแจ้งท�ำรายการ 
ทีเ่กีย่วโยงกนั ประเภททรพัย์สนิหรอืบรกิาร 3 รายการ และประเภทการรับความช่วยเหลอืทางการเงนิ 1 รายการ ตามรายละเอยีดทีไ่ด้เปิดเผย 
ใน หัวข้อ รายการระหว่างกัน และไม่มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 กรณีรายการระหว่างกันที่เป็นธุรกิจปกติ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไข 
การค้าทั่วไป ในการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเป็นประจ�ำทุกปี ในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1 หลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เพื่อให้กรรมการบริษัทชุดใหม่ได้ทราบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว  
และให้สรุปรายการดังกล่าวทุกไตรมาส เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และได้เปิดเผยไว้ในในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี  
(แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ว่ารายการระหว่างกันได้กระท�ำอย่างยุติธรรม เป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า 

	 บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน และจ�ำกัด 
การให้ความช่วยเหลือทางการเงนิกบับรษิทัทีไ่ม่ใช่บรษิทัย่อย โดยการให้กูย้มืเงนิหรอืค�ำ้ประกันเงนิกูต้ามสดัส่วนการถอืหุน้ทีเ่ป็นไปตามสญัญา 
ร่วมทุน

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ดูแลการซื้อขายสินทรัพย์ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เรื่อง การได้มา 
หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

	 ทั้งนี้ ในการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ กรรมการบริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย ไม่มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม
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3.	 การเลี้ยงรับรอง การรับ หรือการให้ของขวัญ

คณะกรรมการบริษัทมุ่งหวังให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปในทางที่มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม อย่างไรก็ตาม  
การเลี้ยงรับรอง การรับ หรือการให้ของขวัญ หรือการรับการเลี้ยงรับรอง ตามธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ เพื่อรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างกัน เป็นสิ่งอันควรปฏิบัติตามความเหมาะสม โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ไม่รบั หรอืให้ของขวญั ของก�ำนลั การเลีย้งรับรอง ทีอ่าจท�ำให้เกดิอทิธพิลในการตดัสนิใจอย่างหน่ึงอย่างใด หากจ�ำเป็น
ต้องรับหรือให้ของขวัญ ของก�ำนัล การเลี้ยงรับรองตามประเพณีที่มีมูลค่าเกินกว่าปกติวิสัย ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับ

2.	 กรณีได้รับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอกอาจรับเงิน สิ่งของ 
หรือของขวัญได้ตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานภายนอกนั้นก�ำหนดและใช้เป็นการทั่วไป เช่น การได้รับของขวัญ ของก�ำนัล การจับฉลาก 
ชิงรางวัล เป็นต้น

3.	 กรณีที่ตัวแทน คู่สัญญา หุ้นส่วน หรือผู้อื่นใด ที่ต้องการให้ของขวัญ ของก�ำนัล หรือการเลี้ยงรับรองในนามของบริษัท 
ต้องได้รับการอนุมัติจากบริษัทก่อน 

4.	 ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในเรื่องเหล่านี้ ควรจะอยู่ภายใต้งบประมาณที่เหมาะสม

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดระเบียบเกี่ยวกับการเบิกค่าเลี้ยงรับรอง การรับ  
หรือการให้ของขวัญ ไว้ในระเบียบว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางและระเบียบที่ก�ำหนด 

4.	 นโยบายการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชัน และห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ 
ของบริษัท โดยก�ำหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน สามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัท  
(www.spi.co.th) เป็นส่วนหนึง่ในจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ ควบคู่ไปกบัการสร้างจติส�ำนึก ค่านิยม ทศันคติให้แก่พนักงานในการปฏบิตังิาน 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน 
หรอืประโยชน์อ่ืนใด รวมทัง้ห้ามให้หรอืเสนอทีจ่ะให้ทรพัย์สินหรอืผลประโยชน์อืน่ใดแก่บคุคลภายนอก เพือ่จงูใจให้บคุคลนัน้กระท�ำหรอืละเว้น 
การกระท�ำใดทีผ่ดิกฎหมาย หรอืโดยมชิอบต่อต�ำแหน่งหน้าทีข่องตน ซึง่บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดโทษทางวนิยัไว้ส�ำหรบัผูท้ีล่ะเมดิและจะต้องได้รบัโทษ 
ตามที่กฎหมายก�ำหนด (ถ้ามี)

	 บรษิทัฯ มกีระบวนการในการตรวจสอบ ตดิตาม และประเมินความเสีย่งจากการคอร์รปัชนั มกีารจดัท�ำแผนป้องกนัความเสีย่ง 
ดงักล่าว โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีต่รวจสอบและน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�ำหน้าทีส่อบทานระบบควบคมุ 
ภายในและติดตามผลการตรวจสอบภายใน ในกรณีที่มีการทุจริต ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ 

	 จากการที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต บริษัทฯ จัดให้ 
มกีารสือ่สาร ประชาสมัพันธ์ และฝึกอบรมนโยบายและข้อปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั รวมทัง้โทษทางวนิยัไปยงักรรมการบรษัิท  
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั อยา่งต่อเนือ่ง เพือ่ปลกูฝงัจติส�ำนกึใหก้บัคนในบรษิทัฯ และมีการวดัผลผ่านการท�ำแบบทดสอบ คอื ผู้ทดสอบ 
ผ่านเกณฑ์ประเมินร้อยละ 80 โดยมผีูผ่้านการประเมนิร้อยละ 100 สะท้อนให้เหน็ถงึการมวีนัิยในการปฏบัิตติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั  
ตลอดจนบริษัทฯ น�ำนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัมาเป็นส่วนหน่ึงในการบรหิารงานบคุคล ตัง้แต่การสรรหา คัดเลอืกบคุลากร การปฐมนเิทศ  
การฝึกอบรม การประเมนิผลงาน การก�ำหนดค่าตอบแทน และการเลือ่นต�ำแหน่ง โดยก�ำหนดให้ผูบั้งคับบัญชาทกุระดบั สือ่สารท�ำความเข้าใจ
กับพนักงาน เพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 จากการที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)  
เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 โดยใบรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี ซึ่งหมดอายุเมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2562 และในปี 2562 บริษัทฯ ได้ยื่นขอ 
ต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองการต่ออายุ  
มผีลต้ังแต่วนัที ่4 พฤศจกิายน 2562 โดยการรบัรองดงักล่าวจะมอีาย ุ3 ปี นบัจากวนัทีม่มีตใิห้การรบัรอง และในปี 2563 บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมงาน  
“วันต่อต้านคอร์รัปชัน 2563” จัดขึ้นในวันที่ 15 กันยายน 2563 ซึ่งเป็นการจัดแบบออนไลน์ ภายใต้แนวคิด จับโกง โคตรง่าย แค่ปลายนิ้ว  
“Power of Date”

	 ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่พบประเด็นปัญหาข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน และการด�ำเนินงาน 
ที่ไม่สอดคล้องกับกฏหมายหรือข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการละเมิดจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจแต่อย่างใด
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5.	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา โดยก�ำหนดไว้ใน จรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกิจ และมแีนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิ ในทรัพย์สินทางปัญญา	

2.	 ดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปใช้ หรือให้บุคคลอื่นใช้
โดยมิได้รับอนุญาต

3. 	 เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นไม่ละเมิดหรือน�ำผลงานของผู้อื่นไปใช้ เพื่อประโยชน์ส่วนตน เว้นแต ่
ได้รับอนุญาต หรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน

4.	 ผลงานที่พนักงานได้สร้างสรรค์ หรือที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ให้ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท  
และเมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้วจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวคืนให้บริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใด

จากนโยบายและแนวทางปฏบิตัดิงักล่าว บรษิทัฯ ไม่มกีารลอกเลยีนแบบหรือน�ำทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่มาใช้ในธรุกจิ
โดยไม่ได้รับอนุญาต

1.	 การบริการด้านเครื่องหมายการค้าของบริษัท แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ
1.1	เครือ่งหมายการค้าต่างประเทศ บรษิทัฯ เป็นผูไ้ด้รบัสทิธเิครือ่งหมายการค้าของผลติภณัฑ์ทีม่ช่ืีอเสยีงในต่างประเทศ

อย่างถูกต้อง และได้ท�ำสัญญายินยอมให้บริษัทกลุ่มสหพัฒน์ใช้เคร่ืองหมายการค้าอย่างถูกต้องเช่นกัน เช่น Guy 
Laroche, ELLE โดยได้รับค่าตอบแทนในรูปค่าลิขสิทธิ์

1.2	เครือ่งหมายการค้าในประเทศ บริษทัฯ เป็นเจ้าของและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าต่อกรม ทรัพย์สนิทางปัญญา  
กระทรวงพาณิชย์ และได้ท�ำสัญญายินยอมให้บริษัทกลุ่มสหพัฒน์ใช้เคร่ืองหมายการค้าน้ันๆ เช่น กุลสตรี  
Rain Flower โดยได้รับค่าตอบแทนในรูปเครื่องหมายการค้ารับ

	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังร่วมกับบริษัทกลุ่มสหพัฒน์สนับสนุนให้พนักงานส่งนวัตกรรมเข้าประกวดในโครงการประกวด 
นวัตกรรมเครือสหพัฒน์ (Chairman Awards) ซึ่งสร้างความภูมิใจให้แก่พนักงานที่ได้รับรางวัล และเป็นแรงบันดาลใจให้พนักงาน 
มุ่งที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมอยู่ตลอดเวลา

2.	 การรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีการสารสนเทศ

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญในการสนับสนุนและส่งเสริม 
การด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทได้อย่างเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ มคีวามมัง่คงปลอดภยั ถูกต้อง เช่ือถอืได้ และสามารถด�ำเนินงานได้อย่างต่อเนือ่ง  
ตามมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยในการประกอบธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์  ดังนั้น เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และรวมถึง
บุคคลภายนอกซึ่งได้รับอนุญาต รับทราบถึงหน้าที่ ข้อปฏิบัติเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจากการ 
ใช้งานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ไม่ให้กระท�ำความผดิตามพระราชบญัญตัว่ิาด้วยการกระท�ำความผิดเกีย่วกบัคอมพวิเตอร์ และกฎหมายอืน่ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงภัยจากการถูกคุกคามจากภัยต่างๆ ซึ่งเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของกรรมการบริษัท  
ผู้บริหาร พนักงานบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกคน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4  
(ชุดที่ 26) เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 มีมติอนุมัตินโยบายการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมอบหมายให ้
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบรหิารความเสีย่งเป็นผูดู้แลให้คณะท�ำงานด้านก�ำกบัดูแลกิจการทีด่ ีจดัท�ำแนวปฏบิตัใินการรกัษาความปลอดภยั 
ด้านสารสนเทศของบริษัท โดยได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 3 (ชุดที่ 5)  
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th) หัวข้อ นโยบาย และระเบียบปฏิบัติ 

ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีกรณีละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาแต่อย่างใด

6.	 การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 คณะกรรมการบริษัทเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยก�ำหนดนโยบายไว้ในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ไม่กระท�ำการใดๆ หรือไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

2.	 ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานเพื่อน�ำไปเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน

3.	 ไม่จ�ำกัดความเป็นอิสระหรือความแตกต่างทางความคิด เพศ เชื้อชาติ ศาสนา การเมืองหรือเรื่องอื่นใด ทั้งนี้พึงหลีกเลี่ยง
การแสดงความคิดเห็นที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือแตกแยก
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4.	 จดัให้มช่ีองทางการสือ่สาร เพือ่ให้พนกังานหรือผู้ทีเ่ชือ่ว่าสทิธขิองตนถกูละเมดิหรือได้รับการปฏบัิตอิย่างไม่เป็นธรรมสามารถ
ร้องเรียนต่อบริษัท และค�ำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม

ตลอดเวลายาวนานในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ไม่มีกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชน

7. 	ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1. 	 ด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงาน โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินและผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงาน คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึง 
มีการตรวจติดตามและประเมินผลด้านความปลอดภัยอย่างสม�่ำเสมอ

2. 	 สนับสนุนให้เกิดความปลอดภัยในการท�ำงาน โดยก�ำหนดระเบียบ วิธีปฏิบัติ และมาตรฐานการท�ำงานที่ปลอดภัย 
ในการท�ำงานทีส่อดคล้องตามความเสีย่งตลอดจนการปรบัปรงุสภาพการท�ำงาน สภาพแวดล้อม วธิกีารท�ำงานทีป่ลอดภยั รวมถงึการจดัเครือ่งมอื 
และอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยให้กับพนักงาน

3. 	มีการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยจัดท�ำ ฝึกซ้อมและปรับปรุงแผนฉุกเฉินอย่างต่อเน่ือง ทั้งนี้  
เพื่อป้องกันและลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของบริษัท พนักงาน คู่ค้าและผู้เกี่ยวข้อง

4. 	 สร้างวัฒนธรรมการท�ำงานที่ปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร ซึ่งจะช่วยให้เกิดความปลอดภัยในการท�ำงานได้อย่างยั่งยืน

	 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมมาตรการด้านความปลอดภัยต่างๆ และดูแลสุขภาพ 
ของพนักงาน อาทิ จัดให้มีการซ้อมแผนฉุกเฉินสารเคมีหกร่ัวไหล และให้ความรู้ด้านการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ชี้แจงแนวปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายใหม่ เรือ่ง การอพยพหนไีฟและการดบัเพลงิ สาธติวิธีใช้ถงัดบัเพลงิอย่างมปีระสทิธภิาพ ถกูต้อง ปลอดภยั ให้กบัพนกังาน ตลอดจน 
ติดต้ังถังดับเพลิงชนิดสารสะอาดไม่เป็นอันตรายตามจุดต่างๆ บริเวณบริษัทฯ อย่างทั่วถึง การตรวจสอบซ่อมบ�ำรุง สัญญาเตือนภัยต่างๆ  
ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ รวมถึงจัดอบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น ให้แก่พนักงาน และสืบเนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บรษิทัฯ ได้ออกมาตรการควบคุมส�ำหรบัสถานการณ์การแพร่ระบาดดงักล่าว เพือ่ให้มัน่ใจว่าพนักงานทุกท่าน 
จะปลอดภัยและมีสุขภาพอนามัยท่ีแข็งแรง ด้วยการประกาศให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานเหลื่อมเวลา การจัดสรรจ�ำนวนพนักงาน 
ที่จะเข้าปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) และอนุมัติการปฏิบัติงานที่บ้าน (Work From Home)  
ออกประกาศส�ำหรับระเบียบการเข้าร่วมประชุมส�ำหรับลูกค้า คู่ค้า หรือนักลงทุนที่มีความจ�ำเป็นต้องเข้าร่วมประชุมกับผู้บริหารหรือพนักงาน 
ของบริษัท โดยให้กรอกประวัติการเดินทางและประวัติส่วนตัวที่จ�ำเป็น ขอความร่วมมือให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านที่เกี่ยวข้องสวมหน้ากาก 
อนามัยตลอดเวลา จ�ำกัดจ�ำนวนและเว้นระยะห่าง ในด้านสุขอนามัย บริษัทฯ ได้เพ่ิมช่วงเวลา และขั้นตอนในการท�ำความสะอาดจากเดิม  
ตลอดจนจัดเตรียมหน้ากากอนามัย เจลล้างมือแจกให้กับพนักงานอย่างเพียงพอตามความจ�ำเป็น

จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

คณะกรรมการบริษัท ยังได้ก�ำหนดจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ดังนี้

1.	 ความรับผิดชอบในหน้าที่ 

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ได้มีการด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันภายใต้กรอบจรรยาบรรณ และด�ำรงตนอยู่ได ้
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรอบคอบ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงได้ก�ำหนดจรรยาบรรณ ดังนี้

	 กรรมการบริษัท และผู้บริหาร

1.	 ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมัดระวงั ซือ่สตัย์สจุรติ โดยปฏบัิตติามกฎหมาย ข้อบงัคับบริษทั และประกาศทีเ่กีย่วข้อง

2.	 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทรวมถึงการเข้าประชุมทุกครั้ง ยกเว้นกรณี 
ท่ีมเีหตจุ�ำเป็น

3.	 ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความเป็นกลาง โดยในการประชุมกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ไม่มีสทิธอิอกเสียงในเรือ่งทีต่นมส่ีวนได้เสยี

4.	 ปฏิบัติหน้าที่โดยด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน ์
ของบริษัท เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส

5.	 ในการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่หลกัทรัพย์ของบริษทั กรรมการบริษทั และผูบ้รหิาร รวมทัง้คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคราวถัดไป
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6.	 ห้ามกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ทําการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน
แก่สาธารณชน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ชั่วโมง

7.	 กรรมการบริษัท และผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

8.	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่แจ้งต่อประธานกรรมการบริษัททราบเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัท
อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย

9.	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

พนักงาน

1.	 สนบัสนนุและให้ความร่วมมอืในการด�ำเนินกจิการของบริษทั อย่างสม�ำ่เสมอและปฏิบัติงานในหน้าทีท่ีไ่ด้รับมอบหมาย
อย่างเตม็ความสามารถเพ่ือให้เกิดผลดีและความเจรญิก้าวหน้าแก่บรษิทั และพนกังาน

2.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ข้อบงัคับเกีย่วกับการท�ำงาน ระเบียบ และประกาศต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง

3.	 ปฏบิตัต่ิอผู้มาตดิต่อด้วยกิรยิามารยาท อธัยาศยัอนัดงีาม และการบรกิารทีเ่ป็นเลศิ รกัษาภาพลักษณ์และชือ่เสยีงของบรษิทั

4.	 รกัษาความลบัทางการค้าและไม่น�ำข้อมลูภายในของบรษัิท เปิดเผยต่อบคุคลภายนอก

5.	 ห้ามกู้ยืมเงินจากลูกค้า ผู้เกี่ยวข้องกับลูกค้า หรือผู้ทําธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือ 
สถาบันการเงิน

6.	 ปฏิบัติตามค�ำสั่งอันชอบด้วยกฎหมายของผู้บังคับบัญชา 	

7.	 ยึดมั่นในการท�ำงานเป็นทีมช่วยเหลือ สามัคคี และเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ของบริษัท และพนักงาน

8.	 ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความมีน�้ำใจและมนุษยสัมพันธ์อันดีไม่กล่าวร้ายต่อผู้อื่นโดยปราศจากความจริง รวมทั้ง 
ไม่น�ำผลงานของบุคคลอื่นมาอ้างเป็นผลงานตนเอง

9. 	ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความต้ังใจ ซ่ือสตัย์สจุรติ ไม่แสวงหาประโยชน์ทีมิ่ควรได้ส�ำหรบัตนเองหรอืผูอ้ืน่ โดยอาศยัหน้าทีก่ารงาน 
ที่ท�ำกับบริษัท

10.	ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ไม่ประมาทเลนิเล่อ จนเป็นเหตใุห้เกดิความเสยีหายต่องาน หรอืทรพัย์สนิ
ของบริษัท

11.	ปฏบิตัตินในฐานะพลเมืองด ีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง โดยใช้สทิธิทางการเมอืงอย่างเหมาะสม  
หลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือขัดต่อความสงบเรียบร้อย ศีลธรรมอันดีของประชาชน 

2.	 การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท

	 กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัท และทรัพย์สิน 
ภายใต้การดูแลของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ใช้ทรัพย์สินในการด�ำเนินธุรกิจโดยไม่น�ำทรัพย์สินดังกล่าวไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลภายนอก

2. 	ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินมิให้สูญหายชํารุดหรือนําไปใช้ในทางที่ผิดเสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพย์สิน 
ของตนเอง ขจัดการแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

3. 	 ด�ำเนินการให้มีการประกันภัยในวงเงินที่เพียงพอต่อความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับทรัพย์สิน

4.	 ไม่ใช้คอมพิวเตอร์ท�ำร้าย ละเมิด สอดแนม แก้ไขแฟ้มข้อมูลของผู้อื่น หรือสร้างหลักฐานท่ีเป็นเท็จอันอาจก่อให้เกิด 
การโจรกรรมข้อมูลข่าวสาร และจัดให้มีการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคล้องตามมาตรฐานสากล

5.	 ใช้อีเมล์และอินเทอร์เนต็ทีจ่ดัให้ เพ่ือธุรกิจของบริษทัอย่างระมดัระวงั และไม่น�ำมาซึง่ความเสือ่มเสยีชือ่เสยีงของบรษัิท

6.	 เก็บรักษาและไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้รหัสผ่านส�ำหรับเข้าใช้งานระบบสารสนเทศต่างๆ ของบริษัท

7.	 ไม่น�ำทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทัไปท�ำซ�ำ้ ดดัแปลงหรอืกระท�ำการใดๆ เพือ่ประโยชน์ส่วนตวัหรอืประโยชน์ของผูอ้ืน่  
โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท

8.	 รายงานต่อผู้บังคับบัญชา เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เป็นการละเมิดสิทธิ หรืออาจน�ำไปสู่การละเมิดสิทธิ หรือการกระท�ำ
ที่อาจก่อให้เกิดข้อพิพาทเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท

9.	 ดูแลให้มีการจัดเก็บเอกสารที่ส�ำคัญของบริษัท ให้ครบถ้วนตามเวลาที่กฎหมาย หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องก�ำหนด 
และเมื่อพ้นช่วงระยะเวลาที่ต้องเก็บรักษาเอกสารแล้ว พนักงานที่เกี่ยวข้องต้องดูแลให้มีการท�ำลายด้วยวิธีที่เหมาะสม
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3.	 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน

	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดช่องทางการร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย ไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร  
และพนกังาน และในข้อปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั และมมีาตรการคุ้มครองผูท้ีแ่จ้งข้อมลูหรอืให้เบาะแส โดยบริษทัฯ จะเกบ็ข้อมลู 
ที่เก่ียวข้องไว้เป็นความลับ และค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดยก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นพนักงาน รวมถึง 
ผูใ้ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ จะได้รบัความคุม้ครองจากการปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นธรรม อนัเนือ่งมาจากสาเหตแุห่งการแจ้งข้อร้องเรยีน  
เช่น รบกวนการปฏิบตังิาน เปลีย่นต�ำแหน่งงาน เลกิจ้าง เป็นต้น ดูรายละเอยีดได้จากเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.spi.co.th) และใน การค�ำนงึถงึ 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อ ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี 2563 ไม่ปรากฎว่ากรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระท�ำการใดๆ อันเป็นการฝ่าฝืนจรรยาบรรณกรรมการ
บรษิทั ผู้บรหิาร และพนักงาน และจากช่องทางการร้องเรยีนทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด บรษิทัฯ ไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนจากผู้มส่ีวนได้เสยีแต่อย่างใด 

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วน

กรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก�ำหนด มีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 
ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้ มีการมอบอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการที่ชัดเจน โครงสร้าง
คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย อีก 3 ชุด ช่วยกลั่นกรองงานที่มีความส�ำคัญ  
คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง

2.1	 คณะกรรมการบรษิทั จดัต้ังขึน้ท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูลกจิการให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลทีด่ ีเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิท 
และผู้ถือหุ้น และให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต เยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นน้ันจะพึงกระท�ำ ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน  
ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอิทธพิลในการท่ีตนมสีถานะเป็นกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วย บคุคลทีม่คีวามรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ที่หลากหลาย ไม่มีการกีดกันทางเพศ มีความเข้าใจบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการบริษัท  
และลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท มีรายละเอียด ดังนี้

	 (1)	 การถ่วงดุลของกรรมการบริษัท บริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องมีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และคุณสมบัติ 
ของกรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลธรรมดา และ

(1)	บรรลุนิติภาวะ
(2)	 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือ คนเสมือนไร้ความสามารถ
(3)	 ไม่เคยรับโทษจ�ำคุก โดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดย ทุจริต
(4)	 ไม่เคยถูกลงโทษ ไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 15 คน ประกอบด้วย

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

จ�ำนวน 5 คน

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

จ�ำนวน 10 คน (66.67%)

กรรมการไม่อิสระ จ�ำนวน 5 คน กรรมการอิสระ จ�ำนวน 5 คน

กรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร จ�ำนวน 10 คน ในจ�ำนวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 5 คน ในจ�ำนวนกรรมการอสิระ 5 คน เป็นกรรมการ 
ตรวจสอบ จ�ำนวน 3 คน โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และมีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิง จ�ำนวน 1 คน  
กรรมการบริษัททุกคนมีความต้ังใจในการปฏิบัติหน้าที่ ตามที่ได้รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น มีความเป็นอิสระ 
ในการแสดงความคิดเห็น พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องต่างๆ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำ Board Skill Matrix ซึ่งความหลากหลายของทักษะวิชาชีพและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ที่สอดคล้อง
กับการด�ำเนินธุรกิจ ตรงกับความต้องการของบริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยไม่จ�ำกัดเพศ สัญชาติ และศาสนา อาทิ

	 (2)	วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามข้อบังคับบริษัท และเม่ือ 
ครบวาระแล้วอาจได้รบัการเลอืกตัง้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อกี โดยมคีณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นผูท้�ำหน้าท่ีสรรหา 
และกลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีพื้นฐาน 
ความเชีย่วชาญจากหลากหลายวิชาชีพทีบ่ริษทัฯ ต้องการ เหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั ก่อนเสนอชือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา

	 (3)	สัดส่วนการเป็นกรรมการบริษัทตามเงินลงทุน จ�ำนวนบริษัทที่กรรมการบริษัทไปด�ำรงต�ำแหน่ง อายุกรรมการ 
และจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง บริษัทฯ ไม่ได้ก�ำหนดสัดส่วนการเป็นกรรมการบริษัทตามเงินลงทุน จ�ำนวนบริษัทท่ีกรรมการบริษัท 
แต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่ง อายุกรรมการและจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุด เพราะเชื่อว่าความสามารถทางธุรกิจ  
และความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัทแต่ละคนไม่ได้ขึ้นอยู่กับอายุหรือจ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่ง ตราบเท่าที่กรรมการบริษัททุกคน 
มีความตั้งใจและจริงใจในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท ตามที่ได้รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

		  บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายชื่อกรรมการบริษัท และเปิดเผยว่ากรรมการบริษัทคนใดเป็นกรรมการอิสระ เปิดเผย ประวัติ 
ประสบการณ์ การถอืหุน้บรษิทัฯ วนัและปีทีก่รรมการบรษิทัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท อกีทัง้ไม่มกีรรมการอสิระคนใดทีด่�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบยีนมากกว่า 5 แห่ง และได้เปิดเผยข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัทีบ่รษัิทอืน่ของกรรมการบรษิทัแต่ละคน  
ในแบบ 56-1 และ แบบ 56-2 ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการบริษัทจ�ำนวน 1 คน ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง  
ซึ่งบริษัทฯ มั่นใจว่าไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่แต่อย่างใด เนื่องจากกรรมการบริษัทดังกล่าว ได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับ 
บริษัทฯ อย่างเต็มที่ โดยเข้าประชุมคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอและท�ำคุณประโยชน์ให้กับบริษัทฯ มาโดยตลอด 

	 (4) การรวมหรอืแยกต�ำแหน่ง ประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการบรหิาร ไม่ได้เป็นบุคคลเดยีวกนักบักรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ จึงท�ำหน้าที่ต่างกัน แต่ก็ถ่วงดุลซึ่งกันและกัน ถึงแม้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารจะเป็นบุคคลคน 
เดียวกัน แต่มีการแบ่งแยกหน้าที่โดยชัดเจน โดยประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้น�ำฝ่ายนโยบาย ก�ำกับดูแลการท�ำงานของฝ่ายบริหาร และเป็น 
ผู้ควบคมุการประชมุคณะกรรมการบรษิทั การประชุมผูถ้ือหุน้ให้มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล เปิดโอกาสให้กรรมการบริษทั แสดงความคดิ 
เห็นได้อย่างอสิระในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ซกัถามได้อย่างเต็มทีใ่นการประชุมผู้ถอืหุ้น ประธานกรรมการ 
บรหิารเป็นผูน้�ำในการบรหิารงานและวางแผนการปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด ส่วนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
เป็นผู้น�ำในการจัดการให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน นโยบาย และอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ที่ก�ำหนด  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะ และของฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร  
จดัท�ำเป็นกฎบตัรคณะกรรมการแต่ละคณะ กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั  
และอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นลายลักษณ์อักษร มีการแยกอ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน เพ่ือความโปร่งใส 
ในการบริหารจัดการ

	 (5)	กรรมการบริษัทไม่มีใครเคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่

	 (6)	ในคณะกรรมการบริษัท ไม่มีกรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง

	 (7)	ในคณะกรรมการบริษัท มีกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 5 คน ใน 10 คน ที่มีประสบการณ์การท�ำงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

		  ในปีที่ผ่านมา
-	 บริษัทฯ ไม่มีการกระท�ำที่ขัดต่อกฎระเบียบท่ีร้ายแรง ตามกฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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-	 บริษัทฯ ไม่มีการกระท�ำผิดด้านการทุจริตหรือกระท�ำผิดจริยธรรม
-	 บริษัทฯ ไม่มีกรณีที่กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท
-	 บริษัทฯ ไม่มีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท เนื่องจากความล้มเหลวในการท�ำหน้าที่สอดส่องดูแลของ 

คณะกรรมการบริษัท

อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท

1.	 แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าที่ ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่าง ๆ และ/หรือบุคคลอื่นใด 
ไปปฏิบัติ

2.	 อนมัุตกิารให้กูย้มืเงนิแก่บรษิทัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั ในฐานะผูถ้อืหุน้ หรอืบรษิทัทีม่กีารประกอบธรุกจิทางการค้า 
ต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

3.	 อนมัุตกิารเข้าค�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเช่ือแก่บรษิทัทีม่คีวามสมัพันธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั ในฐานะผูถ้อืหุน้ หรือบริษทัทีม่กีารประกอบ
ธุรกิจทางการค้าต่อกันหรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

4.	 อนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

5.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

6. 	 อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือ หลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

7.	 อนุมัติการจัดหา และลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

8.	 อนุมัติการจ�ำหน่าย จ่าย โอน ในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

9.	 อนมัุตกิารปรบัสภาพ ท�ำลาย ตดับญัชี ซ่ึงสนิทรพัย์ถาวรและสินทรพัย์ทีไ่ม่มตีวัตนทีเ่ลกิใช้ ช�ำรดุ สญูหาย ถกูท�ำลาย เสือ่มสภาพ 
หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

10.	อนมุตักิารปรับสภาพราคา การท�ำลาย ซึง่วตัถดิุบ และ/หรือสนิค้าคงเหลอืท่ีเสือ่มสภาพ หรือล้าสมยัซึง่จะท�ำให้มมีลูค่าทางบญัชี
ลดลง ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร 

11.	อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือ การด�ำเนินการ
ตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัท ส�ำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า และ/หรือ ที่เป็นปกติวิสัยทางการค้า  
ที่มีทุนทรัพย์เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

		  ในกรณีที่มีความจ�ำเป็นต้องด�ำเนินการเป็นการรีบด่วน มอบอ�ำนาจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้อนุมัติในเรื่องดังกล่าว 
และให้น�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบในคราวถัดไป

12.	บรรดาอ�ำนาจด�ำเนนิการของคณะกรรมการบริษทัทีเ่กีย่วข้องกบั เร่ือง การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์และการท�ำรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

13.	เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ และ/หรือ 
วัตถุประสงค์ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น

14.	อนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย 

15.	อนุมัติให้ประธานกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก�ำหนดคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

16.	มอบอ�ำนาจให้แก่ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดท�ำการแทนได้ 

17.	มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสาร 
ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น

18. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัท

19.	แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1.	 ก�ำหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัท

2. 	 อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจ�ำปี รวมท้ังก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย 
และแผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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3. 	 ส่งเสรมิให้จดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธรุกิจทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ให้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างจริงจัง	

4.	 จดัให้มรีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม เพือ่ให้มัน่ใจว่า การท�ำรายการต่างๆ ได้รบัอนุมติัจากผูม้อี�ำนาจ มกีารสอบทาน 
และจัดท�ำบัญชีที่ถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ที่สามารถป้องกันการน�ำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ

5. 	 การท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อ 
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับขั้นตอน 
การด�ำเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง

6.	 ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินท่ีผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแล้ว และได้ผ่านความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

7.	 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง มีมาตรฐาน 
และโปร่งใส

8.	 รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร

9.	 เรยีกประชมุผูถ้อืหุน้ โดยก�ำหนด วัน เวลา สถานที ่และระเบยีบวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนก�ำหนดอตัราการจ่ายเงินปันผล 
(หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น ในระหว่าง 21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
แต่ละครั้ง บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได้ โดยประกาศให้ผู้ถือหุ้นทราบ ณ ส�ำนักงานใหญ่และส�ำนักงานสาขา 
ของบริษัท ไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันงดรบัลงทะเบยีนการโอนหุน้ หรอื ก�ำหนดวนัเพือ่ก�ำหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ (Record Date : RD)  
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการรับเงินปันผล

10.	จดัท�ำรายงาน “ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ” โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิท 
(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

11.	ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความหรือลงรายการ เป็นไปโดย 
ถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท

12.	อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดอื่น

13.	ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ปี 2563 คณะกรรมการบรษิทั มกีารประชมุทัง้หมด 12 ครัง้ มกีารทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย ของบรษิทั และค่านยิมองค์กร  
เห็นว่ายงัมคีวามเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจในปัจจบุนั มกีารก�ำหนดเป้าหมาย นโยบายการด�ำเนินงาน และงบประมาณ เพือ่ให้กรรมการบรษิทั  
ผู้บริหาร และพนักงาน มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัท กฎบัตร มีการติดตามผล 
การด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกเดือน การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน สามารถดูได้ที่หัวข้อ โครงสร้างการจัดการ 

ประธานกรรมการ คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม 1 คน เป็นประธานกรรมการ 

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท มีดังนี้ 

1.	 มีบทบาทในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำกับ ติดตาม ดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2.	 เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมการประชุม ให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท ว่าด้วยการประชุม ด�ำเนินการประชุม 
ให้เป็นไปตามล�ำดับ ระเบียบวาระท่ีก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม เว้นแต่ท่ีประชุมจะมีมติให้เปล่ียนล�ำดับระเบียบวาระ  
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

3.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบหมายให้บุคคลอื่นด�ำเนินการแทน เป็นผู้ก�ำหนดวาระการประชุม โดยหารือ 
กับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และดูแลเรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

4.	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานกรรมการบริษัทออกเสียงเพิ่มข้ึน 
อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

5.	 ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

6.	 จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอ ที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการบริษัทอภิปรายประเด็นส�ำคัญอย่างรอบคอบ  
ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ
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7.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

8.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั้งกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบ 
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และมีความเป็นอิสระ จ�ำนวน 3 คน เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป็นผู้หญิง จ�ำนวน 1 คน 
เพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะด้านกระบวนการรายงานทางการเงิน  
ระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และการปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง ดังรายชื่อต่อไปนี้

รายชื่อ
(วันที่ได้รับการแต่งตั้ง)

ต�ำแหน่ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1.	นายนพพร พงษ์เวช
	 - 13 พ.ค. 2554

ประธานกรรมการตรวจสอบ
มีความเชี่ยวชาญด้านเศรษฐศาสตร์ และ ด้านบัญชีการเงิน

พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

2.	นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต
	 - 25 เม.ย. 2559

กรรมการตรวจสอบ
มีความเชี่ยวชาญด้านบัญชีการเงิน

พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

3.	นายนิพนธ์ พัวพงศกร
	 - 14 ส.ค. 2563

กรรมการตรวจสอบ
มีความเชี่ยวชาญด้านเศรษฐศาสตร์

สิงหาคม 63 - พฤษภาคม 64

อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 ก�ำหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัท และหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน

2.	 มีอ�ำนาจเชิญ ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงให้ความเห็น ร่วมประชุม 
หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น ตลอดจนเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับขององค์กร

3.	 มอี�ำนาจในการตรวจสอบผูท้ีเ่กีย่วข้อง และเรือ่งทีเ่กีย่วข้อง ภายในขอบเขตของอ�ำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

4. 	ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่าย 
ของบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบัญชีที่ส�ำคัญของบริษัท  
รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) การบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบภายใน  
(Internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3.	 สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท

4.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาประเมิน แต่งตั้ง โยกย้าย  
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมทั้งดูแล 
ให้ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การพัฒนาฝึกอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับ 
การปฏิบัติหน้าที่

5. 	พิจารณาอนุมัติกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน

6.	 พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

7.	 สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

8.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว เพื่อขอรับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่ม ี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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9.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด 
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ทัง้น้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล  
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

10.	จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม  
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(ก)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท
(ค)	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
(จ)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ)	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
(ซ)	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ที่ได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษัท

11.	ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจ 
มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
(ก)	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ข)	การทุจริตคอร์รัปชัน หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน
(ค)	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	

		  หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้ริหาร ไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีก่�ำหนด กรรมการตรวจสอบรายใด 
รายหน่ึง อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

12.	สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

13.	ดูแลให้บริษัท มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่างๆ เกี่ยวกับรายการในงบการเงินที่ไม่เหมาะสม การทุจริต
คอร์รัปชัน หรือประเด็นอื่น ๆ โดยมีกระบวนการป้องกัน และรักษาความลับของผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งมีกระบวนการสอบสวน
ที่เป็นอิสระ และมีการด�ำเนินการในการติดตามที่เหมาะสม

14. ดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารงานด้วยหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

15.	ทบทวน ปรบัปรงุ และแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุปี และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือพจิารณา
อนุมัติ

16.	จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

17.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศัยอ�ำนาจ 
ตามข้อบังคับบริษัท และตามกฎหมาย

ในการปฏิบตัหิน้าทีด่งักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และคณะกรรมการ
บริษัท ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

ปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมจี�ำนวน 3 คน ซึง่มกีรรมการตรวจสอบ 2 คน มคีวามเชีย่วชาญด้านบญัช ีการเงนิ มกีารประชมุทัง้หมด 
11 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชมุ คดิเป็นร้อยละ 100 และคณะกรรมการตรวจสอบได้จดัท�ำรายงานการตรวจสอบ เสนอท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี้ ได้จัดท�ำ “รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ” เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานประจ�ำป ี
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และได้เปิดเผยไว้ใน แบบ 56-1 และแบบ 56-2 โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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(1)	มีการเปิดเผยจ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี
(2)	มีการประเมิน และสอบทานระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยง
(3)	มีการสอบทานการท�ำรายการระหว่างกัน
(4)	มีการพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
(5)	มีการสอบทานรายงานทางการเงิน
(6)	มกีารดูแลด้านการปฏิบติังานต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย และถกูต้องตามกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง และระเบยีบข้อบงัคับต่างๆ 

ของทางราชการ
(7)	มีข้อสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด�ำเนินการในด้านต่างๆ โดยรวม

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน สามารถดูได้ที่หัวข้อ โครงสร้างการจัดการ 

2.3	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั้งกรรมการบริษัท จ�ำนวน 3 คน  
เป็นคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท�ำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การสรรหา เพื่อสรรหาและกลั่นกรองบุคคล ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งน้ี เพ่ือให้มั่นใจ 
ได้ว่าบริษัทมีกระบวนการสรรหาบุคคลดังกล่าวอย่างโปร่งใส

การก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่าย และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่าบริษัทมีการพิจารณาค่าตอบแทนอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม ดังรายชื่อต่อไปนี้

รายชื่อ
(วันที่ได้รับการแต่งตั้ง)

ต�ำแหน่ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1. 	นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา

 	 - 14 พ.ค. 2550

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

2. 	นางสาวศิริกุล ธนสารศิลป์

 	 - 15 ธ.ค. 2559

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

3. 	นายวิชัย กุลสมภพ

 	 - 12 มี.ค. 2561

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

1.	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาช้ีแจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่า
เกี่ยวข้องจ�ำเป็น

2.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การสรรหา 

1.	 พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

2.	 ตรวจสอบประวัติและข้อมลูต่างๆ ของบคุคลทีไ่ด้รบัการคดัเลอืก โดยค�ำนงึถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ
จากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

3. 	 จัดท�ำความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา

4.	 เสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา

5.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
อนุมัติ

6. 	ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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การก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี

2.	 พิจารณาก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท วงเงินค่าตอบแทน 
ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น และจ�ำนวนเงนิค่าตอบแทนทีจ่่ายในปีทีผ่่านมา เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพจิารณา 
และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่ออนุมัติ

3.	 พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน อ�ำนาจหน้าที่และปริมาณความรับผิดชอบ 
ภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

4.	 พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการชดุย่อยต่างๆ (ทีม่ไิด้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั) โดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน  
อ�ำนาจ หน้าที่ และปริมาณความรับผิดชอบ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

5. 	ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ

6. 	ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มจี�ำนวน 3 คน มกีารประชมุทัง้หมด 3 คร้ัง โดยกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน เข้าร่วมประชุม คิดเป็นร้อยละ 100 และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้จัดท�ำ “รายงานจากคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน” เพือ่รายงานผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท และได้เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 
และแบบ 56-2 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แต่ละคน สามารถดูได้ที่หัวข้อ โครงสร้างการจัดการ 

2.4	คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท จ�ำนวน 3 คน ผู้บริหาร 
จ�ำนวน 1 คน และเลขานุการบริษัท จ�ำนวน 1 คน รวมจ�ำนวน 5 คน เป็นคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่สนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ด้านธรรมาภิบาล การต่อต้านการคอร์รัปชัน และบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็น 
การสร้างมูลค่าเพิ่ม ความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ดังรายชื่อต่อไปนี้

รายชื่อ
(วันที่ได้รับการแต่งตั้ง)

ต�ำแหน่ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1. 	นายนพพร พงษ์เวช

 	 - 4 ส.ค. 2558

ประธานกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

2. 	นางสาวศิริกุล ธนสารศิลป์

 	 - 15 พ.ค. 2562

กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

3. 	นายพิภพ โชควัฒนา

 	 - 15 พ.ค. 2562

กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

4. 	นายสุประดิษฐ์ สอิด

 	 - 14 พ.ค. 2561

กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

5. 	นายสนทยา ทับขันต์

(ด�ำรงต�ำแหน่ง เมื่อวันที ่27 ก.พ.2563)

กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง

1.	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่า
เกี่ยวข้องจ�ำเป็น

2.	 ปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัท

3.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะท�ำงาน เพื่อด�ำเนินการด้านธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร



88 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

�������������������

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง

ด้านธรรมาภิบาล

1.	 ก�ำหนด ทบทวน และปรบัปรงุนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ จริยธรรมในการด�ำเนินธรุกจิ จรรยาบรรณ 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และระเบียบปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของธุรกิจ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อย่างต่อเนื่อง

2.	 ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน พร้อมทั้งติดตามดูแล และประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน

3.	 ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ และนโยบาย 
ต่อต้านการคอร์รัปชัน

4.	 ทบทวน แก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนมัุติ

5.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ด้านการบริหารความเสี่ยง

1.	 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน ประเมินความเส่ียง และจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างชัดเจน 
และต่อเนื่อง เพื่อการจัดการความเสี่ยงต่างๆ ที่ส�ำคัญและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 ส่งเสริมและผลักดัน ให้เกิดความร่วมมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร

3.	 ติดตาม ดูแล ประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยให ้
ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และรายการผิดปกติทั้งหลาย

4.	 พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองค์กร ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

5.	 ทบทวน แก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนมัุติ

6.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ปี 2563 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง มีจ�ำนวน 5 คน มีการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง โดยกรรมการธรรมาภิบาล 
และบริหารความเสี่ยง เข้าร่วมประชุม คิดเป็นร้อยละ 100 และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง ได้จัดท�ำ “รายงานจาก 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง” เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ 
ได้เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 การเข้าร่วมประชมุของกรรมการธรรมาภิบาลและบรหิารความเสีย่งแต่ละคน สามารถดไูด้ท่ีหัวข้อ 
โครงสร้างการจัดการ 

2.5	คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท และ/หรือ บุคคลอื่น ทั้งที่มีฐานะเป็นพนักงาน  
หรือลูกจ้างของบริษัท และ/หรือบุคคลภายนอก เป็นคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นฝ่ายจัดการ ทั้งนี้ ต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 
ที่จะท�ำหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัทได้เป็นอย่างดี มีฐานะเป็นฝ่ายจัดการ ท�ำหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต เยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท�ำภายใต ้
สถานการณ์อย่างเดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริหาร มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 
5 คน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1. นายบุณยสิทธิ์ 	 โชควัฒนา ประธานกรรมการบริหาร พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

2. นายวิชัย 	 กุลสมภพ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

3. นายส�ำเริง 	 มนูญผล กรรมการบริหาร พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

4. นายมนู 	 ลีลานุวัฒน์ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

5. นางสาวศิริกุล	 ธนสารศิลป์ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64

6. นายพิภพ	 โชควัฒนา กรรมการบริหาร พฤษภาคม 63 - พฤษภาคม 64
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อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหาร 

1.	 แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ แก่พนักงานระดับต่าง ๆ

2.	 แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท�ำงานอื่นใดเพื่อด�ำเนินกิจการต่าง ๆ ในการบริหารงานของบริษัท

3.	 ออกระเบยีบ ประกาศ ว่าด้วยการปฏบิติังาน และสามารถมอบอ�ำนาจให้แก่กรรรมการบรหิาร และ/หรอื พนกังานผูด้�ำรงต�ำแหน่ง 
ทางการบริหาร เป็นผู้ลงนามอนุมัติเบิกจ่ายสินทรัพย์ของบริษัทได้

4.	 อนมัุตกิารให้กู้ยมืเงนิแก่บรษิทัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั ในฐานะผูถื้อหุน้ หรอืบรษิทัทีม่กีารประกอบธรุกจิทางการค้า 
ต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินแห่งละไม่เกิน จ�ำนวน 50 ล้านบาท

5.	 อนมัุตกิารเข้าค�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเช่ือแก่บรษิทัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั ในฐานะผูถื้อหุน้ หรอื บรษัิททีมี่การประกอบ
ธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินแห่งละไม่เกิน จ�ำนวน 50 ล้านบาท

6.	 อนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน จ�ำนวน 50 ล้านบาท

7.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน จ�ำนวน 50 ล้านบาท

8.	 อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือ หลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน จ�ำนวน 50 ล้านบาท

9.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน จ�ำนวน 50 ล้านบาท

10.	อนุมัติการจ�ำหน่าย จ่าย โอน ในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน จ�ำนวน 50 ล้านบาท

11.	อนุมัติการปรับสภาพ ท�ำลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน ที่เลิกใช้ ช�ำรุด สูญหาย ถูกท�ำลาย  
เสื่อมสภาพหรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมไม่เกินครั้งละ จ�ำนวน 50 ล้านบาท

12.	อนุมัติการปรับสภาพ ราคา การท�ำลาย ซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือ สินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัย ซึ่งจะท�ำให้มีมูลค่า 
ทางบัญชีลดลงไม่เกินครั้งละ จ�ำนวน 50 ล้านบาท

13.	อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือการด�ำเนินการ 
ตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัท ส�ำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า ที่มีทุนทรัพย์ไม่เกิน จ�ำนวน 2 ล้านบาท 
และ/หรือ ที่เป็นปกติวิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ไม่เกิน จ�ำนวน 50 ล้านบาท

		  ในกรณีที่มีความจ�ำเป็นต้องด�ำเนินการเป็นการรีบด่วน มอบอ�ำนาจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้อนุมัติในเรื่องดังกล่าว 
และให้น�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบในคราวถัดไป

14.	บรรดาอ�ำนาจด�ำเนนิการของคณะกรรมการบรหิารทีเ่กีย่วข้องกบั เรือ่ง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์และการท�ำรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

15.	มอบอ�ำนาจให้แก่พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดท�ำการแทนได้

16.	มีอ�ำนาจเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาช้ีแจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่า 
เกี่ยวข้องจ�ำเป็น

17.	ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัท

18.	ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 	

1.	 เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัท

3.	 รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท และส่งเสริมให้มีการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง

4. 	 รับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

5.	 กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกันรับผิดชอบได้ โดยต้องรายงานความเป็นไปของกิจการที่ตนดูแลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารให้ทราบ

6.	 ดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงิน เพื่อให้ผู้สอบบัญชีท�ำการตรวจสอบ และ/หรือ สอบทานก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ
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7.	 พิจารณาเรื่องที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติต่อไป 

8.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

9.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ปี 2563 คณะกรรมการบริหาร มีจ�ำนวน 6 คน มีการประชุมทั้งหมด 12 ครั้ง โดยกรรมการบริหาร เข้าร่วมประชุมคิดเป็นมากกว่า
ร้อยละ 75 คณะกรรมการบริหาร ได้ปฎิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร และพิจารณาอนุมัติตามอ�ำนาจอนุมัติ ส่วนเรื่องที่เกินอ�ำนาจจะพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบและให้เหตุผลก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริหาร ปี 2563

คณะกรรมการบริหาร มีการประชุมร่วมกับผู้บริหารอื่นๆ เป็นประจ�ำทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง โดยก�ำหนดไว้เป็นทางการล่วงหน้า
ตลอดปี ดังนี้

รายชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายบุณยสิทธิ์ 	 โชควัฒนา 12/12

2. นายวิชัย 	 กุลสมภพ 12/12

3. นายส�ำเริง 	 มนูญผล 12/12

4. นายมนู	 ลีลานุวัฒน์ 11/12

5. นางสาวศิริกุล	 ธนสารศิลป์ 12/12

6. นายพิภพ	 โชควัฒนา 12/12

	

2.6	ผู้บริหาร ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิชัย	 กุลสมภพ ผู้จัดการใหญ่ 

2. นายสนทยา	 ทับขันต์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาสวนอุตสาหกรรม

3. นายทินกร	 บุนนาค ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาโครงการพิเศษ

4. นางสาวเกษรา	 สั่มกาญจนรักษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานสนับสนุนองค์กร 

และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

5. นายวรยศ	 ทองตัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานลงทุนและยุทธศาสตร์องค์กร

ซึ่งผู้ด�ำรงต�ำแหน่งข้างต้นจัดเป็นผู้บริหาร ตามค�ำจ�ำกัดความของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

อ�ำนาจ - หน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	 มอี�ำนาจในการบรหิารกิจการของบรษิทั ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคับของบริษทั มติทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

2.	 มีอ�ำนาจในการสั่งการ ด�ำเนินการใด ๆ ที่จ�ำเป็นและสมควร เพื่อให้การด�ำเนินการตามข้อ 1. ส�ำเร็จลุล่วงไป และหากเป็น 
เรื่องส�ำคัญให้รายงาน และ/หรือ แจ้งให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารรับทราบ

3.	 มีอ�ำนาจบังคับบัญชา บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โอนย้าย พิจารณาความดีความชอบ มาตรการทางวินัย ตลอดจนก�ำหนด 
ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ทั้งนี้ การด�ำเนินการต่าง ๆ  ดังกล่าวต้องไม่ขัดแย้งกับอ�ำนาจของคณะกรรมการบริหาร

4.	 มีอ�ำนาจออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง 
และมติใด ๆ ของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร



91รายงานประจำ�ปี 2563

�������������������

5.	 มีอ�ำนาจอนุมัติจัดหา และลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน จ�ำนวน 10 ล้านบาท

6.	 มีอ�ำนาจอนุมัติการจ�ำหน่าย จ่าย โอน ในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน จ�ำนวน 10 ล้านบาท

7.	 มีอ�ำนาจอนุมัติเงินลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือ หลักทรัพย์อื่นใดที่ออกโดยบริษัทอื่นในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน 
จ�ำนวน 10 ล้านบาท

8.	 มีอ�ำนาจอนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมสัญญาทุกประเภท เว้นแต่นิติกรรมสัญญาที่เป็นการจ่ายเงิน อนุมัติได้ในวงเงินแต่ละครั้ง 
ไม่เกิน จ�ำนวน 10 ล้านบาท 

9.	 อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือ การด�ำเนินการ 
ตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ  ในนามบริษัท ส�ำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า ที่มีทุนทรัพย์ไม่เกิน จ�ำนวน 500,000 บาท  
และ/หรือ ที่เป็นปกติวิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ไม่เกิน จ�ำนวน 10 ล้านบาท

10.	บรรดาอ�ำนาจด�ำเนนิการของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่ง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์และการท�ำรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

11. มอบอ�ำนาจ และ/หรือ มอบหมาย ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้

12.	การใช้อ�ำนาจของกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้างต้นไม่สามารถกระท�ำได้ หากกรรมการผู้จัดการใหญ่อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใด ๆ กับบริษัท

13.	ในการใช้อ�ำนาจดงักล่าวหากมข้ีอสงสยั หรอืความไม่ชดัเจนในการใช้อ�ำนาจหน้าทีต่ามทีก่�ำหนดนี ้ให้เสนอเรือ่งให้คณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณา

14.	ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย

อ�ำนาจ - หน้าที่ของผู้บริหารรายอื่นๆ ที่ส�ำคัญ มีดังนี้

1.	 มีหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม นโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ระเบียบบริษัท มติคณะกรรมการบริหาร  
มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต

2.	 ด�ำเนินกิจการงานของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้เป็นแนวทางปฏิบัติ

3.	 อ่ืนๆ ตามทีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย โดยมกีารแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่
ตามความรับผิดชอบ

3.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
3.1	 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท�ำหน้าที่ สรรหาและคัดเลือกบุคคล ที่ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  
และข้อบังคับบริษัท รวมทั้ง ต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการ ที่มีมหาชน 
เป็นผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด โดยค�ำนึงถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์  
ความเชี่ยวชาญ มีวิสัยทัศน์ และคุณธรรม สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามกรรมการอิสระ 
ของบริษัท ก่อนเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน�ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง 

กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความเป็นอิสระ จากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
นิยาม “กรรมการอิสระ” ของบริษัท เท่ากับ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ดังนี้

(1) 	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

(2) 	 ไม่เป็น หรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้างพนักงาน ทีป่รึกษาทีไ่ด้เงนิเดือนประจ�ำ หรอื ผูม้อี�ำนาจ 
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว 
ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

(3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
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(4)	 ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจ 
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า 
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม  
ค�ำ้ประกัน การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัหรอื คูส่ญัญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระ 
ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งน้ี  
การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วย 
หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งป ี
ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(5)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนักงานสอบบญัชี ซ่ึงมผีูส้อบบญัชขีองบริษทั บรษัิทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว มาแล้วไม่น้อยกว่าสองป ี
ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

(6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมาย หรอืทีป่รึกษาทางการเงิน  
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

(7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังข้ึน เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ 
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น 
เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย 
กับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

(9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

ทั้งนี้ หากคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบริษัท 
ต้องมีคุณสมบัติตามที่ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ

ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตาม (1) ถงึ (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทัให้ตัดสนิใจในการด�ำเนินกิจการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดียวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

ทั้งนี้ ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมากรรมการอิสระของบริษัทไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ 
หรือบุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระ ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่า 
หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่	

3.2	 การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะพจิารณาสรรหา โดยพจิารณาจากคณุสมบตัเิป็นรายบคุคลและมพืีน้ฐาน
ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ เพื่อคัดเลือกบุคคลที่ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท รวมทั้ง ต้องไม่มีลักษณะ 
ทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด เพื่อเสนอเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท แทนกรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระต่อคณะกรรมการ 
บรษิทั เพือ่พจิารณาและน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืกตัง้เป็นรายบคุคล เว้นแต่ กรณทีีมิ่ใช่เป็นการออกตามวาระ คณะกรรมการ 
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคล เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกตั้งเข้าเป็นกรรมการบริษัทในต�ำแหน่ง 
ที่ว่างลงตามข้อบังคับบริษัท
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นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยมสีทิธเิสนอชือ่บคุคล เพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด ซึ่งสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th)

1.	 คณะกรรมการบริษัท

องค์ประกอบและการเลือกตั้ง ตามข้อบังคับบริษัทฯ หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ข้อ 18 และกฎบัตร ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็น 
ผู้ก�ำหนดจ�ำนวนต�ำแหน่งกรรมการบริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่า 5 คน และเลือกตั้งบุคคลที่ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และข้อบังคับ
บริษัท รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการ ที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น  
ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศก�ำหนด และกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ�ำนวนกรรมการบรษิทั
ทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร และมจี�ำนวนกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ

วิธีเลือกตั้งกรรมการบริษัท ตามข้อบังคับบริษัทฯ หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ข้อ 20 กรรมการบริษัทนั้นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เลือกตั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง

(2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
ต้องเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

(ก)	การออกตามวาระ ตามข้อบังคับบริษัทฯ หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ข้อ 21 และกฎบัตรก�ำหนดให้ในการประชุมสามัญ
ประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต�ำแหน่ง เป็นจ�ำนวนหนึ่งในสามเป็นอัตราถ้าจ�ำนวนกรรมการบริษัทที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม
ส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการบรษิทัทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่อง ภายหลงัจดทะเบยีน
บริษัทนัน้ให้จบัฉลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการบริษทัคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุน้ัน เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง กรรมการ 
บริษัทซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

(ข)	การออกที่มิใช่การออกตามวาระ

			   1.	 ตามข้อบงัคบับริษทัฯ หมวดที ่3 คณะกรรมการ ข้อ 22 และ 24 และกฎบตัรก�ำหนดให้กรรมการบรษัิทพ้นจากต�ำแหน่ง 
(นอกจากการออกตามวาระ) ดังนี้

1.1	ตาย

1.2	ลาออก

1.3	ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย หรือข้อบังคับบริษัท

1.4	มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็น 
ผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด

1.5	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

1.6	ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

และเมื่อต�ำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ) ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 
ต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่ว่างในการประชุม คณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระ 
ของกรรมการบริษัทจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน และจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการบริษัทได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริษัทที่ตนแทน

			   2.	 ตามข้อบังคับบริษัทฯ หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ข้อ 25 ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการบริษัทคนใด 
ออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�ำนวนผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

บรษิทัฯ ไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวนวาระทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกนัได้นานทีส่ดุ เพราะเช่ือว่าความสามารถทางธรุกิจและความเช่ียวชาญ 
ของกรรมการบริษัทแต่ละคนไม่ได้ขึ้นอยู่กับอายุ ตราบเท่าที่กรรมการบริษัททุกคนมีความตั้งใจและจริงใจในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท  
ตามที่ได้รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น เพราะอ�ำนาจการตัดสินใจในการเลือกตั้งบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
บริษัทนั้น เป็นสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยแท้ที่จะคัดเลือกบุคคลเข้าท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทแทนตน
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2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบและการแต่งต้ัง ตามกฎบตัร ต้องมจี�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยทัง้หมดต้องเป็นกรรมการบริษทั และมคุีณสมบตัิ
เป็นกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ดังนี้ 

1.	 ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เป็นกรรมการอิสระ

3.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนินการของบรษิทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

4.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

5.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

ทั้งนี้ หากคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการตรวจสอบใหม่กรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัท ต้องมีคุณสมบัติตามที่ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

(ก)	การออกตามวาระ ตามกฎบัตรมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และเมื่อครบวาระแล้ว 
หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืท่ีประชุมผูถ้อืหุน้ ยงัไม่ได้มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่กใ็ห้คณะกรรมการตรวจสอบชดุเดมิปฏบิตั ิ
หน้าทีต่่อไป จนกว่าคณะกรรมการบรษิทั หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุน้จะได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่ แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดมิ 
ที่หมดวาระลง ในการแต่งตั้งต้องกระท�ำภายใน 2 เดือนนับแต่วันครบวาระของคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิม กรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้น 
จากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้

(ข)	การออกทีม่ใิช่การออกตามวาระ ตามกฎบตัรก�ำหนดให้กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่ง (นอกจากการออกตามวาระ) 
ดังนี้

1.	 ตาย

2.	 ลาออก

3.	 พ้นจากสภาพการเป็นกรรมการบริษัท

4.	 คณะกรรมการบริษัทมีมติถอดถอนให้พ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ

5.	 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและเมือ่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ
ว่างลง (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ) และยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม 
ผูถื้อหุน้แต่งต้ังบคุคลท่ีมคีณุสมบัติครบถ้วน เป็นกรรมการตรวจสอบแทนต�ำแหน่งทีว่่างในการประชมุคราวถดัไปและจะอยู่
ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบที่ตนแทน

บริษัทฯ ไม่ก�ำหนดจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุด ของกรรมการตรวจสอบขึ้นอยู่กับการพิจารณาของ
คณะกรรมการบริษัท

3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

องค์ประกอบและการแต่งตัง้ ตามกฎบัตรต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งต้ังกรรมการบรษิทั 
และ/หรือ บุคคลอื่นให้ด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว ทั้งนี้ ต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ที่จะท�ำหน้าที่สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

(ก)	การออกตามวาระ ตามกฎบัตรมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้งและเมื่อครบวาระแล้ว  
หากคณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนชุดใหม่  
แทนคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนชุดเดิมที่หมดวาระลง ในการแต่งตั้งต้องกระท�ำภายใน 2 เดือนนับแต่วันครบวาระ 
ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนชุดเดิมกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับ 
การแต่งตั้งใหม่ได้
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(ข)	การออกที่มิใช่การออกตามวาระ ตามกฎบัตรก�ำหนดให้กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพ้นจากต�ำแหน่ง  
(นอกจากการออกตามวาระ) ดังนี้

1.	 ตาย

2.	 ลาออก

3.	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

และเมื่อต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนว่างลง (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ) และยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน 
ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนต�ำแหน่งที่ว่างในการประชุมคราวถัดไปและจะอยู่ในต�ำแหน่ง 
ได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่ตนแทน

บรษัิทฯ ไม่ก�ำหนดจ�ำนวนวาระทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งตดิต่อกนัได้นานทีส่ดุของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ขึน้อยูก่บั
การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท

4.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง ตามกฎบัตรต้องมีจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท 
และ/หรือบุคคลอื่น ทั้งที่มีฐานะเป็นพนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท และ/หรือบุคคลภายนอกให้ด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว ทั้งนี้ ต้องมีความรู้ 
และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ด้านธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

(ก)	การออกตามวาระ ตามกฎบัตร มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับจากวันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง  
และเมื่อครบวาระ หากคณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยงชุดใหม่ ให้คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยงชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
บรหิารความเส่ียงชดุใหม่ แทนคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสีย่งชุดเดิมทีห่มดวาระลง ในการแต่งต้ังต้องกระท�ำภายใน 2 เดอืน  
นับแต่วันครบวาระของคณะกรรมการธรรมา ภิบาลและบริหารความเสี่ยงชุดเดิม ทั้งน้ี กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง  
ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้

(ข)	การออกท่ีมิใช่การออกตามวาระ ตามกฎบัตร ก�ำหนดให้กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยงพ้นจากต�ำแหน่ง 
(นอกจากการออกตามวาระ) ดังนี้

1.	 ตาย

2.	 ลาออก

3.	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

และเม่ือต�ำแหน่งกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่งว่างลง (นอกจากถงึคราวออกตามวาระ) และยงัคงเหลอืวาระไม่น้อยกว่า 2 เดอืน 
ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง แทนต�ำแหน่งทีว่่าง ในการประชมุคราวถดัไป และจะอยูใ่นต�ำแหน่ง
ได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยงที่ตนแทน

บริษัทฯ ไม่ก�ำหนดจ�ำนวนวาระท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง  
ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท

5.	 คณะกรรมการบริหาร

องค์ประกอบและการแต่งต้ัง ตามกฎบตัรต้องมจี�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษัิท 
และ/หรือ บุคคลอื่น ทั้งที่มีฐานะเป็นพนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท และ/หรือ บุคคลภายนอกให้ด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว ทั้งนี้ ต้องมีความรู้
และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัท ได้เป็นอย่างดี

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

(ก)	การออกตามวาระ ตามกฎบัตร มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้งและเมื่อครบวาระแล้ว  
หากคณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ก็ให้คณะกรรมการบริหารชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่า 
คณะกรรมการบริษัทจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่แทนคณะกรรมการบริหารชุดเดิมที่หมดวาระลง ในการแต่งตั้งต้องกระท�ำ 
ภายใน 2 เดือนนับแต่วันครบวาระของคณะกรรมการบริหารชุดเดิม กรรมการบริหารซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้
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(ข)	การออกท่ีมใิช่การออกตามวาระ ตามกฎบัตร ก�ำหนดให้กรรมการบรหิารพ้นจากต�ำแหน่ง(นอกจากการออกตามวาระ) ดงันี้

1.	 ตาย

2.	 ลาออก

3.	 มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

4.	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

และเมือ่ต�ำแหน่งกรรมการบริหารว่างลง (นอกจากถงึคราวออกตามวาระ) และยงัคงเหลอืวาระไม่น้อยกว่า 2 เดอืน ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ 
กรรมการบริหาร แทนต�ำแหน่งที่ว่างในการประชุมคราวถัดไปและจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริหารที่ตนแทน

6.	 การแต่งตั้งผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และแนวทางการด�ำเนินงานของบริษัท

7.	 การแต่งตั้งผู้บริหารรายอื่นๆ ฝ่ายบริหารเป็นผู้พิจารณา ซึ่งเป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัท ซึ่งจะพิจารณาจากพนักงาน
ของบริษัท ที่มีความสามารถและเหมาะสม

4.	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ และบริษัทกลุ่มสหพัฒน์จะพิจารณาศักยภาพในการลงทุนและจะลงทุนร่วมกัน หรือร่วมลงทุนกับบริษัทร่วมทุนอื่น โดยมี 

นโยบายให้บริษัทที่ร่วมลงทุนและท�ำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการที่ลงทุนมากที่สุด เป็นผู้ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทน้ันๆ เพื่อให้
ทราบปัญหาที่เกิดขึ้น และรายงานให้บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นในกลุ่มทราบ เพื่อร่วมกันเสนอแนวทางแก้ไขให้ทันกับสถานการณ์นั้นๆ ซึ่งนโยบาย
และวิธีปฏิบัติในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัทและผู้บริหารกลุ่มสหพัฒน์ จะมีทีมผู้บริหารระดับสูงเป็น 
ผู้พิจารณาว่าบริษัทนั้นประกอบธุรกิจอะไร จะพิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่มที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความช�ำนาญ 
ในธุรกิจนั้นๆ เข้าไปเป็นตัวแทนของกลุ่มในฐานะผู้ร่วมทุนหรือตามสัญญาร่วมทุน มีหน้าที่ด�ำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทร่วมทุน
นั้นๆ โดยบริษัทฯ ไม่มีอ�ำนาจในการควบคุม อ�ำนาจในการบริหารนั้นขึ้นอยู่กับคณะกรรมการของบริษัทนั้นๆ

ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทย่อย บริษัทฯ จะดูแลให้บริษัทย่อยมีการปฏิบัติและเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ ตามหลักเกณฑ์ต่างๆ  
ในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ปฏิบัติ เช่น การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการ
ส�ำคัญอื่นๆ รวมถึงต้องก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมา 
จัดท�ำงบการเงินรวมได้ทันก�ำหนด

5.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยก�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์

อักษรใน จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ หัวข้อ ความขัดแย้งของผลประโยชน์ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
หัวข้อ ความรับผิดชอบในหน้าที่ โดยให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต  
มีวินัย และมีจิตส�ำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ ไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์
เพื่อตนเอง และ/หรือผู้อื่นโดยมิชอบ รักษาผลประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัท โดยไม่น�ำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์ 
ของตนเองและ/หรอืผูอ้ืน่ และห้ามกระท�ำการอนัเป็นการสนบัสนนุบุคคลอืน่ใดให้ท�ำธรุกจิแข่งขนักบับรษิทัฯ รวมทัง้มกีารก�ำหนดเร่ืองการซือ้ขาย 
หลักทรัพย์ของบริษัท ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งอยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมูลภายในท�ำการซ้ือ/ขายหลักทรัพย์
ของบริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน ทุกไตรมาส เลขานุการบริษัทได้ออกจดหมายแจ้งเตือนให้กรรมการ
บริษัท ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบช่วงระยะเวลาการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท จนกว่าจะเกินระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต ่
ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณชนแล้ว

นอกจากนี้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมท้ังคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะมีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์บริษัทฯ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุม
ครั้งต่อไป และยังก�ำหนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคล
ที่มีความเกี่ยวข้องเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารคร้ังแรก และรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย  
โดยส่งแบบรายงานการมส่ีวนได้เสยีแก่เลขานกุารบรษิทั และเลขานกุารบรษิทัจะส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีให้ประธานกรรมการบรษัิท 
และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่ได้รับรายงาน
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บริษัทฯ ได้แจกนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ 
และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคน พร้อมทั้งเปิดเผยในเว็บไซต ์
ของบริษัท (www.spi.co.th) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจ และเป็นหลักยึดในการท�ำงาน 

นอกจากนี้ ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัท มีการก�ำหนดเร่ืองดังกล่าว โดยก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้สูงสุด  
คอื การเลิกจ้าง ซึง่กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานได้ปฎบิตัติามทีก่�ำหนด กรรมการบรษิทั ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั ส่วนใหญ่ 
อยู่กับบริษัทฯ เป็นเวลานาน ได้รับการปลูกฝังปรัชญาของ ดร.เทียม โชควัฒนา มาเป็นเวลานาน ท�ำให้มีความซื่อสัตย์ รักองค์กร ดูแลทรัพย์สิน
ของบริษัท ไม่ให้มีการน�ำทรัพย์สินของบริษัท ไปใช้โดยมิชอบ และปัจจุบันมีการก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าที่ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร บริหารงาน 
โดยคณะบุคคล มีการประชุมหารือร่วมกัน 

6.	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
6.1	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ดังนี้

1. การตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปี 1,868,000.- บาท

2. การสอบทานข้อมูลทางการเงินรายไตรมาส (3 ไตรมาส) 1,131,000.- บาท

รวมทั้งสิ้น 2,999,000.- บาท

และการสอบทานข้อมูลทางการเงินตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน (TFRS) ไม่เกิน 450,000.- บาท

6.2 ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนงานบริการอื่น ให้แก่ ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ดังนี้

การสอบทานยอดขาย (ค่าลิขสิทธิ์) 100,000.- บาท

	 ค่าบริการอื่นที่จะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

– ไม่มี –

7.	 การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้
จากการให้ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรษิทั ได้พจิารณาการน�ำหลกัการก�ำกบั

ดูแลกจิการทีดี่ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ มาปรับใช้ และได้ประเมนิ
การปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน CG Code ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนในปี 2560 เพ่ือให้มั่นใจว่ามีกระบวนการที่ได้ปรับใช้หรือมีแผนพัฒนา 
ให้เหมาะสมกับธรุกิจแลว้ คณะกรรมการบรษิัทได้ก�ำหนดให้มกีารจัดท�ำหลักการก�ำกบัดูแลกิจการที่ด ีเพือ่ให้สอดคล้องกับหลักการกิจการที่ดี 
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทฯ ได้มีการทบทวน 
และจัดท�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 2) และได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10 (ชุดที่ 25)  
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 เพื่อใช้แทนฉบับเดิม และก�ำหนดให้มีการทบทวน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

จากการที่บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับผลการประเมิน ดังนี้
1.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้รับผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2563 โดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทฯ ได้คะแนนอยู่ในระดับ “ดีเลิศ”
2.	 การประเมินหุ้นยั่งยืน บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่งใน 124 บริษัท ที่อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability 

Investment (THSI) ประจ�ำปี 2563 จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
3.	 การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563 บริษัทฯ ได้คะแนน 100 คะแนนเต็ม เป็นปีที่ 12 ติดต่อกัน  

ผลประเมินอยู่ในระดับ “ดีเลิศ”
4. 	 การประเมินข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) โดยสถาบัน 

ไทยพัฒน์ ประจ�ำปี 2563 ของบริษัทจดทะเบียน ครอบคลุมบริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 803 บริษัท บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เป็นบริษัท 
ในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ที่มีการด�ำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล
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8.	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 
การปฐมนิเทศและคู่มือกรรมการบริษัท

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการแนะน�ำกรรมการบริษัทคนใหม่ และแนะน�ำนโยบายธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมอบคู่มือ
กรรมการบริษัทและรายงานประจ�ำปี ซึ่งคู่มือกรรมการบริษัท ได้มีการปรับปรุงและได้แจกให้แก่กรรมการบริษัท และผู้บริหารทุกคน  
เพื่อใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย

1. 	 การเปรียบเทียบ ข้อบังคับบริษัท พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
ในหวัข้อต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร เช่น การจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท ความมีผลสมบูรณ์ในการด�ำเนินกิจการของคณะกรรมการบริษัท และการเลือกตั้งกรรมการบริษัท

2. 	 กฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ

3. 	หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วย นโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการก�ำกับดูแลกิจการ 5 หมวด จริยธรรม 
ในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

ส�ำหรับส่วนที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติ บริษัทฯ จะน�ำไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

1. บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว้หรือ
แบบปิรามิด ในกลุ่มของบริษัท

เน่ืองจากเป็นลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทที่มีมาต้ังแต่ก่อนเข้าจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าว ไม่มีลักษณะเป็นการ 
ถือหุ้นไขว้ระหว่างกันที่ขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์ข้อ 14 ตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้น 
ที่ออกใหม่

2. คณะกรรมการบริษัทไม่มีการก�ำหนดสัดส่วน
การเป็นกรรมการบรษิทัตามเงนิลงทนุ จ�ำนวน
บรษัิททีก่รรมการบรษิทัไปด�ำรงต�ำแหน่ง อายุ
กรรมการ และจ�ำนวนวาระทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท ไม่ได้ก�ำหนดสัดส่วนการเป็นกรรมการบริษัทตามเงินลงทุน  
จ�ำนวนบริษัทที่กรรมการบริษัทแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่ง อายุกรรมการ และจ�ำนวน 
วาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุด เพราะเชื่อว่าความสามารถทางธุรกิจ  
และความเชีย่วชาญของกรรมการบรษิทัแต่ละคนไม่ได้ขึน้อยูก่บัอายหุรอืจ�ำนวนบรษิทั 
ทีด่�ำรงต�ำแหน่ง ตราบเท่าทีก่รรมการบรษิทัทกุคนมีความตัง้ใจและจรงิใจในการปฏบิตั ิ
หน้าทีก่รรมการบรษิทั ตามทีไ่ด้รบัความไว้วางใจจากคณะกรรมการบริษทัและผูถ้อืหุน้  
ในปี 2563 บริษัทฯ มีกรรมการบริษัทจ�ำนวน 1 คน ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
จดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง ซ่ึงบริษัทฯ ม่ันใจว่าไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
แต่อย่างใด เนื่องจากกรรมการบริษัทดังกล่าว ได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับ

บรษิทัฯ อย่างเต็มที ่โดยเข้าประชุมคณะกรรมการอย่างสม�ำ่เสมอและท�ำคุณประโยชน์
ให้กบับรษิทัฯ มาโดยตลอด และมกีรรมการอสิระด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระเกิน 9 ปี  
จ�ำนวน 1 คน ซึง่มคุีณสมบตัติรงกบัความต้องการของบริษัท ได้น�ำประสบการณ์ ความรู้  
ความเชี่ยวชาญมาให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในการก�ำหนดกลยุทธ์และ 
การด�ำเนินงานของบริษัท

3. ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระและ 
ไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

ถึงแม้ประธานและคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนไม่ได ้เป ็น
กรรมการอิสระ แต่ทุกคนเป็นกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญ  
มีประสบการณ์ในการท�ำหน้าที่ดังกล่าว อีกทั้งได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ซื่อสัตย์สุจริต และไม่ได้ออกเสียงในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย

4. คณะกรรมการบริษัท ยังไม่มีการประเมิน 
ผลงานกรรมการเป็นรายบุคคล

เนื่องจากการประเมินในรูปแบบกรรมการบริษัททั้งคณะ สามารถสะท้อนการปฏิบัติ
งานในภาพรวม ซึ่งกรรมการบริษัทแต่ละท่าน สามารถน�ำมาพัฒนาในแต่ละหัวข้อ 
ได้เป็นอย่างดี
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

1. 	ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของ

ระบบการควบคุมภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7 (ชุดที่ 27) เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 5 คน ซึ่งเป็นกรรมการ

ตรวจสอบ 3 คน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจ�ำปี 2563 ซึ่งใช้แบบประเมิน
ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามแนวคิด COSO ทีไ่ด้ปรบัปรุง
ใหม่ โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นผูส้อบทานแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน 
ทีจ่ดัท�ำโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบทีร่ายงานว่า การด�ำเนนิงานของบรษิทัเป็นไปตาม
ธุรกิจปกติ ไม่ปรากฎสิ่งผิดปกติที่เป็นนัยส�ำคัญ มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งที่ประชุมได้สรุปว่าจากการประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทัในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คณะกรรมการบริษทัเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิทั มคีวามเพยีงพอและเหมาะ
สมกับสภาพการด�ำเนินงานในปัจจุบัน โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีสายงานตรวจสอบภายในของบริษัท ด�ำเนินการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ ตาม
แผนงานการตรวจสอบ ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบอย่างเป็นอิสระและน�ำเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในแก่คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
และสนับสนุนภารกิจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้

1.	 การควบคุมภายในองค์กร
	 บริษัทฯมีการก�ำหนดนโยบายและเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง  

เจ้าหนี้ ภาครัฐ ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และได้มีการทบทวนการปฏิบัติตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อยู่เสมอ 
เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

	 บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่มีลักษณะการกระจายอ�ำนาจ เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัว เกิดการตรวจสอบและ
ถ่วงดุลระหว่างกัน มีการจัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่างๆ อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร และระเบียบปฏิบัติในการท�ำงานเพื่อแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการออกจากกัน 
ท�ำให้สามารถด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมใน
การด�ำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งสื่อสารให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานรับทราบ เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์ ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ รวมถงึการไม่ทจุรติคอร์รปัชนั อนัท�ำให้เกดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ อกีทัง้มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน ภายใต้การดูแลของคณะ
กรรมการตรวจสอบ เป็นผูต้รวจสอบการใช้อ�ำนาจตามกฎบตัร และระเบียบปฏบิตัใินการท�ำงาน รวมทัง้มกีระบวนการตดิตามและประเมินผล
การปฏิบติังานตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีกฎบตัรและระเบยีบปฏบัิตใินการท�ำงาน ซึง่หากพบการไม่ปฏบัิตติาม บรษิทัฯ มกีระบวนการ
ลงโทษ หรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสมภายในเวลาอันควร โดยเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับการท�ำงานของพนักงานและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง

	 จากการที่บริษัทฯได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) โดยผ่านการ
รับรองครั้งแรกในปี 2559 และต่ออายุการรับรองฯเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯยังคงด�ำเนินการตามขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ อย่าง
สม�ำ่เสมอและตรวจสอบได้ 

	 โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสทุจริตคอร์รัปชันในทุกๆ ช่องทางที่เปิดรับแต่อย่างใด

2.	 การประเมินความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภบิาลและบริหารความเสีย่ง ท�ำหน้าทีด่แูลการบริหารความเสีย่งอย่างเป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนิน
ธรุกจิของบรษิทั มีการก�ำหนดแผนงานและขัน้ตอนการด�ำเนินงาน ตลอดจนมกีารตดิตามผลการจดัการความเสีย่งอย่างต่อเน่ืองให้อยูใ่นระดบั
ที่ยอมรับได้ รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงและได้มีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบ และถือปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่ง
ของวัฒนธรรมองค์กร

	 บรษัิทฯ มกีารประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติคอร์รัปชนั มกีารทบทวนเป้าหมายการปฏบิติังานอย่างรอบคอบ รวมทัง้ได้พจิารณา
ความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานว่าไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท�ำในสิ่งที่ไม่เหมาะสม บริษัทฯ ได้
สือ่สารให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนเข้าใจและปฏบัิตติามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฎบิตัติามนโยบายต่อต้าน 
การคอร์รัปชัน และห้ามรับหรือจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ รวมทั้งได้สื่อสารและประชาสัมพันธ์นโยบาย 
ต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ ไปยังสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสีย 		

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง



100 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการบัญชีรับรองทั่วไปและเหมาะสมกับธุรกิจ โดยได้เปิดเผยรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลที่
ถูกต้อง และสะท้อนถึงกิจกรรมการด�ำเนินงานของบริษัท

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงมี

การแบ่งแยกหน้าที่ ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน คือ หน้าที่อนุมัติ หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการดูแล
จัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน รวมทั้งได้จัดให้มีระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการท�ำธุรกรรมด้าน
การเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไปไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อป้องกันการใช้อ�ำนาจหน้าที่ในการน�ำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้โดยมิชอบ 
หรือเกินกว่าอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจนมีมาตรการติดตามให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฏหมายท่ีเกี่ยวข้อง และก�ำหนด 
การควบคุมความปลอดภัยด้านระบบเทคโนโลยีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ในกรณีที่มีการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องโดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ และมีนโยบายก�ำหนดให้การ
พิจารณาอนุมัติธุรกรรมต่างๆต้องกระท�ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสีย เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน�ำผลประโยขน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว

	 นอกจากนี้ ในกรณีที่มีการอนุมัติธุรกรรมในลักษณะที่มีผลผูกพันกับบริษัทในระยะยาว บริษัทฯได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ รวมถึงมีการติดตาม ดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วมอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 บรษัิทฯ มกีารน�ำเสนอข้อมลูและเอกสารประกอบการตดัสนิใจอย่างเพยีงพอเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัใช้พิจารณา 

ประกอบการตัดสินใจ ตลอดจนมีการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) โดยมีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที ่
เหมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิของบรษิทั รวมทัง้มกีารจัดเกบ็เอกสารประกอบการบันทกึบญัชีไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมูใ่นสถานทีท่ีป่ลอดภยั
ตามระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการรักษาความม่ันคง
ทางไซเบอร์ (Cyber Security) โดยมีการจัดตั้งศูนย์ข้อมูลส�ำรอง (Disaster Recovery Site) ที่พร้อมท�ำงานทดแทนได้ในระยะเวลาอันสั้น  
เพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินจากภัยพิบัติที่อาจจะเกิดขึ้น

	 บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม 
เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปได้ตามที่ก�ำหนด โดยบริษัทฯจัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพ่ือรับแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส  
เกีย่วกบัการทจุรติคอร์รัปชันทัง้จากบคุคลภายในและภายนอกองค์กร โดยข้อมลูของผูแ้จ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีนจะถูกรกัษาไว้เป็นความลบั

5.	 ระบบการติดตาม
	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชาแต่ละฝ่ายงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุม

ภายในได้ด�ำเนินการไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการตรวจสอบ ประเมินผลการควบคุมภายใน
ของระบบงานต่างๆ และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมี
การประชุมร่วมกันเป็นประจ�ำทุกเดือน กรณีท่ีตรวจพบข้อบกพร่องท่ีมีสาระส�ำคัญ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อฝ่ายจัดการและ 
คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือเสนอให้ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไข และให้มกีารตรวจตดิตามความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องอย่างสม�ำ่เสมอ

2. 	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นที่

แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดเพิ่มเติมดูในเอกสารแนบ 5 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) และผู้สอบบัญชี
ไม่มีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในแต่ประการใด

3. 	หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัมกีารจดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในขึน้เป็นหน่วยงานหน่ึงภายในบริษทั ชือ่สายงานตรวจสอบภายในม ีนางสาว

เพลนิพศิ บญุศริ ิเป็นผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายใน จบการศกึษาปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกจิ อกีทัง้ได้รบัวฒุบิตัรผู้บรหิารหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ( Chief Audit Executive Professional Leadership Program : CAE ) และอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ได้แก่ ข้อก�ำหนดมาตรฐาน ISO 50001: 2018 Internal Auditor, การสอบทานแนวปฏิบัต ิTransfer 
Pricing, การรบัรูร้ายได้ TFRS 15 กบัหลกัเกณฑ์ประมวลรษัฎากร, การปฏบัิติตาม TFRS16, Road to Join “CAC”, Road to Certify “CAC”, 
Open House CAC Checklist 4.0, วันต่อต้านคอร์รัปชัน ภายใต้แนวคิด “จับโกง โคตรง่าย แค่ปลายนิ้ว”, “Power of Data”office365  
Business for Management, HIGH-IMPACT POWERPOINT PRESENTATION (Infographic Media), Internal Control For IPO, COSO 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

ERM 2017, Fraud Risk and Control in the New Normal Age, กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล Personal Data Protection Act 
(PDPA) พร้อมทัง้มคีวามเข้าใจในกจิกรรมและการด�ำเนนิงานของบรษิทั จงึเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้างาน
ตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์และการอบรมในสายงานดังกล่าวเป็นอย่างดี และมีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง โดยมีขอบเขตและความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	 วางแผนงานการตรวจสอบภายในประจ�ำปีให้เป็นไปตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน
2.	 ก�ำหนดขั้นตอน แนวทางการปฏิบัติและวิธีการตรวจสอบของสายงานตรวจสอบ
3.	 ควบคุมการตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้
4.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ
5.	 น�ำเสนอผลงานการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
6.	 ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
7.	 ประสานงานกับพนักงานทั้งหมด รวมทั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการประเมิน แต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องได้รับ
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นไปตามทีร่ะบไุว้ในกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้เปิดเผยประวตัขิองหวัหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน ไว้ในแบบ 56-1 (ปรากฎในเอกสารแนบ 3) และแบบ 56-2 ในรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ส่วนหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท บริษัทฯ ยังไม่มีการแต่งตั้งต�ำแหน่งดังกล่าว

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
	 ชื่อ 	 นางสาวเพลินพิศ บุญศิริ 
	 การศึกษา 	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
	 ด�ำรงต�ำแหน่ง 	 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 การอบรม 	 -	 โครงการหลักสูตรวุฒิบัตรผู้บริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
	  		  (Chief Audit Executive Professional Leadership Program : CAE)
	  	 - 	 ข้อก�ำหนดมาตรฐาน ISO 50001 : 2018 Internal Auditor
	  	 - 	 การสอบทานแนวปฏิบัต ิ Transfer Pricing
	  	 - 	 การรับรู้รายได ้TFRS 15 กับ หลักเกณฑ์ประมวลรัษฎากร
	  	 - 	 การปฏิบัติตาม TFRS16
 		  - 	 Internal Control For IPO
	  	 - 	Road to Join “CAC”
	  	 - 	 Road to Certify “CAC”
	  	 - 	Open House CAC Checklist 4.0
	  	 - 	 Fraud Risk and Control in the New Normal Age
	  	 - 	COSO ERM 2017
	  	 - 	 วันต่อต้านคอร์รัปชัน  ภายใต้แนวคิด “จับโกง โคตรง่าย แค่ปลายนิ้ว” 
	  	 - 	 “Power of Data” office 365  Business for Management
	  	 - 	HIGH-IMPACT POWERPOINT PRESENTATION (Infographic Media)
		  - 	 “กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล” Personal Data Protection Act (PDPA)
	  ประสบการณ์การท�ำงาน	
	  15 มิ.ย.2560 - ปัจจุบัน	 : 	ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน
		  : 	เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
			   ซึ่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการแต่งตั้งหน่วยงานและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทโดยตรง แต่บริษัทฯ ได้มอบหมายให้หัวหน้า
งานเป็นผู้รับผิดชอบตามสายงานในแต่ละเรื่อง เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

4.	 ข้อมูลผู้ท�ำบัญชีของบริษัท
ผู้ท�ำบัญชีของบริษัท ตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 คือ นายพงศ์เทพ โรหิตะศุน ต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชี จบการศึกษา

ปริญญาตรี คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี สาขาการสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นผู้ดูแลการจัดท�ำงบการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลทางบัญชี ให้มีความครบถ้วนและถูกต้อง โดยมีคุณสมบัติของผู้ท�ำบัญชี
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รายการระหว่างกัน

มาตรการในการอนุมัตกิารท�ำรายการระหว่างกันทีเ่ป็นรายการเกีย่วโยงกนั บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดนโยบายในการปฏิบตักิารท�ำรายการ
ระหว่างกัน ต้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป็นนโยบาย
หนึ่งในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ ยังมีการก�ำหนดไว้ในระเบียบของบริษัท ในกรณีที่มีการท�ำ
รายการที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้าที่มีมูลค่าเกินร้อยละ 0.03 ของ NTA บริษัทฯ ก�ำหนดให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณา ก่อนน�ำ
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งก�ำหนดให้กรรมการ
บรษิทัผู้มส่ีวนได้เสียในวาระใด ต้องออกจากห้องประชมุ และไม่ออกเสยีงในวาระน้ัน เม่ือเสรจ็สิน้การประชุม ได้เปิดเผยการท�ำรายการดงักล่าว 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th)

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติหลักการให้ฝ่ายจัดการ สามารถท�ำธุรกรรมที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุน
ธุรกิจปกติ ที่มีข้อตกลงทางการค้าท่ีเป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกันด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง  
โดยขออนุมัติหลักการทุกปีและสรุปรายการระหว่างกันทุกไตรมาส เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและได้สรุปเปิดเผยไว้ใน  
แบบ  56-1 และแบบ  56-2

แนวโน้มในการท�ำรายการระหว่างกันที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกันในการท�ำธุรกิจของบริษัท ส่วนใหญ่เป็นการท�ำธุรกิจกับบริษัทกลุ่ม 
สหพัฒน์ ซึ่งเป็นการด�ำเนินการตามธุรกิจปกติทางการค้า  โดยมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปและบริษัทฯ มีมาตรการดูแลการท�ำรายการระหว่าง
กันให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น และ/หรือ นักลงทุนสามารถดูข้อมูลรายการระหว่างกันย้อนหลัง 3 ปี ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (www.spi.co.th)  
ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” แบบฟอร์ม 56-1 หัวข้อ รายการระหว่างกัน

ในปี 2563 มกีารท�ำรายการระหว่างกนัท่ีเป็นรายการเก่ียวโยงกันทีไ่ด้รบัการอนมุติัจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท มรีายละเอยีด
ดังนี้

1.	 การซ้ือ/ขายหุ้น

	 1.	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 14 (ชุดที่ 26) เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2563 อนุมัติให้บริษัทฯ ขายหุ้นสามัญ บริษัท 
สหชลผลพืช จ�ำกัด จ�ำนวน 237,330 หุ้น ราคาหุ้นละ 57.17 บาท เป็นเงิน 13,568,156.10 บาท และหุ้นสามัญ บริษัท ไหมทอง จ�ำกัด จ�ำนวน  
183,500 หุ้น ราคาหุ้นละ 25.91 บาท เป็นเงนิ 4,754,485.00 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 18,322,641.10 บาท ให้แก่ บรษัิท บุญ แคปปิตอลโฮลดิง้ จ�ำกัด

		  บคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั คอื นายวชิยั กลุสมภพ ในฐานะกรรมการบริษทั และเป็นกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บุญ แคปปิตอลโฮลดิง้ จ�ำกดั

	 2.	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4 (ชุดที่ 27) เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2563 อนุมัติให้บริษัทฯ ซื้อหุ้นสามัญ บริษัท 
เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 5,280,121 หุ้น ราคาหุ้นละ 25.51 บาท เป็นเงิน 134,695,886.71 
บาท หุ้นสามัญ บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 1,700,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 18.05 บาท เป็นเงิน 30,685,000.00 บาท และ 
หุ้นสามัญ บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 7,168,500 หุ้น ราคาหุ้นละ 10.48 บาท เป็นเงิน 75,125,880.00 บาท  
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 240,506,766.71 บาท จาก นายส�ำเริง มนูญผล

		  บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน คือ นายส�ำเริง มนูญผล ในฐานะกรรมการบริษัท 

2.	 การรับความช่วยเหลือทางการเงิน

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 14 (ชุดที่ 26) เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2563 อนุมัติรับความช่วยเหลือทางการเงินจาก
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน จากการออกและเสนอขายหุ้นกู้ จ�ำนวน 5,000 ล้านบาท ดังนี้

	 1.	 รับความช่วยเหลือทางการเงินจาก บริษัท วิทยาสิทธิ์ จ�ำกัด เป็นดอกเบี้ย จ�ำนวน 945,000.00 บาท

		  บคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั คอื นายบญุเกยีรต ิ โชควัฒนา  ในฐานะกรรมการบรษิทั  และเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ บริษทั วทิยาสทิธิ ์จ�ำกดั

	 2.	 รับความช่วยเหลือทางการเงินจาก บริษัท รามศรทวีการ จ�ำกัด เป็นดอกเบี้ย จ�ำนวน 675,000.00 บาท

รายการระหวา่งกัน
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		  บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน คือ นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา และนายวิชัย กุลสมภพ ในฐานะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ของ บริษัท บีเอสซี โซอิน จ�ำกัด ซึ่งบริษัท รามศรทวีการ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท บีเอสซี โซอิน จ�ำกัด

	 3.	 รบัความช่วยเหลอืทางการเงนิจาก บรษิทั อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรีส์่ จ�ำกัด เป็นดอกเบีย้ จ�ำนวน 1,350,000.00 บาท

		  บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน คือ นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา และนายบุญเกียรติ โชควัฒนา ในฐานะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรี่ส์ จ�ำกัด 

3.	 การซ้ือระบบสาธารณูปโภค

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2 (ชุดที่ 27) เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2563 อนุมัติให้ลงนามในสัญญาว่าจ้างงานโครงการ
ตดิต้ังระบบตกตะกอนโดยใช้โพลเิมอร์ และระบบก�ำจดัตะกอนของระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีส่วนกลาง เป็นเงินทัง้สิน้ 14,500,000.00 บาท กบั บรษิทั 
อีสเทิร์น ไทย คอนซัลติ้ง 1992 จ�ำกัด

	 บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน คือ นายสนทยา ทับขันต์ ในฐานะผู้บริหารของบริษัท และเป็นกรรมการผู้จัดการ บริษัท อีสเทิร์น ไทย  
คอนซัลติ้ง 1992 จ�ำกัด

4.	 ค�้ำประกัน / ให้กู้ยืม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีวงเงินค�ำ้ประกันสินเชื่อให้กับบริษัทกลุ่มสหพัฒน์ จ�ำนวน 11 บริษัท วงเงินรวมประมาณ 
755.97  ล้านบาท ยอดใช้ไปรวมประมาณ  610.42 ล้านบาท  

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายรับจากค่าค�ำ้ประกันจ�ำนวน 2.81 ล้านบาท จากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 9 ราย โดยคิดค่าธรรมเนียมการค�ำ้
ประกันในอัตราร้อยละ 0.125 - 1 ของมูลค่าวงเงิน บริษัทฯ จะจัดเก็บจากบริษัทที่จ่ายค่าปรึกษาธุรกิจในอัตราร้อยละ 0.5 และจะจัดเก็บจาก
บริษัทที่ไม่ได้จ่ายค่าปรึกษาธุรกิจร้อยละ 1 และจะไม่เก็บค่าธรรมเนียมค�ำ้ประกันจากบริษัทร่วมลงทุนจากต่างประเทศ   เนื่องจากเป็นการค�้ำ
ประกนัตามสัดส่วนการลงทนุและเป็นไปตามสญัญาร่วมทุน ในปี 2563 บรษิทัฯ ได้เร่ิมเจรจากบับรษิทัร่วมลงทนุจากต่างประเทศ เพ่ือเรยีกเกบ็
ค่าธรรมเนียมค�ำ้ประกันเพิ่มขึ้น  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จ�ำกัด A, B, C, E, F 1,733,068.48

2 บริษัท สห โตคิว คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด A, B, C, E 104,507.00

3 บริษัท โมบาย โลจิสติกส์ จ�ำกัด A, B, C, E 97,026.31

4 บริษัท ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด์) จ�ำกัด A, C, E, F 83,563.16

5 บริษัท เอ เทค เท็กซ์ไทล์ จ�ำกัด A, C, E 174,028.54

6 บริษัท ไหมทอง จ�ำกัด A, B, C, E 25,068.49

7 PT. DYNIC TEXTILE PRESTIGE CO., LTD. A, C 3,308.44

8 บริษัท โตโยโบะ สห เซฟตี้ วีฟ จ�ำกัด A, C, E 142,684.22

9 บริษัท อิมแพค โซล่าร์ จ�ำกัด A, B, C, E 448,759.11

รวม 2,812,013.75
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5.	 ค่าไฟฟ้าและค่าไอน�้ำ

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าไฟฟ้าและไอน�้ำรับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 39 ราย เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,479.00 ล้านบาท โดย
ในการซื้อขายส่วนใหญ่จะท�ำเป็นสัญญาซื้อขายระยะยาว โดยมีอายุสัญญา 15 ปี และในการคิดค่าไฟฟ้านั้น บริษัทฯ จะคิดในราคาไม่เกินกว่า
ราคาจ�ำหน่ายของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส่วนราคาค่าไอน�้ำไม่ต�่ำกว่าราคาซื้อจาก บริษัท  สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งรายการที่มี
มูลค่ามากกว่า 500,000.00 บาท  คิดเป็นร้อยละ 99.92  มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงินรวมและ
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 บริษัท เบสท์ แฟคตอรี่ เอาท์เล็ท จ�ำกัด B, E, F 4,069,978.62

2 บริษัท คาร์บอน เมจิก (ประเทศไทย) จ�ำกัด A, B, E 11,086,125.02 

3 บริษัท เคนมิน ฟู้ดส์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด A, E 31,327,538.13

4 บริษัท จาโนเม่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด A, B, E  13,394,094.02

5 บริษัท ชาล์ดอง (ประเทศไทย) จ�ำกัด E 1,379,498.30

6 บริษัท ดับเบิ้ลยูบีแอลพี จ�ำกัด B, E 1,896,360.21

7 บริษัท โตโย เท็กซ์ไทล์ ไทย จ�ำกัด A, E  13,915,650.47

8 บริษัท ท้อปเทร็นด์แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด A, B, E, F 58,645,501.02

9 บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E  39,803,684.78

10 บริษัท โทเทิลเวย์อิมเมจ จ�ำกัด A, E 594,530.72

11 บริษัท ไทย อาซาฮี คาเซอิ สแปนเด็กซ์ จ�ำกัด A, E 150,838,898.53

12 บริษัท ไทยคามาย่า จ�ำกัด E  28,336,580.36

13 บริษัท ไทยโคบาชิ จ�ำกัด A, E 1,592,951.96

14 บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด A, B, E 247,903,775.63

15 บริษัท ไทยซิลิเกตเคมิคัล จ�ำกัด E, F 19,501,684.49

16 บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จ�ำกัด A, B, C, E, F 6,497,952.33

17 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F 189,609,145.50

18 บริษัท ไทยสเตเฟล็กซ์ จ�ำกัด A, B, E 2,784,307.72

19 บริษัท ไทยอาราอิ จ�ำกัด A, E  24,890,187.07

20 บริษัท บางกอกโตเกียว ช็อคส์ จ�ำกัด A, B, E 15,450,531.79

21 บริษัท พิทักษ์กิจ จ�ำกัด A, B, E, F 1,179,949.44

22 บริษัท มอลเทน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด A, E, F 19,500,133.39

23 บริษัท มอลเท็นเอเซียโพลิเมอร์ โปรดักส์ จ�ำกัด A, E, F  38,992,838.02

24 บริษัท ราชาอูชิโน จ�ำกัด A, B, E  11,715,523.88

25 บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ�ำกัด A, B, E, F  158,288,873.48

26 บริษัท วาโก้ศรีราชา จ�ำกัด B, E 4,670,183.11

27 บริษัท สหชลผลพืช จ�ำกัด A, B, E, F 10,412,559.41

28 บริษัท สหเซวา จ�ำกัด A, B, E  37,200,514.41

29 บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F 1,912,389.40
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(หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงินรวมและ
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 บริษัท อาซาฮี คาเซอิ สปันบอนด์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด A, B, E 260,542,858.57

31 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนลเลทเธอร์แฟชั่น จ�ำกัด A, B, E 2,076,416.62

32 บริษัท อีสเทิร์น ไทย คอนซัลติ้ง 1992 จ�ำกัด A, B, E  2,006,778.91

33 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล

 	 เอนเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F 42,447,993.48

34 บริษัท เอส.ที. (ไทยแลนด์) จ�ำกัด A, B, C, E 4,662,295.87

35 บริษัท โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ จ�ำกัด A, B, E  18,622,411.28

36 บริษัทอื่นๆ 1,252,160.48

รวม 1,479,002,856.42

6.	 ค่าลิขสิทธ์ิรับ

	 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญายินยอมให้ใช้เครื่องหมายการค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยสัญญามีระยะเวลาเฉลี่ย 1 - 3 ปี และ บริษัทฯ คิด
ค่าตอบแทนในอัตราร้อยละ 3.50 - 8.30 ของราคายอดขายสุทธิ โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าลิขสิทธิ์รับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 11 
ราย เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 30.64 ล้านบาท ซึ่งรายการที่มีมูลค่ามากกว่า 500,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.61 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงินรวมและ
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F 15,989,512.50

2 บริษัท บูติคนิวซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) A, E, F 2,631,107.87

3 บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ�ำกัด A, B, E, F 1,231,574.86

4 บริษัท ราชาอูชิโน จ�ำกัด A, B, E 705,845.13

5 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F  9,964,290.38

6 บริษัทอื่นๆ 118,436.98

รวม 30,640,767.72

7. 	ค่าปรึกษารับ

	 ในปี  2563 บริษัทฯ มีค่าปรึกษาธุรกิจจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 7 ราย เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น  10.94  ล้านบาท    โดยค่าปรึกษาธุรกิจ
จะพิจารณาจากลักษณะของการใช้บริการ ซึ่งรายการที่มีมูลค่ามากกว่า 500,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.75 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงินรวมและ
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 บริษัท ไทยอาราอิ จ�ำกัด A, E 8,041,827.71

2 บริษัท เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี จ�ำกัด A, B, E, F  600,000.00

3 บริษัท สห โคเมเฮียว จ�ำกัด A, B, E 1,830,000.00

4 บริษัทอื่นๆ 465,000.00

รวม 10,936,827.71
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8.	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์รับ

	 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยสัญญาเช่ามีระยะเวลาเฉลี่ย 1 ถึง 3 ปี โดยการก�ำหนดราคา
จะขึ้นอยู่กับท�ำเลที่ตั้งและต้นทุนในการลงทุนของบริษัท ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์รับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 37 ราย เป็น
จ�ำนวนทั้งสิ้น  176.39 ล้านบาท ซึ่งรายการที่มีมูลค่ามากกว่า 500,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.44 มีรายละเอียดดังนี้

 (หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงินรวมและ
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 บริษัท คาร์บอน เมจิก (ประเทศไทย) จ�ำกัด A, B, E 6,526,500.00

2 บริษัท ชาล์ดอง (ประเทศไทย) จ�ำกัด E  2,274,240.00

3 บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จ�ำกัด A, C, E, F  875,790.00

4 บริษัท โตโย เท็กซ์ไทล์ ไทย จ�ำกัด A, E 3,040,364.00

5 บริษัท ท้อปเทร็นด์แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด A, B, E, F 9,988,807.20

6 บริษัท ไทยโคบาชิ จ�ำกัด A, E 3,871,080.00

7 บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด A, B, E  21,274,906.40

8 บริษัท ไทยโทมาโด จ�ำกัด E 928,800.00

9 บริษัท ไทยสเตเฟล็กซ์ จ�ำกัด A, B, E 5,473,132.20

10 บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จ�ำกัด A, B, C, E, F 53,902,260.00

11 บริษัท ราชาอูชิโน จ�ำกัด A, B, E 1,749,600.00

12 บริษัท ไทยอาราอิ จ�ำกัด A, E 5,746,680.00

13 บริษัท แม่สอด ซาคาเอะเลซ จ�ำกัด A, B, E 506,181.60

14 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F  965,736.00

15 บริษัท บางกอกรับเบอร์ ดีเวลลอปเมนต์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด E  6,528,000.00

16 บริษัท บีเอ็นซี แม่สอด จ�ำกัด A, B, E  1,493,040.00

17 บริษัท เบสท์ แฟคตอรี่ เอาท์เล็ท จ�ำกัด B, E, F 11,100,800.00

18 บริษัท โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเน้นท์ จ�ำกัด B, E 6,000,000.00

19 บริษัท รักษาความปลอดภัย ไทยซีคอม จ�ำกัด A, B, E  2,844,000.00

20 บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ�ำกัด A, B, E, F  6,920,100.00

21 บริษัท ศรีราชา เอวิเอชั่น จ�ำกัด B, E, F  1,250,000.00

22 บริษัท สหเซวา จ�ำกัด A, B, E 9,642,699.48

23 บริษัท อีสเทิร์น ไทย คอนซัลติ้ง 1992 จ�ำกัด A, B, E 884,580.00

24 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล 

	 เอนเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F 3,975,024.00

25 บริษัท เอส.ที. (ไทยแลนด์) จ�ำกัด A, B, C, E  4,847,787.00

26 บริษัท เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) จ�ำกัด A, B, E  1,027,584.00

27 บริษัทอื่นๆ 2,750,747.00

รวม 176,388,438.88
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9.	 ค่าน�้ำรับ

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าน�้ำรับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 71 ราย เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 52.02 ล้านบาท โดยการคิดค่าน�ำ้นั้น 
บริษัทฯ จะคิดในราคาไม่เกินกว่าราคาจ�ำหน่ายของการประปาส่วนภูมิภาค ซึ่งรายการที่มีมูลค่ามากกว่า 500,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 
87.14  มีรายละเอียดดังนี้  

 (หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะความ
สัมพันธ์

 งบการเงินรวมและ
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 บริษัท เคนมิน ฟู้ดส์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด A, E  1,948,752.00

2 บริษัท จาโนเม่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด A, B, E 713,856.00

3 บริษัท โชคชัยพิบูล จ�ำกัด E, F 615,872.00

4 บริษัท ท้อปเทร็นด์แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด A, B, E, F 819,552.00

5 บริษัท ไทย อาซาฮี คาเซอิ สแปนเด็กซ์ จ�ำกัด A, E 1,720,152.00

6 บริษัท ไทยกุลแซ่ จ�ำกัด A, B, E, F 917,945.00

7 บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด A, B, E 4,628,064.00

8 บริษัท ไทยซิลิเกตเคมิคัล จ�ำกัด E, F  758,448.00

9 บริษัท ไทยทาเคดะเลซ จ�ำกัด A, B, E 1,754,161.00

10 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F  3,409,540.00

11 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F 961,278.25

12 บริษัท มอลเท็นเอเซียโพลิเมอร์ โปรดักส์ จ�ำกัด A, E, F  648,144.00

13 บริษัท โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเน้นท์ จ�ำกัด B, E 521,392.00

14 บริษัท ราชาอูชิโน จ�ำกัด A, B, E 2,603,192.00

15 บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ�ำกัด A, B, E, F  1,069,890.00

16 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E 864,048.00

17 บริษัท สหโคเจน กรีน จ�ำกัด B, E  4,494,152.00

18 บริษัท สหชลผลพืช จ�ำกัด A, B, E, F 1,721,432.00

19 บริษัท อาซาฮี คาเซอิ สปันบอนด์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด A, B, E 3,051,720.00

20 บริษัท เอ เทค เท็กซ์ไทล์ จ�ำกัด A, C, E  937,834.00

21 บริษัท เอสแอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล 

	 เอนเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F 3,685,824.00

22 บริษัท เอส.ที. (ไทยแลนด์) จ�ำกัด A, B, C, E  1,606,176.00

23 บริษัท เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) จ�ำกัด A, B, E  4,564,484.00

24 บริษัท แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ�ำกัด B, E 674,144.00

25 บริษัท โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ จ�ำกัด A, B, E  642,168.00

26 บริษัทอื่นๆ  6,687,632.14

รวม  52,019,852.39



108 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

รายการระหว่างกัน

10.	 ค่าบ�ำบัดน�้ำเสีย

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายรับค่าบ�ำบัดน�้ำเสียจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 59 ราย เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 24.69 ล้านบาท โดย
คิดราคาจากลักษณะการให้บริการ จ�ำนวน ระยะเวลา รวมถึงต้นทุนในการบริการ ซึ่งรายการที่มีมูลค่ามากกว่า 500,000.00 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 80.97 มีรายละเอียดดังนี้    

(หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์  งบการเงินรวมและ
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 บริษัท ไทย อาซาฮี คาเซอิ สแปนเด็กซ์ จ�ำกัด A, E  655,134.80

2 บริษัท ไทยกุลแซ่ จ�ำกัด A, B, E, F 881,227.20

3 บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด A, B, E  1,579,176.00

4 บริษัท ไทยทาเคดะเลซ จ�ำกัด A, B, E  2,001,025.20

5 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F 708,143.20

6 บริษัท สหโคเจน กรีน จ�ำกัด B, E  516,744.00

7 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E  4,303,006.48

8 บริษัท อาซาฮี คาเซอิ สปันบอนด์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด A, B, E 1,220,688.00

9 บริษัท เอ เทค เท็กซ์ไทล์ จ�ำกัด A, C, E  1,006,066.40

10 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล

	 เอนเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F  1,627,303.68

11 บริษัท เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) จ�ำกัด A, B, E  4,111,991.00

12 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F  714,813.84

13 บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ�ำกัด A, B, E, F  666,537.26

14 บริษัทอื่นๆ  4,697,625.68

รวม  24,689,482.74

11.  	รายได้งานแสดงสินค้า

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้งานแสดงสินค้าจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 18 ราย เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 15.34 ล้านบาท โดย
คิดราคาจากลักษณะการให้บริการ จ�ำนวน ระยะเวลา รวมถึงต้นทุนในการบริการ ซึ่งรายการที่มีมูลค่ามากกว่า 500,000.00 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 93.67 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 บริษัท เบสท์ แฟคตอรี่ เอาท์เล็ท จ�ำกัด B, E, F  5,043,373.83

2 บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F  627,829.35

3 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F  768,969.75

4 บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E  643,758.15

5 บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ�ำกัด A, B, E, F  869,255.40

6 บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F  3,152,664.75

7 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F  3,260,786.95

8 บริษัทอื่นๆ  971,442.51

รวม 15,338,080.69
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12.	 ค่าบริการส่วนกลางและค่าสาธารณูปโภครับ

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าบริการส่วนกลางและค่าสาธารณูปโภครับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 68 ราย เป็นจ�ำนวนเงิน
ทั้งสิ้น 105.97 ล้านบาท โดยคิดราคาจากพื้นที่การให้บริการ  จ�ำนวน  ระยะเวลา รวมถึงต้นทุนในการบริการ ซึ่งรายการที่มีมูลค่ามากกว่า 
500,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.90 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 บริษัท เบสท์ แฟคตอรี่ เอาท์เล็ท จ�ำกัด B, E, F  1,518,862.53

2 บริษัท ชาล์ดอง (ประเทศไทย) จ�ำกัด E  4,968,520.00

3 บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จ�ำกัด A, C, E, F  4,315,291.50

4 บริษัท โตโย เท็กซ์ไทล์ ไทย จ�ำกัด A, E  2,868,660.00

5 บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด A, B, E  32,275,609.19

6 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F  1,710,960.00

7 บริษัท ไทยอาราอิ จ�ำกัด A, E  13,189,680.00

8 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F 715,902.00

9 บริษัท นิปปอน เต ซาโต จ�ำกัด A, E 1,013,577.31

10 บริษัท บีเอ็นซี แม่สอด จ�ำกัด A, B, E  2,147,880.00

11 บริษัท เพรซิเดนท์ โคราคุเอ็น จ�ำกัด B, E, F  1,675,200.00

12 บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ�ำกัด A, B, E, F  17,812,482.18

13 บริษัท ศรีราชา เอวิเอชั่น จ�ำกัด B, E, F  547,139.75

14 บริษัท สห ลอว์สัน จ�ำกัด A, B, E, F  701,820.43

15 บริษัท สหเซวา จ�ำกัด A, B, E 2,293,792.61

16 บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จ�ำกัด A, B, C, E, F 563,344.80

17 บริษัท อาซาฮี คาเซอิ สปันบอนด์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด A, B, E 536,838.00

18 บริษัท รักษาความปลอดภัย ไทยซีคอม จ�ำกัด A, B, E 570,955.00

19 บริษัท เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์ จ�ำกัด A, B, E, F  603,600.00

20 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล 

	 เอนเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F  6,088,412.00

21 บริษัท เอส.ที. (ไทยแลนด์) จ�ำกัด A, B, C, E  2,499,358.04

22 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F  889,773.75

23 บริษัทอื่นๆ  6,463,182.85

รวม  105,970,841.94
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13.	 ค่าบริการในส่วนอื่นๆ

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายรับอื่นๆ จากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 592.70 ล้านบาท โดยคิดราคาจากลักษณะการให้บริการ จ�ำนวน 
ระยะเวลา รวมถึงต้นทุนในการบริการ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

ประเภทรายรับ  งบการเงินรวมและ
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

1. ขายเงินลงทุน 22,807,641.10

2. ขายอสังหาริมทรัพย์ 381,096,000.00

3. ค่าบริการรับ 27,333,106.68

4. ดอกเบี้บรับตามสัญญาเช่า  4,031,345.93

5. ดอกเบี้ยรับ 2,448,646.14

6. เครื่องหมายการค้ารับ  744,931.17

7. ค่าเช่าสังหาริมทรัพย์รับ  5,511,120.00

8. ค่ารักษาพยาบาลรับ  604,584.46

9. สิทธิการเช่ารับ 3,590,125.00

10. รายได้อื่น  144,529,090.69

	 รวม 592,696,591.17

14. 	 ต้นทุนค่าไฟฟ้าและไอน�้ำ

	 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะเวลา 15 ปี กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน คือ บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน)  
ซึ่งจ�ำนวนเงินที่จ่ายไม่สูงกว่าราคาที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคก�ำหนด โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีต้นทุนค่าบริการไฟฟ้าและไอน�้ำ ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

1.  ต้นทุนค่าไฟฟ้า 1,342,063,044.75

2.  ต้นทุนค่าไอน�ำ้ 265,064,133.77

     รวม 1,607,127,178.52

15.	 ค่าไฟฟ้าและไฟฟ้าโรงกรองน�้ำ

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าไฟฟ้าจ่ายให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1 ราย ซึ่งราคาเป็นไปตามที่ผู้ให้บริการก�ำหนดไม่สูงกว่าราคาของ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณความสัมพันธ์ งบการเงินที่รวมและ
งบการเงินเฉพาะกจิการ

1 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E 5,518,374.35
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16.	 ค่ารักษาความปลอดภัย

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่ารักษาความปลอดภัยกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1 ราย โดยพิจารณาจาก จ�ำนวนพนักงานรักษาความ
ปลอดภัย เวลาและพื้นที่ในการใช้บริการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 บริษัท รักษาความปลอดภัย พิทักษ์กิจ จ�ำกัด B, E 29,055,872.57

17.	 ค่าบ�ำบัดน�้ำเสีย  

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าบ�ำบัดน�ำ้เสียกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2 ราย ซึ่งการจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตามสัญญาและปริมาณการ
ใช้วัสดุอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นจริง ตามราคาตลาดทั่วไป จ�ำนวนทั้งสิ้น 29.24 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์  งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 บริษัท อีสเทิร์น ไทย คอนซัลติ้ง 1992 จ�ำกัด A, B, E 28,461,608.50

2 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E 781,300.15

รวม 29,242,908.65

18.	 ค่าเช่าจ่าย 

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าเช่าจ่ายให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4 ราย โดยพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนตามสัญญา มีการเปรียบเทียบ
กับผู้ให้เช่ารายอื่น และพิจารณาจากท�ำเลที่ตั้ง ลักษณะสภาพและการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 3.75 ล้านบาท โดยมีราย
ละเอียดดังนี	้

(หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์  งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F 2,785,860.00

2 บริษัท ทรัพย์สินสหพัฒน์ จ�ำกัด A, B, E, F 772,200.00

3 บริษัท รักษาความปลอดภัย ไทยซีคอม จ�ำกัด A, B, E 67,904.34

4 บริษัท เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี จ�ำกัด A, B, E, F 120,000.00

รวม 3,745,964.34

19.	 การก่อสร้างและซ้ือสินทรัพย์

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าก่อสร้างและซื้อสินทรัพย์ที่จ่ายให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 10 ราย ซึ่งค่าตอบแทนที่จ่ายพิจารณาจากรูป
แบบ ขนาดอาคาร วัสดุ และเทคนิคการตกแต่งติดตั้งเปรียบเทียบราคากับผู้เสนอรายอื่น เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 196.29 ล้านบาท โดยมีราย
ละเอียดดังนี้
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(หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E 138,659,568.62

2 บริษัท พิทักษ์กิจ จ�ำกัด A, B, E, F 38,439,906.53

3 บริษัท อีสเทิร์น ไทย คอนซัลติ้ง 1992 จ�ำกัด A, B, E 18,371,692.61

4 บริษัท บี ที เอ็น สิบสองศูนย์เจ็ด จ�ำกัด B, F 396,421.62

5 บริษัท ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส จ�ำกัด F 203,502.17

6 บริษัท พี ที เค มัลติเซอร์วิส จ�ำกัด B, E 91,533.83

7 บริษัท โชควัฒนา จ�ำกัด B, F 53,500.00

8 บริษัท เทรชเชอร์ฮิลล์ จ�ำกัด A, B, E, F 34,218.96

9 บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E 21,661.97

10 บริษัท ไทยโทมาโด จ�ำกัด A, E 21,400.00

รวม 196,293,406.31

20.	 ค่าใช้จ่ายงานแสดงสินค้า

	 ในปี 2563 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายงานแสดงสนิค้าทีจ่่ายให้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั 6 ราย โดยพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนตามลกัษณะ
งาน ท�ำเล ปริมาณ และระยะเวลาของการใช้บริการ เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 5.82 ล้านบาท รายการที่มีมูลค่ามากกว่า 500,000.00 บาท คิด
เป็นร้อยละ 98.55 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

 (หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 บริษัท อินทิเกรเต็ด คอมมูนิเคชั่น จ�ำกัด B, E 4,715,000.00

2 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F 1,021,000.00

3 บริษัทอื่นๆ 84,223.49

รวม 5,820,223.49

21.	 ค่าใช้จ่ายอ่ืน

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายอื่นที่จ่ายให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 39 ราย เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 210.14 ล้านบาท ซึ่งเป็นราคา
ตลาดเทียบเคียงกับผู้ให้บริการรายอื่นในลักษณะเดียวกันโดยทั่วไป รายการที่มีมูลค่ามากกว่า 500,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.24 ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์  งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 บริษัท พี ที เค มัลติเซอร์วิส จ�ำกัด B, E 100,053,551.55

2 บริษัท อีสเทิร์น ไทย คอนซัลติ้ง 1992 จ�ำกัด A, B, E 74,529,939.60

3 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E 15,789,420.64

4 บริษัท เบสท์ แฟคเตอรี่ เอาท์เล็ท จ�ำกัด B, E, F 6,830,891.73
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(หน่วย : บาท)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์  งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

5 บริษัท พิทักษ์กิจ จ�ำกัด A, B, E, F 2,799,946.68

6 บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F 2,605,110.60

7 บริษัท เทรชเชอร์ ฮิลล์ จ�ำกัด A, B, E, F 1,783,155.00

8 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F 1,190,298.20

9 บริษัท รักษาความปลอดภัย พิทักษ์กิจ จ�ำกัด B, E 1,187,629.72

10 บริษัท เพนส์ มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด A, E, F 1,035,634.24

11 บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F 887,918.10

12 บริษัท ซมโปะ ประกันภัย (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) E 752,344.12

13 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) A, B, E, F 708,246.55

14 บริษัทอื่นๆ 1,602,628.59

รวม 211,756,715.32

เนือ่งจากรายการระหว่างกนักับบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัทีเ่กดิขึน้ ส่วนใหญ่เป็นรายการทีด่�ำเนินไปตามธรุกิจปกติ และเพ่ือเป็นการสนบัสนนุ
การด�ำเนนิธรุกจิของบริษทักลุม่สหพฒัน์ เช่น การซ้ือขายไฟฟ้าในสวนอตุสาหกรรม เครอืสหพฒัน์ การให้บรกิารรบัปรกึษาธรุกจิ การให้บรกิาร
เครือ่งหมายการค้า เป็นต้น ซึง่คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดให้มกีารอนมุตัหิลกัการเกีย่วกับข้อตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้าทัว่ไปในการ
ท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับ กรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  เป็นประจ�ำทุกปีในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง
ที่ 1 หลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เพื่อให้กรรมการบริษัทชุดใหม่ได้ทราบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว และให้สรุปรายการดังกล่าวทุก
ไตรมาส เพื่อรายงานให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบอย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่ไม่ใช่ธุรกิจปกติ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ทจ.21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

นโยบายในการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัท  ส�ำหรับรายการที่เป็นปกติทางธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันนั้น มีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่องในอนาคต แต่ในส่วนของการให้กู้ยืมเงิน บริษัทฯ มีนโยบายลดการให้กู้ยืมแก่บริษัทต่างๆ ลงอย่างต่อเนื่อง และมีนโยบายที่จะ
ลดวงเงินค�ำ้ประกนัทีเ่กนิความจ�ำเป็นและลดการค�ำ้ประกนัให้แก่บริษัทกลุม่สหพฒัน์ลง โดยจะให้บริษทักลุม่สหพฒัน์ทีรั่บผดิชอบการตดิตาม
สายธุรกิจนั้นๆ  เป็นผู้ค�ำ้ประกันแทน 

หมายเหตุ: ลักษณะความสัมพันธ์

A บริษัทถือหุ้นและ/หรือการถือหุ้นร่วมกัน 	

B บริษัทมีกรรมการร่วมกัน 	

C บริษัทค�้ำประกัน

D บริษัทให้กู้ยืม 	

E บริษัทมีรายการซื้อขายระหว่างกัน	  

F ผู้ถือหุ้นหรือกรรมการเป็นญาติสนิทกรรมการ
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ผลการด�ำเนินงานในป ี2563
ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้รวมลดลงร้อยละ 2 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 โดยมีรายได้จ�ำแนกตามประเภทธุรกิจ ดังนี้

รายได้จ�ำแนกตามประเภทธุรกิจ

(หน่วย : ล้านบาท)

ประเภทรายได้ 2563 2562 2561
% เพิ่ม (ลด)

2563/2562 2562/2561

ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภค    742 1,266 1,346 (41) (6)

ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 1,421 1,372 1,236 4 11

ธุรกิจการพัฒนาสวนอุตสาหกรรม และการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ 3,042 2,688 3,101 13 (13)

      รวม 5,205 5,326 5,683 (2) (6)

รายได้จากธุรกิจการลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภค

บรษิทัฯ มรีายได้จากธรุกจิการลงทนุในธรุกิจสินค้าอปุโภคลดลงร้อยละ 41 เน่ืองจากบริษทัในกลุม่ธรุกจิได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) ท�ำให้ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศลดลง และระมัดระวังการใช้จ่าย ส่ง
ผลให้บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน

รายได้จากธุรกิจการลงทุนในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจการลงทุนในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4 เน่ืองจากบริษัทในกลุ่มธุรกิจมีสินค้าที่จ�ำเป็นและ
เป็นที่ต้องการของลูกค้าในช่วงที่มีการล็อกดาวน์จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) และมีการพัฒนาสินค้าให้ตรง
กับความต้องการของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้มีผลการด�ำเนินงานที่เติบโตขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน

รายได้จากธุรกิจการพัฒนาสวนอุตสาหกรรม และการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ

บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจการพัฒนาสวนอุตสาหกรรม และการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ เพิ่มขึ้นร้อยละ 13 เนื่องมาจากสาเหตุดังต่อไปนี้
-	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้นร้อยละ 100 จากการขายที่อสังหาริมทรัพย์ในสวนอุตสาหกรรม
-	 รายได้จากค่าสาธารณูปโภคลดลงร้อยละ 7 และรายได้ค่าเช่าและค่าบริการลดลงร้อยละ 11 เนื่องจากการลดลงของการใช้ก�ำลัง 

		  การผลิตของบริษัทในสวนอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19)

ก�ำไรสุทธิ

ในปี 2563 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 2 โดยมีก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น ในขณะที่รายได้เงินปันผลและ
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง

(หน่วย : ล้านบาท)

ประเภทรายได้ 2563 2562 2561
% เพิ่ม (ลด)

2562/2561 2562/2561

ก�ำไรสุทธิ 2,306 2,271 2,595 2 (12)

อัตราการท�ำก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 44 43 46

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝา่ยจัดการ
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งบแสดงฐานะการเงินและกระแสเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 54,718 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 13,143 ล้านบาท จากจ�ำนวน 41,575 
ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

	 1.	 การเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 4,901 ล้านบาท จากการออกหุ้นกู้ในระหว่างปี
	 2.	 การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนจ�ำนวน 9,615 ล้านบาท และการลดลงของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย และ

เงินลงทุนระยะยาวอื่นจ�ำนวน 2,489 ล้านบาทและ 1,850 ล้านบาท ตามล�ำดับ เนื่องจากการลงทุนเพิ่มในธุรกิจต่างๆ และการรับ
รู้การเปล่ียนแปลงสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

	 3.	 การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ�ำนวน 4,636 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
และการลงทุนเพิ่มในธุรกิจต่างๆ 

	 4.	 การเพิม่ขึน้ของสนิทรัพย์สทิธิการใช้จ�ำนวน 69 ล้านบาท เนือ่งจากการปฏบัิตติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรือ่ง 
สัญญาเช่า

	 5.	 การลดลงของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าจ�ำนวน 1,530 ล้านบาท เนื่องจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนเพื่อค้าในระหว่างปี 2563
	 6.	 การลดลงของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจ�ำนวน 124 ล้านบาท เนื่องจากการผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ

สินทรัพย์เพิ่มขึ้นจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม จ�ำนวน 15,627 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 4,585 ล้านบาท จากจ�ำนวน 11,042 ล้าน
บาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

	 1.	 การเพิ่มขึ้นของหุ้นกู้จ�ำนวน 3,992 ล้านบาท เนื่องจากการออกหุ้นกู้ระหว่างปีจ�ำนวน 5,000 ล้านบาท และจ่ายช�ำระหุ้นกู้ที่ครบ
ก�ำหนดช�ำระจ�ำนวน 1,000 ล้านบาท

	 2.	 การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ�ำนวน  840 ล้านบาท
	 3.	 การเพิ่มขึ้นของหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจ�ำนวน 842 ล้านบาท เนื่องจากการผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ

สินทรัพย์เพิ่มขึ้นจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน
	 4.	 การลดลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 980 ล้านบาท จากการจ่ายช�ำระคืนระหว่างปี

บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 8,558  ล้านบาท จาก จ�ำนวน 30,533 ล้านบาทในปี 2562 เป็นจ�ำนวน 39,091 ล้านบาท
ในปี 2563 ซึ่งเป็นผลมาจาก

	 1.	 เพิ่มขึ้นจากก�ำไรสุทธิปี 2563 จ�ำนวน 2,306 ล้านบาท
	 2.	 ลดลงจากเงินปันผลจ่ายจ�ำนวน 400 ล้านบาท
	 3.	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 6,422 ล้านบาท โดยส่วนมากเกิดจากการรับรู้การเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์ทางการเงิน

ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 4,901 ล้านบาท เมื่อเที่ยบกับ ณ 31 ธันวาคม 
2562 ประกอบด้วย

	 1.	 เงินสดสุทธิรับจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 76 ล้านบาท
	 2.	 เงนิสดสุทธริบัจากกจิกรรมลงทุนจ�ำนวน 1,662 ล้านบาท จากการจ�ำหน่ายสนิทรัพย์ทางการเงนิหมนุเวยีนอืน่ และเงนิปันผลรบัจาก

บริษัทร่วมและบริษัทอื่น
	 3.	 เงินสดสุทธิรับจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 3,163 ล้านบาท จากการรับเงินจากการออกหุ้นกู้จ�ำนวน 4,992 ล้านบาท นอกจากนี้

บริษัทจ่ายช�ำระคืนเงินหุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระและจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 
จ�ำนวน 1,000 ล้านบาทและ 980 ล้านบาท ตามล�ำดับ

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

บริษัทฯ มีอัตราการท�ำก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 42.6 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 45.8 ในปี 2563 อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นเพิ่ม
ขึ้นจากร้อยละ 7.6 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 9.6 ในปี 2563 และอัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 5.6 ในปี 2562 เป็นร้อย
ละ 7.1 ในปี 2563 โดยการเพิ่มขึ้นของอัตราส่วนดังกล่าวเป็นผลมาจากก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์ในปี 2563



116 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทต่อรายงานทางการเงนิ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้และงบกระแสเงนิสดทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวธิส่ีวน
ได้เสียส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการ
เงิน เฉพาะกิจการของบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกันของบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ
บญัชทีีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ
ตามทีร่ะบใุนข้อก�ำหนดนัน้ด้วย ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความ
เห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบั
งวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ 
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนอง
ต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้
รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้
มูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีเงินลงทุนตราสารทุนในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์จ�ำนวนหลายแห่ง โดยมีมูลค่า
เงินลงทุนเป็นจ�ำนวนที่มีนัยส�ำคัญต่องบการเงิน (คิดเป็นร้อยละ 13 และร้อยละ 21 ของยอดสินทรัพย์รวม ในงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม
วิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการตามล�ำดับ) ซ่ึงการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารทุนในบริษัทตามที่เปิดเผยไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.14 และ 10.2 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพิจารณาวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนในบริษัทที่ไม่ใช่ บริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ ทีต้่องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุธิรรม ต้องใช้ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารอย่างสงู ในการเลอืกวธิกีารทีใ่ช้ในการประเมนิ รวม
ถึงการพิจารณาข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการ วัดมูลค่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าว 

ข้าพเจ้าได้ประเมินวธิทีีใ่ช้ในการวดัมลูค่ามลูค่ายตุธิรรม เช่น วธิคิีดลดกระแสเงนิสดทีก่จิการจะได้รับในอนาคต และวธีกีารอืน่ๆทีเ่หมาะสมกบั
กิจการที่ลงทุน นอกจากนี้ ข้าพเจ้ายังได้ประเมินข้อมูลที่ใช้ในการค�ำนวณมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน เช่น การก�ำหนดประมาณการกระแส
เงินสดและแบบจ�ำลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเลือกใช้ โดยการท�ำความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคล้อง
กับข้อมูลในอดีตและแผนธุรกิจของบริษัทท่ีลงทุนในอนาคต และข้าพเจ้าได้ท�ำการทดสอบความเหมาะสมของสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ใช้ในการ
ประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะได้รบัในอนาคตจากเงนิลงทนุในบริษัททีล่งทนุทีจ่ดัท�ำโดยฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ เช่น อตัราคิดลดและ
อตัราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว รวมถงึสอบทานความแม่นย�ำของประมาณการกระแสเงนิสดในอดตีกบัผลการด�ำเนินงานทีเ่กดิข้ึนจรงิ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เพือ่ประเมินความน่าเช่ือถอืของประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะได้รับในอนาคตดงักล่าวตลอดจนทดสอบการค�ำนวณมลูค่ายตุธิรรมของ
เงินลงทุนตามแบบจ�ำลองทางการเงิน

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้
สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะการให้ความเชือ่มัน่ในรูปแบบใดๆต่อข้อมลู
อื่นนั้น

ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพิจารณาว่าข้อมลูอืน่นัน้มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคญักบั
งบการเงินหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่แสดงขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทัตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระ
ส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหนา้ที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิด
ชอบเกีย่วกับการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนั
เป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับ
การด�ำเนนิงานต่อเนือ่งในกรณทีีม่เีรือ่งดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรบักจิการทีด่�ำเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะ
เลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็
จริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่
ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อ
ผดิพลาดและถอืว่ามีสาระส�ำคญัเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกันจะมีผล
ต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยั เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจ
สอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย
•	 ระบแุละประเมินความเสีย่งทีอ่าจมกีารแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุริตหรอืข้อ

ผดิพลาด ออกแบบและปฏบัิตงิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมา
จากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลัก
ฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ



119รายงานประจำ�ปี 2563

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ
ความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้อง
ให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชีของข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องในงบการเงนิ หรอืหากเหน็ว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่
เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของ
ผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่บรษิทัต้องหยุดการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงิน
แสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพียงพอเกีย่วกับข้อมลูทางการเงนิของกจิการหรอืของกจิกรรมทางธรุกจิภายใน
กลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุม
ดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลในเรือ่งต่างๆซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเดน็ทีมี่นยั
ส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกบัดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัตติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกับความเป็นอสิระและได้สือ่สาร
กบัผูมี้หน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเช่ือว่ามเีหตุผลท่ีบคุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบ
ต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้
เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

สรินดา หิรัญประเสริฐวุฒิ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4799

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ์ 2564
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งบการเงิน

(หน่วย: บาท)

สินทรัพย์ หมายเหตุ  งบการเงินที่แสดง 
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  5,152,528,604  251,444,016  5,152,528,604  251,444,016 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 10  -  1,530,000,000  -  1,530,000,000 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8, 9  178,965,336  194,531,932  178,965,336  194,531,932 

ส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำ�หนด

   รับชำ�ระภายในหนึ่งปี 8  1,718,615  7,505,387  1,718,615  7,505,387 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 8  4,778,784  -  4,778,784  - 

สินค้าคงเหลือ  1,503,651  1,362,942  1,503,651  1,362,942 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 10  10,000,000  -  10,000,000  - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  44,625,353  14,259,895  44,625,353  14,259,895 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  5,394,120,343  1,999,104,172  5,394,120,343  1,999,104,172 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 8  6,390,000  -  6,390,000  - 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 10  -  2,488,659,462  -  2,488,659,462 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 8, 10  9,614,637,662  -  9,614,637,662  - 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 11  33,914,961,366  29,279,096,160  14,581,213,414  13,890,955,931 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 10  -  1,850,047,650  -  1,712,077,400 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก

   ส่วนที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระภายในหนึ่งปี 8  257,804  1,976,419  257,804  1,976,419 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 12  4,261,951,556  4,327,689,529  4,261,951,556  4,327,689,529 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13  1,361,692,802  1,307,986,884  1,361,692,802  1,307,986,884 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 19  68,556,196  -  68,556,196  - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14  4,384,426  5,852,966  4,384,426  5,852,966 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 28  -  123,580,307  -  123,580,307 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 8, 15  90,751,284  191,478,266  90,751,284  191,478,266 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  49,323,583,096  39,576,367,643  29,989,835,144  24,050,257,164 

รวมสินทรัพย์  54,717,703,439  41,575,471,815  35,383,955,487  26,049,361,336 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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งบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ  งบการเงินที่แสดง 
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 16  3,000,000,000  2,160,000,000  3,000,000,000  2,160,000,000 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 8, 17  296,230,455  296,469,666  296,230,455  296,469,666 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 18  980,000,000  980,000,000  980,000,000  980,000,000 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

    ภายในหนึ่งปี 19  13,599,232  -  13,599,232  - 

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 20  -  1,000,000,000  -  1,000,000,000 

ส่วนของสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานที่

   ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 22  -  8,808,615  -  8,808,615 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  7,894,821  8,020,439  7,894,821  8,020,439 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  4,297,724,508  4,453,298,720  4,297,724,508  4,453,298,720 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ

   จากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 18  4,060,000,000  5,040,000,000  4,060,000,000  5,040,000,000 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่

    ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 19  53,232,317  -  53,232,317  - 

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

   ภายในหนึ่งปี 20  5,992,113,694  1,000,000,000  5,992,113,694  1,000,000,000 

หุ้นกู้แปลงสภาพ - องค์ประกอบที่เป็นหนี้สิน 21  1,763,269  1,724,490  1,763,269  1,724,490 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน - สุทธิ

   จากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 22  120,095,896  82,464,921  120,095,896  82,464,921 

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 28  842,233,216  -  842,233,216  - 

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 8  109,006,780  -  109,006,780  - 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 8, 23  150,681,752  464,501,339  150,681,752  464,501,339 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  11,329,126,924  6,588,690,750  11,329,126,924  6,588,690,750 

รวมหนี้สิน  15,626,851,432  11,041,989,470  15,626,851,432  11,041,989,470 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ  งบการเงินที่แสดง 
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 582,923,188 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  582,923,188  582,923,188  582,923,188  582,923,188 

   ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 

      หุ้นสามัญ 571,890,666 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 24  571,890,666  571,890,666  571,890,666  571,890,666 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 24  4,533,333,992  4,533,333,992  4,533,333,992  4,533,333,992 

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืนของบริษัทร่วม  6,151,889  6,151,889  -  - 

กำ�ไรสะสม 

   จัดสรรแล้ว

      สำ�รองตามกฎหมาย 25  80,000,000  80,000,000  80,000,000  80,000,000 

      สำ�รองทั่วไป  280,000,000  280,000,000  280,000,000  280,000,000 

   ยังไม่ได้จัดสรร  26,238,380,841  24,103,402,412  10,023,109,202  9,228,834,504 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  7,381,094,619  958,703,386  4,268,770,195  313,312,704 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  39,090,852,007  30,533,482,345  19,757,104,055  15,007,371,866 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  54,717,703,439  41,575,471,815  35,383,955,487  26,049,361,336 

      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



123รายงานประจำ�ปี 2563

งบการเงิน

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ  งบการเงิน 
 ที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ก�ำไรขาดทุน:

รายได้ 8 

รายได้ค่าสาธารณูปโภครับ  1,944,825,193  2,096,853,637  1,944,825,193  2,096,853,637 

รายได้เงินปันผลรับ 10, 11  167,036,724  286,433,884  1,143,912,815  1,306,891,604 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ  377,365,265  425,346,537  377,365,265  416,127,948 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  381,096,000  -  381,096,000  - 

กำ�ไรจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน 11  18,395,542  -  -  - 

กำ�ไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 10.1  57,493,088  -  57,493,088  - 

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน 11  7,163,099  93,736,949  -  390,498,607 

โอนกลับขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าที่ดิน 12, 13  -  62,109,613  -  62,109,613 

รายได้อื่น  183,769,023  29,707,679  183,769,023  29,217,227 

รวมรายได้  3,137,143,934  2,994,188,299  4,088,461,384  4,301,698,636 

ค่าใช้จ่าย 8, 27

ต้นทุนค่าสาธารณูปโภค  1,755,441,507  1,905,808,997  1,755,441,507  1,905,808,997 

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ  375,381,181  430,879,512  375,381,181  423,173,867 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์  90,208,366  -  90,208,366  - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  439,151,167  438,476,697  439,151,167  426,712,096 

ขาดทุนจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน 11  -  -  4,162,014  - 

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน 11  -  -  6,257,275  - 

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน 10.2  -  64,631,589  -  64,631,589 

รวมค่าใช้จ่าย  2,660,182,221  2,839,796,795  2,670,601,510  2,820,326,549 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน  476,961,713  154,391,504  1,417,859,874  1,481,372,087 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 11  2,068,474,280  2,331,873,020  -  - 

ต้นทุนทางการเงิน 26  (267,061,451)  (222,313,011)  (267,061,451)  (222,313,011)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้  2,278,374,542  2,263,951,513  1,150,798,423  1,259,059,076 

รายได้ภาษีเงินได้ 28  27,200,628  2,064,027  27,200,628  1,899,011 

ก�ำไรส�ำหรับปี  2,305,575,170  2,266,015,540  1,177,999,051  1,260,958,087 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงิน

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ  งบการเงิน 
 ที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  4,421,502  (12,473,023)  -  - 

กำ�ไรจากการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด

   - สุทธิภาษีเงินได้  1,683,777  -  -  - 

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

   - สุทธิภาษีเงินได้ 10, 28  -  (289,240,670)  -  (299,467,452)

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธิภาษีเงินได้  6,105,279  (301,713,693)  -  (299,467,452)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กำ�ไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

   ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิภาษีเงินได้ 10, 28  19,626,903  -  16,825,618  - 

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

   - สุทธิภาษีเงินได้ 22, 28  (43,040,051)  (36,513,554)  (24,198,456)  - 

ปรับกำ�ไรสะสมจากการแก้ไขข้อผิดพลาดทางบัญชี  -  (962,390)  -  - 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธิภาษีเงินได้  (23,413,148)  (37,475,944)  (7,372,838)  - 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  (17,307,869)  (339,189,637)  (7,372,838)  (299,467,452)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  2,288,267,301  1,926,825,903  1,170,626,213  961,490,635 

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  2,305,575,170  2,270,717,672  1,177,999,051  1,260,958,087 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย  (4,702,132)

 2,266,015,540 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  2,288,267,301  1,932,677,542  1,170,626,213  961,490,635 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย  (5,851,639)

 1,926,825,903 

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 29

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  4.03  3.97  2.06  2.20 

   จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (หุ้น)  571,890,666  571,871,149  571,890,666  571,871,149 

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

   กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  4.03  3.97  2.06  2.20 

   จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (หุ้น)  571,933,066  571,913,549  571,933,066  571,913,549 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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127รายงานประจำ�ปี 2563

งบการเงิน

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

 งบการเงิน 
 ที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษี  2,278,374,542  2,263,951,513  1,150,798,423  1,259,059,076 

รายการปรับกระทบกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

   จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  219,325,161  203,166,989  219,325,161  202,775,267 

   ตัดจำ�หน่ายต้นทุนในการออกหุ้นกู้  562,304  -  562,304  - 

   ขาดทุน(กำ�ไร)จากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (3,220,047)  532,088  (3,220,047)  540,524 

   กำ�ไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์  (290,887,634)  -  (290,887,634)  - 

   ขาดทุน(กำ�ไร)จากการขายเงินลงทุน  (7,163,099)  (93,736,949)  6,257,275  (390,498,607)

   กำ�ไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน  (57,493,088)  -  (57,493,088)  - 

   ค่าใช้จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 6,546,454 7,798,160  6,546,454  6,973,080 

   ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (2,068,474,280)  (2,331,873,020)  -  - 

   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน  -  64,631,589  -  64,631,589 

   ขาดทุน(กำ�ไร)จากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน  (18,395,542)  -  4,162,014  - 

   โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน  -  (62,109,613)  -  (62,109,613)

   รายการโอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  -  (139,435)  -  (139,435)

   รายการโอนกลับค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (649,465)  -  (649,465)  - 

   กำ�ไรจากการรับโอนทรัพย์สิน  (138,659,569)  -  (138,659,569)  - 

   เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม  -  -  (976,876,091)  (1,020,457,720)

   เงินปันผลรับจากบริษัทอื่น  (167,036,724)  (286,433,884)  (167,036,724)  (286,433,884)

   ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  280,288  -  280,288  - 

   ดอกเบี้ยจ่าย  266,499,147  222,313,011  266,499,147  222,313,011 

กำ�ไร(ขาดทุน)จากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

   ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน  19,608,448  (11,899,551)  19,608,448  (3,346,712)

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  14,077,620  (5,405,675)  14,077,620  (5,405,675)

   ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน  7,505,387  38,709,941  7,505,387  38,709,941 

   สินค้าคงเหลือ  (140,709)  (55,311)  (140,709)  (55,311)

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (30,365,458)  1,995,596  (30,365,458)  1,995,596 

   สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  (272,763)  -  (272,763)  - 

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  47,399,000  (7,735,908)  47,399,000  (7,735,908)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)  - 

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (4,351,941)  4,713,831  (4,351,941)  4,713,831 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (125,618)  (48,089)  (125,618)  (48,089)

   หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  3,659,493  -  3,659,493  - 

   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (22,607,300)  135,128,447  (22,607,300)  135,128,447 

   สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (7,972,164)  -  (7,972,164)  - 

เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  26,413,995  155,403,281  26,413,995  163,956,120 

   เงินสดรับคืนจากการคืนเงินภาษี  73,322,927  -  73,322,927  - 

   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้  (23,904,159)  (24,145,735)  (23,904,159)  (24,145,735)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  75,832,763  131,257,546  75,832,763  139,810,385 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



128 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

งบการเงิน

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

 งบการเงิน 
 ที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า  -  (1,530,000,000)  -  (1,530,000,000)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า  -  640,695,851  -  640,695,851 

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  (456,471,899)  -  (456,471,899)  - 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  2,033,964,987  -  2,033,964,987  - 

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  (851,185,179)  -  (851,185,179)  - 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  427,633,194  -  427,633,194  - 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  -  (160,158,229)  -  (160,158,229)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  -  207,468,913  -  207,468,913 

เงินสดรับจากการคืนทุนของเงินลงทุน  57,060,000  27,280,000  57,060,000  27,280,000 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (766,348,548)  (507,756,718)  (766,348,548)  (507,756,718)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม  22,807,641  -  22,807,641  - 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  9,180,000  -  9,180,000 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น  -  (151,392,912)  -  (151,392,912)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น  -  309,885,120  -  309,885,120 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  (11,449,072)  (3,634,750)  (11,449,072)  (3,634,750)

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง  -  3,634,750  -  3,634,750 

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม  976,876,091  1,020,457,720  976,876,091  1,020,457,720 

เงินปันผลรับจากบริษัทอื่นและเงินลงทุนระยะยาวอื่น  169,175,165  284,270,676  169,175,165  284,270,676 

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (47,321,788)  (176,162,229)  (47,321,788)  (176,133,429)

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  3,692,804  1,388,982  3,692,804  1,364,019 

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (167,069)  (95,133)  (167,069)  (95,133)

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (91,418,085)  (618,704,832)  (91,418,085)  (618,704,832)

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  195,231,000  -  195,231,000  - 

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน  1,662,079,242  (643,642,791)  1,662,079,242  (643,638,954)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  15,270,000,000  5,805,000,000  15,270,000,000  5,805,000,000 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  (14,430,000,000)  (3,645,000,000)  (14,430,000,000)  (3,645,000,000)

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (980,000,000)  (980,000,000)  (980,000,000)  (980,000,000)

เงินสดรับจากหุ้นกู้  4,991,551,390  -  4,991,551,390  - 

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้  (1,000,000,000)  -  (1,000,000,000)  - 

เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า  (16,446,905)  -  (16,446,905)  - 

เงินปันผลจ่าย  (400,323,466)  (400,317,456)  (400,323,466)  (400,317,456)

ผลกระทบจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  (4,177,813)  -  - 

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย  (271,608,436)  (223,221,294)  (271,608,436)  (223,221,294)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน  3,163,172,583  552,283,437  3,163,172,583  556,461,250 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  4,901,084,588  39,898,192  4,901,084,588  52,632,681 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด  251,444,016  211,545,824  251,444,016  198,811,335 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด (หมายเหตุ 7)  5,152,528,604  251,444,016  5,152,528,604  251,444,016 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงิน

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

 งบการเงิน 
 ที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

   เงินปันผลค้างรับ  24,767  2,163,208  24,767  2,163,208 

   เจ้าหนี้จากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  6,485,513  900,971  6,485,513  900,971 

   เจ้าหนี้จากการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  1,282,115  970,490  1,282,115  970,490 

   เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน  5,043,878  -  5,043,878  - 

   โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็น

      สินทรัพย์ทางการเงินอื่น  42,864,135  -  42,864,135  - 

   โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -  7,993,670  -  7,993,670 

   สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น  15,320,565  -  15,320,565  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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1.	 ข้อมูลทั่วไป
1.1	 ข้อมูลบริษัทฯ
	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ( “บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลัก

ของบริษัทฯคือ ธุรกิจลงทุน และการพัฒนาสวนอุตสาหกรรม ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ 530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวง
บางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร โดยมี 6 สาขา ดังนี้

	 สาขาที่ 1 	 เลขที่ 9 หมู่ 1 ถนนสุขาภิบาล 8 ต�ำบลบึง อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี
	 สาขาที่ 2 	 เลขที่ 1 หมู่ 5 ถนนสุวรรณศร ต�ำบลนนทรี อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี
	 สาขาที่ 3 	 เลขที่ 189 หมู่ 15 ถนนเลี่ยงเมืองล�ำพูน - ป่าซาง อ�ำเภอเมืองล�ำพูน จังหวัดล�ำพูน
	 สาขาที่ 4 	 เลขที่ 196 หมู่ 11 ต�ำบลวังดาล อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี
	 สาขาที่ 5 	 เลขที่ 269 หมู่ 15 ต�ำบลแม่กาษา อ�ำเภอแม่สอด จังหวัดตาก
	 สาขาที่ 6 	 เลขที่ 1 หมู่ 6 ต�ำบลสุรศักดิ์ อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

1.2	 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019
	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบันยังมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์

ดงักล่าวอาจน�ำมาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการด�ำเนนิธรุกจิ ฝ่ายบริหารของบรษิทัฯตดิตามความคืบหน้า
ของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมนิผลกระทบทางการเงนิเกีย่วกบัมลูค่าของสนิทรพัย์ ประมาณการหนีส้นิและหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่างๆ เมื่อสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบ

การเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัท่ีบรษิทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบับภาษาองักฤษแปลจากงบการเงนิฉบบั
ภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
	 ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”)  

	 และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

บริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563
ร้อยละ

2562
ร้อยละ

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟูด จ�ำกัด ให้บริการส่งออกสินค้าอุปโภคบริโภคและ

รับเป็นนายหน้า

ไทย - -

	 ในเดือนมิถุนายน 2562 บริษัทฯได้ขายเงินลงทุนทั้งจ�ำนวนในบริษัท เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟูด จ�ำกัด ดังนั้น งบแสดงฐานะการเงิน ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2562 จึงไม่รวมงบการเงินของบริษัทย่อยดังกล่าว และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้
ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม จึงรวมงบการเงินของบริษัทย่อยดังกล่าวถึงเดือนมิถุนายน 2562 เท่านั้น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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งบการเงิน

	 ข)	 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ
กิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน (ต่อ)
	 ค)	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ�ำนาจ ในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึง

วันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 
	 ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
	 จ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 
	 ฉ)	 ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ คือ จ�ำนวนก�ำไรหรอืขาดทนุและสนิทรัพย์สทุธขิองบรษิทัย่อยส่วนทีไ่ม่ได้เป็นของบรษัิทฯ 

และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
	 ในระหว่างปี บริษัทฯได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 

2562) และฉบบัใหม่ จ�ำนวนหลายฉบบั ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�ำหรับงบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชีทีเ่ร่ิมในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 
มาถอืปฏิบตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดังกล่าวได้รบัการปรบัปรุงหรือจดัให้มขีึน้เพ่ือให้มเีน้ือหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชี
กับผู้ใช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของ 
บริษัทฯ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	
		  ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
		  ฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน

	 มาตรฐานการบัญชี	
		  ฉบับที่ 32 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	
		  ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
		  ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่ดงักล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลกัการเกีย่วกบัการจดัประเภทและการวดัมลูค่าเครือ่งมอืทางการเงนิด้วย
มูลค่ายติุธรรมหรอืราคาทนุตดัจ�ำหน่ายโดยพจิารณาจากประเภทของตราสารทางการเงนิ ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาและแผน
ธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุน
ด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ และหลกัการเกีย่วกับการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง รวมถงึการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูเครือ่งมือ
ทางการเงิน

	 การน�ำมาตรฐานกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯจากรายการดังต่อไปนี้
	 -	 การจดัประเภทและวดัมลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบรษัิททีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบียน - บรษิทัฯวดัมลูค่ายติุธรรมของ

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน และจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

	 บรษิทัฯรบัรูผ้ลกระทบสะสมของการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่นีม้าถอืปฏบิตัคิรัง้แรกโดยปรบัปรงุกบัก�ำไรสะสมและองค์
ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

	 ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4
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3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ (ต่อ)
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐานบัญชีที่
เกี่ยวข้อง มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า 
และก�ำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�ำหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์
อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ

	 การบัญชีส�ำหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภทสัญญา
เช่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน

	 บริษัทฯรับรู้ผลกระทบสะสมของการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติครั้งแรกโดยปรับปรุง ณ วันที่ 1 มกราคม 
2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

	 ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

	 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�ำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�ำหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับ
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดผลกระทบในบาง
เรื่องจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพื่อให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาที่ยังมี
ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับสถานการณ์ดังกล่าว

	 แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 และมีผลบังคับใช้ส�ำหรับการจัดท�ำงบ
การเงินของบริษัทฯที่มีรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

	 ในระหว่างไตรมาส 1 - 3 ของปี 2563 บริษัทฯได้เลือกปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�ำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีในเรื่อง
การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2563 บริษัทฯได้ประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์ จากความไม่แน่นอนของสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 แล้ว ดังนั้น ในการจัดท�ำงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯจึง
พจิารณายกเลิกการถอืปฏบิตัติามมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส�ำหรบัทางเลอืกเพ่ิมเตมิทางบัญชสี�ำหรับทกุเร่ืองทีบ่ริษทัฯได้เคยถอืปฏบิตัิ
ในช่วงที่ผ่านมา และได้บันทึกก�ำไรจากผลกระทบดังกล่าวเป็นจ�ำนวนรวม 476 ล้านบาท เป็นส่วนหนึ่งของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ใน
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งเกิดจากรายการที่มีสาระส�ำคัญเกี่ยวกับ มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
ในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดที่เพิ่มขึ้น 

ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมี
ผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

	 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

4.	 ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ำมาตรฐานการ 

	 รายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 
	 ตามทีก่ล่าวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 3 บรษิทัฯได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิ และมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 มาถอืปฏบัิตใินระหว่างปีปัจจบัุน โดยบรษิทัฯได้เลอืกปรับผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงโดยปรบัปรงุ
กับก�ำไรสะสม และองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบ
เทียบ
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งบการเงิน

4.	 ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ำมาตรฐานการ 

	 รายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ (ต่อ)
ผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ ต้นปี 2563 เนื่องจากการน�ำมาตรฐานเหล่านี้มาถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

ผลกระทบจาก

31 ธันวาคม 2562 มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน  

กลุ่มเครื่องมือ
ทางการเงิน

มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 16

1 มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 1,530,000 (1,530,000) - -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 1,530,000 - 1,530,000

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 9,178,932 - 9,178,932

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 2,488,659 (2,488,659) - -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 1,850,048 (1,850,048) - -

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 29,279,096 2,827,967 - 32,107,063

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 66,279 66,279

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 123,580 (123,580) - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 191,478 (3,909) - 187,569

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี - - 11,609 11,609

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระภายในหนึ่งปี - - 54,670 54,670

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - 871,277 - 871,277

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 105,347 - 105,347

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 464,501 (105,347) - 359,154

ส่วนของผู้ถือหุ้น

กำ�ไรสะสม 24,103,402 220,480 - 24,323,882

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 958,704 6,448,946 - 7,407,650
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งบการเงิน

4.	 ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ำมาตรฐานการ 

	 รายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ (ต่อ)
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบจาก

มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน  

กลุ่มเครื่องมือ
ทางการเงิน

มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 16

1 มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 1,530,000 (1,530,000) - -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 1,530,000 - 1,530,000

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 9,178,932 - 9,178,932

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 2,488,659 (2,488,659) - -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 1,712,077 (1,712,077) - -

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 66,279 66,279

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 123,580 (123,580) - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 191,478 (3,909) - 187,569

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี - - 11,609 11,609

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระภายในหนึ่งปี - - 54,670 54,670

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - 871,277 - 871,277

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 105,347 - 105,347

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 464,501 (105,347) - 359,154

ส่วนของผู้ถือหุ้น

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 313,313 3,979,430 - 4,292,743

31 ธันวาคม 2562
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งบการเงิน

4.	 ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ำมาตรฐานการ 

	 รายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ (ต่อ)

4.1 	เครื่องมือทางการเงิน

	 รายละเอียดผลกระทบที่มีต่อก�ำไรสะสมและองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 จากการน�ำมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินมาถือปฏิบัติครั้งแรก แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ

ก�ำไรสะสม องค์ประกอบอื่น
ของส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น

องค์ประกอบอื่น
ของส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น

การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน - 4,836,316 4,974,287

ปรับปรุงผลกระทบจากการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่
มาถือปฏิบัติของบริษัทร่วม 220,480 2,607,487 -

หัก: หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - (994,857) (994,857)

ผลกระทบจากการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือ
ทางการเงินมาถือปฏิบัติ 220,480 6,448,946 3,979,430

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 การจัดประเภทและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินตามที่ก�ำหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับ
ที่ 9 เปรียบเทียบกับการจัดประเภทและมูลค่าตามบัญชีเดิม แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชีเดิม การวัดมูลค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9

มูลค่ายุติธรรม
ผา่นก�ำไรหรือ

ขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม
ผา่นก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ราคาทุน 
ตัดจ�ำหน่าย

รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 251,444 - - 251,444 251,444

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1,530,000 1,530,000 - - 1,530,000

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 194,532 - - 194,532 194,532

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน 9,482 - - 9,482 9,482

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 4,206,645 - 9,175,023 3,909 9,178,932

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 6,192,103 1,530,000 9,175,023 459,367 11,164,390

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทฯไม่ได้ก�ำหนดให้หนี้สินทางการเงินใดวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน 
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4.	 ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ำมาตรฐานการ 

	 รายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ (ต่อ)

4.2 	สัญญาเช่า

	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก บริษัทฯรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าส�ำหรับสัญญาเช่าที่เคยจัด
ประเภทเป็นสัญญาเช่าด�ำเนนิงานด้วยมลูค่าปัจจบุนัของเงนิจ่ายช�ำระตามสญัญาเช่าทีเ่หลอือยูคิ่ดลดด้วยอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืส่วนเพิม่
ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 ส�ำหรบัสญัญาเช่าทีเ่คยจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าเงนิทนุ บริษทัฯ รบัรู้มลูค่าตามบัญชีของสนิทรพัย์
และหนี้สินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าตามบัญชีเดิมก่อนวันที่น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสียและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่เปิดเผย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 32,656

บวก: สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า 44,739

หัก: สัญญาที่พิจารณาเป็นสัญญาบริการ (5,917)

หัก: ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี (5,199)

หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการนำ�มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 66,279

หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 66,279

อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (ร้อยละต่อปี) 2.50

ประกอบด้วย

หนี้สินสัญญาเช่าหมุนเวียน 11,609

หนี้สินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 54,670

66,279

	 รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ จากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก ณ วันที่ 1 มกราคม 
2563 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน 12,230

อาคารและส่วนปรับปรุง 39,715

อุปกรณ์สำ�นักงานและอื่นๆ 1,147 

ยานพาหนะ 13,187

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 66,279
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งบการเงิน

5. 	นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
5.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

	 รายได้ค่าสาธารณูปโภค
	 รายได้ค่าสาธารณูปโภครับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้น

	 เงินปันผลรับ
	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกิจการมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 รายได้ค่าบริการ
	 รายได้ค่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน

	 รายได้ค่าเช่า
	 รายได้จากการให้เช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จะถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์รับรู้เมื่อมีการโอนอ�ำนาจการควบคุมในสินค้าให้กับลูกค้าแล้ว ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง กล่าวคือเมื่อมีการ

โอนกรรมสิทธิ ์รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์แสดงตามมลูค่าทีไ่ด้รับหกัด้วยส่วนลดและค่าใช้จ่ายทีกิ่จการจ่ายแทนแก่ลกูค้า จ�ำนวน
เงินที่กิจการได้รับจากลูกค้าก่อนการโอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “เงินรับล่วงหน้า” ในหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นใน
งบแสดงฐานะการเงิน

	 รายได้ดอกเบี้ย 
	 รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริง โดยจะน�ำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับอัตรา

ดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะน�ำมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการ
เงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 ต้นทุนทางการเงิน
	 ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากหนีส้นิทางการเงินทีว่ดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วิธดีอกเบ้ียทีแ่ท้จรงิและรับรูต้ามเกณฑ์คงค้าง

5.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี สภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืน
ภายในระยะเวลาไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

5.3	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย
	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

5.4	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนั้น บริษัทฯจะบันทึก
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ โดยประมาณดังนี้

		  อาคารและส่วนปรับปรุง	 15 - 30 ปี

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

	 ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 บรษัิทฯรับรูผ้ลต่างระหว่างจ�ำนวนเงนิทีไ่ด้รบัสุทธจิากการจ�ำหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของสนิทรัพย์ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุในงวดที่
ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี
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5. 	นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

5.5	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคา
สะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

		  อาคารและส่วนปรับปรุง		 5 - 33 ปี
		  ยานพาหนะ					    5 ปี
		  เครื่องมือเครื่องใช้			   5 ปี
		  อุปกรณ์ส�ำนักงานและอื่นๆ	 5 - 10 ปี

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน 

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

	 บรษัิทฯตัดรายการทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ ออกจากบญัช ีเมือ่จ�ำหน่ายสนิทรพัย์หรอืคาดว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคต
จากการใช้หรอืการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ รายการผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ (ผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสทุธิทีไ่ด้รบัจาก
การจ�ำหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น) จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการสินทรัพย์นั้นออก
จากบัญชี

5.6	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

	 บรษัิทฯตัดจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตัีวตนทีม่อีายกุารให้ประโยชน์จ�ำกดัอย่างมรีะบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกจิของสนิทรพัย์
นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัด
จ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไร
หรือขาดทุน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

		  โปรแกรมคอมพิวเตอร์	  10 ปี 

5.7	 สัญญาเช่า

	 ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า บริษัทฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่า
หรือประกอบด้วยสญัญาเช่ากต่็อเมือ่สญัญานัน้มกีารให้สทิธใินการควบคุมการใช้สนิทรพัย์ทีร่ะบไุด้ส�ำหรบัช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลก
เปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

	 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า

	 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที ่1 มกราคม 2563

	 บริษัทฯใช้วิธีการบัญชีเดียวส�ำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่
สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) บริษัทฯบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ ซึ่งแสดง
สิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนิ้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 สนิทรพัย์สทิธกิารใช้วัดมลูค่าด้วยราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสม ผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม และปรบัปรุงด้วยการวดัมลูค่าของหนี้
สนิตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทนุของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ประกอบด้วยจ�ำนวนเงนิของหน้ีสนิตามสญัญาเช่าจากการรับรูเ้ริม่แรก ต้นทนุทาง
ตรงเริม่แรกท่ีเกดิขึน้ จ�ำนวนเงนิทีจ่่ายช�ำระตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริม่มผีลหรือก่อนวนัทีส่ญัญาเช่าเร่ิมมผีล และหักด้วยสิง่จงูใจ
ตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

	 ค่าเส่ือมราคาของสนิทรพัย์สิทธกิารใช้ค�ำนวณจากราคาทนุ โดยวธิเีส้นตรงตามอายสุญัญาเช่าหรอือายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้
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5. 	นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)
		  ที่ดิน						      11 ปี
		  อาคารและส่วนปรับปรุง		 6 ปี
		  อุปกรณ์ส�ำนักงานและอื่นๆ	 2 - 4 ปี
		  ยานพาหนะ					    3 - 5 ปี

	 หากความเป็นเจ้าของในสนิทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กบับรษิทัฯเมือ่สิน้สดุอายสุญัญาเช่าหรอืราคาทนุของสนิทรพัย์ดงักล่าวได้รวมถึงการใช้
สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค�ำนวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตาม
สัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จ�ำนวนเงินท่ีคาดว่าผู้เช่าจะ
จ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือ ซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่บริษัทฯจะใช้สิทธิ
นั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก�ำหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯจะใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญา
เช่า บริษัทฯบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่าย
ช�ำระนั้นได้เกิดขึ้น

	 บริษัทฯคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืม
ส่วนเพิ่มของบริษัทฯ หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตาม
สัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า หรือมีการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อ
สินทรัพย์อ้างอิง

	 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

	 สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�ำ่ จะถูก
รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

	 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

	 สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงิน
จะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้ว
แต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกใน
ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า 

	 สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินที่
จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

	 บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า

	 สญัญาเช่าทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถอืเป็นสญัญาเช่าเงนิทนุ ณ วันทีส่ญัญาเช่าเริม่
มีผล บริษัทฯบนัทกึสนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าเงนิทนุเป็นลกูหน้ีด้วยจ�ำนวนทีเ่ท่ากบัเงนิลงทนุสทุธติามสญัญาเช่าหรือมูลค่าปัจจบุนัสทุธิ
ของจ�ำนวนเงินที่จะได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือที่ไม่ได้รับการประกัน หลังจากนั้นจะรับรู้รายได้ทางการเงินตลอดอายุสัญญา
เช่าในรูปแบบที่สะท้อนถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงที่ของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า

	 สญัญาเช่าทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถอืเป็นสญัญาเช่าด�ำเนินงาน บรษิทัฯบนัทกึ
จ�ำนวนเงนิทีไ่ด้รับตามสญัญาเช่าด�ำเนนิงานเป็นรายได้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุตามวธิเีส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า ต้นทนุทางตรง
เร่ิมแรกท่ีเกดิขึน้จากการได้มาซึง่สญัญาเช่าด�ำเนนิงานรวมในมลูค่าตามบัญชีของสนิทรพัย์อ้างองิและรับรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญา
เช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า 
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5. 	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

5.8	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็น
โดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

	 นอกจากนีบ้คุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงึบรษัิทร่วม และบคุคลหรอืกจิการทีม่สีทิธ ิออกเสยีงโดยทางตรงหรอืทางอ้อม
ซึง่ท�ำให้มีอิทธพิลอย่างมนียัส�ำคญัต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษทัฯทีม่อี�ำนาจในการวางแผนและควบคมุ
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ

5.9	 เงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯแสดงงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 รายการท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรพัย์และหน้ีสนิทีเ่ป็นตวัเงนิซ่ึง
อยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

5.10	  การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช ้
อสงัหารมิทรัพย์เพือ่การลงทนุหรือสนิทรพัย์ทีไ่ม่มตีวัตนอืน่ของบรษัิทฯหากมีข้อบ่งชีว่้าสนิทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษทัฯรบัรูข้าดทนุ
จากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทฯประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็น
มลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อัตราคดิลดก่อนภาษีทีส่ะท้อนถงึการประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาดปัจจบุนัของเงนิสดตามระยะเวลาและความ
เสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯใช้แบบจ�ำลอง
การประเมินมลูค่าท่ีดท่ีีสดุซ่ึงเหมาะสมกบัสนิทรพัย์ ซึง่สะท้อนถงึจ�ำนวนเงนิทีก่จิการสามารถจะได้มาจากการจ�ำหน่ายสนิทรัพย์หกัด้วย
ต้นทนุในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนัน้ผูซ้ือ้กบัผูข้ายมคีวามรอบรูแ้ละเตม็ใจในการแลกเปลีย่นและสามารถต่อรองราคากันได้อย่าง
เป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 หากในการประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ มข้ีอบ่งชีท้ีแ่สดงให้เหน็ว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทีรั่บรูใ้นงวดก่อนได้หมด
ไปหรอืลดลง บรษิทัฯจะประมาณมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์นัน้ และจะกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าทีร่บัรูใ้นงวด
ก่อนกต่็อเม่ือมกีารเปลีย่นแปลงประมาณการทีใ่ช้ก�ำหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนภายหลงัจากการรับรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าครัง้
ล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะ
เป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ  บริษัทฯจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อย
ค่าของสินทรพัย์โดยรบัรูไ้ปยงัส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุทนัท ีเว้นแต่สนิทรัพย์นัน้แสดงด้วยราคาทีต่ใีหม่ การกลบัรายการส่วนทีเ่กนิกว่า
มูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม

5.11	  ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 บริษัทฯรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

	 โครงการสมทบเงิน

	 บริษัทฯและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบให้
เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยง
ชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ	
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งบการเงิน

5. 	นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 บรษิทัฯมภีาระส�ำหรบัเงนิชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่บริษทัฯถอืว่าเงนิชดเชยดังกล่าวเป็น
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

	 บรษัิทฯค�ำนวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใช้วธิคิีดลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้ (Projected 
Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Acturial gains and losses) ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ต้นทนุบรกิารในอดตีจะถูกรับรู้ท้ังจ�ำนวนในก�ำไรหรอืขาดทนุทนัททีีมี่การแก้ไขโครงการหรอืลดขนาดโครงการ หรอืเมือ่กจิการรบัรูต้้นทนุ
การปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง

5.12	 ประมาณการหนี้สิน

	 บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อมีภาระผูกพันซึ่งเกิดจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อน
ข้างแน่ว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้น
ได้อย่างน่าเชื่อถือ 

5.13	 ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 บรษิทัฯบนัทกึภาษเีงนิได้ปัจจบุนัตามจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษขีองรฐั โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษตีามหลกั
เกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	 บรษัิทฯรบัรูห้นีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษทุีกรายการ แต่รับรูส้นิทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี
ส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯจะ
มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 บรษิทัฯจะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชีทกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรบัลดมูลค่าตาม
บัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 บริษัทฯจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการท่ีได้บันทึกโดยตรงไป
ยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

5.14	 เครื่องมือทางการเงิน

	 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

	 บริษัทฯรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท�ำรายการเฉพาะในกรณีที่เป็น
สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบ
เกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส�ำคัญ บริษัทฯจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการ
บัญชีเรื่องการรับรู้รายได้ 
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5. 	นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 บริษัทฯจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัด
จ�ำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัด
มูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน 
และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย 

	 บริษัทฯวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย เมื่อบริษัทฯถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตาม
สัญญา และเงือ่นไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกดิกระแสเงินสดที่เป็นการรบัช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคง
เหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

	 สนิทรัพย์ทางการเงนิดงักล่าววดัมลูค่าในภายหลงัโดยใช้วธิดีอกเบ้ียทีแ่ท้จริงและต้องมกีารประเมนิการด้อยค่า ทัง้น้ี ผลก�ำไรและขาดทนุ
ที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน) 

	 ณ วนัทีร่บัรูร้ายการวันแรก บรษิทัฯสามารถเลอืกจดัประเภทเงนิลงทนุในตราสารทนุซึง่ไม่ได้ถอืไว้เพ่ือค้า เป็นตราสารทนุทีก่�ำหนดให้วดั
มูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ โดยไม่สามารถเปลีย่นการจดัประเภทในภายหลงัได้ ทัง้น้ี การจดัประเภทรายการ
จะพิจารณาเป็นรายตราสาร 

	 ผลก�ำไรและขาดทุนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ทางการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
ได้ในภายหลัง 

	 เงินปันผลรับจากเงนิลงทนุดงักล่าวถือเป็นรายได้อืน่ในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุ เว้นแต่ในกรณีทีเ่ป็นการได้รับคืนของต้นทนุการลงทนุ
ในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน บริษัทฯจะรับรู้รายการนั้นในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

	 นอกจากนี ้เงินลงทุนในตราทนุท่ีก�ำหนดให้วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ไม่มข้ีอก�ำหนดให้ประเมนิการด้อยค่า 

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้
การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึง
บริษัทฯไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสด
ที่ไม่ได้รับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

	 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

	 ยกเว้นหนีส้นิตราสารอนพุนัธ์ บรษิทัฯรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกส�ำหรบัหนีส้นิทางการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุการท�ำรายการ และ
จดัประเภทหนีส้นิทางการเงนิเป็นหนีส้นิทางการเงนิทีวั่ดมลูค่าในภายหลงัด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่าย โดยใช้วธิดีอกเบ้ียทีแ่ท้จริง ท้ังนี ้ผล
ก�ำไรและขาดทนุทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการหนีส้นิทางการเงนิและการตดัจ�ำหน่ายตามวธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิจะรบัรูใ้นส่วนของก�ำไรหรอื
ขาดทนุ โดยการค�ำนวณมลูค่าราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนึงถงึค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนทีถ่อืเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียทีแ่ท้จริงนัน้ด้วย 
ทั้งนี้ ค่าตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน	

	 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

	 สนิทรพัย์ทางการเงนิจะถกูตดัรายการออกจากบญัช ีเมือ่สทิธทิีจ่ะได้รับกระแสเงนิสดของสินทรพัย์น้ันได้สิน้สดุลง หรือได้มกีารโอนสทิธิ
ที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอน
การควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น 
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งบการเงิน

5. 	นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)
	 บรษัิทฯตดัรายการหนีส้นิทางการเงนิกต่็อเมือ่ได้มกีารปฏบิตัติามภาระผกูพันของหนีส้นิน้ันแล้ว มกีารยกเลกิภาระผกูพนัน้ัน หรอืมีการ

สิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก�ำหนดที่
แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก�ำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส�ำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับ
รู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 บรษิทัฯรบัรูค่้าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของตราสารหนีท้ั้งหมดทีไ่ม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ 
ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ค�ำนวณจากผลต่างของกระแสเงนิสดทีจ่ะครบก�ำหนดช�ำระตามสญัญากับกระแสเงินสดทัง้หมด
ที่บริษัทฯคาดว่าจะได้รับช�ำระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา

	 ในกรณท่ีีความเสีย่งด้านเครดติของสนิทรพัย์ไม่ได้เพิม่ขึน้อย่างมนัียส�ำคญันับตัง้แต่การรับรูร้ายการเริม่แรก บริษทัฯวดัมลูค่าผลขาดทนุ
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิต
ของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก บริษัทฯวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ�ำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน 

	 บริษัทฯพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ เมื่อมีการค้างช�ำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 30 วัน และ
พิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างช�ำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบาง
กรณี บริษัทฯอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยส�ำคัญและมีการผิดสัญญา โดย
พิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร 

	 บริษัทฯใช้วิธีการอย่างง่ายในการค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับลูกหนี้การค้า ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน บรษัิทฯจงึไม่มกีารตดิตามการเปลีย่นแปลงของความเสีย่งทางด้านเครดติ แต่จะรบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทนุจากผลขาดทนุด้านเครดติ
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีก้ารค้า โดยอ้างองิจากข้อมลูผลขาดทนุด้านเครดติจากประสบการณ์ในอดตี ปรบัปรงุด้วยข้อมูล
การคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�ำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

	 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน�ำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมี
สิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ�ำนวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะช�ำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับ
สินทรัพย์และช�ำระหนี้สินพร้อมกัน

	 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

	 ลูกหนี้การค้า

	 ลกูหนีก้ารค้าแสดงมลูค่าตามจ�ำนวนมลูค่าสทุธิท่ีจะได้รับ บริษทัฯบันทกึค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูส�ำหรับผลขาดทนุโดยประมาณทีอ่าจเกดิ
ขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

	 เงินลงทุน

	 ก)	 เงนิลงทนุในหลกัทรัพย์เพือ่ค้าแสดงตามมลูค่ายตุธิรรม การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของหลกัทรพัย์บันทกึในส่วนของก�ำไรหรอื
ขาดทุน 

	 ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกในก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป 

	 ค)	 เงนิลงทนุในตราสารทุนทีไ่ม่อยูใ่นความต้องการของตลาดถอืเป็นเงนิลงทนุทัว่ไป ซึง่แสดงในราคาทนุสทุธิจากค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้าม)ี 

	 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ สิ้นวันท�ำการสุดท้ายของปีของ
ตลาดหลักทรัพย์

	 บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน
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5. 	นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)
	 ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯจะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่

โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบัน
ทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน หรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือ
ขาดทุน

5.15	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดัง
กล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาด
ท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหน้ีสนิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดให้ต้องวดัมูลค่า
ด้วยมลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณท่ีีไม่มตีลาดทีมี่สภาพคล่องส�ำหรบัสินทรพัย์หรอืหน้ีสนิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอ
ซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ 
และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตาม
ประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 ทกุวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯจะประเมนิความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมส�ำหรบัสนิทรพัย์
และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

6.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
	 ในการจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิและ การประมาณการในเรือ่งท่ีมีความ

ไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดง
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่
ส�ำคัญมีดังนี้

6.1	 สัญญาเช่า 

	 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า

	 การก�ำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

	 ในการก�ำหนดอายสุญัญาเช่า ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิว่าบรษิทัฯมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลหรอืไม่ทีจ่ะ
ใช้สทิธเิลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรอืยกเลกิสญัญาเช่าโดยค�ำนงึถงึข้อเทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมทีเ่กีย่วข้องทัง้หมดทีท่�ำให้เกดิสิง่
จูงใจทางเศรษฐกิจส�ำหรับบริษัทฯในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น

	 การก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม 

	 บริษัทฯไม่สามารถก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ย
การกูย้มืส่วนเพิม่ของบรษิทัฯในการคดิลดหนีส้นิตามสญัญาเช่า โดยอตัราดอกเบีย้การกู้ยมืส่วนเพิม่เป็นอตัราดอกเบีย้ทีบ่รษิทัฯจะต้อง
จ่ายในการกูย้มืเงนิท่ีจ�ำเป็นเพือ่ให้ได้มาซ่ึงสนิทรพัย์ทีม่มีลูค่าใกล้เคียงกบัสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิทีค่ล้ายคลงึ 
โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง 
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6.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

	 บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า

	 การจัดประเภทของสัญญาเช่า 

	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมิน
เง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ที่เช่า
ดังกล่าวแล้วหรือไม่

6.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 ในการประเมนิมลูค่ายติุธรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ ทีไ่ม่มกีารซือ้ขายในตลาดและไม่สามารถหาราคา
ได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและ
แบบจ�ำลองการประเมินมลูค่า ซ่ึงตัวแปรทีใ่ช้ในแบบจ�ำลองได้มาจากการเทยีบเคียงกบัตวัแปรทีม่อียูใ่นตลาด โดยค�ำนึงถงึความเสีย่งทาง
ด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมลูความสมัพนัธ์ และการเปลีย่นแปลงของมลูค่าของเครือ่งมอืทางการเงินในระยะยาว ทัง้นีก้ารเปลีย่นแปลง
ของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการค�ำนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการ
เปิดเผยล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

6.3	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุ และอาคาร และอปุกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายกุาร
ให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และอาคาร และอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา
และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหาร
จ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

6.4	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการ
ประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: พันบาท)

2563 2562

เงินสด 2,332 2,201

เงินฝากกระแสรายวัน 5,700 5,060

เงินฝากออมทรัพย์ 5,144,496 244,182

เงินฝากประจำ� 1 1

รวม 5,152,529 251,444

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.10 ถึง 0.50 ต่อปี (2562: ร้อยละ 
0.10 ถึง 0.60 ต่อปี) 
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8. 	รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
8.1	 รายการที่เกิดขึ้นในระหว่างปี

	 ในระหว่างปี บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า
หรือเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติทางธุรกิจโดยสามารถสรุป
ได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินที่
แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วน
ได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�ำหนดราคา

2563 2562 2563 2562

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

ค่าไฟฟ้าและไอน�ำ้รับ 423,479 460,296 423,479 460,296 ราคาตามสัญญา 

เงินปันผลรับ (หมายเหตุ 11) - - 976,876 1,020,458 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

ค่าเช่ารับ 77,440 74,481 77,440 74,481 ราคาตามสัญญา

ค่าสาธารณูปโภครับ 19,347 15,210 19,347 15,210 ราคาตามสัญญา 

ค่าลิขสิทธิ์รับ 25,973 46,675 25,973 46,675 ราคาตามสัญญา

ขายเงินลงทุน 22,808 - 22,808 - ราคาที่ตกลงร่วมกัน

รายได้อื่น 197,340 73,311 197,340 64,361 ราคาตามสัญญาหรือราคาที่ตกลงร่วมกัน

ต้นทุนค่าไฟฟ้าและไอน้ำ� 1,607,127 1,747,377 1,607,127 1,747,377 ราคาตามสัญญา

รายจ่ายเพื่อการก่อสร้าง 47,356 40,482 47,356 40,842 ราคาตามสัญญา

ค่าบำ�รุงรักษาโครงการ 14,526 16,292 14,526 16,292 ราคาตามสัญญาหรือราคาที่ตกลงร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 123,814 122,761 123,814 120,918 ราคาตามสัญญาหรือราคาที่ตกลงร่วมกัน

ซื้อสินทรัพย์ 148,115 970 148,115 970 ราคาตามสัญญาหรือราคาที่ตกลงร่วมกัน

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าไฟฟ้าและไอน้ำ�รับ 1,055,524 1,125,651 1,055,524 1,125,651 ราคาตามสัญญา 

เงินปันผลรับ 141,068 258,131 141,068 258,131 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

ค่าเช่ารับ 104,460 89,158 104,460 89,158 ราคาตามสัญญา

ค่าสาธารณูปโภครับ 74,855 80,106 74,855 80,106 ราคาตามสัญญา 

ค่าลิขสิทธิ์รับ 4,668 10,199 4,668 10,199 ราคาตามสัญญา 

ขายอสังหาริมทรัพย์ 381,096 - 381,096 - ราคาตามสัญญา

รายได้อื่น 103,503 144,807 103,503 144,539 ราคาตามสัญญาหรือราคาที่ตกลงร่วมกัน

รายจ่ายเพื่อการก่อสร้าง 67 - 67 - ราคาตามสัญญา

ค่าบำ�รุงรักษาโครงการ 52,559 52,158 52,559 52,158 ราคาตามสัญญาหรือราคาที่ตกลงร่วมกัน

ดอกเบี้ยจ่าย - 4 - 4 อัตราตามที่ระบุในหุ้นกู้

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 94,240 101,238 94,240 101,238 ราคาตามสัญญาหรือราคาที่ตกลงร่วมกัน

ซื้อสินทรัพย์ 755 166,415 755 166,415 ราคาตามสัญญาหรือราคาที่ตกลงร่วมกัน
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8. 	รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

8.2	 ยอดคงค้าง ณ วันสิ้นปี

	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

2563 2562

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

บริษัทร่วม 43,606 43,563

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 110,587 124,307

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 154,193 167,870

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทร่วม - 3,002

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,692 10,565

รวมลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,692 13,567

หัก: เงินประกัน (1,000) (5,618)

รวมลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 1,692 7,949

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม 223 -

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 223 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 15)

บริษัทร่วม - 970

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 970

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)

บริษัทร่วม 172,507 152,467

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 13,393 10,728

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 185,900 163,195

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทร่วม 32,693 -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31,291 -

รวมหนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 63,984 -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 23)

บริษัทร่วม 134,923 33,824

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 81 365,547

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 135,004 399,371
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8. 	รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 และการเปลี่ยนแปลงของ
บัญชีเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

(หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืม ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2562

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ผลกระทบจาก
อัตราแลกเปลี่ยน

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2563

PT. Dynic Textile 
Prestige บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 5,059 (280) 4,779

รวม - 5,059 (280) 4,779

	 บริษัทฯให้เงินให้กู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวจ�ำนวน 160,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.50 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระ
ภายในหนึ่งปี

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว

(หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืม ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2562

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2563

บริษัท โมบาย โลจิสติกส์ จำ�กัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 6,390 6,390

รวม - 6,390 6,390

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.37 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระภายในเดือนกรกฎาคม 2565

8.3	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อ
ไปนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ผลประโยชน์ระยะสั้น 84,372 91,393 84,372 90,933

ผลประโยชน์หลังออกจากงานและ  
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 1,599 1,799 1,599 1,799

รวม 85,971 93,192 85,971 92,732

	 ภาระค�ำ้ประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทฯมีภาระจากการค�้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33



149รายงานประจำ�ปี 2563

งบการเงิน

9.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

2563 2562

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 151,719 164,138

ค้างชำ�ระ 

	 ไม่เกิน 3 เดือน 2,473 3,661

	 6 - 12 เดือน 1 -

	 มากกว่า 12 เดือน - 71

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8) 154,193 167,870

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 23,583 26,869

ค้างชำ�ระ 

	 ไม่เกิน 3 เดือน 1,829 514

	 3 - 6 เดือน 272 132

	 6 - 12 เดือน 157 14

	 มากกว่า 12 เดือน 2,807 3,658

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 28,648 31,187

หัก:	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) (3,876) (4,525)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 24,772 26,662

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 178,965 194,532

	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 4,525

ลดลงจากการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (649)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 3,876
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10.	สินทรัพย์ทางการเงินอื่น
10.1	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

 (หน่วย: พันบาท)

31 ธันวาคม 2563

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย

เงินฝากประจำ� 10,000

รวมตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 10,000

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 10,000

	 ตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

	 รายการเปลีย่นแปลงของบญัชีตราสารทุนท่ีวัดมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุและเงนิลงทนุในหลักทรพัย์เพือ่ค้าในระหว่าง
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ตามล�ำดับ สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

25632563 25622562

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 1,530,000 639,995

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน 446,472 1,530,000

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน (2,033,965) (640,696)

กำ�ไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน 57,493 -

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน - 701

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 1,530,000

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีการลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าซึ่งจัดประเภทอยู่ในสินทรัพย์หมุนเวียนดังนี้ 

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

(หน่วย: พันบาท)

2562

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

กองทุนรวม 1,530,000 1,530,000

หัก: ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า -

รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 1,530,000
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งบการเงิน

10.	สินทรัพย์ทางการเงินอื่น (ต่อ)

10.2	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  

(หน่วย: พันบาท)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563

เงินปันผลรับ ในระหว่าง
ปี 2563

ตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ตราสารทุนของบริษัทที่จดทะเบียน

กลุ่มของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ 802,937 28,652

กลุ่มสิ่งทอและแฟชั่น 421,712 13,375

กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 419,123 1,965

กลุ่มขนส่งและโลจิสติกส์ 396,782 11,011

กลุ่มสื่อและสิ่งพิมพ์ 160,466 10,557

กลุ่มเงินทุนและหลักทรัพย์ 59,104 1,420

กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 44,750 532

กลุ่มพาณิชย์ 13,007 843

กลุ่มท่องเที่ยวและสันทนาการ 12,995 325

กลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม 3,909 22

กลุ่มบริการเฉพาะกิจ 3,276 49

กลุ่มกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ 2,580 37

รวมตราสารทุนของบริษัทที่จดทะเบียน 2,340,641 68,788

ตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

กลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ 3,061,075 -

กลุ่มของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ 1,207,192 35,732

กลุ่มสิ่งทอและแฟชั่น 904,805 23,545

กลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม 699,279 9,887

กลุ่มพาณิชย์ 401,029 6,598

กลุ่มยานยนต์ 400,510 4,526

กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 247,828 9,800

กลุ่มประกันภัยและประกันชีวิต 151,067 1,499

กลุ่มของใช้ในครัวเรือนและสำ�นักงาน 52,571 2,745

กลุ่มขนส่งและโลจิสติกส์ 51,580 3,782

กลุ่มบริการเฉพาะกิจ 37,604 -

กลุ่มการแพทย์ 33,759 -

กลุ่มอื่นๆ 21,516 135

รวมตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 7,269,815 98,249

รวมตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 9,610,456 167,037

สินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย

	 เงินมัดจำ� 4,182

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 9,614,638
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งบการเงิน

10.	สินทรัพย์ทางการเงินอื่น (ต่อ)
	 ตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ได้แก่ เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน

และเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯพิจารณาว่าเป็นการลงทุนในเชิงกลยุทธ์

	 ในระหว่างปี 2563 บริษัทฯได้มีการขายเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่จดทะเบียนและไม่จดทะเบียนโดยมูลค่ายุติธรรม ณ วัน
ที่ขาย มีจ�ำนวน 393.7 ล้านบาท และ 34.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ และผลสะสมของก�ำไรที่เคยรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจ�ำนวน 
47.8 ล้านบาท และ 3.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ ได้โอนเข้าไปรับรู้ในก�ำไรสะสมแล้ว 

	 รายการเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2563 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ตราสารทุนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 2,488,659

ซื้อเพิ่มระหว่างปี 717,731

ขายระหว่างปี (393,675)

เงินสดรับจากการคืนทุน (17,060)

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน (455,014)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 (37 บริษัท) 2,340,641

	 ตราสารทุนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 6,686,364

ซื้อเพิ่มระหว่างปี 138,498

โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน 42,864

ขายระหว่างปี (33,958)

เงินสดรับจากการคืนทุน (40,000)

กำ�ไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน 476,047

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 (112 บริษัท) 7,269,815

รวมเงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 9,610,456

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯมกีารลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขายและเงนิลงทนุระยะยาวอืน่ซึง่จดัประเภทเป็นสินทรพัย์ไม่หมนุเวยีน 
ดังนี้

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

(หน่วย: พันบาท)

2562

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

หลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุนในความต้องการของตลาดในประเทศ 2,067,037 2,458,704

ตราสารทุนในความต้องการของตลาดต่างประเทศ 30,322 29,955

2,097,359 2,488,659

บวก: ส่วนเกินทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 391,300

รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 2,488,659
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10.	สินทรัพย์ทางการเงินอื่น (ต่อ)

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(หน่วย: พันบาท)

ล�ำดับที่ บริษัท มูลค่าเงินลงทุน

เงินปันผลรับใน
ระหว่างปี

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี 

ส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

2562 2562 2562

1. กลุ่มสิ่งทอและแฟชั่น 1,127,227 1,127,227 46,039

2. กลุ่มพาณิชย์ 362,686 362,686 7,755

3. กลุ่มยานยนต์ 219,958 219,958 6,028

4. กลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม 194,678 193,139 11,012

5. กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 182,523 182,523 1,961

6. กลุ่มประกันภัยและประกันชีวิต 113,625 113,625 1,599

7. กลุ่มของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ 227,025 90,593 110,012

8. กลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ 46,833 46,833 11,341

9. กลุ่มขนส่งและโลจิสติกส์ 44,896 44,896 2,397

10. กลุ่มของใช้ในครัวเรือนและสำ�นักงาน 45,178 45,178 2,745

11. กลุ่มการแพทย์ 37,850 37,850 2

12. กลุ่มบริการเฉพาะกิจ 7,732 7,732 50

13. กลุ่มอื่นๆ 115,049 115,049 138

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น 2,725,260 2,587,289 201,079

หัก: ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน (875,212) (875,212)

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 1,850,048 1,712,077

	 ผลต่างระหว่างมลูค่าเงนิลงทนุในงบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวธิส่ีวนได้เสยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
ของเงนิลงทนุบางรายการเกดิจากการรวมธุรกิจและการเปลีย่นประเภทเงนิลงทุน โดยมลูค่าเงนิลงทนุตามงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดง
ตามต้นทนุในการซ้ือเงนิลงทุน ในขณะท่ีมลูค่าเงนิลงทนุในงบการเงนิทีแ่สดงเงินลงทนุตามวธิส่ีวนได้เสยีและงบการเงนิรวมแสดงมูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุน ณ วันที่มีการรวมธุรกิจหรือวันที่มีเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน

	 ในระหว่างปี 2562 บริษัทฯรับรู้ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนเป็นจ�ำนวน 64.6 ล้านบาท โดยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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11.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม (ต่อ) 

11.1.1	การลงทุนเพิ่มเติมในบริษัทร่วม

	 ในระหว่างปี 2563 บริษัทฯได้มีการลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มเติมรวม 9 บริษัท จ�ำนวนรวม 421 ล้านบาท (2562: 10 บริษัท รวม 380 
ล้านบาท)

11.1.2	การลงทุนในบริษัทร่วมแห่งใหม่	

	 ในระหว่างปี 2563 และ 2562 ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ บริษัทฯได้ลงทุนในบริษัทร่วมแห่งใหม่ดังต่อไปนี้

	 ก)	 ในเดอืนกันยายน 2562 บรษิทัฯได้ด�ำเนนิการร่วมกับบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั ในการจดัตัง้ บริษทัร่วมแห่งใหม่ ชือ่ บรษัิท สห แคปปิตอล 
ทาวเวอร์ จ�ำกัด โดยบริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 21 เพื่อประกอบธุรกิจหลักในการให้เช่าพื้นที่ โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 
2,000 ล้านบาท บริษัท สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ จ�ำกัดได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2562 โดย
บริษัทฯได้ช�ำระค่าหุ้นในอัตราร้อยละ 25 ของมูลค่าที่ตราไว้ตามจ�ำนวนที่มีการเรียกช�ำระเป็นจ�ำนวนเงินรวม 105 ล้านบาท ใน
เดือนกันยายน 2562

	 ข)	 ในเดือนมิถุนายน 2563 บริษัทฯได้ด�ำเนินการร่วมกับบริษัทแห่งหนึ่งในการจัดตั้งบริษัทร่วมแห่งใหม่ชื่อ บริษัท สหแอดวานซ์ เน็ท
เวอร์ค จ�ำกัด โดยบริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 30 เพื่อประกอบธุรกิจหลักในการให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคมสายใยแก้ว
น�ำแสง ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 30 ล้านบาท บริษัท สหแอดวานซ์ เน็ทเวอร์ค จ�ำกัด 
ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 โดยบริษัทฯได้ช�ำระค่าหุ้นดังกล่าวล่วงหน้าแล้วเป็นจ�ำนวนเงิน
รวม 9 ล้านบาท ในเดือนมิถุนายน 2563

	 ค)	 ในเดอืนธันวาคม 2563 บริษทัฯได้ด�ำเนนิการร่วมกับบรษิทัอืน่ๆในการจดัตัง้ บรษิทัร่วมแห่งใหม่ ชือ่ บรษิทั ธนาซติี ้เวนเจอร์ จ�ำกดั 
โดยบรษัิทฯมสีดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 41 เพือ่ประกอบธรุกจิหลกัในการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ โดยมทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 1,000 
ล้านบาท บริษัท ธนาซิตี้ เวนเจอร์ จ�ำกัดได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2563 โดยบริษัทฯได้ช�ำระค่า
หุ้นในอัตราร้อยละ 82 ของมูลค่าที่ตราไว้ตามจ�ำนวนที่มีการเรียกช�ำระเป็นจ�ำนวนเงินรวม 336 ล้านบาท ในเดือนธันวาคม 2563

11.1.3	การจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 ในระหว่างปี 2563 ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ บริษัทฯได้มีการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังนี้

	 ก)	 เงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท กรีน ไลฟ์ แมนเนจเมนท์ จ�ำกัด รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 4.5 ล้านบาท ให้แก่บริษัทร่วมแห่งหนึ่ง 

		  บริษัทฯรับรู้ผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวสุทธิจากการกลับรายการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนในงบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จในงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2563 จ�ำนวน 1.8 ล้านบาท และ 6.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

	 ข)	 เงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท สหชลผลพืช จ�ำกัด จ�ำนวน 237,330 หุ้น หรือร้อยละ 7.30 ของทุนจดทะเบียนรวมเป็นเงินทั้ง
สิ้น 13.6 ล้านบาท ให้แก่บริษัทร่วมอีกแห่งหนึ่ง ดังนั้นเงินลงทุนในบริษัท สหชลผลพืช จ�ำกัด จึงมีสัดส่วนลดลงจากร้อยละ 26.30 
เป็นร้อยละ 19.00 และได้เปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

		  บรษัิทฯรบัรูผ้ลก�ำไรและขาดทนุจากการขายเงินลงทนุดงักล่าวสทุธิจากการกลบัรายการค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าเงนิลงทนุในงบ
ก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ในงบการเงินทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวธิส่ีวนได้เสยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2563 จ�ำนวน 4.2 ล้านบาท และ 4.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ

		  นอกจากน้ี ผลของการเปลีย่นสถานะเงนิลงทนุดงักล่าว บรษิทัฯได้ประเมนิมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุส่วนทีเ่หลอืจากการจ�ำหน่าย
จ�ำนวน 35.3 ล้านบาท และได้รับรู้ก�ำไรและขาดทุนจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงบการเงินที่
แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 10.8 ล้านบาท และ 
11.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

	 ค)	 เงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ไหมทอง จ�ำกัด จ�ำนวน 183,500 หุ้น หรือร้อยละ 13.11 ของทุนจดทะเบียนรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
4.8 ล้านบาท ให้แก่บริษัทร่วมอีกแห่งหนึ่ง ดังนั้นเงินลงทุนในบริษัท ไหมทอง จ�ำกัด จึงมีสัดส่วนลดลงจากร้อยละ 32.11 เป็นร้อย
ละ 19.00 และได้เปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
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11.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม (ต่อ) 
		  บรษิทัฯรบัรูผ้ลก�ำไรจากการขายเงินลงทนุดังกล่าวสทุธิจากการกลบัรายการค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าเงนิลงทนุในงบก�ำไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จในงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
จ�ำนวน 4.8 ล้านบาท และ 4.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

		  นอกจากนี ้ผลของการเปลีย่นสถานะเงนิลงทนุดงักล่าว บรษัิทฯได้ประเมนิมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุส่วนทีเ่หลอืจากการจ�ำหน่าย
จ�ำนวน 7.6 ล้านบาท และได้รับรู้ก�ำไรจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 7.6 ล้านบาท และ 7.6 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ

11.2	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ขาดทุนเกินทุน

	 บริษัทฯมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมแห่งหนึ่งซ่ึงบริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากบริษัทร่วมดังกล่าว จนมูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนได้
เสียเท่ากับศูนย์ บริษัทฯได้หยุดรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเนื่องจากบริษัทฯไม่ได้มีภาระผูกพันตามกฎหมาย
หรือทางพฤตินัยที่ต้องจ่ายเงินเพื่อช�ำระภาระผูกพันของบริษัทร่วมดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

ส่วนแบ่งผลก�ำไร
ในระหว่างปี

ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสม
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม

2563 2562 2563 2562

บริษัท ทรัพย์สินสหพัฒน์ จำ�กัด 0.7 0.2 (3.3) (4.0)

รวม 0.7 0.2 (3.3) (4.0)

11.3	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงค�ำนวณจากราคาปิดของหุ้นที่แสดงอยู่
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

2563 2562

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน) 16,230,449 14,924,788

บริษัท เพรซิเดนท์เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 6,783,758 7,002,800

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) 2,000,580 2,834,010

บริษัท สหพัฒนพิบูล จำ�กัด (มหาชน) 5,274,731 4,429,949

บริษัท ไทยวาโก้ จำ�กัด (มหาชน) 1,224,340 1,251,135

บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน) 508,654 482,576

บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำ�กัด (มหาชน) 760,000 833,461

32,782,512 31,758,719
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12.	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(หน่วย: พันบาท)

ที่ดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

สินทรัพย์
ระหว่างก่อสรา้ง

รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 2,855,464 1,365,116 311 4,220,891

ซื้อเพิ่มระหว่างปี 591,716 2,097 25,863 619,676

โอนเข้า/(โอนออก) 7,994 19,689 (19,689) 7,994

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 3,455,174 1,386,902 6,485 4,848,561

ซื้อเพิ่มระหว่างปี 17,327 40,967 33,435 91,729

จำ�หน่ายระหว่างปี (90,208) - - (90,208)

โอนเข้า/(โอนออก) - 37,214 (37,214) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 3,382,293 1,465,083 2,706 4,850,082

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 - 445,954 - 445,954

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 64,310 - 64,310

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 510,264 - 510,264

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 67,259 - 67,259

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 577,523 - 577,523

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 74,065 - - 74,065

ลดลง (63,458) - - (63,458)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 10,607 - - 10,607

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 10,607 - - 10,607

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 3,444,567 876,638 6,485 4,327,690

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 3,371,686 887,560 2,706 4,261,952

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2562 (ทั้งหมดรวมอยู่ในต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ) 64,310

2563 (ทั้งหมดรวมอยู่ในต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ) 67,259

	 มลูค่ายติุธรรมส�ำหรบัอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุจากการประเมนิราคาครัง้ล่าสดุโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดมี
จ�ำนวนประมาณ 12,530 ล้านบาท (2562: 12,438 ล้านบาท)
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งบการเงิน

13.	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินรวม

ที่ดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

เครื่องมือ
เครื่องใช้

อุปกรณ์
ส�ำนักงาน  
และอื่น ๆ

ยานพาหนะ สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 301,031 1,651,791 137,377 758,083 218,824 12,526 3,079,632

ซื้อเพิ่มระหว่างปี - 9,619 8,377 20,718 12,987 122,384 174,085

โอนเข้า/(โอนออก) (7,994) 15,793 - 16,893 - (32,686) (7,994)

จำ�หน่ายระหว่างปี - - (198) (2,390) (5,406) (1,682) (9,676)

ผลกระทบจากการขายเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย - - - (5,810) (5,457) - (11,267)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 293,037 1,677,203 145,556 787,494 220,948 100,542 3,224,780

ซื้อเพิ่มระหว่างปี - 631 4,129 153,911 6,722 26,173 191,566

โอนเข้า/(โอนออก) - 4,389 - 101,435 - (105,824) -

จำ�หน่ายระหว่างปี - (61) (81) (45,170) (21,651) - (66,963)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 293,037 1,682,162 149,604 997,670 206,019 20,891 3,349,383

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 - 912,775 115,585 595,477 171,421 - 1,795,258

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 66,013 8,741 40,303 22,172 - 137,229

ค่าเสื่อมราคาสะสมสำ�หรับ
ส่วนที่จำ�หน่าย - - (195) (2,370) (5,192) - (7,757)

ผลกระทบจากการขายเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย - - - (4,836) (4,449) - (9,285)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 978,788 124,131 628,574 183,952 - 1,915,445

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 66,331 8,398 47,707 14,951 - 137,387

ค่าเสื่อมราคาสะสมสำ�หรับ
ส่วนที่จำ�หน่าย - (26) (72) (45,025) (21,367) - (66,490)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 1,045,093 132,457 631,256 177,536 - 1,986,342

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 - - - - - - -

เพิ่มขึ้น 1,348 - - - - - 1,348

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,348 - - - - - 1,348

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,348 - - - - - 1,348

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 291,689 698,415 21,425 158,920 36,996 100,542 1,307,987

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 291,689 637,069 17,147 366,414 28,483 20,891 1,361,693

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2562 (131.2 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนค่าเช่าและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 137,229

2563 (122.0 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนค่าเช่าและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 137,387
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13.	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์(ต่อ)
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินรวม

ที่ดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

เครื่องมือ
เครื่องใช้

อุปกรณ์
ส�ำนักงาน  
และอื่น ๆ

ยานพาหนะ สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสรา้ง

รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 301,031 1,651,791 137,377 750,904 213,367 12,526 3,066,996

ซื้อเพิ่มระหว่างปี - 9,619 8,377 20,690 12,987 122,384 174,057

โอนเข้า/(โอนออก) (7,994) 15,793 - 16,893 - (32,686) (7,994)

จำ�หน่ายระหว่างปี - - (198) (993) (5,406) (1,682) (8,279)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 293,037 1,677,203 145,556 787,494 220,948 100,542 3,224,780

ซื้อเพิ่มระหว่างปี - 631 4,129 153,911 6,722 26,173 191,566

โอนเข้า/(โอนออก) - 4,389 - 101,435 - (105,824) -

จำ�หน่ายระหว่างปี - (61) (81) (45,170) (21,651) - (66,963)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 293,037 1,682,162 149,604 997,670 206,019 20,891 3,349,383

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 - 912,775 115,585 589,458 167,166 - 1,784,984

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 66,013 8,741 40,105 21,978 - 136,837

ค่าเสื่อมราคาสะสมสำ�หรับ
ส่วนที่จำ�หน่าย - - (195) (989) (5,192) - (6,376)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 978,788 124,131 628,574 183,952 - 1,915,445

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 66,331 8,398 47,707 14,951 - 137,387

ค่าเสื่อมราคาสะสมสำ�หรับ
ส่วนที่จำ�หน่าย - (26) (72) (45,025) (21,367) - (66,490)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 1,045,093 132,457 631,256 177,536 - 1,986,342

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 - - - - - - -

เพิ่มขึ้น 1,348 - - - - - 1,348

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,348 - - - - - 1,348

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,348 - - - - - 1,348

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 291,689 698,415 21,425 158,920 36,996 100,542 1,307,987

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 291,689 637,069 17,147 366,414 28,483 20,891 1,361,693

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2562 (131.2 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนค่าเช่าและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 136,837

2563 (122.0 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนค่าเช่าและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 137,387

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯมสีนิทรพัย์จ�ำนวนหนึง่ ซึง่ตดัค่าเสือ่มราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู ่มลูค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสือ่ม
ราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงิน 1,268 ล้านบาท (2562: 1,106 ล้านบาท)
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14.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 31,992

ซื้อเพิ่มระหว่างปี 95

ตัดจำ�หน่ายระหว่างปี (5)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 32,082

ซื้อเพิ่มระหว่างปี 167

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 32,249

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 24,604

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 1,628

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสมสำ�หรับส่วนที่ตัดจำ�หน่าย (3)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 26,229

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 1,636

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 27,865

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 5,853

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 4,384

15.	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
 (หน่วย: พันบาท)

2563 2562

เงินมัดจำ� - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8) - 970

เงินมัดจำ� - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 60,753 111,091

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 48,054 97,472

อื่นๆ 170 171

รวม 108,977 209,704

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - เงินมัดจำ� (18,226) (18,226)

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 90,751 191,478

16.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีเงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินระยะสั้นที่ออกให้กับสถาบันการเงินในประเทศหลายแห่ง
จ�ำนวน 3 สัญญา จ�ำนวนรวม 3,000 ล้านบาท (2562: 2,160 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.70 ถึงร้อยละ 0.78 ต่อ
ปี และครบก�ำหนดเมื่อทวงถาม (2562: ร้อยละ 1.27 ถึงร้อยละ 1.45 ต่อปี)
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17.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

2563 2562

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8) 185,900 163,195

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 3,964 4,796

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 22,873 19,241

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 83,493 109,238

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 296,230 296,470

18.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	 (หน่วย: พันบาท)

2563 2562

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 5,040,000 6,020,000

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (980,000) (980,000)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี 4,060,000 5,040,000

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีการเคลื่อนไหวดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

2563 2562

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 6,020,000 7,000,000

จ่ายคืนระหว่างปี (980,000) (980,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 5,040,000 6,020,000

	 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯได้เข้าท�ำสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งในวงเงิน 7,000 ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็น
เงินกู้ยืมชนิดไม่มีหลักประกันและคิดดอกเบี้ยในอัตราคงที่ร้อยละ 2.5 ต่อปีตลอดอายุสัญญา และมีก�ำหนดช�ำระคืนเป็นรายงวดทุก 6 
เดือน รวม 14 งวด ภายในเดือนกรกฎาคม 2568 ตามจ�ำนวนที่ระบุในสัญญานับจากวันที่เบิกวงเงินกู้ยืมดังกล่าว 

	 สญัญาเงินกูย้มืดงักล่าวได้ก�ำหนดเงือ่นไขบางประเภททีบ่รษิทัฯต้องถอืปฏบิตั ิเช่น การด�ำรงอตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เป็นต้น

19.	สัญญาเช่า
19.1	 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

	 บริษัทฯท�ำสัญญาเช่าสินทรัพย์ ได้แก่ ที่ดิน อาคาร ยานพาหนะ และอุปกรณ์อื่น ๆ เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สัญญาเช่า
ที่ดินและอาคารมีอายุสัญญาเช่าอยู่ระหว่าง 5 - 11 ปี ในขณะที่สัญญาเช่ายานพาหนะ อุปกรณ์ส�ำนักงานและอื่น ๆ มีอายุสัญญาเช่า
อยู่ระหว่าง 1 - 5 ปี
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19.	สัญญาเช่า (ต่อ)
	 ก)	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

			  รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ที่ดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อุปกรณ์
ส�ำนักงาน และ

อื่นๆ

ยานพาหนะ รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - - - - -

รายการปรับปรุงจากการนำ�มาตรฐาน

รายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือ

ปฏิบัติครั้งแรก 12,230 39,715 1,147 13,187 66,279

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 12,230 39,715 1,147 13,187 66,279

เพิ่มขึ้น - - - 15,320 15,320

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (1,112) (7,113) (345) (4,473) (13,043)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 11,188 32,602 802 24,034 68,556

	 ข)	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: พันบาท)

31 ธันวาคม 2563

จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 72,677

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำ�หน่าย (5,846)

รวม 66,831

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (13,599)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 53,232

			  การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าเปิดเผยข้อมลูอยูใ่นหมายเหตขุ้อ 35 ภายใต้หวัข้อความเสีย่ง 
		 ด้านสภาพคล่อง

	 ค)	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2563

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 13,043

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 1,679

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น 2,786

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซื้อสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� 3,648

รวม 21,156

	 ง)	 อื่น ๆ 

			  บรษัิทฯมกีระแสเงนิสดจ่ายของสญัญาเช่าส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 จ�ำนวน 22.88 ล้านบาท ซึง่รวมถงึกระแสเงินสด 
		 จ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ 
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19.	สัญญาเช่า (ต่อ)
19.2	 บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า

	 บริษัทฯเข้าท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งประกอบด้วยที่ดินและอาคาร (ดูหมายเหตุ 12) โดยมีอายุ
สัญญาระหว่าง 1 - 27 ปี 

	 บรษิทัฯมจี�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ทีค่าดว่าจะได้รบัในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

2563 2562

ภายใน 1 ปี 80,962 90,795

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 180,055 157,310

มากกว่า 5 ปี 99,234 127,143

รวม 360,251 375,248

20. 	หุ้นกู้
	  (หน่วย: พันบาท)

เลขที่หุ้นกู้ ระยะเวลาของหุ้นกู้ จ�ำนวนหน่วย จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย
ต่อปี (%)

2563 2562

วันที่ออก
จ�ำหนา่ย

วันครบก�ำหนด

SPI202A 9 ก.พ. 2560 9 ก.พ. 2563 1,000,000 1,000 2.39% - 1,000,000

SPI242A 9 ก.พ. 2560 9 ก.พ. 2567 1,000,000 1,000 3.44% 1,000,000 1,000,000

SPI256A 25 มิ.ย. 2563 25 มิ.ย. 2568 1,000,000 1,000 2.54% 1,000,000 -

SPI276A 25 มิ.ย. 2563 25 มิ.ย. 2570 1,500,000 1,500 2.74% 1,500,000 -

SPI306A 25 มิ.ย. 2563 25 มิ.ย. 2573 1,000,000 1,000 3.16% 1,000,000 -

SPI326A 25 มิ.ย. 2563 25 มิ.ย. 2575 1,500,000 1,500 3.30% 1,500,000 -

รวม 6,000,000 2,000,000

หัก: ต้นทุนในการออกหุ้นกู้รอตัดจำ�หน่าย (7,886) -

รวมหุ้นกู้ 5,992,114 2,000,000

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี - (1,000,000)

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 5,992,114 1,000,000

	

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 หุ้นกู้มีการเคลื่อนไหวดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 2,000,000

บวก:	 เงินสดรับสุทธิจากการออกจำ�หน่ายหุ้นกู้ระหว่างปี 4,991,552

 		  ตัดจำ�หน่ายต้นทุนในการออกจำ�หน่ายหุ้นกู้ระหว่างปี 562

หัก:	 ไถ่ถอนหุ้นกู้ระหว่างปี (1,000,000)

		  ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 5,992,114
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20. 	หุ้นกู ้(ต่อ)
	 หุ้นกู้ SPI202A และ SPI242A ออกตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2559

	 ในเดือนมีนาคม 2563 ทีป่ระชมุคณะกรรมการและทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารของบริษทัฯมมีตใิห้ออกและเสนอขายหุน้กูใ้นวงเงนิ
ไม่เกิน 2,500 ล้านบาท และ 6,000 ล้านบาท ตามล�ำดับ รวม 8,500 ล้านบาท ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 
1/2559 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2559 โดยในเดือนมิถุนายน 2563 บริษัทฯได้มีการออกหุ้นกู้รวมทั้งสิ้น 5,000 ล้านบาท

	 หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน โดยช�ำระดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน ตลอดอายุหุ้นกู้ และได้ก�ำหนดเงื่อนไข
บางประเภทที่บริษัทฯต้องถือปฏิบัติ เช่น การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อ ส่วนของผู้ถือหุ้น เป็นต้น

	 มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ซึ่งเท่ากับราคาซื้อขายสุดท้าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี้

เลขที่หุ้นกู้ มูลค่ายุติธรรมต่อหน่วย มูลค่ายุติธรรม

2563
(บาท)

2562
(บาท)

2563
(ลา้นบาท)

2562
(ล้านบาท)

SPI202A - 1,000.60 - 1,000.60

SPI242A 1,053.14 1,051.38 1,053.14 1,051.38

SPI256A 1,031.40 - 1,031.40 -

SPI276A 1,026.85 - 1,540.28 -

SPI306A 1,065.49 - 1,065.49 -

SPI326A 1,017.01 - 1,525.52 -

6,215.83 2,051.98

21.	หุ้นกู้แปลงสภาพ
	 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 46 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพจ�ำนวนไม่

เกิน 4 ล้านหน่วย ราคาหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่าทั้งสิ้นไม่เกิน 4,000 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯที่มีสิทธิได้รับจัดสรร
ตามสัดส่วนการถือหุ้น และมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพดัง
กล่าว 

	 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพดังกล่าว โดยมีข้อก�ำหนดและเงื่อนไขหลักของหุ้นกู้แปลงสภาพดังนี้

ชื่อหุ้นกู้แปลงสภาพ หุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน) ครั้ง
ที่ 1/2560 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2567 ซึ่งมีข้อกำ�หนดบังคับแปลงสภาพ 
(“หุ้นกู้แปลงสภาพ”)

ประเภทของหุ้นกู้แปลงสภาพ หุ้นกู้แปลงสภาพชนิดระบุชื่อผู้ถือ มีสิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญที่ออกใหม่
ของบริษัทฯ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

มูลค่าที่เสนอขาย 3,505,448,000 บาท

จำ�นวนหุ้นกู้แปลงสภาพ 3,505,448 หน่วย

ราคาหน้าตั๋ว (Face Value) 1,000 บาท ต่อ 1 หุ้นกู้แปลงสภาพ (หรือเรียกว่า “มูลค่าท่ีตราไว้”)

อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 0.70 ต่อปี

วันออกหุ้นกู้แปลงสภาพ 29 มิถุนายน 2560

วันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพ 29 มิถุนายน 2567

วันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย ปีละ 4 ครั้ง ในวันที่ 29 มีนาคม 29 มิถุนายน 29 กันยายน และ 29 ธันวาคม
ของทุกปี โดยวันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกในวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 
2560 และวันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดสุดท้ายคือ วันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้
แปลงสภาพ 
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ราคาแปลงสภาพ 45 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญของบริษัทฯ ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามเงื่อนไขที่
กำ�หนดไว้ในข้อกำ�หนดสิทธิ

อัตราส่วนการแปลงสภาพ 1 หุ้นกู้แปลงสภาพ : 22.222222 หุ้นสามัญ (หรืออัตราอื่นที่เกิดจากการปรับ
ราคาแปลงสภาพตามเงื่อนไขการกำ�หนดสิทธิ)

วันแปลงสภาพ ปีละ 4 ครั้ง ในเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม ของทุกปี และ
สามารถเริ่มแปลงสภาพได้ ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561

การบังคับแปลงสภาพ ในกรณีที่ราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์
ย้อนหลัง 15 วัน ทำ�การติดต่อกันก่อนวันใช้สิทธิแปลงสภาพครั้งสุดท้ายก่อน
ไถ่ถอน มีราคาสูงกว่า 52 บาท บริษัทฯจะบังคับแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ
ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอนหรือแปลงสภาพทั้งหมดเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯ ในวันครบ
กำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพ ทั้งนี้ตามอัตราแปลงสภาพและที่ราคาแปลง
สภาพที่มีผลบังคับ ณ วันใช้สิทธิแปลงสภาพครั้งสุดท้ายก่อนไถ่ถอน

	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 เรื่อง “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ก�ำหนดให้กิจการที่ออก
หุน้กูแ้ปลงสภาพต้องแสดงองค์ประกอบของหนีส้นิแยกจากองค์ประกอบทีเ่ป็นทนุเพือ่แสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงนิ ดงันัน้ ณ 
วันออกหุ้นกู้แปลงสภาพดังกล่าวบริษัทฯ ได้แยกองค์ประกอบของหนี้สินและองค์ประกอบที่เป็นทุนออกจากกัน โดยองค์ประกอบของ
หนี้สินนั้นได้ค�ำนวณจากกระแสเงินสดของเงินต้นและดอกเบี้ยที่ต้องจ่ายในอนาคตคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยในตลาดที่เป็นอยู่ขณะนั้น 
หุ้นกู้แปลงสภาพ - องค์ประกอบที่เป็นทุนคือผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีของหุ้นกู้แปลงสภาพหักด้วยส่วนที่เป็นองค์ประกอบของ
หนี้สิน

	 หุ้นกู้แปลงสภาพส่วนที่เป็นหนี้สินแสดงด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายจนกว่ามีการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ หรือครบอายุการช�ำระคืนของ
หุ้นกู้ หุ้นกู้แปลงสภาพส่วนที่เป็นทุนซึ่งก�ำหนดขึ้น ณ วันที่ออกหุ้นกู้จะไม่มีการเปลี่ยนแปลงในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญตามข้อก�ำหนดเงื่อนไขของหุ้นกู้
แปลงสภาพเป็นเงินต้นมูลค่า 16.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.5 ของหุ้นกู้ แปลงสภาพที่เสนอขาย คิดเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 0.4 ล้านหุ้น 
ท�ำให้บริษัทฯ มีทุนช�ำระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 571.5 ล้านบาท เป็น 571.9 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นจาก 4,516 ล้าน
บาท เป็น 4,533 ล้านบาท (หมายเหตุ 24) และมีหุ้นกู้แปลงสภาพแล้ว 3,505 ล้านบาท หรือร้อยละ 99.99 ของหุ้นกู้แปลงสภาพที่
เสนอขาย

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ไม่มีการใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญ

	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีหุ้นกู้แปลงสภาพส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

หุ้นกู้แปลงสภาพ -
องค์ประกอบที่เป็นหนี้สิน

หุ้นกู้แปลงสภาพ -
องค์ประกอบที่เป็นทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 16,633 2,692

รายการปรับมูลค่าปัจจุบันหุ้นกู้แปลงสภาพ 52 -

ตัดจำ�หน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ 17 -

ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 24) (14,978) (2,419)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,724 273

รายการปรับมูลค่าปัจจุบันหุ้นกู้แปลงสภาพ 38 -

ตัดจำ�หน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ 1 -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,763 273

21.	หุ้นกู้แปลงสภาพ (ต่อ)
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22.	ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
วิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 91,274 98,834 91,274 84,301

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน 

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 4,400 5,170 4,400 4,587

ต้นทุนดอกเบี้ย 2,146 2,338 2,146 2,096

ต้นทุนบริการในอดีต - 290 - 290

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้าน
ประชากรศาสตร์ 3,144 - 3,144 -

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  9,081 2,933 9,081 -

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 18,023 - 18,023 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (7,972) - (7,972) -

ผลกระทบจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (18,291) - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 120,096 91,274 120,096 91,274

หมุนเวียน - 8,809 - 8,809

ไม่หมุนเวียน 120,096 82,465 120,096 82,465

120,096 91,274 120,096 91,274

	 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งได้ก�ำหนด
อัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่า
จ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน โดยกฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือ
เป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมผีลกระทบให้บรษิทัฯมหีนีส้นิส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงานเพิ่มขึ้น 0.3 ล้านบาท บริษัทฯบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่าย
ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุนส�ำหรับปี 2562

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจ�ำนวนประมาณ 
8.8 ล้านบาท (2563: ไม่มี) 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯประมาณ 16 
ปี (2562: 13.8 ปี)
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22.	ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (ต่อ)
	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม  
วิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

อัตราคิดลด 1.60 2.50 - 2.80 1.60 2.60

อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.00 5.00 5.00 5.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 0.57 - 6.88 0 - 22 0.57 - 6.88 0 - 22

	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินรวม

การเปลี่ยนแปลง
ในสมมติฐาน

ผลกระทบต่อส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

สมมติฐานเพิ่มขึ้น สมมติฐานลดลง

2563
(ร้อยละ)

2562
(ร้อยละ)

2563 2562 2563 2562

อัตราคิดลด 0.5 0.5 (6.4) (4.0) 7.0 4.3

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1.0 1.0 13.9 9.7 (12.1) (9.0)

อัตราการเปลี่ยนแปลงใน
จำ�นวนพนักงาน 20 20 (2.3) (2.6) 2.4 2.7

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การเปลี่ยนแปลง
 ในสมมติฐาน

ผลกระทบต่อส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

สมมติฐานเพิ่มขึ้น สมมติฐานลดลง

2563
(ร้อยละ)

2562
(ร้อยละ)

2563 2562 2563 2562

อัตราคิดลด 0.5 0.5 (6.4) (4.0) 7.0 4.3

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1.0 1.0 13.9 9.7 (12.1) (9.0)

อัตราการเปลี่ยนแปลงใน
จำ�นวนพนักงาน 20 20 (2.3) (2.6) 2.4 2.7
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23.	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

2563 2562

เงินรับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 134,923 324,378

เงินประกัน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 81 74,993

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8) 135,004 399,371

เงินรับล่วงหน้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 15,575 18,813

เงินประกัน - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 103 46,317

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 150,682 464,501

24.	ทุนเรือนหุ้น
	 รายการเปล่ียนแปลงจ�ำนวนหุน้สามญั ทนุช�ำระแล้วและส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญัของบรษิทัฯในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

มีดังนี้ (2563: ไม่มี)

จ�ำนวนหุ้นสามัญ
(พันหุ้น)

ทุนช�ำระแล้ว
(พันบาท)

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ
(พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 571,515 571,515 4,516,313

เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิของหุ้นกู้แปลงสภาพ (หมายเหตุ 21) 376 376 17,021

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 571,891 571,891 4,533,334

		 บริษัทฯได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯกับกระทรวงพาณิชย์แล้วในวันที่ 4 มกราคม 2562 วันที่ 28 มีนาคม 
2562 และวันที่ 4 กรกฎาคม 2562

25.	ส�ำรองตามกฎหมาย
	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่ง

ไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ 

	 ในปัจจุบันบริษัทฯได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

26.	ต้นทุนทางการเงิน 
 (หน่วย: พันบาท)

2563 2562

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม 150,756 163,926

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหุ้นกู้ 114,574 58,300

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า 1,679 -

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหุ้นกู้แปลงสภาพ 52 87

รวม 267,061 222,313
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27.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตาม 
วิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ต้นทุนค่าไฟฟ้า 1,344,766 1,403,336 1,344,766 1,403,336

ต้นทุนค่าน�้ำและไอน�ำ้ 326,629 412,308 326,629 412,308

ต้นทุนค่าบำ�รุงรักษา 73,384 73,615 73,384 73,615

ต้นทุนงานแสดงสินค้า 9,575 56,048 9,575 56,048

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 90,208 - 90,208 -

ค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่าย 219,325 203,167 219,325 202,775

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 182,206 188,741 182,206 175,980

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 85,971 93,192 85,971 92,732

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ์ 59,613 63,541 59,613 62,883

28.	ภาษีเงินได้ 
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตาม 
วิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี - - - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิด ผลแตกต่าง
ชั่วคราวและการกลับรายการ ผลแตกต่างชั่วคราว (27,201) (2,064) (27,201) (1,899)

รายได้ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรขาดทุน (27,201) (2,064) (27,201) (1,899)
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28.	ภาษีเงินได ้(ต่อ)

	 จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 
2562 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตาม 
วิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ

กำ�ไรจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 4,207 - 4,207 -

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์
เผื่อขาย - (74,867) - (74,867)

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย (6,050) (586) (6,050) -

รวม (1,843) (75,453) (1,843) (74,867)

	 รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตาม 
วิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 2,278,375 2,263,952 1,150,798 1,259,059

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 455,675 452,790 230,160 251,812

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ:

ค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี 1,785 65,620 8,980 6,267

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (44,020) (2,602) (44,020) (2,602)

รายได้ตามเกณฑ์ภาษี 4,430 13,774 4,430 13,774

รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษี (445,754) (522,705) (227,276) (260,358)

อื่นๆ (19,980) 1,851 (20,138) -

รวม (503,539) (444,062) (278,024) (242,919)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่ไม่รับรู้ 20,663 - 20,663 -

ขาดทุนทางภาษีที่ใช้สิทธิ - (10,792) - (10,792)

รายได้ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรขาดทุน (27,201) (2,064) (27,201) (1,899)
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28.	ภาษีเงินได ้(ต่อ)
	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
วิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าของเงินลงทุน - 175,042 - 175,042

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 6,036 6,036 6,036 6,036

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24,019 18,255 24,019 18,255

ประมาณการหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากภาระค้ำ�ประกัน - 2,715 - 2,715

รวม 30,055 202,048 30,055 202,048

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุน (871,943) (78,260) (871,943) (78,260)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - (208) - (208)

สัญญาเช่า (345) - (345) -

รวม (872,288) (78,468) (872,288) (78,468)

สินทรัพย์(หน้ีสิน)ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (842,233) 123,580 (842,233) 123,580

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ จ�ำนวน 203 ล้านบาท (2562: 153 ล้านบาท) ที่บริษัทฯไม่ได้บันทึก
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีเนือ่งจากบรษิทัฯพจิารณาแล้วเหน็ว่าบรษิทัฯอาจไม่มกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพียงพอทีจ่ะน�ำขาดทนุ
ทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้

	 รายละเอียดวันสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

2563 2562

31 ธันวาคม 2563 - 38,928

31 ธันวาคม 2564 99,441 114,216

31 ธันวาคม 2568 103,315 -

202,756 153,144

29.	ก�ำไรต่อหุ้น
	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัว

เฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน) ด้วยผลรวมของจ�ำนวน
ถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัทีอ่อกอยูใ่นระหว่างปีกบัจ�ำนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัทีบ่รษิทัฯอาจต้องออกเพือ่แปลงหุน้
สามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า
ตามสัดส่วนของการใช้สิทธิ

	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดไม่มีผลแตกต่างที่เป็นสาระส�ำคัญจากก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
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30.	 เงินปันผล
อนุมัติโดย เงินปันผลจา่ย เงินปันผลจ่าย

ต่อหุ้น
วันที่จ่ายเงินปันผล

(ล้านบาท) (บาท)

ปี 2563

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 9 
เมษายน 2563 และที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2563 285.9 0.50 8 พฤษภาคม 2563

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 16 
พฤศจิกายน 2563 114.4 0.20 15 ธันวาคม 2563

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2563 400.3 0.70

ปี 2562

เงินปันผลประจำ�ปี 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 22 
เมษายน 2562 285.9 0.50 21 พฤษภาคม 2562

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 13 
พฤศจิกายน 2562 114.4 0.20 12 ธันวาคม 2562

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2562 400.3 0.70

31.	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 บรษิทัฯและพนกังานของบรษิทัฯได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 และ

จะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2563 บริษัทฯรับรู้เงินสมทบ
ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวนเงินประมาณ 10.6 ล้านบาท (2562: 10.3 ล้านบาท)

32.	ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและ

สอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี้
ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัทฯ คือ คณะกรรมการบริหาร

	 เพือ่วตัถปุระสงค์ในการบริหารงาน บรษิทัฯจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธรุกจิตามประเภทของผลติภณัฑ์ บรษัิทฯมส่ีวนงานทีร่ายงาน
ทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้

	 1.	 ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค

	 2.	 ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

	 3.	 ธุรกิจการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมและการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ

	 บริษัทฯไม่มีการรวมส่วนงานด�ำเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น

	 ผูม้อี�ำนาจตัดสนิใจสงูสดุสอบทานผลการด�ำเนนิงานของแต่ละหน่วยธรุกจิแยกจากกนัเพือ่วตัถปุระสงค์ในการตดัสนิใจเกีย่วกบัการจัดสรร
ทรพัยากรและการประเมนิผลการปฏบิตังิาน บรษิทัฯประเมนิผลการปฏบิติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรอืขาดทนุจากการ
ด�ำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน

	 บริษัทฯไม่มีการแยกสินทรัพย์และหนี้สินของส่วนงานในรายงานภายในที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับ

	 ข้อมูลรายได้และก�ำไรของส่วนงานของบริษัทฯส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังต่อไปนี้



176 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

งบการเงิน

32
.	ข
้อม
ูลท
าง
กา
รเ
งิน
จ�ำ
แน
กต
าม
ส่ว
นง
าน
 (ต
่อ)

32
.1

	
ข้อ

มูล
ทา

งก
าร

เง
ินจ

�ำแ
นก

ตา
มส

่วน
งา

นด
�ำเ

นิน
งา

น

(ห
น่ว

ย 
: พ

ันบ
าท

)

ส�ำ
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม

ธุร
กิจ

กา
รล

งท
ุนใ

นธ
ุรก

ิจ 
สิน

คา้
อุป

โภ
ค

ธุร
กิจ

กา
รล

งท
ุนใ

นธ
ุรก

ิจ 
อา

หา
รแ

ละ
เค

รื่อ
งด

ื่ม
ธุร

กิจ
กา

รพ
ัฒ

นา
สว

นอ
ุตส

าห
กร

รม
แล

ะ
กา

รล
งท

ุนใ
นธ

ุรก
ิจอ

ื่น 
ๆ

รว
ม

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

รา
ยไ

ด้
73

0,
15

4
1,

17
3,

20
6

1,
40

6,
06

4
1,

37
2,

12
8

2,
98

6,
34

8
2,

62
4,

88
1

5,
12

2,
56

6
5,

17
0,

21
5

ต้น
ทุน

-
-

-
(7

,7
05

)
(2

,2
21

,0
31

)
(2

,3
28

,9
83

)
(2

,2
21

,0
31

)
(2

,3
36

,6
88

)

กำ�
ไร

ขั้น
ต้น

ขอ
งส

่วน
งา

น
73

0,
15

4
1,

17
3,

20
6

1,
40

6,
06

4
1,

36
4,

42
3

76
5,

31
7

29
5,

89
8

2,
90

1,
53

5
2,

83
3,

52
7

ค่า
ใช

้จ่า
ยใ

นก
าร

บร
ิหา

ร
(4

39
,1

51
)

(4
38

,4
77

)

กำ�
ไร

จา
กก

าร
เป

ลี่ย
นป

ระ
เภ

ทเ
งิน

ลง
ทุน

18
,3

96
-

กำ�
ไร

จา
กก

าร
วัด

มูล
ค่า

ยุต
ิธร

รม
ขอ

ง 
เง

ิน
ลง

ทุน
57

,4
93

-

กำ�
ไร

จา
กก

าร
ขา

ยเ
งิน

ลง
ทุน

7,
16

3
93

,7
37

โอ
นก

ลับ
ขา

ดท
ุนจ

าก
กา

รล
ดล

งข
อง

มูล
ค่า

ที่ด
ิน

-
62

,1
10

ขา
ดท

ุนจ
าก

กา
รล

ดล
งข

อง
มูล

ค่า
เง

ินล
งท

ุน
-

(6
4,

63
2)

ค่า
ใช

้จ่า
ยท

าง
กา

รเ
งิน

(2
67

,0
62

)
(2

22
,3

13
)

รา
ยไ

ด้ภ
าษ

ีเง
ินไ

ด้
27

,2
01

2,
06

4

กำ�
ไร

สำ�
หร

ับป
ี

2,
30

5,
57

5
2,

26
6,

01
6

ส่ว
นท

ี่เป
็นข

อง
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้เ
สีย

ที่ไ
ม่ม

ีอำ�
นา

จ
คว

บค
ุมข

อง
บร

ิษัท
ย่อ

ย
-

4,
70

2

กำ�
ไร

ส่ว
นที่

เป็
นข

อง
ผู้ถื

อหุ้
นข

อง
บริ

ษัท
ฯ

2,
30

5,
57

5
2,

27
0,

71
8

สิน
ทรั

พย์
รว

ม
54

,7
17

,7
03

41
,5

75
,4

72

หนี้
สิน

รว
ม

15
,6

26
,8

51
11

,0
41

,9
89



177รายงานประจำ�ปี 2563

งบการเงิน

32.	ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน (ต่อ)
32.2	 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า - การจ�ำแนกรายได้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตาม 
วิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ประเภทของรายได้

รายได้ค่าสาธารณูปโภครับ 1,944,825 2,096,854 1,944,825 2,096,854 

รายได้เงินปันผลรับ 167,037 286,434 1,143,913  1,306,892 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 377,365  425,346 377,365  416,128

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 381,096 - 381,096 -

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 2,870,323 2,808,634 3,847,199  3,819,874 

อื่นๆ

รายได้อื่น 183,769  29,708 183,769  29,217 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,068,474  2,331,873 - - 

รวมรายตามได้ข้อมูลทางการเงินจำ�แนก
ตามส่วนงานดำ�เนินงาน 5,122,566 5,170,215 4,030,968 3,849,091

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง	 2,438,475 2,401,622 3,415,351 3,412,861

รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 431,848 407,012 431,848 407,013

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 2,870,323 2,808,634 3,847,199 3,819,874

32.3	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์

	 บริษัทฯด�ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั้นข้อมูลทางการเงินที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตาม
เขตภูมิศาสตร์แล้ว

32.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

	 ในปี 2563 และ 2562 บริษัทฯไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ

33.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
33.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่มีมูลค่าต�่ำและสัญญาบริการ

	 33.1.1	 บรษัิทฯได้เข้าท�ำสญัญาเช่าระยะยาวเพือ่เช่าสนิทรพัย์อ้างองิทีม่มีลูค่าต�ำ่และสญัญาบรกิารอืน่ โดยอายขุองสญัญามรีะยะเวลา
โดยเฉลี่ยประมาณ 1 - 3 ปี โดยบริษัทฯมีจ�ำนวนเงินขั้นต�ำ่ที่ต้องจ่ายช�ำระในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าและบริการดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

2563

จ่ายชำ�ระ

	 ภายใน 1 ปี 2.4

	 1 ถึง 3 ปี 0.8

รวม 3.2
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33.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น (ต่อ)
	 33.1.2	 บรษิทัร่วมและกจิการร่วมค้าของบรษิทัร่วมได้เข้าท�ำสญัญาเช่าระยะยาวเพือ่เช่าสนิทรพัย์อ้างองิทีม่มูีลค่าต�ำ่และสญัญาบรกิาร 

บรษิทัร่วมและกจิการร่วมค้าของบรษิทัร่วมมจี�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ทีต้่องจ่ายช�ำระในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาเช่าและบริการดงันี้

(หน่วย: ล้านบาท)

2563

จ่ายชำ�ระ

	 ภายใน 1 ปี 141.1

	 1 ถึง 5 ปี 24.5

รวม 165.6

33.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 33.2.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนเกี่ยวกับการก่อสร้างภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ 
และการซื้อที่ดินเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 6.4 ล้านบาท (2562: 27.5 ล้านบาท)

	 33.2.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทร่วมหลายแห่ง มีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนตามสัญญาซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์
เพื่อใช้ในการผลิตจ�ำนวนเงินประมาณ 70 ล้านบาท (2562: 146 ล้านบาท)

33.3	 การค�้ำประกัน

	 33.3.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯเหลืออยู่เป็นจ�ำนวน 8.2 ล้าน
บาท (2562: 8.2 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯเพื่อค�้ำประกันการ
ใช้ไฟฟ้าและอื่น ๆ

	 33.3.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทร่วมและบริษัทย่อยของบริษัทร่วมหลายแห่งมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนาม
บริษัทร่วมและบริษัทย่อยของบริษัทร่วม คงเหลืออยู่เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 418 ล้านบาท (2562: 429 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยว
เนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทร่วมและบริษัทย่อยของบริษัทร่วม และภาระผูกพันต่อ
หน่วยงานราชการ

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทร่วมและบริษัทย่อยของบริษัทร่วมหลายแห่งมีการค�ำ้ประกันให้กับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
จ�ำนวน 1,050 ล้านบาท (2562: 913 ล้านบาท)

		  นอกจากน้ี บริษัทร่วมแห่งหนึ่งได้ขอคืนเงินฝากประจ�ำจ�ำนวน 36.3 ล้านบาท ที่วางไว้กับกรมสรรพากรเพ่ือค�้ำประกันการ
ประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลย้อนหลังของบริษัทร่วม หลังจากศาลฎีกามีค�ำสั่งยกค�ำร้องและไม่รับฎีกา ท�ำให้บริษัทร่วมดัง
กล่าวต้องช�ำระภาษีอากรตามการประเมินดังกล่าวเป็นจ�ำนวน 36.3 ล้านบาท

	 33.3.3	 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บรษิัทฯมกีารค�้ำประกันวงเงินให้กับกิจการทีเ่กี่ยวข้องกันกับสถาบันการเงินและบรษิัท
อื่น ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

2563 2562

ค้ำ�ประกันให้แก่

บริษัทร่วม 496.3 551.3

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 259.7 252.4

รวม 756.0 803.7
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33.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น (ต่อ)
33.4	 สัญญาภาระผูกพันอื่นๆ

	 33.4.1	 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญากับบริษัทในต่างประเทศหลายราย เกี่ยวกับการใช้เครื่องหมายการค้าส�ำหรับสินค้าอุปโภคบริโภค ทั้งนี้
บริษัทฯ ผูกพันที่จะจ่ายค่าตอบแทนตามเกณฑ์และอัตราที่ระบุในสัญญา 

	 33.4.2	 บริษทัฯได้ท�ำสญัญาซือ้กระแสไฟฟ้าและพลงังานไอน�ำ้กบับรษิทัร่วมแห่งหนึง่ ตามจ�ำนวนและราคาทีก่�ำหนดไว้ในสญัญา สญัญา
ดังกล่าวมีระยะเวลา 15 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 2542 โดยสามารถต่ออายุสัญญาได้อีก 25 ปี

		  ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษทัฯได้ท�ำการแกไ้ขเพิม่เตมิสัญญาซื้อกระแสไฟฟ้าและพลังงานไอน�ำ้กบับริษทัร่วมดังกล่าว โดย
บริษัทฯสามารถต่ออายุสัญญาซื้อกระแสไฟฟ้าและพลังงานไอน�้ำหลังจากครบอายุสัญญา 15 ปี นับจากเดือนเมษายน 2542 
ได้อีก 37 ปี

		  นอกจากนี้ ในเดือนมีนาคม 2563 บริษัทฯได้ท�ำสัญญาซื้อกระแสไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานแสงอาทิตย์ตามราคาที่ก�ำหนดไว้ใน
สัญญา สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 17 ปี โดยหลังจากครบอายุสัญญา 17 ปี บริษัทฯสามารถต่อสัญญาได้อีกครั้งละ 1 ปี

	 33.4.3	 สัญญาภาระผูกพันอื่น - บริษัทร่วม บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าของบริษัทร่วม

		  บริษัทร่วมหลายแห่งและบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าของบริษัทร่วมได้ท�ำสัญญาในการใช้เครื่องหมายการค้าเพ่ือผลิตและ
จ�ำหน่ายสินค้า และสัญญารับความช่วยเหลือทางเทคนิคกับบริษัทอื่น ทั้งน้ี บริษัทร่วมดังกล่าวผูกพันที่จะจ่ายค่าตอบแทน
ตามเกณฑ์และอัตราที่ระบุในสัญญา

33.5	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาซื้อสินค้าและบริการระยะยาว - บริษัทร่วม

	 33.5.1	 บรษิทัร่วมแห่งหนึง่มภีาระผกูพันตามสัญญาซือ้ก๊าซธรรมชาติเพ่ือการผลติเป็นระยะเวลา 1 - 5 ปี ภายใต้สญัญาดังกล่าว บรษัิท
ร่วมมีข้อผูกพันที่จะต้องสั่งซื้อก๊าซธรรมชาติขั้นต�ำ่ตามปริมาณที่ระบุในสัญญาดังนี้

ล�ำดับที่ ระยะเวลาสัญญา วันที่สิ้นสุดสัญญา ปริมาณการสั่งซื้อก๊าซเฉลี่ย

(ปี) (ล้านบีทียู)

1 1 30 พฤศจิกายน 2564 47,986 ต่อปี

2 1 30 พฤศจิกายน 2564 26,256 ต่อปี

3 5 31 ธันวาคม 2566  296 ต่อวัน

	 33.5.2	 บริษัทร่วมอีกแห่งหนึ่งมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือก๊าซธรรมชาติกับบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) ตามจ�ำนวนและราคาที่
ก�ำหนดไว้ในสัญญาเป็นระยะเวลา 25 ปี และจะสิ้นสุดสัญญาในเดือนมีนาคม 2567 

		  บริษัทร่วมดังกล่าวได้ท�ำสัญญากับบริษัท ออปอเรชั่นนอล เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป จ�ำกัด เพื่อรับบริการด้านการจัดการและรับค�ำ
แนะน�ำเกี่ยวกับการด�ำเนินงานและซ่อมบ�ำรุงโรงไฟฟ้า โดยค่าบริการเป็นไปตามราคาที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา สัญญาดังกล่าวมี
ก�ำหนดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

		  บริษทัร่วมดงักล่าวมีภาระผกูพนัตามสญัญาซือ้น�ำ้ดบิกับบริษทัแห่งหนึง่ เพ่ือซือ้น�ำ้ดบิตามจ�ำนวนและราคาท่ีก�ำหนดไว้ในสัญญา
เป็นระยะเวลา 25 ปี และจะสิ้นสุดสัญญาในเดือนมีนาคม 2567 ในเดือนมิถุนายน 2563 บริษัทร่วมดังกล่าว ได้ท�ำการแก้ไข
เพิม่เตมิสญัญาซือ้น�ำ้ดบิกบับรษิทัข้างต้นเพือ่ขยายอายสุญัญา โครงสร้างราคาและเงือ่นไขการซือ้น�ำ้ โดยแก้ไขอายสุญัญาเป็น 
10 ปีสิ้นสุดสัญญาในเดือนมิถุนายน 2573 และต่ออายุสัญญาทุก 5 ปีอัตโนมัติ ตลอดอายุการขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

		  นอกจากนี ้บริษทัย่อยของบริษัทร่วมดังกล่าวได้ท�ำสญัญาซือ้เช้ือเพลงิชวีมวลกบับรษิทั สยามฟอเรสทรี จ�ำกดั ตามจ�ำนวนและ
ราคาที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีผลตั้งแต่วันที่ 21 สิงหาคม 2553 จนกว่าจะมีการยุติสัญญา

		  เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2560 บริษัทร่วมดังกล่าวได้เข้าท�ำสัญญาบริการระยะยาวกับบริษัทในต่างประเทศแห่งหนึ่งเพื่อการดูแล 
และซ่อมบ�ำรงุเครือ่งยนต์กงัหนัก๊าซ โดยมรีาคาค่าบรกิารเป็นไปตามทีร่ะบใุนสญัญา สญัญาดังกล่าวมกี�ำหนดสิน้สดุในวนัที ่31 
ธันวาคม 2566
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33.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น (ต่อ)
	 33.5.3	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทร่วมแห่งหนึ่งมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าและสัญญาบริการอายุสัญญา 3 ปี ซึ่งปัจจุบัน

อยู่ในระหว่างเปิดด�ำเนินการร้านค้า โดยต้องจ่ายค่าเช่าและค่าบริการต่อเดือนในอัตรา ดังนี้ :-

(หน่วย : บาท)

ค่าเช่าและค่าบริการ ค่าบริการพื้นที่ส่วนกลาง

ปีที่ 1 ร้อยละ 4 - 6 ของยอดขาย 42,372

ปีที่ 2 ร้อยละ 4 - 6 ของยอดขาย 44,491

ปีที่ 3 ร้อยละ 4 - 6 ของยอดขาย 46,715

33.6	 คดีฟ้องร้อง - บริษัทร่วมแห่งหนึ่ง

	 ในเดือนมีนาคม 2563 บริษัทร่วมถูกกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการฟ้องร้องเรียกให้ส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการพร้อมกับดอกเบี้ยเป็นจ�ำนวนเงินรวม 7.7 ล้านบาท ซึ่งปัจจุบันคดีความอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล

34.	ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
	 บริษัทฯมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

เงินลงทุนในตราสารทุน 2,340 - - - 7,270 - 9,610 -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

	 กองทุนเปิด - - - 1,530 - - - 1,530

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุนในความต้องการของตลาดใน
ประเทศ - 2,459 - - - - - 2,459

ตราสารทุนในความต้องการของตลาดต่าง
ประเทศ - 30 - - - - - 30

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 32,783 31,759 - - - - 32,783 31,759

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 12,530 12,438 - - 12,530 12,438

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

หุ้นกู้ - - 6,216 2,052 - - 6,216 2,052
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35.	 เครื่องมือทางการเงิน
35.1	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

	 เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงิน
กู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้ บริษัทฯมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง ดังนี้

	 ความเสี่ยงด้านเครดิต

	 บริษัทฯมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับ ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน โดยจ�ำนวนเงินสูงสุด
ที่บริษัทฯอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

	 ลูกหนี้การค้า

	 บริษัทฯบริหารความเสี่ยงโดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯจึงไม่คาดว่าจะได้รับ
ความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯให้บริการกับลูกค้าที่มีฐานะด้านการช�ำระหนี้ดีเป็นส่วนใหญ่ นอกจากนี้การให้สิน
เชื่อของบริษัทฯเป็นการให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัว เนื่องจากบริษัทฯมีฐานลูกค้าจ�ำนวนมากและหลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม 

	 เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

	 บริษัทฯบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับคู่สัญญาในวงเงินสิน
เชื่อที่ก�ำหนดกับคู่สัญญาแต่ละรายที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้น โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปี
โดยจะได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ การก�ำหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทา
ผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดช�ำระของคู่สัญญา

	 บริษัทฯมีความเส่ียงด้านเครดิตของตราสารหนี้ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตที่อยู่ใน
ระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ 

	 ความเสี่ยงด้านตลาด

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 บรษิทัฯมคีวามเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้ทีส่�ำคญัอันเกีย่วเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงนิกู้ยมืระยะสัน้ เงนิกูย้มืระยะยาว และหุน้กู ้สนิทรพัย์
และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงดังกล่าวจึงอยู่ในระดับต�่ำ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ
ส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีสามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ย
ใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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35.	 เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ)
	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

	 บริษัทฯมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ยืมธนาคาร สัญญาเช่าและหุ้นกู้ ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 บริษัทฯมีหนี้สินประมาณร้อยละ 28 ที่จะครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีเมื่อเทียบกับมูลค่าตามบัญชีทั้งหมดของหนี้สินดังกล่าว
ทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิ บรษิัทฯได้ประเมินการกระจุกตัวของความเสีย่งที่เกีย่วข้องกบัการกูย้ืมเงนิเพือ่น�ำไปช�ำระหนี้สนิเดมิและไดข้อ้
สรุปว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต�่ำ และบริษัทฯมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอ 

	 รายละเอียดการครบก�ำหนดช�ำระของหนี้สินทางการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตาม
สัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ไม่เกิน 
1 ปี

1 - 5 ปี มากกว่า 
5 ปี

รวม

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 3,000 - - 3,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 296 - - 296

หนี้สินตามสัญญาเช่า 15 51 7 73

เงินกู้ยืมระยะยาว 1,114 5,341 - 6,455

หุ้นกู้ - 2,234 5,135 7,369

หนี้สินทางการเงินอื่น 2 17 90 109

รวมหนี้สินทางการเงิน 4,427 7,643 5,232 17,302

35.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของเครื่องมือทางการเงินเปรียบเทียบกับจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

2563 2562

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสียและ  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้สีย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่า
ตามบัญชี

มูลค่า
ยุติธรรม

มูลค่า
ตามบัญชี

มูลค่า
ยุติธรรม

มูลค่า
ตามบัญชี

มูลค่า
ยุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,153 5,153 251 251 251 251

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 179 179 195 195 195 195

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 5 - - - -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 6 - - - -

เงินลงทุนในตราสารหนี้ - - 1,530 1,530 1,530 1,530

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน 7,270 7,270 1,850 6,686 1,712 6,686

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 2,340 2,340 2,489 2,489 2,489 2,489

รวม 14,953 14,953 6,315 11,151 6,177 11,151

หนี้สินทางการเงิน
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งบการเงิน

35.	 เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ)

(หน่วย: ล้านบาท)

2563 2562

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสียและ  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้สีย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคา่
ตามบัญชี

มูลค่า
ยุติธรรม

มูลค่า
ตามบัญชี

มูลค่า
ยุติธรรม

มูลค่า
ตามบัญชี

มูลค่า
ยุติธรรม

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 296 296 296 296 296 296

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 8,040 8,040 8,180 8,180 8,180 8,180

หนี้สินตามสัญญาเช่า 67 67 - - - -

หุ้นกู้ 5,992 6,216 2,000 2,052 2,000 2,052

รวม 14,395 14,619 10,476 10,528 10,476 10,528

	 บริษัทฯมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้

	 ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้และเงินให้กู้
ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่า
ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

	 ข)	 เงนิลงทนุในตราสารหนีแ้สดงมลูค่ายตุธิรรมตามราคาตลาดหรอืค�ำนวณโดยใช้อตัราผลตอบแทนทีป่ระกาศโดยสมาคมตลาดตราสาร
หนี้ไทยหรือตลาดอื่น

	 ค)	 เงนิลงทนุในตราสารทุน แสดงมลูค่ายุตธิรรมตามราคาตลาด หรอือ้างอิงจากแบบจ�ำลองราคาทีไ่ด้รับการยอมรบัโดยทัว่ไป ในกรณี
ที่ไม่มีราคาตลาด

	 ง)	 มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเชื่อประมาณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตลาดปัจจุบันของเงินให้สิน
เชื่อประเภทเดียวกัน

	 จ)	 หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายใน
อนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน ส�ำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน

	 ฉ)	 หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่า
ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

35.3 	การกระทบยอดรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่ายตุธิรรมเป็นประจ�ำและมลี�ำดับชัน้ของมลูค่ายติุธรรม
เป็นระดับ 3 แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

ตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 6,686,364

ซื้อระหว่างปี 138,498

ขายระหว่างปี (73,958)

กำ�ไรสุทธิที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 476,047

โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน 42,864

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 7,269,815
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งบการเงิน

35.	 เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ)	
	 ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมสรุปได้ดังนี้

เครื่องมือทางการเงิน เทคนิคการวัดมูลค่า ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกต
ได้ที่มีนัยส�ำคัญ

อัตราที่ใช้ ผลกระทบที่มีต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสมมติฐาน

เงินลงทุนในตราสาร
ทุน

คิดลดกระแสเงินสด คิด
ลดเงินปันผลและวิธีกา
รอื่นๆ

อัตราคิดลด 5.15% - 12.61% อัตราคิดลดที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
0.05% จะทำ�ให้มูลค่ายุติธรรมลด
ลง (เพิ่มขึ้น) เป็นจำ�นวน 22.58 
(27.19) ล้านบาท 

36.	การบริหารจัดการทุน 
	 วตัถปุระสงค์ในการบรหิารจดัการทนุท่ีส�ำคญัของบริษทัฯ คอืการจดัให้มซีึง่โครงสร้างทนุทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของ 

บริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนตามงบการเงิน
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียเท่ากับ 0.40:1 (งบการเงินเฉพาะกิจการเท่ากับ 0.79:1) (2562: งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสียเท่ากับ 0.36:1, งบการเงินเฉพาะกิจการเท่ากับ 0.74:1)

37.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 เงินปันผล - บริษัทร่วม และบริษัทย่อยของบริษัทร่วม

	 ก)	 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัติการ
จ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 72.7 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น
ในระหว่างปี 2564

	 ข)	 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จ�ำกัด ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดขึ้นในเดือนมีนาคม 2564 ในเรื่องการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากก�ำไรของปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 1.2 บาท 
รวมเป็นเงิน 22.8 ล้านบาท 

	 ค)	 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดขึ้นในเดือนเมษายน 2564 ในเรื่องการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากก�ำไรสะสมของปี 2563 ในอัตราหุ้น
ละ 0.061 บาท รวมเป็นเงินประมาณ 58 ล้านบาท 

	 ง)	 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ในเรื่องการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจาก ผลการด�ำเนินงานของปี 2563 จ�ำนวน 120 ล้านหุ้น ในอัตรา
หุ้นละ 0.07 บาท รวมเป็นเงินประมาณ 8.4 ล้านบาท 

	 บรษิทัฯจะได้รบัเงนิปันผลข้างต้นตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบริษทัฯ โดยเงนิปันผลจะจ่ายและบนัทกึบญัชภีายหลงัจากได้รบัอนุมัตจิาก
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว

38.	การอนุมัติงบการเงิน
	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยกรรมการผู้มีอ�ำนาจของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564
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1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ชื่อ สถานท่ีตั้งส�ำนักงาน
ชื่อ	 :	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจหลัก 3 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภค 
		  ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกิจการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมและ
		  ลงทุนในธุรกิจอื่นๆ
เลขทะเบียนบริษัท/
เลขประจ�ำตัวผู้เสียภาษีอากร	:	 0107537001340
โทรศัพท์	 :	 0-2293-0030
โทรสาร	 :	 0-2293-0040
โฮมเพจ	 :	 http://www.spi.co.th
อีเมล	 :	 เลขานุการบริษัท	 supradit@spi.co.th
		  ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน	 pleanpit@spi.co.th
		  ผู้รับผิดชอบด้านนักลงทุนสัมพันธ์	 ir@spi.co.th
		  ผู้จัดการฝ่ายการตลาดอสังหาริมทรัพย์	 amphol@spi.co.th
		  เจ้าหน้าที่ส�ำนักงาน (งานมวลชนสัมพันธ์)	 chalitta@spi.co.th
ทุนจดทะเบียน	 :	 จ�ำนวน 582,923,188 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ จ�ำนวน 582,923,188 หุ้น 
		  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	 :	 จ�ำนวน 571,890,666 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ จ�ำนวน 571,890,666 หุ้น 
		  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ท่ีตั้งสาขา

สาขา ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร

สาขาที่ 1 9 หมู่ที่ 1 ต�ำบลบึง อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 (038) 444-480 (038) 480-505

สาขาที่ 2 1 หมู่ที่ 5 ต�ำบลนนทรี อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110 (037) 205-203-7 (037) 205-202

สาขาที่ 3 189 หมู่ที่ 15 ต�ำบลป่าสัก อ�ำเภอเมืองล�ำพูน จังหวัดล�ำพูน 51000 (053) 584-072-4 (053) 584-080

สาขาที่ 4 196 หมู่ที่ 11 ต�ำบลวังดาล อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110 (037) 290-345 (037) 290-345

สาขาที่ 5 269 หมู่ที่ 15 ต�ำบลแม่กาษา อ�ำเภอแม่สอด จังหวัดตาก 63110 (055) 546-634 (055) 546-634

สาขาที่ 6 1 หมู่ที่ 6 ต�ำบลสุรศักดิ์ อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 (038) 338-444 (038) 480-505

�������������������������������
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1.2	 บุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 -	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
		  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
		  โทรศัพท์ 0-2009-9000 
		  โทรสาร 0-2009-9991
ผู้สอบบัญชี	 -	 นางสรินดา หิรัญประเสริฐวุฒิ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4799
		  และ/หรือ นางสายฝน อินทร์แก้ว ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4434 
		  และ/หรือ นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4377 
		  บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
		  ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ 193/136-137
		  ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย 
		  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
		  โทรศัพท์ 0-2264-9090
		  โทรสาร 0-2264-0789-90
นายทะเบียนหุ้นกู้ 	 - 	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
		  หน่วยงานทะเบียนหลักทรัพย์ ฝ่ายหลักทรัพย์บริการ
		  ส�ำนักงานใหญ่ 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
		  โทรศัพท์ 0-2626-4525
		  โทรสาร 0-2230-1893
		  อีเมล registra.grp@bangkok.com
	 - 	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
		  ชั้น AA เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง
		  เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
		  โทรศัพท์ 0-2296-3582
		  โทรสาร 0-2683-1298
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 	 - 	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
		  หน่วยงานทะเบียนหลักทรัพย์ ฝ่ายหลักทรัพย์บริการ
		  ส�ำนักงานใหญ่ 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
		  โทรศัพท์ 0-2626-4531
		  โทรสาร 0-2626-4545
		  อีเมล registra.grp@bangkok.com

2.	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น
- ไม่มี -

�������������������������������
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การลงทุน
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การลงทุน
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คณะกรรมการบริษัท

นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์
ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ

นายวิชัย กุลสมภพ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นายส�ำเริง มนูญผล
กรรมการ

นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา
รองประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นางสาวศิริกุล  ธนสารศิลป์
กรรมการ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง

นายพิภพ  โชควัฒนา
กรรมการ

กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท



196 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

คณะกรรมการบริษัท

นายบุญชัย  โชควัฒนา
กรรมการ

นายพิพัฒ  พะเนียงเวทย์
กรรมการ

นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา
กรรมการ

นายพิริยะ  เข็มพล
กรรมการ

นายสุรชัย  ดนัยตั้งตระกูล
กรรมการอิสระ

นายสุจริต  ปัจฉิมนันท์
กรรมการ

นายนิพนธ์  พัวพงศกร
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

นายนพพร  พงษ์เวช
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

และบริหารความเสี่ยง

นางพรรณ ี วรวุฒิจงสถิต
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร

นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา
ประธานกรรมการบริหาร

นายวิชัย กุลสมภพ
กรรมการบริหาร

นายส�ำเริง มนูญผล
กรรมการบริหาร

นางสาวศิริกุล  ธนสารศิลป์
กรรมการบริหาร

นายพิภพ  โชควัฒนา
กรรมการบริหาร

นายมนู ลีลานุวัฒน์
กรรมการบริหาร



198 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  
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าร
บร

ิษัท
 ม

ีดัง
นี้

ประวัติกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
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ประวัติกรรมการบริษัทและผู้บริหาร



200 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

ประวัติกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
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ประวัติกรรมการบริษัทและผู้บริหาร



202 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

ประวัติกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
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ประวัติกรรมการบริษัทและผู้บริหาร



204 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

ประวัติกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
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ประวัติกรรมการบริษัทและผู้บริหาร



206 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

ประวัติกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
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ประวัติกรรมการบริษัทและผู้บริหาร



208 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

ประวัติกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
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ประวัติกรรมการบริษัทและผู้บริหาร



210 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

ประวัติกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
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ประวัติกรรมการบริษัทและผู้บริหาร



212 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

ประวัติกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
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ประวัติกรรมการบริษัทและผู้บริหาร



214 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  
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กัน

 ต
าม

ตา
รา

งด
ังน

ี้

กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่มีรายการระหว่างกัน
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กร
รม

กา
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ี่ด�ำ
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ต�ำ
แห

น่ง
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บร
ิษัท

ที่ม
ีรา

ยก
าร

ระ
หว

่าง
กัน

 ต
าม

ตา
รา

งด
ังน

ี้

กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่มีรายการระหว่างกัน



216 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

กร
รม

กา
รท

ี่ด�ำ
รง

ต�ำ
แห

น่ง
ใน

บร
ิษัท

ที่ม
ีรา

ยก
าร

ระ
หว

่าง
กัน

 ต
าม

ตา
รา

งด
ังน

ี้

กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่มีรายการระหว่างกัน
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กร
รม

กา
รท

ี่ด�ำ
รง

ต�ำ
แห

น่ง
ใน

บร
ิษัท

ที่ม
ีรา

ยก
าร

ระ
หว

่าง
กัน

 ต
าม

ตา
รา

งด
ังน

ี้

กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่มีรายการระหว่างกัน



218 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  
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กับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 



220 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  

   
 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

221
สารจาก
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

222
ห่วงโซ่คุณค่า
ของ SPI

223
เกี่ยวกับ
รายงานฉบับนี้

223
แนวทาง
การจัดท�ำรายงาน

223
ปรัชญา
การด�ำเนินธุรกิจ

224
ขอบเขต
การรายงาน

230
ประเด็นความยั่งยืน 
คนดี

•	�จิตอาสาเพ่ือสาธารณประโยชน์
กิจกรรมจิตอาสา

•	�การเคารพสิทธิมนุษยชน

•	�ความปลอดภยัและอาชวีอนามัย

233
ประเด็นความยั่งยืน 
สินค้าดี

•	�หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	�การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

•	�การปฏิบัติต่อแรงงาน 

อย่างเป็นธรรม

•	�ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

•	�การจัดการทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน

•	�การวิจัยและพัฒนาอย่างยั่งยืน

243
ประเด็นความยั่งยืน 
สังคมดี

•	�ด้านการสื่อสารและสานสัมพันธ์
เพ่ือความยั่งยืน

•	�ด้านการศึกษาและกิจกรรม 
เรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน

•	�ด้านท�ำนุบ�ำรุงศาสนา

•	�ด้านสุขภาพ

•	�การพัฒนาชุมชนและส่งเสริม
คุณภาพชีวิต
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สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่

รายงานความยั่งยืนฉบับนี้ จัดท�ำขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารถึงผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ที่สนใจกิจกรรมทางธุรกิจ และผลการ 
ด�ำเนินงานของบริษัท ภายใต้นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม “คนดี สินค้าดี สังคมดี” โดยบูรณาการตามบริบททางธุรกิจที่สอดคล้อง 
กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กรสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) เกณฑ์และตัวชี้วัดการเป็น 
เมืองอุตสาหกรรม เชิงนิเวศ (Eco Industrial Park Indicators) และตัวชี้วัดการเป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart City) ที่สะท้อนให้เห็นถึง 
ความสามารถของบริษัท ในการสร้างคุณค่าต่อองค์กรและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน

ในปี 2563 ประเทศต่าง ๆ  ทัว่โลก รวมถงึประเทศไทย ต้องเผชญิกบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา-19 (COVID-19) 
ท�ำให้เกิดการชะลอตัวในหลายอุตสาหกรรม บริษัทฯ ตระหนักถึงปัจจัยที่ท้าทายดังกล่าว ซึ่งบริษัทฯ สามารถปรับตัวและพัฒนาประสิทธิภาพ 
ในการด�ำเนินงานของบริษัทได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยค่านิยมองค์กร “มุ่งสร้างความส�ำเร็จจากการรวมพลัง และการแบ่งปันอย่างเหมาะสม  
เพื่อการพัฒนาธุรกิจให้มั่นคงอย่างยั่งยืน” โดยในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการด้านต่างๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้

เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับธุรกิจหลัก โดยการลงทุนเพิ่มเติมในกิจการที่มีก�ำไรดี และเป็นฐานธุรกิจที่เติบโตในเครือสหพัฒน์  
และอุตสาหกรรมใหม่ ๆ รวมถึงการลงทุนพัฒนาด้านบุคลากร เพื่อสร้างผู้น�ำในรุ่นต่อ ๆ ไป ให้มีความเข้าใจในธุรกิจ วิธีการแก้ปัญหา  
และจริยธรรมทางธุรกิจควบคู่กันไปในช่วงวิกฤต

ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทจะไม่สร้างผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และได้รับการยอมรับจาก
ชุมชนตามเป้าหมายการเป็นสวนอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Park) ที่อยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างยั่งยืน บริษัทฯ มีการด�ำเนินการ
ด้านสิ่งแวดล้อม ในเรื่องต่างๆ เช่น การบริหารจัดการน�ำ้ การใช้พลังงานทางเลือกจากไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จากหลังคาอาคาร โรงงาน 
และจากทุ่นลอยน�้ำ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการจัดการคุณภาพอากาศ การจัดการกากของเสียและวัสดุเหลือใช้ รวมถึง 
ความรับผิดชอบต่อสังคมในการสนับสนุนผ่านกิจกรรม 6 ด้าน ด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม ด้านการสื่อสารและสานสัมพันธ์เพื่อความ
ยัง่ยนื ด้านการศกึษาและกจิกรรมเรียนรู้ของนกัเรียน ด้านท�ำนบุ�ำรงุศาสนา และสบืสานประเพณ ีด้านสขุภาพ และกจิกรรมสาธารณประโยชน์
ต่าง ๆ โดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ด้วยความร่วมมือของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ในการด�ำเนินธุรกิจที่ครอบคลุมในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อมุ่ง
พัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืนประจ�ำปี 2563 เป็นปีที่ 2 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับผล 
การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” รวมถึงได้รับผล การประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM 
Checklist) คะแนน 100 คะแนนเต็ม เป็นปีที่ 12 และได้รับคัดเลือกให้อยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ประจ�ำปี พ.ศ.2563 ซึ่งสะท้อนให้
เห็นการเป็นองค์กรธรรมาภิบาล

ในนามของ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่ให้ความร่วมมือและสนับสนุน ท�ำให้
บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน และเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ จะยังคงมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจโดย
ค�ำนึงถึงประโยชน์ต่อทั้งสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ ด้วยความตั้งใจจริงต่อไป

	 (นายวิชัย กุลสมภพ)
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญและมุ่งมั่นในการเปิดเผยข้อมูลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม ถูกต้อง โปร่งใส  โดยต่อเนื่องและครอบคลุมการด�ำเนินงาน ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่วันที่  
1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2563

SPI…กับการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2563 บริษัทฯ ยึดหลักการบริหารด้านความความรับผิดชอบต่อสังคม โดยคัดเลือกประเด็นส�ำคัญ 
ด้านความยัง่ยนืตามหลกัการก�ำหนดเนือ้หา (Materiality Assessment) และเปิดเผยข้อมูลให้สอดคล้องกับแนวทางรายงานขององค์กรความ 
ร่วมมอืว่าด้วย การรายงานสากลด้านความยัง่ยนืฉบับมาตรฐาน (Global Reporting Initiative : GRI Standard) ระดบัพืน้ฐาน (Core Option) 
และตวัชีว้ดัการเป็นสวนอุตสาหกรรมเชงินเิวศ (Eco Industrial Park Index) และศึกษาหลกัการและแนวทางการด�ำเนินงาน เพือ่ยกระดบั 
การบริหารจัดการธุรกิจ โดยการบูรณาการทั้งเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืนจากคู่มือการพัฒนาธุรกิจ 
เพือ่ความยัง่ยนืส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน (Corporate Sustainability Guide for Listed Companies) พร้อมน�ำเสนอความสอดคล้อง
เบื้องต้นของการด�ำเนินงานเทียบกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals : SDGs) 

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

แนวทางการจัดท�ำรายงาน

ปรัชญาการด�ำเนินธุรกิจ

การดําเนินธุรกิจที่ดี
การแสวงหาผลประโยชน์หรือกําไรไม่ใช่เรื่อง
ผิด แต่ควรคิดอยู่เสมอว่าประโยชน์นั้นต้อง
อยู่ในขอบเขต โดยผู้บริโภคจะได้ใช้สินค้าและ
บริการที่ดีและมีคุณภาพ

ต้องไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน
คือไม่ใช่เห็นแต่ประโยชน์ของเรา แต่ฝ่ายเดียว
ควรให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่่น

ทําสิ่งต่างๆ อย่างมีจริยธรรม
โดยไม่เห็นแต่ประโยชน์ส่วนตนจนขาด
มนุษยธรรม

“การดําเนินธุรกิจที่ดีต้องไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน
และทําสิ่งต่างๆ อย่างมีจริยธรรม”

ปรัชญาการดําเนินธุรกิจ SPI
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SPI…กับการพัฒนาอย่างยั่งยืนปี 2563 จัดท�ำขึ้นเพื่อแสดง
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการเพื่อ
ความยั่งยืน และเชื่อมโยงกับประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม ซึ่งด�ำเนินการตามแผนการพัฒนาความยั่งยืนภายใต้
นโยบาย “คนดี สินค้าดี สังคมดี” ที่มุ่งเน้นการด�ำเนินงานตาม  
วิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมาย ค่านิยมองค์กร โดยการปฏิบัติตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยพิจารณาจากความเกี่ยวข้อง 
ทางธรุกจิ ความพร้อมของข้อมลู และผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัท ภายใต้ธุรกิจหลัก คือ การลงทุนในธุรกิจสินค้าอุปโภค 
การลงทนุในธรุกิจอาหารและเครือ่งดืม่ การพฒันาสวนอตุสาหกรรม
และการลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ ซึ่งเป็นทิศทางเดียวกับ เป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable  
Development Goals : SDGs) และตัวชี้วัดการเป็นสวน
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Park Index) ที่มุ่งเน้น 
การพัฒนาใน 3 มิติหลัก คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

ขอบเขตการรายงาน

01

02

03

นโยบาย คนดี สินค้าดี สังคมดี

คนดี 

สินค้าดี

 สังคมดี

บริการด้วยความรวดเร็ว 
สุภาพ ซื่อสัตย์ 

เที่ยงตรง และยุติธรรม มีคุณภาพ เพียงพอ 
และพัฒนาให้เป็นไป

ตามเป้าหมายที่กำหนด

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
และสภาพแวดล้อม

ของพนักงานภายในองค์กร 
และชุมชนบริเวณโดยรอบพื้นที่

ตาก

ลำพูน

กรุงเทพฯ

ปราจีนบุรี
ชลบุรี
เจ-พาร์ค
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ผู้มีส่วนได้เสียและประเด็นความยั่งยืน

คู่แข่ง
ㆍประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบ
    ของการแข่งขันที่เป็นธรรม
ㆍไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
    ทางการค้า

ชุมชนและสังคม
ㆍส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้แก่
    คนในชุมชน
ㆍดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรอบชุมชน
ㆍสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน
ㆍพัฒนาเด็กและเยาวชนในโรงเรียน
    ของชุมชน
ㆍการลดผลกระทบจากการดำเนินงาน
    ที่มีต่อชุมชน

สิ่งแวดล้อม
ㆍบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
     ให้อยู่ในสภาพที่ดี
ㆍมีการสื่อสารระหว่างบริษัท 
    กับผู้เกี่ยวข้อง 
ㆍมีช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูล 

คู่ค้า
ㆍการทำธุรกิจแบบยุติธรรม โปร่งใส
ㆍการให้คำปรึกษา แลกเปลี่ยนความรู้
ㆍสร้างมูลค่าเพิ่มและความร่วมมือ
    อย่างยั่งยืน

พนักงาน/ผู้บริหาร
ㆍค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม
ㆍความมั่นคงและก้าวหน้า
ㆍคุณภาพชีวิตที่ดี
ㆍการพัฒนาความรู้และทักษะ

เจ้าหนี้
ㆍมีความเสมอภาค 
ㆍมีความมั่นใจในฐานะการเงินและ
    ความสามารถในการชำระหนี้ที่ดี 
ㆍเปิดเผยฐานการเงินอย่างถูกต้อง
    และตรงเวลา 

ภาครัฐ
ㆍส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่าง
    ภาครัฐและบริษัท
ㆍปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
    ต่างๆ ของภาครัฐ

ผู้ถือหุ้น
ㆍผลตอบแทนที่เหมาะสม
ㆍหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ㆍมีศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจ
ㆍความรับผิดชอบต่อสังคมและ
    สิ่งแวดล้อม

ลูกค้า
ㆍความพึงพอใจในสินค้าและบริการ
ㆍดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ㆍความสามารถในการตอบสนองต่อ
    ความต้องการของลูกค้า

ผู้ถือหุ้น
ลูกค้า

คู่ค้า

คู่แ
ข่ง

เจ้าหนี้
พนักงาน /ผู้บริหาร

ชุมชนและสังคม

สิง่
แว

ดล
้อม

ภาครัฐ

ผู้มีส่วนได้เสีย
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับกระบวนการธุรกิจ
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ผู้มีส่วนได้เสีย

แนวทางการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อการสร้างคุณค่าต่อธุรกิจ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้
เสียอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรับทราบความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัทฯ โดยบริษัทได้ระบุผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรด้วยการวิเคราะห์ 
ความเกีย่วข้อง โดยประเมินจากผลกระทบและอิทธิพลท่ีเกดิขึน้ระหว่างกนั พบว่าผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทั ประกอบด้วย 9 กลุม่ ได้แก่ ผูถื้อหุ้น  
ลกูค้า คูค้่า ผู้บริหาร/พนกังาน ชุมชน/สงัคม สิง่แวดล้อม คูแ่ข่ง เจ้าหนี ้และภาครฐัทีเ่ก่ียวข้อง และมแีนวทางในการมส่ีวนร่วมกบัผูมี้ส่วนได้เสยี 
ทุกกลุ่ม ดังปรากฏในตาราง 
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บริษัทฯ ได้มีการระบุประเด็นที่ส�ำคัญด้านความยั่งยืน โดยพิจารณาจากการศึกษาข้อมูลแนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์โลก เป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืของสหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals : SDGs) และตวัช้ีวดัการเป็น 
สวนอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Park Index) ความต้องการ ความคาดหวัง และผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย การบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กร วิสัยทัศน์ และรายงานประเด็นที่มีนัยส�ำคัญด้านความยั่งยืนต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย โดยยึดหลักการของมาตรฐาน
การรายงานความยั่งยืนสากล (GRI Standard : Global Reporting Initiative Standards)

ปัจจบุนั การพฒันาเมืองอตุสาหกรรมเชงินเิวศในประเทศไทย นับเป็นกลไกทีเ่พ่ิมคุณค่าทางเศรษฐกจิ ท่ีได้รับความสนใจอย่างกว้างขวาง  
จากบทเรียนต่าง ๆ ที่ผ่านมาในอดีต ที่สะท้อนให้ภาคอุตสาหกรรมเกิดความตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการประกอบกิจการ 
ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมน้อยท่ีสุดหรือไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเลย เพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรมลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมมิติการพัฒนาอุตสาหกรรม สิ่งแวดล้อม และชุมชน ภายใต้การใช้มาตรการในการป้องกันมลภาวะตั้งแต่
แรกเริ่ม แทนการใช้หลักการบ�ำบัดมลภาวะที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต อีกทั้งยังเป็นการสร้างงานควบคู่ไปกับการยกระดับคุณภาพ 
สิง่แวดล้อม ทีมุ่่งเน้นการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุม่ (Engagement) การผลกัดนัและการส่งเสรมิให้การพฒันาเมอืงอตุสาหกรรม 
เชิงนิเวศเรื่องส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย (Enhancement) การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ซึ่งมีอยู่อย่างจ�ำกัดในลักษณะการส่งเสริม 
ให้เกิดความยั่งยืน (Resource efficiency) ที่อยู่บนหลักการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน (Symbiosis) โดยการพัฒนา ออกแบบระบบ

เป้าหมายทัง้ 17 เป้าหมาย สะท้อนถงึ 3 มติแิห่งความยัง่ยนื คอื มติสัิงคม เศรษฐกจิ และส่ิงแวดล้อม ร่วมกบัอกี 2 มติ ิคือ มติสัินตภิาพ
และสถาบัน และมิติเรื่องหุ้นส่วนการพัฒนา ที่เป็นเชื่อมโยงทุกมิติของความยั่งยืนไว้ด้วยกัน รวมเป็น 5 มิติ องค์การสหประชาชาติแบ่งเป้า
หมาย 17 ข้อ ออกเป็น 5 กลุ่ม (5 Ps) ซึ่งประกอบด้วย People (มิติสังคม) Prosperity (มิติเศรษฐกิจ) Planet (มิติสิ่งแวดล้อม) Peace 
(มิติสันติภาพและสถาบัน) Partnership (มิติหุ้นส่วนการพัฒนา)

กระบวนการประเมินประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน

การพัฒนาสวนอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Park)

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาต ิ
(Sustainable Development Goals : SDGs)
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กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ได้ก�ำหนดคุณลักษณะของเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศของประเทศไทย ครอบคลุม  
5 มิติ ได้แก่ มิติด้านกายภาพ มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสิ่งแวดล้อม มิติด้านสังคม และมิติด้านการบริหารจัดการ รวม 20 ด้าน  
บริษัทฯ มีการด�ำเนินการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ใน 2 พื้นที่ คือ สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์  ศรีราชา และ สวนอุตสาหกรรม 
เครอืสหพฒัน์ กบนิทร์บรุ ี ซึง่สอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืขององค์การสหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals : SDGs)  
ที่อาศัยกรอบความคิดที่มองการพัฒนาเป็นมิติ (Dimensions) ของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีเป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืน
ทั้งหมด 17 เป้าหมาย ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายที่สอดคล้อง สมดุล เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ที่ให้ทุกภาคส่วนร่วมสร้างสังคม
ที่เป็นสุข ลดความเหลื่อมล�ำ้ ขจัดความยากจน ส่งเสริมการเป็นเศรษฐกิจสีเขียว รวมถึงมีการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดการเป็นสวนอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Park Index)

อุตสาหกรรมใหม่ให้คล้ายคลึงกับระบบนิเวศทางธรรมชาติเป็น เมืองน่าอยู่คู่กับอุตสาหกรรม (Happiness) ที่มีความสมดุลของเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม และด�ำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืนเป็นส�ำคัญ เพื่อคงความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ และพลังงานให้คนรุ่นหลัง 
สืบต่อ ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและลดปริมาณของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต ลดต้นทุน เพิ่มผลก�ำไร และ
เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขนัให้กบัภาคธรุกจิอีกด้วย นอกจากน้ัน คือ มกีารร่วมมือกบัชุมชน ในการยกระดบัคุณภาพชีวติ และเศรษฐกจิในพืน้ที่
ให้มีชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี และเติบโตไปพร้อม ๆ กับโรงงานอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน

**อ้างอิงเกณฑ์ประเมินตัวชี้วัดการเป็นสวนอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (EIP) ระดับที่ 5 ดังนี้ **

1. ENGAGEMENT (การมีส่วนร่วม)

คะแนนสะสม 8 คะแนน (50%)

2. ENHANCEMENT (การส่งเสริม)

คะแนนสะสม 27 คะแนน (60%)

3. RESOURCE EFFICIENCY 

คะแนนสะสม 77 คะแนน (70%)

(ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร)

4. SYMBIOSIS (การพึ่งพาอาศัย)

คะแนนสะสม 104 คะแนน (80%)

5. HAPPINESS 
 (เมืองน่าอยู่คู่อุตสาหกรรม)

คะแนนสะสม 134 คะแนน (>80%)

ขั้นที่ 1 การระบุประเด็นสาคัญ

บริษัทฯ พิจารณาประเด็นส�ำคัญของธุรกิจประจ�ำปี 2563 โดยพิจารณาปัจจัยภายใน ได้แก่ การทบทวนประเด็นส�ำคัญท่ีได้จาก 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT) ของบริษัท ทะเบียนความเสี่ยงของบริษัท (Corporate Risk Profile) และปัจจัยภายนอก  
ได้แก่ ตัวชี้วัดการเป็นสวนอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Park) ประเด็นสนใจจากการประเมินความยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (Thailand Sustainability Investment : THSI) เป้าหมายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของสหประชาชาติ  
(Sustainable Development Goals: SDGs) แนวโน้มของโลก (Global Mega Trends)

ขั้นตอนในการประเมินประเด็นที่มีนัยส�ำคัญด้านความยั่งยืน

**อ้างอิงเกณฑ์ประเมินตัวชี้วัดการเป็นสวนอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (EIP) ระดับที่ 5 ดังนี้ **

1. ENGAGEMENT (การมีส่วนร่วม)

คะแนนสะสม 8 คะแนน (50%)

2. ENHANCEMENT (การส่งเสริม)

คะแนนสะสม 27 คะแนน (60%)

3. RESOURCE EFFICIENCY 

คะแนนสะสม 77 คะแนน (70%)

(ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร)

4. SYMBIOSIS (การพึ่งพาอาศัย)

คะแนนสะสม 104 คะแนน (80%)

5. HAPPINESS 
 (เมืองน่าอยู่คู่อุตสาหกรรม)

คะแนนสะสม 134 คะแนน (>80%)
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จากการทวนสอบประเมินประเด็นส�ำคัญในปี 2563 พบว่า มีบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย อย่างไรก็ตาม ความคาดหวังที่ได้รับจากผู้มีส่วนได้เสียส่วนมากนั้นเป็น ความคาดหวังที่คงอยู่เดิม หากแต่เป็นความคาดหวัง
ที่บริษัทสามารถสร้างคุณค่าได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ประเด็นความยั่งยืนของบริษัทฯ ซึ่งผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 2 ชุดที่ 6 เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2564 โดยแบ่งออกเป็น 3 หมวด 14 ประเด็น และจากประเด็นส�ำคัญที่วิเคราะห์ 
ได้ บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดกลยทุธ์ในการตอบสนองประเดน็เหล่าน้ันโดยจดักลุม่ประเด็นออกเป็น 3 กลุม่ตามนโยบาย “คนด ีสินค้าด ีสังคมด”ี ดงันี้

ผลการประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�ำคัญ ปี 2563

ขั้นที่ 2 การจัดล�ำดับประเด็นที่ส�ำคัญ

บรษิัทฯ จดัล�ำดับความส�ำคัญประเดน็ดา้นความยั่งยนืของปี 2563 โดยพิจารณาบรบิทการท�ำธรุกจิที่เปลี่ยนแปลงไปของแต่ละประเดน็
ส�ำคัญ ซึ่งได้จากการวิเคราะห์ ขั้นตอนที่ 1 ส�ำหรับประเด็นที่มีความส�ำคัญต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย โดยพิจารณาใน 2 มิติ ระหว่าง คะแนน 
1 - 5 คือ

1. 	� ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงด้านธรรมาภิบาล และโอกาสที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนิน ธุรกิจของบริษัท
2. 	ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ และระดับอิทธิพลต่อการตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

ขั้นที่ 3 การทวนสอบประเด็นที่ส�ำคัญ 

บรษัิทฯ มกีารทวนสอบความครบถ้วนท่ีมนียัส�ำคัญ โดยคณะท�ำงานด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและน�ำเสนอคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณาอนุมัติประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีนัยส�ำคัญภายใต้ขอบเขตผลกระทบทั้งภายในและภายนอกบริษัท

จิตอาสาเพื่อสาธารณประโยชน์
กิจกรรมจิตอาสา
การเคารพสิทธิมนุษยชน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามยั

ด้านการสื่อสาร และสานสัมพันธ์
เพื่อความยั่งยืน
ด้านการศึกษาและกิจกรรมเรียนรู้ของ
นักเรียนในโรงเรียน
ด้านทำนุบำรุงศาสนา
ด้านสุขภาพ
การพัฒนาชุมชนและส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
การจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อม
และพลังงาน
การบริหารจัดการของเสีย

คนดี สินค้าดี สังคมดี 

11

12

13

6

7

8

9

14

5

11

12

13

4

10

จิตอาสาเพื่อสาธารณประโยชน์ กิจกรรมจิตอาสา
การเคารพสิทธิมนุษยชน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
การจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อม และพลังงาน
การบริหารจัดการของเสีย
ด้านการสื่อสาร และสานสัมพันธ์ เพื่อความยั่งยืน 
ด้านการศึกษาและกิจกรรมเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน
ด้านทำนุบำรุงศาสนา
ด้านสุขภาพ
การพัฒนาชุมชนและส่งเสริมคุณภาพชีวิต

1 คนดี สินค้าดี สังคมดี

11

12

13

6

7

8

9

14

5

11

12

13

4

10

จิตอาสาเพื่อสาธารณประโยชน์ กิจกรรมจิตอาสา
การเคารพสิทธิมนุษยชน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
การจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อม และพลังงาน
การบริหารจัดการของเสีย
ด้านการสื่อสาร และสานสัมพันธ์ เพื่อความยั่งยืน 
ด้านการศึกษาและกิจกรรมเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน
ด้านทำนุบำรุงศาสนา
ด้านสุขภาพ
การพัฒนาชุมชนและส่งเสริมคุณภาพชีวิต

1 คนดี สินค้าดี สังคมดี
โอกาสและผลกระทบต่อกาารดำเนินธุรกิจของบริษัท

ความสนใจและผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

211

13

5

7

8
9

11 12

14

13

6

4
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“คนดี ไม่ว่าอยู่ที่ไหนก็จะท�ำให้องค์กรมีแต่ความเจริญก้าวหน้า” เป็นปรัชญาของ ดร. เทียม โชควัฒนา ที่เกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการสรรหาและการคัดเลือกคนดีเข้ามาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของบริษัท ซึ่งมุ่งเน้นการส่งเสริม สนับสนุน 
และพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี ควบคู่กับการพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ เป็นการสร้างคนดี และ คนเก่ง ที่รักองค์กร โดยส่งเสริม 
ให้พนกังานในการสร้างคณุค่าให้กบัสงัคม ในด้านต่าง ๆ  ซึง่จะเป็นพลงัขบัเคลือ่นส�ำคญัทีจ่ะน�ำพาให้เกดิการพฒันาได้อย่างยัง่ยนื และสามารถ
แข่งขันได้ในยุคขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมและการแข่งขันที่ไร้พรมแดน ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร 
สหประชาชาติ และดัชนตีวัชีวั้ดการเป็นเมอืงอตุสาหกรรมเชงินเิวศ ทีต้่องการให้เกดิการสร้างงาน สร้างรายได้ ขจดัความยากจน มคีวามเป็นอยูด่ี  
มีความสุข โดยด�ำเนินการผ่านโครงการต่าง ๆ ดังนี้

การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี

Sustainable Development Goals 
(SDGs)

คนดี

•	 โครงการท�ำความดีของพนักงาน

    สืบเนือ่งจากโครงการบนัทกึการท�ำความดขีองพนกังานในหวัข้อต่าง ๆ  
เช่น การแบ่งปันและการท�ำบุญท�ำนุบ�ำรุงศาสนา นั้น โดยในปี 2563 พนักงาน
ได้ร่วมสร้างคุณต่อสังคม ด้วยการท�ำความดีต่อผู้อื่น ผ่านการเป็นผู้ให้และ 
แบ่งปัน ผ่านหน่วยงานต่าง ๆ เช่น โรงเรียน โรงพยาบาล สถานเลี้ยงเด็กก�ำพร้า 
สถานสงเคราะห์ เป็นต้น และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) พนักงานได้รับทราบข้อมูล ข่าวสารจากแหล่ง
ข่าวต่าง ๆ ถึงปัญหาการขาดแคลนอุปกรณ์ป้องกัน (Personal Protection 
Equipment: PPE) โดยเฉพาะหน้ากากอนามัย และชุดกันเชื้อโรค ผู้บริหาร
และพนักงานร่วมกันสนับสนุนเงินในการจัดซ้ือหน้ากากอนามัย เพื่อมอบให้
กับ 5 โรงพยาบาลชายแดน อ�ำเภอแม่สอด จังหวัดตาก ได้แก่ โรงพยาบาล
ท่าสองยาง โรงพยาบาลแม่ระมาด โรงพยาบาลพบพระ โรงพยาบาลอุ้มผาง 
และโรงพยาบาลแม่สอด ซึ่งเป็นโรงพยาบาลที่ตั้งอยู่ในพื้นที่เดียวกับสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ แม่สอด จังหวัดตาก

•	� การอบรมหลักสูตรการช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน (Basic Life Support : BLS) และการใช้เครื่องกระตุกหัวใจไฟฟ้า
ชนิดอัตโนมัติ (Automated External Defibrillator : AED)

   บริษัทฯ ยังคงให้ความส�ำคัญของการป้องกันและช่วยเหลือ

ผู้ป่วยจากอาการหัวใจหยุดเต้นเฉียบพลัน และจัดให้มีการอบรม

หลักสูตรการช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน (Basic Life Support : BLS) 

และการใช้เครื่องกระตุกหัวใจไฟฟ้าชนิดอัตโนมัติ (Automated 

External Defibrillator : AED) อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี  

โดยปี 2563 มีผู้รับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวเพิ่มขึ้นอีก 19 คน  

รวมเป็นจ�ำนวนผู้ผ่านการอบรมท้ังหมด จ�ำนวน 78 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 53.42 ของพนักงานทั้งหมด
จำนวนคนอบรม AED

ปี 

2561

2562

2563

31.91

42.45

53.42

45

59

78

ร้อยละจำนวนคนอบรม
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บริษัทฯ ตระหนักในสิทธิและเสรีภาพขั้นพื้นฐานของมนุษย์ โดยการ ประกอบ
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่จ�ำกัดความเป็นอิสระและความแตกต่างทาง 
ความคิด เพศ เชื้อชาติ ศาสนา สิทธิการเป็นพลเมือง และสิทธิทางการเมือง เคารพ 
ต่อสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยยึดหลักการปฏิบัติตามกฎหมาย 
แรงงาน หลักมนุษยธรรม และหลักความเท่าเทียม ซ่ึงครอบคลุมถึงคู่ค้าของบริษัท   
และเพื่อให้แนวทางการด�ำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อพนักงาน 
เป็นไปในแนวทางเดียวกนั บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัไิว้ใน จริยธรรม 
ในการด�ำเนินธุรกิจ หัวข้อ การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ดังนี้

การเคารพสิทธิมนุษยชน

 

การเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน
ในองค์กร

0 ราย
ตลอดระเวลายาวนานในการดำเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ ไม่มีกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชน

ไม่กระทำการใด ๆ หรือไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ให้ความรู้ ความเข้าใจ ในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน
เพื่อนำไปเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน

ไม่จำกัดความเป็นอิสระ หรือความแตกต่างทางความคิด เพศ เชื้อชาติ 
ศาสนา การเมือง หรือเรื่องอื่นใด ทั้งนี้ พึงหลีกเลี่ยง
การแสดงความคิดเห็น ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง หรือแตกแยก

จัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อให้พนักงานหรือผู้ที่เชื่อว่าสิทธิของตนถูกละเมิด
หรือได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม สามารถร้องเรียนต่อบริษัทฯ 
และคำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่ และดำเนินการ อย่างเป็นธรรม 

  บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยค�ำนึงถึง 
ความเท่าเทียมกนัของคนในสงัคม และไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอบคุคลในทกุๆ 
ด้าน โดยบรษิทัฯ ได้ส่งเสรมิการประกอบอาชพีแก่คนพกิาร ตามมาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  
มาอย่างต่อเนื่อง จนถึงปัจจุบัน ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ สนับสนุน 
การช่วยเหลือคนพิการ ผ่าน “โครงการประกอบอาชีพเสริม 
เพิ่มรายได้แก่ก�ำลังพลกองทัพบก ที่ปลดพิการทุพพลภาพและ 
ครอบครัว” ภายใต้การดูแลของกองทัพบก ด้วยการสนับสนุน 
ร้านขายของช�ำให้กับครอบครัวก�ำลังพลท่ีมีสมาชิกครอบครัว 
มีความพิการ ที่อ�ำเภอจะแนะจังหวัดนราธิวาส เป็นการเพิ่มโอกาส 
ในการสร้างอาชีพและเพิ่มรายได้ให้กับคนพิการตลอดจนผู้ดูแล 
คนพิการให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ส่งผลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
มเีกยีรตแิละศักดิศ์รทีดัเทยีมกบับุคคลทัว่ไปอกีทัง้เป็นการสร้างก�ำลงัใจ  
สร้างงานเชงิสงัคม เชือ่มสงัคมส่งต่อความสขุถงึคนพกิารและครอบครวั 
ให้เติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

•	� การสนับสนุนการจ้างงานผู้พิการ
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•	� การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-2019)  

  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อเป็นการส่งเสริมสุขอนามัยที่ดีของพนักงาน  
บริษัทฯ มีมาตรการการป้องการแพร่ระบาด 
โรคติดเช้ือ COVID-19 รวมถึงสนับสนุนมาตรการ
เว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) 
ของรัฐบาล เช ่น การจัดเวลาการยืดหยุ ่น 
เวลาท�ำงาน (Flexible Hours) การท�ำงาน 
จากทีบ้่าน  (Work From Home)  สวมหน้ากาก 
อนามัยตลอดเวลา บันทึก Timeline อย่าง 
สม�่ำเสมอ จัดเจลแอลกอฮอล์ส�ำหรับล้างมือ  
การน่ังเว้นระยะห่างในการน่ังท�ำงาน (Social  
Distancing) ท�ำความสะอาดพ้ืนผิวและ 
บริเวณส�ำนักงานอย่างสม�่ำเสมอ วัดอุณหภูมิ 
พนักงานและผู้มาติดต่อก่อนเข้าพื้นที่ส�ำนักงาน  
และส�ำหรับผู ้มาติดต ่อก�ำหนดให ้ท�ำแบบ 
คัดกรองก่อนเข้าพื้นที่ส�ำนักงาน

ความปลอดภัยและชีวอนามัย

COVID-19
PREVENTION

2m

Work from home/
ksam raeWsruoh elbixelF

Visitor’s COVID-19 
gnicnatsid laicoSmroF gnineercS

Timeline record

Cleaning and 
disinfecting 
office facility

Wash hands / 
Use disinfectant 

Check body
temperature 

•	 โครงการส่งเสริมและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการจัดเก็บสารเคมีภายในพื้นที่โรงงาน

   ปัจจุบัน พบว่า ผู้ประกอบการ (โรงงาน) ต่าง ๆ ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา มีการประกอบธุรกิจอยู่หลากหลาย 
ประเภทและอาจมีความจ�ำเป็นในการน�ำสารเคมีและวัตถุอันตรายมาใช้ในโรงงานเพ่ือเป็นวัตถุดิบ หรือ ใช้ในกระบวนการผลิต ดังน้ัน  
จึงมีความจ�ำเป็นต้องมีวิธีการจัดเก็บท่ีถูกต้องตามลักษณะของสารเคมีและวัตถุอันตรายนั้น ๆ  เพื่อไม่ให้เกิดอันตรายและผลกระทบ 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้ปฏิบัติงาน และสิ่งแวดล้อม

  ในปี 2563 คณะท�ำงานด้านสิ่งแวดล้อมได้มี 
การทบทวนประเด็นที่มีนัยส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า  
มีโรงงานของผู ้ประกอบการภายในสวนอุตสาหกรรม 
เครือสหพัฒน์ ศรีราชา ท�ำสารเคมีหกรั่วไหล ดังนั้น  
เพือ่เป็นการปลกูจติส�ำนกึให้กบัโรงงานและผูป้ระกอบการ 
ในพืน้ท่ีในการจัดเก็บสารเคมแีละวตัถอุนัตรายอย่างถกูต้อง  
เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด รวมถึงป้องกันปัญหา 
การเกิดสารเคมีหกรั่วไหล บริษัท และผู้ประกอบการ 
ภายในพื้นที่ จึงได้ร่วมกันก�ำหนดมาตรการเชิงรุกโดย 
จัดท�ำ “โครงการส่งเสริมและสร้างความตระหนัก 
เก่ียวกับการจัดเก็บสารเคมีภายในพื้นที่โรงงาน” ซึ่งมี 
โรงงานของผู ้ประกอบการภายในสวนอุตสาหกรรม 
เครือสหพัฒน์ ศรีราชา เข้าร่วมโครงการ จ�ำนวน 47  
โรงงาน นอกจากมาตรการเชิงรุกดังกล่าวเบื้องต้นแล้ว  
บริษัทฯ ยังคงให้ความส�ำคัญระงับสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยจัดให้มีการฝึกซ้อมการระงับเหตุฉุกเฉิน การซ้อมดับเพลิง เมื่อเกิดเหตุสารเคม ี
หกรั่วไหลในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ท้ัง 4 แห่ง เพื่อให้เกิดความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานเพ่ือระงับเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิด 
ขึ้นได้อย่างรวดเร็วและปลอดภัยที่สุด
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คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาตลอด ตามพันธกิจบริษัทฯ คือ  
ส่งเสริมให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ คุณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม ภายใต้ การบริหารจัดการและความรับผิดชอบด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ชุดย่อย จ�ำนวน 3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณากลั่นกรองงานด้านต่างๆ ตามขอบเขตท่ีได้รับมอบหมายของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ รวมถึง 
การรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งน้ี กรรมการชุดย่อยต้องมีคุณสมบัติ 
ที่สอดคล้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด บริษัทฯ ได้ก�ำหนดคุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ การรายงาน 
ของคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ได้จัดท�ำและเผยแพร่หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจที่ดีส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน เสมอภาค เป็นธรรม ค�ำนึงถึงและเคารพสิทธิ 
ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ รวมถงึการปลกูจติส�ำนกึให้มคีวามซือ่สตัย์สจุริตและมคีวามรบัผดิชอบ โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร 
จะต้องเป็นผู้น�ำในเรื่องจริยธรรมและเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้

บรษัิทฯ มุง่ม่ันในการด�ำเนนิธุรกิจด้วยความเป็นธรรม สจุรติ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยยดึแนวปฏบัิตติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี 
การสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่ม ตลอดจนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและสนับสนุน 
ให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ตระหนักถึงความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการและการต่อต้านคอร์รัปชัน  
จงึได้ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน บทบาทหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ แนวปฏบัิต ิและมาตรการด�ำเนินการ โดยได้ประกาศใช้ทัว่ทัง้องค์กร 
และระบุเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน เพื่อเป็นการแสดงความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชันให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน  
ส่งเสรมิให้มีการปฏิบตัต่ิอผูส่้วนเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัอยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นธรรมและเสมอภาค โดยมมีาตรการร้องเรยีน 
และแจ้งเบาะแส มีการติดตามและตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การต่อต้านการคอร์รัปชัน  

สินค้าดี

Sustainable Development Goals 
(SDGs)
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บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกโดยเป็น  
Certif ied Company ในโครงการแนวร ่วมปฏิ บัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ (Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)  
ส่งผลให้บรษัิทฯ สามารถพฒันาและปรบัปรงุกระบวนการด�ำเนินงาน 
ให้มีความโปร่งใส ยกมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการ และถือเป็น
เครื่องยืนยันถึงเจตนารมณ์ของบริษัทในการต่อต้านคอร์รัปชัน 
ทุกรูปแบบ โดยบริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชัน 
อย่างต่อเนือ่ง ปี 2563 บรษิทัฯ ไม่พบข้อร้องเรยีนจากการด�ำเนนิงาน 
และไม่พบกรณีทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ สื่อสารนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift 
Policy) ให้พนักงานทกุคนรบัทราบ ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั 
รวมถึงการจัดส่ง “หนังสือขอความร่วมมืองดให้ของขวัญ 
กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัท” ถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทางธุรกิจ ทั้งนี้ เพื่อหลีกเลี่ยง และป้องกันเหตุปัจจัย 
ที่อาจน�ำไปสู่การกระท�ำที่ขัดต่อนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน  
และส่งเสริมการปฏบัิตต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ บนพ้ืนฐาน 
ของความเป็นธรรมและเสมอภาค

นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อปลูกฝังจิตส�ำนึกให้กับคนในองค์กร ผ่านช่องทางการสื่อภายใน 
อาทิ เว็บไซต์ของบริษัท สื่อวีดิทัศน์ โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 
และจัดให้มีการทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยผู้ผ่านการประเมิน
ต้องผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 80 ทั้งนี้ มีผู้ผ่านการประเมิน
ร้อยละ 100

ช่องทางการร้องเรียน / เสนอแนะ

แจ้งด้วยวาจา หรือทำเป็นหนังสือถึงผู้รับข้อร้องเรียน
- ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
- ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
- เลขานุการบริษัท
- ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

E-mail : cac@spi.co.th

ไปรษณีย์ 
ตู้ ปณ.3 ปณฝ. สาธุประดิษฐ์ กรุงเทพฯ 10124

โทร. 662-293-0030

กล่องรับข้อเสนอแนะ

พนักงานที่ผ่านการประเมินความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
การต่อต้านคอร์รัปชัน 

100 ร้อยละ

 

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน
ปรากฏว่าในปี 2563 ไม่มีผู้ร้องเรียน

จำนวนเรื่องร้องเรียนในปี 2563

0 ราย

ส่งจดหมายขอความร่วมมืองดเว้นการ
ให้ของขวัญแก่ ผู้บริหารหรือพนักงาน
ของบริษัทในเทศกาลปีใหม่ ถึงบริษัท 

คู่ค้า และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ส่งจดหมายขอความร่วมมือแจ้ง
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ กรณี

พนักงานบริษัทฯ มีพฤติกรรมเรียกรับ
ผลประโยชน์ ถึงบริษัทคู่ค้า
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•	 รางวัลด้านการก�ำกับดูแลกิจการ  

ร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชันผ่านระบบออนไลน์ 

ภายใต้แนวคิด จับโกง โคตรง่าย แค่ปลายนิ้ว - Power of Data

วันที่ 15 กันยายน 2563

อบรมหลักสูตร CAC Online
Road to Join CAC

Open House CAC Checklist 4.0
Road to Certify CAC

ผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนประจำปี 2563 (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Company 2020: CGR) 
โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ในภาพรวมที่ 90 คะแนน เป็นระดับ “ดีเลิศ” 

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็น 1 ใน 100 หลักทรัพย์จดทะเบียน
ที่มีการดำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภิบาล (ESG100) โดยสถาบันไทยพัฒน์

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน
(Thailand sustainability investment : THSI) 
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ได้รับคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
(AGM Checklist)  ประจำปี 2563 เต็ม 100 คะแนน 
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

บริษัทฯ ได้รับการรับรองการต่อสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยคณะกรรมการ
แนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตในภาคเอกชนไทย

 

ด้านการกำกับดูแลกิจการ
รางวัล5
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การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯ มีนโยบายด้านบุคคลากร โดยให้ความส�ำคัญกับบุคคลากรทุกระดับอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันและเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
หลักในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน คือ การรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพไว้กับบริษัทฯ ภายใต้การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ ที่สามารถสร้าง 
ความได้เปรียบเชิงการแข่งขันในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบัน 
และอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีการพัฒนาความรู้ (Knowledge) ความสามารถ (Ability) และทักษะ (Skill)  
ให้เกิดความเชี่ยวชาญเพิ่มขึ้น รวมถึงการพัฒนาทัศนคติ ลักษณะนิสัย ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ เติบโต และก้าวหน้าได้อย่างยั่งยืน รวมถึง 

จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมให้กับพนักงาน เพื่อให ้
พนักงานมีขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน เช่น ค่ารักษาพยาบาล  
กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี เป็นต้น ตลอดจน
การดูแลเร่ืองความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยจัดสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงานให ้ เกิดการท�ำงานเชิงสร ้างสรรค ์  โดยการปฏิบัต ิ
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมตามข้อก�ำหนดมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.)  
นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ  
เพื่อประชุมปรึกษาหาแนวทางแก้ไขในเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับนายจ้าง และ 
ลกูจ้าง รวมถงึเปิดโอกาสให้พนกังานมบีทบาทและส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นเพื่อเป็นการสร้างความสมดุล ระหว่างการท�ำงาน 
และการด�ำเนินชีวิต โดยพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นหรือ 
ข้อเสนอแนะผ่านช่องทางการรับข้อร้องเรียนต่าง ๆ เพ่ือน�ำมาปรับปรุง 
พัฒนาดูแลพนักงานให้มีความเหมาะสมต่อไป

บริษัทฯ ตระหนักว่าความพึงพอใจและ 
ความเชื่อมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจส�ำคัญ อันน�ำ 
ไปสู่ความส�ำเร็จของบริษัทอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ  
จัดให้มีการท�ำการประเมินความพึงพอใจของ
ลกูค้าเป็นประจ�ำทกุปี  โดยมกีารด�ำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  
เพือ่เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้า ดังนี้

ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์  อื่นใด 
ที่ไม่สุจริตจากลูกค้า ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ดำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่น พัฒนาสินค้าและบริการ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
อย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการให้ข้อมูลที่จำเป็นต่อการตัดสินใจ
โดยไม่ปิดบัง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง

ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้า ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ ให้รีบแจ้ง
ลูกค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสียหาย

ดำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระทำการใดๆ
ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า รักษาความลับทางการค้าของลูกค้า 
ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนต่อบริษัท 
และคำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่ และดำเนินการอย่างเป็นธรรม

ดำเนินธุรกิจด้านผลิต จำหน่ายสินค้า และบริการที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

สอบถามข้อมูล แสดงความคิดเห็นและ
แจ้งข้อร้องเรียน ได้ที่ : 
ฝ่ายการตลาดและอสังหาริมทรัพย์

เจ้าหน้าที่สำนักงาน (งานมวลชนสัมพันธ์)

โทรศัพท์  : 038-480-444
Email : chalita@spi.co.th       

Website : www.spi.co.th

Email : amphol@spi.co.th

Fair LabourFair Labour
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	 •	  เมืองอัจฉริยะ (Smart City) 

	  “เมืองอัจฉริยะ” (Smart City) 
หมายความว่า เมืองที่ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลย ี
และนวัตกรรมที่ทันสมัยและชาญฉลาด เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพของการให้บริการและการบริหาร 
จัดการเมือง ลดค่าใช้จ่ายและการใช้ทรัพยากร 
ของเมืองและประชากรเป ้าหมายโดย เน ้น 
การออกแบบที่ดี และการมีส่วนร่วมของภาคธุรกิจ 
และภาคประชาชนในการพัฒนาเมืองภายใต ้
แนวคิดการพัฒนาเมืองน ่าอยู ่  เมืองทันสมัย 
ให้ประชาชนในเมือง มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข 
อย ่างยั่ งยืน โดยได ้ก�ำหนดหลักเกณฑ ์ของ 
องค์ประกอบของแผนการพัฒนา ประกอบไปด้วย 
5 องค์ประกอบหลัก คือ การก�ำหนดพื้นที่และ 
เป้าหมาย การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน ระบบข้อมลู
และความปลอดภัย บริการเมืองอัจฉริยะ 7 ด้าน (สิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ เศรษฐกิจอัจฉริยะ พลังงานอัจฉริยะ การบริหารภาครัฐอัจฉริยะ  
การด�ำรงชีวิตอัจฉริยะ การเดินทางและขนส่งอัจฉริยะ และพลเมืองอัจฉริยะ) และการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม

สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา จังหวัดชลบุรี เป็นจังหวัดในเป้าหมายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ ของส�ำนักงานเมืองอัจฉริยะ 
ประเทศไทย ซึ่งปัจจุบันสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา อยู่ในขั้นตอนการขอรับการพิจารณาเป็นเมืองอัจฉริยะ ต่อ คณะกรรมการ 
การบริหารส�ำนักงานเมืองอัจฉริยะประเทศไทย ภายใต้ชื่อโครงการ SAHA GROUP SMART CITY โดยมีการพัฒนาบริการระบบ 
เมืองอัจฉริยะกิจกรรม หรือโครงการที่สอดคล้องกับประเภทและลักษณะของการพัฒนาเมืองอัจฉริยะในด้านต่าง ๆ  เช่น การตรวจวัดคุณภาพ 
อากาศ การตรวจวัดค่าคุณภาพน�้ำ การพัฒนาระบบการรายงานการขาย ด้วย ระบบ Line Application ระบบการบริหารคลังสินค้า เป็นต้น  
รวมถึงการพัฒนาบุคคลากรด้านเทคโนโลยีเพื่อรองรับภาคอุตสาหกรรม และเพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพการพัฒนาเมืองอัจฉริยะในอนาคต  
บริษัทฯ มีความร่วมมือกับบริษัทร่วมทุน ในการวางโครงข่ายใยแก้วน�ำแสง รองรับเทคโนโลยี 5G ซึ่งไม่เพียงตอบโจทย์ทั้งกลุ่มผู้ใช้บริการ 
โทรศัพท์เคลื่อนที่ แต่ยังสามารถตอบโจทย์การใช้งานให้กับภาคอุตสาหกรรมได้อีกด้วย

	 •	  มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

	   จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 
2019 (COVID-19) เพือ่เป็นการส่งเสรมิสขุอนามยัทีด่ขีองผูป้ระกอบการ 
ภายในสวนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ ทัง้ 4 แห่ง  และบรเิวณ J-Park 
Nihon Mura Sriracha บริษัทฯ มีมาตรการการป้องการแพร่ระบาด 
ของ COVID-19 ต่าง ๆ  เช่นเดียวกบัการดแูลพนกังานของบริษทั รวมถงึ 
การประชาสัมพันธ์เพื่อขอความร่วมมือให้ผู ้ประกอบการปฏิบัติ
ตามมาตรการของรัฐ การสนับสนุนเจลแอลกอฮอล์ให้กับหน่วยงาน 
ภาครฐั นอกจากการด�ำเนนิการดงักล่าวข้างต้น บริษทัฯ มกีารก�ำหนด
มาตรการการดูแลเพิ่มเติม เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดในวงกว้าง  
โดยงดกิจกรรมต่าง ๆ บริเวณพื้นท่ีส่วนกลาง เช่น พ้ืนที่ส�ำหรับ
สันทนาการ พื้นที่ส�ำหรับออกก�ำลังกาย พื้นที่บริเวณสนามบิน

SMART CITY

เศรษฐกิจอัจฉริยะ
(Smart Economy)

(Smart Mobility)
ขนส่งอัจฉริยะ

 (Smart Energy)
พลังงานอัจฉริยะ 

การดำรงชีวิตอัจฉริยะ 
(Smart Living)สิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ

(Smart Environment)

พลเมืองอัจฉริยะ
(Smart People)

การบริหารภาครัฐอัจฉริยะ 
 (Smart Governance)

สิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ
(Smart Environment)

เศรษฐกิจอัจฉริยะ
(Smart Economy)

พลเมืองอัจฉริยะ
(Smart People)

การดำรงชีวิตอัจฉริยะ 
(Smart Living)

การบริหารภาครัฐอัจฉริยะ 
 (Smart Governance)

(Smart Mobility)
ขนส่งอัจฉริยะ

 (Smart Energy)
พลังงานอัจฉริยะ 
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การจัดการสิ่งแวดล้อมและพลังงาน

•	 การบริหารจัดการน�ำ้

ทรัพยากรแหล่งน�ำ้เป็นทรัพยากรพืน้ฐานในการพฒันาประเทศ และมีความส�ำคัญต่อการด�ำรงชีวติของมนุษย์ จากการขยายตวัของ 
ภาคการเกษตร อุตสาหกรรม ท่องเท่ียวและบริการ รวมถึงการเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนประชากร และความไม่แน่นอนของการเปลี่ยนแปลง 
สภาพอากาศ ส่งผลให้ปัญหาเกีย่วกบัทรพัยากรน�ำ้มแีนวโน้มทวคีวามรุนแรงเพิม่มากขึน้ 
ทัง้นี ้ บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารบรหิารจดัการน�ำ้แบบบรูณาการ เป็นกระบวนการจดัการ
น�ำ้อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่หมายถงึการจดัหาและพฒันา การใช้เพือ่วตัถปุระสงค์ต่าง ๆ  
การอนุรักษ์และฟื้นฟูแหล่งน�้ำให้คงอยู่ และมีใช้ได้ รวมท้ังการแก้ไขปัญหาอันเกิดจาก
ทรพัยากรน�ำ้ทัง้ด้านปรมิาณและคณุภาพด้วย

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการน�้ำแบบบูรณาการ  

โดยการใช้กลยุทธ์ 3Rs ในการด�ำเนินงาน เพื่อลดปริมาณ

การใช้น�้ำต้ังแต่ต้นทาง ท�ำให้บริษัทสามารถลดปริมาณ

น�้ำทิ้งที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมต่าง ๆ พร้อมทั้งมีการควบคุม  

ติดตาม ตรวจสอบระบบบ�ำบัดน�้ำเสียและคุณภาพน�้ำ 

ที่ผ่านระบบการบ�ำบัด ท�ำให้มั่นใจได้ว่าคุณภาพของน�้ำ 

หลงัผ่านกระบวนการบ�ำบดั มคีณุภาพตามมาตรฐานก�ำหนด  

การน�ำน�้ำเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ที่ผ่านกระบวนการ 

บ�ำบดัจากระบบบ�ำบัดน�ำ้เสยีส่วนกลางของสวนอตุสาหกรรม 

เครือสหพัฒน์ กบินทร์บุรี และล�ำพูน ใช้ส�ำหรับรดน�้ำต้นไม้ 

ในพื้นที่สีเขียว เพื่อเป็นการลดปริมาณการปล่อยน�้ำเสีย  

ที่ผ ่านระบบบ�ำบัดน�้ำเสียแล้วลงสู ่แหล่งน�้ำสาธารณะ  

(Reduce) 

พื้นที่ใช้น้ำ

นำกลับไปใช้ในสวนอุตสาหกรรม

โครงการเกษตรพอเพียง ดร. เทียม โชควัฒนา

นำไปใช้ในสนามกอล์ฟ

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

1,111,542รวมปริมาณการใช้น้ำ

183,285 113,822 137,005

77,409 44,418 12,096

1,015,950 968,686 962,441

1,276,644  1,126,926

103,091 63,333 85,675

32,400 32,400 -

1,259,023 1,645,521 1,105,037

1,394,514 1,741,254  1,190,712

ลำพูน ลำพูน ลำพูนกบินทร์บุรี กบินทร์บุรี กบินทร์บุรี 

* สนามกอล์ฟหริภุญชัย กอล์ฟ คลับ ลำพูน
** สนามกอล์ฟ KBSC กบินทร์บุรี

ปริมาณการใช้น้ำในกิจกรรมต่าง ๆ ของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ 

* **/

หน่วย : ลูกบาศก์เมตร

เปรียบเทียบปริมาณการใช้น้ำในกิจกรรมต่างๆ 
ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ 

ข้อมูลน้ำท่ีผ่านการบำบัดในปี 2563

ลำพูน

79.58 %

6.06 %

14.36 %

กบินทร์บุรี

90.28 % 7.39 %

2.32 %

พื้นที่สีเขียวในระบบและสนามฟุตบอล นำไปใช้ทีส่นามกอล์ฟ โครงการเกษตรพอเพียง ดร. เทียม โชควัฒนา

ปี 2563
ลำพูน กบินทร์บุรี

ปี 2562
ลำพูน กบินทร์บุรี

ปี 2561
ลำพูน กบินทร์บุรี

(m³)หน่วย

สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์

พื้นที่สีเขียวในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์

สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ กบินทร์บุรี
พื้นที่สีเขียว 188 ไร่

สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ลำพูน

พื้นที่สีเขียว 369 ไร่
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•	 การติดตั้งระบบตกตะกอนโดยใช้โพลิเมอร์และระบบก�ำจัดตะกอนของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลาง

บรษิทัฯ ด�ำเนนิธุรกจิสวนอตุสาหกรรม และให้บรกิารระบบสาธารณปูโภคต่าง ๆ  แก่บริษทัทีม่สีถานประกอบการตัง้อยูใ่นสวนอตุสาหกรรม 
เครอืสหพฒัน์ ศรรีาชา โดยจดัให้มกีารรวบรวมน�ำ้เสยีจากโรงงานและบ�ำบดัน�ำ้เสยีก่อนปล่อยออกสูแ่หล่งน�ำ้สาธารณะ ด้วยระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยี 
แบบบ่อเติมอากาศ (Aerated Lagoon) ทัง้นี ้ในปี 2563 อยูใ่นระหว่างการด�ำเนินการติดตัง้ระบบตกตะกอนโดยการใช้โพลเิมอร์ โดยโพลเิมอร์ 
จะช่วยในการตกตะกอนของแข็งแขวนลอย และด�ำเนินการติดตั้งระบบก�ำจัดตะกอนของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลาง ซึ่งจะช่วยลดปริมาณ 
การสะสมของตะกอนภายในระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางอย่างรวดเร็ว โดยใช้ระบบท�ำแห้งตะกอน (Dewatering System)  
ชนิด Screw Sludge Press ในการลดปริมาณตะกอนสะสมภายในระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย รวมทั้งการรีดตะกอนที่เกิดขึ้นใหม่ในแต่ละวัน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นการก�ำจัดตะกอนในระบบบ�ำบัดน�ำ้เสียส่วนกลาง สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา ได้อย่างยั่งยืน

•	 การจัดการพลังงาน

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการการใช้พลังงานในพื้นที่ให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้เกิดการใช้พลังงานทางเลือกภายใน 
สวนอตุสาหกรรมเครอืสหพัฒน์ ศรรีาชา โดยบริษทัฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานการจดัการพลงังาน ISO 50001 โดยบรูณาการร่วมกบั ISO 9001 
และ ISO 14001 ทีบ่ริษัทฯ ด�ำเนนิการอยู ่ท้ังนี ้เพือ่ลดต้นทนุด้านพลงังาน ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และอืน่ ๆ  ทีม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม

°	 การใช้พลังงานทดแทน (Solar Rooftop)

บริษัทฯ มีการผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ โดยการติดต้ังแผงโซลาร์เซลล์ บนหลังคาอาคารส�ำนักงานของบริษัท  
(Solar Rooftop) ซึ่งตั้งอยู่ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา โดยติดตั้ง Solar Rooftop ขนาด 96.39 กิโลวัตต์ ในปี 2563  
บริษัทฯ สามารถประหยัดค่าไฟฟ้าได้ประมาณ 499,644 บาท ซึ่งสามารถประหยัดค่าไฟฟ้าจากการใช้พลังงานจากระบบโซล่าเซลล์ คิดเป็น
ร้อยละ 62

   
 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บรษิัทฯ ด าเนินธรุกิจสวนอตุสาหกรรม และใหบ้รกิารระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ 
แก่บริษัทที่มีสถานประกอบการตัง้อยู่ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ศรีราชา โดยจดั
ใหม้ีการรวบรวมน า้เสียจากโรงงานและบ าบดัน า้เสียก่อนปล่อยออกสู่แหล่งน า้สาธารณะ 
ด้วยระบบบ าบัดน า้เสียแบบบ่อเติมอากาศ (Aerated Lagoon) ทั้งนี ้ ในปี 2563 อยู่ใน
ระหว่างการด าเนินการติดตัง้ระบบตกตะกอนโดยการใชโ้พลิเมอร ์โดยโพลิเมอรจ์ะช่วยใน
การตกตะกอนของแข็งแขวนลอย และด าเนินการติดตั้งระบบก าจัดตะกอนของระบบ
บ าบดัน า้เสียส่วนกลาง ซึ่งจะช่วยลดปริมาณการสะสมของตะกอนภายในระบบบ าบดัน า้
เสียส่วนกลางอย่างรวดเร็ว โดยใช้ระบบท าแห้งตะกอน (Dewatering System) ชนิด 
Screw Sludge Press ในการลดประมาณตะกอนสะสมภายในระบบบ าบดัน า้เสีย รวมทัง้
การรีดตะกอนที่เกิดขึน้ใหม่ในแต่ละวนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นการก าจดัตะกอน
ในระบบบ าบดัน า้เสียส่วนกลาง สวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ศรีราชา ไดอ้ย่างยั่งยืน 

 

• การตดิตั้งระบบตกตะกอนโดยใช้โพลิเมอร์และระบบก าจัดตะกอนของระบบบ าบัดน ้าเสีย
ส่วนกลาง 

• การจัดการพลังงาน 
บริษัทฯ มีการบริหารจดัการการใชพ้ลงังานในพืน้ที่ใหม้ีประสิทธิภาพ และส่งเสรมิใหเ้กิดการใชพ้ลงังาน

ทางเลือกภายในสวนอตุสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ศรีราชา โดยบรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการจดัการพลงังาน ISO 
50001 โดยบูรณาการร่วมกับ ISO 9001 และ ISO 14001 ที่บริษัทฯ ด าเนินการอยู่ ทั้งนี ้เพื่อลดตน้ทุนดา้นพลังงาน    
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และอื่น ๆ ที่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 

o การใช้พลังงานทดแทน (Solar Rooftop)  
  บริษัทฯ มีการผลิตกระแสไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตย ์โดยการติดตัง้แผงโซลารเ์ซลล ์    
บนหลังคาอาคารส านักงานของบริษัท (Solar Rooftop) ซึ่งตั้งอยู่ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา           
โดยติดตัง้ Solar Rooftop ขนาด 96.39 กิโลวตัต ์ ในปี 2563 บรษิัทฯ สามารถประหยดัค่าไฟฟ้าไดป้ระมาณ 499,644 
บาท ซึ่งสามารถประหยดัค่าไฟฟ้าจากการใชพ้ลงังานจากระบบโซล่าเซลล ์คิดเป็นรอ้ยละ 62  
 

ค่าไฟฟา้ Solar Rooftop  

ค่าไฟฟา้ SCG   

ค่าไฟฟา้รวม 

499,644 บาท 

309,613 บาท 

809,257 บาท 
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ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ค่าไฟฟ้า Solar Rooftop 

ค่าไฟฟ้า SCG  

ค่าไฟฟ้ารวม

499,644 บาท

309,613 บาท

809,257 บาท
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โครงการติดตั้ง Solar Rooftop และ Solar Floating
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน - ศรีราชา์

CO2ลดการปล่อย ลําดับที่ สถานที่ตั้ง กําลังการผลิต

อาคารสํานักงานของบริษัท 

Factory Outlet

Warehouse 1-5

SPI SME อาคารเช่า 

Solar Floating

ผู้ประกอบการ

1

2

3

4

5

6

รวม

96.39 74.70

13,788.70

229.16  206.00

4,145.80  3,700.00

2,034.56 1,831.00

478.80 430.00

8,287.20 7,547.00

15,271.91

•	 การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์ (CO2 ) และการจัดการคุณภาพอากาศ

°	 พื้นที่สีเขียว

บริษัทฯ มีการจัดการคุณภาพอากาศที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน คุณภาพอากาศที่ดีต้องมีสารมลพิษอยู่ในเกณฑ์
ที่มาตรฐานก�ำหนด บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบคุณภาพอากาศภายในบริเวณสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้
ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ทุกแห่งมีพื้นที่สีเขียวที่สามารถดูดซับและลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์  ซึ่งเป็นปัจจัยหลักใน
การก่อให้เกิดมลภาวะโลกร้อน

°	 โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme) หรือเรียกว่า โครงการ 
LESS ซึง่มีแนวคดิในการพฒันารปูแบบการด�ำเนนิกจิกรรม ในการช่วยฟ้ืนฟแูละรกัษาสมดลุระบบนเิวศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
และเพื่อเป็นสร้างความตระหนักให้แก่ตนเอง องค์กร หน่วยงาน และชุมชน ในการมีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ
ด�ำเนินกิจกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

รวมทั้งมีการส่งเสริมการใช้พลังงานทางเลือกให้กับผู้ประกอบการภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ โดยส่งเสริมการใช้พลังงานแสง
อาทิตย์ โดยในเบื้องต้นมีผู้ประกอบการจ�ำนวน 9 ราย ให้ความสนใจและติดตั้ง Solar Rooftop รวม 8,287.20 กิโลวัตต์ ปัจจุบัน บริษัทฯ 
และผู้ประกอบการภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา มีการติดตั้ง Solar Rooftop และ Solar Floating รวม 15,271.91 
กิโลวัตต์ สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์ (CO2) ได้ถึง 13,788.70 ตันต่อปี

สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ พื้นที่สีเขียว (ไร่) ลดการปล่อย CO2

ศรีราชา
กบินทร์บุรี

ลําพูน

540 
188

369 

CO2

3,023.84
2,710.40

18,431.16
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	 °	 ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biological Diversity หรือ Biodiversity) 

		  ความหลากหลายทางชวีภาพ หมายถงึ ความแตกต่างหลากหลายของสิง่มชีวีติบนโลก และรูปแบบทางธรรมชาตท่ีิเกดิข้ึน 
จากความหลากหลาย เป็นผลผลิตจากวิวัฒนาการของสิ่งมีชีวิตที่เกิดต่อเน่ืองมานับพันล้านปี โดยมีกระบวนการทางธรรมชาติเป็นตัวควบคุม  
ซึง่ในระยะหลังได้มีอิทธิพลของมนษุย์เข้ามาเกีย่วข้องด้วย ความหลากหลายทางชวีภาพก่อให้เกดิสายใยของชีวติ ทีม่นุษย์เราเองกเ็ป็นส่วนหนึง่ 
ของสายใยนีแ้ละต่างต้องพึง่พาอาศยัในการด�ำรงชวีติ ระบบนเิวศจะมีสิง่มชีวีติต่าง ๆ  (รวมถงึมนุษย์) อยูร่่วมกนัเป็นสงัคม มปีฏสิมัพนัธ์ระหว่างกัน  
รวมทั้งมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งไม่มีชีวิตอื่น ๆ ที่อยู่รอบตัว ทั้งอากาศ น�ำ้ และดินด้วย คุณค่าในการบ�ำรุงรักษาระบบนิเวศให้สามารถด�ำรงอยู่ได้  
 และดแูลระบบนเิวศให้คงทน จะเป็นประโยชน์ท่ีส�ำคญั ตลอดทัง้ในด้านนนัทนาการและการท่องเทีย่วของมนษุย์ ทัง้นี ้ภายในสวนอตุสาหากรรม 
เครือสหพัฒน์ ส่งเสริมและดูแลด้านสิ่งแวดล้อม ในทุก ๆ ด้าน เพื่อเป็นการรักษาสมดุลทางธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง ให้เกิดความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

สืบเนื่องจากการด�ำเนินกิจกรรม ในการน�ำวัสดุส�ำนักงานที่ใช้แล้วกลับไปใช้ประโยชน์ 

ตามหลัก 3Rs ในปี 2562 ต่อเนื่องมาในปี 2563 ผ่านกิจกรรม 3 กิจกรรม   คือ กิจกรรม 

การรณรงค์การคัดแยกขยะ (ขวดพลาสติก)  โดยน�ำไปมอบให้วัดจากแดง จังหวัด

สมุทรปราการ เพื่อน�ำเข้าสู่กระบวนการเปลี่ยนรูปเป็นผ้านาโน คุณภาพสูง น�ำมาใช้ส�ำหรับ 

ตดัเยบ็ผ้าไตร / จวีร กจิกรรมบริจาคลวดเยบ็กระดาษ ห่วงฝาอลมูเินยีม และ กจิกรรมบรจิาค 

ปฏิทิน (ตั้งโต๊ะ) เก่า ให้กับโรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพฯ และเพ่ือให้เกิดประโยชน์

สูงจากการด�ำเนินโครงการ คณะท�ำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ได้ศึกษาวิธีการ 

ค�ำนวณหาค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้นตามวิธ ี

และตารางการค�ำนวณ ตามโครงการ LESS โดยในเบื้องต้นบริษัทฯ จะก�ำหนดรูปแบบ 

การด�ำเนินกิจกรรมเพื่อเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน 2 แนวทาง คือ

บริเวณบ่อบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์

1) การลดการใช้ขวดพลาสติก และ 2) การน�ำขวดพลาสติก 
ที่ใช้แล้วเข้าสู ่กระบวนการ Recycle และ/หรือ กระบวนการ 
Upcycle ซึง่จะท�ำการศึกษาเพ่ิมเตมิเรือ่งการน�ำขวดพลาสตกิทีใ่ช้แล้ว 
เข้าสู่กระบวนการ Recycle และ/หรือ กระบวนการ Upcycle ต่อไป

1 Kg  1 Kg  1 Kg  

0.90 kgCO2e 3.4 kgCO2e 0.5 kgCO2e 
สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ที่มา : องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

บริจาคปฏิทิน (ตั้งโต๊ะ) เก่า

บริจาคขวดพลาสติก
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การวิจัยและพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 การจัดการกากของเสียและวัสดุเหลือใช้

สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ล�ำพูน ได้น�ำกากของเสีย 
และวัสดุเหลือใช้ต่าง ๆ มาท�ำให้เกิดประโยชน์ ตามหลัก 3Rs คือ  
การใช้กากตะกอนน�ำ้เสยี ผกัตบชวาในระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยี และเศษไม้ 
และวัชพืชต่าง ๆ มาพัฒนาเป็นสารปรับปรุงดิน และน�ำมาใช้ภายใน
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ล�ำพูน เพื่อลดผลกระทบต่อคุณภาพ
น�้ำเสียที่ออกจากระบบบ�ำบัด ลดต้นทุนในการส่งกากตะกอนน�้ำเสีย
ไปก�ำจัด ลดค่าใช้จ่ายในการซ้ือปุ๋ยชีวภาพส�ำหรับดูแลพื้นที่สีเขียว 
ที่ต้องใช้เป็นประจ�ำ ซึ่งการด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2562 
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การท�ำวัสดุปรับปรุงดินจากการย่อยสลาย
กากตะกอนน�ำ้เสียด้วยไส้เดอืนดนิ การท�ำวสัดปุรับปรงุดนิจากผกัตบ
ชวาในระบบน�้ำเสีย และการท�ำวัสดุปรับปรุงจากเศษไม้ และวัชพืช 
(ปุ๋ยไม่กลับกอง)



243รายงานประจำ�ปี 2563

สังคมดี

Sustainable Development Goals 
(SDGs)

•	 ด้านคุณภาพชีวิตชุมชน

	 ° แจกหน้ากากอนามัยและเครื่องพ่นละอองไฮโดรเจนเปอร์ออกไซด์เพื่อฆ่าเชื้อ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโรคโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อเปน็การสง่เสริมสขุอนามยัที่ดใีห้กับชุมชน

โดยรอบเครือสหพัฒน์ รวมถึงลดปัญหาการขาดแคลนหน้ากากอนามัยและการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) บริษัทฯ 
ได้ด�ำเนินการแจกหน้ากากอนามัยเพื่อใช้ป้องกัน และสนับสนุนเครื่องพ่นละอองไฮโดรเจนเปอร์ออกไซต์ในการฆ่าเชื้อโรคไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ให้กับชุมชนโดยรอบเครือสหพัฒน์

ปรากฎการณ์การกลายเป็นเมือง (Urbanization) เป็นปรากฏการณ์ทางสังคมที่มีแนวโน้มการกลายเป็นเป็นเมืองที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ  
โดยการกลายเป็นเมืองช่วยสร้างโอกาส ความท้าทาย และส่งผลต่อความเปราะบางของผู้ท่ีอาศัยอยู่ในเขตชานเมืองด้วยเช่นกัน ท�ำให้ทิศทาง 
การพัฒนาจะเกิดขึ้นในหลายมิติ เช่น ทางด้านการคมนาคม ทางด้านการศึกษา ทางด้านเศรษฐกิจ ท�ำให้เกิดปรากฏการณ์การกลายเป็นเมือง 
อย่างรวดเร็ว สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ดังนั้น เพื่อดูแลจัดการปัญหาดังกล่าว ตลอดจนเพื่อสร้าง 
ให้องค์กรเติบโตเคียงข้างชุมชนอย่างยั่งยืน โดยมุ่งพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) ด้านสังคม (Social) และด้านบรรษัทภิบาล  
(Governance) หรือ ESG ซึ่งประกอบด้วย การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ 
ลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมจากการด�ำเนินธุรกิจ ซ่ึงจะช่วยเสรมิสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ชมุชนและผูม้ส่ีวนได้เสยี บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย  
ระเบยีบปฏิบติั และมาตรฐานด้านคณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อม และการเสรมิสร้างความผกูพนักบัชมุชนผ่านกจิกรรม 
ต่าง ๆ  6 ด้าน ด้านการพฒันาชุมชนและสงัคม ด้านการสือ่สารและสานสมัพนัธ์เพือ่ความยัง่ยนื ด้านการศกึษาและกจิกรรมเรยีนรูข้องนักเรยีน  
ด้านท�ำนุบ�ำรุงศาสนา และสืบสานประเพณี ด้านสุขภาพ และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ ดังนี้

การพัฒนาชุมชน และสังคม

	 ° สนับสนุนให้ชุมชนมีพื้นที่ขายผลิตภัณฑ์
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	 ° โครงการเกษตรพอเพียง ดร.เทียม โชควัฒนา

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ปล่อยน�้ำเสียที่ผ่านการบ�ำบัดจากระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางออกสู่แหล่งน�้ำสาธารณะ จึงมีการน�้ำเสีย 
ทีผ่่านการบ�ำบดัแล้วดงักล่าวกลบัมาใช้ใหม่ให้เกดิประโยชน์ ปัจจบุนั สวนอตุสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ ล�ำพนู และ สวนอตุสาหกรรมเครอืสหพัฒน์ 
กบินทร์บุรี เปิดด�ำเนินการ โครงการเกษตรพอเพียง ดร. เทียม โชควัฒนา เพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการเกษตร โดยใช้น�้ำเสีย 
ที่ผ่านการบ�ำบัดแล้วมาใช้ในโครงการฯ โดยน้อมน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมควบคู่กับการบริหาร
จดัการส่ิงแวดล้อม และการอยูร่่วมกบัชมุชนอย่างยัง่ยนื ทัง้น้ี แสดงให้เหน็ว่า การด�ำเนนิธุรกจิอตุสาหกรรม ส่ิงแวดล้อม และชุมชน สามารถ
อยู่ร่วมกันได้ 

นอกจากเป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้แล้ว โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  
ดร. เทียม โชควัฒนา จังหวัดล�ำพูน มีการสร้างรายได้ให้กับชุมชนโดยการจ้างแรงงาน
ในชุมชนท�ำงานในโครงการเศรษฐกิจพอเพียง ส�ำหรับโครงการเศรษฐกิจพอเพียง  
ดร. เทยีม โชควัฒนา กบนิทร์บรุ ีจงัหวัดปราจีนบรุ ีได้เปิดพืน้ทีบ่างส่วนในบริเวณโครงการ 
เศรษฐกิจพอเพียงให้กับชุมชนโดยรอบส�ำหรับประกอบอาชีพเกษตรกรรม

2563 2562 2561

จำนวนเงินที่ใช้ในการจัดจ้าง
แรงงานท้องถิ่น (บาท)

2,002,832
2,208,000 2,208,000

ปี 2563 มีการจ้างแรงงานท้องถิ่น 
จ�ำนวน 9 คน มค่ีาจ้างแรงงาน จ�ำนวน 2,208,000.- บาท 
และมียอดจ�ำหน่ายผลผลิตทางเกษตร จ�ำนวน 
145,193.- บาท

ปัจจุบัน โครงการเกษตรพอเพียง ดร. เทียม โชควัฒนา จังหวัดล�ำพูน มีผลผลิตทางการเกษตรที่ผ่านการรับรองมาตรฐานการ
ปฏบิตัทิางการเกษตรทีด่แีละเหมาะสม (Good Agricultural Practices : GAP) จ�ำนวนทัง้หมด 21 ชนดิ ซึง่แสดงถงึผลผลติทีม่คุีณภาพด ี
ตรงตามมาตรฐานทีก่�ำหนด ได้ผลผลติสงู คุม้ค่าการลงทนุ และกระบวนการผลติปลอดภยัต่อเกษตรกรและผูบ้รโิภค ใช้ทรพัยากรทีเ่กดิประโยชน์
สูงสุด เกิดความยั่งยืนทางการเกษตร และไม่เกิดมลพิษกับสิ่งแวดล้อม

ในปัจจุบันมีผลผลิตทางการเกษตรที่ได้รับการรับรอง GAP  

จำนวน 21 ชนิด

“การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี Good Agriculture Practices (GAP)” 
ผลผลิตทางการเกษตรจากโครงการเกษตรพอเพียง ดร. เทียม โชควัฒนา ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

1. ตะไคร้ 

2. ข่า

3. มะเขือ

4. กะเพรา

5. แมงลัก 

6. ขึ้นฉ่าย 

7. ผักชีฝรั่ง

8. ผักคาวตอง

9. เมล่อน 

10. หม่อน

11. มะเดื่อฝรั่ง

12. ฝรั่งกิมจู

13. มะพร้าวน้ำหอม 

14. มะม่วงเขียวเสวย 

15. มะม่วงน้ำดอกไม้

16. มะม่วงเพชรบ้านลาด

17. อัญชัน

18. กระเจี๊ยบแดง

19. ฟักข้าว

20. มะนาว 

21. ข้าวโพดหวาน 

ข้อมูลจำหน่ายผลผลิตรวม (บาท)

2563 2562 2561

145,193

179,738

122,321

ข้อมูลจำนวนคนที่เข้าเยี่ยมชมโครงการ 

737 คน
10 คณะ

ปี 2563 ปี 2562

1,525 คน
23 คณะ

ปี 2561

2,043 คน
23 คณะ

2563

2562

2561

9

10

13

จำนวนแรงงานท้องถิ่น (คน)
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ส�ำหรับโครงการเกษตรพอเพียง ดร. เทียม โชควัฒนา 
กบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี ปัจจุบันมีผลผลิตทางการ
เกษตร จ�ำนวน 12 ชนิด และมียอดจ�ำหน่ายผลผลิตทางการ
เกษตรในปี 2563 จ�ำนวน 26,514.50 บาท และในปี 2562 
จ�ำนวน 14,610.50 บาท

ให้ความรู้ความเข้าใจ “เรื่องส่ิงแวดล้อม 
และสารเคมีอันตราย โรงเรียนผู ้สูงอาย ุ
ชุมชนบ้านไร่หนึ่ง” อ. ศรีราชา จ. ชลบุรี

ประชุม “สานพลังประชารัฐร ่วมใจ 
เครอืสหพฒัน์ เครอืข่ายด้านแรงงานสมัพนัธ์  
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย” ร่วมกับ
หน่วยงานเทศบาล / ชมุชน / บรษัิทในเครอืฯ 

ประชุมร่วมกับภาครัฐในการร่วมแก้ไข
ปัญหาของชุมชน เช่น ประชุมป้องกันและ
แก้ไขภัยพิบัติช่วงฤดูแล้ง

ประชมุตดิตามเฝ้าระวงัคณุภาพน�ำ้คลองยาง 
ร่วมกับคณะกรรมการไตรภาคี ต. วังดาล  
อ. กบินทร์บุรี จ. ปราจีนบุรี

ด้านการสื่อสาร และสานสัมพันธ์ เพื่อความยั่งยืน

ด้านการศึกษา และกิจกรรมเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน

ส่งเสริมและให้ความรู้ด้านความปลอดภัย
ให ้กับ โรงเรียนวัดเขาตะแบก ร ่วมกับ 
บริษัทในเครือสหพัฒน์ จ. ชลบรุี

กิจกรรมวันสาธิตชวนเด็กไทยปลูกข้าว  
ปลูกใจ สืบสานอาชีพการท�ำนาให้ยั่งยืน  
ณ ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเทศบาล 
นครแหลมฉบงั ชมุชนบ้านหนองคล้าเก่า จ. ชลบรีุ 

โครงการอบรมเรียนรู้การฝึกอบรมเชิงปฏบิตักิาร  
“การปลูกและผลิตพชืตามศาสตร์พระราชา”  
โครงการเกษตรพอเพียงร่วมกับโรงเรียน 
วัดหนองซิว จ. ล�ำพูน

ผลผลิตภายในโครงการเกษตรพอเพียง ดร.เทียม โชควัฒนา กบินทร์บุรี 

พริก อโวคาโด
ข้าว 

ข้าวโพด มะละกอ 

มะม่วงมหาชนก

มะม่วงเขียวเสวย 
มะม่วงน้ำดอกไม้สีทอง 

มะพร้าว ฝรั่ง

มะขามหวาน
มะขามเปรี้ยว
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ด้านท�ำนุบ�ำรุงศาสนาและประเพณี

ร ่วมเป ็น เจ ้ าภาพกฐินสามัค คี  วัดใน
ชุมชน วัดจุกะฌอ วัดเนินบุญญาราม และ 
วัดพระประทานพร จ. ชลบรุี

กจิกรรมวนัข้าวใหม่และประเพณีเก่ียวข้าว 
ร่วมกับชุมชน และเทศบาล จ. ชลบุรี

กิจกรรมงานทอดกฐินประจ�ำป ี 2563  
วัดหนองปลาขอ วัดน�ำ้บ่อเหลอืง วดัสนัหลวง 
จ. ล�ำพูน

จดักจิกรรมวนัลอยกระทง “งานยีเ่ป็ง” 
จ. ล�ำพูน

ร ่ วมทอดป ่าการศึกษา  ณ โรง เรี ยน 
วัดปากแพรก ต. กบินทร์ อ. กบินทร์บุรี  
จ. ปราจีนบุรี

งานประเพณีบายศรีสู่ขวัญข้าว ต.นนทรี  
อ. กบินทร์บุรี จ. ปราจีนบุรี

ด้านสุขภาพ

สนับสนุนกิจกรรมการออกหน่วยสาธารณสุขเคลื่อนที่ชุมชน  
เทศบาลนครแหลมฉบัง - เทศบาลนครเจ้าพระยาสุรศักดิ์ จ. ชลบุรี

           บริจาคโลหิต
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ร่วมปลูกหญ้าแฝกริมตลิงล�ำเหมืองร่องห้า บ้านวังไฮ 
ต.เวียงยอง อ.เมืองล�ำพูน จ.ล�ำพูน

ดูแลและสนับสนุนอาหารสุนัข ให้กับบ้านพักพิง 
สุนัขจรจัด จ. ชลบุรี

สนับสนุนการแข่งกีฬาฟุตบอล 
ของบริษัท ในเครือสหพัฒน์

กจิกรรมวนัต้นไม้ประจ�ำปีของชาต ิปี 2563 ร่วมปลกูต้นไม้ และบ�ำรุงรักษาต้นไม้ 
พื้นที่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ฯ จ. ปราจีนบุรี

กิจกรรมอื่นๆ และการสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ให้กับชุมชน / หน่วย

งานราชการ / โรงเรียน

มอบผลิตภัณฑ์ในเครือเพ่ือช่วยเหลือชุมชน
โดยรอบเครือสหพัฒน์ ที่ได้รับผลกระทบ
จาก COVID-19

สังคมดีสินคาดีคนดี
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GRI Context Index  
 

GRI Standard 

GRI 
Standard 
Number 

GRI Standard Title 
Disclosure 
Number Disclosure Title Page 

GRI 102 General Disclosures 102-14 Statement from senior decision-maker 221 
GRI 102 General Disclosures 102-15 Key impacts, risks, and opportunities 225 – 229 
GRI 102 General Disclosures 102-1 Name of the organization 186 
GRI 102 General Disclosures 102-2 Activities, brands, products, and services 18 – 27 
GRI 102 General Disclosures 102-3 Location of headquarters 186 
GRI 102 General Disclosures 102-4 Location of operations 186 
GRI 102 General Disclosures 102-5 Ownership and legal form 15 
GRI 102 General Disclosures 102-6 Markets served 18 – 27 
GRI 102 General Disclosures 102-7 Scale of the organization 40 
GRI 102 General Disclosures 102-8 Information on employees and other workers 44 
GRI 102 General Disclosures 102-41 Collective bargaining agreements N/A 
GRI 102 General Disclosures 102-9 Supply chain 18 – 27, 222 
GRI 102 General Disclosures 102-10 Significant changes to the organization and its 

supply chain 
N/A 

GRI 102 General Disclosures 102-11 Precautionary Principle or approach 28 – 30 
GRI 102 General Disclosures 102-12 External initiatives 243 – 247 
GRI 102 General Disclosures 102-13 Membership of associations 76 
GRI 102 General Disclosures 102-45 Entities included in the consolidated financial 

statements 
120 – 185 

GRI 102 General Disclosures 102-46 Defining report content and topic Boundaries 224 
GRI 102 General Disclosures 102-47 List of material topics 225 – 230  
GRI 103 Management Approach 103-1 Explanation of the material topic and its 

Boundary 
227 

GRI 103 Management Approach 103-2 The management approach and its components 51 – 80 
GRI 102 General Disclosures 102-48 Restatements of information N/A 
GRI 102 General Disclosures 102-49 Changes in reporting N/A 
GRI 102 General Disclosures 102-40 List of stakeholder groups 69 – 74, 225 
GRI 102 General Disclosures 102-42 Identifying and selecting stakeholders 69 – 74, 225 
GRI 102 General Disclosures 102-43 Approach to stakeholder engagement 226 
GRI 102 General Disclosures 102-44 Key topics and concerns raised 225 – 229  
GRI 102 General Disclosures 102-50 Reporting period 223 
GRI 102 General Disclosures 102-51 Date of most recent report 223 
GRI 102 General Disclosures 102-52 Reporting cycle 223 
GRI 102 General Disclosures 102-53 Contact point for questions regarding the report 254 
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GRI Standard 

GRI 
Standard 
Number 

GRI Standard Title 
Disclosure 
Number Disclosure Title Page 

GRI 102 General Disclosures 102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI 
Standards 

223 

GRI 102 General Disclosures 102-55 GRI content index 248 – 254  
GRI 102 General Disclosures 102-56 External assurance 223, 227 – 228  
GRI 102 General Disclosures 102-18 Governance structure 36 – 42  
GRI 102 General Disclosures 102-19 Delegating authority 80 – 91 
GRI 102 General Disclosures 102-20 Executive-level responsibility for economic, 

environmental, and social topics 
221 

GRI 102 General Disclosures 102-21 Consulting stakeholders on economic, 
environmental, and social topics 

229 

GRI 102 General Disclosures 102-22 Composition of the highest governance body and 
its committees 

36 – 42, 
80 – 91  

GRI 102 General Disclosures 102-23 Chair of the highest governance body 80 – 91 
GRI 102 General Disclosures 102-24 Nominating and selecting the highest 

governance body 
86 – 87  

GRI 102 General Disclosures 102-25 Conflicts of interest 102 – 113  
GRI 102 General Disclosures 102-26 Role of highest governance body in setting 

purpose, values, and strategy 
80 – 84 

GRI 102 General Disclosures 102-27 Collective knowledge of highest governance 
body 

48 – 50 

GRI 102 General Disclosures 102-28 Evaluating the highest governance body’s 
performance 

67 – 68  

GRI 102 General Disclosures 102-29 Identifying and managing economic, 
environmental, and social impacts 

221 

GRI 102 General Disclosures 102-30 Effectiveness of risk management processes 28 – 30  
GRI 102 General Disclosures 102-31 Review of economic, environmental, and social 

topics 
229 

GRI 102 General Disclosures 102-32 Highest governance body’s role in sustainability 
reporting 

221 

GRI 102 General Disclosures 102-33 Communicating critical concerns 229 
GRI 102 General Disclosures 102-34 Nature and total number of critical concerns 229 
GRI 102 General Disclosures 102-35 Remuneration policies 42 – 44 
GRI 102 General Disclosures 102-36 Process for determining remuneration 42 – 44 
GRI 102 General Disclosures 102-37 Stakeholders’ involvement in remuneration 42 
GRI 102 General Disclosures 102-38 Annual total compensation ratio N/A 
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GRI Standard 

GRI 
Standard 
Number 

GRI Standard Title 
Disclosure 
Number Disclosure Title Page 

GRI 102 General Disclosures 102-39 Percentage increase in annual total 
compensation ratio 

N/A 

GRI 102 General Disclosures 102-16 Values, principles, standards, and norms of 
behavior 

10, 68 – 80  

GRI 102 General Disclosures 102-17 Mechanisms for advice and concerns about 
ethics 

68 – 78  

GRI 103 Management Approach 103-1 Explanation of the material topic and its 
Boundary 

51 – 68  

GRI 103 Management Approach 103-2 The management approach and its components 51 – 68 
GRI 103 Management Approach 103-3 Evaluation of the management approach 51 – 68 
GRI 201 Economic Performance 201-1 Direct economic value generated and distributed 18 
GRI 201 Economic Performance 201-2 Financial implications and other risks and 

opportunities due to climate change 
28 

GRI 201 Economic Performance 201-3 Defined benefit plan obligations and other 
retirement plans 

71 – 72  

GRI 201 Economic Performance 201-4 Financial assistance received from government N/A 
GRI 202 Market Presence 202-1 Ratios of standard entry level wage by gender 

compared to local minimum wage 
N/A 

GRI 202 Market Presence 202-2 Proportion of senior management hired from the 
local community 

N/A 

GRI 203 Indirect Economic 
Impacts 

203-1 Infrastructure investments and services 
supported 

18 – 27  

GRI 203 Indirect Economic 
Impacts 

203-2 Significant indirect economic impacts 
243 – 245  

GRI 204 Procurement Practices 204-1 Proportion of spending on local suppliers 243 – 245 
GRI 301 Materials 301-1 Materials used by weight or volume N/A 
GRI 301 Materials 301-2 Recycled input materials used 240 – 242  
GRI 302 Energy 302-1 Energy consumption within the organization 239  
GRI 302 Energy 302-2 Energy consumption outside of the organization 239  
GRI 302 Energy 302-3 Energy intensity 239 
GRI 302 Energy 302-4 Reduction of energy consumption 239 – 240  
GRI 302 Energy 302-5 Reductions in energy requirements of products 

and services 
239 – 240 

GRI 303 Water 303-1 Interactions with water as a shared resource 28, 238  
GRI 303 Water 303-2 Management of water discharge-related impacts 28, 238, 244 – 245  
GRI 303 Water 303-3 Water withdrawal 238, 244 – 245 
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GRI Standard 

GRI 
Standard 
Number 

GRI Standard Title 
Disclosure 
Number Disclosure Title Page 

GRI 304 Biodiversity 304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or 
adjacent to, protected areas and areas of high 
biodiversity value outside protected areas 

241 

GRI 304 Biodiversity 304-2 Significant impacts of activities, products, and 
services on biodiversity 

241 

GRI 304 Biodiversity 304-3 Habitats protected or restored 244 – 245  
GRI 304 Biodiversity 304-4 IUCN Red List species and national conservation 

list species with habitats in areas affected by 
operations 

N/A  

GRI 305 Emissions 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions N/A 
GRI 305 Emissions 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 239  
GRI 305 Emissions 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 240 – 242  
GRI 305 Emissions 305-4 GHG emissions intensity 239 – 240  
GRI 305 Emissions 305-5 Reduction of GHG emission 239 – 240 
GRI 305 Emissions 305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) 239 – 240 
GRI 305 Emissions 305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and 

other significant air emissions 
N/A 

GRI 306 Effluents and Waste 306-1 Water discharge by quality and destination 238 
GRI 306 Effluents and Waste 306-2 Waste by type and disposal method 238 
GRI 306 Effluents and Waste 306-3 Significant spills 239, 242 
GRI 306 Effluents and Waste 306-4 Transport of hazardous waste 29, 232  
GRI 306 Effluents and Waste 306-5 Water bodies affected by water discharges 

and/or runoff 
238 

GRI 301 Materials 301-3 Reclaimed products and their packaging 
materials 

N/A 

GRI 307 Environmental 
Compliance 

307-1 Non-compliance with environmental laws and 
regulations 

N/A 

GRI 308 Supplier Environmental 
Assessment  

308-1 New suppliers that were screened using 
environmental criteria 

70 

GRI 308 Supplier Environmental 
Assessment  

308-2 Negative environmental impacts in the supply 
chain and actions taken 

N/A 

GRI 103 Management Approach 103-2 The management approach and its components N/A 
GRI 401 Employment 401-1 New employee hires and employee turnover 44 
GRI 401 Employment 401-2 Benefits provided to full-time employees that are 

not provided to temporary or part-time 
employees 

71 – 72  

251รายงานประจำ�ปี 2563



5 

GRI Standard 

GRI 
Standard 
Number 

GRI Standard Title 
Disclosure 
Number Disclosure Title Page 

GRI 401 Employment 401-3 Parental leave N/A 
GRI 402 Labor/Management 

Relations 
402-1 Minimum notice periods regarding operational 

changes 
N/A 

GRI 403 Occupational Health and 
Safety 

403-1 Occupational health and safety management 
system 

71 – 72, 232 

GRI 403 Occupational Health and 
Safety 

403-2 Hazard identification, risk assessment, and 
incident investigation 

232 

GRI 403 Occupational Health and 
Safety 

403-3 Occupational health services 
71 – 72 

GRI 403 Occupational Health and 
Safety 

403-4 Worker participation, consultation, and 
communication on occupational health and 
safety 

71 – 72 

GRI 404 Training and Education 404-1 Average hours of training per year per employee 48 
GRI 404 Training and Education 404-2 Programs for upgrading employee skills and 

transition assistance programs 
47 

GRI 404 Training and Education 404-3 Percentage of employees receiving regular 
performance and career development reviews 

47 - 48  

GRI 405 Diversity and Equal 
Opportunity 

405-1 Diversity of governance bodies and employees 
80 – 84, 198 – 213  

GRI 405 Diversity and Equal 
Opportunity 

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women 
to men 

N/A  

GRI 414 Supplier Social 
Assessment  

414-1 New suppliers that were screened using social 
criteria 

N/A 

GRI 414 Supplier Social 
Assessment  

414-2 Negative social impacts in the supply chain and 
actions taken 

N/A 

GRI 103 Management Approach 103-2 The management approach and its components N/A  
GRI 412 Human Rights 

Assessment 
412-3 Significant investment agreements and contracts 

that include human rights clauses or that 
underwent human rights screening 

77 – 78, 231 

GRI 412 Human Rights 
Assessment 

412-2 Employee training on human rights policies or 
procedures 

N/A 

GRI 406 Non-discrimination 406-1 Incidents of discrimination and corrective actions 
taken 

236  

GRI 407 Freedom of Association 
and Collective 
Bargaining 

407-1 Operations and suppliers in which the right to 
freedom of association and collective bargaining 
may be at risk 

N/A 
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GRI Standard 

GRI 
Standard 
Number 

GRI Standard Title 
Disclosure 
Number Disclosure Title Page 

GRI 408 Child Labor 408-1 Operations and suppliers at significant risk for 
incidents of child labor 

N/A 

GRI 409 Forced or Compulsory 
Labor 

409-1 Operations and suppliers at significant risk for 
incidents of forced or compulsory labor 

N/A 

GRI 410 Security Practices 410-1 Security personnel trained in human rights 
policies or procedures 

N/A 

GRI 411 Rights of Indigenous 
Peoples 

411-1 Incidents of violations involving rights of 
indigenous peoples 

N//A 

GRI 412 Human Rights 
Assessment 

412-1 Operations that have been subject to human 
rights reviews or impact assessments 

N/A 

GRI 414 Supplier Social 
Assessment  

414-1 New suppliers that were screened using social 
criteria 

N/A 

GRI 414 Supplier Social 
Assessment  

414-2 Negative social impacts in the supply chain and 
actions taken 

N/A 

GRI 103 Management Approach 103-2 The management approach and its components N/A 
GRI 413 Local Communities 413-1 Operations with local community engagement, 

impact assessments, and development programs 
227 – 228  

GRI 413 Local Communities 413-2 Operations with significant actual and potential 
negative impacts on local communities 

244 – 245  

GRI 205 Anti-corruption 205-1 Operations assessed for risks related to 
corruption 

233 – 235  

GRI 205 Anti-corruption 205-2 Communication and training about anti-
corruption policies and procedures 

235  

GRI 205 Anti-corruption 205-3 Confirmed incidents of corruption and actions 
taken 

234  

GRI 415 Public Policy 415-1 Political contributions  

https://www.spi.co.th/storage/corporate-governance/anti-corruption/ 
20190604-spi-anti-corruption-policy-th.pdf  

GRI 206 Anti-competitive 
Behavior 

206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-
trust, and monopoly practices 

76  

GRI 419 Socioeconomic 
Compliance  

419-1 Non-compliance with laws and regulations in the 
social and economic area 

N/A 

GRI 414 Supplier Social 
Assessment  

414-1 New suppliers that were screened using social 
criteria 

70 

GRI 414 Supplier Social 
Assessment  

414-2 Negative social impacts in the supply chain and 
actions taken 

N/A 
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GRI Standard 

GRI 
Standard 
Number 

GRI Standard Title 
Disclosure 
Number Disclosure Title Page 

GRI 103 Management Approach 103-2 The management approach and its components N/A 
GRI 416 Customer Health and 

Safety 
416-1 Assessment of the health and safety impacts of 

product and service categories 
78, 232 

GRI 416 Customer Health and 
Safety 

416-2 Incidents of non-compliance concerning the 
health and safety impacts of products and 
services 

N/A 

GRI 417 Marketing and Labeling 417-1 Requirements for product and service information 
and labeling 

N/A 

GRI 417 Marketing and Labeling 417-2 Incidents of non-compliance concerning product 
and service information and labeling 

N/A 

GRI 102 General Disclosures 102-43  Approach to stakeholder engagement 226  

GRI 102 General Disclosures 102-44 Key topics and concerns raised 68 – 72  
GRI 417 Marketing and Labeling 417-3 Incidents of non-compliance concerning 

marketing communications 
70, 236  

GRI 418 Customer Privacy 418-1 Substantiated complaints concerning breaches 
of customer privacy and losses of customer data 

77 

GRI 419 Socioeconomic 
Compliance  

419-1 Incidents of non-compliance concerning 
marketing communications 

N/A  

 

 

 

 

 

 

 

หากมีขอ้สอบถามหรือขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม กรุณาติดต่อ: 
คณะท างานดา้นการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  
บริษัท สหพฒันาอินเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน)  
530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120  
โทร 0 2293 0030 โทรสาร 0 2293 0040 
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