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2562

พิมล ศรีวิกรม

ประธานกรรมการ

   ในสวนของธุรกิจ TCM Automotive เนื่องจากสภาพของอุตสาหกรรมรถยนตมีการชะลอ

ตัว ทั้งในและตางประเทศ เชน ในประเทศอังกฤษ ธุรกิจซื้อขายรถยนตมียอดตกลงอยางเห็นได

ชัด ทำใหยอดขายต่ำลงเมื่อเทียบกับปกอน แตอยางไรก็ดี การควบคุมตนทุนของโรงงาน และ

อัตรากำไรสุทธิ ยังคงสามารถทำไดตามเปาหมาย ซ่ึงทางบริษัทยังคงมุงม่ันพัฒนาผลิตภัณฑใหม

เพื่อใหสามารถตอบโจทยความตองการของตลาดที่เปลี่ยนไป

   นอกเหนือจากการดำเนินธุรกิจเพื่อผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน บริษัทยังคงยึดมั่นในหลัก

การดำเนินการเพ่ือความย่ังยืนของธุรกิจ ในปท่ีผานมาเราไดรับรองการตออายุโครงการแนวรวม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต ซึ่งเราไดเขารวมครั้งแรกในป 2559 และได

ริเริ่มโครงการตางๆ เพื่อใหเกิดประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย ไมวาจะเปนโครงการเพื่อชุมชนตางๆ

หรือการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือลดปญหาขยะและการพัฒนาบริษัทในทุกดานเพ่ือเปนสวนหน่ึงใน

การเปลี่ยนโลกใหนาอยูขึ้น

   อน่ึง ความสำเร็จในปท่ีผานมาน้ี จะเกิดข้ึนไมไดถาไมไดรับความรวมมือและแรงสนับสนุนจาก

ผูถือหุนและคณะบุคคลท่ีเก่ียวของท้ังหมด ไมวาจะเปน คณะกรรมการ พันธมิตรทางธุรกิจ และ

คูคา ท่ีใหความไววางใจบริษัทมาโดยตลอด รวมถึงผูบริหารและพนักงานในเครือบริษัท ทุกทาน

ท่ีไดใหความรวมมือและทุมเททำงานอยางเต็มประสิทธิภาพ ผมขอขอบคุณทุกทานมา ณ โอกาส

นี้ และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่องในปตอๆ ไป

เรียน ทานผูถือหุน

   ในป 2562 เปนปที่สภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกชะลอตัว เกิดความไมมีเสถียรภาพทางการเมือง

ในหลายประเทศทั่วโลก ตั้งแตความไมแนนอนของ Brexit ในประเทศอังกฤษ การประทวงที่

ฮองกง การประกาศสงครามการคาระหวางอเมริกาและจีน รวมถึงเงินบาทที่แข็งคามากเปน

ประวัติการณ ทำใหเกิดผลกระทบตอธุรกิจในประเทศตางๆ ท่ัวโลก ซ่ึงทุกบริษัทในเครือของเรา

ตั้งแตฝายผลิตจนถึงฝายขายไดพยายามกันอยางเต็มที่เพื่อตอสูกับปจจัยตางๆ ดังกลาว ถึงแม

ภาพรวมผลประกอบการจะไมเปนที่นาพอใจนัก แตผมยังคงมั่นใจในกลยุทธและนโยบายตางๆ

ที่เรากำลังดำเนินการอยู ซึ่งยังมีหลายเรื่องที่ตองคอยเปนคอยไป เมื่อไหรที่รากฐานเราแข็งแรง

และภาพรวมเศรษฐกิจโลกดีขึ้น เมื่อนั้นเราจึงจะเห็นภาพที่เราตั้งเปาไวไดอยางชัดเจน

   ภาพรวมของธุรกิจ TCM Flooring ในปที่ผานมา ไดรับผลกระทบจากคาเงินบาทแข็งคอน

ขางมาก เนื่องจากลักษณะธุรกิจคือการผลิตในประเทศไทยและสงออกไปยังตางประเทศ รวม

ถึงการทำงบการเงินรวมที่ตองแปลงคาเงินจากหลายสกุลจากบริษัทยอยทุกแหงในตางประเทศ

จึงทำใหแสดงผลประกอบการลดลงเมื่อเทียบกับปกอนหนา การรวมโรงงานที่ไดดำเนินการไป

ตั้งแตตนป 2562 ก็เปนสวนหนึ่งที่ทำใหธุรกิจมีการชะลอตัว เนื่องจากการปรับเปลี่ยนระบบ

ใหมในฝายการผลิต และการปรับเรื่องวัฒนธรรมองคกรของทั้งสองบริษัทเพื่อรวมกันเปนหนึ่ง

เดียว ซ่ึงตองใชเวลาพอสมควร ทำใหการเพ่ิมกำลังผลิตยังทำไมไดเต็มท่ีตามเปาหมาย ประกอบ

กับเรื่องเศรษฐกิจโลกที่ผันผวนทำใหโปรเจคตางๆมีการชะลอคำสั่งซื้อ หรือเลื่อนการติดตั้งออก

ไป เมื่อทุกปจจัยมารวมกันทำใหปนี้ธุรกิจ TCM Flooring ยังคงไมสามารถเติบโตตามที่ตั้งเปา

ไวตั้งแตตนป

   สำหรับธุรกิจ TCM Living ถึงแมสถานการณทางการเมืองในประเทศอังกฤษยังไมมั่นคง แต

ยอดขายของกลุมธุรกิจยังสามารถทำไดดี ผลจากบริษัทที่ทำการวิจัยเรื่องการตลาดในประเทศ

อังกฤษชี้ใหเห็นวา เมื่อเทียบผลประกอบการของทั้งสองบริษัทในเครือกับบริษัทอื่นๆ ที่อยูใน

กลุมธุรกิจเดียวกันในประเทศอังกฤษ ผลประกอบการของเราดีกวาคาเฉลี่ยของตลาดมาก ซึ่ง

โดยมากแสดงผลประกอบการเสมอตัวหรือขาดทุน ตองขอขอบคุณทีมบริหารในอังกฤษท่ีสามารถ

ปรับตัวตอสถานการณไดอยางรวดเร็วและรักษาผลประกอบการท่ีดีไวได การรวมกลุมธุรกิจและ

การปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารงาน ไดแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพการทำงานที่สูงขึ้น ยัง

คงเหลือในเรื่องของการควบคุมตนทุน ที่ยังมีชองทางใหสามารถปรับปรุงไดอีก ซึ่งในอนาคต

หากคาเงินปอนดสามารถปรับตัวสูงขึ้นก็จะทำใหภาพรวมธุรกิจดีขึ้นอยางเห็นไดชัด
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ตั้งแตฝายผลิตจนถึงฝายขายไดพยายามกันอยางเต็มที่เพื่อตอสูกับปจจัยตางๆ ดังกลาว ถึงแม

ภาพรวมผลประกอบการจะไมเปนที่นาพอใจนัก แตผมยังคงมั่นใจในกลยุทธและนโยบายตางๆ

ที่เรากำลังดำเนินการอยู ซึ่งยังมีหลายเรื่องที่ตองคอยเปนคอยไป เมื่อไหรที่รากฐานเราแข็งแรง

และภาพรวมเศรษฐกิจโลกดีขึ้น เมื่อนั้นเราจึงจะเห็นภาพที่เราตั้งเปาไวไดอยางชัดเจน

   ภาพรวมของธุรกิจ TCM Flooring ในปที่ผานมา ไดรับผลกระทบจากคาเงินบาทแข็งคอน

ขางมาก เนื่องจากลักษณะธุรกิจคือการผลิตในประเทศไทยและสงออกไปยังตางประเทศ รวม

ถึงการทำงบการเงินรวมที่ตองแปลงคาเงินจากหลายสกุลจากบริษัทยอยทุกแหงในตางประเทศ

จึงทำใหแสดงผลประกอบการลดลงเมื่อเทียบกับปกอนหนา การรวมโรงงานที่ไดดำเนินการไป

ตั้งแตตนป 2562 ก็เปนสวนหนึ่งที่ทำใหธุรกิจมีการชะลอตัว เนื่องจากการปรับเปลี่ยนระบบ

ใหมในฝายการผลิต และการปรับเรื่องวัฒนธรรมองคกรของทั้งสองบริษัทเพื่อรวมกันเปนหนึ่ง

เดียว ซ่ึงตองใชเวลาพอสมควร ทำใหการเพ่ิมกำลังผลิตยังทำไมไดเต็มท่ีตามเปาหมาย ประกอบ

กับเรื่องเศรษฐกิจโลกที่ผันผวนทำใหโปรเจคตางๆมีการชะลอคำสั่งซื้อ หรือเลื่อนการติดตั้งออก

ไป เมื่อทุกปจจัยมารวมกันทำใหปนี้ธุรกิจ TCM Flooring ยังคงไมสามารถเติบโตตามที่ตั้งเปา

ไวตั้งแตตนป

   สำหรับธุรกิจ TCM Living ถึงแมสถานการณทางการเมืองในประเทศอังกฤษยังไมมั่นคง แต

ยอดขายของกลุมธุรกิจยังสามารถทำไดดี ผลจากบริษัทที่ทำการวิจัยเรื่องการตลาดในประเทศ

อังกฤษชี้ใหเห็นวา เมื่อเทียบผลประกอบการของทั้งสองบริษัทในเครือกับบริษัทอื่นๆ ที่อยูใน

กลุมธุรกิจเดียวกันในประเทศอังกฤษ ผลประกอบการของเราดีกวาคาเฉลี่ยของตลาดมาก ซึ่ง

โดยมากแสดงผลประกอบการเสมอตัวหรือขาดทุน ตองขอขอบคุณทีมบริหารในอังกฤษท่ีสามารถ

ปรับตัวตอสถานการณไดอยางรวดเร็วและรักษาผลประกอบการท่ีดีไวได การรวมกลุมธุรกิจและ

การปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารงาน ไดแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพการทำงานที่สูงขึ้น ยัง

คงเหลือในเรื่องของการควบคุมตนทุน ที่ยังมีชองทางใหสามารถปรับปรุงไดอีก ซึ่งในอนาคต

หากคาเงินปอนดสามารถปรับตัวสูงขึ้นก็จะทำใหภาพรวมธุรกิจดีขึ้นอยางเห็นไดชัด
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วิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร

วิสัยทัศน 
“มุงมั่นนำพาธุรกิจสูการเปนผูนำในระดับสากล พรอมเติบโตควบคูกับการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน”

พันธกิจ 
1. ดำเนินธุรกิจโดยมุงแสวงหาผลกำไรสูงสุด โดยคำนึงถึงความเปนธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร ดวยการบริหาร

 จัดการอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ

2. เนนการประกอบธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมที่ดี

3. พัฒนานวัตกรรมดานงานออกแบบควบคูกับเทคโนโลยีชั้นนำอยางตอเนื่อง

4. พรอมเปดโอกาสใหทรัพยากรบุคคลขององคกร ไดรับความเสมอภาคในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง และเติบโตอยาง

 มั่นคงไปดวยกัน

5. พัฒนาสูธุรกิจใหมๆ ภายใตวิสัยทัศนเดียวกัน ทั้งผูบริหารและพนักงานขององคกร, ผูมีสวนรวมในผลประโยชนขององคกร,

 ลูกคา, และพันธมิตรทั่วโลก

วัฒนธรรมองคกร
 สำหรับ ‘ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น’ วัฒนธรรมองคกรคือ การสรางคานิยมใหแกพนักงาน เพื่อมุงสูเปาหมายบนวิสัยทัศนและ

พันธกิจขององคกรเดียวกัน หลอมรวมพนักงานที่มีความหลากหลาย และกำหนดแนวคานิยมสำหรับดำเนินงานในทุกกลุมธุรกิจ

และทุกวัฒนธรรมที่ ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น ดำเนินธุรกิจอยู

 T : Trustworthiness - ความนาเชื่อถือ 

  กอตั้งมายาวนานกวา 5 ทศวรรษ ตั้งแตป 2510 และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

 C : Competence - มีทักษะความสามารถ

  เชื่อมั่นในกำลังความสามารถในการผลิตขององคกรวา สามารถตอบสนองความตองการของตลาดโลกไดดวยคุณภาพ

  ในธุรกิจหลากหลายที่องคกรดำเนินอยู

 M : Modernity - ทันสมัย กาวทันโลก

  มีความทันสมัย ปรับตัวอยางรวดเร็ว ตอเนื่อง และเทาทันเศรษฐกิจโลก ดวยคุณภาพสินคาและบริการบนความคิด

  สรางสรรคที่สามารถตอบรับการขับเคลื่อนของโลกดวยเทคโนโลยีที่เชื่อมถึงกัน

 C : Creativity - ริเริ่มสรางสรรค

  ไมหยุดนิ่งที่จะเปดรับสิ่งใหม โดยเฉพาะความกาวหนาทางเทคโนโลยี และความคิดสรางสรรคใหมๆ อยางเทาทันโลก

คุณคาหลัก 3 ประการขององคกร
 •   Global Productivity - เปนผูผลิตที่สามารถตอบสนองความตองการของตลาดโลกได

 •   Aesthetic Quality – ความสวยงามที่มาพรอมกับคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการตางๆของบริษัท

 •   Business Integrity – ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของทุกธุรกิจรวมถึงจรรยาบรรณในการทำธุรกิจของบริษัท

รายงานประจำ�ปี 25628
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วิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร

วิสัยทัศน 
“มุงมั่นนำพาธุรกิจสูการเปนผูนำในระดับสากล พรอมเติบโตควบคูกับการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน”

พันธกิจ 
1. ดำเนินธุรกิจโดยมุงแสวงหาผลกำไรสูงสุด โดยคำนึงถึงความเปนธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร ดวยการบริหาร

 จัดการอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ

2. เนนการประกอบธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมที่ดี

3. พัฒนานวัตกรรมดานงานออกแบบควบคูกับเทคโนโลยีชั้นนำอยางตอเนื่อง

4. พรอมเปดโอกาสใหทรัพยากรบุคคลขององคกร ไดรับความเสมอภาคในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง และเติบโตอยาง

 มั่นคงไปดวยกัน

5. พัฒนาสูธุรกิจใหมๆ ภายใตวิสัยทัศนเดียวกัน ทั้งผูบริหารและพนักงานขององคกร, ผูมีสวนรวมในผลประโยชนขององคกร,

 ลูกคา, และพันธมิตรทั่วโลก

วัฒนธรรมองคกร
 สำหรับ ‘ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น’ วัฒนธรรมองคกรคือ การสรางคานิยมใหแกพนักงาน เพื่อมุงสูเปาหมายบนวิสัยทัศนและ

พันธกิจขององคกรเดียวกัน หลอมรวมพนักงานที่มีความหลากหลาย และกำหนดแนวคานิยมสำหรับดำเนินงานในทุกกลุมธุรกิจ

และทุกวัฒนธรรมที่ ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น ดำเนินธุรกิจอยู

 T : Trustworthiness - ความนาเชื่อถือ 

  กอตั้งมายาวนานกวา 5 ทศวรรษ ตั้งแตป 2510 และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

 C : Competence - มีทักษะความสามารถ

  เชื่อมั่นในกำลังความสามารถในการผลิตขององคกรวา สามารถตอบสนองความตองการของตลาดโลกไดดวยคุณภาพ

  ในธุรกิจหลากหลายที่องคกรดำเนินอยู

 M : Modernity - ทันสมัย กาวทันโลก

  มีความทันสมัย ปรับตัวอยางรวดเร็ว ตอเนื่อง และเทาทันเศรษฐกิจโลก ดวยคุณภาพสินคาและบริการบนความคิด

  สรางสรรคที่สามารถตอบรับการขับเคลื่อนของโลกดวยเทคโนโลยีที่เชื่อมถึงกัน

 C : Creativity - ริเริ่มสรางสรรค

  ไมหยุดนิ่งที่จะเปดรับสิ่งใหม โดยเฉพาะความกาวหนาทางเทคโนโลยี และความคิดสรางสรรคใหมๆ อยางเทาทันโลก

คุณคาหลัก 3 ประการขององคกร
 •   Global Productivity - เปนผูผลิตที่สามารถตอบสนองความตองการของตลาดโลกได

 •   Aesthetic Quality – ความสวยงามที่มาพรอมกับคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการตางๆของบริษัท

 •   Business Integrity – ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของทุกธุรกิจรวมถึงจรรยาบรรณในการทำธุรกิจของบริษัท
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2
ดานการผลิต

มุงเนนใหเกิดการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดดัชนีการวัดประสิทธิภาพ

(Key Performance Indicator) ใหหนวยงานตางๆ ในองคกรยึดถือเปนเปา

หมายในการดำเนินการ เพ่ือใหสามารถควบคุมคาใชจายและรักษาระดับตน

ทุนได วางแผนการผลิตใหเปนไปตามแผนการขาย เพิ่มการประสานความ

รวมมือทางธุรกิจระหวางบริษัทในกลุม ทั้งดานการจัดหาวัตถุดิบและเพิ่ม

กำลังการผลิต และใชนวัตกรรมใหมๆชวยในการพัฒนาปรับปรุงสินคาเดิม

ใหมีความหลากหลาย ในเร่ืองของขนาด ลวดลาย สีสัน โดยในขณะเดียวกัน

ตองมีการควบคุมคุณภาพใหไดตามมาตรฐาน เพื่อตอบสนองความตองการ

ของผูบริโภค

3
ดานการพัฒนาบุคลากร

สงเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ทุกสายงาน ใหมีความรูความสามารถ

เนนการพัฒนาบุคลากรในสภาพการปฏิบัติงานจริง ผานการสอนและแนะนำ

โดยผูบังคับบัญชาในสายงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร รวมถึงการจัดฝกอบรมตางๆใหพนักงานในสาขาท่ีเก่ียวของกับ

หนาที่การงาน นอกจากนี้ บริษัทเนนเสริมสรางใหบุคลากรในองคกรยึดมั่น

ความซ่ือสัตยสุจริตและโปรงใส ดูแลบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความ

เปนอยูอยางปลอดภัย เพื่อใหมีความพรอมที่จะขับเคลื่อนองคกรไปสูความ

สำเร็จและความเปนเลิศ รองรับการเติบโตทั้งในประเทศและตางประเทศ

อยางยั่งยืน

เปาหมายและกลยุทธการดำเนินธุรกิจ 

บริษัทมีความตั้งใจในการเปนผูนำดานการผลิตที่ไดมาตรฐานและมีคุณภาพ

สม่ำเสมอ รวมทั้งมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาสินคาดวยนวัตกรรมใหม เพื่อให

สามารถตอบสนองความตองการและพฤติกรรมของลูกคาที่เปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา โดยบริษัทวางเปาหมายในการดำเนินธุรกิจในดานตางๆ เพ่ือเสริม

สรางการเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน ไดแก

1
ดานการขายและการตลาด

ทำการศึกษาสภาพท่ัวไปทางเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงรสนิยมในการบริโภค

ของลูกคา รวมทั้งขอไดเปรียบเสียเปรียบของคูแขง สรางแบรนดเพื่อใหเปน

ที่รู จักและขยายฐานลูกคาออกไปทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อให

สามารถรักษาฐานลูกคาเดิมและขยายฐานลูกคาใหมไดอยางมั่นคง เพิ่มขีด

ความสามารถดานการแขงขัน ดวยทีมออกแบบมืออาชีพ และงานออกแบบ

ท่ีมีเอกลักษณ รวมถึงการบริการอยางมีประสิทธิภาพ มุงเนนใหมีการเติบโต

อยางตอเนื่อง พรอมกับการสรางความเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยืน
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2
ดานการผลิต

มุงเนนใหเกิดการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดดัชนีการวัดประสิทธิภาพ

(Key Performance Indicator) ใหหนวยงานตางๆ ในองคกรยึดถือเปนเปา

หมายในการดำเนินการ เพ่ือใหสามารถควบคุมคาใชจายและรักษาระดับตน

ทุนได วางแผนการผลิตใหเปนไปตามแผนการขาย เพิ่มการประสานความ

รวมมือทางธุรกิจระหวางบริษัทในกลุม ทั้งดานการจัดหาวัตถุดิบและเพิ่ม

กำลังการผลิต และใชนวัตกรรมใหมๆชวยในการพัฒนาปรับปรุงสินคาเดิม

ใหมีความหลากหลาย ในเร่ืองของขนาด ลวดลาย สีสัน โดยในขณะเดียวกัน

ตองมีการควบคุมคุณภาพใหไดตามมาตรฐาน เพื่อตอบสนองความตองการ

ของผูบริโภค

3
ดานการพัฒนาบุคลากร

สงเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ทุกสายงาน ใหมีความรูความสามารถ

เนนการพัฒนาบุคลากรในสภาพการปฏิบัติงานจริง ผานการสอนและแนะนำ

โดยผูบังคับบัญชาในสายงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร รวมถึงการจัดฝกอบรมตางๆใหพนักงานในสาขาท่ีเก่ียวของกับ

หนาที่การงาน นอกจากนี้ บริษัทเนนเสริมสรางใหบุคลากรในองคกรยึดมั่น

ความซ่ือสัตยสุจริตและโปรงใส ดูแลบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความ

เปนอยูอยางปลอดภัย เพื่อใหมีความพรอมที่จะขับเคลื่อนองคกรไปสูความ

สำเร็จและความเปนเลิศ รองรับการเติบโตทั้งในประเทศและตางประเทศ

อยางยั่งยืน

เปาหมายและกลยุทธการดำเนินธุรกิจ 

บริษัทมีความตั้งใจในการเปนผูนำดานการผลิตที่ไดมาตรฐานและมีคุณภาพ

สม่ำเสมอ รวมทั้งมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาสินคาดวยนวัตกรรมใหม เพื่อให

สามารถตอบสนองความตองการและพฤติกรรมของลูกคาที่เปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา โดยบริษัทวางเปาหมายในการดำเนินธุรกิจในดานตางๆ เพ่ือเสริม

สรางการเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน ไดแก

1
ดานการขายและการตลาด

ทำการศึกษาสภาพท่ัวไปทางเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงรสนิยมในการบริโภค

ของลูกคา รวมทั้งขอไดเปรียบเสียเปรียบของคูแขง สรางแบรนดเพื่อใหเปน

ที่รู จักและขยายฐานลูกคาออกไปทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อให

สามารถรักษาฐานลูกคาเดิมและขยายฐานลูกคาใหมไดอยางมั่นคง เพิ่มขีด

ความสามารถดานการแขงขัน ดวยทีมออกแบบมืออาชีพ และงานออกแบบ

ท่ีมีเอกลักษณ รวมถึงการบริการอยางมีประสิทธิภาพ มุงเนนใหมีการเติบโต

อยางตอเนื่อง พรอมกับการสรางความเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยืน
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ประวัติความเปนมา

 บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ชื่อเดิม “บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย จำกัด (มหาชน)” ไดกอตั้งขึ้นเมื่อ

วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2510 โดยการรวมทุนระหวางคุณเฉลิมพันธ  ศรีวิกรม  กับ บริษัท ฮองกงคารเปท แมนูเฟคเจอเรอส จำกัด

และ บริษัท ฟลิปปนส คารเปท แมนูเฟคเจอริ่ง จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5 ลานบาท เพื่อผลิตพรมออกจำหนายทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ โรงงานผลิตพรมแหงแรกในประเทศไทยกำเนิดข้ึนบนพ้ืนท่ี 29 ไร ณ กิโลเมตรท่ี 27 ถนนวิภาวดีรังสิต

ใกลทาอากาศยานดอนเมือง ไดแลวเสร็จและเริ่มเปดดำเนินการผลิตพรมภายใตเครื่องหมายการคา  “ไทปง”  สูตลาดเมื่อวันที่

10 มีนาคม 2511 

 ป 2515 บริษัทเริ่มสงพรมไปจำหนายยังตางประเทศ ภายใตเครื่องหมายการคา “Royal Thai” 

 ป 2521 วันท่ี 30 มิถุนายน บริษัทไดรับการอนุมัติใหเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จำหนายหุน

ใหแกประชาชนโดยทั่วไปได

  ป 2527 บริษัทไดขยายโรงงานและติดต้ังเคร่ืองจักรสำหรับผลิตพรมแบบทอสานท่ีมีลายในตัว (Axminster Woven Pattern

Carpets) พรอมทั้งไดรับบัตรสงเสริมจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน และไดขยายกำลังการผลิตพรมมาอยางตอเนื่อง 

 ป 2537 ในเดือนมีนาคม บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท มหาชน จำกัด และขยายการลงทุนไปยังธุรกิจอ่ืน ไดแก

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ธุรกิจสิ่งทอและพรมสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต

 ป 2540 บริษัทมีการปรับโครงสรางใหม เนื่องจากผลกระทบจากการประกาศลอยตัวคาเงินบาท บริษัทจึงไดยุติการลงทุน

ในธุรกิจตางๆที่มิใชธุรกิจหลักของบริษัท

 ป 2551 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหรวมลงทุนใน บริษัท ยูไนเต็ด คารเปท แมนูแฟคเจอร่ิง จำกัด ดวยสัดสวนการ

ถือหุนรอยละ 51 ซึ่งเปนบริษัทที่ประกอบกิจการในลักษณะเดียวกับของบริษัท แตเนนในดานพรมทอมือสงออกตางประเทศ

เปนสวนใหญ ซึ่งมีขอตกลงรวมกันวา บริษัทและบริษัทยอยจะไมแขงขันในการเสนอราคาลูกคารายเดียวกัน

 ป 2554 บริษัทไดจดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท รอยัล ไทย อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด ดวยสัดสวนการถือหุน 100% เพื่อความ

คลองตัวในการดำเนินธุรกิจ และใหเปนตัวแทนบริษัทเพื่อจัดจำหนายพรมและวัสดุปูพื้นตางๆ ภายในประเทศ โดยบริษัทเปน

ผูใหบริการดานการบริหารจัดการ จัดหาสินคาและสถานที่ประกอบกิจการให

 เม่ือเดือนตุลาคม ป 2554 บริษัทไดรับผลกระทบจากวิกฤติการณน้ำทวมใหญ และสามารถดำเนินกิจการไดตามปกติในชวง

ไตรมาสที่ 2 ของป 2555 เปนตนมา

 ป 2557 บริษัทไดเขาซื้อหุนของบริษัท ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ จำกัด โดยการซื้อหุนจากผูถือหุนเดิม (ซึ่งเปนกรรมการหรือมี

กรรมการรวมกันกับบริษัท) คิดเปนสัดสวนรอยละ 49.90 ของหุนทั้งหมดของบริษัท โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนการลงทุนใน

กิจการที่มีศักยภาพในการแขงขัน เนื่องจากบริษัท ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ จำกัด เปนหนึ่งในผูผลิตและจำหนายสิ่งทอและพรม

สำหรับอุตสาหกรรมยานยนตรายใหญที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจักในอุตสาหกรรม

 ป 2558 บริษัทยอยของ TCMC ในประเทศอังกฤษ ไดแก TCMC Furniture Limited ไดเขาลงทุนในกิจการ Alstons

Furniture Group ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในประเทศอังกฤษ ประกอบกิจการผลิตและจัดจำหนายเฟอรนิเจอร ถือเปนการ

ลงทุนในกิจการที่มีลักษณะของธุรกิจที่คลายคลึงหรือเสริมกันและกันกับธุรกิจหลักของบริษัท โดยลงทุนในอัตราสวนรอยละ

76.00 ของหุนทั้งหมด โดยหุนที่เหลือ จำนวนรอยละ 24.00 ถือโดยผูบริหารเดิมในกลุม Alstons

 ป 2559 บริษัทไดเขาลงทุนในกิจการ DM Midlands Group ผานบริษัท Manor (2016) Holdings Limited ซ่ึงเปนบริษัท

ยอยของ TCMC ที่จดทะเบียนในประเทศอังกฤษและเวลส โดยลงทุนเปนจำนวนรอยละ 75.00 ของหุนทั้งหมด โดยหุนที่เหลือ

จำนวน รอยละ 25.00 ถือโดยผูบริหารและผูถือหุนเดิม ทั้งนี้ DMM GROUP ประกอบธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจำหนายโซฟาให

แกลูกคาในสหราชอาณาจักรและประเทศอื่นๆ โดยมี 3 แบรนดหลัก คือ Ashley Manor, AMX Design และ Alexander &

James

 ทั้งนี้ การเขาซื้อกิจการ DM Midlands Group เมื่อรวมกับการเขาซื้อ Alstons Group ในปกอนหนา ทำใหบริษัทมีฐานะ

เปนผูผลิตและจัดจำหนายโซฟารายใหญอันดับหนึ่งของประเทศอังกฤษ

 ป 2560 บริษัทไดเขาลงทุนในกิจการ พรมเพื่อการพาณิชย (Commercial Carpet Business) ซึ่งเดิมเปนธุรกิจสวนหนึ่ง

ของ Tai Ping Carpets International Limited (Tai Ping) ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฮองกง โดยกิจการที่

ลงทุนประกอบดวยสวนผลิต ไดแก โรงงานคารเปทอินเตอรเนช่ันแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) และสวนจัดจำหนาย ไดแก

สำนักงานขายซ่ึงต้ังอยูในประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฮองกง มาเกา สิงคโปร และอินเดีย โดย Tai Ping ยังคงประกอบกิจการ

พรมทอมือและทอเครื่องจักรแบบพิเศษเพื่อที่อยูอาศัยเทานั้น และจะไมผลิตหรือขายพรมเพื่อการพาณิชยที่บริษัทไดซื้อกิจการ

มาแลว ตามเงื่อนไขของสัญญา

 บริษัทไดยกเลิกการใชเครื่องหมายการคา“ไทปง” ในประเทศไทย และใชเครื่องหมายการคา “Royal Thai” ทั้งในประเทศ

และตางประเทศสำหรับการจัดจำหนายพรม ทั้งพรมทอมือและพรมทอเครื่องแอกซมินสเตอร การเขาซื้อครั้งนี้ ทำใหบริษัทมี

สถานะเปนผูผลิตและจัดจำหนายพรมแอกซมินสเตอรเพื่อการพาณิชยรายใหญเปนอันดับตนๆ ของโลก

 ในวันที่ 2 ตุลาคม 2560 บริษัทไดเปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย จำกัด (มหาชน)” เปน “บริษัท ทีซีเอ็ม

คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน)” โดยยังคงใชตัวยอในตลาดหลักทรัพยวา “TCMC” เพ่ือใหสอดคลองกับการเติบโตของบริษัทท่ีมี

การขยายการลงทุนเขาไปในกิจการอื่นๆ นอกเหนือจากการผลิตพรมแคเพียงอยางเดียว

 ป 2562 บริษัทไดรวมโรงงานผลิตพรมท้ัง 3 แหงในประเทศไทยมาไวท่ีเดียวกันท่ีโรงงานปทุมธานี ซ่ึงมีพ้ืนท่ีประมาณ 100 ไร

พรอมท้ังโยกยายบุคลากรและเคร่ืองจักรมารวมกันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ลดตนทุนการดำเนินงาน และเพ่ือใหสะดวก

ตอการบริหารจัดการ พรอมกันนี้ก็ไดประกาศขายโรงงานที่เขตดอนเมือง

 ในเดือน ธันวาคม ป 2562 บริษัทยอย Royal Thai HK (2017) Ltd. ไดจัดต้ังบริษัทรวมทุน Royal Thai Carpets (Foshan)

Co., Ltd รวมกับ บริษัท Powerful Link Limited ในประเทศจีน โดยบริษัทลงทุนเปนจำนวนรอยละ 51.00 และบริษัท

Powerful Link ลงทุนเปนจำนวนรอยละ 49.00 เพื่อดำเนินกิจการผลิตพรมทอมือภายใตตราสินคา Royal Thai ใหแกบริษัท

ยอยในเครือ

รายงานประจำ�ปี 256212



รายงานประจำป 2562 TCM CORPORATION PLC04 05

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ประวัติความเปนมา

 บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ชื่อเดิม “บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย จำกัด (มหาชน)” ไดกอตั้งขึ้นเมื่อ

วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2510 โดยการรวมทุนระหวางคุณเฉลิมพันธ  ศรีวิกรม  กับ บริษัท ฮองกงคารเปท แมนูเฟคเจอเรอส จำกัด

และ บริษัท ฟลิปปนส คารเปท แมนูเฟคเจอริ่ง จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5 ลานบาท เพื่อผลิตพรมออกจำหนายทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ โรงงานผลิตพรมแหงแรกในประเทศไทยกำเนิดข้ึนบนพ้ืนท่ี 29 ไร ณ กิโลเมตรท่ี 27 ถนนวิภาวดีรังสิต

ใกลทาอากาศยานดอนเมือง ไดแลวเสร็จและเริ่มเปดดำเนินการผลิตพรมภายใตเครื่องหมายการคา  “ไทปง”  สูตลาดเมื่อวันที่

10 มีนาคม 2511 

 ป 2515 บริษัทเริ่มสงพรมไปจำหนายยังตางประเทศ ภายใตเครื่องหมายการคา “Royal Thai” 

 ป 2521 วันท่ี 30 มิถุนายน บริษัทไดรับการอนุมัติใหเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จำหนายหุน

ใหแกประชาชนโดยทั่วไปได

  ป 2527 บริษัทไดขยายโรงงานและติดต้ังเคร่ืองจักรสำหรับผลิตพรมแบบทอสานท่ีมีลายในตัว (Axminster Woven Pattern

Carpets) พรอมทั้งไดรับบัตรสงเสริมจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน และไดขยายกำลังการผลิตพรมมาอยางตอเนื่อง 

 ป 2537 ในเดือนมีนาคม บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท มหาชน จำกัด และขยายการลงทุนไปยังธุรกิจอ่ืน ไดแก

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ธุรกิจสิ่งทอและพรมสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต

 ป 2540 บริษัทมีการปรับโครงสรางใหม เนื่องจากผลกระทบจากการประกาศลอยตัวคาเงินบาท บริษัทจึงไดยุติการลงทุน

ในธุรกิจตางๆที่มิใชธุรกิจหลักของบริษัท

 ป 2551 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหรวมลงทุนใน บริษัท ยูไนเต็ด คารเปท แมนูแฟคเจอร่ิง จำกัด ดวยสัดสวนการ

ถือหุนรอยละ 51 ซึ่งเปนบริษัทที่ประกอบกิจการในลักษณะเดียวกับของบริษัท แตเนนในดานพรมทอมือสงออกตางประเทศ

เปนสวนใหญ ซึ่งมีขอตกลงรวมกันวา บริษัทและบริษัทยอยจะไมแขงขันในการเสนอราคาลูกคารายเดียวกัน

 ป 2554 บริษัทไดจดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท รอยัล ไทย อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด ดวยสัดสวนการถือหุน 100% เพื่อความ

คลองตัวในการดำเนินธุรกิจ และใหเปนตัวแทนบริษัทเพื่อจัดจำหนายพรมและวัสดุปูพื้นตางๆ ภายในประเทศ โดยบริษัทเปน

ผูใหบริการดานการบริหารจัดการ จัดหาสินคาและสถานที่ประกอบกิจการให

 เม่ือเดือนตุลาคม ป 2554 บริษัทไดรับผลกระทบจากวิกฤติการณน้ำทวมใหญ และสามารถดำเนินกิจการไดตามปกติในชวง

ไตรมาสที่ 2 ของป 2555 เปนตนมา

 ป 2557 บริษัทไดเขาซื้อหุนของบริษัท ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ จำกัด โดยการซื้อหุนจากผูถือหุนเดิม (ซึ่งเปนกรรมการหรือมี

กรรมการรวมกันกับบริษัท) คิดเปนสัดสวนรอยละ 49.90 ของหุนทั้งหมดของบริษัท โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนการลงทุนใน

กิจการที่มีศักยภาพในการแขงขัน เนื่องจากบริษัท ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ จำกัด เปนหนึ่งในผูผลิตและจำหนายสิ่งทอและพรม

สำหรับอุตสาหกรรมยานยนตรายใหญที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจักในอุตสาหกรรม

 ป 2558 บริษัทยอยของ TCMC ในประเทศอังกฤษ ไดแก TCMC Furniture Limited ไดเขาลงทุนในกิจการ Alstons

Furniture Group ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในประเทศอังกฤษ ประกอบกิจการผลิตและจัดจำหนายเฟอรนิเจอร ถือเปนการ

ลงทุนในกิจการที่มีลักษณะของธุรกิจที่คลายคลึงหรือเสริมกันและกันกับธุรกิจหลักของบริษัท โดยลงทุนในอัตราสวนรอยละ

76.00 ของหุนทั้งหมด โดยหุนที่เหลือ จำนวนรอยละ 24.00 ถือโดยผูบริหารเดิมในกลุม Alstons

 ป 2559 บริษัทไดเขาลงทุนในกิจการ DM Midlands Group ผานบริษัท Manor (2016) Holdings Limited ซ่ึงเปนบริษัท

ยอยของ TCMC ที่จดทะเบียนในประเทศอังกฤษและเวลส โดยลงทุนเปนจำนวนรอยละ 75.00 ของหุนทั้งหมด โดยหุนที่เหลือ

จำนวน รอยละ 25.00 ถือโดยผูบริหารและผูถือหุนเดิม ทั้งนี้ DMM GROUP ประกอบธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจำหนายโซฟาให

แกลูกคาในสหราชอาณาจักรและประเทศอื่นๆ โดยมี 3 แบรนดหลัก คือ Ashley Manor, AMX Design และ Alexander &

James

 ทั้งนี้ การเขาซื้อกิจการ DM Midlands Group เมื่อรวมกับการเขาซื้อ Alstons Group ในปกอนหนา ทำใหบริษัทมีฐานะ

เปนผูผลิตและจัดจำหนายโซฟารายใหญอันดับหนึ่งของประเทศอังกฤษ

 ป 2560 บริษัทไดเขาลงทุนในกิจการ พรมเพื่อการพาณิชย (Commercial Carpet Business) ซึ่งเดิมเปนธุรกิจสวนหนึ่ง

ของ Tai Ping Carpets International Limited (Tai Ping) ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฮองกง โดยกิจการที่

ลงทุนประกอบดวยสวนผลิต ไดแก โรงงานคารเปทอินเตอรเนช่ันแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) และสวนจัดจำหนาย ไดแก

สำนักงานขายซ่ึงต้ังอยูในประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฮองกง มาเกา สิงคโปร และอินเดีย โดย Tai Ping ยังคงประกอบกิจการ

พรมทอมือและทอเครื่องจักรแบบพิเศษเพื่อที่อยูอาศัยเทานั้น และจะไมผลิตหรือขายพรมเพื่อการพาณิชยที่บริษัทไดซื้อกิจการ

มาแลว ตามเงื่อนไขของสัญญา

 บริษัทไดยกเลิกการใชเครื่องหมายการคา“ไทปง” ในประเทศไทย และใชเครื่องหมายการคา “Royal Thai” ทั้งในประเทศ

และตางประเทศสำหรับการจัดจำหนายพรม ทั้งพรมทอมือและพรมทอเครื่องแอกซมินสเตอร การเขาซื้อครั้งนี้ ทำใหบริษัทมี

สถานะเปนผูผลิตและจัดจำหนายพรมแอกซมินสเตอรเพื่อการพาณิชยรายใหญเปนอันดับตนๆ ของโลก

 ในวันที่ 2 ตุลาคม 2560 บริษัทไดเปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย จำกัด (มหาชน)” เปน “บริษัท ทีซีเอ็ม

คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน)” โดยยังคงใชตัวยอในตลาดหลักทรัพยวา “TCMC” เพ่ือใหสอดคลองกับการเติบโตของบริษัทท่ีมี

การขยายการลงทุนเขาไปในกิจการอื่นๆ นอกเหนือจากการผลิตพรมแคเพียงอยางเดียว

 ป 2562 บริษัทไดรวมโรงงานผลิตพรมท้ัง 3 แหงในประเทศไทยมาไวท่ีเดียวกันท่ีโรงงานปทุมธานี ซ่ึงมีพ้ืนท่ีประมาณ 100 ไร

พรอมท้ังโยกยายบุคลากรและเคร่ืองจักรมารวมกันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ลดตนทุนการดำเนินงาน และเพ่ือใหสะดวก

ตอการบริหารจัดการ พรอมกันนี้ก็ไดประกาศขายโรงงานที่เขตดอนเมือง

 ในเดือน ธันวาคม ป 2562 บริษัทยอย Royal Thai HK (2017) Ltd. ไดจัดต้ังบริษัทรวมทุน Royal Thai Carpets (Foshan)

Co., Ltd รวมกับ บริษัท Powerful Link Limited ในประเทศจีน โดยบริษัทลงทุนเปนจำนวนรอยละ 51.00 และบริษัท

Powerful Link ลงทุนเปนจำนวนรอยละ 49.00 เพื่อดำเนินกิจการผลิตพรมทอมือภายใตตราสินคา Royal Thai ใหแกบริษัท

ยอยในเครือ

TCM CORPORATION PLC 13



ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสรางการถือหุนของบริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ในป 2562 มีลักษณะดังตอไปนี้

กลุมธุรกิจของบริษัทแบงออกเปน 3 สวนคือ 

• กลมธุรกิจพรมและวัสดุปูพื้น (TCM FLOORING)
ไดแก กิจการผลิตและจัดจำหนายพรมและวัสดุปูพื้นตางๆ โดยมีลักษณะผลิตภัณฑคือ

-  พรมทอมือ (Hand Tufted Carpets)

-  พรมทอเครื่องแอกซมินสเตอร แบบทอสานมีลายในตัว (Axminster Woven Pattern Carpets)

-  พรมทอจักรหนาแคบ (Pass Tufted Carpets)

-  พรมทอจักรหนากวาง (Machine Tufted / Broadloom Carpets)

-  พรมแผน (Carpet Tiles)

-  พรมอัด (Needle Punch Carpets)

-  แผนพื้นสำเร็จรูปแบบตางๆ (Laminated Flooring, Engineer Flooring, LVT)

-  วัสดุรองพรมและอื่นๆ

และมีบริษัทยอยในกลุม ดังนี้

 o บริษัท รอยัลไทย อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด “RTI”

  ดำเนินธุรกิจจัดจำหนายพรมและวัสดุปูพื้นในประเทศไทยภายใตแบรนด Royal Thai

 o บริษัท ยูไนเต็ด คารเปท แมนูแฟคเจอริ่ง จำกัด “UCM”

  ผลิตและจัดจำหนายพรมสำหรับขายในประเทศและตางประเทศ

 o บริษัท เวชาไชย จำกัด “VC”

  ลงทุนในกิจการบริษัท คารเปท อินเตอรเนชั่นแนล ไทยแลนด จำกัด (มหาชน) “CIT” ซึ่งเปนผูผลิตและจัดจำหนาย

  พรมแผนและพรมแอกซมินสเตอรภายใตแบรนด Carpets Inter สำหรับในประเทศไทย และ Royal Thai สำหรับ

  ตางประเทศ 

 o TCMC HK (2017)

  ลงทุนในกิจการสำนักงานขายในตางประเทศทั้งหมด

• กลุมธุรกิจเฟอรนิเจอร (TCM LIVING) 
ไดแก กิจการผลิตและจัดจำหนายโซฟาและเฟอรนิเจอร โดยผูผลิตหลักที่อยูในประเทศอังกฤษ มีบริษัทยอยคือ

 o TCMC Furniture Limited “TCMF”

  ลงทุนในกิจการ Alstons Upholstery Limited  ซึ่งเปนผูผลิตและจัดจำหนายโซฟาหุมผาและโซฟาที่ปรับเปนเตียง

  นอนได โดยมีลูกคาหลักเปนรานเฟอรนิเจอรขนาดใหญและรานคาปลีกในประเทศกลุมสหราชอาณาจักร

 o Manor Holdings Limited “Manor”

  ลงทุนในกิจการ DM Midlands Holdings Limited 

 o DM Midlands Holdings Limited “DMMH”

  ลงทุนในกิจการ 4 บริษัท ดังนี้

  - Ashley Manor Limited 

   เปนผูผลิตและจัดจำหนายโซฟาหุมผา โดยมีฐานลูกคาเปนรานเฟอรนิเจอรขนาดใหญและรานคาปลีกในประเทศ

   กลุมสหราชอาณาจักร 

  - AMX Design Limited

   เปนผูนำเขาและจัดจำหนายโซฟาหุมหนัง รวมถึงเกาอี้แบบปรับเอนได โดยมีฐานลูกคาเปนรานเฟอรนิเจอรขนาด

   ใหญและรานคาปลีกในประเทศกลุมสหราชอาณาจักร

  - Alexander & James Limited

   เปนผูนำเขาและจัดจำหนายโซฟาหุมผาผสมหุมหนัง โดยมีฐานลูกคาเปนรานเฟอรนิเจอรขนาดใหญและรานคาปลีก

   ในประเทศกลุมสหราชอาณาจักร และทั่วโลก

  - James Alexander Co.,Ltd

   เปนบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ทำหนาที่เปนสำนักงานขายตางประเทศและในประเทศใหแกเฟอรนิเจอร

   แบรนด Alexander & James ในประเทศไทย รวมถึงทำการพัฒนาผลิตภัณฑ จัดทำอุปกรณการตลาดตางๆ ตรวจ

   สอบคุณภาพสินคา และจัดเตรียมสินคาสงออก

CI separated into 2 operations

- Flooring

- Automotive
Flooring Holding company

Furniture Holding company Automotive Operation

Furniture operation

Flooring operation
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99.3%
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสรางการถือหุนของบริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ในป 2562 มีลักษณะดังตอไปนี้

กลุมธุรกิจของบริษัทแบงออกเปน 3 สวนคือ 

• กลมธุรกิจพรมและวัสดุปูพื้น (TCM FLOORING)
ไดแก กิจการผลิตและจัดจำหนายพรมและวัสดุปูพื้นตางๆ โดยมีลักษณะผลิตภัณฑคือ

-  พรมทอมือ (Hand Tufted Carpets)

-  พรมทอเครื่องแอกซมินสเตอร แบบทอสานมีลายในตัว (Axminster Woven Pattern Carpets)

-  พรมทอจักรหนาแคบ (Pass Tufted Carpets)

-  พรมทอจักรหนากวาง (Machine Tufted / Broadloom Carpets)

-  พรมแผน (Carpet Tiles)

-  พรมอัด (Needle Punch Carpets)

-  แผนพื้นสำเร็จรูปแบบตางๆ (Laminated Flooring, Engineer Flooring, LVT)

-  วัสดุรองพรมและอื่นๆ

และมีบริษัทยอยในกลุม ดังนี้

 o บริษัท รอยัลไทย อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด “RTI”

  ดำเนินธุรกิจจัดจำหนายพรมและวัสดุปูพื้นในประเทศไทยภายใตแบรนด Royal Thai

 o บริษัท ยูไนเต็ด คารเปท แมนูแฟคเจอริ่ง จำกัด “UCM”

  ผลิตและจัดจำหนายพรมสำหรับขายในประเทศและตางประเทศ

 o บริษัท เวชาไชย จำกัด “VC”

  ลงทุนในกิจการบริษัท คารเปท อินเตอรเนชั่นแนล ไทยแลนด จำกัด (มหาชน) “CIT” ซึ่งเปนผูผลิตและจัดจำหนาย

  พรมแผนและพรมแอกซมินสเตอรภายใตแบรนด Carpets Inter สำหรับในประเทศไทย และ Royal Thai สำหรับ

  ตางประเทศ 

 o TCMC HK (2017)

  ลงทุนในกิจการสำนักงานขายในตางประเทศทั้งหมด

• กลุมธุรกิจเฟอรนิเจอร (TCM LIVING) 
ไดแก กิจการผลิตและจัดจำหนายโซฟาและเฟอรนิเจอร โดยผูผลิตหลักที่อยูในประเทศอังกฤษ มีบริษัทยอยคือ

 o TCMC Furniture Limited “TCMF”

  ลงทุนในกิจการ Alstons Upholstery Limited  ซึ่งเปนผูผลิตและจัดจำหนายโซฟาหุมผาและโซฟาที่ปรับเปนเตียง

  นอนได โดยมีลูกคาหลักเปนรานเฟอรนิเจอรขนาดใหญและรานคาปลีกในประเทศกลุมสหราชอาณาจักร

 o Manor Holdings Limited “Manor”

  ลงทุนในกิจการ DM Midlands Holdings Limited 

 o DM Midlands Holdings Limited “DMMH”

  ลงทุนในกิจการ 4 บริษัท ดังนี้

  - Ashley Manor Limited 

   เปนผูผลิตและจัดจำหนายโซฟาหุมผา โดยมีฐานลูกคาเปนรานเฟอรนิเจอรขนาดใหญและรานคาปลีกในประเทศ

   กลุมสหราชอาณาจักร 

  - AMX Design Limited

   เปนผูนำเขาและจัดจำหนายโซฟาหุมหนัง รวมถึงเกาอี้แบบปรับเอนได โดยมีฐานลูกคาเปนรานเฟอรนิเจอรขนาด

   ใหญและรานคาปลีกในประเทศกลุมสหราชอาณาจักร

  - Alexander & James Limited

   เปนผูนำเขาและจัดจำหนายโซฟาหุมผาผสมหุมหนัง โดยมีฐานลูกคาเปนรานเฟอรนิเจอรขนาดใหญและรานคาปลีก

   ในประเทศกลุมสหราชอาณาจักร และทั่วโลก

  - James Alexander Co.,Ltd

   เปนบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ทำหนาที่เปนสำนักงานขายตางประเทศและในประเทศใหแกเฟอรนิเจอร

   แบรนด Alexander & James ในประเทศไทย รวมถึงทำการพัฒนาผลิตภัณฑ จัดทำอุปกรณการตลาดตางๆ ตรวจ

   สอบคุณภาพสินคา และจัดเตรียมสินคาสงออก

BOARD OF DIRECTORS
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CI separated into 2 operations

- Flooring

- Automotive
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รายงานประจำป 2562 TCM CORPORATION PLC04 05

• กลุมธุรกิจพรมและผาหุมบุในรถยนตและรถโดยสาร (TCM AUTOMOTIVE)

ไดแก กิจการผลิตและจำหนายส่ิงทอและพรมสำหรับเปนวัสดุหุมเบาะท่ีน่ังและตกแตงภายในรถยนต และรถโดยสารขนาดใหญ

มีบริษัทยอยในกลุมคือ

 o บริษัท ที.ซี.เอช. ซูมิโนเอะ จำกัด “TCHS”

  ดำเนินธุรกิจผลิตพรมและผาหุมบุในรถโดยสาร มีรายละเอียดผลิตภัณฑดังนี้

  - Non-woven fabric สำหรับหุมบุในสวนของโครงสราง หลังคา พื้น

  - Woven fabric สำหรับหุมบุในสวนเบาะ ที่นั่ง

  - Knit Fabric สำหรับหุมในสวนเบาะ ผนังขาง

  - Poly Urethane / PVC Synthetic Leather  สำหรับหุมเบาะที่นั่งและตบแตงภายในรถ

2560 2561 2562

TCM AutomotiveTCM Flooring TCM Living

60.95%

18.66%

20.39%

15.00%

50.15%

35.85%

13.02%

51.78%

35.20%

2560

ลาน % ลาน % ลาน %

2561 2562

TCM Flooring

TCM Living

TCM Automotive

รวม

1,556.65

4,652.26

1,424.03

7,633.13

20.39

60.95

18.66

100.00

3,327.05

4,787.73

1,431.78

9,546.56

34.85

50.15

15.00

100.00

3,168.60

4,660.98

1,172.31

9,001.89

35.20

51.78

13.02

100.00

สัดสวนรายไดจากการประกอบธุรกิจ
รายไดจากกลุมธุรกิจทั้งหมดของบริษัทสามารถแยกออกเปนสัดสวนไดดังนี้

ชองทางการจัดจำหนาย 
ธุรกิจพรมและวัสดุปูพื้น สามารถแบงธุรกิจออกเปน 3 สวน ดังนี้

 o กลุมที่พักอาศัย (Residential Sector)

  - สินคาหลักไดแก พรมทอมือ พรมทอจักรหนาแคบแบบคุณภาพสูง

  - กลุมลูกคาหลักไดแก นักออกแบบตกแตงภายใน เจาของบาน พระราชวัง โดยขายผานชองทาง ตัวแทนจัดจำหนาย

   ในประเทศตางๆ 

 o กลุมเพื่อการพาณิชย (Commercial Sector)

  - สินคาหลักไดแก พรมทอเครื่องแอกซมินสเตอร 

  - กลุมลูกคาหลักไดแก โรงแรม คาสิโน โรงภาพยนต ศูนยประชุม โดยขายผานสำนักงานสาขาที่อยูในประเทศตางๆ

   ไปยังลูกคาซึ่งเปนเจาของกิจการโดยตรง นักออกแบบตกแตงภายใน หรือผูรับเหมาโครงการ

 o กลุมองคกรธุรกิจ (Corporate Sector)

  - สินคาหลักไดแก พรมแผน และพรมทอเครื่องหนากวาง

  - กลุมลูกคาหลักไดแก อาคารสำนักงานตางๆ โดยขายผานตัวแทนขาย นักออกแบบตกแตงภายในและเจาของสำนัก

   งานโดยตรง กลุมลูกคามีทั้งในประเทศและตางประเทศ

ธุรกิจเฟอรนิเจอร สามารถแบงกลุมลูกคาออกไดเปน 2 กลุม ดังนี้

 o กลุมรานคาเฟอรนิเจอร ไดแก รานคาเฟอรนิเจอรปลีกขนาดใหญ ที่ขายสินคาหลายแบรนดในรานเดียวกัน บริษัทจะ

  ขายใหโดยใชแบรนดของตัวเองหรือแบรนดที่เปนชื่อรานของลูกคา

 o รานคาอิสระ ไดแก รานคาปลีกทั่วไป บริษัทสามารถขายสินคาในแบรนดของบริษัทได 

ธุรกิจพรมและผาหุมบุในรถโดยสาร สามารถแบงกลุมลูกคาและชองทางการจัดจำหนาย ดังนี้

 o ตลาดชิ้นสวนประกอบรถยนต หรือ OEM (Original Equipment Market) ไดแก

  - กลุมผูผลิตรถยนตและกลุมผูผลิตเบาะรถยนต ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

  - กลุมผูผลิตชิ้นสวนตกแตงภายในรถยนต ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 o ตลาดที่ไมใชชิ้นสวนประกอบรถยนต และตลาดชิ้นสวนหรืออะไหลทดแทน หรือ REM (Replacement Equipment

  Market) ไดแก

  - กลุมผูผลิตเบาะรถบัสโดยสาร ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

  - กลุมผูผลิตชิ้นสวนตกแตงภายในรถยนตในตลาดทดแทน 
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• กลุมธุรกิจพรมและผาหุมบุในรถยนตและรถโดยสาร (TCM AUTOMOTIVE)

ไดแก กิจการผลิตและจำหนายส่ิงทอและพรมสำหรับเปนวัสดุหุมเบาะท่ีน่ังและตกแตงภายในรถยนต และรถโดยสารขนาดใหญ

มีบริษัทยอยในกลุมคือ

 o บริษัท ที.ซี.เอช. ซูมิโนเอะ จำกัด “TCHS”

  ดำเนินธุรกิจผลิตพรมและผาหุมบุในรถโดยสาร มีรายละเอียดผลิตภัณฑดังนี้

  - Non-woven fabric สำหรับหุมบุในสวนของโครงสราง หลังคา พื้น

  - Woven fabric สำหรับหุมบุในสวนเบาะ ที่นั่ง

  - Knit Fabric สำหรับหุมในสวนเบาะ ผนังขาง

  - Poly Urethane / PVC Synthetic Leather  สำหรับหุมเบาะที่นั่งและตบแตงภายในรถ

2560 2561 2562

TCM AutomotiveTCM Flooring TCM Living

60.95%

18.66%

20.39%

15.00%

50.15%

35.85%

13.02%

51.78%

35.20%

2560

ลาน % ลาน % ลาน %

2561 2562

TCM Flooring

TCM Living

TCM Automotive

รวม

1,556.65

4,652.26

1,424.03

7,633.13

20.39

60.95

18.66

100.00

3,327.05

4,787.73

1,431.78

9,546.56

34.85

50.15

15.00

100.00

3,168.60

4,660.98

1,172.31

9,001.89

35.20

51.78

13.02

100.00

สัดสวนรายไดจากการประกอบธุรกิจ
รายไดจากกลุมธุรกิจทั้งหมดของบริษัทสามารถแยกออกเปนสัดสวนไดดังนี้

ชองทางการจัดจำหนาย 
ธุรกิจพรมและวัสดุปูพื้น สามารถแบงธุรกิจออกเปน 3 สวน ดังนี้

 o กลุมที่พักอาศัย (Residential Sector)

  - สินคาหลักไดแก พรมทอมือ พรมทอจักรหนาแคบแบบคุณภาพสูง

  - กลุมลูกคาหลักไดแก นักออกแบบตกแตงภายใน เจาของบาน พระราชวัง โดยขายผานชองทาง ตัวแทนจัดจำหนาย

   ในประเทศตางๆ 

 o กลุมเพื่อการพาณิชย (Commercial Sector)

  - สินคาหลักไดแก พรมทอเครื่องแอกซมินสเตอร 

  - กลุมลูกคาหลักไดแก โรงแรม คาสิโน โรงภาพยนต ศูนยประชุม โดยขายผานสำนักงานสาขาที่อยูในประเทศตางๆ

   ไปยังลูกคาซึ่งเปนเจาของกิจการโดยตรง นักออกแบบตกแตงภายใน หรือผูรับเหมาโครงการ

 o กลุมองคกรธุรกิจ (Corporate Sector)

  - สินคาหลักไดแก พรมแผน และพรมทอเครื่องหนากวาง

  - กลุมลูกคาหลักไดแก อาคารสำนักงานตางๆ โดยขายผานตัวแทนขาย นักออกแบบตกแตงภายในและเจาของสำนัก

   งานโดยตรง กลุมลูกคามีทั้งในประเทศและตางประเทศ

ธุรกิจเฟอรนิเจอร สามารถแบงกลุมลูกคาออกไดเปน 2 กลุม ดังนี้

 o กลุมรานคาเฟอรนิเจอร ไดแก รานคาเฟอรนิเจอรปลีกขนาดใหญ ที่ขายสินคาหลายแบรนดในรานเดียวกัน บริษัทจะ

  ขายใหโดยใชแบรนดของตัวเองหรือแบรนดที่เปนชื่อรานของลูกคา

 o รานคาอิสระ ไดแก รานคาปลีกทั่วไป บริษัทสามารถขายสินคาในแบรนดของบริษัทได 

ธุรกิจพรมและผาหุมบุในรถโดยสาร สามารถแบงกลุมลูกคาและชองทางการจัดจำหนาย ดังนี้

 o ตลาดชิ้นสวนประกอบรถยนต หรือ OEM (Original Equipment Market) ไดแก

  - กลุมผูผลิตรถยนตและกลุมผูผลิตเบาะรถยนต ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

  - กลุมผูผลิตชิ้นสวนตกแตงภายในรถยนต ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 o ตลาดที่ไมใชชิ้นสวนประกอบรถยนต และตลาดชิ้นสวนหรืออะไหลทดแทน หรือ REM (Replacement Equipment

  Market) ไดแก

  - กลุมผูผลิตเบาะรถบัสโดยสาร ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

  - กลุมผูผลิตชิ้นสวนตกแตงภายในรถยนตในตลาดทดแทน 
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ตลาดและภาวะการแขงขัน

กลุมธุรกิจพรมและวัสดุปูพื้น (TCM Flooring)
 ในสวนของแบรนด Royal Thai หรือ กลุมผลิตภัณฑสำหรับ Hospitality Sector หลังจากสหรัฐฯประกาศสงครามการคา

กับจีน ภาวะเศรษฐกิจท่ัวโลกก็ผันผวนมาโดยตลอด นโยบายการคาท่ีไมแนนอนทำใหบริษัทไดรับประโยชนจากลูกคาแถบอเมริกา

ที่กังวลเกี่ยวกับนโยบายการเก็บภาษีนำเขาจากจีน ทำใหมีหลายรายพิจารณายายแหลงผลิตสินคามาสั่งออเดอรในประเทศไทย

แทน แตในขณะเดียวกันบริษัทก็ไดรับผลกระทบจากออเดอรที่ถูกสงไปผลิตที่จีนในชวงที่ออเดอรเกินกำลังการผลิต ดังนั้น เมื่อ

สงสินคาออกจากจีนไปสหรัฐฯหลังนโยบายภาษีนำเขาถูกประกาศ จึงเสียภาษีนำเขาในอัตราเพ่ิมข้ึนรอยละ 25 ในทันที สำหรับ

ตลาดฮองกง มาเกา และประเทศแถบอาเซียน เน่ืองจากสภาวะทางการเมืองในฮองกง ทำใหเศรษฐกิจและโครงการตางๆ ท่ีเก่ียว

ของชะลอตัว ทำใหสัดสวนยอดขายจากแถบเอเชียลดลง แตอยางไรก็ดี Royal Thai ยังคงมีสวนแบงตลาดในอุตสาหกรรมพรม

เพื่อธุรกิจบริการ (Hospitality Sector) ถึงรอยละ 22 ของตลาด ใกลเคียงกับคูแขงรายใหญ ซึ่งเปนบริษัทผลิตพรมสัญชาติ

อังกฤษ สำหรับทิศทางของอุตสาหกรรมพรม ยังคงมีความตองการใชพรมอยางตอเนื่องในกลุม โรงแรม ศูนยประชุม โรงละคร

โรงภาพยนตร ซึ่งตองมีการปรับปรุงสถานที่ใหสวยงามนาใชบริการอยูเสมอ แตในขณะเดียวกัน เรายังตองมีการพัฒนาทั้งเรื่อง

ตนทุน ความสวยงามของผลิตภัณฑ และการบริการอยางตอเน่ืองเพ่ือคงสวนแบงในตลาด และปองกันคูแขงรายใหมๆ  ท่ีพยายาม

เขามาแยงสวนแบงตลาดดวย

 ในสวนของแบรนด Carpets Inter หรือกลุมผลิตภัณฑสำหรับ Corporate Sector บริษัทมุงหวังจะขยายสวนแบงตลาดใน

ดานการผลิตพรมโดยคำนึงถึงส่ิงแวดลอม เน่ืองจากปจจุบันเร่ืองส่ิงแวดลอมถือเปนเร่ืองสำคัญท่ีองคกรขนาดใหญท่ีมีนโยบายใน

เรื่องการกำกับกิจการที่ดีและยั่งยืนจะตองตระหนักถึง ผลจากการวิจัยและพัฒนาทำใหบริษัทมีผลิตภัณฑที่สามารถตอบโจทย

ทั้งในดานความสวยงาม ความเหมาะสมในการใชงาน มีคุณภาพที่ดี พรอมทั้งชวยอนุรักษสิ่งแวดลอม หลังจากที่ไดมีการเปดตัว

คอลเลคช่ันพรมท่ีใช EcoSoft© ซ่ึงผลิตจากเสนใยท่ีเกิดจากการนำขยะขวดพลาสติกมารีไซเค่ิลเปนวัสดุรองพรม ก็ไดรับการตอบ

รับท่ีดีในตลาด ซ่ึงในปจจุบันกระแสการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเปนท่ีนิยมสูงข้ึน มีการริเร่ิมโครงการอนุรักษ

ตางๆมากมาย องคกรชั้นนำทั้งในและตางประเทศตางตระหนักถึงความรายแรงของปญหาขยะและการเสียสมดุลของธรรมชาติ

ทำใหตองการมีสวนรวมในการสรางอาคารที่เปน “อาคารสีเขียว” (Green Building) และการใชผลิตภัณฑ EcoSoft© ก็เปน

สวนหน่ึงท่ีชวยสนับสนุนโครงการเหลาน้ี ดังน้ันบริษัทจึงมองเห็นชองทางท่ีจะสามารถสรางความเติบโตทางธุรกิจได ในขณะท่ีคู

แขงขันท่ีสามารถผลิตพรมท่ีตอบโจทยเร่ืองส่ิงแวดลอมยังมีจำนวนไมมากนัก และเพ่ือเปนการขยายตลาดไปสูภูมิภาคอ่ืนๆ บริษัท

ไดแตงต้ังตัวแทนในภูมิภาคตางๆ เชน อินเดีย นิวซีแลนด และประเทศแถบอเมริกาใต นอกเหนือจากตัวแทนรายใหญในประเทศ

ออสเตรเลีย รวมถึงการลงทุนในเครื่องจักรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันใหสูงขึ้น

 สำหรับตลาดโรงแรมและรีสอรตภายในประเทศและแถบเอเชียแปซิฟก มีการมองหาวัสดุปูพื้นรูปแบบอื่นๆที่เหมาะกับภูมิ

ประเทศมากกวาพรม บริษัทจึงมีการจัดจำหนายวัสดุปูพ้ืนชนิดอ่ืนๆท่ีไมใชพรมทอเคร่ืองหรือทอมือ ไดแก พ้ืนไมจริง พ้ืนไมเทียม

พื้นกระเบื้องไวนิลลายไม พรม Flat weave เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในแตละภูมิภาค

กลุมธุรกิจเฟอรนิเจอร (TCM Living)
 สำหรับ TCM Living เน่ืองจากกลุมลูกคาหลักของธุรกิจเฟอรนิเจอรอยูในประเทศอังกฤษ ท้ังกลุมลูกคาธุรกิจและลูกคาราย

ยอย เพื่อกระตุนยอดขายจากธุรกิจที่มีอัตราการแขงขันสูง และเพื่อใหบริษัทยังคงสวนแบงตลาดเปนอันดับตนๆ ของประเทศ

บริษัทจึงมีการพัฒนารูปแบบสินคา เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และปรับเปลี่ยนรูปแบบโซฟาใหทันสมัยมีเอกลักษณ โดยยัง

คงรักษาคุณภาพที่ดี เพื่อใหลูกคาไดสินคาที่สวยงาม มีวัสดุและคุณภาพที่ดี คุมคาแกการซื้อหา ดังนั้น ถึงแมในปที่ผานมา

เศรษฐกิจของประเทศอังกฤษมีการชะลอตัวเนื่องจากความไมแนนอนทางการเมืองและ Brexit แตยอดขายเฟอรนิเจอรของ

บริษัทยังคงสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่องและมีแนวโนมไปในทางที่ดี

 ในสวนตลาดสงออกของเฟอรนิเจอรแบรนด Alexander and James ยังคงไดรับการตอบรับท่ีดีจากฐานลูกคาในประเทศจีน

เอเชีย และตลาดตะวันออกกลาง ซ่ึงเปนกลุมลูกคาหลักของแบรนด รวมถึงตลาดอเมริกาซ่ึงเปนตลาดใหญ บริษัทไดดึงผูบริหาร

ที่มีประสบการณ เขามาชวยปรับปรุงรูปแบบของสินคาใหเหมาะสมกับความตองการของแตละตลาด รวมถึงการขยายชองทาง

การจัดจำหนาย และเขารวมงานแสดงสินคาในหลายภูมิภาค เพื่อใหเขาถึงกลุมเปาหมายที่หลากหลายทั่วโลก 

กลุมธุรกิจพรมและวัสดุหุมบุในรถยนตและรถโดยสาร (TCM Automotive)
 ในปที่ผานมา ถึงแมธุรกิจจำหนายรถยนตในประเทศไทยยังคงเติบโตขึ้นจากป 2561 ถึงรอยละ 4 แตในภาคอุตสาหกรรม

การผลิตรถยนตในประเทศมีแนวโนมลดลงอยางเห็นไดชัด โดยในป 2562 ยอดผลิตลดลงปรับตัวลงรอยละ 1.25 และมียอดสง

ออกรถยนตลดลงกวาป 2561 คิดเปนรอยละ 4 และในป 2563 อาจจะมีผลกระทบลดลงถึงรอยละ 20 จากปกอนหนา จาก

สภาวะเศรษฐกิจ และแนวโนมการนำเขารถยนตในประเทศแถบยุโรปลดลง  บริษัทยังคงคาดวาจะมีสวนแบงตลาดของพรม

รถยนตเทาเดิม (ในประเทศและแถบเอเชียตะวันตกเฉียงใต - อาเซียน) แตในดานผาหุมเบาะรถยนต คาดวาปริมาณคำส่ังซ้ือจะ

ลดลงประมาณรอยละ 50 บริษัทจึงตองมีการปรับตัว ท้ังการพัฒนาผลิตภัณฑใหมและการใชเทคโนโลยีตางๆมาชวยในการควบ

คุมตนทุนใหดีขึ้น
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ตลาดและภาวะการแขงขัน

กลุมธุรกิจพรมและวัสดุปูพื้น (TCM Flooring)
 ในสวนของแบรนด Royal Thai หรือ กลุมผลิตภัณฑสำหรับ Hospitality Sector หลังจากสหรัฐฯประกาศสงครามการคา

กับจีน ภาวะเศรษฐกิจท่ัวโลกก็ผันผวนมาโดยตลอด นโยบายการคาท่ีไมแนนอนทำใหบริษัทไดรับประโยชนจากลูกคาแถบอเมริกา

ที่กังวลเกี่ยวกับนโยบายการเก็บภาษีนำเขาจากจีน ทำใหมีหลายรายพิจารณายายแหลงผลิตสินคามาสั่งออเดอรในประเทศไทย

แทน แตในขณะเดียวกันบริษัทก็ไดรับผลกระทบจากออเดอรที่ถูกสงไปผลิตที่จีนในชวงที่ออเดอรเกินกำลังการผลิต ดังนั้น เมื่อ

สงสินคาออกจากจีนไปสหรัฐฯหลังนโยบายภาษีนำเขาถูกประกาศ จึงเสียภาษีนำเขาในอัตราเพ่ิมข้ึนรอยละ 25 ในทันที สำหรับ

ตลาดฮองกง มาเกา และประเทศแถบอาเซียน เน่ืองจากสภาวะทางการเมืองในฮองกง ทำใหเศรษฐกิจและโครงการตางๆ ท่ีเก่ียว

ของชะลอตัว ทำใหสัดสวนยอดขายจากแถบเอเชียลดลง แตอยางไรก็ดี Royal Thai ยังคงมีสวนแบงตลาดในอุตสาหกรรมพรม

เพื่อธุรกิจบริการ (Hospitality Sector) ถึงรอยละ 22 ของตลาด ใกลเคียงกับคูแขงรายใหญ ซึ่งเปนบริษัทผลิตพรมสัญชาติ

อังกฤษ สำหรับทิศทางของอุตสาหกรรมพรม ยังคงมีความตองการใชพรมอยางตอเนื่องในกลุม โรงแรม ศูนยประชุม โรงละคร

โรงภาพยนตร ซึ่งตองมีการปรับปรุงสถานที่ใหสวยงามนาใชบริการอยูเสมอ แตในขณะเดียวกัน เรายังตองมีการพัฒนาทั้งเรื่อง

ตนทุน ความสวยงามของผลิตภัณฑ และการบริการอยางตอเน่ืองเพ่ือคงสวนแบงในตลาด และปองกันคูแขงรายใหมๆ  ท่ีพยายาม

เขามาแยงสวนแบงตลาดดวย

 ในสวนของแบรนด Carpets Inter หรือกลุมผลิตภัณฑสำหรับ Corporate Sector บริษัทมุงหวังจะขยายสวนแบงตลาดใน

ดานการผลิตพรมโดยคำนึงถึงส่ิงแวดลอม เน่ืองจากปจจุบันเร่ืองส่ิงแวดลอมถือเปนเร่ืองสำคัญท่ีองคกรขนาดใหญท่ีมีนโยบายใน

เรื่องการกำกับกิจการที่ดีและยั่งยืนจะตองตระหนักถึง ผลจากการวิจัยและพัฒนาทำใหบริษัทมีผลิตภัณฑที่สามารถตอบโจทย

ทั้งในดานความสวยงาม ความเหมาะสมในการใชงาน มีคุณภาพที่ดี พรอมทั้งชวยอนุรักษสิ่งแวดลอม หลังจากที่ไดมีการเปดตัว

คอลเลคช่ันพรมท่ีใช EcoSoft© ซ่ึงผลิตจากเสนใยท่ีเกิดจากการนำขยะขวดพลาสติกมารีไซเค่ิลเปนวัสดุรองพรม ก็ไดรับการตอบ

รับท่ีดีในตลาด ซ่ึงในปจจุบันกระแสการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเปนท่ีนิยมสูงข้ึน มีการริเร่ิมโครงการอนุรักษ

ตางๆมากมาย องคกรชั้นนำทั้งในและตางประเทศตางตระหนักถึงความรายแรงของปญหาขยะและการเสียสมดุลของธรรมชาติ

ทำใหตองการมีสวนรวมในการสรางอาคารที่เปน “อาคารสีเขียว” (Green Building) และการใชผลิตภัณฑ EcoSoft© ก็เปน

สวนหน่ึงท่ีชวยสนับสนุนโครงการเหลาน้ี ดังน้ันบริษัทจึงมองเห็นชองทางท่ีจะสามารถสรางความเติบโตทางธุรกิจได ในขณะท่ีคู

แขงขันท่ีสามารถผลิตพรมท่ีตอบโจทยเร่ืองส่ิงแวดลอมยังมีจำนวนไมมากนัก และเพ่ือเปนการขยายตลาดไปสูภูมิภาคอ่ืนๆ บริษัท

ไดแตงต้ังตัวแทนในภูมิภาคตางๆ เชน อินเดีย นิวซีแลนด และประเทศแถบอเมริกาใต นอกเหนือจากตัวแทนรายใหญในประเทศ

ออสเตรเลีย รวมถึงการลงทุนในเครื่องจักรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันใหสูงขึ้น

 สำหรับตลาดโรงแรมและรีสอรตภายในประเทศและแถบเอเชียแปซิฟก มีการมองหาวัสดุปูพื้นรูปแบบอื่นๆที่เหมาะกับภูมิ

ประเทศมากกวาพรม บริษัทจึงมีการจัดจำหนายวัสดุปูพ้ืนชนิดอ่ืนๆท่ีไมใชพรมทอเคร่ืองหรือทอมือ ไดแก พ้ืนไมจริง พ้ืนไมเทียม

พื้นกระเบื้องไวนิลลายไม พรม Flat weave เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในแตละภูมิภาค

กลุมธุรกิจเฟอรนิเจอร (TCM Living)
 สำหรับ TCM Living เน่ืองจากกลุมลูกคาหลักของธุรกิจเฟอรนิเจอรอยูในประเทศอังกฤษ ท้ังกลุมลูกคาธุรกิจและลูกคาราย

ยอย เพื่อกระตุนยอดขายจากธุรกิจที่มีอัตราการแขงขันสูง และเพื่อใหบริษัทยังคงสวนแบงตลาดเปนอันดับตนๆ ของประเทศ

บริษัทจึงมีการพัฒนารูปแบบสินคา เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และปรับเปลี่ยนรูปแบบโซฟาใหทันสมัยมีเอกลักษณ โดยยัง

คงรักษาคุณภาพที่ดี เพื่อใหลูกคาไดสินคาที่สวยงาม มีวัสดุและคุณภาพที่ดี คุมคาแกการซื้อหา ดังนั้น ถึงแมในปที่ผานมา

เศรษฐกิจของประเทศอังกฤษมีการชะลอตัวเนื่องจากความไมแนนอนทางการเมืองและ Brexit แตยอดขายเฟอรนิเจอรของ

บริษัทยังคงสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่องและมีแนวโนมไปในทางที่ดี

 ในสวนตลาดสงออกของเฟอรนิเจอรแบรนด Alexander and James ยังคงไดรับการตอบรับท่ีดีจากฐานลูกคาในประเทศจีน

เอเชีย และตลาดตะวันออกกลาง ซ่ึงเปนกลุมลูกคาหลักของแบรนด รวมถึงตลาดอเมริกาซ่ึงเปนตลาดใหญ บริษัทไดดึงผูบริหาร

ที่มีประสบการณ เขามาชวยปรับปรุงรูปแบบของสินคาใหเหมาะสมกับความตองการของแตละตลาด รวมถึงการขยายชองทาง

การจัดจำหนาย และเขารวมงานแสดงสินคาในหลายภูมิภาค เพื่อใหเขาถึงกลุมเปาหมายที่หลากหลายทั่วโลก 

กลุมธุรกิจพรมและวัสดุหุมบุในรถยนตและรถโดยสาร (TCM Automotive)
 ในปที่ผานมา ถึงแมธุรกิจจำหนายรถยนตในประเทศไทยยังคงเติบโตขึ้นจากป 2561 ถึงรอยละ 4 แตในภาคอุตสาหกรรม

การผลิตรถยนตในประเทศมีแนวโนมลดลงอยางเห็นไดชัด โดยในป 2562 ยอดผลิตลดลงปรับตัวลงรอยละ 1.25 และมียอดสง

ออกรถยนตลดลงกวาป 2561 คิดเปนรอยละ 4 และในป 2563 อาจจะมีผลกระทบลดลงถึงรอยละ 20 จากปกอนหนา จาก

สภาวะเศรษฐกิจ และแนวโนมการนำเขารถยนตในประเทศแถบยุโรปลดลง  บริษัทยังคงคาดวาจะมีสวนแบงตลาดของพรม

รถยนตเทาเดิม (ในประเทศและแถบเอเชียตะวันตกเฉียงใต - อาเซียน) แตในดานผาหุมเบาะรถยนต คาดวาปริมาณคำส่ังซ้ือจะ

ลดลงประมาณรอยละ 50 บริษัทจึงตองมีการปรับตัว ท้ังการพัฒนาผลิตภัณฑใหมและการใชเทคโนโลยีตางๆมาชวยในการควบ

คุมตนทุนใหดีขึ้น
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การเปลี่ยนแปลงสำคัญในปที่ผานมา
 สำหรับธุรกิจ TCM Flooring เมื่อชวงตนป 2562 ไดมีการรวมโรงงานทอพรมทั้งหมดในเครือมาไวที่โรงงานปทุมธานี ทำให

โรงงานแหงนี้เปนศูนยรวมของการผลิตพรมแบบครบวงจร มีทั้งพรมทอมือระดับหรู (Luxury Hand Tufted) พรมทอเครื่อง

แอกซมินสเตอร (Axminster) เพื่อธุรกิจโรงแรมและบริการ (Hospitality) พรมแผน (Carpet Tiles) เพื่อการใชในอาคาร

สำนักงาน พรมทอจักรหนากวางและหนาแคบ (Machine Tufted) เพ่ือท่ีอยูอาศัยและโรงแรมขนาดเล็ก รวมถึงพรมอัด (Needle

Punch) สำหรับใชหุมบุในรถยนตและรถโดยสาร จึงกลาวไดวา เปนโรงงานแหงเดียวในภูมิภาคท่ีสามารถใหบริการต้ังแตออกแบบ

จนถึงติดต้ังสำหรับพรมเกือบทุกประเภท นอกจากน้ี หลังจากการยายเคร่ืองจักรและบุคลากรมารวมกัน ยังมีการปรับระบบการ

ทำงานใหเปนแบบเดียวกัน เพ่ือลดตนทุนการผลิตและเพ่ือใหใชประโยชนของทรัพยากรท่ีมีอยูอยางเต็มท่ี และมีการพัฒนาระบบ

ERP เพ่ือใหสามารถใชงานรวมกันไดท่ัวโลก การดำเนินการน้ีเร่ิมตนต้ังแตตนป 2562 ซ่ึงบริษัทประเมินวาจะตองใชเวลาท้ังปใน

การดำเนินการ ในการรับมือกับการเปล่ียนแปลง การจัดการจะตองคอยเปนคอยไปและใชเวลาพอสมควร จนปจจุบันไดเร่ิมเขา

ที่เขาทางขึ้น จึงคาดวาจะเห็นผลจากการเปลี่ยนแปลงไดในป 2563 นอกจากนี้ เครื่อง High Speed Axminster ที่บริษัทไดลง

ทุนในชวงปลายป 2561 ไดเร่ิมเดินหนาผลิตพรมเต็มกำลังผลิต ทำใหสามารถรองรับออเดอรท่ีมีพ้ืนท่ีเยอะแตตองการระยะเวลา

ในการผลิตสั้นได รวมถึงออเดอรที่มีการแขงขันในเรื่องราคา ซึ่งจะสอดคลองกับกลยุทธการขยายตลาดเขาสูกลุมคาสิโนและ

เรือสำราญ โดยในขณะน้ีก็ไดรับการตอบรับท่ีดีในตลาด และในชวงปลายป 2562 บริษัทไดลงทุนรวมกับบริษัทพาวเวอรฟูล ลิงค

จำกัด (Powerful Link Ltd.) ประเทศจีน จัดต้ังโรงงานรวมทุน Royal Thai Carpets (Foshan) Co., Ltd. เพ่ือการขยายกำลัง

การผลิตพรมทอมือใหแกแบรนด Royal Thai การจัดต้ังธุรกิจรวมทุนน้ีจะทำใหบริษัทมีพันธมิตรท่ีแขงแกรงในประเทศจีน ขยาย

ตลาดสูฐานลูกคาท่ีกวางข้ึน และสามารถเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันใหดีข้ึน โดยเฉพาะในตลาดท่ีราคาเปนปจจัยหลักในการแขงขัน

 สำหรับในประเทศอังกฤษ กลุมธุรกิจ TCM Living มีการปรับเปล่ียนโครงสรางการบริหารภายในองคกร เพ่ือใหบริษัทมีความ

พรอมในการรวมกลุมกิจการภายใตทีมบริหารเดียว โดยวางแผนใหบริษัทยอยแตละแหงมีผูบริหารรับผิดชอบโดยตรงภายใต

นโยบายของผูบริหารระดับกลุม ทำใหองคกรมีความเปนระบบมากขึ้น มีการจางพนักงานระดับผูอำนวยการ ทั้งในสวนขาย

ตางประเทศใหกับ Alexander and James ผูอำนวยการฝายปฏิบัติการของ Ashley Manor และผูอำนวยการฝายออกแบบ

สรางความแปลกใหมในดานดีไซนและไดรับการตอบรับที่ดีจากตลาดจนทำใหมีออเดอรสูงเกินกำลังผลิต จึงมีการจาง

ซัพพลายเออรตางๆมาชวยในการผลิต ไมวาจะเปน Alstons หรือซัพพลายเออรที่สเปน ในที่สุดบริษัทจึงไดตัดสินใจลงทุนใน

โรงงานผลิตโครงไมสำหรับโซฟา เพื่อสนับสนุนสายการผลิตของ Ashley Manor ใหมีตนทุนที่ต่ำลง

 สวนของธุรกิจพรมรถยนตและผาหุมเบาะ บริษัทไดมีการ upgrade version ของ ERP เปนรุนลาสุด โดยจะใชระบบ Barcode

ที่เรียกวา AS (Auto Solution) เพื่อใหมีประสิทธิภาพการทำงานที่งายและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

โครงการในอนาคต

กลุมธุรกิจพรมและวัสดุปูพื้น
 เพื่อกระจายฐานการผลิต ลดความเสี่ยงดานแหลงผลิตสินคา และเพื่อเพิ่มกำลังการผลิตใหแกกลุมธุรกิจพรมและวัสดุปูพื้น

ทางบริษัทจึงไดจัดตั้งบริษัทรวมทุนในจีน สำหรับผลิตภัณฑพรมทอมือโดยเฉพาะ ในชวงปลายป 2562 โดยจะเริ่มดำเนินการ

ผลิตอยางเต็มที่ไดในป 2563 มีกำลังการผลิต 3,000 ตารางเมตรตอเดือน ในสวนพรมแอกซมินสเตอร บริษัทไดมีโครงการที่จะ

ขยายชองทางการผลิตไปสูภูมิภาคอื่น ไดแก ประเทศแถบตะวันออกกลาง โดยคาดหวังจะใหเปนศูนยกลาง (Hub) ในการผลิต

และจัดจำหนายพรมเพ่ือธุรกิจบริการ (Hospitality sector) ของภูมิภาค โดยวางแผนจัดต้ังบริษัทรวมทุน Royal Thai Oman

LLC. กับบริษัท Dolphin International LLC. ประเทศโอมาน โดยบริษัทน้ีจะผลิตพรมแอกซมินสเตอรเปนหลักภายใตแบรนด

Royal Thai เพ่ือจำหนายในประเทศกลุมตะวันออกกลางและอัฟริกาเหนือ (MENA) และจะเปนตัวแทนจำหนายผลิตภัณฑพรม

แผน (Carpet Tiles) ภายใตแบรนด Carpets Inter ในประเทศโอมาน โครงการรวมทุนนี้คาดหวังประโยชน ไดแก การขยาย

ตลาดสูตะวันออกกลาง สรางการรับรูแบรนด Royal Thai ใหกวางขึ้น ชวยสนับสนุนการขายในประเทศแถบตะวันออกกลาง

และอัฟริกาเหนือ โดยสามารถลดคาใชจายในการขนสง ลดระยะเวลาการสงมอบงาน ในราคาที่สามารถแขงขันได รวมถึงการมี

พันธมิตรที่ดี จะทำใหมีความเขาใจลูกคา เขาใจตลาดมากขึ้น

กลุมธุรกิจเฟอรนิเจอร 
 บริษัทมีแผนการปรับเปล่ียนโครงสรางภายในของกลุมธุรกิจเฟอรนิเจอร เพ่ือใหการบริหารจัดการดีข้ึน และเปนการแบงปน

ประสบการทำงานของฝายบริหารในกลุมบริษัทยอย บริษัทจึงไดริเริ่มการรวมกลุมธุรกิจใหเปนกลุมเดียวกัน โดยในป 2562

บริษัทไดจัดหาที่ปรึกษา เพื่อศึกษาเรื่องกฎเกณฑตางๆ เพื่อจะจัดตั้งกลุมบริษัท และไดจัดการใหผูบริหารประชุมรวมกัน พบวา

มีความคืบหนาเปนไปไดดวยดี มีหลายโครงการที่เปนประโยชนเกิดขึ้นจากการแบงปนความคิดและประสบการณในการทำงาน

ดังน้ัน ในไตรมาสแรกของป 2563 บริษัทมีแผนจะปรับโครงสรางการถือหุนภายในองคกร เพ่ือใหบริษัท TCM Living Ltd. เปน

ผูถือหุนรอยละ 100 ในบริษัทลูกทั้งหมด ไดแก Alstons Upholstery Ltd., Ashley Manor Ltd., AMX design Ltd.,

Alexander and James Ltd. และ James Alexander Ltd. โดยผูบริหารของทั้งสองบริษัท จะมาเปนผูบริหารและผูถือหุน

รวมกันในบริษัท TCM Living Ltd. ทั้งนี้ TCMC จะมีสัดสวนการถือหุนในเครือในจำนวนใกลเคียงเดิม การรวมกลุมนี้จะชวย

ใหหนวยปฏิบัติการทั้งหมดมารวมกันอยูภายใตบริษัทเดียว ทำใหการบริหารจัดการลดความยุงยากซับซอน และจะสามารถลด

ตนทุนในการดำเนินการ เพ่ือใหถึงเปาหมายตามกลยุทธท่ีต้ังไว และยังเปนการเตรียมความพรอมในการเขาสูตลาดหลักทรัพยใน

ประเทศอังกฤษ เมื่อบริษัทมีความพรอมและสถานการณตลาดเอื้ออำนวย 

กลุมธุรกิจพรมและผาหุมบุในรถยนตและรถโดยสาร
 โครงการในอนาคตยังอยูระหวางการศึกษาขอมูลเร่ืองการลงทุนในเคร่ืองจักร ท่ีจะเพ่ิมไลนการผลิตพรมหลังคา (Headliner)

พรอมทั้งศึกษาตลาดที่บริษัทมีโอกาสในการแขงขันได เพื่อใหกลุมธุรกิจมีสวนแบงตลาดพรมหลังคาเพิ่มขึ้นจากรอยละ 15 ไป

เปนรอยละ 30 

 สำหรับแผนการขยายตลาดหนังเทียม PU และ PVC อยูระหวางการนำเสนอใหคายรถ 2 แหง พิจารณาคัดเลือก เพื่อนำไป

ใชกับรถยนตรุนใหมที่จะออกสูตลาดในอีก 2 ปขางหนา

 ทั้งนี้ บริษัทพยายามจะเขาไปมีสวนรวมในการออกแบบรถรุนใหมและนำเสนอดีไซนที่ตางออกไปจากเดิมและหาทางลดตน

ทุนใหถูกกวาที่ทำไดในปจจุบัน

รายงานประจำ�ปี 256220
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การเปลี่ยนแปลงสำคัญในปที่ผานมา
 สำหรับธุรกิจ TCM Flooring เมื่อชวงตนป 2562 ไดมีการรวมโรงงานทอพรมทั้งหมดในเครือมาไวที่โรงงานปทุมธานี ทำให

โรงงานแหงนี้เปนศูนยรวมของการผลิตพรมแบบครบวงจร มีทั้งพรมทอมือระดับหรู (Luxury Hand Tufted) พรมทอเครื่อง

แอกซมินสเตอร (Axminster) เพื่อธุรกิจโรงแรมและบริการ (Hospitality) พรมแผน (Carpet Tiles) เพื่อการใชในอาคาร

สำนักงาน พรมทอจักรหนากวางและหนาแคบ (Machine Tufted) เพ่ือท่ีอยูอาศัยและโรงแรมขนาดเล็ก รวมถึงพรมอัด (Needle

Punch) สำหรับใชหุมบุในรถยนตและรถโดยสาร จึงกลาวไดวา เปนโรงงานแหงเดียวในภูมิภาคท่ีสามารถใหบริการต้ังแตออกแบบ

จนถึงติดต้ังสำหรับพรมเกือบทุกประเภท นอกจากน้ี หลังจากการยายเคร่ืองจักรและบุคลากรมารวมกัน ยังมีการปรับระบบการ

ทำงานใหเปนแบบเดียวกัน เพ่ือลดตนทุนการผลิตและเพ่ือใหใชประโยชนของทรัพยากรท่ีมีอยูอยางเต็มท่ี และมีการพัฒนาระบบ

ERP เพ่ือใหสามารถใชงานรวมกันไดท่ัวโลก การดำเนินการน้ีเร่ิมตนต้ังแตตนป 2562 ซ่ึงบริษัทประเมินวาจะตองใชเวลาท้ังปใน

การดำเนินการ ในการรับมือกับการเปล่ียนแปลง การจัดการจะตองคอยเปนคอยไปและใชเวลาพอสมควร จนปจจุบันไดเร่ิมเขา

ที่เขาทางขึ้น จึงคาดวาจะเห็นผลจากการเปลี่ยนแปลงไดในป 2563 นอกจากนี้ เครื่อง High Speed Axminster ที่บริษัทไดลง

ทุนในชวงปลายป 2561 ไดเร่ิมเดินหนาผลิตพรมเต็มกำลังผลิต ทำใหสามารถรองรับออเดอรท่ีมีพ้ืนท่ีเยอะแตตองการระยะเวลา

ในการผลิตสั้นได รวมถึงออเดอรที่มีการแขงขันในเรื่องราคา ซึ่งจะสอดคลองกับกลยุทธการขยายตลาดเขาสูกลุมคาสิโนและ

เรือสำราญ โดยในขณะน้ีก็ไดรับการตอบรับท่ีดีในตลาด และในชวงปลายป 2562 บริษัทไดลงทุนรวมกับบริษัทพาวเวอรฟูล ลิงค

จำกัด (Powerful Link Ltd.) ประเทศจีน จัดต้ังโรงงานรวมทุน Royal Thai Carpets (Foshan) Co., Ltd. เพ่ือการขยายกำลัง

การผลิตพรมทอมือใหแกแบรนด Royal Thai การจัดต้ังธุรกิจรวมทุนน้ีจะทำใหบริษัทมีพันธมิตรท่ีแขงแกรงในประเทศจีน ขยาย

ตลาดสูฐานลูกคาท่ีกวางข้ึน และสามารถเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันใหดีข้ึน โดยเฉพาะในตลาดท่ีราคาเปนปจจัยหลักในการแขงขัน

 สำหรับในประเทศอังกฤษ กลุมธุรกิจ TCM Living มีการปรับเปล่ียนโครงสรางการบริหารภายในองคกร เพ่ือใหบริษัทมีความ

พรอมในการรวมกลุมกิจการภายใตทีมบริหารเดียว โดยวางแผนใหบริษัทยอยแตละแหงมีผูบริหารรับผิดชอบโดยตรงภายใต

นโยบายของผูบริหารระดับกลุม ทำใหองคกรมีความเปนระบบมากขึ้น มีการจางพนักงานระดับผูอำนวยการ ทั้งในสวนขาย

ตางประเทศใหกับ Alexander and James ผูอำนวยการฝายปฏิบัติการของ Ashley Manor และผูอำนวยการฝายออกแบบ

สรางความแปลกใหมในดานดีไซนและไดรับการตอบรับที่ดีจากตลาดจนทำใหมีออเดอรสูงเกินกำลังผลิต จึงมีการจาง

ซัพพลายเออรตางๆมาชวยในการผลิต ไมวาจะเปน Alstons หรือซัพพลายเออรที่สเปน ในที่สุดบริษัทจึงไดตัดสินใจลงทุนใน

โรงงานผลิตโครงไมสำหรับโซฟา เพื่อสนับสนุนสายการผลิตของ Ashley Manor ใหมีตนทุนที่ต่ำลง

 สวนของธุรกิจพรมรถยนตและผาหุมเบาะ บริษัทไดมีการ upgrade version ของ ERP เปนรุนลาสุด โดยจะใชระบบ Barcode

ที่เรียกวา AS (Auto Solution) เพื่อใหมีประสิทธิภาพการทำงานที่งายและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

โครงการในอนาคต

กลุมธุรกิจพรมและวัสดุปูพื้น
 เพื่อกระจายฐานการผลิต ลดความเสี่ยงดานแหลงผลิตสินคา และเพื่อเพิ่มกำลังการผลิตใหแกกลุมธุรกิจพรมและวัสดุปูพื้น

ทางบริษัทจึงไดจัดตั้งบริษัทรวมทุนในจีน สำหรับผลิตภัณฑพรมทอมือโดยเฉพาะ ในชวงปลายป 2562 โดยจะเริ่มดำเนินการ

ผลิตอยางเต็มที่ไดในป 2563 มีกำลังการผลิต 3,000 ตารางเมตรตอเดือน ในสวนพรมแอกซมินสเตอร บริษัทไดมีโครงการที่จะ

ขยายชองทางการผลิตไปสูภูมิภาคอื่น ไดแก ประเทศแถบตะวันออกกลาง โดยคาดหวังจะใหเปนศูนยกลาง (Hub) ในการผลิต

และจัดจำหนายพรมเพ่ือธุรกิจบริการ (Hospitality sector) ของภูมิภาค โดยวางแผนจัดต้ังบริษัทรวมทุน Royal Thai Oman

LLC. กับบริษัท Dolphin International LLC. ประเทศโอมาน โดยบริษัทน้ีจะผลิตพรมแอกซมินสเตอรเปนหลักภายใตแบรนด

Royal Thai เพ่ือจำหนายในประเทศกลุมตะวันออกกลางและอัฟริกาเหนือ (MENA) และจะเปนตัวแทนจำหนายผลิตภัณฑพรม

แผน (Carpet Tiles) ภายใตแบรนด Carpets Inter ในประเทศโอมาน โครงการรวมทุนนี้คาดหวังประโยชน ไดแก การขยาย

ตลาดสูตะวันออกกลาง สรางการรับรูแบรนด Royal Thai ใหกวางขึ้น ชวยสนับสนุนการขายในประเทศแถบตะวันออกกลาง

และอัฟริกาเหนือ โดยสามารถลดคาใชจายในการขนสง ลดระยะเวลาการสงมอบงาน ในราคาที่สามารถแขงขันได รวมถึงการมี

พันธมิตรที่ดี จะทำใหมีความเขาใจลูกคา เขาใจตลาดมากขึ้น

กลุมธุรกิจเฟอรนิเจอร 
 บริษัทมีแผนการปรับเปล่ียนโครงสรางภายในของกลุมธุรกิจเฟอรนิเจอร เพ่ือใหการบริหารจัดการดีข้ึน และเปนการแบงปน

ประสบการทำงานของฝายบริหารในกลุมบริษัทยอย บริษัทจึงไดริเริ่มการรวมกลุมธุรกิจใหเปนกลุมเดียวกัน โดยในป 2562

บริษัทไดจัดหาที่ปรึกษา เพื่อศึกษาเรื่องกฎเกณฑตางๆ เพื่อจะจัดตั้งกลุมบริษัท และไดจัดการใหผูบริหารประชุมรวมกัน พบวา

มีความคืบหนาเปนไปไดดวยดี มีหลายโครงการที่เปนประโยชนเกิดขึ้นจากการแบงปนความคิดและประสบการณในการทำงาน

ดังน้ัน ในไตรมาสแรกของป 2563 บริษัทมีแผนจะปรับโครงสรางการถือหุนภายในองคกร เพ่ือใหบริษัท TCM Living Ltd. เปน

ผูถือหุนรอยละ 100 ในบริษัทลูกทั้งหมด ไดแก Alstons Upholstery Ltd., Ashley Manor Ltd., AMX design Ltd.,

Alexander and James Ltd. และ James Alexander Ltd. โดยผูบริหารของทั้งสองบริษัท จะมาเปนผูบริหารและผูถือหุน

รวมกันในบริษัท TCM Living Ltd. ทั้งนี้ TCMC จะมีสัดสวนการถือหุนในเครือในจำนวนใกลเคียงเดิม การรวมกลุมนี้จะชวย

ใหหนวยปฏิบัติการทั้งหมดมารวมกันอยูภายใตบริษัทเดียว ทำใหการบริหารจัดการลดความยุงยากซับซอน และจะสามารถลด

ตนทุนในการดำเนินการ เพ่ือใหถึงเปาหมายตามกลยุทธท่ีต้ังไว และยังเปนการเตรียมความพรอมในการเขาสูตลาดหลักทรัพยใน

ประเทศอังกฤษ เมื่อบริษัทมีความพรอมและสถานการณตลาดเอื้ออำนวย 

กลุมธุรกิจพรมและผาหุมบุในรถยนตและรถโดยสาร
 โครงการในอนาคตยังอยูระหวางการศึกษาขอมูลเร่ืองการลงทุนในเคร่ืองจักร ท่ีจะเพ่ิมไลนการผลิตพรมหลังคา (Headliner)

พรอมทั้งศึกษาตลาดที่บริษัทมีโอกาสในการแขงขันได เพื่อใหกลุมธุรกิจมีสวนแบงตลาดพรมหลังคาเพิ่มขึ้นจากรอยละ 15 ไป

เปนรอยละ 30 

 สำหรับแผนการขยายตลาดหนังเทียม PU และ PVC อยูระหวางการนำเสนอใหคายรถ 2 แหง พิจารณาคัดเลือก เพื่อนำไป

ใชกับรถยนตรุนใหมที่จะออกสูตลาดในอีก 2 ปขางหนา

 ทั้งนี้ บริษัทพยายามจะเขาไปมีสวนรวมในการออกแบบรถรุนใหมและนำเสนอดีไซนที่ตางออกไปจากเดิมและหาทางลดตน

ทุนใหถูกกวาที่ทำไดในปจจุบัน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ทานผูถือหุน

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงที่จะทำใหธุรกิจดำเนินไปไดอยางตอเนื่อง ในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 จึงไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

อันประกอบดวยประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงรวมทั้งสิ้น 4 ทาน โดยมีขอบเขตการดำเนินงานภายใตกฏบัตร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อสรางความมั่นใจวาบริษัทมีกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรที่เพียงพอ มีเครื่องมือ

เพื่อสนับสนุนการดำเนินการใหบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ

 ในป 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมการบริหารความเสี่ยงรวม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่สำคัญสรุป

ได ดังนี้

 1) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหมั่นใจวาสอดคลอง เหมาะสมและสนับสนุนใหฝาย

  บริหารสามารถบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 2) ประเมินผลกระทบตอปจจัยเสี่ยงใหมๆ ของบริษัทและที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทยอยนำเสนอ รวม

  ถึงใหขอเสนอแนะและแนวทางในการกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ปฏิบัติไดจริงเพื่อลดทอนความเสียหายให

  อยูในระดับที่ยอมรับได

 3) ติดตามและทบทวนการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทและบริษัทยอยภายใตนโยบายและ

  กรอบการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว

 4) รายงานผลการบริหารความเส่ียงของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทและบริษัทยอยใหคณะกรรมการบริษัท

  รับทราบอยางสม่ำเสมอ

 จากการดำเนินงานดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีความม่ันใจวาการบริหารความเส่ียงของบริษัท มีความ

ตอเนื่องและดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการ

ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของอยางถูกตองและ

ครบถวน เพ่ือสรางความแข็งแกรงและเตรียมความพรอมรับมือกับความเส่ียงเปนการลวงหนา และใหบริษัทสามารถดำรงอยูได

อยางยั่งยืนตลอดไป 

ปจจัยความเสี่ยง

 บริษัทมุงมั่นและตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางราบรื่นและ

บรรลุเปาหมาย โดยบริษัทประกอบธุรกิจภายใตการดำเนินงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของอยาง

เครงครัด ผานทางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง กำกับดูแล พิจารณากล่ันกรองนโยบาย กำหนดยุทธศาสตร และแนวทางบริหารความเส่ียง

ของบริษัท ใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัท มีการประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัท ใหอยูในระดับที่

เหมาะสม โดยในป 2561 บริษัทไดประเมินและบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได สรุปไดดังนี้

1. ความเสี่ยงดานวัตถุดิบ
 วัตถุดิบหลักในการผลิตพรมของบริษัท โดยเฉพาะไหมพรมขนสัตว ที่บริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิง Supplier รายใหญ

อาจจะทำใหเกิดปญหาในกรณีที่ Supplier ปรับขึ้นราคา จะสงผลตอกระบวนการผลิตและตอตนทุนการผลิต เนื่องจากจะทำ

ใหมีอำนาจในการตอรองนอยท้ังในดานราคา และกรณีท่ีจำเปนตองใชสินคาอยางเรงดวน อาจจะไมสามารถขอใหสงมอบวัตถุดิบ

ไดทันความตองการ ในปจจุบันมีการจัดหาแหลง Supplier ของวัตถุดิบสำคัญไวมากกวา 1 ราย โดยการสั่งซื้อจาก Supplier

ที่จัดหามาทุกรายเพื่อเปนการถวงดุลอำนาจกัน กรณี Supplier รายใดมีการขึ้นราคา บริษัทสามารถตรวจสอบราคาจาก

Supplier อีกรายไดวาราคาตลาดของวัตถุดิบชนิดดังกลาวเปนเทาไร แตอยางไรก็ตามราคาของวัตถุดิบหลักในการผลิต ไดแก

ไหมพรม จะมีการผันแปรไมบอยนัก แตหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น Supplier ทุกแหลงจะขึ้นราคาพรอมกัน และจะแจง

บริษัทใหทราบลวงหนาเปนระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งทำใหบริษัทสามารถแจงปรับราคาสินคาไวกับลูกคาลวงหนาได ในกรณีที่การขึ้น

ราคาน้ีมีผลกระทบอยางมากกับตนทุนของผลิตภัณฑ ท้ังน้ี บริษัทไดมีการดำเนินการเก่ียวกับวัตถุดิบหลักโดยการเจรจาทำสัญญา

ลวงหนาไวอยางนอย 6 เดือนถึง 1 ป โดยกำหนดปริมาณท่ีจะซ้ือและกำหนดสงให Supplier ไวลวงหนา โดยเวลาในการสงของ

สามารถยืดหยุนไดตามปริมาณงานที่คาดวาจะเขามา

2. ความเสี่ยงจากการเกิดสินคาทดแทน
 ในปจจุบันวัสดุที่ใชในการปูพื้นมีอยูมากมายหลายชนิด ซึ่งแตละชนิดก็มีคุณสมบัติแตกตางกันออกไป ผูบริโภคมีทางเลือก

หลากหลายมากยิ่งขึ้น การตัดสินใจเลือกใชจะคำนึงถึงความตองการและประโยชนในการใชสอยเปนหลัก บริษัทจึงไดกำหนด

วิธีการสำหรับจัดการกับความเสี่ยงจากการเกิดสินคาทดแทน สำหรับการควบคุมความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการแลว ไดแก

(1) มีการศึกษาเรื่องความตองการของตลาด และประเภทของสินคาทดแทน เพื่อพิจารณาในการนำสินคาเขามาจัดจำหนาย,

(2) มีการจัดหา Supplier ท่ีเหมาะสม, (3) กำหนดแผนการจัดจำหนาย, (4) มีการอบรมใหความรูพนักงานขาย, (5) ติดตามการ

เปลี่ยนแปลงของสินคาทดแทน เปนระยะๆ เพื่อปรับเปลี่ยนสินคาที่จะนำมาจำหนาย

3. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน
 ปจจุบันความเสี่ยงที่มีความสำคัญตอดานการผลิต ไดแก ความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนแรงงาน โดยเฉพาะเมื่อบริษัท

ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายพรมทั้งทอเครื่องและทอมือ ในการกระบวนการผลิตพรมทอมือจะตองอาศัยแรงงานฝมือ การ

จัดหาแรงงานขึ้นมาทดแทนจะตองใชเวลาในการพัฒนาฝกฝน ดังนั้นบริษัทจึงใหความสำคัญสำหรับแรงงานดานนี้เปนพิเศษ

เพ่ือจูงใจใหพนักงานทำงานอยูกับบริษัทเปนเวลานานโดยเพ่ิมเร่ืองของสวัสดิการและคาตอบแทนโดยคิดจากคางานฝมือ แตอยางไร

ก็ตามบริษัทไดจัดการความเสี่ยงดังกลาวใหอยูในเกณฑที่ยอมรับได โดยบริษัทไดดำเนินการใหจัดทำแผนสำรวจอัตรากำลัง

อยางนอยปละ 1 ครั้ง การคัดเลือกพนักงานจะไมเนน Merit System และใหนำระบบพี่เลี้ยงเขามาใชใหมากขึ้น โดยการหา

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(หมอมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ทานผูถือหุน

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงที่จะทำใหธุรกิจดำเนินไปไดอยางตอเนื่อง ในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 จึงไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

อันประกอบดวยประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงรวมทั้งสิ้น 4 ทาน โดยมีขอบเขตการดำเนินงานภายใตกฏบัตร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อสรางความมั่นใจวาบริษัทมีกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรที่เพียงพอ มีเครื่องมือ

เพื่อสนับสนุนการดำเนินการใหบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ

 ในป 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมการบริหารความเสี่ยงรวม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่สำคัญสรุป

ได ดังนี้

 1) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหมั่นใจวาสอดคลอง เหมาะสมและสนับสนุนใหฝาย

  บริหารสามารถบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 2) ประเมินผลกระทบตอปจจัยเสี่ยงใหมๆ ของบริษัทและที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทยอยนำเสนอ รวม

  ถึงใหขอเสนอแนะและแนวทางในการกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ปฏิบัติไดจริงเพื่อลดทอนความเสียหายให

  อยูในระดับที่ยอมรับได

 3) ติดตามและทบทวนการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทและบริษัทยอยภายใตนโยบายและ

  กรอบการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว

 4) รายงานผลการบริหารความเส่ียงของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทและบริษัทยอยใหคณะกรรมการบริษัท

  รับทราบอยางสม่ำเสมอ

 จากการดำเนินงานดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีความม่ันใจวาการบริหารความเส่ียงของบริษัท มีความ

ตอเนื่องและดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการ

ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของอยางถูกตองและ

ครบถวน เพ่ือสรางความแข็งแกรงและเตรียมความพรอมรับมือกับความเส่ียงเปนการลวงหนา และใหบริษัทสามารถดำรงอยูได

อยางยั่งยืนตลอดไป 

ปจจัยความเสี่ยง

 บริษัทมุงมั่นและตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางราบรื่นและ

บรรลุเปาหมาย โดยบริษัทประกอบธุรกิจภายใตการดำเนินงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของอยาง

เครงครัด ผานทางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง กำกับดูแล พิจารณากล่ันกรองนโยบาย กำหนดยุทธศาสตร และแนวทางบริหารความเส่ียง

ของบริษัท ใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัท มีการประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัท ใหอยูในระดับที่

เหมาะสม โดยในป 2561 บริษัทไดประเมินและบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได สรุปไดดังนี้

1. ความเสี่ยงดานวัตถุดิบ
 วัตถุดิบหลักในการผลิตพรมของบริษัท โดยเฉพาะไหมพรมขนสัตว ที่บริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิง Supplier รายใหญ

อาจจะทำใหเกิดปญหาในกรณีที่ Supplier ปรับขึ้นราคา จะสงผลตอกระบวนการผลิตและตอตนทุนการผลิต เนื่องจากจะทำ

ใหมีอำนาจในการตอรองนอยท้ังในดานราคา และกรณีท่ีจำเปนตองใชสินคาอยางเรงดวน อาจจะไมสามารถขอใหสงมอบวัตถุดิบ

ไดทันความตองการ ในปจจุบันมีการจัดหาแหลง Supplier ของวัตถุดิบสำคัญไวมากกวา 1 ราย โดยการสั่งซื้อจาก Supplier

ที่จัดหามาทุกรายเพื่อเปนการถวงดุลอำนาจกัน กรณี Supplier รายใดมีการขึ้นราคา บริษัทสามารถตรวจสอบราคาจาก

Supplier อีกรายไดวาราคาตลาดของวัตถุดิบชนิดดังกลาวเปนเทาไร แตอยางไรก็ตามราคาของวัตถุดิบหลักในการผลิต ไดแก

ไหมพรม จะมีการผันแปรไมบอยนัก แตหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น Supplier ทุกแหลงจะขึ้นราคาพรอมกัน และจะแจง

บริษัทใหทราบลวงหนาเปนระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งทำใหบริษัทสามารถแจงปรับราคาสินคาไวกับลูกคาลวงหนาได ในกรณีที่การขึ้น

ราคาน้ีมีผลกระทบอยางมากกับตนทุนของผลิตภัณฑ ท้ังน้ี บริษัทไดมีการดำเนินการเก่ียวกับวัตถุดิบหลักโดยการเจรจาทำสัญญา

ลวงหนาไวอยางนอย 6 เดือนถึง 1 ป โดยกำหนดปริมาณท่ีจะซ้ือและกำหนดสงให Supplier ไวลวงหนา โดยเวลาในการสงของ

สามารถยืดหยุนไดตามปริมาณงานที่คาดวาจะเขามา

2. ความเสี่ยงจากการเกิดสินคาทดแทน
 ในปจจุบันวัสดุที่ใชในการปูพื้นมีอยูมากมายหลายชนิด ซึ่งแตละชนิดก็มีคุณสมบัติแตกตางกันออกไป ผูบริโภคมีทางเลือก

หลากหลายมากยิ่งขึ้น การตัดสินใจเลือกใชจะคำนึงถึงความตองการและประโยชนในการใชสอยเปนหลัก บริษัทจึงไดกำหนด

วิธีการสำหรับจัดการกับความเสี่ยงจากการเกิดสินคาทดแทน สำหรับการควบคุมความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการแลว ไดแก

(1) มีการศึกษาเรื่องความตองการของตลาด และประเภทของสินคาทดแทน เพื่อพิจารณาในการนำสินคาเขามาจัดจำหนาย,

(2) มีการจัดหา Supplier ท่ีเหมาะสม, (3) กำหนดแผนการจัดจำหนาย, (4) มีการอบรมใหความรูพนักงานขาย, (5) ติดตามการ

เปลี่ยนแปลงของสินคาทดแทน เปนระยะๆ เพื่อปรับเปลี่ยนสินคาที่จะนำมาจำหนาย

3. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน
 ปจจุบันความเสี่ยงที่มีความสำคัญตอดานการผลิต ไดแก ความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนแรงงาน โดยเฉพาะเมื่อบริษัท

ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายพรมทั้งทอเครื่องและทอมือ ในการกระบวนการผลิตพรมทอมือจะตองอาศัยแรงงานฝมือ การ

จัดหาแรงงานขึ้นมาทดแทนจะตองใชเวลาในการพัฒนาฝกฝน ดังนั้นบริษัทจึงใหความสำคัญสำหรับแรงงานดานนี้เปนพิเศษ

เพ่ือจูงใจใหพนักงานทำงานอยูกับบริษัทเปนเวลานานโดยเพ่ิมเร่ืองของสวัสดิการและคาตอบแทนโดยคิดจากคางานฝมือ แตอยางไร

ก็ตามบริษัทไดจัดการความเสี่ยงดังกลาวใหอยูในเกณฑที่ยอมรับได โดยบริษัทไดดำเนินการใหจัดทำแผนสำรวจอัตรากำลัง

อยางนอยปละ 1 ครั้ง การคัดเลือกพนักงานจะไมเนน Merit System และใหนำระบบพี่เลี้ยงเขามาใชใหมากขึ้น โดยการหา

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(หมอมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ผูรับผิดชอบหลักและพัฒนาใหความรู สรางความชำนาญใหพนักงาน ทั้งนี้เพื่อความกาวหนาในสายวิชาชีพ รวมถึงการลงทุน

ในเครื่องจักรที่สามารถเพิ่มกำลังการผลิตได โดยไมจำเปนตองเพิ่มจำนวนแรงงาน

 4. ความเสี่ยงทางดานกฎหมาย
 บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับบริษัท ซึ่งอาจจะสงผล

กระทบในดานกฏหมายได ดังน้ัน จึงกำหนดใหจัดการความเส่ียงดังกลาวใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยกำหนดใหมีการควบคุม

ความเสี่ยงโดยการติดตามการเปลี่ยนแปลงของขอกฎหมาย ขอบังคับของทางราชการ มีการจัดประชุมรายงานความคืบหนา

เร่ืองขอกฎหมายท่ีมีการเปล่ียนแปลงทุกๆ ไตรมาส รวมท้ังประชาสัมพันธใหพนักงานทุกคนไดรับทราบ กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลง

 5. ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม
 การผลิตของบริษัทมีสวนที่เกี่ยวของกับความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม เนื่องจากบริษัทมีกระบวนการยอมไหมเอง ซึ่งมีน้ำเสีย

ออกมาจากกระบวนการในแตละวันเปนจำนวนมาก จึงตองมีการควบคุมระบบการจัดการน้ำเสีย เพื่อไมใหเกิดเปนมลภาวะตอ

สิ่งแวดลอมทั้งภายใน และภายนอกโรงงาน และไดจัดทำระบบบอบำบัดน้ำเสียที่ไดมาตรฐาน ผานการตรวจสอบคุณภาพ รวม

ท้ังมีระบบการตรวจเช็คอุปกรณ และระบบการควบคุมน้ำเสีย เปนประจำสม่ำเสมอ ซ่ึงบริษัทไดมีการควบคุมความเส่ียงดังกลาว

โดยไดนำน้ำเสียท่ีบำบัดแลว กลับมาหมุนเวียนใชใหมภายในโรงงาน รวมถึงการจัดทำโครงการ Zero Discharge เพ่ือไมใหมีการ

ปนเปอนของมลพิษสูแหลงทรัพยากรธรรมชาติ มีการตรวจติดตามคุณภาพน้ำบนผิวดิน น้ำใตดิน การปนเปอนมลสารในดิน ท้ัง

บริเวณภายในและภายนอกโดยรอบโรงงานเปนประจำอยางนอยปละ 1 คร้ัง ซ่ึงผลการตรวจวัดอยูในเกณฑตามมาตรฐานกำหนด 

 ในดานการจัดการของเสีย บริษัทไดกำหนดแนวทาง 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) โดยใหความสำคัญกับการลดของ

เสียใหเหลือนอยที่สุด และลดการใชทรัพยากรใหม โดยที่ผานมาไดปรับปรุงกระบวนการผลิตและสวนสนับสนุนใหสามารถลด

การใชไหมพรมซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต และนำเศษไหมท่ีเหลือนำกลับมาใชไหม สำหรับเศษพรมเกา หรือไหมท่ีไมสามารถ

นำกลับมาใชใหม บริษัทไดนำของเสียเหลาน้ีไปใชเปนเช้ือเพลิงทดแทนในการผลิตกระแสไฟฟา และสงไปใชเปนวัตถุดิบทดแทน

ในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต สำหรับกากตะกอนชีวภาพจากระบบบำบัดน้ำเสียจะถูกนำไปใชเปนสวนประกอบของปุยหมัก

ชีวภาพ เพ่ือใหม่ันใจไดวาบริษัทจะเหลือของเสียท่ีตองกำจัดในปริมาณนอยท่ีสุด ใหภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยูรวม

กันไดอยางเปนสุข

 6. ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
 บริษัทไดจัดทำประกันภัยตางๆ ครอบคลุมทรัพยสินหลักของบริษัท เพื่อปองกันความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ นอกจากนี้บริษัท

ไดตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาแผนรองรับการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) ในกรณี

ที่มีเหตุการณธรรมชาติ ที่สงผลกระทบตอการดำเนินงานตามปกติของบริษัท โดยเฉพาะอยางยิ่งหนวยงานที่มีความสำคัญตอ

การดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง เชน ฝายผลิต ฝายการเงิน ฝายสารสนเทศ (IT) และฝายอาคารและสถานที่ ไดรับมอบหมายให

เตรียมแผนสำหรับภาวะฉุกเฉิน เพื่อพรอมใชงาน และเพื่อปองกันความเสี่ยงในการผลิต บริษัทไดจัดตั้งบริษัทรวมทุนในประเทศ

จีนเพื่อเปนโรงงานสำรองในกรณีที่เกิดเหตุใดๆที่กระทบกับกระบวนการผลิตในประเทศไทย

 7. ความเสี่ยงดานการลงทุนในบริษัทยอย
 เนื่องจากบริษัทมีนโยบายลงทุนขยายธุรกิจในบริษัทยอยตางๆ จึงมีความเสี่ยงดานการลงทุน หากผลประกอบการของ

บริษัทยอยไมสามารถสรางผลกำไรตามที่บริษัท คาดหวังได บริษัทไดดำเนินการควบคุมดูแลใหแตละบริษัทยอยดำเนินธุรกิจ

ตามเปาหมายที่ไววางไวโดยการใหกรรมการของบริษัท เขารวมเปนกรรมการในบริษัทยอยตางๆ มีการรายงานผลประกอบการ

เปนประจำสม่ำเสมอ และมีคณะทำงานบริหารความเส่ียงในบริษัทยอย เพ่ือควบคุมดูแลและรายงานใหกับคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัททราบ

 8. ความเสี่ยงดานการเงิน
 บริษัทและบริษัทยอยบริหารความเส่ียงทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนในสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินตามปกติธุรกิจ

โดยใชระบบการจัดการและการควบคุมภายในองคกรโดยทั่วไปและไมไดประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธทางการเงินใดๆ เพื่อ

การคาหรือการเก็งกำไร

 8.1 ความเสี่ยงจากการกูยืมเงินเพื่อลงทุน

  บริษัทมีการลงทุนในบริษัทยอยหลายแหง ซึ่งมีวงเงินกูยืมหลายจำนวน เพื่อใหบริษัทสามารถชำระคืนเงินกูยืมไดตาม

 กำหนดบริษัทจึงมีนโยบายดำเนินการบริหารจัดการใหบริษัทยอยชำระเงินอยางสม่ำเสมอ และตอเน่ืองในรูปแบบเงินปนผล 

 8.2 ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย

  บริษัทและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยืมระยะ

 สั้นและเงินกูยืมระยะยาว ทั้งนี้สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมี

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน อยางไรก็ตามกลุมบริษัทเชื่อวาความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยใน

 ตลาดในอนาคตจะไมสงผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตอผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ บริษัทและ

 บริษัทยอยมิไดใชอนุพันธทางการเงินอื่นเพื่อปองกันความเสี่ยงดังกลาว 

 8.3 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

  เน่ืองจากบริษัทมีการลงทุนกับบริษัทยอยในตางประเทศ ซ่ึงมีการกูยืมเงินเพ่ือนำไปลงทุนเปนเงินสกุลบาทไทย เม่ือตอง

 มีการชำระเงินกูยืม บริษัทจะไดรับการชำระเงินจากบริษัทยอยซึ่งอยูในประเทศอังกฤษ เปนเงินสกุลปอนดอังกฤษ  ซึ่งเมื่อ

 เกิดความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ทำใหบริษัทขาดทุนในเร่ืองอัตราแลกเปล่ียน และจะสงผลตอผลประกอบการรวมใน

 สกุลเงินบาทได บริษัทจึงไดดำเนินการเจรจากับธนาคารเพื่อเปลี่ยนวงเงินกูจากเงินบาทเปนเงินสกุลปอนดอังกฤษ เมื่อ

 บริษัทยอยทำการชำระเงินกูยืมเปนสกุลปอนดที่อังกฤษโดยตรง ก็จะสามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนได 

  นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทยอย มียอดขายสงออกเปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเปนสวนใหญ ดังนั้นการซื้อหรือ

 ขายจากการทำธุรกิจ บริษัทไดปองกันโดยมีการทำสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซ่ึงพิจารณาตามความเหมาะสม

 เพ่ือลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการสงออกสินคาและการนำเขาวัตถุดิบ, เคร่ืองจักร, และ

 อุปกรณจากตางประเทศ  อีกทั้งบริษัทพยายามสรางรายไดจากหลายสกุลเงิน เพื่อลดผลกระทบจากการผันผวนของอัตรา

 แลกเปลี่ยนจากเงินสกุลหลัก เพียงสกุลเดียว นอกจากนี้บริษัทไดติดตามสถานการณในเรื่องอัตราแลกเปลี่ยนอยางใกลชิด

 และพิจารณาใชเครื่องมือตางๆ ดานการเงิน ในสถานการณที่มีผลกระทบกับบริษัทในขณะนั้นใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด

 เพื่อลดความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

 8.4 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง

  บริษัทและบริษัทยอยมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลอง โดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการ

 เทียบเทาเงินสดใหเพียงพอตอการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้งจัดหาวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจากสถาบันการ

 เงินตางๆ เพื่อสำรองในกรณีที่มีความจำเปนและเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด
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ผูรับผิดชอบหลักและพัฒนาใหความรู สรางความชำนาญใหพนักงาน ทั้งนี้เพื่อความกาวหนาในสายวิชาชีพ รวมถึงการลงทุน

ในเครื่องจักรที่สามารถเพิ่มกำลังการผลิตได โดยไมจำเปนตองเพิ่มจำนวนแรงงาน

 4. ความเสี่ยงทางดานกฎหมาย
 บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับบริษัท ซึ่งอาจจะสงผล

กระทบในดานกฏหมายได ดังน้ัน จึงกำหนดใหจัดการความเส่ียงดังกลาวใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยกำหนดใหมีการควบคุม

ความเสี่ยงโดยการติดตามการเปลี่ยนแปลงของขอกฎหมาย ขอบังคับของทางราชการ มีการจัดประชุมรายงานความคืบหนา

เร่ืองขอกฎหมายท่ีมีการเปล่ียนแปลงทุกๆ ไตรมาส รวมท้ังประชาสัมพันธใหพนักงานทุกคนไดรับทราบ กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลง

 5. ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม
 การผลิตของบริษัทมีสวนที่เกี่ยวของกับความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม เนื่องจากบริษัทมีกระบวนการยอมไหมเอง ซึ่งมีน้ำเสีย

ออกมาจากกระบวนการในแตละวันเปนจำนวนมาก จึงตองมีการควบคุมระบบการจัดการน้ำเสีย เพื่อไมใหเกิดเปนมลภาวะตอ

สิ่งแวดลอมทั้งภายใน และภายนอกโรงงาน และไดจัดทำระบบบอบำบัดน้ำเสียที่ไดมาตรฐาน ผานการตรวจสอบคุณภาพ รวม

ท้ังมีระบบการตรวจเช็คอุปกรณ และระบบการควบคุมน้ำเสีย เปนประจำสม่ำเสมอ ซ่ึงบริษัทไดมีการควบคุมความเส่ียงดังกลาว

โดยไดนำน้ำเสียท่ีบำบัดแลว กลับมาหมุนเวียนใชใหมภายในโรงงาน รวมถึงการจัดทำโครงการ Zero Discharge เพ่ือไมใหมีการ

ปนเปอนของมลพิษสูแหลงทรัพยากรธรรมชาติ มีการตรวจติดตามคุณภาพน้ำบนผิวดิน น้ำใตดิน การปนเปอนมลสารในดิน ท้ัง

บริเวณภายในและภายนอกโดยรอบโรงงานเปนประจำอยางนอยปละ 1 คร้ัง ซ่ึงผลการตรวจวัดอยูในเกณฑตามมาตรฐานกำหนด 

 ในดานการจัดการของเสีย บริษัทไดกำหนดแนวทาง 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) โดยใหความสำคัญกับการลดของ

เสียใหเหลือนอยที่สุด และลดการใชทรัพยากรใหม โดยที่ผานมาไดปรับปรุงกระบวนการผลิตและสวนสนับสนุนใหสามารถลด

การใชไหมพรมซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต และนำเศษไหมท่ีเหลือนำกลับมาใชไหม สำหรับเศษพรมเกา หรือไหมท่ีไมสามารถ

นำกลับมาใชใหม บริษัทไดนำของเสียเหลาน้ีไปใชเปนเช้ือเพลิงทดแทนในการผลิตกระแสไฟฟา และสงไปใชเปนวัตถุดิบทดแทน

ในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต สำหรับกากตะกอนชีวภาพจากระบบบำบัดน้ำเสียจะถูกนำไปใชเปนสวนประกอบของปุยหมัก

ชีวภาพ เพ่ือใหม่ันใจไดวาบริษัทจะเหลือของเสียท่ีตองกำจัดในปริมาณนอยท่ีสุด ใหภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยูรวม

กันไดอยางเปนสุข

 6. ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
 บริษัทไดจัดทำประกันภัยตางๆ ครอบคลุมทรัพยสินหลักของบริษัท เพื่อปองกันความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ นอกจากนี้บริษัท

ไดตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาแผนรองรับการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) ในกรณี

ที่มีเหตุการณธรรมชาติ ที่สงผลกระทบตอการดำเนินงานตามปกติของบริษัท โดยเฉพาะอยางยิ่งหนวยงานที่มีความสำคัญตอ

การดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง เชน ฝายผลิต ฝายการเงิน ฝายสารสนเทศ (IT) และฝายอาคารและสถานที่ ไดรับมอบหมายให

เตรียมแผนสำหรับภาวะฉุกเฉิน เพื่อพรอมใชงาน และเพื่อปองกันความเสี่ยงในการผลิต บริษัทไดจัดตั้งบริษัทรวมทุนในประเทศ

จีนเพื่อเปนโรงงานสำรองในกรณีที่เกิดเหตุใดๆที่กระทบกับกระบวนการผลิตในประเทศไทย

 7. ความเสี่ยงดานการลงทุนในบริษัทยอย
 เนื่องจากบริษัทมีนโยบายลงทุนขยายธุรกิจในบริษัทยอยตางๆ จึงมีความเสี่ยงดานการลงทุน หากผลประกอบการของ

บริษัทยอยไมสามารถสรางผลกำไรตามที่บริษัท คาดหวังได บริษัทไดดำเนินการควบคุมดูแลใหแตละบริษัทยอยดำเนินธุรกิจ

ตามเปาหมายที่ไววางไวโดยการใหกรรมการของบริษัท เขารวมเปนกรรมการในบริษัทยอยตางๆ มีการรายงานผลประกอบการ

เปนประจำสม่ำเสมอ และมีคณะทำงานบริหารความเส่ียงในบริษัทยอย เพ่ือควบคุมดูแลและรายงานใหกับคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัททราบ

 8. ความเสี่ยงดานการเงิน
 บริษัทและบริษัทยอยบริหารความเส่ียงทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนในสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินตามปกติธุรกิจ

โดยใชระบบการจัดการและการควบคุมภายในองคกรโดยทั่วไปและไมไดประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธทางการเงินใดๆ เพื่อ

การคาหรือการเก็งกำไร

 8.1 ความเสี่ยงจากการกูยืมเงินเพื่อลงทุน

  บริษัทมีการลงทุนในบริษัทยอยหลายแหง ซึ่งมีวงเงินกูยืมหลายจำนวน เพื่อใหบริษัทสามารถชำระคืนเงินกูยืมไดตาม

 กำหนดบริษัทจึงมีนโยบายดำเนินการบริหารจัดการใหบริษัทยอยชำระเงินอยางสม่ำเสมอ และตอเน่ืองในรูปแบบเงินปนผล 

 8.2 ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย

  บริษัทและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยืมระยะ

 สั้นและเงินกูยืมระยะยาว ทั้งนี้สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมี

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน อยางไรก็ตามกลุมบริษัทเชื่อวาความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยใน

 ตลาดในอนาคตจะไมสงผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตอผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ บริษัทและ

 บริษัทยอยมิไดใชอนุพันธทางการเงินอื่นเพื่อปองกันความเสี่ยงดังกลาว 

 8.3 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

  เน่ืองจากบริษัทมีการลงทุนกับบริษัทยอยในตางประเทศ ซ่ึงมีการกูยืมเงินเพ่ือนำไปลงทุนเปนเงินสกุลบาทไทย เม่ือตอง

 มีการชำระเงินกูยืม บริษัทจะไดรับการชำระเงินจากบริษัทยอยซึ่งอยูในประเทศอังกฤษ เปนเงินสกุลปอนดอังกฤษ  ซึ่งเมื่อ

 เกิดความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ทำใหบริษัทขาดทุนในเร่ืองอัตราแลกเปล่ียน และจะสงผลตอผลประกอบการรวมใน

 สกุลเงินบาทได บริษัทจึงไดดำเนินการเจรจากับธนาคารเพื่อเปลี่ยนวงเงินกูจากเงินบาทเปนเงินสกุลปอนดอังกฤษ เมื่อ

 บริษัทยอยทำการชำระเงินกูยืมเปนสกุลปอนดที่อังกฤษโดยตรง ก็จะสามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนได 

  นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทยอย มียอดขายสงออกเปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเปนสวนใหญ ดังนั้นการซื้อหรือ

 ขายจากการทำธุรกิจ บริษัทไดปองกันโดยมีการทำสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซ่ึงพิจารณาตามความเหมาะสม

 เพ่ือลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการสงออกสินคาและการนำเขาวัตถุดิบ, เคร่ืองจักร, และ

 อุปกรณจากตางประเทศ  อีกทั้งบริษัทพยายามสรางรายไดจากหลายสกุลเงิน เพื่อลดผลกระทบจากการผันผวนของอัตรา

 แลกเปลี่ยนจากเงินสกุลหลัก เพียงสกุลเดียว นอกจากนี้บริษัทไดติดตามสถานการณในเรื่องอัตราแลกเปลี่ยนอยางใกลชิด

 และพิจารณาใชเครื่องมือตางๆ ดานการเงิน ในสถานการณที่มีผลกระทบกับบริษัทในขณะนั้นใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด

 เพื่อลดความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

 8.4 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง

  บริษัทและบริษัทยอยมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลอง โดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการ

 เทียบเทาเงินสดใหเพียงพอตอการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้งจัดหาวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจากสถาบันการ

 เงินตางๆ เพื่อสำรองในกรณีที่มีความจำเปนและเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด

รายงานประจำ�ปี 256226
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น

ขอมูลบริษัท
ชื่อบริษัท บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“TCMC”)

ที่ตั้งสำนักงาน 238 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210

 โทรศัพท 02-533-6393 ถึง 400  โทรสาร 02-533-6850

ประเภทธุรกิจ ผลิต จัดจำหนาย และติดตั้งพรม ทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมถึงลงทุนในกิจการที่เกี่ยวของ

เลขทะเบียนบริษัท 0107537001021 (เดิมเลขที่ บมจ.349)

ทุนจดทะเบียน 1,119,343,830.00 บาท

ทุนชำระแลว 839,507,872.50 บาท

มูลคาที่ตราไวตอหุน 1.10 บาท

โฮมเพจ www.tcm-corporation.com

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป
ชื่อบริษัท บริษัท ยูไนเต็ด คารเปท แมนูแฟคเจอริ่ง จำกัด (“UCM”)

ที่ตั้งสำนักงาน 1/4 หมูที่ 3 ตำบลลาดสวาย อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายพรม

ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท

มูลคาที่ตราไวตอหุน 100 บาท

ทุนที่เรียกชำระแลว 20,000,000 บาท

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 102,000 หุน

รอยละการถือหุน 51%

โฮมเพจ www.unitedcarpet.co.th 

ชื่อบริษัท บริษัท รอยัล ไทย อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (“RTI”)

ที่ตั้งสำนักงาน 238 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

ประเภทธุรกิจ จำหนายผลิตภัณฑพรมและวัสดุปูพื้นตางๆ 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท

มูลคาที่ตราไวตอหุน 100 บาท

ทุนที่เรียกชำระแลว 1,000,000 บาท

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 9,997 หุน 

รอยละการถือหุน 100%

ชื่อบริษัท บริษัท ที.ซี.เอช ซูมิโนเอะ จำกัด (“TCHS”)

ที่ตั้งสำนักงาน 157 หมูที่ 16 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ตำบลบางกระสั้น อำเภอบางปะอิน

 จังหวัด พระนครศรีอยุธยา 13160 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายสิ่งทอและพรมเพื่อใชเปนวัสดุหุมเบาะที่นั่งและตกแตงภายในสำหรับรถยนต

ทุนจดทะเบียน 250,000,000 บาท

มูลคาที่ตราไวตอหุน 10 บาท

ทุนที่เรียกชำระแลว 250,000,000 บาท

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 12,475,000 หุน  

รอยละการถือหุน 49.90% 

โฮมเพจ www.tsuminoe.com

ชื่อบริษัท TCMC Furniture Limited (“TCMF”) 

ที่ตั้งสำนักงาน Albro Works, Gosbecks Road, Colchester, Essex, United Kingdom, CO2 9JU

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในกิจการอื่น (Alstons Upholstery Limited)

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 ปอนด

มูลคาที่ตราไวตอหุน 1.00 ปอนด

ทุนที่เรียกชำระแลว 1,000,000 ปอนด

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 760,000 หุน  

รอยละการถือหุน 76% 

โฮมเพจ www.alstons.co.uk

ชื่อบริษัท Manor (2016) Holdings Limited (“Manor”) 

ที่ตั้งสำนักงาน The Octagon Suite E, 2nd Floor, Middleborough, Colchester, Essex,

 England CO1 1TG

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในกิจการอื่น (DM Midlands Holdings Limited)

ทุนจดทะเบียน 6,250,000 ปอนด

มูลคาที่ตราไวตอหุน 0.10 ปอนด

ทุนที่เรียกชำระแลว 6,250,000 ปอนด

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 62,500,000 หุน

รอยละการถือหุน 100%

รายงานประจำ�ปี 256228



ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น

ขอมูลบริษัท
ชื่อบริษัท บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“TCMC”)

ที่ตั้งสำนักงาน 238 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210

 โทรศัพท 02-533-6393 ถึง 400  โทรสาร 02-533-6850

ประเภทธุรกิจ ผลิต จัดจำหนาย และติดตั้งพรม ทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมถึงลงทุนในกิจการที่เกี่ยวของ

เลขทะเบียนบริษัท 0107537001021 (เดิมเลขที่ บมจ.349)

ทุนจดทะเบียน 1,119,343,830.00 บาท

ทุนชำระแลว 839,507,872.50 บาท

มูลคาที่ตราไวตอหุน 1.10 บาท

โฮมเพจ www.tcm-corporation.com

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป
ชื่อบริษัท บริษัท ยูไนเต็ด คารเปท แมนูแฟคเจอริ่ง จำกัด (“UCM”)

ที่ตั้งสำนักงาน 1/4 หมูที่ 3 ตำบลลาดสวาย อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายพรม

ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท

มูลคาที่ตราไวตอหุน 100 บาท

ทุนที่เรียกชำระแลว 20,000,000 บาท

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 102,000 หุน

รอยละการถือหุน 51%

โฮมเพจ www.unitedcarpet.co.th 

ชื่อบริษัท บริษัท รอยัล ไทย อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (“RTI”)

ที่ตั้งสำนักงาน 238 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

ประเภทธุรกิจ จำหนายผลิตภัณฑพรมและวัสดุปูพื้นตางๆ 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท

มูลคาที่ตราไวตอหุน 100 บาท

ทุนที่เรียกชำระแลว 1,000,000 บาท

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 9,997 หุน 

รอยละการถือหุน 100%

ชื่อบริษัท บริษัท ที.ซี.เอช ซูมิโนเอะ จำกัด (“TCHS”)

ที่ตั้งสำนักงาน 157 หมูที่ 16 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ตำบลบางกระสั้น อำเภอบางปะอิน

 จังหวัด พระนครศรีอยุธยา 13160 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายสิ่งทอและพรมเพื่อใชเปนวัสดุหุมเบาะที่นั่งและตกแตงภายในสำหรับรถยนต

ทุนจดทะเบียน 250,000,000 บาท

มูลคาที่ตราไวตอหุน 10 บาท

ทุนที่เรียกชำระแลว 250,000,000 บาท

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 12,475,000 หุน  

รอยละการถือหุน 49.90% 

โฮมเพจ www.tsuminoe.com

ชื่อบริษัท TCMC Furniture Limited (“TCMF”) 

ที่ตั้งสำนักงาน Albro Works, Gosbecks Road, Colchester, Essex, United Kingdom, CO2 9JU

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในกิจการอื่น (Alstons Upholstery Limited)

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 ปอนด

มูลคาที่ตราไวตอหุน 1.00 ปอนด

ทุนที่เรียกชำระแลว 1,000,000 ปอนด

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 760,000 หุน  

รอยละการถือหุน 76% 

โฮมเพจ www.alstons.co.uk

ชื่อบริษัท Manor (2016) Holdings Limited (“Manor”) 

ที่ตั้งสำนักงาน The Octagon Suite E, 2nd Floor, Middleborough, Colchester, Essex,

 England CO1 1TG

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในกิจการอื่น (DM Midlands Holdings Limited)

ทุนจดทะเบียน 6,250,000 ปอนด

มูลคาที่ตราไวตอหุน 0.10 ปอนด

ทุนที่เรียกชำระแลว 6,250,000 ปอนด

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 62,500,000 หุน

รอยละการถือหุน 100%
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ชื่อบริษัท DM Midlands Holdings Limited (“DMMH”) 

ที่ตั้งสำนักงาน Unit 1 Woodside Industrial Estate, Pedmore Road, Dudley, West Midlands,

 United Kingdom, DY2 0RL 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจัดจำหนายเฟอรนิเจอร

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 ปอนด

มูลคาที่ตราไวตอหุน 0.10 ปอนด

ทุนที่เรียกชำระแลว 1,000,000 ปอนด

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 10,000,000 หุน

รอยละการถือหุน 75% 

โฮมเพจ www.ashleymanor.co.uk, www.amx-design.co.uk,

 www.alexanderandjamessofas.com

ชื่อบริษัท บริษัท เวชาไชย จำกัด (“VC”)

ที่ตั้งสำนักงาน 2054 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในกิจการอื่น (Carpets International Thailand Plc.)

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท

มูลคาที่ตราไวตอหุน 10 บาท

ทุนที่เรียกชำระแลว 1,000,000 บาท

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 100,000 หุน

รอยละการถือหุน 100%

ชื่อบริษัท บริษัท คารเปทอินเตอรเนชั่นแนล ประเทศไทย จำกัด (“CIT”)

ที่ตั้งสำนักงาน 2054 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจัดจำหนายพรมและวัสดุปูพื้น

ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท

มูลคาที่ตราไวตอหุน 10 บาท

ทุนที่เรียกชำระแลว 100,000,000 บาท

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 10,000,000 หุน 

รอยละการถือหุน 99.305% 

ชื่อบริษัท TCMC HK (2017) Limited (“TCMC HK”)

ที่ตั้งสำนักงาน Unit 1602-03, 16/F, Port 33, 

 33 Tseuk luk Street, San Po Kong, Kowloon, Hong Kong

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในกิจการอื่น (Royal Thai overseas offices)

ทุนจดทะเบียน 387,315,980 เหรียญฮองกง

มูลคาที่ตราไวตอหุน 1 เหรียญฮองกง

ทุนที่เรียกชำระแลว 387,315,980 เหรียญฮองกง

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 387,315,980 หุน

รอยละการถือหุน 100%

บุคคลอางอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด

 ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10400

 โทร 02-009-9999

ผูสอบบัญชี นายเสถียร วงศสนันท ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3495

 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 

 100/72 ชั้น 22 อาคารวองวานิช บี อาคารเลขที่ 100/2 ถนนพระราม 9 แขวงหวยขวาง

 เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ โทรศัพท 02-645-0109

ระยะรอบบัญชี 1 มกราคม – 31 ธันวาคม

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย บริษัท สำนักงานกฎหมายบรรจงแอนดวิทยา จำกัด

 33/35, 33/39-40 อาคารวอลลสตรีททาวเวอร ชั้น 9 ถนนสุรวงศ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก

 กรุงเทพมหานคร 10500 

 โทรศัพท 02-233-1666

 บริษัท ที่ปรึกษากฏหมาย ซีเอ็มที จำกัด 

 75 ซอยพึ่งมี 11 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 

 โทรศัพท 081-836-7236

ที่ปรึกษาทางการเงิน ไมมี

รายงานประจำ�ปี 256230



ชื่อบริษัท DM Midlands Holdings Limited (“DMMH”) 

ที่ตั้งสำนักงาน Unit 1 Woodside Industrial Estate, Pedmore Road, Dudley, West Midlands,

 United Kingdom, DY2 0RL 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจัดจำหนายเฟอรนิเจอร

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 ปอนด

มูลคาที่ตราไวตอหุน 0.10 ปอนด

ทุนที่เรียกชำระแลว 1,000,000 ปอนด

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 10,000,000 หุน

รอยละการถือหุน 75% 

โฮมเพจ www.ashleymanor.co.uk, www.amx-design.co.uk,

 www.alexanderandjamessofas.com

ชื่อบริษัท บริษัท เวชาไชย จำกัด (“VC”)

ที่ตั้งสำนักงาน 2054 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในกิจการอื่น (Carpets International Thailand Plc.)

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท

มูลคาที่ตราไวตอหุน 10 บาท

ทุนที่เรียกชำระแลว 1,000,000 บาท

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 100,000 หุน

รอยละการถือหุน 100%

ชื่อบริษัท บริษัท คารเปทอินเตอรเนชั่นแนล ประเทศไทย จำกัด (“CIT”)

ที่ตั้งสำนักงาน 2054 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจัดจำหนายพรมและวัสดุปูพื้น

ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท

มูลคาที่ตราไวตอหุน 10 บาท

ทุนที่เรียกชำระแลว 100,000,000 บาท

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 10,000,000 หุน 

รอยละการถือหุน 99.305% 

ชื่อบริษัท TCMC HK (2017) Limited (“TCMC HK”)

ที่ตั้งสำนักงาน Unit 1602-03, 16/F, Port 33, 

 33 Tseuk luk Street, San Po Kong, Kowloon, Hong Kong

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในกิจการอื่น (Royal Thai overseas offices)

ทุนจดทะเบียน 387,315,980 เหรียญฮองกง

มูลคาที่ตราไวตอหุน 1 เหรียญฮองกง

ทุนที่เรียกชำระแลว 387,315,980 เหรียญฮองกง

จำนวนหุนที่บริษัทถือ 387,315,980 หุน

รอยละการถือหุน 100%

บุคคลอางอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด

 ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10400

 โทร 02-009-9999

ผูสอบบัญชี นายเสถียร วงศสนันท ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3495

 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 

 100/72 ชั้น 22 อาคารวองวานิช บี อาคารเลขที่ 100/2 ถนนพระราม 9 แขวงหวยขวาง

 เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ โทรศัพท 02-645-0109

ระยะรอบบัญชี 1 มกราคม – 31 ธันวาคม

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย บริษัท สำนักงานกฎหมายบรรจงแอนดวิทยา จำกัด

 33/35, 33/39-40 อาคารวอลลสตรีททาวเวอร ชั้น 9 ถนนสุรวงศ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก

 กรุงเทพมหานคร 10500 

 โทรศัพท 02-233-1666

 บริษัท ที่ปรึกษากฏหมาย ซีเอ็มที จำกัด 

 75 ซอยพึ่งมี 11 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 

 โทรศัพท 081-836-7236

ที่ปรึกษาทางการเงิน ไมมี
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ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน

หลักทรัพยของบริษัท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,119,343,830 บาท แบงเปนหุนสามัญ 1,017,585,300  หุน มูลคา

หุนละ 1.10 บาท ทุนจดทะเบียนเรียกชำระแลว 839,507,872.50 บาท โดยมีประวัติการเพิ่มทุน/ลดทุน ยอนหลัง 3 ป ดังนี้

การออกหลักทรัพยอื่น

 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2560  อนุมัติการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดง

สิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท ครั้งที่ 2 โดยการจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของ บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

ครั้งที่ 2 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ” หรือ “TCMC-W2”)

ระบุชื่อผูถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได

254,396,325 หนวย

ประเภทของหลักทรัพย

ชนิด

จำนวน

จำนวนหุนสามัญที่จัดสรร

เพื่อรองรับการใชสิทธิ
254,396,325 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.10 บาท

ราคาเสนอขาย

วิธีการจัดสรร

0.00 บาท (ศูนยบาท) ตอหนวย

จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท ที่มีการจองซื้อและชำระราคาคาจองซื้อหุนสามัญ

เพิ่มทุนของบริษัทที่ออกและเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท ตามสัดสวนการ

ถือหุน (Right Offering) และจองเกินสิทธิ (Excess Rights) ในอัตราสวน 1 หุนสามัญ

เพิ่มทุนที่ไดรับการจัดสรร ตอ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ในกรณีมีเศษใหปดทิ้งทั้ง

จำนวน

ทั้งนี้ ภายหลังการคำนวณสิทธิของผูถือหุนที่จะไดรับจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ ใน

กรณีที่มีเศษใหปดทิ้งทั้งจำนวน ใบสำคัญแสดงสิทธิที่เหลือจากการจัดสรรทั้งหมด

บริษัทจะทำการยกเลิกใบสำคัญแสดงสิทธิสวนที่เหลือจำนวนดังกลาว ซึ่งจะทำใหคง

เหลือใบสำคัญแสดงสิทธิในจำนวนเทาที่จัดสรรใหแกผูถือหุนไดลงตัว แสดงสิทธิสวนที่

เหลือจำนวนดังกลาว ซึ่งจะทำใหคงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิในจำนวนเทาที่จัดสรรให

แกผูถือหุนไดลงตัว

ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนได 1 หุน (อาจเปลี่ยนแปลงใน

ภายหลังตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ ตามที่ระบุไวในขอกำหนดวาดวยสิทธิและหนาที่

ของผูออกใบสำคัญแสดงสิทธิและผูถือหุนใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุน

ของบริษัท (“ขอกำหนดสิทธิ”)

4 บาท ตอ 1 หุน เวนแตกรณีมีการปรับราคาการใชสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตาม

ที่ระบุในขอกำหนดสิทธิ

ไมเกิน 2 ป นับจากวันที่ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิ

ผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิ สามารถใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งจำนวนไดทุกวันทำ

การสุดทายของเดือนมีนาคม และกันยายนของแตละปปฏิทิน ตลอดอายุของใบสำคัญ

แสดงสิทธิ (วันใชสิทธิ)  โดยวันใชสิทธิครั้งแรกจะตรงกับวันทำการสุดทายของเดือน

มีนาคม 2561 ภายหลังจากวันออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (วันใชสิทธิครั้งแรก) และวันใช

สิทธิครั้งสุดทายจะตรงกับวันครบอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ (วันใชสิทธิครั้งสุดทาย) 

ทั้งนี้ หากวันใชสิทธิครั้งสุดทายตรงกับวันหยุดทำการของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ใหใชสิทธิในวันทำการสุดทายกอนหนาวันใชสิทธิครั้งสุดทาย

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่เหลือจากการใชสิทธิหรือไมไดใชสิทธิในวันใชสิทธิใดๆ สามารถ

สะสมเพื่อนำไปใชสิทธิไดในวันใชสิทธิครั้งตอไป ตลอดอายุใบสำคัญแสดงสิทธิ แตหาก

ครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิแลว ใบสำคัญแสดงสิทธิใดๆ ที่ไมถูกใชสิทธิ

จะถูกยกเลิกและสิ้นผลไป

อัตราการใชสิทธิ

ราคาการใชสิทธิ

อายุของใบสำคัญ

แสดงสิทธิ

ระยะเวลาการใชสิทธิ

ออกหุนสามัญใหมจำนวน
508,792,650 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 1.10 บาท
เพื่อรองรับ RO และ การใช
สิทธิ Warrant TCMC-W2

839.520.011,119.3411 ธันวาคม 2562

เดือน/ป ที่จดทะเบียน

ทุนชำระแลว

ทุนจดทะเบียน

(ลานบาท)

ทุนชำระแลว

ทุนที่เพิ่ม(ลด)

(ลานบาท)

หลังเพิ่มหรือลด

(ลานบาท)

เสนอขายใหแก....เพื่อ .....

จากการใชสิทธิ RO จำนวน
254,396,325 หุน มูลคาตรา
ไวหุนละ 1.10 บาท

839.51279.841,119.3427 พฤศจิกายน 2560

2 ตุลาคม 2560 1,119.34 - -

จากการใชสิทธิ Warrant
TCMC-W2 จำนวน 12,150 หุน
มูลคาตราไวหุนละ 1.10 บาท
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ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน

หลักทรัพยของบริษัท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,119,343,830 บาท แบงเปนหุนสามัญ 1,017,585,300  หุน มูลคา

หุนละ 1.10 บาท ทุนจดทะเบียนเรียกชำระแลว 839,507,872.50 บาท โดยมีประวัติการเพิ่มทุน/ลดทุน ยอนหลัง 3 ป ดังนี้

การออกหลักทรัพยอื่น

 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2560  อนุมัติการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดง

สิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท ครั้งที่ 2 โดยการจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของ บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

ครั้งที่ 2 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ” หรือ “TCMC-W2”)

ระบุชื่อผูถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได

254,396,325 หนวย

ประเภทของหลักทรัพย

ชนิด

จำนวน

จำนวนหุนสามัญที่จัดสรร

เพื่อรองรับการใชสิทธิ
254,396,325 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.10 บาท

ราคาเสนอขาย

วิธีการจัดสรร

0.00 บาท (ศูนยบาท) ตอหนวย

จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท ที่มีการจองซื้อและชำระราคาคาจองซื้อหุนสามัญ

เพิ่มทุนของบริษัทที่ออกและเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท ตามสัดสวนการ

ถือหุน (Right Offering) และจองเกินสิทธิ (Excess Rights) ในอัตราสวน 1 หุนสามัญ

เพิ่มทุนที่ไดรับการจัดสรร ตอ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ในกรณีมีเศษใหปดทิ้งทั้ง

จำนวน

ทั้งนี้ ภายหลังการคำนวณสิทธิของผูถือหุนที่จะไดรับจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ ใน

กรณีที่มีเศษใหปดทิ้งทั้งจำนวน ใบสำคัญแสดงสิทธิที่เหลือจากการจัดสรรทั้งหมด

บริษัทจะทำการยกเลิกใบสำคัญแสดงสิทธิสวนที่เหลือจำนวนดังกลาว ซึ่งจะทำใหคง

เหลือใบสำคัญแสดงสิทธิในจำนวนเทาที่จัดสรรใหแกผูถือหุนไดลงตัว แสดงสิทธิสวนที่

เหลือจำนวนดังกลาว ซึ่งจะทำใหคงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิในจำนวนเทาที่จัดสรรให

แกผูถือหุนไดลงตัว

ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนได 1 หุน (อาจเปลี่ยนแปลงใน

ภายหลังตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ ตามที่ระบุไวในขอกำหนดวาดวยสิทธิและหนาที่

ของผูออกใบสำคัญแสดงสิทธิและผูถือหุนใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุน

ของบริษัท (“ขอกำหนดสิทธิ”)

4 บาท ตอ 1 หุน เวนแตกรณีมีการปรับราคาการใชสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตาม

ที่ระบุในขอกำหนดสิทธิ

ไมเกิน 2 ป นับจากวันที่ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิ

ผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิ สามารถใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งจำนวนไดทุกวันทำ

การสุดทายของเดือนมีนาคม และกันยายนของแตละปปฏิทิน ตลอดอายุของใบสำคัญ

แสดงสิทธิ (วันใชสิทธิ)  โดยวันใชสิทธิครั้งแรกจะตรงกับวันทำการสุดทายของเดือน

มีนาคม 2561 ภายหลังจากวันออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (วันใชสิทธิครั้งแรก) และวันใช

สิทธิครั้งสุดทายจะตรงกับวันครบอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ (วันใชสิทธิครั้งสุดทาย) 

ทั้งนี้ หากวันใชสิทธิครั้งสุดทายตรงกับวันหยุดทำการของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ใหใชสิทธิในวันทำการสุดทายกอนหนาวันใชสิทธิครั้งสุดทาย

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่เหลือจากการใชสิทธิหรือไมไดใชสิทธิในวันใชสิทธิใดๆ สามารถ

สะสมเพื่อนำไปใชสิทธิไดในวันใชสิทธิครั้งตอไป ตลอดอายุใบสำคัญแสดงสิทธิ แตหาก

ครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิแลว ใบสำคัญแสดงสิทธิใดๆ ที่ไมถูกใชสิทธิ

จะถูกยกเลิกและสิ้นผลไป

อัตราการใชสิทธิ

ราคาการใชสิทธิ

อายุของใบสำคัญ

แสดงสิทธิ

ระยะเวลาการใชสิทธิ

ออกหุนสามัญใหมจำนวน
508,792,650 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 1.10 บาท
เพื่อรองรับ RO และ การใช
สิทธิ Warrant TCMC-W2

839.520.011,119.3411 ธันวาคม 2562

เดือน/ป ที่จดทะเบียน

ทุนชำระแลว

ทุนจดทะเบียน

(ลานบาท)

ทุนชำระแลว

ทุนที่เพิ่ม(ลด)

(ลานบาท)

หลังเพิ่มหรือลด

(ลานบาท)

เสนอขายใหแก....เพื่อ .....

จากการใชสิทธิ RO จำนวน
254,396,325 หุน มูลคาตรา
ไวหุนละ 1.10 บาท

839.51279.841,119.3427 พฤศจิกายน 2560

2 ตุลาคม 2560 1,119.34 - -

จากการใชสิทธิ Warrant
TCMC-W2 จำนวน 12,150 หุน
มูลคาตราไวหุนละ 1.10 บาท

รายงานประจำ�ปี 256234
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โครงสรางการถือหุน

 รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ปดสมุดทะเบียน ณ วันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562 วันที่ 26 เมษายน 2562

มีดังนี้

1 ครอบครัวศรีวิกรม

      นายพิมล ศรีวิกรม

      นายวิกร ศรีวิกรม

      นายชัยยุทธ ศรีวิกรม

      คุณหญิงศศิมา ศรีวิกรม

      นางเอพริล ศรีวิกรม

   รวมครอบครัวศรีวิกรม

2 นางทยา ทีปสุวรรณ

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด

4 นายแพทยพงศศักดิ์ ธรรมธัชอารี

5 ครอบครัวเชี่ยวสกุล

      นางสาวพีรญา เชี่ยวสกุล

      นายสุชาติ เชี่ยวสกุล

   รวมครอบครัวเชี่ยวสกุล

6 นายเกียรตินันท เดนไพศาล

7 ครอบครัวชลสายพันธ

      นางนิภา ชลสายพันธ

      นายน้ำ ชลสายพันธ

      นางสาวนนททิพย ชลสายพันธ

      นายอรรถพล ชลสายพันธ

      นายอัคครินทร ชลสายพันธ

      นางสาวน้ำทิพย ชลสายพันธ

   รวมครอบครัวชลสายพันธ

ลำดับที่ รายชื่อผูถือหุนใหญ จำนวนหุนที่ถือ สัดสวนการถือหุน

8 ครอบครัวอุดมพรพฤฒิ

      นายจิรายุ อุดมพรพฤฒิ

      นางสาวจุไรรัตน อุดมพรพฤฒิ

      นายเจตริน อุดมพรพฤฒิ

      นายสมชาย อุดมพรพฤฒิ

   รวมครอบครัวอุดมพรพฤฒิ

9 ครอบครัวลิ่มอติบูลย

      นางปารดา ลิ่มอติบูลย

      นางสาวดารณี ลิ่มอติบูลย

      นายบุญชู ลิ่มอติบูลย

      นายสุธี ลิ่มอติบูลย

      นายสุรภาพ ลิ่มอติบูลย

   รวมครอบครัวลิ่มอติบูลย

10 ครอบครัวบุญแสวง

      นายอนุรักษ บุญแสวง

     นางปยะรัตน บุญแสวง

     นางเยาวภา บุญแสวง

     นายคุณวุฒิ บุญแสวง

     นายรุงโรจน บุญแสวง

     นางจงดี บุญแสวง

  รวมครอบครัวบุญแสวง

ลำดับที่ รายชื่อผูถือหุนใหญ จำนวนหุนที่ถือ สัดสวนการถือหุน

 

88,750,000.00 

 53,500,000.00

 50,018,514.00 

 31,183,903.00 

 1,100,000.00

 224,552,417.00 

 50,242,939.00 

 32,088,163.00 

 29,863,100.00 

 

 21,425,400.00 

 5,482,500.00 

 26,907,900.00 

 19,761,569.00 

 13,117,400.00 

 3,043,900.00 

 553,850.00 

 471,000.00

 471,000.00 

 413,850.00 

 18,071,000.00 

 

13,425,000.00 

 1,600,000.00 

 1,000,600.00 

 500,000.00 

 16,525,600.00 

 5,900,000.00 

 4,080,000.00 

 2,101,250.00 

 260,000.00 

 190,000.00 

 12,531,250.00 

 

 5,337,000.00 

 3,148,000.00 

 110,000.00 

 100,000.00 

 80,000.00 

 19,500.00 

 8,794,500.00

 

11.63%

7.01%

6.55%

4.09%

0.14%

29.42%

6.58%

4.20%

3.91%

 

2.81%

0.72%

3.53%

2.59%

 

1.72%

0.40%

0.07%

0.06%

0.06%

0.05%

2.36%

1.76%

0.21%

0.13%

0.07%

2.17%

 

0.77%

0.53%

0.28%

0.03%

0.02%

1.63%

 

0.70%

0.41%

0.01%

0.01%

0.01%

0.00%

1.14%
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โครงสรางการถือหุน

 รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ปดสมุดทะเบียน ณ วันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562 วันที่ 26 เมษายน 2562

มีดังนี้

1 ครอบครัวศรีวิกรม

      นายพิมล ศรีวิกรม

      นายวิกร ศรีวิกรม

      นายชัยยุทธ ศรีวิกรม

      คุณหญิงศศิมา ศรีวิกรม

      นางเอพริล ศรีวิกรม

   รวมครอบครัวศรีวิกรม

2 นางทยา ทีปสุวรรณ

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด

4 นายแพทยพงศศักดิ์ ธรรมธัชอารี

5 ครอบครัวเชี่ยวสกุล

      นางสาวพีรญา เชี่ยวสกุล

      นายสุชาติ เชี่ยวสกุล

   รวมครอบครัวเชี่ยวสกุล

6 นายเกียรตินันท เดนไพศาล

7 ครอบครัวชลสายพันธ

      นางนิภา ชลสายพันธ

      นายน้ำ ชลสายพันธ

      นางสาวนนททิพย ชลสายพันธ

      นายอรรถพล ชลสายพันธ

      นายอัคครินทร ชลสายพันธ

      นางสาวน้ำทิพย ชลสายพันธ

   รวมครอบครัวชลสายพันธ

ลำดับที่ รายชื่อผูถือหุนใหญ จำนวนหุนที่ถือ สัดสวนการถือหุน

8 ครอบครัวอุดมพรพฤฒิ

      นายจิรายุ อุดมพรพฤฒิ

      นางสาวจุไรรัตน อุดมพรพฤฒิ

      นายเจตริน อุดมพรพฤฒิ

      นายสมชาย อุดมพรพฤฒิ

   รวมครอบครัวอุดมพรพฤฒิ

9 ครอบครัวลิ่มอติบูลย

      นางปารดา ลิ่มอติบูลย

      นางสาวดารณี ลิ่มอติบูลย

      นายบุญชู ลิ่มอติบูลย

      นายสุธี ลิ่มอติบูลย

      นายสุรภาพ ลิ่มอติบูลย

   รวมครอบครัวลิ่มอติบูลย

10 ครอบครัวบุญแสวง

      นายอนุรักษ บุญแสวง

     นางปยะรัตน บุญแสวง

     นางเยาวภา บุญแสวง

     นายคุณวุฒิ บุญแสวง

     นายรุงโรจน บุญแสวง

     นางจงดี บุญแสวง

  รวมครอบครัวบุญแสวง

ลำดับที่ รายชื่อผูถือหุนใหญ จำนวนหุนที่ถือ สัดสวนการถือหุน

 

88,750,000.00 

 53,500,000.00

 50,018,514.00 

 31,183,903.00 

 1,100,000.00

 224,552,417.00 

 50,242,939.00 

 32,088,163.00 

 29,863,100.00 

 

 21,425,400.00 

 5,482,500.00 

 26,907,900.00 

 19,761,569.00 

 13,117,400.00 

 3,043,900.00 

 553,850.00 

 471,000.00

 471,000.00 

 413,850.00 

 18,071,000.00 

 

13,425,000.00 

 1,600,000.00 

 1,000,600.00 

 500,000.00 

 16,525,600.00 

 5,900,000.00 

 4,080,000.00 

 2,101,250.00 

 260,000.00 

 190,000.00 

 12,531,250.00 

 

 5,337,000.00 

 3,148,000.00 

 110,000.00 

 100,000.00 

 80,000.00 

 19,500.00 

 8,794,500.00

 

11.63%

7.01%

6.55%

4.09%

0.14%

29.42%

6.58%

4.20%

3.91%

 

2.81%

0.72%

3.53%

2.59%

 

1.72%

0.40%

0.07%

0.06%

0.06%

0.05%

2.36%

1.76%

0.21%

0.13%

0.07%

2.17%

 

0.77%

0.53%

0.28%

0.03%

0.02%

1.63%

 

0.70%

0.41%

0.01%

0.01%

0.01%

0.00%

1.14%
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นโยบายการจายเงินปนผล

 บริษัทจะดำรงนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนที่มีสิทธิตามสัดสวน เปนจำนวนเงิน ไมเกินรอยละ 60 ของกำไรสุทธิ

หลังหักภาษีเงินไดและสำรองตามกฎหมายของงบเฉพาะกิจการ เมื่อบริษัทมีกำไร ไมมีผลขาดทุนสะสม และมีสภาพคลองทาง

การเงินที่ดี

การจายเงินปนผลที่ผานมา (ยอนหลัง 3 ป)
ป 2560 

 บริษัทมีผลกำไรสุทธิ 0.06 บาทตอหุน จายเงินปนผล 0.04 บาทตอหุน โดยจายจากกำไรสุทธิจำนวน 0.02 บาทตอหุน และ

จายจากกำไรสะสมจำนวน 0.02 บาทตอหุน จากจำนวนหุน 763,188,975 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.10 บาท

ป 2561

 บริษัทมีผลกำไรสุทธิ 0.71 บาทตอหุน จายเงินปนผล 0.09 บาทตอหุน โดยจายจากกำไรสุทธิป 2561 ทั้งจำนวน จาก

จำนวนหุน 763,188,975 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.10 บาท

ป 2562 

 เนื่องจากในป 2562 บริษัทมีผลประกอบการของงบเฉพาะกิจการขาดทุน จึงงดเวนการจายเงินปนผลแกผูถือหุนของบริษัท

โครงสรางการจัดการ
 

คณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจหนาที่ปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตามกฎขอ

บังคับของบริษัท คณะกรรมการของบริษัทตองมีจำนวนไมนอยกวาหาคนและไมมากกวาสิบสองคน และกรรมการไมนอยกวา

กึ่งหนี่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร ในการเลือกตั้งกรรมการ ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา

กับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงและผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของตนที่มีทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูได

รับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้งใหกรรมการ

คนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตำแหนงเปนจำนวน 1 ใน 3 และกรรมการซึ่งพนจากตำแหนงจะเลือกเขารับ

ตำแหนงอีกก็ได

บริษัทมีกรรมการ จำนวนทั้งสิ้น 9 ทาน ดังมีรายชื่อตอไปนี้

1.  นายพิมล ศรีวิกรม ประธานกรรมการ

2.  หมอมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ ประธานเจาหนาที่บริหาร

3.  นายสรวิศ ไกรฤกษ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

4.  นายสุวิชชา เนติวิวัฒน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

5.  นางดวงใจ หลอเลิศวิทย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

6.  นายอุทยาน อุทยานะกะ กรรมการอิสระ

7.  นายอิศเรศ จิราธิวัฒน กรรมการอิสระ

8.  นายสุเมธ สุวรรณวงศกิจ กรรมการ

9.  นางนพภาพร อภิวัฒนกุล กรรมการบริหารดานการเงิน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร
หมอมหลวง วัลลีวรรณ วรวรรณ

สำนักงานบริหาร
นพภาพร อภิวัฒนกุล

Sales &
Marketing

Bill Palmer
Co-CEO

Operation

Mark Johnson
Co-CEO

Finance &
Accounting

Shyam Bhatter
CFO

TCM Flooring TCM Living TCM Automotive

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

Alstons

Philip Grindrod

Terry Cramphorn

Andy Kennaugh

DMM

Mark Smith

TCH Suminoe

ตอ กุญชรจันทร

รายงานประจำ�ปี 256238



 คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจหนาที่ปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตามกฎขอ

บังคับของบริษัท คณะกรรมการของบริษัทตองมีจำนวนไมนอยกวาหาคนและไมมากกวาสิบสองคน และกรรมการไมนอยกวา

กึ่งหนี่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร ในการเลือกตั้งกรรมการ ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา

กับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงและผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของตนที่มีทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูได

รับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้งใหกรรมการ

คนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตำแหนงเปนจำนวน 1 ใน 3 และกรรมการซึ่งพนจากตำแหนงจะเลือกเขารับ

ตำแหนงอีกก็ได

บริษัทมีกรรมการ จำนวนทั้งสิ้น 9 ทาน ดังมีรายชื่อตอไปนี้

1.  นายพิมล ศรีวิกรม ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

2.  หมอมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ ประธานเจาหนาที่บริหาร

3.  นายสรวิศ ไกรฤกษ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

4.  นายสุวิชชา เนติวิวัฒน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

5.  นางดวงใจ หลอเลิศวิทย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

6.  นายอุทยาน อุทยานะกะ กรรมการอิสระ

7.  นายอิศเรศ จิราธิวัฒน กรรมการอิสระ

8.  นายสุเมธ สุวรรณวงศกิจ กรรมการ

9.  นางนพภาพร อภิวัฒนกุล กรรมการบริหารดานการเงิน

ทัษิรบรากมรรกะณค

ราหิรบรากมรรกะณค

ราหิรบนเจาหนาที่าธะรป
ณรรวรว ณรรวีลลัว งวลหมอมห

ราหิรบนางกันำส
ลุกนฒัวิภอ รพาภพน

Sales &
Marketing

Bill Palmer
Co-CEO

Operation

Mark Johnson
Co-CEO

Finance &
Accounting

Shyam Bhatter
CFO

TCM Flooring TCM Living TCM Automotive

งยีสเมาวคราหิรบรากมรรกะณค

คณะกรรมการตรวจสอบ

Alstons

Philip Grindrod

Terry Cramphorn

Andy Kennaugh

DMM

Mark Smith

TCH Suminoe

รทนัจรชญุก อต

TCM CORPORATION PLC 39

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท



วิธีการลงนามผูกพันบริษัท
 ชื่อและจำนวนกรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายพิมล ศรีวิกรม และ หมอมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ

ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท หรือ นายพิมล ศรีวิกรม หรือ หมอมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ ลงลายมือ

ชื่อรวมกันกับกรรมการอื่นอีก 1 ทาน และประทับตราสำคัญของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
ในป 2562 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารทั้งสิ้น 3 ทาน ดังนี้:-

 1. นายพิมล ศรีวิกรม ประธานกรรมการบริหาร

 2. หมอมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ ประธานเจาหนาที่บริหาร

 3. นางนพภาพร อภิวัฒนกุล กรรมการบริหารดานการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ
ในป 2562 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 3 ทาน ดังนี้:-

 1. นายสรวิศ  ไกรฤกษ ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2. นางดวงใจ หลอเลิศวิทย กรรมการตรวจสอบ

 3. นายสุวิชชา เนติวิวัฒน กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการตรวจสอบลำดับที่ 1 ถึง 2  มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อ

ถือของงบการเงิน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ในป 2562 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 4 ทาน มีรายชื่อดังนี้:-

 1. หมอมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 2. นางนพภาพร อภิวัฒนกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

 3. นายวิริทธิ์พล งามไพลิน กรรมการบริหารความเสี่ยง

 4. นายอาทร วงศสุนทร กรรมการบริหารความเสี่ยง

ผูบริหารฝายจัดการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้

 1. หมอมหลวงวัลลีวรรณ  วรวรรณ ประธานเจาหนาที่บริหาร

 2. นางนพภาพร อภิวัฒนกุล กรรมการบริหารดานการเงิน

 3. นายวิลเลี่ยม พาลมเมอร ประธานเจาหนาที่บริหารรวม กลุมธุรกิจวัสดุปูพื้น

 4. นายมารค  โรเบิรต จอหนสัน ประธานเจาหนาที่บริหารรวม กลุมธุรกิจวัสดุปูพื้น

 5. นายไชยม  แบทเทอร ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน กลุมธุรกิจวัสดุปูพื้น

 6. นายฟลลิป กรินดรอด กรรมการผูจัดการ กลุมธุรกิจเฟอรนิเจอร TCMC Furniture

 7. นายเทอเรนซ เฮนรี่ แครมพฮอรน ผูอำนวยการฝายการเงิน กลุมธุรกิจเฟอรนิเจอร TCMC Furniture

 8. นายแอนดรูว เคนนาห ผูอำนวยการฝายการตลาด กลุมธุรกิจเฟอรนิเจอร TCMC Furniture

 9. นายมารค อเล็กซานเดอร สมิธ ประธานเจาหนาที่บริหาร กลุมธุรกิจเฟอรนิเจอร DM Midlands

 10. นายตอ  กุญชรจันทร กรรมการผูจัดการ กลุมธุรกิจพรมและวัสดุหุมบุในรถโดยสาร

เลขานุการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งนางนพภาพร อภิวัฒนกุล ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน เปนเลขานุการบริษัท เมื่อวันที่ 1

มิถุนายน 2553 โดยกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ไวดังตอไปนี้ 

 1. ใหคำแนะนำเบื้องตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอ

  กำหนดกฎหมายที่มีนัยสำคัญแกกรรมการ

 2. จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับและขอพึงปฏิบัติตางๆ

 3. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจาก

  คณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการ

 4. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานที่กำกับดูแล และตามระเบียบและ

  ขอกำหนดของหนวยงานทางการ

 5. ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัท

 6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกำหนดหรือตามที่ไดรับมอบหมายจาก

  คณะกรรมการบริษัท

การถือครองหุนของกรรมการและผูบริหาร
 ขอมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหาร ดังนี้

1 นายพิมล  ศรีวิกรม 88,750,000  98,347,700  - - 9,597,700 10.81

2 หมอมหลวงวัลลีวรรณ  วรวรรณ - - - - - -

3 นายสรวิศ  ไกรฤกษ - - - - - -

4 นายสุวิชชา  เนติวิวัฒน - - - - - -

5 นางดวงใจ หลอเลิศวิทย      

6 นายอุทยาน  อุทยานะกะ - - - - - -

7 นายอิศเรศ  จิราธิวัฒน - - - - - -

8 นายสุเมธ สุวรรณวงศกิจ 270 270 - - 0 0

9 นางนพภาพร  อภิวัฒนกุล - - - - - -

ลำดับที่ ชื่อ  การเปลี่ยนแปลง โดยคูสมรส
ณ

31/12/19 เพิ่ม(ลด) %
ณ

01/01/19

โดยคูสมรส
ณ

31/12/19
ณ

01/01/19

การถือครองหลักทรัพย(จำนวนหุน)

คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562 มีมติอนุมัติการกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับอัตราผล

ตอบแทนในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน ดังนี้ 

 •   ประธานกรรมการบริษัท ไดรับเบี้ยประชุม  25,000 บาทตอครั้งการประชุม

 •   กรรมการที่ไมไดรับเงินเดือน ไดรับเบี้ยประชุมทานละ  20,000 บาทตอครั้งการประชุม

รายงานประจำ�ปี 256240



วิธีการลงนามผูกพันบริษัท
 ชื่อและจำนวนกรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายพิมล ศรีวิกรม และ หมอมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ

ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท หรือ นายพิมล ศรีวิกรม หรือ หมอมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ ลงลายมือ

ชื่อรวมกันกับกรรมการอื่นอีก 1 ทาน และประทับตราสำคัญของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
ในป 2562 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารทั้งสิ้น 3 ทาน ดังนี้:-

 1. นายพิมล ศรีวิกรม ประธานกรรมการบริหาร

 2. หมอมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ ประธานเจาหนาที่บริหาร

 3. นางนพภาพร อภิวัฒนกุล กรรมการบริหารดานการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ
ในป 2562 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 3 ทาน ดังนี้:-

 1. นายสรวิศ  ไกรฤกษ ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2. นางดวงใจ หลอเลิศวิทย กรรมการตรวจสอบ

 3. นายสุวิชชา เนติวิวัฒน กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการตรวจสอบลำดับที่ 1 ถึง 2  มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อ

ถือของงบการเงิน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ในป 2562 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 4 ทาน มีรายชื่อดังนี้:-

 1. หมอมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 2. นางนพภาพร อภิวัฒนกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

 3. นายวิริทธิ์พล งามไพลิน กรรมการบริหารความเสี่ยง

 4. นายอาทร วงศสุนทร กรรมการบริหารความเสี่ยง

ผูบริหารฝายจัดการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้

 1. หมอมหลวงวัลลีวรรณ  วรวรรณ ประธานเจาหนาที่บริหาร

 2. นางนพภาพร อภิวัฒนกุล กรรมการบริหารดานการเงิน

 3. นายวิลเลี่ยม พาลมเมอร ประธานเจาหนาที่บริหารรวม กลุมธุรกิจวัสดุปูพื้น

 4. นายมารค  โรเบิรต จอหนสัน ประธานเจาหนาที่บริหารรวม กลุมธุรกิจวัสดุปูพื้น

 5. นายไชยม  แบทเทอร ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน กลุมธุรกิจวัสดุปูพื้น

 6. นายฟลลิป กรินดรอด กรรมการผูจัดการ กลุมธุรกิจเฟอรนิเจอร TCMC Furniture

 7. นายเทอเรนซ เฮนรี่ แครมพฮอรน ผูอำนวยการฝายการเงิน กลุมธุรกิจเฟอรนิเจอร TCMC Furniture

 8. นายแอนดรูว เคนนาห ผูอำนวยการฝายการตลาด กลุมธุรกิจเฟอรนิเจอร TCMC Furniture

 9. นายมารค อเล็กซานเดอร สมิธ ประธานเจาหนาที่บริหาร กลุมธุรกิจเฟอรนิเจอร DM Midlands

 10. นายตอ  กุญชรจันทร กรรมการผูจัดการ กลุมธุรกิจพรมและวัสดุหุมบุในรถโดยสาร

เลขานุการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งนางนพภาพร อภิวัฒนกุล ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน เปนเลขานุการบริษัท เมื่อวันที่ 1

มิถุนายน 2553 โดยกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ไวดังตอไปนี้ 

 1. ใหคำแนะนำเบื้องตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอ

  กำหนดกฎหมายที่มีนัยสำคัญแกกรรมการ

 2. จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับและขอพึงปฏิบัติตางๆ

 3. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการ และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจาก

  คณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการ

 4. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานที่กำกับดูแล และตามระเบียบและ

  ขอกำหนดของหนวยงานทางการ

 5. ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัท

 6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกำหนดหรือตามที่ไดรับมอบหมายจาก

  คณะกรรมการบริษัท

การถือครองหุนของกรรมการและผูบริหาร
 ขอมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหาร ดังนี้

1 นายพิมล  ศรีวิกรม 88,750,000  98,347,700  - - 9,597,700 10.81

2 หมอมหลวงวัลลีวรรณ  วรวรรณ - - - - - -

3 นายสรวิศ  ไกรฤกษ - - - - - -

4 นายสุวิชชา  เนติวิวัฒน - - - - - -

5 นางดวงใจ หลอเลิศวิทย      

6 นายอุทยาน  อุทยานะกะ - - - - - -

7 นายอิศเรศ  จิราธิวัฒน - - - - - -

8 นายสุเมธ สุวรรณวงศกิจ 270 270 - - 0 0

9 นางนพภาพร  อภิวัฒนกุล - - - - - -

ลำดับที่ ชื่อ  การเปลี่ยนแปลง โดยคูสมรส
ณ

31/12/19 เพิ่ม(ลด) %
ณ

01/01/19

โดยคูสมรส
ณ

31/12/19
ณ

01/01/19

การถือครองหลักทรัพย(จำนวนหุน)

คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562 มีมติอนุมัติการกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับอัตราผล

ตอบแทนในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน ดังนี้ 

 •   ประธานกรรมการบริษัท ไดรับเบี้ยประชุม  25,000 บาทตอครั้งการประชุม

 •   กรรมการที่ไมไดรับเงินเดือน ไดรับเบี้ยประชุมทานละ  20,000 บาทตอครั้งการประชุม
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 โดยในป 2562 บริษัท มีจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท ท้ังส้ิน 5 คร้ัง และมีการจายเบ้ียประชุมและโบนัสพิเศษ ดังน้ี

1. นายสรวิศ  ไกรฤกษ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 120,000

2. นายสุวิชชา  เนติวิวัฒน กรรมการตรวจสอบ 4/4 72,000

3. นางดวงใจ หลอเลิศวิทย กรรมการตรวจสอบ 3/4 72,000

รายชื่อกรรมการบริษัทฯ ตำแหนง  คาตอบแทน
จำนวนครั้ง
ที่เขาประชุม

1. นายพิมล  ศรีวิกรม ประธานกรรมการ

2. ม.ล.วัลลีวรรณ  วรวรรณ ประธานเจาหนาที่บริหาร

3. นายสรวิศ  ไกรฤกษ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

4. นายสุวิชชา  เนติวิวัฒน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

5. นางดวงใจ หลอเลิศวิทย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

6. นายอุทยาน  อุทยานะกะ กรรมการอิสระ

7. นายอิศเรศ  จิราธิวัฒน กรรมการอิสระ

8. นายสุเมธ  สุวรรณวงศกิจ กรรมการ

9. นางนพภาพร อภิวัฒนกุล กรรมการบริหารดานการเงิน

รายชื่อกรรมการบริษัทฯ ตำแหนง  คาตอบแทน
จำนวนครั้ง
ที่เขาประชุม

5/5

5/5

5/5

4/5

5/5

5/5

4/5

5/5

5/5

325,000

-

300,000

230,000

250,000

200,000

180,000

200,000

-

คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ (คณะกรรมการชุดยอย)
 กรรมการตรวจสอบเปนกรรมการอิสระ มาจากภายนอก ซึ่งมีภาระหนาที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแล และตรวจ

สอบรายงานทางการเงิน และสอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป

2562 มีมติอนุมัติการจายคาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ตามอัตรา ดังตอไปนี้

 • ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดรับคาตอบแทน 10,000 บาทตอเดือน

 • กรรมการตรวจสอบ ไดรับคาตอบแทน 6,000 บาทตอเดือน

 โดยในป 2562 บริษัท มีจำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งสิ้น 4 ครั้ง และมีการจายคาตอบแทน ดังนี้

 ทั้งนี้ใหมีผลตั้งแตวันที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนตนไปจนกวาที่ประชุมผูถือหุนจะมีมติเปลี่ยนแปลงเปนอยางอื่น

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะและรายบุคคล
 1. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ

  จัดทำขึ้นเพื่อเปนการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มุงเนนใหการประเมินผลสามารถสะทอนถึง

 ประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องตางๆ ดังนี้

  (1.1) โครงสราง และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

  (1.2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

  (1.3) การประชุมของคณะกรรมการบริษัท

  (1.4) ความสัมพันธกับฝายจัดการ

  (1.5) การพัฒนาตนเองของกรรมการ และผูบริหาร

  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ในป 2562 ที่ผานมา ประเมินโดยกรรมการบริษัท 9

  ทาน คิดเปนคะแนนเฉลี่ยรอยละ 93.09

 2. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล

  จัดทำขึ้นเพื่อเปนการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล มุงเนนใหนำผลการประเมินมาใชในการ

 พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคลอยางตอเนื่อง โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่อง

 ตางๆ ดังนี้

  (2.1) โครงสราง และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

  (2.2) การประชุมของคณะกรรมการบริษัท

  (2.3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล ในป 2562 ท่ีผานมา ซ่ึงประเมินโดยกรรมการบริษัท

  9 ทาน คิดเปนคะแนนเฉลี่ยรอยละ 93.43

 3. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ

  เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ มุงเนนใหการประเมินผลสามารถสะทอนถึง

 ประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องตางๆ ดังนี้

  (1) โครงสราง และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย

  (2) ความรูความสามารถของคณะกรรมการชุดยอย

  (3) ความเปนอิสระของคณะกรรมการชุดยอย

  (4) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย

  (5) การประชุมของคณะกรรมการชุดยอย

  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ ในป 2562 ที่ผานมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการ

  ตรวจสอบ 3 ทาน คิดเปนคะแนนเฉลี่ยรอยละ 90.12

รายงานประจำ�ปี 256242



 โดยในป 2562 บริษัท มีจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท ท้ังส้ิน 5 คร้ัง และมีการจายเบ้ียประชุมและโบนัสพิเศษ ดังน้ี

1. นายสรวิศ  ไกรฤกษ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 120,000

2. นายสุวิชชา  เนติวิวัฒน กรรมการตรวจสอบ 4/4 72,000

3. นางดวงใจ หลอเลิศวิทย กรรมการตรวจสอบ 3/4 72,000

รายชื่อกรรมการบริษัทฯ ตำแหนง  คาตอบแทน
จำนวนครั้ง
ที่เขาประชุม

1. นายพิมล  ศรีวิกรม ประธานกรรมการ

2. ม.ล.วัลลีวรรณ  วรวรรณ ประธานเจาหนาที่บริหาร

3. นายสรวิศ  ไกรฤกษ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

4. นายสุวิชชา  เนติวิวัฒน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

5. นางดวงใจ หลอเลิศวิทย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

6. นายอุทยาน  อุทยานะกะ กรรมการอิสระ

7. นายอิศเรศ  จิราธิวัฒน กรรมการอิสระ

8. นายสุเมธ  สุวรรณวงศกิจ กรรมการ

9. นางนพภาพร อภิวัฒนกุล กรรมการบริหารดานการเงิน

รายชื่อกรรมการบริษัทฯ ตำแหนง  คาตอบแทน
จำนวนครั้ง
ที่เขาประชุม

5/5

5/5

5/5

4/5

5/5

5/5

4/5

5/5

5/5

325,000

-

300,000

230,000

250,000

200,000

180,000

200,000

-

คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ (คณะกรรมการชุดยอย)
 กรรมการตรวจสอบเปนกรรมการอิสระ มาจากภายนอก ซึ่งมีภาระหนาที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแล และตรวจ

สอบรายงานทางการเงิน และสอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป

2562 มีมติอนุมัติการจายคาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ตามอัตรา ดังตอไปนี้

 • ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดรับคาตอบแทน 10,000 บาทตอเดือน

 • กรรมการตรวจสอบ ไดรับคาตอบแทน 6,000 บาทตอเดือน

 โดยในป 2562 บริษัท มีจำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งสิ้น 4 ครั้ง และมีการจายคาตอบแทน ดังนี้

 ทั้งนี้ใหมีผลตั้งแตวันที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนตนไปจนกวาที่ประชุมผูถือหุนจะมีมติเปลี่ยนแปลงเปนอยางอื่น

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะและรายบุคคล
 1. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ

  จัดทำขึ้นเพื่อเปนการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มุงเนนใหการประเมินผลสามารถสะทอนถึง

 ประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องตางๆ ดังนี้

  (1.1) โครงสราง และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

  (1.2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

  (1.3) การประชุมของคณะกรรมการบริษัท

  (1.4) ความสัมพันธกับฝายจัดการ

  (1.5) การพัฒนาตนเองของกรรมการ และผูบริหาร

  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ในป 2562 ที่ผานมา ประเมินโดยกรรมการบริษัท 9

  ทาน คิดเปนคะแนนเฉลี่ยรอยละ 93.09

 2. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล

  จัดทำขึ้นเพื่อเปนการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล มุงเนนใหนำผลการประเมินมาใชในการ

 พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคลอยางตอเนื่อง โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่อง

 ตางๆ ดังนี้

  (2.1) โครงสราง และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

  (2.2) การประชุมของคณะกรรมการบริษัท

  (2.3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล ในป 2562 ท่ีผานมา ซ่ึงประเมินโดยกรรมการบริษัท

  9 ทาน คิดเปนคะแนนเฉลี่ยรอยละ 93.43

 3. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ

  เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ มุงเนนใหการประเมินผลสามารถสะทอนถึง

 ประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องตางๆ ดังนี้

  (1) โครงสราง และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย

  (2) ความรูความสามารถของคณะกรรมการชุดยอย

  (3) ความเปนอิสระของคณะกรรมการชุดยอย

  (4) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย

  (5) การประชุมของคณะกรรมการชุดยอย

  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ ในป 2562 ที่ผานมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการ

  ตรวจสอบ 3 ทาน คิดเปนคะแนนเฉลี่ยรอยละ 90.12
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 4. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

  เพื่อใหกรรมการตรวจสอบไดประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปที่ผานมา วามีการปฏิบัติตามแนวทางการ

 ปฏิบัติที่ดีหรือไม ทำใหสามารถพัฒนาประสิทธิภาพไดดียิ่งขึ้น โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องตางๆ ดังนี้

  (1) โครงสราง และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย

  (2) การประชุมของคณะกรรมการชุดยอย 

  (3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย

  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล ในป 2562 ที่ผานมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการ

  ตรวจสอบ 3 ทาน คิดเปนคะแนนเฉลี่ยรอยละ 85.71

การพัฒนาความรูกรรมการบริษัท
ในป 2562 มีกรรมการเขารวมการสัมมนาและอบรม ดังนี้

1.หมอมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ

รายชื่อกรรมการบริษัทฯ

Corporate Governance for Executives Program (CGE)รุนที่ 14/2019ประธานเจาหนาที่บริหาร

ตำแหนง หลักสูตรที่อบรม

คาตอบแทนผูบริหารและพนักงาน
 คาตอบแทนผูบริหารฝายจัดการ

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีผูบริหารฝายจัดการจำนวน 10 คน บริษัทไดจายผลตอบแทน เปนเงินเดือนและ

 โบนัสสำหรับป 2562 จำนวน 16.27 ลานบาท และมีรถประจำตำแหนงสำหรับผูบริหารจำนวน 1 คัน 

 คาตอบแทนพนักงาน

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีจำนวนพนักงานระดับอ่ืนท่ีไมใชผูบริหารท้ังส้ิน 510 คน บริษัทไดจายผลตอบแทน

 เปนเงินเดือน คาแรง คาลวงเวลา คาครองชีพ โบนัส และอื่นๆ สำหรับ ป 2562 รวมเปนจำนวน 86.54 ลานบาท

การพัฒนาบุคลากร
 ในป 2562 มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรูใหกับบุคลากรทั้งสิ้น 44 หลักสูตร จำนวน 48 รุน โดยแบงหลักสูตรออกเปน 3

หลักสูตรหลัก คือ 1. หลักสูตรอบรมตามกฎหมาย 2. หลักสูตรการเพ่ิมผลิตภาพในการทำงานและ 3.หลักสูตรพัฒนาความรูตาม

ตำแหนงงาน สุขภาพ และความเปนอยู

คาตอบแทนผูสอบบัญชี ประจำป 2562
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทและบริษัทยอย รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 คือ นายเสถียร วงศสนันท ผูสอบ

บัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3495 แหงบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด สำหรับคาสอบบัญชีในป 2562 เปนจำนวนเงิน

3,230,000 บาท

รายงานประจำ�ปี 256244



 4. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

  เพื่อใหกรรมการตรวจสอบไดประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปที่ผานมา วามีการปฏิบัติตามแนวทางการ

 ปฏิบัติที่ดีหรือไม ทำใหสามารถพัฒนาประสิทธิภาพไดดียิ่งขึ้น โดยแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องตางๆ ดังนี้

  (1) โครงสราง และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย

  (2) การประชุมของคณะกรรมการชุดยอย 
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  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล ในป 2562 ที่ผานมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการ

  ตรวจสอบ 3 ทาน คิดเปนคะแนนเฉลี่ยรอยละ 85.71

การพัฒนาความรูกรรมการบริษัท
ในป 2562 มีกรรมการเขารวมการสัมมนาและอบรม ดังนี้

1.หมอมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ

รายชื่อกรรมการบริษัทฯ

Corporate Governance for Executives Program (CGE)รุนที่ 14/2019ประธานเจาหนาที่บริหาร

ตำแหนง หลักสูตรที่อบรม

คาตอบแทนผูบริหารและพนักงาน
 คาตอบแทนผูบริหารฝายจัดการ

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีผูบริหารฝายจัดการจำนวน 10 คน บริษัทไดจายผลตอบแทน เปนเงินเดือนและ

 โบนัสสำหรับป 2562 จำนวน 16.27 ลานบาท และมีรถประจำตำแหนงสำหรับผูบริหารจำนวน 1 คัน 

 คาตอบแทนพนักงาน

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีจำนวนพนักงานระดับอ่ืนท่ีไมใชผูบริหารท้ังส้ิน 510 คน บริษัทไดจายผลตอบแทน

 เปนเงินเดือน คาแรง คาลวงเวลา คาครองชีพ โบนัส และอื่นๆ สำหรับ ป 2562 รวมเปนจำนวน 86.54 ลานบาท

การพัฒนาบุคลากร
 ในป 2562 มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรูใหกับบุคลากรทั้งสิ้น 44 หลักสูตร จำนวน 48 รุน โดยแบงหลักสูตรออกเปน 3

หลักสูตรหลัก คือ 1. หลักสูตรอบรมตามกฎหมาย 2. หลักสูตรการเพ่ิมผลิตภาพในการทำงานและ 3.หลักสูตรพัฒนาความรูตาม

ตำแหนงงาน สุขภาพ และความเปนอยู

คาตอบแทนผูสอบบัญชี ประจำป 2562
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทและบริษัทยอย รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 คือ นายเสถียร วงศสนันท ผูสอบ

บัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3495 แหงบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด สำหรับคาสอบบัญชีในป 2562 เปนจำนวนเงิน

3,230,000 บาท
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นายสรวิศ ไกรฤกษ

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

นางดวงใจ หลอเลิศวิทย

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

นายอิศเรศ จิราธิวัฒน

กรรมการอิสระ

นายสุเมธ สุวรรณวงศกิจ

กรรมการ

นายสุวิชชา เนติวิวัฒน

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

นายอุทยาน อุทยานะกะ

กรรมการอิสระ

หมอมหลวงวัลลีวรรณ วรวรรณ

ประธานเจาหนาที่บริหาร

นางนพภาพร อภิวัฒนกุล

กรรมการบริหารดานการเงิน

เรายังคงดำเนินธุรกิจดวยความ
มุงม่ันต้ังใจท่ีจะสรางความเจริญ
เติบโตดวยรากฐานที่มั่นคงและ
ยั่งยืน เพื่อสรางประโยชนตอผู
มีสวนไดเสียทุกฝาย ไมวาจะเปน
ผูถือหุนพนักงานในบริษัท คูคา
ชุมชนใกลเคียง และสังคมสวนรวม

นายพิมล ศรีวิกรม
ประธานกรรมการ
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ประวัติกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท มีทั้งหมด 9 ทาน ดังนี้

1. นายพิมล ศรีวิกรม
ตำแหนงในปจจุบัน : ประธานกรรมการ

สัญชาติ : ไทย

อายุ : 55 ป

ที่อยู : 132/4 ซอยเจริญมิตร แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

  กรุงเทพฯ 10110

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ University of Pennsylvania, U.S.A.

  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of California, U.S.A.

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 154/2018 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดำรงตำแหนงตั้งแต 2537 ถึง 2562 รวมทั้งหมด 26 ป

การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา : เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 5 ครั้งใน 5 ครั้ง 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวนหุน 98,347,700 หุน

สัดสวนในการถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม : ไมมี

ในกิจการใดๆ ที่บริษัทและบริษัทยอยเปนคูสัญญา

การดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น :

2. นายสรวิศ ไกรฤกษ
ตำแหนงในปจจุบัน :

สัญชาติ :

อายุ :

ที่อยู :

วุฒิการศึกษา :

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : 

การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา : 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 

สัดสวนในการถือหุนของคูสมรสและบุตร : 

ความสัมพันธทางครอบครัว : 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม : 

ในกิจการใดๆ ที่บริษัทและบริษัทยอยเปนคูสัญญา

การดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น :

1 แหง (1) กรรมการในคณะกรรมการลงทุน บริษัทหลักทรัพย ซีมิโก จำกัด (มหาชน) 9 แหง ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ

ประสบการณการทำงาน
พ.ศ.2560 – ปจจุบัน : ประธานกรรมการ – TCMC HK (2017) Limited, ฮองกง
พ.ศ.2560 – ปจจุบัน : กรรมการ - บจก. เวชาไชย
พ.ศ.2559 – ปจจุบัน : ประธานกรรมการ – DM Midlands Holdings Limited, สหราชอาณาจักร 
พ.ศ.2558 – ปจจุบัน : ประธานกรรมการ – Manor (2016) Holdings Limited, สหราชอาณาจักร 
พ.ศ.2558 – ปจจุบัน : ประธานกรรมการ – TCMC Furniture Limited, สหราชอาณาจักร 
พ.ศ.2556 – ปจจุบัน : กรรมการในคณะกรรมการลงทุน - บริษัทหลักทรัพย ซีมิโก จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2555 – ปจจุบัน : กรรมการบริษัท - บริษัท ศรีวิกรม กรุป โฮลดิ้ง จำกัด
พ.ศ.2550 – ปจจุบัน : นายกสมาคม - สมาคมกีฬาเทควันโดแหงประเทศไทย
พ.ศ.2532 – ปจจุบัน : กรรมการ - บริษัท เพรสิเดนทโฮเต็ล และทาวเวอร จำกัด

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

ไทย

47 ป

11/6 โครงการนาราสิริบางนา  หมู 14 ถนนบางนา-ตราด

ตำบลบางพลีใหญ อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

ปริญญาโท สาขาการเงิน London Business School 

ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร London School of Economics

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 42/2005

Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่31/2018

ดำรงตำแหนงตั้งแต 2548 ถึง 2562 รวมทั้งหมด 15 ป

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 5 ครั้งใน 5 ครั้ง

เขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 4 ครั้งใน 4 ครั้ง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562- ไมมี

ไมมี

ไมมี

1 แหง (1) Deputy Managing Director บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จำกัด (มหาชน) ไมมี ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ

ประสบการณการทำงาน
พ.ศ. 2558 – ปจจุบัน : Deputy Managing Director - บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2555 – พ.ศ. 2561 : Executive Vice President, Investment Banking Group - บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง
  จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2552 - พ.ศ.2554 : Senior Vice President - ธนาคาร กรุงเทพ จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2550 - พ.ศ.2551 : Senior Vice President - บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2547 - พ.ศ.2549 : First Vice President - บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 256248
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2. นายสรวิศ ไกรฤกษ
ตำแหนงในปจจุบัน :

สัญชาติ :

อายุ :

ที่อยู :

วุฒิการศึกษา :

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : 

การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา : 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 

สัดสวนในการถือหุนของคูสมรสและบุตร : 

ความสัมพันธทางครอบครัว : 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม : 

ในกิจการใดๆ ที่บริษัทและบริษัทยอยเปนคูสัญญา

การดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น :

1 แหง (1) กรรมการในคณะกรรมการลงทุน บริษัทหลักทรัพย ซีมิโก จำกัด (มหาชน) 9 แหง ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ

ประสบการณการทำงาน
พ.ศ.2560 – ปจจุบัน : ประธานกรรมการ – TCMC HK (2017) Limited, ฮองกง
พ.ศ.2560 – ปจจุบัน : กรรมการ - บจก. เวชาไชย
พ.ศ.2559 – ปจจุบัน : ประธานกรรมการ – DM Midlands Holdings Limited, สหราชอาณาจักร 
พ.ศ.2558 – ปจจุบัน : ประธานกรรมการ – Manor (2016) Holdings Limited, สหราชอาณาจักร 
พ.ศ.2558 – ปจจุบัน : ประธานกรรมการ – TCMC Furniture Limited, สหราชอาณาจักร 
พ.ศ.2556 – ปจจุบัน : กรรมการในคณะกรรมการลงทุน - บริษัทหลักทรัพย ซีมิโก จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2555 – ปจจุบัน : กรรมการบริษัท - บริษัท ศรีวิกรม กรุป โฮลดิ้ง จำกัด
พ.ศ.2550 – ปจจุบัน : นายกสมาคม - สมาคมกีฬาเทควันโดแหงประเทศไทย
พ.ศ.2532 – ปจจุบัน : กรรมการ - บริษัท เพรสิเดนทโฮเต็ล และทาวเวอร จำกัด

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

ไทย

47 ป

11/6 โครงการนาราสิริบางนา  หมู 14 ถนนบางนา-ตราด

ตำบลบางพลีใหญ อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

ปริญญาโท สาขาการเงิน London Business School 

ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร London School of Economics

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 42/2005

Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่31/2018

ดำรงตำแหนงตั้งแต 2548 ถึง 2562 รวมทั้งหมด 15 ป

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 5 ครั้งใน 5 ครั้ง

เขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 4 ครั้งใน 4 ครั้ง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562- ไมมี

ไมมี

ไมมี

1 แหง (1) Deputy Managing Director บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จำกัด (มหาชน) ไมมี ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ

ประสบการณการทำงาน
พ.ศ. 2558 – ปจจุบัน : Deputy Managing Director - บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2555 – พ.ศ. 2561 : Executive Vice President, Investment Banking Group - บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง
  จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2552 - พ.ศ.2554 : Senior Vice President - ธนาคาร กรุงเทพ จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2550 - พ.ศ.2551 : Senior Vice President - บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2547 - พ.ศ.2549 : First Vice President - บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จำกัด (มหาชน)
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4. นางดวงใจ หลอเลิศวิทย
ตำแหนงในปจจุบัน :

สัญชาติ :

อายุ :

ที่อยู :

วุฒิการศึกษา :

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : 

การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา : 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 

สัดสวนในการถือหุนของคูสมรสและบุตร : 

ความสัมพันธทางครอบครัว : 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม : 

ในกิจการใดๆ ที่บริษัทและบริษัทยอยเปนคูสัญญา

การดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น :

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ไทย

58 ป

23 ซอยอาคารพิบูลวัฒนา ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท

เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

ปริญญาตรี สาขานิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

Director Certification Program (DCP) รุนที่ 148/2011

Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 30/2018

ดำรงตำแหนงตั้งแต 2560 ถึง 2562 รวมทั้งหมด 2 ป

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 5 ครั้งใน 5 ครั้ง

เขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ครั้งใน 4 ครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ไมมี

ไมมี

ประสบการณการทำงาน
พ.ศ.2561 – ปจจุบัน : ที่ปรึกษา บริษัทสโตนเฮนจ อินเตอร จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2561 – ปจจุบัน : กรรมการบริษัท – บริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอส อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด
พ.ศ.2560 – ปจจุบัน : กรรมการ และกรรมการบริหาร - บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จำกัด (เดิม บริษัท จีเอ็มเอ็ม
  แชนแนล เทรดดิ้ง จำกัด)
พ.ศ.2559 – ปจจุบัน : ที่ปรึกษาประธานกรรมการ - บริษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2559 – พ.ศ.2562 : กรรมการ - บริษัท ซี แพนเนล จำกัด
พ.ศ.2549 - พ.ศ.2560 : หุนสวนบริหาร - บริษัท เจดี พารทเนอร จำกัด
พ.ศ.2546 - พ.ศ.2548 : ผูชวยกรรมการผูอำนวยการใหญ - บริษัท อสมท จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2544 - พ.ศ.2546 : กรรมการอำนวยการฝายปฏิบัติการ - บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จำกัด และ บริษัท
  เนชั่น เรดิโอ จำกัด)
พ.ศ.2533 - พ.ศ.2542 : กรรมการผูจัดการ - บริษัท แกรมมี่ เทเลวิชั่น จำกัด
พ.ศ.2533 - พ.ศ.2542 : กรรมการบริหาร - บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จำกัด (มหาชน)

3. นายสุวิชชา เนติวิวัฒน
ตำแหนงในปจจุบัน :

สัญชาติ :

อายุ :

ที่อยู :

วุฒิการศึกษา :

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : 

การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา : 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 

สัดสวนในการถือหุนของคูสมรสและบุตร : 

ความสัมพันธทางครอบครัว : 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม : 

ในกิจการใดๆ ที่บริษัทและบริษัทยอยเปนคูสัญญา

การดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น :

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ไทย

38 ป

877/105 ซอยรามคำแหง 24 แยก2 แขวงสวนหลวง

เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

ปริญญาโท สาขานิติศาสตร University of Pennsylvania Law

School, USA

ปริญญาตรี เกียรตินิยม สาขานิติศาสตร University of London, UK

ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

Director Certification Program (DCP) รุน 188/2014

Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 30/2018

ดำรงตำแหนงตั้งแต 2556 ถึง 2562 รวมทั้งหมด 7 ป

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 4 ครั้งใน 5 ครั้ง

เขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 4 ครั้งใน 4 ครั้ง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ไมมี

ไมมี

ประสบการณการทำงาน
พ.ศ.2559 – ปจจุบัน : กรรมการผูจัดการ บริษัท ไวตาบูสต (ประเทศไทย) จำกัด
พ.ศ.2559 – ปจจุบัน : กรรมการ - บริษัท ไบรท ทีวี จำกัด
พ.ศ.2558 – ปจจุบัน : กรรมการ - บริษัท พาวเวอรเมติค จำกัด
พ.ศ.2557 – ปจจุบัน : กรรมการบริหาร บริษัท เอ็น-เวสต เวนเจอร แคปปตอล จำกัด
พ.ศ.2554 – ปจจุบัน : Partner - บริษัท สำนักงานกฏหมายบรรจงแอนดวิทยา จำกัด
พ.ศ.2553 - พ.ศ.2554 : Senior Associate - บริษัท ทิมบริค แอนด พารทเนอร จำกัด
พ.ศ.2552 – ปจจุบัน : กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท แมนูไลฟ ประกันชีวิต (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2551 - พ.ศ.2553 : Associate - บริษัทลิงคเลเทอรส (ประเทศไทย) จำกัด

1 แหง   5 แหง ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ

(1) กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท แมนูไลฟ ประกันภัย

     (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

ไมมี   2 แหง ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ

                                     -

รายงานประจำ�ปี 256250



4. นางดวงใจ หลอเลิศวิทย
ตำแหนงในปจจุบัน :

สัญชาติ :

อายุ :

ที่อยู :

วุฒิการศึกษา :

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : 

การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา : 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 

สัดสวนในการถือหุนของคูสมรสและบุตร : 

ความสัมพันธทางครอบครัว : 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม : 

ในกิจการใดๆ ที่บริษัทและบริษัทยอยเปนคูสัญญา

การดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น :

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ไทย

58 ป

23 ซอยอาคารพิบูลวัฒนา ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท

เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

ปริญญาตรี สาขานิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

Director Certification Program (DCP) รุนที่ 148/2011

Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 30/2018

ดำรงตำแหนงตั้งแต 2560 ถึง 2562 รวมทั้งหมด 2 ป

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 5 ครั้งใน 5 ครั้ง

เขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ครั้งใน 4 ครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ไมมี

ไมมี

ประสบการณการทำงาน
พ.ศ.2561 – ปจจุบัน : ที่ปรึกษา บริษัทสโตนเฮนจ อินเตอร จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2561 – ปจจุบัน : กรรมการบริษัท – บริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอส อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด
พ.ศ.2560 – ปจจุบัน : กรรมการ และกรรมการบริหาร - บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จำกัด (เดิม บริษัท จีเอ็มเอ็ม
  แชนแนล เทรดดิ้ง จำกัด)
พ.ศ.2559 – ปจจุบัน : ที่ปรึกษาประธานกรรมการ - บริษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2559 – พ.ศ.2562 : กรรมการ - บริษัท ซี แพนเนล จำกัด
พ.ศ.2549 - พ.ศ.2560 : หุนสวนบริหาร - บริษัท เจดี พารทเนอร จำกัด
พ.ศ.2546 - พ.ศ.2548 : ผูชวยกรรมการผูอำนวยการใหญ - บริษัท อสมท จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2544 - พ.ศ.2546 : กรรมการอำนวยการฝายปฏิบัติการ - บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น จำกัด และ บริษัท
  เนชั่น เรดิโอ จำกัด)
พ.ศ.2533 - พ.ศ.2542 : กรรมการผูจัดการ - บริษัท แกรมมี่ เทเลวิชั่น จำกัด
พ.ศ.2533 - พ.ศ.2542 : กรรมการบริหาร - บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จำกัด (มหาชน)

3. นายสุวิชชา เนติวิวัฒน
ตำแหนงในปจจุบัน :

สัญชาติ :

อายุ :

ที่อยู :

วุฒิการศึกษา :

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : 

การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา : 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 

สัดสวนในการถือหุนของคูสมรสและบุตร : 

ความสัมพันธทางครอบครัว : 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม : 

ในกิจการใดๆ ที่บริษัทและบริษัทยอยเปนคูสัญญา

การดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น :

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ไทย

38 ป

877/105 ซอยรามคำแหง 24 แยก2 แขวงสวนหลวง

เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

ปริญญาโท สาขานิติศาสตร University of Pennsylvania Law

School, USA

ปริญญาตรี เกียรตินิยม สาขานิติศาสตร University of London, UK

ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

Director Certification Program (DCP) รุน 188/2014

Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 30/2018

ดำรงตำแหนงตั้งแต 2556 ถึง 2562 รวมทั้งหมด 7 ป

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 4 ครั้งใน 5 ครั้ง

เขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 4 ครั้งใน 4 ครั้ง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ไมมี

ไมมี

ประสบการณการทำงาน
พ.ศ.2559 – ปจจุบัน : กรรมการผูจัดการ บริษัท ไวตาบูสต (ประเทศไทย) จำกัด
พ.ศ.2559 – ปจจุบัน : กรรมการ - บริษัท ไบรท ทีวี จำกัด
พ.ศ.2558 – ปจจุบัน : กรรมการ - บริษัท พาวเวอรเมติค จำกัด
พ.ศ.2557 – ปจจุบัน : กรรมการบริหาร บริษัท เอ็น-เวสต เวนเจอร แคปปตอล จำกัด
พ.ศ.2554 – ปจจุบัน : Partner - บริษัท สำนักงานกฏหมายบรรจงแอนดวิทยา จำกัด
พ.ศ.2553 - พ.ศ.2554 : Senior Associate - บริษัท ทิมบริค แอนด พารทเนอร จำกัด
พ.ศ.2552 – ปจจุบัน : กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท แมนูไลฟ ประกันชีวิต (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2551 - พ.ศ.2553 : Associate - บริษัทลิงคเลเทอรส (ประเทศไทย) จำกัด

1 แหง   5 แหง ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ

(1) กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - บริษัท แมนูไลฟ ประกันภัย

     (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

ไมมี   2 แหง ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ

                                     -
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6. นายอิศเรศ จิราธิวัฒน
ตำแหนงในปจจุบัน :

สัญชาติ :

อายุ :

ที่อยู :

วุฒิการศึกษา :

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : 

การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา : 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 

สัดสวนในการถือหุนของคูสมรสและบุตร : 

ความสัมพันธทางครอบครัว : 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม : 

ในกิจการใดๆ ที่บริษัทและบริษัทยอยเปนคูสัญญา

การดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น :

ประสบการณการทำงาน
พ.ศ.2562 - ปจจุบัน : Senior Vice President – Leasing - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2557 - พ.ศ.2561 : Vice President-Property Management - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2556 - พ.ศ.2557 : Business Development Assistant Vice President - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2553 - พ.ศ.2556 : Senior Business Development Manager - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2548 - พ.ศ.2553 : Business Development Manager - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2545 - พ.ศ.2546 : Assistant Brand Manager - บริษัท เซ็นทรัลมารเก็ตติ้งกรุป จำกัด 
พ.ศ.2543 - พ.ศ.2545 : Equity Syndicate Analyst – Goldman, Sachs & Co, New York

5. นายอุทยาน อุทยานะกะ
ตำแหนงในปจจุบัน :

สัญชาติ :

อายุ :

ที่อยู :

วุฒิการศึกษา :

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : 

การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา : 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 

สัดสวนในการถือหุนของคูสมรสและบุตร : 

ความสัมพันธทางครอบครัว : 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม : 

ในกิจการใดๆ ที่บริษัทและบริษัทยอยเปนคูสัญญา

การดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น :

กรรมการอิสระ

ไทย

84 ป

4 ซอยพรีเมียร ถ.ศรีนครินทร แขวงหนองบอน เขตประเวศ

กรุงเทพฯ 10250

ปริญญาตรีรัฐศาสตร Widener University

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 42/2005

Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 2003

ดำรงตำแหนงตั้งแต 2538 ถึง 2562 รวมทั้งหมด 25 ป

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 5 ครั้งใน 5 ครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ไมมี

ไมมี

ประสบการณการทำงาน
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ - สำนักงานขาราชการพลเรือน
รองประธานกรรมการบริหาร – มูลนิธิสวนหลวง ร.9 
ผูตรวจราชการ – สำนักนายกรัฐมนตรี 
ผูชวยเลขาธิการ – สำนักงานเรงรัดพัฒนาชนบท

กรรมการอิสระ

ไทย

41 ป

5/4 Unit B3 ซอยอรรถการประสิทธิ์ แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาธร

กรุงเทพฯ 10120

ปริญญาโท สาขาการตลาด อสังหาริมทรัพย & ผูประกอบการ

UCLA Anderson School of Management

ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร Boston College

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 154/2018

ดำรงตำแหนงตั้งแต 2556 ถึง 2562 รวมทั้งหมด 7 ป

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 4 ครั้งใน 5 ครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ไมมี

ไมมี

ไมมี - ไมมี ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ

1 แหง (1) Senior Vice President - Leasing - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด มหาชน ไมมี ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ

รายงานประจำ�ปี 256252



6. นายอิศเรศ จิราธิวัฒน
ตำแหนงในปจจุบัน :

สัญชาติ :

อายุ :

ที่อยู :

วุฒิการศึกษา :

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : 

การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา : 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 

สัดสวนในการถือหุนของคูสมรสและบุตร : 

ความสัมพันธทางครอบครัว : 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม : 

ในกิจการใดๆ ที่บริษัทและบริษัทยอยเปนคูสัญญา

การดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น :

ประสบการณการทำงาน
พ.ศ.2562 - ปจจุบัน : Senior Vice President – Leasing - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2557 - พ.ศ.2561 : Vice President-Property Management - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2556 - พ.ศ.2557 : Business Development Assistant Vice President - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2553 - พ.ศ.2556 : Senior Business Development Manager - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2548 - พ.ศ.2553 : Business Development Manager - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)
พ.ศ.2545 - พ.ศ.2546 : Assistant Brand Manager - บริษัท เซ็นทรัลมารเก็ตติ้งกรุป จำกัด 
พ.ศ.2543 - พ.ศ.2545 : Equity Syndicate Analyst – Goldman, Sachs & Co, New York

5. นายอุทยาน อุทยานะกะ
ตำแหนงในปจจุบัน :

สัญชาติ :

อายุ :

ที่อยู :

วุฒิการศึกษา :

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : 

การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา : 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 

สัดสวนในการถือหุนของคูสมรสและบุตร : 

ความสัมพันธทางครอบครัว : 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม : 

ในกิจการใดๆ ที่บริษัทและบริษัทยอยเปนคูสัญญา

การดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น :

กรรมการอิสระ

ไทย

84 ป

4 ซอยพรีเมียร ถ.ศรีนครินทร แขวงหนองบอน เขตประเวศ

กรุงเทพฯ 10250

ปริญญาตรีรัฐศาสตร Widener University

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 42/2005

Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 2003

ดำรงตำแหนงตั้งแต 2538 ถึง 2562 รวมทั้งหมด 25 ป

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 5 ครั้งใน 5 ครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ไมมี

ไมมี

ประสบการณการทำงาน
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ - สำนักงานขาราชการพลเรือน
รองประธานกรรมการบริหาร – มูลนิธิสวนหลวง ร.9 
ผูตรวจราชการ – สำนักนายกรัฐมนตรี 
ผูชวยเลขาธิการ – สำนักงานเรงรัดพัฒนาชนบท

กรรมการอิสระ

ไทย

41 ป

5/4 Unit B3 ซอยอรรถการประสิทธิ์ แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาธร

กรุงเทพฯ 10120

ปริญญาโท สาขาการตลาด อสังหาริมทรัพย & ผูประกอบการ

UCLA Anderson School of Management

ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร Boston College

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 154/2018

ดำรงตำแหนงตั้งแต 2556 ถึง 2562 รวมทั้งหมด 7 ป

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 4 ครั้งใน 5 ครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ไมมี

ไมมี

ไมมี - ไมมี ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ

1 แหง (1) Senior Vice President - Leasing - บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด มหาชน ไมมี ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ
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8. นายสุเมธ สุวรรณวงศกิจ
ตำแหนงในปจจุบัน :

สัญชาติ :

อายุ :

ที่อยู :

วุฒิการศึกษา :

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : 

การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา : 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 

สัดสวนในการถือหุนของคูสมรสและบุตร : 

ความสัมพันธทางครอบครัว : 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม : 

ในกิจการใดๆ ที่บริษัทและบริษัทยอยเปนคูสัญญา

การดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น :

ประสบการณการทำงาน
พ.ศ 2555 - พ.ศ 2561 : กรรมการผูจัดการ - บริษัท รอยัลไทย อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด
พ.ศ 2526 - พ.ศ 2561 : ผูจัดการฝายขายในประเทศ – บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
  (เดิม บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย จำกัด (มหาชน))

7. ม.ล. วัลลีวรรณ วรวรรณ
ตำแหนงในปจจุบัน :

สัญชาติ :

อายุ :

ที่อยู :

วุฒิการศึกษา :

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : 

การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา : 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 

สัดสวนในการถือหุนของคูสมรสและบุตร : 

ความสัมพันธทางครอบครัว : 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม : 

ในกิจการใดๆ ที่บริษัทและบริษัทยอยเปนคูสัญญา

การดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น :

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ไทย

62 ป

1056/3 ถนนครไชยศรี แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต

กรุงเทพฯ 10300

ปริญญาโท มหาวิทยาลัย เอ็ม.ไอ.ที. , สหรัฐอเมริกา

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 14/2005

Corporate Governance for Executive (CGE) รุนที่ 14/2019

ดำรงตำแหนงตั้งแต 2543 ถึง 2562 รวมทั้งหมด 20 ป

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 5 ครั้งใน 5 ครั้ง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ไมมี

ไมมี

ประสบการณการทำงาน
2562 – ปจจุบัน : กรรมการ – โรงเรียนนานาชาติรักบี้
2560 – ปจจุบัน : กรรมการ – TCMC HK (2017) Limited, ฮองกง
2560 – ปจจุบัน  : กรรมการ - บจก. เวชาไชย
2559 – ปจจุบัน : กรรมการ – DM Midlands Holdings Limited, สหราชอาณาจักร
2558 – ปจจุบัน : กรรมการ – Manor (2016) Holdings Limited, สหราชอาณาจักร
2558 – ปจจุบัน : กรรมการ – TCMC Furniture Limited, สหราชอาณาจักร
2555 – ปจจุบัน : กรรมการบริษัท - บจก.เพรสิเดนทโฮเต็ลและทาวเวอร
2553 – ปจจุบัน : กรรมการบริษัท - บจก.ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ
2546 – ปจจุบัน : กรรมการ - บจก. โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอรวิส
2544 – ปจจุบัน : ประธานเจาหนาบริหารและกรรมการ - บจก. ศรีวิกรม กรุป โฮลดิ้ง

กรรมการ

ไทย

60 ป

88/10 ถนนจักรพงษ แขวงตลาดยอด เขตพระนคร

กรุงเทพฯ 10200

ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 151/2018

ดำรงตำแหนงตั้งแต 2556 ถึง 2562 รวมทั้งหมด 7 ป

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 5 ครั้งใน 5 ครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวนหุน 270 หุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ไมมี

ไมมี

ไมมี - 10 แหง ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ
ไมมี - ไมมี ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ

รายงานประจำ�ปี 256254



8. นายสุเมธ สุวรรณวงศกิจ
ตำแหนงในปจจุบัน :

สัญชาติ :

อายุ :

ที่อยู :

วุฒิการศึกษา :

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : 

การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา : 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 

สัดสวนในการถือหุนของคูสมรสและบุตร : 

ความสัมพันธทางครอบครัว : 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม : 

ในกิจการใดๆ ที่บริษัทและบริษัทยอยเปนคูสัญญา

การดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น :

ประสบการณการทำงาน
พ.ศ 2555 - พ.ศ 2561 : กรรมการผูจัดการ - บริษัท รอยัลไทย อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด
พ.ศ 2526 - พ.ศ 2561 : ผูจัดการฝายขายในประเทศ – บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
  (เดิม บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย จำกัด (มหาชน))

7. ม.ล. วัลลีวรรณ วรวรรณ
ตำแหนงในปจจุบัน :

สัญชาติ :

อายุ :

ที่อยู :

วุฒิการศึกษา :

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : 

การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา : 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 

สัดสวนในการถือหุนของคูสมรสและบุตร : 

ความสัมพันธทางครอบครัว : 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม : 

ในกิจการใดๆ ที่บริษัทและบริษัทยอยเปนคูสัญญา

การดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น :

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ไทย

62 ป

1056/3 ถนนครไชยศรี แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต

กรุงเทพฯ 10300

ปริญญาโท มหาวิทยาลัย เอ็ม.ไอ.ที. , สหรัฐอเมริกา

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 14/2005

Corporate Governance for Executive (CGE) รุนที่ 14/2019

ดำรงตำแหนงตั้งแต 2543 ถึง 2562 รวมทั้งหมด 20 ป

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 5 ครั้งใน 5 ครั้ง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ไมมี

ไมมี

ประสบการณการทำงาน
2562 – ปจจุบัน : กรรมการ – โรงเรียนนานาชาติรักบี้
2560 – ปจจุบัน : กรรมการ – TCMC HK (2017) Limited, ฮองกง
2560 – ปจจุบัน  : กรรมการ - บจก. เวชาไชย
2559 – ปจจุบัน : กรรมการ – DM Midlands Holdings Limited, สหราชอาณาจักร
2558 – ปจจุบัน : กรรมการ – Manor (2016) Holdings Limited, สหราชอาณาจักร
2558 – ปจจุบัน : กรรมการ – TCMC Furniture Limited, สหราชอาณาจักร
2555 – ปจจุบัน : กรรมการบริษัท - บจก.เพรสิเดนทโฮเต็ลและทาวเวอร
2553 – ปจจุบัน : กรรมการบริษัท - บจก.ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ
2546 – ปจจุบัน : กรรมการ - บจก. โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอรวิส
2544 – ปจจุบัน : ประธานเจาหนาบริหารและกรรมการ - บจก. ศรีวิกรม กรุป โฮลดิ้ง

กรรมการ

ไทย

60 ป

88/10 ถนนจักรพงษ แขวงตลาดยอด เขตพระนคร

กรุงเทพฯ 10200

ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 151/2018

ดำรงตำแหนงตั้งแต 2556 ถึง 2562 รวมทั้งหมด 7 ป

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 5 ครั้งใน 5 ครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวนหุน 270 หุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ไมมี

ไมมี

ไมมี - 10 แหง ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ
ไมมี - ไมมี ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ
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9. นางนพภาพร อภิวัฒนกุล
ตำแหนงในปจจุบัน :

สัญชาติ :

อายุ :

ที่อยู :

วุฒิการศึกษา :

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : 

การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา : 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 

สัดสวนในการถือหุนของคูสมรสและบุตร : 

ความสัมพันธทางครอบครัว : 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม : 

ในกิจการใดๆ ที่บริษัทและบริษัทยอยเปนคูสัญญา

การดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น :

กรรมการบริหาร 

ไทย

60 ป

310/1201 ซอยสรงประภา 14 ถนนสรงประภา แขวงสีกัน

เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210

ปริญญาโท สาขาบัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 151/2018

ดำรงตำแหนงตั้งแต 2561 ถึง 2562 รวมทั้งหมด 2 ป

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 5 ครั้งใน 5 ครั้ง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ไมมี

ไมมี

ประสบการณการทำงาน
พ.ศ 2561 – ปจจุบัน : ผูอำนวยการฝายสำนักงานบริหาร - บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
พ.ศ 2524 – ปจจุบัน : ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน - บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

ไมมี - ไมมี ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ

1. ชื่อ / สกุล  : ม.ล. วัลลีวรรณ วรวรรณ
 อายุ  : 62 ป
 สัญชาติ  : ไทย
 ตำแหนง  : ประธานเจาหนาที่บริหาร
 วุฒิการศึกษา  : ปริญญาโท มหาวิทยาลัย เอ็ม.ไอ.ที. ประเทศสหรัฐอเมริกา
 ประสบการณการทำงาน  : กรรมการ – โรงเรียนนานาชาติรักบี้ ประเทศไทย
   กรรมการ – TCMC HK (2017) Limited, ฮองกง
   กรรมการ – บจก.เวชาไชย
   กรรมการ - DM Midlands Holdings Limited, สหราชอาณาจักร
     กรรมการ - Manor (2016) Holdings Limited, สหราชอาณาจักร
   กรรมการ - TCMC Furniture Limited, สหราชอาณาจักร
   กรรมการบริษัท - บจก.เพรสิเดนทโฮเต็ลและทาวเวอร
   กรรมการบริษัท - บจก.ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ
   กรรมการ - บจก. โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอรวิส
   ประธานเจาหนาบริหารและกรรมการ - บจก. ศรีวิกรม กรุป โฮลดิ้ง
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว  : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

2. ชื่อ / สกุล : นางนพภาพร อภิวัฒนกุล
 อายุ : 60 ป
 สัญชาติ : ไทย
 ตำแหนง : กรรมการบริหาร ดานการเงิน
 วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม
 ประสบการณการทำงาน : ผูอำนวยการฝายสำนักงานบริหาร - บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
   ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน – บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว  : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

ประวัติผูบริหาร

รายงานประจำ�ปี 256256



9. นางนพภาพร อภิวัฒนกุล
ตำแหนงในปจจุบัน :

สัญชาติ :

อายุ :

ที่อยู :

วุฒิการศึกษา :

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : 

การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา : 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 

สัดสวนในการถือหุนของคูสมรสและบุตร : 

ความสัมพันธทางครอบครัว : 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม : 

ในกิจการใดๆ ที่บริษัทและบริษัทยอยเปนคูสัญญา

การดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น :

กรรมการบริหาร 

ไทย

60 ป

310/1201 ซอยสรงประภา 14 ถนนสรงประภา แขวงสีกัน

เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210

ปริญญาโท สาขาบัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 151/2018

ดำรงตำแหนงตั้งแต 2561 ถึง 2562 รวมทั้งหมด 2 ป

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 5 ครั้งใน 5 ครั้ง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี

ไมมี

ไมมี

ประสบการณการทำงาน
พ.ศ 2561 – ปจจุบัน : ผูอำนวยการฝายสำนักงานบริหาร - บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
พ.ศ 2524 – ปจจุบัน : ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน - บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

ไมมี - ไมมี ไมมี

การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กิจการอื่นที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทจดทะเบียน

จำนวน ประเภทกรรมการ

1. ชื่อ / สกุล  : ม.ล. วัลลีวรรณ วรวรรณ
 อายุ  : 62 ป
 สัญชาติ  : ไทย
 ตำแหนง  : ประธานเจาหนาที่บริหาร
 วุฒิการศึกษา  : ปริญญาโท มหาวิทยาลัย เอ็ม.ไอ.ที. ประเทศสหรัฐอเมริกา
 ประสบการณการทำงาน  : กรรมการ – โรงเรียนนานาชาติรักบี้ ประเทศไทย
   กรรมการ – TCMC HK (2017) Limited, ฮองกง
   กรรมการ – บจก.เวชาไชย
   กรรมการ - DM Midlands Holdings Limited, สหราชอาณาจักร
     กรรมการ - Manor (2016) Holdings Limited, สหราชอาณาจักร
   กรรมการ - TCMC Furniture Limited, สหราชอาณาจักร
   กรรมการบริษัท - บจก.เพรสิเดนทโฮเต็ลและทาวเวอร
   กรรมการบริษัท - บจก.ที.ซี.เอช.ซูมิโนเอะ
   กรรมการ - บจก. โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอรวิส
   ประธานเจาหนาบริหารและกรรมการ - บจก. ศรีวิกรม กรุป โฮลดิ้ง
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว  : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

2. ชื่อ / สกุล : นางนพภาพร อภิวัฒนกุล
 อายุ : 60 ป
 สัญชาติ : ไทย
 ตำแหนง : กรรมการบริหาร ดานการเงิน
 วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม
 ประสบการณการทำงาน : ผูอำนวยการฝายสำนักงานบริหาร - บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
   ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน – บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว  : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

ประวัติผูบริหาร

TCM CORPORATION PLC 57



6. ชื่อ / สกุล : นายฟลลิป กรินดรอด
 อายุ : 66 ป
 สัญชาต : อังกฤษ
   ตำแหนง  : กรรมการผูจัดการ Alstons Group
 ประสบการณการทำงาน  : 2015-ปจจุบัน ดำรงตำแหนงกรรมการผูจัดการ Alstons Group
  : 1995-2015 เปนผูอำนวยการฝายปฏิบัติการ Alstons Group
  : กอนรวมงานกับ Alstons เปนผูอำนวยการฝายผลิต บริษัท Buoyant
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ถือหุน 8% ใน TCMC Furniture Limited, UK
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

7. ชื่อ / สกุล : นายเทอเรนซ เฮนรี่ แครมพฮอรน
 อายุ : 63 ป
 สัญชาติ : อังกฤษ
 ตำแหนง : ผูอำนวยการฝายการเงิน Alstons Group
 ประสบการณการทำงาน  : FCCA, ดำรงตำแหนงผูอำนวยการฝายการเงินที่ Alstons มานานกวา 25 ป
   : กอนรวมงานกับ Alstons เปนกรรมการผูจัดการของบริษัทในเครือบริษัทมหาชน
   ในอังกฤษ
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ถือหุน 8% ใน TCMC Furniture Limited, UK
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

8. ชื่อ / สกุล : นายแอนดรูว เคนนาห
 อายุ : 50 ป
 สัญชาติ  : อังกฤษ
   ตำแหนง  : ผูอำนวยการฝายการตลาด Alstons Group
 ประสบการณการทำงาน  : 2012- ปจจุบัน ดำรงตำแหนงผูอำนวยการฝายการตลาด Alstons Group 
  : กอนหนารวมงานกับ Alstons Group เคยดำรงตำแหนงเปนกรรมการผูจัดการที่
   Jensen Beds
  : กอนหนาเคยดำรงตำแหนงเปน ผูอำนวยการฝายขายและการตลาด ที่ Derwent
   เปนเวลา 5 ป
  : มีประสบการทำงานขายปลีกที่ John Lewis
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ถือหุน 8% ใน TCMC Furniture Limited, UK
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

3. ชื่อ / สกุล : นายวิลเลี่ยม พาลมเมอร
 อายุ : 58 ป
 สัญชาต : อเมริกัน
 ตำแหนง : ประธานเจาหนาที่บริหารรวม กลุมธุรกิจวัสดุปูพื้น
 วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตรในการบริหารธุรกิจ
 ประสบการณการทำงาน : 33 ปในอุตสาหกรรมพรมเพื่อธุรกิจบริการ
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

4. ชื่อ / สกุล : นายมารค โรเบิรต จอหนสัน
 อายุ : 59 ป
 สัญชาต : อังกฤษ
 ตำแหนง : ประธานเจาหนาที่บริหารรวม กลุมธุรกิจวัสดุปูพื้น
 วุฒิการศึกษา : องคกรยอมสิ่งทอ สมาชิกของสมาคมชางยอมและชางทำสี ประเทศอังกฤษ
 ประสบการณการทำงาน : 37 ปในโรงงานผลิตพรม
  : 21 ปในตำแหนงผูบริหารระดับสูงประจำที่จีน อินเดีย และประเทศไทย
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

5. ชื่อ / สกุล : นายไชยม แบทเทอร
 อายุ : 53 ป
 สัญชาติ : อเมริกัน
   ตำแหนง : ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน กลุมธุรกิจวัสดุปูพื้น
 วุฒิการศึกษา : Chartered Accountants (India)
  : CPA (USA), LIFA (USA)
  : MBA from Goizueta Business School (USA) 
 ประสบการณการทำงาน : ผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ประเทศอินเดีย จำนวนมากกวา 3 ป
  : ผูรวมกอตั้งและรวมบริหารกิจการพรมในประเทศสหรัฐอเมริกา 6 ป
  : ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน ในอุตสาหกรรมวัสดุปูพื้น มากกวา 20 ป
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร
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6. ชื่อ / สกุล : นายฟลลิป กรินดรอด
 อายุ : 66 ป
 สัญชาต : อังกฤษ
   ตำแหนง  : กรรมการผูจัดการ Alstons Group
 ประสบการณการทำงาน  : 2015-ปจจุบัน ดำรงตำแหนงกรรมการผูจัดการ Alstons Group
  : 1995-2015 เปนผูอำนวยการฝายปฏิบัติการ Alstons Group
  : กอนรวมงานกับ Alstons เปนผูอำนวยการฝายผลิต บริษัท Buoyant
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ถือหุน 8% ใน TCMC Furniture Limited, UK
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

7. ชื่อ / สกุล : นายเทอเรนซ เฮนรี่ แครมพฮอรน
 อายุ : 63 ป
 สัญชาติ : อังกฤษ
 ตำแหนง : ผูอำนวยการฝายการเงิน Alstons Group
 ประสบการณการทำงาน  : FCCA, ดำรงตำแหนงผูอำนวยการฝายการเงินที่ Alstons มานานกวา 25 ป
   : กอนรวมงานกับ Alstons เปนกรรมการผูจัดการของบริษัทในเครือบริษัทมหาชน
   ในอังกฤษ
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ถือหุน 8% ใน TCMC Furniture Limited, UK
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

8. ชื่อ / สกุล : นายแอนดรูว เคนนาห
 อายุ : 50 ป
 สัญชาติ  : อังกฤษ
   ตำแหนง  : ผูอำนวยการฝายการตลาด Alstons Group
 ประสบการณการทำงาน  : 2012- ปจจุบัน ดำรงตำแหนงผูอำนวยการฝายการตลาด Alstons Group 
  : กอนหนารวมงานกับ Alstons Group เคยดำรงตำแหนงเปนกรรมการผูจัดการที่
   Jensen Beds
  : กอนหนาเคยดำรงตำแหนงเปน ผูอำนวยการฝายขายและการตลาด ที่ Derwent
   เปนเวลา 5 ป
  : มีประสบการทำงานขายปลีกที่ John Lewis
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ถือหุน 8% ใน TCMC Furniture Limited, UK
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

3. ชื่อ / สกุล : นายวิลเลี่ยม พาลมเมอร
 อายุ : 58 ป
 สัญชาต : อเมริกัน
 ตำแหนง : ประธานเจาหนาที่บริหารรวม กลุมธุรกิจวัสดุปูพื้น
 วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตรในการบริหารธุรกิจ
 ประสบการณการทำงาน : 33 ปในอุตสาหกรรมพรมเพื่อธุรกิจบริการ
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

4. ชื่อ / สกุล : นายมารค โรเบิรต จอหนสัน
 อายุ : 59 ป
 สัญชาต : อังกฤษ
 ตำแหนง : ประธานเจาหนาที่บริหารรวม กลุมธุรกิจวัสดุปูพื้น
 วุฒิการศึกษา : องคกรยอมสิ่งทอ สมาชิกของสมาคมชางยอมและชางทำสี ประเทศอังกฤษ
 ประสบการณการทำงาน : 37 ปในโรงงานผลิตพรม
  : 21 ปในตำแหนงผูบริหารระดับสูงประจำที่จีน อินเดีย และประเทศไทย
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

5. ชื่อ / สกุล : นายไชยม แบทเทอร
 อายุ : 53 ป
 สัญชาติ : อเมริกัน
   ตำแหนง : ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน กลุมธุรกิจวัสดุปูพื้น
 วุฒิการศึกษา : Chartered Accountants (India)
  : CPA (USA), LIFA (USA)
  : MBA from Goizueta Business School (USA) 
 ประสบการณการทำงาน : ผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ประเทศอินเดีย จำนวนมากกวา 3 ป
  : ผูรวมกอตั้งและรวมบริหารกิจการพรมในประเทศสหรัฐอเมริกา 6 ป
  : ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน ในอุตสาหกรรมวัสดุปูพื้น มากกวา 20 ป
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร
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9. ชื่อ / สกุล : นายมารค อเล็กซานเดอร สมิธ
 อายุ : 48 ป
 สัญชาติ : อังกฤษ
 ตำแหนง : ประธานเจาหนาที่บริหาร DM Midlands Group
 วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) สาขาวิชาสถาปตยกรรมภายในและการออกแบบ
   ประสบการณการทำงาน : 2551 - ปจจุบัน ผูอำนวยการฝายออกแบบ DM Midlands Group
  : 2542 - 2551 ผูอำนวยการฝายออกแบบ Ashley Manor Upholstery
  : 2540 – 2542 ผูจัดการฝายออกแบบ Wyefield Group
  : 2539 – 2540 ผูจัดการฝายออกแบบ Lincoln House Furnishing
  : 2537 – 2539 นักออกแบบ Medallian Upholstery
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ถือหุน 12.5% ใน DM Midlands Holdings
   Limited, UK
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

10. ชื่อ / สกุล : นายตอ กุญชรจันทร
 อายุ : 58 ป
 สัญชาติ  : ไทย
 ตำแหนง : กรรมการผูจัดการ
 วุฒิการศึกษา  : ปริญญาโท
 ประสบการณทำงาน  : บริษัท ที.ซี. เอช. ซูมิโนเอะ จำกัด 9 ป กรรมการผูจัดการ ผลิตผาหุมเบาะรถยนตและ
   พรมสำหรับใชในรถยนต
  : บริษัท เทคเคมแพค(ประเทศไทย) จำกัด 12 ป กรรมการผูจัดการ ผลิตภาชนะบรรจุ
   ชิ้นสวน Hard Disk Drive
  : บริษัทโตชิบา คอนซูเมอรโปรดักส จำกัด 6 ป ผูจัดการฝายผลิตเครื่องซักผาและ
   ผูจัดการดานวิศวกรรมการผลิตเครื่องซักผา
  : บริษัทไทยคาวาซูมิ จำกัด 6 ป ผูจัดการฝายผลิตเวชภัณฑการแพทย
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

การกำกับดูแลกิจการที่ดี
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
 คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นใหธุรกิจขององคกรดำเนินกิจการอยางมีประสิทธิภาพ มีศักยภาพในการแขงขัน และมี

ผลประกอบการที่ดี ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และมีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ดูแลผูถือ

หุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียม และเปนธรรม ทำประโยชนตอสังคม และลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอมโดย

รอบ ไมละเมิดสิทธิมนุษยชน เปนกลางทางการเมือง และตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เพื่อสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน จึง

ไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ โดย 

มอบหมายใหการกำกับดูแลกิจการเปนความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ เพ่ือใหปฎิบัติหนาท่ีดวย

ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตยสุจริต มีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อใหธุรกิจดำเนินอยางมีประสิทธิภาพ มี

ศักยภาพในการแขงขัน และมีผลประกอบการที่ดี ดูแลผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ปองกัน

การใชขอมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชนใหแกตนเอง และผูอ่ืนโดยมิชอบ เปดเผยขอมูลดวยความโปรงใส ไมละเมิดสิทธิมนุษยชน

มีความเปนกลางทางการเมือง และตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เพื่อใหการบริหารจัดการมีการเติบโตอยางยั่งยืน 

 บริษัทไดจัดทำคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติใหแกคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ทุกระดับของบริษัท รวมถึงการสรางความเชื่อมั ่นใหแกผู มีสวนไดเสียของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังแสดงในเว็บไซต

www.tcm-corporation.com ภายใตหัวขอ “การกำกับดูแลกิจการ”

โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการกำกับดูแลกิจการในระดับนโยบาย และกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน โดยกำหนด

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท รวมท้ังกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร โดยมีการทบทวนใหเหมาะสม

อยางสม่ำเสมอ อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ นำไปกำหนดแผนงาน และนำไปปฏิบัติ

ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจอยางยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะผูบริหาร

สำนักงานผูบริหาร/

ฝายนักลงทุนสัมพันธ

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

หนวยงาน

ตรวจสอบภายใน

รายงานประจำ�ปี 256260



9. ชื่อ / สกุล : นายมารค อเล็กซานเดอร สมิธ
 อายุ : 48 ป
 สัญชาติ : อังกฤษ
 ตำแหนง : ประธานเจาหนาที่บริหาร DM Midlands Group
 วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) สาขาวิชาสถาปตยกรรมภายในและการออกแบบ
   ประสบการณการทำงาน : 2551 - ปจจุบัน ผูอำนวยการฝายออกแบบ DM Midlands Group
  : 2542 - 2551 ผูอำนวยการฝายออกแบบ Ashley Manor Upholstery
  : 2540 – 2542 ผูจัดการฝายออกแบบ Wyefield Group
  : 2539 – 2540 ผูจัดการฝายออกแบบ Lincoln House Furnishing
  : 2537 – 2539 นักออกแบบ Medallian Upholstery
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ถือหุน 12.5% ใน DM Midlands Holdings
   Limited, UK
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

10. ชื่อ / สกุล : นายตอ กุญชรจันทร
 อายุ : 58 ป
 สัญชาติ  : ไทย
 ตำแหนง : กรรมการผูจัดการ
 วุฒิการศึกษา  : ปริญญาโท
 ประสบการณทำงาน  : บริษัท ที.ซี. เอช. ซูมิโนเอะ จำกัด 9 ป กรรมการผูจัดการ ผลิตผาหุมเบาะรถยนตและ
   พรมสำหรับใชในรถยนต
  : บริษัท เทคเคมแพค(ประเทศไทย) จำกัด 12 ป กรรมการผูจัดการ ผลิตภาชนะบรรจุ
   ชิ้นสวน Hard Disk Drive
  : บริษัทโตชิบา คอนซูเมอรโปรดักส จำกัด 6 ป ผูจัดการฝายผลิตเครื่องซักผาและ
   ผูจัดการดานวิศวกรรมการผลิตเครื่องซักผา
  : บริษัทไทยคาวาซูมิ จำกัด 6 ป ผูจัดการฝายผลิตเวชภัณฑการแพทย
 สัดสวนการถือหุนในบริษัท : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ไมมี
 การถือหุนของคูสมรสและบุตร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – ไมมี
 ความสัมพันธทางครอบครัว : ไมมี
 ระหวางกรรมการและผูบริหาร

การกำกับดูแลกิจการที่ดี
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
 คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นใหธุรกิจขององคกรดำเนินกิจการอยางมีประสิทธิภาพ มีศักยภาพในการแขงขัน และมี

ผลประกอบการที่ดี ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และมีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ดูแลผูถือ

หุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียม และเปนธรรม ทำประโยชนตอสังคม และลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอมโดย

รอบ ไมละเมิดสิทธิมนุษยชน เปนกลางทางการเมือง และตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เพื่อสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน จึง

ไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ โดย 

มอบหมายใหการกำกับดูแลกิจการเปนความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ เพ่ือใหปฎิบัติหนาท่ีดวย

ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตยสุจริต มีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อใหธุรกิจดำเนินอยางมีประสิทธิภาพ มี

ศักยภาพในการแขงขัน และมีผลประกอบการที่ดี ดูแลผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ปองกัน

การใชขอมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชนใหแกตนเอง และผูอ่ืนโดยมิชอบ เปดเผยขอมูลดวยความโปรงใส ไมละเมิดสิทธิมนุษยชน

มีความเปนกลางทางการเมือง และตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เพื่อใหการบริหารจัดการมีการเติบโตอยางยั่งยืน 

 บริษัทไดจัดทำคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติใหแกคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ทุกระดับของบริษัท รวมถึงการสรางความเชื่อมั ่นใหแกผู มีสวนไดเสียของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังแสดงในเว็บไซต

www.tcm-corporation.com ภายใตหัวขอ “การกำกับดูแลกิจการ”

โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการกำกับดูแลกิจการในระดับนโยบาย และกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน โดยกำหนด

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท รวมท้ังกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร โดยมีการทบทวนใหเหมาะสม

อยางสม่ำเสมอ อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ นำไปกำหนดแผนงาน และนำไปปฏิบัติ

ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจอยางยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะผูบริหาร

สำนักงานผูบริหาร/

ฝายนักลงทุนสัมพันธ

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

หนวยงาน

ตรวจสอบภายใน
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 หลักปฏิบัติขอที่ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

     (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

 หลักปฏิบัติขอที่ 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล

     (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

 หลักปฏิบัติขอที่ 8 สนับสนุนการมีสวนรวม และการสื่อสารกับผูถือหุน

     (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

 ผูถือหุนสามารถศึกษาเน้ือหาของคูมือการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฉบับเต็มไดในเว็บไซต www.tcm-corporation.com

ภายใตหัวขอ “การกำกับดูแลกิจการ”

หลักปฏิบัติที่ 1
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน

บริษัทไดดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย 

 1. กำหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบขอบคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการบริษัทมีหนาที่ กำหนดวัตถุประสงค

  เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธ คานิยมองคกร รวมถึงนโยบายการดำเนินงาน แผนการดำเนินงานประจำป

  นโยบายทางการเงิน ใหผูบริหารและพนักงานมีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกันอยางมั่นคง

 2. มีการกำหนดจรรยาบรรณ และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการและผูบริหาร นโยบายความ

  รับผิดชอบตอสังคม และนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหคณะกรรมการ

  ประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะเปนผู นำในการกำกับดูแลกิจการ โดยสามารถศึกษารายละเอียดไดจาก

  www.tcm-corporation.com ภายใตหัวขอ การกำกับดูแลกิจการที่ดี

 3. กำหนดใหมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอใหครอบคลุมทั่วทั้งองคกร โดยมอบหมายใหหนวยงาน

  ตรวจสอบภายใน เปนผูติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง

  รวมทั้งประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยางนอยปละ 1 ครั้ง

 4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในกลุมบริษัทยอย เพื่อรวบรวมเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  ของบริษัทแมเพื่อพิจารณาความเหมาะสม แนวทางปองกันและแกไข มีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

 5. มีการติดตามประเมินผล โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งทำงานรวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะมีการ

  รายงานผลการตรวจสอบและประเด็นตางๆ ตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง

 6. กำกับดูแลใหมีการสื่อสาร เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับเขาใจ สามารถปฏิบัติไดจริงตามนโยบาย

  ตางๆ ขางตน 

หลักปฏิบัติที่ 2
กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน

บริษัทไดดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย

 1. คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่ชัดเจน และเหมาะสม สามารถใชเปนแนว

  ทางใหพนักงานทุกระดับขับเคลื่อนไปในทางในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรม

  องคกร เพ่ือเปนการสรางคุณคาใหแกกิจการ ลูกคา ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และสังคมโดยรวม ใหสอดคลองกับการสราง

  คุณคาอยางยั่งยืน

 2. จัดทำกลยุทธและแผนงานประจำปใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ โดยคำนึงถึงสภาพแวด

  ลอมและปจจัยโดยรอบ ณ ขณะนั้น ตลอดจนวิเคราะหโอกาสและความเสี่ยงตางๆที่อาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย

  ท่ีเก่ียวของ ตลอดสาย Value Chain รวมท้ังปจจัยตางๆท่ีอาจมีผลตอการบรรลุเปาหมายหลักของบริษัท บริหารจัดการ

คณะกรรมการ

บริษัท

ประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร

ผูจัดการฝาย

> กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก โดยมอบนโยบาย กลยุทธ เพ่ือการขับเคล่ือนธุรกิจใหมีการบริหารจัดการท่ีดี

> การสรางคุณคาใหกิจการอยางย่ังยืน ใหสามารถแขงขันได และมีผลประกอบการท่ีดี

> สรางวัฒนธรรมองคกรท่ียึดม่ันในจริยธรรม โดยคำนึงถึงประโยชนตอสังคม และลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

> กำหนดกลยุทธ เปาหมาย แผนงาน และงบประมาณประจำป ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก ตามท่ีไดรับมอบหมาย

> ดูแลใหมีความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ตามท่ีไดรับมอบหมาย

> ติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกลยุทธ (KPI)

> นำกลยุทธ ไปปฏิบัติ ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ
 ดวยความมุงม่ันและใหความสำคัญในการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานของบริษัท ใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการ

ท่ีดีในชวงท่ีผานมา สงผลใหบริษัทสามารถพัฒนาระดับคะแนนในโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำป

2562 (CGR 2019) ซ่ึงจัดโดย สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จากป 2561 บริษัทไดรับคะแนนผลประเมินในภาพรวมเทากับ

78 คะแนน อยูที่ระดับ 3 ดาว            หรือเทียบเทากับ “ดี” และใน ป 2562 บริษัทไดรับคะแนนผลประเมินในภาพรวมเทา

กับ 83 คะแนน อยูที่ระดับ 4 ดาว               หรือเทียบเทากับ “ดีมาก” จะเห็นไดวาความสำเร็จดังกลาวเกิดขึ้นจากความ

มุงมั่นของทุกฝายที่เกี่ยวของ เพื่อใหบริษัทสามารถดำเนินกิจการไดอยางมั่นคง ควบคูไปกับการมีหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

เพื่อความยั่งยืนของธุรกิจในอนาคต

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
หลักการดูกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทแบงออกเปน 8 หลักปฏิบัติดังน้ี

 หลักปฏิบัติขอที่ 1 ตระหนักถึงบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคาให

    แกกิจการอยางย่ังยืน

    (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

 หลักปฏิบัติขอท่ี 2 กำหนดวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน

    (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

 หลักปฏิบัติขอท่ี 3 เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล

    (Strengthen Board Effectiveness)

 หลักปฏิบัติขอท่ี 4 สรรหา และพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

    (Ensure Effective CEO and People Management)

 หลักปฏิบัติขอท่ี 5 สงเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

    (Nurture Innovation and Responsible Business)

บทบาทของผูนำในการกำกับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจอยางยั่งยืน

รายงานประจำ�ปี 256262



 หลักปฏิบัติขอที่ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

     (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

 หลักปฏิบัติขอที่ 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล

     (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

 หลักปฏิบัติขอที่ 8 สนับสนุนการมีสวนรวม และการสื่อสารกับผูถือหุน

     (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

 ผูถือหุนสามารถศึกษาเน้ือหาของคูมือการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฉบับเต็มไดในเว็บไซต www.tcm-corporation.com

ภายใตหัวขอ “การกำกับดูแลกิจการ”

หลักปฏิบัติที่ 1
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน

บริษัทไดดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย 

 1. กำหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบขอบคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการบริษัทมีหนาที่ กำหนดวัตถุประสงค

  เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธ คานิยมองคกร รวมถึงนโยบายการดำเนินงาน แผนการดำเนินงานประจำป

  นโยบายทางการเงิน ใหผูบริหารและพนักงานมีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกันอยางมั่นคง

 2. มีการกำหนดจรรยาบรรณ และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการและผูบริหาร นโยบายความ

  รับผิดชอบตอสังคม และนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหคณะกรรมการ

  ประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะเปนผู นำในการกำกับดูแลกิจการ โดยสามารถศึกษารายละเอียดไดจาก

  www.tcm-corporation.com ภายใตหัวขอ การกำกับดูแลกิจการที่ดี

 3. กำหนดใหมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอใหครอบคลุมทั่วทั้งองคกร โดยมอบหมายใหหนวยงาน

  ตรวจสอบภายใน เปนผูติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง

  รวมทั้งประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยางนอยปละ 1 ครั้ง

 4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในกลุมบริษัทยอย เพื่อรวบรวมเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  ของบริษัทแมเพื่อพิจารณาความเหมาะสม แนวทางปองกันและแกไข มีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

 5. มีการติดตามประเมินผล โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งทำงานรวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะมีการ

  รายงานผลการตรวจสอบและประเด็นตางๆ ตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง

 6. กำกับดูแลใหมีการสื่อสาร เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับเขาใจ สามารถปฏิบัติไดจริงตามนโยบาย

  ตางๆ ขางตน 

หลักปฏิบัติที่ 2
กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน

บริษัทไดดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย

 1. คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่ชัดเจน และเหมาะสม สามารถใชเปนแนว

  ทางใหพนักงานทุกระดับขับเคลื่อนไปในทางในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรม

  องคกร เพ่ือเปนการสรางคุณคาใหแกกิจการ ลูกคา ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และสังคมโดยรวม ใหสอดคลองกับการสราง

  คุณคาอยางยั่งยืน

 2. จัดทำกลยุทธและแผนงานประจำปใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ โดยคำนึงถึงสภาพแวด

  ลอมและปจจัยโดยรอบ ณ ขณะนั้น ตลอดจนวิเคราะหโอกาสและความเสี่ยงตางๆที่อาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย

  ท่ีเก่ียวของ ตลอดสาย Value Chain รวมท้ังปจจัยตางๆท่ีอาจมีผลตอการบรรลุเปาหมายหลักของบริษัท บริหารจัดการ

คณะกรรมการ

บริษัท

ประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร

ผูจัดการฝาย

> กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก โดยมอบนโยบาย กลยุทธ เพ่ือการขับเคล่ือนธุรกิจใหมีการบริหารจัดการท่ีดี

> การสรางคุณคาใหกิจการอยางย่ังยืน ใหสามารถแขงขันได และมีผลประกอบการท่ีดี

> สรางวัฒนธรรมองคกรท่ียึดม่ันในจริยธรรม โดยคำนึงถึงประโยชนตอสังคม และลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

> กำหนดกลยุทธ เปาหมาย แผนงาน และงบประมาณประจำป ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก ตามท่ีไดรับมอบหมาย

> ดูแลใหมีความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ตามท่ีไดรับมอบหมาย

> ติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกลยุทธ (KPI)

> นำกลยุทธ ไปปฏิบัติ ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ
 ดวยความมุงม่ันและใหความสำคัญในการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานของบริษัท ใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการ

ท่ีดีในชวงท่ีผานมา สงผลใหบริษัทสามารถพัฒนาระดับคะแนนในโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำป

2562 (CGR 2019) ซ่ึงจัดโดย สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จากป 2561 บริษัทไดรับคะแนนผลประเมินในภาพรวมเทากับ

78 คะแนน อยูที่ระดับ 3 ดาว            หรือเทียบเทากับ “ดี” และใน ป 2562 บริษัทไดรับคะแนนผลประเมินในภาพรวมเทา

กับ 83 คะแนน อยูที่ระดับ 4 ดาว               หรือเทียบเทากับ “ดีมาก” จะเห็นไดวาความสำเร็จดังกลาวเกิดขึ้นจากความ

มุงมั่นของทุกฝายที่เกี่ยวของ เพื่อใหบริษัทสามารถดำเนินกิจการไดอยางมั่นคง ควบคูไปกับการมีหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

เพื่อความยั่งยืนของธุรกิจในอนาคต

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
หลักการดูกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทแบงออกเปน 8 หลักปฏิบัติดังน้ี

 หลักปฏิบัติขอที่ 1 ตระหนักถึงบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคาให

    แกกิจการอยางย่ังยืน

    (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

 หลักปฏิบัติขอท่ี 2 กำหนดวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน

    (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

 หลักปฏิบัติขอท่ี 3 เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล

    (Strengthen Board Effectiveness)

 หลักปฏิบัติขอท่ี 4 สรรหา และพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

    (Ensure Effective CEO and People Management)

 หลักปฏิบัติขอท่ี 5 สงเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

    (Nurture Innovation and Responsible Business)

บทบาทของผูนำในการกำกับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจอยางยั่งยืน
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 8. บริษัทมีนโยบายกำหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย อยางเปนธรรมและเหมาะสมทั้ง

  ระยะสั้นและระยะยาว โดยพิจารณาจากขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

  จากกรรมการ โดยประเมินจากผลการดำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท มีการ

  เปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในกลุม

  อุตสาหกรรมเดียวกัน (สามารถดูรายละเอียดของคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทที่หนา 41)

 9. บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย จัดทำข้ึนเพ่ือประเมิน

  ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการรายบุคคล ท้ังยังเปนการทบทวน ประมวลขอคิดเห็นในประเด็น

  ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของบริษัท และการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท อันจะกอใหเกิดการพัฒนา

  การกำกับดูแลกิจการ (สามารถดูรายละเอียดของผลการประเมินที่หนา 43)

 10. บริษัทสงเสริมและสนับสนุน ใหกรรมการบริษัท เขารับการอบรมสัมมนาหลักสูตรตางๆ อยางตอเนื่อง ทั้งที่จัดขึ้นโดย

  สมาคมสงเสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

  ตลาดหลักทรัพย ก.ล.ต. หรือองคกรอิสระตางๆเพ่ือเสริมสรางความรู ปรับปรุงการปฏิบัติงานท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติ

  หนาที่อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (สามารถดูรายละเอียดของการเขารับการอบรมสัมมนาของกรรมการที่หนา 44)

 11. กำหนดใหมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดและแนวปฏิบัติ

  ที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

  กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท โดยกำหนดการพิจารณาและทบทวนการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางนอยป

  ละ 1 ครั้ง

หลักปฏิบัติที่ 4
สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

บริษัทไดดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย

 1. บริษัทกำหนดใหคณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีพิจารณาสรรหาบุคคลตามหลักตามวิธีการท่ีระบุไวในขอบังคับของบริษัท

  โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณที่เปนประโยชนกับการดำเนินงานของบริษัท เพื่อเขามา

  เปนผูบริหารระดับสูงของบริษัท

 2. คณะกรรมการบริหารมีหนาที่ในการพิจารณาโครงสรางและอัตราผลตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ

  และจูงใจใหผูบริหารระดับสูงและพนักงานของบริษัท นำพาองคกรใหดำเนินงานตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก

  ของบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการจายผลตอบแทน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 ผลตอบแทนระยะสั้น ไดแก การจายเงินเดือน และเงินรางวัลประจำป (โบนัส) 

  บริษัทมีนโยบายการจายผลตอบแทนระยะสั้น คือ ตองสะทอนผลประกอบการของบริษัท ตามเปาหมายงบประมาณ

 ประจำป และมีหลักเกณฑในการวัดผลการทำงานของผูบริหารและพนักงานที่ยุติธรรม โปรงใส ตรวจสอบได โดยมีความ

 เหมาะสมกับความรูความสามารถของผูบริหารและพนักงาน มีหลักปฏิบัติ โดยพิจารณาจากงบประมาณประจำปและการ

 บรรลุเปาหมายหลักของบริษัท รวมทั้งสภาวะตลาดและเศรษฐกิจโดยเทียบกับระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน

 ผลตอบแทนระยะยาว ไดแก การจายเงินเม่ือเกษียณอายุ หรือเม่ือออกจากงาน

  บริษัทมีนโยบายการจายผลตอบแทนระยะยาว คือ ตองสงเสริมใหพนักงานรูจักการเก็บออมและมีการวางแผนการเงิน

 หลังเกษียณ มีการสรางจูงใจใหพนักงาน ใหต้ังใจปฏิบัติงานและมีความรักและซ่ือสัตยตอองคกร มีหลักปฏิบัติ โดยบริษัทได

 จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน เพื่อเปนการสนับสนุนการออมเงินของพนักงาน โดยบริษัทจะจายเงินสะสมใน

 อัตรา 3%, 5% ของฐานเงินเดือนตามอายุสมาชิก และความสมัครใจของพนักงาน ซ่ึงจะจายคืนใหพนักงานเม่ือเกษียณอายุ

  ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได และสนับสนุนใหมีการจัดทำหรือทบทวนวัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธ

  เพื่อใหมั่นใจวากลยุทธและแผนงานประจำปที่จัดทำไดคำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น เพื่อใหเพียงพอในการ

  คาดการณและการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทตอไป

หลักปฏิบัติที่ 3
เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

บริษัทไดดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย

 1. กำหนดใหองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจำนวนไมนอยกวา 5 ทานและไมเกิน 12 ทาน

  ตามขอบังคับของบริษัท โดยคณะกรรมการเปนผูไดรับแตงตั้งจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

  ของจำนวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร มีกรรมการอิสระ จำนวนไมนอยกวาหน่ึงในสาม (1/3) ของ

  จำนวนกรรมการท้ังคณะ และตองไมนอยกวา 3 คน ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัก

  ทรัพยแหงประเทศไทย โดยปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมี 9 ทาน (สามารถดูรายละเอียดของคณะกรรมการบริษัท

  ที่หนา 39)

 2. กรรมการบริษัทที่เปนกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามที่บริษัทกำหนด และตามกฎหมาย

  หลักทรัพยของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม และ

  ไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากน้ันยังสามารถเขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริษัท โดยใหความเห็น

  อยางเปนอิสระได บริษัทกำหนดใหกรรมการอิสระที่เปนคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมาจากบุคคลภายนอก และเปน

  ผูมีความรูดานการเงินและบัญชี 

 3. คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหตำแหนงประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหารเปนคนละบุคคลกัน

  ประธานกรรมการบริษัทตองดูแลติดตามการบริหารจัดการของฝายบริหาร คอยใหคำแนะนำและชวยเหลือ แตตองไม

  มีสวนรวมและไมแทรกแซงในการบริหารงานปกติประจำวันซึ่งเปนหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร ภายใตกรอบ

  อำนาจที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท

 4. กรรมการบริษัทไมสามารถประกอบกิจการเขาเปนหุนสวน หรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลที่มีสภาพอยางเดียวกัน

  และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทเวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง

 5. กรรมการบริษัทแตละทานจะไปดำรงตำแหนงบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ไดไมเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ในกรณีกรรมการ

  ที่เปนผูบริหาร จะไปดำรงตำแหนงบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ไดไมเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน เพื่อใหมั่นใจวากรรมการ

  สามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาที่ในบริษัทไดอยางเพียงพอ โดยที่กรรมการบริษัททานใดมีการดำรงตำแหนงเปน

  กรรมการหรือผูบริหารบริษัทอื่น ใหแจงตอคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

 6. ใหคณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

  เห็นสมควรอาจจะแตงตั้งผูชวยเลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทและผูชวยเลขานุการบริษัท มีหนาที่เขารวมประชุม

  คณะกรรมการบริษัท แตไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแตอยางใดท้ังส้ินในทุกกรณี (สามารถดูรายละเอียดของเลขานุการ

  บริษัทที่หนา 41)

 7. คณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีพิจารณาสรรหาบุคลากรท่ีเหมาะสมจะดำรงตำแหนงคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรม

  การชุดยอย โดยคำนึงถึงคุณสมบัติ ความรู ความชำนาญที่เหมาะสมกับตำแหนง และเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถ

  เสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมเปนการลวงหนา โดยกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการเสนอแตงตั้ง เผยแพรบน

  เว็บไซตของบริษัท (www.tcm-corporation.com)

รายงานประจำ�ปี 256264



 8. บริษัทมีนโยบายกำหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย อยางเปนธรรมและเหมาะสมทั้ง

  ระยะสั้นและระยะยาว โดยพิจารณาจากขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

  จากกรรมการ โดยประเมินจากผลการดำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท มีการ

  เปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในกลุม

  อุตสาหกรรมเดียวกัน (สามารถดูรายละเอียดของคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทที่หนา 41)

 9. บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย จัดทำข้ึนเพ่ือประเมิน

  ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการรายบุคคล ท้ังยังเปนการทบทวน ประมวลขอคิดเห็นในประเด็น

  ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของบริษัท และการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท อันจะกอใหเกิดการพัฒนา

  การกำกับดูแลกิจการ (สามารถดูรายละเอียดของผลการประเมินที่หนา 43)

 10. บริษัทสงเสริมและสนับสนุน ใหกรรมการบริษัท เขารับการอบรมสัมมนาหลักสูตรตางๆ อยางตอเนื่อง ทั้งที่จัดขึ้นโดย

  สมาคมสงเสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

  ตลาดหลักทรัพย ก.ล.ต. หรือองคกรอิสระตางๆเพ่ือเสริมสรางความรู ปรับปรุงการปฏิบัติงานท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติ

  หนาที่อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (สามารถดูรายละเอียดของการเขารับการอบรมสัมมนาของกรรมการที่หนา 44)

 11. กำหนดใหมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดและแนวปฏิบัติ

  ที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

  กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท โดยกำหนดการพิจารณาและทบทวนการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางนอยป

  ละ 1 ครั้ง

หลักปฏิบัติที่ 4
สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

บริษัทไดดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย

 1. บริษัทกำหนดใหคณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีพิจารณาสรรหาบุคคลตามหลักตามวิธีการท่ีระบุไวในขอบังคับของบริษัท

  โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณที่เปนประโยชนกับการดำเนินงานของบริษัท เพื่อเขามา

  เปนผูบริหารระดับสูงของบริษัท

 2. คณะกรรมการบริหารมีหนาที่ในการพิจารณาโครงสรางและอัตราผลตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ

  และจูงใจใหผูบริหารระดับสูงและพนักงานของบริษัท นำพาองคกรใหดำเนินงานตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก

  ของบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการจายผลตอบแทน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 ผลตอบแทนระยะสั้น ไดแก การจายเงินเดือน และเงินรางวัลประจำป (โบนัส) 

  บริษัทมีนโยบายการจายผลตอบแทนระยะสั้น คือ ตองสะทอนผลประกอบการของบริษัท ตามเปาหมายงบประมาณ

 ประจำป และมีหลักเกณฑในการวัดผลการทำงานของผูบริหารและพนักงานที่ยุติธรรม โปรงใส ตรวจสอบได โดยมีความ

 เหมาะสมกับความรูความสามารถของผูบริหารและพนักงาน มีหลักปฏิบัติ โดยพิจารณาจากงบประมาณประจำปและการ

 บรรลุเปาหมายหลักของบริษัท รวมทั้งสภาวะตลาดและเศรษฐกิจโดยเทียบกับระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน

 ผลตอบแทนระยะยาว ไดแก การจายเงินเม่ือเกษียณอายุ หรือเม่ือออกจากงาน

  บริษัทมีนโยบายการจายผลตอบแทนระยะยาว คือ ตองสงเสริมใหพนักงานรูจักการเก็บออมและมีการวางแผนการเงิน

 หลังเกษียณ มีการสรางจูงใจใหพนักงาน ใหต้ังใจปฏิบัติงานและมีความรักและซ่ือสัตยตอองคกร มีหลักปฏิบัติ โดยบริษัทได

 จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน เพื่อเปนการสนับสนุนการออมเงินของพนักงาน โดยบริษัทจะจายเงินสะสมใน

 อัตรา 3%, 5% ของฐานเงินเดือนตามอายุสมาชิก และความสมัครใจของพนักงาน ซ่ึงจะจายคืนใหพนักงานเม่ือเกษียณอายุ

  ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได และสนับสนุนใหมีการจัดทำหรือทบทวนวัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธ

  เพื่อใหมั่นใจวากลยุทธและแผนงานประจำปที่จัดทำไดคำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น เพื่อใหเพียงพอในการ

  คาดการณและการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทตอไป

หลักปฏิบัติที่ 3
เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

บริษัทไดดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย

 1. กำหนดใหองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจำนวนไมนอยกวา 5 ทานและไมเกิน 12 ทาน

  ตามขอบังคับของบริษัท โดยคณะกรรมการเปนผูไดรับแตงตั้งจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

  ของจำนวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร มีกรรมการอิสระ จำนวนไมนอยกวาหน่ึงในสาม (1/3) ของ

  จำนวนกรรมการท้ังคณะ และตองไมนอยกวา 3 คน ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัก

  ทรัพยแหงประเทศไทย โดยปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมี 9 ทาน (สามารถดูรายละเอียดของคณะกรรมการบริษัท

  ที่หนา 39)

 2. กรรมการบริษัทที่เปนกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามที่บริษัทกำหนด และตามกฎหมาย

  หลักทรัพยของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม และ

  ไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากน้ันยังสามารถเขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริษัท โดยใหความเห็น

  อยางเปนอิสระได บริษัทกำหนดใหกรรมการอิสระที่เปนคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมาจากบุคคลภายนอก และเปน

  ผูมีความรูดานการเงินและบัญชี 

 3. คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหตำแหนงประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหารเปนคนละบุคคลกัน

  ประธานกรรมการบริษัทตองดูแลติดตามการบริหารจัดการของฝายบริหาร คอยใหคำแนะนำและชวยเหลือ แตตองไม

  มีสวนรวมและไมแทรกแซงในการบริหารงานปกติประจำวันซึ่งเปนหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร ภายใตกรอบ

  อำนาจที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท

 4. กรรมการบริษัทไมสามารถประกอบกิจการเขาเปนหุนสวน หรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลที่มีสภาพอยางเดียวกัน

  และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทเวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง

 5. กรรมการบริษัทแตละทานจะไปดำรงตำแหนงบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ไดไมเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ในกรณีกรรมการ

  ที่เปนผูบริหาร จะไปดำรงตำแหนงบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ไดไมเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน เพื่อใหมั่นใจวากรรมการ

  สามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาที่ในบริษัทไดอยางเพียงพอ โดยที่กรรมการบริษัททานใดมีการดำรงตำแหนงเปน

  กรรมการหรือผูบริหารบริษัทอื่น ใหแจงตอคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

 6. ใหคณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมเปนเลขานุการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

  เห็นสมควรอาจจะแตงตั้งผูชวยเลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทและผูชวยเลขานุการบริษัท มีหนาที่เขารวมประชุม

  คณะกรรมการบริษัท แตไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแตอยางใดท้ังส้ินในทุกกรณี (สามารถดูรายละเอียดของเลขานุการ

  บริษัทที่หนา 41)

 7. คณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีพิจารณาสรรหาบุคลากรท่ีเหมาะสมจะดำรงตำแหนงคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรม

  การชุดยอย โดยคำนึงถึงคุณสมบัติ ความรู ความชำนาญที่เหมาะสมกับตำแหนง และเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถ

  เสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมเปนการลวงหนา โดยกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการเสนอแตงตั้ง เผยแพรบน

  เว็บไซตของบริษัท (www.tcm-corporation.com)
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  หรือเมื่อออกจากงาน และ บริษัทยังมีรางวัลสำหรับพนักงานที่มีอายุงานนานเกิน 15 ปขึ้นไป เพื่อเปนแรงจูงใจให

  พนักงานมีความทุมเทและเสียสละเพ่ือองคกร (สามารถดูรายละเอียดผลตอบแทนผูบริหารและพนักงานไดในหนา 44)

 3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง ใหใชวิธีการวัดผลสำเร็จของงาน กำหนดผลงานเปนคา KPI ที่

  ผูบริหารระดับสูงเปนผูกำหนดใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัท และการประเมินพฤติกรรมหลัก

  ที่สำคัญตอการปฎิบัติงาน และสอดคลองกับคานิยมขององคกร โดยกำหนดใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณา

  ประเมินผลการปฏิบัติงาน และกำหนดคาตอบแทนประจำปของประธานเจาหนาท่ีบริหาร สวนประธานเจาหนาท่ีบริหาร

  เปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง ต้ังแตระดับผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร ผูจัดการฝาย และให

  ประธานเจาหนาที่บริหาร นำเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตอไป

 4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน มอบหมายใหผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลไดจัดทำแบบประเมินผลการ

  ปฏิบัติงานของระดับหัวหนางาน คือผูจัดการแผนกหรือหัวหนาหนวย ถึงระดับพนักงานปฏิบัติการ ซึ่งตองเปนไปตาม

  วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท กำหนดหัวขอการประเมินใหสอดคลองตาม KPI รวมของบริษัท ทำการ

  ประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 1 คร้ัง กำหนดใหประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายลำดับการบังคับบัญชา โดยผูบริหาร

  ระดับผูจัดการฝาย เปนผูประเมินผูบริหารระดับผูจัดการแผนกและระดับหัวหนางาน สวนผูบริหารระดับผูจัดการแผนก

  และหัวหนางาน เปนผูประเมินพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยผูบริหารแตละคนจะจัดทำ KPI ประจำปที่สอดคลองกับ

  KPI ของแตละฝาย การพิจารณาปรับเงินเดือนประจำปจากขึ้นกับผลสำเร็จของงานตาม KPI ที่กำหนด

 ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล เปนผูสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน นำเสนอตอประธานเจาหนาท่ีบริหารพิจารณา เสนอ

การปรับขึ้นเงินเดือน กอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป

 5. บริษัทสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ตั้งแตระดับผูบริหารจนถึงพนักงาน ดังนี้

  5.1 กำหนดใหมีการปฐมนิเทศผูบริหารระดับสูงรายใหมทุกคน เพื่อสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับลักษณะการ

   ประกอบธุรกิจ เพื่อเตรียมความพรอมใหสามารถเขารับตำแหนงไดเร็วที่สุด

  5.2 สงเสริมและสนับสนุนใหประธานเจาหนาที่บริหาร ผูบริหารระดับสูง เขารับการอบรมพัฒนา สัมมนาหลักสูตร

   ตางๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมสงเสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงาน ก.ล.ต. หรือ

   องคกรอิสระตางๆ เพื่อเสริมสรางความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะที่จำเปนในการขับเคลื่อนองคกร

   ไปสูเปาหมายที่กำหนด

  5.3 กำหนดนโยบายดานทรัพยากรบุคคล ดังนี้ “บริษัทมุงสรางเสริมความพรอมของบุคลากรในองคกร ใหยึดมั่นใน

   ความซ่ือสัตย สุจริตและโปรงใส ดูแลใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีความเปนอยูอยางปลอดภัย โดยการพัฒนาความ

   รูความสามารถท้ังดานการผลิตและทักษะการขาย เพ่ือใหมีความพรอมท่ีจะขับเคล่ือนองคกรไปสูความสำเร็จ และ

   ความเปนเลิศ รองรับการเติบโตทั้งในประเทศและตางประเทศอยางยั่งยืน”

   การบริหารงานดานทรัพยากรบุคคล เพื่อตอบสนองตอความยั่งยืนขององคกร เปนหนึ่งในแผนกลยุทธที่สำคัญ

   ขององคกร มีการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้

   (1) การสรรหาบุคลากร บริษัทมีนโยบาย และกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร โดยความเปนธรรม

    คำนึงถึงคุณสมบัติ คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ สภาพรางกาย และขอกำหนดอ่ืนๆ ท่ีจำเปนแกพนักงาน

    ในตำแหนงนั้นๆ

   (2) การพัฒนาบุคลากร บริษัทใหความสำคัญในการพัฒนาพนักงานของบริษัทใหมีความรู ทักษะและมีศักยภาพ

    ในการทำงานเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเปนการสรางองคความรู ใหแกพนักงานของบริษัท มีการวางแผนการอบรม

    พัฒนาลวงหนาตลอดทั้งป (ดูรายละเอียดของการพัฒนาบุคลากรที่หนา 44)

   (3) การรักษาบุคลากร บริษัทใหความสำคัญอยางยิ่งในการดูแลรักษาบุคลากร ใหมีความสุขในการทำงาน โดย

    กำหนดคาตอบแทนอยางเปนธรรม เหมาะสมกับลักษณะงาน และความสามารถของพนักงาน ดูแลดาน

    สวัสดิการตางๆ รักษาสภาพการทำงานที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ จัดกิจกรรมสรางความสุขตลอดทั้งป

    และเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของตนเองและบริษัท

    ใหดียิ่งขึ้น

   (4) ดานความปลอดภัย คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวะอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน (คปอ.)

    รวมกับสวนงานอาชีวะอนามัยและความปลอดภัย ไดจัดทำคูมือมาตรการปองกันอุบัติเหตุ มีการอบรมดาน

    ความปลอดภัย จัดกิจกรรมรณรงคปองกันอันตราย และลดความเส่ียงจากอันตรายในการทำงาน เพ่ิมระบบ

    ความปลอดภัยและกิจกรรมที่เสริมสรางความปลอดภัยใหพนักงาน

   (5) การตรวจติดตามการปฏิบัติงาน เพื่อใหนโยบายมีการปฏิบัติและดำเนินไปในแนวทางที่ถูกตอง เหมาะสม

    บริษัทกำหนดใหมีการตรวจติดตาม รวมถึงการกำหนดเปาหมายของการทำงาน ท่ีตองตรวจสอบและรายงาน

    ผลตอผูบังคับบัญชาตามสายงานเปนประจำ

   (6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน กำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานชวงทดลองงาน และประเมินผล

    การปฏิบัติงานประจำป ปละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาปรับคาจาง คาตอบแทน เงินรางวัลตามที่กำหนดไว รวม

    ถึงใชประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหนงใหแกพนักงาน 

   (7) แผนสืบทอดตำแหนง คณะกรรมการบริษัทมีการดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทมีระบบการคัดสรรพนักงาน

    ที่จะเขามารับผิดชอบในตำแหนงงานบริหารที่สำคัญทุกระดับอยางเหมาะสม และการสรรหาผูบริหารระดับ

    สูงใหเปนไปตามกระบวนการของคณะกรรมการบริหาร

หลักปฏิบัติที่ 5
สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

บริษัทไดดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย

 1. สรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิดการสรางนวัตกรรม โดยอบรมพัฒนาบุคลากร ใหมีแนวคิดสรางสรรคในการ

  สรางนวัตกรรม โดยใหฝายบริหารนำไปเปนสวนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน

  และการติดตามผลการดำเนินงาน เพ่ือบริหารจัดการกับกระบวนการทางนวัตกรรมเหลาน้ัน ใหมีประสิทธิภาพท่ีดีย่ิงข้ึน

 2. บริษัทเนนการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาการกำกับดูแล

  กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) จึงกำหนดกรอบของจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct)

  และแนวปฏิบัติในเรื่องความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

  ทุกระดับของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ และโปรงใส อันเปนการสรางความเช่ือม่ันและเปนท่ียอมรับของผูมีสวนไดเสีย

  ทุกฝาย เพื่อประโยชนในการสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน ประกอบดวย ความรับผิดชอบตอผูถือหุน ลูกคา คูคา

  คูแขงขันทางการคา เจาหนี้ พนักงาน และสังคมและสิ่งแวดลอม

 3. บริษัทกำหนดใหมีการบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในดานตางๆ ดังนี้

  3.1 การบริหารหวงโซแหงคุณคา (Value Chain) กำหนดใหมีนโยบายดานการจัดซื้อจัดจาง ใหเปนไปตามระบบ

   มาตรฐานตาม ISO9001 ปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มผลผลิต ลดตนทุน และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

   จัดการระบบขนสงและจัดเก็บใหปลอดภัยและมีคุณภาพ สรางความสัมพันธอันดีกับคูคา ดำเนินธุรกิจดวยความ

   โปรงใสและเปนธรรม สรางความพึงพอใจใหลูกคาและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

รายงานประจำ�ปี 256266



  หรือเมื่อออกจากงาน และ บริษัทยังมีรางวัลสำหรับพนักงานที่มีอายุงานนานเกิน 15 ปขึ้นไป เพื่อเปนแรงจูงใจให

  พนักงานมีความทุมเทและเสียสละเพ่ือองคกร (สามารถดูรายละเอียดผลตอบแทนผูบริหารและพนักงานไดในหนา 44)

 3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง ใหใชวิธีการวัดผลสำเร็จของงาน กำหนดผลงานเปนคา KPI ที่

  ผูบริหารระดับสูงเปนผูกำหนดใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัท และการประเมินพฤติกรรมหลัก

  ที่สำคัญตอการปฎิบัติงาน และสอดคลองกับคานิยมขององคกร โดยกำหนดใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณา

  ประเมินผลการปฏิบัติงาน และกำหนดคาตอบแทนประจำปของประธานเจาหนาท่ีบริหาร สวนประธานเจาหนาท่ีบริหาร

  เปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง ต้ังแตระดับผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร ผูจัดการฝาย และให

  ประธานเจาหนาที่บริหาร นำเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตอไป

 4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน มอบหมายใหผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลไดจัดทำแบบประเมินผลการ

  ปฏิบัติงานของระดับหัวหนางาน คือผูจัดการแผนกหรือหัวหนาหนวย ถึงระดับพนักงานปฏิบัติการ ซึ่งตองเปนไปตาม

  วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท กำหนดหัวขอการประเมินใหสอดคลองตาม KPI รวมของบริษัท ทำการ

  ประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 1 คร้ัง กำหนดใหประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายลำดับการบังคับบัญชา โดยผูบริหาร

  ระดับผูจัดการฝาย เปนผูประเมินผูบริหารระดับผูจัดการแผนกและระดับหัวหนางาน สวนผูบริหารระดับผูจัดการแผนก

  และหัวหนางาน เปนผูประเมินพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยผูบริหารแตละคนจะจัดทำ KPI ประจำปที่สอดคลองกับ

  KPI ของแตละฝาย การพิจารณาปรับเงินเดือนประจำปจากขึ้นกับผลสำเร็จของงานตาม KPI ที่กำหนด

 ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล เปนผูสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน นำเสนอตอประธานเจาหนาท่ีบริหารพิจารณา เสนอ

การปรับขึ้นเงินเดือน กอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป

 5. บริษัทสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ตั้งแตระดับผูบริหารจนถึงพนักงาน ดังนี้

  5.1 กำหนดใหมีการปฐมนิเทศผูบริหารระดับสูงรายใหมทุกคน เพื่อสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับลักษณะการ

   ประกอบธุรกิจ เพื่อเตรียมความพรอมใหสามารถเขารับตำแหนงไดเร็วที่สุด

  5.2 สงเสริมและสนับสนุนใหประธานเจาหนาที่บริหาร ผูบริหารระดับสูง เขารับการอบรมพัฒนา สัมมนาหลักสูตร

   ตางๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมสงเสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงาน ก.ล.ต. หรือ

   องคกรอิสระตางๆ เพื่อเสริมสรางความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะที่จำเปนในการขับเคลื่อนองคกร

   ไปสูเปาหมายที่กำหนด

  5.3 กำหนดนโยบายดานทรัพยากรบุคคล ดังนี้ “บริษัทมุงสรางเสริมความพรอมของบุคลากรในองคกร ใหยึดมั่นใน

   ความซ่ือสัตย สุจริตและโปรงใส ดูแลใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีความเปนอยูอยางปลอดภัย โดยการพัฒนาความ

   รูความสามารถท้ังดานการผลิตและทักษะการขาย เพ่ือใหมีความพรอมท่ีจะขับเคล่ือนองคกรไปสูความสำเร็จ และ

   ความเปนเลิศ รองรับการเติบโตทั้งในประเทศและตางประเทศอยางยั่งยืน”

   การบริหารงานดานทรัพยากรบุคคล เพื่อตอบสนองตอความยั่งยืนขององคกร เปนหนึ่งในแผนกลยุทธที่สำคัญ

   ขององคกร มีการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้

   (1) การสรรหาบุคลากร บริษัทมีนโยบาย และกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร โดยความเปนธรรม

    คำนึงถึงคุณสมบัติ คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ สภาพรางกาย และขอกำหนดอ่ืนๆ ท่ีจำเปนแกพนักงาน

    ในตำแหนงนั้นๆ

   (2) การพัฒนาบุคลากร บริษัทใหความสำคัญในการพัฒนาพนักงานของบริษัทใหมีความรู ทักษะและมีศักยภาพ

    ในการทำงานเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเปนการสรางองคความรู ใหแกพนักงานของบริษัท มีการวางแผนการอบรม

    พัฒนาลวงหนาตลอดทั้งป (ดูรายละเอียดของการพัฒนาบุคลากรที่หนา 44)

   (3) การรักษาบุคลากร บริษัทใหความสำคัญอยางยิ่งในการดูแลรักษาบุคลากร ใหมีความสุขในการทำงาน โดย

    กำหนดคาตอบแทนอยางเปนธรรม เหมาะสมกับลักษณะงาน และความสามารถของพนักงาน ดูแลดาน

    สวัสดิการตางๆ รักษาสภาพการทำงานที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ จัดกิจกรรมสรางความสุขตลอดทั้งป

    และเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของตนเองและบริษัท

    ใหดียิ่งขึ้น

   (4) ดานความปลอดภัย คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวะอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน (คปอ.)

    รวมกับสวนงานอาชีวะอนามัยและความปลอดภัย ไดจัดทำคูมือมาตรการปองกันอุบัติเหตุ มีการอบรมดาน

    ความปลอดภัย จัดกิจกรรมรณรงคปองกันอันตราย และลดความเส่ียงจากอันตรายในการทำงาน เพ่ิมระบบ

    ความปลอดภัยและกิจกรรมที่เสริมสรางความปลอดภัยใหพนักงาน

   (5) การตรวจติดตามการปฏิบัติงาน เพื่อใหนโยบายมีการปฏิบัติและดำเนินไปในแนวทางที่ถูกตอง เหมาะสม

    บริษัทกำหนดใหมีการตรวจติดตาม รวมถึงการกำหนดเปาหมายของการทำงาน ท่ีตองตรวจสอบและรายงาน

    ผลตอผูบังคับบัญชาตามสายงานเปนประจำ

   (6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน กำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานชวงทดลองงาน และประเมินผล

    การปฏิบัติงานประจำป ปละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาปรับคาจาง คาตอบแทน เงินรางวัลตามที่กำหนดไว รวม

    ถึงใชประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหนงใหแกพนักงาน 

   (7) แผนสืบทอดตำแหนง คณะกรรมการบริษัทมีการดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทมีระบบการคัดสรรพนักงาน

    ที่จะเขามารับผิดชอบในตำแหนงงานบริหารที่สำคัญทุกระดับอยางเหมาะสม และการสรรหาผูบริหารระดับ

    สูงใหเปนไปตามกระบวนการของคณะกรรมการบริหาร

หลักปฏิบัติที่ 5
สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

บริษัทไดดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย

 1. สรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิดการสรางนวัตกรรม โดยอบรมพัฒนาบุคลากร ใหมีแนวคิดสรางสรรคในการ

  สรางนวัตกรรม โดยใหฝายบริหารนำไปเปนสวนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน

  และการติดตามผลการดำเนินงาน เพ่ือบริหารจัดการกับกระบวนการทางนวัตกรรมเหลาน้ัน ใหมีประสิทธิภาพท่ีดีย่ิงข้ึน

 2. บริษัทเนนการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาการกำกับดูแล

  กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) จึงกำหนดกรอบของจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct)

  และแนวปฏิบัติในเรื่องความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

  ทุกระดับของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ และโปรงใส อันเปนการสรางความเช่ือม่ันและเปนท่ียอมรับของผูมีสวนไดเสีย

  ทุกฝาย เพื่อประโยชนในการสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน ประกอบดวย ความรับผิดชอบตอผูถือหุน ลูกคา คูคา

  คูแขงขันทางการคา เจาหนี้ พนักงาน และสังคมและสิ่งแวดลอม

 3. บริษัทกำหนดใหมีการบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในดานตางๆ ดังนี้

  3.1 การบริหารหวงโซแหงคุณคา (Value Chain) กำหนดใหมีนโยบายดานการจัดซื้อจัดจาง ใหเปนไปตามระบบ

   มาตรฐานตาม ISO9001 ปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มผลผลิต ลดตนทุน และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

   จัดการระบบขนสงและจัดเก็บใหปลอดภัยและมีคุณภาพ สรางความสัมพันธอันดีกับคูคา ดำเนินธุรกิจดวยความ

   โปรงใสและเปนธรรม สรางความพึงพอใจใหลูกคาและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
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  3.2 การบริหารจัดการดานพลังงาน กำหนดใหมีแนวทางปฎิบัติในการอนุรักษพลังงาน การอบรมสรางจิตสำนึกในการ

   อนุรักษพลังงานภายในองคกร เพื่อใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

   ผลประโยชน สามารถลดคาใชจายดานพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ

  3.3 การบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนดนโยบายการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่ง

   ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งการปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ ขอ

   บังคับ และระบบมาตรฐานตางๆที่เกี่ยวของกับการใช ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการจัดทำคูมือมาตรฐาน

   ระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูล และมีการประเมินความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศตามระบบมาตรฐาน

   ISO9001 อยางนอยปละ 1 ครั้ง

  3.4 การบริหารจัดการดานสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม บริษัทกำหนดใหมีนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่ง

   แวดลอม โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

   (1)  ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม และรับผิดชอบตอสังคม

   (2)  มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนท่ีประกอบธุรกิจ และสังคมโดยรวม ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และส่ิง

    แวดลอม

   (3)  การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไมเลือกปฏิบัติ ไมวาผูที่เกี่ยวของสวนตางๆ ของบริษัท จะมี

    เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา และวัฒนธรรมที่แตกตางกัน บริษัทจะบริหารจัดการดวยความเปนธรรมและสง

    เสริมใหเกิดการพัฒนารวมกันอยางยั่งยืน

   (4)  การสงเสริมใหพนักงานทุกระดับของบริษัท มีจิตอาสาและปลูกฝงจิตสำนึกใหมีความรับผิดชอบตอสังคม

    อยางจริงจังและตอเนื่องเพื่อประโยชนสวนรวมโดยไมหวังสิ่งตอบแทน

   (5)  การสงเสริมใหเกิดกิจกรรมที่สรางประโยชนที่ยั่งยืนแกชุมชนและสังคม ภายใตกรอบแนวทาง ดังตอไปนี้

    (5.1)  กิจกรรมระดับองคกร

     เปนกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ และสรางองคความรู

     ภายในองคกร สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการแสดงออกถึงความคิดเห็นตอองคกร เพื่อชวย

     รักษาสิ่งแวดลอมที่ดีภายในองคกร

    (5.2)  กิจกรรมระดับชุมชน

     เปนกิจกรรมท่ีสอดคลองกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท สามารถดำเนินการไดอยางตอเน่ือง และเห็น

     ผลอยางชัดเจน กอใหเกิดประโยชนตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมในระยะยาว สงเสริมใหเกิด

     พัฒนาการดานการศึกษาและการเรียนรูอยางตอเน่ือง ชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมท่ีบริษัท

     ประกอบธุรกิจ และสังคมโดยรวม

หลักปฏิบัติที่ 6
ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

บริษัทไดดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย

 1. กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ดังนี้ “บริษัทมีความมุงมั่นในการปองกันและลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

  ดำเนินการ แกไข วิเคราะห ประเมิน และทบทวนปจจัยเส่ียง ท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ กำกับดูแลและ

  ติดตามผลการจัดการกับความเส่ียงท่ีไมสามารถยอมรับได เพ่ือสรางความม่ันใจวาบริษัท มีกรอบการบริหารความเส่ียง

  ที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ”

 2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดดำเนินการตามท่ีไดรับมอบหมาย เพ่ือบริหารจัดการและลดความเส่ียง มีการประเมิน

  ความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ และกำกับดูแลความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได รวมทั้งมีการติดตามใหมีระบบการบริหาร

  ความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม เพื่อปองกันและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ตามหลักการกำกับดูแล

  กิจการท่ีดี นอกจากน้ียังมีการแตงต้ังคณะทำงานบริหารความเส่ียงท่ีประกอบดวยผูบริหารในแตละหนวยงานของบริษัท

  เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานตางๆ ขององคกร ไดรับการติดตามอยางสม่ำเสมอ

 3. จัดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งการประเมินและติดตามในเรื่องตางๆ อยางสม่ำเสมอโดย

  หนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระ เปนผูรายงานผลการปฏิบัติตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึดแนว

  ทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัทและเปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

 4. กำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายในของบริษัท ท่ียังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน

  ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและผูอ่ืน ใหผูเก่ียวของท้ังหมด กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ทราบเปนลายลักษณอักษร

  รวมถึงกำหนดบทลงโทษ หากฝาฝนมาตรการดังกลาว

 5. กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตองรักษาความลับของบริษัท ในเรื่องขอมูลทางการคา สูตรการประดิษฐ

  คิดคนตางๆ การออกแบบตางๆ ซ่ึงถือเปนสิทธิของบริษัท และขอมูลท่ีอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย มีการกำหนด

  บุคลากรและหนวยงานที่มีหนาที่ใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก ไดแก ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการบริหาร

  ฝายบัญชีและการเงิน และหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ

 6. บริษัทกำหนดหลักเกณฑและวิธีการรายงานการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทที่กรรมการและผูบริหารของบริษัทถือ

  ครองตองทำตามขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 7. กำหนดมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติรายการเก่ียวโยงกัน และรายการเก่ียวกับการไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงทรัพยสิน

  ของบริษัท เพื่อใหเปนไปตามขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 8. กำหนดหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวของ

  ใหเปนไปตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดย

  พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 กำหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรายงาน

  ใหบริษัท ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ

 9. บริษัทดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต และเปนธรรม ยึดมั่นหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการ

  ดำเนินธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย รวมทั้งปฏิบัติตามกฏหมายที่เกี่ยวของอยาง

  เครงครัด มีความมุงมั่นในการตอตานการการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ จึงไดกำหนดนโยบายตอตานการทุจริตคอร

  รัปชั่น ดังนี้ “หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัททุกระดับ ดำเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่นใน

  ทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในประเทศและทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ และใหมีการ

  สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันน้ีเปนประจำ อยางนอยปละ 1 คร้ัง ตลอดจนทบทวนแนว

  ทางการปฏิบัติ และขอกำหนดในการดำเนินการเพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และ

  ขอกำหนดของกฎหมาย” และไดประกาศแนวทางปฏิบัติใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทราบโดยทั่วกัน (สามารถ

  ดูรายละเอียดไดในเว็บไซตบริษัท www.tcm-corporation.com ภายใตหัวขอการกำกับดูแลกิจการที่ดี)

รายงานประจำ�ปี 256268



  3.2 การบริหารจัดการดานพลังงาน กำหนดใหมีแนวทางปฎิบัติในการอนุรักษพลังงาน การอบรมสรางจิตสำนึกในการ

   อนุรักษพลังงานภายในองคกร เพื่อใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

   ผลประโยชน สามารถลดคาใชจายดานพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ

  3.3 การบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนดนโยบายการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่ง

   ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งการปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ ขอ

   บังคับ และระบบมาตรฐานตางๆที่เกี่ยวของกับการใช ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการจัดทำคูมือมาตรฐาน

   ระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูล และมีการประเมินความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศตามระบบมาตรฐาน

   ISO9001 อยางนอยปละ 1 ครั้ง

  3.4 การบริหารจัดการดานสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม บริษัทกำหนดใหมีนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่ง

   แวดลอม โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

   (1)  ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม และรับผิดชอบตอสังคม

   (2)  มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนท่ีประกอบธุรกิจ และสังคมโดยรวม ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และส่ิง

    แวดลอม

   (3)  การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไมเลือกปฏิบัติ ไมวาผูที่เกี่ยวของสวนตางๆ ของบริษัท จะมี

    เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา และวัฒนธรรมที่แตกตางกัน บริษัทจะบริหารจัดการดวยความเปนธรรมและสง

    เสริมใหเกิดการพัฒนารวมกันอยางยั่งยืน

   (4)  การสงเสริมใหพนักงานทุกระดับของบริษัท มีจิตอาสาและปลูกฝงจิตสำนึกใหมีความรับผิดชอบตอสังคม

    อยางจริงจังและตอเนื่องเพื่อประโยชนสวนรวมโดยไมหวังสิ่งตอบแทน

   (5)  การสงเสริมใหเกิดกิจกรรมที่สรางประโยชนที่ยั่งยืนแกชุมชนและสังคม ภายใตกรอบแนวทาง ดังตอไปนี้

    (5.1)  กิจกรรมระดับองคกร

     เปนกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ และสรางองคความรู

     ภายในองคกร สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการแสดงออกถึงความคิดเห็นตอองคกร เพื่อชวย

     รักษาสิ่งแวดลอมที่ดีภายในองคกร

    (5.2)  กิจกรรมระดับชุมชน

     เปนกิจกรรมท่ีสอดคลองกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท สามารถดำเนินการไดอยางตอเน่ือง และเห็น

     ผลอยางชัดเจน กอใหเกิดประโยชนตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมในระยะยาว สงเสริมใหเกิด

     พัฒนาการดานการศึกษาและการเรียนรูอยางตอเน่ือง ชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมท่ีบริษัท

     ประกอบธุรกิจ และสังคมโดยรวม

หลักปฏิบัติที่ 6
ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

บริษัทไดดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย

 1. กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ดังนี้ “บริษัทมีความมุงมั่นในการปองกันและลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

  ดำเนินการ แกไข วิเคราะห ประเมิน และทบทวนปจจัยเส่ียง ท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ กำกับดูแลและ

  ติดตามผลการจัดการกับความเส่ียงท่ีไมสามารถยอมรับได เพ่ือสรางความม่ันใจวาบริษัท มีกรอบการบริหารความเส่ียง

  ที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ”

 2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดดำเนินการตามท่ีไดรับมอบหมาย เพ่ือบริหารจัดการและลดความเส่ียง มีการประเมิน

  ความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ และกำกับดูแลความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได รวมทั้งมีการติดตามใหมีระบบการบริหาร

  ความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม เพื่อปองกันและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ตามหลักการกำกับดูแล

  กิจการท่ีดี นอกจากน้ียังมีการแตงต้ังคณะทำงานบริหารความเส่ียงท่ีประกอบดวยผูบริหารในแตละหนวยงานของบริษัท

  เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานตางๆ ขององคกร ไดรับการติดตามอยางสม่ำเสมอ

 3. จัดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งการประเมินและติดตามในเรื่องตางๆ อยางสม่ำเสมอโดย

  หนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระ เปนผูรายงานผลการปฏิบัติตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึดแนว

  ทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัทและเปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

 4. กำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายในของบริษัท ท่ียังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน

  ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและผูอ่ืน ใหผูเก่ียวของท้ังหมด กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ทราบเปนลายลักษณอักษร

  รวมถึงกำหนดบทลงโทษ หากฝาฝนมาตรการดังกลาว

 5. กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตองรักษาความลับของบริษัท ในเรื่องขอมูลทางการคา สูตรการประดิษฐ

  คิดคนตางๆ การออกแบบตางๆ ซ่ึงถือเปนสิทธิของบริษัท และขอมูลท่ีอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย มีการกำหนด

  บุคลากรและหนวยงานที่มีหนาที่ใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก ไดแก ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการบริหาร

  ฝายบัญชีและการเงิน และหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ

 6. บริษัทกำหนดหลักเกณฑและวิธีการรายงานการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทที่กรรมการและผูบริหารของบริษัทถือ

  ครองตองทำตามขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 7. กำหนดมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติรายการเก่ียวโยงกัน และรายการเก่ียวกับการไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงทรัพยสิน

  ของบริษัท เพื่อใหเปนไปตามขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 8. กำหนดหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวของ

  ใหเปนไปตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดย

  พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 กำหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรายงาน

  ใหบริษัท ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ

 9. บริษัทดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต และเปนธรรม ยึดมั่นหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการ

  ดำเนินธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย รวมทั้งปฏิบัติตามกฏหมายที่เกี่ยวของอยาง

  เครงครัด มีความมุงมั่นในการตอตานการการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ จึงไดกำหนดนโยบายตอตานการทุจริตคอร

  รัปชั่น ดังนี้ “หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัททุกระดับ ดำเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่นใน

  ทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในประเทศและทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ และใหมีการ

  สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันน้ีเปนประจำ อยางนอยปละ 1 คร้ัง ตลอดจนทบทวนแนว

  ทางการปฏิบัติ และขอกำหนดในการดำเนินการเพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และ

  ขอกำหนดของกฎหมาย” และไดประกาศแนวทางปฏิบัติใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทราบโดยทั่วกัน (สามารถ

  ดูรายละเอียดไดในเว็บไซตบริษัท www.tcm-corporation.com ภายใตหัวขอการกำกับดูแลกิจการที่ดี)
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 10. บริษัทไดกำหนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน ใหสอดคลองกับนโยบายการตอตานการ

  ทุจริตคอรรัปชั่น โดยสามารถแจงผานแจงผานคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

  ที่อยู:  ประธานกรรมการตรวจสอบ

    บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

    238 ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพ 10210

    E-mail:  auditcom@tcm-corporation.com

หลักปฏิบัติที่ 7
รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล

บริษัทไดดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย

 1. กำหนดใหคณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดการทำรายงานทางการเงินและการเปดเผย

  ขอมูลสำคัญตางๆ ถูกตอง เพียงพอ เทาเทียมกัน และทันเวลา ใหเปนไปตามกฎเกณฑมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยว

  ของในการเปดเผยขอมูลทางการเงิน โดยไดพิจารณาปจจัยตางๆ ดังนี้

  (ก) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

  (ข) ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวม

   ทั้งขอสังเกตของผูสอบบัญชีผานการสื่อสารในชองทางอื่นๆ (ถามี)

  (ค) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

  (ง) ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และนโยบายของบริษัท

 2. บริษัทกำหนดใหฝายบัญชีและการเงิน เปนผูจัดทำและเปดเผยขอมูลทางการเงิน โดยกำหนดคุณสมบัติใหเปนผูที่มี

  ความรู ทักษะ และประสบการณที่เหมาะสมกับหนาที่ ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบริษัทกำหนดผูที่

  ทำหนาที่เปดเผยขอมูลทางการเงิน ไดแก ประธานเจาหนาที่บริหาร ผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน และฝาย

  นักลงทุนสัมพันธ

 3. กำหนดใหคณะกรรมการบริษัทดูแลการเปดเผยขอมูลสำคัญที่เกี่ยวของกับบริษัท ทั้งรายงานทางการเงินและที่มิใช

  ขอมูลทางการเงินตางๆตามขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และขอมูลอื่นๆ ที่

  เก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานการรายงานขาวผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

  และเว็บไซตของบริษัท ท่ีเขาถึงขอมูลไดงายมีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ โดยไดกำหนดนโยบายการเปดเผยขอมูล

  และแนวทางปฏิบัติเพื่อใหบุคลากรในองคกรปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง

 4. กำหนดใหฝายบริหารแตงต้ังนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือทำหนาท่ีในการส่ือสารกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอ่ืน เชน นักลงทุน

  นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสมเทาเทียมกันและทันเวลา โดยตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธอยาง

  เครงครัด โดยผูถือหุนสามารถติดตอฝายนักลงทุนสัมพันธไดที่ Email: ir@tcm-corporation.com

หลักปฏิบัติที่ 8
สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน

บริษัทไดดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย

 1. จัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท โดยใหสิทธิผูถือหุนใน

  การเสนอวาระการประชุมและการเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมเปนการลวงหนา โดยเปดเผยหลักเกณฑวิธีการเสนอ

  ดังกลาวบนเว็บไซตของบริษัท และเปดโอกาสใหเสนอภายในสามเดือนกอนการปดงบการเงินประจำป ตั้งแตเดือน

  ตุลาคมถึงธันวาคมของทุกป

 2. เม่ือตองพิจารณาเร่ืองสำคัญเรงดวนท่ีตองใชมติอนุมัติจากผูถือหุน บริษัทจะจัดการประชุมวิสามัญผูถือหุนโดยสงหนังสือ

  เชิญลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน และเผยแพรบนเว็บไซต พรอมทั้งแนบเอกสารที่ระบุเนื้อหาของวาระที่ตองพิจารณา

  และรายละเอียดเพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาลวงหนา

 3. หลังจากการประชุมผูถือหุนบริษัทตองรายงานมติที่ประชุมภายในวันถัดไป และนำเสนอรายงานการประชุมใหตลาด

  หลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยบนเว็บไซตบริษัท ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน

 4. บริษัทไดปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุน (AGM Checklist) ซ่ึงจัดทำโดยสมาคมสงเสริม

  ผูลงทุนไทย

 5. จัดใหมีเว็บไซตเพื่อใชในการสื่อสารขอมูลที่สำคัญ ขาวสารตางๆ ระหวางบริษัทกับบุคคลภายนอก เชน ผูถือหุน นักลง

  ทุนสถาบัน นักวิเคราะห นักลงทุนทั่วไป และเปดโอกาสใหบุคคลทุกกลุมสามารถเขาถึงและสอบถามขอมูลไดอยางเทา

  เทียมกัน 

 6. จัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนหรือนักวิเคราะหไดเขารวมชมกิจการของ

  บริษัท

การประเมินการกำกับดูแลกิจการโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 อางอิงถึงหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ฉบับปรับปรุงโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ในป 2560 บริษัทไดปรับปรุงคูมือการกำกับดูแลกิจการของบริษัทใหสอดคลองกับหลักการฉบับดังกลาว โดยมีการ

ทบทวนอยางสม่ำเสมออยางนอย ปละ 1 ครั้ง ซึ่งในป 2561 มีหัวขอที่บริษัทยังไมไดปฏิบัติ ดังนี้

 1. บริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา, คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน, คณะกรรมการการกำกับดูแลกิจการ

เน่ืองจากบริษัทมีคณะกรรมการ 9 ทาน ซ่ึงยังมีจำนวนอยูในเกณฑของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย และเปนไปตามขอบังคับ

ของบริษัท โดยที่คณะกรรมการมีจำนวนและมีความรูความสามารถเพียงพอในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท จึงยังไมมีความ

จำเปนตองสรรหาคณะกรรมการมาเพ่ิม ซ่ึงการพิจารณาผลตอบแทนตางๆ คณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาอยางเปดเผย และ

เปนธรรม รวมถึงการทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกัน

พิจารณา ทบทวน และติดตามผลอยางตอเนื่อง

 2. บริษัทควรกำหนดใหกรรมการอิสระมีวาระดำรงตำแหนงไมเกิน 9 ป 

เน่ืองจากอุตสาหกรรมการผลิตพรม เปนธุรกิจท่ีผูบริหารและคณะกรรมการควรมีความรูความสามารถและมีความรูจักธุรกิจเปน

อยางดี ดังนั้น กรรมการที่มีประสบการณและมีความคุยเคยกับลักษณะธุรกิจจึงสามารถใหความเห็นที่นำไปประยุกตใชไดจริง

ถึงแมกรรมการอิสระจะดำรงตำแหนงเกิน 9 ป คณะกรรมการอิสระของบริษัทยังคงใหความเห็นไดอยางเปนอิสระ และมีคุณ

สมบัติครบถวนตามขอกำหนดของบริษัท

 3. ประธานกรรมการควรเปนกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการมีบทบาทในการควบคุมการประชุมใหเปนไปโดยเรียบรอย สนับสนุนสงเสริมใหคณะกรรมการรวมแสดงความ

เห็นในวาระตางๆ อยางเปนอิสระ มีสวนในการแสดงความเห็นในฐานะคณะกรรมการบริษัท แตไมสามารถมีสวนรวมหรือแทรก

แซงการบริหารจัดการเพื่อเอื้อประโยชนใหแกบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเด็ดขาด

รายงานประจำ�ปี 256270



 10. บริษัทไดกำหนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน ใหสอดคลองกับนโยบายการตอตานการ

  ทุจริตคอรรัปชั่น โดยสามารถแจงผานแจงผานคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

  ที่อยู:  ประธานกรรมการตรวจสอบ

    บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

    238 ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพ 10210

    E-mail:  auditcom@tcm-corporation.com

หลักปฏิบัติที่ 7
รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล

บริษัทไดดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย

 1. กำหนดใหคณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดการทำรายงานทางการเงินและการเปดเผย

  ขอมูลสำคัญตางๆ ถูกตอง เพียงพอ เทาเทียมกัน และทันเวลา ใหเปนไปตามกฎเกณฑมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยว

  ของในการเปดเผยขอมูลทางการเงิน โดยไดพิจารณาปจจัยตางๆ ดังนี้

  (ก) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

  (ข) ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวม

   ทั้งขอสังเกตของผูสอบบัญชีผานการสื่อสารในชองทางอื่นๆ (ถามี)

  (ค) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

  (ง) ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และนโยบายของบริษัท

 2. บริษัทกำหนดใหฝายบัญชีและการเงิน เปนผูจัดทำและเปดเผยขอมูลทางการเงิน โดยกำหนดคุณสมบัติใหเปนผูที่มี

  ความรู ทักษะ และประสบการณที่เหมาะสมกับหนาที่ ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบริษัทกำหนดผูที่

  ทำหนาที่เปดเผยขอมูลทางการเงิน ไดแก ประธานเจาหนาที่บริหาร ผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน และฝาย

  นักลงทุนสัมพันธ

 3. กำหนดใหคณะกรรมการบริษัทดูแลการเปดเผยขอมูลสำคัญที่เกี่ยวของกับบริษัท ทั้งรายงานทางการเงินและที่มิใช

  ขอมูลทางการเงินตางๆตามขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และขอมูลอื่นๆ ที่

  เก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานการรายงานขาวผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

  และเว็บไซตของบริษัท ท่ีเขาถึงขอมูลไดงายมีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ โดยไดกำหนดนโยบายการเปดเผยขอมูล

  และแนวทางปฏิบัติเพื่อใหบุคลากรในองคกรปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง

 4. กำหนดใหฝายบริหารแตงต้ังนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือทำหนาท่ีในการส่ือสารกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอ่ืน เชน นักลงทุน

  นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสมเทาเทียมกันและทันเวลา โดยตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธอยาง

  เครงครัด โดยผูถือหุนสามารถติดตอฝายนักลงทุนสัมพันธไดที่ Email: ir@tcm-corporation.com

หลักปฏิบัติที่ 8
สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน

บริษัทไดดำเนินการตามหลักปฏิบัติโดย

 1. จัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท โดยใหสิทธิผูถือหุนใน

  การเสนอวาระการประชุมและการเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมเปนการลวงหนา โดยเปดเผยหลักเกณฑวิธีการเสนอ

  ดังกลาวบนเว็บไซตของบริษัท และเปดโอกาสใหเสนอภายในสามเดือนกอนการปดงบการเงินประจำป ตั้งแตเดือน

  ตุลาคมถึงธันวาคมของทุกป

 2. เม่ือตองพิจารณาเร่ืองสำคัญเรงดวนท่ีตองใชมติอนุมัติจากผูถือหุน บริษัทจะจัดการประชุมวิสามัญผูถือหุนโดยสงหนังสือ

  เชิญลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน และเผยแพรบนเว็บไซต พรอมทั้งแนบเอกสารที่ระบุเนื้อหาของวาระที่ตองพิจารณา

  และรายละเอียดเพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาลวงหนา

 3. หลังจากการประชุมผูถือหุนบริษัทตองรายงานมติที่ประชุมภายในวันถัดไป และนำเสนอรายงานการประชุมใหตลาด

  หลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยบนเว็บไซตบริษัท ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน

 4. บริษัทไดปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุน (AGM Checklist) ซ่ึงจัดทำโดยสมาคมสงเสริม

  ผูลงทุนไทย

 5. จัดใหมีเว็บไซตเพื่อใชในการสื่อสารขอมูลที่สำคัญ ขาวสารตางๆ ระหวางบริษัทกับบุคคลภายนอก เชน ผูถือหุน นักลง

  ทุนสถาบัน นักวิเคราะห นักลงทุนทั่วไป และเปดโอกาสใหบุคคลทุกกลุมสามารถเขาถึงและสอบถามขอมูลไดอยางเทา

  เทียมกัน 

 6. จัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนหรือนักวิเคราะหไดเขารวมชมกิจการของ

  บริษัท

การประเมินการกำกับดูแลกิจการโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 อางอิงถึงหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ฉบับปรับปรุงโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ในป 2560 บริษัทไดปรับปรุงคูมือการกำกับดูแลกิจการของบริษัทใหสอดคลองกับหลักการฉบับดังกลาว โดยมีการ

ทบทวนอยางสม่ำเสมออยางนอย ปละ 1 ครั้ง ซึ่งในป 2561 มีหัวขอที่บริษัทยังไมไดปฏิบัติ ดังนี้

 1. บริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา, คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน, คณะกรรมการการกำกับดูแลกิจการ

เน่ืองจากบริษัทมีคณะกรรมการ 9 ทาน ซ่ึงยังมีจำนวนอยูในเกณฑของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย และเปนไปตามขอบังคับ

ของบริษัท โดยที่คณะกรรมการมีจำนวนและมีความรูความสามารถเพียงพอในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท จึงยังไมมีความ

จำเปนตองสรรหาคณะกรรมการมาเพ่ิม ซ่ึงการพิจารณาผลตอบแทนตางๆ คณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาอยางเปดเผย และ

เปนธรรม รวมถึงการทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกัน

พิจารณา ทบทวน และติดตามผลอยางตอเนื่อง

 2. บริษัทควรกำหนดใหกรรมการอิสระมีวาระดำรงตำแหนงไมเกิน 9 ป 

เน่ืองจากอุตสาหกรรมการผลิตพรม เปนธุรกิจท่ีผูบริหารและคณะกรรมการควรมีความรูความสามารถและมีความรูจักธุรกิจเปน

อยางดี ดังนั้น กรรมการที่มีประสบการณและมีความคุยเคยกับลักษณะธุรกิจจึงสามารถใหความเห็นที่นำไปประยุกตใชไดจริง

ถึงแมกรรมการอิสระจะดำรงตำแหนงเกิน 9 ป คณะกรรมการอิสระของบริษัทยังคงใหความเห็นไดอยางเปนอิสระ และมีคุณ

สมบัติครบถวนตามขอกำหนดของบริษัท

 3. ประธานกรรมการควรเปนกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการมีบทบาทในการควบคุมการประชุมใหเปนไปโดยเรียบรอย สนับสนุนสงเสริมใหคณะกรรมการรวมแสดงความ

เห็นในวาระตางๆ อยางเปนอิสระ มีสวนในการแสดงความเห็นในฐานะคณะกรรมการบริษัท แตไมสามารถมีสวนรวมหรือแทรก

แซงการบริหารจัดการเพื่อเอื้อประโยชนใหแกบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเด็ดขาด
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ดวยเปาหมายที่ชัดเจน บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

มุงมั่นสูองคกรชั้นนำระดับโลก โดยตระหนักถึงการขยายอาณาจักร

ธุรกิจอยางแข็งแกรงในทุกอุตสาหกรรมท่ีเราดำเนินกิจการ บนพ้ืนฐาน

ของความซ่ือตรงในการดำเนินธุรกิจ เราจึงมอบความเช่ือม่ันแกผูรวม

ธุรกิจ, พันธมิตร, และลูกคาของเราทั่วโลกมาโดยตลอด

กวา 5 ทศวรรษ ที่บริษัทสั่งสมชื่อเสียงและทักษะดานการผลิต จัด

จำหนายผลิตภัณฑและบริการคุณภาพเลิศ เราจะรักษามาตรฐานนั้น

ไว พัฒนาอยางตอเน่ือง ตลอดจนเปนองคกรช้ันนำท่ีสงมอบผลิตภัณฑ

และบริการที่มีเอกลักษณเฉพาะตัวและสรางสรรคตลอดไป

“มุงมั่นนำพาธุรกิจสูการเปนผูนำ

ในระดับสากล พรอมเติบโตควบคู

กับการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน”
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ความรับผิดชอบตอสังคม
 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืน ภายใตความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social

Responsibilities) โดยมุงเนนการประกอบกิจการดวยความดูแล เอาใจใสตอผูมีสวนไดเสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

อยางมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทหวังวาการดำเนินธุรกิจภายใตความรับผิดชอบตอสังคม จะกอใหเกิด

ประโยชนตอสวนรวม พรอมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคูกันไปดวย ทั้งนี้ บริษัทไดจัดทำนโยบายความรับผิดชอบตอ

สังคมโดยแบงเปน 9 ดาน ดังนี้

1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหบริษัทเปนองคกรที่ดำเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และให

ความสำคัญตอการดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส ตรวจสอบได ใหความสำคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยมีแนวทางการปฏิบัติ

ดังนี้

 การแขงขันที่เปนธรรม

 (1) ดำเนินธุรกิจตอกันดวยความยุติธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบ เคารพและปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาท่ีกำหนดไวอยางเครงครัด

 (2) ไมเรียก หรือไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตในการติดตอกับคูคาหรือเจาหน้ี หากในกรณีท่ีขอมูลปรากฏวา

  มีการจายผลประโยชนใดๆท่ีไมสุจริต บริษัทจะหารือกับคูคาหรือเจาหน้ี เพ่ือรวมกันแกไขปญหาใหรวดเร็วเเละเกิดความ

  ยุติธรรมตอทุกฝาย

 (3) เปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินคาและบริการอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง รวมท้ังการใหขอมูลขาวสาร

  ท่ีถูกตอง เพียงพอและเปนประโยชนตอลูกคา และมีกระบวนการเรียกคืนสินคาหากพบความผิดปกติเก่ียวกับคุณภาพ

  สินคา

 (4) แขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขงขัน มีการแขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปน

  ความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม ไมทำลายชื่อเสียงคูแขงทางการคาดวยการกลาว

  รายหรือกระทำการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไมเปนธรรม

 สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมรวมกับคูคา

  เปดโอกาสใหคูคา ลูกคา พันธมิตรทางการคาเขามามีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัท ทั้งทางตรง

 และทางออม โดยการเขารวมกิจกรรมเพื่อสังคมตางๆของบริษัท หรือดวยการสนับสนุนทุนทรัพยหรือสิ่งของตามความ

 ประสงค

 การเคารพตอสิทธิในทรัพยสิน

 (1) สงเสริมและปฏิบัติตามสิทธิในทรัพยสินทางปญญา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร สิทธิทางศีลธรรมอยางเครงครัด โดยกำหนด

  นโยบายไวในคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท

 (2) สงเสริมใหผูบริหาร พนักงาน ใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพใชสินคาและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิ

  ถูกตองและไมสนับสนุนสินคาหรือการกระทำที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา

2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

 บริษัทไดเล็งเห็นความสำคัญของการตอตานการทุจริตหรือคอรรัปช่ัน เน่ืองจากในปจจุบันการทุจริตหรือคอรัปช่ันมีแนวโนม

มากขึ้น และสิ่งที่นากลัวเปนอยางยิ่งก็คือการที่คนสวนมากมองวาการทุจริตหรือคอรรัปชั่นนั้นเปนเรื่องปกติ โดยความจริงแลว

นั้นการทุจริตหรือคอรรัปชั่นนั้นเปนปญหาหลักอยางหนึ่งของสังคมและองคกร บริษัทจึงไดมีการรณรงคการตอตานการทุจริต

หรือคอรรัปชั่นทุกชนิดใหแกบุคลากรในองคกรเพื่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางโปรงใสและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีมาโดยตลอด

 บริษัทไดเขารวม "โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต" (Collective Action Against Corruption

หรือ CAC)  โดยไดมีการลงนามประกาศเจตนารมณในการตอตานการทุจริตต้ังแตวันท่ี 3 กันยายน 2557 และเพ่ือใหไดรับการ

รับรองการเปนสมาชิกของ CAC บริษัทไดดำเนินการตามขอกำหนดของ CAC และผานการรับรองในป 2559 ซ่ึงสถานภาพการ

เปนสมาชิกจะมีอายุ 3 ป และในเดือนสิงหาคมป 2562 ทางบริษัทไดรับการรับรองการตออายุการเปนสมาชิกจากคณะกรรม

การแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Recertification) และบริษัทไดเขารับใบประกาศเมื่อวันที่ 18

ตุลาคม 2562

 บริษัทมีเจตนารมณที่มุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น โดยดำเนินการผานนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นที่กำหนดขึ้น ซึ่งมีการบังคับใชกับกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคน โดยวัตถุประสงคของ

นโยบายและแนวปฏิบัติคือ บริษัทจะดำเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ือปองกัน หลีกเล่ียงหรือ

ลดโอกาส และชองทางในการทุจริตคอรรัปชั่น นอกจากนี้ บริษัทยังมีการกำหนดแนวปฏิบัติตอคูคาหรือผูมีสวนเกี่ยวของทาง

ธุรกิจ ตลอดจนการกำหนดชองทางการแจงเบาะแสและขอสงสัย แนวทางในการเปดเผยตอบุคคลภายนอกเก่ียวกับเจตนารมณ

ขององคกรในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น มีการสื่อสารและการอบรมเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในเรื่องของการตอตานคอรรัปชั่นให

พนักงานทุกคนอยางสม่ำเสมอผานชองทางตางๆที่กำหนด เพื่อสรางการตระหนักรูเกี่ยวกับการทุจริตคอรรัปชั่นและมาตรการ

การตอตานคอรรัปชั่นที่กำหนด 

 ขั้นตอนในการปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น

 (1) ไมรับหรือใหของขวัญ ของท่ีระลึกท่ีเปนเงินสด เช็ค พันธบัตร หุน ทองคำ หรือส่ิงของในทำนองเดียวกัน แกผูท่ีมีสวน

  เกี่ยวของที่ไดเขาไปติดตอประสานงาน ทั้งในหนวยงานราชการและเอกชน

 (2) ไมใหทรัพยสิน สิ่งของ ของขวัญหรือของกำนัลใดๆ เพื่อจูงใจในการตัดสินใจ หรือมีผลที่ให ผูรับไมปฏิบัติตามวิธีทาง

  การคาเชนเดียวกับคูคารายอื่น หากมีความจำเปนตองใหสิ่งของตามโอกาสตางๆ ควรมีมูลคาไมมากจนเกินไป และ

  สามารถตรวจสอบไดทุกกระบวนการทุกขั้นตอน

 (3) ไมเปนตัวกลางในการเสนอทรัพยสินที่มีคา รวมทั้งเปนเงิน ใหกับผูที่เกี่ยวของกับธุรกิจหนวยงานราชการ หรือองคกร

  ใดๆ เพ่ือแลกกับสิทธิพิเศษ หรือทำใหเจาหนาท่ีละเวนจากการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบและขอบังคับ ตามท่ีไดกำหนดไว

 (4) ในการจัดซ้ือ จัดจาง ตองดำเนินตามข้ันตอน และทุกข้ันตอนตองผานระเบียบของบริษัท มีความโปรงใส และสามารถ

  ตรวจสอบไดตลอดเวลา

 (5) ในการใหเงินสนับสนุนหรือทรัพยสินของบริษัท เพ่ือสนับสนุนโครงการตางๆ จะตองระบุในนามของบริษัทเทาน้ัน โดย

  เงินท่ีจายไปตองมีวัตถุประสงคเพ่ือธุรกิจ ภาพลักษณท่ีดี และช่ือเสียงของบริษัท และจะตองระบุเหตุผลในการเบิกจาย

  ไวอยางชัดเจน และมีหลักฐานในการตรวจสอบ

 (6) การใชเงินหรือทรัพยสินในการบริจาคการกุศล ตองระบุในนามบริษัทเทาน้ันโดยการบริจาคน้ัน ตองเปนมูลนิธิองคกร

  ตางๆ วัด โรงพยาบาลที่มีใบรับรองหรือเชื่อถือได

 (7) ไมกระทำการอันใดที่เกี่ยวของกับการเมืองไมสนับสนุนโดยการใชทรัพยากรของบริษัท เพื่อดำเนินการสนับสนุนการ

  ปฏิบัติตามกฏหมาย พรอมทั้งไมมีแนวทางการชวยเหลือแกพรรคการเมืองใดๆ ทั้งทางตรง และทางออม

 (8) บริษัทจะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอรรัปชั่น พนักงานหรือบุคคลที่แจงเรื่องทุจริตที่เกี่ยว

  ของกับบริษัท โดยใชมาตรการคุมครองตามที่บริษัทกำหนดไว
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ความรับผิดชอบตอสังคม
 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืน ภายใตความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social

Responsibilities) โดยมุงเนนการประกอบกิจการดวยความดูแล เอาใจใสตอผูมีสวนไดเสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

อยางมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทหวังวาการดำเนินธุรกิจภายใตความรับผิดชอบตอสังคม จะกอใหเกิด

ประโยชนตอสวนรวม พรอมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคูกันไปดวย ทั้งนี้ บริษัทไดจัดทำนโยบายความรับผิดชอบตอ

สังคมโดยแบงเปน 9 ดาน ดังนี้

1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหบริษัทเปนองคกรที่ดำเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และให

ความสำคัญตอการดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส ตรวจสอบได ใหความสำคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยมีแนวทางการปฏิบัติ

ดังนี้

 การแขงขันที่เปนธรรม

 (1) ดำเนินธุรกิจตอกันดวยความยุติธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบ เคารพและปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาท่ีกำหนดไวอยางเครงครัด

 (2) ไมเรียก หรือไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตในการติดตอกับคูคาหรือเจาหน้ี หากในกรณีท่ีขอมูลปรากฏวา

  มีการจายผลประโยชนใดๆท่ีไมสุจริต บริษัทจะหารือกับคูคาหรือเจาหน้ี เพ่ือรวมกันแกไขปญหาใหรวดเร็วเเละเกิดความ

  ยุติธรรมตอทุกฝาย

 (3) เปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินคาและบริการอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง รวมท้ังการใหขอมูลขาวสาร

  ท่ีถูกตอง เพียงพอและเปนประโยชนตอลูกคา และมีกระบวนการเรียกคืนสินคาหากพบความผิดปกติเก่ียวกับคุณภาพ

  สินคา

 (4) แขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขงขัน มีการแขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปน

  ความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม ไมทำลายชื่อเสียงคูแขงทางการคาดวยการกลาว

  รายหรือกระทำการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไมเปนธรรม

 สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมรวมกับคูคา

  เปดโอกาสใหคูคา ลูกคา พันธมิตรทางการคาเขามามีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัท ทั้งทางตรง

 และทางออม โดยการเขารวมกิจกรรมเพื่อสังคมตางๆของบริษัท หรือดวยการสนับสนุนทุนทรัพยหรือสิ่งของตามความ

 ประสงค

 การเคารพตอสิทธิในทรัพยสิน

 (1) สงเสริมและปฏิบัติตามสิทธิในทรัพยสินทางปญญา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร สิทธิทางศีลธรรมอยางเครงครัด โดยกำหนด

  นโยบายไวในคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท

 (2) สงเสริมใหผูบริหาร พนักงาน ใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพใชสินคาและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิ

  ถูกตองและไมสนับสนุนสินคาหรือการกระทำที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา

2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

 บริษัทไดเล็งเห็นความสำคัญของการตอตานการทุจริตหรือคอรรัปช่ัน เน่ืองจากในปจจุบันการทุจริตหรือคอรัปช่ันมีแนวโนม

มากขึ้น และสิ่งที่นากลัวเปนอยางยิ่งก็คือการที่คนสวนมากมองวาการทุจริตหรือคอรรัปชั่นนั้นเปนเรื่องปกติ โดยความจริงแลว

นั้นการทุจริตหรือคอรรัปชั่นนั้นเปนปญหาหลักอยางหนึ่งของสังคมและองคกร บริษัทจึงไดมีการรณรงคการตอตานการทุจริต

หรือคอรรัปชั่นทุกชนิดใหแกบุคลากรในองคกรเพื่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางโปรงใสและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีมาโดยตลอด

 บริษัทไดเขารวม "โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต" (Collective Action Against Corruption

หรือ CAC)  โดยไดมีการลงนามประกาศเจตนารมณในการตอตานการทุจริตต้ังแตวันท่ี 3 กันยายน 2557 และเพ่ือใหไดรับการ

รับรองการเปนสมาชิกของ CAC บริษัทไดดำเนินการตามขอกำหนดของ CAC และผานการรับรองในป 2559 ซ่ึงสถานภาพการ

เปนสมาชิกจะมีอายุ 3 ป และในเดือนสิงหาคมป 2562 ทางบริษัทไดรับการรับรองการตออายุการเปนสมาชิกจากคณะกรรม

การแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Recertification) และบริษัทไดเขารับใบประกาศเมื่อวันที่ 18

ตุลาคม 2562

 บริษัทมีเจตนารมณที่มุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น โดยดำเนินการผานนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นที่กำหนดขึ้น ซึ่งมีการบังคับใชกับกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคน โดยวัตถุประสงคของ

นโยบายและแนวปฏิบัติคือ บริษัทจะดำเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ือปองกัน หลีกเล่ียงหรือ

ลดโอกาส และชองทางในการทุจริตคอรรัปชั่น นอกจากนี้ บริษัทยังมีการกำหนดแนวปฏิบัติตอคูคาหรือผูมีสวนเกี่ยวของทาง

ธุรกิจ ตลอดจนการกำหนดชองทางการแจงเบาะแสและขอสงสัย แนวทางในการเปดเผยตอบุคคลภายนอกเก่ียวกับเจตนารมณ

ขององคกรในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น มีการสื่อสารและการอบรมเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในเรื่องของการตอตานคอรรัปชั่นให

พนักงานทุกคนอยางสม่ำเสมอผานชองทางตางๆที่กำหนด เพื่อสรางการตระหนักรูเกี่ยวกับการทุจริตคอรรัปชั่นและมาตรการ

การตอตานคอรรัปชั่นที่กำหนด 

 ขั้นตอนในการปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น

 (1) ไมรับหรือใหของขวัญ ของท่ีระลึกท่ีเปนเงินสด เช็ค พันธบัตร หุน ทองคำ หรือส่ิงของในทำนองเดียวกัน แกผูท่ีมีสวน

  เกี่ยวของที่ไดเขาไปติดตอประสานงาน ทั้งในหนวยงานราชการและเอกชน

 (2) ไมใหทรัพยสิน สิ่งของ ของขวัญหรือของกำนัลใดๆ เพื่อจูงใจในการตัดสินใจ หรือมีผลที่ให ผูรับไมปฏิบัติตามวิธีทาง

  การคาเชนเดียวกับคูคารายอื่น หากมีความจำเปนตองใหสิ่งของตามโอกาสตางๆ ควรมีมูลคาไมมากจนเกินไป และ

  สามารถตรวจสอบไดทุกกระบวนการทุกขั้นตอน

 (3) ไมเปนตัวกลางในการเสนอทรัพยสินที่มีคา รวมทั้งเปนเงิน ใหกับผูที่เกี่ยวของกับธุรกิจหนวยงานราชการ หรือองคกร

  ใดๆ เพ่ือแลกกับสิทธิพิเศษ หรือทำใหเจาหนาท่ีละเวนจากการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบและขอบังคับ ตามท่ีไดกำหนดไว

 (4) ในการจัดซ้ือ จัดจาง ตองดำเนินตามข้ันตอน และทุกข้ันตอนตองผานระเบียบของบริษัท มีความโปรงใส และสามารถ

  ตรวจสอบไดตลอดเวลา

 (5) ในการใหเงินสนับสนุนหรือทรัพยสินของบริษัท เพ่ือสนับสนุนโครงการตางๆ จะตองระบุในนามของบริษัทเทาน้ัน โดย

  เงินท่ีจายไปตองมีวัตถุประสงคเพ่ือธุรกิจ ภาพลักษณท่ีดี และช่ือเสียงของบริษัท และจะตองระบุเหตุผลในการเบิกจาย

  ไวอยางชัดเจน และมีหลักฐานในการตรวจสอบ

 (6) การใชเงินหรือทรัพยสินในการบริจาคการกุศล ตองระบุในนามบริษัทเทาน้ันโดยการบริจาคน้ัน ตองเปนมูลนิธิองคกร

  ตางๆ วัด โรงพยาบาลที่มีใบรับรองหรือเชื่อถือได

 (7) ไมกระทำการอันใดที่เกี่ยวของกับการเมืองไมสนับสนุนโดยการใชทรัพยากรของบริษัท เพื่อดำเนินการสนับสนุนการ

  ปฏิบัติตามกฏหมาย พรอมทั้งไมมีแนวทางการชวยเหลือแกพรรคการเมืองใดๆ ทั้งทางตรง และทางออม

 (8) บริษัทจะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอรรัปชั่น พนักงานหรือบุคคลที่แจงเรื่องทุจริตที่เกี่ยว

  ของกับบริษัท โดยใชมาตรการคุมครองตามที่บริษัทกำหนดไว

รายงานประจำ�ปี 256276



พนักงานทุกคนดวยความเทาเทียม และเปนธรรม สมศักดิ์ศรีในฐานะที่เปนสวนหนึ่งขององคกรในการขับเคลื่อนธุรกิจใหบรรลุ

เปาหมาย และยึดหลักการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ รวมท้ังกฎหมาย ระเบียบ

และขอบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ตั้งแตการสรรหาบุคลากร การจางงาน การพัฒนา รักษาบุคลากร การดูแลคาจาง คาตอบแทน

ผลประโยชน และการจัดการดานสวัสดิการตางๆ การใหสิทธิในการรองเรียน การใหโอกาสแหงความเทาเทียม โดยการนำ

มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001) มาประยุกตใชในการดำเนินกิจการมาต้ังแตป 2549 และไดรับการตรวจสอบและรับรองจาก

กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมมาอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อมุงหวังใหเกิดความสงบสุขทั้งในบริษัทและในสังคมอยางยั่งยืน

โดยมีแนวทางดังนี้

 (1) บริษัทใหความสำคัญในการปฏิบัติตอพนักงานบนพื้นฐานของความเปนธรรม และความเทาเทียมกัน ทั้งในเรื่องของ

  โอกาสในการเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหนง การโยกยาย การดูแลสวัสดิภาพ และการใหผลตอบแทนรวม ตลอดถึงการให

  โอกาสในการไดรับการพัฒนา โดยไมเลือกปฏิบัติอันเกิดจากความแตกตางในเร่ือง เพศ อายุ ศาสนา เช้ือชาติ ภูมิภาค

  ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ สภาพรางกาย

 (2) บริษัทกำหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้น มีหนาที่ดูแลใหเกิดความเปนธรรมขึ้นในทุกหนวยงาน โดยหลีกเลี่ยงการ

  กระทำท่ีไมเปนธรรม อันสงผลกระทบตอความรูสึกไมม่ันคงในหนาท่ีการทำงานของพนักงาน หรือกระทำการใดๆ อัน

  เปนการคุกคามสรางแรงกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงานอยางไมเปนธรรม

 (3) บริษัทใหความสำคัญกับการพัฒนาพนักงาน เพื่อฝกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพอยางสมํ่าเสมอ

 (4) บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานที่ไมไดรับความเปนธรรม หรือพบเห็นการกระทำที่ไมเปนธรรม สามารถสงความคิดเห็น

  หรือรองเรียนไดโดยตรงถึงผูบังคับบัญชาที่มีสวนรับผิดชอบ ตลอดจนไปถึงกรรมการ ผูจัดการ โดยผานชองทาง การ

  เขาพบเปนการสวนตัว หรือรองเรียนผานจดหมาย, เอกสาร, อีเมล เปนตน

 การจายคาตอบแทน และสวัสดิการพนักงาน

  บริษัทมีนโยบายการจางงาน และเงื่อนไขการจางงานที่เปนธรรม รวมถึงมีการกำหนดคาตอบแทน และการพิจารณา

ผลงานความดีความชอบ ภายใตกระบวนการประเมินผลการทำงานที่เปนธรรม นอกจากนี้บริษัทจัดใหมีสวัสดิการดานตางๆ

สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด ไดแก ประกันสังคม การตรวจสุขภาพประจำป

การประกันอุบัติเหตุ ชุดยูนิฟอรมสำหรับพนักงานฝายผลิตและติดต้ัง รถรับสงพนักงาน กองทุนสำรองเล้ียงชีพ รวมถึงการใหเงิน

ชวยเหลือประเภทตางๆ แกพนักงาน บริษัทมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อใหพนักงานมีสวนรวมในการเสนอสวัสดิการที่นอก

เหนือจากสวัสดิการพื้นฐาน ใหตรงกับความตองการของพนักงาน เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นใหกับพนักงาน และมีการจัดตั้ง

สหกรณออมทรัพย เพื่อสนับสนุนใหพนักงานรูจักการเก็บออมและบริหารการเงินอยางเหมาะสม

 ดานชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

  บริษัทไดกำหนดนโยบายดานชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน และแตงตั้งคณะกรรมการ

ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน เพื่อดำเนินการตามมาตรฐานของบริษัทเปนประจำ ดังนี้

 (1) ตรวจวัดระดับความดังของเสียง แสง ที่มีผลกระทบตอสุขภาพของพนักงานและควบคุมใหอยูในเกณฑมาตรฐาน จัด

  อุปกรณลดระดับเสียงแสงใหเหมาะสมและอบรมใหความรูในการใชงานที่เกี่ยวของ และควบคุมใหปฏิบัติใหถูกตอง

 (2) ตรวจสมรรถภาพการไดยินใหแกพนักงานกลุมเสี่ยงและดำเนินการปองกัน

 (3) ตรวจสอบอาคารสถานที่ในการทำงาน

 (4) ซอมอพยพ หนีไฟ ประจำป ทั้งที่โรงงานและสำนักงานใหญ

 (5) อบรมความรูดานอัคคีภัยและวิธีระงับเหตุเพลิงไหมใหพนักงานใหม

 (9) นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ันน้ีใหครอบคลุมไปถึงการบริหารงานบุคคล ต้ังแตการสรรหาบุคลากร การเล่ือน

  ตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการใหผลตอบแทน โดยกำหนดใหคณะกรรมการบริษัทและ

  บุคลากรทุกระดับขององคกรไดทำความเขาใจ เพื่อปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

 (10) คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารไดตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพรใหความรูคำปรึกษา และทำ

  ความเขาใจกับบุคลากรในองคกร เพื่อใหบุคลากรไดปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบาย รวมไปถึงการเปนแบบอยางที่ดี

 สำหรับนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและแนวทางการปฏิบัติฉบับสมบูรณสามารถดูไดจากเว็บไซตของบริษัท

 ที่ www.tcm-corporation.com

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

 บริษัทมีปณิธาน “ดำเนินธุรกิจดวยความเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยไมเลือกปฏิบัติทั้งดานเชื้อชาติ สัญชาติ

ศาสนา วัฒนธรรม และสงเสริมการพัฒนารวมกันอยางย่ังยืน” และไมสนับสนุนกิจกรรมท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน โดยดำเนิน

การตามมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001) และไดรับการรับรองจากกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมมาเปนเวลา 14 ป

ตอเนื่อง จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเพื่อใชเปนแนวทางในการดำเนินงาน มีดังนี้

 (1) บริษัทตระหนักและใหความสำคัญตอคุณคาของความเปนมนุษย จึงไดกำหนดเปนนโยบายใหผูบริหารและพนักงานทุก

  คน ตองใหความเคารพในเร่ืองสิทธิมนุษยชน และใหความเคารพในศักด์ิศรีความเปนมนุษย ท้ังของพนักงานทุกคนและ

  ผูมีสวนไดเสีย อันเปนหลักการตามมาตรฐานสากล ซึ่งถือเปนรากฐานที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจ

 (2) บริษัทสนับสนุนและเคารพการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยจะดูแลมิใหธุรกิจและพนักงานของบริษัท เขาไปมีสวนเกี่ยว

  ของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน ไมมีการบังคับใชแรงงานผิดกฎหมาย ตอตานการใชแรงงานเด็ก พรอมท้ังดูแลให

  มีการปฏิบัติตามมาตรฐานของกฎหมายคุมครองแรงงานอยางเครงครัด

 (3) บริษัทจะใหความเคารพและปฏิบัติตามหลักสากลในการจางงาน ในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดวยความเปน

  ธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเปนมนุษย โดยใหโอกาสทุกคนอยางเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติและไมละเมิดสิทธิ

  ขั้นพื้นฐานทั้งในเรื่องเพศ อายุ ศาสนา เชื้อชาติ ภูมิภาค ฐานะ สภาพทางรางกาย ความคิดเห็นทางการเมือง

 (4) บริษัทเฝาระวังและติดตามใหบริษัทยอย คูคา และผูมีสวนไดเสีย ไดถือปฏิบัติตามหลักการสากลวาดวยเรื่องสิทธิ

  มนุษยชนอยางเครงครัด รวมถึงจะใหการคุมครองสิทธิของผูมีสวนไดเสียที่ไดรับความเสียหายอันเกิดจากการละเมิด

  สิทธิ อันสืบเนื่องมาจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท ตามที่กฎหมายกำหนด

 (5) บริษัทไดจัดสถานที่ทำงานโดยคำนึงสภาพแวดลอมที่นาอยูนาทำงาน และใหความสำคัญในเรื่องความปลอดภัยและ

  อาชีวอนามัยในการทำงานของพนักงาน

 (6) บริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานเขามามีสวนรวม ในการบริหารจัดการและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดำเนินกิจการ

  หรือกระบวนการทำงานของบริษัท โดยผานทาง คณะทำงานชุดตางๆ อาทิ คณะทำงานสวัสดิการ เปนตน

 (7) บริษัทกำหนดมาตรการในการใหมีความคุมครองพนักงานที่แจงเบาะแสเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือการ

  ปฏิบัติตอพนักงานอยางไมเทาเทียมกัน โดยจะไดรับความคุมครองไมใหถูกลงโทษ หรือกลั่นแกลงหรือกระทำดวย

  ประการใดๆ

4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

 พนักงานถือเปนทรัพยากรที่ทรงคุณคาของบริษัท บริษัทจึงตระหนักและใหความสำคัญตอการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปน

ธรรม และใหความเคารพตอศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย โดยอยูบนพื้นฐานของความเทาเทียมกัน ทั้งนี้เพื่อมุงหวังใหเกิดความ

สงบสุขทั้งในบริษัทและในสังคมอยางยั่งยืน บริษัทใชหลักความยุติธรรม ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร และปฏิบัติตอ
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พนักงานทุกคนดวยความเทาเทียม และเปนธรรม สมศักดิ์ศรีในฐานะที่เปนสวนหนึ่งขององคกรในการขับเคลื่อนธุรกิจใหบรรลุ

เปาหมาย และยึดหลักการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ รวมท้ังกฎหมาย ระเบียบ

และขอบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ตั้งแตการสรรหาบุคลากร การจางงาน การพัฒนา รักษาบุคลากร การดูแลคาจาง คาตอบแทน

ผลประโยชน และการจัดการดานสวัสดิการตางๆ การใหสิทธิในการรองเรียน การใหโอกาสแหงความเทาเทียม โดยการนำ

มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001) มาประยุกตใชในการดำเนินกิจการมาต้ังแตป 2549 และไดรับการตรวจสอบและรับรองจาก

กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมมาอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อมุงหวังใหเกิดความสงบสุขทั้งในบริษัทและในสังคมอยางยั่งยืน

โดยมีแนวทางดังนี้

 (1) บริษัทใหความสำคัญในการปฏิบัติตอพนักงานบนพื้นฐานของความเปนธรรม และความเทาเทียมกัน ทั้งในเรื่องของ

  โอกาสในการเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหนง การโยกยาย การดูแลสวัสดิภาพ และการใหผลตอบแทนรวม ตลอดถึงการให

  โอกาสในการไดรับการพัฒนา โดยไมเลือกปฏิบัติอันเกิดจากความแตกตางในเร่ือง เพศ อายุ ศาสนา เช้ือชาติ ภูมิภาค

  ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ สภาพรางกาย

 (2) บริษัทกำหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้น มีหนาที่ดูแลใหเกิดความเปนธรรมขึ้นในทุกหนวยงาน โดยหลีกเลี่ยงการ

  กระทำท่ีไมเปนธรรม อันสงผลกระทบตอความรูสึกไมม่ันคงในหนาท่ีการทำงานของพนักงาน หรือกระทำการใดๆ อัน

  เปนการคุกคามสรางแรงกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงานอยางไมเปนธรรม

 (3) บริษัทใหความสำคัญกับการพัฒนาพนักงาน เพื่อฝกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพอยางสมํ่าเสมอ

 (4) บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานที่ไมไดรับความเปนธรรม หรือพบเห็นการกระทำที่ไมเปนธรรม สามารถสงความคิดเห็น

  หรือรองเรียนไดโดยตรงถึงผูบังคับบัญชาที่มีสวนรับผิดชอบ ตลอดจนไปถึงกรรมการ ผูจัดการ โดยผานชองทาง การ

  เขาพบเปนการสวนตัว หรือรองเรียนผานจดหมาย, เอกสาร, อีเมล เปนตน

 การจายคาตอบแทน และสวัสดิการพนักงาน

  บริษัทมีนโยบายการจางงาน และเงื่อนไขการจางงานที่เปนธรรม รวมถึงมีการกำหนดคาตอบแทน และการพิจารณา

ผลงานความดีความชอบ ภายใตกระบวนการประเมินผลการทำงานที่เปนธรรม นอกจากนี้บริษัทจัดใหมีสวัสดิการดานตางๆ

สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด ไดแก ประกันสังคม การตรวจสุขภาพประจำป

การประกันอุบัติเหตุ ชุดยูนิฟอรมสำหรับพนักงานฝายผลิตและติดต้ัง รถรับสงพนักงาน กองทุนสำรองเล้ียงชีพ รวมถึงการใหเงิน

ชวยเหลือประเภทตางๆ แกพนักงาน บริษัทมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อใหพนักงานมีสวนรวมในการเสนอสวัสดิการที่นอก

เหนือจากสวัสดิการพื้นฐาน ใหตรงกับความตองการของพนักงาน เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นใหกับพนักงาน และมีการจัดตั้ง

สหกรณออมทรัพย เพื่อสนับสนุนใหพนักงานรูจักการเก็บออมและบริหารการเงินอยางเหมาะสม

 ดานชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

  บริษัทไดกำหนดนโยบายดานชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน และแตงตั้งคณะกรรมการ

ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน เพื่อดำเนินการตามมาตรฐานของบริษัทเปนประจำ ดังนี้

 (1) ตรวจวัดระดับความดังของเสียง แสง ที่มีผลกระทบตอสุขภาพของพนักงานและควบคุมใหอยูในเกณฑมาตรฐาน จัด

  อุปกรณลดระดับเสียงแสงใหเหมาะสมและอบรมใหความรูในการใชงานที่เกี่ยวของ และควบคุมใหปฏิบัติใหถูกตอง

 (2) ตรวจสมรรถภาพการไดยินใหแกพนักงานกลุมเสี่ยงและดำเนินการปองกัน

 (3) ตรวจสอบอาคารสถานที่ในการทำงาน

 (4) ซอมอพยพ หนีไฟ ประจำป ทั้งที่โรงงานและสำนักงานใหญ

 (5) อบรมความรูดานอัคคีภัยและวิธีระงับเหตุเพลิงไหมใหพนักงานใหม

 (9) นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ันน้ีใหครอบคลุมไปถึงการบริหารงานบุคคล ต้ังแตการสรรหาบุคลากร การเล่ือน

  ตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการใหผลตอบแทน โดยกำหนดใหคณะกรรมการบริษัทและ

  บุคลากรทุกระดับขององคกรไดทำความเขาใจ เพื่อปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

 (10) คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารไดตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพรใหความรูคำปรึกษา และทำ

  ความเขาใจกับบุคลากรในองคกร เพื่อใหบุคลากรไดปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบาย รวมไปถึงการเปนแบบอยางที่ดี

 สำหรับนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและแนวทางการปฏิบัติฉบับสมบูรณสามารถดูไดจากเว็บไซตของบริษัท

 ที่ www.tcm-corporation.com

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

 บริษัทมีปณิธาน “ดำเนินธุรกิจดวยความเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยไมเลือกปฏิบัติทั้งดานเชื้อชาติ สัญชาติ

ศาสนา วัฒนธรรม และสงเสริมการพัฒนารวมกันอยางย่ังยืน” และไมสนับสนุนกิจกรรมท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน โดยดำเนิน

การตามมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001) และไดรับการรับรองจากกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมมาเปนเวลา 14 ป

ตอเนื่อง จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเพื่อใชเปนแนวทางในการดำเนินงาน มีดังนี้

 (1) บริษัทตระหนักและใหความสำคัญตอคุณคาของความเปนมนุษย จึงไดกำหนดเปนนโยบายใหผูบริหารและพนักงานทุก

  คน ตองใหความเคารพในเร่ืองสิทธิมนุษยชน และใหความเคารพในศักด์ิศรีความเปนมนุษย ท้ังของพนักงานทุกคนและ

  ผูมีสวนไดเสีย อันเปนหลักการตามมาตรฐานสากล ซึ่งถือเปนรากฐานที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจ

 (2) บริษัทสนับสนุนและเคารพการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยจะดูแลมิใหธุรกิจและพนักงานของบริษัท เขาไปมีสวนเกี่ยว

  ของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน ไมมีการบังคับใชแรงงานผิดกฎหมาย ตอตานการใชแรงงานเด็ก พรอมท้ังดูแลให

  มีการปฏิบัติตามมาตรฐานของกฎหมายคุมครองแรงงานอยางเครงครัด

 (3) บริษัทจะใหความเคารพและปฏิบัติตามหลักสากลในการจางงาน ในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดวยความเปน

  ธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเปนมนุษย โดยใหโอกาสทุกคนอยางเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติและไมละเมิดสิทธิ

  ขั้นพื้นฐานทั้งในเรื่องเพศ อายุ ศาสนา เชื้อชาติ ภูมิภาค ฐานะ สภาพทางรางกาย ความคิดเห็นทางการเมือง

 (4) บริษัทเฝาระวังและติดตามใหบริษัทยอย คูคา และผูมีสวนไดเสีย ไดถือปฏิบัติตามหลักการสากลวาดวยเรื่องสิทธิ

  มนุษยชนอยางเครงครัด รวมถึงจะใหการคุมครองสิทธิของผูมีสวนไดเสียที่ไดรับความเสียหายอันเกิดจากการละเมิด

  สิทธิ อันสืบเนื่องมาจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท ตามที่กฎหมายกำหนด

 (5) บริษัทไดจัดสถานที่ทำงานโดยคำนึงสภาพแวดลอมที่นาอยูนาทำงาน และใหความสำคัญในเรื่องความปลอดภัยและ

  อาชีวอนามัยในการทำงานของพนักงาน

 (6) บริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานเขามามีสวนรวม ในการบริหารจัดการและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดำเนินกิจการ

  หรือกระบวนการทำงานของบริษัท โดยผานทาง คณะทำงานชุดตางๆ อาทิ คณะทำงานสวัสดิการ เปนตน

 (7) บริษัทกำหนดมาตรการในการใหมีความคุมครองพนักงานที่แจงเบาะแสเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือการ

  ปฏิบัติตอพนักงานอยางไมเทาเทียมกัน โดยจะไดรับความคุมครองไมใหถูกลงโทษ หรือกลั่นแกลงหรือกระทำดวย

  ประการใดๆ

4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

 พนักงานถือเปนทรัพยากรที่ทรงคุณคาของบริษัท บริษัทจึงตระหนักและใหความสำคัญตอการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปน

ธรรม และใหความเคารพตอศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย โดยอยูบนพื้นฐานของความเทาเทียมกัน ทั้งนี้เพื่อมุงหวังใหเกิดความ

สงบสุขทั้งในบริษัทและในสังคมอยางยั่งยืน บริษัทใชหลักความยุติธรรม ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร และปฏิบัติตอ
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 (6) ตรวจสอบเครื่องจักรใหมีสภาพที่ปลอดภัยตอการใชงาน

 (7) อบรมกฎหมายความปลอดภัยใหหัวหนางาน

 (8) ทบทวนบทบาท จป.บริหาร จป.หัวหนางาน จป.วิชาชีพ และคณะกรรมการความปลอดภัยในการทำงาน

 ความรับผิดชอบตอพนักงาน 

  เปนภารกิจหลักของบริษัท ในการสรางองคกรท่ีพนักงานมีความสุขในการทำงาน โดยจัดใหมีกิจกรรมในเทศกาลตางๆ

 เพื่อสนับสนุนใหพนักงาน มีความรัก ความเอื้ออาทรตอกัน และมีจิตสำนึก การชวยเหลือกัน ซึ่งรวมถึงคนในครอบครัวของ

 พนักงาน โดยครอบคลุมความสมดุลของการใชชีวิตและการทำงาน เพื่อเปน “องคกรแหงความสุข (Happy Workplace)”

 ตัวอยางกิจกรรม มีดังนี้

 (1) Happy Body (สุขภาพดี): กิจกรรมมีดังนี้

  1.1 กิจกรรม “Healthy and Firm” ->> เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมและสนับสนุนใหกับพนักงานหันกลับมาสนใจสุขภาพ

   โดยภายในโครงการมีกิจกรรมตางๆ ไดแก การอบรมใหความเรื่องการดูแลสุขภาพ (ในเรื่องของการเลือกทาน

   อาหาร, การออกกำลังกาย) การติดตามผลสุขภาพผูเขารวมโครงการอยางตอเนื่อง เปนตน

  1.2 กิจกรรม “โยคะเพ่ือสุขภาพ” ->> ทุกวันจันทรและวันพุธไดจัดครูจากภายนอกมาสอนโยคะใหกับพนักงานเพ่ือ

   ใหไดมีโอกาสออกกำลังกาย ฝกสมาธิ หรือแกไขปญหาสำหรับพนักงานที่มีปญหาดานสุขภาพ เชน พนักงานใน

   สวนสำนักงานที่มักจะมีปญหา Office Syndrome หรือพนักงานที่มีน้ำหนักตัวคอนขางมาก โดยมีจุดมุงหมาย

   ใหพนักงานมีสุขภาพดีและมีความสุขในการทำงาน

  

  1.3 กิจกรรม “ฉีดวัคซีนไขหวัดใหญ 4 สายพันธุ” ->> รณรงคการสงเสริมสุขภาพและปองกันโรคระบาดในพนักงาน

   และครอบครัวของพนักงาน โดยจัดใหโรงพยาบาลแพทยรังสิตมาบริการ ณ สถานประกอบการ ในราคาพิเศษ

 (2) Happy Heart (น้ำใจงาม): กิจกรรมมีดังนี้

  2.1 กิจกรรมบริจาคเลือด ->> กิจกรรมท่ีสนับสนุนใหพนักงานรวมบริจาคเลือดเพ่ือชวยเหลือผูปวยของโรงพยาบาล

   ซึ่งจะมีเจาหนาที่จากทางโรงพยาบาลศิริราชเขามารับบริจาคปละ 2 ครั้ง โดยดำเนินการตอเนื่องมามากกวา

   30 ป จนไดรับรางวัลโลเกียรติคุณจากโรงพยาบาลศิริราช

  2.2 กิจกรรมกระดาษหนาที่ 3 ->> รณรงคสงเสริมใหพนักงานเก็บรวบรวมกระดาษที่ใชแลวทั้งสองหนาที่ยังอยูใน

   สภาพดีไปมอบใหกับมูลนิธิคนตาบอดแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ เพื่อนำไปทำกระดาษหนาที่ 3

   สื่อการเรียนการสอน (อักษรเบรลล) ใหกับผูพิการทางสายตา โดยดำเนินการอยางตอเนื่องมามากกวา 10 ป

  2.3 กิจกรรมเกษียณอายุพนักงาน ->> บุคคลากรทุกทานลวนมีความสำคัญตอบริษัท เม่ือพนักงานปฏิบัติงานมาจน

   ครบเกษียณ จึงไดจัดงานเลี้ยงเพื่อกลาวคำอำลาและความขอบคุณในความรวมมือในการปฏิบัติงานเพื่อบริษัท

   มาตลอดอายุการทำงาน พรอมทั้งมอบของที่ระลึก

TCM CORPORATION PLC 79



 (6) ตรวจสอบเครื่องจักรใหมีสภาพที่ปลอดภัยตอการใชงาน

 (7) อบรมกฎหมายความปลอดภัยใหหัวหนางาน

 (8) ทบทวนบทบาท จป.บริหาร จป.หัวหนางาน จป.วิชาชีพ และคณะกรรมการความปลอดภัยในการทำงาน

 ความรับผิดชอบตอพนักงาน 

  เปนภารกิจหลักของบริษัท ในการสรางองคกรท่ีพนักงานมีความสุขในการทำงาน โดยจัดใหมีกิจกรรมในเทศกาลตางๆ

 เพื่อสนับสนุนใหพนักงาน มีความรัก ความเอื้ออาทรตอกัน และมีจิตสำนึก การชวยเหลือกัน ซึ่งรวมถึงคนในครอบครัวของ

 พนักงาน โดยครอบคลุมความสมดุลของการใชชีวิตและการทำงาน เพื่อเปน “องคกรแหงความสุข (Happy Workplace)”

 ตัวอยางกิจกรรม มีดังนี้

 (1) Happy Body (สุขภาพดี): กิจกรรมมีดังนี้

  1.1 กิจกรรม “Healthy and Firm” ->> เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมและสนับสนุนใหกับพนักงานหันกลับมาสนใจสุขภาพ

   โดยภายในโครงการมีกิจกรรมตางๆ ไดแก การอบรมใหความเรื่องการดูแลสุขภาพ (ในเรื่องของการเลือกทาน

   อาหาร, การออกกำลังกาย) การติดตามผลสุขภาพผูเขารวมโครงการอยางตอเนื่อง เปนตน

  1.2 กิจกรรม “โยคะเพ่ือสุขภาพ” ->> ทุกวันจันทรและวันพุธไดจัดครูจากภายนอกมาสอนโยคะใหกับพนักงานเพ่ือ

   ใหไดมีโอกาสออกกำลังกาย ฝกสมาธิ หรือแกไขปญหาสำหรับพนักงานที่มีปญหาดานสุขภาพ เชน พนักงานใน

   สวนสำนักงานที่มักจะมีปญหา Office Syndrome หรือพนักงานที่มีน้ำหนักตัวคอนขางมาก โดยมีจุดมุงหมาย

   ใหพนักงานมีสุขภาพดีและมีความสุขในการทำงาน

  

  1.3 กิจกรรม “ฉีดวัคซีนไขหวัดใหญ 4 สายพันธุ” ->> รณรงคการสงเสริมสุขภาพและปองกันโรคระบาดในพนักงาน

   และครอบครัวของพนักงาน โดยจัดใหโรงพยาบาลแพทยรังสิตมาบริการ ณ สถานประกอบการ ในราคาพิเศษ

 (2) Happy Heart (น้ำใจงาม): กิจกรรมมีดังนี้

  2.1 กิจกรรมบริจาคเลือด ->> กิจกรรมท่ีสนับสนุนใหพนักงานรวมบริจาคเลือดเพ่ือชวยเหลือผูปวยของโรงพยาบาล

   ซึ่งจะมีเจาหนาที่จากทางโรงพยาบาลศิริราชเขามารับบริจาคปละ 2 ครั้ง โดยดำเนินการตอเนื่องมามากกวา

   30 ป จนไดรับรางวัลโลเกียรติคุณจากโรงพยาบาลศิริราช

  2.2 กิจกรรมกระดาษหนาที่ 3 ->> รณรงคสงเสริมใหพนักงานเก็บรวบรวมกระดาษที่ใชแลวทั้งสองหนาที่ยังอยูใน

   สภาพดีไปมอบใหกับมูลนิธิคนตาบอดแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ เพื่อนำไปทำกระดาษหนาที่ 3

   สื่อการเรียนการสอน (อักษรเบรลล) ใหกับผูพิการทางสายตา โดยดำเนินการอยางตอเนื่องมามากกวา 10 ป

  2.3 กิจกรรมเกษียณอายุพนักงาน ->> บุคคลากรทุกทานลวนมีความสำคัญตอบริษัท เม่ือพนักงานปฏิบัติงานมาจน

   ครบเกษียณ จึงไดจัดงานเลี้ยงเพื่อกลาวคำอำลาและความขอบคุณในความรวมมือในการปฏิบัติงานเพื่อบริษัท

   มาตลอดอายุการทำงาน พรอมทั้งมอบของที่ระลึก
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 (4) Happy Relax (ผอนคลาย): กิจกรรมมีดังนี้

  4.1 กิจกรรมวันวาเลนไทน ->> บริษัทจัดทำซุมถายภาพเทศกาลวันแหงความรัก เพื่อใหพนักงานไดสนุกสนานกับ

   การถายรูปรวมกัน และสงเสริมสนับสนุนการมอบความรักใหแกเพื่อนรวมงาน เพื่อสรางความสัมพันธอันดีใน

   การทำงานรวมกัน

     

  

  4.2 กิจกรรมงานเลี้ยงปใหม ->> กิจกรรมที่บริษัทตั้งใจจัดเพื่อมอบความสุข สนุกสนานใหกับพนักงาน รวมทั้งสาน

   สัมพันธเพื่อสรางความสามัคคีเปนหนึ่งเดียวกันโดยใหพนักงานมีสวนรวมในการประกวดแขงขันรองเลนเตนกัน

   อีกทั้งยังมีการจับรางวัลมอบโชคใหกับพนักงานมากมาย

     

  

  4.3 กิจกรรม“ไดหมด..ถาสดชื่นป 7” ->> เปนโครงการแจกน้ำผลไมเกล็ดหิมะที่เย็นชื่นใจใหพนักงานในชวงเดือน

   เมษายน - พฤษภาคมของทุกป เน่ืองจากสภาพอากาศคอนขางรอนและอบอาว เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากสภาพ

   อากาศ สรางความสดชื่นและสรางกำลังใจในชวงหนารอน

 (3) Happy Soul (ทางสงบ): กิจกรรมมีดังนี้

  3.1 กิจกรรมไหวพระ 9 วัด ->> เปนกิจกรรมที่บริษัทรวมกับสมาคมชาวอางทอง จัดทำบุญทอดผาปาสามัคคีและ

   ไหวพระ 9 วัด ณ จังหวัดอางทอง เพ่ือเปนการสงเสริมพระพุทธศาสนา และเปนสิริมงคลแกพนักงานและครอบ

   ครัว โดยกิจกรรมดังกลาวไดจัดขึ้นเปนประจำทุกป

   

  3.2 กิจกรรมวันมาฆบูชา ->> บริษัทไดนิมนตพระสงฆ จำนวน 9 รูป ใหผูบริหารและพนักงานไดรวมกันทำบุญ

   ตักบาตรขาวสารอาหารแหง เพื่อเปนการสงเสริมการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา เนื่องในวันสำคัญทางพระพุทธ

   ศาสนา

     

  3.3 กิจกรรมเขาพรรษา ->> จัดทำบุญถวายภัตตาหารแดพระสงฆ และใหพนักงานใสบาตรขาวสารอาหารแหง ใน

   ทุกวันพระตลอดเทศกาลเขาพรรษา นอกจากนี้ยังไดจัดกิจกรรมแหเทียนพรรษารวมกับทางเทศบาลบางคูวัด

   และบริษัทเอกสารใกลเคียง เพื่อถวาย ณ วัดบางคูวัดในอีกดวย เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการอนุรักษ

   ประเพณีวัฒนธรรมไทยที่สืบทอดกันมาแตยาวนาน และสงเสริมการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา
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 (4) Happy Relax (ผอนคลาย): กิจกรรมมีดังนี้

  4.1 กิจกรรมวันวาเลนไทน ->> บริษัทจัดทำซุมถายภาพเทศกาลวันแหงความรัก เพื่อใหพนักงานไดสนุกสนานกับ

   การถายรูปรวมกัน และสงเสริมสนับสนุนการมอบความรักใหแกเพื่อนรวมงาน เพื่อสรางความสัมพันธอันดีใน

   การทำงานรวมกัน

     

  

  4.2 กิจกรรมงานเลี้ยงปใหม ->> กิจกรรมที่บริษัทตั้งใจจัดเพื่อมอบความสุข สนุกสนานใหกับพนักงาน รวมทั้งสาน

   สัมพันธเพื่อสรางความสามัคคีเปนหนึ่งเดียวกันโดยใหพนักงานมีสวนรวมในการประกวดแขงขันรองเลนเตนกัน

   อีกทั้งยังมีการจับรางวัลมอบโชคใหกับพนักงานมากมาย

     

  

  4.3 กิจกรรม“ไดหมด..ถาสดชื่นป 7” ->> เปนโครงการแจกน้ำผลไมเกล็ดหิมะที่เย็นชื่นใจใหพนักงานในชวงเดือน

   เมษายน - พฤษภาคมของทุกป เน่ืองจากสภาพอากาศคอนขางรอนและอบอาว เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากสภาพ

   อากาศ สรางความสดชื่นและสรางกำลังใจในชวงหนารอน

 (3) Happy Soul (ทางสงบ): กิจกรรมมีดังนี้

  3.1 กิจกรรมไหวพระ 9 วัด ->> เปนกิจกรรมที่บริษัทรวมกับสมาคมชาวอางทอง จัดทำบุญทอดผาปาสามัคคีและ

   ไหวพระ 9 วัด ณ จังหวัดอางทอง เพ่ือเปนการสงเสริมพระพุทธศาสนา และเปนสิริมงคลแกพนักงานและครอบ

   ครัว โดยกิจกรรมดังกลาวไดจัดขึ้นเปนประจำทุกป

   

  3.2 กิจกรรมวันมาฆบูชา ->> บริษัทไดนิมนตพระสงฆ จำนวน 9 รูป ใหผูบริหารและพนักงานไดรวมกันทำบุญ

   ตักบาตรขาวสารอาหารแหง เพื่อเปนการสงเสริมการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา เนื่องในวันสำคัญทางพระพุทธ

   ศาสนา

     

  3.3 กิจกรรมเขาพรรษา ->> จัดทำบุญถวายภัตตาหารแดพระสงฆ และใหพนักงานใสบาตรขาวสารอาหารแหง ใน

   ทุกวันพระตลอดเทศกาลเขาพรรษา นอกจากนี้ยังไดจัดกิจกรรมแหเทียนพรรษารวมกับทางเทศบาลบางคูวัด

   และบริษัทเอกสารใกลเคียง เพื่อถวาย ณ วัดบางคูวัดในอีกดวย เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการอนุรักษ

   ประเพณีวัฒนธรรมไทยที่สืบทอดกันมาแตยาวนาน และสงเสริมการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา
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 (5) Happy Brain (หาความรู): กิจกรรมมีดังนี้

  5.1 กิจกรรมคุยกันยามเชา ->>  การ Shift talk เพื่อใหความรูและสื่อสารขอมูลในดานตางๆ เชนขาวสารประกัน

   สังคม, ขาวสารสวัสดิการ หรือกิจกรรมสัมพันธ เปนตน เพื่อใหพนักงานไดรับทราบขาวสารตางๆ ทั้งที่เปนขาว

   สารของบริษัทและขาวสารจากหนวยงานราชการ

  5.2 กิจกรรมอบรมสงเสริม ->> สนับสนุนและสงเสริมความรูใหกับพนักงานและผูรับเหมา โดยมีการจัดกิจกรรม

   ใหความรูเปนประจำ อาทิเชนการ อบรมเสริมสรางวินัยการทำงานในสถานประกอบกิจการ การใชสิทธิประกัน

   สุขภาพ และการอบรมสงเสริมสุขภาพโดยเชิญพยาบาลมาใหความรูเรื่องการดูแลสุขภาพอยางยั่งยืน เปนตน

     

 (6) Happy Money (ใชเงินเปน): กิจกรรมมีดังนี้

  6.1 กิจกรรมออมเงิน ->> กิจกรรมเชิญชวนใหพนักงานออมเงินกับธนาคารออมสินเปนประจำทุกเดือน เพ่ือสงเสริม

   ใหรูจักการออมและการลงทุนทางการเงิน

  6.2 กิจกรรมภาษีควรรู ->> สนับสนุนและสงเสริมความรูใหกับพนักงาน เก่ียวกับกฎหมายใหมดานภาษีอากร โดยจะ

   ดำเนินการอยางตอเน่ืองในทุกป เพ่ือใหสามารถวางแผนการเงินและสามารถลดการจายภาษีเพ่ือสิทธิประโยชน

   ของพนักงาน

 (7) Happy Family (ครอบครัวดี): กิจกรรมมีดังนี้

  7.1 กิจกรรม “มอบทุนการศึกษา” ป 2562 ->> จัดกิจกรรมมอบทุนการศึกษาใหแกบุตร-ธิดาของพนักงาน ปละ

   80 ทุน (ระดับประถมศึกษา 50 ทุน ระดับมัธยมศึกษา  30 ทุน) เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการศึกษา และความเปน

   อยูของสถาบันครอบครัว โดยดำเนินการมาอยางตอเนื่องเปนประจำทุกป  

  7.2 กิจกรรมวันแมแหงชาติ ->> จัดกิจกรรม “วันแมแหงชาติ” ที่โรงอาหารโดยจัดบอรดรณรงคเกี่ยวกับความรัก

   ระหวางแมลูก และพระราชกรณียกิจสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง

   เพื่อปลูกจิตสำนึกรักครอบครัว นอกจากนี้ยังจัดใหมีดนตรีบรรเลงเพลงเพราะๆ เพื่อรวมบริจาคเงินชวยเหลือ

   ผูปวยโรคเอดส ณ วัดพระบาทน้ำพุ อีกดวย

5. ความรับผิดชอบตอลูกคา

 บริษัทใหความสำคัญกับลูกคา จึงใหความสำคัญตอการผลิตสินคาที่มีคุณภาพ ในราคาที่เหมาะสม ตลอดจนรักษาคุณภาพ

ใหไดมาตรฐานอยางตอเนื่อง เพื่อตอบสนองความตองการของตลาด และความพึงพอใจของลูกคาเปนสำคัญ บริษัทไดกำหนด

ใหมีการปฏิบัติตอลูกคา ดังตอไปนี้

 (1) นำเสนอสินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน มีความปลอดภัย เพื่อใหตรงกับความตองการของผูบริโภค

 (2) มีกระบวนการดำเนินงานตามมาตรฐานสากล มีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอน ตั้งแตการคัดเลือกสินคา การตรวจสอบ

  คุณภาพอยางเขมงวด รวมถึงมีระบบการจัดสงสินคาที่มีความคลองตัว รวดเร็ว

 (3) มีการกำหนดหลักเกณฑตางๆ เกี่ยวกับคุณภาพสินคาที่บริษัทจะคัดเลือกมาจัดจำหนาย และถือปฏิบัติอยางเครงครัด

 (4) มีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง

 (5) ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตอง เพียงพอและเปนประโยชนตอผูบริโภค

 (6) มีกระบวนการเรียกคืนสินคาหากพบความผิดปกติเกี่ยวกับคุณภาพ

 (7) มีกระบวนการวัดความพึงพอใจของลูกคา เพื่อนำผลที่ไดมาพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของลูกคามากยิ่งขึ้น

 การประเมินความพึงพอใจของลูกคาตอสินคาและบริการ

  การสอบถามและการประเมินความพึงพอใจของลูกคาหลังการซื้อสินคาและรับบริการ เพื่อความมั่นใจของลูกคาวาได

 รับสินคาและบริการท่ีดีและมีความพึงพอใจสูงสุด โดยการสำรวจจะวัดปจจัยสำคัญท่ีเปน Key Success Factors 3 ตัวดวย

 กัน คือ สินคา การติดตั้ง และบริการ ทั้งนี้ การสำรวจความพึงพอใจของลูกคาจะทำกับกลุมลูกคาที่สำคัญทั้ง 3 กลุม คือ

 ลูกคาในประเทศ ลูกคาตางประเทศ และลูกคาพรมออโตกลุมอุตสาหกรรมรถยนต ดังแสดงในกราฟดานลาง

กราฟแสดงผลรวมของคะแนนความพึงพอใจ ตั้งแตป 2007 ถึง 2019 พบวา คะแนนความพึงพอใจของลูกคามีแนวโนมที่ดีขึ้น  ซึ่งแสดงใหเห็นวาบริษัทมี

การพัฒนาอยางตอเนื่องทั้งในดานสินคาหรือบริการใหดียิ่งขึ้นไป 
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 (5) Happy Brain (หาความรู): กิจกรรมมีดังนี้

  5.1 กิจกรรมคุยกันยามเชา ->>  การ Shift talk เพื่อใหความรูและสื่อสารขอมูลในดานตางๆ เชนขาวสารประกัน

   สังคม, ขาวสารสวัสดิการ หรือกิจกรรมสัมพันธ เปนตน เพื่อใหพนักงานไดรับทราบขาวสารตางๆ ทั้งที่เปนขาว

   สารของบริษัทและขาวสารจากหนวยงานราชการ

  5.2 กิจกรรมอบรมสงเสริม ->> สนับสนุนและสงเสริมความรูใหกับพนักงานและผูรับเหมา โดยมีการจัดกิจกรรม

   ใหความรูเปนประจำ อาทิเชนการ อบรมเสริมสรางวินัยการทำงานในสถานประกอบกิจการ การใชสิทธิประกัน

   สุขภาพ และการอบรมสงเสริมสุขภาพโดยเชิญพยาบาลมาใหความรูเรื่องการดูแลสุขภาพอยางยั่งยืน เปนตน

     

 (6) Happy Money (ใชเงินเปน): กิจกรรมมีดังนี้

  6.1 กิจกรรมออมเงิน ->> กิจกรรมเชิญชวนใหพนักงานออมเงินกับธนาคารออมสินเปนประจำทุกเดือน เพ่ือสงเสริม

   ใหรูจักการออมและการลงทุนทางการเงิน

  6.2 กิจกรรมภาษีควรรู ->> สนับสนุนและสงเสริมความรูใหกับพนักงาน เก่ียวกับกฎหมายใหมดานภาษีอากร โดยจะ

   ดำเนินการอยางตอเน่ืองในทุกป เพ่ือใหสามารถวางแผนการเงินและสามารถลดการจายภาษีเพ่ือสิทธิประโยชน

   ของพนักงาน

 (7) Happy Family (ครอบครัวดี): กิจกรรมมีดังนี้

  7.1 กิจกรรม “มอบทุนการศึกษา” ป 2562 ->> จัดกิจกรรมมอบทุนการศึกษาใหแกบุตร-ธิดาของพนักงาน ปละ

   80 ทุน (ระดับประถมศึกษา 50 ทุน ระดับมัธยมศึกษา  30 ทุน) เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการศึกษา และความเปน

   อยูของสถาบันครอบครัว โดยดำเนินการมาอยางตอเนื่องเปนประจำทุกป  

  7.2 กิจกรรมวันแมแหงชาติ ->> จัดกิจกรรม “วันแมแหงชาติ” ที่โรงอาหารโดยจัดบอรดรณรงคเกี่ยวกับความรัก

   ระหวางแมลูก และพระราชกรณียกิจสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง

   เพื่อปลูกจิตสำนึกรักครอบครัว นอกจากนี้ยังจัดใหมีดนตรีบรรเลงเพลงเพราะๆ เพื่อรวมบริจาคเงินชวยเหลือ

   ผูปวยโรคเอดส ณ วัดพระบาทน้ำพุ อีกดวย

5. ความรับผิดชอบตอลูกคา

 บริษัทใหความสำคัญกับลูกคา จึงใหความสำคัญตอการผลิตสินคาที่มีคุณภาพ ในราคาที่เหมาะสม ตลอดจนรักษาคุณภาพ

ใหไดมาตรฐานอยางตอเนื่อง เพื่อตอบสนองความตองการของตลาด และความพึงพอใจของลูกคาเปนสำคัญ บริษัทไดกำหนด

ใหมีการปฏิบัติตอลูกคา ดังตอไปนี้

 (1) นำเสนอสินคาและบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน มีความปลอดภัย เพื่อใหตรงกับความตองการของผูบริโภค

 (2) มีกระบวนการดำเนินงานตามมาตรฐานสากล มีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอน ตั้งแตการคัดเลือกสินคา การตรวจสอบ

  คุณภาพอยางเขมงวด รวมถึงมีระบบการจัดสงสินคาที่มีความคลองตัว รวดเร็ว

 (3) มีการกำหนดหลักเกณฑตางๆ เกี่ยวกับคุณภาพสินคาที่บริษัทจะคัดเลือกมาจัดจำหนาย และถือปฏิบัติอยางเครงครัด

 (4) มีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง

 (5) ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตอง เพียงพอและเปนประโยชนตอผูบริโภค

 (6) มีกระบวนการเรียกคืนสินคาหากพบความผิดปกติเกี่ยวกับคุณภาพ

 (7) มีกระบวนการวัดความพึงพอใจของลูกคา เพื่อนำผลที่ไดมาพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของลูกคามากยิ่งขึ้น

 การประเมินความพึงพอใจของลูกคาตอสินคาและบริการ

  การสอบถามและการประเมินความพึงพอใจของลูกคาหลังการซื้อสินคาและรับบริการ เพื่อความมั่นใจของลูกคาวาได

 รับสินคาและบริการท่ีดีและมีความพึงพอใจสูงสุด โดยการสำรวจจะวัดปจจัยสำคัญท่ีเปน Key Success Factors 3 ตัวดวย

 กัน คือ สินคา การติดตั้ง และบริการ ทั้งนี้ การสำรวจความพึงพอใจของลูกคาจะทำกับกลุมลูกคาที่สำคัญทั้ง 3 กลุม คือ

 ลูกคาในประเทศ ลูกคาตางประเทศ และลูกคาพรมออโตกลุมอุตสาหกรรมรถยนต ดังแสดงในกราฟดานลาง

กราฟแสดงผลรวมของคะแนนความพึงพอใจ ตั้งแตป 2007 ถึง 2019 พบวา คะแนนความพึงพอใจของลูกคามีแนวโนมที่ดีขึ้น  ซึ่งแสดงใหเห็นวาบริษัทมี

การพัฒนาอยางตอเนื่องทั้งในดานสินคาหรือบริการใหดียิ่งขึ้นไป 
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6. การดูแลรักษาและการจัดการสิ่งแวดลอม

 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพควบคูกับการดำเนิน

ธุรกิจมาโดยตลอด บริษัทจึงไดกำหนดแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอมไวในจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อเปนหลักปฏิบัติ ดังนี้

 (1) ไมกระทำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

 (2) ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม

 (3) ไมใหการสนับสนุนหรือรวมธุรกรรมกับบุคคลใดที่เปนภัยตอสภาพแวดลอมสวนรวม

 (4) สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ มีนโยบายในการประหยัดพลังงานและทรัพยากรอื่นๆ โดยการนำ

  เทคโนโลยีที่สามารถประหยัดพลังงานมาใชภายในบริษัท

 บริษัทซึ่งประกอบกิจการเปนโรงงานอุตสาหกรรม ที่มีขั้นตอนกระบวนการยอมไหมพรม ซึ่งตองมีการปลอยน้ำเสียทิ้งเปน

จำนวนมาก บริษัทจึงไดดำเนินการจัดทำระบบบำบัดน้ำเสียใหมีมาตรฐาน โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตและนำหลักการของ

เทคโนโลยีสะอาดมาประยุกตใชเพื่อลดการใชทรัพยากรธรรมชาติและการเกิดผลกระทบตอสภาพแวดลอมและชุมชนโดยรอบ 

ตั้งแตป 2547 - 2562 บริษัทไดดำเนินระบบการจัดการสิ่งแวดลอมมาโดยตลอด มีการติดตามประเมินผลและการทบทวนพัฒนาอยางตอเนื่อง

โดยมีการดำเนินการดังนี้

 1) การจัดการทรัพยากรน้ำ

  ทรัพยากรน้ำเปนทรัพยากรที่สำคัญ เปนสิ่งจำเปนตอการดำรงชีวิตของมนุษยและสิ่งมีชีวิตทุกชนิด บริษัทตระหนัก

 ถึงความสำคัญดังกลาวจึงกำหนดนโยบายการบริหารจัดการน้ำอยางย่ังยืน เพ่ือใหการใชทรัพยากรน้ำเกิดประสิทธิภาพอยาง

 สูงสุด ขณะเดียวกันก็ควบคุมและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับแหลงทรัพยากรน้ำโดยการไมปลอยมลพิษจากกิจกรรมของ

 บริษัท ลงสูแหลงน้ำธรรมชาติ โดยมีผลดำเนินการอยางตอเนื่องตั้งแตป 2547-2562 ดังนี้

 2547  > นำน้ำท่ีผานกระบวนการผลิตแลวกลับมาใชใหม โดยการติดต้ังระบบ Soft Water ปรับปรุงคุณภาพน้ำ

    ที่ผานการบำบัดแลวจนสามารถนำกลับไปใชในกระบวนการผลิตอีกครั้ง (Phase I)

 2548  > ขยายโครงการนำน้ำที่ผานกระบวนการผลิตแลวกลับมาใชใหม เพื่อใหสามารถนำน้ำทิ้งกลับมาใชใน

    กระบวนการผลิตไดเพิ่มมากขึ้น (Phase II)

 2549  > มาตรการอนุรักษทรัพยากรน้ำแบบมีสวนรวม โดยการสงเสริมการปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษทรัพยากร

    น้ำใหกับพนักงานทุกคนในบริษัท และใหพนักงานมีสวนรวมในการดำเนินการรวมกัน

 2550  > ติดต้ังมาตรวัดน้ำเพ่ือติดตามตรวจสอบและควบคุมการใชทรัพยากรน้ำอยางคุมคา รวมท้ังควบคุมอัตรา

    การใชน้ำในการผลิตตอผลิตภัณฑ

 2551  > การปรับปรุงระบบทอจายน้ำและเครื่องสุขภัณฑแบบประหยัดน้ำ เพื่อควบคุมและลดการใชน้ำ

 2552  > กิจกรรมกลุมยอยเพ่ือการอนุรักษทรัพยากรน้ำ กิจกรรมกลุมของพนักงานในการรวมกันวิเคราะหปญหา

    และกำหนดมาตรการแกไขปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสียน้ำหรือลดการใชน้ำอยางไมคุมคา

 2553  > การเดินระบบทอน้ำเพื่อนำน้ำใชที่ผานการบำบัดแลวกลับมาใชใหมในหองน้ำ 

 2554  > การควบคุมแรงดันในการจายน้ำดวยระบบคอมพิวเตอร เพื่อควบคุมและลดปริมาณการใชน้ำ

 2555  > ติดต้ังระบบควบคุมการปลอยน้ำท้ิงออกสูแหลงน้ำสาธารณะ และต้ังเปาหมายไมปลอยน้ำท้ิงสูสาธารณะ

    (Zero discharge) 

 2556  > ลดการใชน้ำในกระบวนการยอม, นำน้ำกลับมาใชใหม และการควบคุมปริมาณน้ำเสียจากการยอม

 2557 - 2558 > โครงการไมปลอยน้ำทิ้งสูสาธารณะ (Zero discharge) ติดตั้งระบบ RO เพื่อนำน้ำที่ผานการบำบัด

    แลวมาปรับปรุงคุณภาพใหสามารถนำกลับมาใชไดเพิ่มขึ้น

 2559  > ติดตั้งระบบ Auto Softener เพื่อปรับปรุงและควบคุมคุณภาพน้ำ เพื่อชวยลดการดึงน้ำจากแหลงน้ำ

    ธรรมชาติมาใชในกระบวนการผลิต

 2560  > ติดตั้งระบบ Ultrasonic เพื่อควบคุมปริมาณสาหราย และคุณภาพน้ำในบอกักเก็บน้ำ

 2561  > นำน้ำเสียที่ผานกระบวนการบำบัดแลวมาใชในพื้นที่สีเขียว โดยระบบจายน้ำแบบ sprinkler 

 2562  > การดำเนินการ เปนดังนี้

   (1) ลดปริมาณการใชน้ำตอหนวยผลิตภัณฑลง 1.5% ของปริมาณน้ำใชจากแหลงน้ำธรรมชาติ 

   (2) ลดการใชน้ำในกระบวนการผลิต โดยการริเร่ิมนำเทคโนโลยีการยอมแบบประหยัดน้ำมาใชแทนเทคโนโลยี

    เดิม ซึ่งจะสามารถลดอัตราการใชน้ำในการยอมเสนไหมลงได 40% 

   (3) ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบตกตะกอนของระบบบำบัดน้ำเสีย และระบบ Soft Water เพื่อปรับปรุง

    คุณภาพน้ำเสียที่ผานการบำบัดแลวใหสามารถนำกลับไปใชใหมไดเพิ่มขึ้น 20%

   (4) การเฝาระวังการปนเปอนของมลพิษสูแหลงทรัพยากรธรรมชาติ ถึงแมบริษัทจะดำเนินการตามนโยบาย

    Zero discharge มาอยางตอเน่ือง แตบริษัทยังคงจัดใหมีแผนเฝาระวังดานส่ิงแวดลอมเพ่ือติดตามตรวจ

    สอบการปนเปอนของมลพิษทางน้ำ เชน การตรวจติดตามคุณภาพน้ำผิวดิน น้ำใตดิน การปนเปอน

    มลสารในดิน ท้ังบริเวณภายในและโดยรอบโรงงานเปนประจำอยางนอยปละ 1 คร้ัง ซ่ึงผลการตรวจวัด

    อยูในเกณฑมาตรฐานกำหนด

   (5) สงเสริมใหพนักงานเกิดความตระหนักในการอนุรักษทรัพยากรน้ำดวยวิธีการตางๆ ทั้งการจัดฝกอบรม

    การใหความรู การจัดกิจกรรมรณรงคตางๆ เชน กิจกรรมวันสิ่งแวดลอม กิจกรรมปลูกปา กิจกรรมลด

    การกอกำเนิดขยะ กิจกรรม Shift talk เปนตน

   (6) การจัดการน้ำในภาวะวิกฤต บริษัทไดจัดทำแผนรองรับเหตุฉุกเฉินในภาวะน้ำทวม เพื่อรองรับทั้งการ

    ปองกันน้ำทวมเขาภายในโรงงาน ตลอดจนการควบคุมมลพิษและสารเคมีตางๆ ที่อาจรั่วไหลปนเปอน

    ไปกับน้ำแพรกระจายสูชุมชน

การลดที่แหลงกำเนิด

Source Reduction

การใชหมุนเวียน / การใชซ้ำ

Recycling / Reuse

การบำบัด

Treatment

การทิ้ง / กำจัด

Disposal

  ของเสีย น้ำเสีย และมลพิษไดรับการปองกัน

และลดที่แหลงกำเนิด

  ของเสียและน้ำเสียที่เกิดขึ้น

ถูกนำกลับไปใชประโยชนอื่น

  ของเสียและน้ำเสียที่ไดรับการบำบัด

เพื่อปรับปรุงคุณภาพ

  ของเสียและน้ำเสียที่ไปปรับปรุงคุณภาพแลว

ถูกนำไปทิ้ง / กำจัดอยางถูกตอง

TCM CORPORATION PLC 85



6. การดูแลรักษาและการจัดการสิ่งแวดลอม

 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพควบคูกับการดำเนิน

ธุรกิจมาโดยตลอด บริษัทจึงไดกำหนดแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอมไวในจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อเปนหลักปฏิบัติ ดังนี้

 (1) ไมกระทำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

 (2) ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม

 (3) ไมใหการสนับสนุนหรือรวมธุรกรรมกับบุคคลใดที่เปนภัยตอสภาพแวดลอมสวนรวม

 (4) สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ มีนโยบายในการประหยัดพลังงานและทรัพยากรอื่นๆ โดยการนำ

  เทคโนโลยีที่สามารถประหยัดพลังงานมาใชภายในบริษัท

 บริษัทซึ่งประกอบกิจการเปนโรงงานอุตสาหกรรม ที่มีขั้นตอนกระบวนการยอมไหมพรม ซึ่งตองมีการปลอยน้ำเสียทิ้งเปน

จำนวนมาก บริษัทจึงไดดำเนินการจัดทำระบบบำบัดน้ำเสียใหมีมาตรฐาน โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตและนำหลักการของ

เทคโนโลยีสะอาดมาประยุกตใชเพื่อลดการใชทรัพยากรธรรมชาติและการเกิดผลกระทบตอสภาพแวดลอมและชุมชนโดยรอบ 

ตั้งแตป 2547 - 2562 บริษัทไดดำเนินระบบการจัดการสิ่งแวดลอมมาโดยตลอด มีการติดตามประเมินผลและการทบทวนพัฒนาอยางตอเนื่อง

โดยมีการดำเนินการดังนี้

 1) การจัดการทรัพยากรน้ำ

  ทรัพยากรน้ำเปนทรัพยากรที่สำคัญ เปนสิ่งจำเปนตอการดำรงชีวิตของมนุษยและสิ่งมีชีวิตทุกชนิด บริษัทตระหนัก

 ถึงความสำคัญดังกลาวจึงกำหนดนโยบายการบริหารจัดการน้ำอยางย่ังยืน เพ่ือใหการใชทรัพยากรน้ำเกิดประสิทธิภาพอยาง

 สูงสุด ขณะเดียวกันก็ควบคุมและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับแหลงทรัพยากรน้ำโดยการไมปลอยมลพิษจากกิจกรรมของ

 บริษัท ลงสูแหลงน้ำธรรมชาติ โดยมีผลดำเนินการอยางตอเนื่องตั้งแตป 2547-2562 ดังนี้

 2547  > นำน้ำท่ีผานกระบวนการผลิตแลวกลับมาใชใหม โดยการติดต้ังระบบ Soft Water ปรับปรุงคุณภาพน้ำ

    ที่ผานการบำบัดแลวจนสามารถนำกลับไปใชในกระบวนการผลิตอีกครั้ง (Phase I)

 2548  > ขยายโครงการนำน้ำที่ผานกระบวนการผลิตแลวกลับมาใชใหม เพื่อใหสามารถนำน้ำทิ้งกลับมาใชใน

    กระบวนการผลิตไดเพิ่มมากขึ้น (Phase II)

 2549  > มาตรการอนุรักษทรัพยากรน้ำแบบมีสวนรวม โดยการสงเสริมการปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษทรัพยากร

    น้ำใหกับพนักงานทุกคนในบริษัท และใหพนักงานมีสวนรวมในการดำเนินการรวมกัน

 2550  > ติดต้ังมาตรวัดน้ำเพ่ือติดตามตรวจสอบและควบคุมการใชทรัพยากรน้ำอยางคุมคา รวมท้ังควบคุมอัตรา

    การใชน้ำในการผลิตตอผลิตภัณฑ

 2551  > การปรับปรุงระบบทอจายน้ำและเครื่องสุขภัณฑแบบประหยัดน้ำ เพื่อควบคุมและลดการใชน้ำ

 2552  > กิจกรรมกลุมยอยเพ่ือการอนุรักษทรัพยากรน้ำ กิจกรรมกลุมของพนักงานในการรวมกันวิเคราะหปญหา

    และกำหนดมาตรการแกไขปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสียน้ำหรือลดการใชน้ำอยางไมคุมคา

 2553  > การเดินระบบทอน้ำเพื่อนำน้ำใชที่ผานการบำบัดแลวกลับมาใชใหมในหองน้ำ 

 2554  > การควบคุมแรงดันในการจายน้ำดวยระบบคอมพิวเตอร เพื่อควบคุมและลดปริมาณการใชน้ำ

 2555  > ติดต้ังระบบควบคุมการปลอยน้ำท้ิงออกสูแหลงน้ำสาธารณะ และต้ังเปาหมายไมปลอยน้ำท้ิงสูสาธารณะ

    (Zero discharge) 

 2556  > ลดการใชน้ำในกระบวนการยอม, นำน้ำกลับมาใชใหม และการควบคุมปริมาณน้ำเสียจากการยอม

 2557 - 2558 > โครงการไมปลอยน้ำทิ้งสูสาธารณะ (Zero discharge) ติดตั้งระบบ RO เพื่อนำน้ำที่ผานการบำบัด

    แลวมาปรับปรุงคุณภาพใหสามารถนำกลับมาใชไดเพิ่มขึ้น

 2559  > ติดตั้งระบบ Auto Softener เพื่อปรับปรุงและควบคุมคุณภาพน้ำ เพื่อชวยลดการดึงน้ำจากแหลงน้ำ

    ธรรมชาติมาใชในกระบวนการผลิต

 2560  > ติดตั้งระบบ Ultrasonic เพื่อควบคุมปริมาณสาหราย และคุณภาพน้ำในบอกักเก็บน้ำ

 2561  > นำน้ำเสียที่ผานกระบวนการบำบัดแลวมาใชในพื้นที่สีเขียว โดยระบบจายน้ำแบบ sprinkler 

 2562  > การดำเนินการ เปนดังนี้

   (1) ลดปริมาณการใชน้ำตอหนวยผลิตภัณฑลง 1.5% ของปริมาณน้ำใชจากแหลงน้ำธรรมชาติ 

   (2) ลดการใชน้ำในกระบวนการผลิต โดยการริเร่ิมนำเทคโนโลยีการยอมแบบประหยัดน้ำมาใชแทนเทคโนโลยี

    เดิม ซึ่งจะสามารถลดอัตราการใชน้ำในการยอมเสนไหมลงได 40% 

   (3) ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบตกตะกอนของระบบบำบัดน้ำเสีย และระบบ Soft Water เพื่อปรับปรุง

    คุณภาพน้ำเสียที่ผานการบำบัดแลวใหสามารถนำกลับไปใชใหมไดเพิ่มขึ้น 20%

   (4) การเฝาระวังการปนเปอนของมลพิษสูแหลงทรัพยากรธรรมชาติ ถึงแมบริษัทจะดำเนินการตามนโยบาย

    Zero discharge มาอยางตอเน่ือง แตบริษัทยังคงจัดใหมีแผนเฝาระวังดานส่ิงแวดลอมเพ่ือติดตามตรวจ

    สอบการปนเปอนของมลพิษทางน้ำ เชน การตรวจติดตามคุณภาพน้ำผิวดิน น้ำใตดิน การปนเปอน

    มลสารในดิน ท้ังบริเวณภายในและโดยรอบโรงงานเปนประจำอยางนอยปละ 1 คร้ัง ซ่ึงผลการตรวจวัด

    อยูในเกณฑมาตรฐานกำหนด

   (5) สงเสริมใหพนักงานเกิดความตระหนักในการอนุรักษทรัพยากรน้ำดวยวิธีการตางๆ ทั้งการจัดฝกอบรม

    การใหความรู การจัดกิจกรรมรณรงคตางๆ เชน กิจกรรมวันสิ่งแวดลอม กิจกรรมปลูกปา กิจกรรมลด

    การกอกำเนิดขยะ กิจกรรม Shift talk เปนตน

   (6) การจัดการน้ำในภาวะวิกฤต บริษัทไดจัดทำแผนรองรับเหตุฉุกเฉินในภาวะน้ำทวม เพื่อรองรับทั้งการ

    ปองกันน้ำทวมเขาภายในโรงงาน ตลอดจนการควบคุมมลพิษและสารเคมีตางๆ ที่อาจรั่วไหลปนเปอน

    ไปกับน้ำแพรกระจายสูชุมชน

การลดที่แหลงกำเนิด

Source Reduction

การใชหมุนเวียน / การใชซ้ำ

Recycling / Reuse

การบำบัด

Treatment

การทิ้ง / กำจัด

Disposal

  ของเสีย น้ำเสีย และมลพิษไดรับการปองกัน

และลดที่แหลงกำเนิด

  ของเสียและน้ำเสียที่เกิดขึ้น

ถูกนำกลับไปใชประโยชนอื่น

  ของเสียและน้ำเสียที่ไดรับการบำบัด

เพื่อปรับปรุงคุณภาพ

  ของเสียและน้ำเสียที่ไปปรับปรุงคุณภาพแลว

ถูกนำไปทิ้ง / กำจัดอยางถูกตอง

รายงานประจำ�ปี 256286



 2) การจัดการของเสีย

  ปญหาการจัดการของเสียและขยะนับวันจะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นเนื่องจากการขยายตัวของสภาพเศรษฐกิจ การ

 เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว รวมถึงการแขงขันทางภาคอุตสาหกรรม บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของปญหา

 ดังกลาว จึงกำหนดแนวทางการจัดการของเสียอยางเปนรูปธรรมและยั่งยืนตามแนวนโยบายของกระทรวงอุตสาหกรรมที่

 สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco - Industry) โดยสงเสริมใหมีการหมุนเวียนการใชประโยชนจากของเสีย และ

 ลดปริมาณของเสียที่ตองกำจัด อันจะทําใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน ทำใหภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยูรวมกัน

 ไดอยางเปนสุข 

  บริษัทกำหนดแนวทางการจัดการของเสียภายในโรงงานตามหลัก 3Rs (Reduce Reuse Recycle) คือ การจัดการ

 ของเสียโดยใหความสําคัญในการลดการเกิดของเสียใหเหลือนอยท่ีสุดและลดการใชทรัพยากรเปนลําดับแรก โดยมุงเนนการ

 ใชวัตถุดิบหรือทรัพยากรการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ เมื่อเกิดของเสียแลวตองพยายามหาแนวทางการนํากลับไปใชซ้ำหรือ

 ใชใหมใหไดมากที่สุด โดยพิจารณาถึงศักยภาพการใชประโยชนของของเสียแตละประเภทและกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อให

 เหลือของเสียที่จะตองบําบัดหรือกําจัดในปริมาณนอยที่สุด ซึ่งการกําจัดของเสียจะเปนวิธีสุดทายในการจัดการกับของเสีย

  ในป 2562 บริษัทไดดำเนินการบริหารจัดการครอบคลุมตั้งแตการใชทรัพยากรจนถึงการกำจัดของเสีย เพื่อใหเกิด

 ประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้

 1) การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ ท้ังในสวนการผลิตและสวนสนับสนุนอยางตอเน่ือง เพ่ือลดการใชทรัพยากรและ

  เกิดของเสียใหนอยที่สุด

  - การปรับปรุงคุณภาพวัตถุดิบสำหรับการผลิตพรมเพื่อลดความยาวเผื่อ ซึ่งสามารถลดการใชวัตถุดิบในการทอพรม

   ลงไดประมาณ 2 %
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22.09%
27.37%

ดัชนีการใชน ้ำ เท ียบป

2544 = 100
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  - การจัดเก็บไหมที่เหลือจากการทอพรมและนำกลับมาใชใหม เพื่อลดการเกิดของเสียและลดการยอมไหมใหม ซึ่ง

   สามารถลดปริมาณการยอมไหมใหมลงไดประมาณ 15 % 

 2) การจัดการกับของเสียแตละประเภทตามศักยภาพการใชประโยชน เพื่อใหสงของเสียไปกําจัดในปริมาณนอยที่สุด

  - การนำของเสียไปใชเปนเชื้อเพลิงทดแทน (Refuse Derived Fuel, RDF) ในการผลิตกระแสไฟฟา ประมาณ 450

   ตัน/ป

07. RDF Pellets 02. Primary
      Crushing

01. Mechanical
      screening of Refuse

The diameter, the
length, and the
calorific value meet
the standard size.

Reduces volume

Improves storing and
handling capabilities
by pelletizing

Removes foreign
materials

Carpet Waste,
Backing, Latex

Improves treatment
effects

Increases the calorific
value and storing
capability

03. Drying

04. Classifying05. Secondary
      Crushing

06. Pelletization

08. Refuse Derived
      Fuel (RDF)

  - การนำของเสียไปใชเปนวัตถุดิบทดแทนในเตาเผาปูนซีเมนตเพ่ือเปน Co-material ในการผลิต Cement Kiln โดย

   ของเสียที่สงไปเปน Co-material ประมาณ 430 ตัน/ป

 2) การจัดการของเสีย

  ปญหาการจัดการของเสียและขยะนับวันจะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นเนื่องจากการขยายตัวของสภาพเศรษฐกิจ การ

 เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว รวมถึงการแขงขันทางภาคอุตสาหกรรม บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของปญหา

 ดังกลาว จึงกำหนดแนวทางการจัดการของเสียอยางเปนรูปธรรมและยั่งยืนตามแนวนโยบายของกระทรวงอุตสาหกรรมที่

 สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco - Industry) โดยสงเสริมใหมีการหมุนเวียนการใชประโยชนจากของเสีย และ

 ลดปริมาณของเสียที่ตองกำจัด อันจะทําใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน ทำใหภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยูรวมกัน

 ไดอยางเปนสุข 

  บริษัทกำหนดแนวทางการจัดการของเสียภายในโรงงานตามหลัก 3Rs (Reduce Reuse Recycle) คือ การจัดการ

 ของเสียโดยใหความสําคัญในการลดการเกิดของเสียใหเหลือนอยท่ีสุดและลดการใชทรัพยากรเปนลําดับแรก โดยมุงเนนการ

 ใชวัตถุดิบหรือทรัพยากรการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ เมื่อเกิดของเสียแลวตองพยายามหาแนวทางการนํากลับไปใชซ้ำหรือ

 ใชใหมใหไดมากที่สุด โดยพิจารณาถึงศักยภาพการใชประโยชนของของเสียแตละประเภทและกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อให

 เหลือของเสียที่จะตองบําบัดหรือกําจัดในปริมาณนอยที่สุด ซึ่งการกําจัดของเสียจะเปนวิธีสุดทายในการจัดการกับของเสีย

  ในป 2562 บริษัทไดดำเนินการบริหารจัดการครอบคลุมตั้งแตการใชทรัพยากรจนถึงการกำจัดของเสีย เพื่อใหเกิด

 ประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้

 1) การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ ท้ังในสวนการผลิตและสวนสนับสนุนอยางตอเน่ือง เพ่ือลดการใชทรัพยากรและ

  เกิดของเสียใหนอยที่สุด

  - การปรับปรุงคุณภาพวัตถุดิบสำหรับการผลิตพรมเพื่อลดความยาวเผื่อ ซึ่งสามารถลดการใชวัตถุดิบในการทอพรม

   ลงไดประมาณ 2 %
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ดัชนีการใชน ้ำ เท ียบป

2544 = 100

รายงานประจำ�ปี 256288



  - การจัดเก็บไหมที่เหลือจากการทอพรมและนำกลับมาใชใหม เพื่อลดการเกิดของเสียและลดการยอมไหมใหม ซึ่ง

   สามารถลดปริมาณการยอมไหมใหมลงไดประมาณ 15 % 

 2) การจัดการกับของเสียแตละประเภทตามศักยภาพการใชประโยชน เพื่อใหสงของเสียไปกําจัดในปริมาณนอยที่สุด

  - การนำของเสียไปใชเปนเชื้อเพลิงทดแทน (Refuse Derived Fuel, RDF) ในการผลิตกระแสไฟฟา ประมาณ 450

   ตัน/ป

07. RDF Pellets 02. Primary
      Crushing

01. Mechanical
      screening of Refuse

The diameter, the
length, and the
calorific value meet
the standard size.

Reduces volume

Improves storing and
handling capabilities
by pelletizing

Removes foreign
materials

Carpet Waste,
Backing, Latex

Improves treatment
effects

Increases the calorific
value and storing
capability

03. Drying

04. Classifying05. Secondary
      Crushing

06. Pelletization

08. Refuse Derived
      Fuel (RDF)

  - การนำของเสียไปใชเปนวัตถุดิบทดแทนในเตาเผาปูนซีเมนตเพ่ือเปน Co-material ในการผลิต Cement Kiln โดย

   ของเสียที่สงไปเปน Co-material ประมาณ 430 ตัน/ป

TCM CORPORATION PLC 89



  - การจัดเก็บไหมที่เหลือจากการทอพรมและนำกลับมาใชใหม เพื่อลดการเกิดของเสียและลดการยอมไหมใหม ซึ่ง

   สามารถลดปริมาณการยอมไหมใหมลงไดประมาณ 15 % 

 2) การจัดการกับของเสียแตละประเภทตามศักยภาพการใชประโยชน เพื่อใหสงของเสียไปกําจัดในปริมาณนอยที่สุด

  - การนำของเสียไปใชเปนเชื้อเพลิงทดแทน (Refuse Derived Fuel, RDF) ในการผลิตกระแสไฟฟา ประมาณ 450

   ตัน/ป

07. RDF Pellets 02. Primary
      Crushing

01. Mechanical
      screening of Refuse

The diameter, the
length, and the
calorific value meet
the standard size.

Reduces volume

Improves storing and
handling capabilities
by pelletizing

Removes foreign
materials

Carpet Waste,
Backing, Latex

Improves treatment
effects

Increases the calorific
value and storing
capability

03. Drying

04. Classifying05. Secondary
      Crushing

06. Pelletization

08. Refuse Derived
      Fuel (RDF)

  - การนำของเสียไปใชเปนวัตถุดิบทดแทนในเตาเผาปูนซีเมนตเพ่ือเปน Co-material ในการผลิต Cement Kiln โดย

   ของเสียที่สงไปเปน Co-material ประมาณ 430 ตัน/ป

รายงานประจำ�ปี 256290



  - การนำกากตะกอนชีวภาพจากระบบบำบัดน้ำเสียท่ีไปใชเปนสวนประกอบของปุยหมักชีวภาพ ประมาณ 300 ตัน/ป

SECTION 05
To Packaging

SECTION 01
Sediment
from Water
Treatment Plant

SECTION 02
Non-hazardous
waste

SECTION 03
Mixed with other
Organic Compounds

SECTION 04
Fertilizer Lining Belt

SECTION 06
Nationwide Distribution
for Agricultural Fertilizer 

SECTION 07
Pineapple, Cassava,
Sugarcane Farm

 3) การกำจัดของเสียโดยการฝงกลบเปนศูนย บริษัทสามารถกำจัดของเสียดวยการฝงกลบเปนศูนย มาต้ังแตป 2553 ดวย

  มาตรการจัดการของเสียต้ังแตแหลงกำเนิด การนำกลับมาใชใหม และการนำของเสียไปใชเปนเช้ือเพลิงทดแทน เพ่ือลด

  ปริมาณการเกิดของเสียใหนอยท่ีสุด
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%การกำจัดของเสียโดยวิธีฝงกลบ

 3) การจัดการมลภาวะอากาศ

  บริษัทปรับปรุงระบบควบคุมและจัดการคุณภาพอากาศอยางตอเน่ืองเพ่ือลดการปลอยมลพิษทางอากาศสูส่ิงแวดลอม

 พรอมท้ังตรวจติดตามและเฝาระวังการปลอยมลพิษทางอากาศจากแหลงกำเนิดตางๆ ในพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานของบริษัท และ

 พื้นที่ชุมชนโดยรอบที่อาจไดรับผลกระทบจากการดำเนินกิจกรรมของบริษัท เพื่อใหแนใจวาการปลอยมลพิษเปนไปตาม

 มาตรฐานที่กำหนด 

  โครงการลดการปลอยมลพิษทางอากาศท่ีบริษัทดำเนินการมีหลายโครงการ เชน การเปล่ียนการใชเช้ือเพลิงจากน้ำมัน

 เตาเปนแกสเพ่ือชวยลดปริมาณการเกิดมลพิษจากการเผาไหม การลดการใชพลังงานโดยการปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจักร

 การติดตั้งระบบบำบัดมลพิษทางอากาศ เปนตน นอกจากนี้บริษัทยังควบคุมการปลอยกาซประเภทออกไซดของไนโตรเจน

 (NOx) และกาซออกไซดของซัลเฟอร (SOx) จากกระบวนการผลิต และจากการเผาไหมเชื้อเพลิง โดยตรวจติดตามและเฝา

 ระวังอยางตอเนื่อง เชน

  • การตรวจวัดมลพิษทางอากาศในชุมชนรอบโรงงานท้ัง 4 ดาน โดยตรวจวัดสถานีละ 4 คร้ังตอปดวยหองปฏิบัติการ

   ภายนอกที่ไดรับการขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม

  • การติดต้ังระบบควบคุมการเผาไหมเช้ือเพลิงใน Boiler เพ่ือควบคุมใหเกิดการเผาไหมท่ีสมบูรณ และปลอยปริมาณ

   มลพิษนอยที่สุด
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  - การนำกากตะกอนชีวภาพจากระบบบำบัดน้ำเสียท่ีไปใชเปนสวนประกอบของปุยหมักชีวภาพ ประมาณ 300 ตัน/ป

SECTION 05
To Packaging

SECTION 01
Sediment
from Water
Treatment Plant

SECTION 02
Non-hazardous
waste

SECTION 03
Mixed with other
Organic Compounds

SECTION 04
Fertilizer Lining Belt

SECTION 06
Nationwide Distribution
for Agricultural Fertilizer 

SECTION 07
Pineapple, Cassava,
Sugarcane Farm

 3) การกำจัดของเสียโดยการฝงกลบเปนศูนย บริษัทสามารถกำจัดของเสียดวยการฝงกลบเปนศูนย มาต้ังแตป 2553 ดวย

  มาตรการจัดการของเสียต้ังแตแหลงกำเนิด การนำกลับมาใชใหม และการนำของเสียไปใชเปนเช้ือเพลิงทดแทน เพ่ือลด

  ปริมาณการเกิดของเสียใหนอยท่ีสุด
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%การกำจัดของเสียโดยวิธีฝงกลบ

 3) การจัดการมลภาวะอากาศ

  บริษัทปรับปรุงระบบควบคุมและจัดการคุณภาพอากาศอยางตอเน่ืองเพ่ือลดการปลอยมลพิษทางอากาศสูส่ิงแวดลอม

 พรอมท้ังตรวจติดตามและเฝาระวังการปลอยมลพิษทางอากาศจากแหลงกำเนิดตางๆ ในพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานของบริษัท และ

 พื้นที่ชุมชนโดยรอบที่อาจไดรับผลกระทบจากการดำเนินกิจกรรมของบริษัท เพื่อใหแนใจวาการปลอยมลพิษเปนไปตาม

 มาตรฐานที่กำหนด 

  โครงการลดการปลอยมลพิษทางอากาศท่ีบริษัทดำเนินการมีหลายโครงการ เชน การเปล่ียนการใชเช้ือเพลิงจากน้ำมัน

 เตาเปนแกสเพ่ือชวยลดปริมาณการเกิดมลพิษจากการเผาไหม การลดการใชพลังงานโดยการปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจักร

 การติดตั้งระบบบำบัดมลพิษทางอากาศ เปนตน นอกจากนี้บริษัทยังควบคุมการปลอยกาซประเภทออกไซดของไนโตรเจน

 (NOx) และกาซออกไซดของซัลเฟอร (SOx) จากกระบวนการผลิต และจากการเผาไหมเชื้อเพลิง โดยตรวจติดตามและเฝา

 ระวังอยางตอเนื่อง เชน

  • การตรวจวัดมลพิษทางอากาศในชุมชนรอบโรงงานท้ัง 4 ดาน โดยตรวจวัดสถานีละ 4 คร้ังตอปดวยหองปฏิบัติการ

   ภายนอกที่ไดรับการขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม

  • การติดต้ังระบบควบคุมการเผาไหมเช้ือเพลิงใน Boiler เพ่ือควบคุมใหเกิดการเผาไหมท่ีสมบูรณ และปลอยปริมาณ

   มลพิษนอยที่สุด

รายงานประจำ�ปี 256292



  • กำหนดนโยบายในการเลือกใชวัตถุดิบและเช้ือเพลิงท่ีสงผลกระทบตอสุขภาพ ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอมนอย

   ที่สุด

  • การติดตั้งระบบบำบัดมลพิษทางอากาศ เพื่อลดและควบคุมปริมาณมลพิษที่จะออกสูสิ่งแวดลอม เชน Bag Filter,

   Dust Collector, Wet Scrubber เปนตน

7. การจัดการดานพลังงาน

 บริษัทมีปณิธานแนวแนในการผลิตและสงมอบผลิตภัณฑ และบริการท่ีมีคุณภาพ โดยคำนึงถึงความสำคัญดานพลังงาน โดย

กำหนดนโยบายเปนกรอบและแนวทางในการดำเนินการดังนี้

 1. ปฎิบัติตามขอกฎหมาย และขอกำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินการดานพลังงานอยางเครงครัด

 2. พิถีพิถันในการผลิตสินคาที่มีคุณภาพ สงมอบตรงเวลาตามความตองการของลูกคา โดยการควบคุมความสูญเสียดาน

  พลังงาน อันอาจจะเกิดจากการดำเนินงานใหอยูในระดับต่ำสุดที่ยอมรับได

 3. มุงมั่นในการใชทรัพยากร และพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการรักษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

 4. ทบทวนวัตถุประสงค แผน และผลการดำเนินการอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงดานการจัดการพลังงาน อยาง

  ตอเนื่อง และยั่งยืน

 5. สงเสริมใหพนักงานทุกระดับ ตระหนักถึงความสำคัญในการผลิตสินคาที่มีคุณภาพ ภายใตกติกา การใชพลังงานอยาง

  คุมคา

 6. ผูบริหารส่ือสารใหพนักงาน/ลูกจางทุกระดับ และผูปฎิบัติงานในนามบริษัท เขาใจวัตถุประสงค เปาหมาย และนโยบาย

  เพื่อใหมีสวนรวมในการอนุรักษพลังงาน ไปในทิศทางเดียวกัน

 7. ผูบริหารพรอมใหการสนับสนุนดานทรัพยากร รวมถึงการยกระดับ ความรูความสามารถ โดยสงเสริมใหพนักงานทุก

  คนดูแล และถือปฎิบัติ ในการอนุรักษพลังงาน ใหไดประสิทธิผลอยางจริงจัง

 โดยทางบริษัท ไดดำเนินโครงการอนุรักษพลังงานแบบทุกคนมีสวนรวมมาอยางตอเน่ืองทุกป มีวัตถุประสงคเพ่ือใหทีมอนุรักษ

พลังงานและพนักงานทุกทานไดมีสวนรวมในการอนุรักษพลังงาน การใชพลังงานอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ ผานการให

ความรูกับทีมอนุรักษพลังงานและพนักงานที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง เชน หลักสูตรการอนุรักษพลังงานสำหรับ พนักงานใหม,

หลักสูตรการสรางจิตสำนึกดานพลังงานอยางงายและกฎหมายท่ีเก่ียวของ หลักสูตรอนุรักษพลังงานสำหรับระบบอากาศอัด หลัก

สูตรการปรับปรุงตัวประกอบกำลังไฟฟา หลักสูตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชชื้อเพลิงในตูอบพรม และหลักสูตรการตรวจ

วัด วิเคราะห และปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานในอุปกรณหลักเพื่อการอนุรักษพลังงาน เปนตน ซึ่งการดำเนินการให

ความรูดังกลาวทำใหหนวยงานตางๆ ไดนำแนวคิดที่อบรมไปประยุกตใชในการดำเนินโครงการยอยในแตละสวนงานที่เกี่ยวของ

กับพลังงาน และการเพิ่มผลผลิต

ปริมาณการปลดปลอยกาซเรือนกระจก CO2

เทียบป 2542 = 100100
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ดัชนีปริมาณการปลดปลอยกาซ NOx
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ดัชนีปริมาณการปลดปลอยกาซ SOx
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  - การนำกากตะกอนชีวภาพจากระบบบำบัดน้ำเสียท่ีไปใชเปนสวนประกอบของปุยหมักชีวภาพ ประมาณ 300 ตัน/ป
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 3) การกำจัดของเสียโดยการฝงกลบเปนศูนย บริษัทสามารถกำจัดของเสียดวยการฝงกลบเปนศูนย มาต้ังแตป 2553 ดวย

  มาตรการจัดการของเสียต้ังแตแหลงกำเนิด การนำกลับมาใชใหม และการนำของเสียไปใชเปนเช้ือเพลิงทดแทน เพ่ือลด

  ปริมาณการเกิดของเสียใหนอยท่ีสุด
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%การกำจัดของเสียโดยวิธีฝงกลบ

 3) การจัดการมลภาวะอากาศ

  บริษัทปรับปรุงระบบควบคุมและจัดการคุณภาพอากาศอยางตอเน่ืองเพ่ือลดการปลอยมลพิษทางอากาศสูส่ิงแวดลอม

 พรอมท้ังตรวจติดตามและเฝาระวังการปลอยมลพิษทางอากาศจากแหลงกำเนิดตางๆ ในพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานของบริษัท และ

 พื้นที่ชุมชนโดยรอบที่อาจไดรับผลกระทบจากการดำเนินกิจกรรมของบริษัท เพื่อใหแนใจวาการปลอยมลพิษเปนไปตาม

 มาตรฐานที่กำหนด 

  โครงการลดการปลอยมลพิษทางอากาศท่ีบริษัทดำเนินการมีหลายโครงการ เชน การเปล่ียนการใชเช้ือเพลิงจากน้ำมัน

 เตาเปนแกสเพ่ือชวยลดปริมาณการเกิดมลพิษจากการเผาไหม การลดการใชพลังงานโดยการปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจักร

 การติดตั้งระบบบำบัดมลพิษทางอากาศ เปนตน นอกจากนี้บริษัทยังควบคุมการปลอยกาซประเภทออกไซดของไนโตรเจน

 (NOx) และกาซออกไซดของซัลเฟอร (SOx) จากกระบวนการผลิต และจากการเผาไหมเชื้อเพลิง โดยตรวจติดตามและเฝา

 ระวังอยางตอเนื่อง เชน

  • การตรวจวัดมลพิษทางอากาศในชุมชนรอบโรงงานท้ัง 4 ดาน โดยตรวจวัดสถานีละ 4 คร้ังตอปดวยหองปฏิบัติการ

   ภายนอกที่ไดรับการขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม

  • การติดต้ังระบบควบคุมการเผาไหมเช้ือเพลิงใน Boiler เพ่ือควบคุมใหเกิดการเผาไหมท่ีสมบูรณ และปลอยปริมาณ

   มลพิษนอยที่สุด
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  • กำหนดนโยบายในการเลือกใชวัตถุดิบและเช้ือเพลิงท่ีสงผลกระทบตอสุขภาพ ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอมนอย

   ที่สุด

  • การติดตั้งระบบบำบัดมลพิษทางอากาศ เพื่อลดและควบคุมปริมาณมลพิษที่จะออกสูสิ่งแวดลอม เชน Bag Filter,

   Dust Collector, Wet Scrubber เปนตน

7. การจัดการดานพลังงาน

 บริษัทมีปณิธานแนวแนในการผลิตและสงมอบผลิตภัณฑ และบริการท่ีมีคุณภาพ โดยคำนึงถึงความสำคัญดานพลังงาน โดย

กำหนดนโยบายเปนกรอบและแนวทางในการดำเนินการดังนี้

 1. ปฎิบัติตามขอกฎหมาย และขอกำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินการดานพลังงานอยางเครงครัด

 2. พิถีพิถันในการผลิตสินคาที่มีคุณภาพ สงมอบตรงเวลาตามความตองการของลูกคา โดยการควบคุมความสูญเสียดาน

  พลังงาน อันอาจจะเกิดจากการดำเนินงานใหอยูในระดับต่ำสุดที่ยอมรับได

 3. มุงมั่นในการใชทรัพยากร และพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการรักษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

 4. ทบทวนวัตถุประสงค แผน และผลการดำเนินการอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงดานการจัดการพลังงาน อยาง

  ตอเนื่อง และยั่งยืน

 5. สงเสริมใหพนักงานทุกระดับ ตระหนักถึงความสำคัญในการผลิตสินคาที่มีคุณภาพ ภายใตกติกา การใชพลังงานอยาง

  คุมคา

 6. ผูบริหารส่ือสารใหพนักงาน/ลูกจางทุกระดับ และผูปฎิบัติงานในนามบริษัท เขาใจวัตถุประสงค เปาหมาย และนโยบาย

  เพื่อใหมีสวนรวมในการอนุรักษพลังงาน ไปในทิศทางเดียวกัน

 7. ผูบริหารพรอมใหการสนับสนุนดานทรัพยากร รวมถึงการยกระดับ ความรูความสามารถ โดยสงเสริมใหพนักงานทุก

  คนดูแล และถือปฎิบัติ ในการอนุรักษพลังงาน ใหไดประสิทธิผลอยางจริงจัง

 โดยทางบริษัท ไดดำเนินโครงการอนุรักษพลังงานแบบทุกคนมีสวนรวมมาอยางตอเน่ืองทุกป มีวัตถุประสงคเพ่ือใหทีมอนุรักษ

พลังงานและพนักงานทุกทานไดมีสวนรวมในการอนุรักษพลังงาน การใชพลังงานอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ ผานการให

ความรูกับทีมอนุรักษพลังงานและพนักงานที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง เชน หลักสูตรการอนุรักษพลังงานสำหรับ พนักงานใหม,

หลักสูตรการสรางจิตสำนึกดานพลังงานอยางงายและกฎหมายท่ีเก่ียวของ หลักสูตรอนุรักษพลังงานสำหรับระบบอากาศอัด หลัก

สูตรการปรับปรุงตัวประกอบกำลังไฟฟา หลักสูตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชชื้อเพลิงในตูอบพรม และหลักสูตรการตรวจ

วัด วิเคราะห และปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานในอุปกรณหลักเพื่อการอนุรักษพลังงาน เปนตน ซึ่งการดำเนินการให

ความรูดังกลาวทำใหหนวยงานตางๆ ไดนำแนวคิดที่อบรมไปประยุกตใชในการดำเนินโครงการยอยในแตละสวนงานที่เกี่ยวของ

กับพลังงาน และการเพิ่มผลผลิต

ปริมาณการปลดปลอยกาซเรือนกระจก CO2

เทียบป 2542 = 100100
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ดัชนีปริมาณการปลดปลอยกาซ NOx
เทียบป 2542 = 100
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ดัชนีปริมาณการปลดปลอยกาซ SOx
เทียบป 2542 = 100
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 ทำใหปที่ผานมาสามารถลดการใชพลังงานโดยรวมตอหนวยผลผลิตของบริษัทได 8,497,818 MJ/ป เมื่อเทียบกับปที่ผาน

มา คิดเปนผลประหยัดได 3,709,166 บาท หรือคิดเปนปริมาณการลดกาซเรือนกระจก ซ่ึงเปนสาเหตุหลักของการเกิดภาวะโลก

รอน (Global Warming) หรือภาวะภูมิอากาศเปล่ียนแปลง (Climate Change) อันเปนปญหาใหญในโลกปจจุบันได 661 Ton

CO2 ซึ่งมีโครงการสำคัญ สามารถสรุปไดดังนี้

โครงการลดการใชพลังงานไฟฟา

 คณะกรรมการจัดการพลังงานไดจัดทำโครงการเพื่อการอนุรักษพลังงาน ในสวนงาน แผนกฉีดเสนใย (Extrusion) แผนก

วิศวกรรม ในสวนงาน Utility โดยมีโครงการทั้งหมด 3 โครงการดังนี้

เปลี่ยนหลอดฟูออเรสเซนตเปนหลอด LED

ปรับปรุงตัวประกอบกำลังไฟฟาในปมลม อาคาร 5

ติดตั้งระบบควบคุมอุณหภูมิใน Chiller line PET

ทุกหนวย

UTS

EXT

452,372

21,816

125,659

87.09

4.20

24.19

334,190

19,694

116,873

โครงการ หนวยงาน
พลังงาน
(MJ/ป)

กาซเรือนกระจก
(Ton CO2/ป)

ผลประหยัด*
(บาท/ป)

ปริมาณการลดลง

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานโดยใชระบบ SCADA system

 การควบคุมการใชพลังงานของอุปกรณในระบบสาธารณูปโภคของโรงงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยทางทีมอนุรักษ

พลังงาน ไดนำเทคโนโลยีในยุค 4.0 มาประยุกตใชในงานควบคุมระบบ Utility โดยไดจัดทำระบบ SCADA ขึ้น เริ่มจากการวาง

โครงขาย (network) ตามแนวคิด Sensor of Thing และ Internet of Thing เพ่ือใชเปนพ้ืนฐานในการ Monitor  จัดเก็บขอมูล

ตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงาน รวมถึงการปรับต้ังหรือปรับเปล่ียนคาตัวแปรตางๆ ของอุปกรณระบบ Utility ใหเหมาะ

สมกับโหลดการใชที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งมีการดำเนินการอยางตอเนื่องดังนี้

 - ระบบติดตามการใชพลังงาน : บริษัทไดมีการลงทุนอยางตอเน่ืองในระบบติดตามการใชพลังงานเพ่ือใหการใชพลังงาน

  ทุกอยางสามารถวัดไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในปจจุบัน มีการติดตั้งมิเตอรไฟฟาทั้งหมด 98 ตัว มิเตอรวัดไอน้ำทั้ง

  หมด 8 ตัว และมิเตอรวัด LPG ทั้งหมด 7 ตัว โดยทั้งหมดตอเขากับ network ของระบบ SCADA

 - ระบบลมอากาศอัด ดำเนินการติดตั้ง PLC และ Sensor เพื่อวัดแรงดันลมในจุดตางๆ เพื่อควบคุมแรงดันใน Loop

  การใชงานใหเหมาะสม และตอเขากับ network ของระบบ SCADA เพื่อสามารถควบคุมการทำงานไดจากสวนกลาง

 - ระบบผลิตและจายไอน้ำ : ติดต้ังระบบควบคุมการเผาไหม (O2/CO) ระบบวัดประสิทธิภาพการใชพลังงาน และ Sensor

  วัดอุณหภูมิและแรงดันในเคร่ืองกำเนิดไอน้ำ โดยตอเขากับ network ของระบบ SCADA เพ่ือใหสามารถเฝาระวังการ

  ทำงานที่อาจผิดปกติ เชน อุณหภูมิ, ความดน, ปริมาณออกซิเจนที่เหลือใหหองเผาไหม เปนตน

 - ระบบจายเชื้อเพลิง LPG : ติดตั้ง Sensor วัดแรงดัน LPG ณ จุดใชงาน เพื่อควบคุมและเฝาระวังการใชงานใหเกิด

  ประสิทธิภาพสูงสุด

 - ระบบจายน้ำดิบ : ติดต้ัง Sensor วัดระดับน้ำและแรงดันน้ำ รวมท้ังติดต้ัง Inverter ควบคุมความเร็วรอบ เพ่ือควบคุม

  การจายน้ำใหเหมาะกับปริมาณการใชในแตละชวงเวลา

 - ระบบบำบัดน้ำเสีย และระบบบำบัดน้ำเพื่อนำน้ำกลับมาใชใหม (Recycle) : ติดตั้ง Sensor วัดระดับและอัตราการ

  ใหลของน้ำเสียและสารเคมีที่ใชในการบำบัดน้ำ รวมทั้งติดตั้งเครื่องวัดออกซิเจนที่ละลายในน้ำในบอเติมอากาศ เพื่อ

  ควบคุมการใชพลังงานในเครื่องเติมอากาศ

 - ระบบบำบัดน้ำออนแบบอัตโนมัติ : ติดตั้ง Controller เขากับ network ของระบบ SCADA เพื่อใหสามารถเฝาระวัง

  การทำงานที่อาจผิดปกติและการควบคุมการจายน้ำใหเหมาะสมกับปริมาณการใช   

 - ระบบสปริงเกอรรดน้ำตนไม : ติดตั้ง Controller เขากับ network ของระบบ SCADA เพื่อใหสามารถควบคุมอัตรา

  การสงน้ำไปรดน้ำตนไมใหเหมาะสมกับปริมาณระดับน้ำเสียหลังการบำบัด

   ซ่ึงจากการดำเนินการสามารถลดการใชพลังงานไฟฟาได 53,406 MJ/Year คิดเปนปริมาณการลดกาซเรือนกระจก

  ได 10.28 Ton CO2/Year 

   บริษัทดำเนินการดานการจัดการพลังงานมาอยางตอเน่ืองต้ังแตป 1999 จนถึงปจจุบัน ทำใหปริมาณการใชพลังงาน

  ของบริษัทมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง ดังแสดงไดดังนี้

8. การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

 บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการใหความชวยเหลือและพัฒนาสังคม ดังนี้

 (1) บริษัทเปดโอกาสใหชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของ มีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นสำหรับโครงการตางๆ ที่อาจสงผล

  กระทบตอชุมชน รวมทั้ง การเสนอความคิดเห็น หรือขอรองเรียนตางๆ ที่เปนผลมาจากการดำเนินงานของบริษัท

 (2) บริษัทใหความรวมมือในการดำเนินงานตามมาตรฐาน หรือขอตกลงระดับสากลในเร่ืองตางๆ ท่ีจัดทำข้ึน เพ่ือชวยปอง

  กัน หรือลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม

 (3) บริษัทใหความสำคัญกับการตอบสนองตอเหตุการณท่ีมีผลกระทบตอชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอมอันเน่ืองมาจากการ

  ดำเนินงานของบริษัทดวยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

 (4) บริษัทสงเสริมใหพนักงานของบริษัทมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม

 ความรับผิดชอบตอสังคม และชุมชน 

  เปนภารกิจหลักของบริษัท ในการสรางความสัมพันธใหเกิดขึ้นกับชุมชนและสังคม เพื่อการอยูรวมกันไดอยางมีความ

 สุข และย่ังยืน โดยไดจัดทำโครงการตางๆ เชน การสรางงาน สรางรายไดทำใหคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน รวมท้ังการ

 จัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนรู สรางจิตสำนึกความรับผิดชอบตอเยาวชนในชุมชน เปนตน ตัวอยางกิจกรรม มีดังนี้

ฐานดัชนีพลังงาน
2542 = 100

* มีการเปลี่ยนแปลงการจัดกลุมสินคา ภายหลังจากการถดถอยของเศรษฐกิจโลก

  ** มค.-พค. 2555 ไมมีการผลิต เนื่องจากอยูในภาวะฟนฟูโรงงานหลังน้ำทวมป 2554
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 ทำใหปที่ผานมาสามารถลดการใชพลังงานโดยรวมตอหนวยผลผลิตของบริษัทได 8,497,818 MJ/ป เมื่อเทียบกับปที่ผาน

มา คิดเปนผลประหยัดได 3,709,166 บาท หรือคิดเปนปริมาณการลดกาซเรือนกระจก ซ่ึงเปนสาเหตุหลักของการเกิดภาวะโลก

รอน (Global Warming) หรือภาวะภูมิอากาศเปล่ียนแปลง (Climate Change) อันเปนปญหาใหญในโลกปจจุบันได 661 Ton

CO2 ซึ่งมีโครงการสำคัญ สามารถสรุปไดดังนี้

โครงการลดการใชพลังงานไฟฟา

 คณะกรรมการจัดการพลังงานไดจัดทำโครงการเพื่อการอนุรักษพลังงาน ในสวนงาน แผนกฉีดเสนใย (Extrusion) แผนก

วิศวกรรม ในสวนงาน Utility โดยมีโครงการทั้งหมด 3 โครงการดังนี้

เปลี่ยนหลอดฟูออเรสเซนตเปนหลอด LED

ปรับปรุงตัวประกอบกำลังไฟฟาในปมลม อาคาร 5

ติดตั้งระบบควบคุมอุณหภูมิใน Chiller line PET

ทุกหนวย

UTS

EXT

452,372

21,816

125,659

87.09

4.20

24.19

334,190

19,694

116,873

โครงการ หนวยงาน
พลังงาน
(MJ/ป)

กาซเรือนกระจก
(Ton CO2/ป)

ผลประหยัด*
(บาท/ป)

ปริมาณการลดลง

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานโดยใชระบบ SCADA system

 การควบคุมการใชพลังงานของอุปกรณในระบบสาธารณูปโภคของโรงงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยทางทีมอนุรักษ

พลังงาน ไดนำเทคโนโลยีในยุค 4.0 มาประยุกตใชในงานควบคุมระบบ Utility โดยไดจัดทำระบบ SCADA ขึ้น เริ่มจากการวาง

โครงขาย (network) ตามแนวคิด Sensor of Thing และ Internet of Thing เพ่ือใชเปนพ้ืนฐานในการ Monitor  จัดเก็บขอมูล

ตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงาน รวมถึงการปรับต้ังหรือปรับเปล่ียนคาตัวแปรตางๆ ของอุปกรณระบบ Utility ใหเหมาะ

สมกับโหลดการใชที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งมีการดำเนินการอยางตอเนื่องดังนี้

 - ระบบติดตามการใชพลังงาน : บริษัทไดมีการลงทุนอยางตอเน่ืองในระบบติดตามการใชพลังงานเพ่ือใหการใชพลังงาน

  ทุกอยางสามารถวัดไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในปจจุบัน มีการติดตั้งมิเตอรไฟฟาทั้งหมด 98 ตัว มิเตอรวัดไอน้ำทั้ง

  หมด 8 ตัว และมิเตอรวัด LPG ทั้งหมด 7 ตัว โดยทั้งหมดตอเขากับ network ของระบบ SCADA

 - ระบบลมอากาศอัด ดำเนินการติดตั้ง PLC และ Sensor เพื่อวัดแรงดันลมในจุดตางๆ เพื่อควบคุมแรงดันใน Loop

  การใชงานใหเหมาะสม และตอเขากับ network ของระบบ SCADA เพื่อสามารถควบคุมการทำงานไดจากสวนกลาง

 - ระบบผลิตและจายไอน้ำ : ติดต้ังระบบควบคุมการเผาไหม (O2/CO) ระบบวัดประสิทธิภาพการใชพลังงาน และ Sensor

  วัดอุณหภูมิและแรงดันในเคร่ืองกำเนิดไอน้ำ โดยตอเขากับ network ของระบบ SCADA เพ่ือใหสามารถเฝาระวังการ

  ทำงานที่อาจผิดปกติ เชน อุณหภูมิ, ความดน, ปริมาณออกซิเจนที่เหลือใหหองเผาไหม เปนตน

 - ระบบจายเชื้อเพลิง LPG : ติดตั้ง Sensor วัดแรงดัน LPG ณ จุดใชงาน เพื่อควบคุมและเฝาระวังการใชงานใหเกิด

  ประสิทธิภาพสูงสุด

 - ระบบจายน้ำดิบ : ติดต้ัง Sensor วัดระดับน้ำและแรงดันน้ำ รวมท้ังติดต้ัง Inverter ควบคุมความเร็วรอบ เพ่ือควบคุม

  การจายน้ำใหเหมาะกับปริมาณการใชในแตละชวงเวลา

 - ระบบบำบัดน้ำเสีย และระบบบำบัดน้ำเพื่อนำน้ำกลับมาใชใหม (Recycle) : ติดตั้ง Sensor วัดระดับและอัตราการ

  ใหลของน้ำเสียและสารเคมีที่ใชในการบำบัดน้ำ รวมทั้งติดตั้งเครื่องวัดออกซิเจนที่ละลายในน้ำในบอเติมอากาศ เพื่อ

  ควบคุมการใชพลังงานในเครื่องเติมอากาศ

 - ระบบบำบัดน้ำออนแบบอัตโนมัติ : ติดตั้ง Controller เขากับ network ของระบบ SCADA เพื่อใหสามารถเฝาระวัง

  การทำงานที่อาจผิดปกติและการควบคุมการจายน้ำใหเหมาะสมกับปริมาณการใช   

 - ระบบสปริงเกอรรดน้ำตนไม : ติดตั้ง Controller เขากับ network ของระบบ SCADA เพื่อใหสามารถควบคุมอัตรา

  การสงน้ำไปรดน้ำตนไมใหเหมาะสมกับปริมาณระดับน้ำเสียหลังการบำบัด

   ซ่ึงจากการดำเนินการสามารถลดการใชพลังงานไฟฟาได 53,406 MJ/Year คิดเปนปริมาณการลดกาซเรือนกระจก

  ได 10.28 Ton CO2/Year 

   บริษัทดำเนินการดานการจัดการพลังงานมาอยางตอเน่ืองต้ังแตป 1999 จนถึงปจจุบัน ทำใหปริมาณการใชพลังงาน

  ของบริษัทมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง ดังแสดงไดดังนี้

8. การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

 บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการใหความชวยเหลือและพัฒนาสังคม ดังนี้

 (1) บริษัทเปดโอกาสใหชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของ มีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นสำหรับโครงการตางๆ ที่อาจสงผล

  กระทบตอชุมชน รวมทั้ง การเสนอความคิดเห็น หรือขอรองเรียนตางๆ ที่เปนผลมาจากการดำเนินงานของบริษัท

 (2) บริษัทใหความรวมมือในการดำเนินงานตามมาตรฐาน หรือขอตกลงระดับสากลในเร่ืองตางๆ ท่ีจัดทำข้ึน เพ่ือชวยปอง

  กัน หรือลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม

 (3) บริษัทใหความสำคัญกับการตอบสนองตอเหตุการณท่ีมีผลกระทบตอชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอมอันเน่ืองมาจากการ

  ดำเนินงานของบริษัทดวยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

 (4) บริษัทสงเสริมใหพนักงานของบริษัทมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม

 ความรับผิดชอบตอสังคม และชุมชน 

  เปนภารกิจหลักของบริษัท ในการสรางความสัมพันธใหเกิดขึ้นกับชุมชนและสังคม เพื่อการอยูรวมกันไดอยางมีความ

 สุข และย่ังยืน โดยไดจัดทำโครงการตางๆ เชน การสรางงาน สรางรายไดทำใหคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน รวมท้ังการ

 จัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนรู สรางจิตสำนึกความรับผิดชอบตอเยาวชนในชุมชน เปนตน ตัวอยางกิจกรรม มีดังนี้

ฐานดัชนีพลังงาน
2542 = 100

* มีการเปลี่ยนแปลงการจัดกลุมสินคา ภายหลังจากการถดถอยของเศรษฐกิจโลก

  ** มค.-พค. 2555 ไมมีการผลิต เนื่องจากอยูในภาวะฟนฟูโรงงานหลังน้ำทวมป 2554
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 2.1 โครงการ “มอบทุนการศึกษา” ประจำป 2562 ->> บริษัทไดมอบทุนการศึกษาใหกับนักเรียนโรงเรียนวัดไพรฟา เพ่ือ

  เปดโอกาสใหเด็กยากจนไดมีโอกาสไดรับการศึกษาอยางตอเนื่องและลดภาระทางเศรษฐกิจของผูปกครอง 

     

 2.2 โครงการ “วาดฝน” ->> กิจกรรมวาดฝนจัดทำขึ้นเพื่อใหความรูกับนองๆนักเรียนโรงเรียนวัดไพรฟาในการทำสิ่ง

  ประดิษฐจากวัสดุเหลือใช เชน ตุกตา กระเปาผาลดโลกรอน เปนตน ท่ีใหสามารถนำไปตอยอดในการสรางรายไดเพ่ิม

  จากการประดิษฐ

     

 2.3 โครงการ “สนับสนุนสินคาชุมชน” ปท่ี 12 ->> สนับสนุนผลิตภัณฑในทองถ่ินโดยจัดใหมี “การขายสินคาโอทอปของ

  ปทุมธานีและจังหวัดใกลเคียง” ทุกเดือน เพื่อเปนการสงเสริมอาชีพ สนับสนุนภูมิปญญาทองถิ่น และเพิ่มชองทางใน

  การสรางรายไดใหกับครอบครัวและชุมชน

 2.4 โครงการ “ธนาคารขยะ” ->> รณรงคสงเสริมการคัดแยกขยะในโรงเรียนและในบริษัท โดยจะทำการคัดแยกขยะท่ีใช

  ในชีวิตประจำวันและนำไปขายเพื่อสมทบทุนคาใชจายในการจัดอาหารกลางวันใหกับนักเรียนโรงเรียนบานคลองเจา

  เมือง นอกจากนี้ยังเปนการปลูกจิตสำนึกในการรักษสิ่งแวดลอมอีกดวย โดยโครงการดังกลาวไดดำเนินการมาอยาง

  ตอเนื่อง ตั้งแตป 2551

    

 2.5 โครงการ “บริจาคคอมพิวเตอร” ->> บริจาคคอมพิวเตอรท่ีไมไดใชงานแลวใหกับสมาคมคนพิการทางการเคล่ือนไหว

  สากลเพื่อนำไปปรับปรุงดัดแปลงเปนเงินบริจาคใชในการจัดกิจกรรมของคนพิการ

 

 2.6 โครงการ “บริจาคพรม” ->> บริจาคพรมใหกับโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีปทุมธานี จำนวน 40 โรงเรียน เพ่ือนำไปใชประโยชน

  ในการสนับสนุนการศึกษา เปนจำนวนเงิน 7,942,452.62 บาท
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 2.1 โครงการ “มอบทุนการศึกษา” ประจำป 2562 ->> บริษัทไดมอบทุนการศึกษาใหกับนักเรียนโรงเรียนวัดไพรฟา เพ่ือ

  เปดโอกาสใหเด็กยากจนไดมีโอกาสไดรับการศึกษาอยางตอเนื่องและลดภาระทางเศรษฐกิจของผูปกครอง 

     

 2.2 โครงการ “วาดฝน” ->> กิจกรรมวาดฝนจัดทำขึ้นเพื่อใหความรูกับนองๆนักเรียนโรงเรียนวัดไพรฟาในการทำสิ่ง

  ประดิษฐจากวัสดุเหลือใช เชน ตุกตา กระเปาผาลดโลกรอน เปนตน ท่ีใหสามารถนำไปตอยอดในการสรางรายไดเพ่ิม

  จากการประดิษฐ

     

 2.3 โครงการ “สนับสนุนสินคาชุมชน” ปท่ี 12 ->> สนับสนุนผลิตภัณฑในทองถ่ินโดยจัดใหมี “การขายสินคาโอทอปของ

  ปทุมธานีและจังหวัดใกลเคียง” ทุกเดือน เพื่อเปนการสงเสริมอาชีพ สนับสนุนภูมิปญญาทองถิ่น และเพิ่มชองทางใน

  การสรางรายไดใหกับครอบครัวและชุมชน

 2.4 โครงการ “ธนาคารขยะ” ->> รณรงคสงเสริมการคัดแยกขยะในโรงเรียนและในบริษัท โดยจะทำการคัดแยกขยะท่ีใช

  ในชีวิตประจำวันและนำไปขายเพื่อสมทบทุนคาใชจายในการจัดอาหารกลางวันใหกับนักเรียนโรงเรียนบานคลองเจา

  เมือง นอกจากนี้ยังเปนการปลูกจิตสำนึกในการรักษสิ่งแวดลอมอีกดวย โดยโครงการดังกลาวไดดำเนินการมาอยาง

  ตอเนื่อง ตั้งแตป 2551

    

 2.5 โครงการ “บริจาคคอมพิวเตอร” ->> บริจาคคอมพิวเตอรท่ีไมไดใชงานแลวใหกับสมาคมคนพิการทางการเคล่ือนไหว

  สากลเพื่อนำไปปรับปรุงดัดแปลงเปนเงินบริจาคใชในการจัดกิจกรรมของคนพิการ

 

 2.6 โครงการ “บริจาคพรม” ->> บริจาคพรมใหกับโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีปทุมธานี จำนวน 40 โรงเรียน เพ่ือนำไปใชประโยชน

  ในการสนับสนุนการศึกษา เปนจำนวนเงิน 7,942,452.62 บาท

รายงานประจำ�ปี 256298



9. การมีนวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดำเนินความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย

 บริษัทมุงเนนผลิตสินคาเพ่ือตอบสนองการใชชีวิต และสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป บริษัทจึงสนับสนุนใหมีการสรางนวัตกรรม

ในกระบวนการทำงานในองคกร ซ่ึงหมายถึงการทำส่ิงตางๆ ดวยวิธีใหมๆ  และยังอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด ดาน

การผลิต ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน ลดข้ันตอนท่ีซ้ำซอนในการทำงานลง เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคา เพ่ิมคุณคาตอชุมชน สังคม

และสิ่งแวดลอม ควบคูไปกับความเจริญเติบโตของธุรกิจอยางยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

 (1) วิเคราะหกระบวนการทำงานอยางละเอียด จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรู ถายทอดความรูรวมกัน เพื่อสรางโอกาสใน

  การพัฒนาไปสูการคนพบนวัตกรรมทางธุรกิจ

 (2) สรางโอกาสในการคิดคนผลิตภัณฑใหม ปลูกฝงแนวความคิดดานนวัตกรรมใหกับพนักงาน เพ่ือความเจริญเติบโตควบ

  คูกับการสรางกำไรของธุรกิจอยางยั่งยืน

 (3) การรวมมือกับหนวยงานท้ังรัฐบาล และเอกชน ในการพัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือสงเสริมการใชวัตถุดิบทองถ่ิน และวัตถุดิบ

  จากธรรมชาติ

 บริษัทดำเนินการเผยแพรนวัตกรรม โดยการสื่อสารและเผยแพรใหกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสียรับทราบ ทั้งทางตรงและทาง

ออม ผานชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อใหมั่นใจวาขอมูลขาวสารของบริษัท เขาถึงกลุมผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทได

อยางทั่วถึง

 บริษัทใหความสำคัญในการพัฒนากระบวนการในการผลิตพรม อาทิ การนำน้ำเสียหลังการบำบัดกลับมาใชใหมในกระบวน

การยอมเสนใย (Water Recycle) การเลือกใชวัตถุดิบและพัฒนาเครื่องจักรเพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เปนตน จนไดรับ

การรับรองฉลากส่ิงแวดลอม รวมท้ังมาตรฐานผลิตภัณฑสากลจากองคกรช้ันนำตางๆ ท้ังในประเทศ และตางประเทศจากหลาย

สถาบัน ไดแก CRI: Green Label Plus, NSF140, CE-Mark, IMO FTPC, Singapore Green Label และ Carbon Footprint,

ECS, Singapore Green Building Product

 นอกเหนือจากไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ บริษัทยังเปนธุรกิจพรมรายแรกในประเทศไทยที่ไดรับการรับรอง

มาตรฐาน ISO ทั้งในดานคุณภาพ สิ่งแวดลอมและพลังงาน (ISO 9001 & ISO 14001 & ISO  50001) รวมทั้งมาตรฐานดาน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 18001) มาตรฐานดานแรงงาน (TLS 8001) และ CSR-DIW (Corporate Social

Responsibility : Department of Industrial Works) โดยกิจกรรมของบริษัทจะเนนการสนับสนุนและคงไวซ่ึงมาตรฐานตางๆ

และความยั่งยืน เชน การลดปริมาณของเสีย การอนุรักษพลังงานและน้ำ การดูแลรักษาแหลงน้ำของชุมชน การจัดซื้อจัดจางสี

เขียว Reclamation Program โครงการบริจาคคอมพิวเตอร และกระดาษใชแลว 2 หนาสำหรับทำหนังสือเบลลใหผูพิการทาง

สายตา, โครงการธนาคารรีไซเคิล โครงการสืบสานวัฒนธรรมทองถิ่น และอีกหลายโครงการเพื่อชุมชนและสังคม 

 สำหรับนวัตกรรมดานการจัดการสิ่งแวดลอม บริษัทยังมีระบบการประเมินผลกระทบตอสิ่งแวดลอมตลอดวัฏจักรชีวิตผลิต

ภัณฑ (Life Cycle Assessment : LCA) ซึ่งเปนเครื่องมือสำคัญที่ชวยเพิ่มความเขาใจในความสัมพันธระหวางกิจกรรมของ

มนุษยและผลกระทบสิ่งแวดลอม ตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ อันเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาในองครวม นอกจาก

นี้บริษัทยังสามารถจัดการของเสีย Zero Landfill เพื่อเปลี่ยนขยะจากกระบวนการผลิตใหเปนศูนย โดยการนำมารีไซเคิลเพื่อ

นำกลับมาใชใหม เชน 

    - โครงการนำตะกอนจากกระบวนการบำบัดน้ำเสียมาผลิตเปนปุยเพ่ือใชในไรสัปปะรด ไรออย และไรมันสัมปะหลัง โดย

  ในแตละปมีปริมาณการรีไซเคิลมากกวา 2 แสนกิโลกรัมตอป 

    - โครงการนำพรมที่ใชแลว และกากอุตสาหกรรมจากกระบวนการผลิตมาใชเปนเชื้อเพลิงในเตาเผาผลิตปูนซีเมนต โดย

  ในแตละปมีปริมาณการรีไซเคิลมากกวา 5 แสนกิโลกรัมตอป

    - นอกจากน้ี ยังมีโครงการนำเศษไหม ตาขายรองพรม ผาทอ มาแปรสภาพเปน RDF หรือเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟา โดย

  ในแตละปสามารถนำมาผลิตเปนปริมาณกระแสไฟฟาไดหลายแสนกิโลวัตตตอชั่วโมง

  สำหรับนวัตกรรมทางดานสินคา บริษัทมุงหวังจะเปนผูนำในดานการผลิตและจัดจำหนายพรมแผนเพื่อการอนุรักษสิ่ง

 แวดลอม เริ่มตั้งแตเมื่อ 14 ปที่แลว บริษัทคิดคนและนำเสนอวัสดุรองพรมแผนชื่อวา EcoSoft® ซึ่งผลิตจากขวดน้ำดื่ม

 พลาสติกที่ใชแลวและถูกทิ้งเปนขยะโดยไมมีการจัดการที่เหมาะสม เปนที่ทราบกันทั่วโลกวาขยะและเศษพลาสติกเหลานี้

 คือตัวการสำคัญในการคราชีวิตของส่ิงมีชีวิตในทองทะเลนับลานตัวในแตละป เพราะในแตละนาที มีการซ้ือขายขวดพลาสติก

 รวมกันท่ัวโลกเปนตัวเลขสูงถึงเกือบ 1 ลานขวด บริษัทไดประกาศเจตนารมณท่ีจะชวยรีไซเคิลขยะขวดพลาสติกเหลาน้ีใหได

 1 พันลานขวดภายในป 2025 จากการดำเนินการมาอยางตอเนื่อง ทำใหในป 2562 บริษัทไดมีสวนชวยรีไซเคิลขยะขวด

 พลาสติกใชแลวมากกวา 7 รอยลานขวด

  ลาสุด เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ที่ผานมา คารเปทอินเตอร ไดรับรางวัล 2019 Sustainability Awards

 ที่ประเทศออสเตรเลีย จากผลิตภัณฑพรมแผน EcoSoft® ซึ่งไดรับคัดเลือกและลงคะแนนจากสถาปนิก นักออกแบบ นัก

 วิชาการ และผูทรงคุณวุฒิในดานสิ่งแวดลอม รวมกวา 350 ทาน ใหเปนผูไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับหนึ่งจากสินคาประเภท

 ตางๆ ทั้งสิ้น 35 รายการ จึงนับเปนความภาคภูมิใจของบริษัทไทยที่ไดรับรางวัลอันทรงเกียรตินี้ จากประเทศออสเตรเลีย

 ซึ่งนับไดวาเปนประเทศที่ใหความสำคัญในเรื่องของสิ่งแวดลอม และเปนผูนำดานอนุรักษสิ่งแวดลอมในระดับโลก

  ในสวนของนวัตกรรมทางการขายและการตลาด บริษัทไดเห็นความสำคัญในการพัฒนาและใชเทคโนโลยี เพื่อใหการ

 ดำเนินธุรกิจสอดคลองกับสังคมปจจุบันที่ถูกขับเคลื่อนดวยระบบดิจิทัลและสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูบริโภคที่เปลี่ยนไป

 จึงไดพัฒนาโปรแกรม Carpet Simulation เพื่อใชจำลองภาพการติดตั้งพรมใหเห็นในรูปของ 3D Virtual Simulation

 นอกจากน้ี บริษัทยังใหความสำคัญในเร่ืองของการส่ือสารทางการตลาดผานชองทางดิจิทัล เชน LINE, Workplace, E-Mailer,

 YouTube, LinkedIn เปนตน เพื่อสื่อสารใหเขาถึงกลุมเปาหมายและบุคคลทั่วไปอยางกวางขวาง

 2.1 โครงการ “มอบทุนการศึกษา” ประจำป 2562 ->> บริษัทไดมอบทุนการศึกษาใหกับนักเรียนโรงเรียนวัดไพรฟา เพ่ือ

  เปดโอกาสใหเด็กยากจนไดมีโอกาสไดรับการศึกษาอยางตอเนื่องและลดภาระทางเศรษฐกิจของผูปกครอง 

     

 2.2 โครงการ “วาดฝน” ->> กิจกรรมวาดฝนจัดทำขึ้นเพื่อใหความรูกับนองๆนักเรียนโรงเรียนวัดไพรฟาในการทำสิ่ง

  ประดิษฐจากวัสดุเหลือใช เชน ตุกตา กระเปาผาลดโลกรอน เปนตน ท่ีใหสามารถนำไปตอยอดในการสรางรายไดเพ่ิม

  จากการประดิษฐ

     

 2.3 โครงการ “สนับสนุนสินคาชุมชน” ปท่ี 12 ->> สนับสนุนผลิตภัณฑในทองถ่ินโดยจัดใหมี “การขายสินคาโอทอปของ

  ปทุมธานีและจังหวัดใกลเคียง” ทุกเดือน เพื่อเปนการสงเสริมอาชีพ สนับสนุนภูมิปญญาทองถิ่น และเพิ่มชองทางใน

  การสรางรายไดใหกับครอบครัวและชุมชน

 2.4 โครงการ “ธนาคารขยะ” ->> รณรงคสงเสริมการคัดแยกขยะในโรงเรียนและในบริษัท โดยจะทำการคัดแยกขยะท่ีใช

  ในชีวิตประจำวันและนำไปขายเพื่อสมทบทุนคาใชจายในการจัดอาหารกลางวันใหกับนักเรียนโรงเรียนบานคลองเจา

  เมือง นอกจากนี้ยังเปนการปลูกจิตสำนึกในการรักษสิ่งแวดลอมอีกดวย โดยโครงการดังกลาวไดดำเนินการมาอยาง

  ตอเนื่อง ตั้งแตป 2551

    

 2.5 โครงการ “บริจาคคอมพิวเตอร” ->> บริจาคคอมพิวเตอรท่ีไมไดใชงานแลวใหกับสมาคมคนพิการทางการเคล่ือนไหว

  สากลเพื่อนำไปปรับปรุงดัดแปลงเปนเงินบริจาคใชในการจัดกิจกรรมของคนพิการ

 

 2.6 โครงการ “บริจาคพรม” ->> บริจาคพรมใหกับโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีปทุมธานี จำนวน 40 โรงเรียน เพ่ือนำไปใชประโยชน

  ในการสนับสนุนการศึกษา เปนจำนวนเงิน 7,942,452.62 บาท
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9. การมีนวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดำเนินความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย

 บริษัทมุงเนนผลิตสินคาเพ่ือตอบสนองการใชชีวิต และสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป บริษัทจึงสนับสนุนใหมีการสรางนวัตกรรม

ในกระบวนการทำงานในองคกร ซ่ึงหมายถึงการทำส่ิงตางๆ ดวยวิธีใหมๆ  และยังอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด ดาน

การผลิต ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน ลดข้ันตอนท่ีซ้ำซอนในการทำงานลง เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคา เพ่ิมคุณคาตอชุมชน สังคม

และสิ่งแวดลอม ควบคูไปกับความเจริญเติบโตของธุรกิจอยางยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

 (1) วิเคราะหกระบวนการทำงานอยางละเอียด จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรู ถายทอดความรูรวมกัน เพื่อสรางโอกาสใน

  การพัฒนาไปสูการคนพบนวัตกรรมทางธุรกิจ

 (2) สรางโอกาสในการคิดคนผลิตภัณฑใหม ปลูกฝงแนวความคิดดานนวัตกรรมใหกับพนักงาน เพ่ือความเจริญเติบโตควบ

  คูกับการสรางกำไรของธุรกิจอยางยั่งยืน

 (3) การรวมมือกับหนวยงานท้ังรัฐบาล และเอกชน ในการพัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือสงเสริมการใชวัตถุดิบทองถ่ิน และวัตถุดิบ

  จากธรรมชาติ

 บริษัทดำเนินการเผยแพรนวัตกรรม โดยการสื่อสารและเผยแพรใหกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสียรับทราบ ทั้งทางตรงและทาง

ออม ผานชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อใหมั่นใจวาขอมูลขาวสารของบริษัท เขาถึงกลุมผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทได

อยางทั่วถึง

 บริษัทใหความสำคัญในการพัฒนากระบวนการในการผลิตพรม อาทิ การนำน้ำเสียหลังการบำบัดกลับมาใชใหมในกระบวน

การยอมเสนใย (Water Recycle) การเลือกใชวัตถุดิบและพัฒนาเครื่องจักรเพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เปนตน จนไดรับ

การรับรองฉลากส่ิงแวดลอม รวมท้ังมาตรฐานผลิตภัณฑสากลจากองคกรช้ันนำตางๆ ท้ังในประเทศ และตางประเทศจากหลาย

สถาบัน ไดแก CRI: Green Label Plus, NSF140, CE-Mark, IMO FTPC, Singapore Green Label และ Carbon Footprint,

ECS, Singapore Green Building Product

 นอกเหนือจากไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ บริษัทยังเปนธุรกิจพรมรายแรกในประเทศไทยที่ไดรับการรับรอง

มาตรฐาน ISO ทั้งในดานคุณภาพ สิ่งแวดลอมและพลังงาน (ISO 9001 & ISO 14001 & ISO  50001) รวมทั้งมาตรฐานดาน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 18001) มาตรฐานดานแรงงาน (TLS 8001) และ CSR-DIW (Corporate Social

Responsibility : Department of Industrial Works) โดยกิจกรรมของบริษัทจะเนนการสนับสนุนและคงไวซ่ึงมาตรฐานตางๆ

และความยั่งยืน เชน การลดปริมาณของเสีย การอนุรักษพลังงานและน้ำ การดูแลรักษาแหลงน้ำของชุมชน การจัดซื้อจัดจางสี

เขียว Reclamation Program โครงการบริจาคคอมพิวเตอร และกระดาษใชแลว 2 หนาสำหรับทำหนังสือเบลลใหผูพิการทาง

สายตา, โครงการธนาคารรีไซเคิล โครงการสืบสานวัฒนธรรมทองถิ่น และอีกหลายโครงการเพื่อชุมชนและสังคม 

 สำหรับนวัตกรรมดานการจัดการสิ่งแวดลอม บริษัทยังมีระบบการประเมินผลกระทบตอสิ่งแวดลอมตลอดวัฏจักรชีวิตผลิต

ภัณฑ (Life Cycle Assessment : LCA) ซึ่งเปนเครื่องมือสำคัญที่ชวยเพิ่มความเขาใจในความสัมพันธระหวางกิจกรรมของ

มนุษยและผลกระทบสิ่งแวดลอม ตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ อันเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาในองครวม นอกจาก

นี้บริษัทยังสามารถจัดการของเสีย Zero Landfill เพื่อเปลี่ยนขยะจากกระบวนการผลิตใหเปนศูนย โดยการนำมารีไซเคิลเพื่อ

นำกลับมาใชใหม เชน 

    - โครงการนำตะกอนจากกระบวนการบำบัดน้ำเสียมาผลิตเปนปุยเพ่ือใชในไรสัปปะรด ไรออย และไรมันสัมปะหลัง โดย

  ในแตละปมีปริมาณการรีไซเคิลมากกวา 2 แสนกิโลกรัมตอป 

    - โครงการนำพรมที่ใชแลว และกากอุตสาหกรรมจากกระบวนการผลิตมาใชเปนเชื้อเพลิงในเตาเผาผลิตปูนซีเมนต โดย

  ในแตละปมีปริมาณการรีไซเคิลมากกวา 5 แสนกิโลกรัมตอป

    - นอกจากน้ี ยังมีโครงการนำเศษไหม ตาขายรองพรม ผาทอ มาแปรสภาพเปน RDF หรือเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟา โดย

  ในแตละปสามารถนำมาผลิตเปนปริมาณกระแสไฟฟาไดหลายแสนกิโลวัตตตอชั่วโมง

  สำหรับนวัตกรรมทางดานสินคา บริษัทมุงหวังจะเปนผูนำในดานการผลิตและจัดจำหนายพรมแผนเพื่อการอนุรักษสิ่ง

 แวดลอม เริ่มตั้งแตเมื่อ 14 ปที่แลว บริษัทคิดคนและนำเสนอวัสดุรองพรมแผนชื่อวา EcoSoft® ซึ่งผลิตจากขวดน้ำดื่ม

 พลาสติกที่ใชแลวและถูกทิ้งเปนขยะโดยไมมีการจัดการที่เหมาะสม เปนที่ทราบกันทั่วโลกวาขยะและเศษพลาสติกเหลานี้

 คือตัวการสำคัญในการคราชีวิตของส่ิงมีชีวิตในทองทะเลนับลานตัวในแตละป เพราะในแตละนาที มีการซ้ือขายขวดพลาสติก

 รวมกันท่ัวโลกเปนตัวเลขสูงถึงเกือบ 1 ลานขวด บริษัทไดประกาศเจตนารมณท่ีจะชวยรีไซเคิลขยะขวดพลาสติกเหลาน้ีใหได

 1 พันลานขวดภายในป 2025 จากการดำเนินการมาอยางตอเนื่อง ทำใหในป 2562 บริษัทไดมีสวนชวยรีไซเคิลขยะขวด

 พลาสติกใชแลวมากกวา 7 รอยลานขวด

  ลาสุด เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ที่ผานมา คารเปทอินเตอร ไดรับรางวัล 2019 Sustainability Awards

 ที่ประเทศออสเตรเลีย จากผลิตภัณฑพรมแผน EcoSoft® ซึ่งไดรับคัดเลือกและลงคะแนนจากสถาปนิก นักออกแบบ นัก

 วิชาการ และผูทรงคุณวุฒิในดานสิ่งแวดลอม รวมกวา 350 ทาน ใหเปนผูไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับหนึ่งจากสินคาประเภท

 ตางๆ ทั้งสิ้น 35 รายการ จึงนับเปนความภาคภูมิใจของบริษัทไทยที่ไดรับรางวัลอันทรงเกียรตินี้ จากประเทศออสเตรเลีย

 ซึ่งนับไดวาเปนประเทศที่ใหความสำคัญในเรื่องของสิ่งแวดลอม และเปนผูนำดานอนุรักษสิ่งแวดลอมในระดับโลก

  ในสวนของนวัตกรรมทางการขายและการตลาด บริษัทไดเห็นความสำคัญในการพัฒนาและใชเทคโนโลยี เพื่อใหการ

 ดำเนินธุรกิจสอดคลองกับสังคมปจจุบันที่ถูกขับเคลื่อนดวยระบบดิจิทัลและสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูบริโภคที่เปลี่ยนไป

 จึงไดพัฒนาโปรแกรม Carpet Simulation เพื่อใชจำลองภาพการติดตั้งพรมใหเห็นในรูปของ 3D Virtual Simulation

 นอกจากน้ี บริษัทยังใหความสำคัญในเร่ืองของการส่ือสารทางการตลาดผานชองทางดิจิทัล เชน LINE, Workplace, E-Mailer,

 YouTube, LinkedIn เปนตน เพื่อสื่อสารใหเขาถึงกลุมเปาหมายและบุคคลทั่วไปอยางกวางขวาง
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รางวัลแหงความภาคภูมิใจ
1. การรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม

 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม จากผูตรวจรับรองระบบที่มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ จึงเปนการรับประกัน

วากระบวนการผลิตของบริษัท มีระบบการจัดการที่ดีมีมาตรฐานโดยไดรับรองมาตรฐาน 6 ระบบดังนี้

 • ISO 9002 : 1994 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญไดรับตั้งแตป 2540-2547

 • ISO 9001 : 2000 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญไดรับตั้งแตป 2547-2551

 • ISO 9001 : 2008 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญไดรับตั้งแตป 2551-2559

 • ISO 9001 : 2015 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญไดรับตั้งแตป 2559-2561 

 • ISO 9001 : 2015 : ไดรับการรับรองจาก บริษัท BSI ตั้งแตป 2561 – ปจจุบัน

 • OHSAS 18001 : 1999 : ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญ

  ไดรับตั้งแตป 2550-2551

 • OHSAS 18001 : 2007 : ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญ

  ไดรับตั้งแตป 2551-2561 

 • OHSAS 18001 : 2007 : ไดรับการรับรองจาก บริษัท BSI ตั้งแตป 2561 – ปจจุบัน

  อยูระหวางดำเนินการปรับเปน ISO 45001 : 2018 ในป 2563

 • ISO 14001 : 1996 : ระบบการจัดการสิ่งแวดลอมสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญไดรับตั้งแตป 2547-2549

 • ISO 14001 : 2004 : ระบบการจัดการสิ่งแวดลอมสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญไดรับตั้งแตป 2549-2560

 • ISO 14001 : 2015 : ระบบการจัดการสิ่งแวดลอมทั้งสวนโรงงานและสวนสำนักงานไดรับตั้งแตป 2560-2561

 • ISO 14001 : 2015 : ไดรับการรับรองจาก บริษัท BSI ตั้งแตป 2561 – ปจจุบัน

 • ISO 50001 : 2011 : ระบบการจัดการพลังงานสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญไดรับตั้งแตป 2557-2561

 • ISO 50001 : 2011 : ไดรับการรับรองจาก บริษัท BSI ตั้งแตป 2561 – ปจจุบัน

  อยูระหวางดำเนินการตออายุเปน ISO 50001 : 2018 ในป 2564

 • TLS 8001 : 2003 : ระบบการจัดการดานแรงงานสวนโรงงานไดรับตั้งแตป 2549-2555

 • TLS 8001 : 2010 : ระบบการจัดการดานแรงงานสวนโรงงานไดรับตั้งแตป 2555-ปจจุบัน

 • AEO (Authorize Economic Operator) Importer/Exporter : มาตรการรักษาความปลอดภัย

  ของการเปนผูนำเขาและสงออกไดรับตั้งแตป 2557 – ปจจุบัน

2. การรับรองมาตรฐานอื่นๆ และรางวัลที่ไดรับ

 • ป 2549 ไดรับประกาศเกียรติคุณ “ปรับภูมิทัศนโรงงานใหนาอยูและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม” รวมใจเฉลิมพระเกียรติ

  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเนื่องในโอกาสฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ป จากกระทรวงอุตสาหกรรม

 • ป 2549 ไดรับโลรางวัลมาตรฐานการบริหารจัดการดานเอดสและวัณโรคในสถานประกอบกิจการ ระดับ “ทอง”

  จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน สำนักงานประกันสังคม กรมควบคุมโรคและ

  สมาคมแนวรวมภาคธุรกิจไทยตานภัยเอดส

 • ป 2550 ไดรับประกาศเกียรติคุณการดำเนิน “โครงการสรางเสริมสุขภาพคนทำงานระดับจังหวัด” ประจำป 2549

  จากสำนักงานประกันสังคมจังหวัดปทุมธานี

 • ป 2551-2560 ไดรับรางวัล และโลรางวัล “มาตรฐานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

  จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

 • ป 2552 ไดรับรางวัล “CCCF Level A” ในเรื่องของการดำเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย

  จากบริษัทลูกคาพรมรถยนต “Hayashi Telempu”

 • ป 2552 ไดรับรางวัล และโลรางวัล “มาตรฐานสถานประกอบการดานประกันสังคม” ประจำป 2552

  จากสำนักงานประกันสังคมจังหวัดปทุมธานี

 • ป 2552 ไดรับโลรางวัลมาตรฐานการบริหารจัดการดานเอดสและวัณโรคในสถานประกอบกิจการ ระดับ “แพลตทินัม”

  จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน สำนักงานประกันสังคม กรมควบคุมโรค

  และสมาคมแนวรวมภาคธุรกิจไทยตานภัยเอดส

 • ป 2552 ไดรับโลรางวัล “ความรวมมือและความสำเร็จรวมกันในการดำเนินงานโครงการเปดรั้วโรงงาน...

  ประสานงานชุมชน” จากกรมสงเสริมอุตสาหกรรมและสถาบันสิ่งแวดลอมไทย

 • ป 2552 ไดรับโลรางวัล “สถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

  ระดับจังหวัด” จากสำนักงานแรงงานจังหวัดปทุมธานี

 • ป 2554 ไดรับประกาศเกียรติคุณเขารวมโครงการพัฒนารูปแบบการจัดบริการอาชีวอนามัยเพื่อสรางความเขมแข็ง

  ในการจัดการความเสี่ยงและการใหบริการทางดานอาชีวอนามัย ประจำป 2554

 • ป 2554 ไดรับประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการแบบอยางที่ดีดานบริหารแรงงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคม

  และลูกจางในสถานการณอุทกภัย จากกระทรวงแรงงาน

 • ป 2554 ไดรับการรับรอง “อุตสาหกรรมสีเขียว” ระดับ 3 หรือ (Green System Level 3) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

 • ป 2555 ไดรับประกาศเกียรติคุณเปนสถานประกอบการอุตสาหกรรมท่ีดำเนินงานตาม “หลักเกณฑธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอม”

  จากกระทรวงอุตสาหกรรม

 • ป 2557 ไดรับโลรางวัล “ความรวมมือในการอนุรักษและฟนฟูแมน้ำเปนอยางดี” จากกระทรวงอุตสาหกรรม

 • ป 2557 ไดรับโลรางวัลธำรงรักษา “ระบบมาตรฐานแรงงานไทยความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทยตอเนื่อง

  ติดตอกัน 5 ปขึ้นไป” จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

 • ป 2557 ไดรับโลรางวัล “โครงการการจัดการความรูดานการเพิ่มผลิตภาพในองคกรเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน”

  จากสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ

 • ป 2558 ไดรับประกาศเกียรติคุณเขารวมโครงการศึกษาการใชน้ำบาดาลอยางมีประสิทธิภาพในภาคอุตสาหกรรม

  เพื่อการพัฒนา และอนุรักษน้ำบาดาล กรณีศึกษา: อุตสาหกรรมฟอกยอมและอุตสาหกรรมเยื่อ

  และกระดาษไดบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายจากกรมทรัพยากรน้ำบาดาล รวมกับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

 • ป 2559 ไดรับโลรางวัล และประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการตนแบบดานการบริหารจัดการน้ำอยางมีประสิทธิภาพ

  ตามหลักเกณฑของโครงการสรางตนแบบและขยายเครือขายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำบาดาลอยางมีประสิทธิภาพ

  ในภาคอุตสาหกรรมดวยมือทางสังคมจากกรมทรัพยากรน้ำบาดาล รวมกับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

 • ป 2559 ไดรับการรับรอง “อุตสาหกรรมสีเขียว” ระดับ 4 หรือ (Green System Level 4) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

  เพื่อยืนยันเปนโรงงานที่มีการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผลและการทบทวนพัฒนา

  อยางตอเนื่อง

9. การมีนวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดำเนินความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย

 บริษัทมุงเนนผลิตสินคาเพ่ือตอบสนองการใชชีวิต และสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป บริษัทจึงสนับสนุนใหมีการสรางนวัตกรรม

ในกระบวนการทำงานในองคกร ซ่ึงหมายถึงการทำส่ิงตางๆ ดวยวิธีใหมๆ  และยังอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด ดาน

การผลิต ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน ลดข้ันตอนท่ีซ้ำซอนในการทำงานลง เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคา เพ่ิมคุณคาตอชุมชน สังคม

และสิ่งแวดลอม ควบคูไปกับความเจริญเติบโตของธุรกิจอยางยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

 (1) วิเคราะหกระบวนการทำงานอยางละเอียด จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรู ถายทอดความรูรวมกัน เพื่อสรางโอกาสใน

  การพัฒนาไปสูการคนพบนวัตกรรมทางธุรกิจ

 (2) สรางโอกาสในการคิดคนผลิตภัณฑใหม ปลูกฝงแนวความคิดดานนวัตกรรมใหกับพนักงาน เพ่ือความเจริญเติบโตควบ

  คูกับการสรางกำไรของธุรกิจอยางยั่งยืน

 (3) การรวมมือกับหนวยงานท้ังรัฐบาล และเอกชน ในการพัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือสงเสริมการใชวัตถุดิบทองถ่ิน และวัตถุดิบ

  จากธรรมชาติ

 บริษัทดำเนินการเผยแพรนวัตกรรม โดยการสื่อสารและเผยแพรใหกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสียรับทราบ ทั้งทางตรงและทาง

ออม ผานชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อใหมั่นใจวาขอมูลขาวสารของบริษัท เขาถึงกลุมผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทได

อยางทั่วถึง

 บริษัทใหความสำคัญในการพัฒนากระบวนการในการผลิตพรม อาทิ การนำน้ำเสียหลังการบำบัดกลับมาใชใหมในกระบวน

การยอมเสนใย (Water Recycle) การเลือกใชวัตถุดิบและพัฒนาเครื่องจักรเพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เปนตน จนไดรับ

การรับรองฉลากส่ิงแวดลอม รวมท้ังมาตรฐานผลิตภัณฑสากลจากองคกรช้ันนำตางๆ ท้ังในประเทศ และตางประเทศจากหลาย

สถาบัน ไดแก CRI: Green Label Plus, NSF140, CE-Mark, IMO FTPC, Singapore Green Label และ Carbon Footprint,

ECS, Singapore Green Building Product

 นอกเหนือจากไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ บริษัทยังเปนธุรกิจพรมรายแรกในประเทศไทยที่ไดรับการรับรอง

มาตรฐาน ISO ทั้งในดานคุณภาพ สิ่งแวดลอมและพลังงาน (ISO 9001 & ISO 14001 & ISO  50001) รวมทั้งมาตรฐานดาน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 18001) มาตรฐานดานแรงงาน (TLS 8001) และ CSR-DIW (Corporate Social

Responsibility : Department of Industrial Works) โดยกิจกรรมของบริษัทจะเนนการสนับสนุนและคงไวซ่ึงมาตรฐานตางๆ

และความยั่งยืน เชน การลดปริมาณของเสีย การอนุรักษพลังงานและน้ำ การดูแลรักษาแหลงน้ำของชุมชน การจัดซื้อจัดจางสี

เขียว Reclamation Program โครงการบริจาคคอมพิวเตอร และกระดาษใชแลว 2 หนาสำหรับทำหนังสือเบลลใหผูพิการทาง

สายตา, โครงการธนาคารรีไซเคิล โครงการสืบสานวัฒนธรรมทองถิ่น และอีกหลายโครงการเพื่อชุมชนและสังคม 

 สำหรับนวัตกรรมดานการจัดการสิ่งแวดลอม บริษัทยังมีระบบการประเมินผลกระทบตอสิ่งแวดลอมตลอดวัฏจักรชีวิตผลิต

ภัณฑ (Life Cycle Assessment : LCA) ซึ่งเปนเครื่องมือสำคัญที่ชวยเพิ่มความเขาใจในความสัมพันธระหวางกิจกรรมของ

มนุษยและผลกระทบสิ่งแวดลอม ตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ อันเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาในองครวม นอกจาก

นี้บริษัทยังสามารถจัดการของเสีย Zero Landfill เพื่อเปลี่ยนขยะจากกระบวนการผลิตใหเปนศูนย โดยการนำมารีไซเคิลเพื่อ

นำกลับมาใชใหม เชน 

    - โครงการนำตะกอนจากกระบวนการบำบัดน้ำเสียมาผลิตเปนปุยเพ่ือใชในไรสัปปะรด ไรออย และไรมันสัมปะหลัง โดย

  ในแตละปมีปริมาณการรีไซเคิลมากกวา 2 แสนกิโลกรัมตอป 

    - โครงการนำพรมที่ใชแลว และกากอุตสาหกรรมจากกระบวนการผลิตมาใชเปนเชื้อเพลิงในเตาเผาผลิตปูนซีเมนต โดย

  ในแตละปมีปริมาณการรีไซเคิลมากกวา 5 แสนกิโลกรัมตอป

    - นอกจากน้ี ยังมีโครงการนำเศษไหม ตาขายรองพรม ผาทอ มาแปรสภาพเปน RDF หรือเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟา โดย

  ในแตละปสามารถนำมาผลิตเปนปริมาณกระแสไฟฟาไดหลายแสนกิโลวัตตตอชั่วโมง

  สำหรับนวัตกรรมทางดานสินคา บริษัทมุงหวังจะเปนผูนำในดานการผลิตและจัดจำหนายพรมแผนเพื่อการอนุรักษสิ่ง

 แวดลอม เริ่มตั้งแตเมื่อ 14 ปที่แลว บริษัทคิดคนและนำเสนอวัสดุรองพรมแผนชื่อวา EcoSoft® ซึ่งผลิตจากขวดน้ำดื่ม

 พลาสติกที่ใชแลวและถูกทิ้งเปนขยะโดยไมมีการจัดการที่เหมาะสม เปนที่ทราบกันทั่วโลกวาขยะและเศษพลาสติกเหลานี้

 คือตัวการสำคัญในการคราชีวิตของส่ิงมีชีวิตในทองทะเลนับลานตัวในแตละป เพราะในแตละนาที มีการซ้ือขายขวดพลาสติก

 รวมกันท่ัวโลกเปนตัวเลขสูงถึงเกือบ 1 ลานขวด บริษัทไดประกาศเจตนารมณท่ีจะชวยรีไซเคิลขยะขวดพลาสติกเหลาน้ีใหได

 1 พันลานขวดภายในป 2025 จากการดำเนินการมาอยางตอเนื่อง ทำใหในป 2562 บริษัทไดมีสวนชวยรีไซเคิลขยะขวด

 พลาสติกใชแลวมากกวา 7 รอยลานขวด

  ลาสุด เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ที่ผานมา คารเปทอินเตอร ไดรับรางวัล 2019 Sustainability Awards

 ที่ประเทศออสเตรเลีย จากผลิตภัณฑพรมแผน EcoSoft® ซึ่งไดรับคัดเลือกและลงคะแนนจากสถาปนิก นักออกแบบ นัก

 วิชาการ และผูทรงคุณวุฒิในดานสิ่งแวดลอม รวมกวา 350 ทาน ใหเปนผูไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับหนึ่งจากสินคาประเภท

 ตางๆ ทั้งสิ้น 35 รายการ จึงนับเปนความภาคภูมิใจของบริษัทไทยที่ไดรับรางวัลอันทรงเกียรตินี้ จากประเทศออสเตรเลีย

 ซึ่งนับไดวาเปนประเทศที่ใหความสำคัญในเรื่องของสิ่งแวดลอม และเปนผูนำดานอนุรักษสิ่งแวดลอมในระดับโลก

  ในสวนของนวัตกรรมทางการขายและการตลาด บริษัทไดเห็นความสำคัญในการพัฒนาและใชเทคโนโลยี เพื่อใหการ

 ดำเนินธุรกิจสอดคลองกับสังคมปจจุบันที่ถูกขับเคลื่อนดวยระบบดิจิทัลและสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูบริโภคที่เปลี่ยนไป

 จึงไดพัฒนาโปรแกรม Carpet Simulation เพื่อใชจำลองภาพการติดตั้งพรมใหเห็นในรูปของ 3D Virtual Simulation

 นอกจากน้ี บริษัทยังใหความสำคัญในเร่ืองของการส่ือสารทางการตลาดผานชองทางดิจิทัล เชน LINE, Workplace, E-Mailer,

 YouTube, LinkedIn เปนตน เพื่อสื่อสารใหเขาถึงกลุมเปาหมายและบุคคลทั่วไปอยางกวางขวาง
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รางวัลแหงความภาคภูมิใจ
1. การรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม

 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม จากผูตรวจรับรองระบบที่มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ จึงเปนการรับประกัน

วากระบวนการผลิตของบริษัท มีระบบการจัดการที่ดีมีมาตรฐานโดยไดรับรองมาตรฐาน 6 ระบบดังนี้

 • ISO 9002 : 1994 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญไดรับตั้งแตป 2540-2547

 • ISO 9001 : 2000 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญไดรับตั้งแตป 2547-2551

 • ISO 9001 : 2008 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญไดรับตั้งแตป 2551-2559

 • ISO 9001 : 2015 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญไดรับตั้งแตป 2559-2561 

 • ISO 9001 : 2015 : ไดรับการรับรองจาก บริษัท BSI ตั้งแตป 2561 – ปจจุบัน

 • OHSAS 18001 : 1999 : ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญ

  ไดรับตั้งแตป 2550-2551

 • OHSAS 18001 : 2007 : ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญ

  ไดรับตั้งแตป 2551-2561 

 • OHSAS 18001 : 2007 : ไดรับการรับรองจาก บริษัท BSI ตั้งแตป 2561 – ปจจุบัน

  อยูระหวางดำเนินการปรับเปน ISO 45001 : 2018 ในป 2563

 • ISO 14001 : 1996 : ระบบการจัดการสิ่งแวดลอมสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญไดรับตั้งแตป 2547-2549

 • ISO 14001 : 2004 : ระบบการจัดการสิ่งแวดลอมสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญไดรับตั้งแตป 2549-2560

 • ISO 14001 : 2015 : ระบบการจัดการสิ่งแวดลอมทั้งสวนโรงงานและสวนสำนักงานไดรับตั้งแตป 2560-2561

 • ISO 14001 : 2015 : ไดรับการรับรองจาก บริษัท BSI ตั้งแตป 2561 – ปจจุบัน

 • ISO 50001 : 2011 : ระบบการจัดการพลังงานสวนโรงงานและสวนสำนักงานใหญไดรับตั้งแตป 2557-2561

 • ISO 50001 : 2011 : ไดรับการรับรองจาก บริษัท BSI ตั้งแตป 2561 – ปจจุบัน

  อยูระหวางดำเนินการตออายุเปน ISO 50001 : 2018 ในป 2564

 • TLS 8001 : 2003 : ระบบการจัดการดานแรงงานสวนโรงงานไดรับตั้งแตป 2549-2555

 • TLS 8001 : 2010 : ระบบการจัดการดานแรงงานสวนโรงงานไดรับตั้งแตป 2555-ปจจุบัน

 • AEO (Authorize Economic Operator) Importer/Exporter : มาตรการรักษาความปลอดภัย

  ของการเปนผูนำเขาและสงออกไดรับตั้งแตป 2557 – ปจจุบัน

2. การรับรองมาตรฐานอื่นๆ และรางวัลที่ไดรับ

 • ป 2549 ไดรับประกาศเกียรติคุณ “ปรับภูมิทัศนโรงงานใหนาอยูและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม” รวมใจเฉลิมพระเกียรติ

  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเนื่องในโอกาสฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ป จากกระทรวงอุตสาหกรรม

 • ป 2549 ไดรับโลรางวัลมาตรฐานการบริหารจัดการดานเอดสและวัณโรคในสถานประกอบกิจการ ระดับ “ทอง”

  จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน สำนักงานประกันสังคม กรมควบคุมโรคและ

  สมาคมแนวรวมภาคธุรกิจไทยตานภัยเอดส

 • ป 2550 ไดรับประกาศเกียรติคุณการดำเนิน “โครงการสรางเสริมสุขภาพคนทำงานระดับจังหวัด” ประจำป 2549

  จากสำนักงานประกันสังคมจังหวัดปทุมธานี

 • ป 2551-2560 ไดรับรางวัล และโลรางวัล “มาตรฐานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)”

  จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

 • ป 2552 ไดรับรางวัล “CCCF Level A” ในเรื่องของการดำเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย

  จากบริษัทลูกคาพรมรถยนต “Hayashi Telempu”

 • ป 2552 ไดรับรางวัล และโลรางวัล “มาตรฐานสถานประกอบการดานประกันสังคม” ประจำป 2552

  จากสำนักงานประกันสังคมจังหวัดปทุมธานี

 • ป 2552 ไดรับโลรางวัลมาตรฐานการบริหารจัดการดานเอดสและวัณโรคในสถานประกอบกิจการ ระดับ “แพลตทินัม”

  จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน สำนักงานประกันสังคม กรมควบคุมโรค

  และสมาคมแนวรวมภาคธุรกิจไทยตานภัยเอดส

 • ป 2552 ไดรับโลรางวัล “ความรวมมือและความสำเร็จรวมกันในการดำเนินงานโครงการเปดรั้วโรงงาน...

  ประสานงานชุมชน” จากกรมสงเสริมอุตสาหกรรมและสถาบันสิ่งแวดลอมไทย

 • ป 2552 ไดรับโลรางวัล “สถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

  ระดับจังหวัด” จากสำนักงานแรงงานจังหวัดปทุมธานี

 • ป 2554 ไดรับประกาศเกียรติคุณเขารวมโครงการพัฒนารูปแบบการจัดบริการอาชีวอนามัยเพื่อสรางความเขมแข็ง

  ในการจัดการความเสี่ยงและการใหบริการทางดานอาชีวอนามัย ประจำป 2554

 • ป 2554 ไดรับประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการแบบอยางที่ดีดานบริหารแรงงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคม

  และลูกจางในสถานการณอุทกภัย จากกระทรวงแรงงาน

 • ป 2554 ไดรับการรับรอง “อุตสาหกรรมสีเขียว” ระดับ 3 หรือ (Green System Level 3) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

 • ป 2555 ไดรับประกาศเกียรติคุณเปนสถานประกอบการอุตสาหกรรมท่ีดำเนินงานตาม “หลักเกณฑธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอม”

  จากกระทรวงอุตสาหกรรม

 • ป 2557 ไดรับโลรางวัล “ความรวมมือในการอนุรักษและฟนฟูแมน้ำเปนอยางดี” จากกระทรวงอุตสาหกรรม

 • ป 2557 ไดรับโลรางวัลธำรงรักษา “ระบบมาตรฐานแรงงานไทยความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทยตอเนื่อง

  ติดตอกัน 5 ปขึ้นไป” จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

 • ป 2557 ไดรับโลรางวัล “โครงการการจัดการความรูดานการเพิ่มผลิตภาพในองคกรเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน”

  จากสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ

 • ป 2558 ไดรับประกาศเกียรติคุณเขารวมโครงการศึกษาการใชน้ำบาดาลอยางมีประสิทธิภาพในภาคอุตสาหกรรม

  เพื่อการพัฒนา และอนุรักษน้ำบาดาล กรณีศึกษา: อุตสาหกรรมฟอกยอมและอุตสาหกรรมเยื่อ

  และกระดาษไดบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายจากกรมทรัพยากรน้ำบาดาล รวมกับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

 • ป 2559 ไดรับโลรางวัล และประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการตนแบบดานการบริหารจัดการน้ำอยางมีประสิทธิภาพ

  ตามหลักเกณฑของโครงการสรางตนแบบและขยายเครือขายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำบาดาลอยางมีประสิทธิภาพ

  ในภาคอุตสาหกรรมดวยมือทางสังคมจากกรมทรัพยากรน้ำบาดาล รวมกับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

 • ป 2559 ไดรับการรับรอง “อุตสาหกรรมสีเขียว” ระดับ 4 หรือ (Green System Level 4) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

  เพื่อยืนยันเปนโรงงานที่มีการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผลและการทบทวนพัฒนา

  อยางตอเนื่อง

รายงานประจำ�ปี 2562102



 • ป 2560 ไดรับประกาศเกียรติคุณ “สถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเปนสุข” ระดับจังหวัด ระดับ “ดีเย่ียม”

  ประจำปงบประมาณ 2560 จากกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข

 • ป 2560 ไดรับโลรางวัลธำรงรักษา “ระบบมาตรฐานแรงงานไทยความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทยตอเนื่อง

  ติดตอกัน 10 ปขึ้นไป” จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

 • ป 2561 ไดรับประกาศเกียรติคุณ “Asia Pacific Entrepreneurship Award 2018” ประเภท Corporate Excellence

  สาขา Manufacturing ในฐานะองคกรที่สรางความเติบโตทางธุรกิจไดอยางตอเนื่อง มีความเปนเลิศในดานการบริหาร

  จัดการและเปนผูนำในธุรกิจ โดยคำนึงถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดีมีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม

  จากกระทรวงพาณิชย

 • ป 2549 – ปจจุบัน ไดรับประกาศเกียรติคุณ มาตรฐานการสุขาภิบาลอาหารระดับ “ดีมาก” ของกรมอนามัย

  จากสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดปทุมธานี 

 • ป 2556 – ปจจุบัน ไดรับประกาศเกียรติคุณมาตรฐาน “การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด” ในสถานประกอบกิจการ

  จากจังหวัดปทุมธานี
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Stock Code: TCMC

TCM CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

238 VIPAVADEE RANGSIT RD.,
SANAMBIN, DONMUANG,
BANGKOK 10210 
TEL: +(66) 2533 6393 to 6400
website: www.tcm-corporation.com




