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ทรงพระเจริญ



 บำาบวงบูชิตน้อม อธิษฐาน

แถลงพระการุณปาน เปรียบฟ้า

ราชิน�นาถตระการ พระเกียรติ

เย็นร่มอุดมสุขหล้า เอกเอื้ออวยชน

 พิพิธผลเลอเลิศก้อง เกินคำา สรรค์แฮ

สงเคราะห์สังคมสัม- ฤทธิ์ถ้วน

ดับร้อนผ่อนเย็นนำา สุขสู่ นิกรแล

ราชทรัพย์นับมิถ้วน โปรดเอื้ออวยทาน

 บุญปานเปรียบฉัตรป้อง รัฐมณ - ฑลแล

ทวยราษฎร์ทั่วสากล อุ่นเกล้า

คู่ขวัญคู่พระกมล มหาราช สยามแล

ทุกถิ่นทุรเขตเฝ้า เสด็จเอื้ออำารุง

 ทรงผดุงศิลปะล้ำา พรรณราย ถ้วนแล

ทอ ถัก ปก ปน หมาย มุ่งสร้าง

ศิลปาชีพสืบสาย ชีพสุข ชนแฮ

เอกลักษณ์ชาติมิร้าง เลิศด้วยบารมี

 งามสี “ไหม” มาดแม้น ทิพย์ผจง สรรค์แล

งามลวดลายเสริมส่ง สุดซ้อง

งามอัจฉริยะพระองค์ เลอเลิศ

งามแหล่งหล้าลือก้อง เกียรติล้ำานารี

 ศรีศรีตรีรัตน์เอื้อ อวยชัย - พรเอย

ราชกิจเกริกเกรียงไกร ก่องหล้า

ขวัญคู่ขัตติยไผท สยามรัฐ ราษฎร์แล

พระเกียรติคู่ดินฟ้า ราษฎร์พร้อมถวายพร

บรมราชินีนาถ อาศิรวาทสดุดี

ด้วยเกล้าด้วยกระหม่อม ขอเดชะ
ข้าพระพุทธเจ้า บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)

(คุณหญิงกุลทรัพย์ เกษแม่นกิจ ประพันธ์)



 ปี ๒๕๕๘ นบัเปนปีท่ีสองท่ีการบรหิารประเทศอยู่ภายใตร้ฐับาลท่ีมาจากคณะรกัษาความสงบ
แห่งชาติท่ีมีพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชาเปนนายกรัฐมนตรี เม่ือพิจารณาภาพรวมของสภาวะ
เศรษฐกิจในปี ๒๕๕๘ พบว่า สภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ำาในปี ๒๕๕๗ ยังไม่ได้กระเตื้องขึ้นอย่างมีนัย
สำาคญัในปี ๒๕๕๘ ถงึแม้วา่รฐับาลจะใช้หลายมาตรการในการกระตุน้เศรษฐกจิ สาเหตท่ีุสำาคญัอย่าง
หนึ่งของสภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ำาคือสภาวะซบเซาของหลายๆประเทศในเศรษฐกิจโลก
 สภาวะเศรษฐกจิท่ีตกต่ำาย่อมสง่ผลกระทบตอ่การดำาเนนิธรุกจิของบรษัิทไอ.ซี.ซี. อย่างหลกีเลีย่ง
ไม่ได ้สภาวะเศรษฐกจิท่ีตกต่ำามีผลทำาให้กำาลงัซ้ือในภาพรวมลดลง การแข่งขนัระหวา่งบรษัิทตา่งๆ
มคีวามเข้มข้นข้ึนเพือ่แยง่ชิงและรกัษาสว่นแบ่งทางการตลาด การวางแผนและการกำาหนดกลยุทธ์
ในการดำาเนนิธรุกจิของบรษัิท ในสภาวะเศรษฐกจิปจจบัุนมีความสำาคญัอยา่งย่ิงในการหาช่องทางท่ี
เหมาะสมในการพลิกวิกฤตให้เปนโอกาส  ที่จะทำาให้ธุรกิจของบริษัทดำาเนินรุดหน้าไปได้  ถึงแม้ว่า
จะต้องเผชิญกับอุปสรรคต่างๆ ก็ตาม
 ผมได้ติดตามและรับทราบการดำาเนินงานของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทอย่าง
ต่อเน�่อง เห็นถึงความอุตสาหะและการเอาใจใส่ของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีไม่ได้
ปล่อยให้สภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ำามาเปนอุปสรรคต่อการดำาเนินงานของบริษัท ส่งผลให้ปี ๒๕๕๘
มีผลประกอบการของบริษัทยังทำากำาไรก่อนภาษีได้ถึง ๗๗๗.๖๐ ล้านบาท เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 
๑๑.๖๐ จากกำาไรในปี ๒๕๕๗ ทำาให้ผลตอบแทนการลงทุนของบริษัทอยู่ในอัตราร้อยละ ๘.๗๘ สูง
กว่าการลงทุนในตราสารหน�้และการฝากเงินในธนาคารพาณิชย์โดยท่ัวไป ผมจึงขอแสดงความ
ช่ืนชมต่อคณะกรรมการ ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีของบริษัททุกคนท่ีทำาให้บริษัทของเราสามารถ
ดำาเนินธุรกิจได้เปนอย่างดี
 ในศภุวาระดถิข้ึีนปีใหม่ พทุธศกัราช ๒๕๕๙ น� ้ผมขออาราธนาอำานาจคณุพระศรรีตันตรยัและ
สิง่ศกัด์ิสทิธิท้ั์งหลาย จงดลบันดาลให้ท่านผูถ้อืหุ้น กรรมการและผูบ้รหิาร ตลอดจนพนกังาน ไอ.ซี.ซี.
ทุกท่าน ประสบแต่ความสุข ความเจริญ มีสุขภาพแข็งแรงและสัมฤทธิ์ผลในสิ่งท่ีพึงปรารถนา
ทุกประการ

ดร.สม จาตุศรีพิทักษ์
ประธานกรรมการบริษัท

ส�ส์นจ�กประธ�นกรรมก�ร
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รายงานประจําป 2558

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - คนคือทรัพย�กรที่มีค่�ที่สุดในโลก



ในศุภวาระดิถีข�้นปใหม พ�ทธศักราช ๒๕๕๙ นี้
ผมขออาราธนาอํานาจคุณพระศร�รัตนตรัยและ

สิ�งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลาย จงดลบันดาลใหทาน
ผูถือหุน กรรมการและผูบร�หาร ตลอดจน

พนักงาน ไอ.ซี.ซี. ทุกทาน ประสบแตความสุข 
ความเจร�ญ มีสุขภาพแข็งแรงและสัมฤทธิ์ผล

ในสิ�งที่พ�งปรารถนาทุกประการ

3“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)



ดร. ธีระพงษ  ว�กิตเศรษฐ
กรรมก�รอิสระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

บุณยสิทธิ์  โชควัฒนา
รองประธ�นกรรมก�ร

ธรรมรัตน  โชควัฒนา
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รและ

รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร

บุณยสิทธิ์  โชควัฒนา บุญเกียรติ  โชควัฒนา
ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

ดร. สม  จาตุศร�พ�ทักษ
ประธ�นกรรมก�ร
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ไม่มีอะไรเกินคว�มพ�กเพียรของมนุษย์



สมพล  ชัยสิร�โรจน
กรรมก�ร

ว�ระ  เอื้ออารักษ
กรรมก�ร

มนู  ลีลานุวัฒน
กรรมก�ร

ดวงพร สุจร�ตานุวัต
กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ

ว�ระ  เอื้ออารักษ

อมร  อัศวานันท
กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ

นพพร  พงษเวช
กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ

5“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”
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บุญเกียรติ  โชควัฒนา
ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

ธรรมรัตน  โชควัฒนา
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รและ

รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร

บุณยสิทธิ์  โชควัฒนา
ที่ปรึกษ�คณะกรรมก�รบริห�ร

ดร. เพ็ญนภา  ธนสารศิลป
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย V

สมพล  ชัยสิร�โรจน
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย W

สมคิด  จักรวาฬนรสิงห
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย J

ณัฐพัฒน  เพ็ชรรัตนาภรณ
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีก�รเงิน

มัญชุสา  ธีรพงษพ�พัฒน
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยสำ�นักง�นบริษัท
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คณะกรรมก�รบริห�ร รายงานประจําป 2558

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - หัวหน้�ที่ดีต้องรู้จักชื่นชมลูกน้อง



รมิดา  รัสเซลล  มณีเสถียร
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย B

กิตยาภรณ ชัยถาวรเสถียร
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย D

ชัยเลิศ มนูญผล
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย S

นงลักษณ  เตชะบุญเอนก
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย M, O

ดร. สุรัตน  วงศรัตนภัสสร
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ

บุษบง  มิ�งขวัญยืน
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย H

7“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจําป 2558ที่ปร�กษ�บริษัท

สําเร�ง  มนูญผล
ที่ปรึกษ�

ประสบการณ
1. ประธ�นกรรมก�รบริษัท ฮูเวอร์อุตส�หกรรม (ประเทศไทย) จำ�กัด
2. กรรมก�รบริษัท สหพัฒน�อินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มห�ชน)
3. ที่ปรึกษ�บริษัท สหพัฒนพิบูล จำ�กัด (มห�ชน)

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - อ�รมณ์ชั่ววูบอ�จทำ�ล�ยมิตรภ�พที่ยืนย�วได้



สารบัญ

 บรมราชิน� อาศิรวาทสดุดี 1
 สาสนจากประธานกรรมการ 2
 คณะกรรมการบริษัท 4 โครงสรางการจัดการ
 คณะกรรมการบริหาร 6 โครงสรางการจัดการ
 ที่ปรึกษาบริษัท 8
 รายละเอียดของกรรมการบริษัท ผูบริหาร 10 โครงสรางการจัดการ
 และผูมีอํานาจควบคุม
 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 19
 ประเด็นสําคัญในรอบป 20 ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ
 BSC CORNSOY 21
 ประวัติบริษัท 22
 ศูนยลูกคาสัมพันธ 26 การกํากับดูแลกิจการ
 รายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 27 การกํากับดูแลกิจการ
 His & Her 28
 ผลิตภัณฑของบริษัท 30 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 ภูมิปญญานายหาง 36
 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 37 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 41 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 ปจจัยความเสี่ยง 51 ปจจัยความเสี่ยง
 ขอมูลทั�วไปและขอมูลสําคัญอื่น 55 ขอมูลทั�วไปและขอมูลสําคัญอื่น
 ขอมูลสําคัญโดยสรุปของกิจการ 62 ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ
 ขอมูลสถิติและอัตราสวนตางๆ ป 2558-2552 64 ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ
 ผูถือหุน 67 ผูถือหุน
 นโยบายการจายเงินปนผล 67 นโยบายการจายเงินปนผล
 การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 68 การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ
 โครงสรางการจัดการ 74 โครงสรางการจัดการ
 การดํารงตําแหน�งของกรรมการบริษัท ผูบริหาร 82
 และผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย
 บริษัทรวม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวของ
 การกํากับดูแลกิจการ 86 การกํากับดูแลกิจการ
 รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 111 การกํากับดูแลกิจการ
 การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 112 การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง
 รายการระหวางกัน 114 รายการระหวางกัน
 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 119 การกํากับดูแลกิจการ
 ตอรายงานทางการเงิน
 รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 120 การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ
 งบการเงิน 121
 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 131 

การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน (ก.ล.ต.)

ผูลงทุนสามารถศกึษาขอมูลของบรษัิทท่ีออกหลกัทรพัยเพิ�มเตมิไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจาํป (แบบ 56-1) ของบรษัิทท่ีไดแสดงไวใน www.sec.or.th
หรือเว็บไซตของบริษัท www.icc.co.th 



ชื่อ-สกุล/ตำาแหน�ง/ วันที่ได้รับแต่งตั้ง คุณวุฒิทางการศึกษา
การอบรมบทบาทหน้าที่

และทักษะ
การเปนกรรมการ

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท

ณ 31 ธ.ค. 58
***(%)

อายุ
(ปี)**

10

รายงานประจําป 2558

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - นักธุรกิจต้องเป็นคนของวันพรุ่งนี้ ทันสมัย ทันโลกไม่หยุดนิ่ง

 *2. น�ยบุณยสิทธิ์  โชควัฒน� 79

  รองประธ�นกรรมก�ร

  และที่ปรึกษ�คณะกรรมก�รบริห�ร

  ปี 2534

 ปริญญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

 - ส�ข�บริห�รธุรกิจ

  1. มห�วิทย�ลัยบูรพ�

  2. มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

    3. สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์ 

  4. มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย

 - ส�ข�วิศวกรรมศ�สตร์

  มห�วิทย�ลัยขอนแก่น

 - ส�ข�กฎหม�ย

    มห�วิทย�ลัยว�เซดะ ประเทศญี่ปุ่น

 - ส�ข�วิทย�ศ�สตร์ (สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม)

   มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลกรุงเทพ

 DAP, DCP 2.26

หมายเหตุ : * กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทต�มหนังสือรับรอง
 ** ณ 31 มีน�คม 2559 นับต�มปีปฏิทิน
 *** รวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

รายละเอียดของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุม

 *1. ดร. สม  จ�ตุศรีพิทักษ์ 76

  ประธ�นกรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 

  21 พฤศจิก�ยน 2540

 ปริญญ�เอก (ก�รเงิน)

 ปริญญ�โท (บริห�รธุรกิจ)

 มห�วิทย�ลัยแห่งรัฐนิวยอร์ค สหรัฐอเมริก�

 DAP, DCP -ไม่มี-

 *3. น�ยบุญเกียรติ  โชควัฒน� 69

  ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

  ปี 2516

 - ปริญญ�บริห�รธุรกิจดุษฎี บัณฑิตกิตติมศักดิ์

  มห�วิทย�ลัยศรีปทุม

 - ปริญญ�บริห�รธุรกิจดุษฎี บัณฑิตกิตติมศักดิ์

  วิทย�ลัยพ�ณิชยศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยบูรพ�

 - ปริญญ�บริห�รธุรกิจดุษฎี บัณฑิตกิตติมศักดิ์

  มห�วิทย�ลัยนเรศวร

 - ปริญญ�ตรีวิศวกรรมศ�สตร์

  ส�ข�วิศวกรรมเครื่องกล จ�ก

  Worcester Polytechnic Institute,

  Massachusetts, U.S.A.

 DAP, DCP 1.44



ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ดำารงตำาแหน�งกรรมการ
ในบริษัทอื่น (แห่ง) ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

บริษัท
จดทะเบียน

ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน

ตำาแหน�ง/บริษัทช่วงเวลา

11“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

 5 31 - บิด�ของ

  น�ยธรรมรัตน์ 

  โชควัฒน�

 - พี่ช�ยของ

  น�ยบุญเกียรติ

  โชควัฒน�

 2515-ปัจจุบัน

 2553-ปัจจุบัน

 2546-2558

 2558-ปัจจุบัน

 2538-ปัจจุบัน

 2545-ปัจจุบัน

 2553-ปัจจุบัน

 ประธ�นกรรมก�ร บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์

 ประธ�นกรรมก�รกิตติมศักดิ์ บมจ. สหพัฒนพิบูล

 กรรมก�ร บมจ. สหพัฒน�อินเตอร์โฮลดิ้ง

 ประธ�นกรรมก�ร บมจ. สหพัฒน�อินเตอร์โฮลดิ้ง

 รองประธ�นกรรมก�ร บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

 กรรมก�ร บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี)

 กรรมก�รที่ปรึกษ� บมจ.ธนูลักษณ์

 -ไม่มี- 2 -ไม่มี-  ปัจจุบัน

 อดีต

 - สม�ชิกสภ�นิติบัญญัติแห่งช�ติ

 - กรรมก�รกิตติมศักดิ์ หอก�รค้�ไทย

 - กรรมก�ร มูลนิธิฮั่วเคี้ยวป่อเต็กเซี่ยงตึ๊ง (ป่อเต็กตึ๊ง)

 - ที่ปรึกษ� สภ�หอก�รค้�แห่งประเทศไทย

 - กรรมก�ร บมจ. ซีคอน ดีเวลลอปเมนท์

 - กรรมก�ร บจ. ว�เซดะ เอ็ดดูเคชั่น (ประเทศไทย)

 - สม�ชิกวุฒิสภ�

 - รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงพ�ณิชย์

 - ที่ปรึกษ�น�ยกรัฐมนตรี

 - ที่ปรึกษ�ประธ�นรัฐสภ�

 - ประธ�นสม�คมธน�ค�รไทย

 - ที่ปรึกษ�ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 5 56 - น้องช�ย

  น�ยบุณยสิทธิ์

  โชควัฒน�

 - อ�ของ

  น�ยธรรมรัตน์

  โชควัฒน�

 2529-ปัจจุบัน

 2536-ปัจจุบัน

 2538-2558

 2558-ปัจจุบัน

 2537-ปัจจุบัน

 2539-ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

 กรรมก�ร บมจ. สหพัฒน�อินเตอร์โฮลดิ้ง

 ประธ�นกรรมก�ร บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์

 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รและประธ�นกรรมก�รบริห�ร บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

  ประธ�นกรรมก�รบริห�ร บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

 ประธ�นกรรมก�ร บมจ.ประช�อ�ภรณ์

 ประธ�นกรรมก�ร บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี)

 ประธ�นกรรมก�ร บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์



ชื่อ-สกุล/ตำาแหน�ง/ วันที่ได้รับแต่งตั้ง คุณวุฒิทางการศึกษา
การอบรมบทบาทหน้าที่

และทักษะ
การเปนกรรมการ

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท

ณ 31 ธ.ค. 58
***(%)

อายุ
(ปี)**

12

รายงานประจําป 2558

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ผู้ที่เป็นพนักง�นข�ยที่ดี ใช่ว่�จะเป็นซุปเปอร์ที่ดีได้ 

 *5. น�ยธรรมรัตน์  โชควัฒน� 47

  กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร

  รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร 

  และผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย G, X

  24 มีน�คม 2542

 ปริญญ�ตรี ศิลปศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยอัสสัมชัญ  DAP, DCP 0.13

 6. น�ยอมร  อัศว�นันท์ 68

  กรรมก�รอิสระ และกรรมก�รตรวจสอบ

  26 พฤษภ�คม 2542

 - ปริญญ�โท ส�ข�บริห�รธุรกิจ

  มห�วิทย�ลัยโบว์ลิ่งกรีน สหรัฐอเมริก�

 - ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑิต

  จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

 DAP -ไม่มี-

รายละเอียดของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุม (ต่อ)

 7. น�ยนพพร  พงษ์เวช 69

  กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ 

  27 เมษ�ยน 2558

 - ปริญญ�โท ส�ข�เศรษฐศ�สตร์

  Oregon State University สหรัฐอเมริก�

 - ปริญญ�ตรี ส�ข�เศรษฐศ�สตร์ 

  University of Oregon สหรัฐอเมริก�

 DAP, DCP, ACP -ไม่มี-

 4. ดร. ธีระพงษ์  วิกิตเศรษฐ 70

  กรรมก�รอิสระ

  และประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

  26 เมษ�ยน 2542

 ปริญญ�เอก (เศรษฐศ�สตร์)

 มห�วิทย�ลัย WEST VIRGINIA สหรัฐอเมริก�

 DAP, DCP, ACP, -ไม่มี-

 FND, QFR

 8. น�งดวงพร  สุจริต�นุวัต 64

  กรรมก�รอิสระ และกรรมก�รตรวจสอบ

  25 เมษ�ยน 2554

 - ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจ

  มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

 - ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑิต

  จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย เกียรตินิยมอันดับ 2

 - ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขทะเบียน 5228

 DCP, RCP, ACP, -ไม่มี-

 CMA8, ASMP2, TPL1,

 TEPCOT3, DCPU2



ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ดำารงตำาแหน�งกรรมการ
ในบริษัทอื่น (แห่ง) ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

บริษัท
จดทะเบียน

ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน

ตำาแหน�ง/บริษัทช่วงเวลา

13“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

 1 36 - บุตรของ

  น�ยบุณยสิทธิ์

  โชควัฒน�

 - หล�นของ

  น�ยบุญเกียรติ

  โชควัฒน�

 2544-ปัจจุบัน

 2545-ปัจจุบัน

 2548-ปัจจุบัน

 2549-ปัจจุบัน

 2558-ปัจจุบัน

 - กรรมก�ร บมจ. ไทยว�โก้

 - กรรมก�ร บจ. ว�โก้กบินทร์บุรี

 - กรรมก�ร บจ. ว�โก้ลำ�พูน

 - กรรมก�ร บจ. ภัทย�กบินทร์บุรี

 - กรรมก�ร บจ. แคน

 - กรรมก�ร บจ. อินเตอร์เซ้�ท์

 - กรรมก�ร บจ. อินทนิลเชียงใหม่

 - กรรมก�ร บจ. ซันแอนด์แซนด์

 - กรรมก�ร บจ. โคร�ชวัฒน�
 5 1 -ไม่มี-  ปัจจุบัน

 อดีต

 - ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ บมจ. ประช�อ�ภรณ์

 - กรรมก�รตรวจสอบ บมจ. ฟ�ร์อีสท์ ดีดีบี

 - กรรมก�รตรวจสอบ บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี)

 - กรรมก�รบริษัท กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และประธ�นกรรมก�รสรรห�

  และค่�ตอบแทน บมจ. กรุงเทพโสภณ

 - กรรมก�รอิสระบริษัท หลักทรัพย์จัดก�รกองทุน เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มห�ชน)

 - กรรมก�ร บจ. บีเอ็นเอช เมดิเคิลเซ็นเตอร์   

 - ผู้บริห�รอ�วุโสของธุรกิจก�รเงินก�รธน�ค�ร อสังห�ริมทรัพย์ โรงแรม ก่อสร้�ง

 2 -ไม่มี- -ไม่มี-  ปัจจุบัน  - ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ บมจ. สหพัฒน�อินเตอร์โฮลดิ้ง

 - ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ และกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

  บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี)

 -ไม่มี- 1 -ไม่มี-  ปัจจุบัน

 2544-2545

 2538-2540

 2529-2534

 2528-2529

 2527-2528

 2529-2534

 2534

 - ศ�สตร�จ�รย์ คณะพัฒน�ก�รเศรษฐกิจ สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์

 - กรรมก�รในคณะอนุกรรมก�รก�รประเมินผลแผนอนุรักษ์พลังง�น

 - กรรมก�ร บจ. เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย)

  ตำ�แหน่งบริห�รในสถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์

 - กรรมก�รสภ�สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์

 - กรรมก�รสภ�วิช�ก�ร

 - รองอธิก�รบดีฝ่�ยวิช�ก�ร

 - คณบดีคณะพัฒน�ก�รเศรษฐกิจ

 - รองคณบดีคณะพัฒน�ก�รเศรษฐกิจ

 ตำาแหน�งสำาคัญอื่น

 - กรรมก�รในคณะอนุกรรมก�รพิจ�รณ�นโยบ�ยพลังง�น

 - กรรมก�รในคณะอนุกรรมก�รว�งแผนพลังง�น ในแผนพัฒน�เศรษฐกิจและสังคม ฉบับท่ี 7

 3 1 -ไม่มี-  2558-ปัจจุบัน

 2557-ปัจจุบัน

 2556-ปัจจุบัน

 2555-ปัจจุบัน

 2545-2555

 2547-2554

 2540-2557

 กรรมก�ร บจ. แอสไพเรชั่น วัน

  กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ บมจ. โปรเฟสชั่นแนล เวสต์ เทคโนโลยี (1999)

  กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ บมจ. เสน�ดีเวลลอปเม้นต์

  กรรมก�รศรัทธ�สัมพันธ์ มูลนิธิโรงพย�บ�ล ๕๐ พรรษ�มห�วชิร�ลงกรณ์

  ประธ�นกรรมก�ร บมจ. ลีซอิท

 รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ธน�ค�รซีไอเอ็มบีไทย จำ�กัด (มห�ชน)

  ประธ�นกรรมก�ร บล.บีที จำ�กัด

  กรรมก�รอำ�นวยก�ร สม�คมก�รจัดก�รธุรกิจแห่งประเทศไทย



ชื่อ-สกุล/ตำาแหน�ง/ วันที่ได้รับแต่งตั้ง คุณวุฒิทางการศึกษา
การอบรมบทบาทหน้าที่

และทักษะ
การเปนกรรมการ

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท

ณ 31 ธ.ค. 58
***(%)

อายุ
(ปี)**

14

รายงานประจําป 2558

 *9. น�ยวีระ  เอื้ออ�รักษ์ 74

  กรรมก�ร

  26 เมษ�ยน 2547

 - ปริญญ�ตรี นิติศ�สตร์บัณฑิต

  มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

 - เนติบัณฑิตไทย แห่งเนติบัณฑิตยสภ�

 DAP, DCP 0.211

 *11. น�ยสมพล  ชัยสิริโรจน์ 59

  กรรมก�รและผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย W

  29 กันย�ยน 2552

 ปริญญ�โท ศิลปศ�สตร์

 มห�วิทย�ลัยโอไฮโอ สหรัฐอเมริก�

 DAP, DCP 0.022

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ตระกูลที่สะสมแต่กรรมดี ย่อมประสบแต่สิ่งสิริมงคล

 12. น�ยสมคิด  จักรว�ฬนรสิงห์ 66

  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย J

  ปี 2539

 ปริญญ�ตรี คณะนิเทศศ�สตร์

 มห�วิทย�ลัยสุโขทัยธรรมม�ธิร�ช

 DAP, DCP 0.034

รายละเอียดของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุม (ต่อ)

 13. ดร. เพ็ญนภ� ธนส�รศิลป์ 62

  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย V

  ปี 2546

 ปริญญ�เอก (DBA) Nova

 Southeastern University, U.S.A.

 DAP, DCP 0.006

 *10. น�ยมนู  ลีล�นุวัฒน์ 71

  กรรมก�ร

  26 เมษ�ยน 2547

 ปริญญ�ตรี คณะวิศวกรรมศ�สตร์

 วิช�เอก : เครื่องกล

 Chiba University Japan

 DAP, DCP 0.004

 14. น�ยณัฐพัฒน์  เพ็ชรรัตน�ภรณ์ 57

  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีก�รเงิน

  25 พฤษภ�คม 2553

 ปริญญ�ตรี บัญชี

 มห�วิทย�ลัยกรุงเทพ

 DCP 0.012

 15. น�งส�วมัญชุส�  ธีรพงษ์พิพัฒน์ 58

  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยสำ�นักง�นบริษัท

  25 พฤษภ�คม 2553

 ปริญญ�ตรี ศิลปศ�สตร์ (รัฐศ�สตร์)

 มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

 -ไม่มี- 0.035

 16. น�งรมิด� รัสเซลล์ มณีเสถียร 47

  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย B

  25 พฤษภ�คม 2553

 - ปริญญ�โท คณะนิเทศศ�สตร์

  ส�ข�สื่อส�รมวลชน จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

 - ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจ คณะรัฐศ�สตร์

  มห�วิทย�ลัยอัสสัมชัญ

 FSD 0.003



ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ดำารงตำาแหน�งกรรมการ
ในบริษัทอื่น (แห่ง) ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

บริษัท
จดทะเบียน

ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน

ตำาแหน�ง/บริษัทช่วงเวลา

15“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

 -ไม่มี- 10 -ไม่มี-  ปัจจุบัน  กรรมก�รผู้จัดก�ร บจ.วีระ ลอว์ ออฟฟิส

 -ไม่มี- 6 -ไม่มี-  2532-2549

 ปัจจุบัน

 2533-ปัจจุบัน

 2552-ปัจจุบัน

 กรรมก�ร บมจ. ธนูลักษณ์

 ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยธุรกิจ บมจ.ธนูลักษณ์

 ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย W บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

 กรรมก�ร บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล
 -ไม่มี- 3 -ไม่มี-   2536-ปัจจุบัน  ประธ�นกรรมก�ร บจ. โคร�ชวัฒน�

 1 3 -ไม่มี-  2556-ปัจจุบัน

 2555-ปัจจุบัน

 2553-ปัจจุบัน 

 2548-ปัจจุบัน

 2546-ปัจจุบัน

 2533-2554

 2539-2555

 กรรมก�รอิสระ บมจ. แพลนบีมีเดีย

 กรรมก�ร บจ.เฮลท์ตี้ แมเนีย

 ประธ�นกรรมก�ร บจ. เพนส์ ม�ร์เก็ตติ้ง แอนด์ ดิสทริบิวชั่น

 กรรมก�ร บจ. ไทย บุนกะ แฟชั่น

 กรรมก�รบริห�ร และผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย V บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

 กรรมก�ร บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์

 กรรมก�ร บมจ. เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักซ์

 4 21 -ไม่มี-  2533-ปัจจุบัน

 2523-ปัจจุบัน

 2530-ปัจจุบัน

 2550-ปัจจุบัน

 ประธ�นกรรมก�ร บมจ. ไทยว�โก้

 ประธ�นกรรมก�ร บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ

 กรรมก�ร บมจ. โอซีซี

 กรรมก�ร บมจ. สหพัฒน�อินเตอร์โฮลดิ้ง

 -ไม่มี- 8 -ไม่มี-  2542-ปัจจุบัน

 2544-ปัจจุบัน

 2556-ปัจจุบัน

 2557-ปัจจุบัน

 กรรมก�ร บจ.วีระลอว์ ออฟฟิส

 กรรมก�ร บจ.สุขทรรศน์

 กรรมก�รผู้จัดก�ร บจ.พี เอ แคปปิตอล

 กรรมก�รผู้จัดก�ร บจ.ดับเบิ้ลยู บี อ�ร์ อี

 -ไม่มี- 4 -ไม่มี-  2543-ปัจจุบัน

 2543-ปัจจุบัน

 2554-ปัจจุบัน

 2558-ปัจจุบัน

 กรรมก�ร บจ.เทรน ไทม เทสต์

 กรรมก�ร บจ.ซัน แอนด์ แซนด์

 กรรมก�ร บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี.

 กรรมก�ร บจ. ป�กน้ำ�โพวัฒน�

 -ไม่มี- 6 -ไม่มี-  ปัจจุบัน

 2558-ปัจจุบัน

 - กรรมก�รผู้จัดก�ร บจ. ไหมทอง

 - กรรมก�ร บจ. สุขทรรศน์

 - กรรมก�ร บจ. ร่วมอิสสระ

 - กรรมก�ร บจ. ช้อปโกลบอล (ประเทศไทย)

 - กรรมก�ร บจ. โคร�ชวัฒน� 

 - กรรมก�ร บจ. ร่วมอิสสระดีเวล็อปเมนท์



ชื่อ-สกุล/ตำาแหน�ง/ วันที่ได้รับแต่งตั้ง คุณวุฒิทางการศึกษา
การอบรมบทบาทหน้าที่

และทักษะ
การเปนกรรมการ

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท

ณ 31 ธ.ค. 58
***(%)

อายุ
(ปี)**

16

รายงานประจําป 2558

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - เป็นคนต้องรักตัวเองในท�งที่ถูก

รายละเอียดของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุม (ต่อ)

 22. น�ยคณิศร  สุยะนันทน์ 71

  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย A

  1 มิถุน�ยน 2553

 - ปริญญ�โท เศรษฐศ�สตร์ (ก�รเงินก�รธน�ค�ร)

  Northeastern University Boston Mass.U.S.A.

 - ปริญญ�ตรี เศรษฐศ�สตร์

  มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

 -ไม่มี- 0.0001

 19. ดร. สุรัตน์  วงศ์รัตนภัสสร 50

  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ

  1 พฤษภ�คม 2556

 - ปริญญ�โท วิศวกรรมศ�สตร์ (คอมพิวเตอร์)

  มห�วิทย�ลัยอัสสัมชัญ

 - ปริญญ�เอก ส�ข�บริห�รธุรกิจก�รจัดก�ร

  Nova Southeastern University, U.S.A.

 DAP 0.007

 20. น�งนงลักษณ์  เตชะบุญเอนก 61

  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย M, O

  1 กันย�ยน 2548

 - ปริญญ�ตรี คณะนิเทศศ�สตร์

  จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

 - ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจ (ก�รตล�ด)

  มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

 DAP -ไม่มี-

 21. น�งบุษบง  มิ่งขวัญยืน 50

  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย H

  1 พฤษภ�คม 2558

 - ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตร์บัณฑิต

  ส�ข�จุลชีววิทย� จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

 -ไม่มี- 0.0002

 18. น�ยชัยเลิศ  มนูญผล 57

  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย S

  22 พฤษภ�คม 2555

 ปริญญ�โท ก�รจัดก�ร

 Abilene Christian University, U.S.A.

 DAP, FND 0.0005

 23. น�ยวิริทธิ์พล  ชัยถ�วรเสถียร 45

  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย I

  1 มกร�คม 2559

 - ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจ

  มห�วิทย�ลัย คลีฟแลนด์สเตท สหรัฐอเมริก�

 - ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจ

  มห�วิทย�ลัย เคนทักกี สหรัฐอเมริก�

 -ไม่มี- -ไม่มี-

 17. น�งกิตย�ภรณ์ ชัยถ�วรเสถียร 41

      ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย D

  24 พฤษภ�คม 2554

 ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจ มห�วิทย�ลัยอัสสัมชัญ  DCP 2.56



ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ดำารงตำาแหน�งกรรมการ
ในบริษัทอื่น (แห่ง)

บริษัท
จดทะเบียน

ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน

ตำาแหน�ง/บริษัทช่วงเวลา

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

17“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

 -ไม่มี- 2 -ไม่มี-  2557-ปัจจุบัน

 2551-ปัจจุบัน

 อดีต

 กรรมก�รบริษัท ดับเบิ้ลยู บี แอล พี จำ�กัด

 กรรมก�รที่ปรึกษ� บจ.อินเตอร์เนชั่นแนลเลทเธอร์แฟชั่น

 - ผู้จัดก�รธน�ค�รกรุงศรีอยุธย� ส�ข�ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

 - กรรมก�รโรงพย�บ�ลบำ�รุงร�ษฎร์

 1 3 -ไม่มี-  2557-ปัจจุบัน 

  2554-ปัจจุบัน

  2552-ปัจจุบัน

  2558-ปัจจุบัน

 กรรมก�ร บมจ. แพนเอเซียฟุตแวร์

  กรรมก�ร บจ.ไหมทอง

  กรรมก�ร บจ.วีน  อินเตอร์เนชั่นแนล

 กรรมก�ร บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี.

 -ไม่มี- 5 -ไม่มี-  ปัจจุบัน  กรรมก�รบริห�ร บมจ. ไทยว�โก้

 กรรมก�รผู้จัดก�ร บจ. เอส อ�ร์ พี น�น�ไซ

 กรรมก�รผู้จัดก�ร บจ. มิตรพัฒน� โฮมช้อปปิ้ง

 -ไม่มี- 1 -ไม่มี-  2532-2558

 2558-ปัจจุบัน

 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย H บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

 ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย H บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

 กรรมก�ร บจ. อินเตอร์เซ้�ท์

 2 5 -ไม่มี-  2530-ปัจจุบัน

 2544-ปัจจุบัน

 2528-ปัจจุบัน

 กรรมก�ร บมจ. โอ ซี ซี

 กรรมก�ร บมจ. ประช�อ�ภรณ์

 กรรมก�รผู้จัดก�ร บจ. แชมป์เอช

 -ไม่มี- 7 - ส�มี

  น�งกิตย�ภรณ์

  ชัยถ�วรเสถียร

 - บุตรเขยของ

  น�ยบุญเกียรติ

  โชควัฒน�

 2558-ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

 - ประธ�นกรรมก�ร บจ. ป�กน้ำ�โพวัฒน�

 - ประธ�นกรรมก�ร บจ. มห�ร�ชพฤกษ์

 - กรรมก�ร บจ. แคน

 - กรรมก�ร บจ. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์

 - กรรมก�ร บจ. อินเตอร์เซ้�ท์

 - กรรมก�ร บจ. ดับเบิ้ลยู บี อ�ร์ อี

 - กรรมก�ร บจ. ยำ�แซ่บ

 -ไม่มี- 7 - บุตรของ

  น�ยบุญเกียรติ

  โชควัฒน�

 - หล�นของ

  น�ยบุณยสิทธิ์

  โชควัฒน�

 ปัจจุบัน

 2558-ปัจจุบัน

 - กรรมก�ร บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอร�ทอรีส์

 - กรรมก�ร บจ. เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์

 - กรรมก�ร บจ. อินทนิลเชียงใหม่

 - กรรมก�ร บจ. ร่วมอิสสระ

 - กรรมก�ร บจ. วีระลอร์ ออฟฟิส

 - กรรมก�ร บจ. สุขทรรศน์

 - กรรมก�ร บจ. ร่วมอิสสระดีเวล็อปเมนท์



ชื่อ-สกุล/ตำาแหน�ง/ วันที่ได้รับแต่งตั้ง คุณวุฒิทางการศึกษา
การอบรมบทบาทหน้าที่

และทักษะ
การเปนกรรมการ

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท

ณ 31 ธ.ค. 58
***(%)

ดำารงตำาแหน�งกรรมการในบริษัทอื่น (แห่ง)บริษัทจดทะเบียนไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

อายุ
(ปี)**

18

รายงานประจําป 2558

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - เกิดเป็นคน เงยหน้�ต้องไม่อ�ยฟ้� ก้มหน้�ต้องไม่อ�ยดิน

รายละเอียดของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุม (ต่อ)

 26. น�ยประณต  เวส�รัชวิทย์ 45

  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย R

  1 ตุล�คม 2558

 - ปริญญ�โท ส�ข�ก�รค้�ระหว่�งประเทศ

    Azusa Pacific University, California, U.S.A.

 - ปริญญ�ตรี ส�ข�ก�รจัดก�ร

  มห�วิทย�ลัยอัสสัมชัญ

 -ไม่มี- -ไม่มี-

 25. น�ยสวัสดิ์  โพธิ์สินสมวงศ์ 48

  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย

  1 พฤศจิก�ยน 2557

 - ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจ

  มห�วิทย�ลัยอัสสัมชัญ

 - ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจ

  มห�วิทย�ลัยอัสสัมชัญ

 -ไม่มี- -ไม่มี-

 24. น�ยไพโรจน์  หิรัญวงศ์สว่�ง 63

  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบริห�รก�รข�ย

  1 กรกฎ�คม 2548

 ปริญญ�ตรี ส�ข�วิทย�ศ�สตร์ (สถิติ)

 มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

 -ไม่มี- 0.0022



ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ดำารงตำาแหน�งกรรมการในบริษัทอื่น	(แห่ง)บริษัทจดทะเบียนไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ตำาแหน�ง/บริษัทช่วงเวลา

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง

19“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

	 -ไม่มี-	 3	 -ไม่มี- 	2558-ปัจจุบัน 	 -	 กรรมการ	บจ.	แคน

	 -	 กรรมการ	บจ.	ซันแอนด์แซนด์

	 -	 กรรมการ	บจ.	อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.

	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี- 	 2557-ปัจจุบัน

	 2553-2557

	 -	 ผู้อำานวยการฝ่าย	บมจ.	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล

	 -	 กรรมการผู้จัดการ	บจ.	สวารอฟสกี้	(ประเทศไทย)

รายชื่อผู้บริหาร
รายชื่อบริษัท

AMDWBRE Itokin

	 1.	 นายบุญเกียรติ				 โชควัฒนา	 A	 	 A

	 2.	 นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร	 F	 	

	 3.	 นายวิชัย	 กุลสมภพ	 F	 	

	 4.	 นายณัฐพัฒน์	 เพ็ชรรัตนาภรณ์	 D	 	 F

	 5.	 นางกอบสุข	 แสงสวัสดิ์	 F	 	

	 6.	 Mr.Micchel	 Testard	 	 D	

	 7.	 นางรมิดา					รัสเซลล์	มณีเสถียร	 	 	 D

	 8.	 นายโยโซ	 ยามานิชิ	 	 	 F

	 9.	 นายมนัส	 องค์สรณะคม	 	 	 F

	 10.	 ดร.สุรัตน์	 วงศ์รัตนภัสสร	 	 	 F

	 11.	 นางสุพร	 ฉันทรัตนรักษา	 	 	 F

	 12.	 นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ	 	 	 F

	 13.	 นายอาคิโอะ	 จีจีมูระ	 	 	 F

	 14.	 นายโคอิชิ	 จีจีมูระ	 	 	 F
หมายเหตุ	:	 WBRE	=	บริษัท	ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	จำากัด	 Itokin		=	บริษัท	ไหมทอง	จำากัด	 AMD	=	Amis	Du	Monde	SARL.

	 A	=	ประธานกรรมการ	 D	=	กรรมการผู้จัดการ	 F	=	กรรมการ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

	 -ไม่มี-	 10	 -ไม่มี- 	 ปัจจุบัน 	 -	 ประธานกรรมการ	บจ.	อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.

	 -	 ประธานกรรมการ	บจ.	อินเตอร์เซ้าท์

	 -	 กรรมการ	บจ.	ปากน้ำาโพวัฒนา

	 -	 กรรมการ	บจ.	อินทนิลเชียงใหม่

	 -	 กรรมการ	บจ.	แคน

	 -	 กรรมการ	บจ.	ซันแอนด์แซนด์

	 -	 กรรมการ	บจ.	โคราชวัฒนา

	 -	 กรรมการ	บจ.	มหาราชพฤกษ์

	 -	 กรรมการ	บจ.	ไทเกอร์	ดิสทริบิวชั่น	แอนด์	โลจิสติคส์

	 -	 กรรมการ	บจ.	ซูรูฮะ	(ประเทศไทย)
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 * ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท มีมติให้จ่�ยเงินปันผลหุ้นละ 1.05 บ�ท และนำ�เสนอต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นซึ่งกำ�หนดให้มีขึ้นในวันที่ 25 เมษ�ยน 2559

 ** ผลลัพธ์ไม่มีนัยสำ�คัญ

รายการ 25572558 2556

 ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

 กำ�ไรสุทธิ  2.42 1.88  2.36

 มูลค่�หุ้นต�มบัญชี  55.06 54.14 52.61

 ร�ค�ตล�ด  38.25 39.50 39.00

 เงินปันผล *1.05 1.05 1.20

 การวิเคราะห์ทางการเงิน

 ความคล่องตัวของกิจการ (เท่า)

 อัตร�ส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน  3.41 3.26 3.42

 อัตร�ส่วนของสินทรัพย์สภ�พคล่องต่อหนี้สินหมุนเวียน  1.15 1.07 1.02

 ความสามารถในการก่อหน�้ (เท่า)

 อัตร�ส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  0.16 0.17 0.17

 อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถจ่�ยดอกเบี้ย  855.09 **N.M. 107.05

 ประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์

 อัตร�หมุนของลูกหนี้ (ครั้ง)  7.43 6.78 6.73

 ระยะเวล�ก�รจัดเก็บหนี้ (วัน)  48.46 53.10 53.47

 อัตร�หมุนของสินค้� (ครั้ง)  1.99 1.87 1.90

 ระยะเวล�ก�รจำ�หน่�ยสินค้� (วัน)  181.00 192.76 189.13

 อัตร�หมุนของสินทรัพย์ถ�วร (ครั้ง)  3.62 3.64 4.16

 อัตร�หมุนของสินทรัพย์รวม (ครั้ง)  0.70 0.69 0.75

 ประสิทธิภาพการทำากำาไร

 กำ�ไรสุทธิ (ล้�นบ�ท)  703.19 545.19 684.55

 ผลตอบแทนต่อยอดข�ย (%)  5.46 4.34 4.91

 ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  4.43 3.51 4.39

 ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)  3.80 3.00 3.69

 ร�ค�ตล�ดต่อกำ�ไร  15.81 21.01 16.53

 ความเจริญเติบโตของกิจการ (%)

 อัตร�เพิ่ม (ลด) ของยอดข�ยสุทธิ  2.57 (9.72) (2.55)

 อัตร�เพิ่ม (ลด) ของกำ�ไรสุทธิก่อนภ�ษี  34.24 (24.59) (36.70)

 อัตร�เพิ่ม (ลด) ของสินทรัพย์รวม  0.43 3.74 (7.78)

 อัตร�เพิ่ม (ลด) ของส่วนของผู้ถือหุ้น  1.69 2.91 (3.95)

 อัตร�เพิ่ม (ลด) ของจำ�นวนพนักง�น  0.50 (9.04) (2.60)

ประเด็นสำ�คัญในรอบป

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - หนังฉ�ยซ้ำ�ไม่ตื่นเต้น ตลกมุขเก่�ไม่มีคนฮ�



บริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	 อินเตอร์เนช่ันแนล	 จำากัด	 (มหาชน)	 หนึ่งในเครือสหพัฒน์	 ตัวแทนผู้จัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์แบรนด์ช้ัน
นำาระดับโลก	 อาทิ	WACOAL,	ARROW,	LACOSTE,	BSC	COSMETOLOGY,	DAKS,	ELLE,	GUY	LAROCHE,
MIZUNO,	NATURALIZER	และแบรนดเ์นมช้ันนำาอ่ืนๆ	อีกมากมาย	ท้ังยังเป็นผูจ้ดัจำาหนา่ยผลติภณัฑท่ี์เป็นท่ีนยิมอย่างตอ่เนือ่ง	
เช่น	BSC,	ST.	ANDREWS,	RAIN	FLOWER,	SHEENE′,	BSC	PURE	CARE,	ARTY	PROFESSIONAL	เป็นต้น	ซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง	และเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายทั้งในประเทศและต่างประเทศ

บริษัทฯ	มุ่งมั่นสร้างสรรค์	คิดค้น	พัฒนาผลิตภัณฑ์	ด้วยเทคโนโลยีชั้นนำา	และทีมงานผู้เชี่ยวชาญมาตรฐานระดับโลก	โดยให้
ความสำาคัญกับการนำาเสนอสิ่งที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า	ตระหนักถึงสุขภาพและตอบสนองความต้องการของลูกค้า	บริษัทฯ	ได้ร่วม
มือกับทีมงานผู้เชี่ยวชาญบริษัท	 มารูซัน	 ประเทศญี่ปุ่น	 ประเทศที่ประชากรมีอายุยืนที่สุด	 ซึ่งมีประสบการณ์ทางด้านอาหาร
และเครื่องดื่มยาวนานกว่า	60	ปี	คิดค้น	วิจัยผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูงสุดได้เป็นครั้งแรก	เจ้าแรกและ
เจ้าเดียว	 คือผลิตภัณฑ์นมถั่วเหลืองยูเอสที	 ท่ีสามารถผสมช้ินเนื้อข้าวโพดคงความสดใหม่	 และคุณค่าสารอาหารทุกชนิดไว้
อย่างครบถ้วน	โดยไม่ต้องใช้สารกันบูด	ไม่ต้องใช้สารปรุงแต่งกลิ่น	สี	และรสใดๆ	รสชาติที่ได้จึงเป็นรสชาติจากธรรมชาติของ
ข้าวโพดและนมถั่วเหลืองล้วนๆ	 พร้อมดื่มได้ทุกเม่ือท่ีต้องการ	 ผู้บริโภคจึงมั่นใจได้ว่าจะได้รับสิ่งท่ีดีท่ีสุดต่อสุขภาพ	 ภายใต้
แบรนด์ชั้นนำาระดับโลก	BSC	CORNSOY

BSC CORNSOY
นมถั�วเหลืองผสมเน�้อข้าวโพดบีเอสซี	คอร์นซอย	รสชาติดี	อร่อย	ได้คุณประโยชน์ธัญพืชจากธรรมชาติของถั่วเหลือง	และเนื้อ
ข้าวโพด	เคี้ยวได้	สะอาด	ปลอดภัย	บรรจุอยู่ในกล่องยูเอสทีเก็บได้นาน	1	ปี	โดยไม่ใส่วัตถุกันเสียรูปแบบดีไซน์กล่องได้รับการ
ออกแบบมาอย่างดี	สวยงามสะดุดตา	ปริมาณการบรรจุ	1	กล่อง	250	มล.	ให้คุณค่าสารอาหารสูง
 √	 โปรตีน	ที่จำาเป็นต่อการเจริญเติบโต
 √	 กรดอะมิโนจำาเป็น	18	ชนิด	ช่วยซ่อมแซม	และสร้างกล้ามเนื้อ	ปรับสมดุลของร่างกาย
 √	 กลุ่มวิตามินสูงทั้ง	บี	1,	บี2,	บี	6,	บี12	และเกลือแร่	ช่วยบำารุงระบบประสาทและสมอง	และลดความเสี่ยงต่อการเกิด
	 	 โรคหัวใจ
 √	 ถั่วเหลืองมีไอโซฟราโวน	ช่วยลดความเสี่ยงของมะเร็ง
 √	 ขา้วโพดมีกรดเฟอรลูคิ	ช่วยตา้นอนมุลูอิสระไดอ้ยา่งดเีย่ียม	นกัวิจยัพบว่าข้าวโพดตม้สกุจะปลอ่ยสารท่ีเรยีกว่ากรดเฟอรลูคิ
	 	 ซึ่งมีคุณกับร่างกาย	จะยิ่งมากขึ้นเมื่อถูกความร้อนสูงหรือเป็นเวลานาน	กรดเฟอรูลิคช่วยชะลอความชรา	ดีต่อสุขภาพ
	 	 และบำารุงผิวพรรณ
 √	 มีไฟเบอร์สูง	กากใยช่วยระบบขับถ่ายทำางานได้เป็นปกติดี
อ่ิมท้องกำาลงัดีสำาหรับม้ือเชา้ในสงัคมปัจจบัุนท่ีเรง่รบี	พรอ้มท่ีเริม่วนัใหม่อย่างสดใส	ไมมี่โคเลสเตอรอล	ไมม่กีารใชส้ารแตง่กลิน่
รสใดๆ	ไม่มีส่วนผสมของนมผง	ผู้บริโภคที่แพ้นมวัวสามารถดื่มทดแทนโปรตีนจากนมวัวได้	รสชาติที่ได้มาจากธรรมชาติของ
ข้าวโพดและถัว่เหลอืงลว้นๆ	เหมาะกบัผูท่ี้รกัสขุภาพ	และรบัประทานเจ	อีกท้ังมสีตูรไมเ่ตมิน้ำาตาล	แคลลอรีต่่ำาเพือ่ผูท่ี้ตอ้งดแูล
สขุภาพเป็นพเิศษหรือตอ้งการลดน้ำาหนกั	ถัว่เหลอืงและข้าวโพด	ท่ีปลกูโดยเกษตรไทยไม่มกีารตดัตอ่พนัธกุรรม	(Non-GMOs)

คุณประโยชน์ทั้งหมดนี้ได้รวมอยู่ในผลิตภัณฑ์บีเอสซี	คอร์นซอย	ซึ่งบริษัทฯ	ได้คิดค้น	วิจัยและพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง	เพื่อ
มอบให้ลูกค้ามีสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรง	ร่างกายทำางานเป็นปกติ	รูปร่างผิวพรรณดี	เพื่อตอบแทนลูกค้าทุกท่านที่ได้ให้ความ
เชื่อมั่นและไว้วางใจในผลิตภัณฑ์ของบริษัท	ด้วยดีตลอดมา

มีจําหนายตามรานคาชั้นนําทั่วไป
สนใจสั่งซื้อหร�อสอบถามขอมูลสินคาไดที่เว็บไซต

www.ethailandbest.com

หร�อโทร 02-293-9000 #393
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ผู้ที่จะเป็นผู้นำ�ได้ ต้องผ่านความลำ�บากมาก่อน

ประวติบริษัท

มุ่งมั่นนำ�เสนอความสุขและสวยงามสู่ปวงชน

	 บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) ก่อตั้งด้วยความมุ่งมั่นของพนักงานเพียง 7 คน ตั้งแต่ พ.ศ. 2507 ภายใต้ชื่อ 
ห้างหุ้นสว่นจำ�กดั อินเตอรเ์นชัน่แนล คอสเมตคิส ์(เพีย้ซ) ดว้ยทุนจดทะเบียน 100,000 บาท เป็นผูแ้ทนจำ�หนา่ยเครือ่งสำ�อาง “เพีย้ซ” ในพ.ศ. 
2508 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอสเมติคส์ (เพี้ยซ) จำ�กัด จากนั้นในพ.ศ. 2516 เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล 
คอสเมติคส์ จำ�กัด  มีพนักงาน 1,200 คน
	 ในพ.ศ. 2537 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็น บริษัท มหาชน จำ�กัด ต่อกรมทะเบียนการคา้ กระทรวงพาณิชย์ และ 
ในพ.ศ. 2539 เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอสเมติคส์ จำ�กัด (มหาชน) เป็น บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) 
พร้อมเปลี่ยนตราสัญลักษณ์บริษัทใหม่
	 ปัจจุบัน สำ�นักงานของบริษัทเป็นอาคารแฝด สูง 6 ชั้น ในบริเวณใกล้เคียงกับอาคารเดิม ณ ถนนสาธุประดิษฐ์ มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 
7,100 คน ทุนจดทะเบียน ณ  31 ธันวาคม 2558 จำ�นวน 500 ล้านบาท โดยเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 290.63 ล้านบาท

ดูแลลูกค้าใกล้ชิด อำ�นวยความสะดวกทั่วทั้งภูมิภาค
	 บริษัทฯได้ร่วมกับบริษัทพันธมิตรตามจังหวัดสำ�คัญๆ เพื่อเป็นศูนย์กลางอำ�นวยความสะดวกและบริการลูกคา้อย่างใกล้ชิด
พ.ศ. 2520	 บริษัท อินทนิลเชียงใหม่ จำ�กัด	 จังหวัดเชียงใหม่
				    บริษัท อินเตอร์เซา้ท์ จำ�กัด		  จังหวัดสงขลา
				    บริษัท แคน จำ�กัด			   จังหวัดขอนแก่น
พ.ศ. 2531	 บริษัท ซัน แอนด์ แซนด์ จำ�กัด	 จังหวัดภูเก็ต
พ.ศ. 2534	 บริษัท อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. จำ�กัด	 จังหวัดชลบุรี
พ.ศ. 2535	 บริษัท โคราชวัฒนา จำ�กัด		  จังหวัดนครราชสีมา
พ.ศ. 2538	 บริษัท ปากน้ำ�โพวัฒนา จำ�กัด	 จังหวัดนครสวรรค์
พ.ศ. 2539	 บริษัท มหาราชพฤกษ์ จำ�กัด		 จังหวัดพิษณุโลก

ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์ของทุกคนด้วยผลิตภัณฑ์คุณภาพ
	 จากจุดเริ่มต้นในการเป็นตัวแทนจำ�หนา่ยเครื่องสำ�อาง “เพี้ยซ” และขยายฐานธุรกิจสู่การเป็นตัวแทนจำ�หนา่ยชุดชั้นในสตรี “วาโก้” จาก
ประเทศญีปุ่่น รวมถงึเป็นตวัแทนจำ�หนา่ยเสือ้ผา้สภุาพบุรษุ “แอร์โรว”์ ในฐานะผูน้ำ�ดา้นธรุกจิ บรษัิทฯ ไดส้รา้งสรรคน์วตักรรม นำ�เสนอสนิคา้ 
และบริการที่ทันสมัยสู่ตลาดมาโดยตลอด ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นผู้จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภทภายใต้แบรนด์ตา่งๆ กวา่ 100 
แบรนด์ ครอบคลุมผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องสำ�อาง เครื่องหอม ชุดชั้นในสตรี เสื้อผา้สุภาพสตรี เสื้อผา้สุภาพบุรุษ ชุดชั้นในชาย เสื้อผา้และ
อุปกรณ์กีฬา เสื้อผา้เด็ก เครื่องหนัง นาฬิกา เครื่องใช้ภายในบ้าน อาหาร อาหารเสริม และน้ำ�ดื่ม ฯลฯ
	 นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้ขยายแนวธุรกิจการบริการเพิ่มขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ได้แก่
	 •	 I.C.C. Call Center เป็นหนึ่งในหน่วยงานที่เปิดให้บริการศูนย์ข้อมูลลูกค้าสัมพันธ์ ที่เน้นการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด 
		  ความประทับใจสูงสุดกับผู้ใช้บริการ ด้วยการให้บริการอย่างมืออาชีพ โดยทีมบุคลากรคุณภาพ พร้อมบริการครบวงจร ไม่ว่าด้าน 
		  Inbound และ Outbound เทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวมถงึการให้บรกิารวเิคราะห์รปูแบบการให้บรกิารท่ีสอดคลอ้งกบัธรุกจิของผูป้ระกอบการ 
		  Call Center สามารถสนับสนุนการขยายตัวของธุรกิจ และยังผลให้เกิดประโยชน์มากมาย
	 •	 โครงการบัตรสมาชิก His & Her Plus Point “สะสมความสุข สะสมคะแนน” โดยเชิญชวนลูกคา้สมัครเป็นสมาชิกบัตร His & Her 
		  เพื่อสะสมคะแนนจากการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท ณ เคาน์เตอร์ปกติในรา้นค้าที่ร่วมรายการทั่วประเทศ โดยลูกคา้จะได้รับคะแนน 
		  สะสม 1 คะแนน จากทุกๆ ยอดซ้ือ 25 บาท เพ่ือสะสมแลกรับของรางวัลตามแคตตาล็อก และรับสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ ท่ีจัดข้ึน 
		  เป็นพิเศษเฉพาะสมาชิก
	 •	 His & Her Shop รา้นค้าทีร่วบรวมสินค้าแฟชัน่ของบริษทั โดยเน้นการตกแต่งรา้นทีท่นัสมัย ทา่มกลางบรรยากาศทีอ่บอุ่นและบริการ 
		  ที่ดี ซึ่งในพ.ศ. 2558 ได้เปิดรา้น His & Her Shop ทั่วประเทศเป็นจำ�นวน 78 รา้น
	 •	 His & Her ShopSmart แคตตาล็อกไลฟ์สไตล์ช้อปปิ้ง อีกหนึ่งช่องทางการจัดจำ�หน่าย อำ�นวยความสะดวกให้ลูกคา้สามารถเลือกซื้อ 
		  สินค้าในแคตตาล็อก และสั่งซื้อสินคา้ทางโทรศัพท์ เว็บไซต์ แฟกซ์ หรือทางไปรษณีย์ พร้อมรับบริการจัดส่งสินค้าถึงบา้น เป็นการ 
		  ตอบสนองไลฟ์สไตล์การช้อปปิ้งที่ทันสมัยและสะดวกสบาย
	 •	 I.C.C. Line Official Account ตอบโจทย์ลกูคา้ในโลกออนไลน ์เป็นช่องทางในการตดิตอ่สือ่สารผา่นโซเชียลเนต็เวริค์ เพือ่สรา้งการรบัรู ้
		  เกี่ยวกับข้อมูล ข่าวสาร และโปรโมชั่นของผลิตภัณฑ์ในเครือไอ.ซี.ซี.



23“เราสรรสร้างความสุขและความสวยงามเพื่อปวงชน”

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

ก้าวไกล สร้างสรรค์สิ่งใหม่เพื่อลูกค้า
	 •	 BZEES รองเทา้ Naturalizer คอลเลกชันใหม่ ภายใต้นวัตกรรมที่ชื่อวา่ “CLOUD TECHNOLOGY” มอบความเบา สบายเท้า และ 
		  การออกแบบที่ลงตัวสมกับเป็น Everyday Shoes เขา้กับไลฟ์สไตล์ของคนในปัจจุบัน ที่ใส่ใจในสุขภาพมากขึ้น Naturalizer Cloud  
		  Technology เติมเต็มความเบาสบาย มอบพลังความเป็นอิสระให้กับเท้าของคุณดั่งต้องมนต์ขลัง
	 •	 BELLE&SOFA ท่ีสดุแห่งรองเท้าระดบันวตักรรมแห่งความสบายจากญีปุ่่น “เบลล์ แอนด ์โซฟา” แบรนดร์องเท้าชัน้นำ�ท่ีไดร้บัความนยิม 
		  มากวา่ 40 ปี นำ�เขา้จากเมืองนากาตะ จังหวัดโกเบ ประเทศญี่ปุ่น ภายใต้แนวคิด “The Best of Japanese Materials Contemporary 
		  Designs, Exceptional Comfort, Superior Functionality.” ดว้ยการออกแบบอยา่งพิถพิีถนัท่ีคำ�นงึถงึความสบายในการสวมใส ่มาพรอ้ม 
		  วัตถุดิบ “ไมโครไฟเบอร์” ที่ดีที่สุดในประเทศญี่ปุ่น ให้โครงสรา้งเหมือนหนังแท้ มอบความสบายให้เท้าของคุณเสมือนเป็นหนึ่งเดียว 
		  กับรองเท้า สัมผัสได้ถึงความนุ่ม และความสบายในการเดินตลอดทั้งวัน
	 •	 ERMIS แบรนด์เสื้อผา้บูติคสตรีสัญชาติออสเตรเลีย ดีไซน์โดดเด่นทันสมัยทั้งรูปแบบและสีสัน เหมาะสำ�หรับกลุ่มสาววัยทำ�งานที่มี 
		  ไลฟ์สไตล์เป็นของตัวเอง สามารถมิกซ์แอนด์แมทช์ได้หลากหลายโอกาสไม่ตกเทรนด์ เมื่อสวมใส่แล้วทำ�ให้เกิดความมั่นใจ 
	 •	 PE PE JEANS แบรนด์ยีนส์ดีไซน์สัญชาติอังกฤษ นำ�เสนอแฟช่ันท่ีมีคาแรคเตอร์ไม่ซ้ำ�ใคร สามารถเลือกสวมใส่ได้ในทุกซีซ่ัน 
		  ดว้ยการตดัเยบ็อย่างประณตี ผสมผสานระหวา่งเสน้สายงานศลิปะเข้ากบัแฟช่ันรว่มสมัย สือ่ถงึความม่ันใจและความมีเอกลกัษณ์ในทุก 
		  ย่างก้าวของผู้ที่สวมใส่ โดยกลุ่มเป้าหมายหลักจะเป็นกลุ่มลูกคา้ช่วงอายุ 25-45 ปี ที่นิยมเสื้อผ้าแฟชั่นที่มีเอกลักษณ์ไม่ซ้ำ�แบบใคร 
		  สร้างสรรค์สินคา้ให้เลือกสรรมากมาย อาทิ เสื้อยืด เสื้อเชิ้ต เสื้อโปโล แจ็คเก็ต รวมไปถึง กระเปา๋ หมวก ฯลฯ ทั้งสไตล์สตรีทแวร์  
		  และคลาสสิคมีสไตล์ สามารถนำ�มามิกซ์แอนด์แมทช์ได้ไม่ซ้ำ�ใคร
	 •	 KUMAMON มาสคอตชื่อดังระดับโลกที่มีแฟนคลับมากมาย ได้เปิดตัวในประเทศไทยอย่างเป็นทางการแล้ว ด้วยความร่วมมือของ  
		  บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) และจังหวัด KUMAMOTO (คุมาโมโตะ) ประเทศญี่ปุ่น ผู้เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ 
		  Kumamon พร้อมนำ�เสนอสินคา้ไลฟ์สไตล์ดีไซน์ Kumamon หลากหลายชนิด อาทิ กระเป๋า หมอน หมวก พวงกุญแจ สมุด แฟ้ม 
		  แม็กเน็ต เสื้อยืด และผ้าเช็ดหนา้ ฯลฯ
	 •	 BSC CORNSOY นมถัว่เหลอืงผสมเนือ้ข้าวโพด นวตักรรมครัง้แรกในโลกของนมถัว่เหลอืงพรอ้มดืม่ UHT ท่ีผสานคณุประโยชนแ์ละ 
		  ความอรอ่ยไดท้ั้งนมท้ังเนือ้ อิม่ไดใ้นกลอ่งเดยีว ผา่นกระบวนการผลติคัน้สดสตูรนมญีปุ่่น ให้รสชาตธิรรมชาตเิตม็ๆ รวมถงึไดโ้ปรตนีสงู 
		  คงคุณค่าจากธรรมชาติแท้ๆ ไม่มีการเติมแต่งใดๆ
	 •	 BSC KIDDO NATURAL BABY CARE สรา้งสรรคผ์ลติภณัฑส์ตูรอ่อนโยนโดยเฉพาะสำ�หรบัผวิเดก็ ปราศจาก Paraben, Phthalates, 
		  Triclosan และ Steroid อาทิ แป้งโลช่ันบำ�รงุผวิสตูรอ่อนโยน (BSC KIDDO Natural Baby Lotion Powder) ยาสระผม (BSC KIDDO Natural 
		  Baby Shampoo) ครีมบำ�รุงผิว (BSC KIDDO Natural Baby Body Lotion) เจลอาบน้ำ� (BSC KIDDO Natural Baby Bath) ผลิตภัณฑ์ 
		  ทำ�ความสะอาดผิวและเส้นผม (BSC KIDDO Natural Baby Head To Toe Was)
	 •	 ENFANT BEAUTY MOM สรา้งสรรค์ผลิตภัณฑ์สำ�หรับสตรีมีครรภ์ ช่วยป้องกันและลดเลือน ริ้วรอยแตกลายที่เกิดจากการตั้งครรภ์ 
		  ซึ่งอาจเกิดขึ้นบริเวณหนา้ท้อง และสะโพก ปราศจากสารเคมีอันตราย ปลอดภัยสำ�หรับสตรีที่ตั้งครรภ์ และลูกน้อย ได้แก่ บอดี้สครับ 
		  บรรเทาอาการผิวแตกลาย (Enfant Beauty Mom Gentle Exfoliating Body Scrub) ครีมปกป้อง และลดเลือนริ้วรอยแตกลายที่เกิด 
		  จากการตั้งครรภ์  (Enfant Beauty Mom Anti-Stretch Mark Cream)

การเพิ่มทุนจดทะเบียน
พ.ศ.	2509	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1.5 ล้านบาท
พ.ศ.	2515	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 3 ล้านบาท
พ.ศ.	2521	 เพิม่ทุนจดทะเบียนเป็น 12 ลา้นบาท และไดร้บัอนมัุตจิากกระทรวงการคลงัให้เป็นบรษัิทท่ีมีมาตรฐานเป็นบรษัิทจดทะเบียน 
				    ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
พ.ศ.	2522-2530	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 82.50 ล้านบาท
พ.ศ.	2531	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 300 ลา้นบาท โดยมีทุนชำ�ระแล้ว 110 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงมูลคา่หุ้นสามัญที่ตราไว้จากเดิม 
				    หุ้นละ 100 บาท เป็น 10 บาท ต่อหุ้น
พ.ศ.	2532	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 500 ล้านบาท โดยมีทุนชำ�ระแล้ว 120.45 ล้านบาท
พ.ศ.	2536-2538	 เรียกชำ�ระทุนเพิ่ม 26.63 ล้านบาท มีทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 147.08 ลา้นบาท
พ.ศ.	2539	 มีทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 290.63 ล้านบาท ถึงปัจจุบัน
พ.ศ.	2546	 เปลี่ยนแปลงมูลคา่หุ้นสามัญที่ตราไว้จากเดิม หุ้นละ 10 บาท เป็น 1 บาท ต่อหุ้น
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การออกหุ้นกู้
พ.ศ.	2530	 เริ่มออกหุ้นกู้ครั้งแรกจำ�นวนเงิน 50 ลา้นบาท
พ.ศ.	2532	 ออกหุ้นกู้ชนิดแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ครั้งแรกจำ�นวน 120 ลา้นบาท
พ.ศ.	2533	 ออกหุ้นกู้ชนิดแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ครั้งที่ 2 จำ�นวน 200 ล้านบาท

เกียรติประวัติของบริษัท
พ.ศ.	2531	 ไดร้บัรางวัล “โตเกยีว ครเีอช่ัน อะวอร์ด” ครัง้ท่ี 2 ซ่ึงเป็นรางวลัยอดธรุกจิท่ีมคีวามคดิสรา้งสรรค์ในภมิูภาคเอเชียอาคเนย์ 
				    ดีเด่นที่สนับสนุนแฟชั่นและร่วมพัฒนาการแต่งกายของคนไทย  
พ.ศ.	2542	 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการบริหารงานระบบคณุภาพ ISO 9002 เฉพาะเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑลจาก SGS YARSLEY 
				    INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศอังกฤษ
พ.ศ.	2543     	 ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารงานระบบคุณภาพ ISO 9002 ทั่วประเทศ ครบทุกผลิตภัณฑ์ จาก SGS YARSLEY 
				    INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศอังกฤษ
พ.ศ.	2546	 ไดร้บัการรับรองมาตรฐานการบรหิารงานระบบคณุภาพ ISO 9001: 2000 ท่ัวประเทศ ครบทุกผลติภณัฑ ์จาก SGS YARSLEY 
				    INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศอังกฤษ เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2546
พ.ศ. 2551	 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการบรหิารงานระบบคณุภาพ ISO 9001:2008 ท่ัวประเทศ ครบทุกผลติภณัฑ ์จาก SGS YARSLEY 
				    INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศอังกฤษ เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2551
พ.ศ.	2555	 ไดร้บัรางวลั INVESTORS’ CHOICE AWARD ในฐานะท่ีไดร้บัการประเมนิคณุภาพการจดัประชุมสามัญผูถ้อืหุ้น คะแนนเตม็ 
				    100% ต่อเนื่องเป็นเวลา 4 ปี (2552-2555) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ภายใต้โครงการอาสาพิทักษ์สิทธิ์

เกียรติประวัติของผู้บริหาร
พ.ศ.	2534	 คุณบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา ประธานกรรมการบริษัท ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ “THE OFFICIER DE L’ORDRE 
				    NATIONAL DU MÉRITE” จากประธานาธิบดีแห่งสาธารณรัฐฝรั่งเศส จากผลงานที่ได้ส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์ของฝรั่งเศส 
				    แพร่หลายในประเทศไทย
พ.ศ.	2537	 คุณบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา ประธานกรรมการบริษัท ได้รับพระราชทานปริญญาวิศวกรรมศาสตร์ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
				    สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม จากมหาวิทยาลัยขอนแก่น
พ.ศ.	2538	 ดร.สม จาตศุรพีทัิกษ์ ประธานกรรมการบรษัิท ไดร้บัพระราชทานปรญิญาบัตรบรหิารธรุกจิ ดษุฎบัีณฑติกติตมิศกัดิ ์จากคณะ 
				    พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
พ.ศ.	2539	 ดร.บณุยสทิธ์ิ โชควฒันา รองประธานกรรมการบรษัิท ไดร้บัพระราชทานเครือ่งราชอิสรยิาภรณ ์ช้ันท่ี 1 ปฐมดเิรกคณุาภรณ ์
พ.ศ.	2541	 ดร.บุณยสิทธิ์ โชควัฒนา รองประธานกรรมการบริษัท ได้รับรางวัล “The Prime Minister’s Trade Award” จาก 
				    นายกรัฐมนตรีญ่ีปุ่น ในฐานะนกัธรุกจิไทยท่ีมสีว่นชว่ยสง่เสรมิและสรา้งความเข้าใจท่ีดทีางดา้นการคา้ระหวา่งประเทศไทย 
				    กับประเทศญี่ปุ่น
พ.ศ.	2542	 ดร.บุณยสิทธิ์ โชควัฒนา รองประธานกรรมการบริษัท ได้รับเลือกเป็น “นักการตลาดดีเด่นประจำ�ปี 2541” (MARKETER 
				    OF THE YEAR 1998) ในเชิงนวัตกรรมการตลาด ผลประกอบการ ประสิทธิภาพของการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการตลาด 
				    และจรรยาบรรณการตลาด
พ.ศ.	2544	 ดร.บุณยสิทธิ์ โชควัฒนา รองประธานกรรมการบริษัท รับพระราชทานปริญญาบริหารธุรกิจ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์   
				    วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
พ.ศ.	2545	 •	 ดร.บุณยสิทธิ์ โชควัฒนา รองประธานกรรมการบริษัท รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์กุนซันโต ซุย โฮโช (The Order of 
					     the Sacred  Treasure, Gold Rays with Neck Ribbon) จากประเทศญี่ปุ่น ในฐานะนักธุรกิจไทยที่มีความสัมพันธ์อันดี 
					     ในการดำ�เนินธุรกิจกับนักธุรกิจญี่ปุ่นมายาวนาน
				    •	 ดร.บุณยสิทธิ์ โชควัฒนา รองประธานกรรมการบริษัท รับพระราชทานปริญญาบริหารธุรกิจ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
					     จากคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
พ.ศ.	2546	 •	 คุณบุญเกียรติ โชควัฒนา กรรมการผู้อำ�นวยการ ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ Chevalier dans l’Ordre National de la 
					     Légion d’Honneur จากประเทศฝรั่งเศส ในฐานะผู้บริหารชาวไทยท่ีส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์ของฝรั่งเศสแพร่หลาย 
					     ในประเทศไทย
				    •	 คุณบุญเกียรติ โชควัฒนา กรรมการผู้อำ�นวยการ ได้รับปริญญาธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ 
					     มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา -  รู้น้อยไม่เกี่ยงงาน



25“เราสรรสร้างความสุขและความสวยงามเพื่อปวงชน”

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ.	2547	 ดร.บุณยสิทธิ์ โชควัฒนา รองประธานกรรมการบริษัท เขา้รับพระราชทานปริญญาบริหารธุรกิจ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์    
				    จากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
พ.ศ.	2548	 •	 ดร.บณุยสทิธิ ์โชควฒันา รองประธานกรรมการบรษัิท รบัปรญิญาบรหิารธรุกจิ ดษุฎบัีณฑติกติตมิศกัดิ ์สาขาวิชาการตลาด 
					     มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
				    •	 ดร.บุญเกียรติ โชควัฒนา กรรมการผู้อำ�นวยการ รับพระราชทานปริญญาบริหารธุรกิจ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
					     มหาวิทยาลัยบูรพา
พ.ศ.	2549	 ดร.บุณยสทิธิ ์โชควัฒนา รองประธานกรรมการบรษัิท รบัรางวลัเกยีรตยิศ “ทำ�เนยีบเกยีรตคิณุนกัการตลาดไทย” (Marketing 
				    Hall of Fame) ประจำ�ปี 2549 จากสมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
พ.ศ.	2552	 •	 ดร.บณุยสทิธิ ์โชควัฒนา รองประธานกรรมการบรษัิท รบัปรญิญาดษุฎบัีณฑติกติตมิศกัดิ ์สาขากฎหมาย มหาวิทยาลยั 
					     วาเซดะประเทศญี่ปุ่น
				    •	 ดร.บุญเกียรติ โชควัฒนา กรรมการผู้อำ�นวยการและประธานกรรมการบริหาร รับพระราชทานปริญญาบริหารธุรกิจ  
					     ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร
พ.ศ.	2555	 ดร.บุณยสิทธิ์ โชควัฒนา รองประธานกรรมการบริษัท รับพระราชทานปริญญาวิทยาศาสตร์ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
				    (สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

ประวติบริษัท
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	 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)  ได้ดำ�เนินงาน “ศูนย์ลูกคา้สัมพันธ์” อย่างต่อเนื่องเพื่อช่วยผลักดันให้ธุรกิจประสบ
ความสำ�เรจ็ในระยะยาว โดยเพ่ิมช่องทางการสือ่สารกบัลกูคา้ทางตรง ซ่ึงนอกเหนอืจากคณุภาพของผลติภณัฑแ์ละการบรกิารแลว้ การพฒันา
ระบบการจัดการลูกค้าสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ ถือเป็นสิ่งสำ�คัญที่ทำ�ให้ลูกค้าเชื่อมั่นในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ของไอ.ซี.ซี.

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการให้บริการลูกค้าให้ได้รับความพึงพอใจ รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อนำ�มาพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
การบริการอยา่งต่อเนื่อง รวมถึงขยายช่องทางการจัดจำ�หนา่ย จัดกิจกรรมส่งเสริมทางการตลาดในรูปแบบตา่งๆ ให้ตรงความต้องการของ
ลูกคา้ ตลอดจนการเป็นสื่อกลางในการสรา้งภาพลักษณ์ที่ดีและให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องครบถ้วนแก่ลูกคา้

	 ลกูคา้สามารถตดิตอ่ศนูย์ลกูคา้สมัพันธ ์ผา่น e-mail address : services@icc.co.th หรอืหมายเลขโทรศพัท์ 0-2294-4999 ซ่ึงรบัผดิชอบ 
โดยฝา่ยเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพือ่เป็นชอ่งทางในการรับข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะ นอกจากนี ้ศนูย์ลกูคา้สมัพันธยั์งเป็นอีกหนึง่ช่องทาง 
ในการติดต่อสอบถามข้อมูลสำ�หรับผู้ถือหุ้น ทั้งในดา้นการลงทุน ข้อสงสัย รวมถึงข้อเสนอแนะสำ�หรับบริษัทฯ อีกด้วย

	 เป้าหมายของศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ คือ นำ�เสนอประสิทธิภาพในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งด้านสินค้า และการบริการ 
อย่างครบครัน เพราะความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ถือเป็นหัวใจสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจของเรา

ศูนย์ลูกคา้สัมพันธ์

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา -  การทำ�งานควรเจือจานประโยชน์ให้ผู้อื่นและส่วนรวม  



27“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ร�ยง�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

(ดร. ธีระพงษ์  วิกิตเศรษฐ)
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

 คณะกรรมก�รตรวจสอบบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) ประกอบด้วย ดร. ธีระพงษ์ วิกิตเศรษฐ เป็นประธ�น
กรรมก�รตรวจสอบ น�ยอมร อัศว�นันท์ คุณดวงพร สุจริต�นุวัต คุณนพพร พงษ์เวช เป็นกรรมก�รตรวจสอบ และคุณดวงฤดี มิลินท�งกูร 
เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ มีหน้�ที่กำ�กับดูแลร�ยง�นงบก�รเงินให้มีคว�มถูกต้องเชื่อถือได้ จัดให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยในที่
เหม�ะสมและมีประสิทธิภ�พ เสนอให้บริษัทฯ แต่งตั้ง หรือเพิกถอน ผู้ตรวจสอบบัญชี และปฏิบัติง�นอื่นที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย
 ในปี 2558 คณะกรรมก�รตรวจสอบไดป้ระชุมรว่มกนัจำ�นวน 11 ครัง้ โดยไดเ้ชิญผูอ้ำ�นวยก�รฝ�่ยบัญชกี�รเงนิ ผูอ้ำ�นวยก�รฝ�่ยทุกฝ�่ย
ของบริษัท ผู้แทนของสำ�นักง�นสอบบัญชี บจ. เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษ�ธุรกิจ และบริษัทสอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับ
มอบหม�ยให้ปฏิบัติง�นตรวจสอบภ�ยในของบริษัท ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 เข้�ร่วมประชุมในว�ระที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจ�รณ� แลกเปลี่ยนข้อคิด
เห็นและคว�มครบถว้นถกูตอ้งของข้อมูลท่ีแสดงในงบก�รเงนิ และงบก�รเงนิรวมของบรษัิท และบรษัิทย่อย ระบบก�รควบคมุภ�ยในของบรษัิท
ร�ยก�รระหว่�งกัน ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ก�รเปิดเผยข้อมูลท�งก�รเงินของบริษัท และมีส�ระสำ�คัญต่อไปนี้
 1) เห็นด้วยกับข้อสรุปของผู้แทนสำ�นักง�นสอบบัญชี บจ. เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษ�ธุรกิจ ว่�งบก�รเงินของบริษัท และงบก�รเงิน
รวมของบรษัิท และบรษัิทย่อย มีคว�มถกูตอ้งในส�ระสำ�คญัต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีล�่สดุ ต�มท่ีปร�กฏในร�ยง�นของผูส้อบบัญชีในร�ยง�น
ประจำ�ปี
 2) มีคว�มเห็นรว่มกนักบับริษัท สอบบัญชีธรรมนติ ิจำ�กดั ว�่บรษัิท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กดั (มห�ชน) และบรษัิทย่อย มีระบบ
ก�รควบคมุภ�ยในท่ีเพยีงพอและเหม�ะสม ต�มท่ีปร�กฏในร�ยง�นคว�มเพยีงพอของระบบก�รควบคมุภ�ยในของบรษัิท สอบบัญชีธรรมนติ ิ
จำ�กดั ภ�ยใตห้ลกัเกณฑท่ี์สำ�นกัง�นคณะกรรมก�รกำ�กบัหลกัทรพัย์และตล�ดหลกัทรพัย์กำ�หนด รวมท้ังให้คว�มเห็นชอบแผนก�รตรวจสอบ
ประจำ�ปีของบริษัท ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�ในก�รปฏิบัติง�นเพื่อให้มีก�รปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�นม�กยิ่งขึ้น
 3) พจิ�รณ�แนวท�งในก�รพัฒน�ระบบเทคโนโลยีเพือ่เพิม่ประสทิธภิ�พในก�รควบคมุภ�ยในให้สอดคลอ้งกบัก�รพฒัน�ธรุกจิของบรษัิท
 4) พจิ�รณ�ร�ยก�รระหว�่งกนั บนพ้ืนฐ�นของคว�มโปรง่ใสของร�ยก�ร ผลประโยชนท่ี์ค�ดหวงัของบรษัิท ไอ. ซี. ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล 
จำ�กัด (มห�ชน) ต�มสภ�วะของตล�ด และคว�มขัดแย้งของผลประโยชน์ระหว่�งผู้ที่เกี่ยวข้อง และได้เสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�
อนุมัติร�ยก�รระหว่�งกันรวมทั้งหมด 9 ร�ยก�ร ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่�เป็นธุรกรรมที่มีคว�มโปร่งใส สมเหตุสมผล และปกป้องผลประโยชน์
ของบรษัิทและผูถ้อืหุ้น โดยในปี 2558 ไมมี่ร�ยก�รเกีย่วโยงกนั หรอืร�ยก�รท่ีอ�จมคีว�มขัดแยง้ท�งผลประโยชนท่ี์มีนยัสำ�คญัต�มข้อกำ�หนด
 5) พิจ�รณ�สอบท�นก�รปฏิบัติง�นต�มระบบง�นท่ีกำ�หนดไว้ ซ่ึงบริษัทฯ มีก�รปฏิบัติต�ม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์  
ข้อกำ�หนดของ ก.ล.ต. และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหม�ยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท



 บรษัิท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นช่ันแนล จำ�กดั (มห�ชน) หนึง่ในเครือของ
สหพฒัน ์ตวัแทนผูจ้ดัจำ�หน�่ยผลติภณัฑ ์แบรนดเ์นมชัน้นำ�ระดบัโลก
อ�ทิ WACOAL, ARROW, LACOSTE, BSC COSMETOLOGY, 
DAKS, ELLE, GUY LAROCHE, MIZUNO และแบรนด์เนมชั้นนำ�
อื่นๆ อีกม�กม�ย นอกจ�กนี้ยังเป็นผู้จัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ที่ได้รับ
คว�มนยิมอย�่งตอ่เนือ่ง เช่น ผลติภณัฑเ์ครือ่งสำ�อ�ง BSC,  ผลติภณัฑ์
สำ�หรับเด็ก ENFANT เป็นต้น ซ่ึงล้วนเป็นผลิตภัณฑ์เป่ียมด้วย
คุณภ�พ ที่ตอบสนองคว�มต้องก�ร และเป็นที่รู้จักอย่�งแพร่หล�ย
จ�กผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่�งประเทศเป็นอย่�งดี

 บริษัทฯ ได้สร้�งสมประสบก�รณ์ตลอดระยะเวล�ผ่�นม� พร้อม
มุ่งม่ันสร้�งสรรค์พัฒน�ผลิตภัณฑ์และก�รบริก�รด้วยม�ตรฐ�นก�ร
บรกิ�รระดบัส�กล โดยไดร้บัคว�มอุปก�รคณุดว้ยดเีสมอม�จ�กท่�น
ลกูค�้ผูท้รงเกยีรตท่ัิวทุกภมูภิ�คของประเทศ ทำ�ให้บรษัิทฯ ตระหนกั
ถงึคว�มสำ�คญัของก�รสร้�งคว�มสมัพันธ์อนัดีกบัลกูค�้ พรอ้มท้ังตอบ
สนองคว�มตอ้งก�ร เพิม่คว�มคุม้ค�่ในก�รเลอืกสรรสนิค�้และเสนอ
สิทธิพิเศษท่ีลูกค้�พึงได้รับจ�กบริษัท เพื่อเป็นเสมือนคว�มจริงใจ
ท่ีจะมอบแดล่กูค�้ผูมี้อุปก�รคณุของบรษัิท จงึเกดิโครงก�รบัตรสม�ชกิ
His & Her Plus Point บัตรสะสมคว�มสุข สะสมคะแนน แด่ลูกค้�
คนพิเศษ เพียงท่�นสมัครเป็นสม�ชิกบัตรฯ

His & Her Plus Point Card
 “บัตรสม�ชิก His & Her Plus Point บัตรสะสมคว�มสขุ ทุกก�รช้อป”
เป็นบัตรท่ีพรั่งพร้อมด้วยสิทธิประโยชน์เหนือระดับม�กม�ย อ�ทิ
ก�รสะสมคะแนนเพื่อแลกของสมน�คุณ ก�รสะสมคะแนนเพ่ือเข้�
ร่วมกิจกรรมต่�งๆ และสะสมคะแนนเพื่อได้รับสิทธิพิเศษในว�ระ
สำ�คัญของลูกค้� เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของทุกไลฟ์สไตล์กับ
หล�กหล�ยแบรนดด์งัในเครือสหพฒัน ์ท่ีสร�้งคว�มพงึพอใจตอ่สนิค�้
และก�รให้บริก�ร จนทำ�ให้วันนี้ บัตรสม�ชิก His & Her Plus Point 
มียอดสม�ชิกม�กถึง 2,300,000 คนทั่วประเทศ

 ด้วยคว�มคุ้มค่�ในก�รซ้ือสินค้�ของบริษัทท่ีเพ่ิมม�กข้ึน ด้วย
เอกสิทธิ์ของก�รสะสมคะแนน เพ่ือแลกรับของร�งวัลฟรี พร้อมรับ
สทิธพิเิศษอืน่ๆ อีกม�กม�ย รวมถงึคว�มสะดวกในก�รสมัครบัตร ช่อง
ท�งก�รสือ่ส�รข้อมลูท่ีทันสมัย เข้�ถงึไดง้�่ย หล�กหล�ยช่องท�งอ�ทิ 
His & Her Call Center, ระบบ IVR, SMS, www.hisherpoint.com,
www.hishermag.com และ www.facebook.com/hisherpoint จดุเดน่
ดังกล่�ว ทำ�ให้ยอดสมัครบัตรสม�ชิก His & Her Plus Point
ยังคงขย�ยตัวอย่�งต่อเนื่อง

 นอกจ�กนี ้ ยงัรว่มกบัพนัธมติรหล�กหล�ยธรุกจิ อ�ทิ ห้�งสรรพ
สนิค�้ช้ันนำ� ร�้นอ�ห�ร สถ�นเสรมิคว�มง�ม โรงภ�พยนตร ์เพือ่นำ�
เสนอสิทธิพิเศษต่�งๆ ที่เหนือระดับแบบเอ็กซ์คลูซีพ สำ�หรับสม�ชิก
บัตร His & Her Plus Point เพื่อเพิ่มสิทธิประโยชน์ให้กับลูกค้�ให้คุ้ม
ค่�ม�กที่สุด
 
 และในอน�คต บรษัิทฯ ยังคงมุง่ม่ันสร�้งคว�มสมัพนัธท่ี์ดตีอ่ลกูค�้
ท่ัวประเทศ ควบคู่ไปกับก�รสรรห�สิทธิประโยชน์พิเศษท่ีคุ้มค่�พรั่ง
พร้อมกว่�เดิมให้ตรงต�มคว�มต้องก�รของสม�ชิกบัตร His & Her
Plus Point ที่รักก�รช้อปปิ้ง เพื่อเพิ่มให้ทุกก�รใช้จ่�ยของลูกค้�เต็ม
เปี่ยมไปด้วยคว�มคุ้มค่�และคว�มสุข

 ยิ่งช้อป...  ยิ่งได้แต้ม กับบตัรสม�ชิก His & Her Plus Point สะสม
แต้มเพื่อรับส่วนลดในก�รซ้ือสินค้� ไอ.ซี.ซี. ท่ีมีให้เลือกกว่� 100 
แบรนด์ชั้นนำ� ใน 4,500 เค�น์เตอร์ และยังส�ม�รถนำ�คะแนนสะสม
ม�แลกรบัของร�งวลัพเิศษท่ียกม�แบบจดัเตม็ตลอดปี สำ�หรบัสม�ชิก
บัตร His & Her Plus Point โดยเฉพ�ะ

 และเพ่ือให้ง่�ยต่อก�รเลือกซ้ือสินค้�ย่ิงข้ึน บริษัทฯ ได้เปิดให้
บริก�รช่องท�งก�รช้อปป้ิงแบบใหม่ท่ีง่�ยและเข้�ถึงลูกค้�ด้วยก�ร
ช้อปผ่�น His & Her ShopSmart ได้หล�ยช่องท�งทั้งท�ง Catalog
และ Website (www.hishershopsmart.com) ท่ีรวบรวมสินค้�
คุณภ�พไว้ม�กม�ยกว่� 5,200 ร�ยก�ร ตั้งแต่สินค้�นำ�เข้�จ�กต่�ง
ประเทศ และสนิค�้ท่ีผลติในประเทศ ซ่ึงถกูคดัสรรม�เพือ่ตอบโจทย์ใน
ทุกไลฟส์ไตลภ์�ยใตโ้ลโก ้Only@ShopSmart และว�งจำ�หน�่ยเฉพ�ะ
His & Her ShopSmart เท่�นัน้ เคร่ืองใช้ไฟฟ้� เครือ่งครวั สนิค�้ดแูลบ้�น
ตกแตง่บ้�น สนิค�้ไอที ของเดก็เลน่เสรมิทักษะและพฒัน�ก�ร สนิค�้
เพื่อสุขภ�พและคว�มง�ม พร้อมแฟชั่นแบรนด์ชั้นนำ� อ�ทิ Wacoal, 
Arrow, BSC เป็นต้น ส�ม�รถสั่งซื้อได้ตลอด 24 ชั่วโมง และเพิ่ม
คว�มสะดวกม�กย่ิงขึน้ดว้ยบรกิ�รจดัสง่สนิค�้ถงึบ�้นท่ัวประเทศ อีก
ทั้งยังรับประกันคว�มพอใจคืนสินค้�ภ�ยใน 7 วัน พร้อมรับคะแนน
สะสม His & Her Plus Point 1 คะแนนจ�กยอดซื้อทุกๆ 25 บ�ท

 ท้ังหมดนี ้คอืกจิกรรมก�รตล�ดรปูแบบใหม ่ซ่ึงบรษัิทฯ พัฒน�ม�
อย่�งตอ่เนือ่ง เพือ่มอบคว�มสะดวกสบ�ยให้ทุกก�รจบัจ�่ยของลกูค�้
ง�่ยข้ึน และถอืเป็นก�รคนืกำ�ไรให้แกล่กูค�้ทุกท่�นท่ีให้คว�มไวว้�งใจ
ในสินค้�ของบริษัทเป็นอย่�งดีเสมอม� โดยบัตรสม�ชิก His & Her
Plus Point พร้อมจะเป็นส่วนสำ�คัญในก�รผลักดันธุรกิจให้ก้�วไป
ข้�งหน้�อย่�งม่ันคง มุ่งมั่นในก�รสร้�งคว�มพึงพอใจสูงสุดให้แก่
ลูกค้�ทุกท่�น

สมัครสมาชิก His & Her Plus Point ที่
เคานเตอรสินคา ไอ.ซี.ซี. หางสรรพสินคา ทั่วประเทศ
His & Her Call Center 0-2296-9900
Facebook : hisherpoint
สมัครฟร�ที่ www.hisherpoint.com

















ก�รทำ�ง�นต้องมีเป้�หม�ย

 การทำางานโดยไม่มีเป้าหมาย เหมือนคนไม่มี
จุดมุ่งหมายของชีวิต
 บ�งคนทำ�ง�นอย่�งไม่มีเป้�หม�ยว่�ต้องก�รไปถึงไหน
ต้องก�รให้สำ�เร็จอย่�งไร บ�งคนมีเป้�หม�ยก็จริงแต่
ข�ดคว�มม่ันใจในตนเอง เจออปุสรรคกห็มดคว�มอดทน
บ�งคนเจอคำ�ติของคนรอบข้�งก็เกิดคว�มกลัวแล้วเลิก
ล้มคว�มม�นะพย�ย�ม

 ในก�รว�งเป้�หม�ยนั้นต้องละเอียดรอบคอบ
อย่�มองข้�มจุดเล็กจุดน้อย เพร�ะบ�งทีจุดเล็กๆ น้อยๆ 
นี้เองที่ทำ�ให้ง�นไม่สำ�เร็จ ถ้�เร�ว�งแผนดี มองจุดแข็ง
และจุดอ่อนต่�งๆ ด้วยก�รประชุมปรึกษ�อย่�งถี่ถ้วน 
เตรียมข้อมูลให้ครบ จัดกำ�ลังคนให้เพียงพอกับง�น
ท่ีต้องทำ� จัดเวล�ไว้ให้เพียงพอ อย่�งนี้เรียกว่�ทำ�ง�น
มีเป้�หม�ย 

 เม่ือทุกอย่�งพร้อม กำ�ลังคนพร้อม เวล�เหม�ะสม 
ก็ต้องมุ่งหน้�ไปให้ได้ต�มเป้�หม�ย อย่�ไขว้เขวหรือ
ลม้เลกิกล�งคนั เท่�กบัทุกอย่�งเสยีไปโดยเปล�่ประโยชน์

ภูมิปญญ�น�ยห้�ง

เกิด   : วนัท่ี 14 มถินุ�ยน พ.ศ. 2459 ท่ีกรุงเทพมห�นคร
ถึงแก่กรรม : วันที่ 29 มิถุน�ยน พ.ศ. 2534 ที่จังหวัดชลบุรี

เกียรติคุณที่ได้รับ

 1.  เครื่องราชอิสริยาภรณ์
  พ.ศ. 2506 เครื่องร�ชอิสริย�ภรณ์มงกุฎไทย
    ชั้นที่ 5 ชื่อ เบญจม�ภรณ์
  พ.ศ. 2521 เครื่องร�ชอิสริย�ภรณ์มงกุฎไทย
    ชั้นที่ 4 ชื่อ จัตุรถ�ภรณ์
  พ.ศ. 2522 เครื่องร�ชอิสริย�ภรณ์ช้�งเผือก
    ชั้นที่ 4 ชื่อ จัตุรถ�ภรณ์
  พ.ศ. 2524 เครื่องร�ชอิสริย�ภรณ์ช้�งเผือก
    ชั้นที่ 3 ชื่อ ตริต�ภรณ์
  พ.ศ. 2525 เครื่องร�ชอิสริย�ภรณ์มงกุฎไทย
    ชั้นที่ 2 ชื่อ ทวีติย�ภรณ์
  พ.ศ. 2528 เครื่องร�ชอิสริย�ภรณ์จ�กรัฐบ�ลญี่ปุ่น
    ชื่อ ตริต�ภรณ์รัตนมิ่งมงคล

 2. เกียรติคุณอื่นๆ
  พ.ศ. 2528 ปริญญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
    ส�ข�บริห�รธุรกิจ
    มห�วิทย�ลัยศรีนครินทรวิโรฒ
    วิทย�เขตบ�งแสน
  พ.ศ. 2531 ร�งวลัเกยีรตคิณุนกัก�รตล�ดไทย ปี พ.ศ. 2531
  พ.ศ. 2532 ร�งวัลนักอุตส�หกรรมไทยดีเด่น ปี พ.ศ. 2532

ดร. เทียม  โชควัฒน�
ผู้ก่อตั้ง และอดีตประธ�นเครือสหพัฒน์ 

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา -  คว�มรู้ต้องมองสูง คว�มเป็นอยู่ต้องมองต่ำ�36



37“เราสรรสร้างความสุขและความสวยงามเพื่อปวงชน”

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจของบริษัท
	 บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นในป ี2507 ในนามห้างหุ้นส่วนจำ�กัด อินเตอร ์
เนชั่นแนล คอสเมติคส์ (เพี้ยซ) ทุนจดทะเบียน 100,000.- บาท 
มีพนกังาน 7 คน เพือ่ดำ�เนนิธุรกจิเป็นผูแ้ทนจำ�หนา่ยผลติภณัฑเ์ครือ่ง
สำ�อางเพี้ยซ และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็นบริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล 
คอสเมติคส ์(เพี้ยซ) จำ�กัด ในปีต่อมา หลังจากป ี2513 เป็นต้นมา 
บรษัิทฯ เริม่ขยายแนวผลติภณัฑ์ โดยรบัเป็นผูแ้ทนจำ�หนา่ยผลติภณัฑ์
ชุดชัน้ใน “วาโก”้ ผลิตภณัฑส์ภุาพบุรษุ “แอร์โรว์” และผลติภณัฑอ์ืน่ๆ 
อีกหลายประเภท ปี 2548 บริษัทฯ ได้เริ่มแนะนำ� ผลิตภัณฑ์เครื่อง
สำ�อาง BSC COSMETOLOGY ขึ้นเพื่อสร้าง Brand เครื่องสำ�อาง
ในเครอืสหพฒัน ์ใหก้า้วสูร่ะดบัสากล บรษัิทฯไดส้ร้างสรรคน์วัตกรรม
ของผลิตภัณฑ์ตลอดมาจนในปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นผู้จัดจำ�หน่าย
ผลติภณัฑ์หลากหลายประเภท ภายใตแ้บรนดต์า่งๆ กว่า 100 แบรนด ์
ครอบคลมุการจดัจำ�หนา่ยผลติภณัฑ์ประเภทเคร่ืองสำ�อาง เครือ่งหอม 
ชุดช้ันในสตร ีเสือ้ผา้สภุาพสตรี เสือ้ผา้สภุาพบุรุษ ชดุช้ันในสภุาพบุรษุ 
เสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬา เสื้อผ้าเด็ก เครื่องหนังนาฬิกา เครื่องใช้
ภายในบ้าน อาหาร ยารักษาโรค อาหารเสริม น้ำ�ดื่มน้ำ�แร่ ฯลฯ 
บริษัทฯ ได้ร่วมกับพันธมิตรทั้ง 8 แห่ง ตามจังหวัดสำ�คัญๆ เพื่อเป็น
ศูนย์กลางอำ�นวยความสะดวกและบริการลูกค้าอย่างใกล้ชิด ดังนี้
	 ที่เชียงใหม่	 	 คือ	 บริษัท อินทนิลเชียงใหม ่จำ�กัด
	 ที่สงขลา	 	 คือ	 บริษัท อินเตอร์เซ้าท ์จำ�กัด
	 ที่ขอนแก่น	 	 คือ	 บริษัท แคน จำ�กัด
	 ที่ภูเก็ต	 	 คือ	 บริษัท ซัน แอนด ์แซนด์ จำ�กัด
	 ที่ชลบุรี	 	 คือ	 บริษัท อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. จำ�กัด
	 ที่นครราชสีมา		 คือ	 บริษัท โคราชวัฒนา จำ�กัด
	 ที่นครสวรรค์	 	 คือ	 บริษัท ปากน้ำ�โพวัฒนา จำ�กัด
	 ที่พิษณุโลก	 	 คือ	 บริษัท มหาราชพฤกษ์ จำ�กัด
	 บริษัทฯ เป็นผู้นำ�ในด้านธุรกิจการจัดจำ�หน่ายสินค้าแฟช่ันใน
ประเทศ และจากต่างประเทศ และจากนวตักรรมขององคค์วามรู ้ของ
องคก์รบรษัิท และบรษัิทในเครอื อตุสาหกรรมหลกั คอื อตุสาหกรรม
เครือ่งสำ�อางและเครือ่งหอม อตุสาหกรรมเพือ่สขุอนามัยของเสน้ผม  
ผิวพรรณ อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มครบวงจร ทั้งชุดชั้นใน 
ชดุช้ันนอก ชดุกฬีา และการออกกำ�ลงักาย อตุสาหกรรมเพือ่การซักลา้ง 
และบำ�รุงรักษาเครื่องนุ่งห่ม อุตสาหกรรมแฟชั่นเครื่องหนัง เป็นต้น
	 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจทางด้านการค้าส่งและการค้าปลีกให้กับ
รา้นคา้ท้ังในประเทศ และตา่งประเทศ ผลติภณัฑข์องบริษัทสว่นใหญ่
เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเน้นทางด้านความสวยงาม ตามคำ�ขวัญของบริษัท 
ที่ว่า “เราสรรสร้างความสุข สุขภาพดีและความสวยงามให้ปวงชน”  
	 นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้ขยายแนวธุรกิจการบริการต่างๆ เพ่ิมข้ึน ได้แก่ 
	 •	 ICC Call Center ให้บริการลูกค้าทางโทรศัพท์
	 •	 โครงการบัตรสมาชิก His & Her Plus Point “สะสมความสุข   
	 	 สะสมคะแนน” โดยเชิญชวนลูกค้าสมัครเป็นสมาชิกบัตร 
	 	 His & Her เพือ่สะสมคะแนนจากการซ้ือผลติภณัฑ์ของบรษัิท 
	 	 ณ เคาน์เตอร์ปกติในร้านค้าท่ีร่วมรายการท่ัวประเทศ โดย 
	 	 ลกูคา้จะไดร้บัคะแนนสะสม 1 คะแนน จากทุกๆ ยอดซ้ือ 25 บาท 

	 	 เพื่อสะสมแลกรับของรางวัลตามแคตตาล็อกและรับสิทธิ 
	 	 ประโยชน์อื่นๆ ที่จัดขึ้นเป็นพิเศษเฉพาะสมาชิก
	 •	 His & Her Shop ร้านค้าที่รวบรวมสินค้าแฟชั่นของบริษัท 
	 	 โดยเน้นการตกแต่งร้านที่ทันสมัย
	 •	 His & Her ShopSmart แคตตาลอ็กไลฟส์ไตลช้์อปป้ิง เปน็อีก 
	 	 หนึง่ช่องทางการจดัจำ�หนา่ย ใหล้กูคา้สามารถเลอืกซ้ือสนิคา้ 
	 	 ในแคตตาลอ็ก และสัง่ซ้ือสนิคา้ทางโทรศพัท์ เว็ปไซต ์แฟกซ ์ 
	 	 หรอืทางไปรษณย์ี รบับรกิารจดัสง่สนิคา้ ถงึบ้านเป็นการตอบ 
	 	 สนองไลฟ์สไตล์การช้อปปิ้งที่ทันสมัยและสะดวกสบาย
	 •	 I.C.C. Line Official Account ตอบโจทยล์กูคา้ในโลกออนไลน ์  
	 	 เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารผ่านโซเชียลเน็ตเวิร์ก เพื่อ 
	 	 สร้างการรับรู้เกี่ยวกับข้อมูล ข่าวสาร และโปรโมช่ันของ 
	 	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

	 ธุรกิจและผลิตภัณฑ์ใหม่ ปี 2558
	 •	 BZEES รองเท้า Naturalizer คอลเลกชันใหม่ ภายใต้ 
	 	 นวตักรรมท่ีชือ่วา่ “CLOUD TECHNOLOGY” มอบความเบา 
	 	 สบายเท้า และการออกแบบท่ีลงตัวสมกับเป็น Everyday 
	 	 Shoes เข้ากบัไลฟส์ไตลข์องคนในปัจจบัุน ที่ใส่ใจใน สขุภาพ 
	 	 มากข้ึน Naturalizer Cloud Technology เตมิเตม็ความเบาสบาย 
	 	 มอบพลังความเป็นอิสระให้กับเท้าของคุณ ดั่งต้องมนต์ขลัง
	 •	 BELLE&SOFA ท่ีสุดแห่งรองเท้าระดับนวัตกรรมแห่ง 
	 	 ความสบายจากญี่ปุ่น “เบล์ล แอนด ์โซฟา” แบรนด์รองเท้า 
	 	 ช้ันนำ�ท่ีไดร้บัความนยิมมากวา่ 40 ป ีนำ�เข้าจากเมืองนากาตะ 
	 	 จังหวัดโกเบ ประเทศญ่ีปุ่น ภายใต้แนวคิด “The Best of 
	 	 Japanese Materials Contemporary Designs, Exceptional 
	 	 Comfort, Superior Functionality.” ด้วยการออก แบบอย่าง 
	 	 พถิพีถินัท่ีคำ�นงึถงึความสบายในการสวมใส ่มาพรอ้มวตัถดุบิ 
	 	 “ไมโครไฟเบอร์” ท่ีดีท่ีสุดในประเทศญ่ีปุ่น ให้โครงสร้าง 
	 	 เหมือนหนังแท้ มอบความสบายให้เท้าของคุณเสมือนเป็น 
	 	 หนึ่งเดียวกับรองเท้า สัมผัสได้ถึง ความนุ่ม และความสบาย 
	 	 ในการเดินตลอดทั้งวัน
	 •	 ERMIS แบรนด์เสื้อผ้าบูติคสตรีสัญชาติออสเตรเลีย ดีไซน์ 
	 	 โดดเด่นทันสมัยท้ังรูปแบบและสีสัน เหมาะสำ�หรับกลุ่มสาว 
	 	 วัยทำ�งานท่ีมไีลฟส์ไตลเ์ป็นของตวัเอง สามารถ mix & match 
	 	 ได้หลากหลายโอกาสไม่ตกเทรนด ์เมื่อสวมใส่แล้วทำ�ให้เกิด 
	 	 ความมั่นใจ
	 •	 PE PE JEANS LONDON  แบรนด์ยนีสด์ไีซนส์ญัชาตอิงักฤษ 
	 	 นำ�เสนอแฟช่ันท่ีมคีาแรคเตอร์ไมซ้่ำ�ใคร สามารถเลอืกสวมใส ่
	 	 ได้ในทุกซีซ่ัน ด้วยการตัดเย็บอย่างประณีต ผสมผสาน 
	 	 ระหว่างเสน้สายงานศลิปะเข้ากบัแฟช่ันรว่มสมยั สือ่ถงึความ 
	 	 มั่นใจและความมีเอกลักษณ์ในทุกย่างก้าวของผู้ท่ีสวมใส่ 
	 	 โดยกลุ่มเป้าหมายหลักจะเป็นกลุ่มลูกค้าช่วง อายุ 25-45 ปี  
	 	 ที่นิยมเสื้อผ้าแฟชั่นที่มีเอกลักษณ์ไม่ซ้ำ�แบบใคร สร้างสรรค์ 
	 	 สินค้าให้เลือกสรรมากมาย อาทิ เสื้อยืด เสื้อเชิ้ต เสื้อโปโล  
	 	 แจ็คเก็ต รวมไปถึง กระเป๋า หมวก ฯลฯ ทั้งสไตล์สตรีทแวร์ 
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ขยัน อดทน รักษาเครดิต คบคนดี อย่าเอาเปรียบใคร ไม่สร้างศัตรู

	 	 และคลาสสิคมีสไตล์ สามารถนำ�มา มิกซ์แอนด์แมทช์ได้ 
	 	 ไม่ซ้ำ�ใคร
	 •	 KUMAMON มาสคอตชือ่ดงัระดบัโลกทีม่แีฟนคลับมากมาย   
	 	 ได้เปิดตัวในประเทศไทยอย่างเป็นทางการแล้ว ด้วยความ 
	 	 ร่วมมือของบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด 
	 	 (มหาชน) และจังหวัด KUMAMOTO (คุมาโมโตะ) ประเทศ 
	 	 ญีปุ่่น ผูเ้ป็นเจา้ของลขิสทิธิ ์Kumamon พรอ้มนำ�เสนอสนิคา้ 
	 	 ไลฟ์สไตล์ดีไซน ์Kumamon หลากหลายชนิด อาทิ กระเป๋า 
	 	 หมอน หมวก พวงกุญแจ สมุด แฟ้ม แม็กเน็ต เสื้อยืด และ 
	 	 ผ้าเช็ดหน้า ฯลฯ
	 •	 BSC CORNSOY นมถั่วเหลืองผสมเนื้อข้าวโพด นวัตกรรม 
	 	 ครั้งแรกในโลกของนมถั่วเหลืองพร้อมดื่ม UHT ที่ผสาน 
	 	 คุณประโยชน์และความอร่อยได้ทั้งนมทั้งเนื้อ อิ่มได้ในกล่อง 
	 	 เดียว ผ่านกระบวนการผลิตคั้นสดสูตรนมญ่ีปุ่น ให้รสชาติ 
	 	 ธรรมชาติเต็มๆ รวมถึงได้โปรตีนสูง คงคุณค่าจากธรรมชาติ 
	 	 แท้ๆ ไม่มีการเติมแต่งใดๆ
	 •	 BSC KIDDO Natural สร้างสรรคผ์ลติภณัฑส์ตูรอ่อนโยนโดย 
	 	 เฉพาะสำ�หรับผิวเด็ก ปราศจาก Paraben, Phthalates และ 
	 	 Triclosan อาทิ แป้งโลช่ันบำ�รงุผวิสตูรอ่อนโยน (BSC KIDDO 
	 	 Natural Baby Lotion Powder) ยาสระผม (BSC KIDDO  
	 	 Natural Baby Shampoo) ครีมบำ�รุงผิว (BSC KIDDO 
	 	 Natural Baby Body Lotion) เจลอาบน้ำ� (BSC KIDDO 
	 	 Natural Baby Bath) ผลิตภณัฑ์ทำ�ความสะอาดผวิและเสน้ผม 
	 	 (BSC KIDDO Natural Baby Head To Toe Wash)
	 •	 ENFANT BEAUTY MOM  สร้างสรรคผ์ลติภณัฑส์ำ�หรบัสตร ี
	 	 มีครรภ ์ช่วยป้องกันและลดเลือน ริ้วรอยแตกลายที่เกิดจาก 
	 	 การตั้งครรภ์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นบริเวณหน้าท้องและสะโพก 
	 	 ปราศจากสารเคมีอันตรายปลอดภัยสำ�หรับสตรีท่ีตั้งครรภ์ 
	 	 และลูกน้อย ได้แก่ บอดี้สครับบรรเทาอาการผิวแตกลาย 
	 	 (Enfant Beauty Mom Gentle Exfoliating Body Scrub) ครมี 
	 	 ปกป้อง และลดเลือนริ้วรอยแตกลายท่ีเกิดจากการตั้งครรภ์ 
	 	 (Enfant Beauty Mom Anti Stretch Mark Cream)

วสิยัทัศน/์ ภารกจิ เป้าหมาย หรอืกลยทุธใ์นการดำ�เนนิงาน	
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึง ความสำ�คัญในการดำ�เนินงานของ
บริษัท โดยมีส่วนร่วมในการกำ�หนด วิสัยทัศน์/ภารกิจของบริษัท เพื่อให้ 
ผูบ้รหิารและพนกังาน มจีดุมุง่หมายไปในทิศทางเดยีวกนั และไดพ้จิารณา
ทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี

	 วิสัยทัศน์
	 มุ่งม่ันเป็นบริษัทชั้นนำ�ของคนไทยท่ีดำ�เนินธุรกิจสู่ระดับสากล 
มุ่งสร้างนวัตกรรม และพัฒนาบริษัทโดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม
สู่อนาคตที่ยั่งยืน

	 ภารกิจ
	 1.	พัฒนากระบวนการโซ่อุปทาน (Supply Chain) ตั้งแต่ผู้ผลิต 
	 	 ต้นน้ำ� ไปยังการขายปลายน้ำ� หน้าร้านค้า โดยมุ่งเน้นการพัฒนา 
	 	 ระบบ Logistics การบริหารสินค้าคงคลัง การขนส่ง และระบบ 

	 	 ติดตามประมวลผล สารสนเทศ ท่ีสามารถปรับเปลี่ยนให้ตอบ 
	 	 สนองลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว แม่นยำ� อย่างเป็นระบบ
	 2.	ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และสรรสร้างนวัตกรรมใหม่ 
	 	 ทั้งด้านผลิตภัณฑ ์ การบริการและช่องทางการจัดจำ�หน่าย
	 3.	ดำ�เนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้า ลูกค้า ด้วยความเป็นธรรม สร้างความ 
	 	 ไวว้างใจและความสมัพนัธอั์นดีตอ่กนั เพือ่ความเจรญิเตบิโตอย่าง 
	 	 ยั่งยืนของธุรกิจ และคำ�นึงถึงประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 4.	ยึดหลักธรรมาภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ ส่งเสริมคุณธรรม 
	 	 จริยธรรม ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคม และชุมชน
	 5.	สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรของบริษัท เพื่อรองรับการดำ�เนิน 
	 	 ธุรกิจสู่ระดับสากล
	 จากกระแสโลกาภวิตัน ์รวมถงึ นโยบายการคา้เสร ีรวมถึงการคา้เสร ี
ทำ�ใหก้ารทำ�ธุรกจิในประเทศไทยมกีารแข่งขันท่ีเข้มข้นและรนุแรงมากข้ึน 
นอกจากคู่แข่งในประเทศและยังมีคู่แข่งจากต่างประเทศเข้ามาร่วมใน
ตลาดที่เต็มไปด้วยโอกาสแห่งนี้ด้วย
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการตลาด และ
ตระหนักถงึความสำ�คญัของการแข่งขันกบัคูแ่ขง่ท่ีอยู่ในสายธรุกจิเดยีวกนั 
รวมท้ังคู่แข่งภายในประเทศ และคู่แข่งภายนอกประเทศ จึงได้กำ�หนด
อุดมการณ์เพื่อบรรลุเป้าหมายให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
	 1.	สู้เพื่อชนะ
	 	 -	 คิดที่จะสู้
	 	 -	 สู้คนเดียวก็ชนะได้
	 	 -	 สู้โดยไม่คาดหวังคนอื่น
	 	 -	 สู้ให้เป็นตัวอย่างแก่คนอื่น
	 	 -	 คิดวางกลยุทธ์ที่จะสู้ตลอดเวลา
	 	 -	 ติดตามผลการสู้อย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ
	 	 -	 ปรับแผนการต่อสู้ตลอดเวลา
	 2.	คิดบวก
	 	 -	 คิดว่าทำ�ได้
	 	 -	 คิดว่าสำ�เร็จได้แน่นอน
	 	 -	 คิดว่าทุกคนจะร่วมด้วยช่วยกัน
	 	 -	 คิดว่าไม่มีอะไรหยุดยั้งความสำ�เร็จของเราได้
	 	 -	 คิดว่าองค์กรเราจะเจริญก้าวหน้า
	 	 -	 คิดว่าเราบรรลุเป้าหมายแน่นนอน
	 	 -	 คิดว่าทำ�สำ�เร็จบ่อยๆ และไม่มีคำ�ว่า “แต่...”
	 3.	วินัย
	 	 -	 วินัยในการพูด
	 	 -	 วินัยในการฟัง
	 	 -	 วินัยในการคิด
	 	 -	 วินัยในการปฏิบัติ
	 	 -	 วินัยในการติดตาม
	 	 -	 วินัยเรื่องเวลา
	 	 -	 วินัยทางการเงิน
	 4.	ศรัทธา
	 	 -	 ศรัทธาต่อตนเอง
	 	 -	 ศรัทธาต่อหัวหน้า
	 	 -	 ศรัทธาต่อลูกน้อง
	 	 -	 ศรัทธาต่อผู้ร่วมงาน
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

	 1.	 บจก.	ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 				99.9994	 -

	 2.	 Amis	Du	Monde	Sarl.	(ประเทศฝรั่งเศส)	 ซื้อขายสินค้าในประเทศฝรั่งเศส	 81.92

	 	 	 และต่างประเทศ	นำาเข้าและส่งออก  -

	 3.	 บจ.	ไหมทอง		 ผลิตและจำาหน่ายเสื้อผ้าสำาเร็จรูป	 58.16	 -

	 4.	 บจ.	เวิลด์คลาส	เรนท์	อะคาร์	 รถเช่า	 -	 25.00

	 5.	 บจ.	อินเตอร์เนชั่นแนล	เลทเธอร์แฟชั่น	 ผลิตสินค้าที่ทำาจากหนังแท้และหนังเทียม	 -	 28.00

	 6.	 บจ.	ร่วมอิสสระ	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 -	 25.00

	 7.	 บจ.	บุญ	แคปปิตอลโฮลดิ้ง	 ลงทุน	 -	 32.00

	 8.	 บจ.	ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	 TV	Shopping			 -	 30.00

	 9.	 Canchana	International	Co.,	Ltd.	 จัดจำาหน่ายสินค้า	 -	 40.00

							(ราชอาณาจักรกัมพูชา)

	10.	 Nanan	Cambo	Solution	Co.,	Ltd.	 ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	 -	 49.00

							(ราชอาณาจักรกัมพูชา)

	11.	 ร่วมอิสสระ	ดีเวล็อปเมนท์	 โรงแรม	 -	 25.00

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 	 -	 ศรัทธาต่อองค์กร
	 	 -	 ศรัทธาต่อประเทศชาติ
	 5.	รวดเร็ว
	 	 -	 คิด
	 	 -	 รับรู้การเปลี่ยนแปลง
	 	 -	 ประเมิน
	 	 -	 ตัดสินใจ
	 	 -	 สรุป
	 	 -	 ตอบสนอง
	 	 -	 ปฏิบัติ
	 	 -	 ปรับปรุง
	 6.		ซื่อสัตย์เที่ยงธรรม
	 	 -	 ซื่อสัตย์ต่อตนเอง
	 	 -	 ซื่อสัตย์ต่อผู้อื่น
	 	 -	 ซื่อสัตย์ต่อองค์กร
	 	 -	 ซื่อสัตย์ต่อสังคม
	 	 -	 ซื่อสัตย์ต่อประเทศชาติ
	 	 -	 ซื่อสัตย์ต่อโลก
	 7.	สามัคคี
	 	 -	 ร่วมแรง
	 	 -	 ร่วมใจ
	 	 -	 ร่วมคิด
	 	 -	 ร่วมทำา
	 	 -	 ร่วมสู้
	 	 -	 ร่วมแก้ปัญหา

ชื่อบริษัท ประกอบธุรกิจ
บริษัทร่วมบริษัทย่อย

ICC	ถือหุ้น	(%)

	 	 -	 ร่วมกันสร้างความสำาเร็จ
	 	 -	 สามัคคีทางกายและใจ
	 	นอกจากการพฒันาบุคลากรแลว้	บรษัิทฯ	ยงัสรา้ง	และสรรหาธรุกจิ
ใหม่ๆ 	ท้ังท่ีสง่เสรมิธรุกจิเดมิและธรุกจิอ่ืนท่ีสามารถทำาให้บรษัิทฯ	ขยายตวั
ไปสู่ตลาดและธุรกิจในอนาคตได้
	 จากนโยบายค่าแรงข้ันต่ำา	300.-	 บาทต่อวันของรัฐบาล	 บริษัทฯ
หาวิธกีารพฒันาประสทิธภิาพในการขายของพนกังานอย่างเตม็ท่ีเพือ่เพิม่
ประสิทธิผลของงานอย่างต่อเนื่อง

	 เป้าหมายการดำาเนินธุรกิจ
	 บรษัิทฯ	มุง่สรา้งแบรนด์ใหม่	และมุ่งท่ีจะพฒันาสนิคา้ท้ังดา้นคณุภาพ
และรูปแบบของบริษัทท่ีมีอยู่เดิมให้เหมาะกับการเปลี่ยนแปลงความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภค	โดยครอบคลมุท้ังช่องทางท่ีบรษัิทจำาหนา่ยสนิคา้อยู่
ในปัจจบัุน	และช่องทางใหม่ๆ 	ท่ีไดร้บัการตอบรบัมากย่ิงๆ	ข้ึน	อาทิ	On	Line
Business,	OMNI	Channel,	Retail	Shop,	Specialty	Shops	ฯลฯ	เพือ่เพิม่
ความสามารถในการจัดจำาหน่ายสินค้าหลักของบริษัท	เช่น	เสื้อผ้า	เครื่อง
สำาอาง	ชุดชั้นใน	กระเป๋า	รองเท้า	อุปกรณ์กีฬา	สินค้าเด็ก	และผลิตภัณฑ์
ซักล้าง	 ขยายการจำาหน่ายไปถึงกลุ่มผู้บริโภคท้ังในประเทศ	 และต่าง
ประเทศมากข้ึน	 รวมท้ังจัดหาสินค้าท่ีมีต้นทุนลดลงท้ังจากในประเทศ	
และต่างประเทศ	เพื่อให้บริษัทฯ	สามารถเพิ่มศักยภาพเชิงการตลาดของ
ผลิตภัณฑ์	ส่งผลให้บริษัทฯ	มีผลกำาไรที่ดีขึ้น

	 โครงการในอนาคต
	 บริษัทฯ	 มีนโยบายสร้างแบรนด์ใหม่	 และขยายช่องทาง	Online
Business	และ	Specialty	Shop	ท่ีบรษัิทฯ	บรหิารเอง	เพือ่รองรบักบัสภาวะ
ตลาด	และแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภครุ่นใหม่ๆ	ที่เปลี่ยนแปลงไป	พร้อม
พัฒนาสินค้าให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าหลากหลายมากขึ้น

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 1.	บริษัทฯ	มีบริษัทย่อย	3	บริษัท	และบริษัทร่วม	8	บริษัท
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รายงานประจําป 2558นโยบ�ยและภ�พรวมก�รประกอบธุรกิจ

หมายเหตุ : บริษัทฯมีโครงสร้�งก�รถือหุ้นแบบไขว้ หรือแบบปิร�มิด เนื่องจ�กเป็นลักษณะก�รประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีมีม�ตั้งแต่ก่อนเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์
 แห่งประเทศไทย แตก่�รถอืหุ้นไขวด้งักล�่วไมมี่ลกัษณะเป็นก�รถอืหุ้นไขว้ระหว่�งกนัท่ีขัดหรือแยง้กบัหลกัเกณฑ ์ข้อ 14 ต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กบัตล�ดทุน
 ที่ ทจ.28/2551 เรื่องก�รขออนุญ�ตและก�รอนุญ�ตให้เสนอข�ยหุ้นที่ออกใหม่

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - อ่อนน้อมถ่อมตน ทำ�ให้คนยอมรับ

 2. ก�รถือหุ้นในบริษัทที่อ�จมีคว�มขัดแย้งกัน ต�มเงินลงทุนในกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน หน้� 56-61 ในร�ยง�นประจำ�ปีนี้
 3. บริษัทเกี่ยวข้อง บริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่ทำ�ธุรกิจคล้�ยหรือเกี่ยวเนื่องกัน และก�รถือหุ้นไขว้ระหว่�งกัน ณ 31 ธันว�คม 2558

ชื่อบริษัท ถือหุ้นไขว้ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
ถือหุ้นใน ICC

(%)
ธุรกิจคล้ายหรือ
เกี่ยวเน�่องกัน

ICC ถือหุ้น
(%)

 1. บมจ. สหพัฒน�อินเตอร์โฮลดิ้ง    9.72 22.49 - √ - -

 2. บมจ. สหพัฒนพิบูล  10.26   8.51 √ √ - -

 3. บมจ. ไทยว�โก้    5.09 3.80 √ √ - -

 4. บมจ. ธนูลักษณ์  11.09   3.44 √ √ - -

 5. บมจ. โอ ซี ซี  19.73   0.55 √ √ - -

 6. บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนช่ันแนล  14.61   0.35 √ √ - -

  เอนเตอร์ไพรส์

 7. บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ  10.43   0.43 √ √ - -

 8. บมจ. ประช�อ�ภรณ์    5.25   0.12 √ √ - -

 9. บมจ. ฟ�ร์อีสท์ ดีดีบี 10.64   0.29 √ √ - -

 10. บจ. เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี    9.12   0.35    - √ - -

 11. บจ. ไอ.ดี.เอฟ.   9.00   9.53    - √ - -

 12. บจ. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ 19.90 - √ - - -

       โลจิสติคส์

 13. บจ. อินเตอร์เนช่ันแนล แลบบอร�ทอรีส์ 19.56 1.10 √ √ - -

 14. บจ. ไทยอรุซ   4.17 0.03 √ √ - -

 15. บจ. ภัทย�อุตส�หกิจ   5.33 0.14 √ √ - -

 16. บจ. ไลอ้อน (ประเทศไทย)  12.00 0.07 √ √ - -

 17. บจ. ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส  10.00 0.01 √ √ - -

 18. บจ. ไหมทอง  58.16 - √ - √ -

 19. บจ. อินเตอร์เนช่ันแนล เลทเธอร์ แฟช่ัน  28.00 - √ - - √

 20. บจ. ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย)  30.00 - √ - - √

 21. Canchana International Co., Ltd.  40.00 - √ - - √

  (ร�ชอ�ณ�จักรกัมพูช�)

 22. Amis Du Monde Sarl.(ประเทศฝร่ังเศส)  81.92 - √ - √ -
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท
	 บรษัิท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนช่ันแนล จำ�กดั (มหาชน) เปน็ผูน้ำ�ในดา้นธรุกจิการจดัจำ�หนา่ยสนิคา้แฟช่ันจากตา่งประเทศและจากนวตักรรม
ขององคค์วามรูข้ององคก์รบริษัท และบริษัทในเครอื อตุสาหกรรมหลกัคอือุตสาหกรรมเครือ่งสำ�อางและเครือ่งหอม อตุสาหกรรมเพือ่สขุอนามัย
ของเส้นผม ผิวพรรณ อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มครบวงจร ทั้งชุดชั้นใน ชุดชั้นนอก ชุดกีฬา และชุดออกกำ�ลังกาย อุตสาหกรรม
เพื่อการซักล้างและบำ�รุงรักษาเครื่องนุ่งห่ม อุตสาหกรรมแฟชั่น เครื่องหนัง เป็นต้น
	 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจทางด้านการค้าส่งให้กับร้านค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่เน้น
ทางด้านความสวยงาม ตามคำ�ขวัญของบริษัทที่ว่า “เราสรรสร้างความสุขและความสวยงามเพื่อปวงชน”

	 -	 อุตสาหกรรมผลิตภัณฑเครื่องสำ�อาง และเครื่องหอม
	 	 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางมานับแต่บริษัทเริ่มดำ�เนินงานในปี 2507 ภายใต้เครื่องสำ�อาง Pias ซึ่งเป็น
แบรนดจ์ากญ่ีปุ่น นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัขยายธรุกจิเครือ่งสำ�อางโดยการแนะนำ�แบรนดต์า่งๆ เขา้สูต่ลาดอย่างตอ่เนือ่ง ไดแ้ก ่BSC Pure Care, 
Sheene′, Arty Professional, Honei V, St. Andrews ในเดือนตุลาคม 2548 เริ่มแนะนำ�แบรนด์เครื่องสำ�อาง BSC Cosmetology เพื่อ
สร้างแบรนด์เครื่องสำ�อางในเครือสหพัฒน์ให้ก้าวสู่ระดับสากล โดยใช้แป้งเค้กเป็นสินค้าหลักในการโฆษณาผ่านสื่อให้เกิดการรับรู้ (Brand 
Awareness) กับกลุ่มเป้าหมาย และมีการผสมผสานระหว่าง Celebrity Marketing และ Testimonial Marketing โดยเลือกใช้พรีเซ็นเตอร์
ที่มีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักของประชาชนมาแนะนำ�ผลิตภัณฑ ์เพื่อให้เกิดความต้องการทดลองใช ้ประกอบกับแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคได้
เปลี่ยนแปลงจากเดิมไปมาก ปัจจัยเทคโนโลยีท่ีเติบโตก้าวกระโดดเป็นแรงผลักดันสำ�คัญ เช่น เทคโนโลยีคลาวด์ การเข้ามาของระบบการ
ติดต่อสื่อสารแบบใหม ่เช่น โปรแกรม Line ที่ทำ�ให้การติดต่อสื่อสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างทันที ทำ�ให้การใช้
อีเมล์นั้น ได้กลายเป็นระบบที่ไม่ได้รับความนิยมอีกต่อไป จากการเข้ามาของเทคโนโลยีดังกล่าว ทำ�ให้ความต้องการผู้บริโภคเปลี่ยนไป ซึ่ง 
BSC Cosmetology ได้เตรียมการรองรับกับการปรับเปลี่ยนดังกล่าวตลอดเวลา ดังจะเห็นได้จากการเพิ่มแนวทางการทำ�การตลาดโดยเพิ่ม
สัดส่วนของช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook ที่ปัจจุบันม ีFanpage กว่า 500,000 คน ซึ่งเป็นฐานข้อมูลลูกค้าที่สามารถต่อยอดไปทำ�การ
ตลาดด้านอื่นๆ ได้อีก การเข้าร่วมการขายออนไลน์ของพาร์ทเนอร์ทางธุรกิจต่างๆ เช่น ตลาดด็อทคอม เบนโตะเว็บไซด์ ฯลฯ อีกทั้งยังได้
เพิ่มการติดต่อสื่อสารและการขายสินค้าผ่านทางช่องทาง Line Application อีกทางหนึ่งด้วย
	 	 บริษัทฯ มองเห็นทิศทางในการเติบโตของการเปิดตลาดสู่อาเซียน AEC เครื่องสำ�อาง BSC Cosmetology และ Sheene′ เป็น
แบรนด์เครื่องสำ�อางไทยรายแรกๆ ของประเทศไทยท่ีขยายฐานออกไปสู่ประชาคมอาเซียน โดยเร่ิมบุกไปท่ีประเทศเวียดนามและกัมพูชา 
ซึ่งมีการเตรียมความพร้อมต่างๆ เพื่อเข้าสู่อาเซียนอย่างสมบูรณ ์และในป ี2558 ที่ผ่านมา ฝ่ายเครื่องสำ�อางและน้ำ�หอมได้นำ�เสนอรูปแบบ
การขายสินค้าแนวใหม ่หรือ “BSC Beauty Station” ซึ่งเปิดโอกาสให้นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะตลาดอาเซียนเข้า
มาร่วมลงทุนทำ�ธุรกิจการขายเครื่องสำ�อางแนวใหม ่ ในรูปแบบ One-Stop-Shopping ที่รวบรวมเครื่องสำ�อางแบรนด์ดังมากมายไว้ที่เดียว  
นักลงทุนสามารถวางแผนกำ�หนดการลงทุนและเป้าหมายการขายของตัวเองได้ โดยสามารถกำ�หนดเร่ืองการลงทุนสินค้า และเฟอร์นิเจอร์
ที่มักเป็นเรื่องยุ่งยาก และเป็นปัญหาหลักของนักลงทุน อันเนื่องจากความหลากหลายของแบรนด์เครื่องสำ�อางทั้งในและต่างประเทศ ลูกค้า
สามารถเลือกซื้อเครื่องสำ�อางทุกอย่างได้ใน BSC Beauty Station นี ้เพื่อตอบสนอง Life Style ปัจจุบันที่ลูกค้าต้องการความรวดเร็ว และมี
สินค้าให้เลือกหลากหลายครบทุกอย่างในที่เดียว เพื่อช่วยนักลงทุนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายจำ�นวนมากอีกต่อไปในการทำ�ธุรกิจเครื่องสำ�อาง เรา
นำ�เอาแบรนด์ดังมากกมายมารวมไว้ที่เดียว อาทิ BSC Cosmetology, BSC Panadda, Sheene′, Arty Professional, Pure Care by BSC, 
เครื่องสำ�อางนำ�เข้าจากต่างประเทศ และอีกหลากหลายสินค้าแบรนด์ดังมากมาย ซึ่งคือจุดแข็งที่มีแบรนด์เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับอยู่
ในใจของลูกค้ามาอย่างยาวนาน จึงเป็นอีกหนึ่งทางเลือกให้นักลงทุนท้ังในและต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มอาเซียนกล้าตัดสินใจ 
และเชื่อมั่นที่จะลงทุนทำ�ธุรกิจกับ BSC เพื่อตอบรับกับการเปิดเขตเศรษฐกิจเสรีอาเซียน (AEC)

	 -	 อุตสาหกรรมผลิตภัณฑเครื่องแต่งกายสุภาพสตรี
	 	 บริษัทฯ มีศักยภาพในการทำ�ตลาดชุดชั้นในที่สูงมากกว่าบริษัทอื่นๆ ในตลาด เนื่องจากบริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่ายถึง 5 แบรนด์ คือ 
Wacoal, BSC, BSC Signature, Elle และ Kullastri กลยุทธ์การสร้างความโดดเด่นในตลาดคือการสร้างความแตกต่างในแต่ละแบรนด์ และ
การทำ�ตลาดแบบครอบคลุมเป้าหมาย โดยการเพิ่มประสิทธิภาพในตัวผลิตภัณฑ ์และสร้างนวัตกรรมใหม ่เพื่อเพิ่มมูลค่าให้สูงขึ้น

	 -	 อุตสาหกรรมผลิตภัณฑเครื่องแตงกายสุภาพบุรุษ
	 	 บริษัทฯเป็นผู้จัดจำ�หน่ายเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษภายใต้แบรนด ์ARROW, EXCELLENCY, DAKS, GUY LAROCHE, GUY GUY 
LAROCHE, ELLE HOMME, LACOSTE, GETAWAY, BSC 2001, HORNBILL, COOL METROPOLIS, GUNZE, MIZUNO, LE COQ 
SPORTIF, MAXIMUS, FELIX BUHLER และ HAZZYS โดยมีช่องทางจัดจำ�หน่ายหลัก คือห้างสรรพสินค้า ทั้งในกรุงเทพ และต่างจังหวัด
ทีม่พีนกังานขายประจำ� เพือ่ให้คำ�แนะนำ�ผลติภณัฑแ์ละให้บรกิารหลงัการขาย และขยายชอ่งทางการจำ�หนา่ยเขา้ไปในห้างดสิเคานส์โตร ์รวม
ทั้งการเปิดร้านในศูนย์การค้า ช่องทางขายทางทีวี และ E-COMMERCE
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3. การเปลี่ยนแปลงและกิจกรรมที่สำาคัญในรอบปี 2558
 • BSC COSMETOLOGY
  ก่อตั้ง: ตุล�คม 2548
  เม่ือสือ่ดจิิตอลกล�ยเป็นสว่นหนึง่ของชีวติประจำ�วันของผูบ้รโิภค กอ่ให้เกดิพฤตกิรรมก�รเสพสือ่ท่ีเปลีย่นไป มผีลโดยตรงตอ่แนวคดิ
  ในแคมเปญโฆษณ�และก�รว�งแผนสื่อ อุปกรณ์พกพ� หรือ Mobile Device กล�ยเป็นอุปกรณ์คู่ก�ยของคนรุ่นใหม่ รวมทั้งโทรศัพท์
  มือถือ Tablet และ Laptop โดยตัวเลขก�รเติบโตของอุปกรณ์ทั้งส�มชนิดนั้นสูงขึ้นอย่�งเห็นได้ชัดในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่�นม� สิ่งที่มีผล
  ต�มม�คอืพฤตกิรรมผูบ้รโิภคเปลีย่นไป ก�รเสพคอมเมน้ท์ผ�่นอุปกรณพ์กพ�เหล�่นีจ้ะเพิม่ต�มไปดว้ย บรษัิทฯ ปรบัเปลีย่นกลยุทธ์
  ท�งก�รตล�ดต�มคว�มตอ้งก�รของกลุม่เป้�หม�ย โดยเพิม่สดัสว่นก�รสือ่ส�รก�รตล�ด ไปยงักลุม่ดจิติอลออนไลน์ให้เป็นสดัสว่นท่ี
  ม�กข้ึน และขย�ยช่องท�งก�รจำ�หน�่ยไปยังกลุม่ดงักล�่ว โดยปีท่ีผ�่นม�มีก�รทำ�ก�รตล�ดผ�่นสือ่ E-Commerce เช่น O-Shopping,
  Bento Website, Seven-Eleven Online Catalogue ฯลฯ และยังมีก�รจัดทำ� Viral VDO เพื่อส่งเสริมภ�พลักษณ์และตร�สินค้�ให้
  เป็นที่รู้จักเพิ่มม�กยิ่งขึ้น ในปีที่ผ่�นม� เครื่องสำ�อ�ง BSC Cosmetology มองเห็นโอก�สท�งก�รตล�ดที่ดี และตอบรับโดยก�รออก
  แคมเปญก�รตล�ด “The Brightening Day with BSC Sunscreen” โดยมคีณุน�ต�ล ีเกวโบว� (NATALIE GLEBOVA) Miss Universe
  2005 เป็นพรีเซ็นเตอร์ในแคมเปญก�รตล�ดดังกล่�ว โดยยังคงชูคอนเซ็ปต์ “เครื่องสำ�อ�งระดับโลก” และเสริมสร้�งภ�พลักษณ์ให้
  แบรนด ์BSC Cosmetology ก�้วสูค่ว�มเป็นเครือ่งสำ�อ�งระดบัโลก คอนเซ็ปต์ในก�รทำ�ก�รสือ่ส�รท�งก�รตล�ดนัน้ มุง่เนน้นวตักรรมใหม่
  ที่ให้คุณสมบัติม�กกว่�ก�รเป็นครีมกันแดดแบบธรรมด� เพร�ะได้คิดค้นนวัตกรรมใหม่ล่�สุด ที่จะช่วยลดอุณหภูมิของผิวย�มต้อง
  เผชิญกบัแสงแดด และส�ม�รถพสิจูน์ไดจ้ริงจ�กผูใ้ช้อีกดว้ย รวมท้ังไดท้ำ�ก�รตล�ดแบบครอสม�รเ์กต็ติง้ภ�ยในบรษัิท ระหว�่งสนิค�้
  รองเท้�สุภ�พสตรี BSC และเครื่องสำ�อ�ง BSC Cosmetology ถือได้ว่�เป็นมิติก�รทำ�ก�รตล�ดรูปแบบใหม่ที่นำ�ม�ผสมผส�นให้มี
  รปูแบบของแฟช่ันท่ีสวยง�ม เมือ่นำ�สขีองลปิสตกิและรองเท้�ม�ผส�นรวมกนั ซ่ึงเป็นแคมเปญก�รตล�ดท่ีประสบคว�มสำ�เร็จเป็นอย�่งยิง่ 

 • SHEENEˊ : ผนึกกำ�ลังคว�มเป็นเจ้�ตล�ดแป้งควบคุมคว�มมัน Sheene′ Oil Free Powder โดยมีคอนเซ็ปต์ก�รตล�ด “หน้�ไหน
  กเ็อ�อยู่” เป็นแคมเปญก�รตล�ดท่ีตอบสนองคว�มตอ้งก�รของลกูค�้ในกลุม่แป้งควบคมุคว�มมันทุกชนดิ โดยนำ�เสนอจดุแข็งของแป้ง
  Sheene′ Oil Free ท่ีรองรับทุกคว�มตอ้งก�รของตล�ด แคมเปญดงักล�่วนำ�เสนอแป้ง Sheene′ Oil Free ในรุน่ยอดนยิมท่ีมคีณุสมบัติ
  ทำ�ให้หน้�สวยใส เนียนเด้ง Sheene′ Oil Free Whitening มีคุณสมบัติให้หน้�สวยอย่�งมีออร่� และSheene′ Oil Free Extra ปกปิด
  ริ้วรอยได้อย่�งเนียนสนิท โดยแป้ง Sheene′ Oil Free ทั้ง 3 รุ่นมีคุณสมบัติควบคุมคว�มมันได้ย�วน�น 12 ชั่วโมง และยังขย�ยไลน์
  เพิ่มผลิตภัณฑ์กลุ่ม Makeup ในทุกหมวดหมู่ อ�ทิ ผลิตภัณฑ์สีสันบนใบหน้� ผลิตภัณฑ์กลุ่มลิปสติก ผลิตภัณฑ์กลุ่มม�สค�ร่� และ
  ผลิตภัณฑ์กลุ่มอ�ยไลน์เนอร์ และย�ท�เล็บ โดยนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ คอลเลคชั่น “Sheene′ Polka Dots” เมคอัพที่เน้นแพ็คเกจ
  สดุชิคน�่รกัล�ยจดุ ซ่ึงกำ�ลงัเป็นท่ีนยิมอย่�งม�กในกลุม่วยัรุน่ คอลเลคช่ันประกอบดว้ยลปิสตกิเนือ้ครมีกึง่แมท 16 เฉดส ีท่ีมีสว่นผสม
  จ�กหินแร่ควอทซ์สีชมพูทัวร์ม�ลีนและผลกุหล�บป่� ช่วยให้เนื้อสัมผัสแบบครีมเนียนนุ่ม Sheene′ BB Mineral Base Glowing Skin 
  เบสปรับสภ�พผิวเนื้อบ�งเบ�ที่มีส่วนผสมจ�กน้ำ�แร่ธรรมช�ติบริสุทธิ์จ�กประเทศญี่ปุ่น และย�ท�เล็บหล�กสีสันสุดสวยที่ตรงใจกับ
  กลุ่มเป้�หม�ย

2. โครงสร้างรายได้ของบริษัท
 บริษัทฯ จำ�แนกร�ยได้เป็น 3 ส�ยผลิตภัณฑ์หลักดังต่อไปนี้

สายผลิตภัณฑ์ ปี 2557% % %ปี 2556ปี 2558

 เครื่องสำ�อ�งและเครื่องหอม  1,296  10.06 1,387 11.04 1,545 11.33

 เครื่องแต่งก�ยสุภ�พสตรี  4,130  32.07 3,700 29.45 4,021 29.49

 เครื่องแต่งก�ยสุภ�พบุรุษ  3,236  25.13 3,253 25.89 3,725 27.32

 อื่นๆ  3,681  28.58 3,693 29.40 4,038 29.62

 ร�ยได้อื่น

  เงินปันผลรับ  378  2.93 333 2.65 385 2.82

  กำ�ไรจ�กก�รข�ยทรัพย์สิน  1  0.01 5 0.04 67 0.49

  อื่นๆ  157  1.22 192 1.53 153 1.12

 รวม  12,879  100.00 12,563 100.00 13,934 100.00

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - กินข้�วต้องเร็วเหมือนมังกร ทำ�ง�นต้องให้เหมือนเสือ

 (หน่วย : ล้�นบ�ท)
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 	 •	 PURE CARE : เครื่องสำ�อาง Pure Care by BSC ร่วมมือกับโครงการส่วนพระองค์สวนจิตรลดา ทำ�วิจัยสารสกัดจากมะกอก 
		  ซึ่งมะกอกเป็นพืชประจำ�ถิ่นแถบเมดิเตอร์เรเนียน มีประโยชน์หลายด้านและมีการส่งเสริมให้ขยายพันธุ์และทดลองปลูกในประเทศ 
		  Pure Care จึงนำ�สารสกัดจากน้ำ�มันมะกอกมาใช้กับเครื่องสำ�อาง เนื่องจากได้ศึกษาแล้วว่าในน้ำ�มันมะกอกมีส่วนประกอบของ 
		  Squalane (สควาเลน) ซ่ึงมีความคล้ายกับน้ำ�มันหล่อเลี้ยงผิวตามธรรมชาติ สามารถซึมผ่านสู่ชั้นผิวอย่างรวดเร็ว ทำ�ให้สามารถ 
		  บำ�รงุผวิไดเ้ตม็ประสทิธภิาพ  Phenolic มฤีทธิใ์นการกำ�จดัอนมุลูอิสระ ชว่ยตอ่ตา้นริว้รอย เพิม่ความยืดหยุ่นผวิ ทำ�ให้ดอู่อนเยาว ์สารสกดั 
		  ใบมะกอกมีความสามารถในการเป็นสารต้านอนุมูลอิสระได้ดีกวา่สารสกัดชาเขียว และสารสกัดเมล็ดองุ่นเกือบ 2 เท่า และสูงกวา่ 
		  วติามนิซีถงึ 5 เท่า ช่วยพลกิฟ้ืนคนืความชุ่มช่ืนให้ผวิ และป้องกนัริว้รอยท่ีเกดิกอ่นวยั คอลเลคช่ัน Pure Care Royal Olive ประกอบดว้ย 
		  Royal Olive Hydrating Essence เอสเซ้นส์บำ�รุงผิวหน้าด้วยคุณค่าจากสารสกัดมะกอกเข้มข้น เพิ่มความชุ่มช่ืนได้อย่างเต็ม 
		  ประสิทธิภาพและเห็นผล ริ้วรอยดูจางลง Royal Olive Nourishment Cream ครีมเจลบำ�รุงผิวหน้า เข้มข้นด้วยมอยส์เจอไรเซอร ์
		  ทีช่่วยกกัเกบ็ความชุ่มชืน่ของน้ำ�หลอ่เลีย้งผวิให้สมดลุ คงความอิม่เอิบไดย้าวนาน และ Royal Olive Cleansing Oil ช่วยลา้งทำ�ความ 
		  สะอาดเครื่องสำ�อางให้ผิวดูสะอาด ลดความหมองคล้ำ� คืนความกระจ่างใสให้ผิว

	 •	 Arty Professional : เครื่องสำ�อางที่เน้นการแต่งหน้าอย่างมือโปร  ด้วยนวัตกรรมการแต่งหนา้ที่เน้นการไฮไลท์และเฉดดิ้งให้หนา้ 
		  สวยมีมิติ กับคอนเซ็ปต์ “4 H.D.” ปรับเปลี่ยนโครงหนา้ให้เป็น V-Shape โดยไม่ต้องศัลยกรรม ผิวหนา้เรียบเนียน สรา้งมิติให้สวย 
		  คมชดั กบัผลติภณัฑ์ใหมล่า่สดุ Arty Professional Real Control Concealer นวตักรรมใหม ่คอนซีลเลอรท่ี์หลอมละลายดว้ยอณุหภมิู 
		  ความร้อนจากผิว จนกลายเป็นครีมเนื้อเนียนบาง แต่แนบแน่นปกปิดจุดบกพร่องของผิว ไม่วา่จะเป็นจุดดา่งดำ� รอยคล้ำ�ใต้ตา หรือ 
		  รอยหมองคล้ำ�ต่างๆ จึงช่วยเตรียมผิวหนา้ให้แลดูเนียนเรียบ สีผิวสม่ำ�เสมอทั่วกัน อีกทั้งยังทำ�ให้ผิวแลดูเปล่งปลั่ง สวยสดใสอย่าง 
		  มีสุขภาพดี ช่วยกระชับผิวและลบเลือนริ้วรอย พร้อมให้การปกปิดสูงสุดเทียบเท่ากับการทารองพ้ืนและสีสวยติดทนยาวนาน ปรับ 
		  สภาพผิวและเกลี่ยง่าย และมีสารเติมเต็มความชุ่มชื้นเพื่อให้ผิวไม่แห้งกร้าน ซึ่งเป็นสาเหตุของการเกิดคราบระหวา่งวันแต่ไม่ทำ�ให้ 
		  เกิดความมันรอบดวงตา ปกปิดรอยดำ�ใต้ตาและกระจายแสงให้ผิวรอบดวงตาดูสดชื่น อ่อนกวา่วัย และกระจ่างใส มี 3 โทนสีให้เลือก 
		  ใช้เหมาะกับผิวแต่ละคน

	 •	 BSC Panadda Ultimate Golden Collection : นวตักรรมใหมเ่ผยผวิสวยเปลง่ปลัง่  คนืความอ่อนเยาวอ์ย่างนา่อัศจรรย์ดว้ย “ใบไม้ 
		  สีทอง” ท่ีได้รับช่ือพระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ซ่ึงช่ือเดิมคือ “ย่านดาโอ๊ะ” มีถ่ินกำ�เนิดอยู่ในจังหวัดปัตตานี 
		  นราธิวาส ยะลา ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้เทา่นั้น BSC Panadda นำ�ใบไม้สีทองพันธ์ไม้ชนิดใหม่ของโลกและเป็นลิขสิทธิ์ของ 
		  ประเทศไทย ไปวิเคราะห์วิจัยจนค้นพบสารสกัดอันทรงคุณคา่ คือ “Golden Liana BG” ที่มีคุณสมบัติ anti-oxidant สูงกว่าสารสกัด 
		  ที่นิยมตามท้องตลาดในปัจจุบัน และเป็นครั้งแรกของโลกและเป็นเอกสิทธิ์เฉพาะของ BSC Panadda เทา่นั้น ถือเป็นจุดเริ่มต้นของ 
		  การสร้างสรรค์ให้เกิดผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและ Makeup ชั้นดี ภายใต้ BSC Panadda Ultimate Golden Collection ที่มีคุณคา่เหนือ 
		  กวา่คู่แข่งในท้องตลาด

	 •	 แคมเปญการตลาดเพื่อสร้างสรรค์สิ่งดีๆ ให้กับสังคม : ICC The Most Beautiful Day
		  บริษัทฯ ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมให้น่าอยู่ เต็มเป่ียมไปด้วยเรื่องราวดีๆ เพื่อจุดประกายและร่วมกันเป็นกำ�ลังใจให้ 
		  คนในสงัคม จงึไดส้รา้งสรรคแ์คมเปญการตลาด “The Most Beautiful Day” เพือ่ให้ทุกคนมสีว่นรว่มในการแบ่งปันเรือ่งราวท่ีดีๆ  ผา่น 
		  ชอ่งทางออนไลน ์ โดยจดัทำ� Viral VDO Clip จำ�นวน 2 เรือ่ง ท่ีบอกเลา่เรือ่งราววนัท่ีสวยงามของนกัศกึษาหนุม่ผูท่ี้มพีอ่เป็นพนกังาน 
		  รักษาความปลอดภยั (รปภ.) ท่ีไดร้ว่มทุกขร์ว่มสขุดว้ยกนัมาจนสามารถสง่ลกูชายเรยีนจบปรญิญาตรี เกดิเป็นวันท่ีสวยงามในวันรบัปรญิญา 
		  และเรื่องราวชีวิตของคนในสังคมเมือง ที่บางครั้งหลงลืมที่จะดูแลเอาใจใส่ “แม่” ผู้ให้กำ�เนิด จนเมื่อระลึกได้ จึงเกิดวันที่สวยงามของ 
		  แมล่กูรว่มกนั โดยเรือ่งราวต่างๆ นัน้ลว้นแต่ได้รบัแรงบันดาลใจในการสรา้งจากเรือ่งจรงิ และไดต้อ่ยอดแคมเปญให้ทุกคนไดร้ว่มแบ่งปัน 
		  วันที่สวยงามให้กับสังคม เพื่อสร้างรอยยิ้มร่วมกัน

	 •	 จัดกิจกรรม วาโก้โบว์ชมพู สู้มะเร็งเต้านม
		  จากสถติิท่ีผา่นมา โรคมะเร็งเตา้นมยังคงเป็นสาเหตกุารตายอนัดบั 1 ในผูห้ญิง ซ่ึงในปัจจบัุนพบวา่ผูห้ญิงท่ีเป็นมะเรง็เตา้นมมีแนวโนม้ 
		  อายุนอ้ยลงเรือ่ยๆ วาโกจ้งึจดัโครงการ “วาโกโ้บวช์มพ ูสูม้ะเรง็เตา้นม” ดว้ยตระหนกัถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคม และเพือ่สรา้งสรรค ์
		  สิง่ท่ีมคีณุคา่แกผู่ห้ญิงไทย ซ่ึงไดด้ำ�เนนิการรณรงคต์า้นภยัมะเรง็เตา้นมมาปีนีค้รบ 15 ปี โดยมุ่งม่ันท่ีจะสรา้งความตระหนกัรู ้และให้ 
		  ผู้หญิงเห็นความสำ�คัญของการตรวจสุขภาพเต้านมอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงช่วยเหลือผู้ป่วยให้มีโอกาสได้รับการรักษาอย่างทันท่วงที 
		  สำ�หรับโรคร้ายนี้ หากตรวจพบแต่เนิ่นๆ สามารถรักษาให้หายได้ โดยในปีที่ผ่านมา มุ่งรณรงค์ให้สตรีไทยหา่งไกลมะเร็งเต้านม โดย 
		  จดัทำ�เอกสารเผยแพร่ “เรือ่งนา่รูเ้กีย่วกบัมะเร็งเตา้นม” จำ�นวนกวา่ 500,000 ฉบับ ซ่ึงไดร้บัความรว่มมือดา้นข้อมลูจากสถาบันมะเรง็ 
		  แห่งชาติ ในการเขียนเนื้อหาความรู้เชิงถามตอบแบบเข้าใจง่าย เทคนิคการตรวจสุขภาพเต้านมเบ้ืองต้นด้วยตัวเองอย่างถูกต้อง  
		  พร้อมผลิตสื่อรูปแบบใหม่เพื่อติดตั้งในห้องลองชุดชั้นในสตรี จำ�นวนถึง 400 ห้อง ทั่วประเทศ
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รายงานประจำ�ปี 2558

	 •	 จัดกิจกรรม คนรุ่นใหม่ร่วมใจต้านภัยมะเร็งเต้านม ปีที่ 2 
	 	 วาโก้ร่วมกับสถาบันมะเร็งแห่งชาติจัดกิจกรรมเพื่อเน้นการป้องกัน โดยเชิญชวนให้นักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลทั่วประเทศเข้าร่วมส่ง 
	 	 ผลงานการประกวด โดยมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนากระบวนการสื่อสาร เพื่อให้การรณรงค ์ควบคุม และป้องกันโรคมะเร็งเต้านมได้ 
	 	 ผลดียิ่งขึ้น รวมถึงกระตุ้นให้คนรุ่นใหม่เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์วิธีการสื่อสารรูปแบบใหม่ ที่สามารถเข้าถึงคนจำ�นวนมาก 
	 	 ไดอ้ย่างรวดเรว็ โดยผลงานของนักศกึษาพยาบาลท่ัวประเทศท่ีผา่นเขา้รอบสดุท้าย  5 รางวัล และผลงานชนะเลศิ จะไดร้บัถว้ยรางวลั 
	 	 ประทานพระเจ้าหลานเธอพระองค์เจ้าสิริวัณวรีนารีรัตน ์พร้อมทุนการศึกษารวมกว่า 2 แสนบาท

	 •	 จัดกิจกรรม แมมโมแกรมการกุศล “ส่งต่อความห่วงใยจากแม่..สู่ลูก” เนื่องในวโรกาสเฉลิมพระชนมาย ุ83 พรรษา
	 	 สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ                                                                                                
	 	 ปัจจยัทางพนัธกุรรมเป็นหนึง่ในปัจจยัเสีย่งของการเกดิโรคมะเรง็เตา้นม วาโกจ้งึจดักจิกรรมแมมโมแกรมการกศุล “สง่ตอ่ความห่วงใย 
	 	 จากแม่..สู่ลูก” ร่วมกับสถาบันมะเร็งแห่งชาติ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อตรวจคัดกรองมะเร็งเต้านมให้กับบุตรสาวของผู้ป่วยมะเร็ง 
	 	 เต้านม รวมทั้งสิ้น 184 ราย อีกทั้งยังให้ความรู ้ ความเข้าใจ และเทคนิคการตรวจเต้านมด้วยตัวเอง เพื่อนำ�ไปสู่การปรับเปลี่ยน 
	 	 พฤติกรรมของตนเอง รวมถึงสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้สู่บุคคลรอบข้างได้

	 •	 จัดกิจกรรม Wacoal Cares Your Breasts. Mammogram Saves Your Life ปีที่ 6
	 	 วาโกจ้ดักจิกรรมรณรงค์ให้ผูห้ญิงไทยตรวจแมมโมแกรมพรอ้มอลัตรา้ซาวดเ์ป็นประจำ�ทุกปี โดยมอบสทิธพิเิศษแกล่กูคา้ท่ีเป็นสมาชิก 
	 	 HIS & HER เมือ่ซ้ือผลติภณัฑว์าโกส้ะสมครบ 12,000 บาท ระหวา่งวนัท่ี 1 กรกฎาคม ถงึ 31 ตุลาคม 2558 รับสทิธิก์ารตรวจคดักรอง 
	 	 มะเรง็เต้านมดว้ยเคร่ืองแมมโมแกรมและอัลตรา้ซาวด ์ณ สถานพยาบาลท่ีให้ความสนบัสนนุ อาทิ สถาบันมะเรง็แห่งชาต ิโรงพยาบาล 
	 	 มะเร็งภูมิภาค เครือโรงพยาบาลกรุงเทพทุกสาขาทั่วประเทศ (ยกเว้นสาขาสมุย) และโรงพยาบาลสมิติเวช (เฉพาะสาขาศรีนครินทร์ 
	 	 และสาขาธนบุรี) รวมสถานพยาบาลชั้นนำ�ที่ร่วมโครงการ 25 แห่งทั่วประเทศ

	 •	 จัดกจิกรรม สมทบทุนกจิกรรมการกุศลต้านภัยมะเรง็เต้านม                                                                                                                 
	 	 วาโก้จัดทำ�โครงการการกุศลเพื่อให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ให้ รวมถึงตระหนักถึงภัยร้ายของโรคมะเร็งเต้านม ทั้งนี้ทาง 
	 	 โครงการได้รับเกียรติจาก “ครูโต” หม่อมหลวงจิราธร จิรประวัติ มาร่วมออกแบบของท่ีระลึก โดยรายได้ท่ีได้จากการจัดจำ�หน่าย 
	 	 จะสมทบทุนกิจกรรมการกุศลต้านภัยมะเร็งเต้านม การจัดซื้อเครื่องมือแพทย์ที่ทันสมัย และเพื่อการรักษาผู้ป่วยมะเร็งเต้านมยากไร้

	 •	 จัดกิจกรรม บราเดย์ บรามีค่า...สร้างอาชีพ รักสิ่งแวดล้อมกิจกรรม
	 	 จากปีท่ีผา่นมา วาโกจ้ดักจิกรรมบราเดย์ บรามคีา่...สรา้งอาชีพ รกัสิง่แวดลอ้ม ไดร้บัการตอ้นรบัเป็นอย่างด ีในปีนีเ้พ่ือตอกย้ำ�ความสำ�เรจ็ 
	 	 จึงได้จัดกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมอย่างต่อเนื่องเป็นปีที ่4 เพื่อกระตุ้นให้ผู้หญิงทั่วประเทศหันมาเช็คอัพบรา ดูแลสุขภาพ พร้อมร่วม 
	 	 นำ�บรามาบรจิาค โดยยังคงมุ่งเนน้ 3R คอื “Reuse” เริม่จากการบรจิาคบราให้กบัสมาคมสง่เสรมิสถานภาพสตรฯี เพือ่นำ�วสัดไุปทำ�เป็น 
	 	 สิ่งประดิษฐ์ สร้างอาชีพ “Reduce” ได้แก่การนำ�ผลิตภัณฑ์ยกทรงไปเผาร่วมกับการผลิตปูนซีเมนต ์เพื่อลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิง 
	 	 สง่เสรมิการลดมลภาวะดา้นสิง่แวดลอ้ม ลดการใช้ทรพัยากรธรรมชาต ิลดการเกดิกา๊ซเรอืนกระจก และสดุท้าย “Recycle” คอืการนำ� 
	 	 เศษโครงลวดดันทรง หว่งปรบั และตะขอท่ีเป็นโลหะ หลอมรวมกนัเพือ่กลบัมาใช้ประโยชน์ใหม ่เป็นการใชท้รพัยากรให้มปีระสทิธภิาพ 

	 	 และคุ้มค่ามากที่สุด

	 •	 กิจกรรมอื่นๆ อาท ิกิจกรรม Balancing Bra Donation, วาโก้โบว์ชมพู ร้อยใจให้..ไม่สิ้นสุด และ Power of Women
		  ด้วยปณิธานท่ีมุ่งม่ันของวาโก้ท่ีต้องการให้ผู้หญิงไทยปลอดภัยจากมะเร็งเต้านม วาโก้จึงจัดกิจกรรมอ่ืนๆ มากมายร่วมกับองค์กร 
	 	 การกุศล โรงพยาบาลภาครัฐและเอกชน รวมถึงห้างร้านทั่วประเทศผ่านกิจกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น Balancing Bra Donation, วาโก้ 
	 	 โบว์ชมพู ร้อยใจให้..ไม่สิ้นสุด หรือ Power of Women โดยได้เชิญชวนลูกค้าร่วมเป็นผู้ให้เพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยมะเร็งเต้านมยากไร้ 
	 	 ดว้ยการมอบยกทรง Balancing Bra พรอ้มเตา้นมเทียมให้กบัสตรผีูร้บัการผา่ตดัมะเรง็เตา้นมโดยตรง พรอ้มดว้ยการมอบผา่นองคก์ร 
	 	 และหน่วยงานต่างๆ อาท ินายกเหล่ากาชาดจังหวัดต่างๆ องค์กรการกุศล โรงพยาบาลภาครัฐและเอกชน อีกทั้งห้างร้านทั่วประเทศ

	 •	 Arrow: Fabric-Design Innovation
        	ARROW SHIRT “Wrinkle Free No Iron” “หล่อ...ไม่ต้องรีด ซักแล้วใส่ได้เลย”
	 	 เสือ้เชิต้ทำ�จากผา้ cotton เสน้ใยยาวพิเศษ ผสมผสานกบั microfiber ท่ีมคีวามเลก็ละเอยีดของเสน้ใยในระดบั micro เพือ่ให้ไดเ้นือ้ผา้ 
	 	 ท่ีเนยีน นุม่ มีคณุสมบัติในการคนืตวัจากรอยยับไดด้ ีทำ�ให้งา่ยตอ่การรดี หรอืไมจ่ำ�เป็นตอ้งรดีเลยก็ได ้ซักเสรจ็แลว้ สามารถใสไ่ดเ้ลย 
	 	 ช่วยให้ประหยัดเวลาและพลังงาน

	 •	 Arrow: นวัตกรรมทางด้านสังคม
	 	 ARROW “ SEND ME HOME…ช่วยช้างกลับบ้าน”
	 	 เนื่องในวโรกาสปีมหามงคล 2558 ทีส่มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุครบ 60 พรรษา มูลนิธิ 
	 	 คืนช้างสู่ธรรมชาติ มีกำ�หนดปล่อยช้างอีก 6 เชือก โดย ARROW ได้เข้าร่วมโครงการด้วย 1 เชือก เพื่อถวายเป็นพระราชกุศล ณ 

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - เป็นคนต้องรู้จักตัวเอง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ



45“เราสรรสร้างความสุขและความสวยงามเพื่อปวงชน”

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 	 เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า ซับลังกา จังหวัดลพบุรี ในวันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2558 โดยได้รับพระมหากรุณาธิคุณจาก สมเด็จพระเทพรัตน 
	 	 ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดำ�เนินทรงเป็นประธาน“ARROW ขอเสื้อเหลือใช้ ช่วยผู้ประสบภัยน้ำ�ท่วม” ปีที่ 5 เป็น 
	 	 โครงการเชิญชวนให้ผูม้จีติศรัทธารว่มบรจิาคเสือ้ผา้เหลอืใช้ให้ผูป้ระสบอทุกภยัน้ำ�ท่วมผา่นทาง ARROW ซ่ึงเป็นโครงการตอ่เนือ่งจาก 
	 	 ปี 2553 โดย ARROW ทำ�การบริจาคผ่านสื่อต่างๆ และองค์กรการกุศลทั่วประเทศ

	 •	 Lacoste: สร้างความแปลกใหม่
	 	 Lacoste นำ�เสนอความแปลกใหม่อีกครั้งด้วยการใช้ Standard Fixture รูปแบบของเฟอร์นิเจอร์สไตล์ใหม่มาตกแต่งร้านโดยได้รับ 
	 	 แรงบันดาลใจมาจากสถาปัตยกรรมสมยัใหมท่ี่ให้ความสำ�คญักบัเฟอรน์เิจอรท่ี์เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม ดว้ยการใช้วสัดท่ีุมนี้ำ�หนกัเบา 
	 	 ลดพลังงาน และยังลดมลพิษในขบวนการผลิตอีกด้วย

	 •	 Lacoste: นวัตกรรมการสร้างสรรค์
	 	 LACOSTE มาพร้อมกับไอเดียแห่งความสมบูรณ์แบบ ของ LACOSTE Flagship store สาขา Central World ชั้น 2 แห่งแรกและ 
	 	 แห่งเดียวในประเทศไทย ท่ีเพียบพร้อมและใหญ่ท่ีสุดในภูมิภาคเอเชีย ด้วยพื้นท่ีกว่า 500 ตารางเมตร ใจกลางกรุงเทพมหานคร  
	 	 ตกแต่งด้วย Polo bar ขนาดใหญ่ มีเฉดสีและแบบมากที่สุดในประเทศไทย ตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้าด้วยผลิตภัณฑ์ 
	 	 หลากไซส์ หลายรูปแบบ ตั้งแต่ศีรษะจรดเท้า พร้อมท้ังสำ�หรับคุณผู้หญิง คุณผู้ชาย และเด็ก ถือเป็น one stop service ของ 
	 	 LACOSTE ประเทศไทย นอกจากนี้ยังมีบริการปักตัวอักษรย่อบนเสื้อโปโล LACOSTE ในช่วงเทศกาลต่างๆ อีกด้วย 

	 •	 Lacoste: นวัตกรรมทางเทคโนโลยี
	 	 Lacoste จับมือกับบริษัท Orthorite ผลิตพื้นรองเท้าที่มีความโดดเด่นด้วยคุณสมบัติ 5 ประการ คือ ช่วยลดแบคทีเรีย ระบายอากาศ 
	 	 ได้ดี สวมใส่สบาย ทนทาน และสามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ได้
 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน
1.	 อุตสาหกรรมเครื่องสำ�อาง และเครื่องหอม
	 -	 ภาวะการแขงขัน
	 	 อาจพิจารณาภาวะการแข่งขันตามช่องทางจัดจำ�หน่ายได้ดังน้ี
		  1.	Counter Sale การตลาดเครื่องสำ�อางมีการแข่งขันสูงและรุนแรงมากขึ้นจากแบรนด์ใหม่ๆ ที่เพิ่มขึ้น ตลาดเครื่องสำ�อางมีอัตรา
การเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งทุกปี และมกีารแขง่ขันกนัอยา่งดเุดอืดอย่างตอ่เนือ่ง เป็นผลจากจำ�นวนผูแ้ขง่ขันในตลาดมมีากข้ึน และความภกัดีใน
ตราสินค้าของผู้บริโภคมีแนวโน้มลดลงเรื่อยๆ ถึงแม้จะประสบภาวะปัญหาเศรษฐกิจและการเมือง ธุรกิจเครื่องสำ�อางก็ยังสามารถขยายตัวได้ 
เนื่องจากสาวไทยยังคงให้ความสำ�คัญกับการดูแลตัวเอง จึงทำ�ให้ภาพรวมตลาดสินค้าความงามยังคงสามารถเติบโตได้ ในปี 2558 ที่ผ่านมา 
การแข่งขันในตลาดเครื่องสำ�อางยังคงทวีความรุนแรงเพ่ิมมากข้ึนจากการเข้ามาของนักลงทุนต่างๆ เช่น การเข้ามาอย่างเต็มรูปแบบของ
เครือ่งสำ�อาง ในรปูแบบแฟลก็ชิปสโตร ์โดยการเขา้มาของรา้นเครือ่งสำ�อางระดบัโลก “เซโฟรา่” ซ่ึงเป็นรา้นผลติภณัฑค์วามงามช่ือดงัจากทุก
มุมโลก ให้สาวไทยได้อัพเดทเทรนด์ความงาม และการขยายตัวของดิสเคาน์สโตร์และคอนวีเนี่ยนสโตร์เข้าถึงผู้บริโภคได้มากขึ้น การทำ�การ
ตลาดที่ปรับเปลี่ยนไปในเชิงรุกมากขึ้น เครื่องสำ�อางกลุ่มเคาน์เตอร์แบรนด์ใช้เครื่องมือทางการตลาดแบบครบวงจร (Integrated Marketing 
Communication: IMC) ท้ังการจัดโปรโมช่ัน สื่อโฆษณาและการตลาดผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมท้ังกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ พร้อมขยายช่อง
ทางการจัดจำ�หน่ายเพื่อเจาะตรงกลุ่มเป้าหมายให้มากขึ้น ท่ีผ่านมานั้นตลาดเครื่องสำ�อางท่ีขายแบบเคาน์เตอร์แบรนด์ได้ปรับเปลี่ยนช่อง
ทางการโฆษณาจากเดิมที่ใช้สื่อทางโทรทัศน์ เพื่อสร้างการรับรู้แบรนด์ในวงกว้าง มาเป็นการทำ�โฆษณาผ่านทางช่องทางออนไลน์ เพื่อให้เข้า
ถึงลูกค้าอย่างรวดเร็วและสามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา ไม่เฉพาะช่วงเวลาไพร์มไทม์เท่านั้น โดยตลาดได้ปรับเปลี่ยนการโฆษณาทางโทรทัศน์
เป็นเพียงช่องทางเริ่มต้นของการสื่อสาร และใช้ช่องทางสื่อออนไลน์เป็นช่องทางการติดตามเพื่อให้เกิดการตัดสินใจซื้อ ตลอดจนการแนะนำ�
สินค้าใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง สื่อโรงภาพยนตร์ สื่อทางอินเตอร์เน็ต และในห้างสรรพสินค้า เป็นสื่อที่มีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน 
โดย BSC Cosmetology และ Sheene’ เพิ่มการใช้สื่อทางอินเตอร์เน็ต สืบเนื่องจากการเติบโตของธุรกิจอีคอมเมิร์ซ ช่องทางการจัดจำ�หน่าย
มิได้จำ�กัดอยู่แค่ช่องทางหน้าเคาน์เตอร์ขายอีกต่อไป เม่ือโลกก้าวเข้าสู่ยุคดิจิตอล ความนิยมในการช้อปป้ิงแบบออนไลน์เพิ่มมากย่ิงข้ึนใน
ทุกหมวดหมู่สินค้า รวมถึงกลุ่มธุรกิจเครื่องสำ�อางที่มีอัตราการเติบโตในกลุ่มอีคอมเมิร์ซ สูงเป็นอันดับ 2 รองจากกลุ่มเสื้อผ้า ซึ่งเป็นผลดี
ต่อตลาดเครื่องสำ�อางเป็นอย่างยิ่ง ปัจจุบันเป็นช่วงเวลาที่ประเทศไทยมีความพร้อมสำ�หรับการซื้อขายผ่านระบบออนไลน์ เนื่องจากมีระบบ
การสื่อสารที่เติบโตเข้ามารองรับ จากการพัฒนาการสื่อสารแบบ 3G และปัจจุบันเข้าสู่ระบบ 4G อย่างเต็มรูปแบบ ทำ�ให้ลูกค้าเข้าถึงระบบ
อินเตอรเ์นต็มากขึน้ซ่ึงถอืเป็นปัจจยัสำ�คญัของการคา้แบบอีคอมเมิรซ์ ทำ�ให้งา่ยและรวดเรว็ในการซือ้สนิคา้และการเข้าถงึ ถอืเป็นช่วงเริม่ตน้
และจะไดเ้ห็นความคบืหนา้ของกลยุทธก์ารขายผา่นอินเตอรเ์นต็ของทุกกลุม่ผลติภณัฑม์ากย่ิงข้ึน แม้การขายผา่นระบบออนไลนจ์ะยังไมไ่ดเ้ป็น 
รายได้หลักของแบรนด์ในปัจจุบัน แต่ต้องยอมรับว่ากระแสได้เข้ามาและมีบทบาทเพิ่มข้ึน โดยตัวเลขการซ้ือขายผ่านระบบออนไลน์เป็น 
กระแสที่น่าจับตามอง และถือเป็นโอกาสของแบรนด์ที่จะขยายยอดขายผ่านช่องทางนี้ และเติบโตอย่างมากภายใน 5 ปี และยังเลือกใช้สื่อใน 
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โรงภาพยนตรแ์ละสือ่ในห้างสรรพสนิคา้มากข้ึนดว้ย เนือ่งจากเป็นสือ่ท่ีกลุม่ผูบ้รโิภคเปิดรบัและให้ความสนใจเพิม่ข้ึน เป็นการรกัษายอดขายและ 
ขยายฐานลูกค้าใหม่ๆ เคาน์เตอร์แบรนด์ยังเพิ่มกลยุทธ์การตลาดต่างๆ มากมาย จัดกิจกรรมกระตุ้นการจับจ่ายทีม่ีความรุนแรงมากขึ้น ทั้งใน
แง่ความถี่และการจัดเซตที่มีราคาไม่สูงมากเป็นตัวกระตุ้น โดยแต่ละแบรนด์จัด Value Set เพื่อให้เกิดการทดลองใช้และดึงดูดใจลูกค้ากลุ่ม
ใหม่ อีกท้ังการนำ�เทคโนโลยีทันสมยัมาให้บรกิารเริม่มบีทบาทมากข้ึน เพือ่สรา้งความตืน่เตน้ให้กบัลกูคา้ กลุม่เครือ่งสำ�อางเคานเ์ตอรแ์บรนด์
ต่างนำ�เครื่องมือที่ทันสมัยมาให้บริการกันอย่างทั่วหน้า โดยเฉพาะเครื่องเช็คผิว ใช้เวลาให้บริการเพียง 3-5 นาที สามารถวิเคราะห์สภาพผิว
ได้อย่างละเอียด เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่สร้างความน่าเชื่อถือให้กับแบรนด์ และยังสามารถสร้างความรู้สึกคุ้มค่าในการจับจ่ายเพิ่มมากขึ้น 
ปัจจบัุนกลยทุธก์ารทำ�การตลาดของเคานเ์ตอรแ์บรนดต์อ้งหาวธิกีารทำ�ให้ผูบ้รโิภคเกดิความรกัและความผกูพนัในแบรนดน์ัน้ๆ อยู่ในใจตลอด
เวลา โดยยังคงตอ้งคำ�นงึถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ซ่ึงเป็นการเพิม่คณุคา่ของแบรนด์ในสายตาผูบ้รโิภคอกีดว้ย ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีห้าง
ต่างๆ ตอบรับนโยบายร่วมกันลดการใช้ถุงพลาสติกเพื่อลดภาวะโลกร้อน โดยแต่ละห้างจัดแคมเปญต่างๆ รองรับ เช่น การให้ส่วนลดเพิ่มขึ้น
เมื่อซื้อสินค้าและไม่ใส่ถุงพลาสติก กำ�หนดวัน No Bag ที่จะรณรงค์ให้ลูกค้างดการใช้ถุงพลาสติกในการซื้อสินค้า ตลอดจนการให้แต้มสะสม
เพิ่มขึ้นเมื่อไม่รับถุงพลาสติก และยังจัดทำ�ถุงผ้าเป็นของพรีเมี่ยมในการแลกซื้อ เป็นของแถมให้กับลูกค้าด้วย 
	 ฝา่ยเครือ่งสำ�อางและน้ำ�หอมของบริษัทให้น้ำ�หนกัการวิจยัผูบ้รโิภคและการพฒันาสนิคา้นวัตกรรมท่ีสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของ
ผู้บริโภคที่ต้องการผลิตภัณฑ์ที่ช่วยเพิ่มความสวยและบุคลิกภาพที่ดี พร้อมทั้งเครื่องมือใหม่ๆ ที่ช่วยให้ผู้บริโภครับรู้ถึงความจำ�เป็นที่ต้องใช้
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงผลลัพธ์ที่ได้รับ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งผสมรองพื้น โดย BSC Cosmetology และ Sheene’ รักษาความเป็นผู้นำ�
ตลาดแป้งผสมรองพื้นอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นสร้างความแข็งแกร่งให้กับแบรนด์และสินค้าโดยมีนวัตกรรมเป็นอาวุธสำ�คัญ มีการลงทุนใน
การวิจัยค้นคว้าทางวิทยาศาสตร์เพื่อให้ได้มาซึ่งนวัตกรรมของสินค้า และไม่เพียงแต่ตัวสินค้าเท่านั้น แบรนด์ BSC Cosmetology เล็งเห็น
ว่านวัตกรรมคือทุกอย่าง ทั้งตัวสินค้า กล่องบรรจุภัณฑ์ ช่องทางการจัดจำ�หน่าย การจัดส่ง การตลาด ซึ่งแบรนด์มุ่งเน้นนวัตกรรมในทุกๆ 
ด้านเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
		  2.	Discount Store กว่า 20 ปี ที่ผ่านมา ผู้บริโภคในสังคมเมืองของไทย ได้รู้จักรูปแบบการค้าสมัยใหม่ หรือ Modern Trade ใน
กลุ่ม Discount Store ซึ่งมีจุดเด่นด้านราคาถูก และเป็นมากกว่า Super market แต่ไม่หลากหลาย และหรูหราเท่า Department Store โดยมี 
ผู้ประกอบการสำ�คัญในตลาดค้าปลีกไทย 3 ราย คือ Tesco Lotus, Big C และ Carrefour ก่อนจะเหลือเพียง Tesco Lotus และ Big C ในระยะ
แรกของการเปิดตวัให้เป็นท่ีรู้จกัและยอมรบัของผูบ้รโิภคในเมืองไทย ตา่งใช้กลยุทธด์า้นราคาท่ีเข้มข้นและรนุแรง ควบคูก่บัการขยายสาขาไป
ยังพื้นที่ชุมชนขนาดใหญ่ต่างๆ ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และจังหวัดใหญ่ในภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศ สร้างผลกระทบเป็นวงกว้างกับผู้ผลิต 
ตัวกลาง ทางการตลาดดั้งเดิม หรือ Traditional Trade ทั้งค้าส่ง ค้าปลีก หรือแม้แต่โช่ห่วย รวมถึงการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมการบริโภค
ของผู้บริโภคในตลาด ผลกระทบดังกล่าวเป็นช่องทางการจัดจำ�หน่ายที่มีความสำ�คัญในทางการตลาด ที่ผู้ผลิตต่างๆ ไม่อาจมองข้ามความ
สำ�คัญของ Discount Store ได้ ทั้งในด้านความครอบคลุมพื้นที่การจัดจำ�หน่าย และปริมาณการจัดจำ�หน่ายที่สามารถสร้างความประหยัด
จากขนาดหรือ Economy of Scale ที่ทำ�ให้ผู้ผลิตมีผลกำ�ไรที่น่าพอใจ แม้จะต้องแลกด้วยเงื่อนไขนานัปการของ Discount Store แต่ละราย 
เพือ่สอดแทรกและเบียดชิงพ้ืนท่ีบนช้ันจำ�หนา่ยผลติภณัฑ ์(Shelf) คูก่บัผลติภณัฑ์คูแ่ข่ง อาทิ คา่แรกเข้า คา่จดัสง่และกระจายผลติภณัฑ์ หรอื
การเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการขายต่างๆ ที่ Discount Store จัดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ยังไม่นับรวมถึงการแข่งขันกับผลิตภัณฑ์ประเภท House 
Brand ของ Discount Store เองท่ีมีราคาจำ�หนา่ยท่ีถกูกว่า เพยีงไมน่าน Discount Store จงึไดเ้ข้าไปแทนท่ีตวักลางทางการตลาดดัง้เดมิตา่งๆ 
ที่เคยมี ส่งผลให้ตัวกลางเหล่านั้นจำ�เป็นต้องเลิกกิจการ หรือปรับตัวและต่อสู้กับ Discount Store ผู้มาใหม่ด้วยมาตรการทางสังคมและการ
รณรงค์เรียกร้องให้ภาครัฐเข้ามาจัดระเบียบการค้า การลงทุนของ Discount Store แต่ดูจะไร้ผลสัมฤทธิ์ที่จะกีดกัน Discount Store เพราะได้
ขยายตวัเข้าไปครองใจผูบ้ริโภค ดว้ยความหลากหลายในผลติภณัฑท่ี์พรอ้มให้ผูบ้รโิภคไดห้ยบิจบัและเลอืกซ้ือไดเ้อง ในบรรยากาศท่ีเยน็ สบาย 
สว่าง และกว้างขวาง ทั้งยังมีแผนส่งเสริมการขายด้วยการลดราคาอย่างต่อเนื่อง ผสานกับกลยุทธ์ทั้งรับและรุกหรือ Defense and Offensive 
Strategy มาใช้ในการดำ�เนนิกจิกรรมการตลาดดว้ยกนัท้ังหมด ผูป้ระกอบการแตล่ะรายจะพยายามช่วงชิงพืน้ท่ีไดเ้ปรยีบเชิงภมิูศาสตร์ในการ
ขยายสาขาออกไปยังชุมชน หรือพื้นที่ต่างๆ อย่างกว้างขวาง  เพื่อสร้างความประหยัดจากขนาด หรือ Economy of Scale ก่อนหน้าคู่แข่ง 
แต่ในขณะเดียวกันคู่แข่งขันก็พร้อมเข้าสู่การแข่งขันในพื้นที่นั้นๆ ด้วยการเปิดสาขาของตนขึ้นมาแข่งขันในทุกพื้นที่ ทุกชุมชน ถนนสายที่มี
ความสำ�คัญเชิงเศรษฐกิจ จะพบ Discount Store ที่เปิดแข่งขันกันไม่น้อยกว่า 2 ราย รวมถึงการวางตำ�แหน่งทางการค้าในความเป็นผู้นำ�
ราคาถูก ถูกที่สุด ถูกทุกวัน ฯลฯ หรือเมื่อผู้ประกอบการรายใด กำ�หนดกิจกรรมส่งเสริมการขายชนิดใดขึ้น คู่แข่งขันก็พร้อมจัดกิจกรรมใน
ลักษณะเดียวกัน แต่เพิ่มมูลค่าหรือคืนส่วนลดให้แก่ผู้บริโภคมากกว่ามูลค่าการตลาดในธุรกิจ Discount Store ของไทย มูลค่ากว่า 400,000 
ล้านบาทต่อปี และยังมีอัตราการเติบโตเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง Discount Store เหล่านี้ จึงพร้อมจะใช้กลยุทธ์และวิธีการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อ
ส่วนแบ่งทางการตลาดมูลค่ามหาศาล ในวันนี้ Discount Store ในเมืองไทยได้ก้าวสู่การเป็น Hard Discounter ที่ผู้ประกอบการต่างๆ พร้อม
ทุ่มสรรพกำ�ลังเข้าสู่การแข่งขัน แย่งชิงผู้บริโภค และพื้นที่ทางการตลาดอย่างเข้มข้น หากผู้ประกอบการรายใดขาดความพร้อมด้านเงินทุน 
การบริหาร ระบบ Logistics ระบบสารสนเทศ และบุคลากร ย่อมถูกเบียดชิงฐานผู้บริโภค และส่วนแบ่งทางการตลาดได้โดยง่าย เห็นได้จาก
ปรากฏการณ์การถอนตัวเองออกจากธุรกิจ Discount Store ของ Carrefour ในเมืองไทย

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - การเป็นคนไม่อวดความเก่ง อ่อนน้อมถ่อมตนอยู่เสมอ ทำ�ให้เราครองใจคนได้ ชนะได้ ทั้งกายและใจ
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 -	 การจัดหาผลิตภัณฑของบริษัท
	 	 ในแง่การผลิต ปัจจุบันผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางของบริษัททั้งหมดยังคงผลิตในประเทศ 90% ส่วนใหญ่จากบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล  
แลบบอราทอรีส์ จำ�กัด และบริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือสหพัฒน ์ด้วย
มาตรฐานการผลิตของ ISO 9001 และนำ�เข้าจากต่างประเทศ 10% ในแง่ของการพัฒนาผลิตภัณฑ ์ใช้แนวทาง Global Sourcing คือการ
แสวงหาสูตรวัตถุดิบ (Ingredient) และบรรจุภัณฑ์จากทั่วทุกมุมโลก

	 -	 แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขันในอนาคต
	 	 ตลาดเครื่องสำ�อางยังคงมีอัตราโตเพิ่มขึ้นประมาณ 3% มีผลให้มูลค่าโดยรวมอยู่ประมาณ 44,000 ล้านบาท เนื่องจากเครื่องสำ�อาง
ยังเป็นปัจจัยท่ีห้าท่ีผู้หญิงต้องการ โดยเฉพาะตลาดผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวท่ีมีมูลค่าเกือบคร่ึงหนึ่งของตลาด โดยเฉพาะกลุ่มลบเลือนริ้วรอย 
(Anti-aging) เนื่องจากปัจจุบันกระแสของผลิตภัณฑ์ลดเลือนร้ิวรอยกำ�ลังได้รับความนิยมสูงข้ึน นอกจากนี้เทรนด์ในการตลาดยังมุ่งเน้น 
การสร้างภาพลักษณ์ที่ด ีเพื่อก่อให้เกิดการสร้างยอดขายที่เพิ่มขึ้น ในเรื่องของการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ CSR : 
Corporate Social Responsibility ซึ่งปัจจุบันกำ�ลังกลายเป็นกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีสำ�คัญในการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับผลิตภัณฑ์และ
องค์กร และในอนาคตจะกลายเป็นกลยุทธ์สำ�คัญที่ แบรนด์ชั้นนำ�ทั่วโลกต่างหยิบยกกันมาใช้

2.	 อุตสาหกรรมผลิตภัณฑเครื่องแต่งกายสุภาพสตรี
	 -	 ภาวะการแขงขัน
	 	 1.	สภาพการแขงขัน
	 	 	 ในป ี2558 บริษัทฯมีกลยุทธ์ในการแข่งขัน ดังนี้ี้
	 	 	 -	 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน
	 	 	 	 จากการพัฒนาสร้างสรรคน์วัตกรรมใหม่ๆ เพือ่ตอบโจทย์ความตอ้งการของผูบ้รโิภคอย่างตอ่เนือ่ง ไมว่า่จะเป็นการวจิยัพฤตกิรรม
ผู้บริโภค หรือการนำ�เทคโนโลยีใหม่ๆ จากประเทศญี่ปุ่นมาปรับปรุงพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับสรีระของผู้หญิงไทยท่ีมี
ความแตกต่างกันในแต่ละช่วงวัย รวมถึงมีความต้องการที่แตกต่างกันในแต่ละโอกาสที่ใช้
   	 	 	 	 บริษัทฯ เล็งเห็นความสำ�คัญของการวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างสม่ำ�เสมอ เนื่องจากปัจจุบันพฤติกรรมของผู้บริโภคมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากให้ความสำ�คัญกับข้อมูลจากการวิจัยผู้บริโภคแล้ว กระบวนการทำ�งานภายในก็มีการปรับการทำ�งานเพื่อ
ให้เกิดความคล่องตัวในการตอบสนองผู้บริโภคมากขึ้น ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ปรับกระบวนการทำ�งานให้ครอบคลุมมากขึ้น ทั้งโรงงานและ
ฝ่ายขาย เดิมโรงงานออกแบบและผลิตส่งมายังฝ่ายขายเพื่อกระจายสู่ผู้บริโภค แต่ปัจจุบันได้ปรับกระบวนการเป็นเริ่มที่ความต้องการของผู้
บริโภคมายังฝ่ายขาย และโรงงานทำ�งานร่วมกันเป็น One Body มากขึ้น แล้วจึงผลิต ทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่ออกสู่ตลาดเป็นสินค้าที่ตรง
ตามความต้องการของผู้บริโภคในทุกช่วงวัย ทุกไลฟ์สไตล์ ทั้งด้านฟังก์ชั่นและแฟชั่น โดยอยู่บนพื้นฐานสินค้าที่ดี มีคุณภาพ ในราคาที่คุ้มค่า 
	 	 	 	 บรษัิทฯ ยังคงให้ความสำ�คญัเรือ่งการปรับปรงุและพฒันาการบรหิารจดัการสนิคา้แบบบูรณาการอย่างตอ่เนือ่ง ทัง้การวจิยัสนิคา้
กบักลุม่เป้าหมาย รวมถงึพนกังานขายท่ีเป็นผูใ้กลชิ้ดลกูคา้ ก่อนออกจำ�หนา่ยสนิคา้ การแบ่งลอ๊ตในการผลติสนิคา้ การวางแผนกระจายสนิคา้ 
และการเติมสินค้าอัตโนมัต ิ(Auto Replenishment) โดยนำ�ระบบ Quick Response Management System (QRMS) มาพัฒนาประยุกต์ใช้ให้
เกดิประสทิธภิาพในการบริหารสนิคา้ในร้านคา้ให้สมบูรณม์ากย่ิงขึน้ เพ่ือให้สนิคา้มพีอเพยีง และตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ดว้ยปรมิาณ
ท่ีเหมาะสม รา้นคา้มีสตอ็กท่ีสมดลุกบัการขาย ไมม่สีนิคา้มากหรอืนอ้ยเกนิไป เพือ่ช่วยลดการสญูเสยีโอกาสในการขาย การเพิม่ความรวดเรว็
ในการขนส่งและกระจายสินค้าสู่ร้านค้า รวมถึงการจัดการสินค้าคงเหลือ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ในปีที่ผ่านมา
สามารถลดระยะเวลาในการขนส่งและการสูญเสียโอกาสในการขายลง ทำ�ให้สามารถบริหารจัดการสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
	 	 	 -	 การรักษาฐานลูกค้าเดิมอย่างมีระบบ และหาลูกค้าใหม่
	 	 	 	 จากการแข่งขันของตลาดชุดช้ันในสตรีภายในประเทศท่ีทวีความรุนแรงย่ิงข้ึน จากการทำ�การตลาดของผู้ผลิตชุดช้ันในสตรี
ภายในประเทศเพือ่รักษาสว่นแบ่งตลาด ในขณะเดยีวกนัยงัมีการทำ�การตลาดชดุช้ันในสตรขีองแบรนดจ์ากประเทศในแถบตะวนัตก หรอืชุดช้ัน
ในสตรีราคาประหยดัจากประเทศเพื่อนบา้น เชน่ สาธารณรัฐประชาชนจีน เปน็ต้น ดังนั้น เพื่อหลีกเลี่ยงการแขง่ขนัด้านราคา บริษทัฯ จึงเน้น
การสรา้งความสมัพนัธอั์นดกีบักลุม่ลกูคา้ปัจจบัุนให้จงรักภกัดตีอ่แบรนดท่ี์ใช ้(Loyalty) โดยมุง่เนน้ในการสรา้งความพงึพอใจให้กบัลกูคา้ในทุก
ขั้นตอนที่ลูกค้าสัมผัส (Touch Point) ไม่ว่าจะเป็นการผลิตสินค้าดีมีคุณภาพในราคาคุ้มค่า ควบคู่กับมาตรฐานการให้บริการที่ดี รวมถึงระบบ
การบริหารลูกค้าสัมพันธ ์(Customer Relationship Management: CRM) ซึ่งบริษัทฯ นำ�มาใช้ผ่านบัตรสะสมคะแนน His & Her Plus Point 
เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า เช่น กิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ ์Wacoal Beauty Inside Lady Exclusive Party หรือกิจกรรม ณ 
พื้นที่ขายเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อแบรนด ์และรักษาลูกค้า (Loyalty และ Retain Program) เพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด
	 	 	 	 	  ในส่วนของการหาลูกค้าใหม่ บริษัทฯ วางกลยุทธ์ 3 ส่วน คือ
	 	 	 	 - 	 กลุ่มลูกค้าที่เริ่มใช้สินค้า (ใช้ครั้งแรก) บริษัทฯ เน้นสร้างการรับรู้ในตราสินค้า (Brand Awareness) ผ่านกิจกรรม และร่วม 
	 	 	 	 	 ปลูกฝังการใช้สินค้าให้ถูกต้องเหมาะสมกับสรีระของน้องๆ ตั้งแต่วัยแรกสาว ผ่านกิจกรรมต่างๆ ณ พื้นท่ีขาย รวมถึง 
	 	 	 	 	 หน่วยงานสาธิตที่เข้าไปแนะนำ�การใช้สินค้าให้ถูกต้องเหมาะสมกับสรีระ
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	 	 	 	 - 	 กลุม่ลกูคา้ท่ัวไปท่ีไม่เคยใช้สนิคา้ของบรษัิท บริษัทฯ เนน้สรา้งการรบัรูใ้นตราสนิคา้ (Brand Awareness) ถึงกลุม่เป้าหมาย 
	 	 	 	 	 ผ่านการจัดกิจกรรมร่วมกับห้างสรรพสินค้า รวมถึงการใช้เครื่องมือทางการตลาดอ่ืนๆ ในการสื่อสารถึงกลุ่มเป้าหมาย 
	 	 	 	 	 ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณาทางโทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร หรือสื่อทางออนไลน์ Social Media และการสร้างความ 
	 	 	 	 	 สัมพันธ์กับช่องทาง TV Shopping เพื่อโฆษณาสื่อต่างๆ ทางดิจิตอลทีวีและเคเบิ้ลทีว ีซึ่งเป็นสื่อที่มีการเติบโตค่อนข้างสูง 
	 	 	 	 	 และสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้เป็นอย่างด ี อีกท้ังยังมอบสิทธิประโยชน์ในระดับท่ีเหมาะสม เพ่ือสร้างประสบการณ์ในการ 
	 	 	 	 	 ใช้สินค้า (Brand Experience) บนพื้นฐานความเป็นผู้เช่ียวชาญด้านสรีระและมาตรฐานการบริการท่ีดี เพื่อสร้างความ 
	 	 	 	 	 พึงพอใจให้แก่ลูกค้าจนเกิดเป็นความชื่นชอบในตราสินค้า (Brand Preference) ส่งผลให้เกิดความจงรักภักดีกับตราสินค้า 
	 	 	 	 	 (Brand Loyalty) ของบริษัทเป็นลำ�ดับ
	 	 	 	 -	 กลุม่ลกูคา้ท่ีเคยใช้สนิคา้ในกลุม่อืน่ๆ ของบริษัท (Cross Product) บริษัทฯ ใชก้ลยทุธ์ในการมอบสทิธพิเิศษแกล่กูคา้ในการซ้ือ 
	 	 	 	 	 สินค้าแนะนำ�ในราคาพิเศษ เพื่อสร้างการรับรู้และก่อให้เกิดการทดลองใช้สินค้ากลุ่มอื่นๆ ของบริษัท
	 	 	 -	 การทำ�การตลาดแบบ Omni Channel
	 	 	 	 จากการแข่งขันในตลาดชุดช้ันในสตรีท่ีมีการแข่งขันด้านช่องทางการจัดจำ�หน่ายท่ีหลากหลายมากข้ึน ท้ังช่องทางเดิมอย่าง 
Department Store, Discount Store และ Shop ของบริษัท หรือช่องทางการขายใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นการขายออนไลน์ (E-Commerce) หรือ 
TV Shopping ซึ่งมีแนวโน้มการเติบโตเพิ่มขึ้นทุกป ีเนื่องจากช่องทางเหล่านี้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย และตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและครบถ้วน ด้วยการสร้างพันธมิตรต่างๆ กับเว็บไซต์ขายออนไลน์ชื่อดัง หรือช่องทาง TV Shopping หรือแค็ตตาล็อก 
ซึ่งช่วยให้ผู้ผลิตสามารถสื่อสารนวัตกรรมของสินค้าได้อย่างครบถ้วน เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงกลุ่มสินค้าท่ีมีนวัตกรรม และเชื่อมโยง 
มายังจุดขายท่ีห้างสรรพสินค้าในรูปแบบการทำ�การตลาดแบบ Omni Channel ซึ่งช่องทางใหม่นี้มีแนวโน้มเติบโตเพ่ิมขึ้นตามพฤติกรรม 
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคปัจจุบัน
	 	 	 	 อยา่งไรกต็าม ในแต่ละชอ่งทางแมจ้ะมจีดุแข็งอยู่มากมาย แตก่ย็งัมจีดุออ่นหรอืขอ้จำ�กดับางประการ กลา่วคอื แม้การชอ้ปป้ิง
ออนไลน์ (E-Commerce) มีจุดแข็งที่มีสินค้าให้เลือกมากมาย สามารถเปรียบเทียบราคา สามารถขอความเห็นผ่าน Social Media และได้
คำ�ตอบที่รวดเร็ว ลูกค้าสามารถสั่งซื้อและรอรับสินค้า สร้างความสะดวกให้แก่ลูกค้า แต่จะขาดการสัมผัสสินค้าจริงๆ ในขณะที่ร้านค้าอาจมี
สินค้าให้เลือกมากมาย แต่พื้นที่การแสดงสินค้าจำ�กัด และยากต่อการเปรียบเทียบราคาได้อย่างรวดเร็วเหมือนโลกออนไลน ์แต่สิ่งที่ลูกค้าได้
รับคือการได้รับสินค้าทันที ได้จับ ได้ลองสินค้าจริง เป็นปัจจัยที่ทำ�ให้ตัดสินใจซื้อสินค้าได้เร็วขึ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงพัฒนาการทำ�การตลาด
แบบครบวงจร หรือเรียกว่า Omni Channel ด้วยการพัฒนาระบบต่างๆ ภายในให้ปรับเปลี่ยนได้อย่างคล่องตัว โดยเริ่มใช้ที่ Wacoal Shop 
ศรนีครนิทร ์เพ่ือสรา้งประสบการณ์ใหม่ในการช้อปป้ิง โดยเช่ือมโยงระบบ Interactive เข้ากบัระบบคลงัสนิคา้ของวาโก ้เพือ่ให้ลกูคา้เห็นฟงักช่ั์น 
ของสินค้าได้ชัดเจนภายใต้พ้ืนท่ีร้านค้าท่ีจำ�กัด และมีครบทุกกลุ่มสินค้าท่ีครอบคลุมทุกความต้องการของผู้หญิงทุกไลฟ์สไตล์ และสินค้าท่ี
ลูกค้าต้องการ สามารถบริการจัดส่งให้ถึงบ้านได้ในทันท ีรวมถึงการบริการจัดส่งสินค้าฟรีอีกด้วย
	 	 	 	 สำ�หรบั Shop Interactive ถอืเป็นการพัฒนาระบบการขายแบบใหม่ เชือ่มตอ่ระบบเดมิของบรษัิทท่ีมีอยู่ เขา้มารองรบัการขาย
สินค้า ณ ร้านค้าให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า โดยอาศัยระบบการขายออนไลน์เข้ามาบริการและทำ�การจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าถึง
บ้านอยา่งรวดเรว็ เพือ่เพ่ิมช่องทางให้ลกูคา้เขา้ถงึกลุม่สนิคา้ของวาโกม้ากข้ึน และยังเพิม่ประสบการณซ้ื์อสนิคา้แบบออนไลน ์สามารถจบัตอ้ง 
สินค้าได้จริง และทดลองสินค้าได้ หรือได้เห็น สัมผัสสินค้าจริง เป็นการตอบโจทย์โดยดึงจุดเด่นของแต่ละช่องทางเข้าด้วยกัน รวมถึงลดจุด
อ่อนหรือข้อจำ�กัดบางประการ เพื่อสร้างความแข็งแกร่งในช่องทางการขายมากยิ่งขึ้น และสามารถตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ยุคดิจิตอลในปัจจุบัน
  	 	 	 2.	จำ�นวนและขนาดของคูแขงขัน
	 	 	 	 อุตสาหกรรมชุดช้ันในสตรีเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดสูง ผู้เล่นท่ีสามารถอยู่รอดได้ต้องมีธุรกิจท่ีประกอบ
การครบวงจร เริ่มตั้งแต่การนำ�เข้าวัตถุดิบ การผลิตวัตถุดิบบางส่วน การตัดเย็บ และการจัดจำ�หน่าย นอกจากนั้นช่องทางการจัดจำ�หน่าย 
ยังตอ้งอาศยัตวักลาง เช่น หา้งสรรพสนิคา้หรอื Discount Store ซึง่เปน็ภาระท่ียากแกก่ารเจรจา เนือ่งจากฐานลกูคา้กลุม่แบรนดส์นิคา้ภายใต ้
ICC ทั้งหมด 5 แบรนด์ คือ WACOAL, BSC, BSC SIGNATURE, ELLE และ KULLASATRI สามารถขยายฐานลูกค้าครอบคลุมผู้บริโภค
ในทุกความต้องการ โดยครองส่วนแบ่งตลาดจากช่องทางขายหลักเกินกว่า 60%
	 	 	 3.	สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท
	 	 	 	 บรษัิทฯ มศีกัยภาพในการแข่งขนัในอตุสาหกรรมชุดชัน้ในสตรอียา่งเตม็ท่ี เนือ่งจากบรษัิทฯ มองถงึโอกาสและโครงสรา้งตลาด 
โดยเป็นตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในถึง 5 แบรนด ์และแต่ละแบรนด์ม ีPositioning ที่แตกต่างกัน เพื่อรองรับตลาดและครอบคลุม 
Target ที่ชัดเจน ทั้งยังเป็นผู้จำ�หน่ายสินค้าแบรนด ์WACOAL ซึ่งเป็น Brand Leader เป็นจุดแข็งให้เกิดอำ�นาจในการเจรจาต่อรองด้านต่างๆ 
เป็นการได้เปรียบกว่าคู่แข่งรายอื่น โดยเฉพาะเม่ือแบรนด์อ่ืนๆ ที่อยู่ในความดูแลของบริษัทยังสามารถเสริมสร้างรายได้ โดยเกื้อหนุนกัน 
ในด้านช่องว่างทางการตลาดได้เป็นอย่างด ี(Synergy) ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับผลประโยชน์อย่างเต็มที่

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - การแข่งขันบังคับให้ต้องใช้สมอง
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 -	 การจัดหาผลิตภัณฑของบริษัท
	 	 ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีที่บริษัทฯ เป็นผู้จำ�หน่ายถึง 5 แบรนด์ โดยมีโรงงานผู้ผลิตสำ�คัญ 2 บริษัท คือ
	 	 1.	บริษัท ไทยวาโก้ จำ�กัด (มหาชน) ผู้ผลิตสินค้า WACOAL
	 	 2.	บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จำ�กัด ผู้ผลิตสินค้า KULLASTRI, BSC, BSC SIGNATURE, ELLE
	 	 ทั้งสองบริษัทมีผู้ผลิตวัตถุดิบ ประกอบด้วยบริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไทยทาเคดะเลซ จำ�กัด และบริษัท ไทย
ซาคาเอะเลซ จำ�กัด ซึ่งทั้งสามบริษัทเป็นบริษัทในเครือสหพัฒน์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต ISO 9001 มีการวิจัยค้นคว้าและพัฒนาวัตถุดิบ 
ใหม่ๆ อย่างสม่ำ�เสมอ บริษัทฯ จึงได้เปรียบคู่แข่งในด้านความหลากหลาย ด้านวัตถุดิบ และต้นทุนที่ต่ำ�กว่าคู่แข่ง

	 -	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต
	 	 สำ�หรับแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในภาพรวม ยังขยายตัวได้ท้ังภาคการผลิตและการส่งออก ซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นการผลิตเพื่อป้อนสู่ตลาดอาเซียน อันเป็นผลจากการก้าวเข้าสู่ภาคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community) ใน
ปลายปี 2558 เป็นการขยายโอกาสทั้งในด้านการขยายกำ�ลังการผลิต รวมถึงตลาดผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้นจาก 60 ล้านคนเป็น 600 ล้านคน ซึ่ง
เป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่และมีศักยภาพสูง
	 	 ทั้งนี้ ภาพรวมตลาดชุดชั้นในปี 2558 อยู่ที่ 12,000 ล้านบาท คาดว่าจะเติบโตไม่ต่ำ�กว่า 3% จากปี 2557 เนื่องจากเศรษฐกิจโดยรวม
กำ�ลังค่อยๆ ฟื้นตัว เศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศมีแนวโน้มดีขึ้น จากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก และผู้บริโภค
มีความเชื่อมั่นในเศรษฐกิจมากขึ้น
      	 ในปี 2559 บริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คญักบัการวิจยัพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีการออกแบบชุดช้ันในท่ีเหมาะสมกบัสรรีะผูห้ญิงไทย 
สามารถตอบสนองความต้องการ และสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคในทุกช่วงวัย ทุกไลฟ์สไตล์ทั้งด้านฟังก์ชั่นและแฟชั่น โดยอยู่บน
พื้นฐานสินค้าที่ดี มีคุณภาพ ในราคาที่คุ้มค่า รวมถึงการบริหารจัดการสินค้าแบบบูรณาการ ให้มีสินค้าคงเหลือในปริมาณที่เหมาะสม สมดุล
กับการขาย ไมม่สีินค้ามากหรอืน้อยเกินไป เพิม่ความรวดเร็วในการขนส่งเพื่อใหส้ามารถกระจายสนิค้าสู่ร้านค้าได้อยา่งรวดเรว็ แทนการเก็บ
สต็อกสินค้าไว้ที่ร้านค้าจำ�นวนมาก รวมถึงกลยุทธ์ในการสร้างความแตกต่างในเรื่องของการทำ�การตลาดแบบครบวงจร หรือ Omni Channel 
ให้ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคดิจิตอลมากที่สุด

3.	 อุตสาหกรรมผลิตภัณฑเครื่องแตงกายสุภาพบุรุษ
	 -	 ภาวะการแขงขัน
	 	 ในชว่งปีท่ีผา่นมาตลาดเครือ่งแตง่กายชาย มอัีตราการเจรญิเตบิโตถดถอยจากปีท่ีแลว้ 4% ตลาดถดถอยมากในช่วงไตรมาส 2-3 ผูบ้รโิภค 
เกิดความไม่มั่นใจ จึงชะลอการซื้อ และมีความพิถีพิถันในการเลือกซื้อมากขึ้น  ไตรมาสที่ 4 ตลาดแนวโน้มดีขึ้น โดยเฉพาะในเดือนธันวาคม 
ท่ีรัฐบาลมีมาตรการกระตุ้นการใช้จ่าย ท่ีสามารถนำ�ยอดซ้ือสินค้าในช่วงวันท่ี 25-31 ธันวาคม 2558 มาใช้ลดหย่อนภาษีได้ ทำ�ให้ตลาด
ในเดือนธันวาคม ทำ�ยอดขายเติบโตข้ึน 5% อย่างไรก็ดี ผู้ผลิตยังคงต้องเน้นการทำ�  “ต้นทุน” ให้สามารถแข่งขันได้ หาเทคโนโลยีใหม่ๆ 
เข้ามาช่วยระบบซัพพลายที่มีประสิทธิภาพ หรือเน้น Value Product สินค้าที่มีประโยชน์ให้ลูกค้ารู้สึกถึงความคุ้มค่า และสร้างการสื่อสารถึง
ผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง จึงจะเป็นผู้แย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดไปได้ ในขณะเดียวกันกิจกรรมการตลาดช่วยเหลือสังคมยังคงเป็นสิ่งที่ผู้บริโภค
ให้ความสนใจ และเป็นปัจจัยหนึ่งในการตัดสินใจซื้อ ซึ่งผู้ประกอบการต้องมีอย่างต่อเนื่อง 
	 	 นอกจากนี้ ผู้ผลิตส่วนใหญ่มุ่งเน้นแต่การใช้กลยุทธ์ทางด้านราคา ลด แลก แจก แถม เพื่อเพิ่มยอดขาย และลดภาระสต็อกที่มีอยู่ 
โดยแทบจะไม่มีการทำ�การตลาดดา้นอ่ืนๆ ทำ�ให้กลุม่ผูผ้ลติตอ้งมุง่พฒันาประสทิธภิาพการผลติท่ีทำ�ให้เกดิการบรหิารตน้ทุนให้ลดลง และคลอ่ง
ตัวในการจัดการเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน และมีงบประมาณในการทำ�กิจกรรมการตลาดเพ่ือให้เกิดความได้เปรียบในระยะยาว 
ในด้านสถานภาพการแข่งขัน บริษัทฯ มีความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนี้
	 	 1.	บริษัทฯ มีการสร้าง Portfolio ของกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายชายให้มีความครอบคลุมกลุ่มตลาดเป้าหมายในหลากหลาย 
	 	 	 Segment ทำ�ให้เกิดการกระจายที่ครอบคลุมการครองตลาดเครื่องแต่งกายชายและเกิดดุลย์ต่อรองในการจัดจำ�หน่าย
	 	 2.	ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นที่รู้จักและยอมรับในด้านชื่อเสียงและคุณภาพ
	 	 3.	ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีการพัฒนาและคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เข้าสู่ตลาดสม่ำ�เสมอ เพราะได้รับการสนับสนุนจากผู้ผลิตรายใหญ่ 
	 	 	 ของประเทศ (ซ่ึงเป็นกลุม่บริษัทในเครือ) มีการขยายโรงงานท่ีสามารถรองรบัการเตบิโต โดยมตีัง้แตโ่รงงานป่ันดา้ย โรงงานฟอกย้อม 
	 	 	 โรงงานตกแตง่ผา้ จนถงึโรงงานผลติเสือ้สำ�เร็จรปู เพือ่สนบัสนนุให้บรษัิทฯ มศีกัยภาพในการสรา้งสว่นแบ่งทางการตลาดท่ีเตบิโตข้ึน 
	 	 	 อย่างต่อเนื่อง 
	 	 4.	บริษัทฯ มีบุคคลากรที่เข้มแข็ง มีหลักคิดและความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานให้บรรลุตามเป้าหมาย และพร้อมที่จะเรียนรู้และพัฒนา 
	 	 	 ตนเองอย่างต่อเนื่อง
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รายงานประจำ�ปี 2558ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 -	 การจัดหาผลิตภัณฑของบริษัท
	 	 บริษัทฯ จัดหาผลิตภัณฑ์จากโรงงานผู้ผลิตสำ�คัญ 5 บริษัท คือ
	 	 1.	บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน) ผู้ผลิตเสื้อเชิ้ต เสื้อยืด สูท เครื่องหนัง กระเป๋า
	 	 2.	บริษัท ประชาอาภรณ ์จำ�กัด (มหาชน) ผู้ผลิตเสื้อยืด กางเกง
	 	 3.	บริษัท แชมป์เอช จำ�กัด ผู้ผลิตชุดชั้นใน กระเป๋า
   	 	 4.	บริษัท ไหมทอง จำ�กัด ผู้ผลิตเสื้อเชิ้ต เสื้อยืด กางเกง
	 	 5.	บริษัท บางกอก โตเกียว ซ็อคส์ จำ�กัด ผู้ผลิตถุงเท้า
	 	 เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตเป็นเทคโนโลยีระดับกลาง มีการใช้กำ�ลังคนในการผลิตพอสมควร ขณะเดียวกันมีการพัฒนานำ�เครื่องจักร
อัตโนมัติเข้ามาใช้เพื่อให้กระบวนการผลิตทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
	 	 นอกจากนี ้กลุ่มบรษิทัผูผ้ลิตได้จดัตัง้โรงงานในเขตส่งเสรมิการลงทนุโซน  3  ทำ�ใหไ้ดส้ิทธพิเิศษจาก  BOI  กอ่ใหเ้กิดความได้เปรยีบ
ในการพัฒนาต้นทุน

	 -	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต
	 	 แม้สภาวะกำ�ลงัซ้ือท่ีเคยซบเซาตอ่เน่ือง  แต่อุตสาหกรรมมีแนวโนม้ท่ีจะทรงตวัหรอืเตบิโตได ้เพราะผู้บรโิภคให้ความใสใ่จในการแตง่กาย 
มากขึ้น ขณะเดียวกันภาวะการแข่งขันก็จะรุนแรงมากข้ึน เนื่องจากจำ�นวนคู่แข่งขันจากต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน รวมทั้งสินค้าราคาถูก 
จากประเทศจีนเข้ามาแขง่ขันในตลาดมากขึน้ ทำ�ให้คูแ่ข่งขันในตลาดตอ้งทำ�การวเิคราะห์ถงึสภาพตลาดและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในแตล่ะพืน้ท่ี  
มกีารสรา้ง innovation ในมติติา่งๆ ท้ังทางดา้น ผลติภณัฑ ์สือ่การตลาด รวมถึงการคน้หาจดุแข็งของตวัสนิคา้และกลุม่ลกูคา้เป้าหมายให้เจอ 
ซ่ึงเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีจะทำ�ให้ผู้ประกอบการสามารถปรับกลยุทธ์ให้ธุรกิจอยู่รอดได้ ภายใต้เกมส์การแข่งขันในตลาดท่ีมีความร้อนแรง 
เพิ่มมากขึ้น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - การแข่งขัน คือการทำ�ให้คนเราต้องคิดต้องตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต
	 กรณีบริษัทฯ พึ่งพาผู้ผลิตรายใหญ่น้อยราย
	 บริษัทฯ มีผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่เพียง 1-2 รายในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ หากมีปัจจัยที่ทำ�ให้บริษัทผู้ผลิตไม่สามารถผลิตให้ได้ในปริมาณ 
และเวลาตามที่กำ�หนดไว้ย่อมส่งผลกระทบต่อยอดขายและโอกาสทางการตลาด

	 -	 มาตรการปองกัน
	 	 1.	 ฝา่ยผลติภณัฑ์ไดจ้ดัทำ� Interface Agreement กบับรษัิทผูผ้ลติเพือ่เป็นการรบัประกนัท่ีจะสง่สนิคา้ตามเป้าหมายในเวลาท่ีกำ�หนด 
บรษัิทผูผ้ลติเหลา่นัน้ลว้นแตเ่ป็นบรษัิทท่ีบรหิารงานตามนโยบาย ISO 9001 ซ่ึงจะไดร้บัผลกระทบกบัความนา่เชือ่ถอื และธรุกจิของบรษัิทเอง
ในกรณีที่ไม่สามารถจัดส่งสินค้าได้
	 	 2.	 บรษัิทผูผ้ลติเหลา่นีล้ว้นกอ่ตัง้ข้ึนดว้ยนโยบายการสนบัสนนุซ่ึงกนัและกนั และเปน็บรษัิทในเครอืสหพฒันด์ว้ยกนั เพือ่เสรมิสรา้ง
ความแข็งแกร่งของกันและกันในการแข่งขันอยู่แล้ว มีการทำ�งานร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ลึกซ้ึงยาวนาน โดยประสานแผนงานกันอย่าง
สม่ำ�เสมอต่อเนื่อง ทำ�ให้ทราบปัจจัยที่จะมีผลต่อการผลิตและสามารถวางแผนร่วมกันในการแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที
	 	 3.	 มีการทำ�งานเป็นทีมระหว่างผู้ผลิตและฝ่ายผลิตภัณฑ์มากขึ้นในรูปแบบ One Body โดยใช้วิธีคิดแบบ Zero base ในการประชุม
เกี่ยวกับปัจจัยต่างๆ ตั้งแต่การวางเป้าหมาย Order สินค้า การวางแผนวัตถุดิบและการผลิต รวมถึงมีความสามารถในการปรับแผนงานให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ ์ทำ�ให้มคีวามแมน่ยำ�ในการประเมินจำ�นวนระยะเวลายิง่ข้ึน รวมทัง้การแกไ้ขสถานการณร์ว่มกนัทันทีกรณท่ีีมีการขาย 
เพิ่มขึ้นมากจนป้อนสินค้าไม่ทัน
	 	 4.	 ทำ�วิจัยสินค้ากับกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงพนักงานขายท่ีเป็นผู้ใกล้ชิดลูกค้าก่อนออกจำ�หน่ายสินค้า เพื่อให้รูปแบบสินค้าท่ีออก
จำ�หน่าย สามารถตอบสนองความต้องการ และสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคมากที่สุด
	 	 5.	 การแบ่งล๊อตในการผลิตสินค้า เพ่ือดูแนวโน้มการตอบรับของตลาด และมีการติดตามอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อนำ�มาปรับการผลิต
สินค้าได้อย่างทันท่วงที

2.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารสินค้าในร้านค้า
	 เนื่องจากปัจจุบัน ร้านค้าท่ีจำ�หน่ายสินค้าของบริษัท ประสบปัญหาเก่ียวกับสต็อกมีสินค้าเกินความต้องการของลูกค้า และไม่มีสินค้า
จำ�หนา่ยเมือ่ลกูคา้ตอ้งการ หรือแม้แตไ่มม่สีนิคา้ตรงความตอ้งการของลกูคา้ในรา้นคา้นัน้ๆ ซึง่มีผลกระทบตอ่ยอดขาย และโอกาสทางการตลาด 

	 -	 มาตรการปองกัน
	 	 1.	 บรษัิทฯ ใชเ้ทคโนโลยี IT เขา้มาชว่ยเพ่ิมศกัยภาพในการบรหิาร โดยสรา้งระบบ Quick Response Management System : QRMS 
เพือ่ใช้บรหิารสนิคา้และสต็อกอย่างมีประสทิธภิาพ ดว้ยระบบ QRMS นี ้บรษัิทฯ สามารถตดิตามยอดขายและสตอ็กสนิคา้เป็นรายวนัในทุกรา้นคา้ 
ข้อมลูท่ีไดน้ำ�มาวเิคราะห์ความตอ้งการของตลาด ตดิตามความเคลือ่นไหวของสนิคา้ เพือ่ลดการสญูเสยีโอกาสในการขาย สามารถเปดิสนิคา้
ไดอ้ย่างถกูต้อง รวดเรว็ ตรงกบัความตอ้งการของตลาด และสามารถปรบัเปลีย่นแผนงานการผลติ เพือ่บรหิารการผลติและการจำ�หนา่ยอย่างม ี
ประสิทธิภาพ
	 	 2.	 บริษัทฯ สร้างระบบเติมสินค้าอัตโนมัติ (Auto Replenishment) เพื่อนำ�ระบบ QRMS มาประยุกต์ใช้อย่างมีประโยชน์และเต็ม
ประสิทธิภาพในการบริหารสินค้าในร้านค้าให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น โดยระบบเติมเต็มสินค้าอัตโนมัตินี้ จะนำ�ข้อมูลการขายสินค้าแต่ละ SKU ใน
แต่ละร้านค้า ผ่านสูตรการคำ�นวณทางสถิติเพื่อพยากรณ์การเติมเต็มสินค้าเข้าร้านค้าต่อวัน เพื่อให้มีสินค้าตรงตามความต้องการของลูกค้า
ด้วยปริมาณที่เหมาะสม ทำ�ให้หน้าร้านมีสต็อกที่สมดุลกับการขาย ไม่มีสินค้ามาก-น้อยเกินไป เพื่อช่วยลดการสูญเสียโอกาสในการขาย
	 	 3.	 บรษัิทฯ มีนโยบายในการบริหารสตอ็กสนิคา้ โดยใชว้ธิกีารควบคมุวงเงนิการสัง่ซ้ือสนิคา้และมาตรการตา่งๆเป็นนโยบายของบรษัิท
ในการบริหารควบคุมการสั่งซื้อเชิงรุก เพื่อบริหารจัดการสินค้าในปริมาณที่เพียงพอต่อการขาย ไม่มีมากจนทำ�ให้เกิดสินค้าคงค้างสต็อกเกิน 
ความจำ�เป็น และยงัสง่ผลให้สนิคา้ตา่งๆ ทีจ่ำ�หนา่ยให้กบัลกูคา้เป็นสนิคา้ สดใหม ่โดยการบรหิารจดัการตัง้แตต่น้ทางให้ครบวงจรจนถงึจดุหมาย 
ตั้งแต่การทำ�วิจัยสินค้าให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า การสั่งสินค้าแต่ละแบบ แต่ละสี การทำ�การตลาดเพ่ือให้เกิดยอดขายท่ีเติบโต 
การจัดรายการส่งเสริมการขาย เมื่อขายได้น้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้จากการเปลี่ยนแปลงของตลาดหรือสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด
	 	 4.	 บรษัิทฯ พฒันาระบบการบรหิารสตอ็กสนิคา้ลา้สมัยท่ีคงคา้งอยู่ในรา้นคา้ โดยมีการระบุสถานะของสนิคา้ในระบบ QRMS ท่ีรา้นคา้ 
อย่างชัดเจน ทำ�ให้เกิดความคล่องตัวในการจัดการสินค้ากลุ่มนี้ได้อย่างรวดเร็ว
	 	 5.	 เพิม่ความรวดเรว็ในการจดัสง่สนิคา้ และกระจายสนิคา้สูร่า้นคา้ เพือ่ลดปรมิาณสตอ็กหนา้รา้นคา้ มสีนิคา้คงเหลอืสมดลุกบัการขาย 
แต่ไม่ทำ�ให้เกิดปัญหาการสูญเสียโอกาสในการขาย
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3.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับชองทางการจัดจำ�หนาย
	 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยการขายผ่านช่องทางหลัก คือ ห้างสรรพสินค้าเป็นส่วนใหญ่ และมีจำ�นวน Discount Store เป็นส่วนน้อย ซึ่ง
เป็นช่องทางที่มีการขยายตัวมาก ทั้งกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด

	 -	 มาตรการปองกัน
	 	 1.	 บริษัทฯ มีนโยบายขยายการขายเข้าไปใน Discount Store ให้มากขึ้น รวมทั้งการปรับเปลี่ยนระบบการขายและการสั่งสินค้า  
เฉพาะช่องทางนี้เพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการและกำ�ลังซื้อของกลุ่ม Discount Store แนวทางนี้ใช้กับกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางเป็น
ส่วนใหญ่ รวมถึงการ Launch Brand ใหม่ที่มีราคาและคุณภาพตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า
ซึ่งเน้นที่รูปแบบและสีสันตามแฟชั่นเป็นหลัก
	 	 2.	 เร่งขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้เพิ่มมากขึ้น โดยขยาย Outlet ในรูปลักษณะ ICC บริหารจัดการเอง ในรูปแบบ Specialty 
Store เพื่อลดการพึ่งพาในห้างสรรพสินค้าใหญ่ๆ
	 	 3.	 มกีารขยายชอ่งทางการจดัจำ�หนา่ยท่ีเข้าถงึผูบ้รโิภคมากข้ึน เชน่ ชอ่งทางการขายผา่น TV Shopping, การขายผา่นระบบ online, 
แค็ตตาล็อก เป็นต้น

4.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริโภค (Customer Behavior) ที่เปลี่ยนไป
	 พฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปมาก ผู้บริโภคมีความจงรักภักดีต่อแบรนด์สินค้าน้อยลง สิ่งแวดล้อมต่างๆ การสื่อสาร
ที่แปลกใหม ่ รวดเร็ว กว้างขวางแบบ Globalization รวมถึงธุรกิจ และบริการที่เข้ามามีอิทธิพลต่อการใช้จ่ายของผู้บริโภค ทำ�ให้ผู้บริโภค 
มีพฤตกิรรม “บรโิภคนยิมตามกระแส” สงูมาก อกีท้ังความไมแ่นน่อนทางการเมอืง ทำ�ให้ผูบ้รโิภคเกดิความพถิพีถินัในการจบัจา่ยใช้สอยมากข้ึน 
สง่ผลให้เกดิสภาวะการแข่งขันรนุแรงมากข้ึนประกอบกบัการชะลอตวัของภาวะเศรษฐกจิโลกสง่ผลกระทบถงึประเทศไทย ทำ�ให้ภาวการณซ้ื์อ
สินค้าหดตัว จนต้องออกแคมเปญต่างๆ เพื่อกระตุ้นตลาด

	 -	 มาตรการปองกัน
	 	 1.	 บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพดี ในราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือรองรับความต้องการของผู้บริโภคเฉพาะกลุ่มมากข้ึน  
สร้างความรู้สึกที่ดีให้อยู่ในใจของผู้บริโภค ขณะเดียวกันยังสร้างแรงกระตุ้นทางการตลาดที่น่าสนใจอย่างต่อเนื่อง และตรงกับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะเพื่อรักษาฐานลูกค้า และขยายฐานลูกค้าใหม่ท่ีอยากทดลองใช้มากข้ึน รวมถึงการมีระบบลูกค้าสมาชิก (Customer Relationship 
Management) ที่แข็งแกร่ง คือ His & Her Member
	 	 2.	 สรา้งความหลากหลายของสนิคา้เพือ่รองรับความตอ้งการท่ีเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ และยังเป็นการขยายฐานตลาดให้กวา้งยิง่ข้ึน 
เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าท่ียังไม่เคยใช้เครื่องสำ�อางบางประเภทมาก่อน และสำ�หรับกลุ่มท่ีใช้เป็นประจำ�ก็ยังเป็นการเพิ่มความถี่ในการใช้ให้มาก
ยิ่งขึ้นอีกด้วย
	 	 3.	 บริษัทฯ เน้นการวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างสม่ำ�เสมอ เนื่องจากปัจจุบันพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
บริษัทฯ เล็งเห็นความสำ�คัญในเรื่องดังกล่าว จึงจัดให้มีห้อง Focus group ที่ใช้ในการเชิญกลุ่มลูกค้าเข้ามาสัมมนากลุ่มย่อย เพื่อสอบถาม
ความคดิเห็นของกลุม่ลกูคา้ ระดับความช่ืนชอบ รวมถึงความตอ้งการตา่งๆ ทัง้กอ่นออกสนิคา้ และหลงัการออกสนิคา้ เพือ่นำ�ขอ้มลูท่ีไดจ้าก
การวจิยัพฤตกิรรมผูบ้รโิภค มาพฒันารปูแบบผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการ และสอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค
ในทุกช่วงวัย ทุกไลฟ์สไตล์ ทั้งด้านฟังก์ชั่นและแฟชั่น โดยอยู่บนพื้นฐานสินค้าที่ดีมีคุณภาพ ในราคาที่คุ้มค่า

5.	 ความเสี่ยงจากนโยบายเปิดเสรีทางการค้าของภาครัฐ 
	 จากนโยบายการเปิดการคา้เสรขีองภาครฐั ทำ�ให้ในปี 2553 เป็นปีแรกท่ีภาษีนำ�เข้าในกลุม่ประเทศอาเซียนเป็นศนูย์ตามข้อตกลงการเปิดเขต 
เสรกีารคา้ในกลุม่อาเซียน ซ่ึงสนิคา้เคร่ืองสำ�อางรวมอยู่ในกลุม่ท่ีตอ้งปฏบัิตติามข้อตกลงดงักลา่วดว้ย ทำ�ให้ผูป้ระกอบการในไทยตอ้งเตรยีมตวั 
ให้พร้อมในทุกด้าน และต้องปรับต้นทุนให้รองรับกับมาตรฐานดังกล่าว

	 ผลกระทบ
	 ทำ�ให้เกิดสภาวะการแข่งขันทางการตลาดที่รุนแรงขึ้น แต่ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อบริษัท คาดว่าจะไม่มาก เนื่องจากเดิมฐานภาษีนำ�เข้า
เครื่องสำ�อางอยู่ที ่5% ซึ่งไม่สูงมาก ดังนั้นเมื่อเป็นศูนย์จึงกระทบไม่มาก อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้เปรียบด้านเทคโนโลยีการผลิตอีกด้วย

	 -	 มาตรการปองกัน
	 	 1.	 ดา้นผลติภณัฑ์ของบริษัท มกีารพฒันาคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เขา้สูต่ลาดอยา่งตอ่เนือ่ง โดยไดร้บัการสนบัสนนุจากผูผ้ลติรายใหญ่
ของประเทศ (กลุ่มบริษัทในเครือ) พัฒนาวัตถุดิบครบวงจรด้วยอุตสาหกรรมต้นน้ำ� รวมถึงมีการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) 
อย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้สินค้าได้รับมาตรฐานสากล ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับการวิจัยผู้บริโภคเพิ่มมากขึ้น และทำ�การสำ�รวจ

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ความคิดสร้างสรรค์คือ พื้นฐานสำ�คัญของผู้ประกอบการค้า
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) ปัจจัยความเสี่ยง

ผลการตอบสนองความตอ้งการ และความพงึพอใจของกลุม่เป้าหมาย ท่ีมตีอ่ผลติภณัฑข์องบรษัิทอยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือตอบสนองความตอ้งการ
ทำ�ให้ผู้บริโภคเกิดความมั่นใจและคุ้มค่าในการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท
	 	 2.	 บรษัิทฯ มคีวามไดเ้ปรยีบในการพฒันาตน้ทุนของผลติภณัฑ ์ทำ�ให้สามารถสรา้งกจิกรรมการตลาดท่ีเฉพาะเจาะจงและการสือ่สาร
ที่แปลกใหม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ดีกว่า โดยใช้งบโฆษณา ประชาสัมพันธ์ อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า
	 	 3.	 มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทคู่ค้าอย่างต่อเนื่องยาวนาน ทำ�ให้เข้าสู่ช่องทางการจำ�หน่ายได้มากกว่าและหลากหลายกว่า
	 	 4.	 บรษัิทฯ ตดิตัง้ระบบคอมพวิเตอรอ์อนไลน ์ในเคานเ์ตอรข์ายทุกจดุท่ัวประเทศ เพือ่สามารถรวบรวมข้อมลูการขายท่ีเกดิขึน้ทันที 
(ระบบ Real Time) ทำ�ใหส้ามารถบรหิารการขายท่ีครอบคลมุท่ัวประเทศอย่างคลอ่งตวั รวดเรว็ และสามารถบรหิารสนิคา้ ให้ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าในแต่ละพื้นที ่ภูมิภาค ได้อย่างแม่นยำ� มีประสิทธิภาพมากขึ้น
	 	 5.	 บริษัทฯ สามารถใช้ประโยชน์จากการลดภาษีสินค้านำ�เข้า โดยการจัดหาสินค้า หรือวัตถุดิบจากประเทศเขตการค้าเสรี เช่น 
ประเทศจีน ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาต้นทุนของผลิตภัณฑ์ได้ดียิ่งขึ้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น

6.	 ผลกระทบจากมาตรฐานการบัญชี
	 ผลกระทบจากลักษณะการดำ�เนินงานตามปกติของบริษัท
	 จากมาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชน์พนักงาน ซึ่งกำ�หนดให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องรับรู้รายการ
กำ�ไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัทันทีในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน และตอ้งเปิดเผยข้อสมมติในการประมาณ
การตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย และการวเิคราะหค์วามออ่นไหว ในงบการเงิน ซึ่งบริษทัฯ ได้มีการเปดิเผยขอ้มลูดังกล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ข้อ 21 หน้า 167 ในรายงานประจำ�ปี
	 จากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 เร่ือง การวัดมูลค่ายุติธรรม ในการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการเพื่อจัดประเภทตามลำ�ดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูล 
ที่ใช้ประเมินมูลค่า ซึ่งบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 32 หน้า 174 ในรายงานประจำ�ปี และการวัดมูลค่า
ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน หน้า 159 ในรายงานประจำ�ปี

7.	 สินค้าล้าสมัย
	 บรษัิทฯ ขายสนิคา้อปุโภคซ่ึงเป็นสนิคา้แฟช่ันท่ีมีการเปลีย่นแปลงความนยิมในตวัสนิคา้อย่างรวดเรว็ ในปี 2558 บรษัิทฯ มสีนิคา้คงเหลอื 
จำ�นวน 3,791.83 ลา้นบาท หรือคดิเป็นรอ้ยละ 55.59 ของสนิทรพัยห์มุนเวยีน และรอ้ยละ 20.47 ของสนิทรพัยร์วม และมอีตัราการหมุนเวยีน
ของสนิคา้คงเหลอื 184 วนั การมีสนิค้าคงเหลอืจำ�นวนมากอาจสง่ผลให้ไมส่ามารถจำ�หนา่ยออกไปไดทั้นเวลา ทำ�ให้สนิคา้ลา้สมัยได ้และมตีน้ทุน 
ในการบริหารจัดการที่สูง และต้องมีการตั้งค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยหรือด้อยค่าที่ทำ�ให้กำ�ไรสุทธิและสภาพคล่องของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตาม
บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารจัดการเพื่อไม่ให้มีสินค้าคงคลังค้างนาน โดยสินค้าที่มีการเคลื่อนไหวช้า บริษัทฯ จะระบายสินค้าดังกล่าวออก
ไปโดยเร่งจัดทำ�กิจกรรมส่งเสริมการขาย
	 	 นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัใช้ระบบสารสนเทศช่วยวิเคราะห์ขอ้มลูการขายสนิคา้ ความตอ้งการของผูบ้รโิภคในแตล่ะช่องทางการจดัจำ�หนา่ย
เพื่อลดปริมาณการสำ�รองสินค้า และระยะเวลาการขายสินค้า ทำ�ให้ในปี 2558 บริษัทสามารถลดสินค้าคงคลังลงได้อย่างต่อเนื่องจากปีก่อน
เป็นจำ�นวน 68.11 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.76 เมื่อเทียบกับปีก่อน จึงเล็งเห็นได้ว่านโยบายและแผนดังกล่าวที่บริษัทได้ดำ�เนินการ
สามารถบริหารจัดการสินค้าลดลงได้เป็นอย่างดี

8.	 การลงทุน
	 บริษัทฯ ร่วมลงทุนในกิจการของบริษัทในเครือและบริษัทอ่ืนๆ จำ�นวน 141 บริษัท ในสัดส่วนการถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 50 ของทุน 
จดทะเบียน ของบริษัทนั้นๆ มีการถือหุ้นในลักษณะไขว้กันหรือย้อนกลับระหว่างบริษัทในเครือ บริษัทฯ ไม่มีอำ�นาจควบคุมกิจการในบริษัทที่
ลงทุน การบริหารงานของบริษัทดังกล่าวขึ้นอยู่กับคณะกรรมการของแต่ละบริษัท และจำ�นวน 3 บริษัท ในสัดส่วนการถือหุ้นที่เกินร้อยละ 50 
ของทุนจดทะเบียน ซึ่งถือเป็นบริษัทย่อยของบริษัท
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รายงานประจำ�ปี 2558ปัจจัยความเสี่ยง

	 ในการบรหิารและตดัสนิใจการลงทุนของบรษัิทเป็นไปในลกัษณะของการรว่มลงทุนในธรุกจิท่ีเกีย่วเนือ่งกนั หรือเอือ้ประโยชนต์อ่กนัรวมท้ัง 
เป็นการลงทุนเพื่อกระจายความเสี่ยง 
	 บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของเงินปันผล ถ้าบริษัทลงทุนใดขาดทุน บริษัทฯ จะบันทึกตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยคา่เงนิลงทุนไวใ้นงบกำ�ไรขาดทุนของบริษัท โครงสร้างการถอืหุ้นดงักลา่วไมมี่ผลกระทบตอ่การรบัรูส้ว่นแบ่งรายไดข้องบรษัิทและไม่ทำ�ให้
เกิดความแตกต่างจากที่รับรู้ในงบการเงิน
	 บรษัิทฯ มมีาตรการในการป้องกนัความเสีย่งจากการลงทุน โดยแตง่ตัง้บุคคลซ่ึงอยูใ่นบรษัิทท่ีรว่มลงทุนหรอือยูใ่นบรษัิทท่ีทำ�ธรุกิจเกีย่วเนือ่ง 
กบักจิการท่ีลงทุนเป็นศนูยด์แูลเงนิลงทุนคอยตดิตามตรวจสอบงบการเงนิ และข้อมลูสถานการณข์องบรษัิทท่ีลงทุน เพือ่ทราบปัญหาท่ีเกดิข้ึน 
และรายงานให้บรษัิทและผูถ้อืหุ้นในกลุม่ทราบปีละคร้ัง และรายงานทันทีท่ีเกดิเหตกุารณผ์ดิปกตหิรอืวิกฤต ิเพือ่ชว่ยกนัหาแนวทางแกไ้ข อกีท้ัง 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารประชมุอย่างสม่ำ�เสมอในผลการดำ�เนนิงานของกจิการท่ีบรษัิทลงทุนอยู่โดยเนน้ย้ำ� 
ในธุรกิจที่ขาดทุน และหาวิธีการที่ทำ�ให้บริษัทนั้นๆ ได้หลุดพ้นจากธุรกรรมที่ขาดทุน เพื่อผลกำ�ไรที่ยั่งยืนในธุรกิจนั้นๆ

9.	 การให้กู้ยืมเงินและค้ำ�ประกัน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทในเครือ บริษัทที่มีธุรกิจต่อกัน และบริษัทร่วมทุนรวม 4 บริษัท จำ�นวนเงิน 
352.98 ล้านบาท ปี 2557 จำ�นวนเงิน 373.78 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 20.80 ล้านบาท เกิดจากการให้กู้เพิ่ม 44.70 ล้านบาท ลดลง
จากการรับชำ�ระคืนเงินกู้ 65.50 ล้านบาท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีภาระค้ำ�ประกัน 10 บริษัท เป็นเงิน 222.22 ล้านบาท ป ี2557 จำ�นวนเงิน 175.72 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้นจากปี 2557 46.50 ล้านบาท เกิดจากลดวงเงินค้ำ�ประกัน 1 แห่ง จำ�นวน 3 ล้านบาท และค้ำ�ประกันเพิ่ม 1 แห่ง จำ�นวน 49.50 ล้านบาท 
เป็นธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ซึ่งเป็นการค้ำ�ประกันตามสัญญาร่วมทุนโดยค้ำ�ประกันตามสัดส่วนการถือหุ้น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - การล่าช้ามิได้หมายความว่า เป็นผู้ล้าหลัง
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

1.	 ชื่อ	ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	โทรศัพท์	โทรสาร	Website	E-mail	เลขทะเบียนบริษัท	ประเภทธุรกิจ	จำานวนและชนิดหุ้นทั้งหมด
	 ที่ออกจำาหน่ายแล้วของบริษัท
	 ชื่อ	 :	 บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	(มหาชน)
	 ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 :	 530	ซอยสาธุประดิษฐ์	58	แขวงบางโพงพาง	เขตยานนาวา	กรุงเทพมหานคร	10120
	 	 	 โทรศัพท์	0-2293-9000,	0-2293-9300	โทรสาร	0-2294-3024
	 Website	 :	 http://www.icc.co.th
	 E-mail	 :	 webmaster@icc.co.th
	 ทะเบียนเลขที่	 :	 0107537001374
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 การพาณิชย์
	 จำานวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจำาหน่ายแล้ว	ของบริษัท

	 ชื่อ	ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	ประเภทธุรกิจ	จำานวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจำาหน่ายแล้วของบริษัทในเครือ
	 	 	 	 -	ไม่มี	-
2.	 ชื่อ	สถานที่ตั้ง	โทรศัพท์	โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
	 นายทะเบียนบริษัท	 :	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด
	 	 	 93	ชั้น	14	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400
	 	 	 โทรศัพท์	0-2009-9000,	0-2009-9999	โทรสาร	0-2009-9991

	 ผู้สอบบัญชี	 :	 1.	นายบุญญฤทธิ์		ถนอมเจริญ
	 	 	 2.	นายนิรันดร์		ลีลาเมธวัฒน์
	 	 	 3.	นางสาวนิตยา		เชษฐโชติรส
	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ทะเบียนเลขที่	7900,2316	และ	4439
	 	 	 บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จำากัด
	 	 	 ชั้น	50-51	อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์
	 	 	 1	ถนนสาทรใต้	แขวงยานนาวา	เขตสาทร	กรุงเทพมหานคร	10120
	 	 	 โทรศัพท์	0-2677-2000	โทรสาร	0-2677-2222

	 ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 นายวีระ		เอื้ออารักษ์
	 	 	 บริษัท	วีระ	ลอว์	ออฟฟิส	จำากัด
	 	 	 548/14-15	ซอยสาธุประดิษฐ์	58	แยก	18
	 	 	 แขวงบางโพงพาง	เขตยานนาวา	กรุงเทพมหานคร	10120
	 	 	 โทรศัพท์	0-2683-8023	โทรสาร	0-2683-8843
3.	 ข้อมูลสำาคัญอื่น	 :	 -	ไม่มี	-

	 หุ้นสามัญ	 290,633,730	 1		บาท

ชนิดหุน จำานวนหุน มูลคาหุนตราไวหุนละ
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รายงานประจําป 2558ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

4.	 การลงทุนในบริษัทอื่น	หรือบริษัทเอกชนที่บริษัทฯ	ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไป	ของจำานวนหุ้นที่ออกจำาหน่ายแล้วของบริษัทนั้น
	 ณ	31	ธันวาคม	2558

	 	บริษัทขาย

	 1.	สหพัฒนพิบูล	 กรุงเทพฯ	 อุปโภคบริโภค	 สามัญ	 	330,000,000		 	33,630,158			1,227,500,767.00		 10.19

	 		 	 	 	 	 (ราคาตลาด	ณ	31	ธ.ค.	2558)

	 2.	โอ	ซี	ซี	 กรุงเทพฯ	 ตัวแทนจำาหน่าย	 สามัญ	 	60,000,000		 	11,839,980		 	200,095,662.00		 19.73

	 		 	 	 	 	 (ราคาตลาด	ณ	31	ธ.ค.	2558)

	 *3.	INTERNATIONAL		 ฮ่องกง	 ตัวแทนจำาหน่าย	 สามัญ	 	20,000		 	3,800		 	1,657,750.00		 19.00

	 	COMMERCIAL

	 	COORDINATION

	 	(HK)

	 4.	เบทเตอร์เวย์	 กรุงเทพฯ	 ขายตรง	 สามัญ	 	8,000,000		 	1,340,142		 	101,232,031.65		 16.75

	 	(ประเทศไทย)

	 5.	แฟรี่แลนด์	 นครสวรรค์	 ห้างสรรพสินค้า	 สามัญ	 	1,000,000		 	106,200		 	15,930,000.00		 10.62

	 	สรรพสินค้า

	 6.	ยู	ซี	ซี	อูเอะชิม่า	 กรุงเทพฯ		 ร้านกาแฟ	UCC	 สามัญ	 	150,000		 	15,000		 	1,500,000.00		 10.00

	 	คอฟฟี่	 	 และจัดจำาหน่าย

	 	(ประเทศไทย)	 	 กาแฟสำาเร็จรูป

	 		 	 และกาแฟบด

	 		 	 ตามสำานักงาน

	 7.	อี.พี.เอฟ.	 กรุงเทพฯ	 ตัวแทนจำาหน่าย,	 สามัญ	 	65,000		 	6,500		 	390,000.00		 10.00

	 		 	 ขายปลีก

	 8.	ไข่	ไอ.ที.	เซอร์วิส	 กรุงเทพฯ	 ประกอบและขาย	 สามัญ	 	400,000		 	40,000		 	1,125,600.00		 10.00

	 		 	 เครื่องคอมพิวเตอร์

	 9.	4	พีเพิล	ฟูดส์	 กรุงเทพฯ	 บะหมี่กึ่งสำาเร็จรูป	 สามัญ	 	2,000,000		 	280,000		 	18,249,000.00		 14.00

	 		 	 4	ME

	*10.	KYOSHUN	 ญี่ปุ่น	 นำาเข้าขิงดอง	 สามัญ	 	600		 	115		 	2,088,400.00		 19.17

	 		 	 จากประเทศไทย

	 		 	 และส่งออก

	 		 	 อาหารญี่ปุ่น

	 		 	 มาประเทศไทย

	11.	มอร์แกน	เดอ	ทัว	 กรุงเทพฯ	 ตัวแทนจำาหน่าย	 สามัญ	 	400,000		 	48,000		 	4,800,000.00		 12.00

	 	(ประเทศไทย)	 	 เครื่องแต่งกายและ

	 		 	 เครื่องหนัง

	 		 	 สุภาพบุรุษ	-	สตรี

	 		 	 ยี่ห้อ	"มอร์แกน"

ที่ตั้งชื่อบริษัท
จำานวน
หุ้นที่ถือ

จำานวนเงินที่ลงทุน
(บาท)

ประเภทหุ้น
จำานวนหุ้นที่
ออกจำาหน�าย

สัดส่วน
(%)

การถือหุ้น
ประเภทธรุกจิ

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ทำาทุกอย่างให้ถูกต้องและเปิดเผยเพื่อที่จะชนะใจคน	มีแต่สร้างมิตร	ไม่มีศัตรู
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

หมายเหตุ	:	*เงินลงทุนในต่างประเทศ

ที่ตั้งชื่อบริษัท
จำานวน
หุ้นที่ถือ

จำานวนเงินที่ลงทุน
(บาท)

ประเภทหุ้น
จำานวนหุ้นที่
ออกจำาหน�าย

สัดส่วน
(%)

การถือหุ้น
ประเภทธรุกจิ

	12.	ไดโซ	ซังเกียว	 กรุงเทพฯ	 ค้าปลีกสินค้า	 สามัญ	 	28,000,000		 	3,249,474		 	32,494,740.00		 11.61

	 	(ประเทศไทย)	 	 อุปโภคบริโภค

	 		 	 นานาชนิด

	 		 	 ในราคาเดียว

	13.	ชิเซโด้	 กรุงเทพฯ	 ธุรกิจเสริมสวย	 สามัญ	 	7,000,000		 	1,050,000		 	10,500,000.00		 15.00

	 	โปรเฟสชั่นแนล	 	 นำาเข้าและส่งออก

	 	(ไทยแลนด์)	 	 สินค้าเครื่องสำาอาง

	14.	สยามออโต้แบคส์	 กรุงเทพฯ	 ขายและบริการ	 สามัญ	 	2,989,998		 	500,000		 	5,000,000.00		 12.53

	 		 	 อุปกรณ์ตกแต่งและ	 บุริมสิทธิ	 	1,000,002		 	-				 	-

	 		 	 ชิ้นส่วนรถยนต์

	15.	ซูรูฮะ	(ประเทศไทย)	 กรุงเทพฯ	 ร้านค้าปลีกและ	 สามัญ	 	200,000		 	30,000		 	30,000,000.00		 15.00

	 		 	 จำาหน่ายผลิตภัณฑ์

	 		 	 บำารุงสุขภาพ,

	 		 	 เสริมความงาม,

	 		 	 สินค้าอุปโภคบริโภค

	16.	ช้อป	โกลบอล	 กรุงเทพฯ	 TV	Shopping

	 	(ประเทศไทย)	 	 (ขายสินค้าผ่าน	 สามัญ	 	6,000,000		 	1,800,000		 	150,300,000.00		 30.00

	 		 	 โทรทัศน์ดาวเทียม)

	*17.	AMIS	DU	MONDE	 ฝรั่งเศส	 ซื้อขายสินค้า	 สามัญ	 	120,000		 	98,300		 	40,957,040.15		 81.92

	 		 	 ในประเทศฝรั่งเศส

	 		 	 และต่างประเทศ,

	 		 	 นำาเข้าและส่งออก

	*18.	CANCHANA	 กัมพูชา	 จัดจำาหน่ายสินค้า	 สามัญ	 	1,000		 	400		 	6,474,860.00		 40.00

	 	INTERNATIONAL

	 	รวม	 	 	 		 447,346,600		 	54,038,069			1,850,295,850.80



58

รายงานประจําป 2558

4.	 การลงทุนในบริษัทอื่น	หรือบริษัทเอกชนที่บริษัทฯ	ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไป	ของจำานวนหุ้นที่ออกจำาหน่ายแล้วของบริษัทนั้น
	 ณ	31	ธันวาคม	2558	(ต่อ)

  บริษัทผลิต

	 1.	 เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ	 กรุงเทพฯ	 ผ้าลูกไม้ปัก,	 สามัญ	 	108,000,000			11,261,720		 	170,051,972.00		 10.43

	 	 	 	 ฟองน้ำา	 	 (ราคาตลาด	ณ	31	ธ.ค.	2558)

	 2.	 เอส	แอนด์	เจ	 กรุงเทพฯ	 เครื่องสำาอาง	 สามัญ	 	149,930,828			21,897,781		 	376,641,833.20		 14.61

	 	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 	 	 	 (ราคาตลาด	ณ	31	ธ.ค.	2558)

	 	 เอนเตอร์ไพรส์

	 3.	 ธนูลักษณ์	 กรุงเทพฯ	 เครื่องหนัง,	 สามัญ	 	120,000,000			13,307,040		 	319,368,960.00		 11.09

	 	 	 	 เครื่องประดับ	 	 (ราคาตลาด	ณ	31	ธ.ค.	2558)

	 4.	 สหโคเจน	(ชลบุรี)	 ชลบุรี	 กระแสไฟฟ้า	 สามัญ	 	955,000,000			100,432,960		 	512,208,096.00		 10.52

	 	 	 	 	 	 (ราคาตลาด	ณ	31	ธ.ค.	2558)

	 5.	 ไลอ้อน	 กรุงเทพฯ	 ผงซักฟอก	 สามัญ	 	3,000,000		 	360,000		 	36,000,000.00		 12.00

	 	 (ประเทศไทย)

	 6.	 ราชาอูชิโน		 กรุงเทพฯ	 ผ้าขนหนู	 สามัญ	 	1,215,000		 	165,150		 	16,322,496.00		 13.59

	 7.	 แชมป์เอช	 กรุงเทพฯ	 เสื้อผ้า	 สามัญ	 	400,000		 	50,000		 	5,000,000.00		 12.50

	 8.	 ที.ยู.ซี	อีลาสติค	 กรุงเทพฯ	 แถบยางยืด	 สามัญ	 	1,600,000		 	192,000		 	18,200,000.00		 12.00

	 9.	 เอช	แอนด์	บี	 กรุงเทพฯ	 ตุ๊กตาผ้า	 สามัญ	 	400,000		 	76,000		 	7,600,000.00		 19.00

	 	 อินเตอร์เท็กซ์

	10.	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 กรุงเทพฯ	 รองเท้าหนัง	 สามัญ	 	500,000		 	140,000		 	21,727,300.00		 28.00

	 	 เลทเธอร์แฟชั่น

	11.	 โทเทิลเวย์อิมเมจ	 กรุงเทพฯ	 เครื่องหนัง	 สามัญ	 	200,000		 	20,000		 	2,000,000.00		 10.00

	12.	 ท้อปเทร็นด์	 ชลบุรี	 บรรจุภัณฑ์พลาสติค	 สามัญ	 	1,200,000		 	216,000		 	43,200,000.00		 18.00

	 	 แมนูแฟคเจอริ่ง

	13.	 เจนเนอร์รัลกลาส	 ชลบุรี	 บรรจุภัณฑ์แก้ว	 สามัญ	 	14,500,000		 	2,827,500		 	42,979,330.00		 19.50

	14.	 ไทยทาคายา	 กรุงเทพฯ	 กางเกงยีนส์	 สามัญ	 	300,000		 	30,000		 	3,000,000.00		 10.00

	15.	 เอสเอสดีซี		 ปราจีนบุรี	 ฟอกย้อม	 สามัญ	 	32,400,000		 	6,345,520		 	33,135,122.78		 19.58

	 	 (ไทเกอร์เท็กซ์)

	16.	 ไทยอาราอิ		 ชลบุรี	 อะไหล่รถยนต์	 สามัญ	 	1,260,000		 	135,450		 	14,162,504.36		 10.75

	17.	 ไทยสปอร์ต	 กรุงเทพฯ	 เสื้อผ้า	 สามัญ	 	100,000		 	12,000		 	1,200,000.00		 12.00

	 	 การ์เมนต์

	18.	 ไทยกุลแซ่			 ปราจีนบุรี	 เสื้อผ้ายืด	 สามัญ	 	1,800,000		 	288,000		 	28,800,000.00		 16.00

	19.	 ไทย	คิวบิค	 ชลบุรี	 พิมพ์ลวดลาย	 สามัญ	 	400,000		 	76,000		 	7,600,000.00		 19.00

	 	 เทคโนโลยี่

	20.	 คิวพี	(ประเทศไทย)	 กรุงเทพฯ	 อาหาร	 สามัญ	 	2,600,000		 	280,000		 	27,273,400.00		 10.77

	21.	 ไทยชิกิโบ	 กรุงเทพฯ	 ปั่นเส้นด้าย	 สามัญ	 	2,375,000		 	278,900		 	26,539,112.00		 11.74

ที่ตั้งชื่อบริษัท
จำานวน
หุ้นที่ถือ

จำานวนเงินที่ลงทุน
(บาท)

ประเภทหุ้น
จำานวนหุ้นที่
ออกจำาหน�าย

สัดส่วน
(%)

การถือหุ้น
ประเภทธรุกจิ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ทำาดีเปรียบการว่ายทวนกระแสน้ำา	ทำาชั่วเปรียบการลอยตามน้ำา
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

ที่ตั้งชื่อบริษัท
จำานวน
หุ้นที่ถือ

จำานวนเงินที่ลงทุน
(บาท)

ประเภทหุ้น
จำานวนหุ้นที่
ออกจำาหน�าย

สัดส่วน
(%)

การถือหุ้น
ประเภทธรุกจิ

	22.	 ไทยทาเคดะเลซ	 กรุงเทพฯ	 ผ้าลูกไม้	 สามัญ	 	1,270,000		 	162,000		 	20,482,860.00		 12.76

	23.	 ไทซันฟูดส์	 กรุงเทพฯ	 ผลิตและจำาหน่าย	 สามัญ	 	5,000,000		 	950,000		 	9,500,000.00		 19.00

	 	 	 	 น้ำาผลไม้	"กรีนเมท"

	 	 	 	 และผู้แทนจำาหน่าย

	 	 	 	 ขนมปัง	"โฮมมี่"

	24.	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 กรุงเทพฯ	 เครื่องสำาอาง	 สามัญ	 	12,000,000		 	2,347,200		 	313,089,800.00		 19.56

	 	 แลบบอราทอรีส์

	25.	 ไทยคามาย่า	 กรุงเทพฯ	 ผลิตภาชนะบรรจุ	 สามัญ	 	1,000,000		 	128,000		 	14,528,000.00		 12.80

	 	 	 	 เครื่องสำาอาง

	 	 	 	 ชิ้นส่วนอุปกรณ์

	 	 	 	 เครื่องใช้ไฟฟ้า

	 	 	 	 ชิ้นส่วนอุปกรณ์

	 	 	 	 รถยนต์ที่ทำาจาก

	 	 	 	 พลาสติก

	26.	 บางกอก	 ชลบุรี	 ผลิตและส่งออก	 สามัญ	 	1,432,200		 	280,000		 	24,250,000.00		 19.55

	 	 โตเกียวซ็อคส์	 	 ถุงเท้า

	27.	 เอราวัณสิ่งทอ	 สมุทร-	 ผลิตเส้นด้าย	และ	 สามัญ	 	6,214,634		 	1,019,978		 	115,714,662.91		 16.41

	 	 	 ปราการ	 ทอผ้า	ประเภทฝ้าย

	 	 	 	 และโพลีเอสเตอร์	T/C

	28.	 ไหมทอง	 กรุงเทพฯ	 เสื้อผ้าสตรี	 สามัญ	 	1,400,000		 	814,250		 	80,101,152.00		 58.16

	29.	 สหนำา	เท็กซ์ไทล์	 กรุงเทพฯ	 ผลิตยางยืดหยุ่น

	 	 	 	 ตีเกลียว	และรับจ้าง	 สามัญ	 	360,000		 	64,800		 	7,335,864.00		 18.00

	 	 	 	 ปั่นเส้นด้าย

	 	 รวม	 	 	 	 1,425,857,662	 164,158,249	 2,298,012,465.25

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น
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4.	 การลงทุนในบริษัทอื่น	หรือบริษัทเอกชนที่บริษัทฯ	ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไป	ของจำานวนหุ้นที่ออกจำาหน่ายแล้วของบริษัทนั้น
	 ณ	31	ธันวาคม	2558	(ต่อ)

  บริษัทบริการ	และอื่นๆ

	 1.	 ฟาร์อีสท์	ดีดีบี	 กรุงเทพฯ	 ทำาโฆษณา	 สามัญ	 	7,500,000		 	797,800		 	100,522,800.00		 10.64

	 	 	 	 	 	 (ราคาตลาด	ณ	31	ธ.ค.	2558)

	 2.	 แพนเอเซียฟุตแวร์	 ชลบุรี	 ลงทุน	 สามัญ	 540,000,000	102,112,778	 105,365,634.78	 18.91

	 3.	 สหรัตนนคร		 กรุงเทพฯ	 นิคมอุตสาหกรรม	 สามัญ	 	1,800,000		 	225,000		 	22,500,000.00		 12.50

	 4.	 สหอุบลนคร		 กรุงเทพฯ	 สวนอุตสาหกรรม	 สามัญ	 	1,250,000		 	237,500		 	1,484,375.00		 19.00

	 5.	 เค.	คอมเมอร์เชียล	 กรุงเทพฯ	 ก่อสร้าง	 สามัญ	 	500,000		 	97,500		 	34,084,104.13		 19.50

	 	 แอนด์คอนสตรัคชั่น

	 6.	 สหพัฒน์		 กรุงเทพฯ	 พัฒนา	 สามัญ	 	10,000,000		 	1,990,000		 	49,750,000.00		 19.90

	 	 เรียลเอสเตท	 	 อสังหาริมทรัพย์

	 7.	 เวิลด์คลาส	เรนท์	 กรุงเทพฯ	 เช่ารถ	 สามัญ	 	1,000,000		 	211,111		 	19,792,935.73		 25.00

	 	 อะ	คาร์	 	 	 บุริมสิทธิ	 	2,800,000		 	738,889		 	73,888,900.00		

	 8.	 ดี	เอฟ	อินเตอร์		 กรุงเทพฯ	 เฟอร์นิเจอร์ตามสั่ง	 สามัญ	 	50,000		 	9,500		 	1,060,200.00		 19.00

	 9.	 ไทยฟลายอิ้ง	 กรุงเทพฯ	 ซ่อมบำารุงรักษา	 สามัญ	 	20,000		 	3,000		 	300,000.00		 15.00

	 	 เมนเท็นแนนซ์	 	 เครื่องบินและ

	 	 	 	 เฮลิคอปเตอร์	 	 	 	 	

	10.	 แหลมฉบัง	 ชลบุรี	 คลังสินค้า	 สามัญ	 	50,000		 	9,500		 	1,013,650.00		 19.00

	 	 คลังสินค้า

	11.	 ร่วมประโยชน์	 กรุงเทพฯ	 อสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 	3,500,000		 	649,457		 	72,315,002.82		 18.56

	12.	 เทรชเชอร์ฮิลล์	 ชลบุรี	 สนามกอล์ฟ	 สามัญ	 	2,000,000		 	240,000		 	16,178,000.00		 12.00

	13.	 แพนแลนด์	 ชลบุรี	 พัฒนาที่ดิน	 สามัญ	 	3,000,000		 	500,000		 	49,367,900.00		 16.67

	14.	 ไทเกอร์	ดิสทริบิวช่ัน	 กรุงเทพฯ	 ขนส่งและคลังสินค้า	 สามัญ	 	2,000,000		 	398,000		 	6,982,399.12		 19.90

	 	 แอนด์	โลจิสติคส์

	15.	 วาเซดะ	เอ็ดดูเคชั่น	 กรุงเทพฯ	 โรงเรียนภาษาและ	 สามัญ	 	448,000		 	48,000		 	4,800,000.00		 10.71

	 	 (ไทยแลนด์)	 	 วัฒนธรรมญี่ปุ่น	 	 	 	 	

	16.	 วิจัยและพัฒนา	 กรุงเทพฯ	 ให้คำาปรึกษาแนะนำา	 สามัญ	 	800,000		 	130,666		 	13,066,600.00		 16.33

	 	 สหโอซูก้า	เอเชีย	 	 ด้านการวิจัย

	 	 	 	 และพัฒนา	 	 	 	 	

	17.	 ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ	 กรุงเทพฯ	 รักษาความปลอดภัย	 สามัญ	 	3,788,572		 	568,286		 	94,680,056.00		 15.00

	18.	 ร่วมอิสสระ	 กรุงเทพฯ	 พัฒนา	 สามัญ	 	800,000		 	199,997		 	19,999,700.00		 25.00

	 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์

	19.	 บุญ	แคปปิตอล	 กรุงเทพฯ	 ลงทุน	 สามัญ	 	27,000,000		 	8,639,999		 	86,399,990.00		 32.00

	 	 โฮลดิ้ง
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - อย่าเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนจนขาดมนุษยธรรม



61“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

	20.	ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	 กรุงเทพฯ	 พัฒนา	 สามัญ	 	500,000		 	499,997		 	49,999,700.00		 100.00

	 		 	 อสังหาริมทรัพย์

	21.	บีเอ็นซี	เรียลเอสเตท	 กรุงเทพฯ	 พัฒนา	 สามัญ	 	2,400,000		 	400,000		 	40,000,000.00		 16.67

	 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์

	*22.	NANAN	CAMBO	 กัมพูชา	 ลงทุน	 สามัญ	 	1,000		 	490		 	6,475,840.00		 49.00

	 	 SOLUTION	 	 ในอสังหาริมทรัพย์

	23.	สห	โตคิว	 ชลบุรี	 พัฒนา

	 	 คอร์ปอเรชั่น	 	 อสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 	332,000		 	39,840		 	39,840,000.00		 12.00

	*24.	TIGER	MK	 เมียนมาร์	 โลจิสติกส์	 สามัญ	 	30,000		 	5,400		 	1,786,320.00		 18.00

	 	 LOGISTICS

	 	 (MYANMAR)

	25.	 ร่วมอิสสระ

	 	 ดีเวล็อปเมนท์	 กรุงเทพฯ	 โรงแรม	 สามัญ	 	900,000		 	224,997		 	22,499,700.00		 25.00

	 	 รวม	 	 	 	 612,469,572	118,977,707	 934,153,807.58

	 	 ยอดรวมทั้งสิ้น	 	 	 	 2,485,673,834	337,174,025	 5,082,462,123.63

  หัก	ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน	 	 	 	 271,834,860.12

	 	 สุทธิ	 	 	 	 2,485,673,834	337,174,025	 4,810,627,263.51

หมายเหตุ	:	*เงินลงทุนในต่างประเทศ
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(ลา้นบาท)

รายการ รายละเอียด 2558 2557 2556
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รายงานประจําป 2558

	 รายได้สุทธิ	 โดยแบ่งรายได้ออกเป็น	 	 12,924.07	 12,562.82	 13,933.30

	 	 •	 รายได้จากการขาย	 		 12,342.82	 12,033.00	 13,328.68

	 	 •	 เงินปันผลรับ	 	 378.45	 332.52	 384.71

	 	 •	 กำาไรจากการจำาหน่ายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 	 0.59	 5.44	 66.72

	 	 •	 ดอกเบี้ยรับ	 	 15.83	 19.01	 10.18

	 	 •	 หนี้สงสัยจะสูญได้รับคืน	 	 0.14	 2.48	 0.06

	 	 •	 รายได้อื่นๆ	 	 141.58	 170.37	 142.95

	 	 •	 ส่วนแบ่งกำาไรในบริษัทร่วม	 	 44.66	 -	 -

	 กำาไรสุทธิหลังภาษี	 หลังหักค่าใช้จ่ายดังรายละเอียด	 	 702.71	 542.90	 684.55

	 	 •	 ต้นทุนขาย	 	 7,640.91	 7,435.47	 8,173.14

	 	 •	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 	 4,468.58	 4,475.62	 4,894.63

	 	 •	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน	 	 5.47	 -	 33.26

	 	 •	 ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษัทร่วม	 	 -	 49.68	 26.47

	 	 ค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น	 		 12,114.95	 11,960.77	 13,127.50

	 	 •	 ต้นทุนทางการเงิน	 	 0.94	 0.0009	 7.39

	 	 •	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล	 	 105.46	 59.15	 113.86

	 	 การแบ่งปันกำาไร

	 	 •	ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 	 703.19	 545.19	 -

	 	 •	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 	 (0.48)	 (2.29)	 -

	 สินทรัพย์รวม	 ประกอบด้วย	 		 18,565.16	 18,486.01	 17,820.26

	 	 •	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 		 6,891.97	 6,918.61	 6,786.08

	 	 •	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 11,673.19	 11,567.40		 	11,034.18

	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 ประกอบด้วย	 	 6,891.97	 6,918.61	 6,786.07

	 	 •	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 589.82	 617.17	 170.41

	 	 •	 ลูกหนี้การค้า	 	 1,733.46	 1,641.99	 1,852.37

	 	 •	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 120.00	 145.00	 165.00

	 	 •	 สินค้าคงเหลือ		 		 3,820.45	 3,863.03	 4,099.48

	 	 •	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 628.24	 651.42	 498.81

 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 ประกอบด้วย	 	 11,673.19	 11,567.40	 11,034.18

	 	 •	 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้	 	 2.95	 2.95	 -

	 	 •	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 18.80	 10.00

	 	 •	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่พนักงาน	 	 3.00	 5.31	 8.57

	 	 •	 เงินลงทุนเผื่อขาย	 	 5,515.59	 5,710.16	 5,358.54

	 	 •	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	-วิธีรับรู้ส่วนได้เสีย	 	 412.61	 325.23	 352.03

	 	 •	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 	 1,855.33	 1,801.02	 1,704.16

	 	 •	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 936.19	 1,015.29	 1,065.63

	 	 •	 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	 	 2,623.08	 2,457.10	 2,276.86

	 	 •	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 23.54	 8.91	 9.04

	 	 •	 สิทธิการเช่า	 	 27.93	 32.70	 37.62

	 	 •	 ค่าความนิยม	 	 66.41	 -	 -

	 	 •	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 206.56	 189.93	 211.73

ข้อมูลสำาคัญโดยสรุปของกิจการ

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - อย่าหลงเชื่อคำากล่าวของผู้อื่น	โดยขาดสติและความรอบคอบ



(ลา้นบาท)
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

		 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	 ประกอบด้วย	 	 2,623.08	 2,457.10	 2,276.86

	 	 •	 ที่ดิน	 	 1,892.66	 1,798.21	 1,665.57

	 	 •	 อาคารและค่าปรับปรุงสถานที่	 	 790.49	 738.93	 732.01

	 	 •	 เครื่องใช้สำานักงานและยานพาหนะ	 	 1,050.28	 834.44	 771.16

	 	 •	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 	 1,010.03	 972.38	 888.96

	 	 •	 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง	 	 39.02	 42.78	 7.00

	 	 •	 ค่าเสื่อมราคาสะสม	 	 (2,159.40)	 (1,929.64)	 (1,787.84)

	 หนี้สินหมุนเวียน	 ประกอบด้วย	 	 	2,022.54	 2,119.24	 1,983.80

	 	 •	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 	 30.00	 -	 -

	 	 •	 เจ้าหนี้การค้า	 	 1,188.72	 1,345.23	 1,235.60

	 	 •	 เจ้าหนี้อื่น	 	 	796.95	 758.17	 748.20

	 	 •	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 6.87	 15.84	 -

 	 หนี้สินไม่หมุนเวียน	 ประกอบด้วย	 	 	556.84	 624.53	 545.79

	 	 •	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	 	30.72	 58.31	 25.40

	 	 •	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 	 	482.04	 524.75	 478.81

	 	 •	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 	44.08	 41.47	 41.58

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 ประกอบด้วย	 	 	15,985.79	 15,742.24	 15,290.67

	 	 •	 ทุน	 	 290.63	 290.63	 290.63

	 	 •	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 	 1,487.14	 1,487.14	 1,487.14

	 	 •	 ส่วนเกินทุนหุ้นซื้อคืน	 	 51.43	 51.43	 51.43

	 	 •	 เงินสำารองตามกฎหมาย	 	 50.00	 50.00	 50.00

	 	 •	 เงินสำารองทั่วไป	 	 1,638.87	 1,575.11	 1,502.92

	 	 •	 กำาไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร	 	 9,445.44	 9,032.41	 8,912.55

	 	 •	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	3,038.37	 3,248.61	 2,996.00

	 	 รวมส่วนของบริษัทใหญ่	 	 16,001.88	 15,735.33	 15,290.67

	 	 •	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 	 	(16.09)	 6.91	 -

	 วงจรการหมุนของเงินสด	 บริษัทมีวงจรการหมุนของเงินสด	โดยเริ่มจาก	 A	 169.77	 183.38	 183.58

	 	 การซื้อสินค้าและขายออกไปจนสามารถรับ

	 	 เป็นเงินสดเข้ามาในกิจการโดยเกิดจาก

	 	 •	 ระยะเวลาการรับชำาระหนี้จากลูกหนี้	 A	 48.46	 53.10	 53.47

	 	 •	 ระยะเวลาการดำารงสินค้าคงคลัง	 A	 181.00	 192.76	 189.13

	 	 	 หักด้วย	ระยะเวลาการจ่ายเจ้าหนี้	 A	 59.69	 62.48	 59.02

 จำานวนพนักงาน โดยแบ่งกลุ่มพนักงานออกเป็น	2	กลุ่ม	ดังนี้	 B	 	7,100	 7,065	 7,767

	 	 •	พนักงานขายประจำาเคาน์เตอร์	 B	 5,204	 5,179	 5,787

	 	 •	พนักงานออฟฟิศ	 B	 	1,896	 1,886	 1,980

 รายได้ต่อจำานวนพนักงาน	 	 		 	 C	 1,814.00	 1,778.18	 1,793.91

	 กำาไรหลังภาษีต่อจำานวนพนักงาน		 		 	 C	 99.04	 77.17	 88.14

A				หน่วยเป็น		วัน
B				หน่วยเป็น		คน
C				หน่วยเป็น		พันบาท/คน

ข้อมูลสำาคัญโดยสรุปของกิจการ



รายการ 2558 2557 2556% % %
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	 ผลการดำาเนินงาน

	 รายได้	 	 	 	 12,924,068	 100.00	 	 12,562,824	 100.00	 	 13,933,301	 100.00	 	 14,405,599	 100.00		 	 13,373,186	 	100.00		 	 11,889,730	 	100.00		 	 11,218,809	 	100.00

	 •	 จากการขาย	 	 	 12,342,816	 	95.50		 	 12,033,001	 95.78	 	 13,328,678	 95.66	 	 13,677,439	 94.95	 	 12,825,315	 95.90	 	 11,294,419	 94.99	 	 10,648,588	 94.92

	 •	 จากรายได้อื่น		 	 581,252	 	4.50		 	 529,823	 4.22	 	 604,623	 4.34	 	 728,120	 5.05		 	 547,871	 4.10	 	 595,311	 5.01	 	 570,221	 5.08

	 กำาไรขั้นต้น		 	 	 4,701,910	 	36.38		 	 4,597,530	 36.60	 	 5,155,542	 37.00	 	 5,252,197	 36.46	 	 4,719,459	 35.29	 	 4,100,078	 34.48	 	 3,725,760	 33.21

	 ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย	 	 12,114,953	 	93.75		 	 11,960,780	 95.21	 	 13,134,891	 94.27	 	 13,147,333	 91.27	 	 12,288,244	 91.89	 	 10,813,127	 90.95	 	 10,313,509	 91.93

	 กำาไรก่อนภาษีและต้นทุนทางการเงิน	 	 809,115	 	6.26		 	 602,045	 4.79	 	 805,799	 5.78	 	 1,263,268	 8.77	 	 1,084,942	 8.11	 	 1,076,603	 9.05	 	 905,301	 8.07

	 กำาไรก่อนภาษี	 	 	 808,170	 	6.25		 	 602,044	 4.79	 	 798,410	 5.73	 	 1,258,226	 8.73	 	 1,084,942	 8.11	 	 1,076,603	 9.05	 	 905,301	 8.07

	 กำาไรหลังภาษีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ	่ 	 703,195	 	5.44		 	 545,186	 4.34	 	 684,547	 4.91	 	 1,050,435	 7.29	 	 857,549	 6.41	 	 803,844	 6.76	 	 652,293	 5.81

	 *	รายได้ต่อจำานวนพนักงาน	(บาท/คน)	 	 1,814,001.34		 	 	 1,778,177.49	 	 	 1,793,910.31	 	 	 1,806,566.22	 	 	 1,738,809.80	 	 	 1,547,336.02	 	 	 1,437,387.55

	 *	กำาไรหลังภาษีต่อจำานวนพนักงาน	(บาท/คน)	 	 99,041.49		 	 	 77,167.18	 	 	 88,135.35	 	 	 131,732.51	 	 	 111,500.31	 	 	 104,612.70	 	 	 83,573.73

	 *	อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย	(เท่า)	 		 855.09		 	 	 	662,314.06		 	 	 	107.05		 	 	 	248.55		 	 A	 	N	.M.		 	 A	 			N	.M.		 	 A	 			N	.M.

	 *	อัตราของกำาไรก่อนภาษีและต้นทุนทางการเงิน	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.01	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00

	 	 ต่อกำาไรก่อนภาษี	(เท่า)

	 ฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 6,891,968	 	37.12		 	 6,918,605	 	37.43		 	 6,786,075	 	38.08		 	 7,413,757	 	38.47		 	 6,829,562	 	41.01		 	 6,719,055	 	44.56		 	 6,293,298	 	45.22

	 เงินลงทุน	 	 	 	 7,783,542	 	41.93		 	 7,836,406	 	42.39		 	 7,414,730	 	41.61		 	 8,384,910	 	43.51		 	 6,396,579	 	38.41		 	 5,286,711	 	35.06		 	 4,611,854	 	33.14

	 ทรัพย์สินถาวร	 	 	 3,559,268	 	19.17		 	 3,513,996	 	19.01		 	 3,389,154	 	19.02		 	 3,308,704	 	17.17		 	 3,177,766	 	19.08		 	 2,958,936	 	19.63		 	 2,911,056	 	20.92

	 สินทรัพย์อื่น		 	 	 	263,976		 	1.42		 	 216,999	 	1.17		 	 230,301	 	1.29		 	 164,440	 	0.85		 	 129,484	 	0.78		 	 112,367	 	0.75		 	 101,443	 	0.73

	 ค่าความนิยม	 	 	 66,409	 	0.36

	 รวมสินทรัพย์	 	 	 18,565,163	 	100.00		 	 18,486,006	 	100.00		 	 17,820,260	 	100.00		 	 19,271,811	 	100.00		 	 16,655,396	 	100.00		 	 15,077,069	 	100.00		 	 13,917,651	 	100.00

	 หนี้สินหมุนเวียน	 	 2,022,536	 	10.89		 	 2,119,235	 	11.46		 	 1,983,799	 	11.13		 	 2,751,950	 	14.28		 	 2,408,190	 	14.46		 	 2,084,612	 	13.83		 	 2,076,476	 	14.92

	 หนี้สินอื่น	 	 	 	 556,837	 	3.00		 	 624,529	 	3.38		 	 545,792	 	3.06		 	 652,915	 	3.39		 	 416,898	 	2.50		 	 35,555	 	0.24		 	 37,997	 	0.27

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 15,985,791	 	86.11		 	 15,742,242	 	85.16		 	 15,290,669	 	85.80		 	 15,866,946	 	82.33		 	 13,830,308	 	83.04		 	 12,956,903	 	85.94		 	 11,803,178	 	84.81

	 *	จำานวนหุ้น	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730

	 *	ราคาพาร์ต่อหุ้น	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00

	 อัตราส่วนทางการเงิน

	 *	อัตราส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 	3.41		 	 	 	3.26		 	 	 	3.42		 	 	 	2.69		 	 	 	2.84		 	 	 	3.22		 	 	 	3.03

	 	 ต่อหนี้สินหมุนเวียน	(เท่า)

	 *	อัตราส่วนของสินทรัพย์สภาพคล่อง	 	 	1.15		 	 	 	1.07		 	 	 	1.02		 	 	 	0.81		 	 	 	0.99		 	 	 	1.44		 	 	 	1.41

	 	 ต่อหนี้สินหมุนเวียน	(เท่า)

	 *	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 	 	0.16		 	 	 	0.17		 	 	 	0.17		 	 	 	0.21		 	 	 	0.20		 	 	 	0.16		 	 	 	0.18

	 *	ระยะเวลาการดำารงสินค้าคงคลัง	(วัน)	 	 	181.00		 	 	 	192.76		 	 	 	189.13		 	 	 	176.30		 	 	 	152.56		 	 	 	151.16		 	 	 	147.41

	 *	ระยะเวลาการรับชำาระหนี้	(วัน)	 	 	48.46		 	 	 	53.10		 	 	 	53.47		 	 	 	52.20		 	 	 	51.14		 	 	 	57.19		 	 	 	62.80

	 *	วงจรหมุนของเงินสด	(วัน)	 	 	169.77		 	 	 	183.38		 	 	 	183.58		 	 	 	165.08		 	 	 	140.47		 	 	 	144.41		 	 	 	143.99	

	 *	อัตรากำาไรสุทธิต่อรายได้รวม	(%)	 	 	5.46		 	 	 	4.34		 	 	 	4.91		 	 	 	7.29		 	 	 	6.41		 	 	 	6.76		 	 	 	5.81	

	 *	อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(%)	 	 	4.43		 	 	 	3.51		 	 	 	4.39		 	 	 	7.07		 	 	 	6.40		 	 	 	6.49		 	 	 	5.69	

	 *	อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	(%)	 	 	3.80		 	 	 	3.00		 	 	 	3.69		 	 	 	5.85		 	 	 	5.40		 	 	 	5.57		 	 	 	4.79	

	 *	กำาไรสุทธิต่อหุ้น		(บาท)	 	 	2.42		 	 	 	1.88		 	 	 	2.36		 	 	 	3.61		 	 	 	2.95		 	 	 	2.77		 	 	 	2.24	

	 *	เงินปันผลต่อหุ้น	(บาท)	 B	 	1.05		 	 	 	1.05		 	 	 	1.20		 	 	 	1.25		 	 	 	1.10		 	 	 	1.10		 	 	 	1.00	

	 *	มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น	(บาท)	 	 	55.06		 	 	 	54.17		 	 	 	52.61		 	 	 	54.59		 	 	 	47.59		 	 	 	44.58		 	 	 	40.61

ข้อมูลสถิติและอัตราสวนตางๆ ป 2558-2552

หน่วย	:	พันบาท	ยกเว้นอัตราร้อยละในวงเล็บและรายการใน	*
A		ผลลัพธ์ไม่มีนัยสำาคัญ
B		ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	มีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ	1.05	บาท	และนำาเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ซึ่งกำาหนดให้มีขึ้นในวันที่		25	เมษายน	2559

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - สิ่งใดที่ไม่รู้อย่าอายที่จะถาม	คนที่โอ้อวดว่ารู้หมดแล้ว	ที่จริงไม่รู้อะไรเลย
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65“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

	 ผลการดำาเนินงาน

	 รายได้	 	 	 	 12,924,068	 100.00	 	 12,562,824	 100.00	 	 13,933,301	 100.00	 	 14,405,599	 100.00		 	 13,373,186	 	100.00		 	 11,889,730	 	100.00		 	 11,218,809	 	100.00

	 •	 จากการขาย	 	 	 12,342,816	 	95.50		 	 12,033,001	 95.78	 	 13,328,678	 95.66	 	 13,677,439	 94.95	 	 12,825,315	 95.90	 	 11,294,419	 94.99	 	 10,648,588	 94.92

	 •	 จากรายได้อื่น		 	 581,252	 	4.50		 	 529,823	 4.22	 	 604,623	 4.34	 	 728,120	 5.05		 	 547,871	 4.10	 	 595,311	 5.01	 	 570,221	 5.08

	 กำาไรขั้นต้น		 	 	 4,701,910	 	36.38		 	 4,597,530	 36.60	 	 5,155,542	 37.00	 	 5,252,197	 36.46	 	 4,719,459	 35.29	 	 4,100,078	 34.48	 	 3,725,760	 33.21

	 ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย	 	 12,114,953	 	93.75		 	 11,960,780	 95.21	 	 13,134,891	 94.27	 	 13,147,333	 91.27	 	 12,288,244	 91.89	 	 10,813,127	 90.95	 	 10,313,509	 91.93

	 กำาไรก่อนภาษีและต้นทุนทางการเงิน	 	 809,115	 	6.26		 	 602,045	 4.79	 	 805,799	 5.78	 	 1,263,268	 8.77	 	 1,084,942	 8.11	 	 1,076,603	 9.05	 	 905,301	 8.07

	 กำาไรก่อนภาษี	 	 	 808,170	 	6.25		 	 602,044	 4.79	 	 798,410	 5.73	 	 1,258,226	 8.73	 	 1,084,942	 8.11	 	 1,076,603	 9.05	 	 905,301	 8.07

	 กำาไรหลังภาษีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ	่ 	 703,195	 	5.44		 	 545,186	 4.34	 	 684,547	 4.91	 	 1,050,435	 7.29	 	 857,549	 6.41	 	 803,844	 6.76	 	 652,293	 5.81

	 *	รายได้ต่อจำานวนพนักงาน	(บาท/คน)	 	 1,814,001.34		 	 	 1,778,177.49	 	 	 1,793,910.31	 	 	 1,806,566.22	 	 	 1,738,809.80	 	 	 1,547,336.02	 	 	 1,437,387.55

	 *	กำาไรหลังภาษีต่อจำานวนพนักงาน	(บาท/คน)	 	 99,041.49		 	 	 77,167.18	 	 	 88,135.35	 	 	 131,732.51	 	 	 111,500.31	 	 	 104,612.70	 	 	 83,573.73

	 *	อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย	(เท่า)	 		 855.09		 	 	 	662,314.06		 	 	 	107.05		 	 	 	248.55		 	 A	 	N	.M.		 	 A	 			N	.M.		 	 A	 			N	.M.

	 *	อัตราของกำาไรก่อนภาษีและต้นทุนทางการเงิน	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.01	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00

	 	 ต่อกำาไรก่อนภาษี	(เท่า)

	 ฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 6,891,968	 	37.12		 	 6,918,605	 	37.43		 	 6,786,075	 	38.08		 	 7,413,757	 	38.47		 	 6,829,562	 	41.01		 	 6,719,055	 	44.56		 	 6,293,298	 	45.22

	 เงินลงทุน	 	 	 	 7,783,542	 	41.93		 	 7,836,406	 	42.39		 	 7,414,730	 	41.61		 	 8,384,910	 	43.51		 	 6,396,579	 	38.41		 	 5,286,711	 	35.06		 	 4,611,854	 	33.14

	 ทรัพย์สินถาวร	 	 	 3,559,268	 	19.17		 	 3,513,996	 	19.01		 	 3,389,154	 	19.02		 	 3,308,704	 	17.17		 	 3,177,766	 	19.08		 	 2,958,936	 	19.63		 	 2,911,056	 	20.92

	 สินทรัพย์อื่น		 	 	 	263,976		 	1.42		 	 216,999	 	1.17		 	 230,301	 	1.29		 	 164,440	 	0.85		 	 129,484	 	0.78		 	 112,367	 	0.75		 	 101,443	 	0.73

	 ค่าความนิยม	 	 	 66,409	 	0.36

	 รวมสินทรัพย์	 	 	 18,565,163	 	100.00		 	 18,486,006	 	100.00		 	 17,820,260	 	100.00		 	 19,271,811	 	100.00		 	 16,655,396	 	100.00		 	 15,077,069	 	100.00		 	 13,917,651	 	100.00

	 หนี้สินหมุนเวียน	 	 2,022,536	 	10.89		 	 2,119,235	 	11.46		 	 1,983,799	 	11.13		 	 2,751,950	 	14.28		 	 2,408,190	 	14.46		 	 2,084,612	 	13.83		 	 2,076,476	 	14.92

	 หนี้สินอื่น	 	 	 	 556,837	 	3.00		 	 624,529	 	3.38		 	 545,792	 	3.06		 	 652,915	 	3.39		 	 416,898	 	2.50		 	 35,555	 	0.24		 	 37,997	 	0.27

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 15,985,791	 	86.11		 	 15,742,242	 	85.16		 	 15,290,669	 	85.80		 	 15,866,946	 	82.33		 	 13,830,308	 	83.04		 	 12,956,903	 	85.94		 	 11,803,178	 	84.81

	 *	จำานวนหุ้น	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730

	 *	ราคาพาร์ต่อหุ้น	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00

	 อัตราส่วนทางการเงิน

	 *	อัตราส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 	3.41		 	 	 	3.26		 	 	 	3.42		 	 	 	2.69		 	 	 	2.84		 	 	 	3.22		 	 	 	3.03

	 	 ต่อหนี้สินหมุนเวียน	(เท่า)

	 *	อัตราส่วนของสินทรัพย์สภาพคล่อง	 	 	1.15		 	 	 	1.07		 	 	 	1.02		 	 	 	0.81		 	 	 	0.99		 	 	 	1.44		 	 	 	1.41

	 	 ต่อหนี้สินหมุนเวียน	(เท่า)

	 *	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 	 	0.16		 	 	 	0.17		 	 	 	0.17		 	 	 	0.21		 	 	 	0.20		 	 	 	0.16		 	 	 	0.18

	 *	ระยะเวลาการดำารงสินค้าคงคลัง	(วัน)	 	 	181.00		 	 	 	192.76		 	 	 	189.13		 	 	 	176.30		 	 	 	152.56		 	 	 	151.16		 	 	 	147.41

	 *	ระยะเวลาการรับชำาระหนี้	(วัน)	 	 	48.46		 	 	 	53.10		 	 	 	53.47		 	 	 	52.20		 	 	 	51.14		 	 	 	57.19		 	 	 	62.80

	 *	วงจรหมุนของเงินสด	(วัน)	 	 	169.77		 	 	 	183.38		 	 	 	183.58		 	 	 	165.08		 	 	 	140.47		 	 	 	144.41		 	 	 	143.99	

	 *	อัตรากำาไรสุทธิต่อรายได้รวม	(%)	 	 	5.46		 	 	 	4.34		 	 	 	4.91		 	 	 	7.29		 	 	 	6.41		 	 	 	6.76		 	 	 	5.81	

	 *	อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(%)	 	 	4.43		 	 	 	3.51		 	 	 	4.39		 	 	 	7.07		 	 	 	6.40		 	 	 	6.49		 	 	 	5.69	

	 *	อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	(%)	 	 	3.80		 	 	 	3.00		 	 	 	3.69		 	 	 	5.85		 	 	 	5.40		 	 	 	5.57		 	 	 	4.79	

	 *	กำาไรสุทธิต่อหุ้น		(บาท)	 	 	2.42		 	 	 	1.88		 	 	 	2.36		 	 	 	3.61		 	 	 	2.95		 	 	 	2.77		 	 	 	2.24	

	 *	เงินปันผลต่อหุ้น	(บาท)	 B	 	1.05		 	 	 	1.05		 	 	 	1.20		 	 	 	1.25		 	 	 	1.10		 	 	 	1.10		 	 	 	1.00	

	 *	มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น	(บาท)	 	 	55.06		 	 	 	54.17		 	 	 	52.61		 	 	 	54.59		 	 	 	47.59		 	 	 	44.58		 	 	 	40.61

ข้อมูลสถิติและอัตราสวนตางๆ ป 2558-2552
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รายงานประจําป 2558

	 บริษัท	จำากัด	และ	บริษัทมหาชน	จำากัด	 86,993,090	 29.93	 87,613,220	 30.15

	 ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงิน	 16,980	 0.01	 16,950	 0.01

	 บุคคลภายนอกทั่วไปที่มิใช่พนักงานบริษัท	 56,296,063	 19.37	 56,075,803	 19.29

	 พนักงานบริษัท	 	 21,177,250	 7.29	 21,383,350	 7.36

	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 -	นักลงทุนในประเทศ	 	 122,954,237	 42.30	 122,334,897	 42.09

	 -	นักลงทุนต่างประเทศ	 	 3,196,110	 1.10	 3,209,510	 1.10

	 	 	 	 รวม	 290,633,730	 100.00	 290,633,730	 100.00

การกระจายการถือหุ้นตามจำานวนรายที่ถือ
โดยแบ่งช่วงจำานวนหุ้นที่ถือตามจำานวนรายของผู้ถือหุ้น	ดังรายละเอียด

การกระจายการถือหุ้นตามประเภทของบุคคลที่ถือ
โดยแบ่งประเภทของบุคคลที่ถือตามจำานวนหุ้นที่ถืออยู่	ดังรายละเอียด

ข้อมูลสถิติและอัตราส่วนต่างๆ ป 2558-2552

ประเภทของบุคคล
จำานวนหุ้นที่ถือ จำานวนหุ้นที่ถือ

25572558

% %

	 1	 -	 50	 252	 17.45	 252	 17.14

	 51	 -	 100	 242	 16.76	 243	 16.53

	 101	 -	 500	 405	 28.05	 415	 28.23

	 501	 -	 1,000	 94	 6.51	 99	 6.73

	 1,001	 -	 3,000	 126	 8.73	 129	 8.78

	 3,001	 -	 5,000	 47	 3.25	 46	 3.13

	 5,001	 -	 ขึ้นไป	 278	 19.25	 286	 19.46

	 	 รวม	 	 					1,444	 100.00	 1,470	 100.00

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - อย่าปล่อยชีวิตให้หมดไปอย่างไร้ค่า

ช่วงจำานวนหุ้นที่ถือ
จำานวนรายที่ถือ จำานวนรายที่ถือ

25572558

% %
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุ	:	 1.	 ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นสูงสุด	10	รายแรก	ณ	วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นปัจจุบันได้จาก	website	ของบริษัท	(http://	www.icc.co.th)	ก่อนการประชุม
	 	 	 	 สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี		 
	 	 	 2.		*ผู้ถือหุ้นเครือสหพัฒน์
	 	 	 3.	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท	ไอ.ดี.เอฟ.	จำากัด

หมายเหตุ	:	 *	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	มีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ	1.05	บาท	และจะนำาเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ซึ่งกำาหนดให้มีขึ้นในวันที่	25	เมษายน	2559
	 	 	 **	 ปี	2554-2555	คำานวณใหม่เพื่อเปรียบเทียบกับอัตราส่วนทางการเงินปี	2556	 เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 	 	 ที่บังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2556

	 -	 บริษัท
	 	 บริษัทฯ	มีเจตนาอันแน่วแน่จะรักษาอัตราการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ		0.20	บาทต่อปี	(เท่ากับ	20%	ของราคา	PAR)		
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการดำาเนินงานของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก

	 -	 บริษัทย่อย
	 	 -ไม่มี-

ข้อมูลการจ่ายเงินปนผล

ผู้ถือหุ้นสูงสุด	10	รายแรก	ณ	วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น	19	มีนาคม	2558	(กลุ่มผู้ถือหุ้นที่จัดตามมาตรา	258	แล้ว)

ผูถือหุน

นโยบายการจายเงินปันผล

รายชื่อ จำานวนหุ้นท่ีถอื %

	 1.	 *บริษัท	สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง	จำากัด	(มหาชน)	 64,231,640	 22.10

	 2.	 *บริษัท	ไอ.ดี.เอฟ.	จำากัด	 	 27,710,410	 9.53

	 3.	 นายวีรพัฒน์	พูนศักดิ์อุดมสิน	 	 25,602,030	 8.81

	 4.	 *บริษัท	สหพัฒนพิบูล	จำากัด	(มหาชน)	 	 24,727,100	 8.51

	 5.	 *บริษัท	ไทยวาโก้	จำากัด	(มหาชน)	 	 11,097,070	 3.82

	 6.	 บริษัท	ยู.บี.อุตสาหกรรมเคมี	จำากัด	 	 10,644,900	 3.66

	 7.	 บริษัท	ยูนีเว็ลธ์	จำากัด	 	 10,154,050	 3.49

	 8.	 *บริษัท	ธนูลักษณ์	จำากัด	(มหาชน)	 	 10,006,070	 3.44

	 9.	 บริษัท	ยูนีเวอร์สบิวตี้	จำากัด	 	 9,864,820	 3.39

	 10.	 นางกิตยาภรณ์	ชัยถาวรเสถียร	 	 7,450,260	 2.56

  	 รวม	 	201,488,350	 69.31	

รายชื่อ จำานวนหุ้นท่ีถอื %

	 1.	 	บริษัท	สินภราดร	จำากัด	 	 43,150	 47.95

	 2.	 	บริษัท	สหพัฒนพิบูล	จำากัด		(มหาชน)		 17,644	 19.60

	 3.	 	บริษัท	วัตสดรมัย	จำากัด	 	 11,250	 12.50

	 4.	 	บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	(มหาชน)	 8,100	 9.00

	 	 	 รวม	 	80,144	 89.05

	 	 	ผู้ถือหุ้นอื่นๆ	 	 9,856	 10.95

	 	 	 รวม	 90,000	 100.00

**ปี	2558
จ่าย	2559

ปี	2557
จ่าย	2558

**ปี	2556
จ่าย	2557

**ปี	2554
จ่าย	2555

**ปี	2555
จ่าย	2556

	 อัตรากำาไรสุทธิต่อหุ้น	(บาท)	 2.33	 2.19	 2.48	 3.61	 2.95

	 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น	(บาท)	 1.05	 1.05	 1.20	 1.25	 1.10

	 อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสุทธิ	(%)	 45.06	 47.95	 48.39	 34.63	 37.29
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2.	 ผลการดำาเนนิงาน	และความสามารถในการทำากำาไร

สัดส่วนรายได้จากการขายและกำาไรจากการดำาเนินงาน
ตามสายผลิตภัณฑ์	ปี	2558

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ทุกคนเปรียบเสมือนจักรกลแต่ละชิ้นในเครื่องจักรใหญ่	ชิ้นใดชำารุดหรือ	บกพร่อง	เครื่องจักรก็ทำางานไม่ได้	

1.	ภาพรวมผลการดำาเนินงานที่ผ่านมา
	 													สภาวะเศรษฐกิจในช่วงปี	2558	โดยรวม	อยู่ในภาวะ
ทรงตัวต่อเนื่องจากปี	2557	การบริโภคในภาคเอกชน	ยังมีสัญญาณ
การฟืน้ตวัท่ีไมชั่ดเจนนกั	โดยมีปัจจยัถว่งจากการลดลงของรายไดค้รวั
เรอืน	โดยเฉพาะรายไดเ้กษตรกรจากภาวะภยัแลง้	ภาวะหนีค้รวัเรอืน
ท่ีอยู่ในระดับสูง	 ผู้บริโภคระดับกลางถึงระดับบนท่ีแม้ยังมีกำาลังซ้ือ
แต่ก็ยังระมัดระวังการใช้จ่ายเนื่องจากยังขาดความเช่ือมั่นต่อภาวะ
เศรษฐกจิ	การสง่ออกสนิคา้ยังซบเซาเนือ่งจากการชะลอตวัตามภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า	การชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนและเศรษฐกิจโลก
แมว้า่เงนิบาทจะมีคา่ออ่นตวัลง	แตไ่มไ่ดส้ง่ผลในการเพิม่ปรมิาณคำาสัง่
ซ้ืออย่างมีนยัสำาคัญ	อย่างไรกต็ามในช่วงไตรมาสท่ีสีภ่าวะธรุกจิเริม่มี
แนวโน้มปรับดีข้ึนบ้าง	 จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐท่ี
เห็นผลมากข้ึน	ทำาให้การบรโิภคและการลงทุนภาคเอกชนกระเตือ้งข้ึน	
และมีแนวโนม้จะขยายตวัเพ่ือรองรบัความตอ้งการสนิคา้เพิม่จากกลุม่
ประเทศ	CLMV	และการขยายตัวของเศรษฐกิจของสหรัฐฯ	ยูโรโซน	
และญี่ปุ่นที่มีแนวโน้มฟื้นตัว	 ซึ่งจะส่งผลต่อภาคการส่งออกของไทย	
ต้นทุนการผลิตโดยรวมยังคงทรงตัว	ยกเว้นต้นทุนวัตถุดิบ	จากราคา
น้ำามันท่ีปรับราคาลงตามราคาตลาดโลก	 ปัจจัยท่ียังต้องจับตามอง
คือ	 ผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน	 และการปรับข้ึน
อัตราดอกเบี้ยของ	Fed	ของสหรัฐอเมริกา
	 จากภาวะการณ์ท่ีการบริโภคของภาคเอกชนยังไม่ฟื้นตัวชัดเจน	
ทำาให้บรษัิทตอ้งปรบัตวัดว้ยการจดัโปรโมช่ันเพ่ือกระตุน้ยอดขายอย่าง
ต่อเนื่อง	มีการจัดสรรงบประมาณค่าใชจ้่ายด้านการตลาดและการส่ง
เสริมการขายเพื่อรักษาส่วนแบ่งการตลาดไว้	 ตลอดจนการควบคุม
ต้นทุนค่าใช้จ่าย	และการลดภาระสินค้าคงคลัง	
	 ในปี	2558	บรษัิทฯ	และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย	12,342.82
ลา้นบาท	เพ่ิมขึน้จากปี	2557	เท่ากบั	309.82	ลา้นบาท	คดิเป็นรอ้ยละ
2.57	เมือ่เทียบกบัรายไดจ้ากการขาย	12,033.00	ลา้นบาทในปี	2557
มกีำาไรสทุธเิท่ากบั	703.19	ลา้นบาท	เพิม่ข้ึนรอ้ยละ	28.98	เมือ่เทียบกบั
ปี	2557	โดยที่ต้นทุนขายของบริษัทเพิ่มขึ้นเล็กน้อยประมาณร้อยละ
2.76	สาเหตุที่บริษัทมีกำาไรสุทธิสูงเป็นผลจากเงินปันผลรับที่เพิ่มขึ้น
และส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	
	 บรษัิทฯ	ยงัคงมุ่งเนน้การสร้างช่องทางการขายใหม่ในยุคดจิติอล	
โดยพัฒนาทีมงานบริหารสินค้าเฉพาะ	 เสริมทักษะความรู้ความ
สามารถบรกิารลกูคา้ในธรุกจิออนไลน	์Digital	Marketing	พฒันาคูค่า้
ทางการตลาดท่ีสำาคญั	อาทิ	LINE	Social	Media,	คูค่า้ในธรุกจิคา้ปลกี
ออนไลน์	อาทิ	ตลาดดอทคอม,	Ensogo,	Lazada,	Zarola	และ	TV	
home	shopping	อาทิ	Shop	Channel,	O	Shopping,	TV	Direct	และ	
Shop	On	Air	เพื่อเพิ่มช่องทางการขายใหม่ที่สร้างความรวดเร็วและ
คุณค่าในการจับจ่ายในเว็บไซด์	www.shopicc.com	ที่เชื่อมโยงการ
ค้าอย่างหลากหลายและครอบคลุมในธุรกิจออนไลน์	 พร้อมพัฒนา
ระบบโลจิสติกส์	 การบริหารสินค้าคงคลัง	 และบริการ	Call	Center	
อย่างครบวงจร
	 บรษัิทฯ	และบรษัิทย่อยไดจ้ดักจิกรรมสง่เสริมการขาย	ภายใตช่ื้อ	
Let’s	Shop	ICC	เป็นกจิกรรมสง่เสรมิการขายในระดบับรษัิท	เพือ่ให้มี

การสือ่สารผลติภณัฑ	์	ประชาสมัพนัธ	์ไปยังผูบ้รโิภคให้ไดร้บัรู	้ทำาให้
เพิ่มโอกาสในการขายมากขึ้น
	 ในปี	2558	บรษัิทไดม้เีงนิลงทุนในบรษัิทย่อย	จำานวน	3	บรษัิท	ดงันี้
	 1.	 บรษัิท	ดบัเบ้ิลยู	บี	อาร	์อ	ีจำากดั	ทำาธรุกจิดา้นอสงัหารมิทรพัย์
	 	 โดยทำาโครงการบ้านจัดสรรทาวน์เฮ้าส์	 ท่ีศรีราชา	 ใกล้กับ
	 	 นิคมอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์	 เพื่อเป็นการขยายช่องทาง
	 	 ธุรกิจใหม่ให้กับบริษัท
	 2.	 Amis	Du	Monde	SARL	 ในประเทศฝรั่งเศส	 โดยเปิดเป็น	
	 	 Shop	ในย่านถนนชองเซลเีซ่		แหลง่ชอ้ปป้ิงช้ันนำาของฝรัง่เศส
	 	 เพื่อนำา	Brand	BSC	 สู่ตลาดต่างประเทศ	 ในการเป็น
	 	 International	Brand	 ภายใต้ช่ือ	BSC	International	 โดย
	 	 เริ่มดำาเนินการในกลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้าเสื้อผ้า
	 3.	 บรษัิท	ไหมทอง	จำากดั	เป็นผูผ้ลติและจำาหนา่ยเสือ้ผา้สำาเรจ็รปู
	 	 และเป็น	Supply	Chain	ท่ีสำาคญัของบรษัิท	สำาหรบัผลติสนิคา้
	 	 เสื้อผ้า	 เพื่อจัดจำาหน่ายในนามบริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	 อินเตอร์
	 	 เนช่ันแนล	จำากดั	(มหาชน)	โดยบรษัิท	ไหมทอง	จำากดั	เป็นผู้
	 	 ได้รับลิขสิทธิ์ตราสินค้าท่ีบริษัทเป็นผู้จัดจำาหน่าย	 รวมถึง
	 	 ผลิตเสื้อผ้ายูนิฟอร์ม	ผลิตสินค้าเพื่อจำาหน่ายในประเทศและ
	 	 ส่งออกต่างประเทศ	เป็นบริษัทที่ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ	ทั้งนี้
	 	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะทำาให้บริษัท	ไหมทอง	จำากัด	ดำาเนิน
	 	 ธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง	 และมีผลประกอบการท่ีดี	 เพื่อ
	 	 บริษัทจะได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล	 จากการท่ี
	 	 บริษัทได้รับการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนและบริษัทได้สิทธิในหุ้น
	 	 เพิ่มทุนจากการสละสิทธิของผู้ถือหุ้นเดิมบางราย	 ดังนั้น	
	 	 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นจากเดิมร้อยละ	27.90	 เพ่ิมเป็น
	 	 ร้อยละ	53.14	 ของทุนจดทะเบียนและชำาระแล้วของบริษัท
	 	 ไหมทอง	จำากดั	ทำาให้ปัจจบัุน	บรษัิท	ไหมทอง	จำากดั	มสีถานะ
	 	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัท	และในเดือนธันวาคม	2558	บริษัท
	 	 ได้ซื้อหุ้นจาก	Itokin	Co.,	Ltd.	(Japan)	และ	Itokin	Co.,	Ltd.
	 	 (Hong	Kong)	 เป็นจำานวน	61,250	 หุ้น	 และ	9,000	 หุ้น
	 	 ตามลำาดับ	 ทำาให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเพ่ิมจากร้อยละ
	 	 53.14	เป็นร้อยละ	58.16	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558

เครื่องแต่งกาย
สุภาพบุรุษ ธุรกิจอื่น

	 รายได้จากการขาย	 10.5%	 33.5%	 26.2%	 29.8%

	 กำาไรจากการดำาเนินงาน	 17.0%	 41.6%	 28.0%	 13.5%

	 รายได้จากการขาย	 10.5%	 33.5%	 26.2%	 29.8%

	 กำาไรจากการดำาเนินงาน

เครื่องสำาอาง
และเครื่องหอม

เครื่องแต่งกาย
สุภาพสตรี
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) การวิเคราะหและคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

รายได้จากการขาย
	 ในปี	 2558	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย		
12,342.82	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจากปี	2557	309.82	 ล้านบาท	หรือ
เพิม่ข้ึนรอ้ยละ	2.57	เมือ่เทียบกบัยอดรายไดจ้ากการขาย	12,033.00	
ล้านบาทในปี	2557
	 รายได้ของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยประกอบด้วยรายได้	3	 สาย
ผลิตภัณฑ์หลัก	ได้แก่	 เครื่องสำาอางและเครื่องหอม	เครื่องแต่งกาย
สุภาพสตรี	 และเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ	 โดยมีรายละเอียดรายได้
และกำาไรในแต่ละสายผลิตภัณฑ์เปรียบเทียบระหว่างปี	2558	 และ	
2557	ดังนี้

สัดส่วนรายได้จากการขายและกำาไรจากการดำาเนินงาน
ตามสายผลิตภัณฑ์	ปี	2557

(หน่วย	:	ล้านบาท)

เครื่องแต่งกาย
สุภาพบุรุษ ธุรกิจอื่น

	 รายได้จากการขาย	 11.5%	 30.7%	 27.0%	 30.7%

	 กำาไรจากการดำาเนินงาน	 17.4%	 38.5%	 31.6%	 12.5%

	 รายได้จากการขาย	 11.5%	 30.7%	 27.0%	 30.7%

	 กำาไรจากการดำาเนินงาน

เครื่องสำาอาง
และเครื่องหอม
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 เครื่องสำาอางและเครื่องหอม
	 ในปี	2558	บรษัิทฯมรีายไดจ้ากกลุม่เครือ่งสำาอางและเครือ่งหอม	
1,296.29	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2557		90.75	ล้านบาท	หรือคิดเป็น
รอ้ยละ	6.54	ซ่ึงในปี	2557	ลดลงร้อยละ	10.20	มกีำาไรจากการดำาเนนิ
งานในปี	2558		186.11	ลา้นบาท	เพิม่ข้ึนจากปี	2557		4.86	ลา้นบาท
หรือร้อยละ	2.68	สาเหตุของการลดลงของยอดรายได้	จากภาวะการ
แข่งขนัสูง	โดยเฉพาะการนำาเขา้สินค้าแบรนด์ชัน้นำาจากต่างประเทศ	
พฤตกิรรมผูบ้รโิภคท่ีหันมานยิมการซ้ือออนไลนม์ากข้ึนทุกปี	และชอ่ง
ทางการขายผา่น	Cable	TV	ท่ีเพิม่ข้ึนอย่างมาก	ทำาให้สามารถเข้าถงึ
ผู้บริโภคโดยตรง	 ผู้ประกอบการรายย่อยท่ีทำาสินค้าราคาถูกมาตอบ
สนองกลุ่มผู้บริโภคที่เน้นสินค้าราคาถูก	ภาวะเศรษฐกิจที่ส่งผลทำาให้
สนิคา้ประเภทเครือ่งสำาอางซ่ึงเป็นสนิคา้ฟุ่มเฟือยมียอดการซ้ือลดลง	
ทำาให้บรษัิทยังตอ้งมุง่ทำากจิกรรมสง่เสริมการขาย	และบรษัิทสามารถ
คุมให้ต้นทุนถูกลงพร้อมกับควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างพิถีพิถัน	ส่งผลให้
มีกำาไรเพิ่มขึ้นจากปี	2557

 เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี
	 ในปี	2558	บรษัิทฯ	และบรษัิทยอ่ยมีรายไดใ้นกลุม่เครือ่งแตง่กาย
สุภาพสตรี	4,130.21	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2557	430.60	ล้านบาท	
หรอืเพิม่ข้ึนรอ้ยละ	11.64	ซ่ึงในปี	2557	ลดลงรอ้ยละ	7.99	มีผลกำาไรจาก
การดำาเนนิงาน	455.33	ลา้นบาท	เพิม่ข้ึนจากปี	2557		39.68	ลา้นบาท
หรอืเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ	9.55	เนือ่งจากบรษัิทมกีารพัฒนาในเรือ่งตา่งๆ	ดงันี้
	 -	 พัฒนาระบบการสั่งผลิต	 การสั่งซ้ือสินค้าจากโรงงาน	 และ
ระบบการจัดส่งสินค้าไปยังร้านค้า	 ซ่ึงเป็นการพัฒนาระบบ	Supply	
Chain	ส่งผลทำาให้ยอดขายในกลุ่มสินค้านี้สูงขึ้นจากปี	2557
	 -	 จดัระบบฝกอบรมพนกังานขาย	ดแูลเข้าถงึพนกังานขายอย่าง
เป็นระบบ	ทำาให้แก้ไขอุปสรรคต่างๆได้อย่างรวดเร็ว
	 -	 เพิ่มช่องทางการขาย	 ด้าน	Direct	Marketing	 ผ่าน	 ระบบ	
Online	และ	TV	Shopping	โดยจดัให้มสีนิคา้ให้เหมาะสมกบัช่องทาง
ดังกล่าว
 เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ
	 ในปี	2558	 บริษัทฯมีรายได้ในกลุ่มเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ	
3,236.10	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2557		16.87	ล้านบาท	หรือลดลง
ร้อยละ	0.52	ซึ่งในปี	2557	ลดลงร้อยละ12.68	 โดยในปี	2558	ได้
พัฒนาการออกสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด	 โดย
ทำาการสำารวจและวจิยัผูบ้รโิภค	พฒันาระบบการทำางานให้กระชับและ
มปีระสทิธภิาพข้ึน	เพิม่ช่องทางการขายดา้น	TV	Shopping		และการ
ทำากิจกรรมส่งเสริมการขายที่ต้นทุนลดลง	ส่งผลให้มีกำาไรเพิ่มจากปี	
2557
 อื่นๆ
	 รายไดห้ลกัของกลุม่อ่ืนๆ	ไดแ้ก	่เครือ่งแตง่กายเดก็	ชุดออกกำาลงั
กาย	 เสื้อผ้าชุดเครื่องกีฬา	 เครื่องหนัง	 และสินค้าในครัวเรือน	 เช่น	
น้ำายาซักล้าง	และบำารุงรักษาเครื่องนุ่งห่ม	ในปี	2558	บริษัทได้ออก
สินค้าใหม่	 นมถั่วเหลืองผสมข้าวโพด	 เพื่อขยายช่องทางขายสินค้า
กลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม	 ในปี	2558	 บริษัทฯมีรายได้ในกลุ่มอื่น
จำานวน	3,680.22	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2557		13.16	ล้านบาท	หรือ
ลดลงร้อยละ	0.36	ซึ่งในปี	2557	ลดลงร้อยละ	8.54	มีกำาไรจากการ
ดำาเนินงาน	147.31	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2557		18.35	ล้านบาท	
หรอืเพิม่ข้ึนรอ้ยละ	14.23	เนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิท่ีชะลอตวั	สง่ผลให้
ผู้บริโภคลดการซื้อสินค้าที่จัดเป็นสินค้าฟุ่มเฟือยลง	หรือจะเลือกซื้อ
สินค้าในราคาที่ถูกลง	บริษัทสามารถทำากิจกรรมส่งเสริมการขายที่มี
ต้นทุนลดลง	ทำาให้มีกำาไรเพิ่มขึ้นจากปี	2557

	เครื่องสำาอาง	และเครื่องหอม	 1,296.29	 1,387.04	 (6.54)	 186.11	 181.25	 2.68

	เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี	 4,130.21	 3,699.61	 11.64	 455.33	 415.65	 9.55

	เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ	 3,236.10	 3,252.97	 (0.52)	 306.13	 255.81	 19.67

	อื่นๆ	 	 3,680.22	 3,693.38	 (0.36)	 147.31	 128.96	 14.23

	รวม	 	 12,342.82	12,033.00	 2.57	 1,094.89	 981.67	 11.53

สายผลิตภัณฑ์
2557 25572558 2558

รายได้จากการขาย กำาไรจาก
การดำาเนินงาน

% %
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ต้นทุนขาย
	 ในปี	2558		บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีต้นทุนขาย	7,640.91	ล้าน
บาท	เพิ่มขึ้น	205.44	ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	2.76	จากปี	2557	
ตามยอดขายท่ีเพ่ิมขึน้	ในปี	2558	และปี	2557	มอีตัราสว่นตน้ทุนขาย
ต่อยอดขายรอ้ยละ	61.91	และ	61.79	ตามลำาดบั	เพิม่ข้ึนรอ้ยละ	0.12	
เนื่องจากต้องทำากิจกรรมส่งเสริมการขายในบางกลุ่มสินค้ามากข้ึน
เพื่อให้ยอดขายรวมบริษัทเพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 ในปี	2558	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารทั้งสิ้น	4,474.99	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2557		0.63	ล้านบาท	
หรือลดลงร้อยละ	0.01	คิดเป็นสัดส่วนต่อยอดขายร้อยละ	36.26	ปี	
2557		37.19	ลดลงร้อยละ	0.93	โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 คา่ใช้จ่ายในการขาย	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีคา่ใช้จา่ยในการขาย
ปี	2558		3,029.89	ล้านบาท	ในปี	2557		3,114.84	ล้านบาท	ลดลง	
84.95	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	2.73	มาจากการลดลงของค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับบุคลากรท่ีลดลง	47.90	 ล้านบาท	 และค่าใช้จ่ายในการจัด
จำาหน่ายและการตลาดลดลง	37.05	ล้านบาท	เป็นผลจากในปี	2557	
คา่ใช้จา่ยตกแต่งและเฟอร์นเิจอร์สำาหรับร้านคา้ใหม่	119.17	ลา้นบาท	
บันทึกเป็นรายจา่ยท้ังจำานวน	แต่ในปี	2558	บันทึกเป็นรายจา่ยฝา่ยทุน	
และตดัจา่ยเป็นคา่เสือ่มราคาในปี	2558			9.28	ลา้นบาท	มีคา่ลขิสทิธิ	์
123.60	ล้านบาท	ในปี	2558	เพิ่มขึ้นจากปี	2557		39.63	ล้านบาท	
	 ค่าใช้จา่ยในการบรหิาร	บรษัิทฯ	และบรษัิทยอ่ย	มคีา่ใช้จา่ยในการ
บริหารปี	2558		1,444.16	ล้านบาท	ในปี	2557		1,360.78	ล้านบาท
เพิ่มขึ้น	83.37	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	6.13	ส่วนใหญ่มาจากการ
เพิม่ข้ึนของค่าใช้จา่ยเกีย่วกบับุคลากรเพ่ิมข้ึนจำานวน	94.32	ลา้นบาท
คิดเป็นร้อยละ	11.98	 และค่าใช้จ่ายในการบริหารสำานักงานลดลง
จำานวน	11.49	ล้านบาท

การวิเคราะหและคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ความเป็นเพื่อนเป็นสิ่งที่ดีงามที่มนุษย์จะพึงปฏิบัติต่อกัน

รายได้อื่น
	 ในปี	2558	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีรายได้อื่นรวม	536.59	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2557	6.77	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	1.28	ซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นรายไดท่ี้มาจากเงนิปันผล	378.45	ลา้นบาท	เพิม่จากปี	2557	45.94	ลา้นบาท	คดิเป็นรอ้ยละ	13.82	และรายไดอ่ื้นๆ	157.55	ลา้นบาท
ลดลง	34.31	ล้านบาท	เนื่องจากปี	2557	มีรายการกำาไรจากการกลับรายการด้อยค่าทรัพย์สิน	36.84	ล้านบาท

การแบ่งส่วนของรายได้รวม	(พันล้านบาท)

รายได้รวมประกอบด้วย

กำาไรก่อนภาษเีงินได้ คา่ใช้จา่ยรวม ตน้ทุนขาย

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
	 ในปี	2558	บรษัิทฯ	และบรษัิทย่อย	มีภาษีเงนิได	้105.46	ลา้นบาท	
และปี	2557		59.15	ลา้นบาท	เพิม่ข้ึน	46.31	ลา้นบาท	เมือ่เทียบกบัปี	
2557	เนือ่งจากในปี	2558	บรษัิทมคีา่ใช้จา่ยภาษีเงนิไดร้อตดับัญชี	3.60	
ลา้นบาท	แตใ่นปี	2557	มีรายไดภ้าษีเงนิไดร้อตดับัญชี	30.56	ลา้นบาท
ทำาให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่เพิ่มขึ้นจากปี	2557

กำาไรสุทธิ
	 ในปี	2558	บรษัิทฯ	และบรษัิทย่อยมีผลกำาไรสทุธ	ิ703.19	ลา้นบาท
เพิม่ข้ึนจากปี	2557		158.01	ลา้นบาท	หรอืเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ	28.98	เป็น
ผลจากยอดขายของบรษัิทท่ีเพิม่ข้ึน	และเงนิลงทุนในบรษัิทรว่มมีผล
กำาไรจากการดำาเนินงานเพิ่มขึ้น	ทำาให้บริษัทมีส่วนแบ่งกำาไรจากเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วม	44.66	ล้านบาท	ในปี	2558	เพิ่มขึ้นจากปี	2557	
94.34	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	189.89	

3.	 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
	 สินทรัพย์
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์
รวมท้ังสิน้	18,565.16	ลา้นบาท	เพิม่ข้ึนจาก	31	ธนัวาคม	2557	79.16	
ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	0.43	 โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลง
ที่สำาคัญ	ดังต่อไปนี้
	 สินทรัพย์หมุนเวียน	ณ	31	ธันวาคม	2558	มีจำานวน	6,891.97	
ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	37.12	ของสินทรัพย์รวม	ลดลงจากปี	2557		
26.64	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	0.39	โดยมีรายการเปลี่ยนแปลง
สำาคัญดังต่อไปนี้
	 •	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง	27.35	 ล้านบาท
	 	 เงินลงทุนในตั�วรับฝากเงินระยะสั้นลดลง	18.34	ล้านบาท
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

	 •	 ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 91.48 ล้านบาท เป็นผลจากในปี 2558 
	 	 มีห้างสรรพสินค้าที่เปิดใหม่หลายแห่งทั้งในกรุงเทพฯ และ
	 	 ต่างจังหวัด ทำ�ให้ยอดลูกหนี้ที่เกิดจากการขายเพิ่มขึ้น
	 •	 สินค้าคงเหลือสุทธิลดลง 42.57 ล้านบาท เนื่องจากบริษัท 
	 	 ยังคงเนน้ในเรือ่งการบริหารจดัการสนิคา้คงเหลอื การระบาย 
	 	 สนิคา้ และลดปริมาณการสัง่ซ้ือสนิคา้ ทำ�ให้ยอดสนิคา้คงเหลอื 
	 	 ลดลง
	 สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนมจีำ�นวน 11,673.20 ลา้นบาท คดิเป็นร้อยละ 
62.88 ของสินทรัพย์ทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากป ี2557  105.79 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 0.91 โดยมีรายการเปลี่ยนแปลงสำ�คัญดังต่อไปนี้
	 •	 เงินลงทุนเผื่อขายลดลง 194.57 ล้านบาท เกิดจากการ 
	 	 เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายลดลง 
	 	 264.20 ลา้นบาท และมกีารลงทุนเพ่ิมจำ�นวน 69.63 ลา้นบาท 
	 •	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 87.39 ล้านบาท เกิดจากการ 
	 	 ลงทุนเพิ่มในกิจการเดิม และการลงทุนเพ่ิมในกิจการใหม่ 
	 	 52.20 ล้านบาท และมีส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัท 
	 	 รว่ม 44.66 ลา้นบาท เนือ่งจากบริษัทรว่มมีผลการดำ�เนนิงาน 
	 	 ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2557
	 •	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสุทธิลดลง 79.09 ล้านบาท 
	 	 เกดิจากท่ีดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้างท่ีให้เช่าแกบ่รษัิทยอ่ย ถูกโอน 
	 	 ไปเป็นที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เพื่อใช้งาน
	 •	 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิเพิ่มข้ึน 165.97 ล้านบาท 
	 	 เกิดจากในปี 2558 ซื้อที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพื่อใช้ประโยชน์ 
	 	 สำ�หรบักจิการ คา่ใช้จา่ยในการตกแตง่ SHOP ทีเ่ปิดใหม ่และ 
	 	 ค่าเฟอร์นิเจอร์ต่างๆ สำ�หรับร้านค้าใหม่ทั่วประเทศ 

	 หนี้สิน
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สิน 
รวมทั้งสิ้น 2,579.37 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557  164.39 ล้านบาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 5.99 หนีส้นิสว่นใหญ่อยู่ในกลุม่หน้ีสนิหมนุเวยีนท่ีเกีย่ว
กับการค้า รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้
	 หนี้สินหมุนเวียน รวมทั้งสิ้น 2,022.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
78.41 ของหนี้สินรวม ลดลงจาก ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557  96.70 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.56 เนื่องจากการลดลงในรายการเจ้า
หนี้การค้า 156.51 ล้านบาท ซึ่งเปน็ผลจากการลดปริมาณสั่งซื้อตาม
นโยบายลดภาระสินค้าคงคลังที่มีอยู่เพื่อให้มีปริมาณที่เหมาะสม
	 หนี้สินไม่หมุนเวียน รวมทั้งสิ้น 556.84 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
21.59 ของหนี้สินรวม ลดลงจาก ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557  67.69 
ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 10.84  สาเหตมุาจากรายการภาระผกูพนั
ผลประโยชน์พนักงานท่ีมีการประเมินหนี้สินใหม่โดยนักคณิตศาสตร์
ประกันภัย ทำ�ให้มียอดลดลง 42.71 ล้านบาท

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของ 
ผูถ้อืหุ้นรวมท้ังสิน้ 16,001.88 ลา้นบาท เพิม่ข้ึนจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2557  266.55 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.69 เนื่องมาจากในปี 

2558 มีการจ่ายเงินปันผล 305.17 ล้านบาท กำ�ไรจากการประมาณ
การตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงการผลประโยชน์
พนักงานเพิ่มข้ึน 77.10 ล้านบาท ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลง 
ในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายลดลง 211.36 ล้านบาท และ
กำ�ไรสุทธิประจำ�ปี 703.19 ล้านบาท

4.	 คุณภาพสินทรัพย์และความสามารถในการบริหาร
ทรัพย์สิน
	 บริษัทฯ มีการพิจารณาคุณภาพของลูกหนี้โดยมีการวิเคราะห์
ลกูหนีแ้ตล่ะรายในการให้เครดติเทอม บรษัิทมกีารตดิตามหนีค้งคา้ง 
อยา่งสม่ำ�เสมอ และมีการพจิารณาการตัง้คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูสำ�หรบั 
ลกูหนีท่ี้คา้งนาน โดยในป ี2558 บริษัทมีคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูคดิเป็น 
รอ้ยละ 1.69 ของยอดลกูหนีก้ารคา้ ซึง่ลดลงจากปี 2557 รอ้ยละ 0.13 
(ปี 2557 เท่ากับร้อยละ 1.56)
	 นโยบายการให้สินเชื่อสำ�หรับลูกหนี้การค้ากำ�หนดดังนี้
	 1.	 ความสามารถในการชำ�ระหนี้ค่าสินค้าของร้านค้า
	 2.	 ความเอาใจใส่ของผู้บริหารของร้านค้า
	 3.	 ศักยภาพการเจริญเติบโตของร้านค้า
	 4.	 มีระบบบัญชีที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้
	 5.	 มีระบบการจัดการบริหารด้านคลังสินค้าและจัดส่งที่ดี
	 6.	 มีระบบการควบคุมภายในที่ดีรวมถึงการควบคุมการเข้าออก 
	 	 ของพนักงานและสินค้าได้อย่างรัดกุม
	 7.	 มีหลักประกันที่มั่นคง แข็งแรง และครอบคลุม
	 ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ส่วนใหญ ่เป็นสินทรัพย์ที่บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยจัดหาสะสมมาใช้งานตลอด 51 ปี มูลค่าที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ ์ณ วันที ่31ธันวาคม 2558 มีทั้งสิ้น 2,623.08 ล้านบาท
	 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน เปน็สนิทรพัยท่ี์บรษัิทฯ และบรษัิท
ย่อยถอืครองไวใ้ชใ้นการหาประโยชน์โดยไดร้บัรายไดใ้นรปูคา่เช่าและ
รายได้จากการขาย ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีทั้งสิ้น 936.19 
ล้านบาท
	 ในด้านเงินลงทุน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีกำ�ไรที่
ยังไม่เกดิข้ึนจรงิจากการปรบัราคายุตธิรรมของหลกัทรพัย ์3,038.37 
ล้านบาท แสดงในส่วนของผู้ถือหุ้นและได้รับผลตอบแทนจากการ
ลงทุนในรูปเงินปันผล ปี 2558 ในอัตราร้อยละ 8.76 ต่อปี (ปี 2557 
อัตราร้อยละ 8.07 ต่อปี) บริษัทฯ มีการบริหารเงินลงทุนต่างๆ โดย
มีการแต่งตั้งบุคคลซ่ึงอยู่ในบริษัทท่ีร่วมลงทุนหรืออยู่ในบริษัทท่ีทำ�
ธรุกจิเกีย่วเนือ่งกบักจิการท่ีลงทุนเป็นศนูย์ดแูลเงนิลงทุนคอยตดิตาม
ตรวจสอบงบการเงิน และข้อมูลสถานการณ์ของบริษัทที่ลงทุน และ
รายงานทันทีท่ีเกิดเหตุการณ์ผิดปกติ หรือวิกฤติเพ่ือช่วยกันหา
แนวทางแก้ไข
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการบริหารจัดการสินค้า โดยพัฒนา
ระบบการบรรจสุนิคา้ดว้ยเครือ่งแยกบรรจสุนิคา้แบบอัตโนมัต ิในการ
สง่สนิคา้เข้ารา้นคา้วนัตอ่วัน ตอ่ยอดจากระบบ CPFR (Collaborative 
Planning Forecast and Replenishment) ในการบริหารปริมาณ
สินค้าท่ีเหมาะสม บริษัทฯ ได้พัฒนามาระยะหนึ่งจึงเริ่มพัฒนาการ
เชื่อมโยงสู่คู่ค้า โรงงานผู้ผลิต และกระบวนการโลจิสติกส ์การจัดส่ง
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6.	 ความสามารถในการทำากำาไร

	 ในปี	2558	จะเห็นไดว้า่บรษัิทมคีวามสามารถในการทำากำาไรสงูข้ึน
กวา่ปี	2557	โดยมอัีตรากำาไรจากการดำาเนนิงานรอ้ยละ	6.55	เพิม่ข้ึน
ร้อยละ	1.55	เมื่อเทียบกับปี	2557	มีกำาไรต่อหุ้นเท่ากับ	2.42	บาท
เพิม่ข้ึนจากปี	2559		0.54	บาท	เนือ่งจากในปี	2558	บรษัิทฯ	มีรายได้
จากการขายสูงขึ้นจากปี	2559		309.82	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ
2.57	และมรีายไดจ้ากเงนิปันผลรบัเพิม่ขึน้จากปี	2557	รวมถงึมสีว่น
แบ่งกำาไรของเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพ่ิมข้ึนจากปี	2557	 ถึงแม้ว่า
เศรษฐกจิในปัจจบัุนยังคงชะลอตวั	แตบ่รษัิทมุ่งม่ันท่ีพัฒนาระบบตา่งๆ
เพ่ือช่วยสนับสนุนในเร่ืองของกระบวนการขายให้ดีข้ึน	 การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้มีศักยภาพ	 การให้ความรู้แก่พนักงาน
ขายในการเพิ่มยอดขายให้กับบริษัท

	 2.	 ในปี	2558	จ่ายชำาระเจ้าหนี้การค้ามากกว่าปี	2557	จำานวน	
303.17	 ล้านบาท	 และจ่ายชำาระค่าสินค้าน้อยกว่าปี	2557	 จำานวน	
167.11	ล้านบาท
	 3.	 ในปี	2558	จ่ายชำาระในโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการ
พัฒนาน้อยกว่าปี	2557	จำานวน	104.15	ล้านบาท
	 4.	 ในปี	2558	 จ่ายชำาระหนี้สินอื่นๆ	 น้อยกว่า	 ปี2557	 จำานวน
14.59	ล้านบาท
	 5.	 ในปี	2558	จา่ยชำาระคา่สนิทรพัยอ่ื์นๆ	มากกว่าปี	2557	จำานวน
50.58	ล้านบาท
	 6.	 ในปี	2558	มเีงนิสดรบัหลงัหักรายจา่ยดำาเนนิงานลดลง	91.44	
ล้านบาท
	 บริษัทฯ	มีแหล่งที่มาของเงินทุนหลักจาก	2	แหล่ง	คือ	1.	 เงิน
รับจากกิจกรรมดำาเนินงาน	และ	2.	เงินรับกิจกรรมลงทุน	ในรูปแบบ
อสังหาริมทรัพย์	 และเงินลงทุนในหุ้นทุน	 โดยบริษัทฯ	มีรายได้จาก
การให้เช่า	และขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	และเงินปันผลรับ
จากหุ้นทุนในอัตราที่สูง	บริษัทฯ	สามารถบริหารจัดการสภาพคล่อง
ของกจิการไดด้	ีและสามารถนำาเงนิในธรุกจิมาใช้จา่ยในกจิการโดยไม่
ต้องอาศัยเงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก	 รวมท้ังยังสามารถจ่าย
เงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำาเสมอ
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - มากคน	มากวาสนา

5.	 สภาพคลอ่งและความพอเพยีงของเงนิทุน

ให้ครบห่วงโซ่อุปทาน	(Supply	Chain)	เพือ่วางแผนความตอ้งการของ
ผู้บริโภค	(Demand	Planning)	ร่วมกัน	ตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้บริโภคและลูกค้าที่แปรเปลี่ยนได้ทันท่วงที
	 บริษัทฯ	 เล็งเห็นความสำาคัญในการบริหาร	 และการจัดการ
ภูมิปัญญา	(Knowledge	Management)	 เตรียมความพร้อมรองรับ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถเรียกค้น	 ปรับปรุง	 กระจาย	 จัดเก็บ
และสือ่สาร	ดา้นความรูแ้ละเอกสารไฟลก์ารทำางานตา่งๆ	อย่างรวดเรว็
ทันสมัย	 สามารถนำาไปใช้ในการทำางานครอบคลุมท้ังองค์กรอย่าง
ยั่งยืนด้วยระบบ	IBM	Connection
	 จากความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ท	ความสะดวก
รวดเร็วในการใช้อุปกรณ์พกพา	 และระบบงานต่างๆที่เอื้อให้เกิดการ
ค้าพาณชิย์อิเลก็ทรอนกิส	์Ecommerce	การสือ่สารทุกมติิในสือ่ตา่งๆ
ไม่วา่จะเป็นภาพ	เสยีง	วดีทัีศน	์และอืน่ๆ	สือ่สงัคมออนไลน	์Social	Media
สร้างให้เกิดการแข่งขันในช่องทางการตลาดดิจิตอล	 บริษัทฯจึงเร่ง
พฒันา	Platform	และธรุกจิ	Ecommerce	พาณชิย์อิเลก็ทรอนกิส	์B2C
(Business	to	Consumer)	ภายใต	้www.shopicc.com	สำาหรบั	ผลติภณัฑ์
สินค้าแฟชั่น	เครื่องแต่งกาย	เครื่องสำาอางของบริษัทฯ	ทั้งยังพัฒนา
www.ethailandbest.com	 เว็บไซต์สื่อกลางการติดต่อซ้ือขาย	(E-
market	Place)	 รองรับผลิตภัณฑ์	 สินค้า	 บริการทั้งในกลุ่มสหกรุ๊ป
และบริษัท	ห้างร้าน	โรงงานต่างๆ	(B2B2C	Business	to	Business
to	Consumer)	เตรยีมความพรอ้มในการกา้วสูก่ารตลาด	ดจิติอลท่ัวโลก
นอกจากนั้นยังปรับปรุงเว็บไซต์	www.hishershopsmart.com	 เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในสินค้าต่างๆเกือบทุกประเภท
ตั้งแต่สินค้าเพื่อการอยู่อาศัย	living	product	เฟอร์นิเจอร์	 เครื่องใช้
ไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์และในครัวเรือน	จนถึงเครื่องแต่งกายประจำาวัน	
เพื่อให้ลูกค้าสะดวกในการจับจ่ายเพียงปลายนิ้วสัมผัสด้วยอุปกรณ์
พกพาตา่งๆ	พรอ้มระบบการเชือ่มโยงคำาสัง่ซ้ือไปยังการจดัเกบ็สนิคา้	
การขนส่ง	และบริการให้คำาแนะนำา	Call	Center	Service	เพื่อความ
ประทับใจสูงสุดของลูกค้า

	 2558	 3.41	 0.15	 305.89

	 2557	 3.26	 0.45	 915.07

	 2556	 3.42	 0.37	 870.68

ปี อัตราส่วนเงิน
ทุนหมุนเวียน

อัตราส่วน
สภาพคล่อง
กระแสเงินสด

กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมดำาเนินงาน	

(ล้านบาท)

ปี
อัตรากำาไร
จากการ

ดำาเนินงาน
(%)

อัตรากำาไร
ต่อรายได้
รวม
(%)

อัตรากำาไร
ต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้น
(%)

ราคาตลาด
ต่อกำาไร
(เท่า)

กำาไรต่อหุ้น
(บาท)

	 2558	 5.46	 6.55	 4.43	 2.42	 15.81

	 2557	 4.34	 5.00	 3.51	 1.88	 21.01

	 2556	 4.91	 5.99	 4.39	 2.36	 16.53

	 จากอัตราส่วนสภาพคล่องพบว่าบริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีสภาพ
คล่องที่ดี	มีทรัพย์สินหมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียน	ในปี	2558	
อัตราสว่นสภาพคลอ่ง	3.41	เท่า	ปี	2557		3.26	เท่า	สภาพคลอ่งดขีึน้
จากการลดลงของเจา้หนีก้ารคา้	อัตราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสดปี	
2558		0.15	เท่า	เทียบกับปี	2557	เท่ากับ	0.45	เท่า	ลดลง	0.30	เท่า
เกิดจากกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานในปี	2558	ลดลง
จากปี	2557		609.18	ล้านบาท	เนื่องจาก
	 1.	 ในปี	2558	ได้รับเงินสดจากการรับชำาระหนี้จากลูกหนี้การค้า
น้อยกว่าปี	2557	จำานวน	299.11	ล้านบาท
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	(บาท)

กำาไรสุทธิต่อหุ้น	(บาท)
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7.	 วงจรหมุนของเงนิสด

8. ภาระผูกพันท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและ
ผลการดำาเนินงานอย่างมีนัยสำาคัญ
	 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน	 รายละเอียด
ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ	ข้อ	33	หนา้	176	ในรายงานประจำาปี	
	 บรษัิทฯ	มภีาระค้ำาประกนั	ให้กบับรษัิท	รว่มทุน	อยู่	2	แห่ง	จำานวน	
85	ล้านบาท	ซึ่งเป็นการค้ำาประกันตามสัญญาร่วมทุนโดยค้ำาประกัน
ตามสัดส่วนการถือหุ้น	และ	มีภาระค้ำาประกันให้กับธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กันอยู่	8	แห่ง	จำานวน	137.22	ล้านบาท	ซึ่งเป็นการสนับสนุนธุรกิจ
ที่มีธุรกรรมต่อกันและธุรกิจที่เป็น	Supply	Chain

9.	ปจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานในอนาคต
	 ตามท่ีบริษัท	 มีการพัฒนาระบบการสั่งผลิต	 การสั่งซ้ือสินค้า
จากผู้ผลิต	 และระบบการจัดส่งสินค้าไปยังร้านค้าต่างๆ	 ทั่วประเทศ		
การเพิ่มช่องทางการขาย	Direct	Marketing	ผ่านทางสื่อ	Online	TV
Shopping	Catalog	Sales	 การสำารวจและวิจัยความต้องการของ
ผู้บริโภค	 การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำางานท่ีมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น	และมีนวัตกรรมใหม่ๆ	แต่อย่างไรก็ตาม	บริษัทยังอาจได้รับ
ผลกระทบจากปัจจัยที่มีต่อผลการดำาเนินงานในอนาคต	ดังนี้
	 -	 ภาวะเศรษฐกิจในประเทศ	 ท่ียังอาจได้รับผลจากความไม่
แน่นอนทางการเมือง	 การชะลอตัวของการลงทุนจากภาครัฐใน
โครงการต่างๆ	ส่งผลกระทบต่อรายได้ครัวเรือนที่ยังไม่ดีขึ้น	จึงมีผล
กระทบต่อการตัดสินใจในการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค		
	 -	 ความไดเ้ปรยีบในการแข่งขันของตราสนิคา้ผลติภณัฑแ์ฟชัน่
จากต่างประเทศในราคาที่ได้เปรียบกว่าบริษัท	ทำาให้การแข่งขันด้าน
ราคามีมากขึ้นทุกปี
	 -	 การแข่งขันในช่องทางการขาย	Direct		Marketing	ตอ่ผูบ้รโิภค
ผา่นทาง	Online	ท่ีมคีวามรวดเรว็ในการตอบสนองความสะดวกในการ
ซื้อสินค้า	 ความรวดเร็วในการเข้าถึงผู้บริโภค	 และการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีหันมาซ้ือสินค้าในช่องทางนี้มากข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง

การวิเคราะหและคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
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	 2558	 181.00	 49.46	 59.69	 169.77

	 2557	 192.76	 53.10	 62.48	 183.38

	 2556	 189.13	 53.47	 59.02	 183.58

ปี
ระยะเวลา

การขายสินค้า
เฉลี่ย

ระยะเวลา
การเก็บหนี้

เฉลี่ย

ระยะเวลา
การชำาระหนี้

เฉลี่ย

วงจรการ
หมุน

ของเงินสด

	 ในปี	2558	 บริษัทฯ	 มีวงจรการหมุนของเงินสด	(Operating
cycle	days)	จำานวน	169.77	วัน	ลดลง	จากปี	2557	เป็น	13.61	วัน
เกิดจาก
	 1.	 ระยะเวลาการขายสนิคา้เฉลีย่	ลดลงจาก	192.76	วนั	ในปี	2557
เป็น	181.00	วนั	ในปี	2558	สัน้ลง	11.76	วัน	เนือ่งจากบรษัิทสามารถ
ลดสินค้าคงคลังลงจากปี	2557	จำานวน	42.57	ล้านบาท	หรือคิดเป็น
ร้อยละ	1.10	และมีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นร้อยละ	2.57
	 2.	 ระยะเวลาการรับชำาระหนี้จากลูกหนี้	ในปี	2558		49.46	วัน	
เทียบกับในปี	2557		53.10	วัน	ลดลง	3.64	วัน
	 3.	 ระยะเวลาการชำาระหนีแ้กเ่จา้หนี	้ในปี	2558		59.69	วนั	ปี	2557		
62.48	วัน	สั้นลง	2.79	วัน	เกิดจากฐานตัวเลขในการคำานวณการจ่าย
ชำาระหนี้ของบริษัท	 จ่ายตามข้อตกลงท่ีมีกับเจ้าหนี้ตลอดมาไม่ว่า
สภาวะเศรษฐกิจจะเป็นอย่างไรทำาให้ระยะเวลาการชำาระหนี้ค่อนข้าง
คงท่ี	 เป็นส่วนหนึ่งของการดูแล	STAKEHOLDER	 ตามนโยบาย
ของบริษัท
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รายงานประจําป 2558

โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัท	ณ	31	ธันวาคม	2558	ได้เผยแพร่ผ่านทาง	Website	ของบริษัท	http://www.icc.co.th
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1 4 คือ	ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ	ก.ล.ต.

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - การช่วยเหลือผู้อื่น	และการมองคนในแง่ดี	ทำาให้เกิดสุขทางใจ

โครงสรางการจัดการ
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คณะกรรมการบริษัท
	 บริษัทฯ กำ�หนดให้มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน 
(ตาม พ.ร.บ. มหาชน) คุณสมบัติของกรรมการ
	 1.	การเป็นบุคคลธรรมดา
	 2.	บรรลุนิติภาวะ
	 3.	ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือน
ไร้ความสามารถ
	 4.	ไม่เคยรับโทษจำ�คุก โดยคำ�พิพากษาถึงท่ีสุดให้จำ�คุกใน 
ความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำ�โดยทุจริต
	 5.	ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือ
องค์กรหรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่
	 คณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวน 11 ท่าน ประกอบด้วย
	 -	 ประธานกรรมการบริษัท ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ ไม่ได้เป็น 
	 	 ผูบ้รหิาร 1 ทา่น และไม่ไดเ้ป็นกรรมการผูจ้ดัการ หรอืบุคคล 
	 	 ในครอบครัวเดียวกัน
	 -	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน
	 -	 กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน
	 -	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน
	 โครงสร้างคณะกรรมการ และการจัดการของบริษัทมีการตรวจสอบ  
และมีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 5 ท่าน คดิเป็น 
45.45% ของกรรมการท้ังคณะ ซึ่งเป็นสัดส่วนมากกว่ามาตรฐาน 
ข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ซ่ึงกำ�หนดไว้ 
1/3 = 33.33% และคณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการ
อิสระที่เป็นผู้หญิงจำ�นวน 1 ท่าน
	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบ 4 ท่าน 
ทีมี่ความเป็นอิสระ โดยมหีนา้ท่ีลกัษณะเดยีวกบัท่ีกำ�หนดในข้อบังคบั
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจะ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมทั้งทำ�หน้าที่อื่นในฐานะ
กรรมการตรวจสอบได้
	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทท่ีไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร  
และมีประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัท มีจำ�นวน 2 ท่าน
	 รายชื่อและตำ�แหน่งกรรมการ จำ�นวนครั้งของการประชุมคณะ
กรรมการ และจำ�นวนครั้งท่ีกรรมการเข้าประชุม ตามหน้า 80-81 
ในรายงานประจำ�ปีนี้
	 ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของกรรมการบริษัท ตามหน้า 10-19 ใน
รายงานประจำ�ปีนี้
 	 การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมในบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ตามหน้า 82-85 ในรายงาน 
ประจำ�ปีนี้

	 อำ�นาจของคณะกรรมการบริษัท
	 กรรมการสองในเจ็ดคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตรา
สำ�คัญของบริษัท กรรมการลงลายมือชื่อประกอบด้วย

	 1.	ดร. สม	 	 จาตุศรีพิทักษ ์
	 2.	นายบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา    
	 3.	นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา
	 4.	นายธรรมรัตน์	 โชควัฒนา
	 5.	นายมนู	 	 ลีลานุวัฒน์
	 6.	นายวีระ	 	 เอื้ออารักษ์         
	 7.	นายสมพล		 ชัยสิริโรจน์
	 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิททุกท่าน  ไมม่ลีกัษณะตอ้งห้าม
ตามกฎหมายและไม่มีประวัติการกระทำ�ผิด
	 เลขานุการบริษัท : นางดวงฤด ี มิลินทางกูร
	 บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์หลากหลาย มีความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ 
กับบริษัท เข้าใจบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ มีภาวะผู้นำ� มีบทบาท
หน้าท่ีสำ�คัญในการช้ีแนะทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท มีการกำ�หนด
วิสัยทัศน์ของบริษัทไว้อย่างชัดเจน มีความเป็นอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและตัดสินใจ กำ�กับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีได้กำ�หนดไว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทและผู้ถือหุ้น มีการบริหารงานโดยการกำ�หนดภารกิจ เป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจำ�ปี เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ท่ีกำ�หนดไว้ พร้อมดูแลให้บริษัทฯ มีการดำ�เนินกิจกรรมต่างๆ อย่างถูก
ต้องตามกฎหมาย โดยนำ�หลักบรรษัทภิบาลมาเป็นเคร่ืองมือ ในการ
บริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่กิจการ และผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ มกีารตดิตามผลการดำ�เนนิงานของฝา่ย
จัดการ  โดยกำ�หนดให้รายงานความก้าวหน้าของผลการดำ�เนินงาน 
และผลประกอบการของบริษัท และการถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทปฏบัิตหินา้ท่ีเพือ่ประโยชนข์อง
บริษัทและผู้ถือหุ้น โดยมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน ถ่วงดุล และ
สามารถตรวจสอบได้
	 ในปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฏบริษัทฯ 
	 -	 มีการกระทำ�ที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรง
	 -	 มีการกระทำ�ผิดด้านการทุจริต หรือกระทำ�ผิดจริยธรรม
	 -	 มีกรณท่ีีกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารลาออก เนือ่งจากประเดน็
การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท
	 -	 มีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท เนื่องจากความ
ล้มเหลวในการทำ�หน้าที่สอดส่องดูแลของ คณะกรรมการ

ผู้บริหาร
	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีผู้บริหารจำ�นวน 19  ท่าน 
รายชือ่ผูบ้รหิาร ตามตารางแสดงตำ�แหนง่หนา้ท่ีงาน และการเข้ารว่ม
ประชุมของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร หน้า 80-81 ในรายงาน
ประจำ�ปีนี้
	 ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของผู้บริหาร ตามหน้า 10-19 ในรายงาน
ประจำ�ปีนี้
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รายงานประจำ�ปี 2558โครงสรางการจัดการ

เลขานุการบริษัท
	 บรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณุดวงฤด ีมลินิทางกรู ซ่ึงเป็นผูมี้คณุวฒุแิละ
ประสบการณท่ี์เหมาะสม เป็นผูร้บัผดิชอบทำ�หนา้ท่ีเลขานกุารบรษัิท
ตัง้แต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2552 เพือ่ให้การบรหิารงานของบรษัิทดำ�เนนิ
ไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
	 1.	 ให้คำ�แนะนำ�เบ้ืองต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามอย่างถูกต้องและสม่ำ�เสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มี
นัยสำ�คัญแก่กรรมการ
	 2.	 ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ ดูแล 
และประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ดำ�เนินการให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท
	 3.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ
	 4.	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 5.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีกำ�กับดูแล ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและ
รายงานสารสนเทศตอ่สาธารณชน ในสว่นท่ีเกีย่วข้องตามระเบียบและ
ข้อกำ�หนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ถูก 
ต้องครบถ้วนตามกฎหมาย
	 6.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
	 	 -	 ทะเบียนกรรมการ
	 	 -	 หนังสือนัดประชุม/รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 	 -	 หนังสือนัดประชุม/รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 -	 รายงานการซ้ือขายหุ้นของบริษัท ของกรรมการบริษัท 
	 	 	 และผู้บริหาร
	 	 -	 รายงานประจำ�ปี
	 	 -	 แบบ 56-1
	 7.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีรายงานโดย
กรรมการหรือผู้บริหาร พร้อมจัดส่งสำ�เนารายงานให้ประธานคณะ
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การ 
นับตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับทราบรายงาน 
	 8. 	จดัให้มกีารปฐมนเิทศ ให้คำ�แนะนำ�แกก่รรมการท่ีไดร้บัการ
แต่งตั้งใหม่
	 9.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ 
ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ และครบถ้วน
	  10. 	ดำ�เนนิการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทุนประกาศ
กำ�หนด และหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท

	ประวัติโดยสังเขป
	 ชื่อ-นามสกุล : นางดวงฤด ี มิลินทางกูร
	 วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 
	 	 	          (การตลาด) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 ประวัติการฝึกอบรม :
	 	 1.	Company Secretary Program (CSP 31/2009)
	 	 2.	Financial Statements for Directors (FSD  6/2009)	
	 	 	 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)
	 	 3.	Registered Lead Auditor (QMS, EMS, SA 8000)
	 	 	 จัดโดย ไอ อาร์ ซี เอ ประเทศอังกฤษ
	 ประสบการณ์ทำ�งาน :
		  ปัจจุบัน
	 	 1.	กรรมการเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 2.	ผู้จัดการหน่วยงานพัฒนาระบบ (Corporate System 
	 	 	 Development Manager)
	 	 3.	ผู้จัดการบริหารระบบคุณภาพ ISO 9001
	 	 4.	เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์
	 	 5.	เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
		  อดีต
	 	 2532-2538	 Sales & Marketing ; Bayer Thai Co., Ltd.
	 	 2538-2545	 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000); 
	 	 	 	 SGS (Thailand) Ltd.
	 	 2545-2546	 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000); 
	 	 	 	 RWTUV (Thailand) Ltd.

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - เป็นร่มเงาให้ประโยชน์สุขเพื่อประทังชีวิตแก่ผู้ยากไร้
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

	 1.	ดร.สม	 จาตุศรีพิทักษ์	 ประธานกรรมการบริษัท	 5,880,000	 	 		 	5,880,000

	 2.	คุณบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 รองประธานกรรมการบริษัท	 1,404,000	 		 16,000	 1,420,000

	 		 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

	 		 	 ประธานกรรมการสรรหา

	 3.	คุณบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 ประธานกรรมการบริหาร	 	1,404,000	 		 	32,000	 1,436,000	

	 		 	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 		 	 กรรมการสรรหา

	 4.	ดร.ธีระพงษ์	 วิกิตเศรษฐ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	554,000	 110,000	 		 	664,000

	 		 	 และกรรมการอิสระ

	 5.	คุณธรรมรัตน์	 โชควัฒนา	 กรรมการผู้อำานวยการ	 				788,000	 		 112,000	 900,000

	 		 	 รองประธานกรรมการบริหาร

	 		 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 		 	 กรรมการสรรหา

	 		 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 6.	คุณอมร	 อัศวานันท์	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	480,000	 64,000	 72,000	 616,000

	 		 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 7.	พล.ต.อ.สมชาย	 ประภัสภักดี	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	504,000	 72,000	 		 	576,000

	 8.	คุณดวงพร	 สุจริตานุวัต	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	496,000	 80,000	 		 	576,000

	 9.	คุณมนู	 ลีลานุวัฒน์	 กรรมการบริษัท	 	504,000	 		 16,000	 	520,000

	 		 	 กรรมการสรรหา

	10.	คุณวีระ	 เอื้ออารักษ์	 กรรมการบริษัท		 	496,000	 		 		 	496,000

	11.	คุณสมพล	 ชัยสิริโรจน์	 กรรมการบริษัท	 788,000	 		 		 	788,000

	 		 	 รวม	 13,298,000	 326,000	 248,000	 13,872,000

โครงสร้างการจัดการ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 1.		 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	ในปี	2558	สำาหรับผลการดำาเนินงานในปี	2557
	 	 	 (ก)	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	ประกอบด้วย	เงินบำาเหน็จ	เบี้ยประชุม	และค่าตำาแหน่ง	(A)
	 	 	 	 ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยต่างๆ	ประกอบด้วย	เบี้ยประชุม	(B)

	 	 	 (ข)	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารสี่รายแรกรองจากผู้จัดการลงมา	 และผู้บริหารในระดับเทียบเท่ารายท่ีสี่ทุกราย
รวม	19	ท่าน	เท่ากับ	65,976,161	บาท	โดยเป็นค่าตอบแทนในรูป	เงินเดือน	เงินอุดหนุน	เบี้ยเลี้ยง	เบี้ยประชุม
	 2.		 ค่าตอบแทนอื่น
	 	 	 	 -	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ	 	 -ไม่มี-
	 	 	 	 -	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

หมายเหตุ	 :	*	 นับตามอายุปีกรรมการท่ีได้รับคัดเลือกจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีของบริษัท	 โดยนับจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอยู่ในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี
	 	 	 	 (ซึ่งไม่ตรงกับปีปฏิทิน)

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน�ง

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ*	(บาท)

(A)
คณะกรรมการ

บริษัท

(B)
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(B)
คณะกรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน/
กรรมการสรรหา/
กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

รวม

	 1.	ดร.สม	 จาตุศรีพิทักษ์	 ประธานกรรมการบริษัท	 5,880,000	 	 		 	5,880,000

	 2.	คุณบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 รองประธานกรรมการบริษัท	 1,404,000	 		 16,000	 1,420,000

	 		 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

	 		 	 ประธานกรรมการสรรหา

	 3.	คุณบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 ประธานกรรมการบริหาร	 	1,404,000	 		 	32,000	 1,436,000	

	 		 	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 		 	 กรรมการสรรหา

	 4.	ดร.ธีระพงษ์	 วิกิตเศรษฐ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	554,000	 110,000	 		 	664,000

	 		 	 และกรรมการอิสระ

	 5.	คุณธรรมรัตน์	 โชควัฒนา	 กรรมการผู้อำานวยการ

	 		 	 รองประธานกรรมการบริหาร

	 		 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 		 	 กรรมการสรรหา

	 		 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 6.	คุณอมร	 อัศวานันท์	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	480,000	 64,000	 72,000	 616,000

	 		 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 7.	พล.ต.อ.สมชาย	 ประภัสภักดี	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	504,000	 72,000	 		 	576,000

	 8.	คุณดวงพร	 สุจริตานุวัต	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	496,000	 80,000	 		 	576,000

	 9.	คุณมนู	 ลีลานุวัฒน์	 กรรมการบริษัท	 	504,000	 		 16,000	 	520,000

	 		 	 กรรมการสรรหา

	10.	คุณวีระ	 เอื้ออารักษ์	 กรรมการบริษัท		 	496,000	 		 		 	496,000

	11.	คุณสมพล	 ชัยสิริโรจน์	 กรรมการบริษัท	 788,000	 		 		 	788,000

	 1.	ดร.สม	 จาตุศรีพิทักษ์	 ประธานกรรมการบริษัท	 5,880,000	 	 		 	5,880,000

	 2.	คุณบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 รองประธานกรรมการบริษัท	 1,404,000	 		 16,000	 1,420,000

	 3.	คุณบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 ประธานกรรมการบริหาร	 	1,404,000	 		 	32,000	 1,436,000	

	 4.	ดร.ธีระพงษ์	 วิกิตเศรษฐ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	554,000	 110,000	 		 	664,000

	 				788,000	 		 112,000	 900,000

	 6.	คุณอมร	 อัศวานันท์	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	480,000	 64,000	 72,000	 616,000

	 7.	พล.ต.อ.สมชาย	 ประภัสภักดี	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	504,000	 72,000	 		 	576,000

	 8.	คุณดวงพร	 สุจริตานุวัต	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	496,000	 80,000	 		 	576,000

	 9.	คุณมนู	 ลีลานุวัฒน์	 กรรมการบริษัท	 	504,000	 		 16,000	 	520,000

	10.	คุณวีระ	 เอื้ออารักษ์	 กรรมการบริษัท		 	496,000	 		 		 	496,000

	11.	คุณสมพล	 ชัยสิริโรจน์	 กรรมการบริษัท	 788,000	 		 		 	788,000

	 		 	 รวม	 13,298,000	 326,000	 248,000	 13,872,000

	 1.	ดร.สม	 จาตุศรีพิทักษ์	 ประธานกรรมการบริษัท	 5,880,000	 	 		 	5,880,000

	 2.	คุณบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 รองประธานกรรมการบริษัท	 1,404,000	 		 16,000	 1,420,000

	 3.	คุณบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 ประธานกรรมการบริหาร	 	1,404,000	 		 	32,000	 1,436,000	

	 4.	ดร.ธีระพงษ์	 วิกิตเศรษฐ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	554,000	 110,000	 		 	664,000

	 				788,000	 		 112,000	 900,000

	 6.	คุณอมร	 อัศวานันท์	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	480,000	 64,000	 72,000	 616,000

	 7.	พล.ต.อ.สมชาย	 ประภัสภักดี	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	504,000	 72,000	 		 	576,000

	 8.	คุณดวงพร	 สุจริตานุวัต	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	496,000	 80,000	 		 	576,000

	 9.	คุณมนู	 ลีลานุวัฒน์	 กรรมการบริษัท	 	504,000	 		 16,000	 	520,000

	10.	คุณวีระ	 เอื้ออารักษ์	 กรรมการบริษัท		 	496,000	 		 		 	496,000

	11.	คุณสมพล	 ชัยสิริโรจน์	 กรรมการบริษัท	 788,000	 		 		 	788,000

	 		 	 รวม	 13,298,000	 326,000	 248,000	 13,872,000

	 1.	ดร.สม	 จาตุศรีพิทักษ์	 ประธานกรรมการบริษัท	 5,880,000	 	 		 	5,880,000

	 2.	คุณบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 รองประธานกรรมการบริษัท	 1,404,000	 		 16,000	 1,420,000

	 3.	คุณบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 ประธานกรรมการบริหาร	 	1,404,000	 		 	32,000	 1,436,000	

	 4.	ดร.ธีระพงษ์	 วิกิตเศรษฐ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	554,000	 110,000	 		 	664,000

	 				788,000	 		 112,000	 900,000

	 6.	คุณอมร	 อัศวานันท์	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	480,000	 64,000	 72,000	 616,000

	 7.	พล.ต.อ.สมชาย	 ประภัสภักดี	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	504,000	 72,000	 		 	576,000

	 8.	คุณดวงพร	 สุจริตานุวัต	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	496,000	 80,000	 		 	576,000

	 9.	คุณมนู	 ลีลานุวัฒน์	 กรรมการบริษัท	 	504,000	 		 16,000	 	520,000

	10.	คุณวีระ	 เอื้ออารักษ์	 กรรมการบริษัท		 	496,000	 		 		 	496,000

	11.	คุณสมพล	 ชัยสิริโรจน์	 กรรมการบริษัท	 788,000	 		 		 	788,000

	 		 	 รวม	 13,298,000	 326,000	 248,000	 13,872,000

	 1.	ดร.สม	 จาตุศรีพิทักษ์	 ประธานกรรมการบริษัท	 5,880,000	 	 		 	5,880,000

	 2.	คุณบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 รองประธานกรรมการบริษัท	 1,404,000	 		 16,000	 1,420,000

	 3.	คุณบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 ประธานกรรมการบริหาร	 	1,404,000	 		 	32,000	 1,436,000	

	 4.	ดร.ธีระพงษ์	 วิกิตเศรษฐ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	554,000	 110,000	 		 	664,000

	 				788,000	 		 112,000	 900,000

	 6.	คุณอมร	 อัศวานันท์	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	480,000	 64,000	 72,000	 616,000

	 7.	พล.ต.อ.สมชาย	 ประภัสภักดี	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	504,000	 72,000	 		 	576,000

	 8.	คุณดวงพร	 สุจริตานุวัต	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	496,000	 80,000	 		 	576,000

	 9.	คุณมนู	 ลีลานุวัฒน์	 กรรมการบริษัท	 	504,000	 		 16,000	 	520,000

	10.	คุณวีระ	 เอื้ออารักษ์	 กรรมการบริษัท		 	496,000	 		 		 	496,000

	11.	คุณสมพล	 ชัยสิริโรจน์	 กรรมการบริษัท	 788,000	 		 		 	788,000

	 		 	 รวม	 13,298,000	 326,000	 248,000	 13,872,000
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รายงานประจําป 2558โครงสรางการจัดการ

	 เงินกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ	 และพนักงานร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
ตาม	พ.ร.บ.	กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	พ.ศ.	2530	โดยจัดตั้ง	ณ	วันที่
3	มถินุายน	2539	ทะเบียนเลขท่ี	41/2539	และมอบหมายให้ผูจ้ดัการรบั
อนญุาตเป็นผูจ้ดัการกองทุนนี	้	โดยหักจากเงนิเดือนพนกังานสว่นหนึง่
และบริษัทฯ	 จ่ายสมทบส่วนหนึ่ง	 และจะจ่ายให้พนักงานในกรณีท่ี
ออกงานตามระเบียบการที่กำาหนด
หลักเกณฑ์การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ
	 1.	ในการทำาหน้าที่กรรมการบริษัท
	 	 •	 คา่ตอบแทนประจำาปี	(เงนิบำาเหนจ็)	จา่ยให้กรรมการบรษัิท
	 	 	 ทุกคน
	 	 •	 เบี้ยประชุม	จ่ายเฉพาะกรรมการบริษัทที่เข้าประชุม
	 	 	 -	 ประธานกรรมการบริษัท	 10,000	 บาท/ครั้ง
	 	 	 -	 กรรมการบริษัท	คนละ	 8,000	 บาท/ครั้ง
	 	 •	 ค่าตำาแหน่ง	จ่ายเฉพาะประธานกรรมการบริษัท
	 2.	ในการทำาหน้าที่กรรมการตรวจสอบ
	 	 •	 เบี้ยประชุม	จ่ายเฉพาะกรรมการตรวจสอบที่เข้าประชุม
	 	 	 -	 ประธานกรรมการ	 10,000	 บาท/ครั้ง
	 	 	 -	 กรรมการ	คนละ	 8,000	 บาท/ครั้ง
	 3.	ในการทำาหน้าท่ีกรรมการสรรหา	 กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน	กรรมการธรรมาภิบาล	และกรรมการบริหารความเสี่ยง		
จา่ยเป็นเบ้ียประชุม	เฉพาะกรรมการท่ีเข้าประชุม		คนละ	8,000	บาท/ครัง้
 
ผลประโยชน์ตอบแทน	 หุ้น	 หุ้นกู้	 ท่ีกรรมการได้รับจากบริษัท
ในปี	2558
	 -ไม่มี-

สิทธิประโยชน์อย่างอื่นที่กรรมการได้รับ
	 -ไม่มี-

รายละเอียดที่กรรมการแจ้งต่อบริษัท
	 ส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม	 ในสัญญาใดๆ	 ท่ีบริษัท
ทำาขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี
	 -ไม่มี-

การถอืหุ้นของกรรมการและผูบ้รหิารในบรษัิทและบรษัิทในเครือ
 -	 การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษัท	(รวมการถือ
หุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ)	 เพิ่มข้ึน/ลดลงในปีท่ี
ผ่านมา	ตามหน้า	79	ในรายงานประจำาปีนี้
	 -	 การถือหุ้นของกรรมการในบริษัทในเครือ
	 	 -	ไม่มี	-

	 การเปลี่ยนแปลงจำานวนพนักงานอย่างมีนัยสำาคัญหรือมี
ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคัญในระยะ	3	ปี	ที่ผ่านมา
	 -ไม่มี-

	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
	 บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	(มหาชน)	ได้ลงนาม
ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทย	 ในการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น	และมีกำาหนดนโยบายทุกรูปแบบอย่างชัดเจน	เพื่อ
การดำาเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส	 ทำาให้ผู้ลงทุนไว้ใจการดำาเนินงานเป็นไป
ด้วยความสุจริต
	 ดงันัน้	บุคลากรทุกระดบัจงึตอ้งมคีวามรู	้ความเข้าใจ	และมีสว่น
ร่วมในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายการกำากับดูแลกิจการ	
หลกัการกำากบัดแูลกจิการท่ีด	ีจรยิธรรมในการดำาเนนิธรุกจิและจรรยา
บรรณกรรมการบริษัท	 ผู้บริหารและพนักงาน	 และนโยบายการต่อ
ต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน	 โดยสามารถเข้าไปเรียนรู้ด้วยตนเอง	 และทำา
แบบทดสอบความเขา้ใจไดท่ี้ระบบ	e-learning	ซ่ึงเป็นเวบ็ไซดภ์ายใน
บรษัิทท่ีใชส้ำาหรบัสือ่สาร	และพฒันาบุคลากรช่องทางหนึง่ของบรษัิท
	 นโยบายและกิจกรรมในการพัฒนาพนักงาน	 ตามรายงานการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนปี	2558	ของบริษัท

บุคลากร
 จำานวนพนักงานและผลตอบแทน
	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2558	บรษัิทฯ	มีพนกังานท้ังหมด	7,100	คน
และจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน	 จำานวนท้ังสิ้น	1,838,229,798		
บาท	โดยเป็นผลตอบแทนในรูปเงินเดือน	ค่าคอมมิชชั่น	ค่าพาหนะ		
เบี้ยเลี้ยง	ค่าล่วงเวลา	เงินรางวัลเป้าหมาย	เงินอุดหนุน

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - เกียรติที่สูงไม่จำาเป็นต้องให้ตัวเองอวดอ้าง

	 พนักงานสำานักงาน	 1,896	 	685,524,421

	พนักงานขาย	 5,204	 	1,152,705,377

	 	 รวมทั้งหมด	 7,100	 1,838,229,798

รายการ จำานวนพนักงาน	(คน) ค่าตอบแทนพนักงาน	(บาท)

	 พนักงานสำานักงาน

	พนักงานขาย	 5,204	 	1,152,705,377

	 	 รวมทั้งหมด	 7,100	 1,838,229,798



79“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) โครงสร้างการจัดการ

หมายเหตุ	:	 #	15	เข้าเป็นผู้อำานวยการฝ่าย	H	 1	พฤษภาคม	2558

	 #	19	เข้าเป็นผู้อำานวยการฝ่าย	R	 1	ตุลาคม	2558

	 #	27	ไม่ได้เป็นผู้อำานวยการฝ่าย	I	 1	พฤษภาคม	2558

การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษัท	(รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

รายชื่อผู้บริหาร เพิ่ม	(ลด)

ธันวาคม

จำานวนหุ้น

กรรมการ/ผู้บริหาร
คู่สมรส/

บุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ

คู่สมรส/
บุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ/ผู้บริหาร

จำานวนหุ้น
25572558

	 1.	ดร.สม	 จาตุศรีพิทักษ์	 -	 -	 -	 -	 -

	 2.	คุณบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 6,558,940	 -	 6,558,940	 -	 -

	 3.	คุณบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 4,029,340	 167,790	 4,024,520	 167,790	 			4,820

	 4.	คุณธรรมรัตน์	 โชควัฒนา	 			322,110	 64,501	 			322,110	 64,501	 -

	 5.	ดร.	ธีระพงษ์	 วิกิตเศรษฐ	 -	 -	 -	 -	 -

	 6.	คุณอมร	 อัศวานันท์	 -	 -	 -	 -	 -

	 7.	คุณดวงพร	 สุจริตานุวัต	 -	 -	 -	 -	 -

	 8.	คุณนพพร	 พงษ์เวช	 -	 -	 -	 -	 -

	 9.	คุณมนู	 ลีลานุวัฒน์	 -	 12,440	 				783,040	 292,240	 (1,062,840)

	 10.	คุณวีระ	 เอื้ออารักษ์	 				612,320	 	 				612,320	 	 -

	 11.	คุณสมพล	 ชัยสิริโรจน์	 						63,340	 	 						63,340	 	 -

	 12.	คุณคณิศร	 สุยะนันทน์	 											540	 	 											540	 	 -

	 13.	คุณรมิดา	รัสเซลล์	 มณีเสถียร	 						10,000	 	 						10,000	 	 -

	 14.	คุณกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร	 7,450,260	 	 7,450,260	 	 -

	 15.	คุณบุษบง	 มิ่งขวัญยืน	 											680	 	 -	 	 680

	 16.	คุณวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร	 -	 	 -	 	 -

	 17.	คุณสมคิด	 จักรวาฬนรสิงห์	 						99,050	 	 						99,050	 	 -

	 18.	คุณนงลักษณ์	 เตชะบุญเอนก	 -	 	 -	 	 -

	 19.	คุณประณต	 เวสารัชวิทย์	 -	 	 -	 	 -

	 20.	คุณชัยเลิศ	 มนูญผล	 								1,460	 	 								1,460	 	 -

	 21.	ดร.	เพ็ญนภา	 ธนสารศิลป์	 								6,100	 10,000	 								6,100	 10,000	 -

	 22.	คุณไพโรจน์	 หิรัญวงศ์สว่าง	 								6,470	 	 								6,470	 	 -

	 23.	คุณณัฐพัฒน์	 เพ็ชรรัตนาภรณ์	 						35,000	 	 						35,000	 	 -

	 24.	คุณมัญชุสา	 ธีรพงษ์พิพัฒน์	 				102,510	 	 				102,510	 	 -

	 25.	ดร.	สุรัตน์	 วงศ์รัตนภัสสร	 						20,000	 	 						20,000	 	 -

	 26.	คุณสวัสดิ์	 โพธิ์สินสมวงศ์	 -	 	 -	 	 -

	 27.	คุณพิสมัย	 ชุนมนุ	 -	 	 						21,150	 	 (21,150)

	 		 	 รวม	 				19,381,120	 254,731	 20,116,810	 534,531	 (1,078,490)
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รายงานประจําป 2558

ตารางแสดงตำาแหน�งหน้าที่งาน	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

หมายเหตุ	:	 #	7	 เข้าเป็นกรรมการบริษัท	27	เมษายน	2558
	 #	14	-	เข้าเป็นผู้อำานวยการฝ่าย	H	1	พฤษภาคม	2558
	 	 -	เข้าเป็นกรรมการบริหาร	18	พฤษภาคม	2558
	 #	16	เข้าเป็นกรรมการบริหาร	18	พฤษภาคม	2558
	 #	24	เข้าเป็นผู้อำานวยการฝ่าย	R	1	ตุลาคม	2558
	 #	29	ไม่ได้เป็นกรรมการบริษัท	27	เมษายน	2558
	 #	30	ไม่ได้เป็นผู้อำานวยการฝ่าย	I	1	พฤษภาคม	2558

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - มนุษยสัมพันธ์	คือพื้นฐานของความสำาเร็จ

ชื่อ

ระยะเวลา
การดำารง
ตำาแหน�ง
กรรมการ
บริษัท

(สิ้นสุด	31
ธ.ค.	58)	
(ปี)

ตำาแหน�ง

กรรมการบริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง

คณะ
กรรมการ
ธรรมา
ภิบาล

คณะกรรมการบริหาร

คณะ
กรรมการ
พิจารณา

ค่า
ตอบแทน

	 	1.	ดร.	สม	 จาตุศรีพิทักษ์	 18	 ประธานกรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 13/13	 	 	 	 	 	 	 √

	 2.	คุณบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 24	 รองประธานกรรมการ	 	 	 ประธาน	 	 	 ที่ปรึกษา	 √	 13/13	 	 	 2/2	 	 29/29	 	 √

	 3.	คุณบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 42	 ประธานกรรมการบริหาร	 	 ประธาน	 √	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร	 √	 13/13	 	 2/2	 2/2	 	 27/29	 15/15	 √

	 4.	ดร.	ธีระพงษ์	 วิกิตเศรษฐ	 16	 √	 ประธาน	 	 	 	 	 	 	 13/13	 11/11	 	 	 	 	 	 √

	 5.	คุณธรรมรัตน์	 โชควัฒนา	 16	 กรรมการผู้อำานวยการและ  √ √ √	 	 กรรมการผู้อำานวยการ/รองประธาน √	 11/13	 	 2/2	 2/2	 10/10	 26/29	 22/24	 √

	 	 	 	 	 รองประธานกรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	 กรรมการบริหารและผู้อำานวยการฝ่าย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 G,	X

	 6.	คุณอมร	 อัศวานันท์	 35	 √ √	 	 	 ประธาน	 	 	 	 10/13	 8/11	 	 	 9/10	 	 	 √

	 7.	คุณนพพร	 พงษ์เวช	 8	เดือน	 √ √	 	 	 	 ประธาน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 √

	 8.	คุณดวงพร	 สุจริตานุวัต	 4	 √ √	 	 	 	 	 	 	 12/13	 10/11	 	 	 	 	 	 √

	 9.	คุณมนู	 ลีลานุวัฒน์	 11	 √   √	 	 	 	 	 13/13	 	 	 2/2	 	 	 	 √

	10.	คุณวีระ	 เอื้ออารักษ์	 11	 √	 	 	 	 	 	 	 	 12/13	 	 	 	 	 	 	 √

	11.	คุณสมพล	 ชัยสิริโรจน์	 6	 √	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	W √	 11/13	 	 	 	 	 22/29	 18/24	 √

	12.	คุณรมิดา	รัสเซลล์	 มณีเสถียร	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	B √	 	 	 	 	 	 25/29	 21/24	 √ 

	13.	คุณกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	D √	 	 	 	 	 	 25/29	 17/24	 √

	14.	คุณบุษบง	 มิ่งขวัญยืน	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	H √

	15.	คุณสมคิด	 จักรวาฬนรสิงห์	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	J √	 	 	 	 	 	 27/29	 24/24	 √

	16.	คุณนงลักษณ์	 เตชะบุญเอนก	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	M,	O √        √

	17.	คุณชัยเลิศ	 มนูญผล	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	S √	 	 	 	 	 	 20/29	 22/24	 √ 

	18.	ดร.	เพ็ญนภา	 ธนสารศิลป์	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	V √	 	 	 	 	 	 27/29	 24/24	 √ 

	19.	คุณณัฐพัฒน์	 เพ็ชรรัตนาภรณ์	 	 	 	 	 	 √ √	 ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีการเงิน √	 	 	 	 	 9/10	 29/29	 24/24	 √ 

	20.	คุณมัญชุสา	 ธีรพงษ์พิพัฒน์	 	 	 	 √ √ √ √	 ผู้อำานวยการฝ่ายสำานักงานบริษัท √	 	 	 2/2	 2/2	 10/10	 28/29	 24/24	 √ 

	21.	ดร.สุรัตน	์ วงศ์รัตนภัสสร	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ √	 	 	 	 	 	 27/29	 22/24	 √ 

	22.	คุณคณิศร		 สุยะนันทน์	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	A        √ 

	23.	คุณวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	I        √ 

	24.	คุณประณต	 เวสารัชวิทย์	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	R

	25.	คุณไพโรจน์	 หิรัญวงศ์สว่าง	 	 	 	 	 	 √	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารการขาย	 	 	 	 	 10/10	 	 	 √ 

	26.	คุณสวัสดิ์	 โพธิ์สินสมวงศ์	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	        √ 

	27.	คุณพิธชา	 ภู่สุนทรศรี	 	 	 	 	 	 √	 	 	 	 	 	 	 	 10/10	 	 	 √ 

	28.	คุณดวงฤดี	 มิลินทางกูร	 	 	 	 	 	 √ √          √

	29.	พล.ต.อ.	สมชาย	 ประภัสภักดี	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 13/13	 9/11	 	 	 	 	 	 √

	30.	คุณพิสมัย	 ชุนมนุ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 √

	 	 รวม	 	 	 11	 4	 3	 5	 7	 4	 14	 19	 	 	 	 	 	 	 	 28

โครงสรางการจัดการ

	 A	 ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ	ก.ล.ต.
	 B	 จำานวนครั้งท่ีกรรมการบริษัทและผู้บริหารเข้าประชุม	 นับตามอายุปีกรรมการท่ีได้รับ
	 	 คัดเลือกจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีของบริษัท	 โดยนับจากวันประชุมสามัญ
	 	 ผู้ถือหุ้นอยู่ในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี	(ซึ่งไม่ตรงกับปีปฏิทิน)
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

กรรมการ
บริษัท

รวม	13	ครั้ง/ปี

กรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน
รวม	2	ครั้ง/ปี

Primary
Meeting

รวม	29	ครั้ง/ปี

Secondary
Meeting

รวม	24	ครั้ง/ปี

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง
รวม	10	ครั้ง/ปี

การเข้าประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น	

ครั้งที่	50

	ประจำาปี	2558

กรรมการ
ตรวจสอบ

รวม	11	ครั้ง/ปี

กรรมการ
สรรหา

รวม	2	ครั้ง/ปี

กรรมการบริหาร

A	ผู้บริหาร

B	จำานวนครั้งที่เข้าประชุม	

	 	1.	ดร.	สม	 จาตุศรีพิทักษ์	 18	 ประธานกรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 13/13	 	 	 	 	 	 	 √

	 2.	คุณบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 24	 รองประธานกรรมการ	 	 	 ประธาน	 	 	 ที่ปรึกษา	 √	 13/13	 	 	 2/2	 	 29/29	 	 √

	 3.	คุณบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 42	 ประธานกรรมการบริหาร	 	 ประธาน	 √	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร	 √	 13/13	 	 2/2	 2/2	 	 27/29	 15/15	 √

	 4.	ดร.	ธีระพงษ์	 วิกิตเศรษฐ	 16	 √	 ประธาน	 	 	 	 	 	 	 13/13	 11/11	 	 	 	 	 	 √

	 5.	คุณธรรมรัตน์	 โชควัฒนา	 16	 กรรมการผู้อำานวยการและ  √ √ √	 	 กรรมการผู้อำานวยการ/รองประธาน √	 11/13	 	 2/2	 2/2	 10/10	 26/29	 22/24	 √

	 	 	 	 	 รองประธานกรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	 กรรมการบริหารและผู้อำานวยการฝ่าย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 G,	X

	 6.	คุณอมร	 อัศวานันท์	 35	 √ √	 	 	 ประธาน	 	 	 	 10/13	 8/11	 	 	 9/10	 	 	 √

	 7.	คุณนพพร	 พงษ์เวช	 8	เดือน	 √ √	 	 	 	 ประธาน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 √

	 8.	คุณดวงพร	 สุจริตานุวัต	 4	 √ √	 	 	 	 	 	 	 12/13	 10/11	 	 	 	 	 	 √

	 9.	คุณมนู	 ลีลานุวัฒน์	 11	 √   √	 	 	 	 	 13/13	 	 	 2/2	 	 	 	 √

	10.	คุณวีระ	 เอื้ออารักษ์	 11	 √	 	 	 	 	 	 	 	 12/13	 	 	 	 	 	 	 √

	11.	คุณสมพล	 ชัยสิริโรจน์	 6	 √	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	W √	 11/13	 	 	 	 	 22/29	 18/24	 √

	12.	คุณรมิดา	รัสเซลล์	 มณีเสถียร	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	B √	 	 	 	 	 	 25/29	 21/24	 √ 

	13.	คุณกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	D √	 	 	 	 	 	 25/29	 17/24	 √

	14.	คุณบุษบง	 มิ่งขวัญยืน	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	H √

	15.	คุณสมคิด	 จักรวาฬนรสิงห์	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	J √	 	 	 	 	 	 27/29	 24/24	 √

	16.	คุณนงลักษณ์	 เตชะบุญเอนก	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	M,	O √        √

	17.	คุณชัยเลิศ	 มนูญผล	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	S √	 	 	 	 	 	 20/29	 22/24	 √ 

	18.	ดร.	เพ็ญนภา	 ธนสารศิลป์	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	V √	 	 	 	 	 	 27/29	 24/24	 √ 

	19.	คุณณัฐพัฒน์	 เพ็ชรรัตนาภรณ์	 	 	 	 	 	 √ √	 ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีการเงิน √	 	 	 	 	 9/10	 29/29	 24/24	 √ 

	20.	คุณมัญชุสา	 ธีรพงษ์พิพัฒน์	 	 	 	 √ √ √ √	 ผู้อำานวยการฝ่ายสำานักงานบริษัท √	 	 	 2/2	 2/2	 10/10	 28/29	 24/24	 √ 

	21.	ดร.สุรัตน	์ วงศ์รัตนภัสสร	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ √	 	 	 	 	 	 27/29	 22/24	 √ 

	22.	คุณคณิศร		 สุยะนันทน์	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	A        √ 

	23.	คุณวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	I        √ 

	24.	คุณประณต	 เวสารัชวิทย์	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	R

	25.	คุณไพโรจน์	 หิรัญวงศ์สว่าง	 	 	 	 	 	 √	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารการขาย	 	 	 	 	 10/10	 	 	 √ 

	26.	คุณสวัสดิ์	 โพธิ์สินสมวงศ์	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	        √ 

	27.	คุณพิธชา	 ภู่สุนทรศรี	 	 	 	 	 	 √	 	 	 	 	 	 	 	 10/10	 	 	 √ 

	28.	คุณดวงฤดี	 มิลินทางกูร	 	 	 	 	 	 √ √          √

	29.	พล.ต.อ.	สมชาย	 ประภัสภักดี	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 13/13	 9/11	 	 	 	 	 	 √

	30.	คุณพิสมัย	 ชุนมนุ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 √

	 	 รวม	 	 	 11	 4	 3	 5	 7	 4	 14	 19	 	 	 	 	 	 	 	 28

โครงสร้างการจัดการ
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หมายเหตุ	 A	=	ประธานกรรมการ	 B	=	รองประธานกรรมการ	 C	=	กรรมการผู้อำานวยการ	 AC	=	กรรมการตรวจสอบ	 FC	=	กรรมการที่ปรึกษา
	 D	=	กรรมการผู้จัดการ	 E	=	ประธานกรรมการบริหาร	 F	=	กรรมการ	 DC	=	รองประธานกรรมการบริหาร	 DE	=	รองกรรมการผู้จัดการ
	 G	=	ประธานที่ปรึกษา		 I		=	ผู้อำานวยการฝ่าย	 	 EC	=	ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์

การดำารงตำาแหน�งของกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 1.	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	 A	 B	 E	 C,	DC	 AC		 AC	 AC	 AC	 F	 F	 F	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I

	 2.	เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	 3.	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์			 	 A

	 4.	ไทยวาโก้		 	 	 	 	 F		 	 	 	 	 A

	 5.	ธนูลักษณ์	 	 	 FC

	 6.	ประชาอาภรณ์	 	 	 	 A	 	 	 AC	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	 7.	ฟาร์อีสท์ดีดีบี	 	 	 	 	 	 	 AC

	 8.	สหพัฒนพิบูล	 	 	 EC

	 9.	สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง	 	 F	 F	 	 	 	 AC	 	 F

	10.	เอส	แอนด์	เจ	 	 	 	 A

	 	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอนเตอร์ไพรส์

	11.	โอ	ซี	ซี	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	12.	แชมป์เอช	 	 	 	 A	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D

	13.	อินเตอร์เนชั่นแนล		 	 	 A	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	 	แลบบอราทอรี่ส์

	14.	ฮูเวอร์อุตสาหกรรม	(ประเทศไทย)	 	 A

	15.	ไอ.ดี.เอฟ.	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	16.	อินเตอร์เนชั่นแนล		 	 	 A	 F	 F	 	 	 	 	 F

	 	คอมเมอร์เชียล	โคออร์ดิเนชั่น

	17.	แคน	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F	 A	 	 	 	 	 F	 	 	 F	 	 	 F

	18.	แพนเอเซียฟุตแวร์	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	19.	บางกอกโตเกียว	ซ็อคส์	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	20.	เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี	 	 	 	 F

	21.	โคราชวัฒนา	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 F	 	 	 	 A	 	 	 	 	 F

	22.	ซัน	แอนด์	แซนด์	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 A	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 F	 F	 F

	23.	ดีเอฟ	อินเตอร์	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 A

	24.	เทรชเชอร์ฮิลล์	 	 	 	 F	 F

	25.	ไทยกุลแซ่	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	26.	ไทเกอร์	ดิสทริบิวชั่น	แอนด์			 	 	 A	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 F

	 	โลจิสติคส์

	27.	ไทยคิวบิค	เทคโนโลยี		 	 	 A

	28.	เบทเตอร์เวย์	(ประเทศไทย)	 	 	 A	 	 F

	29.	ปากน้ำาโพวัฒนา	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 A	 F	 	 	 	 	 F	 F	 F

	30.	มหาราชพฤกษ์	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 A	 F	 	 	 	 	 F

	31.	สุขทรรศน์	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	32.	ไหมทอง		 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 F

	33.	อินเตอร์เซ้าท์	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 F	 F	 	 F	 	 	 	 A

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - เดินเร็ว	ฝีเท้าย่อมไม่สวยและอาจหกล้มได้

โครงสรางการจัดการ

ชื่อบริษัท

การดำารงตำาแหน�ง

ดร.	สม
จาตุศรีพิทักษ์

ดวงพร
สุจริตานุวัต

บุณยสิทธิ์
โชควัฒนา

มนู
ลีลานุวัฒน์

บุญเกียรติ
โชควัฒนา

วีระ
เอื้ออารักษ์

ธรรมรัตน์
โชควัฒนา

ดร.	ธีระพงษ์
วิกิตเศรษฐ

อมร
อัศวานันท์

นพพร
พงษ์เวช

สมพล
ชัยสิริโรจน์
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

	 1.	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	 A	 B	 E	 C,	DC	 AC		 AC	 AC	 AC	 F	 F	 F	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I

	 2.	เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	 3.	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์			 	 A

	 4.	ไทยวาโก้		 	 	 	 	 F		 	 	 	 	 A

	 5.	ธนูลักษณ์	 	 	 FC

	 6.	ประชาอาภรณ์	 	 	 	 A	 	 	 AC	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	 7.	ฟาร์อีสท์ดีดีบี	 	 	 	 	 	 	 AC

	 8.	สหพัฒนพิบูล	 	 	 EC

	 9.	สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง	 	 F	 F	 	 	 	 AC	 	 F

	10.	เอส	แอนด์	เจ	 	 	 	 A

	 	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอนเตอร์ไพรส์

	11.	โอ	ซี	ซี	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	12.	แชมป์เอช	 	 	 	 A	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D

	13.	อินเตอร์เนชั่นแนล		 	 	 A	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	 	แลบบอราทอรี่ส์

	14.	ฮูเวอร์อุตสาหกรรม	(ประเทศไทย)	 	 A

	15.	ไอ.ดี.เอฟ.	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	16.	อินเตอร์เนชั่นแนล		 	 	 A	 F	 F	 	 	 	 	 F

	 	คอมเมอร์เชียล	โคออร์ดิเนชั่น

	17.	แคน	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F	 A	 	 	 	 	 F	 	 	 F	 	 	 F

	18.	แพนเอเซียฟุตแวร์	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	19.	บางกอกโตเกียว	ซ็อคส์	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	20.	เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี	 	 	 	 F

	21.	โคราชวัฒนา	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 F	 	 	 	 A	 	 	 	 	 F

	22.	ซัน	แอนด์	แซนด์	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 A	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 F	 F	 F

	23.	ดีเอฟ	อินเตอร์	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 A

	24.	เทรชเชอร์ฮิลล์	 	 	 	 F	 F

	25.	ไทยกุลแซ่	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	26.	ไทเกอร์	ดิสทริบิวชั่น	แอนด์			 	 	 A	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 F

	 	โลจิสติคส์

	27.	ไทยคิวบิค	เทคโนโลยี		 	 	 A

	28.	เบทเตอร์เวย์	(ประเทศไทย)	 	 	 A	 	 F

	29.	ปากน้ำาโพวัฒนา	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 A	 F	 	 	 	 	 F	 F	 F

	30.	มหาราชพฤกษ์	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 A	 F	 	 	 	 	 F

	31.	สุขทรรศน์	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	32.	ไหมทอง		 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 F

	33.	อินเตอร์เซ้าท์	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 F	 F	 	 F	 	 	 	 A

โครงสร้างการจัดการ

การดำารงตำาแหน�ง

คณิศร
สุยะนันทน์

รมิดา
รัสเซลล์
มณีเสถียร

กิตยาภรณ์
ชัยถาวร
เสถียร

วิริทธ์ิพล
ชัยถาวรเสถียร

สมคิด
จักรวาฬนรสิงห์

นงลักษณ์
เตชะบุญเอนก

ประณต
เวสารัชวิทย์

ชัยเลิศ
มนูญผล

ดร.เพ็ญนภา
ธนสารศิลป

ไพโรจน์
หิรัญวงศ์สว่าง

ณัฐพัฒน์
เพ็ชร

รัตนาภรณ์

มัญชุสา		
ธีรพงษ์พิพัฒน์

ดร.สุรัตน์
วงศ์รัตนภัสสร

บุษบง
มิ่งขวัญยืน
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - อยากขยายใหญ่	ใจต้องกล้า	ในการถ่ายทอดความรู้ให้ลูกน้อง

การดำารงตำาแหน�งของกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง

โครงสรางการจัดการ

	34.	อินทนิลเชียงใหม่	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 F	 F

	35.	อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 A	 F	 F	 F

	36.	ราชาอูชิโน	 	 	 FC	 	 	 	 	 	 	 A

	37.	ไทยอรุซ	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 A

	38.	จาโนเม่	(ประเทศไทย)	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	39.	ภัทยาอุตสาหกิจ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	40.	วีน	อินเตอร์เนชั่นแนล	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	41.	ท้อปเทร็นด์	แมนูแฟคเจอริ่ง	 	 	 A

	42.	ไทยสเตเฟล็กซ์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	43.	เอช	แอนด์	บี	อินเตอร์เท็กซ์	 	 	 A	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 F

	44.	สหโคเจน	(ชลบุรี)		 	 	 F	 F	 	 	 AC	 AC

	45.	ไทยชิกิโบ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	46.	วีระ	ลอว์		ออฟฟิส	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	47.	ซันร้อยแปด	 	 	 	 F	 F

	48.	ชิเซโด้	โปรเฟสชั่นแนล	 	 F

	 	(ไทยแลนด์)

	49.	เอสเอสดีซี	(ไทเกอร์เท็กซ์)	 	 FC	 	 	 	 	 	 	 A

	50.	ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	51.	สหชลผลพืช	 	 	 F	 F

	52.	เอราวัณสิ่งทอ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 FC

	53.	ไทยสปอร์ตการ์เมนท์		 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	

	54.	เอส	อาร์	พี	นานาไซ		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D

	55.	อินเตอร์เนช่ันแนล	เลทเธอร์แฟช่ัน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	56.	เค.	คอมเมอร์เชียล	แอนด์		 	 G	 A

	 	คอนสตรัคชั่น

	57.	สหพัฒน์เรียลเอสเตท		 	 A	 	 F

	58.	เพนส์	มาร์เก็ตติ้ง	แอนด์		 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D

	 	ดิสทริบิวชั่น

	59.	ร่วมประโยชน์	 	 	 F	 A,D

	60.	สหนำาเท็กซ์ไทล	์ 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	61.	ซูรูฮะ	(ประเทศไทย)	 	 	 A	 	 DE	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	62.	ร่วมอิสสระ	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 F

	63.	ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	64.	ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 D

	65.	Canchana	International	 	 	 F	 F

	66.	บี	เอ็น	ซี	เรียลเอสเตท	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	67.	ทรานคอสมอส	 	 	 	 	 F

	68.	ร่วมอิสระดีเวล็อปเมนท์	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 F

ชื่อบริษัท

การดำารงตำาแหน�ง

ดร.	สม
จาตุศรีพิทักษ์

ดวงพร
สุจริตานุวัต

บุณยสิทธิ์
โชควัฒนา

มนู
ลีลานุวัฒน์

บุญเกียรติ
โชควัฒนา

วีระ
เอื้ออารักษ์

ธรรมรัตน์
โชควัฒนา

ดร.	ธีระพงษ์
วิกิตเศรษฐ

อมร
อัศวานันท์

นพพร
พงษ์เวช

สมพล
ชัยสิริโรจน์
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) โครงสร้างการจัดการ

	34.	อินทนิลเชียงใหม่	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 F	 F

	35.	อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 A	 F	 F	 F

	36.	ราชาอูชิโน	 	 	 FC	 	 	 	 	 	 	 A

	37.	ไทยอรุซ	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 A

	38.	จาโนเม่	(ประเทศไทย)	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	39.	ภัทยาอุตสาหกิจ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	40.	วีน	อินเตอร์เนชั่นแนล	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	41.	ท้อปเทร็นด์	แมนูแฟคเจอริ่ง	 	 	 A

	42.	ไทยสเตเฟล็กซ์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	43.	เอช	แอนด์	บี	อินเตอร์เท็กซ์	 	 	 A	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 F

	44.	สหโคเจน	(ชลบุรี)		 	 	 F	 F	 	 	 AC	 AC

	45.	ไทยชิกิโบ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	46.	วีระ	ลอว์		ออฟฟิส	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	47.	ซันร้อยแปด	 	 	 	 F	 F

	48.	ชิเซโด้	โปรเฟสชั่นแนล	 	 F

	 	(ไทยแลนด์)

	49.	เอสเอสดีซี	(ไทเกอร์เท็กซ์)	 	 FC	 	 	 	 	 	 	 A

	50.	ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	51.	สหชลผลพืช	 	 	 F	 F

	52.	เอราวัณสิ่งทอ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 FC

	53.	ไทยสปอร์ตการ์เมนท์		 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	

	54.	เอส	อาร์	พี	นานาไซ		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D

	55.	อินเตอร์เนช่ันแนล	เลทเธอร์แฟช่ัน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	56.	เค.	คอมเมอร์เชียล	แอนด์		 	 G	 A

	 	คอนสตรัคชั่น

	57.	สหพัฒน์เรียลเอสเตท		 	 A	 	 F

	58.	เพนส์	มาร์เก็ตติ้ง	แอนด์		 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D

	 	ดิสทริบิวชั่น

	59.	ร่วมประโยชน์	 	 	 F	 A,D

	60.	สหนำาเท็กซ์ไทล์	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	61.	ซูรูฮะ	(ประเทศไทย)	 	 	 A	 	 DE	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	62.	ร่วมอิสสระ	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 F

	63.	ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	64.	ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 D

	65.	Canchana	International	 	 	 F	 F

	66.	บี	เอ็น	ซี	เรียลเอสเตท	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	67.	ทรานคอสมอส	 	 	 	 	 F

	68.	ร่วมอิสระดีเวล็อปเมนท์	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 F

การดำารงตำาแหน�ง

คณิศร
สุยะนันทน์

รมิดา
รัสเซลล์
มณีเสถียร

กิตยาภรณ์
ชัยถาวร
เสถียร

วิริทธ์ิพล
ชัยถาวรเสถียร

สมคิด
จักรวาฬนรสิงห์

นงลักษณ์
เตชะบุญเอนก

ประณต
เวสารัชวิทย์

ชัยเลิศ
มนูญผล

ดร.เพ็ญนภา
ธนสารศิลป

ไพโรจน์
หิรัญวงศ์สว่าง

ณัฐพัฒน์
เพ็ชร

รัตนาภรณ์

มัญชุสา		
ธีรพงษ์พิพัฒน์

ดร.สุรัตน์
วงศ์รัตนภัสสร

บุษบง
มิ่งขวัญยืน
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รายงานประจำ�ปี 2558

การกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบรษัิทให้ความสำ�คญัตอ่การสร้างระบบการกำ�กบั
ดแูลกิจการท่ีด ีและมุง่มัน่พัฒนาระดบัมาตรฐานการกำ�กบัดแูลกจิการ
ท่ีดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่าง
โปรง่ใส มปีระสทิธภิาพ มัน่คง เจริญเตบิโต และเป็นธรรมตอ่ผูมี้สว่น
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ และความมั่งคั่ง
อย่างยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น โดยมีนโยบายในการบริหารงานตามหลักการ
กำ�กบัดแูลกจิการท่ีดขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บนพืน้ฐาน
ของเศรษฐกจิพอเพยีง คอื ความพอประมาณ ความมเีหตผุล และการ
มภีมูคิุม้กนัท่ีด ีโดยอาศัยความรู ้ความรอบคอบ และความระมดัระวงั
มาใช้ในการวางแผนและการดำ�เนินงาน ขณะเดียวกันได้เสริมสร้าง
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนให้มีคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต 
ความขยัน อดทน อดออม มีการแบ่งปันและใช้สติปัญญาความ
สามารถในการดำ�เนินงาน พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
การเมือง วัฒนธรรมและสงัคมเพ่ือประโยชนส์ขุอย่างสมดลุและย่ังยืน

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบรษัิทมีความเช่ือมัน่ว่าการมีระบบบริหารจดัการ
ท่ีดี โปรง่ใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนมกีารถว่งดลุอำ�นาจและระบบ
การควบคุมภายในท่ีมีความเพียงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกับการ
เคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและรับผิดชอบต่อผู้มี
สว่นไดเ้สยี จะเปน็ปัจจยัสำ�คญัท่ีช่วยเสรมิสรา้งให้องคก์รมภีมิูคุม้กนั
ที่ดีและสร้างความเจริญเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว
	 ดังนัน้ คณะกรรมการบริษัทจงึไดก้ำ�หนดนโยบายการกำ�กบัดแูล
กจิการเพ่ือให้กรรมการบรษัิท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยดึถอืเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้
	 1.	 กรรมการบรษัิท ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน มุง่มัน่ท่ีจะนำ� 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการดำ�เนินงาน
ของบริษัท 
	 2.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต โดยปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวข้อง
	 3.	 ดำ�เนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการกำ�หนด
อำ�นาจ หนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแตล่ะคณะและ
ผู้บริหารอย่างชัดเจน     
	 4.	 ดำ�เนนิการให้มรีะบบการควบคมุภายในและการบริหารความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม รวมถึงการมีระบบบัญชีและรายงาน
ทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้
	 5.	 ดำ�เนนิการให้มกีารเปิดเผยสารสนเทศท่ีสำ�คญัอยา่งเพยีงพอ 
เช่ือถอืได ้และทนัเวลา ตราบเทา่ท่ีไม่กระทบตอ่ประโยชนอั์นชอบธรรม 
ของบริษัท
	 6.	 ตระหนกัและเคารพในสทิธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุ้น 
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 7.	ดำ�เนนิการโดยคำ�นงึถงึความรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุ้น  ผูม้สีว่น
ได้เสีย ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 8.	มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการดำ�เนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟัง และทบทวนตนเอง 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ
	 9.	ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสำ�นึกอันดีงาม ปฏิบัติ
ต่อพนกังานดว้ยความเปน็ธรรม ตลอดจนมุ่งมัน่ในการพฒันาและยก
ระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
	 10.	ตอ่ตา้นการทุจรติ การคอรร์ปัชัน่ ไมล่ว่งละเมิดทรพัย์สนิทาง
ปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน
	 11.	ดำ�เนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความ
รอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทเป็นที่ตั้ง

คณะกรรมการชุดย่อย
	 โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย
	 1.	 คณะกรรมการบริษัท
	 2.	 คณะกรรมการบริหาร
	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 4.	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 5.	 คณะกรรมการสรรหา
	 6.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 7.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาล
	 รายชื่อกรรมการแต่ละชุด ตามหน้า 80-81 ในรายงานประจำ�ปี 
	 เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นมัน่ใจในการดำ�เนนิงานของบรษัิท ว่ามกีารดำ�เนนิ
งานท่ีโปรง่ใส มีผูก้ลัน่กรอง สอบทานและให้คำ�แนะนำ�อย่างรอบคอบ
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
เพ่ือทำ�หน้าท่ีดังกล่าว และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม่ำ�เสมอ ปัจจบัุนประกอบดว้ย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการสรรหา  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการธรรมาภิบาล
	 โครงสรา้งคณะกรรมการและการจดัการของบรษัิท  มกีารตรวจ
สอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ มีการมอบอำ�นาจระหว่างคณะ
กรรมการและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน พร้อมจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษร  
และได้ผา่นการเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท คร้ังท่ี 1/2558 เมือ่
วันที ่18 พฤษภาคม 2558 พร้อมบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัท
ในรายงานการประชุมอย่างชัดเจน
	 โดยมีขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการแตล่ะชุดเป็นอิสระกนั เพ่ือช่วยในการกำ�กบัดแูลกจิการของ
บริษัท มีประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะทำ�หน้าท่ีดูแลการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และ
รายงานผลการปฏิบัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 -	 คณะกรรมการบรษัิท มีจำ�นวน 11 ท่าน โครงสรา้งกรรมการ
บริษัทตามหน้า 105-106 ในรายงานประจำ�ปีนี้ และกำ�หนดให้มี 
การประชุมทุกเดือน

การกำ�กับดูแลกิจการ

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - อยากเจริญก้าวหน้า ต้องทำ�ตัวเหมือนคนกำ�ลังขึ้นเขา
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) การกำ�กับดูแลกิจการ

	 	 ในปี 2558 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 57-เม.ย. 58) 
คณะกรรมการบรษัิทจดัประชุมทุกเดอืน การเข้ารว่มประชุมของคณะ
กรรมการบรษัิทแตล่ะท่าน ตามตารางแสดงตำ�แหนง่หนา้ท่ีงาน  และ 
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร หน้า 80-81 ใน
รายงานประจำ�ปี
	 -	 คณะกรรมการบริหาร คอื คณะบุคคลท่ีไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิท มจีำ�นวน 14 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิท 
4 ท่าน และผู้บริหาร 10 ท่าน ให้ทำ�หน้าที่จัดการกิจการงานบริษัท 
ซึ่งมีฐานะเป็นพนักงานหรือลูกจ้างประจำ�ของบริษัท และกำ�หนดให้
มีการประชุมทุกสัปดาห์
	 	 ในป ี2558 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 57-เม.ย. 58)  
คณะกรรมการบริหารจัดประชุมทุกสัปดาห์ การเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบรหิารแตล่ะท่าน  ตามตารางแสดงตำ�แหนง่หนา้ท่ีงาน 
และการเข้ารว่มประชุมของกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร หนา้ 80-81 
ในรายงานประจำ�ปีนี้
  	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ คอื กรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการ
อิสระมีคุณสมบัติตามท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
กำ�หนด มีจำ�นวน 4 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 2 ท่าน 
(คุณอมร อัศวานันท์ และคุณดวงพร สุจริตานุวัต) จบการศึกษา
และมีความเชี่ยวชาญด้านบัญชี มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 
2 ปี กำ�หนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง และจัด
ประชุมเป็นวาระพิเศษ สำ�หรับกรณีพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
และกรณีพิเศษ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้ง
มกีารประชุมรว่มกบัผูส้อบบัญชีของบรษัิท และผู้บรหิารดา้นบัญชีใน
การสอบทานงบการเงินทุกไตรมาส โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่าน
ไม่ได้ถือหุ้นของบริษัท
	 	 บรษัิทฯ ไมไ่ดก้ำ�หนดจำ�นวนวาระท่ีจะดำ�รงตำ�แหนง่ตดิตอ่กนั 
ไดน้านท่ีสดุของกรรมการตรวจสอบ ขึน้อยู่กบัการพจิารณาของคณะ
กรรมการสรรหาและคณะกรรมการบริษัท โดยดูจากการปฏิบัติงาน
และผลงานในรอบปีที่ผ่านมา
	 	 ในป ี2558 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 57-เม.ย. 58) 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจำ�นวน 11 ครั้ง การเข้าร่วม
ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ตามตารางแสดง
ตำ�แหน่งหน้าที่งาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารหน้า 80-81 ในรายงานประจำ�ปีนี้
  	 -  	คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ
บริษัท 2 ท่าน และผู้บริหาร 1 ท่าน มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราว
ละ 1 ปี และมีการประชุมประจำ�ปีละ 1 ครั้ง และจัดประชุมเป็นวาระ
พิเศษกรณีจำ�เป็น
	 	 ในป ี2558 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 57-เม.ย. 58) 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมจำ�นวน 2 ครั้ง การ
เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ตามตาราง
แสดงตำ�แหนง่หนา้ท่ีงาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบรษัิท
และผู้บริหารหน้า 80-81 ในรายงานประจำ�ปีนี้

    	-	 คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการบรษัิท  4  ท่าน 
และผูบ้รหิาร 1 ทา่น มวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 1 ป ีและมกีาร
ประชุมประจำ�ปีละ 1 ครั้ง และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจำ�เป็น
	 ในปี 2558 (ตามอายุปกีรรมการตัง้แต เม.ย. 57-เม.ย. 58)  คณะ
กรรมการสรรหามีการประชุมจำ�นวน  2 ครั้ง การเข้าร่วมประชุมของ 
คณะกรรมการสรรหา ตามตารางแสดงตำ�แหน่งหน้าท่ีงาน และ
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหารหน้า 80-81 
ในรายงานประจำ�ปีนี้
    	-	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ
ตรวจสอบ 1 ท่าน กรรมการบริษัท 1 ท่าน และฝ่ายจัดการ 5 ท่าน  
มวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 2 ป ีกำ�หนดให้มกีารประชมุไมน่อ้ย
กว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจำ�เป็น
	 	 ในป ี2558 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 57-เม.ย. 58) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมจำ�นวน 10 ครั้ง การ
เข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตามตารางแสดง
ตำ�แหน่งหน้าที่งาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารหน้า 80-81 ในรายงานประจำ�ปีนี้
	 -	 คณะกรรมการธรรมาภิบาล ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
เมื่อวันที ่18 พฤษภาคม 2558 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
จำ�นวน 4 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็นประธาน
กรรมการธรรมาภบิาล ผูบ้รหิาร 2 ท่าน และฝา่ยจดัการ 1 ทา่น มวีาระ
การดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 1 ป ีและกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างนอ้ย 
ปีละ 2 ครั้ง และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจำ�เป็น รายชื่อคณะ
กรรมการธรรมาภิบาล ตามตารางแสดงตำ�แหน่งหน้าที่งาน และการ 
เข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหารหน้า 80-81 ใน
รายงานประจำ�ปีนี้
	 	 ในป ี2558 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 57-เม.ย. 58 ) 
คณะกรรมการธรรมาภบิาล ยงัไมมี่การประชมุ เนือ่งจากเพิง่เริม่จดัตัง้ 
18 พฤษภาคม 2558

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่
อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 -	 อำ�นาจดำ�เนินการ
	 1.	พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ และกำ�หนด
ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่
	 2.	แตง่ตัง้ ถอดถอน มอบอำ�นาจหนา้ท่ีให้แกท่ี่ปรกึษา คณะ
กรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุตา่งๆ และ/หรอื บคุคลอ่ืนใดไปปฏบัิต ิ
	 3.	พิจารณาอนุมัติการกู้เงินในวงเงินท่ีเกิน 50 ล้านบาท 
และการออกหุ้นกู ้เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ
	 4.	พิจารณาอนุมัติการให้กู้ยืม/ยกเลิกการให้กู้ยืม ในวงเงิน
ที่เกิน 50 ล้านบาท
	 5.	พิจารณาอนุมัติการซื้อ/ยกเลิก/ขายทรัพย์สิน เงินลงทุน 
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - อยากเป็นคนเก่ง ต้องทำ�ตัวเป็นคนเข้าหางานอย่าคอยงาน

	 6.	พิจารณาอนุมัติการเข้าค้ำ�ประกัน/ยกเลิกการค้ำ�ประกัน
การรับผิดชอบ/ยกเลิกความรับผิดชอบต่อบุคคล/บริษัท ในวงเงิน 
ที่เกิน 50 ล้านบาท
	 7.	พิจารณาอนุมัตินโยบายการลงทุนในเงินลงทุนบริษัท
ต่างๆ ในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท
	 8.	พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�รายการกับบุคคลท่ีเข้าข่าย
รายการที่เกี่ยวโยง
	 9.	ฟอ้งรอ้งคดแีพง่ คดอีาญา ยืน่ข้อพิพาทอนญุาโตตลุาการ 
ร้องทุกข์ต่อพนักงานสอบสวน กล่าวหาผู้กระทำ�ความผิดต่อบริษัท
เพื่อให้ดำ�เนินคดีอาญา และแต่งตั้งตัวแทนช่วง เพ่ือการดังกล่าวนี้
ท้ังมีอำ�นาจถอนคำ�รอ้งทุกข์ และตกลงประนปีระนอม ยอมความและ
รับเงินแทนบริษัท แต่งตั้งทนายว่าความ เพื่อฟ้องหรือยื่นคำ�ให้การ
ต่อศาลทุกศาล เพื่อดำ�เนินคดีแทนบริษัทจนกว่าคดีถึงที่สุด สำ�หรับ
เรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า และ/หรือที่เป็นปกติวิสัยทางการค้า
	 10.	เสนอการเพิ่มทุน ลดทุน การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น 
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับและ/หรือ
วัตถุประสงค์ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น
	 11.	มอบอำ�นาจให้ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของ
บริษัท หรือบุคคลอื่นใดทำ�การแทนได้
	 12.	มีอำ�นาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร
ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็น
	 13.	ปรกึษาผูเ้ช่ียวชาญ หรอืท่ีปรึกษาของบริษัท (ถา้ม)ี หรอื
จา้งท่ีปรกึษา หรอืผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ในกรณจีำ�เป็น ดว้ยคา่ใชจ้า่ย
ของบริษัท
	 14.	แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท
	 -	หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 1.	ปฏบัิติหนา้ท่ีจดัการบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมาย ตามกฎ 
ระเบียบปฏิบัติคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตาม
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนตามมติท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 2.	รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยสม่ำ�เสมอ
	 	-	บริหารงานเพื่อรักษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
	 	-	เปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และ 
	 		 เชื่อถือได้
	 	-	รายงานผลการดำ�เนินงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทัน 
	 		 ต่อเหตุการณ์
	 	-	จัดสรรผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและ 
	 		 คุ้มค่า
	 3.	กำ�หนดนโยบายและทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท 
กำ�กับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้แก่กิจการ และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 4.	ควบคมุการดำ�เนนิกจิการของบริษัทตลอดเวลา รวมการ
ติดตามพันธะที่กำ�หนดในสัญญาที่เกี่ยวข้องของบริษัท

	 5.	อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจำ�ปี รวมทั้งกำ�กับ
ดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย 
และแผนงานที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 6.	สง่เสรมิให้จดัทำ�นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ จรยิธรรม 
และจรรยาบรรณธรุกจิท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพือ่ให้กรรมการบรษัิท 
ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติในการดำ�เนินธุรกิจ 
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างจริงจัง
	 7.	จดัให้มีระบบควบคมุภายในท่ีเพยีงพอ เหมาะสม เพือ่ให้ 
มั่นใจว่าการทำ�รายการต่างๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจ มีการสอบ
ทานและจัดทำ�บัญชีท่ีถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ที่สามารถ
ป้องกันการนำ�ทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ
	 8.	การทำ�รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางท่ีชัดเจน และเป็นไป
เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับข้ันตอนการ
ดำ�เนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง
	 9.	สอบทานและให้ความเห็นชอบในงบการเงิน รายงาน
ทางการเงิน ที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือ สอบทานแล้ว และ
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
	  10.	รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
	 11.	กำ�หนดวัน เวลา สถานท่ี ท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมท้ัง
กำ�หนดระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำ�หนดอัตราการ
จ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยว
กับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น ในระหว่าง 21 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
แต่ละครั้ง บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได ้โดยประกาศให้ 
ผู้ถือหุ้นทราบ ณ สำ�นักงานใหญ่ และสำ�นักงานสาขาของบริษัทไม่
น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น หรือกำ�หนด
วันเพื่อกำ�หนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date:RD) ล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน และกำ�หนดวันปิดสมุดทะเบียนพัก
การโอนหุ้น 1 วัน ในวันทำ�การถัดจากวันกำ�หนดรายชื่อผู้ถือหุ้น เพื่อ 
รวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย ์ทั้งนี ้ เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและสิทธิใน
การรับเงินปันผล
	 12.	จดัทำ�รายงาน “ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท
ตอ่รายงานทางการเงนิ” โดยเปดิเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบรษัิท 
(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)
	 13.	ติดตามดูแลเอกสารท่ีจะย่ืนต่อหน่วยงานกำ�กับดูแลท่ี
เกีย่วข้อง เพือ่ให้มัน่ใจวา่ไดแ้สดงข้อความ หรอืลงรายการเป็นไปโดย
ถกูตอ้งตรงตามขอ้มลูท่ีปรากฏอยู่ในสมดุบัญชี ทะเบียน หรอืเอกสาร
อื่นใดของบริษัท
	 14.	อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ คณะ
กรรมการชุดต่างๆ
	 15.	อื่นๆ ตามข้อกำ�หนดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

การกำ�กับดูแลกิจการ
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบอำ�นาจให้กรรมการบริหารลงนาม 
กระทำ�แทนบริษัทในกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้
	 -	 อำ�นาจดำ�เนินการ
	 1.	ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 2.	พิจารณา วินิจฉัยการเข้าทำ�รายการกับบุคคลท่ีเข้า
ข่ายรายการที่เกี่ยวโยงทั้งหมดทุกวงเงิน และสรุปผล เพื่อส่งให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เช่น ทำ�สัญญาเกี่ยวกับการซ้ือและ
ขายสินค้า และผลิตภัณฑ์ต่างๆ ทุกประเภท ทำ�สัญญาให้บริการและ
รบับรกิารทุกประเภท ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ กบับุคคล บรษัิท 
ห้างร้าน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ ตาม
วัตถุประสงค ์และระเบียบต่างๆ ของบริษัท
	 3.	ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร
	 -	 หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 1.	ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
	 2.	รับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การดำ�เนิน
งานของบริษัท ซึ่งกำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะ
กรรมการบรหิาร เชน่ เรยีกรอ้ง ทวงถาม และรับชำ�ระหนี ้หรือเรยีกรอ้ง
ทวงถามทรพัยส์นิใดๆ รวมท้ังผลประโยชน ์หรือสทิธิตา่งๆ  จากบุคคล 
และบริษัท ห้างร้าน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ 
ภายใต้วัตถุประสงค์ และระเบียบต่างๆ ของบริษัท ตลอดจนให้มี
อำ�นาจตกลง เงื่อนไข และลงลายมือชื่อในสัญญาต่างๆ และเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง
	 3.	รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะ
กรรมการบริหารโดยสม่ำ�เสมอ
	 	-	โดยรายงานความเคลื่อนไหว หรือผลการดำ�เนินงาน 
	 		 ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง และรวดเร็ว
	 	-	โดยเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน 
	 		 และเชื่อถือได้
	 4.	กำ�กับดูแลกิจการ ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับ
นโยบาย กลยุทธ์ที่สำ�คัญ แผนงาน และงบประมาณประจำ�ปี
	 5.	รบัผดิชอบในการจดัทำ�งบการเงนิ รายงานทางการเงนิให้
ผูส้อบบัญชีทำ�การตรวจสอบ แลว้เสนอตอ่คณะกรรมการบรหิาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามลำ�ดับ รวมทั้งมี
อำ�นาจสัง่จา่ยเช็ค ภายในวงเงนิท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด ฝากเงนิ 
เบิกเงนิ ถอนเงนิ รวมท้ังมีอำ�นาจทำ�สญัญาเกีย่วกบัการกูยื้ม ให้กูย้มืเงนิ 
เบิกเงินเกินบัญชี สลักหลังซ่ึงหนังสือสัญญาใช้เงิน เช็ค ดร๊าฟตั๋ว 
แลกเงนิ และหนงัสอืตราสารอืน่ๆ กบับุคคลและบรษัิท หา้งรา้น หนว่ย
งานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ ภายใต้วัตถุประสงค์ และ
ระเบียบต่างๆ ของบริษัท ตลอดจนให้มีอำ�นาจในการตกลงเงื่อนไข
และลงลายมือชื่อในสัญญาต่างๆ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง
	 6.	พิจารณา วินิจฉัย การกู้เงิน/คืนเงินกู ้การออกหุ้นกู้ของ
บริษัทท้ังหมด ทกุวงเงนิ เพือ่ใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียนของกจิการ และ
สรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
	 7.	พิจารณาอนุมัติการให้กู้ยืม/ยกเลิกการให้กู้ยืม ภายใน
วงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด สำ�หรับวงเงินท่ีเกินอำ�นาจให้

พิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ
	 8.	พิจารณาอนุมัติการซื้อ/ยกเลิก/ขายทรัพย์สิน เงินลงทุน 
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด สำ�หรับ
วงเงินท่ีเกินอำ�นาจให้พิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะ
กรรมการบรษัิทพจิารณาอนมัุต ิเชน่ ทำ�สญัญาเกีย่วกบัการให้เช่า ให้
เช่าช่วงสงัหารมิทรพัย์ และอสงัหารมิทรพัย์ตา่งๆ รวมทัง้จดทะเบียน
สิทธิการให้เช่า และ/หรือการให้เช่าช่วง และจดทะเบียนยกเลิกสิทธิ
การเช่า และ/หรอืการเช่าช่วงตา่งๆ ทกุประเภทกบับุคคล บรษัิท หา้ง
รา้น หนว่ยงานราชการ รัฐวิสาหกจิ นติบุิคคลตา่งๆ ตามวตัถปุระสงค ์
และระเบียบต่างๆ ของบริษัท ตลอดจนให้มีอำ�นาจในการตกลง
เงื่อนไขและลงลายมือชื่อในสัญญาต่างๆ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง
	 9.	พจิารณา วนิจิฉัย การเข้าค้ำ�ประกัน/ยกเลกิการค้ำ�ประกนั 
การรบัผดิชอบ/ยกเลกิความรบัผดิชอบตอ่บุคคล/บรษัิท ภายในวงเงนิ
ท่ีคณะกรรมการบรษัิทกำ�หนด สำ�หรบัวงเงนิท่ีเกนิอำ�นาจให้พจิารณา
วินิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
	 10.	พิจารณาอนุมัตินโยบายการลงทุนในเงินลงทุน บริษัท
ต่างๆ ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด สำ�หรับวงเงิน 
ที่เกินอำ�นาจให้พิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ
	 11.	อนุมัติการเปิด/ปิด บัญชีธนาคาร
	 12.	อนุมัติการได้รับ/ยกเลิก วงเงินสินเชื่อจากธนาคาร
	 13.	เปลี่ยนแปลงสิทธิเซ็นสั่งจ่าย อนุมัติใบเบิกสินค้าและ 
ใบยืมสินค้า
	 14.	อนุมัติการปรับสภาพราคา และ/หรือการทำ�ลายสินค้า
คงเหลือที่เสื่อมสภาพ และ/หรือ ล้าสมัย
	 15.	รับผิดชอบในการกำ�หนดนโยบายการตลาด
	 16.	รับผิดชอบงานทางด้านบริหารการขาย ร้านค้า การ
ติดตามหนี ้การจดจำ�นองหลักทรัพย์เพื่อประกันการขาย
	 17.	รับผิดชอบงานทางด้านการบริหารงานบุคคล เช่น รับ
พนักงานเข้า ปลดพนักงานออก และมีอำ�นาจลงโทษหรือให้คุณกับ
พนกังาน โยกยา้ยตำ�แหนง่ หนา้ท่ีการงานของพนกังาน และมอีำ�นาจ
บังคบับัญชาพนกังาน ออกคำ�สัง่ให้พนกังานปฏิบัต ิรวมทัง้ทำ�สญัญา
เกี่ยวกับการจ้างแรงงานกับบุคคลต่างๆ และให้มีอำ�นาจในการตกลง
เงือ่นไข และลงลายมือช่ือในเอกสาร และสญัญาตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การบรหิารงานบุคคลกบักรมแรงงาน หนว่ยงานประกนัสงัคม หน่วย
งานราชการ รัฐวิสาหกิจต่างๆ ตามวัตถุประสงค ์และระเบียบต่างๆ 
ของบริษัท
	 18.	แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย พิจารณาความด ีความชอบ 
ตลอดจนกำ�หนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานในตำ�แหน่ง
บริหารระดับต่างๆ
	 19.	ร้องทุกข์ต่อพนักงานสอบสวน กล่าวหาผู้กระทำ�ความ
ผดิตอ่บรษัิท เพือ่ให้ดำ�เนนิคดอีาญา และแตง่ตัง้ตวัแทนช่วง เพ่ือการ
ดงักลา่วนี ้ทัง้มอีำ�นาจถอนคำ�รอ้งทุกข ์และตกลงประนปีระนอมยอม
ความและรับเงินแทนบริษัท แต่งตั้งทนายว่าความเพื่อฟ้อง หรือยื่น
คำ�ให้การตอ่ศาลทุกศาล เพ่ือดำ�เนนิคดแีทนบรษัิทจนกวา่คดถีงึท่ีสดุ 
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - คิดจะขยายกิจการให้ใหญ่โตต้องไม่หวงวิชา ต้องหมั่นสอนลูกน้องให้เป็นงาน

	 20.	ปรบัปรงุและแกไ้ขกฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร และนำ�
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 21.	ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
		 โดยกำ�หนดเงื่อนไขการรับมอบอำ�นาจกระทำ�การแทน
บริษัท ดังนี้                     
	 	1.	 กรรมการบริหารลงนามร่วมกัน 2 ท่าน และไม่ต้อง 
ประทับตราสำ�คัญของบริษัท ภายในวงเงิน 5 แสนบาท
	 	2.	 กรรมการบริหารลงนามร่วมกับกรรมการบริษัท ผู้มี 
อำ�นาจกระทำ�การแทนบรษัิทอีก 1 ทา่น และไมต่อ้งประทับตราสำ�คญั
ของบริษัท ภายในวงเงิน 1 ล้านบาท
	 	3.	 กรรมการบรษัิทลงนามรว่มกนั 2 ทา่น และประทบัตรา
สำ�คญัของบริษทั ไมจ่ำ�กัดวงเงิน (ไมต่อ้งมอบอำ�นาจกระทำ�การแทน
บริษัท ทั้งนี้เป็นไปตามหนังสือรับรองของบริษัทท่ีได้จดทะเบียนไว้) 
	 	4.	 หากธุรกรรมท่ีทำ�มีจำ�นวนเงินเกินจากวงเงินท่ีกำ�หนด 
ธรุกรรมนัน้จะตอ้งไดร้บัอนมัุตจิากท่ีประชุมคณะกรรมการ VC ภายใน
วงเงินที่บริษัทกำ�หนดไว้ 10 ล้านบาท และที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหาร ภายในวงเงินที่บริษัทกำ�หนดไว้ 50 ล้านบาท
	 	5.	 ส่วนที่เกินกว่า 50 ล้านบาท ให้ผ่านการอนุมัติจาก 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 	6.	 กรณีท่ีเป็นรายการเร่งด่วนและไม่อาจจะอนุมัติตาม
ข้ันตอนท่ีกำ�หนดได ้ใหก้รรมการบรหิารท่ีเป็นกรรมการบริษัท 2 ท่าน 
ร่วมกันพิจารณาอนุมัติและดำ�เนินการไปก่อน แล้วค่อยนำ�เรื่องขอ
สัตยาบัน จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร/คณะกรรมการบริษัท
ตามวงเงินอนุมัติอีกครั้ง
	 	7.	 กฎเกณฑ์นี้ให้พิจารณาทบทวนใหม่ทุกปี
	 	โดยกำ�หนดให้มีนายทะเบียนควบคุมดูแล คือ
	 	เลขานุการบริษัท-คุณดวงฤดี มิลินทางกูร
อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 -	 อำ�นาจดำ�เนินการ
	 1.	กำ�หนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทาง
เดยีวกนัระหว่างผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบรษัิทและหนว่ยงานตรวจ
สอบภายใน
	 2.	มีอำ�นาจเชญิผูบ้ริหาร ฝ่ายจดัการ ฝา่ยตรวจสอบภายใน  
หรอืพนกังานของบรษัิทท่ีเกีย่วขอ้งมาชีแ้จง ใหค้วามเห็นร่วมประชุม 
หรอืสง่เอกสารตามท่ีเห็นวา่เกีย่วขอ้งจำ�เป็น ตลอดจนเขา้ถงึข้อมูลได้
ทุกระดับขององค์กร
	 3.	มีอำ�นาจในการตรวจสอบผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และเรื่องท่ี
เกี่ยวข้องภายในขอบเขตของอำ�นาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 4.	ปรกึษาผูเ้ช่ียวชาญ หรอืท่ีปรึกษาของบริษัท (ถา้ม)ี หรอื
จ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอกในกรณีจำ�เป็นด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัท
	 -	หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 	1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่าง 
ถูกต้อง และเพียงพอ

	 	2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและ
ระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผล และ
พจิารณาความเป็นอสิระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วย
งานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน
	 	3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	4.	 พจิารณา คัดเลอืก เสนอแตง่ตัง้ หรอืถอดถอนบุคคล
ซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอคา่ตอบแทนท่ีสมควร รวมท้ังเข้ารว่มประชมุกบัผูส้อบบัญชีโดย
ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 	5.	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้กำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 	6.	 จดัทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดิ
เผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่างน้อยดังต่อไปนี้
	 	(ก)	ความเห็นเกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถอื 
	 		 	 ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 	(ข)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม 
	 		 	 ภายในของบริษัท
	 	(ค)	ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
	 		 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ 
	 		 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ี 
	 		 	 เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	(ง)	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	(จ)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
	 		 	 ผลประโยชน์
	 	(ฉ)	จำ�นวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการ 
	 		 	 เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	(ช)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ 
	 		 	 ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
	 		 	 (charter)
	 	(ซ)	รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควร 
	 		 	 ทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี 
	 		 	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 	7.	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทำ�ดังต่อไปนี้ ซึ่ง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนิน
งานของบรษัิท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการ
บรษัิท เพือ่ดำ�เนนิการปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจ
สอบเห็นสมควร
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) การกำ�กับดูแลกิจการ

	 	(ก)	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	(ข)	การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่อง 
	 		 	 ที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน
	 	(ค)	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
	 		 	 หลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 		 	 ประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
	 		 	 ของบริษัท
	 	หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ให้มีการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีกำ�หนด กรรมการตรวจสอบราย
ใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังกล่าวต่อ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 8.	สนบัสนนุและตดิตามให้บรษัิทมีระบบบรหิารความเสีย่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ
	 9.	ปรบัปรงุและแกไ้ขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และ
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 10.	ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยอาศยัอำ�นาจตาม
ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย
	 ในการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการ
บริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษัทต่อบุคคล
ภายนอก
อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 -	 อำ�นาจดำ�เนินการ
	 1.	มีอำ�นาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทท่ี
เกี่ยวข้องมาช้ีแจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ี
เห็นว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็น
	 2.	ปรกึษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถา้ม)ี หรือ
จ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอกในกรณีจำ�เป็นด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัท
 	 -	 หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 1.	เสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์การจา่ยคา่ตอบแทนสำ�หรบั
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 2.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใน
แต่ละปี
	 3.	พจิารณากำ�หนดวงเงนิค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการ
บริษัท (โดยคำ�นึงถึงผลประกอบการของบริษัท และเปรียบเทียบกับ
อตุสาหกรรมเดยีวกนั) วงเงนิคา่ตอบแทนท่ีไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชุม
ผูถ้อืหุ้นและจำ�นวนเงนิคา่ตอบแทนท่ีจา่ยในปีท่ีผา่นมา เสนอตอ่คณะ
กรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 4.	พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และ
กรรมการชุดย่อยต่างๆ เปน็รายบุคคล โดยคำ�นึงถงึอำ�นาจหนา้ท่ี และ
ปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ
	 5.	ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 6.	ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
	 -	 อำ�นาจดำ�เนินการ
	 1.	มีอำ�นาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทท่ี
เกีย่วข้องมาช้ีแจง ใหค้วามเห็นรว่มประชมุ หรอืสง่เอกสารตามท่ีเห็น
ว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็น
	 2.	ปรกึษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรกึษาของบรษัิท (ถา้ม)ี หรอื
จ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอกในกรณีจำ�เป็นด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัท
	 -	 หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 1.	พจิารณาสรรหาคดัเลอืกบุคคลผูม้คีณุสมบัตเิหมาะสมท่ี
จะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
	 2.	ตรวจสอบประวตัแิละขอ้มลูตา่งๆ ของบุคคลท่ีไดร้บัการ
คัดเลือก โดยคำ�นึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความ
เชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยเป็น
ไปตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 3.	จัดทำ�ความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อใช้ประกอบ
การพิจารณา
	 4.	เสนอช่ือบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณา
	 5.	ปรบัปรงุและแกไ้ขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และนำ�
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 6.	ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 -	 อำ�นาจดำ�เนินการ
	 1.	ขอรบัคำ�ปรกึษาจากผูเ้ช่ียวชาญ หรอืท่ีปรกึษาของบรษัิท 
(ถา้ม)ี หรอืจา้งท่ีปรกึษา หรอืผูเ้ช่ียวชาญภายนอกในกรณจีำ�เป็นดว้ย
ค่าใช้จ่ายของบริษัท
	 2.	มีอำ�นาจแต่งตั้งคณะทำ�งาน ประเมินและติดตามความ
เสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
	 -	 หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 1.	กำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน และจัดระบบการ
บรหิารความเสีย่งของบรษัิท ใหเ้กดิความชัดเจนตอ่เนือ่งรวมถงึความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน เพื่อการจัดการความเสี่ยงต่างๆ ที่
สำ�คัญ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.	สนบัสนนุผลกัดนัให้เกดิความรว่มมอืในการบรหิารความ
เสี่ยงทุกระดับในองค์กร
	 3.	ดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และ
มีประสิทธิภาพ โดยให้ความสำ�คัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า 
และรายการผิดปกติทั้งหลาย
	 4.	พฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งท้ังองคก์รให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
	 5.	ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 6.	ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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รายงานประจำ�ปี 2558

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ทำ�การค้าต้องเดินสายกลาง ยึดหลักมั่นคงไว้ก่อน

อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล
	 	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2558 
แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาล เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิท ดา้นธรรมาภบิาล ใน
การดำ�เนินกิจการต่างๆ ให้บรรลุความสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่กำ�หนดไว้
	 -	 อำ�นาจดำ�เนินการ
	 1.	มีอำ�นาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทท่ี
เกีย่วข้องมาช้ีแจงให้ความเห็น รว่มประชุม หรอืสง่เอกสารตามท่ีเห็น
ว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็น
	 2.	ขอรบัคำ�ปรกึษาจากผูเ้ช่ียวชาญ หรอืท่ีปรึกษาของบรษัิท 
(ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจำ�เป็น
ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
	 3.	มีอำ�นาจแต่งตั้งคณะทำ�งาน เพื่อดำ�เนินการด้านธรรมา 
ภิบาลทั่วทั้งองค์กร
	 -	 หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 1.	กำ�หนด ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการ หลักการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ 
จรรยาบรรณกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนักงาน  นโยบายตอ่ตา้น
การคอร์รัปช่ัน และระเบียบปฏิบัติให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของธรุกจิ ระเบียบ ประกาศ ขอ้บังคบั และกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้ง อยา่ง
ต่อเนื่อง
	 2.	กำ�หนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน พร้อมท้ังติดตามดูแลและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 3.	ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนกังาน มกีารปฏบัิตติามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ีและนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 4.	ทบทวน แก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาล และ
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 5.	ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
อำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดอำ�นาจ หน้าที ่ และความ 
รับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท ดังนี้
	 1.	เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัท ในการกำ�กับการ
ทำ�งานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และแผนงานที่กำ�หนดไว้
	 2.	เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 3.	เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้
ลงคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณท่ีีท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทมกีารลง
คะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน
	 4.	เป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้น และกำ�กับการประชุม
ให้มีประสิทธิผล
	 5.	สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 -	อำ�นาจหน้าที่ของฝ่ายจัดการ
	 	คณะกรรมการบรษัิทฯ กำ�หนดบทบาท หนา้ท่ี ความรบัผดิ
ชอบของฝ่ายจัดการ ดังนี้
	 	 1.	ดำ�เนนิการและ/หรอื บริหารงานประจำ�วนัของบรษัิท ให้
เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ขอ้บังคบั และระเบยีบบรษัิท 
	 	2.	ดำ�เนินการบริหารงานให้เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท ด้วยงบประมาณที่ได้รับ 
อนมัุตอิย่างเครง่ครดั ซ่ือสตัย์ สจุรติ และระมดัระวงั รกัษาผลประโยชน ์
ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด
	 	3.	ดำ�เนินกิจการงานต่างๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้เป็น
แนวทางปฏิบัติ
	 	 4.	รายงานผลงาน ความก้าวหน้าจากการดำ�เนินงานตาม 
มติท่ีประชุม และผลการดำ�เนินงานของบริษัทท่ีสำ�คัญต่อคณะ
กรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกเดือน
	 	5.	สร้างเสริมและพัฒนาให้บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจอย่างมี
จรรยาบรรณ ปฏบัิตติามกฎหมาย ศีลธรรม และวฒันธรรมอันด ีโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล
	 	6.	ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัท และคณะ
กรรมการบริหารมอบหมาย

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 	
	 บรษัิทฯ มคีณะกรรมการสรรหา ทำ�หนา้ท่ีสรรหาคดัเลอืกบุคคล
ท่ีทรงคณุวฒุ ิมีคณุสมบัตเิหมาะสมเข้าดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการท่ีวา่ง
ลง นำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพือ่พิจารณากอ่นเสนอท่ีประชุมผู้
ถอืหุ้น เวน้แตก่รณท่ีีมิใช่เป็นการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหา
อาจพิจารณาแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนตำ�แหน่ง
กรรมการท่ีว่างลง ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดือน ตามขอ้บังคบัของบรษัิท  
	 ในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีจะเสนอเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการ บรษัิทฯไดก้ำ�หนดแนวทางการสรรหาคดัเลอืก โดยพจิารณา
จากผูท้รงคณุวฒุ ิมีคณุสมบัตเิหมาะสมตอบสนองความตอ้งการของ
ตำ�แหน่งที่ว่างลง โดยจัดทำ�ตารางความรู ้ ความชำ�นาญเฉพาะด้าน
ของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ตลอดจนความรู ้ความชำ�นาญ 
เฉพาะดา้นของกรรมการเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้ประกอบการพจิารณา
สรรหากรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีความรู้และเชี่ยวชาญ
จากหลายสาขาวิชาชีพ มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
และมปีระวตักิารทำ�งานท่ีไมด่า่งพรอ้ย และไมม่ลีกัษณะตอ้งห้ามตาม
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัท
	 นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหายังพิจารณาบุคคลท่ีจะเสนอ
เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท จากทำ�เนียบกรรมการอาชีพของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 การสรรหากรรมการอสิระ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาสรรหา
คัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้าดำ�รงตำ�แน่งกรรมการอิสระ ตามหลักเกณฑ์
และคุณสมบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ และ ก.ล.ต. เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การกำ�กับดูแลกิจการ
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ
	 บริษัทฯ กำ�หนดนิยามและคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ
ของบริษัท ซึ่งเข้มกว่าข้อกำ�หนดขั้นต่ำ�ของ ก.ล.ต. ระบุอยู่ในแบบ 
56-1 และเอกสารแนบหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ครั้งที่ 51 ปี พ.ศ. 2559 พร้อมเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท 
(http://www.icc.co.th)
	 สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอชื่อกรรมการ
	 เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่า จะได้รับการปฏิบัติอย่าง
เท่าเทียมกัน คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ
เสนอช่ือระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และผู้มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้าเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1-30 ธันวาคม 2558  
โดยมีข้ันตอนและวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจนและโปร่งใส และเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท
	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
	 คณะกรรมการสรรหา เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้บริหารระดับ
สูงสุดของบริษัท โดยคัดเลือกจากผู้บริหารปัจจุบันหรือบุคคลอื่น ที่ม ี
ความรู้ความสามารถมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าใจในธุรกิจของบริษัท
เป็นอย่างด ี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค ์เป้าหมาย
ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย  พรอ้มนำ�เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพจิารณา
แต่งตั้งต่อไป
	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของผูบ้รหิาร 
ระดับสูงสุดไว้อย่างชัดเจน ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ 
ผูอ้ำ�นวยการ ในฐานะหัวหนา้ฝา่ยจดัการ ซ่ึงไดรั้บการแตง่ตัง้จากคณะ 
กรรมการบริษัทให้มีหน้าท่ีดูแลการดำ�เนินธุรกิจบริหารการงานของ
บริษัท
	 อีกท้ังบรษัิทฯ ไดก้ำ�หนดนโยบายในการสบืทอดตำ�แหนง่ในกรณี
ท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือการเกษียณอายุของผู้บริหารระดับสูงสุด  
โดยมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน และโปร่งใส
	 การสรรหาผู้บริหาร
	 บรษัิทฯ พจิารณาสรรหาพนกังานภายในบริษัทท่ีมคีวามรู ้ความ
สามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับงานท่ีต้องรับผิดชอบในสายงาน
นั้นๆ เพื่อทำ�หน้าท่ีเป็นผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาสร้างความ
พร้อมให้ทุกคนมีโอกาสก้าวข้ึนมาเป็นผู้บริหารในอนาคต โดยผ่าน
ข้ันตอนการประเมินศักยภาพของพนักงาน ซึ่งพนักงานท่ีได้รับการ
ประเมินวา่มีศกัยภาพในการทำ�งานด ีจะได้รับมอบหมายงานท่ีท้าทาย
และมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่สูงขึ้น ซึ่งบริษัทฯ เตรียมความพร้อม 
ในการพัฒนาพนักงานทุกระดับเพื่อทดแทนในกรณีท่ีมีตำ�แหน่งงาน 
วา่งลง ในกรณีท่ีไม่สามารถสรรหาบุคคลภายในท่ีเหมาะสม จะพจิารณา 
สรรหาจากบุคคลภายนอกท่ีมีความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
วิสัยทัศน์ และทัศนคติที่ดีต่อองค์กร และเสนอต่อประธานกรรมการ
บริหาร และกรรมการผู้อำ�นวยการ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ
	 1.	องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท	
	 ตามข้อบังคบับรษัิท หมวดท่ี 3 คณะกรรมการข้อ 18 และกฎบัตร  
ใหท่ี้ประชมุผูถ้อืหุ้นเป็นผูก้ำ�หนดจำ�นวนตำ�แหนง่กรรมการบรษัิท แต่

ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และเลอืกตัง้บุคคลท่ีไม่มลีกัษณะตอ้งห้ามตาม
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทรวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดง
ถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ
กจิการท่ีมีมหาชนเป็นผูถ้อืหุ้น  ตามท่ีสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์กำ�หนด ท้ังนีก้รรมการบรษัิทไม่นอ้ย
กว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการบริษัทท้ังหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราช
อาณาจกัร และมจีำ�นวนกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเป็นไป 
ตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน
	 วิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
	 ตามข้อบังคับบริษัท หมวดที ่3 คณะกรรมการ ข้อ 20 และ
กฎบัตร กรรมการบริษัทให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการดังนี้                  
	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง
	 2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม 
(1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 3.	 บุคคลซ่ึงไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำ�ดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บั 
เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต้อง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัด
ลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจำ�นวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 วิธีการถอดถอน
	 -	 การออกตามวาระ
	 	 ตามข้อบังคับบริษัท หมวดที ่3 คณะกรรมการ ข้อ 21 และ
กฎบัตร ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ตำ�แหน่งเป็นจำ�นวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจำ�นวนกรรมการท่ีจะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับ
ส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและ
ปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก 
ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็น 
ผูอ้อกจากตำ�แหนง่ กรรมการบรษัิทซ่ึงพน้จากตำ�แหนง่ตามวาระอาจ
ได้รับเลือกตั้งใหม่ได้
	 -	 การออกนอกจากวาระ
	 	  1.	ตามข้อบังคับบริษัท หมวดที ่3 คณะกรรมการ ข้อ 22 
และกฎบัตร นอกจากการพ้นตำ�แหน่งตามวาระ กรรมการพ้นจาก
ตำ�แหน่งเมื่อ
	 	 	 1.	 ถึงแก่กรรม
	 	 	 2.	 ลาออก
	 	 	 3. 	ขาดคณุสมบัต ิหรอืมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย 
	 	 	 	 	 หรือข้อบังคับนี้
	 	 	 4.	 มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะ 
	 	 	 	 	 ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมี 
	 	 	 	 	 มหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ 
	 	 	 	 	 กำ�หนด
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ชีวิตของคนเราต้องทำ�แต่สิ่งที่ดีงาม จึงจะเจริญได้

	 	 	 5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
	 	 	 6.	 ศาลมีคำ�สั่งให้ออก 
	 	 และตามข้อบังคบับรษัิท หมวดท่ี 3 คณะกรรมการข้อ 24 และ
กฎบัตร ในกรณท่ีีตำ�แหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถงึ
คราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนตำ�แหน่ง
กรรมการท่ีว่างในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระ
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน
	 	 2.	 ตามข้อบังคับบริษัท หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ข้อ 25 ที่
ประชุมผูถ้อืหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหนง่กอ่นถงึ 
คราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จำ�นวนผูถ้อืหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสทิธอิอกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนั 
ไดไ้มน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำ�นวนหุ้นท่ีถอืโดยผูถ้อืหุ้นท่ีมาประชมุและ
มีสิทธิออกเสียง
	 2.	องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
	 	 ตามกฎบัตรต้องมีจำ�นวนกรรมการบริหารไม่น้อยกว่า 5 คน 
โดยคณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้กรรมการบรษัิท 4 ทา่น และผูบ้รหิาร 
8 ท่าน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร เพื่อมอบหมายให้คณะ
กรรมการบรหิารปฏบัิตกิารแทนคณะกรรมการบรษัิทโดยตอ้งมีความรู้
และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทำ�หนา้ท่ีบริหารจดัการกจิการงานของ
บริษัทได้เป็นอย่างดี
	 วิธีการแต่งตั้ง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 วิธีการถอดถอน
	 -	 การออกตามวาระ
	 	 ตามกฎบัตรมีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 1 ปี นบัจากวนัท่ีมี 
มตแิตง่ต้ัง และเม่ือครบวาระแลว้ หากคณะกรรมการบริษัท ยังไมไ่ดมี้
มตแิต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารชุดใหม ่ก็ให้คณะกรรมการบรหิารชุด
เดมิปฏบัิตหินา้ท่ีตอ่ไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทจะไดแ้ตง่ตัง้คณะ
กรรมการบรหิารชุดใหม่แทนคณะกรรมการบรหิารชดุเดมิท่ีหมดวาระ
ลง ในการแต่งตั้งต้องกระทำ�ภายใน 2 เดือน นับแต่วันครบวาระของ 
คณะกรรมการบริหารชุดเดิม กรรมการบริหารซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่ง 
ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้
	 -	 การออกนอกจากวาระ
	 	 ตามกฎบัตรกำ�หนดให้กรรมการบรหิารพ้นจากตำ�แหนง่ เมือ่
	 	 1.	 ถึงแก่กรรม
	 	 2.	 ลาออก
	 	 3.	 ให้ออก หรือพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน
	 	 4.	 มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้
รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ี
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ประกาศกำ�หนด
	 	 5.	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นตำ�แหน่ง
	 	 และเม่ือตำ�แหน่งกรรมการบริหารว่างลง (นอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ) คณะกรรมการบริษัทอาจจะแต่งตั้งบุคคลอ่ืนแทน
ตำ�แหนง่ท่ีวา่งลงหรอืไมก่ไ็ด ้ขึน้อยู่กบัคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร 
หากคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการบริหาร

จะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการบริหารท่ี
ตนแทน
	 3.	องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 ตามกฎบตัรตอ้งมจีำ�นวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน โดยทัง้หมดตอ้งเป็น 
กรรมการบรษัิท และมีคณุสมบัตเิป็นกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศ
สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ดงันี้
	 	 	 1.	 ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชุม 
	 	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 	 	 2.	 เป็นกรรมการอิสระ
	 	 	 3.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 บรษัิท ให้ตดัสนิใจในการดำ�เนนิกจิการของบรษัิท บรษัิท 
	 	 	 	 	 ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน 
	 	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 	 	 4.	 ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย หรือบรษัิท 
	 	 	 	 	 ย่อยลำ�ดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
	 	 	 5.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอสามารถทำ�หน้าท่ี 
	 	 	 	 	 ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 อย่างน้อยหนึ่งคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 
	 	 	 	 	 สามารถทำ�หน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการ 
	 	 	 	 	 เงินได้
	 	 	 ท้ังนี้ หากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทุน ไดม้ปีระกาศ
เปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการตรวจสอบใหม ่กรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท ต้องมีคุณสมบัติตามท่ีได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุก
ประการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการบริษัท 4 ท่าน 
เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึง่กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ท่าน เปน็ผู ้
ที่มีความรู้ด้านบัญชีหรือการเงิน
	 วิธีการแต่งตั้ง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 วิธีการถอดถอน
	 -	 การออกตามวาระ
	 	 ตามกฎบัตรมีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 2 ป ีนับจากวนั
ที่มีมติแต่งตั้ง และเมื่อครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทหรือ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ 
ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะ
กรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดมิท่ีหมดวาระลง 
ในการแตง่ตัง้ตอ้งกระทำ�ภายใน 3 เดอืน นบัแตว่นัครบวาระของคณะ
กรรมการตรวจสอบชุดเดิม กรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่ง
ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้
	 -	 การออกนอกจากวาระ
	 	 ตามกฎบัตรกำ�หนดให้กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำ�แหน่งเม่ือ
	    1.	 ถึงแก่กรรม  
	 	 2.	 ลาออก
	 	 3.	 พ้นจากสภาพการเป็นกรรมการบริษัท
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

	 	 4.	 คณะกรรมการบริษัทมีมติถอดถอนให้พ้นจากตำ�แหน่งก่อน 
	 	 	 ครบวาระ
	 	 5.	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีสำ�นักงาน 
	 	 	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด
	 	 และเม่ือตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง (นอกจากถึง
คราวออกตามวาระ) และยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้
คณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นแตง่ตัง้บุคคลท่ีมีคณุสมบัต ิ
ครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนตำ�แหน่งท่ีว่างในการประชุม
คราวถัดไป และจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของ
กรรมการตรวจสอบที่ตนแทน
	 	 บริษัทฯ ไม่กำ�หนดจำ�นวนวาระท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกัน
ไดน้านท่ีสดุของกรรมการตรวจสอบ ขึน้อยู่กบัการพจิารณาของคณะ
กรรมการสรรหา และคณะกรรมการบริษัท
	 4.	องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 
		  ค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา
	 	 ตามกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและคณะ
กรรมการสรรหาต้องมีจำ�นวนคณะละไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะ
กรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลอ่ืนให้
ดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว ทั้งนี้ต้องมีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอ 
ท่ีจะทำ�หนา้ท่ีพจิารณาคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการบรษัิท  คณะ
กรรมการบรษัิท ไดแ้ตง่ตัง้กรรมการบริษัท 2 ท่าน และผู้บรหิาร 1 ทา่น 
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และแต่งตั้งกรรมการ
บริษัท 4 ท่าน และผู้บริหาร 1 ท่าน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหา
		  วิธีการแต่งตั้ง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
		  วิธีการถอดถอน
		  -	การออกตามวาระ
	 	 	 ตามกฎบัตรมีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 1 ป ีนบัจากวนั 
ท่ีมมีตแิตง่ตัง้ และเมือ่ครบวาระแลว้หากคณะกรรมการบรษัิทยังไม่ได้
มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
สรรหาแทนชุดใหม่ ใหค้ณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน และคณะ
กรรมการสรรหาชุดเดิมปฏิบัติหน้าท่ีต่อไป จนกว่าคณะกรรมการ
บริษัท จะได้แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะ
กรรมการสรรหาชุดใหม่ แทนคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการสรรหาชุดเดิมท่ีหมดวาระลง ในการแต่งตั้งต้อง
กระทำ�ภายใน 2 เดือน นบัแตวั่นครบวาระของคณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาชุดเดิม กรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทน และกรรมการสรรหาซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้
รับการแต่งตั้งใหม่ได้
		  -	การออกนอกจากวาระ
	 	 	 ตามกฎบัตรกำ�หนดให้กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และ
กรรมการสรรหา พ้นจากตำ�แหน่ง เมื่อ
	 	 	 1.	ถึงแก่กรรม
	       	2.	ให้ออก หรือพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน
	       	3.	คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำ�แหน่ง
	 	 	 และเมื่อตำ�แหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และ
กรรมการสรรหาว่างลง (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ) และยังคง 

เหลอืวาระไมน่อ้ยกวา่ 2 เดอืน ใหค้ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้กรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาแทนตำ�แหน่งท่ีว่างในการ
ประชุมคราวถัดไป และจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่
ของกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาที่ตนแทน
	 	 บริษัทฯ ไม่กำ�หนดจำ�นวนวาระท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกัน
ได้นานท่ีสุดของกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา
ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท
	 5.	องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
	 	 ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีจำ�นวนอย่างน้อย 
3 คน คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็น
ผู้กำ�กับดูแลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
	 	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และกรรมการอีก 6 คน
	 วิธีการแต่งตั้ง จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามความ
เห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 วิธีการถอดถอน
	 -	 การออกตามวาระ
	 	 ตามกฎบัตรมีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 2 ป ีนบัจากวนั
ท่ีมีมตแิตง่ตัง้และเมือ่ครบวาระแลว้ หากคณะกรรมการบรษัิท ยังไม่มี
มตแิตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งชุดใหม ่ก็ให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงชุดเดิมปฏิบัติหน้าท่ีต่อไป จนกว่าคณะกรรมการ
บรษัิทจะไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งชุดใหม ่แทนคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงชุดเดิมที่หมดวาระลง ในการแต่งตั้งต้อง
กระทำ�ภายใน 3 เดือน นับแต่วันครบวาระของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงชุดเดิม กรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่ง
ตามวาระสามารถรับการแต่งตั้งใหม่อีกได้
	 -	 การออกนอกจากวาระ
	 	 ตามกฎบัตรกำ�หนดให้กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจาก
ตำ�แหน่ง เมื่อ
	 	 1.	 ถึงแก่กรรม
	 	 2.	 ให้ออก หรือพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน
	 	 3.	 ถูกถอดถอนจากกรรมการบริษัท
	 6.	องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาล
	 	 ตามกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาล มีจำ�นวนอย่างน้อย 3 คน 
โดยกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลอ่ืนให้
ดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว ท้ังน้ี ต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะ
ทำ�หน้าท่ีด้านธรรมาภิบาล
	 	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังกรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็น
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล ผู้บริหาร 2 ท่าน และฝ่ายจัดการ 1 ท่าน 
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการธรรมาภิบาล
		  วิธีการแต่งตั้ง จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
		  วิธีการถอดถอน
	 -	 การออกนอกจากวาระ
	    ตามกฎบัตรมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 1 ปี  นับจากวัน
ท่ีมีมติแต่งต้ัง และเม่ือครบวาระแล้วหากคณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้ 

การกำ�กับดูแลกิจการ



96

รายงานประจำ�ปี 2558

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - การทำ�งานต้องปราดเปรียวอย่างเสือ รวมกันเป็นทีม มิใช่เก่งเพียงคนเดียว

มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการธรรมาภิบาลชุดใหม่   ให้คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลชุดเดิมปฏิบัติหน้าท่ีต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัท
จะได้แต่งต้ังคณะกรรมการธรรมาภิบาลชุดใหม่ แทนคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลชุดเดิมท่ีหมดวาระลง ในการแต่งต้ังต้องกระทำ�ภายใน 
2 เดือน นับแต่วันครบวาระของคณะกรรมการธรรมาภิบาลชุดเดิม 
กรรมการธรรมาภิบาลซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่ง
ต้ังใหม่ได้
		  -	การออกนอกจากวาระ
	 	 	 ตามกฎบัตรกำ�หนดให้กรรมการธรรมาภิบาลพ้นจาก
ตำ�แหน่ง เมื่อ
	 	 	 1.	 ถึงแก่กรรม
	     	2.	 ให้ออก หรือพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน
	     	3.	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำ�แหน่ง
	 	 	 และเม่ือตำ�แหน่งกรรมการธรรมาภิบาลว่างลง (นอกจาก 
ถึงคราวออกตามวาระ) และยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะ
กรรมการบริษัทแต่งต้ังกรรมการธรรมาภิบาลแทนตำ�แหน่งท่ีว่างในการ
ประชุมคราวถัดไป และจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของ
กรรมการธรรมาภิบาลท่ีตนแทน
	        บริษัทฯ ไม่กำ�หนดจำ�นวนวาระท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกัน 
ได้นานท่ีสุดของกรรมการธรรมาภิบาล ข้ึนอยู่กับการพิจารณาของ 
คณะกรรมการบริษัท

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
	 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 3 บริษัท นโยบายและวิธีปฏิบัติในการส่ง
ผู้บริหารของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทย่อย โดยมี
ประธานกรรมการบริหาร เป็นประธานบริษัทในบริษัทย่อย มีบทบาท
อำ�นาจหนา้ท่ีในการกำ�กบัและบริหารงานของบริษัทย่อย กำ�หนดให้ใช้
นโยบายบัญชีตามบริษัทใหญ่ และในการทำ�กิจกรรมใดๆ ให้เป็นไป
ตามข้อกำ�หนดของบริษัทใหญ่ซ่ึงเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
	 นอกจากนีบ้รษัิทฯ ไดก้ำ�หนดให้บุคคลท่ีไดรั้บแตง่ตัง้จากบรษัิทฯ 
ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีการปฏิบัติและเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญตาม 
หลักเกณฑ์ต่างๆ ในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ปฏิบัติ 
อาทิเช่น การทำ�รายการท่ีเกี่ยวโยงกันการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย ์หรือการทำ�รายการสำ�คัญอื่นๆ
	 บริษัทฯ มีบริษัทร่วม 8 บริษัท ซึ่งเป็นการร่วมลงทุนในกิจการ
ของบรษัิทในเครอืและบรษัิทอ่ืนๆ บรษัิทฯ ไมม่อีำ�นาจควบคมุกจิการ
ในบริษัทท่ีลงทุน การบริหารงานของบริษัทดังกล่าวข้ึนอยู่กับคณะ
กรรมการของแต่ละบริษัท
	 นโยบายและวธิปีฏบัิติในการสง่บุคคลเพือ่เป็นตวัแทนของบรษัิท
ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ผู้บริหารในบริษัทร่วมหรือบริษัท
ลงทุน บรษัิทในเครอืสหพฒันม์ทีีมผูบ้ริหารระดบัสงูเป็นผูพ้จิารณาวา่ 
บรษัิทอ่ืนนัน้ประกอบธรุกจิอะไร มคีวามจำ�เป็นตอ้งให้กรรมการบรษัิท
หรือผู้บริหารจากบริษัทใดบริษัทหนึ่งในกลุ่มเข้าไปเป็นตัวแทนของ
กลุ่มในฐานะผู้ร่วมลงทุนหรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม ่ หากจำ�เป็น

ต้องส่งจะพิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่มท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และมีความชำ�นาญในธุรกิจนั้นๆ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ มีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยกำ�หนด
ไว้ในจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจท่ีต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 
และกำ�หนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน  
ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย ์มีความรับผิดชอบ มีวินัยและมีจิตสำ�นึกที่ดีต่อส่วนรวมและ
ตอ่ตนเอง ไม่ใช้ตำ�แหนง่หนา้ท่ีแสวงหาประโยชนเ์พือ่ตนเอง และ/หรอื 
ผูอ่ื้นโดยมิชอบ รักษาผลประโยชนแ์ละทรพัยส์นิของบรษัิท โดยไมน่ำ�
ขอ้มูลและทรพัย์สนิของบรษัิทไปใช้ เพือ่ประโยชนข์องตนเอง และ/หรอื
ผูอ้ืน่ และหา้มกระทำ�การอนัเป็นการสนบัสนนุบุคคลอ่ืนใดให้ทำ�ธรุกจิ
แข่งขนักบับรษัิท ซึง่บรษัิทฯ ได้แจกนโยบายในการกำ�กบัดแูลกจิการ 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการ 5 หมวด จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ 
และจรรยาบรรณกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนักงาน ให้กรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนใน
การดำ�เนินธุรกิจ และเป็นหลักยึดในการทำ�งาน และเผยแพร่ผ่าน 
website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)
	 ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�งานของบริษัท มีกำ�หนด
เรื่องดังกล่าวและกำ�หนดบทลงโทษทางวินัยไว้สูงสุด คือการเลิกจ้าง 
ซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบัติตามที่กำ�หนด
	 บรษิทัฯ มมีาตรการดแูลการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบรษิทั  โดย
กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงาน
ท่ีรับทราบข้อมูลภายใน ทำ�การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทช่วง 1 
เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน ยกเว้นการซื้อขาย
ตามธุรกรรมปกต ิซึ่งไม่เกี่ยวเนื่องจากข้อมูลภายในดังกล่าว
	 นอกจากนั้นในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง มีการ
รายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์และการถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นติภิาวะให้ท่ีประชุมรบัทราบ หากมกีารซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท
จะต้องแจ้งให้บริษัท และ ก.ล.ต. ทราบทุกครั้ง ตามกฎเกณฑ์ของ 
ก.ล.ต.
	  ในปี 2558 ที่ผ่านมากรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้ปฏิบัติ
ตามนโยบายอย่างเคร่งครัดไม่ปรากฏการซ้ือขายหุ้นในช่วงเวลาท่ี
ห้าม และไม่ปรากฏการซ้ือขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
ทั้งนี้มีกรรมการบริษัท 2 ท่าน ซื้อขายหุ้นของบริษัท และได้แจ้งให ้
ก.ล.ต. รับทราบตามระยะเวลาที่กำ�หนด พร้อมรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ให้คณะกรรมการบริษัททราบด้วย
	  อีกท้ังยังกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งต่อคณะ
กรรมการบริษัทเกี่ยวกับการซ้ือขายหุ้นล่วงหน้าก่อนการซ้ือขาย 
อย่างน้อย 1 วัน

การกำ�กับดูแลกิจการ
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

	 	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังมีมาตรการดูแลการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ	 กำาหนดให้กรรมการบริษัท	 และผู้บริหารต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งถึงการมีส่วนได้เสียของตน	 หรือ
ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 ตามหลักเกณฑ์ของ	พ.ร.บ.	 หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง
ที่มีการเปลี่ยนแปลง
	 	 ในปี	2558	 ที่ผ่านมา	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 1.	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
	 	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญ
ผูถ้อืหุ้นให้จา่ยค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แกบ่รษัิท	เคพเีอม็จ	ีภมูไิชย
สอบบัญชี	จำากัด	ดังนี้

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
	 คณะกรรมการบริษัท	 ตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับ
ดูแลกิจการท่ีดีจึงได้ปรับปรุงหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 เพื่อให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ	ASEAN	CG	Scorecard	และเป็นไป
ตามแนวทาง	หลกัการกำากบัดแูลกจิการท่ีดสีำาหรบับรษัิทจดทะเบียนปี		
2555	ซึ่งผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่		9/2556		
เมื่อวันที่	28	มกราคม	2557	ประกอบด้วย
	 1.	นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
	 2.	หลักการกำากับดูแลกิจการ	5	หมวด
	 3.	จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ
	 4.	จรรยาบรรณกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงาน
	 ซ่ึงบรษัิทฯ	ไดแ้จกให้กบักรรมการบรษัิท	ผูบ้รหิาร	พนกังาน	และ
เผยแพร่รายละเอียดใน	website	ของบริษัท	(http://www.icc.co.th)		
เพือ่เปน็แนวทางเดยีวกนัในการปฏบัิตตินในการดำาเนนิธรุกจิ	และเป็น
หลกัยึดในการทำางาน		คณะกรรมการบรษัิท	ผูบ้รหิาร	และพนกังานทุก
ระดบัของบรษัิท	ให้ความสำาคญักบัการปฏบัิตติามหลกัการกำากบัดแูล
กิจการท่ีดี	 และมุ่งม่ันพัฒนาการกำากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง
จากการมุ่งมั่นดังกล่าวส่งผลให้บริษัทฯ	ได้รับ
	 -	 ผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุ้นสามญัประจำาปี
2558	 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	 ระดับคะแนน	100	 คะแนน		
จัดอยู่ในระดับ	“ยอดเยี่ยม	ดีเลิศ”	ต่อเนื่องเป็นปีที่	7
	 -	 ผลการประเมินการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน		
(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	2013)	
จากสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย	ซ่ึงไดร้บัการสนบัสนนุ
จาก	 ก.ล.ต.	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 จัดอยู่ในระดับ		
“ยอดเยี่ยม	ดีเลิศ”	(ระดับ	5	ดาว)	ต่อเนื่อง	4	ปี
	 ในปี	2558	บรษัิทฯ	บรหิารงานตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการท่ีดี
สำาหรบับรษัิทจดทะเบียน	ปี	2555	ซ่ึงครอบคลมุเนือ้หา	5	หมวด	ดงันี้
1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของผู้ถือหุ้นและ
เคารพสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของ	ตระหนกัถึงหนา้ท่ีในการดแูลปกป้อง
คุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุ้นทุกรายให้ไดร้บัสทิธข้ัินพืน้ฐานโดยเท่าเทียม
กัน	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน	 เป็นธรรม	 ตามท่ี
กำาหนดไว้ในข้อบังคบัและจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิของบรษัิท
นอกจากนี้ยังคำานึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย	 ไม่ละเมิดสิทธิ
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น	สนับสนุนและส่งเสริมผู้ถือหุ้น	ทุกกลุ่ม
โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูถ้อืหุ้นประเภทสถาบันให้เข้ารว่มประชุมผูถ้อืหุ้น	
สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น	ได้แก่
	 -	 สิทธิในความเป็นเจ้าของหุ้น	การซื้อขายและการโอนหุ้น
	 -	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
	 -	 สิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนเข้าประชุมและออกเสียง
	 	 ลงคะแนนแทน	
	 -	 สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนน	การรว่มตดัสนิใจในเรือ่งสำาคญั
	 	 ของบริษัท
	 -	 สิทธิในการรับเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน

การกำากับดูแลกิจการ

	 	 บริษัท	Amis	Du	Monde	SARL	 ไม่ได้ใช้ผู้สอบบัญชีราย
เดียวกับบริษัท	 เนื่องจากเป็นบริษัทท่ีอยู่ในต่างประเทศ	 และขนาด
ของรายการค้ายังน้อย
	 	 บรษัิท	ไหมทอง	จำากดั	ไม่ไดใ้ช้ผูส้อบบัญชีรายเดยีวกบับรษัิท	
เนือ่งจากบรษัิท	ไหมทอง	ไดเ้ปลีย่นจากบรษัิทรว่มมาเป็นบรษัิทย่อย
ในไตรมาส	3/2558	ทำาให้ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชีสำาหรับ
ปี	2558	และปี	2559	ทันจงึยังคงใช้ผูส้อบบัญชรีายเดมิของบรษัิท	คอื	
สำานักงานธรรมการย์การบัญชี
	 2.	ค่าบริการอื่น
	 	 บรษัิทจา่ยคา่ตอบแทนของงานบริการอ่ืน	ไดแ้ก	่คา่ท่ีปรกึษา
และค่าบริการจ่ายสำาหรับงานประเมินและให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน	ให้แก่	บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	ที่
ปรกึษาธุรกจิ	จำากดั	ในรอบปีบัญชีท่ีผา่นมามีจำานวนเงนิ	3,800,000.-	
บาท	และจะตอ้งจา่ยในอนาคตอันเกดิจากการตกลงท่ียงัให้บรกิารไม่
แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจำานวนเงิน	1,000,000.-	บาท

(หน่วย	:	บาท)
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 25572558

		บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	 1,390,000	 1,300,000

	 บริษัทย่อย	3	บริษัท	 431,561	 341,693

	 รวม		 1,821,561	 1,641,693
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - สะสมลาภยศความด ีเพื่อประโยชน์ในภายหน้า

	 -	 สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 	 กรรมการบริษัท
	 -	 สิทธิในการแต่งตั้งและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
	 -	 สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุม 
	 	 ผูถ้อืหุ้นและสทิธท่ีิจะไดรั้บสารสนเทศอย่างเพยีงพอ ทนัเวลา 
	 	 และเท่าเทียมกัน
	 -	 สทิธิในการไดร้บัการปฏบัิตท่ีิเท่าเทียมกนัในการรับซ้ือหุ้นคนื 
	 	 โดยบริษัท
	 -	 สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการดำ�เนินงาน นโยบายการ 
	 	 บริหารงานอย่างสม่ำ�เสมอและทันเวลา รวมถึงการรับทราบ 
	 	 ข้อมูลการทำ�รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การซ้ือขายสินทรัพย์ท่ี 
	 	 สำ�คัญ ข้อมูลที่ใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 
	 	 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อ 
	 	 ประชุมสามัญประจำ�ปี รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 
	 	 14 วันนับจากวันประชุม จำ�นวนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 
	 	 สว่นนอ้ย และขอ้มูลท่ีจำ�เป็น ต่อการตดัสนิใจของผูถ้อืหุ้นโดย 
	 	 จัดส่งเป็นรูปแบบเอกสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
	 	 พร้อมเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทาง 
	 	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของ 
	 	 บริษัท (http://www.icc.co.th)  
	 นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นแล้ว คณะกรรมการ
บรษัิทให้ความสำ�คญัในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น 
ทนัเวลา และโปรง่ใส เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกนั
และท่ัวถงึ และดำ�เนนิการในเรือ่งตา่งๆ เพือ่สง่เสรมิสทิธขิองผูถ้อืหุ้น
และอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
	 1.1	การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี  
และวาระการประชุม โดยมคีำ�ช้ีแจงและเหตผุลประกอบในแตล่ะวาระ
ในหนงัสอืนดัประชุม รวมท้ังสถานท่ีจดัประชุมผูถ้อืหุ้นสะดวกตอ่การ
เดินทาง
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นประจำ�ทุกปีภายใน 120 วนั นับแตวั่นสิน้สดุรอบปีบัญชีของบรษัิท 
ประชุมในวัน เวลา และสถานท่ีท่ีเหมาะสม สะดวกต่อการเดินทาง 
และไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นมีส่วนร่วมในการติดตาม ดูแลผลการดำ�เนินงานของบริษัท และ
หากมีความจำ�เป็นเร่งด่วน ต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ เป็นเรื่องที่
อาจกระทบหรอืเกีย่วข้องกบัผลประโยชนข์องผูถ้อืหุ้น กฎเกณฑ์ หรือ
กฎหมายท่ีใช้บังคบั ซึง่ตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากผูถ้อืหุ้น บรษัิทฯ จะเรยีก
ประชุมวสิามัญผูถ้อืหุ้นเป็นกรณไีป ในการประชุมผูถ้อืหุ้นบรษัิทฯ ได้
ปฏิบัติตามแนวทางการจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามคู่มือ AGM Checklist  
ของ ก.ล.ต. อย่างเคร่งครัด
	 ในปี 2558 บรษัิทฯ จดัประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นครัง้ท่ี 50 ป ีพ.ศ. 2558 
เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2558 ณ โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด์ ซึ่งเป็น 
สถานท่ีท่ีจัดประชุมเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อไม่ให้ผู้ถือหุ้นสับสนและ
สามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่าย พร้อมแนบแผนท่ี สถานท่ีท่ี
ประชุมที่มีความชัดเจน เข้าใจง่าย ไปกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

	 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่ได้มีการซ้ือหุ้นคืนและไม่มีการทำ�
ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นท่ีมีผลกระทบอย่างเป็นนัยสำ�คัญต่อบริษัท
หรือต่อผู้ถือหุ้นรายอื่น และไม่ได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกันได้
	 ก่อนการประชุม
	 1.	บริษัทฯ แจ้งมติวาระและรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุม 
ผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ตั้งแต่วันที ่24  
กุมภาพันธ์ 2558 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประมาณ 2 เดือน เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนจัดตารางเวลาในการเข้าร่วมประชุม พร้อม
เผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท
	 2.	บรษัิทฯ จดัสง่หนงัสอืนดัประชุมพรอ้มเอกสารข้อมูลประกอบ
การประชุมท่ีมีรายละเอียดเพียงพอ ซ่ึงมีท้ังข้อเท็จจริงพร้อมคำ�
ชี้แจง และเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ เพื่อประกอบมติที่ขอตามที่
ระบุในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่อง
เสนอเพือ่ทราบ หรอืเพือ่พจิารณาอนมุตั ิรวมทัง้ความเห็นของคณะ-
กรรมการบริษัทในแต่ละวาระอย่างชัดเจน ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อน 
วันประชุม 21 วัน ซ่ึงเกินกว่ามาตรฐานกำ�หนด เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
พจิารณาลว่งหนา้ ประกอบด้วยรายละเอียดวาระการประชมุ รายงาน
ประจำ�ปี งบการเงนิ หนงัสอืมอบฉันทะแบบ ข. ข้อมูลเกีย่วกบับุคคล
ท่ีเสนอแตง่ตัง้เป็นกรรมการ แผนท่ีสถานท่ีจดัประชุม พร้อมคำ�อธบิาย
เอกสารและหลักฐานท่ีจำ�เป็นท่ีผู้ถือหุ้นต้องนำ�มาแสดง และวิธีการ
เข้าร่วมประชุมเพื่อรักษาสิทธิ รวมท้ังข้อบังคับในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
กับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอให้ผู้ถือ
หุ้นใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ (ข้อมูลใน
แตล่ะวาระสามารถดูไดจ้ากหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุ้นท่ีเผยแพรผ่า่น  
website ของบริษัท) อีกทั้งลงประกาศโฆษณาหนังสือนัดประชุมใน
หนังสือพิมพ์ไทยติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม 15 วัน ตั้งแต่วันที่ 
8-10 เมษายน 2558
	 	 นอกจากนีผู้ถ้อืหุ้นสามารถ Download หนงัสอืมอบฉันทะท่ีได ้
จดัทำ� และปฏบัิตติามประกาศของกระทรวงพาณชิย์ ซึง่มี 3 แบบ  คอืแบบ 
ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบ
ใดแบบหนึ่ง
	 3.	บรษัิทฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นมสีว่นรว่มในการประชุม สง่เสรมิ 
ให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและตั้งคำ�ถามในเรื่องท่ี
เกีย่วข้องกบับรษัิท โดยให้สทิธผิูถ้อืหุ้นรายเดยีวหรอืหลายรายท่ีถอืหุ้น 
รวมกันไม่เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัท มีสิทธิเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือเสนอ
บุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท
	 	 ในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้น ปี 2559 บรษัิทฯ เปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้นครั้งที ่ 51 ป ีพ.ศ. 2559  
และเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
ล่วงหน้าก่อนการประชุม ตั้งแต่วันที ่1-30 ธันวาคม 2558 โดยให้จัด
ทำ�เป็นหนังสือส่งถึงคุณดวงฤดี มิลินทางกูร เลขานุการบริษัท เพื่อ
พิจารณาดำ�เนนิการตามข้ันตอน โดยเผยแพรท้ั่งภาษาไทยและภาษา 
อังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) การกำากับดูแลกิจการ

website	ของบริษัท	 เมื่อครบกำาหนดระยะเวลา	ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือ
หุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญ	 ผู้ถือหุ้นครั้งท่ี	51	 ปี	 พ.ศ.	2559	
และเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท	
	 	 นอกจากนี้บริษัทฯ	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามเกี่ยวข้อง
กับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม	
โดยส่งผ่าน	E-mail	 :	 iccset@icc.co.th	 หรือโทรสารของบริษัท	:	
0-0294-1155	 โดยกำาหนดหลักเกณฑ์การส่งคำาถามล่วงหน้าอย่าง
ชัดเจนไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	 พร้อมเผยแพร่บน	website		
ของบริษัท
	 ระหว่างการประชุม
	 1.	คณะกรรมการบริษัทฯ	มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น	และให้
ความสำาคญัตอ่การประชุมผูถ้อืหุ้น	โดยถอืเป็นหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการ
บริษัท	 คณะกรรมการชุดย่อยทุกคน	 และผู้บริหารจะต้องเข้าร่วม
ประชุมทุกครั้ง	 เพื่อพบปะและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามข้อมูล
เกี่ยวกับบริษัทพร้อมตอบคำาถามของผู้ถือหุ้น
	 	 ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นครัง้ท่ี	50	ปี	พ.ศ.	2558	เม่ือวนัท่ี	
27	เมษายน	2558	กรรมการบรษัิทเข้ารว่มประชุมครบ	11	ท่าน		ซ่ึงรวม
ประธานกรรมการบริษัท	 และประธานกรรมการชุดย่อยท้ัง	5	 ชุด	
เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน	 รวมท้ังกรรมการตรวจสอบ	 กรรมการ
พจิารณาคา่ตอบแทน	กรรมการสรรหา	และกรรมการบรหิารความเสีย่ง
เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน	 คณะกรรมการบริหาร	 ฝ่ายจัดการ		
กรรมการผู้อำานวยการ	 และผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีการเงิน	 เข้าร่วม
ประชุมครบทุกท่าน	และมีผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย	
รวมท้ังมกีารบันทึกรายช่ือพรอ้มตำาแหนง่ของคณะกรรมการทุกคณะ	
และผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุม	 ซ่ึง
สามารถดูจากรายงานการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นท่ีเผยแพร่ใน	website	
ของบริษัท
	 2.	บรษัิทฯ	ปฏบัิตติอ่ผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทุกราย	โดยกอ่น
เริม่การประชุมประธานท่ีประชุมไดช้ี้แจงกตกิาท้ังหมด	รวมถงึวธิกีาร
ลงคะแนนเสยีง	และนบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุ้นท่ีลงมติในแตล่ะวาระ
ตามข้อบังคับของบริษัท	 พร้อมช้ีแจงวิธีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง	
และเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมทุกรายซักถาม	แสดงความ
คิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	ได้อย่างเต็มที่ในทุกวาระ	ตอบข้อซักถามอย่าง
ชัดเจน	ตรงประเดน็	และสรุปผลการลงมตจิากการนบัคะแนนเสยีงใน
ทุกวาระดว้ยระบบ	Barcode	ท้ังเห็นดว้ย	ไม่เห็นดว้ย	และงดออกเสยีง
พร้อมท้ังมีการบันทึกในรายงานการประชุมอย่างชัดเจน	 ถูกต้อง
ครบถว้น	มีการบันทึกวธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน	จำานวนคะแนน
เสียงที่ได้รับในแต่ละวาระอย่างชัดเจน	ทั้งเห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	และ
งดออกเสยีง	และบันทึกคำาถามและคำาตอบของ	ผูถ้อืหุ้นไวใ้นรายงาน
การประชุม
	 	 ในปีท่ีผา่นมาประธานกรรมการบรหิาร	ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้น
ซักถาม	แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถาม
	 3.	คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการนำาเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น	 เพื่อให้เกิดความถูกต้อง	 รวดเร็ว	 มีการลงมติเป็น
แต่ละรายการ	ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล		
และมีการใช้บัตรลงคะแนน	รวมท้ังมบุีคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบ
การนับคะแนน

(ก่อนเข้าวาระที่	1	 มีผู้ถือหุ้นมาเพิ่ม	5	 ราย	 และก่อนเข้าวาระที่	2
มีผู้ถือหุ้นมาเพิ่ม	1	ราย	และก่อนเข้าวาระที่	8	อื่นๆ	(ไม่มีการลงมติ)	
มีผู้ถือหุ้นมาเพ่ิมอีก	1	 ราย	 รายละเอียดดูจากรายงานการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นที่เผยแพร่ใน	website	ของบริษัท)
	 	 นอกจากนีก้อ่นเข้าวาระการประชมุทุกวาระ	แผนกลงทะเบียน
ผู้ถือหุ้น	ได้แจ้งจำานวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมใหม่ทุกครั้ง
	 4.	บรษัิทฯ	ดำาเนนิการประชมุเรยีงตามลำาดบัวาระการประชุม	ไมม่ี
การสลับวาระ	และไม่มีการเพิ่มวาระหรือพิจารณาวาระอื่นนอกเหนือ
จากท่ีได้กำาหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	 หรือเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลสำาคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
	 5.	นอกจากนี้บริษัทฯ	ได้บันทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุมผู้ถือหุ้น
ตลอดระยะเวลาการประชุม	และได้เผยแพร่ผ่าน	website	ของบริษัท		
(http://www.icc.co.th)
	 6.	ในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้น	บรษัิทฯ	กำาหนดวาระการประชุม
ไว้เป็นเรื่องๆ	 อย่างชัดเจน	 มีรายละเอียดและข้อเท็จจริงท่ีครบถ้วน
และเพียงพอ	วัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระที่เสนอ	พร้อม
ระบุอยู่ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น		
	 	 -	 วาระเกี่ยวกับการจัดสรรกำาไร	ได้แยกเป็นแต่ละวาระ
	 	 	 •	 วาระจ่ายเงินปันผล	และวาระจัดสรรเงินสำารองต่างๆ
	 	 -	 วาระเกี่ยวกับกรรมการ	ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการ	
และค่าตอบแทนออกเป็นแต่ละวาระ

เห็นด้วย
วาระ

รายรายราย หุ้นหุ้นหุ้น

ไม่เห็นด้วย

%%%

งดออกเสียง

	 1	-	7	 160	 239,863,673	100.00	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	 ได้ใช้ระบบ	Barcode		
ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง	 เพื่ออำานวยความสะดวกและ
รวดเร็ว	แก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม
	 	 การลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ	จะกระทำาโดยเปิดเผย	มบัีตร
ลงคะแนนเสียงแจกให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน	 และจะเก็บบัตรลงคะแนน
เฉพาะวาระไม่เห็นดว้ย	และงดออกเสยีง	ยกเวน้วาระเลอืกตัง้กรรมการ
จะเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นทุกคนที่มาประชุม	การนับคะแนน
เสียงจะนำาคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย	 และงดออกเสียงมาหักออกจาก
จำานวนเสียงท้ังหมดท่ีเข้าประชุม	 ส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนน
เสยีงท่ีเห็นดว้ยในวาระนัน้ๆ	โดยใชร้ะบบ	Barcode	ในการนบัคะแนน
พร้อมแสดงผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระผ่านทาง	Projector	ให้
ผู้ถือหุ้นรับทราบ
	 	 การตรวจนับคะแนนด้วยระบบ	Barcode	 ในแต่ละวาระ	 มี
เจา้หนา้ท่ีของบรษัิท	วรีะลอว	์ออฟฟสิ	จำากดั	ซ่ึงเป็นท่ีปรกึษากฎหมาย
ของบริษัทร่วมตรวจนับคะแนนเสียง	 และตรวจสอบการลงคะแนน
เสยีงในทุกวาระ	เพือ่ความโปรง่ใสถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้บังคบั
ของบรษัิท	และมีผูส้อบบัญชขีองบรษัิทคอยสงัเกตการณร์ว่มอยู่ดว้ย	
พร้อมเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ	และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม		
หากผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อโต้แย้งการลงคะแนนเสียงดังกล่าว	
สามารถตรวจสอบได้ภายหลังการประชุม
	 	 ในปี	2558	การลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ
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รายงานประจำ�ปี 2558

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ปลูกต้นไม้ใหญ่ใช้เวลานับ 100 ปี สร้างคนดีใช้เวลา 10 ปี

	 	 วาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่สำ�คัญ ได้แก่ 
	 	 	 •	 การจ่ายเงินปันผล : บริษัทฯ เสนอรายละเอียดเกี่ยวกับ
การจดัสรรกำ�ไร อตัราเงินปนัผลทีเ่สนอจา่ย พรอ้มเหตผุลและขอ้มลู
ประกอบ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท  มีการ
เปรียบเทียบเงินปันผลท่ีจ่ายระหว่างปีปัจจุบันกับปีท่ีผ่านมา พร้อม
ระบุวันกำ�หนดรายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล และวันปิดสมุด
ทะเบียนพักการโอนหุ้น และวันที่จ่ายเงินปันผล
	 	 	 •	 การแตง่ตัง้กรรมการบรษัิท : บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อื
หุ้นใช้สิทธิลงคะแนนเสียง เลือกตั้งกรรมการเป็นรายคน โดยมีข้อมูล
เบือ้งตน้ของบุคคลท่ีเสนอให้เลอืกตัง้ มช่ืีอ-นามสกลุ อายุ  ประวตักิาร
ศกึษา ประวัตกิารทำ�งาน การดำ�รงตำ�แหนง่ในกจิการอ่ืนระบุไวชั้ดเจน 
แยกเปน็บรษัิทจดทะเบียนและบรษัิทท่ัวไป (หากเปน็บริษัทท่ีประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บรษัิท) และการเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบริษัท พรอ้มหลกัเกณฑ์
วิธีการสรรหาและประเภทของกรรมการที่เสนอ (ตามข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลท่ีเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทท่ีส่งไปพร้อมกับหนังสือนัด
ประชุม)  โดยได้ผา่นการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหา
	 	 	 	 กรณีเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลับเข้าดำ�รง
ตำ�แหน่งใหม่ บริษัทฯ ยังได้เสนอข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปี 
ท่ีผา่นมา และจำ�นวนวาระ/ปีท่ีเคยดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษัิทดว้ย 
	 	 	 	 ในปี 2559 บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอบุคคลเพื่อเข้า
รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทลว่งหนา้กอ่นการประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที ่51 ป ีพ.ศ. 2559 รายละเอียดตามข้อ 3. ก่อน
การประชุม (สิทธิของผู้ถือหุ้น) หน้า 98-99 ในรายงานประจำ�ปีนี้
	 	 	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท : คณะกรรมการบริษัทให้
สทิธผิูถ้อืหุ้นเป็นผูอ้นมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทเป็นประจำ�ทุกปี  
มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละคณะ  
	 	 	 บริษัทฯ เสนอวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการทุกรูปแบบ
ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี โดยผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน นโยบายและหลักเกณฑ์
การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ระบุอยู่ในหน้า 78 ใน
รายงานประจำ�ปีนี้ นอกจากนี้ยังแจ้งให้ทราบว่าในปีท่ีผ่านมาวงเงิน
ท่ีได้รับอนุมัติเป็นจำ�นวนเงินเท่าไร และจ่ายจริงเป็นเท่าไร จ่ายใน
รูปแบบใด รวมทั้งมีการสรุปจำ�นวนเงินท่ีจ่ายให้แก่คณะกรรมการ
บรษัิท และคณะผูบ้รหิารเป็นรายบุคคลในแบบ 56-1 และหน้า 77-78 
ในรายงานประจำ�ปีนี้
	 	 	 •	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดจำ�นวนเงินค่าสอบ
บัญชี : บรษัิทฯ เสนอรายละเอยีดเกีย่วกบัช่ือผูส้อบบัญชี บรษัิทท่ีสงักดั 
ประสบการณค์วามสามารถของผูส้อบบัญชี ความเป็นอสิระของผูส้อบ 
บัญชี จำ�นวนปีที่ทำ�หน้าที่ เหตุผลในการเปลี่ยนผู้สอบบัญช ีและค่า
บริการของผู้สอบบัญชี พร้อมข้อมูลเปรียบเทียบค่าตอบแทนของ 
ผู้สอบบัญชีระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา โดยได้ผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรรมการตรวจสอบ
	 หลังการประชุม
	 1.	คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงผ่านช่องทางของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในวนัถดัจากวนัประชุมผูถ้อืหุ้น และ
เผยแพรผ่า่น website ของบรษัิท รวมทัง้แจง้รายละเอยีดการจ่ายเงนิ 
ปันผลให้ผูถ้อืหุ้นทราบ พรอ้มประสานงานกบันายทะเบียนบรษัิท ศนูย์
รบัฝากหลกัทรพัย์ ในการจา่ยเงนิปันผลให้แกผู่ถ้อืหุ้นทุกรายในอัตรา
ที่เท่าเทียมกันตามสิทธิอย่างครบถ้วน
	 2.	จัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษา
อังกฤษอย่างละเอียด ชดัเจน ครบถว้น ตรงตามข้อเท็จจรงิ มกีารบันทึก
รายช่ือพรอ้มตำ�แหนง่ของกรรมการทุกคณะท่ีเข้ารว่มประชุม บนัทึก
ประเดน็คำ�ถามคำ�ตอบ วธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน บันทึกจำ�นวน
คะแนนเสียงท่ีได้รับในแต่ละวาระท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงด 
ออกเสียง และสง่ให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหนว่ยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเผยแพร่
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผา่น website ของบริษัท เพ่ือเป็นชอ่ง
ทางให้ผูถ้อืหุ้นตรวจสอบข้อมลู โดยไมต่อ้งรอถงึการประชุมครัง้ตอ่ไป
	 1.2	โครงสร้างการถือหุ้น
	 1.	ในปี 2558 คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร รวมคูส่มรสและ
บุตรท่ียังไมบ่รรลนุติภิาวะ ถือหุ้นของบรษัิทรวมกนัเท่ากบั 6.73% ซึง่
ไม่เกิน 25% ของหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วของบริษัท และสัดส่วนการ
ถือหุ้นของหุ้น Free Float เท่ากับ 38.53% ซึ่งมากกว่า 25% ของ
หุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมด
	 2.	บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว้ แต่การถือหุ้นไขว้ 
ดังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันท่ีขัดหรือแย้ง
กับหลักเกณฑ์ ข้อ 14 ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้น
ที่ออกใหม่
	 	 อีกท้ังบรษัิทฯ ไมไ่ดส้รา้งกลไกเพือ่ป้องกนัการครอบงำ�กจิการ 
ท่ีจะทำ�ให้ฝ่ายจัดการหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมใช้เป็นเกราะป้องกันตนเอง 
ในกรณีที่มีการบริหารงานขาดประสิทธิภาพหรือไม่โปร่งใส  โดยในปี 
2558 บริษัทฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจของบริษัทที่เกี่ยวข้อง
ท่ีทำ�ธุรกิจคล้ายหรือเกี่ยวเนื่องกัน และการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน 
ตามหน้า 40 ในรายงานประจำ�ปีนี ้ พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่าน website 
ของบริษัท

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บรษัิทฯ ให้ความเคารพตอ่สทิธแิห่งความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุ้น 
ให้ความสำ�คัญและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค สร้าง
ความเท่าเทียมกันในผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อกลุ่มใด
กลุม่หนึง่ไม่วา่จะเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ ่ผูถ้อืหุ้นรายยอ่ย หรือผูถ้อืหุ้น 
ตา่งชาต ิผูถ้อืหุ้นสามารถใช้สทิธอิอกเสยีงในเรือ่งตา่งๆ ในฐานะเจ้าของ 
กิจการได้อย่างเต็มท่ี และม่ันใจได้ว่าสิทธิของตนจะได้รับความคุ้มครอง 
ปฏิบัตอิย่างเป็นธรรม และการอำ�นวยความสะดวกอยา่งเพยีงพอ ดงันี้
	 2.1	การใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
	 1.	การกำ�หนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม เป็นไปตามจำ�นวนหุ้น
ท่ีผูถ้อืหุ้นถอือยู่ โดยหนึง่หุ้นมสีทิธเิท่ากบัหนึง่เสยีง และมหุ้ีนประเภท
เดียวคือหุ้นสามัญ

การกำ�กับดูแลกิจการ
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

	 5.	บริษัทฯ	 อำานวยความสะดวกในการลงทะเบียนและเข้าร่วม
ประชุม	 โดยมีอากรแสตมปสำาหรับติดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการ
ผู้ถือหุ้นโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย	กรณีผู้ถือหุ้นมอบฉันทะ
	 6.	การลงทะเบียนเข้าประชุมเป็นไปโดยสะดวกสามารถ
ลงทะเบียนลว่งหนา้กอ่นการประชมุไม่นอ้ยกวา่	2	ช่ัวโมง	และให้สทิธิ
ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมภายหลังท่ีได้เริ่มประชุมไปแล้ว	 มีสิทธิใน
การออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีเหลืออยู่	 และยังไม่ได้มีการลงมติ	
และนบัเป็นองคป์ระชุมตัง้แตว่าระท่ีใช้สทิธิในการออกเสยีงเป็นตน้ไป

	 2.2	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 วัฒนธรรมท่ีดีอันยาวนานวัฒนธรรมหนึ่งของบริษัทก็คือ	 การ
ยึดถือว่าบริษัทฯ	 เป็นของส่วนรวมไม่ได้เป็นของผู้ใดผู้หนึ่ง	 ดังนั้น
หน้าท่ีสำาคัญหน้าท่ีหนึ่งของพนักงานบริษัททุกคนในทุกระดับ	 คือ
ช่วยกนัตรวจตราดแูลป้องกนัไม่ให้มกีารนำาทรพัย์สนิของบรษัิทไปใช้
โดยมชิอบ	ไม่ว่าโดยผูใ้ด	โดยระลกึถงึหนา้ท่ีดงักลา่วมาเป็นเวลาช้านาน
ทำาให้หน้าที่นี้ฝังรากลึกในสำานึกของพนักงานทุกระดับ
	 การตระหนกัในหนา้ท่ีดงักลา่วทำาให้การบรหิารงานของบรษัิท	มี
ลกัษณะเป็นการบรหิารโดยคณะบุคคลเกอืบท้ังหมดมาหลายทศวรรษ	
โดยมีการประชุมหารือร่วมกัน	 ท้ังในระดับเดียวกันและต่างระดับ
ข้ามสายงานอยู่ตลอดเวลา	 การดำาเนินงานในลักษณะดังกล่าวทำาให้
ผูบ้รหิารท่านใดท่านหนึง่ไมส่ามารถกอ่ความเสยีหายท่ีมนียัสำาคญัตอ่
บริษัทได้ด้วยการกระทำาการตามลำาพัง	โดยปราศจากความรอบคอบ
	 นอกจากการบรหิารงานโดยคณะบุคคล	บรษัิทไดย้ดึหลกัปฏบัิติ
ตาม	ISO	9001	:	2008	อย่างเครง่ครดั	โดยยึดหลกัความโปรง่ใสของการ
จดัการและการตดัสนิใจ	ซ่ึงทำาให้บรษัิทฯ	มีธรรมาภบิาลท่ีดีในทุกดา้น
ลักษณะการทำางานของบริษัทส่งผลให้บริษัทมีประสิทธิผลด้านการ
ควบคุมภายในข้างต้นอย่างน่าพอใจ
	 บริษัทฯ	 มีนโยบายและมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน		
รายละเอียดดูจาก	 หน้า	96-97	 ในรายงานประจำาปีนี้	 อีกท้ังได้
กำาหนดไว้ในจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจท่ีต้องปฏิบัติต่อบริษัทและ
ผูถ้อืหุ้น	และกำาหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบรษัิท	ผูบ้รหิาร	และ
พนักงาน		

	 2.	ในการประชุมผู้ถือหุ้น	 บริษัทฯมีกระบวนการและช่องทาง
เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสว่นนอ้ยเสนอบุคคลเพือ่เข้ารับการพจิารณา
เลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท	ล่วงหน้าก่อนการประชุม	โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้กำาหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา	 รวมถึงช่องทางและช่วง
เวลารบัเรือ่ง	โดยเผยแพรท้ั่งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผา่นช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ	website	ของบริษัท	ราย
ละเอียดของปี	2559	ดูจากข้อ	3.	ก่อนการประชุม	(สิทธิของผู้ถือหุ้น)	
หน้า	98-99	ในรายงานประจำาปีนี้
	 3.	การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	50	ปี	พ.ศ.	2558	วันที่	27
เมษายน	2558	บริษัทฯ	จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม	21	 วัน	 โดยส่งวันที่	3	 เมษายน	2558	 เพื่ออำานวย
ประโยชน์ให้ผูถ้อืหุ้น	หรือผูถ้อืหุ้นตา่งชาต	ิและผูล้งทุนสถาบัน	มเีวลา
ในการเตรียมตัวศึกษารายละเอียดแต่ละวาระ	 และเตรียมการมอบ
ฉันทะในกรณีที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
	 	 ซึ่งการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	51	ปี	พ.ศ.	2559	วันที่	25
เมษายน	2559	 บริษัทฯ	 จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม	21	 วัน	 โดยส่งวันท่ี	1		
เมษายน	2559	 ประกอบด้วยรายละเอียดวาระการประชุม	 รายงาน
ประจำาปี	งบการเงนิ	หนงัสอืมอบฉันทะแบบ	ข.	ข้ันตอนการมอบฉันทะ
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ	และแผนที่สถานที่
จดัประชมุ	ซ่ึงมข้ีอมลูครบถว้นเพยีงพอให้ผูถ้อืหุ้นจดัเตรยีมเอกสารได้
อย่างถกูตอ้ง	และใช้ประกอบการตดัสนิใจลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ
	 	 	 บรษัิทฯ	อำานวยความสะดวกให้กบัผูถ้อืหุ้นตา่งชาต	ิโดยจดัสง่
หนงัสอืนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษ
	 	 	 นอกจากนี้บริษัทฯ	 ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น
และเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่มีข้อมูลเหมือนกับ
ข้อมูลท่ีบริษัทฯ	 ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสารท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษบน	website	ของบริษัท	(http://www.icc.co.th)	ลว่งหนา้
ก่อนส่งเอกสาร	30	วันก่อนวันประชุม	ตั้งแต่วันที่	24	มีนาคม	2558	
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศสามารถเข้าถึงข้อมูล
ได้โดยสะดวกและรวดเร็ว	มีเวลาพิจารณาข้อมูลมากยิ่งขึ้น
	 4.	บริษัทฯ	 อำานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้า
ร่วมประชุมด้วยตนเอง	 สามารถมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าประชุมแทน	
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณา	 และออกเสียงลง
คะแนนในกิจการต่างๆ	ของบริษัทตามระเบียบวาระการประชุม	โดย
ได้ส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ	ข.	ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม	รวม
ถึงข้ันตอนในการมอบฉันทะ	 และไม่ได้กำาหนดเงื่อนไขซ่ึงทำาให้ยาก
ต่อการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น	 โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง	 หรือคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการ
อิสระของบรษัิทเข้าประชุมแทน	เพ่ือเป็นตวัแทนรักษาสทิธขิองตนได	้
โดยบรษัิทฯไดใ้ห้ชือ่	ท่ีอยู่	และการมสีว่นไดเ้สยีในวาระการประชุมของ
กรรมการตรวจสอบท้ัง	4	ท่าน	ไว้ในหนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุ	และ
สามารถดขู้อมูลเกีย่วกบักรรมการตรวจสอบท้ัง	4	ท่าน	ไดจ้ากรายงาน
ประจำาปีของบรษัิท	ท่ีไดส้ง่ให้ผูถ้อืหุ้นพร้อมหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุ้น
โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ	 ข.	 ท่ีบริษัทส่งให้พร้อมหนังสือนัด
ประชุม	เพื่อสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือ

หุ้นสามารถกำาหนดทิศทางการลงคะแนนได	้และสามารถ		Download		
หนังสือมอบฉันทะท่ีได้จัดทำาและปฏิบัติตามประกาศของกระทรวง
พาณชิยจ์าก	website	ของบรษัิท	(http://www.icc.co.th)	ซ่ึงม	ี3		แบบ	
คือ	แบบ	ก.	แบบ	ข.	และแบบ	ค.	(ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุน
ตา่งประเทศ	และแตง่ตัง้ให้คสัโตเดยีนในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝากและ
ดูแลหุ้น)	โดยสามารถเลือกแบบหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง
	 	 ในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้น	ครัง้ท่ี	50	ปี	พ.ศ.	2558	เมือ่วันท่ี
27	เมษายน	2558

การกำากับดูแลกิจการ

ราย หุ้น %	(หุ้น)

	 ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม	 1,979	 290,633,730	 100.00

	 ผู้ถือหุ้นเข้าประชุม	 161	 240,891,163	 82.88

	 	 เข้าประชุมด้วยตนเอง	 68	 29,461,973	 10.13

	 	 มอบฉันทะ	 93	 211,429,190	 72.75

	 	 -	 มอบให้กรรมการตรวจสอบ	 8	 4,597,690	 1.58

	 	 -	 มอบให้ผู้อื่น	 85	 206,831,500	 71.17
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - สร้างคนต้องใช้เวลา

	 ในปี 2558 ที่ผ่านมา กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด

	 2.3	การดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
	 	 	 และการรายงานการมีส่วนได้เสีย 
	 บรษัิทฯ มนีโยบายและมาตรการดแูลการซ้ือขายหลกัทรพัยแ์ละ
การรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ และผูบ้รหิาร โดยกำ�หนด
ไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ห้ามมิให้
กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานซ่ึงอยู่ในหนว่ยงานท่ีรบัทราบ
ข้อมูลภายใน ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทช่วง 1 เดือนก่อน
การเปิดเผยงบการเงนิตอ่สาธารณชน  ยกเว้นการซ้ือขายตามธรุกรรม
ปกติ ซึ่งไม่เกี่ยวเนื่องจากข้อมูลภายในดังกล่าว
	 ในปี 2558 กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบาย
อยา่งเครง่ครดั ไม่ปรากฏวา่มกีารซ้ือขายหลกัทรพัย์ในช่วงท่ีห้ามการ
ซื้อขาย
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารมีหน้าท่ี
รายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรกและรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถอืหลกัทรพัยข์องบรษัิท ตอ่สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ นอกจากนีบ้รษัิทฯ ได้บรรจวุาระรายงานการถอื
ครองหลักทรัพย์ของบริษัท ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
รวมทั้งคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะเป็นวาระประจำ�ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 2.4	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 บริษัทฯ ดำ�เนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วย
ความรอบคอบ มีเหตุมีผล คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท การ
กำ�หนดราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ีเป็นธรรมเสมือนการทำ�
รายการกับบุคคลภายนอก จัดวางระบบการปฏิบัติด้วยความโปร่งใส  
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
กำ�หนดเป็นนโยบายหนึ่งในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และกำ�หนดไว้
ในจริยธรรมท่ีต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูล
เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล
	 	 การทำ�รายการระหว่างกันท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ดำ�เนินการตามข้ันตอนการทำ�รายการท่ีเกี่ยวโยงกันอย่าง
ยุตธิรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิรุกจิการคา้ ไดแ้จง้และ
เปิดเผยตอ่ท่ีประชุมโดยระบุช่ือและความสมัพันธข์องบุคคลท่ีเกีย่วโยง 
นโยบายการกำ�หนดราคา มูลคา่รายการ คูส่ญัญา เหตผุลความจำ�เป็น
ของรายการดงักลา่ว ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ความเห็นของคณะกรรมการบรหิาร และความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท ตลอดจนความเห็นท่ีแตกต่าง (ถ้ามี) ตามหลักเกณฑ์ของ 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และในการประชุมคณะ
กรรมการบรษัิท กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีไดอ้อกจากห้องประชมุ และ
ไม่ได้ออกเสียงในวาระนั้นๆ และได้เปิดเผยการทำ�รายการท้ังภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผย
แพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน website ของบริษัท (http://

www.icc.co.th) นอกจากนี้ ยังได้จัดทำ�รายการสรุปไว้ในรายงาน
ประจำ�ปี และแบบแสดงรายงานขอ้มูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ของบรษัิท 
	 	 และการทำ�รายการระหว่างกันท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์เมื่อเทียบกับรายได้รวมเท่ากับ 3.88 % หรือเทียบกับราย
จ่ายรวมเท่ากับ 11.17 % ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 25
	 	 นอกจากนี ้บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมดูแลการทำ�รายการที่
เกี่ยวโยงกัน และจำ�กัดการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทที่
ไม่ใช่บริษัทย่อย โดยการให้กู้ยืมเงินหรือค้ำ�ประกันเงินกู้ตามสัดส่วน
การถอืหุน้ทีเ่ปน็ไปตามสัญญาร่วมทนุ และได้เปดิเผยการทำ�รายการ 
ท่ีเกีย่วโยงกนัของปี 2558 หนา้ 117-118 ในรายงานประจำ�ปีนี ้รวมทัง้ 
มีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอครบถ้วน และโปร่งใส
	 ในปี 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน
หรอืซ้ือขายทรพัย์สนิท่ีเป็นการฝา่ฝนืหรอืไมป่ฏบัิตติามกฎเกณฑข์อง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.

	 2.5	การดูแลเรื่องการซื้อขายสินทรัพย์
	 บริษัทฯ ดูแลการซื้อขายสินทรัพย์ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของ 
ก.ล.ต. เร่ืองการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ โดยในการทำ�
รายการดงักลา่ว กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยี ไม่มสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม

3.	 การคำ�นึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยคำ�นึงถึงสิทธิตามกฎหมาย หรือข้อตกลงท่ีมี
กับบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครองและการ
ปฏบัิตอิยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั จงึไดก้ำ�หนดนโยบายเพือ่เป็น
แนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ตลอดจนคำ�นึงถึง 
ชมุชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพือ่การพฒันาอย่างย่ังยืน ตอ่ตา้นการ
ทุจริต การคอร์รัปชั่น ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการ
เคารพต่อสิทธิมนุษยชน
	 คำ�นึงถึงการเจริญเติบโตทางธุรกิจท่ีร่วมกัน เอื้อประโยชน์ซ่ึง
กันและกัน อันจะนำ�ไปสู่การทำ�ธุรกิจที่ยั่งยืน และได้กำ�หนดเป็นแนว
ปฏิบัติไว้ในจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดความ
มัน่ใจวา่ สทิธติามกฎหมายท่ีเกีย่วข้องของผูมี้สว่นไดเ้สยีจะไดร้บัการ
คุ้มครองดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย และปฏิบัติด้วยความเสมอภาค
	 บริษัทฯ ได้จัดทำ�จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจเป็นลายลักษณ์
อักษร และเผยแพร่ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
ผ่านระบบ Intranet และ Website ของบริษัท (http://www.icc.co.th) 
เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท ยดึถอืเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า เจ้าหนี้การค้า  
เจ้าหนี้เงินกู้ คู่แข่งทางการค้า ภาครัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ประกาศใช้จรรยาบรรณกรรมการบริษัท  
ผูบ้รหิาร และพนกังานเพือ่เป็นแนวทางในการประพฤตปิฏบัิตตินของ
กรรมการบรษัิท ผูบ้ริหาร และพนกังาน ในการทำ�หนา้ท่ีตามภารกจิของ
บริษัทด้วยจิตสำ�นึกท่ีดีและเผยแพร่ให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับผ่าน Intranet และ Website ของบริษัท
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

	 และกรณีท่ีเกดิความเสยีหายบรษัิทฯ และผูมี้สว่นไดเ้สยีกลุม่ตา่งๆ 
จะร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และกำ�หนดมาตรการท่ีเหมาะสมเป็น
ประโยชน์กับทุกฝ่าย
	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อสื่อสาร  
ร้องเรียน เสนอแนะ ผ่าน “ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์” โทร.0-2294-4999 
E-mail : service@icc.co.th บริษัทฯ กำ�หนดให้ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์
รายงานข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะของผู้ มีส่วนได้เสียต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบจะรายงานตอ่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ต่อไป ข้อร้องเรียนดังกล่าวถือเป็นความลับของบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้จดัทำ�รายงานการพฒันาอย่าง
ยั่งยืน โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจำ�ปี
	 ในปี 2558 บริษัทฯ ยังคงจัดทำ�รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ปี 2558 ของบริษัทเพิ่มอีก 1 เล่ม โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของรายงาน
ประจำ�ปีนี้
	 นโยบายและแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  
การตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่ ไมล่ว่งละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา รวมถงึ
การเคารพสิทธิมนุษยชน รายละเอียดดูจากรายงานการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ปี 2558 ของบริษัท
	 ในปี 2558 บรษัิทฯ ไดป้ระกาศนโยบายตอ่ต้านการคอรร์ปัช่ันเป็น
ลายลกัษณอ์กัษร หน่วยงานท่ีเกีย่วข้องไดส้ือ่สารนโยบายดงักลา่วไป
ยังผูม้สีว่นไดเ้สยีกบับรษัิท อาทิ คูค่า้ Supplier รวมท้ังจดัให้มกีารฝกึ
อบรมแกก่รรมการบรษัิท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั เพือ่ให้เกดิ
ความเข้าใจ และรบัรูน้โยบายดงักลา่วเพือ่นำ�ไปปฏบัิตไิดอ้ย่างถกูตอ้ง 
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของบริษัท และเพื่อให้การดำ�เนินตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ 
พฒันาระบบรบัข้อรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสการทุจริต คอรร์ปัช่ัน โดย 
ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปช่ัน ผ่านทาง 
email: iccauditcommittee@icc.co.th และตู้ป.ณ. 22 เขตยานนาวา  
กรุงเทพฯ 10120  
	 ในปี 2558 มีข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสท่ีบุคคลภายนอก
สามารถแจ้งเบาะแสของผู้กระทำ�ความผิดอันเกิดจากการทุจริต ไม่
ปฏิบัติตามกฎระเบียบบริษัท นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวม  4 
เร่ือง โดยอยู่ระหว่างตรวจสอบข้อเท็จจริงและต้ังคณะกรรมการสอบสวน 
3 เรื่อง และดำ�เนินการสอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ 1 เรื่อง ซึ่งเป็น
กรณีเข้าข่ายทุจริตและไม่ปฏิบัติตามระเบียบบริษัท โดยมีมูลค่าไม่
เป็นสาระสำ�คัญ และพนักงานได้รับการลงโทษให้ออกตามข้อบังคับ
ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯให้ความสำ�คัญการบังคับใช้และการลงโทษ
อย่างจริงจัง
	 บริษัทฯ มุ่งม่ันสู่การขอการรับรองมาตรฐานการต่อต้านการ
คอรร์ปัช่ันจาก สมาคมสง่เสริมกรรมการบรษัิทไทย (IOD) อยู่ระหวา่ง
ดำ�เนินการจัดทำ�ข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน ได้จัด
เตรียมคู่มือและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด เพื่อย่ืนขอการรับรอง
ภายในปี 2559 รายละเอียดดูจากรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
ป ี2558 ของบริษัท
	 	 ในปี 2558 ไมป่รากฏข้อรอ้งเรียนจากผูมี้สว่นไดเ้สยีกลุม่ตา่งๆ 

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ี
สำ�คัญอย่างถูกต้อง โปร่งใส ทันเวลา ตามกฎหมาย และข้อกำ�หนด
ท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งสารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี และ
สารสนเทศทีร่ายงานตามเหตกุารณ ์ซึง่มผีลกระทบตอ่สทิธปิระโยชน์
ของผู้ถือหุ้น รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลอ่ืนตามหลักการกำ�กับดูแล
กจิการท่ีดขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตราบเทา่ท่ีไมก่ระทบ
ต่อประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท โดยเปิดเผยสารสนเทศผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท ช่องทางการเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษและช่องทางอื่นๆ ที่
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง เท่าเทียมกัน 
	 บริษัทฯ มีเว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่สามารถเข้า
ถึงได้ง่ายและสะดวก เพื่อนำ�เสนอและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ
บริษัทท่ีทันเหตุการณ์ เป็นช่องทางในการสื่อสารข้อมูลกับผู้ถือหุ้น
และผู้ลงทุน นอกเหนือจากการใช้เป็นเครื่องมือทางการตลาด
	 1.	คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการจัดทำ�
รายงานทางการเงินที่ถูกต้องและโปร่งใส ตามที่ควร ในสาระสำ�คัญ
ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป บันทึกบัญชีด้วยความระมัดระวัง 
ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการจัดทำ�งบการเงิน 
เพ่ือให้สะท้อนผลการดำ�เนนิงานท่ีเป็นจรงิของบรษัิท และเนน้ในดา้น
คุณภาพของงบการเงิน มีการสอบทานข้อมูลทางการเงินโดยผู้สอบ 
บัญชีท่ีมีความรู้ ความชำ�นาญ มีความเป็นอิสระ และได้รับความเห็นชอบ 
จาก ก.ล.ต. และจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีสำ�คญัเพิม่เตมิอย่างเพยีง
พอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน มีคำ�อธิบาย และการวิเคราะห์
เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนท่ัวไปในการใช้งบการเงิน 
	 	 บริษัทฯ จัดส่งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูล
ทางการเงนิตอ่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. ภายใน
ระยะเวลาท่ีกำ�หนด และเปดิเผยข้อมูลอย่างถกูตอ้ง ครบถ้วน ทนัเวลา 
โปรง่ใส โดยเผยแพรท้ั่งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผา่นช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท (http://
www.icc.co.th)
	 	 อีกท้ังได้จัดทำ�รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทต่อการจัดทำ�รายงานทางการเงิน ตามหน้า 119 ในรายงาน
ประจำ�ปีนี้
	 	 ในปีที่ผ่านมางบการเงินของบริษัทได้รับการรับรอง โดยไม่มี
เงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และนำ�ส่งงบการเงินต่อ ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตรงตอ่เวลา และไมถ่กูสัง่แกไ้ข
งบการเงิน
	 2.	ข้อมูลท่ีเปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัท ได้จัดทำ�และเปิดเผยชัดเจน 
ครบถ้วน ทุกข้อตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีปี 2555 เพื่อ
ประโยชน์สำ�หรับผู้ถือหุ้นในการพิจารณาตัดสินใจ รายละเอียดข้อมูล 
แต่ละหัวข้อ ตามแบบ 56-1 และรายงานประจำ�ปีของบริษัท โดยได้
เผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท
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รายงานประจำ�ปี 2558

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - คนที่ชอบโยนความผิดให้ผู้อื่น เป็นคนที่ยากจะพัฒนาให้ดีได้

	 	 ในปีท่ีผา่นมาบรษัิทฯ ไมถ่กู ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ดำ�เนินการเรื่องเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อกำ�หนด
	 3.	บริษัทฯ มีการเปิดเผยนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ หลัก 
การกำ�กับดูแลกิจการ 5 หมวด จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ จรรยาบรรณ 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษร และ
เผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท  
	 	 ในปี 2558 บริษัทฯ มีรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการ
กำ�กับดูแลกิจการ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีปี 
2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผา่นรายงาน 
ประจำ�ปี แบบแสดงรายงานข้อมลูประจำ�ปี (แบบ 56-1) และ website 
ของบริษัท  
	 4.	คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดนโยบายการดูแลสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดัง
กล่าวอย่างต่อเนื่องสม่ำ�เสมอ ตามรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ปี 2558 ของบริษัท
	 5.	บริษัทฯ มีการเปิดเผยการทำ�รายการระหว่างกัน ซึ่งบริษัทฯ 
ปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เปิดเผยชื่อบุคคลท่ีทำ�รายการ ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
นโยบายราคาและมูลค่าของรายการ พร้อมกำ�หนดแนวทางปฏิบัติ
อย่างชัดเจนและยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ
การค้า เพื่อขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ
ด้วยความมีเหตุมีผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น 
รายละเอียดดูจากรายการระหว่างกันหน้า114-117และข้อ 2.4 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หน้า 102 ในรายงานประจำ�ปีนี้
	 6.	บริษัทฯ มีมาตรการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน พร้อม
มีมาตรการดูแลและเป็นนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร รวมคู่
สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์ 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการและผู้บริหาร รวมบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ให้ท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง รายละเอียดดูจาก   
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน หน้า 96-97 ในรายงานประจำ�ปีนี้ 
โดยกำ�หนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบรษัิท ผูบ้ริหาร และพนกังาน
	 7.	บรษัิทฯ ใหค้วามสำ�คญัตอ่การเปิดเผยขอ้มลูท่ีมคีวามโปรง่ใส
เท่าเทียมกันและท่ัวถึง สามารถเข้าถึงข้อมูลอย่างสะดวก เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารตา่งๆ ผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย เพือ่ให้ผูล้งทุนและผูท่ี้
เกีย่วข้องไดร้บัทราบ โดยผา่นช่องทางและสือ่การเผยแพร่ข้อมูลตา่งๆ  
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่าน website ของบริษัท
(http://www.icc.co.th) รวมถงึเผยแพร่การถอืหุ้นในบรษัิทตา่งๆ และ
นำ�เสนอข่าว (Press Release) ที่เกี่ยวข้องกับรายงานฐานะการเงิน
ของบริษัท ผ่าน website ของบริษัทด้วย
	 8.	งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ บริษัทฯ มีหน่วยงานสำ�นักงาน
เลขานกุารคณะกรรมการ ทำ�หนา้ท่ีงานด้านผูล้งทุนสมัพนัธ์โดยเฉพาะ 
ในการใหข้้อมลูและขา่วสารตามทีน่ักลงทนุและผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งต้องการ 
โดยสามารถติดต่อได้ที ่ :

	 	 คุณดวงฤด ี มิลินทางกูร
	 	 เลขานุการบริษัท
	 	 โทรศัพท์ 0-2295-0688  โทรสาร 0-2294-1155
	 	 E-mail : duangm@icc.co.th
 หรือ	 คุณธัญลักษณ์  วรรธนะกุลโรจน์
	 	 สำ�นักงานเลขานุการคณะกรรมการ
	 	 โทรศัพท 0-2295-0688  โทรสาร 0-2294-1155
	 	 E-mail : iccset@icc.co.th
	 	 และไดเ้ผยแพรช่ื่อบุคคลและช่องทางการตดิตอ่ท่ีสะดวกผา่น
ข้อมลูนกัลงทุนสมัพนัธ์ใน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)
	 	 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัจดัให้มกีารประชุมพบปะกบันกัวเิคราะห์
หลกัทรพัย์เป็นประจำ�ทกุปี ในสถานท่ีทำ�การของบรษัิท เพือ่เปิดโอกาส 
ให้นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ไดซั้กถามข้อมลูตา่งๆ โดยมคีณะกรรมการ
บริหารร่วมประชุมชี้แจง
	 	 ในปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทในเครือสหพัฒน์ร่วมกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดงาน “นักวิเคราะห์ นักลงทุน 
พบกลุม่สหพฒัน”์ ตอ่เนือ่งเปน็ปีท่ี 7 ในงาน Saha Group Fair ครัง้ท่ี 19 
ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาตสิริกิติิ ์เพือ่พบปะนกัลงทุน และนกัวเิคราะห์ 
โดยมีกรรมการผูอ้ำ�นวยการและประธานกรรมการบรหิารรว่มตอ้นรบั
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับกิจการ และผลประกอบการของบริษัท นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังจัดทำ�หนังสือสรุปข้อมูลประวัต ิและผลประกอบการของ
บรษัิท แจกใหก้บันกัลงทุนและนกัวเิคราะห์ท่ีมารว่มงาน ซ่ึงไดร้บัการ
ตอบรบัเป็นอย่างดจีากนกัลงทุนและนกัวเิคราะห์ โดยบรษัิทฯ จะนำ�มา 
ปรับปรุงพัฒนาและขยายผลเพื่อจัดเป็นประจำ�ทุกปีและได้เผยแพร่
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website 
ของบริษัท (http://www.icc.co.th)
	 9.	นอกเหนอืจากการเปิดเผยรายงานทางการเงนิหรอืสารสนเทศ 
อื่นๆ ต่อ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่านช่องทาง 
ตา่งๆ ตามขอ้กำ�หนดอย่างเคร่งครัด ครบถว้น และตรงเวลาแลว้บรษัิทฯ 
ยังได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ ผ่านรายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 และ 
website ของบริษัท และปรับปรุงข้อมูลบน website ให้เป็นปัจจุบัน
ตลอดเวลา
	 	 1.	เปิดเผยรายช่ือกรรมการ กรรมการอิสระ และคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งประวัต ิบทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการ 
กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดยอ่ยตา่งๆ และจำ�นวนครัง้ในการ
เข้าประชุม ตามหน้า 10-19 และหน้า 80-81 ตามลำ�ดับ ในรายงาน
ประจำ�ปีนี ้ 
	 	 	 และได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร 
ผ่าน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)
	 	 2.	เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและ 
ผู้บริหาร รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจำ�นวนค่าตอบแทนท่ีแต่ละ
ท่านได้รับ หน้า 77-78 ในรายงานประจำ�ปีนี้
	 	 3.	เปิดเผยการถอืหุ้นของกรรมการและผูบ้รหิาร  รวมคูส่มรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หน้า 79 ในรายงานประจำ�ปีนี้ และ 
เผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท

การกำ�กับดูแลกิจการ
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

	 	 4.	โครงสรา้งการถอืหุ้น มกีารเปิดเผยรายช่ือผูถ้อืหุ้น 10 อนัดบั 
แรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เพื่อประชุมสามัญ
ประจำ�ปี หน้า 67 ในรายงานประจำ�ปีนี้ และเผยแพร่ผ่าน website 
ของบริษัท
	 	 5.	เปิดเผยโครงสร้างองค์กรของบริษัท หน้า 74 ในรายงาน
ประจำ�ปีนี้
	 	 	 นอกจากนี้ ยังเปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ตามเงินลงทุน
ในบริษัทที่เกี่ยวข้อง หน้า 56-61 และ โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่ม
บรษัิท หนา้ 39-40 ในรายงานประจำ�ปีนี ้ และไดเ้ผยแพร่ผา่น website 
ของบริษัท
	 	 6.	เปิดเผยนโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิหนา้ 37-40 
ในรายงานประจำ�ปีนี้
	 	 7.	เปิดเผยลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างชัดเจน 
พร้อมวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน รวมทั้งสถานภาพ
และศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท และส่วนแบ่งทางการตลาด 
ตามลักษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 41-50 ในรายงานประจำ�ปีนี้
	 	 8.	เปิดเผยผลการดำ�เนินงานของบริษัทท่ีไม่ใช่การเงินโดย
วัดผลจากระดับความพึงพอใจของลูกค้าในมาตรฐานผลิตภัณฑ์และ
การบริการให้กับลูกค้า ดูจากรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนป ี2558
	 	 9.	เปิดเผยความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ลักษณะ
ความเสีย่ง สาเหตแุละผลกระทบ พรอ้มท้ังแนวทางในการป้องกนัหรอื
ลดความเสีย่ง ตามปัจจยัความเสีย่ง หนา้  51-54 ในรายงานประจำ�ปีนี ้
และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท
	 10.	เปิดเผยการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของ
บรษัิท ผลการประเมินระบบควบคมุภายใน ในส่วนตา่งๆ 5 สว่น ตาม
ข้อกำ�หนดของ ก.ล.ต. ตามการควบคุมภายใน และการบริหารการ
จดัการความเสีย่ง หนา้ 112-113 พรอ้มรายงานการกำ�กบัดแูลกจิการ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ หน้า 27 ในรายงานประจำ�ปีนี้ และ 
เผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท
	 11.	เปิดเผยงบการเงนิของบริษัททุกไตรมาส ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ และได้เผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท และสามารถ
ดาวน์โหลดได้
	 12.	เผยแพร่รายงานประจำ�ปีของบริษัท ย้อนหลัง 10 ปี และ
แบบ 56-1 หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุ้น ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ผ่าน website ของบริษัท และสามารถดาวน์โหลดได้
	 13.	เปิดโอกาสให้บุคคลท่ัวไปสามารถซักถามข้อสงสัยต่างๆ 
ผ่านสำ�นักงานเลขานุการคณะกรรมการ และเลขานุการบริษัทซึ่งทำ�
หนา้ท่ีงานดา้นผูล้งทุนสมัพันธ ์และเผยแพร่ผา่น website ของบริษัท
	 14.	เปิดเผยข้อมูลการเข้าพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการ
บริษัทและผู้บริหาร ตามหน้า 109 ในรายงานประจำ�ปีนี้
	 15.	เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท 
และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท
	 16.	เผยแพร่ข้อบังคับ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท ผ่าน 
website ของบริษัท 

	 17.	เผยแพรก่ฎบัตร กำ�หนดหนา้ท่ี ความรบัผดิชอบ คณุสมบัต ิ 
วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกคณะ ผ่าน website ของบริษัท

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทหนา้ท่ีสำ�คญัในการช้ีแนะทิศทาง
การดำ�เนนิงานของบรษัิท ตดิตามดแูลการทำ�งานของฝา่ยจดัการ จดั
ให้มีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแล 
กจิการ จรยิธรรมในการดำ�เนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษัิท 
ผู้บริหาร และพนักงาน พร้อมจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษร และแจก
ให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กำ�กับดูแลกิจการเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น พร้อมดูแลให้บริษัทมีการ
ดำ�เนินกิจกรรมต่างๆ อย่างถูกต้องและตามกฎหมาย
	 ในปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฏบริษัทฯ 
	 -	 มีการกระทำ�ที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรง
	 -	 มีการกระทำ�ผิดด้านการทุจริต หรือกระทำ�ผิดจริยธรรม
	 -	 มีกรณท่ีีกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารลาออก เนือ่งจากประเดน็ 
	 	 การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท
	 -	 มีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท เนื่องจากความ 
	 	 ล้มเหลวในการทำ�หน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ
	 1.	โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  
	 	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 	 คณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวน 11 ท่าน ประกอบด้วย
	 	 -	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 7	 ท่าน
	 	 	 (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ	 5	 ท่าน)
	 	 -  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 4	 ท่าน
	 	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วย บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 
ทั้งด้านการบริหารการจัดการ การตลาด กฎหมาย และบัญชีการเงิน 
ไมจ่ำ�กดัเพศ และมคีณุสมบัตติามท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยมกีรรมการ
ท่ีไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร 2 ท่าน ท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจท่ี 
บริษัทฯ ดำ�เนินกิจการอยู ่มีกรรมการอิสระตามประกาศของ ก.ล.ต. 
รายละเอียดโครงสร้างคณะกรรมการและการถ่วงดุลของกรรมการท่ี
ไม่เป็นผู้บริหาร ตามหน้า 75 ในรายงานประจำ�ปีนี้
	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ 5 ท่าน ซึ่ง
ทุกท่านมีคณุสมบัตคิรบถว้นในการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการอสิระตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด คิดเป็น 45% ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่ง
เป็นสัดส่วนมากกว่ามาตรฐานข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุน กำ�หนดไว้ 1/3 = 33.33% และคณะกรรมการบริษัทยัง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงจำ�นวน 1 ท่าน
	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดนิยามกรรมการอิสระ ซึ่งเข้มกว่า
หลักเกณฑ์ที่ ก.ล.ต. กำ�หนด โดยกรรมการอิสระของบริษัทและผู้ที่ 
เก่ียวข้องไม่ได้ถือหุ้นในบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษัิท นยิาม “กรรมการ
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ร่างกายต้องการอาหารกายฉันใด จิตใจต้องการอาหารใจฉันนั้น

อิสระ” ระบุอยู่ในแบบ 56-1 เอกสารแนบหนงัสอืบอกกลา่วเชิญประชุม     
สามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 51 ป ีพ.ศ. 2559 และเผยแพร่ผ่าน website  
ของบริษัท (http://www.icc.co.th)     	
	 บรษัิทฯ มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือคดัเลอืกกรรมการจากผูท้รง
คุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถจากหลากหลายวิชาชีพ มีวิสัยทัศน์  
เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติการทำ�งานที่ไม่ด่างพร้อย แสดงความ
คิดเหน็อยา่งอสิระโดยคณะกรรมการบริษทัไดก้ำ�หนดหน้าทีค่วามรบั
ผดิชอบของคณะกรรมการทุกชดุไวอ้ย่างชัดเจน มปีระธานกรรมการ-
บริหาร ในฐานะหัวหน้าคณะฝ่ายจัดการ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจาก 
คณะกรรมการบริษัทให้มีหน้าท่ีดูแลการดำ�เนินธุรกิจบริหารกิจการ
งานของบรษัิท และการปฏบัิตงิานของบรษัิทให้บรรลตุามวตัถปุระสงค ์
เป้าหมาย และสอดคล้องกับนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด
	 กระบวนการสรรหากรรมการ
	 คณะกรรมการบรษัิท แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา เป็นผูส้รรหา
และกลั่นกรองบุคคลท่ีเหมาะสม โดยมีกระบวนการสรรหาท่ีชัดเจน 
และโปร่งใส คณะกรรมการสรรหา จัดทำ�ตารางความรู ้ความชำ�นาญ
เฉพาะดา้นของคณะกรรมการ  (Board Skill Matrix) ตลอดจน ความรู ้
ความชำ�นาญ เฉพาะด้านของกรรมการเป็นรายบุคคล เพือ่ให้มัน่ใจวา่
บุคคลท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการบรษัิทเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ และ
ประสบการณเ์หมาะสม กอ่นเสนอช่ือให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณา 
	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีวาระ
การดำ�รงตำ�แหนง่ตามขอ้บังคบัของบรษัิท และเม่ือครบวาระแลว้อาจ
ได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปได้อีก และกรรมการ-
อิสระของบรษัิท ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนมากกวา่ 5 แหง่ 
	 จำ�นวนบริษัทที่กรรมการบริษัทไปดำ�รงตำ�แหน่ง
	 บรษัิทฯ ได้เปิดเผยรายช่ือกรรมการบริษัท  ประวติั  ประสบการณ ์ 
การถือหุ้นในบริษัท และรายละเอียดข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของ
กรรมการแตล่ะท่านในบรษัิทอ่ืนหนา้ 10-19, 82-85 ในรายงานประจำ�ปี 
ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการบริษัทจำ�นวน 2 ท่าน ที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบรษัิทจดทะเบียนมากกว่า 5 บรษัิท แตบ่ริษัทฯ ม่ันใจวา่ไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่แต่อย่างใด เนื่องจากกรรมการบริษัท
ทั้ง 2 ท่าน ได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทอย่างเต็มที ่
โดยได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอทุกครั้ง 
และทำ�คุณประโยชน์แก่บริษัทมาโดยตลอด
	 การไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการ
บริษัท กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทอื่น ต้องรายงานให้ประธาน
กรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
	 นโยบายและวธิปีฏบัิติในการไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษัิทท่ี
บรษัิทอ่ืนของกรรมการบริษัท กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหาร บรษัิท
ในเครือสหพัฒน์มีทีมผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้พิจารณาว่า บริษัทอ่ืน
นั้นประกอบธุรกิจอะไร มีความจำ�เป็นต้องให้กรรมการบริษัทหรือผู้
บริหารจากบริษัทใดบริษัทหนึ่งในกลุ่มเข้าไปเป็นตัวแทนของกลุ่ม

ในฐานะผู้ร่วมลงทุนหรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม่ หากจำ�เป็นต้อง
ส่งจะพิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่มที่มีความรู้ ความ
สามารถ และมีความชำ�นาญในธุรกิจนั้นๆ 
	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังกำ�หนดนโยบายให้ประธาน
กรรมการบริหาร ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อย และ
บริษัทรว่มของบรษัิท เพือ่ให้เกดิความคลอ่งตวัในการบรหิารงานและ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน
	 การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง
	 ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการซึ่งมีความเป็นอิสระมิได้
เป็นผู้บริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้อำ�นวยการ และ
ประธานกรรมการบรหิาร เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ีในการบรหิารงาน 
มีความอิสระจากกัน และถ่วงดุลซึ่งกันและกัน โดยประธานกรรมการ
บริษัทได้แสดงบทบาทของผู้นำ�  และเป็นผู้ควบคุมการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนมีส่วนร่วมใน
การประชุม ช่วยเหลือ แนะนำ� ดูแล การดำ�เนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ 
แตจ่ะไม่เข้าไปกา้วกา่ยงานหรอืธรุกจิประจำ�ของฝา่ยจดัการ ประธาน
กรรมการบริหารเป็นผู้นำ�ในการบริหารงาน และวางแผนการปฏิบัติ
งานให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทยังกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะ
กรรมการแต่ละคณะ ประธานกรรมการบริษัท และของฝ่ายจัดการ
ไวอ้ย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณอั์กษร จัดทำ�เป็นกฎบัตรคณะกรรมการ
แตล่ะคณะและมรีะเบียบปฏิบัตคิณะกรรมการบรษัิท ท่ีกำ�หนดและแยก
อำ�นาจของคณะกรรมการบรษัิทและฝา่ยจดัการ สามารถตรวจสอบได ้
เพื่อความโปร่งใสในการบริหารจัดการ และเผยแพร่ผ่าน website 
ของบริษัท
 	 เลขานุการบริษัท
	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคุณดวงฤดี มิลินทางกูร ซ่ึงเป็นผู้มีคุณวุฒิ
และประสบการณท่ี์เหมาะสม และผา่นการอบรมหลกัสตูรเกีย่วกบัการ
ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท อีกท้ังมีการอบรมและพัฒนาความรู้ 
อย่างต่อเนื่อง เป็นผู้รับผิดชอบ ทำ�หน้าท่ีเลขานุการบริษัท เพื่อ
ให้การบริหารงานของบริษัทดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ
บริษัท ดูจากหน้า 76 ในรายงานประจำ�ปีนี้
	 2.	คณะกรรมการชุดย่อย
	 เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นมัน่ใจในการดำ�เนนิงานของบรษัิท วา่มกีารดำ�เนนิ
งานท่ีโปรง่ใส มผีูก้ลัน่กรอง สอบทานและให้คำ�แนะนำ�อย่างรอบคอบ
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
เพ่ือทำ�หน้าท่ีดังกล่าว และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม่ำ�เสมอ ปจัจบัุนประกอบดว้ย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการสรรหา  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
โดยมีขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
แต่ละชุดเป็นอิสระกัน เพ่ือช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท 
รายละเอียดดูจากหน้า 86-92 ในรายงานประจำ�ปีนี้
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะ  
โดยกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ เพื่อแบ่ง
แยกบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการไว้
อย่างชัดเจน พร้อมเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท
	 โครงสร้างคณะกรรมการ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
แต่ละชุด รายละเอียดดูจากหน้า 80-81 ในรายงานประจำ�ปีนี้  
	 คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ของบริษัท ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่ทุกท่านเป็นกรรมการท่ีมี
ความรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์ในการทำ�หนา้ท่ีดงักลา่วมาเป็น
ระยะเวลานาน อีกท้ังได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์
สุจริต และไม่ออกเสียงในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย
	 3.	บทบาท หน้าท่ี ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท   
	 	 3.1	 ภาวะผู้นำ� และวิสัยทัศน์
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีในการกำ�หนดนโยบาย 
เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ ตลอดจนติดตามผลการดำ�เนินงาน
ของบรษัิท โดยแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการธรรมาภิบาล และผู้บริหาร ซึ่งเป็น 
ฝา่ยจดัการเป็นผูด้แูล และปฏิบัตงิานให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ท่ีกำ�หนด พร้อมกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด ซ่ึงมีการแบ่งแยก
อำ�นาจหนา้ท่ีระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝา่ยจดัการอยา่งชัดเจน 
เพื่อดำ�เนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัท
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสำ�คัญในการ
ดำ�เนนิงานของบรษัิท โดยมสีว่นร่วมในการกำ�หนดวิสยัทัศน/์พนัธกจิ 
ของบรษัิท เพือ่ให้กรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนกังานมจีดุมุ่งหมาย 
ไปในทิศทางเดียวกัน และได้พิจารณาทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี รายละเอียด 
ดูจาก หน้า 38-39 ในรายงานประจำ�ปีนี้
		  3.2	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 	 	 	 บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ  
จริยธรรมในการดำ�เนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร 
และพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดทำ�เป็นรูปเล่ม พร้อม
ได้แจกให้กับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหาร และ
พนักงาน เพื่อเป็นแนวทางเดียวกันในการปฏิบัติตนในการดำ�เนิน
ธุรกิจและเป็นหลักยึดในการทำ�งาน และได้เผยแพร่ผ่านระบบ 
Intranet และ Website ของบริษัท
	 อีกท้ังคณะกรรมการบริษัทจัดทำ�รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินเสนอไว้ในรายงานประจำ�ปี 
	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการติดตามและ 
ประเมินการกำ�กับดูแลกิจการด้วยการจัดให้มีคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที ่18 พฤษภาคม 2558 
แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาล เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิท ดา้นธรรมาภบิาล ใน
การดำ�เนินกิจการต่างๆ ให้บรรลุความสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่กำ�หนดไว้

	 	 3.3	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 	 คณะกรรมการบรษัิท มกีารพจิารณาเรือ่งความขดัแย้ง
ของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีการกำ�หนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดูแล เพื่อขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมีเหตุมีผล เพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทและผู้ถือหุ้น และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 	 	 ในปี 2558 บริษัทฯ เปิดเผยรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ในรายการระหว่างกันหน้า 114-117 ในรายงานประจำ�ปีน้ี 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดให้กรรมการบริษัท และ 
ผู้บริหารห้ามทำ�การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน 
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดให้กรรมการบริษัท 
ผูบ้รหิาร รวมทัง้คูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติภิาวะ มีหนา้ท่ีรายงาน 
การถอืครองหลกัทรพัย์ และการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์
ของบริษัทต่อ ก.ล.ต. และส่งสำ�เนาให้เลขานุการบริษัทเพื่อรายงาน
ตอ่คณะกรรมการบรษัิทในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ตอ่ไป
	 	 	 	 คณะกรรมการบรษัิท กำ�หนดให้กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร 
ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง 
ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด
	 	 	 	 รายละเอียดดูจาก การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
หน้า 96-97, 101-102 ในรายงานประจำ�ปีนี้
	 	 3.4	 ระบบการควบคุมตรวจสอบภายในและบริหาร 
ความเสี่ยง
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน
และระบบบริหารความเสี่ยง
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญต่อระบบควบคุม
ภายในดา้นการดำ�เนนิงาน การเงนิ การปฏบัิตงิาน และการกำ�กบัดแูล 
โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของระบบดงักลา่ว รวมถงึ ระบบงานคอมพวิเตอรต์ลอดจนให้คำ�แนะนำ� 
เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจวา่ไดด้ำ�เนนิการ ตามแนวทางท่ีกำ�หนดอย่างมี
ประสทิธผิล มคีวามเป็นอิสระสามารถทำ�หนา้ท่ีตรวจสอบและถว่งดลุ
ได้อย่างเต็มที่ รายละเอียดดูจาก การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง หน้า 112-113 ในรายงานประจำ�ปีนี้
	 	 	 	 บริษัทฯ จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งขึ้นตรง
ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมเีลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้ดูแล และยังว่าจ้างบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด เป็นท่ี
ปรกึษาดแูลคณุภาพงานดา้นตรวจสอบภายใน และระบบการควบคมุ
ภายใน โดยประสานงานกับเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอย่างตอ่เนือ่งทุกเดอืน ในป ี
2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ตง่ตัง้นายคำ�นงึ สารสิระ PARTNER 
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ประวัติและคุณสมบัต ิดูจากหน้า 112 ในรายงานประจำ�ปีนี้
	 	 	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย 
นายอมร อัศวานันท์ เป็นประธานคณะกรรมการ นายธรรมรัตน์ 
โชควัฒนา นายไพโรจน ์หิรญัวงศส์ว่าง นางสาวมญัชุสา ธรีพงษ์พพิฒัน ์
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นายณัฐพัฒน์ เพ็ชรรัตนาภรณ์ นางพิธชา ภู่สุนทรศร ีเป็นกรรมการ 
และนางดวงฤด ีมิลินทางกูร เป็นกรรมการเลขานุการ พร้อมรายงาน
ความก้าวหน้าในการบริหารความเสี่ยงในปี 2558 ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ
	 	 	 	 ในปี 2558 คณะกรรมการบริหาร พิจารณาว่าจ้าง 
ผู้เชี่ยวชาญจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด เข้า
มาเป็นที่ปรึกษาให้แก่หน่วยงาน “Corpoar System Development”  
เพือ่ทบทวน ปรบัปรงุและพฒันากระบวนการทำ�งาน (Work Process) 
ในแต่ละระบบงานสำ�คัญๆ (Core Operation Systems) ภายใต้
แนวทางที่ไดร้บัประเมนิความเสีย่งจากการ ทจุรติ คอร์รบัชัน่ เพือ่ให้
สอดคล้องตามนโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รับชั่นของบริษัท และ
เพือ่ให้ทันตอ่การเปลีย่นแปลงของสถานการณท้ั์งภายในและภายนอก
บริษัท เพื่อให้บริษัทฯเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
	 4.	การประชุมคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดให้กรรมการบริษัทมีหน้าที่เข้า 
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ยกเว้นกรณีมีเหตุจำ�เป็น และม ี
นโยบายสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญกับการเข้าร่วมประชุม
และถือเป็นหน้าท่ี เพื่อรับทราบร่วมวางนโยบายและตัดสินใจในการ
ดำ�เนินงานของบริษัท ได้กำ�หนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอด
ท้ังปี โดยจัดข้ึนทุกเดอืนและไดแ้จง้ให้กรรมการทุกท่านทราบลว่งหนา้ 
เลขานุการบริษัทจะส่งจดหมายเชิญประชุม พร้อมท้ังระเบียบวาระ
การประชุม รายงานการประชุมครั้งก่อน และเอกสารประกอบการ
ประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ให้คณะกรรมการบริษัททราบเรื่อง  
เพือ่พจิารณาลว่งหนา้ตามระยะเวลาท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยประธาน-
กรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารร่วมกันพิจารณาเรื่อง
เข้าวาระการประชุม นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทสามารถเสนอ
เรือ่งเพิม่เตมิในวาระการประชมุ โดยเสนอผา่นเลขานกุารบรษัิท และ
สามารถอภิปรายให้ความเห็นได้โดยเปิดเผย เลขานุการบริษัทจะ
จัดทำ�รายงานการประชุมและจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการ
รับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้
ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
	 	 ในการประชุมกรรมการบริษัททุกครั้ง ผู้บริหารระดับสูงของ
บรษัิทไดเ้ข้ารว่มประชมุ เพ่ือช้ีแจงข้อมูลในฐานะผูเ้กีย่วข้องกบัปัญหา
โดยตรง และคณะกรรมการบริษัททุกท่านสามารถซักถามและขอ 
ข้อมูลเพ่ิมเติมจากกรรมการผู้อำ�นวยการหรือเลขานุการบริษัทได้ทุกเร่ือง 
	 	 ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท ซ่ึงทำ�
หน้าท่ีประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้บริหารแสดง
ความคดิเห็นไดอ้ยา่งอิสระ โดยกรรมการท่ีมสีว่นไดเ้สยีไมมี่สทิธอิอก
เสียงในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย
	 นอกจากนี้ในการลงมตแิตล่ะวาระของคณะกรรมการบริษัท ต้อง
มีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด
	 เม่ือสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าท่ีจัดทำ�
รายงานการประชุม และจดัสง่ให้ประธานกรรมการบรษัิทพิจารณาลง
ลายมอืชือ่รบัรองความถกูตอ้ง และเสนอใหท่ี้ประชุมรบัรองในวาระแรก 

ของการประชุมครั้งถัดไป ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถแสดงความ
คดิเห็น ขอแกไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชุมให้มีความชัดเจนถกูตอ้ง 
มากที่สุดได้
	 รายงานการประชุมท่ีท่ีประชุมรับรองแล้วจะจัดเก็บอย่างเป็น
ระบบ ณ สำ�นักงานบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารต้นฉบับและ
เอกสารอิเลก็ทรอนกิส ์พรอ้มกบัเอกสารแนบประกอบวาระการประชุม
ต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง
	 นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ยงัเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่
เป็นผู้บริหารประชุมระหว่างกันเองตามความจำ�เป็นอย่างสม่ำ�เสมอ 
และมีการรายงานผลการประชุมให้ประธานกรรมการบริหาร และท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการ
ประชุมกันเอง โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และผู้บริหารของ
บรษัิทเข้ารว่มประชมุ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพือ่ให้กรรมการอสิระได้
พจิารณาและอภปิรายประเดน็ตา่งๆ เก่ียวกบัการจดัการ  หรอืประเดน็
ท่ีอยู่ในความสนใจ และมีการรายงานผลการประชุมให้ประธาน
กรรมการบริหาร และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง 
	 ในปี 2558 กรรมการอิสระได้มีการประชุมระหว่างกันเองโดย
ไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย จำ�นวน 1 ครั้ง ซึ่งกรรมการอิสระ
เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน
	 ในปี 2558 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 57-เม.ย. 58) 
คณะกรรมการบรษัิท มกีารประชุม จำ�นวน 13 คร้ัง การเข้ารว่มประชุม 
ของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่าน ตามตารางแสดงตำ�แหน่ง
หน้าที่งาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
หน้า 80-81 ในรายงานประจำ�ปีนี้ ซึ่งกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม
ประชุมมากกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด
	 5.	การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
	 	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดให้มีการประเมินผลงาน 
คณะกรรมการทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะปีละ 1 ครั้ง 
โดยการประเมินดังกล่าวจะครอบคลุมเรื่อง บทบาทหน้าท่ีของ
กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ความอิสระในการแสดง 
ความคิดเห็น ความโปร่งใส และการปฏิบัติตามหลักกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
ของคณะกรรมการทั้งคณะ
	 	 คณะกรรมการบริษัทแต่ละท่าน ได้มีการประเมินผลการ 
ปฏบัิตงิานตนเองอย่างระมดัระวงัและเพยีงพออยู่เป็นประจำ�สม่ำ�เสมอ 
ทุกปี มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ใน
ระหวา่งปีท่ีผา่นมา เพือ่เพิม่ประสทิธผิลการทำ�งานของคณะกรรมการ
บริษัทมากยิ่งขึ้น
	 	 หลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มใน
แต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
	 	 	 มากกว่าร้อยละ 85	 =	 ดีเยี่ยม
	 	 	 มากกว่าร้อยละ 75	 =	 ดีมาก
	 	 	 มากกว่าร้อยละ 65	 =	 ดี
	 	 	 มากกว่าร้อยละ 50	 =	 พอใช้
	 	 	 ต่ำ�กว่าร้อยละ 50	 =	 ควรปรับปรุง

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา -  คบคนดี ไม่สร้างศัตรู

การกำ�กับดูแลกิจการ
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

	 	 ในปี	2558	คณะกรรมการบรษัิท	ไดป้ระเมินผลการปฏบัิตงิาน
ของคณะกรรมการทั้งคณะ	โดยกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระใน
การทำาแบบประเมิน	ซึ่งผลการประเมินรวมอยู่ในเกณฑ์	 “ดีมาก”	มี
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ	84
	 	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริษัท	 ยังกำาหนดให้กรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่านได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม	 เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น
	 	 บริษัทฯ	 ยังไม่ได้มีการประเมินผลงานกรรมการเป็นราย
บุคคล	 เนื่องจากการประเมินในรูปแบบคณะกรรมการบริษัทท้ัง
คณะสามารถสะท้อนการปฏิบัติงานในภาพรวม	 ซ่ึงกรรมการแต่ละ
ท่านสามารถนำามาพัฒนาในแต่ละหัวข้อได้เป็นอย่างดี
	 	 นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัท	จัดให้มีการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการบริหาร	 โดยใช้วิธีให้กรรมการบริหารแต่ละคน
ประเมินกรรมการบริหารท่านอื่นๆ	 ตามหัวข้อท่ีได้กำาหนดข้ึน	 เพื่อ
ใช้สำาหรับพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารส่วนหนึ่ง	 และ
อีกส่วนหนึ่งจากดุลยพินิจของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 ส่วนการประเมินผลงานประจำาปีของผู้บริหารสูงสุด	(CEO)	
โดยการประเมินผลงานกรรมการผูอ้ำานวยการเป็นหนา้ท่ีของประธาน
กรรมการบรษัิท	และรองประธานกรรมการบรษัิท		จากผลการปฏบัิตงิาน
ในแตล่ะเดอืน	รวมท้ังผลงานดา้นการขายและการทำากำาไรของบรษัิท
ในแตล่ะปี	และอีกสว่นหนึง่จากการประเมนิของคณะกรรมการบรษัิท	
และคณะกรรมการบริหารทุกท่าน	ตามแบบประเมินท่ีบริษัทฯ	กำาหนดข้ึน
	 6.	ค่าตอบแทนกรรมการ	และผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการบริษัทดูแลและดำาเนินการให้มีการจ่าย
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่กรรมการแต่ละคณะตามอำานาจหน้าท่ี
ความรับผิดชอบและเปรียบเทียบกับระดับท่ีปฏิบัติในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
	 	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงิน
คา่ตอบแทนกรรมการท่ีเหมาะสม	โดยพิจารณาจากประสบการณ	์ภาระ
หน้าที่	 ขอบเขตและบทบาท	ความมีส่วนร่วม	และความรับผิดชอบ
ของกรรมการแต่ละท่านนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา	
และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว
	 	 ท้ังนีท่ี้ประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นคร้ังท่ี	50	ปี	พ.ศ.	2558	เม่ือวนัท่ี
27	เมษายน	2558	ได้อนุมัติวงเงินค่าตอบแทนกรรมการบริษัทรวม
ไม่เกิน	20	 ล้านบาทต่อปี	 โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาจัดสรร
	 	 คา่ตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร	(CEO)	เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์และนโยบายท่ีคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนกำาหนด	
โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทน
ของประธานกรรมการบริหารทั้งแบบระยะสั้น	เช่น	เงินเดือน	โบนัส		
และระยะยาว	ซึ่งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน	ผลการดำาเนินงาน
ของบริษัท	และอีกส่วนหนึ่งจากประเมินผลงานประจำาปีของประธาน
กรรมการบริหาร

	 	 คา่ตอบแทนของประธานกรรมการบรหิารในปี	2557	สำาหรบั
ผลการดำาเนนิงานในปี	2558	ประกอบดว้ย	เงนิเดอืน	โบนสั	เงนิบำาเหนจ็
และเบี้ยประชุม	รวมเป็นเงิน	9,836,000	บาท
	 	 ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ี
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกำาหนด	ซึ่งพิจารณาจากผลการ
ดำาเนินงานของผู้บริหารแต่ละคน
	 	 หลักเกณฑ์การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ	และค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหารในปี	2558	 รายละเอียดดูจาก	 หน้า	77-78
ในรายงานประจำาปีนี้		
	 	 กรณีการจัดสรรหุ้นให้พนักงาน	(ESOP)	 มิใช่เป็นปัจจัยใน
การรกัษายดึเหนีย่วให้ผูบ้รหิาร	และพนกังานมคีวามจงรกัภกัดอียู่กบั
บริษัทอย่างม่ันคงถาวร	 อีกท้ังพนักงานท่ีได้รับจัดสรรหุ้นยังมีภาระ
ต้องเสียภาษีจากการรับโอนหุ้น	 จากกฎหมายของประเทศไทยท่ียัง
ไม่เอื้ออำานวย	ทำาให้บริษัทไม่ได้ใช้วิธีการนี้แต่อย่างไร
	 7.	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการบริษัท	 มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้
มีการพัฒนาความรู้	 ให้กับกรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	
อย่างต่อเนื่อง						
	 	 คณะกรรมการบรษัิท	สง่เสรมิให้กรรมการและผูบ้รหิารทุกท่าน
มโีอกาสพฒันาและเพิม่พนูความรู	้โดยคณะกรรมการบรษัิท	ให้ความ
สำาคัญต่อการเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการโดยเข้าร่วมอบรมหลักสูตร	Director	Accreditation
Program	(DAP),	Director	Certification	Program	(DCP),	Audit	
Committee	Program	(ACP),	Understanding	the	Fundamental	
of	Financial	Statements	(UFS)	และ	Finance	for	Non-Finance	
Director	(FND)	ซ่ึงจดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย	
(IOD)	ตลอดจนการจดัสมัมนาหลกัสตูรสัน้ๆ	อันเป็นประโยชนแ์กก่าร
ปฏบัิตหินา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการบรหิาร	และ
รวมถึงหลักสูตรต่างๆ	ที่	IOD	จะจัดขึ้นอีกต่อไปในอนาคต
	 	 ในปีท่ีผ่านมา	คณะกรรมการบริษัท	สนับสนุนให้กรรมการบริษัท
และผู้บริหาร	เข้าอบรมหลักสูตร	ดังนี้

การกำากับดูแลกิจการ

ชื่อกรรมการ อบรมหลักสูตร

	1.	นายนพพร		พงษ์เวช	 -	Transfer	pricing	act:	Tax	considerations	for

	 	 	 	 Audit	Committee

	 	 	 	 จดัโดย	บรษัิท	เคพเีอ็มจ	ีภมูไิชย	ท่ีปรกึษาธุรกจิ		จำากดั

	2.	นางดวงพร		สุจริตานุวัต	 -	KPMG’s	Audit	Committee	Priorities	for	2015

	 	 	 -	 Internal	Audit	oversight:	Tool	of	Audit	Committee

	 	 	 -	The	Cyber	Security	Challenge

	 	 	 -	Transfer	pricing	act:	Tax	considerations	for

	 	 	 	 Audit	Committee

	 	 	 	 จดัโดย	บรษัิท	เคพเีอม็จ	ีภมิูไชย	ท่ีปรกึษาธรุกจิ	จำากดั

	 	 คณะกรรมการบรษัิท	และผูบ้รหิารของบรษัิทมีการพบปะแลก
เปลีย่นความคดิเห็นกบัคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดบัสงูของ
องคก์รอืน่	พรอ้มท้ังมกีารเดนิทางไปสมัมนา	ดงูาน	และทัศนศกึษากบั
บรษัิทคูค่า้	หรอืองคก์รอ่ืนๆ	อยู่สม่ำาเสมอ	ท้ังในประเทศและตา่งประเทศ



110

รายงานประจำ�ปี 2558

	 8.	การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัท
ท่ีเขา้รบัตำ�แหนง่ในบรษัิทเป็นครัง้แรก พร้อมจดัทำ�คูมื่อกรรมการให้
กับกรรมการใหม ่เพื่อกรรมการใหม่ได้ศึกษาข้อมูลสำ�คัญของบริษัท 
นโยบายในการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ 
จรรยาบรรณกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ 
พ.ร.บ. มหาชน และกฎระเบียบต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.
	 	 นอกจากนี้บริษัทฯ   ยังแจกคู่มือกรรมการให้กับกรรมการ
ทุกท่าน เพื่อให้กรรมการสามารถศึกษาและทบทวนกฎระเบียบ 
ข้อกำ�หนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้ตลอดเวลา
	 9.	แผนการสืบทอดงาน
	 	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดนโยบายในการสบืทอดตำ�แหนง่
ของพนักงานในหน้าที่ต่างๆ เพื่อการก้าวสู่ตำ�แหน่งที่สูงขึ้น
	 	 คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้กรรมการผู้อำ�นวยการ
และประธานกรรมการบรหิารรว่มกบัฝา่ยสำ�นกังานบรษัิท จดัทำ�แผน
สืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหาร ดังนี้
	 	 1.	จดัให้ผู้บรหิารระดบัรองๆ ลงไปไดมี้โอกาสใกลชิ้ด และได ้
	 	 	 ทำ�งานร่วมกับผู้บริหารระดับสูง-ระดับผู้อำ�นวยการฝ่าย 
	 	 	 ทั้งในระดับสายงาน และข้ามสายงาน		 	
	 	 2.	กำ�หนดผูบ้รหิารระดบัรองท่ีมศีกัยภาพเป็นผูส้บืทอดและ 
	 	 	 วางตำ�แหน่งให้เหมาะสม
	 	 3.	เตรยีมการให้ผูบ้รหิารระดบัสงูพรอ้มรบังานของสายงาน 
	 	 	 อื่นในกรณีจำ�เป็น
	 	 4.	เตรียมบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทางให้มีความ 
	 	 	 สามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ้น เพื่อรับงานบริหาร 
	 	 	 ระดับสูง
	 	 5.	จัดตั้ง Corporate Strategies and Strategic Directions   
	 	 	 และมอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางได้ 
	 	 	 ทำ�งานร่วมกัน
	 	 6.	จัดให้มี Committee ต่างๆ เช่น Marketing, Advertising, 
	 	 	Research ฯลฯ เพื่อให้เกิดการพัฒนางานและศักยภาพ 
	 	 	ของกรอบงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ
	 	 7.	จัดให้ผู้บริหารระดับกลางมีโอกาสบริหารงานมากข้ึนท้ัง 
	 	 	ระดับสายงาน และข้ามสายงาน
	 	 8.	การฝึกอบรมในแต่ละลักษณะงานอย่างเป็นระบบ เช่น 
	 	 	การควบคุมสินค้าคงคลัง การตลาด การบริหารสินค้า 
	 	 	และการออกแบบ
	 	 9.	จัดอบรมผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางให้มีจิตสำ�นึก 
	 	 	ในความรบัผดิชอบ และความซ่ือสตัย์ตอ่องคก์ร และมอง 
	 	 	องค์กรในภาพรวมมากยิ่งขึ้น

การกำ�กับดูแลกิจการ

	 	 10.	จัดอบรมผู้บริหารในแต่ละฝ่าย ให้มีศักยภาพมากข้ึน 
	 	 	ฝึกการวางแผนล่วงหน้า และเสริมการใช้ความคิดอย่าง 
	 	 	เป็นระบบให้แก่ผู้บริหารระดับรองๆ
	 	 11.	จัดให้มีบุคลากรท่ีเหมาะสม มาประจำ�อยู่ในแต่ละฝ่าย 
	 	 	เช่น CFO ฝ่าย
	 	 12.	จัดให้มีการเขียนแผนการทำ�งานอย่างเป็นระบบแก่ 
	 	 	ผู้บริหารระดับรองๆ 	
	 	 13.	จดัให้มีการสบัเปลีย่นผูบ้รหิารระดบัฝา่ยบางตำ�แหนง่ เพ่ือ 
	 	 	เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ
	 	 14.	พฒันาคณุภาพจติใจของผูบ้รหิารทุกระดบั ยดึธรรมะ เพือ่ 
	 	 	การปฏิบัติต่อกัน อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา -  หมั่นเล่าสร้างความจำ� หมั่นซักถามสร้างความรู้
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการธรรมาภิบาล	บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	
จำากัด	(มหาชน)	 ประกอบด้วย	 คุณนพพร	 พงษ์เวช	 เป็นประธาน
กรรมการธรรมาภิบาล	 คุณณัฐพัฒน์	 เพ็ชรรัตนาภรณ์	 คุณมัญชุสา	
ธีรพงษ์พิพัฒน์	และคุณดวงฤดี	มิลินทางกูร	 เป็นกรรมการธรรมาภิ
บาล	ไดป้ฏบัิตหินา้ท่ีตามความรบัผดิชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท	ได้แก่	การกำาหนดแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล	ซึ่ง
ครอบคลุมครบถ้วนทั้ง	5	หมวด	ได้แก่	สิทธิของผู้ถือหุ้น	การปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	 การเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการรวม
ถึงทบทวนการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี
	 ในปี	2558	คณะกรรมการธรรมาภิบาลมีการประชุมรวม	3	ครั้ง	
ซ่ึงกรรมการเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยเปอร์เซ็นต์	 สรุปสาระสำาคัญ	
ดังนี้
	 •	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแลกิจการ	หลักการ
กำากับดูแลกิจการ	5	หมวด	จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ	และจรรยา
บรรณกรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 ให้สอดคล้องกับ
แนวทางการกำากับดูแลกิจการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 และหลักเกณฑ์ของ	
ASEAN	CG	Scorecard	รวมถึงเพิ่มเติมนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ท่ีดเีกีย่วกบัการกำากบัดแูลกจิการตามท่ีไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการ
บริษัท
	 •	ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาล

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล

นายนพพร		พงษ์เวช
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

นายนพพร		พงษ์เวช

	 บริษัทฯ	 สามารถปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
สำาหรับบริษัทจดทะเบียน	 ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	 แต่มีบางกรณีท่ีบริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติได้ครบถ้วน
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	ดังนี้
	 	 1.	บริษัทฯ	มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว้หรือแบบปิรามิด
ในกลุ่มของบริษัท
	 	 	เนือ่งจากเป็นลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษัิท	ท่ีมีมา
ตัง้แตก่อ่นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	แตก่าร
ถอืหุ้นไขวด้งักลา่วไม่มีลกัษณะเป็นการถอืหุ้นไขวร้ะหว่างกนัท่ีขัดหรอื
แย้งกบัหลกัเกณฑ์	ข้อ	14	ตามประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทุน	ท่ี
ทจ.28/2551	เรื่องการขออนุญาตและการให้อนุญาตให้เสนอขายหุ้น
ที่ออกใหม่
	 	 2.	ในปี	2558	บริษัทฯ	มีรายการให้ความช่วยเหลือทางการ
เงินโดยให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย	และร่วมค้ำาประกันให้กับบริษัทร่วม
ทุนตามสัดส่วนการลงทุน
	 	 3.	บริษัทฯ	 ไม่มีการกำาหนดนโยบายจำากัดจำานวนบริษัทจด
ทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำารงตำาแหน่ง	 และวาระการดำารง
ตำาแหนง่ของกรรมการบรษัิทไดไ้มเ่กนิ	9	ปี	เนือ่งจากบรษัิทฯ	เช่ือมัน่
ว่ากรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้	 และความสามารถ	 ประสบการณ์
ของกรรมการจากการดำารงตำาแหนง่เป็นเวลานานจะช่วยให้กรรมการ
เข้าใจการดำาเนินธุรกิจของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น
	 	 4.	คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	คณะกรรมการสรรหา	
ประธานกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน	และประธานกรรมการสรรหา
ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ	 แต่ทุกท่านเป็นกรรมการที่มีความรู้	 ความ
สามารถ	มีความเชี่ยวชาญ	มีประสบการณ์ในการทำาหน้าที่ดังกล่าว
	 	 5.	คณะกรรมการบรษัิท	ควรประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร	และกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่
	 	 	ธุรกิจของบริษัท	 เป็นธุรกิจเฉพาะซ้ือมาขายไป	 จึงต้อง
ให้ผู้บริหารซึ่งเข้าใจการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	เป็นกรรมการบริษัท	
เพื่อให้ความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท
	 	 6.	บริษัทฯ	 ยังไม่มีการประเมินผลงานกรรมการเป็นราย
บุคคล	 เนื่องจากการประเมินในรูปแบบคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
สามารถสะท้อนการปฏิบัติงานในภาพรวม	 ซ่ึงกรรมการแต่ละท่าน
สามารถนำามาพัฒนาในแต่ละหัวข้อได้เป็นอย่างดี
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ความรู้มีอยู่ทุกหนแห่ง อยู่ที่เราจะรับรู้หรือไม่

	 ประสบการณ์การทำ�งาน :
	 	 1.	 ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายใน
	 	 	 เป็นระยะเวลา 10 ปี
	 	 2.	 ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบบัญชี
	 	 	 และวางระบบบัญชีเป็นระยะเวลา 15 ปี
	 โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ประสานงานกับเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ ผูร้บัผดิชอบหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษัิท 
และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องทุกเดือน 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิผลในงานตรวจสอบให้ดีย่ิงข้ึนในกระบวนการตรวจ
สอบภายใน
	 หนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทรว่มกบั บรษัิท สอบบัญชี
ธรรมนิติ จำ�กัด นำ�ผลการตรวจสอบไปหารือ กับประธานกรรมการ
บริหาร ก่อนรายงานเป็นบันทึกต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกเดือน 
และนำ�เสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
รบัทราบผลการตรวจสอบ และแลกเปลีย่นขอ้คดิเห็นเกีย่วกบัแนวคดิ
ในการตรวจสอบ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในเรื่องการควบคุมการบริหาร
การขาย เพื่อให้สอดคล้องและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
ธรุกจิของบรษัิทท่ีมคีวามหลากหลาย และซับซ้อนมากข้ึน โดยยังเนน้
การพัฒนาระบบไอทีเพื่อสนับสนุนระบบตรวจสอบภายในของบริษัท 
ให้สอดคล้องกับการพัฒนาธุรกิจของบริษัท สำ�หรับการตรวจสอบใน
ป ี2558 นั้น บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด ในฐานะที่ปรึกษางาน
ด้านตรวจสอบภายใน ได้สรุปความเห็นเรื่องประสิทธิผลการควบคุม
ภายในวา่ บรษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพยีงพอและเหมาะสม

การควบคุมภายในองค์กร
	 องค์กรและสภาพแวดล้อมของบริษัท มีลักษณะท่ีทำ�ให้ฝ่าย
บรหิารสามารถดำ�เนนิงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  มีเป้าหมายในการ
ดำ�เนนิธรุกจิท่ีสามารถตดิตามและประเมนิผลการดำ�เนนิงานไดอ้ยา่ง
ชัดเจน และบริหารงานบนฐานของความโปร่งใส และความยุติธรรม 
โดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมต่อลูกค้าเป็นสำ�คัญ

การประเมินความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงประกอบด้วย นายอมร 
อัศวานนัท์ เป็นประธานคณะกรรมการ นายธรรมรตัน ์โชควฒันา นาย
ไพโรจน ์หิรญัวงศส์วา่ง นางสาวมญัชุสา ธรีพงษ์พพัิฒน ์นายณฐัพัฒน ์
เพช็รรตันาภรณ ์นางพธิชา ภูส่นุทรศร ีเปน็กรรมการ และนางดวงฤด ี
มิลินทางกูร เป็นกรรมการเลขานุการ ได้รายงานความก้าวหน้าของ
การบริหารความเสี่ยงในปี 2558 ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ
	 ในปี 2558 คณะกรรมการบริหาร พิจารณาว่าจ้าง ผู้เชี่ยวชาญ
จากบริษัท เคพีเอ็มจ ี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด เข้ามาเป็นที่
ปรึกษาให้แก่หน่วยงาน “Corporate System Development” เพื่อ
ทบทวน ปรบัปรงุและพฒันากระบวนการทำ�งาน (Work Process) ใน
แต่ละระบบงานสำ�คญัๆ (Core Operation Systems) ภายใตแ้นวทาง
ท่ีได้ประเมินความเสี่ยงของบริษัท ทั้งการประเมินความเสี่ยงด้าน

การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง
	 การบริหารของบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด 
(มหาชน) ยังอยู่ภายใตป้รชัญาของการทำ�งานเป็นทีม บนพืน้ฐานของ
ความโปรง่ใสและธรรมาภบิาลท่ีด ีซึง่เป็นปรัชญาการบริหารของบรษัิท
มาโดยตลอด การบรหิารงานภายใตป้รชัญาดงักลา่ว เป็นปัจจยัสำ�คญั
ที่ทำ�ให้บริษัท มีประสิทธิผลด้านการควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่อง 
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 10/2558 เมื่อวันท่ี 
23 กุมภาพันธ์ 2559 โดยมีกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุมด้วย  
คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
โดยการซักถามข้อมูลจากฝา่ยบริหาร และรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมการควบคุม 
การประเมนิความเสีย่ง มาตรการควบคมุ ระบบสารสนเทศ  และการ
สือ่สารข้อมลู และระบบการตดิตาม คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเห็น
ตรงกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่าระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม
	 บรษัิทฯ วา่จา้งนติบุิคคลภายนอกเป็นท่ีปรกึษาดแูลคณุภาพงาน
ด้านตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บริษัทฯ 
สามารถปรบัปรงุตนเองให้ทันสภาพแวดลอ้มท้ังภายใน และภายนอก
ท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง
บรษัิท สอบบญัชีธรรมนติ ิจำ�กดั ใหป้ฏบัิตหินา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของ
บรษัิทตัง้แตปี่ 2547 ซึง่บริษัท สอบบัญชีธรรมนติ ิจำ�กดั ไดม้อบหมาย 
ให้นายคำ�นงึ สารสิระ PARTNER เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบัิติ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สอบ
บัญชีธรรมนิติ จำ�กัด และนายคำ�นึง สาริสระ ผู้ตรวจสอบภายใน
แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว 
เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน
การตรวจสอบภายใน ในธรุกจิท่ีมลีกัษณะเดยีวกบับริษัท มาเปน็ระยะ
เวลา 10 ปี
	 ประวัติโดยสังเขป
	 ชื่อ-นามสกุล :	
	 	 คุณคำ�นึง  สาริสระ
	 ตำ�แหน่งงานปัจจุบัน :
	 	 PARTNER บริษัท สอบบัญชีธรรมนิต ิจำ�กัด
	 วุฒิการศึกษา :
	 	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี
	 	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	 	 Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ประวัติการฝึกอบรมโดยสังเขป :
	 	 1.	 หลักสูตรผู้ตรวจสอบภายในรุ่น 1-2
	 	 2.	 หลักสูตร Operation Audit
	 	 3.	 หลักสูตรการประเมินความเสี่ยง
	 	 4.	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน CPIAT

การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง

กลยุทธ์ การประเมินความเสีย่งดา้นปฏบัิตกิาร และการประเมนิความ
เสีย่งจากการทุจรติ คอรร์ปัช่ัน เพ่ือให้สอดคลอ้งตามนโยบายตอ่ตา้น
การทุจริต คอร์รัปชั่นของบริษัท และเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกบริษัท เพื่อให้บริษัทฯ เจริญ
เติบโตอย่างยั่งยืน

การควบคุมการปฏิบัติงาน
	 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) ได้กำ�หนด
ขอบเขตอำ�นาจหนา้ท่ี และอำ�นาจในการอนมัุตวิงเงนิของฝา่ยบรหิาร
ในแตล่ะระดบัไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลกัษณอั์กษร ในกรณท่ีีมกีาร
ทำ�ธุรกรรมกบัผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท่ี้เกีย่วข้อง
กับบุคคลดังกล่าว บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนและกฎเกณฑ์ของ
ทางการอย่างเคร่งครัด
	 เพื่อเน้นความชัดเจนในการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานบริษัท
ท่ีถูกต้องตามกฎหมาย บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้พนักงานต้องปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เครง่ครดัในนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ จริยธรรมธรุกจิ และจรรยา
บรรณพนักงาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนัรว่มกบัผู้
อำ�นวยการฝา่ยบัญชีการเงนิ บนพืน้ฐานของความโปร่งใสของรายการ 
จำ�นวน 9 รายการ บนพืน้ฐานของผลประโยชนท่ี์บริษัทฯ สามารถคาด
หวังได้ตามสภาวะของตลาด และความขัดแย้งของผลประโยชน์ของ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ก่อนที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
	 ในระหว่างปี คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารสรุป
เรือ่งท่ีมนียัสำ�คญัท่ีผกูพันบรษัิท ซึง่ไดก้ระทำ�ไปภายใตอ้ำ�นาจหนา้ท่ี
ของผู้รับมอบอำ�นาจ มาให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นระยะๆ 
เป็นการเสริมสร้างบรรษัทภิบาล และเป็นการบริหารความเสี่ยงท่ีดี
ยิ่งขึ้น
	 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทและฝา่ยบรหิารกระตุน้และเนน้
ให้พนกังานมวีนิยัท่ีดีในการปฏบัิตงิานภายใตก้ฎเกณฑ ์และขอบเขต
ของทางการ ตลอดจนการยึดกฎธรรมาภิบาลทุกข้อ ที่กำ�หนดโดย
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  และสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 บรษัิทฯ ไดเ้สนอขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ เพือ่ให้คณะกรรมการบรษัิท 
พิจารณา และนัดวันประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ   
  
ระบบการติดตาม
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจอย่างชัดเจน เป็น
ลายลักษณ์อักษร และมีระบบในการติดตามผลการดำ�เนินงาน และ
แนวทางการแก้ไข เมื่อผลการดำ�เนินการแตกต่างไปจากเป้าหมายที่
กำ�หนดไว้

ข้อมูลผู้ทำ�บัญชี
	 ผู้ทำ�บัญชีของบริษัท ตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 
คือ นายณัฐพัฒน์ เพ็ชรรัตนาภรณ์ กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวย-
การฝ่ายบัญชีการเงิน เป็นผู้ดูแลการจัดทำ�งบการเงิน และการเปิด
เผยข้อมลูของบรษัิทให้มีความถกูตอ้ง และครบถว้น โดยมคีณุสมบัต ิ
ดังนี้
	 ประวัติโดยสังเขป
	 ชื่อ-นามสกุล :
		  นายณัฐพัฒน์  เพ็ชรรัตนาภรณ์
	 ตำ�แหน่งปัจจุบัน :
		  กรรมการบริหาร  และผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีการเงิน
	 วุฒิการศึกษา :
		  ปริญญาตรี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	 ประสบการณ์การทำ�งาน :
		  1. ประสบการณ์ด้านบัญช ีระยะเวลา 32 ปี
	 	 2. ประสบการณ์ด้านการเงิน ระยะเวลา 5 ปี
	 ประวัติการฝึกอบรมโดยสังเขป :
		  1. หลักสูตรนักบัญชี
	 	 2. หลักสูตรภาษีอากรสำ�หรับธุรกิจ
	 	 3. หลักสูตรมาตรฐานบัญชีที่บังคับใช้ในแต่ละปี
	 	 4. Director Certification Program (DCP 139)
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รายงานประจําป 2558

	 ปี	2558	บรษัิทฯ	ไมไ่ดข้ออนมัุตจิากท่ีประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจำาปี	เพือ่จดัสรรวงเงนิให้กูแ้ละวงเงนิค้ำาประกนัแกบ่รษัิทท่ีมีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกับบริษัท	แต่จะขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นครั้งๆ	ไปขึ้นกับขนาดของวงเงิน
	 ณ	31	ธันวาคม	2558	ษริษัทฯ	มียอดเงินให้กู้	และมีภาระค้ำาประกัน	ดังนี้

	 ในปี	2558	เงินให้กู้ยืมและการค้ำาประกัน	เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทย่อยและตามสัดส่วนการลงทุน

รายการระหว่างกันป	2558	ประกอบด้วย
	 1.	เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
 2.	เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
  เหตุผลและความจำาเปนในการให้กู้ยืมเงิน
	 	 1.	 เพิ่มช่องทางแหล่งเงินกู้ให้ผู้กู้
	 	 2.	 เพื่อแก้ปัญหาและเพิ่มสภาพคล่องในการดำาเนินกิจการของผู้กู้
	 	 3.	 ผู้กู้มีความสัมพันธ์กับบริษัทและบริษัทในเครือสหพัฒน์	ด้าน	SUPPLY	CHAIN,	STRATEGIC	ALLIANCE	และอื่นๆ
	 	 4.	 บริษัทผู้กู้ยืมเงินมีหลักประกันและ/หรือมีผู้ค้ำาประกัน
	 	 5.	 ให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน
	 	 6.	 ดอกเบี้ยที่ได้รับสูงกว่าเงินฝากในตลาด
	 3.	รายการกิจการค้าระหว่างกัน
	 	 -	 ท้ัง	3	ข้อ	รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ	ขอ้	5	บุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั	หนา้	143-150	ข้อ	8	เงนิให้กูย้มืระยะสัน้
หน้า	152-153	ข้อ	11	เงินลงทุนอื่น	ข้อ	12	เงินลงทุนในบริษัทร่วม	และข้อ	13	เงินลงทุนในบริษัทย่อย	หน้า	152-158	ในรายงานประจำาปีนี้	
	 	 -	 ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทที่ทำารายการค้า	โปรดดูจากรายการค้าระหว่างกัน	หน้า	114-116	ในรายงานประจำาปีนี้

ประเภทกิจการ

รายการค้าระหว่างกัน	ณ	31	ธันวาคม	2558

	 1.	 เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ	 	 A	 -	 6,193,946	 3,750,951	 -	 -

	 2.	 ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์		 A	 -	 13,728,750	 -	 -	 -

	 3.	 นิวซิตี้	(กรุงเทพฯ)	 	 A	 -	 47,392	 112,662		 -	 -

	 4.	 ฟาร์อีสท์	ดีดีบี		 	 A	 -	 3,989,000	 -	 49,830,993	 -

	 5.	 สหพัฒนพิบูล	 	 A	 -	 35,158,162	 14,500,345	 1,449,687		 -

	 6.	 โอ	ซี	ซี	 	 A	 -	 9,976,641	 -	 4,206	 -

	 7.	 สหโคเจน	(ชลบุรี)	 	 A	 -	 18,077,933		 -	 -	 -

	 8.	 บางกอกโตเกียว	ซ็อคส์	 A	 -	 280,000	 2,077,532		 -	 -

	 9.	 เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี	 A	 -	 911,700	 -	 -	 -

	 10.	 มอลเทน	(ไทยแลนด์)		 A	 -	 3,097,752	 -	 -	 -

	 11.	 มอลเท็นเอเซียโพลิเมอร์	โปรดักส์	 A	 -	 1,872,000		 -	 -	 -

	 12.	 ไลอ้อน	(ประเทศไทย)	 A	 -	 41,964,493	 912,639,290	 3,269,115		 -

	 13.	 สหพัฒน์เรียลเอสเตท		 A	 -	 1,492,500	 -	 -	 -

	 14.	 ฮูเวอร์อุตสาหกรรม	(ประเทศไทย)	 A	 -	 2,136,750	 -	 -	 -

	 15.	 เส-นอร์สห	โลจิสติกส์		 A	 323,674	 310,000		 -	 23,569,161		 -

เงินให้กู้

จำานวนราย จำานวนรายล้านบาท ล้านบาท

ภาระค้ำาประกัน

อัตราการคิดค่าธรรมเนียมต่อป

	 บริษัทที่มีธุรกิจต่อกัน	 1	 69.98	 0.75	 8	 137.22

	 บริษัทร่วมทุน	 3	 283.00	 0.0625	-	0.75	 2	 85.00

	 	 รวม	 4	 352.98	 	 10	 222.22

รายการระหวางกัน

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ความรู้เหมือนดาบ	ยิ่งใช้ยิ่งคม

ซื้อที่ดิน
อาคาร

และอุปกรณ์/
สิทธิการเช่า

ลำาดับที่ ชื่อบริษัท
ลักษณะ
ความ
สัมพันธ์

ขายสนิคา้ รายได้ ซ้ือสนิคา้	 ค่าใช้จ่าย
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

ซื้อที่ดิน
อาคาร

และอุปกรณ์/
สิทธิการเช่า

ลำาดับที่ ชื่อบริษัท
ลักษณะ
ความ
สัมพันธ์

ขายสนิคา้ รายได้ ซ้ือสนิคา้	 ค่าใช้จ่าย

รายการระหวางกัน

รายการค้าระหว่างกัน	ณ	31	ธันวาคม	2558

	 16.	 ซันร้อยแปด	 	 A	 4,003,285	 3,037,314	 -	 2,640	 -

	 17.	 ไทยคิวบิค	เทคโนโลยี่	 A	 -	 1,636,215		 -	 -	 -

	 18.	 เบทเตอร์เวย์	(ประเทศไทย)	 A	 8,669,570	 80,408,520	 325,030	 6,873		 -

	 19.	 ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ		 A	 -	 9,375,003	 -	 1,137,001	 -

	 20.	 เอราวัณสิ่งทอ	 	 A	 -	 4,799,483		 -	 -	 -

	 21.	 ทรัพย์สินสหพัฒน์	 	 A	 -	 345,000		 -	 -	 -

	 22.	 ไทยทาเคดะเลซ	 	 A	 -	 2,584,206	 -	 -	 -

	 23.	 วีน	อินเตอร์เนชั่นแนล	 A	 53,888	 -	 	120,611	 -	 -

	 24.	 เอสเอสดีซี	(ไทเกอร์เท็กซ์)	 A	 -	 2,460,505	 -	 -	 -

	 25.	 อี.พี.เอฟ.	 	 A	 33,201,580	 450,000	 -	 -	 -

	 26.	 ท้อปเทร็นด์	แมนูแฟคเจอริ่ง	 A	 -	 1,512,000		 -	 -	 -

	 27.	 ที.ยู.ซี.	อีลาสติค	 	 A	 -	 11,952,000		 -	 -	 -

	 28.	 ไทยสเตเฟล็กซ์	 	 A	 -	 384,000	 -	 -	 -

	 29.	 ไทยสปอร์ตการ์เมนต์	 A	 -	 600,000	 -	 -	 -

	 30.	 แพนเอเซียฟุตแวร์	 	 A	 8,075	 -	 -	 195,125	 -

	 31.	 ไทยวาโก้	 	 A	 3,814,356	 14,537,115	 2,344,159,645	 25,992,150	 -

	 32.	 ธนูลักษณ์	 	 A	 32,517	 24,910,566	 958,129,885	 1,818,348	 -

	 33.	 ประชาอาภรณ์	 	 A	 -	 6,415,371	 452,581,455	 3,527,254		 -

	 34.	 เอส	แอนด์	เจ	อินเตอร์เนชั่นแนล	 A	 15,362,391	 18,839,442	 19,086,483	 107,184	 -

	 	 เอนเตอร์ไพรส์

	 35.	 อินเตอร์เนชั่นแนล	แลบบอราทอรีส์	 A	 26,355	 30,628,033	 643,086,661	 20,889,646	 -

	 36.	 อินเตอร์เนชั่นแนล	เลทเธอร์แฟชั่น	 A	 -	 2,599,032	 167,104,052	 342,377	 -

	 37.	 ราชาอูชิโน	 	 A	 -	 2,841,721	 52,620,871	 23,163	 -

	 38.	 แชมปเอช	 	 A	 -	 1,214,637	 257,002,056	 5,169,181	 -

	 39.	 เอช	แอนด์	บี	อินเตอร์เท็กซ์	 A	 37,178	 9,435,357	 128,110,877	 153,743	 -

	 40.	 ไหมทอง	 	 A	 -	 2,429,692	 112,202,281	 468,368	 -

	 41.	 ภัทยาอุตสาหกิจ	 	 A	 -	 5,381,736	 262,457,498	 801,552	 -

	 42.	 ไทเกอร์	ดิสทริบิวชั่น	แอนด์	โลจิสติคส์	 A	 -	 24,242,365	 95,253	 86,389,544	 -

	 43.	 ชิเซโด้	โปรเฟสชั่นแนล	(ไทยแลนด์)	 A	 -	 1,653,750	 -	 -	 -

	 44.	 คิวพี	(ประเทศไทย)		 A	 -	 4,480,000	 -	 -	 -

	 45.	 ไทซันฟู้ดส์	 	 A	 -	 190,000	 -	 -	 -

	 46.	 ไทยชิกิโบ	 	 A	 -	 2,236,600	 -	 -	 -

	 47.	 ไทยแน็กซิส	 	 A	 -	 135,000		 -	 852,229		 -

	 48.	 ซูรูฮะ	(ประเทศไทย)		 A	 6,670,032		 -	 -	 42,894		 -

	 49.	 โทเทิลเวย์อิมเมจ	 	 A	 -	 200,000	 74,124,683	 -	 -

	 50.	 สห	ลอว์สัน	 	 A	 -	 1,231,035	 -	 171,695	 -

	 51.	 บีเอ็นซี	เรียลเอสเตท	 A		 -	 1,256,753		 -	 -	 -

	 52.	 ดับเบิ้ลยูบีแอลพี	 	 A	 -	 191,811	 24,595,996	 2,401,050	 -

	 53.	 ทรานสคอสมอส	(ไทยแลนด์)	 A	 -	 -	 -	 2,086,571	 -
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รายงานประจําป 2558

รายการค้าระหว่างกัน	ณ	31	ธันวาคม	2558

หมายเหตุ	 :	 A	 SPI	เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน	 B	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ		ICC	 C	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร	ICC
	 	 D	 กรรมการผู้จัดการเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร	ICC	 E	 บริษัทร่วม	 F	 บริษัทย่อย

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ชีวิตการศึกษาต่างจากชีวิตการทำางาน

รายการระหวางกัน

	 54.	 สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง	 B	 100,643	 14,986,215	 -	 38,857,340	 -

	 55.	 อินเตอร์เนชั่นแนล	คอมเมอร์เชียล		 C	 -	 18,928	 -	 15,218,900	 -

	 	 โคออร์ดิเนชั่น

	 56.	 ไข่	ไอ.ที.	เซอร์วิส	 	 C	 -	 497,109		 -	 11,271,843	 18,626,868

	 57.	 แคน	 	 C	 11,500,053	 16,478	 -	 851,146	 -

	 58.	 โคราชวัฒนา	 	 C	 19,554,851	 3,558	 -	 1,844,226	 -

	 59.	 ซัน	แอนด์	แซนด์	 	 C	 20,502,451	 2,971	 -	 2,490,660	 -

	 60.	 อินเตอร์เซ้าท์	 	 C	 19,620,562	 2,075	 -	 2,167,344	 -

	 61.	 อินทนิลเชียงใหม่	 	 C	 38,543,837	 6,978	 -	 4,732,840	 -

	 62.	 อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.	 	 C	 15,545,291	 2,313	 137,246	 3,290,629	 -

	 63.	 ไอ.	ดี.	เอฟ.	 	 C	 -	 2,886,708	 -	 270,000	 -

	 64.	 เวิลด์คลาส	เรนท์	อะ	คาร์	 C	 186,596	 529,200		 -	 572,321		 -

	 65.	 เพนส์	มาร์เก็ตติ้ง	แอนด์	ดิสทริบิวชั่น	 C	 910,308	 151,023	 30,061,685	 -	 -

	 66.	 แหลมฉบังคลังสินค้า	 C	 -	 142,500	 -	 -	 -

	 67.	 เค	คอมเมอร์เชียล	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	 C	 -	 975,000	 -	 -	 -

	 68.	 ซิลเวอร์เรน	 	 C	 -	 9,309	 -	 974,579	 -

	 69.	 สุขทรรศน์	 	 C	 11,308	 44,601		 -	 61,304,566	 61,622,880

	 70.	 วีระ	ลอว์	ออฟฟิส	 	 C	 -	 238,087	 -	 6,309,720	 -

	 71.	 ดีเอฟ	อินเตอร์	 	 D	 -	 1,839,241	 -	 410,300	 -

	 72.	 ไทยอรุซ	 	 D	 -	 1,669,693	 -	 68,006,754	 50,942,975

	 73.	 เอสอาร์พี	นานาไซ	 	 D	 -	 121,548	 -	 43,120,364	 26,523,992

	 74.	 ไทยกุลแซ่	 	 D	 -	 -	 27,014,879	 37,348	 -

	 75.	 ปากน้ำาโพวัฒนา	 	 D	 14,834,995	 128,526	 -	 3,561,964	 -

	 76.	 มหาราชพฤกษ์	 	 D	 11,465,953	 128,911	 -	 1,947,420	 -	

	 77.	 ร่วมประโยชน์	 	 D	 -	 6,494,570	 -	 -	 -

	 78.	 ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	 E	 14,305,431	 6,889,957	 -	 7,196	 -

	 79.	 ร่วมอิสสระ	 	 E	 -	 11,569,145	 -	 -	 -

	 80.	 Canchana	International	 E	 21,067,624	 -	 -	 433,126	 -

	 81.	 ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	 	 F	 -	 6,755,548	 -	 -	 -

	 82.	 Amis	Du	Monde	 	 F	 664,393	 -	 -	 1,382,007	 -

	 	 รวม	 	 				 261,017,197	 469,941,473	 6,486,097,927	 499,764,343	 157,716,715

ซื้อที่ดิน
อาคาร

และอุปกรณ์/
สิทธิการเช่า

ลำาดับที่ ชื่อบริษัท
ลักษณะ
ความ
สัมพันธ์

ขายสนิคา้ รายได้ ซ้ือสนิคา้	 ค่าใช้จ่าย
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

นโยบายในการกำาหนดราคารายการค้าระหว่างกัน
	 เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ	เป็นราคาเดียวกับที่ทำากับบุคคลภายนอก	และเป็นราคาตลาด

รายการเกี่ยวโยงที่เกิดขึ้นในป	2558
	 1.	ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	11/2557	เมื่อวันที่	24	กุมภาพันธ์	2558	กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย	4	ท่าน		
เห็นควรให้บริษัทฯ	 เปลี่ยนแปลงการค้ำาประกันบริษัท	ซูรูฮะ	(ประเทศไทย)	จำากัด	 ในวงเงินสินเชื่อที่มีกับธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)		
และธนาคารซูมโิตโม	มติซุย	แบงกิง้	คอรป์อเรช่ัน	สาขากรงุเทพ	เนือ่งจากเปลีย่นแปลงวงเงนิสนิเช่ือท่ีมกีบัธนาคารท้ัง	2	แห่ง	วงเงนิกูท่ี้ไดร้บั
จากธนาคาร	236,000,000.-	บาท	บริษัทฯ	ต้องร่วมค้ำาประกัน	เป็นเงิน	35,500,000.-	บาท
  วัตถุประสงค์ในการทำารายการ	:
	 	 1.	 เป็นการสนับสนุนกิจการที่บริษัทร่วมลงทุน
	 	 2.	 ปฏิบัติตามภาระสัญญา	Joint	Venture
	 	 ในวาระนี้	 นายบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 และนายธรรมรัตน์	 โชควัฒนา	 กรรมการที่มีส่วนได้เสีย	 และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วม
ประชุม	และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ
	 2.	ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	12/2557	เมื่อวันที่	31	มีนาคม	2558	กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย	3	ท่าน
เห็นควรให้บรษัิทฯ	ทำารายการเช่าหรอืให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ไม่เกนิ	3	ปี	และรายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิารกบับุคคลท่ีเกีย่วโยง	ช่ือบุคคล
ที่เกี่ยวโยงและลักษณะความสัมพันธ์	โปรดดูจากรายการค้าระหว่างกัน	ลำาดับที่	31-42,	54,	56,	63-64	และ	67-73	หน้า	114-116	ในรายงาน
ประจำาปีนี้
	 	 รายการเช่าหรอืให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์	และรายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร	รวมจำานวนเงนินอ้ยกวา่	490	ลา้นบาท	หรอืนอ้ยกว่า
3%	ของ	NTA	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558
	 	 1.	 ค่าเช่ารับ	(อสังหาริมทรัพย์)	อายุสัญญาเช่า	1	ปี	เกิดจริง	ปี	2558		 =	 35,717,490	 บาท
	 	 2.	 ค่าเช่าจ่าย	(อสังหาริมทรัพย์)	อายุสัญญาเช่า	1	ปี	เกิดจริง	ปี	2558		 =	 523,931	 บาท
	 	 	 	 	 รวม	 =	 36,241,421	 บาท
	 	 3.	 ค่าลิขสิทธิ์รับอายุสัญญา	3	ปี	ตั้งแต่	2556-2558	เกิดจริง	ปี	2558		 =	 15,040,031	 บาท
	 	 4.	 รายจ่ายเกิดจริง	ปี	2558	 	 =	147,479,556	 บาท
	 	 	 -	 ค่าตกแต่งและติดตั้ง
	 	 	 -	 ค่าที่ปรึกษาธุรกิจ	และกฎหมาย
	 	 	 -	 ค่าใช้จ่าย	Shop
	 	 ในวาระนี	้นายบุณยสทิธิ	์โชควัฒนา	นายบุญเกยีรต	ิโชควฒันา	นายธรรมรตัน	์โชควฒันา	นายมน	ูลลีานวุฒัน	์และนายวรีะ	เอ้ืออารกัษ์
กรรมการที่มีส่วนได้เสีย	และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม	และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ

รายการ

	 เครื่องหมายการค้า	 ต้นทุนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าบวกต้นทุนดอกเบี้ยที่ผู้ขายจ่ายไปนับตั้งแต่ปีที่ซื้อ

	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์	รับ/จ่าย	 ตามราคาตลาด	โดยพิจารณาจากทำาเลที่ตั้ง	ลักษณะสภาพและการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์

	 ค่าลิขสิทธิ์รับ	 อัตราร้อยละของยอดขายสุทธิจากโรงงานโดยเทียบเคียงกับราคาตลาด

	 ค่าที่ปรึกษา	รับ/จ่าย	 ตามลักษณะความยากง่ายของการให้บริการ

	 ค่าบริหารสต๊อค	 ตามจำานวนชิ้นการจัดสินค้า	ตาม	record	การคีย์เอกสาร	และจำานวนกล่องในการส่ง

	 	 และรับคืนสินค้า

	 ค่าขนส่ง	 ตามปริมาตรหรือปริมาณ	และระยะทางขนส่งโดยมีการเปรียบเทียบราคากับบริษัทขนส่งอื่น

	 ค่าตกแต่ง	และติดตั้ง	 ตามรูปแบบ	ขนาดพื้นที่	วัสดุ	และเทคนิคการตกแต่งโดยการประมูลราคา

	 ค่าโฆษณา	 ตามราคาตลาด	โดยค่าบริการที่เรียกเก็บไม่เกินอัตราค่าบริการที่กำาหนดโดยธุรกิจโฆษณา

	 ค่าอุปกรณ์ตั้งโชว์

	 ค่าใช้จ่ายคอมพิวเตอร์			 ตามราคาตลาด

	 ค่าภาชนะหีบห่อ	ค่าซื้อคอมพิวเตอร์

	 และอุปกรณ์สินค้าของแถม	

นโยบายกำาหนดราคา

	 เครื่องหมายการค้า	 ต้นทุนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าบวกต้นทุนดอกเบี้ยที่ผู้ขายจ่ายไปนับตั้งแต่ปีที่ซื้อ

	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์	รับ/จ่าย	 ตามราคาตลาด	โดยพิจารณาจากทำาเลที่ตั้ง	ลักษณะสภาพและการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์

	 ค่าลิขสิทธิ์รับ	 อัตราร้อยละของยอดขายสุทธิจากโรงงานโดยเทียบเคียงกับราคาตลาด

	 ค่าที่ปรึกษา	รับ/จ่าย	 ตามลักษณะความยากง่ายของการให้บริการ	 ค่าที่ปรึกษา	รับ/จ่าย	 ตามลักษณะความยากง่ายของการให้บริการ

	 ค่าบริหารสต๊อค	 ตามจำานวนชิ้นการจัดสินค้า	ตาม	record	การคีย์เอกสาร	และจำานวนกล่องในการส่ง

	 	 และรับคืนสินค้า

	 ค่าขนส่ง	 ตามปริมาตรหรือปริมาณ	และระยะทางขนส่งโดยมีการเปรียบเทียบราคากับบริษัทขนส่งอื่น

	 ค่าตกแต่ง	และติดตั้ง	 ตามรูปแบบ	ขนาดพื้นที่	วัสดุ	และเทคนิคการตกแต่งโดยการประมูลราคา

	 ค่าโฆษณา	 ตามราคาตลาด	โดยค่าบริการที่เรียกเก็บไม่เกินอัตราค่าบริการที่กำาหนดโดยธุรกิจโฆษณา

	 ค่าอุปกรณ์ตั้งโชว์

	 ค่าใช้จ่ายคอมพิวเตอร์			 ตามราคาตลาด

	 ค่าภาชนะหีบห่อ	ค่าซื้อคอมพิวเตอร์

	 และอุปกรณ์สินค้าของแถม	

รายการระหวางกัน
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	 3.	ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2558 เมื่อวันที ่25 สิงหาคม 2558 กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน   
เห็นควรให้บริษัทฯ ซื้อหุ้นบริษัท ไทยวาโก้ จำ�กัด (มหาชน) จากบริษัท เอราวัณสิ่งทอ จำ�กัด โดยซื้อผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(เป็นการซื้อขายรายใหญ่-Big Lot) จำ�นวน 200,000 หุ้น ราคาซื้อหุ้นละ 50.25 บาท (เป็นราคาตลาด ณ 14 กรกฎาคม 2558) เป็นเงิน  
10,050,000 บาท
	 	 -	 สัดส่วนของหุ้นที่ถือก่อนซื้อ	 :	 5,913,020	 หุ้น	 =	 4.93%	 ของทุนจดทะเบียน
	 	 -	 สัดส่วนของหุ้นที่ถือหลังการซื้อ	:	 6,113,020	 หุ้น	 =	 5.09%	 ของทุนจดทะเบียน
		  วัตถุประสงค์ในการทำ�รายการ :  
	 	 1.	 เพื่อเพิ่มสัดส่วนการลงทุน เนื่องจากเป็นบริษัทที่มีฐานะมั่นคง มีผลประกอบการดี
	 	 2.	 ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล
	 	 ในวาระนี้ นายมนู ลีลานุวัฒน ์กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุมและไม่ได้อนุมัติการทำ�รายการ

มาตรการในการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 1.	บรษัิทฯ มีคณะกรรมการ 3 ชุดในการพจิารณารายการระหวา่งกนั (การให้กู ้ค้ำ�ประกนั การลงทุน รายการเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์
ไม่เกิน 3 ปี และรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ)
	 	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 2.	 คณะกรรมการบริหาร และ
	 	 3.	 คณะกรรมการบริษัท
	 	 โดยทุกครัง้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูต้รวจสอบ วินจิฉัยสรปุผล เร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ในแตล่ะรายการ และสง่เรือ่ง 
ให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในเรื่องความเสี่ยงทางธุรกิจท้ังนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการท่ีมี
ส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวไม่ได้อยู่ในห้องประชุม และไม่มีส่วนในการอนุมัติการทำ�รายการ
	 2.	คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถทำ�ธุรกรรมที่เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติที่
มีข้อตกลงทางการค้าท่ีเป็นเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไปในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกันด้วย
อำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
	 	 โดยขออนุมัติหลักการทุกปี และสรุปผลรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนในปีท่ีผ่านมา ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ม่ันใจว่าการทำ�รายการสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท พร้อมท้ังเปิดเผยรายละเอียด ชนิด มูลค่า 
ของรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินทุกไตรมาส

หลักเกณฑ์ในการพิจารณา
	 1.	ผลประโยชน์ท่ีบริษัท และ/หรือบริษัทในเครือจะได้รับจากการเข้าทำ�รายการท้ังในด้านดอกเบ้ีย เงินปันผลรับรวมท้ังกิจกรรม และ
ธุรกรรมการค้ารวมถึงธุรกิจการค้าต่อเนื่อง
	 2.	หลักประกันที่บริษัทควรต้องมีหรือได้รับจากการทำ�รายการ
	 3.	ความแข็งแกร่งของผู้กู้ ตลอดจนความสามารถในการจ่ายคืนเงินต้นและดอกเบี้ยภายในเวลาที่กำ�หนด
	 4.	โอกาสในการทำ�ธุรกิจของบริษัทที่กู้เงิน ค้ำ�ประกัน และลงทุน
	 5.	ความสามารถของผู้บริหารของบริษัทที่กู้เงิน ค้ำ�ประกัน และลงทุน
	 6.	รวมตลอดถึงมาตรการในการติดตามตรวจสอบธุรกรรมในบริษัทที่กู้เงิน ค้ำ�ประกัน และลงทุน และการรายงานข้อมูลตัวเลขเพื่อรับ
ทราบความเป็นไปในบริษัทดังกล่าว

แนวโน้มในการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 รายการระหวา่งกนัของบรษัิทในอนาคตจะเป็นรายการท่ีดำ�เนนิการตามปกตทิางการคา้  โดยใชน้โยบายซ้ือขายตอ่รองกนัตามตลาดของธรุกจิ 
เป็นรายการที่เป็นธรรม ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์กลไกราคาระหว่างบริษัทกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมดูแลการทำ�รายการท่ีเกี่ยวโยงกันและจำ�กัดการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทท่ีไม่ใช่
บริษัทย่อยโดยการให้กู้ยืมเงินหรือค้ำ�ประกันเงินกู้ตามสัดส่วนการถือหุ้นที่เป็นไปตามสัญญาร่วมทุน
	 อีกท้ังบริษัทฯ กำ�หนดมาตรฐานในการวัดประเมินผลคุณค่าของการทำ�รายการระหว่างกัน และการติดตามวัดผลรายงานในรายการ
ระหว่างกันให้มีความชัดเจน ครบถ้วน แม่นยำ� รวดเร็วมากยิ่งขึ้น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - มองกระจกที่มีปรอท จะไม่เห็นอะไรอื่น....นอกจากตัวเอง
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน

ดร.	สม	จาตุศรีพิทักษ์
ประธานกรรมการบริษัท

นายบุญเกียรติ	โชควัฒนา
ประธานกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับผิดชอบต่อ
งบการเงินของ	 บริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 จำากัด	(มหาชน)	 และบริษัทย่อย	 ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน	(TFRS)	 โดยพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ	ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจอย่าง
รอบคอบระมัดระวังและประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดทำา	 มีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	
ตลอดจนแสดงคำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัท	 และบริษัทย่อย	 เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ	 ผู้ถือหุ้น
และนักลงทุนทั่วไป	ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ
	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริษัท	 ได้ส่งเสริมให้บริษัทฯ	 ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 ตลอดจนจัดให้มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยง	 ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	
และเพียงพอที่จะดำารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท	และบริษัทย่อย	รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมี
สาระสำาคัญ
	 ในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	 ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระทำาหน้าท่ีสอบทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฎในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซ่ึงแสดงไว้
ในรายงานประจำาปี	และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	(แบบ	56-1)	แล้ว
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 ระบบการบริหารความเสี่ยง	 และระบบการควบคุมภายในของบริษัท
มีความเพียงพอและเหมาะสม	สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัท	และบริษัทย่อย	สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่		
31	ธันวาคม	2558	ได้จัดทำาและเปิดเผยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญ	ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

นายบุญเกียรติ	โชควัฒนา
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เสนอ ผูถือหุนบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

	 ข้าพเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิท	ไอ.ซ.ีซี.	อินเตอรเ์นชัน่แนล	จำากดั	(มหาชน)	และบรษัิทย่อย
(กลุม่บรษัิท)	และของเฉพาะบริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อนิเตอรเ์นช่ันแนล	จำากดั	(มหาชน)	(บรษัิท)	ตามลำาดบั	ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ	 และงบกระแสเงินสดรวมและ
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ	สำาหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน	รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญและเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ผู้บริหารเปนผู้รับผิดชอบในการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	และรับผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณาวา่จำาเปนเพือ่ให้สามารถจดัทำางบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปนสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี
	 ข้าพเจา้เปนผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเห็นตอ่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการดงักลา่วจากผลการตรวจสอบของขา้พเจา้
ข้าพเจา้ไดป้ฏบัิตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี	ซ่ึงกำาหนดให้ขา้พเจา้ปฏบัิตติามข้อกำาหนดดา้นจรรยาบรรณ	รวมถงึวางแผนและ
ปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเปนสาระสำาคัญหรือไม่
	 การตรวจสอบรวมถงึการใช้วธิกีารตรวจสอบเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงหลกัฐานการสอบบัญชีเกีย่วกบัจำานวนเงนิและการเปดเผยข้อมูลในงบการเงนิ
วธิกีารตรวจสอบท่ีเลอืกใช้ข้ึนอยู่กบัดลุยพินจิของผูส้อบบัญช	ีซ่ึงรวมถงึการประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดตอ่ข้อเท็จจรงิอันเปน
สาระสำาคัญของงบการเงิน	 ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	 ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว	 ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุม
ภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามท่ีควรของกิจการ	 เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ	 การตรวจสอบรวมถึงการ
ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร	รวมทั้ง
การประเมินการนำาเสนองบการเงินโดยรวม
	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เปนเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
	 ข้าพเจา้เห็นวา่	งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการข้างตน้นีแ้สดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของกลุม่
บริษัทและบริษัท	ตามลำาดับ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	ผลการดำาเนินงานรวมและผลการดำาเนินงานเฉพาะกิจการ	และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ	สำาหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(บุญญฤทธิ์	ถนอมเจริญ)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน	7900

บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จำากัด
กรุงเทพมหานคร
23	กุมภาพันธ์	2559

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - การรักและเข้าใจกันเปนความสุขอย่างยิ่งของผู้มีภูมิปัญญา



121“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558 และ 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	(หน�วย	:	บาท)

งบก�รเงินรวม

2558 2557 25572558

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
หม�ยเหตุสินทรัพย์

 สินทรัพยหมุนเวียน

	 	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 6	 589,817,003	 617,169,755	 559,607,575	 594,407,424

	 	ลูกหนี้การค้า			 5,	7	 1,733,464,809	 1,641,985,874	 1,727,827,315	 1,642,609,331

	 	เงินให้กู้ยืมระยะสั้น	 5,	8	 120,000,000	 145,000,000	 283,000,000	 285,000,000

	 	สินค้าคงเหลือ			 9	 3,820,454,931	 3,863,027,110	 3,791,834,819	 3,859,941,871

	 	โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา	 10	 158,054,494	 152,970,569	 -	 -

	 	ภาษีขายของสินค้าที่ยังไม่ถือเปนการขาย	 	 346,022,680	 344,303,881	 346,022,680	 344,303,881

	 	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 124,154,163	 154,147,843	 112,426,220	 152,895,575

   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  6,891,968,080 6,918,605,032 6,820,718,609 6,879,158,082

 สินทรัพยไมหมุนเวียน

	 	เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้	 	 2,948,839	 2,948,839	 -	 -

	 	เงินลงทุนเผื่อขาย	 11	 5,515,594,105	 5,710,162,207	 5,515,594,105	 5,710,162,207

	 	เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 12	 412,613,689	 325,228,123	 407,559,226	 361,330,126

	 	เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 13	 	-	 -	 141,525,492	 90,956,740

	 	เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 11	 1,855,334,349	 1,801,015,962	 1,854,245,348	 1,801,015,962

	 	เงินให้กู้ยืมระยะยาว	 5	 	-	 18,800,000	 -	 18,800,000

	 	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 14	 936,191,070	 1,015,285,645	 1,007,101,418	 1,015,285,645

	 	ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 15	 2,623,076,484	 2,457,101,761	 2,538,455,926	 2,449,320,794

	 	ค่าความนิยม	 16	 66,409,406	 -	 -	 -

	 	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น			 17	 261,027,148	 236,858,557	 243,121,778	 233,364,778

   รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  11,673,195,090 11,567,401,094 11,707,603,293 11,680,236,252

  รวมสินทรัพย์  18,565,163,170 18,486,006,126 18,528,321,902 18,559,394,334
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รายงานประจําป 2558งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558 และ 2557

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ความรักเปนความสุขเหน�อทรัพย์สินเงินทอง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	(หน�วย	:	บาท)

งบก�รเงินรวม

2558 2557 25572558

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
หม�ยเหตุหน�้สินและส่วนของผูถือหุน

 หน�้สินหมุนเวียน

	 	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 19	 30,000,000	 -	 -	 -

	 	เจ้าหนี้การค้า	 5,	20	 	1,188,719,087	 1,345,231,261	 1,162,440,076	 1,345,135,567

	 	เจ้าหนี้อื่น		 5	 	796,950,535	 758,172,535	 784,460,346	 756,026,738

	 	ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 	6,866,054	 15,831,010	 6,866,054	 15,831,010

   รวมหน�้สินหมุนเวียน   2,022,535,676 2,119,234,806 1,953,766,476 2,116,993,315

 หน�้สินไมหมุนเวียน

	 	หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 18	 	30,719,298	 58,305,079	 28,337,744	 58,305,079

	 	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 21	 	482,042,668	 524,753,969	 446,879,484	 524,753,969

	 	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 	44,074,707	 41,469,922	 42,469,847	 41,469,922

   รวมหน�้สินไม่หมุนเวียน   556,836,673 624,528,970 517,687,075 624,528,970

 รวมหน�้สิน   2,579,372,349 2,743,763,776 2,471,453,551 2,741,522,285

 สวนของผูถือหุน

	 	ทุนเรือนหุ้น		 22

	 		 ทุนจดทะเบียน	 	 500,000,000	 500,000,000	 500,000,000	 500,000,000

	 		 ทุนที่ออกและชำาระแล้ว			 	 290,633,730	 290,633,730	 290,633,730	 290,633,730

	 	ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

	 		 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 1,487,143,830	 1,487,143,830	 1,487,143,830	 1,487,143,830

	 		 ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน	 	 51,433,146	 51,433,146	 51,433,146	 51,433,146

	 	กำาไรสะสม

	 		 จัดสรรแล้ว

	 		 	 ทุนสำารองตามกฎหมาย	 23	 50,000,000	 50,000,000	 50,000,000	 50,000,000

	 						 สำารองทั่วไป	 23	 1,638,869,660	 1,575,113,219	 1,638,869,660	 1,575,113,219

	 		 ยังไม่ได้จัดสรร		 	 9,445,435,890	 9,032,403,032	 9,500,309,396	 9,113,708,709

	 	องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 3,038,366,293	 3,248,608,418	 3,038,478,589	 3,249,839,415

 รวมส่วนของบริษัทใหญ่  16,001,882,549 15,735,335,375 16,056,868,351 15,817,872,049

  ส่วนไดเสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม  (16,091,728) 6,906,975 - -

 รวมส่วนของผูถือหุน  15,985,790,821 15,742,242,350 16,056,868,351 15,817,872,049

 รวมหน�้สินและส่วนของผูถือหุน  18,565,163,170 18,486,006,126 18,528,321,902 18,559,394,334



	(หน�วย	:	บาท)

งบก�รเงินรวม

2558 2557 25572558

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
หม�ยเหตุ

123“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2558 และ 2557

งบการเงิน

	 รายได้จากการขาย	 24	 12,342,816,129	 12,033,001,278	 12,291,078,938	 12,030,855,645

	 ต้นทุนขาย	 9,	28	 7,640,906,428	 7,435,471,261	 7,606,138,395	 7,425,433,985

 กำ�ไรขั้นตน  4,701,909,701 4,597,530,017 4,684,940,543 4,605,421,660

 รายไดอื่น

	 	เงินปันผลรับ	 	 378,453,974	 332,516,521	 389,573,824	 334,375,441

	 	กำาไรจากการจำาหน�ายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์

	 		 และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 589,620	 5,443,981	 589,620	 31,708,981

	 	อื่นๆ	 	 	 157,549,819	 191,862,222	 160,325,087	 194,848,692

 รวมร�ยไดอื่น  536,593,413 529,822,724 550,488,531 560,933,114

 กำ�ไรก่อนค่�ใชจ่�ย  5,238,503,114 5,127,352,741 5,235,429,074 5,166,354,774

 คาใชจาย

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 25,	28	 3,029,890,859	 3,114,839,779	 3,023,142,856	 3,110,092,660

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร		 26,	28	 1,444,156,388	 1,360,783,625	 1,428,404,316	 1,359,548,462

	 ต้นทุนทางการเงิน	 	 944,582	 909	 6,272	 909

 รวมค่�ใชจ่�ย  4,474,991,829 4,475,624,313 4,451,553,444 4,469,642,031

	 ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 12	 44,659,055	 (49,684,041)	 -	 -	

 กำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได  808,170,340 602,044,387 783,875,630 696,712,743

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้		 29	 105,457,284	 59,148,335	 105,457,284	 59,148,335

 กำ�ไรสำ�หรับป  702,713,056 542,896,052 678,418,346 637,564,408

 ก�รแบ่งปนกำ�ไร

	 	ส่วนที่เปนของบริษัทใหญ่	 	 703,194,589	 545,186,109	 678,418,346	 637,564,408

	 	ส่วนที่เปนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 	 (481,533)	 (2,290,057)	 -	 -

 กำ�ไรสำ�หรับป  702,713,056 542,896,052 678,418,346 637,564,408



งบก�รเงินรวม

2558 2557 25572558

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
หม�ยเหตุ
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รายงานประจําป 2558งบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - คนเราทำางานก็ต้องมีผิดพลาด	แต่สิ่งสำาคัญต้องจดจำาความผิดนั้นนำามา	วิเคราะห์หาสาเหตุ

 กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 รายการที่จะไมถูกจัดประเภทรายการใหมเขาไป

  ไวในกําไรหรือขาดทุน

	 กำาไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

	 	ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน	 21	 96,380,247	 -	 96,380,247	 -

	 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของกำาไรขาดทุน

	 	เบ็ดเสร็จอื่น	 18	 (19,276,049)	 -	 (19,276,049)	 -

 รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหมเขาไป

  ไวในกําไรหรือขาดทุน

	 ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า

	 	หน�วยงานต่างประเทศ	 	 1,481,531	 (1,075,647)	 -	 -

	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของ

	 	เงินลงทุนเผื่อขาย	 11	 (264,201,032)	 317,300,270	 (264,201,032)	 317,300,270

	 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของกำาไรขาดทุน

	 	เบ็ดเสร็จอื่น	 18	 52,840,206	 (63,460,054)	 52,840,206	 (63,460,054)

 กำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับป-สุทธิจ�ก

  ภ�ษีเงินได  (132,775,097) 252,764,569 (134,256,628) 253,840,216

 กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป  569,937,959 795,660,621 544,161,718 891,404,624

 ก�รแบ่งปนกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม

	 	ส่วนที่เปนของบริษัทใหญ่	 	 570,056,662	 797,795,328	 544,161,718	 891,404,624

	 	ส่วนที่เปนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 	 (118,703)	 (2,134,707)	 -	 -

 กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป  569,937,959 795,660,621 544,161,718 891,404,624

 กำ�ไรต่อหุน (บ�ท)

	 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 30	 2.42	 1.88	 2.33	 2.19	

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2558 และ 2557

	(หน�วย	:	บาท)
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รายงานประจําป 2558งบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2558 และ 2557

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

	 กำาไรสำาหรับป	 702,713,056	 542,896,052	 678,418,346	 637,564,408

 รายการปรับปรุง

	 	ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน�าย	 175,755,209	 171,301,624	 172,605,994	 168,859,767

	 	กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 (36,843,117)	 -	 (36,843,117)

	 	(กลับรายการ)	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ	 8,416,165	 (2,865,824)	 8,315,264	 (2,865,824)

	 	กลับรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 (448,587)	 (2,319,781)	 (448,587)	 (2,319,781)

	 	(กลับรายการ)	ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน	 (506,067)	 (9,812,060)	 5,464,533	 (9,812,060)

	 	ดอกเบี้ยรับ	 (15,777,051)	 (19,006,389)	 (22,623,215)	 (21,992,860)

	 	เงินปันผลรับ	 (378,453,974)	 (332,516,521)	 (389,573,824)	 (334,375,441)

	 	ต้นทุนทางการเงิน	 944,582		 909		 6,272	 909

	 	กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 -	 (429,600)	 -	 (429,600)

	 	ขาดทุนจากการจำาหน�ายเงินลงทุน	 -	 27,790,475	 -	 27,790,475

	 	(กำาไร)	ขาดทุนจากการจำาหน�ายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์และ

	 		 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 (587,139)	 29,784,959	 (587,139)	 3,519,959

	 	ขาดทุนจากการเลิกใช้ทรัพย์สิน	 7,052,188	 -	 7,002,055	 -

	 	ส่วนแบ่ง	(กำาไร)	ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	-

	 		 (สุทธิจากภาษีเงินได้)	 (44,659,055)	 49,684,041	 -	 -

	 	ภาษีเงินได้	 105,457,284		 59,148,335		 105,457,284	 59,148,335

     559,906,611 476,813,103 564,036,983 488,245,170

 การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหน�้สินดําเนินงาน

	 ลูกหนี้การค้า	 (88,267,940)	 210,842,395		 (93,533,248)	 210,218,939

	 สินค้าคงเหลือ	 71,665,650	 238,774,467	 68,555,639	 241,859,706

	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา	 (5,083,925)	 (109,235,569)	 -	 -

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 (31,423,349)	 (12,404,679)	 (22,350,112)	 (11,152,412)

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 (12,714,280)	 18,846,560	 (11,717,945)	 24,619,012

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ความประมาท	ความหลงตัวเอง	อาจนำาไปสู่ความพินาศ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2558 และ 2557

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ตอ)

	 	เจ้าหนี้การค้า	 (193,544,273)	 109,628,561	 (182,695,491)	 109,532,868

	 	เจ้าหนี้อื่น	 24,437,701	 9,846,013	 28,433,608	 7,700,217

	 	หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 46,003,991	 45,943,280	 18,505,762	 45,943,280

	 	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 440,376	 (108,158)	 999,925	 (108,158)

	 	เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน	 371,420,562	 988,945,973	 370,235,121	 1,116,858,622

	 	จ่ายภาษีเงินได้	 (65,527,970)	 (73,876,147)	 (65,363,023)	 (73,876,147)

 เงินสดสุทธิไดม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น 305,892,592 915,069,826 304,872,098 1,042,982,475

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 	รับดอกเบี้ย	 16,863,055	 17,527,903	 24,011,488	 20,514,374

	 	รับเงินปันผล	 389,573,824	 332,516,521	 389,573,824	 334,375,441

	 	ซื้อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 (258,485,784)	 (341,387,490)	 (258,339,106)	 (330,660,181)

	 	ขายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 4,944,126	 8,732,507	 4,944,126	 78,732,507

	 	เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและพนักงาน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	 60,814,357	 16,858,635	 23,114,357	 (123,141,366)

	 	ขายตราสารหนี้	 45,000,000	 -	 45,000,000	 -

	 	ซื้อตราสารทุน	 (220,755,949)	 (176,410,211)	 (220,755,949)	 (176,410,211)

	 	ขายตราสารทุน	 -	 2,942,535	 -	 2,942,535

	 	รับเงินคืนทุนจากการลดทุนเงินลงทุน	 1,200,000	 -	 1,200,000	 -

	 	เงินรับจากการจำาหน�ายสิทธิการเช่า	 14,250,000	 14,250,000	 14,250,000	 14,250,000

	 	ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (6,937,309)	 -	 (6,930,247)	 -

	 	เงินจ่ายสุทธิจากการซื้อบริษัทย่อย	 -	 -	 (50,568,752)	 (90,956,740)

  เงินสดสุทธิไดม�จ�ก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 46,466,320 (124,969,600) (34,500,259) (270,353,641)

งบการเงิน



งบก�รเงินรวม

2558 2557 25572558

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
หม�ยเหตุ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2558 และ 2557

งบการเงิน

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ไม่มีใครเก่งแต่เพียงผู้เดียว

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 	จ่ายดอกเบี้ย	 	 (1,122,773)	 (909)	 (6,272)	 (909)

	 	จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท	 	 (305,165,416)	 (348,629,903)	 (305,165,416)	 (348,629,903)

	 	เงินกู้ยืมจากกิจการเกี่ยวข้องกันลดลง	 	 (20,000,000)	 -	 -	 -

	 	เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินลดลง	 	 (35,247,408)	 -	 -	 -

	 	เงินรับจากบริษัทย่อยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน	 	 35,681,250	 -	 -	 -

	 	การได้มาซึ่งส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจในการควบคุม	 4	 (58,561,249)	 -	 -	 -

 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดห�เงิน   (384,415,596) (348,630,812) (305,171,688) (348,630,812)

 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพิ่มขึ้น

  (ลดลง) สุทธิ   (32,056,684) 441,469,414 (34,799,849) 423,998,022

	 	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 		 ณ	วันที่	1	มกราคม	 	 	617,169,755	 170,409,402	 594,407,424	 170,409,402

	 	ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตรา

	 		 ต่างประเทศคงเหลือสิ้นงวด	 	 4,703,932	 5,290,939	 -	 -

 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด

  ณ วันที่ 31 ธันว�คม   589,817,003 617,169,755 559,607,575 594,407,424

 รายการที่ไมใชเงินสด

	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

	 	เผื่อขาย	 	 	(264,201,032)	 317,300,270	 (264,201,032)	 317,300,270



บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 หมายเหตุ	 สารบัญ

	 1	 ข้อมูลทั่วไป
	 2	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน
	 3	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ
	 4	 การได้มาซึ่งบริษัทย่อยและส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 5	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 6	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 7	 ลูกหนี้การค้า
	 8	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
	 9	 สินค้าคงเหลือ
	 10	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
	 11	 เงินลงทุนอื่น
	 12	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 13	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 14	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 15	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 16	 ค่าความนิยม
	 17	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	 18	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 19	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
	 20	 เจ้าหนี้การค้า
	 21	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
	 22	 ทุนเรือนหุ้น
	 23	 สำ�รอง
	 24	 ส่วนงานดำ�เนินงาน
	 25	 ค่าใช้จ่ายในการขาย
	 26	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 27	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน
	 28	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 29	 ภาษีเงินได้
	 30	 กำ�ไรต่อหุ้น
	 31	 เงินปันผล
	 32	 เครื่องมือทางการเงิน
	 33	 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
	 34	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 35	 มาตรฐานการรายงานทางเงินที่ยังไม่ได้ใช้
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน



รายการ เกณฑการวัดมูลค่า

 เครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรม

 สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย มูลค่ายุติธรรม

 หนี้สินผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้สุทธิ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามผลประโยชน์

  ที่กำาหนดไว้ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 3 (ณ)

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที่กิจการจัดตั้ง
บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2558 2557

 บริษัท ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.9 99.9

 Amis Du Monde SARL ซื้อขายสินค้า ฝรั่งเศส 81.9 81.9

 บริษัท ไหมทอง จำากัด ผลิตและจำาหน่ายเสื้อผ้า ไทย 58.2 27.9

 บริษัท ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี จำากัด

 Amis Du Monde SARL ซื้อขายสินค้า ฝรั่งเศส 81.9 81.9

 บริษัท ไหมทอง จำากัด
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รายงานประจําป 2558หมายเหตุประกอบงบการเง�น

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559

1 ข้อมูลทั�วไป

 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่
 530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร

 บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนธันวาคม 2521

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ บริษัท สหพัฒนา อินเตอร์ โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน) (ถือหุ้นร้อยละ 22.1) และบริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จำากัด
 (ถือหุ้นร้อยละ 9.5) ซึ่งบริษัททั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 

 บริษัทดำาเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการเป็นตัวแทนจำาหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค

 รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

 ในระหว่างปี 2558 กลุ่มบริษัทมีการลงทุนเพิ่มเติมในบริษัท ไหมทอง จำากัด ส่งผลให้เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย
 ของกลุ่มบริษัท

2	 เกณฑการจัดทำางบการเงิน

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ

 งบการเงินนี้จัดทำาข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ
 (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

 สภาวิชาชีพบัญชีไดอ้อกและปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงนิหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ตัง้แตร่อบระยะเวลาบัญชีท่ีเริม่ในหรอืหลงั
 วันท่ี 1 มกราคม 2558 ในเบ้ืองตน้การปฏบัิตติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีออกและปรบัปรงุใหมน่ัน้ มีผลให้เกดิการเปลีย่นแปลง

 นโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเรื่อง การเปลี่ยนแปลงนี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงิน

 นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐาน
 การรายงานทางการเงินฉบับอื่นๆ ซึ่งมีผลบังคับสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป และไม่ได้
 มีการนำามาใชส้ำาหรบัการจดัทำางบการเงนินี ้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีออกและปรบัปรงุใหมท่ี่เกีย่วกบัการดำาเนนิงานของกลุม่
 บริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 35

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า

 งบการเงนินีจ้ดัทำาข้ึนโดยถอืหลกัเกณฑก์ารบันทึกตามราคาทุนเดมิ ยกเวน้รายการดงัตอ่ไปนีท่ี้ใช้ทางเลอืกในการวดัมลูคา่ในแตล่ะรอบ 
 ระยะเวลารายงาน

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ไม่เคยมีใครตายเพราะงานหนัก
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

(ค)	 สกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานและนำ�เสนองบการเงิน

	 งบการเงินนี้จัดทำ�และแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการ 
	 ปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

(ง)	 การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ

	 ในการจัดทำ�งบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติฐาน 
	 หลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบตอ่การกำ�หนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจำ�นวนเงนิท่ีเกีย่วกบั สนิทรพัย ์หนีส้นิ รายได ้และคา่ใช้จา่ย 
	 ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้

	 ประมาณการและข้อสมมตฐิานท่ีใช้ในการจดัทำ�งบการเงนิจะไดร้บัการทบทวนอย่างตอ่เนือ่ง  การปรบัประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดย 
	 วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป

	 ขอ้มูลเกีย่วกบัความไม่แนน่อนของการประมาณการท่ีสำ�คญัซ่ึงมีผลกระทบสำ�คญัตอ่จำ�นวนเงนิท่ีรบัรูใ้นงบการเงนิ ประกอบดว้ยหมายเหต ุ
	 ประกอบงบการเงินต่อไปนี้

	 หมายเหตุข้อ	4	 การรวมธุรกิจ
	 หมายเหตุข้อ	16	 ข้อสมมติฐานสำ�หรับการประมาณการในการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
	 หมายเหตุข้อ	18 และ 29	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
	 หมายเหตุข้อ	21 	 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์

	 หมายเหตุข้อ	32	 การตีมูลค่าของเครื่องมือทางการเงิน

	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลายข้อกำ�หนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมท้ังสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน 
	 และไม่ใช่ทางการเงิน

	 กลุ่มบริษัทกำ�หนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่าซึ่งมีความรับ 
	 ผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนัยสำ�คัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุด 
	 ทางด้านการเงิน

	 กลุม่ผูป้ระเมินมลูคา่มกีารทบทวนขอ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตได ้และปรบัปรงุการวดัมูลคา่ท่ีมนียัสำ�คญัอย่างสม่ำ�เสมอ หากมีการใชข้อ้มูล 
	 จากบุคคลท่ีสามเพ่ือวัดมลูคา่ยุตธิรรม เช่น ราคาจากนายหนา้ หรอืการตัง้ราคากลุม่ผูป้ระเมนิไดป้ระเมนิหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสาม 
	 ทีส่นบัสนนุข้อสรปุเกีย่วกบัการวดัมลูคา่รวมถงึการจดัระดบัช้ันของมลูคา่ยุตธิรรมวา่เป็นไปตามท่ีกำ�หนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทาง 
	 การเงินอย่างเหมาะสม

	 ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยสำ�คัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท

	 เมือ่วัดมูลคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิ กลุม่บริษัทไดใ้ช้ข้อมลูท่ีสามารถสงัเกตไดใ้ห้มากท่ีสดุเท่าท่ีจะทำ�ไดม้ลูคา่ยตุธิรรมเหลา่นีถ้กูจดั 
	 ประเภทในแต่ละลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้
	 •	 ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน
	 •	 ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) สำ�หรับสินทรัพย์นั้น 
		  หรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
	 •	 ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่ไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ (ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้)

	 หากขอ้มูลท่ีนำ�มาใช้ในการวัดมูลคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิถกูจดัประเภทลำ�ดบัช้ันของมูลคา่ยตุธิรรมท่ีแตกตา่งกนั การวัดมูลคา่ 
	 ยตุธิรรมโดยรวมจะถกูจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดยีวกนัตามลำ�ดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมของข้อมูลท่ีอยู่ในระดบัต่ำ�สดุท่ีมนียัสำ�คญัสำ�หรบั 
	 การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม

	 กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น	
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	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อสมมติฐานที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดังต่อไปนี้
	 •	 หมายเหตุข้อ 11	 สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย
	 •	 หมายเหตุข้อ 14 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และ
	 •	 หมายเหตุข้อ 32 	 เครื่องมือทางการเงิน

3	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

	 นโยบายการบัญชีที่นำ�เสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำ�เสมอสำ�หรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน

(ก)	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม

	 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท 
	 ในบริษัทร่วม

	 การรวมธุรกิจ

	 กลุม่บรษัิทบันทึกบัญชีสำ�หรบัการรวมธรุกจิตามวธิซ้ืีอ เมือ่การควบคมุถกูโอนไปยังกลุม่บรษัิท ยกเวน้ในกรณท่ีีเป็นการรวมธรุกจิ 
	 ภายใต้การควบคุมเดียวกัน  

	 การควบคมุ หมายถงึอำ�นาจในการกำ�หนดนโยบายทางการเงนิและการดำ�เนนิงานของกจิการเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงประโยชนจ์ากกจิกรรม 
	 ของกิจการนั้น ในการพิจารณาอำ�นาจในการควบคุม กลุ่มบริษัทต้องนำ�สิทธิในการออกเสียงท่ีเกิดข้ึนมารวมในการพิจารณา 
	 วันท่ีซ้ือกจิการคอืวนัท่ีอำ�นาจในการควบคมุนัน้ไดถ้กูโอนไปยังผูซ้ื้อการกำ�หนดวนัท่ีซ้ือกจิการและการระบุเกีย่วกบัการโอนอำ�นาจ 
	 ควบคุมจากฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง

	 คา่ความนยิมถกูวดัมลูคา่ ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมลูคา่ยุตธิรรมของสิง่ตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถงึการรบัรูจ้ำ�นวนสว่นไดเ้สยีท่ีไมม่ ี
	 อำ�นาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า ณ  
	 วันที่ซื้อ

	 หนีส้นิท่ีอาจเกดิข้ึนของบรษัิทท่ีถกูซ้ือท่ีรบัมาจากการรวมธรุกจิ รับรู้เป็นหนีส้นิหากมีภาระผกูพนัในปัจจบัุนซ่ึงเกดิขึน้จากเหตกุารณ ์
	 ในอดีตและสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ

	 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม ตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซื้อ

	 ตน้ทุนท่ีเกีย่วข้องกบัการซ้ือของกลุม่บรษัิทท่ีเกดิข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธรุกจิ เช่น คา่ท่ีปรกึษากฎหมายคา่ธรรมเนยีมวชิาชีพ 
	 และค่าที่ปรึกษาอื่นๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น

	 บริษัทย่อย

	 บรษัิทย่อยเป็นกจิการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคมุของกลุม่บริษัท การควบคมุเกดิข้ึนเม่ือกลุม่บรษัิทเปิดรบัหรือมีสทิธิในผลตอบแทน 
	 ผนัแปรจากการเกีย่วข้องกบักจิการนัน้และมีความสามารถในการใช้อำ�นาจเหนอืกจิการนัน้ทำ�ให้เกดิผลกระทบตอ่จำ�นวนเงนิผล 
	 ตอบแทนของกลุ่มบริษัท งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุม 
	 สิ้นสุดลง

	 ส่วนได้เสียในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย

	 ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วม

	 บรษัิทรว่มเป็นกจิการท่ีกลุม่บรษัิทมอิีทธพิลอย่างมนียัสำ�คญัโดยมีอำ�นาจเขา้ไปมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจเกีย่วกบันโยบายทางการเงนิ 
	 และการดำ�เนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว

	 ส่วนไดเ้สยีในบรษัิทรว่มบันทึกบัญชีตามวธิสีว่นไดเ้สยี โดยรับรูร้ายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถงึตน้ทุนการทำ�รายการ  
	 ภายหลงัการรบัรูร้ายการเริม่แรก สว่นแบ่งกำ�ไรหรอืขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืนของเงนิลงทุนท่ีบันทึกตามวธิสีว่นไดเ้สยี 
	 ของกลุ่มบริษัท จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียความมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญ

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - เข็มเล่มหนึ่ง ใช้เย็บชุนสองด้านมิได้
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 การตัดรายการในงบการเงินรวม

	 ยอดคงเหลอืและรายการบัญชีระหวา่งกจิการในกลุม่ รวมถงึรายได ้หรอืคา่ใช้จา่ยท่ียังไมเ่กดิข้ึนจรงิซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหวา่ง 
	 กจิการในกลุม่ ถกูตดัรายการในการจัดทำ�งบการเงนิรวม กำ�ไรท่ียังไมเ่กดิข้ึนจรงิซ่ึงเป็นผลมาจากรายการกบับรษัิทรว่มถกูตดัรายการ 
	 กบัเงนิลงทุนเท่าท่ีกลุม่บรษัิทมีสว่นไดเ้สยีในกจิการท่ีถกูลงทุนนัน้ ขาดทุนท่ียงัไม่เกดิข้ึนจรงิถกูตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักำ�ไร 
	 ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น

(ข)	 เงินตราต่างประเทศ

	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

	 รายการบัญชีท่ีเป็นเงนิตราตา่งประเทศแปลงคา่เป็นสกลุเงนิท่ีใช้ในการดำ�เนนิงานของแตล่ะบริษัทในกลุม่บรษัิทโดยใช้อัตราแลกเปลีย่น 
	 ณ วันที่เกิดรายการ

	 สนิทรพัย์และหนีส้นิท่ีเป็นตวัเงนิและเป็นเงนิตราตา่งประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงคา่เป็นสกลุเงนิท่ีใช้ในการดำ�เนนิงานโดยใช้ 
	 อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น

	 สนิทรพัย์และหนีส้นิท่ีไมเ่ป็นตวัเงนิซ่ึงเกดิจากรายการบัญชีท่ีเป็นเงนิตราตา่งประเทศซ่ึงบันทึกตามเกณฑร์าคาทุนเดมิ แปลงคา่เป็น 
	 สกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นกำ�ไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น

	 หน่วยงานในต่างประเทศ

	 สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

	 รายไดแ้ละคา่ใช้จา่ยของหนว่ยงานในตา่งประเทศ แปลงคา่เป็นเงนิบาทโดยใช้อัตราแลกเปลีย่นท่ีใกลเ้คยีงกบัอัตรา ณ วนัท่ีเกดิรายการ 

	 ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตรา 
	 แลกเปลีย่นในสว่นของผูถ้อืหุ้น จนกวา่มกีารจำ�หนา่ยเงนิลงทุนนัน้ออกไป ยกเวน้ผลตา่งจากการแปลงคา่ท่ีถกูปันสว่นให้สว่นไดเ้สยี 
	 ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

	 รายการท่ีเป็นตวัเงนิท่ีเป็นลกูหนีห้รอืเจ้าหนีก้บัหนว่ยงานในตา่งประเทศ ซ่ึงรายการดงักลา่วมิไดค้าดหมายวา่จะมีแผนการชำ�ระหนี ้
	 หรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะชำ�ระเงินในอนาคตอันใกล้ กำ�ไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการทางการเงินดังกล่าว 
	 จะถกูพจิารณาเป็นสว่นหนึง่ของเงนิลงทุนสทุธใินหนว่ยงานตา่งประเทศ และรบัรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ และแสดงเป็นรายการ 
	 ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจำ�หน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

(ค)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุน 

	 ระยะสัน้ท่ีมสีภาพคลอ่งสงู เงนิเบิกเกนิบัญชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งชำ�ระคนืเม่ือทวงถามถอืเป็นสว่นหนึง่ของกจิกรรมจดัหาเงนิในงบกระแสเงนิสด 

(ง)	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ลกูหนีก้ารคา้แสดงในราคาตามใบแจง้หนีหั้กคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู และสำ�รองจากการขายสนิคา้ท่ีมีเงือ่นไขการรบัชำ�ระคา่สนิคา้จากผูจ้ดัจำ�หนา่ย 

	 ลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูประเมินจากลกูหนีท่ี้คาดวา่จะเกบ็เงนิไมไ่ด ้และอาศยัประสบการณ์ในการเกบ็หนีท่ี้ผา่นมาลกูหนีจ้ะถูกตดัจำ�หนา่ยจาก 
	 บัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

(จ)	 สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า
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	 ตน้ทุนของสนิคา้ประเภทซ้ือมาขายไป สนิคา้ฝากขายท่ีเกบ็เงนิตามยอดขายของผูจ้ดัจำ�หนา่ย สนิคา้สำ�เรจ็รปูและสนิคา้ระหว่างผลติ คำ�นวณ 
	 โดยใชวิ้ธถีวัเฉลีย่ถว่งน้ำ�หนกั ตน้ทุนของสนิคา้ประเภทอสงัหารมิทรพัย์คำ�นวณโดยใช้วธิเีฉพาะเจาะจง ตน้ทุนสนิคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ 
	 ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน

	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดำ�เนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำ�เป็นโดยประมาณในการขาย

(ฉ)	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาคือโครงการท่ีถืออสังหาริมทรัพย์ไว้ด้วยความตั้งใจในการพัฒนาเพื่อการขายในการดำ�เนิน 
	 ธุรกิจปกติ อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาแสดงในราคาทุนท่ีบวกด้วยสัดส่วนของกำ�ไรท่ีเหมาะสมหรือ มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับโดย 
	 ประมาณแล้วแต่ในราคาใดต่ำ�กว่า มูลค่าสุทธิที่จะได้รับคือราคาขายโดยประมาณหักด้วยต้นทุนที่เกิดขึ้นในการขาย

	 ตน้ทุนของโครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่งการพฒันาประกอบดว้ย ตน้ทุนของแตล่ะโครงการ รวมตน้ทุนจากการไดม้า คา่ใชจ้า่ยในการพัฒนา 
	 ตน้ทุนการกูยื้ม และ คา่ใช้จา่ยอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วข้อง ตน้ทุนการกูยื้มซ่ึงกูม้าโดยเฉพาะเพือ่ใช้ในโครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหวา่งการพฒันารวมเป็น 
	 ราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาสำ�เร็จ

(ช)	 ภาษีขายของสินค้าจากการขายฝาก

	 บรษัิทบันทึกภาษีขายของสนิคา้จากการขายฝาก เม่ือบรษัิทสง่สนิคา้ให้ผูจ้ดัจำ�หนา่ยและนำ�สง่ภาษีขายให้กรมสรรพากร โดยบันทึกเป็นสนิทรพัย์ 
	 หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน และบริษัทจะเรียกเก็บภาษีขายจากผู้จัดจำ�หน่ายเมื่อผู้จัดจำ�หน่ายขายสินค้าให้ลูกค้า

(ซ)	 เงินลงทุน

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบรษัิทรว่มและบรษัิทยอ่ยในงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิท บันทึกบัญชีโดยใช้วธิรีาคาทุน สว่นการบันทึกบัญชีเงนิลงทุน 
	 ในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย

	 เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น

	 ตราสารหนีแ้ละตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรพัย์ในความตอ้งการของตลาดซ่ึงถอืไวเ้พือ่คา้ จดัประเภทเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีนและแสดงในมลูคา่ 
	 ยุติธรรม กำ�ไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย์ได้บันทึกในงบกำ�ไรหรือขาดทุน

	 ตราสารหนีซ่ึ้งกลุม่บรษัิทตัง้ใจและสามารถถอืจนครบกำ�หนดจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนท่ีจะถอืจนครบกำ�หนดเงนิลงทุนท่ีจะถอืจนครบกำ�หนด 
	 แสดงในราคาทุนตดัจำ�หน่ายหักดว้ยขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุน ผลตา่งระหวา่งราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมลูคา่ไถถ่อนของตราสารหนี ้
	 จะถูกตัดจ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ

	 ตราสารหนีแ้ละตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรพัย์ในความตอ้งการของตลาด นอกเหนอืจากท่ีถือไว้เพ่ือคา้หรอืตัง้ใจถอืไว้จนครบกำ�หนดจดัประเภท 
	 เปน็เงนิลงทุนเผือ่ขาย ภายหลงัการรับรูมู้ลคา่ในคร้ังแรกเงนิลงทุนเผือ่ขายแสดงในมูลคา่ยุตธิรรม และการเปลีย่นแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุน 
	 จากการด้อยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการที่เป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจาก 
	 การด้อยค่า	 และผลต่างจากการแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืขาดทุน เมือ่มีการตดัจำ�หนา่ยเงนิลงทุน จะรบัรูผ้ลกำ�ไร 
	 หรอืขาดทุนสะสมท่ีเคยบันทึกในสว่นของผูถ้อืหุ้นโดยตรงเข้ากำ�ไรหรอืขาดทุน ในกรณท่ีีเป็นเงนิลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ีย จะตอ้งบันทึก 
	 ดอกเบี้ยในกำ�ไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า

	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสำ�หรับหลักทรัพย์เพื่อค้าและหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ ณ วันที่รายงาน

	 การจำ�หน่ายเงินลงทุน

	 เมื่อมีการจำ�หน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจำ�นวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงกำ�ไรหรือขาดทุนสะสมจากการตีราคา	 
	 หลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุน

	 ในกรณท่ีีกลุม่บรษัิทจำ�หนา่ยบางสว่นของเงนิลงทุนท่ีถอือยู่ การคำ�นวณตน้ทุนสำ�หรบัเงนิลงทุนท่ีจำ�หนา่ยไปและเงนิลงทุนท่ียังถอือยู่ใช้วิธ ี
	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - เร็ว ช้า หนัก เบา หมั่นพิจารณาอยู่เสมอว่า งานไหนทำ�ก่อน งานไหนทำ�หลัง งานไหนต้องจริงจัง และงานไหนที่พอควร 
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

(ฌ)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนไดแ้กอ่สงัหารมิทรัพย์ท่ีถอืครองเพือ่หาประโยชนจ์ากรายไดค้า่เชา่หรอืจากมูลคา่ท่ีเพ่ิมข้ึนหรอืท้ังสองอย่าง
	 ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 ตน้ทุนรวมคา่ใชจ้า่ยทางตรงเพือ่ให้ไดม้าซ่ึงอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน ตน้ทุนการกอ่สรา้งท่ีกจิการกอ่สรา้งเอง รวมถงึตน้ทุนวตัถดุบิ คา่แรง 
	 ทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม

	 ค่าเสื่อมราคาจะบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุน ซึ่งคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ 
	 ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 20 - 40 ปี

(ญ)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 การรับรู้และการวัดมูลค่า

	 สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 ราคาทุนรวมถงึตน้ทุนทางตรง ท่ีเกีย่วข้องกบัการไดม้าของสนิทรพัย์ ตน้ทุนของการกอ่สรา้งสนิทรพัยท่ี์กจิการกอ่สรา้งเอง รวมถงึตน้ทุน 
	 ของวสัด ุแรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัหาสนิทรพัย์เพือ่ให้สนิทรพัย์นัน้อยู่ในสภาพท่ีพรอ้มจะใช้งานไดต้าม 
	 ความประสงค ์สำ�หรบัเครือ่งมอืท่ีควบคมุโดยลขิสทิธิซ์อฟแวรซ่ึ์งไมส่ามารถทำ�งานไดโ้ดยปราศจากลขิสทิธิซ์อฟแวรน์ัน้ให้ถอืวา่ลขิสทิธิ ์
	 ซอฟแวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์

	 ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มีนัย 
	 สำ�คัญแยกต่างหากจากกัน

	 กำ�ไรหรอืขาดทุนจากการจำ�หน่ายท่ีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ คอืผลตา่งระหวา่งสิง่ตอบแทนสทุธท่ีิไดร้บัจากการจำ�หนา่ยกบัมูลคา่ตามบัญช ี
	 ของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้อื่นในกำ�ไรหรือขาดทุน

	 การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 เม่ือมีการเปลีย่นแปลงการใช้งานจากอสงัหาริมทรัพย์ท่ีมไีวใ้ช้งานไปยังอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนตอ้งวดัมูลคา่อสงัหารมิทรพัย์นัน้ใหม ่
	 ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมและจดัประเภทเป็นอสงัหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุนอสงัหารมิทรพัย์ซ่ึงอยู่ระหวา่งการกอ่สรา้งเพือ่ใช้เป็นอสงัหารมิทรพัย ์
	 เพ่ือการลงทุนในอนาคตวัดมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยุตธิรรม หากเกดิกำ�ไรจากการวดัมูลคา่ใหมซ่ึ่งเป็นการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 
	 ของสนิทรพัย์ท่ีเคยบันทึกไวจ้ำ�นวนท่ีเพิม่ข้ึนให้รบัรูใ้นกำ�ไรหรอืขาดทุนในสว่นท่ีไม่เกนิกวา่จำ�นวนท่ีทำ�ให้มูลคา่ตามบัญชีของอสงัหารมิทรพัย์ 
	 กลับไปเท่ากับมูลค่าที่ควรจะเป็น

	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

	 ตน้ทุนในการเปลีย่นแทนสว่นประกอบจะรบัรูเ้ป็นสว่นหนึง่ของมูลคา่ตามบัญชขีองรายการท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ ์ถา้มคีวามเป็นไปได ้
	 คอ่นข้างแนท่ี่กลุม่บรษัิทจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวัดมลูคา่ตน้ทุนของรายการนัน้ไดอ้ยา่งนา่เช่ือถอื 
	 ชิ้นส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำ�หน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบำ�รุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็น 
	 ประจำ�จะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น
	 ค่าเสื่อมราคา

	 ค่าเสื่อมราคาคำ�นวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการ 

	 เปลี่ยนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์

	 คา่เสือ่มราคาบันทึกเป็นคา่ใช้จา่ยในกำ�ไรหรอืขาดทุน คำ�นวณโดยวิธเีสน้ตรงตามเกณฑอ์ายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสว่นประกอบ 
	 ของสนิทรพัย์แตล่ะรายการ ยกเวน้เครือ่งคอมพวิเตอรค์ำ�นวณตามวิธผีลรวมจำ�นวนปี ประมาณการอายุการให้ประโยชนข์องสนิทรพัยแ์สดงได ้
	 ดังนี้
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รายงานประจำ�ปี 2558หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 อาคารและค่าปรับปรุงสถานที่	 20 - 50 ปี
	 เครื่องใช้สำ�นักงาน 	 3 - 5 ปี
	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 	 5 ปี
	 ยานพาหนะ 		 5 ปี

	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

	 วธิกีารคดิคา่เสือ่มราคา อายกุารให้ประโยชนข์องสนิทรพัย์ และมลูคา่คงเหลอื ถกูทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสดุทุกสิน้รอบปีบัญชี และปรบัปรงุ 
	 ตามความเหมาะสม

(ฎ)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ค่าความนิยม

	 ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษัทย่อยรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน การรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยม ได้อธิบายใน 
	 หมายเหตุข้อ 3 (ก) ภายหลังจากการรับรู้เริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ

	 สนิทรพัย์ไม่มีตวัตนอ่ืนๆ ท่ีกลุม่บรษัิทซ้ือมาและมอีายุการใช้งานจำ�กดั ไดแ้ก ่เครือ่งหมายการคา้และลขิสทิธิฐ์านข้อมลูลกูคา้แสดงในราคาทุน 
	 หักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

	 รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ

	 รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรูเ้ป็นสนิทรพัยเ์มือ่กอ่ให้เกดิประโยชนเ์ชิงเศรษฐกจิในอนาคต โดยรวมเป็นสนิทรพัยท่ี์สามารถระบุ 
	 ได้ที่เกี่ยวข้องนั้น ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 ค่าตัดจำ�หน่าย

	 ค่าตัดจำ�หน่ายคำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจำ�นวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

	 คา่ตัดจำ�หนา่ยรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืขาดทุนโดยวธิเีสน้ตรงซ่ึงโดยสว่นใหญจ่ะสะท้อนรปูแบบท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกจิในอนาคต 
	 จากสนิทรพัย์นัน้ตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชนจ์ากสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน โดยเริม่ตดัจำ�หนา่ยสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนเมือ่สนิทรพัย์นัน้ 
	 พร้อมที่จะให้ประโยชน์ ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์สำ�หรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้

	 ค่าลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์	 10 ปี
	 เครื่องหมายการค้า 	 10 ปี
	 ลิขสิทธิ์ฐานข้อมูลลูกค้า 	 10 ปี

	 วธิกีารตดัจำ�หนา่ย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน ์และมลูคา่คงเหลอื จะไดร้บัการทบทวนทุกสิน้รอบปีบัญชีและปรบัปรงุตามความ 
	 เหมาะสม

(ฏ)	 สิทธิการเช่า

	 สิทธิการเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุน และค่าตัดจำ�หน่ายคำ�นวณรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการเช่า

(ฐ)	 การด้อยค่า

	 ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ี 
	 จะทำ�การประมาณมลูคา่สนิทรพัย์ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคนื สำ�หรบัคา่ความนยิมและสนิทรพัย์ไม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไมท่ราบแนน่อน 
	 หรือยังไม่พร้อมใช้งาน จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกัน

	 ขาดทนุจากการด้อยคา่รบัรู้เมือ่มลูคา่ตามบัญชีของสนิทรพัย ์หรอืมูลคา่ตามบัญชขีองหนว่ยสนิทรพัยท่ี์กอ่ให้เกดิเงนิสดสงูกว่ามลูคา่ท่ีจะ 
	 ไดร้บัคนื ขาดทุนจากการดอ้ยคา่บันทึกในกำ�ไรหรอืขาดทุน เวน้แตเ่ม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมลูคา่ของสนิทรพัย์เพ่ิมของสนิทรพัย์ 
	 ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

	 เมือ่มกีารลดลงในมูลคา่ยุตธิรรมของสนิทรัพย์ทางการเงนิเผือ่ขาย ซ่ึงไดบั้นทึกในสว่นของผูถ้อืหุ้น และมคีวามชัดเจนวา่สนิทรพัย์ดงักลา่ว 
	 มกีารดอ้ยคา่ ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบันทึกในสว่นของผูถ้อืหุ้นจะถกูบันทึกในกำ�ไรหรอืขาดทุนโดยไมต่อ้งปรบักบัยอดสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
	 ดงักลา่ว ยอดขาดทุนท่ีบันทึกในกำ�ไรหรอืขาดทุนเป็นผลตา่งระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือกบัมูลคา่ยุตธิรรมในปัจจบัุนของสนิทรพัย์ หักขาดทุน 

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ชนะใจมิตรและศัตรูได้ คือผู้ชนะที่แท้จริง
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในกำ�ไรหรือขาดทุน

	 การคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

	 มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคนืของหลกัทรัพย์ท่ีถอืไว้จนกวา่จะครบกำ�หนดท่ีบันทึกโดยวิธรีาคาทุนตดัจำ�หนา่ย คำ�นวณโดยการหามูลคา่ปัจจบัุน 
	 ของประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินสำ�หรับหลักทรัพย์เผื่อขาย คำ�นวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของ 
	 สนิทรพัย์หักตน้ทุนในการขายแลว้แตม่ลูคา่ใดจะสงูกว่า ในการประเมินมูลคา่จากการใช้ของสนิทรพัย์ ประมาณการกระแสเงนิสดท่ีจะไดร้บั 
	 ในอนาคตจะคิดลดเป็นมลูคา่ปัจจบัุนโดยใช้อตัราคดิลดกอ่นคำ�นงึภาษีเงนิไดเ้พือ่ให้สะท้อนมลูคา่ท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจบัุน ซ่ึงแปร 
	 ไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ สำ�หรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่นจะพิจารณามูลค่า 
	 ที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

	 การกลับรายการด้อยค่า

	 ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิจะถกูกลบัรายการ เมือ่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคนืเพิม่ขึน้ในภายหลงัและการเพิม่ขึน้นัน้ 
	 สมัพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยคา่ท่ีเคยรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืขาดทุน สำ�หรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิท่ีบันทึกโดยวธิรีาคาทุนตดัจำ�หนา่ย 
	 และตราสารหนี้ที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็น 
	 ตราสารทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของคา่ความนยิมจะไมม่กีารปรบัปรงุกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ท่ีไม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงนิ 
	 อืน่ๆ ท่ีเคยรบัรูใ้นงวดกอ่นจะถกูประเมนิ ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานวา่มขีอ้บ่งช้ีเรือ่งการดอ้ยคา่หรอืไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยคา่จะถกูกลบั 
	 รายการหากมีการเปลีย่นแปลงประมาณการท่ีใช้ในการคำ�นวณมลูคา่ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคนื ขาดทุนจากการดอ้ยคา่จะถูกกลบัรายการเพยีงเท่าท่ี 
	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำ�หน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึก 
	 ขาดทุนจากการ ด้อยค่ามาก่อน

(ฑ)	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	 หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการบันทึกหนี้สินท่ีมีภาระ 
	 ดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบกำ�หนดไถ่ถอนจะบันทึกในกำ�ไร 
	 หรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ฒ)	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

(ณ)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 โครงการสมทบเงิน

	 ภาระผูกพนัในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงนิจะถกูรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยพนกังานในกำ�ไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ำ�งาน 
	 ให้กับกิจการ การสมทบเงินล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์หากได้รับคืนเป็นเงินสดหรือหักจากการจ่ายในอนาคต

	 โครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้

	 ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไว้ถูกคำ�นวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผล 
	 ประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทำ�งานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสด 
	 เพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 

	 การคำ�นวณภาระผกูพันของโครงการผลประโยชนท่ี์กำ�หนดไวน้ัน้จดัทำ�โดยนกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัท่ีไดร้บัอนญุาตเป็นประจำ� โดยวธิคีดิ 
	 ลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  

	 ในการวดัมลูคา่ใหม่ของหนีส้นิผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไวส้ทุธ ิกำ�ไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัจะถกู 
	 รับรู้รายการในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุ่มบริษัทกำ�หนดดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลด 
	 ที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยคำ�นึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้สุทธิ 
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รายงานประจำ�ปี 2558หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 ซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์ 
	 รับรู้รายการในกำ�ไรหรือขาดทุน

	 เมือ่มีการเปลีย่นแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลีย่นแปลงในผลประโยชนท่ี์เก่ียวข้องกบัการบรกิารในอดตี 
	 หรือ กำ�ไรหรอืขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืขาดทุนทันที กลุม่บรษัิทรบัรูก้ำ�ไรและขาดทุนจากการจา่ยชำ�ระผล 
	 ประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น

	 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

	 ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทำ�งานของพนักงาน 
	 ในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกำ�ไรหรือ 
	 ขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง

	 ผลประโยชนเ์ม่ือเลกิจา้งจะรบัรูเ้ป็นคา่ใช้จา่ยเม่ือวันใดวนัหนึง่ตอ่ไปนีเ้กิดข้ึนกอ่น เม่ือกลุม่บรษัิทไม่สามารถยกเลกิข้อเสนอการให้ผลประโยชน ์
	 ดงักลา่วไดอี้กต่อไป หรอืเม่ือกลุม่บริษัทรบัรู้ตน้ทุนสำ�หรบัการปรบัโครงสรา้ง หากระยะเวลาการจา่ยผลประโยชนเ์กนิกวา่ 12 เดอืนนบัจาก 
	 วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะถูกคิดลดกระแสเงินสด

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังานรบัรูเ้ปน็คา่ใช้จา่ยเมือ่พนกังานทำ�งานให้ หนีส้นิรบัรูด้ว้ยมลูคา่ท่ีคาดวา่จะจา่ยชำ�ระ หากกลุม่บรษัิทมีภาระ 
	 ผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผกูพันโดยอนมุานท่ีจะตอ้งจา่ยอันเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานไดท้ำ�งานให้ในอดตีและภาระผกูพนันีส้ามารถ 
	 ประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล

(ด)	 ประมาณการหนี้สิน

	 ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก้ต็อ่เมือ่กลุม่บรษัิทมภีาระหนีส้นิตามกฎหมายท่ีเกดิข้ึนในปัจจบัุนหรอืท่ีกอ่ตวัขึน้อันเป็นผลมาจากเหตกุารณ ์
	 ในอดตี และมีความเป็นไปไดค้อ่นข้างแน่นอนว่าประโยชนเ์ชิงเศรษฐกจิจะตอ้งถกูจา่ยไปเพือ่ชำ�ระภาระหนีส้นิดงักลา่ว ประมาณการหนีส้นิ 
	 พจิารณาจากการคดิลดกระแสเงนิสดท่ีจะจา่ยในอนาคตโดยใช้อัตราคดิลดในตลาดปัจจบัุนกอ่นคำ�นงึถงึภาษีเงนิได ้เพือ่ให้สะท้อนจำ�นวน 
	 ทีอ่าจประเมินไดใ้นตลาดปัจจบัุนซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเสีย่งท่ีมีตอ่หนีส้นิ ประมาณการหนีส้นิสว่นท่ีเพ่ิมข้ึนเนือ่งจากเวลาท่ีผา่นไป 
	 รับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน

(ต)	 รายได้

	 รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า และส่วนลดพิเศษ

	 การขายสินค้า

	 รายได้รบัรูใ้นกำ�ไรหรอืขาดทุนเม่ือไดโ้อนความเสีย่งและผลตอบแทนของความเปน็เจา้ของสนิคา้ท่ีมนียัสำ�คญัไปให้กบัผูซ้ื้อแลว้ และจะไม ่
	 รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าท่ีขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนัยสำ�คัญในการได้รับประโยชน์ 
	 เชงิเศรษฐกจิจากการขายสนิคา้หรอืให้บรกิารนัน้ ไม่อาจวดัมลูคา่ของจำ�นวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกดิข้ึนไดอ้ย่างนา่เช่ือถอืหรอืมคีวามเป็นไปได ้
	 ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า

	 โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 เมือ่สญัญาเป็นไปตามเกณฑส์ำ�หรบัการขายสนิคา้ หรอืถา้อำ�นาจในการควบคมุ ความเสีย่งและผลตอบแทนท่ีมีนยัสำ�คญัของความเป็นเจา้ของ 
	 ของงานระหว่างก่อสร้างถูกโอนให้กับผู้ซื้อ ในคราวเดียว เช่น เมื่อก่อสร้างเสร็จ หรือ หลังการส่งมอบ ในกรณีนี้รายได้จะรับรู้เมื่อเป็นไป 
	 ตามเกณฑ์การขายสินค้าและบริการดังกล่าวข้างต้น

	 รายได้ค่าเช่า

	 รายไดค้า่เช่าจากอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืขาดทุนโดยวิธเีสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่าคา่ใช้จา่ยเร่ิมแรกท่ีเกดิข้ึนเป็นการ 
	 เฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าท้ังสิ้นตามสัญญา ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีซ่ึง 
	 ค่าเช่านั้นเกิดขึ้น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - หากดีแต่พูด ไม่ลงมือทำ� ความคิด ก็ไม่อาจเป็นจริงได้จริง
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนในวันที่บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล

	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยรับบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง

(ถ)	 ต้นทุนทางการเงิน

	 ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืม ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ 
	 ที่เข้าเงื่อนไข รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ท)	 สัญญาเช่าดำ�เนินงาน

	 รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

	 คา่เชา่ท่ีอาจเกดิข้ึนตอ้งนำ�มารวมคำ�นวณจำ�นวนเงนิขัน้ต่ำ�ท่ีตอ้งจา่ยตามระยะเวลาท่ีคงเหลอืของสญัญาเชา่ เม่ือไดร้บัการยืนยนัการปรบัคา่เช่า 

(ธ)	 ภาษีเงินได้

	 คา่ใช้จา่ยภาษีเงนิไดส้ำ�หรับปีประกอบดว้ยภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจบัุนและภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชี ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจบัุนและภาษี 
	 เงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรู้โดยตรงใน 
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจบัุนไดแ้กภ่าษีท่ีคาดวา่จะจา่ยชำ�ระหรอืไดร้บัชำ�ระ โดยคำ�นวณจากกำ�ไรหรอืขาดทุนประจำ�ปีท่ีตอ้งเสยีภาษี โดยใช ้
	 อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ

	 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชบัีนทึกโดยคำ�นวณจากผลแตกตา่งช่ัวคราวท่ีเกดิข้ึนระหวา่งมูลคา่ตามบัญชขีองสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิและจำ�นวน 
	 ที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างช่ัวคราวต่อไปนี้ การรับรู้ค่าความนิยม 
	 ในครัง้แรก การรบัรูส้นิทรพัย์หรอืหนีส้นิในครัง้แรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไมใ่ช่การรวมธรุกจิและรายการนัน้ไม่มผีลกระทบตอ่กำ�ไรขาดทุนทางบัญชี 
	 หรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้

	 การวดัมูลคา่ของภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชตีอ้งสะท้อนถงึผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกดิจากลกัษณะวิธกีารท่ีกลุม่บริษัทคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน ์
	 จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชำ�ระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน

	 ภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชีวดัมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกตา่งช่ัวคราวเม่ือมกีารกลบัรายการโดยใช้อัตราภาษีท่ีประกาศใช้ 
	 หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน

	 ในการกำ�หนดมลูคา่ของภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจบุนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชี กลุม่บรษัิทตอ้งคำ�นงึถงึผลกระทบของสถานการณท์างภาษี 
	 ที่ไม่แน่นอนและอาจทำ�ให้จำ�นวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องชำ�ระ กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอ 
	 สำ�หรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจาก 
	 ประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐาน	 และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
	 เหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆอาจจะทำ�ให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายท่ีมีอยู่ 
	 การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

	 สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชีและหนีส้นิภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกจิการมสีทิธติามกฎหมายท่ีจะนำ�สนิทรพัย์ 
	 ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจบัุนมาหักกลบกบัหนีส้นิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจบัุนและภาษีเงนิไดน้ีป้ระเมนิโดยหนว่ยงานจดัเกบ็ภาษีหนว่ยงาน 
	 เดยีวกนัสำ�หรบัหนว่ยภาษีเดยีวกนัหรือหนว่ยภาษีตา่งกนั สำ�หรบัหนว่ยภาษีตา่งกนันัน้กจิการมีความตัง้ใจจะจา่ยชำ�ระหนีส้นิและสนิทรพัย์ 
	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชำ�ระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

	 สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชีจะบันทึกตอ่เมือ่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นข้างแนน่อนวา่กำ�ไรเพือ่เสยีภาษีในอนาคตจะมจีำ�นวนเพยีงพอ 
	 กบัการใช้ประโยชนจ์ากผลแตกตา่งชัว่คราวดงักลา่ว สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชีจะถกูทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถกูปรบัลดลง 
	 เท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

(น)	 กำ�ไรต่อหุ้น

	 กลุม่บรษัิทแสดงกำ�ไรตอ่หุ้นข้ันพ้ืนฐาน คำ�นวณโดยการหารกำ�ไรหรอืขาดทุนของผูถ้อืหุ้นสามัญของบรษัิท ดว้ยจำ�นวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ 
	 ถ่วงน้ำ�หนักที่ออกจำ�หน่ายระหว่างปีปรับปรุงด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญที่ซื้อคืน



มูลค่ายุติธรรม	(พันบาท)

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 732

 ลูกหนี้การค้า 11,627

 สินค้าคงเหลือ 28,645

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 935

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,823

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น  1,089

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 13,775

 เจ้าหนี้การค้า (37,032)

 เงินกู้ยืมระยะสั้น (32,102)

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น (67,664)

 เงินกู้ยืมระยะยาว  (14,700)

 หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน  (34,553)

 หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  (2,381)

 หนี้สินระยะยาวอื่น  (2,165)

	 รวมหน�้สินสุทธิที่ระบุได้		 (124,971)

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  (58,561)

 ส่วนของผู้ถือหุ้นที่มีอำานาจควบคุม		 (66,410)

 ค่าความนิยม  66,410

 สิ�งตอบแทนที่โอนให้		 -

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 732

 ลูกหนี้การค้า 11,627

 สินค้าคงเหลือ 28,645

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 935

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,823

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น  1,089

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 13,775

 เจ้าหนี้การค้า (37,032)

 เงินกู้ยืมระยะสั้น (32,102)

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น (67,664)

 เงินกู้ยืมระยะยาว  (14,700)

 หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน  (34,553)

 หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  (2,381)

 หนี้สินระยะยาวอื่น  (2,165)

	 รวมหน�้สินสุทธิที่ระบุได้		 (124,971)

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 

 ค่าความนิยม  66,410
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(บ) รายงานทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

 ผลการดำาเนนิงานของสว่นงานท่ีรายงานตอ่ประธานกรรมการบรหิารของบรษัิท (ผูม้อีำานาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการดำาเนนิงาน) จะแสดงถงึ
 รายการท่ีเกดิข้ึนจากสว่นงานดำาเนนิงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการท่ีไดร้บัการปันสว่นอย่างสมเหตสุมผล รายการท่ีไมส่ามารถปันสว่นได้
 ส่วนใหญ่เป็นรายการทรัพย์สินและหนี้สินองค์กร ค่าใช้จ่ายสำานักงานใหญ่

4 การได้มาซึ�งบริษัทย่อยและส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2558 คณะกรรมการมีมติให้บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มเติมของบริษัทร่วม
 ของกลุ่มบริษัท บริษัท ไหมทอง จำากัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจำาหน่ายเสื้อผ้าสำาเร็จรูป ในสัดส่วนเพิ่มเติมจำานวนร้อยละ 25.24 จากการที่
 บริษัท ไหมทอง จำากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 25 ล้านบาท เป็น 140 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มเติมจำานวน 1.15 ล้านหุ้น
 เสนอขายให้ผูถ้อืหุ้นเดมิในราคาหุ้นละ 100 บาท และมีผูถ้อืหุ้นบางรายสละสทิธหุ้ินเพ่ิมทุน บรษัิท ไหมทอง จำากดั จงึจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุน
 ท่ีเหลือให้กับผู้ถือหุ้นเดิมรายอ่ืน บริษัทจึงได้สิทธิลงทุนเพ่ิมในสัดส่วนเดิม และได้สิทธิในหุ้นเพิ่มทุนจากการสละสิทธิของผู้ถือหุ้นเดิม
 บางราย ดงันัน้ทำาให้สดัสว่นการถอืหุ้นเพิม่ข้ึนจากเดมิรอ้ยละ 27.90 เป็นรอ้ยละ 53.14 ของทุนท่ีออกท้ังหมดของบรษัิท ไหมทอง จำากดั 
 จำานวนเงินรวมทั้งสิ้น 67.43 ล้านบาท จากการเรียกชำาระค่าหุ้นจำานวนเงิน 33.71 ล้านบาท ในวันที่ 8 กันยายน 2558 จำานวนเงิน
 16.86 ล้านบาท ภายในวันที่ 8 ตุลาคม 2558 และงวดสุดท้ายจำานวนเงิน 16.86 ล้านบาท ซึ่งยังไม่มีการเรียกชำาระ

 การได้มาซึ่งบริษัท ไหมทอง จำากัด จากการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มเติมดังกล่าว ถือเป็นการรวมธุรกิจที่ดำาเนินการสำาเร็จเป็นขั้น ๆ ตามที่
 กำาหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับท่ี 3 เรือ่ง การรวมธรุกจิ กลุม่บรษัิทตอ้งวดัมูลคา่สว่นไดเ้สยีท่ีถอือยู่ในบรษัิท ไหมทอง จำากดั
 (ร้อยละ 27.9) ก่อนหน้าการซื้อหุ้นสามัญใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัท
 ประเมินมูลค่ายุติธรรมของมลูคา่หุ้นกอ่นหนา้การซ้ือหุ้นสามัญใหมเ่สรจ็สมบูรณแ์ลว้ โดยประเมนิมลูคา่ยุตธิรรมของหุ้นดงักลา่วเป็นศนูย์
 เนื่องจากมูลค่าของหนี้สินสุทธิมีจำานวนมากกว่ามูลค่าของกิจการ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทไม่ได้รับรู้ผลของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
 ของเงินลงทุนในบริษัท ไหมทอง จำากัด ก่อนการเปลี่ยนแปลงสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยเพิ่มเติมตามส่วนได้เสียที่ถืออยู่เดิม
 จึงไม่ได้รับรู้ผลต่างที่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

 ข้อมูลของสิ่งตอบแทนทั้งหมดที่โอนให้และมูลค่าที่รับรู้ ณ วันที่ซื้อสำาหรับสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาแต่ละประเภท มีดังนี้

	 สินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ผู้ที่อยู่แนวหน้าเป็นผู้บุกเบิก ทำาก่อนคนอื่นย่อมได้เปรียบ



เทคนิคการประเมินมูลค่าสินทรัพยที่ได้มาที่สำาคัญ

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ วิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาด (ใช้ราคาและข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่นซึ่งเป็นข้อมูลจากรายการ
  ในตลาดสำาหรับสินทรัพย์ที่เปรียบเทียบกันได้) และวิธีราคาทุน (เทคนิคการประเมินมูลค่า
  ที่สะท้อนถึงจำานวนเงินที่ต้องใช้ในปัจจุบันเพื่อเปลี่ยนแทนสินทรัพย์

 เครื่องหมายการค้า วิธีรายได้ โดยอ้างอิงจากมูลค่าปัจจุบันของค่าลิขสิทธิ์ที่คาดว่าต้องจ่ายในส่วนที่ต่ำากว่า
  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างผู้ร่วมตลาด

 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ วิธีราคาทุน (เทคนิคการประเมินมูลค่าที่สะท้อนถึงจำานวนเงินที่ต้องใช้ในปัจจุบันเพื่อ
  เปลี่ยนแทนสินทรัพย์)

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น เช่น วิธีรายได้ (วิธี Multi-period Excess Earning) โดยอ้างอิงจากมูลค่าปัจจุบันที่คาดว่า
 ความสัมพันธ์กับลูกค้า จะได้รับตอบแทนในอนาคตของสินทรัพย์นั้นตลอดอายุการใช้งานที่เหลืออยู่

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ วิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาด (ใช้ราคาและข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่นซึ่งเป็นข้อมูลจากรายการ
  ในตลาดสำาหรับสินทรัพย์ที่เปรียบเทียบกันได้) และวิธีราคาทุน (เทคนิคการประเมินมูลค่า
  ที่สะท้อนถึงจำานวนเงินที่ต้องใช้ในปัจจุบันเพื่อเปลี่ยนแทนสินทรัพย์

 เครื่องหมายการค้า วิธีรายได้ โดยอ้างอิงจากมูลค่าปัจจุบันของค่าลิขสิทธิ์ที่คาดว่าต้องจ่ายในส่วนที่ต่ำากว่า
  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างผู้ร่วมตลาด

 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ วิธีราคาทุน (เทคนิคการประเมินมูลค่าที่สะท้อนถึงจำานวนเงินที่ต้องใช้ในปัจจุบันเพื่อ
  เปลี่ยนแทนสินทรัพย์)

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น เช่น วิธีรายได้ (วิธี Multi-period Excess Earning) โดยอ้างอิงจากมูลค่าปัจจุบันที่คาดว่า
 ความสัมพันธ์กับลูกค้า จะได้รับตอบแทนในอนาคตของสินทรัพย์นั้นตลอดอายุการใช้งานที่เหลืออยู่
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทประเมินสรุปมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินสุทธิที่ซื้อเสร็จสมบูรณ์แล้วและได้ปรับปรุงการบันทึกบัญชี
 เกีย่วกบัการซ้ือธรุกจิใหม่โดยรบัรูล้กูหนีก้ารคา้ลดลงจำานวนเงนิ 35.33 ลา้นบาท สนิทรพัย์ไมมี่ตวัตนเพิม่ข้ึนเป็นจำานวนเงนิ 9.17 ลา้นบาท
 หนีส้นิภาษีเงนิไดร้อตดับัญชีเพ่ิมข้ึนเป็นจำานวนเงนิ 2.38 ลา้นบาท และคา่ความนยิมเพิม่ข้ึนเป็นจำานวนเงนิ 15.17 ลา้นบาท ตามมาตรฐาน
 การรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 3 (ปรบัปรงุ 2557) หากไดร้บัข้อมลูใหมเ่พิม่เตมิภายในหนึง่ปีนบัจากวนัท่ีมกีารซ้ือธรุกจิเกีย่วกบัข้อเท็จจรงิ
 และข้อมูลที่สะท้อนเหตุการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่ซื้อธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะทำาการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวหรือรับรู้สินทรัพย์
 หรือหนี้สินซึ่งมีอยู่แล้ว ณ วันที่ซื้อธุรกิจเป็นการเพิ่มเติม กรณีดังกล่าวการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับการซื้อธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่

 เทคนิคการประเมินมูลค่าที่ใช้ในการกำาหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาที่สำาคัญมีดังนี้

 การลงทุนจากการซ้ือหุ้นเพิ่มทุนและได้มาซ่ึงบริษัทย่อยในคร้ังนี้ จะทำาให้กลุ่มบริษัทได้รับประโยชน์จากการท่ีบริษัท ไหมทอง จำากัด
 เป็น Supply Chain ที่สำาคัญของบริษัท สำาหรับผลิตสินค้าเสื้อผ้า เพื่อจัดจำาหน่ายในนามบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
 (มหาชน) โดยทางบริษัท ไหมทอง จำากัด เป็นผู้ได้รับลิขสิทธิ์ตราสินค้าที่ทางบริษัทเป็นผู้จัดจำาหน่าย รวมถึงการผลิตเสื้อผ้ายูนิฟอร์ม
 ผลิตสินค้าเพื่อส่งออกท้ังในประเทศและต่างประเทศ และเป็นบริษัทท่ีผลิตสินค้ามีคุณภาพ ท้ังนี้บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะทำาให้บริษัท
 ไหมทอง จำากัด ดำาเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง และมีผลประกอบการที่ดีเพื่อที่บริษัทจะได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล 

 สำาหรับงวดสี่เดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท ไหมทอง จำากัด มีรายได้เป็นจำานวนเงิน 84.57 ล้านบาท และกำาไรจำานวนเงิน
 3.68 ลา้นบาท ซ่ึงรวมเป็นสว่นหนึง่ของผลการดำาเนนิงานของกลุม่บรษัิท ฝา่ยบรหิารคาดว่าหากกลุม่บรษัิทไดมี้การซ้ือธรุกจิตัง้แตว่นัท่ี
 1 มกราคม 2558 จะมีรายได้รวมจำานวนเงิน 12,443.04 ล้านบาท และกำาไรรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 จำานวนเงิน
 712.39 ล้านบาท ในการกำาหนดมูลค่าดังกล่าว ฝ่ายบริหารใช้สมมติฐานในการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม โดยถือเสมือนว่าการรวมกิจการ
 ที่เกิดขึ้นในระหว่างงวดนั้นได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558

5 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดทำางบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมีอำานาจ
 ควบคมุหรอืควบคมุรว่มกนัท้ังทางตรงและทางอ้อมหรอืมีอิทธพิลอย่างมีสาระสำาคญัตอ่บุคคลหรอืกจิการในการตดัสนิใจทางการเงนิและ
 การบริหารหรือในทางกลับกันหรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสำาคัญเดียวกันกับบุคคล
 หรือกิจการนั้น การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ

 ความสมัพนัธ์ท่ีมีกบับรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มไดเ้ปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 12 และ 13 สำาหรบัความสมัพันธก์บัผูบ้รหิารสำาคญั
 และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น มีดังนี้

ลักษณะความสัมพันธ
ประเทศที่จัดตั้ง

/สัญชาติ
บริษัทถือหุ้น
(ร้อยละ)

ชื่อกิจการ

 ผู้บริหารสำาคัญ

 

ไทย  - บุคคลที่มีอำานาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการ

และควบคมุกจิกรรมตา่งๆ ของกจิการไมว่า่ทางตรงหรอืทางอ้อม 

ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของบริษัท (ไม่ว่าจะทำาหน้าที่ในระดับ

บริหารหรือไม่)



ลักษณะความสัมพันธ
ประเทศที่จัดตั้ง

/สัญชาติ
บริษัทถือหุ้น
(ร้อยละ)

ชื่อกิจการ
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รายงานประจําป 2558หมายเหตุประกอบงบการเง�น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ใครทำาดีให้ตน ต้องจำา ทำาดีให้คนอื่น ต้องลืม

 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง จำากัด (มหาชน)

 

 บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จำากัด

 

 บริษัท สหพัฒนพิบูล จำากัด (มหาชน)

 บริษัท ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี จำากัด

 Amis Du Monde SARL

 บริษัท ไหมทอง จำากัด

 Nanan Cambo Solution Co., Ltd.

 Canchana International Co., Ltd.

  บริษัท บุญ แคปปิตอลโฮลดิ้ง จำากัด

 บริษัท ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) จำากัด

 บรษัิท อินเตอรเ์นช่ันแนลเลทเธอรแ์ฟชัน่ จำากดั

 บริษัท ร่วมอิสสระ จำากัด 

 บริษัท เวิลด์คลาส เรนท์ อะ คาร์ จำากัด

 บริษัท ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำากัด

 บริษัทไทเกอร์ ดิสทริบิวช่ัน แอนด์โลจิสติคส์ จำากัด

 บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จำากัด

 บริษัท โอ ซี ซี จำากัด (มหาชน)

 บริษัท เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) จำากัด

 บรษัิท อนิเตอรเ์นช่ันแนล แลบบอราทอรสี ์จำากดั

 บริษัท บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ จำากัด

 บริษัท เค.คอมเมอร์เชียล แอนด์

 คอนสตรัคชั่น จำากัด

   บริษัท เจนเนอร์รัลกลาส จำากัด

 บริษัท ดีเอฟ อินเตอร์ จำากัด

 บริษัท ไทซันฟูดส์ จำากัด

 บริษัท ไทย คิวบิค เทคโนโลยี จำากัด

 บริษัท แหลมฉบัง คลังสินค้า จำากัด

 บริษัท เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์ จำากัด

 International Commercial Coordination

 (Hong Kong) Ltd.

 บริษัท ร่วมประโยชน์ จำากัด

 บริษัท ท้อปเทร็นด์ แมนูแฟคเจอริ่ง จำากัด

 บริษัท สหนำา เท็กซ์ไทล์ จำากัด

 Tiger MK Logistics (Myanmar) Co.,Ltd

 

 บริษัท เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) จำากัด

 บริษัท แพนแลนด์ จำากัด

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ฝรั่งเศส

ไทย

กัมพูชา

กัมพูชา

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ฮ่องกง

ไทย

ไทย

ไทย

สาธาณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาร์

ไทย

ไทย

 9.7

 

 9.0

 

 10.2

 99.9

 81.9

 58.2

 49.0

 40.0

 32.0

 

 30.0

 28.0

 25.0

 25.0

 25.0

 19.9

 19.9

 19.7

 19.6

 19.6

 19.6

 19.5

 19.5

 19.0

 19.0

 19.0

 19.0

 19.0

 19.0

 

 18.6

 18.0

 18.0

 18.0

 

 16.8

 16.7

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 22.1 มีผู้ถือหุ้น

และผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 9.5 มีผู้ถือหุ้น

และผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 8.5 มีผู้ถือหุ้นและผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อย และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อย 

เป็นบริษัทย่อย และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม และกรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

เป็นบริษัทร่วม และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม 

เป็นบริษัทร่วม และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 0.6 และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 1.1 และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน



ลักษณะความสัมพันธ
ประเทศที่จัดตั้ง

/สัญชาติ
บริษัทถือหุ้น
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ชื่อกิจการ

145“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

 บริษัท บีเอ็นซี เรียลเอสเตท จำากัด

 บริษัท เอราวัณสิ่งทอ จำากัด

 บรษัิท วิจยัและพฒันา สหโอซูกา้ เอเชีย จำากดั

 บริษัท ไทยกุลแซ่ จำากัด

 บรษัิท ชิเซโด ้โปรเฟสช่ันแนล (ไทยแลนด)์ จำากดั

 บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จำากัด

 บริษัท ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ จำากัด

 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล

 เอนเตอร์ไพรส์ จำากัด (มหาชน)

 บริษัท 4 พีเพิล ฟูดส์ จำากัด

 บริษัท ราชาอูชิโน จำากัด

 บริษัท ไทยคามาย่า จำากัด

 บริษัท ไทยทาเคดะเลซ จำากัด

 บริษัท แชมปเอช จำากัด

 บริษัท ที.ยู.ซี. อีลาสติค จำากัด

 บริษัท เทรชเชอร์ ฮิลล์ จำากัด

 บริษัท มอรแ์กน เดอ ทัว (ประเทศไทย) จำากดั

 บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จำากัด

 บริษัท ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ จำากัด

 บริษัท สห โตคิว คอร์ปอเรชั่น จำากัด

 บริษัท ไทยชิกิโบ จำากัด

 บริษัท ธนูลักษณ์ จำากัด (มหาชน)

 บริษัท คิวพี (ประเทศไทย) จำากัด

 บริษัท ไทยอาราอิ จำากัด(2)

 บรษัิท วาเซดะ เอ็ดดเูคช่ัน (ไทยแลนด)์ จำากดั

 บริษัท ฟาร์อีสท์ ดีดีบี จำากัด (มหาชน)

 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำากัด (มหาชน)

 บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จำากัด (มหาชน)

 บริษัท ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส จำากัด

 บริษัท ไทยทาคายา จำากัด

 บริษัท โทเทิลเวย์อิมเมจ จำากัด

 บริษัท อี.พี.เอฟ. จำากัด

 บริษัท เค.ที.วาย. อินดัสทรี จำากัด

 บริษัท เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี จำากัด

 บริษัท แดรี่ไทย จำากัด

 บริษัท วีน อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด

 บริษัท บีเอ็นซี แม่สอด จำากัด

 บริษัท โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ จำากัด

 บริษัท สห ลอว์สัน จำากัด

 บริษัท เจ แอนด์ พี (ประเทศไทย) จำากัด
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 16.7

 16.4

 16.3

 16.0

 15.0

 15.0

 15.0

 14.6

 

 14.0

 13.6

 12.8

 12.8

 12.5

 12.0

 12.0

 12.0

 12.0

 12.0

 12.0

 11.7

 11.1

 10.8

 10.8

 10.7

 10.6
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 10.4

 10.0
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 9.9
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 9.0

 9.0
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บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน 

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 3.4 และบริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร



ลักษณะความสัมพันธ
ประเทศที่จัดตั้ง

/สัญชาติ
บริษัทถือหุ้น
(ร้อยละ)

ชื่อกิจการ
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รายงานประจําป 2558หมายเหตุประกอบงบการเง�น

 บริษัท ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด์) จำากัด

 บริษัท ซันร้อยแปด จำากัด

 บริษัท จาโนเม่ (ประเทศไทย) จำากัด

 บริษัท ไทย บุนกะ แฟชั่น จำากัด

 บริษัท ไทยสเตเฟล็กซ์ จำากัด

 บริษัท เส-นอร์สห โลจิสติกส์ จำากัด

 (เดิมชื่อ บริษัท เค อาร์ เอส ลอจิสติคส์ จำากัด)

 บรษัิท มอลเท็นเอเซีย โพลเิมอร ์โปรดกัส ์จำากดั

 บริษัท สหชลผลพืช จำากัด

 บริษัท สหเซวา จำากัด

 บริษัท เอสอาร์พี นานาไซ จำากัด

 บริษัท มอลเทน (ไทยแลนด์) จำากัด

 บริษัท ทรัพย์สินสหพัฒน์ จำากัด

 บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จำากัด

 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำากัด (มหาชน)

 บริษัท ไทยวาโก้ จำากัด (มหาชน)

 บริษัท เคนมิน ฟูดส์ (ไทยแลนด์) จำากัด(7)

 บริษัท ไทยมอนสเตอร์ จำากัด

 บริษัท โมบาย โลจิสติกส์ จำากัด

 บรษัิท ฮูเวอร์อุตสาหกรรม (ประเทศไทย) จำากดั

 บริษัท คาร์บอน เมจิก (ประเทศไทย) จำากัด

 บริษัท ไทยอรุซ จำากัด

 บริษัท เดอะมอลล์ราชสีมา จำากัด

 บริษัท ราชสีมาชอปปิงคอมเพล็กซ์ จำากัด

 บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคโทรนิคส์ จำากัด

 บริษัท ศรีราชา เอวิเอชั่น จำากัด

 บริษัท เพนส์ มาร์เก็ตติ้ง

 แอนด์ ดิสทริบิวชั่น จำากัด

 บริษัท ไทยแน็กซิส จำากัด

 บริษัท ไทยซัมซุง ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน)

 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำากัด (มหาชน)

 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำากัด (มหาชน)

 บริษัท นิวซิตี้ (กรุงเทพฯ) จำากัด (มหาชน)(5)

 บริษัท เค้ก แอนด์ เบเกอรี่ จำากัด

 บริษัท แคน จำากัด

 บริษัท โคราชวัฒนา จำากัด

 บริษัท ซันแอนด์แซนด์ จำากัด

 บริษัท มังกร.1 2 จำากัด(6)

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

 9.0

 8.3

 8.0

 8.0

 8.0

 7.8

 

 7.8

 7.8

 7.0

 6.3

 6.0

 5.8

 5.3

 5.3

 5.1

 5.0

 5.0

 5.0

 4.8

 4.2   

 4.2

 4.0

 4.0

 3.7

 3.6

 3.5

 3.4

 2.3

 2.0

 1.3

 0.8

 -

 -

 -

 -

 -

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน 

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลชิ้ดของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลชิ้ดของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลชิ้ดของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 3.8 และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลชิ้ดของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลชิ้ดของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลชิ้ดของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลชิ้ดของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลชิ้ดของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลชิ้ดของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลชิ้ดของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลชิ้ดของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลชิ้ดของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ทบทวนอดีต ศึกษาปัจจุบัน เพื่ออนาคต
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ประเทศที่จัดตั้ง

/สัญชาติ
บริษัทถือหุ้น
(ร้อยละ)

ชื่อกิจการ

 บริษัท ปากน้ำาโพวัฒนา จำากัด

 บริษัท มหาราชพฤกษ์ จำากัด

 บริษัท วีระ ลอว์ ออฟฟิส จำากัด

 บริษัท สุขทรรศน์ จำากัด

 บริษัท สหเอเซียแปซิฟิค จำากัด

 บริษัท อินทนิลเชียงใหม่ จำากัด

 บริษัท อินเตอร์เซ้าท์ จำากัด

 บริษัท อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. จำากัด

 บริษัท แฮร์ เซอร์วิส (ไทย) จำากัด(4)

 บริษัท ไลอ้อนเซอร์วิส จำากัด

 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คิวริตี้ ฟุตแวร์ จำากัด

 บริษัท ไดโอส (ไทยแลนด์) จำากัด

 บริษัท เอส.ที. (ประเทศไทย) จำากัด

 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล

 โคออร์ดิเนชั่น จำากัด

 บริษัท ซิลเวอร์เรน จำากัด

 บริษัท ศรีราชา บีเอสซี โบว์ลิ่ง จำากัด

 บริษัท ไทย วัน มอลล์ จำากัด

 SSJ PTE LTD.

 บริษัท ไฟว์สตาร์พลัส จำากัด(1)

 บริษัท แกรนด์สตาร์ อินดัสตรี จำากัด(3)
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บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลชิ้ดของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลชิ้ดของผูบ้รหิาร

บริษัทถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จำากัด

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลชิ้ดของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

 

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

147“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

 นโยบายการกำาหนดราคาสำาหรบัรายการแตล่ะประเภทอธบิายไดด้งัตอ่ไปนี้

รายการ นโยบายการกำาหนดราคา
 ขายสินค้า ราคาตลาดหรือราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

 ดอกเบี้ยรับ ร้อยละ 4.50 - 7.00 ต่อปี

 เงินปันผลรับ ตามที่ประกาศจ่าย

 รายได้อื่นๆ ราคาตลาดหรือราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

 ซื้อสินค้าหรือรับบริการ ราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

 ซื้อ/ ขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

 ค่าใช้จ่ายในการขาย ราคาตลาด

 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ราคาตลาดหรือราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

 (1) บริษัท ไฟว์สตาร์พลัส จำากัด เลิกกิจการและจดทะเบียนการชำาระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2557
 (2) บริษัท ไทยอาราอิ จำากัด มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2557
 (3) บริษัท แกรนด์สตาร์ อินดัสตรี จำากัด ควบกิจการกับ บริษัท เอราวัณสิ่งทอ จำากัด และจดทะเบียนเลิกกิจการแล้ว เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2557
 (4) บริษัท แฮร์ เซอร์วิส (ไทย) จำากัด ไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2558
 (5) บริษัท นิวซิตี้ (กรุงเทพฯ) จำากัด (มหาชน) ไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2558
 (6) บริษัท มังกร.1 2 จำากัด เลิกกิจการและอยู่ระหว่างการชำาระบัญชี
 (7) บริษัท เคนมิน ฟูดส์ (ไทยแลนด์) จำากัด ไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2558



 รายการท่ีสำาคญักบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนัสำาหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรปุไดด้งันี้
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รายงานประจําป 2558หมายเหตุประกอบงบการเง�น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - เที่ยงธรรม และเยือกเย็น คือ หลักสำาคัญในการปกครองคน

 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

 ลูกหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 (หน่วย : พันบาท)

 บริษัทย่อย - - 12,105 623

 บริษัทร่วม 10,920 23,762 10,920 23,762

 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 97,481 110,763 97,315 110,763

     108,401 134,525 120,340 135,148

 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5,949) - (5,949) -

	 สุทธิ	 	 102,452	 134,525	 114,391	 135,148

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 บริษัทย่อย

 ขายสินค้า - - 664 1,062

 ขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - - 70,000

 รายได้อื่นๆ - - 7,355 3,052

 ซื้อสินค้า - - 43,691 -

 ค่าใช้จ่ายในการขายและอื่นๆ - - 1,682 -

	 บริษัทร่วม

 ขายสินค้า 35,560 30,408 35,560 30,408

 เงินปันผลรับ 11,120 1,859 11,120 1,859

 รายได้อื่นๆ 12,299 11,806 12,299 11,806

 ซื้อสินค้า 235,615 230,973 235,615 230,973

 ค่าใช้จ่ายในการขายและอื่นๆ 1,523 3,561 1,523 3,561

 บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

 ขายสินค้า 344,826 367,505 340,757 367,505

 เงินปันผลรับ 360,648 313,607 360,648 313,607

 รายได้อื่นๆ 95,883 74,422 95,883 74,422

 ซื้อสินค้า 6,273,509 6,194,591 6,258,296 6,194,591

 ซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 157,717 97,689 157,717 97,689

 ขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 4,313 -             4,313 -

 ค่าใช้จ่ายในการขายและอื่นๆ 503,783 626,203 498,922 626,203

 ผู้บริหารสำาคัญ

 ค่าตอบแทนผู้บริหารสำาคัญ

  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 89,802 89,245 89,802 89,245

  ผลประโยชน์ระยะยาว 6,335 5,681 6,175 5,681

	 รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสำาคัญ	 96,137	 94,926	 95,977	 94,926



149“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 (หน่วย : พันบาท)

 บริษัทย่อย - - 189 -

 บริษัทร่วม 374 750 374 750

 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 19,569 15,157 19,569 15,157

	 รวม	 	 19,943	 15,907	 20,132	 15,907

(หน่วย : พันบาท) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 ลกูหนีอ่ื้น-กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

  บริษัทย่อย 4.50 4.50 - - 163,000 140,000

  บริษัทร่วม 6.52 - 6.75 6.75 - 6.87 30,000 25,000 30,000 25,000

  กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 4.50 4.75 90,000 120,000 90,000 120,000

 เงินให้กู้ยืมระยะยาว

  กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน - 5.00 - 18,800 - 18,800

 สรุปเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น   120,000 145,000 283,000 285,000

  เงินให้กู้ยืมระยะยาว   - 18,800 - 18,800

	 รวมเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		 	 	 120,000	 163,800	 283,000	 303,800

25572557 25582558

งบการเงินเฉพาะกิจการ
อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อป)

งบการเงินรวม

25572558

 รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 (หน่วย : พันบาท)

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

	 บริษัทย่อย

 ณ วันที่ 1 มกราคม - - 140,000 -

 เพิ่มขึ้น - - 23,000 140,000

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	 -	 -	 163,000	 140,000

	 บริษัทร่วม

 ณ วันที่ 1 มกราคม 25,000 - 25,000 -

 เพิ่มขึ้น 15,000 25,000 15,000 25,000

 ลดลง  (10,000) - (10,000) -

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	 30,000	 25,000	 30,000	 25,000

		กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

 ณ วันที่ 1 มกราคม 120,000 90,000 120,000 90,000

 เพิ่มขึ้น - 30,000 - 30,000

 ลดลง  (30,000) - (30,000) -

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	 90,000	 120,000	 90,000	 120,000



150

รายงานประจําป 2558หมายเหตุประกอบงบการเง�น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ศึกษาคนเพื่อมอบงานให้เหมาะกับความสามารถ

 สัญญาเช่าพื้นที่ขายและสัญญาบริการอื่นๆ

 บรษัิททำาสญัญาเชา่พืน้ท่ีและสญัญาบริการอ่ืนๆกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนัหลายแห่ง บรษัิทจา่ยชำาระคา่ธรรมเนยีมเป็นรายเดอืนรวมเฉลีย่
 เดือนละ 1.0 ล้านบาท สัญญามีระยะเวลา 1- 27 ปี และจะสิ้นสุดภายในปี 2570

ภาระผูกพันอื่นๆ

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 บริษัทย่อย - - 10,616 -

 บริษัทร่วม 28,148 30,672 28,148 30,672

 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 1,039,970 1,258,891 1,036,897 1,258,891

	 รวม	 	 1,068,118	 1,289,563	 1,075,661	 1,289,563

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 บริษัทย่อย - - 2 -

 บริษัทร่วม 49 478 49 478

 บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน  131,422 181,975 131,409 181,975

	 รวม	 	 131,471	 182,453	 131,460	 182,453

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

2558

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2557

	 ภาระค้ำาประกันกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 222,222	 175,720

 เจา้หนีก้ารคา้-กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั

 เจา้หนีอ่ื้น-กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 (หน่วย : พันบาท)

	 รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้น

 ณ วันที่ 1 มกราคม 145,000 90,000 285,000 90,000

 เพิ่มขึ้น 15,000 55,000 38,000 195,000

 ลดลง  (40,000) - (40,000) -

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	 120,000	 145,000	 283,000	 285,000

 เงินให้กู้ยืมระยะยาว

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

 ณ วันที่ 1 มกราคม 18,800 10,000 18,800 10,000

 เพิ่มขึ้น 6,700 18,800 6,700 18,800

 ลดลง  (25,500) (10,000) (25,500) (10,000)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	 -	 18,800	 -	 18,800



7	 ลกูหน�ก้ารคา้

151“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

6 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บรษัิทมีเงนิลงทุนในใบรบัเงนิฝากประจำาท่ีมรีะยะเวลาครบกำาหนดนอ้ยกวา่ 3 เดอืน ท่ีออกโดยธนาคารหลายแห่ง
 เป็นจำานวน 381.66 ล้านบาทและมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.3-1.4 ต่อปี (2557: ร้อยละ 2.0-2.5 ต่อปี) ซึ่งบันทึกไว้เป็นเงินลงทุนระยะสั้น
 ที่มีสภาพคล่องสูง

 ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

 เงินสดในมือ 6,475 5,318 6,344 5,274

 เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 123,855 107,307 96,775 84,588

 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 69,839 100,739 67,168 100,739

 เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 381,663 400,000 381,663 400,000

 อื่นๆ  7,985 3,806 7,658 3,806

	 รวม	 	 589,817	 617,170	 559,608	 594,407

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย : พันบาท)

 สกุลเงินบาท 579,552 599,165 559,244 594,205

 สกุลเงินยูโร 10,083 17,843 182 40

 อื่นๆ  182 162 182 162

	 รวม	 	 589,817	 617,170	 559,608	 594,407

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   5 108,401 134,525 120,340 135,148

 บุคคลหรือกิจการอื่นๆ  1,654,868 1,533,431 1,637,190 1,533,431

	 รวม	 	 	 1,763,269	 1,667,956	 1,757,530	 1,668,579

 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (29,804) (25,970) (29,703) (25,970)

	 สุทธิ	 	 	 1,733,465	 1,641,986	 1,727,827	 1,642,609

 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญสำาหรับปี  8,556 (383) 8,455 (383)

 กลับรายการหนี้สูญสำาหรับปี  (140) (80) (140) (80)

(หน่วย : พันบาท)



งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 (หน่วย : พันบาท)

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 ยังไม่ครบกำาหนดชำาระ 64,207 78,818 75,376 78,818

 เกินกำาหนดชำาระ :

  น้อยกว่า 1 เดือน 25,917 40,874 25,917 40,874

  1-3 เดือน 9,768 5,345 10,182 5,818

  4-12 เดือน 2,359 3,740 2,715 3,836

  มากกว่า 12 เดือน 6,150 5,748 6,150 5,802

     108,401 134,525 120,340 135,148

 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5,949) - (5,949) -

     102,452 134,525 114,391 135,148

	 บุคคลหรือกิจการอื่นๆ

 ยังไม่ครบกำาหนดชำาระ 1,480,570 1,400,141 1,470,610 1,400,141

 เกินกำาหนดชำาระ :

  น้อยกว่า 1 เดือน 76,368 50,010 70,283 50,010

  1-3 เดือน 48,784 31,817 48,158 31,817

  4-12 เดือน 27,387 27,929 27,387 27,929

  มากกว่า 12 เดือน 21,759 23,534 20,752 23,534

     1,654,868 1,533,431 1,637,190 1,533,431

 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (23,855) (25,970) (23,754) (25,970)

     1,631,013 1,507,461 1,613,436 1,507,461

	 สุทธิ	 	 1,733,465	 1,641,986	 1,727,827	 1,642,609

 การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า มีดังนี้

152

รายงานประจําป 2558หมายเหตุประกอบงบการเง�น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ความสำาเร็จย่อมเป็นของผู้มีความเพียร

 โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วัน ถึง 90 วัน

 ลูกหนี้การค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เป็นสกุลเงินบาท

8 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

25572557 25582558

งบการเงินเฉพาะกิจการ
อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อป)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม

25572558

 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   5 4.50-6.75 4.50-6.87 120,000 145,000 283,000 285,000

 กิจการอื่นๆ  - - 69,979 69,979 69,979 69,979

	 รวม	 	 	 	 189,979	 214,979	 352,979	 354,979

 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ    (69,979) (69,979) (69,979) (69,979)

	 สุทธิ	 	 	 	 120,000	 145,000	 283,000	 285,000

(หน่วย : พันบาท)



10	 โครงการอสงัหารมิทรพัยระหวา่งการพฒันา
(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ที่ดินและค่าพัฒนาโครงการพัฒนาเพื่อขาย 70,293 - - -

 บ้านตัวอย่าง 5,374 - - -

 ต้นทุนการพัฒนางานระหว่างก่อสร้าง 82,387 152,971 - -

	 รวม	 	 158,054	 152,971	 -	 -

153“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เป็นสกุลเงินบาท

 ในปี 2551 บริษัทให้บริษัท สยาม โซเคอิ จำากัด กู้ยืมเงินรวมจำานวนทั้งสิ้น 150 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7 ต่อปี และ
 ค้ำาประกันโดยบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง และมีหลักประกันเป็นโฉนดที่ดินตัวจริงของบริษัท สยาม โซเคอิ จำากัด และโฉนดที่ดินของ
 บริษัทที่ค้ำาประกันรวม 2 โฉนดที่จังหวัดภูเก็ต เนื้อที่รวม 17 ไร่ 1 งาน 79.7 ตารางวา อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ได้รับชำาระการคืนเงินกู้
 ดังกล่าว บริษัทจึงยื่นคำาร้องและได้รับอนุญาตจากศาล เพื่อบังคับคดียึดทรัพย์ของบริษัท สยาม โซเคอิ จำากัด

 ในระหวา่งปี 2553 ถงึ 2555 สนิทรัพย์บางสว่นของบรษัิท สยาม โซเคอิ จำากดั ถกูขายทอดตลาด โดยมรีาคาประมลูจากการขายทอดตลาด
 เป็นจำานวนรวม 168.70 ล้านบาท ขณะน้ีคดีอยู่ระหว่างการรอรับชำาระหนี้ตามข้ันตอนของศาล ท้ังนี้มีเจ้าหนี้รายอ่ืนของบริษัท
 สยาม โซเคอิ จำากัด ได้ร้องขอเฉลี่ยทรัพย์ในคดีนี้ด้วย อย่างไรก็ตาม หากจำานวนเงินที่บริษัทได้รับจากการขายทอดตลาดไม่เพียงพอ
 ต่อการชำาระหนี้ บริษัทยังมีสิทธิฟองร้องบริษัทผู้ค้ำาประกันดังกล่าวข้างต้น

 ในระหว่างปี 2556 บริษัทได้ยื่นคำาร้องขอเฉลี่ยทรัพย์ของบริษัท สยามโซเคอิ จำากัด ต่อศาลจังหวัดชลบุรี โดยอยู่ระหว่างการไต่สอบ
 คำาร้อง ต่อมาในระหว่างปี 2557 ศาลมีคำาสั่งให้บริษัทได้เข้าเฉลี่ยทรัพย์ โดยบริษัทได้รับเงินจากการเฉลี่ยทรัพย์เป็นจำานวนเงิน 80.02
 ลา้นบาท ท้ังนียั้งมทีรพัย์ท่ีไดจ้ากการขายทอดตลาดอยู่ระหวา่งการรอชำาระหนีต้ามคำาสัง่ของศาลและเจา้พนกังานบังคบัคด ีอย่างไรกต็าม
 สำาหรับหนี้ค้างชำาระจำานวน 69.98 ล้านบาท บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจำานวนแล้ว

9 สินค้าคงเหลือ
(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 สินค้าสำาเร็จรูป 1,297,246 1,292,491 1,240,490 1,289,406

 สินค้าที่เก็บเงินตามยอดขายของผู้จัดจำาหน่าย 2,515,172 2,540,013 2,513,309 2,540,013

 สินค้าระหว่างผลิต 5,117 - - -

 วัตถุดิบ 45,502 - - -

 สินค้าระหว่างทาง 43,811 36,152 43,795 36,152

 หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า (108,349) (28,164) (27,715) (28,164)

	 	 	 	 	 3,798,499	 3,840,492	 3,769,879	 3,837,407

 อสังหาริมทรัพย์รอการขาย - อาคารชุด 21,956 22,535 21,956 22,535

	 รวม	 	 3,820,455	 3,863,027	 3,791,835	 3,859,942

 ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย

  และได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย

 - ต้นทุนขาย 7,565,013 7,362,767 7,523,818 7,352,730

 - การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ 82,769 75,024 82,769 75,024

 - กลับรายการการปรับลดมูลค่า (6,876) (2,320) (449) (2,320)

	 สุทธิ	 	 7,640,906	 7,435,471	 7,606,138	 7,425,434



(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

 ตราสารทุนอื่นที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด    2,133,340 2,034,528 2,132,251 2,034,528

 ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนด         20,000 65,000 20,000 65,000

 รวม  2,153,340 2,099,528 2,152,251 2,099,528

 หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (298,006) (298,512) (298,006) (298,512)

 สุทธิ  1,855,334 1,801,016 1,854,245 1,801,016

(หน่วย : พันบาท)

2558

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2557

 เงินลงทุนเผื่อขาย

 ณ วันที่ 1 มกราคม 5,710,162 5,358,539

 ซื้อ/ลงทุนเพิ่ม 65,790 34,323

 โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน 3,843 -

 รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า (264,201) 317,300

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	 5,515,594	 5,710,162

 ตราสารที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย

 ในระหว่างปี 2558 บริษัท อมตะ วีเอ็น จำากัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนตราสารทุนในตลาดหลักทรัพย์ และมีการซื้อขายอย่างสม่ำาเสมอ
 ในปัจจุบัน เนื่องจากตราสารทุนดังกล่าวมีราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง การวัดมูลค่ายุติธรรมจึงโอนจากระดับ 3 ไประดับ 
 1 ของลำาดับชั้นมูลค่ายุติธรรมในระหว่างปี

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีเงินทุนในตราสารทุนของบริษัท อมตะ วีเอ็น จำากัด (มหาชน) ซึ่งมีมูลค่ายุติธรรม จำานวน
 68.79 ล้านบาท เดิมมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนถูกประเมินเป็นระดับ 3 ของลำาดับชั้นมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มูลค่า
 ยุตธิรรมของเงนิลงทุนกำาหนดโดยใช้เทคนคิการประเมินมลูคา่ท่ีไม่สามารถสงัเกตไดอ้ย่างเป็นนยัสำาคญั รวมถงึการคาดการณก์ำาไรของ
 บริษัท อมตะ วีเอ็น จำากัด(มหาชน) และอัตราส่วนราคาต่อกำาไรท่ีเหมาะสม เนื่องจากตราสารทุนดังกล่าวไม่ได้จดทะเบียนใน
 ตลาดหลักทรัพย์ และไม่มีธุรกรรมหรือรายการที่เป็นอิสระอื่นที่เป็นปัจจุบันและสังเกตได้ของตราสารทุนดังกล่าว

11	 เงนิลงทุนอืน่
(หน่วย : พันบาท)

2558

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2557

 เงินลงทุนเผื่อขาย

 ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 5,515,594 5,710,162
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - งานทุกอย่าง พลังอยู่ที่ความรักทั้งสาม คือ รักตัวเอง รักครอบครัว และรักบริษัท

 รายการเคลือ่นไหวในระหวา่งปีของตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาดสำาหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี้



(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 บริษัทร่วม

 ณ วันที่ 1 มกราคม 325,228 352,026 361,330 336,586

 ส่วนแบ่งกำาไร(ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 44,659 (49,684) - -

 ซื้อ/ลงทุนเพิ่ม 52,199 43,350 52,199 43,350

 รายได้เงินปันผล (11,120) (1,858) - -

 ค่าเผื่อการด้อยค่า - (18,606) (5,970) (18,606)

 ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 1,648 - - -

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	 412,614	 325,228	 407,559	 361,330

12	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

155“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

 การซื้อและจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ดังนี้

	 การซื้อ/ลงทุนเพิ�ม

 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2558 บริษัทลงทุนเพิ่มในบริษัท ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) จำากัด เป็นจำานวนเงิน 29.70 ล้านบาท (จำานวนหุ้น
 1.80 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 16.50 บาท) จากการที่บริษัทร่วมดังกล่าวเรียกชำาระค่าหุ้นเพิ่มเติมจำานวนร้อยละ16.50 ของทุนจดทะเบียน
 ทั้งนี้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเท่าเดิม

 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2558 บริษัทลงทุนในบริษัท ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำากัด เป็นจำานวนเงิน 9 ล้านบาท (จำานวนหุ้น 0.225
 ล้านหุน้ ราคาหุ้นละ 40 บาท) ซึง่เปน็การเรียกชำาระค่าหุ้นงวดแรกจำานวนร้อยละ 40 ของทนุจดทะเบยีน ทำาใหบ้ริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้น
 บริษัท ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำากัด เป็นจำานวนร้อยละ 25

 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2558 บริษัทลงทุนในบริษัท ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำากัด เป็นจำานวนเงิน 13.50 ล้านบาท (จำานวนหุ้น
 0.225 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 60 บาท) ซึ่งเป็นการเรียกชำาระค่าหุ้นงวดสุดท้าย จำานวนร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน ทั้งนี้บริษัทมีสัดส่วน
 การถือหุ้นเท่าเดิม

	 การจัดประเภทไปเป็นบริษัทย่อย

 ณ วันที่ 8 กันยายน 2558 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นของบริษัท ไหมทอง จำากัด เพิ่มอีกร้อยละ 25.24 ของหุ้นที่ออกเพิ่มเติม ทำาให้กลุ่ม
 บรษัิทมีสว่นไดเ้สยีในบริษัท ไหมทอง จำากดั เพ่ิมเป็นรอ้ยละ 53.14 บรษัิท ไหมทอง จำากดั จงึไมไ่ดเ้ป็นบรษัิทรว่มแตก่ลายเป็นบรษัิทยอ่ย
 ท้ังนีก้ลุม่บรษัิทไม่ไดร้บัรูส้ว่นแบ่งขาดทุนของเงนิลงทุนท่ีบันทึกตามวธิสีว่นไดเ้สยีในบรษัิท ไหมทอง จำากดั สำาหรบัสว่นแบ่งในผลขาดทุน
 ท่ีเกินกว่ามูลค่าเงินลงทุนของกลุ่มบริษัทในบริษัท ไหมทอง จำากัด เมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2558 รายละเอียดแสดงอยู่ในหมายเหตุ
 ข้อ 4 และข้อ 13
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(หน่วย : พันบาท)

2558

2558

บริษัทร่วมที่ไม่มีสาระสำาคัญ

งบการเงินเฉพาะกิจการ	

2557

2557

 มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในบริษัทร่วมที่ไม่มีสาระสำาคัญ 412,614 325,338

 ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทในกำาไรจากการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง 44,659 (49,684)

 ณ วันที่ 1 มกราคม            90,956 -

 ซื้อ/ลงทุนเพิ่ม 50,569 90,956

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม       141,525 90,956
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	 บริษัทร่วมไม่มีสาระสำาคัญ

 ตารางตอ่ไปนีส้รปุข้อมลูทางการเงนิของสว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในบรษัิทรว่มท่ีไม่มีสาระสำาคญั จากจำานวนเงนิท่ีรายงานในงบการเงนิรวม
 ของกลุ่มบริษัท

13	 เงนิลงทุนในบรษัิทย่อย

 เงินลงทุนเพิ�มในบริษัท ไหมทอง จำากัด

 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 บริษัทได้ลงทุนเพิ่มในบริษัท ไหมทอง จำากัด ผู้ผลิตและจำาหน่ายเสื้อผ้าสำาเร็จรูป ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของกลุ่ม
 บริษัท จากการซื้อหุ้นเพิ่มทุนจำานวน 674,250 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท ทำาให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 27.90
 เป็นร้อยละ 53.14 โดยจ่ายชำาระค่าหุ้นงวดแรกจำานวนร้อยละ 50 เป็นจำานวนเงิน 33.71 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2558 ได้จ่าย
 ชำาระค่าหุ้นงวดที่สองเพิ่มเติมอีกจำานวนร้อยละ 25 เป็นจำานวนเงิน 16.86 ล้านบาท รวมเป็นจำานวนเงิน 50.57 ล้านบาท 

 วันที่ 18 ธันวาคม 2558 บริษัทได้ซื้อหุ้นบริษัท ไหมทอง จำากัด จากผู้ถือหุ้นเดิม บริษัท Itokin Co., Ltd. (Japan) และ Itokin Co., Ltd.
 (Hong Kong) เป็นจำานวน 61,250 หุ้นและ 9,000 หุ้นตามลำาดับ ทำาให้บริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัท ไหมทอง จำากัด เป็นร้อยละ 58.16
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

 เงินลงทุนในบริษัท ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี จำากัด

 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2557 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี จำากัด ซึ่งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในประเทศไทย โดยมีทุน
 จดทะเบียนจำานวนเงนิ 50 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจำานวน 500,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท ชำาระหุ้นคราวแรกหุ้นละ
 60 บาท เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557 บริษัทได้จ่ายชำาระค่าหุ้นส่วนที่เหลือหุ้นละ 40 บาท

 เงินลงทุนในบริษัท Amis Du Monde SARL 

 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท Amis Du Monde SARL ซึ่งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในประเทศฝรั่งเศส โดยมี
 ทุนจดทะเบียนจำานวน 1.2 ล้านยูโร (120,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.0 ยูโร) โดยชำาระหุ้นคราวแรกหุ้นละ 5.0 ยูโร ต่อมาบริษัทได้จ่าย
 ชำาระค่าหุ้นส่วนที่เหลือในแต่ละคราวหุ้นละ 2.5 ยูโร เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2557 และวันที่ 10 ธันวาคม 2557 ตามลำาดับ
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14	 อสงัหารมิทรพัยเพือ่การลงทุน
(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ราคาทุน

 ณ วันที่ 1 มกราคม  1,308,779 1,394,582 1,308,779 1,394,582

 เพิ่มขึ้น - 1,706 - 1,706

 โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (89,406) - - -

 จำาหน่าย - (87,509) - (87,509)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	 1,219,373	 1,308,779	 1,308,779	 1,308,779

 ค่าเสื่อมราคา

 ณ วันที่ 1 มกราคม  (132,424) (131,038) (132,424) (131,038)

 ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี (8,185) (8,864) (8,185) (8,864)

 โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 18,496 - - -

 จำาหน่าย - 7,478 - 7,478

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	 (122,113)	 (132,424)	 (140,609)	 (132,424)

 ขาดทุนจาการด้อยค่า

 ณ วันที่ 1 มกราคม  (161,069) (197,912) (161,069) (197,912)

 กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า - 36,843 - 36,843

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	 (161,069)	 (161,069)	 (161,069)	 (161,069)

 มูลค่าสุทธิทางบัญชี

	 ณ	วันที่	1	มกราคม		 1,015,286	 1,065,632	 1,015,286	 1,065,632

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม		 936,191	 1,015,286	 1,007,101	 1,015,286

 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ของกลุม่บรษัิทและบรษัิท ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยพจิารณา
 ราคาตลาดตามเกณฑ์ของสินทรัพย์ท่ีใช้งานอยู่ในปัจจุบัน ราคาประเมินจำานวน 1,418 ล้านบาท และ1,553 ล้านบาท ตามลำาดับ
 (2557: 1,553 ล้านบาท)

 การวัดมูลค่ายุติธรรม

 ลำาดับชั้นมูลค่ายุติธรรม

 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก ซ่ึงมีคุณสมบัติในวิชาชีพ
 ท่ีเหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพย์สินประเภทดังกล่าว ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระได้ประเมินมูลค่ายุติธรรม
 ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทเป็นประจำาอย่างสม่ำาเสมอ

 การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำานวน 1,418 ล้านบาท และ 1,553 ล้านบาท ถูกจัดลำาดับชั้นการวัดมูลค่า
 ยุติธรรม อยู่ในระดับที่ 3 จากเกณฑ์ข้อมูลที่นำามาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

 เทคนิคการประเมินมูลค่าที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ ใช้หลักเกณฑ์
 มูลค่าตลาดและมูลค่าทดแทนคงเหลือสุทธิในการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน โดยการประเมินมูลค่าตลาดของท่ีดินใช้วิธีเปรียบเทียบกับ
 ข้อมูลตลาด ส่วนการประเมินมูลค่าสิ่งปลูกสร้างซึ่งมีลักษณะเฉพาะตัวในด้านรูปแบบ ลักษณะการใช้งานและประโยชน์ใช้สอยใช้วิธีคิด
 ต้นทุน

 รปูแบบการพจิารณาการใช้ประโยชนส์งูสดุและดท่ีีสดุ พจิารณาถงึลกัษณะทางกายภาพของทรพัย์สนิ เชน่ ทำาเล ท่ีตัง้ ลกัษณะทางกายภาพ
 และศักยภาพในการพัฒนาทรัพย์สิน สภาพการใช้ทรัพย์สินในบริเวณใกล้เคียงที่มีความเหมาะสม และตั้งอยู่บนสมมติฐานที่กำาหนดให้
 ทรัพย์สินสามารถให้ประโยชน์สูงสุด
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - งานยิ่งหนักเพียงใดก็ยิ่งเป็นกำาไรชีวิต จำาไว้เสมอว่าการค้ามีคู่แข่งแต่ไม่มีคู่แค้น 

 ราคาทรพัยส์นิของกลุม่บรษัิทกอ่นหักคา่เสือ่มราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ ์ซ่ึงไดค้ดิคา่เสือ่มราคาเตม็จำานวนแลว้ แตยั่งคงใชง้านจนถงึ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  มีจำานวน 1,763 ล้านบาท (2557:	1,416	ล้านบาท)

15	 ท่ีดนิ	อาคารและอุปกรณ

ที่ดิน
อาคารและ
สว่นปรบัปรุง

เครื่องใช้
สำานักงาน

เครื่องตกแต่ง
และติดตั้ง

งบการเงินรวม

รวม

สินทรัพย
ระหว่าง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง

ยานพาหนะ

	 ราคาทุน

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 1,665,567 732,008 686,362 888,960 84,804 7,004 4,064,705

 เพิ่มขึ้น 134,000 8,063 74,444 85,090 - 35,779 337,376

 จำาหน่าย (1,354) (1,139) (4,844) (1,673) (6,330) - (15,340)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	1	มกราคม	2558	 1,798,213	 738,932	 755,962	 972,377	 78,474	 42,783	 4,386,741

 เพิ่มขึ้น 31,304 16,412 155,821 40,244 2,681 13,266 259,728

 ได้มาจากการรวมธุรกิจ - - 63,537 13,932 5,578 - 83,047

 โอน  - 8,874 481 6,725 - (17,027) (947)

 โอนจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  63,140 26,266 - - - - 89,406

 จำาหน่าย - - (4,581) (23,248) (7,671) - (35,500)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 1,892,657	 790,484	 971,220	 1,010,030	 79,062	 39,022	 4,782,475

	 ค่าเสื่อมราคา

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 - (521,697) (588,017) (628,554) (49,575) - (1,787,843)

 ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี - (16,021) (42,476) (83,457) (12,961) - (154,915)

 จำาหน่าย - 901 4,786 1,102 6,330 - 13,119

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	1	มกราคม	2558	 -	 (536,817)	 (625,707)	 (710,909)	 (56,206)	 -	 (1,929,639)

 ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี - (17,339) (52,549) (80,835) (10,524) - (161,247)

 ได้มาจากการรวมธุรกิจ - - (58,718) (12,703) (2,803) - (74,224)

 โอนจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - (18,496) - - - - (18,496)

 จำาหน่าย - - 4,014 16,455 3,738 - 24,207

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 -	 (572,652)	 (732,960)	 (787,992)	 (65,795)	 -	 (2,159,399)

 มูลค่าสุทธิทางบัญชี-ภายใต้กรรมสิทธิ์

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	2557	 1,665,567	 210,311	 98,345	 260,406	 35,229	 7,004	 2,276,862

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	1	มกราคม	2558	 1,798,213	 202,115	 130,255	 261,468	 22,268	 42,783	 2,457,102

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 1,892,657	 217,832	 238,260	 222,038	 13,267	 39,022	 2,623,076



(หน่วย : พันบาท)

ที่ดิน
อาคารและ
สว่นปรบัปรุง

เครื่องใช้
สำานักงาน

เครื่องตกแต่ง
และติดตั้ง

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รวม

สินทรัพย
ระหว่าง

ก่อสร้างและ
ติดตั้ง

ยานพาหนะ

 ราคาทรพัย์สนิของบรษัิทกอ่นหักคา่เสือ่มราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ ์ซ่ึงไดค้ดิคา่เสือ่มราคาเตม็จำานวนแลว้ แตยั่งคงใช้งานจนถงึ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  มีจำานวน 1,698 ล้านบาท (2557:	1,416	ล้านบาท)

16 ค่าความนิยม

161“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

	 ราคาทุน

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 1,665,567 732,008 686,362 888,960 84,804 7,004 4,064,705

 เพิ่มขึ้น 134,000 8,063 64,613 85,090 - 35,779 327,545

 จำาหน่าย (1,354) (1,139) (4,844) (1,673) (6,330) - (15,340)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	1	มกราคม	2558	 1,798,213	 738,932	 746,131	 972,377	 78,474	 42,783	 4,376,910

 เพิ่มขึ้น 31,304 16,412 155,382 40,244 2,681 13,266 259,289

 โอน  - 8,874 481 6,725 - (17,027) (947)

 จำาหน่าย - - (4,566) (23,213) (7,671) - (35,450)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 1,829,517	 764,218	 897,428	 996,133	 73,484	 39,022	 4,599,802

	 ค่าเสื่อมราคา

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 - (521,697) (588,017) (628,554) (49,575) - (1,787,843)

 ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี - (16,021) (40,426) (83,457) (12,961) - (152,865)

 จำาหน่าย - 901 4,786 1,102 6,330 - 13,119

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	1	มกราคม	2558	 -	 (536,817)	 (623,657)	 (710,909)	 (56,206)	 -	 (1,927,589)

 ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี - (17,339) (49,622) (80,583) (10,369) - (157,913)

 โอน  - - 67 - - - 67

 จำาหน่าย - - 3,931 16,420 3,738 - 24,089

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 -	 (554,156)	 (669,281)	 (775,072)	 (62,837)	 -	 (2,061,346)

 มูลค่าสุทธิทางบัญชี-ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	2557	 1,665,567	 210,311	 98,345	 260,406	 35,229	 7,004	 2,276,862

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	1	มกราคม	2558	 1,798,213	 202,115	 122,474	 261,468	 22,268	 42,783	 2,449,321

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 1,829,517	 210,062	 228,147	 221,061	 10,647	 39,022	 2,538,456

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ราคาทุน

 ณ วันที่ 1 มกราคม  - - - -

 ได้มาจากการรวมธุรกิจ 4 66,410 - - -

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	 	 66,410	 -	 -	 -

 ขาดทุนจากการด้อยค่า

 ณ วันที่ 1 มกราคม  - - - -

 ขาดทุนจากการด้อยค่า  - - - -

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม		 	 -	 -	 -	 -

(หน่วย : พันบาท)



 ในระหวา่งปี 2558 กลุม่บริษัทไดซ้ื้อหุ้นสามญัเพ่ิมเตมิใน บรษัิท ไหมทอง จำากดั ซ่ึงทำาให้กลุม่บรษัิทมอีำานาจควบคมุโดยเป็นการรวมธรุกจิ
 ท่ีดำาเนินการสำาเร็จเป็นข้ันๆ มูลค่ายุติธรรมของธุรกิจประเมินตามรายงานของผู้ประเมินอิสระซ่ึงส่งผลให้กิจการบันทึกค่าความนิยม
 จำานวน 66.41 ล้านบาท ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ตามที่ได้ระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

 มูลค่าสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับคืนคำานวณจากมูลค่าการใช้ประโยชน์คำานวณโดยการใช้วิธีรายได้ซ่ึงคำานวณจากประมาณการกระแส
 เงินสดเหลือใช้ในช่วงระยะเวลา 5 ปีข้างหน้า ตามแผนทางกลยุทธ์ของบริษัท ไหมทอง จำากัด ท่ีได้รับจากผู้บริหาร กระแสเงินสด
 ได้ประมาณขึ้นจากการประมาณแผนการทางการเงินระยะยาวโดยคำานึงถึงอัตราการเติบโตแบบทบต้นของกำาไรสุทธิ

 ข้อสมมตฐิานสำาหรบัการประมาณการในการคดิลดกระแสเงนิสดในอนาคต คำานวณจากอัตราการเตบิโตท่ีรอ้ยละ 5 - 9 และอตัราคดิลดท่ี
 ร้อยละ 12.36 ซึ่งเป็นต้นทุนของเงินลงทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของบริษัท ไหมทอง จำากัด

 มลูคา่ท่ีคำานวณตามข้อสมมตฐิานสำาหรบัการประมาณประเมินจากข้อมูลแนวโนม้ในอนาคตในกลุม่ธรุกจิท่ีดำาเนนิงานในรปูแบบเดยีวกนั
 และอ้างอิงจากข้อมูลในอดีตทั้งจากแหล่งข้อมูลภายนอกและแหล่งข้อมูลภายใน

17 สินทรัพยไม่หมุนเวียนอื่น

 ในระหว่างปี 2556 บริษัทมีการขายสิทธิการเช่าจำานวน 57 ล้านบาท โดยบริษัทผู้ซื้อตกลงผ่อนจ่ายชำาระเป็นรายปี ปีละ 14.25 ล้านบาท
 สิ้นสุดในปี 2559

	 สินทรัพยไม่มีตัวตน
(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

เครื่องหมาย
การค้า

ลิขสิทธิ์
ลิขสิทธิ์

ฐานข้อมูลลูกค้า
ซอฟแวร

ระหว่างพัฒนา
รวม

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 23,535 8,912 13,360 8,242

 สิทธิการเช่า 27,932 32,696 27,932 32,696

 เงินมัดจำาและเงินประกัน 166,338 166,158 165,941 166,158

 เงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน 2,999 5,314 2,999 5,314

 ลูกหนี้สิทธิการเช่า - 14,250 - 14,250

 อื่นๆ  40,223 9,529 32,890 6,705

	 รวม	 	 261,027	 236,859	 243,122	 233,365

	 ราคาทุน

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 22,966 7,845 - - 30,811

 เพิ่มขึ้น 896 - - 1,409 2,305

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	1	มกราคม	2558	 23,862	 7,845	 -	 1,409	 33,116
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - คนจะโง่หรือฉลาด ดูได้จากคำาพูด

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 มูลค่าสุทธิทางบัญชี

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 	 -	 -	 -	 -

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม		 	 66,410	 -	 -	 -

(หน่วย : พันบาท)



(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื่องหมาย
การค้า

เครื่องหมาย
การค้า

ลิขสิทธิ์

ลิขสิทธิ์

ลิขสิทธิ์
ฐานข้อมูลลูกค้า

ลิขสิทธิ์
ฐานข้อมูลลูกค้า

ซอฟแวร
ระหว่างพัฒนา

ซอฟแวร
ระหว่างพัฒนา

รวม

รวม

 เพิ่มขึ้น 216 - 3,764 2,226 6,206

 ได้มาจากการรวมธุรกิจ 7,821 110 5,519 - 13,450

 โอน  - - 1,210 (263) 947

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 31,899	 7,955	 10,493	 3,372	 53,719

	 ค่าตัดจำาหน�าย

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 (19,093) (2,679) - - (21,772)

 ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี (1,648) (784) - - (2,432)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	1	มกราคม	2558	 (20,741)	 (3,463)	 -	 -	 (24,204)

 ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี (1,243) (786) (298) - (2,327)

 ได้มาจากการรวมธุรกิจ - - (3,586) - (3,586)

 โอน  - - (67) - (67)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 (21,984)	 (4,249)	 (3,951)	 -	 (30,184)

 มูลค่าสุทธิทางบัญชี

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	2557	 						3,873	 5,166	 -	 -	 9,039

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	1	มกราคม	2558	 						3,121	 4,382	 -	 1,409	 8,912

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 						9,915	 3,706	 6,542	 3,372	 23,535

 ราคาทุน

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 22,966 7,845 - - 30,811

 เพิ่มขึ้น    - - - 1,409 1,409

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	1	มกราคม	2558	 22,966	 7,845	 -	 1,409	 32,220

 เพิ่มขึ้น         - - 3,757 2,226 5,983

 โอน  - - 1,210 (263) 947

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 						22,966	 7,845	 4,967	 3,372	 39,150

 ค่าตัดจำาหน�าย

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 (19,093) (2,679) - - (21,772)

 ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี (1,422) (784) - - (2,206)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	1	มกราคม	2558	 (20,515)	 (3,463)	 -	 -	 (23,978)

 ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี (797) (784) (164) - (1,745)

 โอน  - - (67) - (67)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 (21,312)	 (4,247)	 (231)	 -	 (25,790)

 มูลค่าสุทธิทางบัญชี

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	2557	 						3,873	 5,166	 -	 -	 9,039

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	1	มกราคม	2558	 						2,451	 4,382	 -	 1,409	 8,242

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 						1,654	 3,598	 4,736	 3,372	 13,360	

163“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - แม้จะลำาบากเพียงใด ก็ย่อมฟนคืนเป็นดีได้

18	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

ที่ดิน อาคารพาณิชย รวมพื้นที่ศูนยการค้า

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 ราคาทุน

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 17,397 37,108 117,470 171,975

 เพิ่มขึ้น - - - -

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	1	มกราคม	2558	 17,397	 37,108	 117,470	 171,975

 เพิ่มขึ้น - - - -

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 17,397	 37,108	 117,470	 171,975

 ค่าตัดจำาหน�าย

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 (16,191) (28,604) (89,559) (134,354)

 ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี (261) (1,305) (3,359) (4,925)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	1	มกราคม	2558	 (16,452)	 (29,909)	 (92,918)	 (139,279)

 ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี (219) (1,304) (3,241) (4,764)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 (16,671)	 (31,213)	 (96,159)	 (144,043)

 มูลค่าสุทธิทางบัญชี

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	2557	 1,206	 8,504	 27,911	 37,621

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	1	มกราคม	2558	 945	 7,199	 24,552	 32,696

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 726	 5,895	 21,311	 27,932

	 สทิธกิารเช่า

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 736,933 758,661 736,933 758,661

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (767,652) (816,966) (765,271) (816,966)

	 สุทธิ	 	 (30,719)	 (58,305)	 (28,338)	 (58,305)

(หน่วย : พันบาท)

ณ	วันที่	
1	มกราคม	

2558

ณ	วันที่
31	ธันวาคม	

2558

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

กำาไรหรือ
ขาดทุน

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม
บันทึกเป็น(รายจ่าย)/รายได้ใน

ได้มาจากการ
รวมธุรกิจ

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้ รอการตัดบัญชี

 ลูกหนี้การค้า  5,194 746 - - - 5,940

 สินค้าคงเหลือ   5,633 (90) - - - 5,543

 กำาไรขั้นต้นของสินค้าฝากขาย 475,722 10,252 - - - 485,974

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 72,443 1,093 - - - 73,536

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 32,214 - - - - 32,214

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  62,504 (18,154) - - - 44,350

 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 104,951 3,701 (19,276) - - 89,376

	 รวม	 	 758,661	 (2,452)	 (19,276)	 -	 -	 736,933

 รายการเคลือ่นไหวของสนิทรัพย์และหนีส้นิภาษีเงนิไดร้อตดับัญชีรวมท่ีเกดิขึน้ในระหวา่งปีมีดงันี้



ณ	วันที่	
1	มกราคม	

2558

ณ	วันที่
31	ธันวาคม	

2558

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

กำาไรหรือ
ขาดทุน

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม
บันทึกเป็น(รายจ่าย)/รายได้ใน

ได้มาจากการ
รวมธุรกิจ

ณ	วันที่	
1	มกราคม	

2558

ณ	วันที่
31	ธันวาคม	

2558

กำาไรหรือ
ขาดทุน

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินเฉพาะกิจการ
บันทึกเป็น(รายจ่าย)/รายได้ใน

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

(หน่วย : พันบาท)

ณ	วันที่	
1	มกราคม	

2558

ณ	วันที่
31	ธันวาคม	

2558

กำาไรหรือ
ขาดทุน

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินเฉพาะกิจการ
บันทึกเป็น(รายจ่าย)/รายได้ใน

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

165“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด (812,460) - 52,840 - - (759,620)

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (4,506) (1,145) - - (548) (6,199)

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - - - (1,833) (1,833)

	 รวม	 	 (816,966)	 (1,145)	 52,840	 -	 (2,381)	 (767,652)

	 สุทธิ	 	 (58,305)	 (3,597)	 33,564	 -	 (2,381)	 (30,719)

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ลูกหนี้การค้า  5,194 746 - - 5,940

 สินค้าคงเหลือ   5,633 (90) - - 5,543

 กำาไรขั้นต้นของสินค้าฝากขาย 475,722 10,252 - - 485,974

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 72,443 1,093 - - 73,536

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 32,214 - - - 32,214

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  62,504 (18,154) - - 44,350

 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 104,951 3,701 (19,276) - 89,376

	 รวม	 	 758,661	 (2,452)	 (19,276)	 -	 736,933

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด  (812,460) - 52,840 - (759,620)

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (4,506) (1,145) - - (5,651)

	 รวม	 	 (816,966)	 (1,145)	 52,840	 -	 (765,271)

	 สุทธิ	 	 (58,305)	 (3,597)	 33,564	 -	 (28,338)

18	 ภาษีเงนิไดร้อการตัดบัญชี



ณ	วันที่	
1	มกราคม	

2557

ณ	วันที่
31	ธันวาคม	

2557

กำาไรหรือ
ขาดทุน

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บันทึกเป็น(รายจ่าย)/รายได้ใน

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

(หน่วย : พันบาท)

ณ	วันที่	
1	มกราคม	

2557

ณ	วันที่
31	ธันวาคม	

2557

กำาไรหรือ
ขาดทุน

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินรวม/	งบการเงินเฉพาะกิจการ
บันทึกเป็น(รายจ่าย)/รายได้ใน

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

(หน่วย : พันบาท)

19	 หน�้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บรษัิทย่อยของกลุม่บริษัทมีเงนิกูยื้มระยะสัน้ประเภทไมม่หีลกัประกนัจากสถาบันการเงนิแห่งหนึง่เป็นจำานวนเงนิ
 30 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR -0.50 ต่อปี (2557:ไม่มี) เงินกู้ยืมจำานวนนี้มีกำาหนดชำาระคืนเงินต้นภายใน 24 มีนาคม
 2559

 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็นสกุลเงินบาท

20 เจ้าหน�้การค้า

166

รายงานประจําป 2558หมายเหตุประกอบงบการเง�น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - คนที่ประสบความสำาเร็จในชีวิตนั้น ต้องเป็นคนที่ทนกับสิ่งที่คนอื่นทนไม่ได้

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ลูกหนี้การค้า  5,907 (713) - - 5,194

 สินค้าคงเหลือ   6,097 (464) - - 5,633

 กำาไรขั้นต้นของสินค้าฝากขาย 508,758 (33,036) - - 475,722

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 70,851 1,592 - - 72,443

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 39,582 (7,368) - - 32,214

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 62,504 - - 62,504

 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 95,762 9,189 - - 104,951

	 รวม	 	 726,957	 31,704	 -	 -	 758,661

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด  (749,000) - (63,460) - (812,460)

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (3,361) (1,145) - - (4,506)

	 รวม	 	 (752,361)	 (1,145)	 (63,460)	 -	 (816,966)

	 สุทธิ	 	 (25,404)	 30,559	 (63,460)	 -	 (58,305)

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 1,068,118 1,289,563 1,075,661 1,289,563

 บุคคลหรือกิจการอื่นๆ  120,601 55,668 86,779 55,573

	 รวม	 	 	 1,188,719	 1,345,231	 1,162,440	 1,345,136

(หน่วย : พันบาท)



21	 ภาระผกูพนัผลประโยชนพนกังาน

167“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

 ยอดเจา้หนีก้ารคา้ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม จดัตามประเภทสกลุเงนิตราไดด้งันี้ (หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 สกุลเงินบาท 1,134,882 1,328,971 1,112,029 1,328,876

 สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 49,350 14,833 49,350 14,833

 สกุลเงินเยน 1,061 1,301 1,061 1,301

 สกุลเงินยูโร 3,426 126 - 126

	 รวม	 	 1,188,719	 1,345,231	 1,162,440	 1,345,136

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 1 มกราคม 524,754 478,811 524,754 478,811

 ได้มาจากการซื้อธุรกิจ 34,553 - - -

	 รับรู้ในกำาไรขาดทุน

 ต้นทุนบริการปัจจุบัน 50,981 53,644 49,701 53,644

 เครดิตการบริการในอดีต (3,938) - (3,938) -

 ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 10,608 17,965 10,347 17,965

	 รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 กำาไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (96,380) - (96,380) -

	 อื่นๆ

 ผลประโยชน์จ่าย (38,535) (25,666) (37,605) (25,666)

	 ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	 482,043	 524,754	 446,879	 524,754

 โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้

 กลุ่มบริษัทจัดการโครงการบำาเหน็จบำานาญพนักงานตามข้อกำาหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้
 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน

 โครงการผลประโยชนท่ี์กำาหนดไวม้คีวามเสีย่งจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก ่ความเสีย่งของช่วงชีวิต ความเสีย่ง
 จากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน) 

 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์

	 ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงินสำาหรับ

 โครงการผลประโยชน์ 482,043 524,754 446,879 524,754

 สำาหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน

 โครงการผลประโยชน์ 19,116 45,943 18,506 45,943

	 รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 กำาไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

  ที่รับรู้ในระหว่างปี (96,380) - (96,380) -

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ



 คา่ใชจ้า่ยท่ีรบัรูใ้นรายการตอ่ไปน้ีในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

168

รายงานประจําป 2558หมายเหตุประกอบงบการเง�น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ถ้าคนไหน ปกครองคนไม่ได้ สอนงานคนไม่เป็น คนๆนั้นก็จะเป็นหัวหน้าคนไม่ได้   

 กำาไรจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัท่ีรบัรูใ้นกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ เกดิข้ึนจาก

 ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก) ได้แก่

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

 การเปลีย่นแปลงในแตล่ะข้อสมมตฐิานท่ีเกีย่วข้องในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตสุมผล
 ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้เป็นจำานวนเงินดังต่อไปนี้

 แม้วา่การวเิคราะห์นี้ไมไ่ดค้ำานงึการกระจายตวัแบบเตม็รปูแบบของกระแสเงนิสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักลา่ว แตไ่ดแ้สดงประมาณ
 การความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานต่างๆ

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 สมมติฐานประชากร 6,395 - 6,395 -

 สมมติฐานทางการเงิน (27,986) - (27,986) -

 การปรับปรุงจากประสบการณ์ 117,971 - 117,971 -

	 รวม	 	 96,380	 -	 96,380	 -

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 อัตราคิดลด  2.49-2.65 3.71 2.65 3.71

 การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  2.00-7.00 3.00-7.00 3.00-7.00 3.00-7.00

(หน่วย : ร้อยละ)

งบการเงินรวม

เพิ�มขึ้น ลดลง ลดลงเพิ�มขึ้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (29,519) 33,191 (27,455) 30,902

 การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 32,599 (29,543) 30,234 (27,373)

 อายุเฉลี่ย (เปลี่ยนแปลง 1 ปี) 1,282 (1,277) 1,188 (1,183)

 อัตราพนักงานหมุนเวียน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (31,621) 19,339 (29,403) 18,141

(หน่วย : พันบาท)

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ค่าใช้จ่ายในการขาย 12,305 21,104 12,305 21,104

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 6,811 24,839 6,201 24,839

	 รวม	 	 19,116	 45,943	 18,506	 45,943

(หน่วย : พันบาท)



169“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

 ผู้ถือหุ้นสามัญจะได้รับสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้น
 ในที่ประชุมของบริษัท

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

 ตามบทบัญญตัแิห่งพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจำากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณท่ีีบรษัิทเสนอขายหุ้นสงูกวา่มูลคา่หุ้นท่ีจดทะเบียนไว้
 บริษัทต้องนำาค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสำารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนำาไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

23 สำารอง

 สำารองประกอบด้วย การจัดสรรกำาไร และ/หรือ กำาไรสะสม

 สำารองตามกฎหมาย

 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำารอง (“สำารองตามกฎหมาย”)
 อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำาไรสุทธิประจำาปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำารองดังกล่าวมีจำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10
 ของทุนจดทะเบียน เงินสำารองนี้จะนำาไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

 สำารองทั�วไป

 บริษัทจัดสรรเงินสำารองทั่วไปเท่ากับร้อยละ 10 ของกำาไรสุทธิแต่ละปี เพื่อให้บริษัทมีฐานเงินสำารองทั่วไปที่แข็งแกร่ง ดำารงความมั่นคง
 แก่กิจการและเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

 ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิแสดงในสว่นของเจา้ของประกอบดว้ยผลตา่งการแปลงคา่ท้ังหมดจากงบการเงนิของหนว่ยงานในตา่งประเทศ

 ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย

 ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมการเปลี่ยนแปลง
 ในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า

 การเคลื่อนไหวในทุนสำารอง

 การเคลื่อนไหวในทุนสำารองแสดงรายการในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

2558

จำานวนหุ้น จำานวนหุ้นจำานวนเงิน จำานวนเงิน

มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น
(บาท)

2557

 ทุนจดทะเบียน

 ณ วันที่ 1 มกราคม

 - หุ้นสามัญ 1 500,000 500,000 500,000 500,000

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม

	 -	หุ้นสามัญ	 1	 500,000	 500,000	 500,000	 500,000

 หุ้นที่ออกและชำาระแล้ว

 ณ วันที่ 1 มกราคม

 - หุ้นสามัญ 1 290,634 290,634 290,634 290,634

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม

	 -	หุ้นสามัญ	 1	 290,634	 290,634	 290,634	 290,634

(พันหุ้น/พันบาท)
22 ทุนเรอืนหุ้น
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25	 คา่ใช้จา่ยในการขาย

26	 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร

27	 คา่ใช้จา่ยผลประโยชนของพนกังาน

	 โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้

 รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 21

 โครงการสมทบเงินที่กำาหนดไว้

 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพสำาหรับพนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน
 โดยพนกังานจา่ยเงนิสะสมในอตัรารอ้ยละ 3 ของเงนิเดอืนทุกเดอืน และบรษัิทจา่ยสมทบในอตัรารอ้ยละ 3 ของเงนิเดอืนของพนกังานทุกเดอืน
 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสำารองเลี้ยงชีพตามข้อกำาหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการ
 กองทุนที่ได้รับอนุญาต

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2558

2558

2558

2557

2557

2557

2557

2557

2557

2558

2558

2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ค่าใช้จ่ายในการจัดจำาหน่าย 1,360,344 1,387,666 1,358,359 1,387,666

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 1,246,735 1,294,636 1,242,303 1,289,889

 ค่าใช้จ่ายการตลาด 422,812 432,538 422,481 432,538

	 รวม	 	 3,029,891	 3,114,840	 3,023,143	 3,110,093

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 881,615 787,296 869,657 787,296

 ค่าใช้จ่ายในการบริหารสำานักงาน 562,003 573,488 558,268 572,252

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 538 - 479 -

	 รวม	 	 1,444,156	 1,360,784	 1,428,404	 1,359,548

 เงินเดือนและค่าแรง 1,945,500 1,865,307 1,912,094 1,860,560

 ต้นทุนบำาเหน็จบำานาญ - โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้ 19,116 45,943 18,506 45,943

 ต้นทุนบำาเหน็จบำานาญ - โครงการสมทบเงินที่กำาหนดไว้ 23,278 22,954 22,937 22,954

 อื่นๆ  121,911 109,453 116,389 109,453

	 รวม	 	 2,109,805	 2,043,657	 2,069,926	 2,038,910

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)
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(หน่วย : พันบาท)

รายได้
(ค่าใช้จ่าย)
ภาษีเงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย)
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้ก่อนภาษีเงินได้ ก่อนภาษีเงินได้

2558 2557

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
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28 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

 งบการเงนิไดร้วมการวิเคราะห์คา่ใช้จา่ยตามหนา้ท่ี คา่ใช้จา่ยตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามข้อกำาหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
 ฉบับต่างๆ ดังนี้

29	 ภาษีเงินได้

 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน

 ภาษีเงนิไดท่ี้รบัรูใ้นกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

หมายเหตุ

หมายเหตุ

2558

2558

2557

2557

2557

2557

2558

2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ซื้อสินค้าสำาเร็จรูป  7,492,028 7,198,269 7,530,388 7,187,325

 การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำาเร็จรูป  79,682 237,202 68,013 238,109

 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 27 2,109,805 2,043,657 2,069,926 2,038,910

 ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย  440,359 452,595 440,054 452,595

 ค่าเช่าพื้นที่และบริการ  346,614 349,940 348,492 349,940

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่ายทรัพย์สิน 14, 15, 17 175,755 171,301 172,606 168,860

 ค่าขนส่ง  130,181 133,374 130,067 133,374

 อื่นๆ   1,340,531 1,324,757 1,298,140 1,325,962

	 รวม	 	 	 12,114,955	 11,911,095	 12,057,686	 11,895,075

	 ภาษีเงินได้ของงวดปจจุบัน

 สำาหรับงวดปัจจุบัน  77,838 54,886 77,838 54,886

 ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกต่ำาไป  24,022 34,821 24,022 34,821

 		 	 	 	 101,860	 89,707	 101,860	 89,707

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว 18 3,597 (30,559) 3,597 (30,559)

	 		 	 	 	 105,457	 59,148	 105,457	 59,148

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

 สินทรัพย์ทางการเงิน

 เผื่อขาย (264,201) 52,840 (211,361) 317,300 (63,460) 253,840

 กำาไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 96,380 (19,276) 77,104 - - -

	 รวม	 	 (167,821)	 33,564	 (134,257)	 317,300	 (63,460)	 253,840
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 การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558

2558

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

2557

2557

 กำาไรก่อนภาษีเงินได้รวม  808  602

 จำานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 162 20 120

 ความแตกต่างในอัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงของส่วนแบ่งกำาไร

  (ขาดทุน) ในเงินลงทุนในบริษัทร่วม  9  19

 รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี  (78)  (66)

 ผลกระทบจากรายได้และค่าใช้จ่ายที่รับรู้ต่างกัน

  ระหว่างบัญชีและภาษี  (12)  (49)

 ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกต่ำาไป  24  35

	 รวม	 	 13	 105	 10	 59

 กำาไรก่อนภาษีเงินได้รวม  784  697

 จำานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 157 20 139

 รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี  (78)  (66)

 ผลกระทบจากรายได้และค่าใช้จ่ายที่รับรู้ต่างกัน

  ระหว่างบัญชีและภาษี  2  (49)

 ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกต่ำาไป  24  35

	 รวม	 	 13	 105	 8	 59

	 การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

 พระราชกฤษฎกีาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าดว้ยการลดอัตราและยกเวน้รษัฎากร ฉบับท่ี 577 พ.ศ. 2557 ลงวนัท่ี 10 พฤศจกิายน
 2557 ให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 ของกำาไรสุทธิสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2558 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม
 2558

 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 ในการประชุมสภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติอนุมัติให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 
 30 เป็นอัตราร้อยละ 20 ของกำาไรสุทธิ สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป

 กลุม่บรษัิทใช้อตัราภาษีเงนิไดท่ี้ลดลงเหลอืรอ้ยละ 20 ในการวดัมูลคา่สนิทรพัย์และหนีส้นิภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชี ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 
 2558 และ 2557 ตามคำาชี้แจงของสภาวิชาชีพบัญชีที่ออกในปี 2555



ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - อดทนและอดกลั้น นำาไปสู่ความสำาเร็จ174

รายงานประจําป 2558หมายเหตุประกอบงบการเง�น

30 กำาไรต่อหุ้น

 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสำาหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 คำานวณจากกำาไรสำาหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ
 ของบริษัทและจำานวนหุ้นสามัญที่ออกจำาหน่ายแล้วระหว่างปีโดยแสดงการคำานวณดังนี้

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 กำาไรที่เปนส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท	 703,195	 545,186	 678,418	 637,564

	 จำานวนหุ้นสามัญที่ออกจำาหน�ายแล้ว	 				290,634	 290,634	 290,634	 290,634

	 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	(บาท)	 2.42	 1.88	 2.33	 2.19

(หน่วย : พันบาท/พันหุ้น)

31 เงินปนผล

 ในการประชุมสามัญประจำาปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2558 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกำาไรเป็นเงินปันผล
 ในอตัราหุน้ละ 1.05 บาท เปน็จำานวนเงินทัง้สิ้น 305.17 ล้านบาท และอนมุตัิจดัสรรเงินสำารองทัว่ไป ในอตัรารอ้ยละ 10 ของกำาไรสำาหรบั
 ปี 2557 เป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น 63.76 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 26 พฤษภาคม 2558

 ในการประชุมสามัญประจำาปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2557 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกำาไรเป็นเงินปันผล
 ในอตัราหุน้ละ 1.20 บาท เปน็จำานวนเงินทัง้สิ้น 348.76 ล้านบาท และอนมุตัิจดัสรรเงินสำารองทัว่ไป ในอตัรารอ้ยละ 10 ของกำาไรสำาหรบั
 ปี 2556 เป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น 72.19 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 20 พฤษภาคม 2557

32 เครื่องมือทางการเงิน

 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการดำาเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
 และจากการไม่ปฏบัิตติามข้อกำาหนดตามสญัญาของคูส่ญัญา กลุม่บรษัิทไม่มีการถอืหรอืออกเครือ่งมือทางการเงนิท่ีเป็นตราสารอนพุนัธ์
 เพื่อการเก็งกำาไรหรือการค้า

 การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนท่ีสำาคัญของธุรกิจของบริษัทกลุ่ม กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับความเสี่ยง
 ให้เป็นท่ียอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนท่ีเกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุม
 กระบวนการการจดัการความเสีย่งของกลุม่บริษัทอย่างตอ่เนือ่งเพือ่ให้ม่ันใจวา่มคีวามสมดลุระหวา่งความเสีย่งและการควบคมุความเสีย่ง

 การบริหารจัดการทุน

 นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คอืการรกัษาระดบัเงนิทุนให้มัน่คงเพือ่รกัษานกัลงทุน เจา้หนีแ้ละความเชือ่ม่ันของตลาดและกอ่ให้เกดิ
 การพฒันาของธรุกจิในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกำากบัดแูลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงบรษัิทพจิารณาจากสดัสว่นของผลตอบแทน
 จากกิจกรรมดำาเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม อีกทั้งยังกำากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผล
 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

 ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถงึความเสีย่งท่ีเกดิจากการเปลีย่นแปลงท่ีจะเกดิในอนาคตของอัตราดอกเบ้ียในตลาด ซ่ึงสง่ผลกระทบ
 ตอ่การดำาเนนิงานและกระแสเงนิสดของกลุม่บรษัิท เนือ่งจากดอกเบ้ียของเงนิกูยื้มสว่นใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรบัข้ึนลงตามอตัราตลาด

 ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้าต่างประเทศจากการซ้ือขายในจำานวนท่ีน้อย ท้ังนี้บริษัทมีการทำาสัญญาประกันความเสี่ยง
 ไว้ล่วงหน้าสำาหรับเจ้าหนี้การค้าต่างประเทศบางรายการในระยะสั้น อย่างไรก็ตามความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำาจนไม่มีนัยสำาคัญ



รวมระดับ	1 ระดับ	2มูลค่าตามบัญชี

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ	3

 มูลค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้น สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืม
 ระยะสั้น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และหนี้สินหมุนเวียนอื่นเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับราคาที่บันทึกไว้ในบัญชี

 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีเป็นตราสารทุนท่ีถือไว้เพื่อค้าและเผื่อขายพิจารณาโดยอ้างอิงกับราคาเสนอซ้ือ ณ วัน
 ที่รายงาน

 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีเป็นตราสารทุนเผื่อขาย พิจารณาโดยอ้างอิงกับราคาเสนอซ้ือในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
 (ตลาดหลักทรัพย์) ณ วันที่ในรายงาน ส่วนตราสารทุนและตราสารหนี้ที่จะถือไว้จนครบกำาหนด มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนที่จะถือไว้
 จนครบกำาหนดถูกพิจารณาเพื่อความมุ่งหมายในการเปิดเผยในงบการเงินเท่านั้น

 เครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

 ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

 ตารางขา้งต้นวิเคราะห์การวัดมลูคา่ยุตธิรรมท่ีเกดิขึน้ประจำาสำาหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวัดมูลคา่ยุตธิรรมเหลา่นีถ้กูจดัประเภทอยู่ใน
 ระดับที่ต่างกันของลำาดับชั้นมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า นิยามของระดับต่างๆ มีดังนี้
 • ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน ซึ่งกลุ่ม
  บริษัทสามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า
 • ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอืน่ท่ีสงัเกตไดไ้มว่่าโดยทางตรงหรอืโดยทางอ้อมสำาหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหนีส้นินัน้นอกเหนอืจากราคาเสนอ
  ซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
 • ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำาหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น

175“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ�่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ

 กลุม่บรษัิทมนีโยบายให้สนิเช่ือดา้นลกูหนีก้ารคา้อย่างระมดัระวงั และมมีาตรการในการตดิตามหนีอ้ยา่งรดักมุโดยลกูหนีก้ารคา้สว่นใหญ่
 มีการค้าขายกันมาเป็นเวลานาน จึงคาดว่าจะไม่เกิดความเสียหายอย่างเป็นสาระสำาคัญจากการเรียกเก็บหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
 และ 2557 บริษัทได้สำารองหนี้สูญไว้จำานวน 29.8 ล้านบาท และ 26.0 ล้านบาท เทียบเป็นร้อยละ 1.69 และ 1.56 ของลูกหนี้การค้า
 ตามลำาดับ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจำานวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระสำาคัญจากการ
 เก็บหนี้ไม่ได้

 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

 กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อ
 การดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อทำาให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน

 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินรวมถึงมูลค่าตามบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
 กิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

	 31	ธันวาคม	2558

 ไม่หมุนเวียน

 ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย  5,514,594 5,514,594 - - 5,514,594

 ตราสารหนี้อื่นที่จะถือจนครบกำาหนด 20,000 - 21,853 - 21,853

	 31	ธันวาคม	2557

 ไม่หมุนเวียน

 ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 5,710,162 5,710,162 - - 5,710,162

 ตราสารหนี้อื่นที่จะถือจนครบกำาหนด 65,000 - 66,966 - 66,966



 กลุม่บรษัิทพจิารณามลูคา่ยตุธิรรมระดบั 2 สำาหรบัตราสารหนี ้ดว้ยวธิคีดิลดกระแสเงนิสด ซ่ึงใชก้ระแสเงนิสดตามสญัญาและอตัราคดิลด
 ที่เกี่ยวข้องกับตลาด

 มลูคา่ยุตธิรรมระดบั 2 สำาหรบัตราสารอนพัุนธท่ี์ซ้ือขายนอกตลาดหลกัทรพัย์ อ้างองิราคาจากนายหนา้ ซ่ึงไดมี้การทดสอบความสมเหตุ
 สมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ไว้ด้วยอัตราดอกเบ้ียในตลาดสำาหรับเครื่องมือทางการเงิน
 ท่ีเหมอืนกนั ณ วนัท่ีวดัมลูคา่ มูลคา่ยุตธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิสะท้อนผลกระทบของความเสีย่งดา้นเครดติและไดร้วมการปรบัปรงุ
 ความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทและคู่สัญญา ตามความเหมาะสม

 กลุ่มบริษัทกำาหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่าซ่ึงรายงาน
 โดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน และมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนัยสำาคัญ รวมถึงการวัดมูลค่า
 ยุติธรรมระดับ 3 

 กลุม่ผูป้ระเมินมูลคา่มกีารทบทวนขอ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตได ้และปรบัปรงุการวดัมูลคา่ท่ีมนียัสำาคญัอย่างสม่ำาเสมอ หากมีการใชข้อ้มูล
 จากบุคคลที่สามเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐานที่ได้มาจากบุคคล
 ท่ีสาม ท่ีสนับสนุนข้อสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการจัดลำาดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามท่ีกำาหนดไว้ในมาตรฐานการ
 รายงานทางการเงินอย่างเหมาะสม 

 ประเด็นต่างๆของการวัดมูลค่าที่มีนัยสำาคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท

33 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
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รายงานประจําป 2558หมายเหตุประกอบงบการเง�น

งบการเงินรวม

2558 2557 25572558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดำาเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้

 ภายในหนึ่งปี 44,324 52,675 43,371 52,675

 หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 30,627 32,583 30,627 32,583

 หลังจากห้าปี 8,858 4,440 8,858 4,440

	 รวม	 	 83,809	 89,698	 82,856	 89,698

 ภาระผูกพันอื่นๆ

 วงเงินสินเชื่อซึ่งยังไม่ได้เบิกใช้ 3,099,000 3,131,670 3,099,000 3,131,670

 เลตเตอร์ออฟเครดิตสำาหรับซื้อสินค้าที่ยังไม่ได้ใช้ 278,000 272,020 253,000 272,020

 วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ยังไม่ได้ใช้ 216,000 246,000 216,000 246,000

 หนังสือค้ำาประกันจากธนาคาร 12,988 3,708 3,708 3,708

 สัญญาเกี่ยวกับการพัฒนาและก่อสร้างโครงการ 30,352 - - -

 สัญญาร่วมทุนกับบริษัทอื่น 5,000 - 5,000 -

 สัญญาว่าจ้างงานบริการและค่าที่ปรึกษา 1,140 - - -

	 รวม	 	 3,642,480	 3,653,398	 3,576,708	 3,653,398

(หน่วย : พันบาท)

 สัญญาเช่าพื้นที่ขายและสัญญาบริการที่เกี่ยวข้อง

 กลุ่มบริษัททำาสัญญาเช่าพื้นที่และสัญญาบริการที่เกี่ยวข้องกับบริษัทในประเทศหลายแห่ง บริษัทจ่ายชำาระค่าธรรมเนียม เป็นรายเดือน
 เดือนละระหว่าง 2,200-528,000 บาท สัญญามีระยะเวลา 1-29 ปี และจะสิ้นสุดภายในปี 2567

34 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 ในการประชุมคณะกรรมการของบรษัิทเมือ่วันท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2559 มมีตอินมุตักิารจดัสรรกำาไรจากกำาไรสำาหรบัปี 2558 เป็นเงนิปันผล
 ในอัตราหุ้นละ 1.05 บาท เป็นจำานวนเงนิท้ังสิน้ 305.17 ลา้นบาท และอนมุตัจิดัสรรเงนิสำารองท่ัวไปในอตัรา รอ้ยละ 10 ของกำาไรสำาหรบั
 ปี 2558 เป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น 67.84 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในระหว่างปี 2559
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมือ่วันท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2559 มมีตอินมุตัซ้ืิอหุ้นเพิม่ทุน จากการท่ีบรษัิท รว่มอิสสระ ดเีวลอ็ปเมนท์ 
	 จำ�กดั ซึง่เป็นบรษัิทร่วมของกลุม่บริษัท เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากจำ�นวนเงนิ 90 ลา้นบาท เป็นจำ�นวนเงนิ 360 ลา้นบาท โดยเสนอขายตาม 
	 สัดส่วนการลงทุนเดิมร้อยละ 25 เป็นจำ�นวนหุ้น 675,000 หุ้น จำ�นวนหุ้นละ 100 บาท เป็นจำ�นวนเงิน 67.50 ล้านบาท โดยจะเรียก 
	 ชำ�ระเงินงวดแรกภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2559 จำ�นวน 16.88 ล้านบาท การซื้อหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวไม่ทำ�ให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัท 
	 เปลี่ยนแปลง

35	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีออกและปรับปรุงใหมห่ลายฉบับไดม้กีารประกาศและยังไม่มผีลบังคบัใช้และไม่ไดน้ำ�มาใช้ในการจัดทำ� 
	 งบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้อาจเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท และถือ 
	 ปฏบัิตกิบังบการเงนิสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2559 กลุม่บรษัิทไมม่แีผนท่ีจะนำ�มาตรฐานการรายงาน 
	 ทางการเงินเหล่านี้มาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558)	 การนำ�เสนองบการเงิน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558)	 สินค้าคงเหลือ
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558)	 งบกระแสเงินสด
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558)	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี
						      และข้อผิดพลาด
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558)	 สัญญาก่อสร้าง
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558)	 ภาษีเงินได้
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558)	 สัญญาเช่า
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558)	 รายได้
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558)	 ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา 
						      ต่างประเทศ
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2558)	 ต้นทุนการกู้ยืม
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558)	 การเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 26 (ปรับปรุง 2558)	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน 
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558)	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2558)	 กำ�ไรต่อหุ้น
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558)	 งบการเงินระหว่างกาล
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558)	 ประมาณการหนีส้นิ หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ และสนิทรพัยท์ีอ่าจ 
						      เกิดขึ้น
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2558)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558)	 การรวมธุรกิจ
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำ�เนินงาน 
						      ที่ยกเลิก
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558)  	 ส่วนงานดำ�เนินงาน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)	 งบการเงินรวม
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) 	 การร่วมการงาน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) 	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
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รายงานประจำ�ปี 2558หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558)	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558)	 สัญญาเช่าดำ�เนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2558)	 ภาษเีงนิได-้การเปลีย่นแปลงสถานภาพทางภาษขีองกจิการ 
						      หรือของผู้ถือหุ้น
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558)	 การประเมนิเนือ้หาสญัญาเชา่ทีท่ำ�ขึน้ตามรปูแบบกฎหมาย
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2558)	 รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2558)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558)	 การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิทีเ่กดิขึน้จากการรือ้ถอน การบรูณะ 
						      และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558)	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558)	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2558)	 ขอ้จำ�กดัสนิทรพัยต์ามโครงการผลประโยชน ์ขอ้กำ�หนดเงนิ 
						      ทุนข้ันต่ำ�และปฏสิมัพนัธข์องรายการเหลา่นี ้สำ�หรบัมาตรฐาน 
						      การบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ผลประโยชน์ 
	 	 	 	 	 	 ของพนักงาน
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558)	 สัญญาสำ�หรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558)	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558)	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 21	 เงินที่นำ�ส่งรัฐ

	 กลุม่บรษัิทไดป้ระเมินในเบ้ืองตน้ถงึผลกระทบท่ีอาจเกดิข้ึนตอ่งบการเงนิรวมหรอืงบการเงนิเฉพาะกจิการ จากการถอืปฏบัิตติามมาตรฐาน 
	 การรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้  ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระสำ�คัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ 
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บร�ษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)
530 ซอยสาธุประดิษฐ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท : (662) 293-9000, (662) 293-9300 โทรสาร : (662) 294-3024
เว็บไซต : http://www.icc.co.th  อีเมล : webmaster@icc.co.th

นายทะเบียนบร�ษัท : บร�ษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด
93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท (662) 009-9000, (662) 009-9999 โทรสาร (662) 009-9991

WE MAKE PEOPLE HAPPY AND BEAUTIFUL
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