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สารจากประธานกรรมการ 

เรียนผู้ถอืหุ้นทุกท่าน 

บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) มีควำมตัง้ใจในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนมีเดียเป็นธุรกิจหลกั โดยยงัได้ด ำเนินธุรกิจข้ำงเคียง 
คือ ธุรกิจด้ำนนวตักรรมและธุรกิจพลงังำน ในกำรนีบ้ริษัทได้เตรียมควำมพร้อมทัง้ด้ำนกลยทุธ์ บคุลำกรและทรัพยำกร โดยได้ยดึมัน่ในเจตนำรมณ์
ที่จะด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีควบคูไ่ปด้วย 

ในปี 2561 บริษัทได้ปรับเปลีย่นแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจมีเดีย ที่ผำ่นมำ บริษัทได้ประกอบธุรกิจด้ำนโทรทศัน์ดำวเทียม ซึง่ธุรกิจดงักลำ่ว
ไมส่ำมำรถสร้ำงผลก ำไรได้เหมือนในอดีต จึงท ำให้บริษัทได้มีกำรปรับเปลีย่นแนวทำงและกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยกำรไมต่่อใบอนญุำตกำร
ออกอำกำศช่องสถำนนีและสญัญำร่วมผลติรำยกำร บริษัทจึงได้ริเร่ิมกำรด ำเนินธุรกิจมีเดียในโครงกำรจดังำนแสดงคอนเสร์ิต ซึง่สำมำรถสร้ำงผล
ก ำไรได้ในระยะเวลำอนัสัน้ ท ำให้บริษัทมีกำรวำงแผนเพื่อจะด ำเนินกำรตำมแนวทำงดงักลำ่วเพื่อผลก ำไรระยะยำวในปีตอ่ๆไปอีกด้วย ในสว่นของ
ธุรกิจด้ำนนวตักรรมนัน้ บริษัทได้เข้ำร่วมลงทนุในฐำนะผู้ ถือหุ้นกบัธุรกิจพฒันำแหลง่ให้ควำมบนัเทิงในรูปแบบดิจิทลั ไฮเปอร์ เรียลลิตี ้โครงกำร
เดอร์มำร์เวลเอ็กซ์พีเรียนซ์ไทยแลนด์ : ธีมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ แอ็ทแทรคชัน่  ซึ่งได้เปิดด ำเนินกำรโครงกำรในช่วงเดือนมิถนุำยน 2561 อย่ำงไรก็
ตำม กำรด ำเนินธุรกิจดงักลำ่วมีปัจจยัที่ท ำให้เกิดกำรเปลีย่นแปลงทำงโครงสร้ำงที่ส ำคญั คือ ธุรกิจกำรทอ่งเที่ยวและนกัท่องเที่ยวได้รับผลกระทบ
อยำ่งมำกจำกกำรท่ีนกัทอ่งเที่ยวชำวจีนได้ยกเลกิกำรเดินทำงและสง่ผลให้มีกำรชะลอตวัในธุรกิจท่องเที่ยวในประเทศไทย สง่ผลกระทบในทำงลบ
ต่อโครงกำร จนกระทัง่เมื่อวนัที่ 21 มกรำคม 2562  บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั ได้จดัให้มีกำรประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562 โดยฝ่ำย
บริหำรของบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั เสนอวำระกำรพิจำรณำเก่ียวกบักำรหยดุด ำเนินโครงกำร เนื่องจำกประสบปัญหำจำกกำรขำดสภำพ
คลอ่งทำงกำรเงินและกำรด ำเนินโครงกำรไม่เป็นไปตำมแผนกำร  โดยมีมติให้หยดุโครงกำร ด้วยคะแนนเสียงเห็นด้วยร้อยละ 62.5 และคะแนน
เสยีงไมเ่ห็นด้วยร้อยละ 37.5    

ในส่วนของธุรกิจพลังงำนนัน้ บริษัทยังคงให้ควำมส ำคัญเช่นกัน เนื่องจำกเล็งเห็นว่ำ พลังงำนเป็นสำธำรณูปโภคขัน้พืน้ฐำนที่มี
ควำมส ำคญั และยงัมองวำ่เป็นธุรกิจที่สำมำรถเติบโตได้ในระยะยำว บริษัทจึงอยู่ในระหว่ำงกำรศึกษำโครงกำรลงทนุใหมเ่ก่ียวกบันวตักรรมและ
พลงังำนอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อรองรับกำรเติบโตและกำรเปลีย่นแปลงของโลกและในสงัคมปัจจบุนั 

บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) มีควำมมุ่งหวงัจะด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและวตัถุประสงค์ที่วำงไว้  โดย
ค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นและมุ่งด ำเนินธุรกิจตำมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด ซึ่งส ำหรับปีนี ้กำรรำยงำนกำรก ำ กับดแูล
กิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ปี 2561 จำก IOD บริษัทได้รับผลประเมิน 4 ตรำสญัลกัษณ์ คืออยู่ในระดับ ดีมำก ซึ่งระดับสูงสุด คือ 5 ตรำ
สญัลกัษณ์ คือระดบัดีเลิศ ที่บริษัทยงัคงมุ่งหวงั และบริษัทยงัคงด ำเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมอย่ำงต่อเนื่อง ในโครงกำรมอบทนุอำหำรกลำงวันและ
ค่ำใช้จ่ำย ให้แก่ ศูนย์กำรศึกษำพิเศษมหำจกัรีสิรินธร ประจ ำจังหวดันครนำยก  และ ส ำนกังำนมลูนิธิธรรมิกชนเพื่อคนตำบอดในประเทศไทย 
สำขำนครนำยก (บ้ำนร่ืนสขุ) เมื่อวนัท่ี 25 ตลุำคม 2561 

ในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ผมใคร่ขอขอบคุณท่ำนผู้ ถือหุ้นทุก ท่ำน พนัธมิตรทำงธุรกิจ 
สถำบนักำรเงิน หนว่ยงำนภำครัฐและเอกชนที่เก่ียวข้อง ลกูค้ำทกุทำ่นท่ีได้ให้กำรสนบัสนนุอยำ่งดียิ่งแก่บริษัท ตลอดจนผู้บริหำรและพนักงำนของ
บริษัทท่ีทุม่เททัง้แรงใจแรงกำยในกำรน ำพำบริษัทให้ก้ำวตอ่ไป และขอให้ทกุทำ่นเช่ือมัน่วำ่บริษัทจะยงัคงมุง่มัน่ทุม่เทในกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไป
ตำมหลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีเพื่อก้ำวไปข้ำงหน้ำอยำ่งมัน่คงตลอดไป 

 

              ขอแสดงควำมนบัถือ 

นำยสเุทพ  เหลีย่มศิริเจริญ 

            ประธำนกรรมกำรบริษัท 
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ส่วนที่ 1 
 

การประกอบธุรกิจ 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

 บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ช่ือย่อหลกัทรัพย์ DCORP (“บริษัท”) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ด ำเนินธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจมีเดีย ธุรกิจนวตักรรม และพลงังำนทดแทน บริษัทได้มีกำรปรับเปลี่ยน
ภำพลักษณ์และปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรให้มีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนมำกขึน้ บริหำรงำนโดยทีมงำนที่มีควำม
เช่ียวชำญ และมีประสบกำรณ์ในแตล่ะธุรกิจของบริษัท 

 บริษัทได้เตรียมควำมพร้อมเพื่อก้ำวไปสู่กำรขยำยธุรกิจของบริษัท ทัง้ในด้ำนกลยุทธ์ บุคลำกร และทรัพยำกรแล้ว
เป็นอยำ่งดี โดยบริษัทยดึมัน่ในเจตนำรมณ์ที่จะด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลกัจริยธรรม และแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีควบคู่
ไปกบักำรมีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม และสร้ำงควำมมัน่คงและยัง่ยืนให้กบับริษัทและผู้ ถือหุ้น 

วิสยัทศัน์ของบริษัท คือ ด ำเนินกำรต่อเนื่องในธุรกิจมีเดียซึง่เป็นธุรกิจหลกัแต่เดิมของบริษัท โดยจดัแสดงคอนเสิร์ต
ของศิลปินที่มีช่ือเสียงทัง้ในและต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี  ้บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำและรุกเข้ำสู่ธุรกิจ
นวัตกรรมและพลังงำนโดยเล็งเห็นว่ำพลังงำนเป็นสำธำรณูปโภคขัน้พืน้ฐำนที่มีควำมส ำคัญ ทัง้นี ้บริษัทอยู่ในระหว่ำง
กำรศึกษำโครงกำรลงทุนใหม่เก่ียวกับนวัตกรรมและพลงังำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยที่บริษัทมีควำมพร้อมในด้ำนกำรลงทุน 
เนื่องจำกบริษัทไม่มีภำระหนีเ้งินกู้  ในอนำคต บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะมุ่งสู่กำรเป็นผู้ประกอบธุรกิจนวัตกรรมและพลงังำน
ทดแทนในทกุประเภททัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมุ่งเน้นในโครงกำรที่ยัง่ยืน ไม่ก่อให้เกิดผลเสียกบัสิ่งแวดล้อมและให้
ผลตอบแทนสงู เพื่อสร้ำงควำมมัน่คงและยัง่ยืนให้กบับริษัทและผู้ ถือหุ้น เพื่อที่จะบรรลถุึงเป้ำหมำยดงักลำ่ว บริษัทจะด ำเนิน
กำรศึกษำในกำรเตรียมควำมพร้อมในส่วนงำนที่เก่ียวข้อง เพื่อรองรับกำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมและพลงังำน
ทดแทนที่จะเกิดขึน้ในอนำคต 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) เดิ มช่ือ บริษัท เอเซีย จอยท์ พำโนรำม่ำ จ ำกัด (มหำชน)               
จดทะเบียนจดัตัง้เป็นบริษัทจ ำกดัเมื่อวนัที่ 29 มิถนุำยน 2521 โดยใช้ช่ือ บริษัท อ่ำวขำมไทย จ ำกดั เพื่อประกอบกิจกำร
เหมืองแร่ดีบุกในทะเลและกำรให้เช่ำเรือขุดแร่ดีบุก ต่อมำเมื่อวนัที่  9 มิถุนำยน 2537 บริษัทได้เข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกเหนือจำกธุรกิจสื่อ ปัจจุบนับริษัทมีนโยบำยชดัเจนที่จะมุ่งเน้นมำประกอบธุรกิจพลงังำน    
ทัง้ในประเทศไทยและตำ่งประเทศ โดยในอดีตจนถึงปัจจบุนั บริษัทมีกำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญัตำ่งๆ ดงันี ้ 
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ปี 2536 
ถึง 
ปี 2540 

บริษัท อ่ำวขำมไทย จ ำกดั ประสบปัญหำขำดทุนจำกธุรกิจเหมืองแร่ดีบุกมำอย่ำงต่อเนื่อง  อนัเนื่องมำจำกรำคำ
ดีบุกตกต ่ำทั่วโลก ท ำให้บริษัทได้หยุดธุรกิจแร่ดีบุกในปี 2537 เป็นกำรชั่วครำว ถัดมำในปี 2540 บริษัทได้เร่ิม
ด ำเนินกำรผลติหินอตุสำหกรรมที่ อ ำเภอมวกเหลก็ จงัหวดัสระบรีุ โดยได้ท ำกำรเช่ำช่วงประทำนบตัรกำรท ำเหมือง
จ ำนวน 4 ประทำนบตัร จำกบริษัท สยำมหินประดบั จ ำกดั และต่อมำได้มีกำรเปลี่ยนช่ือบริษัทเป็น “บริษัท ซิโน-
ไทย รีซอร์เซส ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) (STRD)” เพื่อให้สอดคล้องกบัธุรกิจที่ด ำเนินกำร ในปีเดียวกันนี ้
บริษัทได้รับแจ้งจำกตลำดหลักทรัพย์ฯ เร่ืองกำรเข้ำข่ำยอำจถูกเพิกถอนหลักทรัพย์จำกกำรเป็นหลักทรัพย์            
จดทะเบียนอนัเนื่องมำจำกกำรหยุดประกอบธุรกิจ และไม่สำมำรถด ำเนินกำรหำธุรกิจหลกัได้ตำมระยะเวลำที่
ก ำหนด พร้อมกับกำรขึน้เคร่ืองหมำย SP และย้ำยหลกัทรัพย์ของบริษัทไปยงัหมวด REHABCO ((Companies 
under Rehabilitation) หมวดจดทะเบียนท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรแก้ไขด ำเนินกำร) 

ปี 2542 
ถึง 
ปี 2546 

ในปี 2542 บริษัทได้จดัท ำแผนฟืน้ฟูกิจกำรโดยก ำหนดแผนเป็นระยะเวลำ  5 ปี เพื่อด ำเนินกำรแก้ไขเหตทุี่หุ้นของ
บริษัทเข้ำข่ำยอำจถกูเพิกถอนฯ ทัง้นี ้ในปี 2543 ตลำดหลกัทรัพย์ฯได้ปรับปรุงเง่ือนไขกำรอนญุำตให้หุ้นในหมวด 
REHABCO กลับเข้ำมำซือ้ขำยได้ ซึ่งบริษัทมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมเกณฑ์อนุญำตดังกล่ำว  และได้รับกำร
พิจำรณำจำกตลำดหลกัทรัพย์ฯ ท ำให้หุ้นของบริษัทกลบัมำซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์ฯได้อีกครัง้ เมื่อวันที่               
6 มีนำคม 2543 ทัง้นี ้ในปี 2546 บริษัทได้ด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงหนีจ้นส ำเร็จ (ร้อยละ 100 ของมลูหนีท้ัง้หมด
ของบริษัท) ส่งผลให้บริษัทมีก ำไรจำกกำรโอนทรัพย์ช ำระหนีจ้ ำนวน 87.90 ล้ำนบำท และมีก ำไรจำกกำรปรับ
โครงสร้ำงหนีถ้ึง 108.6 ล้ำนบำท 

ปี 2547 
ถึง 
ปี 2549 

ในปี 2547 บริษัทมีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงผู้ ถือหุ้นใหญ่จำก บริษัท สเตคอน เอเอ็มซี จ ำกัด มำเป็นกลุ่ม       
คณุสลุดัดำ อศัวปยุกต์กุล และได้หยุดประกอบธุรกิจเดิมทัง้หมด ได้แก่ ธุรกิจเหมืองแร่ดีบุกและธุรกิจเหมืองหิน
อตุสำหกรรม พร้อมกนันี ้บริษัทได้ขยำยไปด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิง โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรค้ำน ำ้มนั
ส ำเร็จรูป (เป็นผู้ ค้ำน ำ้มันตำมมำตรำ 10 แห่ง พ.ร.บ. กำรค้ำน ำ้มนัเชือ้เพลิง พ.ศ. 2545) โดยขำยส่งให้แก่ผู้ ค้ำ
น ำ้มนัอิสระ (Jobbers) ภำยในประเทศ 

ในปี 2548 บริษัทได้ท ำกำรผลติและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์น ำ้มนัหลอ่ลืน่ในเคร่ืองหมำยกำรค้ำของตนเองและรับจ้ำง
ผลิต โดยบริษัทได้ซือ้ทรัพย์สินของ บริษัท เอเพ็กซ์ออยล์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑ์น ำ้มนัหลอ่ลืน่ท่ีใช้ในเคร่ืองยนต์และเคร่ืองจกัรกล 

ในปี 2549 บริษัทได้เพิ่มกำรค้ำน ำ้มนัไบโอดีเซลและกลีเซอรีน และได้หยุดประกอบธุรกิจกำรขำยน ำ้มนัหล่อลื่น 
เนื่องจำกธุรกิจน ำ้มันหล่อลื่นมีกำรแข่งขันที่ รุนแรง  ไม่สำมำรถท ำก ำไรให้กับบริษัทได้ ในปีเดียวกันนี ้               
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ ได้ปิดหมวด REHABCO และให้ย้ำยหลกัทรัพย์ในหมวดดงักล่ำวที่มีคุณสมบตัิตำมที่ตลำด
หลกัทรัพย์ฯก ำหนด กลบัมำซือ้ขำยในหมวดอุตสำหกรรมปกติพร้อมขึน้เคร่ืองหมำย NC (Non-Compliance)       
ซึง่หลกัทรัพย์ของบริษัทมีคณุสมบตัิตำมเกณฑ์ดงักลำ่ว ตลำดหลกัทรัพย์ฯ จึงอนญุำตให้หลกัทรัพย์ของบริษัทย้ำย
กลบัมำซือ้ขำยในหมวดพลงังำนและสำธำรณปูโภค 

ปี 2552 

ถึง 
ปี 2553 

ในปี 2552 ตลำดหลกัทรัพย์ฯ ได้ขึน้เคร่ืองหมำย SP และได้ถอนช่ือหลกัทรัพย์ของบริษัทออกจำกกระดำนซือ้ขำย
หลกัทรัพย์ และย้ำยหลกัทรัพย์ไปยงักลุม่ NPG ตัง้แต่วนัที่ 4 มิถนุำยน 2552 เนื่องจำกงบกำรเงินประจ ำปี 2551 
ภำยหลงักำรปรับปรุงงบกำรเงินของบริษัทท ำให้มีผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2551 ขำดทนุสทุธิจ ำนวน 1.87 ล้ำน
บำท จำกเหตผุลดงักลำ่ว ท ำให้บริษัทได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมกำรเพื่อจดัท ำแผนฟืน้ฟกูำรด ำเนินงำนของบริษัท 
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โดยกำรจดัท ำแผนฟืน้ฟกูำรด ำเนินงำนของบริษัทพร้อมกบัได้ก ำหนดทิศทำงให้บริษัทด ำเนินกำร (1) ให้มีกำรหยดุ
ประกอบกิจกำรด้ำนพลงังำน (2) ให้จ ำหนำ่ยเงินลงทนุ ทรัพย์สนิ หนีส้นิ ที่สำมำรถท ำได้ (3) น ำกิจกำรใหมเ่ข้ำมำ
เป็นธุรกิจหลกัของบริษัท 

ในปี 2553 บริษัทได้มีกำรเปลีย่นแปลงโครงสร้ำงผู้ ถือหุ้นใหญ่ จำกกลุม่ผู้ ถือหุ้น คณุสลุดัดำ อศัวปยกุต์กลุ มำเป็น
กลุม่ คณุอมฤทธ์ิ กลอ่มจิตเจริญ และคณุพิพฒัน์ รัชกิจประกำร  

เมื่อวนัที่ 21 เมษำยน 2553 บริษัทได้หยดุประกอบธุรกิจกำรขำยน ำ้มนัเชือ้เพลิง เนื่องจำกรำคำขำยถูกควบคุม
จำกนโยบำยรัฐบำล ท ำให้ธุรกิจมีอตัรำก ำไรต ่ำ บริษัทจึงได้มีกำรเปลีย่นธุรกิจเดิม มำประกอบธุรกิจโทรทศัน์ผ่ำน
ดำวเทียม โดยบริษัทได้รับสิทธิร่วมผลิตรำยกำรจำก บริษัท เอ็ม วี เทเลวิชั่น (ไทยแลนด์) จ ำกัด จ ำนวน 8 ช่อง
สถำนี เป็นระยะเวลำ 10 ปี (ตัง้แตว่นัท่ี 1 ธนัวำคม 2553 ถึง วนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2563)  

ปี 2554 

ถึง 
ปี 2555 

บริษัทได้เพิ่มกำรประกอบธุรกิจด้ำนสื่อวิทยุกระจำยเสียง โดยได้รับสิทธิร่วมด ำเนินรำยกำรวิทยกุบั บริษัท เอ.ซี. 
เรคคอร์ดส์ จ ำกัด โดยเป็นตัวแทนขำยโฆษณำและขำยเวลำทำงสถำนีวิทยุกระจำยเสียงแห่งประเทศไทย 
(FM97.00 MHz) ตัง้แต่วนัที่ 1 สิงหำคม 2554 ถึง 31 พฤษภำคม 2555 ทัง้นี ้บริษัทได้หยุดด ำเนินธุรกิจด้ำนสื่อ
วิทย ุตัง้แต่วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2555 เนื่องจำกผลประกอบกำรไมเ่ป็นตำมที่ประมำณกำรไว้ ปัจจุบนับริษัทประกอบ
ธุรกิจโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมเพียงธุรกิจเดียว และเมื่อวนัที่ 6 ธันวำคม 2555 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทจำก
เดิม บริษัท ซิโน-ไทย รีซอร์เซส ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) (STRD) เป็น บริษัท เอเซีย จอยท์ พำโนรำม่ำ 
จ ำกดั (มหำชน) (AJP) โดยมีผลกำรเปลีย่นแปลงช่ือบริษัทและช่ือยอ่หลกัทรัพย์ในระบบกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของ
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ ตัง้แตว่นัท่ี 13 ธนัวำคม 2555  

ปี 2556 

 
เมื่อวนัท่ี 11 เมษำยน 2556 ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นใหญ่ ครัง้ที่ 1/2556 ได้พิจำรณำอนมุตัิกำรลงทนุเพิ่มในธุรกิจ
โทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม โดยเมื่อวนัที่ 8 มิถนุำยน 2556 บริษัทได้ท ำสญัญำรับสิทธิร่วมผลติรำยกำรกบั บริษัท เอ็ม 
วี เทเลวิชัน่ (ไทยแลนด์) จ ำกดั เพิ่มอีกจ ำนวน 8 ช่องสถำนี เป็นระยะเวลำ 10 ปี รวมเป็น 16 ช่องสถำนีในปัจจบุนั 
และเมื่อวนัท่ี 4 มิถนุำยน 2556 บริษัทได้ด ำเนินกำรยื่นค ำขอใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ 
เพื่อให้บริกำรโครงข่ำยกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์ที่ไม่ใช้คลื่นควำมถ่ีในระดับชำติ ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร
กิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ  (กสทช.) ซึ่งปัจจุบัน บริษัทได้รับใบอนุญำตฯ ดังกล่ำวแล้ว    
เมื่อวนัท่ี 13 สงิหำคม 2556  

เมื่อวนัท่ี 11 กนัยำยน 2556 บริษัทได้รับอนญุำตจำกตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ให้บริษัทพ้นเหตอุำจถกูเพิกถอน 
และให้หลกัทรัพย์ บริษัท “AJP” ซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

ปี 2557 วันที่ 28 เมษำยน 2557 มติที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่ 1/2557 อนุมัติกำรเพิ่มทุนของบริษัท และจัดสรร
ใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัที่ออกใหมข่องบริษัท ครัง้ที่ 1 (AJP-W1) จ ำนวน 100,000,000 หน่วย ให้แก่
ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท ตำมสดัส่วนกำรถือหุ้ น (Rights Offering ) 2 หุ้ นสำมัญเดิม ต่อ 1 ใบส ำคัญแสดงสิทธิ         
1 หน่วย โดยไม่คิดมลูค่ำ และมีอตัรำกำรใช้สิทธิเป็น ใบส ำคญัแสดงสิทธิหนึ่งหน่วยใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญัได้ 1 หุ้น 
รำคำกำรใช้สิทธิ 3 บำทตอ่หุ้น ใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ มีอำย ุ3 ปี โดยผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิ สำมำรถใช้สิทธิครัง้
แรกได้ในวนัท ำกำรสดุท้ำยของปีที่ 1 ซึ่งตรงกับวนัที่ ครบ 1 ปี นบัจำกวนัที่ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ ครัง้ที่ 1 ส่วน
วันใช้สิทธิครัง้สุดท้ำย คือวันครบก ำหนดอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ ครัง้ที่  1 คือวันที่ 8 พฤษภำคม 2560 
รำยละเอียดปรำกฎในหนังสือแจ้งกำรจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัท เอเซีย จอยท์         
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พำโนรำมำ่ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 1 (AJP-W1) 

เมื่อวนัที่ 26 พฤศจิกำยน 2557 ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2557 มีมติอนมุตัิกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุน 

เพื่อเสนอขำยต่อบคุคลในวงจ ำกดั (Private placement : PP) โดยจ ำหน่ำยให้แก่กลุม่ผู้ ถือหุ้นของ บริษัท ย ูเบสท์ 

พ้อยท์ มีเดีย จ ำกดั (UBP) จ ำนวน 5,625,000 หุ้น บริษัท มีเดีย เอเจนซี ไทย จ ำกดั (MAT) จ ำนวน 46,150,000

หุ้ น และ นำยธนำ เบญจำทิกุล จ ำนวน 12,000,000 หุ้ น โดยมีรำคำหุ้ นละ 8 บำท และหุ้ นเพิ่มทุนจ ำนวน 

28,000,000 หุ้น เนื่องจำกกำรปรับสิทธิ ในกรณีที่บริษัทมีกำรเสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ในรำคำต ่ำ และมีมติปรับ

รำคำกำรใช้สทิธิและอตัรำกำรใช้สทิธิของใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกบักำร

เพิ่มทนุของบริษัท และเพื่อรักษำมลูค่ำแห่งสิทธิตลอดอำยใุบส ำคญัแสดงสิทธิไม่ให้ด้อยค่ำลง โดยมีอตัรำกำรใช้

สิทธิใหม่เป็น ใบส ำคญัแสดงสิทธิหนึ่งหน่วยใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญัได้ 1.27 หุ้น รำคำกำรใช้สิทธิใหม่ 2.36 บำทต่อ

หุ้น กำรจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนข้ำงต้น ท ำให้บริษัทมีหุ้นสำมญัจำก 200,000,000 หุ้น เป็นทัง้หมด 291,775,000 หุ้น 

อนึ่ง บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ช ำระ จ ำนวน 100,000,000 บำท ซึ่งเป็นทุนจดทะเบียนส่วนที่ส ำรองไว้

ส ำหรับรองรับกำรใช้สิทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท รวมเป็นทนุจดทะเบียนทัง้หมดจ ำนวน 

391,775,000 บำท หลงักำรจดัสรรหุ้นเพิ่มทนุ 

ปี 2558 เมื่อวนัท่ี 21 มกรำคม 2558 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนมุตัิกำรจดัตัง้บริษัทยอ่ย 2 บริษัท ดงันี ้

      1. บริษัท เอเจพี อินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลยี จ ำกัด (AJP Information Technology Ltd.) หรือ AJPIT โดยมีทุน       

จดทะเบียนเป็นจ ำนวน 10,000,000 บำท มูลค่ำหุ้ นที่ตรำไว้หุ้ นละ 10 บำท จ ำนวน 1,000,000 หุ้ น โดยมี

วตัถุประสงค์ในกำรประกอบธุรกิจด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และธุรกิจที่เก่ียวข้อง ซึ่งบริษัทจะถือหุ้นใน AJPIT 

เป็นจ ำนวน 999,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 

      2. บริษัท เอเจพี พำวเวอร์ จ ำกดั (AJP Power Ltd.) หรือ AJP Power โดยมีทนุจดทะเบียน 10,000,000 บำท 

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท จ ำนวน 1,000,000 หุ้น โดยมีวตัถุประสงค์ในกำรประกอบธุรกิจด้ำนพลงังำน 

และธุรกิจที่เก่ียวข้อง ซึ่งบริษัทจะถือหุ้นใน AJP POWER เป็นจ ำนวน 999,998 หุ้ น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของ

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด    

      และทัง้สองบริษัทได้จดทะเบียนจดัตัง้เรียบร้อยแล้วตัง้แตว่นัท่ี 9 กมุภำพนัธ์ 2558  

เมื่อวนัที่ 5 กุมภำพนัธ์ 2558 บริษัทได้ด ำเนินกำรปฏิบตัิตำมมติที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัที่ 

26 พฤศจิกำยน 2557 โดยจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่กลุ่มผู้ ถือหุ้นของ บริษัท ยู เบสท์ พ้อยท์ มีเดีย จ ำกัด 

จ ำนวน 5,625,000 หุ้ น บริษัท มีเดีย เอเจนซี ไทย จ ำกัด จ ำนวน 46,150,000 หุ้ น และนำยธนำ เบญจำทิกุล 

จ ำนวน 12,000,000 หุ้น โดยมีรำคำหุ้นละ 8 บำท แล้ว และบริษัทได้เพิ่มช่องสถำนีอีก 1 ช่อง เพื่อผลิตรำยกำรที่

อยูภ่ำยใต้ บริษัท ย ูเบสท์ พ้อยท์ มีเดีย จ ำกดั ซึง่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และบริษัทได้สทิธิในกำรบริหำรโฆษณำ

อีกจ ำนวน 5 ช่องสถำนี จำก บริษัท มีเดีย เอเจนซี ไทย จ ำกดั 
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วนัที่ 19 กุมภำพันธ์ 2558 มติที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2558 อนุมัติกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของ

บริษัทจ ำนวน 263,775,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่นจ ำนวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้น

แต่ละรำยถืออยู่ (Rights Offering : RO) ในอตัรำจดัสรร 1 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในรำคำเสนอขำย 6 บำทต่อหุ้น 

จำกทนุจดทะเบียนเดิม 391,775,000 บำท เป็นจ ำนวน 655,550,000 บำท  

เมื่อวันที่ 14 พฤษภำคม 2558 มติที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ที่  1/2558 (ครัง้ที่เลื่อนออกมำ) อนุมัติลดทุน          

จดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 97,062,354 บำท จำกทนุจดทะเบียนเดิม 655,550,000 บำท เป็นทนุจดทะเบียน 

558,487,646 บำท โดยกำรตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัจ ำหน่ำยไม่ได้ของบริษัท จ ำนวน 97,062,354 หุ้น มลูค่ำที่ตรำ

ไว้หุ้ นละ 1 บำท และอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 32,059,924 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 

558,487,646 บำท เป็นทนุจดทะเบียน 590,547,570 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 32,059,924 หุ้น  

มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้ นละ 1 บำท เพื่อเป็นกำรรองรับกำรปรับสิทธิในกำรซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัทตำมใบส ำคัญ        

แสดงสทิธิ AJP-W1 

เมื่อวนัท่ี 3 สงิหำคม 2558 ที่ประชมุผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทครัง้ที่ 1 (AJP-W1) ครัง้ที่ 
1/2558 มีมติอนมุตัิแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อ 1.8 ของข้อก ำหนดวำ่ด้วยสิทธิและหน้ำที่ของผู้ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ
และผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทครัง้ที่ 1 (AJP-W1) (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ AJP-W1”)     
ซึง่เก่ียวข้องกบัวนัใช้สทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทภำยใต้ใบส ำคญัแสดงสทิธิ AJP-W1 เป็นดงันี ้
      “ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิครัง้แรก ได้ในวนัท ำกำรสดุท้ำยของปีที่ 1 ซึ่งตรงกับวนัที่ครบ 1 ปี   
นบัจำกวนัที่ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ AJP-W1 และสำมำรถใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทตำมใบส ำคญั
แสดงสทิธิครัง้ที่ 2 ได้ในวนัที่ 25 สงิหำคม 2558 และสำมำรถใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทตำมใบส ำคญั
แสดงสิทธิครัง้ต่อ ๆ ไปได้ทกุ 3 เดือน นบัแตก่ำรใช้สิทธิครัง้ที่ 2 สว่นวนัใช้สิทธิครัง้สดุท้ำย คือวนัครบก ำหนดอำยุ
ของใบส ำคญัแสดงสทิธิ AJP-W1 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 
 วนัก ำหนดกำรใช้สทิธิครัง้ที่ 3   วนัท่ี 25 พฤศจิกำยน 2558 
 วนัก ำหนดกำรใช้สทิธิครัง้ที่ 4         วนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2559 
 วนัก ำหนดกำรใช้สทิธิครัง้ที่ 5       วนัท่ี 25 พฤษภำคม 2559 
 วนัก ำหนดกำรใช้สทิธิครัง้ที่ 6   วนัท่ี 25 สงิหำคม 2559 
 วนัก ำหนดกำรใช้สทิธิครัง้ที่ 7   วนัท่ี 25 พฤศจิกำยน 2559 
 วนัก ำหนดกำรใช้สทิธิครัง้ที่ 8   วนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2560  
 วนัก ำหนดกำรใช้สทิธิครัง้ที่ 9 (ครัง้สดุท้ำย) วนัท่ี 8 พฤษภำคม 2560 
      ทัง้นี ้บริษัทจะไม่มีกำรปิดสมดุทะเบียนเพื่อพกักำรโอนใบส ำคญัแสดงสิทธิ AJP-W1 ยกเว้นเป็นกรณีกำรใช้

สิทธิครัง้สดุท้ำย ซึ่งบริษัทจะปิดสมุดทะเบียน 21 วนัก่อนกำรใช้สิทธิครัง้สดุท้ำย (หรือวนัครบก ำหนดอำยุ) และ

ตลำดหลกัทรัพย์ฯ จะขึน้เคร่ืองหมำย SP (ห้ำมซือ้ขำย) ลว่งหน้ำ 3 วนัท ำกำรก่อนวนัปิดสมดุทะเบียน หรือเป็นกำร

ปิดสมดุทะเบียนเพื่อกำรก ำหนดสิทธิของผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิ AJP-W1 ในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือใบส ำคญั

แสดงสิทธิ AJP-W1 ตำมข้อ 4.1 ของข้อก ำหนดว่ำด้วยสิทธิและหน้ำที่ของผู้ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิและผู้ ถือ
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ใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั AJP-W1 

      ในกำรใช้สิทธิ หำกวนัใช้สิทธิตรงกับวนัหยดุท ำกำรของนำยทะเบียนใบส ำคญัแสดงสิทธิ หรือวนัหยุดท ำกำร
ของตลำดหลกัทรัพย์ MAI ให้เลือ่นวนัใช้สทิธิเป็นวนัท ำกำรก่อนหน้ำนัน้”  

และในวนัเดียวกัน ที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่ 3/2558 ได้มีมติอนุมัติแก้ไขช่ือบริษัทเป็น บริษัท ดีมีเตอร์          
คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และช่ือย่อหลกัทรัพย์เป็น DCORP โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลีย่นแปลง
แล้ว เมื่อวนัท่ี 7 สงิหำคม 2558 และบริษัทยอ่ยของบริษัททัง้ 3 บริษัท ได้เปลีย่นช่ือ เป็นดงันี ้
      1. บริษัท ดีมีเตอร์ มีเดีย จ ำกดั (Demeter Media หรือ DMedia) 
      2. บริษัท ดีมีเตอร์ พำวเวอร์ จ ำกดั (Demeter Power หรือ DPower) 
      3. บริษัท ดีมีเตอร์ ไอซีที จ ำกดั (Demeter ICT หรือ DICT) 
      ทัง้นี ้ตัง้แตว่นัท่ี 13 สงิหำคม 2558  

เมื่อวนัที่ 26 สิงหำคม 2558 บริษัทได้ท ำบนัทึกข้อตกลงยกเลิกสญัญำให้สิทธิร่วมผลิตรำยกำรก่อนครบก ำหนด 
กบับริษัท เอ็ม วี เทเลวิชัน่ (ไทยแลนด์) จ ำกดั ส ำหรับช่องสถำนีโทรทศัน์ดำวเทียม จ ำนวน 8 ช่องสถำนี โดยให้มี
ผลตัง้แตว่นัท่ี 31 ตลุำคม 2558 เป็นต้นไป 

เมื่อวนัท่ี 8 ตลุำคม 2558 ที่ประชมุกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 11/2558 มีมติดงันี ้

      1. อนมุตัิให้รับโอนสทิธิในกำรบริหำรเวลำโฆษณำกำรแขง่ขนักอล์ฟรำยกำร PGA EUROPEAN TOUR มลูคำ่     

           รวมทัง้สิน้ 254.79 ล้ำนบำท จำก บริษัท มีเดีย เอเจนซี ไทย (จ ำกดั) (MAT) โดยไมม่ีคำ่ตอบแทน  

      2. อนมุตัิกำรเข้ำซือ้หุ้นสำมญัของ บริษัท วินชยั จ ำกดั (WIND) ซึง่ประกอบธุรกิจพลงังำนไฟฟำ้ จำก  

           K-Shipping Co., Ltd ในจ ำนวน 12,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25 ของทนุจดทะเบียนของ WIND ในรำคำ      

           หุ้นละ 13,700 บำท คิดเป็นมลูคำ่รวมทัง้สิน้ 171,250,000 บำท  

      3. อนมุตัิกำรจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทยอ่ยของบริษัท ในนำม บริษัท ดีมีเตอร์ แคปปิตอล จ ำกดั เพื่อประกอบ    
           กิจกำรให้สนิเช่ือรำยยอ่ยเพื่อกำรประกอบอำชีพภำยใต้กำรก ำกบั (Nano-Finance) โดยบริษัทยอ่ย    
           ดงักลำ่วจะมีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 50,000,000 บำท แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 10,000,000 หุ้น          
           มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท 

เมื่อวนัที่ 17 พฤศจิกำยน 2558 บริษัทได้ท ำบันทึกข้อตกลงยกเลิกสญัญำก่อนครบก ำหนด กับ บริษัท เอ็ม วี      
เทเลวิชัน่ (ไทยแลนด์) จ ำกดั ส ำหรับช่องสถำนีโทรทศัน์ดำวเทียม จ ำนวน 8 ช่องสถำนีที่เหลือ โดยเป็นกำรทยอย
ยกเลกิ (คืน) ช่องสญัญำณของช่องสถำนีโทรทศัน์ดำวเทียม ให้มีผลตัง้แตว่นัท่ี 31 ตลุำคม 2558 เป็นต้นไป  

ปี 2559 เมื่อวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2559 บริษัทได้ท ำบันทึกข้อตกลงยกเลิกสญัญำก่อนครบก ำหนด (ยกเลิกเง่ือนไขกำร

ทยอยคืนช่องโปรแกรมรำยกำรโทรทัศน์) กับ บริษัท เอ็ม วี เทเลวิชั่น (ไทยแลนด์) จ ำกัด โดยเป็นกำรยกเลิก

ช่องสญัญำณของช่องสถำนีโทรทศัน์ดำวเทียม จ ำนวน 8 ช่องสถำนี ภำยในวนัท่ี 31 มีนำคม 2559 

เมื่อวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ์ 2559 มติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท อนมุตัิกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทุนทัง้หมดของบริษัทใน
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บริษัท ดีมีเตอร์ ไอซีที จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ในอตัรำร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด

ของบริษัทดงักลำ่ว ให้แก่ นำยวรัญญ ูสจิุวรพนัธ์พงศ์ และบริษัท โกลบอล ไอซีที จ ำกดั ซึ่งไม่เป็นบคุคลที่มีควำม

เก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกนักบับริษัท จ ำนวน 1,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท โดยมีมูลค่ำตำมบญัชี 

(Book Value) ณ วันที่  31 ธันวำคม 2558 หุ้ นละ 6.15 บำท ในรำคำหุ้ นละ 8.10 บำท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 

8,101,970.11 บำท คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนของ บริษัท ดีมีเตอร์ ไอซีที จ ำกดั 

เมื่อวนัท่ี 29 เมษำยน 2559 มติที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 อนมุตัิกำรเข้ำร่วมลงทนุกบั Hainan Yingli 

New Energy Resources Co., Ltd (“Yingli”) โดยบริษัทจะร่วมลงทนุในกำรผลิต จ ำหน่ำย และสง่ออกแผงเซลล์

แสงอำทิตย์กบั Yingli โดยเข้ำลงทนุใน บริษัท ลี่ซนั โซลำ่ จ ำกดั (Lison) ซึ่งเป็นบริษัทลกูของ Yingli ผ่ำน บริษัท   

ดีมีเตอร์ พำวเวอร์ จ ำกัด (DPower) (“ดี พำวเวอร์”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ในจ ำนวนร้อยละ 99.99 

ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด มลูคำ่กำรลงทนุทัง้หมดเป็นจ ำนวนเงิน 413,691,000 บำท 

เมื่อวันที่ 19 พฤษภำคม 2559 ได้ลงนำมในบันทึกข้อตกลง จ ำนวน 2 ฉบับ กับผู้ ลงทุนในประเทศฟิลิปปินส์       

เพื่อเข้ำท ำกำรตรวจสอบสถำนะในบริษัทจ ำนวน 2 บริษัท ที่จดทะเบียนจัดตัง้ในประเทศฟิลิปปินส์ ซึ่งประกอบ

ธุรกิจพลงังำนในประเทศฟิลิปปินส์ เพื่อเข้ำซือ้หุ้ นจ ำนวนร้อยละ 40 ของหุ้ นของบริษัททัง้ 2 บริษัทดังกล่ำว        

โดยปัจจุบันยังมิได้มีกำรลงนำมในสญัญำซือ้ขำยหุ้น จนกว่ำกำรตรวจสอบสถำนะทำงกฎหมำย (Legal Due 

Diligence) จะแล้วเสร็จ  

เมื่อวันที่ 25 สิงหำคม 2559 มติที่ประชุมคณะกรรมกำร บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 

7/2559 ได้มีมติอนุมตัิขำยหุ้นสำมญัทัง้หมดของ บริษัท วินชัย จ ำกัด (“WIND”) ที่ ดี พำวเวอร์ บริษัทย่อยของ

บริษัทถือครองอยู่จ ำนวนร้อยละ 25 ต่อมำ เมื่อวนัที่ 29 กนัยำยน 2559 บริษัทตกลงจ ำหนำ่ยหุ้นสำมญัใน WIND 

จ ำนวนร้อยละ 25 ให้แก่ บริษัท เฟิร์ส อลัฟำ เวนเจอร์ จ ำกดั คิดเป็นมลูคำ่ 215,000,000 บำท 

และมติของที่ประชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 7/2559 ให้ท ำกำรจดทะเบียนเลกิกิจกำรใน บริษัท ดีมีเตอร์ แคปปิตอล 

จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เนื่องจำก บริษัท ดีมีเตอร์ แคปปิตอล จ ำกดั ไม่มีกำรลงทนุและไมม่ีรำยได้จำก

กำรด ำเนินงำน และได้ท ำกำรจดทะเบียนเลิกกิจกำรกบักรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เรียบร้อยแล้ว

เมื่อวนัท่ี 14 กนัยำยน 2559 และอยูใ่นระหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

เมื่อวนัที่ 16 ธันวำคม 2559 ที่ประชุมกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 10/2559 ได้มีมติอนุมัติกำรเข้ำลงทุนในโครงกำร
โรงไฟฟำ้พลงังำนก๊ำซชีวภำพที่จงัหวดัสพุรรณบรีุ ซึง่ด ำเนินกำรโดย บริษัท อคัรวฒัน์ พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกดั 
(“อคัรวฒัน์”) มลูคำ่รวม ไมเ่กิน 290 ล้ำนบำท 

วนัที่ 28 ธันวำคม 2559 บริษัทได้เข้ำท ำสญัญำกบัผู้ ถือหุ้นเดิมของอคัรวฒัน์ เพื่อแก้ไขข้อตกลงภำยใต้สญัญำซือ้
ขำยหุ้น โดยมีรำยละเอียดกำรแก้ไขที่ส ำคญั ได้แก่ ผู้ ถือหุ้นเดิมด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นในอคัรวฒัน์ 
และจะด ำเนินกำรให้ บริษัท โรงไฟฟ้ำ ธนญำธรณ์ จ ำกดั ซึง่รับโอนหุ้นในอคัรวฒัน์ บำงสว่นจำกผู้ ถือหุ้นเดิมเป็นผู้
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โอนหุ้นให้กบับริษัทภำยใต้เง่ือนไขของสญัญำซือ้ขำยหุ้นตอ่ไป 

วนัที่ 30 ธันวำคม 2559 บริษัทได้รับโอนหุ้นสว่นแรกจ ำนวน 8,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 16.40 ของหุ้นทัง้หมดของ 

อคัรวฒัน์ โดยบริษัทได้ช ำระรำคำซือ้ขำยหุ้นส ำหรับกำรโอนหุ้นสว่นแรกให้แก่ บริษัท โรงไฟฟ้ำ ธนญำธรณ์ จ ำกดั 

รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 36,078,245 บำท เรียบร้อยแล้ว 

ปี 2560 เมื่อวนัท่ี 12 มกรำคม 2560 บริษัทได้รับโอนหุ้นสว่นท่ีสองจ ำนวน 8,619 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 17.24 ของหุ้นทัง้หมด
ของ อคัรวฒัน์ โดยบริษัทได้ช ำระรำคำซือ้ขำยหุ้นส ำหรับกำรโอนหุ้นสว่นที่สองให้แก่ บริษัท โรงไฟฟ้ำ ธนญำธรณ์ 
จ ำกดั รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 37,921,755 บำท 

เมื่อวนัที่ 26 มกรำคม 2560 มติที่ประชุมกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 อนมุตัิกำรเข้ำลงทนุในโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนแสงอำทิตย์ของ Negros PH Solar Inc (“NPSI”) ซึ่งตัง้อยู่ที่ เมืองบำโคลอด (Bacolod City) จังหวัด      
เนกรอส (Negros Occidental) ประเทศฟิลิปปินส์ ขนำดก ำลังกำรผลิตตำมสัญญำ Solar Energy Service 
Contract 50 เมกะวตัต์ โดยซือ้หุ้นสำมญัใน NPSI จ ำนวน 10,000 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 40 ของทุนที่ออก
แล้วทัง้หมดของ NPSI จำกผู้ ถือหุ้นของ NPSI คิดเป็นมูลค่ำรวมทัง้สิน้ 600,000 ดอลล่ำร์สหรัฐ โดยที่กำรเข้ำท ำ
รำยกำรจะเกิดขึน้ ภำยหลงัจำกที่ได้รับกำรอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และภำยหลงัจำกที่คู่สญัญำปฏิบตัิตำม
เง่ือนไขบงัคบัก่อนที่ก ำหนดไว้ในสญัญำซือ้ขำยหุ้นครบถ้วน ทัง้นี ้ก ำหนดให้แล้วเสร็จภำยในเดือนพฤษภำคม 
2560 

เมื่อวนัท่ี 14 มีนำคม 2560 บริษัทได้ขยำยก ำหนดเวลำเข้ำท ำรำยกำรออกไป เนื่องจำกคูส่ญัญำฝ่ำยฟิลปิปินส์แจ้ง
วำ่ ขณะนีก้ ำลงัอยู่ระหวำ่งรอกระบวนกำรอนมุตัิใบอนญุำตก่อสร้ำงของโครงกำร ซึง่มีควำมลำ่ช้ำ เนื่องจำกมีกำร
ปรับเปลี่ยนนโยบำยเร่ืองกระบวนกำร และขัน้ตอนกำรอนุมัติใบอนุญำตของหน่วยงำนที่ออกใบอนุญำต  คือ     
กรมพลงังำน กระทรวงพลงังำน ประเทศฟิลิปปินส์ โดยคำดว่ำจะใช้เวลำจนใบอนญุำตแล้วเสร็จและสำมำรถเข้ำ
ท ำรำยกำรลงทนุได้ภำยในประมำณเดือนกรกฎำคม 2560 ทัง้นี ้กำรเข้ำท ำรำยกำรดงักลำ่ว ขึน้อยู่กบักำรอนมุตัิ
จำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งบริษัทจะเสนอให้ที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนุมตัิธุรกรรมกำรซือ้หุ้นใน NPSI 
ตอ่ไป  

เมื่อวนัท่ี 3 พฤษภำคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2560 ได้มีมติอนมุตัิกำรเข้ำท ำสญัญำซือ้ขำย
หุ้นแบบมีเง่ือนไข ระหว่ำง (1) บริษัท ดีมีเตอร์ มีเดีย จ ำกัด (“DMedia”) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท) และ (2) 
บริษัท ไทยเทรด คอมมนูิเคชัน่ จ ำกดั (“สญัญำซือ้ขำยหุ้น”) เพื่อก ำหนดข้อตกลงและเงื่อนไขเก่ียวกบักำรเข้ำลงทนุ
ในธุรกิจกำรพัฒนำแอพพลิเคชั่นและเว็บไซต์ เพื่อกำรท ำธุรกรรมบนอินเตอร์เน็ต ซึ่งด ำเนินกำรโดย บริษัท บล ู
ฟีนิกซ์ ดิจิตลั จ ำกัด (“บล ูฟีนิกซ์”) โดยกำรเข้ำซือ้หุ้นจำกผู้ ถือหุ้นเดิม และกำรเข้ำซือ้หุ้นเพิ่มทุนของ บล ูฟีนิกซ์ 
(“ธุรกรรมกำรซือ้หุ้ น”) รวมเป็นมูลค่ำกำรเข้ำท ำธุรกรรมกำรซือ้หุ้ นทัง้สิน้ไม่เกิน 74,370,000 บำท โดยมี
รำยละเอียด ดงันี ้
1. กำรเข้ำซือ้หุ้นสำมญัของ บล ูฟีนิกซ์ จำก บริษัท ไทยเทรด คอมมนูิเคชั่น จ ำกัด (“ไทยเทรด”) จ ำนวน 28,600 
หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนของ บล ูฟีนิกซ์ ในรำคำหุ้นละไม่เกิน 1,726.22 บำท คิดเป็น
มลูคำ่รวมทัง้สิน้ไมเ่กิน 49,370,000 บำท 
2. กำรซือ้หุ้ นสำมญัเพิ่มทุนของ บล ูฟีนิกซ์ โดย บลู ฟีนิกซ์ จะด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทจำกทุนจด
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ทะเบียนเดิม 14,300,000 บำท เป็นทุนจดทะเบียน 16,350,000 บำท โดยกำรออกหุ้ นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 

20,500 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยเป็นกำรซือ้หุ้นเพิ่มทนุในรำคำสงูกว่ำมลูค่ำหุ้นที่ตรำไว้ โดยจะซือ้

หุ้ นเพิ่มทุนในรำคำหุ้ นละไม่ เกิน 1,219.51 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวมทัง้สิน้ไม่ เกิน 25,000,000 บำท ทัง้นี ้

รำยละเอียดเพิ่มเติมในกำรซือ้หุ้น มีดงันี ้

1) กำรซือ้หุ้นในรำคำที่สงูกว่ำมลูค่ำที่ตรำไว้ดงักล่ำว เนื่องจำกบริษัทได้พิจำรณำมลูค่ำของบล ูฟีนิกซ์ ที่ประเมิน
โดยผู้ประเมินอิสระแล้วเห็นว่ำ บล ูฟีนิกซ์ มีมลูค่ำเทำ่กบั 719,570,000 บำท หรือคิดเป็นมลูคำ่ 5,031.96 บำทต่อ
หุ้น ซึ่งกำรเข้ำซือ้หุ้ นเพิ่มทุนที่รำคำหุ้นละไม่เกิน 1,219.51 บำท เป็นรำคำที่เหมำะสมแล้วซึ่งจะท ำให้ DMedia 
ได้รับผลตอบแทนจำกกำรลงทนุท่ีคำดหวงั 
2) จำกกำรเจรจำทำงธุรกิจกบับล ูฟีนิกซ์ บริษัทมีข้อตกลงกบับล ูฟีนิกซ์ให้ DMedia ต้องมีสดัสว่นกำรถือหุ้นไมต่ ่ำ
กว่ำร้อยละ 30 จำกกำรลงทนุใน บล ูฟีนิกซ์ ดงันี ้DMedia จึงจะเข้ำซือ้หุ้นเพิ่มทนุจ ำนวนทัง้หมด โดยผู้ ถือหุ้นเดิม
ของ บล ูฟีนิกซ์ ทกุรำยตกลงสละสิทธิในกำรซือ้หุ้นเพิ่มทนุตำมสดัสว่นกำรถือหุ้ นของตน เพื่อให้ DMedia เข้ำถือ
หุ้นสำมัญในบริษัทจ ำนวนทัง้หมด 49,100 หุ้น (เมื่อรวมกับหุ้นที่ซือ้จำกไทยเทรดจ ำนวน 28,600 หุ้ น) คิดเป็น
สดัสว่นทัง้หมดร้อยละ 30 ของทนุจดทะเบียนของ บล ูฟีนิกซ์  

เมื่อวันที่ 8 มิถุนำยน 2560 DMedia ได้รับโอนหุ้ นจ ำนวน 28,600 หุ้ น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 ของทุนจด
ทะเบียนของ บลู ฟีนิกซ์ และเมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 2560 DMedia ได้รับกำรจัดสรรหุ้ นสำมัญเพิ่มทุนของบล ู
ฟีนิกซ์ จ ำนวน 20,500 หุ้น โดย DMedia ได้ช ำระ (1) รำคำซือ้ขำยหุ้นส ำหรับกำรโอนหุ้นดงักลำ่วให้แก่ บริษัท ไทย
เทรด คอมมูนิเคชั่น จ ำกัด รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 49,370,000 บำท และ (2) รำคำซือ้ขำยหุ้ นส ำหรับกำรเพิ่มทุน
ดงักลำ่ว ให้แก่ บล ูฟีนิกซ์ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 25,000,000 บำท เรียบร้อยแล้ว  

เมื่อวนัที่ 15 มิถุนำยน 2560 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 3/2560 ของ บริษัท ดีมีเตอร์ มีเดีย จ ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท มีมติให้เปลี่ยนช่ือ บริษัท ดีมีเตอร์ มีเดีย จ ำกัด (Demeter Media Co., Ltd.) เป็น บริษัท      
ดีมีเตอร์ อินโนเวชั่น จ ำกัด (Demeter Innovation Co., Ltd.) (“ดี อินโนเวชั่น”) ทัง้นี ้ได้จดทะเบียนกำรแก้ไข
เปลีย่นแปลงช่ือดงักลำ่วตอ่กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เรียบร้อยแล้ว ในวนัท่ี 20 มิถนุำยน 2560 

เมื่อวันที่ 9 สิงหำคม 2560 บริษัทได้เลื่อนก ำหนดเวลำกำรซือ้ขำยหุ้นเสร็จสมบูรณ์ครัง้ที่ 3 จ ำนวน 8,181 หุ้ น      
คิดเป็นร้อยละ 16.36 ของหุ้นทัง้หมดของอคัรวฒัน์ฯ ออกไป เป็นภำยในวนัที่ 31 ตลุำคม 2560 เนื่องจำก บริษัท
และผู้ ถือหุ้นรำยอื่นในอคัรวฒัน์ฯ ยงัอยู่ในระหว่ำงกำรเจรจำตกลงในประเด็นทำงธุรกิจที่ต้องก ำหนดในสญัญำ
ระหว่ำงผู้ ถือหุ้ น ซึ่งเป็นเง่ือนไขบังคับก่อนของกำรรับโอนดังกล่ำว ข้อตกลงที่อยู่ในระหว่ำงกำรเจรจำ เช่น 
รำยละเอียดกำรบริหำรจดักำรบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทและผู้ ถือหุ้น เป็นต้น 

เมื่อวนัที่ 11 สิงหำคม 2560 บริษัทได้รำยงำนสถำนะโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตย์ของ NPSI ที่ประเทศ
ฟิลปิปินส์ วำ่ ก ำลงัอยู่ระหว่ำงรอกระบวนกำรอนมุตัิใบอนญุำตก่อสร้ำงของโครงกำรซึ่งมีควำมลำ่ช้ำ เนื่องจำกมี
กำรปรับเปลี่ยนนโยบำยเร่ืองกระบวนกำร และขัน้ตอนกำรอนมุตัิใบอนญุำตของหน่วยงำนที่ออกใบอนญุำต คือ 
กรมพลงังำน กระทรวงพลงังำน ประเทศฟิลิปปินส์ ซึ่งปัจจบุนัยงัอยู่ในขัน้ตอนกำรตรวจสอบเอกสำรเพิ่มเติมจำก
กระทรวงพลงังำนและยงัไมส่ำมำรถสรุปควำมคืบหน้ำใดๆ ได้ จำกกำรหำรือเบื อ้งต้นทำง NPSI คำดว่ำกระทรวง
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พลงังำนประเทศฟิลปิปินส์จะใช้เวลำในกำรตรวจสอบเอกสำรแล้วเสร็จภำยในเดือนตลุำคม 2560   

เมื่อวนัที่ 15 กันยำยน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 8/2560 มีมติอนุมตัิกำรลงทุนในธุรกิจพฒันำ
แหล่งให้ควำมบันเทิงในรูปแบบดิจิทัล ไฮเปอร์ เรียลลิตี ้โครงกำรเดอะมำร์เวลเอ็กซ์พีเรียนซ์ไทยแลนด์: ธีม
เอ็นเตอร์เทนเมนท์ แอ็ทแทรคชัน่ (The Marvel Experience: Theme Entertainment Attraction - TMX) ในบริษัท 
ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั (“ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์”) โดยกำรเข้ำซือ้หุ้นเพิ่มทนุของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำนวน 805,264 
หุ้ น คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมดของบริษัท โดยจะซือ้หุ้ นเพิ่มทุนในรำคำหุ้ นละ 
335.29377 บำท เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 270,000,000 บำท และกำรเข้ำซือ้หุ้นจำกผู้ ถือหุ้นเดิมของ ฮีโร่ เอ็กซ์พี
เรียนซ์ จ ำกดั จ ำนวน 67,106 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.5 ของทนุจดทะเบียนของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ในรำคำหุ้น
ละ 149.018 บำท คิดเป็นมลูคำ่รวมทัง้สิน้ 10 ล้ำนบำท รวมเป็นมลูคำ่ธุรกรรมกำรซือ้หุ้นทัง้สิน้ 280,000,000 บำท 
คิดเป็นสดัสว่นทัง้หมดร้อยละ 32.5 ของทนุจดทะเบียน โดยก ำหนดให้แล้วเสร็จภำยในวนัท่ี  31 ตลุำคม 2560 

เมื่อวนัที่ 1 พฤศจิกำยน 2560 บริษัทได้เลื่อนก ำหนดเวลำกำรซือ้ขำยหุ้นเสร็จสมบรูณ์ครัง้ที่ 3 จ ำนวน 8,181 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 16.36 ของหุ้นทัง้หมดของอคัรวฒัน์ ออกไป เนื่องจำก บริษัทและผู้ ถือหุ้นรำยอื่นในอคัรวฒัน์ยงัอยู่
ในระหว่ำงกำรเจรจำตกลงในประเด็นทำงธุรกิจที่ต้องก ำหนดในสญัญำระหว่ำงผู้ ถือหุ้น ซึ่งเป็นเง่ือนไขบงัคบัก่อน
ของกำรรับโอนดังกล่ำว ข้อตกลงที่อยู่ในระหว่ำงกำรเจรจำ เช่น สิทธิและหน้ำที่ของผู้ ถือหุ้ นแต่ละฝ่ำย และ
รำยละเอียดกำรบริหำรจดักำรบริษัทโดยคณะกรรมกำรบริษัทและผู้ ถือหุ้น เป็นต้น โดยคำดว่ำจะใช้เวลำในกำร
เจรจำตกลงในประเด็นดังกล่ำวแล้วเสร็จและสำมำรถเข้ำท ำธุรกรรมกำรซือ้หุ้ นได้ภำยในวนัที่ 30 พฤศจิกำยน 
2560 

และในวนัเดียวกัน บริษัทได้ขยำยก ำหนดเวลำเข้ำท ำรำยกำรเข้ำลงทุนในธุรกิจพฒันำแหล่งให้ควำมบนัเทิงใน
รูปแบบดิจิทัล ไฮเปอร์ เรียลลิตี ้ภำยใต้โครงกำรเดอะมำร์เวลเอ็กซ์พีเรียนซ์ไทยแลนด์: ธีมเอ็นเตอร์เทนเมนท์    
แอ็ทแทรคชัน่ (The Marvel Experience: Theme Entertainment Attraction - TMX) ในฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ออกไป 
เนื่องจำกเง่ือนไขบงัคบัก่อนท่ีส ำคญัที่ก ำหนดไว้ในสญัญำซือ้ขำยหุ้นยงัด ำเนินกำรไมเ่สร็จสิน้ เง่ือนไขในกำรเข้ำท ำ
ธุรกรรมที่ส ำคัญดังกล่ำว เช่น กำรปฏิบัติตำมเง่ือนไขในกำรอนุญำตให้ใช้ทรัพย์สินทำงปัญญำในกำรด ำเนิน
โครงกำร และกำรเจรจำตกลงในประเด็นทำงธุรกิจที่ต้องก ำหนดในสญัญำระหว่ำงผู้ ถือหุ้น โดยคำดว่ำจะใช้เวลำ
ในกำรปฏิบตัิเง่ือนไขดงักลำ่วแล้วเสร็จและสำมำรถเข้ำท ำธุรกรรมกำรซือ้หุ้นได้ภำยในเดือนธนัวำคม 2560 

เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกำยน 2560 ตำมที่เบือ้งต้นบริษัทคำดว่ำ กรมพลังงำน ของกระทรวงพลังงำน ประเทศ
ฟิลิปปินส์ จะใช้เวลำในกำรตรวจสอบเอกสำรและด ำเนินกำรอนมุตัิใบอนญุำตก่อสร้ำงโครงกำรแล้วเสร็จในเดือน
ตลุำคม พ.ศ. 2560 จึงได้ตกลงกบั NPSI และลงนำมในเอกสำรกำรแก้ไขสญัญำซือ้ขำยหุ้น เพื่อขยำยระยะเวลำ
เข้ำท ำธุรกรรมกำรซือ้หุ้นจำก วนัที่ 31 กรกฎำคม 2560 เป็นวนัที่ 31 ตลุำคม 2560 หลงัจำกใบอนุญำตก่อสร้ำง
ได้รับอนุมัติเสร็จสิน้แล้ว อย่ำงไรก็ตำม ขณะนีท้ำงกระทรวงพลงังำน ยงัด ำเนินกำรอนุมัติใบอนุญำตก่อสร้ำง
โครงกำรไม่เสร็จสิน้ เนื่องจำกปัญหำด้ำนกำรปรับเปลี่ยนนโยบำยภำยในเก่ียวกับกระบวนกำรและขัน้ตอนกำร
อนมุตัิใบอนญุำต ซึ่งทำงบริษัท และ NPSI ได้ยื่นหนงัสือไปยงักระทรวงพลงังำน ประเทศฟิลปิปินส์เพื่อติดตำมผล
กำรอนมุตัิใบอนญุำต แต่ก็ยงัไม่ทรำบผล และได้รับแจ้งว่ำไม่มีก ำหนดระยะเวลำกำรพิจำรณำอนมุตัิใบอนุญำต
ก่อสร้ำงดงักลำ่ว ดงันัน้ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำ กรณีดงักล่ำวถือว่ำ NPSI           
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ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขบังคับก่อนได้ส ำเร็จครบถ้วน เนื่องจำกกำรไม่ได้รับอนุมัติ ใบอนุญำตก่อสร้ำง
ดงักลำ่ว ท ำให้ผลกำรตรวจสอบสถำนะทำงกฎหมำยไมเ่ป็นท่ีนำ่พอใจแก่บริษัท เนื่องจำกประเด็นเร่ืองกำรไมไ่ด้รับ
ใบอนญุำตก่อสร้ำงโครงกำรก่อให้เกิดผลกระทบกบักำรเข้ำท ำรำยกำรอยำ่งมีนยัส ำคญั จึงเห็นควรยกเลกิโครงกำร
ดงักล่ำว  และจะด ำเนินกำรขอคืนเงินค่ำมดัจ ำกำรเข้ำซือ้หุ้นจำกผู้ ถือหุ้นของ NPSI จ ำนวน 600,000 ดอลลำร์
สหรัฐ หรือประมำณ 21,234,000 บำท ซึ่งเงินมัดจ ำดังกล่ำว ผู้ ถือหุ้นของ NPSI ได้ส่งมอบให้ผู้ รักษำทรัพย์สิน 
(Escrow Agent) แล้ว ซึ่งคำดว่ำหลงัจำกได้แจ้งให้ Escrow Agent ทรำบถึงกำรปฏิบตัิผิดเง่ือนไขของสญัญำซือ้
ขำยหุ้นเก่ียวกับเง่ือนไขบงัคบัก่อนดงักล่ำว บริษัทจะได้รับคืนเงินมัดจ ำทัง้จ ำนวนภำยในวนัที่ 30 พฤศจิกำยน 
2560 และเมื่อวนัที่ 28 พฤศจิกำยน 2560 บริษัทได้รับเงินค่ำมัดจ ำกำรเข้ำซือ้หุ้ นจำก NPSI จ ำนวน 600,000    
ดอลลำร์สหรัฐ จำก Escrow Agent ครบถ้วนแล้ว อยำ่งไรก็ตำม จะเจรจำเรียกเงินมดัจ ำสว่นอื่นคืนโดยเร็วที่สดุ 

เมื่อวนัที่ 16 พฤศจิกำยน 2560 บริษัทได้รำยงำนมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท ครัง้ที่ 18/2560   
เมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกำยน 2560 ที่ได้อนมุตัิกำรเข้ำร่วมลงทนุกบั Triple CH Holdings Company Limited (“Triple 

CH”) ซึง่เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนภำยใต้กฎหมำยของประเทศซำมวั (Samoa) โดยมีที่ตัง้ส ำนกั ณ เขตบริหำรพิเศษ
ฮ่องกงแห่งสำธำรณรัฐประชำชนจีน และเป็นผู้ ได้รับสิทธิกำรถ่ำยทอดสดฟุตบอลรำยกำรพรีเมียร์ ลีก (Premier 
League) ยูฟ่ำ แชมเปียนส์ ลีก (UEFA Champions League) และ ลำ ลีกำ (La Liga) ในประเทศฟิลิปปินส์        
ในสดัส่วนกำรร่วมลงทุนร้อยละ 35 คิดเป็นวงเงินกำรร่วมลงทุนรวม 30,000,000 บำท เพื่อประกอบธุรกิจกำร
ถ่ำยทอดสดรำยกำรฟุตบอลในประเทศฟิลิปปินส์ โดยบริษัทได้เข้ำลงนำมในสญัญำ Business Collaboration 
and Investment Agreement เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2560 เพื่อก ำหนดข้อตกลงและเง่ือนไขในกำรลงทนุร่วมกนั
และแบง่ปันผลประโยชน์จำกกำรถ่ำยทอดรำยกำรแขง่ขนัฟตุบอลตำมสดัสว่นกำรร่วมลงทนุ 

เมื่อวนัท่ี 12 ธนัวำคม 2560 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 13/2560 ได้มีมติอนมุตัิกำรแก้ไขรำยละเอียดกำร
ลงทนุในธุรกิจพฒันำแหลง่ให้ควำมบนัเทิงในรูปแบบดิจิทลั ไฮเปอร์ เรียลลิตี ้โครงกำรเดอะมำร์เวลเอ็กซ์พีเรียนซ์
ไทยแลนด์: ธีมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ แอ็ทแทรคชัน่ ใน บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั โดยเข้ำซือ้หุ้นเพิ่มทนุของ ฮีโร่ 
เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำนวน 939,474 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 35 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมดของบริษัท คิดเป็นมลูค่ำ
รวมทัง้สิน้ 314,999,779.28 บำท และกำรเข้ำซือ้หุ้นจำกผู้ ถือหุ้นเดิม จ ำนวน 67,106 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
2.5 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ในรำคำหุ้นละ 149.018 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวมทัง้สิน้ 10 ล้ำนบำท รวมเป็น
จ ำนวน 1,006,580 หุ้น ในสดัสว่นร้อยละ 37.5 มูลค่ำกำรเข้ำท ำธุรกรรมกำรซือ้หุ้นทัง้สิน้ 324,999,779.28 บำท 
และเมื่อวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2560 บริษัทได้เข้ำท ำธุรกรรมดงักลำ่วเรียบร้อยแล้ว 

ปี 2561 เมื่อวนัท่ี 16 กมุภำพนัธ์ 2561 บริษัทได้แจ้งควำมเห็นของคณะกรรมกำรตอ่ผลกำรศกึษำโครงสร้ำงต้นทนุในเชิงลกึ

ของกำรเข้ำลงทนุในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนก๊ำซชีวภำพของอคัรวฒัน์ ซึง่คณะกรรมกำรได้พิจำรณำข้อเท็จจริง

เพิ่มเติมและผลกำรศึกษำโครงสร้ำงต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงไปแล้ว พบว่ำกำรด ำเนินโครงกำรต่อไปโดยอำศัย

แนวทำงเดิมอำจสง่ผลให้ไม่เกิดผลประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น จึงได้ให้ฝ่ำยบริหำรศึกษำหำแนวทำงแก้ไขให้

บริษัทได้รับผลกระทบน้อยที่สดุ ซึ่งคณะกรรมกำรจะพิจำรณำแนวทำงกำรแก้ไขดงักลำ่วภำยในกุมภำพนัธ์ 2561 

โดยบริษัทได้เสนอแนวทำงแก้ไขและพบประเด็นส ำคญัจำกกำรศกึษำแนวทำงแก้ไขดงักล่ำว ได้แก่ (1) กำรศกึษำ
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ต้นทนุกำรจดักำรน ำ้เสยีที่เกิดจำกกำรหมกัก๊ำซชีวภำพ (2) กำรศกึษำควำมเป็นไปได้ของกำรย้ำยต ำแหนง่ที่ตัง้ของ

โครงกำร เพื่อลดระยะในกำรขนวตัถดุิบ (น ำ้วีแนส) จำกโรงงำนไบโอฟเูอล มิตรผล ที่อ ำเภอดำ่นช้ำง (3) กำรศกึษำ

ควำมเป็นไปได้ในกำรติดตัง้ระบบบ ำบดัน ำ้เสยี 

เมื่อวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2561 ได้พิจำรณำมีควำมเห็นว่ำ กำรด ำเนิน

โครงกำรต่อไปไม่ว่ำจะโดยอำศัยแนวทำงเดิม  หรือตำมแนวทำงแก้ไขปัญหำ อำจส่งผลให้บริษัทไม่ได้รับ

ผลประโยชน์ตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้นตำมที่ได้อนมุตัิให้เข้ำลงทนุ จึงมีควำมเห็นให้ยกเลกิกำรลงทนุ หรือกำรจ ำหนำ่ย

กำรลงทนุ โดยบริษัทจะด ำเนินกำรหำผู้ลงทนุท่ีสนใจโครงกำร 

เมื่อวนัท่ี 23 พฤษภำคม 2561 ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ มีควำมจ ำเป็นต้องจดัหำเงินทนุเพ่ิมเติมเพ่ือสนบัสนนุค่ำลขิสทิธ์ิ 

คำ่เช่ำพืน้ท่ี คำ่ก่อสร้ำง คำ่ตกแตง่ คำ่อปุกรณ์ และคำ่ใช้จ่ำยอื่นใด ๆ อนัเก่ียวข้องกบัโครงกำร จึงได้ด ำเนินกำรเข้ำ

ท ำสญัญำกู้ยืมเงินกบั ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน) เป็นจ ำนวนรวม 240,000,000 บำท ประกอบด้วยวง

เงินกู้ ระยะยำว 2 สว่นคือ 150,000,000 บำท และ 90,000,000 บำท โดยบริษัทได้เข้ำค ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือให้แก ่

ฮีโร่ เอ็กซ์พี เรียนซ์ โดยกำรจดทะเบียนหลักประกันทำงธุรกิจประเภทเงินฝำกในนำมของบริษัท จ ำนวน 

90,000,000 ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นในฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ที่ร้อยละ 37.5 โครงกำรจึงก ำหนดพิธีเปิดอย่ำงเป็น

ทำงกำรในวนัท่ี 27 มิถนุำยน 2561 และก ำหนดเปิดให้บริกำรในเชิงพำณิชย์ในวนัท่ี 29 มิถนุำยน 2561 

เมื่อวันที่ 3 กันยำยน 2561 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้นของ ดี อินโนเวชั่น ครัง้ที่ 1/2561 ให้จัดตัง้บริษัทย่อยช่ือ 

บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จ ำกัด (“ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค”) มีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บำท โดย ดี อินโนเวชั่น ถือหุ้นใน

สดัสว่นร้อยละ 99.98 ซึง่ฮิโนกิ วู้ด เวิร์คถกูจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทเมือ่วนัท่ี 13 กนัยำยน 2561 และเป็นบริษัทยอ่ย

ทำงอ้อมของบริษัท เพื่อด ำเนินธุรกิจแปรรูป ผลิต และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกไม้ฮิโนกิ ทัง้นี ้กำรด ำเนินกำร

ดงักล่ำวได้ผ่ำนคณะกรรมกำรกลัน่กรองกำรลงทุนของบริษัทเป็นที่เรียบร้อยแล้ว มีมติเห็นชอบให้ลงทุน และ

น ำเสนอให้คณะกรรมบริษัทรับทรำบกำรลงทุนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่  12/2561 เมื่อวนัที่ 9 

พฤศจิกำยน 2561  

เมื่อวันที่ 6 ธันวำคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมกำรจัดกำรของบริษัทครัง้ที่  45/2561 มีมติให้บริษัทลงทุนจัด

คอนเสิ ร์ต  Sticky Fingers ในประเทศไทย  (Sticky Fingers Live in Bangkok) โดยมี งบประมำณ ไม่ เกิน 

4,200,000 บำท 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท  
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                    
                                                             
                                                              

บริษัทมีกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ที่ประกอบด้วย ธุรกิจมีเดีย/ธุรกิจนวตักรรม และธุรกิจพลงังำน  

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกจิ 
สัดส่วนถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 
รายชื่อผู้ถอืหุ้น  
และจ านวนหุ้น* 

1. ธุรกิจมีเดีย/ธุรกิจนวัตกรรม 
1.1 บริษัท ดีมเีตอร์  
อินโนเวชัน่ จ ำกดั    
 

เป็นนวตักรรมใหมใ่นสว่น
ของธุรกิจมีเดีย ได้แก่ ทีวดีิ
จิตลั บนโทรศพัท์มือถือ และ
ปัญญำประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence)  

99 1. บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)       
                                                  479,998 หุ้น 
2. นำงสำวกลุธิดำ วีระถำวร                    1 หุ้น 

3. นำงสำวพิชญำ  รักตพงศ์ไพศำล          1 หุ้น 
รวม                                            480,000 หุ้น
(มลูคำ่หุ้นละ 100 บำท) 

1.2 บริษัท บล ูฟีนิกซ์ ดิจิตลั    
จ ำกดั 
 

พฒันำเว็บไซด์และ
แอพพลเิคชัน่ 

30 1. บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั 49,100หุ้น 

2. นำยสรุศกัดิ์ อำรีย์สวำ่งกิจ          48,392 หุ้น     

3. บริษัท อำร์ติเซน ฮ่องกง จ ำกดั    35,006 หุ้น 

4. นำยศิรทรงวิทย์ จิรธนำโศภิน      12,001 หุ้น 

5. นำยววิฒัน์ วงศ์วรำวิภทัร์             7,001 หุ้น         

6. นำยนิธิภทัร์ พำณิชชยัววิฒัน์        5,000 หุ้น 

7. นำยไพสฐิ วจันะปกรณ์                5,000 หุ้น 

8. นำยสมยศ ชยัรัตน์                       2,000 หุ้น 

รวม                                           163,500  หุ้น

(มลูคำ่หุ้นละ 100 บำท) 

1.3 บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค 

จ ำกดั 

กำรค้ำ ผลติ ออกแบบ จดั
จ ำหนำ่ย น ำเข้ำ สง่ออก 
ผลติภณัฑ์จำกไม้ 

99.98 1. บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั  9,998 หุ้น

2. นำยสรกฤต ลทัธิธรรม                         1 หุ้น                                     

กลุม่ธุรกิจมีเดยี/นวตักรรม กลุม่ธุรกิจพลงังำน 

บมจ. ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ 

บจ. บล ูฟีนิกซ์ ดิจิตลั                          บจ. ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค 

บจ. ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ บจ. ดีมีเตอร์ พำวเวอร์                                       บจ. ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์                          บจ. อคัรวฒัน์ พลงังำนพืชหมนุเวียน 
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกจิ 
สัดส่วนถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 
รายชื่อผู้ถอืหุ้น  
และจ านวนหุ้น* 

3. นำงสำวไสว ชำวตระกำร                     1 หุ้น 

รวม                                              10,000 หุ้น                                                      

(มลูคำ่หุ้นละ 100 บำท) 

1.4 บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พเีรียนซ์

จ ำกดั                                                                                                                 

เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจ
กิจกำรสวนสนกุ 

37.5 1. บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)           

                                               1,006,580 หุ้น                                       

2. นำยสรุเกียรติ เทียนทอง         724,736 หุ้น                      

3. นำยอนรัุกษ์ เทียนทอง             201,316 หุ้น          

4. นำยวชิญ์ ไวฑรูเกียรติ              187,895 หุ้น 

5. นำยเอกวฒุิ เนื่องจ ำนงค์          161,053 หุ้น

6. นำยโกวิทย์ จิรชนำนนท์           147,632 หุ้น 

7. นำงสำวสณุฏัฐำ บดินทร์ภกัดกีลุ127,500หุ้น 

8. นำยนพปฎล เจสนั จิรสนัติ       100,658 หุ้น 

9. นำย ธนรรถ บษุยโภคะ              26,842 หุ้น 

รวม                                         2,684,212 หุ้น 
(มลูคำ่หุ้นละ 100 บำท) 

2. ธุรกิจพลังงาน 
2.1 บริษัท ดีมเีตอร์ พำวเวอร์    
จ ำกดั 

เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจ
ให้บริกำรเก่ียวกบัโครงกำร
ผลติไฟฟำ้จำกพลงังำน
ทดแทน 

99 1. บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)
                                  3,499,998 หุ้น 
2. นำงสำวกลุธิดำ วีระถำวร                    1 หุ้น 
3. นำงสำวพิชญำ  รักตพงศ์ไพศำล          1 หุ้น 
รวม                                         3,500,000 หุ้น
(มลูคำ่หุ้นละ 10 บำท) 

2.2 บริษัท อคัรวฒัน์ พลงังำน
พืชหมนุเวียน จ ำกดั 

เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจ
โรงไฟฟำ้พลงังำนก๊ำซ
ชีวภำพ 

33.64 1. บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                             
                                                    16,819 หุ้น 
2. บริษัท โรงไฟฟำ้ ธนญำธรณ์ จ ำกดั8,181 หุ้น         
3. นำยทิษณ ุธนญำธรณ์                17,500 หุ้น 
4. นำงณิญำ ธนญำธรณ์                  2,500 หุ้น 
5. นำงสำวภคนทั ธนญำธรณ์           2,500 หุ้น 
6. นำยธนภณ ธนญำธรณ์                2,500 หุ้น 
รวม                                      50,000 หุ้น 
(มลูคำ่หุ้นละ 100 บำท) 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
      - ไมม่ี – 
 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

2.1 กลุ่มธุรกิจมีเดีย ประกอบด้วย 

 2.1.1 ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 
 2.1.2 ธุรกิจคอนเทนต์ ได้แก่  

• คอนเทนต์ EDGE Sport 

• คอนเทนต์ Eredivisie (Dutch League)  

• คอนเทนต์ ถ่ำยทอดสดฟุตบอลรำยกำรพรีเมียร์ ลีก (Premier League) ยฟู่ำ แชมเปียนส์ ลีก (UEFA 
Champions League) และ ลำ ลกีำ (La Liga) ในประเทศฟิลปิปินส์ 

 2.1.3 ธุรกิจจดัแสดงคอนเสิร์ต  

• คอนเสร์ิตวง Sticky Fingers 

2.1.1 การประกอบธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 

2.1.1.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

          ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2561 จนถึงวนัที่ 31 กรกฎำคม 2561 บริษัทประกอบธุรกิจโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม โดยกำร
ได้รับสิทธิ ในกำรจดัหำ และ/หรือ ผลิตโปรแกรมรำยกำรโทรทศัน์ และ/หรือกำรท ำสญัญำร่วมผลิตรำยกำรกบัผู้ ร่วมผลิต
รำยกำรโทรทศัน์ ส ำหรับช่องสถำนีโทรทศัน์ดำวเทียม ตำมสญัญำร่วมผลิตรำยกำรกับ บริษัท เฟิร์ส กรุ๊ป จ ำกัด ที่เหลือ
จ ำนวน 2 ช่องสถำนี ซึง่บริษัทอนญุำตให้ผู้ ร่วมผลิตรำยกำร ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ โปรแกรมรำยกำรโทรทศัน์ โดยมีเนือ้หำ
สำระ ไม่ขดักบัควำมสงบเรียบร้อย จำรีตประเพณี และศีลธรรมอนัดีของประชำชน ไม่ขดัต่อระเบียบ กฎหมำยและควำม
มัน่คงของประเทศ เพื่อเผยแพร่ออกอำกำศทำงสถำนีโทรทศัน์ดำวเทียม ทัง้นี ้ 

 ผังรายละเอียดของธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมของบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ดาวเทียมไทยคม 

บริษัท 

ช่องสถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม                            

2 ช่องสถานี (ผู้ผลิตรายการ) 

ส่งสัญญาณออกอากาศ (UP LINK) 

ท าสัญญาร่วมผลิตรายการ 

ผลิตรายการและส่งรายการผลิตต่างๆ 

ส่งรายการต่างๆ 

ผ่านช่องทาง Internet 

ท าสัญญาเช่าช่องสัญญาณดาวเทียม 

สถานีภาคพืน้ดนิไทยคม 
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ทัง้นี ้กำรประกอบธุรกิจโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมของบริษัทจะสำมำรถด ำเนินกำรได้ 2 รูปแบบ คือ (1) ธุรกิจผลิต
รำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม (Production) และ (2) ธุรกิจให้บริกำรให้สิทธิร่วมผลิต (Resell) ซึ่งในเบือ้งต้น บริษัทได้
พิจำรณำประโยชน์สงูสดุที่จะได้รับในกำรประกอบธุรกิจ โดยกำรหำรำยได้จำกกำรให้บริกำรให้สิทธิร่วมผลิตรำยกำรกับ
ผู้ผลติรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม (Resell) จ ำนวนทัง้หมด 2 ช่องสถำนี 

รายละเอียดและผู้เกี่ยวข้องของธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและเคเบิลทีวีท้องถิ่น 

1) เจ้าของผลิตภัณฑ์: ได้แก่ ผู้ผลิตสินค้ำและบริกำร เช่น ผู้ผลิตเคร่ืองดื่ม หรือผู้ผลิตสินค้ำอุปโภคบริโภค เช่น       
บริษัท ยนูิลีเวอร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ผู้ผลิตสบู่ แชมพ ูเป็นต้น ในอดีตเจ้ำของผลิตภณัฑ์ที่จะต้องกำรโฆษณำผลิตภัณฑ์
ของตนเอง มกัจะใช้ช่องทำงโฆษณำเช่น สื่อโทรทศัน์ สื่อวิทย ุหรือสื่อหนงัสือพิมพ์ เป็นต้น อย่ำงไรก็ดี ปัจจุบนัช่องทำง
โฆษณำมีหลำกหลำยมำกขึน้ เช่น อินเตอร์เน็ตและโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทเจ้ำของผลติภณัฑ์มกัวำ่จ้ำง
บริษัทที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในด้ำนกำรท ำแผนโฆษณำและซือ้สื่อโฆษณำให้ตรงกบักลุม่เป้ำหมำย โดยมกัจะว่ำจ้ำง
บริษัทตวัแทนโฆษณำในกำรวำงแผน จดัท ำ และหำช่องทำงโฆษณำเพื่อให้โฆษณำเข้ำถึงกลุม่เปำ้หมำยให้ได้มำกที่สดุ 

2) ตัวแทนโฆษณา: ได้แก่ บริษัทตวัแทนผู้ผลติสนิค้ำในกำรจดัท ำโฆษณำจดัซือ้ช่องทำงกำรโฆษณำและวำงแผน 
กำรโฆษณำ เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทตวัแทนโฆษณำจะเป็นผู้วำงแผนภำพรวมของกำรโฆษณำ ช่องทำงโฆษณำ และลกัษณะ
ของขำ่วสำร ตวัอยำ่งบริษัทตวัแทนโฆษณำ เช่น บริษัท J. Walter Thompson จ ำกดั และ บริษัท Ogilvy จ ำกดั เป็นต้น 

3) ผู้ให้บริการเนือ้หา: ได้แก่ ผู้ที่ผลิตเนือ้หำรำยกำรส ำหรับโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม เช่น ผู้ผลิตละคร ผู้ผลติเพลง 
หรือ ผู้ ผลิตหนัง ตวัอย่ำงบริษัทผู้ ให้บริกำรเนือ้หำ เช่น บริษัท จีเอ็มเอ็ม  แกรมมี่ จ ำกัด (มหำชน) และ บริษัท อำร์เอส                        
เอนเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) เป็นต้น ทัง้นี ้ผู้ ให้บริกำรเนือ้หำโดยสว่นใหญ่จะขำยเนือ้หำของตนให้ผู้ผลิตรำยกำร
โทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมเพื่อใช้ในกำรออกอำกำศ 

4) ผู้ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม: ได้แก่ ผู้ผลิตรำยกำรโทรทศัน์เพื่อถ่ำยทอดผ่ำนดำวเทียม ทัง้นี  ้ผู้ผลิต
รำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมสำมำรถเปรียบเทียบได้กับเจ้ำของสถำนีฟรีทีวี เช่น ช่อง 3 ช่อง 5 ช่อง 7 ช่อง 9 เป็นต้น 
อย่ำงไรก็ตำม โทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมมีควำมแตกต่ำงจำกฟรีทีวีทัว่ไป เนื่องจำก  โทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมแต่ละช่องจะมี
แนวทำงของช่องที่ชัดเจน ไม่แบ่งแยกรำยกำรตำมช่วงเวลำเหมือนฟรีทีวี ตัวอย่ำงเช่น ช่องกลุ่ม NEXT Platform ได้แก่ 
NEXT Series Movie Music และ วนัวำน จะเป็นรำยกำรบนัเทิงครบทกุรูปแบบ ทัง้หนงั เพลง ซีรีส์ (ผลิตโดย บริษัท เอ็ม 
ไอ ซี จ ำกดั) และ HIT 66 จะเป็นรำยกำรวำไรตี ้24 ชัว่โมง (ผลติโดย บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกดั)  

5) ผู้ให้บริการสายเคเบิล: ได้แก่ ผู้ ให้บริกำรสำยเคเบิลเพื่อส่งสญัญำณอินเตอร์เน็ตทั่วไป เนื่องจำก  ผู้ ผลิต
รำยกำร โทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมต้องสง่ข้อมลู (สญัญำณภำพและเสยีง) ท่ีผลติได้ไปท่ีสถำนีภำคพืน้ดินก่อนท่ีจะ Uplink ไป
ที่ดำวเทียม ตวัอยำ่งบริษัทผู้ให้บริกำรสำยเคเบิล ได้แก่ บริษัท 3BB จ ำกดั และ บริษัท ซิมโฟน่ี จ ำกดั (มหำชน) เป็นต้น 

6) สถานีภาคพืน้ดิน: ได้แก่ สถำนีภำคพืน้ดินที่มีหน้ำที่ Uplink สญัญำณข้อมูลไปที่ดำวเทียม ทัง้นี ้โดยปกติ
สถำนีภำคพืน้ดินจะเป็นสว่นหนึง่ของบริษัทท่ีให้บริกำรดำวเทียม 

7) ผู้ให้บริการดาวเทียม: ได้แก่ บริษัทผู้ ให้บริกำรดำวเทียมในกำรติดต่อสื่อสำร ส่งสญัญำณโทรทัศน์ หรือ                
สง่สญัญำณวิทยกุระจำยเสยีง ตวัอยำ่งบริษัทผู้ให้บริกำรดำวเทียม ได้แก่ บริษัท ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) เป็นต้น 
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8) ผู้ให้บริการเช่าช่องสัญญาณดาวเทียม: ได้แก่ ผู้ ให้บริกำรช่องสญัญำณดำวเทียมซึ่งโดยปกติผู้ ให้บริกำร
ดำวเทียม จะเป็นผู้ ให้บริกำรเช่ำช่องสญัญำณดำวเทียม ตัวอย่ำงบริษัทผู้ ให้บริกำรเช่ำช่องสญัญำณดำวเทียม ได้แก่ 
บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) เป็นต้น 

9) ผู้ให้บริการติดตัง้จานดาวเทียม: ได้แก่ บริษัทผู้ ให้บริกำรติดตัง้จำนดำวเทียมกับผู้บริโภค ตวัอย่ำงบริษัท             
ผู้ให้บริกำรติดตัง้จำนดำวเทียม ได้แก่ บริษัท พีเอสไอ จ ำกดั 

10) ผู้บริโภค: ได้แก่ ประชำชนทัว่ไป 

คู่สัญญาของบริษัท 

รำยละเอียดช่องสถำนีท่ีบริษัทท ำสญัญำร่วมผลติรำยกำรกบัผู้ผลติรำยกำร 2 ช่องสถำนี มีดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ ชื่อสถานี เลขที่และอายุใบอนุญาต ลักษณะรายการ คู่สัญญา 
หมายเหตุ   

สิน้สุดสัญญา 

1 N-EXT Music B1-S21040-0113-57                    
25 ส.ค. 58-24 ส.ค. 65 

วำไรตี ้ บจ.เฟิร์ส กรุ๊ป  31 ก.ค. 61 

2 N-EXT วนัวำน B1-S21040-0115-57                    
25 ส.ค.58-24 ส.ค.65 

วำไรตี ้ บจ.เฟิร์ส กรุ๊ป  31 ม.ค. 61 

หมายเหตุ: บริษัท ได้ท ำหนงัสือถึง กสทช. เลขท่ี บริษัท 056/2561 เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนำยน 2561 เพ่ือขอยกเลิกใบอนุญำตข้ำงต้น ตัง้แต่วนัท่ี 1 สิงหำคม 
2561 เป็นต้นไป 

สาระส าคัญของสัญญา  

สัญญาร่วมผลิตรายการระหว่างบริษัทกับผู้ร่วมผลิตรายการจ านวน 2 ช่องสถานี  

  บริษัท (“ผู้อนุญาต”) อนญุำตให้ผู้ ร่วมผลติรำยกำร ร่วมผลิตรำยกำรโทรทศัน์ โดยมีเนือ้หำสำระ ไมข่ดักบัควำม
สงบเรียบร้อย จำรีตประเพณีและศีลธรรมอนัดีของประชำชน ไม่ขดัต่อระเบียบ กฎหมำย และควำมมัน่คงของประเทศ           
เพื่อเผยแพร่ออกอำกำศทำงสถำนีโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม ช่ือโปรแกรมรำยกำร ลกัษณะรำยกำร และระยะเวลำของแต่ละ
สญัญำ หรือช่องสญัญำณ โดยจะมีเนือ้หำรำยกำร 54 นำที และจดัให้มีโฆษณำได้ 6 นำที ต่อ 1 ชัว่โมงของเวลำรำยกำร
โทรทศัน์ (เวลำโฆษณำอำจมีกำรเปลีย่นแปลงได้ตำมแตก่ฎหมำยก ำหนด)  

 แผนผังโครงสร้างสัญญาของผู้เกี่ยวข้อง : 

 
 
 
 
 
 
 
 

ท ำสญัญำร่วม 

ผลิตรำยกำร 

ผู้ผลิตรายการ 2 ช่อง  

บริษัท 

 

ให้ผู้ผลิตรำยกำรเชำ่สถำนีเพ่ือผลติรำยกำร 



 

- 18 - 

 

2.1.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

กลุม่ลกูค้ำของบริษัทได้แก่ลกูค้ำที่เป็นกลุม่ผู้ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม ซึง่สว่นใหญ่เป็นผู้ประกอบกำร
ในธุรกิจตำ่งๆ และส ำหรับกำรจดัจ ำหนำ่ยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย บริษัทจะขำยตรงให้กบัลกูค้ำผู้ประกอบกำรร่วมผลิต
รำยกำรโทรทัศน์ (Direct Customers) โดยมีฝ่ำยกำรตลำดและธุรกำรท ำหน้ำที่ประสำนงำนและดูแลลูกค้ำแต่ละรำย 
อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกกระแสควำมนิยมในธุรกิจโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมที่เพิ่มสงูมำกในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ ท ำให้มี
ผู้ประกอบกำรจ ำนวนมำกเข้ำสูธุ่รกิจนีจ้ ำนวนมำก ปัจจบุนัในประเทศไทยมีผู้ประกอบกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมมำกกว่ำ 
100 รำย ที่ท ำรำยกำรเผยแพร่รำยกำรต่ำงๆ ในโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม ทัง้นี ้เป็นผลมำจำกกำรเติบโตของอุตสำหกรรม
เคเบิลทีวีและโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม ที่ได้รับควำมนิยมจำกผู้บริโภคทั่วประเทศเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้เกิดคู่แข่งใน
อตุสำหกรรมเพิ่มขึน้อยำ่งมำก จนกระทัง่มีควำมเสีย่งที่จะสงูกวำ่ควำมต้องกำรของผู้บริโภคในตลำด  

2.1.1.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดัหำใบอนญุำตร่วมผลิตรำยกำร ร่วมผลิตรำยกำรโทรทศัน์ และด ำเนินธุรกิจสถำนีโทรทศัน์
ผ่ำนดำวเทียม โดยได้ปฏิบตัิตำมพระรำชบญัญัติกำรประกอบกิจกำรกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทศัน์  พ.ศ. 2551 
และพระรำชบัญญัติองค์กรจัดสรรคลื่นควำมถ่ีและก ำกับกำรประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง และวิทยุโทรทัศน์และ
กิจกำรโทรคมนำคม พ.ศ. 2553 ภำยใต้กำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำร
โทรคมนำคมแหง่ชำติ (กสทช.) อยำ่งเคร่งครัด 

2.1.1.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไมม่ี-  

2.1.2 ธุรกิจคอนเทนต์ 

2.1.2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

 ด ำเนินกำรภำยใต้โมเดล “กำรคดัสรรรำยกำรกีฬำต่ำงประเทศที่เป็นที่นิยมทัว่โลก” ตัง้แต่กำรเลือกประเภทกีฬำ 
กำรติดต่อตวัแทนต่ำงประเทศ กำรท ำกำรตลำด กำรบริหำรคอนเทนต์ และกำรจดัจ ำหนำ่ยทำงช่องทีวีต่ำงๆ โดยมุ่งเน้นที่
จะน ำเสนอประเภทกีฬำสำกลที่เป็นที่นิยม รวมถึงกีฬำแปลกใหม่แต่ยงัคงควำมสนุกตื่นเต้นน่ำติดตำม เพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรที่หลำกหลำยของผู้บริโภค ปัจจบุนับริษัทมีคอนเทนต์กีฬำที่เลอืกสรรมำ ดงันี ้

1) คอนเทนต์ EDGE Sport 

ความเป็นมาและความส าคัญของโครงงาน 

EDGE Sport กีฬำแอ็คชัน่และกำรแขง่ขนัระดบัโลก สดุยอดช่องกีฬำแอคชัน่ ที่รวมเอำกีฬำแอคชัน่ต่ำงๆที่สนุก 
ตื่นเต้น และน่ำติดตำม มำไว้ในช่องเดียว ไม่ว่ำจะเป็นกีฬำสเกต เซิร์ฟบอร์ด กีฬำแอคชัน่กลำงหิมะและมอเตอร์สปอร์ต 
รวมไปถึงน ำเสนอทวัร์นำเม้นท์ชัน้น ำและกำรแข่งขนัต่ำงๆ ที่อยู่ในประเภทของกีฬำแอคชั่น อำทิ H2O Power boating, 
Formula Drift, ASP Surfing, TTR Snowboarding และอีกมำกมำยหลำยรำยกำรคณุภำพ 

บริษัทท ำสญัญำกับ บริษัท เฟิร์ส กรุ๊ป จ ำกัด (FIRST) ซึ่งเป็นผู้ ได้รับสิทธิและมีสิทธิแต่เพียงผู้ เดียวจำก IMG 
COMPANY ในกำรเป็นเจ้ำของสิทธิเนือ้หำรำยกำรช่องกีฬำ EDGE Sport  เป็นสญัญำอนุญำตให้ใช้สิทธิแพร่ภำพแพร่
เสยีง โดย FIRST เป็น “ผู้อนญุำต” และบริษัทเป็น “ผู้ รับอนญุำต”  



 

- 19 - 

 

รายละเอียดสิทธิ  

ตำมสญัญำ “ผู้อนุญำต” ตกลงให้สิทธิในกำรแพร่ภำพแพร่เสียงรำยกำรที่ให้สิทธิในทุกช่องทำง (All Rights)      
โดยให้มีสิทธิแบบ EXCLUSIVE RIGHTS (สิทธิแต่ผู้ เดียว) รวมทัง้มีสิทธิอนญุำตให้บคุคลหรือนิติบคุคลอื่นใช้สิทธิช่วงใน
รำยกำรทีใ่ห้สทิธิตลอดอำยสุญัญำ มีก ำหนด 3 ปี (สำมปี) ตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหำคม 2558 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2561 

การบริหารจัดการ 

บริษัทได้ท ำสญัญำกับ บริษัท เอ็มไอ ซี บรอดแคส จ ำกัด (MIC) โดย บริษัท เป็น ”ผู้อนุญำต” และ MIC เป็น ”
ผู้ รับอนญุำต” เป็นสญัญำอนญุำตให้ใช้สทิธิแพร่ภำพรำยกำร 

รายละเอียดสิทธิ  

ตำมสญัญำและบนัทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมสญัญำฯ ลงวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2558 คือ ”ผู้ รับอนญุำต” ประสงค์
จะรับสิทธิจำก ”ผู้อนญุำต” เพื่อแพร่ภำพแพร่เสยีง “รำยกำรที่ให้สิทธิ” ดงักลำ่วผ่ำนช่องทำงโทรทศัน์ในระบบแบบสมำชิก
จ่ำยรำยเดือน (PAY TV) และ ตกลงให้ ”ผู้ รับอนญุำต” มีสทิธิใช้สทิธิดงักลำ่วแบบ NON EXCLUSIVE RIGHTS เทำ่นัน้ 

นอกจำกกำรบริหำรจัดกำรสิทธิในกำรแพร่ภำพแพร่เสียง Content: EDGE Sport ตำมสัญญำกับ MIC นัน้ 
บริษัทยงัคงมีสิทธิในกำรบริหำรจดักำรในสว่นคอนเทนต์ที่จะสำมำรถน ำมำสร้ำงมลูคำ่ได้ ด้วยเนือ้หำรำยกำรกีฬำในช่อง 
EDGE Sport ที่รวมกำรแขง่ขนัระดบัโลกหลำกหลำยรำยกำรและมีควำมโดดเดน่ 

2) คอนเทนต์ Eredivisie (Dutch League) 

ความเป็นมาและความส าคัญของโครงงาน 

Eredivisie (Dutch League) เป็นลกีฟตุบอลสงูสดุของประเทศเนเธอร์แลนด์ ก่อตัง้ในปี ค.ศ.1956 หลงัจำกเร่ิมมี
กำรก่อตัง้สโมสรฟตุบอลอำชีพในเนเธอร์แลนด์ ปัจจบุนัอยูอ่นัดบั 9 ของลกีที่ดีที่สดุในยโุรป จำกกำรจดัอนัดบัโดยยฟู่ำลกีนี ้
มี 18 ทีม โดยแต่ละทีมจะแข่งแบบเหย้ำเยือน เมื่อจบฤดูกำลทีมที่อยู่ท้ำยตำรำงสดุจะตกไปอยู่ในดิวิชนั 1 หรือ เอร์สเตอ    
ดีวีซี (Eerste Divisie) สว่นผู้ชนะในดิวิชนั 1 จะเลือ่นชัน้ขึน้มำในลกีนีโ้ดยทนัที 

โดย บริษัท นิวเจนซี่ จ ำกัด เป็นผู้ที่ได้รับสิทธิจำก FOX INTERNATIONAL CO., LTD ในกำรเป็นเจ้ำของสิทธิ
กำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขนัฟุตบอลรำยกำร Eredivisie (Dutch League) 3 ฤดกูำลแข่งขนั 2015/2016 2016/2017 และ 
2017/2018   

กำรซือ้คอนเทนต์สิทธิกำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขันฟุตบอลรำยกำร Eredivisie (Dutch League) โดยกำรท ำ
สญัญำซือ้สิทธิระหว่ำง บริษัท นิวเจนซี่ จ ำกดั ซึ่งเป็น “ผู้ได้รับสิทธิอนญุำต” และ บริษัทเป็น “ผู้ รับอนญุำต” ตกลงให้สิทธิ
แก่ผู้ รับอนญุำตในกำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขนัฟุตบอลรำยกำร Eredivisie (Dutch League) จ ำนวน 3 ฤดกูำลแข่งขนั คือ 
ฤดกูำล 2015/2016  ฤดกูำล 2016/2017 และฤดกูำล 2017/2018 เพื่อแพร่ภำพแพร่เสยีงในทกุช่องทำง (All Right) 

รายละเอียดโครงงาน 

ลกัษณะโครงกำรต่อเนื่อง (สญัญำ 3 ปี) ระยะเวลำจ ำนวน 3 ฤดูกำลแข่งขนั คือ ฤดูกำล 2015/2016 ฤดูกำล 
2016/2017 และฤดกูำล 2017/2018 
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รายละเอียดของสิทธิ 

• สิทธิกำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขนัฟุตบอลรำยกำร Eredivisie (Dutch League) เพื่อแพร่ภำพแพร่เสียง
ในทกุช่องทำง โดยให้มีสทิธิแบบ Exclusive Rights (สทิธิแตผู่้ เดียว) 

• สิทธิกำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขันฟุตบอล จ ำนวน 3 ฤดูกำลแข่งขนั คือ ฤดูกำล 2015/2016 ฤดูกำล 
2016/2017 และฤดกูำล 2017/2018  

• จ ำนวนแมทช์กำรถ่ำยทอดสด คือ ไมต่ ่ำกวำ่ 80 แมทช์ ตอ่ 1 ฤดกูำลแขง่ขนั 

• ถ่ำยทอดสดทำงฟรีทีวี ช่องโมเดิร์นไนน์ทีวี และออกอำกำศคู่ขนำนช่อง MCOT HD และช่อง MCOT 
FAMILY 

• สทิธิแพร่ภำพแพร่เสียงออกอำกำศภำยในประเทศตลอดระยะเวลำตำมสญัญำ โดยให้มีสทิธิแพร่ภำพ
ออกอำกำศซ ำ้ได้ไมจ่ ำกดัจ ำนวนครัง้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทไม่ได้ด ำเนินกำรต่อสญัญำสิทธิดงักลำ่วเนื่องจำก ควำมนิยมในคอนเทนต์ดงักล่ำวจะลด
น้อยลงจำกกำรท่ีมีคอนเทนต์ใหม่ๆ ที่เป็นท่ีนิยมในปัจจบุนัในกลุม่ผู้บริโภคอยำ่งมำก 

3) คอนเทนต์ ถ่ายทอดสดฟุตบอลรายการพรีเมียร์ ลีก (Premier League) ยูฟ่า แชมเปียนส์ ลีก (UEFA 
Champions League) และ ลา ลีกา (La Liga) ในประเทศฟิลิปปินส์ 

เมื่อวันที่  7 พฤศจิกำยน 2560 บริษัทได้มีมติอนุมัติกำรเข้ำร่วมลงทุนกับ Triple CH Holdings Company 
Limited (“Triple CH”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนภำยใต้กฎหมำยของประเทศซำมวั (Samoa) โดยมีที่ตัง้ส ำนกั ณ เขต
บริหำรพิเศษฮ่องกงแห่งสำธำรณรัฐประชำชนจีน และเป็นผู้ ได้รับสิทธิกำรถ่ำยทอดสดฟุตบอลรำยกำรพรีเมียร์ ลีก 
(Premier League) ยูฟ่ำ แชมเปียนส์ ลีก (UEFA Champions League) และ  ลำ ลีกำ (La Liga) ในประเทศฟิลิปปินส์  
ในสดัสว่นกำรร่วมลงทนุร้อยละ 35 คิดเป็นวงเงินกำรร่วมลงทนุรวม 30,000,000 บำท เพื่อประกอบธุรกิจกำรถ่ำยทอดสด
รำยกำรฟุตบอลในประเทศฟิลิปปินส์ โดยบริษัทได้เข้ำลงนำมในสัญญำ  Business Collaboration and Investment 
Agreement เมื่อวนัที่ 9 พฤศจิกำยน 2560 เพื่อก ำหนดข้อตกลงและเง่ือนไขในกำรลงทนุร่วมกนัและแบ่งปันผลประโยชน์
จำกกำรถ่ำยทอดรำยกำรแขง่ขนัฟตุบอลตำมสดัสว่นกำรร่วมลงทนุ 

โดยบริษัทจะได้รับสว่นแบง่ผลก ำไรจำกกำรร่วมลงทนุในอตัรำสว่นร้อยละ 35 ซึง่เป็นสว่นแบง่จำกรำยได้จำกกำร
ถ่ำยทอดสดรำยกำรแข่งขันฟุตบอล หลงัหักค่ำใช้จ่ำยในกำรรับสิทธิกำรถ่ำยทอดสด ทัง้นี ้Triple CH มีข้อตกลงกำร
รับประกนักำรด ำเนินงำนในช่วงระยะเวลำ 18 เดือน นบัจำกวนัท่ี 1 ธนัวำคม 2560 วำ่ผลประโยชน์รำยได้ที่บริษัทจะได้รับ
ต้องไมต่ ่ำกวำ่เงินร่วมลงทนุที่บริษัทให้กำรสนบัสนนุแก่ธุรกิจกำรถ่ำยทอดสดรำยกำรแขง่ขนัฟตุบอล 

Triple CH ได้รับสิทธิกำรถ่ำยทอดสดฟุตบอลรำยกำรพรีเมียร์ ลีก (Premier League) ยูฟ่ำ แชมเปียนส์ ลีก 
(UEFA Champions League) และ ลำ ลีกำ (La Liga) ในประเทศฟิลิปปินส์ในฤดูกำลหน้ำ 2561/2562 เมื่อวันที่ 8 
มีนำคม 2561 บริษัทจึงได้ช ำระเงินลงทนุงวดสดุท้ำยจ ำนวน 10,000,000 บำท ให้กบั Triple CH ตำมเง่ือนไขสญัญำ ซึ่ง
ปัจจบุนัอยูใ่นระหวำ่งกำรด ำเนินกำรหำผู้สนบัสนนุรำยกำร (Sponsorship) และผลกำรตอบรับเข้ำร่วมสนบัสนนุรำยกำร 
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2.1.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 ลกัษณะลกูค้ำและกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยของบริษัทได้แก่ ช่องสถำนีโทรทศัน์ต่ำงๆ ฟรีทีวี ทีวีดิจิตอล เคเบิล้ทีวี 
และทีวีดำวเทียม ปัจจบุนัคอนเทนต์ทำงด้ำนกีฬำจ ำนวนมำกได้ถกูผลิตออกมำอยำ่งตอ่เนื่อง ท ำให้ผู้บริโภคได้มีทำงเลอืก
มำกขึน้ในกำรรับชม ประกอบกับกำรเพิ่มขึน้ของช่องดิจิตอลและช่องดำวเทียม ตลอดจนคอนเทนต์ในรูปแบบใหม่เพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่หลำกหลำย ดงันัน้ จะเห็นได้วำ่ธุรกิจนีม้ีกำรแขง่ขนัสงูขึน้ จึงเป็นควำมเสี่ยงในกำร
แข่งขันในธุรกิจนีห้ำกคอนเทนต์เดิมไม่ได้มีกำรพัฒนำหรือเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยยะส ำคัญเพียงพอที่จะสร้ำงควำม
นำ่สนใจให้กบัผู้บริโภคกลุม่เก่ำได้ 

 บริษัทจึงเน้นกำรคัดเลือกผลงำนคุณภำพเป็นอันดับแรก ต้องเป็นคอนเทนต์ที่มีคุณภำพ สนุก ชวนติดตำม       
ยอ่มเป็นท่ีช่ืนชอบของผู้ชม และเป็นท่ีต้องกำรของช่องสถำนีตำ่งๆ ตลอดจนควำมหลำกหลำยของคอนเทนต์ ไมว่่ำจะเป็น 
ประเภท ลกัษณะ รูปแบบ หรือสไตล์ ต้องครอบคลมุทกุกลุม่เปำ้หมำยของผู้ชม เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรท่ีหลำกหลำย 
ทัง้ของผู้ชม และ/หรือช่องสถำนีตำ่งๆ ได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 

2.1.2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

 บริษัทได้คดัเลอืกคอนเทนต์ที่มีคณุภำพและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ ชม โดยได้ท ำกำรซือ้คอนเทนต์ประเภท
ตำ่งๆ และท ำกำรจดัจ ำหนำ่ยให้แก่กลุม่ลกูค้ำที่ต้องกำรผลงำนคณุภำพเพื่อน ำเสนอแก่ผู้ รับชม 

2.1.2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไมม่ี-  

2.1.3 ธุรกิจจัดแสดงคอนเสิร์ต  

2.1.3.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

1) การจัดคอนเสิร์ต Sticky Fingers ในประเทศไทย (Sticky Fingers Live in Bangkok) 

โดยมติคณะกรรมกำรจัดกำรของบริษัทครัง้ที่ 45/2561 เมื่อวันที่ 6 ธันวำคม 2561 มีมติให้บริษัทลงทุนจัด
คอนเสิร์ต Sticky Fingers ในประเทศไทย (Sticky Fingers Live in Bangkok) โดยมีงบประมำณไม่เกิน 4,200,000 บำท 
และมีรำยละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

(1) กำรด ำเนินกำรจดัหำและติดตอ่ศิลปินมำแสดง 

(2) กำรด ำเนินกำรบริหำรจดักำรงำนคอนเสิร์ต ได้แก่ ค่ำเช่ำสถำนที่ในกำรจดังำน ค่ำใช้จ่ำยเคร่ืองดนตรี
รวมทัง้ระบบแสงและเสียงที่เก่ียวข้องกับงำนคอนเสิร์ต ค่ำจ้ำงศิลปินเปิดงำน ค่ำที่พกัของศิลปินและ
ผู้ เก่ียวข้อง ค่ำลขิสทิธ์ิเพลง คำ่อ ำนวยควำมสะดวกและคำ่บริหำรจดักำรสถำนท่ี เป็นต้น 

ทัง้นี ้วง Sticky Fingers เป็นวงดนตรีวงร็อคผสมเรกเก้ สญัชำติออสเตรเลีย มีผู้คนช่ืนชอบและให้ควำมสนใจ
และติดตำมเป็นจ ำนวนมำกผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ บริษัทจึงคำดว่ำ ฐำนแฟนคลบัจะเพียงพอที่จะขำยตัว๋ได้ในปริมำณที่ถึง
ระดบัท่ีได้รับผลตอบแทนกำรลงทนุท่ีนำ่พอใจ โดยผลงำนเพลงที่มีช่ือเสยีงได้แก่ Australia Street มีผู้ชมกวำ่ 14.8 ล้ำนวิว, 
How to Fly มีผู้ชมกวำ่ 21.6 ล้ำนวิว และ Cyclone มีผู้ชมกว่ำ 18.3 ล้ำนวิว เป็นต้น โดยที่บริษัทได้ร่วมมือกบั บริษัท เวร่ี 
ทีวี จ ำกดั (“บริษัท เวร่ี ทีวี”) ด ำเนินกำรโดยนำยสมิทธิ เพียรเลศิ เป็นผู้บริหำรจดักำรคอนเสิร์ต Sticky Fingers ในประเทศ
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ไทย (Sticky Fingers Live in Bangkok) ทัง้นี ้บริษัท เวร่ี ทีวี เป็นผู้ด ำเนินธุรกิจสื่อโทรทศัน์และวิทยุ และบริหำรจัดงำน
คอนเสิร์ตให้กบัศิลปินที่ก ำลงัได้รับควำมนิยมอยู่ในขณะนี ้ซึ่งกำรแสดงคอนเสิร์ตที่ผ่ำนมำได้รับกำรตอบรับจำกผู้ เข้ำชม
เป็นอยำ่งดี มีจ ำนวนผู้ เข้ำชมประมำณร้อยละ 90 ถึง 100 ของควำมจตุอ่คอนเสร์ิต  

คอนเสิร์ต Sticky Fingers ในประเทศไทย (Sticky Fingers Live in Bangkok) มีก ำหนดกำรแสดงในวันที่  9 
กมุภำพนัธ์ 2562 ณ Moon Star Studio ซึง่สำมำรถรองรับผู้ เข้ำชมได้ประมำณ 2,500 คน โดยมีบตัรคอนเสร์ิตเป็นบตัรยืน 
รำคำใบละ 2,000 บำท ซึ่งได้จัดจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงของเว็บไซต์ ticketmelon.com ไปแล้ว นับแต่วนัที่ 10 ธันวำคม 
2561 บริษัทได้จ ำหนำ่ยบตัรไปได้ทัง้หมด ซึง่บริษัทจะรับรู้รำยได้ภำยในเดือนกุมภำพนัธ์ 2562 ทัง้นี ้หำกกำรจดัคอนเสร์ิต 
Sticky Fingers ในประเทศไทย (Sticky Fingers Live in Bangkok) ประสบควำมส ำเร็จ บริษัทมีแผนงำนท่ีจะจดัท ำบนัทกึ
ข้อตกลงร่วมกบับริษัท เวร่ี เพื่อด ำเนินกำรจดัหำศิลปินเพื่อจดัคอนเสร์ิตในประเทศไทยในระยะยำวตอ่ไป 

2.1.3.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

เนื่องด้วยภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศมีแนวโน้มชะลอตวัตำมภำวะเศรษฐกิจโลก ซึง่อำจสง่ผลกระทบต่อ
ควำมสำมำรถในกำรจบัจ่ำยใช้สอยในทำงด้ำนสนัทนำกำรของกลุม่ลกูค้ำ ท ำให้เกิดควำมเสีย่งที่ยอดกำรจ ำหน่ำยตัว๋กำร
แสดงอำจจะต ่ำกว่ำเป้ำหมำย รวมทัง้อำจจะมีนโยบำยลดงบประมำณค่ำกำรสนบัสนนุกำรจดัคอนเสิร์ตจำกสปอนเซอร์
ตำ่งๆ นอกจำกนี ้ตลำดอำจเกิดกำรแขง่ขนัสงูขึน้จำกกำรท่ีช่วงเวลำกำรจดัแสดงคอนเสร์ิตดงักลำ่วอำจจะตรงกบัคอนเสร์ิต
อื่นหรืองำนอีเว้นท์อื่นท่ีมีกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำยเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั ซึง่เป็นควำมเสีย่งที่ไมส่ำมำรถควบคมุได้ 

2.1.3.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

 บริษัทได้คดัเลอืกคอนเสร์ิตที่มีคณุภำพและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ชม มีกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำยชดัเจน โดยได้
ท ำกำรซือ้คอนเสร์ิตและท ำกำรจดัจ ำหนำ่ยบตัรเข้ำชมคอนเสร์ิจให้แก่กลุม่ลกูค้ำที่ต้องกำรผลงำนคณุภำพเพื่อน ำเสนอแก่
ผู้ รับชม และด ำเนินกำรจดักำรแสดงคอนเสร์ิตให้ส ำเร็จลลุว่งไปได้ด้วยดี 

2.1.3.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไมม่ี-  
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โครงสร้างรายได้ของธุรกิจมีเดีย 

ประเภทของรายได้ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1.รำยได้คำ่ร่วมผลติรำยกำร 48.91 20.41 27.00 45.72 0.61 4.44 
2.รำยได้คำ่สทิธิแพร่ภำพรำยกำร 51.17 21.35 16.71 28.29 - - 
3.รำยได้จำกกำรสนบัสนนุกำรจดั
แขง่ขนักีฬำ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

4.รำยได้จำกกำรขำย 
5.รำยได้อื่น 

93.27 
46.34 

38.91 
19.33 

0.01 
15.34 

0.02 
25.97 

- 
13.14 

- 
95.56 

รวมรายได้ 239.69 100.00 59.06 100.00 13.75 100.00 
หมายเหตุ : 1) บริษัทเร่ิมมีรำยได้คำ่ร่วมผลติรำยกำรเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวำคม 2553 
                    2) บริษัทมีรำยได้จำกกำรสนบัสนนุกำรจดัแข่งขนักีฬำกอล์ฟ Thailand Classic ในเดือนกมุภำพนัธ์ 2558 
                    3) ธุรกิจของบริษัทย่อยยงัมีรำยได้ไมเ่กินร้อยละ 10 ของรำยได้รวม ดงันัน้จงึไม่ได้มีกำรเสนอข้อมลูโครงสร้ำงรำยได้จ ำแนกตำมสว่นงำน 

 
3. ปัจจัยความเสี่ยงของธุรกิจ 

3.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจมีเดีย 

1) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขกฎหมายประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์  

กำรด ำเนินกิจกำรธุรกิจสถำนี โทรทัศ น์ผ่ำนดำวเทียมของบริษัทในปัจจุบันอยู่ภำยใต้ ข้อบังคับของ 
พระรำชบญัญัติองค์กรจดัสรรคลืน่ควำมถ่ี และพระรำชบญัญตัิกำรประกอบกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทศัน์ พ.ศ. 
2551 โดยภำยใต้กฎหมำยดังกล่ำวได้ก ำหนดให้ คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์และกิจกำร
โทรคมนำคมแหง่ชำติ (กสทช.) ซึง่เป็นผลมำจำกบทบญัญัติของรัฐธรรมนญูใหมแ่หง่รำชอำณำจกัรไทย ฉบบัปี พ.ศ. 2550 
ก ำหนดให้รวม คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน์แห่งชำติ (ก สช.) กับคณะกรรมกำรกิจกำร
โทรคมนำคมแห่งชำติ (กทช.) เข้ำเป็นองค์กรเดียวกัน ท ำให้ถึงแม้ว่ำในปัจจุบนัจะได้มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำร กสทช. 
เรียบร้อยแล้ว แต่กฎระเบียบและทิศทำงในกำรก ำกบัดแูลและประกอบกิจกำรวิทยกุระจำยเสียงวิทยโุทรทศัน์และกิจกำร
โทรคมนำคมยงัไมแ่นน่อน และมีควำมเป็นไปได้ในกำรเปลีย่นแปลงกำรแก้ไขกฎระเบียบเพิ่มเติมจำกเดิมที่เข้มงวดมำกขึน้ 
อำจสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท เนื่องจำก ผู้ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมที่ไม่มีคณุภำพ หรือผู้ผลิต
รำยกำรท่ีโฆษณำเกินกวำ่กฎหมำยก ำหนดก็จะไมส่ำมำรถผลติรำยกำรได้ ซึง่อำจสง่ผลให้ควำมต้องกำรของช่องสญัญำณ
ลดลงได้ ทัง้ยงัท ำให้กำรขอตอ่ใบอนญุำตเมื่อหมดอำยลุง หรือขอใบอนญุำตใหม ่ได้รับอนญุำตจำก กสทช. ยำกมำกยิ่งขึน้
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ก ำหนดให้ผู้ ร่วมผลิตรำยกำร ปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั และระเบียบต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครัด 
รวมถึงบริษัทได้ติดตำมข้อมลูขำ่วสำรควำมคืบหน้ำในเร่ืองดงักลำ่วอยำ่งใกล้ชิด  เพื่อเตรียมควำมพร้อมให้บริษัทสำมำรถ
ปฏิบตัิตำมกฎระเบียบที่อำจมีกำรเปลีย่นแปลงในอนำคต 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ด ำเนินกำรยกเลิกใบอนญุำตฯดงักลำ่วแล้ว เนื่องจำกพิจำรณำแล้วเห็นว่ำ อำจมีควำม
เสีย่งในผลตอบแทนท่ีอำจจะไมเ่ป็นไปตำมประมำณกำร เนื่องจำกเกิดกำรเปลีย่นแปลงทำงโครงสร้ำงของธุรกิจประเภทนี ้ 
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2) ความเสี่ยงจากการที่บริษัทไม่สามารถหาผู้ร่วมผลิตรายการรายใหม่ได้ หากผู้ร่วมผลิตรายการของ
บริษัทไม่ต่อสัญญา 

ควำมเสี่ยงจำกกำรที่บริษัทไม่สำมำรถหำผู้ ร่วมผลิตรำยกำรรำยใหม่ได้ หำกผู้ ร่วมผลิตรำยกำรของบริษัทไม่ต่อ
สญัญำนัน้ บริษัทท ำกำรลดควำมเสี่ยงดังกล่ำว โดยเตรียมกำรหำผู้ ร่วมผลิตรำยกำรรำยใหม่ เพื่อทดแทนผู้ ร่วมผลิต
รำยกำรท่ีไมต่อ่สญัญำ 

3) ความเสี่ยงจากการที่ดาวเทียมจะไม่สามารถถ่ายทอดสัญญาณได้  

 โดยทั่วไป ดำวเทียมมีควำมเสี่ยงที่จะเกิดกำรบกพร่องในกำรท ำงำน อนัเนื่องจำกกำรขัดข้องของระบบกำร
ท ำงำนของดำวเทียมเองหรือจำกพำยสุริุยะ รวมทัง้ดำวเทียมอำจเกิดควำมเสียหำยจำกกำรชนกนัระหว่ำงดำวเทียมกับ
วตัถตุำ่งๆ ในอวกำศ จึงท ำให้ควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรถ่ำยทอดสญัญำณลดลงชัว่ครำวหรือถำวร นอกจำกนัน้ ดำวเทียม
ยงัมีควำมเสี่ยงที่อำยกุำรใช้งำนจะหมดเร็วกว่ำที่ดำดกำรณ์ไว้ ซึ่งอำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อผู้ ใช้บริกำรส ำหรับกรณีของ    
2 ช่องสถำนี อย่ำงไรก็ตำม THCOM ได้จดัเตรียมแผนกำรเพื่อรองรับผลเสยีหำยอนัอำจจะเกิดขึน้กบัลกูค้ำ หำกเกิดควำม
เสียหำยขัน้รุนแรงขึน้กบัดำวเทียมจนหมดสภำพกำรใช้งำน โดย THCOM มีข้อตกลงร่วมกบัผู้ ให้บริกำรดำวเทียมรำยอื่น 
เพื่อให้ผู้ใช้บริกำรสำมำรถโอนไปใช้บริกำรแทนได้  

4) ความเสี่ยงจากผู้ร่วมผลิตรายการผลิตรายการหรือเผยแพร่รายการที่ขัดต่อกฎหมาย 

ถึงแม้วำ่เง่ือนไขในสญัญำร่วมผลิตรำยกำรระหวำ่งบริษัทกับผู้ ร่วมผลติรำยกำรแตล่ะรำยจะก ำหนดให้ผู้ ร่วมผลิต
รำยกำร ผลิตโปรแกรมรำยกำรโทรทศัน์และรำยกำรโฆษณำสนิค้ำและบริกำร และธุรกิจตำ่งๆ ต้องมีเนือ้หำ สำระไม่ขดักบั
ควำมสงบเรียบร้อย จำรีตประเพณี และศีลธรรมอนัดีของประชำชน ไม่ขดัต่อระเบียบ กฎหมำย ควำมมัน่คงของประเทศ 
และไม่กระทบตอ่สถำบนัพระมหำกษัตริย์ แตท่ัง้นี ้เนื่องจำกบริษัทไม่ได้เป็นผู้ผลิตรำยกำรโดยตรง ท ำให้เป็นกำรยำกที่จะ
ควบคมุเนือ้หำของรำยกำรให้เป็นไปตำมที่ระบใุนเง่ือนไขของสญัญำได้อยำ่งครบถ้วนสมบรูณ์ โอกำสที่ผู้ ร่วมผลติรำยกำร
จะเผยแพร่รำยกำรที่ขดัต่อกฎหมำยย่อมอำจจะเกิดขึน้ได้ และจะสง่ผลท ำให้บริษัทในฐำนะผู้ ให้สิทธิผู้ ร่วมผลิตรำยกำร
ได้รับควำมเสียหำย โดยช่องสญัญำณที่บริษัทให้เช่ำอำจจะถกูระงบักำรออกอำกำศหรือถกูฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยจำก
หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้อง  

อยำ่งไรก็ตำม บริษัทมีมำตรกำรในกำรตรวจสอบรำยกำรตำ่งๆ ของผู้ ร่วมผลติรำยกำรเป็นประจ ำอยำ่งสม ่ำเสมอ
ก่อนออกอำกำศ โดยผู้ ร่วมผลิตรำยกำรจะต้องส่งผงัรำยกำรให้บริษัทตรวจสอบก่อนออกอำกำศ 7 วนั (ผงัออกอำกำศ 
ประจ ำเดือน) นอกจำกนี ้บริษัทมีกำรติดตัง้จอมอนิเตอร์เพื่อติดตำมดแูลรำยกำรตำ่งๆ ของผู้ ร่วมผลติรำยกำรทกุช่องสถำนี
ในระหว่ำงกำรออกอำกำศ ในกรณีที่พบผู้ผลิตรำยกำรเผยแพร่รำยกำรที่ขดัต่อกฎหมำย บริษัทจะด ำเนินกำรแจ้งให้กับ 
บมจ.ไทยคม ระงบัสญัญำณกำรออกอำกำศของผู้ ร่วมผลิตรำยกำรนัน้ๆ ทัง้นี ้หำก บมจ.ไทยคมตรวจพบกำรเผยแพร่
รำยกำรท่ีขดัต่อกฎหมำยก็จะด ำเนินกำรแจ้งให้บริษัททรำบและท ำกำรระงบัสญัญำณกำรออกอำกำศพร้อมกนั โดยบริษัท
สำมำรถยกเลกิสญัญำร่วมผลติรำยกำรกบัผู้ผลติรำยกำรท่ีเผยแพร่รำยกำรท่ีขดัตอ่กฎหมำยได้  

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยที่จะเพิ่มระดบัควำมปลอดภยัในกำรส ำรองข้อมูลรำยกำรต่ำงๆ ทัง้หมดจ ำนวน 2 ช่อง
สถำนี จำกเดิมที่มีกำรเก็บไว้ที่ บมจ.ไทยคม เป็นเวลำ 3 เดือน มำเป็นกำรส ำรองข้อมลูเก็บไว้ที่บริษัทเพิ่มเติมเป็นเวลำ 7 
วนั โดยบริษัทจะใช้ระบบ DVR (Digital Video Recorder) โดยระบบดงักลำ่วจะเป็นกำรบนัทกึสญัญำณภำพและเสยีงมำ
ประมวลผล แล้วท ำกำรบนัทกึภำพและเสยีงที่ประมวลผลในหนว่ยควำมจ ำ     
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 5) ความเสี่ยงจากการยกเลิกสัญญาเช่าช่องสถานีบริการดาวเทียมก่อนครบก าหนดสัญญา ที่ ไม่
สอดคล้องกับการท าสัญญาร่วมผลิตรายการต่อลูกค้า ซ่ึงอาจถกูฟ้องร้องค่าเสียหายได้ 

กำรยกเลิกสญัญำเช่ำช่องสถำนีบริกำรดำวเทียมก่อนครบก ำหนดสญัญำ ที่ไม่สอดคล้องกบักำรท ำสญัญำร่วม
ผลิตรำยกำรต่อลกูค้ำ ซึ่งอำจถกูฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยได้นัน้ บริษัทได้มีกำรเตรียมกำรเพื่อลดควำมเสี่ยงดงักลำ่ว โดย
กำรท ำสญัญำกบัลกูค้ำในระยะสัน้ เป็นเวลำไมเ่กิน 1 ปี มีกำรบอกกลำ่วลกูค้ำลว่งหน้ำเป็นเวลำ 1-2 เดือน และจดัหำช่อง
สถำนีโทรทศัน์ดำวเทียมอื่นให้ลกูค้ำได้ออกอำกำศทดแทนช่องเดิม ซึ่งจะเป็นกำรบรรเทำควำมเสียหำยที่เกิดขึน้ได้เป็น
อยำ่งมำก 

6) ความเสี่ยงในธุรกิจการจัดแสดงคอนเสิร์ต 

 เนื่องด้วยภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศมีแนวโน้มชะลอตวัตำมภำวะเศรษฐกิจโลก ซึง่อำจสง่ผลกระทบต่อ
ควำมสำมำรถในกำรจบัจ่ำยใช้สอยในทำงด้ำนสนัทนำกำรของกลุม่ลกูค้ำ ท ำให้เกิดควำมเสีย่งทีย่อดกำรจ ำหนำ่ยบตัรเข้ำ
ชมคอนเสิร์ตอำจจะต ่ำกว่ำเป้ำหมำย รวมทัง้ควำมเสี่ยงจำกกำรลดลงของงบประมำณค่ำกำรสนบัสนนุกำรจดัคอนเสิร์ต
จำกสปอนเซอร์ต่ำงๆ ทำงบริษัทได้ตระหนักถึงปัจจัยเสี่ยงเหล่ำนี  ้จึงได้เน้นกำรคัดสรรเฉพำะศิลปินที่มีช่ือเสียงใน
กลุม่เปำ้หมำยของตนเอง และเลอืกพำร์ทเนอร์ทำงธุรกิจที่มีควำมเช่ียวชำญและมีช่องทำงโปรโมตกำรจดัแสดงคอนเสร์ิตที่
มีต้นทนุต ่ำ สำมำรถเข้ำถึงกลุม่ลกูค้ำได้อยำ่งตรงกลุม่เปำ้หมำย เพื่อช่วยลดควำมเสีย่งจำกกำรด ำเนินธุรกิจ 

3.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 

มูลค่ำของรำคำหุ้นของบริษัท มีมูลค่ำมำกหรือน้อยขึน้อยู่กับกำรประกอบกิจกำรของบริษัท ซึ่งบริษัทอยู่ใน
ระหว่ำงกำรขยำยกำรประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจทำงเลือกอื่นเพื่อเป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยงในเร่ืองของรำยได้ในกำร
ประกอบธุรกิจเดิมที่มีเพียงธุรกิจมีเดยี และธุรกิจเคเบิล้ทีวี และจำกกำรท่ีในปัจจบุนัรัฐบำลได้สง่เสริมกำรพฒันำเทคโนโลยี
นวตักรรมและกำรใช้พลงังำนทำงเลอืกท ำให้มีผู้ประกอบธุรกิจจ ำนวนมำกลงทนุในธุรกิจดงักลำ่ว คณะกรรมกำรบริษัทจึง
เห็นว่ำ กำรเข้ำร่วมลงทนุในกำรธุรกิจนวตักรรมและพลงังำนจะช่วยสร้ำงรำยได้ที่มัน่คงให้แก่บริษัท และจะช่วยลดควำม
เสีย่งจำกกำรประกอบธุรกิจมีเดียและธุรกิจเคเบิล้ทีวี  

การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย 

 ปัจจบุนับริษัทประกอบธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจมีเดีย และมุง่หน้ำเพื่อประกอบอีก 2 กลุม่ธุรกิจ ได้แก่ นวตักรรม และ
พลงังำน ซึง่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทคือ บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และถือหุ้นแตล่ะบริษัทร้อยละ 99.99 

 โดยมีกำรแบง่กำรด ำเนินงำนของบริษัทในกลุม่ ดงันี ้

1. บริษัท ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ จ ากัด (Demeter Power Company Limited “D Power”) 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ช่ือบริษัท:  บริษัท ดีมีเตอร์ พำวเวอร์ จ ำกดั  
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่: 191/43 อำคำรซีทีไอ ทำวเวอร์ ชัน้ 21 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย                                         
   เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110 
ประเภทธุรกิจ:  ผลติ สง่ จ่ำยกระแสไฟฟำ้และ ผลติกระแสไฟฟำ้จำกพลงังำนหมนุเวียน (35101) 
เลขทะเบียนบริษัท: 0105558024665   
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ทนุจดทะเบียน:  35,000,000 บำท (หุ้นสำมญั 3,500,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท) 
ทนุท่ีช ำระแล้ว:  35,000,000 บำท (หุ้นสำมญั 3,500,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท) 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น ณ วันที่ 27 เมษายน 2561* 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถอื สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1 บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 3,499,998 99.99994 
2 นำงสำวกลุธิดำ  วีระถำวร 1 0.00003 
3 นำงสำวพิชญำ   รักตพงศ์ไพศำล 1 0.00003 

รวม 3,500,000 100.00000 
* หมำยเหต:ุ ข้อมลูตำมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ปรำกกฎตำมบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นคดัจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ ณ วนัท่ี 27 เมษำยน 2561 

ข้อมูลการประกอบธุรกิจ 

ประวัติความเป็นมา 

บริษัท ดีมีเตอร์ พำวเวอร์ จ ำกดั เดิมช่ือ บริษัท เอเจพี พำวเวอร์ จ ำกัด จดทะเบียนจดัตัง้เป็นบริษัทจ ำกดั เมื่อ
วนัท่ี 9 กมุภำพนัธ์ 2558 ตอ่มำเมื่อวนัท่ี 13 สงิหำคม 2558 บริษัทได้เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท ดีมีเตอร์ พำวเวอร์ จ ำกัด 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ประเทศไทยก็เป็นประเทศหนึ่งที่ค ำนึงถึงกำรพัฒนำด้ำนพลงังำน ทัง้เร่ืองเทคโนโลยี แหล่งที่มำของพลงังำน
ไฟฟำ้ ภำครัฐจึงมีนโยบำยสง่เสริมกำรผลิตไฟฟำ้จำกพลงังำนหมนุเวียนตำมธรรมชำติมำอยำ่งต่อเนื่อง เพื่อลดควำมเสีย่ง
ในกำรพึ่งพำเชือ้เพลิงฟอสซิลและลดมลพิษจำกกำรผลิตไฟฟ้ำลง โดยในแผนกำรพฒันำพลงังำนทดแทนและพลงังำน
ทำงเลือกใน 10 ปี (พ.ศ. 2555-2564) หรือ Alternative Energy Development Plan (AEDP) ประเทศไทยได้ก ำหนด
เปำ้หมำยกำรใช้พลงังำนทดแทนเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 25 ของกำรใช้พลงังำนทัง้หมดในปี พ.ศ. 2564 

นอกจำกนีบ้ริษัทยงัให้ควำมสนใจที่จะลงทนุในบริษัทจดักำรพลงังำน (Energy Service Company:ESCO) ซึ่ง
เป็นธุรกิจที่ให้บริกำรในด้ำนกำรอนรัุกษ์พลงังำน และ/หรือพลงังำนทดแทนที่ให้บริกำรครบวงจร โดยครอบคลมุถึงกำรให้
ค ำปรึกษำ กำรบริหำรโครงกำร กำรออกแบบทำงวิศวกรรม วิเครำะห์กำรใช้พลงังำน ติดตัง้อปุกรณ์ และด ำเนินงำน  กำร
จดัหำแหลง่เงินทนุส ำหรับโครงกำรด้ำนพลงังำน เป็นต้น  
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ จ ากัด 

ประเภทของรายได้ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
บริษัท ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ จ ากัด 
1. รำยได้ 
2. รำยได้อื่น 

  
- 

21.16 

  
- 

100.00 

  
- 

2.42 

  
- 

100.00 

  
- 

0.55 

  
- 

100.00 
รวมรายได้ 21.16 100.00 2.42  100.00 0.55  100.00 

ปัจจัยความเสี่ยงของของบริษัท ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ จ ากัด 

1) กำรขำดหรือกำรไม่เข้ำใจและเล็งเห็นควำมส ำคัญและประโยชน์ของกำรจัดกำรพลงังำนของผู้ประกอบกำร    
เป็นสิง่หนึง่ที่ต้องค ำนงึถึง กำรจดักำรพลงังำนเป็นเหมือนกำรลงทนุเพื่อผลตอบแทนระยะยำว   

2) รูปแบบสญัญำพลงังำน โดยทัว่ไปมี 3 รูปแบบ แตล่ะรูปแบบสญัญำจะเกิดควำมเสีย่งที่แตกตำ่งกนั 

3) ควำมรับผิดชอบตอ่ควำมเสีย่งด้ำนประสทิธิภำพเคร่ืองจกัร/อปุกรณ์ รวมถึงกำรรับประกนักำรบริกำรและอะไหล ่

2. บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชั่น จ ากัด (Demeter Innovation Company Limited “D Innovation”) 

  บริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้ปรัชญำกำรท ำงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ มุ่งมัน่ และคดัสรรนวตักรรมคุณภำพเพื่อสง่มอบ
ควำมสขุให้แก่กลุม่ผู้บริโภคอยำ่งตอ่เนื่อง บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรปรับเปลี่ยนและพฒันำจำกกำรประกอบธุรกิจโทรทศัน์
ผำ่นดำวเทียมเป็นกำรลงทนุในนวตัรกรรมตำ่งๆ ในปี 2561 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ช่ือบริษัท:  บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั  
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่: เลขที่ 191/43 อำคำรซีทีไอ ทำวเวอร์ ชัน้ 21 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย  
   เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110 
ประเภทธุรกิจ : กระจำยเสยีง แพร่ภำพวิทยแุละโทรทศัน์ (60101) 
เลขทะเบียนบริษัท: 0105552037951   
ทนุจดทะเบียน : 48,000,000 บำท (หุ้นสำมญั 480,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) 
ทนุท่ีช ำระแล้ว : 48,000,000 บำท (หุ้นสำมญั 480,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น ณ วันที่ 27 เมษายน 2561* 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถอื สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1 บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 479,998 99.96 
2 นำงสำวกลุธิดำ  วีระถำวร 1 0.02 
3 นำงสำวพิชญำ   รักตพงศ์ไพศำล 1 0.02 

รวม 480,000 100.00 
* หมำยเหต:ุ ข้อมลูตำมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ปรำกกฎตำมบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นคดัจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ ณ วนัท่ี 27 เมษำยน 2561 
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ข้อมูลการประกอบธุรกิจ 

ประวัติความเป็นมา 

บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั เดิมช่ือ บริษัท ย ูเบสท์ พ้อยท์ มีเดีย จ ำกดั จดทะเบียนจดัตัง้เป็นบริษัทจ ำกดั       
เมื่อวนัที่ 20 เมษำยน 2552 โดยท ำธุรกิจ Call center ต่อมำได้ในปี 2556 ได้เปลี่ยนกำรด ำเนินธุรกิจเป็นกำรประกอบ
กิจกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมโดยได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงหรือโทรทศัน์เพื่อให้บริกำรกระจำยเสียง
โทรทัศน์ เลขที่ B1-S21040-0389-56 ของรำยกำร เอส.อี.เอ็กซ์.วำย วูแมน ทีวี ชำแนล จำกคณะกรรมกำร กสทช.       
ตัง้แตว่นัท่ี 22 เมษำยน 2557 – 21 เมษำยน 2559 (ก่อนหน้ำได้รับใบอนญุำตตัง้แตว่นัท่ี 22 เมษำยน 2556 – 21 เมษำยน 
2557) ต่อมำเมื่อวนัที่ 13 สิงหำคม 2558 บริษัทได้เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท ดีมีเตอร์ มีเดีย จ ำกดั และเมื่อวนัที่ 20 มิถนุำยน 
2560 บริษัท ดีมีเตอร์ มีเดีย จ ำกดั ได้เปลีย่นช่ือใหม ่เป็น บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั  

โดยในเดือนเมษำยน 2560 หลงัจำกใบอนญุำตในกำรประกอบกิจกำรกระจำยเสยีงหรือโทรทศัน์ฯได้หมดอำยลุง 
บริษัทได้หยดุประกอบกิจกำร เนื่องจำกไม่คุ้มค่ำกำรลงทนุ แต่บริษัทก็ยงัคงให้ควำมสนใจในกำรลงทนุในนวตักรรมใหม ่
โดย ดี อินโนเวชัน่ ได้เข้ำลงทนุใน บล ูฟีนิกซ์ ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจเก่ียวข้องกับกำรพฒันำแอพพลิเคชัน่ในระบบ
ถ่ำยทอดสดออนไลน์ (Online Live Streaming Platform) ในสดัส่วนร้อยละ 30 ของหุ้นสำมญัทัง้หมด อย่ำงไรก็ตำม ผล
ประกอบกำรไม่ได้เป็นไปตำมเป้ำที่คำดไว้ ฝ่ำยบริหำรของ บล ูฟีนิกซ์ จึงเสนอให้ปิดบริกำรแอพพลิเคชัน่และเสนอให้เลิก
บริษัท ปัจจบุนั อยูใ่นขัน้ตอนระหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

เมื่อวันที่ 3 กันยำยน 2561 ดี อินโนเวชั่น จัดตัง้บริษัทย่อยช่ือ บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จ ำกัด มีทุนจดทะเบียน 
1,000,000 บำท โดย ดี อินโนเวชัน่ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.98 เพื่อด ำเนินธุรกิจแปรรูป ผลิต และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์
จำกไม้ฮิโนกิ ซึง่มีกำรวำงแผนส ำหรับช่องทำงในกำรจดัจ ำหนำ่ยทัง้ในช่องทำงออนไลน์ ออฟไลน์ และผำ่นตวัแทนจ ำหนำ่ย 
ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค มีแผนท่ีจะด ำเนินกำรเปิดตวัสนิค้ำอยำ่งเป็นทำงกำร คือ เขียงไม้ฮิโนกิ  

โครงสร้างรายได้ของบริษัท ดมีีเตอร์ อนิโนเวชั่น จ ากัด 

ประเภทของรายได้ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
บริษัท ดีมีเตอร์ อนิโนเวชั่น จ ากัด 
1. รำยได้ 
2. รำยได้อื่น 

  
7.44 
5.53 

  
57.36 
42.64 

 
7.44 
3.09  

 
70.66 

 29.34  

  
- 

3.24 

  
- 

100.00 
รวมรายได้ 12.97 100.00 10.53  100.00  3.24 100.00 
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ปัจจัยความเสี่ยงของ บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชั่น จ ากัด  

1) ความเสี่ยงจากกลุ่มผ้ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายและบริหารจัดการกลุ่มบริษัทที่
บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชั่น จ ากัด เป็นผู้ถอืหุ้นรายย่อย 

ดี อินโนเวชัน่ เป็นเพียงผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยของบริษัทที่เข้ำท ำกำรลงทนุ ถือหุ้นในสดัสว่นรวมกนัร้อยละ 30.03 ของ
ทุนจดทะเบียน จึงท ำให้ไม่สำมำรถควบคุมคะแนนเสียงในกำรลงมติที่ส ำคญัในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นได้ ดังนัน้  
อำจท ำให้ไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่เสนอได้ นอกจำกนีก้ลุม่ผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่ยงัเป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรกลุม่บริษัท  

2) ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ในสถานการณ์เศรษฐกิจที่มีความผันผวน 

บริษัทวำงแผนที่จะลงทุนอย่ำงต่อเนื่องในธุรกิจใหม่ เพื่อสร้ำงกำรเติบโต แต่กำรลงทุนในธุรกิจใหม่ดงักล่ำวมี
ควำมเสีย่งที่รำยได้ และก ำไร อำจไมเ่ป็นไปตำมเปำ้หมำยที่คำดกำรณ์ไว้ อนัสบืเนื่องมำจำกปัจจยัด้ำนตำ่งๆ เช่น 
สภำวะเศรษฐกิจ กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยี รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงทำงกฎหมำยและ
ข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง กำรลงทนุดงักลำ่วยงัต้อง อำศยัควำมเช่ียวชำญและกำรจดักำรเฉพำะด้ำน กำรผนกึก ำลงั
ร่วมกนั (Synergy) ระหว่ำงธุรกิจใหม่และธุรกิจปัจจุบนั กำรผสมผสำนกระบวนกำรและระบบงำนที่ส ำคญั กำร
สร้ำงและพฒันำวฒันธรรมองค์กรให้สอดคล้องกบัธุรกิจใหมท่ี่จะเกิดขึน้  

3. บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จ ากัด 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ช่ือบริษัท:  บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จ ำกดั 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่: 88/292 หมูท่ี่ 9 ต ำบลคลองห้ำ อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธำนี 12120 
ประเภทธุรกิจ:  ประกอบกิจกำรค้ำ ผลติ กำรออกแบบ จดัจ ำหนำ่ย น ำเข้ำ สง่ออก ผลติภณัฑ์จำกไม้ (16299) 
เลขทะเบียนบริษัท: 0135561019979 
ทนุจดทะเบียน:  1,000,000 บำท (หุ้นสำมญั 10,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) 
ทนุช ำระแล้ว:  1,000,000 บำท (หุ้นสำมญั 10,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น ณ วันที่ 17 กันยายน 2561* 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถอื สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1 บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั 9,998 99.98 
2 นำยสรกฤต ลทัธิธรรม 1 0.01 
3 นำงสำวไสว ชำวตระกำร 1 0.01 

รวม 10,000 100.00 
* หมำยเหต:ุ ข้อมลูตำมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ปรำกกฎตำมบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นคดัจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ ณ วนัท่ี 17 กนัยำยน 2561 
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ข้อมูลการประกอบธุรกิจ 

ประวัติความเป็นมา 

เนื่องจำก บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชั่น จ ำกัด  ได้ด ำเนินกำรส ำรวจควำมนิยมของผู้บริโภคพบว่ำ ในปัจจุบันมี
กระแสเน้นไปในกำรรักสขุภำพมำกยิ่งขึน้ทัว่โลก ซึ่งเห็นได้จำกกำรที่ทกุคนมุ่งเน้นในกำรออกก ำลงักำยในรูปแบบต่ำงๆ 
รวมถึงกำรบริโภคอำหำร หรือใช้ผลติภณัฑ์ที่เน้นในเร่ืองของสขุภำพมำกยิ่งขึน้ ดี อินโนเวชัน่จึงเลง็เห็นวำ่ ธุรกิจที่มีทิศทำง
สอดคล้องกบัสขุภำพเป็นสิง่ที่นำ่ลงทนุ จึงด ำเนินกำรศกึษำหำผลติภณัฑ์ที่ดีตอ่สขุภำพของผู้บริโภค  

ด้วยเหตดุงักลำ่วข้ำงต้น จึงมีมติที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทของ ดี อินโนเวชัน่ ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 3 
กันยำยน 2561 เวลำ 13.00 น. ให้ดี อินโนเวชั่น จัดตัง้บริษัทย่อยช่ือ บริษัท ฮิโนกิ วู้ ด เวิร์ค จ ำกัด มีทุนจดทะเบียน 
1,000,000 บำท โดยดี อินโนเวชัน่ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.98 ซึง่ฮิโนกิ วู้ด เวิร์คถกูจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทเมื่อวนัท่ี 13 
กนัยำยน 2561 และเป็นบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัท เพื่อด ำเนินธุรกิจแปรรูป ผลิต และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์จำกไม้ฮิโนกิ 
ทัง้นี ้กำรด ำเนินกำรดงักล่ำวได้ผ่ำนคณะกรรมกำรกลัน่กรองกำรลงทุนของบริษัทเป็นที่เรียบร้อยแล้ว มีมติเห็นชอบให้
ลงทนุ และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบกำรลงทนุในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 12/2561 เมื่อวนัที่ 
9 พฤศจิกำยน 2561 

ไม้ฮิโนกิเป็นไม้สนเนือ้อ่อนที่มีช่ือเสียงอย่ำงมำกในประเทศญ่ีปุ่ น เป็นผลิตภณัฑ์ที่มีควำมสะอำด ส่งผลดีต่อ
สขุภำพของผู้บริโภค เนื่องจำกไม้ฮิโนกิมีคุณสมบตัิพิเศษ คือ มีน ำ้มนัภำยในเนือ้ไม้จึงท ำให้ไม่ชนิดนีไ้ม่เป็นเชือ้รำ ไม่มี
ควำมชืน้ และมีกลิ่นหอมเฉพำะตวั โดยสินค้ำจะถกูผลิตออกมำภำยใต้แบรนด์ที่มีช่ือว่ำ WA ซึ่งสินค้ำชนิดแรกของฮิโนกิ 
วู้ด เวิร์ค คือ เขียงไม้ฮิโนกิ  นอกจำกนี ้ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค ยงัมีแผนท่ีจะแปรรูป ผลติ จ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์จำกไม้ฮิโนกิอื่นๆ จึงมี
กำรวำงแผนส ำหรับช่องทำงในกำรจดัจ ำหนำ่ยทัง้ในช่องทำงออนไลน์ ออฟไลน์ และผำ่นตวัแทนจ ำหนำ่ย  

โครงสร้างรายได้ของบริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จ ากดั 

ประเภทของรายได้ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จ ากดั 
1. รำยได้ 
2. รำยได้อื่น 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 

0.01 

 
- 

100.00 
รวมรายได้ -* -* -* -* 0.01 100.00 

* หมำยเหต ุ: จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทเม่ือวนัท่ี 13 กนัยำยน 2561 

ปัจจัยความเสี่ยงของ บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จ ากัด 

1) ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ 

กำรลงทุนในธุรกิจใหม่มีควำมเสี่ยงที่รำยได้  และก ำไร อำจไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่คำดกำรณ์ไว้ อันสืบ
เนื่องมำจำกปัจจัยด้ำนต่ำงๆ เช่น สภำวะเศรษฐกิจ กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยี รวมถึงกำร
เปลี่ยนแปลงทำงกฎหมำยและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง กำรลงทุนดงักล่ำวยังต้องอำศยัควำมเช่ียวชำญและกำร
จัดกำรเฉพำะด้ำน กำรผนึกก ำลังร่วมกัน (Synergy) ระหว่ำงธุรกิจใหม่และธุรกิจปัจจุบัน  กำรผสมผสำน
กระบวนกำรและระบบงำนท่ีส ำคญั กำรสร้ำงและพฒันำวฒันธรรมองค์กรให้สอดคล้องกบัธุรกิจใหมท่ี่จะเกิดขึน้  
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การประกอบธุรกิจของบริษัทร่วม 

1. บริษัท บลู ฟีนิกซ์ ดิจิตัล จ ากัด           

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ช่ือบริษัท:  บริษัท บล ูฟีนิกซ์ ดิจิตลั จ ำกดั           
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่: 415,415/1-11 ชัน้ 3 ซอยลำดพร้ำว 122 (มหำดไทย 1)                                                                        
   แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
ประเภทธุรกิจ:  พฒันำเว็บไซต์และแอพพลเิคชัน่เพื่อให้บริกำรผำ่นระบบอินเตอร์เน็ต (62011) 
เลขทะเบียนบริษัท: 0105559165386 
ทนุจดทะเบียน:  16,350,000 บำท (หุ้นสำมญั 163,500 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) 
ทนุช ำระแล้ว:  11,700,000 บำท (หุ้นสำมญั 117,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น ณ วันที่ 25 เมษายน 2561* 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถอื สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1 บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั 49,100 30.03 
2 นำยสรุศกัดิ์  อำรีย์สวำ่งกิจ 48,392 29.59 
3 บริษัท อำร์ติเซน ฮ่องกง จ ำกดั 35,006 21.41 
4 นำยศิรทรงวิทย์ จิรธนำโศภิน 12,001 7.34 
5 นำยววิฒัน์ วงศ์วรำวิภทัร์ 7,001 4.28 
6 นำยนิธิภทัร์ พำณิชชยัววิฒัน์ 5,000 3.05 
7 นำยไพสฐิ วจันะปกรณ์ 5,000 3.05 
8 นำยสมยศ ชยัรัตน์ 2,000 1.22 

รวม 163,500 100.00 
* หมำยเหต:ุ ข้อมลูตำมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ปรำกกฎตำมบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นคดัจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ ณ วนัท่ี 25 เมษำยน 2561 

ข้อมูลการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท บล ูฟีนิกซ์ ดิจิตลั จ ำกดั ประกอบธุรกิจเก่ียวข้องกบักำรพฒันำแอพพลเิคชัน่ในระบบถ่ำยทอดสดออนไลน์ 
(Online Live Streaming Platform) โดยระบบ Platform สำมำรถใช้งำนบนโทรศพัท์มือถือได้ทกุระบบปฎิบตัิกำร ไม่วำ่จะ
เป็นระบบ IOS หรือระบบ Android ตลอดจนสำมำรถใช้งำนได้บนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ซึ่งกำรใช้งำนในทุกระบบมีควำม
เช่ือมตอ่กนัตลอดเวลำ ระบบแอพพลเิคชัน่หลกัในปัจจบุนั ได้แก่ ระบบ Finix TV  

ระบบ Finix TV เป็นระบบถ่ำยทอดสดออนไลน์ (Online Live Streaming) ส ำหรับบุคคลธรรมดำ ซึ่งสำมำรถ
ลงทะเบียนเพื่อถ่ำยทอดสดรำยกำรของตนเองได้ เร่ิมด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ในเดือนมิถุนำยน 2560 โดยถ่ำยทอดสด 
(Live) โดยกลุ่มบุคคล ที่มีช่ือเสียง จ ำนวน 350 รำย โดยกลุ่มผู้ จัดรำยกำรดังกล่ำวมีผู้ ติดตำมผ่ำน Social Network  
จ ำนวนมำก เช่น ติดตำมผำ่น Facebook จ ำนวนประมำณ 6 ล้ำนรำย, ผำ่นระบบ Instagram จ ำนวนประมำณ 8 ล้ำนรำย 
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 ดี อินโนเวชัน่ ได้เข้ำลงทุนในบล ูฟีนิกซ์ ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจเก่ียวข้องกับกำรพัฒนำแอพพลิเคชั่นใน
ระบบถ่ำยทอดสดออนไลน์ (Online Live Streaming Platform) ในสดัส่วนร้อยละ 30 ของหุ้ นสำมัญทัง้หมด ปัจจุบัน
แอพพลเิคชัน่ได้เปิดให้บริกำรในรุ่นเวอร์ชนัเต็มแล้วในไตรมำสที่ 3 ในปี 2560 ทัง้โทรศพัท์มือถือระบบ IOS ระบบ Android 
และบนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ รวมถึงได้จดังำนเปิดตวัที่ Show DC พระรำม 9   
 หลงัจำกที่ บล ูฟีนิกซ์ ประสบควำมส ำเร็จในเดือนสิงหำคม 2560 จำกกำรจัดงำนแถลงข่ำวเปิดตวัอย่ำงเป็น
ทำงกำร มีบคุคลที่มีช่ือเสยีงเข้ำร่วม เช่น อำจำรย์คฑำ ชินบญัชร, เสกสรรค์ ศขุพิมำย, ทีมงำนก่อนบำ่ยคลำยเครียด และ 
Miss Supranational ซึง่บริษัทได้สนบัสนนุควำมช่วยเหลือ ติดต่อประสำนงำนให้ ต่อมำ ผู้บริหำรของ บล ูฟีนิกซ์ มองเห็น
โอกำสในกำรเข้ำร่วมเป็นพนัธมิตร กบั บริษัท อิเลคทรอนิคส์ เอ็กซ์ตรีม จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทน ำเข้ำเกมส์ออนไลน์ เพื่อใช้
ทรัพยำกรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดทำงธุรกิจ รวมถึงได้มีกำรน ำเสนอแผนขยำยงำนกับกลุ่มธุรกิจมีเดียชัน้น ำที่
สำธำรณรัฐสงัคมนิยมเวียดนำม ในช่วงเดือนตลุำคม 2560 
 อย่ำงไรก็ตำม บล ูฟีนิกซ์ ไม่สำมำรถกระตุ้นจ ำนวนลกูค้ำให้มีรำยได้ตำมเป้ำหมำยที่ได้วำงไว้  ซึ่งสง่ผลให้กำร
ด ำเนินธุรกิจไม่เป็นไปตำมแผนที่ได้วำงไว้ บริษัทพิจำรณำแล้วเห็นว่ำ อำจเกิดจำกกำรขำดกำรวำงกลยุทธ์และกำร
ปฏิบตัิกำรวำงกำรตลำดที่ชดัเจน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในเร่ืองของกำรจดัสรรงบประมำณและกำรจดัล ำดบัควำมส ำคญั ซึ่ง
สง่ผลตอ่กำรก ำหนดสดัสว่นกำรใช้งบประมำณในเคร่ืองมือทำงกำรตลำดตำ่งๆ อีกทัง้ สภำวะเศรษฐกิจในปัจจบุนัไมส่ง่ผล
ในทำงบวกเทำ่ที่คำดกำรณ์ไว้ โดยปัจจุบนั บล ูฟีนิกซ์ ได้ประสบปัญหำขำดสภำพคลอ่งทำงกำรเงิน ซึ่งในที่ประชุมสำมญั
ผู้ ถือหุ้นของ บล ูฟีนิกซ์ ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 25 เมษำยน 2561 ทำงฝ่ำยบริหำรของ บล ูฟีนิกซ์ ได้รำยงำนให้ที่ประชุม
รับทรำบถึงผลด ำเนินงำนที่ขำดทุน ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจึงให้ฝ่ำยบริหำรของ บล ูฟินิกซ์ จัดท ำและน ำเสนอแผนฟื้นฟูกำร
ประกอบธุรกิจ ซึ่งฝ่ำยบริหำรของ บล ูฟีนิกซ์ ได้น ำเสนอแผนดงักล่ำวในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของบลู ฟีนิกซ์ 
ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัที่ 4 พฤษภำคม 2561 อยำ่งไรก็ตำม แผนฟืน้ฟกูำรประกอบธุรกิจดงักลำ่วยงัขำดกำรวิเครำะห์ควำม
เป็นไปได้และรำยละเอียด ทัง้นี ้เพื่อเป็นกำรลดผลกระทบท่ีอำจเกิดขึน้แก่บริษัทให้น้อยที่สดุ และลดภำระค่ำใช้จ่ำยคงที่ที่
ต้องช ำระเป็นรำยเดือน บริษัทและกลุ่มผู้ ถือหุ้น บลู ฟีนิกซ์ จึงมีควำมเห็นให้เลิกบริษัท บล ูฟีนิกซ์ ซึ่งบริษัทได้มีมติที่
ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทบลู ฟีนิกซ์ครัง้ที่ 2 ในวนัที่ 27 กนัยำยน 2561 อนมุตัิให้เลกิบริษัท บล ูฟีนิกซ์ ซึ่งขณะนี ้
บล ูฟีนิกซ์ อยูใ่นระหวำ่งขึน้ตอนกำรช ำระบญัชี 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท บล ูฟีนิกซ์ ดิจิตลั จ ากดั           

ประเภทของรายได้ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
บริษัท บลู ฟีนิกซ์ ดิจิตลั จ ากดั           
1. รำยได้ 
2. รำยได้อื่น 

 
- 

0.01 

 
- 

100.00 

 
11.14 
0.05 

 
99.55 
0.45 

 
- 
- 

 
- 
- 

รวมรายได้ 0.01 100.00 11.19 100.00 - * - * 
* หมำยเหต ุ: บริษัทได้จดทะเบียนเลกิบริษัทตอ่กรมพฒันำธุกิจกำรค้ำเม่ือวนัท่ี 19 ธนัวำคม 2561 และอยู่ในขัน้ตอนกำรช ำระบญัชี 
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ปัจจัยความเสี่ยงของ บริษัท บลู ฟีนิกซ์ ดิจิตัล จ ากัด           

1) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงข้อก าหนด กฎหมาย และเกณฑ์การควบคุมจากภาครัฐ 

กำรด ำเนินธุรกิจถ่ำยทอดสดออนไลน์ถกูก ำกบัดแูลโดยกระทรวงวฒันธรรม กระทรวงเทคโนโลยี สำรสนเทศและ
กำรสื่อสำร และกระทรวงพำณิชย์ กำรควบคมุธุรกิจกำรให้บริกำรถ่ำยทอดสดออนไลน์ยงัไม่มีควำมเข้มงวด จึง
อำจมีกำรออกมำตรกำรก ำกบัหรือกฎระเบียบตำ่งๆ ใหมเ่พิ่มเติม เพื่อควบคมุเนือ้หำออนไลน์มำกขึน้  

2) ความเสี่ยงจากการแข่งขันและการเพิ่มขึน้ของผู้ให้บริการถ่ายทอดสดออนไลน์รายใหม่ 

ปัจจุบนั กำรแข่งขนัในธุรกิจให้บริกำรถ่ำยทอดสดออนไลน์ทัง้ในไทยและตำ่งประเทศมีควำมรุนแรงมำกขึน้ จำก
กำรเพิ่มจ ำนวนของผู้ ให้บริกำรรำยใหม่ในตลำดที่เพิ่มอย่ำงต่อเนื่อง โดยผู้ ให้บริกำรในแต่ละประเทศมีจ ำนวน
หลำยรำย และผู้ให้บริกำรตำ่งประเทศที่รุกเข้ำมำแขง่ขนักบัผู้บริกำรในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มจ ำนวนมำกขึน้   

3) ความเสี่ยงจากกลุ่มผ้ถอืหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายและบริหารจัดการ 

ดี อินโนเวชัน่ เป็นเพียงผู้ ถือหุ้นรำยย่อยของบริษัท ถือหุ้นในสดัสว่นรวมกนัร้อยละ 30.03 ของทนุจดทะเบียน จึง
ท ำให้ไมส่ำมำรถควบคมุคะแนนเสยีงในกำรลงมติที่ส ำคญัในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นได้ ดงันัน้ อำจท ำให้ไมส่ำมำรถ
รวบรวมคะแนนเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่เสนอได้ นอกจำกนีก้ลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ยงัเป็น
ผู้ มีอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำร โดยมีต ำแหน่งเป็นกรรมกำรจ ำนวน 4 ท่ำน จำกทัง้หมด 8 ท่ำน รวมถึงมี
กรรมกำรภำยนอกที่มำจำกกำรร่วมกนัเลอืกของผู้ ถือหุ้น 1 ทำ่น บริษัทจึงแตง่ตัง้กรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น เพื่อท ำ
หน้ำที่ตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำรและดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ย 

2. บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ากัด 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท  

ช่ือบริษัท:  บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั       
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่: 387 หมูท่ี่ 8 ต ำบลบำงแก้ว อ ำเภอบำงพล ีจงัหวดัสมทุรปรำกำร 10540                                                                    
ประเภทธุรกิจ:  กิจกรรมด้ำนสวนสนกุและธีมปำร์ค (93210) 
เลขทะเบียนบริษัท: 0105559027285 
ทนุจดทะเบียน:  268,421,200 บำท (หุ้นสำมญั 2,684,212 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) 
ทนุช ำระแล้ว:  268,421,200 บำท (หุ้นสำมญั 2,684,212 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น ณ วันที่ 7 ธันวาคม 2561* 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถอื สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1 บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 1,006,580 37.50 

2 นำยสรุเกียรติ เทียนทอง 389,211 14.50 

3 นำยอนรัุกษ์ เทียนทอง 201,316 7.50 

4 นำยวชิญ์ ไวฑรูเกียรต ิ 187,895 7.00 

5 นำยเอกวฒุิ เนื่องจ ำนงค์ 161,053 6.00 
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6 นำยโกวิทย์ จิรชนำนนท์ 147,632 5.50 

7 นำงสำวสณุฏัฐำ บดินทร์ภกัดกีลุ 127,500 4.75 

8 นำยนพปฎล เจสนั จิรสนัต ิ 100,658 3.75 

9 นำยธนรรถ บษุยโภคะ 26,842 1.00 

รวม 2,684,212 100.00 
* หมำยเหต:ุ ข้อมลูตำมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ปรำกกฎตำมบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นคดัจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ ณ วนัท่ี 7 ธนัวำคม 2561 

ข้อมูลการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจพฒันำแหลง่ให้ควำมบนัเทิงในรูปแบบดิจิทลัคือ The 
Marvel Experience: Theme Entertainment Attraction (เดอะมำร์เวลเอ็กซ์ พีเรียนซ์ไทยแลนด์: ธีมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ 
แอ็ทแทรคชัน่) (“TMX”) ร่วมกบับริษัท ฮีโร่ เวนเจอร์ จ ำกดั (บริษัท Hero Venture LLC.) (“HV”) จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ 
ซึง่เป็นประสบกำรณ์เอ็นเตอร์เทนเมนท์ ในรูปแบบดิจิทลั ไฮเปอร์ เรียลลติี ้ที่จะน ำพำผู้ชมเข้ำร่วมเป็นสว่นหนึ่งของหน่วย
ชิลด์ (S.H.I.E.L.D) โดยมีตวัละครภำยใต้แบรนด์ “Marvel” กว่ำ 20 คำแรคเตอร์ ได้แก่ กปัตนัอเมริกำ, ไอรอนแมน, สไป
เดอร์-แมน, แบล็ควิโดว์, วูล์ฟเวอรีน, เดอะ ฮัลค์ เป็นต้น โดยมีสถำนที่ตัง้อยู่ที่บริเวณศนูย์กำรค้ำเมกำ บำงนำ (MEGA) 
ทัง้นี ้ได้เปิดให้บริกำรในเดือนมิถนุำยน 2561  

โครงสร้ำงกำรส่งผ่ำนสิทธิในตัวละครของ Marvel นัน้ ทำง HE ได้รับช่วงต่อของสิทธิมำจำกบริษัท HV 
International LLC. (“HVI”) ซึ่งเป็นบริษัทลกูของ HV ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับสิทธิที่โดยตรงจำกบริษัท Marvel Characters 
B.V. (“Marvel”) โดย HE ได้เข้ำท ำสญัญำ Joint Venture กบั HVI เพื่อให้ได้รับสทิธินี ้

รูปแบบของสถำนที่ท่องเที่ยวเป็นสวนสนกุแบบดิจิทลั ไฮเปอร์ เรียลลิตี ้ซึง่ภำยในจะแบ่งเป็นโดม 7 โดม โดยแต่
ละโดมจะมีกิจกรรมต่ำงกันไป ผู้ เข้ำชมจะต้องซือ้บตัรผ่ำน และตำมแผนจะมีก ำหนดเวลำใน แต่ละโดม เฉลี่ยโดมละ 8 
นำที โดยใช้พืน้ท่ีทัง้หมด 12,935 ตรม. สำมำรถรองรับนกัทอ่งเที่ยวได้เต็มที่ถึง 10,950 คนตอ่วนั 

 ทัง้นี ้ในกำรด ำเนินธุรกิจ TMX รำยได้หลกัมำจำก 4 อยำ่ง ได้แก่ 
 1. รำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยบตัรผำ่นเข้ำชม  
 2. รำยได้จำกกำรขำยของเลน่และของที่ระลกึ 
 3. รำยได้จำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม 
 4. รำยได้จำกผู้สนบัสนนุ (Sponsorship) และ Barter System ตำ่งๆ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ากดั 

ประเภทของรายได้ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

บริษัท ฮีโร่ เอก็ซ์พเีรียนซ์ จ ากัด 
1. รำยได้ 
2. รำยได้อื่น 

 
- 

0.10 

 
- 

100.00 

 
- 

0.10 

 
- 

100.00 

 
119.43 
19.64 

 
85.88 
14.12 

รวมรายได้ 0.10 100.00 0.10 100.00 139.07 100.00 
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ปัจจัยความเสี่ยงของบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ากัด 

1) ความเสี่ยงจากกลุ่มผ้ถอืหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายและบริหารจัดการ 

บริษัทเป็นเพียงผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยของบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั ถือหุ้นในสดัสว่นรวมกนั ร้อยละ 37.50 ของ
ทุนจดทะเบียน จึงท ำให้ไม่สำมำรถควบคุมคะแนนเสียงในกำรลงมติที่ส ำคญัในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบ
ทัง้หมด  ดงันัน้ อำจท ำให้ไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่เสนอได้ 
นอกจำกนีก้ลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ยงัเป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรกลุม่บริษัท  โดยมีต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
จ ำนวน 6 ท่ำน จำกทัง้หมด 9 ท่ำน บริษัทจึงแต่งตัง้กรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำร
ด ำเนินงำนของผู้บริหำรและดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ย 

การประกอบธุรกิจเงนิลงทุนทั่วไป 

1. บริษัท อัครวัฒน์ พลังงานพืชหมุนเวียน จ ากัด  

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท  

ช่ือบริษัท:  บริษัท อคัรวฒัน์ พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกดั 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่: 99/1 หมูท่ี่ 8 ต ำบลสระกระโจม อ ำเภอดอนเจดย์ี จงัหวดัสพุรรณบรีุ                                                               
ประเภทธุรกิจ:  ผลติและจ ำหนำ่ยกระแสไฟฟำ้ (35101) 
เลขทะเบียนบริษัท: 0105551048887 
ทนุจดทะเบียน:  5,000,000 บำท (หุ้นสำมญั 50,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) 
ทนุช ำระแล้ว:  5,000,000 บำท (หุ้นสำมญั 50,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น ณ วันที่ 27 เมษยน 2560* 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถอื สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1 บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 16,819 33.63 

2 บริษัท โรงไฟฟำ้ ธนญำธรณ์ จ ำกดั 8,181 16.36 

3 นำยทิษณ ุ         ธนญำธรณ์ 17,500 35.00 

4 นำงณิญำ          ธนญำธรณ์ 2,500 5.00 

5 นำงสำวภคนทั   ธนญำธรณ์ 2,500 5.00 

6 นำยธนภณ        ธนญำธรณ์ 2,500 5.00 

รวม 50,000 100.00 
* หมำยเหต:ุ ข้อมลูตำมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ปรำกกฎตำมบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นคดัจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ ณ วนัท่ี 27 เมษำยน 2560 

ข้อมูลการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท อคัรวฒัน์ พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกดั ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 2 พฤษภำคม 2551 เพื่อประกอบธุรกิจผลติและ
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมนุเวียน โดยได้ลงนำมในสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ (VSPP) กับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.) 
ด้วยก ำลงัผลิตไฟฟ้ำขนำดไม่เกิน 4.9 เมกะวตัต์ ในวนัที่ 19 พฤษภำคม 2552 โรงไฟฟ้ำพลงังำนก๊ำซชีวภำพของบริษัท    
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ใช้ก๊ำซชีวภำพที่ผลติจำกน ำ้เสยีที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิตน ำ้ตำลของโรงงำนน ำ้ตำลในบริเวณใกล้เคียงกบัโรงไฟฟำ้เ ป็น
วตัถุดิบส ำหรับกำรผลิตไฟฟ้ำ โดยที่น ำ้เสียดงักล่ำวมีปริมำณมำกและไม่เป็นที่ต้องกำรของโรงงำนน ำ้ตำล และเพื่อลด
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบ ำบดัน ำ้เสียดงักล่ำว โรงงำนน ำ้ตำลจึงมีควำมประสงค์จะจ ำหน่ำยน ำ้เสียดงักล่ำวเพื่อกำรผลิตไฟฟ้ำ 
ทัง้นี ้ปริมำณน ำ้เสยีของโรงงำนน ำ้ตำลดงักล่ำวมีเพียงพอส ำหรับกำรผลติไฟฟำ้ของโรงไฟฟำ้ของบริษัท 

 หลงัจำกได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 10/2559 เมื่อวนัท่ี 16 ธนัวำคม 2559 บริษัทจะท ำ
กำรเข้ำซือ้หุ้นสำมญัของ บริษัท อคัรวฒัน์ พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกดั (“อคัรวฒัน์”) ซึ่งประกอบธุรกิจพลงังำนไฟฟ้ำก๊ำซ
ชีวภำพ จำกผู้ ถือหุ้นเดิมของ อคัรวฒัน์ จ ำนวน 25,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 50 ของทนุจดทะเบียน ธุรกรรมกำรเข้ำซือ้หุ้นจะ
แบ่งออกเป็น 3 ครัง้ คือ ครัง้ที่ 1 ภำยในเดือนธันวำคม 2559 จ ำนวน 8,200 หุ้ น, ครัง้ที่ 2 ภำยในเดือนมกรำคม 2560 
จ ำนวน 8,619 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 16.32 ของหุ้นทัง้หมดของอคัรวฒัน์ และครัง้ที่ 3 ภำยในเดือนกรกฎำคม 2560 จ ำนวน 
8,181 หุ้ น รวมทัง้หมด 25,000 หุ้ นคิดเป็นร้อยละ 50 ของหุ้ นทัง้หมดของอัครวัฒน์ ทัง้นี ้เมื่อวันที่ 30 ธันวำคม 2559 
บริษัทได้รับโอนหุ้นสว่นแรกจ ำนวน 8,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 16.40 ของหุ้นทัง้หมดของ อคัรวฒัน์ โดยบริษัทได้ช ำระรำคำ
ซือ้ขำยหุ้นส ำหรับกำรโอนหุ้นส่วนแรกให้แก่ บริษัท โรงไฟฟ้ำ ธนญำธรณ์ จ ำกัด รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 36,078,245 
บำท และเมื่อวนัที่ 12 มกรำคม 2560 บริษัทได้รับโอนหุ้นส่วนที่สองจ ำนวน 8,619 หุ้ น คิดเป็นร้อยละ 17.24 ของหุ้ น
ทัง้หมดของอคัรวฒัน์ โดยบริษัทได้ช ำระรำคำซือ้ขำยหุ้นส ำหรับกำรโอนหุ้นสว่นที่สองให้แก่ บริษัท โรงไฟฟ้ำ ธนญำธรณ์ 
จ ำกดั จ ำนวนเงินทัง้สิน้ 37,921,755 บำท เรียบร้อยแล้ว แต่ส ำหรับกำรโอนหุ้นครัง้ที่ 3 ภำยในเดือนกรกฎำคม 2560 นัน้ 
ทำงบริษัทยงัไมไ่ด้เข้ำท ำรำยกำรแตอ่ยำ่งใด  

จำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2561 คณะกรรมกำรได้พิจำรณำ
ข้อเท็จจริงเพิ่มเติมและผลกำรศึกษำโครงสร้ำงต้นทนุที่เปลี่ยนแปลงไป พบว่ำกำรด ำเนินโครงกำรโดยอำศยัแนวทำงเดิม
อำจสง่ผลให้ไม่เกิดผลประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น จึงได้ให้ฝ่ำยบริหำรศึกษำหำแนวทำงแก้ไขให้บริษัทได้รับผลกระทบ
จำกโครงกำรนีน้้อยที่สดุ ซึง่บริษัทได้เสนอแนวทำงแก้ไขและพบประเด็นส ำคญัจำกกำรศกึษำแนวทำงแก้ไขดงักลำ่ว  

ดงันัน้ ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2561 ได้พิจำรณำมีควำมเห็นวำ่ กำรด ำเนินโครงกำรตอ่ไปไม่วำ่จะ
โดยอำศยัแนวทำงเดิม หรือตำมแนวทำงแก้ไขปัญหำ อำจสง่ผลให้บริษัทไม่ได้รับผลประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น จึงมี
ควำมเห็นให้ยกเลกิกำรลงทนุ หรือกำรจ ำหน่ำยกำรลงทนุ โดยบริษัทจะด ำเนินกำรหำผู้ลงทนุที่สนใจโครงกำร ณ ปัจจุบนั 
ผู้บริหำรชุดปัจจุบันซึ่งเป็นตัวแทนของผู้ ถือหุ้นเดิม ได้เป็นผู้ ด ำเนินกำรหำผู้ ลงทุนที่สนใจโครงกำร ซึ่งในระหว่ำงกำร
ด ำเนินกำรดงักลำ่ว ผู้บริหำรชดุปัจจบุนัยงัได้ด ำเนินกำรท ำแผนในกำรปรับปรุงโรงงำนและจ ำหนำ่ยไฟฟำ้ไปด้วย 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท อคัรวัฒน์ พลงังานพืชหมุนเวียน จ ากดั 

ประเภทของรายได้ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
บริษัท อัครวัฒน์ พลงังานพืช
หมุนเวียน จ ากดั 
1. รำยได้ 
2. รำยได้อื่น 

 
 

4.75 
15.89 

 
 

23.01 
76.99 

 
 

- 
0.02 

 
 

- 
100.00 

 
 

- 
0.02 

 
 

- 
100.00 

รวมรายได้ 20.64 100.00 0.02 100.00 0.02 100.00 
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ปัจจัยความเสี่ยงของ บริษัท อัครวัฒน์ พลังงานพืชหมุนเวียน จ ากัด 

1) ความเสี่ยงจากวัตถุดิบที่มีความส าคัญต่อการผลิต   

โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนก๊ำซชีวภำพใช้วตัถุดิบจำกน ำ้เสียที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิตน ำ้ตำลของโรงงำน
น ำ้ตำลในบริเวณใกล้เคียงกบั โดยวตัถดุิบดงักลำ่วเป็นวตัถดุิบส ำคญัที่ใช้ในกระบวนกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ และ
ปริมำณที่ผลติจะขึน้อยูก่บัผลผลติและข้อตกลงในกำรจ ำหนำ่ยน ำ้เสยีจำกโรงงำนน ำ้ตำล  

2) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ส าหรับธุรกิจพลังงาน  

กำรด ำเนินธุรกิจโรงไฟฟำ้ทกุโครงกำรมีกำรไฟฟ้ำสว่นภมูิภำคเป็นลกูค้ำเพียงรำยเดียว ซึง่มีสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ
และเป็นหนว่ยงำนภำครัฐที่มีควำมนำ่เช่ือถือและมีควำมมัน่คง 

3) แนวโน้มความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ   

กำรเปลีย่นแปลงกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกบักำรประกอบประกอบธุรกิจ อำจจะสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทได้ ทัง้ในทำงที่เป็นประโยชน์หรือในทำงที่เป็นโทษแก่ทำงบริษัท โดยที่กำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ
ข้อบงัคบัต่ำงๆ เป็นปัจจยัภำยนอกที่บริษัทไม่อำจควบคมุได้ อย่ำงไรตำม บริษัทมีกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลง
ของกฏระเบียบรวมถึงนโยบำยของภำครัฐอยำ่งตอ่เนื่อง  

 

4. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น  

4.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 590,547,570 บำท เรียกช ำระแล้ว 587,407,772 บำท 
แบง่เป็นหุ้นสำมญั 590,547,570 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 1 บำท 

4.2 ผู้ถอืหุ้น 

 (1) รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

 รำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2561* มีรำยละเอยีดดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถอื (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1 นำยบญุชยั เกษมวิลำศ 54,877,300 9.342 

2 นำยอทุยัพนัธ์ จิรกลุพงศ์ธร 42,348,700 7.209 

3 นำยณฐัพล เกษมวิลำศ 29,128,808 4.959 
4 นำงสำวสนุนัท์ งำมอคัรกุล 28,794,200 4.902 
5 นำงสำวศรีวรรณ รักตพงศ์ไพศำล 21,920,600 3.732 

6 นำยธวชั ธนำวฒุวิฒันำ 21,185,800 3.607 
7 นำยธนรัฐ ธนำวฒุวิฒันำ 20,010,000 3.406 
8 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 20,000,000 3.405 
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   * หมำยเหต:ุ ข้อมลูตำมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ปรำกกฎตำมบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นคดัจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ ณ วนัท่ี 3 เมษำยน 2561 

ผู้ถอืหุ้นรายย่อย จ ำนวน 2,992 รำย คิดเป็นร้อยละ 29.92  

กำรด ำรงคณุสมบตัิเร่ืองกำรกระจำยกำรถือหุ้น โดยต้องมีจ ำนวนผู้ ถือหุ้นสำมญัรำยย่อยไม่น้อยกว่ำ 150 รำย 
และผู้ ถือหุ้นดงักลำ่วต้องถือหุ้นรวมกนัไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 15 ของทนุช ำระแล้วของบริษัทจดทะเบียน 

ผู้ถอืหุ้นต่างด้าว ณ วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2561 

บริษัทมีผู้ ถือหุ้นต่ำงด้ำวจ ำนวน 7 รำย ถือหุ้นรวมกัน 20,774,000 หุ้ น (มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท) คิดเป็น                
ร้อยละ 3.54 ของทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 

 (2) การถอืหุ้นในบริษัทย่อย  

  : บริษัท ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ จ ากัด 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น ณ วันที่ 27 เมษายน 2561*       (มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถอื สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1 บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 3,499,998 99.99994 
2 นำงสำวกลุธิดำ  วีระถำวร 1 0.00003 
3 นำงสำวพิชญำ   รักตพงศ์ไพศำล 1 0.00003 

รวม 3,500,000 100.00000 
  * หมำยเหต:ุ ข้อมลูตำมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ปรำกกฎตำมบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นคดัจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ ณ วนัท่ี 27 เมษำยน 2561 

:  บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชั่น จ ากัด   

รายชื่อผู้ถอืหุ้น ณ วันที่ 27 เมษายน 2561*       (มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถอื สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1 บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 479,998 99.96 
2 นำงสำวกลุธิดำ  วีระถำวร 1 0.02 
3 นำงสำวพิชญำ   รักตพงศ์ไพศำล 1 0.02 

รวม 480,000 100.00 
  * หมำยเหต:ุ ข้อมลูตำมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ปรำกกฎตำมบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นคดัจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ ณ วนัท่ี 27 เมษำยน 2561 

 

 

 

9 นำงอรนชุ ธนำวฒุวิฒันำ 16,719,700 2.846 
10 นำงสำวนลนิภสัร์ กิตติสรีุย์ธร 15,534,800 2.645 

ยอดรวม 270,519,908 46.053 
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: บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จ ากดั 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น ณ วันที่ 17 กนัยายน 2561*       (มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถอื สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1 บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั 9,998 99.98 
2 นำยสรกฤต ลทัธิธรรม 1 0.01 
3 นำงสำวไสว ชำวตระกำร 1 0.01 

รวม 10,000 100.00 
* หมำยเหต:ุ ข้อมลูตำมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ปรำกกฎตำมบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นคดัจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ ณ วนัท่ี 17 กนัยำยน 2561 

 (3) การถอืหุ้นในบริษัทร่วม 

: บริษัท บลู ฟีนิกซ์ ดิจิตัล จ ากัด 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น ณ วันที่ 25 เมษายน 2561*       (มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถอื สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1 บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั 49,100 30.03 
2 นำยสรุศกัดิ์  อำรีย์สวำ่งกิจ 48,392 29.59 
3 บริษัท อำร์ติเซน ฮ่องกง จ ำกดั 35,006 21.41 
4 นำยศิรทรงวิทย์ จิรธนำโศภิน 12,001 7.34 

5 นำยววิฒัน์ วงศ์วรำวิภทัร์ 7,001 4.28 

6 นำยนิธิภทัร์ พำณิชชยัววิฒัน์ 5,000 3.05 

7 นำยไพสฐิ วจันะปกรณ์ 5,000 3.05 

8 นำยสมยศ ชยัรัตน์ 2,000 1.22 

รวม 163,500 100.00 
* หมำยเหต:ุ ข้อมลูตำมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ปรำกกฎตำมบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นคดัจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ ณ วนัท่ี 25 เมษำยน 2561 

: บริษัท ฮโีร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ากัด 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น ณ วันที่ 7 ธันวาคม 2561*                                                             (มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถอื สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1 บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 1,006,580 37.50 

2 นำยสรุเกียรติ เทียนทอง 389,211 14.50 

3 นำยอนรัุกษ์ เทียนทอง 201,316 7.50 

4 นำยวชิญ์ ไวฑรูเกียรต ิ 187,895 7.00 

5 นำยเอกวฒุิ เนื่องจ ำนงค์ 161,053 6.00 
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6 นำยโกวิทย์ จิรชนำนนท์ 147,632 5.50 

7 นำงสำวสณุฏัฐำ บดินทร์ภกัดกีลุ 127,500 4.75 

8 นำยนพปฎล เจสนั จิรสนัต ิ 100,658 3.75 

9 นำยธนรรถ บษุยโภคะ 26,842 1.00 

รวม 2,684,212 100.00 
* หมำยเหต:ุ ข้อมลูตำมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ปรำกกฎตำมบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นคดัจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ ณ วนัท่ี 7 ธนัวำคม 2561 

 (4) เงนิลงทุนทั่วไป 

: บริษัท อัครวัฒน์ พลังงานพชืหมุนเวียน จ ากดั 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น ณ วันที่ 27 เมษยน 2560*                                                    (มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถอื สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1 บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 16,819 33.63 

2 บริษัท โรงไฟฟำ้ ธนญำธรณ์ จ ำกดั 8,181 16.36 

3 นำยทิษณ ุธนญำธรณ์ 17,500 35.00 

4 นำงณิญำ ธนญำธรณ์ 2,500 5.00 

5 นำงสำวภคนทั ธนญำธรณ์ 2,500 5.00 

6 นำยธนภณ ธนญำธรณ์ 2,500 5.00 

รวม 50,000 100.00 
* หมำยเหต:ุ ข้อมลูตำมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ปรำกกฎตำมบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นคดัจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ ณ วนัท่ี 27 เมษำยน 2560 

4.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 

- ไม่มี – 

 

5. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสทุธิประจ ำปี โดยไม่มีผลขำดทุน
สะสม อยำ่งไรก็ตำม ปัจจบุนับริษัทยงัไมส่ำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้ เนื่องจำกมีขำดทนุสะสม 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 
บริษัท:     บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่:   191/43 อำคำรซีทีไอ ทำวเวอร์ ชัน้ 21 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย                                                
                                                                   เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
     โทรศพัท์ 0 2204 2601  โทรสำร 0 2204 2616  
     Website: www.demetercorporation.com 
ทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว:  หุ้นสำมญั 587,407,772 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท  

รวม 587,407,772 บำท 
ตลาดรอง:    ตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
 
 

จ านวนพนักงาน :       ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทมีจ ำนวนพนกังำนรวม 29 คน 
รอบระยะเวลาบัญชี :       1 มกรำคม - 31 ธนัวำคม 
ผู้สอบบัญชี 
 

  

ล าดับ รายชื่อผู้สอบบัญช ี หมายเลขรับอนุญาต ชื่อส านักงาน 
1 นำยเจษฎำ             หงัสพฤกษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 3759 บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ำกดั 

2 นำงสำวกรรณิกำร์   วิภำณรัุตน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 7305 บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ำกดั 

3 นำยจิโรจ                 ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 5113 บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ำกดั 
 
 

ผู้ตรวจสอบภายใน :  ห้ำงหุ้นสว่นจ ำกดั เดอะเบสท์ โซลชูัน่ 
นายทะเบียนหุ้น :   บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผล :   บริษัทมีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 50 ของ         

  ก ำไรสทุธิประจ ำปีโดยไมม่ีผลขำดทนุสะสม อยำ่งไรก็ตำม ปัจจบุนับริษัท  
   ยงัไมส่ำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้ เนื่องจำกมีขำดทนุสะสม 
 

6.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

    - ไมม่ี - 
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ส่วนที่  2
 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

7. โครงสร้างการจัดการ 

7.1 คณะกรรมการบริษัท  

อ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

หน้าที่และความรับผิดชอบ  

• หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามที่ได้ก าหนดไว้โดยกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ของบริษัท  หนังสือบริคณฑ์สนธิ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น ซึ่งรวมถึงการ
ด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ก าหนดนโยบาย กลยทุธ์ และเป้าหมายทางการเงินส าหรับบริษัท รวมทัง้พิจารณาอนมุตัินโยบายและ
ทิศทางการด าเนินงานที่ฝ่ายบริหารเสนอ และก ากับควบคุมดแูลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบาย กลยทุธ์ และเป้าหมายทางการเงินดงักลา่ว โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มมลูคา่ทางเศรษฐกิจ 
และความมัง่คัง่สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยค านงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

(2) วางโครงสร้างและก าหนดกระบวนการเพื่อให้มัน่ใจว่ามีการด าเนินการที่เป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบั
มติของคณะกรรมการ มติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และมาตรฐานจริยธรรม ด้วยความสจุริต และด้วย
ความระมดัระวงั 

(3) วางโครงสร้างและก าหนดกระบวนการเพื่อให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง การก ากบัและตรวจสอบ 
และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

(4) ติดตามและประเมินผลการท าหน้าที่บริหารจดัการเพื่อให้บรรลตุามกลยทุธ์และภายใต้งบประมาณซึง่
ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

(5) วางบรรทดัฐานและประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดบัสงู อยา่งน้อย
ปีละหนึง่ครัง้ 

(6) ดูแลให้มีการจัดท าบญัชีและการเก็บรักษาบญัชีและเอกสารที่เก่ียวข้อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่
เหมาะสมให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

(7) พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ผู้ บริหารระดับสูง โดย
สม ่าเสมอและตอ่เนื่อง 

(8) ตรวจตราและด าเนินการให้เป็นท่ีแนใ่จวา่ได้มีการปฏิบตัิตามจริยธรรมของกรรมการ 

(9) ก าหนดนโยบายด้านบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
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องค์ประกอบและการแต่งตัง้ 

(1) องค์ประกอบ  ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
(1) กรรมการอิสระ  จ านวน 5 ทา่น 
(2) กรรมการบริษัท จ านวน 5 ทา่น แบง่เป็น 

o กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ทา่น 
o กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 4 ทา่น 

โดยมี  
o ประธานกรรมการ 1 ทา่น คือ นายสุเทพ เหลี่ยมศิริเจริญ 
o ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 ทา่น คือ นายประจวบ อุชชิน                                        

(2) การแต่งตัง้  ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

(1) ผู้ ถือหุ้นรายหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 

(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลาย
คนเป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการ ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้
ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ใน
ครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานในท่ีประชมุนัน้เป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 
- จ านวนกรรมการสงูสดุ 
➢ มีไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่ได้ก าหนดจ านวนกรรมการสงูสดุและกรรมการไม่น้อย

กวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
- สดัสว่นกรรมการท่ีเป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้น     
➢ ไมไ่ด้ก าหนดไว้ 

- สทิธิของผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยในการแตง่ตัง้กรรมการ 
➢ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การแตง่ตัง้กรรมการของบริษัท 
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท               ข้อมลู ณ วนัที่ 4 มีนาคม 2562   

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายสเุทพ เหลีย่มศิริเจริญ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริษัท 
2 นายน าชยั หลอ่วฒันตระกลู 

 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ รองประธานกรรมการบริษัท  
และประธานกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดคา่ตอบแทน 

3 นายกฤษฎา หตุะเศรณี กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

4 นายศรศกัดิ์ แสนสมบตั ิ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบตอ่สงัคม 

5 นายประจวบ อชุชิน กรรมการบริษัท ประธานกรรมการกลัน่กรองการลงทนุ  
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

6 พล.ต.ต.ประยนต์ ลาเสอื กรรมการบริษัท กรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดคา่ตอบแทน 
และกรรมการบริหารความเสีย่ง 

7 นายธนรัฐ ธนาวฒุวิฒันา กรรมการบริษัท และกรรมการบริหารความเสีย่ง 

8 นายโชติพนัธุ์ เตียวิวฒัน์ กรรมการบริษัท และกรรมการกลัน่กรองการลงทนุ 
    

ทัง้นี ้กรรมการผู้มีอ านาจผกูพนัตามหนงัสอืรับรองของบริษัท คือ นายประจวบ อชุชิน หรือ พล.ต.ต.ประยนต์ ลา
เสอื หรือ นายธนรัฐ ธนาวฒุิวฒันา กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษัท  
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้นายประจวบ อุชชิน ด ารงต าแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตัง้แต่
วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 โดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหนง่เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

 ขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่   

• เป็นไปตามขอบเขตและวตัถปุระสงค์ที่คณะกรรมการของบริษัทก าหนด 

 หน้าที่และความรับผิดชอบ 

(1) หน้าที่ความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการของบริษัท 

- รับผิดชอบและสร้างความมัน่ใจตอ่คณะกรรมการบริษัทที่จะได้รับข้อมลู / ข้อสนเทศที่จ าเป็นเพื่อ
ใช้ในการบริหารก ากบัดแูลและตดัสนิใจ 

- รายงานผลการด าเนินการของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า และเสนอข้อเสนอแนว
ทางเลอืกตา่งๆ ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

(2) ความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น  

- รับผิดชอบจัดให้มีความร่วมมือและความสมัพนัธ์ที่ดีและสร้างสรรค์ระหว่างบริษัท และผู้ ถือหุ้น 
เพื่อให้การด าเนินการของบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อยบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ 
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(3) ความรับผิดชอบในการวางกลยทุธ์และวางแผนในการด าเนินการ  

- จดัท าแผนธุรกิจประจ าปีให้เป็นไปในแนวทางเดียวกบักลยทุธ์ที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการของ
บริษัท จดัท างบประมาณประจ าปีให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจ 

- ประสานงานและร่วมมือกบัคณะกรรมการเพื่อก าหนดวิสยัทศัน์และเปา้หมายของบริษัท ตลอดจน
นโยบายตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง 

- พฒันากลไกเพื่อใช้ในการติดตามการด าเนินการเป็นไปตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้ 

- สร้างสรรค์แนวทางเพื่อพฒันาผู้น าในอนาคตภายในองค์กรเพื่อรองรับการขยายงาน 

(4) ความรับผิดชอบด้านการบริหารจดัการทัว่ไป 

- สร้างเสริมให้เกิดวฒันธรรมในองค์กรที่สะท้อนให้เห็นคณุค่าองค์กรการสนบัสนนุให้เกิดคณุภาพ
การท างานท่ีดีและมีผลผลติที่ได้รับในด้านมาตรฐาน 

- ก ากับดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเพื่อพฒันาบุคลากรของบริษัทให้มี
คณุภาพเพื่อขบัเคลือ่นนโยบายที่ได้รับมอบหมายจนบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก าหนด 

- ก ากบัดแูลให้การด าเนินการของบริษัทสอดคล้องเป็นไปตามระเบียบนโยบายที่ ได้รับมอบหมาย
จาก คณะกรรมการบริษัทและสอดคล้องเป็นไปตามกฎหมาย 

- จัดสรรทรัพยากรภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ให้เกิดความสามคัคีภายใน
องค์กร ซึง่รวมถึงการวางระบบให้รางวลัและการลงโทษ 

- ก าหนดและปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานในปัจจุบนัให้มีประสิทธิภาพ และการควบคมุที่ดียิ่งขึน้ 
รวมทัง้การสร้างสรรค์ให้เกิดระบบการสือ่สารภายในองค์กรทัง้สองทางอยา่งมีประสทิธิภาพ 

7.2 ฝ่ายบริหาร 

 ขอบเขตการปฏิบัตหิน้าที่   

• เป็นไปตามขอบเขตและวตัถปุระสงค์ที่คณะกรรมการของบริษัทก าหนด 

 หน้าที่และความรับผิดชอบ  

(1) สนบัสนนุและให้ค าปรึกษาแกค่ณะกรรมการบริษัท 

(2) สนบัสนนุและให้ค าปรึกษาแก่ฝ่ายจดัการของบริษัท 

(3) รับมอบหมายและรับมอบอ านาจหน้าที่จากคณะกรรมการบริษัท 

(4) ด าเนินการในเร่ืองทีจ่ าเป็นอนัเก่ียวข้องกบัการด าเนินกิจการให้หุ้นของบริษัทสามารถซือ้ขายได้
ตามปกติอีกครัง้ 
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รายชื่อฝ่ายบริหารของบริษัท               ข้อมลู ณ วนัที่ 4 มีนาคม 2562   

ล าดับ รายชื่อผู้บริหารบริษัท ต าแหน่ง สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 

1 นายประจวบ            อชุชิน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

1.ตนเอง                   ไมม่ี 
2. คูส่มรส                 ไมม่ี 
3. บตุรที่ยงัไม ่
บรรลนุิติภาวะ           ไมม่ี 

2 นายชลพรรณ          วงษ์สงิห์            ประธานสายงานปฏิบตัิการ 
และรักษาการประธานสายงานการเงิน 

1.ตนเอง                   ไมม่ี 
2. คูส่มรส                 ไมม่ี 
3. บตุรที่ยงัไม ่
บรรลนุิติภาวะ           ไมม่ี 

3 นายสรกฤต             ลทัธิธรรม          ประธานสายงานกลยทุธ์การตลาด 

1.ตนเอง                   ไมม่ี 
2. คูส่มรส                 ไมม่ี 
3. บตุรที่ยงัไม ่
บรรลนุิติภาวะ           ไมม่ี 

4 นางสาวกลุธิดา        วีระถาวร         ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ           
 และเลขานกุารบริษัท 

1.ตนเอง                   ไมม่ี 
2. คูส่มรส                 ไมม่ี 
3. บตุรที่ยงัไม ่
บรรลนุิติภาวะ           ไมม่ี 

5 นายถาวร                พรพนสัศรี        ผู้อ านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี 

1.ตนเอง                   ไมม่ี 
2. คูส่มรส                 ไมม่ี 
3. บตุรที่ยงัไม ่
บรรลนุิติภาวะ           ไมม่ี 

6 นายเอกวิทย์            แก้ววิเชียร                  ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายงานกฎหมาย 

1.ตนเอง                   ไมม่ี 
2. คูส่มรส                 ไมม่ี 
3. บตุรที่ยงัไม ่
บรรลนุิติภาวะ           ไมม่ี 

ทัง้นี ้ผู้บริหารของบริษัท มีลกัษณะดงันี ้

(1) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่เป็นบุคคลที่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ   
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯก าหนด 

(2) ไมเ่ป็นบคุคลที่ฝ่าฝืนข้อบงัคบั ระเบียบ ประกาศ ค าสัง่ มติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียน
หลกัทรัพย์กบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที่อาจมีผลกระทบอยา่งร้ายแรงตอ่สทิธิประโยชน์หรือการตดัสนิใจของ 
ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุหรือการเปลีย่นแปลงในราคาของหลกัทรัพย์ 

(3) ไมเ่คยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยูใ่นช่วง 2 ปี ที่ผา่นมา 
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ผังโครงสร้างบริษัท 

 

* ข้อมลู ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2561 
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7.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้นางสาวกุลธิดา วีระถาวร ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี  
1 กนัยายน 2559 โดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัทดงัรายละเอียดในเอกสารแนบ 1 

7.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ในปี 2561 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้ บริหาร อันได้แก่ ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ และ
เงินเดือนผู้บริหารโดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทน ดงันี ้

(1) ค่าเบีย้ประชุมกรรมการบริษัท ตัง้แต่ 1 มกราคม 2561 – 31 ธันวาคม 2561 เป็นเงินรวมทัง้สิน้ 
2,010,466.67 บาท โดยกรรมการแตล่ะทา่นได้คา่ตอบแทน ดงัตอ่ไปนี ้

หมายเหต ุ บริษัทได้ก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อยไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส และได้ขออนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว 

(2) เงินเดือนผู้บริหาร ตัง้แต ่1 มกราคม 2561 – 31 ธนัวาคม 2561 เป็นเงิน 13,634,600 บาท 

(3) คา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตัง้แต ่1 มกราคม 2561 - 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบรวม 7 ทา่น ได้รับ
ผลตอบแทนเป็นเบีย้ประชมุกรรมการจากบริษัทโดยมคีา่ตอบแทน เป็นเงินจ านวน 297,000 บาท  
 
 
 
 

ล าดับ รายชื่อ 
ได้รับค่าตอบแทน
เป็นเงนิ (บาท) 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/
จ านวนครัง้ที่มีประชุม 

วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

(วนัที่ลาออก) 
1 นายสเุทพ เหลีย่มศิริเจริญ 264,000 12/12 13/11/2558 
2 นายน าชยั หลอ่วฒันตระกลู 204,000 12/12 26/2/2559 
3 นายกฤษฎา หตุะเศรณี 204,000 12/12 13/7/2559 
4 นายชายน้อย เผ่ือนโกสมุ 204,000 12/12 12/12/2560 (18/1/2562) 
5 นายอนิศ โอสถานเุคราะห์ 12,466.67 1/12 4/9/2557 (23/1/2561) 
6 นายศรศกัดิ์ แสนสมบตั ิ 204,000 12/12 10/11/2560 
7 นายธีรวิทย์ จารุวฒัน์ 102,000 6/12 13/7/2559 (30/6/2561) 
8 นายประจวบ อชุชิน 204,000 12/12 15/5/2560 
9 พล.ต.ต.ประยนต์ ลาเสอื 204,000 12/12 23/8/2560 
10 นายธนรัฐ ธนาวฒุวิฒันา 204,000 12/12 15/5/2560 
11 นายโชติพนัธุ์ เตียวิวฒัน์ 204,000 12/12 13/8/2557 (1/5/2560), 

10/11/2560 
 รวม 2,010,466.67   
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หมายเหต ุ บริษัทได้ก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อยไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส และได้ขออนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว  

(4) คา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดคา่ตอบแทน 

ตัง้แต่ 1 มกราคม 2561 - 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนด
ค่าตอบแทนรวม 3 ท่าน ได้รับผลตอบแทนเป็นเบีย้ประชุมกรรมการจากบริษัทโดยมีค่าตอบแทน 
เป็นเงินจ านวน 112,000 บาท มีรายละเอียดดงันี ้

หมายเหต ุ บริษัทได้ก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อยไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส และได้ขออนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว 

(5) คา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบตอ่สงัคม 

ตัง้แต่ 1 มกราคม 2561 - 31 ธันวาคม 2561  ธันวาคม 2560 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
รับผิดชอบต่อสงัคม รวม 3 ท่าน ได้รับผลตอบแทนเป็นเบีย้ประชุมกรรมการจากบริษัทโดยมี
คา่ตอบแทน เป็นเงินจ านวน 202,000 บาท  มีรายละเอียดดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ 
ได้รับค่าตอบแทน
เป็นเงนิ (บาท) 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/
จ านวนครัง้ที่มีประชุม 

วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 
(วนัที่ลาออก) 

1 นายน าชยั หลอ่วฒันตระกลู 66,000 3/3 10/11/2560 
2 นายประจวบ อชุชิน 51,000 3/3 10/11/2560 
3 นายศรศกัดิ์ แสนสมบตั ิ 51,000 3/3 10/11/2560 
4 นายธีรวิทย์  จารุวฒัน์ 34,000 2/3 10/11/2560 (1/7/2561) 
 รวม 202,000   

หมายเหต ุ บริษัทได้ก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อยไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส และได้ขออนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว 

 

 

 

ล าดับ รายชื่อ 
ได้รับค่าตอบแทน
เป็นเงนิ (บาท) 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/
จ านวนครัง้ที่มีประชุม 

วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

(วนัที่ลาออก) 
1 นายกฤษฎา หตุะเศรณี 110,000 5/5 13/7/2559 
2 นายน าชยั หลอ่วฒันตระกลู 51,000 3/5 3/11/2560 
3 นายชายน้อย เผ่ือนโกสมุ 68,000 4/5 12/12/2560 (18/1/2562) 
4 นายศรศกัดิ์ แสนสมบตั ิ 68,000 4/5 10/11/2560 
 รวม 297,000   

ล าดับ รายชื่อ 
ได้รับค่าตอบแทน
เป็นเงนิ (บาท) 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/
จ านวนครัง้ที่มีประชุม 

วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 
(วนัที่ลาออก) 

1 นายน าชยั หลอ่วฒันตระกลู 44,000 2/2 10/11/2559 
2 นายประยนต์ ลาเสอื 34,000 2/2 23/8/2560 
3 นายชายน้อย เผ่ือนโกสมุ 34,000 2/2 12/12/2560 (18/1/2562) 
 รวม 112,000   
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(6) คา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

ตัง้แต่ 1 มกราคม 2561 - 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนด
ค่าตอบแทนรวม 3 ท่าน ได้รับผลตอบแทนเป็นเบีย้ประชุมกรรมการจากบริษัทโดยมีค่าตอบแทน 
เป็นเงินจ านวน 112,000 บาท มีรายละเอียดดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ 
ได้รับค่าตอบแทน
เป็นเงนิ (บาท) 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/
จ านวนครัง้ที่มีประชุม 

วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 
(วนัที่ลาออก) 

1 นายประจวบ อชุชิน 44,000 2/2 10/11/2560 
2 พล.ต.ต.ประยนต์ ลาเสอื 34,000 2/2 23/8/2560 
3 นายธนรัฐ ธนาวฒุวิฒันา 34,000 2/2 1/7/2561 
 รวม 112,000   

หมายเหต ุ บริษัทได้ก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อยไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส และได้ขออนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว 

2) ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่เงนิ 

                           -  ไมม่ี  - 

7.5 บุคลากร 

บริษัทมีพนกังานทัง้หมด 35 คน โดยตัง้แต่ 1 มกราคม 2561 – 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทน
ให้แก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้ 23,571,803.64 บาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าลว่งเวลา เงินสมทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม และคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน  

1) เงินเดือนเป็นเงินค่าตอบแทนที่ทางบริษัทได้จัดสรรให้กับพนักงาน สืบเนื่องมาจากการปฏิบัติงานของ
พนกังาน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในแตล่ะต าแหนง่งาน 

2) เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เป็นสวสัดิการที่จดัขึน้เพื่อเป็นการจูงใจให้พนกังานปฏิบตัิงานกบับริษัท
เป็นระยะเวลายาวนาน โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบตามระยะเวลาการปฏิบตัิงานของพนกังานในอตัราร้อย
ละ 5 ของเงินเดือนพนกังาน 

3) เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม เป็นสวสัดิการที่บริษัทจัดขึน้ตามกฎหมายคุ้มครองแรงงานและค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน เป็นคา่ตอบแทนหลงัเกษียณอาย ุ

จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

ตัง้แต่ 1 ม.ค. 2561 – 
31 ธ.ค. 2561 

บริษัท 
ดีมีเตอร์ 
พาวเวอร์ 

ดีมีเตอร์ 
อินโนเวชั่น 

ฮิโนกิ 
วู้ด เวิร์ค 

บลูฟีนิกซ์     
ดิจิตัล 

ฮีโร่ เอ็กซ์     
พีเรียนซ์ 

อัคร 

พนกังานบริหาร 6 0 0 0 0 0 0 
พนกังานปฏิบตัิการ 23 0 0 0 0 0 0 
รวม (คน) 29 0 0 0 0 0 0 
คา่ตอบแทน (บาท) 23,571,803.64 0 0 0 0 0 0 
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4) คา่ตอบแทนอื่นท่ีไมใ่ช่เงิน 

    -  ไมม่ี  - 

บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคญั และไม่มีข้อพิพาททางด้านแรงงานในรอบ 3 ปี                    
ที่ผา่นมา บริษัทมีนโยบายในการพฒันาพนกังาน โดยจดัสง่ไปอบรมและฝึกทกัษะเป็นประจ าทกุปี 
 
8. การก ากับดูแลกิจการ 

8.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ก าหนดแนวปฏิบตัิและการก ากบัดแูลกิจการที่ดีให้สอดคล้องกบั
หลกัการสากลขององค์การเพื่อความร่วมมือและการพฒันาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic Co-operation 
and Development : OECD) รวมทัง้แนวปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ก.ล.ต.) และ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่ครอบคลมุหลกัปฏิบตัิส าคญัใน 8 ข้อหลกั ดงันี ้

(1) ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคณุค่าใหแก่กิจการ
อยา่งยัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

(2) ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objective that 
Promote Sustainable Value Creation) 

(3) เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

(4) สรรหาและพัฒนาผู้ บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 

(5) สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 
Business) 

(6) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 

(7) รักษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

(8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ ถือหุ้ น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

 การก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวปฏิบตัิของบริษัท เป็นการก ากับดูแลกิจการที่เป็นไปเพื่อการสร้างคุณค่าให้
กิจการอยา่งยัง่ยืน นอกเหนือจากการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ลงทนุ ซึง่คณะกรรมการควรก ากบัดแูลกิจการให้น าไปสู่ผล 
(governance outcome) อยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(1) สามารถแข่งขนัได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลประทบในระยะยาว (Competitiveness and 
performance with long-term perspective) 

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย (Ethical 
and responsible business) 

(3) เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบตอ่สิง่แวดล้อม (Good corporate citizenship) 
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(4) สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง (Corporate resilience) 

อนึง่ บริษัทได้มีการจดัท านโยบายที่เก่ียวข้องกบัการก ากบัดแูลกิจการ ตามเอกสารแนบ 4 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท จะปฏิบตัิตามข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัท ต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตน 
และต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วย
ความซื่อสตัย์สจุริต และค านงึถึงประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัท 

(1) ความเป็นอิสระและเป็นกลางของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิหน้าที่และใช้ดลุยพินิจอยา่งเป็นอิสระในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ืองตา่งๆ ทัง้จาก
ฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ โดยกรรมการแต่ละคนมีหน้าที่และมีความเป็นอิสระที่จะตัง้ค าถาม แสดงความคิดเห็น 
หรือคดัค้านในกรณีที่มีความเห็นขดัแย้งในเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นหรือผู้มีสว่นได้เสยี 

(2) ความหลากหลายของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายความหลากหลายของกรรมการบริษัท ที่ต้องสรรหาส าหรับผู้ที่จะมาปฏิบตัิ
หน้าที่เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมทัง้วิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะ
ด้าน โดยไมไ่ด้จ ากดัเพศ ท่ีจะมาปฏิบตัิหน้าที่เป็นกรรมการแตอ่ยา่งใด เพื่อให้คณะกรรมการมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึน้ 

(3) คุณสมบัติของกรรมการ 

ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่ ซึ่งควรมี
คณุสมบตัิอยา่งน้อย ดงันี ้

(1) เป็นบุคคลที่ไม่มีลกัษณะต้องห้าม ที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัท มหาชน จ ากัด และตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(2) มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท างานที่ผ่านมา อย่างยาวนาน หรือเฉพาะด้าน ซึ่ง
ขึน้อยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์บริษัท ในช่วงเวลานัน้ๆ 

(3) เป็นผู้ ที่สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัท ได้อย่างเต็มที่  โดยเฉพาะการตัดสินใจที่ส าคัญเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัท 

(4) เป็นผู้มีคณุธรรมและจริยธรรม และคณุสมบตัิอื่นที่อาจก าหนดเพิ่มเติมตามความเหมาะสม 

(4) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนิยามความเป็นอิสระที่ใช้เป็นคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ โดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนด
โดยส านกังาน ก.ล.ต. เป็นเกณฑ์ขัน้ต ่าและก าหนดเพิ่มเติมให้สอดคล้องเหมาะสมกบัลกัษณะของบริษัท ดงันี  ้
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(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริษัทที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจ า หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้ลกัษณะ
ต้องห้ามดงักลา่ว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการ
ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มี
อ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาต
ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักลา่วรวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็น
ปกติ เพื่อประกอบกิจการการเช่า หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์ หรือบริการ 
หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืมค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญามีภาระหนี ้
ที่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึ่งตัง้แตร้่อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20 ล้าน
บาทขึน้ไปแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมูลค่าของรายการที่เ ก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าวให้นบั
รวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกั
งานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 
ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจ
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ควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว
มาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

(7) ไม่เป็นกรรมการบริษัทที่ได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ของบริษัท ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น ซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการบริษัทที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง 
พนกังาน ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของ
บริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

(9) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

(10) ไม่เป็นกรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการ
ของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ
ของบริษัท 

(11) วาระด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระตอ่เนื่องได้ไมเ่กิน 6 ปี หรืออยา่งมากไมเ่กิน  9 ปี โดยไมม่ีเง่ือนไข 

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทก าหนดให้มีคณะกรรมการบริษัท จ านวน 5 – 12 คน ตามความเหมาะสมกบัขนาดกิจการ ซึง่ประกอบด้วย 
ประธานกรรมการบริษัท รองประธานกรรมการบริษัท และกรรมการ โดยมีกรรมการท่ีเป็นอิสระอยา่งแท้จริงจากฝ่ายบริหาร 
และปราศจากความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือความสมัพนัธ์อื่นใดอนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินิจอยา่งเป็นอิสระไมน้่อย
กว่า 1 ใน 2 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และไม่ต ่ากว่า 3 คน ในจ านวนนีก้ าหนดให้มีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงอย่าง
น้อย 1 คน ซึง่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการ มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 

1) มีการแตง่ตัง้กรรมการคนใหมเ่พื่อตอ่จากวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการคนก่อนหน้า โดยได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท 

2) กรรมการแตล่ะคน สามารถไปด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไมเ่กิน 3 แห่ง หรืออย่างมาก
ไมเ่กิน 5 แหง่ โดยไมม่ีเง่ือนไข โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

3) กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร สามารถไปด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 2 แห่ง โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

4) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 3 แห่ง โดยได้รับความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

5) กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู ต้องไม่เป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบ
บญัชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

6) มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมากกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด หรือมากกว่าร้อยละ 66 และมี
อยา่งน้อย 1 คน ท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  
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7) คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นบคุคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เพื่อตรวจสอบถ่วงดลุการท างานของฝ่ายบริหารได้อยา่งอิสระ โดยแบง่แยกหน้าที่ และความรับผิดชอบออก
จากกนั ดงันี ้

• ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการอิสระ มีหน้าที่ 

(1) เป็นผู้น าฝ่ายนโยบาย ก าหนดวิสยัทศัน์ และก ากบัดแูลการท างานของผู้บริหารระดบัสงู 

(2) เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

(3) การลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนน
เสยีง 2 ข้างเทา่กนั 

(4) เป็นผู้ เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท และ 

(5) ท าหน้าที่ประธานในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   

(1) ขอบเขตการปฏิบตัิหน้าที่ – เป็นไปตามขอบเขตและวตัถปุระสงค์ที่คณะกรรมการของบริษัทก าหนด 

(2) หน้าที่และความรับผิดชอบ 

(2.1) หน้าที่ความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการของบริษัท 

- รับผิดชอบและสร้างความมัน่ใจตอ่คณะกรรมการบริษัทท่ีจะได้รับข้อมลู / ข้อสนเทศที่
จ าเป็นเพื่อใช้ในการบริหารก ากบัดแูลและตดัสนิใจ 

- รายงานผลการด าเนินการของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า และเสนอ
ข้อเสนอแนวทางเลอืกตา่งๆ ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

(2.2) ความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น  

- รับผิดชอบจัดให้มีความร่วมมือและความสมัพนัธ์ที่ดีและสร้างสรรค์ระหว่างบริษัท 
และผู้ ถือหุ้ น เพื่อให้การด าเนินการของบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อยบรรลุ
วตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ 

(2.3) ความรับผิดชอบในการวางกลยทุธ์และวางแผนในการด าเนินการ  

- จัดท าแผนธุรกิจประจ าปีให้เป็นไปในแนวทางเดียวกับกลยุทธ์ที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการของบริษัท ประสานงานกบัรองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
เพื่อจดัท างบประมาณประจ าปีให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจ 

- ประสานงานและร่วมมือกับคณะกรรมการเพื่อก าหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมายของ
บริษัท ตลอดจนนโยบายตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

- พฒันากลไกเพื่อใช้ในการติดตามการด าเนินการเป็นไปตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้ 

- สร้างสรรค์แนวทางเพื่อพฒันาผู้น าในอนาคตภายในองค์กรเพื่อรองรับการขยายงาน 
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(2.4) ความรับผิดชอบด้านการบริหารจดัการทัว่ไป 

- สร้างเสริมให้เกิดวฒันธรรมในองค์กรที่สะท้อนให้เห็นคุณค่าองค์กรการสนบัสนุนให้
เกิดคณุภาพการท างานท่ีดี และมีผลผลติที่ได้รับในด้านมาตรฐาน 

- ก ากบัดแูลให้มีการบริหารทรัพยากรบคุคลที่มีประสิทธิภาพเพื่อพฒันาบคุลากรของ
บริษัทให้มีคณุภาพเพื่อขบัเคลื่อนนโยบายที่ได้รับมอบหมายจนบรรลวุตัถปุระสงค์ที่
ก าหนด 

- ก ากบัดแูลให้การด าเนินการของบริษัทสอดคล้องเป็นไปตามระเบียบนโยบายที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและสอดคล้องเป็นไปตามกฎหมาย 

- จัดสรรทรัพยากรภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ให้เกิดความ
สามคัคีภายในองค์กร ซึง่รวมถึงการวางระบบให้รางวลัและการลงโทษ 

- ก าหนดและปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพ และการ
ควบคมุที่ดียิ่งขึน้ รวมทัง้การสร้างสรรค์ให้เกิดระบบการสื่อสารภายในองค์กรทัง้สอง
ทางอยา่งมีประสทิธิภาพ 

8) คณะกรรมการจดัให้มีเลขานกุารบริษัท  

โดยผู้ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัท เพื่อท าหน้าที่ ดงันี ้

(1) ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความ
รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสตัย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าที่ตาม
กฎหมายของเลขานกุารบริษัทมีดงันี ้

(1.1) จดัท าและเก็บเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

- ทะเบียนกรรมการ 

- หนงัสอืนดัประชมุกรรมการ รายงานการประชมุกรรมการ และรายงานประจ าปี 

- หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

(1.2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจดัสง่ส าเนา
รายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ 

(1.3) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศ 

(2) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่บริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท) มอบหมายดงันี ้

(2.1) ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง และข้อพงึปฏิบตัิด้านการก ากบั
ดแูลในการด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

(2.2) ท าหน้าที่ในการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น 



 

- 57 - 
 

(2.3) ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานที่ก ากบัดแูล เช่น ส านกังานตลาดหลกัทรัพย์ฯ และดแูล
การเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลสาธารณะชน ให้
ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 

(2.4) จดัให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหม่ 

(2.5) หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท เช่น เป็นหวัหน้าหน่วยงานก ากับดูแลการ
ปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) 

8.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการขอบบริษัท ทัง้นี ้ได้
ก าหนดให้คณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี และอาจได้รับการแตง่ตัง้ใหมไ่ด้ ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ:  

ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้คณะอยา่งน้อย 3 คน เป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 
ครัง้  และอยา่งน้อย 1 คนที่จบการศกึษาด้านบญัชี  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่   

(1) คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการด าเนินการหรือตรวจสอบในเร่ืองต่าง ๆ ที่อยู่ภายใต้ขอบเขตความ
รับผิดชอบ และมีอ านาจในการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

(1.1) พิจารณาตดัสินในกรณีที่ฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชีมีความเห็นไมต่รงกนัเก่ียวกบัรายงานทาง
การเงิน 

(1.2) พิจารณาการปฏิบตัิงานอื่นที่ไมใ่ช่งานสอบบญัชีของผู้สอบบญัชีที่ด าเนินการให้กบับริษัท 

(1.3) พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการแต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอน 
ก าหนดค่าตอบแทนและพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของหวัหน้าส านกังานตรวจสอบ
ภายใน 

(1.4) พิจารณาและให้ความเห็นประกอบการพิจารณางบประมาณและอัตราก าลงัของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

(1.5) สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบ และ
งบประมาณของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

(1.6) จัดหาที่ปรึกษาจากภายนอก หรือผู้ เช่ียวชาญทางวิชาชีพในการให้ค าแนะน าหรือช่วยในการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบ โดยใช้คา่ใช้จ่ายของบริษัท 

(1.7) ขอข้อมลูและความร่วมมือจากพนกังานท่ีเก่ียวข้อง และบคุคลภายนอกที่เก่ียวข้อง 

(1.8) ประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้ สอบบัญชี ผู้ ตรวจสอบภายใน และที่ปรึกษาภายนอกตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม 

(1.9) ติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ค าสัง่และนโยบายตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
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(2) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

(2.1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

(2.2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล 

(2.3) สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(2.4) พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ เลกิจ้าง และเสนอคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท 

(2.5) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

(2.6) จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2.7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ               ข้อมลู ณ วนัที่ 4 มีนาคม 2562   

ล าดับ รายชื่อ วาระการด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 

1 นายกฤษฎา     หตุะเศรณี 13/7/2559 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

2 นายน าชยั        หลอ่วฒันตระกลู 3/11/2560 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
3 นายชายน้อย    เผ่ือนโกสมุ 12/12/2560 - 18/1/2562 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

4 นายศรศกัดิ์      แสนสมบตัิ 10/11/2560 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต:ุ  

- กรรมการตรวจสอบล าดบัท่ี 1 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  
- กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยสอดคล้องกบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท 

2. คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนดค่าตอบแทน:  

ประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อย 3 คน  มีประธานเป็นกรรมการอิสระ โดยกรรมการท่ีเหลอืเป็นกรรมการอิสระทัง้
คณะหรือมากกวา่ร้อยละ 50  มีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้   

หน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดคา่ตอบแทน  

(1) การปฏิบตัิงานด้านการสรรหา 

(1.1) มีหน้าที่ ในการพิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ทัง้ ในเ ร่ืองของจ านวน
คณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติของ
กรรมการแต่ละคนในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ
หรืออตุสาหกรรมหลกัที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ 
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(1.2) พิจารณาคุณสมบตัิของบคุคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระให้เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของ
บริษัท โดยความเป็นอิสระอยา่งน้อยต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

(1.3) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ ให้เหมาะสมกับ
ลกัษณะเฉพาะของบริษัท 

(1.4) พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบ
วาระ และ/หรือ มีต าแหนง่วา่งลง และ/หรือ แตง่ตัง้เพิ่ม 

(1.5) ดูแลให้บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศ และแจกเอกสารและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิ
หน้าที่ของกรรมการ 

(1.6) จัดท าและทบทวนแผนการพฒันากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดบัสงู เพื่อเตรียมความ
พร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีที่กรรมการผู้จดัการหรือผู้บริหารระดบัสูงใน
ต าแหน่งนัน้ๆ เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัท
สามารถด าเนินไปได้อยา่งตอ่เนื่อง 

(2) การปฏิบตัิหน้าที่ด้านการพิจารณาคา่ตอบแทน 

(2.1) พิจารณาทบทวนนโยบาย รูปแบบ และหลักเกณฑ์เก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
ระดบัสงูของบริษัทให้เหมาะสม 

(2.2) ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ อนุมัติ
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
ระดับสูง ส าหรับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัท
น าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

รายชื่อคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนดค่าตอบแทน              ข้อมลู ณ วนัที่ 4 มีนาคม 2562   

ล าดับ รายชื่อ วาระการด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 

1 นายน าชยั หลอ่วฒันตระกลู 10/11/2559 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ทรัพยากรบคุคลฯ 

2 พล.ต.ต.ประยนต์ ลาเสอื 23/8/2560 - ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการทรัพยากรบคุคลฯ 
3 นายชายน้อย เผ่ือนโกสมุ 12/12/2560 - 18/1/2562 กรรมการอิสระ และกรรมการทรัพยากร

บคุคลฯ 

3. คณะกรรมการธรรมาภบิาลและรับผิดชอบต่อสังคม: 

ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน  มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ได้แก่ 

(1) เสนอแนวปฏิบตัิด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตอ่คณะกรรมการบริษัท 

(2) ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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(3) ดแูลการปฏิบตัิงานของกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(4) ทบทวนแนวทางหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบตัิของสากลปฏิบตัิ 
และเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัท 

(5) มอบนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทให้คณะท างานก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(6) มอบนโยบายและแนวปฏิบัติในการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability 
Management : SM) ซึ่งรวมถึงการด าเนินงานด้านการดูแลสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility : CSR) 

(7) ก าหนดนโยบายให้บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ 
บริษัท และการเสนอวาระส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

(8) ติดตามการด าเนินงานด้าน SM และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

(9) วางกรอบแนวทางการก ากบัดแูลการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการทจุริตของบริษัท 

รายชื่อคณะกรรมการธรรมาภบิาลและรับผิดชอบต่อสังคม                                 ข้อมลู ณ วนัที่ 4 มีนาคม 2562   

ล าดับ รายชื่อ วาระการด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 

1 นายน าชยั หลอ่วฒันตระกลู 10/11/2560 - ปัจจบุนั 
 

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ                
ธรรมาภิบาลฯ 

2 นายประจวบ อชุชิน 10/11/2560 - ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการธรรมาภิบาลฯ 
3 นายศรศกัดิ ์แสนสมบตั ิ 10/11/2560 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระและกรรมการธรรมาภิบาลฯ 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง:  

ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน   

หน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ได้แก่ 

(1) ก าหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ในเร่ืองของการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท 
ซึ่งครอบคลมุถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส าคญั เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทนุ 
ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และ ความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ เป็นต้น เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ  โดยให้
สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสีย่งของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

(2) ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
ความเสีย่ง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และ ควบคมุความเสีย่งแตล่ะประเภทของบริษัท ให้อยูใ่นระดบั
ที่เหมาะสม โดยให้หนว่ยงานตา่งๆ มีสว่นร่วมในการบริหารและควบคมุความเสีย่ง 

(3) ดูแลและติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัท 

(4) ก าหนดเกณฑ์วดัความเสีย่งและเพดานความเสีย่งที่บริษัทจะยอมรับได้ 

(5) ก าหนดมาตรการท่ีจะใช้ในการจดัการความเสีย่งให้เหมาะสมตอ่สภาวการณ์ 
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(6) ประเมินความเสี่ยงในระดบัองค์กร และก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนัน้ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการบริหารความเสีย่งตามวิธีการท่ีก าหนดไว้ 

(7) ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสีย่ง โดยรวมถึงความมีประสทิธิผลของระบบ 
และการปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนด 

(8) มีอ านาจในการเรียกบคุคลที่เก่ียวข้องมาชีแ้จง หรือแต่งตัง้และก าหนดบทบาทให้ผู้ปฏิบตัิงานทุกระดบัมี
หน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การ
บริหารความเสีย่งบรรลวุตัถปุระสงค์ 

(9) รายงานผลเก่ียวกบัการบริหาร การด าเนินงาน และสถานะความเสีย่งของบริษัท และการเปลีย่นแปลงตา่งๆ 
รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ 

(10) จดัท าคูม่ือการบริหารความเสีย่ง 

(11) ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทัง้ วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโน้มซึ่งมี
ผลกระทบบริษัท 

(12) จดัท าแผนงานเพื่อปอ้งกนั หรือลดความเสีย่ง 

(13) ประเมินผล และจดัท ารายงานการบริหารความเสีย่ง 

(14) ปฏิบตัิงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบ
ตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                                          ข้อมลู ณ วนัที่ 4 มีนาคม 2562   

ล าดับ รายชื่อ วาระการด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 

1 นายประจวบ อชุชิน 10/11/2560 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2 พล.ต.ต.ประยนต์ ลาเสอื 23/8/2560 – ปัจจบุนั กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3 นายธนรัฐ ธนาวฒุวิฒันา 1/7/2561 - ปัจจบุนั กรรมการบริหารความเสีย่ง 

5. คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน:  

ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ได้แก่ 
(1) ก าหนดกลยทุธ์ เปา้หมายของแผนการลงทนุ งบประมาณการลงทนุ และผลตอบแทนการลงทนุ 

(2) พิจารณากลัน่กรองการลงทุน ให้มีความเช่ือมโยงและสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายตามแผนการ
ลงทุนของบริษัท โดยค านึงถึงผลตอบแทนที่คุ้ มค่าต่อการลงทุน ตลอดจนวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้อง 

(3) ติดตามสถานะ และความคืบหน้าของโครงการท่ีได้รับอนมุตัิให้เข้าลงทนุ และรายงานคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อรับทราบและประเมินผล 
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รายชื่อคณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน                                          ข้อมลู ณ วนัที่ 4 มีนาคม 2562   

ล าดับ รายชื่อ วาระการด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 

1 นายประจวบ อชุชิน 10/11/2560 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการกลัน่กรองการลงทนุ 
2 นายโชติพนัธุ์ เตียวิวฒัน์ 1/7/2561 - ปัจจบุนั กรรมการกลัน่กรองการลงทนุ 
3 นายชลพรรณ วงษ์สงิห์ 10/11/2560 - ปัจจบุนั กรรมการกลัน่กรองการลงทนุ 

6. คณะกรรมการจัดการ: 

  อนึ่ง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุในการบริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบาย และเป้าหมายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดและมอบหมาย รวมทัง้สร้างความมัน่คงและยัง่ยนืในการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้
อนมุตัิจดัตัง้คณะกรรมการจดัการ ซึ่งมีคณุสมบตัิตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวข้อง เพื่อควบคมุดแูลและรับผิดชอบในกิจการตา่งๆ 
ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

รายชื่อคณะกรรมการจัดการ                                                          ข้อมลู ณ วนัที่ 4 มีนาคม 2562   

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายประจวบ  อชุชิน ประธานกรรมการจดัการ 
2 นายชลพรรณ         วงษ์สงิห์ กรรมการจดัการ 
3 นายสรกฤต            ลทัธิธรรม กรรมการจดัการ 
4 นายถาวร               พรพนสัศรี กรรมการจดัการ 

5 นางสาวกลุธิดา       วีระถาวร กรรมการจดัการ 

6 นายเอกวิทย์            แก้ววิเชียร กรรมการจดัการ 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหน้าที่ในการก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปโดยถกูต้องตาม
กฎหมายและระเบียบต่างๆ  มีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และก ากบั
ดแูลให้การบริหารจดัการ เป็นไปตามนโยบายแนวทางและเป้าหมาย ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือ
หุ้น อยูใ่นกรอบการมีจริยธรรมที่ดีและค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

(2) หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามที่ได้ก าหนดไว้โดยกฎหมาย วตัถปุระสงค์
ของบริษัท หนงัสอืบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่รวมถึงการด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้

(2.1) ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงินส าหรับบริษัท รวมทัง้พิจารณาอนุมัติ
นโยบายและทิศทางการด าเนินงานที่ฝ่ายบริหารเสนอ และก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหาร
ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ และเปา้หมาย ทา ง ก า ร เ งิ นดั ง ก ล่ า ว  โ ด ยมี
เปา้หมายเพื่อเพิ่มมลูคา่ทางเศรษฐกิจ และความมัง่คัง่สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยค านงึถึงผู้มีสว่น
ได้เสยีทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

(2.2) วางโครงสร้างและก าหนดกระบวนการเพื่อให้มัน่ใจว่ามีการด าเนินการที่เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบงัคบัมติของคณะกรรมการ มติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และมาตรฐานจริยธรรม ด้วยความ
สจุริต และด้วยความระมดัระวงั 
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(2.3) วางโครงสร้างและก าหนดกระบวนการเพื่อให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง  การก ากับและ
ตรวจสอบ และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

(2.4) ติดตามและประเมินผลการท าหน้าที่บริหารจัดการเพื่อให้บรรลุตามกลยุทธ์และภายใต้
งบประมาณซึง่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

(2.5) วางบรรทดัฐานและประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดบัสงู 
อยา่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

(2.6) ดูแลให้มีการจัดท าบญัชีและการเก็บรักษาบญัชีและเอกสารที่เก่ียวข้อง รวมถึงการ  เปิดเผย
ข้อมลูที่เหมาะสมให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

(2.7) พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดบัสงู โดย
สม ่าเสมอและตอ่เนื่อง 

(2.8) ตรวจตราและด าเนินการให้เป็นท่ีแนใ่จวา่ได้มีการปฏิบตัิตามจริยธรรมของกรรมการ 

(2.9) ก าหนดนโยบายด้านบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

(3) ก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ ของบริษัท โดยก าหนดให้มีการทบทวนปีละ 1 ครัง้ 
(4) จดัให้มีการทบทวนขอบเขต บทบาท และอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการและกรรมการชดุยอ่ย อยา่งน้อยปี

ละ 1 ครัง้ 
(5) จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เป็นลายลกัษณ์อักษร มีการประเมินผลการปฏิบตัิตาม

นโยบาย และทบทวนนโยบาย ดงักลา่ว อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
(6) จดัท าคูม่ือจริยธรรมธุรกิจไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้เป็นแนวทางใน

การปฏิบตัิงาน พร้อมทัง้ก าหนดโทษทางวินยั ในกรณีที่มีการฝ่าฝืน และทบทวนนโยบายดงักลา่วอยา่งน้อย
ปีละ 1 ครัง้ 

(7) รายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างรอบคอบ โดยผู้มีสว่นได้
เสียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พร้อมทัง้ก ากับดูแล ให้มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัขัน้ตอนการ
ด าเนินการและการเปิดเผยข้อมลูให้ถกูต้องครบถ้วน 

(8) จดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่มีความอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบควบคมุด้านการด าเนินงาน รายงานทางการเงิน และการ
ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ โดยคณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนและประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุ
ภายในอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(9) จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงครอบคลมุทัง้องค์กร โดยมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัท ทราบเป็น
ประจ า ตลอดจนมีการทบทวนและประเมินประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่งปีละ 1 ครัง้ 

(10) จดัให้บริษัทเข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต  
อนึง่ บริษัทได้มีการจดัท าคูม่ือจริยธรรมธุรกิจ ตามเอกสารแนบ 4 
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การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

1) บริษัทจดัให้มีการก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการลว่งหน้าทัง้ปี และแจ้งให้คณะกรรมการ
แตล่ะคนทราบ 

2) คณะกรรมการบริษัท จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท มากกวา่ 6 ครัง้ต่อปี ทัง้นี ้กรรมการแตล่ะคน
ต้องเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทัง้หมด
รวมทัง้การประชมุของคณะกรรมการชดุยอ่ย  

3) ก าหนดจ านวนองค์ประชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัท จะลงมติในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
โดยต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

4) ประธานกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้พิจารณาเลือกเร่ืองเข้าวาระการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้กรรมการแตล่ะคน มีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเข้าสูว่าระการประชมุก็ได้ 

5) การประชมุคณะกรรมการบริษัทแตล่ะครัง้ มีก าหนดวาระการประชมุที่ชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชมุ
ที่ครบถ้วน เพียงพอ และจดัสง่ให้กบัคณะกรรมการเป็นการลว่งหน้า 7 วนัท าการ เพื่อให้คณะกรรมการได้มี
เวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ 

6) ประธานกรรมการบริษัทจะจดัสรรเวลาในการประชมุให้เพียงพอท่ีฝ่ายบริหารจะเสนอเร่ือง และกรรมการจะ
อภิปรายปัญหาส าคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั โดยมีการจดัท าบนัทึกการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และจดัเก็บไว้ส าหรับกรรมการและผู้ เก่ียวข้อง ตรวจสอบได้ 

7) กรรมการทุกคนสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็น เพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการ
บริษัท หรือฝ่ายบริหารอื่น 

8) บริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีโอกาสประชุมระหว่างกันเอง เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ 
เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย อย่าง น้อยปีละ 1 ครัง้ และแจ้งให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชมุ 

9) คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีเลขานกุารบริษัท ท าหน้าที่ให้การสนบัสนนุการจดัเตรียมระเบียบวาระการ
ประชุม ท าหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จัดเก็บเอกสารเก่ียวกับการประชุม และจัดท า
รายงานการประชุมเสนอขอความเห็นชอบต่อประธานกรรมการบริษัทก่อนที่จะน าเสนอให้ที่ประชุม
พิจารณารับรองรายงานการประชมุ 

10) คณะกรรมการสนบัสนนุให้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท เข้าร่วมประชมุกบัคณะกรรมการ 

การประเมินตนเองของกรรมการ 

1) คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการเป็นประจ าทกุปี โดยแบ่งการ
ประเมินออกเป็น 3 แบบดงันี ้

(1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ 
(2) การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบคุคล 
(3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

ห 
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2) หลกัเกณฑ์ และกระบวนการ ในการประเมินตนเอง 
(1) หลกัเกณฑ์การประเมินตนเอง : ประกอบด้วยโครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ / 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ / การประชมุคณะกรรมการ / การปฏิบตัิ
หน้าที่ของกรรมการและการแสดงความคิดเห็นอื่นๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ / 
ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร / การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

(2) กระบวนการประเมินตนเอง : (๑) คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมตัิแบบประเมินตนเอง (๒) 
กรรมการประเมินตนเอง เพื่อแสดงความเห็น และ (๓) เลขานกุารบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์
ผลการประเมินตนเอง พร้อมทัง้จดัท าแผนการปรับปรุง เสนอคณะกรรมการบริษัท ทราบ 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

1) บริษัทมีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม และอยู่ในระดับที่สามารถ
เทียบเคียงได้กบับริษัทในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ปัจจยัที่จะน ามาพิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทัง้นี ้การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผา่น
การพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

2) ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่งจะพิจารณาจาก
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละท่านประกอบกบัผลการด าเนินงาน
ของบริษัท  นอกจากนี ้บริษัท มีนโยบายการให้สิทธิแก่ผู้บริหารในการซือ้หลกัทรัพย์ของบริษัท โดยมี  (1) 
ระยะเวลาในการใช้สิทธิมากกวา่ 3 ปี  (2) ก าหนดราคาการใช้สิทธิที่สงูกวา่ราคาตลาด ณ ช่วงเวลาที่มีการ
จัดสรรสิทธิ  และ (3) ไม่มีการกระจุกตัวเกิน 5%  โดยจะพิจารณาให้สิทธิตามความเหมาะสมและ
สถานการณ์ปัจจบุนัของบริษัท  

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

1) คณะกรรมการมีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เก่ียวข้องใน
ระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (The Institute of Directors Association : IOD)  โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมในการ
ฝึกอบรมที่จัดขึน้ส าหรับกรรมการมากกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ และสนับสนุนให้
กรรมการอยา่งน้อย 1 คน เข้าอบรมในรอบปีที่ผา่นมา 

2) คณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารท าหน้าที่แนะน ากรรมการใหม่ให้รู้จกับริษัท โดยเชิญมาประชุม
ร่วมกนั และรับฟังการบรรยายสรุปลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอ่ย 

3) คณะกรรมการสง่เสริมให้มีการพบปะระหว่างกรรมการกบัผู้บริหารระดบัสงู โดยการจดัสมัมนาหวัข้อตา่งๆ 
เพื่อแลกเปลีย่นความคิดเห็นซึง่กนัและกนั 

4) กรรมการบริษัท มีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ โดยได้เข้าร่วมการสมันา/อบรม/ประชุมกับสมาคมส่งเสริม
สถาบนับริษัทไทย ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ สถาบนัพระปกเกล้า และ
สถาบนัอื่นๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างตอ่เนื่องและน าความรู้ที่ได้มาใช้ประโยชน์กบักิจการ
ต่อไป และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่บริษัท ได้จัดปฐมนิเทศและจัดท าคู่มือการมอบให้แก่
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กรรมการใหมป่ระกอบด้วย ข้อมลูเอกสารที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ และการบรรยาย
เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 ในปี 2561 กรรมการบริษัท ได้เข้ารับการอบบรมกบัสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยและสถาบนัอื่น 
รวม 2 คน ในหลกัสตูร Director Certification Program (DCP)  ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร 
1. นายธนรัฐ ธนาวฒุวิฒันา • Director Certification Program (DCP) รุ่น 255/2018 
2. นายกฤษฎา     หตุะเศรณี • Director Certification Program (DCP) รุ่น 258/2018 

ทัง้นี ้บริษัทได้จดักิจกรรมอบรมและสมันาให้กบั กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจใน
การมีส่วนร่วมผลกัดนั และการปฏิบตัิเพื่อเกิดความร่วมมือกันในการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ รวมถึงให้ความรู้
เก่ียวกบัแนวทางการบริหารและการสร้างทีมงานให้เข้มแข็งภายใต้การเปลี่ยนแปลงในยคุดิจิทลั รวมถึงการบริหารธุรกิจ
ตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อสร้างองค์กรสูค่วามยัง่ยืน 

บริษัทได้จดัปฐมนิเทศให้กรรมการท่ีเข้ารับต าแหนง่ใหม ่เพื่อสร้างความเข้าใจเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
รวมทัง้ข้อมลูต่างๆที่เก่ียวข้อง เช่น โครงสร้างทนุ โครงสร้างบริษัท โครงสร้างผู้ ถือหุ้น ผลการด าเนินงาน และข้อมลูอื่นๆที่
เก่ียวข้องกบับริษัท รวมทัง้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั ตลอดจนบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการปฎิบตัิหน้าที่เป็นกรรมการ และได้รับมอบคูม่ือกรรมการ ซึง่ประกอบด้วย 

1) โครงสร้างองค์กร 

2) คูม่ือคณะกรรมการ (กฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้อง) 

1) ข้อบงัคบัของบริษัท 

2) พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ 2535 

3) พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ 2535 

4) คูม่ือบริษัทจดทะเบียน 

5) คูม่ือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

6) กฏบตัรคณะกรรมการ 

7) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

8) นโยบายข้อพงึปฎิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

9) หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 

10) หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 

3) คูม่ือบริหารความเสีย่ง 

4) คูม่ือการควบคมุภายใน 

5) คูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

6) รายงานประจ าปี  
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7) แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 

8.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาสรรหากรรมการ ดงันี ้

1) บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยสามารถเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม กรรมการ หรือพิจารณา
บคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ (Director Pool) หรือพิจารณากรรมการเดิม เพื่อเสนอให้ด ารงต าแหนง่
ตอ่ หรือให้กรรมการแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสมได้ 

2) คดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการ โดยพิจารณาความเหมาะสมของความรู้ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซึง่เป็นไปตาม
คณุสมบตัิด้านทกัษะที่จ าเป็นตอ่การสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) 

3) ตรวจสอบประวตัิรายช่ือบุคคลที่ถูกเสนอช่ือว่ามีคุณสมบตัิเป็นไปตามตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
หนว่ยงานก ากบัดแูล เช่น พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น 

4) การอทุิศเวลาของกรรมการ การมีสว่นได้เสียหรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจมีกบับริษัท กรณีเป็น
กรรมการเดิมที่จะกลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระ พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในช่วงการด ารงต าแหนง่ 
การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ การเข้าร่วมกิจการต่างๆ ของกรรมการ รวมถึงจ านวน
บริษัทท่ีกรรมการแตล่ะคนจะไปด ารงต าแหนง่ เพื่อให้มัน่ใจวา่ประสทิธิภาพการท างานจะไมล่ดลง 

5) กรณีแต่งตัง้กรรมการอิสระ มีการพิจารณาคุณสมบตัิของบุคคลที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ให้มี
ความเป็นอิสระเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ ก.ล.ต.ก าหนด 

6) จัดท ารายช่ือที่คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาคัดกรองแล้ว พร้อม
คณุสมบตัิและเหตผุลในการคดัเลือก เรียงตามล าดบัเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอช่ือต่อที่ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้เป็นรายบคุคลโดยค านงึถึงผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการเดิม 

ก าหนดกระบวนการในการแตง่ตัง้กรรมการผา่นท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีหลกัเกณฑ์และวิธีการ ดงัตอ่ไปนี  ้

1) ผู้ ถือหุ้นรายหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุ้นที่ตนถือ 

2) ผู้ ถือหุ้ นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม  (1) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน           
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามี
คะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานในท่ีประชุม
นัน้เป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

4) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกตัง้
บุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดในข้อบงัคบันี ้โดยคณะกรรมการทรัพยากร
บุคคลและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเบือ้งต้น เพื่อให้มีความหลากหลายในโครงสร้ างของ
คณะกรรมการ เช่น ด้านทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพศ เป็นต้น เข้าเป็นกรรมการแทนใน
ต าแหน่งที่ว่างในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปก็ได้ เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหนง่จะ
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เหลอืน้อยกวา่สอง (2) เดือน ทัง้นี ้บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพยีง
เทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

5) มติของการแต่งตัง้คณะกรรมการดงักล่าวต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดคา่ตอบแทนจะเป็น
ผู้พิจารณาเบือ้งต้น ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และ
ประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุ รกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถ
บริหารงานให้บรรลวุตัถุประสงค์ เป้าหมาย ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

คณะกรรมการก าหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพของผู้ บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร
ระดบัสงู โดยมอบหมายให้คณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดคา่ตอบแทนจดัท าแผนสบืทอดงาน และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

8.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และเงนิลงทุนทั่วไป 

8.4.1 ความเกี่ยวข้องในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และเงนิลงทุนทั่วไป 

ความเกี่ยวข้องของฝ่ายบริหารในคณะกรรมการบริษัทย่อย             ข้อมลู ณ วนัที่ 4 มีนาคม 2562   

บริษัท ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

บริษัท ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ จ ากัด 

1 นายชลพรรณ วงษ์สงิห์ กรรมการ 
2 นางสาวกลุธิดา วีระถาวร กรรมการ 
3 นายถาวร พรพนสัศรี        กรรมการ 

บริษัท ดีมีเตอร์ อนิโนเวชั่น จ ากัด 

1 นายชลพรรณ วงษ์สงิห์ กรรมการ 
2 นายสรกฤต ลทัธิธรรม กรรมการ 
3 นายถาวร  พรพนสัศรี        กรรมการ 

บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จ ากดั 

1 นายสรกฤต ลทัธิธรรม กรรมการ 

2 นายเอกวิทย์ แก้ววิเชียร กรรมการ 
3 นางสาวพิชญา รักตพงศ์ไพศาล กรรมการ 

ความเกี่ยวข้องของฝ่ายบริหารในคณะกรรมการบริษัทร่วม            ข้อมลู ณ วนัที่ 4 มีนาคม 2562   

บริษัท ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

บริษัท บลู ฟีนิกซ์ ดิจิตลั จ ากดั 
 

1 นายธีรวิทย์ จารุวฒัน์                      ประธานกรรมการ(ลาออก)* 
2 นายววิฒัน์ วงศ์วราวิภทัร์                 รองประธานกรรมการ 

3 นายสรุศกัดิ์ อารีย์สวา่งกิจ 
กรรมการและ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
4 นายสรกฤต ลทัธิธรรม                       กรรมการ 
5 นายอภิวิชญ์ ปัญญ์ศิริโภคกลุ              กรรมการ 
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บริษัท ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
6 นายนิธิภทัร์ พาณิชชยัววิฒัน์ กรรมการ 
7 นายสมยศ ชยัรัตน์ กรรมการ 
8 นายเอกวิทย์ แก้ววิเชียร กรรมการ 

บริษัท ฮีโร่ เอก็ซ์พเีรียนซ์ จ ากัด 

1 นายสรุเกียรติ เทียนทอง ประธานกรรมการ 

2 นายนพปฎล เจสนั จิรสนัติ ์
กรรมการและ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3 นายวชิญ์ ไวฑรูเกียรติ กรรมการ 
4 นายประจวบ อชุชิน กรรมการ 
5 นางสาวสณุฎัฐา บดินทร์ภกัดกีลุ กรรมการ 
6 นางสาวกลุธิดา วีระถาวร กรรมการ 
7 นายปวีณ สกณีุ กรรมการ 
8 นายชลพรรณ วงษ์สงิห์ กรรมการ 
9 นาย อนรัุกษ์ วิศววงศ์ กรรมการ 

* หมายเหต:ุ บริษัทเสนอชื่อนายถาวร พรพนสัศรี รับต าแหน่งแทนนายธีรวิทย์ จารุวฒัน์ซึง่ลาออกเน่ืองจากต้องไปปฏิบตัิภารกิจอ่ืน แตฝ่่าย
บริหารของบริษัท บล ูฟีนิกซ์ ดิจิตลั จ ากดั ยงัไมไ่ด้ด าเนินการยื่นเปลี่ยนรายชื่อกรรมการดงักลา่วตอ่กระทรวงพาณิชย์ 

ความเกี่ยวข้องของฝ่ายบริหารในกิจการเงนิลงทุนทั่วไป 
-ไมม่ี-                 ข้อมลู ณ วนัที่ 4 มีนาคม 2562 

บริษัท ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
บริษัท อคัรวฒัน์ พลงังานพืช
หมนุเวยีน จ ากดั 

1 นางณิญา ธนญาธรณ์ กรรมการ 
2 นางสาวภคนทั ธนญาธรณ์ กรรมการ 

อ านาจในการจดัการบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง          ข้อมลู ณ วนัที่ 4 มีนาคม 2562 

ชื่อ บริษัท 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม เงนิลงทุนทั่วไป 

ดีมีเตอร์ 
พาวเวอร์ 

ดีมีเตอร์ 
อินโนเวชั่น 

ฮิโนกิ วู้ด 
เวิร์ค 

บลู ฟีนิกซ์     
ดิจิตัล 

ฮีโร่ เอ็กซ์     
พีเรียนซ์ 

อัครวัฒน์ฯ 

นายประจวบ อชุชิน 2,3 - - - - 2 - 
นายชลพรรณ วงษ์สงิห์ - 2,3 2,3 - - 2 - 
นายสรกฤต ลทัธิธรรม - - 2,3 2,3 2 - - 
นางสาวกลุธิดา วีระถาวร - 2,3 - - - 2 - 
นายถาวร พรพนสัศรี - 2,3 2,3 - 2* - - 
นายเอกวิทย์ แก้ววิเชียร - - - 2 2 - - 
นางสาวพิชญา  
รักตพงศ์ไพศาล 

- - - 2,3 - - - 

 

หมายเหต ุ:      1 = ประธานกรรมการ                 2 = กรรมการ                  3 = กรรมการบริหาร  
*  บริษัทเสนอช่ือนายถาวร พรพนสัศรี รับต าแหน่งแทนนายธีรวิทย์ จารุวฒัน์ซึง่ลาออกเน่ืองจากต้องไปปฏิบตัภิารกิจอ่ืน แตฝ่่ายบริหารของบริษัท บล ูฟีนิกซ์ 
ดจิิตลั จ ากดั ยงัไม่ได้ด าเนินการย่ืนเปล่ียนรายช่ือกรรมการดงักลา่วตอ่กระทรวงพาณิชย์ 
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8.4.2 การประเมินผลงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1) การประเมินผลงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 

บริษัทได้ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ ตามหลกัการและแนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ที่ก าหนดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ รวมทัง้หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งก าหนดให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
ควรประเมินผลการด าเนินงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยให้คณะกรรมการท าแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหน้าที่ของคณะกรรมการโดยสม ่าเสมอตามหลกัปฏิบตัิที่
ดี (Best Practice) และน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาการปฏิบตัิงานให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลตอ่ไป 

ในปี 2561 บริษัทได้ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ และกรรมการเฉพาะเร่ือง ใน
รูปแบบการประเมินตนเอง 1 ครัง้ โดยบริษัทได้จัดท าแบบการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองตามแนวทางและรูปแบบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงันี ้

- คณะกรรมการ 
แบบที่ 1 การประเมินรายคณะ (Board Evaluation) 
แบบที่ 2 การประเมินรายบคุคล (Self Assessment) 

- คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 
แบบที่ 1 การประเมินรายคณะ (Board Evaluation) 
แบบที่ 2 การประเมินรายบคุคล (Self Assessment) 

• แบบประเมินรายบุคคล 
1. ความโดดเดน่ในความรู้ความสามารถ (Core Competency) 
2. ความเป็นอิสระ (Independence) 
3. ความพร้อมในการปฏิบตัิภารกิจ (Preparedness) 
4. ความเอาใจใสต่อ่หน้าที่และความรับผิดชอบ (Practices as a Director) 
5. การปฏิบตัิหน้าทีใ่นคณะกรรมการ (Committee Activities) 
6. การมวีิสยัทศัน์ในการสร้างมลูคา่เพิม่แก่กิจการในระยะยาว (Vision to Create Long-Term Value) 

• แบบประเมินรายคณะ 
1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. ความสมัพนัธ์ของคณะกรรมการกบัฝ่ายบริหาร 
4. การท าหน้าที่ของกรรมการ 
5. การประชมุคณะกรรมการ 
6. การพฒันาตนเองของคณะกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

• การประมวลผลคะแนน (ทัง้ 2 แบบ) 
ร้อยละ 90 ขึน้ไป มีประสทิธิภาพการท างานอยูใ่นเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
ร้อยละ 80 ขึน้ไป มีประสทิธิภาพการท างานอยูใ่นเกณฑ์ ดี 
ร้อยละ 70 ขึน้ไป มีประสทิธิภาพการท างานอยูใ่นเกณฑ์ ปกติ 
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ต ่ากวา่ร้อยละ 70 มีประสทิธิภาพการท างานอยูใ่นเกณฑ์ ต ่ากวา่เกณฑ์ปกติ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการฯ ได้ก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ
การปฏิบตัิงานของกรรมการเป็นระยะๆ และน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพฒันาการปฏิบตัิงานให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสทิธิผลตอ่ไป โดยมีกระบวนการดงันี ้

ให้คณะกรรมการบริษัททบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก ากับก าหนด 

โดยสรุปผลการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ ในปี 2561 ได้ดงันี ้

การประเมิน ร้อยละ (เฉลี่ย) ประสิทธิภาพการท างาน 
1. การประเมินรายบคุคล 96 ดีเยี่ยม 
2. การประเมินรายคณะ 91.13 ดีเยี่ยม 

ส าหรับผลการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง รวม 4 คณะ สรุปผลการประเมินได้ดงันี ้

การประเมิน การประเมินรายบุคคล การประเมินรายคณะ 
 ร้อยละ 

(เฉลีย่) 
ประสทิธิภาพ
การท างาน 

ร้อยละ 
(เฉลีย่) 

ประสทิธิภาพ
การท างาน 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 96.97 ดีเยี่ยม 95 ดีเยี่ยม 
2. คณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดคา่ตอบแทน 100 ดีเยี่ยม 100 ดีเยี่ยม 
3. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบตอ่สงัคม 98.30 ดีเยี่ยม 96.88 ดีเยี่ยม 
4. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 93.18 ดีเยี่ยม 92.59 ดีเยี่ยม 

 ผลการประเมินจะเป็นประโยชน์ตอ่กรรมการทกุทา่นท่ีจะได้รับทราบหน้าที่ของตนและผลของการปฏิบตัิงานเป็น
ทีม รวมทัง้จะได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขจดุที่ยงัไมส่มบรูณ์ 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท 
ในการพิจารณาก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยเกณฑ์
ดงักลา่วจะต้องสอดคล้องกบัเปา้หมายของบริษัท ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

8.4.3 การติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท สนบัสนุนให้ผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู เข้าร่วมการ
ประชุมกับคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นผู้ น าเสนอวาระที่ตนรับผิดชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบข้อมลูความคิดเห็นจากผู้บริหารที่รับผิดชอบงานโดยตรง ขณะเดียวกนัผู้บริหารก็มีโอกาส
ได้เรียนรู้และท าความเข้าใจมมุมองของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท สง่เสริมให้มีการพบปะและแลกเปลีย่นความคิดเห็นระหวา่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู
ในโอกาสอื่น นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการได้มีโอกาสท าความรู้จกัคุ้นเคยกบัผู้บริหาร
ระดบัสงูของบริษัท 
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กรรมการสามารถติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหารแต่ละคนได้โดยตรง โดยไม่เป็นการก้าวล่วงหรือสอดแทรกการ
ปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร แตค่วรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบลว่งหน้า 

8.4.4 การดูแลให้มีการปฏิบัติตามและการทบทวน 

คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิที่ดี ของคู่มือ “นโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการ” อยา่งเคร่งครัด เพื่อยกระดบัและพฒันาคณุภาพการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อ
สร้างความมัน่คงและยัง่ยืนให้กบัองค์กร ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการทบทวนคูม่ือ “นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ” เป็นประจ าทกุปี 

8.4.5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้องกับการ
เปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด ดงันี ้

1) เผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ของบริษัท ตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)  และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  รวมทัง้
เผยแพร่ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท ทัง้ที่เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

2) ก าหนดระยะเวลาในการจดัท าและเผยแพร่แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ภายใน 3 เดือน 
นบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชี และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบ
ระยะเวลาบญัชี 

3) คณะกรรมการบริษัท รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ก าหนด พร้อมทัง้ระบุ
เหตผุลประกอบในกรณีที่ยงัไม่ได้ปฏิบตัิไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)  และรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2) 

4) เปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทางการเงินและข้อมลูอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจและผลประกอบการตามความเป็น
จริง ครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลา โดยงบการเงินจะต้องผ่านการสอบทานหรือตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีว่า
ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ก่อนการเผยแพร่ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ผู้ ถือหุ้น  และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องทกุไตรมาส 

5) เปิดเผยข้อมลูการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการเปลีย่นแปลง
การถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูโดยแสดงจ านวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิน้ปี และที่มี
การซือ้ขายระหวา่งปีไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1)  และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)   

6) เปิดเผยรายช่ือ ประวตัิ และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย  จ านวนครัง้ของการ
ประชุม  จ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะคนเข้าร่วมประชมุ  ข้อมลูการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการแตล่ะ
คนในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1)  และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

7) เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการ โดยแจกแจงรายละเอียดประเภทของ
ค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละต าแหน่งได้รับ รวมถึงเปิดเผยจ านวนเงินและประเภทของค่าตอบแทนที่
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กรรมการแต่ละคนได้รับ เป็นรายบุคคลแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

8) เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารระดับสูง รวมถึงเปิดเผยรายละเอียด
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1)  และรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2)   

9) จดัให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินแสดงควบคูไ่ปกบัรายงานของ
ผู้ สอบบัญชี และจัดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1)  และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

10) เปิดเผยถึงระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ  และ
เปิดเผยความคิดเห็นที่มีต่อความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  รวมถึงเปิดเผยถึงแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงหลกั ไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)   

11) จดัให้มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์หรือมอบหมายให้มีบคุคลที่ท าหน้าที่นกัลงทนุสมัพนัธ์โดยเฉพาะ เพื่อท า
หน้าที่ติดต่อและให้ข้อมูลกับผู้ ถือหุ้น พบปะนกัวิเคราะห์ นกัลงทุนสถาบนั  การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน  
รวมถึงการจดัท าจดหมายขา่วที่น าเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท 

8.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่งต่อการใช้ข้อมลูของบริษัท โดยปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและ
สอดคล้องกบักฏระเบียบตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานให้ความส าคญัต่อการเก็บ
รักษาข้อมลูความลบัของบริษัท เช่น ข้อมลูภายในท่ียงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะ หรือข้อมลูที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ
หรือราคาหุ้น เป็นต้น ซึง่มีแนวทางปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1) กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานต้องไมใ่ช้ข้อมลูภายในของบริษัทในการหาประโยชน์สว่นตนและในเร่ืองการ
ท าธุรกิจแขง่ขนักบับริษัทหรือท าธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

2) กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานต้องไมใ่ช้ข้อมลูที่มิได้เปิดเผยให้ทราบโดยทัว่ไป ซึง่อาจมีผลกระทบกบัราคา
หุ้น (ข้อมูลภายใน) และต้องละเว้นการท าธุรกรรมเก่ียวกับหุ้นของบริษัทในช่วงเวลาที่จะมีการประกาศ
ข้อมูลที่ส าคญัตามนโยบายที่ถูกก าหนดไว้ นอกจากนี  ้ข้อมูลภายในของบริษัท ไม่ควรถูกเผยแพร่ให้แก่
บคุคลอื่นๆเพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหุ้นของบริษัท 

3) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่เปิดเผยข้อมูลความลบัทางธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก
โดยเฉพาะคูแ่ขง่ของบริษัท แม้หลงัพ้นสภาพการเป็นกรรมการผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัทไปแล้ว 

8.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

บริษัทมีผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ตามมติที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 ดงันี ้
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คา่ตอบแทนที่บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ายให้แก่ บริษัท กรินทร์ ออดทิ จ ากดั มีรายละเอียด ตามเอกสารแนบ 4 

8.7 นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

บริษัทและบริษัทย่อย บริหารจดัการโดยยดึหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และก าหนดนโยบายต่อต้านการทจุริต
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบที่อาจเกิดขึน้จากการปฏิบัติงานและการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งบริษัท ก าหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท และบริษัทยอ่ย ยดึถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด 

ค านิยามตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

คอร์รัปชัน่ (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สญัญามอบให้ ให้
ค ามัน่ เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึง่ไม่เหมาะสม แก่เจ้าหน้าที่รัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงาน
ของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บคุคลดงักลา่วกระท าหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่ อนั
เป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ประโยชน์ทางธุรกิจหรือแนะน าธุรกิจให้แก่บริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้
ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียม
ประเพณีของท้องถ่ิน หรือจารีตทางการค้า ให้กระท าได้ 

นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรง
หรือทางอ้อม โดยครอบคลมุถึงทกุธุรกิจในทกุประเทศและทกุหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตาม
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นนีอ้ย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิและข้อก าหนดในการด าเนินการ
เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ การเมือง และสงัคมในการด าเนินธุรกิจ  ตลอดจน
ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 

(1) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบที่
สนบัสนนุการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่วา่ฝ่ายบริหารได้ตระหนกัและให้ความส าคญักบั
การตอ่ต้านคอร์รัปชัน่และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี 
ระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และกระบวนการอื่นที่เก่ียวข้องกบัมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน่ เพื่อให้มัน่ใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานและมีประสทิธิภาพ 

(3) ผู้บริหาร มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การสง่เสริมและสนบัสนนุนโยบายการ
ต่อต้านคอร์รัปชัน่ เพื่อสื่อสารไปยงัพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อให้
ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของ

ล าดับ รายชื่อผู้สอบบัญช ี หมายเลขรับอนุญาต ชื่อส านักงาน 

1 นายเจษฎา หงัสพฤกษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3759 บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากดั 
2 นางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 7305 บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากดั 
3 นายจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5113 บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากดั 
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ระบบและมาตรการตา่งๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อก าหนด
ของกฎหมาย 

(4) หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานการประเมินความเสี่ยงจากการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ และสอบทานการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปอย่างถกูต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ อ านาจ
ด าเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย ข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบ
ควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึน้ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

การด าเนินการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

(1) กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานบริษัท ทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นและ
จรรยาบรรณบริษัท โดยต้องไมเ่ข้าไปเก่ียวกบัเร่ืองคอร์รัปชัน่ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(2) พนักงานบริษัท ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบั 
บริษัท ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงตา่งๆ หากมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลท่ีก าหนดให้ท า
หน้าท่ีรับผิดชอบผ่านช่องทางตา่งๆ ท่ีบริษัท ก าหนดไว้ 

(3) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชั่นหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชัน่ท่่ี
เก่ียวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ ตามท่ีบริษัท ก าหนดไว้ใน Whistle blower policy 

(4) ผู้ ท่ีกระท าคอร์รัปชัน่ เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณบริษัท ซึง่จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยั
ตามระเบียบท่ีบริษัท ก าหนดไว้ นอกจากนี ้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ ผิด
กฎหมาย 

(5) บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่น ท่ีต้อง
ปฏิบตัิหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบตอ่บริษัท ในเร่ืองท่ีต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
นโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่นี ้

(6) บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์กรที่ยึดมัน่ว่าคอร์รัปชัน่เป็นสิ่งท่ีผิดและยอมรับไมไ่ด้ 
ทัง้การท าธุรกรรมกบัภาครัฐและ/หรือภาคเอกชน 

ข้อก าหนดในการด าเนินการ 

(1) นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน่นี ้ให้ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหา
หรือการคดัเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงานพนักงาน 
และการให้ผลตอบแทนและการลงโทษพนักงาน โดยก าหนดให้ผู้บังคบับัญชาทุกระดบัสื่อสารท า
ความเข้าใจกับพนักงานเพ่ือใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการ
ปฏิบตัิให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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(2) เพ่ือความชัดเจนในการด าเนินการในเร่ืองท่ีมีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชั่น กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนกังานบริษัท ทกุระดบัต้องปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

- ของก านลั การเลีย้งรับรองและค่าใช้จ่ายในการให้ มอบ หรือรับของก านลั การเลีย้งรับรอง ให้
เป็นไปตามท่ีก าหนดในระเบียบปฏิบตัิของบริษัท 

- เงินบริจาคเพ่ือการกศุล หรือเงินสนบัสนนุ การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุต้องเป็นไป
อย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนไม่ได้ถูก
น าไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซือ้จดัจ้างกบัภาครัฐ ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทกุชนิด 
การด าเนินงานของบริษัท และการติดต่องานกับภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้อง
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 
9. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคญัด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมขององค์กรธุรกิจ   
โดยมุ่งมัน่ด าเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ เพื่อสงัคมมาอย่างต่อเนื่อง โดยตระหนกัถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสงัคม
โดยรวม ทัง้นี ้มีนโยบายจดัท าโครงการตา่งๆ ท่ีให้ความช่วยเหลอื และสนบัสนนุกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม 

ที่ผา่นมา บริษัทได้ด าเนินงานด้านกิจกรรมสง่เสริมและสนบัสนนุด้านการรักษาพยาบาลผู้ ป่วยที่ขาดแคลนทนุทรัพย์   
อีกทัง้ บริษัทได้ให้การสนบัสนนุและบริจาคเงินและสิง่ของช่วยเหลือผู้ ด้อยโอกาสในท้องถ่ินทรุกนัดาร และทางบริษัทได้ให้ 
ความส าคญัในการรณรงค์ปลกูฝังค่านิยมที่ดีงามให้กบัพนกังานได้มีจิตอาสาที่จะมีความรับผิดชอบต่อสงัคมขององค์กร
ธุรกิจ โดยบริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วมต่อกิจกรรม CSR และเป็นการประชาสมัพันธ์ภาพลกัษณ์ที่ดีของ
องค์กรตอ่สาธารณชน 

ทัง้นี ้การด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ทัง้ภายในและภายนอกตามนโยบายของบริษัทจ าเป็นท่ีจะต้องอาศยัพนกังานของ 
บริษัทให้มีส่วนร่วมกบักิจกรรมต่างๆ มากที่สดุ เพราะพนกังานของบริษัทคือหวัใจส าคญัขององค์กรที่จะท าให้โครงการ
ตา่งๆ ได้บรรลวุตัถปุระสงค์ที่ตัง้ไว้ 

กิจกรรมเพื่อสังคมในปี 2561 ทางบริษัทได้จัดให้มีกิจกรรม ดังต่อไปนี ้

เมื่อวนัที่ 25 ตลุาคม 2561 บริษัทได้มอบเงินบริจาคเพื่อเป็นการช่วยเหลือในการด าเนินงานและอาหารกลางวนั 
ให้แก่สถานสงเคราะห์ 2 แหง่ ได้แก่ 

1) ศูนย์การศึกษาพิเศษมหาจักรีสิรินธร ประจ าจังหวัดนครนายก เป็นศูนย์การศึกษาพิเศษ(เพื่อคน
พิการ) ประจ าจังหวดัให้เป็นสถานศึกษา เพื่อจัดการศึกษาในลกัษณะศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม 
และเตรียมความพร้อมของคนพิการ สนบัสนุนการเรียนการสอน การจัดสื่อ สิ่งอ านวยความสะดวก การ
ให้บริการ และความช่วยเหลือที่เก่ียวข้อง การจดัครูเดินสอนแก่คนพิการและสถานศึกษา ประสานงานกบั
หน่วยงานที่เก่ียวข้องในพืน้ที่ให้บริการการศึกษา บ าบัดฟืน้ฟูสมรรถภาพ และด าเนินการในระบบส่งต่อ
โรงเรียนจดัการเรียนร่วมและโรงเรียนเฉพาะทาง 
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2) ส านักงานมูลนิธิธรรมิกชนเพื่อคนตาบอดในประเทศไทย สาขานครนายก (บ้านร่ืนสุข) / ศูนย์
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพคนตาบอดพิการซ า้ซ้อนนครนายก ในพระบรมราชูปถัมภ์ จัดตัง้เพื่อให้
การอปุการะเลีย้งด ูฟืน้ฟูและพฒันาศกัยภาพแก่เด็กตาบอดพิการซ า้ซ้อน เป็นหน่วยบริการด้านท่ีพกัอาศยั 
อบรมเลีย้งดูฝึกฝนทักษะเพื่อพัฒนาเด็กตาบอดพิการซ า้ซ้อนให้มีการพัฒนา ฝึกทักษะชีวิต ด้านสงัคม 
อารมณ์ด้านการศึกษาและทกัษะด้านอาชีพที่สอดคล้องกับความสามารถที่เหลืออยู่ นอกจากนี ้ยงัเป็น
สถานที่ในการฝึกอบรมผู้ปกครอง ญาติและผู้ที่เก่ียวข้อง ด้านเทคนิคการฟืน้ฟูสมรรถภาพ  ตลอดจนการ
เลีย้งดเูด็กตาบอดพิการซ า้ซ้อน 

โดยการนี ้ได้รับเกียรติจาก นายณฐัพงศ์ ศิริชนะ ผู้วา่ราชการจงัหวดันครนายก เป็นประธานในพิธีมอบเงินบริจาค 
ซึ่งจ านวนเงินบริจาคจากบริษัท รวมถึงผู้บริหารและพนกังาน ที่บริจาคให้แก่สถานสงเคราะห์ทัง้ 2 แห่ง รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 
151,400 บาท นอกจากนี ้ยงัมีสิ่งของเคร่ืองใช้จ าเป็นและเคร่ืองอปุโภคบริโภค มอบให้แก่ทางศนูย์ดงักลา่วอีกด้วย โดย
ก่อนหน้านี ้เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2561 บริษัทได้รับเกียรติจากผู้ ว่าราชการจังหวัดนครนายก พาเข้าเยี่ยมชมสถาน
สงเคราะห์ทัง้สองแห่ง และได้รับทราบถึงการด าเนินงานของทางศนูย์พร้อมทัง้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการสนับสนุน
ช่วยเหลอืองค์กรดงักลา่ว 

ความรับผิดชอบต่อสังคม - ต่อพนักงาน  CSR in Employee’ Perspective 

ทางบริษัทยงัได้ตระหนกัวา่ พนกังานทกุคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคณุค่าที่สดุของบริษัท จึงให้ความส าคญักบัการ
พฒันาทางศกัยภาพ ผลตอบแทนและโอกาสในการก้าวหน้าของพนกังาน โดยสนบัสนนุการพฒันาความรู้ความสามารถ
ของพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง 
 
10. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัทได้เลง็เห็นและตระหนกัถึงความส าคญัของระบบควบคมุภายในที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล โดยได้มี
การจดัท าระเบียบวิธีปฏิบตัิงานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากนัน้คณะกรรมการของบริษัทได้ให้ความส าคญัในเร่ือง
การบริหารความเสี่ยงและระบบควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไป
ด้วย กรรมการอิสระเป็นผู้สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน  (Outsource) ที่มี
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานการปฏิบตัิงานในฝ่ายต่างๆ ของ
บริษัท ตามแผนงานตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้เกิดความ
มัน่ใจว่า การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงมีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน
อย่างสม ่าเสมอในทุกไตรมาส โดยมีกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission: COSO ซึ่งก าหนดองค์ประกอบหลกัที่จ าเป็นในการควบคุมภายในไว้     
5 ด้าน ได้แก่  

1) การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment)  

2) การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)  

3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities)  

4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information & Communication) และ  
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5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  

 ทัง้นี ้ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2560 เมื่อวนัที่ 19 มีนาคม 2561 ได้มีมติแต่งตัง้ห้างหุ้นสว่น
จ ากัด เดอะเบสท์ โซลชูั่น เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทในปี 2561 โดยห้างหุ้นส่วนจ ากดั เดอะเบสท์ 
โซลูชั่น ได้ประเมินและตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท ทัง้ในด้านการตรวจสอบและประเมินระบบการ
ควบคุมภายในระดบัองค์กร และการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในระดบัปฏิบตัิการ ซึ่งครอบคลมุถึง
ธุรกรรมหลกัขององค์กร เช่น ธุรกรรมการซือ้ ธุรกรรมการขาย ธุรกรรมการรับเงิน และการจ่ายเงิน เป็นต้น  

 นอกจากนี ้บริษัทเห็นวา่ในอนาคตหากบริษัทมีการขยายธุรกิจ หรือเติบโตในลกัษณะเดียวกนักบัธุรกิจในปัจจบุนั 
ระบบและการควบคมุภายในปัจจุบนัยงัมีประสิทธิภาพเพียงพอ เนื่องจาก  ธุรกรรมการรายงานทางธุรกิจของบริษัทไม่มี
ความซบัซ้อน กอปรกบัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทท าหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน
และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ โดยเด็ดขาดระหว่างฝ่ายบญัชีและการเงินอย่างชดัเจนไม่
ซ า้ซ้อนกนั 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท 

 บริษัทได้มีแนวทางในการบริหารจดัการความเสีย่งโดยมีกรอบแนวทางปฏิบตัิด้านการบริหารความเสีย่งของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO ซึง่ก าหนดองค์ประกอบหลกัที่จ าเป็น
ในการบริหารความเสีย่งครอบคลมุ 4 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านกลยทุธ์ (Strategic)  

2) ด้านการปฏิบตัิงาน (Operation)  

3) ด้านการเงิน (Financial) และ 

4) ด้านการปฏิบตัิตามกฏระเบียบ (Compliance) 

 ทัง้นี ้บริษัทได้จดัท าคู่มือบริหารความเสี่ยงองค์กรแล้ว และได้มีการปฏิบตัิในระหว่างปี เป็นจ านวน 2 ครัง้ เพื่อ
ติดตามความเสีย่งที่เกิดขึน้แล้ว และความเสีย่งที่เกิดขึน้ใหม ่โดยมีเปา้หมายให้ความเสีย่งที่เกิดขึน้ในองค์กร อยูใ่นระดบัท่ี
ยอมรับได้ 
 
11. รายการระหว่างกัน 

11.1 บริษัทไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากั บ                 
ตลาดทุน 

รายการระหว่างกันของบริษัทได้กระท าอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า                   
(Fair and at arm’s length) ทัง้นี ้บริษัทมีรายการบญัชีกบับคุคลและกิจการที่เก่ียวข้องกนัส าหรับงวดบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี       
31 ธนัวาคม 2560 ดงันี ้



 

- 79 - 

 

สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ ในงวดบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี ้

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ 
ปี 2560(บาท) 

ขนาดของรายการ 
ปี 2561 (บาท) 

ความสมเหตุสมผลและความจ าเป็น 

บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ 

จ ากดั (D Innovation) 

เป็นบริษัทยอ่ย โดยมีสดัสว่นการถือหุ้น 

ของบริษัท และกรรมการบริษัทบางทา่น 

ร่วมกนัดงันี ้

 

1.  บมจ. ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ 

     ถือหุ้นจ านวน          479,998 หุ้น 

     คิดเป็นร้อยละ               99.9996 

 

2.  นางสาวกลุธิดา วีระถาวร  

     ถือหุ้นจ านวน                      1 หุ้น 

     คิดเป็นร้อยละ                 0.0002 

3. นางสาวพิชญา รักตพงศ์ไพศาล 

     ถือหุ้นจ านวน                      1 หุ้น 

     คิดเป็นร้อยละ                 0.0002 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 

และดอกเบีย้ค้างรับ 

 

 

- ต้นเงิน 

 - ดอกเบีย้ค้างรับ 

 

รายได้ดอกเบีย้รับ 

 

 

 

 

74,370,000 

 -  

 

0 

 

 

 

 

74,370,000 

829,786 

 

829,786 

 

 

 

 

 

 

 

สญัญาลงวนัท่ี   3/5/2560   

ยอดเงินกู้จ านวน 74,370,000 บาท 

โดยทัง้สองสญัญามีอตัรดอกเบีย้ร้อยละ 

2 ตอ่ปี 
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บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ 
ปี 2560(บาท) 

ขนาดของรายการ 
ปี 2561 (บาท) 

ความสมเหตุสมผลและความจ าเป็น 

บริษัท อคัรวฒัน์  

พลงังานพืชหมนุเวียน จ ากดั 

เป็นบริษัทยอ่ย โดยมีสดัสว่นการถือหุ้น 

ของบริษัท และกรรมการบริษัทบางทา่น 

ร่วมกนัดงันี ้

1.  บมจ. ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ 

     ถือหุ้นจ านวน            16,819 หุ้น 

     คิดเป็นร้อยละ                 33.638 

2.  นายทิษณ ุธนญาธรณ์ 

     ถือหุ้นจ านวน            17,500 หุ้น 

     คิดเป็นร้อยละ                 35.000 

3. นางสาวณิญา ธนญาธรณ์ 

     ถือหุ้นจ านวน               2,500 หุ้น 

     คิดเป็นร้อยละ                    5.000 

4. นางสาวภคนทั ธนญาธรณ์ 

     ถือหุ้นจ านวน               2,500 หุ้น 

     คิดเป็นร้อยละ                    5.000 

5. นายธนภณ ธนญาธรณ์ 

     ถือหุ้นจ านวน               2,500 หุ้น 

     คิดเป็นร้อยละ                    5.000 

6. โรงไฟฟา้ ธนญาธรณ์ จ ากดั 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 

และดอกเบีย้ค้างรับ 

 

 - ต้นเงิน 

 - ดอกเบีย้ค้างรับ 

 

รายได้ดอกเบีย้รับ 

 

 

 

300,000 

7,968 

 

7,968 

 

 

 

450,000 

20,885 

 

12,917 

 

 

 

 

 

 

ดอกเบีย้รับจากเงินกู้ยืมของสญัญาลง

วนัท่ี  

24/7/60 ยอดเงินกู้ รวมเป็นจ านวนเงินไม่

เกิน  

2,000,000 บาท  โดยกู้ เป็นงวดๆมีอตัรา

ดอกเบีย้ 

ร้อยละ 7 ตอ่ปี   ณ.วนัท่ี 3/3/61 

 มียอดเงินกู้จ านวน 300,000 บาท  

(ยอดเงินกู้  ณ.วนัท่ี 9/5/61 เป็นจ านวน

เงิน  

450,000 บาท) 
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บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ 
ปี 2560(บาท) 

ขนาดของรายการ 
ปี 2561 (บาท) 

ความสมเหตุสมผลและความจ าเป็น 

     ถือหุ้นจ านวน               8,181 หุ้น 

     คิดเป็นร้อยละ                  16.362 

 

 

 

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานรายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับริษัทและบคุคลที่เก่ียวข้อง ซึง่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นวา่ 
รายการระหว่างกนัเป็นรายการทางธุรกิจทัว่ไป  โดยรายการระหว่างกนัดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกบับริษัทและบคุคลที่เก่ียวข้องซึ่งอาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์     
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11.2 แนวทางการด าเนินการของบริษัทในกรณีที่มีรายการระหว่างกันในอนาคต 

ปัจจุบนับริษัทไม่มีนโยบายเก่ียวกบัการเข้าท ารายการระหว่างกนัในอนาคตที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่อย่างไร   
ก็ตาม บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนด
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิ ตามข้อก าหนดเก่ียวกับการ
เปิดเผยข้อมูลการท ารายการเก่ียวโยงของบริษัทตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม
ราชปูถมัภ์  

 นอกจากนี ้ในรอบหลายปีที่ผ่านมา ในกรณีที่มีรายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น            
ผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลในการเข้าท ารายการ และความเหมาะสมด้าน
ราคาและเง่ือนไขตา่งๆ ของรายการนัน้ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอตุสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบ
กบัราคาของบคุคลภายนอก หรือราคาตลาดก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทแล้วแต่
กรณี หากคณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจจะเกิดขึน้ บริษัทจะจดัให้มี
ผู้ เ ช่ียวชาญอิสระเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้
สว่นเสยีจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงในรายการดงักลา่ว  

ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี รายงานประจ าปี และหมายเหต ุ
ประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท 
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ส่วนที่ 3 
 

ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 
12. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

สรุปรายงานการสอบบัญช ี

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท ปี 2559 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ตรวจสอบโดย “บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ำกัด” ซึ่งมีนำยจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขที่ 5113 ได้
ปฎิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี โดยผู้สอบบญัชีของบริษัทเห็นว่ำ งบกำรเงินของบริษัทได้แสดงฐำนะ
กำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2559 และผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำน
เฉพำะกิจกำรและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูต้องตำมที่ควรใน
สำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 

โดยมิได้เป็นกำรแสดงควำมเห็นอย่ำงมีเง่ือนไข ขอให้สงัเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 13.2  บริษัทได้
ลงทนุในหุ้นสำมญัของ บริษัท อคัรวฒัน์ พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกัด ณ วนัที่ 30 ธันวำคม 2559  บริษัทอยู่ระหว่ำงกำร
พิจำรณำมูลค่ำยุติธรรมของธุรกิจ โดยผู้ บริหำรได้แต่งตัง้ผู้ ประเมินรำคำอิสระเพื่อประเมินมูลค่ำยุติธรรมดังกล่ำว        
อยำ่งไรก็ดี ณ วนัท่ีงบกำรเงินรวมนีไ้ด้รับกำรอนมุตัิ บริษัทยงัอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำข้อมลูดงักลำ่ว ดงันัน้มลูค่ำยตุิธรรม
ของสนิทรัพย์ที่ได้มำและหนีส้นิที่รับมำเป็นมลูคำ่ประมำณกำร ณ วนัท่ีซือ้ธุรกิจและอำจมีกำรปรับปรุง 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท ปี 2560 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ตรวจสอบโดย “บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ำกัด” ซึ่งมีนำยเจษฎำ หงัสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 3759             
ได้ปฎิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี โดยผู้สอบบญัชีของบริษัทเห็นวำ่ งบกำรเงินของบริษัทได้แสดงฐำนะ
กำรเงินรวมและแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำร
ด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 

โดยไมไ่ด้เป็นกำรเปลีย่นแปลงควำมเห็นดงักลำ่วข้ำงต้น ขอให้สงัเกต 

(1) หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 10  ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำมลูค่ำ
ยุติธรรมของธุรกิจ โดยผู้บริหำรได้แต่งตัง้ผู้ประเมินรำคำอิสระ เพื่อประเมินมูลค่ำยุติธรรมดังกล่ำว 
อยำ่งไรก็ดี ณ วนัท่ีงบกำรเงินนีไ้ด้รับกำรอนมุตัิ บริษัทยงัอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำข้อมลูดงักลำ่ว ดงันัน้ 
มลูค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มำและหนีส้ินที่รับมำเป็นมลูค่ำประมำณกำร ณ วนัที่ซือ้ธุรกิจ อำจมี
กำรปรับปรุง และตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 3 ผู้บริหำรต้องประมำณกำรมูลค่ำ
ยตุิธรรมของธุรกิจที่ซือ้มำ ณ วนัท่ีซือ้ ในระหวำ่งช่วงระยะเวลำในกำรวดัมูลค่ำซึง่ต้องไมเ่กินกวำ่หนึง่ปี
นบัจำกวนัที่ซือ้ ผู้ซือ้ต้องปรับย้อนหลงัประมำณกำรที่เคยรับรู้ไว้ ณ วนัที่ซือ้ เพื่อสะท้อนผลของข้อมูล
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เพิ่มเติมที่ได้รับเก่ียวกบัข้อเท็จจริงและสถำนกำรณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วนัที่ซือ้ ทัง้นีก้ำรก ำหนดมลูค่ำ
ยตุิธรรมที่สดุของธุรกิจที่ซือ้มำในระหว่ำงปี 2560 นัน้ขึน้อยู่กบักำรก ำหนดรำคำซือ้ขัน้สดุท้ำย และผล
ของกำรปันสว่นรำคำซือ้ 

(2) ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ  11.1  กลุ่มบริษัทได้ว่ำจ้ำงบริษัทผู้ประเมินรำคำ
อิสระแห่งหนึ่ง เพื่อท ำกำรประเมินมลูค่ำยตุิธรรมของมลูค่ำธุรกิจของโรงผลิตไฟฟำ้ของบริษัทย่อยแห่ง
หนึ่ง โดยใช้วิธีประมำณกำรรำยได้ (Income Approach) และค ำนวณคิดลดกระแสเงินสดมำเป็น
มลูคำ่ปัจจบุนั ตำมรำยงำนของบริษัทผู้ประเมินรำคำอิสระดงักลำ่วลงวนัท่ี 13 กมุภำพนัธ์ 2561  มลูคำ่
ธุรกิจของโครงกำรดงักลำ่วมีมลูคำ่ยตุิธรรมจ ำนวนเงิน 161.20 ล้ำนบำท ทัง้นี ้ผู้ประเมินรำคำอิสระได้
ตัง้ข้อสมมติฐำนพิเศษในกำรก ำหนดมลูคำ่ที่ส ำคญั ได้แก่ ระยะเวลำโครงกำรทัง้หมดระยะเวลำ 20 ปี 
ระยะเวลำกำรก่อสร้ำงประมำณ 1 ปี นบัจำกวนัท่ีท ำกำรประเมนิ และระยะเวลำในกำรผลติไฟฟำ้ 19 ปี 
นบัจำกวนัที่โครงกำรก่อสร้ำงเสร็จ 100% เงินลงทุนจ ำนวน 260.6 ล้ำนบำท มีควำมเพียงพอในกำร
ก่อสร้ำงระบบไบโอแก็ส ระบบท่อส่ง ระบบกรองแก็ส ระบบผลิตไฟฟ้ำ เป็นต้น และกลุม่บริษัทรับรู้ผล
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม จ ำนวน  20.73  ล้ำนบำท ในงบกำรเงินรวม และรับรู้ผล
ขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ของเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยจ ำนวน  29.18 ล้ำนบำทในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ประจ ำปี 2560 ตำมรำคำประเมินมูลค่ำธุรกิจโรงไฟฟ้ำของบริษัทย่อยดังกล่ำว นอกจำกนี ้ในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  2/2561 เมื่อวนัที่ 27 กุมภำพันธ์ 2561 คณะกรรมกำรมีมติให้
ยกเลกิกำรลงทนุ หรือกำรจ ำหน่ำยกำรลงทนุโดยบริษัทจะด ำเนินกำรหำผู้ลงทนุท่ีสนใจโครงกำรตอ่ไป 

(3) หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 10  ข้อ 11 ข้อ 16 และข้อ 28 กลุม่บริษัทและบริษัทลงทนุในโครงกำร
ตำ่ง ๆ และได้รำยงำนควำมคืบหน้ำของแตล่ะโครงกำรท่ีส ำคญั 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท ปี 2561 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ตรวจสอบโดย “บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ำกัด” ซึ่งมีนำยเจษฎำ หงัสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 3759             
ได้ปฎิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี โดยผู้สอบบญัชีของบริษัทไม่สำมำรถแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงิน
รวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของกลุม่บริษัทและบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561  เนื่องจำกเร่ืองที่กลำ่วไว้ในวรรค
เกณฑ์ในกำรไม่แสดงควำมเห็นมีนยัส ำคญัเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วม ผู้สอบบญัชีไมส่ำมำรถหำหลกัฐำนกำร
สอบบญัชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ดงักลำ่ว 

เกณฑ์ในการไม่แสดงความเห็น 

การไม่สามารถหาหลักฐานการตรวจสอบที่เพียงพอ 

ตำมที่กลำ่วไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน ข้อ 11 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 มีเงินลงทนุตำมวิธีสว่นได้เสีย   
จ ำนวน 124.21 ล้ำนบำท และในปี 2561 บริษัทรับรู้รำยกำรส่วนแบ่งผลขำดทุนของบริษัทร่วมดงักล่ำว จ ำนวน 86.90 
ล้ำนบำท ตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวม และบริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทร่วมตำมวิธีรำคำทนุ จ ำนวน 325 ล้ำนบำท และ
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ 200.80 ล้ำนบำท ตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินเฉพำะของบริษัท โดยบริษัทได้บนัทึกเงินลงทุนและสว่น
แบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนดงักลำ่วโดยใช้งบกำรเงินของฝ่ำยบริหำรของบริษัทร่วม ทัง้นี ้ตำมข้อมลูที่ได้รับทรำบจำกผู้สอบ
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บญัชีของบริษัทร่วม ทรำบว่ำ มีเจ้ำหนีข้องบริษัทร่วมจ ำนวนหลำยรำย มลูคำ่รวม 59.50 ล้ำนบำท ได้ฟ้องร้องและ/หรือสง่
หนงัสอืแจ้งให้ช ำระหนีส้นิคงค้ำงพร้อมดอกเบีย้ รวมถึงคำ่ปรับลำ่ช้ำ ซึ่งตำมข้อมลูทำงกำรเงินท่ีได้รับจำกบริษัทร่วมที่ใช้ใน
กำรรับรู้ส่วนแบ่งผลขำดทุนข้ำงต้น ยังไม่ได้รวมบันทึกส่วนของดอกเบีย้และค่ำปรับล่ำช้ำนัน้ และในวันที่ 14-15 
กุมภำพนัธ์ 2562  บริษัทร่วมได้ประชุมไกลเ่กลี่ยและชีแ้จงแผนกำรช ำระหนีบ้ำงสว่นทรำบแล้ว โดยบริษัทร่วมคำดว่ำจะ
สำมำรถช ำระหนีไ้ด้ภำยหลงัเดือนเมษำยน 2562  และในเดือนมกรำคมและกุมภำพนัธ์ 2562 บริษัทร่วมมีกำรเลิกจ้ำง
พนกังำนบำงสว่น ท ำให้บริษัทร่วมต้องจ่ำยค่ำเสียหำยจำกกำรเลิกจ้ำงเป็นจ ำนวน 1.20 ล้ำนบำท เมื่อวนัที่ 21 มกรำคม 
2562 บริษัทร่วมได้จดัให้มีกำรประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562 โดยเสนอวำระกำรพิจำรณำเก่ียวกบักำรหยดุด ำเนิน
โครงกำรของบริษัทร่วมเนื่องจำกบริษัทร่วมได้ประสบปัญหำขำดสภำพคล่องทำงกำรเงิน และกำรด ำเนินโครงกำรที่ไม่
เป็นไปตำมแผนกำร โดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ของบริษัทร่วมมีมติให้หยดุโครงกำรด้วยคะแนนเสยีงเห็นด้วยร้อยละ 62.50 และ
คะแนนเสียงไมเ่ห็นด้วย ร้อยละ 37.50 ทัง้นี ้ฝ่ำยบริหำรของบริษัทร่วมมีก ำหนดหยดุด ำเนินโครงกำรในวนัที่ 29 มกรำคม 
2562 โดยโครงกำรจะให้บริกำรรอบ 18.00 น. ของวนัดงักลำ่วเป็นรอบสดุท้ำย บริษัทในฐำนะผู้ ถือหุ้นร้อยละ 37.50 ของ
บริษัทร่วมจะร่วมพิจำรณำกบักลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่เก่ียวกับกำรบริหำรจดักำรทรัพย์สินของบริษัทร่วมอย่ำงรอบคอบเพื่อ
จ ำกดัผลกระทบในทำงลบตอ่บริษัท นอกจำกนี ้ภำยใต้สญัญำเงินกู้ยืมระหว่ำงธนำคำรแห่งหนึง่กบับริษัท ร่วมลงวนัที่ 23 
พฤษภำคม 2561 บริษัทได้มีหลกัประกันสญัญำเพื่อประกันกำรช ำระหนี ้เป็นเงินฝำกประจ ำของบริษัทจ ำนวน 90 ล้ำน
บำทให้แก่บริษัทร่วม และในที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562 ของบริษัทร่วมมีมติเป็นเอกฉันท์ให้ใช้หลกัประกัน
ดงักลำ่วในกำรช ำระเงินกู้ที่ค้ำงช ำระกบัธนำคำร โดยยินยอมให้ธนำคำรด ำเนินกำรหกัหลกัประกนัในอตัรำเดือนละ 3 ล้ำน
บำท ปัจจุบนั บริษัทร่วมอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่และกำรจดัท ำประมำณกำรของผล
กำรประกอบกำรของกำรด ำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่ ซึ่งต้องรอควำมชัดเจนในแผนด ำเนินงำน และข้อสรุปในคดีควำม
ฟอ้งร้อง ดงันัน้ มลูคำ่ที่คำดวำ่จะได้รับคืนของเงินลงทนุในบริษัทร่วมและเงินฝำกประจ ำที่ติดภำระค ำ้ประกนั จึงขึน้อยูก่บั
ควำมส ำเร็จของแนวทำงด ำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่ของบริษัทร่วมดงักลำ่ว และผู้สอบบญัชีไม่สำมำรถใช้วิธีกำรตรวจสอบ
อื่นให้เป็นท่ีพอใจในรำยกำรดงักลำ่วได้ ดงันัน้ ผู้สอบบญัชีไมส่ำมำรถระบไุด้วำ่อำจมีรำยกำรปรับปรุงใดที่จ ำเป็นหรือไม ่

เนื่องจำกผลกระทบของเหตุกำรณ์ตำมที่อธิบำยข้ำงต้น ผู้ สอบบัญชีถูกจ ำกัดขอบเขตโดยสถำนกำรณ์จึงไม่
สำมำรถสรุปได้วำ่ อำจมีรำยกำรปรับปรุงใด ๆ ที่จ ำเป็นตอ่บญัชีดงักลำ่วข้ำงต้น  

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 

โดยมิได้เป็นกำรเปลี่ยนแปลงควำมเห็น ผู้สอบบญัชีขอให้สงัเกต หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 11 ข้อ 12 ข้อ 
20 และข้อ 30 กลุม่บริษัทและบริษัทลงทนุในโครงกำรตำ่ง ๆ และได้รำยงำนควำมคืบหน้ำของแตล่ะโครงกำรท่ีส ำคญั 
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ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ปี 2559-2561 
และงบกระแสเงนิสดของบริษัท ปี 2559-2561 

บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

 
 

 
 
 
 

 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 17.85                1.83              9.55                  1.18              12.96                3.08              

เงินลงทนุชัว่คราว 582.40              59.64            184.16              22.75            23.20                5.52              

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 75.94                7.78              60.43                7.47              62.62                14.90            

สนิค้าคงเหลอื -                    -                -                    -                12.96                3.08              

เงินให้กู้ยมืระยะสัน้แกบ่ริษัทที่เก่ียวข้องกนั -                    -                -                    -                -                    -                

เงินให้กู้ยมืระยะสัน้ -                    -                10.76                1.33              -                    -                

สนิทรัพย์ทางการเงินหมนุเวยีนอ่ืน -                    -                13.49                1.67              -                    -                

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั 2.80                  0.29              1.32                  0.16              0.24                  0.06              

สนิทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน 0.59                  0.06              0.61                  0.08              1.23                  0.29              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 679.57            69.59          280.31            34.63          113.20            26.93          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากที่ติดภาระค า้ประกนั -                    -                -                    -                90.00                21.41            

เงินลงทนุในบริษัทร่วม -                    -                321.04              39.67            124.21              29.55            

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน -                    -                -                    -                45.46                10.82            

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีไ้ม่หมนุเวยีนอ่ืน 85.89                8.80              -                    -                -                    -                

ที่ดินอาคารและอปุกรณ์ 40.97                4.20              34.52                4.26              19.32                4.60              

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 24.55                2.51              21.63                2.67              19.07                4.54              

ค่าความนิยม 34.01                3.48              51.20                6.33              -                    -                

สนิทรัพย์ไม่มีตัวตน 38.94                3.99              -                    -                -                    -                

สนิทรัพย์ทางการเงินไม่หมนุเวยีนอ่ืน -                    -                73.03                9.02              -                    -                

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอ่ืน 72.54                7.43              27.63                3.41              9.04                  2.15              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 296.91            30.41          529.05            65.37          307.11            73.07          

รวมสินทรัพย์ 976.47            100.00        809.36            100.00        420.31            100.00        

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2560

งบการเงินรวม / ตรวจสอบแล้ว

(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561



 

- 87 - 

 

บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 43.28 4.43 15.68                1.94              10.80                2.57              

สว่นของหนีส้นิระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1.92 0.20 1.89                  0.23              0.95                  0.23              

เงินกู้ยมืระยะสัน้ 5.11 0.52 4.88                  0.60              47.96                11.41            

หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน -                    -                -                    -                0.07                  0.02              

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 50.31             5.15           22.44             2.77            59.78             14.22          

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยมืระยะยาว 2.94 0.30 1.05                  0.13              0.11                  0.03              

ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 1.50 0.15 2.65                  0.33              2.06                  0.49              

หนีส้นิไม่หมนุเวยีนอ่ืน 2.83 0.29 2.83                  0.35              2.83                  0.67              

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 7.27               0.74           6.54               0.81            5.00               1.19           

รวมหนีสิ้น 57.58             5.90           28.98             3.58            64.78             15.41          

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น

ทนุที่ออกและช าระแล้ว

หุ้นสามญั 549,749,896 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท 549.75              56.30            

หุ้นสามญั 587,407,772 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท 587.41              72.58            587.41              139.76          

สว่นเกินมลูค่าหุ้น 1,454.61           148.97          1,487.41           183.78          1,487.41           353.89          

สว่นลดมลูค่าหุ้นส าหรับหนีแ้ปลงสภาพเป็นทนุ (6.60)                 (0.68)             (6.60)                 (0.82)             (6.60)                 (1.57)             

สว่นลดมลูค่าหุ้น (39.60)               (4.06)             (39.60)               (4.89)             (39.60)               (9.42)             

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม

จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 13.00                1.33              13.00                1.61              13.00                3.09              

ยงัไม่ได้จดัสรร (1,062.80)          (108.84)         (1,269.38)          (156.84)         (1,686.09)          (401.16)         

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ถือหุ้น -                    -                1.79                  0.22              -                    -                

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 908.36            93.02          774.02            95.63          355.53            84.59          

สว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 10.53                1.08              6.35                  0.78              -                    -                

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 918.89            94.10          780.38            96.42          355.53            84.59          

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 976.47            100.00        809.36            100.00        420.31            100.00        

งบแสดงฐานะการเงิน
(ปรับปรุงใหม่)

งบการเงินรวม / ตรวจสอบแล้ว

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2560 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561
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บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ค่าร่วมผลติรายการ 48.91 25.30 27.00 61.76 0.61 100.00

รายได้ค่าสทิธิแพร่ภาพรายการ 51.17 26.46 16.71 38.22 -                     -                

รายได้จากการขาย 93.27 48.24 0.01 0.01 -                     -                

รวมรายได้             193.36         100.00               43.71          100.00                0.61          100.00 

ต้นทนุค่าสทิธิร่วมผลติรายการ (18.60) (9.62) (7.20) (16.47) -                     -                

ต้นทนุค่าสทิธิแพร่ภาพรายการ (48.73) (25.20) (15.19) (34.75) -                     -                

ต้นทนุขาย (77.08) (39.86) -                     -                -                     -                

รวมต้นทุน (144.41)           (74.69)         (22.39)             (51.22)         -                 -             

ก าไรขัน้ต้น 48.94 25.31 21.32 48.78 0.61 100.00

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทร่วม 19.80 10.24 -                     -                -                     -                

รายได้อ่ืน 26.53 13.72 15.34 35.08 13.14 2,154.10

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่าย 95.28             49.28          36.66              83.86          13.75              2,254.10      

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (108.96) (56.35) (105.23) (240.72) (47.78) (7,832.79)

ผลขาดทนุจากการด้อยค่าสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน (41.44) (21.43) (16.87) (38.59) -                     -                

ผลขาดทนุจากการด้อยค่าเงินร่วมทนุ -                    -                -                     -                (29.81)                (4,886.89)      

หนีส้งสยัจะสญู -                    -                -                     -                (88.23)                (14,463.93)    

ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของค่าความนิยม -                    -                (20.73) (47.43) (51.20) (8,393.44)

ผลขาดทนุจากการด้อยค่าเงินลงทนุในบริษัทร่วม -                    -                (65.33) (149.45) (107.79) (17,670.49)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (29.98) (15.50) (24.06) (55.05) (18.68) (3,062.30)

ต้นทนุทางการเงิน (0.53) (0.27) (0.41) (0.94) (0.69) (113.11)

สว่นแบง่ผลขาดทนุในบริษัทร่วม (0.67) (0.35) (13.00) (29.73) (89.50) (14,672.13)

รวมค่าใช้จ่าย (181.59)           (93.91)         (245.63)           (561.92)        (433.68)           (71,095.08)    

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (86.30) (44.63) (208.97) (478.05) (419.93) (68,840.98)

ภาษีเงินได้ -                    -                -                     -                -                     -                

ขาดทุนสุทธิส าหรับปี (86.30)            (44.63)         (208.97)           (478.05)        (419.93)           (68,840.98)    

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี 0.57 0.30              -                     -                1.11                   181.97           

ขาดทุนเบด็เสร็จ (85.73)            (44.34)         (208.97)           (478.05)        (418.82)           (68,659.02)    

งบก าไรเบด็เสร็จ

งบการเงินรวม / ตรวจสอบแล้ว

สิน้สุดวันที่ 31 ธ.ค. 2559 สิน้สุดวันที่ 31 ธ.ค. 2560 สิน้สุดวันที่ 31 ธ.ค. 2561

(ปรับปรุงใหม่)
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บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด  

สิน้สุดวันที่ 31 ธ.ค. 2560 สิน้สุดวันที่ 31 ธ.ค. 2561

ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ขาดทนุสทุธิกอ่นภาษีเงินได้นิติบคุคล (208.97)                                      (419.93)                                      

ปรับรายการที่กระทบก าไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดรับ(จ่าย)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน) การด าเนินงาน

ดอกเบีย้จ่าย 0.29                                           0.66                                           

ดอกเบีย้รับ (6.49)                                          (3.41)                                          

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน (เพ่ิมขึน้) ลดลง 15.84                                         0.86                                           

สนิค้าคงเหลอืเพ่ิมขึน้ -                                             (12.96)                                        

สนิทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืนเพ่ิมขึน้ (0.04)                                          (0.61)                                          

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอ่ืน(เพ่ิมขึน้) ลดลง 1.45                                           (0.21)                                          

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอ่ืนลดลง (27.61)                                        (3.37)                                          

หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืนเพ่ิมขึน้ -                                             0.07                                           

ค่าเสือ่มราคา 9.66                                           8.10                                           

ค่าตัดจ าหน่ายสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน 15.19                                         -                                             

ค่าตัดจ าหน่ายเงินมดัจ าที่จะไม่สามารถเรียกคืน 8.63                                           -                                             

ก าไรจากการปรับมลูค่ายตุิธรรม (0.47)                                          (1.24)                                          

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นที่ยงัไม่เกิดขึน้ 4.51                                           -                                             

ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพ่ิมขึน้ (โอนกลบั) (0.96)                                          83.46                                         

ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเงินให้กู้ยมืระยะสัน้ -                                             -                                             

ค่าเผ่ือเงินมดัจ าที่จะไม่สามารถเรียกคืน 29.59                                         -                                             

ตัดจ าหน่ายภาษีเงินได้ 0.67                                           0.21                                           

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 1.16                                           0.82                                           

(ก าไร) ขาดทนุจากการตัดจ าหน่ายและขายสนิทรัพย์ถาวร (0.00)                                          (0.00)                                          

ขาดทนุจากการด้อยค่าเงินลงทนุทัว่ไป -                                             -                                             

ขาดทนุจากการด้อยค่าเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย -                                             -                                             

ค่าเผ่ือด้อยค่าเงินร่วมทนุ -                                             29.81                                         

ค่าเผ่ือการด้อยค่าสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน 23.75                                         -                                             

ก าไรจากการเปลีย่นแปลงสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม -                                             (0.39)                                          

ขาดทนุจากการด้อยค่าของค่าความนิยม 20.73                                         51.20                                         

ขาดทนุจากการด้อยค่าเงินลงทนุในบริษัทร่วม 65.33                                         107.78                                       

สว่นแบง่ผลขาดทนุในบริษัทร่วม 13.00                                         89.50                                         

รายการปรับปรุงจากการกระทบยอดขาดทุน (34.74)                                        (69.67)                                        

งบการเงินรวม / ตรวจสอบแล้ว

งบกระแสเงินสด
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บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

สิน้สุดวันที่ 31 ธ.ค. 2560 สิน้สุดวันที่ 31 ธ.ค. 2561

ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)การด าเนินงาน

เงินสดจ่ายดอกเบีย้ (0.29)                                          (0.15)                                          

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน -                                             (0.29)                                          

รับคืนภาษีเงินได้ 2.80                                           -                                             

จ่ายภาษีเงินได้ (1.26)                                          (0.24)                                          

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน (33.50)                                        (70.35)                                        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากที่มีข้อจ ากดัในการใช้ -                                             (90.00)                                        

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้บริษัทยอ่ยสทุธิจากเงินสดที่ได้มา (37.92)                                        (0.45)                                          

เงินสดรับจากการลดทนุในบริษัทยอ่ย -                                             -                                             

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม (399.37)                                      -                                             

เงินลงทนุชัว่คราวลดลง 398.70                                       162.20                                       

เงินสดจ่ายเพ่ือให้กู้ยมืระยะสัน้แกบ่ริษัทที่เก่ียวข้องกนั -                                             -                                             

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยมืระยะสัน้แกบ่ริษัทที่เก่ียวข้องกนั -                                             -                                             

เงินสดรับจากการให้กู้ยมืระยะสัน้บริษัทอ่ืน -                                             10.00                                         

เงินสดจ่ายเพ่ือให้กู้ยมืระยะสัน้บริษัทอ่ืน (10.76)                                        -                                             

เงินสดจ่ายจากการร่วมลงทนุ -                                             (10.00)                                        

เงินสดรับจากดอกเบีย้ 6.49                                           4.17                                           

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (0.49)                                          (0.12)                                          

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ -                                             0.01                                           

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (43.35)                                        75.81                                         

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการออกหุ้นทนุ 70.46                                         -                                             

เงินสดที่ผู้ เช่าจ่ายเพ่ือลดจ านวนหนีส้นิซึ่งเกิดขึน้จากสญัญาเช่าการเงิน (1.91)                                          (1.89)                                          

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 68.54                                         (1.89)                                          

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (8.31)                                          3.57                                           

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 17.85                                         9.55                                           

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย ณ วันเปล่ียนอ านาจควบคุม  -                                             (0.16)                                          

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันสิน้ปี 9.55                                           12.96                                         

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม / ตรวจสอบแล้ว
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อัตราส่วนทางการเงนิ 
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13. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

13.1 ฐานะทางการเงนิ 

13.1.1 สินทรัพย์ 

ปี 2559 2560 และ 2561 บริษัทมีสนิทรัพย์รวมทัง้สิน้ 976.47 ล้ำนบำท 809.36 ล้ำนบำทและ 420.31 ล้ำนบำท  

ณ สิน้ปี 2559 บริษัทมีสินทรัพย์รวมลดลงจำกสิน้ปี 2558 จ ำนวน 82.22 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 7.77 โดย
สว่นใหญ่เป็นกำรลดลงของรำยกำร ดงันี ้

(1) กำรลดลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 171.18 ล้ำนบำท โดย  บริษัท ดีมีเตอร์ พำวเวอร์ จ ำกัด                 
(บริษัทย่อย) ได้จ ำหน่ำยหุ้ นสำมัญของ บริษัท วินชัย จ ำกัด ทัง้จ ำนวน ให้แก่ บริษัท เฟิร์ส อัลฟำ                
เวนเจอร์ จ ำกดั ในรำคำรวม 215 ล้ำนบำท เมื่อวนัท่ี 29 กนัยำยน 2559 

(2) กำรลดลงของลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่นสทุธิ 23.30 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรตัง้ส ำรองหนีส้งสยัจะสญู
จำกลกูหนีก้ำรค้ำค่ำสิทธิแพร่ภำพเนือ้หำรำยกำรช่องกีฬำ EDGE SPORT จ ำนวน 15.43 ล้ำนบำท 
และลกูหนีก้ำรค้ำร่วมผลิตรำยกำรจ ำนวน 3.58 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

(3) กำรลดลงของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนสทุธิ 89 ล้ำนบำท เกิดจำกกำรตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี 2559 จ ำนวน 
47.50 ล้ำนบำท และกำรบันทึกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำสิทธิแพร่ภำพแพร่เสียงเนือ้หำรำยกำรช่องกีฬำ 
EDGE SPORT จ ำนวน 41.44 ล้ำนบำท 

` อยำ่งไรก็ดี บริษัทมีสนิทรัพย์เพิ่มขึน้ ดงันี ้

(1) เงินลงทนุชัว่ครำวเพิ่มขึน้ 13.98 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นเงินคงเหลือที่ได้รับจำกกำรจดัสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุน
ของบริษัทในระหว่ำงปี 2558 โดยบริษัทน ำไปลงทุนในกองทุนเปิดประเภทกองทุนรวมตรำสำรหนี ้               
ระยะสัน้ เพื่อหำผลตอบแทนระยะสัน้ที่สูงกว่ำเงินฝำกธนำคำรและมีควำมเสี่ยงต ่ำ ณ วันที่ 31 
ธนัวำคม 2559 บริษัทมีเงินลงทนุชั่วครำวใน 1 กองทนุ ซึง่แสดงในงบกำรเงินด้วยมลูค่ำยตุิธรรม ได้แก่ 
กองทนุเปิดทหำรไทยธนพลสั 307.71 ล้ำนบำท และเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพื่อค้ำซึง่บริหำรโดย บริษัท
หลกัทรัพย์ไทยพำณิชย์ จ ำกดั จ ำนวน 208.34 ล้ำนบำท 

(2) กำรเพิ่มขึน้ของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 32.61 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นกำรเข้ำซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัท                   
อคัรวฒัน์ พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกดั ซึง่ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟำ้ จ ำนวน 8,200 
หุ้น คิดเป็นร้อยละ 16.40 ของทุนจดทะเบียนของ บริษัท อคัรวฒัน์ พลงังำนพืชหมุนเวียน จ ำกัด เมื่อ
วนัท่ี 16 ธนัวำคม 2559  

(3) กำรเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 64.31 ล้ำนบำท เป็นกำรเพิ่มขึน้จำก 0.59 ล้ำนบำท ในปี 
2558 ณ วนัท่ี 31ธนัวำคม 2559 สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่นท่ีส ำคญัประกอบด้วยเงินมดัจ ำซือ้หุ้น บริษัท 
อคัรวฒัน์ พลงังำนพืชหมุนเวียน จ ำกดั 37.92 ล้ำนบำท และเงินมัดจ ำค่ำเช่ำที่ดินโรงไฟฟ้ำที่ประเทศ
ฟิลปิปินส์ 22.40 ล้ำนบำท 
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(4) กำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 85.89 ล้ำนบำท ซึง่เกิดจำกกำรขำยระบบไฟฟำ้แสงสวำ่ง
และระบบปรับอำกำศโดยแตล่ะสญัญำ บริษัทจะได้รับช ำระรำคำตำมสญัญำซือ้ขำยเป็นงวดรำยเดือน 
รวมทัง้สิน้ 84 งวด 

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทมีสินทรัพย์รวมลดลงจำกสิน้ปี 2559 จ ำนวน 167.11 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 17.11 
โดยสว่นใหญ่เป็นกำรลดลงของรำยกำร ดงันี ้

(1) กำรลดลงของเงินลงทุนชั่วครำว 398.24 ล้ำนบำท เกิดจำกบริษัทจ ำหน่ำยเงินลงทุนไปในระหว่ำงปี 
สว่นหนึ่งเพื่อน ำไปลงทุนในบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกัด  จ ำนวนเงิน 325.0 ล้ำนบำท เงินลงทุน
ดงักลำ่วคิดเป็นสดัสว่นลงทนุร้อยละ 37.5 ของทนุจดทะเบียน  แสดงเป็นเงินลงทนุในบริษัทร่วม    

(2) กำรลดลงของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 38.94 ล้ำนบำท เกิดจำกกำรตัดจ ำหน่ำยระหว่ำงปี 2560 
จ ำนวน 15.19 ล้ำนบำท และบนัทึกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำค่ำสิทธิแพร่ภำพแพร่เสียงในรำยกำรภำพยนตร์ 
จ ำนวน 23.75 ล้ำนบำท 

อยำ่งไรก็ดี บริษัทมีสนิทรัพย์เพิ่มขึน้ ดงันี ้

(1) กำรเพิ่มขึน้ของเงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 10.76 ล้ำนบำท เป็นกำรให้กู้ยืมแก่บริษัทท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนัแหง่หนึ่ง 
จ ำนวน 10.00 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบีย้ค้ำงรับ 0.76 ล้ำนบำท อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 15 มีระยะเวลำ 7 
เดือน 

(2) กำรเพิ่มขึน้ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม โดย บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ลงทุนใน
บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั จ ำนวน 325.0 ล้ำนบำท เงินลงทนุดงักลำ่วคิดเป็นสดัสว่นลงทนุร้อยละ 
37.5 ของทนุจดทะเบียน และบริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั (บริษัทย่อย) ลงทนุในบริษัท บล ูฟีนิกซ์ 
ดิจิตลั จ ำกดัจ ำนวน 74.37 ล้ำนบำท เงินลงทุนดงักลำ่วคิดเป็นสดัสว่นลงทุนร้อยละ 30.0 ของทุนจด
ทะเบียน เงินลงทนุในบริษัทร่วมแสดงในงบกำรเงินรวมตำมวิธีสว่นได้เสยีรวมจ ำนวน 321.04 ล้ำนบำท 

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวมลดลงจำกสิน้ปี 2560 จ ำนวน 389.05 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 48.07 
โดยสว่นใหญ่เป็นกำรลดลงของรำยกำร ดงันี ้

(1) กำรลดลงของเงินลงทุนชั่วครำวจ ำนวน 160.96 ล้ำนบำท เกิดจำกบริษัทจ ำหน่ำยเงินลงทุนไปใน
ระหว่ำงปี ส่วนหนึ่งเพื่อน ำไปฝำกธนำคำรเพื่อใช้ค ำ้ประกันเงินกู้ ของบริษัทร่วมได้แก่ บริษัท ฮีโร่                      
เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั จ ำนวน 90.0 ล้ำนบำท และสว่นหนึง่เพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท    

(2) กำรลดลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ ำนวน 196.83 ล้ำนบำท เกิดจำกบริษัทรับรู้ผลขำดทุนจำก               
กำรด้อยค่ำเงินลงทนุจำกมลูคำ่ตำมบญัชีของบริษัทร่วมจ ำนวน 107.79 ล้ำนบำท และรับรู้สว่นแบง่ผล
ขำดทนุจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมตำมวิธีสว่นได้เสยีจ ำนวน 89.50 ล้ำนบำท  

(3) กำรลดลงของค่ำควำมนิยมจ ำนวน 51.20 ล้ำนบำท เกิดจำกบริษัทรับรู้ผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของ         
คำ่ควำมนิยมของเงินลงทนุในบริษัท อคัรวฒัน์ พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกดั 
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อยำ่งไรก็ดี บริษัทมีสนิทรัพย์เพิ่มขึน้ ดงันี ้

(1) กำรเพิ่มขึน้ของสินค้ำคงเหลือจ ำนวน 12.96 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกสินค้ำคงเหลือของบริษัท ฮิโนกิ     
วู้ด เวิร์ค จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจประกอบธุรกิจจ้ำงแปรรูปและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์จำกไม้  
บริษัทดงักลำ่วจดทะเบียนจดัตัง้ในปี 2561 

(2) กำรเพิ่มขึน้ของเงินฝำกที่ติดภำระค ำ้ประกนัจ ำนวน 90.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกกำรเปิดบญัชีเงินฝำก
ประจ ำเพื่อน ำไปค ำ้ประกนัเงินกู้ของบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทร่วม 

13.1.2 หนีส้ิน 

ปี 2559 2560 และ 2561 บริษัทมีหนีส้นิรวมทัง้สิน้จ ำนวน 57.58 ล้ำนบำท 28.98 ล้ำนบำทและ 64.78 ล้ำนบำท  

ณ สิน้ปี 2559 บริษัทมีหนีส้ินรวมลดลงจำกสิน้ปี 2558 จ ำนวน 51.74 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 47.33 โดย
เป็นกำรลดลงของเจ้ำหนีก้ำรค้ำ 47.57 ล้ำนบำท จำกกำรบนัทึกค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยเงินชดเชยควำมเสียหำยส ำหรับกำร
ยินยอมยกเลิกสญัญำให้สิทธิร่วมผลิตรำยกำรก่อนครบก ำหนด 16.91 ล้ำนบำท และค่ำชดเชยควำมเสียหำยแก่ลกูค้ำ 
เนื่องจำกยกเลกิสญัญำก่อนครบก ำหนด 24 ล้ำนบำท 

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทมีหนีส้นิรวมลดลงจำกสิน้ปี 2559 จ ำนวน 28.60 ล้ำนบำทหรือลดลงร้อยละ 49.67 โดยเป็น
กำรลดลงของรำยได้รับลว่งหน้ำจ ำนวน 21.78 ล้ำนบำท ในระหวำ่งปีมีกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้ของบริษัท อคัรวฒัน์ 
พลงังำน พืชหมนุเวียน จ ำกดั (บริษัทยอ่ย) จ ำนวน 0.30 ล้ำนบำท และจ่ำยช ำระเงินกู้ยืมระยะยำวจ ำนวน 1.92 ล้ำนบำท 

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีหนีส้ินรวมเพิ่มขึน้จำกสิน้ปี 2560 จ ำนวน 35.80 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 123.53 
โดยเป็นกำรเพิ่มขึน้ของเงินกู้ยืมระยะสัน้จ ำนวน 42.60 ล้ำนบำท เพื่อน ำไปลงทนุในเงินลงทนุระยะยำวอื่น 

13.1.3 ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ปี 2559 2560 และ 2561 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้ นรวมทัง้สิน้จ ำนวน 918.89 ล้ำนบำท 780.38 ล้ำนบำท และ 
355.53 ล้ำนบำท  

ณ สิน้ปี 2559 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมลดลงจำกปี 2558 จ ำนวน 30.48 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 3.21 
บริษัทมีขำดทุนสะสมรวมเพิ่มขึน้จำกสิน้ปี 2558 จ ำนวน 85.73 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 8.77 จำกผลขำดทุนรวม
ส ำหรับปี 2559 จ ำนวน 86.30 ล้ำนบำท 

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมลดลงจำกปี 2559 จ ำนวน 138.51 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 15.07 
จำกกำรเพิ่มทนุช ำระแล้ว 2 ครัง้ เป็นจ ำนวนเงินรวม 70.46 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีขำดทนุสะสมรวมเพิ่มขึน้จำกสิน้
ปี 2559 จ ำนวน 206.58 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 19.44 จำกผลขำดทนุรวมส ำหรับปี 2560 จ ำนวน 208.97 ล้ำนบำท 

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมลดลงจำกปี 2560 จ ำนวน 424.85 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 54.44 
บริษัทมีขำดทนุสะสมรวมเพิ่มขึน้จำกสิน้ปี 2560 จ ำนวน 416.71 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 32.83 จำกผลขำดทนุรวม
ส ำหรับปี 2561 จ ำนวน 419.93 ล้ำนบำท  
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13.2 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

13.2.1 รายได้ 

รำยได้รวมจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท ส ำหรับปี 2559 2560 และ 2561 จ ำนวนเท่ำกับ 193.36 ล้ำนบำท 
43.71 ล้ำนบำท และ 0.61 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั  

ปี 2559 บริษัทมีรำยได้รวมลดลงจำกปี 2558 จ ำนวน 35.48 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 15.50 โดยเป็นกำร
ลดลงของรำยได้จำกกำรสนบัสนนุกำรจดัแขง่ขนักีฬำ 86.43 ล้ำนบำท และกำรลดลงของรำยได้คำ่ร่วมผลติรำยกำร 59.38 
ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรยกเลิกสญัญำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยระบบไฟฟ้ำแสงสว่ำงและระบบปรับ
อำกำศในระหวำ่งปี 93.27 ล้ำนบำท 

ปี 2560 บริษัทมีรำยได้รวมลดลงจำกปี 2559 จ ำนวน 149.65 ล้ำนบำทหรือลดลงร้อยละ 77.39 โดยเป็นกำร
ลดลงของรำยได้ค่ำร่วมผลิตรำยกำรและรำยได้ค่ำสิทธิแพร่ภำพรำยกำรจ ำนวน 56.37 ล้ำนบำทเนื่องจำกยกเลิกสญัญำ
ร่วมผลติรำยกำร และกำรลดลงรำยได้จำกกำรขำยระบบไฟฟำ้แสงสวำ่งและระบบปรับอำกำศจ ำนวน 93.27 ล้ำนบำท 

ปี 2561 บริษัทมีรำยได้รวมลดลงจำกปี 2560 จ ำนวน 43.10 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 98.60 โดยเป็นกำร
ลดลงของรำยได้ค่ำร่วมผลิตรำยกำรและรำยได้คำ่สทิธิแพร่ภำพรำยกำรจ ำนวน 43.10 ล้ำนบำท เนื่องจำกบริษัทได้ทยอย
ยกเลกิสญัญำมำตัง้แตปี่ 2559 จนกระทัง่ได้ยกเลกิสญัญำร่วมรำยกำรทัง้หมดในปี 2561  

13.2.2 ต้นทุนและก าไรขัน้ต้น  

ต้นทนุรวมของบริษัท ส ำหรับปี 2559 2560 และ 2561 จ ำนวนเท่ำกบั  144.41 ล้ำนบำท 22.39 ล้ำนบำท และ - 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.69 ร้อยละ 51.22 และร้อยละ - ของรำยได้รวมจำกกำรด ำเนินงำน 
ตำมล ำดบั  

ปี 2559 บริษัทมีต้นทุนรวมลดลงจำกปี 2558 จ ำนวน 213.56 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 59.66 โดยเป็นกำร
ลดลงของต้นทนุจำกกำรสนบัสนนุกำรจดัแข่งขนักีฬำ 85.83 ล้ำนบำท และกำรลดลงของต้นทุนค่ำสิทธิร่วมผลิตรำยกำร 
214.36  ล้ำนบำท เนื่องจำกปี 2558 มีกำรตัง้คำ่เผ่ือด้อยค่ำของคำ่สทิธิบริหำรเวลำออกอำกำศแล้วทัง้จ ำนวน 

ปี 2560 บริษัทมีต้นทุนรวมลดลงจำกปี 2559 จ ำนวน 122.02 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 84.50 โดยเป็นกำร
ลดลงของต้นทุนค่ำร่วมผลิตรำยกำรและค่ำสิทธิแพร่ภำพรำยกำร 44.94 ล้ำนบำท และกำรลดลงของต้นทุนขำยระบบ
ไฟฟำ้แสงสวำ่งและระบบปรับอำกำศจ ำนวน 77.08 ล้ำนบำท 

ปี 2561 เนื่องจำกบริษัทได้ทยอยยกเลิกสญัญำมำตัง้แตปี่ 2559 จนกระทัง่ได้ยกเลกิสญัญำร่วมรำยกำรทัง้หมด 
และบริษัทได้ตัง้คำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนแล้วทัง้จ ำนวน ท ำให้ยอดที่ต้องทยอยตดัจ่ำยเป็นต้นทนุหมดไป  

ก าไรขัน้ต้น 

ปี 2559 บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 48.94 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.31 ของรำยได้รวมจำกกำร
ด ำเนินงำน โดยเป็นก ำไรที่เกิดจำกคำ่ร่วมผลติรำยกำรจ ำนวน 30.31 ล้ำนบำท คำ่สทิธิแพร่ภำพรำยกำรจ ำนวน 2.44 ล้ำน
บำท และก ำไรจำกกำรขำยระบบไฟฟำ้แสงสวำ่งและระบบปรับอำกำศจ ำนวน 16.19 ล้ำนบำท  
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ปี 2560 บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 21.32 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 48.78 ของรำยได้รวมจำกกำร
ด ำเนินงำน โดยเป็นก ำไรขัน้ต้นที่เกิดจำกค่ำร่วมผลิตรำยกำรจ ำนวน 19.80 ล้ำนบำท ค่ำสิทธิแพร่ภำพรำยกำรจ ำนวน 
1.52 ล้ำนบำท  

ปี 2561 บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 0.61 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 100.00 ของรำยได้รวมจำกกำร
ด ำเนินงำน โดยเป็นก ำไรขัน้ต้นที่เกิดจำกค่ำร่วมผลิตรำยกำร และไม่มีต้นทุนค่ำสิทธิร่วมผลิตรำยกำรตดัจ่ำย เนื่องจำก
บริษัทได้ตัง้คำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนดงักลำ่วแล้วทัง้จ ำนวน  

13.2.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ปี 2559 2560 และ 2561 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยจ ำนวนรวม 181.59 ล้ำนบำท 245.63 ล้ำนบำท และ 433.68       
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

ปี  2559 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยรวมในกำรบริหำรจ ำนวน 108.96 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2558 จ ำนวน 81.31 ล้ำน
บำท คิดเป็นร้อยละ 42.73 ค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคญัประกอบด้วย เงินเดือนและผลประโยชน์พนกังำนจ ำนวน 12.26 ล้ำนบำท    
ค่ำเช่ำโรงงำนจ ำนวน 13.90 ล้ำนบำท ค่ำตรวจสอบกรณีพิเศษจ ำนวน 5.16 ล้ำนบำท  ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรส ำนกังำน
จ ำนวน 3.57 ล้ำนบำท ค่ำจ้ำงและบริกำรจ ำนวน 8.72 ล้ำนบำท ค่ำสอบบัญชีและค่ำตรวจสอบภำยในจ ำนวน 2.88                   
ล้ำนบำท  ค่ำที่ปรึกษำต่ำงๆ จ ำนวน 7.57 ล้ำนบำท ค่ำธรรมเนียมต่ำงๆ จ ำนวน 4.31 ล้ำนบำท ค่ำเสื่อมรำคำทรัพย์สิน
จ ำนวน 5.15 ล้ำนบำท และหนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 19.78 ล้ำนบำท  

กำรตัง้ส ำรองหนีส้งสยัจะสญูเกิดจำกลกูหนีก้ำรค้ำคำ่สิทธิแพร่ภำพแพร่เสยีงเนือ้หำรำยกำรช่อง EDGE SPORT 
จ ำนวน 15.43 ล้ำนบำท และลกูหนีค้ำ่ร่วมผลิตรำยกำรจ ำนวน 4.35 ล้ำนบำท นอกจำกนีใ้นปี 2559 บริษัทตัง้คำ่เผ่ือด้อย
ค่ำสินทรัพย์ไม่มีตวัตนจ ำนวน 41.44 ล้ำนบำท อนัเนื่องมำจำกกำรตัง้ส ำรองลกูหนีค้่ำสิทธิแพร่ภำพแพร่เสียงเนือ้หำช่อง
รำยกำร EDGE SPORT และมีคำ่ตอบแทนผู้บริหำรจ ำนวน 29.98 ล้ำนบำท 

ปี 2560 บริษัทมีคำ่ใช้จ่ำยรวมในกำรบริหำรจ ำนวน 105.23 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2559 จ ำนวน 3.73 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 3.42 คำ่ใช้จ่ำยที่ส ำคญัประกอบด้วย เงินเดือนและผลประโยชน์พนกังำนจ ำนวน 11.13 ล้ำนบำท คำ่เสือ่ม
รำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ยจ ำนวน 24.41 ล้ำนบำท คำ่บริกำรวิชำชีพจ ำนวน 10.81 ล้ำนบำท คำ่เช่ำและคำ่บริกำรส ำนกังำน
จ ำนวน 4.31 ล้ำนบำท  

และมีคำ่ใช้จ่ำยอื่นๆ ประกอบด้วย 

(1) กำรบนัทกึด้อยคำ่สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนจ ำนวน 16.87 ล้ำนบำท จำกกำรยกเลกิสญัญำ  

(2) กำรบนัทึกผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำควำมนิยมจ ำนวน 20.73 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลจำกกำรประเมิน
มูลค่ำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนก๊ำซชีวภำพที่จังหวดัสพุรรณบุรีซึ่งด ำเนินกำรโดยบริษัท อคัรวฒัน์ 
พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกดั (บริษัทยอ่ย) 

(3) กำรบนัทึกผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำกกำรแสดงตำมวิธีสว่นได้เสีย จ ำนวน 
65.33 ล้ำนบำท จำกเงินลงทนุในบริษัทร่วม โดย บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ลงทุน
ในบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั และบริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั (บริษัทย่อย) ลงทนุในบริษัท 
บล ูฟีนิกซ์ ดิจิตลั จ ำกดั 
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(4) คำ่ตอบแทนผู้บริหำรจ ำนวน 24.06 ล้ำนบำท 

ปี 2561 บริษัทมีคำ่ใช้จ่ำยรวมในกำรบริหำรจ ำนวน 47.78 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2560 จ ำนวน 57.45 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 54.59 คำ่ใช้จ่ำยที่ส ำคญัประกอบด้วยเงินเดือนและผลประโยชน์พนกังำนจ ำนวน 11.62 ล้ำนบำท คำ่เสือ่ม
รำคำจ ำนวน 5.26 ล้ำนบำท คำ่บริกำรวิชำชีพจ ำนวน 9.01 ล้ำนบำท คำ่เช่ำและคำ่บริกำรส ำนกังำนจ ำนวน 3.76ล้ำนบำท  

และมีคำ่ใช้จ่ำยอื่น ๆประกอบด้วย 

(1) ผลขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่เงินร่วมทนุจ ำนวน 29.81 ล้ำนบำท  

(2) หนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 88.23 ล้ำนบำท ของลกูหนีท้ี่ค้ำงช ำระซึง่เกิดจำกกำรขำยระบบไฟฟำ้ แสงสวำ่ง
และระบบปรับอำกำศ 

(3) ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมจ ำนวน 51.20 ล้ำนบำท ของบริษัท อัครวัฒ น์                      
พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกดั  

(4) ผลขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่เงินลงทนุในบริษัทร่วมจ ำนวน 107.79 ล้ำนบำท จำกเงินลงทนุในบริษัทร่วม 
โดย บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) บนัทึกผลขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่เงินลงทนุในบริษัท 
ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั จ ำนวน 105.70 ล้ำนบำทและบริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
บนัทกึผลขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่เงินลงทนุในบริษัท บล ูฟีนิกซ์ ดิจิตลั จ ำกดัจ ำนวน 2.09 ล้ำนบำท 

(5) คำ่ตอบแทนผู้บริหำรจ ำนวน 18.68 ล้ำนบำท 

(6) ต้นทนุทำงกำรเงินจ ำนวน 0.69 ล้ำนบำท  

(7) ส่วนแบ่งผลขำดทุนในบริษัทร่วมจำกกำรบันทึกส่วนแบ่งผลขำดทุนในบริษัทร่วมตำมวิธีส่วนได้เสีย 
จ ำนวน 89.50 ล้ำนบำท จำกเงินลงทนุในบริษัทร่วม โดย บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
บันทึกส่วนแบ่งผลขำดทุนในบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกัด จ ำนวน 86.90 ล้ำนบำทและบริษัท                     
ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกัด (บริษัทย่อย) บนัทึกส่วนแบ่งผลขำดทนุในบริษัท บล ูฟีนิกซ์ ดิจิตลั จ ำกัด
จ ำนวน 2.60 ล้ำนบำท 

13.2.4 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ  

ปี 2559 บริษัทมีขำดทุนสทุธิจ ำนวน 86.30 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัเกิดจำกกำรตัง้ค่ำเผ่ือด้อยค่ำสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตน (EDGE SPORT) จ ำนวน 41.44 ล้ำนบำท และมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรและค่ำตอบแทนผู้บริหำรที่สูงกว่ำก ำไร
ขัน้ต้นในปี 2559 อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ ำนวน 19.80 ล้ำนบำท จำกกำรที่ 
บริษัท ดีมีเตอร์ พำวเวอร์ จ ำกดั (บริษัทยอ่ย) ได้ท ำสญัญำจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัของ WIND จ ำนวนร้อยละ 25 ให้แก่ บริษัท 
เฟิร์ส อลัฟำ เวนเจอร์ จ ำกดั  (“FAV”) และวนัที่ 29 กนัยำยน 2559 ได้ลงนำมในตรำสำรกำรโอนหุ้นสำมญัของ WIND ใน
จ ำนวน 1,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25 ของทนุจดทะเบียนของ WIND ในรำคำรวม 215 ล้ำนบำท โดยในงบกำรเงินรวม
มีก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุดงักลำ่วจ ำนวน 19.80 ล้ำนบำท โดย FAV ได้รับจดทะเบียนในบญัชีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นของ 
WIN ตอ่กระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวนัท่ี 20 ตลุำคม 2559 ซึง่เป็นผลให้กำรขำยหุ้นสำมญัดงักลำ่วสมบรูณ์ตำมสญัญำ ทัง้นี ้
บริษัทยอ่ยได้รับช ำระเงินคำ่หุ้นจ ำนวน 215,000,000 บำท ในวนัท่ี 25 ตลุำคม 2559 
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ปี 2560 บริษัทมีผลขำดทนุสทุธิจ ำนวน 208.97 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัเกิดจำกบริษัทมีก ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 21.32 
ล้ำนบำท และมีคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรจ ำนวน 105.23 ล้ำนบำท กำรตัง้ค่ำเผ่ือด้อยค่ำสินทรัพย์ไม่มีตวัตนจ ำนวน 16.87 
ล้ำนบำท ขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ควำมนิยมจ ำนวน 20.73 ล้ำนบำท ขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่เงินลงทนุในบริษัทร่วมจ ำนวน 
65.33 ล้ำนบำท คำ่ตอบแทนผู้บริหำรจ ำนวน 24.06 ล้ำนบำท และรับรู้สว่นแบง่ขำดทนุในบริษัทร่วมจ ำนวน 13 ล้ำนบำท 

ปี 2561 บริษัทมีผลขำดทนุสทุธิจ ำนวน 419.03 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัเกิดจำกบริษัทมีก ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 0.61 
ล้ำนบำท และมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจ ำนวน 47.78 ล้ำนบำท ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินร่วมทุนจ ำนวน 29.81      
ล้ำนบำท หนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 88.23 ล้ำนบำท ผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมจ ำนวน 51.20 ล้ำนบำท            
ผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทนุในบริษัทร่วมจ ำนวน 107.79 ล้ำนบำท ค่ำตอบแทนผู้บริหำรจ ำนวน 18.68 ล้ำนบำท 
ต้นทนุทำงกำรเงินจ ำนวน 0.69 ล้ำนบำท และรับรู้สว่นแบง่ผลขำดทนุในบริษัทร่วมจ ำนวน 89.50 ล้ำนบำท 

13.2.5 การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

 ณ สิน้ปี 2559 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสทุธิจ ำนวน 72.86 ล้ำนบำท เป็นกระแสเงินสด
ได้มำจำกกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 42.94 ล้ำนบำท โดยเป็นเงินสดรับจำกกำรเพิ่มทุนจ ำนวน 44.72 ล้ำนบำท และเป็น
เงินสดจ่ำยหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงินจ ำนวน 1.78 ล้ำนบำท  

อยำ่งไรก็ดี บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 206.72 ล้ำนบำท เนื่องจำก 

(1) ขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 8.10 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกบริษัทมีกำรจ่ำยค่ำที่ปรึกษำเก่ียวกบั
โครงกำรพลงังำนในอนำคต 

(2) กำรเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงินจ ำนวน 98.20 ล้ำนบำท ซึ่งเกิดจำกกำรขำยระบบ
ไฟฟ้ำแสงสว่ำงและระบบปรับอำกำศ โดยแต่ละสญัญำบริษัทจะได้รับช ำระรำคำตำมสญัญำซือ้ขำย
เป็นงวดรำยเดือน รวมทัง้สิน้ 84 งวด 

(3) กำรเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ ำนวน 64.31 ล้ำนบำท ซึ่งเกิดจำกเงินมัดจ ำที่ดินโครงกำร
พลงังำน  ทีป่ระเทศฟิลปิปินส์จ ำนวน 22.40 ล้ำนบำท และช ำระค่ำหุ้นครัง้ที่ 2 ลว่งหน้ำกบั บริษัท อคัร
วฒัน์ พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกดั จ ำนวน  37.92  ล้ำนบำท (จ ำนวน 8,619 หุ้น)  ซึง่หุ้นสว่นที่ 2 นีจ้ะ
ได้รับโอนในเดือนมกรำคม 2560  

นอกจำกนีบ้ริษัทมีกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 152.85 ล้ำนบำท ประกอบด้วย กำรขำยเงิน
ลงทนุใน บริษัท วินชยั จ ำกดั จ ำนวน 215 ล้ำนบำท และขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ ำนวน 57.88 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ดี 
ระหวำ่งปีมีลงทนุในบริษัท อคัรวฒัน์ พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกดั จ ำนวน 34.36 ล้ำนบำท 

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสทุธิจ ำนวน 8.31 ล้ำนบำท เป็นกระแสเงินสด
ได้มำจำกกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 68.54 ล้ำนบำท โดยเป็นเงินสดรับจำกกำรเพิ่มทุนจ ำนวน 70.46 ล้ำนบำท และเป็น
เงินสดจ่ำยหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงินจ ำนวน 1.92 ล้ำนบำท  

อยำ่งไรก็ดี บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 33.50 ล้ำนบำท โดยกระแสเงินสดจำก
กิจกรรมด ำเนินงำนที่ลดลงเป็นผลมำจำกผลขำดทุนสทุธิ และรำยกำรปรับกระทบยอดต่ำง ๆ ท่ีไม่กระทบเงินสด ได้แก่              
คำ่เสือ่มรำคำ คำ่ตดัจ ำหนำ่ยสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน คำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่  
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นอกจำกนีบ้ริษัทมีกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมลงทนุมียอดลดลงจ ำนวน 43.35 ล้ำนบำท โดยกระแสเงินสด
จำกกิจกรรมลงทนุที่ลดลงเป็นผลสทุธิมำจำกกำรจ่ำยเงินเพื่อซือ้เงินลงทนุในบริษัท อคัรวฒัน์ พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกดั 
(บริษัทย่อย) จ ำนวน 37.92 ล้ำนบำท จ่ำยเงินเพื่อซือ้เงินลงทนุใน บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกดั และบริษัท บล ูฟีนิกซ์    
ดิจิตลั จ ำกัด (บริษัทร่วม) รวมจ ำนวน 399.37 ล้ำนบำท เงินสดจ่ำยเพื่อให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทอื่นจ ำนวน 10.76 ล้ำน
บำท และเงินรับจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุชัว่ครำวจ ำนวน 398.70 ล้ำนบำท 

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้สทุธิจ ำนวน 3.57 ล้ำนบำท โดยเป็นผลสทุธิ
จำกกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 1.89 ล้ำนบำท โดยเป็นเงินสดจ่ำยหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน  

นอกจำกนี ้บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 70.35 ล้ำนบำท โดยกระแสเงินสดจำก
กิจกรรมด ำเนินงำนที่ลดลงเป็นผลมำจำกผลขำดทนุสทุธิ และรำยกำรปรับกระทบยอดต่ำง ๆ ที่ไม่กระทบเงินสด ได้แก่ ค่ำ
เสือ่มรำคำ คำ่ตดัจ ำหนำ่ยสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน คำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่  

อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมลงทนุมียอดเพิ่มขึน้จ ำนวน 75.81 ล้ำนบำท โดยกระแสเงิน
สดจำกกิจกรรมลงทนุที่เพิ่มขึน้เป็นผลสทุธิมำจำกกำรลดลงของกำรใช้ไปของเงินฝำกที่มีข้อจ ำกัดในกำรใช้จ ำนวน 90.0    
ล้ำนบำท เงินสดจ่ำยเงินร่วมลงทุนเพิ่มจ ำนวน 10.0 ล้ำนบำท สุทธิกับเงินรับจำกจ ำหน่ำยเงินลงทุนชั่วครำวจ ำนวน 
162.20 ล้ำนบำท และเงินรับจำกกำรให้กู้ยืมระยะสัน้บริษัทอื่นจ ำนวน 10.0 ล้ำนบำท 

13.2.6 อตัราส่วนทางการเงนิ 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่งของบริษัท ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 ซึ่งอยู่ที่ 13.66 เท่ำ 12.49 เท่ำ และ 1.89 เท่ำ บริษัท
มีอตัรำส่วนสภำพคล่องอยู่ในเกณฑ์อัตรำที่ลดลง เป็นผลมำจำกในปี 2559 บริษัทมีเงินลงทุนชั่วครำวจ ำนวน 582.40    
ล้ำนบำท อันเนื่องมำจำกเงินรับจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทร่วม ในขณะที่หนีส้ินหมุนเวียนลดลงเนื่องจำกเจ้ำหนี ้
กำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่นลดลงจำกปี 2558 ซึ่งสง่ผลให้อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นในปี 2559 ลดลงจำก 0.12 เท่ำใน
ปี 2558 มำอยู่ที่ 0.06 เท่ำ และในปี 2560 บริษัทมีเงินลงทนุชัว่ครำวจ ำนวน 184.16 ล้ำนบำทจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุ
ชัว่ครำวบำงสว่น  ในปี 2560 ในขณะที่หนีส้ินหมุนเวียนลดลงเนื่องจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มนุเวียนอืน่ลดลงจำกปี 
2559 ซึง่สง่ผลให้อตัรำสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นในปี 2560 ลดลงจำก 0.06 เทำ่ในปี 2559 มำอยูท่ี่ 0.04 เทำ่ และใน
ปี 2561 บริษัทมีเงินลงทนุชัว่ครำวจ ำนวน 23.20 ล้ำนบำทจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุชัว่ครำวบำงสว่นในปี 2561 ในขณะ
ทีห่นีส้นิหมนุเวียนเพิ่มขึน้เนื่องจำกเงินกู้ยืมระยะสัน้เพิ่มขึน้จำกปี 2560 ซึง่สง่ผลให้อตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นใน
ปี 2560 เพิ่มขึน้จำก 0.04 เทำ่ในปี 2560 มำอยูท่ี่ 0.18 เทำ่ในปี 2561 

บริษัทมีอัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนีก้ำรค้ำ ระหว่ำงปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 อยู่ที่ 1.97 เท่ำ 0.45 เท่ำ และ                  
0.42 เท่ำ ตำมล ำดบั ปี 2559 อตัรำสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำลดลงมำโดยตลอด เนื่องจำกลกูค้ำของบริษัทได้รับผลกระทบ
จำกช่องดิจิตอลทีวีและกำรแข่งขันที่สูงในธุรกิจโทรทัศน์ ส่งผลกระทบท ำให้ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ยเพิ่มขึน้เป็น 183 วัน                   
792 วนั และ 853 วนั ตำมล ำดบั อยำ่งไรก็ตำม บริษัทได้พิจำรณำตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในสว่นที่ค้ำงนำนแล้ว 

ปี 2559 บริษัทมีอัตรำก ำไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้จำกปี 2558 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ (56.43) มำอยู่ที่ร้อยละ 25.31 สำเหตุหลกั
เนื่องจำก บริษัทได้ยกเลิกธุรกิจโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมโดยกำรยกเลิกสญัญำให้สิทธิร่วมผลิตรำยกำรก่อนครบก ำหนดและ     
เร่ิมลงทนุในธุรกิจพลงังำน ท ำให้เร่ิมมีรำยได้จำกกำรขำยระบบไฟฟ้ำแสงสวำ่งและระบบปรับอำกำศ ซึง่ให้ผลตอบแทนที่ดีกว่ำ
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ธุรกิจโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียม ทัง้นี  ้ยังส่งผลกระทบท ำให้ตัวเลขอัตรำก ำไรสุทธิ อัตรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้ น และอัตรำ
ผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ดีขึน้กวำ่ปี 2558 

ในขณะที่ปี  2560 บริษัทมีอัตรำก ำไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้จำกปี 2559 ซึ่งอยู่ที่ ร้อยละ 25.31 มำอยู่ที่ ร้อยละ 48.78                        
สำเหตุหลกัเนื่องจำก บริษัทได้ยกเลิกธุรกิจโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมโดยกำรยกเลิกสญัญำให้สิทธิร่วมผลิตรำยกำรก่อนครบ
ก ำหนด  ท ำให้มีรำยได้และต้นทนุที่ลดลง อยำ่งไรก็ตำม ยงัคงมีก ำไรขัน้ต้นที่เพิ่มขึน้จำกปี 2559 

ในขณะที่ปี 2561 บริษัทมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้จำกปี 2560 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 48.78 มำอยู่ที่ร้อยละ 100.00 สำเหตุ
หลกัเนื่องจำกบริษัทได้ยกเลิกธุรกิจโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมโดยกำรยกเลิกสญัญำให้สิทธิร่วมผลิตรำยกำรก่อนครบก ำหนด   
ท ำให้มีรำยได้ทีล่ดลง อยำ่งไรก็ตำม บริษัทไมม่ีต้นทนุคำ่สทิธิร่วมตดัจ่ำยเนื่องจำกบริษัทได้ตัง้ค่ำเผ่ือกำรด้อยคำ่ทัง้จ ำนวน 

  13.2.7 ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย  

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ย 3 บริษัท ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 สรุปได้ดงันี ้

รายการ  

(หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงนิ  

ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ ดีมเีตอร์ อินโนเวชั่น ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค 

รำยได้ - - - 

ต้นทนุ - - - 

ก ำไรขัน้ต้น - - - 

รำยได้อื่น 0.55 3.24 - 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร (0.40) (8.06) (0.62) 

คำ่ตอบแทนผู้บริหำร - - - 

ต้นทนุทำงกำรเงิน - (2.62) (0.10) 

ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิส ำหรับปี 0.15 (7.44) (0.72) 

หมำยเหต:ุ  
(1) เน่ืองจำกบริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจในส่วนภูมิศำสตร์เดียวคือในประเทศไทย ส่วนธุรกิจอ่ืนบริษัทยังมีรำยได้จำกธุรกิจ

ดังกล่ำวไม่เกินร้อยละ 10 ของรำยได้รวม ดังนัน้จึงไม่ได้มีกำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนดังที่ได้เปิดเผยไว้ใน      
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 28 

(2) บริษัท อคัรวฒัน์ พลงังำนพืชหมนุเวียน จ ำกดั (อคัรวฒัน์ฯ) บริษัทได้สญูเสียอ ำนำจกำรควบคมุแล้ว เม่ือวนัที่ 25 พฤษภำคม 2561 
บริษัทจึงไม่ได้รวมงบกำรเงินของอคัรวัฒน์ฯ ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมนับตัง้แต่วนัที่ วนัที่ 25 พฤษภำคม 2561 โดยเงินลงทุน
ดงักลำ่วได้ถกูจดัประเภทเป็นเงินลงทนุทัว่ไป แสดงอยูใ่นเงินลงทนุระยะยำวอื่น 

 

บริษัทย่อยประกอบด้วย 

(1) บริษัท ดีมีเตอร์ พำวเวอร์ จดทะเบียนจดัตัง้เป็นบริษัทจ ำกดั เมื่อวนัท่ี 9 กมุภำพนัธ์ 2558 ถือหุ้นร้อยละ 
100 โดย บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) บริษัทประกอบธุรกิจหลกัด้ำนกำรร่วมทนุ กำร
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ผลิต กำรส่ง กำรจ่ำยกระแสไฟฟ้ำ กำรสร้ำงสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรผลิตพลงังำนไฟฟ้ำ หรือ
พลงังำนทดแทนอื่นๆ รวมถึงกำรติดตัง้ระบบสง่กระแสไฟฟำ้ 

(2) บริษัท ดีมี เตอร์ อินโนเวชั่น จ ำกัด  (เดิม ช่ือ บริษัท ดีมี เตอร์ มี เดีย จ ำกัด ) ถือหุ้ นร้อยละ 100              
โดย บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) ตัง้แต่วันที่ 5 กุมภำพันธ์ 2558 บริษัทประกอบ
กิจกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม   

(3) บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จ ำกดั ถือหุ้นโดย บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ำกดั (บริษัทย่อย) ร้อยละ 99.98 
ได้จดทะเบียนจัดตัง้บริษัทกบักระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัที่ 13 กนัยำยน 2561 บริษัทประกอบธุรกิจจ้ำง
แปรรูปและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์จำกไม้ 

13.2.8 ภาระผูกพันและภาระนอกงบดุล 

(1) ภำระผูกพันและหนี ส้ินตำมสัญญำก ำหนดวิธีกำรช ำระหนีภ้ำยใต้สัญญำซื อ้สิทธิบริหำรเวลำ
ออกอำกำศ (“สญัญำก ำหนดวิธีกำรช ำระหนี”้) ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 คงเหลือจ ำนวน 299.45 
ล้ำนบำท ซึง่ประกอบด้วยรำยกำร ดงัตอ่ไปนี ้

ก. ลกูหนีต้ำมสญัญำปรับปรุงโครงสร้ำงหนีค้งเหลือ ณ 31 ธันวำคม 2561 จ ำนวน 72.01 ล้ำน
บำท  (รวมภำษีมลูคำ่เพิ่ม) มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

รำยละเอียด (หนว่ย : ล้ำนบำท) 

ลกูหนีต้ำมสญัญำปรับโครงสร้ำงหนี ้ 98.16 
หกั เงินรับช ำระ (26.15) 

ลกูหนีต้ำมสญัญำปรับโครงสร้ำงหนี ้ณ 31 ธนัวำคม 2561 72.01 

ข. มูลค่ำตำมสญัญำก ำหนดวิธีกำรช ำระหนีภ้ำยใต้สัญญำซือ้สิทธิบริหำรเวลำออกอำกำศ 
จ ำนวน 227.44 ล้ำนบำท (ไมร่วมภำษีมลูคำ่เพิ่ม) มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

รำยละเอียด (หนว่ย : ล้ำนบำท) 

มลูคำ่ยตุิธรรมสทิธิในกำรขำยโฆษณำยโูรเปียนทวัร์ที่ประเมินโดยที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 254.79 
หกั เงินรับช ำระ (27.35) 

มลูคำ่ตำมสญัญำก ำหนดวิธีกำรช ำระหนีฯ้ ณ 31 ธนัวำคม 2561 227.44 

บริษัทพิจำรณำแล้วเห็นควรท่ีจะไมใ่ห้มีกำรรับรู้รำยได้ที่เกิดขึน้แล้วตำมสญัญำไว้ในงบกำรเงิน โดยบริษัทจะรับรู้
รำยได้ทำง   ด้ำนบญัชีเมื่อบริษัทได้รับช ำระเงินตำมสญัญำดงักลำ่วข้ำงต้นแล้ว (บนัทกึบญัชีเป็นเกณฑ์เงินสด) 

(2) บริษัทได้ท ำสญัญำเช่ำพืน้ที่อำคำรกบับริษัทที่ไม่เก่ียวข้องกันแห่งหนึ่ง ก ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี 
สิน้สดุสญัญำวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2563 ในอตัรำคำ่เช่ำ เดือนละ 174,250 บำท 

บริษัทได้ท ำสญัญำบริกำรกบับริษัทที่ไม่เก่ียวข้องกนัแห่งหนึง่ ก ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี สิน้สดุสญัญำวนัที่ 
30 พฤศจิกำยน 2563 ในอัตรำค่ำบริกำร ปีที่ 1 จ ำนวน 139,400 บำท ปีที่ 2 จ ำนวน 156,825 บำท และปีที่ 3 จ ำนวน 
174,250 บำท 
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13.3 สรุปภาพรวมการด าเนินงานและปัจจัยที่ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 

ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแล้วเห็นวำ่ กำรประกอบธุรกิจด้ำนโทรทศัน์ดำวเทียม อำจไมใ่ช่ธุรกิจที่สำมำรถสร้ำงผลก ำไร      
ได้เหมือนในอดีตที่ผำ่นมำ เนื่องจำกประสบกบัภำวะกำรเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีอยำ่งรวดเร็วในปัจจบุนัที่สง่ผลกระทบ
ให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทำงโครงสร้ำงกำรท ำธุรกิจ กระทบต่อกำรเพิ่มขึน้ของต้นทุนอย่ำงมีนยัยะส ำคญั ฝ่ำยบริหำรจึง
จ ำเป็นต้องหำแนวทำงเพื่อลดควำมเสยีหำยที่จะเกิดขึน้ในอนำคต โดยแนวทำงที่จะท ำให้บริษัทมีภำระค่ำใช้จ่ำยน้อยที่สดุ
คือ กำรยกเลกิธุรกิจดงักลำ่วเพื่อลดภำระคำ่ใช้จ่ำยในอนำคต ดงันัน้ บริษัทจึงไม่ด ำเนินกำรตอ่ใบอนญุำตกำรออกอำกำศ
ช่องสถำนีและสญัญำร่วมผลิตรำยกำร เนื่องจำกอำจจะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท ทัง้นี ้บริษัทได้ปฏิบัติตำม
พระรำชบญัญัติกำรประกอบกิจกำรกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทศัน์ และพระรำชบญัญัติองค์กรจดัสรรคลื่นควำมถ่ี
และก ำกับกำรประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง และวิทยุโทรทศัน์และกิจกำรโทรคมนำคม ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแหง่ชำติ (กสทช.) แล้ว 

บริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรจดักำรสินทรัพย์และลิขสทิธ์ิท่ีก่อให้เกิดรำยได้ท่ีมีอยู่ เพื่อขยำยช่องทำงในกำรท ำ
ให้เกิดรำยได้อย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้หำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ โดยบริษัทมุ่งหวงัว่ำจะสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับองค์กรและ
ประโยชน์สงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงเลง็เห็นโอกำสในกำรเติบโตทำงทำงด้ำนธรุกิจนวตักรรมและธุรกิจพลงังำนทดแทน 
เนื่องจำกควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำภำยในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ทุกปี ภำครัฐจึงมีนโยบำยส่งเสริมกำรผลิตไฟฟ้ำจำก
พลงังำนทดแทนมำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรพึ่งพำเชือ้เพลิงฟอสซิลและลดมลพิษจำกกำรผลิตไฟฟ้ำลง 
พลงังำนไฟฟ้ำถือเป็นสำธำรณูปโภคพืน้ฐำนที่ส ำคญัต่อกำรด ำเนินชีวิต และกำรพัฒนำเศรษฐกิจ เพื่อตอบสนองกำร
ขยำยตวัของจ ำนวนประชำกร รวมทัง้ ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจนีม้ีรำยได้คงที่ ควำมเสีย่งต ่ำ เนื่องจำกมีกำรท ำสญัญำกำร
รับซือ้ไฟจำกภำครัฐ และมีเทคโนโลยีที่ชดัเจน อย่ำงไรก็ตำม ในยคุที่กำรเปลี่ยนแปลงและกำรปรับตวัของเทคโนโลยีมีกำร
ปรับตวัอย่ำงแรงและเร็วอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทเล็งห็นว่ำ กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในภำพรวมจ ำเป็นต้องมีกำรบริหำร
ควำมเสีย่งโดยกำรลงทนุในธุรกิจที่หลำกหลำยเพิ่มขึน้ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในธุรกิจนวตักรรมใหมท่ี่คำดวำ่ จะก่อให้เกิดกำร
เติบโตอยำ่งก้ำวกระโดดให้กบับริษัท ดงันัน้ ในปี 2561 บริษัทจึงมีเปำ้หมำยในกำรมุง่เน้นพฒันำและรุกเข้ำสูธุ่รกิจนวตักรรม 
โดยมุ่งเน้นในโครงกำรที่ยัง่ยืน ไม่ก่อให้เกิดผลเสียกบัสิง่แวดล้อมและให้ผลตอบแทนสงู เพื่อสร้ำงควำมมัน่คงและยัง่ยืนให้กบั
บริษัทและผู้ ถือหุ้น  

ปี 2561 จึงเป็นปีที่บริษัทมุ่งเน้นกำรลงทนุในธุรกิจนวตักรรมทีส่บืเนื่องมำจำกทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 
13/2560 เมื่อวนัท่ี 12 ธนัวำคม 2560 ที่มีมติอนมุตัิกำรลงทนุในธรุกิจพฒันำแหลง่ให้ควำมบนัเทิงในรูปแบบดิจิทลั ไฮเปอร์ 
เรียลลิตี ้โครงกำรเดอะมำร์เวลเอ็กซ์พีเรียนซ์ไทยแลนด์: ธีมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ แอ็ทแทรคชั่น (The Marvel Experience: 
Theme Entertainment Attraction - TMX) (“โครงกำร”) ในฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ำกัด โดยกำรเข้ำซือ้หุ้นเพิ่มทุนของ ฮีโร่ 
เอ็กซ์พีเรียนซ์และกำรเข้ำซือ้หุ้นจำกผู้ ถือหุ้นเดิม บริษัทจะเข้ำถือหุ้นใน ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ คิดเป็นสดัสว่นทัง้หมดร้อยละ 
37.5 ของทนุจดทะเบียน รวมเป็นมลูคำ่ธุรกรรมกำรซือ้หุ้นทัง้สิน้ 324,999,779.28 บำท 

ทัง้นี ้บริษัทได้วำ่จ้ำงผู้ประเมินรำคำอิสระ ได้แก่ บริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี ้คอนซลัแทนท์ จ ำกดั (“บริษัท ซิมส์”) 
เพื่อตรวจสอบสถำนะทำงกำรเงิน และประเมินมลูคำ่สนิทรัพย์ของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ซึง่บริษัท ซิมส์ ใช้วิธีคิดมลูคำ่ปัจจบุนั
สทุธิของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach : DCF) ในกำรประเมินมลูค่ำ โดยใช้สมมติฐำนว่ำ โครงกำร
ด ำเนินกิจกำรทัง้หมด 9 ปี ซึ่งเป็นระยะเวลำจำกสญัญำเช่ำที่ของโครงกำร ตำมระยะเวลำของสิทธิที่ได้รับในกำรด ำเนิน
โครงกำรคือ 3 ปี และต่ออำยุสญัญำทุก 3 ปี ทัง้นี ้ขึน้กับผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร โดยใช้สมมติฐำนว่ำมีจ ำนวน
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ผู้ ใช้บริกำรวนัละประมำณ 3,000 คน หรือ ปีละประมำณ 1.2 ล้ำนคน จึงคำดว่ำจะสำมำรถสร้ำงรำยได้ปีละไม่ต ่ำกว่ำ 
1,000,000,000 บำท ในส่วนของสถำนที่ตัง้ อยู่ในพืน้ที่ 12,935 ตำรำงเมตร สำมำรถรองรับนักท่องเที่ยวได้เต็มที่ถึง 
10,950 คนตอ่วนัในบริเวณห้ำงสรรพสนิค้ำเมกำบำงนำ (Mega Bangna) ซึง่เป็นศนูย์กำรค้ำขนำดใหญ่ที่สดุในเขตบำงนำ 
โดยปัจจุบนั มีผู้ เข้ำมำใช้บริกำรที่ศูนย์ฯ มำกกว่ำ 40 ล้ำนคนต่อปี และเพิ่มขึ น้อย่ำงต่อเนื่องเฉลี่ยร้อยละ 10 ทุกปี โดย
ห้ำงสรรพสนิค้ำเมกำ บำงนำได้มีแผนพฒันำศนูย์กำรค้ำเพิ่มเป็น “Mega City” โดยเพิ่มลำนจอดรถ, โซน Entertainment, 
Leisure, Sport, Education และโรงแรม ซึง่จะช่วยสง่เสริมโครงกำรให้เป็นแหลง่ทอ่งเที่ยวที่ครบวงจรมำกขึน้  

ธุรกรรมกำรซือ้หุ้นดงักล่ำว เป็นกำรท ำธุรกรรมในรำคำที่เหมำะสมซึ่งจะท ำให้บริษัทได้รับผลตอบแทนจำกกำร
ลงทุนที่คำดหวงั และสว่นเกินมูลค่ำหุ้นที่เกิดขึน้เป็นสินทรัพย์อยู่ใน ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ เพื่อใช้เป็นค่ำใช้จ่ำยกำรก่อสร้ำง
และเป็นเงินลงทุนหมุนเวียนเพื่อด ำเนินโครงกำร โดยค่ำใช้จ่ำยหลกัๆแบ่งเป็น 1) ค่ำก่อสร้ำงอำคำร อุปกรณ์ในกำร
ด ำเนินงำน และระบบซอฟต์แวร์ ประมำณ 500,000,000 บำท 2) ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน ประมำณ 
80,000,000 บำท และ 3) เงินทนุหมนุเวียนเพื่อด ำเนินโครงกำร ประมำณ 20,000,000 บำท  

โดยในกำรด ำเนินธุรกิจ TMX รำยได้หลกัมำจำก 4 ด้ำน ได้แก่ 1) รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยบตัรผ่ำนเข้ำชม 2) 
รำยได้จำกกำรขำยของเล่นและของที่ระลึก 3) รำยได้จำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม และ 4) รำยได้จำกผู้สนับสนุน 
(Sponsorship) และกำรแลกเปลีย่นสิง่ของตอ่สิง่ของ (Barter System) ตำ่งๆ  

เมื่อวนัที่ 23 พฤษภำคม 2561 ฝ่ำยบริหำรของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ มีควำมจ ำเป็นต้องจดัหำเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อ
สนบัสนนุคำ่ลิขสิทธ์ิ คำ่เช่ำพืน้ที่ ค่ำก่อสร้ำง ค่ำตกแตง่ ค่ำอปุกรณ์ และค่ำใช้จ่ำยอื่นใด ๆ อนัเก่ียวข้องกบัโครงกำร จึงได้
ด ำเนินกำรเข้ำท ำสัญญำกู้ ยืมเงินกับ ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นจ ำนวนรวม 240,000,000 บำท 
ประกอบด้วยวงเงินกู้ ระยะยำว 2 ส่วนคือ 150,000,000 บำท และ 90,000,000 บำท โดยบริษัทได้เข้ำค ำ้ประกันวงเงิน
สินเช่ือให้แก่ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ โดยกำรจดทะเบียนหลกัประกันทำงธุรกิจประเภทเงินฝำกในนำมของบริษัท จ ำนวน 
90,000,000 ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นใน ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ที่ร้อยละ 37.5 โครงกำรจึงก ำหนดพิธีเปิดอย่ำงเป็นทำงกำรใน
วนัที่ 27 มิถุนำยน 2561 และก ำหนดเปิดให้บริกำรในเชิงพำณิชย์ในวันที่  29 มิถุนำยน 2561 ซึ่งฝ่ำยบริหำรของฮีโร่          
เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้ท ำกำรโปรโมทโครงกำร และน ำเสนอโปรโมชัน่กำรขำยอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มจ ำนวนผู้ใช้บริกำรให้เป็นไป
ตำมที่เปำ้ที่ได้วำงไว้ 

อยำ่งไรก็ตำม เมื่อวนัท่ี 21 มกรำคม 2562 ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้จดัให้มีกำรประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที ่1/2562 
โดยเสนอวำระกำรพิจำรณำเก่ียวกบักำรหยดุด ำเนินโครงกำรของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ เนื่องจำก ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้ประสบ
ปัญหำขำดสภำพคลอ่งทำงกำรเงิน และกำรด ำเนินโครงกำรท่ีไม่เป็นไปตำมแผนกำร โดยทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้นของ ฮีโร่ เอ็กซ์พี
เรียนซ์ มีมติให้หยดุโครงกำร ด้วยคะแนนเสียงเห็นด้วยร้อยละ 62.5 และคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย ร้อยละ 37.5 ทัง้นี ้ฝ่ำย
บริหำรของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ มีก ำหนดหยดุด ำเนินโครงกำรในวนัท่ี 29 มกรำคม 2562 

บริษัทในฐำนะผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 37.5 ของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จะร่วมพิจำรณำกบักลุ่มผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่เก่ียวกับ
กำรบริหำรจดักำรทรัพย์สนิของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ให้ได้รับประโยชน์สงูสดุเพื่อจ ำกดัผลกระทบในทำงลบตอ่บริษัท 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 
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      เอกสารแนบ 1 

1. รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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ช่ือ-สกุล/ 
ต าแหน่ง/วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

(วันที่ลาออก) 
อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภท

ธุรกิจ 
1. นายสเุทพ เหลี่ยมศิริเจริญ 
- กรรมการอิสระ และประธาน    
  กรรมการบริษัท 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการ วนัที่        
  13 พ.ย. 2558 
- ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ                
  วนัที่ 1 เม.ย 2559 

65 - พ.ศ.2532 Post-Graduate   
  Diploma, Hydraulic   
  Engineering, Delft, ประเทศ    
  เนเธอร์แลนด์ 
- พ.ศ. 2521 วิศวกรรมศาสตร์ 
  บณัฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  
  มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ 
- DAP 96/2012  
- ACP 39/2012 

1.ตนเอง            ไม่มี 
2. คูส่มรส          ไมมี่ 
3. บตุรที่ยงัไม่ 
บรรลนิุติภาวะ    ไมมี่ 
 
 

 

ไมมี่ บริษัทจดทะเบียน 
13 พ.ย. 2558-
ปัจจบุนั 
2557 
 
 
บริษัทจ ากดัหรือ
หน่วยงานอื่น 
2558 
 
2557 
2556 
2554 

 
ประธานกรรมการ 
 
ประธานกรรมการ  
 
 
 
 
กรรมการบริหาร  
กรรมการบริหาร  
ที่ปรึกษา 
ปลดักระทรวง 
ผู้อ านวยการส านกังาน
นโยบายและแผนพลงังาน 

 
บมจ.ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ 
 
บมจ.  ปตท.ส ารวจและผลิต 
ปิโตรเลียม  
 
 
 
บจ. เอส เค. ช็อป  
บจ. บี พลสั เอ็นเตอร์ไพรส์  
ส านกันายกรัฐมนตรี 
กระทรวงพลงังาน 
กระทรวงพลงังาน 

2. นายน าชยั หลอ่วฒันตระกลู 
- กรรมการอิสระ กรรมการ   
  ตรวจสอบ รองประธาน 
  กรรมการบริษัท ประธาน 
  กรรมการธรรมาภิบาลและ 
  รับผิดชอบตอ่สงัคม   
  และประธานกรรมการทรัพยากร   
  บคุคลและก าหนดคา่ตอบแทน 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการ วนัที่                    
  26 ก.พ. 2559 

63 - พ.ศ. 2547 ปริญญาโท  
  สาขาบริหารธุรกิจ  
  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- พ.ศ. 2544 ประกาศนียบตัร  
  หลกัสตูร Mini  MBA  
  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- พ.ศ. 2529 - 2530  
  ประกาศนียบตัร   
  หลกัสตูร Mains Operation&    
   Maintenance Training    

1.ตนเอง            ไม่มี 
2. คูส่มรส          ไมมี่ 
3. บตุรที่ยงัไม่ 
บรรลนิุติภาวะ    ไมมี่ 

ไมมี่ บริษัทจดทะเบียน 
26 ก.พ. 2559 
-ปัจจบุนั 
 
บริษัทจ ากดัหรือ
หน่วยงานอื่น 
2555-2558 
2554    

 
รองประธานกรรมการ 
 
 
 
 
ผู้วา่การไฟฟา้สว่นภมิูภาค 
รองผู้วา่การวางแผนและ
พฒันาระบบไฟฟา้ 

 
บมจ.ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ 
 
 
 
 
การไฟฟา้สว่นภมิูภาค 
การไฟฟา้สว่นภมิูภาค 
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ช่ือ-สกุล/ 
ต าแหน่ง/วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

(วันที่ลาออก) 
อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภท

ธุรกิจ 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ    
  และรองประธานกรรมการบริษัท             
  เม่ือวนัที่ 1 เม.ย. 2559 
- ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ  
  ทรัพยากรบคุคลและก าหนด 
  คา่ตอบแทน เม่ือวนัที่ 10 พ.ย.   
  2559 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการ   
  ตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 3 พ.ย.2560 
- ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ  
  ธรรมาภิบาลและรับผิดชอบตอ่ 
  สงัคม เม่ือวนัที่ 10 พ.ย. 2560 

   ประเทศเยอรมนี 
- พ.ศ. 2521 วิศวกรรมศาสตร 
  บณัฑิต สาขาไฟฟา้ก าลงั    
  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- DCP 140/2010 

3. นายกฤษฎา หตุะเศรณี 
- กรรมการอิสระ และประธาน    
  กรรมการตรวจสอบ 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการ วนัที่           
  13 ก.ค. 2559 
(เป็นกรรมการตรวจสอบที่มี
ความรู้และประสบการณ์ในการ
สอบทานงบการเงินของบริษัท 
โดยเคยด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการตรวจสอบของ บมจ. 
เอสเอ็มซี พาวเวอร์ ) 

64 - ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์  
  (เกียรตินิยม) จาก School of  
  Economics, University of  
  the Philippines โดย 
  ทนุการศกึษาของ 
  Rockefeller Foundation 
- ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์  
  (ปริมาณวิเคราะห์)     
  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- DAP 126/2016 
- DCP 258/2018 

1.ตนเอง            ไม่มี 
2. คูส่มรส          ไมมี่ 
3. บตุรที่ยงัไม่ 
บรรลนิุติภาวะ    ไมมี่ 

ไมมี่ บริษัทจดทะเบียน 
13 ก.ค. 2559-
ปัจจบุนั 
 
2552-2557 
 
2538-2544 
 
 
บริษัทจ ากดัหรือ
หน่วยงานอื่น  
ปัจจบุนั 

 
กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ 
 
ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ 
 
 
 

 
บมจ.ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ 
 
 
บมจ. อาดามสั อินคอร์ปอเรชัน่ 
ธนาคารนครหลวงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
 
 
 
บจ, เอสซีเอ็มบี  
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ช่ือ-สกุล/ 
ต าแหน่ง/วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

(วันที่ลาออก) 
อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภท

ธุรกิจ 
 
 

กรรมการและประธานที่
ปรึกษาประธานกรรมการ 

บจ. ลานนาไทย คอนเซบส์  
 

4. นายชายน้อย เผ่ือนโกสมุ 
- กรรมการอิสระ กรรมการ  
  ตรวจสอบ และกรรมการ 
  ทรัพยากรบคุคลและก าหนด  
  คา่ตอบแทน 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือ   
  วนัที่ 12 ธ.ค. 2560 
  (ลาออกเม่ือ 18 ม.ค. 2562) 
 

69 - ปริญญาโทการบริหาร 
  สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ 
  ศศินทร์แหง่จฬุาลงกรณ์ 
  มหาวิทยาลยั 
- Bachelor Degree in Higher    
   Accounting California  
   College of Commerce,    
   U.S.A. 
- The Role of Chairman in  
  Leading Strategic Risk  
  Oversight 2017 
- RCP 33/2014 
- FGP 3/2011 
- DAP 63/2007 
 
 
 

1.ตนเอง           0.56 
2. คูส่มรส         ไม่มี 
3. บตุรที่ยงัไม่ 
บรรลนิุติภาวะ    ไมมี่ 

ไมมี่ บริษัทจดทะเบียน 
12 ธ.ค. 2560-
18 ม.ค. 2562 
 
 
ปัจจบุนั            
       
                        
  
 
2559 – ปัจจบุนั 
2555 – ปัจจบุนั 
 
 
 
2553 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

 
กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการ
ทรัพยากรบคุคลและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 
ประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  
 
 
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 
 
 
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 

 
บมจ.ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ 
 
 
 
บมจ. ไทคอน อินดสัเตรียล คอน
เน็คชัน่  
ประเภทธุรกิจ พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ประเภทโรงงาน
และคลงัสินค้าให้เชา่ 
บมจ. ทิปโก้แอสฟัลท์  
บมจ. แผ่นดินทองพร็อพเพอร์ตีด้ี
เวลลอปเม้นท์  
ประเภทธุรกิจ พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 
บมจ. เนชัน่แนล เพาเวอร์  ซพั
พลาย  
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหนา่ย
กระแสไฟฟา้และไอน า้ 
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ช่ือ-สกุล/ 
ต าแหน่ง/วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

(วันที่ลาออก) 
อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภท

ธุรกิจ 
บริษัทจ ากดัหรือ
หน่วยงานอื่น  
2559 – ปัจจบุนั 
2558 – ปัจจบุนั                   
  
 

 
 
กรรมการ  
กรรมการอิสระ  
 
กรรมการอิสระ 
 
 
          

 
 
เงินทนุหมนุเวียน 
กรมบญัชีกลางสถาบนั
ปิโตรเลียมแหง่ประเทศไทย 
บจ. พริมามารีน   
ประเภทธุรกิจ ขนสง่ปิโตรเคมี
ทางทะเล บริการเรือเพ่ือ
สนบัสนนุธุรกิจขดุเจาะและ
จดัเก็บน า้มนักลางทะเล 

5. นายศรศกัดิ์  แสนสมบตั ิ
- กรรมการอิสระ กรรมการ 
  ตรวจสอบ และกรรมการธรรมา       
  ภิบาลและรับผิดชอบตอ่สงัคม 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือ 
  วนัที่ 10 พ.ย. 2560 
 

62 - วิศวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต    
  (สาขาวิศวกรรมระบบจราจร  
  และการขนสง่)  
  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต  
  (โยธา) มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
- DCP 223/2016 
- RCL 3/2016 

1.ตนเอง           0.04 
2. คูส่มรส          ไมมี่ 
3. บตุรที่ยงัไม่ 
บรรลนิุติภาวะ    ไมมี่ 

ไมมี่ บริษัทจดทะเบียน 
10 พ.ย. 2560-
ปัจจบุนั 
 
 
 
บริษัทจ ากดัหรือ
หน่วยงานอื่น  
2559-2560 
2557-2559 
2555-2557  
2553-2555         
  
 

 
กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการ   
ธรรมาภิบาลและ
รับผิดชอบตอ่สงัคม 
 
 
 
อธิบดีกรมเจ้าทา่ 
ผู้ตรวจราชการ 
อธิบดีกรมเจ้าทา่ 
รองปลดักระทรวงคมนาคม 
(หวัหน้ากลุม่ภารกิจด้าน
การขนสง่) 

 
บมจ.ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ 
 
 
 
 
 
 
กระทรวงคมนาคม 
กระทรวงคมนาคม 
กระทรวงคมนาคม 
กระทรวงคมนาคม 
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ช่ือ-สกุล/ 
ต าแหน่ง/วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

(วันที่ลาออก) 
อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภท

ธุรกิจ 
6. นายธีรวิทย์ จารุวฒัน์ 
- กรรมการ กรรมการบริหารความ 
  เสี่ยง กรรมการธรรมาภิบาลและ  
  รับผิดชอบตอ่สงัคม และ  
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร    
  (ลาออกเม่ือ 1 ก.ค. 2561) 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการ วนัที่   
  13 ก.ค. 2559 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร    
  ความเสี่ยง วนัที่ 15 พ.ค. 2560 
- ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ 
  บริหาร วนัที่ 7 ก.ย. 2560 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการธรรมา    
  ภิบาลและรับผิดชอบตอ่สงัคม  
  วนัที่ 10 พ.ย. 2560 
(กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม) 
 

61 - ปริญญาเอก (Ph.D.   
  candidate) หลกัสตูร 
  นานาชาติ สาขาพฒันาการ  
  บริหาร (Development  
  Administration) ด้าน 
  นโยบายและการบริหาร    
  (Policy and  Management)  
  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร 
  ศาสตร์ (NIDA) 
 - 2546 ปริญญาโท การเงิน  
  หลกัสตูรนานาชาติ (MIF)  
  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
- 2536 ปริญญาโท    
  บริหารธุรกิจ (MBA)  
  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
- 2528 ปริญญาโท การจดัการ  
  และนโยบายพลงังาน  
  (Energy Management and  
  Policy)  
  มหาวิทยาลยัเพนซิลวาเนีย  
  สหรัฐอเมริกา (ภายใต้ทนุ  
  การศกึษาของรัฐบาล 
  สหรัฐอเมริกา) 
- 2522 ปริญญาตรี วิศวกรรม 

1.ตนเอง            ไม่มี 
2. คูส่มรส          ไมมี่ 
3. บตุรที่ยงัไม่ 
บรรลนิุติภาวะ    ไมมี่ 

ไมมี่ บริษัทจดทะเบียน 
7 ก.ย. 2560-  
30 มิ.ย. 2561 
2559 –  
30 มิ.ย. 2561 
2548-2549   
 
 
2546-2547      
 
        
บริษัทจ ากดัหรือ
หน่วยงานอื่น  
3 ก.ค.2560-
วนัที่ยื่นใบลา
ออก1 ก.ค. 2561 
2546–ปัจจบุนั  
 
2556-2559     
 
2550-2551    
 
2549 
  

 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
(ลาออก) 
กรรมการ 
 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
(Chief Executive Officer: 
CEO) 
หวัหน้าเจ้าหน้าที่การเงิน 
(Chief Financial Officer: 
CFO) 
 
 
ประธานกรรมการ 
(ลาออก*) 
 
ผู้พิพากษาสมทบ 
  
กรรมการ 
กรรมการบริหาร และ
รักษาการผู้อ านวยการ    
 
ประธานกรรมการ 

 
บมจ.ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ 
 
บมจ.ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ 
 
บมจ. ทีโอที  
 
 
บมจ. อ.ส.ม.ท. 
 
 
 
 
บจ. บล ูฟีนิกซ์ ดิจิตลั  
 
 
ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและ
การค้าระหวา่งประเทศกลาง 
บจ. ผลิตไฟฟา้ราชบรีุ  
ส านกังานสง่เสริมอตุสาหกรรม
ซอฟต์แวร์แหง่ชาติ (องค์กร
มหาชน) (SIPA) 
บจ. เอซีที โมบาย  
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ช่ือ-สกุล/ 
ต าแหน่ง/วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

(วันที่ลาออก) 
อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภท

ธุรกิจ 
  ศาสตรบณัฑิต สาขา 
  วิศวกรรมเคร่ืองกล  
  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
- RCP 41/2017 
- RML 3/2016 
- DCPU 4/2015 
- CDC 10/2015 
-  ACP 11/2006 
- DCP 67/2005 
- DAP 43/2005 
- กรรมการอาชีพในท าเนียบ  
  IOD (IOD  Chartered  
  Director) 

 

7. นายประจวบ อชุชิน 
- กรรมการ กรรมการธรรมาภิบาล 
  และรับผิดชอบต่อสงัคม ประธาน 
  กรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
  ประธานกรรมการกลัน่กรองการ 
  ลงทนุ  
- ด ารงต าแหน่งกรรมการ วนัท่ี        
  15 พ.ค. 2560 
- ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ  
  บริหารความเสี่ยง วนัท่ี 15 พ.ค.  
  2560 

68 - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์  
  สาขาวศิวกรรมไฟฟา้  
  University of Missouri-   
  Columbia ประเทศ 
  สหรัฐอเมริกา  พ.ศ.2519 
- ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์  
  สาขาวศิวกรรมไฟฟา้ก าลงั  
  จฬุาลงกรณ์ มหาวิทยาลยั  
  พ.ศ.2516 
- ประกาศนียบตัร Advanced  
  Management Program,  

1.ตนเอง            ไม่มี 
2. คูส่มรส          ไมมี่ 
3. บตุรที่ยงัไม่ 
บรรลนิุติภาวะ    ไมมี่ 

ไมมี่ บริษัทจดทะเบียน 
1 ก.ค.2561-
ปัจจบุนั 
2560-ปัจจบุนั 
2557-2558 
 
 
บริษัทจ ากดัหรือ
หน่วยงานอื่น  
2557-2559    
 

 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
 
กรรมการ  
กรรมการ  
 
 
 
 
ประธานกรรมการ 
 

 
บมจ. ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่  
 
บมจ. ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่  
บมจ. ผลิตไฟฟา้ราชบรีุโฮล ดิง้  
 
 
 
 
บจ. ราชบรีุเพาเวอร์                 
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ช่ือ-สกุล/ 
ต าแหน่ง/วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

(วันที่ลาออก) 
อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภท

ธุรกิจ 
- ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ 
  กลัน่กรองการลงทนุ วนัท่ี 23 ส.ค.  
  2560 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการธรรมา       
  ภิบาลและรับผิดชอบต่อสงัคม   
  วนัท่ี 10 พ.ย. 2560 
(กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม) 

  Harvard Business School,    
  Boston MA ประเทศ 
  สหรัฐอเมริกา พ.ศ. 2547 
- ประกาศนียบตัร Senior  
  Executive Program สถาบนั 
  บณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  
  แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
  รุ่นที่ 16 พ.ศ. 2545 
- RMP 1/2013 
- DCP 73/2006 

2556-2557  
 
2555           

กรรมการ  
 
ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จดัการ 

การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศ
ไทย 
บจ. ราช โอแอนด์เอ็ม 

8. พล.ต.ต.ประยนต์ ลาเสือ 
- กรรมการ กรรมการทรัพยากร 
  บคุคลและก าหนดคา่ตอบแทน  
  และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือ   
  วนัที่ 23 ส.ค. 2560 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการ  
  ทรัพยากรบคุคลและก าหนด    
  คา่ตอบแทน เม่ือวนัที่ 23 ส.ค.  
  2560 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร   
  ความเสี่ยง เม่ือวนัที่ 23 ส.ค.   
  2560 
(กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม) 

65 - ปริญญาโท การจดัการภาครัฐ 
  และภาคเอกชนมหาบณัฑิต  
  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร 
  ศาสตร์ 
- ปริญญาโท รัฐศาสตรมหา  
  บณัฑิต  
  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- ปริญญาตรี รัฐประศาสน  
  ศาสตรบณัฑิต โรงเรียนนาย 
  ร้อยต ารวจ (นรต.31) 
- DAP 144/2018 

1.ตนเอง           0.17 
2. คูส่มรส          ไมมี่ 
3. บตุรที่ยงัไม่ 
บรรลนิุติภาวะ    ไมมี่ 

ไมมี่ บริษัทจดทะเบียน 
23 ส.ค. 2560-
ปัจจบุนั 
 
บริษัทจ ากดัหรือ
หน่วยงานอื่น  
2555-2557    
 
 2552-2555     
 
 
2547-2552      

 
กรรมการ 
 
 
 
 
ผู้บงัคบัการสืบสวน
สอบสวน ต ารวจนครบาล 
ผู้บงัคบัการสืบสวน
สอบสวน กองบญัชาการ
ต ารวจภธูร ภาค 3 
รองผู้บงัคบัการต ารวจ  
กองปราบปราม 

 
บมจ. ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่  
 
 
 
 
ส านกังานต ารวจแหง่ชาต ิ
 
ส านกังานต ารวจแหง่ชาต ิ
 
 
ส านกังานต ารวจแหง่ชาต ิ
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ช่ือ-สกุล/ 
ต าแหน่ง/วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

(วันที่ลาออก) 
อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภท

ธุรกิจ 
9. นายธนรัฐ ธนาวฒิุวฒันา 
- กรรมการ 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการ วนัที่        
  15 พ.ค. 2560  
 (กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม)            

33 - ปริญญาตรี คณะนิเทศศาสตร์  
  มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
- ประกาศนียบตัร Holmes  
  Collage, International   
  Business Management,  
  Melbourne ประเทศ 
  ออสเตรเลีย 
- DAP 143/2017 
- DCP 255/2018 

1.ตนเอง         3.406 
2. คูส่มรส          ไมมี่ 
3. บตุรที่ยงัไม่ 
บรรลนิุติภาวะ    ไมมี่ 

ไมมี่ บริษัทจดทะเบียน 
15 พ.ค. 2560-
ปัจจบุนั    
 
บริษัทจ ากดัหรือ
หน่วยงานอื่น           
2559-ปัจจบุนั 
2558-ปัจจบุนั
2556–ปัจจบุนั
2554 – 2556 

 
กรรมการ 
 
 
 
 
กรรมการ  
ประธานกรรมการ  
ที่ปรึกษา Online  
ที่ปรึกษาฝ่ายการตลาด 

 
บมจ. ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่  
 
 
 
 
บจ. PTC Supplement  
บจ. TDC Digital  
บจ. อสร ฟูด้ส์  
บจ. GT. Group  

10. นายโชติพนัธุ์ เตียวิวฒัน์ 
- กรรมการบริษัท  
- ด ารงต าแหน่งกรรมการ วนัที่         
  10 พ.ย. 2560 

31 - ปริญญาโท  
  ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  
  สาขาเศรษฐศาสตร์ 
  ธุรกิจและการจดัการ         
  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- ปริญญาตรี  
  เศรษฐศาสตรบณัฑิต  
  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- DAP 114/2015 

1.ตนเอง           ไมมี่ 
2. คูส่มรส          ไมมี่ 
3. บตุรที่ยงัไม่ 
บรรลนิุติภาวะ    ไมมี่ 

ไมมี่ บริษัทจดทะเบียน 
10 พ.ย. 2560-
ปัจจบุนั 
2557-2560 
 
บริษัทจ ากดัหรือ
หน่วยงานอื่น           
2555-2559 
 
2553-2557   
 
2552-2554      

 
กรรมการ 
 
รองประธานกรรมการ
บริษัท 
 
 
ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน  
 
ผู้ชว่ยผู้จดัการ 
 
ที่ปรึกษากรรมการผู้จดัการ 

 
บมจ.ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ 
 
บมจ.ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ 
 
 
 
บจ. Sugar Hill Global Capital  
บจ. DBS Vickers Securities 
(ไทยแลนด์)  
บจ. Premsiri Development 



 

- 133 - 
 

ช่ือ-สกุล/ 
ต าแหน่ง/วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

(วันที่ลาออก) 
อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภท

ธุรกิจ 
11. นางสาวกลุธิดา วีระถาวร 
- ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ     
  และเลขานกุารบริษัท 
- ด ารงต าแหน่งเลขานกุารบริษัท 
  เม่ือวนัที่ 1 ก.ย. 2559 
- ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่าย   
  พฒันาธุรกิจ เม่ือวนัที่ 10 พ.ย.  
  2559 
 
 
 

 

35 - ปริญญาโท  
  ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  
  สาขาเศรษฐศาสตร์ระหวา่ง 
  ประเทศและการเงิน  
  (ทนุการศกึษา)    
  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- ปริญญาตรี  
  เศรษฐศาสตรบณัฑิต  
  สาขาเศรษฐศาสตร์   
  ปริมาณวิเคราะห์  
  (เกียรตินิยมอนัดบัหนึ่ง)  
  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
- DCP262/2018 
- CSP78/2017 

1.ตนเอง            ไม่มี 
2. คูส่มรส          ไมมี่ 
3. บตุรที่ยงัไม่ 
บรรลนิุติภาวะ    ไมมี่ 

ไมมี่ บริษัทจดทะเบียน 
2559-ปัจจบุนั 
 
2550-2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทจ ากดัหรือ
หน่วยงานอื่น 
2561-ปัจจบุนั 
2561-ปัจจบุนั 
2557-2558 
 
 
 
2555-2557 
 
 
 

                                  
ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันา
ธุรกิจ และเลขานกุารบริษัท 
ผู้ประสานงานโครงการ 
โครงการร่วมทนุประเทศ
เมียนมาร์ 
เลขานกุารและคณะท างาน
ประธานกรรมการบริษัท 
ปตท. จ ากดั (มหาชน)             
(ดร.ปานปรีย์ พหิทธานกุร) 
ฝ่ายวางแผนการผลติ (ฝ่าย
พฒันาธุรกิจน า้มนัหลอ่ลื่น) 
 
 
กรรมการ 
กรรมการ  
คณะท างาน  
ดร.ณรงค์ชยั อคัรเศรณี 
รัฐมนตรีวา่การกระทรวง
พลงังาน 
เลขานกุาร และ
คณะท างาน  

 
บมจ.ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ 
 
บมจ. ปตท.ส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม (ปตท.สผ.) 
 
บมจ. ปตท.  
 
 
 
บมจ. ปตท.  
 
 
 
บจ. ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ 
บจ. ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ 
กระทรวงพลงังาน 
 
 
 
กระทรวงพลงังาน 
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ช่ือ-สกุล/ 
ต าแหน่ง/วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

(วันที่ลาออก) 
อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภท

ธุรกิจ 
 
 
 
2551-2554 

นายพงษ์ศกัดิ์ รักตพงศ์
ไพศาล รัฐมนตรีวา่การ
กระทรวงพลงังาน 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ  

 
 
 
บจ. พีทีที อินเตอร์เนชัน่แนล 
(บริษัทในเครือปตท.) 

 

* ข้อมลู ณ วนัที่ 4 มีนาคม 2562 
* หมายเหต:ุ บริษัทเสนอชื่อนายถาวร พรพนสัศรี รับต าแหน่งแทนนายธีรวิทย์ จารุวฒัน์ซึง่ลาออกเน่ืองจากต้องไปปฏิบตัิภารกิจอ่ืน แตฝ่่ายบริหารของบริษัท บล ูฟีนิกซ์ ดิจิตลั จ ากดั ยงัไมไ่ด้ด าเนินการยื่นเปลี่ยนรายชื่อ
กรรมการดงักลา่วตอ่กระทรวงพาณิชย์ 
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เอกสารแนบ 1 

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานกุารของบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัิ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ในวนัที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ 
ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท             
มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัทมีดงันี  ้

1) จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี ้

- ทะเบียนกรรมการ 

- หนงัสอืนดัประชมุกรรมการ รายงานการประชมุกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 

- หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจดัสง่ส าเนารายงานการมี
สว่นได้เสยีตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 
7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ 

3) ด าเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทยงัมีหน้าที่อื่นตามที่บริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท) มอบหมายดงันี ้

• ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆที่เก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบตัิด้านการก ากบัดแูลในการ
ด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

• ท าหน้าที่ในการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น 

• ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานที่ก ากับดแูล เช่น ส านกังานตลาดหลกัทรัพย์ฯ และดแูลการเปิดเผย
ข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลและสาธารณะชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตาม
กฎหมาย 

• จดัให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหม่ 

• หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 
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เอกสารแนบ 2 

2. รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และเงนิลงทุนทั่วไป 

 
อ านาจในการจดัการบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง          ข้อมลู ณ วนัที่ 4 มีนาคม 2562 

ชื่อ บริษัท 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม เงนิลงทนุทั่วไป 

ดีมีเตอร์ 
พาวเวอร์ 

ดีมีเตอร์ อิน
โนเวชั่น 

ฮิโนกิ วู้ด 
เวิร์ค 

บลู ฟีนิกซ์     
ดจิตัิล 

ฮีโร่ เอก็ซ์     
พีเรียนซ์ 

อัครวัฒน์ฯ 

นายประจวบ อชุชนิ 2,3 - - - - 2 - 

นายชลพรรณ วงษ์สงิห์ - 2,3 2,3 - - 2 - 

นายสรกฤต ลทัธิธรรม - - 2,3 2,3 2 - - 

นางสาวกลุธิดา วีระถาวร - 2,3 - - - 2 - 
นายถาวร พรพนสัศรี - 2,3 2,3 - 2* - - 
นายเอกวิทย์ แก้ววิเชียร - - - 2 2 - - 

นางสาวพชิญา  
รักตพงศ์ไพศาล 

- - - 2,3 - - - 
 

หมายเหต ุ:      1 = ประธานกรรมการ                 2 = กรรมการ                  3 = กรรมการบริหาร  
*  บริษัทเสนอช่ือนายถาวร พรพนสัศรี รับต าแหน่งแทนนายธีรวิทย์ จารุวฒัน์ซึง่ลาออกเน่ืองจากต้องไปปฏิบตัภิารกิจอ่ืน แตฝ่่ายบริหารของบริษัท บล ูฟีนิกซ์ 
ดจิิตลั จ ากดั ยงัไม่ได้ด าเนินการย่ืนเปล่ียนรายช่ือกรรมการดงักลา่วต่อกระทรวงพาณิชย์ 
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เอกสารแนบ 3 

3. รายละเอียดเก่ียวกับผู้ตรวจสอบภายใน และก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท  

หัวหน้าหน่วยงานผู้ตรวจสอบ 

นิติบุคคล  : ห้างหุ้นสว่นจ ากดั เดอะเบสท์ โซลชูัน่ 

ชื่อ    : นางชินานนัท์ สขุจิต 

ต าแหน่ง   : ผู้จดัการตรวจสอบภายในอาวโุส 

คุณวุฒทิางการศึกษา / การท างาน : ปริญญาตรี คณะบญัชี มหาวิทยาลยักรุงเทพ  

ประสบการณ์  :  

        ผู้จดัการห้างหุ้นสว่นจ ากดั เดอะเบสท์ โซลชูัน่ 

 (กมุภาพนัธ์ 2557 - ปัจจบุนั) 

        ผู้จดัการตรวจสอบภายในอาวโุส บริษัท ควอนตัม้ พอยท์ คอนซลัติง้ จ ากดั  

(มิถนุายน 2554 – มกราคม 2557) 

  ผู้จดัการตรวจสอบภายในอาวโุส บริษัท อาร์พีเจเอ็ม โค้ชชิง้ จ ากดั  

(สงิหาคม 2548 – พฤษภาคม 2554) 

  ผู้จดัการฝ่ายบญัชี บริษัท บาธรูม ดีไซน์ จ ากดั 

(พฤศจิกายน 2546 – กรกฎาคม 2548) 

  เจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชี บริษัท จาฟรา อินเตอร์ เนชัน่แนล (ไทยแลนด์) จ ากดั 

(สงิหาคม 2543 – ตลุาคม 2546) 

  ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุาต บริษัท สหการบญัชี พี เค เอฟ จ ากดั 

(สงิหาคม 2541 – กรกฎาคม 2543) 

การฝึกอบรม   

: ได้รับการฝึกอบรมภายนอกองค์กรเก่ียวกบัเร่ืองตอ่ไปนี ้

➢ สมาคมนกัภาษีอากรไทย 
 หลกัสตูร มาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการสอบบญัชี 

➢ สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ์ 
  หลกัสตูร การปฎิบตัิงานตรวจสอบภายใน หลกัสตูร 2  

➢ บริษัท ยูนิค เซมินาแอนด์เทรนน่ิงจ ากดั 
  หลกัสตูร การระงบัข้อพิพาทกบักรมสรรพากร : เสริมจดุแข็ง สยบจดุออ่นนกับญัชีไทย 
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: ได้รับการฝึกอบรมภายในองค์กรเก่ียวกบัเร่ืองตอ่ไปนี ้

• มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

• มาตรฐานระบบการควบคมุภายใน 

• เทคนิคและเคร่ืองมือในการตรวจสอบเบือ้งต้น 

• การจดัท ากระดาษท าการและเอกสารประกอบ 

• การบริหารการตรวจสอบและเทคนิคการเป็นหวัหน้าทีมตรวจสอบ 

• การพฒันาแนวทางการตรวจสอบธุรกรรมตา่งๆ 

• เทคนิคและเคร่ืองมือในการตรวจสอบส าหรับผู้จดัการ 

• การประเมินคณุภาพการตรวจสอบภายใน 
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เอกสารแนบ 4 

4.1 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2561 
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เอกสารแนบ 4 

4.2 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
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เอกสารแนบ 4 

4.3 นโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ 

4.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัตคิวามปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ มีความหว่งใยตอ่ชีวิต สขุภาพของพนกังานทกุคน รวมทัง้สิง่แวดล้อมและชมุชน ดงันัน้ เพื่อให้เกิดความ
ชดัเจนในการน าไปปฏิบตัิ และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม เพื่อให้
เกิดประโยชน์สงูสดุ จึงก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อมในการท างาน ดงันี  ้

1. ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของพนกังานทกุระดบัที่ต้องปฏิบตัิตาม
อยา่งจริงจงั 

2. สื่อสารและเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร สนบัสนนุการด าเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม 
เพื่อสร้างความเข้าใจที่ถกูต้องตอ่ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง และสาธารณชน 

3. ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบั ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อมอยา่งเคร่งครัด โดยให้
ถือเป็นสว่นหนึง่ของการท างาน และเป็นหน้าที่ของทกุคน โดยมีสว่นร่วมในการด าเนินงานด้านความปลอดภยั 

4. ด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานทัง้หมด มีความปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี และ
เหมาะสมส าหรับพนกังาน คูค้่า และชมุชน 

5. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีตอ่ชมุชน และผู้มีสว่นได้เสยี ทัง้ภายใน และภายนอกองค์กร 

ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา : 

        ในปี 2561 บริษัทฯ ไมม่ีอบุตัิเหตถุึงขัน้สญูเสยีอวยัวะ ทพุพลภาพ หรือเสยีชีวิต และไมม่ีอบุตัิเหตทุี่ถึงขัน้หยดุงาน 
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4.3.2 นโยบายและแนวปฏิบัตกิารสรรหา การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดกิาร  

การพัฒนา และการปฏิบัติต่อพนักงาน 

บริษัทฯ มีความเช่ือมัน่ว่าพนกังานของบริษัทฯ เป็นทรัพยากรที่มีคณุค่า และเป็นหนึ่งในปัจจยัหลกัที่จะน าไปสู่
เป้าหมายและความส าเร็จ บริษัทฯ จึงปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมบนพืน้ฐานของหลกัสิทธิมนุษยชน และน าเอา
ความต้องการของพนกังานมาเป็นองค์ประกอบในการพิจารณา เพื่อสรรค์สร้างสมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งพนกังานกบับริษัท
ฯ มุ่งสนบัสนุนส่งเสริมการพฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะ พร้อมทัง้เพิ่มพูนศกัยภาพของพนกังานทุกระดบัอย่าง
ต่อเนื่อง ขณะเดียวกันก็บริหารจัดการเพื่อให้เกิดความมัน่คงและความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน บริษัทฯ จึงได้
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. ด าเนินการสรรหาด้วยระบบการคดัเลือกและมีเง่ือนไขในการจ้างงานที่มีประสิทธิภาพ เสมอภาคและเป็นธรรม 
เพื่อให้ได้มาซึง่พนกังานท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วน มีคณุภาพ และมีความซื่อสตัย์สจุริต ตรงตามมาตรฐานท่ีบริษัทฯ 
ต้องการ 

2. ประเมินผลการปฏิบตัิงาน และบริหารค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของบทบาท หน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และความสามารถของพนกังานเป็นรายบคุคล การจดัให้มีสวสัดิการท่ีเป็นธรรมและมีความเหมาะสม
แก่พนกังาน รวมทัง้ดแูลและปรับปรุงให้มีความเหมาะสมเป็นปัจจุบนั มีความสอดคล้องกับผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้ตามความสามารถในการท าก าไรในแต่ละปี และระยะยาว เช่น การเสนอขาย
หลกัทรัพย์ต่อพนกังาน (ESOP) เป็นต้น รวมถึงสอดคล้องกบัสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ สงัคม และตลาดการ
จ้างงานในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

3. ให้การพฒันาพนกังานทุกคน ทุกระดบั และทุกสายวิชาชีพอย่างทัว่ถึง เพียงพอ และต่อเนื่อง บนพืน้ฐานและ
ความเหมาะสมของบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ พร้อมทัง้ปลกูฝังให้พนกังานมีจิตส านึกในเร่ืองของ
คุณธรรม การมีจิตอาสา การอนรัุกษ์ธรรมชาติชุมชนและสิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทกุ
รูปแบบ 

4. สง่เสริมและสนบัสนนุให้เกิดวฒันธรรมของการท างานร่วมกนัเป็นทีม เพื่อสร้างความสามคัคีและความเป็นน า้
หนึง่ใจเดียวกนัขององค์กร พร้อมทัง้ปลกูฝังและสร้างจิตส านกึให้พนกังานมีวินยัในการท างาน 

5. ปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส านึก และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยและถูกสุขลกัษณะ สร้าง
บรรยากาศและสภาวะแวดล้อมการท างานท่ีดี เพื่อให้พนกังานปฏิบตัิงานอยา่งมีความสขุเสมือนคนในครอบครัว
เดียวกนั และสามารถบริหารดลุยภาพระหวา่งชีวิตการท างานกบัชีวิตสว่นตวัได้อยา่งเหมาะสม 

6. บริหารจัดการให้เป็นไปตามมาตรฐานของระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั รวมทัง้จัดให้มี
ระบบการบริหารจดัการด้านสิง่แวดล้อมให้สอดคล้องกบัมาตรฐานท่ีเป็นสากล เพื่อคณุภาพชีวิตที่ดีของพนกังาน 

7. ให้การดูแลพนักงานอย่างทัว่ถึง เสมอภาค และเป็นธรรม ให้เกียรติ ให้ความเคารพ และให้การปกป้องสิทธิ
เสรีภาพส่วนบุคคลของพนกังานมิให้ถูกละเมิด ให้การสนบัสนุนส่งเสริมสิทธิในการแสดงออก และการแสดง
ความคิดเห็นของพนกังาน รวมทัง้พิจารณาและให้ความเคารพในความเห็นตา่ง 
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8. จัดให้มีระบบร้องเรียน และช่องทางที่หลากหลายในการแจ้งข้อมูลเบาะแสของพฤติกรรมอนัไม่สอดคล้องกบั
จรรยาบรรณบริษัท หรือพฤติกรรมการทจุริตคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ รวมทัง้จดัให้มีระบบการปกปอ้งพนกังานหรือผู้
ร้องเรียนดงักล่าว มิให้ถูกกลัน่แกล้ง ได้รับโทษ หรือได้รับความเดือดร้อนจากการร้องเรียน (Whistle Blower 
Policy) 

9. สง่เสริม และจดัให้มีช่องทางที่หลากหลายในการเผยแพร่ข้อมลูและขา่วสารตา่งๆ แก่พนกังาน เพื่อให้พนกังานมี
ข้อมลู มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินธุรกิจ และได้รับทราบผลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา : 

ในปี 2561 มีการจ่ายคา่ตอบแทนและสวสัดิการตา่งๆ ให้แก่พนกังานตามนโยบายที่ก าหนด และมีจ านวนชัว่โมง
การฝึกอบรมพฒันาพนกังาน ปี 2561 รวม 918.5 ชั่วโมง เฉลี่ย/คน/ปี 30.62 ชั่วโมง  ในจ านวนนีเ้ป็นการฝึกอบรมด้าน
สิง่แวดล้อม รวม 0 ชัว่โมง เฉลีย่/คน/ปี 0 ชัว่โมง   
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4.3.3 นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ เคารพในเกียรติของพนกังานในสถานที่ท างานของบริษัทฯ และจะด าเนินการเพื่อรับประกนัวา่พนกังาน
ของบริษัทฯ จะมีสิทธิในด้านความปลอดภยัส่วนบุคคล ตลอดจนมีสิทธิที่จะมีสถานที่ท างานที่ปลอดภยั สะอาดและถกู
สขุลกัษณะ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านสทิธิมนษุยชน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการใช้แรงงานบังคับ 

          "บริษัทฯ ไม่กระท าหรือสนบัสนนุให้มีการใช้แรงงานบงัคบัในทกุรูปแบบ และจะไม่เรียกร้องหรือรับเงินเก็บประกัน 
บตัรประจ าตวั หรือเอกสารประจ าตวัใดๆ จากลกูจ้าง ไม่ว่าเมื่อเข้าท างาน หรือรับเข้าท างานแล้ว หรือเป็นเง่ือนไขในการ
รับเข้าท างานเว้นแต่กฎหมายยกเว้นไว้ รวมทัง้ไม่ใช้การลงโทษทางกาย หรือการคุกคามจากการถกูกระท ารุนแรง หรือ
รูปแบบอื่นๆ ของการขม่เหงทางกาย เพศ จิตใจ หรือทางวาจา เป็นมาตรการด้านระเบียบวินยัหรือการควบคมุ" 

2. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการใช้แรงงานเด็ก 

          "บริษัทฯ จะไม่ว่าจ้างหรือสนบัสนุนให้มีการว่าจ้างเด็กที่มีอายตุ ่ากว่า 15 ปี และจะไม่ให้หรือสนบัสนุนให้แรงงาน
เด็กท างานที่เป็นอนัตรายต่อสขุภาพอนามยั หรืออยู่ในสภาวะแวดล้อมที่อาจก่อให้เกิดอนัตรายต่อสขุภาพอนามยัและ
ความปลอดภยั" 

3. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการใช้แรงงานหญิง 

          "บริษัทฯ จะต้องไมใ่ห้ลกูจ้างหญิงท างานท่ีเป็นอนัตรายตอ่สขุภาพหรือร่างกายตามที่กฎหมายก าหนด รวมทัง้บริษัท
ฯ ต้องจดัให้ลกูจ้างหญิงที่มีครรภ์ท างาน หรืออยูใ่นสภาพแวดล้อมที่ไมเ่ป็นอนัตรายตอ่สขุภาพอนามยั และความปลอดภยั
ตอ่การมีครรภ์ รวมทัง้บริษัทฯ จะไมเ่ลกิจ้าง ลดต าแหนง่ หรือลดสทิธิประโยชน์ของลกูจ้างหญิง เพราะเหตจุากการมีครรภ์" 

4. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเลือกปฏิบัติ 

          "บริษัทฯ จะไม่กระท าหรือสนบัสนนุให้มีการเลือกปฏิบตัิในการจ้างงาน การจ่ายคา่จ้างและค่าตอบแทนการท างาน 
การให้สวสัดิการ โอกาสได้รับการฝึกอบรมและพฒันา การพิจารณาเลื่อนขัน้ หรือต าแหน่งหน้าที่ การเลิกจ้างหรือการ
เกษียณอายกุารท างาน และจ าไม่แทรกแซง ขดัขวาง หรือกระท าการใดๆ อนัเป็นผลกระทบตอ่กิจกรรมการใช้สิทธิหรือวิธี
ปฏิบตัิของลกูจ้าง อนัเนื่องมาจากเหตเุพราะความแตกตา่งในเร่ืองสญัชาติ ศาสนา ภาษา อาย ุเพศ สถานภาพการสมรส 
ทศันคติสว่นตวัในเร่ืองเพศ ความพิการ การติดเชือ้เอชไอวี การเป็นผู้ ป่วยเอดส์ การเป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน การเป็น
กรรมการลกูจ้าง ความนิยมในพรรคการเมือง หรือแนวคิดสว่นบคุคลอื่นๆ" 

5. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเสรีภาพในการสมาคมและการร่วมเจรจาต่อรอง 

          "บริษัทฯ จะเคารพสิทธิลกูจ้างในการสมาคม การร่วมเจรจาต่อรอง การคดัเลือกหรือเลือกตัง้ผู้แทน อ านวยความ
สะดวก และจะปฏิบตัิตอ่ผู้แทนนัน้เทา่เทียมกบัลกูจ้างอื่นๆ" 

6. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบทางสังคมและแรงงาน 

          "บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินการให้พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐาน ภายใต้การ
คุ้มครองและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมบนพืน้ฐานทางสงัคม และตามบทบัญญัติของกฎหมายแรงงานที่ว่าด้วยการ
คุ้มครองแรงงาน สวสัดิการแรงงาน แรงงานสมัพนัธ์ และความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
และระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวข้องโดยจะมีการทบทวน พฒันาและปรับปรุงให้เหมาะสมอยูเ่สมอ" 
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7. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบดูแลลูกจ้างเกี่ยวกับการถูกคุมคามและหรือถูกล่วงละเมิดทาง
เพศ รวมทัง้การใช้ความรุนแรงต่อสตรี 

          "บริษัทฯ ได้มีมาตรการป้องกนัมิให้ลกูจ้างของบริษัทฯ ถกูคมุคามและลว่งละเมิดทางเพศ โดยการแสดงออกด้วย
ค าพดู ทา่ทาง การสมัผสัทางกาย หรือด้วยวิธีการอื่นใด รวมทัง้การใช้ความรุนแรงตอ่สตรี หากลกูจ้างถกูคมุคาม และหรือ
ถกูลว่งละเมิดทางเพศ บริษัทฯ จะด าเนินการพิจารณาโทษทางวินยักบัผู้ที่กระท าผิดตามข้อบงัคบัเก่ียวกบัการท างานของ
บริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด" 

8. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านค่าตอบแทนการท างาน 

          "บริษัทฯ จะจ่ายค่าจ้างและค่าตอบแทนการท างานหรือเกินเวลาท างานปกติให้แก่ลกูจ้างไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย
ก าหนดไว้ และจะให้ลกูจ้างได้รับรู้ข้อมลูเก่ียวกบัค่าจ้างและค่าตอบแทนการท างานที่ได้รับทัง้หมดในแต่ละงวดเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรและสามารถเข้าใจรายละเอียดส่วนประกอบต่างๆ ได้ และจะไม่หกัค่าจ้างไม่ว่ากรณีใด เว้นแต่กฎหมาย
ยกเว้นไว้" 

ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา : 

          ในปี 2561 บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาทใดๆ ในด้านสทิธิมนษุยชน 
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4.3.4 นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอลูกค้า คู่ค้า ผู้ให้บริการ และคู่แข่ง 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ลกูค้า คูค้่า ผู้ให้บริการ และคูแ่ขง่ ด้วยความเสมอภาคเป็นธรรมและโปร่งใส 
โดยยดึมัน่ในการปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ อยา่งเคร่งครัด ดงัตอ่ไปนี ้

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 

1. ปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่มีตอ่ลกูค้าอยา่งเคร่งครัดและให้บริการท่ีมีคุณภาพและเช่ือถือได้ 

2. ให้บริการซึง่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดอยา่งมีประสทิธิภาพ 

3. ให้ค าแนะน าแก่ลกูค้าในการใช้บริการอยา่งมีประสทิธิภาพและประหยดั 

นโยบายและแนวปฏิบัติการคัดเลือกคู่ ค้า ผู้ให้บริการ 

1. ปฏิบตัิตามกฎหมาย มีมาตรฐานจริยธรรมของสงัคม และให้ความส าคญัและค านึงถึงสิทธิมนษุยชน สงัคมและ
สิง่แวดล้อม 

2. มีสภาพการด าเนินธุรกิจที่ดี สถานะการเงินท่ีมัน่คง มีสถานประกอบการที่สามารถตรวจสอบได้และมีประวตัิการ
ด าเนินกิจการที่น่าเช่ือถือ ไม่มีประวตัิต้องห้ามท าการค้าอนัเนื่องมาจากการกระท าทจุริต หรือประวตัิละทิง้งาน 
หรืออยูใ่นบญัชีรายช่ือบริษัทต้องห้ามของทางราชการและเอกชน 

3. มีผลงานนา่พอใจทัง้คณุภาพ ราคา ก าหนดการสง่มอบและการบริการ 

4. สามารถสง่มอบได้อยา่งสม ่าเสมอ และสามารถตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงได้อยา่งยืดหยุน่ 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

 บริษัทฯ จะปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า
ด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม เช่น การจ่ายเงินสนิจ้างให้แก่พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นต้น และไมท่ าลายช่ือเสยีงของ
คูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 

ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา : 

        ในปี 2561 บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาทใดๆ กบัทางลกูค้า คูค้่า ผู้ให้บริการ และคูแ่ขง่ 

 

 

 

 

 

 

 



 

- 148 - 

 

4.3.5 นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอเจ้าหนี ้

  บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อเจ้าหนีด้้วยความเสมอภาคเป็นธรรมและโปร่งใส โดยยึดมัน่ในการปฏิบตัิ
ตามเง่ือนไขตา่งๆ อยา่งเคร่งครัดดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทฯ ได้มีการปฏิบตัิอยา่งเสมอภาคเป็นธรรมและโปร่งใส โดยไมเ่อาเปรียบตอ่เจ้าหนีข้องบริษัทฯ 

2. ไมใ่ช้วิธีการทจุริต หรือปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงส าคญัใดๆ ท่ีอาจท าให้เจ้าหนีไ้ด้รับความเสยีหาย 

3. ปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อตกลงของสญัญาตา่งๆ ที่ได้ท าไว้กบัเจ้าหนีท้กุประเภทอยา่งเคร่งครัด ถกูต้องตรงไปตรงมา 
โดยเฉพาะเร่ือง เง่ือนไขค า้ประกนั การบริหารเงินทนุ และกรณีที่เกิดการผิดนดัช าระหนี ้

4. ช าระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบีย้ให้กบัเจ้าหนีท้กุประเภทอยา่งครบถ้วนและตรงตามก าหนดเวลาที่ได้ตกลงไว้ 

ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา : 

        ในปี 2561 บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาทใดๆ กบัทางเจ้าหนี ้
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4.3.6 นโยบายและแนวปฏิบัตทิางด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิอย่างชดัเจนที่จะไม่กระท าการใดๆ ที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
ไม่ว่าจะเป็นด้านลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตรหรือเคร่ืองหมายการค้า โดยบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติในการด าเนินการท่ีชัดเจน เช่น 
ทางด้านลขิสทิธ์ิ บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายในการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป (Software) ท่ีถกูต้องตามลขิสทิธ์ิ เพื่อเป็นการ
ด าเนินการตามหลกัธรรมาภิบาลดงักลา่ว บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี  ้

1. ถอดโปรแกรมส าเร็จรูปบางโปรแกรมออกจากเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของพนกังาน 

2. ส ารวจและปรับปรุงจ านวนโปรแกรมส าเร็จรูปต่างๆ ในระบบสารสนเทศของบริษัทฯ ให้มีความเพียงพอ 
เหมาะสม และมีความสอดคล้องกบัธุรกรรมของบริษัทฯ 

       ทัง้นีเ้พื่อสร้างความมัน่ใจวา่ คอมพิวเตอร์ทกุเคร่ืองของบริษัทฯ มีการใช้งานเฉพาะโปรแกรมส าเร็จรูปท่ีซือ้ถกูต้องตาม
ลขิสทิธ์ิโดยบริษัทฯ เทา่นัน้ 

       บริษัทฯ ไม่สนบัสนนุให้พนกังานใช้/น ามาใช้ ซึ่งโปรแกรมส าเร็จรูปท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิในคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ ซึ่งถือ
เป็นความผิดร้ายแรงตามกฎหมายและอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรในอนาคต หากพนักงานใดฝ่าฝืนน า
โปรแกรมละเมิดลิขสิทธ์ิมาใช้ในงานของบริษัทฯ พนกังานนัน้จะต้องรับโทษทางวินยัของบริษัทฯ และรับผิดชอบเป็นการ
สว่นตวั หากถกูเจ้าของลขิสทิธ์ิด าเนินการทางกฎหมายใดๆ 

ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา : 

        ในปี 2561 บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาทใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 
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4.3.7 นโยบายและแนวปฏิบัตกิารป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จึงไมม่ีการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว  อีกทัง้คณะกรรมการได้ดแูลอย่างรอบคอบหากเกิดรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะได้รับทราบถึงรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เก่ียวโยง
กัน เพื่อพิจารณาตามความเหมาะสมอย่างรอบคอบ เพื่อให้มีการปฏิบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
รวมทัง้กรณีที่มีการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมลูหรือขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นก่อนการท ารายการ 
บริษัทฯ จะท าการเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการท ารายการให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท ารายการ  โดยราคาและ
เง่ือนไขเสมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก และจะต้องเปิดเผยรายละเอียด มลูคา่รายการ คูส่ญัญา เหตุผล/ความจ าเป็น 
ไว้ในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ตลอดจนต้องเปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ในหวัข้อรายการบญัชีกบั
บคุคลที่เก่ียวข้องกนัด้วย รวมถึงการพิจารณารายการระหว่างกนัในกลุม่ธุรกิจซึ่งต้องน้อยกวา่ร้อยละ 25 ของรายได้และ
รายจ่ายทัง้หมด เพื่อป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ ยกเว้น กรณีที่เป็นการท ารายการตามปกติธุรกิจ
และกรณีที่เป็นการธุรกรรมกบับริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมที่ไมม่ีผู้ เก่ียวโยงที่ถือหุ้นเกิน 10% 

อีกทัง้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ท าการแจ้งเก่ียวกบัการซือ้ขายหุ้ นของ
บริษัทฯ อย่างน้อย 1 วนัลว่งหน้าก่อนท าการซือ้ขายให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยผ่านเลขานกุารบริษัท และต้อง
รายงานการซือ้ขายหุ้น/ถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชมุคณะกรรมการทราบทกุครัง้ รวมถึงการน าสง่แบบรายงาน
การมีสว่นได้เสียให้แก่เลขานกุารบริษัท ทกุ 6 เดือน และเลขานกุารบริษัทจะต้องสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้สว่นเสยีนี ้
ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบ   

ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา : 

        ในปี 2561 บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาทใดๆ ในด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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4.3.8 นโยบายและแนวปฏิบัตกิารต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย บริหารจัดการโดยยึดหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และก าหนดนโยบายต่อต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบท่ีอาจเกิดขึน้จากการปฏิบตัิงานและการติดตอ่กบัผู้มีสว่นได้เสยี ซึง่บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ยดึถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด 

ค านิยามตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

คอร์รัปชัน่ (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สญัญามอบให้ ให้
ค ามัน่ เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึง่ไม่เหมาะสม แก่เจ้าหน้าที่รัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงาน
ของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บคุคลดงักลา่วกระท าหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่ อนั
เป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ประโยชน์ทางธุรกิจหรือแนะน าธุรกิจให้แก่บริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้
ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียม
ประเพณีของท้องถ่ิน หรือจารีตทางการค้า ให้กระท าได้ 

นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรง
หรือทางอ้อม โดยครอบคลมุถึงทกุธุรกิจในทกุประเทศและทกุหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตาม
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นนีอ้ย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิและข้อก าหนดในการด าเนินการ
เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ การเมือง และสงัคมในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจน
ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลให้มีระบบที่สนบัสนุน
การต่อต้านคอร์รัปชัน่ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการต่อต้าน
คอร์รัปชัน่และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบ
การควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และกระบวนการอื่นที่เก่ียวข้องกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
เพื่อให้มัน่ใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานและมีประสทิธิภาพ 

3. ผู้บริหาร มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การส่ง เสริมและสนบัสนุนนโยบายการ
ต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้
ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบ
และมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก าหนดของ
กฎหมาย 

4. หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานการประเมินความเสี่ยงจากการทจุริต
คอร์รัปชัน่ และสอบทานการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปอย่างถกูต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ อ านาจด าเนินการ 
ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย ข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความ
เหมาะสมและเพียงพอตอ่ความเสีย่งด้านคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึน้ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
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การด าเนินการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

1. กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร พนักงานบริษัทฯ ทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นและ
จรรยาบรรณบริษัทฯ โดยต้องไมเ่ข้าไปเก่ียวกบัเร่ืองคอร์รัปชัน่ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2. พนกังานบริษัทฯ ไมพ่งึละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าขา่ยคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบั บริษัทฯ ต้อง
แจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่งๆ หากมี
ข้อสงสยัหรือข้อซกัถามให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบผ่านช่องทางตา่งๆ 
ที่บริษัท ก าหนดไว้ 

3. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน่หรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชัน่ท่่ีเก่ียวข้องกบั
บริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทจุริตคอร์รัปชัน่ ตามที่
บริษัทฯ ก าหนดไว้ใน Whistle blower policy 

4. ผู้ที่กระท าคอร์รัปชั่น เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัตาม
ระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ นอกจากนี ้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ ผิดกฎหมาย 

5. บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกบับคุคลอื่นท่ีต้องปฏิบตัิหน้าที่ท่ี
เก่ียวข้องกบับริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเร่ืองที่ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้าน
คอร์รัปชัน่นี ้

6. บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์กรที่ยดึมัน่วา่คอร์รัปชัน่เป็นสิง่ที่ ผิดและยอมรับไม่ได้ ทัง้การท า
ธุรกรรมกบัภาครัฐและ/หรือภาคเอกชน 

ข้อก าหนดในการด าเนินการ 

1. นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นนี ้ให้ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหาหรือการ
คัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้
ผลตอบแทนและการลงโทษพนกังาน โดยก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัสื่อสารท าความเข้าใจกบัพนกังาน
เพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูใ่นความรับผิดชอบและควบคมุดแูลการปฏิบตัิให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

2. เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเร่ืองที่มีความเสี่ยงสงูกบัการเกิดคอร์รัปชัน่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนกังานบริษัทฯ ทกุระดบัต้องปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี  ้

- ของก านลั การเลีย้งรับรองและคา่ใช้จ่ายในการให้ มอบ หรือรับของก านลั การเลีย้งรับรอง ให้เป็นไปตามที่
ก าหนดในระเบียบปฏิบตัิของบริษัทฯ 

- เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนบัสนุน การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนต้องเป็นไปอย่าง
โปร่งใสและถกูต้องตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุไม่ได้ถกูน าไปใช้เพื่อเป็น
ข้ออ้างในการติดสนิบน 

- ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซือ้จดัจ้างกบัภาครัฐ ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทกุชนิด 
การด าเนินงานของบริษัทฯ และการติดต่องานกับภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสตัย์ และต้อง
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา : 

        ในปี 2561 บริษัทฯ ได้สง่เสริมและสนบัสนนุการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ 
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4.3.9 นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากบักิจการที่ดีและยึดหลกัจริยธรรมควบคู่ไปกบัการใส่ใจดแูล
รักษาสิ่งแวดล้อมและสงัคม มีส านึกรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างแท้จริง โดยค านึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่
เก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ตัง้แตผู่้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า ชมุชน ตลอดจนสงัคมวงกว้าง ทัง้นี ้เพื่อน าไปสูก่าร
พฒันาธุรกิจอยา่งยัง่ยืน ส าหรับกิจกรรมการมีสว่นร่วมรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR) นัน้ 
บริษัทฯ มีความเช่ือว่าชุมชนที่เข้มแข็งและมีการพฒันาที่ยัง่ยืนนัน้ มีความส าคญัยิ่งในฐานะเป็นปัจจยัเอือ้ต่อการด าเนิน
ธุรกิจ นอกจากนี ้บริษัทฯ มุง่ที่จะสรรสร้างผลติภณัฑ์ที่ยงัประโยชน์ทางธุรกิจและต้องเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมโลก และเป็น
พลเมืองที่ดีของโลก นั่นคือเป็นธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ดังนัน้ บริษัทฯ จึงมีนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ดงันี ้

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

1. บริษัทฯ จะส ารวจ ตรวจสอบสภาพชมุชนและสงัคมโดยรอบในพืน้ท่ีทัง้ใกล้และไกล วา่ได้รับผลกระทบในทางลบ
จากการด าเนินธุรกิจหรือโครงการที่จะด าเนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใด เพื่อน ามาพิจารณาแก้ไข/ปรับปรุง
การด าเนินการ มิให้เกิดผลกระทบในทางลบ และสร้างความเสียหายต่อชุมชนและสงัคม ทัง้โดยทางตรงและ
ทางอ้อม 

2. บริษัทฯ จะสนบัสนนุการด าเนินกิจกรรมอาสาที่เก่ียวข้องกบัการพฒันาชมุชนและสงัคม 

3. บริษัทฯ จะร่วมกนัรักษาสภาพแวดล้อมในชมุชนและสงัคมให้นา่อยู่ 

4. บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้ชมุชนและสงัคมมีระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐานตา่งๆ อยา่งพอเพียง 

5. บริษัทฯ จะสนบัสนนุและมีสว่นร่วมในการบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

ด้านสิ่งแวดล้อม 

1. บริษัทฯ จะสรรสร้างผลติภณัฑ์ที่ไมเ่ป็นพิษตอ่โลกใบนี ้

2. บริษัทฯ จะปรับเปลีย่นกระบวนการผลติเพื่อลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมให้น้อยที่สดุ 

3. บริษัทฯ จะสง่เสริมการน าวสัดใุช้แล้วกลบัมาใหม่ 

4. บริษัทฯ จะแบง่ปันข้อมลูด้านสิง่แวดล้อมและสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ทัง้ในและนอกประเทศอนัเป็นประโยชน์ตอ่
สิง่แวดล้อม 

5. บริษัทฯ จะปรับปรุงระบบการจดัการสิ่งแวดล้อมอยา่งจริงจงัและตอ่เนื่อง 

ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา : 

ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ด าเนินงานด้านกิจกรรมสง่เสริมและสนบัสนนุด้านการรักษาพยาบาลผู้ ป่วยที่ขาดแคลนทนุ
ทรัพย์ อีกทัง้ บริษัทฯ ได้ให้การสนบัสนุนและบริจาคเงินและสิ่งของช่วยเหลือผู้ ด้อยโอกาสในท้องถ่ินทุรกันดาร และให้
ความส าคญัในการรณรงค์ปลกูฝังค่านิยมที่ดีงามให้กบัพนกังานได้มีจิตอาสาที่จะมีความรับผิดชอบต่อสงัคมขององค์กร
ธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนกังานได้มีส่วนร่วมต่อกิจกรรม  CSR และเป็นการประชาสมัพนัธ์ภาพลกัษณ์ที่ดีของ
องค์กรตอ่สาธารณชน 
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ทัง้นี ้การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกตามนโยบายของบริษัทฯ จ าเป็นที่จะต้องอาศยัพนกังาน
ของบริษัทฯ ให้มีสว่นร่วมกบักิจกรรมต่างๆ มากที่สดุ เพราะพนกังานคือหวัใจส าคญัขององค์กรที่จะท าให้โครงการต่างๆ 
ได้บรรลวุตัถปุระสงค์ที่ตัง้ไว้ 

กิจกรรมเพื่อสังคมในปี 2559 ทางบริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรม ดังต่อไปนี ้

วนัที่ 6 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ร่วมกบัหน่วยงานอื่นๆ มอบจกัรยาน จ านวน 100 คนั และผ้าห่ม จ านวน 100 ผืน 
แก่เด็กในอปุถมัภ์ของพระอาจารย์พบโชค ติสสฺว โส เจ้าอาวาสวดัห้วยปลากัง้ ต.ริมกก อ.เมือง               จ.เชียงราย 

กิจกรรมเพื่อสังคมในปี 2560 ทางบริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรม ดังต่อไปนี ้

วนัที่ 21 ธันวาคม 2560 บริษัทร่วมกบั บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทในเครือการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้ให้การสนบัสนนุมอบหลอดไฟประหยดัพลงังานแอลอีดี จ านวนรวม 815 หลอด ให้กับโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี ผ่าน นายณัฐพงศ์ ศิริชนะ ผู้ ว่าราชการ
จงัหวดันครนายก โดยวตัถปุระสงค์ของโครงการ เนื่องจากหลอดไฟประหยดัพลงังานแอลอีดี เป็นสว่นหนึง่ของธุรกิจบริหาร
จดัการพลงังานท่ีบริษัทได้ด าเนินกิจการ โดยมีการร่วมท างานทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อให้การใช้พลงังานได้ประโยชน์
สงูสดุ และลดคา่ใช้จ่ายในการใช้ไฟฟา้ 

กิจกรรมเพื่อสังคมในปี 2561 ทางบริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรม ดังต่อไปนี ้

 เมื่อวนัที่ 25 ตลุาคม 2561 บริษัทได้มอบเงินบริจาคเพื่อเป็นการช่วยเหลือในการด าเนินงานและอาหารกลางวนั 
ให้แก่สถานสงเคราะห์ 2 แหง่ ได้แก่ 

  1. ศนูย์การศกึษาพิเศษมหาจกัรีสริินธร ประจ าจงัหวดันครนายก เป็นศนูย์การศกึษาพิเศษ(เพื่อคนพิการ) ประจ า
จงัหวดัให้เป็นสถานศึกษา เพื่อจดัการศกึษาในลกัษณะศนูย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม และเตรียมความพร้อมของคน
พิการ สนบัสนนุการเรียนการสอน การจดัสือ่ สิง่อ านวยความสะดวก การให้บริการ และความช่วยเหลอืที่เก่ียวข้อง การจดั
ครูเดินสอนแก่คนพิการและสถานศึกษา ประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในพืน้ที่ให้บริการการศึกษา บ าบดัฟืน้ฟู
สมรรถภาพ และด าเนินการในระบบสง่ตอ่โรงเรียนจดัการเรียนร่วมและโรงเรียนเฉพาะทาง 

  2. ส านกังานมูลนิธิธรรมิกชนเพื่อคนตาบอดในประเทศไทย สาขานครนายก (บ้านร่ืนสขุ) / ศูนย์ส่งเสริมและ
พฒันาอาชีพคนตาบอดพิการซ า้ซ้อนนครนายก ในพระบรมราชูปถมัภ์ จดัตัง้เพื่อให้การอปุการะเลีย้งด ูฟืน้ฟูและพฒันา
ศกัยภาพแก่เด็กตาบอดพิการซ า้ซ้อน เป็นหน่วยบริการด้านที่พกัอาศยั อบรมเลีย้งดฝึูกฝนทกัษะเพื่อพฒันาเด็กตาบอด
พิการซ า้ซ้อนให้มีการพัฒนา ฝึกทักษะชีวิต ด้านสงัคม อารมณ์ด้านการศึกษาและทักษะด้านอาชีพที่สอดคล้องกับ
ความสามารถที่เหลืออยู่ นอกจากนี ้ยงัเป็นสถานที่ในการฝึกอบรมผู้ปกครอง ญาติและผู้ที่เก่ียวข้อง ด้านเทคนิคการฟืน้ฟู
สมรรถภาพ  ตลอดจนการเลีย้งดเูด็กตาบอดพิการซ า้ซ้อน 

 โดยการนี ้ได้รับเกียรติจาก นายณฐัพงศ์ ศิริชนะ ผู้วา่ราชการจงัหวดันครนายก เป็นประธานในพิธีมอบเงินบริจาค 
ซึ่งจ านวนเงินบริจาคจากบริษัท รวมถึงผู้บริหารและพนกังาน ที่บริจาคให้แก่สถานสงเคราะห์ทัง้ 2 แห่ง รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 
151,400 บาท นอกจากนี ้ยงัมีสิ่งของเคร่ืองใช้จ าเป็นและเคร่ืองอุปโภคบริโภค มอบให้แก่ทางศนูย์ดงักลา่วอีกด้วย โดย
ก่อนหน้านี ้เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2561 บริษัทได้รับเกียรติจากผู้ ว่าราชการจังหวัดนครนายก พาเข้าเยี่ยมชมสถาน
สงเคราะห์ทัง้สองแห่ง และได้รับทราบถึงการด าเนินงานของทางศนูย์พร้อมทัง้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการสนับสนุน
ช่วยเหลอืองค์กรดงักลา่ว 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม - ต่อพนักงาน CSR in Employee’ Perspective 

  ทางบริษัทฯ ยงัได้ตระหนกัว่า พนกังานทกุคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคณุคา่ที่สดุของบริษัทฯ จึงให้ความส าคญักบั
การพัฒนาทางศักยภาพ  ผลตอบแทนและโอกาสในการก้าวหน้าของพนักงาน  โดยสนับสนุนการพัฒนาความรู้
ความสามารถของพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง 
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4.3.10 นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานอนุรักษ์พลังงาน 

เนื่องจากปัจจุบนั ประเทศไทยก าลงัประสบปัญหาด้านพลงังาน ซึ่งเป็นปัญหาที่มีความส าคญัสง่ผลกระทบต่อ
การด ารงชีวิต และเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมุ่งหวงัที่จะมีส่วนช่วยในการประหยดัพลงังาน และ
ด าเนินธุรกิจพลงังานทดแทนตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ทัง้นี ้การอนุรักษ์พลงังานเป็นเร่ืองส าคญั และเป็นหน้าที่ของ
พนกังานทกุคนท่ีต้องร่วมมือกนัจดัการด้านพลงังานอยา่งตอ่เนื่อง และตลอดไป 

           ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านอนรัุกษ์พลงังาน เพื่อใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานด้าน
พลงังาน และสง่เสริมการใช้พลงังานให้เกิดประสทิธิภาพ และเกิดประโยชน์สงูสดุ ดงันี  ้

          "บริษัทจะด าเนินการสนับสนุน และส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน เพื่อให้เกิดการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า 
และเกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร รองรับมาตรฐานตามที่กฎหมายก าหนด พร้อมทัง้ปลูกจิตส านึกให้พนักงาน
เข้าใจ และมีส่วนร่วมกับการจัดการด้านพลังงานขององค์กรอย่างยั่งยนื" 

ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา : 

        ในปี 2561 บริษัทฯ ด าเนินการด้านอนุรักษ์พลงังาน โดยอยู่ระหว่างการปฏิบัติการประหยัดพลงังานไฟฟ้าซึ่งมี
วตัถปุระสงค์เพื่อลดคา่ใช้จ่ายด้านพลงังานไฟฟา้ของบริษัท และช่วยอนรัุกษ์การใช้พลงังานของประเทศ โดยตัง้เปา้หมาย
ในการลดคา่ใช้จ่ายพลงังานไฟฟา้ของบริษัทตอ่เดือนให้ลดลงร้อยละ 5 
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4.3.11 นโยบายและแนวปฏิบัติการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานท่ีแจ้งข้อมูลหรือ
ให้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท
ฯ และจรรยาบรรณ (Whistle blower policy) 

นโยบายและแนวปฏิบัติในการรายงานเบาะแส 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการรายงานเบาะแส ซึ่งเป็นมาตรการในการ
คุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังาน กรรมการ และบคุคลอื่นๆ ในการแจ้งข้อมลูหรือให้เบาะแสเก่ียวกบัการทจุริต
คอร์รัปชั่น หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ เพื่อให้มีการแก้ไขปรับปรุงอย่างมี
ประสทิธิภาพ 

เบาะแสที่ควรรายงาน 

1. การกระท าที่ทจุริตคอร์รัปชัน่ และ/หรือ ฉ้อโกง 

2. การใช้อ านาจในทางไมช่อบ 

3. การใช้เงิน ทรัพย์สนิ และ/หรือ สิง่อ านวยความสะดวกของบริษัทฯ โดยไมไ่ด้รับการอนมุตัิ 

4. มีความเก่ียวข้องกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ/หรือ ต าแหนง่โอกาสทางธุรกิจ 

5. การไมป่ฏิบตัิตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั และ/หรือ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

6. มีความเก่ียวข้องกบัการเมืองและการกระท าที่เป็นอนัตราย และ/หรือ ผิดกฎหมายอื่นๆ 

7. การละเลย และ/หรือ การทจุริตคอร์รัปชัน่ตอ่หน้าที่ 

8. การกระท าที่ผิดกฎหมาย 

9. การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ โดยไมไ่ด้รับอนญุาต 

10. การกระท าที่เสีย่งตอ่ความปลอดภยั และการรักษาความปลอดภยัในทรัพย์สนิ สิง่อ านวยความสะดวก และ/หรือ 
ตอ่พนกังานของบริษัทฯ 

11. การกระท าที่ไมไ่ด้มาตรฐานวิชาชีพ 

12. การปกปิดข้อมลูดงักลา่วข้างต้น 

13. การกระท าที่ขม่ขู ่คกุคาม สมาชิกของคณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ 

เบาะแสที่ไม่ควรรายงาน 

1. ข้อมลูที่เป็นเท็จและไมม่ีเหตอุนัเป็นสมควร 

2. ข้อมลูที่เป็นการใสร้่ายปา้ยสี 

3. ข้อมลูที่ไมม่ีหลกัเกณฑ์และหลกัฐานเพียงพอ 

แนวทางในการรายงานเบาะแส 

1. ประเภทของการทจุริตคอร์รัปชัน่หรือการกระท าที่ผิดปกติ 
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2. ช่ือของบคุคลที่เก่ียวข้อง 

3. เวลา สถานท่ี และวนัท่ีของการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

4. วิธีการท่ีกระท าการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

5. ผู้ที่เป็นพยานในการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

6. เอกสารหรือหลกัฐานท่ีเก่ียวข้อง 

ผู้มีสิทธิร้องเรียน 

1. พนกังาน และ/หรือ ผู้ที่พบเห็นการกระท าที่ฝ่าฝืน กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบับริษัท หรือจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2. พนกังานที่ถกูกลัน่แกล้ง ข่มขู่ ถกูลงโทษทางวินยั เช่น ลดขัน้เงินเดือน ถกูพกังาน ให้ออกจากงาน หรือถกูเลือก
ปฏิบตัิด้วยวิธีการอนัไมช่อบที่เก่ียวเนื่องกบัสภาพการจ้างงาน อนัเนื่องมาจากการท่ีตนได้ร้องเรียน ให้ข้อมลู หรือ
จะให้ข้อมลู ช่วยเหลือในขัน้ตอนการสืบสวนสอบสวน หรือรวบรวมข้อเท็จจริงให้แก่ผู้ รับข้อร้องเรียน รวมไปถึง
การฟอ้งร้องด าเนินคดี การเป็นพยาน การให้ถ้อยค า หรือการให้ความร่วมมือใดๆ ตอ่ศาลหรือหนว่ยงานของรัฐ 

ผู้รับข้อร้องเรียน 

1. ผู้บงัคบับญัชาที่ตนเองไว้วางใจในทกุระดบั 

2. เลขานกุารบริษัท 

3. กรรมการบริษัท 

วิธีการร้องเรียน 

ร้องเรียนตอ่ผู้ รับข้อร้องเรียนคนใดคนหนึง่ โดยวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

1. ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือลายลกัษณ์อกัษร 

2. ทาง E-Mail Address ของผู้ รับข้อร้องเรียน 

3. ทาง Website ของบริษัทฯ 

4. ทางไปรษณีย์ 

5. ในกรณีที่ผู้ ร้องเรียนเลอืกที่จะไมเ่ปิดเผยช่ือ ต้องระบรุายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลกัฐานท่ีชดัเจนเพียงพอท่ีแสดง
ให้เห็นว่า มีเหตุอันควรเช่ือว่ามีการกระท าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ หรือ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้การร้องเรียนจะถือเป็นความลบัที่สุด และผู้ ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหนึ่งช่องทางและไม่
จ าเป็นต้องเปิดเผยตวัตนผู้ ร้องเรียน กรณีผู้ ร้องเรียนเปิดเผยตนเองจะท าให้บริษัทฯ สามารถแจ้งผลการด าเนินการหรือ
รายละเอียดเพิ่มเติมในเร่ืองที่ร้องเรียนให้ทราบได้ 
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ขัน้ตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

1. ผู้ รับข้อร้องเรียนจะสง่เร่ืองให้คณะกรรมการรับและพิจารณาข้อร้องเรียนเป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบ และรวบรวม
ข้อเท็จจริงหรืออาจมอบหมายให้บคุคลหรือหนว่ยงานท่ีไว้วางใจเป็นผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2. คณะกรรมการรับและพิจารณาข้อร้องเรียนและ/หรือผู้ ได้รับมอบหมายมีอ านาจเชิญให้พนกังานผู้ ใดผู้หนึง่มาให้
ข้อมลู หรือขอให้จดัสง่เอกสารใดๆ ที่เก่ียวข้องมาเพื่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง 

3. หากตรวจสอบแล้วพบวา่เป็นความจริง บริษัทฯ จะด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

- ในกรณีที่ข้อร้องเรียนเป็นเร่ืองที่บริษัทฯ กระท าผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั หรือจรรยาบรรณของ
บริษัทฯ จะเสนอเร่ืองพร้อมความเห็น และก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิที่ถกูต้องตอ่ผู้มีอ านาจด าเนินการใน
บริษัทฯ พิจารณาด าเนินการ และในกรณีที่เป็นเร่ืองส าคญั เช่น เป็นเร่ืองที่กระทบต่อช่ือเสียงภาพลกัษณ์
หรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ขัดแย้งกับนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือเก่ียวข้องกับ
ผู้บริหารระดบัสงู เป็นต้น ให้เสนอเร่ืองตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

- ในกรณีที่ข้อร้องเรียนก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่ผู้ใดผู้หนึง่ จะเสนอวิธีการบรรเทาความเสยีหายที่เหมาะสม
และเป็นธรรมให้กบัผู้ เสยีหาย 

การปกป้องคุ้มครองผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส 

1. ผู้ ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยอาจท าให้เกิดความเสียหายกับตนเอง 
แต่ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลกัฐานที่ชัดเจนเพียงพอที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอนัควรเช่ือว่ามีการ
กระท าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบับริษัทฯ หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เกิดขึน้ อยา่งไรก็ตาม หากเลอืกที่จะเปิดเผยตนเอง ก็จะท าให้ผู้ รับข้อร้องเรียนสามารถด าเนินการได้อยา่งรวดเร็ว
ยิ่งขึน้ 

2. ข้อมลูที่เก่ียวข้อง บริษัทฯ ถือเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยั และความ
เสียหายของผู้ รายงาน แหล่งที่มาของข้อมลู หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้ผู้ รับผิดชอบในทุกขัน้ตอนจะต้องเ ก็บ
รักษาข้อมลูที่ได้รับรู้ไว้ในชัน้ความลบัสงูสดุ และไมเ่ปิดเผยตอ่บคุคลอื่น หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระท าผิดวินยั 

3. กรณีที่ผู้ ร้องเรียนเห็นวา่ตนอาจได้รับความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ ร้องเรียนสามารถ
ร้องขอให้บริษัทฯ ก าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทฯ อาจก าหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้
ร้องเรียนไมต้่องร้องขอก็ได้ หากเห็นวา่เป็นเร่ืองที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสยีหายหรือความไมป่ลอดภยั 

4. พนกังานที่ปฏิบตัิต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบตัิด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อบคุคลอื่นนัน้ อนัมีเหตจุงูใจมาจากการที่บคุคลอื่นนัน้ได้ร้องเรียน ได้แจ้งข้อมลูร้องเรียนหรือให้
เบาะแสเก่ียวกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่หรือการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั หรือจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมไปถึงการที่บคุคลอื่นนัน้ฟ้องร้องด าเนินคดี เป็นพยาน ให้ถ้อยค า หรือให้ความ
ร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ ถือเป็นการกระท าความผิดวินยัที่ต้องได้รับโทษ ทัง้นี ้อาจได้รับโทษ
ตามที่กฎหมายก าหนดไว้หากการกระท านัน้ถือเป็นการกระท าความผิดตามกฎหมาย 
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5. ผู้ ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการที่มีความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 

6. ผู้ ใดที่กระท าการตอบโต้หรือคุกคามผู้ ให้เบาะแสจะถูกด าเนินการอย่างเหมาะสม รวมทัง้ถูกด าเนินคดีตาม
กฎหมาย 

E-Mail Address ของผู้รับข้อร้องเรียน 

1. นายสเุทพ  เหลีย่มศิริเจริญ    ประธานกรรมการบริษัท     E-Mail : suthep@demetercorporation.com 

2. นายกฤษฎา  หตุะเศรณี    ประธานกรรมการตรวจสอบ  E-Mail : krisda@demetercorporation.com 

3. นางสาวกลุธิดา  วีระถาวร    เลขานกุารบริษัท     E-Mail : kulthida@demetercorporation.com 

ที่อยู่บริษัท 

บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

เลขที่ 191/43  อาคารซีทีไอทาวเวอร์ ชัน้ท่ี 21  ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร  10110 
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4.3.12 ร่างนโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง จึง
มอบหมายให้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนดค่าตอบแทน จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง เพื่อสรรหาและ
เตรียมความพร้อมของผู้บริหารระดบัสงูและพฒันาผู้ที่มีศกัยภาพที่จะสืบทอดต าแหน่งส าคญัในการบริหารและด าเนิน
ธุรกิจได้ โดยมีวตัถปุระสงค์ ผู้ที่เก่ียวข้อง ระเบียบและหลกัเกณฑ์ปฏิบตัิ ดงันี ้

วัตถุประสงค์ 

6. เพื่อประเมินความพร้อมอยู่เสมอว่าองค์กรมีก าลังคนที่มีคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ 
(Competencies) มากน้อยเพียงใด 

7. เพื่อสามารถวางแผนการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรได้ล่วงหน้าในเชิงรุก โดยวางแผนการสรรหาและพฒันา
จากบคุลากรในองค์กรที่มีศกัยภาพในต าแหนง่งานระดบัหวัหน้าขึน้ไป หรือบคุลากรจากภายนอก 

8. เพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอดต าแหน่งงานที่จะเกษียณอายุ หรือต าแหน่งงานที่เป็นที่หมายปองของตลาด/
คูแ่ขง่ 

9. เพื่อลดอตัราสญูเสยีบคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 

10. เพื่อเป็นการจูงใจและธ ารงรักษาพนกังานที่มีความสามารถ และมีศกัยภาพ เพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอด
ต าแหนง่งานพร้อมได้รับโอกาสในการพฒันา และปรับเลือ่นต าแหนง่งานท่ีสงูขึน้ 

ผู้เกี่ยวข้อง 

1. คณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดค่าตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตัง้มีหน้าที่ในการ
ดแูลนโยบายแผนการสบืทอดต าแหนง่วา่ได้ปฏิบตัิอยา่งถกูต้อง 

2. แผนกทรัพยากรบคุคล 

3. พนกังานทกุทา่นในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ท่ีมีทกัษะความสามารถ และความพร้อม 

ระเบียบและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ แผนการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) 

บริษัทฯ มีระเบียบและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติส าหรับการคดัเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงาน
บริหารที่ส าคญัของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และความสามารถเป็นมืออาชีพ ผ่านคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนดค่าตอบแทน และ/หรือ 
คณะกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ ในการสรรหา/คดัเลอืก และวางแผนสบืทอดต าแหนง่งาน ตามระดบัพนกังานดงันี  ้

1. ระดบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

พิจารณาสรรหา/คดัเลือก และวางแผนสืบทอดต าแหน่งงาน โดยมีคณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและ
ก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งในระดบัผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้พิจารณา ส าหรับการสรรหาคดัเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการ
ทรัพยากรบคุคลและก าหนดคา่ตอบแทน ได้จดัให้มีการติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดต าแหน่งเมื่อต าแหนง่
ผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าที่บริหารวา่งลงหรือผู้อยูใ่นต าแหนง่ไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหนง่ได้ บริษัทฯ 
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จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการในต าแหน่งจนกวา่จะมีการสรรหาและ
คดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด และต้องเป็นผู้มีวิสยัทศัน์ ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความเหมาะสมกับวฒันธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการทรัพยากรบคุคล
และก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผู้ที่มีความ
เหมาะสมให้ด ารงต าแหนง่แทนตอ่ไป 

คณุสมบตัิเบือ้งต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นดงันี ้

1.1 การศกึษาไมต่ ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี 

1.2 มีประสบการณ์ในการบริหารงานในต าแหนง่ผู้อ านวยการสายงานขึน้ไป 

1.3 มีความเป็นผู้น า และมีวิสยัทศัน์ที่กว้างไกล 

1.4 มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ์ และการจดัการองค์กร 

1.5 มีการตดัสนิใจและการแก้ไขปัญหาที่สขุมุ รอบคอบ ค านงึถึงประโยชน์สงูสดุขององค์กร 

2. ระดบัประธานสายงาน 

เมื่อต าแหน่งระดบัประธานสายงานวา่งลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ ในต าแหนง่ได้ 
บริษัทฯ จะน าเสนอผู้ สืบทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนด
คา่ตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้การวางแผนการสบืทอดต าแหนง่ของบริษัทฯ ระดบั
ประธานสายงานมีกระบวนการ ดงันี ้

2.1 วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านกลยุทธ์บริษัทฯ นโยบาย แผนการ
ลงทนุ แผนงานขยายตวั 

2.2 ประเมินความพร้อมของก าลงัคนให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

2.3 ก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลงัคน โดยจะพัฒนางานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียม
ทดแทนพนกังานท่ีออกจากบริษัทฯ 

2.4 สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training 
and Development) ไว้ลว่งหน้า ก่อนพนกังานจะเกษียณหรือออกจากต าแหนง่ก่อนเวลา 

2.5 ก าหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ 
ทกัษะ บคุลกิภาพ และทศันคติ ที่พงึปรารถนาของพนกังานในต าแหนง่นัน้ๆ และจดัท าแผนพฒันา
เป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 

2.6 คดัเลอืก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 

2.7 ระบุผู้สืบทอดต าแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะห์ศกัยภาพ ผลงาน ของพนกังาน โดยมีการ
แจ้งให้พนกังานทราบลว่งหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และก าหนดผู้สืบทอดต าแหน่ง
ส ารอง 
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2.8 พฒันาและประเมินพนกังานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง ว่าจะสามารถมีพฒันาการ และ
สร้างผลงานตามที่คาดหวงัได้จริง กรณีไมเ่ป็นตามความคาดหมายให้ด าเนินการดงันี ้

2.8.1 ด าเนินการคดัเลอืกและวางแผนการสบืทอดต าแหนง่ใหม ่หรือ 

2.8.2 พฒันาผู้สบืทอดต าแหนง่ส ารองแทน (ถ้ามี) หรือ 

2.8.3 สรรหา และคดัเลอืกจากบคุคลภายนอก 

เมื่อผู้สืบทอดต าแหน่ง มีคุณสมบตัิครบตามต าแหน่งที่มีหน้าที่รับผิดชอบสงูขึน้ และมีต าแหน่ งว่างลง หรือมี
ต าแหน่งงานใหม่ที่สงูขึน้ ให้น าเสนอการปรับเลื่อนขัน้เลื่อนต าแหน่งและรักษาการ (Promotion & Acting) ตามระเบียบ
ปฏิบตัิของบริษัทฯ หรือได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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เอกสารแนบ 4 

4.4 คู่มือจริยธรรมธุรกิจ  

 





















บริษัท ดีมีเตอร คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
191/43 อาคารซีทีไอ ทาวเวอร ชั้น 21 ถนนรัชดาภิเษก
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทร. (66) 2204-2601

Website : www.demetercorporation.com


