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  เป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิ 
 
 
 

“เป็นผู้ ผลิตกระเบื �องเซรามิก และเป็นผู้ ประกอบกิจการนิคมอุตสาหกรรมที" เป็น
แบบอย่างเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ เพื"อสร้างผลกําไร และเจริญเติบโตไปพร้อมกับ  
ผู้ มีส่วนได้เสียอย่างยั"งยืน ตลอดจนการพัฒนาความรู้ความสามารถสําหรับพนักงาน  
ทกุระดบั ในด้านเทคโนโลยี และระบบการบริหารจดัการ เพื"อผลิตสินค้าที"มีคณุภาพและ
บริการที"ดีเยี"ยม เพื"อตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมายของบริษัท” 

1. การบริหารงานด้านความปลอดภยั และการพฒันาอย่างยั"งยืน 
2. ลดต้นทนุการผลิตและค่าใช้จ่ายต่างๆ 
3. การเพิ"มปริมาณการขายและรักษาเสถียรภาพด้านราคา 
4. การบริหารจดัการสินทรัพย์ 
5. พัฒนาพนักงานทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถ และพัฒนาเทคโนโลยีอย่าง

ต่อเนื"อง 

“บริษัทมีเป้าหมายที"จะเป็นผู้ผลิตกระเบื �องเซรามิก ที"ใช้เทคโนโลยีในการผลิตที"ทนัสมัย 
ผลิตสินค้าที"มีคุณภาพดี มีความหลากหลายทั �งในด้านลวดลายที"สวยงาม ขนาดและ
คุณสมบัติที"ตรงกับความต้องการใช้งานในพื �นที"ต่างๆเพื"อตอบสนองความพึงพอใจของ
ผู้บริโภคอย่างต่อเนื"อง รวมทั �งการเพิ"มประสิทธิภาพการผลิต เพื"อรักษาความสามารถใน
การแข่งขนัด้านต้นทนุ เพื"อการเติบโตอย่างยั"งยืน” 
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สารจากคณะกรรมการ 

 

 

 

ในปี 2559 เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยมีอตัราการเติบโตที"ลดลงจากสภาวะเศรษฐกิจโลก การส่งออกชะลอตวั 
หนี )สินภาคครัวเรือนยงัอยู่ในระดบัสงูตอ่เนื"อง ตลอดจนราคาพืชผลเกษตรตกตํ"า สง่ผลให้การใช้จ่ายเพื"อการอปุโภคบริโภค
ของครัวเรือนชะลอตวัลง ความต้องการใช้สินค้ากระเบื )องเซรามิกในประเทศลดลงจากปีก่อนประมาณร้อยละ 6 และ
ภาวะการแข่งขันของตลาดภายในประเทศรุนแรงมากขึ )นอย่างต่อเนื"อง ทั )งจากผู้ ผลิตในประเทศและจากสินค้านําเข้าจาก
ต่างประเทศ อย่างไรก็ตามบริษัทได้ดําเนินธุรกิจตามแผนงาน โดยการพฒันาและจําหน่ายสินค้าใหม่ที"มีลวดลายสวยงาม
จากการใช้เทคนิคการพิมพ์ลายแบบดิจิตอล รวมถึงพฒันาสินค้ากระเบื )องเซรามิกขนาดใหญ่และสินค้ากระเบื )องเซรามิก
เคลือบแบบผิวขดัมนั สง่ผลให้สามารถรักษาสว่นแบ่งการตลาด และควบคมุต้นทนุการผลิตและคา่ใช้จ่ายได้ตามแผนงาน  

ปัจจัยดงักล่าวข้างต้นส่งผลให้บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าเซรามิก 2,254 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 8 
สืบเนื"องจากตลาดในประเทศเติบโตลดลง และปี 2559 ที"ผ่านมาบริษัทไมมี่การขายที"ดิน ในขณะที"ปี 2558 บริษัทสามารถ
ขายที"ดินได้ 28 ล้านบาท ประกอบกบัมีการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าและการตั )งค่าเผื"อการด้อยค่าสทุธิเป็น
รายได้ 85 ล้านบาท สง่ผลให้ในปี 2559 บริษัทมีกําไรสทุธิจากธุรกิจกระเบื )องเซรามิกและธุรกิจที"ดิน รวมทั )งสิ )น 199 ล้านบาท 
ลดลงจากปี 2558 จํานวน 86 ล้านบาท โดย ณ วนัที" 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 3,787 ล้านบาท และมีหนี )สิน
รวม 354 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน  

สําหรับปี 2560 คาดวา่เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศยงัคงชะลอตวั กําลงัซื )อโดยเฉพาะตลาดอสงัหาริมทรัพย์คาดว่าจะ
เติบโตขึ )นไม่มากนัก ซึ"งส่งผลต่อสถานการณ์การแข่งขันของสินค้ากระเบื )องเซรามิก บริษัทจึงจะติดตามและประเมิน
สถานการณ์อย่างใกล้ชิด เพื"อกําหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจด้วยความระมดัระวงัและเหมาะสม เพื"อประโยชน์สงูสุด
ของบริษัท โดยจะบริหารงานด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ทั )งนี )บริษัทจะยงัคงให้ความสําคญักบัผลิตภณัฑ์ที"เป็นมิตร
ตอ่สิ"งแวดล้อม การพฒันาสินค้าที"มีมลูคา่เพิ"ม การลดต้นทนุอย่างต่อเนื"อง โดยเฉพาะอย่างยิ"งการลดต้นทุนจากการใช้พลงังาน 
การพฒันาที"ดินและระบบสาธารณปูโภคสําหรับธุรกิจนิคมอตุสาหกรรม การจดัการด้านสิ"งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อ
สงัคม เพื"อความเจริญก้าวหน้าอย่างยั"งยืนของบริษัทตอ่ไป  

คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณท่านผู้ ถือหุ้ น ลูกค้า พนักงานทุกคน ผู้ เกี"ยวข้องอื"น ๆ ทุกฝ่าย รวมถึงสถาบันการเงินที"
สนบัสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทด้วยดีมาโดยตลอดและขอให้คํามั"นว่า บริษัทจะดําเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ รัดกุม 
ยดึมั"นตามหลกับรรษัทภิบาลที"ดี และการพฒันาอย่างยั"งยืน เพื"อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ เกี"ยวข้องทุกฝ่ายตามที"บริษัท
ได้ปฏิบติัด้วยดีตลอดมา 
 
กรุงเทพมหานคร วนัที" 10 กมุภาพนัธ์ 2560 

 

 

 นายขจรเดช แสงสพุรรณ นายสรุศกัดิH ไกรวิทย์ชยัเจริญ 
 ประธานกรรมการ กรรมการผู้จดัการ 
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ข้อมูลสาํคัญทางการเงนิ 
 

(ล้านบาท) 

ข้อมูลจากงบการเงนิ 

  

ปี 2559            ปี 2558 ปี 2557 

        
  

  

รายได้จากการขาย       2,254 2,484        3,024  

กําไรสทุธิสาํหรับปี       199 285   277  

สนิทรัพย์       3,787 3,816 3,690  

หนี %สนิ       354 446 473  

ทนุที&เรียกชําระแล้ว       1,698 1,698 1,698  

สว่นของผู้ ถือหุ้น       3,432 3,370 3,216  

 อัตราส่วนทางการเงนิ 

 

  
 

  ปี 2559 ปี 2558 

 

ปี 2557
 

จํานวนหุ้นที&ชําระแล้ว (หุ้น)     1,697,621,233 1,697,621,233  1,697,621,233  

กําไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท)      0.12 0.17 0.16  

มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุ้น (บาท)     2.02 1.98 1.89  

เงินปันผลตอ่หุ้น (บาท)     0.08 0.08 0.08 

อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่กําไรสทุธิ (%)    68.3 47.7 49.1 

มลูคา่ที&ตราไว้ (บาท)     
 

1 1 1 

อตัรากําไรสทุธิตอ่ขายสทุธิ (%)    
 

8.82 11.46 9.15 

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (%)    5.84 8.64 8.85 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%)    5.23 7.59 7.55 

อตัราสว่นหนี %สนิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่)   0.1 0.1 0.1 
 

 

โครงสร้างรายได้       ปี 2559       ปี 2558          ปี 2557 

  ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

กระเบื %องเซรามิก 2,254 100% 2,456 99% 2,635  87% 

นิคมอตุสาหกรรม - 0% 28 1% 389   13%   

รวม 2,254 100% 2,484 100% 3,024  100% 
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สรุปผลการดาํเนินงาน 
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-
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8.85 8.64 

5.84 2557

2558

2559

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)

 

ในปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าเซรามิก 2,254 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 จํานวน 202 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 8 จากความต้องการในตลาดในประเทศลดลง ต้นทุนขายลดลง 134 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 8 
จากปริมาณขายและต้นทนุด้านพลงังานลดลง ทั 2งจากราคาพลงังานที3ปรับตวัลดลง และอตัราการใช้พลงังานในการผลิต
ลดลงจากการดําเนินการตามแผนงานด้านการประหยดัพลงังาน ทั 2งนี 2ในปี 2559 บริษัทไมม่ีการขายที3ดินในขณะที3ปี 2558 
บริษัทสามารถขายที3ดินได้ 28 ล้านบาท ประกอบกบัมีการกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าและการตั 2งค่าเผื3อการ
ด้อยคา่สทุธิเป็นรายได้ 85 ล้านบาท สง่ผลให้ในปี 2559 บริษัทมีกําไรสทุธิจากธุรกิจกระเบื 2องเซรามิกและธุรกิจที3ดิน รวม
ทั 2งสิ 2น 199 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 จํานวน 86 ล้านบาทหรือร้อยละ 30 

บริษัทได้ดําเนินธุรกิจตามแผนงาน โดยการพฒันาและจําหนา่ยสนิค้าใหมที่3มีลวดลายสวยงามจากการใช้เทคนิค
การพิมพ์ลายแบบดิจิตอล รวมถึงพฒันาสินค้ากระเบื 2องเซรามิกขนาดใหญ่ สินค้ากระเบื 2องเซรามิกเคลือบแบบผิวขดัมนั 

สง่ผลให้สามารถรักษาสว่นแบง่ตลาด และควบคมุต้นทนุการผลติและคา่ใช้จ่ายได้ตามแผนงาน  

จากผลการดําเนินงานที3ลดลงดงัรายละเอียดข้างต้น ส่งผลให้บริษัทมีอตัรากําไรสทุธิต่อขายสทุธิอยู่ที3ร้อยละ 
8.82 ลดลงจากปี 2558 ซึ3งมีอตัรากําไรสทุธิต่อขายสทุธิอยู่ที3ร้อยละ 11.46 ขณะที3อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น

ร้อยละ 5.84 ลดลงจากปี 2558 ซึ3งมีอตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นร้อยละ 8.64 
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การเปลี�ยนแปลงที�สาํคัญ 

 

2512 บริษัทได้ร่วมกบับริษัท Agrob Alla Genbaud ผู้ผลิตเซรามิกชั %นนําของประเทศเยอรมนั เป็นบริษัทผู้ผลิตกระเบื %องเซรามิก 
รายแรกในประเทศไทย ในระยะแรกบริษัทได้ศึกษาค้นคว้า และพฒันาเทคโนโลยีการผลิตหลากหลายรูปแบบ อาทิ 
ระบบการผลิตแบบ Mono Fast Firing System เป็นปรากฏการณ์ครั %งสําคญัในอตุสาหกรรมเซรามิกไทย และยงัช่วย
เพิHมกําลงัการผลติของบริษัทอีกด้วย 

2522 บริษัทได้เปลีHยนชืHอการค้าจาก “AGROB” มาเป็น    และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นอกจากนี %บริษัทยงัได้ผนักิจการสูธุ่รกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เพืHอเป็นการตอบรับพฒันาการอย่างต่อเนืHองทางด้านเศรษฐกิจ 
และอตุสาหกรรมของประเทศ 

2531 บริษัทได้นําความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการผลิตลา่สดุ คือ ระบบการผลิตกระเบื %องบุผนงัแบบเผาครั %งเดียวด้วยเตา
ลกูกลิ %ง 2 ชั %น เพืHอพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการผลิตให้สามารถรองรับความต้องการของลูกค้าได้หลากหลาย
ลวดลาย และขนาดได้มากขึ %น 

2536  บริษัทย้ายโรงงานจากรังสติไปยงัทําเลใหมบ่นพื %นทีHนิคมอตุสาหกรรมหนองแค จงัหวดัสระบรีุ  ซึHงมีความสะดวกในการ
ขนสง่วตัถดุิบมายงัโรงงาน และการจดัสง่สนิค้าไปยงัภมูิภาคตา่งๆ ของประเทศได้มีประสทิธิภาพมากยิHงขึ %น 

2549 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตกระเบื %องเซรามิก ISO 13006 : 2003 จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน : SIRIM 
QAS International 

2551 บริษัทมีการเปลีHยนแปลงสดัสว่นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ โดยบริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จํากดั ซึHงดําเนินธุรกิจหลกัเกีHยวกบัการลงทนุ 
และเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) ได้เป็นผู้ ถือหุ้นหลกั และเป็นผู้บริหารจดัการ เพืHอทําการพฒันา
คณุภาพของสนิค้า และบริการ เพืHอสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้ามากยิHงขึ %น 

2552 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานดงันี % 
:  ฉลากลดคาร์บอน (Co2) ร้อยละ 11 สําหรับกระเบื %องปพืู %นตรา CAMPANA และ CASA จากองค์การบริหารจดัการ

ก๊าซ เรือนกระจก (องค์การมหาชน) และ สถาบนัสิHงแวดล้อมไทย  
:  ระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001 : 2008 จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน : AJA Registrars Ltd. 
:  ระบบการจดัการด้านสิHงแวดล้อม ISO 14001 : 2004 จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน : AJA Registrars Ltd. 

2553 บริษัทได้รับรางวลัและการรับรองมาตรฐานดงันี % 
:  รางวลั Asean Energy Awards ประเภท Asean Best Practices on Energy Management Industry จาก  
   ศูนย์พลงังานอาเซียน (Asean Center for Energy) 
:  รางวลัดีเดน่ด้านอนรัุกษ์พลงังาน ประเภทโรงงานควบคมุ (Thailand Energy Awards) จากกระทรวงพลงังาน 
:  ระบบอาชีวอนามยัและความปลอดภยั TIS 18001 : 2011 / OHSAS18001 : 2007 จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน : 

AJA Registrars Ltd. 
:  มาตรฐาน มอก. 2508 – 2555 สําหรับกระเบื %องปูพื %นและบผุนงั จากสํานกังานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม 

(สมอ.) 
:  Update ฉลากลดคาร์บอน (CO2) ร้อยละ 30 สําหรับกระเบื %องปพืู %นตรา CAMPANA และ CASA จาก องค์การบริหาร

จดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และสถาบนัสิHงแวดล้อมไทย  
 

 



 
 

- 7 - 
 

 

2554 บริษัทได้รับรางวลัและการรับรองมาตรฐานดงันี % 
:  รางวลัอตุสาหกรรมดีเดน่ ประเภทการจดัการพลงังาน จากกระทรวงอตุสาหกรรม  
:  รางวลั Thailand Energy Awards ดีเดน่ด้านบคุลากร ประเภททีมงานด้านพลงังาน โรงงานควบคมุ จากกระทรวงพลงังาน 
: รางวลั Best Practice Energy Awards ประเภทวิธีปฏิบตัิด้านความร้อนดีเยีHยม (Thermal Energy Management : TM) (Heat 

Recovery Project) จากกรมสง่เสริมอตุสาหกรรม ร่วมกบัศนูย์อนรัุกษ์พลงังานแหง่ประเทศญีHปุ่ น 
: รางวลั Best Practice Energy Awards ประเภท วิธีพฒันากิจกรรมกลุ่มย่อยดีเยีHยม (Small Group Activity : SGA) (Smart 

Cooling Project) จากกรมสง่เสริมอตุสาหกรรม ร่วมกบัศนูย์อนรัุกษ์พลงังานแหง่ประเทศญีHปุ่ น 
:  จดัทําการวิเคราะห์วฎัจกัรชีวิตผลติภณัฑ์ (Life Cycle Assessment: : LCA) ทั %งระบบ ร่วมกบัสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
:  ฉลากคาร์บอนฟุตพริ %นท์ สําหรับกระเบื %องปพืู %นชนิดตดัขอบขนาด 395 x 585 มิลลิเมตร จากองค์การบริหารจดัการก๊าซ

เรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
:  รางวลัธงขาวดาวเขียวด้านการบริหารจดัการสิHงแวดล้อมของโรงงาน จากการนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
: รางวัล Thailand Kaizen Awards ประเภท Kaizen suggestion system และ Kaizen Automation จากสมาคมส่งเสริม

เทคโนโลยี (ไทย - ญีHปุ่ น) หรือ ส.ส.ท.  

2555 บริษัทได้รับรางวลัและการรับรองมาตรฐานดงันี % 
:  รางวลั Thailand Energy Awards บคุลากรดีเดน่ด้านพลงังาน ประเภทผู้ รับผิดชอบด้านพลงังาน โรงงานควบคมุจาก 

กระทรวงพลงังาน 
:  ระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001 : 2011 จาก สถาบนัรับรองมาตรฐาน : AJA Registrars Ltd. 
:  การบริหารความต่อเนืHองทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) มอก. 22301 : 2010 จากสถาบนั

รับรองมาตรฐาน : สถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) 
:  ระบบการจดัการด้านสิHงแวดล้อม (นิคม อตุสาหกรรมหนองแค) ISO 14001 : 2004 จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน  : 

AJA Registrars Ltd. 
2556 บริษัทได้รับรางวลัและการรับรองมาตรฐานดงันี % 
 :  รางวลัอตุสาหกรรมดีเดน่ ประเภท การบริหารงานคณุภาพ จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

:  การรับรองมาตรฐานห้องปฏิบตัิการมอก. 17025 – 2548 (ISO/IEC17025 : 2005) จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน : 
สาํนกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) 

:  Re - Certificate การบริหารความต่อเนืHองทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) จากมอก.22301 : 2010 
เป็น ISO 22301 : 2012 จาก สถาบนัรับรองมาตรฐาน :  สถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) 

:  การรับรองอตุสาหกรรมสเีขียว Green Industry Level 3จากกระทรวงอตุสาหกรรม 
:   Update ฉลากลดคาร์บอน (CO2) เป็นร้อยละ 37.67  สาํหรับกระเบื %องปพืู %นตรา CAMPANA และ CASA จาก 
   องค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และสถาบนัสิHงแวดล้อมไทย  
:  Update ฉลากคาร์บอนฟุตพริ %นท์ สําหรับกระเบื %องปพืู %น ชนิดตดัขอบ Natural Collection 21 Design,   21 Label  จาก

องค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
2557 บริษัทได้รับรางวลัและการรับรองมาตรฐานดงันี % 

:  รางวลั Thailand Energy Awards ดีเดน่ด้านบคุลากร ประเภท ผู้บริหาร โรงงานควบคมุ จากกระทรวงพลงังาน 
:  รางวลั Thailand Energy Awards ดีเดน่ด้านอนรัุกษ์พลงังาน ประเภท โรงงานควบคมุ จากกระทรวงพลงังาน 
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2557 บริษัทได้รับรางวลัและการรับรองมาตรฐานดงันี % (ตอ่เนืHอง) 
:  รางวลัชนะเลิศ Asean Energy Awards ประเภท Special Submission ในโรงงาน จากศูนย์พลงังานอาเซียน 

(Asean Center for Energy) 
: รางวลั Thailand Kaizen Award ประเภท Kaizen Suggestion System (Bronze Awards) จากสมาคมสง่เสริมเทคโนโลยี 

(ไทย - ญีHปุ่ น) หรือ ส.ส.ท.  
:  การรับรอง เมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศระดบั ECO Champion นิคมอตุสาหกรรมหนองแค จากการนิคมอตุสาหกรรม

แหง่ประเทศไทย 
2558 บริษัทได้รับรางวลัและการรับรองมาตรฐานดงันี % 

:  รางวลั Thailand Energy Awards บคุลากรดีเดน่ด้านพลงังาน ประเภท ทีมงานด้านพลงังาน โรงงานควบคมุ 
    จากกระทรวงพลงังาน 
:  การรับรองเครืHองหมาย Thailand Trust Mark จาก กรมสง่เสริมการค้าระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย์  
: โครงการเพิHมประสิทธิภาพพลงังาน ลดก๊าซเรือนกระจก (Low Emission Supporting Scheme : LESS) ได้ 40,393 Ton CO2  

จากองค์การบริหารการจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
:   รางวลั Thailand Kaizen Award ประเภท Kaizen Suggestion System (Certificated) จาก สมาคมส่งเสริม

เทคโนโลยี (ไทย - ญีHปุ่ น) หรือ ส.ส.ท.  
:   โครงการสถานประกอบการปลอดภยั เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี  จาก

สาํนกังาน สวสัดิการคุ้มครองแรงงาน จงัหวดัสระบรีุ         
2559 บริษัทได้รับรางวลัและการรับรองมาตรฐานดงันี % 

: ระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001 : 2011  นิคมอตุสาหกรรมหนองแค จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน : AJA Registrars Ltd. 
: การรับรอง เมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศระดบั ECO Champion นิคมอตุสาหกรรมหนองแค  
  จากการนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
:  โครงการฝึกอบรมและให้คําปรึกษาแนะนํา การจดัทํา มอก.๙๙๙๙ (แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอตุสาหกรรม) 
 จากสาํนกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม ( สมอ.) กระทรวงอตุสาหกรรม 

              : รับมอบประกาศนียบตัร ฉลากลดโลกร้อน(Carbon reduction Label) และฉลากคาร์บอนฟตุพริ %นท์ผลติภณัฑ์ 
   (Carbon Footprint Label) จากองค์การบริหารการจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

              : การรับรองการขึ %นทะเบียนฉลากคาร์บอนของผลติภณัฑ์ จากองค์การบริหารการจดัการก๊าซเรือนกระจก(องค์การมหาชน) 
: รางวลั Thailand Kaizen Award ประเภท Kaizen Awards ประเภท Karakuri Kaizen ( Golden Award) 
  และ Gemba Kaizen (Bronze Award)  จากสมาคมสง่เสริมเทคโนโลยี  (ไทย - ญีHปุ่ น) หรือ ส.ส.ท.  
: รางวลั TQM Best-Practices in Thailand เรืHองการแก้ปัญหาริ %วโค้ง Bell (Certificate) จากมลูนิธิสง่เสริมทีคิวเอ็ม 

 ในประเทศไทย (มสท.) 
: การรับรองให้บริษัทเป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต จากโครงการแนวร่วมปฏิบตัิ

 ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC) 
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รางวัลที�ได้รับในปี 2559 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การรับรองเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศระดบั ECO Champion 
นิคมอุตสาหกรรมหนองแคจากการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย 
 

โครงการฝึกอบรมและให้คําปรึกษาแนะนํา การจดัทํา มอก.๙๙๙๙ 
(แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอตุสาหกรรม) 
TLC มอก.๙๙๙๙ ปีงบประมาณ ๒๕๕๙  จากสํานกังานมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอตุสาหกรรม 

รับมอบประกาศนียบตัรฉลากลดโลกร้อน (Carbon reduction Label)  
และฉลากคาร์บอนฟตุพริ %นท์ผลติภณัฑ์ (Carbon Footprint Label)  

จากองค์การบริหารการจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

ระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001: 2011 
(นิคมอตุสาหกรรมหนองแค) 
จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน : AJA Registrars Ltd. 
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รางวัลที�ได้รับในปี 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การรับรองให้บริษัทเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฎิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต 
จากโครงการแนวร่วมปฎิบตัิของภาคเอกชนไทย
ในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC) 

รางวลั TQM Best-Practices in Thailand     
เรืHอง  การแก้ปัญหาริ %วโค้ง Bell (Certificate)  
จากมลูนิธิสง่เสริมทีควิเอ็มในประเทศไทย (มสท.) 

รางวลั Thailand Kaizen Awards ประเภท Karakuri Kaizen 
(Golden Award)และ ประเภท Gemba Kaizen (Bronze Award)   
จากสมาคมสง่เสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญีHปุ่ น) หรือ ส.ส.ท. 

การรับรองการขึ %นทะเบียนฉลากคาร์บอนของผลติภณัฑ์  
จากองค์การบริหารการจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

 
 
หลักทรัพย์ของบริษัท 
 
•  ทนุจดทะเบียน                 1,816,098,502      บาท 

•  มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ                              1    บาท 

•  ทนุชําระแล้ว                    1,697,621,233   บาท 

• แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน  1,697,621,233 หุ้น (ไม่มีหุ้นบริุมสิทธิ) 
 
 
 
 
 
 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

 
ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วันที% 31 ธันวาคม 2559) 

 

หมายเหต ุ *เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทและเป็นบริษัทย่อยของบริษัทปนูซเิมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 

ลําดับ รายชื%อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จํากดั*  1,268,281,103  74.709 
2. นายวงศ์วฒุิ             วฑุฒินนัท์  86,262,600 5.081 
3. นายวีระพนัธ์ุ            ทีปสวุรรณ  29,628,400            1.745 
4. นายเกียรติ               ศรีจอมขวญั 12,621,513 0.743 
5. นายสจิุนต์ หวั�งหล ี  10,956,412 0.645 
6. นายประสทิธิC พฤกษาพรพงศ์ 10,710,000 0.631 
7. นางสาวธนิดา          โอปนายิกลุ 10,522,622 0.620 
8. นางสาวสกุญัญา      โอปนายิกลุ  8,506,780 0.501 
9. นายชลติ                  โอปนายิกลุ  8,175,250 0.482 
10. นายวีรวฒัน์             โอปนายิกลุ  7,775,250 0.458 



 
 

- 12 - 

กรรมการผู้จัดการ 

ผู้จัดการ 
ฝ่ายผลิต 

 

ผู้จัดการ 
ฝ่ายทรัพยากร 

บุคคลและธุรการ 

ผู้จัดการ 
ฝ่ายการตลาด 

 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายบัญชีและการเงนิ 

ผู้จัดการ 
ฝ่ายวิศวกรรมและ
ส่งเสริมการผลิต 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายเทคนิค 

 

รองกรรมการผู้จัดการ 

โครงสร้างการจัดการ 
 

 
ผังการบริหารของบริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี%  จาํกัด (มหาชน) 
ณ วันที% 31 ธันวาคม 2559 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการบริหาร 

 

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และ 

บรรษัทภบิาล 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะจัดการความเสี%ยง 
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ข้อมูล ณ วันที% 10 กุมภาพันธ์ 2560 

คณะกรรมการบริษัท 
1. นายขจรเดช แสงสพุรรณ ประธานกรรมการ 
2. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการอิสระ 
3. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ กรรมการอิสระ 
4. นางนนัทสริิ อสัสกลุ กรรมการ 
5. นายบญุเชื Gอ พลสงิขร กรรมการอิสระ 
6. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ กรรมการอิสระ  
7. นายพิชิต ไม้พุม่ กรรมการ 
8. นางสาววรัญH ู โอปนายิกลุ กรรมการ 
9. นายองักรู เต็มไตรรัตน์ กรรมการ 
10. นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ กรรมการ  
11. นายสรุศกัดิC ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการผู้จดัการ  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์* ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายบญุเชื Gอ พลสงิขร กรรมการตรวจสอบ 
*เป็นกรรมการที�มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความนา่เชื�อถือของงบการเงินของบริษัท 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 
1. นายบญุเชื Gอ พลสงิขร ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
2. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
3. นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล  

คณะกรรมการบริหาร 
1. นายขจรเดช แสงสพุรรณ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายพิชิต ไม้พุม่ กรรมการบริหาร 
3. นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ กรรมการบริหาร 
4. นายสรุศกัดิC ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการบริหาร 

คณะผู้บริหารบริษัท 
1. นายอนสุรณ์ พจนบรรพต รองกรรมการผู้จดัการ 
2. นางสาวจนัทนา ลิ�มระนางกรู ผู้จดัการฝ่ายเทคนิค 
3. นางชฎานชุ มีเพียร ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
4. นายชเูกียรติ  แหประสพโชค ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 
5. นายสมพงษ์ ศาสนพิทกัษ์ ผู้จดัการฝ่ายผลติ 
6. นายหวาน แสงสวุรรณ ผู้จดัการฝ่ายการตลาด 
7. นายอภิเชษฐ นุ้ยตมู ผู้จดัการฝ่ายวศิวกรรมและสง่เสริมการผลติ 

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน 
นายอนวุฒัน์ จงยินดี  

เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 
นางวีรนชุ เศรษฐเมธีกลุ 
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ขอบเขตหน้าที%ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 

                                     
1. คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึ�งมีคณุสมบตัิสอดคล้องกับกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีความรู้ความสามารถ
และเป็นผู้มีบทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท ร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูในการวางแผนการ
ดําเนินงานทั Gงระยะสั Gนและระยะยาว (Corporate Objective/Long Term Goal) ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหาร
ความเสี�ยงผ่านคณะจดัการความเสี�ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ และภาพรวมขององค์กร รวมทั Gงการกํากบัดแูลตรวจสอบ
และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที�วางไว้อย่างเป็นอิสระ 
โดยปัจจุบนับริษัทมีกรรมการจํานวน 11 คน ซึ�งสอดคล้องกับข้อบงัคบัของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร
จํานวน 10 คน และกรรมการที�มาจากฝ่ายบริหารจํานวน 1 คน คือกรรมการผู้จดัการ ซึ�งกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารหลายคนมี
ประสบการณ์การทํางานที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท  

ทั Gงนี Gบริษัทมีกรรมการที�มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระครบถ้วนตามนิยามของบริษัท ซึ�งเข้มกว่าเดิมที�อ้างอิงตามประกาศของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ จํานวน 4 คน เท่ากบัเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เป็นผู้ซึ�งไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที�มีมลูคา่เกินกวา่ที�กําหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่า
ด้วยการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหม่ และไม่มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท ซึ�งมีหน้าที�ตรวจสอบการ
ทํางานของฝ่ายจดัการ แสดงความคิดเห็น สนบัสนนุนโยบายที�เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นหรือคดัค้านการตดัสินใจที�ไม่เป็นธรรม
หรือไมโ่ปร่งใสของบริษัทซึ�งอาจสง่ผลกระทบตอ่ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นของบริษัทและผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ต่าง ๆ รวมทั Gงกํากบั
ดูแลให้บริษัทกําหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน เพื�อให้มั�นใจได้ว่าบริษัทและผู้ ถือหุ้นจะได้รับ
ประโยชน์สงูสดุ ดงัรายชื�อตอ่ไปนี G 
กรรมการอิสระของบริษัท 
1. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ 
2. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ  
3. นายบญุเชื Gอ พลสงิขร 
4. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ 

โดยคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผู้ พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระโดยใช้
หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาตามแนวทางการพิจารณาสรรหาบคุคลที�มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทที�ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทตามรายละเอียดในหวัข้อการกํากบัดแูลกิจการ เรื�องความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณา ซึ�งสอดคล้องกบันโยบายและแนวทางของคณะกรรมการบริษัทเรื�องความหลากหลาย
ในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั Gงทางด้านทกัษะวิชาชีพและความเชี�ยวชาญเฉพาะด้าน 
กรรมการที�มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท (จํานวน 6 คน) 
• รายชื�อ 

1. นายขจรเดช แสงสพุรรณ ประธานกรรมการ 
2. นางนนัทสริิ อสัสกลุ กรรมการ 
3. นายพิชิต ไม้พุม่ กรรมการ 
4. นางสาววรัญH ู โอปนายิกลุ กรรมการ 
5. นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ กรรมการ 
6. นายสรุศกัดิC ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการผู้จดัการ 

• เงื�อนไขการลงนาม 
นางนนัทสริิ อสัสกลุ หรือนางสาววรัญH ูโอปนายิกลุ คนใดคนหนึ�งลงลายมือชื�อร่วมกบันายสรุศกัดิC ไกรวิทย์ชยัเจริญ หรือ
นายขจรเดช แสงสพุรรณ หรือนายพิชิต ไม้พุม่ หรือนายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล คนใดคนหนึ�ง รวมเป็นสองคนและประทบัตรา
สาํคญัของบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการบริษัท 
ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครั Gง กรรมการต้องออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ�งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการที�จะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที�สดุกบัสว่นหนึ�งในสาม 
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1. อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท (ตามที�ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท ซึ�งอนุมตัิโดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั Gงที� 3/2559 เมื�อวนัที� 29 กรกฎาคม 2559) 
1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื�อประโยชน์ที�ดีที�สดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนวปฏิบตัิสาํคญั 4 ประการคือ 

1.1 การปฏิบตัิหน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
1.2 การปฏิบตัิหน้าที�ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.3 การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มตคิณะกรรมการบริษัทและมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
1.4 การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

2. กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนมุตัเิป็นประจําทกุปี 
3. พิจารณาแผนหลักในการดําเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีด

ความสามารถของบริษัทให้แขง่ขนัได้ในระดบัสากล 
4. ติดตามดแูลให้มีการนํากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ และติดตามการวดัผลการดําเนินงาน โดยกําหนดให้มีการรายงานผลการ

ดําเนินงานอยา่งสมํ�าเสมอ รวมทั Gงให้นโยบายเพื�อการพฒันาและปรับปรุงการดําเนินงานของธุรกิจ โดยคํานึงถึงความปลอดภยั
และสขุอนามยั ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อม ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของบริษัท 

5. อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หนึ�งผู้ ใดและไม่ดําเนินการใด ๆ ที�เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับ
ผลประโยชน์ของบริษัท 

6. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที�ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ และความซื�อสตัย์สุจริต เพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อ
ผู้ เกี�ยวข้อง 

7. กําหนดนโยบายบริหารความเสี�ยง และกํากบัดแูลให้มีการบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิผล รวมทั Gงมีการทบทวนและประเมินระบบ
การจดัการความเสี�ยงอยา่งสมํ�าเสมอ และเมื�อระดบัความเสี�ยงมีการเปลี�ยนแปลง 

8. กํากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้อยูใ่นระดบัสากล เพื�อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ติดตามให้มีการปฏิบตัิ
ตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี 

9. สง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีจิตสาํนกึในจริยธรรมและคณุธรรม และปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และนโยบาย
ตอ่ต้านคอร์รัปชนัของบริษัท พร้อมทั Gงกํากบัดแูลให้มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในที�เหมาะสม เพื�อลด
ความเสี�ยงด้านการทจุริตและการใช้อํานาจอยา่งไมถ่กูต้อง รวมทั Gงป้องกนัการกระทําผิดกฎหมาย 

10. ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทั Gงรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิใน
การดแูลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับขา่วสารอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลา 

11. ตระหนกัถึงบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียอื�น
อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส กํากับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกบัข้อร้องเรียนของผู้ ที�ประสงค์
จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายอย่างชดัเจน และเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนใน
เรื�องที�อาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการได้โดยตรง 

12. พิจารณาแผนพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและแผนสบืทอดกรรมการผู้จดัการ และกํากบัดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ผู้บริหารระดับสูงที�มีประสิทธิผลเป็นประจําทุกปีและมีระบบการกําหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงที�เหมาะสม 
สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานเพื�อก่อให้เกิดแรงจงูใจทั Gงในระยะสั Gนและระยะยาว 

13. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็น 2 แบบ คือประเมิน
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็นรายบคุคล (Self-Assessment) รวมทั Gงติดตามผล
การประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการเพื�อพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 

14. กํากบัดแูลให้มีกระบวนการสรรหาและเลอืกตั Gงบคุคลเป็นกรรมการบริษัทอยา่งโปร่งใส และมีการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทและอนกุรรมการอยา่งเหมาะสม 

15. เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นเว้นแตใ่นกรณีที�มีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมการบริษัทที�ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชมุจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัททราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ 

16. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื�อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรที�เกี�ยวข้องกับการปฏิบตัิ
หน้าที�กรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาที�เป็นการเพิ�มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื�อง 

ในการปฏิบตัิหน้าที�คณะกรรมการบริษัทอาจขอคําปรึกษาจากที�ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เชี�ยวชาญในวิชาชีพอื�น ๆ หากเห็นว่า
มีความจําเป็นและเหมาะสม 
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การประชมุคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท โดยมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั Gง ซึ�งมีการกําหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจําทุกปี และแจ้ง
กรรมการแตล่ะคนให้ทราบลว่งหน้าตั Gงแตก่ารประชมุคณะกรรมการบริษัทในไตรมาสสดุท้ายของปีก่อนหน้านั Gน เพื�อจดัสรรเวลาใน
การเข้าร่วมประชมุและอาจมีการประชมุครั Gงพิเศษเพิ�มเติมเพื�อพิจารณาเรื�องที�มีความสาํคญัเร่งดว่น 
ในการประชมุ คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ ร่วมกนักําหนดวาระการประชมุและพิจารณาเรื�องเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดย
เปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเรื�องตา่งๆ เพื�อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 
ในปี 2559 ได้มีการประชมุคณะกรรมการจํานวน 5 ครั Gง ซึ�งเป็นการประชมุที�กําหนดไว้ลว่งหน้าทั Gงปี โดยกรรมการบริษัททั Gงคณะ
เข้าประชมุร้อยละ 94.5 และกรรมการบริษัทรายคนเข้าประชุมมากกว่าร้อยละ 90 ของจํานวนครั Gงทั Gงหมด ทั Gงนี Gในการประชุม
แตล่ะครั Gงได้มีการจดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชมุในแตล่ะวาระสง่ให้กบักรรมการบริษัทแต่ละคนลว่งหน้าก่อนวนัประชุม 
5 วนัทําการ เพื�อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที�จะศกึษาข้อมลูในเรื�องตา่งๆ อยา่งเพียงพอ 
ในการพิจารณาเรื�องตา่ง ๆ ประธานกรรมการ ซึ�งทําหน้าที�ประธานในที�ประชุมได้จดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ และเปิด
โอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ ทั Gงนี Gการลงมติในที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก
โดยให้กรรมการคนหนึ�งมีเสียงหนึ�งเสียงและกรรมการที�มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื�องนั Gน หากคะแนนเสยีงเทา่กนัประธานในที�ประชมุจะออกเสยีงเพิ�มขึ Gนอีกหนึ�งเสยีงเป็นเสยีงชี Gขาด 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการได้เข้าร่วมประชุมด้วยเพื�อให้ข้อมลูที�เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง 
เพื�อให้สามารถนําไปปฏิบตัิอยา่งมีประสทิธิภาพ เว้นแตใ่นบางวาระที�ประชมุเฉพาะกรรมการบริษัทหรือเฉพาะกรรมการบริษัท
ที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร ทั Gงนี Gเพื�อความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื�องตา่งๆ 
นอกจากนี Gคณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญัเรื�องการจดัการเกี�ยวกบัความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้ เกี�ยวข้องอย่างรอบคอบ 
เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั Gงมีการเปิดเผยข้อมลูในเรื�องดงักลา่วอย่างครบถ้วน ในกรณีที�กรรมการบริษัทคนหนึ�งคนใดมีสว่นได้เสีย
กบัผลประโยชน์เกี�ยวกบัเรื�องที�มีการพิจารณา กรรมการที�มีสว่นได้เสยีจะต้องไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื�องนั Gน 
เมื�อสิ Gนสดุการประชุมเลขานกุารคณะกรรมการเป็นผู้มีหน้าที�จัดทํารายงานการประชุมเสนอให้ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท
รับรองในวาระแรกของการประชุมครั Gงถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื�อรับรองความถกูต้อง ทั Gงนี Gกรรมการ
บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ�มเติมรายงานการประชมุให้มีความละเอียดถกูต้องมากที�สดุได้ รายงานการประชุมที�
ที�ประชุมรับรองแล้วจะถูกจดัเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั Gนความลบัของบริษัท ณ หน่วยงานเลขานกุารบริษัท 
และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชมุตา่ง ๆ เพื�อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 
นอกจากนี Gคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้มีการประชมุระหวา่งกรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหารโดยไมม่ฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุ
ในกรณีที�มีความจําเป็น เพื�ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี�ยวกบัการจดัการที�อยู่ในความสนใจ และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทที�ไม่
เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ รวมทั Gงนโยบายเกี�ยวกบัจํานวนองค์ประชุมขั Gนตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการบริษัท
จะลงมติในที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทวา่ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Gงหมด ถึงแม้วา่ข้อบงัคบั
ของบริษัทข้อ 21 กําหนดองค์ประชุมขั Gนตํ�าของการประชุมคณะกรรมการบริษัทที�ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั Gงหมด 
(6 คนจาก 11 คน) ในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครั Gงในปี 2559 มีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
ทั Gงหมด (8 คนจาก 11 คน) ตามที�ปรากฏในตารางการเข้าประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ และสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2559 ในหน้า 32 ของรายงานประจําปีฉบบันี G เพื�อพิจารณาวาระการประชมุตา่ง ๆ  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน ดงันี G 
1. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์*  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายบญุเชื Gอ พลสงิขร  กรรมการตรวจสอบ 
*เป็นกรรมการตรวจสอบที�มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการตรวจสอบ 
ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี ตามวาระการดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัทของตนโดยครบรอบออกตาม
วาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ทั Gงนี Gเมื�อครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั Gงให้ดํารงตําแหน่ง
ตอ่ไปอีกได้  
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ขอบเขตหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ (ตามที�ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ) 
ให้กรรมการตรวจสอบมีหน้าที�ดงัตอ่ไปนี G 
1. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

สง่เสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและระหวา่งประเทศ 
2. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนั การได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ�งสนิทรัพย์ หรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้

เป็นตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
3. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี�ยง กระบวนการทํางาน การควบคมุ การกํากบัดแูล ด้านการปฏิบตัิงาน และด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั�นคงปลอดภยัของข้อมลู และระบบเครือข่ายสื�อสารที�มีประสิทธิผล สอดคล้องตาม
มาตรฐานสากล 

4. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการตอ่ต้านคอร์รัปชนัสอดคล้องตามแนวทางของหนว่ยงานกํากบัดแูลต่าง ๆ  อย่างมีประสิทธิผล 
เริ�มตั Gงแตก่ารสง่เสริมและสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) การประเมินความเสี�ยง การสร้างระบบงานเชิงป้องกนั การตรวจสอบ 
จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเกี�ยวกบัมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชนัตามที�หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและ
ประเมินแล้ว เพื�อให้มั�นใจว่าบริษัทมีระบบต่าง ๆ ในการต่อต้านการคอร์รัปชันตามที�ได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเอง
ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

5. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคมุ และติดตามการปฏิบตัิงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคมุภายใน (Internal Control Framework: COSO 2013) 
และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลที�ยอมรับโดยทั�วไป และ
พิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน” ซึ�งหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว 
เพื�อให้มั�นใจวา่บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที�เพียงพอ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

7. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตและกําหนดมาตรการป้องกันภายในองค์กร รวมทั Gงสอบทานกระบวนการภายในของบริษัท
เกี�ยวกบัการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน 

8. สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์ให้แก่หนว่ยงานเพื�อเพิ�มประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการปฏิบตัิงานให้
ดียิ�งขึ Gน 

9. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั Gงบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�ผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมทั Gงเสนอค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบญัชีของบริษัทและประเมินประสทิธิภาพการทํางานของผู้สอบบญัชี 

10. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ�งรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเรื�องตา่ง ๆ ตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

11. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและประสานงานกบัผู้สอบบญัชี และจดัให้มีการ
ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครั Gง 

12. พิจารณาอนมุตัิแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และกําลงัพล ของการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน หรือคดัเลือกผู้ตรวจสอบ
ภายใน ในกรณีใช้บริการจากหนว่ยงานภายนอก (Outsourcing) รวมทั Gงให้ความเห็นชอบในการแต่งตั Gง ถอดถอน โยกย้าย หรือ
เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือเปลี�ยนแปลงผู้ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้บริการจากหนว่ยงานภายนอก (Outsourcing) 

13. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจําทกุปี 

14. พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบตัิหน้าที�และรายงานต่าง ๆ  รวมทั Gงสายการบงัคบั
บญัชา และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล 

15. ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�กฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที� ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียก สั�งการให้ฝ่ายจัดการ หวัหน้าหน่วยงานหรือ
พนกังานของบริษัทที�เกี�ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารตามที�เห็นว่าเกี�ยวข้องจําเป็นรวมทั Gงแสวงหาความเห็นที�
เป็นอิสระจากที�ปรึกษาทางวิชาชีพอื�นใดเมื�อเห็นวา่จําเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบตามคําสั�งของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยีและบคุคลทั�วไป 
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3. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีจํานวน 3 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระรวมประธานคณะอนกุรรมการด้วย 
จํานวน 2 คน ซึ�งมากกวา่ครึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลทั Gงหมด และกรรมการทกุคนไม่
เป็นผู้บริหารของบริษัท ดงัรายชื�อตอ่ไปนี G 
1. นายบญุเชื Gอ พลสงิขร ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
2. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
3. นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

วาระการดาํรงตาํแหนง่ของกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ให้กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท
ของตนโดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ทั Gงนี Gเมื�อครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณา
แตง่ตั Gงให้ดํารงตําแหนง่ตอ่ไปอีกได้  

อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (ตามที�ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล) 
ให้กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีหน้าที�ดงัตอ่ไปนี G 

ด้านการสรรหา 
1. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทรวมทั Gงการมีผลประโยชน์ขดัแย้งที�อาจเกิดขึ Gนในการปฏิบตัิหน้าที�  
2. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที�มีเหตุการณ์การเปลี�ยนแปลงที�เกี�ยวข้องกับ

คณุสมบตัิของกรรมการบริษัท 
3. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครั Gงหลงัมีการประชมุอยา่งสมํ�าเสมอ 
4. กําหนดคณุสมบตัิของบคุคลที�จะดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท และกําหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพื�อแทนกรรมการ

ที�ครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการที�มีคณุสมบตัิหลากหลายทั Gงในด้านทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้าน 
5. พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัททดแทนกรรมการที�ครบวาระหรือกรณีอื�น ๆ 

เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 
6. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี�ยนแปลงใด ๆ เกี�ยวกบัข้อบงัคบั (Charter) ของการสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื�อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 
7. ปฏิบตัิหน้าที�ในเรื�องอื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้านคา่ตอบแทน 
1. เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ ที�คณะกรรมการบริษัท

แตง่ตั Gง ซึ�งรวมถึงคา่ตอบแทนรวมรายปี และเบี Gยประชมุ 
2. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร (Management Incentive) ซึ�งรวมถึงเงินเดือน โบนสัประจําปี โดยให้

สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารเป็นรายบคุคล ในกรณีที�เห็นสมควร ให้ว่าจ้าง
บริษัทที�ปรึกษาเพื�อให้คําแนะนําการดําเนินโครงการ 

3. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ เพื�อกําหนดค่าตอบแทนก่อนนําเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจําทกุปี 

4. พิจารณางบประมาณการขึ Gนคา่จ้าง การเปลี�ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวลัประจําปีของพนกังานจดัการระดบัสงู 
ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี�ยนแปลงและแนวโน้มในเรื�องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมทั Gง
ผู้บริหารอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ  

6. พิจารณาการจ่ายคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและเปรียบเทียบกบับริษัท จดทะเบียนชั Gนนําอื�น ๆ ที�มีการประกอบธุรกิจ
อยา่งเดียวกนัเพื�อให้บริษัท รักษาความเป็นผู้ นําในตลาดธุรกิจอตุสาหกรรมนั Gน ๆ  และเพื�อเป็นการสร้างแรงจงูใจในการบริหารงาน
ให้เจริญก้าวหน้า 

7. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครั Gงหลงัมีการประชมุอยา่งสมํ�าเสมอ 
8. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
9. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี�ยนแปลงใด ๆ เกี�ยวกับข้อบงัคบั (Charter) ของการพิจารณาค่าตอบแทนต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื�อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 
10. ปฏิบตัิหน้าที�อื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
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ด้านบรรษัทภิบาล 
1. กําหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทเพื�อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  
2. เสนอแนะแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั Gงให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื�อง

ที�เกี�ยวกบับรรษัทภิบาล รวมทั Gงติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจดัการให้เป็นไปตามนโยบาย
ด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท 

3. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทให้เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจและสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิในระดบั
สากล และเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยัอยา่งตอ่เนื�อง 

4. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ และพิจารณาทบทวน
เป็นประจําทกุปี รวมทั Gงติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื�อนําไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน
และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท 

5. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครั Gงหลงัมีการประชมุอยา่งสมํ�าเสมอ 
6. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื�องโครงสร้าง หน้าที�และความรับผิดชอบ รวมทั Gงแนวปฏิบตัิ

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการ พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี�ยนแปลงใด ๆ เกี�ยวกบักฎบตัร 
(Charter) ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ เพื�อให้มีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

7. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปีของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการเป็นประจําทกุปี ทั Gงแบบโดยรวมทั Gงคณะ 
(As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบคุคล (Self-Assessment) 

8. ปฏิบตัิหน้าที�ในเรื�องอื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีอํานาจเรียกสั�งการให้
ฝ่ายจัดการ หวัหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทที�เกี�ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที�เห็นว่าเกี�ยวข้อง
จําเป็น นอกจากนั Gนในการปฏิบตัิหน้าที�ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของข้อบงัคบัฉบบันี G คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลอาจขอคําปรึกษาจากที�ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เชี�ยวชาญในวิชาชีพอื�น ๆ หากเห็นว่ามีความจําเป็นและเหมาะสม
โดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเรื�องคา่ใช้จ่ายทั Gงหมด 

 
4. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 4 คน ดงันี G 
1. นายขจรเดช แสงสพุรรณ ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายพิชิต ไม้พุม่ กรรมการบริหาร 
3. นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ กรรมการบริหาร 
4. นายสรุศกัดิC ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการบริหาร 

วาระการดาํรงตาํแหนง่ของกรรมการบริหาร 
ให้กรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี ตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทของตนโดยครบรอบออกตาม
วาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ทั Gงนี Gเมื�อครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั Gงให้ดํารงตําแหน่ง
ตอ่ไปอีกได้  

อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบในการบริหารจดัการกิจการต่าง ๆ ของบริษัทตามที�คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย โดยให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัท มีอํานาจดําเนินการภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบงัคบับริษัท อํานาจดําเนินการของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท รวมทั Gงแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 
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ประวัตคิณะกรรมการบริษัท 

ข้อมลู ณ วนัที� 10 กมุภาพนัธ์ 2560 
 

ชื%อ นายขจรเดช  แสงสุพรรณ เป็นกรรมการซึ%งมีอาํนาจลงลายมือชื%อแทนบริษัท 
อายุ 64 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา � 2518 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

� 2545 Advanced Management Program (AMP), Harvard University 
  ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การอบรมบทบาทหน้าที%กรรมการ � สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 2546 - Finance for Non-Finance Director Program (FND) 7/2003 

2547 - Director Accreditation Program (DAP) 10/2004 
ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท � ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
วันที%เข้าดาํรงตาํแหน่ง � 19 มิถนุายน 2551 (8 ปี 8 เดือน)  
ตาํแหน่งในองค์กรอื%น � บริษัทจดทะเบียน จํานวน 2 แหง่ 
(กรรมการ/ผู้บริหาร) - ตั Gงแต ่2553 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

   บริษัทควอลติี Gคอนสตรัคชั�นโปรดคัส์ จํากดั (มหาชน) 
 - ตั Gงแต ่2555 กรรมการ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 

 
� กิจการอื�น (ที�ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียนและไมไ่ด้ประกอบกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบั

ธุรกิจของบริษัท) จํานวน 2 แหง่ 

 
- ตั Gงแต ่2557 กรรมการบริหาร บริษัทสยามสนิธร จํากดั 
- ตั Gงแต ่2559 กรรมการ บริษัทบทิูค คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) 

 � การดาํรงตาํแหนง่ในกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบัธุรกิจของบริษัทจํานวน 2 แหง่ 

 
- ตั Gงแต ่2546 กรรมการ บริษัทโสสโุก้ เซรามิค จํากดั 
- ตั Gงแต ่2546 กรรมการ บริษัทโสสโุก้ แอนด์ กรุ๊ป (2008) จํากดั 

ประสบการณ์ � 2542-2548 กรรมการผู้จดัการ บริษัทยิปซมัซเิมนต์ไทย จํากดั 
 � 2544-2548 กรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทผลติภณัฑ์ก่อสร้างซิเมนต์ไทย จํากดั 
 � 2544-2553 รองประธานสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
 � 2546-2549 กรรมการ บริษัทมิลเลนเนียม สตีล จํากดั (มหาชน) 
 (ปัจจบุนัเปลี�ยนชื�อเป็นบริษัททาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)) 

 

� 2548-2557 กรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั�น จํากดั 
� 2545-2559 กรรมการ บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จํากดั 
� 2554-2559 President Commissioner PT.KOKOH INTIAREBAMA Tbk.* 
� 2554-2559 Commissioner PT.KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk.* 

การเข้าประชุม � คณะกรรมการบริษัท    5 ครั Gง   เข้าประชมุ  5 ครั Gง  
 � คณะกรรมการบริหาร  12 ครั Gง   เข้าประชมุ  12 ครั Gง  

 � สามญัผู้ ถือหุ้น  1 ครั Gง   เข้าประชมุ  1  ครั Gง  
การถอืหุ้นในบริษัท ไมม่ี 
คุณสมบัตต้ิองห้าม 
1. ไมม่ีประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกบัทรัพย์ซึ�งได้กระทําโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตักิารทํารายการที�อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีที�ผา่นมา 

  

หมายเหต:ุ * บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย 
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ชื%อ   นายชีระพงษ์  กัมพลพนัธ์ เป็นกรรมการอิสระ 

อายุ    68 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา � 2516 ปริญญาตรี สาขาบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
การอบรมบทบาทหน้าที%กรรมการ � สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 2551 - Director Certification Program (DCP) 106/2008 
  - Audit Committee Program (ACP) 24/2008 

 

2552  - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management  
(MIR) 6/2009 

2553  - Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 4/2010 
2554 - Advance Audit Committee Program (AACP) 6/2011 

  -  Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 10/2011 
  -  Monitoring the Quality Financial (MFR) 14/2011 

 
2556 -  Financial Statements for Directors (FSD) 21/2013 
2559 - Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 8/2016 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท � กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
วันที%เข้าดาํรงตาํแหน่ง � 10 พฤษภาคม 2551 (8 ปี 9 เดือน) 
ตาํแหน่งในองค์กรอื%น � บริษัทจดทะเบียน จํานวน 1 แหง่ 
(กรรมการ/ผู้บริหาร) - ตั Gงแต ่ 2553 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

- ตั Gงแต ่ 2557 ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
  บริษัทควอลติี Gคอนสตรัคชั�นโปรดคัส์ จํากดั (มหาชน) 

 
� กิจการอื�น (ที�ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียนและไมไ่ด้ประกอบกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบั

ธุรกิจของบริษัท) 
 -  ไมม่ี 
 � การดาํรงตาํแหนง่ในกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบัธุรกิจของบริษัท 
 -  ไมม่ี 
ประสบการณ์ � 2545-2549  ผู้ อํานวยการฝ่ายจดัหา 
   บริษัทปนูซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม จํากดั 

การเข้าประชุม � คณะกรรมการบริษัท  5 ครั Gง   เข้าประชมุ  5 ครั Gง  
 � คณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั Gง  เข้าประชมุ  6 ครั Gง  
 � สามญัผู้ ถือหุ้น  1 ครั Gง   เข้าประชมุ  1 ครั Gง  
การถอืหุ้นในบริษัท ไมม่ี 

คุณสมบัตต้ิองห้าม 
1. ไมม่ีประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกบัทรัพย์ซึ�งได้กระทําโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตักิารทํารายการที�อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีที�ผา่นมา 
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ชื%อ  นายฐัติพงศ์ เกสรกุล เป็นกรรมการอิสระ 

อายุ  65 ปี 

สัญชาต ิ  ไทย 

วุฒกิารศึกษา � 2517 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื�องกล 

 สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

การอบรมบทบาทหน้าที%กรรมการ � สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 2555 - Director Certification Program (DCP) 162/2012 

 2556 - Financial Statement for Director 

 -   Audit Committee Program (ACP) 45/2013 

 2559  - Driving Company Success with IT Governance (ITG) 2/2016 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท � กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

วันที%เข้าดาํรงตาํแหน่ง � 23 มีนาคม 2555 (4 ปี 11 เดือน) 

ตาํแหน่งในองค์กรอื%น � บริษัทจดทะเบียน 

(กรรมการ/ผู้บริหาร) -  ไมม่ี  

 � กิจการอื�น (ที�ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียนและไมไ่ด้ประกอบกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบั

ธุรกิจของบริษัท) 

 -  ไมม่ี  

 � การดาํรงตาํแหนง่ในกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบัธุรกิจของบริษัท 

 -  ไมม่ี  

ประสบการณ์ � 2540 - 2545 กรรมการรองผู้จดัการ บริษัทสยามไอซิน จํากดั 

 � 2546 - 2550 กรรมการผู้จดัการ บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จํากดั 

การเข้าประชุม � คณะกรรมการบริษัท 5 ครั Gง   เข้าประชมุ  5 ครั Gง 

� คณะกรรมการตรวจสอบ  6 ครั Gง   เข้าประชมุ  6 ครั Gง 

� สามญัผู้ ถือหุ้น  1 ครั Gง เข้าประชมุ 1 ครั Gง 

การถอืหุ้นในบริษัท ไมม่ี 

คุณสมบัตต้ิองห้าม 
 

1. ไมม่ีประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกบัทรัพย์ซึ�งได้กระทําโดยทจุริต 

2. ไมม่ีประวตักิารทํารายการที�อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีที�ผา่นมา 
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ชื%อ  นางนันทสิริ  อัสสกุล             เป็นกรรมการซึ%งมีอาํนาจลงลายมือชื%อแทนบริษัท 

อายุ   45 ปี 
สัญชาติ   ไทย 
วุฒกิารศึกษา � 2536 ปริญญาตรี  สาขารัฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 � 2540  ปริญญาโท  Master of Business Studies (M.B.S.), 
 University of Kent at Canterbury สหราชอาณาจกัร 
 � 2548  ปริญญาโท  Master of Management (M.M),  
 สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
การอบรมบทบาทหน้าที%กรรมการ � สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
  2548 - Director Accreditation Program (DAP) 38/2005 
  - Finance for Non-Finance Directors Program (FND) 21/2005 
ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท � กรรมการบริษัท 
วันที%เข้าดาํรงตาํแหน่ง � 19 พฤศจิกายน 2542 (17 ปี 3 เดือน) 
ตาํแหน่งในองค์กรอื%น � บริษัทจดทะเบียน 
(กรรมการ/ผู้บริหาร)  -  ไมม่ี 

 
� กิจการอื�น (ที�ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียนและไมไ่ด้ประกอบกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบั

ธุรกิจของบริษัท) จํานวน 1 แหง่ 
  - บริษัทโขมพสัตรา จํากดั 
 � การดาํรงตาํแหนง่ในกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบัธุรกิจของบริษัท 
  -  ไมม่ี 
ประสบการณ์  -   
การเข้าประชุม � คณะกรรมการบริษัท  5 ครั Gง     เข้าประชมุ  5 ครั Gง  
 � สามญัผู้ ถือหุ้น  1 ครั Gง   เข้าประชมุ  1 ครั Gง  
การถอืหุ้นในบริษัท ไมม่ี 

คุณสมบัตต้ิองห้าม 

1. ไมม่ีประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกบัทรัพย์ซึ�งได้กระทําโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตักิารทํารายการที�อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีที�ผา่นมา 
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ชื%อ   นายบุญเชื Cอ  พลสิงขร เป็นกรรมการอิสระ 

อายุ    68 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา � 2534  ปริญญาตรี สาขาการจดัการ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 
การอบรมบทบาทหน้าที%กรรมการ � สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 2551 - Director Certification Program (DCP) 106/2008 

 

 - Audit Committee Program (ACP) 24/2008 
2552 - Monitoring the System of Internal Control and Risk 

 Management (MIR) 6/2009 
2553 - Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 4/2010 
2554 - Advance Audit Committee Program (AACP) 6/2011 

  -  Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 10/2011 
  -  Monitoring the Quality Financial (MFR) 14/2011 
 2559 - Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 8/2016 
 - Financial Statements for Directors (FSD) 30/2016 
ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท � กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ 

ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
วันที%เข้าดาํรงตาํแหน่ง � 10 พฤษภาคม 2551 (8 ปี 9 เดือน) 
ตาํแหน่งในองค์กรอื%น � บริษัทจดทะเบียน 
(กรรมการ/ผู้บริหาร) -  ไมม่ี 

 
� กิจการอื�น (ที�ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียนและไมไ่ด้ประกอบกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบั

ธุรกิจของบริษัท) 
 - ไมม่ี 
 � การดาํรงตาํแหนง่ในกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบัธุรกิจของบริษัท 
 -  ไมม่ี 
ประสบการณ์ � 2550  ที�ปรึกษา สาํนกังานกรรมการผู้จดัการ 
   บริษัทซิเมนต์ไทยการตลาด จํากดั 
การเข้าประชุม � คณะกรรมการบริษัท  5 ครั Gง เข้าประชมุ  5 ครั Gง  
 � คณะกรรมการตรวจสอบ  6 ครั Gง เข้าประชมุ  6 ครั Gง  

 
� คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 4 ครั Gง เข้าประชมุ 4 ครั Gง 
� สามญัผู้ ถือหุ้น  1 ครั Gง เข้าประชมุ  1 ครั Gง  

การถอืหุ้นในบริษัท ไมม่ี 
คุณสมบัตต้ิองห้าม 

1. ไมม่ีประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกบัทรัพย์ซึ�งได้กระทําโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตักิารทํารายการที�อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีที�ผา่นมา 
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ชื%อ นายผดุง  ลิขติสัจจากุล เป็นกรรมการอิสระ 
อายุ 65 ปี 

สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา � 2517 ปริญญาตรี สาขาการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 � 2519 ปริญญาโท สาขาการบริหารรัฐกิจ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
การอบรมบทบาทหน้าที%กรรมการ � สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 2559 - Director Certification Program (DCP) 229/2016 
ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท • กรรมการอิสระและกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

วันที%เข้าดาํรงตาํแหน่ง • 22 มีนาคม 2556 (3 ปี 11 เดือน) 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท 
(กรรมการ/ผู้บริหาร) 

� บริษัทจดทะเบียน 

 -  ไมม่ี 
 � กิจการอื�น (ที�ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียนและไมไ่ด้ประกอบกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�อง

กบัธุรกิจของบริษัท) จํานวน 1 แหง่ 
 - ตั Gงแต ่2552 ประธานเจ้าหน้าที�พฒันาวฒันธรรมองค์กร กลุม่บริษัทดีที 

 
� การดาํรงตาํแหนง่ในกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบัธุรกิจของบริษัท 

- ไมม่ี 
� การดาํรงตาํแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนในตา่งประเทศ จํานวน 1 แหง่ 

 
-   ตั Gงแต ่2555 Independent Board of Commissioner  

และประธานกรรมการตรวจสอบ 
PT. KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk. * 

ประสบการณ์ � 2543 - 2544 ผู้จดัการฝ่ายบคุคล บริษัทผลติภณัฑ์ก่อสร้างซิเมนต์ไทย จํากดั 

 � 2544 - 2552 ผู้จดัการฝ่ายบคุคล บริษัทเอสซีจี ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั 

การเข้าประชุม � คณะกรรมการบริษัท  5 ครั Gง เข้าประชมุ  5 ครั Gง  

 � คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 4 ครั Gง เข้าประชมุ 4 ครั Gง  

 � สามญัผู้ ถือหุ้น 1 ครั Gง เข้าประชมุ  1 ครั Gง  

การถอืหุ้นในบริษัท ไมม่ี 

คุณสมบัตต้ิองห้าม 
1. ไมม่ีประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกบัทรัพย์ซึ�งได้กระทําโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตักิารทํารายการที�อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีที�ผา่นมา 

หมายเหต:ุ  *บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซยี 
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ชื%อ นายพิชติ ไม้พุ่ม เป็นกรรมการซึ%งมีอาํนาจลงลายมือชื%อแทนบริษัท  
อายุ    61 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา � 2524 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื�องกล เกียรตินิยมอนัดบั 2 
   สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 � 2529 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมอตุสาหการและการจดัการ 
   สถาบนัเทคโนโลยีแหง่เอเชีย 
 � 2548 Advanced Management Program (AMP), Harvard University, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมบทบาทหน้าที%กรรมการ � สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 2547 - Director Accreditation Program (DAP) 2004 
ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท � กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร 
วันที%เข้าดาํรงตาํแหน่ง � 19 มิถนุายน 2551 (8 ปี 8 เดือน) 
ตาํแหน่งในองค์กรอื%น � บริษัทจดทะเบียนจํานวน 1 แหง่ 
(กรรมการ/ผู้บริหาร) - ตั Gงแต ่ 2553 กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัทควอลติี Gคอนสตรัคชั�นโปรดคัส์ จํากดั (มหาชน) 

 
� กิจการอื�น (ที�ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียนและไมไ่ด้ประกอบกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบั

ธุรกิจของบริษัท) จํานวน 1 แหง่ 
- ตั Gงแต ่ 2548 ประธานกรรมการ  บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จํากดั 

 � การดํารงตําแหนง่ในกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบัธุรกิจของบริษัท จํานวน 3 แหง่ 
 - ตั Gงแต ่ 2548 ประธานกรรมการ บริษัทเซรามคิอตุสาหกรรมไทย จํากดั 
 ประธานกรรมการ บริษัทโสสโุก้ เซรามคิ จํากดั 
 - ตั Gงแต ่ 2551 ประธานกรรมการ บริษัทโสสโุก้ แอนด์ กรุ๊ป (2008) จํากดั 
ประสบการณ์ � 2544-2548 กรรมการผู้จดัการ บริษัทเซรามคิอตุสาหกรรมไทย จํากดั 

� 2547-2548 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทผลติภณัฑ์ก่อสร้างซเิมนต์ไทย จํากดั 
� 2548-2555 ประธานกรรมการบริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดสัทรี�ส์ จํากดั 
� 2548-2555 กรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทเอสซีจี ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั 
� 2551-2555 ประธานกิตติมศกัดิCสภาอตุสาหกรรม กลุม่เซรามิค  
  สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
� 2555 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จํากดั 
� 2556-2557 กรรมการ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
� 2548-2558 กรรมการผู้จดัการ บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จํากดั 
� 2556-2559 กรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จํากดั 
� 2548-2559 กรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั 
� 2554-2559 President Commissioner PT.KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk.* 
� 2554-2559 Commissioner  PT.KOKOH INTI AREBAMA Tbk.* 

 

การเข้าประชุม 
 
 

� คณะกรรมการบริษัท  5 ครั Gง เข้าประชมุ  3 ครั Gง 
� คณะกรรมการบริหาร  12 ครั Gง เข้าประชมุ  11 ครั Gง 
� สามญัผู้ ถือหุ้น  1 ครั Gง เข้าประชมุ  1 ครั Gง 

การถอืหุ้นในบริษัท ไมม่ี 

คุณสมบัตต้ิองห้าม 
1. ไมม่ีประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกบัทรัพย์ซึ�งได้กระทําโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตักิารทํารายการที�อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีที�ผา่นมา 
หมายเหต:ุ * บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซยี 
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ชื%อ    นางสาววรัญDู  โอปนายกุิล เป็นกรรมการซึ%งมีอาํนาจลงลายมือชื%อแทนบริษัท 

อายุ    61 ปี 

สัญชาต ิ ไทย 

วุฒกิารศึกษา � 2521 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ (ECONOMICS) มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

 � 2528 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ (ECONOMICS) 

  California State Polytechnic University, Pomona ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การอบรมบทบาทหน้าที%กรรมการ - 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท � กรรมการบริษัท 

วันที%เข้าดาํรงตาํแหน่ง � 5 กรกฎาคม 2539 (20 ปี 7 เดือน) 

ตาํแหน่งในองค์กรอื%น � บริษัทจดทะเบียน 

(กรรมการ/ผู้บริหาร) - ไมม่ี 

 
� กิจการอื�น (ที�ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียนและไมไ่ด้ประกอบกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบั

ธุรกิจของบริษัท) จํานวน 1 แหง่ 

 - ตั Gงแต ่2541 กรรมการ บริษัทไทย-เยอรมนัพลาสติก จํากดั 

 � การดาํรงตาํแหนง่ในกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบัธุรกิจของบริษัท 

 -  ไมม่ี 

ประสบการณ์ -   

การเข้าประชุม � คณะกรรมการบริษัท 5 ครั Gง เข้าประชมุ  5 ครั Gง 

 � สามญัผู้ ถือหุ้น 1 ครั Gง เข้าประชมุ  1 ครั Gง 

การถอืหุ้นในบริษัท หุ้นสามญั จํานวน 6,506,760 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.38 ของ 

 จํานวนหุ้นทั Gงหมดที�มีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
 

คุณสมบัตต้ิองห้าม 
1. ไมม่ีประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกบัทรัพย์ซึ�งได้กระทําโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตักิารทํารายการที�อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีที�ผา่นมา 
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ชื%อ นายอังกูร  เต็มไตรรัตน์ เป็นกรรมการบริษัทซึ%งไม่มีอาํนาจลงลายมือชื%อแทนบริษัท 
อายุ 69 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา 2516 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมโยธา 
 Mapua Institute of Technology ประเทศฟิลปิปินส์ 
การอบรมบทบาทหน้าที%กรรมการ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 2555 Director Certification Program (DCP) 162/2012 
ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท � กรรมการบริษัท 
วันที%เข้าดาํรงตาํแหน่ง � 22 มีนาคม 2554 (5 ปี 11 เดือน) 
ตาํแหน่งในองค์กรอื%น � บริษัทจดทะเบียน 

(กรรมการ/ผู้บริหาร) -  ไมม่ี 
 �  กิจการอื�น (ที�ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียนและไมไ่ด้ประกอบกิจการที�แขง่ขนั/ 
 เกี�ยวเนื�องกบัธุรกิจของบริษัท) 
 -  ไมม่ี 
 � การดาํรงตาํแหนง่ในกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบัธุรกิจของบริษัท 
 -  ไมม่ี 
ประสบการณ์ � 2543-2548 กรรมการผู้จดัการ บริษัทเดอะ สยามเซรามิค กรุ๊ป อินดสัทรี�ส์ จํากดั 
การเข้าประชุม � คณะกรรมการบริษัท  5 ครั Gง เข้าประชมุ  4 ครั Gง 

 � สามญัผู้ ถือหุ้น  1 ครั Gง เข้าประชมุ  1 ครั Gง 

การถอืหุ้นในบริษัท ไมม่ี 

คุณสมบัตต้ิองห้าม 
 

1. ไมม่ีประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกบัทรัพย์ซึ�งได้กระทําโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตักิารทํารายการที�อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีที�ผา่นมา 
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ชื%อ นายอารีย์  ชวลติชวีินกุล เป็นกรรมการซึ%งมีอาํนาจลงลายมือชื%อแทนบริษัท 
อายุ 54 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา � 2528 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
 � 2535 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมอตุสาหการและการจดัการ สถาบนัเทคโนโลยีแหง่เอเชีย 
 � 2554 Advanced Management Program (AMP), Harvard University, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมบทบาทหน้าที%กรรมการ - 
ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท � กรรมการบริษัท กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการบริหาร 
วันที%เข้าดาํรงตาํแหน่ง � 10 พฤษภาคม 2551 (8 ปี 9 เดือน) 
(กรรมการ/ผู้บริหาร) � บริษัทจดทะเบียน จํานวน 4 แหง่ 

 - ตั Gงแต ่2554 กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร 

 - ตั Gงแต ่2557 กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

บริษัทควอลติี Gคอนสตรัคชั�นโปรดคัส์ จํากดั (มหาชน) 
 - ตั Gงแต ่2557 กรรมการ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
 - ตั Gงแต ่2560 President Commissioner, PT.KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk.* 
 และ PT.KOKOH INTI AREBAMA Tbk.* 
 � กิจการอื�น (ที�ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียนและไมไ่ด้ประกอบกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบั

ธุรกิจของบริษัท) จํานวน 2 แหง่ 
 - ตั Gงแต ่2554 กรรมการ บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จํากดั 

 - ตั Gงแต ่2560 กรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั 
 � การดํารงตําแหนง่ในกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบัธุรกิจของบริษัท จํานวน 3 แหง่ 
 - ตั Gงแต ่2552 กรรมการ บริษัทโสสโุก้ เซรามิค จํากดั 

 - ตั Gงแต ่2552 กรรมการ บริษัทโสสโุก้ แอนด์ กรุ๊ป (2008) จํากดั 
 - ตั Gงแต ่2556 ประธานกรรมการ บริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดสัทรี�ส์ จํากดั 
ประสบการณ์ � 2548-2551 กรรมการผู้จดัการ บริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดสัทรี�ส์ จํากดั 
 � 2551-2553 กรรมการผู้จดัการ บริษัทไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทรี� จํากดั (มหาชน) 
 � 2553-2555 ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ - การบริหารกลาง บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 
 � 2554-2555 กรรมการ บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ์ จํากดั (มหาชน) 
 � 2555 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทเอสซีจี ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั 

 � 2555-2556 กรรมการ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
 � 2554-2560 Commissioner, PT.KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk.* 

 และ Commissioner, PT.KOKOH INTI AREBAMA Tbk.* 

การเข้าประชุม � คณะกรรมการบริษัท  5 ครั Gง เข้าประชมุ  5 ครั Gง 

 � คณะกรรมการบริหาร 12 ครั Gง เข้าประชมุ  12 ครั Gง 

 � กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 4 ครั Gง เข้าประชมุ 4 ครั Gง 

 � สามญัผู้ ถือหุ้น  1 ครั Gง เข้าประชมุ  1 ครั Gง 

การถอืหุ้นในบริษัท ไมม่ี 

คุณสมบัตต้ิองห้าม  

1. ไมม่ีประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกบัทรัพย์ซึ�งได้กระทําโดยทจุริต 
3. ไมม่ีประวตักิารทํารายการที�อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีที�ผา่นมา 

หมายเหต:ุ * บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย 
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ชื%อ นายสุรศักดิE ไกรวทิย์ชัยเจริญ เป็นกรรมการซึ%งมีอาํนาจลงลายมือชื%อแทนบริษัท 
อายุ  59 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา � 2522 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาเซรามิกส์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

� 2531 ปริญญาโท Master of Business Administration (M.B.A.), 
   สาขา Finance and International Business 

  สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• 2553  Advanced Management Program (AMP), Harvard University  

   ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมบทบาทหน้าที%กรรมการ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 2559 Director Certification Program (DCP) 220/2016 
ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท � กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 
วันที%เข้าดาํรงตาํแหน่ง � 22 มีนาคม 2554 (5 ปี 11 เดือน) 
ตาํแหน่งในองค์กรอื%น � บริษัทจดทะเบียน จํานวน 1 แหง่ 
(กรรมการ/ผู้บริหาร) - ตั Gงแต ่2554 Commissioner PT. KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk.* 

 
� กิจการอื�น (ที�ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียนและไมไ่ด้ประกอบกิจการที�แขง่ขนั/ 
 เกี�ยวเนื�องกบัธุรกิจของบริษัท) 

 - ไมม่ี 
 � การดาํรงตาํแหนง่ในกิจการที�แขง่ขนั/เกี�ยวเนื�องกบัธุรกิจของบริษัท จํานวน 2 แหง่ 

 
- ตั Gงแต ่2549 กรรมการ Mariwasa-Siam Ceramics, Inc.  
- ตั Gงแต ่2554 กรรมการบริษัทโสสโุก้ แอนด์ กรุ๊ป (2008) จํากดั 

(ไมม่ีอํานาจผกูพนับริษัท) 
ประสบการณ์ � 2545-2549 กรรมการผู้จดัการ บริษัทซิเมนต์ไทยค้าปลกี จํากดั 

  (ปัจจบุนัเปลี�ยนชื�อเป็นบริษัทในเอสซีจี ซอร์สซิ�ง จํากดั) 
� 2549-2555 กรรมการ Mariwasa Siam Holding, Inc. 

การเข้าประชุม � คณะกรรมการบริษัท 5 ครั Gง เข้าประชมุ  5 ครั Gง 

 
� คณะกรรมการบริหาร 12 ครั Gง เข้าประชมุ  12 ครั Gง 
� สามญัผู้ ถือหุ้น  1 ครั Gง   เข้าประชมุ  1 ครั Gง 

การถอืหุ้นในบริษัท ไมม่ี 
 

   

คุณสมบัตต้ิองห้าม 
1. ไมม่ีประวตักิารกระทําความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกบัทรัพย์ซึ�งได้กระทําโดยทจุริต 
2. ไมม่ีประวตักิารทํารายการที�อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีที�ผา่นมา 

หมายเหต:ุ*บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซยี 
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รายงานการเปลี%ยนแปลงการถือหลักทรัพย์คณะกรรมการ 

 
 

รายงานการเปลี%ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี%  จาํกัด (มหาชน) 

(ณ วันที% 31 ธันวาคม 2559) 
 

  ไทย-เยอรมัน เซรามิค บริษัทในเครือฯ* 

  หุ้นสามัญ (หุ้น) หุ้นสามัญ (หุ้น) หุ้นกู้  (หน่วย) 

ลาํดับ กรรมการ ของ 
ตนเอง 

คู่สมรส/บุตร
ที%ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ 

เพิ%ม(ลด)  
ระหว่าง 

รอบบัญชี 

ของ
ตนเอง 

เพิ%ม(ลด) 
ระหว่าง 

รอบบัญชี 

ของ
ตนเอง 

เพิ%ม(ลด) 
ระหว่าง 

รอบบัญชี 

1. นายขจรเดช   แสงสพุรรณ - - - - - - - 

2. นายชีระพงษ์   กมัพลพนัธ์ - - - 2,400 - 4,000 (5,000) 

3. นายฐัตพิงศ์ เกสรกลุ - - - - - - - 

4. นางนนัทสิริ   อสัสกลุ - - - - - - - 

5. นายบญุเชื Gอ   พลสิงขร - - - 1,000 - 20,000 - 

6. นายผดงุ ลิขิตสจัจากลุ - - - - - - - 

7. นายพิชิต   ไม้พุ่ม - - - - - - - 

8. นางสาววรัญH ู โอปนายิกลุ 6,506,760 - - - - 5,100 - 

9. นายองักรู เตม็ไตรรัตน์ - - - - - - - 

10. นายอารีย์   ชวลิตชีวนิกลุ - - - - - - - 

11. นายสรุศกัดิC  ไกรวทิย์ชยัเจริญ - - - - - - - 
 

หมายเหต:ุ  

1.  TGCI มีทนุจดทะเบียน 1,816,098,502 บาท ทนุชําระแล้ว 1,697,621,233 บาท มีหุ้นสามญัจํานวนทั Gงสิ Gน 1,697,621,233 หุ้น 

2. ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากดัคําวา่ "บริษัทในเครือ" หมายถงึบริษัทมหาชนจํากดับริษัทหนึ�งซึ�งมีความสมัพนัธ์กบับริษัทเอกชนหรือบริษัท
มหาชนจํากดับริษัทใดบริษัทหนึ�งหรือหลายบริษัทในลกัษณะดงัตอ่ไปนี G 

- บริษัทหนึ�งมีอํานาจควบคมุเกี�ยวกบัการแตง่ตั Gงและถอดถอนกรรมการซึ�งมีอํานาจจดัการทั Gงหมดหรือโดยส่วนใหญ่ของอีกบริษัทหนึ�ง 

- บริษัทหนึ�งถือหุ้นในอีกบริษัทหนึ�งเกินกว่าร้อยละห้าสิบของหุ้นที�ออกจําหน่ายแล้ว 

3.   *บริษัทปนูซเิมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) (SCC) 

4. บริษัทได้ไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพด้อยสภาพสิทธิของบริษัท ครั Gงที� 1/2551 แล้ว เมื�อวนัที� 1 สิงหาคม 2556 (ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั Gง
พิเศษที� 1/2556 เมื�อวนัที� 12 กรกฎาคม 2556) 

5. ข้อมลูการถือหลกัทรัพย์อาจมีการเปลี�ยนแปลงหากคณะจดัการ รวมทั Gงคู่สมรสหรือบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะมีการซื Gอขายหลักทรัพย์ภายหลัง
จากวนัที�ระบขุ้างต้น 
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

 
 

 
 
 

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2559 

 

    การเข้าประชุม (ครัCง)  

รายชื%อกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ 

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และ 

บรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

สามัญ 

ผู้ถือหุ้น 
 

    (11 คน) (3 คน) (3 คน) (4 คน) (11 คน) 

ประธาน 
นายขจรเดช 
แสงสุพรรณ 

นายชีระพงษ์ 
กัมพลพันธ์ 

นายบุญเชื Cอ 
พลสิงขร 

นายขจรเดช 
แสงสุพรรณ 

 

1.  นายขจรเดช แสงสพุรรณ 5/5 - - 12/12 1/1 

2.   นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ 5/5 6/6 - - 1/1 

3.   นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ 5/5 6/6 - - 1/1 

4.   นางนนัทสริิ อสัสกลุ 5/5 - - - 1/1 

5.   นายบญุเชื Gอ พลสงิขร 5/5 6/6 4/4 - 1/1 

6.  นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ 5/5 - 4/4 - 1/1 

7.   นายพิชิต ไม้พุม่ 3/5 - - 11/12 1/1 

8.   นางสาววรัญH ู โอปนายิกลุ 5/5 - - - 1/1 

9.   นายองักรู เต็มไตรรัตน์ 4/5 - - - 1/1 

10. นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ 5/5 - 4/4 12/12 1/1 

11.นายสรุศกัดิC ไกรวิทย์ชยัเจริญ 5/5 - - 12/12 1/1 

จาํนวนครัCงประชุมทั Cงหมด 5 6 4 12 1  

ร้อยละของการเข้าประชุม 94.5 100 100 97.9 100  
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ประวัตคิณะผู้บริหารของบริษัท 

ณ วนัที� 10 กมุภาพนัธ์ 2560 (จํานวน 7 คน)  

 
 

ชื%อ นายอนุสรณ์  พจนบรรพต  ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท รองกรรมการผู้จดัการ 
อายุ 45 ปี  สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา  � 2536 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

� 2549 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ประสบการณ์  กรรมการผู้จดัการ บริษัทเอสซจีี แลนด์สเคป จํากดั 
การถอืหุ้นในบริษัท  ไมม่ี 
   
ชื%อ นางสาวจันทนา  ลิ%มระนางกูร  ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท ผู้จดัการฝ่ายเทคนิค 
อายุ 53 ปี  สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา  � 2528 ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์สาขาวสัดศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

� 2549 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ประสบการณ์  ผู้จดัการฝ่ายเทคนิค  บริษัทเดอะ สยามเซรามคิกรุ๊ปอินดสัทรี�ส์ จํากดั 
การถอืหุ้นในบริษัท ไมม่ี    
ชื%อ นางชฎานุช  มีเพียร  ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
อายุ 45 ปี  สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา  � 2535 ปริญญาตรี บญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• 2541 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประสบการณ์  ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงินบริษัทเดอะ สยามเซรามิคกรุ๊ปอินดสัทรี�ส์ จํากดั 
การถอืหุ้นในบริษัท  ไมม่ี    
ชื%อ นายชูเกียรติ  แหประสพโชค  ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 
อายุ 58 ปี  สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา  2524  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
ประสบการณ์  ผู้จดัการสว่นทรัพยาการบคุคล  บริษัทเดอะ สยามเซรามิคกรุ๊ปอินดสัทรี�ส์ จํากดั 
การถอืหุ้นในบริษัท  ไมม่ี    
ชื%อ นายสมพงษ์  ศาสนพทิักษ์  ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท ผู้จดัการฝ่ายผลติ 
อายุ 46 ปี  สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา  2534 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาวสัดศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประสบการณ์  ผู้จดัการสว่นเคลอืบและตกแตง่บริษัทเดอะ สยามเซรามิคกรุ๊ปอินดสัทรี�ส์ จํากดั 
การถอืหุ้นในบริษัท  ไมม่ี    
ชื%อ นายหวาน  แสงสุวรรณ  ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท ผู้จดัการฝ่ายการตลาด 
อายุ 59 ปี  สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา  2521 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
ประสบการณ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการการตลาด  บริษัทโสสโุก้แอนด์กรุ๊ป (2008)จํากดั 
การถอืหุ้นในบริษัท  ไมม่ี    
ชื%อ นายอภเิชษฐ   นุ้ยตูม  ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษัท ผู้จดัการฝ่ายวศิวกรรมและสง่เสริมการผลติ 
อายุ 48 ปี  สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา  2533 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล 
ประสบการณ์  ผู้จดัการสว่นวิศวกรรม  บริษัทเดอะ สยามเซรามคิกรุ๊ปอินดสัทรี�ส์ จํากดั 
การถอืหุ้นในบริษัท  ไมม่ี 
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รายงานการเปลี%ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ผู้บริหาร 
 

รายงานการเปลี%ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหารบริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี%  จํากัด (มหาชน) 

(ณ วันที% 31 ธันวาคม 2559) 
 

ลําดับ ชื%อ หุ้นสามัญ (จาํนวนหุ้น) 

 
 

ของตนเอง 
คู่สมรสหรือบุตรที% 

ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

1. นายอนสุรณ์ พจนบรรพต - - 

2. นางสาวจนัทนา ลิ�มระนางกรู - - 

3. นางชฎานชุ มีเพียร - - 

4. นายชเูกียรติ   แหประสพโชค - - 

5. นายสมพงษ์  ศาสนพิทกัษ์ - - 

6. นายหวาน แสงสวุรรณ - - 

7. นายอภิเชษฐ นุ้ยตมู - - 

 
หมายเหตุ:  
1.  TGCI มีทนุจดทะเบียน 1,816,098,502 บาท ทนุชําระแล้ว 1,697,621,233 บาท มีหุ้นสามญัจํานวนทั Gงสิ Gน 1,697,621,233 หุ้น 
2. ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ที� ทจ. 23/2551 คําวา่ "ผู้บริหาร" หมายถงึผู้จดัการหรือผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารสี�รายแรกนบัต่อ

จากผู้จัดการลงมา ผู้ ซึ�งดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากับผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารรายที�สี�ทกุราย และให้หมายความรวมถึงผู้ ดํารงตําแหน่ง
ระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที�เป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึ Gนไปหรือเทียบเทา่ 

3. บริษัทได้ไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพด้อยสภาพสิทธิของบริษัท ครั Gงที� 1/2551 แล้ว เมื�อวนัที� 1 สิงหาคม 2556 (ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั Gงพิเศษที� 1/2556 เมื�อวนัที� 12 กรกฎาคม 2556) 

4. ข้อมลูการถือหลกัทรัพย์อาจมีการเปลี�ยนแปลงหากคณะจดัการ รวมทั Gงคู่สมรสหรือบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะมีการซื Gอขายหลกัทรัพย์ภายหลงั
จากวนัที�ระบขุ้างต้น 
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ประวัตผู้ิดูแลงานตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

(ข้อมูล ณ วันที% 10 กุมภาพันธ์ 2560) 
 

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 

ชื%อ   นายอนุวัฒน์ จงยนิดี 
อายุ  59 ปี 
ตาํแหน่งในบริษัท ผู้ดแูลงานตรวจสอบภายใน 
คุณวุฒกิารศึกษา - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  
- Director Accreditation Program (DAP) 82/2010 
- Director Certification Program (DCP) 135/2010  
- Audit Committee Program (ACP) 31/2010  

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร � บริษัทจดทะเบียน 
ไมม่ี 

� กิจการอื�นที�ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 
ไมม่ี 

การดาํรงตาํแหน่งในองค์กรอื%น/กิจกรรมพิเศษที%สาํคัญ 
- ตั Gงแต ่2551  อปุนายก คณะกรรมการสมาคมกองทนุสาํรองเลี Gยงชีพ 
- ตั Gงแต ่2557  กรรมการ ด้านการวางระบบบญัชี สภาวิชาชีพการบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 

ประธานชมรมบริหารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน  
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- ตั Gงแต ่2558 กรรมการในคณะกรรมการพิจารณาให้การรับรองบริษัทที�มีการวางแนว
ปฏิบตัิเพื�อป้องกนัการทจุริต (CAC Certification Committee) 
 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือตาํแหน่งที%สาํคัญ 

- 2548-2553 ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีกลาง บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 
กรรมการด้านการทําบญัชีและประธานอนกุรรมการด้านการทําบญัชี  
สภาวิชาชีพการบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 

- 2550-2553 กรรมการกําหนดมาตรฐานการบญัชี  
สภาวิชาชีพการบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 

- 2554-2556 รองประธานคณะกรรมการด้านการวางระบบบญัชี  
สภาวิชาชีพการบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 

จาํนวนการถอืหุ้นในบริษัท ไมม่ี 
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เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

 

ชื%อ  นางวีรนุช เศรษฐเมธีกุล  

อายุ 44 ปี 

ตาํแหน่งในบริษัท - เลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัท 
- เลขานกุารคณะอนกุรรมการ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร) 

คุณวุฒกิารศึกษา  - ปริญญาตรี อกัษรศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) 
- ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต ภาษาและการสื�อสาร  

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (เกียรตินิยม) 

การอบรมบทบาทหน้าที%เกี%ยวกับเลขานุการบริษัท 

2550  Company Secretary Program (CSP) 22/2007  
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตาํแหน่งที%สาํคญั 

- 2549-2553 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการ 
บริษัทไทยบริติชซเีคียวริตี G พริ Gนติ Gง จํากดั (มหาชน) 

- 2551-2552 ผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จํากดั (มหาชน) 

- 2551-2557 ผู้ช่วยเลขานกุาร: คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริหาร  
บริษัทไทย-เยอรมนั เซรามคิ อินดสัทรี� จํากดั (มหาชน) 

- 2553-2557 ผู้ช่วยเลขานกุาร: คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริหาร  
บริษัทควอลติี Gคอนสตรัคชั�นโปรดคัส์ จํากดั (มหาชน) 

- 2555-2556 ผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการ บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ์ จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งอื%นในปัจจุบนั - เลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัท เลขานกุารคณะอนกุรรมการ (คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร) 
บริษัทควอลติี Gคอนสตรัคชั�นโปรดคัส์ จํากดั (มหาชน) 

- เลขานุการคณะกรรมการของบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างใน
เอสซีจีตามที�ได้รับมอบหมาย 

จาํนวนการถอืหุ้นในบริษัท ไมม่ี 
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ค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์และตารางการจ่ายเงนิปี 2559 

 
 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
 
ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 12 กําหนดให้กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทเนื�องจากปฏิบัติหน้าที�ของกรรมการ 
โดยที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทประจําปี 2558 เมื�อวนัที� 20 มีนาคม 2558 ได้มีมติกําหนดให้วาระคา่ตอบแทนของกรรมการ
เป็นวาระเพื�ออนมุตัิในที�ประชมุผู้ ถือหุ้นทกุปี ถึงแม้วา่หลกัเกณฑ์และอตัราคา่ตอบแทนจะไม่มีการเปลี�ยนแปลงจากเดิมที�ที�ประชุม
ผู้ ถือหุ้นเคยมีมติอนมุตัิไว้ก็ตาม ทั Gงนี Gเพื�อให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีและข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้น และต่อมาที�ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทประจําปี 2559 เมื�อวนัที� 25 มีนาคม 2559 ได้มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการ
ชดุตา่งๆ ประจําปี 2559 โดยให้มีผลตั Gงแตว่นัที� 1 เมษายน 2559 เป็นต้นมา ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี G 

คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
1. คา่ตอบแทนรายเดือน  

กรรมการบริษัทได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน รวมเป็นเงินไมเ่กิน 4 ล้านบาทตอ่ปี โดยให้ไปพิจารณาแบง่จ่ายกนัเองตามความเหมาะสม 
2. โบนสักรรมการ  

กรรมการบริษัทได้รับโบนสัไมเ่กินร้อยละ 1 ของเงินปันผลที�มีการจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณากําหนด
จํานวนเงินที�เหมาะสม และให้ไปพิจารณาแบง่จ่ายกนัเอง 

คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบในลกัษณะเบี Gยประชุมตามจํานวนครั Gงที�กรรมการตรวจสอบมาประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบจริง ในอตัราตอ่ไปนี G 

ประธานกรรมการ ได้รับเบี Gยประชมุครั Gงละ 20,000 บาท  
กรรมการตรวจสอบ ได้รับเบี Gยประชมุครั Gงละ 15,000 บาท 

คา่ตอบแทนคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
1. การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ที�มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท 

ซึ�งเข้มกว่าเดิมที�บริษัทอ้างอิงตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ในลกัษณะเบี Gยประชุมตามจํานวนครั Gงที�
กรรมการอิสระมาประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจริง ในอตัราต่อไปนี G 
ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  ได้รับเบี Gยประชมุครั Gงละ 20,000 บาท  
กรรมการอิสระ  ได้รับเบี Gยประชมุครั Gงละ 15,000 บาท 

2. การงดจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลที�ไมม่ีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ 

คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 
การงดจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 

สําหรับปี 2559 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัท (เบี Gยประชุมกรรมการอิสระ ค่าตอบแทนรายเดือน และโบนัส
กรรมการ) คณะกรรมการตรวจสอบ (เบี Gยประชุม) และเบี Gยประชุมที�บริษัทจ่ายให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลที�มี
คณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ตามจํานวนครั Gงที�เข้าประชุมจริงในปี 2559 รวมเป็นเงินจํานวน 4,854,000 บาท 
ซึ�งสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ที�ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิไว้ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี G 
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1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (เฉพาะกรรมการที�มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัทจํานวน 4 คน ใน
ลกัษณะเบี Gยประชมุตามจํานวนครั Gงที�กรรมการอิสระมาประชมุคณะกรรมการบริษัทจริง ในอตัราครั Gงละ 15,000 บาท) สาํหรับการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท ครั Gงที� 1/2559 เมื�อวนัที� 2 กมุภาพนัธ์ 2559 รวมเป็นเงินจํานวน 60,000 บาท 

ทั Gงนี Gการจ่ายเบี Gยประชมุข้างต้นเป็นการดําเนินการตามที�ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เมื�อวนัที� 20 มีนาคม 2558 ได้มีมติ
อนุมัติไว้ก่อนที�ที�ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 เมื�อวนัที� 25 มีนาคม 2559 จะมีมติยกเลิกหลกัเกณฑ์และอตัราค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทดงักลา่วและกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนและโบนสักรรมการ
สาํหรับกรรมการทกุคนแทน 

2) คา่ตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการบริษัท (กรรมการ 11 คน) สําหรับรอบปีบญัชี 2559 ภายหลงัจากที�ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2559 เมื�อวันที� 25 มีนาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติไว้โดยให้มีผลตั Gงแต่วันที� 1 เมษายน 2559 เป็นต้นมา รวมเป็น
ระยะเวลา 9 เดือน (วนัที� 1 เมษายน - 31 ธันวาคม 2559) ซึ�งที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาจดัสรรและแบ่งจ่าย
ตามที�ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นมอบหมายในอตัราตอ่ไปนี G 
• ประธานกรรมการ (จํานวน 1 คน) ได้รับคา่ตอบแทนในอตัรา 43,000 บาทตอ่เดือน  
• กรรมการ (จํานวน 10 คน) ได้รับคา่ตอบแทนในอตัรา 29,000 บาทตอ่เดือน  
รวมเป็นเงิน 2,997,000 บาท 
(สําหรบัรอบ 12 เดือน นบัจากที�ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจําปี 2559 ได้มีมติอนมุติัไว้ มีผลตั(งแต่วนัที� 1 เมษายน 2559 - 

การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจําปี 2560 โดยให้มีผลถึงวนัที� 31 มีนาคม 2560 จะรวมเป็นเงิน 3,996,000 บาท ซึ�งตํ�ากว่า

งบประมาณที�ไม่เกิน 4,000,000 บาท จํานวน 4,000 บาท)  

3) โบนสัคณะกรรมการบริษัท (กรรมการ 11 คน) จากการจ่ายเงินปันผลประจําปี 2558 ในอตัราร้อยละ 1 ของเงินปันผลที�จ่ายให้
ผู้ถือหุ้นจํานวน 135.8 ล้านบาท (อตัราหุ้นละ 0.08 บาท) ซึ�งที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากําหนดจํานวนและ
จดัสรรการแบง่จ่ายตามที�ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นมอบหมายในอตัราตอ่ไปนี G 

• ประธานกรรมการ (จํานวน 1 คน) ได้รับโบนสัในอตัรา 1.5 สว่นของเงินโบนสัที�จ่าย เป็นจํานวนเงิน 177,000 บาท 

• กรรมการ (จํานวน 10 คน) ได้รับโบนสัในอตัรา 1 สว่นของเงินโบนสัที�จ่าย เป็นจํานวนเงิน 118,000 บาท 
รวมเป็นเงินทั Gงสิ Gน 1,357,000 บาท ซึ�งตํ�ากวา่งบประมาณที� 1,358,000 บาท จํานวน 1,000 บาท  
โดยบริษัทได้จ่ายให้กรรมการทุกคนเรียบร้อยแล้วเมื�อวนัที� 29 เมษายน 2559 หลงัการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นเมื�อวนัที� 22 
เมษายน 2559  

4) คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ 3 คน สาํหรับการประชมุจํานวน 6 ครั Gง) รวมเป็นเงินจํานวน 300,000 บาท 

5) ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (เฉพาะกรรมการอิสระ 2 คน สําหรับการประชุมจํานวน 4 ครั Gง) 
รวมเป็นเงินจํานวน 140,000 บาท 
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สรุปจาํนวนค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในปี 2559 

กรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัท คก.
ตรวจสอบ 

คก.  
NRC 

คก. 
บริหาร รวม เบี Cยประชุม 

(ม.ค.-มี.ค.) 
รายเดือน 

(เม.ย.-ธ.ค.) 
โบนัส 
(เม.ย.) 

1. นายขจรเดช แสงสพุรรณ - 387,000 177,000 - - งดจ่าย 564,000 
*2. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ 15,000 261,000 118,000 120,000 - - 514,000 
*3. นายฐัตพิงศ์ เกสรกลุ 15,000 261,000 118,000 90,000 - - 484,000 
4. นางนนัทสิริ อสัสกลุ - 261,000 118,000 - - - 379,000 
*5. นายบญุเชื Gอ พลสิงขร 15,000 261,000 118,000 90,000 80,000 - 564,000 
*6. นายผดงุ ลิขิตสจัจากลุ 15,000 261,000 118,000 - 60,000 - 454,000 
7. นายพิชิต ไม้พุ่ม - 261,000 118,000 - - งดจ่าย 379,000 
8. นางสาววรัญH ูโอปนายิกลุ - 261,000 118,000 - - - 379,000 
9. นายองักรู เตม็ไตรรัตน์ - 261,000 118,000 - - - 379,000 
10. นายอารีย์ ชวลิตชีวนิกลุ - 261,000 118,000 - ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ งดจ่าย 379,000 
11. นายสรุศกัดิC ไกรวิทย์ชยัเจริญ - 261,000 118,000 - - งดจ่าย 379,000 

รวม 60,000 2,997,000 1,357,000 300,000 140,000 งดจ่าย 4,854,000 

หมายเหต ุ 1. *เป็นกรรมการที�มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ซึ�งเข้มกว่าเดิมที�บริษัทอ้างอิงตามประกาศของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และได้รับค่าตอบแทนในลักษณะเบี Gยประชุมตามจํานวนครั Gงที�กรรมการอิสระมาประชุม
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจริง ตามที�ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 
เมื�อวนัที� 25 มีนาคม 2559 ได้มีมตอินมุตัไิว้ 

2. ในปี 2559 มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทครั Gงพิเศษจํานวน 1 ครั Gง ในเดือนสิงหาคม จึงมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวม 5 
ครั Gง รวมทั Gงมีการประชมุคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (NRC) เพิ�มขึ Gนจากที�กําหนด 2 ครั Gง รวมเป็น
การประชมุ NRC 4 ครั Gง 

อนึ�งสําหรับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจําปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
ข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้นและข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล รวมทั Gงปัจจยัอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องแล้ว 
จึงมีมติเห็นชอบให้เสนอที�ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ ประจําปี 2560 ซึ�งเป็นหลกัเกณฑ์และอตัราเดียวกบัที�ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2559 ได้มีมติอนมุตัิไว้ โดยเปรียบเทียบคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ ประจําปี 2560 
ที�คณะกรรมการบริษัทเสนอ ซึ�งไมเ่ปลี�ยนแปลงจากที�ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 ได้มีมติอนมุตัิไว้ได้ดงันี G 

คณะกรรมการ ตาํแหน่ง 

ปี 2560 และปี 2559  
(หลักเกณฑ์และอัตราเดียวกัน) 

ค่าตอบแทนรายเดือน เบี Cยประชุม โบนัส 
(บาท/คน/เดือน) (บาท/คน/ครั Gง)  

คณะกรรมการบริษัท ประธาน รวมเป็นเงินไม่เกิน 
4 ล้านบาทตอ่ปี 

ไม่ได้กําหนด อตัราร้อยละ 1 
ของเงินปันผลที�มี
การจ่ายให้ผู้ ถือหุ้น 

(ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการ 10 คน) กรรมการ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน ไม่ได้กําหนด 20,000 ไม่ได้กําหนด 
(ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการ 2 คน) กรรมการ  15,000  
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

(ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการ 2 คน) 
ประธาน ไม่ได้กําหนด 20,000 

(เฉพาะกรรมการอิสระ) 
ไม่ได้กําหนด 

กรรมการ 
 

15,000 
(เฉพาะกรรมการอิสระ) 

 

คณะกรรมการบริหาร 
(ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการ 3 คน) 

ประธาน งดจ่าย งดจ่าย งดจ่าย 
กรรมการ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาลประจาํปี 2559 

 

  
เช่นเดียวกบัปีที�ผ่านมา คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้ปฏิบติัหน้าที�ตามความรับผิดชอบ

ที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทที�สําคญัในสามด้านหลกั คือ การสรรหาผู้ ที�มีคณุสมบติัเหมาะสมมาดํารง
ตําแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที�หมดวาระหรือในกรณีอื�น ๆ การกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
และคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ และการกําหนดและเสนอแนะนโยบาย แนวปฏิบติัและการดําเนินการด้านบรรษัทภิบาล
ของบริษัทซึ�งครอบคลมุครบถ้วนทั 4ง 5 หมวด ได้แก่ สิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม บทบาท
ของผู้ มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงทบทวน
การปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจําทกุปี  

ตามที�กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล กําหนดให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการ
สรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ตามที�เห็นวา่จําเป็นและเหมาะสม โดยต้องจดัให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 
2 ครั 4งนั 4น ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีการประชมุรวม 4 ครั 4ง ซึ�งกรรมการเข้า
ร่วมประชมุคิดเป็นร้อยละ 100 สรุปสาระสําคญัในการปฏิบติัหน้าที�ในปี 2559 ได้ดงันี 4 

1. ด้านสรรหา 

คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายสามารถเสนอชื�อบคุคลเพื�อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั 4ง
เป็นกรรมการแทนกรรมการที�ครบกําหนดออกตามวาระก่อนการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 
ต่อเนื�องมาเป็นเวลา 5 ปี นบัจากการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 เป็นต้นมา โดยคณะกรรมการ
สรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล (ไมร่วมกรรมการที�มีส่วนได้เสีย) ได้พิจารณาคณุสมบติัของบุคคล
ที�ได้รับการเสนอชื�อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั 4งเป็นกรรมการแทนกรรมการที�ครบกําหนดออกตามวาระ
อย่างรอบคอบ โดยใช้หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาตามแนวทางการพิจารณาสรรหาบคุคลที�มีคณุสมบติั
เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทที�ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ความหลากหลายทั 4งใน
ด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้าน ประกอบกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท
ตามที�พระราชบญัญติับริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 กําหนด รวมทั 4งคณุสมบติัของกรรมการอิสระตาม
นิยามของบริษัทซึ�งเข้มกวา่เดิมที�บริษัทอ้างอิงตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและการมี
ผลประโยชน์ขดัแย้งที�อาจเกิดขึ 4นในการปฏิบติัหน้าที�ตามนิยามดงักล่าวแล้ว เห็นชอบให้เสนอที�ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 พิจารณาเลือกตั 4งกรรมการที�ครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระในปี 
2560 ทั 4ง 4 คน ได้แก่ นายขจรเดช แสงสพุรรณ นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ นายองักูร เต็มไตรรัตน์ และ
นายสรุศกัดิF ไกรวิทย์ชยัเจริญ กลบัเข้าเป็นกรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึ�ง 

2. ด้านค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนหลกัเกณฑ์
และอตัราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที�คณะกรรมการบริษัทแต่งตั 4ง 
ซึ�งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน โบนสักรรมการ และเบี 4ยประชุมประจําปี 2560 ให้สอดคล้องกบัผลการดําเนินงาน
ของบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนชั 4นนําอื�น ๆ ที�มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน 
ติดตามความเปลี�ยนแปลงและแนวโน้มในเรื�องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้
บริษัทรักษาความเป็นผู้ นําในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนี 4 และเพื�อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงาน
ก่อนเสนอขออนมุติัตอ่ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 โดยกําหนดให้วาระค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ทกุรูปแบบเป็นวาระเพื�ออนมุติัในที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทุกปี ถึงแม้ว่าหลกัเกณฑ์และอตัรา
คา่ตอบแทนจะไมมี่การเปลี�ยนแปลงจากที�ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 เคยมีมติอนมุติัไว้ก็ตาม 
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3. ด้านบรรษัทภบิาล 

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลให้มีการกําหนดและทบทวนนโยบายและแนวปฏิบติัด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท ดงันี 4   

3.1 นโยบายด้านบรรษัทภบิาล 

� จดัทํากฎบตัรคณะกรรมการบริษัทเพื�อเป็นเครื�องมือให้กรรมการบริษัทใช้เป็นตวัช่วยในการปฏิบติั
หน้าที�กรรมการบริษัทและตระหนักถึงหน้าที�และความรับผิดชอบเพื�อปฏิบัติหน้าที�ได้อย่าง
ถกูต้องสมบูรณ์เนื�องจากคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ขบัเคลื�อนองค์กรที�มีบทบาทและหน้าที�ใน
การกําหนดกลยทุธ์และนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบติั
หน้าที�ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ และความซื�อสตัย์สจุริตเพื�อประโยชน์สงูสุด
ของบริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ เกี�ยวข้องภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี รวมทั 4งการกํากบัดแูล
และประเมินผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการและกรรมการผู้จดัการในการบริหารกิจการของบริษัท
ให้สําเร็จตามแผนงานที�ได้กําหนดไว้ โดยมีผลบงัคบัใช้ตั 4งแตว่นัที� 29 กรกฎาคม 2559 เป็นต้นมา 

� ปรับปรุงคูมื่อจรรยาบรรณของบริษัทโดยเพิ�มเติมความหมายและความสําคญัของจรรยาบรรณ 
ผลของการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ รวมทั 4งปรับปรุงเนื 4อหาในเรื�องกระบวนการดําเนินการเมื�อ
พบการกระทําที�ผิดจรรยาบรรณ นอกจากนั 4นได้เพิ�มการอธิบายโครงร่างเนื 4อหาในส่วนที�เป็น
แนวปฏิบติัตามจรรยาบรรณ วา่ประกอบด้วยชื�อเรื�อง หลกัการ แนวปฏิบติั ตวัอย่าง และนิยามศพัท์
ที�เกี�ยวข้องในเรื�องนั 4น ๆ ให้สื�อความหมายได้ชดัเจนขึ 4น และสอดคล้องกบัข้อกฎหมาย นโยบาย
บริษัท แนวปฏิบติัของสากล และสถานการณ์ปัจจบุนัด้วย  

•  ทบทวนและเห็นชอบให้ใช้กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลฉบบั
ลงวนัที� 31 กรกฎาคม 2558 ต่อไป เนื�องจากพิจารณาแล้วเห็นว่ากฎบตัรฉบบัดงักล่าวยงัคงมี
เนื 4อหาครอบคลมุหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล
อย่างครบถ้วน และสอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี โดยจะเสนอที�ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาทบทวนกฎบตัรดงักลา่วเป็นประจําทกุปี 

3.2 แนวปฏบิัตด้ิานบรรษัทภบิาล 

� เห็นชอบการยื�นขอรับรองเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (CAC) ของบริษัท โดยประธานกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ลงนามอนุมติัเพื�อส่งแบบ
ประเมินตนเองฯ ต่อ CAC เพื�อเข้าสู่กระบวนการรับรอง (Certification Process) ให้แล้วเสร็จ
ภายในปี 2559 รวมทั 4งรับทราบการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องเพื�อขอการรับรองฯ และ
การจดัทําระบบเชิงป้องกนัเพื�อช่วยป้องกนัความเสี�ยงในการเกิดคอร์รัปชนัของบริษัท โดยบริษัท
ได้ดําเนินการตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัอย่างตอ่เนื�องมาตั 4งแต่ปี 2557 ส่งผลให้ผ่านการรับรอง
เป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทจุริต เมื�อวนัที� 14 ตลุาคม 2559 

• ดําเนินการอย่างตอ่เนื�องเรื�องการเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ถือหุ้น การปฏิบติัตามนโยบาย
และแนวปฏิบติัในการจดัหาและคดัเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจของบริษัท รวมทั 4งเรื�องการเป็นกรรมการ
ในสถาบนัภายนอก 
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• ทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการโดยพิจารณาแล้วเห็นว่านายบุญเชื 4อ พลสิงขร และนายผดุง 
ลิขิตสจัจากลุ กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ยงัคงมีคณุสมบติัเป็นกรรมการอิสระ
ครบถ้วนตามนิยามของบริษัทซึ�งเข้มกวา่เดิมที�บริษัทอ้างอิงตามประกาศของคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทนุ มีผลให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการอิสระ
มากกวา่ครึ�งหนึ�ง และประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ 

• ทบทวนและเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลในรูปแบบเดียวกนั คือ กรรมการแตล่ะคน
ประเมินคณะกรรมการโดยรวมทั 4งคณะ (As a Whole) และกรรมการแต่ละคนประเมินตนเอง 
(Self-Assessment) รวมทั 4งแบบประเมินกรรมการผู้ จดัการ ฉบับเดิมที�ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เมื�อวันที� 31 กรกฎาคม 2558 ได้มีมติอนุมติัไว้เนื�องจากพิจารณาแล้วเห็นว่าแบบประเมินฯ 
ฉบบัดงักล่าวยงัคงมีเนื 4อหาครบถ้วน ครอบคลมุหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการผู้จดัการ โดยจะเสนอที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนแบบประเมินฯดงักล่าวและจดัให้มีการประเมินผลเป็น
ประจําทกุปี ทั 4งนี 4เพื�อให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีเกี�ยวกบัความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ IOD และเพื�อนํามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
สรรหากรรมการที�จะครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระในปี 2560 และการวางแผนเรื�อง
การพฒันาความรู้ของกรรมการบริษัทตอ่ไปด้วย ทั 4งนี 4ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประจําปี 2559 ทุกหวัข้อสงูกว่าเกณฑ์ที�
กําหนดที�ร้อยละ 90 
 

 ในนามคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
  

  

 
 
 
 
 (นายบญุเชื 4อ พลสิงขร) 
 ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
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การกาํกับดูแลกจิการ 
 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 
บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรมโดยยึดมั'นในอดุมการณ์ซึ'งได้ถือปฏิบตัิสืบเนื'องกนัมาภายใต้กรอบ
ของจรรยาบรรณบริษัทและบนพื 3นฐานแห่งประโยชน์สขุอย่างสมดุลและยั'งยืน โดยมีกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างที'ดีในการปฏิบตัิ
ตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี 
บริษัทถือวา่นโยบายบรรษัทภิบาลเป็นสว่นหนึ'งของนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัท ซึ'งกําหนดขึ 3นเพื'อใช้เป็นแนวปฏิบตัิในการติดตาม
ดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาล รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิตาม
นโยบายบรรษัทภิบาล ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิให้มีความเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจและสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิ
ทางด้านบรรษัทภิบาลทั 3งในระดบัประเทศและระดบัสากลเป็นประจําทกุปี โดยกําหนดให้เรื'องบรรษัทภิบาลเป็นวาระหลกัวาระหนึ'ง
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ ที'เกี'ยวข้อง  
บริษัทมีความมุ่งหวงัที'จะพฒันาองค์กรให้เป็นแบบอย่างทางด้านบรรษัทภิบาล โดยได้กําหนดไว้ในวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท 
ด้วยเชื'อมั'นวา่หลกับรรษัทภิบาลจะเป็นระบบบริหารจดัการที'ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิ'มมลูค่า
ระยะยาวให้ผู้ ถือหุ้น รวมถึงการสร้างความเชื'อมั'นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสนนัสนุนส่งเสริมความสามารถในการแข่งขนัของ
บริษัทให้เติบโตอยา่งยั'งยืน โดยบริษัทได้ยดึถือและปฏิบตัิตามนโยบายการพฒันาอย่างยั'งยืนของเอสซีจีตามที'ปรากฏในรายงานการ
พฒันาอยา่งยั'งยืน (Sustainable Development Report) ของเอสซีจีด้วย 

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภบิาลของบริษัท 
บริษัทยดึมั'นและปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที'ดีมาอย่างต่อเนื'อง ทั 3งที'เป็นหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลกิจการภายในประเทศ 
เช่น หลกัการกํากบัดแูลกิจการที'ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ตามโครงการ
สาํรวจการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื'ออนมุตัิให้บริษัทมีการกําหนดนโยบาย รวมถึงนํา
หลกัเกณฑ์ดงักลา่วไปปฏิบตัิ สาํหรับหลกัเกณฑ์ในเรื'องใดที'ยงัไมไ่ด้มีการกําหนดเป็นนโยบายหรือยงัไม่ได้นํามาปฏิบตัิ ฝ่ายจดัการ
จะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบทราบเพื'อ
พิจารณาทบทวนเป็นประจําตามที'เห็นเหมาะสม 
คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่บรรษัทภิบาลเป็นแนวทางการบริหารองค์กรที'เป็นที'ยอมรับในระดบัสากล เป็นเรื'องที'สอดคล้องกบัคู่มือ
จรรยาบรรณและอดุมการณ์ 4 ของบริษัทซึ'งได้รับการอนมุตัิจากที'ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื'อวนัที' 31 กรกฎาคม 2558 ซึ'งเป็นไป
ในแนวทางเดียวกนักบัคูม่ือบรรษัทภิบาลของเอสซีจี โดยได้รวบรวมองค์ความรู้และแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ  ในการบริหารจดัการองค์กรที'ได้ดําเนิน
ธุรกิจ โดยยดึมั'นในคณุธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบตอ่สงัคม ตามแบบแผนที'ปฏิบตัิสืบทอดต่อๆ กนัมา จนพิสจูน์ให้เห็นและ
เป็นที'ยอมรับแล้ววา่แนวปฏิบตัิดงักลา่วนั 3นสอดคล้องและบรรลผุลได้ตามวตัถปุระสงค์เดียวกนักบัแนวคิดตามหลกับรรษัทภิบาล 
นอกจากนี 3เนื 3อหาของคูม่ือดงักลา่วยงัสอดคล้องกบัการเปลี'ยนแปลงที'เกิดขึ 3นทั 3งด้านสงัคมและเศรษฐกิจ ประกอบกบัสภาพแวดล้อม
ของสงัคมโลกที'พยายามกําหนดแนวทางและหลกัเกณฑ์การบริหารจดัการองค์กรที'เป็นมาตรฐานสากลตามหลกับรรษัทภิบาล เพื'อ
สร้างความเชื'อมั'นให้แก่ผู้มีสว่นได้เสียและสนบัสนนุการเติบโตอย่างยั'งยืน โดยอ้างอิงตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที'ดีตาม
หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ IOD โดยที'ประชมุคณะกรรมการบริษัทเมื'อวนัที' 29 กรกฎาคม 2559 ได้มีมติอนมุตัิปรับปรุง
คูม่ือจรรยาบรรณของบริษัทให้สอดคล้องกบัคูม่ือจรรยาบรรณของเอสซีจีฉบบัวนัที' 23 ธนัวาคม 2558 โดยเพิ'มเติมความหมายและ
ความสาํคญัของจรรยาบรรณ ผลของการไมป่ฏิบตัิตามจรรยาบรรณ รวมทั 3งปรับปรุงเนื 3อหาในเรื'องกระบวนการดําเนินการเมื'อพบ
การกระทําที'ผิดจรรยาบรรณ นอกจากนั 3นได้เพิ'มการอธิบายโครงร่างเนื 3อหาในสว่นที'เป็นแนวปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ ว่าประกอบด้วย
ชื'อเรื'อง หลกัการ แนวปฏิบตัิ ตวัอย่าง และนิยามศพัท์ที'เกี'ยวข้องในเรื'องนั 3น ๆ ให้สื'อความหมายได้ชดัเจนขึ 3น และสอดคล้องกบั
ข้อกฎหมาย นโยบายบริษัท แนวปฏิบตัิของสากล และสถานการณ์ปัจจบุนัด้วย 
นอกจากนี 3ที'ประชุมคณะกรรมการบริษัทข้างต้นยงัได้มีมติอนมุตัิกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท โดยให้มีผลตั 3งแต่วนัที' 29 กรกฎาคม 2559 
เป็นต้นมา รวมทั 3งได้มีมติกําหนด ทบทวน และปรับปรุงกฎบตัรคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้าที'ใน
ปัจจบุนั กฎหมายที'เกี'ยวข้อง รวมทั 3งแนวปฏิบตัิที'ดีตา่ง ๆ ซึ'งได้ปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื'องเป็นประจําทกุปี และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท (www.campanatiles.com) ด้วย 
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ทั 3งนี 3ในปี 2559 บริษัทได้รับการประเมินเรื'องการกํากบัดแูลกิจการ เช่น คณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 (AGM 
Checklist) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย โครงการสาํรวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําปี 2559 (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ซึ'งคณะกรรมการบริษัทได้
เล็งเห็นถึงความสําคญัของการกํากับดแูลกิจการโดยได้กําหนดแนวทางที'ชัดเจนในการให้อิสระแก่ฝ่ายจัดการในการริเริ'มและ
ดําเนินการปรับปรุงเรื'องการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื'องภายใต้คําแนะนําของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
สรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
บริษัทมีนโยบายในการสนบัสนนุ สง่เสริม และอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทกุกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนัได้
ใช้สทิธิตา่ง ๆ ทั 3งในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ และในฐานะเจ้าของบริษัทด้วยวิธีการและมาตรฐานที'เป็นที'ยอมรับ และเชื'อถือได้
โดยให้สทิธิในการซื 3อ ขาย โอนหลกัทรัพย์ที'ตนถืออยูอ่ยา่งเป็นอิสระ การได้รับสว่นแบง่ผลกําไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น 
การเสนอวาระการประชุมลว่งหน้า การเสนอชื'อบคุคลเพื'อเข้ารับการเลือกตั 3งเป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที'ประชุม
อย่างเป็นอิสระ และการร่วมตดัสินใจในเรื'องสําคญัของบริษัท เช่น การเลือกตั 3งกรรมการ การแต่งตั 3งผู้สอบบญัชีและการกําหนด 
ค่าสอบบญัชี การอนมุตัิค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิและ
ข้อบงัคบัของบริษัท และการอนมุตัิธุรกรรมที'สาํคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทั 3งนี 3ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธิ
ออกเสยีงตามจํานวนหุ้นที'ถืออยูโ่ดยแตล่ะหุ้นมีสทิธิออกเสยีงหนึ'งเสยีงและไมม่ีหุ้นใดมีสทิธิพิเศษเหนือผู้ ถือหุ้นรายอื'น 

นอกเหนือจากสทิธิพื 3นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัได้ดําเนินการในเรื'องอื'น ๆ ที'เป็นการสง่เสริมและอํานวยความสะดวกในการ
ใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นเพิ'มเติมดงันี 3 
1. ให้ข้อมลูที'สาํคญัและจําเป็นสาํหรับผู้ ถือหุ้นเกี'ยวกบัการดําเนินธุรกิจอยา่งชดัเจนและทนัตอ่เหตกุารณ์โดยเปิดเผยข้อมลูนั 3น

ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทและผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
2. เพื'อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับข้อมลูที'ชดัเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมลูลว่งหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้เผยแพร่

ข้อมูลเกี'ยวกับ วนั เวลา สถานที' และกําหนดวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นไว้เป็นเรื'องๆ อย่างชดัเจน โดยเผยแพร่ข้อมูลดงักลา่วทั 3ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทเป็น
การลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 1 เดือนก่อนวนัประชมุ 
สําหรับหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัให้มีรายละเอียดข้อมลูของแต่ละวาระ พร้อมคําชี 3แจงเหตผุลประกอบ และ
ความเห็นของคณะกรรมการ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารที'เกี'ยวข้อง เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสาร
และหลกัฐานที'ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และหนงัสือมอบฉันทะ ทั 3ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นมากกว่า 30 วนั และจดัสง่เอกสาร
ดงักลา่วข้างต้นให้ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 21 วนั   

3. เพื'ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นที'ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะ
ให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ที'บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบั
หนงัสอืนดัประชุมซึ'งเป็นรูปแบบที'ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที'กรมพฒันาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์กําหนด โดยบริษัทได้แนบเอกสารและหลกัฐานที'ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการ
มอบฉนัทะ และการลงทะเบียน ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม พร้อมทั 3งมีข้อมลูของกรรมการอิสระที'บริษัทกําหนดให้เป็น
ผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น และเป็นกรรมการอิสระที'ไม่มีสว่นได้เสียในวาระพิจารณาเลือกตั 3งกรรมการไว้ในหนงัสือนดัประชุม 
โดยผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสอืมอบฉนัทะผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทได้ทั 3งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่คําถามเพื'อสอบถามข้อมลูเพิ'มเติมในแตล่ะวาระหรือข้อมลูอื'น ๆ ที'สาํคญัของบริษัทเป็นการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นผา่นช่องทางตอ่ไปนี 3 
- ที'อยู ่ 444 อาคารโอลมิเปียไทย ชั 3น 10 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  
- โทรศพัท์ 0-2790-9800 ตอ่ 215 
- โทรสาร 0-2790-9890 
- เว็บไซต์ www.campanatiles.com 
- อีเมล invest@tgci.co.th 



- 45 - 

 

5. ในปี 2559 บริษัทได้จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีในวนัศกุร์ที' 25 มีนาคม 2559 ซึ'งกรรมการเข้าร่วมประชมุครบ 11 คน 
ได้แก่ 
1) นายขจรเดช แสงสพุรรณ ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
2) นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3) นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
4) นางนนัทสริิ อสัสกลุ กรรมการ 
5) นายบญุเชื 3อ พลสงิขร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล  
6) นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ กรรมการอิสระและกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
7) นายพิชิต ไม้พุม่ กรรมการและกรรมการบริหาร 
8) นางสาววรัญp ู โอปนายิกลุ กรรมการ 
9) นายองักรู เต็มไตรรัตน์ กรรมการ 
10) นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลและกรรมการบริหาร 
11) นายสรุศกัดิq ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ 

6. บริษัทมีนโยบายสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทนุสถาบนัในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น โดย
บริษัทได้จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 ณ ห้องซาลอน เอ โรงแรมสวิสโฮเต็ล เลอ คองคอร์ด กรุงเทพมหานคร 
เลขที' 204 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร เช่นเดียวกบัปี 2558 เพื'ออํานวยความสะดวก
ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าประชมุได้มากขึ 3น ตลอดจนสามารถซกัถามและแสดงความคิดเห็นตา่ง ๆ  ภายในห้องประชมุเดียวกนั
ซึ'งจะทําให้การประชุมดําเนินไปอย่างราบรื'นและมีประสิทธิภาพประกอบกบัเป็นสถานที'ที'ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางได้สะดวก 
เนื'องจากอยูต่ิดถนนรัชดาภิเษก และตั 3งอยูไ่มไ่กลจากสถานีรถไฟใต้ดินห้วยขวาง 

7. ในวนัประชุมผู้ ถือหุ้นบริษัทได้จดัให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที'แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ ถือหุ้นแต่ละ
รายที'ได้จดัพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนงัสอืมอบฉนัทะเพื'อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุมและทําให้ขั 3นตอน
การลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนี 3บริษัทได้จัดให้มีจุดตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉันทะให้บุคคลอื'นเข้าร่วม
ประชุมแทน และจัดเตรียมอากรแสตมป์สําหรับปิดหนงัสือมอบฉันทะไว้บริการให้แก่ผู้ รับมอบฉนัทะที'มาลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชมุ พร้อมทั 3งมีเจ้าหน้าที'คอยอํานวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดยบริษัทได้เปิดรับลงทะเบียนการเข้าร่วมประชุม
ก่อนเริ'มการประชมุไมน้่อยกวา่ 2 ชั'วโมง 

8. ก่อนเริ�มการประชมุ เลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัทได้ชี !แจงรายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบั
คะแนนเสยีงและการแจ้งผลการนบัคะแนนในการประชมุ สรุปได้ดงันี ! 
8.1 กําหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากบัจํานวนหุ้นที�ถือโดยให้นบัหนึ�งหุ้นเท่ากับ

หนึ�งเสยีง ในการออกเสยีงลงคะแนนให้กระทําโดยเปิดเผยด้วยวิธีชมูือ 
8.2 บริษัทได้จดัให้มีการใช้บตัรยืนยนัการลงคะแนนในทกุวาระที'จะต้องมีการลงมติ เพื'อความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

โดยวิธีการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ ประธานในที'ประชุมจะสอบถามที'ประชุมว่าผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะคนใด
ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะที'ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงชูมือ และลงคะแนนใน
บตัรยืนยนัการลงคะแนนพร้อมทั 3งลงลายมือชื'อ และเจ้าหน้าที'จะบนัทึกคะแนนเสียงโดยการสแกนบาร์โค้ดที'บตัรยืนยนั
การลงคะแนน พร้อมทั 3งเก็บบตัรดงักลา่ว สว่นผู้ ถือหุ้นที'เห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมือชื'อในบตัรยืนยนัการลงคะแนน
โดยไมต้่องชมูือ และจะเก็บบตัรยืนยนัการลงคะแนนที'เห็นด้วยทกุใบพร้อมกนัทั 3งหมดภายหลงัเสร็จสิ 3นการประชมุ 
สําหรับผู้ ถือหุ้นที'มอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ บริษัทจะดําเนินการลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออก
เสยีงตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้น 

8.3 สาํหรับรายละเอียดผลการนบัคะแนนของแตล่ะวาระนั 3น จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที'ประชมุทราบได้ภายหลงัจากเสร็จ
สิ 3นการลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนบัคะแนนมากกว่าปกติ ประธานในที'ประชุมอาจ
ขอให้ที'ประชุมดําเนินการพิจารณาในวาระอื'นๆ ไปก่อน เพื'อให้การประชุมเป็นไปอย่างต่อเนื'อง และเมื'อเจ้าหน้าที'ได้
ตรวจนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที'ประชมุทราบรายละเอียดผลการนบัคะแนนทนัที 

9. บริษัทได้จดัให้มีตวัแทนของผู้สอบบญัชีที'มีความเป็นอิสระทําหน้าที'เป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีงตลอดการประชมุ รวมทั 3ง
มีตวัแทนอาสาพิทกัษ์สทิธิผู้ ถือหุ้นจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์ และได้เชิญชวนให้ผู้ ถือหุ้นเป็นสกัขีพยาน
ในการนบัคะแนนร่วมกบัตวัแทนผู้สอบบญัชีอีกด้วย 
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10. บริษัทให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นที'เข้าประชมุภายหลงัจากประธานในที'ประชมุเปิดการประชมุแล้วสามารถออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระ
ที'อยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไมไ่ด้มีการลงมติและนบัเป็นองค์ประชมุตั 3งแตว่าระที'ได้เข้าประชุมเป็นต้นไปจึงอาจทําให้
มีผู้ออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระไมเ่ทา่กนัได้  

11. ในระหว่างการประชุมผู้ ถือหุ้น ประธานที'ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือซกัถามในวาระ
ตา่ง ๆ อยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพื'อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูและรายละเอียดในเรื'องดงักลา่วอยา่งเพียงพอ 
ทั 3งนี 3ในวาระที'ผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามบริษัทได้จดัเตรียมบคุลากรที'เกี'ยวข้องเป็นผู้ ให้คําตอบภายใต้ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทด้วย 

12. ในแตล่ะวาระการประชมุผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลบัได้หากมีผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่าห้าคน
ร้องขอและที'ประชมุมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากให้ลงคะแนนด้วยวิธีลบั 

13. ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปี 2559 ประธานที'ประชมุได้ขอให้ที'ประชมุพิจารณาตามลาํดบัในระเบียบวาระที'ได้กําหนด
ไว้ในหนงัสือนดัประชุมที'ได้ส่งให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปลี'ยนแปลงลําดบัวาระดงักล่าวและไม่มีการขอให้ที'ประชุม
พิจารณาเรื'องอื'นที'นอกเหนือไปจากที'กําหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นแตอ่ยา่งใด 

14. บริษัทได้เปิดเผยมติการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระผ่านระบบ 
SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายหลงัเสร็จสิ 3นการประชมุ 

15. บริษัทมีการบนัทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมลูที'สําคญัต่างๆ ได้แก่ รายชื'อกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายจดัการที'เข้าร่วมประชุม ขั 3นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที'ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึง
คําถาม คําชี 3แจงและความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นที'เสนอในที'ประชุม โดยระบุชื'อ นามสกุล และประเภทของผู้ ถือหุ้น (มาประชุม
ด้วยตนเองหรือเป็นผู้ รับมอบฉนัทะ) ที'ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในที'ประชุมตามที'ผู้ ถือหุ้นร้องขอ และจดัทํารายงาน
การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 แล้วเสร็จภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม และได้สง่ให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
กระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที'กฎหมายกําหนด พร้อมทั 3งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

16. ภายหลงัการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาคําถามและข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้นที'รวบรวมได้
จากการจดัประชมุ และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื'อกําหนดแนวทางดําเนินการที'เหมาะสม รวมทั 3งปรับปรุงการจดัประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้นในปีต่อไปให้ดียิ'งขึ 3น โดยในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 มีข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้น ซึ'งฝ่ายจดัการได้
รวบรวมและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและได้รับความเห็นชอบให้กําหนดแนวทางดําเนินการ ดงันี 3 

 
ข้อเสนอแนะของผู้ถอืหุ้น แนวทางการดาํเนินการ 

1. เสนอให้บริษัทจัดอบรมช่างเพื'อเพิ'มทกัษะและฝีมือใน
การปกูระเบื 3องเซรามิกโดยใช้ผลติภณัฑ์ของบริษัท  

(รายงานการประชมุหนา้ 6) 

บริษัทได้ดําเนินการตามที'ผู้ ถือหุ้นแนะนําแล้วร่วมกับ
ผู้แทนจําหนา่ยในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยสนบัสนนุ
ให้ความรู้เกี'ยวกบัผลติภณัฑ์และการติดตั 3ง รวมทั 3งการให้
ความร่วมมือกบักรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
ในการจดัอบรมช่างผา่นช่องทางของเอสซีจี 

2. เสนอให้บริษัทแสดงเปรียบเทียบรายละเอียดการจ่าย 
เงินปันผลย้อนหลงัอยา่งน้อย 3-5 ปีในหนงัสือนดัประชมุ   

(รายงานการประชมุหนา้ 5) 

บริษัทรับไปพิจารณาและได้ดําเนินการแล้วในการจดัทํา
หนงัสือนดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 ตามที' 
ผู้ ถือหุ้นเสนอแนะ 

3. เสนอให้จดัสรรกําไรสะสมหรือสว่นลํ 3ามลูคา่หุ้นเป็นทนุ
สาํรองตามกฎหมายให้ครบเต็มจํานวนที'กฎหมายกําหนด
   (รายงานการประชมุหนา้ 11) 

บริษัทได้พิจารณาเรื'องนี 3และปฏิบตัิตามที'กฎหมายกําหนด 
(พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 
116 กําหนดว่าบริษัทต้องจัดสรรกําไรสทุธิประจําปีส่วน
หนึ'งไว้เป็นทนุสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสทุธิ
ประจําปี หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 
จนกว่าทุนสํารองจํานวนนี 3จะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
10 ของทนุจดทะเบียน) ทั 3งนี 3สว่นลํ 3ามลูค่าหุ้นนั 3นเป็นเงิน
สํารองแยกต่างหาก ไม่สามารถนํามารวมเป็นทุนสํารอง
ตามกฎหมายได้ ซึ'งแตกตา่งจากกรณีของบริษัทจํากดั 
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2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษัทตระหนกัถึงหน้าที'ในการดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายย่อย ผู้ ถือหุ้น
ที'เป็นบคุคลธรรมดา นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย หรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิและการปฏิบตัิที'เป็นธรรมและ
เทา่เทียมกนัอยา่งแท้จริง เพื'อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ดงันี 3 

2.1 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื.อบุคคลเพื.อเข้ารับการเลือกตั 1งเป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น 
บริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์และขั 3นตอนการในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที'จะเสนอวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นและเสนอชื'อ
บคุคลเพื'อเข้ารับการพิจารณาเลอืกตั 3งเป็นกรรมการแทนกรรมการที'ครบกําหนดออกตามวาระลว่งหน้าอยา่งน้อย 3 เดอืนกอ่นวนั
ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผ่านทางระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั 3ง
เว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

สาํหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอชื'อ
บคุคลเพื'อรับการพิจารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบริษัทได้ตั 3งแตว่นัที' 1 กนัยายน - 30 พฤศจิกายน 2559 โดยได้เผยแพร่เรื'อง
ดงักลา่วทางเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งสารสนเทศตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้วเมื'อวนัศกุร์ที' 29 กรกฎาคม 2559 ภายหลงัจาก
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทในวนัเดียวกนั โดยผู้ ถือหุ้นต้องกรอกแบบฟอร์มเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2559 และแบบฟอร์มเสนอชื'อกรรมการที'สามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัท และสง่แบบฟอร์มและเอกสาร
ทั 3งหมดถึงเลขานกุารบริษัทที' “เลขที' 1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย บางซื'อ กรุงเทพมหานคร 10800” ตามหลกัเกณฑ์ตอ่ไปนี 3 

“1. หลกัเกณฑ์การเสนอวาระการประชมุ 
1.1 ผู้มีสทิธิเสนอวาระ ผู้ ถือหุ้นที'ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที'ถือหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของจํานวน

หุ้นที'มีสทิธิออกเสยีงทั 3งหมดของบริษัท (ไมน้่อยกวา่ 84,881,062 หุ้น)  
1.2 การดําเนินการ หากเรื'องใดที'คณะกรรมการบริษัทเห็นว่ามีความสําคญัและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทก็จะบรรจุ

เป็นวาระการประชุม โดยในกรณีที'บรรจุเป็นวาระการประชุมบริษัทจะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็นวาระที'
กําหนดโดยผู้ ถือหุ้น ทั 3งนี 3ในกรณีที'คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเรื'องที'เสนอโดยผู้ ถือหุ้นคณะกรรมการบริษัทจะ
ชี 3แจงเหตผุลให้ที'ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทราบ 

2. หลกัเกณฑ์การเสนอชื'อบคุคลเพื'อเข้ารับการเลอืกตั 3งเป็นกรรมการบริษัท 
ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเสนอชื'อบคุคลเพื'อพิจารณาเข้ารับการเลอืกตั 3งเป็นกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ พิจารณา
เพื'อสรรหารวมกบับคุคลอื'นตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบคุคลเป็นกรรมการของบริษัท หลงัจากนั 3นจะได้เสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื'อพิจารณาอีกครั 3งหนึ'งก่อนเสนอรายชื'อบคุคลที'เห็นวา่เหมาะสมตอ่ที'ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื'อพิจารณาอนมุตัิ” 

ทั !งนี !ในช่วงเวลาดงักลา่ว ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมและเสนอชื�อบคุคลเพื�อรับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ
บริษัทเป็นการลว่งหน้าแตอ่ยา่งใด คณะกรรมการบริหารจึงเป็นผู้ พิจารณาเรื'องการเสนอชื'อบคุคลเพื'อพิจารณาเข้ารับการ
เลอืกตั 3งเป็นกรรมการบริษัทตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบคุคลเป็นกรรมการของบริษัท และได้นําเสนอคณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลเพื'อพิจารณาก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื'อพิจารณาอีกครั 3งหนึ'ง ก่อนเสนอรายชื'อบคุคล
ที'เห็นวา่เหมาะสมตอ่ที'ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื'อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

2.2 การกาํหนดให้ผู้ถอืหุ้นที�ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองใช้สทิธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ 

บริษัทได้ให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในกรณีที'ไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง โดยการมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระที'
บริษัทกําหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น หรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงมติแทนตนเองได้ โดยใช้
หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที'กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์กําหนด ซึ'งบริษัทได้จดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. 
ฉบับภาษาไทย รวมถึงเอกสารและหลกัฐานที'ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ และการ
ลงทะเบียน ไปพร้อมกับหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ'งได้มีการส่งทางไปรษณีย์ให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วนั ก่อนวนัประชุม 
และมีการเผยแพร่เอกสารดงักลา่วทั 3งภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชุม
มากกวา่ 30 วนั  
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2.3 การมอบหมายให้กรรมการอสิระเป็นผู้มีหน้าที.ดูแลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถอืหุ้น 
กรรมการอิสระเป็นผู้ ที'มีบทบาทสําคญัในการกํากับดูแลกิจการ บริษัทจึงตระหนกัถึงความสําคญัในการทําหน้าที'ของ
กรรมการอิสระเพื'อสนบัสนุนนโยบายที'เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น หรือคดัค้านเมื'อเห็นว่ากระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 
บริษัทจึงจดัให้มีช่องทางสําหรับผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะแสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนมายงักรรมการอิสระผ่าน
อีเมล independent@tgci.co.th ซึ'งกรรมการอิสระจะเป็นผู้ พิจารณาดําเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื'องเช่นการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการเยียวยาที'เหมาะสมหรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที'กรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า
เป็นเรื'องสําคัญที'มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมหรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื'อง
ดงักลา่วตอ่ที'ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื'อพิจารณากําหนดเป็นวาระการประชมุในการประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ'งที'ผ่านมายงั
ไมม่ีผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นหรือแจ้งข้อร้องเรียนใดๆ 

2.4 การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทให้ความสาํคญัในเรื�องการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทที�ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมลูที�อาจมีผลกระทบ
ตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท เพื�อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื�นในทางมิชอบ โดยกําหนดมาตรการการป้องกนั
การใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) เป็นลายลกัษณ์อกัษรที�ชดัเจนเพื�อเป็นแนวปฏิบตัิแก่บคุคลที�เกี�ยวข้อง 
ซึ�งหมายถึง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ฝ่ายจัดการ และพนกังานในหน่วยงานที'เกี'ยวข้องกับข้อมูล 
รวมถึงคูส่มรสและบตุรที'ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว โดยที'ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื'อวนัที' 29 มกราคม 2552 
ได้มีมติอนมุตัิแผนงานตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที'ดี (CG Roadmap) ของบริษัทและกําหนดหลกัเกณฑ์การกําหนด
ระยะเวลาห้ามคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการและพนกังานในหน่วยงานที'เกี'ยวข้องกบัข้อมลูงบการเงินฯลฯ ซื 3อขายหลกัทรัพย์
ของบริษัท (Blackout Period) ซึ'งสอดคล้องกับแนวทางของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และ
แนวปฏิบตัิของบริษัทจดทะเบียนอื'น ๆ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี 3 

• ให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานในหนว่ยงานที'เกี'ยวข้องกบัข้อมลู (รวมทั 3งคูส่มรสและบตุรที'ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) ต้องไมทํ่าการซื 3อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน 2 สปัดาห์ ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจําปี และภายใน 24 ชั'วโมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่วนอกจากนี 3ในกรณีที'คณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนกังานในหนว่ยงานที'เกี'ยวข้องกบัข้อมลู (รวมทั 3งคู่สมรสและบตุรที'ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคล
ดงักลา่ว) ทราบข้อมลูที'ยงัไมไ่ด้เปิดเผยซึ'งอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องไมทํ่าการซื 3อขายหลกัทรัพย์
ของบริษัทจนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชั'วโมง นบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนั 3นสูส่าธารณะทั 3งหมดแล้ว 

ทั 3งนี 3ให้มีผลตั 3งแตก่ารเปิดเผยงบการเงินสําหรับไตรมาส สิ 3นสดุวนัที' 31 มีนาคม 2552 เป็นต้นมา โดยหน่วยงานเลขานกุาร
บริษัทได้สง่จดหมายแจ้งให้กรรมการบริษัทและบคุคลที'เกี'ยวข้องรวมถึงคูส่มรสและบตุรที'ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคล
ดงักลา่วทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 1 เดือน ก่อนระยะเวลา Blackout Period มาโดยตลอด 

• กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (“ผู้บริหารระดบัสงู”) จะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท เมื�อได้รับ
แตง่ตั !งให้ดํารงตําแหนง่กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเป็นครั !งแรก (แบบ 59-1) โดยยื�นต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 
วนัทําการ นบัจากวนัที�ดํารงตําแหนง่ และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื�อมีการซื !อ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัทําการนบัจากวนัที�มีการเปลี�ยนแปลง และแจ้งให้
เลขานกุารบริษัททราบด้วย 

นอกจากนี !คณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบตัิตามมาตรการดงักลา่วโดยกําหนดให้มีการรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือ
หลกัทรัพย์ดงักลา่วให้ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบทกุครั !ง และเปิดเผยข้อมลูจํานวนหุ้นที�ถือ ณ ต้นปี สิ !นปี และที�มี
การซื !อขายระหวา่งปีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทั !งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจําปี 

• ทั !งนี !ในปี 2559 ที�ผ่านมา ไม่ปรากฏการกระทําความผิดของกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานใน
หนว่ยงานที'เกี'ยวข้องกบัข้อมลู รวมถึงคูส่มรสและบตุรที'ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว เกี�ยวกบัการใช้ข้อมลู
ภายในแตอ่ยา่งใด 
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2.5 การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญในเรื�องการจัดการเกี�ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ เกี�ยวข้อง ซึ�งหมายถึง 
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการและพนักงานบริษัทอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยคณะกรรมการบริษัทได้
กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิตา่งๆ ในเรื�องความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี ! 

• กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง ซึ�งเป็น
สว่นได้เสียที�เกี�ยวข้องกับการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย เมื�อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร
ระดบัสงูเป็นครั !งแรก และรายงานทกุครั !งเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี รวมถึงรายงานเป็นประจําทกุสิ !นปี  

ทั !งนี !เลขานกุารบริษัทจะต้องจดัสง่สาํเนารายงานการมีสว่นได้เสียดงักลา่วให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนบัแต่วนัที�บริษัทได้รับรายงาน เพื�อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และเพื�อใช้ข้อมลูดงักลา่วในการตรวจสอบและป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในกิจการที�มีอํานาจควบคมุร่วมกนั และบริษัทอื�นอย่างชดัเจน รวมทั !งผู้ ถือหุ้นที�มีอํานาจ 
เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นมั�นใจวา่บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที�ชดัเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ทําให้
เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง 

• ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึ'งคนใดมีสว่นได้เสียกบัผลประโยชน์ในเรื'องที'กําลงัมีการพิจารณา
กรรมการที'มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื'องนั 3น โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียง 
เพื�อให้การตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอยา่งยตุิธรรม เพื�อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอยา่งแท้จริง 

 
3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทมีอดุมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม และถือมั'นในความรับผิดชอบต่อสงัคม มีการดําเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการ
สร้างคณุค่าร่วมกนัระหว่างองค์กรและผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายเพื'อประโยชน์ร่วมกนัอย่างยั'งยืน โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้ กํากบัดแูลให้มีการดําเนินการตามที'กฎหมายกําหนด และตามที'ได้กําหนดไว้เป็นแนวทางในหลกับรรษัทภิบาล แนวปฏิบตัิการ
พฒันาสูค่วามยั'งยืน จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายตา่งๆ ที'เกี'ยวข้อง รวมถึงดแูลให้มั'นใจได้ว่าสิทธิดงักลา่วได้รับความคุ้มครอง
และได้รับการปฏิบตัิด้วยความเสมอภาคอยา่งเคร่งครัด 

เมื'อผู้มีสว่นได้เสียได้เข้ามามีบทบาทต่อการดําเนินธุรกิจมากขึ 3น คณะกรรมการบริษัทจึงได้ปฏิบตัิตามนโยบายการปฏิบติัต่อ
ผู้มีสว่นได้เสยี (Stakeholder Engagement Policy) ของเอสซีจี ซึ'งกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ 3นในปี 2553 เพื'อให้พนกังาน
มีแนวทางที'ชดัเจนในการดําเนินธุรกิจและเพิ'มมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว พร้อมทั 3งคํานึงถึงผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสียอื'น ๆ 
ของบริษัท รวมทั 3งนโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ของเอสซีจีซึ'งกําหนดขึ 3นในปี 2554 เพื'อสร้างความเชื'อมั'นว่า
การปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่จะเป็นไปอยา่งครบถ้วน เหมาะสม และเป็นธรรม เพื'อให้พนกังานมีแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มสีว่นได้เสยี
แตล่ะกลุม่ที'ชดัเจนมากขึ 3น 

ทั 3งนี 3สามารถสรุปแนวทางการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ ได้ดงันี 3  

1) ผู้ถอืหุ้น 
บริษัทให้ความสาํคญักบัผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท จึงกําหนดให้คณะกรรมการในฐานะตวัแทนของผู้ ถือหุ้น รวมทั 3งผู้บริหาร
และพนกังานของบริษัท มีหน้าที'ต้องดําเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลและอดุมการณ์บริษัท เพื'อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
และเพิ'มมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว  
บริษัทเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้นและตระหนกัถึงหน้าที'ในการดูแลผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม ทั 3งสิทธิขั 3นพื 3นฐานที'กําหนดไว้ตาม
กฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท และตามหลกัการการกํากบัดแูลกิจการที'ดี เช่น สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระ
การประชุมและเสนอชื'อบคุคลเพื'อเข้ารับการเลือกตั 3งเป็นกรรมการลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น การเลือกตั 3งกรรมการ 
สทิธิที'จะได้รับผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม รวมถึงสิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ เกี'ยวกบัการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทผา่นกรรมการอิสระ โดยข้อคิดเห็นทกุข้อจะได้รับการรวบรวมเพื'อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื'อพิจารณาตอ่ไป  
ในปีที'ผา่นมาบริษัทได้พิจารณาเรื'องการจ่ายเงินปันผลจากสถานะทางการเงินของบริษัท ความจําเป็นในการใช้เงินลงทนุเพื'อเพิ'ม
ประสทิธิภาพในการผลิตและขีดความสามารถในการแข่งขนั รวมทั 3งปัจจยัอื'น ๆ  ที'เกี'ยวข้อง โดยคํานึงถึงความถกูต้องตามกฎเกณฑ์
และผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั ซึ'งสอดคล้องกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทที'กําหนดไว้ดงันี 3 
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"บริษัทมีนโยบายพิจารณาการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิของงบการเงินในแต่ละงวดบญัชีหลงัจาก
หกัสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั 3งนี 3การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึ 3นอยู่กับกระแสเงินสด 
แผนการลงทนุ เงื'อนไข และข้อกําหนดในสญัญาตา่ง ๆ ที'บริษัทผกูพนัอยูร่วมถึงความจําเป็นและความเหมาะสมอื'น ๆ ใน
อนาคตด้วย"   

นอกเหนือจากสิทธิขั 3นพื 3นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัดําเนินการในเรื'องอื'น ๆ เพิ'มเติมที'เป็นการสง่เสริมและอํานวย
ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยได้เปิดเผยสิทธิที'ผู้ ถือหุ้นพึงได้รับไว้ในหมวดที' 1 สิทธิของผู้ ถือหุ้น และหมวดที' 2 
การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัแล้ว  

ทั 3งนี 3บริษัทยงัได้ให้ความสําคญัเรื'องการเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกับผู้ ถือหุ้นของบริษัท เช่น การจัดกิจกรรมผู้ ถือหุ้น
เยี'ยมชมโรงงานเป็นประจําอยา่งตอ่เนื'องตามความเหมาะสมและความพร้อมของสถานที' โดยคํานึงถึงความปลอดภยัของ
ผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั โดยบริษัทได้จดัสง่หนงัสอืเชิญเข้าร่วมกิจกรรมพร้อมทั 3งจดหมายตอบรับไปยงัผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ เพื'อ
เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความประสงค์ในการเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ ซึ'งตลอดเวลาที'ผา่นมา ผู้ ถือหุ้นได้ให้ความสนใจและ
สมคัรเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื'อง โดยบริษัทได้ทําการสุ่มคดัเลือกผู้มีสิทธิเข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละครั 3ง และประกาศ
รายชื'อผู้มีสทิธิเข้าร่วมกิจกรรมทั 3งบนเว็บไซต์บริษัทและแจ้งสทิธิทางโทรศพัท์เพื'อยืนยนัการตอบรับเข้าร่วมกิจกรรมด้วย 

2) พนักงาน 
บริษัทเชื'อมั'นในคณุคา่ของคนเช่นเดียวกบัเอสซีจี โดยตระหนกัวา่คนเป็นทรัพยากรอนัมีค่าในการขบัเคลื'อนบริษัทให้ประสบ
ความสําเร็จ บริษัทจึงมุ่งมั'นที'จะดแูลและสร้างคณุภาพชีวิตให้แก่พนกังานอย่างดีที'สดุ โดยมีหลกัการดําเนินงานที'บริษัท
ยึดถือปฏิบตัิมาโดยตลอดทั 3งหลกับรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณรวมถึงคํานึงถึงความหลากหลายด้านวฒันธรรม และ
ค่านิยมของแต่ละท้องถิ'น ตลอดจนการใช้แนวปฏิบตัิด้านแรงงานและสิทธิมนษุยชนต่างๆ เพื'อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
เช่น ดําเนินการตามหลกัเกณฑ์ขั 3นสงูสดุของข้อตกลงโลกแหง่สหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) 
ซึ'งเป็นแนวปฏิบตัิสากลครอบคลมุทั 3งด้านสทิธิมนษุยชน แรงงาน สิ'งแวดล้อม และการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั  

การดแูลคณุภาพชีวิตของพนกังาน (Quality of work life) - บริษัทให้ความสาํคญัในการดแูลคณุภาพชีวิตของพนกังานโดย
สง่เสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมในการทํางานที'ดีโดยการมีสว่นร่วมของพนกังานทกุระดบัทกุภาคสว่น เพื'อตอบสนองความพึงพอใจ
ของพนกังาน และสนบัสนนุให้เกิดความรู้สกึผกูพนัตอ่การทํางานกบับริษัท ซึ'งได้สง่ผลให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบตัิงาน และบรรยากาศในการทํางานที'ดี โดยยึดมั'นการปฏิบตัิตามอดุมการณ์ และจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจ รวมทั 3งการคํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิของบริษัทสิทธิเสรีภาพ 
ความเป็นธรรมและความเสมอภาค เพื'อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเติบโตได้อย่างยั'งยืน นอกจากนี 3บริษัทยงัได้ปลกูฝัง
วฒันธรรมองค์กร ซึ'งมีเนื 3อหาครอบคลมุเรื'องอดุมการณ์และจรรยาบรรณของบริษัทซึ'งสอดคล้องกับแนวทางของเอสซีจี 
รวมทั 3งวฒันธรรมองค์กรแบบ Open and Challenge ซึ'งสง่เสริมให้พนกังานกล้าคิด และพร้อมปรับตวัเพื'อการพฒันาสู่
ความเป็นเลศิให้พนกังานทกุระดบัด้วยวิธีการตา่ง ๆ กนัไปให้เหมาะสมกบับทบาทหน้าที'และความคาดหวงัเรื'องวฒันธรรม
องค์กรตามระดบัของพนกังาน และนําเนื 3อหาของวฒันธรรมองค์กรบรรจุเป็นสว่นหนึ'งของหลกัสตูรการพฒันาพนกังาน 
โดยได้นําเนื 3อหาของวัฒนธรรมองค์กรบรรจุเป็นส่วนหนึ'งของหลกัสตูรการพฒันาพนักงาน เช่น หลกัสตูร Orientation 
พนกังานใหม่, หลกัสตูร SCG People Workshop สําหรับระดบับงัคบับญัชา, Management Development Program 
(MDP) สําหรับพนกังานระดบัจดัการ, Business Concept Development (BCD) & Leadership Development Program 
(LDP) สําหรับผู้บริหารระดบัต้น, หลกัสตูร C-Leader เพื'อพฒันาทกัษะผู้ นําด้วยการสอนงานของพนกังานระดบับงัคบับญัชา, 
หลกัสตูร C-Building เพื'อพฒันาพนกังานระดบัหวัหน้างานให้สามารถเรียนรู้และแก้ปัญหา และหลกัสตูรกิจกรรม TGCI 
One Team สาํหรับพนกังานทกุระดบั เป็นต้น นอกจากนี 3ได้เปิดโอกาสให้พนกังานมีสว่นร่วมในการบริหารงาน ซึ'งก่อให้เกิด
ความคิดเห็นอนัเป็นประโยชน์ที'หลากหลาย การแลกเปลี'ยนประสบการณ์ ความสมัพันธ์ที'ดีและการยอมรับซึ'งกันและกัน 
ความรู้สกึผูกพนัต่อองค์กร ความพึงพอใจและมุ่งสูเ่ป้าหมายร่วมกนั รวมทั 3งมอบอํานาจให้รับผิดชอบตามความสามารถ
และความถนดัซึ'งก่อให้เกิดพลงัแห่งศกัยภาพและความคิดริเริ'มในการทํางาน บริษัทยงัส่งเสริมให้พนกังานได้แสดง
ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ทําให้พนกังานเกิดความภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมในความสาํเร็จและ
ความก้าวหน้าของบริษัท ทั 3งนี 3บริษัทให้ความสาํคญักบัการดแูลพนกังานให้มีสขุภาพแข็งแรงทั 3งกายและใจ โดยจดักิจกรรม
เพื'อดแูลสขุภาพองค์รวม (Holistic Health Program) โดยจดัตั 3งชมรมกิจกรรมพนกังาน เช่น ชมรมรวมนํ 3าใจ ชมรมดนตรี 
ชมรม Bike for Health เป็นต้น 
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ความมั'นคงในการทํางาน - บริษัทมีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้พนกังานทกุระดบัอย่างเหมาะสม ทั 3งในระยะสั 3นที'สอดคล้อง
กบัผลการดําเนินงานของบริษัทแต่ละปีและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และ
ผู้ประกอบการอื'น ๆ ในบริเวณใกล้เคียง โดยมีการสํารวจการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนของพนกังานทกุระดบักบัองค์กร
ภายนอก รวมทั 3งนําดชันีราคาผู้บริโภคจากหน่วยงานของรัฐมาพิจารณาปรับปรุงการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนเป็นประจํา 
และในระยะยาวที'มีการวดัผลการปฏิบตัิงานและศกัยภาพของพนกังานไว้อย่างชดัเจน โดยบริษัทจะจ่ายผลตอบแทนอย่าง
เหมาะสมแก่พนกังานที'มีความรู้ความสามารถสงู รวมทั 3งจดัให้มีการเติบโตตามสายอาชีพ (Career Growth) อนัสอดคล้อง
กบัแผนทดแทนตําแหนง่งานของบริษัท (Succession Plan) นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแล้ว บริษัทได้มีการดแูลในเรื'อง
สวสัดิการตา่ง ๆ ให้แก่พนกังานอยา่งเหมาะสมโดยมีการทบทวนการจดัสวสัดิการต่าง ๆ อย่างสมํ'าเสมอเพื'อให้สอดคล้อง
กบัสภาวะทางเศรษฐกิจและสงัคมที'เปลี'ยนแปลงไป เช่น การให้ค่ารักษาพยาบาลและค่าทนัตกรรม การตรวจสขุภาพ
ประจําปี เบี 3ยเลี 3ยง คา่ใช้จ่ายในการเดินทาง เป็นต้น นอกจากนี 3บริษัทได้จดัอบรมและให้ความรู้แก่พนกังานก่อนการเกษียณอาย ุ
เพื'อเตรียมความพร้อม สามารถวางแผน และจดัการด้านสขุภาพร่างกาย รวมถึงการบริหารด้านการเงินช่วงหลงัเกษียณได้
อยา่งเข้าใจ 

นอกจากนี 3ในปี 2559 บริษัทได้จดัให้มีเงินกองทนุสํารองเลี 3ยงชีพซึ'งได้จดทะเบียนเป็นนิติบคุคลกบักระทรวงการคลงั ตาม
พระราชบญัญตัิกองทนุสาํรองเลี 3ยงชีพ พ.ศ. 2530 สาํหรับพนกังานของบริษัท โดยพนกังานที'เป็นสมาชิกจะจ่ายสะสมเป็น
รายเดือนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 2 ถึง 15 ของค่าจ้างของพนกังาน และบริษัทจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทนุนี 3
ในอตัราร้อยละ 5 ซึ'งฝ่ายจดัการจะทบทวนตามความเหมาะสมและสอดคล้องกบักฎหมายเป็นประจําทกุปี 

ด้านการพฒันาความรู้ความสามารถ - เพื'อเตรียมความพร้อมกบัการเปลี'ยนแปลงอย่างรวดเร็วของทั 3งจากปัจจยัภายใน 
และปัจจัยภายนอก เช่น การขยายตวัของธุรกิจในภูมิภาค การแข่งขนัทางธุรกิจที'เกิดขึ 3น และเพื'อสร้างการเติบโตอย่าง
ยั'งยืนให้แก่องค์กรและพนกังาน บริษัทได้มีการปรับเปลี'ยนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัเอสซีจี (SCG Learning Transformation) 
เพื'อให้การพฒันาพนกังานมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลยิ'งขึ 3นและสร้างความพร้อมของพนกังานให้พร้อมที'จะเติบโตในอนาคต 
จากการดําเนินการดงักลา่วบริษัทได้วางระบบพื 3นฐานในการเรียนรู้และระบบการพฒันาทรัพยากรมนษุย์อื'น ๆ ที'เกี'ยวข้อง
ให้เอื 3อตอ่การพฒันาพนกังาน เช่น การพฒันาพนกังานตามบทบาทหน้าที'และมาตรฐานการทํางานที'กําหนด การวางรากฐาน
การเรียนรู้แบบ 70:20:10 ซึ'งเป็นการเรียนรู้แบบผสมผสานและการนําระบบไอทีเข้ามาใช้บริหารจัดการการเรียนรู้ Learning 
Management System (LMS) ให้การเรียนรู้เกิดได้ทกุที'ทกุเวลา และสามารถติดตามการเรียนรู้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ทั 3งนี 3
เพื'อเป็นการสร้าง Learning and Coaching Culture ที'พนกังานทกุคนเป็นผู้ รับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง ในขณะเดียวกนั
ผู้บงัคบับญัชาจะทําหน้าที'สร้างโอกาสการเรียนรู้และสนบัสนนุพนกังานโดยการเป็นโค้ชและพี'เลี 3ยง รวมทั 3งจะสง่เสริมให้
พนกังานมีความรู้ความสามารถในด้านตา่ง ๆ ไมว่า่จะเป็นความรู้ด้านเทคนิคในการปฏิบตัิการของแต่ละธุรกิจ ความรู้และ
ทกัษะตามกลุ่มวิชาชีพ รวมไปถึงความรู้และทกัษะด้านการพฒันาภาวะผู้ นํา ซึ'งมุ่งเน้นที'จะพฒันาพนกังานให้ตรงกับ
บทบาทตา่ง ๆ ที'ได้รับมอบหมาย สามารถทํางานตอบโจทย์ธุรกิจได้มากยิ'งขึ 3น โดยการพฒันาดงักลา่วจะออกมาในรูปของ
การเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงและการลงมือปฏิบตัิ (Learning from Experience) มากขึ 3น การมีวฒันธรรมองค์กรที'เข้มแข็ง 
รวมทั 3งการสร้างผู้ นําในทุกระดบัให้มีคุณธรรม จริยธรรม พร้อมที'จะนําพาบริษัทไปสู่เป้าหมายธุรกิจที'วางไว้ นอกจากนี 3
เพื'อให้พนกังานทกุคนได้รับการพฒันาอยา่งตอ่เนื'องคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงูและพนกังานทกุคนได้ให้ความสาํคญักบั
การพฒันาบคุคลากรซึ'งเป็นทรัพยากรที'มีค่าขององค์กรเป็นอย่างมากตั 3งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั พนกังานทุกคนทุกระดบั
ตั 3งแตร่ะดบัปฏิบตัิการจนถึงระดบัจดัการ มีโอกาสที'จะเข้ารับการพฒันาศกัยภาพของตนเอง เพื'อเตรียมพร้อมตอ่การเติบโต
ของตนเองและบริษัทอยา่งยั'งยืนตั 3งแตว่นัแรกของการเป็นพนกังาน ตามแนวทางการพฒันาพนกังานของบริษัท (Development 
Roadmap) ซึ'งวางแนวทางการพฒันาไว้ครอบคลมุความรู้ทางธุรกิจ ด้านความเป็นผู้ นําและการจดัการทั'วไป รวมไปถึงการพฒันา
ความรู้และทกัษะตามหน้างานตา่ง ๆ ด้วย 

ทั 3งนี 3เพื'อให้พนักงานได้ตระหนักถึงความสําคัญของสิ'งแวดล้อม บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายของเอสซีจีในการได้จัด
หลกัสตูรพื 3นฐานต่าง ๆ เพื'อเสริมสร้างให้พนกังานทกุคนตระหนกัถึงความสําคญัของสิ'งแวดล้อม เช่น หลกัสตูร ISO14001, 
SHE Law & Regulations, Volatile Organic Carbons (VOCs) Inventory, Job Impact Community Analysis (JICA) 
นอกจากนี 3ยงัได้ปลกูฝังเรื'องดงักลา่วให้แก่พนกังานทกุคนในทกุระดบัโดยเริ'มตั 3งแต่พนกังานเข้าใหม่ โดยได้กําหนดเนื 3อหา
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ในหลกัสตูร SCG Ready Together ซึ'งเป็นหลกัสตูร Orientation ให้พนกังานเข้าใหม่ทกุคน ต้องร่วมเรียนรู้และทํากิจกรรม
เพื'อสิ'งแวดล้อมในรูปแบบตา่งๆ ตามแตล่ะพื 3นที' เช่น การสร้างฝาย การปลกูป่าชายเลน การปลกูปะการัง การปลอ่ยฉลาม
กลบัสูธ่รรมชาติ เป็นต้น นอกจากนี 3เพื'อเป็นการเน้นยํ 3าในเรื'องความสําคญัของสิ'งแวดล้อมให้แก่พนกังานทกุระดบัอย่าง
ต่อเนื'อง รวมทั 3งได้ระบใุห้พนกังานระดบับงัคบับญัชาที'เข้าเรียนหลกัสตูร Business Concept Development (BCD) 
จะต้องร่วมคิดและทํากิจกรรมเพื'อสิ'งแวดล้อมในรูปแบบตา่ง ๆ เพิ'มเติมจากการเรียนในห้องเรียนอีกด้วย โดยกําหนดเป็นสว่น
หนึ'งของเนื 3อหาในหลกัสตูรดงักลา่ว 

อนึ'งในปี 2559 บริษัทมีคา่ใช้จา่ยในการพฒันาพนกังานที'เป็น classroom training และคา่ใช้จา่ยอื'น ๆ ที'เกี'ยวข้อง จํานวน 
3.5 ล้านบาท 

ความปลอดภยัในชีวิตและสขุอนามยัพนกังาน - บริษัทมีการกําหนดรวมทั 3งเปิดเผยนโยบายและดําเนินการอยา่งจริงจงัเพื'อ
สง่เสริมด้านสิ'งแวดล้อม สขุภาพ และความปลอดภยัของพนกังานตามที'ปรากฏในนโยบาย TGCI เพื'อการยั'งยืน และมุง่มั'น
ปลกูฝังจิตสาํนกึในเรื'องดงักลา่วกบัพนกังานและผู้ เกี'ยวข้องให้มีหน้าที'ต้องปฏิบตัิตามแนวทางจรรยาบรรณที'วางไว้ โดยมี
การฝึกอบรมและให้ความรู้ด้านสิ'งแวดล้อมกับพนักงาน ตามนโยบายของคณะกรรมการและเปิดเผยถึงการปฏิบติัให้
พนกังานทราบอย่างต่อเนื'อง เช่น การอบรมหลกัสตูร BBS เพื'อสร้างพฤติกรรมเพื'อความปลอดภยั (Behavior Based Safety), 
Tag Out Lock Out, การขบัขี'รถฟอร์คลพิท์อยา่งปลอดภยั, การป้องกนัอนัตรายจากการทํางานในที'อบัอากาศ, การทํางาน
บนที'สงู, การระงบัอคัคีภยั, การปฐมพยาบาลเบื 3องต้น, ปลกูจิตสาํนกึด้านความปลอดภยั สิ'งแวดล้อมและพลงังาน เป็นต้น 
นอกจากนี 3บริษัทยงัได้ให้ความสาํคญัอยา่งมากในการปฏิบตัิตามมาตรฐานที'ได้ผลกัดนัแนวทางและมาตรการต่าง ๆ เพื'อ
ทําให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการรักษาสิ'งแวดล้อมที'ดีในระดบัสากล โดยมีการแต่งตั 3งคณะกรรมการความปลอดภยั
อาชีวอนามยัและสิ'งแวดล้อม การส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเรื'องสิ'งแวดล้อมอย่างต่อเนื'อง 
การวิเคราะห์หาแนวทางป้องกนัและลดผลกระทบที'จะเกิดต่อสิ'งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตในด้านต่าง ๆ เช่น ลดปริมาณ
การใช้นํ 3าและพลงังานความร้อน การใช้พลงังานหมนุเวียนและก๊าซชีวภาพในร้านค้าโรงอาหาร การนําขยะมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ นอกจากนี 3บริษัทยงัได้ให้ความสาํคญัอย่างมากในการปฏิบตัิตามมาตรฐานที'ได้ผลกัดนัแนวทางและ
มาตรการตา่ง ๆ รวมทั 3งการจดัหาผลติภณัฑ์ที'เป็นมิตรกบัสิ'งแวดล้อมและการบริการที'ก่อให้เกิดการประหยดัพลงังานเพื'อ
มุง่สูก่ารเป็นโรงงานเชิงนิเวศ เพื'อทําให้เกิดประสทิธิภาพในด้านการรักษาสิ'งแวดล้อมที'ดีในระดบัสากล 
สําหรับด้านความปลอดภยัในชีวิตและสขุอนามยัพนกังาน บริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัเสมอมา โดยถือว่าเป็นอีกหนึ'ง
ความเสี'ยงขององค์กร จึงทําให้บริษัทมีการดําเนินการในเรื'องดงักลา่วอย่างต่อเนื'อง ตั 3งแต่การกําหนดไว้ในจรรยาบรรณ 
การใช้นโยบายอาชีวอนามยัและความปลอดภยั การสง่เสริม สนบัสนนุให้ทกุหนว่ยงานมีระบบการจดัการอาชีวอนามยัและ
ความปลอดภยัที'ดี โดยมุง่หวงัที'จะสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัให้เกิดขึ 3น ให้เกิดขึ 3น โดยได้เปิดเผยสถิติการเกิดอบุตัิเหต ุ
อตัราการหยดุงาน และอตัราการเจ็บป่วยจากการทํางานไว้ให้เป็นที'ทราบภายในบริษัท 

บริษัทมีนโยบายรวมถึงแนวปฏิบตัิเกี'ยวกบัความปลอดภยัอย่างชัดเจน ซึ'งครอบคลมุถึงการสนบัสนนุการดําเนินการพฒันา
ด้านความปลอดภยัในการทํางานของบริษัทคู่ธุรกิจ ซึ'งพนกังานจะต้องปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด นอกจากนี 3พนกังานยงั
ได้รับการฝึกอบรมเพื'อสร้างความตระหนกัถึงความปลอดภยัในการทํางาน เช่น หลกัสตูรความปลอดภยัสําหรับลกูจ้าง
ทั'วไปและลกูจ้างเข้าทํางานใหม่ และสําหรับพนกังานในกระบวนการผลิตนั 3น จะได้เรียนรู้ถึงหลกัการประเมินความเสี'ยง 
การป้องกนั การควบคมุ การปิดจดุเสี'ยงที'คาดว่าจะก่อให้เกิดอบุตัิเหต ุการกําหนดและดําเนินการซ้อมเตรียมความพร้อม
เพื'อรับมือกบัสถานการณ์ฉกุเฉินอยา่งสมํ'าเสมอ 

3) ลูกค้า 
บริษัทมีความมุง่มั'นที'จะสร้างสรรค์นวตักรรมอยา่งตอ่เนื'องเพื'อสง่มอบสนิค้าและบริการที'ตอบสนองความต้องการที'แท้จริง
ของลกูค้าทั 3งด้านคณุภาพและราคาที'เป็นธรรมโดยสนิค้าและบริการจะต้องมีความปลอดภยัในระดบัมาตรฐานสากล เป็น
มิตรตอ่สิ'งแวดล้อมและเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั'งยืนด้วยการใช้กลยทุธ์ความเป็นเลิศในการดําเนินงานและการตลาด
เพิ'มคุณค่า (Human Value Marketing) เพื'อให้ลกูค้าเกิดความมั'นใจและได้รับความพึงพอใจสูงสุด และได้จัดให้มี
หน่วยงานที'รับผิดชอบการบริการลกูค้าสมัพนัธ์ เพื'อให้ข้อเสนอแนะเกี'ยวกับสินค้าและบริการ รวมถึงการให้คําปรึกษา
เกี'ยวกับวิธีการแก้ปัญหา การบริการหลงัการขายรวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื'อเกิดปัญหาเพื'อนําข้อเสนอแนะไปจดัทําเป็น
แผนงานสาํหรับปรับปรุงประสทิธิภาพการดําเนินงานให้ดีมากขึ 3น 
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บริษัทมกีระบวนการบริหารเพื'อสร้างความสมัพนัธ์ที'ดีกบัลกูค้า โดยมีปัจจยัหลกัสาํคญัคือ Voice of Customer จึงได้มกีารสาํรวจ
ความพงึพอใจของลกูค้าในแตล่ะกลุม่ธุรกิจเป็นประจําทกุปี เพื'อวดัระดบัความคาดหวงั และความพงึพอใจของลกูค้า และ
นําเอาความต้องการเชิงลกึของลกูค้ามาพฒันาตอ่ยอดเป็นนวตักรรมใหม ่ๆ เช่น การพฒันาสนิค้าใหม ่ทั 3งในสว่นของขนาด 
ผิวเคลอืบ และลวดลายตา่ง ๆ รวมทั 3งในสว่นของการบริการทั 3งในด้านการสง่มอบสินค้า และการบริการหลงัการขาย เพื'อสร้าง
ความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าในระยะยาว 

4) คู่ ค้าและคู่ ธุรกิจ 
บริษัทปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที'สจุริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบตัิตามเงื'อนไขทางการค้าและสญัญาที'
กําหนด จรรยาบรรณ และคํามั'นที'ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัดโดยมีการพิจารณาราคาซื 3อที'เหมาะสมและยุติธรรม โดย
คํานงึถึงความสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ และบริการที'ได้รับ มีการกําหนดระเบียบในการจดัหาและดําเนินการตา่งๆ ที'
ชดัเจน ไมเ่รียกหรือรับทรัพย์สนิ หรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคูค้่า สนบัสนนุการจดัหาที'เป็นมิตรต่อสิ'งแวดล้อม หลีกเลี'ยงการซื 3อ
สินค้ากับคู่ค้าที'ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ทําธุรกิจกับคู่ค้าที'มีพฤติกรรมที'ไม่ชอบด้วย
กฎหมาย     

สาํหรับคูธุ่รกิจ บริษัทมีนโยบายในการดแูลคูธุ่รกิจทั 3งในเรื'องสภาพแวดล้อมความปลอดภยัในการทํางานและผลตอบแทนที'
จะได้รับ โดยการเข้าไปให้ความรู้ ให้คําปรึกษาและสร้างแรงจูงใจเพื'อให้เกิดการพฒันาระบบการจดัการด้านสิ'งแวดล้อม และ
การสง่เสริมความปลอดภยัด้วยการให้การรับรองระบบความปลอดภยัคู่ธุรกิจ และพิจารณาค่าตอบแทนที'เหมาะสมและ
ยตุิธรรม นอกจากนี 3ยงัสง่เสริมการพฒันาขีดความสามารถและพฒันาความรู้ทั 3งในงานและนอกงานของคู่ธุรกิจให้สามารถ
ทํางานได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากยิ'งขึ 3น และสนบัสนนุให้คู่ธุรกิจมีการพฒันาความรู้ เพื'อให้การทํางานเกิดประสิทธิภาพ
สงูสดุ รวมทั 3งการดําเนินการผลกัดนัให้คูค้่าและคูธุ่รกิจในหว่งโซธุ่รกิจดําเนินนโยบายและแนวปฏิบตัิที'จะไมม่ีสว่นเกี'ยวข้อง
กบัการคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบ 

บริษัทได้ใช้จรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) ซึ'งคู่ธุรกิจในจรรยาบรรณนี 3 หมายความรวมถึง ผู้ขาย
สินค้า ผู้ รับจ้าง และ/หรือ ให้บริการแก่บริษัท เพื'อให้คู่ธุรกิจของบริษัทมีความเข้าใจที'ถูกต้อง และเป็นแนวทางให้คู่ธุรกิจร่วมกัน
ปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดี ควบคูไ่ปกบัการกํากบัดแูลกิจการที'คํานงึถึงสงัคมและสิ'งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนใช้เป็น
มาตรฐานในการดําเนินธุรกิจร่วมกนั โดยมีหลกัการ 5 ข้อ ได้แก่ 1) จริยธรรมทางธุรกิจ 2) แรงงาน 3) อาชีวอนามยัและ
ความปลอดภยั 4) สิ'งแวดล้อม และ 5) กฎหมายและข้อกําหนด โดยคู่ธุรกิจของบริษัทจะต้องลงนามตอบรับจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ
บริษัทก่อนเริ'มทําธุรกิจกบับริษัท  

ตอ่มาในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้เริ'มปฏิบตัิตามประกาศการใช้นโยบายและแนวปฏิบตัิในการจดัหาและคดัเลือกคู่ค้า/
คูธุ่รกิจของเอสซีจี โดยกําหนดไว้อยา่งชดัเจนถึงนโยบายการจดัหาและการคดัเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจของบริษัท คณุสมบตัิและ
การสมคัรเป็นคูค้่า/คูธุ่รกิจของบริษัท รวมถึงขั 3นตอนการทําธุรกิจกบับริษัท ทั 3งนี 3เพื'อให้มั'นใจวา่บริษัทจะดําเนินการคดัเลอืก
คูค้่า/คูธุ่รกิจอยา่งมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนบัสนนุคูค้่า/คูธุ่รกิจที'ดําเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอ่
สงัคมและสิ'งแวดล้อม และบริษัทจะไม่ทําธุรกรรมกบับุคคลหรือนิติบุคคลที'กระทําผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที'สอ่ไป
ในทางทจุริต และมีการเผยแพร่นโยบายดงักลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วยแล้ว 

5) เจ้าหนี 1 
คณะกรรมการบริษัทคํานึงถึงความเสมอภาคของทกุฝ่ายที'เกี'ยวข้อง ความซื'อสตัย์ในการดําเนินธุรกิจ และยึดมั'นในการ
ดําเนินธุรกิจเพื'อสร้างความเชื'อถือและเป็นธรรมให้แก่เจ้าหนี 3 โดยปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อเจ้าหนี 3ของ
บริษัทดงันี 3 
1. ปฏิบตัิตามสญัญาและเงื'อนไขตา่งๆ ที'ตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด ทั 3งในแง่ของการชําระคืนเงินต้นและดอกเบี 3ย การดแูล

หลกัทรัพย์คํ 3าประกนั รวมถึงภาระผกูพนัและหนี 3สนิที'อาจเกิดขึ 3น  
2. ในกรณีที'ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเงื'อนไขข้อใดข้อหนึ'ง หรือมีเหตทํุาให้ผิดนดัชําระหนี 3 ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี 3ทราบลว่งหน้า

โดยไมป่กปิดข้อเท็จจริง เพื'อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล 
3. บริหารจดัการเงินทนุให้มีโครงสร้างที'เหมาะสมเพื'อสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความเชื'อมั'นตอ่เจ้าหนี 3 
4. มุง่มั'นในการรักษาสมัพนัธภาพที'ยั'งยืนกบัเจ้าหนี 3และให้ความเชื'อถือซึ'งกนัและกนั 
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6) ชุมชน 
บริษัทดําเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย และถือมั'นในอดุมการณ์การดําเนินธุรกิจที'รับผิดชอบต่อสงัคม 
โดยมุง่สนบัสนนุกิจกรรมเพื'อพฒันาคณุภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชนและสงัคมที'บริษัทเข้าไปดําเนินธุรกิจ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ'งการพฒันาและสง่เสริมศกัยภาพของเยาวชน รวมทั 3งปลกูฝังจิตสํานึกและสง่เสริมให้พนกังานและผู้ เกี'ยวข้อง
ปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดีที'มีหน้าที'รับผิดชอบและทําประโยชน์ให้แก่ชุมชนและสงัคมนอกจากนี 3ยงัเปิดโอกาสให้ชุมชนและ
ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ รวมทั 3งเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที'
เป็นผลมาจากการดําเนินงานของบริษัทโดยมุง่หวงัให้อตุสาหกรรมและชมุชนสามารถอยูร่่วมกนัได้อยา่งยั'งยืน 

บริษัทเชื'อว่าชุมชนและสงัคมที'เข้มแข็งเป็นรากฐานในการพฒันาประเทศให้เจริญก้าวหน้า จึงมุ่งเน้นการพฒันาชุมชนให้มี
คณุภาพชีวิตที'ดีขึ 3น โดยมีคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื'อการพฒันาอย่างยั'งยืนของเอสซีจีทําหน้าที'กําหนดนโยบายและดแูล
เกี'ยวกบัการจดัโครงการและกิจกรรมตา่งๆ และสง่เสริมการมีสว่นร่วมของพนกังาน ทั 3งนี 3บริษัทแบ่งการบริหารจดัการด้าน
การพฒันาชมุชนออกเป็น 2 สว่น ดงันี 3 
• ด้านสงัคมและชมุชนโดยรอบโรงงาน ซึ'งเน้นนโยบายการดแูลคณุภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ'น เช่น “โครงการปันโอกาสวาดอนาคต” 

“โครงการ ECO for Life”  “โครงการคดักรองสขุภาพโรคไม่ติดต่อ” และ“โครงการสนบัสนนุนํ 3าเพื'อการเกษตร” ซึ'งมุ่งหวงัให้
อตุสาหกรรมและชมุชนอยูร่่วมกนัได้อยา่งยั'งยืน ดแูลชมุชนด้านสขุภาพอนามยั การยกระดบัมาตรฐานโรงงานสูอ่ตุสาหกรรม
เชิงนิเวศ การเผยแพร่องค์ความรู้เกี'ยวกบัการดแูลชมุชน และการจดัอบรมเพื'อสร้างความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ 
ให้คนในชมุชน 

• ด้านสงัคมโดยรวม ซึ'งเน้นนโยบายในการพฒันาศกัยภาพมนุษย์ การยกระดบัคณุภาพชีวิต และความอยู่ดีกินดีของ
สงัคม ผ่านโครงการที'ตรงกับปัญหาของสงัคมอย่างแท้จริง โดยผสานองค์ความรู้ ความเชี'ยวชาญขององค์กรเข้ากับ
ศกัยภาพของสงัคม เช่น  “โครงการสง่เสริมความรู้เปิดโลกกว้าง” ซึ'งมีจดุประสงค์หลกัเพื'อเสริมสร้างความรู้ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีขั 3นพื 3นฐานแก่นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเลก็ โดยการพาไปทศันศกึษา ณ แหลง่เรียนรู้จงัหวดัใกล้เคียง 

7) หน่วยงานราชการ 
บริษัทให้ความสําคญักบัหน่วยงานราชการในฐานะผู้มีส่วนได้เสียโดยได้กําหนดแนวปฏิบตัิในการทําธุรกรรมกบัรัฐไว้ใน
จรรยาบรรณและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน โดยจะต้องปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบปฏิบตัิที�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ�ง
อาจมีเงื�อนไข ขั !นตอน หรือวิธีปฏิบัติที�แตกต่างกันในแต่ละท้องถิ�น และต้องไม่กระทําการใด ๆ ที�อาจจูงใจให้พนักงานใน
หนว่ยงานราชการมีการดําเนินการที�ไม่ถกูต้องเหมาะสม รวมถึงการให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานราชการทั !งทางด้านวิชาการ
และการสนบัสนนุกิจกรรมตา่ง ๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนตา่ง ๆ ของหนว่ยงานราชการ 

8) สื.อมวลชน 
บริษัทให้ความสาํคญักบัการเปิดเผยข้อมลูขา่วสารและการแถลงขา่วแก่สื'อมวลชน เพื'อให้สามารถสื'อสารต่อไปยงัสาธารณชน
ได้อยา่งถกูต้องและรวดเร็วทนัตอ่เหตกุารณ์ โดยให้ความสาํคญักบัการให้ข้อมลูอยา่งรวดเร็ว ถกูต้อง เปิดเผย โปร่งใส โดย
ได้ดําเนินร่วมกบัเอสซีจีในการจดักิจกรรมต่าง ๆ เช่น การนําเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท เพื'อสร้างการมีสว่นร่วมกับ
สื'อมวลชนอยา่งจริงจงัและตอ่เนื'อง รวมถึงสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัสื'อมวลชนด้วย 

9) คู่แข่ง 
บริษัทดําเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างยตุิธรรมตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที�สจุริต โดยยึดมั�นในการ
ดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณบริษัท อย่างมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทั !งไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วย
วิธีการอนัไม่ชอบด้วยกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมลูที�เป็นความลบัด้วยวิธีการที�ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระทําการใดๆ 
ที�เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง ไม่ทําลายชื�อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจาก
ข้อมลูความจริง ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิดการค้าอยา่งเสรี 

10) ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้นําความคิด 
บริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีการเปิดเผยข้อมูลการดําเนินธุรกิจที'
ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกทั 3งยังตระหนักถึงความสําคัญของมุมมอง ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะที'มาจากภาคประชาสังคม เพื'อนํามาสะท้อนถึงประเด็นต่าง ๆ ที'องค์กรสามารถพัฒนาเพื'อสร้างคุณค่าและ
ประโยชน์ให้แก่สงัคม โดยมุ่งเน้นการดแูลและสร้างคณุค่าให้แก่สงัคม ชุมชน รวมทั 3งการขยายผลสูอ่ตุสาหกรรม ตลอดห่วงโซ่
อปุทานของบริษัท เพื'อให้เกิดแนวทางร่วมกนัในการดําเนินธุรกิจที'ยั'งยืน  
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ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสียมีสว่นร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นผ่านช่องทางนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท โทรศพัท์: 
0-2790-9800 ตอ่ 215 อีเมล: invest@tgci.co.th ซึ'งข้อเสนอแนะตา่ง ๆ จะได้รับการรวบรวมกลั'นกรองเพื'อรายงานตอ่ผู้บริหาร
ระดบัสงูและคณะกรรมการบริษัทตามลาํดบัตอ่ไป 

บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนกังาน รวมถึงผู้มีสว่นได้เสียภายนอกสามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และรายงานการ
กระทําที'ไม่ถกูต้อง ผ่านช่องทาง Whistleblowing System ในอินทราเน็ต (สําหรับพนกังาน) และเว็บไซต์ www.campanatiles.com 
(สาํหรับผู้มีสว่นได้เสยีอื'นๆ) เพื'อดําเนินการตามกระบวนการดงัตอ่ไปนี 3 

• พนกังานหรือผู้มีสว่นได้เสยีเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที'กําหนด โดยข้อมลูที'เกี'ยวข้องถือเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าที'
จําเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ให้เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยการดําเนินการตรวจสอบโดยไมเ่ปิดเผยตวัผู้ ร้องเรียน หรือ
แหลง่ข้อมลู นอกจากนี 3ผู้ ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครองที'เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจกําหนด
มาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื'องที'มีแนวโน้มที'จะเกิดความเสียหายหรือความไม่
ปลอดภยั 

• หน่วยงานตรวจสอบภายในรับเรื'องร้องเรียนเพื'อพิจารณาความเป็นไปได้และตรวจสอบถึงข้อเท็จจริงเบื 3องต้น โดย
ดําเนินการทุกอย่างโดยรัดกุมเพื'อให้ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วนั ทั 3งนี 3จะมีการตอบความคืบหน้าให้แก่ผู้ แจ้งเรื'อง
ทราบในกรณีที'สามารถระบผุู้ให้ข้อมลูได้ 

• ในกรณีที'พบวา่มีความผิดเกิดขึ 3นจริง จะกําหนดให้ตั 3งคณะกรรมการสอบสวน เพื'อตดัสนิและพิจารณาการลงโทษ และนําเสนอ
รายงานเรื'องทจุริตและข้อร้องเรียนตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

ในกรณีที'ผู้ มีส่วนได้เสียต้องการติดต่อกับคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไม่ผ่านฝ่ายจัดการ เพื'อร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ 
รายงานการทจุริต การทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณซึ'งอาจเกี'ยวข้องกบัผู้บริหาร สามารถร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัท
ผา่นกรรมการอิสระที'อีเมล independent@tgci.co.th 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทให้ความสาํคญัเรื�องการเปิดเผยสารสนเทศเนื�องจากเป็นเรื�องที�มีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มสีว่นได้เสยี 
จึงมีความจําเป็นที�ต้องมีการควบคมุและกําหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั !งที�เป็นสารสนเทศทางการเงินและที�ไม่ใช่
ทางการเงินให้ถกูต้องตามที�กฎหมายกําหนดโดยมีสาระสําคญัครบถ้วนเพียงพอโปร่งใส เชื�อถือได้และทนัเวลาทั !งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษโดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท 

นอกจากนี !คณะกรรมการบริษัทยงัคงยึดมั�นแนวปฏิบตัิเรื�องการเปิดเผยข้อมลูที�เกี�ยวข้องกบับริษัทเพื�อเป็นการจดัระเบียบการ
เปิดเผยข้อมลูของบริษัทให้เป็นระบบและป้องกนัความเสยีหายที�อาจเกิดขึ !นจากการเปิดเผยข้อมลูอยา่งไมถ่กูต้องรวมทั !งเพื�อให้ผู้ ถือหุ้น 
นกัลงทนุ สาธารณชนหรือผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ มั�นใจได้วา่การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทมีความถกูต้องชดัเจนสอดคล้องกบักฎหมาย
และเป็นไปอยา่งเทา่เทียมกนัตามนโยบายการเปิดเผยข้อมลู (Disclosure Policy) ของเอสซีจี ซึ�งบริษัทได้ปฏิบตัิตามด้วย โดย
ได้กําหนดให้มีบคุคลที�มีสทิธิเปิดเผยข้อมลูสาํคญัที�ยงัไมไ่ด้เปิดเผยสูส่าธารณะกําหนดแนวปฏิบตัิในการเปิดเผยข้อมลูประเภท
ต่าง ๆ สูส่าธารณะและกําหนดช่วงเวลาที�ต้องใช้ความระมดัระวงัเป็นพิเศษก่อนกําหนดเวลาที�จะเปิดเผยข้อมลูสําคญัออกสู่
สาธารณะซึ�งรายละเอียดของแนวปฏิบตัิได้เผยแพร่ให้ผู้มีสว่นได้เสยีและบคุคลทั�วไปทราบบนเว็บไซต์ของบริษัท 

บริษัทยึดถือปฏิบตัิตามกฎหมายกฎเกณฑ์ข้อบงัคบัต่าง ๆ ที�กําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหนว่ยงานอื�นของรัฐอยา่งเคร่งครัดและติดตามการแก้ไขเปลี�ยนแปลงอยู่อย่างสมํ�า
เสมอเพื�อให้มั�นใจได้วา่กฎหมายกฎเกณฑ์ข้อบงัคบัที�บริษัทถือปฏิบตัินั !นมีความถกูต้องและเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเชื�อมั�น
ในการดําเนินธุรกิจที�โปร่งใสถกูต้องตรงไปตรงมา เช่น 
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1. จดัทําแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู และรายงานต่อ ก.ล.ต. 
ดงันี ! 
1.1 รายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื'อได้รับแตง่ตั 3งให้ดํารงตําแหนง่กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเป็นครั 3งแรก 

(แบบ 59-1) ภายใน 30 วนัทําการนบัแตด่ํารงตําแหนง่ 
1.2 รายงานการเปลี'ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื'อมีการ ซื 3อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ 

59-2) ภายใน 3 วนัทําการนบัแตว่นัที'มีการเปลี'ยนแปลง 
1.3 การแสดงชื'อบคุคลในระบบข้อมลูรายชื'อกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทที'ออกหลกัทรัพย์ (แบบ 35E-1) ภายใน 

7 วนัทําการนบัแตว่นัที'ดํารงตําแหนง่ 

2. กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีของตนและบคุคลที�มีความเกี�ยวข้องซึ�งเป็น
สว่นได้เสยีที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัท โดยมีหลกัเกณฑ์และวิธีการรายงานดงันี ! 
2.1 รายงานเมื�อเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูครั !งแรก 
2.2 รายงานทกุครั !งเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี 
2.3 รายงานเป็นประจําทกุสิ !นปี 
2.4 ในกรณีที�กรรมการพ้นจากตําแหนง่และได้กลบัเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการใหม่โดยต่อเนื�อง กรรมการคนนั !นไม่ต้องยื�นแบบ

รายงานใหมห่ากไมม่ีการเปลี�ยนแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี 
2.5 ให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะต้องส่ง

สาํเนารายงานการมีสว่นได้เสยีนี !ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนบัแต่วนัที�
ได้รับรายงาน 

3. คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซื !อ-ขาย/ถือครองหุ้นสามญัของบริษัทให้ที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัททราบทกุครั !งที�มีการประชมุ และรายงานการถือหุ้นกู้  และหุ้นสามญัของบริษัทในเครือฯ ของกรรมการและ
ผู้บริหารระดบัสงูรวมทั 3งการถือหุ้นสามญัของคูส่มรสและบตุรที'ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่วให้คณะกรรมการทราบ
ทกุไตรมาส 
บริษัทได้กําหนดนโยบายรวมทั !งให้มีการเปิดเผยข้อมลูการถือครองหลกัทรัพย์ของผู้บริหารระดบัสงูทั !งทางตรงและทางอ้อม 
(คูส่มรสหรือบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของผู้บริหารระดบัสงู) รวมถึงเปิดเผยข้อมลูการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู โดยแสดงจํานวนหุ้นที�ถือ ณ ต้นปี สิ !นปี และที�มีการซื !อขายระหวา่งปีไว้ในรายงานประจําปี 

4. จดัทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินและแสดงไว้คูก่บัรายงานผู้สอบบญัชีในรายงานประจําปี   
5. เปิดเผยข้อมลูการเงินและข้อมลูที�มิใช่ข้อมลูการเงินอยา่งถกูต้องครบถ้วนทนัเวลา 
6. เผยแพร่หนงัสอืนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและรายงานประจําปีภายใน 120 วนันบัตั !งแตว่นัสิ !นสดุรอบปีบญัชี 
7. เผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั !งลา่สดุไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
8. เปิดเผยบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ จํานวนครั !งของการประชุม และจํานวนครั !งที�

กรรมการแตล่ะคนเข้าประชมุเป็นรายบคุคล 
9. เปิดเผยวนัเดือนปีที�ได้รับการแตง่ตั !งเป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจําปี 
10. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
11. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมทั !งรูปแบบลกัษณะและจํานวนค่าตอบแทนที�

กรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ เป็นรายบคุคล 
12. เปิดเผยข้อมูลการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรของกรรมการที�จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็น

รายบคุคล 
13. เปิดเผยโครงสร้างการดําเนินงานอยา่งชดัเจน 
14. เปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอื�นนอกเหนือจากคา่สอบบญัชีในรายงานประจําปี 
15. เปิดเผยหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท 
16. เปิดเผยนโยบายการดแูลสิ�งแวดล้อมและสงัคมและผลการปฏิบตัิตามนโยบาย 
17. เปิดเผยนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 
18. เปิดเผยโครงการลงทนุที�สําคญัต่าง ๆ และผลกระทบที�มีต่อโครงการลงทนุโดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal 

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นนกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ สื�อมวลชนและผู้ เกี�ยวข้องได้รับทราบข้อมลู
ที�ถกูต้องทั�วถึงและโปร่งใส 
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ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท 
บริษัทให้ความสาํคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูที'มีความถกูต้องครบถ้วนโปร่งใสทั 3งข้อมลูทางการเงินผลการดําเนินงานและข้อมลู
อื'น ๆ ที'เกี'ยวข้องนอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าที'ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายแล้วบริษัทยงัได้พฒันาช่องทางในการ
สื'อสารข้อมลูและขา่วสารผา่นสื'อที'หลากหลายเพื'อเป็นประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นเกี'ยวข้อง เช่น 
1. จดัให้มีผู้ดแูลงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื'อเป็นช่องทางติดตอ่โดยตรงกบันกัลงทนุทั 3งในประเทศและตา่งประเทศ 
2. จดักิจกรรมพบพนกังานเพื'อชี 3แจงนโยบายและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
3.  จดัโครงการเยี'ยมชมกิจการและโรงงานให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ นกัวิชาการ ชุมชน สื'อมวลชน และผู้มีส่วน

เกี'ยวข้องตา่ง ๆ รวมทั 3งการพบปะนกัวิเคราะห์และการแถลงข่าวต่อสื'อมวลชนเพื'อนําเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท
ร่วมกบัเอสซีจี 

4. เผยแพร่ขา่วผา่นสื'อมวลชนในรูปแบบตา่ง ๆ เช่น ขา่วประชาสมัพนัธ์ภาพขา่วบทความสื'อโฆษณา  
5. จดัทําสิ'งพิมพ์และสื'ออื'น ๆ  เพื'อเผยแพร่ข้อมลูของบริษัท เช่น รายงานประจําปี จดหมายขา่ว วารสารลกูค้า วารสารผู้แทนจําหนา่ย

และวารสารพนกังาน 
6. เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารถึงพนกังานผา่นสื'ออิเลก็ทรอนิกส์ตา่ง ๆ เช่น อินทราเน็ตและอีเมล 
7. เปิดเผยข้อมลูผา่นเว็บไซต์ www.campanatiles.com  

นักลงทุนสัมพันธ์  
ได้มีการมอบหมายให้พนกังานผู้มีความรู้และความสามารถด้านการเงินและการลงทนุเป็นนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัทเพื�อทําหน้าที�
ติดต่อสื�อสารกบันกัลงทุน สถาบนั นกัลงทนุรายย่อย ผู้ ถือหุ้น รวมทั !งนกัวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐที�เกี�ยวข้องอย่างเท่าเทียม
และเป็นธรรม โดยหากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมลูเพิ�มเติมสามารถติดตอ่นกัลงทนุสมัพนัธ์ได้โดยตรงผา่นช่องทางตอ่ไปนี ! 
- ที'อยู ่ 444 อาคารโอลมิเปียไทย ชั 3น 10 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  
- โทรศพัท์ 0-2790 9800 ตอ่ 215,0-2586-3808 
- โทรสาร 0-2790-9890, 0-2586-3007 
- เว็บไซต์ www.campanatiles.com 
- อีเมล invest@tgci.co.th 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสร้างและขอบเขตหน้าที.ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึ'งมีความรู้ความสามารถและเป็นผู้มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์
และพันธกิจของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดบัสูงวางแผนการดําเนินงานทั 3งระยะสั 3นและระยะยาว ตลอดจนกําหนด
นโยบายการเงิน การบริหารความเสี'ยงผ่านคณะจัดการความเสี'ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ และภาพรวมขององค์กร 
รวมทั 3งการกํากบัดแูลตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไป
ตามแผนที'วางไว้อยา่งเป็นอิสระ  

ตามที'ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 12 กําหนดให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทไมน้่อยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 15 คน และกรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึ'งหนึ'งของจํานวนกรรมการทั 3งหมดต้องมีถิ'นที'อยู่ในราชอาณาจักรนั 3น ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจํานวน 11 คน 
ประกอบด้วยกรรมการที'ไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 10 คน และกรรมการที'มาจากฝ่ายบริหารจํานวน 1 คน คือกรรมการผู้จดัการ 
โดยกรรมการทกุคนมีถิ'นที'อยูใ่นราชอาณาจกัรไทย ทั 3งนี 3กรรมการที'ไมเ่ป็นผู้บริหารหลายคนมีประสบการณ์การทํางานที'เกี'ยวข้อง
กบัธุรกิจหลกัของบริษัท รายละเอียดปรากฏตามประวตัิคณะกรรมการบริษัท หน้า 20-30 ดงัรายชื'อตอ่ไปนี 3 
1) นายขจรเดช แสงสพุรรณ ประธานกรรมการ 
2) นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการอิสระ 
3) นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ กรรมการอิสระ 
4) นางนนัทสริิ อสัสกลุ กรรมการ 
5) นายบญุเชื 3อ พลสงิขร กรรมการอิสระ  
6) นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ กรรมการอิสระ 
7) นายพิชิต ไม้พุม่ กรรมการ 
8) นางสาววรัญp ู โอปนายิกลุ กรรมการ 
9) นายองักรู เต็มไตรรัตน์ กรรมการ 
10) นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ กรรมการ  
11) นายสรุศกัดิq ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการผู้จดัการ 
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ทั 3งนี 3บริษัทมีกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ซึ'งเข้มกวา่เดิมที'อ้างอิงตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ จํานวน 
4 คน (กรรมการในลําดบัที' 2, 3, 5 และ 6) ซึ'งทําหน้าที'ในการตรวจสอบการทํางานของฝ่ายจัดการ เสนอแนะและแสดง
ความเห็น สนับสนุนนโยบายที'เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ดูแลให้บริษัทกําหนดและเปิดเผย
นโยบายด้านการดแูลการทํารายงานที'เกี'ยวโยงกนั เพื'อให้มั'นใจได้วา่เป็นไปเพื'อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 
อนึ'งรายชื'อกรรมการบริษัทผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทจํานวน 6 คน และเงื'อนไขการลงนามปรากฏดงันี 3 

“นางนนัทสริิ อสัสกลุ หรือนางสาววรัญp ูโอปนายิกุล คนใดคนหนึ'งลงลายมือชื'อร่วมกบันายสรุศกัดิq ไกรวิทย์ชยัเจริญ หรือ
นายขจรเดช แสงสพุรรณ หรือนายพิชิต ไม้พุม่ หรือนายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล คนใดคนหนึ'ง รวมเป็นสองคนและประทบัตรา
สาํคญัของบริษัท”  

รายละเอียดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัทและอํานาจหน้าที'ของคณะกรรมการบริษัทปรากฏในโครงสร้าง
การจดัการ หน้า 20-30 

5.2 ขอบเขตหน้าที.ของคณะกรรมการ 
ตามที'ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทที'ได้รับการอนมุตัิจากที'ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื'อวนัที' 29 กรกฎาคม 
2559 ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที'ดงัตอ่ไปนี 3 
1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื'อประโยชน์ที'ดีที'สดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนวปฏิบตัิสาํคญั 4 ประการคือ 

1.1 การปฏิบตัิหน้าที'ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบตัิหน้าที'ด้วยความซื'อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที'ประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty 

of Obedience) 
1.4 การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

2. กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนมุตัิเป็นประจําทกุปี 
3. พิจารณาแผนหลกัในการดําเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนพฒันาขีด

ความสามารถของบริษัทให้แขง่ขนัได้ในระดบัสากล 
4. ติดตามดแูลให้มีการนํากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ และติดตามการวดัผลการดําเนินงาน โดยกําหนดให้มีการรายงานผล

การดําเนินงานอยา่งสมํ'าเสมอ รวมทั 3งให้นโยบายเพื'อการพฒันาและปรับปรุงการดําเนินงานของธุรกิจ โดยคํานึงถึงความ
ปลอดภยัและสขุอนามยั ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ'งแวดล้อม ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของบริษัท 

5. อทิุศเวลาโดยไมแ่สวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หนึ'งผู้ ใดและไม่ดําเนินการใด ๆ ที'เป็นการขดัแย้งหรือแข่งขนักบั
ผลประโยชน์ของบริษัท 

6. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที'ประชุมผู้
ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ และความซื'อสตัย์สจุริต เพื'อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็น
ธรรมตอ่ผู้ เกี'ยวข้อง 

7. กําหนดนโยบายบริหารความเสี'ยง และกํากบัดแูลให้มีการบริหารความเสี'ยงที'มีประสิทธิผล รวมทั 3งมีการทบทวนและประเมิน
ระบบการจดัการความเสี'ยงอยา่งสมํ'าเสมอ และเมื'อระดบัความเสี'ยงมีการเปลี'ยนแปลง 

8. กํากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้อยู่ในระดบัสากล เพื'อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ติดตามให้มี
การปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี 

9. สง่เสริมให้พนกังานทุกระดบัมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคณุธรรม และปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัของบริษัท พร้อมทั 3งกํากบัดแูลให้มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในที'
เหมาะสม เพื'อลดความเสี'ยงด้านการทจุริตและการใช้อํานาจอยา่งไมถ่กูต้อง รวมทั 3งป้องกนัการกระทําผิดกฎหมาย 

10. ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทั 3งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้
สทิธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับขา่วสารอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลา 

11. ตระหนกัถึงบทบาทหน้าที'ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเคารพสทิธิและปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียอื'น
อยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส กํากบัดแูลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการกบัข้อร้องเรียนของผู้ ที'ประสงค์
จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายอย่างชดัเจน และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/
ร้องเรียนในเรื'องที'อาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการได้โดยตรง 
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12. พิจารณาแผนพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและแผนสบืทอดกรรมการผู้จดัการ และกํากบัดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบตังิาน
ของผู้บริหารระดับสูงที'มีประสิทธิผลเป็นประจําทุกปีและมีระบบการกําหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงที'
เหมาะสม สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานเพื'อก่อให้เกิดแรงจงูใจทั 3งในระยะสั 3นและระยะยาว 

13. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที'ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็น 2 แบบ คือ
ประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment) 
รวมทั 3งติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการเพื'อพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 

14. กํากบัดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั 3งบคุคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทและอนกุรรมการอยา่งเหมาะสม 

15. เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้นเว้นแต่ในกรณีที'มีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมการบริษัทที'ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชมุจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัททราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ 

16. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื'อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรที'เกี'ยวข้องกับการ
ปฏิบตัิหน้าที'กรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาที'เป็นการเพิ'มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื'อง 

ในการปฏิบตัิหน้าที'คณะกรรมการบริษัทอาจขอคําปรึกษาจากที'ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เชี'ยวชาญในวิชาชีพอื'น ๆ 
หากเห็นวา่มีความจําเป็นและเหมาะสม 

5.3 บทบาทหน้าที.ของประธานกรรมการ 
ตามที'ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทที'ได้รับการอนมุตัิจากที'ประชมุคณะกรรมการบริษัทเมื'อวนัที' 29 กรกฎาคม 2559 ให้
ประธานกรรมการมีหน้าที'ดงัตอ่ไปนี 3  
1. พิจารณากําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการบริหาร และดแูลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมลูอย่าง

ถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุ เพื'อให้กรรมการบริษัทสามารถตดัสนิใจได้อยา่งเหมาะสม  
2. เป็นผู้ นําของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

2.1 ดําเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย  
2.2 จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ และสง่เสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปราย แลกเปลี'ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที'

เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยคํานงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน 
2.3 สรุปมติที'ประชมุและสิ'งที'จะต้องดําเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
2.4 กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไมม่ีกรรมการบริษัทที'มาจากฝ่ายจดัการในกรณีจําเป็น 

3. เป็นผู้ นําในการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาให้เหมาะสม 
รวมทั 3งเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ ถือหุ้นอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที'ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท 
5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที'ของ

กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 
6. กํากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีที'มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที'เหมาะสม 
8. กํากับดูแลให้การปฏิบตัิหน้าที'ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  และกรรมการบริษัทแต่ละคน 

เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
9. กํากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที'ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคล และ

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื'อนําผลไปปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที' และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการ
บริษัทและอนกุรรมการ 

5.4 อาํนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนมุตัิเรื'องตา่ง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที'ที'กําหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท 
ขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และมติที'ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ'งรวมถึงการกําหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ 
พนัธกิจ กลยทุธ์ในการดําเนินงานแผนหลกัในการดําเนินงานในรอบปีบญัชีที'ผ่านมา นโยบายในการบริหารความเสี'ยง 
แผนงบประมาณและแผนการดําเนินงานธุรกิจประจําปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การกําหนดเป้าหมายที'ต้องการของผล
ของการดําเนินงาน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนที'กําหนดไว้ และการดแูลรายจ่ายลงทนุ 
(Capital Expenditure) รวมทั 3งนโยบายเกี'ยวกบัจํานวนองค์ประชมุขั 3นตํ'า ณ ขณะที'คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที'ประชุม
คณะกรรมการบริษัทวา่ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั 3งหมด ถึงแม้ว่าข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 21 
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กําหนดองค์ประชุมขั 3นตํ'าของการประชุมคณะกรรมการบริษัทที'ไม่น้อยกว่ากึ'งหนึ'งของจํานวนกรรมการทั 3งหมด (6 คน
จาก 11 คน) ในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครั 3งในปี 2559 มีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
ทั 3งหมด (8 คนจาก 11 คน) ตามที'ปรากฏในตารางการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ และ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 ในหวัข้อโครงสร้างการจดัการของรายงานประจําปีฉบบันี 3 เพื'อพิจารณาวาระการประชุมต่าง ๆ 
ดงัรายละเอียดข้างต้น 

5.5  การแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
บริษัทได้แบง่แยกบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการบริษัทอย่างชดัเจนโดยกรรมการ
บริษัททําหน้าที�ในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการดําเนินงานของฝ่ายจดัการในระดบันโยบายขณะที�ฝ่ายจดัการบริษัท 
ทําหน้าที�บริหารงานในด้านตา่ง ๆ  ให้เป็นไปตามนโยบายที�กําหนด ดงันั !นประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการจึงเป็นบคุคล
คนละคนกันโดยทั !งสองตําแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทผ่านการพิจารณาและเสนอแนะของ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื�อให้ได้บคุคลที�มีความเหมาะสมที�สดุ นอกจากนี !คณะกรรมการบริษัท
ยงัเป็นผู้ กําหนดการสบืทอดตําแหนง่ของผู้บริหารระดบัสงู (Succession Plan) ด้วย 

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที�เป็นผู้บริหารและไม่มีสว่นร่วมในการบริหารงานของบริษัทเพื�อให้แบ่งแยกหน้าที�
ระหวา่งการกํากบัดแูลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกบัการบริหารงานได้อยา่งชดัเจน  

สําหรับฝ่ายจัดการบริษัทได้รับมอบหมายอํานาจหน้าที�ให้ดําเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ ที�กําหนดไว้ รับผิดชอบผล
การดําเนินงานโดยรวมควบคมุคา่ใช้จ่ายและงบลงทนุตามขอบเขตที�คณะกรรมการอนมุตัิในแผนงานประจําปีดําเนินการ
ตามนโยบายด้านบคุคลแก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งที�มีผลกระทบตอ่องค์กรและดํารงไว้ซึ�งการสื�อสารที�มีประสิทธิภาพ
ตอ่ผู้มีสว่นเกี�ยวข้อง 

5.6 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 14 ได้กําหนดจํานวนปีที�ดํารงตําแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 กําหนด กลา่วคือในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทุกครั !งให้กรรมการบริษัทออกจาก
ตําแหนง่จํานวนหนึ�งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที�สดุกบัสว่น
หนึ�งในสาม ทั !งนี !กรรมการบริษัทที�จะต้องออกจากตําแหน่งนั !นให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สดุ
เป็นผู้ออกจากตําแหนง่ ซึ�งปัจจบุนับริษัทมีกรรมการทั !งสิ !นจํานวน 11 คน แตล่ะคนจะดํารงตําแหน่งวาระละ 3 ปี อย่างไร
ก็ตามกรรมการบริษัทที�ออกไปนั !นอาจได้รับเลือกตั !งให้ดํารงตําแหน่งอีกก็ได้ ซึ�งได้มีการใช้แนวทางปฏิบัตินี !สําหรับ
กรรมการอิสระด้วย 

5.7 นโยบายการดาํรงตาํแหน่งในสถาบันภายนอกบริษัทของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

5.7.1 การกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที�กรรมการบริษัทจะไปดํารงตําแหนง่กรรมการ 
ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที�กรรมการบริษัทจะไป
ดํารงตําแหนง่กรรมการไว้ในคูม่ือกรรมการบริษัท เพื�อให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในการที�กรรมการบริษัทสามารถ
อทิุศเวลาสาํหรับการปฏิบตัิหน้าที�ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ กลา่วคือให้กรรมการบริษัทดํารงตาํแหนง่ในบริษัทจดทะเบียน
รวมไมเ่กิน 5 แหง่  

5.7.2 นโยบายและแนวปฏิบตัิการเป็นกรรมการในสถาบนัภายนอกบริษัทของผู้บริหาร 
บริษัทได้ใช้นโยบายและแนวปฏิบตัิเรื'องการเป็นกรรมการในสถาบนัภายนอกบริษัทของผู้บริหารของเอสซีจี โดย
กําหนดให้กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการของบริษัทสามารถเป็นกรรมการในบริษัทอื'นที'ไม่ใช่บริษัทในเอสซีจี
หรือใช้เวลาของบริษัททํางานในสถาบนัภายนอกได้ใน 3 กรณี ดงันี 3 
(1) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซึ'งไม่ได้ตั 3งขึ 3นเพื'อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และเป็น

การให้ความช่วยเหลอืแก่ทางราชการซึ'งจะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม 
(2) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที'ตั 3งขึ 3นเพื'อประโยชน์สว่นรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมการจดัการธุรกิจ ฯลฯ 
(3) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนที'ตั 3งขึ 3นเพื'อการค้าและไมข่ดักบัผลประโยชน์ของบริษัทและไม่ใช้

เวลาอนัจะเป็นผลเสยีแก่บริษัท 
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ทั 3งนี 3ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิกรณีกรรมการผู้จดัการไปดํารงตําแหน่งใน
บริษัทอื'นหรือสถาบันภายนอก โดยต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และในกรณีของพนักงานระดับ
จัดการให้เสนอขออนุมตัิตามอํานาจดําเนินการของบริษัท โดยให้พิจารณาตามเจตนารมณ์ของบริษัทที'มุ่งให้
พนกังานทุม่เทและตั 3งใจทํางาน ตลอดจนอทิุศเวลาการทํางานให้บริษัทอย่างเต็มที' รวมทั 3งปฏิบตัิตามแนวจรรยาบรรณ
เรื'องความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทที'พนกังานจะไมป่ระกอบกิจการอยา่งใดอยา่งหนึ'งที'เป็นหรืออาจเป็น
การแขง่ขนักบักิจการของบริษัททั 3งนี 3การพิจารณาอนมุตัิให้พนกังานเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัททํางานให้แก่
สถาบนั/บริษัทภายนอก เป็นดลุยพินิจของบริษัทที'จะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็นกรณี ๆ ไป ซึ'งบริษัทได้
สื'อสารให้พนกังานจดัการที'เกี'ยวข้องทราบโดยทั'วถึงกนัด้วยแล้ว 

5.8 การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการพัฒนาความรู้ 

5.8.1 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ และกรรมการผู้จดัการ 
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท 
ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานและทบทวนผลการปฏิบตัิหน้าที'ของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ
หนึ'งครั 3งเป็นปีแรก โดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบเช่นเดียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ คือ 1) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทั 3งคณะ (As a Whole) และ 2) 
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ'งผลการประเมินนั 3น คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์
และหาข้อสรุปเพื'อนําไปปรับปรุงประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการ
บริษัทต่อไป ทั 3งนี 3ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิให้ใช้แบบประเมินฯ ฉบบัเดิมที'ที'ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทในปี 2558 ได้มีมติอนุมัติไว้สําหรับการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทประจําปี 2559 
ตอ่ไป เนื'องจากพิจารณาแล้วเห็นวา่ยงัคงมีเนื 3อหาครบถ้วนครอบคลมุหน้าที'และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท 

โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทั 3งคณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ตนเอง (Self-Assessment) นั 3น ประกอบด้วย 8 หวัข้อหลกั ได้แก่ 
1.  ความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที'ในฐานะกรรมการตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคับที'ออกโดยหน่วยงานหรือ

สถาบนัตา่ง ๆ เช่น ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ หรือสภาวิชาชีพบญัชีของกรรมการ 
2.  การกําหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ (Strategy setting and policy making) 
3.  การปฏิบตัิหน้าที'ของกรรมการ/คณะกรรมการ 
4.  การติดตามรายงานและผลการดําเนินงานด้านการเงิน (Financial reporting) 
5.  การประชมุคณะกรรมการ 
6.  การสรรหากรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
7.  การพิจารณาคา่ตอบแทนสาํหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
8.  การประเมินผลงานกรรมการผู้จดัการ 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เช่นเดียวกบัปีที'ผ่านมาบริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานและทบทวนผลการปฏิบตัิหน้าที'ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจําทกุปี อยา่งน้อยปีละหนึ'งครั 3งโดยแบง่การประเมินออกเป็นสองแบบ คือ 1) การประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั 3งคณะ (As a Whole) และ 2) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง 
(Self-Assessment) ซึ'งผลการประเมินนั 3น คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหา
ข้อสรุปเพื'อกําหนดมาตรการในการปรับปรุงประสทิธิภาพการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ไป 

ทั 3งนี 3ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของกรรมการ
ตรวจสอบทั 3งสองแบบ โดยจดักลุม่หวัข้อการประเมินจากเดิม 11 หวัข้อ คงเหลือ 6 หวัข้อและปรับปรุงถ้อยคําให้
ชดัเจน กระชบั เข้าใจง่าย ซึ'งยงัครอบคลมุหน้าที'และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบครบถ้วน ดงันี 3 
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1. ความพร้อมของกรรมการ 
2. การปฏิบตัิหน้าที'ตามขอบเขตอํานาจหน้าที'ของกรรมการตรวจสอบ 
3. การประชมุคณะกรรมการ 
4. สรุปความเห็นโดยรวม 
5. การปฏิบตัิงานของเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. การปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบ 

สําหรับกระบวนการในการประเมินผลนั 3น หลงัจากที'คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนแบบประเมินฯซึ'ง
ดําเนินการเป็นประจําทกุปีแล้วนั 3น หน่วยงานเลขานกุารบริษัทได้จดัสง่แบบประเมินฯฉบบัปรับปรุง (ในกรณีที'มีการ
ปรับปรุง) ให้กรรมการตรวจสอบทกุคนประเมิน หลงัจากนั 3นเลขานุการบริษัทจะสรุปผลและนําเสนอผลประเมินต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื'อทราบ เพื'อหามาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ไป 

นอกจากนี 3เช่นเดียวกบัปีที'ผา่นมา ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการ
เข้าร่วมประชมุเพื'อปรึกษาหารือกนัอยา่งอิสระถึงข้อมลูที'มีสาระสําคญัในการจดัทํางบการเงินและการเปิดเผยข้อมลูที'
เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นประโยชน์กบัผู้ ใช้งบการเงิน รวมทั 3งรับทราบรายงานพฤติการณ์อนัควรสงสยัของ
กรรมการและผู้บริหารตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไข
เพิ'มเติมโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที' 4) พ.ศ. 2551 ตามที'ได้ให้ความเห็นชอบใน
แนวปฏิบตัิและแบบรายงานฯ ในปี 2553 ที'กําหนดให้กรรมการผู้จดัการรายงานผลการกํากบัดแูลตามพระราชบญัญัติ
ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบปีละครั 3ง โดยในปี 2559 กรรมการผู้จดัการรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์ใดที'
เข้าขา่ยดงักลา่ว สง่ผลให้การจดัทํางบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด
ถกูต้องตามควร (true and fair) ในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีความเชื'อถือได้ 
โปร่งใส โดยผู้สอบบญัชีก็มีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้ 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
เริ'มต้นที'ปี 2558 เป็นปีแรก คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล อย่างน้อยปีละหนึ'งครั 3ง โดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบเช่นเดียวกับ
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คือ 1) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
ทั 3งคณะ (As a Whole) และ 2) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ'งผลการประเมินนั 3น 
คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื'อกําหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของ
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลตอ่ไป ทั 3งนี 3ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิให้ใช้แบบ
ประเมินฯ ฉบบัเดิมที'ที'ประชมุคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 ได้มีมติอนมุตัิไว้สําหรับการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลประจําปี 2559 ต่อไป เนื'องจากพิจารณาแล้วเห็นว่ายงัคงมี
เนื 3อหาครบถ้วนครอบคลมุหน้าที'และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
โดยการประเมินผลนั 3น ประกอบด้วย 4 หวัข้อหลกั ได้แก่ 
1. ความพร้อมของกรรมการ 
2. การปฏิบตัิหน้าที'ตามขอบเขตอํานาจหน้าที'ของกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
3. การประชมุ 
4. การดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

อนึ'งสําหรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลนั 3น คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะพิจารณาทั 3งแบบ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
(รวมทั 3งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการ) ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื'อพิจารณา 
หลงัจากนั 3นเลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัทจะสรุปผลและนําเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริษัทเพื'อทราบ รวมทั 3งเพื'อหามาตรการในการปรับปรุง
ประสทิธิภาพการทํางานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ  รวมทั 3งกรรมการผู้จดัการตอ่ไป 
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ทั 3งนี 3สาํหรับปี 2559 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ ในทกุหวัข้อสงู
กวา่เกณฑ์ที'กําหนดที'ร้อยละ 90 สรุปได้ดงันี 3 

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทั 1งคณะ (As a Whole) 

(ร้อยละ) 

ผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

(Self-Assessment) 

(ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 98.25 97.29 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 99.78 99.78 
3. คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล 
100 100 

การประเมินผลกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท 
ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ โดยกรรมการบริษัททั 3ง 
10 คน (ยกเว้นกรรมการผู้จดัการ) เป็นผู้ประเมิน เพื'อให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลใช้
เป็นข้อมลูอ้างอิงสาํหรับการพิจารณาเสนอการขึ 3นคา่จ้างและการจ่ายเงินรางวลัของกรรมการผู้จดัการ โดยการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จัดการนั 3น ประกอบด้วย 2 หวัข้อหลกั คือ การบริหารและความเป็นผู้ นํา (Managerial 
Leadership) ในด้านตา่ง ๆ ได้แก่ ด้านธุรกิจ ด้านการบคุคล ด้านสงัคม และด้านบรรษัทภิบาล รวมทั 3งการพฒันา
ตนเองและวิชาชีพ (Development: Personal and Professional) นอกจากนั 3นได้ให้กรรมการบริษัทเสนอแนวทางที'
ต้องการให้กรรมการผู้ จัดการดําเนินการในอนาคต เพื'อให้กรรมการผู้ จัดการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุง
ประสทิธิภาพการดําเนินงานของบริษัท 

คา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท 
คา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท รวม 8 คน (รวมกรรมการผู้จดัการ) ที'ได้รับจากบริษัทในรูปแบบเงินเดือน 
โบนสั เงินตอบแทนพิเศษ เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี 3ยงชีพที'บริษัทสมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนกังานของบริษัท 
และอื'น ๆ รวมเป็นเงินทั 3งสิ 3น 39,406,497 บาท 

5.8.2 การพฒันากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการจดักิจกรรมที�จะช่วยเพิ�มพนูความรู้ที�เกี�ยวข้องกบัหน้าที�และความรับผิดชอบของ
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูอยา่งตอ่เนื�อง โดยได้สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที�เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที� รวมทั !งพบปะแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู
ขององค์กรต่าง ๆ ผู้ทรงคุณวุฒิจากสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั !งผู้สอบบญัชีของ
บริษัทอยู่เสมอ โดยหลกัสูตรที�เข้าร่วมเป็นหลกัสตูรที�จัดโดยหน่วยงานกํากับดูแลของรัฐหรือองค์กรอิสระเช่น
หลกัสตูรกรรมการบริษัทของสถาบนักรรมการบริษัทไทยที� ก.ล.ต. กําหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้อง
ผา่นการอบรมอยา่งน้อยหนึ�งหลกัสตูรซึ�งได้แก่ Director Certification Program (DCP) Director Accreditation 
Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ทั 3งนี 3เพื'อนําความรู้และประสบการณ์มาพฒันาองค์กรต่อไป ซึ'งในปี 2559 มีกรรมการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูร 
จํานวน 5 คน ได้แก่ นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ นายบญุเชื 3อ พลสงิขร นายผดงุ ลิขิตสจัจากุล 
และนายสรุศกัดิq ไกรวิทย์ชยัเจริญ ในหลกัสตูร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 
Driving Company Success with IT Governance (ITG) Financial Statements for Directors (FSD) และ 
Director Certification Program (DCP) โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรของกรรมการที'จดัโดย IOD ดงันี 3 
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 หลักสูตรการอบรม 

 

 

รายชื.อกรรมการบริษัท 

Finance for 

Non-Finance 

Director 

(FND) 

Director 

Accreditation 

Program 

(DAP) 

Director 

Certification 

Program  

(DCP) 

Audit 

Committee 

Program  

(ACP) 

Role of the 

Nomination/ 

Governance 

Committee (RNG) 

Financial 

Statements 

for Directors 

(FSD) 

Driving Company 

Success with IT 

Governance 

(ITG) 

1. นายขจรเดช  แสงสพุรรณ FND 7/2003 DAP 10/2004      

2. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์  
 

DCP 106/2008 ACP 24/2008 RNG 8/2016   

3. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ   DCP 162/2012 ACP 45/2013   ITG 2/2016 

4. นางนนัทสิริ อสัสกลุ FND 21/2005 DAP 38/2005      

5. นายบญุเชื 3อ พลสิงขร   DCP 106/2008 ACP 24/2008 RNG 8/2016 FSD 30/2016  

6. นายผดงุ ลิขิตสจัจากลุ   DCP 229/2016     

7. นายพิชิต ไม้พุม่ 
 

DAP 2004      

8. นางสาววรัญp ู โอปนายิกลุ        

9. นายองักรู เต็มไตรรัตน์   DCP 162/2012     

10. นายอารีย์ ชวลิตชีวินกลุ        

11. นายสรุศกัดิq ไกรวิทย์ชยัเจริญ   DCP 220/2016     

นอกจากนี 3ผู้ดแูลงานตรวจสอบและผู้ดแูลงานนโยบายและมาตรฐานบญัชีของบริษัทได้ร่วมกนัสรุปสาระสําคญั
เรื'องการเปลี'ยนแปลงกฎหมาย ประกาศ และมาตรฐานการบญัชีที'อาจมีผลกระทบต่อบริษัทต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ'งประธานกรรมการตรวจสอบจะรายงานเรื'องดงักลา่วให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจําทกุไตรมาส 
รวมทั 3งกฎเกณฑ์และข้อกําหนดที'เกี'ยวกบับริษัทจดทะเบียนที'กรรมการควรทราบ ข้อแนะนําเพื'อป้องกนัความผิดพลาด 
การกํากบัดแูลกิจการ การบริหารความเสี'ยง มาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชนั และกรณีศกึษาตา่ง ๆ เรื'องการกระทําทจุริต
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เป็นต้น 

สําหรับด้านการสนบัสนุนการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทนั !น บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการและ
เลขานกุารบริษัททําหน้าที�ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการบริษัท และมีสํานกังานเลขานกุาร
บริษัททําหน้าที�ดแูลประสานงานด้านกฎหมายกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ที�เกี�ยวข้องรวมทั !งดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ
บริษัทการดําเนินการประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท โดยอ้างอิงจากคู่มือกรรมการบริษัท
ซึ�งรวบรวมสรุปกฎหมายกฎเกณฑ์กฎบตัรที�เกี�ยวข้องกบักรรมการบริษัทตลอดจนแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ  เพื�อให้กรรมการ
รับทราบบทบาทหน้าที�และแนวปฏิบตัิในตําแหนง่หน้าที�ของกรรมการทั !งหมด โดยคูม่ือดงักลา่วนี !ได้มีการปรับปรุงอย่าง
ตอ่เนื�องเพื�อให้ถ้อยคําและรูปแบบการแสดงเนื !อหามีความกระชบัสามารถอา่นและทําความเข้าใจได้ง่ายขึ !น และเพื�อ
แก้ไขและเพิ�มเติมหลกัเกณฑ์ตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามหลกัที�บงัคบัใช้อยู่ในปัจจุบนั ประกอบกบัคู่มือกรรมการอิสระที�
รวบรวมโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ ด้วย 

5.8.3 การเตรียมความพร้อมสาํหรับการเป็นกรรมการบริษัท 
ในกรณีที�มีกรรมการที�ได้รับการเลือกตั !งรายใหม่ บริษัทมีแนวปฏิบตัิเกี�ยวกบัการเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิ
หน้าที�กรรมการบริษัท (Director Induction Program) เพื�อให้กรรมการที�เข้ารับตําแหน่งสามารถปฏิบตัิหน้าที�ได้
อย่างเร็วที�สดุ โดยมีเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื�องรวบรวมข้อมูลที�
จําเป็นเกี�ยวกบักรรมการเพื�อประโยชน์ในการตรวจสอบดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายในเรื�องที�เกี�ยวข้องกบักรรมการ 
รวมทั !งการจดัสง่ข้อมลูที�สาํคญัและจําเป็นในการปฏิบตัิหน้าที�เกี�ยวกบักรรมการบริษัท เช่น กฎบตัรคณะกรรรมการบริษัท 
คูม่ือกรรมการ หนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบับริษัท สรุปผลการดําเนินงาน เป็นต้น เพื�อให้กรรมการมีข้อมลู
อ้างอิงและสามารถสบืค้นได้ในเบื !องต้น 
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โครงสร้างและขอบเขตหน้าที�ของคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั 3งคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร โดยมีโครงสร้างดงันี 3  

กรรมการ กรรมการบริษัท 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล 

กรรมการ 
บริหาร 

1. นายขจรเดช แสงสพุรรณ ประธาน - - ประธาน 
2. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการอิสระ ประธาน - - 
3. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ กรรมการอิสระ กรรมการ - - 
4. นางนนัทสริิ อสัสกลุ กรรมการ -  - -  
5. นายบญุเชื 3อ พลสงิขร กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน - 
6. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ กรรมการอิสระ -  กรรมการ -  
7. นายพิชิต ไม้พุม่ กรรมการ - - กรรมการ 
8. นางสาววรัญp ู โอปนายิกลุ กรรมการ - - - 
9. นายองักรู เต็มไตรรัตน์ กรรมการ - - - 
10. นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ กรรมการ - กรรมการ กรรมการ 
11. นายสรุศกัดิq ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการผู้จดัการ - - กรรมการ 

ทั 3งนี 3วาระการดํารงตําแหนง่และขอบเขตหน้าที'ของคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ ข้างต้น ปรากฏในรายงานประจําปี หวัข้อ
โครงสร้างการจดัการ หน้า 14-19 

การสรรหาและแต่งตั 1งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

1. กรรมการอิสระ 

บริษัทมีกรรมการที'มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ซึ'งมีความเข้มงวดกว่าหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุ จํานวน 4 คน เทา่กบัเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ
หรือการให้บริการทางวิชาชีพที'มีมลูคา่เกินกวา่ที'กําหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่าด้วยการขออนญุาต
และการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที'ออกใหม่ และไม่มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท ซึ'งมีหน้าที'ตรวจสอบการทํางานของฝ่ายจดัการ 
แสดงความคิดเห็น สนบัสนนุนโยบายที'เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นหรือคดัค้านการตดัสินใจที'ไม่เป็นธรรมหรือ ไม่โปร่งใสของ
บริษัทซึ'งอาจสง่ผลกระทบตอ่ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นของบริษัทและผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่าง ๆ รวมทั 3งกํากบัดแูลให้บริษัท
กําหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการทํารายการที'เกี'ยวโยงกัน เพื'อให้มั'นใจได้ว่าบริษัทและผู้ ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สงูสดุ 
ดงัรายชื'อตอ่ไปนี 3 

กรรมการอิสระของบริษัท (Independent Director) 
1. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ 
2. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ  
3. นายบญุเชื 3อ พลสงิขร 
4. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ 

คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นผู้ พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระโดยต้อง
เป็นกรรมการที'มีคณุสมบตัิตามที'คณะกรรมการบริษัทเมื'อวนัที' 31 กรกฎาคม 2558 ได้มีมติอนมุตัิไว้ดงันี 3 



- 66 - 

 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที'มีสทิธิออกเสยีงทั 3งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทั 3งนี 3ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที'เกี'ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั 3น ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลกูจ้าง พนกังาน ที'ปรึกษาที'ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (เว้นแตพ้่นจากการมีลกัษณะดงักลา่วไมน้่อยกวา่ 2 ปี) 

3. ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที'เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี'น้อง และบตุร 
รวมทั 3งคูส่มรสของบตุรของกรรมการรายอื'น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลที'จะได้รับการเสนอให้
เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ในลกัษณะที'อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ หรือไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที'มีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ ที'มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท (เว้นแต่พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วไมน้่อยกวา่ 2 ปี) ในลกัษณะความสมัพนัธ์ ดงันี 3 
4.1 รายการทางการค้าที'กระทําเป็นปกติเพื'อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี'ยวกบัสินทรัพย์

หรือบริการ หรือ 
4.2 การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํ 3าประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนี 3สิน 

รวมถึงพฤติการณ์อื'นทํานองเดียวกนั  
5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชี หรือผู้ ถือหุ้นที'มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึ'งมีผู้สอบ

บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ (เว้นแต่พ้น
จากการมีลกัษณะดงักลา่วไมน้่อยกวา่ 2 ปี) 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ที'ปรึกษากฎหมาย ที'ปรึกษาทางการเงิน ที'ได้รับค่าบริการวิชาชีพเกินกว่า 2 
ล้านบาทตอ่ปี หรือไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที'มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั 3น (เว้นแต่พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วไมน้่อยกวา่ 2 ปี) 

7. ไมเ่ป็นกรรมการที'เป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ'งเป็นผู้ เกี'ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท 

8. ไมป่ระกอบกิจการที'มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบับริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที'มีนยัใน
ห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการบริหาร ลกูจ้าง พนกังาน ที'ปรึกษาที'รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวน
หุ้นที'มีสทิธิออกเสยีงทั 3งหมดของบริษัทที'ประกอบกิจการเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. สามารถเข้าประชมุคณะกรรมการเพื'อตดัสนิใจได้อยา่งเป็นอิสระ 
10. ให้ความเห็นเกี'ยวกบัการดําเนินงานได้อยา่งเป็นอิสระ 
11. สามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 
12. สามารถดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
13. ไม่เคยต้องคําพิพากษาว่าได้กระทําความผิดในธุรกรรมเกี'ยวกับการซื 3อขายหลกัทรัพย์ที'ไม่เป็นธรรม หรือการบริหารงานที'มี

ลกัษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทจุริต ตามกฎหมายทั 3งกฎหมายไทยและกฎหมายตา่งประเทศ 
14. หากมีคณุสมบตัิตามข้อ 1-13 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที'อาจมีความขดัแย้ง โดยเป็นการตดัสนิใจแบบองค์คณะ 
(Collective Decision) ที'ไมถื่อวา่กรรมการอิสระเป็นกรรมการที'มีสว่นร่วมในการบริหารงาน 

2. แนวทางการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
แนวทางการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีหน้าที'สรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษัทแทนกรรมการบริษัทที'ครบกําหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื'นๆ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื'อพิจารณาบคุคลที'
จะได้รับการเสนอชื'อเข้ารับการเลือกตั 3งจากที'ประชุมผู้ ถือหุ้นต่อไป โดยมีแนวทางในการสรรหากรรมการตามแนวทาง
บรรษัทภิบาลของเอสซีจีและแนวทางการพิจารณากลั'นกรองผู้ได้รับเสนอชื'อเป็นกรรมการ (ตามข้อเสนอแนะของ IOD) ซึ'ง
คณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบด้วยแล้ว ดงันี 3 
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• การคดัเลอืกคณะกรรมการบริษัท (ตามแนวทางบรรษัทภิบาลของเอสซีจี) 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีหน้าที'สรรหากรรมการแทนกรรมการที'ครบรอบออกตามวาระ
หรือกรณีอื'น ๆ  เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที'ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื'อลงมติแตง่ตั 3ง โดยคณะอนกุรรมการชดุนี 3จะสรรหา
คดัเลอืกจากผู้ทรงคณุวฒุิที'มีพื 3นฐานและความเชี'ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์กว้างไกล เป็นผู้มี
คณุธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการทํางานที'โปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทั 3งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็น
อยา่งเป็นอิสระ 

• แนวทางการพิจารณากลั'นกรองผู้ได้รับเสนอชื'อเป็นกรรมการ (ตามข้อเสนอแนะของ IOD) 
ในการพิจารณากลั'นกรองรายชื'อผู้ ที'จะได้รับการเสนอชื'อเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลควรกําหนดแนวทางที'จะใช้ในการพิจารณา โดยควรคํานงึถึงองค์ประกอบตอ่ไปนี 3 

1. คณุลกัษณะที'ต้องการในกรรมการแตล่ะคน 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลควรพิจารณาและกําหนดคุณลกัษณะเฉพาะบคุคลของผู้ ที'จะ
คดัเลอืกเพื'อเสนอชื'อเป็นกรรมการในด้านตา่ง ๆ เช่น 
- ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ  
- การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล  
- ความมีวฒุิภาวะและความมั'นคง เป็นผู้ รับฟังที'ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นที'แตกตา่งและเป็นอิสระ 
- ยดึมั'นในการทํางานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยี'ยงมืออาชีพ 
- คณุลกัษณะอื'น ๆ ที'คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลเห็นวา่มีความสาํคญั 

2. ความรู้ความชํานาญที'ต้องการให้มีในคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลควรพิจารณากําหนดองค์ประกอบของความรู้ความชํานาญเฉพาะ
ด้านที'จําเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพื'อให้คณะกรรมการสามารถกําหนดกลยทุธ์และนโยบาย รวมทั 3งกํากบัดแูล
ให้มีการปฏิบตัิตามกลยทุธ์ได้อยา่งมีประสทิธิผล 

3. ความหลากหลายของกรรมการ 
นอกเหนือจากการกําหนดองค์ประกอบสองประการดงักลา่วข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลยงัอาจพิจารณากําหนดแนวทางเกี'ยวกบัความหลากหลายของคณุสมบตัิอื'นๆ ของกรรมการทั 3งคณะ เช่น 
การมาจากกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ และพื 3นฐานการศกึษา อาย ุเพศ ฯลฯ 

3. หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที.จะแต่งตั 1งเป็นกรรมการ 

การเสนอชื'อบคุคลให้ที'ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตั 3งเป็นกรรมการแทนกรรมการที'ครบกําหนดออกตามวาระคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะเป็นผู้สรรหาเพื'อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอที'ประชุมผู้ ถือหุ้นและ
เป็นสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัที'จะเสนอชื'อบคุคลอื'น อํานาจในการพิจารณาเลอืกผู้ใดเป็นกรรมการนั 3น เป็น
อํานาจของผู้ ถือหุ้น โดยข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 13 ได้กําหนดไว้ดงันี 3 

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ'งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ'งหุ้นตอ่เสยีงหนึ'ง 

(2) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที'มีอยูท่ั 3งหมดตาม (1) เลอืกตั 3งบคุคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่
จะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(3) บคุคลซึ'งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ รับเลือกตั 3งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที'พึงมีหรือจะพึง
เลอืกตั 3งในครั 3งนั 3น ในกรณีที'บคุคลซึ'งได้รับการเลอืกตั 3งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจํานวนที'จะพึงมี หรือจะ
พงึเลอืกตั 3งในครั 3งนั 3น ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี 3ขาด 
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ในปี 2559 มีกรรมการที'ครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ จํานวน 3 คน ได้แก่ นายผดุง ลิขิตสจัจากุล นายพิชิต ไม้พุ่ม 
และนายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล คณะกรรมการบริษัทซึ'งไม่รวมกรรมการผู้มีสว่นได้เสียมีมติเห็นชอบตามการเสนอแนะของ
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ใช้หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาตามแนวทางการพิจารณาสรรหา
บคุคลที'มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทที'ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยได้พิจารณาคุณสมบตัิ
กรรมการรายเดิมและผู้ทรงคณุวฒุิภายนอกเป็นรายบคุคลอย่างละเอียดรอบคอบ กลา่วคือต้องเป็นผู้ ที'มีคณุสมบตัิเหมาะสม
ครบถ้วน มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ความเชี'ยวชาญเกี'ยวกบัธุรกิจของบริษัท มีคณุธรรมและประวตัิการทํางาน
ที'โปร่งใส พร้อมทั 3งตดัสินใจด้วยข้อมลูและเหตผุล และสําหรับกรรมการรายเดิม คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลได้พิจารณาถึงผลการปฏิบตัิงานในตําแหนง่หน้าที'กรรมการบริษัทและอนกุรรมการชุดต่าง ๆ ซึ'งกรรมการรายเดิม
ที'ครบกําหนดออกตามวาระได้ปฏิบตัิหน้าที'ในฐานะกรรมการบริษัทและอนกุรรมการชุดต่าง ๆ เป็นอย่างดีตลอดมา โดยมี
ความเชี'ยวชาญเกี'ยวกบัธุรกิจผลติภณัฑ์วสัดกุ่อสร้างโดยเฉพาะอยา่งยิ'งอตุสาหกรรมการผลติกระเบื 3องเซรามิกและการบริหารงาน
บคุคล คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่ากรรมการที'ครบกําหนดออกตามวาระทั 3ง 3 คน เป็นบคุคลที'มีความรู้ ความสามารถ 
ให้การสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของบริษัทมาโดยตลอด จึงเห็นสมควรเสนอที'ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 พิจารณา
เลอืกตั 3งนายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ นายพิชิต ไม้พุม่ และนายอารีย์ ชวลติชีวินกุล เป็นกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ'ง ซึ'งที'ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นเมื'อวนัที' 25 มีนาคม 2559 ในวาระพิจารณาเลอืกตั 3งกรรมการแทนกรรมการที'ครบกําหนดออกจากตําแหน่ง
ตามวาระ ได้ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล โดยนายผดงุ ลิขิตสจัจากุล นายพิชิต ไม้พุ่ม และนายอารีย์ 
ชวลติชีวินกลุ เป็นผู้ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุจึงได้รับเลอืกตั 3งเป็นกรรมการบริษัท 

 

การดูแลเรื.องการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษัทให้ความสาํคญัเรื'องการดแูลเรื'องการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทที'ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมลูที'อาจมีผลกระทบ
ต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท เพื'อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื'นในทางมิชอบ โดยกําหนดมาตรการ การป้องกนัการใช้
ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) และกําหนดหลกัเกณฑ์การกําหนดระยะเวลาห้ามคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการและพนกังาน
ในหนว่ยงานที'เกี'ยวข้องกบัข้อมลูงบการเงินฯลฯ ซื 3อขายหลกัทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ'งสอดคล้อง
กบัแนวทางของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และแนวปฏิบตัิของบริษัทจดทะเบียนอื'น ๆ โดยได้เปิดเผย
รายละเอียดเรื'องนี 3ไว้ในหมวดที' 2 เรื'องการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัแล้ว 
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

บริษัทจ่ายคา่สอบบญัชีให้บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั (เคพีเอ็มจี) ซึ'งเป็นสํานกังานสอบบญัชีที'ผู้สอบบญัชีประจําปี 
2559 เป็นเงินจํานวน 635,000 บาท (เพิ'มขึ 3นจากปี 2558 จํานวน 15,000 บาท) รวมทั 3งค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสจํานวน 
260,000 เท่ากับปี 2558) รวมเป็นค่าสอบบัญชีทั 3งสิ 3น 895,000 บาท (เพิ'มขึ 3นจากปี 2558 จํานวน 15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 2 
เนื'องจากข้อกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยมีความเข้มงวดมากขึ 3นเพื'อยกระดบัให้เทียบเท่ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ) ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี 3 

รายการ ปี 2559 (บาท) 
คา่สอบบญัชีงบการเงินประจําปี  635,000 
คา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 260,000 

รวม 895,000 

ทั 3งนี 3ค่าสอบบญัชีที'เสนอข้างต้นเป็นการให้บริการสอบบญัชี (Audit Service) เท่านั 3น ไม่มีการให้บริการอื'นนอกเหนือจากการสอบบญัชี 
(Non-Audit Service) เช่นเดียวกบัปี 2558 

อนึ'งเคพีเอ็มจีเป็นผู้ ที'ไมม่ีความสมัพนัธ์หรือสว่นได้เสยีกบับริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ที'เกี'ยวข้องกบับคุคลดงักลา่วแต่
อยา่งใด และผู้สอบบญัชีจากเคพีเอ็มจีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จํากดั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทด้วย 
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การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที.ดีในเรื.องอื.นๆ 
บริษัทนําหลกัการกํากบัดแูลกิจการที'ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยมาปฏิบตัิอยา่งต่อเนื'อง 
โดยปี 2559 มีเรื'องที'บริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี 3 
1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

ปัจจบุนัประธานกรรมการเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ'งมีบทบาทและหน้าที'ตามที'ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทลง
วนัที' 29 กรกฎาคม 2559 โดยมุง่เน้นที'ประโยชน์ของบริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ เป็นสาํคญั 

2. คณะกรรมการควรกําหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเนื'องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที'ได้รับการแต่งตั 3งให้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการอิสระครั 3งแรก ในกรณีที'จะแต่งตั 3งกรรมการอิสระนั 3นให้ดํารงตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่าง
สมเหตสุมผลถึงความจําเป็นดงักลา่ว 
ในปี 2559 มีกรรมการอิสระที'ครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระจํานวน 1 คน ได้แก่ นายผดงุ ลิขิตสจัจากุล ซึ'งเป็นกรรมการ
อิสระที'ดํารงตําแหนง่น้อยกวา่ 9 ปี และยงัคงมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามข้อกําหนดคณุสมบตัิกรรมการอิสระของบริษัท เป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในด้านที'บริษัทต้องการ และยงัสามารถปฏิบตัิหน้าที'ในฐานะกรรมการอิสระได้เป็นอย่างดี 
คณะกรรมการจึงเสนอให้ที'ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเลอืกตั 3งกรรมการอิสระคนดงักลา่วเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระตอ่ไป 

3. กําหนดจํานวนวาระที'จะดํารงตําแหนง่ติดตอ่กนัได้นานที'สดุของกรรมการ เช่น ไมเ่กิน 3 วาระติดตอ่กนั และกําหนดจํานวนวาระที'จะ
ดํารงตําแหนง่ติดตอ่กนัได้นานที'สดุของกรรมการชดุยอ่ย 
ปัจจบุนัคณะกรรมการมีการพิจารณาวาระการดํารงตําแหนง่ของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ ตามวาระการดํารง
ตําแหนง่ของกรรมการแตล่ะคนและคณุสมบตัิของกรรมการแตล่ะคน รวมถึงพิจารณาความหลากหลาย ความรู้ความชํานาญ
เฉพาะด้านที'จําเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ 

4. สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระทั 3งคณะ 
ปัจจุบนัคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 คน เป็นกรรมการอิสระ 2 คน 
รวมทั 3งประธานคณะอนกุรรมการชดุนี 3ด้วย ซึ'งมากกวา่ครึ'งหนึ'งของกรรมการทั 3งคณะ อยา่งไรก็ตามบริษัทจะมีการพิจารณาการ
เข้าเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมชุดต่าง ๆ เป็นประจําทกุปี โดยพิจารณาจากทั 3งคณุสมบตัิและความเหมาะสมตามที'กําหนดไว้ใน
กฎบตัรคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ  
ทั 3งนี 3เรื'องที'บริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิสว่นใหญ่เป็นเรื'องเกี'ยวกบัโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ'งฝ่ายจดัการจะเสนอเรื'องดงักลา่วต่อ
ที'ประชมุคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลเพื'อพิจารณาทบทวนเป็นประจําทกุปี 
นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที'ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ที'กําหนดไว้ 5 หมวดดงักลา่ว
ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัมีแนวปฏิบตัิอื'นๆ ที'เกี'ยวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการที'ดีตามนโยบายของเอสซีจีซึ'งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
โดยอ้อม อธิบายได้ดงันี 3 

คู่มือจรรยาบรรณและอุดมการณ์ 4  
การที'บริษัทเจริญก้าวหน้าอย่างมั'นคงมาได้ถึงปัจจุบนั เพราะมีอดุมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม ซึ'งคณะกรรมการบริษัท 
ฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกังานทกุระดบัได้ถือปฏิบตัิและให้ความสาํคญัอยา่งสมํ'าเสมอตลอดมา คือ 

“ตั 1งมั.นในความเป็นธรรม มุ่งมั.นในความเป็นเลิศ 

เชื.อมั.นในคุณค่าของคน ถอืมั.นในความรับผิดชอบต่อสังคม” 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมข้อพึงปฏิบัติของบริษัทและของเอสซีจี เพื'อใช้เป็นแนวทางในการจัดทํา “คู่มือ
จรรยาบรรณ” ขึ 3น เพื'อมุ่งหวงัให้คู่มือจรรยาบรรณนี 3เป็นแนวทางปฏิบตัิของพนกังานทกุคนศึกษาและทําความเข้าใจข้อปฏิบตัิต่าง ๆ 
โดยเฉพาะส่วนที'เกี'ยวข้องกับการปฏิบตัิงานของตนโดยตรง โดยได้รวบรวมแนวปฏิบตัิของแต่ละธุรกิจในเอสซีจีมาจัดหมวดหมู่
เสริมด้วยตวัอยา่งและกําหนดข้อพงึปฏิบตัิที'ชดัเจน เพื'อให้เข้าใจได้ง่าย และสามารถนําไปใช้ได้สะดวกรวมทั 3งกําหนดนโยบายการ
คุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานที'แจ้งข้อมลูหรือให้เบาะแสเกี'ยวกับการทจุริต หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคบับริษัท จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Whistleblowing Policy) โดยมีคณะทํางานกําหนดนโยบายและให้
คําปรึกษาเกี'ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณซึ'งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสงูในหน่วยงานที'มีหน้าที'ดูแลในเรื'องต่าง ๆ ที'
เกี'ยวข้องและหนว่ยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที'ติดตามผลการดําเนินงาน ตลอดจนให้คําปรึกษาในเรื'องต่าง ๆ ที'เกี'ยวข้องโดย
ได้กําหนดช่องทางให้พนกังานแสดงความคิดเห็นและตั 3งคําถามที'เกี'ยวข้องกบัจรรยาบรรณบนเว็บไซต์ภายในเรื'อง “จรรยาบรรณ
เอสซีจี” และ “ระบบให้คําปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจี” 
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ทั 3งนี 3ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฉบบัปี 2558 โดยมีการยบุรวม แยก และเพิ'มเติมหวัข้อ
เรื'อง แนวปฏิบัติ และตัวอย่าง รวมทั 3งเพิ'มนิยามศัพท์ที'เกี'ยวข้องในเรื'องนั 3นๆ ให้สื'อความหมายชัดเจนขึ 3น และสอดคล้องกับข้อ
กฎหมาย นโยบายบริษัท แนวปฏิบัติของสากล และสถานการณ์ปัจจุบัน เพื'อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานตระหนักในเรื'อง
จรรยาบรรณ ฝ่ายจดัการจึงได้จดัให้มีการให้ความรู้และสง่เสริมการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณให้แก่พนกังานทกุคน ทกุระดบัเน้นการ
สร้างจิตสาํนกึให้แก่พนกังานตั 3งแตเ่ริ'มเข้างานโดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ เพื'อให้พนกังานทกุคนเกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถ
นําไปใช้เป็นหลกัในการปฏิบตัิงานอยา่งเคร่งครัด และเป็นปัจจยัสาํคญัในการประเมินศกัยภาพของพนกังานเป็นประจําทกุปี 
รวมทั 3งการได้ประชาสมัพนัธ์แนวปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเอสซีจีผ่านวิดีโอคลิป (VDO Clip) ซึ'งเป็นการจําลองเหตกุารณ์ต่างๆ ตาม
หวัข้อที'กําหนดในจรรยาบรรณเอสซีจี และเปิดโอกาสให้พนกังานร่วมตอบคําถามและแบง่ปันประสบการณ์ต่างๆ โดยดําเนินการมาอย่าง
ต่อเนื'องตั 3งแต่ปี 2555 เพื'อสื'อสารให้พนกังานสามารถเข้าใจได้ง่ายและนําไปเป็นแนวทางปฏิบตัิงานในชีวิตประจําวนั โดยเผยแพร่ใน
รูปแบบจลุสารอิเลก็ทรอนิกส์ (e-Newsletter) ผา่นช่องทางอีเมลของพนกังานทกุคนและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

การดาํเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน 
บริษัทให้ความสาํคญัเรื'องการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั โดยได้กําหนดนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัซึ'งได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทเพื'อเป็นแนวปฏิบตัิที'ชดัเจนในการดําเนินธุรกิจและปลกูฝังเป็นวฒันธรรมองค์กรสอดคล้องตามอดุมการณ์ 4 ในเรื'อง “ตั 3งมั'น
ในความเป็นธรรม คือการทํางานอยา่งซื'อสตัย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบตัิตอ่ผู้ เกี'ยวข้องทกุฝ่ายอย่างให้เกียรติ จริงใจ เป็นมิตร 
และเป็นธรรม” ซึ'งทําให้บริษัทได้รับการรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน
การตอ่ต้านการทจุริตเมื'อวนัที' 14 ตลุาคม 2559 (“นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั (Anti-corruption Policy)” สามารถดาวน์โหลดได้ที' 
www.campanatiles.com) โดยมีสาระสาํคญัของนโยบายฯ ดงันี 3 
นโยบายต่อตา้นคอร์รปัชนั  
หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทดําเนินการหรือยอมรบัการคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบทั+งทางตรงหรือทางอ้อมโดยครอบคลมุ
ถึงทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานที2เกี2ยวข้องในทุกประเทศ และให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนันี+อย่าง
สมํ2าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบติัและข้อกําหนดในการดําเนินการเพื2อให้สอดคล้องกบัการเปลี2ยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย โดยมีการกําหนดคํานิยาม “คอร์รัปชนั (Corruption)” ไว้อยา่งชดัเจนเพื'อให้เกิดความเข้าใจ
ถกูต้องตรงกนั ดงันี 3 
ขอบเขตของคําว่า “คอร์รปัชนั (Corruption)” ที2ใช้ในนโยบายนี+ใหห้มายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอ
ให้สญัญาว่าจะให้ มอบให้ ให้คํามั2นว่าจะให้ เรียกร้อง หรือรับ ซึ2งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื2นใดซึ2งไม่เหมาะสมกบัเจ้าหนา้ที2ของรัฐ 
หน่วยงานของรฐั หน่วยงานของเอกชน หรือผูมี้หนา้ที2ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพื2อใหบ้คุคลดงักล่าวปฏิบติัหรือละเวน้การ
ปฏิบติัหนา้ที2 อนัเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ2งธุรกิจ หรือแนะนําธุรกิจให้แก่บริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื2อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ2ง
ผลประโยชน์อื2นใดที2ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที2กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ2น 
หรือจารีตทางการคา้ใหก้ระทําได ้ 

กําหนดแนวทางการปฏิบตัิ และความรับผิดชอบของพนกังานแตล่ะระดบัตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั  
• กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังานทกุระดบั ต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและจรรยาบรรณโดยต้องไม่เข้าไป

เกี'ยวข้องกบัเรื'องคอร์รัปชนั ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
• พนกังานบริษัทไมพ่งึละเลยหรือเพิกเฉย เมื'อพบเห็นการกระทําที'เข้าข่ายคอร์รัปชนัที'เกี'ยวข้องกบับริษัทต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา 

หรือบคุคลที'รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสยั หรือข้อซกัถามให้ปรึกษา
กบัผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที'กําหนดให้ทําหน้าที'รับผิดชอบเกี'ยวกบัการติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ที'กําหนดไว้  

• บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานที'ปฏิเสธหรือแจ้งเรื'องคอร์รัปชนัที'เกี'ยวข้องกบับริษัทโดยใช้มาตรการคุ้มครอง
ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ที'ให้ความร่วมมือในการรายงานการทจุริต โดยพนกังานสามารถใช้ช่องทางการร้องเรียนผ่าน Web Intranet 
ของบริษัท และสาํหรับบคุคลภายนอกสามารถร้องเรียน ผา่น www.campanatiles.com 

ทั 3งนี 3ตลอดปี 2559 บริษัทดําเนินกิจกรรมและจดัทํามาตรการตา่ง ๆ  เพิ'มขึ 3นเพื'อสนบัสนนุให้เกิดความมั'นใจว่าบริษัทปฏิบตัิตามนโยบาย
ตอ่ต้านคอร์รัปชนั รวมทั 3งมีการสื'อสารให้แก่พนกังานทกุคนรับทราบและปฏิบตัิอย่างต่อเนื'อง ปลกูฝังให้ตระหนกัถึงการกระทําที'อาจ
ก่อให้เกิดความเสี'ยงการคอร์รัปชนั มีการวิเคราะห์ข้อบง่ชี 3 ประเมินความเสี'ยงการเกิดคอร์รัปชนัอย่างสมํ'าเสมอซึ'งถือเป็นความเสี'ยงหนึ'ง
ภายใต้ความเสี'ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั (Compliance Risk) 

บริษัทสร้างระบบงานเชิงป้องกนั มีการกําหนดวิธีการลดความเสี'ยงและการควบคมุ (Risk Mitigation and Control) กําหนดผู้ รับผิดชอบ 
รวมถึงมาตรการติดตาม การสอบทานและประเมินผลการบริหารความเสี'ยงสาํหรับให้พนกังานใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิเพื'อป้องกนัการ
เกิดคอร์รัปชนั  
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นอกจากนี 3บริษัทแสดงเจตนารมณ์ในการสง่เสริมแนวคิดนี 3ไปยงัคู่ธุรกิจ (Suppliers) ให้ร่วมกนันําหลกัการและแนวคิดการปฏิบตัิ
ตวัเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการกํากับดูแลกิจการเพื'อชุมชน สงัคมและสิ'งแวดล้อม เป็นการขยายผลออกสู่สงัคมในวงกว้าง 
เพื'อให้คูธุ่รกิจได้รับทราบจรรยาบรรณคูธุ่รกิจและนําไปใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ซึ'งเป็นประโยชน์พร้อมสร้างสงัคมและ
สิ'งแวดล้อมที'ยั'งยืนซึ'งในปัจจบุนัมีคูธุ่รกิจเข้าร่วมลงนามเพิ'มมากขึ 3นและจากผลการตอบรับที'ดีของคู่ธุรกิจทําให้บริษัทมีความมั'นใจที'
จะเสริมสร้างคนดีออกสูส่งัคมให้มากขึ 3นตอ่ ๆ ไป 

การสื'อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ และทําความเข้าใจกบัพนกังานทกุคนทั'วทั 3งองค์กร 
เพื'อสร้างความตระหนกัรู้ความเข้าใจและการนําไปปฏิบตัิจริงตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ
ลดความเสี'ยงการเกิดคอร์รัปชนั บริษัทมีการสื'อสาร ประชาสมัพนัธ์ และทํากิจกรรมเพิ'มเติมในปี 2559 เช่น 
• จดัทํากิจกรรมเสริมสร้างความตระหนกั (Awareness) ให้ความรู้ และระบบเชิงป้องกนัในเรื'องการทจุริตคอร์รัปชนั “Proactive 

Preventive System” เพิ'มเติมจากกิจกรรม “Preventive Pack Three” ในปี 2558 ประกอบด้วย 
1) การจดัทําแบบทดสอบ “Ethics e-Testing Phase II” ซึ'งได้เพิ'มการทําแบบทดสอบออกเป็น 3 ระดบั สอดคล้องกบับทบาท

หน้าที'และความรับผิดชอบของพนกังานในแต่ละระดบั โดยทดสอบพนกังานในเรื'องคณุธรรม อดุมการณ์ 4 จรรยาบรรณ 
และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท ในแบบทดสอบฯ ประกอบด้วยเนื 3อหาเพื'อให้พนกังานเรียนรู้ เข้าใจการปฏิบตัิ
ตามนโยบายโดยพนกังานคนไทยทกุคนต้องทําให้ผา่นเกณฑ์ร้อยละ 100 นอกจากนี 3ยงัได้ทําการวิเคราะห์การตอบแบบทดสอบ
ของพนกังาน โดยนําข้อสอบที'มีพนกังานตอบผิดจํานวนมากมาวางแผนสื'อสารให้พนกังานเกิดความเข้าใจที'ถกูต้อง 

2) การปลกูฝังความตระหนกัรู้ของบทบาท อํานาจ หน้าที'และความรับผิดชอบ (Responsibility & Accountability Awareness) 
ในการจดัการความเสี'ยงและการควบคมุที'ดีตามแนวทาง Three Lines of Defense 

3) การสื'อสารกรณีศกึษาเรื'องการทจุริตที'สาํคญัโดยสะท้อนภาพความรับผิดชอบตามแนวทาง Three Lines of Defense 
• หน่วยงานที'มีความเสี'ยงสงู เช่น งานจดัหาและงานขายงานโครงการ เป็นต้น มีการประเมินตนเองตามแบบประเมินการปฏิบตัิงาน 

Anti-Corruption Compliance (ซึ'งบริษัทจดัทําแบบประเมินนี 3เพิ'มเติมขึ 3นมาเพื'อใช้ประเมินความเสี'ยงการคอร์รัปชนัของบริษัท 
นอกเหนือจากแบบประเมินตนเองเกี'ยวกบัมาตรการต่อต้านคอร์รัปชนัของโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ต้านการทจุริต (CAC)) โดยแบบประเมินได้ระบขุ้อบง่ชี 3/สญัญาณที'อาจทําให้เกิดคอร์รัปชนั และวิธีการลดความเสี'ยงและการ
ควบคมุ (Risk Mitigation and Control) ทั 3งด้านระบบงาน และด้านการปฏิบตัิของพนกังาน เพื'อให้ผู้ปฏิบตัิงานและผู้บงัคบับญัชา
วิเคราะห์ความเสี'ยงและปฏิบตัิตามวิธีการควบคมุได้ถูกต้อง นําผลการประเมินตนเองมาวางแผนปรับปรุงการปฏิบตัิงานให้มี
ประสทิธิภาพยิ'งขึ 3น 

• การประเมินระบบการควบคมุภายในของปี 2559 เรื'องคอร์รัปชนัตามหลกัการ COSO 2013 
• การจดัสมัมนาให้ความรู้เชิงปฏิบตัิการ (Workshop) เรื'องการควบคมุภายใน ความเสี'ยงในการปฏิบตัิงาน รวมทั 3งการเสนอแนะ

ในการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ให้แก่คณะผู้บริหารของบริษัท เพื'อการปฏิบตัิงานที'ถกูต้องและเป็นแบบอย่างที'ดี 
(Role Model) เพื'อสื'อสารตอ่ไปยงัพนกังานทกุระดบัของบริษัท 

• การเผยแพร่และการสื'อสารทําความเข้าใจในคู่มือจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัให้แก่พนกังานทกุคนรับทราบ 
และให้ปฏิบตัิตามคูม่ือและนโยบายฯ ดงักลา่ว และมีการประชาสมัพนัธ์ผา่นวิดีโอคลิป (VDO Clip) ซึ'งเป็นเนื 3อหาเกี'ยวกบัการปฏิบตัิ
ให้ถกูต้องตามคูม่ือจรรยาบรรณและนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั 

• จลุสาร IA Letter ทกุ ๆ 2 เดือน (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) ผา่นทางอีเมลของพนกังาน 
• กรรมการผู้จดัการพบพนกังานเพื'อชี 3แจงข้อมลูตา่ง ๆ ของบริษัทซึ'งรวมถึงการชี 3แจงนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัพร้อมเปิดโอกาสให้

ซกัถามเพื'อทําความเข้าใจ 
การติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั 
บริษัทมีการกําหนดหน้าที'ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทที'จะกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลให้มีระบบที'สนบัสนนุการต่อต้าน
คอร์รัปชนัที'มีประสทิธิภาพ กรรมการผู้จดัการ ฝ่ายจดัการ มีหน้าที'และรับผิดชอบในการจดัให้มีระบบและให้การสง่เสริม สนบัสนนุ
นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั และสื'อสารไปยงัพนกังาน ผู้ เกี'ยวข้องทกุฝ่ายเพื'อทําความเข้าใจและปฏิบตัิตนให้ถกูต้อง รวมทั 3งทบทวน
ความเหมาะสมของระบบและมาตรการตา่ง ๆ  ให้สอดคล้องกบัการเปลี'ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อกําหนดของกฎหมาย
อย่างสมํ'าเสมอ พนกังานผู้กระทําการคอร์รัปชนั หรือการกระทําผิดจากนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัรวมทั 3งการทําผิดจรรยาบรรณ 
จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบที'บริษัทกําหนดไว้ และได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั 3นผิดกฎหมาย  
นอกจากนี 3หน่วยงานตรวจสอบภายในจะมีการประเมิน ติดตามการกํากับดูแลที'ดี การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และนโยบาย
ตอ่ต้านคอร์รัปชนัทกุครั 3งเมื'อมีการเข้าตรวจสอบประจํางวดและรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุครั 3งที'มีการประชมุ 
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นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที.แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี.ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Whistleblowing Policy) 
บริษัทได้จดัทํา Whistleblowing Policy ซึ'งเป็นหลกัเกณฑ์ที'อ่านเข้าใจง่าย โดยให้ความสําคญักบัการกํากบัดแูลกิจการที'ดี มีการเปิด
โอกาสให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ สามารถรายงานหากพบเห็นการฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัที'กฎหมาย
กําหนด การกระทําผิดในเรื'องการกํากบัดแูลที'ดี การกระทําทจุริตคอร์รัปชนั หรือพบเห็นการกระทําที'ผิดจรรยาบรรณ และนโยบาย
ตอ่ต้านคอร์รัปชนัของบริษัท หรือให้ข้อมลูเกี'ยวกบัความผิดปกติในการดําเนินธุรกิจผา่นช่องทางตา่ง ๆ ที'กําหนด  

ทั 3งนี 3เพื'อสร้างความเชื'อมั'นให้แก่พนกังานและผู้มีสว่นได้เสียต่าง ๆ ว่าการรายงานหรือให้ข้อมลูหรือให้เบาะแสนั 3นจะไม่ทําให้ผู้ ร้องเรียน
หรือผู้ให้ข้อมลูได้รับความเดือดร้อนเสยีหาย จึงได้กําหนดกลไกสาํหรับคุ้มครองและบรรเทาความเดือดร้อนเสียหายให้แก่ผู้ ที'ได้รายงาน
หรือให้ข้อมลูที'ถกูกระทําโดยไมเ่ป็นธรรม เช่น ถกูกลั'นแกล้งหรือถกูขม่ขู ่โดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ รับผิดชอบดแูลรักษา
ความปลอดภยัของระบบ จดัให้มี Server แยกเป็นอิสระจากการใช้งานอื'น ๆ สําหรับพนกังานบริษัทสามารถร้องเรียนผ่าน Web Intranet 
ของบริษัทซึ'งการร้องเรียนจะถือเป็นความลบัที'สดุ ผู้ ร้องเรียนไม่จําเป็นต้องเปิดเผยตวัตน แต่หากเปิดเผยตนเองจะทําให้บริษัทสามารถ
แจ้งผลการดําเนินการหรือข้อมลูเพิ'มเติมให้ทราบได้ ทั 3งนี 3บริษัทมีข้อกําหนดว่าการร้องเรียนที'ไม่เป็นความจริงทําให้ผู้ อื'นเสียหาย
ถือเป็นการกระทําผิดวินยัด้วยเช่นกนั สาํหรับผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกสามารถแจ้งข้อมลูได้ที'เว็บไซต์ของบริษัท (www.campanatiles.com) 
ผู้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลการร้องเรียนผา่นระบบได้ ซึ'งระบบงานดงักลา่วจะเป็นเครื'องมือที'สาํคญัในการควบคมุ ป้องกนัการทจุริต 
คอร์รัปชนั โดยมีหนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานรับผิดชอบดแูลรักษาความปลอดภยัของระบบ โดยในปี 2559 บริษัทไม่พบว่า
มีข้อร้องเรียนใด ๆ ที'มีมลูเหตใุนเรื'องการกระทําคอร์รัปชนั 

บริษัทมีช่องทางการร้องเรียนดงันี 3 
• ช่องทางภายในสาํหรับพนกังาน สามารถร้องเรียนได้ทั 3งแบบเปิดเผยชื'อและไมเ่ปิดเผยชื'อ  

1. แบนเนอร์ในหน้าแรกของเว็บไซต์บริษัทซึ'งพนกังานบริษัทสามารถเข้าถึงได้ทกุคน โดยสามารถเลอืกผู้ รับข้อร้องเรียนได้ ดงันี 3 
- ผู้บงัคบับญัชาที'ตนไว้วางใจ 
- ผู้ อํานวยการสาํนกังานการบคุคลกลางเอสซีจี 
- ผู้ อํานวยการสาํนกังานตรวจสอบเอสซีจี (ผู้ดแูลงานตรวจสอบภายในของบริษัท) 
- เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทเอสซีจี 
- กรรมการบริษัทคนใดคนหนึ'ง  

2. ทําเป็นหนงัสอืถึงบคุคลข้างต้น หรือ 
3. สง่อีเมลไปถึงกรรมการอิสระที' independent@tgci.co.th 

• สําหรับบุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนได้ทางเว็บไซต์ www.campanatiles.com ใน “ระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส” เป็นการ
ร้องเรียนแบบเปิดเผยชื'อ และสามารถเลอืกผู้ รับข้อร้องเรียนได้ ดงันี 3 
- สาํนกังานเลขานกุารบริษัทเอสซีจี (หนว่ยงานเลขานกุารบริษัท) 
- สาํนกังานตรวจสอบเอสซีจี (หนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัท) 
- คณะกรรมการอิสระ   
- คณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือ ทําเป็นหนงัสอืถึงบคุคลข้างต้น 
ผู้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลการร้องเรียนผา่นระบบได้ซึ'งระบบงานดงักลา่วเป็นเครื'องมอืที'สาํคญัในการควบคมุและป้องกนัการทจุริต
และคอร์รัปชนั 

ทั 3งนี 3จนถึงปัจจุบนัไม่มีกรณีการร้องเรียนจากทั 3งบุคคลภายนอกและจากภายในผ่านระบบดงักล่าว โดยหากมีข้อร้องเรียนผ่าน
ช่องทางดงักลา่วในอนาคต บริษัทจะนําข้อร้องเรียนมาปรับปรุงงานเพื'อกําหนดแนวทางการป้องกนัต่อไป โดยมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจะเป็นผู้ ทําหน้าที'ติดตาม นําเสนอ และรายงานความคืบหน้าตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุครั 3งที'มีการประชมุ  
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

         บริษัทไทย – เยอรมนั เซรามิค อินดสัทรี� จํากดั (มหาชน) ได้ดําเนินธุรกิจ โดยยึดมั�นในความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นเกี�ยวข้องทกุฝ่าย
เพื�อประโยชน์การพฒันาอยา่งยั�งยืนให้อยูร่่วมกนัได้ทกุฝ่าย โดยกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรตามนโยบาย TGCI เพื�อความยั�งยืน 
มีความมุ่งมั�นในการดําเนินธุรกิจพร้อมกับการพฒันาและเปิดเผยข้อมูล ความปลอดภยั สิ�งแวดล้อม พลงังาน และผลกระทบ
ที�จะเกิดกบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย โดยสามารถสรุปเป็นแนวปฏิบตัิได้ดงันี ? 
 

1. พนักงาน บริษัทให้ความสําคญักบัพนกังานโดยถือว่าพนกังานเป็นทรัพยากรที�มีค่าและมีความมุ่งมั�นให้พนกังาน        
มีความภมูิใจในองค์กร และสามารถคิดเป็นทําเป็น เป็นคนเก่งคนดี โดยได้ทําการจดัทําโครงการในการพฒันาศกัยภาพ
พนกังาน TGCI One Team การสง่เสริมพฒันาด้านการฝึกอบรมทั ?งภายในและภายนอก รวมถึงการบริหารจดัการ องค์ความรู้
ที�เกิดขึ ?นในองค์กรด้วยหลกัการ Knowledge Management นอกจากนี ?ยงัให้ความสาํคญัอนัดบัหนึ�งในการบริหารจดัการ
ด้านความปลอดภยั สิ�งแวดล้อม พลงังาน ให้พนกังานมีสภาพแวดล้อมในการทํางานอย่างปลอดภยั มีความสขุในการทํางาน 
รวมถึงคา่ตอบแทน สวสัดิการในการดแูลพนกังานและครอบครัวพนกังานอยา่งเหมาะสม  

2. ลูกค้า บริษัทมีความมุง่มั�นผลติสนิค้าและบริการที�ได้คณุภาพตามมาตรฐาน และผา่นกระบวนการควบคมุ ป้องกนัและ
ปรับปรุงแก้ไข โดยคํานงึถึงความปลอดภยัตอ่การใช้งานของลกูค้า ตลอดจนมุง่มั�นพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพที�ยั�งยนื  
รวมทั ?งการนําเทคโนโลยีในการผลติที�ทนัสมยัมาประยกุต์ใช้เพื�อตอบสนองความต้องการ และพงึพอใจของลกูค้า 

3. คู่ ค้า บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของกฎหมาย และข้อกําหนดอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องต่อคู่ค้า   
คูธุ่รกิจ รวมถึงชมุชนรอบข้าง   

4. คู่ ธุรกิจ บริษัทมีนโยบายในการสนบัสนนุการดําเนินการพฒันาด้านความปลอดภยัในการทํางานของ บริษัทคู่ธุรกิจ 
รวมถึงการสง่เสริมการฝึกอบรมความรู้ทั ?งในงานและนอกงานของคูธุ่รกิจให้สามารถทํางานได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากยิ�งขึ ?น  

5. ชุมชน บริษัทดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องทุกฝ่ายและถือมั�นในอุดมการณ์การดําเนินธุรกิจ           
ที�รับผิดชอบต่อสงัคม โดยเปิดเผยข้อมลูที�ครบถ้วนและถกูต้อง รวมทั ?งการให้การสนบัสนนุกิจกรรมเพื�อพฒันาคณุภาพชีวิต 
และเสริมสร้างประโยชน์สขุของชุมชนที�บริษัทเข้าไปดําเนินธุรกิจด้วย โดยเฉพาะด้านการพฒันาและสง่เสริมศกัยภาพ
ของเยาวชน 
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นโยบาย TGCI เพื)อความยั)งยืน 

บริษัทไทย - เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี�  จํากัด (มหาชน) เป็นผู้ ผลิตกระเบื ?องเซรามิกปูพื ?น, บุผนัง และผลิตภัณฑ์     
แบบพิมพ์เพื�อใช้ในการผลิตกระเบื ?องเซรามิก  นอกจากนี ?บริษัทได้ดําเนินธุรกิจเป็นผู้พฒันาและบริการระบบสาธารณูปโภค
ภายในนิคมอตุสาหกรรมหนองแค จงัหวดัสระบรีุ บริษัทได้ตระหนกัและให้ความสําคญัอย่างสงูสดุถึงความพึงพอใจของลกูค้า
ตามเป้าหมายสงูสดุที�กําหนดไว้ บริษัทจึงได้ดําเนินการจดัทําระบบการจดัการและกําหนดนโยบายเพื�อการพฒันาองค์กร   
อย่างยั�งยืนซึ�งประกอบไปด้วย ระบบบริหารคุณภาพ, ระบบการจัดการสิ�งแวดล้อม, ระบบอาชีวอนามยัและความปลอดภยั, 
ระบบการบริหารความตอ่เนื�องทางธุรกิจ, ระบบการจดัการพลงังาน และระบบบริหารงานด้านความรับผิดชอบตอ่ความปลอดภยั
ของสนิค้า เพื�อให้พนกังานทกุระดบัตลอดจนผู้มีสว่นได้เสยีใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ? 

1. มุ่งมั�น ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงมาตรฐานแห่งความปลอดภยั ตลอดจนการป้องกนัอนัตราย, การบาดเจ็บ และ
การเจ็บป่วยในการปฏิบตัิงานของพนกังานทกุระดบั รวมถึงคูธุ่รกิจ และเปิดโอกาสให้พนกังานมีสทิธิที�จะปฏิเสธงาน
ที�มีความเสี�ยงสงูและไมป่ลอดภยัได้ 

2. มุ่งมั�น ดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม, ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของกฎหมาย และข้อกําหนดอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องต่อคู่ค้า
และคูธุ่รกิจ รวมถึงชมุชนรอบข้าง 

3. มุ่งมั�น ผลติสนิค้าและบริการที�ได้คณุภาพตามมาตรฐาน และผ่านกระบวนการควบคมุ, ป้องกนัและปรับปรุงแก้ไข 
โดยคํานงึถึงความปลอดภยัตอ่การใช้งานของลกูค้า เพื�อให้เกิดความพงึพอใจตอ่ลกูค้า  

4. มุ่งมั�น ดําเนินการควบคมุ, ป้องกนั และปรับปรุงแก้ไข มลพิษทางอากาศ, นํ ?าเสีย และของเสีย รวมถึงผลกระทบ
ตอ่สิ�งแวดล้อมให้อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได้  

5. มุ่งมั�น ปรับปรุงประสิทธิภาพ และสนบัสนนุการออกแบบ, การใช้พลงังาน, วตัถดุิบ และทรัพยากร ตลอดจนการจดัหา
ผลติภณัฑ์ที�เป็นมิตรกับสิ�งแวดล้อม และบริการที�ก่อให้เกิดการประหยดัพลงังาน เพื�อมุ่งสู่การเป็นโรงงานเชิงนิเวศ 

6. มุ่งมั�น ศึกษา และหามาตรการต่างๆ เพื�อป้องกนัความเสี�ยงอนัเกิดจากการหยดุชะงกัต่อการดําเนินธุรกิจ เพื�อให้
องค์กรดําเนินงานได้อย่างต่อเนื�อง รวมถึงการปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียที�เกี�ยวข้อง, ปกป้องชื�อเสียง
ขององค์กร, ปกป้องภาพลกัษณ์/แบรนด์ขององค์กร และปกป้องกิจกรรมที�เพิ�มมลูคา่ขององค์กร 

7. มุ่งมั�น สง่เสริม, สร้าง และสานสมัพนัธ์กิจกรรมด้านความยั�งยืน เช่น ด้านสิ�งแวดล้อม, ด้านความปลอดภยั และ
ด้านพลังงานกับผู้ มีส่วนได้เสียที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจ เพื�อให้เกิดการดําเนินธุรกิจอย่างยั�งยืนโดยปราศจาก
ข้อร้องเรียนทั%งภายในและภายนอก 

นโยบายข้างต้นจัดทําขึ ?นเพื�อเป็นแนวทางในการบริหารงานของธุรกิจ โดยให้แต่ละหน่วยงานกําหนดและทบทวน
วตัถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กรอย่างสมํ�าเสมอ ทั ?งนี ?ผู้ บริหารทุกระดับมีหน้าที�สื�อข้อมูล, ข่าวสาร และกํากับ, ดูแล, 
สง่เสริม และสนบัสนุนให้พนกังานทุกคน รวมถึงผู้มีสว่นได้เสีย ให้มีส่วนร่วมในการดําเนินงานตามมาตรฐานด้านระบบบริหาร
คณุภาพ (ISO 9001), ด้านระบบการจดัการสิ�งแวดล้อม (ISO 14001), ด้านระบบอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (TIS/OHSAS 
18001), ด้านระบบบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจ (ISO 22301), ด้านระบบการจดัการพลงังาน (ISO 50001) และด้านระบบ
บริหารงานด้านความรับผิดชอบต่อความปลอดภยัของสินค้า (PL Law) ตลอดจนการนําไปใช้ และปฏิบตัิให้เกิดเป็นวฒันธรรม
แหง่องค์กร รวมถึงการพฒันาอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อให้เกิดประสทิธิภาพ และบรรลตุามนโยบายที�กําหนด 

จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั�วกนั 
ประกาศ ณ วนัที� 4 สงิหาคม 2557 

บริษัทไทย-เยอรมนั เซรามคิ อินดสัทรี� จํากดั (มหาชน) 

 
(นายสรุศกัดิd  ไกรวิทย์ชยัเจริญ) 

                   กรรมการผู้จดัการ 
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จากนโยบาย TGCI เพื�อความยั�งยืน สอดคล้องกับหลกัการ 8 ข้อความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ�งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย
อันได้แก่ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษัทยดึหลกัการดําเนินธุรกิจที�เป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ต่อต้านการผกูขาดทางการค้าและการใช้อํานาจบิดเบือน
กลไกการแขง่ขนัทางการตลาด ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ปกป้องข้อมลูและความเป็นสว่นตวัของลกูค้า ให้บริการด้วย
ความเป็นธรรม สอดคล้องกบันโยบายเพื�อความยั�งยืน 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษัทมีความมุ่งมั�นในการดําเนินงานตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดี และถือปฏิบตัิตามวฒันธรรมองค์กรที�จะทํางาน 
อย่างซื�อสตัย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบัติต่อผู้ เกี�ยวข้องทุกฝ่ายอย่างให้เกียรติ จริงใจ เป็นมิตร และเป็นธรรม 
คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ที�จะดําเนินการเพื�อต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัในสงัคม จึงมีมติให้บริษัทประกาศใช้ 
“นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั (Anti-corruption Policy)” (สามารถดาวน์โหลด ได้ที� www.campanatiles.com) โดยมีสาระสําคญั
ของนโยบายฯ ดงันี ? 

นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั  
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯดําเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบทั ?งทางตรงหรือทางอ้อม 
โดยครอบคลมุถึงทกุธุรกิจและทกุหนว่ยงาน ที�เกี�ยวข้องในทกุประเทศ และให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชนันี ?อย่างสมํ�าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิ และข้อกําหนดในการดําเนินการเพื�อให้สอดคล้องกบัการ
เปลี�ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย   

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  

 บริษัทให้ความสาํคญักบัการเคารพสทิธิมนษุยชนโดยไมล่ว่งละเมิดสทิธิของพนกังาน พนกังานมีสทิธิแสดงความคิดเห็น และ
เป็นตวัแทนในคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัท เช่น คณะกรรมการสวสัดิการพนกังาน คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั 
และสิ�งแวดล้อม 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริหารงานทรัพยากรบคุคลอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบตัิโดยปฏิบตัิตามกฎหมายเป็นขั ?นตํ�า เช่น การจ้างงาน สิทธิและ
สวสัดิการขั ?นพื ?นฐานในการทํางาน การบริหารค่าตอบแทน พฒันาความรู้และศกัยภาพของพนกังานทกุระดบัเพื�อเสริมสร้าง
โอกาสความก้าวหน้าทางอาชีพ  

 บริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสิ�งแวดล้อมในการทํางาน บริษัทได้ยึดถือปฏิบัติให้สอดคล้องตาม
กฎหมาย รวมทั ?งส่งเสริมและสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัในการทํางาน ให้พนกังานตระหนกัถึงการทํางานด้วยความ
ปลอดภยั รวมทั ?งกํากบัดแูลให้การปฏิบตัิงานของพนกังาน พนกังงานคู่ธุรกิจ คู่ธุรกิจ และผู้มาติดต่อ ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ
ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัที�กําหนดขึ ?นโดยเคร่งครัด 

 บริษัทยังตระหนักถึงความสําคัญของการป้องกันอันตรายจากเครื�องจักรและประเมินความเสี�ยงและผลกระทบด้าน
สิ�งแวดล้อมในด้านต่างๆ และได้ปรับปรุงป้องกันอย่างต่อเนื�อง โดยได้กําหนดและดําเนินการซ้อมแผนเตรียมความพร้อม
ตอบสนองเหตกุารณ์ฉกุเฉินในปี 2559 ดงันี ? 

- แผนป้องกนัและระงบัอคัคีภยั 
- แผนป้องกนัและระงบัเหตกุรณีแก๊สรั�ว, ระเบิด 
- แผนป้องกนัและระงบัเหตกุรณีนํ ?าทว่ม 
- แผนป้องกนัและระงบัเหตกุรณีสารเคมีหกรั�วไหล 
- แผนป้องกนัและระงบัเหตกุากของเสยีอตุสาหกรรมหกรั�วไหล 
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5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทได้ทําการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีคณุสมบตัิดีขึ ?น ได้มาตรฐาน คํานึงถึงความปลอดภยัต่อการใช้งาน ตรงตาม
ความต้องการของลกูค้าและยงัเป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม ตลอดจนลงทนุด้านเทคโนโลยีเพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม และ
สงัคมโดยรอบ อนัจะเห็นได้จากรางวลัที�บริษัทได้รับซึ�งเป็นสิ�งยืนยนัได้วา่บริษัทให้ความสาํคญัตอ่สิ�งแวดล้อมตามที�ปรากฏใน
หวัข้อ ข้อมลูอื�นๆ หน้า 6 นอกจากนี ?บริษัทยงัมีช่องทางรับคําเสนอแนะและร้องเรียนผลิตภณัฑ์ ผ่านทางอีเมล: support@tgci.co.th 
หรือที�โทรศพัท์หมายเลข 02-790-9800 เพื�อนํามาปรับปรุงและพฒันาผลติภณัฑ์และบริการของบริษัทตอ่ไป 

6. การดูแลรักษาสิ)งแวดล้อม 

  บริษัทให้ความสําคญัต่อการรักษาสิ�งแวดล้อม เนื�องจากในกระบวนการผลิตต้องพึ�งพาทรัพยากรจากธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม 
บริษัทจึงวิเคราะห์หาแนวทางป้องกนัและลดผลกระทบที�จะเกิดตอ่สิ�งแวดล้อมจากกระบวนการผลติในด้านตา่ง ๆ ดงันี ? 
6.1 นํ ?าที�ใช้ในกระบวนการผลตินํ ?าดินมีการนํากลบัมาใช้ใหมใ่นกระบวนการเดิม เพื�อช่วยลดปริมาณการใช้นํ ?า รวมทั ?งนํ ?าเสยี

ที�ปลอ่ยไปบําบดัก่อนออกสูแ่หลง่นํ ?าภายนอก 
6.2 พลงังานความร้อนจากเตาที�ต้องปล่อยออกสู่ชั ?นบรรยากาศถูกนํากลบัมาใช้ในเตาอบไล่ความชื ?นกระเบื ?อง เพื�อลด

ปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที�ปลอ่ยออกสูบ่รรยากาศ และใช้พลงังานให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
6.3 โครงการ Biogas เป็นโครงการที�ได้รับเงินสนบัสนุนจากรัฐบาล โดยการนําเศษขยะมูลฝอยในโรงงานมากําจัดด้วย

กระบวนการหมกัเพื�อให้ได้ก๊าซชีวภาพและนํามาใช้ในร้านค้าโรงอาหาร เป็นการนําขยะมาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
นอกจากนี ?บริษัทยงัสง่เสริมให้พนกังานนําขยะรีไซเคิล มาแลกเป็นของใช้ภายในครัวเรือนภายใต้โครงการ Green Land 
Recycle  

6.4 การจดัการของเสียภายในโรงงาน มีการนํากากตะกอนจากระบบบําบดันํ ?าเสียและผงดิน Reject มาเป็นสว่นผสมใน
การผลติใหมเ่พื�อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 

6.5 การจดัการฝุ่ นที�เกิดจากการผลิต มีการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบกําจดัฝุ่ น โดยนําระบบอตัโนมตัิเข้ามาช่วยควบคมุ 
ป้องกันไม่ให้ส่งผลกระทบสู่ชุมชนและสิ�งแวดล้อมภายนอก และฝุ่ นจากการดกัจบันี ?ได้นําเข้าสู่กระบวนการผลิตใหม ่ 
ทําให้ลดการใช้ทรัพยากร นอกจากนี ?มีการตรวจวดัเพื�อเฝ้าระวงัคณุภาพอากาศอยา่งสมํ�าเสมอและตอ่เนื�อง  

6.6 โครงการ Smart Cooling เป็นโครงการลดอณุหภมูิในพื ?นที�ทํางานโดยการระบายความร้อน ซึ�งนําอากาศใหม่มาหมนุเวียน 
โดยไม่ต้องติดตั ?งเครื�องปรับอากาศ ทําให้สามารถช่วยลดการปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกออกสูช่ั ?นบรรยากาศ และลด
การใช้พลงังานอีกด้วย 

6.7 โครงการเครื�องหมายลดคาร์บอนฟตุพริ ?นท์ของผลติภณัฑ์ หรือฉลากลดโลกร้อน คือ ฉลากที�แสดงว่ากระเบื ?องคมัพาน่า
ได้ผ่านการประเมินคาร์บอนฟุตพริ ?นท์ของผลิตภณัฑ์ และสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของผลิตภณัฑ์ได้ 
ซึ�งเป็นการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตลอดวฏัจักรชีวิตของผลิตภณัฑ์ ตั ?งแต่การได้มาซึ�งวตัถุดิบ การขนส่ง 
กระบวนการผลติ การใช้งาน และการจดัการซากผลติภณัฑ์หลงัใช้ 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทเข้าร่วมการพฒันาชมุชนและสงัคม เพื�อให้เกิดความสมัพนัธ์ที�ดี และช่วยสง่เสริมคณุภาพชีวิตของชุมชนและสงัคมให้ดีขึ ?น
ซึ�งโครงการที�เกิดขึ ?นในปี 2559 ได้แก่ 
7.1 โครงการปันโอกาสวาดอนาคต เป็นโครงการปรับปรุงกุฏิเก่าและสร้างกุฏิใหม่ให้แก่วดัป่าแหน จงัหวดัสระบรีุ และการสร้าง

สนามเด็กเลน่ให้แก่ โรงเรียนวดับางคาง จงัหวดัปราจีนบรีุ  
7.2 โครงการ ECO for Life ซึ�งเป็นความร่วมมือ ระหว่างบริษัทในนิคมอตุสาหกรรมหนองแค นิคมอตุสาหกรรมหนองแค 

และชุมชนรอบนิคมฯ นําขยะที�ไม่เป็นอนัตรายจากภายในโรงงานมาสร้างมลูค่าเพิ�ม ประยุกต์เป็นของใช้ในครัวเรือน 
โดยโครงการนี ? ได้รับรางวลัชมเชยจากการนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย  

7.3 โครงการทศันศกึษา ณ สวนมิ�งมงคล พร้อมทั ?งตอ่ยอดโดยการให้นกัเรียนเขียน mindmap เกี�ยวกบัสิ�งที�ตวัเองสนใจจาก
ในสวนมิ�งมงคล เพื�อให้เด็กเกิดความรู้และสามารถเชื�อมโยงความรู้ดงักลา่วเข้ากบัสิ�งตา่ง ๆ รอบตวัชีวิตประจําวนัได้ 

7.4 โครงการคดักรองสขุภาพโรคไมต่ิดตอ่ของชมุชนโดยรอบนิคมอตุสาหกรรมหนองแค และเยี�ยมบ้านผู้สงูอาย/ุผู้ พิการของ
ชมุชนรอบข้าง เพื�อเป็นการสง่เสริมสขุภาพ และดแูลผู้สงูอาย/ุผู้ พิการ/ผู้ ด้อยโอกาสรอบนิคมอตุสาหกรรมหนองแค 



 
 

- 77 - 
 

 
7.5 โครงการกีฬาชมุชนสมัพนัธ์เพื�อสขุภาพและความสามคัคี ณ ศนูย์สาธารณสขุเทศบาลตําบลหินกอง โดยจดัการแข่งขนั 

เปตองร่วมกบัตวัแทนของชมุชนเทศบาลตําบลหินกอง 
7.6 โครงการส่งเสริมความรู้เปิดโลกกว้างให้แก่นักเรียน โดยการนํานักเรียนชั ?นประถมศึกษาปีที� 6 ไปทัศนศึกษา ณ 

องค์การพิพิธภณัฑ์วิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย เพื�อเสริมสร้างความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั ?นพื ?นฐานให้
นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก และต่อยอด โดยให้นกัเรียนที�ได้ไปทศันศึกษากลบัมาเล่าประสบการณ์ให้แก่น้อง ๆ 
ในโรงเรียนที�ยงัไม่ได้มีโอกาสเข้าร่วมโครงการรับทราบ 

7.7 โครงการสนบัสนุนนํ ?าเพื�อการเกษตรเพื�อให้เกษตรกรบริเวณใกล้เคียงนิคมอุตสาหกรรมหนองแคสามารถทํานาตาม
ฤดกูาลจํานวนกวา่ 300 ไร่ รวมถึงแปลงนาสาธิตปุ๋ ยจากกากกาแฟ ให้แก่ชาวนา หมู่ 6 ตําบลโคกแย้ เพื�อเป็นแนวทาง
ในการลดต้นทนุการทํานาและหนัมาใช้ปุ๋ ยอินทรีย์เพื�อสขุภาพที�ดีของผู้ผลติและผู้บริโภค 

นอกจากนี ?บริษัทยงัเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนในด้านต่างๆอย่างต่อเนื�องตลอดทั ?งปี เพื�อเสริมสร้างสมัพนัธ์ที�ดีต่อชุมชุนโดยรอบ 
เช่น บริจาคกระเบื ?องให้โรงเรียน วดั และ ชุมชน  จดักิจกรรมวนัเด็กร่วมกบัองค์การบริหารสว่นท้องถิ�น ร่วมดํานา ปลกูข้าว
กิจกรรมวนัพ่อ 5 ธันวามหาราช นําสินค้า OTOP จําหน่ายในกิจกรรมตลาดนดัซุปตาร์ สนบัสนนุนํ ?าดื�มให้แก่กิจกรรมต่างๆ
ของทางชมุชนรอบนิคมอตุสาหกรรมหนองแค 

8. การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการดาํเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ)งแวดล้อม 
บริษัทได้สร้างนวตักรรมโดยดําเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิตที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดล้อมใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ
สงูสดุ และช่วยลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ ที�ปลอ่ยออกสูบ่รรยากาศ เช่น  
8.1 การติดตั ?งระบบทําความเย็นแบบดดูซึม Absorption chiller ควบคู่กบัการใช้ความร้อนจากเครื�องกําเนิดไฟฟ้า (Co - generation) 

เป็นการใช้พลงังานความร้อน ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ โดยนําไปใช้กับ Absorption chiller เพื�อส่งความเย็นไปใช้
ที�ระบบปรับอากาศในอาคารสาํนกังาน  

8.2 การนําลมร้อนที�เหลือทิ ?งจากท้ายเตาเผา ที�ต้องปลอ่ยออกสูบ่รรยากาศ นํากลบัมาใช้ใหม่ (Waste Heat Recovery) 
โดยนํามาอบไลค่วามชื ?นกระเบื ?อง ที�เตาอบไลค่วามชื ?นกระเบื ?อง ช่วยประหยดัพลงังานและช่วยลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ 
ที�ปลอ่ยออกสูบ่รรยากาศ 

8.3 การตดัแบง่กระเบื ?องรูปแบบใหมโ่ดยไมต้่องใช้นํ ?า (Smart Dry Cutting) ช่วยลดการใช้ไฟฟ้าในกระบวนการตดั พร้อมกบัลด
ปริมาณการใช้นํ ?า และนํ ?าเสยีที�เกิดจากกระบวนการผลติ 

8.4 การใช้พลงังานหมนุเวียน Solar Floating, Solar Rooftop, Solar Street Light เป็นการใช้พลงังานแสงอาทิตย์ทดแทน
การใช้พลงังานไฟฟ้า ในอาคารสาํนกังาน, การผลิตนํ ?าประปา, การผลิต Mold และระบบไฟฟ้าแสงสว่างถนนสายหลกั
ในนิคมอตุสาหกรรมหนองแค 

8.5 การลดการใช้ทรัพยากร Dry Process เป็นการเปลี�ยนกระบวนการผลิตผงดินจาก กระบวนการแบบเปียก เป็น
กระบวนการแบบแห้ง ช่วยลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ที�ปลอ่ยออกสูบ่รรยากาศ และลดการใช้นํ ?าในกระบวนการผลติ  
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กจิกรรมเพื)อประโยชน์ต่อสังคมและสิ)งแวดล้อม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการทัศนศึกษาสวนมิ�งมงคล: เสริมสร้าง
ความรู้เรื� องพืชสมุนไพร แปลงนาสาธิต เพื�อ
ประยกุต์ใช้ในครัวเรือน  

โครงการคัดกรองสุขภาพโรคไม่ติดต่อเยี�ยมบ้าน
ผู้ส ูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ ด้อยโอกาสชุมชนโดยรอบ
นิคมอุตสาหกรรมหนองแค 

โครงการปันฝันวาดโอกาส: สร้างกุฎิพระ 
วดัป่าแหน จังหวดัสระบุรี และสร้างสนาม
เดก็เลน่โรงเรียนวดับางคาง จงัหวดัปราจีนบรีุ 

โครงการสนบัสนนุนํ ?าเพื�อการเกษตร: 
สนบัสนนุเกษตรกรทํานาตามฤดกูาลจํานวน 
300 ไร่ รวมถึงแปลงนาสาธิตปุ๋ ยอินทรีย์จาก
กากกาแฟ 
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 
การควบคุมภายใน 
บริษัทกําหนดวิสยัทศัน์ในการเป็นผู้ผลติกระเบื !องเซรามิกที'สร้างผลกําไรพร้อมกบัการเติบโตและพฒันาอยา่งยั'งยืน อีกทั !งสร้าง
ผลประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้เสีย ควบคู่กบัการพฒันาความรู้ ความสามารถสําหรับพนกังานทกุระดบั ให้สามารถบริหารจดัการ
ในด้านเทคโนโลยี ระบบการจดัการเพื'อสามารถที'จะผลิตสินค้าที'มีคณุภาพและบริการที'ดีเยี'ยม เพื'อตอบสนองต่อกลุม่เป้าหมาย
ของบริษัท การจะมุ่งสูว่ิสยัทศัน์ได้นั !น บริษัทต้องมีระบบการกํากบัดแูล การบริหารความเสี'ยง การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน
และการควบคมุภายในที'มีประสทิธิภาพ ประสทิธิผลสอดคล้องตามมาตรฐานสากลทั !งการปฏิบตัิงานและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที'กํากับดูแลการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดแูล การบริหารความเสี'ยง 
การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัทโดยอ้างอิงมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงาน
ดงันี ! 
- การกํากบัดแูล อ้างอิง Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)/ 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย/สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- การบริหารความเสี'ยง อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management/ISO 31000 
- การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน อ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบที'เกี'ยวข้องการปฏิบตัิงาน  
- การควบคมุภายใน อ้างอิง COSO Internal Control Framework 2013/COBIT5 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายจดัการกําหนดให้การควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปตามกรอบ
การควบคมุภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) โดยมี
หนว่ยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที'ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทตามแบบประเมินของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และรายงานต่อฝ่ายจดัการ จากนั !นนําเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื'อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนรายงานคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั !งที' 1/2560 เมื'อวนัที' 10 กมุภาพนัธ์ 2560 โดยมีกรรมการตรวจสอบ 3 คนเข้าร่วมประชมุด้วย 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินทกุข้อโดยการซกัถามข้อมลูจากคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจดัการและผู้ดแูล
งานตรวจสอบภายในแล้วมีความเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผลต่อ
การดําเนินธุรกิจของเอสซีจี เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ  ตลอดจนดแูลรักษาทรัพย์สนิและใช้ทรัพยากรอยา่งมปีระสทิธิภาพ 
ทั !งนี !ไมพ่บข้อบกพร่องที'มีสาระสาํคญัเกี'ยวกบัระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทปลกูฝังให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้างาน และพนกังานตระหนกัเรื'องการกํากบัดแูล การบริหารความเสี'ยง การกํากบัดแูล
การปฏิบตัิงานและการควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทมีจํานวนบคุลากรอย่างเพียงพอใน
การดําเนินการตามระบบดงักลา่ว รวมทั !งมีระบบการควบคมุภายในสําหรับติดตามควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัท
เพื'อป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทจากการที'กรรมการหรือฝ่ายจดัการนําไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรม
กบับคุคลที'อาจมีความขดัแย้งและบคุคลที'เกี'ยวโยงกนัอยา่งเพียงพอแล้ว ทั !งนี !บริษัทไมม่ีบริษัทยอ่ยอยูใ่นการควบคมุดแูล 

ฝ่ายจดัการในฐานะผู้ กํากบัดแูลต่อจากคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้มีการพฒันาเครื'องมือต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
ความเสี'ยงที'เปลี'ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา เพื'อสร้างระบบงานเชิงป้องกนัในการดําเนินธุรกิจทั !งในและต่างประเทศ โดยเฉพาะปี 2559 
ฝ่ายจดัการได้อนมุตัิหลกัการหรือเครื'องมือการกํากบัดแูล/ควบคมุต่าง ๆ ให้สอดคล้องกบัการเปลี'ยนแปลงของความเสี'ยง 
ดงันี ! 

1. Proactive Preventive System  

บริษัทมีการขยายการลงทุนอย่างต่อเนื'อง ปัจจัยสําคัญที'ทําให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและอยู่ได้อย่างยั'งยืน คือ 
พนักงานต้องมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื'อเป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณให้แก่
พนกังาน บริษัทได้จดัทําระบบเชิงป้องกนัภายในบริษัท “Proactive Preventive System” ซึ'งประกอบด้วย 
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1.1 แบบทดสอบ “Ethics e-Testing Phase II” เพื'อปลกูฝังให้ความรู้ สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) ให้แก่
พนกังานทกุระดบัเป็นประจําทกุปีและสามารถนําเรื'องคณุธรรม อดุมการณ์ จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชนัมาปฏิบตัิและประยกุต์ใช้ได้อยา่งถกูต้องเหมาะสม ให้เกิดผลได้จริง โดยในปี 2559 ที'จดัตอ่เนื'องมาเป็น
ปีที' 2 ได้เพิ'มการทําแบบทดสอบออกเป็น 3 ระดบัให้สอดคล้องกบับทบาท อํานาจ หน้าที'และความรับผิดชอบของ
พนกังานแตล่ะระดบัซึ'งพนกังานของบริษัททกุคนผา่นการทดสอบร้อยละ 100 นอกจากนี !มีการวิเคราะห์การตอบ
แบบทดสอบของพนกังาน โดยนําข้อที'พนกังานตอบผิดเป็นจํานวนมาก มาวางแผนสื'อสารให้พนกังานเกิดความเข้าใจที'
ถกูต้อง 

1.2 ผลกัดนัแนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเสี'ยงและการควบคมุที'ดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three 
Lines of Defense)” ซึ'งเป็นแนวทางที'ได้รับการยอมรับในระดบัสากล บริษัทสง่เสริม ผลกัดนัให้ผู้ปฏิบตัิงานและ
หวัหน้างานในแตล่ะบริษัท/หนว่ยงาน (First Line) หนว่ยงานสนบัสนนุ (Second Line) และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(Third Line) ประยกุต์ใช้แนวทางดงักลา่วในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื'องตั !งแตก่ารประเมินความเสี'ยง กําหนดการควบคมุ 
ติดตามและประเมินผล ซึ'งผู้ ทําหน้าที'เป็น First Line ถือว่าเป็นผู้ ที'มีบทบาทสําคญัที'สดุที'ทําให้แนวทางดงักลา่ว
ประสบความสาํเร็จและมีประสทิธิภาพ บริษัทเสริมสร้างความตระหนกัรู้ในหลากหลายรูปแบบ เช่น ให้ First Line 
ลาํดบัสงูสดุของบริษัท/หนว่ยงานเป็นผู้สื'อสารกบัพนกังาน จดัประชมุเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) เพื'อนําแนวทาง
ไปใช้ในการปฏิบตัิจริง (Execution) 

1.3 การสื'อสาร “กรณีศึกษา เรื'อง การทจุริต การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัท และจรรยาบรรณ” 
ให้พนกังานเกิดความตระหนกัในการปฏิบตัิงานและป้องกนัการเกิดเหตกุารณ์ซํ !า 

2. การบูรณาการการกาํกับดูแล การบริหารความเสี/ยง การกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน 
(Integrated Governance, Risk Management, Compliance and Internal Control: Integrated GRC) 
บริษัทดําเนินการด้านการกํากบัดแูล การบริหารความเสี'ยง การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายใน (GRC) 
มาแล้วระดบัหนึ'ง และมีความพร้อมในการนําแนวทาง Integrated GRC จากเอสซีจีมาประยกุต์ใช้เพื'อยกระดบัสูม่าตรฐานสากล 
Integrated GRC จะช่วยเพิ'มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ลดความซํ !าซ้อนในการปฏิบตัิงาน ตั !งแต่การกํากบัดแูล การกําหนด
กลยทุธ์ การบริหารความเสี'ยง จนถึงการติดตามผล ในปี 2559 เอสซีจีได้กําหนดนิยาม SCG Integrated GRC เพื'อ
ความชดัเจนและสื'อสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจถึงวตัถปุระสงค์และประโยชน์ที'จะได้รับ พนกังานทกุคนสามารถกํากบั
ดแูล ประเมินความเสี'ยง กํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และกําหนดการควบคมุที'จําเป็นในงานที'ตนรับผิดชอบได้ 

3. การกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)  
บริษัทมีคณะกรรมการพิจารณาความเกี'ยวข้องและสอดคล้องกบักฎหมายรับผิดชอบในการพฒันาระบบการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ กําหนดการควบคมุ ติดตามและนําไปปฏิบตัิให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมเพื'อบริหารจัดการ
ไม่ให้เกิดความเสี'ยงจากการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ (Compliance Risk) ในปี 2559 บริษัทนําแนวปฏิบตัิ
ระบบการบริหารงานด้านกํากบัการปฏิบตัิงาน (Compliance Management System) ของเอสซีจีซึ'งสอดคล้องตาม 
ISO19600 มาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบและเกิดความยั'งยืน รวมถึงจดัให้มีการประเมินความสอดคล้อง
ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมายในส่วนของกฎหมายที'มีผลกระทบรุนแรงต่อธุรกิจหากบริษัทไม่ปฏิบตัิตาม เพื'อลดความเสี'ยง
จากการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมายและสร้างความมั'นใจให้ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

4. การประเมินผลการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self Assessment)  
คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ กํากบัดแูลประสิทธิผลของการควบคมุภายในให้การสนบัสนนุการประเมินผลการควบคมุ
ด้วยตนเอง (Control Self Assessment) เพื'อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกนัความเสี'ยงที'เปลี'ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ซึ'งบริษัทได้ดําเนินการมาเป็นระยะเวลาหนึ'งแล้วและสอดคล้องกบักรอบการควบคมุภายในของ COSO 2013 ที'กลา่วถึง
บทบาท หน้าที' ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานตามแนวทาง Three Lines of Defense หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ได้พิจารณาแนวทางปฏิบตัิงาน การเป็นที'ปรึกษาแก่หนว่ยงานสนบัสนนุ (Second Line) และผู้ปฏิบตัิงาน (First Line) 
ในการประเมินความเสี'ยงของธุรกิจ การประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน 
รวมทั !งการแบง่ปันแนวปฏิบตัิที'เกิดประสทิธิผล (success cases) ร่วมกนัเพื'อเพิ'มประสทิธิภาพการปฏิบตัิงาน ลดความซํ !าซ้อน
ในการสร้างระบบงานเชิงป้องกนัให้แก่ผู้ปฏิบตัิงานโดยสามารถตอบสนองได้ทนัตอ่ความเสี'ยงของธุรกิจที'เปลี'ยนแปลง
อยา่งรวดเร็วในปัจจบุนั 
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5. การกาํกับดูแลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการรักษาความมั/นคงปลอดภยัของข้อมูลและระบบเครือข่ายสื/อสาร  

5.1 ปัจจบุนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นปัจจยัสาํคญัในการดําเนินธุรกิจในยคุ Industry 4.0 ที'ช่วยสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขนั ปรับเปลี'ยนรูปแบบการดําเนินธุรกิจ (Digital Transformation and Digital Disruption) และถือเป็น
อีกหนึ'งกลยทุธ์สาํคญัของการดําเนินธุรกิจ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทในปัจจบุนัเป็นเทคโนโลยีระดบัสงูและซบัซ้อนจึงต้องมีคณะทํางาน IT Governance 
จากเอสซีจีทําหน้าที'กํากบัดแูลการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์และความปลอดภยัสงูสดุโดยตระหนกัถงึ
ความเสี'ยงจากการเปลี'ยนแปลงเทคโนโลยีที'รวดเร็ว ความปลอดภยัของระบบเครือขา่ยสารสนเทศ (Network) และ
การนําข้อมลูจากระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจดัการ ในปี 2559 มีการทบทวนและปรับปรุง SCG e-Policy 
ให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล COBIT5 รวมทั !งให้ทนักบัเทคโนโลยีที'เปลี'ยนแปลงและความเสี'ยงใหม ่ๆ ที'เกิดขึ !น 
ตลอดจนเพิ'มนโยบายให้ครอบคลมุเทคโนโลยีที'เอสซีจีและบริษัทในเครือเอสซีจีใช้งานอยู่ในปัจจุบนัและที'มีแผน
จะนํามาใช้เพื'อป้องกนัพนกังานจากการใช้งานโดยผิดวตัถปุระสงค์ ผิดกฎหมายภายใต้ประเทศที'ปฏิบตัิงาน ป้องกนั
ความเสียหายที'อาจเกิดขึ !นกบัระบบงานหรือเครือข่ายและการรักษาข้อมลูสําคญัให้มีความปลอดภยั โดยนโยบาย
ดงักลา่วจดัทําจําแนกตามกลุม่ผู้ใช้งานเพื'อให้สะดวกตอ่การนําไปใช้มากขึ !น 

5.2 ปัจจบุนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเป็นสว่นหนึ'งของการดําเนินธุรกิจ ทั !งการจดัเก็บข้อมลู การใช้งานอปุกรณ์ 
การติดต่อสื'อสารผ่านระบบเครือข่าย (Infrastructure and Network System) และเป็นหนึ'งเดียวกบัวิธีการปฏิบตัิงาน
ประจําวนั บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการป้องกนัความเสี'ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจึงได้นําแนวปฏิบตัิ
เอสซีจีมาประยกุต์ใช้และเน้นการสื'อสารในเรื'อง Cyber Security Risk: Hack e-mail และ Information Security 
Risk: Data Leakage เพื'อสร้างความตระหนกัรู้เรื'องความปลอดภยัด้าน IT ซึ'งถือเป็นสิ'งที'สําคญัสงูสดุในการรักษา
ข้อมลูความลบัของบริษัท รวมทั !งมีการจดัสมัมนาให้ความรู้แก่พนกังานและการออกสื'อประชาสมัพนัธ์ในหลากหลาย
รูปแบบ เช่น Video Clip, Info Graphic และ Poster เป็นต้น 

6. การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้แก่ธุรกิจ 

บริษัทมีการใช้งานระบบสารสนเทศที'หลากหลายเพื'อช่วยติดตามสญัญาณความผิดปกติได้รวดเร็วและทันเวลา 
หน่วยงานตรวจสอบภายในจึงได้จดัทํารายงานจากระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้แก่
หนว่ยงานตา่ง ๆ  ของบริษัทเพื'อเป็นเครื'องมือวิเคราะห์ ติดตาม แก้ไขรายการผิดปกติ และกําหนดวิธีการป้องกนัในปี 2559 มี
การพฒันาและขยายผลข้อมลูในรายงานให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ !นโดยวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและแสดงผลแบบกราฟ 
เพื'อให้ผู้ใช้งานสามารถวิเคราะห์ผลได้ง่ายและรวดเร็วยิ'งขึ !น 

7. ระบบการรับข้อร้องเรียน  

บริษัทได้พฒันาระบบการรับข้อร้องเรียนโดยเชื'อมต่อระบบ SCG Whistleblowing System มาจากเอสซีจี สําหรับ
พนกังานและผู้มีสว่นได้เสียภายนอกอย่างต่อเนื'องเพื'อแจ้งเบาะแสการปฏิบตัิที'ไม่เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล คู่มือ
จรรยาบรรณ การกํากบัดแูล ระเบียบ ข้อบงัคบั กฎหมายและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั รวมถึงการกระทําทจุริต โดย
พนกังานสามารถแจ้งผา่น Web Intranet และผู้มีสว่นได้เสียภายนอกแจ้งผ่านเว็บไซต์ www.campanatiles.com หรือ
แจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรผ่านทางอีเมล/จดหมาย บริษัทกําหนดขั !นตอนการดําเนินงานเมื'อได้รับข้อร้องเรียนไว้อย่าง
ชดัเจน ตั !งแตก่ารรวบรวมข้อเท็จจริงโดยทําเป็นความลบั การตั !งคณะทํางานตรวจสอบข้อเท็จจริง การตั !งคณะกรรมการสอบสวน 
การพิจารณาอนุมัติการลงโทษ รวมไปถึงการรายงานผลข้อร้องเรียน นอกจากนี !ผู้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลข้อ
ร้องเรียนผา่นระบบได้ ซึ'งระบบดงักลา่วช่วยสง่เสริมการดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมและพฒันาอย่างยั'งยืนมากยิ'งขึ !น 
ระบบการรับข้อร้องเรียนของบริษัทได้รับการดแูลรักษาความปลอดภยัอยา่งใกล้ชิดจากหนว่ยงานตรวจสอบภายในโดย
การใช้งานของโปรแกรมจะใช้ Password 2 ชั !นและใช้ Server แยกเป็นอิสระจากการใช้งานอื'น ๆ เพื'อสะดวกต่อการ
รักษาความปลอดภยัและป้องกนัการรั'วไหลของข้อมลูไปสูบ่คุคลที'เกี'ยวข้อง 
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การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบกํากบัดแูลให้การปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เที'ยงธรรม มีจรรยาบรรณ 
และมีความเชี'ยวชาญเยี'ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในที'ได้รับการยอมรับในระดับสากลทั !ง
มาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors :IIA) และมาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Systems Audit and Control Association : ISACA, Global Technology 
Audit Guide : GTAG) โดยมีกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ'งได้กําหนดภารกิจ 
ขอบเขตการปฏิบตัิงาน อํานาจและหน้าที'ความรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการดําเนินงานการปฏิบตัิงานตรวจสอบไว้
อยา่งชดัเจนและมีการทบทวนเป็นประจําทกุปีให้เหมาะสมอยูเ่สมอ 

นอกจากแผนงานตรวจสอบที'พิจารณาตามความเสี'ยง (Risk Based Audit Planning) แล้ว หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้
พัฒนางานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิงป้องกันต่าง ๆ เพื'อเสริมสร้างและรักษามูลค่าให้แก่บริษัท 
นอกเหนือจากการให้ความเชื'อมั'น (Assurance Service) และให้คําปรึกษา (Consulting Service) การดําเนินการที'สาํคญั
ในปี 2559 สรุปได้ดงันี ! 

1. แผนงานระยะปานกลางของหน่วยงานตรวจสอบภายในปี 2560 – 2562 
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ดําเนินงานตามมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และพฒันา 
การปฏิบตัิงานเพื'อเสริมสร้างและรักษามลูคา่ขององค์กรมาอยา่งตอ่เนื'อง ซึ'งในปี 2559 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้
นําองค์ประกอบที'สําคญัมาพิจารณาเพื'อกําหนดแผนงานระยะปานกลางของหน่วยงานตรวจสอบภายในปี 2560 – 2562 
เช่น วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษัท ความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนทิศทางการกํากบัดแูล
กิจการ การบริหารความเสี'ยง การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายในในระดบัสากล เป็นต้น ซึ'งแผนงาน
ระยะปานกลางของหน่วยงานตรวจสอบภายในในปี 2560 – 2562 คือ Strengthen Sustainable Global IA Excellence as 
Trusted Advisor in Integrated GRC และกําหนดเป็น Action Plan เพื'อยกระดบัการปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพเพิ'มขึ !น
ตอ่ไป 

2. การพัฒนางานตรวจสอบให้เกิดมูลค่าเพิ/มอย่างยั/งยนืและต่อเนื/อง (High Value Services) 

2.1 ผลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense 
สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) และผลกัดนัแนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสี'ยงและการควบคมุที'ดี
ตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) โดยจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) เพื'อสื'อสารให้
ผู้บงัคบับญัชาและผู้ปฏิบตัิงานเข้าใจบทบาทของตนเองและนําไปประยกุต์ใช้กบัการปฏิบตัิงาน รวมทั !งประสานงาน
กบั Second Line ได้แก่ หน่วยงานบญัชีและหน่วยงานบริหารความเสี'ยง เพื'อบรูณาการ (Integrated) การปฏิบตัิงาน
และแลกเปลี'ยนมมุมองในการสร้างมลูคา่เพิ'มให้แก่บริษัทอยา่งตอ่เนื'อง นอกจากนี !ยงัได้เพิ'มเติมเนื !อหาเกี'ยวกบับทบาท
ของพนกังานในเรื'อง Three Lines of Defense ไว้ในแบบทดสอบ Ethics e-Testing เพื'อให้พนกังานเกิดความเข้าใจ
มากยิ'งขึ !น 

2.2 ประเมินประสทิธิผลการควบคมุภายในตามแนวทาง COSO 2013 
ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพการควบคมุภายใน (Internal Control Assessment) ของบริษัทให้สอดคล้อง
ตาม COSO 2013 เพื'อบรรลวุตัถุประสงค์ทั !ง 3 ด้าน คือด้านการปฏิบตัิงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบตัิ
ตาม กฎ ระเบียบ และสอดคล้องตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบเพื'อนําเสนอในรายงานประจําปีและแบบฟอร์ม 56-1 

2.3 การประเมินความเสี'ยงและการควบคมุสาํหรับระบบงานใหมข่องบริษัท 
หน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที'ตรวจสอบ ประเมิน และให้คําแนะนํากบัผู้ปฏิบตัิงาน (First Line) และหน่วยงาน 
Second Line เพื'อให้ความเชื'อมั'นกบัคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบว่าการบริหารความเสี'ยง 
การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี !ยงัมี
การประเมินความเสี'ยงและการควบคุมภายในสําหรับระบบงานใหม่ ๆ ของบริษัท เมื'อพบว่าบริษัทมีจุดที'ต้อง
ปรับปรุง ผู้ตรวจสอบจะให้ความรู้ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) และให้คําแนะนําเกี'ยวกับขั !นตอน
ปฏิบตัิงานที'ถกูต้องและการควบคมุภายในที'เหมาะสม รวมทั !งติดตามผลการปฏิบตัิงานหลงัจากให้คําปรึกษา 
นอกจากนี !ยงัเน้นการตรวจสอบด้านความปลอดภยัและสิ'งแวดล้อม เพื'อลดความเสี'ยงด้าน Safety, Health and 
Environment ซึ'งเป็นหนึ'งในความเสี'ยงที'สาํคญัของบริษัท 
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2.4 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เนื'องจากบริษัทมีการขยายการลงทนุ มีการเปลี'ยนแปลงระบบงานที'มีลกัษณะเฉพาะตวั จึงจําเป็นต้องนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ มาใช้เพื'อสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจ มีการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที'สําคญั
โดยมีตวัแทนจากหน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมเป็นที'ปรึกษา ให้คําแนะนําในการกําหนดการควบคุมที'เหมาะสม 
ทดสอบระบบการควบคมุ รวมทั !งภายหลงัการติดตั !งระบบจะมีผู้ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Audit) 
ดําเนินการตรวจสอบอีกครั !งหนึ'ง และเพื'อลดความเสี'ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในปี 2559 หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในได้ดําเนินการดงันี !    
- จดัอบรมเรื'อง Cyber Security ให้แก่ผู้ รับผิดชอบในแตล่ะกลุม่ธุรกิจ  
- ตรวจสอบเรื'อง IT Governance และกระบวนการจดัหาและพฒันาระบบสารสนเทศ (System Development Lift 

Cycle: SDLC) ของแต่ละกลุ่มธุรกิจเพื'อให้ความเชื'อมั'นว่าการพฒันา และการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม 

2.5 การตอ่ต้านการคอร์รัปชนั 
บริษัทให้ความสําคญัในการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมมาโดยตลอด นอกจากนี !ได้ทําการทบทวน
และประกาศนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัอยา่งเป็นทางการตอ่บคุคลภายนอก และสื'อสารให้พนกังานทกุระดบัรับทราบโดย
ให้ถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด และหน่วยงานตรวจสอบได้จดัทํา “คู่มือการตรวจสอบการต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-
Corruption Audit Guideline)” เพื'อใช้เป็นแนวทางการตรวจสอบ ประเมินโอกาสที'จะเกิดคอร์รัปชนั ประสิทธิผล
ของการควบคมุภายใน สาํหรับสร้างความมั'นใจอยา่งสมเหตสุมผลให้แก่ฝ่ายจดัการ ทําให้บริษัทผ่านการรับรอง
เป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต เมื'อวนัที' 
14 ตลุาคม 2559 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3.1 หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้จดัทําการประเมินคณุภาพงานตรวจสอบฯ (Quality Assurance Review : QAR) 
ในปี 2559 ซึ'งเป็นการประเมินครั !งที' 2 โดยคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่โดยอ้อม) อนมุตัิให้ใช้วิธีการประเมินตนเองเพื'อวดัผลการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล
และการบรรลแุผนงานระยะปานกลางของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปี 2557 – 2559 ในการเป็น “Sustainable 
Global Internal Audit Excellence as a Trusted Advisor in GRC” โดยผลการประเมินเกินร้อยละ 80 ถือว่า
ผา่นเกณฑ์ที'กําหนด โดยจะนําผลการประเมินความพงึพอใจของผู้มีสว่นได้เสยีมาพิจารณาปรับปรุงคณุภาพงาน
ตรวจสอบให้มีคณุภาพมากยิ'งขึ !นตอ่ไป ซึ'งผลการประเมินได้มาจากผู้มีสว่นได้เสยีทั !งหมด 7 กลุม่ คือ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
2) ฝ่ายจดัการ 
3) กรรมการผู้จดัการ 
4) ผู้ รับการตรวจสอบ 
5) ผู้ดแูลงานตรวจสอบภายใน 
6) ผู้ตรวจสอบ 
7) ผู้สอบบญัชีภายนอก 

3.2 หนว่ยงานตรวจสอบภายในกําหนดให้มีการประเมินผลความพงึพอใจจากผู้ รับการตรวจสอบเพื'อให้การวดัผลการ
ปฏิบตัิงานมีความชดัเจนและมีประสทิธิภาพสอดคล้องกบันโยบายและแผนงาน โดยกําหนดดชันีชี !วดัความพึงพอใจ
งานให้ความเชื'อมั'น (Key Performance Indicators: KPIs) ไมน้่อยกว่าร้อยละ 85 ของแต่ละโครงการตรวจสอบ
ปี 2559 ได้รับความพงึพอใจร้อยละ 93 ซึ'งผลประเมินดงักลา่วได้นําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุปีและใช้
เป็นข้อมลูสาํหรับปรับปรุงการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในตอ่ไป 



- 84 - 
 

4. การพัฒนาผู้ตรวจสอบ 

เพื'อพฒันาความเป็นมืออาชีพและความรอบรู้ทางธุรกิจของผู้ตรวจสอบ หนว่ยงานตรวจสอบภายในดําเนินการ ดงันี ! 
4.1 การพฒันาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global Knowledge) 

- ติดตามแนวปฏิบตัิที'ดีด้านการกํากับดแูล การบริหารความเสี'ยง การกํากบัดูแลการปฏิบตัิงานและการควบคุม
ภายในของสถาบนัวิชาชีพชั !นนําทั !งในและต่างประเทศ เพื'อนํามาพัฒนาประยุกต์ใช้ในงานตรวจสอบให้
สอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

- สนบัสนุนให้มีการพฒันาและอบรมความรู้อย่างต่อเนื'องทั !งภายในและภายนอกเพื'อให้มีความรู้ ความสามารถ 
ความเชี'ยวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพิ'มทกัษะด้านอื'นที'จําเป็นตอ่บริษัท 

- ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผู้ ตรวจสอบภายในพฒันาตนเองด้วยการสอบวุฒิบตัรทางวิชาชีพตรวจสอบหรือ
วิชาชีพอื'นที'เกี'ยวข้องกบังานตรวจสอบ ในปี 2559 หนว่ยงานตรวจสอบภายในบรรลเุป้าหมายการสง่เสริมให้
ผู้ ตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพ (ร้อยละ 57 ของจํานวนผู้ตรวจสอบทั !งหมด) ซึ'งมากกว่าตัวชี !วัด 
(KPIs) ที'ได้กําหนดไว้คือไมต่ํ'ากวา่ร้อยละ 40 ของจํานวนผู้ตรวจสอบทั !งหมด 

4.2 การพฒันาความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business knowledge) 
- พฒันาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ตรวจสอบ โดยเชิญตวัแทนของธุรกิจ และบคุคลภายนอก

มาให้ความรู้ทางธุรกิจและการเปลี'ยนแปลงที'สาํคญัของธุรกิจ เพื'อให้ผู้ตรวจสอบสามารถประเมินความเสี'ยงและ
ให้คําปรึกษาที'ปฏิบตัิได้จริง 

- มีนโยบายสรรหาบุคลากรที'มีความรู้ความเชี'ยวชาญในการปฏิบัติงาน โดยโอนย้ายพนักงานที'มีความรู้ 
ความสามารถจากหนว่ยงานอื'นมาเป็นผู้ตรวจสอบและโอนย้ายออกเพื'อเพิ'มความรู้ด้านอื'น 

- จดัให้มีการแลกเปลี'ยนความรู้ในประเด็นที'น่าสนใจหรือสิ'งตรวจพบที'เป็นสาระสําคญัภายในหน่วยงานตรวจสอบ
เป็นประจํา 

4.3 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge) 
- นําความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในงานตรวจสอบทั !งกระบวนการตรวจสอบการสร้างเครื'องมือเพื'อวิเคราะห์

ข้อมลู ติดตามสญัญาณความผิดปกติ (Warning Signal/ Red Flag) ได้รวดเร็วยิ'งขึ !น รวมทั !งลดความเสียหาย
ที'เกิดขึ !นจากความผิดพลาดในการปฏิบตัิงานและการทจุริตให้แก่ธุรกิจ  

- สนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพของผู้ตรวจสอบให้สามารถตรวจสอบและให้คําแนะนําในการกํากบัดแูลงาน
ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัมาตรฐานสากลได้ เช่น สนบัสนนุให้ได้รับวฒุิบตัรผู้ประกอบวิชาชีพด้าน
การตรวจสอบ ควบคุม และรับรองระบบการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (The Certified 
Information Systems Auditor: CISA) 

- Implement IT Professional Group บน JIVE สําหรับกลุม่คนที'ทํางานด้าน IT เพื'อแลกเปลี'ยนความรู้ ปัญหาและ
วิธีการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที'เกี'ยวข้องในด้าน IT & IT Security เพื'อลดความเสี'ยงและปัญหาที'อาจจะเกิดขึ !นซํ !า 
รวมทั !งสื'อสารผลการตรวจที'เกิดจากการออกแบบหรือ Coding โปรแกรมที'ยงัไมป่ลอดภยัเพียงพอ 

4.4 การพฒันางาน Integrated Audit 
หน่วยงานตรวจสอบภายในสนบัสนนุการตรวจสอบในลกัษณะ Integrated Audit อย่างต่อเนื'อง โดยการจดัทีม
ตรวจสอบซึ'งประกอบด้วยผู้ตรวจสอบกลุม่ธุรกิจและผู้ตรวจสอบระบบงาน IT ดําเนินการตรวจสอบร่วมกนั เพื'อ
เสนอแนะปรับปรุงกระบวนการทํางานและติดตามความผิดปกติที'อาจเกิดขึ !นโดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาเพิ'มประสทิธิภาพงานตรวจสอบ  

4.5 การพฒันาด้าน Soft Side 
จดัสมัมนาหลกัสตูรด้าน Soft Side เพื'อพฒันาแนวความคิด เปลี'ยนกรอบความเชื'อ ลดความกลวั และพฒันาสู่
แนวคิดใหม่ที'จะนําศกัยภาพในตนเองออกมาใช้ได้อย่างสงูสดุ นําไปสู่การวางแผนที'จะปรับปรุงตนเอง เพื'อให้
ประสบความสาํเร็จในชีวิตสว่นตวัและการทํางาน   
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การบริหารความเสี
ยง 
 

การบริหารความเสี�ยงเป็นกระบวนการสาํคญัที�ช่วยสง่เสริมให้บริษัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ยิ�งธุรกิจสามารถ
ระบคุวามเสี�ยงได้ลว่งหน้ามากเท่าไหร่ ยิ�งเป็นการช่วยลดผลกระทบและเปิดโอกาสในการแสวงหาการดําเนินธุรกิจได้มากขึ 0น 
นอกจากนี 0การบริหารความเสี�ยงที�มีประสทิธิภาพถือเป็นสว่นประกอบสาํคญัในการตดัสนิใจลงทนุ ซึ�งทั 0งหมดที�กลา่วมานั 0น
จะนําไปสูก่ารสร้างนวตักรรมและสร้างมลูคา่เพิ�มให้แก่องค์กร ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียต่าง ๆ อีกทั 0งยงัช่วยให้บริษัทสามารถ
เติบโตได้อยา่งยั�งยืน 

กรอบการบริหารความเสี
ยง 

บริษัทได้พฒันากรอบการบริหารความเสี�ยงทั�วทั 0งองค์กร (Enterprise Risk Management Framework) ให้ทนัสมยัและ
เป็นไปตามมาตรฐานสากลมากยิ�งขึ 0น สอดคล้องกบักลยทุธ์การบริหารความเสี�ยงของเอสซีจี มีการอบรม สื�อสารให้พนกังาน
และผู้ เกี�ยวข้องทกุฝ่ายได้รับทราบและนําไปปฏิบตัิ เพื�อนําไปสูก่ารสร้างมลูคา่เพิ�มตลอดห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) และ
ก่อให้เกิดวฒันธรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk Management Culture) อีกทั 0งมีการกําหนดวตัถปุระสงค์และระดบัความเสี�ยง
ที�ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้ชดัเจนเพื�อให้การบริหารความเสี�ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และนําเสนอผลการบริหาร
ความเสี�ยงในรูปแบบ Risk Dashboard แสดงความเสี�ยงสงู/ปานกลาง/ตํ�า พร้อมแนวทางแก้ไขต่อคณะจัดการความเสี�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ กําหนดนโยบาย กํากบัดูแลให้การบริหารความเสี�ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที�ในการสอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี�ยงที�ครอบคลมุทุกด้าน 
สอดคล้องตามมาตรฐานสากล และเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อประเมินผลการบริหารความเสี�ยงอย่างอิสระ 
โดยให้ความสําคญักบัการนําไปปฏิบตัิให้เห็นผลจริง และการติดตามผลโดยกําหนด Risk Warning Signal หรือ Red Flags 
เพื�อติดตามว่ามีความเสี�ยงเกินกว่าระดบัที�ยอมรับได้หรือไม่ สื�อสารและควบคมุให้บริษัทมีการกําหนดมาตรการในการแก้ไข
อยา่งเหมาะสมและทนักาล 

คณะจัดการความเสี
ยง 

บริษัทมีคณะจัดการความเสี�ยงทําหน้าที�กํากบัดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี�ยงที�เป็นระบบ กําหนดโครงสร้าง กลยทุธ์ที�
เชื�อมโยงกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของบริษัท รวมทั 0งกําหนดผู้ รับผิดชอบในการบริหารความเสี�ยง ควบคมุติดตามผล
การบริหารความเสี�ยงให้อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได้ และที�สําคญัคือการผนวกการบริหารความเสี�ยงเข้าเป็นสว่นหนึ�งของการ
ปฏิบตัิงานจนเป็นวฒันธรรมการบริหารจดัการความเสี�ยงภายในองค์กร (Risk Awareness Culture) คณะจดัการความเสี�ยง
รายงานผลการบริหารความเสี�ยงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุไตรมาส บริษัทมีคณะทํางานบริหารและจดัการ
ความเสี�ยงเป็นผู้ นํากลยทุธ์ไปสูก่ารปฏิบตัิ ติดตามแนวโน้มสถานการณ์สาํคญัที�อาจสง่ผลกระทบต่อเป้าหมาย ประเมินผล
การวิเคราะห์ความเสี�ยง รวมถึงดําเนินการหามาตรการลดความเสี�ยงที�จะสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจ  

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที�ตรวจสอบ ประเมิน และให้คําแนะนําถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
ระบบการบริหารความเสี�ยงตามกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ�งผ่านการอนุมตัิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั 0งกระตุ้นให้บริษัทมีการบริหารความเสี�ยงอย่างเป็นสากล สามารถบ่งชี 0ถึงความเสี�ยงสําคญั มีดชันีชี 0วดัที�เหมาะสม 
มีการกําหนดสญัญาณเตือนภยั (Risk Warning Signal) และสามารถจดัการความเสี�ยงอย่างมีประสิทธิภาพ และรายงาน
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาให้ความเห็นชอบ นอกจากนี 0มีการสื�อสารความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการตรวจสอบกลบัมายงัคณะทํางานบริหารและจดัการความเสี�ยงและผู้ปฏิบตัิงานเป็นประจํา เพื�อพฒันา
และปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี�ยงของบริษัทให้ดียิ�งขึ 0น 
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กระบวนการบริหารความเสี
ยง  
บริษัทประยกุต์ใช้แนวทางการบริหารความเสี�ยงของเอสซีจี (SCG Risk Universe) ซึ�งครอบคลมุทกุความเสี�ยงที�อาจสง่ผล
กระทบต่อการดําเนินงาน โดยจดัหมวดหมู่ให้สะดวกต่อการทําความเข้าใจและนําไปปฏิบตัิ ซึ�งแบ่งความเสี�ยงออกเป็น 8 ประเภท 
ได้แก่ (1) ความเสี�ยงด้านความปลอดภยั สขุภาพ และสิ�งแวดล้อม (2) ความเสี�ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั 
(3) ความเสี�ยงด้านชื�อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา (4) ความเสี�ยงจากเหตกุารณ์รุนแรง (5) ความเสี�ยงด้านต้นทนุการผลิต 
(6) ความเสี�ยงจากการดําเนินงาน  (7) ความเสี�ยงด้านการเงิน (8) ความเสี�ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ นอกจากนี 0
บริษัทได้นํา Risk Universe ทั 0ง 8 ประเภท มาปรับใช้ในการบริหารความเสี�ยงโครงการลงทนุ (Investment Project Risk) 
และการบริหารความเสี�ยงกลยทุธ์ (Strategic Risk )เพื�อใช้ในการจดัทํา/ปรับปรุงแผนงานระยะปานกลาง (Medium-Term Plan) 
และแผนงานประจําปี (Annual Plan) ให้สอดคล้องและทนัตอ่ความเสี�ยงที�มีการเปลี�ยนแปลง 

วิธีการประเมินความเสี
ยง 
บริษัทประเมินความเสี�ยงที�เป็นมาตรฐานเดียวกนัทั�วทั 0งองค์กร (Common Risk Metrics) โดย Risk Owner จะใช้เครื�องมือ
ตา่ง ๆ เช่น เครื�องมือทางสถิติ เช่น Scenario Analysis, Correlation Analysis, Benchmarking ในการประเมินโอกาสที�จะ
เกิดความเสี�ยง (Likelihood) ผลกระทบของความเสี�ยง (Severity) และความสามารถในการจดัการความเสี�ยง (Manageability) 
และเปรียบเทียบผลการประเมินกบั Risk Limit ซึ�งจะสอดคล้องกบั Risk Appetite หาก Risk Owner พบว่าระดบัความเสี�ยงที�
เหลืออยู่ (Residual Risk) เกินกว่า Risk Limit จะต้องกําหนดมาตรการจดัการ/แก้ไข และรายงานให้คณะจดัการความเสี�ยง
ทราบจนกวา่ความเสี�ยงจะอยูใ่นระดบัที�ยอมรับได้  

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี
ยง (Risk Management Culture) 
บริษัทตระหนกัดีวา่วฒันธรรมองค์กรในการบริหารความเสี�ยงเป็นองค์ประกอบสาํคญัตอ่ความสาํเร็จของการบริหารความเสี�ยง
นอกเหนือจากการมีเครื�องมือและมาตรฐานในการบริหารความเสี�ยงที�ดี เพราะหากทกุคนในองค์กรเข้าใจกรอบการบริหาร
ความเสี�ยงไม่ตรงกนั หรือเข้าใจระดบัความเสี�ยงที�ยอมรับได้ของบริษัทไม่ตรงกนั หรือมีกรอบความคิดที�ไม่สอดคล้องกับ
แนวทางการบริหารความเสี�ยงของบริษัท อาจทําให้เกิดข้อผิดพลาดในการตดัสินใจ ดงันั 0นบริษัทจึงได้กําหนดแนวทางใน
การสร้างวฒันธรรมองค์กรในการบริหารความเสี�ยงไว้ดงันี 0 
• รับการสื�อสารจากผู้บริหารว่าการบริหารความเสี�ยงเป็นสิ�งสําคญั (Tone at the Top) และผู้บริหารเป็นต้นแบบในการบริหาร

ความเสี�ยง (Role Model) 
• พฒันาระบบการบริหารความเสี�ยงให้สามารถสร้างมลูคา่ให้แก่บริษัทได้ โดยกําหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าและ

ปรับปรุงระบบการบริหารความเสี�ยงให้ดียิ�งขึ 0น 
• สร้างวิธีการนําไปใช้ให้เห็นผลในทางปฏิบตัิโดยกําหนดให้มีคณะทํางานบริหารและจดัการความเสี�ยงเป็นผู้ดแูลงาน

บริหารความเสี�ยง มีการใช้ภาษาความเสี�ยงที�ตรงกนั (Common Language) มีการกําหนดระดบัความเสี�ยงที�ยอมรับได้ 
(Risk appetite) และมีระบบการประเมินความเสี�ยงในรูปแบบเดียวกนั 

• กําหนดบทบาท หน้าที�ความรับผิดชอบของผู้ รับผิดชอบความเสี�ยงแตล่ะเรื�อง (Accountability) 
• สร้างข้อตกลงร่วมกนัระหวา่งผู้ เกี�ยวข้องหลกัผา่นการประชมุ/สมัภาษณ์/ขอความเห็นเป็นระยะ ๆ 
• มีระบบการบริหารความเสี�ยงในการขออนมุตัิโครงการลงทนุ การทําแผนธุรกิจประจําปี และการทําแผนกลยทุธ์ในระยะ

ปานกลาง-ยาว 
• กําหนดให้มีวาระเรื�องความเสี�ยงในการประชมุหลกั ๆ ของบริษัท 
• กําหนดให้การบริหารความเสี�ยงเป็นสว่นหนึ�งในหลกัสตูรการฝึกอบรมและพฒันาผู้บริหารและพนกังาน 

ความเสี
ยงหลักและกลยุทธ์ในการจัดการความเสี
ยงของบริษัท มีดงันี 0 
1. ความเสี
ยงด้านความปลอดภยั สุขภาพ และสิ
งแวดล้อม  

บริษัทประกอบกิจการอยู่ในอตุสาหกรรมที�มีการใช้เครื�องจกัรและสารเคมีต่าง ๆ จึงต้องตระหนกัถึงความสําคญัด้าน
ความปลอดภยัและสขุภาพของพนกังานและคู่ธุรกิจอย่างยิ�งซึ�งบริษัทเน้นการสร้างจิตสํานึกด้านความปลอดภยัให้แก่
พนกังานและคู่ธุรกิจ (Think Safe Work Safe) อีกทั 0งมีการบริหารจดัการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอย่าง
ต่อเนื�องและเป็นระบบ มีการตรวจประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานด้านความปลอดภยั (Safety Performance Assessment 
Program : SPAP) และการตรวจประเมินระบบการจดัการและผลการดําเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม (Environmental 
Performance Assessment Program : EPAP) จากสํานกังานพฒันาอย่างยั�งยืนของเอสซีจีเป็นประจําสมํ�าเสมอ 
รวมทั 0งการตรวจประเมินการรักษาความปลอดภยัของคู่ธุรกิจตามระบบการรับรองความปลอดภยัคู่ธุรกิจของเอสซีจี 
(SCG Contractor Safety Certification System Program : SCS) ทําให้บริษัทมีความเสี�ยงในเรื�องนี 0ในระดบัตํ�า 
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2. ความเสี
ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

ความเสี�ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัครอบคลมุความเสี�ยงที�จะไม่ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบภายนอกและ
ภายใน เช่น กฎหมาย นโยบายรัฐบาล การทจุริตคอร์รัปชนั จรรยาบรรณบริษัท และแนวปฏิบตัิเกี�ยวกับชื�อเสียงและ
ภาระผกูพนักบับคุคลภายนอก โดยกฎหมาย นโยบายรัฐบาลนั 0นมีโอกาสเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา หากไม่ปฏิบตัิตาม
หรือปฏิบตัิตามไมค่รบถ้วนอาจสง่ผลกระทบต่อชื�อเสียงของบริษัท การลงโทษและค่าปรับ หรือเสียโอกาสทางธุรกิจได้ 
บริษัทมีคณะกรรมการกลั�นกรองกฎหมายและคณะทํางานยอ่ยในด้านตา่ง  ๆเพื�อติดตามแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงและผลกระทบ
จากการออกกฎหมายใหม ่ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่ง ๆ  อยา่งใกล้ชิด เพื�อการป้องกนัการปฏิบตัิงานที�ไมถ่กูต้อง 

บริษัทได้พฒันากรอบการกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (Compliance Framework) อย่างต่อเนื�องเพื�อให้เกิดการกํากับ
ดแูลและบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ ตั 0งแต่กระบวนการปฏิบตัิตลอดจนถึงกระบวนการติดตามตามบทบาทหน้าที�
ความรับผิดชอบการบริหารความเสี�ยงและการควบคมุที�ดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) 
เพื�อให้สอดคล้องกบั Risk Appetite  “Zero breaches of any laws/pacts”  

นอกจากนี 0บริษัทให้ความสําคญัในเรื�องการต่อต้านคอร์รัปชันและปลกูฝังเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยตลอดปี 2559 
บริษัทมีการดําเนินกิจกรรมเพื�อสนบัสนุนการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและสื�อสารให้พนกังานทุกระดบั
รับทราบ เช่น การจดัทําแบบทดสอบ “Ethics e-Testing Phase II” ในเรื�องอดุมการณ์ 4 คู่มือจรรยาบรรณและนโยบาย
ตอ่ต้านคอร์รัปชนัของบริษัท และจดัให้มีการประเมินตนเองตามแบบประเมินการปฏิบตัิงาน Anti-Corruption Compliance เพื�อ
สร้างความตระหนกั (Awareness) ให้ความรู้ และป้องกนัในรื�องการคอร์รัปชนั 

3. ความเสี
ยงด้านชื
อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา  

บริษัทมีการประสานงานกบัหน่วยงาน Corporate Technology Office ของเอสซีจีในการดแูลเกี�ยวกบัทรัพย์สินทาง
ปัญญาทั 0งหมด เพื�อป้องกนัการละเมิดและการถกูละเมิด 

4. ความเสี
ยงจากเหตุการณ์รุนแรง  

ภยัพิบตัิทางธรรมชาติมีโอกาสเกิดและมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ 0นเรื�อย ๆ สง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวมสร้าง
ความเสยีหายตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิ และอาจสง่ผลกระทบตอ่การหยดุชะงกัของห่วงโซ่อปุทานและการดําเนินธุรกิจได้ บริษัท
ให้ความสาํคญักบัการเตรียมความพร้อมก่อนเกิดภยัพิบตัิ โดยมีการติดตามและเฝ้าระวงัการเกิดภยัพิบตัิทางธรรมชาติ
จากแหลง่ข้อมลูที�เชื�อถือได้จากภาครัฐ และองค์กรต่าง ๆ โดยมีหน่วยงาน Corporate Business Continuity Management 
(BCM) ของเอสซีจี และ BCM ของกลุม่ธุรกิจทําหน้าที�ในการติดตามและประมวลผล สื�อสารข้อมลูข่าวสารที�เกี�ยวข้อง
กบัสถานการณ์และแจ้งเตือนไปยงัพนกังานและบริษัทที�อาจจะได้รับผลกระทบ เพื�อเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์
ตามแผนความตอ่เนื�องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)  

5. ความเสี
ยงด้านต้นทุนการผลิต  

ในปี 2559 บริษัทไม่ได้รับผลกระทบจากความเสี�ยงด้านต้นทุนการผลิต ทั 0งด้านวตัถดุิบ และแรงงานอย่างเป็นสาระสําคญั 
เนื�องจากบริษัทได้บริหารจัดการ เรื�องการจัดหาแหล่งวตัถุดิบทดแทนไปพร้อม ๆ กับการปรับปรุงสตูรการผลิตให้
เหมาะสมกบัแหลง่วตัถดุิบ ในเรื�องของแรงงานบริษัทมีผู้ รับเหมาหลายรายและมีความสามารถในการจดัหาแรงงาน
ให้แก่บริษัทโดยไมม่ีปัญหาการขาดแคลนแรงงาน สําหรับเรื�องพลงังานซึ�งค่อนข้างมีความผนัผวนเรื�องราคา บริษัทได้
จดัทําและดําเนินการตามแผนงานเพื�อลดการใช้พลงังานอยา่งตอ่เนื�อง นอกจากนี 0บริษัทยงัคงดําเนินการตามแผนงาน
เพิ�มประสทิธิภาพและลดต้นทนุการผลติอยา่งสมํ�าเสมอ 

6. ความเสี
ยงจากการดาํเนินงาน  

บริษัทมีความเสี�ยงจากการหยดุชะงกัของเครื�องจกัรตามปกติของอตุสาหกรรม ทั 0งนี 0บริษัทให้ความสําคญัโดยใช้ระบบ 
Total Productive Maintenance (TPM) เข้ามาช่วยในการบริหารการผลติ และมีการจดัอบรมทกัษะต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง
ให้แก่พนกังานอย่างสมํ�าเสมอ อีกทั 0งบริษัทมีการดําเนินการตามแผนความต่อเนื�องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Plan: BCP) และมีการทบทวนแผน BCP เป็นประจํา ซึ�งจะทําให้สามารถกลบัมาดําเนินการตามปกติได้อยา่งรวดเร็ว  
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7. ความเสี
ยงด้านการเงนิ 

บริษัทมีความเสี�ยงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบตัิตาม
ข้อกําหนดตามสญัญาของคูส่ญัญา บริษัทไมม่ีการถือหรือออกเครื�องมือทางการเงินที�เป็นตราสารอนพุนัธ์ เพื�อการเก็ง
กําไรหรือการค้า  

7.1 ความเสี�ยงจากเงินตราตา่งประเทศ 
บริษัทไมม่ีความเสี�ยงที�เกิดจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เป็นสาระสาํคญั 

7.2 ความเสี�ยงทางด้านสนิเชื�อ 
บริษัทมีความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบัลกูหนี 0การค้า อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายการให้สินเชื�อที�
ระมดัระวงัและขายสนิค้าให้แก่ลกูค้าที�ได้มีการอนมุตัิวงเงินสนิเชื�อแล้ววา่มีฐานะการเงินดีและมีความสามารถใน
การชําระหนี 0ได้ รวมทั 0งบริษัทได้ทําประกนัภยัสนิเชื�อทางการค้า ดงันั 0นบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายจาก
การเก็บหนี 0เหลา่นี 0 

8. ความเสี
ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  

บริษัทเป็นผู้ผลติกระเบื 0องเซรามิกปพืู 0นและบผุนงั ซึ�งมีการแข่งขนัในอตุสาหกรรมสงู รวมทั 0งมีผู้ นําเข้ากระเบื 0องเพื�อให้
เกิดความหลากหลายของสนิค้าและราคา ประกอบกบัการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกสง่ผลกระทบต่ออตัราการเติบโตของ
ประเทศในอาเซียน รวมถึงประเทศไทยชะลอตวัอย่างหลีกเลี�ยงไม่ได้ สง่ผลให้ในปี 2559 ลกูค้ามีความต้องการสินค้า
ลดลง นอกจากนี 0อตัราการแขง่ขนัในตลาดมีความรุนแรงมากยิ�งขึ 0น บริษัทให้ความสําคญักบัการบริหารความเสี�ยงในเรื�อง
ดงักลา่ว จึงมุง่สร้างนวตักรรม เน้นการค้นคว้า วิจยั พฒันาการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ  ในการพฒันาสนิค้า/ออกแบบสินค้าใหม่
และพฒันาการให้บริการที�มีมลูค่าเพิ�มสงู (High Value Added) ให้ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้ามากที�สดุ
พร้อมปรับปรุงการบริหารจดัการให้มีประสทิธิภาพอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อให้ได้ต้นทนุการผลติที�สามารถแข่งขนัได้และสร้าง
ความแตกตา่งจากคูแ่ขง่ขนัเพื�อบริษัทสามารถเติบโตได้อยา่งยั�งยืน 
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รายการระหว่างกันและรายการเกี�ยวโยงกัน 

 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญักบัการพิจารณาอนมุตัิรายการระหว่างกนั หรือรายการที#เกี#ยวโยงกนั ให้สอดคล้อง
กับพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที# 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/12 ซึ#งมีผลใช้บงัคบัตั 8งแต่วนัที# 31 
สงิหาคม 2551 จึงได้มีมติเป็นเอกฉนัท์อนมุตัิหลกัการการทําธุรกรรมที#เป็นข้อตกลงทางการค้าซึ#งมีเงื#อนไขการค้าเป็นการทั#วไป 
ดงันี 8 

1. อนมุตัิให้บริษัทมีการทําธุรกรรมกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที#มีความเกี#ยวข้องในอนาคต ฝ่ายจัดการของ
บริษัทเป็นผู้มีอํานาจอนมุตัิการทําธุรกรรมดงักลา่ว หากธุรกรรมเหลา่นั 8นมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบั
ที#วิญAูชนจะพึงกระทํากับคู่สญัญาทั#วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที#ปราศจาก
อิทธิพลในการที#ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที#มีความเกี#ยวข้อง รวมทั 8งให้ฝ่ายจดัการสามารถ
กําหนดเงื#อนไขทางการค้าภายใต้ข้อตกลงทางการค้าทั#วไปตามลกัษณะข้างต้นได้ตามความเหมาะสมของธุรกิจ
ทั 8งนี 8เพื#อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

2. ให้ฝ่ายจดัการของบริษัทจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมที#มีขนาดเกินกว่าร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที#มีตวัตนสทุธิ
ของบริษัทตามงบการเงินของบริษัทฉบบัที#ผู้สอบบญัชีของบริษัทได้สอบทานหรือตรวจสอบแล้วลา่สดุให้รายงาน
คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส 

        
รายการระหว่างกันและรายการที#เกี#ยวโยงกันที#เกิดขึ 8นได้กระทําอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติ

ธุรกิจการค้า โดยบริษัทคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทเป็นสาํคญั  โดยกําหนดนโยบายราคาสําหรับรายการแต่ละประเภท
ดงัตอ่ไปนี 8 

 
       นโยบายการกาํหนดราคา 
  ขายสนิค้า             ราคาตลาด 

  ขายที#ดิน     ราคาที#ตกลงตามสญัญา 

  รายได้อื#น                       ราคาตลาด 

  ซื 8อสนิค้า                        ราคาตลาด 

  คา่ใช้จา่ยอื#น    ราคาที#ตกลงตามสญัญา 

   

แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตเป็นรายการที#ดําเนินตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายตามกลไกราคา
ตลาด เช่นเดียวกบัในปีที#ผ่านมา ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกนั และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ประกาศคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที#เกี#ยวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื#องการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที#เกี#ยวโยงกนั ตลอดจนกฎหมาย ข้อบงัคบัต่างๆ 
โดยเคร่งครัด 
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1. รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน                      หนว่ย(พนับาท) 
 

ชื#อกิจการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
รายได้ขาย

สินค้า 
รายได้อื#น ซื 8อสินค้า คา่ใช้จา่ยอื#น 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั(มหาชน) บริษัทใหญ่ลําดบัสงูสดุ   28    
        

11,983  

บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จํากดั บริษัทใหญ่      4,595            4,819  

บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย จํากดั บริษัทยอ่ยของบมจ.ปนูซิเมนต์ไทย 377,769         157  10,284  11,523  

บริษัทเจมาโก จํากดั  "   53,066   1 
 

 6,848  

Mariwasa-Siam Ceramic Inc "     9,848      
 บริษัทเอสซีจี ซอร์สซิ#ง จํากดั  "  7,912 

  
413 

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั  "  326 2,319 
 

655 

บริษัทเอสซีจี ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั  "  160 
  

46 

บริษัทเอสซีจีเซกิซยุเซลส์ จํากดั " 81 12 
  บริษัทกระเบื 8องกระดาษไทย จํากดั  "  

 
7,143 

  บริษัทสระบรีุรัชต์ จํากดั  "  
 

2,043 
  บริษัทเดอะสยามเซรามิค กรุ๊ป อินดสัทรี#ส์ จํากดั " 

 
1,469 147,564 3,729 

บริษัทกระเบื 8องหลงัคาเซรามิคไทย จํากดั  "  
 

1,210 
  บริษัทคลอลิตี 8คอนสตรัคชั#นโปรดคัส์ จํากดั(มหาชน)  "  

 
1,108 

  บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จํากดั  "  
 

1,041 
 

6 

บริษัทผลิตภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จํากดั  "  
 

722 
  บริษัทโสสโุก้ เซรามิค จํากดั  "    329      2                 

บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จํากดั " 
 

40 
  บริษัทกระเบื 8องหลงัคาซีแพค จํากดั " 

 
17 

  บริษัทกลุม่สยามบรรจภุณัฑ์ จํากดั  "  
  

31,162 
 บริษัทสยามมอร์ตาร์ จํากดั " 

  
1,517 

 บริษัทไอทีวนั จํากดั  "  
   

5,452 

บริษัทเอสซีจี เลิร์นนิ#ง เอ็กเซลเลนซ์ จํากดั  "  
   

605 

บริษัทกฎหมายเอสซีจี จํากดั  "  
   

264 

บริษัทเอสซีไอ อีโค ่เซอร์วิสเซส จํากดั  "  
   

72 

บริษัทสยามซานิทารี#แวร์ จํากดั  "  
   

32 

บริษัทเอสซีจีแอคเค้าน์ติ 8ง เซอร์วิสเซส จํากดั  "  
   

22 

บริษัทเอสซีจี สกิลล์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั  "  
   

13 

บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากดั(มหาชน) บริษัทร่วมของบมจ.ปนูซิเมนต์ไทย 221,438 
  

6 
มลูนิธิเอสซีจี 
 

บริษัทอื#นที#บมจ.ปนูซิเมนต์ไทย 
ถือหุ้นมากกวา่ 10% 

 

8 
 

      670,600       22,242  190,527         46,490  

 

 

 



 
 

- 91 - 
 

 

2. สินทรัพย์และหนี 'สินระหว่างกัน               หนว่ย(พนับาท) 

 
 

ชื#อกิจการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกูหนี 8การค้า ลกูหนี 8อื#น เจ้าหนี 8การค้า เจ้าหนี 8อื#น 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั(มหาชน) บริษัทใหญ่ลําดบัสงูสดุ   28      625  

บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จํากดั บริษัทใหญ่     3,569     183  

บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย จํากดั บริษัทยอ่ยของบมจ.ปนูซิเมนต์ไทย   32,051         39         455  

บริษัทเจมาโก จํากดั  "  4,390   606 

Mariwasa-Siam Ceramic Inc  "      1,962       

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั  "  349   700 

บริษัทกระเบื 8องหลงัคาเซรามิคไทย จํากดั  "  289   

บริษัทสระบรีุรัชต์ จํากดั  "   249   

บริษัทเดอะสยามเซรามิค กรุ๊ป อินดสัทรี#ส์ จํากดั  "  221 7,446 276 

บริษัทกลุม่สยามบรรจภุณัฑ์ จํากดั  "   167 5,002  

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จํากดั  "   114   

บริษัทผลิตภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จํากดั  "   28   

บริษัทเอสซีจี ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั  "   22  49 

บริษัทโสสโุก้ เซรามิค จํากดั  "   8   

บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จํากดั 
บริษัทควอลิตี 8คอนสตรัคชั#นโปรดคัส์ จํากดั(มหาชน) 

 " 
" 

 6 
3 

  

บริษัทเอสซีจี เซกิซยุเซลส์ จํากดั "  2   

บริษัทไอทีวนั จํากดั  "     343 

บริษัทเอสซีไอ อีโค ่เซอร์วิสเซส จํากดั  "     27 

บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) บริษัทร่วมของบมจ.ปนูซิเมนต์ไทย 23,513   1 

      62,265    4,745    12,448  3,265  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ ประจาํปี 2559 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัทไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทรี$  จํากดั (มหาชน) 
ซึ$งจดัทําขึ +นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 และตามข้อกําหนด
ของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์วา่ด้วยการจดัทําและนําเสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้
พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบญัชีที$เหมาะสม
และถือปฏิบติัอย่างสมํ$าเสมอ รวมทั +งมีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดย
ผู้สอบบญัชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบญัชีอย่างไมมี่เงื$อนไข 

คณะกรรมการบริษัททําหน้าที$กํากับดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ รวมทั +งจดัให้มีและดํารงไว้ซึ$ง
ระบบการบริหารความเสี$ยง นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั และการควบคมุภายใน เพื$อให้มีความมั$นใจได้ว่ามีการบนัทึก
ข้อมลูทางบญัชีถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเพียงพอที$จะดํารงรักษาไว้ซึ$งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันการทุจริตหรือ
การดําเนินการที$ผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั +งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ$ง
ประกอบด้วยกรรมการที$เป็นอิสระทําหน้าที$กํากบัดแูลงบการเงิน การบริหารความเสี$ยง ประเมินระบบการควบคมุ
ภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ$งได้แสดงไว้ในรายงานประจําปีนี +แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถ
สร้างความเชื$อมั$นได้วา่ งบการเงินของบริษัทไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทรี$  จํากดั (มหาชน) แสดงฐานะการเงิน 
ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดถกูต้องในสาระสําคญัแล้ว  

 

          

 

 

  
 นายขจรเดช แสงสพุรรณ นายสรุศกัดิA ไกรวิทย์ชยัเจริญ 
 ประธานกรรมการ กรรมการผู้จดัการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2559 
 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหน้าที�อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตที�ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ�งมีการทบทวนให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี ในปี 2559 
คณะกรรมการตรวจสอบเน้นบทบาทในการเป็น Strategic and Monitoring Audit Committee เพื�อสอบทานการกํากบั
ดแูล การกําหนดกลยทุธ์ การปฏิบติังาน และการติดตามผล เพื�อให้บริษัทบรรลเุป้าหมายที�กําหนดและดําเนินธุรกิจ
ได้อย่างยั�งยืน การจะดําเนินการดงักลา่วได้นั Gนฝ่ายจดัการและพนกังานต้องมีคณุธรรม จรรยาบรรณ เข้าใจบทบาท 
อํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของตนเองตามหลกัการ Three Lines of Defense และปฏิบติังานภายใต้การบูรณาการ
ทั Gงการกํากบัดแูล การต่อต้านคอร์รัปชนั การบริหารความเสี�ยง การกํากบัการปฏิบัติงาน และการควบคมุภายใน 
(Integrated Governance Risk Compliance and Control: Integrated GRC) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีมติอนุมติัให้หน่วยงานตรวจสอบภายในประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ด้วยตนเอง (Quality Assurance Review - Internal Assessment) เพื�อวดัการบรรลเุป้าหมายตามแผนงานระยะ
ปานกลางปี 2557-2559 ในการเป็น Sustainable Global IA Excellence as a Trusted Advisor in Governance Risk 
and Control (GRC) โดยใช้แนวทางของ The Institute of Internal Auditor (IIA) ซึ�งเป็นสถาบนัที�ได้รับการยอมรับ
ในระดบัสากลด้านการตรวจสอบภายใน ผลการประเมินสงูกว่าเกณฑ์ที�กําหนด คือร้อยละ 80 นอกจากนี Gคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้อนุมติัแผนงานระยะปานกลางปี 2560-2562 ในการเป็น Strengthen Sustainable Global IA Excellence 
as a Trusted Advisor in Integrated GRC 

ปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั Gง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุม
ทุกครั Gง ทั Gงนี Gทุกสิ Gนปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม 
และประเมินตนเอง ซึ�งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์เป็นที�พึงพอใจมากใกล้เคียงกับปีก่อน หัวข้อที�ประเมิน ได้แก่ 
ความพร้อมของกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติหน้าที�ตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ของกรรมการตรวจสอบ การประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ สรุปความเห็นโดยรวม การปฏิบติังานของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบติังาน
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน สรุปสาระสําคญัในการปฏิบติัหน้าที�ในรอบปี 2559 ดงันี G 

1. การสอบทานงบการเงนิ  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูที�สําคญัของงบการเงินรายไตรมาส
และประจําปี 2559 ของบริษัทซึ�งได้จดัทําตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (Thai Financial 
Reporting Standards -TFRS) ซึ�งสอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
(International Financial Reporting Standards-IFRS) โดยได้สอบทานประเด็นที�เป็นสาระสําคญั 
รายการพิเศษ และได้รับคําชี Gแจงจากผู้สอบบญัชี ฝ่ายจดัการ ผู้ดแูลงานตรวจสอบและผู้ดแูลงานนโยบาย
และมาตรฐานบญัชีจนเป็นที�พอใจว่าการจดัทํางบการเงิน รวมทั Gงการเปิดเผยหมายเหตปุระกอบใน
งบการเงินเป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จงึได้ให้ความเหน็ชอบ
งบการเงินดงักลา่วที�ผู้สอบบญัชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้วซึ�งเป็นรายงานความเห็นอย่างไมมี่เงื�อนไข  
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นอกจากนี Gคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเพื�อปรึกษาหารือ
กนัอย่างอิสระถงึการได้รับข้อมลู การตรวจสอบข้อมลูที�มีสาระสําคญัในการจดัทํางบการเงินและการ
เปิดเผยข้อมูลที�เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กับผู้ ใช้งบการเงิน 
เรื�องสําคญัจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters: KAM) รวมทั Gงพฤติการณ์อนัควรสงสยัตามมาตรา 
89/25 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ�มเติมโดยพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที� 4) พ.ศ.2551 ซึ�งในปี 2559 ผู้สอบบญัชีไม่ได้มีข้อสงัเกตที�เป็น
สาระสําคญั และไมพ่บพฤติการณ์อนัควรสงสยั นอกจากนี Gเพื�อความมั�นใจในเรื�องการไม่พบพฤติการณ์
อนัควรสงสยัดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มีมติให้กรรมการผู้จดัการรายงานผลการกํากบัดแูล
ตามพระราชบญัญติัดงักลา่วให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย ซึ�งในปี 2559 กรรมการผู้จดัการ
รายงานวา่ไมพ่บพฤติการณ์อนัควรสงสยัดงักลา่ว สง่ผลให้การจดัทํางบการเงินของบริษัท เชื�อถือได้ โปร่งใส 
สอดคล้องตามมาตรฐาน ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้  

2. การสอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกัน รายการได้มาจําหน่ายไป หรือรายการที�อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกนัและรายการที�อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายงานของกรรมการที�เกี�ยวข้อง พร้อมทั Gงเปิดเผยให้ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกต้องตามเวลาที�กําหนด 

3. การสอบทานการกาํกับดูแลกิจการที�ดี  บริษัทมุ่งมั�นดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยั�งยืน
ภายใต้หลกับรรษัทภิบาล โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลในการปฏิบติังาน ได้แก่ Organization for 
Economic Co-operation and Development (OECD) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลด้านการกํากับดูแลกิจการที�ดี พบว่ากรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนักงานปฏิบัติ
ตามนโยบายที�กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเป็นแบบอย่างที�ดี 
(Role Model) พนกังานประมาณ 820 คน ผ่านการทดสอบ Ethics e-Testing Phase II (ร้อยละ 100) 
ซึ�งดําเนินการต่อเนื�องเป็นปีที� 2 มีการนํานโยบายต่อต้านคอร์รัปชันไปปฏิบัติใช้อย่างจริงจัง ส่งผลให้
บริษัทผ่านการรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการตอ่ต้านการทจุริตเมื�อวนัที� 14 ตลุาคม 2559 และขยายผลไปสู่คู่ธุรกิจโดยจดัทําจรรยาบรรณคู่
ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) เพื�อให้คู่ธุรกิจใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ 
ร่วมกนัปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดีควบคูไ่ปกบัการกํากบัดแูลกิจการที�คํานึงถึงสงัคมและสิ�งแวดล้อมอย่างเป็น
รูปธรรมนอกเหนือจากที�กฎหมายกําหนด ซึ�งคู่ธุรกิจได้ลงนามเพื�อดําเนินธุรกิจตามจรรยาบรรณคู่
ธุรกิจแล้วประมาณ 250 ราย 

4. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี�ยง โดยมีคณะจดัการความเสี�ยงเป็น
ผู้ รับผิดชอบ คณะจดัการความเสี�ยงทําหน้าที�พิจารณาโครงสร้าง นโยบาย ประยกุต์กรอบการบริหาร
ความเสี�ยงของเอสซีจี แผนการจัดการความเสี�ยง การทบทวนความเสี�ยงและติดตามการบริหาร
ความเสี�ยงรายไตรมาสในรูป Risk Dashboard ปี 2559 บริษัทให้ความสําคญักบั Emerging Risk และ 
Strategic Risk เป็นต้น ซึ�งเป็นการพิจารณาความเสี�ยงที�มีนัยสําคญัและมีโอกาสจะเกิดขึ Gนในอนาคต 
คณะจัดการความเสี�ยงได้เตรียมมาตรการรองรับโดยกําหนดแผนงานระยะปานกลาง แผนงานประจําปี 
และการพิจารณาความเสี�ยงสําหรับโครงการลงทนุ 
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5. การสอบทานการกาํกับดูแลการปฏบิัตงิาน (Compliance) บริษัทได้พฒันาระบบการจดัการด้าน
การกํากบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance Management System) ซึ�งสอดคล้องตามมาตรฐาน 
ISO 19600 และนําไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสม โดยบูรณาการกบัระบบบริหารงานต่าง ๆ นอกจากนี G
คณะจดัการบริหารความเสี�ยงของเอสซีจีได้พิจารณาให้จดัทําแนวปฏิบติัระบบการบริหารงานด้าน
การกํากบัดแูลการปฏิบติังานเพื�อลดความเสี�ยงด้าน Compliance ที�มีนยัสําคญั 3 เรื�อง ได้แก่ การตอ่ต้าน
คอร์รัปชัน การแข่งขันทางการค้า (Anti-Trust) และการกระทําที�ไม่เป็นธรรมต่อการซื Gอขายหลกัทรัพย์ 
(Market Miss Conduct) 

6. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมิน
ระบบการควบคมุภายในทั Gงระบบการปฏิบติังานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในได้รายงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส รวมถงึการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคมุภายในของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบว่ามีความเพียงพอเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทและสอดคล้อง
กบัความเห็นของผู้สอบบญัชีที�รายงานว่าจากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องที�เป็นสาระสําคญัซึ�งมี
ผลกระทบตอ่งบการเงินของบริษัทซึ�งเป็นภารกิจหนึ�งที�กําหนดไว้ในกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
โดยในปี 2559 ฝ่ายจัดการเน้นการสร้างความตระหนักรู้เพื�อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 
และการตอ่ต้านคอร์รัปชนัให้พนกังานอย่างตอ่เนื�อง โดยเน้นการพฒันาระบบเชิงป้องกนั (Proactive 
Preventive System) ซึ�งประกอบด้วย Ethics e-Testing Phase II แนวทางความรับผิดชอบการบริหาร
ความเสี�ยงและการควบคมุที�ดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) และกรณีศกึษา
เรื�องการทุจริต การไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัทและจรรยาบรรณ นอกจากนี Gได้นํา
เครื�องมือแบบประเมินตนเอง (Control Self Assessment: CSA) ไปประยุกต์ปรับใช้ให้เหมาะสม หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในร่วมกับผู้ปฏิบัติงาน (First Line) ในการพฒันารายงาน Continuous Monitoring & 
Continuous Auditing เพิ�มขึ Gนอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้ธุรกิจใช้กํากบัดแูลงานในความรับผิดชอบ และ
ผู้ตรวจสอบสามารถใช้ในงานตรวจสอบ มีการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการให้แก่หน่วยต่าง ๆ โดยนําประเด็น
สําคญัที�ตรวจพบมาเป็นกรณีศกึษาเพื�อเสริมสร้างให้ผู้ รับผิดชอบทุกระดบัเกิดความเข้าใจร่วมกนัใน
เรื�องความเสี�ยง ผลกระทบและการควบคมุภายในที�สําคญัของแตล่ะขั Gนตอนปฏิบติังาน  

7. การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจําทุกปีให้สอดคล้องกบัความเสี�ยงและสถานการณ์
ปัจจุบนั ในปี 2559 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ผลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense เน้น
การปฏิบติัตอ่เนื�องจากปีก่อน เช่น การให้ First Line ลําดบัสงูสดุของหน่วยงานมีบทบาทสําคญัและ
เป็นแบบอย่างที�ดี (Role Model) ให้กบัพนกังาน สื�อสารและให้คําแนะนํากบัผู้ ใต้บงัคบับญัชาเพื�อ
ร่วมกนัประเมินความเสี�ยง กําหนดการควบคมุ และติดตามผลการปฏิบติังาน ฯลฯ ทั Gงระบบงานเดิม 
ระบบงานใหม ่ธุรกิจใหม ่หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม ่จดัประชมุเชิงปฏิบติัการให้ตวัแทน IT 
ของบริษัทเพื�อเผยแพร่ความรู้เกี�ยวกบัมาตรฐานสากล ความเสี�ยง การควบคมุภายใน และผลการตรวจสอบ
ด้าน IT และตรวจสอบในเรื�องที�มีความเสี�ยงเพิ�มขึ Gน เช่น Cyber Security Risk: Hack e-mail และ 
Information Security Risk: Data Leakage เป็นต้น 
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8. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต   บริษัทพฒันาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสของ
บคุคลภายนอก นอกเหนือจากการรับข้อร้องเรียนภายในของพนกังาน โดยสามารถร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ 
www.campanatiles.com เพิ�มเติมจากการรับข้อร้องเรียนผ่านทางโทรศพัท์ จดหมาย อีเมลถึงกรรมการ
บริษัท ผู้ดแูลงานตรวจสอบ หน่วยงานเลขานุการบริษัท ซึ�งในปี 2559 ไม่มีข้อร้องเรียน นอกจากนี G
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานมาตรการและการกําหนดแนวทางเชิงป้องกนัการทุจริตที�จะเกิดขึ Gน
ได้ในระบบตา่ง ๆ  การตรวจสอบการทจุริตตามมาตรฐานการประเมินความเสี�ยง และระเบียบการสอบสวนให้
ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพการดําเนินธุรกิจอย่างตอ่เนื�อง  

9. การพจิารณาเสนอแต่งตั Cงผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจาํปี 2560 บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบญัชี จํากดั ได้รับการคดัเลือกและแต่งตั Gงเป็นผู้สอบบญัชี เนื�องจากผลประเมินการปฏิบติังาน
ในปีที�ผ่านมาเป็นที�น่าพอใจ ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระ มีทกัษะความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์
ในการตรวจสอบและให้ความรู้ที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและมีมติเห็นชอบให้เสนอขออนุมติัจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น
แต่งตั Gงนายไวโรจน์ จินดามณีพิทกัษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 3565 หรือ นายเจริญ ผู้สมัฤทธิyเลิศ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 4068 หรือ นางสาวธัญลกัษณ์ เกตแุก้ว ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 
8179 แห่งบริษัทเคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจําปี 2560 

 
 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

  

 

 
 (นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิ 

 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ   

ในปี 2559 เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยมีอตัราการเติบโตลดลงจากสภาวะเศรษฐกิจโลก การสง่ออกชะลอตวั หนี (สิน

ภาคครัวเรือนยงัอยู่ในระดบัสงูต่อเนื,อง ตลอดจนราคาพืชผลเกษตรตกตํ,า ส่งผลให้การใช้จ่ายเพื,อการอุปโภคบริโภคของ

ครัวเรือนชะลอตวัลง ความต้องการใช้สินค้ากระเบื (องเซรามิกในประเทศลดลงจากปีก่อนประมาณร้อยละ 6 และภาวะการแข่งขนั

ของตลาดภายในประเทศรุนแรงมากขึ (นอยา่งตอ่เนื,อง ทั (งจากผู้ผลติในประเทศและจากสนิค้านําเข้าจากตา่งประเทศ  

บริษัทได้ดําเนินธุรกิจตามแผนงาน โดยการพฒันาและจําหน่ายสินค้าใหม่ที,มีลวดลายสวยงามจากการใช้เทคนิคการพิมพ์

ลายแบบดิจิทัล รวมถึงพฒันาสินค้ากระเบื (องเซรามิกขนาดใหญ่ สินค้ากระเบื (องเซรามิกเคลือบแบบผิวขดัมนั ส่งผลให้

สามารถรักษาสว่นแบง่ตลาด และควบคมุต้นทนุการผลติและคา่ใช้จ่ายได้ตามแผนงาน  

ในปี 2559 ตลาดนิคมอตุสาหกรรมมีการชะลอตวัของนกัลงทนุจากการเปิดตวัโครงการใหม่ลดลง สง่ผลให้บริษัทมียอดขาย

ลดลงจากปีก่อน บริษัทได้ดําเนินการโครงการพฒันาระบบสาธารณปูโภคต่อเนื,องและขยายพื (นที,นิคมอตุสาหกรรม เพื,อรองรับ

ความต้องการของลกูค้า นอกจากนี (บริษัทยงัคงให้ความสําคญักับการดูแลด้านความปลอดภยัและการรักษาสิ,งแวดล้อม 

รวมทั (งให้การสนับสนุนกิจกรรมเพื,อพัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชนโดยรอบ เพื,อการพัฒนา

และอยู่ร่วมกนัอยา่งยั,งยืน  

ในปี 2559 บริษัทมีรายจ่ายเพื,อการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม จํานวน 10 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นจากรายได้

จากการขายร้อยละ 0.4  

………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

ด้านผลการดาํเนินงานและความสามารถในการทาํกาํไร 

ในปี 2559 บริษัทมีรายได้จากกการขายกระเบื (องเซรามิก 2,254 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 จํานวน 202 ล้านบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 8 จากความต้องการของตลาดในประเทศลดลง ต้นทนุขายลดลง 134 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 8 จากปริมาณขาย

และต้นทุนด้านพลงังานลดลง ทั (งจากราคาพลงังานที,ปรับตัวลดลงและอัตราการใช้พลงังานในการผลิตลดลงจากการ

ดําเนินการตามแผนงานด้านการประหยดัพลงังาน ทั (งนี (บริษัทไม่มีรายได้จากการขายที,ดิน ซึ,งลดลงจากปีก่อน 28 ล้านบาท 

ในขณะที,ปี 2558 บริษัทมีรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าอสงัหาริมทรัพย์เพื,อการลงทนุ 5 ล้านบาท การกลบัรายการผลขาดทนุ

จากการด้อยคา่ของอสงัหาริมทรัพย์เพื,อการลงทนุ 107 ล้านบาท ผลขาดทนุจากการตั (งค่าเผื,อการด้อยค่าเงินลงทนุระยะยาวอื,น 

16 ล้านบาท สทุธิเป็นรายได้ 85 ล้านบาท 

 

 

 

 



 
 

- 98 - 

คา่ใช้จ่ายในการขายลดลง 23 ล้านบาทจากคา่ขนสง่และคา่ใช้จ่ายสง่เสริมการขายลดลง คา่ใช้จ่ายในการบริหารลดลง 19 ล้านบาท 

คา่เสื,อมราคาของสนิทรัพย์ที,ไม่ได้ใช้ในการดําเนินงานลดลง 13 ล้านบาท ต้นทนุด้านการเงินเพิ,มขึ (น 0.3 ล้านบาท จากดอกเบี (ย

หนี (สนิเงินกู้ยืมระยะสั (นจากสถาบนัการเงิน เนื,องจากครบกําหนดชําระหนี (ตามสญัญา สง่ผลให้บริษัทมีกําไรสทุธิสําหรับปี 2559 

เทา่กบั 199 ล้านบาท ในขณะที,ปี 2558 มีกําไรสทุธิเทา่กบั 285 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 จํานวน 86 ล้านบาท หรือร้อยละ 30 

กําไรสทุธิต่อหุ้นสาํหรับปี 2559 เท่ากบั 0.12 บาท เมื,อเทียบกบัปี 2558 ซึ,งมีกําไรสทุธิต่อหุ้นอยู่ที, 0.17 บาท ลดลงจํานวน 

0.05 บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 30 

จากรายละเอียดข้างต้น สง่ผลให้บริษัทมีความสามารถในการทํากําไรลดลง โดยมีอตัรากําไรสทุธิต่อขายสทุธิร้อยละ 8.82 

ลดลงจากปี 2558 ซึ,งมีอตัรากําไรสทุธิต่อขายสทุธิร้อยละ 11.46 ขณะที,อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากบัร้อยละ 

5.84 ลดลงจากปี 2558 ซึ,งมีอตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นอยูที่,ร้อยละ 8.64 

………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

สินทรัพย์ 

ณ วนัที, 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสินทรัพย์มลูค่า 3,787 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 29 ล้านบาท เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดจํานวน 47 ล้านบาท เพิ,มขึ (นจากปีก่อน 32 ล้านบาท ลกูหนี (การค้าและลกูหนี (อื,นจํานวน 235 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 

17 ล้านบาท สําหรับลกูหนี (เกินกําหนดชําระมากกว่า 12 เดือน ซึ,งบริษัทได้ตั (งสํารองค่าเผื,อหนี (สงสยัจะสญูไว้แล้ว มีจํานวน 

0.7 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 5 ล้านบาท สินค้าคงเหลือจํานวน 425 ล้านบาท เพิ,มขึ (นจากปีก่อน 21 ล้านบาทจากสินค้า

สาํเร็จรูปเพิ,มขึ (น 33 ล้านบาท ที,ดินพฒันาแล้วเพื,อขายจํานวน 659 ล้านบาทเพิ,มขึ (นจากปีก่อน 50 ล้านบาท จากการซื (อที,ดิน

เพิ,มระหวา่งปี อสงัหาริมทรัพย์เพื,อการลงทนุจํานวน 325 ล้านบาท เพิ,มขึ (นจากปีก่อน 25 ล้านบาท ที,ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 

1,985 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 101 ล้านบาทจากค่าเสื,อมราคา สินทรัพย์ที,ไม่ได้ใช้ในการดําเนินงานจํานวน 12 ล้านบาท

ลดลงจากปีก่อน 13 ล้านบาทจากคา่เสื,อมราคาประจําปี และสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชีจํานวน 64 ล้านบาท ลดลงจาก

ปีก่อน19 ล้านบาท 

 ในปี 2559 นี ( บริษัทมีอตัราสว่นแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงานลดลงจากปีก่อน โดยมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

ลดลงเป็นร้อยละ 5.2 เมื,อเทียบกบัปีก่อนอยู่ที,ร้อยละ 7.6 อตัราการหมนุของสินทรัพย์ลดลงเล็กน้อยเป็น 0.6 เท่า เมื,อเทียบ

กบัปีก่อนอยูที่, 0.7 เทา่ เนื,องจากรายได้ที,ลดลง 

………………………………………………………………………………………………………………………………….... 
 

หนี (สิน 

บริษัทมีหนี (สนิมลูคา่ 354 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 92 ล้านบาทจากเงินกู้ยืมระยะสั (นจากสถาบนัการเงินลดลง 70 ล้านบาท 

เจ้าหนี (การค้าและเจ้าหนื (อื,นลดลงจากปีก่อน 27 ล้านบาท เนื,องจากการผลติลดลงตามสถานการณ์ตลาดที,เติบโตลดลง และ

ต้นทนุการผลติลดลง ภาษีเงินได้ค้างจ่ายลดลง 2 ล้านบาท ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังานเพิ,มขึ (น 7 ล้านบาท 
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บริษัทมีอตัราสว่นวิเคราะห์นโยบายทางการเงินใกล้เคียงกบัปีก่อน โดยมีอตัราสว่นหนี (สินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น อยู่ที, 0.1 เท่า 

ใกล้เคียงกบัปีก่อน อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบี (ยลดลงเป็น 713.7 เท่า เมื,อเทียบกบัปีก่อนที, 911.4 เท่า เนื,องจาก

คา่ใช้จ่ายดอกเบี (ยในปีนี (เพิ,มขึ (นจากปีก่อน 

………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัที, 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจํานวน 3,432 ล้านบาท เพิ,มขึ (นจาก ณ วนัที, 31 ธันวาคม 2558 
จํานวน 62 ล้านบาทจากกําไรสทุธิจากการดําเนินงานจํานวน 199 ล้านบาท และลดลงจากการจ่ายเงินปันผลประจําปี 2558 ใน
เดือนเมษายน 2559 ประมาณ 136 ล้านบาท ตามมติที,ประชุมสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื,อวนัที, 25 มีนาคม 2559 
และการจดัสรรเป็นทนุสาํรองตามกฎหมาย 10 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 ของกําไรสทุธิประจําปีตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จํากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 และข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 38 ซึ,งกําหนดให้บริษัทต้องจดัสรรกําไรสทุธิประจําปีสว่นหนึ,งไว้เป็น
ทนุสาํรองไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของกําไรสทุธิประจําปี หกัด้วยยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทนุสาํรองจํานวนนี (
จะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน 

ในปี 2559 บริษัทมีกําไรสทุธิ 199 ล้านบาท และมีกําไรสะสม ณ วนัที, 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 1,023 ล้านบาท จึงพิจารณา
จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.08 บาท รวมเป็นเงินทั (งสิ (น 136 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 72 ของ
กําไรสทุธิหลงัจากหกัสํารองตามกฎหมาย ซึ,งสอดคล้องกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบาย
พิจารณาการจ่ายเงินปันผลไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิของงบการเงินในแต่ละงวดบญัชีหลงัจากหกัสํารองตามกฎหมาย
และขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) โดยการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึ (นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื,อนไข และ
ข้อกําหนดในสญัญาตา่ง ๆ ที,บริษัทผกูพนัอยูร่วมถึงความจําเป็นและความเหมาะสมอื,น ๆ ในอนาคต  

อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่กําไรสทุธิปี 2559 อยูที่,ร้อยละ 68.3 เพิ,มขึ (นจากปี 2558 ซึ,งอยูที่,ร้อยละ 47.7  

………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

ด้านสภาพคล่อง 

ณ วนัสิ (นสดุรอบระยะเวลาบัญชี บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ 47 ล้านบาท เพิ,มขึ (นจากปี 2558 
จํานวน 32 ล้านบาท โดยกระแสเงินสดในปี 2559 ดงันี ( เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 398 ล้านบาท นําไปใช้ใน
กิจกรรมลงทนุ 159 ล้านบาท เป็นสว่นของการลงทนุในที,ดินอาคารอปุกรณ์ สําหรับโครงการเพื,อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต
และการลดการใช้พลงังานในการผลิต และการซื (ออสงัหาริมทรัพย์เพื,อการลงทนุ เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 206 
ล้านบาท จากการจ่ายเงินปันผลประจําปี 136 ล้านบาท จ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมระยะสั (นจากสถาบนัการเงิน 70 ล้านบาท 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งสาํหรับปี 2559 อยูที่, 5.3 เท่า เพิ,มขึ (นจากปี 2558 ซึ,งอยู่ที, 3.6 เท่า อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วสําหรับปี 
2559 อยู่ที, 0.9 เท่า เพิ,มขึ (นจากปี 2558 ซึ,งอยู่ที, 0.7 เท่า บริษัทมีสภาพคลอ่งเพิ,มขึ (น จากการเงินสดสทุธิจากกิจกรรม
ดําเนินงานที,เพิ,มขึ (น บริษัทมีความสามารถในการชําระหนี (สินเป็นอย่างดี นอกจากนี (บริษัทยงัมีวงเงินสินเชื,อกบัธนาคารใน
ประเทศที,ยงัไมไ่ด้เบิกใช้เป็นจํานวนเงินรวม 550 ล้านบาท ซึ,งเพียงพอต่อการใช้หมนุเวียนในการดําเนินงาน รวมถึงเพียงพอ
ตอ่การบริหารจดัการภาระผกูพนั และทั (งในสว่นของเลตเตอร์ออฟเครดิตที,เปิดแล้วแตย่งัไมเ่ข้าเงื,อนไขการเป็นหนี (สิน ภาระผกูพนั
ตามสญัญาเกี,ยวกบัการก่อสร้างอาคารและเครื,องจกัร และสญัญาเช่าอาคารและรถยนต์ตา่ง ๆ   
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สาํหรับการบริหารลกูหนี (การค้า บริษัทได้ให้ความสาํคญักบัการให้สนิเชื,อและการติดตามการชําระหนี (จากลกูหนี (การค้าอย่าง
สมํ,าเสมอ ในปี 2559 บริษัทมีอตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนี (การค้าอยู่ที, 10.5 เท่า เพิ,มขึ (นจากปี 2558ซึ,งอยู่ที, 10.2 เท่า และมี
ระยะเวลาเก็บหนี (เฉลี,ยลดลงเลก็น้อยอยูที่, 34 วนั จากปีก่อนอยูที่, 35 วนั โดยมีลกูหนี (การค้าที,เกินกําหนดชําระลดลงจากปีก่อน 

อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลืออยู่ที, 5.0 เท่า และระยะเวลาขายสินค้าเฉลี,ย 72 วนั เพิ,มขึ (นจากปีก่อน เนื,องจากสินค้า
คงเหลอื ณ สิ (นปี 2559เพิ,มขึ (นจาก ณ สิ (นปี 2558 โดยบริษัทได้ดําเนินการตามแผนงานการควบคมุสนิค้าคงเหลอือยา่งตอ่เนื,อง 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ( 11.2 เท่า และระยะเวลาชําระหนี ( 32 วนั ใกล้เคียงกบัปีก่อน โดยบริษัทให้ความสําคญักบัการชําระหนี (
ตรงตามกําหนด เพื,อสร้างความเชื,อถือและเป็นธรรมกบัเจ้าหนี (อยา่งตอ่เนื,องสมํ,าเสมอ สําหรับ Cash Cycle ในปี 2559 อยู่ที, 
74 วนั เพิ,มขึ (นจากปี 2558 ซึ,งอยูที่, 68 วนั จากระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี,ยที,เพิ,มขึ (น 

………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

ปัจจัยที-มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานในอนาคต 

สําหรับปี 2560 คาดว่าเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศยงัคงชะลอตวั กําลงัซื (อโดยเฉพาะตลาดอสงัหาริมทรัพย์คาดว่าจะ
เติบโตขึ (นไม่มากนกั ซึ,งสง่ผลต่อสถานการณ์แข่งขนัสินค้ากระเบื (องเซรามิก โดยบริษัทจะติดตามและประเมินสถานการณ์
อยา่งใกล้ชิด เพื,อกําหนดนโยบายและกลยทุธ์ทางธุรกิจด้วยความระมดัระวงัและเหมาะสมเพื,อประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดย
จะบริหารงานด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ทั (งนี (บริษัทจะยังคงให้ความสําคัญกับผลิตภัณฑ์ที,เป็นมิตรต่อ
สิ,งแวดล้อม การพฒันาสนิค้าที,มีมลูคา่เพิ,ม การลดต้นทนุอยา่งตอ่เนื,อง โดยเฉพาะอย่างยิ,งการลดต้นทนุจากการใช้พลงังาน 
การพฒันาที,ดินและระบบสาธารณปูโภคสาํหรับธุรกิจนิคมอตุสาหกรรม การจดัการด้านสิ,งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อ
สงัคม เพื,อความเจริญก้าวหน้าอยา่งยั,งยืนของบริษัทตอ่ไป       
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งบการเงนิ 

 

 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั ไทย-เยอรมนั เซรามคิ อนิดสัทรี! จาํกดั (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั ไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทรี�  จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ซึ� งประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 งบกาํไรขาดทุนและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี�ยนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสด สําหรับปีสิ7นสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซึ� งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการ
บญัชีที�สาํคญัและเรื�องอื�นๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินข้างตน้นี7 แสดงฐานะการเงินของบริษทั ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2559 ผลการดาํเนินงาน และ 
กระแสเงินสด สาํหรับปีสิ7นสุดวนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
         

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความ

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทัตาม
ขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ์ ในส่วนที�
เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ซึ� งเป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดเหล่านี7  ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เรื# องสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

เรื� องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี7มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั7งนี7ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี7  
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มลูค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุ 3 และ 7 ของงบการเงิน 

เรื!องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื!องดงักล่าวอย่างไร 

ขา้พเจ้าไดใ้ห้ความสนใจในเรื� องดงักล่าว เนื�องจากสินค้า
คงเหลือเป็นยอดคงเหลือที� มีนัยสําคัญ ตลาดของบริษัท 
ส่วนใหญ่เป็นตลาดภายในประเทศ ซึ� งมีการแข่งขันของ
ตลาดสูง ดงันั7นราคาขายจึงขึ7นอยู่กบัสถานการณ์แข่งขนัของ
ตลาด และมีสินค้าสําเร็จรูปคงเหลือบางรายการที�ไม่
เคลื�อนไหวนาน อาจไม่สามารถขายได้ในราคาที�คาดไว ้
นโยบายบญัชีของบริษทัมีการตั7งค่าเผื�อการลดลงของมูลค่า
ของสินคา้คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้า
คงเหลือกับมูลค่าสุทธิที�คาดว่าจะได้รับ และพิจารณา
ประมาณการการลดมูลค่าลงของสินค้าคงเหลือ การ
ประมาณการดังกล่าวต้องใช้วิจารณญาณอย่างมากของ
ผูบ้ริหาร 

การตรวจสอบของขา้พเจา้ไดร้วมถึงการสอบถามผูบ้ริหาร
ซึ� งเป็นผู ้รับผิดชอบในเรื� องดังกล่าว เพื�อให้ได้มาซึ� ง
นโยบายของบริษัทเกี� ยวกับการตั7 งประมาณการการ 
ลดมูลค่าลงของสินคา้คงเหลือ ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาความ
เหมาะสมของนโยบายดังกล่าว และสุ่มทดสอบการตั7 ง
ประมาณการการลดมูลค่าลงของสินคา้คงเหลือว่ามีความ
สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว นอกจากนี7 วิธีการของ
ขา้พเจา้รวมถึงการทดสอบการคาํนวณการตั7งค่าเผื�อการ
ลดลงของมูลค่าของสินคา้คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบ
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือกบัมูลค่าสุทธิที�คาดว่าจะไดรั้บ 
ซึ�งนาํมาจากราคาขายหกัค่าใชจ่้ายในการขาย 

 

ข้อมลูอื#น   

 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยูใ่นรายงานนั7น  
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มลูอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั�นต่อขอ้มลูอื�น  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านขอ้มูลอื�นตามที�ระบุขา้งตน้ และพิจารณา
วา่ขอ้มลูอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่า
ขอ้มลูอื�นมีการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากในการปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้่า
ขอ้มลูอื�นมีการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งรายงานขอ้เทจ็จริงนั7น ทั7งนี7ขา้พเจา้ไม่พบว่ามี
เรื�องดงักล่าวที�ตอ้งรายงาน 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที#ในการกาํกับดูแลต่องบการเงิน 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี7 โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถจดัทาํงบการเงินที�
ปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�อง
ที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั7งใจที�จะเลิกบริษทั หรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้
 

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทั 
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ
ผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็น
การรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระสาํคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญัเมื�อ
คาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี7  
 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย 
เยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี� ยง
เหล่านั7น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�
เกิดจากขอ้ผิดพลาดเนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั7งใจ 
ละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ของบริษทั  
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ7นโดยผูบ้ริหาร  

 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�
อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่            
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้         
จะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ7 นอยู่กับหลกัฐานการสอบบัญชีที�ได้รับจนถึงวนัที�ในรายงานของ      
ผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัต้องหยุด 
การดาํเนินงานต่อเนื�อง 

 

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื7อหาของงบการเงินรวมโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินแสดง
รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามที�ควร  

 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้
ประเดน็ที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในซึ� งขา้พเจา้ไดพ้บ
ในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั7งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อว่ามี
เหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ  
 

จากเรื� องที�สื� อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื� องต่างๆ ที�มีนัยสําคัญที� สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี7 ในรายงานของผูส้อบ
บญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ7น 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื� องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทาํดังกล่าวสามารถคาดการณ์ 
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 
 

 
 

(พรทิพย ์ริมดุสิต) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 5565 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
10 กมุภาพนัธ์ 2560 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2559 2558

สินทรัพย์หมนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 47,368,050        14,904,979        

ลกูหนี การคา้และลกูหนี อื%น 4, 6 235,089,723      252,571,067      

สินคา้คงเหลือ 7 425,355,316      403,996,681      

ที%ดินพฒันาแลว้เพื%อขาย 8 659,017,623      609,057,877      

สินทรัพยห์มุนเวียนอื%น 349,649             331,232             

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,367,180,361   1,280,861,836   

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน

เงินลงทุนระยะยาวอื%น 9 16,605,300        16,605,300        

อสงัหาริมทรัพยเ์พื%อการลงทุน 10 325,331,473      300,126,754      

ที%ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 1,984,840,444   2,085,762,647   

สินทรัพยที์%ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน 12 11,946,916        24,878,705        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 63,718,022        82,485,974        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื%น 17,043,839        25,220,579        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,419,485,994   2,535,079,959   

รวมสินทรัพย์ 3,786,666,355   3,815,941,795   

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ%งของงบการเงินนี 
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บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559

หนี3สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2559 2558

หนี�สินหมนุเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั นจากสถาบนัการเงิน -                    70,000,000        

เจา้หนี การคา้และเจา้หนี อื%น 4, 14 239,116,191      266,145,779      

หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน

   ส่วนที%ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ%งปี -                    50,696               

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 6,116,957          7,768,868          

หนี สินหมุนเวียนอื%น 15,087,546        14,031,022        

รวมหนี3สินหมุนเวยีน 260,320,694      357,996,365      

หนี�สินไม่หมนุเวียน

ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน 15 85,268,719        78,760,417        

หนี สินไม่หมุนเวียนอื%น 8,897,458          9,498,740          

รวมหนี3สินไม่หมุนเวยีน 94,166,177        88,259,157        

รวมหนี3สิน 354,486,871      446,255,522      

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ%งของงบการเงินนี 
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บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559

หนี3สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2559 2558

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 16

   ทุนจดทะเบียน

          - หุน้สามญั 1,816,098,502   1,816,098,502   

   ทุนที�ออกและชาํระแล้ว

          - หุน้สามญั 1,697,621,233   1,697,621,233   

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 17 633,593,746      633,593,746      

กาํไรสะสม

   จัดสรรแล้ว

          ทุนสาํรองตามกฎหมาย 17 77,565,000        67,625,000        

   ยังไม่ได้จัดสรร 1,023,399,505   970,846,294      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,432,179,484   3,369,686,273   

รวมหนี3สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,786,666,355   3,815,941,795   

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ%งของงบการเงินนี 
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บริษัท ไทย-เยอรมนั เซรามคิ อนิดสัทรี� จํากดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุน

สําหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ 2559 2558

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 4 2,254,441,523   2,455,967,229   

รายไดจ้ากการขายที%ดิน 4 -                         28,489,375        

ตน้ทุนจากการขายสินคา้ 4, 7 (1,540,619,925)  (1,674,793,351)  

ตน้ทุนจากการขายที%ดิน -                         (14,964,308)       

กาํไรขั3นต้น 713,821,598      794,698,945      

รายไดอื้%น  4 97,680,293        91,696,484        

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 811,501,891      886,395,429      

ค่าใชจ่้ายในการขาย 4, 19 (249,917,984)     (272,428,212)     

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 20 (303,947,433)     (323,039,680)     

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอื%น -                         (16,426,992)       

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื%อการลงทุน 10 -                         (5,426,200)         

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพย์

  เพื%อการลงทุน 10 -                         106,678,902      

ค่าเสื%อมราคาของสินทรัพยที์%ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน 12 (10,743,547)       (23,777,735)       

รวมค่าใช้จ่าย (564,608,964)     (534,419,917)     

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 246,892,927      351,975,512      

ตน้ทุนทางการเงิน (600,872)            (279,842)            

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 246,292,055      351,695,670      

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (47,518,750)       (67,039,479)       

กาํไรสําหรับปี 198,773,305      284,656,191      

กาํไรต่อหุ้นขั3นพื3นฐาน 23 0.12 0.17

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ%งของงบการเงินนี 
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บริษัท ไทย-เยอรมนั เซรามคิ อนิดสัทรี� จํากดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ 2559 2558

กาํไรสําหรับปี 198,773,305 284,656,191

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุน

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

   ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน 15 (588,285)            5,638,706          

ภาษีเงินไดเ้กี%ยวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื%น 13 117,657             (1,127,741)         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (470,628)            4,510,965          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี 198,302,677 289,167,156

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ%งของงบการเงินนี 
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บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2559

จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร

ทุนที%ออก ส่วนเกินมลูค่า ทุนสาํรอง รวมส่วนของ

หมายเหตุ และชาํระแลว้ หุน้สามญั ตามกฎหมาย ผูถ้ือหุน้

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 2558 1,697,621,233   633,593,746      53,385,000        831,728,604      3,216,328,583   

รายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินปันผล 24 -                        -                        -                        (135,809,466)     (135,809,466)     

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                        -                        -                        (135,809,466)     (135,809,466)     

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

  กาํไรหรือขาดทุน -                        -                        -                        284,656,191      284,656,191      

  กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื%น -                        -                        -                        4,510,965          4,510,965          

รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                        -                        -                        289,167,156      289,167,156      

โอนไปสาํรองตามกฎหมาย 17 -                        -                        14,240,000        (14,240,000)       -                        

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 1,697,621,233 633,593,746 67,625,000 970,846,294 3,369,686,273

กาํไรสะสม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ%งของงบการเงินนี 
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บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2559

จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร

ทุนที%ออก ส่วนเกินมลูค่า ทุนสาํรอง รวมส่วนของ

หมายเหตุ และชาํระแลว้ หุน้สามญั ตามกฎหมาย ผูถ้ือหุน้

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 2559 1,697,621,233   633,593,746      67,625,000        970,846,294      3,369,686,273   

รายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินปันผล 24 -                        -                        -                        (135,809,466)     (135,809,466)     

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                        -                        -                        (135,809,466)     (135,809,466)     

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

  กาํไรหรือขาดทุน -                        -                        -                        198,773,305      198,773,305      

  กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื%น -                        -                        -                        (470,628)            (470,628)            

รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                    -                    -                    198,302,677 198,302,677

โอนไปสาํรองตามกฎหมาย 17 -                    -                    9,940,000          (9,940,000)         -                    

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 1,697,621,233 633,593,746 77,565,000 1,023,399,505 3,432,179,484

กาํไรสะสม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ%งของงบการเงินนี 
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บริษัท ไทย-เยอรมนั เซรามคิ อนิดสัทรี� จํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2559

2559 2558

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 198,773,305 284,656,191

รายการปรับปรุง 

ค่าเสื%อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 231,933,035      231,151,308      

กลบัรายการค่าเผื%อการลดมูลค่าและเคลื%อนไหวชา้ของสินคา้คงเหลือ (16,120,695)       (4,382,151)         

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอื%น -                     16,426,992        

ตน้ทุนทางการเงิน 600,872             279,842             

ผลขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี%ยนที%ยงัไม่เกิดขึ นจริง (32,864)              471,507             

ผลขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายที%ดิน อาคารและอุปกรณ์

  และสินทรัพยที์%ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน 1,135,438          (400,994)            

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื%อการลงทุน -                     5,426,200          

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพย์

  เพื%อการลงทุน -                     (106,678,902)     

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 8,493,917          8,281,185          

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 47,518,750        67,039,479        

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และ

    หนี3สินดาํเนินงาน 472,301,758      502,270,657      

สินทรัพย์ดาํเนินงานลดลง (เพิ�มขึ�น)

ลูกหนี การคา้และลูกหนี อื%น 17,508,278        16,099,609        

สินคา้คงเหลือ (5,237,940)         45,258,735        

ที%ดินพฒันาแลว้เพื%อขาย (49,959,746)       (231,101,714)     

สินทรัพยห์มุนเวียนอื%น (18,417)              232,865             

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื%น 8,177,337          436,317             

สินทรัพย์ดาํเนินงานเพิ�มขึ3น - สุทธิ (29,530,488)       (169,074,188)     

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ%งของงบการเงินนี 
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บริษัท ไทย-เยอรมนั เซรามคิ อนิดสัทรี� จํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2559

2559 2558

หนี�สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี การคา้และเจา้หนี อื%น (12,416,301)       (75,407,798)       

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน (2,573,900)         (1,262,390)         

หนี สินหมุนเวียนอื%น 1,056,524          2,023,666          

หนี สินไม่หมุนเวียนอื%น (601,282)            (3,792,240)         

หนี3สินดาํเนินงานลดลง - สุทธิ (14,534,959)       (78,438,762)       

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 428,236,311      254,757,707      

ภาษีเงินไดห้ัก ณ ที%จ่าย (1,895,354)         (2,120,738)         

จ่ายภาษีเงินได้ (28,389,697)       (45,107,638)       

เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 397,951,260      207,529,331      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

ซื อที%ดิน อาคารและอุปกรณ์ (133,400,758)     (209,481,748)     

เงินสดรับจากการขายที%ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

  และสินทรัพยที์%ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน 1,052,808          401,000             

ซื ออสังหาริมทรัพยเ์พื%อการลงทุน (26,515,035)       -                     

ซื อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (164,170)            (582,085)            

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (159,027,155)     (209,662,833)     

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน

เงินสดจ่ายหนี สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน (50,696)              (410,271)            

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั นจากสถาบนัการเงิน -                     70,000,000        

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั นจากสถาบนัการเงิน (70,000,000)       -                     

เงินปันผลจ่าย (135,809,466)     (135,809,466)     

ดอกเบี ยจ่าย (600,872)            (279,842)            

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงิน (206,461,034)     (66,499,579)       

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ%งของงบการเงินนี 
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บริษัท ไทย-เยอรมนั เซรามคิ อนิดสัทรี� จํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2559

2559 2558

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ�มขึ3น (ลดลง) - สุทธิ 32,463,071        (68,633,081)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 14,904,979        83,538,060        

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัสิ3นปี 47,368,050 14,904,979

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม 

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี คงคา้งที%ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 8,377,778 24,084,614

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ%งของงบการเงินนี 
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บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ"นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2559 
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หมายเหตุ สารบัญ 

 
1 ขอ้มลูทั�วไป 
2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีที�สาํคญั 
4 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลกูหนี/การคา้และลกูหนี/ อื�น 
7 สินคา้คงเหลือ 
8 ที�ดินพฒันาแลว้เพื�อขาย 
9 เงินลงทุนระยะยาวอื�น  
10 อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 
11 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
12 สินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน 
13 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
14 เจา้หนี/การคา้และเจา้หนี/ อื�น 
15 ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน 

16 ทุนเรือนหุน้ 
17 ส่วนเกินทุนและสาํรองตามกฎหมาย 
18 ขอ้มลูตามส่วนงานธุรกิจ 
19 ค่าใชจ่้ายในการขาย 
20 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
21 ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
22 ภาษีเงินได ้
23 กาํไรต่อหุน้ขั/นพื/นฐาน 

24 เงินปันผล 

25 เครื�องมือทางการเงิน 
26 ภาระผกูพนัและหนี/ สินที�อาจเกิดขึ/น 

27 การบริหารจดัการส่วนทุน 
28 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
29 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ประกาศแลว้แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี/  
 
งบการเงินนี/นาํเสนอเพื�อวตัถุประสงคข์องการรายงานเพื�อใชใ้นประเทศ โดยจดัทาํเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ
และไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเมื�อวนัที� 10 กมุภาพนัธ์ 2560 
 

1 ข้อมูลทั�วไป 

 
 บริษทั ไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทรี�  จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลที�จดัตั/งขึ/นในประเทศไทย และมี 

ที�อยูจ่ดทะเบียนตั/งอยูที่�  
 

สาํนกังานใหญ่ - 444 อาคารโอลิมเปียไทย ชั/นที�  10 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย 

   
โรงงาน - 61 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมหนองแค ตาํบลโคกแย ้อาํเภอหนองแค จงัหวดัสระบุรี    

18230 ประเทศไทย 
 
 บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื�อวนัที� 24 มกราคม 2537 
  
 บริษัทใหญ่และบริษทัใหญ่ในลาํดับสูงสุดในระหว่างปี ได้แก่ บริษัท เซรามิคซิเมนต์ไทย จาํกัด และบริษัท                  

ปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) ตามลาํดบั ซึ� งบริษทัทั/งสองเป็นนิติบุคคลที�จดัตั/งขึ/นในประเทศไทย 
 

บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลิตและจาํหน่ายกระเบื/องเซรามิคปูพื/น กระเบื/องบุผนงัชนิดต่างๆ และธุรกิจ
นิคมอุตสาหกรรม 

 
2 เกณฑ์การจดัทํางบการเงนิ 
 
(ก) เกณฑ์การถอืปฏิบัติ 
 

งบการเงินนี/ จัดทําขึ/ นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที�ประกาศใช ้
โดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์�เกี�ยวขอ้ง   
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สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ� งมีผลบังคับใช้ตั/ งแต่ 
รอบระยะเวลาบัญชีที� เริ� มในหรือหลงัวนัที�  1 มกราคม 2559 ในเบื/องต้นการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหม่นั/น ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อนโยบายการบญัชี วิธีการคาํนวณ
และผลการดาํเนินงานหรือฐานะการเงินของบริษทั  

   
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหม่ขา้งต้น สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอื�นๆ ซึ� งมีผลบงัคบัสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงั
วนัที� 1 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป และไม่ไดมี้การนาํมาใชส้าํหรับการจดัทาํงบการเงินนี/  มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินที�ออกและปรับปรุงใหม่ดงักล่าวไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 29 

 
(ข) เกณฑ์การวัดมลูค่า  

 
งบการเ งินนี/ จัดทํา ขึ/ นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว ้นรายการที�สําคัญที� แสดงใน 
งบแสดงฐานะการเงิน เรื�อง มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชนข์องพนกังานที�กาํหนดไว ้
  

(ค) สกลุเงินที"ใช้ในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินนี/ จัดทําและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ� งเป็นสกุลเงินที� ใช้ในการดําเนินงานของบริษัท  
ขอ้มูลทางการเงินทั/งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื�อใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาทหรือลา้นบาท 
ยกเวน้ที�ระบุไวเ้ป็นอยา่งอื�น 

 
 (ง) การประมาณการและการใช้ดลุยพนิิจ 
   

ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซึ� งมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจาํนวนเงินที�เกี�ยวกบั 
สินทรัพย ์หนี/ สิน รายได ้และค่าใชจ่้าย ผลที�เกิดขึ/นจริงอาจแตกต่างจากที�ประมาณการไว ้
 
ประมาณการและขอ้สมมติที�ใช้ในการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเนื�อง การปรับประมาณการ 
ทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไป 
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ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

 
ขอ้มูลเกี�ยวกบัความไม่แน่นอนของประมาณการ และขอ้สมมติที�สาํคญัในการกาํหนดนโยบายการบญัชี ซึ� งมี
ผลกระทบสาํคญัต่อการรับรู้จาํนวนเงินในงบการเงินไดร้วมอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี/  

     
หมายเหตุ 13, 22  ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 หมายเหตุ 15   อตัราคิดลด อตัราการเพิ�มขึ/นของเงินเดือน อตัราการหมุนเวียนพนกังาน และ 
           อตัรามรณะ 
  

การวัดมลูค่ายติุธรรม  
 
นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัหลายขอ้กาํหนดให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมทั/งสินทรัพยแ์ละ
หนี/ สินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
บริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี�ยวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี/ รวมถึงผูป้ระเมินมูลค่า 
ซึ� งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมลูค่ายติุธรรมที�มีนยัสาํคญั รวมถึงการวดัมลูค่ายติุธรรมระดบั 3 และรายงาน
โดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  
 
ผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้และปรับปรุงการวดัมูลค่าที�มีนยัสําคญัอย่างสมํ�าเสมอ 
หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลที�สามเพื�อวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั/งราคา ผูป้ระเมิน 
ไดป้ระเมินหลกัฐานที�ไดม้าจากบุคคลที�สามที�สนบัสนุนขอ้สรุปเกี�ยวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดัระดบัชั/นของ
มลูค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามที�กาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 
ประเดน็ปัญหาของการวดัมลูค่าที�มีนยัสาํคญัจะถกูรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั 
 
เมื�อวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี/ สิน บริษทัไดใ้ชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดใ้ห้มากที�สุดเท่าที�จะทาํได้
มลูค่ายติุธรรมเหล่านี/ถกูจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั/นของมลูค่ายติุธรรมตามขอ้มลูที�ใชใ้นการประเมินมลูค่า ดงันี/   
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• ขอ้มลูระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื/อขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี/ สิน
อยา่งเดียวกนั และกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั/น ณ วนัที�วดัมลูค่า 

• ขอ้มลูระดบั 2  เป็นขอ้มลูอื�นที�สงัเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ราคาที�สังเกตได)้ สาํหรับ
สินทรัพยน์ั/นหรือหนี/ สินนั/นนอกเหนือจากราคาเสนอซื/อขายซึ�งรวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1 

• ขอ้มลูระดบั 3  เป็นขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยน์ั/นหรือหนี/ สินนั/น 
 

หากขอ้มูลที�นาํมาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี/ สินถูกจดัประเภทลาํดบัชั/นที�แตกต่างกนัของ
มลูค่ายติุธรรมในภาพรวม การวดัมลูค่ายติุธรรมในภาพรวมจะถกูจดัประเภทในระดบัเดียวกนักบัลาํดบัชั/นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มลูที�อยูใ่นระดบัตํ�าสุดที�มีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมลูค่ายติุธรรมในภาพรวม 

 
บริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชั/นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัสิ/นรอบระยะเวลารายงานที�การโอนเกิดขึ/น 
 
ขอ้มลูเพิ�มเติมเกี�ยวกบัขอ้สมมติที�ใชใ้นการวดัมลูค่ายติุธรรม อยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดงัต่อไปนี/  

 

• หมายเหตุขอ้  10 อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  

• หมายเหตุขอ้  25 เครื�องมือทางการเงิน 
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3 นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 
 

นโยบายการบญัชีที�นาํเสนอดงัต่อไปนี/ไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ�าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงาน  
 

(ก) เงินตราต่างประเทศ  
  

รายการบัญชีที"เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
 รายการบัญชีที� เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานของบริษัท โดยใช้อตัรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 
 
 สินทรัพยแ์ละหนี/ สินที�เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัสิ/นรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงิน

ที�ใช้ในการดาํเนินงาน โดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ/นรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ 
แปลงค่าจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพยแ์ละหนี/ สินที�ไม่เป็นตวัเงินซึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศและบนัทึกตามเกณฑร์าคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน โดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 
 
การป้องกันความเสี"ยงจากรายการที"เป็นเงินตราต่างประเทศที"จะมีในอนาคต 
 
กาํไรหรือขาดทุนจากสญัญาซื/อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ที�ถูกใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงของรายการที�เป็น
เงินตราต่างประเทศที�คาดวา่จะเกิดขึ/นในอนาคต จะถกูบนัทึกรอไวใ้นบญัชีจนกวา่รายการที�คาดไวเ้กิดขึ/น 

 
(ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภท 

ออมทรัพยแ์ละกระแสรายวนั รวมทั/ งเงินลงทุนระยะสั/นที�มีสภาพคล่องสูง ซึ� งพร้อมที�จะเปลี�ยนเป็นเงินสดใน
จาํนวนที�ทราบได ้และมีความเสี�ยงที�ไม่มีนยัสาํคญัต่อการเปลี�ยนแปลงมลูค่า  

 
นอกจากนี/  เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ� งจะต้องชําระคืนเมื�อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ� งของกิจกรรมจัดหาเงิน 
ในงบกระแสเงินสด 
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(ค) ลกูหนี.การค้าและลกูหนี.อื"น 
 
 ลกูหนี/การคา้และลกูหนี/ อื�น แสดงดว้ยราคาตามใบแจง้หนี/หกัค่าเผื�อหนี/สงสยัจะสูญ 
 
 ค่าเผื�อหนี/สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหนี/  และการคาดการณ์เกี�ยวกบัการชาํระหนี/ ใน

อนาคตของลกูหนี/   ทั/งนี/ลกูหนี/จะถกูตดัจาํหน่ายบญัชีเมื�อทราบวา่เป็นหนี/ สูญ 
 

หนี/ สูญไดรั้บคืนรับรู้เป็นรายไดอื้�นในกาํไรหรือขาดทุน 
 
(ง) สินค้าคงเหลือ 

 
สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมลูค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่มลูค่าใดจะตํ�ากวา่  
 
ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยใชวิ้ธีดงัต่อไปนี/  
 

สินคา้สาํเร็จรูป - ตีราคาตามตน้ทุนมาตรฐาน (ซึ�งใกลเ้คียงกบัตน้ทุนการผลิตจริง) 
   

สินคา้ซื/อมาเพื�อขาย - ตีราคาตามตน้ทุนถวัเฉลี�ย 
   

สินคา้ระหวา่งผลิต - ตีราคาตามตน้ทุนมาตรฐาน ซึ�งประกอบดว้ย  ตน้ทุนวตัถุดิบ 
  ตน้ทุนแรงงาน และค่าใชจ่้ายการผลิตผนัแปร 
   

วตัถุดิบ อะไหล่ วสัดุ   
   ของใชสิ้/นเปลืองและอื�น ๆ - ตีราคาตามตน้ทุนถวัเฉลี�ย 
 
ต้นทุนสินค้า ประกอบด้วย ต้นทุนที�ซื/ อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื�นเพื�อให้สินค้าอยู่ในสถานที�และสภาพ 
ปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตที�ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าใชจ่้ายในการ
ผลิตอยา่งเหมาะสม โดยคาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ 
 
มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นการประมาณราคาที�คาดว่าจะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหักดว้ยประมาณการตน้ทุน 
การผลิตสินคา้นั/นใหเ้สร็จและตน้ทุนที�จาํเป็นตอ้งจ่ายเพื�อใหข้ายสินคา้ได ้
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(จ) ที"ดนิพฒันาแล้วเพื"อขาย 

  
ที�ดินพฒันาแลว้เพื�อขายแสดงในราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซึ�งที�ดิน ค่าพฒันาที�ดินและค่าใชจ่้ายที�
เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัโครงการ หกัดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

(ฉ) เงินลงทุน 
  

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งไม่ใช่หลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงด้วยราคาทุนหักด้วยผลขาดทุน 
จากการดอ้ยค่าสะสม 

 
(ช) อสังหาริมทรัพย์เพื"อการลงทุน 
 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพยที์�ถือครองเพื�อหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่า หรือจากการ
เพิ�มขึ/นของมูลค่าของสินทรัพย ์หรือทั/งสองอย่าง  ทั/งนี/  ไม่ไดมี้ไวเ้พื�อขายตามปกติธุรกิจ หรือใชใ้นการผลิตหรือ
จดัหาสินคา้หรือใหบ้ริการ หรือใชใ้นการบริหารงาน   
 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนแสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 
ราคาทุนรวมถึงรายจ่ายทางตรงเพื�อใหไ้ดม้าซึ� งอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างที�กิจการก่อสร้างเอง
ซึ� งรวมตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง และตน้ทุนทางตรงอื�นเพื�อใหไ้ดอ้สังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนอยู่ในสภาพ
พร้อมใหป้ระโยชน ์และรวมตน้ทุนการกูย้ืม 
 
ค่าเสื�อมราคาจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน ซึ� งคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี/  
 

อาคารและสิ�งปลกูสร้าง 10 - 30 ปี  
 
การจัดประเภทไปยังที"ดินอาคารและอุปกรณ์ 
 
เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงการใชง้านของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน โดยจดัประเภทไปเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มลูค่าตามบญัชี ณ วนัที�มีการจดัประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพยต่์อไป 
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(ซ) ที"ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 

สินทรัพย์ที"เป็นกรรมสิทธิ+ของกิจการ 
 
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยที์�กิจการ
ก่อสร้างเอง ซึ� งรวมตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื�อใหสิ้นทรัพยน์ั/นอยู่ในสถานที�และสภาพที�พร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค์ ตน้ทุนในการรื/ อถอน การขน
ยา้ย การบูรณะสถานที�ตั/งของสินทรัพย ์และตน้ทุนการกูย้ืม สําหรับเครื�องมือที�ควบคุมโดยลิขสิทธิO ซอฟตแ์วร์ซึ� งไม่
สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิO ซอฟตแ์วร์นั/นใหถื้อวา่ลิขสิทธิO ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที�มีรูปแบบและอายุการใหป้ระโยชน์ที�ต่างกนั ตอ้ง
บนัทึกแต่ละส่วนประกอบที�มีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือ ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจาก 
การจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือ
ขาดทุน  
 
สินทรัพย์ที"เช่า 
 
การเช่าซึ� งบริษทัไดรั้บความเสี�ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการครอบครองสินทรัพยที์�เช่านั/นๆ จดัประเภท 
เป็นสัญญาเช่าทางการเงิน ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�ไดม้าโดยทาํสัญญาเช่าทางการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ย 
มูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั/นตํ�าที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ�ากว่าหกัดว้ย 
ค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ค่าเช่าที�ชาํระจะแยกเป็นส่วนที�เป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน
และส่วนที�จะหกัจากหนี/ สินตามสัญญาเช่า เพื�อทาํให้อตัราดอกเบี/ ยเมื�อเทียบกบัยอดหนี/ ที�คงเหลืออยู่ในแต่ละงวด 
มีอตัราคงที� ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน 
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การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพื"อการลงทุน 
 
เมื�อมีการปลี�ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ที� มีไว ้ใช้งานเป็นอสังหาริมทรัพย์เ พื�อการลงทุน 
อสงัหาริมทรัพยน์ั/นจะถกูจดัประเภทใหม่เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยมลูค่าตามบญัชี 
 
ต้นทุนที"เกิดขึ/นในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที�ดิน อาคารและ
อุปกรณ์  ถา้มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�บริษทัจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั/น  
และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั/นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ  ชิ/นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัออกจากบญัชีดว้ย 
มูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนที�เกิดขึ/นในการซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เกิดขึ/นเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือ
ขาดทุนเมื�อเกิดขึ/น 
 

 ค่าเสื"อมราคา 
 
ค่าเสื�อมราคาคาํนวณจากจาํนวนที�คิดค่าเสื�อมราคาของรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ� งประกอบดว้ยราคาทุน
ของสินทรัพยห์รือมลูค่าอื�นที�ใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 
ค่าเสื�อมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์
แสดงไดด้งันี/  
 

ส่วนปรับปรุงที�ดิน  5 - 20 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร           5 - 30 ปี 
เครื�องจกัรและอุปกรณ์  5 - 30 ปี 
เครื�องตกแต่งและติดตั/ง  5 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 
 
บริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยที์�อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 
 
วิธีการคิดค่าเสื�อมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ไดรั้บการทบทวนทุกสิ/นรอบปีบญัชี 
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ"นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2559 
 

- 125 - 

 

(ฌ) ต้นทุนเหมือง 

 
ตน้ทุนเหมืองบนัทึกตามราคาทุนสุทธิดว้ยค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยตดัจาํหน่าย
ตามปริมาณการเบิกใช ้

 

(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนที�บริษทัซื/อมาและมีอายุการให้ประโยชน์ทราบไดแ้น่นอน แสดงด้วยราคาทุนหักดว้ยค่า 
ตดัจาํหน่ายสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มื�อก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยที์�สามารถระบุไดที้�เกี�ยวขอ้งนั/น รายจ่ายอื�นรวมถึงตราผลิตภณัฑที์�เกิดขึ/นภายในรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน
เมื�อเกิดขึ/น 

 
ค่าตัดจาํหน่าย   
 
ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือมลูค่าอื�นที�ใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 
ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ� งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที�คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั/นตามระยะเวลาที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน โดยเริ�มตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมื�อสินทรัพยน์ั/นพร้อมที�จะใหป้ระโยชน ์
      
ระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งันี/  
 

ค่าลิขสิทธิO ซอฟตแ์วร์         3 - 10  ปี 
 
วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกสิ/นรอบปีบญัชี 
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
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(ฎ) การด้อยค่า 

 
มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยข์องบริษทัไดรั้บการทบทวนทุกสิ/นรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งชี/ เรื�องการดอ้ยค่า
หรือไม่ ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี/จะทาํการประมาณมลูค่าสินทรัพยที์�คาดวา่จะไดรั้บคืน สาํหรับมลูค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมให้ประโยชน์จะถูกประมาณ 
ทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกว่ามูลค่า 
ที�คาดวา่จะไดรั้บคืน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่เมื�อมีการกลบัรายการการประเมิน
มลูค่าของสินทรัพยเ์พิ�มขึ/นของสินทรัพยชิ์/นเดียวกนักบัที�เคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา 
ในกรณีนี/ รับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
การคาํนวณมลูค่าที"คาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า การประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพยป์ระมาณจากกระแสเงินสดที�จะไดรั้บในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงถึง
ภาษีเงินไดเ้พื�อใหส้ะทอ้นมลูค่าที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์
สาํหรับสินทรัพยที์�ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื์�น จะพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดที�สินทรัพยน์ั/นเกี�ยวขอ้งดว้ย 
 
การกลบัรายการด้อยค่า 

 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ที�เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมินทุกรอบ
ระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งชี/ เรื� องการดอ้ยค่าหรือไม่ ซึ� งหากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชใ้นการคาํนวณ
มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที�มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่
เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเสื�อมราคาสะสมหรือค่าตดัจาํหน่ายสะสม เสมือนหนึ� งไม่เคยมีการบนัทึก 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
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(ฏ) เจ้าหนี.การค้าและเจ้าหนี.อื"น 
 
เจา้หนี/การคา้และเจา้หนี/ อื�น แสดงดว้ยราคาทุน 
 

(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
 โครงการสมทบเงิน 
 

ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนใน 
รอบระยะเวลาที�พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ  

 
โครงการผลประโยชน์ที"กาํหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการ
ประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื�อใหเ้ป็นมลูค่าปัจจุบนั  
 
การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวน้ั/นจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ไดรั้บ
อนุญาตเป็นประจาํทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้  
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี/ สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น บริษทักาํหนดดอกเบี/ ยจ่ายของหนี/ สิน
ผลประโยชนที์�กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดที�ใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดย
คาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใดๆ ในหนี/ สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิซึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ 
จ่ายชาํระผลประโยชน ์ดอกเบี/ยจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชนรั์บรู้รายการในกาํไร
หรือขาดทุน 
 
เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี�ยนแปลงในผลประโยชน์ที�
เกี�ยวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
บริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเมื�อเกิดขึ/น 
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ผลประโยชน์ระยะยาวอื"น  
 

ภาระผูกพนัสุทธิของบริษทัที�เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการ
ทาํงานของพนกังานในปีปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซึ� งผลประโยชน์นี/ ไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพื�อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
การวดัมลูค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ/น 
 

ผลประโยชน์ระยะสั/นของพนักงาน 
 

ผลประโยชน์ระยะสั/นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อพนกังานทาํงานให้ หนี/ สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดว่าจะจ่าย
ชาํระ 
 

หากบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที�พนักงาน 
ไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี/สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
 

(ฑ) ประมาณการหนี.สิน 
 

ประมาณการหนี/ สินจะรับรู้ก็ต่อเมื�อบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานที�เกิดขึ/นใน
ปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตที�ประมาณการไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอน
วา่ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถกูจ่ายไปเพื�อชาํระภาระหนี/ สินดงักล่าว ประมาณการหนี/ สินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้ เพื�อใหส้ะทอ้นจาํนวน
ที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ�งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อหนี/ สิน ประมาณการหนี/ สินส่วนที�เพิ�มขึ/น
เนื�องจากเวลาที�ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

 (ฒ) รายได้ 
 

รายไดที้�รับรู้ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ�ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณซื/อที�กิจการกาํหนด 
 

การขายสินค้าและให้บริการ 
 

รายไดจ้ะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อไดโ้อนความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ที�มีนยัสาํคญั 
ไปให้กับผูซื้/ อแล้ว และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังควบคุมหรือบริหารสินค้าที�ขายไปแล้วนั/ น หรือ 
มีความไม่แน่นอนที�มีนยัสาํคญัในการไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้และใหบ้ริการนั/น หรือไม่อาจ
วดัมลูค่าของจาํนวนรายไดแ้ละตน้ทุนที�เกิดขึ/นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนที�จะตอ้งรับ
คืนสินคา้ รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เมื�อมีการใหบ้ริการ 
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รายได้จากธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม 
 

รายไดจ้ะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเฉพาะพื/นที�ที�มีการโอนกรรมสิทธิO  
 

ดอกเบี/ยรับ 
 

ดอกเบี/ยรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
 
(ณ) ค่าใช้จ่าย 
 

สัญญาเช่าดาํเนินงาน 
 

ค่าใชจ่้ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที�
ไดรั้บตามสญัญาเช่าจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ�งของค่าเช่าทั/งสิ/นตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเช่า  

 
ค่าเช่าที�อาจเกิดขึ/ นต้องนํามารวมคาํนวณจํานวนเงินขั/นตํ�าที�ต้องจ่ายตามระยะเวลาที�คงเหลือของสัญญาเช่า 
เมื�อไดรั้บการยืนยนัการปรับค่าเช่า 
 
ต้นทุนทางการเงิน 

 
ตน้ทุนทางการเงิน ประกอบดว้ย ดอกเบี/ ยจ่ายของเงินกูย้ืมและประมาณการหนี/ สินส่วนที�เพิ�มขึ/นเนื�องจากเวลาที� 
ผา่นไป และสิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 
ตน้ทุนการกูย้ืมที�ไม่ไดเ้กี�ยวกบัการไดม้า  การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยที์�เขา้เงื�อนไขรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบี/ยที�แทจ้ริง 

 
(ด) ภาษเีงินได้ 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในส่วนที�เกี�ยวกบัรายการที�รับรู้
โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
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ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีที�คาดว่าจะจ่ายชาํระหรือไดร้ับชาํระ โดยคาํนวณจากผลกาํไรหรือขาดทุน
ประจาํปีที�ตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ/นรอบระยะเวลารายงาน 
ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ/นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนี/ สินและจาํนวนที�ใช้เพื�อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เมื�อเกิดจาก 
ผลแตกต่างชั�วคราวต่อไปนี/   การรับรู้ค่าความนิยมในครั/ งแรก  การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี/ สินในครั/ งแรกซึ� งเป็น 
รายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั/นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่าง
ที�เกี�ยวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้่าจะไม่กลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้ภาษี 
เงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีที�คาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชั�วคราวเมื�อมีการกลบัรายการโดยใช ้
อตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ/นรอบระยะเวลารายงาน 
 
การวดัมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหนี/ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจาก
ลกัษณะวิธีการที�บริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชําระหนี/ สินตามมูลค่าตามบญัชี 
ณ วนัสิ/นรอบระยะเวลารายงาน 
 
ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บริษทัต้องคาํนึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีที�ไม่แน่นอนและอาจทาํใหจ้าํนวนภาษีที�ตอ้งจ่ายเพิ�มขึ/น และมีดอกเบี/ยที�ตอ้งชาํระ บริษทัเชื�อว่า
ไดต้ั/งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดที้�จะจ่ายในอนาคตซึ� งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลาย
ปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี/ อยู่บนพื/นฐาน 
การประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะเกี�ยวขอ้งกบัการตดัสินใจเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ๆ 
อาจจะทาํใหบ้ริษทัเปลี�ยนการตดัสินใจโดยขึ/นอยูก่บัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายที�มีอยู ่การเปลี�ยนแปลงใน
ภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดที�เกิดการเปลี�ยนแปลง 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี/ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้มื�อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที�จะนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี/ สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและ 
ภาษีเงินไดนี้/ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสาํหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั 
สาํหรับหน่วยภาษีต่างกนันั/นกิจการมีความตั/งใจจะจ่ายชาํระหนี/ สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิหรือตั/งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหนี/ สินในเวลาเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพื�อเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชั�วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
จะถกูทบทวน ณ ทุกวนัสิ/นรอบระยะเวลารายงานและจะถกูปรับลดลงเท่าที�ประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชจ้ริง 

 
(ต) รายงานทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานธุรกจิ 

 
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที�รายงานต่อผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน จะแสดงถึงรายการที�
เกิดขึ/นจากส่วนงานดาํเนินงานนั/นโดยตรง 
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4 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทั หากบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั/ง
ทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและ 
การบริหารหรือในทางกลบักนั  
 
ความสมัพนัธ์ที�มีกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั มีดงันี/   
 

ชื�อกจิการ ประเทศที�จดัตั"ง 
/สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั ปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด 
บริษทั เซรามิคซิเมนตไ์ทย  จาํกดั ไทย เป็นบริษทัใหญ่ 
บริษทั เอสซีจี ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จาํกดั ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด   

(มหาชน) 
บริษทั กระเบื/องหลงัคาเซรามิคไทย จาํกดั ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด   

(มหาชน) 
บริษทั เอสซีจี ซอร์สซิ�ง จาํกดั 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด   
(มหาชน) 

บริษทั กระเบื/องกระดาษไทย จาํกดั ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด   
(มหาชน) 

บริษทั ควอลิตี/คอนสตรัคชั�นโปรดคัส์  
   จาํกดั (มหาชน) 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด   
(มหาชน) 

บริษทั สระบุรีรัชต ์จาํกดั ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด   
(มหาชน) 

Mariwasa-Siam Ceramics, Inc. ฟิลิปปินส์ เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด   
(มหาชน) 

บริษทั กลุ่มสยามบรรจุภณัฑ ์จาํกดั ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด   
(มหาชน) 

บริษทั เอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง 
จาํกดั 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด   
(มหาชน) 

บริษทั ผลิตภณัฑแ์ละวตัถุก่อสร้าง จาํกดั ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด   
(มหาชน) 

บริษทั เอสซีจี ซิเมนต ์จาํกดั ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จาํกัด   
(มหาชน) 
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ชื�อกจิการ ประเทศที�จดัตั"ง 
/สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

Prime Trade Inc. เวียดนาม เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จาํกัด   
(มหาชน) 

บริษทั เทก็ซ์พลอร์ จาํกดั ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จาํกัด   
(มหาชน) 

บริษทั สยามมอตาร์ จาํกดั ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จาํกัด   
(มหาชน) 

บริษทั สยามโกลบอลเฮา้ส์ จาํกดั 
   (มหาชน) 

ไทย เป็นบริษทัร่วมของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จาํกัด   
(มหาชน) 

บริษทั ไอทีวนั จาํกดั ไทย เป็นบริษทัร่วมของบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จาํกัด   
(มหาชน) 

บริษทั เจมาโก จาํกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เซรามิคซิเมนตไ์ทย จาํกดั 
บริษทั เดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดสัทรี� ส์ 

จาํกดั 
ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เซรามิคซิเมนตไ์ทย จาํกดั 

บริษทั เซรามิคอุตสาหกรรมไทย จาํกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เซรามิคซิเมนตไ์ทย จาํกดั 
บริษทั โสสุโก ้เซรามิค จาํกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เซรามิคซิเมนตไ์ทย จาํกดั 

 
 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ"นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2559 
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นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปนี/   
 

  นโยบายการกาํหนดราคา   
ขายสินคา้  ราคาตลาด 
ขายที�ดิน  ราคาที�ตกลงตามสญัญา 

รายไดอื้�น  ราคาตลาด 

ซื/อสินคา้  ราคาตลาด 
ค่าใชจ่้ายอื�น  ราคาที�ตกลงตามสญัญา 
เงินปันผล  อตัราตามที�ประกาศจ่าย 

 
รายการที�สาํคญักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งสาํหรับแต่ละปีสิ/นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี/  

 
 2559  2558 
 (พันบาท) 
รายได้   

รายได้จากการขายสินค้า    
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั   
- บริษทั เซรามิคอุตสาหกรรมไทย จาํกดั 377,769 270,313 
- บริษทั สยามโกลบอลเฮา้ส์ จาํกดั (มหาชน) 221,438 208,553 
- บริษทั เจมาโก จาํกดั 53,066 20,782 
- Mariwasa-Siam Ceramic, Inc. 9,848 17,143 
- บริษทั เอสซีจี ซอร์สซิ�ง จาํกดั  7,912 19,798 
- บริษทั เอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จาํกดั 326 - 
- บริษทั เดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดสัทรี� ส์ จาํกดั - 21,567 
- อื�นๆ 241 100 

รวม 670,600 558,256 
   

รายได้จากการขายที"ดิน    
- บริษทั เอสซีจี ซิเมนต ์จาํกดั         -  28,489 
    
 
 
 

   

    
 
 
 
 

   

 
 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ"นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2559 
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 2559  2558 
 (พันบาท) 
รายได้อื"น   
บริษทัใหญ่   
- บริษทั เซรามิคซิเมนตไ์ทย จาํกดั 4,595  8,398 
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั   
- บริษทั กระเบื/องกระดาษไทย จาํกดั 7,143  6,758 
- บริษทั เอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จาํกดั 2,319 546 
- บริษทั สระบุรีรัชต ์จาํกดั 2,043 1,196 
- บริษทั เดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดสัทรี� ส์ จาํกดั 1,469 4,054 
- บริษทั กระเบื/องหลงัคาเซรามิคไทย จาํกดั 1,210 882 
- บริษทั ควอลิตี/คอนสตรัคชั�นโปรดคัส์ จาํกดั (มหาชน) 1,108 1,180 
- บริษทั เอสซีจี ซิเมนต ์จาํกดั 1,041 765 
- อื�นๆ 1,314  1,716 

รวม 22,242  25,495 

    
ค่าใช้จ่าย   

ซื/อสินค้า   
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั   
- บริษทั เดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดสัทรี� ส์ จาํกดั 147,564 140,188 
- บริษทั กลุ่มสยามบรรจุภณัฑ ์จาํกดั 31,162 29,957 
- บริษทั เซรามิคอุตสาหกรรมไทย จาํกดั 10,284 5,868 
- บริษทั สยามมอตาร์ จาํกดั 1,517 768 

รวม 190,527 176,781 

 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 2559  2558 
 (พันบาท) 
ค่าใช้จ่ายอื"น   
บริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด   
- บริษทั ปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) 11,983 7,078 
บริษทัใหญ่   
- บริษทั เซรามิคซิเมนตไ์ทย จาํกดั 4,819 5,975 
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั   
- บริษทั เซรามิคอุตสาหกรรมไทย จาํกดั 11,523 8,462 
- บริษทั เจมาโก จาํกดั 6,848 3,666 
- บริษทั ไอทีวนั จาํกดั  5,452 1,465 
- บริษทั เดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดสัทรี� ส์ จาํกดั 3,729 5,134 
- อื�นๆ 2,136 1,650 

รวม 46,490 33,430 

   

เงินปันผล   
บริษทัใหญ่   
- บริษทั เซรามิคซิเมนตไ์ทย จาํกดั 101,462 101,462 

 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัมีดงันี/  
 

ลกูหนี.การค้า 
 

 2559  2558 

 (พันบาท) 
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั   
- บริษทั เซรามิคอุตสาหกรรมไทย จาํกดั 32,051 28,374 
- บริษทั สยามโกลบอลเฮา้ส์ จาํกดั (มหาชน) 23,513 12,542 
- บริษทั เจมาโก จาํกดั 4,390 1,672 
- Mariwasa-Siam Ceramic, Inc. 1,962 2,522 
- บริษทั เอสซีจี ซอร์สซิ�ง จาํกดั  - 1,934 
- อื�นๆ 349 30 

รวม 62,265 47,074 

            
 ลกูหนี.อื"นกจิการที"เกี"ยวข้องกนั 

 
 2559  2558 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่    
- บริษทั เซรามิคซิเมนตไ์ทย จาํกดั 3,569  3,750 
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั    
- บริษทั กระเบื/องหลงัคาเซรามิคไทย จาํกดั 289 - 
- บริษทั สระบุรีรัชต ์จาํกดั 249  45 
- บริษทั เดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดสัทรี� ส์ จาํกดั 221  649 
- บริษทั กระเบื/องกระดาษไทย จาํกดั 167  99 
- บริษทั เอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จาํกดั 22  1,071 
- อื�นๆ 228  273 

รวม 4,745 5,887 

 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ"นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2559 
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เจ้าหนี.การค้า 
 

 2559  2558 
 (พันบาท) 
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  
- บริษทั เดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดสัทรี� ส์ จาํกดั 7,446 6,600 
- บริษทั กลุ่มสยามบรรจุภณัฑ ์จาํกดั 5,002 4,671 
- บริษทั เซรามิคอุตสาหกรรมไทย จาํกดั - 3,954 
- บริษทั สยามมอตาร์ จาํกดั - 180 

รวม 12,448 15,405 

 
 เจ้าหนี.อื"นกิจการที"เกี"ยวข้องกนั 
 

 2559  2558 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด    
- บริษทั ปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) 625  474 
บริษทัใหญ่    
- บริษทั เซรามิคซิเมนตไ์ทย จาํกดั 183  1,804 
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั    
- บริษทั เอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จาํกดั 700  - 
- บริษทั เจมาโก จาํกดั 606  342 
- บริษทั เซรามิคอุตสาหกรรมไทย จาํกดั  455  742 
- บริษทั ไอทีวนั จาํกดั  343  212 
- บริษทั เดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดสัทรี� ส์ จาํกดั 276  380 
- อื�นๆ 77  218 

รวม 3,265  4,172 

 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ"นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2559 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ   

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนที�จ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั ไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทรี�  
จาํกดั (มหาชน) ตามขอ้บงัคบัของบริษทั และค่าตอบแทนที�จ่ายใหแ้ก่ผูบ้ริหารของบริษทั ซึ� งไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั 
เงินตอบแทนพิเศษและอื�น ๆ รวมทั/ง เงินสมทบกองทุนสํารองเลี/ ยงชีพที�บริษทัจ่ายสมทบให้ผูบ้ริหารในฐานะ
พนกังานของบริษทั 

 
5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 2559  2558 

 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 223  149 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 829  889 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 46,316  13,867 

รวม 47,368 14,905 

 

 2559  2558 
 (พันบาท) 
สําหรับปีสิ.นสุดวันที" 31 ธันวาคม   

ผลประโยชนร์ะยะสั/น 44,260 37,305 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,138 794 

รวม 45,398 38,099 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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6 ลูกหนี"การค้าและลูกหนี"อื�น  
 

 หมายเหตุ  2559  2558 
   (พันบาท) 
ลกูหนี.การค้า     

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4  62,265 47,074 
     

บริษทัทั�วไป   138,188 182,850 

หัก ค่าเผื�อหนี/สงสยัจะสูญ   (658) (5,762) 

สุทธิ   137,530 177,088 
      

   199,795 224,162 

ลกูหนี.อื"น     

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4  4,745 5,887 
      

บริษทัทั�วไป     

- ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้   11,644 13,755 
- ลกูหนี/ ค่าสาธารณูปโภค   10,202 7,410 
-  ลกูหนี/ ค่าชดเชยความเสียหายจากบริษทัประกนัภยั   7,251 - 
- อื�นๆ   1,453 1,357 

   30,550 22,522 
     

   35,295 28,409 
      

รวมลูกหนี"การค้าและลูกหนี"อื�น   235,090 252,571 

     

สําหรับปีสิ.นสุดวันที" 31 ธันวาคม     

ตดัจาํหน่ายหนี/ สูญ   5,012 - 

หนี/ สูญไดรั้บคืน   92 72 

รวม   5,104 72 

       



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 หมายเหตุ  2559  2558 
   (พันบาท) 
ลกูหนี.การค้า     

กจิการที�เกี�ยวข้องกนั     

ภายในวนัที�ครบกาํหนดชาํระ 4  62,265 47,074 

      
บริษทัทั�วไป      

ภายในวนัที�ครบกาํหนดชาํระ   132,569 164,728 

เกินวนัครบกาํหนดชาํระ      

 นอ้ยกวา่ 3 เดือน   4,961 12,360 

 มากกวา่ 12  เดือน   658 5,762 

   138,188 182,850 

หัก ค่าเผื�อหนี/สงสยัจะสูญ   (658) (5,762) 

สุทธิ   137,530 177,088 

     

รวม   199,795 224,162 

 

 โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลกูคา้ของบริษทัมีระยะเวลาตั/งแต่ 30 วนั ถึง 90 วนั 
 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ"นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2559 
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7 สินค้าคงเหลอื  
 

 2559  2558 
 (พันบาท) 
สินคา้สาํเร็จรูป 326,806 293,651 
สินคา้ระหวา่งผลิต 13,105 14,784 
วตัถุดิบ 46,950 64,237 
อะไหล่ วสัดุ ของใชสิ้/นเปลืองและอื�น ๆ 42,303 51,254 

รวม 429,164 423,926 
หัก  ค่าเผื�อมลูค่าสินคา้ลดลงและเคลื�อนไหวชา้ของสินคา้สาํเร็จรูป (2,205) (1,164) 
       ค่าเผื�อมลูค่าเคลื�อนไหวชา้ของอะไหล่และวสัดุ (1,452) (1,986) 
       ค่าเผื�อมลูค่าเคลื�อนไหวชา้ของวตัถุดิบ (152) (16,779) 

 (3,809) (19,929) 

   
สุทธิ 425,355 403,997 

   

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย   

      ตน้ทุนขาย  1,540,620 1,674,793 
      บวก การกลบัรายการปรับลดมลูค่า 14,793 4,105 
      หัก การปรับลดมลูค่าเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (1,041) - 

รวมสุทธิ 1,554,372 1,678,898 

   
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย (2,368) (277) 

   
การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิต (31,476) 27,738 
วตัถุดิบและวสัดุสิ/นเปลืองที�ใชไ้ป 582,306 588,396 

 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ"นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2559 
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8 ที�ดนิพฒันาแล้วเพื�อขาย 
 

 2559  2558 
 (พันบาท) 

ที�ดินพฒันาแลว้เพื�อขาย 659,018 609,058 
หัก ค่าเผื�อการลดมลูค่าของที�ดินพฒันาแลว้เพื�อขาย - - 

สุทธิ 659,018 609,058 

 

 

 

 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ"นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2559 
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9 เงนิลงทุนระยะยาวอื�น 
 

 สดัส่วนความเป็น
เจา้ของ ทุนชาํระแลว้ วธิีราคาทุน การดอ้ยค่า ราคาทุน-สุทธิ 

 
รายไดเ้งินปันผล    

 2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 
 (ร้อยละ) (พันบาท) 
        

บริษทั พทัยา แกรนด ์
 วลิเลจ  จาํกดั 

 
4.91 

 

4.91 
 

990,000 
 

 

990,000 
 

 
48,600 

 

48,600 
 

 
31,995 

 
 

 31,995 
 

16,605 
 

 

16,605 
 

 
- 

 
 

- 

 
 

 

 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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10 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 
 

 
 

ที�ดิน 
 อาคารและ         

สิ�งปลูกสร้าง 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัที� 1 มกราคม 2558 และ 31 ธนัวาคม 2558 382,337  73,234  455,571 
เพิ�มขึ/น 26,515  -  26,515 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 408,852  73,234  482,086 
      

ค่าเสื"อมราคาสะสมและ      
  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม      
ณ วนัที� 1 มกราคม 2558 192,948  61,027  253,975 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี -  2,722  2,722 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 1,164  4,262  5,426 
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (106,679)   -  (106,679) 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 87,433  68,011  155,444 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี -  1,311  1,311 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 87,433  69,322  156,755 
      

มลูค่าตามบัญชี      
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 294,904  5,223  300,127 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 321,419  3,912  325,331 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 ประเมินราคาโดยพิจารณาราคาตลาดตามเกณฑ์ของ
สินทรัพยที์�ใชง้านอยูใ่นปัจจุบนั ราคาประเมินจาํนวน 542 ลา้นบาท (2558: 515 ล้านบาท)  
 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของที�ดิน ถูกจดัลาํดบัชั/นการวดัมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดบัที� 3 จากเกณฑข์อ้มูลที�นาํมาซึ� งใช้
เทคนิควิธีราคาตลาดในการประเมินมลูค่ายติุธรรม 
 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของอาคารและสิ�งปลูกสร้าง ถูกจดัลาํดบัชั/นการวดัมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดบัที� 3 จากเกณฑ์
ขอ้มลูที�นาํมาซึ�งใชเ้ทคนิควิธีรายไดใ้นการประเมินมลูค่ายติุธรรม 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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11 ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

     อาคารและ           
   ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  เครื�องจกัร  เครื�องตกแต่ง    งานระหวา่ง   
 ที�ดิน  ที�ดิน  อาคาร  และอุปกรณ์  และติดตั/ง  ยานพาหนะ  ก่อสร้าง  รวม 

 (พันบาท) 

ราคาทุน         

ณ วนัที� 1 มกราคม 2558 284,872 87,054 1,026,527 2,906,041 42,521 500 228,289 4,575,804 
เพิ�มขึ/น 27,208 - - 501 936 9 176,004 204,658 
จาํหน่าย/ตดัรายการบญัชี - - - (526) (2,530) (500) - (3,556) 
โอนเขา้/(ออก) 39,761  9,796  17,638  263,109  3,507  -  (333,811)  - 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 351,841 96,850 1,044,165 3,169,125 44,434 9 70,482 4,776,906 
เพิ�มขึ/น - - - 1,136 227 837 116,594 118,794 
จาํหน่าย - - - (184) - - - (184) 
โอนเขา้/(ออก) -  10,188  14,935  103,631  3,180  -  (131,934)  - 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 351,841 107,038 1,059,100 3,273,708 47,841 846 55,142 4,895,516 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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     อาคารและ           
   ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  เครื�องจกัร  เครื�องตกแต่ง    งานระหวา่ง   
 ที�ดิน  ที�ดิน  อาคาร  และอุปกรณ์  และติดตั/ง  ยานพาหนะ  ก่อสร้าง  รวม 

 (พันบาท) 

ค่าเสื"อมราคาสะสม         

ณ วนัที� 1 มกราคม 2558 - 5,761 416,395 2,033,626 33,938 499 - 2,490,219 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 18,802 32,781 149,280 3,615 2 - 204,480 
จาํหน่าย/ตดัรายการบญัชี - - - (526) (2,530) (500) - (3,556) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 - 24,563 449,176 2,182,380 35,023 1 - 2,691,143 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 19,543 33,207 163,447 3,513 7 - 219,717 
จาํหน่าย - - - (184) - - - (184) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 - 44,106 482,383 2,345,643 38,536 8 - 2,910,676 
         

มลูค่าตามบัญชี         

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 351,841 72,287 594,989 986,745 9,411 8 70,482 2,085,763 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 351,841 62,932 576,717 928,065 9,305 838 55,142 1,984,840 
      

 

มูลค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม ซึ� งไดร้ับการคิดค่าเสื�อมราคาเต็มมูลค่าแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู่มีจาํนวน 1,251 ลา้นบาท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
2559 (2558: 1,165 ล้านบาท) 

 
 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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12 สินทรัพย์ที�ไม่ได้ใช้ในการดําเนินงาน 

 
    เครื�องกาํเนิด   

 เครื�องจกัร  ไฟฟ้า  รวม 
 (พันบาท) 

ราคาทุน    
ณ วนัที� 1 มกราคม 2558 และ 31 ธนัวาคม 2558 212,540 304,476 517,016 
จาํหน่าย (92,561) - (92,561) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 119,979 304,476 424,455 
    

ค่าเสื"อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2558 186,929 281,431 468,360 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 7,609 16,168 23,777 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 194,538 297,599 492,137 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 3,870 6,874 10,744 
จาํหน่าย (90,373) - (90,373) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 108,035 304,473 412,508 
    

มลูค่าตามบัญชี    

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 18,002 6,877 24,879 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 11,944 3 11,947 
 

สินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ประเมินราคาโดยพิจารณาราคาตลาดตามเกณฑข์อง
สินทรัพยที์�ใชง้านอยูใ่นปัจจุบนั ราคาประเมินจาํนวน 51.86 ลา้นบาท (2558: 68.67 ล้านบาท)  

 
การวดัมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน ถกูจดัลาํดบัชั/นการวดัมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดบัที� 3 
จากเกณฑข์อ้มลูที�นาํมาซึ�งใชเ้ทคนิควิธีตน้ทุนทดแทนในการประเมินมลูค่ายติุธรรม 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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13 สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี  
 
รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกิดขึ/นในระหวา่งปีมีดงันี/  
 

 ณ วนัที� 1  บนัทึกเป็นรายได ้(ค่าใชจ่้าย)  ณ วนัที� 31 

 มกราคม  ในกาํไรหรือ  ในกาํไรขาดทุน  ธันวาคม 

 2558  ขาดทุน  เบด็เสร็จอื�น  2558 

   (หมายเหต ุ22)   

   (พันบาท)   

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี       

ค่าเผื�อจากการลดมลูค่าที�ดินและ       
   อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 38,589  (20,251)   -  18,338 
ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน 15,611  1,404 (1,128)  15,887 
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 39,384  (12,540)   -  26,844 
สินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน 13,808  (3,815)   -  9,993 
อื�นๆ 12,560  (1,136)   -  11,424 

รวม 119,952  (36,338) (1,128)  82,486 

       

 ณ วนัที� 1  บนัทึกเป็นรายได ้(ค่าใชจ่้าย)  ณ วนัที� 31 

 มกราคม  ในกาํไรหรือ  ในกาํไรขาดทุน  ธันวาคม 

 2559  ขาดทุน  เบด็เสร็จอื�น  2559 

   (หมายเหต ุ22)   

   (พันบาท)   

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี       

ค่าเผื�อจากการลดมลูค่าที�ดินและ      
   อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 18,338                 (99)   -  18,239 
ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน 15,887  1,184    118   17,189 
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 26,844          (13,276)   -  13,568 
สินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน 9,993  (2,502)   -  7,491 
อื�นๆ 11,424            (4,193)   -  7,231 

รวม 82,486        (18,886)     118               63,718 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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14 เจ้าหนี"การค้าและเจ้าหนี"อื�น 
 

 หมายเหตุ  2559  2558 

  (พันบาท) 

เจ้าหนี.การค้า    

บริษทัทั�วไป 97,830 90,318 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 12,448 15,405 

 110,278 105,723 

เจ้าหนี.อื"น   

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 106,455 117,867 
เจา้หนี/ ค่าก่อสร้างและติดตั/งเครื�องจกัร 8,378 24,085 
เจา้หนี/ อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 3,265 4,172 
อื�นๆ  10,740 14,299 

รวม 128,838 160,423 

   

รวมเจ้าหนี"การค้าและเจ้าหนี"อื�น 239,116 266,146 

  
15 ภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
บริษทัจ่ายค่าชดเชยผลประโยชนห์ลงัออกจากงานและบาํเหน็จ ตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์มื�อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 
โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวมี้ความเสี�ยงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสี�ยง
ของช่วงชีวิต ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี/ย และความเสี�ยงจากตลาด (เงินลงทุน) 
 
ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที" 31 ธันวาคม 
 

 2559  2558 
 (พันบาท) 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน -    
     เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 85,269  78,760 
 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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การเปลี"ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
 

 2559  2558 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์ณ วนัที� 1 มกราคม  78,760  77,380 
    
รับรู้ในกาํไรขาดทุน    
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  6,012  5,451 
ดอกเบี/ยจากภาระผกูพนั 2,482  3,017 
ผลกาํไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  (187) 

 8,494  8,281 
    

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น    
ผลขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 589  (5,639) 
    

อื�นๆ    
ผลประโยชนจ่์าย (2,574)  (1,262) 
    

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 85,269  78,760 

 
ผลขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ณ วนั 
สิ/นรอบระยะเวลารายงาน เกิดขึ/นจาก 
 

 2559  2558 

 (พันบาท) 
ขอ้สมมติดา้นประชากร - (10,741) 
ขอ้สมมติทางการเงิน -  4,086 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 589  1,016 
รวม 589 (5,639) 

 
 



บริษัท ไทย-เยอรมัน เซรามิค อนิดัสทรี� จํากดั (มหาชน)   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย  
 

ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันสิ/นรอบระยะเวลารายงาน 
 

 2559 2558 

 (ร้อยละ) 
สําหรับปีสิ.นสุดวันที" 31 ธันวาคม   
อตัราคิดลด  3.03-3.38 3.03-3.38 
อตัราการเพิ�มขึ/นของเงินเดือน 2.50-6.00 2.50-6.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 2.00-40.00* 2.00-40.00* 
อตัรามรณะ 25.00 ของ TMO2008** 25.00 ของ TMO2008** 

 

*   ขึ/นอยูก่บัระยะเวลาการทาํงานของพนกังาน 
 ** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2551 ประเภทสามญั (TMO2008: Thai Mortality Ordinary Table 2008) 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัสิ/นรอบระยะเวลารายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอื�นๆ คงที� จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนั
ผลประโยชนที์�กาํหนดไวเ้ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปนี/  
 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัที� 31 ธันวาคม     
 2559  2558 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด    
   เพิ�มขึ/นร้อยละ 0.50 (4,424)  (4,274) 
   ลดลงร้อยละ 0.50 4,808  4,653 
อตัราการเพิ�มขึ/นของเงินเดือน    
   เพิ�มขึ/นร้อยละ 1.00 10,600  9,394 
   ลดลงร้อยละ 1.00 (9,124)  (8,104) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน    
   เพิ�มขึ/นร้อยละ 10.00 (2,352)  (2,061) 
   ลดลงร้อยละ 10.00 2,447  2,140 
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แมว้่าการวิเคราะห์นี/ ไม่ได้คาํนึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที�คาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
 

16 ทุนเรือนหุ้น 
 

 ราคาตาม 2559  2558 
 มลูค่าหุน้ จาํนวนหุน้  มลูค่า  จาํนวนหุน้  มลูค่า 

 (บาท) (พันหุ้น/พันบาท) 

ทุนจดทะเบียน          
ณ วนัที� 1 มกราคม          

- หุน้สามญั 1 1,816,099  1,816,099  1,816,099  1,816,099 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม           

- หุ้นสามญั 1 1,816,099  1,816,099  1,816,099  1,816,099 
         

ทุนที"ออกและชําระแล้ว         
ณ วนัที� 1 มกราคม         

- หุน้สามญั 1 1,697,621  1,697,621  1,697,621  1,697,621 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม           

- หุ้นสามญั 1 1,697,621  1,697,621  1,697,621  1,697,621 
 

17 ส่วนเกนิทุนและสํารองตามกฎหมาย 
 

ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที�บริษทัเสนอขายหุน้สูงกว่า
มลูค่าหุน้ที�จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินนี/ตั/งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้นี/
จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

สํารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 
(“สาํรองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี หลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองนี/จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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18 ข้อมูลตามส่วนงานธุรกจิ 
 

บริษทัมี 2 ส่วนงานที�รายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซึ� งเป็นหน่วยงานธุรกิจที�สําคญัของบริษทั หน่วยงานธุรกิจ 
ที�สําคัญนี/ ผลิตและขายสินค้าที�แตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก ผู ้มีอาํนาจตัดสินใจสูงสุด 
ด้านการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจที�สําคัญอย่างน้อยทุกเดือน  
การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที�รายงานของบริษทัโดยสรุปมีดงันี/   

 
• ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายกระเบื/องเซรามิค 
• ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและอสงัหาริมทรัพย ์
 
ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที�รายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างนี/  ผลการดาํเนินงานวดัโดยใชก้าํไรก่อน
ภาษีเงินได้ของส่วนงาน ซึ� งนําเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุด 
ดา้นการดาํเนินงานของบริษทั ผูบ้ริหารเชื�อว่าการใชก้าํไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนั/นเป็นขอ้มูล 
ที�เหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอื�นที�ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกนั 
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ขอ้มลูทางการเงินจาํแนกตามกลุ่มธุรกิจสาํหรับปีสิ/นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มีดงันี/  

 ธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
กระเบื/องเซรามิค 

 ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม 
และอสังหาริมทรัพย ์  รวม 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (พันบาท) 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 2,254,442 2,455,967 - 28,489 2,254,442 2,484,456 
       
รายไดอื้�น 10,705 13,522 86,695 76,861 97,400 90,383 
ดอกเบี/ยรับ  280 1,313 - - 280 1,313 
ดอกเบี/ยจ่าย  (601) (280) - - (601) (280) 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (205,459) (206,006) (26,474) (25,145) (231,933) (231,151) 

       
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 216,452 228,046 29,840 123,650 246,292 351,696 
       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (41,551) (42,309) (5,968) (24,730) (47,519) (67,039) 
รายการที�ไม่เป็นตวัเงินอื�นที�มีสาระสาํคญั       
-  กลบัรายการค่าเผื�อการลดมลูค่าและ       
    เคลื�อนไหวชา้ของสินคา้คงเหลือ 2,368 277 - - 2,368 277 
-  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ       
    เงินลงทุนระยะยาวอื�น - - - (16,427) - (16,427) 
-  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ 
    อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - - 

 
- 

        
        (5,426) 

 
- 

        
        (5,426) 

-  กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า       
    ของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - - - 106,679 - 106,679 
ที�ดินพฒันาแลว้เพื�อขาย - - 659,017 609,058 659,017 609,058 
สินทรัพยส่์วนงาน 2,624,590 2,734,819 503,059 472,065 3,127,649 3,206,884 
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ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

 
บริษทันาํเสนอรายไดแ้ยกตามที�ตั/งทางภูมิศาสตร์ของลกูคา้ อยา่งไรกต็ามบริษทัไม่มีสินทรัพยใ์นต่างประเทศ 
 
ข้อมลูเกี"ยวกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

 2559  2558 
 (พันบาท) 
ไทย 1,948,266  2,161,154 
ประเทศอื�นๆ 306,176  294,813 
รวม 2,254,442  2,455,967 

 
ลกูค้ารายใหญ่  
 
รายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จากส่วนงานธุรกิจผลิตและจาํหน่ายกระเบื/องเซรามิคของบริษทัเป็นเงินประมาณ 378 ลา้น
บาท สาํหรับปี 2559 (2558: 313 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของบริษทั 
 

19 ค่าใช้จ่ายในการขาย  
 

 2559  2558 

 (พันบาท) 
ค่าขนส่ง  170,865 183,769 
ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายและค่าโฆษณา 50,200 61,049 
ค่าบรรจุภณัฑ ์ 24,987 22,467 
ค่าใชจ่้ายในการโอนขายที�ดิน - 940 
อื�นๆ   3,866 4,203 

รวม 249,918 272,428 
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20 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

 2559  2558 

 (พันบาท) 
เงินเดือนและสวสัดิการพนกังาน 164,625 155,062 
ค่าเสื�อมราคา 33,588 33,028 
ค่าแรงงานภายนอก 24,279  20,355 
ค่าเช่า 17,916 17,703 
ค่าไฟ 17,753  16,622 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าธรรมเนียมอื�น 16,589 13,705 
ค่าซ่อมแซมและวสัดุสิ/นเปลือง 12,678 15,754 
ค่าบริจาคการกศุล 2,996 627 
ขาดทุนจากการทาํสญัญาเพื�อบริหารความเสี�ยงทางดา้นราคาพลงังาน 17 31,960 
อื�นๆ  13,506 18,224 

รวม 303,947 323,040 

 
21 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
 2559  2558 
 (พันบาท) 
เงินเดือนและสวสัดิการ 331,887 316,655 
ตน้ทุนบาํเหน็จ - โครงการสมทบเงินที�กาํหนดไว ้ 13,291 12,757 
ตน้ทุนบาํเหน็จ - โครงการผลประโยชนที์�กาํหนดไว ้ 8,494 8,281 
อื�นๆ  31,524 33,825 

รวม 385,196 371,518 
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โครงการผลประโยชน์ที"กาํหนดไว้ 
 

รายละเอียดของโครงการผลประโยชนที์�กาํหนดเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 15 
 

โครงการสมทบเงินที"กาํหนดไว้ 
 

ผลประโยชน์ของพนกังานตามแผนการเงินสมทบประกอบดว้ยกองทุนสาํรองเลี/ยงชีพสาํหรับพนกังานของบริษทั
บนพื/นฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชิกกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 2 ถึง 
15 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนสาํรอง
เลี/ยงชีพนี/ ไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเลี/ยงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดย
ผูจ้ดัการกองทุนที�ไดรั้บอนุญาต  

 

22 ภาษเีงินได้  
 

ภาษเีงินได้ที"รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 
 

 หมายเหตุ 2559  2558 
  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน     
สาํหรับงวดปัจจุบนั  29,447  33,700 
ภาษีงวดก่อนๆที�บนัทึกสูงไป  (814)  (2,999) 
  28,633  30,701 
     

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี     
การเปลี�ยนแปลงของผลแตกต่างชั�วคราว 13 18,886  36,338 

รวม  47,519  67,039 
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 ภาษเีงินได้ที"รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื"น 
 

 หมายเหตุ 2559  2558 
  (พันบาท) 
ผลขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์     
   ประกนัภยั 

 
13 

 

118 
  

(1,128) 

 
การกระทบยอดเพื"อหาอัตราภาษทีี"แท้จริง 
 
 2559  2558 

 อตัราภาษี    อตัราภาษี   
   (ร้อยละ)  (พันบาท)    (ร้อยละ)  (พันบาท) 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   246,292    351,696 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  49,258  20  70,339 
ค่าใชจ่้ายที�ถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได ้ (7)  (17,313)  (10)  (36,300) 
ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�ม (1)  (2,498)  -  (339) 

ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน 12  29,447  10  33,700 
ภาษีงวดก่อนๆที�บนัทึกสูงไป -  (814)  -  (2,999) 
การเปลี�ยนแปลงของผลแตกต่างชั�วคราว 8  18,886  10  36,338 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 20  47,519  20  67,039 

  
 การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบคุคล  

 
พระราชบญัญติัแกไ้ขเพิ�มเติมประมวลรัษฎากร ฉบบัที� 42 พ.ศ. 2559 ลงวนัที� 3 มีนาคม 2559 ใหป้รับลดอตัราภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลเหลืออตัราร้อยละ 20 ของกาํไรสุทธิสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 
2559 เป็นตน้ไป 
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23 กาํไรต่อหุ้นขั"นพื"นฐาน 

 

กาํไรต่อหุ้นขั/นพื/นฐานสําหรับปีสิ/นสุดวนัที� 31 ธันวาคม คาํนวณจากกาํไรสําหรับปีที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของ
บริษทั และจาํนวนหุน้สามญัที�ออกจาํหน่ายแลว้ระหวา่งปี โดยแสดงการคาํนวณดงันี/  

 
 2559  2558 

 (พันบาท/พันหุ้น) 
กาํไรสาํหรับปี 198,773 284,656 
   

จาํนวนหุน้สามญัที�ออกจาํหน่ายแลว้ 1,697,621 1,697,621 
    

กาํไรต่อหุ้นขั"นพื"นฐาน (บาท) 0.12 0.17 

 

24 เงนิปันผล 
 

ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัเมื�อวนัที� 25 มีนาคม 2559 มีมติอนุมติัการจดัสรรเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้   
ในอตัราหุ้นละ 0.08 บาท เป็นจาํนวนเงินทั/งสิ/น 136 ลา้นบาท บริษทัได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นเมื�อวนัที�          
22 เมษายน 2559 

 
ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัเมื�อวนัที� 20 มีนาคม 2558 มีมติอนุมติัการจดัสรรเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้   
ในอตัราหุ้นละ 0.08 บาท เป็นจาํนวนเงินทั/งสิ/น 136 ลา้นบาท บริษทัได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นเมื�อวนัที�           
17 เมษายน 2558 
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25 เครื�องมอืทางการเงนิ 

 

นโยบายการจดัการความเสี"ยงทางด้านการเงิน 
 
บริษทัมีความเสี�ยงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี/ ยและอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา บริษทัไม่มีการถือหรือออกเครื� องมือ
ทางการเงินที�เป็นตราสารอนุพนัธ์ เพื�อการเกง็กาํไรหรือการคา้ 

 
ความเสี"ยงด้านอัตราดอกเบี.ย 
 
ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี/ยเกิดจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี/ยในตลาด อนัจะมีผลต่อดอกเบี/ยสุทธิ  
ซึ� งบริษทับริหารหนี/ สินโดยการกูย้ืมที�มีทั/งอตัราดอกเบี/ ยคงที� และอตัราดอกเบี/ ยลอยตวัตามความเหมาะสมของ
สภาพตลาด 
 
อตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริงของหนี/ สินทางการเงินที�มีภาระดอกเบี/ ย ณ วนัที� 31 ธันวาคม และระยะเวลาที�ครบกาํหนด
ชาํระมีดงันี/  

 
 อตัราดอกเบี/ย   หลงัจาก 1 ปีแต่   
 ที�แทจ้ริง ภายใน 1 ปี  ไม่เกิน 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
ปี 2558       

หมุนเวยีน       
เงินกูย้ืมระยะสั/นจากสถาบนัการเงิน 2.40 70,000 - 70,000 
หนี/ สินตามสญัญาเช่าการเงิน 4.00 51 - 51 

รวม  70,051 - 70,051 

 
ความเสี"ยงจากเงินตราต่างประเทศ 

 
บริษทัมีความเสี� ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศเนื�องจากบริษทัมีเจ้าหนี/ เป็นสกุลเงินต่างประเทศ  
แต่อยา่งไรกต็าม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษทัไม่มีความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยนที�เป็นสาระสาํคญั 
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ความเสี"ยงทางด้านสินเชื"อ 
 
ความเสี�ยงทางดา้นสินเชื�อ คือ ความเสี�ยงที�ลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหนี/แก่บริษทัตามเงื�อนไขที�ตกลงไว ้
เมื�อครบกาํหนด 
 
ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดนโยบายทางดา้นสินเชื�อเพื�อควบคุมความเสี�ยงทางดา้นสินเชื�อดงักล่าวโดยสมํ�าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายที�ขอวงเงินสินเชื�อในระดบัหนึ� งๆ ณ วนัที�ในรายงานไม่พบว่ามีความ
เสี�ยงจากสินเชื�อที�เป็นสาระสําคญั ความเสี�ยงสูงสุดทางดา้นสินเชื�อแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์าง
การเงินแต่ละรายการ ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตามเนื�องจากบริษทัมีฐานลูกค้าจาํนวนมาก  
ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายที�มีสาระสาํคญัจากการเกบ็หนี/ไม่ได ้

 
ความเสี"ยงจากสภาพคล่อง 

 
บริษัทมีการควบคุมความเสี� ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสดใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงานของบริษทัและเพื�อทาํใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

 
มลูค่ายติุธรรมของหนี.สินทางการเงิน    
 
มูลค่ายุติธรรมของหนี/ สินทางการเงินรวมถึงมูลค่าตามบญัชีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี/  

  

 

  2559 2558 
  มลูค่าตามบญัชี มลูค่ายติุธรรม มลูค่าตามบญัชี มลูค่ายติุธรรม 
  (พันบาท) 

หมนุเวียน       

เงินกูย้ืมระยะสั/นจากสถาบนัการเงิน  - -  70,000 70,000 
หนี/ สินตามสญัญาเช่าการเงินส่วนที� 
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 

 
 

 
- 

 
- 

  
51 

 
51 
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มูลค่ายุติธรรมของหนี/ สินทางการเงินส่วนที�หมุนเวียนเป็นมูลค่าที�ใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี เนื�องจาก
เครื�องมือทางการเงินเหล่านี/ จะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั/น 
 
มูลค่ายุติธรรมของหนี/ สินภายใตส้ัญญาเช่าการเงินเป็นมูลค่าที�ใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี เนื�องจากอตัรา
ดอกเบี/ ยตามสัญญาใกลเ้คียงกบัอตัราทอ้งตลาด 

 
26 ภาระผูกพนัและหนี"สินที�อาจเกดิขึ"น 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

 
(ก) บริษัทมีภาระผูกพันจากการที�ธนาคารพาณิชย์ออกหนังสือคํ/ าประกันบริษทัแก่หน่วยงานรัฐบาลและ 

บริษทัอื�น จาํนวนเงินประมาณ 62 ลา้นบาท (2558: 61 ล้านบาท)   
 

(ข) บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาเกี�ยวกบัการก่อสร้างอาคารและเครื�องจกัรจาํนวนเงินประมาณ 3 ลา้นบาท  
(2558: 14 ล้านบาท) 

 
(ค) บริษทัมีสญัญาเช่าอาคารและรถยนตห์ลายฉบบั สญัญาเช่านี/ มีกาํหนดระยะเวลา 3 ถึง 5 ปี สิ/นสุดในระยะเวลา

ต่างๆกนั จนถึงวนัที� 30 มิถุนายน 2564 ภายใตส้ญัญาดงักล่าว บริษทัผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าเช่าดงัต่อไปนี/  
 

 
2559  2558 

 (พันบาท) 

ภายใน 1 ปี 26,444  16,278 

เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 36,135  17,304 

รวม 62,579  33,582 

 
(ง) บริษทัไดท้าํสัญญาเพื�อซื/อกระแสไฟฟ้าและพลงังานความร้อนกบับริษทัในประเทศแห่งหนึ� งดว้ยราคาซึ� ง

คาํนวณตามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นสัญญา สัญญานี/ มีผลบงัคบัใชเ้ป็นระยะเวลาสิบหา้ (15) ปี นบัตั/งแต่เดือน
มิถุนายน 2555 
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27 การบริหารจดัการส่วนทุน     

 
ผูบ้ริหารของบริษทัมีนโยบายการบริหารจัดการส่วนทุนซึ� งมีวตัถุประสงค์เพื�อดาํรงฐานเงินทุนให้แข็งแกร่ง 
โดยการวางแผนการกาํหนดกลยุทธ์ในการดาํเนินงานเพื�อให้ธุรกิจมีผลประกอบการและการบริหารกระแสเงินสด 
ที�ดีอย่างต่อเนื�อง นอกจากนี/  บริษทัยงัคาํนึงถึงการมีฐานะการเงินที�ดี โดยพิจารณาลงทุนในโครงการที�มีอตัรา
ผลตอบแทนอยู่ในเกณฑดี์ รักษาระดบัเงินทุนหมุนเวียนที�เหมาะสม รวมทั/ง สร้างความแข็งแกร่ง ความมั�นคงของ
การดาํรงเงินสด และมีโครงสร้างเงินทุนที�เหมาะสม ทั/งนี/  เพื�อดาํรงไวซึ้� งความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเนื�องในอนาคต และรักษาความเชื�อมั�นต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน เจา้หนี/  และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื�นๆ 

 

28 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 
เมื�อวนัที� 10 กุมภาพนัธ์ 2560 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้การอนุมติัใหเ้สนอที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื�อ
อนุมติัจ่ายเงินปันผลสาํหรับปี 2559 ในอตัราหุน้ละ 0.08 บาท เป็นจาํนวนเงินทั/งสิ/น 136 ลา้นบาท การจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวขึ/นอยู่กบัการอนุมติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัที� 24 มีนาคม 2560 

 

29 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�ประกาศแล้วแต่ยงัไม่มผีลบังคับใช้ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหม่ไดมี้การประกาศแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้ซึ� งบริษทั
ไม่ไดน้าํมาใชใ้นการจดัทาํงบการเงินนี/  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหม่นี/  อาจเกี�ยวขอ้งกบั
การดาํเนินงานของบริษทั และถือปฏิบติักบังบการเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 
2560 บริษทัไม่มีแผนที�จะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินนี/มาใชก่้อนวนัถือปฏิบติั 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื�อง  
   

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 1 (ปรับปรุง 2559) การนาํเสนองบการเงิน  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 2 (ปรับปรุง 2559) สินคา้คงเหลือ  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 7 (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 8 (ปรับปรุง 2559) นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ขอ้ผิดพลาด 
 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 11 (ปรับปรุง 2559) สญัญาก่อสร้าง  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 12 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได ้  
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื�อง  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 16 (ปรับปรุง 2559) ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 17 (ปรับปรุง 2559) สญัญาเช่า  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 18 (ปรับปรุง 2559) รายได ้  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 19 (ปรับปรุง 2559)  ผลประโยชนข์องพนกังาน  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 20 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีสาํหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยขอ้มลู

เกี�ยวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา
ต่างประเทศ 

 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 23 (ปรับปรุง 2559) ตน้ทุนการกูย้ืม  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 24 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 26 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเ์มื�อ 

ออกจากงาน 
 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 29 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที� 

เงินเฟ้อรุนแรง 
 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 33 (ปรับปรุง 2559) กาํไรต่อหุน้  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 34 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 36 (ปรับปรุง 2559) การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหนี/ สิน หนี/ สินที�อาจเกิดขึ/น และสินทรัพยที์� 

อาจเกิดขึ/น 
 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 38 (ปรับปรุง 2559)  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 40 (ปรับปรุง 2559) อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 41 (ปรับปรุง 2559) เกษตรกรรม  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 104 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีสาํหรับการปรับโครงสร้างหนี/ ที�มีปัญหา  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 105 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีสาํหรับเงินลงทุนในตราสารหนี/และตราสารทุน  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 106 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินธุรกิจดา้นการลงทุน  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 107 (ปรับปรุง 2559) การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มลูสาํหรับเครื�องมือ 

ทางการเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 2 
(ปรับปรุง 2559)  

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์  
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื�อง  
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 3 

(ปรับปรุง 2559) 
การรวมธุรกิจ  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 4 
(ปรับปรุง 2559)  

สญัญาประกนัภยั  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 5 
(ปรับปรุง 2559) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�
ยกเลิก 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 6 
(ปรับปรุง 2559) 

การสาํรวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 8 
(ปรับปรุง 2559)   

ส่วนงานดาํเนินงาน  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 10 
(ปรับปรุง 2559)  

งบการเงินรวม  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 11 
(ปรับปรุง 2559)  

การร่วมการงาน  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 12 
(ปรับปรุง 2559)  

การเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอื�น  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 13 
(ปรับปรุง 2559)  

การวดัมลูค่ายติุธรรม  

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 10 
(ปรับปรุง 2559) 

ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งอยา่ง
เฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมดาํเนินงาน 

 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 15 
(ปรับปรุง 2559) 

สญัญาเช่าดาํเนินงาน-สิ�งจูงใจที�ใหแ้ก่ผูเ้ช่า  

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 25 
(ปรับปรุง 2559) 

ภาษีเงินได-้การเปลี�ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ
หรือของผูถื้อหุน้ 

 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 27 
(ปรับปรุง 2559) 

การประเมินเนื/อหาสญัญาเช่าที�ทาํขึ/นตามรูปแบบกฎหมาย  

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 29 
(ปรับปรุง 2559) 

การเปิดเผยขอ้มลูของขอ้ตกลงสมัปทานบริการ  

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 31 
(ปรับปรุง 2559) 

รายได-้รายการแลกเปลี�ยนเกี�ยวกบับริการโฆษณา  

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 32 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-ตน้ทุนเวบ็ไซต ์  
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื�อง  
(ปรับปรุง 2559) 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 1 (ปรับปรุง 2559) 

การเปลี�ยนแปลงในหนี/ สินที�เกิดขึ/นจากการรื/อถอน การบูรณะ 
และหนี/ สินที�มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 

 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 4 (ปรับปรุง 2559) 

การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่  

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 5 (ปรับปรุง 2559) 

สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนรื/อถอน การบูรณะ และการ
ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 

 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 7 (ปรับปรุง 2559) 

การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 29 
(ปรับปรุง 2559) เรื�อง การรายงานทางการเงินในสภาพ
เศรษฐกิจที"เงินเฟ้อรุนแรง 

 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 10 (ปรับปรุง 2559) 

การรายงานทางการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า  

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 12 (ปรับปรุง 2559) 

ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ  

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 13 (ปรับปรุง 2559) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้  

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 14 (ปรับปรุง 2559) 

ขอ้จาํกดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน ์  ขอ้กาํหนด
เงินทุนขั/นตํ�าและปฏิสัมพนัธ์ของรายการเหล่านี/   
สาํหรับมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 19 (ปรับปรุง 2559)  
เรื�อง ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 15 (ปรับปรุง 2559) 

สญัญาสาํหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย ์  

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 17 (ปรับปรุง 2559) 

การจ่ายสินทรัพยที์�ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ  

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 18 (ปรับปรุง 2559) 

การโอนสินทรัพยจ์ากลกูคา้  

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 20 (ปรับปรุง 2559) 

ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตสาํหรับเหมืองผิวดิน  

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 21 (ปรับปรุง 2559) 

เงินที�นาํส่งรัฐ  

ประกาศสภาวิชาชีพบญัชี ฉบบัที� 5/2559 แนวปฏิบติัทางการบญัชีสาํหรับการตดัรายการสินทรัพย์  
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื�อง  
ทางการเงินและหนี/ สินทางการเงิน 

ประกาศสภาวิชาชีพบญัชี ฉบบัที� 91/2559 แนวปฏิบติัทางการบญัชีสาํหรับธุรกิจประกนัภยัในการ
กาํหนดใหเ้ครื�องมือทางการเงินเป็นเครื�องมือทางการเงินที�
แสดงมลูค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 

 

บริษทัไดป้ระเมินในเบื/องตน้ถึงผลกระทบที�อาจเกิดขึ/นต่องบการเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี/  ซึ� งคาดวา่ไม่มีผลกระทบที�มีสาระสาํคญัต่องบการเงินในงวดที�ถือปฏิบติั 
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 ข้อมูลพื 
นฐานสาํหรับนักลงทนุ 
 

 

ชื�อบริษัท               บริษัทไทย-เยอรมนั เซรามคิ อินดสัทรี� จํากดั (มหาชน) 
ชื�อย่อ                              TGCI 
เลขทะเบียนบริษัท 0107537000203 (เดมิบมจ. 267) 
ลักษณะการดาํเนินธุรกิจ   ผู้ผลติและจําหนา่ยกระเบื 3องเซรามกิปพืู 3นและกระเบื 3องบผุนงัชนิดตา่ง ๆ (ธุรกิจหลกั) 
                             ธุรกิจนิคมอตุสาหกรรม (ธุรกิจรอง)     
สาํนักงานใหญ่               444 อาคารโอลมิเปียไทย ชั 3น 10  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง  
   กรุงเทพมหานคร 10310   โทรศพัท์ : 0-2790-9898-9   โทรสาร :  0-2790-9890 
โรงงาน                             61 หมู ่1 นิคมอตุสาหกรรมหนองแค ตาํบลโคกแย้ อําเภอหนองแค จงัหวดัสระบรีุ 18230    
                             โทรศพัท์ : 0-3637-6100   โทรสาร : 0-3637-6190 
เว็บไซต์                              www.campanatiles.com 
ทุนจดทะเบียน              1,816,098,502 บาท 
ทุนชาํระแล้ว              1,697,621,233 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั จํานวน 1,697,621,233 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที�ตราไว้              หุ้นสามญั หุ้นละ 1 บาท 
หุ้นบุริมสทิธิ              ไมม่ี 
รอบระยะเวลาบัญชี          1 มกราคม ถงึ 31 ธนัวาคม 
  
 

บุคคลอ้างอิง 
  
 
นายทะเบียนหุ้น               บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
                             เลขที� 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร 10400   
    โทรศพัท์ : 0-2009-9000  โทรสาร : 0-2009-9991 
  
ผู้สอบบัญชีของบริษัท       บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั  
  นางศิริเพ็ญ  สขุเจริญยิ�งยง  (ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 3636) หรือ 
   นายเจริญ ผู้สมัฤทธิVเลศิ  (ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที�  4068) หรือ 
  นางสาวพรทิพย์  ริมดสุติ  (ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที�  5565)  
   195 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั 3น 50-51  ถนนสาธรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร  
   กรุงเทพมหานคร  10120   โทรศพัท์ : 0-2677-2000   โทรสาร : 0-2677-2222 
  
ที�ปรึกษากฎหมาย บริษัทกฎหมายเอสซจีี จํากดั 
   1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย  แขวงบางซื�อ  เขตบางซื�อ  กรุงเทพมหานคร 10800  
   โทรศพัท์ : 0-2586-3333  หรือ  0-2586-5888   โทรสาร: 0-2586-2976 
 
 
 




