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สารประธานคณะกรรมการบริษทั 

 

ในรอบปี  2561   บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ไดมี้การดาํเนินการในเรื�องต่าง ๆ   โดยในดา้นการ

ประกอบธุรกิจ บริษทัฯ ไดก้า้วเขา้สู่ธุรกิจพลงังานทดแทนอย่างเต็มตวั  ซึ� งเริ�มตั�งแต่ในเดือน กุมภาพนัธ์  บริษทัฯ ไดเ้ขา้

ลงทุน ในบริษทั สวสัดี เอ็นเนอร์ยี� โฮลดิ�ง จาํกดั ซึ� งเป็นผูไ้ดรั้บสิทธิในการสนับสนุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย ์ที� อาํเภอพะโต๊ะ  จงัหวดัชุมพร  ขนาดกาํลงัการผลิต  5  เมกะวตัต ์ซึ� งปัจจุบนัโครงการดงักล่าว ไดจ่้ายไฟเขา้

ระบบในเดือน ธนัวาคม ที�ผ่านมา  ทั�งนี�   บริษทัฯ ยงัคงแสวงหาโครงการผลิตไฟฟ้าเพิ�มในอนาคตทั�งในประเทศไทย และ

ประเทศเพื�อนบา้น กลุ่ม  CLMV  

ในดา้นผลประกอบการ บริษทัฯ ยงัคงมีรายไดแ้ละกาํไรอยา่งต่อเนื�อง อนัมาจาก ธุรกิจรับจา้งผลิตแร่ดีบุกในสาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาร์ (พม่า) และเหมืองหินแอนดิไซด์  ซึ� งในปี 2561 บริษทัฯ ไดมี้ยอดจาํหน่าย สูงที�สุดตั�งแต่เคยประกอบ

กิจการเหมืองหิน โดยมียอดจาํหน่ายสูงถึง 430,000 ตนั มูลค่ามากกวา่ 100  ลา้นบาท  และหากรวมธุรกิจพลงังานทดแทนที�

บริษทัฯ ไดเ้ริ�มลงทุนในปี 2561  ที�จะเริ�มสร้างรายไดใ้หแ้ก่บริษทัฯ  ก็จะทาํให้บริษทัฯ มีรายไดเ้พิ�มขึ�นตั�งแต่ปี  2562 เป็น

ตน้ไป ในส่วนของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์บริษทัฯ พฒันารูปแบบของผลิตภณัฑ ์โดยเนน้ความตอ้งการของผูซื้�อ พฤติกรรม

ของผูบ้ริโภค รวมทั� งจัดหาแหล่งเงินลงทุนที�ตอ้งใช้ในการพฒันา ในเบื�องตน้บริษทัฯได้จดัเตรียมที�ดินสําหรับพฒันา

โครงการไวแ้ลว้ 

ในดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรวงเงินเพื�อสนบัสนุนชุมชนโดยรอบ และให้พนกังาน

ของบริษทัฯ ไดมี้กิจกรรมส่วนร่วมกบัชุมชน ทั�งภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นไปที�การสร้างความผูกพนั 

ระหวา่งองคก์รกบัชุมชน  โดยเฉพาะในดา้นสิ�งแวดลอ้มบริษทัฯ ไดดู้แล จดัการ ควบคุม คุณภาพสิ�งแวดลอ้ม ตามระเบียบที�

ราชการกาํหนด รวมทั�งยงัพฒันาใหดี้ขึ�น เพื�อใหคุ้ณภาพชีวติของชุมชนโดยรอบพื�นที�ประกอบการดีขึ�น 

ในดา้นการยื�นคาํร้องเพื�อขอกลบัไปซื�อขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ นั�น คณะผูบ้ริหารมีความมุ่งมั�นในการจะนาํบริษทัฯ ให้

กลบัเขา้ไปซื�อขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์  ซึ� งจากการทุ่มเททาํงานอยา่งหนกัในรอบปีที�ผ่านมา ทาํใหต้ลาดหลกัทรัพยฯ์ ได้

เห็นชอบให้บริษทัฯ พน้เหตุเพิกถอนและประกาศให้บริษทัฯ เข้าสู่ช่วงดําเนินการให้มีคุณสมบัติเพื�อกลับมาซื�อขาย              

(Resume Stage) ในตลาดหลกัทรัพย ์ และบริษทัฯ มีแผนจะดาํเนินการยื�นคาํร้องขอกลบัเขา้ไปซื�อภายในปี ���� 

ในนามของคณะกรรมการบริษทั ตอ้งขอขอบคุณผูถื้อหุ้น ลูกคา้ ผูบ้ริหาร พนักงาน ตลอดจนผูเ้กี�ยวขอ้งที�ไดใ้ห้ความ

สนบัสนุนบริษทัดว้ยดีตลอดมา บริษทัฯ  ขอใหค้าํมั�นวา่จะทุ่มเททาํงานอยา่งเตม็กาํลงัความสามารถเพื�อใหบ้ริษทัฯ  มีความ

เจริญต่อไป  

 

นายวจิติร เจยีมวจิติรกลุ 

ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 

ประวตัิความเป็นมา 

บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ไดด้าํเนินธุรกิจเหมืองแร่มาเป็นเวลากว่า 11� ปี โดยเริ�มตน้จากการทาํ

เหมืองแร่ดีบุกในพื�นที�อ่าวภูเก็ต ตั�งแต่ปี ���� โดยกปัตนั เอ็ดเวิร์ด ที ไมล์ส ชาวออสเตรเลียผูก่้อตั� ง

บริษทัฯ ซึ� งไดเ้ริ�มมีแนวคิดจากการสังเกตเห็นวิธีการทาํเหมืองแร่ของชาวจีนที�ภูเก็ตในปี พ.ศ. ���� จึง

ไดพ้ฒันาเครื�องมือและลงทุนในการทาํธุรกิจนี�   

 ต่อมาในปี ���� กปัตนัไมลส์ไดก่้อตั�ง “บริษทัทุ่งคาฮาเบอร์ ทิน เดรดยิ�ง จาํกดั” ที�โฮวบากศ ์

แทสมาเนีย และได้ติดต่อกบัรัฐบาลไทยเพื�อขอประทานบตัรเหมืองแร่ดีบุกในอ่าวภูเก็ตในปี ���� 

บริษทัได้เริ� มทาํเหมืองแร่ดีบุกทางทะเลโดยใช้เรือขุดแบบกระพอ้รายแรกของโลก และนํามาซึ� ง

ประสบการณ์และความสาํเร็จที�ไดถู้กจารึกไวม้ากมายของบริษทั 

 หลงัจากปี ����  บริษทัฯ ไดล้งทุนเพิ�มกาํลงัการผลิตในเหมืองแร่ดีบุกดว้ยการซื�อเรือขดุเจาะเพิ�มขึ�น 7 ลาํเพื�อใชใ้นการดาํเนินงานใน

พื�นที�จงัหวดัภูเก็ต ต่อมา“ บริษทั ลอนดอน ทิน กรุ๊ป”  ของประเทศองักฤษ (บริหารงานโดย บริษทั แองโกล ออเรนทอล) ไดเ้ขา้มาควบคุมและ

โอนยา้ยบริษทัไปที�ประเทศมาเลเซียพร้อมทั�งเปลี�ยนชื�อเป็น “ บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ ทิน เดรดยิ�ง จาํกดั ” ซึ� งต่อมาเปลี�ยนเป็นชื�อที�เป็นทางการ

ยิ�งขึ�นคือ “ บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ ทิน เดรดยิ�ง เบอร์ฮาด “ และต่อมาไดถู้กควบรวมกิจการโดย บริษทั มาเลเซี�ยน มายนิ�ง คอร์ปอเรชั�น ( MMC ) 

 ในปี ���� ไดมี้การเปลี�ยนแปลงสดัส่วนโครงสร้างผูถื้อหุ้นในบริษทั เพื�อที�จะตอบสนองนโยบายส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรม

เหมืองแร่ในประเทศ ของรัฐบาลไทย โดยหลงัจากได้จดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดัในประเทศไทย ก็ได้เปลี�ยนชื�อเป็น “บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ 

จาํกดั”  

 ในปี ��24 บริษทัฯ ได้เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และได้นาํหุ้นของบริษทัเข้าทาํการซื� อขายในตลาด

หลกัทรัพย ์ 

 ในปี 2533 ช่วงที�ตลาดดีบุกย ํ�าแยใ่นช่วงกลางทศวรรษที� �� บริษทัฯ จึงไดข้ยายธุรกิจกา้วไปสู่ธุรกิจทองคาํและการสาํรวจแหล่งแร่ 

และขยายธุรกิจสู่ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยรู์ปแบบคอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหานครโดยไดท้าํการก่อสร้างตึก “ทุ่งคา ทาวเวอร์” หรือที�รู้จกั

กนัในปัจจุบนัชื�อ “ทรู ทาวเวอร์” 

 ในปี ���� บริษทั ทุ่งคาํ จาํกดั ไดก่้อตั�งขึ�นและไดรั้บสมัปทานในการสาํรวจแร่ทองคาํและและแร่อื�นๆในจงัหวดัเลย  

 ในปี 2537 บริษทัฯ ไดแ้จง้ต่อกรมทะเบียนการคา้เพื�อเปลี�ยนชื�อใหม่เป็น “บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน)” 

 ในปี ���8 บริษทั ทุ่งคาํ จาํกดั ไดรั้บอาชญาบตัรใบอนุญาตในการสาํรวจแร่ ต่อมาหลงัจากนั�น บริษทัไดป้ระสบความสาํเร็จในการ

สาํรวจแหล่งแร่ทองคาํที�จ.เลย บริษทัจึงไดส่้งแผนการทาํเหมืองแร่และยื�นขอประทานบตัรการทาํเหมืองแร่ทองคาํ � แห่ง ต่อกรมทรัพยากรธรณี 

 ในปี ���� บริษทัฯ ได้เริ� มเข้าสู่ธุรกิจเหมืองหินเพื�อประกอบการเหมืองหินในการผลิตหินโรยทางรถไฟ และหินก่อสร้างที�มี

คุณภาพสูง 

 ในปี ���� ในธุรกิจเหมืองหิน บริษทัฯ ไดเ้ริ�มทาํการผลิตหินและจาํหน่ายไปยงัลูกคา้ภายในประเทศ 

 ในปี ���� กระทรวงอุตสาหกรรมได้อนุมติัประทานบตัรเหมืองแร่ทองคาํแก่ บริษทั ทุ่งคาํ จาํกัด ในพื�นที�ที�บริษทัฯ สามารถ

ดาํเนินการพฒันาทาํเหมืองแร่   

 ในปี ���� บริษทัฯ ไดมี้สัดส่วนการถือหุ้นใหญ่ใน บริษทั ทรัพยากรสมุทร จาํกดั ซึ� งไดย้ื�นขอประทานบตัรกว่า ��,��� ไร่ (8,000 

เฮกเตอร์) เพื�อทาํเหมืองดีบุกในทะเลอนัดามนัซึ� งในการขดุเจาะ �,��� หลุมนั�นคาดวา่มีปริมาณสาํรองแร่ดีบุกประมาณ ��,��� ตนั ในพื�นที�ที�ขอ

ประทานบตัร 
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 ในเดือนกนัยายน ���� บริษทั ทุ่งคาํ จาํกดั ไดเ้ริ�มดาํเนินงานเปิดโรงแต่งแร่ทองคาํที�จงัหวดัเลย และผลผลิตทองคาํของ บริษทั ทุ่งคาํ 

จาํกดั นี� ไดมี้ส่วนช่วยพลิกสถานะทางการเงินของบริษทัจากการขาดทุนไปสู่การมีผลกาํไร ณ ปลายปี 2549 

 ในไตรมาสที�สองของปี ���� บริษทั ทุ่งคาํ จาํกดั ไดด้าํเนินการติดตั�งเครื�องจกัรชุดอุปกรณ์ลอยแร่เสร็จสมบูรณ์ สาํหรับการจดัการ

แยกสารประกอบทองแดงในแร่ออกมา ซึ� งกระบวนการดงักล่าวจะส่งผลให้บ่ริษทัมีตน้ทุนการผลิตทองคาํลดลง ไดสิ้นแร่ทองคาํเพิ�มมากขึ�น  

รวมทั�งทาํให้มีรายไดจ้ากการจาํหน่ายทองแดงเพิ�มขึ�นอีกดว้ย 

 บริษทั ทุ่งคาํ จาํกดั ทาํการขนสินแร่ทองแดงมีทองคาํและทองแดงเจือปน โดยส่งออกไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศได ้และไดส่้งออก

ครั� งแรกในตั�งแต่เดือน ตุลาคม ����  

  

พฒันาการสําคญัในช่วง � ปีที�ผ่านมา 

ปี ���6 

สิงหาคม : บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ เ ริ� ม เ ข้ า สู่ ธุ ร กิ จ พั ฒ น า

อสังหาริมทรัพยใ์นรูปแบบบ้านพกัอาศัย

และอาคารพาณิชย ์โดย บ.สกายคลิฟฟ์ ได้

ศึ ก ษ า ว า ง แ ผ น ธุ ร กิ จ ใ น ก า ร ล ง ทุ น

อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย์  แ ล ะ ไ ด้ พิ จ า ร ณ า

รายละเอียดโครงการจดัสรรที�ดินพร้อมสิ�ง

ปลูกสร้าง โดยคาํนึงถึงความเหมาะสมใน

การทาํธุรกิจ จึงได้ลงทุนกับ บ.�� แคปริ

คอร์น ดิเวลลอปเมนท ์ 

 

 

ตุลาคม : เมื�อวนัที� �� ตุลาคม ���� บริษทัฯ ไดต้ดัสินใจเขา้สู่กระบวนการฟื� นฟูกิจการดว้ยความสมคัรใจ โดยการยื�นคาํร้องเพื�อขอ

ฟื� นฟกิูจการต่อศาลลม้ละลายกลาง เพื�อวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินการปรับโครงสร้างหนี�  

ปี ���� 

มีนาคม : ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยโ์ดย บ. �� แคปริคอร์น ดิเวลลอปเมนท ์ไดเ้ริ�มพฒันาที�ดินจ.ภูเก็ต เป็นโครงการบา้นจดัสรรและ

อาคารพาณิชยภ์ายใตชื้�อ “The Bay Skycliff”  

 

พฤศจิกายน: ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งให้ฟื� นฟูกิจการของบริษทัฯ ตามคาํร้องของบริษทัฯ โดยศาลลม้ละลายกลางไดต้ั�งบริษทัเป็นผูท้าํ

แผน 

ปี ���� 

มิถุนายน : ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ดย บ. �� แคปริคอร์น ดิเวลลอปเมนท ์ไดเ้ริ�มพฒันาที�ดินจ.ภูเก็ต เป็นโครงการอาคารพาณิชย์

ภายใตชื้�อ “The Bay District” 

 

สิงหาคม :          ที�ประชุมเจา้หนี�ไดมี้มติอนุมติัแผนฟื� นฟแูละศาลลม้ละลายกลางไดมี้มติเห็นชอบดว้ยแผน 

 

กนัยายน :          ศาลลม้ละลายกลางไดต้ั�งบริษทัฯ เป็นผูบ้ริหารแผน 
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ตุลาคม  : เมื�อวนัที� �� ตุลาคม ���� บริษทัฯ ไดมี้การเปลี�ยนแปลงโครงสร้างทุน โดยจดทะเบียนเพิ�มทุนต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า 

กระทรวงพาณิชย ์เพื�อระดมทุนในการทาํธุรกิจ 

ปี ���� 

มีนาคม :           เมื�อวนัที� 18 มีนาคม ���� บริษทัฯ ไดร้ะดมทุนสาํเร็จตามแผนฟื� นฟกิูจการ  

 : เมื�อวนัที� �9 มีนาคม ���� บริษทัฯ ไดด้าํเนินการวางทรัพยช์าํระหนี�ตามแผนฟื� นฟกิูจการครบถว้นทุกกลุ่มเป็นที�เรียบร้อย 

 :          เมื�อวนัที� �� มีนาคม �559 บริษทัฯ และบริษทั ชลสิน จาํกดั ไดข้ายเงินลงทุนในบริษทั ทุ่งคาํ จาํกดั ตามมติของคณะกรรมการ

ของบริษทัฯ และของบริษทั ชลสิน  

 

สิงหาคม   : บริษทัฯ ไดเ้ริ�มเขา้สู่การขยายธุรกิจไปยงัประเทศขา้งเคียง โดยเมื�อวนัที� � สิงหาคม 2559 บริษทัฯ ไดท้าํสญัญาซื�อหุ้น บริษทั 

ลาวงามกวางตุง้ บ่อแร่ จาํกดั จาํนวนหุ้นร้อยละ 70 ของหุ้นทุนจดทะเบียนทั�งหมด โดยมีความประสงคที์�จะขยายธุรกิจและ

ลงทุนการทาํเหมืองแร่ทองแดง ที� สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กนัยายน : เมื�อวนัที� �� กนัยายน ���� บริษทัฯ ไดล้งนามในการบริหารเหมืองแร่ดีบุกที�เมืองมะริด กบับริษทัเจา้ของประทานบตัร ใน

ประเทศเมียนมา  

 

ตุลาคม : เมื�อวนัที� �� ตุลาคม ���� บริษทัฯ ไดย้ื�นคาํร้องขอยกเลิกแผนฟื� นฟกิูจการต่อศาลลม้ละลายกลาง 

 

ปี ��60 

มีนาคม : เมื�อวนัที� � มีนาคม ���� บริษทัฯ ไดเ้ริ�มทาํการผลิตดีบุก ที�เหมืองในประเทศเมียนมา 

 

พฤษภาคม :           เมื�อวนัที� � พฤษภาคม ���� ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งยกเลิกการฟื� นฟกิูจการของบริษทัฯ เนื�องจากบริษทัฯ ไดด้าํเนินการ

ตามผลสาํเร็จของแผนฟื� นฟกิูจการเป็นที�เรียบร้อย 

  

กนัยายน    : เมื�อวนัที� �� กนัยายน ���� บริษทัฯ ไดล้งนาม MOU กบับริษทั สวสัดี เอน็เนอร์ยี� โฮลดิ�ง จาํกดั ซึ� งเป็นผูส้นบัสนุนโครงการ

โซลาร์ ฟาร์ม ของสหกรณ์พนูสุข จ.ชุมพร โดยบริษทัฯ จะเป็นผูส้นบัสนุนดา้นเงินทุนให้กบับริษทั สวสัดี เอน็เนอร์ยี� โฮลดิ�ง 

จาํกดั 

   

ตุลาคม      : เมื�อวนัที� � ตุลาคม ���� บริษทัฯ ไดรั้บการต่ออายปุระทานบตัรเหมืองหินแอนดีไซด ์จ.สระบุรี ซึ� งเดิมหมดอายเุมื�อวนัที� �� 

พฤษภาคม ���� โดยกระทรวงอุตสาหกรรมไดต่้ออายปุระทานบตัรออกไปอีก �� ปี ซึ� งจะหมดอายใุนปี ���� พื�นที�ดงักล่าว

มีประมาณแร่สาํรองเบื�องตน้ �.�� ลา้นตนั ซึ� งบริษทัฯ คาดวา่จะสามารถก่อให้เกิดรายไดก้บับริษทัฯ อยา่งต่อเนื�อง 

 

พฤศจิกายน: เมื�อวนัที� � พฤศจิกายน ���� บริษทัฯ ไดจ้ดัตั�งบริษทั ทีเอชแอล พาวเวอร์ จาํกดั ดว้ยทุนจดทะเบียน ��� ลา้นบาท ซึ� งบริษทั

ฯ เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ �� โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จาํนวน � ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ ��� บาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อลงทุน

ในธุรกิจพลงังาน  

                           **ปัจจุบนั บริษทั ทีเอชแอล พาวเวอร์ จาํกดั ไดเ้ขา้ไปถือหุ้นร้อยละ �� ในบริษทั สวสัดี เอ็นเนอร์ยี� โฮลดิ�ง จาํกดั เมื�อวนัที� 

1� กุมภาพนัธ์ ���� เป็นที�เรียบร้อยแลว้ 
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ปี ��61 

กุมภาพนัธ ์: เมื�อวนัที� � กุมภาพนัธ์ ���� บริษทัฯ ไดเ้ริ�มลงทุนก่อสร้างโรงแต่งแร่ ที� อ.พะโตะ๊ จ.ชุมพร โดยโครงการก่อสร้างโรงแต่งแร่ 

มีวตัถุประสงคใ์นการติดตั�งเครื�องจกัรเพื�อสกดัแยกแร่โลหะ เพื�อทาํให้โลหะมีความบริสุทธิ� ขึ�น นอกจากนี� ยงัทาํให้เกิดแร่

พลอยไดอ้นัจะทาํให้บริษทัฯ มีรายไดเ้พิ�มขึ�นในอนาคต 

 :           เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ์ ���� บริษทั ทีเอชแอล พาวเวอร์ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัในเครือทุ่งคาฮาเบอร์ ไดเ้ขา้ทาํรายการซื�อหุ้น

ของบริษทั สวสัดี เอ็นเนอร์ยี� โฮลดิ�ง จาํกดั ซึ� งประกอบธุรกิจที�ปรึกษาเกี�ยวกบัระบบพลงังานทดแทน การก่อสร้าง ระบบ

ไฟฟ้า ระบบประปา และเป็นผูไ้ดรั้บสิทธิการเขา้ทาํสัญญาซื�อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายจาํหน่าย ในโครงการผลิตไฟฟ้า

แสงอาทิตย ์กาํลงัการผลิต � เมกะวตัต ์

 : เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ ���� บริษทั สวสัดี เอ็นเนอร์ยี� โฮลดิ�ง จาํกดั ไดล้งนามสัญญาซื�อขายไฟฟ้า (PPA) กบั การไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค (กฟภ.)  เพื�อขายกระแสไฟฟ้าที�ผลิตไดท้ั�งหมดจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์จงัหวดัชุมพร ซึ� งมี

ขนาดกาํลงัการผลิต � เมกะวตัต ์ให้แก่ กฟภ. 

 

กรกฏาคม : เมื�อวนัที� �� กรกฎาคม ���� บริษทัฯ ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน จากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

สาํหรับโครงการโรงผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาดกาํลงัการผลิต � เมกะวตัต ์ที�จงัหวดัชุมพร ประเภท �.�.�.� กิจการ

ผลิตไฟฟ้าหรือพลงังานไฟฟ้าและไอนํ�าจากพลงังานหมุนเวียน 

  

สิงหาคม    : เมื�อวนัที� 16 สิงหาคม ���� บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทั THL Myanmar Co., Ltd. โดยบริษทัฯ เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 

��� ทุนจดทะเบียน � ลา้น USD โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อทาํการสาํรวจและประกอบธุรกิจเหมืองแร่และพลงังานในประเทศ

พม่า 

พฤศจิกายน: บริษทัฯ ไดข้ยายการดาํเนินงานไปยงัธุรกิจเหมืองแร่ โดยรับบริหารการผลิตแร่แมงกานีส โดยเมื�อวนัที� � พฤศจิกายน ���� 

บริษทั ชลสิน จาํกดั ไดล้งนามสัญญารับจา้งผลิตแร่แมงกานีส ที�จงัหวดัเชียงใหม่ กบับริษทัแห่งหนึ� งซึ� งเป็นบริษทัเจา้ของ

ประทานบตัร 

 

ธนัวาคม    : เมื�อวนัที� �� ธนัวาคม ���� โครงการพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาดกาํลงัการผลิต � เมกะวตัต ์ที�จงัหวดัชุมพร ไดเ้ริ�มจาํหน่าย

ไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์(Commercial Operation Date: COD) ให้แก่ กฟภ.  
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560 

 ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจเหมืองแร่ 

ธุรกิจปัจจุบัน   

เหมืองหินแอนดีไซท์   การทาํเหมืองหินแอนดีไซท์ ตั� งอยู่ที�อาํเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี ปริมาณ

สาํรองแหล่งแร่ในเขตประทานบตัร รวม � แปลง ไดรั้บการประเมินในเบื�องตน้ มีประมาณ ��.�� ลา้น

ตนั เปิดดาํเนินการเมื�อเดือนมิถุนายน ���� จนถึงปัจจุบนัมีการผลิตหินออกไปทั�งสิ�นจาํนวนประมาณ 

�.� ลา้นตนั มีกาํลงัการผลิตปีละประมาณ ���,��� ตนั  

เหมืองแร่ดบีกุ  บริษทัฯ ไดเ้ขา้ไปรับบริหารเหมืองแร่ดีบุก  ที�ประเทศพม่า  

ธุรกิจที�กําลังดําเนินการ   

เหมืองแร่ทองคาํ เหมืองแร่ทองแดง เหมืองแร่โปรแตส เหมืองแร่ดีบุก  บริษทัฯ อยูร่ะหว่างพิจารณา

การลงทุนทาํธุรกิจเหมืองแร่ในต่างประเทศ ไดแ้ก่ พม่า ลาว กมัพูชา มาเลเซีย  

 

ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจบดย่อยหิน 

เป็นผูด้าํเนินงานโรงงานบดยอ่ยหินที�เหมืองหินแอนดีไซท ์ ให้แก่บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน)  

และธุรกิจเหมืองแมงกานีส โดยบริษทัไดเ้ขา้ไปรับบริหารการผลิตเมือง ที� จ.เชียงใหม่ 

       

 

 

            

 

 

 
ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์  

ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นพื�นที� อ.แม่สอด จ.ตาก ในรูปแบบอาคารพาณิชยส์ไตลโ์มเดิร์น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นพื�นที� จ.ภูเก็ต โครงการ “The Bay Skycliff” ซึ�งเป็นโครงการบ้านแฝด

และอาคารพาณิชย์สไตล์โมเดิร์น และโครงการ “The Bay District” ในรูปแบบอาคารพาณิชย์ 

 

 
ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจเหมืองแร่ดีบุก 

บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นอยู ่��.��% บริษทัอยูร่ะหวา่งการขอประทานบตัรในพื�นที� 

��,��� ไร่ ซึ� งมีปริมาณสํารองแร่ประมาณ ��,��� ตัน ที�เกรดของสินแร่ (cut-off grade)  0.193 

กิโลกรัมต่อ � ลูกบาศกเ์มตร  

 

 
ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจพลังงาน 

ดาํเนินธุรกิจลงทุนประกอบกิจการโรงงานผลิตและส่งพลงังานไฟฟ้าจากพลงังาน อาทิเช่น พลงังาน

ลม พลงังานนํ� า พลงังานขยะ เป็นตน้ 

 

 
ลักษณะธุรกิจ : ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ ธุรกจิผลิตและส่งพลังงานไฟฟ้าจากพลังแสงอาทิตย์ 

ดาํเนินธุรกิจโดยเป็นผูผ้ลิตพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาด � เมกะวตัต ์อ.พะโต๊ะ จ.ชุมพร เพื�อขายให้กบั 

กฟภ. 

 

 

ลกัษณะธุรกจิ : ธุรกจิเหมืองแร่และพลงังาน 

ประกอบธุรกิจเหมืองแร่และพลงังานในประเทศเมียนมา 

บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จํากดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 24,482,667,127 หุ้น 

ทุนเรียกชาํระแลว้ 20,661,397,549 บาท  

บริษทั ชลสิน จํากดั 

ทุนจดทะเบียน 3,341,810 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ ��� บาท 

บริษทั สกายคลฟิฟ์ จํากดั 

ทุนจดทะเบียน 2,119,272 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ ��� บาท 

บริษทั 89 แคปริคอร์น ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั 

ทุนจดทะเบียน 3,150,000 หุน้ 

มูลค่าหุน้ละ ��� บาท 

บริษทั ทรัพยากรสมุทร จํากดั 

ทุนจดทะเบียน 1,054,616 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ ��� บาท 
 

บริษทั ทีเอชแอล พาวเวอร์ จํากดั 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ ��� บาท 

บริษทั สวัสด ีเอ็นเนอร์ยี� โฮลดิ�ง จํากัด 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ ��� บาท 

THL Myanmar Co., Ltd 

ทุนจดทะเบียน �,���,��� USD 

 

100.00% 

  98.00% 

  60.00% 

  99.99% 

  94.99% 

  88.19% 

  99.90% 
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นโยบาย วสัิยทัศน์ พนัธกจิ ค่านิยม วตัถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธในการดาํเนินงาน 

 

 นโยบาย 

 

 นโยบายการดําเนินงานของบริษทัฯ นั� นมุ่งมั�นที�จะสร้างการเติบโตขององค์กรให้มั�นคงและย ั�งยืนด้วยการทุ่มเท

ความสามารถอยา่งเตม็ศกัยภาพ เพื�อสร้างมูลค่าเพิ�มให้กบัองคก์รและควบคู่ไปกบัการคาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม อีกทั�งยงัรับผิดชอบต่อสงัคม

และสิ�งแวดลอ้ม 

 ทั�งนี�อุตสาหกรรมเหมืองแร่ เป็นอุตสาหกรรมตน้นํ�าที�สาํคญัของประเทศไทย ทาํให้ประเทศไทยมีความมั�นคงดา้นวตัถุดิบ

สาํหรับภาคอุตสาหกรรม และลดการนาํเขา้แร่จากต่างประเทศ บริษทัจึงไดก้าํหนดแผนกลยทุธ์สร้างการเติบโตอยา่งต่อเนื�อง ขณะเดียวกนัก็ให้

ความสาํคญักบัการบริหารจดัการความเสี�ยงที�เป็นอุปสรรคต่อการพฒันาความย ั�งยนืทางเศรษฐกิจขององคก์ร โดยการกระจายลงทุนใปในธุรกิจ

พลงังานทดแทนและธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ซึ� งแนวทางการดาํเนินงานดงักล่าวนั�นไม่เพียงเป็นประโยชน์ต่อองคก์รเท่านั�น แต่ยงัเป็นประโยชน์

ต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้มโดยรวมดว้ย 

 

 วสัิยทัศน์ 

 

 เป็นองค์กรชั�นนําในธุรกิจด้านการพฒันาทรัพยากรแร่ พลังงานทดแทน และอสังหาริมทรัพย ์บริหารงานด้วยหลกั

บรรษทัภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง โดยคาํนึงถึงสังคมและสภาพแวดลอ้ม เพื�อสร้างผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้น และการ

เติบโตอยา่งย ั�งยนื 

 

 พนัธกจิ 

 

 1. ดาํเนินธุรกิจโดยเนน้ความเป็นเลิศในทุกดา้นตามหลกัมาตรฐานสากลและมีบรรษทัภิบาล 

 2. บริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการพฒันาองคก์ร และบุคลากรอยา่งต่อเนื�อง 

 3. เป็นสมาชิกที�ดีของชุมชนและสงัคม อีกทั�งยงัดูแลรักษาและใส่ใจสิ�งแวดลอ้ม 

 

 ค่านิยม 

 

 1. การพฒันาอยา่งย ั�งยนื 

 คาํนึงถึงการพฒันาอยา่งย ั�งยนื ความสมดุลของสงัคม สิ�งแวดลอ้ม และเศรษฐกิจ 

 2. การปฏิบติัการที�เป็นเลิศ 

 ทุ่มเทและยกระดบัองคก์รในทกุดา้นอยา่งต่อเนื�องเพื�อการปฏิบติัการและผลประกอบการที�ย ั�งยนื 

 3. การทาํงานเป็นทีม  

 เนน้คุณค่าเฉพาะบุคคล เนน้การทาํงานเป็นทีม โดยให้ความสาํคญักบับุคลากรทุกท่าน 
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 วตัถุประสงค์ เป้าหมาย 

 

 บริษทัฯ จะตอ้งมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีการดาํเนินงานอยา่งดีเยี�ยม ในขณะเดียวกนัจะตอ้งมีความมุ่งมั�นเพื�อให้

ไดเ้ป้าหมายสูงสุดโดย 

 

 ปรับปรุงการทาํเหมืองในปัจจุบนัเพื�อให้มีขั�นตอนที�มีประสิทธิภาพ และประหยดัค่าใชจ่้าย 

 ให้การสนบัสนุนชุมชนและทอ้งถิ�นที�บริษทัฯ ไดด้าํเนินการอยุ ่ดว้ยการปกป้องและพฒันาคุณภาพสิ�งแวดลอ้ม 

 มุ่งให้โอกาสแก่พนกังานในสายงานอาชีพรวมถึงความกา้วหนา้ของพนกังาน 

 ส่งเสริมให้สถานที�ทาํงานปลอดภยัและเป็นมิตรต่อสุขภาพของพนกังาน 

 ช่วยเหลือดา้นการศึกษา และให้ความช่วยเหลือตามความตอ้งการแก่ชุมชนในบริเวณที�พนกังานของบริษทัฯ อาศยัอยูแ่ละ

ทาํงาน 

 สนบัสนุนให้เกิดความภูมิใจในการเป็นพนกังาน เกิดความสมานฉนัท ์และให้สาํนึกรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 

 

 

 กลยุทธ์ในการดาํเนินงาน 

 

 บริหารสินทรัพย์ที�มีอยู่เดมิให้เต็มประสิทธิภาพ 

 ปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสินทรัพยปั์จจุบนัให้เตม็ศกัยภาพและสร้างมูลค่าสูงสุด 

 การใชสิ้นทรัพยที์�มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 มุ่งเน้นพฒันาและขยายโครงการ 

กลุ่มธุรกิจเหมืองแร่ 

 มุ่งเน้นการลงทุนโดยบริษทัเป็นเจา้ของประทานบตัรหรือเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ในโครงการที�มีศกัยภาพสาํหรับแร่ที�

เป็นที� ตอ้งการของตลาดโลก 

 การให้บริการการทาํเหมืองแร่อยา่งครบวงจรดว้ยความเชี�ยวชาญ 

กลุ่มธุรกิจพลงังานทดแทน 

 ขยายธุรกิจพลงังานทดแทนทั�งในและต่างประเทศ 

กลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์

 มุ่งเนน้การลงทุนในโครงการที�มีศกัยภาพ และสามารถสร้างผลตอบแทนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 หาพนัธมิตรเพื�อขยายการลงทุน 

 เนน้การร่วมทุนกบัพนัธมิตรธุรกิจที�มีศกัยภาพ เพื�อขยายกาํลงัการผลิตและตลาดใหม้ากยิ�งขึ�น 

 โครงการที�มีศกัยภาพทั�งธุรกิจเหมืองแร่ พลงังานทดแทน และพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 

 แสวงหาโอกาสร่วมทุนกบัพนัธมิตร เพื�อขยายธุรกิจกบับริษทัที�มีความเชี�ยวชาญทั�งภายในและต่างประเทศ 
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โครงสร้างรายได้ 

  

 บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัจากธุรกิจเหมืองแร่ ซึ� งปัจจุบนัคือธุรกิจเหมืองหิน และการรับจา้งทาํเหมืองแร่ในต่างประเทศ และมี

แผนขยายธุรกิจในการรับจา้งทาํเหมืองโดยการเขา้ไปเป็นหุ้นส่วนโดยการถือหุ้นในบริษทัที�มีประทานบตัรในต่างประเทศ และบริษทัฯ ยงัมี

รายไดห้ลกัอีกส่วนหนึ�งซึ� งมาจากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ดาํเนินการโดย 
โครงสร้างรายได ้ 

2561 2560 2559 

  ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

�. รายไดจ้ากการขาย        

     รายไดจ้ากการขายสินแร่ บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 36.15 10.28   - - 

     รายไดจ้ากการขายหินแอนดีไซด ์   บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน)  102.85 29.25 59.05 14.41 46.71 17.48 

     รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย-์ 

     โครงการเดอะเบย ์ บริษทั �� แคปริคอร์น ดีเวลลอปเมนท ์ 5.54 1.58 50.59 12.34 129.74 48.56 

     รายไดค้่าบริการรับจา้งขดุ-เหมือง  

    ในต่างประเทศ บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 190.50 54.17 219.16 53.47 129.74 48.56 

     รายไดค้่าบริการรับจา้งขดุ-เหมือง 

     ในประเทศ บริษทั ชลสิน จาํกดั 10.10 2.87     

2. รายไดอื้�น ๆ        

     รายไดจ้ากการรับรู้ค่าความนิยมติดลบ บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 0.08 0.02     

     กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 0.57 0.16 0.11 0.03 - - 

     กาํไรจากการตีราคามูลค่าสินคา้คงเหลือ บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 0.17 0.05   0.29 0.11 

     กาํไรจากการขายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 0.13 0.04   1.82 0.68 

     กาํไรจากการชาํระหนี�ตามแผนฟื� นฟ ู บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 3.61 1.03 77.96 19.02 54.04 20.23 

     รายไดจ้ากเจา้หนี�ไม่มารับชาํระหนี�ตาม 

     แผนฟื� นฟ ู บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน)     6.00 2.25 

     ปรับปรุงเบี�ยปรับเงินเพิ�มภาษีเงินไดนิ้ติฯ บริษทั สกายคลิฟฟ์     18.71 7.00 

     อื�น ๆ  กลุ่มบริษทั 1.92 0.55 3.01 0.73 9.86 3.69 

ยอดรวมรายได้   351.62 100.00 409.88 100.00 267.17 100.00 
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ธุรกจิเหมืองแร่ 

 ธุรกจิเหมืองหินแอนดไีซต์ 

 เหมืองหินแอนดีไซตข์อง บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) ตั�งอยูที่� อาํเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี ห่างจากกรุงเทพฯ 

ราว ��� กิโลเมตร อยูห่่างจากสถานีรถไฟแก่งคอย �� กิโลเมตร บริเวณเหมืองหินมีพื�นที�รวมประมาณ ��� ไร่ รวมทั�งมีพื�นที�โรงโม่หิน พื�นที�

สาํนกังาน บา้นพกัพนกังาน โรงซ่อมบาํรุง และพื�นที�สาํหรับกองผลิตภณัฑหิ์นประเภทต่างๆ โดยคาดวา่ปริมาณสาํรองแหล่งแร่ในเขตประทาน

บตัร �����/�����  มีประมาณ �.�� ล้านตนั ส่วนประทานบตัร �����/����� มีประมาณ ��.�� ล้านตนั รวม � แปลงได้รับการประเมินใน

เบื�องตน้วา่ มีปริมาณสาํรองแร่ทั�งสิ�น ��.�� ลา้นตนั ซึ� งเหมืองเปิดดาํเนินการตั�งแต่เดือนมิถุนายน ���� จนถึงปัจจุบนัมีการผลิตหินออกไปทั�งสิ�น

จาํนวนประมาณ �.� ลา้นตนั ปัจจุบนัมีกาํลงัการผลิตปีละประมาณ ���,��� ตนั ซึ� งมีศกัยภาพเพียงพอสาํหรับการผลิตไดอี้กประมาณ �6.3� ลา้น

ตนั 

พื�นที�  

สถานะ หมายเลขประทานบตัร ไร่ งาน ตารางวา หมดอาย ุ

28676/15268 88 3 81 �� พ.ค.2567 - 

28675/15632 154 2 67 �� ม.ค.2560 อยูร่ะหวา่งการต่ออาย ุ

 

  บริษทัฯ มีการทาํเหมืองหินแอนดีไซด์ภายใตป้ระทานบตัร � แปลง ไดแ้ก่ ประทานบตัรเลขที� �����/����� ซึ� งได้รับ

อนุญาตต่ออายปุระทานบตัรต่อไปอีก �� ปี จนถึงวนัที� �� พฤษภาคม ���� และประทานบตัรเลขที� �����/����� ซึ� งอยูร่ะหว่างการดาํเนินการ

ต่ออาย ุโดยปัจจุบนับริษทัฯ มีหินที�อยูใ่นครอบครองที�จะสามารถนาํมาผลิตให้กบัลูกคา้ไดอ้ยา่งต่อเนื�อง 

 โดยหลงัจากที�มีการยื�นต่ออายปุระทานบตัรไวถู้กตอ้ง เป็นการสร้างความมั�นใจในการเสนอขายผลิตภณัฑหิ์นชนิดต่างๆ 

ใหก้บัลูกคา้รายใหญ่และรายยอ่ยไดอ้ยา่งเพียงพอต่อความตอ้งการ รวมถึงโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ หลายเส้นทางในพื�นที�ใกลเ้คียงโรงโม่ ทาํ

ให้ในปีที�ผ่านมายอดขายเพิ�มขึ�นจากปีก่อนมาก ทั�งนี�บริษทัไดมี้การวางแผนและประเมินแนวโน้มดา้นความตอ้งการของตลาดเพื�อพิจารณาเพิ�ม

กาํลงัการผลิตให้เหมาะสมกบัความตอ้งการ รวมทั�งกาํหนดราคาขายที�เหมาะสมเพื�อสร้างผลตอบแทนที�ดีให้กบับริษทั 

 สาํหรับประทานบตัรเลขที� �����/����� ปัจจุบนับริษทัไดจ้ดัทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งยื�นให้กบักรมอุตสาหกรรมพื�นฐาน

และการเหมืองแร่เพื�อพิจารณาขออนุมติัตามขั�นตอนต่อไป 

 

                           ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

 

 หินแอนดีไซต ์เป็นหินอคันีชนิดหินภูเขาไฟ (Volcanic Rock) มีองคป์ระกอบทางเคมีในช่วงกลาง (Intermediate Igneous 

Rock) และมีส่วนประกอบที�เป็นซิลิกาอยู่ระหว่าง �� % ถึง �� % ส่วนที�เหลือเป็นแร่เฟลด์สปาร์ ควอตซ์ และแร่ประกอบหินอื�นๆ อีก

เล็กน้อย ดงันั�น หินแอนดีไซตจึ์งมีคุณสมบติัเด่น คือ ความแกร่ง ความคงทนต่อการถูกบดอดั และคงทนต่อการผุพงัโดยกระบวนการทาง

ธรรมชาติสูง 

 บริษทัฯ ไดว้่าจา้งบริษทั ชลสิน จาํกดั ซึ� งทางบริษทัถือหุ้นอยูร้่อยละ ��.�� ดาํเนินการบดยอ่ยหินมาตั�งแต่เดือนมิถุนายน 

����  ปัจจุบนัเหมืองหินมีกาํลงัการผลิตประมาณ ��,��� ตนัต่อเดือน โดยมีอตัราส่วนของหินขนาดต่างๆ ที�ผลิตตามการปรับแต่งเครื� องโม่ 

และตะแกรงคดัขนาด โดยสามารถปรับเปลี�ยนให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของตลาด ผลิตภณัฑ์ในปัจจุบนัได้แก่ หินโรยทางรถไฟ 

(Ballast) หินขนาด �/� นิ�ว (Well Grade) หินขนาด �/� นิ�ว (Coarse Dust) หินฝุ่ น (Fine Dust) และหินคลุก (Road Base) เพื�อทาํหมอน

คอนกรีต และหมอนรองรางรถไฟ นอกจากนี� ยงัมีผลิตภณัฑอื์�นๆไดแ้ก่ เศษหินปนดิน (Dirt) และหินกอ้นขนาดใหญ่กว่า �� มม (Primary) 

สร้างรายไดอี้กส่วนหนึ�งดว้ย 
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         การจําหน่ายหิน 

 ในปี ��61 รายไดจ้ากการจาํหน่ายหินแอนดีไซต ์รวมทั�งสิ�น ���.�� ลา้นบาท สืบเนื�องมาจากความตอ้งการใช้หินเป็น

วตัถุดิบในโครงการต่างๆ และมีแนวโน้มสูงมากขึ�น สําหรับรองรับงานก่อสร้างรถไฟทางคู่สายต่างๆ ที�ได้รับการอนุมติัไปแล้ว และ

โครงการรถไฟทางคู่ที�รัฐยงัมีนโยบายอีกหลายโครงการ เช่น โครงการชุมทางถนนจิระ-อุบลราชธานี โครงการช่วงบา้นไผ่-นครพนม และ

โครงการช่วงปากนํ� าโพ-เด่นชยั เป็นตน้ และเส้นอื�นๆ ใกลเ้คียงพื�นที�โรงโม่ จากสาเหตุดงักล่าวทาํให้ความตอ้งการหินเพิ�มสูงขึ�น โดยที�ผ่าน

มาบริษทัไดเ้ร่งยอดการผลิต เพื�อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ช ้   

 โดยผลิตภณัฑห์ลกัที�ทาํรายไดใ้ห้กบับริษทั คือ หินโรยทางรถไฟ (Ballast) ซึ� งเป็นหินที�ใชใ้นงานก่อสร้างและซ่อมแซม

ทางรถไฟ เและหิน ¾ W/G ซึ� งเป็นหินที�ใชง้านก่อสร้างถนนประเภทงาน Modified Asphalt Concrete และใชเ้ป็นหินก่อสร้าง 

 

                              ตลาดและภาวะการแข่งขัน  

 

 (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ์ 

 เหมืองหินแอนดีไซตข์องบริษทัเป็นแหล่งผลิตหินคุณภาพดี เหมาะสาํหรับงานก่อสร้างที�ตอ้งการความแกร่งและความ

ทนทานเป็นพิเศษ ดงันั�นเหมืองหินของบริษทัจึงเป็นหนึ� งในผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายหินที�สาํคญัในภาคกลางของประเทศไทย  ผลิตภณัฑ์ของ

บริษทัสามารถนําไปใช้ในงานก่อสร้าง  งานปูพื�นผิวถนน และงานต่างๆ เกี�ยวกับทางรถไฟ เช่น หินโรยทาง และหินทาํหมอนคอนกรีต  

ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ผลิตตามมาตรฐานและขอ้กาํหนดต่างๆ ซึ� งกาํหนดโดยการรถไฟแห่งประเทศไทย  กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท 

และการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ทั�งนี� หินของบริษทัมีคุณสมบติัเหมาะสมตรงกบัขอ้กาํหนดของกรมทางหลวงและการรถไฟฯ 

 โดยในปีนี�  เป็นช่วงที�กาํลงัดาํเนินงานก่อสร้างทางด่วน โครงการทางหลวงสายหลกัของกรมทางหลวงที�กาํลงัจะเริ� ม

ดาํเนินงาน ซึ� งมีความตอ้งการใช้หินประเภทหิน �/� นิ�ว และหินปูพื�นถนน 3/8 นิ�วเป็นวตัถุดิบหลกั และโครงการระยะยาวของการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย คือโครงการรถไฟรางคู่ในเขตพื�นที�ภาคกลางและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และการซ่อมแซมทางรถไฟใกลเ้คียงในพื�นที� โดย

โครงการดงักล่าวมีความตอ้งการใชหิ้นสาํหรับโรยทางรถไฟ (Ballast) จาํนวนมาก และดาํเนินการต่อเนื�องประมาณ � ปีจากนี�ไป ดงันั�นการผลิต

เปิดหนา้เหมืองบ่อเหมืองขยายใหญ่และลึกขึ�น ทาํให้สามารถตอบสนองสินคา้ต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งเพียงพอ และหากพิจารณาจาก

คุณภาพหินและที�ตั�งของเหมืองหินแลว้ บริษทัมีความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัสูง ทั�งในดา้นการขนส่งและคุณภาพหินที�ไดต้ามมาตรฐาน 

 

 (ข) ภาวะการแข่งขัน 

 หินแอนดีไซตข์องบริษทัมีขอ้ไดเ้ปรียบทางการตลาดหลายประการ คือ ในเรื�องของตน้ทุนค่าขนส่ง  เนื�องจากที�ตั�งของ

เหมืองหินอยูใ่กลแ้หล่งโครงการรถไฟทางคู่ โครงการทางหลวงสายพิเศษ (มอเตอร์เวย)์ สายบางปะอิน-โคราช และโครงการขนาดใหญ่ของรัฐ 

รวมถึงเหมืองหินยงัตั�งอยูร่ะหว่างพื�นที�ในส่วนที�จะขยายและพฒันาเป็นแหล่งอุตสาหกรรม ทั�งทางดา้นทิศเหนือและทิศตะวนัออกเฉียงเหนือ

ของกรุงเทพฯ   ทั�งนี� ในบริเวณใกลเ้คียงยงัมีผูผ้ลิตอีกรายอยูที่�อาํเภอวหิารแดง แต่เป็นการผลิตสาํหรับใชภ้ายในโครงการของบริษทัเองเป็นส่วน

ใหญ่   

 หินที�มีคุณสมบติัตรงตามมาตรฐานขอ้กาํหนดของการรถไฟแห่งประเทศไทย เช่น หินแอนดีไซต ์มีอยูไ่ม่มากนกัในพื�นที�

ภาคกลาง สาํหรับคู่แข่งรายอื�นนั�น มีหินประเภทหินอคันีจาํพวกไดโอไรต ์แกรนิต และหินบะซอลท์ แต่หินปูนไม่มีคุณสมบติัดงักล่าว และหินปู

พื�นถนนชนิดแอนดีไซทข์องบริษทั ไดรั้บการทดสอบแลว้ว่า มีคุณสมบติัตรงตามขอ้กาํหนดและเหมาะสมกบังานพื�นผิวถนนโดยกรมทางหลวง

ดว้ย เมื�อโอกาสทางธุรกิจดีขึ�น เหมืองเตรียมแผนที�จะปรับเพิ�มกาํลงัการผลิตให้สูงขึ�นตามความตอ้งการของตลาดในอนาคต 
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                             การจัดหาผลติภณัฑ์   

 

 (ก) การได้มาซึ�งผลติภณัฑ์ 

 

 แหล่งหินแอนดีไซตที์�สาํรวจพบในเขตประทานบตัร เกิดเป็นเนินเขาเตี�ย ๆ และพบหินตั�งแต่ผิวดินลงไปจนถึงความลึก

มากกวา่ 40 เมตร หินมีการแผก่ระจายตวัเป็นบริเวณกวา้งทั�งในแนวระนาบและแนวดิ�ง เมื�อคิดคาํนวณปริมาณสาํรองแหล่งแร่จากผิวดินลงไปถึง

ความลึก 30 เมตร มีปริมาณสาํรองแหล่งแร่ประมาณ ��.�� ลา้นตนั โดยมีปริมาณสาํรองในการทาํเหมืองเหลืออยูป่ระมาณ ��.�� ลา้นตนั  

 การทาํเหมืองจะทาํเป็นลกัษณะเหมืองหาบ (Open Pit) แบบขั�นบนัไดเริ�มจากผิวดินลงไป ซึ� งประกอบดว้ยการปรับพื�น

หน้าดินให้เหมาะสมกบัสภาพการทาํงานและการขนส่ง เพื�อให้รถบรรทุกวิ�งได ้การควบคุมการเจาะระเบิดหิน การขุดตกัและขนส่งวตัถุดิบไป

ป้อนเครื�องบดยอ่ยหิน หรือกองไวย้งัที�เก็บกองวตัถุดิบ มาตรฐานกรมอุตสาหกรรมพื�นฐานและการเหมืองแร่ การทาํเหมืองและการบดยอ่ยหิน

จะสอดคลอ้งกบัคาํสั�งซื�อของลูกคา้และการจดัส่ง ทั�งนี� เพื�อให้ตน้ทุนในการดาํเนินงานสมัพนัธ์กนั  

 

  (ข) ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

 

 การทาํเหมืองหินแอนดีไซตมี์ผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มนอ้ยมาก เนื�องจากพื�นที�เหมืองเป็นพื�นที�ค่อนขา้งราบ ไม่มีสภาพ

ป่า หรือพนัธุ์ไม้สําคญัในบริเวณ หากแต่เป็นบริเวณที�มีการใช้ประโยชน์ที�ดินเพื�อเกษตรกรรมกวา้งขวาง เช่น ข้าว ข้าวโพด และมะม่วง 

นอกจากนี�  ยงัมีประชากรรอบพื�นที�เหมืองเบาบาง  การทาํเหมืองหินไม่มีการใช้สารเคมีในกระบวนการ เพียงแต่มีการใช้นํ� าฉีดพ่นเพื�อลดการ

แพร่กระจายของฝุ่ นที�เกิดจากการขนส่ง และการบดยอ่ยหิน  

 การระเบิดหินจะกระทาํเพียงวนัละครั� ง ในช่วงเวลาประมาณ ��.��-��.�� น. ซึ� งเป็นไปตามแผนผงัโครงการทาํเหมืองที�

ไดย้ื�นเสนอไวก้บักรมอุตสาหกรรมพื�นฐานและการเหมืองแร่ และสอดคลอ้งกบัมาตรการแกไ้ขและลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม ที�เสนอไวก้บั

สาํนกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม  การระเบิดจะกระทาํเฉพาะช่วงเวลาที�มีความตอ้งการหินมาป้อนโรงโม่ ดงันั�น

จึงมิได้ระเบิดทุกวนั และการระเบิดหินอาจมีผลกระทบด้านเสียงและความสั�นสะเทือนอยู่บา้ง แต่ก็เป็นช่วงเวลาสั�น ๆ และการดาํเนินการ

ทั�งหมด อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของกรมอุตสาหกรรมพื�นฐานและการเหมืองแร่ และสาํนกังานแรงงานจงัหวดั 

 มาตรการป้องกนัและลดผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม และความปลอดภยัในการทาํงานที�สาํคญั ไดแ้ก่   

 

1. การปลูกตน้ไมเ้ป็นแนวรอบพื�นที�โครงการ ซึ� งไดเ้ริ�มก่อนดาํเนินการทาํเหมือง เพื�อช่วยลดระดบัเสียงจากการ

บดยอ่ยหิน และลดปริมาณฝุ่ นที�ฟุ้งกระจายออกนอกพื�นที�โครงการ  

2. การเก็บกองหน้าดินบริเวณทาํเหมืองและการปรับสภาพพื�นหน้าเหมืองให้อยูใ่นสภาพที�ดี เพื�อความปลอดภยั

ในการทาํงานและการฟื� นฟสูภาพในภายหลงั  

3. การควบคุมการระเบิดหินให้ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการเพื�อลดแรงสั�นสะเทือน และลดการปลิวกระเด็นของเศษ

หินออกนอกพื�นที�โครงการ 

4. การฉีดพน่นํ�าตามจุดต่างๆ ในกระบวนการบดยอ่ยหินเพื�อลดปริมาณฝุ่ นละออง 

5. การจดัหาอุปกรณ์ป้องกนัให้กบัพนกังานขณะปฏิบติัหน้าที� เช่น หมวกนิรภยั รองเทา้นิรภยั หน้ากากป้องกนั

ฝุ่ น ปลั�กเสียบหูป้องกนัเสียง เป็นตน้ นอกจากนี�บริษทัฯ ยงัจดัให้มีการตรวจสุขภาพประจาํปีของพนกังานที�

เหมืองอีกดว้ย  
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ธุรกจิเหมืองแร่ดบุีก  

           เหมืองแร่ดบุีก - บ.ทรัพยากรสมุทร 

   ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

 เหมืองแร่ดีบุกในทะเล จงัหวดัพงังา อาจถือวา่เป็นสินทรัพยร์ะดบัโลก เมื�อคาํนึงปริมาณสาํรองแร่ 49,672 ตนั ที�เกรดของ

สินแร่ (Cut-off grade) ที� 0.193 กิโลกรัมต่อลูกบาศกเ์มตร   

 

 เหมืองแร่ดบุีก – เมียนมา 

    ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

 บริษทัฯ ไดล้งนามในสญัญารับจา้งผลิตแร่ดีบุกให้กบับริษทัเจา้ของประทานบตัรเหมืองแร่ดีบุก ที�มะริด ประเทศเมียนมา 

ทั�งหมด � แปลงโดยแปลงแรกมีพื�นที�ที�ไดรั้บประทานบตัรแลว้รวม �� แปลง (���.�� Acres) และส่วนที�เหลือ � แปลง อยูร่ะหวา่งการดาํเนินการ

ต่ออายปุระทานบตัร โดยไดย้ื�นเรื�องต่อรัฐบาลเมียนมาไวเ้รียบร้อยแลว้   

 สถานะโครงการไดท้าํการขนยา้ยติดตั�งและทดสอบการผลิต ซึ� งดาํเนินการแลว้เสร็จในเดือน มกราคม ���� และไดเ้ริ�ม

ดาํเนินการผลิตเมื�อวนัที� � มีนาคม ���� โดยปัจจุบนัไดเ้พิ�มสายการผลิตขึ�นอีก � สายการผลิต เพื�อรองรับหินแข็งที�มีแร่ดีบุกที�มีคุณภาพปน

อยูซึ่� งสายการผลิตเดิมไม่สามารถทาํได ้โดยขณะนี� ไดป้รับแต่งเครื�องจกัรเป็นที�เรียบร้อยแลว้ พร้อมที�จะดาํเนินการผลิตต่อไป ซึ� งคาดว่าจะ

สามารถทาํยอดการผลิตดีบุกให้สูงขึ�นไดภ้ายในไตรมาส �/���� 

 

 ธุรกจิเหมืองแร่ทองแดง  

 ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

 บริษทัฯ ได้ซื�อหุ้น บ.ลาวงามกวางตุง้ บ่อแร่ จาํกดั ในโครงการเหมืองแร่ทองแดง ประเทศสปป.ลาว บริเวณเหมือง

ทองแดงมีเนื�อที�ประมาณ �.� ตารางกิโลเมตร สถานะโครงการปัจจุบนักาํลงัอยู่ในระหว่างการสาํรวจรายละเอียดเพื�อที�จะตดัสินใจร่วม

ลงทุนครั� งสุดทา้ย 

  

 ธุรกจิเหมืองแร่แมงกานีส 

  ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

 

 บริษทัฯ ขยายการดาํเนินธุรกิจไปยงัธุรกิจรับบริหารการผลิตแร่แมงกานีส จงัหวดัเชียงใหม่ โดยดาํเนินธุรกิจภายใตบ้ริษทั 

ชลสิน จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยทางตรงของบริษทัฯ แมงกานีสมีลกัษณะเป็นโลหะ สีนํ� าตาลเขม้ แข็งและเปราะ และมีส่วนผสมของ

แมงกานีสไดออกไซด์ ประมาณ ��.��% ซึ� งในทางธรณีวิทยาจดัเป็นประเภทแร่ไพโรลูไซต ์(Pyrolusite) สามารถใช้ในการกรองนํ� า เพื�อ

กาํจดัสารโลหะ และสามารถนาํมาผสมกบัเหล็กเพื�อทาํให้เหล็กมีความเหนียว ยดืหยุน่ และคงทนยิ�งขึ�น เช่น รางรถไฟ หวัขดุ หวัเจาะเหล็ก

ทุบ เป็นตน้ นอกจากนี�  ยงัใชป้ระโยชน์ในการทาํให้เหลก็บริสุทธิ� ยิ�งขึ�น  
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ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 ธุรกจิบ้านจัดสรรและอาคารพาณิชย์ 

 บริษทัฯไดล้งทุนในโครงการอสังหาริมทรัพยโ์ดยเล็งเห็นว่าธุรกิจดงักล่าวมีอตัราการเติบโตเพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง โดย

บริษทั �� แคปริคอร์น ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั ไดเ้ริ�มพฒันาโครงการที�มีชื�อว่า “The Bay Skycliff” สถานที�ตั�งอยูจ่งัหวดัภูเก็ต ซึ� งเป็นโครงการ

บา้นจดัสรรและอาคารพาณิชย ์จาํนวน 32 ยนิูต และ �� ยนิูต ตามลาํดบั มูลค่าโครงการทั�งหมดประมาณ ��6 ลา้นบาท  

 

 นอกเหนือจากโครงการขา้งตน้ บริษทั �� แคปริคอร์น จาํกดั มีการลงทุนในโครงการ “The Bay District” สถานที�ตั�งอยู่

จงัหวดัภูเก็ต เป็นโครงการอาคารพาณิชย ์จาํนวน � ยนิูต มูลค่าโครงการประมาณ 62.10 ลา้นบาท  

 

ธุรกจิพลงังานทดแทน 

 ธุรกจิพลังงานทดแทน 

 บริษทัฯ ขยายการดาํเนินธุรกิจไปยงัธุรกิจผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์จาํนวน � โครงการ 

ขนาดกาํลงัการผลิต � เมกะวตัต ์ 

                    

  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 

 กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนเพื�อจาํหน่ายให้แก่ภาครัฐ ได้แก่ การไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาค (กฟภ.) ตามนโยบายการสนบัสนุนการผลิตและการใชไ้ฟฟ้าพลงังานทดแทน โดยมีรายละเอียดดงันี�  

 

 โครงการ                                        ขนาดกาํลงั                                      สถานะ/ความคืบหนา้โครงการ 

                                                                                      การผลิต 

1. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ 5 เมกะวตัต ์ จาํหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยแ์ลว้ (COD) 

     จงัหวดัชุมพร                                                                                           ตั�งแต่วนัที� 2� ธนัวาคม ���� 

 

 (�) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ขนาดกาํลังการผลติ � เมกะวตัต์ จังหวดัชุมพร: 

 ดาํเนินธุรกิจภายใตบ้ริษทั สวสัดี เอ็นเนอร์ยี� โฮลดิ�ง จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัฯ โดยเป็นผูผ้ลิตไฟฟ้า

(Very Small Power Producer: VSPP) โครงการตั�งอยูเ่ลขที� ��� หมู่ �� ตาํบลพะโตะ๊ อาํเภอพะโตะ๊ จงัหวดัชุมพร มีเนื�อที�

รวมประมาณ �� ไร่ 

 ทาํสัญญาซื�อขายไฟฟ้า (PPA) ระหว่างบริษทั สวสัดี เอ็นเนอร์ยี� โฮลดิ�ง จาํกดั กบั การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) อายุ

สญัญา �� ปี 

 เริ�มจาํหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์(Commercial Operation Date: COD) ตั�งแต่วนัที� �� ธนัวาคม ���� 

 ไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจาํนวน � ปี 

นบัแต่วนัที�เริ�มมีรายได ้
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 สิทธิและประโยชน์ที�ได้รับการส่งเสริมจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

 ประเภทกิจการที�ไดรั้บ เลขที�บตัรส่งเสริม กาํลงัการผลิต วนัที�คณะกรรมการ 

         การส่งเสิรม                                    ที�ไดรั้บการส่งเสริม                         อนุมติั 

1.กิจการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ 61-0843-1-00-1-0 5 เมกะวตัต ์ �� กรกฏาคม ���� 

 

  สิทธิและประโยชน์ที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภท �.�.�.� กิจการผลิตไฟฟ้า 

หรือ พลงังานไฟฟ้าและไอนํ�าจากพลงังานหมุนเวียน ยกเวน้ขยะ หรือ เชื�อเพลิงจากขยะ ตามสิทธิและประโยชน์ ดงัต่อไปนี�  

1. ไดรั้บสิทธิให้ไดรั้บอนุญาตนาํคนต่างดา้วซึ� งเป็นช่างฝีมือเขา้มาในราชอาณาจกัรในตาํแหน่งหน้าที�การทาํงานตลอดระยะเวลา

เท่าที�ไดรั้บอนุญาต 

2. ให้ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเครื�องจกัรตามที�คณะกรรมการอนุมติั 

3. ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 

��� ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าที�ดินและทุนหมุนเวียน มีกาํหนดเวลา � ปี นบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ 

4. ให้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมซึ� งไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพื�อเสีย

ภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาที�ผูไ้ดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั�น 

  

ตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 

ก) นโยบายและลกัษณะการตลาด 

แนวโน้มและการเติบโตของธุรกจิพลงังานทดแทน 

 ปัจจุบนัแนวโนม้ในภาพรวมของความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าที�สูงขึ�นอยา่งต่อเนื�อง รวมถึงการปรับตวัเพี�มขึ�นในอตัราที�สูงกว่า

การขยายตวัของกาํลงัการผลิตไฟฟ้า ดงันั�นภาครัฐจึงตอ้งวางแผนขยายกาํลงัการผลิตไฟฟ้าให้เพียงพอต่อปริมาณการใช้ในอนาคต ซึ� งในกาํลงั

การผลิตไฟฟ้าที�วางแผนจะขยายนั�นไดร้วมถึงพลงังานทดแทนด้วย กระทรวงพลงังานจึงไดท้าํการปรับปรุงแผนพฒันาพลงังานทดแทน และ

พลงังานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan: AEDP) ปี ���� โดยในแผนดงักล่าวกาํหนดให้ประเทศไทย จะตอ้งมีปริมาณการผลิต

ไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนในปี ���� รวมเป็น ��,���.�� เมกะวตัต ์ 

 

(ข)   ภาวะการแข่งขัน 

 ในการประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าพลงังานของบริษทัในปัจจุบนั ถือว่าเป็นธุรกิจที�ไม่มีการแข่งขนั

ทางตรงกบัผูป้ระกอบการรายอื�นเนื�องจากการผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าของบริษทัเป็นการจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าที�ผลิตไดท้ั�งหมด

ให้แก่หน่วยงานไฟฟ้าของภาครัฐ ไดแ้ก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)  ตามที�ระบุในสัญญาซื�อขายไฟฟ้าระหว่างกลุ่มบริษทักบัหน่วยงาน

ภาครัฐ (PPA) โดยบริษทัมุ่งมั�นที�จะเป็นบริษทัชั�นนาํในการผลิตพลงังานทางเลือก โดยผา่นการเลือกใชอุ้ปกรณ์และเทคโนโลยจีากผูผ้ลิตที�มี

คุณภาพเพื�อให้โครงการโรงไฟฟ้าของบริษทัดาํเนินการผลิตพลังงานไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถจ่ายกระแสไฟฟ้าได้อย่าง

สมํ�าเสมอและมีเสถียรภาพ 

  

(ค)   กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 สาํหรับโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาดกาํลงั � เมกะวตัต ์จงัหวดัชุมพร กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ไดแ้ก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 

โดยเป็นการสนบัสนุนนโยบายของภาครัฐในการเพิ�มกาํลงัการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนเพื�อลดการนาํเขา้พลงังานจากต่างประเทศ 
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ปัจจยัความเสี�ยง 

บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) ให้ความสาํคญัของการบริหารความเสี�ยงของธุรกิจทั�งที�เกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก 

เพื�อลดผลกระทบให้อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้โดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีปัจจยัความเสี�ยงดงันี�  

                               

  ธุรกจิเหมืองแร่ 

 ธุรกจิเหมืองหินแอนดไีซท์ 

ความเสี�ยงด้านคู่แข่ง ในการผลิตหินแอนดีไซตใ์น จ.สระบุรีให้แก่ผูป้ระกอบการที�นาํหินไปก่อสร้างปรับปรุงระบบคมนาคมบริเวณภาคกลาง

ของประเทศไทย เนื�องดว้ยปัจจยัที�ตั�งและลกัษณะทางธรณีวิทยาซึ� งเป็นหินอคันีประเภทแอนดีไซต ์ที�มีความโดดเด่นจากพื�นที�บริเวณใกลเ้คียง

ซึ� งส่วนใหญ่เป็นหินตะกอนประเภทหินปูน และหินอคันีชนิดอื�นๆ ซึ� งมีคุณสมบติัในการนาํไปใช้ที�แตกต่างกนั โดยเหมืองหินแอนดีไซตข์อง

บริษทัฯ มีความไดเ้ปรียบในเชิงการตลาดจึงทาํให้บริษทัฯ ไม่มีความเสี�ยงทางดา้นคู่แข่งทางการคา้ในบริเวณจงัหวดัสระบุรีและภาคกลางของ

ประเทศไทย 

ความเสี�ยงด้านโอกาสในการขยายฐานลูกค้า สืบเนื�องจากโครงการต่างๆ ของภาครัฐ ทาํให้มีความต้องการใช้หินเพิ�มมากขึ�นอย่างต่อเนื�อง 

ส่งผลให้ตลาดขาดแคลนหินในการทาํโครงการ อยา่งไรก็ตามบริษทัไดพ้ิจารณาทบทวนในเรื�องของราคาหินอยูอ่ยา่งสมํ�าเสมอให้เหมาะสมกบั

สภาพตลาดอยูต่ลอดเวลา จึงทาํให้ลดความเสี�ยงในเรื�องโอกาสในการขยายฐานลูกคา้ดงักล่าว 

ความเสี�ยงที�ต้องใช้เงนิลงทุนเป็นจํานวนมาก บริษทัไดมี้การสะสมของสต๊อกหินเพิ�มขึ�น ซึ� งเป็นผลมาจากการเพิ�มชั�วโมงในการทาํงานและการ

ปรับปรุงเครื�องจกัรให้มีกาํลงัการผลิตสูงขึ�น เพื�อเตรียมการส่งมอบให้ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ ทาํให้บริษทัลดความเสี�ยงในเรื�องการใช้

เงินลงทุนเป็นจาํนวนมากในการเพิ�มสายการผลิตที� � ทั�งนี�หากมีปริมาณความตอ้งการของสินคา้ที�สูงขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัและต่อเนื�อง บริษทัจะ

พิจารณาในการลงทุนเพิ�มโครงการขยายกาํลงัการผลิตในภายหลงั 

ความเสี�ยงด้านสิ�งแวดล้อมและมวลชน ความเสี�ยงดา้นสิ�งแวดลอ้ม พบว่าไม่มีผลกระทบมากนกั เนื�องจากตาํแหน่งที�ตั�งของเหมืองหินอยู่

ในหุบเขา ซึ� งมีลกัษณะภูมิประเทศที�สามารถใช้เป็นแนวป้องกนัผลกระทบจากการผลิต และยงัอยูห่่างจากเขตชุมชน โรงเรียน และวดั ทาํให้

เหมืองหินยงัคงดาํเนินการผลิตไดต้ามปกติภายใตก้ฎระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ  บริษทัฯ มีความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี�ไม่ไดห้รือลูกหนี�ไม่ไดป้ฏิบติัตามเงื�อนไขที�

กาํหนด ดงันั�น บริษทัฯ จึงมีการใชน้โยบายป้องกนัความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ�นในอนาคต โดยกาํหนดขั�นตอนการพิจารณาให้สินเชื�อแก่ลูกหนี�

การคา้ให้มีความรัดกุมมากยิ�งขึ�น มีการเรียกเก็บหลกัประกนั เช่น เงินสด เช็ค หรือหนงัสือคํ�าประกนัจากสถาบนัการเงิน มีการควบคุมและ

ติดตามการชาํระเงินจากลูกหนี�อยา่งใกลชิ้ด  

 

 ธุรกจิเหมืองแร่ดบุีก 

ความเสี�ยงด้านการเงนิ เนื�องจากบริษทัฯ รับจา้งผลิตเหมืองดีบุกในต่างประเทศนั�นจาํเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนมากจึงค่อนขา้งมีความเสี�ยง อยา่งไรก็

ตามบริษทัฯได้มีแนวทางป้องกันและลดความเสี� ยง โดยการทาํประกันความเสี� ยง คือ การทาํสัญญาการทาํเหมืองกบับริษทัคู่สัญญาแบบ

ครอบคลุม โดยบริษทัคู่สัญญาจะตอ้งชดใช้ค่าเสียหายทั�งหมดหากการดาํเนินงานไม่เป็นไปตามสัญญา เช่น ปริมาณแร่ที�ขุดพบหรือกรณีหาก

บริษทัคู่สญัญามีการแจง้ยกเลิกการทาํเหมืองก่อนกาํหนด 
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 ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 ธุรกจิบ้านจัดสรรและอาคารพาณชิย์ 

ความเสี�ยงจากการสร้างก่อนขาย ที�ดิน จ.ภูเก็ต ของบมจ.ทุ่งคา ซึ� งบริษทัฯ เห็นว่าที�ดินดงักล่าวมีโอกาสในการพฒันาได้อย่างรวดเร็ว และ

สามารถสร้างรายไดใ้ห้กบับริษทัฯ โดยต่อมา บ.�� แคปริคอร์น ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัในเครือจึงไดซื้�อที�ดินดงักล่าวและได้พฒันา

มาเป็นโครงการหมู่บา้นจดัสรรและอาคารพาณิชย ์จาํนวน �� ยนิูต ภายใตโ้ครงการ “The Bay Skycliff” และโครงการอาคารพาณิชย ์ถนนขวาง 

จาํนวน � ยนิูต ภายใตโ้ครงการ “The Bay District” ซึ� งก่อสร้างแลว้เสร็จ และส่งมอบไปยงัลูกคา้แลว้ส่วนใหญ่ 

 อยา่งไรก็ตาม ที�ดินอ.แม่สอด จ.ตาก และที�ดิน จ.ภูเก็ต ซึ� งเป็นโครงการในอนาคตในรูปแบบทาวโฮมและอาคารพาณิชย ์

บา้นเดี�ยว ยงัคงมีความเสี�ยงจากการสร้างก่อนขาย เนื�องจากจาํเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนเป็นจาํนวนมากก่อนที�จะมีการรับรู้รายไดห้รือกระแสเงินสด

เขา้มา ทาํให้บริษทัอาจเผชิญกบัปัญหาสภาพคล่อง ปัญหาการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ประกอบกบัยงัคงมีความเสี�ยงจากปัจจยั

ภายนอก เนื�องจากปัจจุบนัธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยมี์สภาวะการแข่งขงัที�สูงขึ�น อย่างไรก็ตามบริษทัฯได้มีแนวทางลดความเสี�ยง โดย

การศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคอย่างละเอียดเพื�อศึกษาวิจยัถึงความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายโดยเฉพาะ เช่น ทาํเลที�ตั�ง รูปแบบโครงการ 

และระดบัราคา เป็นตน้ โดยมุ่งที�จะพฒันาโครงการแบบครบวงจรเพื�อตอบสนองความตอ้งการที�แตกต่างกนัของลูกคา้ ซึ� งบริษทัคาดหวงัว่า

บริษทัสามารถให้บริการ และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งครบครัน 

ความเสี�ยงด้านการใช้เงินลงทุนที�สูง  การขยายธุรกิจของธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์เช่น การเปิดโครงการใหม่ๆ นั�นมีความเสี�ยงสูง ไม่ว่าจะ

เป็นการใชเ้งินลงทุนที�สูง ตั�งแต่การลงทุนซื�อที�ดิน การก่อสร้าง การขาย เป็นตน้ ดงันั�นเพื�อการป้องกนัหรือลดความเสี�ยง บริษทัฯ จึงมีแนวทาง

ดงันี�  คือ มีขบวนการขั�นตอนการพิจารณาศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ มีการประเมินความเสี�ยงของสภาพเศรษฐกิจในพื�นที�โดยดูจาก

ศกัยภาพ ศึกษาความตอ้งการของตลาด รวมถึงความสามารถในการซื�อของผูบ้ริโภค โดยดูจากรายไดข้องลูกคา้กบัการปล่อยสินเชื�อของธนาคาร 

ก่อนที�จะเริ�มมีการเปิดโครงการใหม่ๆ 

ความเสี�ยงด้านดาํเนินการของรัฐ เนื�องจากปัจจุบนัขั�นตอนในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัที�ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยมี์

ความเสี�ยงที�จะไดรั้บผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงกฎหมาย และการวางนโยบายจากภาครัฐ รวมถึงขั�นตอนการดาํเนินการของหน่วยราชการ 

ไม่วา่จะเป็นเรื�องกฎหมายเกี�ยวกบัการรักษาสิ�งแวดลอ้ม กฎหมายเกี�ยวกบัพระราชบญัญติัผงัเมือง ลว้นเป็นปัจจยัที�อยูเ่หนือการควบคุมซึ� งอาจจะ

ส่งผลกระทบต่อการพฒันาโครงการใหม่ของบริษทัฯ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มีแนวทางลดความเสี�ยง โดยให้ความสาํคญักบัการเลือกทาํเลที�ตั�ง 

ศึกษาขอ้มูลการเปลี�ยนแปลงนโยบายของหน่วยรัฐ ตลอดจนตรวจสอบถึงขอ้จาํกดัทางกฎหมายต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งก่อนการตดัสินใจลงทุน เพื�อให้

สามารถกาํหนดแผนการพฒันาโครงการไดอ้ยา่งเหมาะสมหากมีการเปลี�ยนแปลงในขอ้กฎหมายหรือนโยบายของรัฐ 

 

ธุรกจิพลงังานทดแทน 

 ธุรกจิพลงังานทดแทน 

ความเสี�ยงด้านมวลชน ปัจจุบนัปัญหาด้านมวลชนได้ทวีความรุนแรงมากยิ�งขึ�น ส่งผลให้เกิดความตื�นตวัจากทุกภาคส่วนในสังคม ซึ� งบริษทั 

ตระหนกัดีวา่กระบวนการดาํเนินธุรกิจดงักล่าวมีความเสี�ยงเรื�องมวลชน ความปลอดภยัอาชีวอนามยั รวมถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนที�อยูใ่กลเ้คียง 

อยา่งไรก็ตามบริษทัไดล้ดความเสี�ยงและผลกระทบโดยการทาํประชาคมกบัชุมชนในพื�นที�ที�จะทาํโครงการพลงังานดงักล่าวแลว้ 

นอกจากนี�  บริษทัยงัมีนโยบาย CSR ที�ให้ความสาํคญักบัการอยูร่่วมกบัชุมชนที�บริษทัเขา้ไปดาํเนินธุรกิจให้เปรียบเสมือน

เพื�อน ที�จะอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

ความเสี�ยงทางการเงนิจากการดาํเนินโครงการโรงไฟฟ้า เนื�องจากโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นจังหวดัชุมพร ได้มีบริษทัจาก

ประเทศจีนเขา้มาลงทุนในเครื�องจกัร รวมถึงสนบัสนุนทางการเงินสาํหรับการก่อสร้าง ส่งผลให้อนาคตบริษทัจะมีภาระหนี� สูงขึ�น บริษทัจึงตอ้ง

มีการบริหารการดาํเนินงานและกระแสเงินสดให้สามารถชาํระหนี� ในส่วนนี�ไดต้ามกาํหนด ซึ� งบริษทัตระหนกัถึงความเสี�ยงทางดา้นนี�  โดยวาง

แผนการใชก้ระแสเงินสดอยา่งรัดกุมและให้เป็นไปตามแผน ซึ� งสามารถลดความเสี�ยงดา้นการเงินของโครงการและบริษทัได ้
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ และการจดัการบริษัท 

 

ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 

-  หุ้นสามญัจาํนวน ��,���,667,��� หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท รวม ��,���,667,��� บาท 

-  ทุนที�เรียกชาํระแลว้จาํนวน ��,661,397,��� หุ้น ชาํระเตม็มูลค่าหุ้นที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท รวม 20,661,397,��� บาท 

 สถานะการเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

ตามที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลท”) ไดก้าํหนดให้บริษทัฯ เขา้ข่ายตอ้งปรับปรุงฐานะการเงินและการดาํเนินงาน ระยะที� 

1 (NC ระยะที� 1) พร้อมทั�งขึ�นเครื�องหมาย NC (Non-compliance) ตั�งแต่วนัที� 9 ธนัวาคม 2554 และยงัคงขึ�นเครื�องหมาย SP (Suspension) ห้าม

ซื�อหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตลท. ไดใ้ห้เวลาบริษทัฯ ปรับปรุงฐานะการเงินและการดาํเนินงานเป็นเวลา 3 ปี 

ทั�งนี�  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดก้าํหนดระยะเวลาการฟื� นฟูกิจการของบริษทั ที�เขา้ข่ายอาจถูกเพิกถอนเป็น � ช่วง คือ (�) 

ช่วงดาํเนินการแกไ้ขให้เหตุเพิกถอนหมดไป และ (�) ช่วงดาํเนินการให้มีคุณสมบติั เพื�อกลบัมาซื�อขายได ้(Resume Stage) 

เมื�อวนัที� �� มิถุนายน ���� ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดข้ยายระยะเวลาการแกไ้ขพน้เหตุเพิกถอนออกไปถึงวนัที� �� มีนาคม 

���� ต่อมา บริษทัฯ ไดข้อขยายเวลาออกไปอีก � ปี  ซึ� งตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดข้ยายระยะเวลาการแกไ้ขพน้เหตุเพิกถอนออกไปถึง

วนัที� �� มีนาคม ���� และเมื�อวนัที� �� พฤษภาคม  ���� ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดป้ระกาศให้ บริษทัฯ อยูใ่นกลุ่มบริษทัที�แกไ้ขเหตุ

เพิกถอนไดแ้ลว้ และให้เขา้สู่ช่วงดาํเนินการให้มีคุณสมบติัเพื�อกลบัมาซื�อขาย (Resume Stage) โดยให้เวลาดาํเนินการในขั�นตอนดงัล่าวจนถึง �� 

มีนาคม ���� 

โครงผู้ถือหุ้น  

 

รายชื�อกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่สูงสุด 10 อนัดบัแรก ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 

 

ผู้ถือหุ้น  จํานวนการถือหุ้น  ร้อยละ 

1.    UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 
 

       2,700,000,000             13.07 

2.   นายบรรยงค ์เจียมวิจิตรกุล          1,974,000,000               9.55 

3.    นายวนัชยั พนัธุ์วิเชียร 
 

       1,969,350,000               9.53 

4.   นายวิจิตร เจียมวิจิตรกุล        1,901,298,500               9.20 

5.   นางสาวสุทธิรีย ์เจียมวิจิตรกุล        1,810,000,000               8.76 

6.   นายทิศชวน นานาวราทร           904,900,000               4.38 

7.   นางศศิร์อร เจียมวิจิตรกุล           600,025,900               2.90 

8.   นายวสนัต ์จาวลา             500,000,000               2.42 

9.   นายไพศาล อิทธิธรรม           438,100,000               2.12 

10.  นายวิเชียร เจียมวิจิตรกุล           400,000,000               1.94 

ผูถื้อหุ้น อื�น        7,463,723,149             36.12 

รวมทั�งสิ�น ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561         20,661,397,549             100.00 

รวมการถือหุ้นสัญชาติไทยทั�งหมด         20,471,113,809               86.01 

รวมผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าวทั�งหมด          2,890,283,740               13.99 

หมายเหตุ: ข้อมูลผู้ถอืหุ้นอ้างอิงจาก บริษทั ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์(ประเทศไทย) จํากดั 
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ข้อจํากดัการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 

 ผูถื้อหุ้นที�เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษทัฯ รวมกนัได้ไม่เกินร้อยละ �� ของจาํนวนหุ้นที�ออกและเรียกชาํระแลว้                

ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� หุ้นของบริษทัฯที�ถือครองโดยผูถื้อหุ้นสญัชาติต่างดา้วมีประมาณร้อยละ ��.�� ของหุ้นที�ออกและชาํระแลว้ 

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทัฯและบริษทัย่อย 

 

บริษทัฯ ไดว้างแผนการจ่ายเงินปันผลอยา่งน้อยที�สุด ร้อยละ �� ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีของปีก่อนหน้าและหลงัหักสาํรอง

ต่างๆตามที�กฎหมายและบริษทัฯกาํหนดไว ้อยา่งไรก็ตามอตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึ�นอยูก่บักระแสเงินสด ภาระการลงทุนของ

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยในเครือ รวมถึงขอ้จาํกดัทางกฎหมาย เงื�อนไขทางการเงินและความจาํเป็นอื�นๆของบริษทัฯ 

บริษทัยอ่ยไม่ไดมี้การกาํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นอตัราคงที�ไว ้แต่โดยทั�วไปจะกาํหนดจ่ายเงินปันผลตามนโยบายของ

บริษทัฯ ซึ� งจะพิจารณาจากผลกาํไรจากการดาํเนินงาน เงื�อนไขทางการเงิน ความตอ้งการเงินทุนเพื�อการขยายงานในอนาคต   

 

โครงสร้างการจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 

 

โครงสร้างกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั โดยแบ่งเป็นคณะกรรมการชุดยอ่ยทั�งหมด � ชุด ประกอบไปดว้ยคณะ

กรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี และ

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง โดยกาํหนดกฎบตัรคณะกรรมการชุดต่างๆดงันี�  

 

คณะกรรมการบริษทั 

 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั 

 

1. กรรมการจะเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัหรือไม่ก็ได ้

2. ให้มีคณะกรรมการบริษทัประกอบไม่น้อยกวา่ ห้าคน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ� งของจาํนวนกรรมการทั�งหมดจะตอ้งมีถิ�น

ที�อยูใ่นประเทศไทย 

3. โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ยหนึ�งในสามของกรรมการทั�งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 

สามคน โดยกรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และตอ้งไม่มีส่วนเกี�ยวขอ้ง

หรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั�งมีคุณสมบติัครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์คุณสมบติักรรมการอิสระ

ตามที�กาํหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที� ทจ. ��/���� เรื�อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที�

ออกใหม่ (“ประกาศ ทจ. 28/2551”) 

4. คณะกรรมการบริษทั ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า สามคน โดยคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีความเป็น

อิสระ และมีคุณสมบติัครบถว้นตามประกาศ ทจ. ��/���� อีกทั�งมีขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบตามที�ตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย”์) ประกาศกาํหนด 

5. คณะกรรมการบริษทัจะเลือกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการบริษทั ในกรณีที�คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นสมควร

อาจจะเลือกกรรมการบริษทัหนึ�งคนหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ 
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ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทั ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� มีจาํนวนดงันี�   

 

1. นายวิจิตร เจียมวิจิตรกุล  ประธานคณะกรรมการบริษทั/ประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร  

2. นายศุภชยั ใจสมุทร   รองประธานกรรมการบริษทั�/กรรมการบริหาร 

3. นายเอกชยั โชติยานนท ์  รองประธานกรรมการบริษทั� /กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

4. รศ.ดร.ธารินี พงศสุ์พฒัน ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

5. นายนิพนธ์ กีรติพิทยาภรณ์  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

6. นายชยัยทุธ สุขวณิชนนัท ์  กรรมการอิสระ 

7. นายวิชยั เชิดชีวศาสตร์   กรรมการอิสระ 

8. นายภรต พฒัการีย ์   กรรมการ 

9. นายกีรติ กิจมานะวฒัน ์  กรรมการ 

10. นายไพศาล อิทธิธรรม   กรรมการบริหาร 

11. นายสุเทพ บุระมาน   กรรมการบริหาร 
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ชื�อ:  นายวิจิตร เจียมวิจิตรกุล 

 

ตําแหน่งในคณะกรรมการ  

- ประธานกรรมการบริษทั 

- ประธานกรรมการบริหาร 

- ประธานกรรมการสรรหา 

- กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิการอบรม 

-     วศ.บ. การบริการและเทคโนโลยกีารก่อสร้าง สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

ตําแหน่งอื�นๆ ในบริษทัที�เกี�ยวข้องกนั 

- ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 

- กรรมการ บริษทั ชลสิน จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั สกายคลิฟฟ์ จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั �� แคปริคอร์น ดิเวลลอปเมนท ์จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั ทีเอชแอล พาวเวอร์ จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั ทีเอชแอล เมียนมา จาํกดั 

 

 

ชื�อ:  นายศุภชยั  ใจสมุทร 

 

ตําแหน่งในคณะกรรมการ 

- รองประธานกรรมการ 

- ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

- กรรมการบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิการอบรม 

- LLM International Business Law , Howard University, Washington D.C. USA. 

- ปริญญาโทศิลปศาสตร์มหาบณัฑิต สาขากฎหมายเศรษฐกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ตําแหน่งอื�นๆ ในบริษทัที�เกี�ยวข้องกนั 

- ประธานกรรมการ บริษทั ชลสิน จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั ทีเอชแอล พาวเวอร์ จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั ทีเอชแอล เมียนมา จาํกดั 

 



รายงานประจาํปี ���� 

 

22 

 

ชื�อ:  รศ.ดร.ธารินี พงศสุ์พฒัน ์    

 

ตําแหน่งในคณะกรรมการ  

- ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิการอบรม 

-  Dr.rer.soc.oec (Accounting) University of Innsbruck , Austria 

-  M.B.A Adelphi University, USA 

-      วทบ. (บญัชี) , มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ตําแหน่งอื�นๆ ในบริษทัที�เกี�ยวข้องกนั 

- ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื�อ:  นายเอกชยั  โชติยานนท ์      

 

ตําแหน่งในคณะกรรมการ  

- รองประธานกรรมการบริษทั 

- กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิการอบรม 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ STRAYER COLLEGE , USA 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัรามคาํแหง      

ตําแหน่งอื�นๆ ในบริษทัที�เกี�ยวข้องกนั 

- ไม่มี 
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ชื�อ:  ดร. วิชยั  เชิดชีวศาสตร์                                                                                                         

 

ตําแหน่งในคณะกรรมการ 

-  กรรมการอิสระ 

 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิการอบรม 

- D.Sc. (Great Distinction), Molecular Biology, Institute of Molecular Biology, Free 

University of  Brussels, Belgium 

-  M.Sc., Molecular Biology, Institute of Molecular Biology, Free University of Brussels, Belgium 

ตําแหน่งอื�นๆ ในบริษทัที�เกี�ยวข้องกนั 

- กรรมการ บริษทั ชลสิน จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั สกายคลิฟฟ์ จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั �� แคปริคอร์น ดิเวลลอปเมนท ์จาํกดั 

 

 

 

 

 

 

ชื�อ:  นายสุเทพ  บุระมาน  

 

ตําแหน่งในคณะกรรมการ 

- กรรมการบริหาร 

- กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

- กรรมการสรรหา 

       

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิการอบรม 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า  

สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั  

 

ตําแหน่งอื�นๆ ในบริษทัที�เกี�ยวข้องกนั 

- กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั สกายคลิฟฟ์ จาํกดั 

- กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั �� แคปริคอร์น ดิเวลลอปเมนท ์จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั ชลสิน จาํกดั  

- กรรมการ บริษทั ทีเอชแอล พาวเวอร์ จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั ทีเอชแอล เมียนมา จาํกดั 



รายงานประจาํปี ���� 

 

24 

 

ชื�อ:  นายนิพนธ์  กีรติพิทยาภรณ์    

 

ตําแหน่งในคณะกรรมการ  

- กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิการอบรม 

- มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ หาดใหญ่ สงขลา 

วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  

ตําแหน่งอื�นๆ ในบริษทัที�เกี�ยวข้องกนั 
- ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื�อ:  นายไพศาล  อิทธิธรรม     

 

ตําแหน่งในคณะกรรมการ  

- กรรมการบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิการอบรม 

- Ph.D. in Civil Engineering, University of California, Los Angeles, U.S.A. 

- Master’s Degree in Civil Engineering, Case Western Reserve University, Cleveland Ohio, U.S.A. 

- Bachelor’s Degree in Civil Engineering Case Western Reserve University, Cleveland Ohio, U.S.A.  

ตําแหน่งอื�นๆ ในบริษทัที�เกี�ยวข้องกนั 

ไม่มี 
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ชื�อ:  นายกีรติ  กิจมานะวฒัน ์    

 

ตําแหน่งในคณะกรรมการ  

- กรรมการ 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิการอบรม 

- วิศวกรรมศาสตร์ ดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยัโตเกียว ประเทศญี�ปุ่ น 

- วิศวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัโตเกียว ประเทศญี�ปุ่ น 

- วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินทร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ตําแหน่งอื�นๆ ในบริษทัที�เกี�ยวข้องกนั 

- ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื�อ:  นายภรต  พฒัการีย ์

 

ตําแหน่งในคณะกรรมการ 

- กรรมการ  

- กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน        

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิการอบรม 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า  

สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั  

ตําแหน่งอื�นๆ ในบริษทัที�เกี�ยวข้องกนั 

- กรรมการ บริษทั ทีเอชแอล เมียนมา จาํกดั 
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ชื�อ:  นายชยัยทุธ  สุขวณิชนนัท ์   

 

ตําแหน่งในคณะกรรมการ  

- กรรมการอิสระ 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิการอบรม 

- วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต  สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ตําแหน่งอื�นๆ ในบริษทัที�เกี�ยวข้องกนั 

- ไม่มี 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษทั 

 วตัถุประสงค์ 

คณะกรรมการของบริษทัในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุ้นเป็นผูที้�มีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดทิศทางธุรกิจของบริษทั ตลอดจนกาํกบั

ดูแลการบริหารจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัเพื�อสร้างมูลค่าให้กบักิจการ และเพื�อประโยชน์ที�ดีที�สุด

ของบริษทัและผูถื้อหุ้นในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของหลกัธรรมาภิบาลในการสร้างเสริมความเชื�อมั�นให้กบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้ส่วน

เสียทุกฝ่าย โดยกรรมการแต่ละท่านจะปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความรับผิดชอบ ซื�อสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาประโยชน์ของบริษทั รวมทั�งตอ้ง

ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัและมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น 

ดงันั�น กฎบตัรคณะกรรมการบริษทันี� จึงมีวตัถุประสงคเ์พื�อให้กรรมการของบริษทัเขา้ใจบทบาท หนา้ที�และความรับผิดชอบของตนที�มี

ต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั และแสดงไดว้า่จะสามารถปฏิบติัหนา้ที�ดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส 

 

 องค์ประกอบ 

1. กรรมการจะเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัหรือไม่ก็ได ้

2. ให้มีคณะกรรมการบริษทัประกอบไม่น้อยกว่า ห้าคน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ� งหนึ� งของจาํนวนกรรมการทั�งหมดจะตอ้ง

มีถิ�นที�อยูใ่นประเทศไทย 

3. โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ� งในสามของกรรมการทั�งหมด แต่ตอ้งไม่

น้อยกว่า สามคน โดยกรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และตอ้งไม่มี

ส่วนเกี�ยวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั�งมีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑคุ์ณสมบติั

กรรมการอิสระตามที�กาํหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที� ทจ. ��/���� เรื�อง การขออนุญาตและการอนุญาต

ให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหม่ (“ประกาศ ทจ. 28/2551”) 

4. คณะกรรมการบริษทั ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า สามคน โดยคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีความ

เป็นอิสระ และมีคุณสมบติัครบถ้วนตามประกาศ ทจ. ��/���� อีกทั�งมีขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบตามที�ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย”์) ประกาศกาํหนด 

5. คณะกรรมการบริษทัจะเลือกกรรมการคนหนึ� งเป็นประธานกรรมการบริษทั ในกรณีที�คณะกรรมการบริษทัพิจารณา

เห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษทัหนึ�งคนหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ 

 

 คุณสมบัติ 

1. กรรมการตอ้งเป็นบุคคลที�มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที�จะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ มีความซื�อสัตย ์

สุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

2. กรรมการตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั และกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั�งตอ้งไม่มีลกัษณะที�แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที�จะได้รับความไวว้างใจให้

บริหารจดัการกิจการผูถื้อหุ้นตามที�คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศกาํหนด โดยจะตอ้งเป็น

บุคคลที�มีชื�ออยูใ่นระบบขอ้มูลรายชื�อกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัที�ออกหลกัทรัพยต์ามประกาศคณะกรรมการกาํกบั

ตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑก์ารแสดงชื�อบุคคลในระบบขอ้มูลรายชื�อกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัที�ออกหลกัทรัพย ์
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3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้เป็นหุ้นส่วน 

หรือกรรมการในนิติบุคคลอื�นที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัไม่วา่จะทาํเพื�อประโยชน์ของ

ตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื�น เวน้แต่จะแจง้ให้ที�ประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนที�จะมีมติแต่งตั�ง 

4. กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาที�บริษทัทาํขึ�นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยออ้ม หรือ

ถือหุ้น หุ้นกู ้เพิ�มขึ�นหรือลดลงในบริษทั หรือบริษทัในเครือ 

 

 วาระการดาํรงตําแหน่งและการเลือกตั�งกรรมการ 

1. การเลือกตั�งกรรมการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทั และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี� จะตอ้งมีความโปร่งใสและชดัเจนในการ

สรรหากรรมการ โดยตอ้งพิจารณาประวติัการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวชิาชีพของบุคคลนั�นๆ รวมถึงคุณสมบติั

และการไม่มีลักษณะต้องห้าม โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณาที�เพียงพอ เพื�อประโยชน์ในการตดัสินใจของ

คณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุ้น 

2. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง ให้กรรมการจาํนวนหนึ�งในสาม ในขณะนั�นพน้จากตาํแหน่ง ถา้จาํนวนกรรมการที�พน้

จากตาํแหน่งไม่อาจแบ่งออกไดพ้อดีหนึ� งในสาม ก็ให้ใชจ้าํนวนที�ใกลเ้คียงกนัแต่ไม่เกินหนึ� งในสาม กรรมการที�จะตอ้งออก

จากตาํแหน่งในปีแรกและปีที�สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษทันั�น ให้ใช้วิธีจบัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีต่อๆ ไปให้

กรรมการซึ� งอยู่ในตาํแหน่งนานที�สุดเป็นผูพ้น้จากตาํแหน่ง หากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยู่ในตาํแหน่งมานาน

เท่าๆกนั เป็นจาํนวนมากกว่าจาํนวนที�ตอ้งพน้จากตาํแหน่งในคราวนั�น ให้กรรมการดงักล่าวพน้จากตาํแหน่งโดยใช้วิธีจบั

ฉลาก และกรรมการที�พน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่อีกได ้

3. นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่งเมื�อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าบริษทัมหาชนจาํกดั และ/หรือกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์

 ที�ประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออกดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี�ของจาํนวนผูถื้อหุ้น ซึ� งมาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ� งหนึ� งของจาํนวนหุ้นที�ถือโดยผูถื้อหุ้นที�มาประชุมและมีสิทธิออก

เสียง 

 ศาลมีคาํสั�งให้ออก 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ยื�นใบลาออกต่อบริษทั การลาออกให้มีผลตั�งแต่วนัที�ใบลาออกไปถึงบริษทั 

กรรมการซึ� งลาออกจะแจง้การลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษทัมหาชนทราบดว้ยก็ได ้

5. ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลดว้ยคะแนน

เสียงไม่นอ้ยกวา่ สามในสี� ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู ่เลือกผูซึ้� งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่า

ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั และกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนดเขา้เป็นกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ

ในคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการที�ว่างลงจะเหลือน้อยกว่า สองเดือน บุคคลซึ� งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่

ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยูข่องกรรมการที�ตนแทน 
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 หน้าที�และความรับผดิชอบ 

คณะกรรมการมีอาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบในการจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั 

ตลอดจนมติของที�ประชุมผูถื้อหุ้นที�ชอบดว้ยกฎหมายดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั โดยรวมถึงอาํนาจ

หนา้ที� และความรับผิดชอบที�สาํคญัดงันี�  

1. จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจาํปี ภายใน สี� เดือนนบัแต่วนัสิ�นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั 

โดยให้จดัส่งหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั และหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นรวมทั�งวาระการประชุมและเอกสาร

ประกอบการพิจารณาเป็นการล่วงหนา้ ตามที�กาํหนดในขอ้บงัคบัของบริษทั 

2. จดัให้มีระบบการบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที�มีความน่าเชื�อถือได ้รวมทั�งดูแลให้มีระบบการจดัเก็บ

เอกสารที�ทาํให้สามารถตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลไดใ้นภายหลงั มีการควบคุมภายในการตรวจสอบภายใน และการ

บริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. จดัให้มีการทาํงบการเงิน ณ วนัสิ�นสุดรอบบญัชีของบริษทั ให้มีความถูกต้องเพื�อแสดงฐานะทางการเงินและผลการ

ดาํเนินงานในรอบปีที�ผา่นมาไดต้รงต่อความเป็นจริง ครบถว้นและถูกตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป 

และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัก่อนที�จะนาํเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อพิจารณาและอนุมติั 

4. กาํหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดาํเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษทั ควบคุมกาํกบัดูแล การบริหารและ

การจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณที�ก ําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

นอกจากนี� คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าที�ในการกาํกบัดูแลให้บริษทั รวมถึงบริษทัยย่อยและบริษทัร่วมปฏิบติัตาม

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

อาทิเช่น การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งทรัพยสิ์นที�สาํคญัหรือกฎหมายที�เกี�ยวของกบัธุรกิจ

ของบริษทั 

5. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติัแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุน ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการ

รายอื�นที�เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

6. บงัคบัใชน้โยบายควบคุมและกลไกการกาํกบัดูแลกิจการที�บริษทัเขา้ไปลงทุนกบับริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ 

6.1. ปฏิบติัหน้าที�ตามขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบซึ� งไดก้าํหนดไวส้ําหรับกรรมการที�ไดรั้บมติเห็นชอบจากที�

ประชุมคณะกรรมการของบริษทั ให้เขา้เป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษทัย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของ

บริษทัฯ ในบริษทัยอ่ยนั�น 

6.2. ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยให้เป็นไปตามแผนงานอยา่งต่อเนื�อง 

6.3. ติดตามดูแลให้บริษทัยอ่ยเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการระหว่างกนั และ

การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งทรัพยสิ์นที�มีนยัสาํคญัแก่บริษทัให้ครบถว้นถูกตอ้ง 

6.4. หากเป็นกรณีที�บริษทัยอ่ยทาํรายการกบับุคคลที�เกี�ยวโยง มีการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งทรัพยสิ์น หรือทาํรายการ

สําคญัอื�นใดนั�น คณะกรรมการบริษทัฯ โดยเฉพาะอย่างยิ�ง กรรมการหรือบุคคลอื�นใดที�ได้รับมติจากที�ประชุม

คณะกรรมการบริษทั ให้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยมีหน้าที�กาํกบัดูแลให้บริษทัย่อย

ปฏิบติัตามกลไกกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัรายการกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนั รายการไดม้าจาํหน่ายไปซึ� งทรัพยสิ์นรวมทั�ง

รายการที�สาํคญัซึ� งบริษทัฯ กาํหนด ทั�งนี�  ให้พิจารณาการทาํรายการดงักล่าวของบริษทัยอ่ยทาํนองเดียวกบัการทาํ

รายการในหลกัเกณฑ์ ลกัษณะและขนาดเดียวกนักบัที�บริษทั ตอ้งได้รับมติจากที�ประชุมคณะกรรมการหรือที�

ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั แลว้แต่กรณี 
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7. พจิารณาและมีมติอนุมติัการแต่งตั�ง เปลี�ยนแปลง บุคคลเขา้เป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย ตามสดัส่วนการ

ถือหุ้นในบริษทัยอ่ย รวมถึงกาํหนดใช้นโยบายการควบคุมและกลไกการกาํกบัดูแลกิจการที�บริษทัเขา้ไปลงทุนในบริษทั

ยอ่ย เพื�อแสดงวา่บริษทัมีกลไกการกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยตามที�กาํหนดในประกาศ ทจ. ��/���� เรื�องการขออนุญาตและการ

อนุญาตให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหม่  

8. พิจารณากาํหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอาํนาจในการแต่งตั�ง คณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าที�บริหาร และ

คณะอนุกรรมการอื�นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและกาํกบัดูแลกิจการที�ดี เป็นต้น รวมถึงการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที� ตลอดจน

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที�แต่งตั�ง 

ทั�งนี�  การมอบอาํนาจตามขอบเขตอาํนาจหน้าที�ที�กาํหนดตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจที�ทาํให้คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หน้าที�บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมติัรายการที�อาจมีความขดัแยง้มี

ส่วนได้ส่วนเสียหรือความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดทาํกบับริษทั หรือบริษทัย่อย (ถ้ามี) ยกเวน้การอนุมติัรายการที�

เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑที์�คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

ในกรณีที�คณะกรรมการมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าที�บริหาร หรือบุคคลอื�นปฏิบติัการแทนคณะกรรมการในเรื�องใดการ

มอบหมายดงักล่าวตอ้งจดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือบนัทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการ

อยา่งชดัเจน และระบุขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ของผูรั้บมอบอาํนาจไวอ้ยา่งชดัเจน 

9. คณะกรรมการอาจมอบอาํนาจให้กรรมการคนหนึ� งหรือหลายคนหรือบุคคลอื�นใดปฏิบติัการอย่างหนึ� งอย่างใดแทน

คณะกรรมการไดโ้ดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมและกาํกบัดูแลของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอาํนาจเพื�อให้บุคคลดงักล่าวมี

อาํนาจตามที�คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ� งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก

ถอน เปลี�ยนแปลงหรือแกไ้ขการมอบอาํนาจนั�นๆ ไดเ้มื�อเห็นสมควร 

ทั�งนี�  การมอบอาํนาจตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจที�ทาํให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมติัรายการที�ตน

หรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดที�จะทาํขึ�นกบับริษทั 

หรือบริษทัย่อย (ถ้ามี) เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไป หรือเป็นตาม

นโยบายและหลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ โดยอยู่ภายใต ้หลกัเกณฑ์ เงื�อนไข และวิธีการตามที�

กาํหนดเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยงกนั และรายการได้มาหรือจาํหน่ายไปซึ� งทรัพยสิ์นที�สําคญัของบริษทัจดทะเบียนตาม

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรือประกาศ อื�นใดของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

10. กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานให้บริษทัทราบถึงการส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง ซึ� งเป็นส่วนไดเ้สีย

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย ทั�งนี�  ตามหลกัเกณฑ ์เงื�อนไขและวิธีการที�คณะกรรมการ

กาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

11. กรรมการและผูบ้ริหารต้องร่วมกนัรับผิดชอบต่อบุคคลที�ซื�อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในความเสียหายใดๆ อนัเกิดขึ�น

เนื�องจากการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นหรือประชาชนทั�วไปโดยแสดงขอ้ความที�เป็นเทจ็ในสาระสาํคญั หรือปกปิดขอ้ความ

จริงที�ควรบอกให้แจง้ในสาระสาํคญัตามที�กาํหนดในกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เวน้แต่กรรมการและผูบ้ริหาร

ดงักล่าวจะพิสูจน์ไดว้า่ตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแทจ้ริงของขอ้มูลหรือการขาดขอ้มูลที�ควรตอ้งแจง้นั�น 

12. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ หรือผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในของ

บริษทั และของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ทั�งที�ไดม้าจากการกระทาํตามหน้าที�หรือในทางอื�นใด ที�มีหรืออาจมีผลกระทบ

เป็นนยัสาํคญัต่อบริษทั บริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม เพื�อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอื้�นไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มและไม่ว่าจะ

ไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
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13. กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัรวมถึงบุคคลที�เกี�ยวขอ้งของกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวมีหนา้ที�แจง้ให้บริษทัทราบถึง

ความสัมพนัธ์ และการทาํธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในลักษณะที�อาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์ และหลีกเลี�ยงการทาํรายการที�อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั บริษทัยอ่ยหรือบริษทั

ร่วมดงักล่าว 

 

 การประชุม 

1. การประชุมคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบริษทัซึ� งตามปกติกาํหนดให้จดั

ขึ�นอยา่งน้อย � เดือนต่อครั� ง โดยประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการ ถา้ตาํแหน่งประธานกรรมการว่างลง

หรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ที�ได ้ถา้มีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุม ถา้รองประธานกรรมการ

ไม่อยูห่รือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที�ได ้ให้ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร เป็นผูเ้รียกประชุมแทน 

2. ในการเรียกประชุมให้ประธานกรรมการ หรือผูซึ้� งไดรั้บมอบหมาย จดัส่งหนงัสือนดัประชุมโดยทางไปรษณียล์งทะเบียน 

หรือส่งมอบให้แก่กรรมการโดยตรง โดยระบุวนั เวลา สถานที� และกิจการที�จะประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ดวนั

ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วนเพื�อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้การจดัประชุมโดยวิธีอื�นและ

กาํหนดวนัประชุมเร็วกวา่นั�นก็ได ้

3. ในกรณีที�กรรมการตั�งแต่ สองคนขึ�นไปร้องขอให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการกาํหนดวนันดั

ประชุมภายในสิบสี�วนันบัแต่วนัที�ไดรั้บการร้องขอ 

4. การประชุมคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ� งหนึ� งของจาํนวนกรรมการทั�งหมดจึงเป็นองค์

กระชุม ในกรณีที�ประธานกรรมการไม่อยูใ่นที�ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าที�ได ้ถา้มีรองประธานกรรมการให้รอง

ประธานเป็นประธานในที�ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าที�ได้ให้กรรมการซึ� งมาประชุมเลือก

กรรมการคนหนึ�งเป็นประธานในที�ประชุม 

5. การวินิจฉัยชี� ขาดของที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ให้ถือคะแนนเสียงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ� งมีหนึ� งเสียงในการ

ลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ� งมีส่วนไดเ้สียในเรื�องใดๆไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั�น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้

ประธานในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มขึ�นอีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชี�ขาด 

6. ให้ประธานกรรมการ หรือกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูก้าํหนดวนัเวลาและสถานที�ในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัซึ� งสถานที�ที�ประชุมนั�นอาจกาํหนดเป็นอยา่งอื�นนอกเหนือไปจากทอ้งที�อนัเป็นที�ตั�งสาํนกังาน

ใหญ่ของบริษทัหรือจงัหวดัใกลเ้คียงก็ได ้หากประธานกรรมการหรือกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ 

มิไดก้าํหนดสถานที�ประชุม ให้ใชส้ถานที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ของบริษทัเป็นสถานที�ประชุม 

7. เลขานุการบริษทั ทาํหน้าที�ในการจดบนัทึกและจดัทาํรายงานการประชุมให้แลว้เสร็จภายใน สิบสี�วนั จดัเก็บรายงานการ

ประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนบัสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษทัสามารถปฏิบติัหนา้ที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย

ขอ้บงัคบั และมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั�งประสานงานกบัผูที้�เกี�ยวขอ้ง 
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คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริหาร � ท่าน ดงันี�  

1. นายวิจิตร  เจียมวิจิตรกุล   ประธานเจา้หนา้ที�บริหารและประธานกรรมการบริหาร  

2. นายศุภชยั ใจสมุทร   กรรมการบริหาร 

3. นายไพศาล อิทธิธรรม   กรรมการบริหาร 

4. นายสุเทพ บุระมาน   กรรมการบริหาร 

 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

 

 วตัถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูแ้ต่งตั�งคณะกรรมการบริหาร ซึ� งประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหารจาํนวนหนึ�งที�มีคุณสมบติัเหมาะสม 

เพื�อทาํหน้าที�บริหารจดัการและควบคุมกิจการของบริษทัตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย กฎบตัรฉบบันี� ทาํขึ�นเพื�อให้คณะกรรมการ

บริหารมีความเขา้ใจบทบาทหนา้ที�และความรับผดิชอบตนเองและใชก้ฎบตัรนี� เป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ที� 

 

 องค์ประกอบ 

1. คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกวา่สามคน 

2. คณะกรรมการบริษทัเลือกรรมการบริหารคนใดคนหนึ� งเป็นประธานกรรมการบริหาร ในกรณีที�คณะกรรมการบริษทั

พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษทัหนึ�งคนหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ 

3. ประธานกรรมการบริหารอาจเป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

 

 คุณสมบัติ 

1. คณะกรรมการบริหาร ตอ้งเป็นบุคคลที�มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที�จะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัเป็นอยา่งดี มีความซื�อสตัย ์สุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

2. คณะกรรมการบริหาร ตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจาํกดั กฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 

 

 วาระการดาํรงตําแหน่งและการเลือกตั�งกรรมการ 

1. คณะกรรมการบริหารแต่งตั�งโดยคณะกรรมการบริษทั โดยเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั ซึ� งกาํหนดว่ากรรมการบริษทั

อาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ�ง หรือหลายคนปฏิบติัการอยา่งใดอยา่งหนึ� งแทนคณะกรรมการบริษทัก็ได ้ 

2. คณะกรรมการบริหารจะพน้ตาํแหน่งเมื�อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งห้ามตามที�กฎหมายกาํหนด 

 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติให้ออก 

3. กรรมการบริหาร คนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ยื�นใบลาออกต่อบริษทัการลาออกให้มีผลตั�งแต่วนัที�ใบลาออกไปถึงบริษทั 
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4. ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการบริหาร ว่างลงให้คณะกรรมการบริษทัเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ� งซึ� งมีคุณสมบัติเข้าเป็น

กรรมการบริหารแทน 

 

 หน้าที�และความรับผดิชอบ 

คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจ หนา้ที� และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื�องเกี�ยวกบัการ

ดาํเนินธุรกิจและงานบริหารงานของบริษทั กาํหนดนโยบายแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอาํนาจการบริหารต่างๆ 

กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการดาํเนินธุรกิจเพื�อให้สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการเพื�อพิจารณษอนุมติั รวมทั�งติดตามผล

การดาํเนินงานของบริษทัตามนโยบายที�กาํหนด โดยสรุปอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

1. ให้แนวนโยบาย กาํหนดอาํนาจ หนา้ที� กาํกบัดูแล ประสานงาน และกาํหนดอาํนาจหนา้ที�ของคณะทาํงาน หรือคณะบริหาร

พร้อมทั�ง พิจารณาและอนุมติัขอ้เสนอต่างๆ ซึ� งเสนอโดยคณะบริหารงานหรือคณะทาํงาน 

2. อนุมติัขอ้เสนอ ซึ� งเสนอโดยคณะทาํงานต่างๆ เพื�อประโยชน์ในการบริหารงาน ดาํเนินธุรกิจตามวตัถุประสงคข์องบริษทั 

3. ศึกษาความเป็นไปไดส้าํหรับโครงการใหม่ ตามเห็นสมควร รวมถึงการทาํนิติกรรมที�เกี�ยวขอ้งดงักล่าว 

4. มีอาํนาจในการอนุมติัเขา้ลงทุน หรือเขา้ร่วมลงทุนกบับุคคล นิติบุคคล ในรูปแบบต่างๆ โดยอาํนาจการอนุมติัใชก้ารคาํนวณ

ขนาดรายการของ หลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มูลในการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งสินทรัพย ์พ.ศ. ���� ของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย “ขอ้ ��.รายการประเภทที� � คาํนวณขนาดรายการตามเกณฑแ์ลว้มีมูลค่าตํ�ากวา่ร้อยละ สิบห้า” โดยนบัรวม

รายการอนุมติัยอ้นหลงั หกเดือนก่อนรายการปัจจุบนัเขา้เป็นมูลค่าเดียวกนั  

5. กาํหนด พิจารณา อนุมติั ระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบริหารงานและการดาํเนินธุรกิจของบริษทั หรือการดาํเนินการ

ใดๆ อนัมีผลผกูพนับริษทั 

6. ให้คาํแนะนาํ คาํปรึกษา กาํหนดแนวนโยบาย อาํนาจหนา้ที�ของประธานเจา้หนา้ที�บริหารและคณะทาํงานพิเศษ 

7. มีอาํนาจอนุมติั แต่งตั�ง วา่จา้ง ปลด ลงโทษทางวินยั กาํหนดเงินเดือน ค่าจา้ง สวสัดิการโบนสับาํเหน็จ และผลตอบแทนอื�นๆ 

รวมทั�งค่าใชจ่้ายและสิ�งอาํนวยความสะดวกของเจา้หน้าที�หรือพนกังานบริษทัซึ� งมีตาํแหน่งตั�งแต่ผูจ้ดัการขึ�นไป รวมถึงรอง

ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร หรือคณะทาํงานพิเศษต่างๆ 

8. ภารกิจอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

9. มีอาํนาจแต่งตั�งบุคคลหรือคณะบุคคลใดๆ ให้ดาํเนินกิจการของบริษทัภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจ

มอบอาํนาจเพื�อให้บุคคลหรือคณะบุคคลดงักล่าวมีอาํนาจดาํเนินการตามที�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรและมีอาํนาจ

เปลี�ยนแปลง แกไ้ข ยกเลิก เพิกถอนอาํนาจนั�นๆ ได ้

10. มีอาํนาจแต่งตั�งประธานที�ปรึกษา หรือที�ปรึกษา ของคณะกรรมการบริหาร ได้ตามความเหมาะสมและมีอาํนาจกาํหนด

ค่าตอบแทน ค่าเบี�ยเลียง สวสัดิการ สิ�งอาํนวยความสะดวกและค่าใชจ่้ายอื�นๆ ของประปรึกษา หรือที�ปรึกษา 

11. คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร มีอาํนาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กาํหนดระเบียบ

ขอ้บงัคบัของการประชุมไดต้ามที�เห็นสมควร 

12. พิจารณาอนุมติัให้อาํนาจต่างๆ ในการดาํเนินกิจการบริหารงานแก่ผูบ้ริหารตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั 

13. มีอาํนาจอนุมติัและเบิกถอนเงินจากบญัชีทั�งหมดของบริษทัและใชสิ้นเชื�อที�ธนาคาร หรือสถาบนัการเงินทุกแห่งที�บริษทัมี

อยู ่รวมทั�งการขอเปิดบญัชีต่างๆ และ/หรือขอใชสิ้นเชื�อในรูปแบบต่างๆ กบัธนาคารหรือสถาบนัการเงินทุกแห่งตลอดจนนาํ

หลกัทรัพยต่์างๆ ของบริษทัไปเป็นหลกัประกนัหนี�ดงักล่าวทั�งที�ตอ้งจดทะเบียนหรือไม่จดทะเบียนก็ตาม 
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 การประชุม 

คณะกรรมการบริหารมีกาํหนดการประชุมเป็นประจาํอยา่งนอ้ยหนึ� งครั� งต่อเดือน เพื�อพิจารณาเรื�องต่างๆ ตามอาํนาจหนา้ที�ที�ไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และพิจารณากลั�นกรองเรื�องที�จะนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั โดยอาจเชิญ ฝ่ายจดัการ  หรือ

ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัฯ ที�เกี�ยวขอ้ง หรือผูที้�เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็นหรือส่งเอกสารขอ้มูลตามที�เห็นวา่เกี�ยวขอ้งหรือ

จาํเป็น 

 

 การรายงานของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจะตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหนา้ที�ต่อคณะกรรมการบริษทัและรายงานการทาํหนา้ที�ในรอบปีที�ผ่านมาต่อผูถื้อหุ้น

ในรายงานประจาํปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดงันี�  

1. จาํนวนครั� งในการประชุม 

2. จาํนวนครั� งที�กรรมการบริหารแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม 

3. ผลการปฏิบติัหนา้ที�ตามกฎบตัรที�กาํหนดไว ้

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทัยงัคงกาํหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ� งกาํหนดให้มี

กรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย สามท่าน  โดยมีสมาชิกกรรมการตรวจสอบ มี � ท่าน ประกอบดว้ย 

1. รศ.ดร.ธารินี  พงศสุ์พฒัน์                   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   

2. นายเอกชยั  โชติยานนท ์  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   

3. นายนิพนธ์ กีรติพิทยาภรณ์  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   

โดยมี รศ.ดร.ธารินี  พงศสุ์พฒัน์ เป็นกรรมการตรวจสอบที�มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษทั 

 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 คณะกรรมการบริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความสาํคญัของระบบการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี (Good Corporate 

Governance) จึงแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบขึ�น เพื�อเป็นเครื�องมือหรือกลไกที�สาํคญัในการแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทั ในการ

กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทั ให้มีการบริหารที�ดี ถูกตอ้ง โปร่งใส ตลอดจนมีระบบรายงานการเงินที�น่าเชื�อถือ ในการเปิดเผยขอ้มูลใน

รายงานการเงิน และเป็นประโยชน์ต่อผูล้งทุนและทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง และเพื�อให้ สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ตลอดจนคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบติัตามที� คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย จึงตรากฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ไว้

ดงัต่อไปนี�  

 องค์ประกอบ 

1. คณะกรรมการตรวสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวนไม่น้อยกว่า � ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย � ท่าน 

ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจ หรือมีประสบการณ์ดา้นการบญัชีหรือการเงิน 

2. กรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 คุณสมบัติ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑ ์ขอ้กาํหนดที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ

หน่วยงานกาํกบัดูแลต่างๆ กาํหนดขึ�น โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งมีความเป็นกลาง ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางออ้ม ในลกัษณะที�อาจจะมีผลต่อการใชดุ้ลยพินิจตามหนา้ที� และความรับผิดชอบอยา่งอิสระ 

 

 วาระการดาํรงตําแหน่งและการเลือกตั�งกรรมการ 

1. วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านให้เป็นไปตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัของตน 

2. กรรมการตรวจสอบอาจไดรั้บการแต่งตั�งกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งต่อไปไดอี้กตามที�คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่เหมาะสม 

3. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพน้ตาํแหน่งเมื�อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งห้ามตามที�กฎหมายกาํหนด 

 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติให้ออก 

4. เมื�อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตาํแหน่งหรือมีเหตุใดก็ตาม ที�กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยูไ่ดจ้นครบวาระ 

มีผลให้จาํนวนกรรมการตรวจสอบนอ้ยกว่าจาํนวนที�กาํหนดคือ � ท่าน ให้คณะกรรมการบริษทั แต่งตั�งกรรมการตรวจสอบ

ท่านใหม่ให้ครบถว้นในทนัทีหรืออยา่งช้าภายใน � เดือน นบัแต่วนัที�จาํนวนกรรมการไม่ครบถว้น เพื�อให้เกิดความต่อเนื�อง

ในการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคคลที�เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียงเท่า

วาระที�ยงัเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซึ�งพน้จากตาํแหน่งเท่านั�น 

 

 หน้าที�และความรับผดิชอบ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินให้ถูกตอ้งและเปิดเผยเพียงพอ โดยประสานกบั ผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหารที�รับผิดชอบในการ

จดัทาํรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน ที�เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั�ง

กฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ กรณีมีรายการเกี�ยวโยงหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

5. พิจารณาค่าตอบแทน คดัเลือก และเสนอแต่งตั�งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

6. พิจารณาแต่งตั�ง ถอดถอน โยกยา้ย เปลี�ยนตาํแหน่ง หรือการเลิกจา้ง รวมถึงร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของหัวหน้าฝ่าย

ตรวจสอบภายในและให้ความเห็นชอบผลตอบแทนของพนกังานฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ� งพิจารณาโดยผูบ้ริหารสูงสุดของ

บริษทั 

7. กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนความเพียงพอของทรัพยากรที�ใช้ในการตรวจสอบภายใน 

พิจารณางบประมาณ และกาํลงัคนของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

8. พิจารณาอนุมติัและให้ความเห็นชอบกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายใน ความเป็นอิสระ รวมทั�งแผนการตรวจสอบของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน 
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9. พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของทั�งผูส้อบบญัชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั�งติดตาม

เพื�อให้มั�นใจว่า ฝ่ายบริหารมีการดาํเนินการต่อขอ้เสนอแนะดงักล่าวอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที�

เหมาะสม 

10. ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยปีละครั� ง เพื�อให้ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของ

องคก์ร และนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

11. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ� งประกอบดว้ยขอ้มูล และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในดา้นต่างๆ 

โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ� งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

12. สามารถเชิญฝ่ายจดัการ หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานบริษทัฯ ที�เกี�ยวขอ้งมาชี� แจง ให้ขอ้มูล หรือให้ความเห็นต่อที�

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ หรือขอให้จดัส่งขอ้มูล เอกสารที�เกี�ยวขอ้งตามที�เห็นสมควร 

13. ปฏิบติัการอื�นใด ตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย 

 

 การประชุม 

1. คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มีหรือเรียกประชุมตามที�เห็นสมควร อยา่งน้อยปีละ � ครั� ง และมีอาํนาจในการเรียกประชุม

เพิ�มไดต้ามความจาํเป็น และองคป์ระชุมประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ� ง 

2. กรรมการทุกท่านควรเขา้ร่วมประชุมทุกครั� ง ยกเวน้มีเหตุจาํเป็นควรแจง้ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบล่วงหน้า

ไม่นอ้ยกวา่ � วนั 

3. ให้ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธานที�ประชุม ในกรณีที�ประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที�ประชุมหรือติด

ภารกิจที�จาํเป็น ให้กรรมการตรวจสอบที�มาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ�งเป็นประธานที�ประชุม 

4. การประชุมเป็นการเฉพาะกบัฝ่ายบริหาร หรือผูต้รวจสอบภายใน หรือผูส้อบบญัชี ตอ้งจดัให้มีขึ�นอยา่งสมํ�าเสมอ อยา่งน้อย

ปีละ � ครั� ง 

5. การลงมติของกรรมการตรวจสอบกระทาํไดโ้ดยถือเสียงขา้งมาก ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในที�ประชุมออกเสียง

เพิ�มขึ�นอีกเสียงหนึ�งเป็นเสียงชี�ขาด 

6. นาํส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า � วนัก่อนการประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นหรือเร่งด่วน จะแจง้การนัด

ประชุมโดยวิธีอื�น หรือกาํหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั�นได ้โดยให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูบ้นัทึกรายงาน

การประชุม 

ในปี 25�� มีการประชุม � ครั� ง โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และมีการประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอก 

หน่วยงานบญัชี และหน่วยงานตรวจสอบภายในในการสอบทานงบการเงินทุกไตรมาส ทั�งนี�  คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการ

ปฏิบติังานประจาํปีไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้  
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คณะกรรมการกําหนดสรรหา 

คณะกรรมการสรรหา ประกอบดว้ย กรรมการ � ท่าน ดงันี�  

1. นายวิจิตร  เจียมวิจิตรกุล   ประธาน 

2. นายไพศาล อิทธิธรรม   กรรมการ 

3. นายสุเทพ บุระมาน   กรรมการ 

 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา 

 

 วตัถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นควรให้กาํหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาเพื�อรวบรวมองคป์ระกอบหน้าที�ความรับผิดชอบ  และแนวทาง

ปฏิบติัตามที�คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายเพื�อให้คณะกรรมการสรรหาสามารถปฏิบติัหน้าที�ได้อย่างเป็นธรรม เหมาะสมและโปร่งใส 

เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี  เพื�อสร้างความมั�นใจและความน่าเชื�อถือต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 

 องค์ประกอบ 

คณะกรรมการสรรหา ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ยสามคน 

 

 คุณสมบัติ 

1. คณะกรรมการสรรหา ตอ้งเป็นบุคคลที�มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที�จะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัเป็นอยา่งดี มีความซื�อสตัย ์สุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

2. คณะกรรมการสรรหา ตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจาํกดั กฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 

 

 วาระการดาํรงตําแหน่งและการเลือกตั�งกรรมการ 

1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั�งคณะกรรมการสรรหา โดยให้มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละสาม ปี 

2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพน้ตาํแหน่งเมื�อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งห้ามตามที�กฎหมายกาํหนด 

 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติให้ออก 

3. กรรมการสรรหา คนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ยื�นใบลาออกต่อบริษทัการลาออกให้มีผลตั�งแต่วนัที�ใบลาออกไปถึงบริษทั 

4. ในกรณีที�ตาํแหน่งคณะกรรมการสรรหา วา่งลงจนเหลือน้อยกวา่จาํนวนที�จะเป็นองคป์ระชุม ให้กรรมการสรรหาที�เหลืออยู่

กระทาํการในนามคณะกรรมการสรรหาไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการบริษทัจะเลือกบุคคลซึ� งมีคุณสมบติัเขา้เป็น

กรรมการสรรหาแทน 
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 หน้าที�และความรับผดิชอบ 

1. พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา รวมทั�งคดัเลือกบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมที�จะดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการบริษทั  และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อนาํชื�อเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นหรือนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทัเพื�อพิจารณาแต่งตั�ง 

2. พิจารณาคดัเลือกบุคคลที�เหมาะสมที�จะดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หน้าที�บริหารและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อ

พิจารณาแต่งตั�ง 

3. ภารกิจอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

 การประชุม 

1. คณะกรรมการสรรหาควรมีการประชุมอยา่งน้อยปีละหนึ� งครั� ง โดยอาจเชิญ ฝ่ายจดัการ  หรือผูบ้ริหาร หรือพนกังานของ

บริษทัฯ ที�เกี�ยวขอ้ง หรือผูที้�เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็นหรือส่งเอกสารขอ้มูลตามที�เห็นวา่เกี�ยวขอ้งหรือจาํเป็น 

2. วาระการประชุม และเอกสารการประชุมจะตอ้งจดัส่งให้แก่คณะกรรมการสรรหาล่วงหน้าก่อนการประชุมอยา่งน้อยเจ็ดวนั

ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วนเพื�อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้การจดัประชุมโดยวิธีอื�นและ

กาํหนดวนัประชุมเร็วกวา่นั�นก็ได ้

3. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาทุกครั� ง องค์ประชุมตอ้งประกอบด้วยกรรมการเป็นจาํนวนไม่น้อยกว่ากึ� งหนึ� งของ

จาํนวนกรรมการทั�งหมดที�มีอยูใ่นตาํแหน่งขณะนั�น  จึงจะถือวา่ครบองคป์ระชุม 

4. ในวาระที�กรรมการสรรหา มีส่วนไดเ้สียในการพิจารณา ห้ามมิให้กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียออกเสียงลงคะแนนในวาระนั�น  

 

 การรายงานของคณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาจะตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหนา้ที�ต่อคณะกรรมการบริษทัและรายงานการทาํหนา้ที�ในรอบปีที�ผา่นมาต่อผูถื้อหุ้น

ในรายงานประจาํปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดงันี�  

1. จาํนวนครั� งในการประชุม 

2. จาํนวนครั� งที�กรรมการสรรหาแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม 

3. ผลการปฏิบติัหนา้ที�ตามกฎบตัรที�กาํหนดไว ้
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คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการ � ท่าน ดงันี�  

1. นายศุภชยั ใจสมุทร   ประธาน 

2. นายวิจิตร เจียมวิจิตรกุล   กรรมการ 

3. นายภรต พฒัการีย ์   กรรมการ 

4. นายสุเทพ บุระมาน   กรรมการ 

 

กฎบัตรคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

 

 วตัถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นควรให้กาํหนดกฎบตัรคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนเพื�อรวบรวมองคป์ระกอบหน้าที�ความรับผิดชอบ  

และแนวทางปฏิบติัตามที�คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายเพื�อให้คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนสามารถปฏิบติัหน้าที�ได้อย่างเป็นธรรม 

เหมาะสมและโปร่งใส เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี  เพื�อสร้างความมั�นใจและความน่าเชื�อถือต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 

 องค์ประกอบ 

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ยสามคน 

 

 คุณสมบัติ 

1. คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นบุคคลที�มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที�จะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษทัเป็นอยา่งดี มีความซื�อสตัย ์สุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

2. คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนต้องมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจาํกดั 

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 

 

 วาระการดาํรงตําแหน่งและการเลือกตั�งกรรมการ 

1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั�งคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน โดยให้มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละสาม ปี 

2. คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและกาํหนดค่าตอบแทนจะพน้ตาํแหน่งเมื�อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งห้ามตามที�กฎหมายกาํหนด 

 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติใหอ้อก 

3. กรรมการกาํหนดค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ยื�นใบลาออกต่อบริษทัการลาออกให้มีผลตั�งแต่วนัที�ใบลา

ออกไปถึงบริษทั 

4. ในกรณีที�ตาํแหน่งคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจาํนวนที�จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการ

กาํหนดค่าตอบแทนที�เหลืออยู่กระทาํการในนามคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการ

บริษทัจะเลือกบุคคลซึ� งมีคุณสมบติัเขา้เป็นกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนแทน 
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 หน้าที�และความรับผดิชอบ 

1. พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการทุกคณะ และนาํเสนอที�ประชุมผูถื้อหุ้น 

2. พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที�บริหาร การปรับอตัราเงินเดือน และผลตอบแทนอื�นๆ และนําเสนอ

คณะกรรมการบริษทั 

3. พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง การปรับอตัราเงินเดือน และผลตอบแทนอื�นๆ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทั 

4. ภารกิจอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

 การประชุม 

1. คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ควรมีการประชุมอยา่งน้อยปีละหนึ� งครั� ง โดยอาจเชิญ ฝ่ายจดัการ  หรือผูบ้ริหาร หรือ

พนักงานของบริษทัฯ ที�เกี�ยวข้อง หรือผูที้� เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็นหรือส่งเอกสารข้อมูลตามที�เห็นว่า

เกี�ยวขอ้งหรือจาํเป็น 

2. วาระการประชุม และเอกสารการประชุมจะตอ้งจดัส่งให้แก่คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนการประชุม

อยา่งนอ้ยเจด็วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วนเพื�อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้การจดัประชุม

โดยวิธีอื�นและกาํหนดวนัประชุมเร็วกวา่นั�นก็ได ้

3. ในการประชุมคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนทุกครั� ง องคป์ระชุมตอ้งประกอบดว้ยกรรมการเป็นจาํนวนไม่น้อยกว่ากึ�ง

หนึ� งของจาํนวนกรรมการทั�งหมดที�มีอยูใ่นตาํแหน่งขณะนั�น  จึงจะถือวา่ครบองคป์ระชุม 

4. ในวาระที�กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน มีส่วนไดเ้สียในการพิจารณา ห้ามมิให้กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียออกเสียงลงคะแนน

ในวาระนั�น เวน้แต่เป็นการพิจารณากาํหนดคา่ตอบแทนของกรรมการทุกคณะ  

 

 การรายงานของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหน้าที�ต่อคณะกรรมการบริษทัและรายงานการทาํหนา้ที�ในรอบปีที�ผ่าน

มาต่อผูถื้อหุ้นในรายงานประจาํปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดงันี�  

1. จาํนวนครั� งในการประชุม 

2. จาํนวนครั� งที�กรรมการกาํหนดค่าตอบแทนแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม 

3. ผลการปฏิบติัหนา้ที�ตามกฎบตัรที�กาํหนดไว ้
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คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ประกอบดว้ย กรรมการ � ท่าน ดงันี�  

1. รศ.ดร.ธารินี  พงศสุ์พฒัน์                     ประธาน  

2. นายเอกชยั  โชติยานนท ์   กรรมการ  

3. นายนิพนธ์ กีรติพิทยาภรณ์  กรรมการ 

 

กฎบัตรคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี

 

 วตัถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษทั เห็นควรให้แต่งตั�งคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี และให้กาํหนดกฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

เพื�อรวบรวมองค์ประกอบหน้าที�ความรับผิดชอบและแนวทางปฏิบติัตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย เพื�อให้คณะกรรมการกาํกบัดูแล

กิจการที�ดีสามารถกาํกับดูแล ตลอดจนให้คาํปรึกษาและกาํหนดแนวทางการปฏิบติัตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที�ดีของบริษทั ได้อย่าง

เหมาะสมและโปร่งใส เพื�อสร้างความมั�นใจและความน่าเชื�อถือต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 

 องค์ประกอบ 

1. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนอยา่งนอ้ยสามคน 

2. คณะกรรมการบริษทัเลือกคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี คนใดคนหนึ�งเป็นประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�

ดี ในกรณีที�คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษทัหนึ� งคนหรือหลายคนเป็นรองประธาน

กรรมการ 

3. ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

 

 คุณสมบัติ 

1. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ตอ้งเป็นบุคคลที�มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที�จะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษทัเป็นอยา่งดี มีความซื�อสตัย ์สุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

2. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจาํกัด 

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 

 

 วาระการดาํรงตําแหน่ง และพ้นจากตําแหน่ง 

1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั�งคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี โดยให้มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละสาม ปี 

2. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี จะพน้ตาํแหน่งเมื�อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งห้ามตามที�กฎหมายกาํหนด 

 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติให้ออก 

3. กรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี คนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ยื�นใบลาออกต่อบริษทัการลาออกให้มีผลตั�งแต่วนัที�ใบลา

ออกไปถึงบริษทั 
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4. ในกรณีที�ตาํแหน่งคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจาํนวนที�จะเป็นองคป์ระชุม ให้กรรมการ

กาํกบัดูแลกิจการที�ดีที�เหลืออยูก่ระทาํการในนามคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการ

บริษทัจะเลือกบุคคลซึ� งมีคุณสมบติัเขา้เป็นกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีแทน 

 

 หน้าที�และความรับผดิชอบ 

1. กาํหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย/แนวปฏิบติัเกี�ยวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการกาํกบัดูแล

กิจการที�ดีต่อคณะกรรมการบริษทั และฝ่ายจดัการ เพื�อกาํหนดเป็นระเบียบปฏิบติัขององคก์ร ทั�งนี� เพื�อให้เป็นแนวทางปฏิบติั

ขององคก์รที�ไดม้าตรฐาน และเป็นแนวทางที�ถูกตอ้ง 

2. กาํกบัดูแลให้คาํปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีและจรรยาบรรณ

ธุรกิจ เพื�อพฒันาและยกระดบัระบบการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั สู่มาตรฐานสากล 

3. ปฏิบติัหนา้ที�อื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

4. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรงตามหน้าที�และความรับผิดชอบที�ไดรั้บ

มอบหมาย 

 

 การประชุม 

1. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี จดัให้มีหรือเรียกประชุมตามที�เห็นสมควร อยา่งน้อยปีละหนึ� งครั� ง และมีอาํนาจในการ

เรียกประชุมเพิ�มได้ตามความจาํเป็น โดยอาจเชิญฝ่ายจดัการหรือผูบ้ริหารหรือพนักงานของบริษทัฯ ที�เกี�ยวขอ้ง หรือผูที้�

เห็นสมควรมาร่วมประชุมให้ความเห็นหรือส่งเอกสาร ขอ้มูลตามที�เห็นวา่เกี�ยวขอ้งหรือจาํเป็น 

2. ในการประชุมคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีทุกครั� ง องคป์ระชุมตอ้งประกอบดว้ย กรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีเป็น

จาํนวนไม่น้อยกว่าสองในสามของจาํนวนกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีทั�งหมดที�มีอยูใ่นตาํแหน่งขณะนั�น จึงจะถือว่าครบ

องคป์ระชุม 

3. ในการออกเสียงกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีลงมติ โดยมีสิทธิออกเสียงคนละ � เสียง และใช้คะแนนเสียงขา้งมากเป็น

เกณฑ ์ในกรณีที�การลงมติโดยมีเสียงเท่ากนั ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีมีสิทธิออกเสียงอีก � เสียง เพื�อเป็นการชี�

ขาด 

 

 การรายงานของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี จะตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหนา้ที�ต่อคณะกรรมการบริษทัและรายงานการทาํหนา้ที�ในรอบปีที�ผ่าน

มาต่อผูถื้อหุ้นในรายงานประจาํปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดงันี�  

1. จาํนวนครั� งในการประชุม 

2. จาํนวนครั� งที�กรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม 

3. ผลการปฏิบติัหนา้ที�ตามกฎบตัรที�กาํหนดไว ้
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คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

 

 วตัถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นควรให้กาํหนดกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง เพื�อรวบรวมองคป์ระกอบ หน้าที�ความรับผิดชอบ 

และแนวทางปฏิบติัตามที�คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย เพื�อให้คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง สามารถกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของ

กรรมการและ ฝ่ายจดัการเพื�อให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีและเพื�อดูแลสนบัสนุนให้การบริหารความเสี�ยงประสบความสาํเร็จใน

ระดบัองคก์ร 

 องค์ประกอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ประกอบดว้ย กรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ยสามคน  

 

 คุณสมบัติ 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ตอ้งเป็นบุคคลที�มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที�จะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษทัเป็นอยา่งดี มีความซื�อสตัย ์สุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั กฎหมาย

วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 

 

 วาระการดาํรงตําแหน่งและการเลือกตั�งกรรมการ 

1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง โดยให้มี วาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ สามปี  

2. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง จะพน้ตาํแหน่งเมื�อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งห้ามตามที�กฎหมายกาํหนด 

 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติให้ออก 

3. กรรมการบริหารความเสี�ยง คนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ยื�นใบลาออกต่อบริษทัการลาออกให้มีผลตั�งแต่วนัที�ใบลา

ออกไปถึงบริษทั 

4. ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการบริหารความเสี�ยง วา่งลงจนเหลือนอ้ยกวา่จาํนวนที�จะเป็นองคป์ระชุม ให้กรรมการบริหารความ

เสี�ยงที�เหลืออยูก่ระทาํการในนามคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการบริษทัจะเลือกบุคคล

ซึ� งมีคุณสมบติัเขา้เป็นกรรมการบริหารความเสี�ยงแทน 

 

 หน้าที�และความรับผดิชอบ 

1. กาํหนดนโยบายและกรอบการดาํเนินงานการบริหารความเสี�ยงของบริษทั รวมถึงให้ คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการและฝ่าย

จดัการในเรื�องการบริหารความเสี�ยง  

2. กาํกบัดูแลและสนบัสนุนให้การบริหารความเสี�ยงประสบความสาํเร็จโดยมุ่งเนน้เพิ�มการให้ความสาํคญัและคาํนึงถึงความ

เสี�ยงในแต่ละปัจจยัเพื�อประกอบการตดัสินใจอยา่งเหมาะสม  



รายงานประจาํปี ���� 

 

44 

 

3. พิจารณาความเสี�ยงที�สาํคญัของบริษทัที�สอดคลองกบัธุรกิจของบริษทั เช่น ดา้นการลงทุน ดา้นการเงิน ดา้นความปลอดภยั 

ดา้นกฎหมายและกฎระเบียบ โดยให้เสนอแนะ วิธีป้องกนัและวิธีลดระดบั ความเสี�ยงให้อยูใ่นระดบัที�ยอมรับไดพ้ร้อมทั�ง

ติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนการดาํเนินงานเพื�อลด ความเสี�ยงอย่างต่อเนื�องและเหมาะสมกบัสภาวะการดาํเนิน

ธุรกิจ  

4. รายงานการกกาํกบัผลประเมินความเสี�ยง และการดาํเนินงานเพื�อลดความเสี�ยงต่อ คณะกรรมการบริษทัเพื�อทราบเป็นประจาํ

ในกรณีที�มีเรื�องสาํคญัซึ� งกระทบต่อบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญัตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อพิจารณาโดยเร็วที�สุด  

5. ให้คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงมีอาํนาจในการตั�งคณะทาํงานไดต้ามที�เห็นสมควร 

 

 การประชุม 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง มีการประชุมอยางน้อยปีละสองครั� งโดยอาจเชิญ ฝ่ายจดัการ หรือผูบ้ริหาร หรือพนกังาน

ของบริษทั  ที�เกี�ยวขอ้ง หรือผูที้�เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็น หรือส่งเอกสารขอ้มูลตามที�เห็นว่าเกี�ยวขอ้งหรือ

จาํเป็น  

2. วาระการประชุม และเอกสารการประชุมจะตอ้งจดัส่งให้แก่คณะกรรมการ บริหารความเสี�ยงล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่าง

นอ้ย 7 วนัทาํการ 

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงทุกครั� ง องคป์ระชุมตอ้ง ประกอบดว้ยกรรมการบริหารความเสี�ยง เป็นจาน

วนไม่น้อยกว่ากึ� งหนึ� งของจาํนวนกรรมการ สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทั�งหมดที�มีอยูใ่นตาํแหน่งขณะนั�น จึงจะถือว่า

ครบองคป์ระชุม 

4. กรรมการบริหารความเสี�ยงที�มีส่วนไดส่้วนเสียในเรื�องที�พิจารณาเรื�องใด มิให้ ออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั�นๆ  

5. ในการออกเสียงกรรมการบริหารความเสี�ยงลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียงและใชค้ะแนนเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ์

ในกรณีที�การลงมติโดยมีเสียงเท่ากนั   ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง มีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื�อเป็นการชี�ขาด 

 

 การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหน้าที�ต่อคณะกรรมการบริษทัและรายงานการทาํหน้าที�ในรอบปีที�ผ่านมา

ต่อผูถื้อหุ้นในรายงานประจาํปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดงันี�  

1. จาํนวนครั� งในการประชุม 

2. จาํนวนครั� งที�กรรมการบริหารความเสี�ยงแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม 

3. ผลการปฏิบติัหนา้ที�ตามกฎบตัรที�กาํหนดไว ้
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นโยบายการกาํกับดูแลกจิการที�ด ี

 

คณะกรรมการบริษทัฯเห็นชอบในหลกับรรษทัภิบาล (Good Corporate Governance) และหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Best 

Practice) สาํหรับกรรมการบริษทัมหาชน ตามระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมายต่างๆที�เกี�ยวขอ้ง 

เพื�อรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย พนกังาน ผูร่้วมคา้ และลูกคา้  

  

ทั�งนี�  บริษทัฯไดน้าํแนวทางดงักล่าวมาปรับปรุงกฎระเบียบแนวปฏิบติัของกิจการและการกาํกบัดูแลกิจการ ให้เหมาะสมกบัสภาพ

ของบริษทัและสภาวะการณ์ที�เปลี�ยนแปลง เพื�อช่วยส่งเสริมผลการดาํเนินงานของบริษทั 

 

 การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใสของบริษทั 

  

 บริษทัมีนโยบายในการเปิดเผยสารสนเทศต่อผูถื้อหุ้นและนกัลงทุน ดงันี�  

 

(1) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียพินิจพิเคราะห์ขอ้มูลกิจกรรมต่างๆของบริษทัไดอ้ยา่งระมดัระวงัรอบคอบ 

(2) กาํหนดบทบาทหนา้ที� และความรับผิดชอบของผูท้าํหนา้ที�เปิดเผยขอ้มูล 

(3) เปิดโอกาสให้มีการสอบถามขอ้มลูที�เปิดเผยไดโ้ดยไม่เป็นการยากลาํบาก 

(4) มีกระบวนการตรวจสอบดูแลการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งเหมาะสม 

  

 ในการเปิดเผยสารสนเทศ บริษทัไดป้ฏิบติัตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตามกฎระเบียบของ

กระทรวงพาณิชยแ์ละกรมอุตสาหกรรมพื�นฐานและการเหมืองแร่ คณะกรรมการมีความเชื�อมั�นวา่การเปิดเผยขอ้มูลมีความครบถว้น ถูกตอ้ง 

เพียงพอ ทนัต่อเวลา และเผยแพร่อยา่งทั�วถึง  

คณะกรรมการบริษทัเชื�อมั�นวา่ ขอ้มูลสารสนเทศต่างๆดงัจะกล่าวต่อไปนี�  มีการเผยแพร่ให้ผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งอยา่งสมํ�าเสมอแลว้ 

(1) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 

(2) งบการเงิน รายงานประจาํปี รายงานรายไตรมาส และการรายงานข่าวสารต่างๆต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

(3) โครงสร้างผูถื้อหุ้น 

(4) รายชื�อคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร และผลตอบแทน 

(5) แผนธุรกิจ และการจดัการบริหารความเสี�ยง 

(6) เรื�องสาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกบัพนกังานและผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง 

(7) นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

(8) ขอ้มูลสารสนเทศอื�น ที�เขา้เกณฑก์าํหนดให้ตอ้งเปิดเผย 

 คณะกรรมการบริษทัเชื�อมั�นว่ารายงานประจาํปี รายงานรายไตรมาส และการรายงานข่าวสารต่างๆ ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

เป็นแหล่งขอ้มูลสาํคญัของผูถื้อหุ้น  บริษทัมีความเต็มใจในการเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ เช่น ผลการดาํเนินงาน และ/หรือ ฐานะทางการเงินของ

บริษทั    รวมทั�งบริษทัฯ ไดเ้สนอให้ผูถื้อหุ้นอนุมติัวาระที�สาํคญัตามระเบียบและแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์   ผูถื้อหุ้นสามารถสอบถาม

ประเด็นต่างๆ ต่อคณะกรรมการในที�ประชุมผูถื้อหุ้นได ้โดยมีเลขานุการบริษทัรับผิดชอบในการตอบกลบัและบนัทึกประเด็นเหล่านั�น   เมื�อ

ผูถื้อหุ้นมีขอ้สงสัยเกี�ยวกบัการดาํเนินงานสามารถสอบถามจากเลขานุการบริษทั และเลขานุการฯ จะนาํประเด็นดงักล่าวเสนอต่อที�ประชุม

คณะกรรมการบริษทัต่อไป 
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ความสัมพนัธ์กบัผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

 บริษทัให้การความสาํคญัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่ไดค้าํนึงถึงจาํนวนหุ้นที�ถืออยู ่โดยให้ความมั�นใจแก่ผูถื้อหุ้น ดงันี�  

(1) ผูถื้อหุ้นทุกรายสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัได ้และสามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นไดอ้ยา่งไม่เป็นการลาํบาก 

(2) บริษทันาํส่งรายงานและงบการเงินรวมประจาํปี และงบการเงินระหวา่งกาล ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตามกาํหนด 

(3) บริษทัเปิดเผยสารสนเทศโดยทนัที ที�เป็นการรายงานตามเหตุการณ์ที�สาํคญั มีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุ้นหรือ

การตดัสินใจในการลงทุน 

(4) ในกรณีที�เป็นเรื�องที�เป็นวาระสาํคญั จะตอ้งนาํเขา้ขอมติต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อขออนุมติั 

(5) ผูถื้อหุ้นมีสิทธิสอบถามประเด็นต่างๆ ต่อคณะกรรมการในที�ประชุมผูถื้อหุ้นไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 

บริษทัมีเลขานุการบริษทัรับผิดชอบในการตอบกลบัและบนัทึกประเด็นเหล่านั�น   เมื�อผูถื้อหุ้นมีขอ้สงสัยเกี�ยวกบัการดาํเนินงาน

สามารถสอบถามจากเลขานุการบริษทั และเลขานุการฯ จะนาํประเด็นดงักล่าวเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัต่อไป 

นอกจากนี�  บริษทัจะทาํการปรับปรุงความสมัพนัธ์กบัผูถื้อหุ้น โดยการ 

(1) บริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั ทั�งผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายยอ่ย หรือนกัลงทุนชาวต่างประเทศ 

(2) บริษทัจะปกป้องรักษาสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุ้น 

(3) บริษทัจะปกป้องรักษาสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุ้น 

(4) ให้สิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และทนัต่อเวลา 

(5) ไม่มีการเก็บรักษาความลบัไวเ้พื�อผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นรายไหน 

(6) จดัการประชุมผูถื้อหุ้นโดยมีการอาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นที�ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมและจะพยายามไม่ให้เป็นภาระ

ที�เกินสมควรแก่ผูถื้อหุ้นที�มาเขา้ร่วมประชุม 

(7) ไม่เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายใดมีอิทธิพลแสวงหาผลประโยชน์จากบริษทัโดยเอาเปรียบผูถื้อหุ้นรายอื�น 

บริษทัให้ความสาํคญัต่อผูถื้อหุ้นทุกราย ไม่มีการเลือกปฏิบติัต่อรายใดรายหนึ� ง หรือเลือกปฏิบติักบัเฉพาะผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

 

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ มีการกาํกบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในอยา่งเคร่งครัด โดยกาํหนดไวใ้นการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทัฯ เรื�องการหาประโยชน์

จากการใชข้อ้มูลภายในอยา่งชดัเจนสอดคลอ้งกบักฎหมายเกี�ยวกบัหลกัทรัพย ์ และมีการทบทวนอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อให้เกิดความยติุธรรมและเสมอ

ภาคต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกราย 

บริษทัฯมีการเปิดเผยการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูจ้ดัการฝ่ายหรือเทียบเท่าในกลุ่มงานการเงินและบญัชี

ในรายงานประจาํปีอยา่งครบถว้น ตามที�สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด และสาํนกัเลขานุการบริษทัจะ

รายงานให้คณะกรรมการบริษทัฯ  ทราบทุกครั� งที�บุคคลดงักล่าวมีการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย ์
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดจ่้ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีสิ�นสุดวนัที� �� ธนัวาคม ���� โดยมีรายละเอียดดงันี�  

รายการที� บริษทั ค่าสอบบัญชี ผู้สอบบัญชี 

1 บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 1,600,000 บาท 

สาํนกังาน เอ.เอม็.ที แอสโซซิเอส 

2 บริษทั ชลสิน จาํกดั 50�,��� บาท 

3 บริษทั สกายคลิฟฟ์ จาํกดั 160,000 บาท 

4 บริษทั ทรัพยากรสมุทร จาํกดั 140,000 บาท 

5 บริษทั �� แคปริคอร์น ดิเวลลอปเมนท ์จาํกดั 800,000 บาท 

6 บริษทั ทีเอชแอล พาวเวอร์ จาํกดั 250,000 บาท 

7. บริษทั สวสัดี เอน็เนอร์ยี� โฮลดิ�ง จาํกดั 250,000 บาท 

รวมค่าตอบแทน (สาํนกังาน เอ.เอม็.ที แอสโซซิแอท) 3,700,000 บาท  

8. THL MYANMAR Co., Ltd. 500$ KHIN II HAN & ASSOCIATED 

การปฏิบัติตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ดใีนเรื�องอื�น ๆ 

 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 

 การจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัจะจดัเป็นประจาํเพื�อให้เกิดความมั�นใจในการบริหารบริษทั ในช่วงปีที�ผ่านมามีการ

ประชุมกรรมการบริษทัทั�งหมด � ครั� ง รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 25�� ดงันี�  

ชื�อกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ ไม่ได้เข้าร่วมประชุมในครั�งที� 

(ก) (ข) 

�.นายวิจิตร  เจียมวิจิตรกุล 7 3 1,2,5,7 

�.นายศุภชยั ใจสมุทร 6 5 1 

�.รศ.ดร.ธารินี  พงศสุ์พฒัน ์ 7 7 - 

�.นายเอกชยั  โชติยานนท ์ 7 7 - 

�.นายนิพนธ์  กีรติพิทยาภรณ์ 7 7 - 

�.นายสุรพงศ ์เมฆนาวิน 1 0 1 

�.นายเอกรัฐ สนัทนตานนท ์ 7 2 2,3,4,6,7 

�.นายกวินพงศ ์ธาราเกียรติวงศ ์ 7 4 157 

�.นายกฤษณ์ คงพฒันะโยธิน 1 0 1 

��.ชยัยทุธ สุขวณิชนนัท ์ 7 6 7 

��.นายสถาพร สุรพฒัน์ 1 1 - 

��.นายวิชยั เชิดชีวศาสตร์ 7 7 - 

��.นายภรต พฒัการีย ์ 7 7 - 

��.นายกีรติ กิจมานะวฒัน์ 7 3 3,4,5,6 

��.นายไพศาล อิทธิธรรม 7 6 1 

��.นายสุเทพ บุระมาน 7 6 7 

(ก). จาํนวนการจัดประชุมของกรรมการและคณะกรรมการ 

(ข). การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
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ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจโดยให้ความสาํคญัต่อการดูแลใส่ใจชุมชนรอบขา้ง และชุมชนที�ไดรั้บผลกระทบ

จากการดาํเนินธุรกิจเป็นหลกัเพราะเราเชื�อว่าธุรกิจที�มั�นคงและย ั�งยืน ไม่ใช่เพียงแต่ประกอบธุรกิจให้ไดผ้ลกาํไรดีเท่านั�น หากแต่ยงัตอ้งคาํนึงถึง

ชุมชนรอบขา้งซึ� งเปรียบเสมือนเพื�อนของเรา เพื�อการอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งเป็นสุข และเกิดการพฒันาไปดว้ยกนัอยา่งย ั�งยนื 

 
�.  ความรับผดิชอบต่อสังคมในด้านสิ�งแวดล้อม : มุ่งพฒันาเพื�อลดผลกระทบจากบริษทั และส่งเสริมการสร้างสิ�งแวดล้อมที�ดใีห้ชุมชน 

กลุ่มบริษทัทุ่งคาฮาเบอร์ให้ความสาํคญัต่อการรักษามาตรฐานกระบวนการผลิตที�สร้างผลกระทบให้น้อยที�สุด ดว้ยตระหนกัดีว่าการ

ทาํธุรกิจใดๆ นั�นอาจส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มและสังคมโดยรวม แมสิ้นแร่ที�ผลิตไดจ้ะช่วยเอื�อประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรม

ของประเทศ ซึ� งนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพชีวิตและสงัคมก็ตาม 

ตลอดการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัทุ่งคาฮาเบอร์ได้ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกาํหนดด้านสิ� งแวดล้อม รวมถึงปฏิบติัตาม

มาตรการแก้ไขและป้องกนัผลกระทบสิ�งแวดลอ้มที�ได้รับความเห็นชอบจากหน่วยงานกาํกบัดูแลดา้นสิ�งแวดลอ้มอย่างเคร่งครัด และมีการ

ติดตามตรวจสอบและรายงานผลแก่หน่วยงานกาํกบัดูแลทราบตามกาํหนดระยะเวลาที�กฎหมายบญัญติัไว ้ทั�งนี� เราไม่ไดแ้ค่จดัการให้อยูใ่นระดบั

มาตรฐานตามขอ้กาํหนด แต่เรามุ่งพฒันาลดผลกระทบให้ไดเ้หนือกวา่มาตรฐาน เพื�อให้เกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มนอ้ยที�สุด 
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คุณภาพอากาศ 

ควบคุมประสิทธิภาพในการขุดเจาะ ขนยา้ย และการควบคุมฝุ่ นที�เกิดขึ�น ซึ� งเรามีการป้องกนัฝุ่ นไปยงัชุมชน ด้วยการฉีดนํ� าเพื�อ

ป้องกนัการฟุ้งกระจาย รวมไปถึงปลูกตน้ไมบ้ริเวณโดยรอบเหมืองขึ�นเพื�อเป็นกาํแพงตน้ไมช่้วยป้องกนัฝุ่ นจากเหมืองไปยงัชุมชนและยงัเป็น

การเสริมสร้างออกซิเจนให้แก่บริเวณโดยรอบอีกดว้ย 

คุณภาพนํ�า 

มุ่งเน้นการควบคุมปริมาณการใช้นํ� าและนาํกลบัมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิต รวมถึงการดูแลคุณภาพนํ� าก่อนระบายนํ� าออกสู่

สิ�งแวดลอ้ม 

การจดัการกากอุตสาหกรรม 

ดา้นการจดัการของเสียนั�นไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากกระทรวงอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ดว้ยการวางแผนจดัเก็บ ควบคุม 

และป้องกนัการรั�วไหลอยา่งเป็นระบบ โดยไม่ให้ของเสียหรือกากแร่ตกตะกอนซึมผ่านสู่ชั�นดิน รวมทั�งไดป้ระสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐเขา้

มาตรวจสอบคุณภาพนํ�า ณ จุดตรวจวดันํ�าบาดาลและบริเวณโดยรอบพื�นที� 

การจดัการเสียง 

เราควบคุมการผลิตให้มีเสียงดงักระทบถึงชุมชนให้น้อยที�สุด โดยใช้มาตรฐานตวัชี� วดัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดทางสิ�งแวดลอ้ม

เป็นหลกัเกณฑ ์นอกจากนี�ยงัมีกาํแพงตน้ไมร้อบบริเวณที�ตั�งธุรกิจเพื�อเป็นชั�นกรองเสียงอีกดว้ย 

 

- ทีมงานร่วมกบับริษทั SCG  เขา้ร่วมกิจกรรมสร้างฝายชะลอนํ�าเขาพระบาทน้อยเมื�อวนัที� �� เมษายน ���� 

 
 

- เมื�อวนัที� �� พฤษภาคม ���� ทีมงานลงพื�นที� หมู่ที�  3 

ตาํบลปังหวาน อาํเภอพะโต๊ะ จงัหวดัชุมพร เพื�อสาธิต

วิธีการแยกแร่ในกระบวนการผลิต พร้อมทาํความเข้าใจ

ถึงความปลอดภัยจากกระบวนการดังกล่าวเพื�อเป็น

ความรู้ความเขา้ใจให้แก่ชุมชนในบริเวณ 
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- วนัที� �� กรกฎาคม ���� พี�น้องชาวทุ่งคาฮาเบอร์ได้ร่วมกันสร้างฝายชะลอนํ� าแบบย ั�งยืน บริเวณคลองห้วยบุญ เพื�อช่วยเหลือ

เกษตรกร และสตัวป่์าที�ประสบปัญหาการขาดแคลนนํ�าในช่วงฤดูแลง้ 

 
 

- ทีมงานได้เริ� มปลูกต้นกล้ายูคาลิปตสั ตามแนวคนัดินของเหมืองหินแปลง

ประทานบตัรใหม่ โดยตน้ยคูาลิปตสันี�จะสามารถเป็นตวัช่วยในการกรองฝุ่ น

ที�เกิดขึ�นจากการทาํเหมืองนั�นเอง 
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�.  ความรับผดิชอบต่อสังคมในด้านสร้างความผูกพนักบัชุมชน 

มุ่งสร้างความสัมพนัธ์ที�กบัสมาชิกชุมชน จนก่อเกิดเป็นความผูกพนัระหว่างธุรกิจและชุมชน เพราะเราเชื�อว่าความสัมพนัธ์ที�ดีเป็น

การสร้างรากฐานที�สาํคญัของการอยูร่่วมกนัอยา่งย ั�งยืน โดยเราสร้างความสัมพนัธ์จากวิธีการรูปแบบต่างๆ ทั�งการลงพื�นที�ชุมชนเพื�อทาํความรู้

จกั การสอบถามถึงปัญหาหรือผลกระทบต่างๆของธุรกิจที�มีต่อชุมชน รวมทั�งให้การสนบัสนุนและร่วมกิจกรรมต่างๆของชุมชน 

ตัวอย่างกจิกรรม 

 

- เมื�อวนัที� �� มกราคม ���1 คุณสุเทพ บุระมานและทีมงานจากบริษทัทุ่งคาฯ เดินทางไปยงัเหมืองหินสระบุรีเพื�อจดักิจกรรมงานวนั

เด็กแห่งชาติประจาํปี ���� ให้แก่เด็กเยาวชนและสมาชิกชุมชนในพื�นที�ชุมชนบริเวณใกลเ้คียงเหมืองหิน 

 
 

- บริษทัทุ่งคาฮาเบอร์ฯ ร่วม

เป็นผูส้นบัสนุนงานกีฬาสี

ต่อตา้นยาเสพติด ของ

อบต.ท่าตูม ณ โรงเรียนวดั

ท่าศรีโพธิ�  เมื�อวนัที� �� 

เมษายน ���� 

 

 

 

- เมื�อวนัที� �� มิถุนายน ���� ทีมงานเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันา

เส้นทางเพื�อใชเ้ป็นเส้นทางวิ�ง มินิ-ฮาล์ฟมาราธอน  ณ หมู่ 

4  ตาํบลท่าตูม จงัหวดัสระบุรี โดยมีนายกอตบ.สมคิด จนั

ทางกรู มาร่วมเปิดงานดงักล่าว 
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- บริษทัทุ่งคาฮาเบอร์ฯไดม้อบเงินสนบัสนุนการ

สาํหรับจดังานวนักาํนนั ผูใ้หญ่บา้น อาํเภอแก่ง

คอย จงัหวดัสระบุรี เมื�อวนัที� �� สิงหาคม ����  

 

 

 

 

 

 

 

 

- เ มื� อว ันที�  � -�  ธันวาคม ���� ทีมงานจาก

สาํนกังานกรุงเทพฯ ไดเ้ดินทางไปยงัชุมชนใน

บริเวณพื�นที�  ต.ปังหวาน อ.พะโต๊ะ จังหวัด

ชุ มพร ซึ� ง เ ป็นพื� น ที� ตั� งโครงก ารพลังงาน

แสงอาทิตย์และโรงแต่งแร่ของบริษัทฯ เพื�อ

มอบของขวัญเนื� องในโอกาสส่งท้ายปี เ ก่ า

ต้อนรับปีใหม่ให้แก่ทั�งโรงเรียนผูสู้งอายุและ

สมาชิกชุมชนหมู่  �  ต.ปังหวาน อ.พะโต๊ะ 

จงัหวดัชุมพร ซึ� งสามารถสร้างความสุข รอยยิ�ม

และความสมัพนัธ์ที�ดีต่อกนัไดเ้ป็นอยา่งมาก 

 

 

 

เหมืองดบุีก ประเทศพม่า 

- เนื�องดว้ยเทศกาลตอ้นรับปีใหม่���� บริษทัไดจ้ดั

กิจกรรมเยี�ยมเยอืนและแจกของขวญัให้แก่สมาชิก

ชุมชนในหมู่บา้นรอบบริเวณเหมืองดีบุก เกาะยา

มอน สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า ซึ� งก็ได้สร้าง

รอยยิ�มและความอิ�มเอมใจให้แก่ทั�งสมาชิกชุมชน

และพี�นอ้งชาวทุ่งคาเป็นอยา่งมาก 
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- เมื�อวนัที� � มกราคม ���� บริษทัทุ่งคา

ฮาเบอร์ไดใ้ห้การสนบัสนุนการจดัการ

แข่งขนักีฬาครั� งแรกระหว่างหมู่บา้น

ภายในเกาะยามอนคาซัด เมืองมะริด 

ภูมิภาคตะนาวศรี สาธารณรัฐแห่ง

สหภาพพม่า ซึ� งเป็นหมู่บ้านในพื�นที�

บริเวณเหมืองดีบุกพม่าของบริษทัฯ 

โดยภายในงานมีกิจกรรมกีฬาใ ห้

สมาชิกชุมชนได้ร่วมสนุกกันอย่าง

มากมาย ถือเป็นกิจกรรมที�ทาํให้คนใน

ชุมชนได้ร่วมสนุกและได้กระชับ

ความสมัพนัธ์ซึ� งกนัและกนัเป็นอยา่งมาก 

 

�.  ความรับผดิชอบต่อสังคมในด้านการยกระดบัคุณภาพชีวติ 

คาํนึงถึงปัจจยัต่างๆในการดาํรงชีวิตที�ดีของสมาชิกชุมชน ไม่ใช่แค่ขั�นพื�นฐานแต่เรามุ่งเนน้ให้ชุมชนมีความเป็นอยูที่�ดี 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ดา้นไดแ้ก่

 
 

-เศรษฐกจิ 

เศรษฐกิจของชุมชนและรายไดข้องสมาชิกของชุมชนเป็นสิ�งสาํคญั เนื�องจากรายไดน้ั�นเป็นพื�นฐานสาํหรับใชต้อบสนองความจาํเป็น

ต่างๆในชีวิต  บริษทัจึงเขา้มีส่วนร่วมในการช่วยพฒันาเศรษฐกิจของชุมชน เพื�อให้ชุมชนสามารถดาํรงชีวิตไดต้ามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง โดย

เราจะช่วยเหลือ ให้ความรู้ และร่วมสนบัสนุนการสร้างอาชีพให้แก่สมาชิกชุมชน เพื�อให้ชุมชนสามารถช่วยเหลือตนเองและดูแลชุมชนกนัเอง

ต่อไปไดใ้นระยะยาว  
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ตัวอย่างกจิกรรม 

- ทีมงานไดด้าํเนินการสร้าง

ฟาร์มไก่ โดยปัจจุบนัเลี�ยง

ไก่ไข่จาํนวน ��� ตวั ซึ� งไก่

สามารถให้ผลผลิตไข่ไดเ้ป็น

ที�เรียบร้อยแลว้โดยผลผลิต

จากฟาร์มทีมงานจะนาํไป

แบ่งปันให้แก่สมาชิกชุมชน

สระบุรีและพี�นอ้งชาวทุ่งคา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เหมืองดบุีก ประเทศพม่า 

- ดาํเนินการก่อสร้างโครงการ

บา้น � หลงัเพื�อชุมชนเป็นที�

เ รี ย บ ร้ อ ย  โ ด ย บ ริ ษัท ไ ด้

ก่อสร้างบ้านให้แก่ชุมชน

เพื�อทั�งเป็นทั�งที�อยูอ่าศยัและ

สามารถเปิดเป็นร้านคา้ เพื�อ

เป็นการส่งเสริมการสร้าง

อาชีพให้แก่ชาวบา้นที�อยูใ่น

บริเวณใกลเ้หมืองแร่  
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-สุขภาพ 

เราใส่ใจดูแลสุขภาพของสมาชิกชุมชน ให้แขง็แรงขึ�น ทั�งทางดา้นสุขภาพกายและสุขภาพใจ 

1. สุขภาพกาย  แบ่งออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

ส่งเสริม : ส่งเสริมการมีสุขภาพที�ดี ดว้ยการตรวจสุขภาพร่างกายประจาํปีให้แก่สมาชิกชุมชนเพื�อเป็นการกระตุน้ให้ทุกคนหันมาใส่

ใจสุขภาพของตนเอง นอกจากนี� ยงัมีการส่งเสริมการออกกาํลงักาย การเล่นกีฬาเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะและร่างกายที�แข็งแรง รวมถึงการ

ส่งเสริมและการให้ความรู้ทางดา้นโภชนาการที�ดี ทานอาหารมีประโยชน์ครบ 5 หมู่และถูกสุขอนามยั 

ป้องกนั : รณรงคแ์ละให้ความรู้สมาชิกชุมชนเกี�ยวกบัความเสี�ยงในการเจ็บป่วยต่างๆ เพื�อป้องกนัไม่ให้ตนเองอยูใ่นสภาวะเสี�ยงเป็น

ผูป่้วย  

บรรเทารักษา : สนบัสนุนเวชภณัฑต่์างๆ ที�จาํเป็นต่อสมาชิกชุมชนเพื�อให้สมาชิกสามารถเขา้ถึงอุปกรณ์และยารักษาโรคต่างๆ โดยมี

การจดัอบรมให้ความรู้เรื�องการใช้ปฐมพยาบาลและการใช้ยาชนิดต่างๆ ขั�นเบื�องตน้ นอกจากนี� เรายงัให้การช่วยเหลือการรักษาผูป่้วยที�ได้รับ

ผลกระทบโดยตรงจากทางธุรกิจอีกดว้ย 

 

 

- วนัที� �� ธันวาคม ���� บริษทัทุ่งคา

ฮาเบอร์ฯ สํานักงานสระบุ รี  ได้จัด

โครงการตรวจสุขภาพและเฝ้าระวงัโรค

ของประชาชนขึ�น ณ วดัเขาขุย จงัหวดั

สระบุรี โดยจดัขึ�นเพื�อเป็นการอาํนวย

ความสะดวกให้สมาชิกชุมชนที�อยูร่อบ

พื�นที�ดงักล่าวสามารถเข้าถึงการตรวจ

สุภาพและการปรึกษาแพทย์ได้อย่าง

ถว้นหนา้ 

 

 

 

 

2.สุขภาพใจ 

นอกจากสุขภาพร่างกายที�แข็งแรงแลว้นั�น  เรายงัให้ความสําคญักบัสุขภาพใจ เพราะเราเชื�อว่าสุขภาพใจที�ดีจะช่วยส่งเสริมให้เกิด

สุขภาพร่างกายที�ดี โดยเราสนบัสนุนการจรรโลงและยกระดบัจิตใจของสมาชิกชุมชนดว้ยกิจกรรมต่างๆ ทั�งกิจกรรมดา้นศาสนาและกิจกรรมจิต

อาสา เพื�อเป็นการจรรโลงใจและยกระดบัจิตใจของสมาชิกชุมชน 
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- ผูบ้ริหารเขา้ร่วมพิธีฉลองเจดีย์

ใหม่ประจาํชุมชนหมู่บา้นยา

มอญ สาธารณรัฐแห่งสหภาพ

พม่าซึ� งเป็นชุมชนรอบขา้งที�ตั�ง

เหมืองดีบุกของบริษทัฯ โดย

บริษทัทุ่งคาฮาเบอร์ฯไดเ้ป็น

ผูส้นบัสนุนหลกัในการสร้าง

เจดียด์งักล่าว เพื�อร่วมทาํนุ

บาํรุงศาสนาและเป็นร่วมเป็น

ส่วนหนึ�งในการสนบัสนุน

วฒันธรรมชุมชนสืบต่อไป 

 

 

 

 

 

- เมื�อวนัที� �� เมษายน ���� บริษทัทุ่งคาฮาเบอร์ฯไดร่้วมเป็นเจา้ภาพงานทอดผา้ป่าสามคัคีประจาํปี ���� วดัเขาขยุ จงัหวดัสระบุรี ซึ� ง

เป็นวดัในชุมชนใกลเ้คียงบริเวณพื�นที�เหมือนหินสระบุรี 
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- เมื�อวนัที� �� พฤศจิกายน ���� พี�นอ้งชาวทุ่งคาทั�งจากกรุงเทพและสระบุรีไดเ้ดินทางไปยงัวดัเขาขยุ จงัหวดัสระบุรีซึ� งเป็นวดัที�ตั�งอยู่

ในบริเวณใกลพ้ื�นที�เหมืองหินสระบุรี เพื�อร่วมแรงร่วมใจกนัทาํความสะอาดพื�นที�ส่วนต่างๆของวดัจากนั�นในวนัที� �� พฤศจิกายน 

���� ไดเ้ขา้ร่วมงานทอดกฐินสามคัคีวดัเขาขยุประจาํปี����  

 
 

-สวสัดภิาพชุมชน 

การดาํรงชีวิตอยูอ่ยา่งปลอดภยัเป็นสิ�งที�ทุกคนปรารถนา  และเป็นพื�นฐานสาํคญัสิ�งหนึ� งที�จะก่อให้เกิดสุขภาพและคุณภาพชีวิตที�ดี  

เราจึงให้ความสําคญัต่อการป้องกนัหรือร่วมสนับสนุนเพื�อแก้ไขสิ� งที�อาจส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดอนัตรายต่อชีวิตสมาชิกชุมชนและ

ทรัพยสิ์นส่วนรวมของชุมชน โดยแบ่งเป็น 2 ดา้นหลกั ดงันี�  

ป้องกนั : ทาํหนา้ที�สมาชิกชุมชนที�ดีดว้ยการร่วมเป็นหูเป็นตา สอดส่องสิ�งที�เป็นอนัตรายต่างๆต่อชุมชน 

แก้ไข ซ่อมแซม : ดาํเนินการเพื�อบรรเทาหรือแกไ้ขสิ�งที�เป็นอนัตรายต่อชุมชน หรือเป็นผูส้นับสนุนการประสานงานดาํเนินเรื�อง

ติดต่อหน่วยงานที�เป็นผูรั้บผิดชอบกบัปัญหาโดยตรง 

 

- เมื�อวนัที��� มกราคม ���� บริษทัทุ่งคาฮาเบอร์ร่วมเป็นผูส้นบัสนุนกิจกรรมแนวกนัไฟ “15ปี แห่งความยั�งยนื” ป่าชุมชนเขาพระพทุธ

บาทนอ้ย ณ ตาํบลท่าตูม จงัหวดัสระบุรี โดยมีตวัแทนจากพี�น้องชาวทุ่งคาสระบุรีเป็นผูม้อบเงินสนบัสนุนและร่วมกิจกรรมดงักล่าว
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- ทีมงานCSRไดรั้บแจง้ขอความช่วยเหลือใน

การดาํเนินการตรวจสอบระบบกลอ้งวงจร

ปิ ด ภ า ย ใ น วัด เ ข า ขุ ย  จัง ห วัด ส ร ะ บุ รี  

เนื�องจากเกิดฟ้าผ่าทาํให้ระบบกล้องวงจร

ปิดของวดัมีความขดัขอ้ง ทางทีมงานcsrจึง

ได้เขา้ตรวจสอบและช่วยดาํเนินการแกไ้ข

ระบบให้กลบัมาใชง้านไดด้งัเดิม 

 

 

- เหมืองหินทุ่งคาฮาเบอร์ จงัหวดัสระบุรี ไดม้อบหิน

คลุกให้แก่ชุมชนบา้นหมู่� จงัหวดัสระบุรี เพื�อใช้ใน

การลาดทางถนนของหมู่บา้นให้มีสภาพสมบูรณ์มาก

ขึ�นในการใชง้าน 

 

 

 

 

 

 

 

- เหมืองหินทุ่งคาฮาเบอร์ จงัหวดัสระบุรี บริจาคหินคลุกจาํนวน  ���  ตนั ให้แก่คณะกรรมการพฒันาชุมชนในพื�นที�ไฟฟ้าตาํบลท่าตูม 

จงัหวดัสระบุรี เพื�อนาํไปใช้สาํหรับเตรียมพื�นที�ก่อสร้างอาคารอเนกประสงค ์สถานที�ออกกาํลงักายและให้นกัเรียนในชุมชนหลบ

แดดฝนขณะรอรถโดยสารไปโรงเรียน    
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- ชาวทุ่งคาแห่งสาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า ไดร่้วมกนัดาํเนินการซ่อมถนนสาธารณะและปรับพื�นผิวถนน  ภายในบริเวณชุมชนเกาะ

ยามอน สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า  เพื�ออาํนวยความสะดวกในการสญัจรของชุมชนชาวยามอนและของบริษทัในช่วงฤดูฝน 

 
 

- จดับริการรถรับ-ส่งนักเรียนในเกาะยา

มอญ เนื�องจากช่วงฤดูฝนถนนภายใน

เกาะมีความสึกหรอค่อนข้างสูง ทาํให้

เ ด็ ก ๆ เ ดิ นท า ง ไ ป โ ร ง เ รี ย น ไ ด้อ ย่าง

ยากลาํบากหรือตอ้งขาดเรียน  ทางบริษทั

ทุ่งคาฯ จึงไดจ้ดับริการรถรับ-ส่งนกัเรียน

เพื�อเป็นการอาํนวยความสะดวกและเป็น

การสนบัสนุนให้เด็กๆในเกาะยามอญได้

ไปโรงเรียนเป็นปกติตลอดช่วงฤดูฝน 

 

 

- ทีมงานไดด้าํเนินการติดตั�งระบบประปาหมู่บา้นให้กบัชุมชนชาวยามอญ 

ซึ� งเป็นชุมชนบริเวณโดยรอบที�ตั�งเหมืองดีบุกของบริษทัฯในสาธารณรัฐแห่ง

สหภาพพม่าเพื�อเป็นการส่งเสริมให้สมาชิกชุมชนสามารถเขา้ถึงระบบ

สาธารณูปโภคซึ�งเป็นปัจจยัพื�นฐานในการดาํรงชีวิต 
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การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

 

ระบบการควบคุมภายใน 

 

 บริษทัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเนื�อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ

สอบทานการประเมินการควบคุมภายในและติดตามประเมินผลอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อให้การดาํเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยบริษทัฯ ไดมี้การปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีความเป็นระบบมากยิ�งขึ�น 

 

 บริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที�มีหนา้ที�และความรับผิดชอบในประเมินระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบติั

ตามกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง โดยฝ่ายตรวจสอบภายในขึ�นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้เกิดความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ที�ภายใน

ขอบเขตแผนการปฏิบติังานตรวจสอบ 

 

 โดยสาระสาํคญัและมาตรฐานของการควบคุมภายในของบริษทัฯ มี ดงันี�   
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(1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

 ผูบ้ริหารได้สร้างบรรยากาศให้พนักงานในหน่วยงาน เกิดจิตสํานึกที�ดีในการปฏิบติังานด้วยความรับผิดชอบ จึงได้

กาํหนดมาตรฐานสภาพแวดลอ้มของการควบคุม โดย 

 �.� การควบคุมแบบ Soft Control   

 การสร้างจิตสํานึกและคุณภาพให้แก่พนักงาน เช่น ความซื�อสัตย ์ความโปร่งใส การมีความเป็นผูน้าํที�ดี และความมี

จริยธรรม 

 �.� การควบคุมแบบ Hard Control 

 บริษทัฯ ได้กาํหนดโครงสร้าง นโยบาย คาํสั�ง และระเบียบปฏิบติั เช่น การจดัโครงสร้างองค์กรในลกัษณะของการ

กระจายอาํนาจ มีการกาํหนดขอบเขต หน้าที� และความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานระดบัต่างๆ เพื�อให้การควบคุมและการปฏิบติังาน

เป็นไปอยา่งเหมาะสม เกิดความคล่องตวั มีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลงไป 

 

(2) การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

 การบริหารความเสี� ยงนับเป็นสิ� งจาํเป็นและสําคญัในการนําพาองค์กรให้บรรลุความสําเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ�งใน

สภาวการณ์ปัจจุบนัที�สภาพแวดลอ้มมีการเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว บริษทัฯ จึงพร้อมที�จะรับมือกบัเหตุการณ์ที�อาจเกิดขึ�นไม่วา่จะเป็นเหตุการณ์

ที�ก่อให้เกิดกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์หรือเหตุการณ์ที�เป็นโอกาสในการบรรลุวตัถุประสงค์ก็ตาม ซึ� งบริษทัได้มอบหมายให้คณะ

กรรมการบริหารดูแลเรื�องการบริหารความเสี�ยง อยา่งไรก็ตามปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัในเรื�องดงักล่าวมากยิ�งขึ�น 

จึงกาํหนดให้มีการจดัตั� งคณะกรรมการบริหารความเสี� ยงขึ�น ซึ� งอยู่ระหว่างการดาํเนินการสรรหาบุคคลที�เหมาะสม เพื�อให้มีการติดตาม 

ประเมินผล และเสนอแนวทางในการลดความเสี�ยงให้อยูใ่นระดบัที�องคก์รยอมรับได ้ 

 

(3) กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 กิจกรรมการควบคุมเป็นองค์ประกอบที�จะช่วยให้มั�นใจได้ว่า นโยบายและกระบวนการเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�

กาํหนดขึ�นนั�นไดมี้การนาํไปปฏิบติัตามภายในองคก์รอยา่งทั�วถึง ซึ� งฝ่ายบริหารจึงไดก้าํหนดมาตรฐานกิจกรรมการควบคุมโดย จดัให้มีกิจกรรม

ควบคุมที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื�อป้องกนั ลดความเสียหาย หรือความเสียหายที�อาจเกิดขึ�น และให้บรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค์

ของการควบคุมภายใน เช่น 

 

 มีการกาํหนดนโยบายและแผนงานโดยผูบ้ริหาร ซึ� งเป็นเครื� องมือที�กาํหนดทิศทางขององค์กร และช่วยในการ

จดัการองคก์ร การสั�งการ กาํกบัดูแล การติดตามและการประเมินผลการปฏิบติังาน 

 มีการสอบทานโดยผูบ้ริหาร โดยวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างผลปฏิบติังานจริงกบัแผนงาน งบประมาณ ซึ� งได้

จดัทาํขึ�นไวล่้วงหน้า  ซึ� งผลการสอบทานทาํให้ผูบ้ริหารเห็นภาพรวมว่าการดาํเนินงานมีปัญหาด้านไหนบา้ง 

รวมถึงยงัช่วยให้สามารถวิเคราะห์หาสาเหตุซึ� งนาํไปสู่การพิจารณาแนวทางแกไ้ข 

 มีการควบคุมทางด้านกายภาพ เช่น การดูแลป้องกนัทรัพยสิ์น ได้แก่ เงินสด สินคา้คงเหลือ เครื� องมือเครื� องใช้ 

เอกสารสาํคญัอื�นๆ และขอ้มูลขององคก์รโดยมีการเก็บรักษาอยา่งดีเพื�อป้องกนัการสูญหาย รวมถึงการประกนัภยั 

การจดัเวรยามรักษาการณ์ และการตรวจนบัโดยการเปรียบเทียบจาํนวนที�มีอยูจ่ริงกบัทางบญัชี 

 มีการแบ่งแยกหน้าที�งานภายในหน่วยงานอย่างเหมาะสม โดยไม่มอบหมายให้บุคคลใด บุคคลหนึ� ง มีหน้าที�

รับผิดชอบปฎิบติังานที�สาํคญั หรือเสี�ยงต่อความเสียหายตั�งแต่ตน้จนจบ 

 กาํหนดให้มีการอนุมติัรายการบญัชีและการปฎิบติังาน  เช่น 
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 การกาํหนดให้มีการอนุมติัรายการปรับปรุงทางบญัชีที�สาํคญั 

 การอนุมติัการจ่ายเงิน 

 การอนุมติัคาํสั�งขายก่อนที�จะมีการส่งสินคา้ 

 มีการจดัทาํเอกสารหลกัฐาน สาํหรับการดาํเนินธุรกิจ งานโครงการต่างๆ หรือระบบงานที�มีความสาํคญั โดยการ

จดัทาํหลกัฐานที�เป็นเอกสาร สญัญาหรือเป็นหนงัสือไว ้เช่น การทาํสญัญากบัผูซื้�อ การทาํสญัญากบัคู่คา้ 

 วางแนวทางหรือกิจกรรมการควบคุมโดยกาํหนดไวใ้นระเบียบหรือคู่มือการปฏิบติังาน เช่น การกาํหนดอาํนาจ

หน้าที�ในการดาํเนินการ การจดัซื�อจดัจา้ง งานคลงัสินคา้ งานบญัชีและการเงิน การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

การปฏิบติังานและการรักษาความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้ 

  

 ทั�งนี�  การควบคุมภายในของบริษทัฯ แบ่งออกเป็นกิจกรรมควบคุมหลกั ดงันี�  

 

 �.� การควบคุมด้านบริหารจัดการ (Management)  

 บริษทัฯ มีการควบคุมดา้นบริหารจดัการ ประกอบดว้ยการจดัการ การบริหารทรัพยากรบุคคล การปฏิบติัตามขอ้กาํหนด 

การบญัชี และการเงิน ซึ� งบริษทัฯ ไดก้าํหนดกิจกรรมโดยมีมาตรการการควบคุมภายในไว ้ดงันี�  เช่น 

  3.1.1 การจัดการ  

 จดัองคก์ารที�เหมาะสม และปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงอยูเ่สมอ 

 กาํหนดขอบเขตหนา้ที� และอาํนาจในการดาํเนินการอยา่งชดัเจน 

 กาํหนดนโยบาย และเป้าหมายประจาํปี 

 กาํหนดแผนงานต่างๆ ทั�งระยะสั�นและระยะยาว 

 กาํหนดระเบียบ ประกาศ คาํสั�ง ในเรื�องต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน 

 มีการจดัประชุมและรายงานผลการปฏิบติังานของแต่ละหน่วยงานเป็นประจาํทกุเดือน 

 

  3.1.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล  

 กาํหนดผงัการบริหารงานขององคก์ร และปรับปรุงให้เหมาะสมอยูเ่สมอ 

 กาํหนดขอบเขตหนา้ที�รับผิดชอบของหน่วยงานและพนกังานอยา่งเหมาะสม 

 กาํหนดให้มีการตรวจสุขภาพจากสถานพยาบาลเป็นประจาํทุกปี 

 กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังานและศกัยภาพพนกังานแตล่ะคน 

 การจ่ายค่าจา้ง การเปลี�ยนแปลงค่าจา้ง การหกัค่าจา้งเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องกฎหมายแรงงาน 

 มีการจดัหาความจาํเป็นในการพฒันา ฝึกอบรม โดยดาํเนินการจดัอบรมทั�งภายในและภายนอก 

 

  3.1.3 การปฎบิัติตามข้อกาํหนด  

 มีการสอบทานกบัหน่วยงานของรัฐซึ� งมีหนา้ที�กาํกบัดูแล เช่น กรมสรรพากร หรือสาํนกังาน ก.ล.ต. แลว้

พิจารณาวา่มีการกระทาํที�ฝ่าฝืนขอ้กาํหนดหรือไม่ อะไรเป็นสาเหตุของการฝ่าฝืนขอ้กาํหนด 

 กาํหนดบุคคลผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ และคุณสมบติัที�เหมาะสมเพื�อมีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลการ

ปฏิบติังานขององคก์ร 

 



รายงานประจาํปี ���� 

 

63 
 

 3.1.4 ด้านบัญชี  

 มีนโยบายการบญัชีที�เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

 มีระบบบญัชีที�ดี และอาํนาจดาํเนินการ 

 มีการจดัทาํงบการเงินที�เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ 

 

 3.1.5 ด้านการเงนิ 

 มีการแบ่งหน้าที�ความรับผิดชอบของหน่วยงานผูรั้บ-จ่ายเงิน หน่วยงานตรวจสอบฯ หน่วยงานการเงิน

และหน่วยงานบญัชี ซึ� งสามารถตอบยนัตวัเลขกนัได ้

 กาํหนดคู่มือปฏิบติังานดา้นการเงิน พร้อมทั�งกาํหนดผูมี้อาํนาจอนุมติัในแต่ละวงเงินในแต่ละเรื�อง 

 มีการถือเงินสดในมือโดยกาํหนดวงเงินที�เหมาะสมกบัการใช้งาน โดยเน้นการไม่ถือเงินสดมากเกิน

ความจาํเป็น 

 การจ่ายเงินชาํระหนี�หรือชาํระค่าผูกพนัต่างๆ ตอ้งมีเอกสารการจ่ายเงิน พร้อมทั�งหลกัฐานประกอบให้

สมบูรณ์ตามระบบการปฏิบติังานของบริษทัฯ 

 

�.� การควบคุมด้านวงจรธุรกจิที�สําคญั (Business Cycle) 

 บริษทัฯ มีการควบคุมดา้นวงจรธุรกิจที�สาํคญั ซึ� งแบ่งออกเป็น � วงจร ประกอบดว้ย วงจรรายได ้วงจรรายจ่าย วงจรการ

ผลิต และวงจรการจดัหาเงิน โดยบริษทัฯ ไดก้าํหนดโดยมีมาตรการการควบคุมภายใน ในแต่ละวงจรไวด้งันี�  เช่น 

 

 3.2.1 วงจรรายได้ 

  3.2.1.1 ด้านการขาย 

 มีการแบ่งแยกหนา้ที�กนัอยา่งชดัเจนระหวา่งหน่วยงานขาย หน่วยงานคลงัสินคา้ หน่วยงานการเงิน 

 กาํหนดให้การขายสินคา้ทุกรายการตอ้งมีการอนุมติัก่อนส่งมอบสินคา้ 

 

 3.2.1.2 การเกบ็เงนิจากลูกค้า และการติดตามหนี� 

 มีการกาํหนดหน่วยงานที�ทาํหนา้ที�เก็บเงินและติดตามหนี�  

 

 3.2.2 วงจรรายจ่าย 

  �.�.�.� การแจ้งความต้องการขอให้จัดหา 

 มีการกาํหนดอาํนาจอนุมติัในการแจง้จดัหา 

 แจง้จดัหาตามเงื�อนไขเวลาที�ไดต้กลงกบัหน่วยงานจดัซื�อเพื�อป้องกนัการจดัซื�อเร่งด่วน 

 ตรวจสอบรายการวสัดุคงคลงัก่อนแจง้จดัหา เพื�อให้มีวสัดุคงคลงัในปริมาณที�พอเหมาะอยูเ่สมอ 

 

  �.�.�.� การจัดหา 

 มีขั�นตอนในการคดัเลือกผูจ้าํหน่ายที�ดีที�สุดในเรื�องของคุณภาพ ราคา และการส่งของ 

 กาํหนดวิธีการในการจดัหาโดยพิจารณาจากมูลค่าของวสัดุหรือบริการ การจา้งงานและจาํนวนผู ้

เสนอขาย เช่น การตกลงราคา การประกวดราคา 
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  �.�.�.� การจ่ายชําระหนี� 

 มีการอนุมติัชาํระหนี�  

 กาํหนดหน่วยงานที�ทาํหนา้ที�ในการจ่ายชาํระหนี�  

 ใบสาํคญัที�จ่ายเงินแลว้ มีการทาํเครื�องหมายเพื�อป้องกนัการจ่ายซํ�า 

 

 3.2.3 วงจรการผลติ 

  �.�.�.� การวางแผนการผลติ 

 มีการวางแผนผลิตให้สอดคลอ้งกบัแผนการขาย 

 มีวางแผนการผลิตประจาํปี สปัดาห์ หรือเดือน และมีการประเมินผลอยา่งมีระบบ 

 มีการจดักาํลงัพลให้สอดคลอ้งกบัแผนการผลิต และลกัษณะการปฏิบติังาน 

 

  �.�.�.� การดาํเนินการผลติ 

 กาํหนดอาํนาจในการสั�งการผลิต 

 จดัทาํใบเบิกวสัดุซึ� งมีการอนุมติัถูกตอ้ง และตรงกบัรายการผลิตประจาํวนั สปัดาห์ เดือน 

 ประเมินผลการปฏิบัติงานจริงกับแผนการใช้เครื� องจักร แผนการซ่อมบาํรุง และแผนการ

ปฏิบติังานต่างๆ เป็นประจาํวนั สปัดาห์ หรือเดือน 

 

  3.2.3.3 การบริหารคลงัสินค้า 

 มีการแบ่งแยกหนา้ที� และความรับผิดชอบอยา่งชดัเจนระหว่างการรับสินคา้ การส่งสินคา้ การผลิต 

และหน่วยงานบญัชี 

 การรับจ่ายสินคา้ เขา้หรือออกจากคลงั มีการอนุมติัโดยผูมี้อาํนาจ 

 มีนโยบายการตรวจนบัสินคา้คงคลงั วสัดุอะไหล่ อยูเ่ป็นประจาํ 

 มีการทาํรายละเอียดกระทบยอดระหว่างผลที�ได้จากการนับกับบัญชี และมีการอนุมัติโดย

ผูรั้บผิดชอบก่อนปรับปรุงบญัชี 

 

 3.2.4 วงจรการจัดหาเงนิ 

  �.�.�.� การออกหุ้นทุน/เพิ�มทุน 

 มีการจดัทาํรายละเอียดวิเคราะห์ทุน โดยแสดงรายละเอียดหุ้นจดทะเบียน มูลค่าต่อหุ้น หุ้นที�ออก 

หุ้นจอง ขอ้มูลเกี�ยวกบัการเรียกชาํระค่าหุ้น 

 มีการติดตามเรียกเก็บเงินลูกหนี�ค่าหุ้น 

 มีการปฏิบติัตามเงื�อนไข ขอ้จาํกดั ขอ้บงัคบัที�สาํคญัของสญัญาในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัทุน 

  

(4) ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information and Communication) 

 บริษทัฯ มีระบบสารสนเทศและขอ้มูลต่างๆ ที�สามารถเชื�อมโยงกนัได้อย่างทั�วถึง ซึ� งฝ่ายบริหารได้กาํหนดมาตรฐาน

ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มูล โดยจดัให้มีหน่วยงานสื�อสารองคก์รที�รับผิดชอบในการดูแลระบบสารสนเทศและการสื�อสารให้ฝ่าย

บริหารและพนักงานอย่างเหมาะสมทั�งภายในและภายนอกหน่วยงานที�จาํเป็นต้องใช้สารสนเทศในรูปแบบที�เหมาะสมและทนัแวลา และ
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กาํหนดให้มีช่องทางในการรับฟังขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะทั�งจากภายในและภายนอกองคก์รผ่านช่องทางที�สะดวก โดยมีการติดตามและ

ประเมินผลอยา่งเป็นระบบ เพื�อให้ระบบสารสนเทศและการสื�อสารของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพ รองรับกบัความตอ้งการของฝ่ายบริหารในการ

นาํขอ้มูลที�สาํคญัมาใชป้ระกอบการตดัสินใจ โดยปีที�ผา่นมาบริษทัฯ มีการดาํเนินกิจกรรม ดงัต่อไปนี�  

 

 �.� พฒันาระบบช่องทางการสื�อสารภายในองคก์ร 

 �.� กิจกรรมสื�อสารภายในองคก์ร 

 �.� กิจกรรมสื�อมวลชนสมัพนัธ ์

 �.� กิจกรรมสื�อสารองคก์ร 

 �.� การตรวจสอบและวิเคราะห์ข่าวองคก์รและธุรกิจที�เกี�ยวขอ้ง 

 �.� การสื�อสารวฒันธรรมองคก์ร 

 �.� กิจกรรมดา้นสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 

 �.� กิจกรรมนกัลงทุนสมัพนัธ ์

 

(5) ระบบการติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

 บริษทัฯ จดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในที�ปฏิบติัหน้าที�อย่าง

เป็นอิสระทาํหน้าที�ในการตรวจสอบภายในทั�งการตรวจสอบความถูกตอ้งเชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงิน การตรวจสอบการดาํเนินงานของ

ระบบต่างๆ ในบริษทั และการตรวจสอบการปฏิบติัตามขอ้กาํหนด เพื�อให้ความมั�นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอ

และเหมาะสม โดยมีการติดตามประเมินผลอยา่งต่อเนื�อง (Ongoing Monitoring) 
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รายการระหว่างกนั 

 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

 รายการระหว่างกนัของบริษทัฯมีลกัษณะเป็นความช่วยเหลือทางการเงินเพื�อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงาน

ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเนื�องจากปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงินโดยเงื�อนไขของการทาํรายการเป็นไปเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

กล่าวคืออตัราดอกเบี�ยใชอ้ตัราดอกเบี�ยตามตน้ทุนของเงินทุนของผูใ้ห้กูร้วมทั�งผูใ้ห้กูมิ้ไดมี้การคิดค่าใชจ่้ายหรือค่าธรรมเนียมพเิศษเพิ�ม 

 รายการระหว่างกนัซึ� งเป็นความช่วยเหลือทางการเงินหลกัดงักล่าวขา้งตน้ได้ผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ

รวมทั�งไดร้ายงานต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตามประกาศตลาดหลกัทรัพยฯ์เรื�องหลกัเกณฑว์ิธีการและการเปิดเผยรายการเกี�ยวโยงกนั

ของบริษทัจดทะเบียน 

 มาตรการหรือขั�นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหว่างกนั 

 บริษทัฯ พยายามให้มีรายการที�เกี�ยวโยงกนัให้น้อยที�สุดหรือหลีกเลี�ยงการรับความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลที�

เกี�ยวขอ้ง  รายการดงักล่าวอาจเกิดขึ�นไดเ้มื�อ บริษทัฯ ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนเพื�อชาํระหนี�แก่เจา้หนี� เมื�อถึงกาํหนด  ทั�งนี�  หากบริษทัฯ มีการ

เขา้ทาํรายการระหว่างกนั (บริษทัฯ มีมาตรการการอนุมติัการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั) ตามมติที�ประชุมกรรมการบริษทัครั� งที� 2/2552 เมื�อวนัที� 

26 กุมภาพนัธ์ ���� อนุมติัให้รายการระหวา่งกนั/รายการเกี�ยวโยงกนั ของบริษทัฯ ตอ้งปฎิบติัดงันี�  

 

1. การให้ หรือ รับ ความช่วยเหลือทางการเงนิ ระหว่างบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวโยงกนั  

 จํานวนเงนิ  (1)     ขั�นตอน 

�.� ตั�งแต่ � บาท ถึงนอ้ยกวา่ �� ลา้นบาท (ต่อคราว)   - เปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพย ์ทนัที            และ 

       (ประมาณ � ถึง ���,000.-เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ)  - ส่งเรื�องให้ที�ประชุมคณะกรรมการเพื�ออนุมติั 

1.2 ตั�งแต่ 20 ลา้นบาท ขึ�นไป (ต่อคราว)   - เปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพยท์นัที   และ 

     ( ประมาณ ���,000.-เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ)  - ส่งเรื�องให้ที�ประชุมคณะกรรมการเพื�ออนุมติั และ 

- ส่งเรื�องให้ที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�ออนุมติั 

2. การสั�งซื�อสินค้าหรือบริการ หรือเข้าทําสัญญาซื�อขาย สัญญาบริการ สัญญาเข้าร่วมทุน สัญญาตัวแทน ฯลฯ   

จํานวนเงนิ (1) (2)     ขั�นตอน 

2.1 ตั�งแต่ 1 ลา้นบาท แต่ไม่ถึง 20 ลา้นบาท   - เปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพย ์ทนัที     และ 

      (ประมาณ��,���.-ถึง ���,000.-เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ)                  - อาจจะตอ้งเสนอให้ที�ประชุมคณะกรรมการเพื�ออนุมติัดว้ยในบางกรณี 

   เช่น ไม่มีเงื�อนไขการคา้ทั�วไป (ยกเวน้เช่าอสงัหาฯไม่เกิน � ปี )หรือ

เกี�ยวกบั สินทรัพย ์/ บริการ 

�.� ตั�งแต่ �� ลา้นบาท ขึ�นไป    - เปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพยท์นัที   และ 

(ประมาณ ���,000.-เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ)                                   - ส่งเรื�องให้ที�ประชุมคณะกรรมการเพื�ออนุมติั  และ 

- อาจจะตอ้งเสนอให้ที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�ออนุมติัดว้ยในบางกรณี เช่น ไม่มี   

  เงื�อนไขการคา้ทั�วไป หรือ เกี�ยวกบัสินทรัพย ์/ บริการ 
(�)   เป็นจาํนวนเงินที�อ้างอิงจากงบการเงินของกิจการ และหรือข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ�งอาจเปลี�ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
(�)   ยกเว้นรายการธุรกิจปกติ เช่น ซื�อวัตถดิุบ ซื�อวัสดใุช้ไปในกระบวนการผลิต ซื�อ-ขาย สินค้าคงเหลือ ฯลฯ 

ไม่จาํเป็นต้องแจ้งหรือส่งรายงานให้ทราบ แต่ถ้าเป็นการทํารายการต่อบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั จะต้องมีเงื�อนไขการค้าทั�วไปด้วย มิฉะนั�นต้อง

ปฏิบัติตามขั�นตอนข้อ �.� หรือ �.� ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าไรกต็าม 
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 ทั�งนี� กรรมการที�มีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการที�เกี�ยวขอ้งดงักล่าวนอกจากนี�  รายการระหว่างกนัต่างๆ ตอ้ง

ไดรั้บการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ดว้ย  รายการระหว่างกนั / รายการเกี�ยวโยง ซึ� งเขา้ข่ายตอ้งรายงานต่อตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จะไดรั้บการรายงานตามเกณฑแ์ละประกาศตลาดหลกัทรัพยฯ์ เรื�องหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยรายการ

เกี�ยวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 

การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนักบับริษทัย่อย 

 

 รายการธุรกจิปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกจิปกติ 

  บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการบริหารจดัการให้บริษทัยอ่ย และมีค่าใชจ่้ายจากการจา้งบริษทัยอ่ยดาํเนินการบดยอ่ยหิน สาํหรับ

ปีสิ�นสุดวนัที� �� ธนัวาคม ��61 ดงันี�  

                                                                                                                                                                                                            หน่วย : บาท 

  

 รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการให้บริษทัยอ่ยเช่าพื�นที� เพื�อใชเ้ป็นที�ทาํงาน สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� ธนัวาคม ��61 ดงันี�    

                                                                                                                                                 หน่วย : บาท 

รายการ ชลสิน สกายคลฟิฟ์ ทรัพยากรสมุทร ทเีอชแอล พาวเวอร์ สวสัด ีเอน็เนอร์ยี� โฮลดิ�ง 

รายไดค้่าเช่าพื�นที� 117,600.00 1,980,000.00 57,600.00 57,600.00 57,600.00 

**ราคาค่าเช่าพื�นที�ตามสญัญาเช่า มีความเหมาะสมเมื�อเปรียบเทียบกบัราคาตลาด 

 รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงนิ 

  รายการที�เกี�ยวโยงกนัโดยส่วนใหญ่เป็นการให้กูย้ืมเงินระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยและกูย้ืมเงินระยะยาวจากบริษทัยอ่ย โดยมี

สญัญาและขอ้ตกลงระหวา่งกนัในประเด็นหลกัๆดงันี�   

ลกัษณะของสญัญา : เงินกูร้ะยะยาว 

เหตุผลของการกูย้มื : เพื�อจดัสรรเงินทุนสาํหรับโครงการของบริษทัยอ่ย 

อตัราดอกเบี�ย : คิดที�อตัราตน้ทุนเฉลี�ยของดอกเบี�ยธนาคาร 

การเปิดเผยขอ้มูล : มีการรายงานไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุ้นตามรายการที�เกิดขึ�นทั�งรายไตรมาส  

                                                                                 และประจาํปี 

การอนุมติัดาํเนินการ : มีการสอบทานจากผูส้อบบญัชี, ที�ปรึกษากฎหมาย, คณะกรรมการตรวจสอบ และ  

                                                                                คณะกรรมการ บริษทัฯ ซึ� งเห็นสมควรวา่รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและ 

                                                                                สอดคลอ้งกบัการบญัชีที�รับรองทั�วไป 

                                                                                                                                                                                            

รายการ บจ.ชลสิน บจ.สกายคลฟิฟ์ บจ.ทรัพยากรสมุทร 
บจ.�� แคปริคอร์น 

ดเิวลลอปเมนท์ 
ความจําเป็นและสมเหตุสมผล 

รายไดค้่า

บริหาร 

 

1,320,000.00 

 

5,220,000.00  1,320,000.00 
ค่าบริการกาํหนดตามสญัญาและมีความ

เหมาะสมเมื�อเปรียบเทียบกบัราคาตลาด 

รายจ่ายค่าจา้ง

ยอ่ยหิน 
31,875,713.25 

 
  

ค่าบริการกาํหนดตามสญัญาและมีความ

เหมาะสมเมื�อเปรียบเทียบกบัราคาตลาด 
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    หน่วย : บาท 

รายการ 
�� แคปริคอร์น 

 ดเิวลลอปเมนท์  
ชลสิน สกายคลิฟฟ์ ทรัพยากรสมุทร 

ยอดคงค้าง 

ณ วนัที� �� ธันวาคม ��61 

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่ 

   เงินตน้  

   ดอกเบี�ยคา้งรับ 

   ลูกหนี� อื�น 

 

 

 

 

 

 

                  - 

 

 

 

 

- 

- 

5,053,146.62 

 

 

 

 

 

 

8,871,300.00  

 

 

 

 

 

 

2,576,260.43 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก 

   เงินตน้  

   ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 

   เจา้หนี� อื�น 

 

23,475,000.00 

161,286.71 

- 

  

46,800,000.00 

302,383.56 

2,661,000.00 

 

- 

-  

สาํรองค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ  ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

ความสมัพนัธ์/เกี�ยวโยง 

สกายคลิฟฟ์ถือหุ้น ��.��% 

มีกรรมการและผูถื้อหุ้น 

ร่วมกนั 

ถือหุ้น 88.19% 

มีกรรมการและผูถื้อหุ้น

ร่วมกนั 

ถือ ��.99 % 

มีกรรมการและผูถื้อหุ้น

ร่วมกนั 

ถือหุ้น 99.99% 

มีกรรมการและผูถื้อหุ้น

ร่วมกนั 

 

 

 นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 

  บริษทัฯ มีนโยบายในการดาํเนินธุรกิจเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯที�ผ่านมาบริษทัฯ มีรายการระหวา่งกนัเฉพาะกรณี

ที�มีความจาํเป็นเท่านั�นกล่าวคือการรับความช่วยเหลือทางการเงินในอนาคตบริษทัไม่มีนโยบายที�จะทาํรายการระหวา่งกนัเวน้แต่เฉพาะรายการที�

เขา้ข่ายมีเหตุจาํเป็นเท่านั�นซึ� งรายการระหว่างกนัที�อาจเกิดขึ�นในอนาคตจะเป็นรายการที�ดาํเนินการทางธุรกิจตามปกติเช่นเดิมไม่มีรายการใดเป็น

พิเศษไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทับริษทัย่อยบริษทัร่วมบริษทัที�เกี�ยวขอ้งและผูถื้อหุ้น ส่วนนโยบายการกาํหนดราคาระหว่าง

บริษทักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักาํหนดจากราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัที�กาํหนดให้กบับุคคล/กิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

  การเปิดเผยรายการที�เกี�ยวโยงกันจะเป็นไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมทั�งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีเรื�องการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ� งกาํหนดโดย

สภาวิชาชีพบญัชี 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) ปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน � ท่าน คือ รศ.ดร.ธารินี 

พงศ์สุพฒัน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายเอกชัย โชติยานนท์ และ นายนิพนธ์ กีรติพิทยาภรณ์ กรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ

ตรวจสอบปฏิบติัหน้าที�อย่างเป็นอิสระภายใต้มาตรฐานที�ยอมรับโดยคณะกรรมการบริษัท ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ในรอบปี ���1 คณะกรรมการตรวจสอบขอสรุปประเด็นและขอ้คิดเห็นในเรื�องสาํคญั ดงันี�  

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี ���1 ของ

บริษทัทุ่งคาฮาเบอร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย โดยสอบทานประเด็นที�สาํคญั และมีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีเพื�อหารือกนัอยา่งเป็น

อิสระเกี�ยวกบัขอ้มูลในการจดัทาํงบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษทัฯ แสดงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ อย่างถูกตอ้งตามควร การจดัทาํรายงาน

เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีรับรองโดยทั�วไป และมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอเหมาะสม  

 ทั�งนี�  คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีเป็นการเฉพาะ � ครั� ง โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม เพื�อหารือเกี�ยวกบั

ประเด็นสาํคญัในการสอบบญัชี ความอิสระในการปฏิบติัหน้าที� และการแสดงความเห็นของผูส้อบบญัชี โดยให้ความสาํคญักบัการนาํเสนอ

ขอ้มูลเพิ�มเติมในรายงานของผูส้อบบญัชีตามมาตรฐานใหม่ (Key Audit Matters: KAMs) 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานผลการประเมินระบบการ

ควบคุมภายในโดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายในประจาํ ���1 ที�ฝ่ายตรวจสอบภายในนาํเสนอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้

ประชุมร่วมกนักบัฝ่ายตรวจสอบภายในเพื�อปรึกษาหารือแลกเปลี�ยนข้อคิดเห็นและได้อนุมติัแผนการตรวจสอบภายในประจาํปี ���2 ซึ� ง

ครอบคลุมถึงการประเมินความเสี�ยงและกลไกการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล การสอบทานรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

และการสอบทานการปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั รวมทั�งกฎหมายต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

3. การบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการบริหารความเสี�ยง โดยพิจารณาจากนโยบายการบริหาร

ความเสี�ยง แผนงาน และแนวทางการบริหารความเสี�ยง ซึ� งพบวา่ แนวทางการบริหารความเสี�ยงของบริษทัฯ อยูใ่นเกณฑป์านกลาง อยา่งไรก็ตาม

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัในเรื�องดงักล่าวมากยิ�งขึ�น จึงไดก้าํหนดให้มีการจดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงขึ�น 

ซึ� งอยูร่ะหว่างการดาํเนินการสรรหาบุคคลที�เหมาะสม เพื�อให้มีการติดตาม ประเมินผล และเสนอแนวทางในการลดความเสี�ยงให้อยูใ่นระดบัที�

องคก์รยอมรับได ้ 

4. การพจิารณาเสนอแต่งตั�งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจําปี ���2 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั�ง 

และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจาํปี ���2 โดยประเมินจากความเป็นอิสระ ทกัษะความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการ

ตรวจสอบธุรกิจของบริษทัฯ และทีมสนบัสนุนของบริษทัผูส้อบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า ผูส้อบบญัชีจากบริษทั เอ.เอม็.ที 

แอสโซซิเอท จาํกดั มีคุณสมบติัตามที�กาํหนดประกอบกบัการพิจารณาผลการปฏิบติังานในปีที�ผ่านมาโดยรวมเป็นที�น่าพอใจ จึงมีมติเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัเพื�อขออนุมติัแต่งตั�ง นางณัฐสรัคร์  สโรชนนัทจี์น ทะเบียนเลขที� ���� หรือนายชยัยทุธ  องัศุวิทยา ทะเบียนเลขที� 3885 

หรือนางสาวดรณี สมกาํเนิด ทะเบียนเลขที� ���� หรือนางสาวจารุณี น่วมแม่ ทะเบียนเลขที� ���� เป็นผูส้อบบญัชีประจาํปี 2562 ดว้ยค่าสอบ

บญัชี เป็นเงินรวม 3,700,000 บาท  

 

               ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

                    
                                                                                                                                                                                    (รศ.ดร.ธารินี  พงศสุ์พฒัน)์ 

              ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

                            22 มีนาคม ���2 
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