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(นายมนู ลีลานุวัฒน์) 
ประธานกรรมการบริษัท

นายมนู ลีลานุวัฒน์
ประธานกรรมการบริษัท

	 ปัจจบุนัโลกก�ำลงัอยูใ่นยคุเริม่ต้นของการปฏวิตัอิตุสาหกรรมครัง้ที ่4 โดยมีเทคโนโลยดีจิทิลัเป็นแกนหลกัในการขบัเคล่ือน
การเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนไปทั้งโลก จึงเป็นสาเหตุที่ท�ำให้ธุรกิจทุกประเภทในทุกอุตสาหกรรมต้อง
ปรับเปลี่ยนให้ทันกับพฤติกรรมในการบริโภค ธุรกิจถึงจะอยู่รอดได ้มิฉะนั้นจะถูก Disrupt 

	 ในช่วงปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมในการปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจใน 
หลายๆ ด้าน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและตอบสนองต่อพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเรว็ พร้อมกบัศกึษาเรยีนรู ้Big Data ซ่ึงจะน�ำมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธรุกิจในอนาคต ควบคู่ไปกับการบรูณาการ
ระบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานให้ครบวงครอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจ
ในระยะยาว นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ทั้งด้านสินค้าและบริการ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ
ลูกค้า ซึ่งสะท้อนให้เห็นได้จากการที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองความสามารถทางนวัตกรรมและองค์กรนวัตกรรม (Innovative 
Organization) ประจ�ำปี 2561 จากส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 ภาพรวมผลประกอบการในป ี2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มียอดขาย 4,606.05 ล้านบาท และก�ำไรสุทธ ิ355.76 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.58 และร้อยละ 9.58 ตามล�ำดับ เมื่อพิจารณาฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน คณะกรรมการ
บริษัทจึงมีมติเห็นควรเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 50 เพื่อพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผล ประจ�ำปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 
1.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 60.72 ของก�ำไรสุทธิ โดยก�ำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที ่21 พฤษภาคม 2562 ซึ่งเป็นการจ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผู้ถือหุ้นติดต่อกันเป็นปีที่ 46

	 บรษิทัฯ ยดึม่ันในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีาโดยตลอด ควบคูก่บัการใส่ใจดแูลรบัผดิชอบต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อเสริมสร้างให้มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นพื้นฐานที่ส่งเสริมให้บริษัทฯ เติบโตอย่าง
ยั่งยืน ดังเห็นได้จากบริษัทฯ ได้รับผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการประจ�ำปี 2561 ในระดับ “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีที ่4 อีกทั้ง
ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานระดับประเทศ ประจ�ำปี 
2561 ติดต่อกันเป็นปีที ่4 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการ “ประชารัฐร่วมใจ ต้านภัยมะเร็งเต้านมเพื่อชุมชน” มาอย่างต่อ
เนื่อง รวมทั้งได้สานต่อโครงการ “วาโก้ บราเดย ์บรามีค่า...สร้างอาชีพ รักสิ่งแวดล้อม ปีที ่7” ตลอดจนเข้าร่วมโครงการ “บริษัท
เกษียณสุข” เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีเงินใช้อย่างเพียงพอหลังเกษียณจากการท�ำงาน 

	 ในนามคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่ได้ทุ่มเทแรงกายแรงใจและรวมพลังเป็นหนึ่งเดียว
ในการขับเคลื่อนให้ธุรกิจด�ำเนินไปอย่างส�ำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่วางไว ้รวมไปถึงลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย ซึง่มส่ีวนส�ำคญัในการสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกิจขององค์กรตลอดมา และหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าจะได้รบัแรงสนับสนุนจากทกุฝ่าย
ตลอดไป
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ดร.กุลภัทรา สิโรดม
ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน มีคุณสมบัติตามข้อ
ก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 
ดร. กุลภทัรา สโิรดม เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางพรรณี วรวุฒจิงสถติ และนางสาววราภรณ์ กุลสวสัดิภ์กัด ีเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ

	 ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระและครบถ้วนตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่อให้บริษัทฯ ด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส สุจริต และเที่ยงธรรม และสร้างประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 12 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง สรุปประเด็นที่มีสาระ
ส�ำคัญได้ดังนี้

	 1.	สอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิของบรษิทัฯ และบริษทัย่อยทัง้รายไตรมาส
และประจ�ำปี 2561 ที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ตลอดจนติดตาม
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกเดือน มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อหารือและรับทราบถึง
ประเด็นที่ส�ำคัญของการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน รวมทั้งมาตรฐานการสอบบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินที่เปลี่ยนแปลงไป ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งสอดคล้องกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ มีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ ทันเวลา และน่าเชื่อถือ 

	 2.	สอบทานประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคมุ
ภายในทีด่ ีและมกีารป้องกนัทจุรติคอร์รปัชนัในระบบงานต่างๆ โดยรบัทราบผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในอย่างสม�ำ่เสมอ
เป็นประจ�ำทุกเดือนพร้อมทั้งให้ข้อแนะน�ำเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การควบคุมภายในเหมาะสม 
และมีการก�ำกับดูแลที่ดี รวมทั้งติดตามผลการตรวจติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะเพื่อให้ระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม เพียงพอ

	 3.	สอบทานการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัตติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ
ท่ีดี และการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อก�ำหนดและกฎหมายต่างๆ รวมทั้งรับทราบรายงานผลการด�ำเนินงานตามมาตรการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน การรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส พร้อมกันนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบ
ทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันโดยก�ำหนดไว้ในแผนงานตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า การ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามระเบียบ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่
เก่ียวข้อง มีการน�ำนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัไปปฏิบัตแิละขยายผลไปยงับริษทัย่อย มกีารสือ่สารและสร้างความตระหนกัรูใ้นเรือ่ง
การป้องกนัและต่อต้านการคอร์รปัชนักบัผูบ้รหิารและพนกังาน โดยจดัให้มกีารฝึกอบรมอย่างต่อเนือ่งและสือ่ประชาสมัพนัธ์ในช่อง
ทางต่างๆ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 4.	พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ว่ามีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นว่า การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ มีความ
โปร่งใส เป็นธรรมและเป็นไปตามธุรกจิปกต ิการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศถกูต้อง ครบถ้วน ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบั
ตลาดทุน 

	 5.	ติดตามการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ
และครอบคลุมความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ โดยรับทราบการรายงานผลการบรหิารความเสีย่งจากคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีความ
เหมาะสมและเพียงพอกับสภาพการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน

	 6.	การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปีที่จัดท�ำขึ้นตามความ
เสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และติดตามการปฏิบัติตามแผนโดยรับทราบผลการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการประชุมร่วมกับ
หัวหน้างานตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อรับทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การเข้าถึงข้อมูล และความเป็นอิสระในการ
ท�ำหน้าที่ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายในและก�ำกับดูแลให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในมีความรู ้ความสามารถและได้รับการฝึกอบรมอย่างเหมาะสม ทบทวนกฎบัตรส�ำนักงานตรวจสอบภายใน และรายงานผล
การปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบทุกไตรมาส ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า มกีาร
พัฒนาคุณภาพการตรวจสอบทั้งด้านบุคลากรและการปฏิบัติงานตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง และมีความเป็นอิสระ

	 7.	การรกัษาคณุภาพคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ประจ�ำทุกปี เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะ
กรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทั้งคณะ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และผลการประเมินฯ อยู่ในเกณฑ์ดีมาก

	 8.	การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ และความเป็นอิสระในการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูส้อบบญัช ีโดยมมีตเิหน็ชอบและเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทขออนุมตัต่ิอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ นายมนญู มนสูขุ และ/หรอื นายชพูงษ์ สุรชตุกิาล และ/หรอื นางสาววมิลพร บุณยษัเฐยีร 
แห่งบริษัท ดีลอยท ์ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญช ีจ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ�ำป ี2562 และอนุมัติ
ค่าสอบบัญชีเป็นจ�ำนวนเงินรวม 5.03 ล้านบาท

	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน โดยใช้ความรู ้
ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การบริหาร
และการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในเหมาะสม เพียง
พอ ระบบการตรวจสอบมีประสทิธภิาพและเป็นอสิระ รายงานทางการเงินของบริษทัฯ มีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญั ทัน
เวลาและเชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และปฏิบัติสอดคล้องตาม
ข้อกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องหรือสิ่งผิดปกติที่เป็นสาระ
ส�ำคัญ

(ดร.กุลภัทรา สิโรดม)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน		
Financial Overview

งบการเงินรวม CONSOLIDATED

ฐานะทางการเงินและ
ผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น
รายได้จากการขายและบริการ
รายได้รวม
กำ�ไรขั้นต้น
กำ�ไรสุทธิ

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าที่ตราไว้
มูลค่าตามบัญช ี
กำ�ไรสุทธิ 
ราคาตลาด
เงินปันผล 

อัตราส่วนทางการเงิน

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร (%)
อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

สภาพคล่อง (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่อง 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (%)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 

วิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)

Financial Position and 
Operating Results (Million Baht)

Total Assets
Total Liabilities
Shareholders’ Equity
Sales
Total Revenues
Gross Profit
Net Profit

Per Share Data (Baht)

Par Value
Book Value
Net Earnings
Market Price
Dividend 

Financial Ratio

Profitability Ratio (%)
Return on Total Revenues
Return on Equity

Liquidity Ratio (Times) 
Current Ratio
Quick Ratio
Liquidity of Cash Flow from Operation

Efficiency Ratio (%)
Return on Assets
Return on Fixed Assets 

Financial Policy Ratio (Times)
Debt to Equity Ratio 
Interest Coverage Ratio
Payout Ratio (%)

7,218
1,407
5,811
4,606
4,780
1,207

356

1.00
48.43

2.96
47.00
1.80*

7.44
6.15

3.29
1.63
0.27

4.98
23.01

0.24
3,219.03

60.72*

7,068
1,303
5,765
4,363
4,547
1,021

325

1.00
48.04
2.71

46.75
1.50

7.14
5.80

3.45
1.70
0.58

4.72
21.18

0.23
1,610.78

55.44

6,687
1,248
5,440
4,138
4,313

968
311

1.00
45.33
2.59

48.00
1.30

7.21
5.86

3.20
1.32
0.46

4.68
20.48

0.23
93.84
50.17

2560
2017

2559
2016

2561
2018

ปี	 Year

*	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 1.80 บาท แล้วนำ�เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซ่ึงกำ�หนดให้ 
	 มีข้ึนในวันท่ี 22 เมษายน 2562
*	 The Board of Directors resolved to set dividend payment rate at Baht 1.80 per share, for further proposal to  
	 the shareholders’ general meeting for approval, on April 22, 2019.
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´Ã.¡ØÅÀÑ·ÃÒ ÊÔâÃ´Á
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

¹Ò§ÊÒÇÇÃÒÀÃ³� ¡ØÅÊÇÑÊ´Ô์ÀÑ¡´Õ
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

¹ÒÂ¡Äª ¿ÍÅàÅ็µ
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

¹Ò§ÍÃÍ¹§¤� áÊ§¾Ø‹Á¾§É�
กรรมการบริษัท

¹ÒÂâ¹â«ÁØ âÍ«Ö¡Ð
กรรมการรองผูจัดการ

¹ÒÂºØÞ´Õ ÍÓ¹ÇÂÊ¡ØÅ
ประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการผูจัดการ

¹ÒÂ¾ÙÅÈÑ¡´Ô์ ºØÞªÙ
กรรมการอิสระ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

¹Ò§¾ÃÃ³Õ ÇÃÇØ²Ô¨§Ê¶Ôµ
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

¹ÒÂ¤Ò«ÖÎÔâÃÐ ªÔºÒÎÒÃÐ
กรรมการบริษัท

¹ÒÂ¸ÃÃÁÃÑµ¹� âª¤ÇÑ²¹Ò
กรรมการบริษัท

¹ÒÂÁÔ«ÖÃØ à«¤Ô¡Ø¨Ô
กรรมการบริษัท

¹Ò§ÊÒÇ¡ÒÃØ³Õ ÊØËÃ‹ÒÂ
กรรมการบริษัท

¹ÒÂÁÒ«ÒÂÐ ÇÒ¡ÒºÒÂÒªÔ
รองประธานกรรมการ

¹ÒÂºØ³ÂÊÔ·¸Ô์ âª¤ÇÑ²¹Ò
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท ¹ÒÂÁ¹Ù ÅÕÅÒ¹ØÇÑ²¹�

ประธานกรรมการ
¹ÒÂâÂªÔ¤ÒµÐ «Ø¡ÒâÁâµ

กรรมการที่ปรึกษา
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¼ÅÔµÀÑ³±�¢Í§ºÃÔÉÑ·
Company Products ªØ´ªÑ้¹ã¹ÊµÃÕ

Ladies’ Lingerie
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ªØ´à´็¡
Children Wear

ªØ´ªÑ้¹¹Í¡ÊµÃÕ
Ladies’ Outerwear

www.enfant.co.th EnfantFactory
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บรษิทั ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้โดยการร่วมทนุระหว่าง 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด และ Wacoal Corporation ประเทศญี่ปุ่น 
เมือ่วนัที ่1 ตุลาคม 2513 โดยบริษทัฯ เป็นผูผ้ลติสนิค้าชดุชัน้ในสตรรีะบบ
อุตสาหกรรมเป็นแห่งแรกของประเทศไทย และในปี 2526 บริษัทฯ ได้
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อมาในปี 2537 
บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

	 ในปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตสินค้าเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ซึ่งประกอบ
ด้วย ชุดชั้นในสตรี ชุดชั้นนอกสตร ีและชุดเด็ก โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก คือ 
ชุดชั้นในสตร ี

	 การจดัจ�ำหน่ายภายในประเทศม ีบริษทั ไอ.ซี.ซ.ี อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่ของบริษัทฯ ส�ำหรับตลาดต่าง
ประเทศได้จ�ำหน่ายไปยังบริษัทในกลุ่มของ Wacoal Corporation ซึ่งส่ง
ออกไปประเทศญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา และอาเซียน เป็นหลัก

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร

พันธกิจ (Mission)	
 	 ไทยวาโก้จะมุ่งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร
อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือการเตบิโตอย่างย่ังยืนบนพืน้ฐานของคุณธรรม จรยิธรรม 
รวมท้ังความเชื่อมั่น และความไว้วางใจซ่ึงกันและกันของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุกลุม่ 
	 เราจะนําเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองความคาดหวังของ
ลกูค้า ด้วยความใส่ใจอย่างพถิพีถินัถงึคณุภาพ และการสร้างสรรค์นวตักรรม
ใหม่อย่างต่อเนือ่ง พัฒนาองค์กรให้พร้อมต่อการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 
โดยน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามามบีทบาทส�ำคญั ผสานกบัทรพัยากรบคุคล
ทีเ่ป็นมอือาชพี ตลอดจนมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม

วิสัยทัศน์ (Vision)

“มุ่งมั่น สู่ความเป็นผู้เชี่ยวชาญ

การค้าธุรกิจชุดชั้นในสตรีครบวงจร

ระดับชั้นน�ำของโลก”

ค่านิยม (Value)

W A C O A L
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2513	

2514	

2515	

2516	

2517	

2522	

	 ไทยวาโก้ครบรอบก่อตั้ง 48 ปี ในวันที่ 1 ตุลาคม 2561 ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการศึกษา 
วิจัยพัฒนาด้านสรีระวิทยา วัตถุดิบ การออกแบบ ตัดเย็บมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาสินค้าที่มีคุณภาพ สวมใส่สบาย เหมาะสมกับ
โครงสร้างสรีระเพื่อสร้างความงามและความมั่นใจให้กับผู้หญิงทุกช่วงวัย

	 ทศวรรษท่ี 1 เป็นช่วงบุกเบิกตลาดชุดชั้นในสตรีที่ใช้กลยุทธ์ 
การตลาดและนวัตกรรมทั้งด้านสินค้าและบริการที่แปลกใหม่ เช่น การจัด
ให้มีพนักงานขายคอยแนะน�ำการสวมใส่ชุดชั้นในสตรีที่ถูกต้องตามสรีระ 
ให้แก่ลกูค้าอย่างใกล้ชดิและเป็นผูริ้เร่ิมใช้ค�ำเรียกเฉพาะพนกังานขายชดุชัน้ใน
ว่า “Proportion Consultant” หรือ “PC” จนกลายมาเป็นค�ำที่ใช้แพร่หลาย
ในวงการชุดชั้นในมาถึงปัจจุบัน การจัดให้ม ี “ห้องลอง” (Fitting Room) 
ตามร้านค้า การน�ำระบบ Cup, Size เข้ามาใช้เป็นครั้งแรก การก�ำหนด
ราคาชุดช้ันในแบบ Fixed Price และการส่งเสริมการตลาดด้วยการน�ำ
ภาพยนตร์โฆษณาออกอากาศเป็นแบรนด์แรกของประเทศไทย ส่งผลให้
สนิค้าเป็นทีรู่จ้กัอย่างกว้างขวาง สามารถปรับเปลีย่นพฤตกิรรมและทศันคติ
ของสตรีไทยที่มีต่อชุดชั้นในได้อย่างสิ้นเชิง

	 ทศวรรษที่ 2 เป็นยุคของการเร่งพัฒนาระบบบริหารจัดการ การขยายกิจการ รวมทั้งการหาแหล่งวัตถุดิบใหม ่เพื่อสร้าง
ความมั่นคงและเพิ่มศักยภาพองค์กรท่ามกลางภาวะการแข่งขันที่เพิ่มมากขึ้น 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ทศวรรษที่ 1 วางรากฐานธุรกิจ
(พ.ศ. 2513 – พ.ศ. 2522)

ทศวรรษที่ 2 เติบโตอย่างก้าวกระโดด
(พ.ศ. 2523 - พ.ศ. 2532)

เริ่มการผลิตชุดชั้นในสตรี

ขยายการผลิต ผลิตภัณฑ์ประเภทสเตย์รัดหน้าท้อง 
กางเกงใน บอดี้สูท เพ็ททิโค้ท ชุดนอน

เริ่มส่งสินค้าไปจ�ำหน่ายยังต่างประเทศ พัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุดเด็ก และชุดชั้นนอกสตร ีตามล�ำดับ

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 4 ล้านบาทเป็น 8 ล้านบาท

เริ่มการผลิต ผลิตภัณฑ์ชุดเด็ก จ�ำหน่ายในประเทศ

เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 20 ล้านบาท
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เปลี่ยนสัญลักษณ์ของบริษัทฯ จาก  มาเป็นรูป  
เนือ่งในโอกาสครบรอบ 10 ปีแห่งการก่อตัง้ เมือ่วนัที ่1 ตลุาคม 
พ.ศ. 2523 โดยมีลักษณะคล้ายดอกไม้บาน อันสื่อถึงความ
เจริญก้าวหน้าของบริษัทฯ และก�ำหนดสีประจ�ำบริษัทฯ คือ สี
ไวน์แดง และสีชมพู

น�ำระบบคอมพิวเตอร์เข้ามาใช้ในระบบการผลิตเป็นครั้งแรก

จัดท�ำ  “โครงการ Wacoal Computer Service” บริการวัด
สัดส่วนแก่ลูกค้าด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย เพื่อให้
ทราบขนาดรูปร่าง Cup, Size และเลือกชุดชั้นในให้เหมาะสม
กับสรีระ 

จัดตั้ง Wacoal Body Clinic ขึ้นเป็นครั้งแรกที่ห้างสรรพสินค้า
โซโกสีแ่ยกราชประสงค์บริการสัง่ตดัชุดชัน้ในพิเศษเฉพาะบุคคล 
และผู้ที่มีโครงสร้างสรีระพิเศษ

เปลี่ยนแปลงระบบมินิคอมพิวเตอร์มาสู่ระบบเมนเฟรม

เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 40 ล้านบาท

2523	

2527	

2528	

2529	

2530	

น�ำเครื่อง Silhouette Analyzer เครื่อง Moire และ
เครือ่ง Sketched Outlines มาใช้ในการวิเคราะห์โครงสร้างสรรีะ

จัดตั้ง “ศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์” (Research & 
Development) วจิยั ทดสอบ วเิคราะห์คณุภาพของวสัดสุิง่ทอ

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน มีการเพ่ิมทุนอย่างต่อเนื่องเป็น
ล�ำดับ ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 120 ล้านบาท

ริเริ่มโครงการ Thailand Best จัดงาน “Sahagroup Export 
& Trade”

จัดตั้ง Call Center ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์

บริษัท ฯ ออกหุ้นกู้ 500 ล้านบาท เพื่อลดการพึ่งพาเงินกู้ยืม
จากธนาคาร

2533	

2534	

2537	

2540	

2541	

2542	

	 ทศวรรษที่ 3 เป็นบททดสอบความแข็งแกร่งขององค์กร ด้วยนโยบายการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ท�ำให้สามารถผ่านวิกฤต
เศรษฐกิจมาได้อย่างมั่นคง อีกทั้งเป็นยุคที่เข้าถึงความต้องการของลูกค้า และน�ำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาสินค้า ตลอดจนขยาย
ก�ำลังการผลิตออกไปในต่างจังหวัด เพื่อตอบสนองนโยบายการกระจายอุตสาหกรรมไปสู่ภูมิภาค 

ทศวรรษที่ 3 บททดสอบความแข็งแกร่งขององค์กร
(พ.ศ. 2533 – พ.ศ. 2542)
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รเิริม่ โครงการ “วาโก้โบว์ชมพู....สูม้ะเรง็เต้านม” รณรงค์ให้ 
ผู้หญิงไทยตระหนักถึงการดูแลและป้องกันตนเองจากมะเร็ง
เต้านม

น�ำระบบการวเิคราะห์ความต้องการของลกูค้า Quality Function 
Deployment และ Kansei Engineering มาใชใ้นการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์

พัฒนานวัตกรรมการบริการรูปแบบใหม่ “Balancing Bra 
Service” บริการสั่งตัดชุดชั้นในส�ำหรับสตรีที่สูญเสียเต้านม 

ปรบัเปลีย่นภาพลกัษณ์ของสนิค้าเป็นระดบัพรเีมีย่ม ฉีกเส้นกัน้
ระหว่างชุดชัน้ใน กบัชุดชัน้นอกด้วยการพัฒนาสนิค้า “Diamond 
Intimacy” ซึ่งน�ำคริสตัล Swarovski มาประดับบนชุดชั้นใน
เป็นครั้งแรก

2543	

2548	

2549	

2551	

เนื่องในโอกาสครบรอบ 40 ปี ของการก่อตั้ง บริษัทฯ ได้จัด
แสดงแฟช่ันโชว์ผลงาน Princess Collection ในพระเจ้าหลานเธอ 
พระองค์เจ้า สิริวัณณวรีนารีรัตน์ เพื่อน�ำรายได้สมทบทุน 
การสร้างศูนย์มะเร็งเต้านม

เริ่มผลิตและจ�ำหน่าย Wacoal Gold ชุดชั้นในส�ำหรับผู้หญิง
สูงวัย

พัฒนาช่องทางการตลาดใหม่ โดยเปิดร้าน “His & Her Shop” 
และใช้ Social Network เพื่อเข้าถึงลูกค้าได้มากขึ้น

ร่วมมือกับพันธมิตรธรุกิจ จัดโครงการ “School of Deep Textile” 
เพื่อพัฒนาผู้เชี่ยวชาญด้านสิ่งทอเชิงลึก

2553	

2554	

2555	

	 ทศวรรษที่ 4 เป็นยุคแห่งการแข่งขัน ท�ำการตลาดเชิงรุก ปรับภาพลักษณ์ของสินค้า สร้างความแตกต่างด้วยนวัตกรรม
ที่สอดคล้องกับกระแสของผู้บริโภคที่ให้ความส�ำคัญต่อสิ่งแวดล้อม วางรากฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่แข็งแกร่ง เพื่อให้เกิด
การบริหารกระบวนการภายในทีร่วดเรว็ ช่วยให้ผูบ้รหิารตดัสนิใจภายใต้ข้อจ�ำกดับรหิารจดัการ Supply Chain อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ทศวรรษที่ 4 ล�ำ้หน้าด้วยนวัตกรรม
(พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2552)

ทศวรรษที่ 5 การแข่งขันท่ามกลางการค้าเสรี
(พ.ศ. 2553 – ปัจจุบัน)
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ร่วมลงทุนจัดตั้ง Pattaya Myanmar Co., Ltd. เพื่อขยายฐาน
การผลิตในภูมิภาคอาเซียน

ปรับ Brand Concept ภายใต้แนวคิด “Beauty Inside”  

ร ่วมกับวิทยาลัยวิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยีการกีฬา 
มหาวิทยาลัยมหิดล ด�ำเนินโครงการส�ำรวจสัดส่วนและวิจัย
สรีระสตรีไทยทั่วประเทศ

จัดตั้ง Wacoal Body Clinic เพื่อให้บริการและให้ค�ำปรึกษา
กับลูกค้าที่มีปัญหาทางสรีระ

ร่วมลงทุนกับ Wacoal Corp. ประเทศญี่ปุ่นจัดตั้ง Myanmar 
Wacoal Co., Ltd

ร่วมลงทุนกับ Wacoal Corp. ประเทศญ่ีปุ่น และบริษัท  
สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) จัดตั้งบริษัท  
เอ เทค เท็กซ์ไทล ์จ�ำกัด และบริษัท จ ีเทค แมททีเรียล จ�ำกัด

ร่วมลงทุนในบริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ�ำกัด เพิ่มขึ้นจนเป็น
บริษัทร่วม

ปรับโครงสร้างโมเดลธุรกิจ จัดตั้งฝ่าย Merchandising ฝ่าย 
Marketing และฝ่าย Digital Business เพื่อรองรับสภาพ
แวดล้อมทางธุรกิจในยุคดิจิทัล

2556	

2557	

2558	

2559	

2560	

2561	
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•	 มาตรฐานเคียงคู่คุณภาพระดับสากล

ปี 2557	 :	ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001:2011จาก Bureau Veritas Certification 
(Thailand) Ltd.

ปี 2561	 :	ได้รับการรับรอง ISO 9001:2015 จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd (BVQI)  
ด้าน “Design and Manufacturing of Ladies’ Foundation Garment (Brassiere)”

			   :	ได้การรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ISO14001:2015 จาก Bureau Veritas Certification 
(Thailand) Ltd. 

ปี 2548	 :	ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ว่าเป็น “ชุดชั้นในปลอดสารพิษ” ตามมาตรฐานฉลาก Oeko-Tex 
Standard 100 (Class 2) จาก TESTTEX Swiss Textile-Testing Institute 

			   :	ได้การรับรองความสามารถในการทดสอบสิ่งทอตามมาตรฐาน Wacoal Corporation 
ปี 2559	 :	ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าเด็กแรกเกิด 0 - 36 เดือน “ENFANT” ตามมาตรฐานฉลาก 

Oeko-Tex Standard 100 (Class 1) จาก Hohenstein Textile Testing Institute GmbH & Co.KG.
ปี 2560	 :	ขยายขอบข่ายการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ์เสือ้ผ้าเดก็แรกเกดิ 0 - 36 เดอืน “ENFANT” ตามมาตรฐาน

ฉลาก Oeko-Tex Standard 100 (Class 1) จาก Hohenstein Textile Testing Institute GmbH & 
Co.KG.

ปี 2550	 :	ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานห้องปฏิบัติการทดสอบ ISO/IEC 17025 จากส�ำนักงานมาตรฐาน 
ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอตุสาหกรรม และขยายขอบข่ายการรบัรองเพิม่เตมิในปี 2552

ปี 2553	 :	ขยายขอบข่ายการรับรองห้องปฏิบัติการทดสอบมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 : 2005 ให้ครอบคลุม
การใช้งานของผลิตภัณฑ์ 

ปี 2551	 :	ได้รบัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) 2346-2550 จากส�ำนกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์
อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรี ด้านความปลอดภัยจากสี 
และสารเคมีอันตรายเป็นรายแรกของประเทศไทย 

ปี 2552	 :	ได้รบัการรบัรองมาตรฐานคณุภาพผลติภณัฑ์ “Green Label” หรอืฉลากเขยีว เป็นรายแรกของประเทศไทย
จากส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม และสถาบันสิ่งแวดล้อม
ไทย (สสท.) ส�ำหรบัผลติภณัฑ์ชดุชัน้ในสตร ีในเรือ่งความปลอดภยัจากสารพษิและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม

ปี 2555 และปี 2558	:	ขยายขอบข่ายการรบัรองผลติภณัฑ์ “Green Label” หรอื ฉลากเขยีว ครอบคลมุทกุผลติภณัฑ์
ของชุดชั้นใน Wacoal

ปี 2552	 :	ได้รับเครื่องหมาย CoolMode ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ชุดนอนและชุดชั้นนอกสตรี จากองค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ ในฐานะที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต
เสื้อผ้าที่มีส่วนช่วยลดภาวะโลกร้อน

ปี 2555	 :	ขยายขอบข่ายการรับรองผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อน ในผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรี CoolMode เช่น ชุดชั้นใน 
(Cool Bra) และ ชุดกระชับสัดส่วน (Cool Shape)

ปี 2558 และปี 2560	:	ขยายขอบข่ายการรบัรองผลติภณัฑ์ลดโลกร้อน ในผลติภณัฑ์ยนูฟิอร์มภายใต้แบรนด์ Race’ 

ปี 2554	 :	ได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ จาก องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
ซึ่งร่วมกับ สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) 

ปี 2556	 :	ขยายการรับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีและผ้าอ้อมเด็ก
ปี 2557	 :	ได้รับการรับรองการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร จาก องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

(องค์การมหาชน) ร่วมกบัสถาบนัพฒันาอตุสาหกรรมสิง่ทอและส�ำนกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม 
(สมอ.) 

ปี 2559	 :	ได้รับการรับรองมาตรฐาน WRAP : Worldwide Responsibility Accredited Production ระดับทอง 
(Golden Certificate of Compliance) แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมด้านแรงงานในระดับสากล 

ปี 2560	 :	ได้รบัการรบัรองว่าเป็นโรงงานอตุสาหกรรมเชงินเิวศ (Eco Factory) จากสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ปี 2561	 :	ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 (Green Industry Level 4) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
	 บริษัทฯ ท�ำหน้าที่วิจัย ออกแบบ พัฒนา จัดซื้อ จัดหาวัตถุดิบ โดยประสานงานกับผู้จัดจ�ำหน่ายและลูกค้า วางแผน
การผลิต สั่งการผลิต ไปตามบริษัทย่อยตามความถนัดและความช�ำนาญของแต่ละโรงงานให้ท�ำการผลิตสินค้าตามความ
ต้องการของตลาดรวม ตลอดจนควบคุมการบริหารงานทางด้านบัญชี การเงิน บุคลากร และการขายสินค้าของบริษัทย่อย 
นอกเหนือไปจากการผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	 บริษัทย่อย ท�ำหน้าที่เป็นหน่วยผลิตสินค้าและขายสินค้าส่วนใหญ่ที่ผลิตได้ให้แก่บริษัทฯ กรณีการส่งออกบริษัทย่อย
สามารถผลิตเพื่อส่งออกได้โดยตรง โดยที่บริษัทย่อยไม่ต้องพึ่งพาความช่วยเหลือทางการเงินจากบริษัทฯ บริษัทย่อย 4 แห่ง
นับเป็นฐานการผลิตที่ส�ำคัญ ซึ่งจัดตั้งในเขตอุตสาหกรรมที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน เพื่อรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีและ
ต้นทนุแรงงานทีต่�ำ่กว่า นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้จดัต้ังบรษัิทย่อยอกี 1 แห่ง ท�ำหน้าท่ีจดัหาและจดัจ�ำหน่ายสนิค้า และประกอบ
ธุรกิจฟอกย้อม
	 บริษัทร่วม เกิดจากการร่วมลงทุนระหว่างบริษัทฯ กับพันธมิตรทางธุรกิจในธุรกิจที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ โดย
อาศัยความรู้ ความช�ำนาญของพันธมิตรทางธุรกิจ อันเป็นการส่งเสริมประโยชน์ซึ่งกันและกัน

	 โครงสร้างการถือหุ้นและการแบ่งการด�ำเนินงานในกลุ่มบริษัท

หมายเหตุ : สัดส่วนของสิทธิออกเสียงในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น
		  WSC 		 = 	 บจก. วาโก้ศรีราชา
		  PKC 		  = 	 บจก. ภัทยากบินทร์บุรี
		  WLC 		 = 	 บจก. วาโก้ล�ำพูน 
		  WKC 		 = 	 บจก. วาโก้กบินทร์บุรี 	  
		  TORA		 = 	 บจก. โทรา 1010
		  MW		  = 	 Myanmar Wacoal Co., Ltd.
		  PMC		  = 	 บจก. ภัทยาอุตสาหกิจ 
		  PLC		  = 	 บจก. ภัทยาล�ำพูน (บริษัทได้จดทะเบียนเลิกกิจการและปัจจุบันอยู่ระหว่างช�ำระบัญชี) 
		  PM		  = 	 Pattaya Myanmar Co., Ltd.

	 การถอืหุน้ไขว้ระหว่างกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561
	 บริษทัฯ มโีครงสร้างการถือหุน้ไขว้ระหว่างกัน แต่การถอืหุน้ไขว้ดงักล่าวไม่มลีกัษณะเป็นการถอืหุน้ไขว้ระหว่างกนัทีข่ดัหรอื
แย้งกับหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เรื่อง “การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ
ขายหุ้นที่ออกใหม่” ข้อ 14

บมจ. ไทยวาโก้

บริษัทย่อย บริษัทร่วม

PMC

PLC

PMMWTORA

PKC

WKCWLCWSC

99.96% 99.99% 99.99%

99.95%

99.99% 40.00% 20.00%

39.99%

40.00%
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หมายเหตุ :	 *	 แสดงรายการเฉพาะบริษัทที่มีการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน
	  	 **	 บริษัทได้จดทะเบียนเลิกกิจการและปัจจุบันอยู่ระหว่างช�ำระบัญชี

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 บริษทัฯ ประกอบการผลติสนิค้าชดุชัน้ในสตรภีายใต้เครือ่งหมายการค้า Wacoal ซึง่ได้รบัอนญุาตจาก Wacoal Corporation 
ประเทศญีปุ่น่ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยการจดัจ�ำหน่ายสนิค้าชดุชัน้ในสตรผ่ีานบรษิทัในกลุม่ Wacoal Corporation 
เพ่ือจดัจ�ำหน่ายในประเทศญีปุ่น่ สหรฐัอเมรกิา และอาเซยีน เป็นหลกั 
	 นอกจากน้ีบรษิทัฯ ได้มกีารท�ำธรุกรรมร่วมกบับรษิทัในกลุม่ของ บรษิทั สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็น 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ อกีรายหนึง่ โดยการท�ำธุรกรรมดงักล่าวส่วนใหญ่เป็นการท�ำธุรกรรมปกตทิางการค้าเพ่ือเสรมิสร้าง 
ความแข็งแกร่ง และเป็นการบรูณาการโครงข่ายอตุสาหกรรมเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปูอย่างครบวงจร ตัง้แต่การซือ้วตัถดุบิและให้จดัจ�ำหน่าย
สินค้าของบรษิทัฯ

ชื่อบริษัท

-

99.99
99.99
99.99
99.96
99.95

-

-

40.00
40.00
39.99

-

0.69
3.82
0.01
0.83

บริษัทฯ 

ถือหุ้นบริษัทอื่น

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

-

-
-
-
-
-

-

33.61

-
0.07
-

-

22.75
5.09
3.90
1.39

บริษัทอื่น

ถือหุ้นบริษัทฯ

1.	 กรณีการถือหุ้นเกินกว่า 50%
 	 (ก)	 บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 50% 
 		  บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่น

	 (ข)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น เกินกว่า 50% 
 		  บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ
		  1.	 บริษัท วาโก้ลำ�พูน จำ�กัด 
		  2.	 บริษัท วาโก้กบินทร์บุรี จำ�กัด 
		  3.	 บริษัท โทรา 1010 จำ�กัด 
		  4.	 บริษัท วาโก้ศรีราชา จำ�กัด (WSC)
		  5.	 บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จำ�กัด (ถือหุ้นโดย WSC = 99.99%)

 	 (ค)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 50% ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไป
 		  บริษัทอื่นเหล่านั้นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน

2. กรณีการถือหุ้นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50%
	 (ก)	 บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50% 
 		  บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 10%
		  1.	 Wacoal Corporation
	
	 (ข)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50% 
 		  บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 10%
		  1.	 Myanmar Wacoal Co., Ltd.
		  2.	 บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จำ�กัด (PMC)
		  3.	 บริษัท ภัทยาลำ�พูน จำ�กัด** (ถือหุ้นโดย PMC = 99.99%)

3. กรณีการถือหุ้นไม่เกินกว่า 25%*
	 (ก) 	 บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกินกว่า 25% 
 		  บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 25%
	
	 (ข)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นไม่เกินกว่า 25% 
 		  บริษัทอี่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 25%
		  1.	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
		  2.	 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
		  3.	 ธนาคาร กรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
		  4.	 บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน)

19



รายได้ในประเทศ

ชุดชั้นในสตรี

ชุดชั้นนอกสตรี

ชุดเด็ก

อื่นๆ

รวม

รายได้ต่างประเทศ

ชุดชั้นในสตรี

ชุดเด็ก

รวม

รายได้รวม

ชุดชั้นในสตรี

ชุดชั้นนอกสตรี

ชุดเด็ก

อื่นๆ

รวมรายได้จากการขายและบริการ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์ / 
บริการ

ดำ�เนินการโดย % การถือหุ้น
ของบริษัทฯ % % %

2,780.62

49.06

13.62

0.08

9.92

95.84

180.44

-

3,129.58

1,202.04

30.92

1,232.96

4,055.34

95.84

211.36

-

4,362.54

63.74

1.12

0.31

0.00

0.23

2.20

4.14

-

71.74

27.55

0.71

28.26

92.96

2.20

4.84

-

100.00

2,614.79

55.09

1.36

0.05

7.91

98.06

183.63

-

2,960.89

1,157.07

20.50

1,177.57

3,836.27

98.06

204.13

-

4,138.46

63.19

1.33

0.03

0.00

0.19

2.37

4.44

-

71.55

27.95

0.50

28.45

92.70

2.37

4.93

-

100.00

2,991.09

37.93

6.45

0.51

13.79

127.44

177.79

3.53

3,358.53

1,213.38

34.14

1,247.52

4,263.15

127.44

211.93

3.53

4,606.05

64.94

0.82

0.14

0.01

0.30

2.77

3.86

0.08

72.92

26.34

0.74

27.08

92.55

2.77

4.60

0.08

100.00

รายได้ รายได้ รายได้

2561 25592560

หน่วย : ล้านบาท

บมจ. ไทยวาโก้ 

บจก. วาโก้ศรีราชา

บจก. วาโก้ลำ�พูน

บจก. วาโก้กบินทร์บุรี

บจก. ภัทยากบินทร์บุรี

บมจ. ไทยวาโก้

บมจ. ไทยวาโก้

บจก. โทรา 1010

บมจ. ไทยวาโก้ 

บมจ. ไทยวาโก้ 

-

99.96

99.99

99.99

99.95

-

-

99.99

-

-

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ
1.	 ชุดชั้นในสตรี 	 ภายใต้เครื่องหมายการค้า Wacoal, WIENNA, B’me และ CW-X 
2.	 ชุดชั้นนอกสตรี 	 ภายใต้เครื่องหมายการค้า 5.up, Racé, in nine, Sgarlet, Presea และ WACOAL BLOUSE
3.	 ชุดเด็ก 		  ภายใต้เครื่องหมายการค้า ENFANT, De bon, Amusant, Little Wacoal, ELLE PETITE และ  

			   ELLE POUPON 

โครงสร้างรายได้ 
	 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้าและบริการในประเทศและต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 73 และ 
ร้อยละ 27 ตามล�ำดับ

โครงสร้างรายได้จ�ำแนกตามผลติภณัฑ์	
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สรุปการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในรอบปีที่ผ่านมา

ด้านการวจิยัและพฒันา
	 บริษัทฯ ได้มีการพัฒนานวัตกรรมทั้งด้านวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้รับความพึง
พอใจอย่างสูงสุด โดยการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 
2561 ทางบริษัทฯ ได้ร่วมพัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ ดังนี้

	 JACQUARD 3D
	 นวัตกรรมผ้าถัก Power Net Jacquard เส้นใยไนลอน Body cool ซึ่งมีภาคตัดขวางเป็นรูปเลข 8 ท�ำให้ดูดซับความชื้น 
ระบายอากาศได้ดี และแห้งเร็ว มาผสมเส้นใยยืด Lycra ถึง 30% ถักทอให้มีลวดลายในตัวเป็น pattern garment jacquard ให้
เกิดแรงกระชับต่างระดับของลวดลายผ้าที่หนาบาง 3 ระดับ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพท่ีต่างกัน สามารถสร้างต�ำแหน่งและแรง
กระชับตามต้องการ ไร้รอยต่อ ช่วยให้เกิดความเรียบเนียนตลอดทั้งตัว พบได้ในผลิตภัณฑ์ BODY BASE TRIPLE EFFECT 

	 FILAGEN FIBER 
	 นวัตกรรมผ้าเส้นใยเรยอนที่มีส่วนผสมของสารสกัดจากเกล็ดปลาทะเลหรือ “คอลลาเจน” อยู่ในเส้นใย ท�ำให้มีคุณสมบัติ
โดดเด่นในด้านการดูดซับความชื้น และช่วยรักษาความชุ่มชื้นแก่ผิวพรรณ จึงให้ความรู้สึกนุ่ม สบายผิว ลดกลิ่นอับชื้น เนื้อผ้า
ระบายอากาศได้ดี มีผิวสัมผัสเย็น และมีคุณสมบัติป้องกันรังสียูวี พบได้ในผลิตภัณฑ์เสื้อบังทรง 

	 NANO ZINC 
	 นวัตกรรมผ้าผสมเส้นใยโพลีเอสเตอร์ที่มีการผสม Nano Zinc ที่มีคุณสมบัติในการยับยั้งแบคทีเรียซึ่งเป็นสาเหตุของกลิ่น
ไม่พึงประสงค์ อีกทั้งยังเป็นเทคโนโลยีนาโนแบบฝังตัวอยู่ภายในเส้นใยไม่หลุดออกมาท�ำให้ผ้ามีคุณสมบัติในการยับยั้งแบคทีเรีย
อย่างมีประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน จึงมั่นใจได้ว่าชุดนอนที่สวมใส่นั้นช่วยยับยั้งแบคทีเรียตลอดอายุการใช้งาน 

	 EASY CLEAN 
	 นวัตกรรมผ้าเคลือบสารกันเปื้อน (Soil Release) ซึ่งท�ำมาจากเส้นใยไนลอนผสมเส้นใยยืดให้ความยืดหยุ่น สวมใส่สบาย 
พร้อมทั้งเพ่ิมคุณสมบัติพิเศษให้กับผ้า เพ่ือลดการเกิดไฟฟ้าสถิต (Anti-static) นอกจากน้ียังช่วยให้รอยเปื้อนขจัดออกง่าย ไร้
ปัญหารอยคราบฝังแน่น และดูแลรักษาง่าย โดยยังคงความละเอียดอ่อนนุ่ม ดูดซับความชื้น และระบายอากาศได้ดี พบได้ใน
ผลิตภัณฑ์กางเกงชั้นใน 

	 TWOWAY TRICOT MICRO FREE-CUT 
	 เนื้อผ้าผสมเส้นใยไนลอนขนาดเล็กที่มีความละเอียดระดับ Microfiber (40/34 D.) เล็กกว่าเส้นผมถึง 100 เท่า จึงให้
สัมผัสที่เนียนนุ่น และเพิ่มปริมาณเส้นใยยืด Spandex ถึง 30% ท�ำให้กระชับทุกสัดส่วน ยืดหยุ่นสปริงตัวและคืนรูปได้ดี พร้อม
โครงสร้างการถักแบบ Two-way Tricot ไม่ลุ่ย ไม่รัน ไม่ม้วนปลายขา อิสระทุกการเคลื่อนไหวด้วย Free Cut สัมผัสความละเอียด
นุ่มได้ในผลิตภัณฑ์ Shape wear 

ด้านการพฒันาคณุภาพและมาตรฐานผลติภณัฑ์
	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อรักษาไว้ซึ่งคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ มาตรฐานความปลอดภัยจากสีและสารเคมีที่เป็น
อันตราย กระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานสากล รวมถึงการให้ความส�ำคัญต่อการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เช่น 
การรกัษาไว้ซึง่การรับรองระบบบริหารจดัการคณุภาพ ISO 9001:2015 และการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001:2015 การจดัการ
ด้านพลังงาน ISO 50001:2011 การรับรองห้องปฏิบัติการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2005 การรับรองคุณภาพ
มาตรฐานการทดสอบ Wacoal corp. การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.2346:2550) การรับรองผลิตภัณฑ์
ฉลากเขียวครอบคลุมทุกผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน (Green Label) การรับรองผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อน (CoolMode) และผลิตภัณฑ์แสดง
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Footprint)
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	 นอกจากนี้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับโล่รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 (Green Industry Level 4) รวมทั้งได้รับ
การรบัรองความสามารถทางนวตักรรมและองค์กรนวตักรรม (Innovative Organization) ประจ�ำปี 2561 จากส�ำนักงานนวตักรรม
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ชดุชัน้ในสตรี

	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์
	 ชุดชั้นในสตรีเป็นผลิตภัณฑ์หลัก ซึ่งบริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายมากที่สุด มีมูลค่าการจ�ำหน่ายคิดเป็นร้อยละ 93 ของมูลค่า
การจ�ำหน่ายทัง้หมด และมกีารน�ำเสนอผลติภณัฑ์ครอบคลมุสอดคล้องกบัความต้องการท่ีแตกต่างหลากหลายของสตรีทุกวยั รวม
ไปถึงสินค้าเฉพาะกลุ่ม เช่น Wacoal Balancing Bra โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ออกสินค้า Collection ใหม่ที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 TRAVEL BRA (Function & Fashion)
	 บริษัทฯ พัฒนาต่อยอดสินค้า Travel Bra ด้วยการวางจ�ำหน่ายสินค้าใหม่ Travel Bra Cool Innovation โดยพัฒนา 
Punching Bonding Mold (ผ้าเจาะรู) เพื่อช่วยระบายเหงื่อให้อากาศผ่านได้ดีขึ้นทั้งส่วนเต้าและส่วนหลัง สามารถสวมใส่ในช่วง
ฤดูร้อนได้สบาย นอกจากนี้ได้ออกคอลเลกชันพิเศษ Mood X OH+ Futon โดยเชิญ OH+Futon ศิลปินชื่อดังที่ได้รับการยอมรับ
เรื่องการออกแบบลายเส้นที่เป็นเอกลักษณ์มาร่วมออกแบบสินค้าให้ดูสวยงามโดดเด่นยิ่งขึ้น เพื่อให้สินค้า Travel Bra เป็นสินค้า
ที่มีทั้งฟังก์ชั่นและแฟชั่น ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ในปลายปี 2561 บริษัทฯ วางจ�ำหน่าย New Travel Bra Free cut 
ที่มีผ้าส่วนหลังช่วยเก็บกระชับล�ำตัวแบบ Free cut อีกทั้งเนื้อผ้านุ่ม ไร้รอยตะเข็บ ใส่กับชุดไหนก็ดูดี

	 Wireless Bra (สวย สบาย ทรงดี ไม่มีโครง)
	 บราไร้โครง ด้วยนวัตกรรมที่มีความแตกต่างในแต่ละ Concept ของสินค้า โดยแบ่งได้ 4 Concept ดังนี้

•	 Wireless Silicone สบายและยกกระชับอกอิ่มสวย ด้วยนวัตกรรมเสริมซิลิโคนด้านในเต้า ท�ำให้ยืดหยุ่นได้ดี และ
ช่วยยกกระชับให้อกชิด อิ่มสวย เนียนเรียบ สวมใส่ได้สบายตลอดวัน

•	 Molding Sponge สวย สบาย อยู่ทรง คงรูป ด้วยนวัตกรรมการปั๊ม Mold ฟองน�้ำให้อยู่ทรงแม้จะไม่มีโครง แต่ยัง
คงรูป อวบอิ่ม เนียนเรียบ สวมใส่ได้สบายตลอดวัน

•	 Para Rubber Pad สวย สบาย อวบอิ่มในคัพที่เป็นคุณ ด้วยนวัตกรรมบราไร้โครงเสริมด้วยแผ่นยางพารา ซึ่งช่วย
โอบกระชับให้อกชิด Variety of Push up Levels ฟองน�้ำดันทรงไล่ระดับตามคัพ ช่วยดันทรงเพิ่มเนินอกให้สวยใน
คัพที่เป็นคุณ

•	 Bust Line ไร้โครง ทรงสวย นุ่มสบาย ด้วยนวัตกรรมการเย็บเส้น Bust Line ที่ฐานทรง แต่ยังนุ่มสบาย พร้อม
กระชับอกสวยเหมือนมีโครง

	 Shape Beautifier - New Body Base	
	 ด้วยนวัตกรรม Triple Effect ถัก/ทอ 3 ระดับ เพื่อช่วยกดเกลี่ยหน้าท้องให้เนียนเรียบ กระชับสะโพก และต้นขา ยกก้น
สวย สวมใส่สบายด้วยเทคนิคพิเศษ 3 Steps Fabric ซึ่งเป็นเทคนิค Pattern Jacquard เนียนเรียบ ไร้รอยต่อ โดยใช้แบบตาข่าย 
(Raschel) ท�ำให้เกิดเป็นช่องว่างในการระบายอากาศแบบ Air flow ได้ดี ไม่อับชื้น ลดรอยตะเข็บการตัดเย็บ โดย 3 Steps 
Fabric มีดังนี้

•	 Hard บริเวณหน้าท้องถัก/ทอด้วยลายผ้าหนาแน่นทึบ ให้ความยืดหยุ่นตัวน้อย เพื่อเก็บกระชับหน้าท้องให้เนียบเรียบ
•	 Medium บริเวณสะโพกและต้นขาด้านในถัก/ทอด้วยลายผ้าตาราง ให้ความยืดหยุ่นตัวปานกลาง เพื่อเก็บกระชับต้น

ขาและยกสะโพกส่วนก้น
•	 Soft บริเวณก้นและต้นขาด้านนอกถัก/ทอให้โปร่งบาง มีความยืดหยุ่นตัวสูง เพื่อให้ก้นเข้ารูปสวยงอนกลม และผ่อน

คลายสอดรับกับการเคลื่อนไหว
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	 Minimizer Bra 
	 บราเก็บคัพ กระชับทรง
	 ด้วยนวัตกรรมบราส�ำหรับสาวคัพใหญ่ มีโครง เต้าท�ำด้วยผ้า Spacer ที่มีคุณสมบัติให้ความเบา บางสบาย ระบายอากาศ
ได้ด ีดเูนยีนเรยีบด้วยการ Mold ด้านใน เต้ามแีผ่น Side fit เพือ่เพ่ิมความกระชบั พร้อมท้ังปรับทรงเพรียวสวยอย่างเป็นธรรมชาติ 
ไม่ว่าคัพใหญ่แค่ใหนก็สวยได้ อีกทั้งมีล�ำตัวเนียนเรียบด้วย Height back

	 FILAGEN
	 กางเกงใน “ที่สุดแห่งความเนียนนุ่ม สบายทุกผิวสัมผัส” นวัตกรรมเน้ือผ้าใหม่จากเส้นใย Filagen อุดมด้วยสารสกัด 
Collagen Peptides ให้การดดูซบัและกระจายความชืน้ได้อย่างทัว่ถงึ ท�ำให้ผวิเนียนนุม่และชุม่ชืน่อยูต่ลอดเวลา พร้อมทัง้คณุสมบตัิ
ขจัดกลิ่นเหงื่ออันไม่พึงประสงค์ จึงให้ความรู้สึกเนียนนุ่ม สบายตัวทุกสัมผัสการสวมใส่ 

	 Oh my NUDES!
	 กางเกงในไร้ตะเข็บ เรียบเนียนพิเศษ ด้วยเนื้อผ้า Micro Fiber ที่ให้ผิวสัมผัสเนียนเรียบ รวมทั้งการทอแบบ Body size 
และการรีดยางขอบขาแทนการเย็บ จึงมั่นใจไร้รอยกดรัด บางเบา สวมใส่สบาย เหมาะกับทุกสไตล์การแต่งตัว

	 Cool Shape Wear 
	 นวัตกรรมการเก็บกระชับ เย็นสบาย
	 ด้วยเทคนิคในการถักผ้าแบบแพทเทิร์นแจ็คการ์ด (Pattern Jacquard Knitted) คือ การถักผ้าเพื่อให้เกิดลวดลายบนผืน
ผ้าตามต�ำแหน่งสรีระ พร้อมทั้งมีคุณสมบัติเก็บกระชับและยืดหยุ่นในต�ำแหน่งที่ต้องการ จึงท�ำให้ได้ผลิตภัณฑ์เก็บกระชับสรีระที่
มีลวดลายสวยงามบริเวณสะโพกและก้น เพื่อช่วยเก็บ ยก กระชับสรีระให้โค้งมนสวยงาม และบริเวณขอบขายังใช้เทคนิคการถัก
แบบพิเศษ ไม่ต้องเย็บขอบ ลดการตัดต่อ ลดการระคายเคือง ผสานกับเนื้อผ้าที่บางเบา ระบายอากาศได้ดี สวมใส่แล้วเย็นสบาย
ไม่ร้อน 

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ตลาดชุดชั้นในสตรีในประเทศยังคงเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขันกันสูงอย่างต่อเน่ือง ท้ังในด้านคุณภาพของสินค้าและบริการ 
รูปแบบดีไซน์ ราคา ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย และกิจกรรมส่งเสริมการขาย ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้
บริโภคและสร้างความพึงพอใจอย่างสูงสุดให้แก่ลูกค้า ในขณะเดียวกันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศมีส่วนส�ำคัญที่
ท�ำให้พฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคปัจจุบันปรับเปลี่ยนไป ผู้ประกอบการจึงหันมาเน้นการขายสินค้าผ่านช่องทาง Online มากขึ้น 
เนื่องจากสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ท�ำให้ผู้บริโภคสามารถตัดสินใจเลือกบริโภค
สินค้าและบริการได้หลากหลายและตรงกับความต้องการได้มากขึ้น ซ่ึงบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปลี่ยนแปลงดัง
กล่าวจึงได้ให้ความส�ำคัญกับการตลาด Online ทั้งในด้าน Social Media Marketing และ Online Marketing ซึ่งมีแนวโน้มเติบโต
ขึ้นทุกปี เพื่อขยายโอกาสทางการตลาดและการขายเพื่อให้สอดรับกับพฤติกรรมของผู้บริโภค 

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ปรับตัวเข้าสู่การเป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ Supply Chain ให้กับสินค้าแบรนด์ Wacoal ทั่ว
โลก โดยร่วมมือกับ Wacoal Corp. ประเทศญี่ปุ่น จัดตั้งบริษัทเพื่อผลิตวัตถุดิบส�ำหรับชุดชั้นในสตรี ซึ่งจะเป็นส่วนส�ำคัญที่จะช่วย
ผลกัดนัให้บรษิทัฯ มคีวามสามารถในการแข่งขนัมากขึน้ อกีท้ังมกีารจดัตัง้โรงงานผลติชดุชัน้ในในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมยีนมา 
เพื่อขยายโอกาสทางการตลาด รองรับตลาดชุดชั้นในสตรีในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและตลาดโลก

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นนโยบาย “การสร้างคุณค่าและความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้บริโภค” ด้วยการคิดค้น วิจัย พัฒนา 
และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ออกสู่ตลาดในฐานะผู้น�ำอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังศึกษาพฤติกรรมและความต้องการเชิงลึกของผู้
บรโิภค เพ่ือผลติสนิค้าทีม่คีณุภาพได้ตรงตามความต้องการและได้มาตรฐานระดบัสากล มคีวามปลอดภยัจากสารพษิและเป็นมติร
ต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และคลังสินค้าให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และตรงตามความต้องการของลูกค้า
มากขึน้ เพือ่สร้างความไว้วางใจและความเชือ่มัน่ต่อผูบ้ริโภค ส่งผลให้บริษทัฯ มคีวามสามารถในการแข่งขนัในตลาดได้อย่างมัน่คง
และยั่งยืน
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ชดุชัน้นอกสตรี

	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์
	 บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปสตรี ซึ่งมีมูลค่าการจ�ำหน่ายคิดเป็นร้อยละ 3 ของมูลค่าจ�ำหน่ายทั้งหมด 
ในปี 2561 สินค้าชุดชั้นนอกสตรีของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ดังนี้

•	 สินค้าแบรนด์ WACOAL BLOUSE ได้ใส่ใจสิ่งแวดล้อมมากขึ้นด้วยการพัฒนาวัตถุดิบและออกสินค้า Cool Collection 
และเสื้อผ้าเบอร์ 5 ซึ่งช่วยเรื่องการประหยัดไฟ ใส่สบาย ไม่ต้องรีด 

•	 สินค้าแบรนด์ 5.up ได้ออกสินค้ากลุ่ม Size Plus เพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้าได้กว้างขึ้น

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน	
	 ปี 2561 ตลาดสินค้าชุดชั้นนอกสตรีมีการแข่งขันสูงขึ้น เพราะมีการน�ำเข้าเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปแบรนด์ดังระดับโลกและระดับ
ภูมิภาคเข้ามาจ�ำหน่ายในประเทศตามทิศทางความต้องการสินค้าของผู้บริโภค ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่สนใจซื้อสินค้า
เสื้อผา้สตรผีา่นชอ่งทาง Online ในราคาที่ต�่ำกว่าร้านค้าในช่องทาง Offline ท�ำให้สินค้าเสือ้ผ้าสตรตีอ้งสร้างความแตกตา่งและตอ้ง
พัฒนาศักยภาพให้มากขึ้น 

	 ส�ำหรับสินค้า WACOAL BLOUSE และ 5.up ได้มีการพัฒนาเนื้อวัตถุดิบที่มีนวัตกรรม เพื่อสร้างสรรค์สินค้าที่มีคุณภาพ 
สามารถเพิ่มราคาได้ และยังเป็นที่ต้องการของลูกค้า พร้อมทั้งสร้างสินค้ากลุ่ม Easy Price เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้า
ได้ง่ายขึน้ และมุง่เน้นการสร้างแบรนด์ให้เตบิโตเหนอืคูแ่ข่งด้วยการสือ่สารทางการตลาดอย่างต่อเน่ืองทุกช่องทางท้ังช่องทาง Offline 
และ Online

	 ในส่วนตลาดชุดเคร่ืองแบบพนักงาน (Uniform) บริษัทฯ ได้พัฒนาบุคลากรและระบบงานเพื่อรองรับลูกค้าองค์กรขนาด
ใหญ่มากขึ้น ท�ำให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการแข่งขันตลาดชุดเครื่องแบบพนักงานมากยิ่งขึ้น 

ชดุเดก็

	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์
	 บริษัทฯ ผลิตสินค้าชุดเด็ก ซึ่งมีมูลค่าการจ�ำหน่ายคิดเป็นร้อยละ 4 ของมูลค่าจ�ำหน่ายทั้งหมด ในปี 2561 สินค้าชุดเด็ก
ของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ดังนี้

•	 บริษัทฯ ได้เพิ่มสินค้ากลุ่มเด็กอ่อนภายใต้แบรนด์ Little Wacoal เข้าไปจัดจ�ำหน่ายในช่องทาง Modern Trade 
•	 ผลิตภัณฑ์ ENFANT ได้เพิ่มตลาดส่งออกไปต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นในภูมิภาคเอเชียและประเทศในกลุ่มประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) นอกจากนี้ในปี 2561 บริษัทฯ มีตัวแทนจัดจ�ำหน่ายเพิ่มในประเทศเวียดนาม

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ตลาดเสื้อผ้าเด็กในช่องทางห้างสรรพสินค้าชั้นน�ำมีการน�ำเข้าสินค้าแบรนด์เนมทั้งระดับกลาง-บนเข้ามาจัดจ�ำหน่ายภายใน
ประเทศมากขึ้นส่งผลให้ตลาดมีการแข่งขันรุนแรงขึ้น ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กของบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นไปที่การวิจัยและพัฒนาสินค้า การ
วเิคราะห์พฤตกิรรมผูบ้รโิภค แล้วน�ำข้อมลูดงักล่าวมาวเิคราะห์และพฒันาสนิค้าให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าทัง้ในด้าน
ของประโยชน์ใช้สอย และรปูแบบทีท่นัสมยั รวมทัง้สร้างสรรค์สนิค้าใหม่ๆ ท่ีปลอดภัยจากสารพิษและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เพือ่
ช่วยส่งเสริมพัฒนาการและความปลอดภัยแก่เด็ก ทั้งนี้เพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในตลาดให้สูงขึ้น ดังเห็นได้
จากผลิตภัณฑ์ ENFANT ได้รับการรับรองจาก Oeko-Tex 100 Product Class I (for baby) ซึ่งเป็นฉลากที่รับรองว่าผลิตภัณฑ์
ชุดเด็ก ENFANT เป็นเสื้อผ้าเด็กที่ปลอดภัยจากสารพิษที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพของผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนาเสื้อผ้าเด็กให้มีคุณสมบัติเหมาะแก่การสวมใส่ทั้งในสภาพภูมิอากาศร้อนและหนาว รวมทั้ง
ผลติภณัฑ์เสือ้ผ้าเดก็ทีเ่หมาะกบัสภาพภมูอิากาศร้อนชืน้ของประเทศไทย ควบคูไ่ปกบัการสานต่อแนวคดิอนุรักษ์สิง่แวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง ภายใต้ ENFANT GREEN Label อาทิเช่น ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กที่ผลิตจากเส้นใยฝ้ายผสมปอกระเจา (Cotton Jute) เส้นใย 
Organic Cotton เส้นใยไผ่ (Bamboo) เป็นต้น
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
	 ปี 2561 ภาพรวมเศรษฐกจิโลกในภาพรวมมแีนวโน้มขยายตวัลดลงเลก็น้อย อกีท้ังยงัเผชญิกบัความผนัผวนของอตัราแลก
เปลี่ยน และสงครามการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและจีน แต่เศรษฐกิจไทยยังคงมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากปัจจัย
ภายนอกด้านการส่งออก การท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวต่างชาติ และปัจจัยภายในด้านการลงทุนของภาครัฐ ท�ำให้อุตสาหกรรม
ชุดชั้นในสตรีประเทศไทยยังคงเป็นตลาดที่มีศักยภาพที่ดี อีกทั้งคุณภาพฝีมือแรงงานและระบบห่วงโซ่อุปทานที่ครบวงจร ส่งผลให้
ประเทศไทยยังคงเป็นแหล่งผลิตชุดชั้นในสตรีที่ส�ำคัญแห่งหนึ่งของโลก 

	 ทิศทางในปี 2562 ของอุตสาหกรรมชุดชั้นในสตรีระดับกลางถึงบนของประเทศไทย คาดว่าจะสามารถเติบโตได้อย่างต่อ
เนื่อง เพราะเศรษฐกิจไทยยังคงมีแนวโน้มการขยายตัวต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2561 ที่ผ่านมา มีผู้ประกอบการชุดชั้นในสตรีชั้นน�ำของ
โลกเลง็เหน็ศกัยภาพของประเทศไทย จงึมกีารตดัสินใจเข้ามาท�ำตลาดในเมอืงไทย ซึง่ท�ำให้ผูบ้ริโภคมตีวัเลอืกในการซือ้สนิค้ามาก
ขึ้น ดังนั้นคาดว่าแนวโน้มการแข่งขันในอนาคตจะมีความเข้มข้นขึ้น และเทคโนโลยีจะมีบทบาทต่อการเจริญเติบโตของธุรกิจมาก
ขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่องทาง E-commerce ที่มีแนวโน้มเติบโตอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ธุรกิจต่างๆ ต้องหันมาพัฒนาการค้า 
Online รวมถึงการใช้ Social media ในการพัฒนาช่องทางการตลาดและการขายเพิ่มมากขึ้น

	 บริษทัฯ มุง่มัน่ในการเป็นศนูย์กลางอตุสาหกรรมชดุชัน้ในสตรีอย่างครบวงจรในภูมภิาค โดยการร่วมมอืกบั Wacoal Corp. 
ประเทศญี่ปุ่น และบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์ เพื่อยกระดับระบบห่วงโซ่อุปทานและระบบโลจิสติกส์ รวมถึงการแสวงหาโอกาสใหม่ๆ 
ทางการค้าเพื่อเชื่อมโยงสู่ตลาดอาเซียนและตลาดโลก และน�ำพาไปสู่ความเป็นผู้น�ำทางด้านศูนย์กลางของอุตสาหกรรมชุดชั้นใน
สตรีระดับโลกต่อไป 

สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขันของบรษิทัฯ
	 สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขนัของบรษิทัฯ เมือ่เปรยีบเทียบกบัผูป้ระกอบการรายอืน่ๆ ถือว่าอยูใ่นระดบัสงู เนือ่งจาก
ความสามารถในการแข่งขันในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นการมีกลุ่มบริษัทในเครือที่เป็นโครงข่ายอุตสาหกรรมอย่างครบ
วงจร การลงทุนวิจัยและพัฒนาฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับสรีระของสตรีไทยมายาวนานอย่างต่อเนื่อง การมีระบบควบคุมคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล การมเีครือ่งหมายการค้า Wacoal ซึง่เป็นท่ียอมรับของสตรีไทยมาตลอด 48 ปี ท้ังในด้านคณุภาพและบรกิาร
ท่ีดี รวมท้ังการบริหารนโยบายทางการเงินอย่างรอบคอบระมัดระวัง สิ่งเหล่านี้นับได้ว่าเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จที่ส�ำคัญในการ
สร้างให้เกิดความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืนของบริษัทฯ

การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 บริษัทฯ จัดหาผลิตภัณฑ์ด้วยการเป็นผู้ผลิตสินค้า โดยมีฐานการผลิตแห่งแรกที่กรุงเทพมหานคร และต่อมาได้ขยายก�ำลัง
การผลิตไปยังบริษัทย่อย 4 บริษัท คือ บริษัท วาโก้ศรีราชา จ�ำกัด บริษัท วาโก้ล�ำพูน จ�ำกัด บริษัท วาโก้กบินทร์บุรี จ�ำกัด และ
บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ�ำกัด ซึ่งได้รับสิทธิพิเศษในการส่งเสริมการลงทุน จากส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน หลัง
จากนั้นบริษัทฯ ได้จัดต้ังบริษัทย่อยเพ่ิมข้ึน 1 แห่ง คือ บริษัท โทรา 1010 จ�ำกัด เพื่อจัดหาและจัดจ�ำหน่ายสินค้าและ 
ประกอบธุรกิจฟอกย้อม โดยมีจ�ำนวนโรงงานและที่ตั้งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

 บมจ. ไทยวาโก้

 บจก. วาโก้ศรีราชา
 บจก. วาโก้ลำ�พูน
 บจก. วาโก้กบินทร์บุรี
 บจก. ภัทยากบินทร์บุรี
 บจก. โทรา 1010

รวม

กรุงเทพฯ
อ.พระประแดง	 จ.สมุทรปราการ
อ.ศรีราชา	 จ.ชลบุรี
อ.เมืองลำ�พูน	 จ.ลำ�พูน
อ.กบินทร์บุร	ี จ.ปราจีนบุรี
อ.กบินทร์บุรี	 จ.ปราจีนบุรี
กรุงเทพฯ
อ.ศรีราชา	 จ.ชลบุรี

2,664
42

967
523
312
455

1
26

4,990

7
1
1
2
2
2
-
1

16

42,745
4,734
8,292

10,152
6,840
6,656

12
1,500

80,931

ชื่อบริษัท ที่ตั้ง พนักงาน
(คน)

อาคาร
(หลัง)

พื้นที่รวม
 (ตร.ม.)
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ก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิตรวม

กำ�ลังการผลิตเต็มที่
	 ชุดชั้นในสตรี 
	 ชุดชั้นนอกสตรี
	 ชุดเด็ก

รวม

ปริมาณการผลิตจริง
 	 ชุดชั้นในสตรี
 	 ชุดชั้นนอกสตรี
 	 ชุดเด็ก

รวม

อัตราการใช้กำ�ลังการผลิต
ปริมาณการผลิตปีนี้เทียบปีก่อน

20,000,000
200,000

2,000,000
22,200,000

19,289,830
82,502

1,671,611
21,043,943

94.79%
102.74%

20,000,000
200,000

2,000,000
22,200,000

18,441,675
165,143

1,876,086
20,482,904

92.27%
102.02%

20,000,000
200,000

2,000,000
22,200,000

19,429,079
183,936

1,678,773
21,291,788

95.91%
101.18%

กำ�ลังการผลิตจำ�แนกตามผลิตภัณฑ์ 2560 25592561

หน่วย : ชิ้น
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	 คณะกรรมการ บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างยั่งยืนเพื่อ
สร้างมูลค่าให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย นายกฤช ฟอลเล็ต ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง นายพูลศักดิ์ บุญชู และนายมนัส องค์สรณะคม กรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ก�ำกับดูแลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และสนับสนุนการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ กลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 ในรอบปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ
กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีการประชุมรวม 12 ครั้ง ซึ่งกรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าประชุมครบทุกครั้ง โดย
มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นตามความเหมาะสม สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

	 1.	ทบทวนประเดน็ความเสีย่งทีส่�ำคญั คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ทบทวนความเสีย่งหลกัทีส่�ำคญัและความเสีย่ง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการด�ำเนินชีวิตและพฤติกรรมผู้บริโภค ครอบคลุม
ความเสี่ยงในด้านต่างๆ คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย ความเสี่ยงจากภัยคุกคามด้านไซเบอร์ ความเสี่ยงจากภัย
ธรรมชาติ ตลอดจนความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงภายในและภายนอก 
	 2.	การบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดประชุมร่วมกับเจ้าของความเสี่ยงและผู้บริหารทุก
ฝ่ายงานทีเ่กีย่วข้องเพ่ือพิจารณาการประเมินความเสีย่งและแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ตลอดจนให้ข้อแนะน�ำต่างๆ เพือ่ประโยชน์
ในการจัดท�ำแผนปฏิบัติการแยกตามระบบงานของทุกฝ่ายงานและบริษัทย่อยตามกรอบความเสี่ยงครอบคลุมทุกมิติอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจและความได้เปรียบในการแข่งขัน ท�ำให้บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
	 3.	การก�ำกับดูแล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงติดตามผลการจัดการตามแผนปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง 
ท�ำให้ได้รับทราบผลการบริหารจัดการความเสี่ยงพร้อมให้ข้อเสนอแนะแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงต่างๆ เพ่ิมเติม เพื่อ
พัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงในระบบงานต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากที่กล่าวยังได้รับทราบผลการทบทวนและ
ประเมนิความเสีย่งด้านการคอร์รัปชนั (Corruption Risk Assessment) ตลอดจนมาตรการควบคมุภายในทีเ่ป็นสากลและรบัทราบ
ผลการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk Assessment) 
	 4.	กฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้พจิารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้ครอบคลมุการปฏิบตัหิน้าท่ีและเป็นปัจจบุนั เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัิ
เป็นประจ�ำทุกปี นอกจากที่กล่าว ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยรวมทั้งคณะ เพื่อ
ม่ันใจว่าการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ส�ำหรบัผลการประเมนิการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยรวมทั้งคณะอยู่ในเกณฑ์ดีมาก
	 5.	การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่ว
ทั้งองค์กรแก่คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาสอย่างต่อเนื่อง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด้วยความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์อย่างเต็มที่ เพื่อก�ำกับดูแลและติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ อย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล และเหน็ว่าฝ่ายจดัการได้ให้ความส�ำคญัในการบริหารจดัการความเสีย่งของบริษทัฯ ด้วยความทุม่เท
และความร่วมมือของบุคลากรทุกคน ท�ำให้ปัจจัยเสี่ยงของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จึงมีการเติบโตอย่างยั่งยืนและสร้าง
ความมั่นใจแก่ผู้ถือหุ้นผ่านกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สะท้อนการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

(นายกฤช ฟอลเล็ต)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายกฤช ฟอลเล็ต
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
อย่างเป็นระบบ ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

1.	 ให้บรษิทัฯ มคีวามสามารถในการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และมกีระบวนการบรหิารอย่าง
เป็นระบบ มีมาตรฐาน

2.	 มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงในเชิงป้องกันด้วยความรวดเร็ว โปร่งใส ถูกต้องครบถ้วนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
สม�่ำเสมอ

3.	 ส่งเสรมิและพฒันาให้พนกังานและฝ่ายจดัการทกุระดบั มคีวามรูค้วามเข้าใจและตระหนกัถงึ ความส�ำคญัในการบรหิาร
ความเสี่ยง พร้อมกับให้มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

4.	 จดัให้มกีระบวนการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม และสอดคล้องไปในทศิทางเดยีวกบันโยบาย และภารกจิของบรษิทัฯ

	 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมกีารประเมนิและวเิคราะห์ปัจจยัเสีย่งท่ีมีผลกระทบต่อองค์กร ท้ังปัจจยัภายในและภายนอก 
และพิจารณาแผนจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีการรายงานความคืบหน้าให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ดังนี้

ความเสี่ยงจากโครงสร้างลูกค้ามีการพึ่งพาลูกค้าหรือผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่น้อยราย

	 ในประเทศ

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตสินค้าชุดชั้นในสตรี โดยมี บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้จัด
จ�ำหน่ายภายในประเทศ มียอดสั่งซื้อสินค้าเกินกว่าร้อยละ 50 ของยอดขายของบริษัทฯ ซึ่งผู้จัดจ�ำหน่ายรายนี้สามารถท�ำหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิผล และมีความสัมพันธ์อันดีกับห้างสรรพสินค้า อีกทั้งมีสัมพันธภาพที่ดีกับบริษัทฯ ท�ำให้บริษัทฯ มีความมั่นใจใน
ความมั่นคงของลูกค้ารายนี้ ประกอบกับการจัดจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ถือได้ว่าเป็นรายได้หลักของผู้จัดจ�ำหน่าย 
	 อย่างไรก็ตามหากลูกค้ารายดังกล่าวได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ การเมือง การแข่งขัน หรือปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลให้
บริษัทฯ มียอดจ�ำหน่ายสินค้าลดลง บริษัทฯ จึงได้เพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายอื่นๆ เช่น E-Commerce, TV Shopping เพื่อช่วยสร้าง
ยอดขายให้แก่บริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี

	 ต่างประเทศ
 	 การจ�ำหน่ายสนิค้าไปยงัต่างประเทศ บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการผ่านบรษิทัในกลุม่ Wacoal Corporation ทีม่อียูใ่นประเทศญีปุ่่น 
สหรัฐอเมริกา และอาเซียน เป็นหลัก บริษัทฯ อาจจะมีความเสี่ยงจากการบอกเลิกสัญญาของกลุ่มผู้จัดจ�ำหน่ายดังกล่าว แต่
เนื่องจากกลุ่มผู้จัดจ�ำหน่ายรายนี้เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ที่ประกอบธุรกิจผลิตสินค้าชุดชั้นในสตรีเช่นกัน และมีเครือข่าย
ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายไปยังนานาประเทศ ประกอบกับความสามารถในการผลิตสินค้าของบริษัทฯ ที่มีประสิทธิภาพและสามารถ
แข่งขันได้ในตลาดต่างประเทศ ฉะนั้นการจัดจ�ำหน่ายสินค้าผ่านกลุ่ม Wacoal Corporation จึงนับเป็นการเสริมสร้างประโยชน์ทาง
ธุรกิจให้กับทั้ง 2 ฝ่าย 

ความเสี่ยงจากการใช้เครื่องหมายการค้ารับอนุญาต
	 บริษัทฯ ประกอบการผลิตสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้ารับอนุญาตจาก Wacoal Corporation เป็นหลักถึงกว่าร้อยละ 
80 ของยอดขายทั้งหมด หากบริษัทฯ สูญเสียสิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้าดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ ใน
ระยะยาว 
	 อย่างไรก็ตามจากการที่ Wacoal Corporation ถือหุ้นของบริษัทฯ ร้อยละ 33.61 ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว การมีความ
สัมพันธ์อันดีระหว่างกัน รวมทั้งความสามารถในการครองส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัทฯ ประกอบกับการที่บริษัทฯ มีผลการ
ด�ำเนนิงานทีดี่ ดงันัน้แนวโน้มการบอกเลกิสญัญาอนญุาตให้ใช้เครือ่งหมายการค้าหรอืโอกาสท่ีจะไม่ได้รบัการต่ออายสุญัญาดงักล่าว
จึงไม่น่าจะเกิดขึ้น ซึ่งเห็นได้จากการที่บริษัทฯ ได้รับการขยายระยะเวลาสัญญาจากเดิมคราวละ 5 ปี เป็น 10 ปี
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ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีการค้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
	 สินค้าชุดชั้นในสตรีมีการแข่งขันสูง โดยใช้กลยุทธ์ทั้งทางด้านราคา รูปแบบ และการส่งเสริมการขาย เพื่อช่วงชิงและขยาย
ฐานกลุม่ลกูค้า การเข้ารวมกลุม่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) ส่งผลให้มกีารเปิดเสรกีารค้าสนิค้า บรกิาร การลงทนุ เงนิทนุ 
และแรงงานฝีมือ สินค้าในประเทศแถบอาเซียนทั้งหมดสามารถเข้ามาในประเทศไทยได้อย่างเสรี ด้วยความได้เปรียบด้านต้นทุน
การผลิตที่ต�่ำกว่า ท�ำให้การแข่งขันด้านราคาทวีความรุนแรงขึ้น 
	 อย่างไรก็ตามบรษิทัฯ ในฐานะผูผ้ลติทีม่ปีระสบการณ์มานาน และมเีป้าหมายมุง่มัน่สูค่วามเป็นผูเ้ชีย่วชาญการค้าธรุกจิชดุ
ชัน้ในสตรคีรบวงจรระดบัชัน้น�ำของโลก จงึได้มกีารเตรยีมความพร้อมในการรบัมอืกบัสถานการณ์ดงักล่าวแล้ว อาทเิช่น การคดิค้น
และพัฒนานวัตกรรมทางด้านวัตถุดิบและสินค้าอย่างต่อเน่ือง การยกระดับคุณภาพในการให้บริการแก่ลูกค้า การร่วมลงทุนใน 
Myanmar Wacoal Co., Ltd. เพื่อสร้างโครงข่ายอุตสาหกรรมอย่างครบวงจร การพัฒนาและเสริมสร้างทักษะ ความรู้  
ความสามารถของบคุลากรในองค์กร รวมทัง้ประโยชน์จากภาษนี�ำเข้าวตัถดุบิ ผ้า ลกูไม้ จากประเทศในแถบอาเซยีนในราคาต้นทุน
ที่ต�่ำลง 

ความเสี่ยงจากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง
	 ปัจจุบนัพฤตกิรรมการตดัสนิใจซือ้ของผูบ้ริโภคเปลีย่นแปลงไปอย่างมาก เน่ืองจากอนิเตอร์เน็ตและเทคโนโลยต่ีางๆ เข้ามา
มบีทบาทสาํคญัในชวีติประจาํวนัมากขึน้ ส่งผลให้การซือ้สนิค้าและบริการผ่านระบบพาณชิย์อเิลก็ทรอนิกส์ (E-Commerce) ได้รบั
ความนยิมและมแีนวโน้มอตัราการเตบิโตทีส่งูขึน้ เนือ่งจากสามารถซือ้ขายได้ง่าย สะดวก รวดเรว็และตลอด 24 ชัว่โมง ซึง่บรษิทัฯ 
ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์ที่ส�ำคัญโดยมุ่งสร้างสินค้าที่มีนวัตกรรม ควบคู่ไปกับการส�ำรวจสรีระสตรี
ไทยอย่างต่อเนื่องและการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทั้งได้เพิ่มช่องทางการ
จัดจําหน่ายสินค้าทาง Online, Omni Channel เพื่อตอบสนองต่อ Lifestyle และความพึงพอใจของลูกค้ามากยิ่งขึ้น 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 บริษัทฯ มีการน�ำเข้าและส่งออกสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ ท�ำให้มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
บริษัทฯ มีการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยใช้นโยบายป้องกันความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural 
Hedging) โดยน�ำรายรับในรูปเงินตราต่างประเทศไปช�ำระค่าสินค้าในสกุลเงินเดียวกัน ควบคู่ไปกับการช�ำระค่าสินค้าด้วยวิธี 
หักกลบลบหนี้ (Netting) กับคู่สัญญาในต่างประเทศที่เป็นทั้งเจ้าหนี้และลูกหนี้เดียวกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการใช้เครื่องมือ
ทางการเงินโดยท�ำสัญญาชื้อขายล่วงหน้า Forward เพื่อลดผลกระทบความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 การด�ำเนินธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศของบริษัทฯ อยู่ภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
หากมกีารฝ่าฝืนอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานและชือ่เสยีงของบริษทัฯ ดงัน้ันบริษทัฯ จงึให้ความส�ำคญักบัการปฏิบตัติามกฎ
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานต่างๆ รวมถึงกฎหมายใหม่ที่ออกมาบังคับใช้
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้านกฎหมาย (Legal Risk) และมีหน่วยงาน Compliance Unit ท�ำหน้าที่
ก�ำกบัและตดิตามข้อกฎหมายทีมี่ผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ และการปฏบิตัติามกฎหมาย รวมทัง้เผยแพร่ให้ความรูแ้ละท�ำความ
เข้าใจกับบุคลากรในองค์กร

ความเสี่ยงจากทุจริตคอร์รัปชัน
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นอุปสรรคที่ส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศและการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งตลอดระยะ
เวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใส ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง
ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition : CAC) พร้อม
ทั้งก�ำหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบัติตามนโยบาย มีคณะท�ำงานด้านต่อต้านการคอร์รัปชันและจัดให้มีช่อง
ทางการแจ้งเบาะแสและมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยจัดท�ำเป็นคู่มือการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันส�ำหรับ
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนได้รบัทราบผ่านช่องทางอนิทราเนต็ของบรษิทัฯ ตลอดจนมกีารประเมนิความเสีย่งด้านการ
ทุจริตและก�ำหนดมาตรการควบคุมป้องกันอย่างรัดกุม เพียงพอ
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1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 1.1	 ข้อมูลทั่วไป

	 	 	 บริษัท ไทยวาโก้ จำ�กัด (มหาชน) (WACOAL)

		  ประเภทธุรกิจ		 :	 ผลิตเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป
		  เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107537001455 
		  ทุนจดทะเบียน 	 :	 120 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 120 ล้านหุ้น ชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 
		  ที่ตั้ง			   :	 132 ซอยเจริญราษฎร์ 7 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม 
 						      กรุงเทพมหานคร 10120 	
		  โทรศัพท์ 		  :	 0-2289-3100-9, 0-2689-8300
		  โทรสาร 		  :	 0-2291-1788
		  เว็บไซต์ 		  :	 www.wacoal.co.th

	 	 	 ติดต่อหน่วยงานผู้รับผิดชอบ

	  หน่วยงาน 	  เบอร์โทรศัพท์ 	  E-mail Address

	 เลขานุการบริษัท 	 0-2689-8324	 secretariat@wacoal.co.th

	 นักลงทุนสัมพันธ์ 	 0-2289-3100-9 ต่อ 331	 invest@wacoal.co.th

	 ลูกค้าสัมพันธ์	 0-2689-8515-6	 services@wacoal.co.th

	 ธุรกิจชุดชั้นในสตร	ี 0-2689-8705	 sompong@wacoal.co.th

	 ธุรกิจชุดเด็ก	 0-2291-8373	 pojadech@wacoal.co.th

	 ธุรกิจชุดชั้นนอกสตรี	 0-2289-3100-9 ต่อ 399	 susana.mar@wacoal.co.th

	 Wacoal Body Clinic (บริการส่ังตัดพิเศษ) 	0-2689-8484	 bodyclinic@wacoal.co.th

	 Online Shopping Call Center	 0-2296-9979	  	  -

	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ	 0-2289-3100-9 ต่อ 202, 223 	 personnel@wacoal.co.th

	 สำ�นักงานตรวจสอบภายใน	 0-2289-3100-9 ต่อ 207, 0-2291-0591	 audit@wacoal.co.th

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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	 1.2	 การลงทนุในบริษทัอืน่ตัง้แตร้่อยละ 10 ขึน้ไปของจำ�นวนหุน้ทีอ่อกจำ�หนา่ยแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2561

	 ชื่อบริษัท/ที่ตั้ง	 ประเภทธุรกิจ	 ประเภท	 จำ�นวนหุ้น	 การถือหุ้นโดยบริษัทฯ

	 	 	 ของหุ้น	 ที่ออกจำ�หน่าย	 จำ�นวนหุ้น	 %
 

บริษัทย่อยทางตรง
	 1.	บริษัท วาโก้ลำ�พูน จำ�กัด
		  99, 99/4 หมู่ที่ 5 ถ.เลี่ยงเมือง 
		  ต.ป่าสัก อ.เมืองลำ�พูน จ.ลำ�พูน 
		  โทร. 0-5353-7652-3 โทรสาร 0-5358-4082

	 2.	บริษัท วาโก้กบินทร์บุรี จำ�กัด
 		  121-121/1 หมู่ที่ 5 ถ.สุวรรณศร 
 		  ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี
 		  โทร. 0-3720-5140-4 โทรสาร 0-3720-5144

	 3.	บริษัท โทรา 1010 จำ�กัด
 		  132 ซ.เจริญราษฎร์ 7 บางโคล่ 
 		  บางคอแหลม กรุงเทพฯ
 		  โทร. 0-2689-8705 โทรสาร 0-2689-8706 
 
	 4.	บริษัท วาโก้ศรีราชา จำ�กัด (WSC)
 		  173/2 หมู่ที่ 5 ถ.สุขาภิบาล 8 ต.บึง 
 		  อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
 		  โทร. 0-3848-0666 โทรสาร 0-3848-0606 

บริษัทย่อยทางอ้อม (ถือหุ้นโดย WSC = 99.99%)
	 5.	บริษัท ภัทยากบินทร์บุร ีจำ�กัด
		  123-123/1 หมู่ที่ 5 ถ.สุวรรณศร
		  ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี
		  โทร. 0-3720-5051-3 โทรสาร 0-3720-5051

บริษัทร่วม
	 1.	Myanmar Wacoal Co., Ltd.
		  Lot no. B2, Thilawa SEZ Zone A, 
		  Yangon, Myanmar

	 2.	บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จำ�กัด (PMC)
		  611/28 ตรอกวัดจันทร์ใน 
 		  บางโคล่ บางคอแหลม กรุงเทพฯ 
 		  โทร. 0-2291-2390-8 โทรสาร 0-2291-2378

ผลิตเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป

ผลิตเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป

จัดหาและจัดจำ�หน่าย
เสื้อผ้าสำ�เร็จรูป  

และประกอบธุรกิจ
ฟอกย้อม

ผลิตเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป

ผลิตเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป

ผลิตเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป

ผลิตเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

500,000

500,000

500,000

200,000

200,000

40,000

3,000,000

499,997

499,996

499,970

199,910

199,907

16,000

1,200,000

99.99

99.99

99.99

99.96

99.95

40.00

40.00
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	 ชื่อบริษัท/ที่ตั้ง	 ประเภทธุรกิจ	 ประเภท	 จำ�นวนหุ้น	 การถือหุ้นโดยบริษัทฯ

	 	 	 ของหุ้น	 ที่ออกจำ�หน่าย	 จำ�นวนหุ้น	 %
 

	 3. Pattaya Myanmar Co., Ltd.
 		  16 Panchatun U Shwe Owe Road, 
 		  Hlaing Tharyar Industrial Zone 2, 
 		  Hlaing Tharyar Township, Yangon, Myanmar

บริษัทร่วมทางอ้อม (ถือหุ้นโดย PMC = 99.99%)
	 4.	บริษัท ภัทยาลำ�พูน จำ�กัด*
		  99/2 หมู่ที่ 5 ถนนเลี่ยงเมือง ต.ป่าสัก 
		  อ.เมืองลำ�พูน จ.ลำ�พูน
		  โทร. 0-5358-4083 โทรสาร 0-5358-4084

บริษัทอื่นๆ
	 1.	บริษัท ไทยแน็กซิส จำ�กัด
		  222 หมู่ที่ 5 ถ.สุวรรณศร ต.นนทรี 
		  อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 
		  โทร. 0-3729-0039 โทรสาร 0-3720-5229

	 2.	บริษัท เอ เทค เท็กซ์ไทล์ จำ�กัด
		  241, 243, 245, 247 ซ.เจริญราษฎร์ 7  
		  บางโคล่ บางคอแหลม กรุงเทพฯ
		  โทร. 0-2291-2806-7 โทรสาร 0-2291-2807

	 3.	บริษัท จ ีเทค แมททีเรียล จำ�กัด
		  241, 243, 245, 247 ซ.เจริญราษฎร์ 7  
		  บางโคล่ บางคอแหลม กรุงเทพฯ
		  โทร. 0-2291-5725-6 โทรสาร 0-2291-5727

	 4.	บริษัท เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) จำ�กัด
		  111 หมู่ที่ 5 ถ.สุวรรณศร ต.นนทรี 
		  อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 
		  โทร. 0-3720-5232 โทรสาร 0 -3720 -5038

	 5.	บริษัท สหเอเซียแปซิฟิค จำ�กัด 
		  729/4-7 ถ.รัชดาภิเษก บางโพงพาง 
		  ยานนาวา กรุงเทพฯ 
		  โทร. 0-2075-9911 โทรสาร 0-2075-9912

ผลิตและจำ�หน่าย
เสื้อผ้าสำ�เร็จรูป

ผลิตเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป

ทอและพิมพ์
แถบตราสิ่งทอ

ผลิตวัตถุดิบสำ�หรับ
ชุดชั้นในสตรี

ผลิตวัตถุดิบสำ�หรับ
ชุดชั้นในสตรี

ธุรกิจฟอกย้อม

การเช่าและ
การดำ�เนินการเกี่ยว
กับอสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

8,000

200,000

200,000

10,000,000

3,000,000

32,400,000

37,567,000

1,600

79,997

38,000

1,900,000

570,000

6,065,570

6,950,000

20.00

39.99

19.00

19.00

19.00

18.72

18.50

32



	 ชื่อบริษัท/ที่ตั้ง	 ประเภทธุรกิจ	 ประเภท	 จำ�นวนหุ้น	 การถือหุ้นโดยบริษัทฯ

	 	 	 ของหุ้น	 ที่ออกจำ�หน่าย	 จำ�นวนหุ้น	 %
 

	 6.	บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จำ�กัด (มหาชน)
		  704/1-9 ถ.พระราม 3 บางโพงพาง 
		  ยานนาวา กรุงเทพฯ 
		  โทร. 0-2294-0071 โทรสาร 0-2294-2386

	 7.	International Commercial Coordination 
	 	 (Hong Kong) Limited
		  Room 408, 4th Floor, Hope Sea Industrial 
		  Center, No. 26 Lam Hing Street, 
 		  Kowloon Bay, Kowloon, Hong Kong
		  โทร. 001 852 2756 5622 
		  โทรสาร 001 852 2753 8631

	 8.	บริษัท วีน อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
		  177, 179, 181, 183, 185 ซอยเจริญราษฎร์ 7
		  บางโคล่ บางคอแหลม กรุงเทพฯ
		  โทร. 0-2689-8520 โทรสาร 0-2689-8520

	 9.	บริษัท บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ จำ�กัด
		  673 หมู่ที่ 11 ถ.สุขาภิบาล 8 
		  ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
		  โทร. 0-3848-0355-7 โทรสาร 0-3848-0358

	10.	บริษัท เอราวัณสิ่งทอ จำ�กัด
		  49 หมู่ที่ 3 ถ.ปู่เจ้าสมิงพราย ต.สำ�โรงใต้
		  อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ
		  โทร. 0-2183-3898 โทรสาร 0-2183-3916

	11.	บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนลเลทเธอร์แฟชั่น จำ�กัด
		  129/1 ถ.ช่องนนทรี ช่องนนทรี 
		  ยานนาวา กรุงเทพฯ 
		  โทร. 0-2295-0911 ต่อ 264 
		  โทรสาร 0-2294-3715

	12.	บริษัท มอร์แกน เดอ ทัว (ประเทศไทย) จำ�กัด
		  129/1 ถ.ช่องนนทรี ช่องนนทรี 
		  ยานนาวา กรุงเทพฯ
		  โทร. 0-2295-1730 โทรสาร 0-2295-1757

ผลิตและ
จำ�หน่ายสิ่งทอ

ผู้จัดจำ�หน่าย
สินค้าอุปโภค

ธุรกิจขายตรง

ผลิตถุงเท้า

ปั่นด้าย ทอผ้า 
และผลิตชิ้นส่วน

ที่เป็นส่วนประกอบ
ของเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป

ผลิตเครื่องหนัง

ตัวแทนจำ�หน่าย
สินค้าและ

เครื่องแต่งกาย

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

108,000,000

50,000

300,000

1,617,800

6,214,634

500,000

400,000

19,598,850

9,000

53,700

245,000

1,008,703

60,000

48,000

18.15

18.00

17.90

15.14

16.23

12.00

12.00
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	 หมายเหตุ : * บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนเลิกกิจการ และปัจจุบันอยู่ระหว่างการชำ�ระบัญชี

	 1.3	 บุคคลอ้างอิง

	 	 	 นายทะเบียนหลักทรัพย์
		  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
		  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
		  Call Center : 0-2009-9999

		  	 ผู้สอบบัญชี
		  บริษัท ดีลอยท ์ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด
		  เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั้น 23 - 27 11/1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
		  โทรศัพท์ : 0-2034-0000 โทรสาร 	 : 0-2034-0100	
		  โดย 	 นายมนูญ 	 มนูสุข		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4292		 และ/หรือ
			   นายชูพงษ์ 	 สุรชุติกาล		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4325		 และ/หรือ
			   ดร.เกียรตินิยม 	 คุณติสุข		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4800

2.	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น 
	 - ไม่มี -

	 ชื่อบริษัท/ที่ตั้ง	 ประเภทธุรกิจ	 ประเภท	 จำ�นวนหุ้น	 การถือหุ้นโดยบริษัทฯ

	 	 	 ของหุ้น	 ที่ออกจำ�หน่าย	 จำ�นวนหุ้น	 %
 

	13.	บริษัท ที.ยู.ซี. อีลาสติค จำ�กัด*
 		  704/1-5 ถ.พระราม 3 บางโพงพาง 
 		  ยานนาวา กรุงเทพฯ 
		  โทร. 0-2294-0071 โทรสาร 0-2294-0150

	14.	บริษัท แชมป์เอช จำ�กัด
		  58 ซ.เจริญราษฎร์ 7 บางโคล่ 
		  บางคอแหลม กรุงเทพฯ 
		  โทร. 0-2689-8240 โทรสาร 0-2289-2587

ผลิตและจำ�หน่าย
ผ้ายืดและทอ
แถบยางยืด

ผลิตเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

1,600,000

 

400,000

172,000

40,000

10.75

10.00
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จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว 

	 บริษัท ไทยวาโก้ จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีช่ือย่อหลักทรัพย์ที่ใช้ 
สำ�หรับการซื้อขาย คือ “WACOAL” โดยมีทุนจดทะเบียน 120 ล้านบาท เรียกชำ�ระแล้ว 120 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ  
120 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	 บริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ และไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่นที่ไม่ใช่ 
หุ้นสามัญ

ผู้ถือหุ้น 

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561*

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

1.	 Wacoal Corporation

2.	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

3.	 บริษัท สหพัฒนพิบูล จำ�กัด (มหาชน) 

4.	 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

5.	 นายวีรพัฒน์ พูนศักดิ์อุดมสิน

6.	 ธนาคาร กรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

7.	 บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จำ�กัด

8.	 บริษัท สรีราภรณ์ จำ�กัด

9.	 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)

10.	 บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน)

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก

 รวมผู้ถือหุ้นทั้งหมด

40,331,250

27,304,800

9,641,050 

6,113,020

4,879,600

4,679,400

4,492,000

2,618,940

1,696,500

1,670,200 

103,426,760

 120,000,000

33.61

22.75

8.03

5.09

4.07

3.90

3.74

2.18

1.41

1.39

86.19 

100.00

หมายเหตุ : *	 ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.wacoal.co.th หัวข้อนักลงทุน 
	 สัมพันธ์ : “ข้อมูลองค์กร” และเลือกหัวข้อ “โครงสร้างการถือหุ้น”) ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 50

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ %
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	 การกระจายการถือหุ้นจำ�แนกตามประเภทของบุคคลที่ถือ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

	 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ (Shareholder’s agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออก

และเสนอขายหลักทรัพย ์หรือการบริหารงานของบริษัทฯ โดยข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทฯ ร่วมลงนามด้วย
		  - ไม่มี -

การออกหลักทรัพย์อื่น
		  - ไม่มี -

นิติบุคคล

 สัญชาติไทย

 สัญชาติต่างด้าว

รวมนิติบุคคล

บุคคลธรรมดา

 สัญชาติไทย

 สัญชาติต่างด้าว

รวมบุคคลธรรมดา

รวมทั้งสิ้น
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3

40

1,044

2

1,046

1,086

62,041,723

40,494,250

102,535,973

17,441,427

22,600

17,464,027

120,000,000

51.70

33.74

85.44

14.54

0.02

14.56

100.00

ประเภทผู้ถือหุ้น จำ�นวนราย จำ�นวนหุ้น %
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อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท)

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%)

2.71

1.80

66.49

3.09

1.50

48.57

2.89

1.30

44.92

2.65

1.10

41.50

2.46

2.40

97.41

บมจ. ไทยวาโก ้
(งบการเงินเฉพาะกิจการ)

2561* 2560 2559 2558 2557

	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่สม�่ำเสมอในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท (ร้อยละ 25 ของมูลค่าที่ตราไว้) แต่ทั้งนี ้
ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก 

	 ท้ังนีบ้รษิทัฯ พจิารณาจดัสรรการจ่ายเงนิปันผลจากก�ำไรสทุธแิละก�ำไรสะสม ตามสดัส่วนของก�ำไรสทุธใินงบการเงนิเฉพาะ
กิจการ โดยมีรายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ดังนี้

หมายเหตุ : *	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 1.80 บาท และน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
	 ครั้งที่ 50 ซึ่งก�ำหนดให้มีขึ้นในวันที่ 22 เมษายน 2562

	 บริษัทย่อย บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลจากเงินสดส่วนที่เกินความจ�ำเป็นในการด�ำเนินงานตามปกติ 
หรือส่วนที่มีเหลือเกินความต้องการใช้ในการขยายงานให้แก่บริษัทฯ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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(นายมนู ลีลานุวัฒน์) 
ประธานกรรมการสรรหา

นายมนู ลีลานุวัฒน์
ประธานกรรมการสรรหา

	 คณะกรรมการสรรหา บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

	 1.	นายมน	ู ลีลานุวัฒน์		  ประธานกรรมการสรรหา
	 2.	นางสาวศิริกุล	 ธนสารศิลป์		  กรรมการสรรหา
	 3.	นายบุญดี	 อ�ำนวยสกุล		  กรรมการสรรหา 

	 คณะกรรมการสรรหาได้ปฎิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการสรรหา โดยมหีน้าทีส่รรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม มคีวามรูแ้ละเชีย่วชาญจากหลายสาขาวชิาชพี เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการสรรหาได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาที่สอดคล้องกับกฎบัตร และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ประกอบกับคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้มีความหลากหลาย (Board Diversity) และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยใช้การวิเคราะห์ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board 
Skill Matrix) รวมทั้งมีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส รวมถึงผลการปฏิบัติงานใน
ฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในช่วงที่ผ่านมา ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 
และได้พิจารณารายชื่อบุคคลที่มีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซ่ึงปรากฏว่าในปี 2561 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

	 ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมเพื่อปฎิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจ�ำนวน 3 ครั้ง โดยคณะกรรมการ
สรรหาได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพ่ือเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 49 รวม 4 คน คือ นายโนโซมุ โอซึกะ นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต และ 
นางสาววราภรณ์ กุลสวัสดิ์ภักดี กลับเข้าเป็นกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่ง รวมทั้งได้พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อ นายพูลศักดิ์ 
บุญชู เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทน รศ.นเรศร์ เกษะประกร กรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระแต่ไม่ประสงค์ขอกลับ
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั นอกจากนีไ้ด้พจิารณาสรรหากรรมการบรษิทัคนใหม่ คอื นายคาซฮึโิระ ชบิาฮาระ และ นายมซิรึุ 
เซคกิจุ ิเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัแทน นายมาซาอาค ิยาจมิะ และ นายทาคยุะ มอิรุะ กรรมการบรษิทัทีล่าออก นอกจากนี้
ได้สรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของบริษัทฯ จ�ำนวน 1 คน 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร ตลอดจนได้มีการพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะ
กรรมการสรรหาเป็นประจ�ำทกุปีเพือ่ให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบัตท่ีิเกีย่วข้อง ซึง่คณะกรรมการสรรหาได้มกีารปฏิบัตหิน้าท่ีตามทีไ่ด้
รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ และสมเหตุสมผลแล้ว

รายงานคณะกรรมการสรรหา

38



(นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา) 
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

	 1.	นายบุณยสิทธิ	์ โชควัฒนา		  ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 2.	นายมนู	 ลีลานุวัฒน์		  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 3.	นางสาวศิริกุล	 ธนสารศิลป์		  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนได้ปฎิบัตหิน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ซึง่ก�ำหนดไว้ในกฎบตัร
ของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน โดยมหีน้าท่ีก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั กรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบั
สูง ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมทั้งสามารถสร้างแรงจูงใจให้เกิดประสิทธิภาพในการท�ำงาน และรักษาบุคคลที่มีความรู้ความ
สามารถให้อยู่กับบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ซึ่งพิจารณาจากผลประเมินการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละคน 
การเติบโตและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สภาพคล่องทางธุรกิจ ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือภาวะเศรษฐกิจโดย
รวม รวมถึงวงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา และเปรียบ
เทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน โดยมีวิธีด�ำเนินการสอดคล้องกับกฎบัตร และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

	 ในปี 2561 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมเพื่อปฎิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายรวม 2 ครั้ง และมี
การประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและกรรมการผูจ้ดัการ รวมทัง้ได้มกีารทบทวนกฎบตัรคณะ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีขอบเขตความรับผิดชอบ
ทีช่ดัเจน ตลอดจนได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิาร ไว้ในรายงานประจ�ำปีและแบบแสดง
รายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) แล้ว ซึง่คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนได้พจิารณาแล้วเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม สอดคล้อง
กับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
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(นายบุญดี อำ�นวยสกุล) 
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

นายบุญดี อำ�นวยสกุล
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารซ่ึงมีฐานะเป็นฝ่ายจัดการ เพื่อปฎิบัติหน้าท่ีบริหารจัดการกิจการ 
ของบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

	 ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมเพื่อปฎิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง สรุปได้ดังนี้

	 1.	น�ำเสนอเป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานประจ�ำปีและแผนงานระยะกลางต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนรับ
ผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้
	 2.	อนมุตังิบประมาณการลงทนุประจ�ำปีของบรษิทัฯ เพือ่ขยายการลงทนุในด้านเทคโนโลยกีารผลติ เทคโนโลยสีารสนเทศ 
รวมทั้งลงทุนในการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมของพนักงานทุกระดับให้สามารถแข่งขันทาง
ธุรกิจได้ในระยะยาว 
	 3.	ดแูลให้มกีารจดัท�ำรายงานทางการเงนิเพือ่ให้ผูส้อบบญัชที�ำการตรวจสอบหรอืสอบทาน และให้ความเหน็ชอบต่องบการ
เงินดังกล่าวก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ ตลอดจนติดตามการด�ำเนินงานในภาพ
รวมของบริษัทฯ และแต่ละฝ่ายงานเป็นประจ�ำทุกเดือน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
	 4.	พิจารณาการท�ำรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ด้วยความรอบคอบ 
ระมัดระวัง มีความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นที่
ตั้ง โดยกรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติในขนาดรายการที่มีนัยส�ำคัญ
	 5.	สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานมีการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยจดทะเบียนหรือต่ออายุอนุสิทธิบัตรและ
เครือ่งหมายการค้าทีส่�ำคญั รวมทัง้ผลกัดนัให้องค์กรและผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองคณุภาพและมาตรฐานจากสถาบนั
ชั้นน�ำทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับการรับรองความสามารถทางนวัตกรรมและองค์กรนวัตกรรม 
(Innovative Organization) ประจ�ำปี 2561 จากส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งบริษัทฯ ได้รับรางวัลนวัตกรรม 4 รางวัลในการประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน์ ประจ�ำปี 2561
	 6.	ก�ำกับดูแล ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนักงาน มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและ
ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะสามารถน�ำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม
	 7.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
รวมท้ังได้ก�ำหนดและทบทวนนโยบายและระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น 

	 คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์
ธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับ
ผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป
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โครงสร้างการจัดการ

1. คณะกรรมการบริษัท

	 1.1	 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 
	  	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจำ�นวน 	 15	 คน ประกอบด้วย

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 	 10	 คน (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 5 คน)
•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 	  5	 คน

		  รายช่ือของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการ

ที่ปรึกษา

ประธาน

รองประธาน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

อิสระ

กรรมการ

อิสระ

กรรมการ

อิสระ

กรรมการ

อิสระ

กรรมการ

อิสระ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ประธาน

กรรมการ

-

กรรมการ

-

-

ประธาน

-

กรรมการ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

กรรมการ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ประธาน

-

กรรมการ

-

-

-

กรรมการ

-

-

กรรมการ

กรรมการ

-

-

ประธาน

-

-

-

-

-

-

-

ประธานและ

กรรมการ

ผู้จัดการ

กรรมการ

รองผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

-

-

-

-

-

-

-

นายโยชิคาตะ 	 ซุกาโมโต

นายมน	ู ลีลานุวัฒน์

นายมาซายะ	 วากาบายาชิ

นายบุญดี 	 อำ�นวยสกุล

นายโนโซม	ุ โอซึกะ

นายธรรมรัตน	์ โชควัฒนา

นางสาวการุณ	ี สุหร่าย

นางอรอนงค	์ แสงพุ่มพงษ์

นายคาซึฮิโระ	 ชิบาฮาระ

นายมิซึร	ุ เซคิกุจิ

ดร.กุลภัทรา	 สิโรดม

นางพรรณ	ี วรวุฒิจงสถิต

นายกฤช	 ฟอลเล็ต

นางสาววราภรณ	์ กุลสวัสดิ์ภักดี

นายพูลศักดิ	์ บุญชู

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ

สรรหา

คณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ

บริหาร

หมายเหตุ : คุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นไปตามประกาศที่เกี่ยวข้องกำ�หนด
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	 	 กรรมการผู้มีอำ�นาจผูกพันบริษัทฯ
		  กรรมการทีม่อีำ�นาจลงลายมือชือ่แทนบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการสองในหกคนน้ีลงลายมอืชือ่รว่มกนัและประทบั
ตราสำ�คัญของบริษัทฯ ได้แก่

1.	 นายมนู 		  ลีลานุวัฒน์
2.	 นายบุญดี 		  อำ�นวยสกุล
3.	 นายโนโซมุ		  โอซึกะ
4.	 นายธรรมรัตน์ 	 โชควัฒนา
5.	 นางสาวการุณี 	 สุหร่าย
6.	 นางอรอนงค์ 	 แสงพุ่มพงษ์

	
	 1.2	 ประวัติข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการ
		  รายละเอียดข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการอยู่ในหัวข้อ “ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร” 
	
	 1.3	 จำ�นวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ 
		  ในปี 2561 คณะกรรมการแต่ละชุดมีการประชุมตามวาระปกติ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
แต่ละคน ดังนี้

-

1/8

7/8

1/8

8/8

8/8

7/8

8/8

8/8

 1/4

(ม.ค. - พ.ค.)

1/4

(ม.ค. - พ.ค.)

0/4

(ตั้งแต่ พ.ค.)

0/4

(ตั้งแต่ พ.ค.)

8/8

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

12/12

-

-

3/3

-

3/3

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2/2

-

2/2

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

5/5

-

-

5/5

5/5

-

-

-

-

5/5

-

-

 -

-

12/12

11/12

5/5

(ตั้งแต่ ส.ค.)

12/12

12/12

-

-

-

-

-

1/1

0/1

1/1

0/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

0/1

0/1

-

-

1/1

นายบุณยสิทธิ์ 	 โชควัฒนา

นายโยชิคาตะ 	 ซุกาโมโต*

นายมนู 	 ลีลานุวัฒน์***

นายมาซายะ 	 วากาบายาช*ิ

นายบุญดี 	 อำ�นวยสกุล

นายโนโซมุ	 โอซึกะ*

นายธรรมรัตน์ 	 โชควัฒนา**

นางสาวการุณี 	 สุหร่าย

นางอรอนงค์ 	 แสงพุ่มพงษ์

นายมาซาอาคิ 	 ยาจิมะ*

นายทาคุยะ 	  มิอุระ*

นายคาซึฮิโระ	 ชิบาฮาระ*

นายมิซึรุ	 เซคิกุจิ*

ดร.กุลภัทรา	 สิโรดม

 1.

 2.

 3.

 4.

5. 

 6.

7.

8.

 9.

10.

11.

 

12.

13.

14.

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร

การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ

บริษัท

รวม 8 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการ

พิจารณา

ค่าตอบแทน

รวม 2 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

รวม 12 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

รวม 12 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการ

สรรหา

รวม 3 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล

รวม 5 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการ

บริหาร

รวม 12 ครั้ง/ปี

สามัญ

ผู้ถือหุ้น

รวม 1 ครั้ง/ปี

หน่วย : ครั้ง
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(ม.ค. - เม.ย.)
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(ตั้งแต่ เม.ย.)
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-

3/3

-

-

-

-

-

-

-

-
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-

-
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-

-

2/2

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

12/12

-

4/4

(ม.ค. - เม.ย.)

8/8

(ตั้งแต่ พ.ค.)

-

12/12

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

12/12

11/12

12/12

11/12

12/12

10/12

12/12

12/12

1/1

1/1

1/1

1/1

-

-

-

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

นางพรรณี	 วรวุฒิจงสถิต

นายกฤช	 ฟอลเล็ต**

นางสาววราภรณ์ 	กุลสวัสดิ์ภักดี

รศ.นเรศร์	 เกษะประกร

นายพูลศักดิ์	 บุญชู

นางสาวศิริกุล 	 ธนสารศิลป์

นายมนัส	 องค์สรณะคม

นายสุวิทย์ 	 วงศ์เจริญวุฒภร

นางนงลักษณ์ 	 เตชะบุญเอนก**

นางสาวณัฐชรินธร	พงศ์สุภาจินตภา

นางศิริวรรณ 	 วิลาสศักดานนท์*

นายสมพงษ์ 	 รัศมีธรรม

นายวรเทพ 	 อัศวเกษม****

นายเมธา	 สุภากร

นายพจเดช	 เกตุกระทึก

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

 22.

 23. 

24.

25.

26.

27.

28.

29.

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร

การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ

บริษัท

รวม 8 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการ

พิจารณา

ค่าตอบแทน

รวม 2 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

รวม 12 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

รวม 12 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการ

สรรหา

รวม 3 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล

รวม 5 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการ

บริหาร

รวม 12 ครั้ง/ปี

สามัญ

ผู้ถือหุ้น

รวม 1 ครั้ง/ปี

หน่วย : ครั้ง

หมายเหตุ :	 *	 ลาปฏิบัติภารกิจในต่างประเทศ	 ***	 ลาป่วย
	  	 **	 ลากิจ				    ****	 ลากิจและลาปฏิบัติภารกิจในต่างประเทศ
	
		  ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ มีการจัดประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 1 คร้ัง ในวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2561

	 1.4	 ผู้มีอำ�นาจควบคุม 	
		  บริษัทฯ ไม่มีผู้มีอำ�นาจควบคุมที่มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายการจัดการ หรือดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัย
สำ�คัญ 

2. ผู้บริหาร 

	 2.1	 ผู้บริหาร (The Management) 
		  ปัจจุบันผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้บริหารตามคำ�นิยามของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ มีจำ�นวน 11 คน ซึ่งได้รับมอบหมายอำ�นาจหน้าที่ให้ดำ�เนินงานภายใต้นโยบายที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้
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	 	 รายช่ือของผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561

	 2.2	 ประวัติข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร
		  รายละเอียดข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหารอยู่ในหัวข้อ “ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”

ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

นายบุญดี 	 อำ�นวยสกุล

นายโนโซมุ 	 โอซึกะ

นายธรรมรัตน์ 	 โชควัฒนา

นางสาวการุณี 	 สุหร่าย

นางอรอนงค์ 	 แสงพุ่มพงษ์

นายสุวิทย์ 	 วงศ์เจริญวุฒภร

นางสาวณัฐชรินธร 	 พงศ์สุภาจินตภา

นางศิริวรรณ 	 วิลาสศักดานนท์

นายสมพงษ์ 	 รัศมีธรรม 

นายเมธา 	 สุภากร

นายพจเดช 	 เกตุกระทึก

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการรองผู้จัดการ

กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวยการฝ่าย Marketing

กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน 

กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวยการฝ่าย Fashion Apparel

กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวยการ Human Science Research Center

กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์ Wienna

กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน

กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีการผลิต

กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์ Children Wear

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.
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	 2.3	 โครงสร้างองค์กร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหา

สำ�นักงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะกรรมการธรรมาภิบาล

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

ฝ่าย 
Merchandising

ฝ่าย 
Marketing

ฝ่าย 
Business

Development

ฝ่ายผลิตภัณฑ์
ชุดชั้นใน 1

ฝ่ายผลิตภัณฑ์
ชุดชั้นใน 2

ฝ่ายผลิตภัณฑ์ 
Panty

ฝ่ายผลิตภัณฑ์ 
B’me

ฝ่ายผลิตภัณฑ์ 
Wienna

ฝ่ายนโยบาย
และแผนกลยุทธ์

องค์กร

ฝ่ายธุรกิจ
ต่างประเทศ

ฝ่าย 
Fashion
Apparel

ฝ่ายผลิตภัณฑ์
Children Wear

ฝ่าย 
Digital 

Business 1

ฝ่าย 
Digital 

Business 2

ฝ่าย
ผลิต 1

ฝ่ายเทคโนโลยี
การผลิต

ฝ่าย
ผลิต 2

ฝ่ายวิจัยพัฒนา
และนวัตกรรม

Human Science 
Research Center

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่าย
คลังสินค้า

ฝ่ายบัญชี
และการเงิน

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและธุรการ

สำ�นักกรรมการ
ผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการรองผู้จัดการ
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3. เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางสาวชมา สังข์รังสรรค์ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งเลขานกุารบรษิทั ตัง้แตว่นัที ่24 เมษายน 2560 โดยใหม้บีทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบตามทีก่ำ�หนดไวใ้นพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

	 เลขานกุารบรษิทัมบีทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ดังนี้
1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัทเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตามให้

มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ 
2.	 ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ดูแลและประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งด�ำเนินการให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท
3.	 จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ และประชมุคณะกรรมการบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และข้อพงึปฏบิติั

ต่างๆ
4.	 บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
5.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีเกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
6.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 - 	ทะเบียนกรรมการบริษัท
	 -	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 -	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 -	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

7.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร
8.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

	 ประวัติโดยสังเขป
	 ชื่อ-นามสกุล	 :	 นางสาวชมา สังข์รังสรรค์
	 คุณวุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
			   วิชาเอก บริหารธุรกิจ 
			   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

			   ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์
			   วิชาเอก เศรษฐศาสตร์
			   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 การอบรมหลักสูตร	 :	 - 	Company Secretary Program (CSP) 80/2017
			   - 	พื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน 
				    (สมาคมบริษัทจดทะเบียน)
			   -	 บทบาทของเลขานุการบริษัท
			   -	 Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) 21/2015
			   -	 Effective Minute Taking (EMT) 41/2018
			   -	 การเปิดเผยข้อมูลตาม CG Code ใหม่
			   -	 CGR Workshop 1/2018 “Enhancing Good Corporate 
 				    Governance based on CGR Scorecard”
			   -	 การอบรมกระดาษทำ�การเพื่อมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันในองค์กร
			   -	 Smart Disclosure Program (SDP)
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			   -	 รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนและการได้มาหรือ
				    จำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
			   - 	การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 ตำ�แหน่งในบริษัทฯ 	 : 	 -	 เลขานุการบริษัท
			   -	 ผู้จัดการแผนกนักลงทุนสัมพันธ์
			   -	 เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล
			   -	 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

4. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

	 4.1	 หลักเกณฑ์ในการกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
		  คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
และไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนทำ�หนา้ทีพ่จิารณากำ�หนดวงเงนิและหลกัเกณฑก์ารกำ�หนดคา่ตอบแทนแก่
กรรมการ ซึง่พจิารณาจากบริษทัอ่ืนทีอ่ยูใ่นกลุม่ธรุกจิเดยีวกนั การขยายตวัของธุรกจิ การเตบิโตและผลการดำ�เนินงานของบรษิทัฯ 
อำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบ สภาพคล่องทางธุรกิจ ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ อีกทั้งกรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับ
ผิดชอบที่เพิ่มขึ้น โดยกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจำ�ปี แล้วนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาก่อนนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว
		  สำ�หรับการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้ โดย
พิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ภาระหน้าที่ ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงานของ 
ผูบ้รหิารระดับสูงและผู้บริหารเป็นรายบุคคล ซ่ึงผู้บริหารระดับสูงจะได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเดียวกับท่ีผู้บริหารได้รับ ท้ังน้ีท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูอ้นมุตักิารจา่ยคา่เบีย้ประชมุสำ�หรบัผูบ้รหิารระดบัสงูและผูบ้รหิารท่ีเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรหิาร

	 4.2	 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน
 		  (ก)	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
			   ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ไดอ้นมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัวงเงนิรวมไมเ่กนิ 20 ลา้นบาทตอ่ป ีซ่ึงการพจิารณา
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และได้รับการอนุมัติจาก 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

	 	 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ
		  โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ มีองค์ประกอบ 
ค่าตอบแทนกรรมการที่เหมือนกัน โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัททุกรูปแบบเป็นประจำ�
ทุกปี โดยมีรายละเอียด ดังนี้

		  1.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	
			   1.1	 ค่าตอบแทนประจำ�ป ี	 : 	 จ่ายให้กรรมการทุกคน โดยให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
						      นำ�ไปพิจารณาจัดสรร
	  		  1.2	 ค่าเบี้ยประชุม	 : 	 จ่ายเฉพาะผู้ที่เข้าประชุม ดังนี้

ปี 2561 ปี 2560

- ประธานกรรมการบริษัท

- กรรมการบริษัท

12,000 บาท/ ครั้ง

10,000 บาท/ ครั้ง

12,000 บาท/ ครั้ง

10,000 บาท/ ครั้ง
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	 	 	 1.3	 ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นๆ	 : 	 - ไม่มี -

		  2.	 คา่ตอบแทนคณะกรรมการชดุย่อย ซึง่ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการธรรมาภิบาล รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่อาจ
ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ตามความจำ�เป็นและเหมาะสมในอนาคตด้วย ซึ่งจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของค่าเบี้ย
ประชุม โดยจ่ายเฉพาะผู้ที่เข้าประชุม และไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น	
			 
		  รายละเอียดการจ่ายค่าเบี้ยประชุม ดังนี้

		  ในปี 2561 บริษัทฯ จ่ายค่าเบี้ยประชุม 2,048,000 บาท และค่าตอบแทนประจำ�ปี 10,850,000 บาท รวมทั้งสิ้น 
12,898,000 บาท

	 	 รายละเอียดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

		  ทั้งนี้กรรมการอิสระไม่ได้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน บริษัทฯ จึง
ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นแก่กรรมการอิสระ

		  (ข) 	ค่าตอบแทนผู้บริหาร หมายถึง ค่าตอบแทนของผู้บริหารตามคำ�นิยามของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จำ�นวน 11 คน และกรรมการบริหารที่ไม่ใช่ผู้บริหาร จำ�นวน 2 คน รวมเป็น 13 คน โดยได้รับ 
ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินอุดหนุน เบี้ยเลี้ยง เบี้ยประชุม ซึ่งได้รับค่าตอบแทนในฐานะพนักงาน

1.	 ค่าเบี้ยประชุม

	 - ประธาน

	 - กรรมการ

2.	 ค่าเบี้ยประชุมรายไตรมาส

 	 (เฉพาะคณะกรรมการตรวจสอบ) 

	 - ประธาน

	 - กรรมการ

ปี 2561 ปี 2560

10,000 บาท/ ครั้ง

8,000 บาท/ ครั้ง

60,000 บาท/ ครั้ง

30,000 บาท/ ครั้ง

10,000 บาท/ ครั้ง

8,000 บาท/ ครั้ง

60,000 บาท/ ครั้ง

30,000 บาท/ ครั้ง

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

	 	 รวม

ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน

ปี 2561

1,016,000

688,000

52,000

24,000

216,000

154,000

2,150,000

10,130,000

-

-

-

-

-

10,130,000

904,000

688,000

54,000

16,000

216,000

170,000

2,048,000

10,850,000

-

-

-

-

-

10,850,000

ค่าเบี้ยประชุม
รายละเอียด

ปี 2560

หน่วย : บาท

ค่าตอบแทน
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		  รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 4.3	 ค่าตอบแทนอ่ืน 
		  บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือพนักงานซึ่งได้รับจาก 
บริษัทฯ ตามปกติ ไม่มีการให้หุ้น หุ้นกู้ หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหารของบริษัทฯ

		  (ก)	 ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท 
			   - ไม่มี -

		  (ข)	 ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของผู้บริหาร
			   ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

		  รายละเอียดค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

5. บุคลากร

	 5.1 	จำ�นวนพนักงานท้ังหมด จำ�แนกตามสายงาน และค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

		  ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินอุดหนุน เงินช่วยเหลือสวัสดิการต่างๆ เงินสมทบ
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

เงินเดือน เงินอุดหนุน และเบี้ยเลี้ยง

ค่าเบี้ยประชุม

รวม

จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท)

ปี 2561

12

12

32,647,503

740,000

33,387,503

13

13

34,896,758

766,000

35,662,758

จำ�นวนราย
ค่าตอบแทน

ปี 2560

จำ�นวนเงิน (บาท)

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

รวม

จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท)

ปี 2561

12 207,328
207,328

13 248,796
248,796

จำ�นวนราย
ค่าตอบแทนอื่น

ปี 2560

จำ�นวนเงิน (บาท)

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด ณ 31 ธ.ค. 

 - ฝ่ายผลิต 

 - ฝ่ายสำ�นักงานและสนับสนุนการผลิต 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 

ข้อพิพาทแรงงานที่สำ�คัญ

(คน)

(คน)

(คน)

(ล้านบาท)

2560ข้อมูล 25592561

4,850

2,761

2,089

1,443

- ไม่มี -

4,618

2,568

2,050

1,383

- ไม่มี -

4,990

2,161

2,829

1,513

- ไม่มี -
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	 5.2 	การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร

		  นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร	
		  “พนักงานถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า และเป็นปัจจัย
หลักท่ีผลักดันให้การดำ�เนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ การพัฒนา
บุคลากรจึงเป็นหนึ่งในกลยุทธ์สำ�คัญที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความ
สำ�เร็จ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นพัฒนาความรู้ ทักษะของบุคลากรอย่างต่อ
เนื่อง ครอบคลุมพนักงานทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนายกระดับสู่
การเปน็ผูเ้ชีย่วชาญในงาน และทกัษะทีเ่หมาะสมกับการเปลีย่นแปลงของ
สภาพแวดลอ้มทางธรุกจิ พรอ้มกบัปลกูฝงัคา่นยิมองคก์ร (Core Value) 
ให้แก่บุคลากรเพื่อพัฒนาทัศนคติ พฤติกรรมการทำ�งานที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจ” 

		  บรษิทัฯ กำ�หนดแนวทางการพฒันาบคุลากรในหลายรปูแบบ ตามความเหมาะสมกบัเป้าหมายการพฒันาและลกัษณะ
งานที่พนักงานรับผิดชอบ บนพื้นฐานของการปลูกฝังค่านิยมองค์กร และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ต่างๆ ได้แก่

	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรต่างๆ โดยวิเคราะห์และออกแบบจากความต้องการทั้งในมิติขององค์กร 
หน่วยงาน และการพัฒนาพนักงานรายบุคคล ด�ำเนินการฝึกอบรม และติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้ง
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถยกระดับและพัฒนาความสามารถของบุคลากรได้ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้
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การพัฒนาทักษะกลุ่มวิชาชีพ 
(Functional /Technical Skill Development)

แผนการฝึกอบรมภายในประจำ�ปี
(Training Year Plan)

การทัศนศึกษาดูงาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
(Field Trip / Exchange Knowledge between Value Chain)

การทัศนศึกษาดูงานต่างประเทศ 
(Oversea Study Trip)

การให้ทุนการศึกษาพนักงาน
(Company Scholarship)

การเป็นผู้สอนงานและพี่เลี้ยง
(Being Coach & Mentor)

ระบบการเรียนรู้ผ่าน e-Learning และ Online  
(E-Learning & Online System)

•	 มุ่งเน้นการพัฒนาแต่ละกลุ่มวิชาชีพให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ
ในงาน 

•	 มุ่งเน้นการพัฒนาให้ครอบคลุมพนักงานทุกกลุ่ม และจัด
หลักสูตรท่ีจำ�เป็นต่อการทำ�งาน หรือสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจ

•	เสริมสร้างประสบการณ์ให้พนักงานได้เรียนรู้กระบวนการ
ทำ�งานในระบบ Supply Chain โดยได้รับความร่วมมือจาก 
คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจต่างๆ

•	 เปิดโอกาสให้พนักงานได้เรียนรู้เทรนด์ ศึกษาตลาดต่างประเทศ
เพ่ือนำ�ความรู้มาพัฒนาสินค้าและนวัตกรรม

•	ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพพนักงาน เพ่ือเตรียมความพร้อม และ
รองรับการขยายตัวทางธุรกิจ

•	ส่งเสริมให้พนักงานท่ีมีทักษะ ความเช่ียวชาญระดับสูงเป็น 
ผู้ถ่ายทอด สอนงานภายในองค์กร โดยจัดทำ�วิธีปฏิบัติงานและ
คู่มือการสอนงาน

•	ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง และปรับวิธีพัฒนาบุคลากร 
ตามแนวคิด 70 : 20 : 10

	 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัใหค้วามสำ�คญักบัการพฒันาทกัษะของผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชาและพนกังานทีม่ศัีกยภาพในการเตบิโต  
เนื่องจากมีบทบาทสำ�คัญในการนำ�นโยบายไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายขององค์กร โดยมีแนวทางในการ
พัฒนา ดังนี้

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
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	 	 การฝึกอบรมปี 2561

		  ในปี 2561 ยังถือเป็นปีที่มีการแข่งขันด้านการทำ�ตลาด 
Online เป็นอย่างมาก บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจ
จากผูผ้ลติสูก่ารมุง่พฒันาตลาดและชอ่งทางการขายมากขึน้ ทำ�ใหร้ปูแบบ
และแนวทางในการพัฒนาบุคลากรต้องปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกัน โดย
มุ่งเน้นหลักสูตรด้านการตลาด และหลักสูตรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
มากขึ้นเพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 
“รายงานการพัฒนาความยั่งยืน” เรื่อง การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ
ทรัพยากรบุคคล) 
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ดร. กุลภัทรา สิโรดม
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

	 คณะกรรมการธรรมาภิบาล บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 คน ดังนี้
	 1.	ดร.กุลภัทรา 	 สิโรดม		  ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 
	 2.	นายบุญดี	 อ�ำนวยสกุล		  กรรมการธรรมาภิบาล 
	 3.	นางสาวการุณ	ี สุหร่าย		  กรรมการธรรมาภิบาล 
	 4.	นางอรอนงค	์ แสงพุ่มพงษ	์	  กรรมการธรรมาภิบาล 

	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการธรรมาภบิาล โดยมหีน้าทีร่บัผดิชอบด้านการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดี มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีการเจริญ
เติบโตอย่างยั่งยืน

	 ในปี 2561 คณะกรรมการธรรมาภบิาลมกีารประชมุเพือ่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ สรุปได้ดงันี้

	 1.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาล เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน
	 2.	ทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ รวมท้ังส่งเสริมและติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยน�ำมาปรับใช้
ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ
	 3.	ดูแลและสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับผลประเมินการ
ก�ำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 ในโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 
2561 และได้รับการจัดอันดับบริษัทจดทะเบียนที่มีผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับ Top Quartile ของบริษัทที่มี
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 3,000 - 9,999 ล้านบาท ติดต่อกันเป็นปีที่ 7 
	 4.	ทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ ตลอดจน
ได้ตดิตามการปฏบิตังิานของคณะท�ำงานด้านต่อต้านการคอร์รปัชนั เพือ่ให้บรษิทัฯ มกีารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมวีฒันธรรมองค์กร
ที่จะไม่ยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม และมีความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับ
ใบรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
	 5.	ดูแลและติดตามการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ซึ่งบริษัทฯ 
ได้มีการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
	 6.	ดูแลและติดตามการด�ำเนินงานด้านพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) เพื่อให้สอดคล้องทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	 7.	พิจารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายด้านภาษีเพื่อให้บริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบัติงานด้านภาษีอย่างเป็นระบบ 
รวมถงึนโยบายการเปิดเผยข้อมลูเพือ่ให้บรษิทัฯ มแีนวทางในการเปิดเผยข้อมลูให้แก่ผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่อย่างเหมาะสม 
เท่าเทียมกัน ตลอดจนนโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อให้กรอบในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานดังกล่าว 
	 8.	ก�ำหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการ
พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 ได้ตัง้แต่วนัที ่1 - 30 ธนัวาคม 
2561

	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลเชือ่มัน่ว่าบรษิทัฯ มกีารด�ำเนินธุรกจิตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีและมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันา
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะเป็นปัจจัยส�ำคัญที่สนับสนุน
การด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันจะเป็นรากฐานให้
บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล

(ดร.กุลภัทรา สิโรดม)
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
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การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเชือ่มัน่วา่การมรีะบบบรหิารจดัการทีด่ ีโปรง่ใส และตรวจสอบได ้ตลอดจนมกีารถว่งดลุอำ�นาจ
และระบบการควบคมุภายในทีม่คีวามเพยีงพอและเหมาะสม ควบคูไ่ปกบัการเคารพสทิธแิละความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้และรบั
ผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย จะเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ช่วยเสริมสร้างให้องค์กรมีภูมิคุ้มกันที่ดีและสร้างความเจริญเติบโตอย่างสมดุลและ
ยั่งยืนในระยะยาว

	 ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี	้

1.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ 
และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

2.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต โดย
ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ และประกาศที่เกี่ยวข้อง

3.	 ดำ�เนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการกำ�หนดอำ�นาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
แต่ละคณะ และผู้บริหารอย่างชัดเจน 

4.	 ดำ�เนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึงการมีระบบบัญชี
และรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้

5.	 ดำ�เนนิการใหม้กีารเปดิเผยสารสนเทศทีส่ำ�คญัอยา่งเพยีงพอ เชือ่ถอืได ้และทนัเวลา ตราบเทา่ทีไ่มก่ระทบตอ่ประโยชน์
อันชอบธรรมของบริษัทฯ

6.	 ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
7.	 ดำ�เนินการโดยคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
8.	 มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการดำ�เนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและทบทวน

ตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ
9.	 	ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสำ�นึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมั่นในการ

พัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
10.	 ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน
11.	 ดำ�เนนิการกับความขัดแยง้ของผลประโยชนด์ว้ยความรอบคอบและมเีหตผุล โดยยดึถอืประโยชนข์องบรษิทัฯ เป็นทีต่ัง้

	 ทั้งน้ีบริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้กับพนักงาน ผู้ถือหุ้น และบุคคลทั่วไปได้รับทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ  
“นักลงทุนสัมพันธ์ : เกี่ยวกับเรา (การกำ�กับดูแลกิจการ)”

คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยที่มีความรู้ความชำ�นาญที่เหมาะสม ดูแลรับผิดชอบงานในแต่ละด้าน 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการดำ�เนินงานและกลั่นกรองงานอย่างรอบคอบ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการธรรมาภิบาล และ
คณะกรรมการบริหาร 

	 คณะกรรมการบรษิทัมกีารกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจดำ�เนนิการ และหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของคณะ กรรมการแตล่ะชดุไวอ้ยา่ง
ชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการชดุตา่งๆ โดยมปีระธานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทุกชดุทำ�หน้าท่ีดแูลการปฏิบัตงิานใหส้อดคลอ้ง
กับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงานผลการปฏิบัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
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1. คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 
	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจำ�นวน 	 15	 คน ประกอบด้วย

•	 	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 	 10	 คน (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 5 คน)
•	 	กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 	  5	 คน

	 รายชื่อของคณะกรรมการบริษัท 
 

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 

	 กรรมการบริษัทแต่ละคนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี
1.	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำ�แหน่งเป็นจำ�นวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจำ�นวน

กรรมการบรษิทัทีจ่ะแบง่ออกใหต้รงเปน็สามสว่นไมไ่ดก้ใ็หอ้อกโดยจำ�นวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่นหนึง่ในสาม โดยทีก่รรมการ
บริษัทซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการบริษัทท้ังสิ้น 15 คน ดังน้ันกรรมการ
บริษัทแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งวาระคราวละ 3 ปี 

2.	 นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทจะพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อลาออก หรือถึงแก่กรรม หรือขาด
คณุสมบัติ หรือมีลกัษณะต้องหา้มตามทีก่ฎหมายกำ�หนด หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มมีตถิอดถอนใหพ้น้จากตำ�แหนง่ หรอื
ศาลมีคำ�สั่งให้ออก

3.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยังคงเหลือวาระไม่น้อย
กวา่ 2 เดอืน ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถว้น เขา้เปน็กรรมการบรษิทัแทนตำ�แหนง่ทีว่า่ง
ลง บคุคลซึง่เขา้เปน็กรรมการบรษิทัดงักลา่วจะอยูใ่นตำ�แหนง่ไดเ้พยีงเทา่วาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการบรษิทัท่ีตนแทน

4.	 กรรมการบริษัทที่ลาออกก่อนครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่
หนังสือลาออกไปถึงบริษัทฯ 

5.	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการบรษิทัคนใดออกจากตำ�แหนง่กอ่นถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

นายโยชิคาตะ	 ซุกาโมโต

นายมนู	 ลีลานุวัฒน์

นายมาซายะ	 วากาบายาชิ

นายบุญด	ี อำ�นวยสกุล

นายโนโซม	 โอซึกะ

นายธรรมรัตน์	 โชควัฒนา

นางสาวการุณ	ี สุหร่าย

นางอรอนงค์	 แสงพุ่มพงษ์

นายคาซึฮิโระ	 ชิบาฮาระ

นายมิซึรุ	 เซคิกุจิ

ดร.กุลภัทรา	 สิโรดม

นางพรรณ	 วรวุฒิจงสถิต

นายกฤช	 ฟอลเล็ต

นางสาววราภรณ์	 กุลสวัสดิ์ภักดี

นายพูลศักดิ	์ บุญชู

นางสาวชมา 	 สังข์รังสรรค์ 

กรรมการที่ปรึกษา

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

เลขานุการบริษัท

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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	 อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท
1.	 แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าที่ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการ 

ผู้จัดการไปปฏิบัติ
2.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
3.	 อนุมัติการกู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
4.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
5.	 อนมัุตกิารให้กูย้มืเงนิแก่บรษิทัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ ในฐานะผูถ้อืหุน้ หรอืบรษิทัทีม่กีารประกอบธรุกจิ

ทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
6.	 อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มี

การประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
7.	 อนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย
8.	 อนมัุตกิารลงทนุ ขายเงนิลงทนุในหุน้สามญัและ/หรอืหลกัทรพัย์อืน่ใด ในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ�ำนาจคณะกรรมการบรหิาร
9.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
10.	 อนุมัติการจ�ำหน่ายจ่ายโอนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
11.	 อนุมตักิารปรบัสภาพ การท�ำลาย การตดับญัช ีซึง่สนิทรพัย์ถาวรและ/หรอืสนิทรพัย์ทีไ่ม่มตีวัตนทีเ่ลกิใช้ ช�ำรดุ สญูหาย 

ถูกท�ำลาย เสื่อมสภาพ ล้าสมัย หรือไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชี (ราคาทุน) ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะ
กรรมการบริหาร

12.	 อนมุตักิารประนปีระนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนญุาโตตลุาการ การร้องทกุข์ การฟ้องร้องคด ีและ/หรอื การด�ำเนนิ
การตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัทฯ ส�ำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า และ/หรือที่เป็นปกติวิสัย
ทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

13.	 อนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
14.	 เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ 

และ/หรือวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น
15.	 อนุมัติให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก�ำหนดคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ ระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร
16.	 มอบอ�ำนาจให้แก่ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นใดท�ำการแทนได้ 
17.	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจน

ให้ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น
18.	 แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท
19.	 บรรดาอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้นที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง

สินทรัพย์ และการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.	 ก�ำหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ
2.	 อนมุตัแิผนงานและงบประมาณประจ�ำปี รวมทัง้ก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย 

และแผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
3.	 ส่งเสริมให้จดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ จรยิธรรมและจรรยาบรรณธรุกจิทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ให้กรรมการ

บรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตัใินการด�ำเนินธุรกจิและตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามอย่างจรงิจงั
4.	 จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าการท�ำรายการต่างๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจ มี

การสอบทานและจัดท�ำบัญชีที่ถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ที่สามารถป้องกันการน�ำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้ใน
ทางมิชอบ

5.	 การท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไป
เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
เกี่ยวกับขั้นตอนการด�ำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง
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6.	 ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแล้ว และได้ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

7.	 รบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั และมกีารเปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุอย่างถกูต้อง มมีาตรฐาน
และโปร่งใส

8.	 รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร
9.	 เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนด วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนก�ำหนดอัตราการ

จ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น 
	 บริษัทฯ จะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นในระหว่าง 21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งก็ได้ โดยประกาศให้ผู้ถือ
หุ้นทราบ ณ ส�ำนักงานใหญ่และส�ำนักงานสาขาของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น 
หรือก�ำหนดวันเพื่อก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน เพื่อ
สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการรับเงินปันผล

10.	 จัดท�ำ “รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี
ของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

11.	 ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความ หรือลงรายการเป็นไป
โดยถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัทฯ

12.	 ก�ำหนดนโยบาย และก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
13.	 อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดอื่น
14.	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

	 ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการประชุมจำ�นวน 8 คร้ัง โดยมีการกำ�หนดวันเวลาการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดท้ังปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม ซ่ึงตารางประชุมคณะกรรมการบริษัท
ประจำ�ปี จะส่งให้กรรมการแต่ละคนรับทราบล่วงหน้าเป็นประจำ�ทุกปีภายในเดือนธันวาคม

2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด 
จำ�นวน 3 คน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 1 ปี มีผลต้ังแต่วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป 
โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนไม่ได้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

ดร.กุลภัทรา	 สิโรดม

นางพรรณี 	 วรวุฒิจงสถิต

นางสาววราภรณ์	 กุลสวัสดิ์ภักดี

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

1.

2.

3.

	 โดยมี ดร.กุลภัทรา สิโรดม และ นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบ
ทานงบการเงนิของบรษิทัฯ (รายละเอยีดประวตักิารศกึษาและประสบการณ์การท�ำงานของกรรมการตรวจสอบอยูใ่นหวัข้อ “ข้อมลู
ส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”)

	 อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ก�ำหนดให้มกีารประสานความเข้าใจให้อยูใ่นแนวทางเดยีวกนัระหว่างผูส้อบบัญช ีคณะกรรมการบริษทั และหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน
2.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
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3.	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือให้ส่ง
เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น ตลอดจนเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับขององค์กร

4.	 มีอ�ำนาจในการตรวจสอบผู้ที่เก่ียวข้อง และเรื่องที่เกี่ยวข้องภายในขอบเขตของอ�ำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายบัญชีที่ส�ำคัญของบริษัทฯ 

รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
2.	 สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบควบคมุภายใน (internal control) ท่ีเหมาะสม การป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชนั และระบบ

การตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่มีประสิทธิผล
3.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา ประเมิน แต่งตั้ง 

โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  
รวมทัง้ดแูลให้ผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมวีฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ การอบรมทีเ่หมาะสมเพยีงพอ
กับการปฏิบัติหน้าที่

4.	 พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของส�ำนักงานตรวจสอบภายใน
5.	 พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
6.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
7.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

8.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

9.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การทุจริตคอร์รัปชัน และการบริหารความเสี่ยงของ 

บริษัทฯ
(ค)	 ความเหน็เกีย่วกับการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ)	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
(ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท
10.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจ

มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ข)	 การทุจริตคอร์รัปชัน หรือสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน
(ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
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	 หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก�ำหนด กรรมการ 
ตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�ำดงักล่าวต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
12.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่างๆ เกี่ยวกับรายการในงบการเงินที่ไม่เหมาะสม การ

ทุจริตคอร์รัปชัน หรือประเด็นอื่น โดยท�ำให้ผู้แจ้งเบาะแสม่ันใจได้ว่ามีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการ
ด�ำเนินการในการติดตามที่เหมาะสม

13.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารงานด้วยหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
14.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
15.	 จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
16.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

อาศัยอ�ำนาจตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย

	 ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะ
กรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคล ภายนอก

	 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุอย่างสม�ำ่เสมอเป็นประจ�ำทกุเดอืน โดยได้ก�ำหนดวนัเวลาการประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีการประชุม
ร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน ในการสอบทานงบการเงินทุกไตรมาส นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุร่วมกบัผูส้อบบัญช ีและหวัหน้างานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทุกปี โดยไม่มฝ่ีายบรหิาร
เข้าร่วมประชุม 

3. คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) 
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการบริษัท จ�ำนวน 2 คน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหา และมีที่ปรึกษา
คณะกรรมการบริหารเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหา ซึ่งกรรมการสรรหาทุกคนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 10 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป

	 รายชื่อของคณะกรรมการสรรหา

ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

นายมน	ู ลีลานุวัฒน์ 

นางสาวศิริกุล	 ธนสารศิลป์ 

นายบุญด	ี อำ�นวยสกุล

ประธานกรรมการสรรหา

กรรมการสรรหา

กรรมการสรรหา

1.

2.

3.

	 อำ�นาจดำ�เนินการของคณะกรรมการสรรหา
1.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจำ�เป็นด้วย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
2.	 มีอำ�นาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจน

ให้ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็น

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1.	 พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
2.	 ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลท่ีเสนอให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง โดยคำ�นึงถึง

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น
ไปตามหลักเกณฑ์ในการสรรหา ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
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ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

นายบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา

นายมนู	 ลีลานุวัฒน์

นางสาวศิริกุล	 ธนสารศิลป์

ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

1.

2.

3.

	 อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
1.	 ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ หรอืทีป่รกึษาของบรษิทัฯ (ถ้าม)ี หรอืจ้างทีป่รกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอก ในกรณจี�ำเป็นด้วย 

ค่าใช้จ่ายของบรษิทัฯ
2.	 มอี�ำนาจเชญิฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัฯ มาชีแ้จง ให้ความเหน็ ร่วมประชมุ ตลอดจน

ให้ส่งเอกสารตามท่ีเหน็ว่าเกีย่วข้องจ�ำเป็น

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1.	 พจิารณาก�ำหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดับสงู และสามารถท�ำ 

ความเห็นหรือเสนอแก้ไขเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทได้ เพ่ือให้การจัดสรรค่าตอบแทนมี 
ความเหมาะสม 

2.	 พจิารณาก�ำหนดวงเงนิค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการบรษิทั โดยพจิารณาจากบรษิทัอืน่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั การ
เติบโตและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ วงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และจ�ำนวนเงินค่า
ตอบแทนทีจ่่ายในปีท่ีผ่านมา เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่อนมุตัิ

3.	 พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการธรรมาภบิาล โดยพจิารณาจากอ�ำนาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และผลการ
ปฏบิตังิานภายในวงเงนิทีผู่ถ้อืหุน้อนมุตัิ 

3.	 พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เว้นแต่ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทครบกำ�หนดตามวาระให้เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ

4.	 พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

5.	 จัดทำ�และทบทวนแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) ของกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

6.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน รวมท้ังดูแลให้มีการปฐมนิเทศสำ�หรับกรรมการท่ีเข้ารับตำ�แหน่งใหม่

7.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
8.	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหา ได้มีการประชุมจ�ำนวน 3 ครั้ง และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตารางวัน
เวลาการประชุมคณะกรรมการสรรหาได้มีการก�ำหนดไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี

4. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Remuneration Committee)
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 3 คน ซึ่งมีที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
1 ปี มีผลตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป

	 รายชื่อของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
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4.	 พิจารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการสรรหา กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการ
ธรรมาภบิาล (ทีม่ไิด้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั) โดยพจิารณาจากอ�ำนาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และผลการปฏิบตัิ
งาน 

5.	 ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมัุติ
6.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

	 ในปี 2561 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชุมจ�ำนวน 2 ครั้ง และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยตารางวันเวลาการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการก�ำหนดไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 3 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระเป็นประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยงและกรรมการบริหารความเสี่ยง และมีที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริหารความเสี่ยง โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี มีผลตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป

	 รายชื่อของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 อำ�นาจดำ�เนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 ในกรณีจำ�เป็นให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอำ�นาจจ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอก ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
2.	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอำ�นาจให้หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ ช้ีแจงข้อมูล หรือเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร 

และเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงเห็นควร 

3.	 มีอำ�นาจแต่งต้ังคณะทำ�งานประเมินและติดตามความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร 

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน และจัดระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เกิดความชัดเจนต่อเนื่องเพื่อ

การจัดการความเสี่ยงต่างๆ ที่ส�ำคัญ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส
2.	 สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร
3.	 ดูแลให้บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ รวมท้ังความเสีย่งจากการทุจริตคอร์รปัชนั 

โดยให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย 
4.	 ดูแลให้บรษิทัฯ และหน่วยงานของบรษิทัฯ ปฏิบตัติามกฎหมาย หรอืกฎระเบยีบท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ
5.	 พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง

ลงนามโดยประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
7.	 ทบทวน แก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมจ�ำนวน 12 ครั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการ
รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีต่่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ส�ำหรบัตารางวนัเวลาการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้
มีการก�ำหนดไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี

ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

นายกฤช	 ฟอลเล็ต

นายพูลศักดิ	์ บุญชู

นายมนัส	 องค์สรณะคม

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

1.

2.

3.
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6. คณะกรรมการธรรมาภิบาล (Corporate Governance Committee) 
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการธรรมาภิบาล จ�ำนวน 4 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ
ธรรมาภิบาล และกรรมการบริษัท 3 คน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการธรรมาภิบาล โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี มีผลตั้งแต่วัน
ที่ 10 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป

	 รายชื่อของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

	 อำ�นาจดำ�เนินการของคณะกรรมการธรรมาภิบาล
1.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
2.	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจน

ให้ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล
1.	 ก�ำหนด ทบทวน และปรับปรุงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อันประกอบไปด้วยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  

หลักการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
รวมทัง้นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัและระเบยีบปฏบิตั ิให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ ประกาศ 
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.	 ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีและนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั พร้อมทัง้ตดิตามดแูล 
ให้ค�ำปรึกษา และเสนอแนะ เพื่อพัฒนาระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

3.	 ส่งเสรมิให้การด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ และการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนักงาน สอดคล้อง
กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

4.	 ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development : SD)
5.	 ส่งเสรมิ สนบัสนนุ และตดิตามการด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR)
6.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาล และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ในปี 2561 คณะกรรมการธรรมาภิบาล ได้มีการประชุมจ�ำนวน 5 ครั้ง และได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยตารางวันเวลาการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลได้มีการก�ำหนดไว้ล่วงหน้า

7. คณะกรรมการบริหาร (Executive Board) 
	 คณะกรรมการบริหารมีฐานะเป็นฝ่ายจัดการ โดยจัดตั้งขึ้นเพื่อท�ำหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ประกอบด้วยกรรมการบรหิารจ�ำนวน 13 คน ท่ีได้รบัการแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัททุกปีหลังจากมีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยกรรมการบริหารทุกคนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี มีผลตั้งแต่วันที่ 
10 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป

	 ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมจ�ำนวน 12 ครั้ง และได้รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยได้ก�ำหนดวันเวลาการประชุมคณะกรรมการบริหารไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี

ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

ดร.กุลภัทรา	 สิโรดม

นายบุญดี	 อำ�นวยสกุล

นางสาวการุณี	 สุหร่าย

นางอรอนงค์	 แสงพุ่มพงษ์

ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

กรรมการธรรมาภิบาล

กรรมการธรรมาภิบาล

กรรมการธรรมาภิบาล

1.

2.

3.

4.
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	 รายชื่อของคณะกรรมการบริหาร 

ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

นายบุญด	ี อำ�นวยสกุล

นายโนโซมุ	 โอซึกะ

นายธรรมรัตน์	 โชควัฒนา

นางสาวการุณ	ี สุหร่าย

นางอรอนงค์	 แสงพุ่มพงษ์

นายสุวิทย์	 วงศ์เจริญวุฒภร

นางนงลักษณ	์ เตชะบุญเอนก

นางสาวณัฐชรินธร	 พงศ์สุภาจินตภา

นางศิริวรรณ	 วิลาสศักดานนท์

นายสมพงษ์	 รัศมีธรรม

นายวรเทพ	 อัศวเกษม*

นายเมธา	 สุภากร

นายพจเดช	 เกตุกระทึก

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการรองผู้จัดการ

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

หมายเหตุ :	 *	 นายวรเทพ อัศวเกษม ได้แจ้งลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์  
			   2562 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 ได้มีมติแต่งตั้ง  
			   ดร.สุคนธรัชฎ์ นิติสิริสกุล เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2562 เป็นต้นไป

	 อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหาร	
1.	 แต่งตัง้ ถอดถอน โอนย้าย พจิารณาความดคีวามชอบ ตลอดจนก�ำหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังานระดบัต่างๆ
2.	 แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท�ำงานอื่นใดเพื่อด�ำเนินกิจการต่างๆ ในการบริหารงานของบริษัทฯ
3.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
4.	 ออกระเบยีบ ประกาศ ว่าด้วยการปฏิบตังิานและสามารถมอบอ�ำนาจให้แก่กรรมการบรหิาร และ/หรอื พนกังานผูด้�ำรง

ต�ำแหน่งทางการบริหารเป็นผู้ลงนามอนุมัติเบิกจ่ายสินทรัพย์ของบริษัทฯ ได้
5.	 อนุมัติการกู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 200 ล้านบาท
6.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 50 ล้านบาท
7.	 อนมุตักิารให้กูย้มืเงนิแก่บรษิทัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ ในฐานะผูถ้อืหุน้ หรอืบรษิทัทีม่กีารประกอบธรุกจิ

ทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินแห่งละไม่เกินจ�ำนวน 50 ล้านบาท 
8.	 อนุมัติการเข้าค�ำ้ประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มี

การประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินแห่งละไม่เกินจ�ำนวน 50 ล้านบาท 
9.	 อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือหลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 30 ล้านบาท 
10.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 50 ล้านบาท 
11.	 อนุมัติการจ�ำหน่ายจ่ายโอนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 30 ล้านบาท
12.	 อนมุตักิารปรบัสภาพ การท�ำลาย การตดับญัช ีซึง่สนิทรพัย์ถาวรและ/หรอืสนิทรพัย์ทีไ่ม่มตีวัตนทีเ่ลกิใช้ ช�ำรุด สญูหาย 

ถูกท�ำลาย เสื่อมสภาพ ล้าสมัย หรือไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชี (ราคาทุน) ไม่เกินครั้งละ 5 ล้านบาท 
13.	 อนมุติัการปรับสภาพราคา การท�ำลาย ซ่ึงวตัถดุบิ และ/หรอืสนิค้าคงเหลอืทีเ่สือ่มสภาพหรอืล้าสมยั ซึง่จะท�ำให้มมีลูค่า

ทางบัญชีลดลงได้ตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจริง 
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14.	 อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือการด�ำเนิน
การตามกระบวนพจิารณาคดใีดๆ ในนามบรษิทัฯ ส�ำหรบัเรือ่งทีม่ใิช่ปกตวิสิยัทางการค้าทีม่ทีนุทรพัย์ในวงเงนิแต่ละคร้ัง
ไม่เกนิจ�ำนวน 5 ล้านบาท และ/หรอืทีเ่ป็นปกตวิสิยัทางการค้าท่ีมีทุนทรัพย์ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกนิจ�ำนวน 20 ล้านบาท

15.	 อนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 20 ล้านบาท
16.	 มอบอ�ำนาจให้แก่ผู้บริหาร หรือพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นใดกระท�ำการแทนได้ 
17.	 มีอ�ำนาจเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจนให้ส่งเอกสาร

ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น
18.	 ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร 
19.	 บรรดาอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง

สินทรัพย์ และการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.	 เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท
2.	 รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ
3.	 รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และส่งเสริมให้มีการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง
4.	 รบัผดิชอบการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคบัของบริษทัฯ มตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
5.	 ดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงิน เพื่อให้ผู้สอบบัญชีท�ำการตรวจสอบ และ/หรือสอบทาน ก่อนเสนอต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ
6.	 ก�ำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการน�ำนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันไปปฏิบัติ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้

ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง

7.	 พิจารณาเรื่องที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติต่อไป 
8.	 กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกนัรบัผดิชอบได้ โดยต้องรายงานความเป็นไปของงานทีต่นดแูลต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริหาร
9.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
10.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

8. ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ 
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการไว้
ชัดเจน เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการโดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับ ติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดย่อย
2.	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานกรรมการบริษัทออกเสียงเพิ่ม

ขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
3.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบหมายให้บุคคลอื่นด�ำเนินการแทน
4.	 เป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ว่าด้วยการประชุม ด�ำเนิน

การประชุมให้เป็นไปตามล�ำดับระเบียบวาระที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล�ำดับ
ระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

5.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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	 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1.	 บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
2.	 สั่งการหรือด�ำเนินการใดๆ ที่จ�ำเป็นและสมควร เพื่อให้การด�ำเนินการตามข้อ 1. ส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และหากเป็น

เรื่องส�ำคัญให้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
3.	 พิจารณาและอนมุตักิารบรรจ ุแต่งตัง้ โอนย้าย ถอดถอน รวมถงึพจิารณาความดคีวามชอบ มาตรการทางวนิยั ตลอดจน

ก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ทั้งนี้การด�ำเนินการต่างๆ ต้องไม่ขัดแย้งกับอ�ำนาจของคณะกรรมการ
บริหาร

4.	 ออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยไม่ขัดแย้งกับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่งและ 
มติใดๆ ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

5.	 มอบอ�ำนาจ และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ 
6.	 สร้างเสรมิและพฒันาให้บรษิทัฯ ด�ำเนนิธุรกจิอย่างมีจรรยาบรรณ ปฏิบัตติามกฎหมาย ศีลธรรม และวฒันธรรมอนัดี 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
7.	 การใช้อ�ำนาจดังกล่าวข้างต้นของกรรมการผู้จัดการไม่สามารถกระท�ำได้ หากกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย หรือมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กับบริษัทฯ
8.	 ในการใช้อ�ำนาจดังกล่าวหากมีข้อสงสัย หรือความไม่ชัดเจนในการใช้อ�ำนาจหน้าที่ตามก�ำหนดนี้ ให้เสนอเรื่องให้คณะ

กรรมการบริษัทพิจารณา
9.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารมอบหมาย

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

1. วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ 
	 ในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเสนอให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาดังนี้

1.	 คุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้มีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้งทางด้าน คุณวุฒิทางการศึกษา 
ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ เป็นต้น

2.	 มีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส
3.	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ
4.	 กรณีเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง จะพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ

บริษัทและกรรมการชุดย่อยในช่วงที่ผ่านมา 
5.	 กรณีสรรหากรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

	 กระบวนการในการพิจารณาสรรหากรรมการ
1.	 คณะกรรมการสรรหามหีน้าทีส่รรหาบคุคลผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั โดย

น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนเสนอให้ที่ประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเลือกตั้ง ด้วย
คะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่ในกรณีที่มิใช่เป็นการออกตามวาระและ
ยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกบุคคลที่คณะกรรมการสรรหาเสนอเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั ด้วยคะแนนเสยีงไม่ต�ำ่กว่าสามในสีข่องจ�ำนวนกรรมการบริษทัท่ียงัเหลอือยู ่ทัง้นีบ้คุคล
ทีเ่ข้ามาเป็นกรรมการบรษิทัดงักล่าวจะมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากบัวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการบรษิทัทีต่นแทน

2.	 คณะกรรมการสรรหาจะวิเคราะห์ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ 
(Board Skill Matrix) เพื่อเป็นข้อมูลใช้ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 
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นอกจากนี้ในการสรรหาคัดเลือกกรรมการรายใหม่ คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาเพ่ิมเติมในเร่ืองความรู้ ความ
สามารถ ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและมีความจ�ำเป็นต่อองค์ประกอบของโครงสร้าง
คณะกรรมการที่ยังขาดอยู่ 

3.	 คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาบุคคลที่จะเสนอชื่อให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเพิ่มเติมจากกรรมการอาชีพใน
ท�ำเนียบสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งในปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 1 คนที่ได้สรรหา
มาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของ IOD รวมทั้งพิจารณาจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วน
ร่วมในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
ส�ำหรับการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาจาก
คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระทีบ่รษิทัฯ ได้ก�ำหนดไว้ ซึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ นอกเหนอื
จากเกณฑ์พื้นฐานดังกล่าวแล้วข้างต้น 

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษทัเหน็ชอบให้ก�ำหนดนยิาม “กรรมการอสิระ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ดงันี้

1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงท้ังหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้น้ีให้นับรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เกีย่วข้องของกรรมการอสิระรายน้ันๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของ
ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้
รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�ำ้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่ง
เป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธ ิ
ของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทั้งนี้การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตาม
วิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำ
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกดิขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อน
วันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคมุของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีน้ันด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
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7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทั ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

	 ทั้งนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมากรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ 
หรือบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่า
เกนิกว่าหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วยการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุน้ท่ีออก
ใหม่

2. จ�ำนวนกรรมการของบริษัทฯ ที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละกลุ่ม
		  ฝ่ายไทย	 5	 คน
		  ฝ่ายญี่ปุ่น	 5	 คน
		  กรรมการอิสระ	 5	 คน

3. สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
	 การเสนอรายชือ่กรรมการ
	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด ซึ่งสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากบนเว็บไซต ์
ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น (การประชุมผู้ถือหุ้น)” 

	 วธิกีารลงคะแนนเสยีงในการเลอืกตัง้กรรมการ
	 ตามข้อบังคบัของบรษิทัฯ ข้อ 20 ก�ำหนดให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษิทั ตามหลกัเกณฑ์และวธิกีาร ดงัต่อไปนี้

•	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
•	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
•	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่ที่

ประชมุผูถ้อืหุน้ต้องเลอืกในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัเลอืกตัง้ในล�ำดับถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวน
กรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

4. วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
	 การสรรหาผูบ้รหิาร 
	 บริษัทฯ สรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารจากการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรมเข้ามา
ร่วมงาน และได้พัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสที่จะก้าวขึ้นมาเป็นผู้บริหารในอนาคตได้ โดยผ่านขั้นตอนการประเมิน
ศักยภาพของพนักงาน ซึ่งพนักงานที่ได้รับการประเมินว่ามีศักยภาพในการท�ำงานดี จะได้รับมอบหมายงานที่ท้าทายและมีหน้าที่
ความรบัผดิชอบทีส่งูขึน้ ซึง่บรษิทัฯ ได้มกีารเตรยีมความพร้อมในการพฒันาพนกังานทกุระดบัเพือ่ทดแทนในกรณทีีม่ตี�ำแหน่งงาน
ว่างลง 
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	 การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 
	 ส�ำหรับการสรรหาคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจากผู้บริหาร
ปัจจุบันหรือบุคคลอื่นที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี มีภาวะผู้น�ำและ
ประสบการณ์ในการเป็นผู้น�ำขององค์กร สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด
ไว้ ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพีอ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบรษิทัฯ โดย
มอบหมายให้ทีมผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ร่วมลงทุนเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของตัวแทนที่จะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ หรือตามสัญญาร่วมทุน โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
กรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีหน้าที่ด�ำเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมท่ีตนไป
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ รวมถึงดูแลให้บริษัทย่อยมีการปฏิบัติและเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญตามหลักเกณฑ์ต่างๆ ในลักษณะเดียวกับ
หลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ปฏิบัติ เช่น การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญ
อื่นๆ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯ 
สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงินรวมได้ทันก�ำหนด ตลอดจนมีการติดตามฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 
โดยมีส�ำนักงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นผู้ติดตามดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยเป็นประจ�ำทุกปี

	 ท้ังนีบ้รษิทัฯ ไม่มข้ีอตกลงระหว่างบริษทัฯ กับผูถ้อืหุน้อืน่ในการบรหิารจดัการบรษิทัย่อย เน่ืองจากบรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ และไม่มีบุคคลอื่นถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย นอกจากนี้บริษัทฯ ไม่มี
ข้อตกลงระหว่างบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้อืน่ในการแบ่งผลตอบแทนนอกเหนอืจากผลตอบแทนตามสดัส่วนการถอืหุน้ปกตใินบรษิทัร่วม

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการป้องกนัและดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดไว้ในจรยิธรรมในการด�ำเนนิ
ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน โดยให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความรบัผดิชอบ ระมัดระวงั ซือ่สตัย์ สจุรติ โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส�ำคญั ไม่น�ำข้อมลูและทรพัย์สนิของบรษิทัฯ 
รวมถงึไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหาประโยชน์เพ่ือตนเองและ/หรอืผูอ้ืน่โดยมชิอบ ซ่ึงบรษิทัฯ ได้แจกคูม่อืดงักล่าวให้แก่กรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน พร้อมทั้งเผยแพร่บนระบบอินทราเน็ตและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน
ในการด�ำเนินธรุกจิและเป็นหลกัยดึถอืในการท�ำงาน นอกจากนีใ้นระเบยีบข้อบงัคบัเกีย่วกบัการท�ำงานของบรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนด
มาตรการเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ พร้อมทั้งก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย โดยสรุปนโยบายที่ส�ำคัญได้ดังนี้
	 1.	บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ฯ ของบริษัทฯ โดยห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซึ่ง
อยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน กระท�ำการเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนจากข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ข้อมูลท่ียังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ หากไม่ปฏิบัติตามถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท�ำงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ในช่วง 
1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน บริษัทฯ ได้มีจดหมายเวียนแจ้งให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานที่
รับทราบข้อมูลภายในห้ามท�ำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งแจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อ
ก�ำหนดดังกล่าว 
		  ในปี 2561 ทีผ่่านมา กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานของบริษทัฯ ไม่มกีารกระท�ำผดิในเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน
แต่อย่างใด
	 2.	บริษัทฯ แจ้งให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารรับทราบว่ามีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของตนรวมทั้ง
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ในกรณีที่เป็นกรรมการ
บรษิทัและผูบ้รหิารทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ใหม่และยงัไม่มรีายชือ่ในระบบรายชือ่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ทีแ่จ้ง
กับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ให้รายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ภายใน 7 วันท�ำการนับ
ตั้งแต่วันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559
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		  นอกจากนี้บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะม ี
หน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทใน 
การประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ต่อไป โดยบรษิทัฯ จดัให้มวีาระการรายงานการถอืหลกัทรพัย์บรษิทัฯ ของกรรมการบรษิทัและ
ผู้บริหารรวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 
	 3.	บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงแจ้งการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ
ประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันท�ำการก่อนการซื้อขาย 
		  ในปี 2561 ผูบ้ริหารทีมี่การซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว โดยได้แจ้งให้ประธานกรรมการ
บริษัททราบล่วงหน้า 7 วันก่อนท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์
	 4.	บรษิทัฯ มมีาตรการดแูลการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร โดยก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัและผูบ้ริหาร ต้อง
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด
		  ในปี 2561 กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด
	 5.	บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ก�ำหนดระดับการเข้า
ถงึข้อมลูภายในให้เหมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของพนกังานแต่ละระดบั ซึง่มรีหสัผ่านเฉพาะบคุคลในการเข้าสูร่ะบบได้

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท 
ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ คือ

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2561 2560

บริษัท ไทยวาโก้ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทย่อย 5 บริษัท

รวม

2,025,000
2,786,000
4,811,000

1,965,000
2,734,000
4,699,000

2. ค่าบริการอื่น (Non audit fee)
	 ในปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไมม่กีารจา่ยคา่ตอบแทนของงานบรกิารอืน่ใหแ้กผู่ส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
	 คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสำ�คญัตอ่การสรา้งระบบการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ีและมุง่มัน่ท่ีจะยกระดบัมาตรฐานการกำ�กบั
ดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มั่นคงและเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและความมั่งคั่งในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น และสร้างความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานภายใต้สภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างสมดุลบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอ
เพียง และสอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี โดยได้มีการปรับปรุงและ
จัดทำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับแก้ไข ครั้งที่ 1) ให้เป็นไปตามแนวทาง “หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2555” ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2556 
เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557 และให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557 เป็นต้นไป ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล 4 ส่วน 
คือ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ หลักการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  
ผู้บริหาร และพนักงาน โดยได้กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมใน
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การดำ�เนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ไปปฏิบัติในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ซึ่งสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้
จากบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : เกี่ยวกับเรา (การกำ�กับดูแลกิจการ)”

	 จากการพัฒนาหลักการกำ�กับดูแลที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ซึ่งเป็น 
หลักเกณฑ์การสำ�รวจที่เข้มข้นขึ้น ส่งผลให้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” 
(Excellent CG)  ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 

	 หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้

	 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระทำ�ใดๆ อันเป็นการละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและทำ�หน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม 
ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น 
รายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และสิทธิอื่นๆ นอกเหนือจากสิทธิขั้น 
พื้นฐาน เพื่อกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินงานและตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ ดังนี้

	 1.1	 สิทธิข้ันพ้ืนฐาน 
		  ไดแ้ก ่สทิธใินการซือ้ขายหรอืโอนหุน้ สทิธใินการมสีว่นแบง่ในกำ�ไรในรปูของเงนิปนัผลอยา่งเทา่เทยีมกนั สทิธใินการ
รับทราบข้อมูลข่าวสารของกิจการที่เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกัน สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสยีงลงคะแนน 
สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลและกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่า
ตอบแทน ผู้สอบบัญชี สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

	 1.2	 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารท่ีสำ�คัญ 
		  ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางที่จะได้รับข่าวสารของบริษัทฯ 
ได้มากขึ้น เช่น ผลการดำ�เนินงาน ข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน การเปลี่ยนแปลงอำ�นาจ
ควบคุม และการซื้อขายสินทรัพย์ที่สำ�คัญของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่จำ�เป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 

	 1.3	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
		  บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือ
หุ้น โดยบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ โดยวัน 
เวลา และสถานที่ประชุมไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุม เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ทุกรายได้เข้าร่วมประชุม และในกรณีที่มีความจำ�เป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวกับผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไข กฎเกณฑ์ หรือกฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ 
จะเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง และไม่มีการเชิญประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดดังนี้

	 	 •	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
			   (1)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�
ปี 2561 ได้ตั้งแต่วันที่ 1 - 30 ธันวาคม 2560 โดยบริษัทฯ ได้จัดทำ�หลักเกณฑ์และวิธีการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อม
ทั้งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อ
บรรจุเป็นวาระการประชุมแต่อย่างใด
			   2)	 แจ้งมติกำ�หนดการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมถึง 48 วัน คือ ในวันที่ 6 มีนาคม 2561 เพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้
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			   (3)	 เผยแพร่เอกสารเชญิประชมุพรอ้มเอกสารแนบ เชน่ รายงานประจำ�ป ีผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ซึง่มีขอ้มูล
เหมือนกับข้อมูลที่บริษัทฯ ส่งให้ผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษก่อนวันประชุม 32 วัน โดยเปิดเผยตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 
2561 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก รวดเร็ว และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้ามากยิ่งขึ้น 
			   (4)	 จัดส่งเอกสารเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นในวันที่ 30 มีนาคม 2561 ก่อนวันประชุม 24 วัน ซึ่งเกินกว่า
มาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนดไว้ 
			   (5) 	 ประกาศคำ�บอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน และเป็นเวลาก่อนวันประชุม 
14 วัน คือ ในวันที่ 9 - 11 เมษายน 2561
			   (6)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามเกี่ยวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วง หน้าก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2561 - วันที่ 17 เมษายน 2561 ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ และนำ�
ส่งขั้นตอนการดำ�เนินการในเรื่องดังกล่าวพร้อมกับเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยในปี 2561 ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้ามา
ที่บริษัทฯ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
			   (7) 	 เอกสารทีจ่ดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้ประกอบดว้ยหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ซึง่มรีายละเอยีดวาระการประชมุทีม่ขีอ้
เท็จจริงและเหตุผล รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ พร้อมกับเอกสารประกอบการประชุมที่ใช้ประกอบการ
พิจารณาตดัสนิใจลงคะแนนในวาระตา่งๆ รายงานประจำ�ป ีประวตัขิองบคุคลทีไ่ดร้บัการเสนอชือ่ใหเ้ขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการแทน
กรรมการทีค่รบกำ�หนดออกจากตำ�แหนง่ตามวาระ นยิามกรรมการอสิระ ขอ้มลูของผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัการเสนอชือ่ ขอ้มลูเกีย่วกบั
กรรมการอสิระทีบ่รษิทัฯ เสนอชือ่ใหเ้ปน็ผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ ขอ้บังคบัของบริษทัฯ ในสว่นท่ีเกีย่วขอ้งกบัการประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้น เอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้องนำ�มาแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมและระเบียบปฏิบัติในการประชุม ซึ่งรวมถึง
เอกสารที่ใช้และข้ันตอนในการมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน ขั้นตอนการส่งคําถามล่วงหน้าเกี่ยวกับการประชุมสามัญผู้
ถือหุ้น ขั้นตอนการเข้าร่วมประชุม แผนที่สถานที่จัดการประชุม แบบฟอร์มลงทะเบียน หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่
ผู้ถือหุ้นกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนได้ หรือจะเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ค. แบบใดแบบหนึ่งก็ได้ ซึ่งสามารถ
ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
				    กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาติหรือนักลงทุนสถาบัน บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชมุเปน็ภาษาองักฤษ เพือ่เปน็การอำ�นวยความสะดวกและสง่เสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกประเภท รวมท้ังนักลงทนุสถาบนั
เข้าร่วมประชุม
				    ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่รายงานประจำ�ปีภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นสุดรอบบัญชี (31 ธันวาคม) ผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ (วันที่ 22 มีนาคม 2561) และจัดส่งรายงานประจำ�ปีให้กับผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ (วันที่ 30 มีนาคม 2561)

	 	 •	 วันประชุมผู้ถือหุ้น
	  		  (1)	 กำ�หนดวัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุมที่สะดวกและเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการเข้าร่วม
ประชุม โดยในปี 2561 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันจันทร์ที่ 23 เมษายน 2561 เวลา 15.00 นาฬิกา ณ 
โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด์
			   (2)	 เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า  
2 ชั่วโมง และสามารถลงทะเบียนได้ต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอสำ�หรับ
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การลงทะเบยีนเข้าประชมุ พรอ้มกบัจดัเตรยีมอากรแสตมปไ์วบ้รกิารแกผู่ถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะใหผู้อ้ืน่หรอืกรรมการอสิระมาประชมุ
แทน อีกทั้งมีการแจกป้ายคะแนนและบัตรลงคะแนนเสียงสำ�หรับผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อใช้ในการลงคะแนนเสียง 
				    ทัง้นีใ้นกรณทีีผู่ถ้อืหุน้มอบฉนัทะใหก้บัผูอ้ืน่มาประชมุผูถ้อืหุน้แทน บรษิทัฯ ไดใ้หส้ทิธแิละปฏบิตัติอ่ผูร้บั
มอบฉันทะเสมือนกับเป็นผู้ถือหุ้น
			   (3)	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องเข้าร่วมประชุมทุก
ครั้งหากไม่ติดภารกิจสำ�คัญหรือเจ็บป่วย 
				    ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2561 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 11 คน ซึ่งรวมประธานกรรมการบริษัท 
และประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเข้าร่วมประชุม นอกจากน้ีกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน 
กรรมการบริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ และบริษัทฯ 
ได้จัดให้มี Inspector โดยเชิญตัวแทนจากสำ�นักงานสอบบัญชีของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี 
จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับ
ของบริษัทฯ
			   (4)	 ก่อนเริ่มการประชุมเลขานุการบริษัทได้แจ้งรายละเอียดขององค์ประชุม รวมถึงอธิบายวิธีการลงคะแนน 
และวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ในกรณีผู้ถือหุ้นรายใดเข้า
มาภายหลงัจากทีไ่ดเ้ริม่การประชมุไปแลว้ บรษิทัฯ ยงัใหส้ทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนในวาระท่ีเหลอือยูท่ี่ยงัไมไ่ดม้กีารพจิารณา
และลงมติ โดยนับเป็นองค์ประชุม	
			   (5)	 ในการประชุมประธานที่ประชุมดำ�เนินการประชุมเรียงตามลำ�ดับวาระที่กำ�หนดในหนังสือเชิญประชุม 
โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�คัญที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า พร้อมทั้งได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ในทุกวาระ สำ�หรับการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นปี 2561 มีผู้ถือหุ้นสอบถามและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในที่ประชุม จำ�นวน 1 ราย
			   (6)	 นำ�ระบบ Barcode มาใช้ในการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ พร้อมทั้งแสดงผลการลงมติดัง
กล่าวบนหน้าจอในห้องประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกัน
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	 	 •	 หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
			   (1)	 เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวัน
ทำ�การถัดไป
			   (2)	 จัดทำ�รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่มีสาระสำ�คัญครบถ้วน และมีการสรุปผลการลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวาระ ซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั้งบันทึกประเด็นอภิปรายที่สำ�คัญและคำ�ชี้แจงไว้โดยสรุป 
และได้นำ�ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และนำ�เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่จำ�เป็นต้องรอให้ถึงการ
ประชุมในคราวถัดไป 
			   (3)	 จัดให้มีการบันทึกวิดีทัศน์การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซ่ึงให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ
			   จากการให้ความสำ�คัญต่อการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมาอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” ติดต่อเป็นปีที่ 12 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ดังนี้

	 2.1	 การประชุมผู้ถือหุ้น
 		  (1)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 ได้ตั้งแต่วันที่ 1 - 30 ธันวาคม 2560 โดยบริษัทฯ ได้จัดทำ�หลักเกณฑ์และวิธีการ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ในช่วง
เวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด
		  (2) 	การกำ�หนดสทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุ เป็นไปตามจำ�นวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้ถอือยู ่โดยหน่ึงหุน้มสีทิธิเทา่กบัหนึง่เสยีง 
และไม่มีหุ้นใดที่มีสิทธิพิเศษที่จะจำ�กัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น
		  (3) 	ในกรณีเป็นผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ ได้จัดส่งเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับภาษาอังกฤษ เพื่ออำ�นวยความ
สะดวกแก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติ พร้อมทั้งสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้นำ�ขึ้นในช่วงเวลาเดียวกันกับฉบับภาษา
ไทย
		  (4)	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือ
บุคคลอื่นเข้าประชุมแทน เพ่ือเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตนได้ โดยบริษัทฯ ได้แจ้งรายละเอียดเอกสารหลักฐานท่ีต้องใช้ในการ
มอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน ซึ่งได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ให้ผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการ
ลงคะแนนในแต่ละเรื่องได้ 
			   ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2561 มีผู้ถือหุ้น 2 ราย ถือหุ้นจำ�นวน 264,570 หุ้น ได้มอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบอำ�นาจ เป็นผู้ออกเสียงแทนตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น
		  (5)	 ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระจะกระทำ�โดยเปิดเผย โดยมีการเตรียมบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในทุกวาระ 
และจะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ยกเว้นวาระเลือกตั้งกรรมการ จะเก็บบัตรลงคะแนน
จากผู้ถือหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมพร้อมลงนามรับรอง โดยบริษัทฯ ใช้ระบบ Barcode ในการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระและ
แสดงผลบนหน้าจอในห้องประชุม เพื่อความสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้

	 2.2	 การดำ�เนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
		  บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานดำ�เนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล ยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นที่ตั้ง ซึ่งเป็นนโยบายหนึ่งในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ
ในจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
		  บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ด้วยการจัดวางระบบการปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใสและเป็นธรรม มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล อาทิเช่น บริษัทฯ 
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ได้ดูแลการทำ�รายการที่เก่ียวโยงกันให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และได้กระทำ�อย่างยุติธรรมตาม
ราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’s length) โดยในการทำ�รายการดังกล่าวที่เข้าข่ายต้องขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท ได้มีการนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จากนั้นบริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบ โดยเปดิเผยชือ่และความสมัพนัธข์องบคุคลที่
เกีย่วโยงกนั นโยบายในการกำ�หนดราคา มลูคา่ของรายการ และรายละเอยีดอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการ
เกี่ยวกับรายการดังกล่าว
		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีการอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการทำ�
ธรุกรรมระหวา่งบรษิทัฯ กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมคีวามเกีย่วขอ้ง เป็นประจำ�ทุกปี ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั
หลังจากการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ และใหส้รปุรายการดงักลา่วเพือ่รายงานใหแ้กค่ณะกรรมการบรษิทัทราบเปน็ประจำ�ทกุไตรมาส
 
	 2.3	 การดูแลเร่ืองการซ้ือขายสินทรัพย์
		  บรษิทัฯ ดแูลการซือ้ขายสนิทรพัยใ์หเ้ปน็ไปตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทุน เร่ืองการไดม้าหรือจำ�หนา่ย
ไปซึ่งสินทรัพย์ โดยในการทำ�รายการดังกล่าว กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ
เป็นธรรม

	 หมวดที ่3 การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ใน
คู่มือจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย 

	 3.1	 ผู้ถือหุ้น
		  บริษัทฯ เคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นตามที่ก�ำหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบังคับ และจริยธรรมของบริษัทฯ อีก
ทั้งยังมีกลไกที่ท�ำให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อมั่นว่าจะได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง มีการควบคุมการท�ำรายการระหว่างกัน มีมาตรการป้องกัน
การขดัแย้งทางผลประโยชน์ และป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมุง่สร้างผลตอบแทน
ที่เหมาะสมให้กับผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างสม�่ำเสมอ 
		  ในปี 2561 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2560 ในอัตรา 1.50 บาทต่อหุ้น คิดเป็นอัตราการจ่าย
เงินปันผลร้อยละ 48.57 ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ นับเป็นการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นติดต่อกันเป็นปีที่ 45 
ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และออกเสียงลงคะแนนในวาระสำ�คัญต่างๆ โดยได้รับข้อมูลข่าวสาร
ในหลายรูปแบบ เช่น หนังสือเอกสาร ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนี้ยังได้รายงานผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ�ทุกไตรมาส และ
เปิดเผยการทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในเงื่อนไขที่เสมือนทำ�กับบุคคลภายนอกผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกด้วย 

	 3.2	 พนักงาน
		  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของพนักงานว่าเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า และเป็นหัวใจท่ีสำ�คัญท่ีจะนำ�พา
องค์กรมุ่งไปสู่ความสำ�เร็จ จึงกำ�หนดนโยบายให้บริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมการอบรม การพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน
อยา่งทัว่ถงึ พรอ้มกบัสรา้งความมัน่คงในอาชพี และใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหนา้ตามศกัยภาพของแตล่ะบคุคล รวมถงึใหพ้นกังาน
มีส่วนร่วมในการกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินงานและพัฒนา ควบคู่ไปกับการกำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการดูแลเรื่องค่าตอบแทนโดย
ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
คน ซึ่งสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยบริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงาน ท้ังในรูปของเงิน
เดือน ค่าล่วงเวลา เงินอุดหนุน รวมไปถึงค่าทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและค่าทักษะภาษาซึ่งจ่ายให้พนักงานที่มีทักษะภาษา
ต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ ภาษาญี่ปุ่น และภาษาจีน) ตามเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่
ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” เรื่องบุคลากร)
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		  บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เช่น กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 
สหกรณ์ออมทรัพย์ ห้องพยาบาล การตรวจสุขภาพประจำ�ปี ค่ารักษาพยาบาล สวัสดิการซื้อสินค้าราคาพิเศษ เครื่องแบบพนักงาน 
โครงการเงนิกูย้มืเพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั ศนูยร์บัฝากบตุรพนักงาน ฯลฯ อกีท้ังยงัได้จดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการเพ่ือเปิดโอกาสใหพ้นกังาน
มีส่วนร่วมในการบริหาร งานด้านสวัสดิการ รวมทั้งมีการส่งเสริมจัดทำ�กิจกรรมต่างๆ เช่น การจัดการแข่งขันกีฬาประจำ�ปี การ
จัดกิจกรรมของชมรมต่างๆ ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางในการสื่อสาร เสนอแนะ หรือร้องทุกข์ในเรื่องต่างๆ ในการ
ทำ�งานผ่านทางระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ 
		  โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ในโครงการ “บริษัทเกษียณสุข” เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมี
เงินใช้หลังเกษียณอายุอย่างเพียงพอ ผ่านกลไกการออมในกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

		  ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังค�ำนึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ และทรัพย์สินของพนักงาน โดยก�ำหนดเป็น
นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ไว้ดังนี้

1.	 บริษทัฯ ถือว่าความปลอดภยัในการท�ำงาน เป็นหน้าทีข่องพนกังานทกุระดบัทีจ่ะต้องร่วมมอืกนัปฏบิตัเิพือ่ให้เกดิ
ความปลอดภัยทั้งตนเอง และเพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ

2.	 บริษัทฯ จะก�ำกับ ดูแล ปรับปรุงสภาพแวดล้อม และวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมถึงการ
รักษาไว้ซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน

3.	 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องกระท�ำตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น�ำอบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักงานปฏิบัติ
งานด้วยวิธีที่ปลอดภัย

4.	 ผู้บังคับบัญชาต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับความปลอดภัยของผู้ใต้บังคับบัญชา เครื่องจักร อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่อง
ใช้ และสภาพการท�ำงาน ตลอดจนการใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายที่เหมาะสม ให้มีความปลอดภัย

5.	 พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
ของบริษัทฯ และมีสิทธิ์เสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการท�ำงานและวิธีการท�ำงานให้ปลอดภัย

6.	 บริษทัฯ จะสนบัสนนุ ส่งเสรมิให้มกีจิกรรมความปลอดภยัต่างๆ ทีจ่ะช่วยกระตุน้จติส�ำนกึของพนกังาน เช่น การ
อบรม จูงใจ การประชาสัมพันธ์ การแข่งขันด้านความปลอดภัย เป็นต้น

7.	 พนักงานทุกคนต้องดูแลความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานที่ท�ำงาน
8.	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการตามระเบียบข้อบังคับตามกฎหมายด้านความปลอดภัยฯ ทุกประการ
9.	 บริษัทฯ จะจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
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		  พร้อมกันนี้ได้จัดต้ังคณะกรรมการและหน่วยงานด้านความปลอดภัยในการท�ำงานขึ้นเพื่อดูแลงานด้านนี้โดยเฉพาะ 
รวมทั้งติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีการติดป้ายแสดงสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน โดยในปี 2561 
บรษัิทฯ ได้จดัให้มกีารฝึกอบรมหลกัสตูรด้านความปลอดภยั เช่น หลกัสตูร “การดบัเพลงิขัน้ต้นและอพยพหนีไฟ” หลกัสตูร “การ
ปฐมพยาบาลเบื้องต้น” หลักสูตร “การท�ำงานกับสารเคมีและการโต้ตอบกรณีสารเคมีหกรั่วไหล” หลักสูตร “เจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยระดับหัวหน้างาน” รวมทั้งมีการตรวจสอบสภาพของอาคาร ตรวจสอบระบบป้องกันและระงับอัคคีภัย เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัยท้ังภายในและภายนอกอาคารเป็นประจ�ำทุกเดือน ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้เตรียมแผนการป้องกันและระงับอัคคีภัย 
ได้แก่ การตรวจสอบเส้นทางหนีไฟในอาคาร การตรวจสอบระบบอุปกรณ์ดับเพลิงและสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ ตลอดจนจัดให้
มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานประจ�ำปี เพื่อให้พนักงานมีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ปลอดภัย และจัดท�ำโครงการ 
“สุม่ตรวจสารเสพตดิในโรงงาน (โรงงานสขีาว)” เพือ่เป็นโรงงานท่ีปลอดยาเสพตดิ นอกจากน้ีได้มกีารรณรงค์และเผยแพร่ข่าวสาร
ความรู้ด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงานผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ ระบบอินทราเน็ต และเสียงตามสายของบริษัทฯ เช่น ลด
อุบัติเหตุช่วงเทศกาลวันปีใหม่ และเทศกาลวันสงกรานต์ รณรงค์งดสูบบุหรี่ในวันงดสูบบุหรี่โลก และรณรงค์ป้องกันโรคเอดส์ ฯลฯ 
(รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ “รายงานการพัฒนาความยั่งยืน”) 
		  โดยในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีพนักงานได้รับอุบัติเหตุในงานถึงขั้นหยุดงาน คิดเป็นอัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุด
งานร้อยละ 0 จากจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด
		  จากการท่ีบรษิทัฯ ตระหนกัถงึความปลอดภยัต่อชวีติ สขุภาพ และทรพัย์สนิของพนกังานส่งผลให้บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั
สถานประกอบกจิการดเีด่นด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานระดบัประเทศ ประจ�ำปี 2561 ตดิต่อ
กันเป็นปีที่ 4

	 3.3	 ลกูค้า
		  คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการสร้างและดูแลรักษาลูกค้า จึงก�ำหนดนโยบายให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดย
ยึดถือความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า โดยค�ำร้องเรียนของลูกค้าพึงได้รับ
การเอาใจใส่และด�ำเนนิการอย่างเป็นธรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างรวดเรว็ รวมทัง้พฒันาสนิค้าและบรกิารเพือ่
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ ดังนโยบาย
คณุภาพทีว่่า “สนองตอบลกูค้า พฒันาคณุภาพ มาตรฐานสากล” (รายละเอยีดการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอยูใ่นหวัข้อ “ลกัษณะ
การประกอบธุรกิจ” เรื่องสรุปการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในรอบปีที่ผ่านมา และหัวข้อ “รายงานการพัฒนาความยั่งยืน”) รวมทั้ง
รักษาความลับทางการค้าของลูกค้า โดยไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
		  บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการมาตรฐาน WRAP (Worldwide Responsibility Accredited Production) ขึ้น 
เพื่อด�ำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่บริษัทฯ ก�ำหนดขึ้น ตั้งแต่กระบวนการผลิต การรักษา และการจัดส่งสินค้าไปยังลูกค้า 
ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าว่าบริษัทฯ มีระบบการจัดการด้านแรงงาน สภาพการท�ำงาน สิทธิมนุษยชน เป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่ก�ำหนด ตลอดจนมั่นใจในความปลอดภัยของสินค้าจากผู้ผลิตไปยังผู้ส่งมอบ 
		  นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคญักบัการให้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์แก่ลกูค้าด้วยฉลากสนิค้าท่ีชดัเจนนอกเหนือจาก
สิ่งที่กฎหมายก�ำหนดไว้ เช่น ป้ายแสดงข้อมูลเพื่อสุขภาพของผู้บริโภค ป้ายแสดงคุณสมบัติพิเศษของผลิตภัณฑ์ อีกทั้งได้จัดให้มี
บริการ “ลูกค้าสัมพันธ์” ซึ่งผู้บริโภคสามารถสอบถามข้อมูล แสดงความคิดเห็น ข้อร้องเรียนได้หลายช่องทาง ได้แก่ ทางโทรศัพท์
หมายเลข 0-2689-8515-6 หรือทางอีเมล์ : services@wacoal.co.th หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “ติดต่อเรา” 
หรือส่งผ่านจุดจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ตามห้างสรรพสินค้าทั่วประเทศ 
		  ส�ำหรับปี 2561 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เป็นนัยส�ำคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอื่นๆ บริษัทฯ ได้น�ำมาวิเคราะห์หา
สาเหตุ เพื่อด�ำเนินการแก้ไข ป้องกัน และติดตามทั้งระบบ มิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึ้นอีก

	 3.4	 คูแ่ข่ง
		  คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการแข่งขันทางการค้าโดยสุจริต ภายใต้กรอบของกฎหมายอย่างเคร่งครัด จึง
ได้ก�ำหนดนโยบายให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภายในกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม โดยบริษัทฯ ไม่แสวงหาข้อมูล
ที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ท�ำลายชื่อเสียงโดยการกล่าวหาให้ร้ายคู่แข่งทาง 
การค้า ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ กับคู่แข่ง 
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	 3.5	 คูค้่า
		  บริษทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอคูค้่าบนพืน้ฐานของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่กนัและกนั โดยปฏบิตัิ
ตามข้อตกลง เงื่อนไขทางการค้า และให้ข้อมูลที่ถูกต้อง มีการสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน รวมถึงการแลกเปลี่ยน
ความรู้ ร่วมกันพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ โดยบริษัทฯ มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2015 มีระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) โดยเลือกคู่ค้าที่มีการด�ำเนิน
ธุรกิจตามกฎหมาย รวมถึงได้ก�ำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าเพิ่มเติมไว้ดังนี้

	 	 เกณฑ์ในการคดัเลอืกคูค้่า
1.	 คัดเลือกคู่ค้าจากคุณภาพของสินค้า โดยดูจากผลการทดสอบและการตรวจสอบคุณภาพ รวมทั้งมีการร่วมกับ 

คู่ค้าพัฒนาห้องทดสอบคุณภาพวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ จะเข้าไปตรวจสอบวิธีการทดสอบ ผลการทดสอบของคู่ค้า
แต่ละรายเป็นประจ�ำทุกปี ปีละ 1 ครั้ง เพื่อพัฒนาให้ได้ตามมาตรฐาน Japanese International Standard

2.	 มีการส่งมอบสินค้าและบริการตรงตามเวลาที่ก�ำหนดไว้
3.	 สินค้าและบริการต้องเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยหลักการ “Green Purchase” 

		  นอกจากน้ีบรษิทัฯ ได้จดัท�ำระเบยีบการจดัซือ้จดัจ้าง เพือ่เป็นคูม่อืให้การด�ำเนนิธรุกจิกบัคูค้่ามปีระสทิธภิาพ เหมาะสม 
และเป็นธรรมตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ “ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ” เรื่องสรุปการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในรอบปีที่ผ่านมา และหัวข้อ “รายงานการพัฒนาความยั่งยืน”)
		  ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีกรณีไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้า

	 3.6	 เจ้าหนี้
		  บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและมีวินัย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้โดยก�ำหนดเป็น
นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ดังนี้

1.	 ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
2.	 ปฏิบัติตามสญัญาหรือเง่ือนไขทีม่ต่ีอเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะเรือ่งเงือ่นไขการค�ำ้ประกนั การบรหิารเงนิทนุ 

และการช�ำระหนี้ 
3.	 มีการเปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวลา 
4.	 ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหน่ึงให้รีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบเป็นการล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันหา

แนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

		  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการบริหารเงินทุนและการบริหารสภาพคล่องเพื่อความมั่นคงและแข็งแกร่ง 
เพื่อท�ำให้บริษัทฯ สามารถช�ำระหนี้คืนแก่เจ้าหนี้ได้ครบตามก�ำหนดระยะเวลา
		  ในปี 2561 บริษทัฯ จ่ายเงินให้กับเจ้าหนีท้กุรายตรงตามเงือ่นไขการช�ำระเงนิทีไ่ด้ตกลงไว้ล่วงหน้า โดยไม่มกีารผดินดั
ช�ำระแต่อย่างใด 

	 3.7	 ชมุชนและสงัคม
		  คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถึงความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอชมุชนและสงัคม จงึก�ำหนดนโยบายให้มกีารปลกูฝังจติส�ำนกึ
ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ้นภายในบริษัทฯ และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการสนับสนุนกิจกรรม
อันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม 
		  บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมทั้งก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
ไว้ดังนี้
		  “มุง่มัน่ผลติสนิค้าทีม่คีณุภาพ มคีวามปลอดภัยต่อผูบ้ริโภค ใส่ใจ ดแูล และรับผดิชอบต่อผลกระทบท่ีเกดิขึน้จากการ
ประกอบกจิการขององค์กรในด้านต่างๆ ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ โดยยดึหลกัการด�ำเนินธุรกจิท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ มจีรยิธรรม 
เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดอื่นๆ หรือแนวปฏิบัติสากลที่
เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างรากฐานความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน”
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		  จากการด�ำเนนิงานและตดิตามดแูลงานด้านน้ีโดยเฉพาะอย่างต่อเน่ือง ท�ำให้บริษทัฯ ได้รับการรับรองการปฏิบัตติาม
เกณฑ์มาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมต่อสงัคม CSR - DIW Continuous ของกรมโรงงานอตุสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นรางวัลส�ำหรับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ได้เคยได้รับเกียรติบัตร CSR - DIW มาแล้ว และมีการ
พัฒนาการด�ำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องและเป็นไปอย่างยั่งยืน 
		  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ในการประกวดรางวัล SET Awards 
2014 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 2,000 - 10,000 ล้าน
บาท จ�ำนวน 3 รางวัล ดังนี้

1.	 รางวัลบรษิทัจดทะเบยีนด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมยอดเยีย่ม (Best Corporate Social Responsibility Awards)
2.	 รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่น (Outstanding Corporate Social Responsibility 

Awards) 
3.	 รางวัล CSR Recognition ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนทีผ่่านเกณฑ์มาตรฐานการประกวดรางวลั SET Awards 2014 

		  ท้ังนี้รางวัล SET Awards ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นรางวัลท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมอบให้กับ
บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบริษัทอ่ืนๆ  
(รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่หัวข้อ “รายงานการพัฒนาความยั่งยืน”) 

	 3.8	 สิง่แวดล้อม
		  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยก�ำหนดให้เป็นนโยบายหนึ่งในพันธกิจของ 
บริษัทฯ และได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึง
ผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งได้ก�ำหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ได้ดังนี้ “4 ป 1 ลด” คือ 
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นๆ ด้านสิ่งแวดล้อม ปกป้องสิ่งแวดล้อมและป้องกันมลพิษ ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ลดการใช้
พลังงานและทรัพยากร ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความใส่ใจตั้งแต่กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดังเห็นได้จาก 
บริษัทฯ ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีในเรื่องปลอดภัยจากสีและสารเคมีอันตรายเป็นรายแรกของประเทศไทย 
ตามมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) 2346-2550 การได้รบัรองคณุภาพผลติภณัฑ์ชดุชัน้ในสตรคีรอบคลมุทกุผลติภณัฑ์
ในด้านความปลอดภัยจากสารพิษและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐาน “Green Label” หรือฉลากเขียวเป็นรายแรกของ
ประเทศไทย จากส�ำนกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอตุสาหกรรม และสถาบนัสิง่แวดล้อมไทย (สสท.) 
การได้รับรองผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าลดโลกร้อน “CoolMode” ในผลิตภัณฑ์ชุดนอน (Cool Night) ชุดชั้นในสตรี เช่น ยกทรง (Cool 
Bra) และชุดกระชับสัดส่วน (Cool Shape) รวมทั้งในผลิตภัณฑ์เคร่ืองแบบพนักงาน (Uniform) จากองค์การบริหารจัดการ 
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ร่วมกับสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ และการได้รับรองผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรี 4 รุ่น 
ผลติภณัฑ์เสือ้ผ้าเดก็ 1 รุน่ ว่าเป็น “ผลติภณัฑ์ลดโลกร้อน” รายแรกของประเทศไทยและของโลกด้วยฉลากสิง่แวดล้อม CARBON 
FOOTPRINT ที่แสดงการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ตลอดวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) 
		  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 : 2015 จาก บริษัท  
บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด อีกทั้งบริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการด้านสิ่งแวดล้อมกับทางภาครัฐ ในการประเมิน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมด้วยการประเมินวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ (Life Cycle Assessment) เพื่อเป็นแนวทางในการลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน รวมทั้งบริษัทฯ ได้รับการรับรองว่าเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับที่ 4 วัฒนธรรมสี
เขียว (Green Culture) จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าทุกคนในองค์กรด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 
		  บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม ดังเห็นได้จากบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองการดูด
กลับหรือชดเชยการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Neutral Certificate) จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) รวมทัง้ผลติภณัฑ์ชดุชัน้ใน Wacoal COOL ได้ผ่านการประเมนิผลกระทบของผลติภณัฑ์ทีม่ต่ีอสิง่แวดล้อม (EIA 
Approved) ด้วยการประเมินวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ โดยสามารถลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจกได้ถึง 14.7 ton Co

2
eq. เมื่อ

เทียบกับผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในกลุ่มทั่วไป และบริษัทฯ ได้รับมอบเกียรติบัตร “องค์กรลดโลกร้อน...ด้วยการผลิตและใช้เสื้อผ้าคูล
โหมด ปี 2558” (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเพิ่มเติมอยู่ในหัวข้อ “รายงานการพัฒนาความยั่งยืน”)
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	 3.9	 การส่งเสรมิให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสิทธภิาพ
		  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงคุณค่าของการใช้ทรัพยากร เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่
ไปกับการด�ำเนินธุรกิจ จึงก�ำหนดนโยบายอนุรักษ์พลังงานของบริษัทฯ ไว้ว่า “เรามุ่งม่ันและมีส่วนร่วมในการใช้พลังงานให้เกิด
ประสทิธภิาพสงูสดุ” โดยมเีป้าหมายการอนรุกัษ์พลงังาน คอื “ลดการใช้พลงังานไม่ต�่ำกว่า 2% ต่อหน่วยผลผลติ” โดยมเีป้าหมาย
การลดการใช้พลังงานต่อเนื่องทุกปี ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการฝึกอบรม และรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกประหยัด
พลังงานอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับแนวทางการใช้ทรัพยากรให้เกิดคุ้มค่าสูงสุดในทุกกิจกรรมขององค์กร ครอบคลุมทั้งการใช้พลังงาน
ไฟฟ้า น�้ำ กระดาษ และอุปกรณ์สิ้นเปลืองอื่นๆ (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเพิ่มเติมอยู่ในหัวข้อ “รายงานการ
พัฒนาความยั่งยืน”) 
		  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังคงพัฒนาการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ระบบบริหารการจัดการพลังงานมาตรฐานสากล 
ISO 50001 : 2011 ซึ่งได้รับการรับรองจาก บริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด ท�ำให้บริษัทฯ สามารถ
บริหารจัดการด้านพลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลท�ำให้ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และผล 
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมอื่นๆ (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเพิ่มเติมอยู่ในหัวข้อ “รายงานการพัฒนาความยั่งยืน”) 

	 3.10	การให้ความรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเรือ่งส่ิงแวดล้อม
		  คณะกรรมการบริษทัได้ส่งเสรมิให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคญัของสิง่แวดล้อม โดยบริษทัฯ จดัให้มกีารเผยแพร่
ความรู้สิ่งแวดล้อมแก่พนักงานผ่านระบบอินทราเน็ต บอร์ดประชาสัมพันธ์ และเสียงตามสาย ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานเข้า
อบรมเพิ่มพูนความรู้ในเรื่องสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง
		  ในปี 2561 พนักงานได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อมในหัวข้อที่ส�ำคัญ เช่น หลักสูตรการระบุและประเมิน
ประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อม หลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุตพรินต์ของผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

	 3.11	การสนบัสนนุการจดักจิกรรม หรอืเข้าไปมส่ีวนร่วมสนบัสนนุกิจกรรมทีเ่ก่ียวข้องกับการพฒันาชุมชน
		  คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาชุมชน โดยสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอย่าง
สม�่ำเสมอ 
		  ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมในด้านต่างๆ เพื่อเป็นการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง ดังนี้
		  -	 โครงการ “ประชารัฐร่วมใจ ต้านภัยมะเร็งเต้านม เพื่อชุมชน” บริษัทฯ ร่วมกับสถาบันมะเร็งแห่งชาติ และ 
สำ�นักงานเขตบางคอแหลม จัดให้มีการอบรมให้ความรู้กับสตรีในชุมชนต่างๆ ให้รู้จักป้องกันตนเองให้ห่างไกลจากมะเร็งเต้านม 
โดยสอนเทคนิคการตรวจเต้านมด้วยตนเอง พร้อมทั้งการตรวจคัดกรองมะเร็งเต้านมจากพยาบาลผู้เชี่ยวชาญ ในปี 2561 บริษัทฯ 
ได้จัดกิจกรรมให้กับชุมชนในเขตบางคอแหลม และในต่างจังหวัด จำ�นวน 5 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 315 คน มีผู้เข้ารับการตรวจ
ที่พบความผิดปกติ 13 คน โดยมีการส่งตัวไปตรวจอย่างละเอียดด้วยเครื่องดิจิตอลแมมโมแกรมแล้ว 3 คน
		  -	 โครงการ “Wacoal Spirit for Society” บรษิทัฯ ปลกูฝงัใหพ้นกังานใหมไ่ดร้ว่มกนัจดักจิกรรมเพือ่สงัคมและชมุชน 
โดยในปี 2561 ได้จัดกิจกรรม “ตามรอยพ่ออย่างพอเพียง” เพื่อส่งเสริมให้รู้จักและเข้าใจถึงพระราชกรณียกิจ พระบรมราโชวาช 
หรอืพระราชดำ�รัสของในหลวงรัชการที ่9 ผา่นกิจกรรมสรา้งสรรคใ์หก้บัเยาวชน โดยจดักจิกรรมใหก้บันกัเรยีนระดบัประถมศกึษา
ของโรงเรียนในเขตบางคอแหลม ได้แก่ โรงเรียนวัดไทร โรงเรียนวัดจันทร์นอก โรงเรียนวัดลาดบัวขาว และ โรงเรียนรักษาราชวัตร 
		  -	 กิจกรรม “สนุก สุขสันต์ วันเด็กดี” บริษัทฯ มอบเงินและสิ่งของสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กให้กับโรงเรียนและ
ชุมชนโดยรอบบริษัทฯ และร่วมออกบูธกิจกรรมกับสโมสรโรตารีบางคอแหลม จัดงานวันเด็กให้กับชุมชน ณ สวนสาธารณะ
เฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ (ใต้สะพานแขวน พระราม 9)
		  -	 สนับสนุนกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาและศิลปะวัฒนธรรมในโครงการ “บรรพชาอุปสมบท พระภิกษุสามเณร
ภาคฤดูร้อน” ณ วัดเรืองยศสุทธาราม เขตบางคอแหลม 
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	 3.12	นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการไม่เกีย่วข้องกับการละเมดิสิทธมินษุยชน
		  คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญักับสทิธพิืน้ฐานของมนษุยชน ด�ำเนนิธุรกจิโดยปฏบิตัติามกฎหมายและหลกัสทิธิ
มนุษยชน ไม่มีการเลือกปฏิบัติทั้งการแบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา สิทธิทางการเมือง หรือเรื่องอื่นใด เช่น การจ้างงานคนพิการ
เพือ่ส่งเสรมิให้คนพิการได้มงีานท�ำ รวมทัง้บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะไม่ด�ำเนนิการใดๆ หรอืไม่สนบัสนนุกจิการทีล่ะเมดิสทิธมินษุยชน 
เช่น การต่อต้านการใช้แรงงานเด็กด้วยการไม่รับบุคคลอายุต�่ำกว่า 18 ปี เข้าเป็นพนักงานของบริษัทฯ การให้สิทธิพนักงานในการ
โต้แย้งเพือ่พสิจูน์ตนเองกรณถีกูบ่งชีค้วามผดิหรอืทจุรติต่อหน้าทีก่ารงาน ไม่มกีารเลกิจ้างอย่างไม่เป็นธรรม การปฏบิตัต่ิอพนกังาน
ภายใต้กฎหมายแรงงานซึง่ครอบคลมุการคุม้ครองสทิธมินุษยชนของพนกังานอย่างเคร่งครดั ตลอดจนให้ความรูค้วามเข้าใจในหลกั
สิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อที่จะได้น�ำไปเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน ซึ่งตลอดระยะเวลาในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ไม่เคย
มีประวัติหรือคดีขึ้นศาลเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ “รายงานการ
พัฒนาความยั่งยืน”) 

	 3.13	นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สินทางปัญญาหรอืลขิสิทธิ์
		  บริษัทฯ ยึดม่ันนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้ง
เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน ไม่เก่ียวข้องกับการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ด้วยการลอกเลียนแบบหรือน�ำ
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นมาใช้ในธุรกิจโดยไม่ได้รับอนุญาต แต่บริษัทฯ มุ่งคิดค้นพัฒนาวัตถุดิบ สินค้า และบริการใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง จนกระทั่งบริษัทฯ สามารถน�ำไปจดสิทธิบัตรเพื่อเป็นการคุ้มครองผลงานอันเกิดจากแนวความคิดสร้างสรรค์ของบริษัทฯ 
และป้องกันไม่ให้บุคคลอื่นละเมิดทรัพย์สินทางปัญญานี้ได้ ดังเห็นได้จากการที่บริษัทฯ ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง STI Thailand Award 2011 จากส�ำนักงานคณะกรรมการ นโยบายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม
แห่งชาติ (สวทน.) และรางวัล IP Champion 2011 ประเภทสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร จากกรมทรัพย์สินทางปัญญา นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังมุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง ท้ังในด้านสินค้า ระบบการผลิต การ
บริการ เป็นต้น โดยจัดให้มีการจัดประกวดผลงานนวัตกรรม “Wacoal Innovation Challenge” เป็นประจ�ำทุกปี และได้น�ำส่งผล
งานนวัตกรรมดังกล่าวเข้าประกวดในโครงการประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน์อย่างต่อเนื่องและได้รับรางวัลเป็นประจ�ำทุกปี 
		  ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดลิขสิทธิ์ และ/หรือทรัพย์สินทางปัญญาแต่อย่างใด

	 3.14	นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อต้านการทจุรติและห้ามการจ่ายสินบนเพือ่ประโยชน์ทางธรุกิจ
		  คณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านการทจุรติ และห้ามจ่ายสนิบนเพือ่ผลประโยชน์ทางธรุกจิ
ของบริษัทฯ ไว้ในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างจิตส�ำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต นอกจากนี้ในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจยังได้ก�ำหนดไม่ให้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานเรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจากลูกค้า หรือจากบุคคลภายนอกอัน
เกี่ยวเนื่องกับการท�ำงานให้แก่บริษัทฯ รวมทั้งห้ามให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดเพื่อให้บุคคลนั้นกระท�ำหรือ
ละเว้นการกระท�ำทีผ่ดิต่อกฏหมายหรอืโดยมชิอบต่อต�ำแหน่งหน้าท่ีของตน ซึง่บริษทัฯ ได้ก�ำหนดโทษทางวนัิยไว้ส�ำหรับผูท่ี้ละเมดิ 
		  บริษัทฯ มีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต ตลอดจนมีการจัดท�ำแผน
ป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยส�ำนักงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบและน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในและติดตามผลการตรวจสอบภายใน ในกรณีที่มีการทุจริต ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน
จะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ โดยในปี 
2561 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด และไม่พบความผิดปกติอย่างมีนัยส�ำคัญ (รายละเอียดการปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าวเพิ่มเติมอยู่ในหัวข้อ “รายงานการพัฒนาความยั่งยืน”) 
		  นอกจากน้ีบริษทัฯ ได้รับใบรับรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ (Collective 
Action Coalition : CAC) เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต
ที่ให้การรับรองบริษัทฯ ได้ผ่านกระบวนการประเมินตนเอง ว่ามีนโยบายและมีแนวปฏิบัติ รวมถึงมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันการ
ทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กรครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ CAC ก�ำหนด โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และฝึก
อบรมนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งโทษทางวินัยไปยังผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา และพนักงานทุก
ระดับ ตลอดจนจัดให้มีการปฐมนิเทศในเรื่องดังกล่าวให้กับพนักงานใหม่อย่างต่อเนื่อง 

80



	 3.15	 ช่องทางการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสียในการแจ้งหรอืร้องเรยีนกรณทีีถ่กูละเมดิสิทธิ
		  คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistleblowing Policy) เพื่อให้ผู้
แจ้งเรื่องร้องเรียนกับบริษัทฯ ได้รับความคุ้มครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนได้รับการป้องกันจากการถูกกล่ันแกล้ง
อันเนื่องมาจากการร้องเรียนดังกล่าว ซึ่งบริษัทฯ จะรับฟังและด�ำเนินการกับทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม 
โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม

	 	 ช่องทางการแจ้งเบาะแส
		  บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่สามารถรายงานหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจท�ำให้เกิดความ 
เสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการกระท�ำผิด
กฎหมายและผิดจรรยาบรรณ หรือในเรื่องที่ผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือเรื่องทุจริตคอร์รัปชัน โดยสามารถติดต่อแจ้งเรื่อง
ได้โดยตรงที่

หน่วยงาน เบอร์โทรศัพท์ E-mail Address

กรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

สำ�นักงานตรวจสอบภายใน 

คณะทำ�งานด้านต่อต้านการคอร์รัปชัน

เลขานุการบริษัท

-

0-2289-3100-9 ต่อ 490

0-2289-3100-9 ต่อ 207, 0-2291-0591 

0-2289-3100-9 ต่อ 385

0-2689-8324

auditcommittee@wacoal.co.th

hr@wacoal.co.th 

audit@wacoal.co.th

cac@wacoal.co.th 

secretariat@wacoal.co.th

		  หรือส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนถงึ กรรมการตรวจสอบ หรอื ผูอ้�ำนวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคลและธุรการ หรอื ผูอ้�ำนวย
การส�ำนักงานตรวจสอบภายใน หรือ ประธานคณะท�ำงานด้านต่อต้านการคอร์รัปชัน หรือ เลขานุการบริษัท

			   บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) 
			   132 ซอยเจริญราษฎร์ 7 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม 
			   กรุงเทพมหานคร 10120

	 	 กระบวนการด�ำเนนิการ
		  เมื่อบริษัทฯ ได้รับเรื่องแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนแล้ว บริษัทฯ จะแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงเพื่อ
ด�ำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนตามกฎเกณฑ์อย่างระมัดระวัง โดยใช้กลไกที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อผู้แจ้งเบาะแส ทั้งนี้หาก
เรือ่งทีร้่องเรยีนเป็นความจรงิ คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงเสนอบทลงโทษ หรือวธีิการบรรเทาความเสยีหายท่ีเหมาะสมและ
เป็นธรรมให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบต่อกรรมการผู้จัดการ ซึ่งผลการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
		  นอกจากช่องทางการร้องเรียนข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานร้องเรียน
เกี่ยวกับเรื่องที่อาจเป็นการกระท�ำผิด หรือเรื่องทุจริตคอร์รัปชัน โดยก�ำหนดให้พนักงานสามารถยื่นเรื่องร้องเรียนได้ต่อผู้บังคับ
บัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่สามารถยื่นต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรงได้ ให้ยื่นเรื่องดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไป หรือ 
ผู้บังคับบัญชาระดับฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ หรือกรรมการบริหาร 
		  ในกรณีผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง บริษัทฯ จะแจ้งผลการสอบสวนข้อเท็จจริงให้รับทราบเป็น 
ลายลักษณ์อักษร

		  มาตรการคุม้ครอง
		  ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�ำให้เกิดความไม่
ปลอดภัย หรือความเสียหาย ทั้งนี้ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าวจะถูกรักษาไว้เป็นความลับของบริษัทฯ เว้นแต่
ในกรณีที่จ�ำเป็นที่จะต้องเปิดเผยตามกฎหมาย 
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		  ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการปกป้องพนักงานที่แจ้งเบาะแส โดยผู้แจ้งเบาะแสที่มีเจตนาสุจริต
จะไม่ถูกลงโทษจากเหตุดังกล่าว รวมทั้งไม่มีการเปลี่ยนแปลงต�ำแหน่งงาน ลักษณะงาน หรือการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติ
อย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น รวมถึงข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและรายละเอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาเป็นความ
ลับ เว้นแต่ในกรณีที่จ�ำเป็นที่จะต้องเปิดเผยตามกฎหมาย 
		  ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน การตรวจสอบข้อเท็จจริง การ
คุม้ครองผูท้ีแ่จ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน รวมถงึการพจิารณาบทลงโทษไว้ในระเบยีบปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัอย่าง
ชัดเจน ซึ่งสามารถดูได้ในระบบอินทราเน็ตและเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการเปิดเผยสารสนเทศส�ำคัญของบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทาง 
การเงนิ และถอืเป็นนโยบายหนึง่ในการก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทัฯ ทัง้นีเ้พือ่ให้ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุได้รบัทราบข้อมลูอย่างถกูต้อง 
รวดเร็ว และเท่าเทียมกันผ่านช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นรายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) สื่อการ
เผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ง
การเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ (www.wacoal.co.th) ซึง่ได้มกีารปรบัปรงุข้อมลูให้เป็นปัจจุบนั
อย่างสม�ำ่เสมอ 
	 ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ นอกจากน้ียงัมกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัในเรือ่งอืน่ๆ เพือ่แสดงถึงความโปร่งใส
ในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้ 

	 4.1	 การก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทฯ ได้จัดท�ำและเปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
จรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน พร้อมทัง้รายงานผลการปฏบิตัติามนโยบาย
ดังกล่าว โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

	 4.2	 นโยบายการดแูลสงัคมและสิง่แวดล้อม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ในพันธกิจ (Mission) นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
และจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิทีบ่รษิทัฯ ต้องปฏบิตัต่ิอสงัคมและสิง่แวดล้อม ส�ำหรบัรายละเอยีดการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว
อยู่ในหัวข้อ “รายงานการพัฒนาความยั่งยืน”

	 4.3	 นโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการ
บรหิารความเสีย่งขององค์กรอย่างเป็นระบบ มปีระสทิธภิาพและครอบคลมุในทกุด้านอย่างเหมาะสม พร้อมทัง้ก�ำหนดนโยบายการ
บริหารความเสี่ยง ตามรายละเอียดในหัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง”

	 4.4	 โครงสร้างการถอืหุน้ มีการเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อประชุมสามัญ
ประจ�ำปี และ ณ วันสิ้นสุดแต่ละไตรมาสบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

	 4.5	 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทต่อรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความ
ส�ำคญัของการจดัท�ำรายงานทางการเงินทีถ่กูต้อง มคีวามน่าเชือ่ถอื และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ีเพือ่ให้นกัลงทนุใช้ประกอบ
การตัดสินใจ จึงได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�ำปี ซึ่งงบการเงินในปี 2561 ได้รับการรับรองแบบไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี นอกจาก
นีบ้รษิทัฯ น�ำส่งงบการเงนิต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ตรงต่อเวลา โดยไม่ถูกสั่งแก้ไขงบการเงินของบริษัทฯ แต่อย่างใด

	 4.6	 การท�ำหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครั้งของการประชุม จ�ำนวนครั้งที่กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 
ตามรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” และหัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” เรื่องคณะกรรมการชุดย่อย
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	 4.7	 การถอืครองหลกัทรพัย์กรรมการและผูบ้รหิาร มกีารเปิดเผยการถือหุน้และการเปลีย่นแปลงการถือครองหุน้บรษิทัฯ 
ระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 
56-1) ตามรายละเอียดในหัวข้อ “ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร” เรื่องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลัก
ทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร และหัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” เรื่องการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 4.8	 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหาร รวมทั้ง 
รูปแบบ ลักษณะ และจ�ำนวนค่าตอบแทนที่ได้รับจากการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ตามรายละเอียดในหัวข้อ 
“โครงสร้างการจัดการ” เรื่องค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

	 4.9	 นโยบายรายงานการมส่ีวนได้เสียของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัท และ 
ผู้บริหาร ต้องรายงานให้บริษัทฯ รับทราบทุกคร้ังถึงการมีส่วนได้เสียของตนและของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ภายใน 3 เดือน  
นับแต่วันที่ได้มีการแต่งต้ัง หรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้เลขานุการบริษัทจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธาน
กรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานดังกล่าว โดยในปี 
2561 กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารได้ปฏิบตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครดั นอกจากนีใ้นการประชมุคณะกรรมการ กรรมการ
ผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในวาระส�ำคญั อกีทัง้บรษิทัฯ ได้เปิดเผยข้อมลูการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการบรษิทั และ
ผู้บริหารดังกล่าวในจดหมายแจ้งมติที่ประชุมต่อระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 4.10	การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการฝึกอบรม พัฒนาความรู้ ของกรรมการและ 
ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง โดยมีการเปิดเผยข้อมูลการเข้าพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการและผู้บริหาร ตามรายละเอียดในหัวข้อ 
“ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร” และหัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” เรื่องการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ (หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 5.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร)

	 4.11	การท�ำรายการระหว่างกนั คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้บริษัทฯ ต้องมีการปฏิบัติตามประกาศคณะ
กรรมการก�ำกบัตลาดทนุ โดยในกรณีทีเ่ป็นการท�ำรายการระหว่างกนัทีส่�ำคญั ถงึแม้ว่าจ�ำนวนเงนิทีอ่นมุตัจิะอยูใ่นอ�ำนาจทีก่รรมการ
บริหารที่ก�ำกับฝ่ายงานสามารถอนุมัติได้ก็ตาม บริษัทฯ จะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ และ/หรือ
อนุมัติแล้วแต่กรณี หลังจากนั้นจะน�ำเรื่องที่มีขนาดรายการที่มีนัยส�ำคัญเข้าที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะ
กรรมการบรษิทัพจิารณาตามล�ำดบั เพือ่ให้กรรมการตรวจสอบแสดงความเหน็หากมคีวามเหน็ท่ีแตกต่าง และท�ำให้กรรมการบรษิทั
และผูบ้รหิารได้รบัทราบรายละเอยีดก่อนทีบ่รษิทัฯ จะด�ำเนนิการแจ้งต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามรายละเอยีดในหวัข้อ 
“รายการระหว่างกัน”

	 4.12	การรายงานผลการด�ำเนนิงานรายไตรมาส ในกรณีท่ีก�ำไรสุทธิตามงบการเงินล่าสุดมีการเปลี่ยนแปลงจากงบการ
เงนิในงวดเดยีวกนัของปีก่อนเกนิกว่าร้อยละยีส่บิ บรษิทัฯ ได้มกีารเปิดเผยค�ำอธบิายผลการด�ำเนนิงานรายไตรมาสบนเวบ็ไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
		  ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายงานผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส จ�ำนวน 1 ครั้ง

	 4.13	นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิ (Whistleblowing Policy) คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงาน
และผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน เมื่อพบเรื่องที่อาจเป็นการกระท�ำผิดกฎหมาย การทุจริตหรือประพฤต ิ
มิชอบของพนักงานในบริษัทฯ ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเป็นปัญหาและก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ รวมท้ังการรับข้อร้อง
เรียนในกรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยผ่านช่องทางและกระบวนการที่บริษัทฯ 
ก�ำหนด
		  บริษัทฯ จะรับฟังและด�ำเนินการกับทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามขั้นตอนที่
บรษิัทฯ ก�ำหนดไว้ รวมทั้งข้อมลูของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลบั โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและ
ยุติธรรม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้ร้องเรียนโดยสุจริตจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนดังกล่าว
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	 4.14	ความสมัพนัธ์กบัผูล้งทนุ บรษิทัฯ ได้จดัตัง้แผนกนักลงทุนสมัพนัธ์ เพือ่เป็นศูนย์กลางการตดิต่อสือ่สารและเผยแพร่
ข้อมลูข่าวสารทีส่�ำคญัและเป็นประโยชน์ต่อนกัลงทนุและผูท้ีเ่กีย่วข้อง ทัง้น้ีบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดจรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์ไว้ เพือ่
ให้บุคลากรในแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยสามารถดูรายละเอียดข้อมูลที่ทันเหตุการณ์ของ 
บริษัทฯ บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ในหวัข้อ “เกีย่วกบัเรา” และ “นักลงทุนสมัพันธ์” และระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ทั้งนี้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ 

			   นางสาวชมา สังข์รังสรรค์
			   ผู้จัดการแผนกนักลงทุนสัมพันธ์
			   โทร. 0-2289-3100 ต่อ 331
			   E-mail : invest@wacoal.co.th

		  ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์ ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดงาน “นักวิเคราะห์  
นกัลงทนุ พบกลุม่สหพฒัน์” ต่อเนือ่งเป็นปีที ่10 ภายในงาน Saha Group Fair ครัง้ที ่22 ณ ศนูย์นทิรรศการและการประชมุไบเทค 
เมื่อวันศุกร์ที่ 29 มิถุนายน 2561 โดยประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมเสวนาวิสัยทัศน์และ
แนวทางการเติบโตของบริษัทฯ อีกทั้งมีการจัดท�ำหนังสือสรุปข้อมูลประวัติ และผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 
สหพัฒน์ มอบให้กับนักวิเคราะห์ นักลงทุน รวมถึงสื่อมวลชนที่มาร่วมงาน ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้จัดท�ำเว็บไซต์ที่มีทั้งข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการเงิน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ เช่น จุดเด่นทางการเงิน 
นโยบายและการจ่ายเงินปันผล โครงสร้างการถือหุ้น ข้อมูลราคาหุ้น ข้อมูลแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ข่าวนักลงทุนสัมพันธ์ ปฏิทิน
กิจกรรมนักลงทุน รวมถึงรายงานประจ�ำปี งบการเงิน หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่สามารถ 
ดาว์นโหลดย้อนหลังได้ นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีการให้บริการข้อมูลและตอบข้อซักถามต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ซึ่งติดต่อเข้ามาทางอีเมล์ โทรศัพท์ และจดหมาย
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	 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส�ำคัญในการชี้แนะทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ การติดตามดูแลการท�ำงานของ
ฝ่ายจัดการ และการแสดงความรับผิดชอบตามหน้าที่ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

	 5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการ

		  (1)	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท 
			   คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 	 15 	 คน 	 ประกอบด้วย
			   - กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 10 	 คน 	 (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 5 คน)
			   - กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	  5 	 คน 

			   คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้โครงสร้างคณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้ง
ทางด้านคุณวุฒิทางการศึกษา ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ ซึ่งจะเห็นได้จากโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
ในปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่มีความหลากหลาย ทั้งทางด้านบัญชี 
การเงิน วิศวกรรม การบริหารจัดการ การตลาด กฎหมาย และสิ่งทอ ตลอดจนมีกรรมการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ และมี
กรรมการทั้งเพศชายและเพศหญิง โดยจ�ำนวนกรรมการของบริษัทฯ มีขนาดที่เหมาะสม เนื่องจากกรรมการบริษัท 4 คน เป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำอยู่ในต่างประเทศ แต่ได้มีการให้ค�ำปรึกษาและข้อแนะน�ำท่ีเป็นประโยชน์ใน
การด�ำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ อย่างสม�ำ่เสมอ 
			   นอกจากน้ีกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารซึ่งมีประสบการณ์ในการท�ำงานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  
มีจ�ำนวน 5 คน คือ นายโยชิคาตะ ซุกาโมโต นายมนู ลีลานุวัฒน์ นายมาซายะ วากาบายาชิ นายคาซึฮิโระ ชิบาฮาระ และ 
นายมิซึรุ เซคิกุจิ
			   โดยบรษิทัฯ มจี�ำนวนกรรมการท่ีไม่รวมกรรมการอสิระเป็นไปตามสดัส่วนอย่างยตุธิรรมของเงินลงทนุของผูถ้อื
หุ้นแต่ละกลุ่ม และมีกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน และมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารคิดเป็นร้อยละ 66.67 ของคณะกรรมการบริษัท 

	 	 (2) 	คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ 
			   กรรมการอิสระของบรษิทัฯ ทกุคนมคีณุสมบตัคิรบถ้วนในการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอสิระตามหลกัเกณฑ์
ที่บริษัทฯ ก�ำหนด โดยมีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงคิดเป็นร้อยละ 60 ของกรรมการอิสระทั้งหมด อีกทั้งไม่มีกรรมการอิสระคน
ใดที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง 
			   คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบให้ก�ำหนดนิยาม “กรรมการอสิระ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบั
ตลาดทุน แต่ในทางปฏิบัติแล้วกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บริษัทฯ โดยกรรมการอิสระและผู้ที่เกี่ยวข้องไม่มีการถือหุ้นในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

	 	 (3) 	กระบวนการสรรหากรรมการ
			   คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ดูแลกระบวนการสรรหาผู้ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการให้
เป็นไปอย่างโปร่งใส (รายละเอยีดตามหวัข้อ “การก�ำกบัดแูลกจิการ” เรือ่งการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ)
	
		  (4) 	จ�ำนวนบรษิทัทีก่รรมการไปด�ำรงต�ำแหน่ง
			   บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละคนในบริษัทอื่นไว้ในหัวข้อ “ข้อมูลส่วนบุคคล
ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร” ซึ่งในปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทไม่มีกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน
มากกว่า 5 แห่ง 
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			   อนึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายให้กรรมการผู้จัดการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
ทีเ่ป็นบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ เพือ่ให้เกดิความคล่องตวัในการบริหาร งานและสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดยีวกนักบั
ของบริษัทฯ

		  (5)	 การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและผูบ้รหิารสูงสุดของบรษัิทฯ
			   ด้วยบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีแ่ตกต่างกนัระหว่างประธานกรรมการบริษทั กบัผูบ้ริหารสงูสดุขององค์กร 
บรษัิทฯ จงึก�ำหนดให้ผูด้�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษทัต้องมใิช่บุคคลเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ เพือ่แบ่งแยกหน้าท่ีการ
ก�ำกบัดแูลกจิการและการบรหิารงานออกจากกนัอย่างชดัเจน ก่อให้เกดิความสมดลุในอ�ำนาจการด�ำเนินงาน โดยบริษทัฯ ได้จดัท�ำ
กฎบัตรคณะกรรมการซึ่งได้ก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุด อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการแยกออกจากกัน

		  (6)	 เลขานกุารบรษิทั
			   คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางสาวชมา สังข์รังสรรค์ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่
เป็นประโยชน์ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานกุารบริษทั โดยให้มบีทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดไว้ (รายละเอยีด
อยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” เรื่องเลขานุการบริษัท)
	

	 5.2 คณะกรรมการชุดย่อย
		  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่มีความรู้ความช�ำนาญที่เหมาะสม ดูแลรับผิดชอบงาน
ในแต่ละด้าน และมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจด�ำเนินการและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน 
(รายละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในหัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” เรื่องคณะกรรมการชุดย่อย และหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” เรื่อง
คณะกรรมการบริษัท) 
		  นอกจากนี้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

	 5.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 	 (1)	 ภาวะผูน้�ำและวสิยัทศัน์
			   คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลผูม้คีวามรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
มีภาวะผู้น�ำและมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ รวมทั้งก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้
ก�ำหนดไว้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
			   คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของบริษัทฯ และให้มีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี โดยใน
ปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ 
แล้วเหน็ว่ายงัมคีวามเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิในปัจจบุนั นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูใ้ห้ความเหน็ชอบกลยทุธ์ เป้าหมาย 
แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีของบริษทัฯ ทีน่�ำเสนอโดยฝ่ายจดัการ รวมทัง้จดัให้มกีลไกในการก�ำกบั ตดิตาม ดแูลให้มกีารน�ำ
กลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ โดยคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ได้ก�ำหนดไว้ปีละ 
2 ครั้งในเดือนมกราคมและกรกฎาคมของทุกปี นอกเหนือจากการรายงานผลประกอบการ ผลการปฏิบัติงานและเรื่องส�ำคัญอื่นๆ 
ให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส ตลอดจนประเมนิผลการปฏิบัตงิานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามเป้าหมาย
และแนวทางที่จะเพิ่มมูลค่าและความมั่งคั่งแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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	 	 (2)	 ด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
			   คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีได้ก�ำหนดหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ประกอบด้วยข้อมูล 4 ส่วน คือ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรม
ในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน โดยมีการจัดท�ำทั้งหมด 3 ภาษา คือ ภาษาไทย 
ภาษาองักฤษ และภาษาญีปุ่น่ คณะกรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตัติามและทบทวนหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีป็น
ประจ�ำทกุปี มกีารส่งเสรมิให้เกดิการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีโดยมกีารเผยแพร่ผ่านระบบอนิทราเนต็และเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ พร้อมทัง้ได้แจกคูม่อืให้กบักรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนักงาน และก�ำหนดให้ทุกคนต้องปฏิบัตติามคูม่อืดงักล่าวอย่าง
เคร่งครดั รวมทัง้มกีารน�ำจริยธรรมและจรรยาบรรณไปจดัท�ำเป็นการ์ตนูแอนิเมชนั และมกีารเปิดให้พนกังานรบัชมอย่างสม�ำ่เสมอ
เพื่อสร้างจิตส�ำนึกในการปฏิบัติงาน ส�ำหรับพนักงานใหม่บริษัทฯ ได้บรรจุหัวข้อจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและจรรยาบรรณไว้
ในการปฐมนิเทศพนักงาน
			   คณะกรรมการบริษทัได้มกีารตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและได้ก�ำหนดให้ผู้บงัคับ
บญัชาทกุระดบัมหีน้าทีใ่นการตดิตามดแูลให้พนกังานในความรบัผดิชอบของตนมกีารปฏบิตัติามจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ และ
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสใน
การด�ำเนินธุรกิจ ส�ำหรับผู้ที่ละเว้นการปฏิบัติตามจะได้รับโทษทางวินัยตามความเหมาะสม และอาจถูกด�ำเนินคดีตามกฎหมายใน
กรณีทีเ่ป็นการกระท�ำผดิกฎหมาย และหากพนกังานมข้ีอสงสยัทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามหรอืตดัสนิใจได้ ให้ปรกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา
ตามล�ำดับขั้น ซึ่งในกรณีที่มีข้อขัดแย้งให้ถือค�ำวินิจฉัยของกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท เป็นที่
สิ้นสุด (รายละเอียดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงานฉบับเต็มสามารถดูในเว็บไซต์ของบริษัทฯ)

	 	 (3)	 การจดัท�ำนโยบายความขดัแย้งของผลประโยชน์	
			   คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการดูแลรายการที่อาจจะเกิดความขัดแย้งของผล ประโยชน์ให้เป็นไป
อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต จึงได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้เป็นส่วนหนึ่งใน
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งสามารถดูรายละเอียดนโยบายดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ส�ำหรบัในปี 2561 บรษิทัฯ ไม่มกีารท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ข้าข่ายต้องขออนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ โดยได้เปิดเผยรายละเอยีดรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้ในหัวข้อ “รายการระหว่างกัน”

	 	 (4)	 การก�ำกบัดแูลระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
			   คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมทางการเงิน การด�ำเนินงาน และการก�ำกับดูแลการ
ปฏบิตังิาน โดยมสี�ำนกังานตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตรวจสอบ ประเมนิผล และตรวจตดิตามผลการปฏิบัตงิานของระบบดงักล่าว 
ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้ด�ำเนินการตามแนวทางที่ก�ำหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระ สามารถ
ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่
			   คณะกรรมการบริษทัจงึก�ำหนดให้ส�ำนกังานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำ
ทุกเดือน เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบคอยท�ำหน้าที่สอบทานว่าบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างเพียงพอ 
ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2561 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย ได้ประเมินความพอเพียงของ
ระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง ผลสรุปเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ (ราย
ละเอียดเปิดเผยในหัวข้อ “การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง”) 
			   ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบในการประเมิน แต่งตั้ง โยกย้าย 
และเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยปัจจุบันผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ คือ  
นางนวลจันทร์ ตวงเจริญทิพย์ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านการตรวจสอบภายในเป็นอย่างดี
			   นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มอบหมายให้แผนกกฎหมาย ท�ำหน้าที่เป็น Compliance Unit เพื่อดูแลการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ
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	 	 (5)	 การบรหิารความเสีย่ง 
			   คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร โดยมี
กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ
			   คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลให้การบริหารความ
เสี่ยงมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน มีการประเมินความเสี่ยง และติดตามแผนจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยงแต่ละด้านของบริษัทฯ อยู่ในหัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง”)

	 5.4 	การประชุมคณะกรรมการบริษัท
		  คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มีการประชมุอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และอาจเรยีกประชมุเพิม่เตมิตามทีเ่หน็สมควร
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยก�ำหนดวันเวลาประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี และได้มีการแจ้งก�ำหนดการประชุมให้กรรมการ
แต่ละคนรับทราบ ส�ำหรับวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการแต่ละคนสามารถที่จะเสนอวาระการประชุมได้ โดย
ประธานกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนัพจิารณาเรือ่งทีจ่ะน�ำเข้าสูท่ีป่ระชมุ หลงัจากนัน้เลขานกุารบรษิทัได้จดัส่ง
หนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการ
แต่ละคนมีเวลาพิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม
		  กรรมการทกุคนถอืเป็นหน้าทีท่ีต้่องเข้าประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ ยกเว้นหากตดิภารกจิส�ำคญัหรอืเจบ็ป่วย 
ซึง่ในทีป่ระชมุประธานกรรมการเปิดโอกาสให้กรรมการได้อภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่างอสิระ โดยกรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยี
ในเรื่องที่ก�ำลังพิจารณาไม่ได้เข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง และเลขานุการบริษัทเป็นผู้จดบันทึกการประชุมและจัดเก็บ
รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 
		  คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารซึ่งมีฐานะเป็น 
ฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน�ำเสนอเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และแผนงานของบริษัทฯ ประจ�ำปี อีกทั้งเป็นการสร้างความ
สัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทและผู้บริหาร โดยในปี 2561 มีการประชุมร่วมกัน 2 ครั้ง นอกจากนี้ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชี
และการเงินได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 
		  คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเอง โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้
บริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้พิจารณาและอภิปราย
ประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการ หรือประเด็นที่อยู่ในความสนใจ โดยมีการแจ้งผลการประชุมให้กรรมการผู้จัดการรับทราบ 
		  ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ได้มีการ
ประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย จ�ำนวน 1 ครั้ง ในวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561 (รายละเอียดการเข้า
ประชุมอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” เรื่องคณะกรรมการบริษัท ข้อ 1.3 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ)
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	 5.5	การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท
		  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประจ�ำปี 2561 ซึ่งได้จัดเป็น
ประจ�ำทุกปี เพื่อให้กรรมการแต่ละคนได้ร่วมกันพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม และ
ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล ทั้งนี้เพื่อทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อช่วยให้การท�ำงานของ
คณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
		  ในปี 2561 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม และแบบ
ประเมินผลการปฏบิตังิานของกรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคลให้กบักรรมการทกุท่าน โดยกรรมการทกุท่านมคีวามเป็นอิสระในการ
ท�ำแบบประเมนิดังกล่าว และเม่ือท�ำแบบประเมินเรยีบร้อยแล้วให้จดัส่งคนืกบัเลขานกุารบรษิทั เพือ่รวบรวมและสรปุผลและรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
		  ส�ำหรับหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี้ 

คะแนนเกณฑ์

ตัง้แต่ร้อยละ 80 ขึน้ไป

ตัง้แต่ร้อยละ 70 ขึน้ไป

ตัง้แต่ร้อยละ 60 ขึน้ไป

ตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป

น้อยกว่าร้อยละ 50

ดมีาก

ดี

พอใช้

ควรปรับปรุง

ไม่ดี

•		การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
			   คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มีการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ โดยแบ่งการประเมนิ
เป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
			   1.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
			   2.	 ความเป็นอิสระของกรรมการ 
			   3.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนได้เสีย 

			   ในปี 2561 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” มีคะแนนเฉลี่ย 85% 	

•		การประเมินผลงานประจ�ำปีของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล 
			   คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยแบ่งการ
ประเมินเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
			   1.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 
			   2.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการบริษัท 
			   3.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท 

			   ในปี 2561 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” มีคะแนนเฉลี่ย 84%

•		การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการชุดย่อย
			   คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ประจ�ำปี 2561 
โดยให้กรรมการชุดย่อยแต่ละคนประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด�ำรงต�ำแหน่งในภาพรวม ซึ่งผลการประเมินสรุป
ได้ดังนี้
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•		การประเมินผลงานประจ�ำปีของกรรมการผู้จัดการ
			   คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาประเมนิผลการปฏบิตัิ
งานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อน�ำไปใช้ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด โดยใช้แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
			   1. 	ผลการด�ำเนินงาน
			   2. 	การวางแผนยุทธศาสตร์และการปฏิบัติตามแผน
			   3.	 ความเป็นผู้น�ำ
			   4.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 

			   ซึ่งผลการประเมินดังกล่าวถือว่าเป็นข้อมูลลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้ 

	 5.6 	ค่าตอบแทน
		  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อดูแลให้กระบวนการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปอย่างโปร่งใส (รายละเอียดหลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารอยู่ใน
หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” เรื่องค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร) 

	 5.7	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
•		การเข้ารับการอบรมของกรรมการ

 			   คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างทักษะความรู้ความเข้าใจอันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการและงานที่
เกีย่วข้องได้อย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
(IOD) หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง (รายละเอียดอยู่ในหัวข้อ “ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”) รวมทั้งพบปะ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกรรมการบริษัท และผู้บริหารขององค์กรอื่นๆ เพื่อน�ำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับกลับมาพัฒนา
บริษัทฯ 
			   กรรมการและผู้บริหารได้ให้ความส�ำคัญในการเข้าร่วมอบรมหลักสูตร หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการ
เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และได้น�ำความรู้ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ของตน โดยในปี 2561 
กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหัวข้อที่ส�ำคัญ เช่น หลักสูตร “Digital Marketing 
Basics and Trends” หลักสูตร “The Consumer Goods Forum Global Summit” หลักสูตร “Marketing Trend & Customer 
Insight 2018” เป็นต้น 

ผลประเมนิการปฏบิตังิานคณะกรรมการชดุย่อย

99%
80%
73%
95%
91%
92%

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

คณะกรรมการธรรมาภบิาล

คณะกรรมการบริหาร
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•	 Big Data Technology Trend
•	 Global Economic Outlook 2018
•	 รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินและรายการที่เกี่ยวโยงกัน
•	 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 Director Certification Program (DCP) 262/2018
•	 Financial Statements for Directors (FSD) 36/2018
•	 Big Data Technology Trend
•	 Global Economic Outlook 2018
•	 Global HR Trends 2018 แนวโน้มการบริหารบุคคล
•	 รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินและรายการที่เกี่ยวโยงกัน
•	 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
•	 เติบโตอย่างยั่งยืน ในยุคแห่งข้อมูลบนพื้นฐานความเข้าใจบัญชีและภาษีอากร 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

•	 Director Certification Program (DCP) 262/2018
•	 Big Data Technology Trend
•	 Global Economic Outlook 2018
•	 รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินและรายการที่เกี่ยวโยงกัน
•	 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
•	 เติบโตอย่างยั่งยืน ในยุคแห่งข้อมูลบนพื้นฐานความเข้าใจบัญชีและภาษีอากร

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
•	 เตรียมพร้อมกับกระบวนการท�ำงานอัตโนมัติส�ำหรับนักบัญชียุคดิจิตอล

•	 Experience Sharing : Singapore’s Sustainability Journey

•	 เติบโตอย่างยั่งยืน ในยุคแห่งข้อมูลบนพื้นฐานความเข้าใจบัญชีและภาษีอากร
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

•	 Crossover Thailand 4.0

•	 Role of the Chairman Program (RCP) 43/2018

•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 29/2018

•	 Legal Practice I
•	 ปฐมนิเทศกรรมการ

นายบญุดี			   อ�ำนวยสกุล

นางสาวการุณ	ี		  สหุร่าย

นางอรอนงค์			   แสงพุม่พงษ์

ดร.กุลภัทรา			   สิโรดม

นางพรรณี			   วรวุฒิจงสถิต

นายกฤช			   ฟอลเล็ต

นางสาววราภรณ์		 กุลสวัสดิ์ภักดี

นายพูลศักดิ์			   บุญชู

การเข้าอบรมและสมัมนาของกรรมการบรษิทั ในปี 2561

ชือ่หลกัสตูรอบรม / สมัมนารายชือ่กรรมการ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

			   นอกจากนี้ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้เยี่ยมชมการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย เพื่อให้เข้าใจ
ในธุรกิจของบริษัทฯ และน�ำความรู้ ประสบการณ์ที่ได้รับมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น

•	การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
			   บรษิทัฯ จดัให้มกีารปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมการทีเ่ข้ารบัต�ำแหน่งใหม่ เพือ่เตรยีมความพร้อมในการปฏบิตัหิน้าที่
ของกรรมการ และท�ำให้เข้าใจการด�ำเนินงาน โครงสร้างองค์กรและลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการน�ำพาเยี่ยมชมโรงงาน
พร้อมน�ำเสนอประวัติบริษัทฯ สรุปภาพรวมธุรกิจและนโยบายธุรกิจให้กรรมการดังกล่าวได้รับทราบ พร้อมส่งมอบคู่มือกรรมการ
บรษิทัจดทะเบยีนซึง่ประกอบด้วยสรปุเปรยีบเทยีบข้อบงัคบัของบรษิทัฯ พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ร.บ.บรษิทัมหาชน
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จ�ำกัด รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ นโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนิน
ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบัติอื่นๆ นอกเหนือ
จากกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงานก�ำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานขณะด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการ 
		  ในปี 2561 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จ�ำนวน 1 ครั้ง

	 5.8 	แผนการสืบทอดงาน
		  บริษัทฯ มีแผนการสืบทอดงานในต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับ โดยเริ่มจากมีกระบวนการสรรหาคัดเลือก
บคุลากรทีจ่ะเข้ามารบัผดิชอบให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส และมกีารเตรยีมความพร้อมในด้านต่างๆ ตลอดจนให้เข้าอบรม
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการติดตามประเมินผล เพื่อสร้างผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ เป็นผู้น�ำ มีความเป็นมืออาชีพ และ
ซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งจะท�ำให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ
		  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการสร้างผู้บริหารเพื่อสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุด 
โดยมีหลักการดังนี้
		  1.	 ก�ำหนดค�ำอธบิายต�ำแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุ ความเกีย่วข้องกบัเป้าหมายและกลยทุธ์ขององค์กร รวมทัง้ระบคุณุสมบตัิ 
ความรู้ และทักษะที่ต้องการ
		  2.	คัดเลือกผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพและความสามารถ
		  3.	วิเคราะห์คุณสมบัติเป็นรายบุคคลเพื่อหาจุดเด่นและสิ่งที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม
		  4.	จัดท�ำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ 

	 5.9 ประเด็นที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติ
		  ส�ำหรับในส่วนที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จะน�ำไป
เป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป ได้แก่

เหตผุลข้อทียั่งไม่ปฏบัิติ

คณะกรรมการบรษิทัไม่ได้มนีโยบายจ�ำกดัจ�ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการ
แต่ละคนไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการไว้ไม่เกนิ 5 แห่ง เนือ่งจากคณะกรรมการ
บรษิทัเชือ่ว่าความสามารถทางธุรกจิและความเชีย่วชาญของกรรมการแต่ละคน
นัน้ไม่ได้ขึน้อยูก่บัจ�ำนวนบริษัทท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง ตราบเท่าท่ีกรรมการคนนัน้มี
ความสามารถและมคีวามตัง้ใจในการปฏิบตัหิน้าท่ีของตนตามท่ีได้รบัความไว้
วางใจจากคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ ซึง่ในปัจจบุนับรษิทัฯ ไม่มกีรรมการ
ด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่เกนิ 5 แห่ง

คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนปีในการด�ำรง
ต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ เนื่องจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ยังคง
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจ
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และตัดสินใจโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัท เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ
ของบริษัทฯ และถึงแม้ว่าจะไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่ก็ได้ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความเป็นอสิระ มกีารเปิดโอกาสให้กรรมการทกุคนมอีสิระในการแสดง
ความคิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร

1.	คณะกรรมการมีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัด
จ�ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคน
จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ไม่เกนิ 5 แห่ง 
ไว้ในนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั

2.	คณะกรรมการมีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัด
จ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
อสิระไว้ไม่เกนิ 9 ปี

3.	ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการ
อสิระ
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เหตผุลข้อท่ียงัไม่ปฏบัิติ

ถึงแม้ว่าประธานคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทนของบริษัทฯ ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระแต่ทุกคนเป็นกรรมการที่มี
ความรู้ ประสบการณ์ในการท�ำหน้าที่ดังกล่าวมาเป็นระยะเวลานาน อีกทั้ง
ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และไม่ได้ออกเสียงใน
วาระที่ตนมีส่วนได้เสีย

4.	ประธานคณะกรรมการสรรหาและประธาน
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
กรรมการอิสระ และคณะกรรมการสรรหา 
และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่

		  ทั้งนี้ในส่วนที่บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการแล้วนั้น บริษัทฯ ยังคงให้ความส�ำคัญและมุ่งมั่นที่จะ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการ และให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
		  อนึง่ตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ได้ออกหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่สี�ำหรบั
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) ซึ่งใช้แทนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท
จดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้พิจารณาและทบทวนการน�ำ CG Code 
ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อสร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืน
		  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีในฐานะผู้น�ำขององค์กร โดยมีคณะกรรมการธรรมาภิบาลได้ศึกษา
หรือได้รับฟังค�ำบรรยายหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) จนเข้าใจ
ประโยชน์และหลักปฏิบัติในการน�ำไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนเป็นอย่างดี
		  คณะกรรมการบริษัทจึงได้ประเมินการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน CG Code แต่ละข้อ เพื่อให้มั่นใจว่ามีกระบวนการ
ที่ได้ปรับใช้ หรือมีแผนพัฒนาให้เหมาะสมกับธุรกิจแล้ว
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ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงการมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้ และมีการป้องกัน
ดแูลรกัษาทรพัย์สนิ หรอืลดความเสยีหายทีเ่กดิจากความผดิพลาดหรอืการทจุรติ ตลอดจนได้มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อก�ำหนด
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทซึ่งรวมกรรมการ
ตรวจสอบได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2561 จากการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลจากการตรวจสอบภายใน และการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร ซึ่งคณะ
กรรมการบรษิทัไม่พบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญัเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายใน จงึมคีวามเหน็ร่วมกนัว่า บรษิทัฯ มรีะบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับสภาพการด�ำเนินงานปัจจุบัน โดยมีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการที่กรรมการ
หรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ 

	 องค์ประกอบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ทัง้ 5 ด้าน ตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission) สรปุสาระส�ำคญัได้ดงันี้

	 1.	การควบคมุภายในองค์กร 
		  บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายและเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อ
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และได้มีการทบทวนการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อยู่เป็นประจ�ำ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ในขณะนั้น 

		  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่มีลักษณะของการกระจายอ�ำนาจ เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความคล่อง
ตัว เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลระหว่างกัน พร้อมทั้งจัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อแบ่งแยกหน้าที่และความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการออกจากกนั ท�ำให้สามารถด�ำเนินงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ตลอดจนมกีารก�ำหนด
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร พร้อมทั้งสื่อสารให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบ เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซือ่ตรง ไม่ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงการไม่ทุจริตคอร์รัปชนัอนัก่อให้เกดิความเสยีหายต่อ
องค์กรด้วย โดยบริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประมวลผลการปฏิบัติงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และระเบียบวิธี
การปฏบิตัใินการท�ำงานดงักล่าว ซึง่หากพบการไม่ปฏบิตัติาม บรษิทัฯ มกีระบวนการทีส่ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่าฝืนได้
อย่างเหมาะสมภายในเวลาอันควร และเป็นไปตามข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

		  ด้วยปรัชญาการบรหิารทรพัยากรบคุคลทีว่่า “พนกังานยิง่ยอด วาโก้ยิง่เยีย่ม” บริษทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและวธีิการ
ปฏิบัติในการสรรหา พัฒนายกระดับขีดความสามารถ และรักษาบุคลากรท่ีเป็นทรัพยากรส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง  
รวมทั้งมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม 

	 2.	การประเมนิความเสีย่ง 
		  คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ท�ำหน้าทีด่แูลการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบ
และมีประสทิธภิาพ มีการวเิคราะห์ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากท้ังปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิ
ธุรกิจขององค์กร มีการก�ำหนดแผนงานและขั้นตอนการด�ำเนินงานที่ชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามผลการจัดการความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงและได้มีการสื่อสารให้พนักงานรับ
ทราบ และถือปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร
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		  บริษัทฯ มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน และมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ 
รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานว่าไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท�ำใน
สิ่งที่ไม่เหมาะสม นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และ
มาตรการที่บริษัทฯ ด�ำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต โดยบริษัทฯ ได้สื่อสารให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจ
และปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และห้ามรับหรือจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทาง
ธรุกจิตามทีบ่รษิทัฯ ได้ก�ำหนดไว้ รวมทัง้ได้สือ่สารและประชาสมัพันธ์นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนัของบริษทัฯ ไปยงัสาธารณชน
และผู้มีส่วนได้เสีย
 
		  นอกจากนีบ้ริษทัฯ ได้ปฏิบัติตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและเหมาะสมกบัธุรกจิ โดยได้เปิดเผยรายงานทางการเงนิ
ที่มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง และสะท้อนถึงกิจกรรมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 3.	การควบคมุการปฏบิตังิาน
		  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษร รวมถงึมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผดิชอบของแต่ละหน่วยงานออกจากกนั เพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั 
รวมทัง้ได้จดัให้มรีะเบียบวธิกีารปฏิบัติเก่ียวกับการท�ำธุรกรรมด้านการเงนิ การจดัซ้ือ และการบรหิารทัว่ไปไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพื่อป้องกันการใช้อ�ำนาจหน้าที่ในการน�ำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้โดยมิชอบ หรือเกินกว่าอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจนมี
มาตรการทีจ่ะตดิตามให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง ในกรณทีีม่กีารท�ำธุรกรรมกบัผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องโดยค�ำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ และมีนโยบายก�ำหนดให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมต่างๆ ต้องกระท�ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้
เสีย เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน�ำผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้ส่วนตัว

		  นอกจากนี้ในกรณีที่มีการอนุมัติธุรกรรมในลักษณะที่มีผลผูกพันกับบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ ได้มีการติดตามให้
มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ พร้อมทั้งมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญาเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ รวมถึงมี
การติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสม�ำ่เสมอ 

	 4.	ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู
		  บริษทัฯ ได้มกีารน�ำเสนอข้อมลูและเอกสารประกอบการตดัสนิใจอย่างเพียงพอเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษัทใช้พิจารณาประกอบการตัดสินใจ และมีการจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการซึ่งมีสาระส�ำคัญที่ครบถ้วน รวมทั้งได้
จัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) โดยมีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของ 
บรษิทัฯ มกีารจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชแีละบญัชต่ีางๆ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมูใ่นสถานทีท่ีป่ลอดภยัตามระยะ
เวลาที่กฎหมายก�ำหนด นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกเข้าตรวจสอบ และประเมินความเสี่ยงการป้องกันและการ
รักษาความปลอดภัยโครงสร้างระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่องทุกปี

		  บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่
เหมาะสม เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปได้ตามที่ก�ำหนดไว้ โดยบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อรับ
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตคอร์รัปชัน โดยข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนจะถูกรักษาไว้เป็น 
ความลับ

	 5.	ระบบการตดิตาม
		  บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชาของแต่ละฝ่ายงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม�ำ่เสมอ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการควบคุมภายในได้ด�ำเนินการไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม โดยมีส�ำนักงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการตรวจสอบ 
วเิคราะห์ ประเมนิผลการควบคมุภายในของระบบงานต่างๆ และตรวจตดิตามผลการปฏบิตังิานอย่างต่อเน่ือง รายงานผลการตรวจ
สอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีการประชุมร่วมกันเป็นประจ�ำทุกเดือน กรณีท่ีตรวจพบข้อบกพร่องท่ีมีสาระส�ำคัญ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่เสนอให้ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไข และให้มกีารตรวจตดิตามความ
คืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องอย่างสม�ำ่เสมอ
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และระบบควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อยมี
ความเหมาะสมเพยีงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเหน็ทีแ่ตกต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั (รายละเอยีด
เพิม่เตมิดใูนรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) และผูส้อบบัญชไีด้ให้ความเหน็ว่าไม่มข้ีอบกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายใน
ที่มีสาระส�ำคัญ

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
	 1.	หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบให้ นางนวลจนัทร์ ตวงเจรญิทพิย์ ด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้าส�ำนกังานตรวจสอบภายใน 
เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในสายงานดังกล่าวเป็นอย่างดี อีกทั้งได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Auditing Certificate Program : IACP)

		  ท้ังนีค้ณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ มวีฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ 
การอบรบทีเ่หมาะสมเพยีงพอกับการปฏิบตัหิน้าทีห่วัหน้างานตรวจสอบภายใน (รายละเอยีดเพิม่เตมิดใูนรายงานคณะกรรมการตรวจ
สอบ) 
		  ในกรณีที่มีการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าของส�ำนักงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
	
	 2.	หวัหน้างานก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน 
		  บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นายจตุพร รุจานันท์ ผู้จัดการแผนกกฎหมาย ท�ำหน้าที่หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
ของทั้งบริษัทฯ (Compliance) ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ชื่อ-สกุล / ตำ�แหน่ง

นางนวลจันทร์ ตวงเจริญทิพย์ 
ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน
ตรวจสอบภายใน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
และเลขานุการคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ปริญญาตรี
คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ
วิชาเอก การเงินการธนาคาร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

-	ระบบการควบคุมภายในตามแนว COSO
-	Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) 
21/2015 

-	Worldwide Responsible Accredited Production 
(WRAP) 

-	Ethical Leadership “Combating Corruption 
Together” 

-	หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
Corporate Governance Code 2017 

-	บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
กฎหมายหลักทรัพย์ (ใหม่)

-	การควบคุมภายใน ยุค Thailand 4.0
-	Internal Audit Forum 1/2017
-	Fraud Risk Management 
-	การบริหารจัดการธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
-	การจัดเตรียมกระดาษท�ำการตามแบบประเมิน CAC
-	การอบรมกระดาษท�ำการเพื่อมาตรการต่อต้าน
คอร์รัปชันในองค์กร

-	วิธีการออกแบบกระดาษท�ำการในงานตรวจสอบ
-	PWC Forensics Seminar on Employee Fraud 
and Labour Law in Actions

-	การตรวจสอบการก�ำกับดูแลกิจการ
-	Internal Auditing Certificate Program (IACP)

คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม
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ชื่อ-สกุล / ตำ�แหน่ง

ชื่อ-สกุล / ตำ�แหน่ง

นายจตุพร รุจานันท์ 
ผู้จัดการแผนกกฎหมาย

นางสาวกุลภัสสร วิชาญชุติวาณิช 
ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและ
การเงิน

-	ปริญญาตรี 
	 คณะนิติศาสตร์
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	ใบอนุญาตให้เป็นทนายความ

-	ปริญญาโท 
	 คณะบริหารธุรกิจ
	 วิชาเอก การบัญชี
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

-	ปริญญาตรี 
	 คณะการบัญชี
	 วิชาเอก การบัญชี
	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

-	นิติกรบริษัท
-	ปุจฉา-วิสัชนากฎหมายแรงงานและปัญหาในทางปฏิบัติ
-	แนวทางการประเมินตนเองส�ำหรับมาตรการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน

-	การทุจริตและแนวทางการควบคุมเกี่ยวกับรายการสินทรัพย์ 
หนี้สินและอื่นๆ

-	รู้จักกฎหมายหลักทรัพย์ฉบับใหม่ ปฏิบัติอย่างไรให้ถูกต้อง
-	บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการกฎหมาย
หลักทรัพย์ (ใหม่)

-	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ และ 
การใช้ข้อมูลวงใน : กรณีศึกษา

-	การอบรมให้ความรู้ผู้บังคับหลักประกัน
-	Data protection for Business : Road to GDPR Standard
-	การบรหิารความรบัผิดชอบต่อสังคมเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื

-	ก้าวทันมาตรฐานบัญชีจะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 
-	ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่16 เรือ่งสญัญา
เช่า

-	สัมมนา Focus group ร่างมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน  
(TFRS 9) ส�ำหรับกลุ่มธุรกิจประกันภัยและกลุ่มธุรกิจ 
ที่ไม่ใช่ธุรกิจการเงิน

-	เปรียบเทียบมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS for 
SME ที่จะประกาศใช้ในปี 2561 พร้อมทั้งเปรียบเทียบ 
ข้อแตกต่างกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน NPAE 
และ TFRS for SME

-	เตรยีมพร้อมกับกระบวนการท�ำงานอตัโนมตัสิ�ำหรบันกับญัชี
ยุคดิจิตอล

- CVC กลยุทธ์การลงทุนรูปแบบใหม่จุดประกาย Innovation 
ก้าวทันโลกธุรกิจ

- จัดการภาษีครบวงจร จากการท�ำ Sale Promotion พร้อม
การวางแผนภาษีส่งเสริมการขาย

- เติบโตอย่างยั่งยืนในยุคแห่งข้อมูลบนพื้นฐานความเข้าใจ
บัญชีและภาษีอากรที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

คุณวุฒิทางการศึกษา

คุณวุฒิทางการศึกษา

หลักสูตรอบรม

หลักสูตรอบรม

		  หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของหวัหน้างานก�ำกับดูแลการปฏบิติังาน มดัีงนี	้
1.	 สนับสนุนนโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการก�ำกับการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม
2.	 ก�ำกับและติดตามด้านการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
3.	 สื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
4.	 ศึกษาและรวบรวมปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ต่างๆ รวมถึงกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม

	
	 3.	ผูท้�ำบญัช ี
		  บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวกุลภัสสร วิชาญชุติวาณิช ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้ท�ำบัญช ี
ของบริษัทฯ ตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 โดยท�ำหน้าที่ในการจัดท�ำงบการเงินและเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ให้มี
ความครบถ้วนและถูกต้อง 
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การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน
	 ปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมี
รายละเอียดดังนี้

	 1.	 รายการธุรกิจปกติ การสนับสนุนธุรกิจปกติ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ (ไม่เกิน 3 ปี) 

และรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการอื่น

รายการระหว่างกัน

รายชื่อ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

กลุ่มวาโก้ คอร์ปอเรชั่น

บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง

Myanmar Wacoal Co., Ltd.

บจก. ภัทยาอุตสาหกิจ

บจก. เอ เทค เท็กซ์ไทล์

บจก. จี เทค แมททีเรียล

ลักษณะ

ความ

สัมพันธ์

A

A

B

B

B

B

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัทฯ 

ถือหุ้น

-

0.69

40.00

40.00

19.00

19.00

ถือหุ้น

บริษัทฯ

33.61

22.75

-

0.07

-

-

มูลค่ารายการ

ระหว่างกัน

298.32
1,150.44

57.83

0.02
9.25
0.37

114.90
63.25
0.01
1.74
0.99

86.85
48.62
40.18
5.85
0.43
0.36
0.90
2.02
0.37
1.95

178.80
1.10
1.20

370.91
15.36
3.01
0.96

ลักษณะรายการที่สำ�คัญ

-	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ขายสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ค่าลิขสิทธิ์จ่าย

-	 ค่าลิขสิทธิ์จ่าย
-	 ค่าสาธารณูปโภคจ่าย
-	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์จ่าย

-	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ขายสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ค่าสาธารณูปโภคจ่าย
-	 ค่าเช่าสังหาริมทรัพย์จ่าย
-	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์จ่าย

-	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ขายสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ค่าจ้างทำ�ของจ่าย
-	 ค่าจ้างทำ�ของรับ
-	 ค่าลิขสิทธิ์รับ
-	 ค่าสาธารณูปโภคจ่าย
-	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์จ่าย
-	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์รับ
-	 ค่าเช่าสังหาริมทรัพย์รับ
-	 ค่าบริการระบบงาน
	 สารสนเทศรับ

-	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ค่าจ้างทำ�ของจ่าย
-	 ค่าที่ปรึกษารับ

-	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ขายสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ค่าจ้างทำ�ของรับ
-	 ค่าที่ปรึกษารับ

หน่วย : ล้านบาท
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รายชื่อ

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

บจก. วีน อินเตอร์เนชั่นแนล 

บจก. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์)

International Commercial  
Coordination (Hong Kong) 
Limited

บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ

บจก. มอร์แกน เดอ ทัว 
	 (ประเทศไทย)

บมจ. ธนูลักษณ์

บมจ. ประชาอาภรณ์

บจก. เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์

ลักษณะ

ความ

สัมพันธ์

B

B

B

B

B

B

B

B

B

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัทฯ 

ถือหุ้น

3.82

17.90 

18.72

18.00

18.15

12.00

0.83

-

-

ถือหุ้น

บริษัทฯ

5.09

-

-

-

-

-

1.39

0.21

-

มูลค่ารายการ

ระหว่างกัน

0.81
1.84

1.27
2,745.37 

11.26
0.04
0.18
0.14
5.00

0.94
0.07

0.02
109.57

0.03
0.38
2.16
1.80

1.06

1.08

12.72
0.42

0.32
6.07
0.78
0.30

0.60

0.28

1.17
0.14

ลักษณะรายการที่สำ�คัญ

-	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์รับ
-	 ค่าบริการระบบงาน
	 สารสนเทศรับ

-	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ขายสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ค่าจ้างทำ�ของรับ
-	 ค่าสาธารณูปโภคจ่าย
-	 ค่าสาธารณูปโภครับ
-	 ค่าบริหารคลังสินค้ารับ
-	 ค่าโฆษณาและ 
 ประชาสัมพันธ์
-	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์รับ
-	 ค่าบริการระบบงาน
สารสนเทศจ่าย

-	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ขายสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ค่าลิขสิทธิ์รับ
-	 ค่าสาธารณูปโภครับ
-	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์รับ
-	 ค่าบริการระบบงาน
สารสนเทศรับ

-	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ

-	 ขายสินค้าและวัตถุดิบ

-	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ขายสินค้าและวัตถุดิบ

-	 ค่าจ้างทำ�ของรับ
-	 ค่าที่ปรึกษารับ
-	 ค่าบริหารคลังสินค้ารับ
-	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์รับ

-	 ค่าที่ปรึกษารับ

-	 ขายสินค้าและวัตถุดิบ

-	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ค่าลิขสิทธิ์รับ

หน่วย : ล้านบาท
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รายชื่อ

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

บมจ. ไหมทอง

บจก. ไทยกุลแซ่

บมจ. เอส แอนด์ เจ  
	 อินเตอร์เนชั่นแนล  
	 เอนเตอร์ไพรส์

บจก. อีสเทิร์นไทย คอนซัลต้ิง 1992

บจก. คาร์บอน เมจิก (ประเทศไทย) 

บจก. ไทยทาเคดะเลซ

บจก. ไทย บุนกะ แฟชั่น

บจก. รักษาความปลอดภัยพิทักษ์กิจ

บจก. รักษาความปลอดภัยไทยซีคอม

บจก. เอราวัณสิ่งทอ

บจก. กบินทร์พัฒนกิจ

บจก. ฟูจิกซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล

บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์

บจก. อินเตอร์เนชั่นแนล 
	 แลบบอราทอรีส์

บจก. เอสอาร์พี นานาไซ

บจก. รอยัลการ์เมนท์

บจก. เอ็กแซ็ค คิว

บจก ไอ.ดี.เอฟ.

ลักษณะ

ความ

สัมพันธ์

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

B

C

C

D

E

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัทฯ 

ถือหุ้น

-

-

-

-

8.33

-

8.00

-

-
  

16.23

-

5.00

-

-

7.69

9.00

-

-

ถือหุ้น

บริษัทฯ

-

-

0.08

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

0.16

-

-

-

3.74

มูลค่ารายการ

ระหว่างกัน

1.53
0.07
0.20

2.24
9.01

11.73
0.01
0.14
0.40

0.53

0.20

38.09

5.24

7.45

3.49

2.43

19.94

9.69

91.74

0.52
0.04
0.78 

1.00
1.83
0.24
3.95

22.55

0.85
15.92

0.45

ลักษณะรายการที่สำ�คัญ

-	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ขายสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ค่าจ้างทำ�ของจ่าย

-	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ค่าจ้างทำ�ของรับ

-	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ค่าลิขสิทธิ์รับ
-	 ค่าสาธารณูปโภครับ
-	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์รับ

-	 ค่าสาธารณูปโภคจ่าย

-	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์รับ

-	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ

-	 ค่าอบรมจ่าย

-	 ค่ารักษาความปลอดภัยจ่าย

-	 ค่ารักษาความปลอดภัยและ
	 ค่าเช่าอุปกรณ์เตือนภัยจ่าย

-	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ

-	 ขายสินค้าและวัตถุดิบ

-	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ

-	 ขายหุ้นสามัญ

-	 ค่าลิขสิทธิ์รับ
-	 ค่าสาธารณูปโภคจ่าย
-	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์จ่าย

-	 ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์
-	 ซื้อสังหาริมทรัพย์
-	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์รับ
-	 ค่าก่อสร้างจ่าย

-	 ค่าจ้างทำ�ของจ่าย

-	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ
-	 ซื้อสังหาริมทรัพย์

-	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์จ่าย

หน่วย : ล้านบาท
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ลักษณะความสัมพันธ	์ A 	 = 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
				   B 	 = 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นเกิน 10% 
				   C 	 = 	 กรรมการผู้จัดการของบริษัทดังกล่าวเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ
				   D	 = 	 ผู้เกี่ยวข้องของกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
				   E	 = 	 ญาติสนิทของกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 นโยบายราคา บริษัทฯ ร่วมกับบริษัทจัดจ�ำหน่ายก�ำหนดราคาขายปลีกของสินค้า โดยพิจารณาจากรูปแบบ ความยาก
ง่ายในกระบวนการผลติ การประเมนิหรอืคาดการณ์แนวโน้มการขาย ปริมาณการขาย ต้นทุนการผลติของบริษทัฯ ซ่ึงเมือ่สามารถ
ก�ำหนดราคาขายปลีก (ซึ่งเป็นระดับราคาเดียวกันทั่วประเทศ) ได้แล้ว จึงก�ำหนดเป็นราคาที่บริษัทฯ ขายให้แก่ผู้จัดจ�ำหน่าย โดย
ส่วนแบ่งจากการค้าปลีกนี้จะเป็นไปตามการตกลงกันในแต่ละรุ่นสินค้าและขึ้นอยู่กับต้นทุนของแต่ละฝ่าย 

	 นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน ในการท�ำรายการระหว่างกัน บริษัทฯ ได้มีการท�ำธุรกรรมที่เป็นไปอย่างยุติธรรม 
ตามราคาตลาดและเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ (Fair and at arms’ length) เช่นเดียวกันกับที่ก�ำหนดให้กับบุคคลอื่นหรือ
กิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

รายการ

- ค่าบริหารคลังสินค้า 	
- ค่าสาธารณูปโภค	

- ค่าเช่าสังหาริมทรัพย์ 	
- ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์ 	

- ค่าบริการระบบงานสารสนเทศ 	
- ค่าออกแบบและตกแต่ง
 	
- ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์

- ค่าก่อสร้าง
- ค่าที่ปรึกษาธุรกิจ 	
- ค่ารักษาความปลอดภัย
- ค่าเช่าอุปกรณ์เตือนภัย	
- ค่าอบรม 	
- ค่าสังหาริมทรัพย์
- ราคาขายหุ้นสามัญ

นโยบายในการกำ�หนดค่าตอบแทน

กำ�หนดค่าตอบแทนจากจำ�นวนสินค้าที่จัดส่ง
กำ�หนดค่าตอบแทนตามอัตราที่ประกาศใช้ในสวนอุตสาหกรรมโดยคำ�นวณจาก
จำ�นวนหน่วยหรือปริมาณที่ใช้จริง
กำ�หนดค่าตอบแทนตามสภาพและอายุการใช้งานของทรัพย์สินนั้น
กำ�หนดค่าตอบแทนโดยพจิารณาจากทำ�เล ท่ีตัง้ ลกัษณะสภาพและการใชป้ระโยชน์
ของทรัพย์สินนั้น
กำ�หนดค่าตอบแทนจากจำ�นวน Hardware, Software และ Man-day ที่ให้บริการ
กำ�หนดค่าตอบแทนจากลักษณะ ความยากง่ายของการให้บริการ ขนาดพื้นที่ วัสดุ
ที่ใช้ และเทคนิคการตกแต่ง
กำ�หนดค่าตอบแทนจากค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการผลิตสื่อโฆษณา และค่า 
ใช้จ่ายในการเผยแพร่โฆษณาผ่านสื่อต่างๆ
กำ�หนดคา่ตอบแทนจากลกัษณะ ความยากงา่ยของการกอ่สรา้ง ขนาดพืน้ที ่วสัดทุีใ่ช้
กำ�หนดค่าตอบแทนจากลักษณะ ความยากง่ายของการให้บริการ
กำ�หนดค่าตอบแทนจากจำ�นวนพนักงานรักษาความปลอดภัยในแต่ละกะ 
กำ�หนดคา่ตอบแทนของระบบเตอืนภยั ตามประเภทและจำ�นวนอปุกรณเ์ตอืนภัยท่ีใช้
กำ�หนดค่าตอบแทนจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละหลักสูตร
กำ�หนดค่าตอบแทนตามราคาตลาดที่ซื้อขายและการเจรจาต่อรอง
กำ�หนดค่าตอบแทนตามราคาที่ผู้ซื้อทำ�คำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดโดยสมัครใจ 
(Voluntary Tender Offer)
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หมายเหตุ : * บริษัทฯ ค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามสัดส่วนการถือหุ้น

	 2.	รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

รายช่ือบริษัท

1.	International Commercial 

	 Coordination (Hong Kong) Limited

2.	บจก. เอ เทค เท็กซ์ไทล์*

3.	บจก. สหพัฒน์เรียลเอสเตท*

รวม

คงเหลือ
ณ 31 ธ.ค. 60

คงเหลือ
ณ 31 ธ.ค. 61

-

-

-

-

-

-

-

-

ให้กู้ยืม

เพ่ิมข้ึน

-

-

-

-

ลดลง อัตรา
ดอกเบ้ีย

ค�ำ้ประกัน
คงเหลอื

ณ 31 ธ.ค. 61

-

-

-

-

-

-

-

-

 2.05

36.38
45.10
83.53

หน่วย : ล้านบาท

	 การให้กู้ยืมเงนิ	 บริษทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มกีารให้กูย้มืเงนิระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
					    บริษทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มกีารให้กูย้มืเงนิระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

	 การค�้ำประกัน	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ค�้ำประกันกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มียอดคงค้าง
รวมทั้งสิ้น 83.53 ล้านบาท (โปรดพิจารณาหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 34) 

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่ท�ำกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 การประกอบธุรกิจภายใต้สภาวะการแข่งขันที่รุนแรง บริษัทฯ ต้องพึ่งพาอาศัยพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจทั้งที่เป็น
อตุสาหกรรมต้นน�ำ้และปลายน�ำ้เพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งและศกัยภาพในการด�ำเนนิธรุกจิ ซึง่จะน�ำไปสูก่ารพฒันาและการเจรญิเตบิโต
อย่างยั่งยืนในอนาคต
	 ถึงแม้ว่าพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจของบริษัทฯ จะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง แต่ในการท�ำรายการระหว่างกัน 
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาถงึความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ำสญัญาหรอืท�ำความตกลงนัน้ๆ โดยยดึถอืประโยชน์
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นที่ตั้ง ส�ำหรับการก�ำหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามปกติทางการค้า มิได้กระท�ำเพื่อจ�ำหน่ายถ่ายโอนผล
ประโยชน์ของบริษัทฯ ออกไปยังบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 ในขณะเดียวกันคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2551 มาตรา 89/12 โดยภายหลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกปี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหลักการให้ฝ่าย
จัดการสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมที่เป็นรายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่
ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และให้รายงานธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นให้ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกิดขึ้น
	 ในกรณีทีเ่ป็นการท�ำรายการระหว่างกนัทีม่นียัส�ำคญั บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะน�ำเรือ่งดงักล่าวเข้าสูท่ีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามขนาดรายการที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ในการพิจารณา
รายการระหว่างกนั คณะกรรมการบรษิทัจะค�ำนงึถงึความสมเหตสุมผลในเรือ่งของราคาและเงือ่นไขอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ
	 ในปี 2561 กรรมการอิสระและกรรมการบริษัทไม่มีความเห็นเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกันที่แตกต่างไปจากมติของ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
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นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทมหาชนที่พึงมีต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้หลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนั้นรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจะ
เป็นรายการที่ด�ำเนินการตามปกติทางการค้า และเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาด
ทุน เรื่อง “หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน”

กรณีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10
	 บริษัทฯ ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 แต่บริษัทฯ มีบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งจ�ำนวน 2 ราย ถือหุ้นในบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ทั้งนี้เนื่องจากการลงทุนของบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งในบริษัทร่วมเป็นไปในลักษณะของการร่วมลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยอาศัยความรู้ ความ
ช�ำนาญของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งซึ่งเป็นพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ 
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับ
ผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน (TFRS) โดยมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�ำ่เสมอ ประกอบกับการใช้
ดุลยพินิจอย่างรอบคอบระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำ มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนได้แสดงค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่าง
ไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ 

	 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนจัดให้มี
ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทาง
บัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการ
ทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 ในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอสิระ ได้ท�ำหน้าท่ีสอบทานเกีย่วกบัคณุภาพ
ของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคมุภายใน ซึง่ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) แล้ว

	 คณะกรรมการบริษทัจงึมคีวามเหน็ว่าการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีระบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ได้จัดท�ำและเปิดเผยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ

(นายมนู ลีลานุวัฒน์)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายบุญดี อำ�นวยสกุล)
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ
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เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ

บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเหน็ 
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการ
เงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และงบก�ำไรขาดทุนและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และของบริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ ในวรรคความรบัผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจ
สอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตาม
ข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง 
ความเห็นของข้าพเจ้า

เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ 
	 เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเร่ืองต่าง ๆ  ทีม่นัียส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจ
สอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยก
ต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

ประมาณการสินค้ารับคืน
ตามที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.17  
เก่ียวกับนโยบายการบัญชีสำ�หรับการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร
บริษัทมีประมาณการสินค้ารับคืน ซึ่งการประมาณการดังกล่าว
ต้องใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารในการประมาณการ การพิจารณา
ประมาณการสินค้ารับคืนนั้น บริษัทพิจารณาโดยการวิเคราะห์
ข้อมูลการรับคืนสินค้าในอดีต และการคาดการณ์ในอนาคตของ
การรบัคนืสนิคา้ ตามข้อตกลงกบัลูกค้าวา่สามารถคืนไดใ้นกำ�หนด
เวลาท่ีตกลงร่วมกัน ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงที่ประมาณการสินค้า 
รับคืนอาจจะถูกบันทึกไม่ครบถ้วนและถูกต้อง

วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพื่อตอบสนอง

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญของข้าพเจ้า รวมถึง
•	ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในท่ี

เกี่ยวข้องกับการพิจารณาประมาณการสินค้ารับคืน
•	สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
•	ประเมินความเหมาะสมของวิธีการที่ผู้บริหารของบริษัทน�ำมาใช้ในการ

ประมาณการสินค้ารับคืน รวมทั้งการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ
•	ประเมินความครบถ้วนของการประมาณการที่ต้องรับรู้หรือกลับรายการ
•	สอบถามในเชิงทดสอบสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ใช้ในการประมาณการสินค้าท่ี

จะได้รับคืนในอนาคต โดยอ้างอิงจากข้อมูลการรับคืนสินค้าในอดีต 
•	ประเมินวิธีการที่น�ำมาใช้ในการก�ำหนดมูลค่าการประมาณการ และตรวจ

สอบความถูกต้องของวิธีการที่บริษัทน�ำมาใช้
•	 สอบทานความเพียงพอของประมาณการสินค้ารับคืนและความเหมาะสม

ของข้อสมมติที่ส�ำคัญที่ใช้ในการค�ำนวณประมาณการสินค้ารับคืน และ
พจิารณาว่าสอดคล้องกบัมาตรฐานการบญัชแีละเป็นไปอย่างสม�ำ่เสมอ และ

•	ท�ำการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลการรับคืนสินค้าในอดีต เพื่อประเมิน
ประมาณการสินค้ารับคืนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
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ข้อมลูอืน่
	 ผู้บรหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วยข้อมลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปี ซึง่คาดว่าจะถกูจดัเตรยีม
ให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี
	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏ
ว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่
	 เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้า
ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและฝ่ายบริหารของบริษัท

ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตาม
ทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถ
จัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด
	 ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท
และของบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์
การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงาน
ต่อเนื่องต่อไปได้ 
	 ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัท

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง 
แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนั
เป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาด
การณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิ
ของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

การด้อยค่าของเงินลงทุน
ตามที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.12 และ
ข้อ 3.17 เกี่ยวกับนโยบายการบัญชีสำ�หรับการด้อยค่า และการ
ใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร ตามลำ�ดับ

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีเงินลงทุนระยะยาวอื่น ซึ่งอาจมีความ
เสี่ยงที่มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนอาจจะสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืน 

การพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอื่น ขึ้นอยู่กับ
การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและบริษัท และข้อ
สมมติฐานที่สำ�คัญ

วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพื่อตอบสนอง

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญของข้าพเจ้า รวมถึง
•	ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในที่

เกี่ยวข้องกับการพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุน
•	สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
•	ตรวจสอบหลักฐานประกอบการพิจารณาของผู้บริหารเกี่ยวกับข้อบ่งชี้ของ

การด้อยค่าของเงินลงทุน และ
•	ประเมินความเหมาะสมของวิธีการที่ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและบริษัท น�ำ

มาใช้ในการค�ำนวณการด้อยค่าของเงินลงทุน และการใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
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•	 ระบุและประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสูงกว่าความ
เสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การ
ตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษัท

•	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้
เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคัญต่อความสามารถของกลุม่บริษทัและบริษทัในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า
ได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้สงัเกต
ถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่บรษิทัและบรษิทัต้องหยดุการด�ำเนนิ
งานต่อเนื่อง

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิด
เผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอ
ข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การ
ควบคมุดแูล และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุม่บรษิทั ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของข้าพเจ้า 

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ  ที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีได้วางแผนไว้และประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน
หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ
เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความ
เป็นอิสระ
	 จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบ
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจบัุนและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรือ่งเหล่า
นีใ้นรายงานของผูส้อบบญัชเีว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่าก
ท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

กรุงเทพมหานคร
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562	

มนูญ มนูสุข 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4292

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด
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บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินลงทุนชั่วคราว

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นอื่น 

	 สินค้าคงเหลือ 

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

	 	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน

	 เงินลงทุนเผื่อขาย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สิทธิการเช่า

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

	 	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

4.1

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

หมายเหตุ

25602561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

32,992,539

420,902,710

728,843,192

41,550,000

1,109,494,399

19,858,460

2,353,641,300

2,064,650

1,670,649,791

-

165,929,122

859,824,028

713,565,390

1,257,308,263

37,267,926

2,464,956

5,449,783

4,714,523,909

7,068,165,209

167,711,136

400,775,505

798,974,246

21,530,000

1,302,010,562

22,372,256

2,713,373,705

2,060,877

1,503,860,741

-

176,688,966

796,551,628

709,980,288

1,227,763,506

39,319,223

14,030,664

34,547,347

4,504,803,240

7,218,176,945

18,430,270

287,338,957

800,839,867

41,550,000

944,769,558

13,271,032

2,106,199,684

2,064,650

1,659,099,791

132,048,252

182,509,728

856,554,028

718,272,194

1,107,809,049

37,016,119

2,464,956

3,505,789

4,701,344,556

6,807,544,240

126,922,652

255,259,024

920,390,036

21,530,000

1,087,998,476

14,284,818

2,426,385,006

2,060,877

1,491,410,741

152,048,252

182,509,728

793,281,628

714,513,324

1,089,001,508

39,187,329

14,030,664

19,440,093

4,497,484,144

6,923,869,150

2560

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

	 หนีส้นิจากสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึก�ำหนด

	 	 ช�ำระภายในหนึ่งปี

	 ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส�ำหรับ

	 	 ผลประโยชน์พนักงาน

	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

	 	 ประมาณการสินค้ารับคืน

	 	 ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย

	 อื่น ๆ

	 	 	 รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน 

	 	 ส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

	 	 	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

	 รวมหนี้สิน

18

19

21

19

20

21

หมายเหตุ

25602561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

583,522,442

384,060

39,454,010

16,627,049

30,000,000

5,383,945

7,104,457

42,488,402

682,475,963

264,367

122,528,176

497,761,527

620,554,070

1,303,030,033

683,488,191

264,367

59,008,680

39,130,747

25,000,000

7,075,361

11,071,571

43,146,932

825,038,917

-

72,914,239

509,129,588

582,043,827

1,407,082,744

600,977,031

303,217

 30,931,609 

15,028,697

30,000,000

4,318,783

4,237,079

38,555,862

685,796,416

264,367

153,201,017

316,252,166

469,717,550

1,155,513,966

707,390,058

264,367

40,614,393

37,641,573

25,000,000

5,890,318

7,860,157

38,750,475

824,660,866

-

104,294,636

328,527,571

432,822,207

1,257,483,073

2560

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2561
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บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน

	 	 หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น

	 	  มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

	 	 หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น

	 	  มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท ช�ำระครบแล้ว

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว

	 	 ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 

	 	 ส�ำรองทั่วไป 

	 ยังไม่ได้จัดสรร

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

	 รวมส่วนของบริษัทใหญ่

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

22

24

หมายเหตุ

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

120,000,000

120,000,000

297,190,000

12,000,000

389,929,979

4,169,516,599

822,235,077

5,810,871,655

222,546

5,811,094,201

7,218,176,945

120,000,000

120,000,000

297,190,000

12,000,000

371,401,880

4,012,284,437

952,040,069

5,764,916,386

218,790

5,765,135,176

7,068,165,209

120,000,000

120,000,000

297,190,000

12,000,000

389,929,979

4,035,032,741

812,233,357

5,666,386,077

-

5,666,386,077

6,923,869,150

120,000,000

120,000,000

297,190,000

12,000,000

371,401,880

3,908,712,428

942,725,966

5,652,030,274

-

5,652,030,274

6,807,544,240

2561

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบกำ�ไรขาดทุน

รายได้จากการขายสนิค้าและการให้บรกิาร

ต้นทนุขายและต้นทนุการให้บรกิาร

ก�ำไรขัน้ต้น

เงนิปันผลรบั

รายได้อืน่ 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร

ขาดทนุจากการด้อยค่าของเงนิลงทนุ

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ

ก�ำไรก่อนต้นทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได้

ต้นทนุทางการเงนิ

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม

ก�ำไรก่อนภาษเีงนิได้

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 

ก�ำไรสทุธสิ�ำหรบัปี

การแบ่งปันก�ำไร

	 ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่

	 ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ

ก�ำไรส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน	บาท

จ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั 		 หุน้

26

27

28

13.2

30

หมายเหตุ

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

4,606,051,449

(3,398,581,821)

1,207,469,628

78,148,639

95,991,632

1,381,609,899

(266,062,661)

(671,717,240)

(69,352,326)

(75,417,636)

90,493,784

389,553,820

(77,877)

10,705,500

400,181,443

(44,404,021)

355,777,422

355,760,261

17,161

355,777,422

2.96

120,000,000

4,362,536,272

(3,341,325,058)

1,021,211,214

81,871,758

102,143,725

1,205,226,697

(131,682,331)

(625,468,995)

(64,167,770)

(8,070,000)

(5,187,841)

370,649,760

(271,963)

(5,492,848)

364,884,949

(40,200,298)

324,684,651

324,671,822

12,829

324,684,651

2.71

120,000,000

4,915,900,616

(3,909,514,724)

1,006,385,892

146,815,297

101,242,916

1,254,444,105

(261,425,982)

(588,728,618)

(51,682,078)

(75,417,636)

89,843,260

367,033,051

(75,311)

-

366,957,740

(42,109,328)

324,848,412

-

-

-

2.71

120,000,000

4,640,581,250

(3,806,289,344)

834,291,906

199,162,800

106,446,123

1,139,900,829

(127,577,733)

(542,540,271)

(46,822,749)

(8,070,000)

(6,275,066)

408,615,010

(253,378)

-

408,361,632

(37,799,648)

370,561,984

-

-

-

3.09

120,000,000

2561

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไร

หรือขาดทุนในภายหลัง 

	 ก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ 

		  พนักงานที่ก�ำหนดไว้

	 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องไม่จัดประเภท

		  รายการใหม่ในภายหลัง

รายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไร 

หรือขาดทุนในภายหลัง

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

		  ของหลกัทรพัย์เผือ่ขาย			

	 การแปลงค่างบการเงนิจากการด�ำเนนิงานในต่างประเทศ

	 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องจัดประเภท

		  รายการใหม่ในภายหลัง

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับป	ี

	

การแบ่งปันก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม	

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ	่

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

25602561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

324,684,651

(2,203,738)

440,748

198,244,112

(40,968)

 (39,640,629)

 156,799,525 

481,484,176

481,471,404

12,772

481,484,176

355,777,422

5,985,058

(1,197,012)

(168,295,315)

54,343

 33,648,194 

 (129,804,732)

225,972,690

225,955,269

17,421

225,972,690

370,561,984

(2,985,626)

597,124

197,683,192

 - 

 (39,536,638)

 155,758,052 

526,320,036

 - 

 - 

 -

324,848,412

5,985,058

(1,197,012)

(169,100,819)

 - 

 33,820,164 

 (130,492,609)

194,355,803

 - 

 - 

 -

2560

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้

รายการปรับปรุง :

	 ค่าเสือ่มราคาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ

	 	 และอาคารและอปุกรณ์ 

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิการเช่า

	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินไม่มีตัวตน

	 ก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 ส่วนแบ่ง (ก�ำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน 

	 เงินปันผลรับจากเงินลงทุน

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 โอนกลับผลขาดทุนจากสินค้ารับคืน

	 ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน

	 (ก�ำไร) ขาดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จากเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เพือ่ค้า

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยจ่าย

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

400,181,443

93,916,749

9,061,505

676,831

(143)

-

(10,705,500)

22,293

(78,148,639)

75,417,636

(5,000,000)

48,879,616

(90,493,784)

314,563

44,888,328

(8,374,435)

77,877

480,714,340

364,884,949

98,812,123

7,627,759

(2,475,857)

(5,489)

(4,552,400)

5,492,848

628,223

(81,871,758)

8,070,000

-

50,659,662

5,187,841

(836,437)

73,972,914

(8,906,907)

271,963

516,959,434

366,957,740

60,205,244

8,933,049

1,209,728

-

-

-

22,293

(146,815,297)

75,417,636

(5,000,000)

45,965,722

(89,843,260)

314,563

32,043,103

(7,996,179)

75,311

341,489,653

408,361,632

63,453,313

7,452,522

(1,532,134)

(5,489)

(4,552,400)

-

628,223

(199,162,800)

8,070,000

-

48,562,454

6,275,066

(836,437)

39,923,737

(8,407,079)

253,378

368,483,986

2561

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2560
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บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (ต่อ)

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่ม) ลด

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

	 สินค้าคงเหลือ

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่ม (ลด)

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

	 ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

	 เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน

	 	 เงินสดรับจากการด�ำเนินงาน

	 จ่ายดอกเบี้ย

	 จ่ายภาษีเงินได้

	 	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(67,227,098)

(241,395,779)

(2,513,796)

99,222,346

1,691,416

3,967,114

(29,188,547)

245,269,996

(484)

(39,063,077)

206,206,435

(105,484,913)

65,134,569

1,088,318

8,808,982

(2,277,553)

1,954,549

(48,163,724)

438,019,662

(167,715)

(40,252,106)

397,599,841

(116,921,293)

(189,194,640)

(1,013,786)

105,801,179

1,571,535

3,623,078

(22,316,859)

123,038,867

-

(35,779,680)

87,259,187

(70,920,237)

112,089,781

1,425,880

(11,599,795)

(2,118,854)

2,637,287

(36,150,739)

363,847,309

(167,715)

(38,301,174)

325,378,420

2561

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2560

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

	 เงินลงทุนชั่วคราว (เพิ่มขึ้น) ลดลง

	 เงินสดจ่ายเพื่อการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น

	 เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนทั่วไป

	 เงินสดรับจากการลดทุนของเงินลงทุนทั่วไป

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนทั่วไป

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์

	 	 เผื่อขาย - ตราสารหนี้

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์

	 	 เผื่อขาย - ตราสารหนี้

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

	 เงินสดรับจากเงินลงทุนระยะยาว

	 เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือ

	 	 จนครบก�ำหนด

	 เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 เงินสดรับจากการขายทรัพย์สินไม่มีตัวตน

	 เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อทรัพย์สินไม่มีตัวตน

	 เงินสดรับจากเงินปันผล

	 เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง

		  เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(9,656)

3,027,080

(20,000,000)

40,020,000

-

-

(7,500,000)

139,400

-

(11,000,000)

9,999,756

91,740,000

248,689

50,000,000

(40,000,000)

1,594,664

(62,314,981)

8,400

-

(22,686,768)

75,242,805

8,376,312

(7,889,556)

108,996,145

4,216,063

(167,703,929)

-

 10,000,000 

-

(112,852,800)

(19,432,180)

-

1,952,000

(3,000,000)

-

-

95,448

50,000,000

(67,033,000)

4,684,461

(47,429,197)

5,500

5,741,949

(2,021,275)

81,871,758

9,360,920

(159,536)

(251,703,818)

(9,656)

14,423,780

(20,000,000)

40,020,000

(20,000,000)

-

(7,500,000)

139,400

-

(11,000,000)

9,999,756

91,740,000

248,689

50,000,000

(40,000,000)

708,004

(38,944,717)

-

-

(22,669,968)

144,130,297

8,052,303

2,282,699

201,620,587

4,216,063

(217,915,801)

-

 10,000,000 

(15,652)

(112,852,800)

(19,427,180)

-

1,952,000

(3,000,000)

-

-

95,448

50,000,000

(67,033,000)

3,730,048

(34,543,575)

5,500

5,741,949

(2,021,275)

199,162,800

8,677,546

54,000

(173,173,929)

2561

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2560
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

	 เงินสดจ่ายหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเช่าการเงิน

	 	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและ

	 รายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที ่1 มกราคม

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที ่31 ธันวาคม

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

-

(180,000,000)

(13,666)

(461,453)

(180,475,119)

(8,864)

134,718,597

32,992,539

167,711,136

(18,000,000)

(156,000,000)

(34,912)

(577,548)

(174,612,460)

(66,385)

(28,782,822)

61,775,361

32,992,539

-

(180,000,000)

-

(378,528)

(180,378,528)

(8,864)

108,492,382

18,430,270

126,922,652

(18,000,000)

(156,000,000)

-

(378,528)

(174,378,528)

(66,385)

(22,240,422)

40,670,692

18,430,270

2561

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2560

4.3

4.3

หมายเหตุ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

1. การด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
	 บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทย่อย
เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อยได้แก่การผลิต และจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปโดยมี
ผลิตภัณฑ์หลักคือ ชุดชั้นในสตรี ที่ตั้งของบริษัทและบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้

	 เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2560 ของบริษัท เอสอาร์.ดับบลิว.การ์เมนท์ จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อจากบริษัท เอสอาร์.ดับบลิว.การ์เมนท์ จ�ำกัด เป็น บริษัท วาโก้ศรีราชา 
จ�ำกัด โดยบริษัทย่อยได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2560

	 บริษทัมรีายการและความสมัพนัธ์อย่างมสีาระส�ำคญักบับริษทัท่ีเกีย่วข้องกนั ดงัน้ันงบการเงินน้ีจงึอาจไม่แสดงถงึเงือ่นไข
ที่อาจมีอยู่หรือผลการด�ำเนินงานซึ่งอาจเกิดขึ้นในกรณีที่บริษัทได้ด�ำเนินงานโดยปราศจากความสัมพันธ์ดังกล่าว

2. เกณฑ์การเสนองบการเงิน
2.1	 บริษัทและบริษัทย่อย จัดท�ำบัญชีเป็นเงินบาทและจัดท�ำงบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ทีต่ัง้ชือ่บรษิทั

132 ซอยเจริญราษฎร์ 7 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร 10120

173/2 หมู่ที่ 5 ถนนสุขาภิบาล 8 ต�ำบลบึง
อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230

121, 121/1 หมู่ที่ 5 ถนนสุวรรณศร ต�ำบลนนทรี
อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110

99, 99/4 หมู่ที่ 5 ถนนเลี่ยงเมือง ต�ำบลป่าสัก
อ�ำเภอเมืองล�ำพูน จังหวัดล�ำพูน 51000

132 ซอยเจริญราษฎร์ 7 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร 10120

123, 123/1 หมู่ที่ 5 ถนนสุวรรณศร ต�ำบลนนทรี
อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110

บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทย่อยทางตรง
	 บริษัท วาโก้ศรีราชา จ�ำกัด

	 บริษัท วาโก้กบินทร์บุรี จ�ำกัด

	 บริษัท วาโก้ล�ำพูน จ�ำกัด

	 บริษัท โทรา 1010 จ�ำกัด

บริษัทย่อยทางอ้อม 
	 บริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ�ำกัด
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2.2	 งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง “การน�ำ
เสนองบการเงิน” ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 
เป็นต้นไป และตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560 เรื่อง “การจัดท�ำและ
ส่งงบการเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตาม
ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรื่อง “ก�ำหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559” ลงวันที่ 
11 ตุลาคม 2559

2.3	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นตามที่ได้
เปิดเผยในนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

2.4	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินส�ำหรับงวดบัญชีปัจจุบัน

		 ในระหว่างงวด บริษัทและบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่รวมถึงแนว
ปฏิบัติทางบัญชีที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ การปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มี
เนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำ
ศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดัง
กล่าวมาถอืปฏบิตันิีไ้ม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย ยกเว้นมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับดังต่อไปนี้

		 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบกระแสเงินสด

		 มาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหม่นี้ ก�ำหนดเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจาก
กิจกรรมจัดหาเงิน ทั้งที่เป็นรายการที่เป็นเงินสดและรายการที่ไม่ใช่เงินสด โดยมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ก�ำหนดให้
ใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

2.5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้
2.5.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลังวันที่ 1 มกราคม 2562

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ ซึง่ประกาศในราชกจิจานุเบกษาแล้วและจะมผีลบังคบัใช้ส�ำหรับงบการเงินทีม่ี
รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป ดังนี้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 1	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก
	 ฉบับที่ 15	 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
	
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 22	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ่งตอบแทนจ่ายล่วงหน้า
	
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า มีการเปลี่ยนแปลงใน

หลักการส�ำคัญ โดยก�ำหนดหลักการ 5 ขั้นตอนส�ำหรับการรับรู้รายได้ ดังนี้
	 ขั้นตอนแรก: ระบุสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
	 ขั้นที่สอง: ระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในสัญญา
	 ขั้นที่สาม: ก�ำหนดราคาของรายการ

120



	 ขั้นที่สี่: ปันส่วนราคาของรายการให้กับภาระที่ต้องปฏิบัติที่รวมอยู่ในสัญญา
	 ขั้นที่ห้า: รับรู้รายได้เมื่อ (หรือขณะที่) กิจการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น

	 ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้ กิจการต้องรับรู้รายได้เมื่อกิจการปฏิบัติตามภาระท่ีต้อง
ปฏิบัติเสร็จสิ้น มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้จะน�ำมาแทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องรายได้เมื่อมีผลบังคับใช้ 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 2561
	
	 สภาวชิาชพีบญัชไีด้ออกประกาศเกีย่วกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 2561 ซึง่ประกาศ

ในราชกจิจานเุบกษาแล้วและจะมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลังวนัท่ี 
1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป ทั้งนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงเพื่อให้มี
เนือ้หาเท่าเทยีมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุถ้อยค�ำ
และค�ำศัพท์ และการอ้างอิงถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่น ยกเว้นมาตรฐานฉบับต่อไปนี้ซึ่งมี
การปรับปรุงหรือเพิ่มเติมข้อก�ำหนดและแนวปฏิบัติทางการบัญชี

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ได้อธิบาย
ให้ชดัเจนเกีย่วกบัการเลอืกวธีิการวดัมลูค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมค้าด้วยวธีิมลูค่ายตุธิรรมผ่าน
ก�ำไรหรอืขาดทนุ รวมทัง้อธบิายให้ชดัเจนถงึการพจิารณาเกีย่วกบัการด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและ
การร่วมค้า มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ก�ำหนดให้ใช้วิธีปรับย้อนหลังส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ได้อธิบายให้ชัดเจน
เกี่ยวกับการโอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนไปยังบัญชีอื่น ๆ หรือการโอนจากบัญชีอื่น ๆ มาเป็น
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเฉพาะเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์น้ัน มาตรฐาน
การบัญชีฉบับนี้ก�ำหนดให้ใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ได้เพิ่ม
ข้อก�ำหนดต่าง ๆ โดยก�ำหนดให้ใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงดังต่อไปนี้
1)	 ให้ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติส�ำหรับเง่ือนไขการได้รับสิทธิและเง่ือนไขการได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เงื่อนไข

การบริการหรือผลงาน ส�ำหรับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�ำระด้วยเงินสด 
2)	 ให้ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช�ำระด้วยยอดสุทธิจากภาระผูกพันภาษีเงินได้หัก 

ณ ที่จ่าย 
3)	 ให้ข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการบญัชสี�ำหรบัการปรบัปรงุเงือ่นไขของการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ท่ีเปล่ียนการ

จัดประเภทจากการจ่ายช�ำระด้วยเงินสดเป็นการจ่ายช�ำระด้วยตราสารทุน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สัญญาประกันภัย ได้ก�ำหนดทางเลือก
ส�ำหรับธุรกิจประกันภัย โดยยกเว้นการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง 
เครื่องมือทางการเงิน (“TFRS 9”) เป็นการชั่วคราว กิจการสามารถยกเว้นการถือปฏิบัติตาม TFRS 9 นี้
จนถึงรอบบัญชีที่เริ่มก่อนวันที่ 1 มกราคม 2565 หรือก่อน TFRS 17 จะมีผลบังคับใช้

2.5.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2563

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งได้
ประกาศในราชกจิจานเุบกษาแล้วและจะมผีลบังคบัใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมรีอบระยะเวลาบัญชทีีเ่ริม่ในหรอื
หลังวันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป ประกอบด้วยมาตรฐานดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการบัญชี	
	 ฉบับที่ 32	 การแสดงรายการส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน
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	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน
	 ฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน
	
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
	 ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัด
มูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายตุธิรรมหรอืราคาทนุตดัจ�ำหน่ายโดยพจิารณาจากประเภทของตราสาร
ทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการ
เกี่ยวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผย
ข้อมูลเคร่ืองมอืทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงนิเหล่าน้ีจะน�ำมาแทนมาตรฐานและการตคีวาม
มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินเมื่อมีผลบังคับใช้

	 ผูบ้รหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อย จะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องมาเริม่ถอืปฏบิตักิบังบ
การเงินของบริษัทและบริษัทย่อย เมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหาร
ของบริษัทและบริษัทย่อย อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
ที่มีต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ

3. นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
	 งบการเงินนีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิในการวดัมลูค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้นตามทีไ่ด้เปิดเผย
ในนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

3.1	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
		 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ได้แก่ เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์และกระแสรายวัน และ

เงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องในการเปลีย่นมอืซึง่จะถงึก�ำหนดภายในสามเดอืนนบัจากวนัทีไ่ด้มา ทัง้นีไ้ม่รวมเงนิ
ฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน

3.2	การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
		 รายได้จากการขายจะรับรูเ้มือ่สทิธคิวามเป็นเจ้าของสนิค้าได้โอนให้กบัลกูค้าซึง่ตามปกต ิจะเกดิขึน้ทนัททีีไ่ด้ส่งสนิค้า

ไปให้ลูกค้าตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้านั้น

		 ในกรณีของการขายส่งออก บริษัทรับรู้รายได้จากการขายเมื่อมีการส่งมอบสินค้าและความเสี่ยงและผลตอบแทนที่
มีนัยส�ำคัญของการเป็นเจ้าของสินค้าได้โอนให้แก่ผู้ซื้อแล้วตามเงื่อนไข การส่งมอบสินค้า

		 รายได้จากการให้บริการรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว

		 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับจากเงินลงทุนถือเป็นรายได้เมื่อมีการประกาศจ่าย

		 ค่าใช้จ่ายบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง

3.3	ลูกหนี้การค้า
		 ลูกหนี้การค้าแสดงในราคาทุนสุทธิหลังจากหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

		 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญก�ำหนดขึ้นโดยประมาณจ�ำนวนหนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บเงินไม่ได้ การประมาณดังกล่าวอาศัย
ประสบการณ์ของบริษัทในการเก็บเงินจากลูกหนี้ ประกอบกับการพิจารณาฐานะการเงินของลูกหนี้แต่ละรายด้วย
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3.4	สินค้าคงเหลือ
		 สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนของสินค้าคงเหลือของ

บริษัทและบริษัทย่อยค�ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่

		 ต้นทุนของสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ ค�ำนวณจากค่าวัสดุ ค่าแรงและค่าโสหุ้ยการผลิต มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
ของสินค้าประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจ หักด้วยประมาณการต้นทุนในการผลิตสินค้านั้น
ให้เสร็จและต้นทุนที่จ�ำเป็นต้องจ่ายเพื่อให้ขายสินค้านั้นได้

3.5	เงินลงทุน 
		 เงินฝากธนาคารที่มีระยะเวลาครบก�ำหนดเกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน แสดงในราคาทุนและไม่ติดภาระ

ค�้ำประกัน

		 เงินลงทุนเพื่อค้าและเงินลงทุนเผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนประเภทหลักทรัพย์หุ้น
ทุนที่เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใช้ราคาเสนอซื้อของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ สิ้นวันท�ำการสุดท้ายของ
ปี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (Net asset value) มูลค่ายุติธรรมของพันธบัตร
และหุ้นกู้ค�ำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนเสนอซื้อล่าสุดของสมาคมตราสารหนี้ไทย

		 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือไว้จนครบก�ำหนด แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

		 เงินลงทุนระยะยาวอื่นแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

		 เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ

		 เงินลงทนุในบริษทัร่วมแสดงมลูค่าตามวธีิส่วนได้เสยีในงบการเงนิรวมและแสดงตามวธีิ ราคาทนุในงบการเงนิเฉพาะ
กิจการ

		 ก�ำไรหรือขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของหลกัทรพัย์เพือ่ค้ารบัรูเ้ป็นรายการก�ำไรหรอืรายการขาดทนุ
ที่ยังไม่เกิดขึ้นในงบก�ำไรขาดทุน

		 ก�ำไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เผื่อขายรับรู้ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของ
เจ้าของ ในกรณีที่มีการด้อยค่าของเงินลงทุนจะรับรู้ผลขาดทุนนั้นทันทีในงบก�ำไรขาดทุน

		 ราคาทุนของหลักทรัพย์ที่จ�ำหน่ายค�ำนวณตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนัก

3.6	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
		 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 

		 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เป็นที่ดิน แสดงในราคาทุน

		 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนที่เป็นอาคารและสิ่งปลูกสร้างแสดงในราคาทุนหักด้วย ค่าเสื่อมราคาสะสม และค่า
เผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี)

		 ค่าเสือ่มราคาของอาคารและสิง่ปลกูสร้างค�ำนวณโดยวธิเีส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัย์
เท่ากับ 20 - 30 ปี

3.7	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
		 ที่ดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อผลขาดทุนจาก

การด้อยค่า (ถ้ามี) 
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		 ค่าเสื่อมราคา ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้
				  ค่าปรับปรุงที่ดิน	  5	-	30	ปี
				  อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 20	-	30	ปี
				  เครื่องตกแต่งติดตั้ง	  5	-	 10	ปี
				  อุปกรณ์ส�ำนักงาน	  3	-	 5	ปี
				  เครื่องจักร	  5	-	 10	ปี
				  เครื่องมือเครื่องใช	้  5	-	 10	ปี
				  ยานพาหนะ	  5	-	 7	ปี

		 ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายประจ�ำปี หรือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตแล้วแต่กรณี

3.8	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
		 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนประกอบด้วย โปรแกรมคอมพวิเตอร์ เครือ่งหมายการค้า และค่าสมาชกิสโมสร และสนามกอล์ฟ

		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงในราคาทุนหักด้วยค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาหรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

				  โปรแกรมคอมพิวเตอร	์		       3 - 	10 ปี
				  เครื่องหมายการค้า	 			    	 10 ปี
				  ค่าสมาชิกสโมสรและสนามกอล์ฟ		  ตามอายุสัญญา

3.9	สิทธิการเช่า
		 สิทธิการเช่าของบริษัท แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม ค่าตัดจ�ำหน่ายของสิทธิการเช่าของบริษัท ก�ำหนด

ตัดจ�ำหน่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยวิธีเส้นตรง

3.10	รายการที่เกี่ยวกับเงินตราต่างประเทศ
		 บริษัทแปลงค่ารายการบัญชีในสกุลเงินตราต่างประเทศให้เป็นเงินบาท ตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

เมือ่บรษิทัรับหรือจ่ายช�ำระหนีบ้ริษทัจะบันทกึก�ำไรขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นเป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่ายเมือ่เกดิก�ำไร
ขาดทุนนั้น บริษัทแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศซึ่งคงเหลืออยู่ ณ วันที่ในงบ
แสดงฐานะการเงินเป็นเงินบาทตามอัตราอ้างอิงของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันนั้น ผลก�ำไรหรือขาดทุนจาก
การแปลงค่าดังกล่าวแสดงเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปี

3.11	สัญญาเช่า
		 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน
		 สัญญาเช่าระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ตกอยู่กับผู้ให้

เช่าจะจดัเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน เงนิทีต้่องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน (สทุธจิากสิง่ตอบแทนจงูใจทีไ่ด้รบัจาก
ผู้ให้เช่า) จะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

		 ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าด�ำเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบี้ยปรับที่ต้องจ่ายให้กับผู้ให้เช่า 
จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

		 สัญญาเช่าการเงิน
		 สญัญาเช่าซึง่บริษทัได้รับโอนผลตอบแทนและความเสีย่งส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของสนิทรพัย์ยกเว้นกรรมสทิธ์ิทาง

กฎหมายถือเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน บริษัทบันทึกสินทรัพย์ที่เช่าในมูลค่ายุติธรรม ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า
หรือมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่จะต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ค่าเสื่อมราคาของ
สนิทรพัย์ทีเ่ช่าค�ำนวณโดยวธิเีส้นตรงตลอดอายกุารใช้งานโดยประมาณของสนิทรพัย์ ดอกเบีย้หรอืค่าใช้จ่ายทางการ
เงินค�ำนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงตลอดระยะเวลาของสัญญา ดอกเบี้ยหรือค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่า
เสื่อมราคารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน
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3.12	การด้อยค่า
		 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการทบทวน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานว่า มีข้อบ่ง

ชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�ำการประมาณมูลค่าที่คาดว่า จะได้รับคืนของสินทรัพย์

		 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่า
ตามบัญชขีองสนิทรัพย์นัน้ ทัง้นีมู้ลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืหมายถงึมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายหรอืมลูค่าจาก
การใช้สนิทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า ซึง่ในการประเมนิมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์ บรษิทัและบรษิทัย่อยประมาณ
การกระแสเงินสดในอนาคต ที่คาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลด
ก่อนภาษี ที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็น
ลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ และในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทและ
บริษัทย่อยใช้แบบจ�ำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่คาดว่าจะได้
รบัจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์หกัด้วยต้นทนุในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนัน้ผูซ้ือ้กบัผูข้ายมคีวามรอบรู้และเต็มใจ
ในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

		 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน

		 การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า
		
		 กลุ่มบริษัทและบริษัทจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ที่บริษัทได้รับรู้ในงวดก่อนเมื่อ

ข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าได้หมดไปหรือลดลง ซึ่งกิจการต้องประมาณมูลค่า ที่คาดว่าจะได้รับคืน

3.13	ผลประโยชน์พนักงาน
3.13.1	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพซ่ึงเป็นแผนการจ่ายสมทบตามท่ีก�ำหนดไว้ สินทรัพย์

ของกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย และมกีารบรหิารโดยผูจ้ดัการ
กองทุน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษัทและบริษัท
ย่อย เงนิจ่ายสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับรอบระยะเวลาบญัชี
ที่เกิดรายการนั้น

3.13.2 ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน
	 บรษิทัและบรษิทัย่อยจดัให้มผีลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานเพือ่จ่ายให้แก่พนกังานตามพระราช

บัญญัติคุ้มครองแรงงานและระเบียบการเกษียณอายุพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยค�ำนวณผล
ประโยชน์ของพนกังานดงักล่าวจากข้อสมมตฐิานทางคณติศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน
ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ซึ่งเป็นการประมาณการจาก
มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตโดยค�ำนวณบนพื้นฐานของ
ข้อสมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกันภัย อันได้แก่ เงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก อัตรามรณะ อายุ
งานและปัจจัยอื่นๆ ทั้งนี้อัตราคิดลดที่ใช้ในการค�ำนวณภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจาก
งาน อ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล ก�ำไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการ
ตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัจะรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่กดิรายการ 
ทัง้นี ้ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัผลประโยชน์ของพนกังานจะบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุเพือ่กระจายต้นทนุดงักล่าว
ตลอดระยะเวลาของการจ้างงาน

3.14	ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน
		 ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิประกอบด้วยสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศ

ล่วงหน้าแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยแสดงอยู่ในสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นหรือหนี้สินหมุนเวียนอื่น ก�ำไรหรือขาดทุน
ทีย่งัไม่เกิดข้ึนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของสญัญาซ้ือขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ารบัรูเ้ป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่าย
ในงบก�ำไรขาดทุน
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3.15	ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
		 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ประกอบด้วยจ�ำนวนรวมของภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้ รอการตัดบัญชี

3.15.1	ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน
	 ภาษเีงินได้ในงวดปัจจบัุน คอื จ�ำนวนภาษเีงนิได้ทีต้่องช�ำระโดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษสี�ำหรบัปี ก�ำไรทาง

ภาษแีตกต่างจากก�ำไรทีแ่สดงในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เนือ่งจากก�ำไรทางภาษไีม่ได้รวมรายการทีส่ามารถ
ถอืเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษใีนปีอืน่ๆ และไม่ได้รวมรายการทีไ่ม่สามารถถอืเป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่าย
ทางภาษี ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันค�ำนวณโดยใช้อัตราภาษี ณ วันที่ในงบการเงิน

 
3.15.2	ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน

ในงบการเงนิกบัมลูค่าของสนิทรพัย์และหน้ีสนิท่ีใช้ในการค�ำนวณก�ำไรทางภาษ ี(ฐานภาษ)ี บรษิทัและบรษิทั
ย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวทุกรายการ และรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก�ำไรทางภาษีจะมีจ�ำนวน
เพียงพอทีจ่ะน�ำผลแตกต่างชัว่คราวนัน้มาใช้ประโยชน์ได้โดยมกีารทบทวนมลูค่าตามบญัช ีณ วนัทีใ่นรายงาน 
สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีะถกูปรบัลดลง เมือ่ก�ำไรทางภาษทีีจ่ะน�ำมาใช้ประโยชน์ลดลง การกลบั
รายการจะท�ำเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอที่จะน�ำ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบางส่วนหรือทั้งหมดมาใช้ประโยชน์ได้ 

	 บรษิทัและบรษิทัย่อยค�ำนวณมลูค่าสนิทรพัย์และหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชด้ีวยอตัราภาษทีีค่าดว่าจะ
ได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือ ในงวดที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระหนี้สินภาษี โดยใช้
อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน

	 รายการสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันจะหักกลบกันได้เมื่อบริษัทและบริษัทย่อยมีสิทธิตาม
กฎหมายในการน�ำสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวมาหักกลบกันและบริษัทและบริษัทย่อยตั้งใจจะช�ำระหนี้สิน
ดังกล่าวด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับช�ำระสินทรัพย์และหน้ีสินในเวลาเดียวกันและท้ังสินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับหน่วยงานการจัดเก็บภาษีเดียวกัน

	 บรษิทัและบรษิทัย่อยแสดงรายการค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้หรอืรายได้ภาษเีงนิได้ทีเ่กีย่วข้องกบัก�ำไรหรอืขาดทนุ
ไว้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รายการภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึก
โดยตรงไปยงัองค์ประกอบอืน่ของส่วนของเจ้าของ ถ้าภาษเีงนิได้ทีเ่กดิขึน้นัน้เกีย่วข้องกบัรายการทีไ่ด้บนัทึก
โดยตรงไปยังองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของในงวดบัญชีเดียวกันหรือต่างงวด

3.16	ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
		 ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสทุธิส�ำหรบัปีด้วยจ�ำนวนถัวเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนักของหุน้สามญัท่ีออกและ

ช�ำระแล้วระหว่างปี บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าอื่นเพื่อน�ำมาค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

3.17	การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร
		 ในการจดัท�ำงบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ บรษิทัและบรษิทัย่อยต้องอาศยัดลุยพนิจิของ

ผู้บริหารในการก�ำหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการและการตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบ
ต่อการแสดงจ�ำนวนสินทรัพย์ หนี้สินและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันที่ในงบ
การเงิน รวมทั้งการแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายของปีบัญชี ถึงแม้ว่าการประมาณการของผู้บริหาร ได้พิจารณาอย่าง
สมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น

		 การใช้ดุลยพินิจที่ส�ำคัญในการใช้นโยบายการบัญชี มีดังต่อไปนี้
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		 ประมาณการสินค้ารับคืน
		 บริษัทได้มีการตั้งประมาณการสินค้ารับคืนในส่วนการขายที่มีข้อตกลงกับลูกค้าว่าสามารถคืนได้ในก�ำหนดเวลาท่ี

ตกลงร่วมกัน ซึ่งประมาณจากข้อมูลการรับคืนสินค้าในอดีต นอกจากน้ันบริษัทยังได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อการลดลง
ของมูลค่าของสินค้าที่รับคืนดังกล่าวด้วย

		 การด้อยค่า
		 สินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยจะมีการทบทวน ณ ทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงินว่ามี 

ข้อบ่งช้ี เร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้บริษัทและบริษัทย่อยจะท�ำการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได ้
รับคืนของสินทรัพย์

		 ผลประโยชน์พนักงาน
		 ต้นทนุบรกิารในอดตีทีเ่กีย่วข้องกบัการแก้ไขโครงการจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุเมือ่การแก้ไขโครงการมี

ผลบังคับใช้

3.18	การวัดมูลค่ายุติธรรม
		 มลูค่ายตุธิรรมเป็นราคาทีจ่ะได้รบัจากการขายสนิทรัพย์ หรือจะจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสนิในรายการท่ีเกดิขึน้ในสภาพปกติ

ระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่า ไม่ว่าราคานั้นจะสามารถสังเกตได้โดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการ
ประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพย์หรือหนี้สินรายการใดรายการหนึ่ง บริษัทและ
บริษัทย่อยพิจารณาถึงลักษณะของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นซึ่งผู้ร่วมตลาดจะน�ำมาพิจารณาในการก�ำหนดราคาของ
สินทรัพย์หรือหนี้สิน ณ วันที่วัดมูลค่า โดยการวัดมูลค่ายุติธรรมและ/หรือการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมนี้ใช้
ตามเกณฑ์ตามที่กล่าว 

 	
		 นอกจากนี้ การวัดมูลค่ายุติธรรมได้จัดล�ำดับชั้นเป็นระดับที่ 1 ระดับที่ 2 และระดับที่ 3 โดยแบ่งตามล�ำดับขั้นของ

ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ และตามล�ำดับความส�ำคัญของข้อมูลที่ใช้วัดมูลค่ายุติธรรม ซึ่งมีดังต่อไปนี้

-	 ระดับที่ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์ หรือหนี้สินอย่าง
เดียวกันและกิจการสามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า

-	 ระดบัที ่2 เป็นข้อมลูอืน่ทีส่งัเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืโดยทางอ้อมส�ำหรบัสนิทรพัย์น้ันหรอืหน้ีสนิน้ันนอกเหนอื
จากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

-	 ระดับที่ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส�ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น

4. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดเพิ่มเติม

	4.1 	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

	4.2	รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้
4.2.1	 ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสิทธิการเช่า ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

มีดังนี้

เงินสด

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์

ตั๋วเงินฝาก

	 รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

920,520

111,790,616

55,000,000

167,711,136

880,768

32,111,771

-

32,992,539

715,717

76,206,935

50,000,000

126,922,652

605,417

17,824,853

-

18,430,270

2561

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2560
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เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์และ

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิการเช่า

	 ณ วันที ่1 มกราคม

บวก	ค่าซื้อระหว่างปี

หัก	 เงินสดจ่ายระหว่างปี

เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์และ

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิการเช่า

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1,129,908

85,745,152

(85,001,749)

1,873,311

2,795,365

47,785,015

(49,450,472)

1,129,908

	

1,097,273

62,226,532

(61,614,685)

	

1,709,120

2,599,865

35,062,258

(36,564,850)

1,097,273

2561

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2560

4.2.2 	เงินลงทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

ณ วันที ่1 มกราคม 2561

รายการกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน

ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

	 ของหลักทรัพย์เผื่อขายในส่วนของผู้ถือหุ้น

อื่นๆ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

เงินลงทุนเผื่อขาย เงินลงทุนระยะยาวอื่น

420,902,710

(53,027,080)

3,254,043

-

(39,605)

29,685,437

400,775,505

1,670,649,791

(90,988,445)

87,239,741

(21,817,636)

(168,255,710)

27,033,000

1,503,860,741

859,824,028

47,360,600

-

(53,600,000)

-

(57,033,000)

796,551,628

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

เงินลงทุนชั่วคราว

ณ วันที ่1 มกราคม 2560

รายการกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน

ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน

ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

	 มูลค่าของหลักทรัพย์เผื่อขายในส่วนของผู้ถือหุ้น

อื่นๆ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560

เงินลงทุนเผื่อขาย เงินลงทุนระยะยาวอื่น

249,785,786

117,703,929

2,732,159

-

(155,601)

50,836,437

420,902,710

1,469,345,526

2,904,552

-

-

198,399,713

-

1,670,649,791

852,917,249

84,513,180

(7,920,000)

(8,070,000)

-

(61,616,401)

859,824,028

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

เงินลงทุนชั่วคราว

128



ณ วันที ่1 มกราคม 2561

รายการกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน

ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน

ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

	 มูลค่าของหลักทรัพย์เผื่อขายในส่วนของผู้ถือหุ้น

อื่นๆ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

เงินลงทุนเผื่อขาย เงินลงทุนระยะยาวอื่น

287,338,957

(64,423,780)

2,603,519

-

54,891

29,685,437

255,259,024

1,659,099,791

(90,988,445)

87,239,741

(21,817,636)

(169,155,710)

27,033,000

1,491,410,741

856,554,028

47,360,600

-

(53,600,000)

-

(57,033,000)

793,281,628

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

เงินลงทุนชั่วคราว

ณ วันที ่1 มกราคม 2560

รายการกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน

ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

	 ของหลักทรัพย์เผื่อขายในส่วนของผู้ถือหุ้น

อื่นๆ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560

เงินลงทุนเผื่อขาย เงินลงทุนระยะยาวอื่น

66,833,306

167,915,801

1,644,934

-

108,479

50,836,437

287,338,957

1,458,620,526

2,904,552

-

-

197,574,713

-

1,659,099,791

849,647,249

84,508,180

(7,920,000)

(8,070,000)

-

(61,611,401)

856,554,028

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

เงินลงทุนชั่วคราว

4.2.3	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมกี�ำไรท่ียงัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรมของ
การแปลงสภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นในปี 2561 จ�ำนวน 13.67 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 13)

	4.3	การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
		  รายการเคลื่อนไหวของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่เกิดจากกิจกรรมจัดท�ำเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้
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ณ วันที ่1 มกราคม 2561

รายการกระแสเงินสด

เพิ่มขึ้น

จ่ายช�ำระคืน

รวมรายการกระแสเงินสด

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

หนี้สินภายใต้

สัญญาเช่าการเงิน

รวม

-

-

-

-

-

745,349

-

(461,453)

(461,453)

283,896

745,349

-

(461,453)

(461,453)

283,896

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

เงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน

ณ วันที ่1 มกราคม 2560

รายการกระแสเงินสด

เพิ่มขึ้น

จ่ายช�ำระคืน

รวมรายการกระแสเงินสด

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560

หนี้สินภายใต้

สัญญาเช่าการเงิน

รวม

18,000,000

-

(18,000,000)

(18,000,000)

-

1,322,897

-

(577,548)

(577,548)

745,349

19,322,897

-

(18,577,548)

(18,577,548)

745,349

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

เงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน

ณ วันที ่1 มกราคม 2561

รายการกระแสเงินสด

เพิ่มขึ้น

จ่ายช�ำระคืน

รวมรายการกระแสเงินสด

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

หนี้สินภายใต้

สัญญาเช่าการเงิน

รวม

-

-

-

-

-

662,424

-

(378,528)

(378,528)

283,896

662,424

-

(378,528)

(378,528)

283,896

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

เงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน
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ณ วันที ่1 มกราคม 2560

รายการกระแสเงินสด

เพิ่มขึ้น

จ่ายช�ำระคืน

รวมรายการกระแสเงินสด

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560

หนี้สินภายใต้

สัญญาเช่าการเงิน

รวม

18,000,000

-

(18,000,000)

(18,000,000)

-

1,040,952

-

(378,528)

(378,528)

662,424

19,040,952

-

(18,378,528)

(18,378,528)

662,424

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

เงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน

		  บริษทัไม่มรีายการทีไ่ม่ใช่กระแสเงนิสดส�ำหรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 และ 2560

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมชนิดไม่มีหลักประกัน ดังต่อไปนี้

		  วงเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิดงักล่าวก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ต่อปีเท่ากบัอตัรา
ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชีที่ธนาคารคิดกับลูกค้าชั้นดี

5. เงินลงทุนชั่วคราว
	 เงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

25602561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1,368.231,368.63 1,272.901,272.90

2560

งบการเงินรวม

หน่วย : ล้านบาท

2561

เงินฝากประจ�ำ

เงินลงทุนระยะสั้นในหลักทรัพย์เพื่อค้า - ตราสารทุน

เงินลงทุนระยะสั้นในหลักทรัพย์เพื่อค้า - ตราสารหนี้

เงินลงทุนระยะสั้นในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารหนี้

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนดไม่เกิน 1 ปี

25602561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

-

4,106,035

11,423,352

355,373,323

 50,000,000

420,902,710

65,000,000

3,798,470

11,596,093

290,380,942

30,000,000

400,775,505

-

4,106,035

11,423,352

221,809,570

50,000,000

287,338,957

30,000,000

3,798,470

11,596,093

179,864,461

30,000,000

255,259,024

2560

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2561
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	 รายละเอียดอื่นที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์เพื่อค้ามีดังนี้

หลักทรัพย์เพื่อค้า

ตราสารทุน

	 - หุ้นสามัญ

	 - หน่วยลงทุน

ตราสารหนี้

	 - หน่วยลงทุน

ขาดทุนขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

มูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม

2561

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

1,704,928

1,739,712

3,444,640

11,107,303

14,551,943

90,956

359,625

450,581

488,790

939,371

(96,751)

-

(96,751)

-

(96,751)

1,699,133

2,099,337

3,798,470

11,596,093

15,394,563

ราคาทุน/ราคาทุน

ตัดจ�ำหน่าย

31 ธันวาคม

2561

หน่วย : บาท

ก�ำไรขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

หลักทรัพย์เพื่อค้า

ตราสารทุน

	 - หุ้นสามัญ

	 - หน่วยลงทุน

ตราสารหนี้

	 - หน่วยลงทุน

ขาดทุนขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

มูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม

2560

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

1,525,190

1,739,712

3,264,902

	

11,107,302

14,372,204

291,101

562,364

853,465

316,050

1,169,515

(12,332)

 -

(12,332)

-

(12,332)

1,803,959

2,302,076

4,106,035

11,423,352

15,529,387

ราคาทุน/ราคาทุน

ตัดจ�ำหน่าย

31 ธันวาคม

2560

หน่วย : บาท

ก�ำไรขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น
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	 รายละเอียดอื่นที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์เผื่อขายระยะสั้นมีดังน้ี

หลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารหนี้

	 - หน่วยลงทุน

ขาดทุนขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

มูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม

2561

งบการเงินรวม

289,972,631

289,972,631

408,311

408,311

-

-

290,380,942

290,380,942

ราคาทุน/ราคาทุน

ตัดจ�ำหน่าย

31 ธันวาคม

2561

หน่วย : บาท

ก�ำไรขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

หลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารหนี้

	 - หน่วยลงทุน

ขาดทุนขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

มูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม

2560

งบการเงินรวม

354,925,407

354,925,407

447,916

447,916

-

-

355,373,323

355,373,323

ราคาทุน/ราคาทุน

ตัดจ�ำหน่าย

31 ธันวาคม

2560

หน่วย : บาท

ก�ำไรขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

หลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารหนี้

	 - หน่วยลงทุน

ขาดทุนขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

มูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม

2561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

179,700,000

179,700,000

164,461

164,461

-

-

179,864,461

179,864,461

ราคาทุน/ราคาทุน

ตัดจ�ำหน่าย

31 ธันวาคม

2561

หน่วย : บาท

ก�ำไรขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น
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	 รายละเอียดอื่นที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนดไม่เกิน 1 ปี มีดังนี้

หลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารหนี้

	 - หน่วยลงทุน

ขาดทุนขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

มูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม

2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

221,700,000

221,700,000

109,570

109,570

-

-

221,809,570

221,809,570

ราคาทุน/ราคาทุน

ตัดจ�ำหน่าย

31 ธันวาคม

2560

หน่วย : บาท

ก�ำไรขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด

	 หุ้นกู้

ขาดทุนขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

มูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม

2561

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

30,000,000

30,000,000

308,000

308,000

-

-

30,308,000

30,308,000

ราคาทุน/ราคาทุน

ตัดจ�ำหน่าย

31 ธันวาคม

2561

หน่วย : บาท

ก�ำไรขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด

	 หุ้นกู้

ขาดทุนขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

มูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม

2560

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

50,000,000

50,000,000

1,132,000

1,132,000

-

-

51,132,000

51,132,000

ราคาทุน/ราคาทุน

ตัดจ�ำหน่าย

31 ธันวาคม

2560

หน่วย : บาท

ก�ำไรขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น
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6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี

7. เงินให้กู้ยืมระยะสั้นอื่น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นอื่นในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นเงิน
จ�ำนวน 21.53 ล้านบาท และ 41.55 ล้านบาท ตามล�ำดับ เป็นการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่นในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินประเภท เมื่อ
ทวงถาม โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.00 ถึง 6.25 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน

8. สินค้าคงเหลือ
	 สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทมีลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ดังนี้

ลูกหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 31)

ลูกหนี้การค้า - บริษัทอื่น

	 รวมลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้อื่น - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้อื่น - บริษัทอื่น

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

เงินทดรองจ่าย

รายได้ค้างรับ

ดอกเบี้ยค้างรับ

	 รวมลูกหนี้อื่น

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

687,592,757

87,100,096

774,692,853

2,802,030

60,331

7,831,934

3,239,962

9,019,003

1,328,133

24,281,393

798,974,246

652,701,237

50,995,576

703,696,813

2,332,714

38,413

4,997,196

339,199

16,108,846

1,330,011

25,146,379

728,843,192

814,091,953

84,118,191

898,210,144

3,080,961

60,331

7,261,385

3,144,613

7,401,044

1,231,558

22,179,892

920,390,036

744,064,712

45,766,703

789,831,415

2,544,402

38,413

3,777,442

166,335

3,194,178

1,287,682

11,008,452

800,839,867

2561 2560

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

เกินก�ำหนดช�ำระ

	 ภายใน 3 เดือน

	 ระหว่าง 3 เดือน ถึง 6 เดือน

	 ระหว่าง 6 เดือน ถึง 12 เดือน

	 12 เดือนขึ้นไป

รวมลูกหนี้การค้า

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

693,094,269

77,667,301

3,719,954

211,329

-

774,692,853

607,525,569

72,169,739

22,519,996

1,481,509

-

703,696,813

809,550,289

84,872,639

3,575,887

211,329

-

898,210,144

682,218,245

83,765,076

22,366,585

1,481,509

-

789,831,415

2561

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2560
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	 มูลค่าของสนิค้าคงเหลอืทีร่บัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 จ�ำนวน 3,366.11 ล้านบาท และ 3,895.98 ล้านบาท ตามล�ำดับ (2560 : 3,299.17 ล้านบาท และ 3,793.82 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ)

	 บริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายจากการลดลงของมูลค่าของสินค้าคงเหลือ เพื่อให้แสดงตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับใน งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 48.88 ล้านบาท และ 45.97 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
(2560 : 50.66 ล้านบาท และ 48.56 ล้านบาท ตามล�ำดับ) (ดูหมายเหตุข้อ 29)

9. เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน
	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ในงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ เป็นเงินฝากประจ�ำประเภทมีก�ำหนดระยะเวลา 6 เดือน จ�ำนวน 0.5 ล้านเหรียญฮ่องกง ซึ่งบริษัทได้น�ำไปค�้ำ
ประกันสินเชื่อจากสถาบันการเงินให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง (ดูหมายเหตุข้อ 34)
 
10. เงินลงทุนเผื่อขาย
	 เงินลงทุนเผื่อขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

สินค้าส�ำเร็จรูป

สินค้าส�ำเร็จรูประหว่างทาง

สินค้าระหว่างผลิต

วัตถุดิบ

วัตถุดิบระหว่างทาง

รวมสินค้าคงเหลือ

หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส�ำเร็จรูป

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

25602561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

621,228,512

-

160,558,825

304,609,588

24,223,829

1,110,620,754

(1,126,355)

1,109,494,399

753,331,297

14,330,447

139,902,921

358,823,908

36,797,280

1,303,185,853

(1,175,291)

1,302,010,562

631,256,123

 -

112,541,635

177,874,326

24,223,829

945,895,913

(1,126,355)

944,769,558

759,171,996

7,300,621

86,076,427

199,827,443

36,797,280

1,089,173,767

(1,175,291)

1,087,998,476

2560

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2561

หลักทรัพย์เผื่อขาย

	 ตราสารทุน

	 	 - หลักทรัพย์หุ้นทุน

	 	 	 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 	 - บริษัทอื่น

			   หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า

		  รวม

	 ตราสารหนี ้

	 	 รวม

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1,052,539,031

462,167,674

(21,817,636)

440,350,038

1,492,889,069

10,971,672

1,503,860,741

1,074,147,345

586,176,999

-

586,176,999

1,660,324,344

10,325,447

1,670,649,791

1,040,089,031

462,167,674

(21,817,636)

440,350,038

1,480,439,069

10,971,672

1,491,410,741

1,062,597,345

586,176,999

-

586,176,999

1,648,774,344

10,325,447

1,659,099,791

2561

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2560

136



	10
.1	
รา
ยล
ะเ
อีย
ดเ
งิน
ลง
ทุน
ใน
บร
ิษัท
ที่เ
กี่ย
วข
้อง
กัน
 ณ
 ว
ันท
ี ่3
1 
ธัน
วา
คม

 ป
ระ

กอ
บด

้วย
 (
ดูห

มา
ยเ

หต
ุข้อ

 3
1)

10
8,0

00

29
0,6

34

57
1,5

15

12
0,0

00

75
,00

0

18
.15 3.9

2

0.6
9

0.8
3

0.0
8

18
.15 3.8

2

0.6
9

0.8
3

0.0
8

64
,61

5,0
35

14
4,6

39
,84

9

80
,35

0,8
52

27
,80

9,1
60

40
0,0

00

31
7,8

14
,89

6

27
0,4

64
,13

0

47
2,9

78
,40

5

28
9,5

64
,49

6

18
,50

0,0
00

1,0
32

,00
0

1,0
52

,53
9,0

31

64
,61

5,0
35

13
4,8

14
,84

9

80
,35

0,8
52

27
,80

9,1
60

40
0,0

00

30
7,9

89
,89

6

27
0,4

64
,13

0

46
0,5

28
,40

5

28
9,5

64
,49

6

18
,50

0,0
00

1,0
32

,00
0

1,0
40

,08
9,0

31

ธุร
กิจ

สิ่ง
ทอ

ผู้จ
ัดจ

�ำห
น่า

ย

กา
รล

งท
ุน

ผล
ิตเ

สื้อ
ผ้า

ตัว
แท

นแ
ละ

ธุร
กิจ

โฆ
ษณ

า

ผู้ถ
ือห

ุ้นร
าย

ให
ญ
่ขอ

งบ
ริษ

ัท

 ถ
ือห

ุ้นเ
กิน

กว
่า 

10
%

ผู้ถ
ือห

ุ้นร
าย

ให
ญ
่ขอ

งบ
ริษ

ัท

ถือ
หุ้น

เก
ินก

ว่า
 1
0%

ผู้ถ
ือห

ุ้นร
าย

ให
ญ
่ขอ

งบ
ริษ

ัท

ผู้ถ
ือห

ุ้นร
าย

ให
ญ
่ขอ

งบ
ริษ

ัท 

ถือ
หุ้น

เก
ินก

ว่า
 1
0%

ผู้ถ
ือห

ุ้นร
าย

ให
ญ
่ขอ

งบ
ริษ

ัท 

ถือ
หุ้น

เก
ินก

ว่า
 1
0%

10
8,0

00

29
0,6

34

49
4,0

34

12
0,0

00

75
,00

0

18
.15 3.9

2

0.6
8

0.8
3

0.0
8

18
.15 3.8

2

0.6
8

0.8
3

0.0
8

64
,61

5,0
35

14
4,6

39
,84

9

53
,31

7,8
67

27
,80

9,1
60

40
0,0

00

29
0,7

81
,91

1

36
4,5

38
,61

0

43
8,7

87
,19

5

24
8,7

49
,54

0

20
,80

0,0
00

1,2
72

,00
0

1,0
74

,14
7,3

45

64
,61

5,0
35

13
4,8

14
,84

9

53
,31

7,8
67

27
,80

9,1
60

40
0,0

00

28
0,9

56
,91

1

36
4,5

38
,61

0

42
7,2

37
,19

5

24
8,7

49
,54

0

20
,80

0,0
00

1,2
72

,00
0

1,0
62

,59
7,3

45

หล
ักท
รัพ
ย์เ
ผื่อ
ขา
ย

บร
ิษัท

 เ
ท็ก

ซ์ไ
ทล

์เพ
รส

ทีจ
 

จ�ำ
กัด

 (
มห

าช
น)

บร
ิษัท

 ไ
อ.
ซี.
ซี.
 อ

ินเ
ตอ

ร์เ
นช

ั่นแ
นล

 

จ�ำ
กัด

 (
มห

าช
น)

บร
ิษัท

 ส
หพ

ัฒ
นา

อิน
เต

อร
์โฮ

ลด
ิ้ง 

จ�ำ
กัด

 (
มห

าช
น)

บร
ิษัท

 ธ
นูล

ักษ
ณ
์ จ

�ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

บร
ิษัท

 ฟ
าร

์อีส
ท์ 

เฟ
มไ

ลน
์ ด

ีดีบ
ี

จ�ำ
กัด

 (
มห

าช
น)

รว
มห

ลัก
ทร

ัพ
ย์เ

ผื่อ
ขา

ย

25
61

พ
ัน
บา
ท

25
61

25
61

25
61

25
61

25
61

25
61

ปร
ะเ
ภ
ท

กิจ
กา
ร

ลัก
ษ
ณ
ะ

คว
าม
สัม
พ
ัน
ธ์

25
60

พ
ัน
บา
ท

25
60

25
60

25
60

25
60

25
60

25
60

ชื่อ
บร
ิษ
ัท

ทุน
ชำ�
ระ
แล
้ว

สัด
ส่ว
น
เงิ
น
ลง
ทุน
 

ร้อ
ยล
ะ

สัด
ส่ว
นเ
งิน
ลง
ทุน

ร้อ
ยล
ะ

รา
คา
ทุน

งบ
กา
รเ
งิน
รว
ม

งบ
กา
รเ
งิน
เฉ
พ
าะ
กิจ
กา
ร

รา
คา
ทุน

รา
คา
ยุต
ิธร
รม

รา
คา
ยุต
ิธร
รม

ห
น
่วย

 :
 บ

าท

137



	10.2	ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของหลักทรัพย์เผื่อขาย 

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของหลักทรัพย์เผื่อขายระยะสั้นและระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ประกอบด้วย

		  รายละเอียดอื่นที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์เผื่อขายระยะยาว มีดังนี้

ยอดต้นป ี

เพิ่มขึ้น 

ยอดปลายปี

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

958,412,841

(134,636,513)

823,776,328

799,817,494

158,595,347

958,412,841

956,763,634

(135,280,655)

821,482,979

798,617,080

158,146,554

956,763,634

2561

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2560

หลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุน

	 - หลักทรัพย์หุ้นทุน

	 	 - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 - กิจการอื่น

			   รวม

ตราสารหนี้

	 - หุ้นกู้

			   รวม

ขาดทุนขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

มูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม

2561

งบการเงินรวม

317,814,896

145,654,910

463,469,806

11,076,673

11,076,673

474,546,479

744,033,295

305,303,101

1,049,336,396

-

-

1,049,336,396

(9,309,160)

(10,607,973)

(19,917,133)

(105,001)

(105,001)

(20,022,134)

1,052,539,031

440,350,038

1,492,889,069

10,971,672

10,971,672

1,503,860,741

ราคาทุน/ราคาทุน

ตัดจ�ำหน่าย

31 ธันวาคม

2561

หน่วย : บาท

ก�ำไรขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น
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หลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุน

	 - หลักทรัพย์หุ้นทุน

	 	 - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 - กิจการอื่น

			   รวม

ตราสารหนี้

	 - พันธบัตรรัฐบาล 

			   รวม

ขาดทุนขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

มูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม

2560

งบการเงินรวม

290,781,911

171,972,546

462,754,457

10,325,361

10,325,361

473,079,818

790,374,594

427,554,902

1,217,929,496

1,109

1,109

1,217,930,605

(7,009,160)

(13,350,449)

(20,359,609)

(1,023)

(1,023)

(20,360,632)

1,074,147,345

586,176,999

1,660,324,344

10,325,447

10,325,447

1,670,649,791

ราคาทุน/ราคาทุน

ตัดจ�ำหน่าย

31 ธันวาคม

2560

หน่วย : บาท

ก�ำไรขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

หลักทรัพย์เผื่อขาย

 ตราสารทุน

	 	 - หลักทรัพย์หุ้นทุน

	 	  - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	  - กิจการอื่น

			    รวม

 ตราสารหนี้

	 	 - หุ้นกู้

			    รวม

ขาดทุนขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

มูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม

2561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

307,989,896

145,654,910

453,644,806

11,076,673

11,076,673

464,721,479

741,408,295

305,303,101

1,046,711,396

-

-

1,046,711,396

(9,309,160)

(10,607,973)

(19,917,133)

(105,001)

(105,001)

(20,022,134)

1,040,089,031

440,350,038

1,480,439,069

10,971,672

10,971,672

1,491,410,741

ราคาทุน/ราคาทุน

ตัดจ�ำหน่าย

31 ธันวาคม

2561

หน่วย : บาท

ก�ำไรขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น
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หลักทรัพย์เผื่อขาย

 ตราสารทุน

	 	 - หลักทรัพย์หุ้นทุน

	 	  - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	  - กิจการอื่น

			    รวม

 ตราสารหนี้

	 	 - พันธบัตรรัฐบาล

			    รวม

ขาดทุนขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

มูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม

2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

280,956,911

171,972,546

452,929,457

10,325,361

10,325,361

463,254,818

788,649,594

427,554,902

1,216,204,496

1,109

1,109

1,216,205,605

(7,009,160)

(13,350,449)

(20,359,609)

(1,023)

(1,023)

(20,360,632)

1,062,597,345

586,176,999

1,648,774,344

10,325,447

10,325,447

1,659,099,791

ราคาทุน/ราคาทุน

ตัดจ�ำหน่าย

31 ธันวาคม

2560

หน่วย : บาท

ก�ำไรขั้นต้น

ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 ของบริษัท โทรา 1010 จ�ำกัด ได้มีมติให้เพิ่มทุนจด
ทะเบียนจากเดิม 10 ล้านบาทเป็น 50 ล้านบาท โดยออกหุ้นใหม่เป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 
บาท ต่อมาวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2561 ของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้ซื้อหุ้นสามัญดัง
กล่าวทั้งจ�ำนวน โดยบริษัทได้ช�ำระเงินค่าหุ้นครั้งแรกหุ้นละ 50 บาท หรือรวมเป็นจ�ำนวน 20 ล้านบาทในวันที่ 14 พฤศจิกายน 
2561 

20,000,000

50,000,000

50,000,000

30,000,000

99.96

99.99

99.99

99.99

22,051,627

49,999,802

49,999,823

29,997,000

152,048,252

ผลติเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู

ผลติเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู

ผลติเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู

จ�ำหน่ายเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู

20,000,000

50,000,000

50,000,000

10,000,000

99.96

99.99

99.99

99.97

22,051,627

49,999,802

49,999,823

9,997,000

132,048,252

บรษิทัย่อย

	 บรษิทั วาโก้ศรรีาชา จ�ำกดั

	 บรษิทั วาโก้กบนิทร์บรุ ีจ�ำกดั

	 บรษิทั วาโก้ล�ำพนู จ�ำกดั

	 บรษิทั โทรา 1010 จ�ำกดั

	 	 รวมเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561

ณ วันที่
31 ธันวาคม
2560

ณ วันที่
31 ธันวาคม
2560

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561

ณ วันที่
31 ธันวาคม
2560

ประเภทกิจการชื่อบริษัท ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น

ร้อยละ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีราคาทุน

หน่วย : บาท
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12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

	 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2556 บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ภัทยา เมียนมาร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 1,600 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 100 ดอลลาร์สหรัฐ หรือคิดเป็นจ�ำนวน 5.08 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นเป็นจ�ำนวนร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียน 

	 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัทได้ร่วมลงทุนกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในการจัดตั้งบริษัทชื่อ “บริษัท เมียนมาร์ วาโก้ 
จ�ำกัด” ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยมีทุนจดทะเบียนทั้งหมดจ�ำนวน 40,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 ดอลลาร์สหรัฐ 
ซึ่งบริษัทได้ลงทุนในบริษัทดังกล่าวจ�ำนวนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน 

	 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2560 บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ�ำกัด จ�ำนวน 1,200,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 103.72 บาท หรือคิดเป็นจ�ำนวน 124.46 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นเป็นจ�ำนวนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทได้บันทึกเงินลงทุนในบริษัทร่วมด้วยมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย ในงบการ
เงินรวม โดยใช้ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ตามล�ำดับ ซึ่งยังมิได้ผ่าน
การตรวจสอบและสอบทาน ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
และ 2560 มีจ�ำนวน 10.71 ล้านบาท และ (5.49) ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 สรุปข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมมีดังต่อไปนี้

6,036,125

36,735,507

133,917,334

176,688,966

5,399,693

35,109,657

125,419,772

165,929,122

25,424,000

132,400,000

30,000,000

25,424,000

132,400,000

30,000,000

5,084,800

52,960,728

124,464,200

182,509,728

5,084,800

52,960,728

124,464,200

182,509,728

ผลติเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู

ผลิตเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู

ผลติเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู

บรษิทัร่วม

	 บรษิทั ภทัยา เมยีนมาร์ จ�ำกดั

	 บรษิทั เมยีนมาร์ วาโก้ จ�ำกดั

	 บรษิทั ภทัยาอตุสาหกจิ จ�ำกดั

		  รวมเงนิลงทนุในบรษัิทร่วม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

ประเภทกิจการชื่อบริษัท ทุนชำ�ระแล้ว งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

สินทรัพย์สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

957.68

(373.34)

584.34

945.29

(377.74)

567.55

2561

ล้านบาท

2560

ล้านบาท
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13. เงินลงทุนระยะยาวอื่น

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

	 ในเดือนมิถุนายน 2561 บริษัทได้มีการใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้ ซึ่งเป็นตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนดจ�ำนวน 27.03 
ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญในความต้องการของตลาดจ�ำนวนที่เท่ากัน บริษัทมีการจัดประเภทไปเป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ดูหมายเหตุข้อ 10.1) โดยมีก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของการแปลง
สภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 13.67 ล้านบาท ซึ่งได้แสดงอยู่ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (ดูหมายเหตุข้อ 4.2.3)

รายได้รวม

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปี

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) ในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

802.38

28.35

10.71

169.26

(13.83)

(5.49)

2561

ล้านบาท

2560

ล้านบาท

เงินลงทุนทั่วไป

	 หุ้นทุน

	 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 	  หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า

	 - บริษัทอื่น

	  หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า

			    รวม

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด

	 หุ้นกู้

			    รวม

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

638,139,094

(78,639,942)

559,499,152

157,649,976

(20,597,500)

137,052,476

696,551,628

100,000,000

100,000,000

796,551,628

630,778,494

(24,739,942)

606,038,552

157,649,976

(20,897,500)

136,752,476

742,791,028

117,033,000

117,033,000

859,824,028

638,139,094

(78,639,942)

559,499,152

154,379,976

(20,597,500)

133,782,476

693,281,628

100,000,000

100,000,000

793,281,628

630,778,494

(24,739,942)

606,038,552

154,379,976

(20,897,500)

133,482,476

739,521,028

117,033,000

117,033,000

856,554,028

2561

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2560
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		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินลงทุนทั่วไปในบริษัท ที.ยู.ซี. อีลาสติค จ�ำกัด ได้อยู่ระหว่าง การช�ำระบัญชี โดย
บริษัทได้เงินรับล่วงหน้าจากเงินลงทุนดังกล่าวแล้วจ�ำนวน 17.20 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 18)

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินลงทุนทั่วไปในบริษัท สหน�ำเท็กซ์ไทล์ จ�ำกัด ได้อยู่ระหว่าง การช�ำระบัญชี โดย
บริษัทได้เงินรับล่วงหน้าจากเงินลงทุนดังกล่าวแล้วจ�ำนวน 0.70 ล้านบาท

	 13.2	ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน
		  ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน

	 - หลักทรัพย์เพื่อค้า

	 - หลักทรัพย์เผื่อขาย

	 - เงินลงทุนทั่วไป

รวมก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

119,010

90,374,774

-

90,493,784

104,776

2,627,383

(7,920,000)

(5,187,841)

119,010

89,724,250

-

89,843,260

104,776

1,540,158

(7,920,000)

(6,275,066)

2561

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2560

	 13.3	ระยะเวลาที่จะครบก�ำหนดของตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด
		  ระยะเวลาที่จะถึงก�ำหนดช�ำระของตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดัง
ต่อไปนี้ 

		  รายละเอียดอื่นที่เกี่ยวข้องกับตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด มีดังนี้

1 ปี - 5 ปี

เกิน 5 ปี

	 รวม

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

80,000,000

20,000,000

100,000,000

70,000,000

47,033,000

117,033,000

80,000,000

20,000,000

100,000,000

70,000,000

47,033,000

117,033,000

2561

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2560

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด

หุ้นกู้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

101,720,000-1,720,000100,000,000

ราคาทุน/
ราคาทุนตัดจำ�หน่าย

31 ธันวาคม
2561

กำ�ไรขั้นต้น
ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

ขาดทุนขั้นต้น
ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

มูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม
2561

หน่วย : บาท

144



ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด

หุ้นกู้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

134,799,160-17,766,160117,033,000

ราคาทุน/
ราคาทุนตัดจำ�หน่าย

31 ธันวาคม
2560

กำ�ไรขั้นต้น
ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

ขาดทุนขั้นต้น
ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น

มูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม
2560

หน่วย : บาท

14. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

ราคาทุน

ที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

	 รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

งบการเงินรวม

686,041,013

99,216,484

785,257,497

(71,692,107)

713,565,390

-

-

-

(3,585,102)

-

-

-

-

-

-

-

-

686,041,013

99,216,484

785,257,497

(75,277,209)

709,980,288

ยอด ณ วันที่
1 มกราคม

2561

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ ยอด ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561

หน่วย : บาท
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	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน

ที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

	 รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 2561

	 2560

งบการเงินรวม

646,857,562

99,575,333

746,432,895

(69,439,375)

676,993,520

-

-

-

(4,693,712)

(1,186,912)

(3,848,600)

(5,035,512)

3,845,963

40,370,363

3,489,751

43,860,114

(1,404,983)

บาท

บาท

686,041,013

99,216,484

785,257,497

(71,692,107)

713,565,390

3,585,102

4,693,712

ยอด ณ วันที่
1 มกราคม

2560

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ ยอด ณ วันที่
31 ธันวาคม

2560

หน่วย : บาท

ราคาทุน

ที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

	 รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

687,445,274

124,075,684

811,520,958

(93,248,764)

718,272,194

-

-

-

(3,758,870)

-

-

-

-

-

-

-

-

687,445,274

124,075,684

811,520,958

(97,007,634)

714,513,324

ยอด ณ วันที่
1 มกราคม

2561

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ ยอด ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561

หน่วย : บาท
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	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560

	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้ 

	 มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระแห่งหนึง่ โดยใช้ วธีิวเิคราะห์มลูค่าจาก
ต้นทุน (Cost Approach) หรือวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)

ราคาทุน

ที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

	 รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 2561

	 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

648,261,823

124,434,533

772,696,356

(90,822,264)

681,874,092

-

-

-

(4,867,480)

(1,186,912)

(3,848,600)

(5,035,512)

3,845,963

40,370,363

3,489,751

43,860,114

(1,404,983)

บาท

บาท

687,445,274

124,075,684

811,520,958

(93,248,764)

718,272,194

3,758,870

4,867,480

ยอด ณ วันที่
1 มกราคม

2560

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ ยอด ณ วันที่
31 ธันวาคม

2560

หน่วย : บาท

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

	 ที่ดิน

	 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560

	 ที่ดิน

	 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

686,041,013

23,939,275

686,041,013

27,524,377

973,553,120

133,992,900

973,553,120

133,992,900

687,445,274

27,068,050

687,445,274

30,826,920

1,059,816,000

160,741,900

1,059,816,000

160,741,900

ราคาตามบัญชี

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

มูลค่ายุติธรรม
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	 รายการท่ีรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุทีเ่กดิจากอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานทางตรงที่เกิดจาก

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งก่อให้เกิด

	 รายได้ค่าเช่าส�ำหรับปี

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

4,396,403

6,053,227

3,961,581

5,505,755

8,759,603

6,429,573

8,324,781

5,776,613

2561

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2560

15. ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ราคาทุน

ที่ดิน

ค่าปรับปรุงที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เคร่ืองตกแต่ง ติดต้ังและอุปกรณ์สำ�นักงาน

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้

ยานพาหนะ

	 รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ค่าปรับปรุงที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เคร่ืองตกแต่ง ติดต้ังและอุปกรณ์สำ�นักงาน

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้

ยานพาหนะ

	 รวมค่าเสื่อมราคาสะสม

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและ

	 เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์

งบการเงินรวม

866,104,639

3,736,581

427,621,568

783,018,321

948,074,497

60,205,731

3,088,761,337

(1,535,225)

(318,143,436)

(661,189,094)

(812,158,252)

(41,183,639)

(1,834,209,646)

2,756,572

1,257,308,263

-

-

-

24,108,735

18,788,615

8,425,321

51,322,671

(59,373)

(8,357,230)

(35,853,918)

(40,909,999)

(5,151,127)

(90,331,647)

11,735,714

-

-

-

(7,188,952)

(10,760,587)

(3,278,399)

(21,227,938)

-

-

5,345,869

10,345,686

3,278,394

18,969,949

(13,506)

-

-

-

4,895,808

8,574,924

-

13,470,732

-

-

-

-

-

 -

(13,470,732)

866,104,639

3,736,581

427,621,568

804,833,912

964,677,449

65,352,653

3,132,326,802

(1,594,598)

(326,500,666)

(691,697,143)

(842,722,565)

(43,056,372)

(1,905,571,344)

1,008,048

1,227,763,506

ยอด ณ วันที่
1 มกราคม

2561

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ ยอด ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561

หน่วย : บาท
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	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน

ที่ดิน

ค่าปรับปรุงที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครือ่งตกแต่ง ตดิตัง้และอปุกรณ์ส�ำนกังาน

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้

ยานพาหนะ

	 รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ค่าปรับปรุงที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครือ่งตกแต่ง ตดิตัง้และอปุกรณ์ส�ำนกังาน

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้

ยานพาหนะ

	 รวมค่าเสื่อมราคาสะสม

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและ

	 เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561

2560

งบการเงินรวม

908,107,773

3,736,581

432,335,358

757,358,488

946,777,015

61,011,901

3,109,327,116

(1,465,257)

(307,821,534)

(629,515,962)

(785,570,274)

(37,979,553)

(1,762,352,580)

3,352,133

1,350,326,669

-

-

-

17,340,616

8,844,878

1,035,827

27,221,321

(69,968)

(12,420,634)

(35,308,529)

(41,307,827)

(5,011,453)

(94,118,411)

18,542,419

 (1,632,771)

-

(1,224,039)

(3,635,564)

(14,720,508)

(1,841,997)

(23,054,879)

-

693,749

3,635,397

14,719,849

1,807,367

20,856,362

(10,087)

(40,370,363)

-

(3,489,751)

11,954,781

7,173,112

-

(24,732,221)

-

1,404,983

-

-

-

1,404,983

(19,127,893)

บาท

บาท

866,104,639

3,736,581

427,621,568

783,018,321

948,074,497

60,205,731

3,088,761,337

(1,535,225)

(318,143,436)

(661,189,094)

(812,158,252)

(41,183,639)

(1,834,209,646)

2,756,572

1,257,308,263

90,331,647

94,118,411

ยอด ณ วันที่
1 มกราคม

2560

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ ยอด ณ วันที่
31 ธันวาคม

2560

หน่วย : บาท
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	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

ราคาทุน

ที่ดิน

ค่าปรับปรุงที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครือ่งตกแต่ง ตดิตัง้และอปุกรณ์ส�ำนกังาน

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้

ยานพาหนะ

	 รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ค่าปรับปรุงที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครือ่งตกแต่ง ตดิตัง้และอปุกรณ์ส�ำนกังาน

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้

ยานพาหนะ

	 รวมค่าเสื่อมราคาสะสม

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและ

	 เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

828,250,382

2,237,838

241,466,546

624,529,198

468,289,302

48,002,759

2,212,776,025

(1,518,515)

(149,274,146)

(514,919,264)

(408,081,596)

(32,100,520)

(1,105,894,041)

927,065

1,107,809,049

-

-

-

22,298,221

1,658,588

7,448,101

31,404,910

(56,898)

(6,042,252)

(30,708,616)

(15,464,561)

(4,174,047)

(56,446,374)

8,151,655

-

-

-

(7,130,963)

(5,293,430)

(3,271,367)

(15,695,760)

-

-

5,287,966

5,218,700

3,271,362

13,778,028

-

-

-

-

4,889,505

3,327,850

-

8,217,355

-

-

-

-

-

-

(8,217,355)

828,250,382

2,237,838

241,466,546

644,585,961

467,982,310

52,179,493

2,236,702,530

(1,575,413)

(155,316,398)

(540,339,914)

(418,327,457)

(33,003,205)

(1,148,562,387)

861,365

1,089,001,508

ยอด ณ วันที่
1 มกราคม

2561

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ ยอด ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561

หน่วย : บาท
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	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560

	 ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์ที่หักค่าเสื่อมราคาครบแล้วและยังคงใช้งานอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 
ของบริษัทและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนประมาณ 1,558.19 ล้านบาท และ 1,427.46 ล้านบาท ตามล�ำดับ (บริษัท: 976.22 ล้านบาท 
และ 916.49 ล้านบาท ตามล�ำดับ)
 
	 สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงินที่บริษัทเป็นผู้เช่าซึ่งรวมแสดงในรายการข้างต้น จัดประเภทเป็นเครื่องมือเครื่องใช้ ซึ่ง
มีรายละเอียด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้

ราคาทุน
ที่ดิน
ค่าปรับปรุงที่ดิน
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
เครือ่งตกแต่ง ตดิตัง้และอปุกรณ์ส�ำนกังาน
เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้
ยานพาหนะ
	 รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์

ค่าเสื่อมราคาสะสม
ค่าปรับปรุงที่ดิน
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
เครือ่งตกแต่ง ตดิตัง้และอปุกรณ์ส�ำนกังาน
เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้
ยานพาหนะ
	 รวมค่าเสื่อมราคาสะสม
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและ
	 เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2561
2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

870,253,516
2,237,838

246,180,336
599,927,869
466,025,059
48,845,930

2,233,470,548

(1,451,022)
(143,342,605)
(487,930,197)
(395,982,962)
(30,032,492)

(1,058,739,278)

3,275,674
1,178,006,944

-
-
-

16,370,535
3,207,195

998,827
20,576,557

(67,493)
(8,030,274)

(30,190,208)
(16,422,463)

(3,875,395)
(58,585,833)

12,464,426

(1,632,771)
-

(1,224,039)
(3,201,267)
(4,323,926)
(1,841,998)

(12,224,001)

-
693,750

3,201,141
4,323,829
1,807,367

10,026,087

-

(40,370,363)
-

(3,489,751)
11,432,061

3,380,974
-

(29,047,079)

-
1,404,983

-
-
-

1,404,983

(14,813,035)

บาท
บาท

828,250,382
2,237,838

241,466,546
624,529,198
468,289,302

48,002,759
2,212,776,025

(1,518,515)
(149,274,146)
(514,919,264)
(408,081,596)

(32,100,520)
(1,105,894,041)

927,065
1,107,809,049

56,446,374
58,585,833

ยอด ณ วันที่
1 มกราคม

2560

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ ยอด ณ วันที่
31 ธันวาคม

2560

หน่วย : บาท
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2,004,000
(1,771,119)

232,881

2,004,000
(1,417,118)

586,882

ราคาทุนของสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม
ราคาตามบัญช ี- สุทธิ

2561 2560

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

1,404,000
(1,228,981)

175,019

1,404,000
(994,981)

409,019

ราคาทุนของสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม
ราคาตามบัญช ี- สุทธิ

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

16. สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสร

 และสนามกอล์ฟ

		  รวม

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสร

 และสนามกอล์ฟ

		  รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างโอน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

งบการเงินรวม

84,326,446

7,729,204

92,055,650

(52,283,421)

(5,975,718)

(58,259,139)

3,471,415

37,267,926

2,844,374

16,237

2,860,611

(5,978,816)

(437,871)

(6,416,687)

5,615,630

(8,400)

-

(8,400)

143

-

143

-

122,400

312,601

435,001

-

-

-

(435,001)

87,284,820

8,058,042

95,342,862

(58,262,094)

(6,413,589)

(64,675,683)

8,652,044

39,319,223

ยอด ณ วันที่
1 มกราคม

2561

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ ยอด ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561

หน่วย : บาท
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	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์
เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสร
 และสนามกอล์ฟ
		  รวม

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
โปรแกรมคอมพิวเตอร์
เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสร
 และสนามกอล์ฟ
		  รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างโอน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2561
2560

งบการเงินรวม

83,233,956

7,559,335
90,793,291

(46,378,935)

(5,520,420)
(51,899,355)

2,768,399
41,662,335

1,148,390

22,000
1,170,390

(5,960,375)

(455,298)
(6,415,673)

850,885

(55,900)

-
(55,900)

55,889

-
55,889

-

-

147,869
147,869

-

-
-

(147,869)

บาท
บาท

84,326,446

7,729,204
92,055,650

(52,283,421)

(5,975,718)
(58,259,139)

3,471,415
37,267,926

6,416,687
6,415,673

ยอด ณ วันที่
1 มกราคม

2560

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ ยอด ณ วันที่
31 ธันวาคม

2560

หน่วย : บาท

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

ราคาทุน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์
เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสร
 และสนามกอล์ฟ
		  รวม

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
โปรแกรมคอมพิวเตอร์
เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสร
 และสนามกอล์ฟ
		  รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างโอน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

81,055,576

7,729,204
88,784,780

(49,264,359)

(5,975,717)
(55,240,076)

3,471,415
37,016,119

2,827,574

16,237
2,843,811

(5,850,360)

(437,871)
(6,288,231)

5,615,630

-

-
-

-

-
-
-

122,400

312,601
435,001

-

-
-

(435,001)

84,005,550

8,058,042
92,063,592

(55,114,719)

(6,413,588)
(61,528,307)

8,652,044
39,187,329

ยอด ณ วันที่
1 มกราคม

2561

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ ยอด ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561

หน่วย : บาท
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	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์
เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสร
 และสนามกอล์ฟ
		  รวม

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
โปรแกรมคอมพิวเตอร์
เครื่องหมายการค้าและค่าสมาชิกสโมสร
 และสนามกอล์ฟ
		  รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างโอน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2561
2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

79,963,086

7,559,335
87,522,421

(43,535,110)

(5,520,419)
(49,055,529)

2,768,399
41,235,291

1,148,390

22,000
1,170,390

(5,785,138)

(455,298)
(6,240,436)

850,885

(55,900)

-
(55,900)

55,889

-
55,889

-

-

147,869
147,869

-

-
-

(147,869)

บาท
บาท

81,055,576

7,729,204
88,784,780

(49,264,359)

(5,975,717)
(55,240,076)

3,471,415
37,016,119

6,288,231
6,240,436

ยอด ณ วันที่
1 มกราคม

2560

เพิ่มขึ้น ลดลง โอน/อื่นๆ ยอด ณ วันที่
31 ธันวาคม

2560

หน่วย : บาท

17. สิทธิการเช่า
	
	 สิทธิการเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
	
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

สิทธิการเช่า

ราคาทุน

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

สิทธิการเช่า 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

33,754,000

(31,289,044)

2,464,956

14,210,526

(2,644,818)

-

-

47,964,526

(33,933,862)

14,030,664

ยอด ณ วันที่
1 มกราคม

2561

เพิ่มขึ้น ลดลง ยอด ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561

หน่วย : บาท
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	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560

18. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอืน่

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

สิทธิการเช่า

ราคาทุน

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

สิทธิการเช่า 

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561

2560

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

33,754,000

(30,076,958)

3,677,042

-

(1,212,086)

-

-

บาท

บาท

33,754,000

(31,289,044)

2,464,956

2,644,818

1,212,086

ยอด ณ วันที่
1 มกราคม

2560

เพิ่มขึ้น ลดลง ยอด ณ วันที่
31 ธันวาคม

2560

หน่วย : บาท

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 31)

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทอื่น

		  รวมเจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้อื่น - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้อื่น - บริษัทอื่น

โบนัสค้างจ่าย

ค่าลิขสิทธิ์ค้างจ่าย (ดูหมายเหตุข้อ 31)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

รายได้รับล่วงหน้า (ดูหมายเหตุข้อ 13.1)

เงินประกันรับล่วงหน้า

		  รวมเจ้าหนี้อื่น

25602561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

184,733,155

162,944,670

347,677,825

3,799,031

12,601,894

126,964,832

53,677,856

18,096,185

17,955,967

2,748,852

235,844,617

583,522,442

307,520,123

103,553,991

411,074,114

3,729,442

8,537,754

90,540,791

53,677,856

13,071,477

17,955,967

2,389,630

189,902,917

600,977,031

192,277,411

198,459,522

390,736,933

5,348,953

34,906,412

138,228,713

57,844,879

36,118,828

17,971,123

2,332,350

292,751,258

683,488,191

318,383,179

145,266,684

463,649,863

5,286,451

30,768,549

98,801,882

57,844,879

31,094,198

17,930,947

2,013,289

243,740,195

707,390,058

2560

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2561
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19. หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิ

	 บริษัทและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าการเงินส�ำหรับเครื่องมือเครื่องใช้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน โดยหนี้สินตามสัญญา
เช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

หัก ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอตัดบัญชี

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกิน 1 ป ีแต่ไม่เกิน 5 ปี

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

25602561

งบการเงินรวม

745,349

(96,922)

648,427

384,060

264,367

648,427

283,896

(19,529)

264,367

264,367

-

264,367

หน่วย : บาท

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

หัก ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอตัดบัญชี

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกิน 1 ป ีแต่ไม่เกิน 5 ปี

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

25602561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

662,424

(94,840)

567,584

303,217

264,367

567,584

283,896

(19,529)

264,367

264,367

-

264,367

หน่วย : บาท
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20. หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รายการสินค้าฝากขาย

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส�ำเร็จรูป

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

ประมาณการสินค้ารับคืน

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง 

	 มูลค่าของหลักทรัพย์เพื่อค้า

ขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงิน

	 จากการด�ำเนินงานในต่างประเทศ

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

	 มูลค่าของหลักทรัพย์เพื่อค้า

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง 

	 มูลค่าของหลักทรัพย์เผื่อขาย

ก�ำไรจากการแปลงค่างบการเงิน

	 จากการด�ำเนินงานในต่างประเทศ

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี- สุทธิ

25602561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1,400,000

225,271

9,127,488

6,000,000

100,522,192

-

8,194

117,283,145

(167,287)

(239,603,578)

-

(40,456)

(239,811,321)

(122,528,176)

1,400,000

225,271

9,127,488

6,000,000

69,436,755

-

-

86,189,514

(167,287)

(239,190,909)

-

(32,335)

(239,390,531)

(153,201,017)

1,400,000

235,058

24,211,016

5,000,000

102,144,612

62,912

-

133,053,598

-

(205,944,515)

(2,675)

(20,647)

(205,967,837)

(72,914,239)

1,400,000

235,058

24,211,016

5,000,000

70,184,992

62,912

-

101,093,978

-

(205,370,745)

-

(17,869)

(205,388,614)

(104,294,636)

2560

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

2561

157



	 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปี มีดังนี้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รายการสินค้าฝากขาย

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส�ำเร็จรูป

ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน

ประมาณการสินค้ารับคืน

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

	 มูลค่าของหลักทรัพย์เพื่อค้า

ขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงิน

	 จากการด�ำเนินงานในต่างประเทศ

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

	 มูลค่าของหลักทรัพย์เพื่อค้า

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

	 มูลค่าของหลักทรัพย์เผื่อขาย

ก�ำไรจากการแปลงค่างบการเงิน

	 จากการด�ำเนินงานในต่างประเทศ

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ

รายการที่รับรู้

ในก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2561

1,400

225

9,128

6,000

100,522

-

8

117,283

(167)

(239,603)

-

(41)

(239,811)

(122,528)

-

-

-

-

(1,197)

-

(8)

(1,205)

-

33,659

(3)

-

33,656

32,451

-

10

15,083

(1,000)

2,820

63

-

16,976

167

-

-

20

187

17,163

1,400

235

24,211

5,000

102,145

63

-

133,054

-

(205,944)

(3)

(21)

(205,968)

(72,914)

ณ วันที่
1 มกราคม 

2561

งบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

รายการที่รับรู้

ในก�ำไร

หรือขาดทุน
(ดูหมายเหตุข้อ 30) 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รายการสินค้าฝากขาย

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส�ำเร็จรูป

ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน

ประมาณการสินค้ารับคืน

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

ขาดทุนสะสมยกไป

ขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงิน

	 จากการด�ำเนินงานในต่างประเทศ

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

	 มูลค่าของหลักทรัพย์เพื่อค้า

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

	 มูลค่าของหลักทรัพย์เผื่อขาย

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี- สุทธิ

รายการที่รับรู้

ในก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2560

1,800

240

7,514

6,000

98,503

391

-

114,448

(508)

(199,955)

(46)

(200,509)

(86,061)

-

-

-

-

440

-

8

448

-

(39,648)

-

(39,648)

(39,200)

(400)

(15)

1,614

-

1,579

(391)

-

2,387

341

-

5

346

2,733

1,400

225

9,128

6,000

100,522

-

8

117,283

(167)

(239,603)

(41)

(239,811)

(122,528)

ณ วันที่
1 มกราคม 

2560

งบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

รายการที่รับรู้

ในก�ำไร

หรือขาดทุน
(ดูหมายเหตุข้อ 30) 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รายการสินค้าฝากขาย

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส�ำเร็จรูป

ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน

ประมาณการสินค้ารับคืน

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

	 มูลค่าของหลักทรัพย์เพื่อค้า

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

	 มูลค่าของหลักทรัพย์เพื่อค้า

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

	 มูลค่าของหลักทรัพย์เผื่อขาย

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี- สุทธิ

รายการที่รับรู้

ในก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2561

1,400

225

9,128

6,000

69,437

-

86,190

(167)

(239,191)

(33)

(239,391)

(153,201)

-

-

-

-

(1,197)

-

(1,197)

-

33,820

-

33,820

32,623

-

10

15,083

(1,000)

1,945

63

16,101

167

-

15

182

16,283

1,400

235

24,211

5,000

70,185

63

101,094

-

(205,371)

(18)

(205,389)

(104,295)

ณ วันที่
1 มกราคม 

2561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

รายการที่รับรู้

ในก�ำไร

หรือขาดทุน
(ดูหมายเหตุข้อ 30) 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รายการสินค้าฝากขาย

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าส�ำเร็จรูป

ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน

ประมาณการสินค้ารับคืน

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

	 มูลค่าของหลักทรัพย์เพื่อค้า

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

	 มูลค่าของหลักทรัพย์เผื่อขาย

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี- สุทธิ

รายการที่รับรู้

ในก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2560

1,800

240

7,514

6,000

68,085

83,639

(509)

(199,654)

(36)

(200,199)

(116,560)

-

-

-

-

597

597

-

(39,537)

-

(39,537)

(38,940)

(400)

(15)

1,614

-

755

1,954

342

-

3

345

2,299

1,400

225

9,128

6,000

69,437

86,190

(167)

(239,191)

(33)

(239,391)

(153,201)

ณ วันที่
1 มกราคม 

2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

รายการที่รับรู้

ในก�ำไร

หรือขาดทุน
(ดูหมายเหตุข้อ 30) 

21. ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนกังาน
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานและตาม
ระเบียบการเกษียณอายุพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งจัดเป็นโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียน

	 ส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน

	 ส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

รวม

25602561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

39,454,010

497,761,527

537,215,537

30,931,609

316,252,166

347,183,775

59,008,680

509,129,588

568,138,268

40,614,393

328,527,571

369,141,964

2560

งบการเงินรวม

2561

หน่วย : บาท
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	 จ�ำนวนท่ีบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม มีดังนี้

	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวัน
ที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

	 ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีส�ำคัญท่ีใช้ในการค�ำนวณประมาณการหน้ีสินภายใต้
โครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

ต้นทุนบริการปัจจุบัน

ต้นทุนดอกเบี้ย

25602561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

61,137,118

12,835,796

73,972,914

31,458,339

8,465,398

39,923,737

33,604,396

11,283,932

44,888,328

24,635,236

7,407,867

32,043,103

2560

งบการเงินรวม

2561

หน่วย : บาท

ประมาณการหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์ยกมา

บวก	ต้นทุนบริการปัจจุบัน

	 	 ต้นทุนดอกเบี้ย

	 	 ปรับปรุงจากการโอนพนักงาน

	 	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการ

	 	 	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

หัก	 ผลประโยชน์ที่จ่าย

ประมาณการหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์ยกไป

25602561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

509,202,609

47,442,688

12,835,796

13,694,430

2,203,738

(48,163,724)

537,215,537

340,425,151

31,458,339

8,465,398

 -

2,985,626

(36,150,739)

347,183,775

537,215,537

33,604,396

11,283,932

21,208,008

(5,985,058)

(29,188,547)

568,138,268

347,183,775

24,635,236

7,407,867

18,217,003

(5,985,058)

(22,316,859)

369,141,964

2560

งบการเงินรวม

2561

หน่วย : บาท

อัตราคิดลด (ต่อปี)

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (ต่อปี)

สัดส่วนของพนักงานที่เลือกลาออกก่อน

	 เกษียณอาย ุ(ขึ้นอยู่กับช่วงอายุของพนักงาน) (ต่อปี)

	 	 - พนักงานรายเดือน

	 	 - พนักงานรายวัน

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1.89% - 2.42%

2.50% - 5.00%

1% - 26%

1% - 46%

2.21%

2.50% - 5.00%

1% - 12%

3% - 35%

1.87% - 2.37%

2.50% - 5.00%

1% - 26%

1% - 46%

2.13%

2.50% - 5.00%

1% - 12%

3% - 35%

2561

งบการเงินรวม

2560
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	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัซึง่มผีลกระทบเพ่ิม
ขึ้น (ลดลง) ต่อมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

	 เม่ือวนัที ่13 ธนัวาคม 2561 สภานติิบัญญตัแิห่งชาตไิด้มมีตผ่ิานร่างพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ ซึง่กฎหมาย
ดังกล่าวอยูร่ะหว่างรอประกาศในราชกจิจานเุบกษา พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่น้ีก�ำหนดอตัราค่าชดเชยเพิม่เตมิกรณี
นายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราล่าสุด 400 วัน
สุดท้าย การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน บริษัทและ
บริษัทย่อยจะบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบก�ำไรขาดทุนของ
งวดที่กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้

22. ทนุส�ำรองตามกฎหมาย
	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด บริษัทต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 
5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน ทุนส�ำรองตามกฎหมายนี้ห้ามมิให้น�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผล

	 ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งพาณิชย์ บริษัทย่อยต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิอย่างน้อยร้อยละ 5 เป็นส�ำรองตาม
กฎหมายทุกครั้งที่ประกาศจ่ายเงินปันผล จนกว่าส�ำรองตามกฎหมายจะมีจ�ำนวนเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนส�ำรอง
นี้จะน�ำมาจัดสรรเงินปันผลไม่ได้

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ส�ำรองตามกฎหมายของบรษิทัมจี�ำนวนเงนิเท่ากบัร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีนแล้ว

23. การจดัการส่วนทนุ
	 วัตถปุระสงค์ในการบรหิารทนุของบรษิทัเป็นไปเพือ่การด�ำรงไว้ซึง่ความสามารถในการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่งของบรษิทั
เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น

	 บริษัทมิได้ใช้อัตราส่วนทางการเงินใดๆ เพื่อดูแลรักษาระดับทุน หากแต่จัดการให้มีระดับทุนเพียงพอส�ำหรับใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนภายในบริษัทเท่านั้น

อัตราคิดลด

อัตราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1

อัตราการเติบโตของเงินเดือน

อัตราการเติบโตของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1

อัตราการเติบโตของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน - ลดลงร้อยละ 1

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1

39.38

(37.16)

(39.02)

40.96

0.83

(0.76)

27.20

(25.58)

(26.68)

28.12

0.47

(0.44)

41.08

(38.70)

(35.52)

38.14

0.73

(0.69)

27.96

(26.26)

(24.12)

25.38

0.41

(0.39)

หน่วย : ล้านบาท

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561

งบการเงินรวม

2560
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25. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้น โดยหักจากเงินเดือนของพนักงานส่วนหนึ่งและบริษัทและบริษัท
ย่อยจ่ายสมทบอีกส่วนหนึ่ง กองทุนดังกล่าว ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 

	 เงินสมทบของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีจ�ำนวน 
21.68 ล้านบาท และ 21.04 ล้านบาท ตามล�ำดับ (บริษัท : 14.02 ล้านบาท และ 13.37 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

26. รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ
รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

27. ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ
	 ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

28. รายได้อืน่
	 รายได้อื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

รายได้จากการขายสินค้า

รายได้จากการให้บริการ

	 รวมรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

4,564,553,654

41,497,795

4,606,051,449

4,901,950,011

13,950,605

4,915,900,616

4,313,204,261

49,332,011

4,362,536,272

4,628,023,242

12,558,008

4,640,581,250

2561

งบการเงินรวม

2560

หน่วย : บาท

ต้นทุนขายสินค้า

ต้นทุนการให้บริการ

	 รวมต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

3,366,108,738

32,473,083

3,398,581,821

3,895,984,910

13,529,814

3,909,514,724

3,299,165,246

42,159,812

3,341,325,058

3,793,821,298

12,468,046

3,806,289,344

2561

งบการเงินรวม

2560

หน่วย : บาท

ดอกเบี้ยรับ

ค่าเช่ารับและค่าบริการรับ

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - สุทธิ

ก�ำไรจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเพื่อค้า

รายได้อื่น

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

8,374,435

10,771,129

11,895,050

-

-

64,951,018

95,991,632

7,996,179

16,820,272

11,973,411

-

-

64,453,054

101,242,916

8,906,907

11,563,162

13,813,047

7,028,261

836,437

59,995,911

102,143,725

8,407,079

17,684,942

13,707,976

6,084,534

836,437

59,725,155

106,446,123

2561

งบการเงินรวม

2560

หน่วย : บาท
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การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ

ค่าสินค้าส�ำเร็จรูปที่ซื้อ

วัตถุดิบที่ใช้ไป

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

ขาดทนุจากการลดมลูค่าสนิค้าคงเหลอื (ดหูมายเหตขุ้อ 8)

ค่าลิขสิทธิ์

ค่าสาธารณูปโภค

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(125,728,392)

448,429,120

1,675,565,864

1,513,422,122

102,978,254

48,879,616

58,748,673

51,001,524

69,352,326

(108,702,350)

1,952,063,153

1,217,564,081

992,500,046

69,138,293

45,965,722

58,748,673

32,745,156

51,682,078

118,866,201

216,670,645

1,665,443,526

1,442,802,699

106,439,882

50,659,662

54,556,983

48,805,259

64,167,770

140,264,518

1,665,825,197

1,187,439,269

941,780,714

70,905,835

48,562,454

54,556,983

31,893,160

46,822,749

2561

งบการเงินรวม

2560

หน่วย : บาท

29. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

30. ภาษีเงินได้นิติบุคคล
	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

	 การกระทบยอดภาษีเงินได้และก�ำไรทางบัญชคีณูด้วยอตัราภาษเีงนิได้ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้

ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 รายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 	 กับผลต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้น

				    รวม

25602561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(42,933,086)

2,732,788

(40,200,298)

(40,098,349)

2,298,701

(37,799,648)

(61,566,775)

17,162,754

(44,404,021)

(58,392,556)

16,283,228

(42,109,328)

2560

งบการเงินรวม

2561

หน่วย : บาท

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้

อัตราภาษี

ผลคูณของก�ำไรก่อนภาษีเงินได้กับอัตราภาษ ี- ค่าใช้จ่าย

ผลกระทบของรายได้และค่าใช้จ่ายทางบัญชี

	 แต่มิได้เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายทางภาษี

ภาษีเงินได้ - ค่าใช้จ่าย

2561 2560

งบการเงินรวม

400,181,443

20%

(80,036,289)

35,632,268

(44,404,021)

364,884,949

20%

(72,976,990)

32,776,692

(40,200,298)

หน่วย : บาท
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ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้

อัตราภาษี

ผลคูณของก�ำไรก่อนภาษีเงินได้กับอัตราภาษ ี- ค่าใช้จ่าย

ผลกระทบของรายได้และค่าใช้จ่ายทางบัญชี

	 แต่มิได้เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายทางภาษี

ภาษีเงินได้ - ค่าใช้จ่าย

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

366,957,740

20%

(73,391,548)

31,282,220

(42,109,328)

408,361,632

20%

(81,672,326)

43,872,678

(37,799,648)

หน่วย : บาท

ลกูหนีก้ารค้า
บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล 
	 	 	 จ�ำกดั (มหาชน)
วาโก้ อเมรกิา อนิคอร์ปอเรชัน่
วาโก้ คอร์ปอเรชัน่

บรษิทั วนี อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั

ฟิลปิปินส์ วาโก้ คอร์ปอเรชัน่

Wacoal EMEA Ltd.

บรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล คอมเมอร์เชยีล
	 	 	 โคออดเินชัน่ จ�ำกดั (ฮ่องกง)
บรษิทั ภทัยาอตุสาหกจิ จ�ำกดั
บรษิทั เมยีนมาร์ วาโก้ จ�ำกดั
บรษิทั วาโก้ศรรีาชา จ�ำกดั
บรษิทั วาโก้กบนิทร์บรุ ีจ�ำกดั
บรษิทั วาโก้ล�ำพนู จ�ำกดั 
บรษิทั ภทัยากบนิทร์บรุ ีจ�ำกดั
อืน่ๆ
	 รวมลกูหนีก้ารค้า (ดหูมายเหตขุ้อ 6)

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

บรษิทัย่อยของผูถ้อืหุน้ใหญ่
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และผูถ้อืหุน้
ล�ำดบัสงูสดุของบรษิทั

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

บรษิทัร่วม
บรษิทัร่วม
บรษิทัย่อย
บรษิทัย่อย
บรษิทัย่อย
บรษิทัย่อย

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

488
32

54

37

9

15

5
18
18
-
-
-
-
12

688

488
32

54

37

9

15

5
18
18
59
19
31
21

8
814

431
41

64

69

1

4

6
15
14
-
-
-
-
8

653

431
41

64

69

1

4

6
13
14
31
19
26
18

7
744

2561

งบการเงินรวมความสัมพันธ์

2560

หน่วย : ล้านบาท

31. รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ในการด�ำเนินงานธุรกิจของบริษัท บริษัทซื้อสินค้าจากบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซื้อและขายวัตถุดิบส่วนใหญ่
กับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน และให้บริษัทที่เก่ียวข้องกันเป็นผู้จัดจ�ำหน่าย งบการเงินแสดงถึงผลของรายการดังกล่าวตามมูลฐานที่
พิจารณาร่วมกันระหว่างบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยอดคงเหลือที่ส�ำคัญระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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เงนิลงทนุระยะยาวในกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั
	 - หลกัทรพัย์เผือ่ขาย (ดหูมายเหตขุ้อ 10.1)
	 - เงนิลงทนุทัว่ไป (ดหูมายเหตขุ้อ 13.1)

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่
บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล  
	 	 	 จ�ำกดั (มหาชน)

เจ้าหนีก้ารค้า
บรษิทั เทก็ซ์ไทล์เพรสทจี จ�ำกดั (มหาชน)

บรษิทั ไทยทาเคดะ เลซ จ�ำกดั

วาโก้ คอร์ปอเรชัน่

บรษิทั วาโก้ อนิเตอร์เนชัน่แนล 
	 	 	 ฮ่องกง จ�ำกดั
บรษิทั จ ีเทค แมททเีรยีล จ�ำกดั

บรษิทั เอ เทค เทก็ซ์ไทล์ จ�ำกดั

บรษิทั ภทัยาอตุสาหกจิ จ�ำกดั
บรษิทั เมยีนมาร์ วาโก้ จ�ำกดั
บรษิทั วาโก้ศรรีาชา จ�ำกดั
บรษิทั วาโก้กบนิทร์บรุ ีจ�ำกดั
บรษิทั วาโก้ล�ำพนู จ�ำกดั 
บรษิทั ภทัยากบนิทร์บรุ ีจ�ำกดั
อืน่ๆ
	 รวมเจ้าหนีก้ารค้า (ดหูมายเหตขุ้อ 18)

ค่าลขิสทิธิค้์างจ่าย (ดหูมายเหตขุ้อ 18)
วาโก้ คอร์ปอเรชัน่

รายได้รบัล่วงหน้า (ดหูมายเหตขุ้อ 13.1)
บรษิทั ท.ีย.ูซ ีอลีาสตคิ จ�ำกดั

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และผูถ้อืหุน้
ล�ำดบัสงูสดุของบรษิทั

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

บรษิทัร่วม
บรษิทัร่วม
บรษิทัย่อย
บรษิทัย่อย
บรษิทัย่อย
บรษิทัย่อย

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และผูถ้อืหุน้
ล�ำดบัสงูสดุของบรษิทั

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1,053
559

17

4

10

31

14

68

33
15
11
-
-
-
-
6

192

58

17

1,040
559

17

3

3

32

14

30

18
15
11
81
36
36
37

2
318

58

17

1,074
606

-

6

5

32

9

65

41
14

8
-
-
-
-
5

185

54

17

1,063
606

-

6

3

32

9

26

26
14

8
63
39
37
42

3
308

54

17

2561

งบการเงินรวมความสัมพันธ์

2560

หน่วย : ล้านบาท
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	 รายการค้าที่ส�ำคัญระหว่างบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

ขายวตัถดุบิและสนิค้าส�ำเรจ็รปู
บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล  
	 	 	 จ�ำกดั (มหาชน)
วาโก้ อเมรกิา อนิคอร์ปอเรชัน่
ฟิลปิปินส์ วาโก้ คอร์ปอเรชัน่

วาโก้ คอร์ปอเรชัน่

บรษิทั วาโก้ ไชน่า จ�ำกดั

บรษิทั วนี อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั

บรษิทั กบนิทร์พฒันกจิ จ�ำกดั

Wacoal EMEA Ltd.

บรษิทั ภทัยาอตุสาหกจิ จ�ำกดั
บรษิทั เมยีนมาร์ วาโก้ จ�ำกดั
บรษิทั วาโก้ศรรีาชา จ�ำกดั
บรษิทั วาโก้กบนิทร์บรุ ีจ�ำกดั
บรษิทั วาโก้ล�ำพนู จ�ำกดั 
บรษิทั ภทัยากบนิทร์บรุ ีจ�ำกดั
อืน่ๆ
	 รวมขายวตัถดุบิและสนิค้าส�ำเรจ็รปู

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

บรษิทัย่อยของผูถ้อืหุน้ใหญ่
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และผูถ้อืหุน้
ล�ำดบัสงูสดุของบรษิทั

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้เกนิกว่า 10%

บรษิทัร่วม
บรษิทัร่วม
บรษิทัย่อย
บรษิทัย่อย
บรษิทัย่อย
บรษิทัย่อย

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2,745
317

50

656

67

110

20

43
49
63
-
-
-
-
34

4,154

2,745
317

50

656

67

110

20

43
48
63

152
67
89
64
29

4,520

2,552
341

45

726

38

117

25

4
42
33
-
-
-
-
35

3,958

2,552
341

45

726

38

117

25

4
41
33

117
68
92
74
32

4,305

2561

งบการเงินรวมความสัมพันธ์

2560

หน่วย : ล้านบาท
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ซือ้วตัถดุบิและสนิค้าส�ำเรจ็รปู
บรษิทั เทก็ซ์ไทล์ เพรสทจี จ�ำกดั (มหาชน)

วาโก้ คอร์ปอเรชัน่

บรษิทั วาโก้ อนิเตอร์เนชัน่แนล 
	 	 	 ฮ่องกง จ�ำกดั
บรษิทั ไทยทาเคดะเลซ จ�ำกดั

บรษิทั ภทัยาล�ำพนู จ�ำกดั

บรษิทั จ ีเทค แมททเีรยีล จ�ำกดั

บรษิทั เอ เทค เทก็ซ์ไทล์ จ�ำกดั

บรษิทั ภทัยาอตุสาหกจิ จ�ำกดั
บรษิทั เมยีนมาร์ วาโก้ จ�ำกดั
บรษิทั วาโก้ศรรีาชา จ�ำกดั
บรษิทั วาโก้กบนิทร์บรุ ีจ�ำกดั
บรษิทั วาโก้ล�ำพนู จ�ำกดั 
บรษิทั ภทัยากบนิทร์บรุ ีจ�ำกดั
บรษิทั โทรา 1010 จ�ำกดั
อืน่ๆ
	 รวมซือ้วตัถดุบิและสนิค้าส�ำเรจ็รปู

รายได้รบัจ้างท�ำของและค่าเช่ารบั
บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล 
	 	 	 จ�ำกดั (มหาชน)
บรษิทั ไทยกลุแซ่ จ�ำกดั

บรษิทั ภทัยาอตุสาหกจิ จ�ำกดั
บรษิทั วาโก้ศรรีาชา จ�ำกดั
อืน่ๆ
	 รวมรายได้รบัจ้างท�ำของและค่าเช่ารบั

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
ถือหุ้นเกินกว่า 10%

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้น
ลำ�ดับสูงสุดของบริษัท

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
ถือหุ้นเกินกว่า 10%

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
ถือหุ้นเกินกว่า 10%

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
ถือหุ้นเกินกว่า 10%

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
ถือหุ้นเกินกว่า 10%

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
ถือหุ้นเกินกว่า 10%

บริษัทร่วม
บริษัทร่วม
บริษัทย่อย
บริษัทย่อย
บริษัทย่อย
บริษัทย่อย
บริษัทย่อย

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
ถือหุ้นเกินกว่า 10%

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
ถือหุ้นเกินกว่า 10%

บริษัทร่วม
บริษัทย่อย

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

13

116

178

38

-

371

179
87

115
-
-
-
-
-
36

1,133

12

9
8

-
7

36

7

116

178

24

-

157

105
87

115
545
318
329
345

96
31

2,453

12

-
3
7
6

28

18

121

204

39

20

282

188
69
54
-
-
-
-
-
37

1,032

12

9
9

-
12
42

12

121

204

27

20

124

119
69
54

481
307
281
327

49
31

2,226

12

-
3
7
4

26

2561

งบการเงินรวมความสัมพันธ์

2560

หน่วย : ล้านบาท
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ค่าจ้างท�ำของและค่าเช่าจ่าย
บรษิทั รอยลั การ์เมนท์ จ�ำกดั
บรษิทั เมยีนมาร์ วาโก้ จ�ำกดั
บรษิทั ภทัยาอตุสาหกจิ จ�ำกดั
บรษิทั วาโก้ล�ำพนู จ�ำกดั 
อืน่ๆ
	 รวมค่าจ้างท�ำของและค่าเช่าจ่าย

ค่าลขิสทิธิ์
วาโก้ คอร์ปอเรชัน่

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร
ผลประโยชน์ระยะสัน้
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
	 รวมค่าตอบแทนผูบ้รหิาร

มกีรรมการร่วมกนั
บรษิทัร่วม
บรษิทัร่วม
บรษิทัย่อย

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และผูถ้อืหุน้
ล�ำดบัสงูสดุของบรษิทั

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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54

46
1

47

2561

งบการเงินรวมความสัมพันธ์

2560

หน่วย : ล้านบาท

	 บริษัทและบริษัทย่อยขายสินค้าส�ำเร็จรูปให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับที่คิดกับลูกค้าทั่วไป 

	 บริษัทขายวัตถุดิบให้กับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในราคาทุนบวกด้วยก�ำไรตามที่ได้ตกลงกันที่ 1% ถึง 2%

	 บริษัทซื้อวัตถุดิบและสินค้าส�ำเร็จรูปจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับที่ซื้อจากผู้ขายทั่วไป
	
	 บริษัทจ่ายค่าลิขสิทธิ์ โดยค�ำนวณจากร้อยละของยอดขาย (ดูหมายเหตุข้อ 32)

	 บริษัทจ่ายค่าบริการอื่นตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา
 

32. สัญญาความช่วยเหลือทางเทคนิคและใบอนุญาต
	 เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2542 บริษัทได้ท�ำสัญญาความช่วยเหลือทางเทคนิคและใบอนุญาตกับบริษัท วาโก้ คอร์ปอเรชั่น 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นล�ำดับสูงสุดของบริษัท (ดูหมายเหตุข้อ 31) เพื่อใช้เครื่องหมายการค้าและรับความช่วยเหลือ
ด้านเทคนิคการผลิตส�ำหรับผลิตภัณฑ์ตามที่ระบุในสัญญา โดยบริษัทต้องจ่ายค่าลิขสิทธิ์ในอัตราร้อยละ 2 ของยอดขายสุทธิของ
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2546 บริษัทได้มีการต่อสัญญาดังกล่าวซึ่งมีผลใช้บังคับเป็นระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่วันที่ 
1 มกราคม 2547 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และต่ออายุได้อีก 5 ปี ทั้งนี้เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2552 บริษัทได้ต่ออายุสัญญา
ดังกล่าวจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทได้มีการต่อสัญญาดังกล่าวจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2566

33. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน

33.1	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
			 ความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือหมายถึง ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาเกิดจากการที่ลูกหน้ีไม่ปฏิบัติตาม

ข้อก�ำหนดในสัญญาซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ
เนื่องจากลูกค้าของบริษัทโดยส่วนใหญ่คือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่เคยเกิดความเสียหาย
เนื่องจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาของลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และบริษัทคาดว่าจะไม่มีความเสี่ยงทางด้านการ
ให้สินเชื่อ
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			  ในกรณีของการรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ซึ่งบันทึก
ในงบแสดงฐานะการเงินถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงที่เกิดจากการ ไม่ปฏิบัติตามสัญญา

33.2	ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย
			 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการ

ด�ำเนนิงานแก่บริษทัในปีปัจจบัุนและในปีต่อๆ ไป อย่างไรกต็าม ผลกระทบจากอตัราดอกเบีย้ทีจ่ะเปลีย่นแปลงไม่มี
สาระส�ำคัญต่อบริษัท เนื่องจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ของบริษัทส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่และบริษัทไม่มี
รายการเงินกู้ยืมที่มีสาระส�ำคัญ

33.3	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
			 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งก่อให้เกิด

ผลกระทบแก่บริษัทในปีปัจจุบันและในปีต่อๆ ไป

			 บริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ซึ่งประกอบด้วยสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อลดความเสี่ยงจากการ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

			 สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าป้องกนัความเสีย่งท่ีเกดิจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นโดยก�ำหนด
อัตราแลกเปลี่ยนในอนาคตที่สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศจะได้รับหรือต้องจ่ายช�ำระ จ�ำนวนเงิน
ของสินทรัพย์หรือหนี้สินที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงเม่ือได้รับหรือต้องจ่ายช�ำระจะหักล้างกับมูลค่าท่ีเปลี่ยนไปของสัญญา
ซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

			 มูลค่าตามสัญญาและมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังต่อไปนี้

(377,044)40,295,950JPY 138,000,000

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
-- สัญญาขาย

บาทสกุลเงินต่างประเทศ
จำ�นวนเงินตามสัญญาไม่เกิน 1 ปี

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 2561

มูลค่ายุติธรรม
สินทรัพย ์(หนี้สิน)

บาท

(138,531)
(52,452)

25,436,116
31,847,000

USD 780,765
 JPY 110,000,000

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
-- สัญญาขาย
-- สัญญาขาย

บาทสกุลเงินต่างประเทศ
จำ�นวนเงินตามสัญญาไม่เกิน 1 ปี

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 2560

มูลค่ายุติธรรม
สินทรัพย ์(หนี้สิน)

บาท
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33.4.2	เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิฝากประจ�ำ ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ เงนิให้กูย้มืระยะ
สัน้อืน่ สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนั เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
สถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ภาษีเงินได้ค้างจ่าย และหนี้สินหมุนเวียนอื่น มี
มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณเท่ากับมูลค่าตามบัญชี เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวจะครบก�ำหนด
ในระยะเวลาอันสั้น

	 รายการทีเ่ปิดเผยตามตารางต่อไปนี ้พจิารณาว่าราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการ
เงินที่รับรู้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีมูลค่าแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนทั่วไปค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของกิจการที่ลงทุน

	 มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุในหุน้กูก้�ำหนดจากราคาปิดครัง้ล่าสดุของสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย ณ สิน้
วันท�ำการสุดท้ายของงวดบัญชี

 

34. หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้าและภาระผูกพัน
	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้าและภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

ราคาตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินลงทุนทั่วไป 

เงินลงทุนในหุ้นกู้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินลงทุนทั่วไป 

เงินลงทุนในหุ้นกู้

696,551,628
130,000,000

742,791,028
167,033,000

693,281,628
130,000,000

739,521,028
167,033,000

1,201,660,202
132,028,000

1,240,697,565
185,931,160

1,237,488,740
132,028,000

1,237,488,740
185,931,160

ระดับ 3
ระดับ 2

ระดับ 3
ระดับ 2

ราคาตามบัญชีมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ลำ�ดับชั้น

มูลค่ายุติธรรม

หน่วย : บาท

หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้จากการค�ำ้ประกนัให้

	 - บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั (ดหูมายเหตขุ้อ 9)

การให้ธนาคารค�ำ้ประกนัแทนบรษิทั

ภาระผกูพนัเกีย่วเนือ่งกบัการปรบัปรงุอาคาร

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

83.53

16.59

1.30

83.53

15.31

1.30

67.43

26.27

0.13

67.43

24.59

0.10

2561

งบการเงินรวม

2560

หน่วย : ล้านบาท
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35. ข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินงานจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 ธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อยคือ การผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป โดยมีผลิตภัณฑ์หลักคือ ชุดชั้นในสตรี ชุด
เด็ก และชุดชั้นนอกสตรี ซึ่งมีทั้งการขายในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้บริษัทพิจารณาข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงาน โดยแยกเป็น
ส่วนงานขายในประเทศและต่างประเทศ บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีรายได้ระหว่างส่วนงาน ข้อมูลรายได้จากบุคคลภายนอก ก�ำไร
ขาดทนุตามส่วนงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย และรายการกระทบยอดระหว่างผลรวมของก�ำไรขาดทุนตามส่วนงานกบัก�ำไรขาดทนุ
ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

	 อนึง่บรษิทัไม่สามารถแยกทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ตามส่วนงานได้ เน่ืองจากบริษทัได้ใช้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ร่วมกนั
ในการผลิตสินค้าดังกล่าว

	 นอกจากนีล้กูค้าหลกัของบรษิทักค็อื บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถือหุ้นเกินกว่า 10% (ดูหมายเหตุข้อ 31)

4,362.54

199.62

(8.07)

81.87

102.14

(5.19)

(5.49)

364.88

รายได้จากการขายสนิค้าและการให้บรกิารตามส่วนงาน

ก�ำไร (ขาดทนุ) ตามส่วนงาน

ค่าใช้จ่ายของบรษิทัทีไ่ม่ได้ปันส่วน

เงนิปันผลรบั

รายได้อืน่

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม

ก�ำไรก่อนภาษเีงนิได้

2561 2561 25612560 2560 2560

3,358.53

232.62

1,247.52

(32.36)

4,606.05

200.26

(75.42)

78.15

95.99

90.49

10.71

400.18

3,129.58

255.43

1,232.96

(55.81)

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

งบการเงินรวม

หน่วย : ล้านบาท
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

1. ภาพรวมของการด�ำเนินธุรกิจ 
	 ในปี 2561 เศรษฐกิจไทยโดยรวมมีเสถียรภาพและมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักมาจากการใช้
จ่ายของภาคเอกชนที่ขยายตัวดีทั้งการบริโภคและการลงทุน ในขณะที่การส่งออกสินค้าขยายตัวในอัตราที่ชะลอลงจากปีก่อน ซึ่ง
สอดคล้องกับทิศทางการขยายตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าและปริมาณการค้าโลกที่ได้รับผลกระทบจากความขัดแย้งทางการค้า
ระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน 
	 ส�ำหรบัตลาดชดุชัน้ในสตรใีนปี 2561 ยงัคงเป็นตลาดทีม่กีารแข่งขนักนัสงูอย่างต่อเนือ่ง ทัง้ในด้านคณุภาพของสนิค้าและ
บริการ รูปแบบดีไซน์ ราคา ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย และกิจกรรมส่งเสริมการขาย ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย
ของผูบ้รโิภคและสร้างความพงึพอใจอย่างสงูสดุให้แก่ลกูค้า ในขณะเดยีวกนัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยสีารสนเทศมส่ีวนส�ำคัญ
ที่ท�ำให้พฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคปัจจุบันปรับเปลี่ยนไป ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจึงได้
ให้ความส�ำคัญกับการตลาด Online ทั้งในด้าน Social Media Marketing และ Online Marketing ซึ่งมีแนวโน้มเติบโตขึ้นทุกปี 
เพื่อขยายโอกาสทางการตลาดและการขายเพื่อให้สอดรับกับพฤติกรรมของผู้บริโภค 
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ จ�ำนวนเงิน 4,606.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.58% มี
ก�ำไรสุทธิ 355.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9.58% และสินทรัพย์รวม 7,218.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.12% อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 
6.15% อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 4.98% โดยบริษัทฯ ได้ปรับตัวเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ นโยบายและกลยุทธ์
ของบรษิทัฯ ทัง้ด้านการขาย วตัถุดบิ และต้นทนุค่าใช้จ่ายทีเ่พิม่ขึน้จากปีก่อนตามการปรบัขึน้ค่าแรงและการเพิม่ขึน้ของราคาสนิค้า
โภคภัณฑ์บางประเภท
	 ด้านการขาย บริษัทฯ ยังคงร่วมมือกับผู้จัดจ�ำหน่ายในการผลิตสินค้า เพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่าย ทั้งช่องทางการจัด
จ�ำหน่ายเดิมและช่องทางการจัดจ�ำหน่ายใหม่ เช่น Retail Shops, E-Commerce, TV Shopping, Catalog และ Modern Trade 
เพื่อให้สินค้าของบริษัทฯ เข้าถึงลูกค้าทุกวัยและทุกกลุ่มเป้าหมาย ด้านวัตถุดิบ บริษัทฯ ได้ลงทุนจัดตั้งบริษัท เอ เทค เท็กซ์ไทล์ 
จ�ำกัด และบริษัท จี เทค แมททีเรียล จ�ำกัด เพื่อผลิตวัตถุดิบชุดชั้นในที่มีคุณภาพและนวัตกรรมใหม่ๆ ตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระยะยาว ส่วนในด้านต้นทุนค่าใช้จ่าย บริษัทฯ ได้มีการสั่งผลิตสินค้าเพิ่มมากขึ้น
ที่ บริษัท เมียนมาร์ วาโก้ จ�ำกัด เพื่อเป็นการขยายฐานการผลิตไปยังกลุ่มประเทศ AEC ที่มีต้นทุนแรงงานที่ต�ำ่กว่าและรองรับ
การขาดแคลนแรงงานในประเทศ

2. ผลการด�ำเนินงาน และความสามารถในการท�ำก�ำไร

2.1 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

 28%
ต่างประเทศ

 72%
ในประเทศ

รายได้
จากการขาย

ปี 2560

 28%
ต่างประเทศ

 72%
ในประเทศ

รายได้
จากการขาย

ปี 2559

 27%
ต่างประเทศ

 73%
ในประเทศ

รายได้
จากการขาย

ปี 2561

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ 
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการให้บริการ 4,606.05 ล้านบาท ปีก่อนเท่ากับ 4,362.54 ล้านบาท  
เพิม่ขึน้ 243.51 ล้านบาท คดิเป็น 5.58% เนือ่งจากบริษทัฯ ได้ร่วมมอืกบัผูจ้ดัจ�ำหน่ายในการเพ่ิมช่องทางการจ�ำหน่ายสนิค้า และ
มีการส่งเสริมการขายเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนือ่ง
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			   หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ขายในประเทศ

ขายต่างประเทศ

ยอดขายรวม

3,129.58

1,232.96

4,362.54

2,960.89

1,177.57

4,138.46

7.32

1.18

5.58

3,358.53

1,247.52

4,606.05

5.70

4.70

5.41

2560 25592561
2561/2560 2560/2559

%เพิม่ (ลดลง)

			   หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ชุดช้ันในสตรี

ชุดช้ันนอกสตรี

ชุดเด็ก

อ่ืนๆ

ยอดขายรวม

4,055.34

95.84

211.36

-

4,362.54

3,836.26

98.07

204.13

-

4,138.46

5.12

32.97

0.27

-

5.58

4,263.15

127.44

211.93

3.53

4,606.05

5.71

(2.27)

3.54

-

5.41

2560 25592561
2561/2560 2560/2559

%เพิม่ (ลดลง)

	 ส�ำหรบัการขายแยกตามผลติภณัฑ์ ในปี 2561 ทีผ่่านมา เป็นรายได้จากการขายชดุชัน้ในสตร ี4,263.15 ล้านบาท เพิม่ขึน้
จากปีก่อน 5.12% รายได้จากการขายชดุชัน้นอกสตร ี 127.44 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 32.97% รายได้จากการขายชดุเดก็ 211.93  
ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 0.27% และรายได้จากขายอืน่ๆ 3.53 ล้านบาท

รายได้อื่น 
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้อื่น 95.99 ล้านบาท ปีก่อนเท่ากับ 102.14 ล้านบาท ลดลง 6.15 ล้านบาท เท่ากับ 6.02% 
รายได้อื่นของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ดอกเบ้ียรับ 8.37 ล้านบาท ค่าเช่ารับ 10.77 ล้านบาท รายได้ค่าบริการและ 
ค่าท่ีปรึกษา 17.95 ล้านบาท ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 11.90 ล้านบาท และค่าชดเชยค่าเสียหายจากการรับคืนสินค้า  
34.45 ล้านบาท 

รายได้จากการขาย
ล้านบาท

4,138 4,363
4,606

2559 2560 2561

5,000

4,500

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0
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หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

เงินปันผลรับ

รายได้อ่ืน

รวมรายได้อ่ืน

81.87

102.14

184.01

80.50

94.46

174.96

(4.54)

(6.02)

(5.36)

78.15

95.99

174.14

1.70

8.13

5.17

2560 25592561
2561/2560 2560/2559

%เพิม่ (ลดลง)

ต้นทุนขาย
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีต้นทุนขายคิดเป็น 73.79% ของรายได้จากการขาย ปีก่อนเท่ากับ 76.59% ลดลง 2.80% โดย
บริษัทฯ บริหารการผลิตให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย 266.06 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 134.38 ล้านบาท คิดเป็น 102.05% เนื่องจาก 
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการตลาดและส่งเสริมการขายเพิ่มขึ้น
	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 671.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 46.25 ล้านบาท คิดเป็น 7.39% ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการปรับ
ค่าจ้างเงินเดือนพนักงาน ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร และซ่อมแซมปรับปรุงอาคารสถานที่และอุปกรณ์ต่างๆ

ค่าใช้จ่ายอื่นและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
	 ค่าใช้จ่ายอื่น ประกอบด้วย ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน 75.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 67.35 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการ
ตั้งด้อยค่าเงินลงทุนในเงินลงทุนระยะยาว และบริษัทฯ มีก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน 90.49 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นก�ำไร
จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในปี 2561 เท่ากับ 44.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.20 ล้านบาท คิดเป็น 10.45% เนื่องจากในปี 2561 
บริษัทฯ มีรายได้และก�ำไรเพิ่มขึ้น

			   หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

รายได้จากการขายสินค้า

และการให้บริการ

ต้นทุนขาย

กำ�ไรข้ันต้น

4,606.05

3,398.58

1,207.47

100.00

	

73.79

26.21

100.00

76.59

23.41

100.00

	

76.60

23.40

5.58

	

1.71

18.24

4,362.54

	

3,341.33

1,021.21

4,138.46

	

3,169.99

968.47

5.41

	

5.41

5.45

2561 % % %2560 2559
2561/2560 2560/2559

%เพ่ิม (ลดลง)

			   หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

266.06

671.72

5.78

14.58

3.02

14.34

2.42

14.22

102.05

7.39

131.68

625.47

100.23

588.44

31.38

6.29

2561 % % %2560 2559
2561/2560 2560/2559

%เพ่ิม (ลดลง)
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ก�ำไร

ก�ำไรขั้นต้น
	 ก�ำไรขั้นต้น จ�ำนวน 1,207.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 186.26 ล้านบาท เท่ากับ 18.24% เนื่องจากบริษัทฯ มีรายได้จากการ
ขายสินค้าและการให้บริการทั้งในประเทศและต่างประเทศเพิ่มขึ้น

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้
	 ก�ำไรก่อนต้นทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได้ จ�ำนวน 389.55 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 18.90 ล้านบาท เท่ากบั 5.10% เน่ืองจาก
ก�ำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้น และมีก�ำไรจากการขายเงินลงทุน

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ 355.76 ล้านบาท ปีก่อนเท่ากับ 324.67 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 31.09 ล้านบาท เท่ากับ 
9.58% โดยมีก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 2.96 บาท อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม 7.44% อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 6.15% และอัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 4.98%
	 บริษัทฯ ยังคงมีคุณภาพของก�ำไรอยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�ำเนินงาน 206.21 ล้านบาท 
จากรายได้ที่เกิดขึ้นจากการขายและสามารถเก็บช�ำระเงินส่วนใหญ่ได้ตามก�ำหนดเวลา

			   หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของเงินลงทุน

กำ�ไร(ขาดทุน)

จากการจำ�หน่ายเงินลงทุน

ภาษีเงินได้

75.42

90.49

44.40

1.64

1.96

0.96

0.18

(0.12)

0.92

0.11

-

0.88

834.57

1,843.55

10.45

8.07

(5.19)

40.20

4.69

-

36.36

72.07

(100.00)

10.56

2561 % % %2560 2559
2561/2560 2560/2559

%เพ่ิม (ลดลง)

งบการเงินรวม

กำ�ไรข้ันต้น

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้

กำ�ไรสุทธิ

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น

กำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม

ROE

ROA

18.24

5.10

9.58

9.23

4.20

6.03

5.51

968.47

362.75

310.95

2.59

7.21

5.86

4.68

1,021.21

370.65

324.67

2.71

7.14

5.80

4.72

1,207.47

389.55

355.76

2.96

7.44

6.15

4.98

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

บาท / หุ้น

%

%

%

5.45

2.18

4.41

4.63

(0.94)

(1.04)

0.83

255925602561หน่วย
2561/2560 2560/2559

%เพ่ิม (ลดลง)
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ก�ำไรสุทธต่ิอหุ้น

2559

2.59

2560 2561

2.71
2.96

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น
	 บริษทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ปี 2561 เท่ากบั 6.15% ปีก่อนเท่ากบั 5.80% เนือ่งจากบรษิทัฯ มกี�ำไรสทุธเิพิม่ขึน้
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่สม�่ำเสมอให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท แต่ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงาน และ
ภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก นอกจากนี้บริษัทฯ ได้พิจารณาร่วมกับสภาพคล่อง และการลงทุนต่างๆ โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้สร้างผล
ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นด้วยการจ่ายเงินปันผลติดต่อกันเป็นปีที่ 45 นับจากปี 2517 จนถึงปัจจุบัน และในปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไร
สุทธิตามงบการเงินรวม 355.76 ล้านบาท ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 2.96 บาท และก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 324.85 ล้าน
บาท ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 2.71 บาท และเมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2562 บริษัทฯ ได้มีมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2561 
เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 1.80 บาท รวมเป็นเงิน
ทัง้สิน้ 216 ล้านบาท คดิเป็นอตัราการจ่ายเงนิปันผลเทยีบกบัก�ำไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการเท่ากบั 66.49% และมกี�ำหนด
จ่ายในวันที่ 21 พฤษภาคม 2562

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำ�ไรสุทธิ

จำ�นวนหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้น

เงินปันผลต่อหุ้น

รวมเป็นเงินปันผลจ่ายท้ังส้ิน

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกำ�ไรสุทธิ(Payout Ratio)

324.85

120.00

2.71

1.80

216.00

66.49

ล้านบาท

ล้านหุ้น

บาท / หุ้น

บาท / หุ้น

ล้านบาท

%

370.56

120.00

3.09

1.50

180.00

48.58

347.28

120.00

2.89

1.30

156.00

44.92

2561หน่วย 2560 2559
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เงนิปันผลต่อหุ้น

25612559

1.30

2560

1.50

1.80

	 หมายเหตุ *	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 1.80 บาท และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นซ่ึง
		  กำ�หนดให้มีข้ึนในวันท่ี 22 เมษายน 2562

2.2 การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ
	 ณ สิน้ปี 2561 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมทัง้สิน้ 7,218.18 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 150.01 ล้านบาท เท่ากบั 2.12% โดย
มสีดัส่วนของสนิทรพัย์แต่ละรายการเทยีบสนิทรพัย์รวมประกอบไปด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2.32% เงินลงทุนชัว่คราว 
5.55% ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ 11.07% สนิค้าคงเหลอื 18.04% เงนิลงทนุเผือ่ขาย 20.83% เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ 
11.04% อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 9.84% ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ 17.01% และอืน่ๆ 4.30%

			   หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

และเงินลงทุนช่ัวคราว

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันอ่ืน

สินค้าคงเหลือ

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

เงินลงทุนเผ่ือขาย

เงินลงทุนในบริษัทร่วม

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

568.49

798.97

21.53

1,302.01

22.37

2,713.37

1,503.86

176.69

796.55

709.98

1,227.76

89.97

4,504.81

7,218.18

453.90

728.84

41.55

1,109.49

19.86

2,353.64

1,670.65

165.93

859.82

713.57

1,257.31

47.25

4,714.53

7,068.17

25.25

9.62

(48.18)

17.35

12.64

15.28

(9.98)

6.48

(7.36)

(0.50)

(2.35)

90.41

(4.45)

2.12

311.56

623.81

51.55

1,225.29

20.95

2,233.16

1,469.35

47.00

852.92

676.99

1,350.33

57.46

4,454.05

6,687.21

45.69

16.84

(19.40)

(9.45)

(5.20)

5.40

13.70

253.04

0.81

5.40

(6.89)

(17.77)

5.85

5.70

2561 2560 2559
2561/2560 2560/2559

%เพ่ิม (ลดลง)
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สินทรัพย์หมุนเวียน 
	 ณ สิ้นปี 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับ 2,713.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 359.73 ล้านบาท ส่วนใหญ่
เป็นรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว และสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น

•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว จ�ำนวน 568.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 114.59 ล้านบาท 
เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินสดรับจากการด�ำเนินงานและจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย

•	 ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 798.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 70.13 ล้านบาท เนื่องจาก 
บริษัทฯ มียอดขายและบริการสูงขึ้น จึงท�ำให้มียอดลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระเพิ่มขึ้น

•	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นอื่น จ�ำนวน 21.53 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 20.02 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ รับคืนเงินให้กู้
ยืมจากบริษัทอื่น

•	 สินค้าคงเหลือ จ�ำนวน 1,302.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 192.52 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของสินค้า
ส�ำเรจ็รปูและวตัถดุบิ เพือ่ให้มสีนิค้าและวตัถดุบิคงคลงัเพยีงพอในการผลติและส่งมอบให้ทนัตามค�ำสัง่ซือ้ของลูกค้าให้
สอดคล้องกับนโยบายเพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
	 ณ สิ้นปี 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,504.81 ล้านบาท ลดลง 209.72 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลักเกิดจาก
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน และก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนเผื่อขายลดลง 

•	 เงินลงทุนเผื่อขาย จ�ำนวน 1,503.86 ล้านบาท ลดลง 166.79 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ ขายเงินลงทุนเผื่อขาย 
บางส่วนและปรับปรุงก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของหลักทรัพย์เผื่อขายตามราคาตลาดที่ลดลง

•	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�ำนวน 176.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10.76 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการบันทึกบัญชี
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10.71 ล้านบาท 

•	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น จ�ำนวน 796.55 ล้านบาท ลดลง 63.27 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากการตั้งค่าเผื่อการ 
ด้อยค่าเงินลงทุนสุทธิ 53.60 ล้านบาท

•	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จ�ำนวน 709.98 ล้านบาท ลดลง 3.59 ล้านบาท เนื่องจากมีการตัดค่าเสื่อมราคา 
3.59 ล้านบาท

•	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ�ำนวน 1,227.76 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 29.55 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีการ
ลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ ครุภัณฑ์อื่น ยานพาหนะ และปรับปรุงอาคารเพิ่มขึ้นสุทธิ 63.05 ล้าน
บาท จ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่ได้ใช้งาน 2.27 ล้านบาท และตัดค่าเสื่อมราคา 90.33 ล้านบาท

•	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 89.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 42.72 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากบริษัทฯ  
มีการเปิดร้านใหม่ โดยลงทุนสิทธิการเช่าในห้างสรรพสินค้า

หนี้สินรวม 
	 ณ สิ้นปี 2561 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 1,407.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 104.05 ล้านบาท เท่ากับ 7.99% ซึ่งส่วน
ใหญ่เกิดจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 99.97 ล้านบาท และประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์
พนักงาน 30.92 ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

หน้ีสินหมุนเวียน

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

 รวมหน้ีสิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น)

682.48

620.55

1,303.03

5,765.14

48.04

698.73

548.79

1,247.52

5,439.69

45.33

20.89

(6.21)

7.99

0.80

0.81

825.04

582.04

1,407.08

5,811.09

48.43

(2.33)

13.08

4.45

5.98

5.98

2560 25592561
2561/2560 2560/2559

%เพิม่ (ลดลง)
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ สิ้นปี 2561 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น 5,811.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 45.95 ล้านบาท เท่ากับ 0.80% เนื่องจาก 
บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานในปี 2561 จ�ำนวน 355.76 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 180 ล้านบาท และ 
องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลง 129.80 ล้านบาท บรษิทัฯ จงึมมีลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ ณ สิน้ปี 2561 เท่ากบั 48.43 บาท 
ปีก่อนเท่ากับ 48.04 บาท เพิ่มขึ้น 0.39 บาทต่อหุ้น

มลูค่าตามบญัชีต่อหุ้น

2559

45.33

2560 2561

48.04 48.43

3. ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

ลูกหนี้
	 ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ 798.97 ล้านบาท ประกอบด้วย ลกูหนีก้ารค้า 774.69 ล้านบาท ลกูหนีห้มนุเวยีน
อืน่ 24.28 ล้านบาท โดยลกูหนีก้ารค้าประกอบด้วย ลกูหนีท้ีย่งัไม่ครบก�ำหนดช�ำระ 693.09 ล้านบาท คดิเป็น 89.47% ของ 
ลูกหนีก้ารค้า ลกูหนีท้ีเ่กนิก�ำหนดช�ำระภายใน 3 เดอืน จ�ำนวน 77.67 ล้านบาท คดิเป็น 10.02% ของลกูหนีก้ารค้า เกดิจาก
นโยบายการช�ำระเงนิของลกูหนีท้ีไ่ม่ตรงรอบการช�ำระเงนิ และลกูหนีค้้างช�ำระเกนิ 3 เดอืนขึน้ไป จ�ำนวน 3.93 ล้านบาท คดิเป็น 
0.51% ของลกูหนีก้ารค้า ซึง่ลกูหนีก้ารค้าของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นลกูหน้ีทีม่คีณุภาพดมีกีารช�ำระครบถ้วน และตรงตามก�ำหนดเวลา

สินค้าคงเหลือ
	 สินค้าคงเหลือ 1,302.01 ล้านบาท ประกอบไปด้วย วัตถุดิบ 395.62 ล้านบาท สินค้าระหว่างผลิต 139.90 ล้านบาท 
และสินค้าส�ำเร็จรูป 766.49 ล้านบาท บริษัทฯ ได้แสดงมูลค่าสินค้าคงเหลือในงบการเงินด้วยราคาทุนหรือราคาตลาดที่ต�่ำกว่า ซึ่ง
หากมีสินค้าที่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาปรับลดมูลค่าของสินค้าตามมาตรฐานการบัญชี

เงินลงทุน
	 บริษัทฯ มีก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของหลักทรัพย์เผื่อขายจ�ำนวน 823.78 ล้านบาท แสดงในส่วน
ของผู้ถือหุ้น มีรายการด้อยค่าเงินลงทุนจ�ำนวนเงิน 75.42 ล้านบาท นอกจากนี้หากพิจารณาถึงมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนใน
กลุม่นี ้จะมมูีลค่าโดยรวมสงูกว่าราคาทนุทีบ่รษิทัฯ ลงทนุไป โดยได้รบัผลตอบแทนในรปูเงนิปันผลในอตัราร้อยละ 5.34 ต่อปี และ
มีการรายงานในที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท เพื่อติดตามความคืบหน้าและประเมินผลการลงทุนอย่างสม�ำ่เสมอ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
	 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์สทุธ ิในปัจจบุนัมมีลูค่าราคาตลาดสงูกว่ามลูค่าท่ีปรากฏในงบการเงนิซ่ึงแสดงในราคาทุนหกัด้วย
ค่าเสือ่มราคาสะสม อาคารส�ำนกังาน และอาคารโรงงานมกีารปรบัปรงุและซ่อมแซมให้เหมาะสมกบัการใช้งาน ส�ำหรบัเครือ่งจกัร
ส่วนใหญ่เป็นเครือ่งจกัรทีท่นัสมยัและมปีระสทิธภิาพในการผลติ เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารซือ้เครือ่งจกัรใหม่มาทดแทนเครือ่งจกัรเดมิ 
และมกีารบ�ำรงุรกัษาอยูอ่ย่างสม�ำ่เสมอ ส่วนเครือ่งจกัรทีไ่ม่ได้ใช้ประโยชน์ บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการจ�ำหน่ายออกจากบญัชี
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 บริษัทฯ มีการลงทุนในที่ดินและอาคารซึ่งถือไว้เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ได้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมอย่าง
สม�ำ่เสมอตามมาตรฐานการบัญชี ซึ่งมีมูลค่ามากกว่าราคาทุนที่แสดงไว้ในงบการเงิน ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 14 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

4. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

แหล่งที่มาของเงินทุน
	 บริษัทฯ ใช้เงินทุนในการด�ำเนินงาน และการลงทุนส่วนใหญ่มาจากเงินทุนและก�ำไรสะสมของบริษัทฯ 

รายจ่ายลงทุน
	 บริษัทฯ มีรายจ่ายลงทุนส่วนใหญ่เป็นการลงทุนซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ และการปรับปรุง
อาคารส�ำนักงานและอาคารโรงงาน รวมทั้งสิ้น 62.31 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการด�ำเนินงาน 

ความเพียงพอของสภาพคล่อง
	 บริษัทฯ มีสภาพคล่องที่ดี ดังเห็นได้จากอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2561 เท่ากับ 3.29 เท่า อัตราส่วนสภาพคล่องหมุน
เร็ว เท่ากับ 1.63 เท่า ซึ่งมีสภาพคล่องลดลงกว่าปีก่อน เนื่องจากในปี 2561 บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น และมีอัตราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราที่ต�่ำมาก เท่ากับ 0.24 เท่า ซึ่งเป็นการแสดงถึงความมั่นคงและความเพียงพอของสภาพคล่อง
ของบริษัทฯ

กระแสเงินสด
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 167.71 ล้านบาท ปีก่อนเท่ากับ 32.99 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้นจากปีก่อน 134.72 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดของกระแสเงินสดสุทธิ ตามประเภทของกิจกรรมด�ำเนินงาน กิจกรรมลงทุน 
และกิจกรรมจัดหาเงิน ดังนี้

	 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 206.21 ล้านบาท ลดลง 191.39 ล้านบาท เนื่องจากบริษทัฯ มีเงินสด
รับสุทธิจากการขายที่ลดลง และมีเงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อสินค้าเพิ่มขึ้น

งบการเงินรวม

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

3.29

1.63

0.24

เท่า

เท่า

เท่า

3.45

1.70

0.23

3.20

1.32

0.23

2561หน่วย 2560 2559

งบการเงินรวม

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน

206.21

109.00

(180.48)

397.60

(251.70)

(174.61)

361.16

15.76

(377.61)

2561 2560 2559

			   หน่วย : ล้านบาท
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	 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนสุทธิ 109 ล้านบาท ซึ่งรายละเอียดส่วนใหญ่เกิดจากเงินสดรับจากการ
ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 91.74 ล้านบาท เงินสดรับสุทธิจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น 20.02 ล้านบาท มี
เงินปันผลรับ 75.24 ล้านบาท และมีรายจ่ายในการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ การปรับปรุงอาคาร
ส�ำนักงานและอาคารโรงงาน รวมถึงการลงทุนในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ�ำนวนเงิน 85 ล้านบาท 
	 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิ 180.48 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือ
หุ้นจ�ำนวนเงิน 180 ล้านบาท 

5. ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
	 หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 1,407.08 ล้านบาท เป็นหนี้สินระยะสั้น 825.04 ล้าน
บาท หนี้สินระยะยาว 582.04 ล้านบาท

	 รายละเอียดหนี้สินระยะยาวของบริษัทฯ ประกอบด้วย

	 ในส่วนหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 72.91 ล้านบาท ลดลง 49.62 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจาก
การเปลี่ยนแปลงมูลค่าของหลักทรัพย์ที่ลดลงและการตั้งด้อยค่าเงินลงทุน
	  นอกจากนี้บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่งราย
ละเอียดปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้าและภาระผูกพัน

6. ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการด�ำเนินงานในอนาคต
	 บริษัทฯ มีนโยบายร่วมกับตัวแทนจ�ำหน่ายในการขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายใหม่ และมุ่งการท�ำตลาดอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการพัฒนาสินค้าที่มีคุณภาพและมีนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อตอบสนองผู้บริโภค อย่างไรก็ตามอาจมีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผล
การด�ำเนินงานในอนาคต ดังนี้

ปัจจัยภายนอก
•	 ภาวะเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัวในอัตราชะลอตัวลง เน่ืองจากการส่งออกบางส่วนอาจได้รับผลกระทบจาก

เศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวัจากผลกระทบของความขดัแย้งทางการค้าระหว่างประเทศสหรฐัอเมรกิาและจนี แต่อปุสงค์ใน
ประเทศทั้งการใช้จ่ายของภาคเอกชนและภาครัฐยังขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง 

•	 ตลาดชุดชั้นในสตรีมีการแข่งขันสูงขึ้น ซึ่งปัจจุบันมีสินค้าหลากหลาย Brand จากต่างประเทศ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภค

•	 การเปลีย่นแปลงความต้องการของลกูค้าและผูบ้รโิภคอย่างรวดเรว็ในด้านราคา และช่องทางการขายทีต่อบสนองความ
สะดวกในการซื้อสินค้า

ปัจจัยภายใน
•	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในด้านการพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพและนวัตกรรมใหม่ๆ โดยร่วมลงทุนกับ บริษัทที่เป็นผู้

เชี่ยวชาญในการผลิตวัตถุดิบชุดชั้นในที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระยะยาว ดังนี้

หน้ีสินระยะยาว

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

0.26

122.53

497.76

0.65

86.06

462.08

-

72.91

509.13

2560 25592561

			   หน่วย : ล้านบาท
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บริษัท

บริษัท เอ เทค เท็กซ์ไทล์ จำ�กัด

บริษัท จี เทค แมททีเรียล จำ�กัด

บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จำ�กัด

2559

2559

2560

19%

19%

40%

ปีท่ีลงทุน สัดส่วนการถือหุ้น

บริษัท

บริษัท ภัทยาเมียนมาร์ จำ�กัด

บริษัท เมียนมาร์ วาโก้ จำ�กัด
2556

2558

20%

40%

ปีท่ีลงทุน สัดส่วนการถือหุ้น

•	 ต้นทุนแรงงานที่สูงขึ้นและการขาดแคลนแรงงานในประเทศ ส่งผลให้สินค้ามีต้นทุนสูงขึ้น ซึ่งผลักดันให้บริษัทฯ ต้อง
ขยายการลงทนุไปยงัประเทศในกลุม่ AEC ซึง่บรษิทัฯ ได้ร่วมลงทนุจดัตัง้บรษิทัร่วมในสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมา 
เพื่อเป็นการขยายฐานการผลิตไปยังประเทศที่มีต้นทุนที่ต�ำ่กว่า ดังนี้

7. รายจ่ายเพื่อการท�ำวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
	 ผลติภณัฑ์ Wacoal ได้ยดึถอืปณธิาน “ความงดงามจากภายใน ส่งผลต่อความงดงามภายนอก” ซึง่สะท้อนให้เหน็ว่าความ
งามแห่งเรือนร่างของผู้หญิงประกอบไปด้วยสองส่วนเสมอ คือ ร่างกาย และจิตใจ ดังนั้นผลิตภัณฑ์ทุกชิ้นของ Wacoal จึงไม่เน้น
เพียงที่ความสวยงามของรูปทรงเท่านั้น หากยังต้องสบายเมื่อสวมใส่และช่วยให้เกิดสุขภาพท่ีดีตามมาอีกด้วย จึงท�ำให้บริษัทฯ  
มุ่งม่ันและให้ความส�ำคญัต่อการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมในตวัสนิค้ามาโดยตลอด โดยม ีHuman Science Research 
Center รบัผดิชอบดแูลการศกึษาวจิยัและพฒันาฐานข้อมลูความรูเ้กีย่วกบัสรรีะวทิยาของสตรไีทย และฝ่ายวจิยัพฒันาและนวตักรรม 
รับผิดชอบในการพัฒนานวัตกรรมทั้งด้านวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพควบคู่ไปกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม

	 โดยในปี 2561 สรุปการวิจัยพัฒนาและรายจ่ายที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 1. 	 ด้านการส�ำรวจสัดส่วนและวิจัยสรีระ
	  	 บริษัทฯ มีการส�ำรวจสัดส่วนและวิจัยสรีระสตรีไทยมายาวนานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการท�ำสินค้า
ชุดชั้นในของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐาน และตรงกับรูปร่างของสตรีที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงวัย โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ มีราย
จ่ายด้านการส�ำรวจวิจัยสรีระรวมทั้งสิ้น 3.97 ล้านบาท

	 2. 	 ด้านการพัฒนาวัตถุดิบร่วมกับคู่ค้า
		  การพัฒนาสินค้าที่ส�ำคัญของบริษัทฯ มุ่งเน้นในเรื่องการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ด้านวัตถุดิบเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้า บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคญักบัการตรวจและทดสอบคณุภาพของวตัถดุบิสนิค้า พฒันาเครือ่งจกัรและคณุภาพ
ของเทคโนโลยีในการผลิตสินค้าต้นแบบ รวมถึงได้ร่วมมือกับคู่ค้า (Supplier) ในการผลิตวัตถุดิบที่มีคุณภาพควบคู่ไปกับการดูแล
รกัษาสิง่แวดล้อม (โดยรายละเอยีดอยูใ่นหวัข้อ “ลกัษณะการประกอบธรุกจิ” เรือ่งสรปุการเปลีย่นแปลงในรอบปีทีผ่่านมา) บรษิทัฯ 
มีค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 7.34 ล้านบาท
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อัตราส่วนทางการเงินเปรียบเทียบส�ำหรับปี 2561 2560 และ 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร (Profitability Ratio)

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)

1.	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

2.	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

3.	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

4.	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า

5.	 ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย

6.	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

7.	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย

8.	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี

9.	 ระยะเวลาชำ�ระหน้ี

10.	 Cash Cycle

1.	 อัตรากำ�ไรข้ันต้น

2.	 อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม

3.	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

1.	 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

2.	 อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบ้ีย 

3.	 อัตราการจ่ายเงินปันผล

หมายเหตุ : *	 	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 1.80 บาท และนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

		 ซึ่งกำ�หนดให้มีขึ้นในวันที่ 22 เมษายน 2562

1.	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

2.	 อัตราการหมุนของสินทรัพย์

เท่า
เท่า
เท่า
เท่า
วัน
เท่า
วัน
เท่า
วัน
วัน

%
%
%

เท่า
เท่า
%

%
เท่า

3.29
1.63
0.27
6.23

57.78
4.80

75.00
9.21

39.09
93.70

26.21
7.44
6.15

4.98
0.67

3.45
1.70
0.58
6.64

54.22
4.82

74.69
9.54

37.74
91.17

23.41
7.14
5.80

0.23
1,610.78

55.44

4.72
0.66

3.20
1.32
0.46
6.58

54.71
4.19

85.92
9.57

37.62
103.01

23.40
7.21
5.86

0.23
93.84
50.17

4.68
0.65

2561หน่วยงบการเงินรวม 2560 2559

0.24
3,219.03

60.72
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รายงานการพัฒนาความยั่งยืน

เกีย่วกบัการรายงานฉบบันี	้
	 บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) จัดท�ำรายงานการพัฒนาความยั่งยืนในปีนี้เป็นปีที่ 2 เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นที่จะ
ด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนที่สร้างคุณค่าให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม

แนวทางการจดัท�ำรายงาน
	 รายงานการพัฒนาความยั่งยืนประจ�ำปี 2561 จัดท�ำขึ้นโดยอ้างอิงให้มีความสอดคล้องตามกรอบของ Global Reporting 
Initiatives (GRI) ฉบับ GRI Standards ซึ่งเป็นแนวทางการจัดท�ำรายงานการพัฒนาความยั่งยืนที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
โดยมเีนือ้หาครอบคลมุผลการด�ำเนนิงานด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมของบรษิทัฯ ในประเดน็ทีม่สีาระส�ำคญั กลยทุธ์และ
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความยั่งยืน 

ขอบเขตของรายงาน
	 ขอบเขตของการรายงานฉบับนีไ้ด้แสดงผลการด�ำเนินงานครอบคลมุทุกกระบวนการด�ำเนินงานของบริษทัฯ ท่ีด�ำเนินการ
ในประเทศไทย แต่ไม่ได้รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2561

การสอบถามข้อมลู
		  หากมีข้อสงสัยหรือข้อแนะน�ำเพิ่มเติมกรุณาติดต่อ

			   คณะท�ำงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน
			   บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) 
			   132 ซ.เจริญราษฎร์ 7 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120
			   โทร. 022893100 ต่อ 216, 490
			   e-mail :sdcommittee@wacoal.co.th
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(นายบุญดี อำ�นวยสกุล)
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

นายบุญดี อำ�นวยสกุล
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

	 ด้วยพันธกิจทีมุ่่งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขนัขององค์กรอย่างต่อเนือ่ง “ไทยวาโก้ได้ด�ำเนนิธรุกจิตาม แนวทาง
การพัฒนาสูค่วามยัง่ยนื” เพ่ือให้องค์กรสามารถปรบัเปลีย่นได้เท่าทนักบัสภาพแวดล้อมทางธรุกจิในยคุทีเ่ทคโนโลยดีจิทิลัมบีทบาท
อย่างมาก ต่อไลฟ์สไตล์ การใช้ชีวิต และพฤติกรรมการเลือกซ้ือสินค้าของลูกค้า โดยให้ความส�ำคัญกับประเด็นครอบคลุมทั้ง  
3 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ มุ่งพัฒนานวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้า และบริการ ตลอดจนพัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
ทุกช่องทางเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ด้านสังคม บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการวาโก้ 
โบว์ชมพูสู้มะเร็งเต้านม เพ่ือรณรงค์ให้ผู้หญิงป้องกันตนเองจากมะเร็งเต้านมอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนสนับสนุนการศึกษาวิจัย 
ในด้านต่างๆ ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญทางการแพทย์ ด้านสิ่งแวดล้อม ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็นโรงงานอุตสาหกรรม
เชิงนิเวศ (Eco Factory) ระดับ 4 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม รวมทั้งได้ด�ำเนินโครงการบราเดย์ รับบริจาคบราเก่าเพื่อน�ำไป
ก�ำจัดอย่างถูกวิธี ซึ่งนอกจากช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ยังเป็นการรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกในการลดปริมาณขยะชุมชนให้ 
เกิดขึ้นในสังคมอย่างกว้างขวาง โดยในปีนี้ถือว่าได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่งจากองค์กรต่างๆ ที่ให้พื้นที่ในการตั้งกล่องบริจาค
บรา ซึ่งไทยวาโก้จะได้น�ำไปด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ต่อไป 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อขับเคลื่อนการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมสู่ความยั่งยืน โดยจัดให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กรและกลุ่มงานต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง ส่งเสริมวัฒนธรรมการท�ำงานแบบมีส่วนร่วม ด้วยความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม การปฏิบัติตามกฏหมาย และ 
การต่อต้านทุจริตการคอร์รัปชั่นโดยประกาศเป็นนโยบายอย่างชัดเจน มีคณะกรรมการก�ำกับดูแล เพื่อให้เกิดการท�ำงานที่โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ มีการติดตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างใกล้ชิด ทั้งนี้ เพื่อให้องค์กรมีฐานรากที่แข็งแรง น�ำมาซึ่งความเชื่อมั่น 
ความไว้วางใจ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน อันจะช่วยสร้างคุณค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
ในระยะยาว

สารจากประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการผู้จัดการ
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1. แนวทางการด�ำเนนิงานเพือ่การพฒันาความยัง่ยนื

	 ไทยวาโก้มีแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน จึงได้ก�ำหนด
กรอบการพัฒนาความยัง่ยนื (Sustainability Development) ซ่ึงอ้างองิกบัแนวทางการ
ด�ำเนินการในระดับสากล โดยวิเคราะห์ผลกระทบและสร้างคุณค่าให้เกิดความสมดุล
ใน 3 ด้าน คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่
ดี (CG) โดยบูรณาการให้เกิดความเชื่อมโยงตลอดห่วงโซ่ธุรกิจตั้งแต่การใช้ทรัพยากร 
การผลิต การจัดการคลังสินค้าและการขนส่ง การจัดจ�ำหน่ายให้กับผู้บริโภค และการ
จัดการผลิตภัณฑ์หลังการขาย

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 3 Beauty
Wacoal เชื่อว่าผู้หญิงทุกคนถูกสร้างให้สวย ไม่ใช่เพียงรูปลักษณ์ภายนอก แต่ ผู้หญิง...สวยที่สุดจากข้างใน (Beauty Inside)

2. การบรหิารจดัการห่วงโซ่คณุค่า	
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและรับผิดชอบต่อสังคมในทุกกระบวนการของห่วงโซ่ธุรกิจ (Business Chain) ครอบคลุมทั้ง
ระดับห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) และ ระดับห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม 

•	 ห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain) : มุง่เน้นในการจดัการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ ลดต้นทนุ เพิม่ประสทิธภิาพ
การผลิต

•	 ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) : มุ่งเน้นสร้างคุณค่าของสินค้าและบริการให้สูงขึ้นตอบสนองความต้องการลูกค้า
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การจดัการทรพัยากร
	 ด้านวัตถุดิบ : มุ่งเน้นการใช้วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยชุดชั้นในวาโก้ได้รับฉลากเขียวและมาตรฐานผลิตภัณฑ์
อุตสาหกรรมด้านความปลอดภัยจากสีและสารเคมีอันตราย มอก.2346:2550 ได้รับฉลากผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อน (CoolMode) 
และผลติภณัฑ์แสดงปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) นอกจากน้ียงัได้พฒันานวตักรรมด้านวตัถดุบิทดแทน
การใช้ทรัพยากรจากธรรมชาติกับคู่ค้า

	 ด้านพลังงานไฟฟ้า : ด�ำเนินการภายใต้ระบบมาตรฐานการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีส่วนร่วม ISO 50001:2011 พร้อมกับ
รักษามาตรฐานตามหลักเกณฑ์รางวัล Thailand Energy Award และ ASEAN Energy Award ที่บริษัทฯ ได้รับในปี 2555 อย่าง
ต่อเนื่อง

	 ด้านคู่ค้า : ได้ยึดหลักการแข่งขันที่เป็นธรรม เสมอภาค โดยจัดท�ำนโยบาย และระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างที่ให้ความส�ำคัญ
กับการคัดเลือกและประเมินคู่ค้าที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตามกฎหมาย รวมทั้ง
มีระบบการจัดซื้อจัดจ้างตามมาตรฐาน ISO 9001:2015, ISO 14001:2015

	 ด้านพนักงาน : มุ่งเน้นการปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ ดูแลด้านสวัสดิการ
แรงงานสัมพันธ์ ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการท�ำงานด้วยแนวคิด Wacoal Happy 8 ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดมาตรฐาน WRAP 
พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพพนักงานส่งเสริมการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมค�ำนึงถึงความปลอดภัยอาชีวอนามัยในการท�ำงาน 

กระบวนการผลติ
	 ผลิตสินค้าภายใต้ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 และระบบ
มาตรฐานห้องปฏบิตักิารทดสอบ ISO/IEC 17025:2005 ในทกุกระบวนการผลติ มกีารประเมนิการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ภายใต้โครงการส่งเสริมการลดก๊าซเรือนกระจกในสถานประกอบการ ISO/IEC 14064-1 มุ่งสู่การเป็นอุตสาหกรรมคาร์บอนต�่ำ 
โดยผ่านการประเมนิวฏัจกัรชวีติของผลติภณัฑ์ (Life Cycle Assessment : LCA) และผ่านการประเมนิผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม 
(EIA Approved) ตัง้แต่การได้มาซึง่วตัถดุบิจนถงึการจดัการกบัซากผลติภัณฑ์หลงัการใช้งาน เพ่ือให้ทราบถึงประเดน็ด้านทรพัยากร 
การใช้พลังงาน และค่าผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์
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การบรหิารคลงัสนิค้า ร้านค้าและการขนส่ง
	 บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการบริหารคลังสินค้า ให้ตอบสนองลูกค้า และผู้จัดจ�ำหน่าย โดยได้พัฒนาระบบต่างๆ ดังนี้

1.	 ใช้ระบบการคัดแยกและล�ำเลียงสินค้าด้วยเครื่อง Sorter เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดส่ง ลดต้นทุน ลดพื้นที่จัดเก็บ 
ลดเวลา และจ�ำนวนพนักงานที่ปฏิบัติงาน

2.	 ใช้ระบบ Barcode ในการนับสินค้าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดการใช้ทรัพยากร
3.	 ใช้ระบบ RFID: Radio Frequency Identifications เพื่อการเก็บและรายงานข้อมูลการขายสินค้าแบบ Real Time 
4.	 ลดจ�ำนวนเที่ยวในการจัดส่งสินค้าแต่ละครั้ง ช่วยลดการใช้พลังงาน ลดต้นทุนค่าขนส่ง

ผูบ้รโิภค
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อความปลอดภัย สุขภาพอนามัยของผู้บริโภค ด้วยการเลือกใช้วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน 
ปลอดภัยจากสารเคมีอันตราย แสดงฉลากผลิตภัณฑ์และบริการให้ชัดเจน พัฒนานวัตกรรมใหม่เพื่อตอบสนองลูกค้า

การจดัการผลติภณัฑ์หลงัการขาย
	 ในฐานะผู้น�ำผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีที่ใส่ใจดูแลทั้งผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ริเริ่มการบริหารจัดการเศษซาก
ผลิตภัณฑ์ชุดช้ันในอย่างมีระบบไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยไทยวาโก้เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีรายแรกของไทยที่
รับบริจาคบราเก่าที่ไม่ใช้แล้วในโครงการ “Wacoal Bra Day บรามีค่า...สร้างอาชีพ รักสิ่งแวดล้อม” เพื่อน�ำไปสร้างอาชีพ สร้าง
รายได้ ให้กับสมาคมส่งเสริมสถานภาพสตรีในพระอุปถัมภ์พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ ส่วน
บราเสื่อมสภาพใช้งานไม่ได้น�ำไปเป็นเชื้อเพลิง พลังงานทดแทน เพื่อลดขยะในชุมชน และน�ำเศษโครงลวดดันทรง ห่วงปรับ และ
ตะขอที่เป็นโลหะมาหลอมรวมเพื่อกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่โดยใช้หลักการ 3Rs ดังนี้ 

	 1. Reduce (ลดการใช้) : น�ำบราเก่าที่เสื่อมสภาพเปลี่ยนเป็นเชื้อเพลิงให้พลังงานความร้อนทดแทนการใช้ถ่านหินลิกไนต์
ในกระบวนการเผาหินปูนเพื่อผลิตปูนซีเมนต์ โดยร่วมมือกับ จีโอไซเคิล สายงานธุรกิจของ บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นการลดขยะชุมชน ลดความต้องการหลุมฝังกลบ ลดการใช้พลังงานจากทรัพยากรธรรมชาติ และลดการเกิดก๊าซ
เรือนกระจก 

	 2. Reuse (การใช้ซ�้ำ) : น�ำบราเก่าสภาพดีมาใช้ซ�้ำ โดยการมอบบราและวัตถุดิบให้กับสมาคมส่งเสริมสถานภาพสตรีฯ 
เพื่อน�ำวัสดุไปท�ำเป็นสิ่งประดิษฐ์ สร้างอาชีพ สร้างรายได้ 

	 3. Recycle (การน�ำกลับมาใช้ใหม่) : น�ำเศษโครงลวดดันทรง ห่วงปรับ และตะขอที่เป็นโลหะมาหลอมรวมเพื่อกลับมา
ใช้ประโยชน์ใหม่เป็นการลดการใช้พลังงานและลดมลพิษที่เกิดกับสิ่งแวดล้อม

3. การบรหิารจดัการความเสีย่งด้านความยัง่ยนื
	 การบริหารความเสี่ยงเป็นภูมิคุ้มกันและเป็นรากฐานการด�ำเนินงานขององค์กรอย่างยั่งยืน รองรับต่อความไม่แน่นอนของ
สภาวะแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ เพือ่ให้สามารถบรรลเุป้าหมายขององค์กร บรษิทัฯ 
ตระหนักและให้ความส�ำคัญ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง และ
ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร ลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนของสภาพ
แวดล้อมทางธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป มกีารประเมนิความเสีย่งวเิคราะห์ถงึผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้และจดัท�ำแผนรองรบัรวมถงึตดิตาม
การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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	  ปัจจุบันเทคโนโลยีและสื่อสังคมออนไลน์มีบทบาทอย่างมากในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน รวมถึงพฤติกรรมการซื้อสินค้า
ของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป เปิดรับการใช้เทคโนโลยีอย่างแพร่หลายมากขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อการการขายสินค้าผ่านช่องทาง
ธุรกิจค้าปลีกในแบบเดิม อาทิ ห้างสรรพสินค้า Modern Trade ดังนั้นการเพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่ายแบบใหม่ทางออนไลน์จึงเป็น
กลยุทธ์ที่ส�ำคัญต่อการเพิ่มยอดขายและสร้างก�ำไร เพิ่มส่วนแบ่งตลาด เนื่องจากสามารถซื้อขายได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ประหยัด
ค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย

•	 เพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าทาง E-Business
•	 เพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าทางสื่อ TV-Shopping
•	 ออกสินค้าที่มีนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

1.	 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมผูบ้รโิภคจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
	 ผลกระทบ : รายได้จากการขายลดน้อยลงและผลกระทบด้านต้นทนุสนิค้า

ความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบกบัความยัง่ยนืของบรษิทัฯ

	  บรษิทัฯ มเีจ้าหน้าทีส่ิง่แวดล้อมดแูลรบัผดิชอบการบรหิารจดัการน�ำ้ใช้ทกุกจิกรรม น�ำ้เสยีทีเ่ข้าระบบ และการระบายน�ำ้ท้ิง
•	 ติดตั้งระบบบ�ำบัดน�ำ้เสียแบบ FIXED FILM AERATION TANK
•	 จัดท�ำแผนการด�ำเนินการและติดตามควบคุมการท�ำงานระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย
•	 ตรวจวัดคณุภาพน�ำ้ทิง้ โดยหน่วยงานภายนอกทีข่ึน้ทะเบยีนกบักรมโรงงานอตุสาหกรรม และรายงานผลต่อส�ำนกังานเขต 

(ฝ่ายสิ่งแวดล้อม) เป็นประจ�ำทุกเดือน

2.	 ความเสีย่งจากการบรหิารจดัการน�ำ้
	 ผลกระทบ :น�ำ้เสยีระบายออกสูภ่ายนอก เกดิมลพษิส่งผลต่อระบบนเิวศ

4. การประเมนิประเดน็ทีส่�ำคญัและผูม้ส่ีวนได้เสยี

การมส่ีวนร่วมกบัผูม้ส่ีวนได้เสยี
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกโดยสื่อสารและรับฟัง
ความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ และน�ำความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสียมาด�ำเนินการ
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การด�ำเนนิงานกบัผูม้ส่ีวนได้เสยี

ผู้มีส่วน

ได้เสีย

วิธีการมีส่วนร่วม ความคาดหวัง การดำ�เนินงาน 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

ผู้ถือหุ้น
นักลงทุน

ลูกค้า
ผู้บริโภค

พนักงาน

คู่ค้า

ชุมชน

สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม

ภาครัฐ 
และองค์กร
การกุศล

•	การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
•	นักลงทุนสัมพันธ์
•	Website / e-mail
•	การเยี่ยมชมบริษัทฯ
•	Opportunity Day

•	การส�ำรวจความพึงพอใจลูกค้า
•	Website / e-mail และ  

Social Media 
•	ลูกค้าสัมพันธ์ / Call Center
•	การร้องเรียนผ่านช่องทางการ  

แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
(Whistleblowing Channel)

•	การสานเสวนากับพนักงาน
•	 ระบบ Intranet / Social Media
•	การส�ำรวจความพึงพอใจ
•	การร้องเรียนผ่านช่องทางการ

แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
(Whistleblowing Channel)

•	 การประชมุ
•	 Website / e-mail / โทรศพัท์
•	 การร้องเรียนผ่านช่องทางการ

แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน  
(Whistleblowing Channel)

•	 การสานเสวนากบัชมุชน
•	 การประชมุ / การเยีย่มชม

โรงงาน
•	 การร่วมกจิกรรม CSR ตามแผน

•	Website / Social Media
•	 การส�ำรวจและประเมิน 

ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม

•	 รายงาน / จดหมาย 
•	 การเข้าร่วมประชุม / กจิกรรม 

•	ผลตอบแทนการลงทุนที่ดี
•	มีการเปิดเผยข้อมูล  

บริหารงานด้วย 
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้

•	ความปลอดภัยในการใช้ผลิตภัณฑ์
•	 ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ
•	การสื่อสาร ข้อมูลสินค้าที่ชัดเจน
•	การรับและแก้ไขข้อร้องเรียนต่างๆ

•	ค่าตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม 
•	คุณภาพชีวิตที่ดี
•	 ความก้าวหน้า ความมั่นคงในชีวิต
•	การพัฒนาความรู้ ความสามารถ

•	การดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
โปร่งใส 

•	ความเข้มแข็งทางธุรกิจ เติบโตไป
ด้วยกันอย่างยั่งยืน

•	มีรายได้ มีงานทำ�
•	สุขภาพ ความปลอดภัยและ 

อาชีวอนามัย
•	การสนับสนุนทรัพยากร
•	การจัดกิจกรรมสำ�หรับชุมชน

•	การดำ�เนินงาน CSR อย่างเป็น
ระบบต่อเนื่องและยั่งยืน

•	การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
มีคุณค่า

•	การลดผลกระทบใน 
ด้านสิ่งแวดล้อม

•	ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและ
กฎหมาย

•	มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม

•	การสนับสนุนเงินและร่วมกิจกรรม

•	การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
•	 การพัฒนาช่องทางส่ือสารกับผู้ถือหุ้น  

นักลงทุน

•	ขยายการรับรองมาตรฐานสินค้า
•	นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
•	การจัดการข้อร้องเรียนจากลูกค้าอย่าง

รวดเร็วมีประสิทธิภาพ

•	 ทบทวนค่าตอบแทน สวัสดิการให้เหมาะสม
•	สร้างความรัก ความผูกพันในองค์กร
•	สร้างองค์กรแห่งความสุขด้วย Happy 8
•	อบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง

•	การทบทวน ปรับปรุง ระเบียบการจัด
ซื้อจัดจ้าง

•	การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน
•	การร่วมมือพัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์

•	 โครงการ เสริมรายได้ เพิ่มทักษะ 
พัฒนาชุมชน

•	 โครงการ วาโก้ โบว์ชมพูสู้มะเร็งเต้านม 
เพื่อชุมชน

•	 โครงการ Wacoal Spirit

•	นำ�จุดแข็งและความเชี่ยวชาญขององค์กร
มาช่วยเหลือสังคมและสอดคล้องกับ
ธุรกิจ

•	บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ 
ISO 14001: 2015, Carbon Footprint 

•	การใช้วัสดุทดแทน

•	การประเมินความเสี่ยงทางกฎหมาย
•	ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ี

เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ 
อย่างถูกต้อง โปร่งใส

•	ความร่วมมือในด้าน CSR
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การประเมนิประเดน็ท่ีส�ำคัญด้านความยัง่ยนื
	 ไทยวาโก้มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจโดยสร้างมูลค่าทางธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม และสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนิน
กระบวนการประเมินที่ส�ำคัญด้านความยั่งยืน ดังนี้

	 1.	 การระบุประเด็น (Identification) และขอบเขตการรายงาน
บริษัทฯ พิจารณาจากทิศทางกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ ความเสี่ยงและโอกาสการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนและการด�ำเนินงาน
ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร ควบคู่ไปกับการรวบรวมข้อมูลจากผู้มสี่วนได้สว่นเสียทั้งภายในและภายนอกองคก์รผ่าน
กิจกรรมและโครงการต่างๆ ตลอดทั้งปี เช่นการส�ำรวจรับฟังความคิดเห็น การสานเสวนา การประชุมร่วมกัน การสัมภาษณ์ การ
รับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ เป็นต้น รวมทั้งได้พิจารณาถึงปัจจัยในการก�ำหนดขอบเขตของแต่ละประเด็นที่ส�ำคัญ เพื่อให้
ครอบคลุมทุกกลุ่มที่มีอิทธิพลต่อประเด็นที่ส�ำคัญ 

	 2.	การจัดล�ำดับความส�ำคัญ (Prioritization) 
		  บริษัทฯ น�ำประเด็นที่ได้รับการคัดเลือกมาประเมินและจัดล�ำดับความส�ำคัญ โดยพิจารณาจากสองมิติ คือ โอกาสและ
ผลกระทบที่มีต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และความส�ำคัญและผลกระทบต่อความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย

	 3.	การตรวจสอบ
		  คณะท�ำงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องของการจัดล�ำดับความส�ำคัญ

	 4.	การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
		  บริษัทฯ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อน�ำมาพัฒนาและปรับปรุงเนื้อหาการจัดท�ำ
รายงานการพัฒนาความยั่งยืนในปีต่อไปผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

ผลการประเมนิประเดน็ท่ีส�ำคัญด้านความยัง่ยนื
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	 จากผลการประเมินประเด็นที ่สำ�คัญด้านความยั่งยืนทั ้ง 4 ด้าน ได้ 13 ประเด็น ซึ ่งสรุปผลการดำ�เนินงาน
ในแต่ละด้านดังต่อไปนี้

1. ผลประกอบการที่ดีและมั่นคง

รายได้
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการให้บริการ 4,915.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 5.93% ซึ่งราย
ได้ที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการขายในประเทศ 3,668.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7.65% ขายต่างประเทศ 1,247.52 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 1.18% โดยสัดส่วนการขายสินค้าของบริษัทฯ แบ่งเป็นชุดชั้นในสตรี 92.53% ชุดเด็ก 4.66% และชุดชั้นนอกสตรี 
2.80% และมีก�ำไรสุทธิ 324.85 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 12.34% ซึ่งก�ำไรที่ลดลงส่วนใหญ่เกิดจากเงินปันผลรับลดลง
จากปีก่อนเท่ากับ 52.34 ล้านบาท

ในปีนี้บริษัทฯ มีการประกาศใช้
นโยบายด้านภาษ ีเพือ่เป็นแนวทาง
ในการบรหิารจัดการด้านภาษีให้ถกู
ต้องตามกฎหมาย รวมทัง้มแีนวทาง
ในการปฏบิตังิานด้านภาษอีย่างเป็น
ระบบ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

รายจ่าย
	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานในปี 2561 เพิ่มขึ้น 288.12 
ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากต้นทุนขายที่เพิ่มขึ้น 103.23 ล้านบาท ซ่ึง
สอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มขึ้น ส่วนรายจ่ายอื่นๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายดูแล
สังคม โรงเรียน ชุมชน ประมาณ 10.44 ล้านบาท ค่าจ้างและค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับสวัสดิการพนักงาน จ�ำนวน 992.50 ล้านบาท ในด้านของการ
ช�ำระภาษีให้แก่รัฐบาลเป็นจ�ำนวนเงิน 58.39 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ 
มีผลก�ำไรทางภาษีจึงมีหน้าที่เสียภาษีเงินได้นิติบุคคล และมีการจ่าย
เงินปันผล 180 ล้านบาท ให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น

ฐานะทางการเงิน
	 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 6,923.87 ล้านบาท เป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 2,426.39 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน 4,497.48 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,666.39 ล้านบาท โดยมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 2.94 เท่า อัตราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.22 เท่า จากอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีสภาพคล่องสูง และมีภาระหนี้สินใน
อัตราที่ต�่ำแสดงถึงความมั่นคงของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการจ่ายเงินปันผลอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2517 ติดต่อกัน
เป็นเวลา 45 ปี ซึ่งมีผลตอบแทนจากการลงทุนให้ผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา
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2. ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม

ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
	 ไทยวาโก้จะน�ำเสนอผลิตภณัฑ์และบริการท่ีตอบสนองความคาดหวงัของลกูค้า ด้วยความใส่ใจอย่างพถีิพถัินถงึคณุภาพ 
และการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่แตกต่างกัน 

แนวทางการบริหารจัดการ
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นวิจัยและพัฒนาทั้งด้านวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องโดยค�ำนึงถึงความต้องการของลูกค้าและ
ผลกระทบต่อสุขภาพ เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ ตลอดจนสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ให้เหมาะกับสรีระของสตรีไทย มี
คุณภาพ มีความปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 คุณค่าที่ส่งมอบให้กับลูกค้า

ผลการด�ำเนนิงาน ปี 2561

	 1. การวิจัยและพัฒนา
	 Wacoal ยึดถือปณิธานอย่างจริงจังตลอดมา คือ ความงามแห่งเรือนร่างของผู้หญิงประกอบไปด้วยสองส่วนเสมอ คือ 
ร่างกาย และจิตใจ ดังนั้นผลิตภัณฑ์ทุกชิ้นของ Wacoal จึงไม่เน้นเพียงที่ความสวยงามของรูปทรงเท่านั้น หากยังต้องสบาย
เมื่อสวมใส่และช่วยให้เกิดสุขภาพที่ดีตามมาอีกด้วย ดังค�ำกล่าวที่ว่า “ความงดงามจากภายใน ส่งผลต่อความงดงาม
ภายนอก” จึงก่อให้เกดิโครงการส�ำรวจวจิยัขนาดสดัส่วนสรรีะเดก็หญงิและสตรไีทยท่ัวประเทศ โดยร่วมมอืกบัมหาวทิยาลยั
มหิดล ท�ำการส�ำรวจสัดส่วนสรีระของสตรีไทยอายุ 8 - 60 ปีขึ้นไป เพื่อน�ำฐานข้อมูลมาท�ำการศึกษาและวิเคราะห์เพื่อการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องต่อสรีระและตอบสนองความต้องการของผู้หญิงอย่างแท้จริง

โครงการส�ำรวจวิจยัขนาดสรรีะเดก็หญิงและสตรไีทยทัว่ประเทศ
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	 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการพัฒนานวัตกรรมทั้งด้านวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้
มีการพัฒนาวัตถุดิบ เทคนิคการตัดเย็บ และผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้มีรายได้จากสินค้าที่มี
การพัฒนานวัตกรรมประมาณ 625 ล้านบาท คิดเป็น 13% ของยอดขายสินค้าส�ำเร็จรูปในประเทศ 

	 2.	การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์
		  บริษทัฯ มรีะบบการควบคมุคณุภาพในทกุขัน้ตอนการปฏิบตังิานเพือ่สร้างสนิค้าและบรกิารท่ีมคีวามปลอดภยั ได้
รับความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากลูกค้า โดยการบริหารจัดการคุณภาพการผลิตด้วยมาตรฐานสากลในทุกกระบวนการ
ผลิต ดังนี้

		  2.1	ได้รับการรับรองระบบบริหารจัดการคุณภาพสินค้า ISO 9001:2015 ตั้งแต่กระบวนการออกแบบจัดหา
วตัถดุบิ การตดัเยบ็ ตรวจ บรรจ ุสามารถตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการและได้รบัการรบัรองระบบการจดัการสิง่แวดล้อม 
ISO 14001:2015

		  2.2	มรีะบบห้องปฏิบัติการตรวจทดสอบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025:2005 ภายใต้มาตรฐาน
การทดสอบ JIS (Japanese International Standard) และ Wacoal Corporation ประเทศญี่ปุ่น ผลิตภัณฑ์มีความคงรูป
ทรงต่อการซกัล้าง มคีวามคงทนของส ีปลอดภยัจากสารเคม ีและมคีวามแขง็แรงคงทนตลอดอายกุารใช้งานของสนิคา้ทัว่ไป
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		  2.3	ได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมความปลอดภัยจากสีและสารเคมีอันตราย มอก.
2346:2550 ผูบ้รโิภคมัน่ใจได้ว่าสแีละสารเคมทีีใ่ช้ในกระบวนการฟอกย้อมปลอดภยัจากสารก่อมะเรง็ รบัรอง
กระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ปลอดภัยจากสารพิษและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยชุดชั้นในวาโก้เป็นราย
แรกและรายเดียวในปัจจุบันที่ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ดังกล่าว

	 3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 บรษิทัฯ มุง่มัน่สร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง โดยได้รบัการรบัรองผลิตภัณฑ์
ฉลากเขียว (Green Label) ครอบคลุมทุกผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีเป็นรายแรกของประเทศไทย

การรับรองผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าลดโลกร้อน (CoolMode) ในผลิตภัณฑ์ชุดนอน ชุดช้ันในสตรี ชุดกระชับ
สัดส่วน และผลิตภัณฑ์เครื่องแบบพนักงาน (Uniform)

	 การรับรองผลิตภัณฑ์แสดงการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ตลอดวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ (Carbon 
Footprint) ในผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรี 4 รุ่น และผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าเด็ก 1 รุ่น เป็นรายแรกของประเทศไทย

ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กภายใต้เครื่องหมายการค้า ENFANT ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าเด็กแรก
เกิด 0 – 36 เดือน ตามมาตรฐานฉลาก Oeko-Tex Standard 100 (Class 1) ซึ่งเป็นมาตรฐานสินค้า
ส�ำหรับเด็กแรกเกิดที่ปลอดภัยที่สุด

	 นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์ชุดเด็กภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ENFANT Green เป็นผลิตภัณฑ์ที่ทุก
กระบวนการผลิตเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ขั้นตอนการปลูกฝ้ายที่ปราศจากสารเคมีและยาฆ่าแมลง มี
กระบวนการย้อมและพิมพ์ลายผ้าด้วย Organic Color ที่ปราศจากสารเคมีอันตรายและกระบวนการผลิตที่
ปลอดภัยต่อสุขภาพของเด็กและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	

	 สินค้าชดุชัน้นอกสตรภีายใต้เครือ่งหมายการค้า WACOAL BLOUSE และ Racé ได้เข้าร่วมโครงการ
เสื้อผ้าเบอร์ 5 ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เพื่อพัฒนา “เสื้อที่ใส่สบายและไม่จ�ำเป็น
ต้องรีด” ช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้าและลดโลกร้อน

	 	 ในปี 2561 บริษัทฯ ออกผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในส�ำหรับออกก�ำลังกาย (Wacoal Motion 
Wear) ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมทั้งหมด 9 รุ่น ซึ่งใช้ผ้าที่ผลิตจาก Regenerated Polyamide 
Fiber 100% โดยเป็นเส้นใยทีแ่ปรรปูมาจากเศษแหอวนในทะเล ช่วยลดการใช้ทรพัยากรธรรมชาติ
จากการผลติปิโตรเคมคิอลแต่ยงัคงมคีณุภาพสนิค้าท่ีเหมอืนเดมิ รวมท้ังผูบ้ริโภคท่ีใช้สนิค้ายงัมี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางทะเล

	 	 นอกจากน้ีผลติภณัฑ์ชดุชัน้ในของไทยวาโก้ในรุน่ทีเ่ป็นฟองน�ำ้เต้าป้ัม (Mold Cup) ทกุรุน่
ได้ใช้ผลติภณัฑ์ทีม่ส่ีวนผสมของน�ำ้มนัปาล์ม 10% ทดแทนการใช้น�ำ้มนัดบิจากปิโตรเลยีม (B10) 
ซึ่งเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่ใช้แล้วหมดไป ท�ำให้มีส่วนช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
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	 4.	ลงทุนด้านการส�ำรวจสัดส่วนและวิจัยสรีระสตรีไทย และการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบ จ�ำนวน 11.31 ล้านบาท 
ในปี 2561

	 5. การบริการหลังการขาย ในปี 2561 มีผู้มาใช้บริการหลังการขายในการแก้ไขสินค้า เช่น การแก้ไขขนาดล�ำตัว 
การปรับสายบ่า การปรับตะขอ เป็นต้น จ�ำนวน 3,509 ราย ลดลงจากปีที่ผ่านมา 9% และลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจ�ำนวน
การให้บรกิารทีล่ดลง เนือ่งจากบรษิทัฯ ได้น�ำข้อมลูการบรกิารหลงัการขายมาพัฒนาสนิค้าให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้า
มากขึ้น เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า

3. การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
	 ไทยวาโก้เช่ือมั่นว่าการสร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ จะส่งผลให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและไว้วางใจ  
รวมถึงท�ำให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้า โดยตั้งเป้าหมาย “เพิ่มความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อสินค้า
และบริการของบริษัทฯ”

แนวทางการบริหารจัดการ
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการสร้างความเชื่อมั่นแก่ลูกค้าในเรื่องคุณภาพของสินค้าและบริการ ตลอดจนเสริมสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดกีบัลกูค้าอย่างใกล้ชดิและต่อเนือ่ง มกีารเปิดบรกิารลกูค้าสมัพนัธ์ซึง่ลกูค้าสามารถปรกึษาด้านสรรีะ หรอื
ขอข้อมูลและค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับสินค้า รวมทั้งส่งความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้า โดยที่บริษัทฯ จะรวบรวมน�ำ
ความคิดเห็นและข้อร้องเรียนดังกล่าวมาเป็นฐานข้อมูลท่ีส�ำคัญในการปรับปรุงและพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังการ
พัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญของพนักงานขาย เพื่อให้สามารถให้ค�ำแนะน�ำที่เหมาะสมและถูกต้องแก่ลูกค้า

ผลการด�ำเนินงาน ปี 2561

เปิด Wacoal Shop เพิ่ม 11 ร้าน 
รวมมี Wacoal Shop ทั่วประเทศ 77 ร้าน

เปิดช่องทางการขายออนไลน์ใน 
www.jd.co.th
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	 1. 	งานวิจัยลูกค้า
		  บริษทัฯ มุง่มัน่ศกึษา ส�ำรวจพฤตกิรรมและความต้องการของลกูค้า เพ่ือสนบัสนนุการพัฒนาสนิค้าและการคดิค้น
นวตักรรมใหม่ๆ ให้ตรงกบัความต้องการและความพึงพอใจสงูสดุของลกูค้า โดยท�ำการส�ำรวจวจิยัลกูค้าเป็นประจ�ำทกุปี และ
น�ำผลลัพธ์ที่ได้มาพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ตามค�ำแนะน�ำ 

	 โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ท�ำการส�ำรวจวิจัยลูกค้า และได้น�ำข้อเสนอแนะมาปรับปรุง
และพัฒนาสินค้าตามค�ำแนะน�ำ เกิดเป็นสินค้า “Shape Beautifier : New Body Base” 
ที่พัฒนามาอย่างต่อเนื่องจากรุ่นที่ 1 จนถึงรุ่นที่ 4 ในปัจจุบัน

	 ด้วยนวัตกรรม Triple Effect ถักทอผ้า 3 STEP ด้วยเทคนิคพิเศษ Pattern Jacquard 
ท�ำให้ผ้ามีความยืดหยุ่นที่แตกต่างกัน ท�ำให้ช่วยกดเกลี่ยหน้าท้องให้เนียนเรียบ กระชับสะโพก
และต้นขา ยกก้นสวย รวมทั้งระบายอากาศแบบ Air flow ได้ดี ไม่อับชื้น ลดรอยตะเข็บการตัด
เย็บ ปลายขาไม่ม้วน

	 Travel Bra Cool Innovation พัฒนาสินค้ามาจาก Travel Bra (บราม้วนได้ ใส่สบาย คืนทรงสวย) ในปี 2560 โดย
ปรับชุดชั้นในให้มีทั้ง Function และ Fashion จากการพัฒนา Punching Mold (เต้าฟองน�้ำเจาะรู) ที่มีน�ำ้หนักเบา และใช้ผ้าส่วน
หลังแบบเจาะรู (Punching Bonding Fabric) ที่มีความยืดหยุ่นสูงและช่วยกระชับเก็บล�ำตัวได้อย่างดี เพื่อให้สามารถระบายเหงื่อ
ให้อากาศผ่านได้ดีขึ้นทั้งส่วนเต้าและส่วนหลัง นอกจากนี้ได้เชิญศิลปินชื่อดัง Oh Futon มาร่วมออกแบบชุดชั้นในให้ดูสวยงามโดด
เด่นขึ้น

	 2.	การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
		  บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ เพื่อสร้างความผูกพันและภาพลักษณ์ที่ดีให้กับสินค้าและองค์กร 
(CRM) อาทิ

จำ�นวนพนักงานขายและบุคลากร
ภายนอก ได้รับการอบรมความรู้

ในป ี2561 

590 คน

			   2.1	การอบรมพนักงานขายและบุคลากรภายนอกในหัวข้อ “ความรู้
พื้นฐานสรีระกับชุดชั้นใน”
				    ด้วยพนักงานขายเปรียบเสมือนตัวแทนและเป็นประตูด่านแรกที่เปิด
ต้อนรบัลกูค้า บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคญัในการอบรมเรือ่งความรูพ้ืน้ฐานสรรีะกบัชดุชัน้
ในให้กับพนักงานขาย เพื่อให้สามารถให้บริการค�ำแนะน�ำข้อมูลการเลือกชุดชั้นในให้
เหมาะกับลูกค้าได้อย่างมืออาชีพ 

			   2.2	การสื่อสารการตลาดและความเป็นส่วนตัวของลูกค้า
				    บรษิทัฯ ได้จัดต้ังศนูย์ลกูค้าสัมพนัธ์เพือ่รบัและตดิตามข้อร้องเรยีนจากลกูค้า พร้อมทัง้สือ่สารและประสาน
งานด้านข้อมูลผลิตภัณฑ์ กิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ โดยมีแนวทางปฏิบัติด้านการสื่อสารกับลูกค้า ดังนี้
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1.	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อ
เหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าและ
บริการ โดยไม่มีการกล่าวอ้างเกินความจริง อันเป็น
เหตุให้เกิดความเข้าใจผิด 

2.	 ตดิต่อกบัลกูค้าด้วยความสภุาพ มปีระสทิธภิาพ และ
เป็นทีไ่ว้วางใจ ตลอดจนมกีระบวนการท่ีให้ลกูค้าเข้า
ถงึการร้องเรยีนเกีย่วกบัคณุภาพ ความปลอดภยัของ
สินค้าได้อย่างรวดเร็ว

3.	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

4.	 ให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัวธิกีารใช้งานผลติภณัฑ์และบรกิารของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นประโยชน์
สูงสุดต่อลูกค้า

	 	 	 2.3	การวัดความพึงพอใจลูกค้า
				    บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการส�ำรวจความพงึพอใจของ
ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยใช้ดัชนีชี้วัดความพึงพอใจของ
ลูกค้าตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ซึง่บรษิทัฯ ก�ำหนดไว้เป็น % ความ
พึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อบริษัทฯ และหากมีข้อเสนอแนะข้อร้องเรียนจาก
ลูกค้า ทางบริษัทฯ จะน�ำมาวิเคราะห์และปรับปรุงการท�ำงานและการ
บริการให้ดียิ่งขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

4. การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า

ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
	 ไทยวาโก้ตระหนักถึงความส�ำคัญของคู่ค้าซึ่งเป็นพันธมิตรที่มีส่วนร่วมในการสร้างคุณค่าและภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ โดยตั้งมั่นที่จะท�ำธุรกิจกับคู่ค้าอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ยึดถือข้อตกลงหรือเงื่อนไขทางการค้า หลีก
เลี่ยงสถานการณ์ที่ท�ำให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนมุ่งมั่นในการพัฒนาความร่วมมือแลกเปลี่ยนการเรียนรู้
กับคู่ค้าเพื่อเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพของสินค้าและลดต้นทุนการผลิต

แนวทางการบริหารจัดการ 
	 บริษัทฯ มีแนวทางด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าดังนี้
	 1.	 ก�ำหนดนโยบายการคดัเลอืกคูค้่าโดยค�ำนงึถงึการด�ำเนนิธรุกจิตามกฎหมาย ปฏิบตัติามมาตรฐานความปลอดภัย 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึ่งกันและ
กัน
	 2.	ให้ความส�ำคัญกับการจัดซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานความปลอดภัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม โดยมีการประเมิน
คุณภาพผู้ขายวัตถุดิบก่อนการจัดซื้อด้วยหลักการ “Green Purchase” และการทดสอบคุณภาพวัตถุดิบก่อนสั่งซื้อภายใต้
ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015
	 3.	ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและระบบ Wacoal ECO Product System ในด้าน ECO Procurement ทั้ง
ในเรื่อง Green Procurement, Green Materials และ Green Design 
	 4.	มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าอย่างมีจริยธรรมและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยสื่อสารและประชาสัมพันธ์เกี่ยว
กับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ รวมถึงการงดรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง
ในช่วงเทศกาลปีใหม่และในโอกาสอ่ืนใดให้คู่ค้ารับทราบ ตลอดจนสนับสนุนให้คู่ค้าทางธุรกิจร่วมเป็นเครือข่ายการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน
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	 5.	แจ้งคู่ค้าทุกรายให้รับทราบมาตรฐาน WRAP (Worldwide Responsibility Accredited Production) และให้
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ WRAP เป็นมาตรฐานที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมด้านแรงงานในระดับสากล เช่น 
การไม่ใช้แรงงานเด็ก การไม่ใช้แรงงานที่ไม่สมัครใจท�ำงาน การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นต้น
	 6.	รักษาความลับหรือข้อมูลทางสารสนเทศของคู่ค้า ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 7.	สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและ
บริการ	
	 8.	ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ ให้รีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการ
ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
	 9.	ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า

ผลการด�ำเนินงานปี 2561
	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าด้วยสัมพันธภาพที่ดี โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 1.	 คิดค้นและพัฒนาวัตถุดิบใหม่ๆ ร่วมกับคู่ค้าจนน�ำมาสร้างเป็นสินค้าก่อให้เกิดรายได้ 17.24 ล้านบาท
	 2.	ร่วมมือกบัคูค้่าในการพฒันาวตัถดุบิทีไ่ด้คณุภาพตามมาตรฐาน ส่งผลให้ต้นทนุในการจดัหาวตัถดุบิลดลง 10 ล้านบาท
	 3.	ซื้อวัตถุดิบจากคู่ค้าในประเทศไทยเป็นมูลค่า 744.84 ล้านบาท คิดเป็น 59% ของมูลค่าการซื้อวัตถุดิบทั้งหมด
ของบรษิทัฯ ซึง่เป็นการจดัซือ้วตัถดุบิกบัคูค้่าทีไ่ด้รบัการรบัรอง ISO 14001 คิดเป็น 18% ของมลูค่าการสัง่ซ้ือวตัถดุบิภายใน
ประเทศ
	 4.	จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ควบคู่ไปกับการตรวจประเมินคู่ค้า โดยเฉพาะผู้ผลิตวัตถุดิบหลัก 15 ราย เป็นประจ�ำ
ทุกปีอย่างต่อเนื่อง ในด้านระบบบริหารจัดการคุณภาพและสิ่งแวดล้อม ด้านการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ การตรวจต�ำหนิ 
และการตรวจสอบคุณภาพทางเคมีและฟิสิกส์ เพื่อให้สอดคล้องและมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน ความปลอดภัย พร้อมทั้ง
ใส่ใจสิ่งแวดล้อม
	 5.	ประเมินคู่ค้าที่ขายวัตถุดิบใน 3 หัวข้อ คือ 
		  -	 การส่งมอบสินค้าและบริการตรงตามเวลาที่ก�ำหนดไว้
		  -	 การควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานก�ำหนด (Quality Control : QC)
		  -	 การทดสอบคุณภาพจากห้องปฏิบัติการตรวจทดสอบคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025:2005
		  โดยในปี 2561 มีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 3 หัวข้อ คิดเป็น 99.37%

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล
	 พนักงานเป็นปัจจัยส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการสรรหา 
รักษา และพัฒนาศักยภาพพนักงาน รวมทั้งการดูแลสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดีบนพื้นฐานของการปฏิบัติตามกฎหมาย 
เคารพในสิทธิมนุษยชนและความแตกต่างหลากหลาย เพื่อให้พนักงานสามารถเติบโตไปพร้อมกับองค์กร มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย มีความสุข และภาคภูมิใจที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ
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ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
•	 การเข้าสู่สังคมดิจิทัลส่งผลให้โมเดลธุรกิจปรับเปลี่ยนไป มีการน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารเพื่อตอบสนอง

พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป จึงจ�ำเป็นต้องมีบุคลากรที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านในยุคดิจิทัล 
ซึ่งปัจจุบันมีการแข่งขันในระดับที่สูงขึ้น

•	 ต้นทุนแรงงานที่สูงขึ้นและการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ด้านสิ่งทอ

1.1 การสรรหาเชิงรุกและการดูแลรักษาพนักงาน

แนวทางการบริหารจัดการ
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงานว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่า และเป็นหัวใจที่ส�ำคัญที่จะน�ำพาองค์กรมุ่งไปสู่
ความส�ำเร็จ จึงได้ก�ำหนดนโยบายในการว่าจ้างพนักงานตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของงาน 

ผลการด�ำเนินงานปี 2561
	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการสรรหาเชิงรุกและดูแลรักษาพนักงาน ดังนี้
	 1.	 ก�ำหนดคณุลกัษณะของบุคลากรทีเ่หมาะสมกบัการท�ำงานในยคุดจิทิลั พฒันาช่องทางการประชาสมัพนัธ์ต�ำแหน่ง
งาน Online ที่เข้าถึงต�ำแหน่งงานในวิชาชีพต่างๆ เช่น Linked in, Line Job, Facebook นอกจากนี้ได้ปรับปรุงแบบทดสอบ
ต่างๆ และคู่มือการสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงกับลักษณะงานและมีศักยภาพที่จะเติบโตไปในอนาคต

จ�ำนวนพนกังานทีส่รรหาผ่านช่องทางต่างๆ
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	 2.	บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการดูแลรักษาพนักงานใหม่ นอกจากจะก�ำหนดอัตราค่าจ้างเริ่มต้น ตามสภาวะตลาด
แรงงานแล้ว พนักงานจะได้รับการปฐมนิเทศในวันแรกของการเริ่มงาน จากนั้นจึงจัดให้เข้าสู่กระบวนการ On the Job 
Training เพื่อให้ความรู้ที่จ�ำเป็นต่อการท�ำงาน โดยมีผู้บังคับบัญชาและพี่เลี้ยงเป็นผู้สอนงาน เมื่อพนักงานผ่านทดลองงาน
จะได้รับการอบรมในโปรแกรม Basic Knowledge และหลักสูตร Wacoal Spirit ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ปลูกฝังและถ่ายทอด
วัฒนธรรมองค์กรให้แก่พนักงานใหม่ต่อไป

จำ�นวนพนักงานใหม่ท่ีเข้าโปรแกรมการดูแลรักษาพนักงานใหม่ (On Board Program)

	 3.	เพื่อบริหารความเส่ียงด้านบุคลากรจากภาวะการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ด้านสิ่งทอ ซึ่งเป็นสาขาอาชีพที่มี
ความจ�ำเป็นต่อการเติบโตของธุรกิจอย่างย่ังยืนในระยะยาว บริษัทฯ ได้ร่วมกับบริษัทในกลุ่มสิ่งทอเครือสหพัฒน์รวม 10 
บริษัท ให้ทุนการศึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่อยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร สมุทรปราการ ชลบุรี และปราจีนบุรี 
เพื่อเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี (4 ปี) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตสาขาวิศวกรรมสิ่งทอและสาขาวิศวกรรมเคมี
สิ่งทอ คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ เริ่มด�ำเนินโครงการตั้งแต่ปี 2558 มีนักเรียนทุน 
Wacoal Group รวม 22 คน สนับสนุนทุนการศึกษารวม 550,000 บาทต่อปี

นักเรียนทุน Wacoal Group

ตำ�แหน่งงานท่ีจำ�เป็นต่อการทำ�งานยุคดิจิทัลและการขยายธุรกิจ

สาขาวิศวกรรมส่ิงทอ	 11 คน
สาขาวิศวกรรมเคมีส่ิงทอ 	 11 คน

ทุนการศึกษาต้ังแต่ ปี 2558 - 2561 
รวมท้ังหมด 2,200,000 บาท
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	 4.	รับนักศึกษาฝึกงานจากสถาบันการศึกษาต่างๆ เข้าฝึกงาน โดยในปี 2561 มีนักศึกษาฝึกงานสหกิจศึกษาและ
ภาคฤดูร้อน รวม 14 คน จาก 4 สถาบัน ได้แก่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยี ไทย- ญี่ปุ่น มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม

1.2 การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพทรัพยากรบุคคล 

แนวทางการบริหารจัดการ
	 การพัฒนาบุคลากรเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่ส�ำคัญที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นพัฒนา
ความรู้ ทกัษะของบคุลากรทกุระดบัอย่างต่อเนือ่ง โดยมุง่เน้นไปทีก่ารพฒันาและส่งเสรมิศกัยภาพบคุลากรให้เป็นผูเ้ชีย่วชาญ
ในงาน มทีกัษะการท�ำงานทีส่อดคล้องกบัความต้องการในยคุดจิทิลั พร้อมกบัปลกูฝังค่านยิมองค์กร ให้แก่พนกังานเพือ่เสรมิ
สร้างทัศนคติ พฤติกรรมการท�ำงานที่เอื้อต่อความส�ำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ตั้งไว้

ผลการด�ำเนินงานปี 2561
	 บริษัทฯ มีแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพบุคลากรที่หลากหลาย โดยในปี 2561 ได้ด�ำเนินการ ดังนี้

•	 ทบทวน / แก้ไข Training Needs / Training Road Map ในกลุ่มสายอาชีพหลัก
รวม 4 ต�ำแหน่ง ได้แก่ เจ้าหน้าที่ธุรกิจ เจ้าหน้าที่จัดซื้อ ดีไซเนอร์ และเจ้าหน้าที่
แพทเทิร์น และ Merchandiser 

•	 จัดท�ำ Skill Matrixs เพื่อวัดระดับความรู้ ความสามารถและทักษะรายบุคคลใน
กลุ่มสายอาชีพหลัก รวม 141 คน

•	 จ�ำนวนหลักสูตรที่จัดฝึกอบรม 52 หลักสูตร
•	 จ�ำนวนพนักงานที่ได้รับการอบรม 1,979 คน (73.13%) 
•	 จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม 9.36 ชั่วโมง : คน
•	 ค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม 3,763,435.92 บาท 

•	 ฝึกอบรมภายนอก
-	จ�ำนวนหลักสูตรที่จัดฝึกอบรม 120 หลักสูตร
-	จ�ำนวนพนักงานที่ได้รับการอบรม 345 คน (12.75%) 
-	จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม 14.32 ชั่วโมง : คน 
-	ค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม 3,528,523.58 บาท 

•	 ทัศนศึกษาดูงานภายนอก จ�ำนวน 12 ครั้ง รวม 246 คน เช่น บริษัท เอ เทค 
เท็กซ์ไทล์ จ�ำกัด บริษัท จี เทค แมททีเรียล จ�ำกัด บริษัท สหเซเรน จ�ำกัด

ส�ำรวจตลาด ศึกษาระบบการจัดการคลังสินค้า จัดซื้อ จัดหาวัตถุดิบ รวม 12 
ประเทศ ได้แก่ ญี่ปุ่น จีน เวียดนาม สหรัฐอเมริกา ฝรั่งเศส เป็นต้น รวมค่าใช้
จ่าย 7,980,000 ล้านบาท 

•	 ระดับปริญญาโท 1 ทุน สาขาธุรกิจเทคโนโลยีและการจัดการนวัตกรรม รวมทุน
การศึกษา 352,000 บาท

•	 ระดบัปริญญาเอก 1 ทนุ สาขาการออกแบบ รวมทนุการศกึษา 885,700 บาท

วิทยากรภายในที่ได้รับการรับรองครูผู้ฝึกจากกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน จ�ำนวน 9 
คน และอยู่ระหว่างการขอรับรองฯ จ�ำนวน 7 คน

หลักสูตรปฐมนิเทศ หลักสูตรด้าน IT เช่น การสร้าง Mobile App ด้วย Angular 
JS และ Ionic Framework / Machine Learning, Data Science and Deep 
Learning with Python 

การก�ำหนด Training Needs / Training 
Road Map เพื่อเป็นแนวทางในการ
พฒันาทกัษะแต่ละต�ำแหน่งงาน แต่ละ
กลุ่มวิชาชีพ 

ก�ำหนดแผนการฝ ึกอบรมภายใน
ประจ�ำปีที่สอดคล้องตามเป้าหมายใน
แต่ละปี

การส่งไปฝึกอบรมภายนอก/
ทัศนศึกษาดูงานภายนอก

การไปทัศนศึกษาดูงานต่างประเทศ

การมอบทุนการศึกษาระดับปริญญา
โท และปริญญาเอก

การสร้างวิทยากรภายในหรือพ่ีเลี้ยง
สอนงาน

การพัฒนาการเรียนรู้ผ่านระบบ 
Online

ผลการด�ำเนนิการ ปี 2561แนวทางการพฒันา

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
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•	ผู้บังคับบัญชาระดับฝ่าย
•	มุ่งเสริมสร้างวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์
การด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

•	ผู้บังคับบัญชาระดับแผนก
•	มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะในการ
บริหารงานและทรัพยากรให้บรรลุเป้า
หมาย สอดคล้องกับนโยบายองค์กร 
รวมทั้งเสริมสร้างบรรยากาศในการ
ท�ำงานเป็นทีมที่ดี

•	กลุ่มรักษาการผู้ช่วยผู้จัดการแผนก
•	มุ่งเสริมสร้างความรู้ และทักษะการ
บริหารงานเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การเป็นผู้บังคับบัญชา

•	กลุ่มผู้สืบทอดต�ำแหน่ง และกลุ่ม
พนักงานที่มีศักยภาพสูง 

•	มุ่งพัฒนาความรู้ ทักษะ ทั้งด้าน
วิชาชีพ และการบริหารจัดการตาม 
Competency ที่ก�ำหนด

•	กลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพสูง
•	พัฒนาความรู้ ทักษะ ให้เป็นผู้
เชี่ยวชาญการค้าในธุรกิจชุดชั้นในครบ
วงจร

•	กลุ่มพนักงานใหม่อายุงานไม่เกิน 2 ปี
•	เพื่อเรียนรู้ธุรกิจ กระบวนการผลิต 
ระบบการท�ำงานและหล่อหลอม
วัฒนธรรมองค์กร

ตัวอย่างหลักสูตร
•	หลักสูตร Sharing Vision
•	หลักสูตร Change Management
•	หลักสูตร Risk Management

ตัวอย่างหลักสูตร
•	หลักสูตร Managing Performance
•	หลักสูตร Empowerment &  
Delegation

•	หลักสูตร Coaching for Work 
Improvement

ตัวอย่างหลักสูตร
•	หลักสูตร Planning & Strategic 
Thinking

•	หลักสูตร Smart Leadership
•	หลกัสตูร Personality & Presentation 
Technique 

ตัวอย่างหลักสูตร
•	หลักสูตร Self-Development
•	หลักสูตร Proactive Work
•	หลักสูตร Team Management

ตัวอย่างหลักสูตร
•	หลักสูตร Marketing Management
•	หลักสูตร Textile Technology & 
Material Development & Innovation

•	หลักสูตร Merchandising & Fashion 
Business

ตัวอย่างหลักสูตร
•	การปฐมนิเทศ 
•	การอบรมในงาน 
•	การอบรมความรู้พื้นฐาน 
•	การเข้าร่วมโครงการ Wacoal Spirit 

เข้ารับการอบรม 
32 คน
(100%) 

เข้ารับการอบรม 
130 คน

(61.03%)

เข้ารับการอบรม 
11 คน
(100%)

ก�ำลังอยู่ระหว่างการจัด
ท�ำ Workshop 

ก�ำหนดแผนการฝึก
อบรม

เข้ารับการอบรม 
14 คน
(100%)

เข้ารับการอบรม 
53 คน

(88.33%)

แนวทางการด�ำเนนิการโปรแกรม ผลการด�ำเนนิงาน
ปี 2561

1.

2.

3.

4.

5.

6.

Smart Executive 
Program

Smart Manager 
Program

Young 
Management 
Development 
Program

Individual 
Development 
Program

	
Innerwear 
Business 
Specialist 
Program 

Wacoal Spirit 
Program

	 นอกจากนีย้งัได้ด�ำเนนิการพฒันาตามโปรแกรมการพฒันาผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทีม่ศีกัยภาพสงู พนักงาน
ที่เป็นผู้รับผิดชอบทดแทน และพนักงานใหม่ เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะในการท�ำงานที่เหมาะสม ดังนี้
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	 เพือ่ตอบสนองการเข้าสูส่งัคมดจิทิลัซึง่ท�ำให้เกดิการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี ส่งผลให้โมเดลธรุกจิเปลีย่นแปลงไป 
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาพนักงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้

1.3 การสร้างโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ 

แนวทางการบริหารจัดการ
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าความก้าวหน้าในอาชีพเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญในการรักษาคนให้อยู่กับองค์กร ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้
ก�ำหนดโครงสร้างความก้าวหน้าในอาชพี รวมทัง้นโยบายและระเบยีบการเลือ่นต�ำแหน่งทีช่ดัเจน ซึง่ก�ำหนดให้มกีารพจิารณา
ปีละ 1 ครั้ง ในเดือนมิถุนายนของทุกปี โดยสื่อสารให้พนักงานทราบหลักเกณฑ์ต่างๆ ตั้งแต่การปฐมนิเทศเข้าท�ำงาน รวม
ทั้งสรรหาพนักงานภายในเพื่อทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง
	 บรษิทัฯ ได้จัดให้พนกังานได้ท�ำงานตรงตามความสามารถ พร้อมทัง้ส่งเสรมิให้พนกังานทีม่ศีกัยภาพเตบิโตในต�ำแหน่ง
งาน ตลอดจนเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพื่อยกระดับความสามารถ รวมทั้งสามารถโอนย้ายงานได้ตามความถนัด
และความสนใจ 
 	 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีโครงการมอบทุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท และปริญญาเอกให้กับพนักงานในสาขาที่
มีความจ�ำเป็นต่อธุรกิจ รวมทั้งยังได้จัดอบรมหลักสูตร Innerwear Business Specialist Trader และหลักสูตร Young 
Management Development Program ส�ำหรับพนักงานที่มีศักยภาพสูง เพื่อเตรียมก�ำลังคนให้พร้อมรองรับต่อการขยาย
ธุรกิจในอนาคตอีกด้วย

	 นอกจากนี้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่น ด้านการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน จาก
กระทรวงแรงงาน

จำ�นวนหลักสูตรด้าน IT                                    26	 หลักสูตร 
จำ�นวนช่ัวโมงการฝึกอบรม 	  667	 ช่ัวโมง
จำ�นวนช่ัวโมงต่อคน 	 5.02	 ช่ัวโมง
ค่าใช้จ่ายในการอบรมด้าน IT                        1,135,322 	บาท 
จำ�นวนพนักงานท่ีเข้าโครงการ “พัฒนาสู่ Data Scientist” 	    11	 คน
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ผลการด�ำเนินงานปี 2561
	 บริษัทฯ ได้มอบทุนการศึกษาในระดับต่างๆ ให้กับพนักงาน รวมทั้งได้จัดหลักสูตรอบรมให้ความรู้เพื่อสร้างโอกาส
ความก้าวหน้าในอาชีพ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.4 การพัฒนาผู้สืบทอดในต�ำแหน่งส�ำคัญ

แนวทางการบริหารจัดการ
	 เพือ่ให้เกดิความต่อเนือ่งในการบรหิารองค์กร บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญกบัการพฒันาผูส้บืทอดในต�ำแหน่งส�ำคญัซึง่
จะส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ และรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต โดยมีแนวทางการบริหารจัดการ คือ การแต่งตั้ง
คณะกรรมการวางแผนสืบทอดต�ำแหน่ง เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล โดยมีกรอบแนวทางการด�ำเนินการ ดังนี้

ข้ันตอนและวิธีการดำ�เนินการ

รวมทุนการศึกษา 518,158.75 บาท

จำ�นวนพนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร 

Innerwear Business Specialist Trader

จำ�นวนพนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร

Young Management Development 

1

-

-

1

2

2

1

1

2558

2559

2560

2561

3

2

2

-

จำ�นวนพนักงานที่ได้รับทุนการศึกษา

ปริญญาเอก ประกาศนียบัตรปริญญาโท

เล่ือนตำ�แหน่งระดับท่ีสูงข้ึน 	 8 	 65 	 78
ปรับสภาพการจ้าง 	 1 	  6 	  7
โอนย้าย 	 2 	  - 	  2 

ปี 2561 รวม
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ผลการด�ำเนินงาน ปี 2561
	 ในปี 2561 คณะกรรมการวางแผนสบืทอดต�ำแหน่งได้พจิารณาก�ำหนดต�ำแหน่งงานท่ีส�ำคัญ ทบทวน Job Description 
Competency ประเมินความเร่งด่วน ด�ำเนินการสรรหาคัดเลือก และประเมินความพร้อมของ Candidate รวม 8 ต�ำแหน่ง 
จ�ำนวน 22 คน 

1.5 การบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน ์กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

88 คน 281 คน
 22.67% ของพนักงานท่ีได้ปรับค่าจ้าง

จำ�นวนพนักงานท่ีได้ปรับค่าจ้าง
กรณีพิเศษ แยกชายหญิง

การบริหารค่าตอบแทน
	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามนโยบายในการบริหารค่าจ้าง โดยก�ำหนด
อตัราการขึน้ค่าจ้างและโบนสัตามสภาพเศรษฐกจิ ประกอบกบัผลการด�ำเนนิ
งานของบริษัทฯ และพิจารณาปรับค่าจ้างตามผลงาน และความสามารถใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน รวมทั้งปรับค่าจ้างกรณีพิเศษ เนื่องจากพนักงาน
ได้รับการเลื่อนต�ำแหน่งหรือมีผลงานโดดเด่นเป็นพิเศษ ทั้งนี้บริษัทฯ เปิด
โอกาสให้ผู้บังคับบัญชาและพนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมาย โดย
ผลการประเมินเมื่อเทียบเป้าหมายจะน�ำมาใช้ในการพิจารณาข้ึนค่าจ้างและ
จ่ายโบนัสประจ�ำปี 

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
	 บริษัทฯ ได้จัดสวัสดิการส�ำหรับพนักงานอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยก เพศ เชื้อชาติ อายุ และศาสนา โดยมุ่ง
เน้นการปฏิบัติตามกฎหมาย การดูแลให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และเพียงพอต่อการด�ำรงชีพ ได้แก่

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ ในฐานะตัวแทนของ
พนักงาน และได้น�ำความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ มาปรับปรุงให้เหมาะสม โดยในปี 
2561 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานออกก�ำลังกาย โดยจัดให้มีพื้นที่ออกก�ำลังกายและติดตั้งเครื่องออกก�ำลังกายกลางแจ้ง 
กิจกรรมแอโรบคิและโยคะให้กบัพนกังาน พร้อมกบัปรบัปรงุโรงอาหารตามทีไ่ด้รบัข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสวสัดกิาร
ในสถานประกอบการ

-	กองทุนประกันสังคม
-	กองทุนเงินทดแทน
-	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
-	สหกรณ์ออมทรัพย์
-	ค่ารักษาพยาบาลกรณีเจ็บป่วย
-	การมอบเกียรติบัตรและของที่ระลึก ท�ำงานครบ 10 ปี 
20 ปี 30 ปี และ 40 ปี

-	ทุนการศึกษาบุตร
-	สิทธิการซื้อสินค้าของบริษัทฯ ในราคาพิเศษ

-	การลาพักผ่อนประจ�ำปี
-	การลาคลอดบุตร
-	การลารับราชการทหาร
-	 เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานเสียชีวิต
-	 เงินช่วยเหลือกรณีบิดา มารดา สามี ภรรยา  
เสียชีวิต

-	 เงินช่วยเหลือกรณีประสบภัยพิบัติต่างๆ
-	สวัสดิการสินเชื่อเคหะดอกเบี้ยพิเศษกับธนาคาร
-	ของเยี่ยมไข้กรณีเจ็บป่วย
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กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
	 เพื่อสร้างความมั่นคงในชีวิตอนาคตให้กับพนักงาน บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2536 ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยเปิดโอกาสให้พนักงานเป็นสมาชิก
และน�ำส่งเงินสะสมตามความสมคัรใจในอตัรา 3% - 15% และบรษิทัฯ จะจ่ายเงนิสมทบจ�ำนวน 3% ของเงนิเดอืนพนักงาน
เข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 ในปี 2561 มีพนักงานที่เป็นสมาชิก รวม 1,986 คน จากพนักงานที่มีสิทธิ์สมัครกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 2,706 คน 
คดิเป็น 73.39% และมยีอดน�ำส่งเงินสมทบในส่วนของบรษิทัฯ เข้ากองทนุส�ำรองเลีย้งชพีเป็นเงนิ 14,113,360 บาท นอกจาก
นี้ยังได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ “โครงการบริษัทเกษียณสุข” กับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (SEC) อีกด้วย

จ�ำนวนพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

1.6 การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรและการมีส่วนร่วมของพนักงาน

แนวทางการบริหารจัดการ
	 ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมดิจิทัล บริษัทฯ มีพนักงานหลากหลายเจนเนอเรชั่นซึ่งมีพฤติกรรมการด�ำเนิน
ชีวิต ความคิดเห็นที่มีต่อการท�ำงานแตกต่างกัน ดังนั้นการจะท�ำให้พนักงานแต่ละเจนเนอเรชั่นท�ำงานด้วยกันภายใต้ระบบ
การบริหารจัดการเดียวกัน จ�ำเป็นต้องมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรตามค่า
นิยม W A C O A L พร้อมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์ มีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย รวมทั้งปลูกฝังให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง และน�ำค่านิยมดังกล่าวสอด
แทรกไปในการท�ำงานร่วมกับทีมงาน

524

314

399

381

1,618

70

85

119

94

368

	 >	20	ปี

    10	 -	20	ปี

     3	 -	10	ปี

4 เดือน	-	 3	ปี

รวม

594

399

518

475

1,986

หญิง รวมชายอายุงาน
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	 บรษิทัฯ มีเป้าหมายมุง่สูก่ารเป็นองค์กรนวตักรรม โดยมกีารพฒันานวตักรรมอย่างเป็นระบบ และส่งเสรมิให้พนกังาน
ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาปรับปรุงงานต่างๆ อยู่เสมอ ภายใต้สโลแกน “อย่าหยุดยั้งความคิดสร้างสรรค์ อัน
บรรเจิดของคุณ” 

ผลการด�ำเนินงานปี 2561
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการประเมินองค์กรนวัตกรรมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส่งเสริมระบบ 
Kaizen & Suggestion ภายในองค์กร ให้เป็นส่วนหนึ่งของการท�ำงานประจ�ำวัน

	 นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้จดัช่องทางเพือ่รบัฟังข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของพนกังานในหลายช่องทาง เช่น กระดาน
สนทนาในระบบ Intranet กล่องรับความคิดเห็น E-mail ของผู้บริหารและฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยจะน�ำข้อเสนอแนะที่ได้
รับมาด�ำเนินการอย่างเหมาะสม 

ผลงาน Kaizen ประจำ�ปี 2561 ผลงาน Kaizen 
ปี 2551 - 2561

ลดต้นทุนได้

ลดต้นทุนได้
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1.7 ความผูกพันองค์กรและ ความพึงพอใจของพนักงาน

แนวทางการบริหารจัดการ
	 ไทยวาโก้มีความมุ่งมั่นให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เปรียบเสมือนบ้านหลังที่สอง บริษัทฯ จึงได้มีแผนจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตด้านต่างๆ ตามแนวคิด Happy 8 สร้างความสุขในที่ท�ำงาน จัดสภาพแวดล้อมการท�ำงาน เช่น 
จัดให้มีการนวดผ่อนคลายโดยผู้พิการทางสายตา การจัดสถานที่ออกก�ำลังกาย กิจกรรมแอโรบิคและโยคะ รวมท้ังอบรม
หลักสูตรต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการด�ำรงชีวิตของพนักงาน เช่น หลักสูตร “บริหารชีวิต พิชิตหนี้” หลักสูตร “การเตรียม
พร้อมก่อนเกษียณอายุการท�ำงาน” หลักสูตร “ท�ำงานด้วยความสดใส เพราะไฟยังแรง” หลักสูตร “การเตรียมพร้อมก่อน
เป็นคุณแม่” เพื่อสร้างความผูกพันในการท�ำงาน 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการส�ำรวจความพึงพอใจของพนักงาน เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร 
และน�ำข้อมลูดงักล่าวมาใช้ในการพฒันาปรบัปรงุด้านต่างๆ และสร้างความพึงพอใจท่ีเพ่ิมข้ึนให้กบัพนกังาน รวมทัง้ยงัใช้เป็น
หนึ่งในตัวชี้วัดผลความส�ำเร็จขององค์กรในแต่ละปี 

ผลการด�ำเนินงานปี 2561
	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการส�ำรวจความพึงพอใจพนักงานจ�ำนวน 1,795 คน จากพนักงานทั้งหมด 2,624 คน 
คิดเป็น 68.41% ของพนักงานทั้งหมด โดยให้ความส�ำคัญกับปัจจัยด้านลักษณะงาน สภาพการท�ำงาน ความก้าวหน้าใน
การท�ำงาน ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานและทีมงาน เงินเดือนและสวัสดิการ ความมั่นคงในการท�ำงานกับบริษัทฯ การ
บริหารองค์กร และวัฒนธรรมองค์กร จากผลการส�ำรวจพบว่า พนักงานมีความพึงพอใจโดยรวม 3.75 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 5 คะแนน ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับสูง อย่างไรก็ตามปัจจัยที่มีคะแนนน้อยที่สุด คือ เงินเดือนและสวัสดิการ ซึ่งบริษัทฯ จะ
น�ำไปจัดท�ำแผนการปรับปรุงพัฒนาต่อไป

5

3

2

10

33

12

2

47

1.	กระดานสนทนาในระบบ Intranet

2.	กล่องรับความคิดเห็น

3.	E-mail ถึงผู้บริหาร

รวม

จำ�นวนเรื่อง

ที่นำ�ไปแก้ไข

จำ�นวนข้อเสนอแนะ/

ความคิดเห็น

ช่องทาง

กิจกรรมนวดผ่อนคลาย หลักสูตรบริหารชีวิตพิชิตหนี้
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ผลการส�ำรวจความพึงพอใจของพนักงาน ป ี2561

1.8 การปฏิบัติด้านแรงงาน การเคารพสิทธิมนุษยชน และการส่งเสริมความแตกต่างหลากหลาย 

	 (ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัข้อ “รายงานการพฒันาความยัง่ยนื” เรือ่ง “ผลการด�ำเนนิงานด้านการก�ำกบัดแูลกจิการ” 
ภายใต้หัวข้อ “สิทธิมนุษยชน”) 

จำ�นวนแรงงานทั้งหมด

จำ�แนกตามระดับ
	 - ผู้บริหารระดับสูง
	 - ผู้บริหารระดับกลาง
	 - ผู้บริหาร
	 - พนักงานรายเดือน
	 - พนักงานรายวัน

จำ�แนกตามอายุตัว
	 - อายุ 18-25 ปี

	 - อายุ > 25-35 ปี

	 - อายุ > 35-45 ปี

	 - อายุ > 45-55 ปี

	 - อายุ > 55 ปี

คน

คน

คน
ร้อยละ
คน

ร้อยละ
คน

ร้อยละ
คน

ร้อยละ
คน

ร้อยละ

2,6122,706

292
11.18
619
23.70
909
34.80
659
25.23
133
5.09

284
10.50
675

24.94
882
32.59
733
27.09
132
4.88

514517

7
12
66
391
38

8
12
67
397
33

6
14
60
398
45

8
10
64
376
43

8
10
65
336
45

5
17
120
924
1,032

5
20
145
986
1,033

5
18
123
914
1,063

6
16
114
922
1,083

6
14
116
892
1,048

501

2,646

315
11.90
663
25.06
934
35.30
610

23.05
124
4.69

2,0982,189 2,141

2,642

308
11.66
698
26.42
956
36.18
563
21.31
117
4.43

523 464

2,540

259
10.20
703
27.67
947
37.28
525
20.67
106
4.17

2,123 2,076

ข้อมูลบุคลากร ปี 2557 - 2561

ข้อมูล
25602561

ชายชาย ชาย ชาย ชายหญิงหญิง หญิง หญิง หญิง
หน่วย

2559 2558 2557

1

2
3
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ข้อมูล
25602561

ชายชาย ชาย ชาย ชายหญิงหญิง หญิง หญิง หญิง
หน่วย

2559 2558 2557

จำ�แนกตามอายุตัว (พนักงานรายเดือน)
	 - อายุ 18-25 ปี

	 - อายุ > 25-35 ปี

	 - อายุ > 35-45 ปี

	 - อายุ > 45-55 ปี
	
	 - อายุ > 55 ปี

จำ�แนกตามอายุงาน (พนักงานรายเดือน)
	 - อายุงาน 0-5 ปี

	 - อายุงาน > 5-10 ปี

	 - อายุงาน > 10-15 ปี

	 - อายุงาน > 15-20 ปี

	 - อายุงาน > 20 ปี

การจ้างงาน (พนักงานรายเดือน)
	 จำ�นวนพนักงานใหม่(รายเดือน)
	 อัตราการจ้างงานใหม่ (รายเดือน)

การลาออก (พนักงานรายเดือน)
	 จำ�นวนการลาออก(รายเดือน)
	 อัตราการลาออก (รายเดือน)

จำ�แนกตามอายุตัว (พนักงานรายวัน)
	 - อายุ 18-25 ปี

	 - อายุ > 25-35 ปี

	 - อายุ > 35-45 ปี

	 - อายุ > 45-55 ปี

	 - อายุ > 55 ปี

คน
ร้อยละ
คน

ร้อยละ
คน

ร้อยละ
คน

ร้อยละ
คน

ร้อยละ

คน
ร้อยละ
คน

ร้อยละ
คน

ร้อยละ
คน

ร้อยละ
คน

ร้อยละ

คน
ร้อยละ

คน
ร้อยละ

คน
ร้อยละ
คน

ร้อยละ
คน

ร้อยละ
คน

ร้อยละ
คน

ร้อยละ

146
9.47
372
24.12
445

28.86
448
29.05
131
8.05

548
35.54
168
10.89
166
10.77
117
7.59
543
35.21

97
6.29

115
7.46

146
13.64
247

23.08
464
43.36
211

19.72
2

0.19

133
8.10
427

26.02
464
28.28
485
29.62
131
7.98

603
36.75
202
12.31
153
9.32
138
8.41
544
33.21

117
7.13

112
6.83

151
14.17
248
23.26
418
39.21
248
23.26
1

0.09

144
9.36
394
25.62
447

29.06
430
27.96
123
8.00

557
36.22
135
8.78
159
10.34
118
7.67
569
37.00

114
7.41

92
5.98

171
15.43
269
24.28
487

43.95
180
16.25
1

0.09

153
10.10
396
26.14
443
29.24
408
26.93
115
7.59

555
36.63
136
8.98
141
9.31
142
9.37
541
35.71

121
7.99

98
6.47

155
13.75
302

26.80
513

45.52
155
13.75
2

0.18

130
8.98
382

26.38
439
30.32
391

27.00
105
7.25
 

481
33.22
142
9.81
139
9.60
161
11.12
524
36.19

102
7.04

164
11.33

129
11.80
321

29.37
508
46.48
134
12.26
1

0.09
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ข้อมูล
25602561

ชายชาย ชาย ชาย ชายหญิงหญิง หญิง หญิง หญิง
หน่วย

2559 2558 2557

จำ�แนกตามอายุงาน (พนักงานรายวัน)
	 - อายุงาน 0-5 ปี

	 - อายุงาน > 5-10 ปี

	 - อายุงาน > 10-15 ปี

	 - อายุงาน > 15-20 ปี

	 - อายุงาน > 20 ปี

การจ้างงาน (พนักงานรายวัน)
	 จำ�นวนพนักงานใหม่ (รายวัน)
	 อัตราการจ้างงานใหม่ (รายวัน)

การลาออก(พนักงานรายวัน)
	 จำ�นวนการลาออก (รายวัน)
	 อัตราการลาออก (รายวัน)

คน
ร้อยละ
คน

ร้อยละ
คน

ร้อยละ
คน

ร้อยละ
คน

ร้อยละ

คน
ร้อยละ

คน
ร้อยละ

488
45.61
142
13.27
94
8.79
101
9.44
245
22.90

162
15.14

286
26.73

507
47.56
129
12.10
89
8.35
88
8.26
253
23.73

180
16.89

319
29.92

533
48.10
118

10.65
85
7.67
124
11.19
248
22.38

189
17.06

336
30.32

542
48.09
103
9.14
96
8.52
146
12.95
240
21.30

232
20.59

320
28.39

466
42.63
129
11.80
107
9.79
165
15.10
226

20.68

208
19.03

326
29.83

2. การบริหารความสัมพันธ์กับชุมชนและรับผิดชอบต่อสังคม
	 ด้วยไทยวาโก้ตระหนักถึงบทบาทการมีส่วนร่วมในการดูแลสังคมและชุมชน ซึ่งเป็นภาคส่วนส�ำคัญในการสนับสนุน
ธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยมุ่งพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความเข้มแข็งและความสุขให้แก่สังคมและชุมชน 
ให้เติบโตไปพร้อมกัน

ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
	 จากแนวคิด “ผู้หญิง...สวยที่สุดจากข้างใน (Beauty Inside)” 
จงึมุง่เน้นการสร้างคณุค่า และสร้างความสมดลุให้กบัผูห้ญงิทัง้ด้านร่างกาย
และจิตใจ (Body & Mind) เพราะสุขภาพกาย ใจ ที่สมบูรณ์แข็งแรง จะ
ส่งผลต่อความสุขในการด�ำเนินชีวิต ไทยวาโก้จึงให้ความส�ำคัญกับการส่ง
เสรมิสขุภาพ การป้องกนัตนเองจากมะเร็งเต้านม การดแูลผูป่้วยมะเรง็เต้า
นมให้กลบัมามคีวามมัน่ใจในการด�ำเนนิชวีติอีกครัง้ สร้างโอกาสในการเข้า
ถึงบรกิารทางการแพทย์ โดยด�ำเนนิการให้ครอบคลมุทัง้ในระดบัสงัคมและ
ชุมชน

แนวทางการบริหารจัดการ
	 ไทยวาโก้ได้ด�ำเนนิการโดยค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ เพือ่ให้เกดิความสมดลุในทุกภาคส่วน และเกดิพลงัการขบั
เคลื่อนไปพร้อมกัน 
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	 บริษัทฯ ยังใช้ศักยภาพขององค์กรในการเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการท�ำแพทเทิร์น การตัดเย็บ และสรีระ มาพัฒนา
นวัตกรรมและด�ำเนินโครงการต่างๆ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตสังคมและชุมชน โดยร่วมมือกับองค์กร สถาบันหน่วยงาน
ภาครัฐ ดังนี้ 

ผลการด�ำเนินงานปี 2561

  โครงการ “วาโก้โบว์ชมพู....สู้มะเร็งเต้านม”

	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการ “วาโก้โบว์ชมพู....สู้มะเร็งเต้านม” มาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2543 โดยผ่านกิจกรรมต่างๆ 
ดังนี้
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	 1.	Wacoal Cares for Your Breast, Mammogram Saves Your Life” ปีที่ 9
		  ร่วมมอืกบัสถาบนัมะเรง็แห่งชาต ิโรงพยาบาลมะเรง็ภมูภิาค กรมการแพทย์ เครอืโรงพยาบาลกรงุเทพ และสถาน
พยาบาลชัน้น�ำทีร่่วมโครงการ 28 แห่งทัว่ประเทศ รณรงค์ให้ผูห้ญิงเข้ารบัการตรวจคดักรองมะเรง็เต้านมด้วยเครือ่งแมมโมแกรม
และอัลตราซาวนด์ รวมทั้งสอนเทคนิคการตรวจเต้านมด้วยตัวเอง ซึ่งหากมีการตรวจอย่างสม�่ำเสมอ และค้นพบได้อย่าง
รวดเร็วก็จะมีโอกาสรักษาหายได้มากขึ้น

	 2.	Balancing Bra Donation ปีที่ 10
		  มอบชุดชั้นใน Balancing Bra พร้อมเต้านมเทียม ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่ไทยวาโก้พัฒนาขึ้นเพื่อผู้หญิงที่ได้รับการ
ผ่าตัดเต้านมให้กลับมามีความมั่นใจในการด�ำเนินชีวิตอีกครั้ง โดยเชิญชวนลูกค้าร่วมเป็นผู้ให้และช่วยเหลือผู้ป่วยที่ขาดทุน
ทรัพย์ โดยลูกค้าหรือประชาชนทั่วไปที่ได้รับการผ่าตัดเต้านมสามารถแจ้งความจ�ำนงมาที่บริษัทฯ ได้โดยตรง และบริษัทฯ 
จะจัดส่งผลิตภัณฑ์ให้ทางไปรษณีย์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย รวมทั้งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการมอบผ่านองค์กรการกุศลและหน่วยงาน
ต่างๆ เช่น นายกเหล่ากาชาดจังหวัด โรงพยาบาลภาครัฐและเอกชน รวมทั้งห้างสรรพสินค้าและร้านค้าทั่วประเทศ

	 3.	การวิจัยงานคัดกรองมะเร็งเต้านมจากเลือด
		  บริษัทฯ ได้สนับสนุนทุนวิจัยให้กับสถาบันมะเร็งแห่งชาติ 
เพื่อด�ำเนินโครงการ “วิจัยพัฒนาวิธีคัดกรองมะเร็งเต้านมแบบใหม่ 
ด้วยการตรวจสารบ่งชี้ในเลือด” ซึ่งผลจากโครงการนี้จะท�ำให้คนไทย
สามารถเข้าถงึบริการคดักรองมะเรง็เต้านมได้มากขึน้ และมค่ีาใช้จ่าย
ในการตรวจไม่สูง ปัจจุบันงานวิจัยอยู่ระหว่างการพัฒนา ซึ่งหาก
ประสบความส�ำเร็จจะถือเป็นนวัตกรรมทางการแพทย์ที่ส�ำคัญ 

จ�ำนวนผู้หญิงที่เข้าร่วม
โครงการ ป ี2553 - 2561
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	 4.	ประชารัฐร่วมใจ ต้านภัยมะเร็งเต้านม เพื่อชุมชน
		  บรษิทัฯ ได้มุง่เน้นการสร้างโอกาสให้ชุมชนโดยรอบบรษิทัฯ ท้ังท่ีกรงุเทพฯ และท่ีตัง้ของบรษิทัย่อยในพืน้ทีจ่งัหวดั
ต่างๆ ได้รับความรู้ในการป้องกันตนเองจากมะเร็งเต้านม โดยเชิญแพทย์ผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ และทีมพยาบาลมาสอน
วิธีการตรวจคล�ำเต้านมด้วยตนเอง อีกทั้งเม่ือพบความผิดปกติ บริษัทฯ จะดูแลส่งไปตรวจแมมโมแกรมด้วยเครื่องดิจิทัล
อย่างละเอียดอีกครั้ง

	 5.	กิจกรรม “หมวกสวย...ใจสวย”
		  บริษัทฯ ได้เชิญชวนลูกค้า ผู้สนใจ องค์กรต่างๆ เข้าร่วม
กิจกรรม “หมวกสวย...ใจสวย” ร่วมกันประดิษฐ์และตกแต่งหมวก
ให้กบัผู้ป่วยมะเรง็ทีอ่ยูร่ะหว่างการท�ำเคมบี�ำบดั ซึง่อาจส่งผลให้ผม
หลุดร่วง โดยบริษัทฯ ได้จัดหาผ้าที่มีคุณสมบัติอ่อนนุ่ม ไม่ระคาย
ผิว และปราศจากสารพิษตกค้างมาเป็นวัตถุดิบในการท�ำ พร้อมทั้ง
ว่าจ้างสตรใีนบ้านพักฉุกเฉนิ ของสมาคมส่งเสริมสถานภาพสตรเีป็น
ผู้ตัดเย็บ กิจกรรมนี้ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากทุกภาคส่วน 
นอกจากร่วมกันประดิษฐ์ตกแต่งหมวกแล้ว ยังเปิดโอกาสให้ผู้
ประดิษฐ์หมวกได้เขียนข้อความส่งมอบก�ำลังใจไปยังผู้ป่วยท่ีได้รับ
หมวกอีกด้วย

	 บรษิทัฯ ได้มอบวตัถดุบิทีเ่หลอืจากการผลติท่ีมสีภาพดใีห้แก่กลุม่สตรบ้ีานพกัฉกุเฉนิ สมาคมส่งเสรมิสถานภาพสตรี 
ในพระอุปถัมภ์ พระเจ้าวรวงศ์เธอพระองค์เจ้าโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ เพื่อน�ำไปประดิษฐ์เป็นของใช้ ของช�ำร่วย
ต่างๆ จ�ำหน่ายเป็นรายได้ให้แก่สตรีในบ้านพักฉุกเฉิน โดยร่วมกับสถาบันบุนกะแฟชั่น ส่งวิทยากรไปช่วยสอนด้านการ
ออกแบบและการตัดเย็บ

  โครงการ “บราสร้างอาชีพ....แก่กลุ่มสตรีบ้านพักฉุกเฉิน ปีที่ 7
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	 บริษัทฯ ได้ใช้ความรู้ ความเชี่ยวชาญในการพัฒนานวัตกรรม
ด้านผลติภณัฑ์ เพ่ือตอบสนองความต้องการ และเติมเตม็ความมัน่ใจ
ให้กับลูกค้าทุกกลุ่ม เป็นนวัตกรรมการบริการสังคมที่สามารถให้
ลูกค้าทัว่ไปทีต้่องการการดแูลเป็นพเิศษหรอืเสือ้ผ้าทางการแพทย์ ซึง่
ช่วยในการบรรเทาอาการที่ได้รับจากแผลผ่าตัดต่างๆ โดยลูกค้า
สามารถสั่งตัดเฉพาะ เพ่ือให้พอเหมาะกับรูปร่างของตนเองโดย
ครอบคลุมถึง 7 บริการ คือ ยอดขายปี 2558 - 2561 = 101.81 ลบ. 

  นวัตกรรมการบริการสังคม Wacoal Body Clinic

	 ไทยวาโก้ได้ใช้ความรู้และความเชีย่วชาญด้านการวจิยัสรรีะสตรแีละเดก็ทีด่�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่ง 38 ปี มาถ่ายทอด 
และเผยแพร่ให้กับนักเรียนในระดับประถมศึกษาทั่วประเทศ ซึ่งเป็นวัยที่สรีระ ร่างกาย อารมณ์ รวมทั้งฮอร์โมนต่างๆ ก�ำลัง
เปลี่ยนแปลงจากวัยเด็กสู่วัยรุ่น เพื่อให้เด็กได้รู้จักและเข้าใจการเปลี่ยนแปลง รู้จักสังเกตตนเอง รวมถึงการปฏิบัติตนอย่าง
เหมาะสมในด้านต่างๆ เช่น การคบเพื่อน ความรักในวัยเรียน เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้เด็กมีภาวะทางอารมณ์ที่ดี ถูกต้อง และ
เติบโตเป็นเยาวชนที่ดีของประเทศต่อไป	

  โครงการสาธิตและบรรยายความรู้เกี่ยวกับวัยรุ่น
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	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริหารจัดการด้วยความเอาใจใส่
ตลอดท้ังห ่วงโซ ่อุปทานอย ่างเป ็นระบบ ตั้ งแต ่
กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหาวัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม การออกแบบ กระบวนการผลิต การจัดส่ง
สนิค้า การส่งมอบผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพ จนกระทัง่การ
จัดการกับชุดชั้นในที่เสื่อมสภาพอย่างถูกวิธี เพื่อลดผล 
กระทบท่ีมต่ีอสิง่แวดล้อม จงึได้ด�ำเนนิโครงการ Wacoal 
Braday อย่างต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 7

	 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมรณรงค์ให้ลูกค้า และประชาชนทั่วไปน�ำชุดชั้นในเก่าที่ไม่ใช้แล้วทุกแบรนด์มาบริจาค โดยได้
จัดตั้งกล่องรับบริจาคไว้ในบริเวณเคาน์เตอร์ผลิตภัณฑ์วาโก้ในห้างสรรพสินค้าทุกแห่ง 

  โครงการ Wacoal Braday ปี 7

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ขอความร่วมมือไปยังหน่วยงาน องค์กร และบริษัท
ต่างๆ เพื่อขอใช้พื้นที่ในการตั้งกล่องรับบริจาคซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจาก
องค์กรต่างๆ เช่น ส�ำนักงานเขตของกรุงเทพมหานคร ทั้ง 52 เขต บริษัท 
การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ไทยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้น�ำชุดชั้นในที่ได้รับบริจาคไปแปลงสภาพเป็นเชื้อเพลิงทดแทนการใช้ถ่านหิน ซึ่งเผาในระบบปิดที่อุณหภูมิ 
1,800 องศาเซลเซียส เพื่อใช้ในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ ท�ำให้ลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิง ลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม และ
ลดภาวะโลกร้อนที่เกิดจากปริมาณขยะชุมชน รวมทั้งน�ำเศษโครงดันทรง ห่วงปรับ และตะขอที่เป็นโลหะมาหลอมรวมเพื่อน�ำกลับ
มาใช้ใหม่
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3. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย 
	 ความปลอดภัยในการท�ำงานถือเป็นส่ิงที่ส�ำคัญที่สุดในการประกอบการทุกอาชีพ ไทยวาโก้จึงให้ความส�ำคัญและได้
ก�ำหนดเป้าหมายความปลอดภัยในการท�ำงาน คือ ไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตจากการท�ำงานและอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน
เกิน 3 วัน ภายใน 1,000 วันท�ำงาน หรือคิดเป็น 21.65 ล้านชั่วโมงการท�ำงาน

แนวทางการบริหารจัดการ
	 ไทยวาโก้ให้ความส�ำคญัในการจดัสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ีปลอดภยั โดยจัดให้มีการประเมินความเสีย่งครอบคลมุ
ทุกกระบวนการผลิต การจัดท�ำขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง และการจัดฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับ
การปฏิบัติตนเพื่อป้องกันการเจ็บป่วยและอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นจากการท�ำงาน รวมถึงการตรวจประเมินสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงานตามปัจจัยเส่ียงเพื่อให้เป็นตามที่กฎหมายก�ำหนด ดูแลสุขภาพพนักงานด้วยการตรวจสุขภาพประจ�ำปีท้ังการตรวจ
สขุภาพทัว่ไป ตรวจสุขภาพตามปัจจยัเสีย่งด้านอาชวีอนามยั ทัง้นีบ้รษิทัฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามยั
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อเป็นตัวแทนดูแลความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงานภายในบริษัทฯ ได้อย่างทั่ว
ถึง 
	 นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้จดัท�ำแผนฉกุเฉนิจ�ำนวน 5 แผน ซ่ึงครอบคลมุเหตกุารณ์ฉกุเฉนิท่ีอาจจะเกดิขึน้ภายในบรษิทัฯ 
คือ แผนป้องกันและระงับอัคคีภัย แผนฉุกเฉินกรณีการหกรั่วไหลของสารเคมี แผนฉุกเฉินกรณีหากเกิดการชุมนุมประท้วง
และก่อจราจล แผนปฏิบัติกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินภัยคุกคามการก่อการร้าย และแผนรองรับกรณีเกิดเหตุแผ่นดินไหว เพื่อ
เตรียมพร้อมรับกับเหตุการณ์ฉุกเฉินได้ทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ

ผลการด�ำเนินงานปี 2561
	 จากการด�ำเนินการดังกล่าวส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล “โครงการประกวดสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ระดับประเทศ” ต่อเนื่องเป็นปีที ่4
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	 ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีพนักงานได้รับบาดเจ็บและเจ็บป่วยจนถึงขั้นหยุดงานเกิน 3 วัน ดังนั้นอัตราการบาดเจ็บ
และเจ็บป่วยของพนักงานถึงขั้นหยุดงานเกิน 3 วัน คิดเป็น 0.00% ของพนักงานทั้งหมด ซึ่งลดลงจากปี 2560 ที่มีจ�ำนวน 
1 ราย รวมถึงมีจ�ำนวนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นทั้งหมดตลอดทั้งปี 2561 จ�ำนวน 43 คน คิดเป็น 1.59% ของพนักงานทั้งหมด 
โดยบรษิทัฯ ได้วเิคราะห์หาสาเหตุของการเกดิอบุตัเิหต ุรวมท้ังหามาตรการป้องกนัและปรบัปรงุแก้ไข ตลอดจนจดัฝึกอบรม
ให้กับพนักงานอย่างสม�ำ่เสมอ

	 นอกจากนี้ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่พบเหตุการณ์รุนแรงที่เกิดขึ้นจนท�ำให้เกิดการหยุดชะงักของธุรกิจ

	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมในด้านต่างๆ เพื่อส่งเสริมความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
และเตรียมรับมือเหตุฉุกเฉินภายในองค์กร ดังนี้

	 1.	ด้านการฝึกอบรม 
		  บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2561 จ�ำนวน 
13 หลักสูตร เช่น หลักสูตร “การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยภายในองค์กร” หลักสูตร “การดับเพลิงขั้นต้น และซ้อม
อพยพหนีไฟ” หลักสูตร “ปฐมพยาบาลเบื้องต้น” เป็นต้น โดยมีพนักงานเข้าร่วมอบรมรวมทั้งสิ้น 566 คน หรือคิดเป็น 
20.92% ของพนักงานทั้งหมด 
		  ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้จัดการฝึกอบรมและฝึกซ้อมรับมือเหตุฉุกเฉินประจ�ำปี 2561 จ�ำนวน 11 หลักสูตร 
โดยมีพนักงานเข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น 540 คน หรือคิดเป็น 19.96% ของพนักงาน

	 2.	การตรวจวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
		  บริษัทฯ ร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม สมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและ
อนามัยในการท�ำงาน (ประเทศไทย) จัดให้มีการตรวจวิเคราะห์และตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อให้ทราบถึง
แหล่งที่ก่อให้เกิดมลพิษ ปริมาณของมลพิษในบริษัทฯ และควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในสภาพการท�ำงานที่ปลอดภัย 
เป็นข้อมลูพืน้ฐานส�ำหรบัเฝ้าระวงัโรค หรอืการเจบ็ป่วยจากการท�ำงาน ในปี 2561 บรษิทัฯ ไม่พบการรายงานเกีย่วกบัความ
เสี่ยงต่อการเกิดโรคจากการท�ำงานของทุกหน่วยงานภายในบริษัทฯ

	 3.	การตรวจสอบอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย
 		  บริษัทฯ มีการตรวจสอบระบบอุปกรณ์ในการป้องกันภัยต่างๆ เป็นประจ�ำทุกเดือน เช่น ตรวจสอบถังดับเพลิง 
สายส่งน�้ำดับเพลิง ระบบสัญญาณเตือนภัยเม่ือเกิดเพลิงไหม้ ส�ำรวจปรับปรุงทางเดินหนีไฟให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่
เสมอ 

	 4.	การส่งเสริมความปลอดภัยในการท�ำงาน
		  บริษัทฯ จัดกิจกรรม SHE-Q Day (Safety Health Environment - Quality Day) เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อรณรงค์
ให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของความปลอดภัยในองค์กร และในเทศกาลสงกรานต์รณรงค์ให้พนักงานขับขี่อย่าง
ปลอดภัย เมาไม่ขับ 
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	 5.	โครงการป้องกันปัญหาสิ่งเสพติด
		  บริษัทฯ จัดให้สถานที่ท�ำงานเป็นสถานที่ปลอดจากสิ่งมึนเมา ยาเสพติด หรือสารเสพติดอื่นๆ ซึ่งจะบั่นทอน
สมรรถภาพในการท�ำงานของพนักงาน และส่งผลกระทบต่อความปลอดภัย ประสิทธิภาพในการท�ำงานของพนักงาน 
		  บรษิทัฯ ร่วมกบัส�ำนกังานเขตบางคอแหลมจดัสุม่ตรวจสารเสพตดิพนกังานของบริษทัฯ เป็นประจ�ำทุกปี ปีละ 2 ครัง้ 
เพื่อป้องกันปัญหาสิ่งเสพติดไม่ให้เกิดขึ้นในสถานประกอบการ โดยในปี 2561 บริษัทฯ สุ่มตรวจพนักงานแล้วไม่พบว่ามีสาร
เสพติดในร่างกาย

	 ไทยวาโก้ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพ มาตรฐานความปลอดภัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม โดยบริหารจัดการผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการผลติทัง้องค์กรภายใต้ระบบ “WACOAL ECO SYSTEM” ดงันัน้ในการด�ำเนนิกจิกรรมของบรษิทัฯ จงึต้องปฏบิติั
ตามระบบและมาตรฐานที่ได้จัดท�ำขึ้น เพื่อให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ ตั้งแต่การปฏิบัติตามแนวนโยบาย Green 
Procurement, Materials Design การคดัเลอืกวตัถดุบิทีไ่ด้มาตรฐาน กระบวนการผลติท่ีมคุีณภาพ การจดัการสนิค้าคงคลงั
ที่มีประสิทธิภาพ การให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผู้บริโภค ตลอดจนการทิ้งท�ำลายที่ถูกวิธี ไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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1. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (ก๊าซเรือนกระจก)

ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
	 ไทยวาโก้ได้ศึกษาถึงแหล่งที่มาของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมขององค์กร และก�ำหนดมาตรการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาพรวม โดยมีเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมขององค์กรไม่ต�่ำกว่า 2% 
ในแต่ละป ีโดยใช้มาตรการของโครงการอนุรักษ์พลังงาน ในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ซึ่งเป็นแหล่งที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือน
กระจกสูงสุดคือ 86% ของกิจกรรมทั้งหมด 

แนวทางการบริหารจัดการ
	 บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นส่วนหนึ่งในสังคมที่มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ จึงให้ความส�ำคัญกับการ
ด�ำเนินการแก้ไขและป้องกันมลพิษที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินกิจกรรม ซึ่งส่งผลกระทบทางตรงและทางอ้อมกับการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติจากการใช้พลังงานไฟฟ้าและเชื้อเพลิง ท�ำให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศ บริษัทฯ 
ตระหนักถึงความส�ำคัญที่จะต้องมีส่วนช่วยบรรเทาปัญหาภาวะโลกร้อนผ่านการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดจาก
กิจกรรมภายในขององค์กร เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงมีการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร เพื่อวิเคราะห์
ถึงแหล่งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร และหาแนวทางลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ที่สามารถน�ำไปสู่การปฏิวัติเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคอุตสาหกรรมได้อย่างต่อเน่ือง 
ส่งผลให้การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาพรวมระดับประเทศลดลง
	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ประเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร หรือปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจาก
กิจกรรมต่างๆ ขององค์กร เช่น การเผาไหม้ของเชื้อเพลิง การใช้ไฟฟ้า การจัดการของเสีย และการขนส่ง ในรูปตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยพิจารณาจาก 3 ส่วนหลัก แบ่งเป็น Scope ดังนี้
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Scope I : การค�ำนวณคาร์บอนฟุตพร้ินท์ทางตรง (Direct Emissions) จากกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรโดยตรง เช่น  
การเผาไหม้ของเคร่ืองจกัร การใช้พาหนะขององค์กร (ทีอ่งค์กรเป็นเจ้าของเอง) การใช้สารเคมใีนการบ�ำบัดน�ำ้เสยี การรัว่ซมึ/
รั่วไหล จากกระบวนการหรือกิจกรรม เป็นต้น

Scope II : การค�ำนวณคาร์บอนฟตุพริน้ท์ทางอ้อมจากการใช้พลงังาน (Energy Indirect Emissions) ได้แก่ การซือ้พลงังาน
มาใช้ในองค์กร ได้แก่ พลังงานไฟฟ้า พลังงานความร้อน พลังงานไอน�้ำ เป็นต้น

Scope III : การค�ำนวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ทางอ้อมด้านอื่นๆ เช่น การเดินทางของพนักงานด้วยพาหนะที่ไม่ใช่ขององค์กร 
การเดินทางไปสัมมนานอกสถานที่ การใช้วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เป็นต้น

ผลการด�ำเนินงานป ี2561

	 การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร ปี 2561

	 บริษทัฯ ประเมนิปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกจากกจิกรรมขององค์กร เช่น การเผาไหม้เชือ้เพลงิ การใช้ไฟฟ้า การจดัการ
ของเสีย และการขนส่ง โดยใช้ข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2561 โดยมีผลการประเมิน ดังนี้

ผลการประเมินปี 2561
Total Greenhouse Gas Emission	: 	 4,937.00 	 Ton Co

2
eq/year 

(Scope 1&2)
Direct GHG Emissions	 :	   645.00	 Ton Co

2
eq/year

Energy Indirect GHG Emissions	: 	 4,292.00	 Ton Co
2
eq/year

Other Indirect GHG Emissions	 : 	    54.00	 Ton Co
2
eq/year

4,937 
Ton Co

2
eq.

.

.

.
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	 ในปี 2561 ผลการประเมนิคาร์บอนฟตุพริน้ท์องค์กร คือ 4,937 Ton CO
2
eq. /ปี เมือ่เปรยีบเทียบกบัผลการประเมนิ

ในปี 2560 พบว่าลดลง 76 Ton Co
2
eq. จากมาตรการต่างๆ ของโครงการอนุรักษ์พลังงาน และการมีส่วนร่วมของพนักงาน

ทั้งบริษัทฯ

	 การชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	 จากกิจกรรม Wacoal Bra Day ภายใต้แนวคิด “Zero Waste หรือ ขยะ = ศูนย์” ก็คือ การก�ำจัดขยะให้มีปริมาณ
น้อยที่สุดจนไม่มีขยะเหลือเป็นมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม การใช้วัตถุดิบที่สามารถน�ำกลับมาแปรรูปใช้ใหม่ให้มากที่สุด รวมถึง
การลดปริมาณของเสียที่จะทิ้งให้เหลือน้อยที่สุด โดย Wacoal ได้น�ำบราเสื่อมสภาพที่ไม่ใช้แล้วน�ำเข้าสู่กระบวนการย่อย
สลาย เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงทดแทนการใช้ถ่านหินในกระบวนการเผาในระบบปิดที่อุณหภูมิ 1,800 องศาเซลเซียส เพื่อใช้ 
ในการผลิตปูนซีเมนต์ เพื่อลดมลภาวะด้านสิ่งแวดล้อม ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และลดการเกิดก๊าซเรือนกระจกลง
ถึง 19.46 ตันคาร์บอนไดออกไซด์หรือเทียบเท่า สามารถชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมขององค์กรได้ 

	 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมขององค์กร คือ 	 4,937.00 	 Ton Co
2
eq.

	 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดได้จากกิจกรรมวาโก้บราเดย์ คือ 	    19.46 	 Ton Co
2
eq.

	 ดังนั้น ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมขององค์กร คือ	  4,917.54	 Ton Co
2
eq.

2. การใช้พลังงาน

ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
	 จากข้อจ�ำกัดของแหล่งพลังงานภายในประเทศ และการพึ่งพิงแหล่งเชื้อเพลิงฟอสซิลที่น�ำเข้าจากต่างประเทศเพื่อใช้
เป็นแหล่งพลังงานหลักในการผลิตไฟฟ้านั้น ส่งผลให้ต้นทุนด้านพลังงานเกิดความผันผวนและมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี 
	 ไทยวาโก้ตระหนักและมุง่มัน่ทีจ่ะควบคมุการใช้พลงังานไฟฟ้าให้มปีระสทิธภิาพสงูสดุ เพือ่ใช้ทรพัยากรธรรมชาตอิย่าง
คุ้มค่า ลดผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมให้ได้มากที่สุด และยังสามารถลดต้นทุนด้านพลังงานของบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายใน
ปี 2561 คือ ลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ (Specific Energy Consumption (SEC)) ไม่ต�่ำกว่า 2% 
เมื่อเทียบกับปี 2560  อีกทั้งยังเป็นการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามแผนอนุรักษ์พลังงาน 20 ปี (EPDP 2015) พ.ศ.
2558 - พ.ศ.2579 ของประเทศ โดยมีเป้าหมายลดการใช้พลังงานลง 30% ภายในปี 2579 

แนวทางการบริหารจัดการ

	 1.	การด�ำเนินงานภายใต้ข้อก�ำหนด กฎหมาย และมาตรฐานระดับสากล 
		  ไทยวาโก้มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกิจการผลติชดุชัน้ในท่ีมกีารใช้พลงังานในกระบวนการผลติและส่งผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด นอกเหนือไปจากการต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมายแล้ว บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินงานด้าน
การอนุรักษ์พลังงานตามแนวทางข้อก�ำหนดของระบบการจัดการพลังงานในระดับสากล ISO 50001:2011 ซึ่งบริษัทฯ ได้
รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าวจาก บริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นหลักปฏิบัติที่ส่งผลให้
บริษัทฯ เกิดการอนุรักษ์พลังงานที่มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี
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	 2.	เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
		  ไทยวาโก้ด�ำเนินงานและกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่องด้วยมาตรการการควบคุม มาตรการการ
ส่งเสริม และมาตรการการสนับสนุน เพื่อให้มีประสิทธิภาพการใช้พลังงานที่สูงขึ้น โดยให้ความส�ำคัญกับโครงการอนุรักษ์
พลังงานที่มีการลงทุนและทั้งที่ไม่มีการลงทุน ควบคู่กับการศึกษาเทคโนโลยีด้านการประหยัดพลังงาน และน�ำเทคโนโลยี
เหล่านั้นมาประยุกต์ใช้งานให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ

	 3.	ปลูกจิตส�ำนึกด้านการอนุรักษ์พลังงานแก่พนักงานในองค์กร
		  บริษทัฯ ฝึกอบรมพนกังานเป็นประจ�ำทกุปี โดยในปี 2561 ได้จดัให้มกีารอบรมในหลกัสตูร “จติส�ำนกึการอนรุกัษ์
พลงังาน” เพือ่ส่งเสรมิและสร้างองค์ความรู ้ความตระหนกัในด้านการอนรุกัษ์พลงังานให้แก่พนกังาน อกีทัง้ยงัด�ำเนนิกจิกรรม
ที่เป็นการสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ดีในด้านการอนุรักษ์พลังงาน เช่น กิจกรรม SHE-Q DAY 2018 กิจกรรม
โครงการประเมนิสถานภาพเบือ้งต้นด้านการจดัการพลงังานในองค์กรใน 6 มติ ิคอื การประเมนิด้านนโยบายด้านการจดัการ
พลังงาน การประเมินด้านการจัดการองค์กร การประเมินด้านการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ การประเมินด้านระบบข้อมูล
ข่าวสารด้านพลังงาน การประเมินด้านการประชาสัมพันธ์ และการประเมินด้านการลงทุนด้านพลังงาน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ส่ง
เสริมการมีส่วนร่วมและการเปิดรับข้อเสนอแนะด้านการอนุรักษ์พลังงานในองค์กรของพนักงานทุกคน โดยมีพนักงานที่เข้า
ร่วมกิจกรรมดังกล่าวทั้งสิ้น 1,490 คน หรือคิดเป็น 55% ของพนักงานทั้งหมด 

การอบรมและกิจกรรมการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานในองค์กร
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	 4.	เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในด้านการอนุรักษ์พลังงาน
		  ไทยวาโก้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถของพนักงาน เพื่อให้พนักงานมีทักษะ
และองค์ความรูท้ีด่ใีนงานเฉพาะทาง สามารถปฏิบตังิานได้อย่างเชีย่วชาญและทันต่อสถานการณ์ของยุค 4.0 โดยในปี 2561 
บริษัทฯ ได้ส่งพนักงานที่เป็นคณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงานไปฝึกอบรมภายนอกองค์กร เช่น หลักสูตร “ระบบปรับ
อากาศ CHILLER 4.0” หลักสูตร “ระบบปรับอากาศ VRV, VRF” ซึ่งระบบ VRF เป็นเทคโนโลยีปรับอากาศที่สามารถลด
การใช้พลังงานได้สูงเมื่อเทียบกับระบบปรับอากาศแบบเก่า

	 5.	การปฏิบัติงานเชิงป้องกัน
		  บริษัทฯ มีการก�ำหนดแผนงานเพ่ือด�ำเนินการบ�ำรุงรักษาเครื่องจักร อุปกรณ์หลักที่มีการใช้พลังงานสูง เช่น 
เครื่องจักรในงาน Utility โดยเน้นเรื่องการบ�ำรุงรักษาเครื่องจักร อุปกรณ์ในเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) เพื่อ
ให้เครื่องจักรอุปกรณ์มีความพร้อมใช้งาน รักษาสภาพ ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย รวมทั้งได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องใน
มาตรการควบคุมประสิทธภิาพหรอืค่าสมรรถนะของเครือ่งจกัรท่ีมนียัส�ำคัญ ก�ำหนดให้เครือ่งจกัรท่ีมปีระสทิธภิาพสงูสดุถกู
เลือกใช้งานก่อน ส่งผลให้สามารถควบคุมการท�ำงานของเครื่องจักรและอุปกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน สามารถลดการสูญเสียด้านพลังงานและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมได้

ผลการด�ำเนินงานปี 2561 
	 บรษิทัฯ ใช้พลงังานทตุยิภมู ิ(Secondary  Source) ในกระบวนการผลติ ซ่ึงเป็นพลงังานทางอ้อม (Indirect Energy) 
จากการไฟฟ้านครหลวง โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีปริมาณการใช้ไฟฟ้า 7,373,000 kWh.  ซึ่งการใช้พลังงานโดยรวมเมื่อ
เทียบกับปี 2560 เพิ่มขึ้น 1.25%  เนื่องจากบริษัทฯ มีผลผลิตที่เพิ่มขึ้น 1.71% จากผลการด�ำเนินงานตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายในปี 2561 ท�ำให้บริษัทฯ ใช้ไฟฟ้าลดลง 0.46% ในขณะที่ตั้งเป้าหมายลดการใช้พลังงานไม่ต�่ำกว่า 2% ของ
ดัชนีการใช้พลังงานต่อหน่วยผลผลิต 
	 ส�ำหรบัมาตรการอนรุกัษ์พลงังานทีด่�ำเนนิการในปี 2561 มทีัง้หมด 8 มาตรการ ได้แก่ มาตรการในระบบปรบัอากาศ 
5 มาตรการ เช่น โครงการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศ Split type โครงการใช้สีสะท้อนความร้อนเซรามิคโค้ตต้ิงหลังคา 
มาตรการในระบบอากาศอัด 2 มาตรการ เช่น โครงการปรับปรุงท่อส่งลม (ลดลมรั่ว)  และมาตรการในระบบหม้อแปลงไฟ
ฟ้า 1 มาตรการ คือ โครงการเปลี่ยนหม้อแปลงไฟฟ้าและลดขนาดหม้อแปลงไฟฟ้า 

สรุปผลจากการบริหารจัดการพลังงานในปี 2561

33,079 135,955

19.25
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	 การจัดการพลังงานและก๊าซเรือนกระจก

3. การบริหารจัดการน�้ำ

3.1 การบริหารจัดการน�้ำใช้

ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
	 น�้ำเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่ต้องอนุรักษ์และใช้ให้เกิดคุณค่าสูงสุด บริษัทฯ จึงใส่ใจและให้ความส�ำคัญกับการบริหาร
จัดการน�ำ้ภายในองค์กร ซึ่งเป็นน�้ำประปาที่ใช้เพื่อการอุปโภคและบริโภคของพนักงาน โดยได้ก�ำหนดเป้าหมาย “ลดการ
ใช้น�้ำลง 2% เมื่อเทียบกับปี 2560” รวมถึงการบริหารจัดการน�้ำทิ้งสู่แหล่งภายนอกบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
น�้ำทิ้งมีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด

แนวทางการบริหารจัดการ
	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการอนุรักษ์พลังงานน�้ำอย่างเป็นระบบทั่วทั้งบริษัทฯ โดยรณรงค์เพื่อสร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงานใน
การใช้น�้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการปรับปรุงห้องน�้ำและห้องสุขาให้ใช้น�้ำอย่างเหมาะสม รวมทั้งปรับปรุงถังส�ำรองน�้ำให้
รองรับน�้ำในปริมาณที่เพียงพอต่อการใช้งาน 

ผลการด�ำเนินงานปี 2561
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีปริมาณการใช้น�ำ้ประปา 87,110 ลูกบาศก์เมตร โดยมีการใช้น�ำ้เฉลี่ยเท่ากับ 107.25 ลิตร/คน/วัน 
เพิ่มขึ้น 3.80% เมื่อเทียบกับการใช้น�ำ้ในปี 2560 เนื่องจากกิจกรรมที่มีการใช้น�ำ้สูงสุด เป็นการใช้น�้ำในระบบท�ำความเย็น
เพื่อระบายความร้อนในพื้นที่ท�ำงาน โดยใช้ในปริมาณ 46,098 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็นสัดส่วน 52.92% รองลงมาเป็นการ
ใช้น�้ำเพื่ออุปโภคบริโภคในปริมาณ 38,660 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็นสัดส่วน 44.38% โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

พลังงานไฟฟ้าที่ใช้ทั้งองค์กร

ดัชนีประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

การลดการใช้พลังงาน

ปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ปริมาณการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

กิโลวัตต์-ชั่วโมง

เมกะจูลต่อชิ้น

กิโลวัตต์-ชั่วโมง

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

8,036,000

2.683

229,004

4,677.7

133.3

7,281,647

2.618

182,937

4,238.6

106.5

7,373,000

2.602

33,079

4,291.8

19.25

ข้อมูลพลังงานและก๊าซเรือนกระจก หน่วย ปี 2559 ป ี2559 ป ี2559

52.92

44.38

1.00

1.70

100.00

46,098

38,660

871

1,481

87,110

1.	น�้ำหล่อเย็น / ท�ำความเย็น

2.	น�้ำใช้เพื่ออุปโภค บริโภค

3.	น�้ำใช้ในหม้อไอน�ำ้

4.	อื่นๆ และน�้ำสูญเสีย

รวม

สัดส่วน (%)ปริมาณ (ลบ.ม.)กิจกรรมการใช้น�้ำปี 2561
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3.2 การบริหารจัดการน�้ำทิ้ง

ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
	 ไทยวาโก้ ตั้งอยู่ในพื้นที่ ที่มีชุมชนล้อมรอบ จึงตระหนักถึงผลกระทบจากการปล่อยน�ำ้ทิ้งที่เกิดจากกระบวนการและ
กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ โดยก่อนที่จะปล่อยน�ำ้ทิ้งลงสู่คูคลองสาธารณะนั้น น�้ำจะต้องได้รับการบ�ำบัดให้มีค่าน�ำ้ทิ้งเป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีกฎหมายก�ำหนด ซ่ึงเป็นความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมท่ีบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการมาอย่างต่อเนือ่ง โดยตัง้เป้า
หมาย “ต้องไม่เกิดข้อร้องเรียนในเรื่องการปล่อยน�้ำทิ้งจากชุมชนโดยรอบ”

แนวทางการบริหารจัดการ
	 บริษัทฯ ใช้วิธีการบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนปล่อยออกสู่ภายนอก โดยเริ่มจากการจัดท�ำแผนการด�ำเนินการตรวจวัดคุณภาพ
น�ำ้ทิง้และตดิตามการท�ำงานระบบบ�ำบัดน�ำ้เสีย ตดิตัง้ระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยี รวมทัง้ตดิตามและประเมนิผลการท�ำงานของระบบ
ดังกล่าวเพื่อน�ำไปปรับปรุงและพัฒนา

ผลการด�ำเนินงานปี 2561
 	 จากการบริหารจัดการน�ำท้ิงอย่างเป็นระบบ ท�ำให้ผลการวเิคราะห์คณุภาพน�้ำท้ิงในปี 2561 มเีกณฑ์ต�่ำกว่าทีก่ฎหมาย
ก�ำหนด โดยปริมาณน�้ำทิ้งปี 2561 มีปริมาณทั้งสิ้น 37,091 ลูกบาศก์เมตร ซึ่งปริมาณน�้ำทิ้งส่วนใหญ่จะเกิดจากน�้ำทิ้งใน
ห้องน�้ำ ในปริมาณ 28,398 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็น 76.56% รองลงมาเป็นน�้ำจากการท�ำความสะอาดซักล้าง 6,342 
ลูกบาศก์เมตร คิดเป็น 17.10% ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการตรวจวัดคุณภาพน�้ำทิ้งอย่างสม�ำ่เสมอตามแผนที่ก�ำหนดไว้ โดย มี
ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียภายในบริษัทฯ จ�ำนวน 4 จุด ที่หน้าอาคาร 1 หน้าอาคาร 6 ข้างอาคาร 3 และหลังอาคาร 3 นอกจาก
นี้ได้ด�ำเนินการตรวจวัดคุณภาพน�้ำทิ้ง (ค่าปริมาณออกซิเจนที่ละลายน�้ำ (DO) และค่าความเป็นกรด – ด่าง (pH)) ด้วย
เครือ่งมอืทีผ่่านการสอบเทยีบจากภายนอก และมกีารเกบ็ตวัอย่างไปตรวจวเิคราะห์โดยบรษิทัทีไ่ด้รบัอนญุาตและรบัรองห้อง
ปฏิบัติการถูกต้องตามกฎหมาย จึงไม่เกิดข้อร้องเรียนเรื่องการปล่อยน�้ำทิ้งจากชุมชนโดยรอบ

1.	 ค่าความเป็นกรด – ด่าง 

2.	 ปริมาณออกซิเจนที่สารเคมีใช้ในการ

	 ย่อยสลายสารอินทรีย์ในน�ำ้ (COD)  

3.	 ค่าสีในน�้ำทิ้ง (COL) 

4.	 ค่าไนโตรเจนอินทรีย์และแอมโมเนีย 

	 ไนโตรเจน (TKN) 

5. 	ค่าของแข็งละลายน�ำ้ (TDS) 

6. 	ไขและน�ำ้มัน (Oil & Grease) 

7. 	ค่าของแข็งแขวนลอย (SS) 

8. 	ปริมาณออกซิเจนที่จุลินทรีย์ใช้ในการ 

	 ย่อยสลายสารอินทรีย์ในน�ำ้ (BOD) 

9.	 อุณหภูมิของน�้ำ 

pH

mg/l

ADMI

mg/l

mg/l

mg/l

mg/l

mg/l

°C

7.1

25

49

25.95

496

< 2

6

6.8

30.8

7.6

73

67

51.15

372

< 2

18

17

31.2

6.9

44

49

12.65

484

< 2.0

4

4.4

31.5

7.4

56

43

39.49

284

< 2.0

10

7.7

30.9

5.5 – 9.0

≤ 120

 

< 300

≤ 100 

≤ 3,000 

≤ 5 

≤ 50 

≤ 20 

≤ 40 

รายละเอียด

จุดที่ 1
หน้าอาคาร 1

จุดที่ 3
ข้างอาคาร 3

จุดที่ 4
ข้างอาคาร 3

จุดที่ 2
หน้าอาคาร 6

หน่วย ปี 2561 เกณฑ์ตาม
กฎหมาย

251



76.56

17.10

2.35

3.99

100.00

28,398

6,342

870

1,481

37,091

1.	น�ำ้ทิ้ง (ห้องน�้ำ)

2.	น�ำ้ท�ำความสะอาดซักล้าง

3.	น�ำ้ทิ้งจากหม้อไอน�้ำ

4.	อื่นๆ และน�ำ้สูญเสีย

รวม

สัดส่วน (%)ปริมาณ (ลบ.ม.)ปริมาณน�้ำทิ้ง ปี 2561

63.24

36.41

 0.11

0.24

100.00

546,000

314,409

942

2,074

863,425

1.	ขยะมูลฝอยทั่วไป

2.	ขยะอุตสาหกรรม

3.	ขยะรีไซเคิล

4.	ขยะอันตราย

รวม

สัดส่วน (%)ปริมาณ (กก.)ประเภทของขยะ

4. การบริหารจัดการขยะ

ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
	 ไทยวาโก้ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015 ซึ่งได้ก�ำหนดให้มีการจัดการ
ขยะภายในโรงงานอย่างมีระบบ ซึ่งได้แก่ การคัดแยกขยะมูลฝอยทั่วไปออกจากขยะอุตสาหกรรมเพื่อสะดวกต่อการน�ำไป
ก�ำจัด และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า โดยได้ตั้งเป้าหมายในปี 2561 เพิ่มสัดส่วนการน�ำขยะอุตสาหกรรมกลับมาใช้ซ�้ำ
และใช้ใหม่ไม่น้อยกว่า 50% 

แนวทางการบริหารจัดการ 
	 บริษัทฯ ได้น�ำแนวทางการจัดการขยะ โดยใช้หลัก 3Rs (Reduce Reuse and Recycle) มาประยุกต์ใช้ 

•	Reduce : ใช้เทคโนโลย ีComputer Grading ในการวางต�ำแหน่งกระดาษแบบ ลงบนผ้าโดยให้มเีศษผ้าเหลอืในการตดั
ให้น้อยที่สุด 

•	Reuse : น�ำบรรจุภัณฑ์สภาพดี เช่น กล่องกระดาษ ถุงพลาสติกจากคลังสินค้ามาหมุนเวียนใช้ซ�้ำ หรือการน�ำกลับมา
ใช้ใหม่ 

•	Recycle : น�ำเศษวัสดุที่ไม่ใช้งานแล้วมาแปรรูปเพื่อน�ำกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ เช่น เศษฟองน�้ำ เศษผ้า เป็นต้น 

ผลการด�ำเนินงานป ี2561 
	  บริษัทฯ ได้คัดแยกขยะออกมาได้จ�ำนวนทั้งสิ้น 863,425 กิโลกรัม โดยส่วนใหญ่เป็นขยะมูลฝอยทั่วไป จ�ำนวน 
546,000 กิโลกรัม คิดเป็น 63.24% รองลงมาเป็นขยะอุตสาหกรรม จ�ำนวน 314,409 กิโลกรัม คิดเป็น 36.41% ซึ่ง
ขยะอุตสาหกรรมดังกล่าว ได้น�ำหลัก 3Rs (Reduce Reuse and Recycle) มาใช้ในการน�ำกลับมาใช้ซ�้ำ ใช้ใหม่ และการ
แปรรูป จ�ำนวนทั้งสิ้น 227,272 กิโลกรัม คิดเป็นสัดส่วนที่น�ำขยะอุตสาหกรรมกลับมาใช้ซ�้ำ ใช้ใหม่ได้ 72.29% ซึ่งได้ตาม
เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
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169,470

42,615

7,445

6,000

800

942

227,272

1.	กล่องกระดาษ

2.	เศษกระดาษ

3.	ถุงพลาสติก

4.	เศษฟองน�ำ้และเศษผ้า

5.	น�ำ้มันเสื่อมสภาพ

6.	อื่นๆ 

รวม

ปริมาณขยะที่น�ำกลับมาใช้ซ�้ำ และใช้ใหม่ (กก.)ประเภทของขยะอุตสาหกรรม

1. การด�ำเนินธุรกิจที่เป็นธรรม

ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดพันธกิจที่จะยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรอย่างต่อเนื่องเพื่อการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนบนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังความเชื่อมั่นและความไว้วางใจซึ่งกันและกันของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ควบคูไ่ปกบัการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงนโยบายและแนวทางปฏิบตัต่ิอผูม้ส่ีวน
ได้เสียทุกกลุ่มอย่างชัดเจน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ หลีกเลี่ยงการด�ำเนิน
การที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ร่วมกัน

การแข่งขันที่เป็นธรรม 

แนวทางการบริหารจัดการ
	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับคู่ค้าเพื่อการเติบโตร่วมกันในระยะยาว โดยด�ำเนินการภายใต้กรอบ
กติกาการแข่งขันที่เป็นธรรมตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 ตลอดจนได้ก�ำหนด
แนวปฏิบัติการรับเลี้ยงรับรองหรือการเลี้ยงรับรอง การรับหรือการให้ของขวัญให้อยู่ในธรรมเนียมปฏิบัติที่เหมาะสม เพื่อ
ป้องกนัการเรยีกรบัผลประโยชน์ทีอ่ยู่นอกเหนอืข้อตกลงทางการค้า รวมท้ังไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของคู่แข่งขนั ไม่แสวงหาข้อมลู
ด้วยวิธีไม่สุจริต ไม่ลอกเลียนแบบหรือน�ำทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นมาใช้ในธุรกิจโดยไม่ได้รับอนุญาต

ผลการด�ำเนินงานปี 2561
	 บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาทเกี่ยวกับการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

การเคารพสิทธิในทรัพย์สินของผู้อื่น

แนวทางการบริหารจัดการ
	 1.	 เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ดูแลผลประโยชน์ สนับสนุน ส่งเสริม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุก
กลุม่อย่างเป็นธรรมเท่าเทยีมกนั โดยจดัให้มหีน่วยงานนกัลงทุนสมัพันธ์เป็นสือ่กลางในการให้ข้อมลูแก่ผู้ถือหุ้นและนกัลงทนุ
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	 2.	คุ้มครองสิทธิของผู้บริโภคโดยการผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าที่มีความปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รักษา
สญัญาและข้อตกลงในการขายสนิค้า ดแูลเอาใจใส่และตอบสนองต่อความต้องการ ตลอดจนข้อร้องเรยีนของลกูค้า มนีโยบาย
รับประกันความพอใจในสินค้าและสามารถเปลี่ยนสินค้าได้กรณีพบปัญหาด้านคุณภาพ โดยจัดให้มีหน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์ 
และระบบ Call Center เพื่อดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชิด
	 3.	เคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และสิทธิของพนักงานทุกคน โดยไม่เลือกปฏิบัติทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ และ
อื่นๆ 
	 4.	บริหารงานเพือ่ให้เจ้าหนีม้ัน่ใจในฐานะทางการเงนิและความสามารถในการช�ำระหนีท่ี้ด ีพร้อมท้ังปฏบิตัติามสญัญา
หรือเงื่อนไขต่างๆ อย่างเคร่งครัด
	 5.	เคารพและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่น�ำผลงานของบุคคลอื่นมาใช้ประโยชน์โดยไม่ได้รับอนุญาตและไม่
สนับสนุนสินค้าหรือการกระท�ำที่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ในขณะเดียวกันได้ตรวจสอบ ดูแล รักษาผลงานซึ่งถือเป็น
ทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทัฯ โดยด�ำเนนิการจดสทิธิบตัรผลงานนวตักรรมต่างๆ ไม่ยนิยอมให้ถูกละเมดิหรอืให้บคุคลอืน่
น�ำไปใช้โดยมิได้รับอนุญาต 

ผลการด�ำเนินงานปี 2561
	 บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาทเกี่ยวกับการละเมิดทรัพย์สินของผู้อื่น 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

แนวทางการบริหารจัดการ
	 1.	 บริษทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม โดยจดัให้มแีนวทางในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั 
รวมถึงการสร้างจิตส�ำนึก ค่านิยม ทัศนคติ และปลูกฝังจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่จะส่งเสริมให้กรรมการบริษัท ผู้
บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่สนับสนุนให้มีการสร้าง
ความส�ำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต
	 2.	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 ได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ต่อมาได้มีการทบทวนและแก้ไขนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นประจ�ำทุกปีเพื่อให้
สอดคล้องกับข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง 

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
“บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับต่อต้านการคอร์รัปชันของประเทศไทย 
โดยกำ�หนดให้กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงาน ห้ามกระทำ�  หรือยอมรับ หรือสนับสนุน
การคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ ่งครอบคลุมถึงทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานที่
เกี ่ยวข้อง”

		  นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติระเบียบปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อก�ำหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบและแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชัน ตลอดจนจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อ 
ร้องเรยีนเมือ่พบเหน็หรอืมหีลกัฐานว่ามกีารคอร์รปัชนัเกดิขึน้ในบรษิทัฯ และมกีลไกในการให้ความคุม้ครองและให้ความเป็น
ธรรมกับผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือผู้ถูกร้องเรียน รวมถึงมีบทลงโทษผู้กระท�ำผิด ผู้ข่มขู่หรือคุกคาม หรือผู้ที่เพิกเฉยต่อการ 
กระท�ำผิด
	 3.	เข้าร่วมเป็นสมาชกิเครือข่ายหุน้ส่วนต้านทจุรติเพือ่ประเทศไทย (PACT Network) และเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition: CAC) ด้วยความสมัครใจ
	 4.	จัดตั้งคณะท�ำงานด้านต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อด�ำเนินการให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีวัฒนธรรม
องค์กรทีจ่ะไม่ยอมรบัการคอร์รปัชนัทกุรปูแบบ มคีวามโปร่งใสในการด�ำเนนิธรุกจิ และสร้างความมัน่ใจให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ซึ่งมีการรายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานของคณะท�ำงานฯ ต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาลเป็นประจ�ำทุกปี
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	 5.	จัดให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบการควบคุมภายในท่ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมถงึป้องกนั
ไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  5.1	 กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการคอร์รัปชัน
				    คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้จดัท�ำแผนด�ำเนนิงานบรหิารจดัการความเสีย่งจากการด�ำเนนิธุรกจิของ 
บริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันท่ีอาจเกิดขึ้น โดยท�ำการประเมินแยกออกจาก 
ความเสีย่งด้านอืน่ๆ มกีารก�ำหนดเกณฑ์การประเมนิระดบัความเสีย่งทัง้โอกาสเกดิและผลกระทบ พร้อมทัง้ก�ำหนดมาตรการ
ด�ำเนินการที่เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ รวมทั้งมีมาตรการในการควบคุมและป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

		  5.2	 การก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการคอร์รัปชัน
				    บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินความเพียงพอระบบควบคุมภายในและการป้องกันการ
ทุจริตคอร์รัปชันในระบบงานส�ำคัญ เช่น ระบบการขาย การจัดซื้อจัดจ้าง ระบบการบันทึกบัญชีและการช�ำระเงิน เป็นต้น 
ตลอดจนจดัให้มช่ีองทางการรบัแจ้งข้อมลู หรอืข้อร้องเรยีนในเรือ่งท่ีอาจท�ำให้เกดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นเรือ่ง
ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการกระท�ำผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ 
หรือเรื่องทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม ตลอดจนมีขั้นตอนการตรวจสอบข้อ
เท็จจริงและก�ำหนดบทลงโทษทั้งทางวินัยและ/หรือกฎหมาย และในกรณีที่สามารถติดต่อผู้ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผล
การสอบสวนข้อเท็จจริงให้รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

		  5.3	 แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน มีดังนี้
•	 คณะท�ำงานด้านต่อต้านการคอร์รัปชันสอบทานและติดตามการด�ำเนินงานตามนโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชันของบริษัทฯ ในด้านการช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพื่อการกุศล การเป็นผู้ให้การ
สนับสนุน การให้และรับเล้ียงรับรอง และการให้และรับของขวัญ ตลอดจนติดตามการแจ้งเบาะแส 
ทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทางต่างๆ รวมท้ังมีการรายงานผลจากมาตรการป้องกันการคอร์รัปชันของ 
บรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการธรรมาภบิาล คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั ตามล�ำดับ

•	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารตดิตามและทบทวนการประเมนิความเสีย่งด้านคอร์รปัชันทีอ่าจ
เกิดขึ้นของบริษัทฯ พร้อมทั้งรายงานผลการติดตามการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษัท

•	 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบอย่างเหมาะสม โดยมีส�ำนักงานตรวจสอบภายในด�ำเนินการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีและรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งท�ำหน้าท่ีสอบทานระบบควบคุมภายใน ในกรณีท่ีตรวจพบการทุจริต
คอร์รัปชัน ส�ำนักงานตรวจสอบภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ 

•	 ในกรณทีีบ่รษิทัฯ ได้รบัการร้องเรยีนและสบืสวนข้อเท็จจรงิแล้วพบว่าข้อร้องเรยีนมหีลกัฐานหรอืมเีหตุ
อนัควรให้เชือ่ว่ามกีารกระท�ำทีอ่าจส่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะทางการเงนิหรอืผลการด�ำเนนิ
งานของบริษัทฯ หรือมีการกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต
คอร์รัปชัน กรรมการผู้จัดการจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธรรมาภิบาล
เพื่อทราบ และสรุปความเห็น ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการดังกล่าวเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบต่อไป

	 6.	ก�ำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมน�ำนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ 
ไปเป็นหลักปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจ ร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการปฏิเสธคอร์รัปชัน
	 7.	สื่อสารและประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้กับบุคคล
ภายนอก และบคุลากรของบรษิทัฯ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซต์บรษิทัฯ ระบบอนิทราเนต็ จดหมาย บอร์ดประชาสมัพนัธ์ 
เป็นต้น
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	 8.	จัดฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ กับ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เช่น การเป็นผู้ให้การสนับสนุน การให้และรับของขวัญ โทษ
ทางวินัย รายละเอียดขั้นตอนและช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน กลไกในการให้ความคุ้มครองและเป็นธรรม
แก่ผู้ที่แจ้งเบาะแส เป็นต้น พร้อมทั้งให้พนักงานทุกคนจัดท�ำแบบทดสอบวัดความรู้ในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทาง
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการอบรมและท�ำความเข้าใจในเร่ืองการต่อต้านการคอร์รัปชันกับพนักงานใหม่ใน
การปฐมนิเทศ และผู้ที่ได้รับการเลื่อนต�ำแหน่งเป็นผู้บังคับบัญชาในโครงการอบรม “Young Management Development 
Program”
		  นอกจากน้ีได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในไปทัศนศึกษาดูงาน
และฝึกอบรมด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เช่น หลักสูตร การจัดเตรียมกระดาษท�ำการตามแบบประเมิน CAC 
หลักสูตร Road to CAC certification process : Experience sharing เพื่อน�ำความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ภายในองค์กร
ต่อไป
	 9.	ก�ำหนดช่องทางการสื่อสาร รับข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมท้ังมาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครอง ดูแล และเก็บรักษาเป็นความลับและเรื่องที่ได้
รับแจ้งเบาะแสจะน�ำเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรม

ผลการด�ำเนินงานปี 2561
	 1.	 จัดอบรมแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตให้กับผู้บังคับบัญชาระดับฝ่ายและระดับแผนก ของบริษัทฯ เพื่อ
ให้น�ำความรู้ที่ได้รับไปถ่ายทอดต่อให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งผู้ที่ได้รับการเลื่อนต�ำแหน่งเป็นผู้บังคับบัญชา
และพนกังานใหม่ทกุคนได้รบัการอบรมเกีย่วกบันโยบายและระเบยีบปฏิบตัใินการต่อต้านคอร์รปัชนัและผ่านการทดสอบวดั
ความรู้ในเรื่องดังกล่าว 
		  นอกจากนีก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัย่อยท้ัง 4 แห่ง คือ บรษิทั วาโก้ศรรีาชา จ�ำกดั บรษิทั วาโก้
ล�ำพูน จ�ำกัด บริษัท วาโก้กบินทร์บุรี จ�ำกัด และบริษัท ภัทยากบินทร์บุรี จ�ำกัด ได้เข้าร่วมอบรมความรู้เกี่ยวกับนโยบาย
และระเบียบปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ 

	 2.	จัดกิจกรรมสร้างเสริมจิตส�ำนึกด้านคุณธรรมและจริยธรรม โดยพระราชวิสุทธิประชานาถ (อลงกต ติกฺขปญฺโญ) 
“ชีวิตสุขได้...ด้วยใจใสสะอาด” รวมทั้งเข้าร่วมกิจกรรมคนไทย...ตื่นรู้สู้โกง จัดโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน 
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	 3.	แจ้งคูค้่าจ�ำนวน 298 ราย ให้งดการมอบของขวญัในทกุเทศกาลและในขณะเดยีวกนัได้ประชาสมัพนัธ์ให้กรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและให้ความร่วมมือในการงดรับและให้ของขวัญ

	 4.	ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทางท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด ในขณะที่ปี 
2560 บริษัทฯ ได้รับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจ�ำนวน 3 เรื่อง และทุกเรื่องได้ด�ำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

2. สิทธิมนุษยชน

ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
	 สิทธมินษุยชนเป็นสทิธแิละเสรีภาพข้ันพ้ืนฐานทีม่นุษย์ทกุคนพงึได้รบั นอกจากสทิธิเสรภีาพในทางปัจเจกบคุคลแล้วยงัรวม
ไปถึงสิทธิเสรีภาพในการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม เคารพในคุณค่า ศักดิ์ศรี และความแตกต่างของมนุษย์ 
	 ไทยวาโก้มุ่งเน้นการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคม ด้วยการเคารพในคุณค่า ศักดิ์ศรี สิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม อีกทั้งยังครอบคลุมไปถึงสิทธิมนุษยชนของบุคคลท่ัวไปอันก่อให้เกิดเป็นความหลากหลายและอิสรภาพท้ังด้านความคิด 
การกระท�ำ ค�ำพูด และการสื่อสาร อีกทั้งยังรวมไปถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่ออนุรักษ์
ไว้ให้คนรุ่นหลังมีสิทธิใช้ได้อย่างเท่าเทียมกัน

แนวทางการบริหารจัดการ
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนไว้ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งได้ก�ำหนดไว้
ในมาตรฐาน WRAP (Worldwide Responsible Accredited Production) โดยสนบัสนนุการให้ความรู ้ความเข้าใจ และให้พนกังาน
ตระหนักถึงหลักสิทธิมนุษยชน เพื่อน�ำไปเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ไม่จ�ำกัดอิสรภาพ หรือความแตกต่างทางความคิด เพศ 
เชื้อชาติ ศาสนา การเมืองหรือเรื่องอื่นใด รวมทั้งจัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อให้พนักงาน หรือผู้ที่เชื่อว่าสิทธิของตนถูกละเมิด 
หรือได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม สามารถร้องเรียนต่อบริษัทฯ โดยค�ำร้องเรียนนั้นจะต้องได้รับการเอาใจใส่และด�ำเนินการ
อย่างเป็นธรรม นอกจากนี้บริษัทฯ จะไม่สนับสนุนและส่งเสริมกิจการที่ละเมิดสิทธิมนุษยชนอีกด้วย
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ผลการด�ำเนินงานป ี2561
	 1.	 เปิดโอกาสให้พนักงานได้รวมกลุ่มกัน จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อเป็นตัวแทนพนักงานในการเจรจาและให้ข้อ
เสนอแนะในเรื่องต่างๆ โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ และคณะ
กรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย และส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ภายในองค์กร
	 2.	ค�ำนึงถึงการไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสเท่าเทียมกันในการจ้างงาน ไม่เลือกปฏิบัติในด้านเพศ เชื้อชาติ ศาสนา โดย
เฉพาะผู้พิการ ซึ่งบริษัทฯ ส่งเสริมอาชีพผู้พิการให้มีงานท�ำ ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ้างผู้พิการท�ำงานจ�ำนวน 27 คน 
	 3.	มีการคัดกรองและตรวจสอบคู่ค้าและผู้รับเหมา (Subcontractor) ว่าด�ำเนินกิจการอย่างเป็นธรรมและไม่ละเมิดสิทธิ
มนษุยชนต่อพนกังานและลกูจ้างของคูค้่าและผูร้บัเหมา (Subcontractor) โดยได้ก�ำหนดประเดน็การเคารพต่อหลกัสทิธิมนุษยชน
ไว้ในนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม หนังสือแสดงความมุ่งมั่นด้านมาตรฐาน WRAP และในระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งได้เผย
แพร่ ประชาสัมพันธ์ และสื่อสารให้กับคู่ค้าและผู้รับเหมา (Subcontractor) ทราบ
	 4.	ไม่มีข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาทที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

จำ�นวนพนักงานแยกตามภูมิภาค

การจ้างงานคนพิการ การเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการฯ 

และคณะกรรมการความปลอดภัยฯ

จำ�นวนพนักงานแยกตามศาสนา
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บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการรับรอง
ความสามารถทางนวัตกรรมและองค์กรนวัตกรรม 
(Innovative Organization) ประจ�ำปี 2561 จาก
ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน)และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในโครงการส่งเสริม
ความสามารถทางนวัตกรรมส�ำหรับผู้ประกอบการใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บรษิทั ไทยวาโก้ จ�ำกดั (มหาชน) ได้รบัผลการประเมนิ
การก�ำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็น
ปีท่ี 4 จากการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบยีนไทยประจ�ำปี 2561 และ ยงัได้รับการจดัอันดบั
บริษัทจดทะเบียนที่มีผลการประเมินการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีในระดับ Top Quartile ติดต่อกันเป็นปีที่ 7 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
ร่วมกบั ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) 

บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)  รับรางวัล
อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry: GI) ระดับ 4 
ในงานรับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว และสัมมนาแลก
เปลีย่นความรู ้Green Industry Forum ประจ�ำปี 2561 
จัดขึ้นโดยกระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อแสดงถึงการให้
ความส�ำคัญกับการประกอบธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อสิ่ง
แวดล้อม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสามารถ
ด�ำเนินธุรกจิร่วมกบัสงัคมและชมุชนได้อย่างยัง่ยนื ด้วย
ความร่วมมือของผู้บริหารและพนักงานทุกคนในการ
ด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จนกลายเป็น
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

รางวัลเกียรติยศ ปี 2561
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บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการคัดเลือก
จากทัว่ประเทศทีไ่ด้รบัคดัเลอืกจากกระทรวงแรงงานให้
เป็นสถานประกอบการดีเด่น ด้านการส่งเสริมการ
พัฒนาฝีมือแรงงาน ประจ�ำปี 2561 จากพลต�ำรวจเอก 
อดุลย์ แสงสิงแก้ว รัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน 

บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) เข้ารับรางวัล 
สถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน 
การท�ำงาน ประจ�ำปี พ.ศ. 2561 

บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมประกาศ
เจตนารมณ์ ในโครงการบริษัทเกษียณสุข... โครงการ
สร้าง “นายจ้าง” ให้เป็น “บริษัทเกษียณสุข” จากกลุ่ม
นายจ้างท่ีห่วงใยและใส่ใจพนักงาน เพื่อให้ลูกจ้าง 
“เกษียณ HAPPY” ด้วย กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
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ดัชนีข้อมูลตามกรอบการรายงาน GRI Standards

Universal Standards

GRI 102: General Disclosures

1.	Organizational Profile

	 102-1	 Name of the organization

	 102-2	 Activities, brands, products, and services

	 102-3	 Location of headquarters

	 102-4	 Location of operations

	 102-5	 Ownership and legal form

	 102-6	 Markets served

	 102-7	 Scale of the organization

	 102-8	 Information on employees and other 

		  workers

	 102-9	 Supply chain

	 102-10	 Significant changes to the organization 

		  and its supply chain

	 102-12	 External initiatives

	 102-13	 Membership of associations

2. Strategy

	 102-14	 Statement from senior decision-maker

	 102-15	 Key impacts, risks, and opportunities

3. Ethics and Integrity

	 102-16	 Values, principles, standards, 

		  and norms of behavior

	 102-17	 Mechanisms for advice and concerns 

		  about ethics

4. Governance

	 102-18	 Governance structure	

	 102-21	 Consulting stakeholders on economic, 

		  environmental, and social topics

	 102-22	 Composition of the highest governance 

		  body and its committees

	 102-24	 Nominating and selecting the highest 

		  governance body

12

8 - 11, 20, 22 - 24

30

25

35

12, 20

25 - 26, 216

234 - 236

210 - 212

210 - 212

17, 223, 257 - 258

254

209

212 - 213

53, 69 - 70

80 - 83, 253 - 257

45, 54 - 64

30, 81, 84

41 - 45

65 - 67

No significant changes during the report year.

Disclosure Page Omission / Note
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	 102-25	 Conflicts of interest

	 102-26	 Role of highest governance body in 

		  setting purpose, values, and strategy

	 102-27	 Collective knowledge of highest 

		  governance body

	 102-28	 Evaluating the highest governance 

		  body’s performance

	 102-29	 Identifying and managing economic, 

		  environmental, and social impacts

	 102-30	 Effectiveness of risk management 

		  processes 

	 102-35	 Remuneration policies

	 102-36	 Process for determining remuneration 

	 102-37	 Stakeholders’ involvement in 

		  remuneration 

5. Stakeholder Engagement

	 102-40	 List of stakeholder groups

	 102-42	 Identifying and selecting stakeholders

	 102-43	 Approach to stakeholder engagement

	

	 102-44	 Key topics and concerns raised

6. Reporting Practice

	 102-45	 Entities included in the consolidated 

		  financial statements

	 102-46	 Defining report content and topic 

		  Boundaries	

	 102-47	 List of material topics

	 102-48	 Restatements of information

	 102-49	 Changes in reporting

	 102-50	 Reporting period

	 102-51	 Date of most recent report

	 102-52	 Reporting cycle

	 102-53	 Contact point for questions regarding 

		  the report

68 - 69, 73 - 74

56 - 57, 86 - 88

91 - 92, 191 - 200

89 - 90

28 - 29, 213

27 - 29

47 - 49

47 - 49, 60 - 61

47

213 - 214

213

213 - 214, 222, 

233 - 234

213 - 214

18, 31 - 32

208, 215

215 - 216

214 - 216

208, 215 - 216

208

208

208

208

No restatement in 2018

Disclosure Page Omission / Note
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GRI 103: Management Approach

	 103-1	 Explanation of the material topic 

		  and its Boundary

	 103-2	 The management approach and 

		  its components 

	

	 103-3	 Evaluation of the management 

		  approach

216, 220, 222 - 224, 

242, 245, 247, 

250 - 253, 257

216, 220, 222 - 224, 

226, 228 - 231, 233, 

242, 245 - 257

218 - 219, 222 - 223, 

233 - 234, 246 - 247, 

251 - 252

Disclosure Page Omission / Note

Topic-specific Standards

GRI 200: Economic

GRI 201: Economic Performance

	 201-1	 Direct economic value generated 

		  and distributed

GRI 204: Procurement Practices

	 204-1	 Proportion of spending on local suppliers

GRI 300: Environmental

GRI 302: Energy

302-1	 Energy consumption within 

		  the organization

302-4	 Reduction of energy consumption

GRI 303: Water

303-1	 Water withdrawal by source

GRI 305: Emissions

305-1	 Direct (Scope 1) GHG emissions

305-2	 Energy indirect (Scope 2) GHG 

		  emissions

305-3	 Other indirect (Scope 3) GHG emissions

305-5	 Reduction of GHG emissions

216

223

249 - 250

247 - 250

250

246

246

246

247, 250

Disclosure Page Omission / Note
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GRI 306: Effluents and Waste

	 306-2	 Waste by type and disposal method

GRI 400: Social

GRI 401: Employment

	 401-1	 New employee hires and employee 

		  turnover

GRI 403: Occupational Health and Safety

	 403-2	 Types of injury and rates of injury, 

		  occupational diseases, lost days, and 

		  absenteeism, and number of 

		  work-related fatalities

GRI 404: Training and Education

	 404-1	 Average hours of training per year per

		  employee

	 404-2	 Programs for upgrading employee skills 

		  and transition assistance programs

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity

	 405-1	 Diversity of governance bodies and 

		  employees

252 - 253

235 - 236

243

52, 227

226 - 229

234 - 236

Disclosure Page Omission / Note
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