


วิิสััยทััศน์์

วิสัยทัศน์ของ บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) คือ “การเป็นผู้นำ�ในอุตสาหกรรมส่ือ 
ของประเทศไทยและภูมิภาค” ด้วยการนำ�เสนอข่าวและข่าวสารที่แม่นยำ� รวดเร็ว และ
สอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของกลุ่มผู้อ่าน โดยผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และ 
สื่อดิจิทัลรูปแบบต่างๆ ในฐานะ “หนังสือพิมพ์ที่คุณเชื่อถือได้”

พัันธกิิจ

เพื่อให้บรรลุ “วิสัยทัศน์” ดังกล่าว บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) จะดำ�เนิน
กิจกรรมดังต่อไปนี้
•	 สืบค้นแหล่งข่าวและเผยแพร่เนื้อหาที่แม่นยำ� รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการ 

ของกลุ่มผู้อ่าน
•	 ขยายการรายงานข่าวสารให้ครอบคลุมท้ังในเชิงกว้างและเชิงลึก รวมท้ังขยายช่องทางส่ือ 

ที่มีอยู่และเนื้อหาเพื่อให้สามารถเข้าถึงฐานผู้อ่านและผู้ชมได้กว้างที่สุด
•	 ใช้ความแข็งแกร่งด้านข้อมูลข่าวสาร ความเชี่ยวชาญด้านสื่อ ชื่อเสียงของแบรนด์ และ

ช่องทางการจัดจำ�หน่าย ผ่านการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจและการจัดกิจกรรม เพื่อ
ขยายธุรกิจ ลูกค้าผู้ซื้อโฆษณา และฐานลูกค้า

•	 มองหาโอกาสใหม่ๆ ในธุรกิจส่ือและการส่ือสารจากส่ือท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ส่ือท่ีเกิดข้ึนใหม่ 
และส่ือการกระจายเสียงและออกอากาศ เพ่ือทำ�ให้กลุ่มบริษัทสามารถขยายการเข้าถึง 
และนำ�เสนอเนื้อหาที่ตรงกับความสนใจของกลุ่มผู้อ่านและผู้ชมเป้าหมายได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ

•	 ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในฐานะท่ีเป็นบริษัทมหาชน รวมท้ัง 
ยึดม่ันในจริยธรรมทางธุรกิจในทุกด้านของการดำ�เนินธุรกิจ และเป็นพลเมืองบรรษัทท่ีดี 
ในการดำ�เนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ช่วยปกป้องและพัฒนาสังคม 
ชุมชนท้องถิ่น รวมทั้งสภาพแวดล้อมอย่างยั่งยืน

วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ
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เศรษฐกิิจไทยปีี 2563 หดตััวร้้อยละ 6.1 จากปีีก่่อน ถืือเป็็นอััตรา 
การเติิบโตต่ำำ��ที่่�สุดนัับตั้้�งแต่่วิิกฤตเศรษฐกิิจเอเชีียในปีี 2540-2541 อัันเป็็น
ผลจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ไปทั่่�วโลก และส่่งผลกระทบ
อย่่างรุุนแรงต่่อการท่่องเที่่�ยว การลงทุุน และการบริิโภค

สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิประเมิินว่่า เศรษฐกิิจในปีี 2564 
จะขยายตััวเพีียงเล็็กน้้อย ประมาณร้้อยละ 2.5-3.5 โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุน
คืือ การบริิโภคในประเทศและการลงทุุนที่่�คาดว่่าจะมีีแนวโน้้มพััฒนาไป 
ในทางที่่�ดีีขึ้้�นหลัังจากมีีการรณรงค์์ฉีีดวััคซีีนทั่่�วโลก ซึ่่�งช่่วยลดผลกระทบ
จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19

ทั้้�งนี้้� เศรษฐกิิจไทยที่่�ดิ่่� งต่ำำ��ลงในปีี 2563 ได้้ก่่อให้้เกิิดผลกระทบอย่่าง
รุุนแรงต่่อการใช้้จ่่ายเพื่่�อการตลาดและโฆษณา โดยบริิษััท เดอะ นีีลเส็็น 
คอมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด และสมาคมโฆษณาดิิจิิทััล เปิิดเผยว่่า ในปีี 2563 
มููลค่่าเม็็ดเงิินโฆษณาอยู่่�ที่่� 106.25 ล้้านล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 14 จากปีีก่่อน

สำำ�หรัับสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ในปีี 2563 มีีเม็็ดเงิินโฆษณาทั้้�งสิ้้�น 3.83 ล้้านล้้านบาท 
ลดลงร้้อยละ 32 จากปีีก่่อน ขณะที่่�สื่่�อในโรงภาพยนตร์์ ลดลงร้้อยละ 51 
และสื่่�อในร้้านค้้า ลดลงร้้อยละ 35 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีที่่�แล้้ว 
อัันเป็็นผลจากมาตรการล็็อกดาวน์์เพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดของ 
เชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ที่่�ส่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อการบริิโภค

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2563

กลุ่่� มบางกอกโพสต์์ในปีี 2563 ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการปรัับปรุุง 
การดำำ�เนิินงานและประสิิทธิิภาพในการผลิิต รวมถึึงการลงทุุนในการบริิการ 
และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัับมืือกัับความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�นใน
อุุตสาหกรรมสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ไทย โดยเฉพาะจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส 
โควิิด-19

บริิษััทได้้มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการสื่่�อดิิจิิทััลอย่่างจริิงจัังไปพร้้อมๆ กัับ 
การขยายธุุรกิิจการจััดงานอีีเว้้นท์์ บนจุุดแข็็งความเป็็นแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ในตลาด 
นำำ�โดยหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ ซึ่่�งเป็็นหนัังสืือพิิมพ์์ภาษาอัังกฤษที่่�เก่่าแก่่ 
ที่่�สุดของประเทศไทย รวมทั้้�งโพสต์์ทููเดย์์ สื่่�อข่่าวและข่่าวสารดิิจิิทััลภาษาไทย 
และนิิตยสารต่่างประเทศในรููปแบบภาษาไทย ได้้แก่่ แอล ประเทศไทย 
และฟอร์์บส ไทยแลนด์์

ในปีี 2563 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์มีียอดขาดทุุนสุุทธิิรวมส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�น 
(364.9) ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น (0.73) บาทต่่อหุ้้�น เทีียบกัับผลขาดทุุน 
(308.8) ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น (0.62) บาทต่่อหุ้้�นจากปีีก่่อน

รายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 2563 อยู่่�ที่่� 455.1 ล้้านบาท ลดลง
ร้้อยละ 43.2 จากปีีก่่อน ในขณะที่่�ต้นทุุนขายและบริิการรวมคิิดเป็็น 481.2 
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 35.7 จากปีีก่่อน

ด้้วยเหตุุนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีมติิงดจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2563 
และมีีมติิให้้เรีียกประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีในวัันที่่� 27 เมษายน 2564 
เวลา 10.00 น. ณ ห้้องประชุุม อาคารบางกอกโพสต์์ ชั้้�น 8 เลขที่่� 136  
ถนนสุุนทรโกษา เขตคลองเตย ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านที่่�มีีชื่่�อปรากฏในทะเบีียน  
ผู้้�ถือหุ้้�น ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 ได้้รัับเชิิญให้้เข้้าร่่วมประชุุมครั้้�งนี้้�

ก้้าวต่่อไปข้้างหน้้า

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ในปีี 2564 จะยัังคงมุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงและพััฒนา
หนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสารของบริิษััท รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญกัับแพลตฟอร์์ม
และบริิการดิิจิิทััลมากยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทจะยัังคงสร้้างรายได้้จากหลากหลาย
ช่่องทาง และใช้้ประโยชน์์จากจุุดแข็็งในฐานะผู้้�ให้้บริิการข้้อมููลข่่าวสาร 
ชั้้� นนำำ�ของประเทศ รวมถึึงการขยายกิิจกรรมงานอีีเว้้นท์์ ไลฟ์์สไตล์์  
ความบัันเทิิง และธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สอดรัับกัับความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�บริิโภค 
และลููกค้้าของบริิษััท นอกจากนี้้�  บริิษััทยัังขยายบริิการไปครอบคลุุม 
ส่่วนอื่่�นๆ อาทิิ data journalism อีีคอมเมิิร์์ซ และคอนเทนต์์เชิิงสร้้างสรรค์์

เศรษฐกิิจไทยและสภาวะอุุตสาหกรรมสื่่�อในปีี 2563 และ 2564

ภาพรวมการดำ�เนินงาน

รายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของ  
บริษััท บางกอก โพสต์ จำำ�กัด (มหาชน)
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	 งบการเงินรวม	  2559	 2560	 2561	     2562	 2563      		
	 			   (ปรับปรุงใหม่)	  

รายได้จากการขายและบริการ	 1,803.6	 1,328.5	 1,220.6	 800.8	 455.1

รายได้อื่นๆ	 61.6	 38.4	 39.8	 11.9	 11.3

รายได้รวม	 1,865.2	 1,366.9	 1,260.4	 812.7	 466.4รายได้รวม	 1,865.2	 1,366.9	 1,260.4	 812.7	 466.4

ขาดทุนสุทธิ – ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 (217.4)	 (365.3)	 (167.6)	 (359.2)	 (374.8)

ผลตอบแทนต่อยอดขาย (%)	 (11.7)	 (26.7)	 (13.3)	 (44.8)	 (82.3)     ผลตอบแทนต่อยอดขาย (%)	 (11.7)	 (26.7)	 (13.3)	 (44.8)	 (82.3)     

สินทรัพย์รวม	 2,576.9	 2,222.7	 2,284.0	 2,283.9	 1,768.3 

หนี้สิน	 1,797.0 	 1,814.0	 1,880.9	 1,985.4	 2,009.6

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 779.9 	 408.7 	 403.1 	           298.5	 (241.3)

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)	 (8.4) 	 (16.4) 	 (7.3)            	(15.7)	 (21.1)ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)	 (8.4) 	 (16.4) 	 (7.3)            	(15.7)	 (21.1)

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	 (27.9) 	 (89.3) 	 (41.6)	          (121.7)	 162.8ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	 (27.9) 	 (89.3) 	 (41.6)	          (121.7)	 162.8

ขาดทุนต่อหุ้น (บาท)	 (0.43)	 (0.72) 	 (0.34)	            (0.62)	 (0.73)

(หน่วย: ล้านบาท)

ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน

สรุุปตััวเลขทางการเงิินที่�สำำ�คััญ

รายได้้โดยสรุุป

(หน่วย: ล้านบาท)

รายได้จากการขายโฆษณา	 1,179.3	 701.7	 668.1	 423.9	 255.9

รายได้จากการขายสิ่งพิมพ์	 346.7	 229.0	 230.5	 164.7	 88.6 

รายได้จากการรับจ้างพิมพ์	 56.5	 4.8	 1.6	 12.9	 –

รายได้จากโทรทัศน์และดิจิทัลมีเดีย	 221.1	 393.0	 320.4	 199.3	 110.6 

      รวมรายได้หลัก	 1,803.6	 1,328.5	 1,220.6	 800.8	 455.1      รวมรายได้หลัก	 1,803.6	 1,328.5	 1,220.6	 800.8	 455.1

ส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน)ในกิจการร่วมค้า	 11.0	 2.7	 (0.4)	 (2.6)	 0.5

รายได้อื่น	 50.6	 35.7	 40.2	 14.5	 10.8

      รวมรายได้	 1,865.2	 1,366.9	 1,260.4	 812.7	 466.4      รวมรายได้	 1,865.2	 1,366.9	 1,260.4	 812.7	 466.4

		   2559	 2560	 2561	     2562	 2563      		
	 			   (ปรับปรุงใหม่)	  
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ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิิจมาครบรอบ  
74 ปีี ในปีี 2563 และเป็็นผู้้�จัดพิิมพ์์และจััดจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์
บางกอกโพสต์์ ซึ่่�งเป็็นหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษาอัังกฤษที่่�เก่่าแก่่

ที่่�สุุดในประเทศไทย รวมทั้้�งเว็็บไซต์์โพสต์์ทููเดย์์ที่่�นำำ�เสนอข่่าวสารและ
ข้้อมููลเชิิงธุุรกิิจเป็็นภาษาไทย ในรููปแบบดิิจิิทััล

ธุุรกิิจการพิิมพ์์เพื่่�อนำำ�เสนอข่่าวและข้้อมููลของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์เติิบโต 
อย่่างต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััทในปีี 2489 ผ่่านการริิเริ่่�มทางกลยุุทธ์์
ต่่างๆ เพื่่�อขยายช่่องทางสื่่�อ กิิจกรรม และบริิการในรููปแบบต่่างๆ ทั้้�งภาษาไทย 
และภาษาอัังกฤษ โดยมีีเป้้าหมายในการขยายส่่วนแบ่่งการตลาดและ 
การเจาะกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศได้้มากขึ้้�น กลยุุทธ์์ของ 
กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ ได้้แก่่

•	 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท โพสต์์ 
อิินเตอร์์เนชั่่� นแนล มีีเดีีย จำำ�กััด และบริิษััทร่่วมทุุน ได้้แก่่ บริิษััท 
บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย จำำ�กัด จััดพิิมพ์์และจััดจำำ�หน่่ายนิิตยสาร
ต่่างประเทศที่่�ได้้รัับความนิิยม เป็็นฉบัับภาษาไทย ครอบคลุุม เนื้้�อหา
ทั้้�งธุุรกิิจ สัังคม แฟชั่่�น ตกแต่่งบ้้าน ไลฟ์์สไตล์์ และท่่องเที่่�ยว อาทิิ  
แอล ประเทศไทย ฟอร์์บส ไทยแลนด์์ และคลีีโอ ประเทศไทย

•	 บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊� ป จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตคอนเทนต์์วิิดีีโอและ
มััลติิมีีเดีียสำำ�หรัับโทรทััศน์์และสื่่�อดิิจิิทััล โดยมีีตลาดในประเทศและ
ในภููมิิภาค

•	 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ให้้บริิการด้้านข้้อมููลข่่าวสารบนสื่่�อดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม 
และแอปพลิิเคชััน ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ แก่่สมาชิิกผู้้�อ่านชาวไทย 
และชาวต่่างประเทศ รวมทั้้�งบริิการข้้อมููลข่่าวสารทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ 
บนอุุปกรณ์์ต่่างๆ ทั้้�งคอมพิิวเตอร์์ตั้้�งโต๊๊ะ แท็็บเล็็ต และโทรศััพท์์มืือถืือ 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความจำำ�เป็็นและความต้้องการของผู้้�บริิโภคสมััยใหม่่

•	ธุ รกิิจสิ่่�งพิิมพ์์พาณิิชย์์ของกลุ่่�มบางกอกโพสต์์ให้้บริิการงานพิิมพ์์ทั่่�วไป
แก่่องค์์กรภาครััฐบาลและเอกชน

•	 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ให้้บริิการด้้านคอนเทนต์์ การจััดการงานอีีเว้้นท์์ 
และการตลาดบนแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล แก่่องค์์กรภาครััฐบาลและเอกชน

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน) ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติิบโตและพััฒนา
ธุุรกิิจ ผ่่านการพััฒนาสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อรููปแบบต่่างๆ สิินค้้า และบริิการ โดยมีี
เป้้าหมายเพื่่�อขยายฐานผู้้�อ่่านและผู้้�เข้้าชมสื่่�อ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบางกอกโพสต์ ์
ยัังยึึดมั่่�นในพัันธกิิจที่่�จะรัักษาการเป็็นผู้้�จัดพิิมพ์์และจััดจำำ�หน่่ายสื่่�อ
มััลติิมีีเดีียชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย โดยอาศััยชื่่�อเสีียงที่่�ได้้สั่่�งสมมายาวนาน
ในอุุตสาหกรรมสื่่�อของไทยในฐานะ “แหล่่งข่่าวและบทความที่่�น่่าเชื่่�อถืือ
ที่่�สุด”
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รางวััลเกีียรติิยศท่ี่�ได้้รับในปี 2563

รางวััลภาพข่่าวหนัังสืือพิิมพ์์

นายภััทรพงศ์์ ฉััตรภััทรศิิลป์์ ช่่างภาพหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ ได้้รัับรางวััล 
อิิศรา อมัันตกุุล ประเภทภาพข่่าวดีีเด่่น จากภาพ “อร่่อย” ซึ่่�งเป็็นภาพ 
ลิิงกำำ�ลัังกิินแตงโมที่่�หั่่�นเป็็นแว่่นในงานเลี้้�ยงโต๊๊ะจีีนลิิงครั้้�งที่่� 31 ที่่�จัังหวััด
ลพบุุรีี

นายวิิชาญ เจริิญเกีียรติิภากุุล ช่่างภาพหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ ได้้รัับ
รางวััลอิิศรา อมัันตกุุล ประเภทภาพข่่าวดีีเด่่น จากภาพ “มัันร้้อน” ซึ่่�งเป็็น
ภาพเด็็กๆ เล่่นน้ำำ��บริิเวณสะพานจตุุรภัักตร์์รัังสฤษดิ์์� ถนนหลานหลวง 
เพื่่�อคลายร้้อนในตอนกลางวััน

นายวิิชาญยัังได้้รัับรางวััลชมเชยภาพข่่าว รางวััลอิิศรา อมัันตกุุล จากภาพ 
“นอกสภา” ซึ่่�งเป็็นภาพนายธนาธร จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ หััวหน้้าพรรคอนาคตใหม่่ 
พร้้อมด้้วยแกนนำำ�พรรค จััดกิิจกรรมแฟลชม็็อบที่่�ใช้้ชื่่�อว่่า “เมื่่�อเสีียงที่่�พวกเรา 
เลืือกเข้้าสภาไม่่มีีค่่า ได้้เวลาประชาชนออกมาส่่งเสีียงด้้วยตััวเอง” บริิเวณ
สกายวอล์์ค สี่่�แยกปทุุมวััน
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างกอกโพสต์์ เข้้าสู่่�ปีีที่่� 74 ในปีี 2563 และได้้ทำำ�หน้้าที่่�อย่่างมั่่�นคง 
ในฐานะสื่่�อมวลชนที่่�มีความรัับผิิดชอบต่่อประเทศชาติิและสัังคม
ตลอดช่่วงเวลาอัันยาวนานจนขณะนี้้�นัับเป็็นหนัังสืือพิิมพ์์ที่่�มีอายุุ

ยาวนานที่่�สุดในประเทศ

ในขณะที่่�ประเทศไทยมีีความโดดเด่่นและสำำ�คััญมากขึ้้�นในสัังคมโลก ทั้้�งด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และการเมืือง บางกอกโพสต์์ ซึ่่� งเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดข่่าวสาร 
ภาษาอัังกฤษของประเทศไทย มีีบทบาทสำำ�คััญในการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน้้าต่่าง
ของประเทศในการนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารของประเทศไทยที่่�ถูกต้้องและเที่่�ยงตรง 
สู่่�สายตาชาวโลก ผ่่านช่่องทางสื่่�ออัันหลากหลาย ทั้้�งนี้้� บางกอกโพสต์์ได้้พััฒนา
สื่่�อดิิจิิทััลมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นเว็็บไซต์์ เฟซบุ๊๊�ก หนัังสืือพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
บริิการข่่าวสารผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ การรายงานสถานการณ์์ข่่าวแบบไลฟ์์สด 
และการทำำ�รายการคุุยข่่าวบนสื่่�อออนไลน์์ ตอบสนองความต้้องการของผู้้�อ่าน
และผู้้�ชม

แม้้ว่่าปีี 2563 จะเป็็นปีีที่่�ยากลำำ�บากสำำ�หรัับธุุรกิิจต่่างๆ ทั่่�วโลก จากผลกระทบ
ของการแพร่่ระบาดของเชื้้� อไวรััสโควิิด-19 แต่่ช่่องทางสื่่� อออนไลน์์ของ
บางกอกโพสต์์ก็็สามารถขยายตััวได้้มาก โดยในปีี 2563 เว็็บไซต์์บางกอกโพสต์์ 
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Now, they 
Need help

labour

As the pandemic destroys pay 
cheques, migrant workers are 
sending less money home, 
threatening an increase in 
poverty from South Asia and 
sub-Saharan Africa to 
Eastern Europe and 
Latin America

F
or more than a decade, Flavius Tudor has shared 
the money he has made in England with his 
mother in Romania, regularly sending home cash 
that enabled her to buy medicine.
Last month, the flow reversed. His 82-year-old mother 
sent him money so he could pay his bills.
Suffering a high fever and a persistent cough amid the coro-

navirus pandemic, Mr Tudor, 52, could no longer enter the nursing home 
where he worked as a caregiver. So his mother reached into her pension, 
earned from a lifetime as a librarian in one of Europe’s poorest countries, 
and sent cash to her son in one of the wealthiest lands on earth.

“It’s very tough times,” he said. “I’m lost.”
Around the globe, the pandemic has jeopardised a vital artery of finance sup-

porting hundreds of millions of families — remittances sent home from wealthy 
countries by migrant workers. As the coronavirus has sent economies into lockdown, 
sowing joblessness, people accustomed to taking care of relatives at home have lost their 
paychecks, forcing some to depend on those who have depended on them.

Last year, migrant workers sent home a record $554 billion, more than three times the 
amount of development aid dispensed by wealthy countries, according to the World Bank. 
But those remittances are likely to plunge by one-fifth this year, representing the most severe 
contraction in history.

The drop amounts to a catastrophe, heightening the near-certainty that the pandemic will 
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Monowara Begum at her house 
near Dhaka, Bangladesh.
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Flavius Tudor, a 
Romanian caregiver, 
near his home in 
Bristol, England.
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chlamydia vaccine
Pages 4-5

Coronavirus: A cemetery for all faiths Page 2

Health: Oslo workouts keep it safe Page 3

Fashion: Stitching it together Page 6

Busts with power
Ruthless historical figures 
enjoy a new lease on life
Page 7

F
or all of Elon Musk’s public com-
plaining about the handling of the 
pandemic, Tesla Inc. is shaping up 
to be one of the biggest business 
winners of the Covid-19 era.

After years of losses that made many 
investors wonder if the Silicon Valley car 
maker could ever operate in the black, Tesla 
has sustained a profit through one of the 
worst economic shocks in history, helped 
in part by the sale of regulatory credits. It 
is expanding rapidly at a time when larger 
rivals are losing money and cutting produc-
tion, even as they chase Tesla’s lead in elec-
tric vehicles.

Tesla’s share price has skyrocketed four-
fold this year, to a level even Mr. Musk has 
suggested is excessive.

Behind that string of successes is a series 
of moves Mr. Musk made over the past year 
that positioned the company well when the 
coronavirus struck—coupled with his deter-
mination to keep Tesla operating as much 
as possible during the pandemic, even in 
defiance of health authorities.

Extending Tesla’s hot 
streak—and justifying a 
market valuation that currently 
exceeds that of Volkswagen 
AG and Toyota Motor Corp. 
combined—faces great odds, 
especially given the threat of an 
extended downturn. And Mr. 
Musk is aiming to rapidly add 
production capacity and plans 
new vehicle models, activities 
that have strained Tesla before.

If he pulls it off, Mr. Musk 
could achieve his long-held 
goal of transforming Tesla from 
a niche into a mainstream vehi-
cle maker. And he could bring 
Tesla out of the pandemic 
positioned much the way Ford 
Motor Co. emerged from the 
2007-2009 recession in much 
healthier form than its rivals.

“There is a central similar-
ity between how Ford emerged 
as the leader after the Great 
Recession and why Tesla is 
well-positioned to emerge as 
the leader following the pan-
demic,” said Gene Munster, managing 
partner at investment and research firm 
Loup Ventures.

Both made strategic bets ahead of a 
downturn, he said, that then allowed them 
to win market share and generate cash.

Tesla’s rosy future is no certainty. Mr. 
Musk nearly lost Tesla and his personal 
fortune during the last recession, betting 
everything that his vision for electric cars 
could catch on if he could just buy time, raise 
funds and develop the best vehicle possible.

Last year, Tesla once again was on the 
ropes after years of heavy investing into 
the Model 3 compact car and then-com-
ing Model Y compact sport-utility vehicle. 
Longtime Tesla advocates, such as Adam 

Jonas, a veteran industry analyst for Morgan 
Stanley, were cautious after the company 
saw sales slow and losses mount. Mr. Musk’s 
plan to open a China factory in a year’s time 
seemed unrealistic.

Mr. Musk righted things just in time. 
He focused on generating a profit and cel-
ebrated the start of production in the China 
factory in December. The Shanghai plant 
helped drive Tesla sales in recent months 
and partly offset the temporary closure 
of the company’s lone U.S. plant as local 
authorities battled the virus. Second-quarter 
revenue in the U.S. fell 11% year-over-year, 
but those in China more than doubled, 
according to the company.

Tesla also benefited from the Model Y 

starting to roll off the line in March. The 
SUV’s order backlog secured prior to the 
pandemic helped sustain deliveries when 
many prospective new car buyers were stuck 
at home.

To generate a second-quarter profit, Mr. 
Musk pulled out all of the stops. As the U.S. 
economy ground to a halt, Tesla reduced 
salaries, furloughed workers and sought 
rent breaks.

Mr. Musk also bolstered Tesla’s sale of 
regulatory credits last year in a move that 
helped him eke out profits in the first half. 
He has now delivered four consecutive 
quarters of profit for the first time in Tesla’s 
history, positioning the company for pos-
sible inclusion in the S&P 500 index.

“We had a narrative change from: ‘Tesla is 
great when the markets are great, but watch 
out when things get rocky’,’’ Mr. Jonas said. 
“Well, things got rocky and the traditional 
auto makers need the luck.”

Just how much a recession can shake up 
the car industry was illustrated in 2009. Tesla 
was hardly a player then, making just a few 
cars a month.

But Ford, having raised billions of dollars 

to fund a turnaround plan ahead of the 
recession, capitalized on the moment. It 
slashed costs, closed dealerships, jettisoned 
brands and refocused on core products. Its 
shares soared from a low of $1.01 in Novem-
ber 2008 to a high of $18.81 in early 2011, 
when it posted its highest profit since 1998.

This time, Tesla is positioned to emerge 
stronger. It is working on a new car plant out-
side Berlin and has announced plans to put 
its fourth assembly facility in Austin, Texas.

Tesla’s annual revenue, Mr. Jonas fore-
casts, will rise from $24.6 billion last year 
to top $170 billion in 10 years. That would 
exceed Ford’s $156 billion in sales last year, 
even though Tesla’s total vehicle deliveries 
would still be much smaller.

Ford also serves as a warning that for-
tunes can quickly change. Investors lately 
have questioned its strategy, while the com-
pany suspended its dividend and has raised 
more than $20 billion in cash to weather the 
current economic storm. On Thursday, Ford 
reported a second-quarter operating loss of 
$2.76 billion.

Critics of Tesla note that revenue has 
fallen in several recent quarters and 

question the sustainability of the profits. 
And many of the financial incentives sev-
eral governments have offered to push driv-
ers to electric vehicles—particularly in the 
U.S.—are fading.

Tesla has lobbied Washington to keep tax 
breaks in place domestically, though their 
future may rest more on the outcome of the 
election in November than Mr. Musk’s lob-
bying prowess.

Sanford C. Bernstein & Co. analyst Toni 
Sacconaghi downgraded the car maker last 
month, even with his bullish belief in the 
future for electric vehicles and advantages 
Tesla holds. “Tesla’s current valuation is 
mind-boggling.”

Meanwhile, Mr. Musk promises more 
action to drive growth, including develop-
ment of a subcompact vehicle aimed at the 
European and China markets. And he has 
signaled a focus on sustaining the recent 
earnings momentum.

“We want to be like slightly profitable 
and maximize growth and make the cars 
as affordable as possible, and that’s what 
we’re trying to achieve,” he told investors 
last month.
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Tim Higgins

Tesla Pulls Ahead in Coronavirus Era 
After Elon Musk’s Years of Struggle

The Silicon Valley auto maker is maneuvering to emerge from the downturn with a road map for expansion

The Wall STreeT Journal

Elon Musk is 
aiming to rapidly 
add production 
capacity for Tesla 
Inc, and plans 
new vehicle 
models. reuters
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currencies
(BID/ASK) OCT 31, 10 AM Previous
us$/baht 31.15/27 31.21/29

100 yen/baht 29.821/019 29.889/035

euro/baht 36.36/63 36.61/77

uk/baht 40.25/56 40.43/69

myr/baht 7.4930/5258 7.5095/5306

commodiTies

gold bkk bt/bt (buy)   27,550   -100

gold bkk bt/bt (sell)   27,650   -100
gold tFeX bt/bt (10/20) 27,870 -130

gold London us$/oz    1,881.85   +11.55
gold hk us$/oz 1,875.60 +8.00

oil brent spot us$/bbl    37.86   +0.30 
oil Dubai 1m asia us$/bbl 37.82 -1.10

oil West texas us$/bbl   35.72   -0.45
Lng 2m Jkm us$/mmbtu 6.93 -0.02

rubber rss3 aFet bt/kg (09/20) - -
rubber rss3 aFet bt/kg (10/20) - -

rubber rss3 aFet bt/kg (11/20) - -
rubber rss3 aFet bt/kg (12/20) - -

 Close Change

us$/yen (oct 30, 7pm) 104.44 -0.1700

euro/us$ (London pm) 1.1672 -0.0002

uk/us$ (London pm) 1.2977 +0.0047

us$/krW 1,134.76 +3.36

us$/s$ 1.3644 -0.0027

us$/hk$ 7.7540 +0.0022

markeTs

set 1,194.95 -0.56%
set 50 746.26 -0.65%

set 100 1,682.72 -0.63%
set hD  808.11 -0.98%

Ftse set Lg Cap 1,183.54 -0.30%
mai 309.56 -0.07%

tFeX set 50 745.6 -0.84%
hk hang seng 24,107.42 -1.95%

Jakarta 5,128.23 -0.31%
kuala Lumpur 1,466.89 -1.89%

manila 6,324.00 +1.19%
mumbai 39,614.85 -0.34%

tokyo nikkei 225 22,997.13 -1.52%
seoul 2,267.15 -2.56%

shanghai 3,224.53 -1.47%
singapore 2,428.84 -1.10%

sydney 5,927.34 -0.55%
taipei 12,546.34 -0.92%

Wellington 12,084.80 -0.96%
Ftse100 (Fri)   5,577.27   -0.08%

nasdaq (Fri)   10,911.59  -2.45%
new york DJia (Fri)   26,501.60   -0.59%
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Trade nailbiter
Though neither US presidential candidate is 

likely to soften on China, a Biden victory may 
mean a more multilateral orientation, write 

Phusadee Arunmas, Lamonphet Apisitniran 
and Pathom Sangwongwanich

ANALYSIS
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US PRESIDENTIAL ELECTION 2020: TRUMP VS BIDEN
ANALYSIS OF ECONOMIC & TRADE POLICY

Source: Thai National Shipper's Council

• Focus on
production of essential
drugs and equipment

in the US

• Supports a budget of
$400 billion over the next

4 years
• Focuses on use of US raw

materials and domestic labour in
production and $1 billion for

R&D (EV, AI)

YES
YES

YES

NO

NO YES

• Focus on America First
• America doesn’t join CPTPP

US may join CPTPP to leverage
China's growth, but parts of the

deal have to be renegotiated

• Maintain corporate tax rate at 21%
• Focus on increasing the budget deficit

• Maintains strong support
for tari�s on Chinese imports

YES (WITH CONDITIONS)

Likely to have tax hike for Chinese
goods, but it requires further discussion

YES (WITH CONDITIONS)

Increase corporate tax rate from 21%
to 28% for social projects

Higher
corporate

tax rate

Made in
America

China
trade

pressure

CPTPPA 
lot is at stake on Nov 3 when all eyes 
will be fixed on the poll results of 
the US presidential election, which 
could greatly impact the world over 
the next four years.

It will be a showdown between incumbent 
president and Republican nominee Donald 
Trump and Democrat nominee Joe Biden.

Not only do they stand in stark contrast in 
terms of appearance and public discourse, but 
their campaign policies also epitomise differing 
views of how the US government should operate 
domestically and in international affairs.

As a long-standing ally of the US, Thailand 
will be among the countries directly and indi-
rectly affected by the outcome of the election.

The US is Thailand’s fourth largest trading 
partner in the world following Asean, China 
and Japan.

LINGERING TARIFFS
The trade policies of the two candidates are 
similar, said Visit Limlurcha, vice-president of 
the Thai National Shippers’ Council.

“But what Thailand has to prepare for and 
cope with if Mr Trump wins the election is a 
greater intensity to the trade war with China, 
forcing more Chinese firms to relocate their 
manufacturing bases,” he said.

In the event of a Democrat victory, Mr Visit 
said the trade war is unlikely to expand. Trade 
spats are expected to be settled by negotiations.

With a Biden win, he expects China to 
become more active in foreign investment, 
notably in Southeast Asia, including Thailand.  

“Although the intensity of the trade war 
between the two economies may drop if Mr 
Biden wins the election, we expect a prolifera-
tion of trade barriers regarding the environment 
and climate change by the US, as happened 
before during the Obama administration,” said 
Mr Visit.

The US-China trade war is likely to continue 
no matter the victor, but Thailand may see 
changes in international trade agreements if 
Mr Biden rises to power, said the Federation of 
Thai Industries (FTI).

FTI vice-chairman Kriangkrai Tiannukul 
thinks the trade war, which has mostly con-
sisted of tit-for-tat tariff increases on each oth-
er’s merchandise goods, will continue because 
both candidates want to appear to protect the 
interests of the American people.

“If Mr Trump wins, the trade war will escalate 
because he is concerned with trade issues,” said 
Mr Kriangkrai.

The situation should not be much different 
if Mr Biden wins, but “we may see some hope 
for negotiations under a Biden administration,” 
he said.

Mr Kriangkrai was responding to an analysis 
by the New York-based think tank Council on 
Foreign Relations, which said Mr Biden and Mr 
Trump have different stances on trade issues.

The former prefers trade liberalisation, while 
the latter has no interest in trying to solve trade 
disputes through the mechanisms of the World 
Trade Organization (WTO).

Under the Trump administration, strict 
enforcement of US trade law is its primary focus, 
according to the US Department of Commerce.

The department earlier set Nov 9 as a dead-
line to conclude a probe into an allegation that 
companies in Thailand dumped tyres in the 
American market.

Mr Kriangkrai believes the investigation is 
related to the protracted trade war because three 
of the five firms being scrutinised are Chinese 
operators using Thailand as an export base. The 
other two companies are Thai-owned.

“Even if they are not Chinese-owned, they 
would not avoid the probe,” he said.

‘‘A win by Mr Trump would mean trade pressures with 
China are likely to intensify, leading to rifts on other 
issues such as human rights, politics and administration, 
eventually causing US production bases in China to 
relocate back to their homeland.

Pimchanok VonkorPon
Director-general, Trade Policy and Strategy OfficeContinued on Page B2
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Ambassadors and diplomats from almost 30 countries pose for a group photo on stage with Prime Minister Prayut Chan-o-cha after the prime minister addressed ‘Bangkok Post Forum 2020: Thailand Rebounds, Policy In the New Normal’ at Centara Grand at 
Central Plaza Ladprao yesterday. The notable event marked the 74th anniversary of the ‘Bangkok Post’. photos by Chanat Katanyu

Prime Minister Prayut Chan-o-cha makes a point as he addresses the ‘Bangkok 
Post Forum 2020’.

We must stay united, says PM
Crisis ‘can become 
our opportunity’

Chatrudee theparat
Mongkol Bangprapa

‘‘Do we want to go 
back to square 
one? I don’t think 
so ... But it all 
depends on you 
because you are 
the ones who will 
decide the future 
of Thailand. 

gen Prayut Chan-o-Cha
Prime minister

Stability is the key to driving Thailand’s 
economy to rebound, and unity and 
cooperation from Thais are needed to 
revive the country in the face of the eco-
nomic fall due to the Covid-19-crisis, 
Prime Minister Prayut Chan-o-cha 
said yesterday.

In a keynote speech on “Thailand 
Rebounds, Policy in the New Normal’’ 
at the “Bangkok Post Forum 2020” at 
Centara Grand at Central Plaza Lad-
prao, Gen Prayut said: “If there is peace 
and stability, this will be a good oppor-
tunity for the country. We are now doing 
a good job in dealing with Covid-19.”

The seminar was to mark the 74th 
anniversary of the Bangkok Post. 

“The opportunity lies ahead. Tourists 
will come back. Therefore, we should 
not lose this opportunity,” the prime 
minister said. 

He said that he would lead from the 
front but stressed that conquering the 
current issues required the cooperation 
from all sectors of society.

He pointed out that the global eco-
nomic recession had affected many 
countries around the world, including 
Thailand, and he urged Thais not to lose 
heart. If they did they could get through 
the difficult times.

“Don’t lose heart. We have to get 
through it. It is expected that things 
will be better in the next two or three 
years,” he said.

“Collaboration and understanding is 
important. It is also important to reduce 
conflict in several issues and build sta-
bility to win back confidence among 
people in the country and from abroad.

“Do we want to go back to square 
one? I don’t think so ... But it all depends 
on you because you are the ones who 
will decide the future of Thailand. I only 
do my administrative job to the best of 
my ability,’’ Gen Prayut said.

The prime minister said the govern-
ment was now going full steam ahead 
to implement remedial measures to 
revitalise the domestic economy, help 
small and medium-sized entrepre-
neurs, promote exports and tourism 
to make sure negative growth will not 

drop below minus 10.
“I think we should turn this crisis 

into an opportunity to turn the coun-
try around.

“The country will not only come back 
good, but it must be better,’’ the prime 
minister said, adding that nobody 
would be left behind.

The University of the Thai Chamber 
of Commerce said on Monday that 
Thailand’s economy was likely to con-
tract by as much as 11.4% this year, its 
worst showing ever, attributed largely 
to the pandemic, a volatile foreign 
exchange, widespread drought and the 
ongoing US-China trade spat.

“The success of Thailand depends 
on unity and cooperation among all of 
you,” said the premier.

“I want every one of you to realise 
the importance of collaboration and 
creating internal stability to create a cli-
mate and restore investor confidence in 
projects initiated by the government, 
such as the Eastern Economic Corridor 
programme, the Southern Economic 
Corridor, special economic zone devel-
opment programmes.

“These will build the foundations of 
Thailand’s long-term social and eco-
nomic development, and will pull the 
country out of the middle-income trap.”

Gen Prayut went on to say the govern-
ment would step up efforts to improve 
the way state agencies performed so as 
to allow more public participation by 

listening to people’s opinions.
He vowed to improve the efficiency 

of state agencies’ services through 
digitalised systems to respond more to 
public needs, adding that the govern-
ment was also adopting a more proac-
tive approach to restoring the economy 
in line with the “new normal’’ way of life.

“Since I took office as prime minister 
on Aug 24, 2014, I have seen the Thai 
economy improve gradually.

“The economic growth in 2014 was at 
1.0%, and increased to 3.1% in 2015, and 
3.4% in 2016, continued to grow until 
this year when the world and Thailand 
are now struggling with the unprec-
edented crisis caused by the Covid-19 
pandemic,’’ Gen Prayut said.

“Right now, we are in a very good 
position because we are dealing with 
Covid-19 very well.

“The agricultural sector is our 
strength but it still needs to be upgraded 
with the aid of technologies. We also 
need to adjust the structure of the 
export sector to respond to the needs 
of the global market.”

He also said Thailand’s financial 
standing remained solid, with a cur-
rent account in surplus, high foreign 
reserves and continued inflows of dol-
lars leading to a strengthening baht.

Prime Minister Prayut Chan-o-cha 
said yesterday that he was “not okay” 
with the handling of the hit-and-
run case of Red Bull scion Vorayuth 
“Boss” Yoovidhya as many aspects of 
it were unclear.

Addressing the “Bangkok Post 
Forum 2020” at Centara Grand at Cen-
tral Plaza Ladprao, Gen Prayut said 
the case had drawn public attention, 
challenged the systems of justice and 
laws and affected public faith in the 
whole government sector.

“I would like to express my stand-
point in the Boss Red Bull case, that I 
am not okay with many aspects that 
remain unclear. I want transparency. 

I will push for it and I will 
follow it up closely,” Gen 
Prayut said.

The prime minister 
said he would only act 
after the committee he 
formed to handle the 
case had reached its con-
clusion, adding: “I do 
not want anything that 
erodes confidence.”

The prime minister’s 
comments came after the Immigra-
tion Bureau admitted yesterday that 
Mr Vorayuth can now return to Thai-
land because travel curbs previously 
imposed on him have now been lifted.   

The panel was set up after pros-
ecutors and the police agreed not to 

arraign Mr Vorayuth on 
a charge of reckless driv-
ing causing the death of a 
policeman in 2012.

Widespread criticism 
of the decision prompted 
the Office of the Attorney-
General (OAG) to form a 
committee to look into it 
and it recommended a 
re-investigation.

Mr Vorayuth, now 35, 
crashed his black Ferrari into the rear 
of the motorcycle ridden by Pol Snr 
Sgt Maj Wichian Klanprasert, 47, early 
on Sept 3, 2012, on Sukhumvit Road 
in Bangkok.

He then fled the scene to his home 
nearby and then delayed hearing the 

charges seven times. It was not until 
April 27, 2017, that prosecutors finally 
charged him with reckless driving 
causing death and failing to help a 
crash victim.

He fled on a private plane two days 
before he was due to face the charges.

A speeding charge was later 
dropped when the one-year statute 
of limitation expired and a second 
charge, failing to stop and help a crash 
victim, expired on Sept 3, 2017.

The third and most serious charge, 
reckless driving causing death, 
would have remained on the books 
until 2027.

Prayut ‘not okay’ with Boss case fiasco
Mongkol Bangprapa 

Vorayuth: Free to 
return to Thailand

Boss’ travel curbs lifted: Page 4

More photos: Page 2
New ministers ‘passable’: Page 3
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LIFE special let’s-leave-less-waste 
issue charts thailand’s path  
to a greener, healthier future

‘Could you make sure 
that the punching bag 
will be seen?” Environ-
ment Minister Varawut 
Silpa-archa requested 

while posing for a photo shoot.
“I want people to know I am a 

fighter,” the 47-year-old minister and 
sports enthusiast said jokingly.

Alongside the red punching bag near 
his desk sat a stationary bike in an oth-
erwise sparse-looking office, modern 
but minimal. 

Varawut, the only son and political 
heir apparent of the late former prime 
minister Banharn Silpa-archa, has been 
in the news since the start of the year 
thanks to his decision to ask major malls 
and retailers to stop giving away free 
plastic bags.

The ban was introduced earlier than 
planned in the government’s 20-year 
roadmap which seeks to end the use of 
plastic shopping bags in 2022.

Although Varawut’s decision has 
been hailed as a positive game-changer 
in the country’s attempt to curb plastic 
waste, complaints about inconven-
ience, and debates whether the ban 
is an end-of-the-pipe solution that 
serves major merchants’ bottom line 
more than it does the environment, 
are abound.

Criticism that the no-plastic cam-
paign may have gone too far intensified 
after TV stations blurred out single-use 
plastic bags on programmes to discour-
age their use. Many people said the 
move was “useless” and “ridiculous”.

“We have no more time to waste”, 
“At what price is our environment”, 
and a more provocative “Nobody has 
ever died because they don’t get to use 
plastic bags” peppered the minister’s 
answers to most questions concerning 
the say-no-to-plastic-bags campaign.

Speaking a week after the campaign 
was launched, Varawut noted that it’s 

After a ban on plastic shopping bags, 
Environment Minister Varawut Silpa-archa 
has set his sights on cups, straws 
and styrofoam food containers in a 
continued push to end plastic waste

Story: AtiyA AchAkulwisut

Bangkok Post Monday, February 17, 2020

Environment Minister Varawut Silpa-archa.

Photo: APichArt JinAkul

Varawut added that he is apprecia-
tive of people’s humorous take on the 
campaign, dusting out baskets, buckets, 
even wheelbarrows to use as contain-
ers when shopping. He said the crea-
tive streak and good-natured wit are 
uniquely Thai.

For those who questioned the 
no-plastic-bags campaign, saying it only 
benefits store owners who save costs on 
bags while passing the burden on to 
consumers, Varawut asked what about 
the cost of waste disposal in general?

“If people keep using more plastic 
bags, the government has to dispose 
of them. There is a cost to that and it 
is paid for by taxpayers. It’s everyone’s 
money,” Varawut said, insisting that 
it’s in everyone’s interest to generate 
less waste.

Thailand is ranked sixth in the world 
among marine polluters. In 2018, the 
country generated 27.8 million tonnes 
of waste, about 2 tonnes of which are 
plastics, according to the Pollution Con-
trol Department.

In terms of numbers, Thais use up 
to 45 billion plastic bags a year. About 
30%, or 13.5 billion of them, come from 
grocery stores, while an equal amount 
comes from shopping malls, supermar-
kets and convenience stores.

About 40%, or 18 billion plastic bags, 
are from fresh markets.

Minister Varawut believes that if his 
campaign, which targets 60% of the 
sources of plastic bags, is successful, the 
country would reduce tonnes of plastic 
waste each year.

“I think it’s totally worth it,” Varawut 
said. “I don’t want people to just focus 
on who is benefiting from the cam-
paign, because it’s our nature and nat-
ural resources that matter most eventu-
ally. These are the capital of our life. We 
can’t put a price on the environment.”

He also reminded people to think 
about the wild animals that have 

died because of plastic waste.
“Think about Mariam,” 

Varawut said, referring 

Varawut’s next targets are plastic 
straws, single-use plastic cups and sty-
rofoam food containers.

He estimated that if half of our 67 
million population drinks two cups of 
coffee a day, the amount of used cups 
comes to more than 20 billion a year.

To rid the country of this amount of 
garbage, it only takes each one of us to 
carry our own cup.

“It’s probably heavy and again not 
very convenient. But if this means we 
can get rid of 20 billion used cups, I 
think it’s worth a try,” Varawut said.

Earlier, representatives of plas-
tic-related industries called on the 
government to provide assistance to 
companies, especially SMEs, reeling 
from the ban, which took place earlier 
than agreed.

While Varawut said his ministry 
stands ready to support the plastic 
industries, he insisted they have to 
adapt to this disruption and reinvent 
themselves to stay afloat just like other 
businesses. Also, he believes there will 
be no difference whether the ban on 
plastic bags would be implemented 
now or in the next two years.

“Would there be an uproar, had 
the ban taken place in 2022? I believe 
so. That is why I think the sooner, the 
better,” Varawut said.

As a long-term solution, the minis-
try is studying experiences from other 
countries that banned single-use plas-
tics in the hope of launching a law of our 
own in 2024. Under the plastic waste 
reduction master plan, the country 
should see all plastic waste returned 
to the manufacturing system — the 
so-called zero-waste state — in 2027.

Will we be able to achieve the goals?
“I don’t ask whether we will make 

the deadline. I ask how we are going to 
make it,” said the minister, who believes 
in what his late father taught, that noth-
ing is impossible.

“We are in the process of considering 
which laws can be applied to our coun-
try. There are certain limitations and 
concerns but we are working together 
with industries and business operators 
to iron them out.

“It’s our mission to attain zero waste 
in 2027. We must achieve it. Consid-
ering past trends, I am confident it’s 
within our ability,” Varawut said.

There is a cosT To 
disposing of plasTic 
bags, and iT is paid 
for by Taxpayers

to the 10-month-old orphaned dugong 
which captured many people’s hearts 
when she was found beached in Krabi 
in April last year.

After being nursed back to health, 
Mariam died in August. A post-mortem 
found pieces of plastic blocking her 
intestines, causing an infection and 
later septic shock.

Varawut also urged people to con-
sider the pilot whale and deer that also 
died because of plastic blockage.

“What price are these wildlife? Don’t 
just look for vested interest. If we could 
prolong the health of Thailand’s envi-
ronment, if we could ensure that the 
soil will still be rich and land lush for 
a long while, why shouldn’t we do it?” 
Varawut said.

As for business disruptions or incon-
venience, the minister insisted every-
one will have to adjust to the new reality.

“Don’t forget that plastic bags were 
first produced in 1965. They have been 
around for only 55 years. People had 
long survived without plastic bags,” 
he insisted.

“I understand it’s not easy and it’s 
not as convenient as before. But it’s the 
price we have to pay if we are to con-
serve our environment.”

One of the strongest criticisms 
against the campaign is it’s too little 
and fails to tackle the problem at its 
source. While the government seeks to 
reduce the use of plastic bags, it allows 
increasing imports of plastic scrap for 
recycling, for example.

A more systematic approach that 
will ensure there is little or no waste 
from the start of production to the end 
of material use — including taxes on 
plastic, compulsory recycling and cir-
cular-economy model — is also lacking, 
many people commented.

“This is a crisis. I have to do what I 
can,” Varawut replied.

He said it will take time for new laws 
on plastic taxes, pricing or recycling to 
be enacted but he has no more time 
to wait.

“Neither do the dugong, the whale 
or the deer. Each life is too valuable, 
priceless. I understand that a lot more 
needs to be done, but I have to take the 
first step. How many more animals will 
have to die if we sit idly while waiting for 
a full-scale measure?”

too early to tell whether the ban was a 
success or a failure. In terms of public 
awareness and response, however, he 
said it has hit home strongly.

Reactions towards the campaign 
may have been diverse, ranging from 
total agreement to snubbing, but he 
would gladly say that the feedback has 
been on the positive side overall.

“I know that it is a lot to ask people to 
change their habits or adjust their daily 
routines, to carry tote bags or reusable 
bottles when they leave their houses. 
I know full well it’s not easy to change 
people’s mindset. But it’s not impos-
sible. It may be inconvenient, yes, 
but it’s not like I am asking 
people to move mountains,” 
Varawut said.

Toward 
zero wasTe

LIFE

มีีผู้้�เข้้าชมเป็็นจำำ�นวนหน้้าที่่�ถููกแสดง (page view) สููงถึึง 165.7 ล้้านหน้้า 
เพิ่่�มขึ้้�น 51.19% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 และผู้้�เข้้าชมเว็็บไซต์์บางกอกโพสต์์ 
ใช้้เวลาเฉลี่่�ยในการชมสููงกว่่าเว็็บไซต์์ข่่าวอื่่�นๆ ในประเทศถึึงสองเท่่า

นอกจากนั้้�น บางกอกโพสต์์ยัังได้้ทำำ�ความร่่วมมืือกัับ The Wall Street Journal 
และ The New York Times เพื่่�อเสริิมความแกร่่งด้้านเนื้้�อหาข่่าว และให้้ผู้้�อ่าน 
ได้้อ่่านข่่าวรอบโลกและบทวิิเคราะห์์จากสองสื่่�อใหญ่่ระดัับโลก โดยในปีี 2563 
ได้้ออกเซกชัันใหม่่สำำ�หรัับวัันอาทิิตย์์ ชื่่�อ “Spotlight” นำำ�เสนอข่่าว สกู๊๊�ปข่่าว 
บทความ บทวิิเคราะห์์ที่่�เลืือกสรรโดยทีีมงานของ The New York Times 
มีีเนื้้�อหาครอบคลุุมแนวโน้้มทิิศทางของโลกในด้้านต่่างๆ เช่่น ธุุรกิิจ วิิทยาศาสตร์์ 
เทคโนโลยีี ศิิลปะ และวััฒนธรรม

แม้้ในปีี 2563 จะมีีการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 แต่่บางกอกโพสต์ ์
ก็็ยัังมีีกิิจกรรมที่่�หลากหลาย โดยได้้ปรัับรููปแบบการจััดสััมมนาและการประชุุม
เป็็นแบบไฮบริิด เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ อาทิิ 5G ระบบปััญญา
ประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence) และเทคโนโลยีี Cloud Computing รวมทั้้�ง 
งานสััมมนาประจำำ�ปีี “บางกอกโพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ฟอรััม” ซึ่่�งมีีผู้้�นำำ�
ของประเทศไทยและประเทศในภููมิิภาคมาร่่วมแสดงแนวคิิดและมุุมมองเชิิงลึึก 

เกี่่�ยวกัับความท้้าทายและนโยบาย
หลัังการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส 
โควิิด-19 

สำำ�หรัับปีี 2564 บางกอกโพสต์์จะ 
ยัั งคงวางแผนขยายการนำำ� เสนอ 
ข้้อมููลข่่าวสารและการจััดกิิจกรรม  
โดยยึึดมั่่�นในหลัักปฏิิบััติิของการเป็็น 
“สื่่�อที่่�เชื่่�อถืือได้้”
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2563 โพสต์์ทููเดย์์เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและได้้ก้้าวเข้้าสู่่�สื่่�อดิิจิิทััลอย่่าง
เต็็มรููปแบบ ภายใต้้แนวคิิด “ก้้าวใหม่่ ให้้ความต่่าง อย่่างมืืออาชีีพ” 
ด้้วยการผสมผสานระหว่่างทีีมงานที่่�มีประสบการณ์์สููงในวงการข่่าวกัับ 

ทีีมงานคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีความรู้้�ความเข้้าใจและมีีความสามารถในการใช้้สื่่�อดิิจิิทััล 
ทำำ�ให้้โพสต์์ทููเดย์์สามารถเข้้าถึึงผู้้�อ่่านผ่่านช่่องทางดิิจิิทััลในทุุกแพลตฟอร์์ม 
อาทิิ เฟซบุ๊๊�ก ยููทููบ ทวิิตเตอร์์ อิินสตาแกรม สตรีีมมิ่่�ง พอดแคสต์์ ซาวน์์คลาวด์์ 
เดลี่่�โมชั่่�น และไลน์์ออฟฟิิเชีียล ซึ่่�งปััจจุุบััน ทุุกแพลตฟอร์์มของโพสต์์ทููเดย์์มีี
ยอดผู้้�ติดตามเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 โพสต์์ทููเดย์์ได้้มีีการปรัับ 
รููปแบบการจััดสััมมนาที่่�เคยจััดเป็็นประจำำ�ทุกปีีเพื่่�อให้้ความรู้้�กับประชาชน 
มาเป็็นการจััดงานสััมมนาออนไลน์์ ในหััวข้้อ “5 อุุตสาหกรรมอนาคต” โดย
ความร่่วมมืือระหว่่างหอการค้้าไทยและสำำ�นักงานส่่งเสริิมการจััดประชุุมและ
นิิทรรศการ (สสปน.) โดยมีีนัักธุุรกิิจระดัับสููง ผู้้� ประกอบการ และธุุรกิิจ 
ขนาดย่่อม เข้้ารัับชมและติิดตามมากกว่่า 10 ล้้านราย
	
การสััมมนาออนไลน์์ “5 อุุตสาหกรรมอนาคต” ได้้จััดเป็็น 2 ซีีซั่่�น โดยใน 
ซีีซั่่�นที่่� 1 จััด 5 ห้้วข้้อ ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมยานยนต์์สมััยใหม่่ อุุตสาหกรรม
อิิเล็็กทรอนิิกส์์อััจฉริยะ อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวกลุ่่�มรายได้้ดีี และการท่่องเที่่�ยว 
เชิิงสุุขภาพ อุุตสาหกรรมเกษตรเทคโนโลยีีชีีวภาพ และอุุตสาหกรรมแปรรููป
อาหาร ส่่วนในซีีซั่่�นที่่� 2 จััดอีีก 5 หััวข้้อ ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมดิิจิิทััล อุุตสาหกรรม
การแพทย์์ครบวงจร หุ่่�นยนต์์เพื่่� ออุุตสาหกรรม อุุตสาหกรรมการบิินและ 
โลจิิสติิกส์์ และอุุตสาหกรรมเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพและเคมีีชีีวภาพ

ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน

โพสต์ทููเดย์์
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ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน

โพสต์ดิิจิิทััล

ลอดปีี 2563 กลุ่่� มบางกอกโพสต์์ได้้พััฒนาสื่่� อดิิจิิทััลและเพิ่่� ม 
ช่่องทางออนไลน์์ โดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�อ่าน (Engagement) 
ให้้มากขึ้้�น รวมทั้้�งการออกแบบผลิิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่ ทำำ�ให้้มีี

ยอดผู้้�ติิดตามบางกอกโพสต์์และโพสต์์ทููเดย์์รวมกัันมากกว่่า 13 ล้้านคน 
ทั่่�วโลก

การสร้้างประสบการณ์์เฉพาะบุุคคลแก่่ผู้้�อ่าน และการปรัับปรุุงการเชื่่�อมต่่อ 
(interface) ช่่วยเพิ่่�มยอดผู้้�อ่่านและประสบการณ์์ที่่�ดีีของผู้้�ใช้้ โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�ง ทางช่่องทางโทรศััพท์์มืือถืือ

ผลิิตภััณฑ์์ดิิจิิทััลที่่�เปิิดตััวใหม่่ในปีี 2563 ยัังรวมถึึงการไลฟ์์รายงานข่่าวและ
เหตุุการณ์์สำำ�คัญ การออกรายการ “Making Sense” วิิเคราะห์์เหตุุการณ์์
ปััจจุุบัันในเชิิงลึึก และการจััดรายการในพอดแคสต์์ของโพสต์์ทููเดย์์ เช่่น 
รายการ “Big Talk”, “Deep Talk”, “The Expert” และ “PostToday 
รัับแขก” รายการใหม่่เหล่่านี้้�จะมาเสริิมภาพลัักษณ์์ความเป็็นสื่่�อชั้้�นนำำ�ด้าน
ธุุรกิิจของโพสต์์ทููเดย์์ ที่่�สอดรัับกัับไลฟ์์สไตล์์นัักธุุรกิิจรุ่่�นใหม่่

นอกจากนั้้�น โพสต์์ดิิจิิทััลยัังได้้รัับการตอบรัับที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากลููกค้้าที่่�ต้้องการ
ทำำ�การตลาดที่่�ตอบโจทย์์เฉพาะบุุคคล โดยสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในปีี 2564 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ยัังคงพััฒนาคอนเทนต์์และช่่องทางสื่่�อดิิจิิทััล
อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้
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ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน

อีีเว้้นท์

ลจากการแพร่่ระบาดอย่่างรวดเร็็วของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ในปีี 2563 
ทำำ�ให้้กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ปรัับรููปแบบการจััดกิิจกรรมเป็็นแบบ
ผสมผสานระหว่่างออฟไลน์์และออนไลน์์ (hybrid event) มากขึ้้�น 

ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทยัังคงสามารถจััดกิิจกรรมต่่างๆ ได้้ รวมทั้้�งสามารถเข้้าถึึง
กลุ่่�มผู้้�ชมได้้กว้้างขึ้้�น

กิิจกรรมและการประชุุมสััมมนาที่่�กลุ่่�มบางกอกโพสต์์จััดในปีี 2563 อาทิิ
•	 งาน “Bangkok Post Conference 2020:  

5G the Game Changer” ได้้รัับเกีียรติิจาก 
นายพุุทธิ ิพงษ์์ ปุ ุณณกัันต์์ รั ัฐมนตรีีว่ ่าการ
กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม ผู้้�บริิหาร 
องค์์กรผู้้� ให้้บริิการสื่่� อสารโทรคมนาคม และ 
ผู้้�เชี่่� ยวชาญด้้านดิิจิิทััล มาร่่วมแสดงวิิสััยทััศน์์ 
ทิิศทาง และการขัับเคลื่่�อน 5G ได้้หลากมิิติิ 

•	 งาน “Powering Digital Thailand 2021”  
จััดร่่วมกัับบริิษััท หััวเว่่ย เทคโนโลยี่่� (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด และได้้รั ับเกีียรติิจาก พลเอก ประวิิตร  
วงษ์์สุุวรรณ รองนายกรััฐมนตรีี นายพุุทธิิพงษ์์ ปุุณณกัันต์์ รััฐมนตรีี
ว่่าการกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่� อเศรษฐกิิจและสัังคม และนายณััฏฐพล 
ทีีปสุุวรรณ รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการ มากล่่าวปาฐกถา
พิิเศษ นอกจากนั้้�นยัังมีีวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีล้ำำ��สมััยมาให้้
ความรู้้�เกี่่�ยวกัับระบบ Cloud Computing เทคโนโลยีีด้้านการประมวล
ผลแบบ AI การเปลี่่�ยนผ่่านทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ฯลฯ 

•	 งานบางกอกโพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ฟอรััม 2020 “Beyond the  
Pandemic: A Decade of Challenges from 2021” ได้้รัับเกีียรติิจาก
นายอาคม เติิมพิิทยาไพสิิฐ รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลััง มากล่่าว 
เปิิดงาน และพัันโทหญิิง ลััดดา แทมมีี ดัักเวิิร์์ธ สมาชิิกวุุฒิิสภาแห่่ง
สหรััฐอเมริิกาจากรััฐอิิลลิินอยส์์ รวมทั้้�งตััวแทนจากองค์์กรเอกชนชั้้�นนำำ�
ต่่างๆ มาร่่วมแลกเปลี่่�ยนมุุมมองเกี่่�ยวกัับความท้้าทายที่่�ประเทศไทย
และภููมิิภาคกำำ�ลังเผชิิญอยู่่�

•	 งานสััมมนา “5 First S-Curve Virtual Conference” 
จััดร่่วมกัับสำำ�นักงานส่่งเสริิมการจััดประชุุมและ
นิิทรรศการ (สสปน.) และหอการค้้าไทย เพื่่�อส่่งเสริิม 
ตลาด MICE และเป็็นเวทีีแลกเปลี่่�ยนมุุมมองและ
ประสบการณ์์ของอุุตสาหกรรมต่่างๆ ในยุุค New 
Normal โดยจััดทั้้�งหมด 10 หััวข้้อ

ด้้านกิิจกรรมเพื่่� อสัังคม กลุ่่� มบางกอกโพสต์์ได้้จััด
แรลลี่่�   “Bangkok Post Green Rally 2020” 
กิิจกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� 

ยัังมีีโครงการใหม่่ “Bangkok Post Chairs for a Good Cause” ซึ่่�งจััด
ร่่วมกัับ บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) นำำ�หนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสาร
เก่่ามาผลิิตเป็็นชุุดโต๊๊ะและเก้้าอี้้�เปเปอร์์มาเช่่ เพื่่�อบริิจาคให้้แก่่โรงเรีียนที่่�
ขาดแคลน 

สำำ�หรัับปีี 2564 กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ยัังคงเดิินหน้้าจััดกิิจกรรมทั้้�งรููปแบบ
ออนไลน์์และออฟไลน์์
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ริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กัด ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2537 
เพื่่�อผลิิตและจััดพิิมพ์์นิิตยสารแอล ประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นนิิตยสาร
แฟชั่่�นชั้้�นนำำ�ของประเทศไทยมากว่่า 26 ปีี

ตลอดระยะเวลา 26 ปีี แอล ประเทศไทย ได้้ให้้ความสำำ�คัญในการเป็็นสื่่�อกลาง
ด้้านแฟชั่่�นและเทรนด์์ดัังตามกระแสโลกให้้กัับผู้้�อ่าน จนได้้เป็็นนิิตยสารแฟชั่่�น
ชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย และในหลายปีีที่่�ผ่่านมา แอล ประเทศไทย ได้้พััฒนาสู่่� 
การผลิิตคอนเทนต์์ด้้วยแนวคิิด 360 องศา ครอบคลุุมทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ 
รวมทั้้�งสื่่�อดิิจิิทััลและอีีเว้้นท์์ รองรัับความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�อ่านและผู้้�บริิโภค

แม้้ท่่ามกลางการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ในปีี 2563 แอล ประเทศไทย 
ยัังคงสร้้างปรากฏการณ์์มากมายด้้วยคอนเทนต์์หลากรููปแบบและสื่่�อต่่างๆ  
ทั้้�งเว็็บไซต์์ วิิดีีโอ และโซเชีียลมีีเดีีย รวมทั้้�งยัังมีีโปรเจกต์์ที่่�ทำำ�ร่่วมกัับสิินค้้า
แบรนด์์ดัังระดัับโลก

ในส่่วนของอีีเว้้นท์์ แอล ประเทศไทย จััดงานแฟชั่่�น ความงาม และไลฟ์์สไตล์์ 
โดยงานใหญ่่ประจำำ�ปี “ELLE Digital Fashion Week 2020 Powered by 
Lazada” จััดร่่วมกัับ Lazada ผู้้�นำำ�แพลตฟอร์์ม e-commerce ของเมืืองไทย 
Mistine แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำำ�อางชั้้�นนำำ�ของเมืืองไทย และสมาคมแฟชั่่�น 
ดีีไซเนอร์์กรุุงเทพ (BFS) เพื่่�อนำำ�เสนอคอลเล็็กชั่่�น Fall/Winter 2020 จาก
ดีีไซเนอร์์ไทยแถวหน้้าของวงการ โดยจััดในรููปแบบ Virtual Runway รัับชม 
ที่่�บ้าน และสร้้างประสบการณ์์การชมแฟชั่่�นโชว์์แบบ Front Row at Home 
สอดคล้้องกัับสถานการณ์์โลกและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป

ในด้้านความงาม แอล ประเทศไทย ยัังสานต่่อ “ELLE Thailand Beauty 
Awards 2020” การประกาศรางวััลสุุดยอดผลิิตภััณฑ์์ความงามในด้้านต่่างๆ 
จากการคััดเลืือกของคณะกรรมการจากหลายวงการและผู้้�ทดลองใช้้จริิง ซึ่่�งได้้รัับ 
การตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจากผู้้�อ่่านและแบรนด์์ความงามชั้้�นนำำ�

ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน

แอล ประเทศไทย

อีีกโปรเจกต์์ใหม่่ คืือ “Elle Beauty Star” กิิจกรรมใหม่่ที่่�เฟ้้นหาผลิิตภััณฑ์์
ความงามดาวเด่่นทั้้�งด้้านคุุณภาพและราคา จากการโหวตของผู้้�อ่านผ่่านเว็็บไซต์์ 
ELLE Thailand จนได้้ “50 Best Beauty Star Items” ในปีีนี้้�

นอกจากนี้้� ยัังมีีงาน “ELLE x CentralWorld Fashion Re-Stage” ซึ่่�งจััด
ร่่วมกัับ CentralWorld ภายใต้้แนวคิิด ‘I dress to express, not to 
impress.’ ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความต่่างและความชอบที่่�หลากหลาย โดยมีี
กิิจกรรม อาทิิ เวิิร์์กชอป แฟชั่่�นโชว์์ แนะนำำ�สิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ภายใน 
ศููนย์์การค้้าฯ จากมุุมมองผู้้�นำำ�แฟชั่่�นของแอล

แอล ประเทศไทย ได้้ตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้านคอนเทนต์์ด้้วย “ELLE IDOL” 
แพลตฟอร์์มใหม่่ที่่�ได้้รัับความสำำ�เร็็จเป็็นอย่่างดีี โดยมอบประสบการณ์์สุุดพิิเศษ 
ให้้แฟนคลัับได้้ใกล้้ชิิดศิิลปิินที่่�ชื่่�นชอบมากขึ้้�น ผ่่านแอปพลิิเคชัันบนมืือถืือ ซึ่่�ง
ทำำ�ให้้สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ยิ่่�งขึ้้�น จนสร้้างปรากฏการณ์์สำำ�คัญบนออนไลน์์ 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ทาง Twitter ที่่�ติิดเทรนด์์ประเทศไทยและเทรนด์์โลกใน 
ระดัับท็็อป

ในปีี 2564 แอล ประเทศไทย ยัังคงสานต่่อความเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านแฟชั่่�นและ
ความงาม ด้้วยคอนเทนต์์คุุณภาพจากประเทศไทยและทั่่�วโลก เพื่่� อเป็็น 
แรงบัันดาลใจให้้แก่่ผู้้�อ่าน รวมทั้้�งความมุ่่�งหวัังยกระดัับและเป็็นแรงสนัับสนุุน
ให้้ผู้้�หญิิงไทยได้้แสดงพลัังและศัักยภาพในสัังคมได้้มากขึ้้�น
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ฟอร์์บส ไทยแลนด์
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พลิกต�ำรำ
หำทำงรอดธุรกิจ

CHECKLIST ทรัพย์สินต่างแดน
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Exclusive 
9 ธรุกิจต่างสไตล์ 
VALUE YOUR 
UNIQUENESS

ล่องเรอืยอชต์ 
Relaxing Your Style

สุดยอด
หนุ่มสาวดาวรุ่ง

แห่งเอเชีย 
ปี 2020

may 2020 • www.forbesthailand.com

วัชชระ ชินเศรษฐวงศ์ นำา ‘UTP’ ฝ่าวิกฤต • ‘NER’ โมเดลธุรกิจยางยั่งยืน

ราค
า 180 บ

าท
issU

e 83
 / M

AY 20
20

v
o

lu
m

e
 7 / N

u
m

b
e

r
  12

3.5 FB084011KB     204X267   15-4-63

84

84

ก้าวท่ีแสนล้านของ “โกลเบล็ก”

คู่ขุนพล “คูหาเปรมกิจ”

ธราภุช-ธนพิศาล

2563 มรสุุมลููกใหญ่่จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ทำำ�ให้้
หลายธุุรกิิจหยุุดชะงััก แต่่ฟอร์์บส ไทยแลนด์์ ยัังสามารถก้้าวผ่่านมาได้้ 
เนื่่�องจากสิินค้้าไฮแบรนด์์ที่่�เป็็นลููกค้้าหลัักของฟอร์์บส ไทยแลนด์์ 

ยัังมีีการใช้้จ่่ายต่่อเนื่่�อง และจำำ�นวนผู้้�อ่านไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ในเดืือนมิิถุุนายน ฟอร์์บส ไทยแลนด์์ ได้้จััดพิิมพ์์คู่่�มืือการลงทุุนประจำำ�ปีี 
“Wealth Management Investing 2020” เพื่่�อให้้ข้้อมููลการลงทุุนที่่�ทันสมััย 
และเหมาะสมกัับเวลา โดยเฉพาะโอกาสการลงทุุนท่่ามกลางสถานการณ์ ์
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19

นอกจากนี้้� ยัังจััดพิิมพ์์ฉบัับพิิเศษ ได้้แก่่ “Forbes Life 2020” ในเดืือน
พฤศจิิกายน และ “Forbes Life Family 2020” ในเดืือนธัันวาคม นำำ�เสนอ
ความสำำ�เร็็จของ 9 ครอบครััวนัักธุุรกิิจ

เมื่่�อสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 เริ่่�มคลี่่�คลาย ฟอร์์บส 
ไทยแลนด์์ ได้้จััดอีีเว้้นท์์ใหญ่่ “Forbes Thailand: Thailand’s Mega 
Trends Forum 2020” ในวัันที่่� 3 ธัันวาคม ในรููปแบบไฮบริิดอีีเว้้นท์์ โดยมีี 
วิิทยากรที่่�เป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายภาครััฐ ประกอบด้้วย นายดอน ปรมััตถ์์วิินััย 
รองนายกรััฐมนตรีี และรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการต่่างประเทศ นายอาคม 
เติิมพิิทยาไพสิิฐ รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลััง และ ศ. ดร. นพ.ประสิิทธิ์์� 

วััฒนาภา คณบดีี คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล มหาวิิทยาลััยมหิิดล 
นอกจากนี้้� ยัังมีีตััวแทนภาคเอกชนผู้้�ประสบความสำำ�เร็็จในภาคส่่วนต่่างๆ 
ประกอบด้้วย นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล ประธานคณะกรรมการและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 
(มหาชน) นายจุุติินัันท์์ ภิิรมย์์ภัักดีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่ บริิษััท บุุญรอดบริิวเวอรี่่� จำำ�กัด และบริิษััท สิิงห์์ คอร์์เปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด นายสุุระ คณิิตทวีีกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท คอมเซเว่่น 
จำำ�กััด (มหาชน) มาร่่วมถ่่ายทอดมุุมมองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงใหญ่่ที่่�คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�น

สำำ�หรัับปีี 2564 ฟอร์์บส ไทยแลนด์์ จะก้้าวสู่่�ปีีที่่� 8 ของการดำำ�เนิินกิิจการ 
ในไทย แม้้อยู่่� ในสถานการณ์์เศรษฐกิิจ
และอุุตสาหกรรมสื่่�อที่่�ท้าทาย แต่่ฟอร์์บส 
ไทยแลนด์์ มั่่�นใจว่่าจะสามารถปรัับตััว 
และเดิินหน้้าต่่อไปได้้ 
เ ช่่ น เ ดีี ย ว กัั บ ปีี ที่่� 
ผ่่านมา

จัดพอร์ตลงทุนแกร่งสู้ ‘COVID-19’
2020 ถึงเวลาลงทุนในหุ้นคุณค่า

ก้าวข้าม Great Depression
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นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ยึึดมั่่�นในหลัักการและแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาโดยตลอด ในปีี 2563 บริิษััทยัังคงดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมหลากหลาย
และปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�พนัักงานมีีส่่วนร่่วมกัับบริิษััทในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและประเทศชาติิ

พนัักงานบางกอกโพสต์์ร่่วมกัันบริิจาคขวดพลาสติิกใส (PET) เพื่่�อนำำ�ไป
ผลิิตเป็็นผ้้าบัังสุุกุุลจีีวร โดยได้้ตั้้�งจุุดรัับบริิจาคที่่�อาคารบางกอกโพสต์์ และ
นำำ�ไปบริิจาคที่่�วัดจากแดง ตำำ�บลทรงคะนอง อำำ�เภอพระประแดง จัังหวััด
สมุุทรปราการ เมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2563 โครงการนี้้�ทำำ�ต่อเนื่่�องมาเป็็น 
ปีีที่่� 2 แล้้ว

ผ้้าบัังสุุกุุลจีีวรจากขวดพลาสติิกใส

ปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะเพื่่�อทำำ�หนัังสืืออัักษรเบรลล์์  

พนัักงานบางกอกโพสต์์ร่่วมกัันบริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะเก่่า เพื่่�อนำำ�ไปทำำ�หนัังสืือ 
อัักษรเบรลล์์สำำ�หรัับคนพิิการทางสายตา โดยตััวแทนพนัักงานได้้นำำ�ไป 
มอบให้้แก่่โรงเรีียนสอนคนตาบอดกรุุงเทพ ถนนราชวิิถีี เมื่่� อวัันที่่� 11 
กุุมภาพัันธ์์ 2563

บริิจาคโลหิิตเพื่่�อถวายเป็็นพระราชกุุศล

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับ บริิษััท เชลล์์แห่่ง-
ประเทศไทย จำำ�กัด บริิษััท คอลเกต-ปาล์์มโอลีีฟ (ประเทศไทย) จำำ�กัด และ
บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กัด (มหาชน) จััดโครงการ “บริิจาคโลหิิตเพื่่�อถวายเป็็น
พระราชกุุศล” ซึ่่�งปีี 2563 บริิษััทร่่วมเป็็นเจ้้าภาพและจััดการรัับบริิจาค 
โลหิิตที่่�อาคารบางกอกโพสต์์ เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2563
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เก้้าอี้้�เปเปอร์์มาเช่่เพื่่�อสัังคม

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ ร่่วมกัับ กลุ่่�มซีีเค พาวเวอร์์ จััดกิิจกรรม “เก้้าอี้้�เปเปอร์์
มาเช่่เพื่่�อสัังคม” ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ผลิิตโต๊๊ะและเก้้าอี้้�จากกระดาษ เพื่่�อนำำ�
ไปบริิจาคให้้แก่่นัักเรีียนผู้้�ด้อยโอกาสและโรงเรีียนที่่�ขาดแคลนอุุปกรณ์์ 
การศึึกษา โดยเมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2563 บริิษััทได้้เชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญมาสอน 
วิิธีีการทำำ�เปเปอร์์มาเช่่อย่่างใกล้้ชิิด ที่่�อาคารบางกอกโพสต์์

ทิ้้�ง EWaste กัับ AIS

กลุ่่�มบางกอกโพสต์์ร่่วมกิิจกรรม “ทิ้้�ง EWaste กัับ AIS” โดยได้้รัับมอบ
กล่่องรัับบริิจาคขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2563 และตั้้�งไว้้ที่่�
อาคารบางกอกโพสต์์ เพื่่� อให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วมในการทิ้้� งขยะ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างถููกวิิธีี และนำำ�ไปรีีไซเคิิลเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมต่่อไป

ปัันความรู้้�สู่่�โรงเรีียน

บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่� นแนล มีีเดีีย จำำ�กััด เปิิดโอกาสให้้พนัักงาน 
เป็็นสะพานความรู้้� นำำ�นิิตยสารไซแอนซ์์ อิิลลััสเตรเต็็ด ซึ่่�งเป็็นนิิตยสาร 
ให้้ความรู้้�ด้้านโลกวิิทยาศาสตร์์ ไปมอบให้้โรงเรีียนในชุุมชนต่่างๆ จำำ�นวน
โรงเรีียนละ 60 เล่่ม โดยเมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2563 ตััวแทนพนัักงานได้้มอบ 
นิิตยสารฯ ให้้แก่่ผู้้�อำำ�นวยการของโรงรีียนวิิจิิตรการนิิมิิตร เขตภาษีีเจริิญ 
กรุุงเทพมหานคร
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นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

มููลนิิธิิบางกอกโพสต์

อกจากบทบาทของสื่่�อที่่�มีหน้้าที่่�นำำ�เสนอข่่าวที่่�มีีคุุณภาพแล้้ว 
บางกอกโพสต์์ยัังมุ่่�งมั่่�นตอบแทนสัังคมไทย ผ่่านมููลนิิธิิบางกอกโพสต์์ 
มาตั้้�งแต่่ปีี 2525

มููลนิิธิิบางกอกโพสต์์ได้้สนัับสนุุนด้้านการศึึกษา
ให้้แก่่เด็็กนัักเรีียนที่่�ขาดแคลน แต่่มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�
จะประสบความสำำ�เร็็จทางการศึึกษาเป็็นจำำ�นวน
หลายพัันคน ทุุนการศึึกษาของมููลนิิธิิฯ เป็็นทุุน
ไม่่มีีเงื่่�อนไขหรืือข้้อผููกมััดใดๆ ต่่อผู้้�รับทุุน และยััง
สามารถได้้รัับทุุนการศึึกษาต่่อเนื่่�องไปจนจบการ
ศึึกษาชั้้�นสููงสุุดเท่่าที่่�นักเรีียนสามารถจะศึึกษาได้้

นัักเรีียนที่่�ได้้รัับทุุนจากมููลนิิธิิฯ ประกอบด้้วย
นัักเรีียนที่่�มาจากครอบครััวที่่�ยากจน นัักเรีียนที่่�
อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลความเจริิญ นัักเรีียนที่่�
พิิการ และเด็็กกำำ�พร้้าที่่�ไร้้ผู้้�อุปการะ

กว่่า 38 ปีี นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�ง มููลนิิธิิฯ ได้้มอบทุุนการศึึกษาไปแล้้วมากกว่่า 
3,500 ทุุน ซึ่่�งมููลนิิธิิฯ รู้้�สึกภาคภููมิิใจที่่�ได้้เห็็นนัักเรีียนของมููลนิิธิิฯ ประสบ
ความสำำ�เร็็จ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง มีีนัักเรีียนมากกว่่า 300 คนของมููลนิิธิิฯ 
สำำ�เร็็จการศึึกษาปริิญญาเกีียรติินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง อัันดัับสอง และเกรดเฉลี่่�ย
ที่่�ดีเยี่่�ยม ทั้้�งในระดัับปริิญญาเอกและปริิญญาโท

ในปีีการศึึกษา 2562-2563 มีีนัักเรีียนของมููลนิิธิิฯ จำำ�นวน 33 คน สำำ�เร็็จ
การศึึกษา โดยมีี 8 คนได้้รัับเกีียรติินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง 3 คนได้้เกีียรติินิิยม
อัันดัับ 2 และนัักเรีียนที่่�เหลืือต่่างก็็สำำ�เร็็จการศึึกษาด้้วยคะแนนเฉลี่่�ยสะสม

ที่่�น่าพอใจ

ในสถานการณ์์เศรษฐกิิจที่่�ตึงเครีียดจากการแพร่่
ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 มููลนิิธิิฯ จึึงต้้องงด 
จััดกิิจกรรมเพื่่�อระดมทุุนต่่างๆ แต่่ยัังคงดำำ�เนิิน
โครงการ “ถุุงผ้้าลดโลกร้้อน” ต่่อไป

การศึึกษาเป็็นสิ่่�งที่่�มีความสำำ�คัญมาก และจะช่่วย
เปลี่่�ยนแปลงชีีวิิตของนัักเรีียนในทุุกด้้านให้้เป็็น
ไปในทางที่่�ดีีขึ้้�น ดัังนั้้�น ไม่่ว่่าจะเผชิิญกัับความ
ท้้าทายอย่่างไร มููลนิิธิิฯ ยัังคงให้้ความช่่วยเหลืือ
เ ด็็กผู้้�ด้ อยโอกาสใ ห้้ ก้้ าว ผ่่านปััญหาความ 
ทุุกข์์ยาก เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�พวกเขาตั้้�งไว้้

มููลนิิธิิฯ และนัักเรีียนทุุนของมููลนิิธิิฯ รู้้�สึกซาบซึ้้�งในความเมตตาของผู้้�อ่าน
บางกอกโพสต์์ ที่่�ได้้ร่่วมบริิจาคมายัังมููลนิิธิิฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดปีี 2563 
รวมถึึงผู้้�ซื้้�อถุุงผ้้าลดโลกร้้อน ซึ่่�งเงิินบริิจาคนี้้�จะช่่วยให้้นัักเรีียนสามารถ
บรรลุุเป้้าหมายทางการศึึกษาได้้

แต่่ด้้วยวิิกฤติิทางเศรษฐกิิจจากการแพร่่
ระบาดของไวรััสโควิิด-19 มููลนิิธิิฯ จึึงมีี
ความจำำ�เป็็นต้้องงดการมอบทุุนการ
ศึึกษาใหม่่เพิ่่�มเติิม หรืือทดแทนนัักเรีียน
ทุุนที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาไปแล้้ว สำำ�หรัับปีี
การศึึกษา 2563-2564

นายณััฐนนท์์ ฟููเฟ่ื่�อง และนางสาวรุ่่�งนภา นาสวนกิิตติิ  

สำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี เกีียรตินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง
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ที่่�จำำ�เป็็น และเครื่่�องอุุปโภคสำำ�หรัับชีีวิิตประจำำ�วััน ตามความต้้องการของ 
ผู้้�ป่วย ไปยัังนิิคมฯ นอกจากนี้้� มููลนิิธิิฯ ยัังได้้มีีมาตรการดููแลอย่่างเข้้มงวด
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ป่วยทุุกคนภายในนิิคมฯ ปลอดภััยจากการแพร่่ระบาดของ 
เชื้้�อไวรััสโควิิด-19

ในช่่วงปลายปีี 2563 พายุุโซนร้้อนซึ่่�งพััดเข้้าจัังหวััดนครศรีีธรรมราช ทำำ�ให้้
หลัังคาของนิิคมโรคเรื้้�อนพุุดหงได้้รัับความเสีียหายและเกิิดการรั่่�วไหล 
ซึ่่�งทางมููลนิิธิิฯ ได้้ดำำ�เนิินการซ่่อมแซมเรีียบร้้อยแล้้ว 

ปััจจุุบััน มููลนิิธิิโรคเรื้้�อนพุุดหงยัังคงเดิินหน้้าสร้้างสรรค์์สาธารณประโยชน์์
ต่่างๆ แก่่สัังคม ด้้วยการดููแลรัักษาผู้้�ป่วยโรคเรื้้�อน

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

มููลนิิธิิโรคเรื้้�อนพุุดหง

ลนิิธิิโรคเรื้้�อนพุุดหง ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์สมเด็็จพระนางเจ้้า- 
รำำ�ไพพรรณีี ก่่อตั้้� งขึ้้� นเมื่่� อเดืือนตุุลาคม 2525 ตั้้� งอยู่่� ในอำำ�เภอ
ร่่อนพิิบููลย์์ จัังหวััดนครศรีีธรรมราช โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อดููแลผู้้�ป่วย 

โรคเรื้้�อน และฝึึกอบรมวิิชาชีีพให้้ผู้้�ป่วยสามารถช่่วยเหลืือตนเองได้้

เมื่่�อเริ่่�มก่่อตั้้�ง นิิคมโรคเรื้้�อนพุุดหงมีีผู้้�ป่่วยภายใต้้ความดููแลของมููลนิิธิิฯ  
กว่่า 1,000 คน ซึ่่�งในแต่่ละปีีมีีผู้้�ป่่วยเสีียชีีวิิตตามธรรมชาติิเพีียงไม่่กี่่�ราย 
ปััจจุุบััน มีีผู้้�ป่วยในการดููแลของมููลนิิธิิฯ มากกว่่า 110 คน ผู้้�ป่วยส่่วนใหญ่่
เป็็นผู้้�สูงวััย อายุุ 60-90 ปีี ซึ่่�งส่่วนมากเข้้ามาอยู่่�ภายใต้้การดููแลของมููลนิิธิิฯ 
ตั้้�งแต่่อายุุ 25-30 ปีี และในจำำ�นวนผู้้�ป่วยทั้้�งหมด มีีผู้้�ป่วยติิดเตีียง 20 คน 
ด้้วยโรคเบาหวาน โรคความดัันโลหิิตสููง โรคหััวใจ และโรคอื่่�นๆ ที่่�ต้องการ
การดููแลพิิเศษอย่่างใกล้้ชิิด

ภายในมููลนิิธิิฯ มีีมิิชชัันนารีีชาวฟิิลิิปปิินส์์จากศููนย์์ดอนบอสโก พััฒนา  
ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ใกล้้นิิคมโรคเรื้้�อนพุุดหง ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�ดู ูแลผู้้�ป่่วย โดยได้้รัับเงิิน
สนัับสนุุนจากมููลนิิธิิฯ 

เงิินบริิจาคส่่วนใหญ่่มาจากการบริิจาคของผู้้�อ่านหนัังสืือพิิมพ์์บางกอก
โพสต์์ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 มููลนิิธิิฯ ได้้จััดส่่งอาหาร อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ 
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การบริหารองค์กร

โครงสร้้างการจััดการ

คณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน  
12 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

กรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
1.	 นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร 
2.	 นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร รองประธานกรรมการ กรรมการบริิหาร และ 

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
3.	 นายชาติิศิิริิ โสภณพนิิช กรรมการ
4.	 นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
5.	 นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ กรรมการ กรรมการบริิหาร และ 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
6.	 ดร.รณชิิต มหััทธนะพฤทธิ์์� กรรมการ และกรรมการบริิหาร
7.	 ดร.ศิิริิธััช โรจนพฤกษ์์ กรรมการ

กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ
1.	 ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อ 14 สิิงหาคม 2562)
2.	 ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
3.	 นายจอห์์น ทอมพ์์สััน กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
4.	 นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา กรรมการอิิสระ 	และ
	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
5.	 นายจรููญ อิินทจาร กรรมการอิิสระ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

โดยมีี นายวศิิน โชติิรวีี เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท
และมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการหนึ่่�งคน 
หรืือหลายคน หรืือบุุคคลอื่่�น กระทำำ�หน้้าที่่�ใดๆ แทนคณะกรรมการได้้ โดยให้้ทำำ�เป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร ลงนามโดยกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท กรรมการผู้้�มีี
อำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท ได้้แก่่ 
1.	 นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 
2.	 นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร 
3.	 นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ 
4.	 นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ 
5.	 ดร.รณชิิต มหััทธนะพฤทธิ์์�

กรรมการสองในห้้าคนนี้้�ลงนามร่่วมกััน ยกเว้้นการรัับรองสำำ�เนาหรืือภาพถ่่าย 
สรรพเอกสารของบริิษััทหรืือเกี่่� ยวกัับบริิษััท การต่่อสู้้� คดีีอาญาทั้้�งปวงที่่�บริิษััท 
ถููกฟ้้องในทุุกระดัับชั้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการแต่่งตั้้�งทนายความ การดำำ�เนิินการในชั้้�น
พนัักงานสอบสวน พนัักงานอััยการ และกระบวนพิิจารณาคดีีอาญาในศาล การยื่่�น
และส่่งคำำ�คู่่�ความและเอกสาร รวมถึึงรัับทราบข้้อกล่่าวหา การให้้การต่่อพนัักงาน
สอบสวน พนัักงานอััยการ และการเบิิกความต่่อศาล ให้้กรรมการคนใดคนหนึ่่�งใน 
ห้้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อกระทำำ�การแทนบริิษััทได้้

คณะกรรมการได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการ 
ในการกำำ�กับและติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการ
อย่่างสม่ำำ ��เสมอ คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 
5 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังนี้้�
1.	 นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ ประธานกรรมการบริิหาร
2.	 นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร กรรมการบริิหาร
3.	 นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ กรรมการบริิหาร
4.	 นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ กรรมการบริิหาร
5.	 ดร.รณชิิต มหััทธนะพฤทธิ์์� กรรมการบริิหาร

โดยมีี นายวศิิน โชติิรวีี เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	ติ ดตามกำำ�กับดููแลผลการดำำ�เนิินการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นประจำำ� 

ทุุกเดืือน
2.	 อนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายนอกเหนืือจากงบประมาณซึ่่�งผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

แล้้ว โดยมีีจำำ�นวนเงิินไม่่เกิินกว่่า 20 ล้้านบาท
3.	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�การเปิิดบััญชีี การทำำ�สัญญากัับสถาบัันการเงิินตามที่่�เห็็นสมควร 

และรายงานต่่อคณะกรรมการ
4.	กำ ำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร นโยบายการจ้้างงาน และอำำ�นาจการอนุุมััติิ
5.	 แต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ยกเว้้นหััวหน้้า 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจ หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี 
เลขานุุการบริิษััท และบรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบ
จำำ�นวน 3 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังนี้้�
1.	 ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์ กรรมการตรวจสอบ 
3.	 นายจอห์์น ทอมพ์์สััน กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นางภััทริิกา ชุุติิชููเดช ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการ  
คณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา และนายจอห์์น ทอมพ์์สััน เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มี
ความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 การบริิหารความเสี่่�ยง
ประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	 การควบคุุมภายใน
1.	 ประเมิินประสิิทธิิภาพของฝ่่ายบริิหารในการส่่งเสริิมให้้มีี “สภาพแวดล้้อม

ของการควบคุุม” ที่่�เหมาะสม โดยการสื่่�อสารถึึงความสำำ�คัญของการควบคุุม 
ภายในและการจััดการกัับความเสี่่�ยง และด้้วยการทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าพนัักงาน 
เข้้าใจถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนเองเป็็นอย่่างดีี

2.	พิ ิจารณาประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน สำำ�หรัับ
การจััดทำำ�งบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปี รายงานการตรวจ
สอบภายใน รวมถึึงการรัักษาความปลอดภััย และการควบคุุมระบบ
สารสนเทศของบริิษััท
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3.	พิ จารณาว่่าฝ่่ายบริิหารมีีความรัับผิิดชอบต่่อการประเมิินและความคุ้้�มครอง
ความสููญเสีียและความปลอดภััยของระบบข้้อมููลและระบบการปฏิิบััติิการ 
รวมทั้้�งแผนฉุุกเฉิิน สำำ�หรัับกรณีีที่่�ระบบการเงิินและการปฏิิบััติิงานตามปกติิ
ของบริิษััทล้้มเหลวอย่่างไร

4.	ติ ดตามการดำำ�เนิินการของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในตามที่่� 
ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตได้้แนะนำำ�มา

3.	 รายงานทางการเงิิน
3.1 ทั่่�วไป

1.	ทำ ำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�สููงสุุดในปััจจุุบััน และ 
การจััดการของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวได้้ผลเป็็นอย่่างไร

2.	 ปรึึกษาหารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตถึึง 
การทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น หรืือที่่�ได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว รวมถึึงการกระทำำ�ผิดกฎหมาย 
ความบกพร่่องในการควบคุุมภายใน หรืือประเด็็นอื่่�นที่่�คล้้ายคลึึงกััน

3.	 สอบทานประเด็็นทางบััญชีีที่่�สำำ�คัญและประเด็็นเกี่่�ยวกัับการรายงาน
ต่่างๆ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับในทางวิิชาชีีพและทางกฎหมายล่่าสุุด 
และทำำ�ความเข้้าใจถึึงผลกระทบที่่�มีต่่องบการเงิิน

4.	 สอบถามฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและความเสีียหายที่่�มีนััยสำำ�คัญที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และ
แผนในการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

5.	 สอบทานประเด็็นในทางกฎหมายที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างสำำ�คัญต่่อ 
งบการเงิิน

3.2 งบการเงิินประจำำ�ปีี
1.	 สอบทานงบการเงิินประจำำ�ปีว่่าถููกต้้องครบถ้้วนและสอดคล้้องกัับข้้อมููล

ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบแล้้ว รวมทั้้�งประเมิินว่่างบการเงิิน
ดัังกล่่าวได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึึงหลัักการบััญชีีที่่�เหมาะสมแล้้วหรืือไม่่

2.	 ให้้ความสนใจเป็็นพิิเศษในรายการที่่�ซับซ้้อน และ/หรืือ ผิิดปกติิ
3.	 ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ ตััวอย่่างเช่่น มููลค่่าที่่�แท้้จริิง

ของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิน การค้ำำ��ประกััน ภาระหนี้้�สินเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
หรืือสิ่่�งแวดล้้อม การตั้้�งสำำ�รองเผื่่�อความเสีียหายที่่�เกิิดจากการฟ้้องร้้อง 
ภาระผููกพัันและภาระหนี้้�สินอื่่�นใดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

4.	 ประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตในการสอบทาน 
งบการเงิินและผลของการตรวจสอบ รวมทั้้�งปััญหาที่่�พบ

5.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการเพื่่�อนำำ�เสนองบการเงิินให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิ

3.3 งบการเงิินรายไตรมาส
ประเมิินว่่างบการเงิินรายไตรมาสได้้เปิิดเผยข้้อมููลครบถ้้วนและมีีความ 
ถููกต้้องตามควร รวมทั้้�งรัับทราบคำำ�อธิิบายจากฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงาน การเปลี่่�ยนแปลงใน
อััตราส่่วนทางการเงิินซึ่่�งสืืบเนื่่�องจากการดำำ�เนิินงาน การเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการ 
บัันทึึกบััญชีีของบริิษััท เหตุุการณ์์หรืือรายการผิิดปกติิ และการควบคุุมด้้าน
การเงิินและการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

4.	 การตรวจสอบภายใน
1.	 สอบทานกิิจกรรมและโครงสร้้างของสำำ�นักตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�น 

ได้้ว่่า สำำ�นัักตรวจสอบภายในจะสามารถปฏิิบััติิงานได้้โดยอิิสระ ปราศจาก 
ข้้อจำำ�กัดใดๆ ที่่�ไม่่สมเหตุุสมผล

2.	 เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นอิิสระของสำำ�นัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะเป็็นผู้้�อนุุมััติิการสรรหา การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การโยกย้้าย และ
การเลิิกจ้้างของผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ 
จะร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่ายปฏิิบััติิการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุกปีี

3.	 สอบทานประสิิทธิิผลของสำำ�นัักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
จะพิิจารณาปััจจััยที่่�มี ีผลต่่อความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้� ง
กระบวนการรายงานและการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงานของสำำ�นักตรวจสอบ 
ภายใน

4.	 ประชุุมเป็็นการส่่วนตััวกัับผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายในในเรื่่�องที่่� 
เห็็นสมควร

5.	ดู แลเพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าผู้้�บริิหารได้้รัับและปรึึกษาหารืือผลการตรวจสอบ 
และคำำ�แนะนำำ�ที่่�สำำ�คัญในระยะเวลาอัันควร

6.	ดู แลให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าฝ่่ายบริิหารได้้มีีการดำำ�เนิินการซึ่่�งเป็็นผลมาจาก
คำำ�แนะนำำ�ของผู้้�ตรวจสอบภายในในระยะเวลาอัันควร

7.	ดู แลให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าสำำ�นักตรวจสอบภายในมีีการแบ่่งปัันข้้อมููลให้้แก่่ 
ผู้้�ให้้บริิการจากภายนอกที่่�บริิษััทว่่าจ้้างมา ได้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
ที่่�ปรึึกษา เป็็นต้้น ในการให้้ความเชื่่�อมั่่�นหรืือให้้คำำ�ปรึึกษาเพื่่�อให้้เกิิดความ
ครอบคลุุมอย่่างเหมาะสม และลดการทำำ�งานซ้ำำ��ซ้อน

5.	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
	 1.	ดู แลให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นได้้ในเรื่่�องความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจขััดต่่อประสิิทธิิภาพ
และการปฏิิบััติิงานในทางวิิชาชีีพของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

	 2.	พิ ิจารณาขอบข่่ายของบริิการอื่่�นๆ เกี่่�ยวกัับบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาทั้้�งหมดที่่�
บริิษััทได้้ว่่าจ้้างมา

	 3.	 อนุุมััติิบริิการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่งานตรวจสอบซึ่่�งกระทำำ�โดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
	 4.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
	 5.	 สอบทานขอบเขตและวิิถีีทางของการสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอมา และดำำ�เนิินการให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าจะไม่่มีีการกำำ�หนดข้้อจำำ�กัดใดๆ ไว้้ใน
ขอบเขตของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่สมเหตุุสมผล

	 6.	 สอบทานผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
	 7.	ติ ิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของสำำ�นัักงานผู้้�สอบบััญชีี และดููแลว่่า 

มีีการคิิดค่่าสอบบััญชีีอย่่างสมเหตุุสมผล
	 8.	 สอบถามถึึงระดัับการประสานงานระหว่่างผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและ 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อที่่�จะเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าเป็็นไปอย่่างเหมาะสมแก่่สถานการณ์์
	 9.	จั ดให้้มีีการประชุุมเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร 

เข้้าร่่วมประชุุมปีีละ 1 ครั้้�ง
	10.	ดู แลเพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจะนำำ�เสนอผลการ

ตรวจสอบและคำำ�แนะนำำ�ในเวลาอัันสมควร
	11.	 สอบทานหนัังสืือรัับรองที่่�ฝ่ายบริิหารจะต้้องออกให้้ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 

และให้้ความสนใจในประเด็็นที่่�ไม่่เป็็นไปตามมาตรฐาน
	12.	 สอบทานหนัังสืือแจ้้งผลการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและติิดตาม 

ว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตอบชี้้�แจงผลการตรวจสอบและคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตในระยะเวลาอัันควร

	13.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตตรวจพบกรณีีที่่�น่าสงสััยว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�มีหน้้าที่่�รับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้กระทำำ�การอัันเป็็น 
การฝ่่าฝืืนบทบััญญััติิทางกฎหมาย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจะต้้องรายงาน 
ข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับกรณีีดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบในทัันทีี 
เพื่่�อจะได้้มีีการสอบสวนกรณีีดัังกล่่าวโดยมิิชัักช้้า

6.	 การดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ
1.	 สอบทานประสิิทธิิผลของระบบที่่�ใช้้ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 

กฎระเบีียบต่่างๆ การสืืบสวนการทุุจริิต และการติิดตามของฝ่่ายบริิหาร
เกี่่�ยวกัับการทุุจริิต รวมทั้้�งการลงโทษทางวิินััย และการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
และกฎระเบีียบต่่างๆ

2.	รั ับรายงานเกี่่�ยวกัับประเด็็นในทางกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ จาก  
ฝ่่ายบริิหาร และ/หรืือ สำำ�นักตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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3.	 สอบทานให้้เป็็นที่่�พอใจว่่าได้้มีีการพิิจารณาประเด็็นในทางกฎหมายในการ
จััดทำำ�รายงานทางการเงิินแล้้ว

4.	 สอบทานผลการตรวจสอบซึ่่�งตรวจสอบโดยหน่่วยราชการที่่�มีีหน้้าที่่�กำำ�กับ
ดููแล

5.	 รายงานผลการสอบสวนเบื้้�องต้้นของกรณีีที่่�น่าสงสััยเกี่่�ยวกัับการที่่�กรรมการ
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีหน้้าที่่�รับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้กระทำำ�การ
อัันเป็็นการฝ่่าฝืืนบทบััญญััติิทางกฎหมาย ให้้แก่่หน่่วยงานภาครััฐที่่�กำำ�กับดููแล 
และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตภายในเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้

7.	 การดููแลให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณของบริิษััท
1.	ดู แลเพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าได้้มีีการจััดทำำ�นโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณ

ของบริิษััทไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และดำำ�เนิินการให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบ
และถืือปฏิิบััติิ

2.	 ประเมิินฝ่่ายบริิหารว่่าได้้ทำำ�ตนเป็็นตััวอย่่าง โดยการสื่่�อสารถึึงความสำำ�คััญ 
ของนโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณ รวมทั้้�งแนวทางในการประพฤติิ
ปฏิิบััติิตน ให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบหรืือไม่่

3.	 สอบทานขั้้�นตอนการติิดตามประเมิินผลการกำำ�กับดููแลให้้ปฏิิบััติิตาม 
นโยบาย วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณของบริิษััท

4.	รั ับรายงานอย่่างสม่ำำ��เสมอเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย 
วิิธีีปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณของบริิษััท จากฝ่่ายบริิหาร

8.	 การดููแลในการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน
1.	 ประเมิินประสิิทธิิผลของวิิธีีการในการดำำ�เนิินการของบริิษััทเกี่่�ยวกัับ 

ข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ
2.	 สอบทานระบบการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับประเด็็นรายงานทางการเงิิน การควบคุุม 

ต่่างๆ อัันอาจไม่่เหมาะสม และอื่่�นๆ ให้้เป็็นความลัับ
3.	ดู ูแลเพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการต่่างๆ 

เพื่่�อให้้มีีผู้้�สอบสวนอิิสระในประเด็็นต่่างๆ รวมทั้้�งการติิดตามผลอย่่างเพีียงพอ 
และให้้มีีการรายงานเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาระหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพื่่�อทราบ

9.	 การรายงาน
1.	 รายงานให้้คณะกรรมการทราบถึึงการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�เหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ
2.	 เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าคณะกรรมการได้้ทราบถึึงเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะ

การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ
3.	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการติิดตามการปฏิิบััติิงานครอบคลุุมได้้อย่่างทั่่�วถึึง คณะ

กรรมการตรวจสอบจะรายงานกิิจกรรมต่่างๆ ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นไว้้ในรายงานประจำำ�ปี 
โดยมีีประเด็็นที่่�ต้องรายงาน ดัังนี้้�
•	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของ

กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
•	 ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของรายงาน

ทางการเงิินของบริิษััท
•	 ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััท

•	 ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
•	 รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	ข้ อสัังเกตอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พบมาจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ตามกฎบััตร
•	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรได้้รัับทราบภายใต้้

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริิษััท

10. ความรัับผิิดชอบอื่่�นๆ
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทร้้องขอ
2.	จั ัดให้้มีีการสืืบสวนพิิเศษ หรืือจ้้างที่่� ปรึึกษาหรืือผู้้�ชำ ำ�นาญการเพื่่� อให้้ 

ความช่่วยเหลืือในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น

3.	 สอบทานและปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นปััจจุุบััน 
เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

4.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังนี้้�
1.	 นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2.	 ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
3.	 นายจรููญ อิินทจาร กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

โดยมีี นายวศิิน โชติิรวีี เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ในเรื่่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 กระบวนการประเมิินคณะกรรมการและกรรมการบริิษััท
	 2.	จำ ำ�นวนและคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการอิิสระ
	 3.	 กระบวนการสรรหากรรมการอิิสระ
	 4.	 การเสนอผู้้�ที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อ

คณะกรรมการ
	 5.	 นโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและบำำ�เหน็็จของคณะกรรมการและ 

คณะกรรมการย่่อยชุุดต่่างๆ ของคณะกรรมการ
	 6.	 การจััดให้้มีีการประกัันภััยผู้้�บริิหารให้้กัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ของบริิษััท
	 7.	 แผนการสืืบทอดการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และกระบวนการสรรหากรรมการผู้้�จััดการ

และผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งจะดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารหรืือกรรมการ
ผู้้�จัดการ ตามลำำ�ดับ

	 8.	 กระบวนการประเมิินกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งจะดำำ�เนิินการ
โดยคณะกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ ตามลำำ�ดับ

	9.	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการและเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งจะ
ดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ ตามลำำ�ดับ

	10. เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการ
จำำ�นวน 3 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังนี้้�
1.	 นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2.	 นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
3.	 นายธีีระเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยมีี นายจิิรทััศน์์ นิิวััฒน์์ภููมิินทร์์ ผู้้�จัดการกลุ่่�ม งานธุุรกิิจพาณิิชย์์พิิเศษ เป็็นเลขานุุการ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ 
ดัังต่่อไปนี้้�
1.	กำ ำ�หนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และระดัับ

ความเสี่่� ยงที่่� ยอมรัับได้้ (Risk Levels) และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อรัับทราบ

2.	พิ ิจารณานโยบาย กลยุุทธ์์ โครงสร้้างการบริิหารงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยงขององค์์กร

3.	 ให้้การสนัับสนุุนการบริิหารงานของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
4.	 ประเมิินผลและดููแลถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร
5.	 ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร และ 

ให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษาคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงาน 
อื่่�นๆ ขององค์์กร เพื่่�อการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
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การบริหารองค์กร

โครงสร้้างองค์์กร

กลุ่มบางกอกโพสต์

ณ วันที่ 14 ธันวาคม 2563

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

ผู้ประสานงานคณะกรรมการบริหาร

กองบรรณาธิการ
บางกอกโพสต์ 

ธุรกิจหนังสือพิมพ์ 
ฝ่ายขายโฆษณา

โรงพิมพ์บางนา และ
บริษัทจัดจ้างภายนอก – 

สยามสปอร์ต

แผนกโพสต์บุ๊กส์ (อีเปเปอร์)
•	 The Wall Street Journal
•	 The New York Times
•	 ฝ่ายโครงการพิเศษ
•	 ฝ่ายขายลิขสิทธ์ิหนังสือพิมพ์
•	 ฝ่ายห้องสมุด

ธุรกิจจัดกิจกรรมและ
สัมมนา

แผนก
การเงินและบัญชี

แผนก
เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ

แผนกจัดซ้ือ

ธุรกิจหนังสือพิมพ์ 
ฝ่ายจัดจำ�หน่ายและจัดส่ง

ธุรกิจดิจิทัล

กองบรรณาธิการ 
โพสต์ทูเดย์

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล

ฝ่ายขายและ
การตลาด

โพสต์ อินเตอร์
เนช่ันแนล มีเดีย

มัชรูม กรุ๊ปผู้จัดการกลุ่ม  
งานธุรกิจ

พาณิชย์พิเศษ

หัวหน้า
เจ้าหน้าท่ี

บริหารฝ่าย
การเงินและบัญชี 
และเลขานุการ

บริษัท

สำ�นักงานตรวจสอบภายใน
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จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 39 ปี
สัญชาติไทย อายุ 79 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: 121,096,150 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 24.22
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: บิดา นายธีระเกียรติ จิราธิวัฒน์
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาธุรกิจการโรงแรมและการท่องเที่ยว 

มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
•	 ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ (ภาคพิเศษ) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 อนุปริญญาวิศวกรเครื่องกล South-West Essex Technical College  

ประเทศอังกฤษ
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 1 
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 68/2008) 
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2536 ประธานกรรมการ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน) 
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2536 กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)
ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริษัท โพสต์ ทีวี จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2554 กรรมการ บริษัท บางกอก โพสต์-บาวเออร์ มีเดีย จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2551 กรรมการ บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด 
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2551 กรรมการ บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2551 นายกสมาคมศิษย์เก่ารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2551 กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2536 รองประธานกำ�กับการบริหาร บริษัทในเครือเซ็นทรัล 
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด	
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ที่ได้รับ
•	 4 ธันวาคม 2558 เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ประถมาภรณ์ช้างเผือก สาย 2
•	 7 ธันวาคม 2553 เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ประถมาภรณ์มงกุฎไทย (ป.ม.) ชั้นที่ 1
การเข้าประชุมในปี พ.ศ. 2563
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 4 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง 
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร จำ�นวน 7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง
•	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น จำ�นวน 0 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง

การบริหารองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 27 ปี
สัญชาติไทย อายุ 66 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: 36,350,960 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 7.27 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 พ.ศ. 2541 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	 พ.ศ. 2522 ปริญญาโท นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 พ.ศ. 2519 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี
ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2559 ประธานกรรมการ บริษัท วิคเคอรี่ แอนด์ วรชัย จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2556 กรรมการ บริษัท โพสต์ ทีวี จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2551 กรรมการ บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด 
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2551 กรรมการ บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด 
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด	
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี
การเข้าประชุมในปี พ.ศ. 2563
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 6 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง 
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร จำ�นวน 7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน จำ�นวน 1 ครั้ง  

จากทั้งหมด 1 ครั้ง
•	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น จำ�นวน 1 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง

นายวรชัย พิจารณ์จิตร
รองประธานกรรมการ กรรมการบริหาร 

และประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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นายชาติศิริ โสภณพนิช
กรรมการ

ศ. ดร.พรชัย ชุนหจินดา
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 29 ปี 
สัญชาติไทย อายุ 61 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) Sloan School of Management,  

Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (เคมี) Massachusetts Institute of Technology 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เคมี) Worcester Polytechnic Institute  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 1/2015
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น TG/2004
•	 The Role of Chairman Program (RCP) รุ่น 2/2001
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 3/2000
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2537 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2535 กรรมการ ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2563 กรรมการ คณะกรรมการบริหารสถานการณ์เศรษฐกิจ 

จากผลกระทบของการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2563 President Commissioner ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2560 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2556 กรรมการ สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแห่งชาติ
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2553 กรรมการ TRG Management LP
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2553 กรรมการ TRG Allocation LLC
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2552 ประธานกรรมการ Bangkok Bank (China) Company Limited
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2552 กรรมการ Board of Trustees มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 พ.ศ. 2557-2562 กรรมการ สำ�นักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์  

(องค์การมหาชน)
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด	
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี 
ประสบการณ์การทำ�งาน
•	 พ.ศ. 2553-2557 ประธานสมาคมธนาคารไทย
•	 พ.ศ. 2547-2559 กรรมการ Board of Trustees,  

Singapore Management University 
•	 พ.ศ. 2546-2552 กรรมการ คณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์
การเข้าประชุมในปี พ.ศ. 2563
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 5 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง
•	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น จำ�นวน 0 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 3 ปี 
สัญชาติไทย อายุ 58 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 พ.ศ. 2538 ดุษฎีบัณฑิต สาขาการเงิน Florida International University
•	 พ.ศ. 2534 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการเงิน  

Florida International University
•	 พ.ศ. 2531 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 พ.ศ. 2528 บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) (IOD) รุ่นที่ 27/2012
•	 หลักสูตร Role of Nomination and Compensation Committee (NCC) (IOD) 

รุ่นที่ 12/2011
•	 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ด้านตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 11/2010
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) (IOD) รุ่นที่ 4/2005
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) (IOD) รุ่นที่ 36/2003
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2561 ประธานกรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) 
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2561 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ค็อปเปอร์ไวร์ จำ�กัด (มหาชน)
ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2561 ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท พรีเมียร์ แทงค์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)	
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2560 คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน  

ธนาคารแห่งประเทศไทย	
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 ภาคีสมาชิกราชบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ราชบัณฑิตยสภา 
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2557 คณะอนุกรรมการวินิจฉัยการเข้าถือหลักทรัพย์เพื่อครอบงำ�กิจการ 

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด	
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ที่ได้รับ
•	 พ.ศ. 2555 เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ชั้นมหาวชิรมงกุฎ 
การเข้าประชุมในปี พ.ศ. 2563
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง 
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง 
•	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น จำ�นวน 1 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง 
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ผศ.วุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย์
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 7 ปี
สัญชาติไทย อายุ 72 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 พ.ศ. 2522 ปริญญาโท รัฐศาสตร์ University of Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 พ.ศ. 2514 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 80/2009)
•	 Director Certification Program (DCP 126/2009)
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 ประธานกรรมการ บริษัท ชโย กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2562 ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  

กรรมการสภามหาวิทยาลัย และรักษาการอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 พ.ศ. 2554-2562 อธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด	
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี 
ประสบการณ์การทำ�งาน
•	 พ.ศ. 2557-2562 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
•	 พ.ศ. 2555-2557 กรรมการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
•	 พ.ศ. 2555-2557 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการข้าราชการตำ�รวจ
•	 พ.ศ. 2554-2557 กรรมการในคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค สำ�นักนายกรัฐมนตรี
•	 พ.ศ. 2553-2554 กรรมการ บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด กระทรวงการคลัง
•	 พ.ศ. 2552-2557 กรรมการ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)  

กระทรวงคมนาคม
•	 พ.ศ. 2552-2554 ประธานกรรมการบริหาร กิจการสำ�นักงานตลาด กรุงเทพมหานคร
•	 พ.ศ. 2551-2552 ประธานกรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2548-2554 คณบดี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 พ.ศ. 2547-2552 กรรมการ สภามหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 พ.ศ. 2546-2555 ประธานกรรมการ โครงการรัฐศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชารัฐศาสตร์ โครงการการจัดการทางการเมือง
•	 พ.ศ. 2541-2555 ประธานกรรมการ โครงการรัฐศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชารัฐศาสตร์ สำ�หรับนักบริหาร
การเข้าประชุมในปี พ.ศ. 2563
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 4 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 4 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง 
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด ค่าตอบแทน จำ�นวน 0 ครั้ง  

จากทั้งหมด 1 ครั้ง 
•	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น จำ�นวน 0 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 16 ปี
สัญชาติไทย อายุ 56 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ 
•	 Fellow Chartered Accountant (FCA),  

The Institute of Chartered Accountants in England & Wales (ICAEW) 
ประเทศอังกฤษ 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 57/2006)
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2560 กรรมการอิสระ  

และประธานกรรมการ บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จำ�กัด (มหาชน)
ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2550 กรรมการบริหาร บริษัท เอ็นทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด์) จำ�กัด
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด	
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี
ประสบการณ์การทำ�งาน
•	 พ.ศ. 2548-2550 กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์ ทีเอ็มบี แมคควอรี
การเข้าประชุมในปี พ.ศ. 2563
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 6 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง 
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง
•	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น จำ�นวน 1 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง

นายจอห์น ทอมพ์สัน
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
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นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา
กรรมการอิสระและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายเอกฤทธิ์ บุญปิติ
กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 4 ปี
สัญชาติอเมริกัน อายุ 66 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  

และการบริหารจัดการวิศวกรรม มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยแปซิฟิก  

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Director Certification Program (DCP 196/2014)
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• ตั้งแต่ พ.ศ. 2559 กรรมการอิสระ บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
• ตั้งแต่ พ.ศ. 2557 กรรมการอิสระ บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำ�กัด (มหาชน)
ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• กรรมการ, aRLK Enterprise Co., Ltd.
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด	
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี
การเข้าประชุมในปี พ.ศ. 2563
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 6 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำ�นวน 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
•	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น จำ�นวน 1 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 15 ปี
สัญชาติไทย อายุ 58 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: 13,426,380 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 2.69
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 พ.ศ. 2537 ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 พ.ศ. 2531 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์การขนส่ง  

Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT) ประเทศออสเตรเลีย
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 66/2007) 
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2554 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มหาชน)
ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2559 กรรมการบริหาร บริษัท เคไอซี-บีเคเค จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษัท โพสต์ ทีวี จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 กรรมการ บริษัท แฟลช นิวส์ จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2557 กรรมการ บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2547 กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ  

บริษัท คริสตัลเจด เรสเตอรองท์ จำ�กัด  
บริษัท คริสตัลเจด-มายเบรด จำ�กัด  
บริษัท คริสตัลเจด คอนเฟ็กชั่นเนอร์รี่ จำ�กัด  
และบริษัท คริสตัลเจด ราเมนเสี่ยวหลงเปา (ประเทศไทย) จำ�กัด

•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2542 กรรมการบริหาร บริษัท เอมซี โบรคเกอร์ จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2539 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เมโทรรีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน) 
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด	
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี 
ประสบการณ์การทำ�งาน
•	 พ.ศ. 2548-2552 กรรมการ และกรรมการรองผู้จัดการใหญ่อาวุโส  

บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มหาชน)
การเข้าประชุมในปี พ.ศ. 2563
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง 
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร จำ�นวน 6 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำ�นวน 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
•	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น จำ�นวน 1 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง
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นายธีระเกียรติ จิราธิวัฒน์
กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 5 ปี
สัญชาติไทย อายุ 52 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: 13,139,755 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 2.63
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: บุตร นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท Hotel Management, Johnson and Wales University  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี Business Administration มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 พ.ศ. 2554 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

สำ�หรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 15 สถาบันพระปกเกล้า
•	 พ.ศ. 2549 หลักสูตรการปฏิบัติการจิตวิทยา ฝ่ายอำ�นวยการ รุ่นที่ 99  

สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 129/2016)
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2545 รองประธานฝ่ายจัดซื้อ  

บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ. 2541-2545 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด  

บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ. 2539-2541 เจ้าหน้าที่บริหารการขาย  

บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)
ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด	
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริษัท โพสต์ ทีวี จำ�กัด	
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2559 กรรมการ บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ ธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด	
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี 
การเข้าประชุมในปี พ.ศ. 2563
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 6 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง 
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร จำ�นวน 6 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง 
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำ�นวน 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
•	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น จำ�นวน 1 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 3 ปี
สัญชาติไทย อายุ 65 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 พ.ศ. 2551 ปริญญาเอก การจัดการธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
•	 พ.ศ. 2528 ปริญญาโท การจัดการธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 พ.ศ. 2519 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรม
•	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่น 6 ปี 2558
•	 TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่น 5 ปี 2553
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 30 ปี 2553
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 20 ปี 2545
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2542 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน  

บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ. 2537-2542 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ. 2532-2537 หัวหน้าผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน  

บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำ�กัด (มหาชน)
ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2561 กรรมการ บริษัท แฟลช นิวส์ จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2556-2563 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท เอเชีย เวลท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2556-2563 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บริษัทหลักทรัพย์ เอเชีย เวลท์ จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2556-2563 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ  

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอเชีย เวลท์ จำ�กัด
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด	
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี 
การเข้าประชุมในปี พ.ศ. 2563 
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง 
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร จำ�นวน 7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง
•	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น จำ�นวน 1 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง

ดร.รณชิต มหัทธนะพฤทธิ์
กรรมการ และกรรมการบริหาร
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จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 7 ปี
สัญชาติไทย อายุ 76 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาเอก ดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
•	 ปริญญาเอก ดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น
•	 ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Director Certification Program (DCP 176/2013)
•	 หลักสูตรวิทยาการตลาดทุน (วตท. 13)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT 4)
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2561 กรรมการอิสระ บริษัท แอ๊บโซลูท คลีน เอ็นเนอร์จี้ จำ�กัด
ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 กรรมการกฤษฎีกา 
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด	
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี 
ประสบการณ์การทำ�งาน
•	 พ.ศ. 2557-กันยายน 2558 กรรมาธิการยกร่างรัฐธรรมนูญ  

สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
•	 พ.ศ. 2556-พฤษภาคม 2557 ประธานศาลรัฐธรรมนูญ
•	 28 พฤษภาคม 2551 ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ
•	 3 มีนาคม 2549 ตุลาการศาลปกครองสูงสุด
•	 1 ตุลาคม 2546 ผู้พิพากษาศาลฎีกา
การเข้าประชุมในปี พ.ศ. 2563
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน จำ�นวน 1 ครั้ง  

จากทั้งหมด 1 ครั้ง
•	 เข้าประชุมผู้ถือหุ้น จำ�นวน 1 ครั้ง จากทั้งหมด 1 ครั้ง

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 7 ปี
สัญชาติไทย อายุ 75 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 พ.ศ. 2559 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ประเภททั่วไป มหาวิทยาลัยศรีปทุม	
•	 พ.ศ. 2549 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
•	 พ.ศ. 2548 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
•	 พ.ศ. 2507 บัญชี โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชยการ
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP) 2008
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2550 ประธานกรรมการ บริษัท อีเทอเนิล เอ็นเนอยี จำ�กัด (มหาชน)
ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2561 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็กซ์อีที จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2553 ประธานกรรมการ บริษัท เอสเอสยูที จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2552 ประธานกรรมการ บริษัท พีพีทีซี จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2550 ประธานกรรมการ บริษัท ไฮ-เทค เน็ทเวิร์ค จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2547 ประธานกรรมการ บริษัท ไอ ทาวเวอร์ จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2538 กรรมการ บริษัท เอ็กซ์เซล ลิงค์ จำ�กัด 
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2535 ประธานกรรมการ บริษัท ปรีดาปราโมทย์ จำ�กัด
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2534 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท คอม-ลิงค์ จำ�กัด
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด	
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี 
การเข้าประชุมในปี พ.ศ. 2563
•	 เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 3 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง

นายจรูญ อินทจาร
กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน

ดร.ศิริธัช โรจนพฤกษ์
กรรมการ



28 บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)

1.	 นายวศิน โชติรวี
	 หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ฝ่ายการเงินและบัญชี และ

เลขานุการบริษัท

2.	 นางสาวศิริมา ลิ้มวิริยะเลิศ
	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส  

ฝ่ายขายและการตลาด  

3.	 นายจิรทัศน์ นิวัฒน์ภูมินทร์
	 ผู้จัดการกลุ่ม  

งานธุรกิจพาณิชย์พิเศษ

4.	 นายศูนย์รัฐ บุณยมณี 
	 บรรณาธิการ 
	 หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์

5.	 นายวุฒิ นนทฤทธิ์
	 บรรณาธิการโพสต์ทูเดย์ 

6.	 นายวิทธณุ ชุ่มสุวรรณ
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

7.	 นางภัทริกา ชุติชูเดช
	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน 

การบริหารองค์กร

ผู้้�บริหาร
บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)



29รายงานประจำ�ปี พ.ศ. 2563

การบริหารองค์กร

ผู้้�บริหาร
บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)

นายวศิน โชติรวี
หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี และเลขานุการบริษัท

สัญชาติไทย อายุ 53 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

การอบรม
•	 TFRS 9 เครื่องมือทางการเงิน
•	 TFRS 16 สัญญาเช่าและประเด็น Deferred Tax
•	 หลักสูตร CFO for New IPOs
ประสบการณ์การทำ�งาน
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2563 หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี  

และเลขานุการบริษัท บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 
•	 พ.ศ. 2547-2562 ผู้อำ�นายการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

บริษัท เซ็นทรัลหัวหิน บีชรีสอร์ท จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2541-2547 ผู้ช่วยผู้อำ�นายการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

บริษัท เซ็นทรัลหัวหิน บีชรีสอร์ท จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2539-2541 สมุห์บัญชี บริษัท เซ็นทรัลหัวหิน บีชรีสอร์ท จำ�กัด

นางสาวศิริมา ลิ้มวิริยะเลิศ
ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายขายและการตลาด 

สัญชาติไทย อายุ 47 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 พ.ศ. 2545 Certificate in Marketing & Advertising:  

Professional Continuing Program มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 พ.ศ. 2542 ปริญญาโท Mass Communications จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 พ.ศ. 2538 ปริญญาตรี Business Administration (English Major)  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
การอบรม
•	 พ.ศ. 2552 20OLMI, Thailand

ประสบการณ์การทำ�งาน
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2563 ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายขายและการตลาด  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) 
•	 พ.ศ. 2563 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เบอร์ด้า (ประเทศไทย) จำ�กัด 
•	 พ.ศ. 2561-2563 ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายพัฒนาการโฆษณาและการตลาด  

บริษัท เบอร์ด้า (ประเทศไทย) จำ�กัด 
•	 พ.ศ. 2557-2561 ผู้อำ�นวยการกลุ่มโฆษณา บริษัท เบอร์ด้า (ประเทศไทย) จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2546-2556 ผู้อำ�นวยการฝ่ายโฆษณา บริษัท เบอร์ด้า (ประเทศไทย) จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2545-2546 ผู้จัดการฝ่ายขาย Burda-Rizzoli (Thailand) Ltd. 
•	 พ.ศ. 2543-2544 ผู้จัดการฝ่ายสื่อสารการตลาด Burda-Rizzoli (Thailand) Ltd
•	 พ.ศ. 2541-2542 Account Marketing Supervisor and EKIN  

บริษัท ไนกี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
•	 พ.ศ. 2539-2541 Marketing Coordinator  

บริษัท เอ็น.ซี.ซี. แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2538-2539 Negotiator บริษัท ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จำ�กัด

นายจิรทัศน์ นิวัฒน์ภูมินทร์
ผู้จัดการกลุ่ม งานธุรกิจพาณิชย์พิเศษ

สัญชาติไทย อายุ 51 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 พ.ศ. 2535 ปริญญาตรี อักษรศาสตร์ University of California  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การทำ�งาน
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2563 ผู้จัดการกลุ่ม งานธุรกิจพาณิชย์พิเศษ  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ. 2562-2563 รักษาการหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร  

ฝ่ายปฏิบัติการธุรกิจหนังสือพิมพ์ บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)
• 	พ.ศ. 2559-2562 ผู้ช่วยหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการธุรกิจ  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ. 2553-2559 บรรณาธิการบริหาร หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) [บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)]
•	 พ.ศ. 2545-2553 บรรณาธิการข่าวเศรษฐกิจ หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) [บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)]
•	 พ.ศ. 2539-2545 บรรณาธิการข่าวการเงิน หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) [บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)]
•	 พ.ศ. 2538-2539 รองบรรณาธิการข่าวเศรษฐกิจ หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) [บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)]



30 บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)

นายศูนย์รัฐ บุณยมณี 
บรรณาธิการ หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์

สัญชาติไทย อายุ 53 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท คณะวารสารศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
การอบรม
•	 พ.ศ. 2561 หลักสูตรสถาบันวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 12

ประสบการณ์การทำ�งาน
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2561 บรรณาธิการ หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ. 2559-2561 รองบรรณาธิการ หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) [บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)]
•	 พ.ศ. 2553-2559 บรรณาธิการข่าวทั่วไป หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) [บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)]
•	 พ.ศ. 2550-2553 รองบรรณาธิการข่าวทั่วไป หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) [บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)]
•	 พ.ศ. 2544-2550 ผู้ช่วยบรรณาธิการข่าวเศรษฐกิจ หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ 

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) [บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)]
•	 พ.ศ. 2538-2544 ผู้สื่อข่าวเศรษฐกิจ หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) [บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)]
•	 พ.ศ. 2535-2537 ผู้สื่อข่าว สำ�นักข่าวไทย บริษัท อสมท.จำ�กัด (มหาชน)

นายวุฒิ นนทฤทธิ์
บรรณาธิการโพสต์ทูเดย์

สัญชาติไทย อายุ 53 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 พ.ศ. 2534 ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต (การโฆษณา) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
การอบรม
•	 พ.ศ. 2561 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 11 

สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 พ.ศ. 2559 หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร กองทัพเรือ (พสบ.ทร.) รุ่นที่ 13
•	 พ.ศ. 2558 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 5
•	 พ.ศ. 2552 หลักสูตรสื่อสารมวลชนภายใต้โลกาภิวัตน์ทางการเงิน  

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 พ.ศ. 2552 หลักสูตร Mini MBA คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 พ.ศ. 2550 หลักสูตรผู้นำ�การเมืองยุคใหม่ รุ่นที่ 4 สถาบันพระปกเกล้า
ประสบการณ์ทำ�งาน
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2559 บรรณาธิการโพสต์ทูเดย์  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ. 2554-2559 บรรณาธิการข่าว หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) [บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)]
•	 พ.ศ. 2553-2554 ผู้อำ�นวยการฝ่ายข่าว บริษัท โพสต์ นิวส์ จำ�กัด
•	 พ.ศ. 2549-2553 ผู้ช่วยบรรณาธิการ และบรรณาธิการข่าวการเมือง  

หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์ บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)  
[บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)]

•	 พ.ศ. 2546-2549 หัวหน้าข่าวการเมือง หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์  
บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) [บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)]

•	 พ.ศ. 2537-2546 ผู้สื่อข่าว หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์  
บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) [บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)]

นายวิทธณุ ชุ่มสุวรรณ
ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

สัญชาติไทย อายุ 60 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 พ.ศ. 2542 Mini MBA การบริหารทรัพยากรบุคคล  

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 พ.ศ. 2532 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
การอบรม
•	 การบริหารทรัพยากรบุคคล
•	 การจัดการงานบุคคล และนวัตกรรมใหม่ ในงานบุคคล
•	 ความรู้กฎหมายแรงงาน กฎหมายและสิทธิประโยชน์ทางภาษี กฎหมายสิ่งแวดล้อม

และความปลอดภัย กฎหมายการบริหารจัดการโรงแรม

•	 การบริหารคุณภาพองค์กร
•	 ทักษะความเป็นผู้นำ�
•	 การพัฒนาทักษะการเป็นวิทยากร
•	 การบริหารความเสี่ยง
ประสบการณ์การทำ�งาน
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2560 ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)
• 	พ.ศ. 2555-2560 ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  

โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์บีชรีสอร์ทและวิลลาหัวหิน
•	 พ.ศ. 2553-2555 ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  

กลุ่มโรงแรมไม้ขาวดรีมโฮเท็ลแอนด์รีสอร์ท ภูเก็ต และพังงา
•	 พ.ศ. 2547-2553 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล และฝึกอบรม  

โรงแรมเดอะราชา ภูเก็ต
•	 พ.ศ. 2539-2547 รองผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ

นางภัทริกา ชุติชูเดช
ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน 

สัญชาติไทย อายุ 49 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 พ.ศ. 2548 Certified Internal Auditor (CIA) ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 พ.ศ. 2539 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ด้านการเงิน  

Wichita State University รัฐแคนซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 พ.ศ. 2536 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม
•	 พ.ศ. 2554 หลักสูตรบริหารธุรกิจ Post Mini MBA  

โดยคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์การทำ�งาน
•	 ตั้งแต่ พ.ศ. 2559 ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ. 2555-2559 รองผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) [บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)]
•	 พ.ศ. 2549-2555 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน  

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) [บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)]



31รายงานประจำ�ปี พ.ศ. 2563

การบริหารองค์กร

ผู้้�บริหาร

บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
มีเดีย จำ�กัด

บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด

นางภูมิจิต พลางกูร
ผู้จัดการทั่วไป

นายอรรฆรัตน์ นิติพน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ม.ล. พอยศ  กัลยาณะวงศ์
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ



32 บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)

การบริหารองค์กร

การสรรหากรรมการ ผู้้�บริหาร และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท การแต่่งตั้้�งกรรมการต้้องทำำ�การเลืือกตั้้�งในที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

1.	ผู้้�ถื อหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งเสีียงต่่อหนึ่่�งหุ้้�นที่่�ตนได้้จดทะเบีียน
ว่่าเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น

2.	ผู้้�ถื อหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะแต่่ละคนอาจลงคะแนนเสีียงได้้เท่่ากัับ
จำำ�นวนบุุคคลที่่�จะต้้องเลืือกตั้้�งแทนในตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่างเท่่านั้้�น 
ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะไม่่อาจลงคะแนนเสีียงให้้กัับบุุคคลใดๆ 
เกิินกว่่าหนึ่่�งเสีียงต่่อหุ้้�นแต่่ละหุ้้�นที่่�ตนเองถืืออยู่่�หรืือที่่�ได้้รัับมอบฉัันทะ 
และจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กัับบุุคคลใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3.	บุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 
ในกรณีีที่่�บุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียง 
เท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  
ให้้เลืือกโดยวิิธีีจัับฉลากเพื่่�อให้้ได้้จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะ 
พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกปีี ผู้้�เป็็นกรรมการต้้องออกจากตำำ�แหน่่ง 
เป็็นจำำ�นวนหนึ่่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรง 
เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกเป็็นจำำ�นวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม ให้้
กรรมการคนที่่�ได้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ต้้องออก กรรมการ 
ผู้้�ออกไปนั้้�นจะเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้

ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราว 
ออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการมีีมติิแต่่งตั้้�งบุุคคลขึ้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน
กรรมการที่่�ว่่าง เว้้นแต่่วาระในตำำ�แหน่่งของกรรมการที่่�ว่่างลงนั้้�นจะเหลืือ 
น้้อยกว่่าสองเดืือน มติิของคณะกรรมการดัังกล่่าวต้้องได้้รัับคะแนนเสีียง 
ไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยังเหลืืออยู่่� อย่่างไรก็็ดีี ในกรณีีที่่�

จำำ�นวนกรรมการว่่างลงจนกรรมการที่่�เหลืืออยู่่�มีจำำ�นวนไม่่ครบองค์์ประชุุม 
กรรมการที่่�เหลืืออยู่่�จะกระทำำ�การในนามของคณะกรรมการได้้เฉพาะ 
การเรีียกประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อทำำ�การเลืือกตั้้�งกรรมการเข้้ามาแทนกรรมการ 
ที่่�ว่่างลงเท่่านั้้�น และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวจะต้้องกระทำำ�ภายใน 
หนึ่่�งเดืือนนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�จำำ�นวนกรรมการว่่างลง ซึ่่�งทำำ�ให้้ไม่่ครบองค์์ประชุุม 
บุุคคลใดที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งหรืือแต่่งตั้้�งแทนกรรมการที่่�ว่างลงจะดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่ากำำ�หนดเวลาที่่�กรรมการที่่�ว่างลงนั้้�นชอบที่่�จะอยู่่�ได้้

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�แนะนำำ�คณะกรรมการ
ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับกระบวนการสรรหากรรมการอิิสระ และการเสนอผู้้�ที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งถืือหุ้้�นของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละห้้า
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท พร้้อมทั้้�งแสดงหลัักฐาน
การถืือครองหลัักทรััพย์์ เช่่น สำำ�เนาใบหุ้้�น และหนัังสืือยืืนยัันการถืือหุ้้�น 
ที่่�ออกโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และแสดงหลัักฐานการแสดงตน 
เช่่น สำำ�เนาบััตรประชาชน หนัังสืือเดิินทาง หรืือหนัังสืือสำำ�คััญต่่างๆ  
ของบริิษััท เสนอบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม 
เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท ก่่อนที่่�บริิษััทจะส่่งหนัังสืือ 
นััดประชุุมได้้ โดยปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอบุุคคล 
เข้้ารัับการเลืือกตั้้� งเป็็นกรรมการของบริิษััท ซึ่่� งได้้นำำ�เสนอในเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััท

การแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจของ
คณะกรรมการบริิหาร ยกเว้้นตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ หััวหน้้า 
เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ และบรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์  
ซึ่่�งต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณา
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การบริหารองค์กร

การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการอิิสระ

บริิษััทมิิได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระเกิินกว่่าคุุณสมบััติิของ
กรรมการอิิสระที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
กำำ�หนด โดยมีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�

1.	ถื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวม 
การถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน  
ที่่� ปรึึกษาที่่� ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มี ีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัันผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มี ีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก 
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียน
ตามกฎหมายของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหารบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
ผู้้�มี ีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณ
อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้า
ที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 
รายการที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือ 
ทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็น 
หลัักประกัันหนี้้�สิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััท 
หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของ
ทรััพย์์สิินที่่�มีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่ 
จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีี
การคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดย
อนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5.	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ 
หุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการ
เป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการ 
เกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ 
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการ 
ของบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�น
รายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีนััย 
กัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยใน 
ห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน 
ที่่�ปรึึกษาที่่�รับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ
อย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือ 
บริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

	 ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระ
อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการ
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจ 
ในรููปแบบขององค์์คณะได้้ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�แนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับ
จำำ�นวนและคุุณสมบััติิที่่� เหมาะสมของกรรมการอิิสระ กระบวนการ
สรรหากรรมการอิิสระ และการเสนอผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับ
การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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บัันทึกการเข้้าประชุุมประจำำ�ปี 2563

หมายเหตุหมายเหตุ
•		 นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์ นายเอกฤทธิ์ บุญปิติ นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา และนายวรชัย พิจารณ์จิตร ได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการ 

ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563

		  คณะ	 คณะ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะ
	 รายชื่อ	ก รรมการ	ก รรมการ	ส รรหาและ	 บริหาร	ก รรมการ
		  บริษัท	ต รวจสอบ	ก ำ�หนดค่าตอบแทน	 ความเสี่ยง	 บริหาร

นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์	 4/7				    7/7
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร	

นายวรชัย พิจารณ์จิตรนายวรชัย พิจารณ์จิตร	 6/7		  1/1		  7/7
รองประธานกรรมการ กรรมการบริหารและ
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นายชาติศิริ โสภณพนิชนายชาติศิริ โสภณพนิช	 5/7
กรรมการ

ศ. ดร.พรชัย ชุนหจินดาศ. ดร.พรชัย ชุนหจินดา	 7/7	 7/7
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ผศ.วุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย์ผศ.วุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย์	 4/7	 4/7	 0/1
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นายจอห์น ทอมพ์สันนายจอห์น ทอมพ์สัน	 6/7	 7/7
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวานายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา	 6/7			   4/4
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายเอกฤทธิ์ บุญปิตนายเอกฤทธิ์ บุญปิติ	 7/7			   4/4	 6/7
กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายธีระเกียรติ จิราธิวัฒน์นายธีระเกียรติ จิราธิวัฒน์	 6/7			   4/4	 6/7
กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร.รณชิต มหัทธนะพฤทธิ์ดร.รณชิต มหัทธนะพฤทธิ์	 7/7				    7/7
กรรมการ และกรรมการบริหาร

นายจรูญ อินทจารนายจรูญ อินทจาร	 7/7		  1/1
กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ดร.ศิริธัช โรจนพฤกษ์ดร.ศิริธัช โรจนพฤกษ์	 3/7
กรรมการ
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			  กรรมการ	ต ำ�แหน่ง	 ค่าตอบแทนกรรมการ
					    (หน่วย: บาท)

นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร	 630,000

นายวรชัย พิจารณ์จิตร	 รองประธานกรรมการ กรรมการบริหาร และ	 530,000
			  ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	

นายชาติศิริ โสภณพนิช	 กรรมการ	 330,000

ศ. ดร.พรชัย ชุนหจินดา	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ	 530,000

ผศ.วุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย์	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ	 430,000
			  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	

นายจอห์น ทอมพ์สัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 430,000

นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 330,000

นายเอกฤทธิ์ บุญปิติ	 กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง	 530,000

นายธีระเกียรติ จิราธิวัฒน์	 กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง	 530,000

ดร.รณชิต มหัทธนะพฤทธิ์	 กรรมการ และกรรมการบริหาร	 530,000

นายจรูญ อินทจาร	 กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 330,000

ดร.ศิริธัช โรจนพฤกษ์	 กรรมการ	 330,000

จำ�นวนรวมของค่าตอบแทนกรรมการจำ�นวนรวมของค่าตอบแทนกรรมการ	 	 5,460,000	 	 5,460,000

 ก.	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของกรรมการทุุกคนในปีี 2563

ข.	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของผู้้�บริิหารในปีี 2563 เท่่ากัับ 14,086,898 บาท 
ค.	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นๆ ของผู้้�บริิหารในปีี 2563 เช่่น เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เท่่ากัับ 632,344 บาท

การบริหารองค์กร

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหาร
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บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 ซึ่่�งปรัับปรุุงโดยฝ่่ายส่่งเสริิมบรรษััทภิิบาล สำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีหลัักการแบ่่งเป็็น 5 หมวด ดัังนี้้�

1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทมีีการกำำ�หนดวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีล่่วงหน้้า และได้้แจ้้งรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประชุุม รวมถึึงเรื่่�องที่่�
ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เช่่น การเลืือกตั้้�งกรรมการ
บริิษััท ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นทราบ เพื่่�อพิิจารณาก่่อนล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดส่่ง
หนัังสืือนััดประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม บริิษััทสนัับสนุุนและ
อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันในการเข้้าประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
บริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก และแบบ ข แนบไปพร้้อมกัับ
หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ส่่วนหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ค สำำ�หรัับคััสโตเดีียน 
สามารถดาวน์์โหลดได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 นั้้�น มีีกรรมการที่่�จะต้้องออกจาก
ตำำ�แหน่่งตามวาระและเสนอตััวเพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมเลืือกตั้้�งกลัับเข้้าเป็็นกรรมการ
อีีกวาระหนึ่่�ง บริิษััทได้้นำำ�เสนอรายละเอีียดและประสบการณ์์การทำำ�งานของ
กรรมการดัังกล่่าวและผู้้�ที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ 
ไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม บริิษััทได้้เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมและ
เอกสารการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อประกอบการพิิจารณา นอกเหนืือ 
จากที่่�ได้้จััดส่่งให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น

บริิษััทอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่่� โดยกำำ�หนดเวลาประชุุม
ในระหว่่างเวลาทำำ�งานปกติิที่่�อาคารบางกอกโพสต์์ โดยจััดเตรีียมที่่�จอดรถเพื่่�อ
รองรัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะในวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างพอเพีียง อาคาร
บางกอกโพสต์์ตั้้�งอยู่่�ไม่่ไกลจากสถานีีรถไฟฟ้้า MRT สถานีีศููนย์์การประชุุม
แห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์� พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม 
ด้้วยตนเองสามารถมอบฉัันทะให้้กัับกรรมการอิิสระของบริิษััทหรืือบุุคคลอื่่�นใด 
ในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระการประชุุมได้้ โดยบริิษััทได้้จััดเตรีียม 
อากรแสตมป์์สำำ�หรัับติิดหนัังสืือมอบฉัันทะไว้้ให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นด้้วย

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถื  ือหุ้้� นประจำำ�ปีี 2563 นายวรชััย พิิจารณ์์จิิตร  
รองประธานกรรมการ ทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม โดยประธานในที่่�ประชุุม
ได้้จััดสรรเวลาสำำ�หรัับการประชุุมอย่่างเหมาะสม และได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�น
ในการแสดงความเห็็นและซัักถามข้้อสงสััยได้้ในแต่่ละวาระ โดยกรรมการ 
ที่่�เข้้าร่่วมในการประชุุมครั้้�งนี้้�มีจำำ�นวนกึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการบริิษััท 
ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการบริิหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนสำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นในการเสนอวาระการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีเพิ่่�มเติิม และเสนอบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของ 
บริิษััทก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ซึ่่�งจะจััดขึ้้�นเป็็นปกติิในเดืือน
เมษายน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์จะเสนอวาระการประชุุม
สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีเพิ่่�มเติิม และ/หรืือ เสนอบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสม
และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท จะต้้อง
มีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�

•	ถื ือหุ้้�นของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััท

•	 แสดงหลัักฐานการถืือครองหลัักทรััพย์์ เช่่น สำำ�เนาใบหุ้้�น และหนัังสืือยืืนยััน
การถืือหุ้้�นที่่�ออกโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 แสดงหลัักฐานการแสดงตน เช่่น สำำ�เนาบััตรประชาชน หนัังสืือเดิินทาง 
หรืือหนัังสืือสำำ�คััญต่่างๆ ของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องนำำ�ส่่งแบบเสนอวาระการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีเพิ่่�มเติิม และ/หรืือ แบบเสนอบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการของบริิษััท พร้้อมด้้วยแบบข้้อมููลของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ 
เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท มายัังเลขานุุการบริิษััท ภายใน
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้บริิษััท คณะกรรมการย่่อยของคณะกรรมการที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และคณะกรรมการของบริิษััท มีีเวลาเพีียงพอในการตรวจสอบและ
พิิจารณาความเหมาะสมก่่อนการดำำ�เนิินการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 
ต่่อไป

บริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะแบบที่่�กำำ�หนดรายละเอีียดในการ 
ออกเสีียงแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน และตามประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 
กระทรวงพาณิิชย์์ บริิษััทได้้จััดทำำ�บััญชีีรายชื่่�อผู้้�รัับมอบฉัันทะให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และจััดให้้มีีกรรมการอิิสระเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น และในวาระ
พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทได้้ระบุุในหนัังสืือมอบฉัันทะเป็็นรายกรรมการ 
อย่่างชััดเจน โดยผู้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิในการลงคะแนนเสีียงพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
กรรมการเป็็นรายบุุคคลได้้

ในการออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุม บริิษััทจััดให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง 
ในทุุกวาระการประชุุม โดยบริิษััทจะเก็็บเฉพาะบััตรที่่�ลงคะแนนเสีียงไม่่เห็็นด้้วย 
และงดออกเสีียง เพื่่�อความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ ในกรณีีที่่�เกิิดมีี
ข้้อโต้้แย้้ง

บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
ผู้้� สอบบััญชีีอิ ิสระ ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกครั้้�ง

3. บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
บริิษััทส่่งเสริิมให้้เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััท 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินและความยั่่�งยืืนของกิิจการ ผู้้�มี ีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียดัังกล่่าวประกอบด้้วย ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�อ่่าน ผู้้�ซื้้� อสื่่�อโฆษณา พนัักงาน 
ของบริิษััท ผู้้�จัดจำำ�หน่่าย เจ้้าหนี้้� และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เป็็นต้้น

ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมุ่่�งหวัังที่่�ก่อให้้เกิิดกำำ�ไรและเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นใน
อััตราที่่�เหมาะสมในระยะยาว บริิษััทจะเก็็บผลกำำ�ไรบางส่่วนเพื่่�อคืืนหนี้้�สถาบััน
การเงิิน และลงทุุนเพื่่�ออนาคตของบริิษััท เงิินกำำ�ไรที่่�เหลืือจะจััดสรรให้้แก่ ่
ผู้้�ถือหุ้้�นในรููปของเงิินปัันผล

การบริหารองค์กร

การปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
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ผู้้�อ่่าน
นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2498 หนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ได้้พััฒนา 
กลายเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ของหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันฉบับภาษาอัังกฤษในแถบภาคพื้้�น 
เอเชีีย อัันเนื่่�องมาจากความไว้้วางใจและความนัับถืือที่่�ได้้รัับจากผู้้�อ่่าน ทั้้�งนี้้� 
เป็็นผลลััพธ์์ที่่�เกิิดจากอุุดมการณ์์ที่่�ยึึดมั่่�นมายาวนานในการรายงานและ
วิิเคราะห์์ข่่าวอย่่างถููกต้้อง เป็็นธรรม และเป็็นกลาง

บริิษััทดำำ�เนิินการสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�อ่านอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้ทราบถึึง
ความต้้องการการบริิโภคข่่าวสาร จึึงทำำ�ให้้สามารถปรัับปรุุงรููปแบบและเนื้้�อหา 
ให้้ตรงตามความต้้องการของผู้้�อ่าน

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีภาระผููกพัันที่่�จะจััดกิิจกรรมและการส่่งเสริิมการขาย 
ที่่�มีประโยชน์์ต่่อผู้้�อ่านและสมาชิิกอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณา
ปััจจุุบััน บริิษััทได้้ทำำ�การว่่าจ้้าง บริิษััท สยามสปอร์์ต ซิินดิิเคท จำำ�กัด (มหาชน) 
เพื่่�อพิิมพ์์หนัังสืือพิิมพ์์ให้้แก่่บริิษััท โดยบริิษััทได้้มีีการควบคุุมคุุณภาพของ 
หนัังสืือพิิมพ์์และโฆษณาของหนัังสืือพิิมพ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทยััง
จััดกิิจกรรมและนิิทรรศการตลอดปีี เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณาได้้พบปะ 
สัังสรรค์์กัับผู้้�อ่่านและลููกค้้าของบริิษััทได้้โดยตรง การปรัับโครงสร้้างของ 
กองบรรณาธิิการช่่วยให้้บริิษััทขยายการเสนอข่่าวผ่่านสื่่�อต่่างๆ หลากหลาย
มากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังช่่วยให้้บริิษััทสามารถขายสื่่�อโฆษณาได้้ทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์
และสื่่�ออื่่�นๆ ได้้แก่่ โทรทััศน์์ วิิทยุุ และสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

พนัักงาน
ฝ่่ายบริิหารตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของพนัักงานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และถืือว่่า 
พนัักงานที่่�ดีเป็็นสิ่่�งที่่�มีค่่าที่่�สุดสำำ�หรัับบริิษััท เพราะองค์์กรจะประสบความสำำ�เร็็จ 
และเป็็นธุุรกิิจที่่�ดีได้้ก็็ต่่อเมื่่�อพนัักงานทุุกคนทุ่่�มเทแรงกายแรงใจทำำ�งานด้้วย
ความรัับผิิดชอบ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจรรยาบรรณ ขยัันหมั่่�นเพีียร และ 
มีีความรัักใคร่่สามััคคีีกลมเกลีียวกััน เพื่่�อให้้ผลงานส่่วนรวมมีีประสิิทธิิภาพและ 
ประสบความสำำ�เร็็จได้้ในระดัับอาเซีียน รวมทั้้�งพร้้อมรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง
ได้้ตลอดเวลา ทั้้�งด้้านสัังคม เทคโนโลยีี การสื่่�อสาร และเศรษฐกิิจ ดัังนั้้�น 
บริิษััทจึึงศึึกษา วิิเคราะห์์ ปรัับตััว และคาดการณ์์ถึึงความเปลี่่� ยนแปลง 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อใช้้วางแผนการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ให้้การบริิหารงานเป็็นไปใน 
ทิิศทางเดีียวกััน และพััฒนาสู่่�ความเป็็นเลิิศอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทจััดให้้มีีระบบประเมิินผลงานประจำำ�ปีี และจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน
ตามผลงาน

คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบดููแลในการตรวจสอบ
ข้้อร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแส ได้้แก่่ การสอบทานขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการ 
ของบริิษััทเกี่่�ยวกัับข้้อร้้องเรีียน การสอบทานระบบการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ
รายงานทางการเงิิน การควบคุุม และอื่่�นๆ ให้้เป็็นความลัับ และการดำำ�เนิินการ 
ให้้มีีการสอบสวนและติิดตามผลอย่่างเพีียงพอ และให้้รายงานเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เพื่่�อทราบ

ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย
ช่่องทางสำำ�คััญช่่องทางหนึ่่�งในการจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ ได้้แก่่ ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย 
และแผงหนัังสืือ บริิษััทเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�จัดจำำ�หน่่ายทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด 
อย่่างต่่อเนื่่� อง ซึ่่� งมีีผลโดยตรงต่่อการเพิ่่� มขึ้้� นของฐานการจำำ�หน่่ายและ 
ยอดขายหนัังสืือพิิมพ์์ ในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว บริิษััทจััดให้้มีีค่่านายหน้้า 
ส่่วนลด และระยะเวลาการชำำ�ระเงิินที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายและแผงหนัังสืือ 
อย่่างเหมาะสม โดยพนัักงานของบริิษััทได้้ติิดต่่อประสานงานกัับผู้้�จัดจำำ�หน่่าย
และแผงหนัังสืืออย่่างใกล้้ชิิด เพื่่� อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ในการเพิ่่� มยอด 
จััดจำำ�หน่่าย และลดยอดหนัังสืือคืืน

เจ้้าหนี้้�
บริิษััทมีีธุุรกรรมทางการเงิินกัับธนาคารพาณิิชย์์หลายแห่่ง ธุุรกรรมดัังกล่่าว 
ได้้แก่่ เงิินกู้้�ยืมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว การออกหนัังสืือค้ำำ��ประกััน และการ
ออกเลตเตอร์์ออฟเครดิิต โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การสั่่�งซื้้�อกระดาษหนัังสืือพิิมพ์์
จากต่่างประเทศ บริิษััทควบคุุมดููแลยอดรวมของเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคาร และ
ส่่วนประกอบของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�เหมาะสม การกู้้�ยืม
ทั้้�งหมดไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน บริิษััทติิดตามและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของ
เงิินกู้้�ยืืมอย่่างเคร่่งครััด

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
บริิษััท บริิษััทในเครืือ และมููลนิิธิิบางกอกโพสต์์ร่่วมกัันทำำ�กิิจกรรมระดมเงิิน
บริิจาคเพื่่�อเป็็นทุุนในการช่่วยเหลืือในด้้านการศึึกษา กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม และ
สาธารณประโยชน์์ต่่างๆ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินกิิจกรรมเหล่่านี้้�อย่่างจริิงจััง โดย
ต้้องการให้้เยาวชนและผู้้�ด้อยโอกาสได้้รัับความช่่วยเหลืืออย่่างต่่อเนื่่�อง

4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
ในการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท นอกเหนืือจากการเผยแพร่่ข้้อมููล อัันได้้แก่่ 
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีและรายงานประจำำ�ปีี ผ่่านช่่องทางของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทมีีความตั้้�งใจที่่�จะให้้มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางอื่่�นๆ เช่่น เว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทด้้วย ซึ่่� งในปััจจุุบััน บริิษััทได้้เผยแพร่่รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท  
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และงบการเงิินไว้้ในเว็็บไซต์์
ของบริิษััทแล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดทำำ�แบบเสนอวาระการประชุุม 
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีเพิ่่�มเติิม และแบบเสนอบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการของบริิษััท รวมถึึงแบบข้้อมููลของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเข้้ารัับ
การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อ
ความโปร่่งใส และเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิได้้อย่่างเต็็มที่่�

บริิษััทได้้เปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี เรื่่�องโครงสร้้างคณะกรรมการ สำำ�หรัับจำำ�นวนครั้้�ง 
ของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุม ได้้แสดง 
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี เรื่่�องบัันทึึกการเข้้าประชุุมประจำำ�ปีี ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการของบริิษััทเป็็นจำำ�นวนรวม
สำำ�หรัับปีีนั้้�นๆ โดยการจััดสรรเงิินค่่าตอบแทนจำำ�นวนดัังกล่่าวให้้แก่่กรรมการ
แต่่ละคนนั้้�น ให้้อยู่่�ในการพิิจารณาของคณะกรรมการตามแต่่จะเห็็นสมควร 
ซึ่่�งค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท 
ได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี เรื่่�องค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

5. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
5.1 โครงสร้้างคณะกรรมการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีกรรมการ 12 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการอิิสระ 
5 ท่่าน สำำ�หรัับวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการนั้้�น ในการประชุุม
สามััญประจำำ�ปีีทุุกปีี ผู้้�เป็็นกรรมการต้้องออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวนหนึ่่�งใน
สาม โดยให้้กรรมการที่่�ได้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออก กรรมการ 
ที่่�ออกไปนั้้�นจะเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ บริิษััทมิิได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของ
กรรมการอิิสระเกิินกว่่าคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด กล่่าวโดยสรุุปคืือ กรรมการ
อิิสระจะต้้องถืือหุ้้�นในบริิษััทไม่่เกิินร้้อยละ 1 และต้้องไม่่เป็็นกรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหาร ไม่่เป็็นลููกจ้้าง หรืือพนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับผลตอบแทน
ประจำำ�จากบริิษััท ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ
กัับบริิษััทอัันอาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ
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บริิษััทจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและประวััติิของกรรมการ
ทุุกคนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี เรื่่� องโครงสร้้าง 
คณะกรรมการบริิษััท แยกบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการออกจาก
หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจอย่่างชััดเจน เพื่่�อมิิให้้คนใด 
คนหนึ่่�งมีีอำำ�นาจอย่่างไม่่จำำ�กัด 

5.2 คณะกรรมการชุุดย่่อย
นอกเหนืือจากคณะกรรมการตรวจสอบที่่�จัดตั้้�งขึ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย
ขึ้้�นอีีกชุุดหนึ่่�ง คืือ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อให้ ้
เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยมีีหน้้าที่่�ดังต่่อไปนี้้�
•	 ประเมิินคณะกรรมการและกรรมการบริิษััท 
•	พิ ิจารณากระบวนการสรรหา จำำ�นวน และคุุณสมบััติิที่่� เหมาะสมของ

กรรมการอิิสระ การเสนอผู้้�ที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการบริิษััท

•	กำ ำ�หนดนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและบำำ�เหน็็จของคณะกรรมการ 
บริิษััทและคณะกรรมการย่่อยชุุดต่่างๆ ของคณะกรรมการบริิษััท

•	พิ จารณาให้้มีีการประกัันภััยผู้้�บริิหารให้้กัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััท

•	พิ จารณาแผนการสืืบทอดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและกระบวนการสรรหาผู้้�บริิหาร 
ซึ่่�งจะดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการบริิหาร

•	กำ ำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััท ซึ่่�งจะดำำ�เนิินการ
โดยคณะกรรมการบริิหาร

เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� คณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนจึึงประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ท่่าน และ
กรรมการที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน และเพื่่�อให้้การทำำ�หน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทำำ�งานเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง 
ประธานคณะกรรมการบริิษััทจึึงมิิได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานหรืือกรรมการใน
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

5.3 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทและมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�อง
ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และติิดตามดููแลให้้คณะผู้้�บริิหารดำำ�เนิินงาน 
ตามนโยบายและแผนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งคณะกรรมการ
บริิษััทได้้จััดทำำ�หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อเป็็นแนวทางในการ
ดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััท

5.4 การประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทจััดให้้มีีกำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร 
และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นการล่่วงหน้้า และแจ้้งให้้กรรมการทุุกคน
ทราบกำำ�หนดการดัังกล่่าวทั้้�งปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและสามารถ
เข้้าร่่วมประชุุมได้้

ในเบื้้�องต้้น บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุก 3 เดืือน 
และจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารในเดืือนที่่�มิได้้มีีการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งจะทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถกำำ�กับ ควบคุุม 
และดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันการณ์์

ประธานคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�พิจารณาเรื่่�องเพื่่�อเข้้าสู่่�วาระการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท โดยกรรมการแต่่ละคนก็็มีีความเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�อง
และความเห็็นของตนเองให้้คณะกรรมการพิิจารณา

บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุมกรรมการพร้้อมเอกสารประชุุม
คณะกรรมการเป็็นเวลาล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน นอกจากนี้้� อาจมีีเอกสาร
เพิ่่�มเติิมก็็ให้้นำำ�แจกในที่่�ประชุุมเพื่่�อให้้นำำ�อภิิปรายกัันในที่่�ประชุุมด้้วย

บริิษััทได้้จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเรื่่�อง และกรรมการ
จะอภิิปรายกัันอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังสนัับสนุุน
ให้้หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจ และหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ฝ่่ายการเงิินและบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อให้้รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
และเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทรู้้�จักผู้้�บริิหาร สำำ�หรัับใช้้ประเมิินและพิิจารณา
แผนการสืืบทอดงาน

บริิษััทจััดทำำ�ข้้อมููลการติิดต่่อ เช่่น โทรศััพท์์ อีีเมล ที่่� เป็็นปััจจุุบัันให้้แก่่ 
กรรมการของบริิษััท เพื่่�อคณะกรรมการสามารถติิดต่่อขอข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น 
ได้้จากเลขานุุการบริิษััท และเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับกรรมการที่่� 
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้ติิดต่่อสื่่�อสารกัันเองตามต้้องการ โดยมิิต้้องผ่่านฝ่่ายบริิหาร
ของบริิษััท

5.5 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการดำำ�เนิินการประเมิินตนเองแล้้ว ส่่วน 
คณะกรรมการของบริิษััทยัังมิิได้้ดำำ�เนิินการประเมิินตนเอง

5.6 ค่่าตอบแทน
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการของบริิษััท
เป็็นจำำ�นวนรวมสำำ�หรัับปีีนั้้�นๆ โดยการจััดสรรเงิินค่่าตอบแทนจำำ�นวนดัังกล่่าว
ให้้แก่่กรรมการแต่่ละคนนั้้�น ให้้อยู่่�ในการพิิจารณาของคณะกรรมการตามแต่่
จะเห็็นสมควร ซึ่่�งค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับจากการเป็็นกรรมการ
ของบริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี เรื่่�องค่่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�พิจารณาค่่าตอบแทนหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจ และหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี ทั้้�งนี้้� 
เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ภายใต้้แผนงานงบประมาณประจำำ�ปี 
ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน 
และโบนััส สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและผลการประเมิิน 
การปฏิิบััติิงานของหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่ายปฏิิบััติิการและผู้้�บริิหารแต่่ละคน

5.7 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้� ซึ่่�งอาจเป็็นการภายใน
บริิษััท หรืือใช้้บริิการของสถาบัันภายนอกด้้วย รวมทั้้�งจััดให้้กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมหลัักสููตรสำำ�หรัับกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ฝ่่ายบริิหารร่่วมกัับเลขานุุการบริิษััทพยายามที่่�จะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููล 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ และแนะนำำ�บริิษััทแก่่กรรมการใหม่่

บริิษััทยัังมิิได้้จััดทำำ�แผนการพััฒนาและสืืบทอดงาน อย่่างไรก็็ตาม ในปััจจุุบััน 
คณะกรรมการบริิหารให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาผู้้�บริิหาร และพยายามจะจััด 
ให้้มีีการอบรมและพััฒนาผู้้�บริิหารตลอดปีี
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การบริหารองค์กร

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

การควบคุุมภายในเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยงต่่างๆ อย่่างเหมาะสม 
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน เพื่่�อปฏิิบััติิงานภายใต้้อำำ�นาจและ
หน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ตามที่่�ปรากฏใน
กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทางการปฏิิบััติิ 
ที่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบ และหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายข้้อบัังคัับ
และระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�พิจารณาความเพีียงพอและความเหมาะสม 
ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยรัับฟัังรายงานข้้อมููล ความคิิดเห็็น 
จากสำำ�นักตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิด 
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อที่่�จะเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า การรายงานทางการเงิินของบริิษััท  
มีีความน่่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิงานต่่างๆ ของบริิษััท เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และนโยบาย
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ฝ่่ายจััดการจะได้้รัับเชิิญให้้เข้้าร่่วมในการประชุุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้ข้้อมููลและหารืือเกี่่�ยวกัับข้้อเสนอแนะต่่างๆ 
สำำ�หรัับข้้อเสนอแนะหรืือข้้อสัังเกตที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ คณะกรรมการตรวจสอบ 
จะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเหมาะสม

สำำ�นักตรวจสอบภายใน เป็็นหน่่วยงานอิิสระ รายงานตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�น ให้้คำำ�ปรึึกษา และรัับผิิดชอบงานด้้าน
การตรวจสอบการควบคุุมภายในของกระบวนการทำำ�งานต่่างๆ ในบริิษััท 
และรวมถึึงบริิษััทในเครืือ เพื่่�อให้้กระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กรมีีการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�ดี บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินงานขององค์์กร โดยเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และฝ่่ายจััดการ 

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
ตามแนวทาง Three Lines of Defense สำำ�นักตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�
เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ ให้้กัับฝ่่ายงานต่่างๆ ตระหนัักถึึงบทบาทที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการควบคุุมภายใน และเพื่่�อให้้เกิิดทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการควบคุุม
ภายในและกิิจกรรมการตรวจสอบภายใน โดยเริ่่�มจากผู้้�ปฏิิบััติิงานจนถึึง 
ผู้้�บริิหารหน่่วยงาน ซึ่่�งหากผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิงานอยู่่�ในหน่่วยงานต่่างๆ รัับทราบ
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตนเอง ที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดกระบวนการทำำ�งาน 
การควบคุุมเชิิงป้้องกัันที่่�มี  ีประสิิทธิิภาพ และมีีจริิยธรรม การสร้้าง 
ความเข้้าใจและปฏิิบััติิงานร่่วมกัันจะเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการสร้้างจิิตสำำ�นึก
และจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน

ในส่่วนของการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
กำำ�กับดููแลให้้การปฏิิบััติิงานของสำำ�นักตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ 
เที่่�ยงธรรม มีีจรรยาบรรณ และปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานวิิชาชีีพการตรวจสอบ 

ภายในที่่�ได้้รัับการยอมรัับและเป็็นสากล โดยมีีกฎบััตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและสำำ�นัักตรวจสอบภายในที่่� ได้้กำำ�หนดภารกิิจ ขอบเขต 
การปฏิิบััติิงาน อำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ตลอดจนแนวทางดำำ�เนิินงาน 
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบไว้้อย่่างชััดเจน สำำ�นัักตรวจสอบภายในวางแผน
การปฏิิบััติิงานตามทิิศทางกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและความเสี่่�ยงสำำ�คัญที่่�ส่งผล 
กระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงข้้อกัังวลของผู้้�บริิหาร ในการ
ปฏิิบััติิงาน สำำ�นัักตรวจสอบภายในจะนำำ�เอาหลัักวิิชาการและวิิธีีการ
ทำำ�งานที่่�เป็็นระบบเข้้ามาใช้้ในการสอบทาน ประเมิินผล เพื่่�อปรัับปรุุง
ประสิิทธิิผลของกระบวนการกำำ�กัับดููแล การบริิหารความเสี่่� ยง และ 
การควบคุุมภายใน โดยมีีการรายงานผลต่่อผู้้� บริิหารและหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนั้้�น สำำ�นักตรวจสอบภายในจะติิดตามผลการดำำ�เนิินการ 
แก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสมและรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับทราบความคืืบหน้้าเป็็นระยะตามสมควร

สำำ�นัักตรวจสอบภายในได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบ ประเมิินประสิิทธิิภาพ 
การควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลในการที่่�จะ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์หลัักทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ ด้้านการปฏิิบััติิงาน ด้้านการรายงาน 
และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ จากนั้้�นสรุุปข้้อสัังเกตและประเด็็น
เสนอแนะจะถููกรายงานผลให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อนำำ�ไปพิิจารณาปรัับปรุุง 
การควบคุุมภายในของแต่่ละส่่วนงาน สำำ�หรัับในปีี 2563 สำำ�นักตรวจสอบ
ภายในปฏิิบััติิงานตรวจสอบในหลากหลายส่่วนงาน เช่่น การสอบทาน 
กระบวนการทำำ�งานของกองบรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์์ 
การสัังเกตการตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือประเภทลููกกระดาษและหนัังสืือ
นิิตยสาร กระบวนการทำำ�งานของสื่่�อภายใต้้นิิตยสารฟอร์์บส ไทยแลนด์ ์
ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท โพสต์์อิินเตอร์์เนชั่่�นเนล มีีเดีีย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น
บริิษััทย่่อย นอกจากนั้้� น สำำ�นัักตรวจสอบภายในยัังให้้คำำ�ปรึึกษาเพื่่� อ 
นำำ�เสนอข้้อมููลการประหยััดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย และปรัับปรุุงการควบคุุม
ภายในต่่างๆ เช่่น กระบวนการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับ
การทำำ�งานพิิเศษของพนัักงาน เป็็นต้้น หลัังจากการปฏิิบััติิงาน สำำ�นักตรวจ
สอบภายในได้้นำำ�เสนอรายงานข้้อตรวจพบและข้้อเสนอแนะต่่อหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้มีีการนำำ�เสนอรายงานพร้้อมข้้อคิิดเห็็นของผู้้�ปฏิิบััติิงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายจััดการเพื่่�อการพััฒนาต่่อไป 
นอกจากนี้้�  วิิธีีปฏิิบััติิที่่� เกี่่� ยวกัับนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต และ 
การแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตของกลุ่่�มบริิษััท บางกอก โพสต์์ ยัังมีีผลบัังคัับใช้้
ในการทำำ�งานอยู่่�

การพััฒนาความเป็็นมืืออาชีีพและความรอบรู้้�ทางธุุรกิิจของผู้้�ตรวจสอบ
ภายในอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
ภายในมีีคุุณภาพ ถึึงแม้้ในปีีที่่�ผ่านมาจะมีีข้้อจำำ�กัดเกี่่�ยวกัับค่่าใช้้จ่่าย รวมถึึง 
มาตรการต่่างๆ สำำ�หรัับการควบคุุมโรคระบาด บริิษััทยัังคงสนัับสนุุนให้ ้
ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทได้้รัับการพััฒนาและอบรมทางออนไลน์์ และ
ศึึกษาหาความรู้้�ด้วยตนเอง เพื่่�อให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความรู้้� ความสามารถ 
ความเชี่่� ยวชาญทางวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน และเพิ่่�มทัักษะที่่�จำำ�เป็็น 
ต่่อการปฏิิบััติิงาน



40 บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ชื่อผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้น
	 ร้อยละของ

			   จำ�นวนหุ้นทั้งหมด

	 1.	 นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์	         121,096,150 	                    24.22 

	 2.	 นายธีระเดช จิราธิวัฒน์	           49,912,755 	                      9.98 

	 3.	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)	           43,463,480 	                      8.69 

	 4.	 นายวรชัย พิจารณ์จิตร	           36,350,960 	                      7.27 

	 5.	 นางสมกมล เวชชาชีวะ	           24,844,755 	                      4.97 

	 6.	 นายภัสสรกรณ์ จิราธิวัฒน์	           24,700,000 	                      4.94 

	 7.	 นายธีระยุทธ จิราธิวัฒน์	           21,245,255 	                      4.25 

	 8.	 คุณหญิงสุจิตรา มงคลกิติ	           20,100,860 	                      4.02 

	 9.	 บริษัท วัชรพล จำ�กัด	           13,911,790 	                      2.78 

	10.	 นายเอกฤทธิ์ บุญปิติ	           13,426,380 	                      2.69 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ของบริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564

ที่มา: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ข้อมูลผู้ลงทุน

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่

พันธะผูกพันในการออกหุ้นกู้ในอนาคต

ไม่่มีี

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นกู้หรือตั๋วเงิน

ไม่่มีี

บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) ยัังคงรัักษานโยบายการจ่่ายปัันผล โดยจะจ่่าย 
ในอััตราประมาณร้้อยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิิของทุุกๆ ปีี สำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลงของอััตรา
การจ่่ายเงิินดัังกล่่าวนั้้�น จะขึ้้�นอยู่่�กับค่่าใช้้จ่่ายประเภททุุนและสภาพคล่่องของกิิจการ

กรรมการ ผู้้� บริิหาร และผู้้� สอบบััญชีี มีีหน้้าที่่�ต้ ้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ 
ต่่อบริิษััท และบริิษััทจะนำำ�เสนอสรุุปรายงานดัังกล่่าวให้้แก่่ที่่� ประชุุมคณะกรรมการ 
เพื่่�อทราบทุุกครั้้�งที่่�มีการประชุุม

นโยบายการจ่ายปันผล

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
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ข้อมูลผู้ลงทุน

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง

เรีียน ผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการ บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความ
สำำ�คััญของการจััดการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งจะช่่วยให้้สามารถระบุุปััจจััย
ความเสี่่�ยงและลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้จััดตั้้�งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�น เพื่่�อ
ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและเฝ้้าสัังเกตนโยบายและการดำำ�เนิินงานการบริิหาร
ความเสี่่�ยง รวมไปถึึงการวิิเคราะห์์และประเมิินประสิิทธิิภาพมาตรการ
บริิหารจััดการและลดความเสี่่�ยงของบริิษััท

โดยในปีี 2563 ได้้มีีการจััดประชุุมกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รวม 4 ครั้้�ง 
และมีีกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกคน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ดำำ�เนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยงหลัักๆ ดัังนี้้�
•	 ควบคุุมดููแลการปรัับใช้้กระบวนการลดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินกิิจการ

ของทุุกแผนกของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า สามารถบริิหารความเสี่่�ยงให้้
อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์การ
ประกอบธุุรกิิจขององค์์กร

•	พิ จารณาทบทวนความเสี่่�ยงที่่�ร้ายแรงและกระบวนการควบคุุมความเสี่่�ยง 
ตามที่่�กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกรรมาธิิการอำำ�นวยการได้้ระบุุไว้้ 
รวมไปถึึงความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยง 
ด้้านการเงิิน และความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย

ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ลงความเห็็นร่่วมกัันว่่า ในปีี 2563 
บริิษััทยัังคงมีีระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ
ต่่อการควบคุุมความเสี่่�ยงสำำ�คััญๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินกิิจการของ
บริิษััทได้้

รััสเซล เลตััน เคคููเอวา
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ปััจจััยความเส่ี่�ยง

ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

1.	 ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19
ผลจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 บริิษััทได้้เผชิิญกัับปััจจััย
ความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจหลายด้้าน อาทิิ จำำ�นวนยอดขายที่่�ลดลง การหยุุดชะงััก 
ของห่่วงโซ่่อุุปทานและการประกอบธุุรกิิจ ดัังนั้้ �น บริิษััทจึึงเร่่งปรัับ
กระบวนการทำำ�งานให้้เป็็นดิิจิิทััล เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในด้้านการปฏิิบััติิงาน 
รวมทั้้�งต่่อรองกัับผู้้�ขายสิินค้้าและลููกค้้าเพื่่�อรัักษากระแสเงิินสด อีีกทั้้�งยัังนำำ� 
มาตรการความปลอดภััยเพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้พนัักงานและลููกค้้าของบริิษััท

2. ความเสี่่�ยงจากภาวะอุุตสาหกรรมโฆษณา
รายได้้หลัักของบริิษััทมาจากค่่าโฆษณา ในขณะที่่�โครงสร้้างต้้นทุุนส่่วนใหญ่่ 
เป็็นต้้นทุุนคงที่่� ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจึึงขึ้้�นอยู่่�กับภาวะอุุตสาหกรรม 
โฆษณา ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายด้้านการโฆษณามัักจะผัันแปรไปตามภาวะเศรษฐกิิจ 
เช่่น หากภาวะเศรษฐกิิจมีีแนวโน้้มขยายตััว จะส่่งผลให้้มีีการใช้้งบโฆษณา
ผ่่านสื่่�อต่่างๆ มากขึ้้�น และหากเป็็นภาวะที่่�เศรษฐกิิจชะลอตััว การโฆษณา
จะลดลงเช่่นกััน

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทจึึงกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์และนโยบาย
ที่่�จะลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น โดยการกระจายรายได้้ออกไปยัังช่่องทางอื่่�น 
นอกเหนืือจากโฆษณาในสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน 
โดยมีีการเพิ่่�มช่่องทางโฆษณาผ่่านงานอีีเว้้นท์์และสื่่�อดิิจิิทััล ซึ่่�งคาดว่่าจะช่่วย
ชดเชยรายได้้จากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ที่่�ลดลง รวมทั้้�งบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่ายอย่่าง
รััดกุุมและเหมาะสมตามสััดส่่วนของยอดขาย

3. ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและ 
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค
พััฒนาการทางเทคโนโลยีีในการกระจายเสีียงและออกอากาศ รวมถึึงการ
สื่่�อสารแบบไร้้สายและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข่่าวสารข้้อมููล
ผ่่านสื่่�อได้้หลากหลายมากขึ้้�น ผู้้�บริิโภคข้้อมููลข่่าวสารมีีทางเลืือกในการรัับรู้้�
ข้้อมููลข่่าวสารเพิ่่�มขึ้้�นมากมาย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ผู้้�บริิโภคไม่่จำำ�เป็็นต้้อง
เสีียเงิินเพื่่�อซื้้�อหาข้้อมููลข่่าวสารอีีกต่่อไป เรื่่�องดัังกล่่าวมีีผลกระทบในทาง
ลบต่่อการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ของบริิษััทเป็็นอย่่างมาก บริิษััทจึึงต้้องพััฒนา 
การนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารผ่่านสื่่�อต่่างๆ เพิ่่�มเติิมจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ซึ่่�งเป็็น
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�บริิโภคข้้อมููลข่่าวสาร 
และผู้้�ซื้�อสื่่�อโฆษณา
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เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทได้้พััฒนาช่่องทางการสื่่�อสาร
เน้ื้�อหาใหม่่ทางดิิจิิทััลขึ้้�นอีีก 4 ช่่องทาง เพื่่�อให้้สามารถส่่งคอนเทนต์์ที่่�เป็็น
หััวใจของกลุ่่�มบริิษััทไปสู่่�กลุ่่�มเป้้าหมายมากขึ้้�น พร้้อมกัับปรัับเปลี่่�ยนวิิธีี
การโฆษณาที่่�หลากหลาย อัันเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อให้้
ลููกค้้าได้้รัับผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่าที่่�สุด

4. ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวััตถุุดิิบและ 
การผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ
บริิษััทประกอบธุุรกิิจทางด้้านสิ่่�งพิิมพ์์ กระดาษจึงเป็็นวััตถุดิิบหลัักอย่่างหนึ่่�ง 
ของธุุรกิิจ โดยมีีสััดส่่วนต้้นทุุนกระดาษอยู่่�ที่่�ประมาณ 5% ของต้้นทุุนขาย
และบริิการ ซึ่่�งมัักจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งทางด้้านปริมาณตลอดจนราคาตาม 
อุุปสงค์์และอุุปทานของตลาดโลก แต่่บริิษััทได้้มีีการติิดตามและวางแผน
การจััดซ้ื้�อล่่วงหน้้าและเก็็บกระดาษหนัังสืือพิิมพ์์ในปริมาณที่่�คาดว่่าเพีียงพอ 
ต่่อการผลิิต รวมทั้้�งได้้สั่่�งซ้ื้�อจากแหล่่งผลิิตในประเทศมากขึ้้�น

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทยัังมีีนโยบายควบคุุมต้้นทุุนการใช้้
กระดาษอย่่างเคร่่งครััด เช่่น การควบคุุมประสิิทธิิภาพในการผลิิตให้้มีี
ต้้นทุุนของเสีียน้้อยที่่�สุุด รวมทั้้�งการบริิหารการจััดจำำ�หน่่ายเพื่่�อลดปริิมาณ
หนัังสืือคืืน

5. ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดการเงิิน ซึ่่�งจะส่่งผล 
กระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด เนื่่�องจากบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืม
ระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2563 จำำ�นวน 1,239.17 ล้้านบาท

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทจึึงมีีการติิดตามสถานการณ์์
เศรษฐกิิจ ภาวะตลาดเงิินและตลาดทุุน และทิิศทางอััตราดอกเบี้้�ยที่่�อาจเป็็น 
สาเหตุุของปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย ซึ่่�งจะมีีการวััดความเสี่่�ยง
เป็็นประจำำ�เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเสี่่�ยง 
อยู่่�ในขอบเขตที่่�สามารถยอมรัับได้้

6. ความเสี่่�ยงจากการรัับชำำ�ระหนี้้�จากลููกหนี้้�การค้้า
บริิษััทมีีความเสี่่�ยงในการรัับชำำ�ระหนี้้�จากลููกหนี้้�การค้้า โดยเฉพาะหนี้้�ที่่�มีี
ระยะเวลาการค้้างชำำ�ระนานๆ โดยในปีี 2563 บริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�
เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 68 วััน

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและวิิธีีการ 
ในการควบคุุมการขายเชื่่�อและเครดิิตเทอมอย่่างเคร่่งครััด มีีการปรับเปลี่่�ยน 
นโยบายการจ่่ายคอมมิิชชั่่�นใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับการรัับชำำ�ระหนี้้� กลุ่่�มบริิษััท 
จึึงคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับความเสีียหายที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญจากการรัับชำำ�ระหนี้้�
ของลููกหนี้้�นอกเหนืือจากจำำ�นวนที่่�ได้้บัันทึึกไว้้ในบััญชีีค่่าเผื่่�อหนี้้�สููญไว้้แล้้ว 
นอกจากนี้้� การขายของกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการกระจุุกตััว เนื่่�องจากมีีฐานลููกค้้า
ที่่�หลากหลายและมีีจำำ�นวนมากราย ทางบริิษััทได้้มีีมาตรการเร่่งการติิดตาม 
ทวงหนี้้�จากลููกค้้าให้้เร็็วขึ้้�น เพื่่�อให้้บริิษััทมีีสภาพคล่่องมากขึ้้�น ลููกหนี้้�การค้้า 
ที่่�ค้างชำำ�ระเกิินหนึ่่�งปีีในปีี 2563 มีีจำำ�นวน 4.5 ล้้านบาท หรืืออััตราร้้อยละ 
4.1 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด และได้้ดำำ�เนิินการติิดตามตามขั้้�นตอนตาม
กฎหมาย รวมถึึงบริิษััทได้้ตั้้�งสำำ�รองตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 
ไว้้อย่่างเพีียงพอ

7. ความเสี่่�ยงจากการไม่่ได้้รัับผลตอบแทนจากการลงทุุน
บริิษััทมีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับโทรทััศน์์ ซึ่่�งแตกต่่างจากธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ของบริิษััท จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่� 
อาจจะไม่่ได้้รัับผลตอบแทนจากการลงทุุนตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

เพื่่� อเป็็นการลดความเสี่่� ยงดัังกล่่าว บริิษััทจึึงจััดให้้มีีการติิดตามผล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน 
และเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และรายงานต่่อฝ่่ายบริิหารและ
คณะกรรมการบริิษััทตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด เพื่่�อดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ไข
ผลประกอบการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทมีีนโยบายการพิิจารณามููลค่่า
ยุุติิธรรมของเงิินลงทุุนเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�การด้้อยค่่าสำำ�หรัับรอบระยะเวลาสิ้้�นปีี
อย่่างต่่อเนื่่�อง

จากผลประกอบการปีี 2563 บริิษััทได้้มีีการบัันทึึกการด้้อยค่่าจากเงิิน
ลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 32 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยมีีผลประกอบการ 
ขาดทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง

8. ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิและความไม่่สงบอัันเนื่่�องมาจาก 
การชุุมนุุมทางการเมืือง
ประเทศไทยเคยเผชิิญปััญหาอุุทกภััยร้้ายแรงและความไม่่สงบอัันเนื่่�อง 
มาจากการชุุมนุุมทางการเมืืองในหลายปีีที่่�ผ่่านมา เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวมี ี
ผลกระทบในทางลบต่่อยอดขายโฆษณาของบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นการขาย
โฆษณาในสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ หรืือสื่่�อโทรทััศน์์ และอิินเทอร์์เน็็ต หากเกิิดเหตุุดัังกล่่าว 
ขึ้้�นอีีกในอนาคต ก็็จะเกิิดภาวะชะงัักงัันในการใช้้จ่่ายงบโฆษณาของลููกค้้า
ของบริิษััทอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทจึึงมีีการติิดตามสถานการณ์์และ
ต้้องออกมาตรการเร่่งด่่วนเพื่่�อบรรเทาความเสีียหายเมื่่�อมีีภาวะดัังกล่่าว
เกิิดขึ้้�น

9. ความเสี่่�ยงด้้านการพััฒนาและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และ 
ความสามารถ
บุุคลากรเป็็นปััจจััยหลัักในการผลิิตเนื้้�อหาที่่�มีีคุุณภาพ บริิษััทได้้ใช้้จ่่าย
ลงทุุนพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการทำำ�งาน อย่่างไรก็็ตาม 
การขยายตััวของสื่่�อใหม่่ๆ ทำำ�ให้้เกิิดปััญหาการรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ
และประสบการณ์์

เพื่่�อเป็็นการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทจััดให้้มีีการสื่่�อสาร การฝึึก
อบรม พััฒนาในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้ทัันต่่อภาวการณ์์เปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ และ
เสริิมทัักษะใหม่่ๆ ให้้แก่่พนัักงานเพื่่�อให้้ทัันกัับภาวการณ์์ที่่� เปลี่่� ยนไป 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสรรหาพนัักงานใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพมาทดแทนในส่่วนที่่�มีี
ความจำำ�เป็็น เพื่่�อรัักษาคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััท

ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทมีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวนมาก อาจไม่่สามารถจ่่าย
เงิินปัันผลได้้ในอนาคตอันใกล้้

ในงวดบััญชีีปีี 2563 บริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน (364.9) 
ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินงานขาดทุุนสุุทธิิต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6 ของบริิษััท 
และมีีผลให้้บริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนสะสม ณ สิ้้ �นปีี 2563  
เป็็นจำำ�นวน (1,610.7) ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การที่่�บริิษััทมีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวนมาก 
ในช่่วง 5 ปีี ที่่�ผ่ ่านมานั้้ �น เนื่่� องจากบริิษััทประสบภาวการณ์์แข่่งขัันที่่�  
ค่่อนข้้างสููงและสภาวะหยุุดชะงัักที่่�เกิิดจากเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital 
Disruption) ทำำ�ให้้ยอดขายของบริิษััทและอััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิลดลงอย่่าง
ต่่อเนื่่� อง การที่่�บริิษััทมีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวนมากดัังกล่่าว ทำำ�ให้้บริิษััท 
ไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ตามกฎหมาย และผู้้�ถืือหุ้้�นมีี 
ความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่ได้้รัับเงิินปัันผลตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลที่่� 
กำำ�หนดไว้้



43รายงานประจำ�ปี พ.ศ. 2563

ในระหว่่างปีี บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและ
เกณฑ์์ที่่�ตกลงกััน ระหว่่างบริิษััท และบุุคคล หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ บริิษััทมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาที่่�สามารถเทีียบเคีียง 
กัับราคาตลาดหรืือธุุรกิิจที่่�มีลัักษณะใกล้้เคีียงกัันได้้ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1. บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กััด
ลัักษณะธุุรกิิจ	 ผลิิต จำำ�หน่่ายนิิตยสาร และโฆษณา  

แอล ประเทศไทย แอล เมน ประเทศไทย 
และฟอร์์บส ประเทศไทย 

ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
รายการระหว่่างกััน	จำ ำ�หน่่ายนิิตยสารและโฆษณาให้้กัับบริิษััท  

มููลค่่า 3.3 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ย 3.7 ล้้านบาท  
จากเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท มููลค่่า 64.3 ล้้านบาท และ
ค่่าบริิหารจััดการและค่่าเช่่าสำำ�นักงานจากบริิษััท 
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง มููลค่่า 6.8 ล้้านบาท 

นโยบายการกำำ�หนดราคา	อั ตราคงที่่�สำำ�หรัับเงิินกู้้�ยืม ส่่วนรายการอื่่�นเป็็นไป
ตามราคาตลาด

2. บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำำ�กััด
ลัักษณะธุุรกิิจ	 ผลิิต จำำ�หน่่ายนิิตยสาร และโฆษณา 
ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 49 และ 

บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กัด  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 51

รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
นโยบายการกำำ�หนดราคา	 ไม่่มีี
สถานะ	 บริิษััทหยุุดดำำ�เนิินกิิจการหลััก

3. บริิษััท โพสต์์ นิิวส์์ จำำ�กััด
ลัักษณะธุุรกิิจ	 ผลิิตรายการโทรทััศน์์
ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 51
รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
นโยบายการกำำ�หนดราคา	อั ตราคงที่่�สำำ�หรัับเงิินกู้้�ยืม
สถานะ 	 การชำำ�ระบััญชีีแล้้วเสร็็จในปีี 2563

4. บริิษััท บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย จำำ�กััด 
ลัักษณะธุุรกิิจ	 ผลิิต จำำ�หน่่ายนิิตยสาร และโฆษณา  

คลีีโอ ประเทศไทย
ความสััมพัันธ์์	 บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กัด  

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 70
รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
นโยบายการกำำ�หนดราคา	 ไม่่มีี
สถานะ 	 อยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี

5. บริิษััท แฟลช นิิวส์์ จำำ�กััด
ลัักษณะธุุรกิิจ	 ผลิิตรายการวิิทยุุ
ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 40
รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
นโยบายการกำำ�หนดราคา	 ไม่่มีี 
สถานะ	 บริิษััทหยุุดดำำ�เนิินกิิจการหลััก

6. บริิษััท โพสต์์ ทีีวีี จำำ�กััด 
ลัักษณะธุุรกิิจ	 ผลิิตคอนเทนต์์ รายการโทรทััศน์์ และให้้เช่่าสตููดิิโอ 
ความสััมพัันธ์์	 บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
รายการระหว่่างกััน	ค่ าเช่่าสำำ�นักงานจากบริิษััทและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

มููลค่่า 3.0 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ย 19.5 ล้้านบาท 
จากเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท มููลค่่า 332.5 ล้้านบาท 

นโยบายการกำำ�หนดราคา	อั ตราคงที่่�สำำ�หรัับเงิินกู้้�ยืืม ส่่วนรายการอื่่�นเป็็นไปตาม
ราคาตลาด

7. บริิษััท โพสต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
ลัักษณะธุุรกิิจ	 ลงทุุน
ความสััมพัันธ์์	 บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำำ�กัด ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
นโยบายการกำำ�หนดราคา	 ไม่่มีี

8. บริิษััท โพสต์์ นิิว มีีเดีีย จำำ�กััด
ลัักษณะธุุรกิิจ	 ลงทุุน
ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
รายการระหว่่างกััน	 ไม่่มีี
นโยบายการกำำ�หนดราคา	 ไม่่มีี

9. บริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
ลัักษณะธุุรกิิจ	 ผลิิตคอนเทนต์์และรายการโทรทััศน์์
ความสััมพัันธ์์	 บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 60
รายการระหว่่างกััน	ค่ าเช่่าสตููดิิโอ 0.1 ล้้านบาท
นโยบายการกำำ�หนดราคา	 ราคาตลาด

ข้อมูลผู้ลงทุน

รายการระหว่างกััน



44 บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)

เรีียน ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 3 ท่่าน คืือ ศ. ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา เป็็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นายจอห์์น ทอมพ์์สััน และ ผศ.วุุฒิิศัักดิ์์� ลาภเจริิญทรััพย์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดี รวมทั้้�งกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แก่่ การสอบทานงบการเงิินประจำำ�ปีและงบการเงิินระหว่่างกาล สอบทานและให้้ข้้อเสนอแนะ 
เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน กำำ�กับดููแลหน่่วยงานตรวจสอบภายใน สอบทานรายการที่่�มีความเกี่่�ยวโยงกััน นอกจากนั้้�นแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบยัังมีีหน้้าที่่�ให้้ความเห็็นในการแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งพิิจารณาความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�สอบบััญชีีด้้วย

ในระหว่่างปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมอย่่างเป็็นทางการ 7 ครั้้�ง เพื่่�อสอบทานรายงานทางการเงิิน พิิจารณาประเด็็นการควบคุุมภายใน และให้้ความเห็็นรายการธุุรกิิจ
ขนาดใหญ่่ที่่�อาจเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการจะหารืือข้้อมููล ประเด็็นที่่�พบจากการตรวจสอบพร้้อมกัับผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประชุุม นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถ
รายงานประเด็็นข้้อตรวจพบจากการสอบทานได้้อย่่างเป็็นอิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบจึึงได้้จััดให้้มีีการประชุุมเป็็นส่่วนตััวกัับผู้้�สอบบััญชีี และในทุุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรายงานกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และปรึึกษาหารืือประเด็็นต่่างๆ กัับคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบร่่วมกัับฝ่่ายจััดการและผู้้�สอบบััญชีี ได้้พิิจารณางบการเงิินรายไตรมาส 
และงบการเงิินประจำำ�ปีี 2563 นโยบายการบััญชีี และข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ ถึึงแม้้ว่่า 
ผู้้�สอบบััญชีีจะมีีการเสนอรายงานการตั้้�งข้้อสัังเกต ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ที่่�เน้้นเกี่่�ยวกัับ 
ความไม่่แน่่นอนที่่�มีสาระสำำ�คัญเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง อัันเนื่่�องมาจากกลุ่่�มบริิษััท 
มีีผลขาดทุุนต่่อเนื่่�องหลายปีี และหลัักทรััพย์์ของบริิษััทถููกขึ้้�นเครื่่�องหมาย “C” (Caution) 
ฝ่่ายจััดการได้้มีีการจััดประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููลและชี้้�แจงแนวทางแก้้ไขเหตุุที่่�ถูกขึ้้�นเครื่่�องหมาย C 
ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้มีีการนำำ�เสนอแผนการปรัับโครงสร้้างและกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจ การปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสมกัับสภาวะอุุตสาหกรรมในปััจจุุบััน อีีกทั้้�ง
บริิษััทยัังได้้รัับการสนัับสนุุนทางการเงิินจากผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่เพื่่�อให้้มีีสภาพคล่่อง 
ในช่่วงเวลาของการปรัับปรุุงธุุรกิิจ 
	
ด้้วยสถานการณ์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สินหมุุนเวีียนสููงกว่่าสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ซึ่่�งไม่่เป็็นผลดีีต่่อ
การบริิหารสภาพคล่่องทางการเงิิน คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้อนุุมััติิให้้มีีการดำำ�เนิินการขาย 
สิินทรััพย์์ถาวร ได้้แก่่ ที่่�ดินและอาคารที่่�สำำ�นักงานคลองเตย และที่่�ดิน อาคาร และอุุปกรณ์์ที่่�
โรงพิิมพ์์บางนา ซึ่่�งเมื่่�อดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ บริิษััทคาดว่่าจะมีีกระแสเงิินสดรัับจากรายการ
จำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว ซึ่่�งสามารถนำำ�มาเป็็นทุุนหมุุนเวีียน ปรัับปรุุงกิิจการ รวมถึึงใช้้คืืน
เงิินกู้้�ธนาคารบางส่่วน ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ภาระค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินในอนาคตลดลงได้้ 

สำำ�หรัับการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน นโยบายบััญชีีที่่�สำำ�คััญ และข้้อมููลทางการเงิินที่่�มีี 
นััยสำำ�คัญ คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาร่่วมกัับผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีี มีีความเห็็นว่่า 
รายงานทางการเงิินของบริิษััทได้้จััดทำำ�ขึ้้� นตามหลัักการบััญชีีที่่�รั ับรองทั่่� วไป รวมถึึง 
ข้้อกำำ�หนดในทางกฎหมายต่่างๆ มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งการเลืือกใช้้
นโยบายการบััญชีีมีีความสมเหตุุสมผล ดัังนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบจึึงเสนอแนะให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทนำำ�งบการเงิินและงบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นต่่อไป

ในการพิิจารณารายการเกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบรายงานสรุุปรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี 2563 และข้้อมููลเปรีียบเทีียบของปริิมาณการทำำ�รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งประกอบไปด้้วย รายการที่่�เป็็นธุุรกิิจปกติิของบริิษััท 
และรายการความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ซึ่่�งทั้้�งหมดผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบได้้อธิิบายถึึงที่่�มา 
กระบวนการพิิจารณาความเหมาะสมของราคาและเงื่่�อนไขก่่อนการเข้้าทำำ�รายการเหล่่านั้้�น 
และผู้้�บริิหารได้้ให้้การรัับรองว่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเหล่่านั้้�น มีีความสมเหตุุสมผลสอดคล้้อง 
กัับวิิธีีปฏิิบััติิสำำ�หรัับธุุรกิิจการค้้าเช่่นเดีียวกััน
	
ผู้้�บริิหารได้้แจ้้งคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการขนาดใหญ่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การจำำ�หน่่ายไปและการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ถาวรที่่�อาจเป็็นรายการเกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต 
คณะกรรมการตรวจสอบจึึงได้้พิิจารณารายงานข้้อมููลต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�ได้้รัับ

รายงานการเข้้าร่่วมประชุุมของ คณะกรรมการตรวจสอบ สำำ�หรัับปีี 2563 เป็็นดัังนี้้�

(ศ. ดร.พรชััย ชุนหจิินดา)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

15 กุุมภาพัันธ์์ 2564

รายงานและงบการเงินรวม

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1	 2	 3	 4	 5	 6	 7

	 13 ม.ค.	 21 ก.พ.	 8 พ.ค.	 5 ส.ค.	 14 ต.ค.	 6 พ.ย.	 25 พ.ย.

	 ศ. ดร.พรชัย ชุนหจินดา	 1	 1	 1	 1	 1	 1	 1	 7	 100	

	 นายจอห์น ทอมพ์สัน	 1	 1	 1	 1	 1	 1	 1	 7	 100

	 ผศ.วุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย์  	 1	 -	 1	 -	 -	 1	 1	 4	 57.1

การประชุม

วันที่
	 รวม	     ร้อยละ

ผู้ร่วมประชุม

จากผู้้�บริิหารและที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระ รวมถึึงการร่่วมหารืือกระบวนการประเมิินราคา 
เพื่่�อจะสามารถให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการนั้้�นๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�น 
	
ในส่่วนของการสอบทานประสิิทธิิภาพและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน 
รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับ 
รายงานจากสำำ�นักตรวจสอบภายใน ถึึงผลการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบประจำำ�ปี 
ในปีี 2563 พบว่่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 
ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี ที่่�รายงานว่่า จากการสอบทานยัังไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�จะมีีผลกระทบ 
ร้้ายแรงต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััท ประเด็็นข้้อตรวจพบและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ
การตรวจสอบภายในได้้ถููกนำำ�เสนอและหารืือกัับฝ่่ายจััดการ ในการประชุุม คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้มีีการพิิจารณารายงานการติิดตามผลการปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายใน
ตามที่่�เคยได้้เสนอแนะไปเป็็นระยะ 
	
คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�กัับดููแลสำำ�นัักตรวจสอบภายใน พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 
แผนงานการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีที่่�จััดทำำ�โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ตามฐานความเสี่่�ยง และ
ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� รัับฟัังรายงานผลการตรวจสอบภายใน ให้้ข้้อเสนอแนะในกิิจกรรมต่่างๆ 
ของสำำ�นัักตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตลอดปีี 2563  
คณะกรรมการตรวจสอบและสำำ�นักตรวจสอบภายในได้้รัับความร่่วมมืือจากคณะผู้้�บริิหาร 
และไม่่มีีข้้อจำำ�กัดในการเข้้าถึึงข้้อมููลในการปฏิิบััติิงาน ทำำ�ให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุ
ไว้้ในกฎบััตรได้้

เนื่่�องจากผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่านมาของผู้้�สอบบััญชีีเป็็นที่่�น่าพอใจ คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีมติิเห็็นควรเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้นำำ�รายชื่่�อผู้้� สอบบััญชีี จากบริิษััท  
สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กัด เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง นางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 7517 และ/หรืือ นางสาวนัันท์์นภััส วรรณสมบููรณ์์  
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 7793 และ/หรืือ นายพีีระเดช พงษ์์เสถีียรศัักดิ์์� ผู้้�สอบ
บััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 4752 และ/หรืือ นางสาววัันนิิสา งามบััวทอง ผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 6838 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีปีี 2564 โดยมีีค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีรวมทั้้�งสิ้้�น 
1.45 ล้้านบาท ซึ่่�งเมื่่�อคำำ�นึึงถึึงอััตราค่่าสอบบััญชีีในท้้องตลาด ปริิมาณงาน และต้้นทุุน 
ในการให้้บริิการในปีีที่่�กำำ�ลัังจะมาถึึง เห็็นว่่า ค่่าตอบแทนที่่�ผู้้�สอบบััญชีีเสนอมา และจะได้้ 
นำำ�เสนอในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีนั้้�น เป็็นจำำ�นวนที่่�เหมาะสม
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คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััท
และงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งจััดให้้มีีผู้้�สอบบััญชี ี
รัับอนุุญาตตรวจสอบงบการเงิินดัังกล่่าวก่่อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี

คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ภายในบริิษััท เพื่่� อให้้บริิษััทมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และน่่าเชื่่� อถืือ  
คณะกรรมการบริิษั ัทได้้แต่่งตั้้�  งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่� งเป็ ็น 
คณะกรรมการย่่อยของคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีความรัับผิิดชอบหลััก 

ในการสอบทานรายงานทางการเงิ ิน ระบบการควบคุุมภายในและ 
การตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 
เรื่่� องดัังกล่่าวไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ใน
รายงานประจำำ�ปีแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน 
โดยทั่่�วไปเหมาะสมสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในปััจจุุบััน และ 
งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ได้้รัับการเปิิดเผย 
อย่่างเหมาะสม ถููกต้้อง ครบถ้้วนตามหลัักการบััญชีีที่่�รับรองทั่่�วไป

รายงานและงบการเงินรวม

รายงานความรัับผิดชอบของคณะกรรมการบริษััท
ต่่อรายงานทางการเงิิน

บทสรุุปและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

บริิษััทมีีผลขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทคิิดเป็็น
อััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18.2 จาก 308.8 ล้้านบาท ในปีี 2562 เป็็น 364.9 
ล้้านบาท ในปีี 2563 สาเหตุุหลัักเกิิดจากกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับผลกระทบจาก
การชะลอตััวของสภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม เป็็นผลมาจากสถานการณ์์ภาวะ
วิิกฤติิจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ทำำ�ให้้ลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจ
การท่่องเที่่�ยวลดลง อาทิิ สายการบิิน โรงแรม ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญต่่อรายได้้จากการขายและบริิการรวมของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม  
กลุ่่�มบริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มรายได้้จากการจััดอีีเว้้นท์์ สััมมนา การนำำ�เสนอ
เนื้้�อหา (Content) บนช่่องทางออนไลน์์ เพื่่�อ่ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 
รวมถึึงทำำ�การควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2563 บริิษััทได้้มีีการบัันทึึกการด้้อยค่่าของอาคารที่่�ดิน อุุปกรณ์์ และ
ค่่าความนิิยมจากการลงทุุนในบริิษััทย่่อยรวม 76 ล้้านบาท หากไม่่รวม
รายการดัังกล่่าว บริิษััทจะมีีผลขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�น
ของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2563 จำำ�นวน 288 ล้้านบาท จากผลขาดทุุนทั้้�งสิ้้�น 
364 ล้้านบาท

การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการประกอบกิิจการ
รายได้้จากการขายและบริิการรวมคิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 43.2 จาก 
800.8 ล้้านบาท ในปีี 2562 เป็็น 455.1 ล้้านบาท ในปีี 2563 ประกอบด้้วย 
ยอดขายหนัังสืือพิิมพ์์ลดลงร้้อยละ 42.9 ยอดโฆษณาของหนัังสืือพิิมพ์์ 
ลดลงร้้อยละ 49.6 เปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน ส่่วนรายได้้จาก
การขายนิิตยสารลดลงร้้อยละ 50.7 รายได้้จากธุุรกิิจโทรทััศน์์ลดลงร้้อยละ 

48.4 ซึ่่�งสาเหตุุหลัักโดยรวมเกิิดจากการชะลอตััวของสภาวะเศรษฐกิิจ 
โดยรวม เป็็นผลมาจากสถานการณ์์ภาวะวิิกฤติิจากการแพร่่ระบาดของ 
เชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ส่่งผลให้้งบโฆษณาในสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และโฆษณาลดลง รวมถึึง 
การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการบริิโภคสื่่�อ จากสิ่่�งพิิมพ์์เป็็นสื่่�อออนไลน์์

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายจากการประกอบกิิจการ
ต้้นทุุนขายและบริิการรวมลดลงร้้อยละ 35.7 จาก 748.4 ล้้านบาท ในปีี 
2562 เป็็น 481.2 ล้้านบาท ในปีี 2563 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายลดลงร้้อยละ 
40.6 จาก 136.9 ล้้านบาท ในปีี 2562 เป็็น 81.3 ล้้านบาท ในปีี 2563 จาก
การควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการจััดส่่งหนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสารให้้สอดคล้้อง
กัับรายได้้จากการขายและบริิการ ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลงร้้อยละ 
37.1 จาก 197.9 ล้้านบาท ในปีี 2562 เป็็น 124.4 ล้้านบาท ในปีี 2563 
จากมาตรการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีมาอย่่างต่่อเนื่่�อง และค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.7 จาก 78.6 ล้้านบาท ในปีี 2562 เป็็น 83.9 ล้้านบาท 
ในปีี 2563 จากการที่่�ธนาคารให้้หยุุดชำำ�ระหนี้้�เงิินต้้น และการกู้้�ยืืมเงิิน
กรรมการ เพื่่�อให้้เกิิดสภาพคล่่องมากขึ้้�น

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
อััตราส่่วนกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อยอดขายลดลง จากร้้อยละ (44.8) ในปีี 
2562 เป็็นร้้อยละ (82.3) ในปีี 2563 จากรายได้้โดยรวมที่่�ลดลงจากผลกระทบ 
ทางเศรษฐกิิจตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมลดลง จากร้้อยละ (15.7) ใน 
ปีี 2562 เป็็นร้้อยละ (21.1) ในปีี 2563 เนื่่�องจากการหยุุดพิิมพ์์หนัังสืือพิิมพ์์
บางกอกโพสต์์ที่่�ศููนย์์การพิิมพ์์และจััดจำำ�หน่่าย ซึ่่�งบริิษััทมีีการบัันทึึกการ
ด้้อยค่่าของอาคาร จำำ�นวน 44 ล้้านบาท
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อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถื ือหุ้้� นลดลง จากร้้อยละ (121.8) ใน 
ปีี 2562 เป็็นร้้อยละ 162.8 ในปีี 2563 เนื่่�องจากบริิษััทมีีขาดทุุนสำำ�หรัับ
ปีีเพิ่่� มขึ้้� น โดยคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ (4.3) หรืือ (15.5) ล้้านบาท จาก  
(359.2) ล้้านบาท ในปีี 2562 เป็็น (374.7) ล้้านบาท ในปีี 2563

ในปีี 2563 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (230) ล้้านบาท และ 
ปีี 2562 จำำ�นวน 295 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

ลููกหนี้้�การค้้าและสิินค้้าคงคลััง
ลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและสิินค้้ารัับคืืนใน 
ปีี 2563 มีีจำำ�นวน 108.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 23.8 ของยอดขาย ลดลง
ร้้อยละ 46.7 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 จำำ�นวน 203.4 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 25.4 ของยอดขาย

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในปีี 2563 มีีจำำ�นวน 37 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 34.4 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด เปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 จำำ�นวน 
41.0 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 20.1 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�
สงสััยจะสููญและสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้างชำำ�ระไม่่เกิินสามเดืือนในปีี 2563 มีีจำำ�นวน 33.9 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 31.3 ของลููกหนี้้� การค้้าทั้้� งหมด เปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 
จำำ�นวน 107.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 52.7 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมดก่่อน
ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำำ�ระเกิินสามเดืือนถึึงหกเดืือนในปีี 2563 มีีจำำ�นวน 
1.1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ1.0 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด เปรีียบเทีียบกัับ 
ปีี 2562 จำำ�นวน 13.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.5 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด
ก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้างชำำ�ระเกิินหกเดืือนแต่่ไม่่เกิินหนึ่่�งปีีในปีี 2563 มีีจำำ�นวน 
4.5 ล้้านบาท หรืืออััตราร้้อยละ 4.1 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด เปรีียบเทีียบกัับ 
ปีี 2562 จำำ�นวน 7.3 ล้้านบาท หรืืออััตราร้้อยละ 3.6 ของลููกหนี้้�การค้้า
ทั้้�งหมดก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำำ�ระเกิินหนึ่่�งปีีในปีี 2563 มีีจำำ�นวน 31.5 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 29.1 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด เปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 
จำำ�นวน 34.7 ล้้านบาท หรืืออััตราร้้อยละ 17.1 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด
ก่่อนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและสิินค้้ารัับคืืน

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำำ�ระเกิินหนึ่่�งปีี ลููกค้้าหลัักเป็็นกลุ่่�มโฆษณา โดยทาง
กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีมาตรการติิดตามทวงถามหนี้้� และอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ
ตามขั้้�นตอนที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยบริิษััทได้้ตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะสููญไว้้
อย่่างเพีียงพอ โดยวิิธีีการอย่่างง่่าย (Simplified Approach) ตามาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 ลููกหนี้้�ห้้าสิิบรายแรกเป็็นหน่่วยงาน
ราชการและบริิษััทโฆษณาชั้้�นนำำ�รายใหญ่่

สิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิจากการปรัับลดราคาทุุน เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ ลดลง 
จาก 13.1 ล้้านบาท ในปีี 2562 เป็็น 3.8 ล้้านบาท ในปีี 2563 ซึ่่�งบริิษััท 
ได้้ปรัับลดราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับอย่่างเพีียงพอ

สิินทรััพย์์อื่่�น
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนลดลง 151.6 ล้้านบาท จาก 251.2 ล้้านบาท ใน 
ปีี 2562 เป็็น 99.6 ล้้านบาท ในปีี 2563 เกิิดจากลููกหนี้้�และสิินค้้าคงเหลืือ
ลดลง สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนลดลง 363.9 ล้้านบาท จาก 2,032.6 ล้้านบาท 
ในปีี 2562 เป็็น 1,668.7 ล้้านบาท ในปีี 2563 เกิิดจากภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
หััก ณ ที่่�จ่าย ลดลงจากการได้้ภาษีีนิิติิบุุคคลคืืนปีี 2559 และ 2560 และ
ที่่�ดิน อาคาร อุุปกรณ์์ลดลง จากการประเมิินราคาทรััพย์์สิินลดลง สิินทรััพย์์
หมุุนเวีียนอื่่�นลดลง 6.1 ล้้านบาท จาก 13.7 ล้้านบาท ในปีี 2562 เป็็น 
7.6 ล้้านบาท ในปีี 2563 เกิิดจากค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้าลดลง สิินทรััพย์์ 
ไม่่หมุุนเวีียนลดลง 3.6 ล้้านบาท จาก 5.2 ล้้านบาท ในปีี 2562 เป็็น 
1.6 ล้้านบาท ในปีี 2563 จากเงิินค้ำำ��ประกัันผลงานลดลง สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััว
ตนลดลง 13 ล้้านบาท จาก 44.1 ล้้านบาท ในปีี 2562 เป็็น 31.1 ล้้านบาท 
ในปีี 2563 จากค่่าเสื่่�อมราคาของซอฟต์์แวร์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินกิิจการ

โครงสร้้างทางการเงิินและสภาพคล่่อง
เงิินกู้้�ยืืมธนาคารทั้้�งหมดลดลง 43.1 ล้้านบาท จาก 1,282.3 ล้้านบาท ในปีี 
2562 เป็็น 1,239.2 ล้้านบาท ในปีี 2563 เงิินกู้้�ยื  ืมระยะยาวลดลง 
27.0 ล้้านบาท จาก 300.5 ล้้านบาท ในปีี 2562 เป็็น 273.5 ล้้านบาท ในปีี 
2563 ขณะที่่�เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นลดลง 16.7 ล้้านบาท 
จาก 981.8 ล้้านบาท ในปีี 2562 เป็็น 965.1 ล้้านบาท ในปีี 2563 ทั้้�งนี้้� 
ในปีี 2563 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมกรรมการจำำ�นวน 305 ล้้านบาท ที่่�อัตรา
ดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.25 ต่่อปีี ประเภทชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถาม ไม่่มีีหลัักประกััน 
เงิินกู้้�ดังกล่่าวเป็็นรายการที่่�ได้้ขอสััตยาบัันจากการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น
เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2563

การลดลงของค่่าใช้้จ่่ายในการขายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ทำำ�ให้้ 
ความสามารถในการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ระยะยาวแก่่สถาบัันการเงิินของบริิษััท 
จาก 300.5 ล้้านบาท ในปีี 2562 เป็็น 273.5 ล้้านบาท ในปีี 2563 หรืือคิิด
เป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 8.96 โดยในปีี 2563 อััตราส่่วนหนี้้�สินต่่อทุุนเป็็น 
(8.33) เท่่า อย่่างไรก็็ตาม หากพิิจารณาอััตราส่่วนหนี้้�สินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ย
ต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น เป็็น (6.39) เท่่า 

ทางบริิษััทมีีแผนในระยะสั้้�นในการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์เพื่่�อนำำ�มาจ่่าย 
ชำำ�ระหนี้้�ดังกล่่าว นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�ถือหุ้้�น
รายใหญ่่

บริิษััทได้้รัับการผ่่อนปรนเงื่่�อนไขเรื่่�องการรัักษาสััดส่่วนหนี้้�สินต่่อส่่วนของ 
ผู้้�ถือหุ้้�น สำำ�หรัับงบการเงิินปีี 2563 ให้้สามารถดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิิน
ในอััตราที่่�สูงกว่่าที่่�กำำ�หนดในสััญญาเงิินกู้้�ยืมได้้

ในปีี 2562 และ 2563 บริิษััทไม่่มีีการประกาศจ่่ายเงิินปัันผล

งบกระแสเงิินสด
เงิินสดสุุทธิิ–กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน ในปีี 2562 เท่่ากัับ (66.7) ล้้านบาท 
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 (22.9) ล้้านบาท เงิินสดสุุทธิิ–กิิจกรรมลงทุุน ในปีี 
2562 เท่่ากัับ 0.8 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 0.7 ล้้านบาท เงิินสด
สุุทธิิ–กิิจกรรมจััดหาเงิิน ในปีี 2562 เท่่ากัับ 62.8 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2563 19.5 ล้้านบาท ลดลงจากเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยื ืม 
ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 16.6 ล้้านบาท การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ระยะยาว 
27.0 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ยื ืมระยะสั้้� นจากกรรมการ 144.0 ล้้านบาท  
ส่่วนเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิ ินสด ลดลงจากปีี 2562 จำำ�นวน  
2.6 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 46.4
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เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

ความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการ
เปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงสรุุปนโยบายการ
บััญชีีที่่�สำำ�คััญ และข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท 
บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะ
การเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบแสดงการ
เปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและงบกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีี
ที่่�สำำ�คัญ

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััท 
บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
ผลการดำำ�เนิินงานรวมและกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 
และแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน 

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบ 
ของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อ 
การตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระ
จากกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบ
วิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 
ตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้าน
จรรยาบรรณอื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเหล่่านี้้� ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐาน
การสอบบััญชีีที่่�ข้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ 
ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า 

ความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง
ข้้าพเจ้้าขอให้้ข้้อสัังเกตตามที่่�บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิินข้้อ 1.2 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานติิดต่่อกััน
หลายปีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนสููงกว่่าสิินทรััพย์์
หมุุนเวีียนเป็็นจำำ�นวนมาก นอกจากนี้้�จนถึึงวัันที่่�ในรายงาน หลัักทรััพย์์ของ
บริิษััทถููกขึ้้�นเครื่่�องหมาย “C” (Caution) ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้พยายาม
ดำำ�เนิินการตามแผนปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์และรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

เพื่่�อปรับสู่่�การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล รวมทั้้�งบริิษััทมีีแผนที่่�จะจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์
เพื่่� อจ่่ายชำำ�ระหนี้้ �สิินดัังกล่่าว นอกจากนี้้ �กลุ่่� มบริิษััทยัังได้้รัับการให้้
สนัับสนุุนทางการเงิินจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทสามารถจ่่าย
ชำำ�ระคืืนเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมเมื่่�อครบกำำ�หนดชำำ�ระ ผู้้�บริิหารเชื่่�อว่่า
กลุ่่�มบริิษััทจะสามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง งบการเงิินนี้้�จึึงถููกจััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้ 
เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััท 
ยัังอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการให้้สำำ�เร็็จตามแผนปรับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์และรููปแบบ
การดำำ�เนิินงานรวมทั้้�งการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ในอนาคต ดัังนั้้�นจึึงยัังคงมีี
ความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คัญซึ่่�งอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับ
ความสามารถในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของกลุ่่�มบริิษััท นอกจากนี้้�ข้้าพเจ้้า
ขอให้้สัังเกตตามที่่�บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ข้้อ 36.1 เรื่่�อง แผนงานการแก้้ไขฐานะการเงิินในสถานการณ์์ที่่�หลัักทรััพย์์
ของบริิษััทถููกขึ้้�นเครื่่�องหมาย “C” (Caution) 

ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้ามิิได้้แสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไขต่่อกรณีีนี้้�แต่่อย่่างใด

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ
เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจ
เยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มา
พิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้
แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

การรัับรู้้�รายได้้
บริิษััทมีีรายได้้จากการขายและบริิการหลายรููปแบบ เช่่น รายได้้จากการขาย 
สิ่่�งพิิมพ์์ รายได้้จากการโฆษณาและรายได้้จากการจััดงาน เป็็นต้้น นอกจากนี้้� 
เงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้ามีีความหลากหลาย เช่่น รายการ 
ส่่งเสริิมการขาย ส่่วนลดต่่างๆ เป็็นต้้น ทำำ�ให้้มีีเงื่่�อนไขในการรัับรู้้�รายได้้ที่่�
แตกต่่างกัันในแต่่ละรููปแบบ ซึ่่�งจะมีีผลต่่อมููลค่่าและระยะเวลาในการรัับรู้้�
รายได้้ของบริิษััท

ข้้าพเจ้้าได้้ทำำ�ความเข้้าใจและทดสอบระบบการควบคุุมภายในและระบบ
สารสนเทศของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวงจรรายได้้ โดยการสอบถามเจ้้าหน้้าที่่� 
ผู้้�รัับผิิดชอบ การทำำ�ความเข้้าใจระบบการควบคุุมและสุ่่�มตััวอย่่างรายการ
เพื่่�อทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมที่่�บริิษััทออกแบบไว้้ และให้้ความสำำ�คัญ 
ในการทดสอบเป็็นพิิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบการควบคุุม
ภายในที่่�ตอบสนองความเสี่่�ยงที่่�ระบุุไว้้

รายงานและงบการเงินรวม

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต
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ค่่าความนิิยม เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและ 
เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยสุุทธิิจากการ
ด้้อยค่่า เป็็นจำำ�นวนเงิิน 12.12 ล้้านบาท และไม่่มีีค่่าความนิิยมและ
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจากการรวมธุุรกิิจสุุทธิิจากการด้้อยค่่าตามที่่�บริิษััทได้้
เปิิดเผยรายละเอีียดไว้้ในหมายเหตุุประกอบการเงิินข้้อ 9 ข้้อ 15 และ 
ข้้อ 16 ตามลำำ�ดับ การประเมิินการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม เงิินลงทุุนใน
บริิษััทย่่อยและเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า ถืือเป็็นประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คัญ 
ที่่�ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างสููงในการระบุุหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่อ 
ให้้เกิิดเงิินสดและการประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิจการคาดว่่า
จะได้้รัับจากกลุ่่�มสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงการกำำ�หนดข้้อสมมติิฐานที่่�สำำ�คัญที่่�ใช้้
ในการประมาณกระแสเงิินสด เช่่น อััตราคิิดลดและอััตราการเติิบโตใน
ระยะยาวที่่� เหมาะสม ซึ่่� งจะมีีผลต่่อความเหมาะสมของมููลค่่าของค่่า 
ความนิิยม เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 

ข้้าพเจ้้าได้้ทำำ�ความเข้้าใจและประเมิินความสมเหตุุสมผลของการประมาณ
มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนและประเมิินความเหมาะสมของวิิธีีการประเมิิน
มููลค่่าและข้้อสมมติิฐานต่่างๆ การคาดการณ์์กระแสเงิินสดในอนาคตของ
บริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า ที่่�ผู้้�บริิหารของบริิษััทนำำ�มาใช้้ประมาณการ
ทดสอบคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของค่่าความนิิยมและเงิิน 
ลงทุุนดัังกล่่าว พิิจารณาผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ของข้้อสมมติิฐานที่่�ฝ่่ายบริิหารใช้้ในการพิิจารณาค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของ 
ค่่าความนิิยม เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า ว่่ามีี
ความน่่าเชื่่�อถืือเหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันหรืือไม่่

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการ
ตััดบััญชีีจำำ�นวนเงิิน 236.75 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบาย
การบััญชีีและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีไว้้ใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 17 โดยสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการ 
ตััดบััญชีีจะสามารถรัับรู้้�รายการได้้เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�ม
บริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอที่่�จะนำำ�ผลแตกต่่างชั่่�วคราวมาใช้้
ประโยชน์ในอนาคตได้้ ซึ่่�งในการพิิจารณาว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีี
ในอนาคตเพีียงพอที่่�จะนำำ�ผลแตกต่่างชั่่�วคราวหรืือผลขาดทุุนทางภาษีีมา 
ใช้้ประโยชน์ได้้นั้้�น ต้้องอาศััยดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหารอย่่างมากในการจััดทำำ� 
ประมาณการกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคต ดัังนั้้�นจึึงมีีความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับมููลค่่า
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยทำำ�ความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกัับการควบคุุมการจััดทำำ�ประมาณการกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพื่่�อ
การรัับรู้้�รายการสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยสอบถามจากผู้้�ที่่�
มีีหน้้าที่่�รับผิิดชอบ ทดสอบการควบคุุมเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามการ
ควบคุุมเกี่่�ยวกัับการจััดทำำ�และอนุุมััติิประมาณการกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคต
อย่่างมีีประสิิทธิิผล ประเมิินความสมเหตุุสมผลของการประมาณการดัังกล่่าว 
โดยการสอบทานข้้อมููลและข้้อสมมติิทางด้้านเศรษฐกิิจที่่�สำำ�คััญซึ่่�งมีี 
ผลกระทบต่่ออััตราการเติิบโตของรายได้้และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น เช่่น อััตรา
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจ อััตราดอกเบี้้�ย อััตราการใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภค 
เป็็นต้้น ทดสอบการคำำ�นวณของการประมาณการนี้้�โดยอาศััยข้้อสมมติิรวมทั้้�ง 
ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่างๆ เหล่่านั้้�น เปรีียบเทีียบประมาณการกำำ�ไรทางภาษี ี
ในอดีีตกับกำำ�ไรที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงเพื่่�อประเมิินการใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหาร 
ในการประมาณการกำำ�ไรทางภาษีีดัังกล่่าว สอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลของ
รายการผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ที่่�
บริิษััทยัังไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

การด้้อยค่่าของอาคารโรงพิิมพ์์ เครื่่�องจัักร  
อุุปกรณ์์และอะไหล่่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทบัันทึึกการด้้อยค่่าของอาคารโรงพิิมพ์์
จำำ�นวนเงิิน 44.09 ล้้านบาท เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์จำำ�นวนเงิิน 78.68  
ล้้านบาท และอะไหล่่จำำ�นวนเงิิน 15.23 ล้้านบาท ตามที่่�บริิษััทได้้เปิิดเผย
รายละเอีียดไว้้ในหมายเหตุุประกอบการเงิินรวมข้้อ 8 และข้้อ 13 ตาม
ลำำ�ดัับ การพิิจารณาค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของอาคารโรงพิิมพ์์ เครื่่�องจัักร 
อุุปกรณ์์และอะไหล่่ดัังกล่่าว เป็็นผลมาจากบริิษััทได้้หยุุดการผลิิตหนัังสืือพิิมพ์์ 
และได้้จ้้างบุุคคลภายนอกผลิิตหนัังสืือพิิมพ์์แทนทำำ�ให้้มีีข้้อบ่่งชี้้�ของการ
ด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทมีีแผนที่่�จะขายสิินทรััพย์์
ดัังกล่่าว และได้้ว่่าจ้้างผู้้�ประเมิินอิิสระประเมิินมููลค่่าของสิินทรััพย์์เหล่่านั้้�น 
ซึ่่�งผลการประเมิินดัังกล่่าวชี้้�ให้้เห็็นว่่าอาจมีีผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ
สิินทรััพย์์เหล่่านี้้�อย่่างมีีสาระสำำ�คัญ ซึ่่�งผู้้�บริิหารได้้พิิจารณาการด้้อยค่่าของ
อาคารโรงพิิมพ์์ เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์และอะไหล่่โดยอาศััยข้้อมููลอ้้างอิิง
ทั้้�งหมดและดุุลยพิินิิจ

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวโดยพููดคุุยกัับ 
ฝ่่ายบริิหารถึึงการประเมิินมููลค่่าและแผนการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ ประเมิิน
การใช้้ผลงานของผู้้�เชี่่�ยวชาญของฝ่่ายบริิหาร ประเมิินความเหมาะสมของ
ข้้อสมมติิของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับการคาดการณ์์ราคาในการจำำ�หน่่าย
สิินทรััพย์์ ทดสอบการคำำ�นวณการด้้อยค่่าเพื่่�อสอบทานความถููกต้้องในการ
คำำ�นวณ และพิิจารณาถึึงความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููล

เรื่่�องอื่่�น
งบการเงิินรวมของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ที่่�แสดงเป็็นข้้อมููลเปรีียบเทีียบ
ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีอื่่�น ซึ่่�งแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่� อนไขตาม
รายงานลงวัันที่่�  25 กุุมภาพัันธ์์ 2563 โดยมีีข้้อสัังเกตเกี่่� ยวกัับความ 
ไม่่แน่่นอนที่่�มีสาระสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง

ข้้อมููลอื่่�น 
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวม
อยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีแต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีี
ที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซึ่่�งคาดว่่ารายงานประจำำ�ปีีจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้า
ภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้า
ไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน คืือ 
การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีสาระสำำ�คัญกัับงบการเงิิน 
หรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่า ข้้อมููลอื่่�น 
มีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููล 
ที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับ
ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลดำำ�เนิินการ
แก้้ไขข้้อมููลที่่�แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง
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ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร 
และผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน
ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหาร
พิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดง
ข้้อมููลที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือ
ข้้อผิิดพลาด 

ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบ 
ในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงาน
ต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง และการใช้้เกณฑ์์
การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะ
เลิิกกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงาน
ต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

ผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการ
จััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชี ี
ต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่าง 
สมเหตุุสมผลว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ ไม่่ว่่า 
จะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�ง
รวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความ
เชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
ตาม มาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริิง
อัันเป็็นสาระสำำ�คัญที่่�มีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจาก
การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์์ได้้อย่่าง
สมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการ
รวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� 

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้
ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการ 
ตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง 
•	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอััน

เป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ไม่่ว่่า 
จะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการ 
ตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการ
สอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
ของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระ
สำำ�คัญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด 
เนื่่� องจากการทุุจริิตอาจเกี่่� ยวกัับการสมรู้้ �ร่่วมคิิด การปลอมแปลง
เอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรง 
ตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน 

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ 
เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อ
วััตถุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุม 
ภายในของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท 

•	ป ระเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้�บริิหารใช้้และความ
สมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�
เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 

•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการ
ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ 
สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ หรืือ
สถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อความ
สามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้า
ข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้อง
กล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึงการ
เปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะ
เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�
ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม 
เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทและ
บริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 

•	ป ระเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินรวม 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�
ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

•	 ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููล
ทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรมทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�ม
บริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการ
กำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท 
ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญซึ่่�ง
รวมถึึง ขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่� ได้้วางแผนไว้้ 
ประเด็็นที่่�มีนััยสำำ�คัญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีนััย
สำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจ
สอบของข้้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับรองแก่่ผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับ 
ผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�น
ซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อ
ความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้
ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�อง
ต่่างๆ ที่่�มีนััยสำำ�คัญมากที่่�สุดในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ 
ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมาย
หรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับ เรื่่�องดัังกล่่าว หรืือใน
สถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าว 
ในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ 
ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์ต่่อ 
ส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว 

ผู้้�สอบบััญชีีที่่�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้� คืือ 
นางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง

นางสาวสุุลลิิต อาดสว่่างนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 7517 

บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััดบริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด
กรุุงเทพมหานคร 

วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2564



50 บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)

สิินทรััพย์์	 	 	 	 	 	 	 	
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน							     
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 6	 3,025,097 	 5,663,591 	  2,374,033 	 4,638,789 
	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น	 7	  85,138,522 	  218,777,074 	  55,618,029 	 94,118,338 
	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะส้ั้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 5	  - 	  - 	 64,300,000 	 66,000,000 
	 สิินค้้าคงเหลืือ 	 8	 3,807,882 	  13,067,368 	  1,172,307 	 3,580,809 
	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น	 	 7,622,668 	  13,734,944 	  3,591,945 	 5,401,770 
รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน		  99,594,169 	  251,242,977 	  127,056,314 	 173,739,706 
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน							     
	 เงิินลงทุนในบริิษััทย่อย	 9	  -	   - 	  12,124,370 	  15,140,450 
	 เงิินลงทุนในการร่่วมค้้า	 10	 7,973,683 	 7,481,207 	 - 	 - 
	 เงิินลงทุนในบริิษััทร่วม 	 11	  - 	  - 	 - 	 - 
	 เงิินลงทุนระยะยาวอ่ื่�น	 12	  - 	 - 	  - 	 - 
	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	 13	  1,322,191,243 	 1,609,645,826 	 1,322,580,991 	 1,609,737,997 
	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 14	  3,074,206 	  - 	  - 	 - 
	 ค่่าความนิยม	 15	  - 	  32,171,227 	  - 	 - 
	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 16	 31,193,193 	  44,093,920 	  26,893,896 	 38,554,574 
	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	 17	  236,753,957 	  230,463,530 	  204,963,957 	 204,287,784 
	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลหััก ณ ที่่�จ่่าย	 18	 65,921,818 	 103,567,356 	  25,902,886 	 59,610,445 
	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น	 	 1,640,032 	  5,226,383 	  264,402 	 245,230 
รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน		  1,668,748,132 	 2,032,649,449 	  1,592,730,502 	 1,927,576,480 
รวมสิินทรััพย์์		   1,768,342,301 	  2,283,892,426 	 1,719,786,816 	 2,101,316,186 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	หมายเหตุ	 2563	 2562	 2563	 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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	หมายเหตุ	 2563	 2562	 2563	 2562

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 	 	 	 	 	
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน							     
เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�น	 	 	 	 	 	 	
	 จากสถาบัันการเงิิน	 19	  965,125,108 	  981,784,968 	  922,184,957 	 925,534,516 
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น	 5, 20	 105,664,607 	 124,054,561 	 67,884,041 	 73,521,545 
ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ	 	 	 	 	 	 	
	 ภายในหนึ่่�งปี	 21	  574,822 	  - 	  - 	 - 
ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	 	 	 	 	 	 	
	 ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปี	 23	 132,000,000 	 99,000,000 	  132,000,000 	 96,000,000 
เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ	 	 	 	 	 	 	
	 ควบคุุมของบริิษััทย่่อย	 22	 5,880,000 	  5,880,000 	 - 	 - 
เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากกรรมการ	 5	  305,000,000 	 161,000,000 	  290,000,000 	 146,000,000 
ค่่าสมาชิิกรอตััดบััญชีี	 	 24,834,970 	 30,892,847 	  23,345,803 	 28,640,536 
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น	 	 17,786,119 	  29,395,498 	  13,232,332 	 17,123,938 
รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 	 	 1,556,865,626 	  1,432,007,874 	 1,448,647,133 	 1,286,820,535 
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 21	  2,504,692 	  - 	  - 	 - 
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	 23	  141,467,400 	 201,467,400 	  141,467,400 	 201,467,400 
หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	 17	 208,000,059 	 252,420,014 	 208,000,059 	 248,496,595 
สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน	 24	  100,803,462 	  99,538,547 	  91,280,768 	 91,360,282 
รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน		   452,775,613 	  553,425,961 	  440,748,227 	 541,324,277 
รวมหนี้้�สิิน			    2,009,641,239 	  1,985,433,835 	 1,889,395,360 	 1,828,144,812

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น							     
ทุุนเรืือนหุ้้�น		 	 	 	 	 	 	
	 ทุุนจดทะเบีียน 	 	 	 	 	 	 	
	 	 หุ้้�นสามััญ 505,000,000 หุ้้�น มูลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท	 	 505,000,000 	 505,000,000 	  505,000,000 	 505,000,000 
	 ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว	 	 	 	 	 	 	
	 	 หุ้้�นสามััญ 500,000,000 หุ้้�น มูลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท	 	  500,000,000 	 500,000,000 	  500,000,000 	 500,000,000 
ผลต่่างจากการเปลี่่�ยนสััดส่่วนการลงทุนในบริิษััทย่อย	 9	  (1,957,808)	  - 	  - 	 - 
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม	 	 	 	 	 	 	
	 จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย	 	  50,500,000 	  50,500,000 	  50,500,000 	 50,500,000 
	 ยัังไม่่ได้้จััดสรร	 	  (1,610,749,454)	  (1,249,280,369)	  (1,552,108,778)	 (1,271,315,004)
องค์ประกอบอ่ื่�นของส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 25	 832,000,234 	  993,986,378 	  832,000,234 	 993,986,378 
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท	 	  (230,207,028)	  295,206,009 	 (169,608,544)	 273,171,374 
ส่่วนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	 	  (11,091,910)	  3,252,582 	  - 	 - 
รวมส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 	  (241,298,938)	  298,458,591 	  (169,608,544)	 273,171,374 
รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น		   1,768,342,301 	  2,283,892,426 	  1,719,786,816 	 2,101,316,186 
 											         
		
	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	หมายเหตุ	 2563	 2562	 2563	 2562
					   

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายได้้จากการขาย	 	 119,331,120 	  155,157,290 	  86,887,530 	   151,303,411 
รายได้้จากการบริิการ	 	  335,793,411 	  645,682,853 	   222,139,209 	   369,268,605 
ต้้นทุุนขายและบริิการ	 	  (481,212,410)	  (748,410,250)	  (348,652,128)	  (508,957,116)
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น	 	  (26,087,879)	   52,429,893 	  (39,625,389) 	  11,614,900 
ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย	 	  (81,275,295)	  (136,866,056)	  (54,833,582)	   (97,468,378)
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร	 	  (124,436,520)	  (197,854,100)	  (92,433,517)	  (129,311,191)
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุนในบริิษััทย่อย	 	  – 	  – 	  (10,638,000) 	 (191,333,000)
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของที่่�ดิินอาคาร และอุุปกรณ์์	  	 (44,090,244)	  (103,766,355)	  (44,090,244)	  (94,029,138)
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 	 – 	  (23,659,694)	 – 	 – 
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของค่าความนิยม	 	   (32,171,226)	  (62,679,585) 	  – 	  – 
ขาดทุุนจากการกิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 	  (308,061,164)	  (472,395,897)	  (241,620,732)	  (500,526,807)
ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุนในการร่่วมค้้า	 11	  492,477 	   (2,634,784)	  – 	  – 
รายได้้อ่ื่�น	 	   	 10,811,651 	   14,541,179 	  30,419,931  	  28,991,972 
ต้้นทุุนทางการเงิิน	 	  (83,932,893)	  (78,625,992)	  (79,748,326)	  (74,378,846)
ขาดทุุนก่่อนรายได้้ (ค่่าใช้้จ่าย) ภาษีีเงิินได้	 	  (380,689,929)	  (539,115,494)	  (290,949,127)	  (545,913,681)
รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้	 24	  5,922,751 	  179,903,401 	   (260,026)	  166,622,836 
ขาดทุุนสำำ�หรัับปีี	 	  (374,767,178)	   (359,212,093)	  (291,209,153)	  (379,290,845)
กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น							     
รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือ
	 ขาดทุุนในภายหลััง				  
ผลกำำ�ไรจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ 
	 ประกัันภััย	 	 – 	   (5,378,761) 	  – 	  (6,497,869)
ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์	 	  (188,322,499)	  323,582,680  	   (188,322,499)	  323,582,680 
ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�ไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ในกำำ�ไร 
	 หรืือขาดทุุนในภายหลััง	 	 40,496,536 	  (63,640,784)	  40,496,536 	   (63,416,962)
กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี	 	  (147,825,963)	    254,563,135  	   (147,825,963)	   253,667,849 
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็จรวมสำำ�หรัับปีี	 	 (522,593,141)	  (104,648,958)	  (439,035,116)	  (125,622,996)

การแบ่่งปัันขาดทุุน			 
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท	 	  (364,940,632)	  (308,762,653)	  (291,209,153)	  (379,290,845)
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
	 ของบริิษััทย่อย	 	  (9,826,546)	  (50,449,440)	  – 	  – 
	 	 	 	 	 	  (374,767,178)	  (359,212,093)	   (291,209,153)	  (379,290,845)

การแบ่่งปัันขาดทุุนเบ็็ดเสร็จรวม			 
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท	 	  (512,766,595)	   (55,094,804)	   (439,035,116)	   (125,622,996)
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
	 ของบริิษััทย่อย	 	  (9,826,546)	  (49,554,154)	  – 	   – 
	 	 	 	 	 	  (522,593,141)	  (104,648,958)	    (439,035,116)	  (125,622,996)
ขาดทุุนต่่อหุ้้�น 	 27					   
ขาดทุุนต่่อหุ้้�นข้ั้�นพื้้�นฐาน	 	 	 	 	 	 	
	 ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท	 	   (0.73)	  (0.62)	  (0.58)	  (0.76)
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2563	 2562	 2563	 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบกระแสเงินสด
บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน						    
ขาดทุุนก่่อนรายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้	 (380,689,929)	 (539,115,494)	 (290,949,127)	  (545,913,681)
รายการปรัับปรุุงกระทบขาดทุุนก่่อนรายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้			 
	 เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน						    
		  ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (โอนกลัับ)	  (9,335) 	 16,899,135 	 12,966,677 	  12,712,491 
   		 ค่่าเผ่ื่�อสินค้้ารัับคืืน (โอนกลัับ)	 (804,613)	 (1,119,722)	 (804,613)	 (1,119,722)
		  ค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมูลค่่าสิินค้้า (โอนกลัับ)	 (5,772,226)	 1,254,751 	  (8,906,079)	 (4,530,460)
   		 ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายตััดจ่่าย	 1,275,044  	 –  	 – 	  – 
		  ค่่าเผ่ื่�อเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะส้ั้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (โอนกลัับ)	  – 	  – 	 (150,014)	  (322,829)
		  ค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุนในบริิษััทย่อย	  – 	  – 	   10,638,000 	 191,333,000 
		  ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย	  68,678,381 	 94,942,150 	  67,033,665 	 82,935,309 
		  กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์	 (1,842,205)	  (1,971,749)	  (1,814,715)	  (1,164,191)
		  การด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 	 44,090,244 	 103,766,355 	  44,090,244 	  94,029,138 
		  ค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของค่าความนิยม	 32,171,227 	 62,679,585 	  – 	  – 
		  ค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของสินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	  –   	 23,659,694 	  – 	  – 
		  ส่่วนแบ่่ง (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากเงิินลงทุนในการร่่วมค้้า	  (492,476)	  2,634,784 	  – 	  – 
		  สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน	   7,874,384 	  20,145,104 	  6,529,956 	  18,213,724 
		  รายได้้จากการลงทุนในบริิษััทย่่อย	  –	  –	 (7,621,920)	  – 
		  รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ	  – 	 – 	 (23,713,785) 	 – 
		  ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย	  83,932,893 	   78,625,992  	  79,748,326 	  74,378,846 
ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์	 	 	
	 	 และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน	 (151,588,611)	  (137,599,415)	 (112,953,385)	 (79,448,375)
สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง			 
		  ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น	  112,997,015 	  153,442,807 	   37,948,739 	  71,630,605 
 		  สิินค้้าคงเหลืือ 	   15,031,712 	 40,183,973 	  11,314,582 	 19,181,729 
 		  สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น	  6,112,276 	 16,259,264 	   1,809,826 	 5,542,617
   		 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น	  3,586,352 	  (2,213,522)	   (19,173)	   157,319 
หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)	
		  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น	 (27,145,417)	 (72,297,773)	 (13,633,933)	  (36,015,867)
		  หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น	 (11,609,379)	 (42,164,964)	  (3,891,606)	 (29,137,118)
เงิินสดจ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน 	  (52,616,052)	  (44,389,630)	  (79,424,950) 	 (48,089,090)
เงิินสดรัับคืืนภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย	  45,202,268 	  1,401,222 	   38,735,260 	 –
เงิินสดจ่่ายภาษีีเงิินได้้	  (8,831,773)	  (12,860,264)	    (5,027,701)	  (7,188,660)
เงิินสดจ่่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน	 (6,609,469)	 (10,876,857)	   (6,609,469)	  (10,772,856)
เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	  (22,855,026)	 (66,725,529)	  (52,326,860)	 (66,050,606)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน			 
	 เงินสดรับดอกเบี้ย	 	 – 	 –	   7,424,593  	   – 
	 เงินสดรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 – 	 –  	  9,650,014  	  6,000,000 
 	 เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		 – 	 – 	   (7,800,000)	   (5,000,000)
	 เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์	 	  2,468,408 	  3,967,664 	  2,428,595 	   3,033,084 
	 เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์์	 	   (1,747,068)	   (2,453,837)	   (1,682,078)	  (1,864,929)
	 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	   (6,850)	  (669,264)	  (6,836)	 (669,264)
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน		   714,490  	  844,563 	  10,014,288  	  1,498,891 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน								     
	 เงินสดจ่ายดอกเบี้ย	 	 (80,791,301) 	 (79,845,037)	  (76,602,625)	  (75,587,761)
	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน		
   		 	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)	 	 (16,659,860)	 45,609,179 	  (3,349,559)	 51,815,299 
	 เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 	  144,000,000 	  161,000,000 	  144,000,000 	  146,000,000 
 	 เงินสดจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 (46,797)	  – 	 – 	 – 
	 เงินสดจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 (27,000,000)	 (64,000,000)	 (24,000,000)	 (60,000,000)
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 19,502,042 	 62,764,142 	 40,047,816 	 62,227,538 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ	 	 (2,638,494)	 (3,116,824)	 (2,264,756)	 (2,324,177)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี		  5,663,591 	 8,780,415 	 4,638,789 	 6,962,966 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี		  3,025,097 	 5,663,591 	 2,374,033 	 4,638,789 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม							    
รายการที่มิใช่เงินสด								     
	 รายการซื้ออุปกรณ์และซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ที่ยังไม่ได้จ่ายชำ�ระ	 409,628.00 	 547,139.00 	 409,628.00 	 547,139.00 
	 การปรับมูลค่าจากการตีราคาสินทรัพย์เพิ่มขึ้น (ลดลง)		 (202,482,680)	 323,582,680 	 (202,482,680)	 323,582,680 
	 หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น	 	 3,480,000 	  – 	 – 	 – 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2563	 2562	 2563	 2562

(หน่วย: บาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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 หมายเหต	ุ

	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ยอดยกมา ณ วันที่่� 1 มกราคม 2562	 	  500,000,000 	 - 	  50,500,000 	  (935,319,421)	  735,120,234 	  735,120,234 	  350,300,813 	  52,806,736 	 403,107,549 
ขาดทุุนสำำ�หรัับปีี	 	  - 	 - 	  - 	  (308,762,653)	  - 	  - 	 (308,762,653)	 (50,449,440)	 (359,212,093)
กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นสำำ�หรัับปีี	 	  - 	  - 	  - 	  (5,198,295)	 258,866,144 	  258,866,144 	  253,667,849 	  895,286 	  254,563,135 
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี	 	 - 	  - 	  - 	  (313,960,948)	  258,866,144 	  258,866,144 	  (55,094,804)	 (49,554,154)	 (104,648,958)
ยอดคงเหลืือ ณ วันที่่� ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562	 	  500,000,000 	  - 	 50,500,000 	 (1,249,280,369)	  993,986,378 	  993,986,378	  295,206,009 	  3,252,582 	 298,458,591 
ผลกระทบสะสมจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย
	 การบััญชีีเน่ื่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงาน
	 ทางการเงิินใหม่่มาใช้้ครั้�งแรก	  4 	  - 	 - 	  - 	  (10,688,634)	  - 	  - 	  (10,688,634)	  (6,475,754)	 (17,164,388)
ยอดคงเหลืือ ณ วันที่่� 1 มกราคม 2563 ที่่�ปรัับปรุงแล้้ว	 	  500,000,000 	  - 	 50,500,000 	 (1,259,969,003)	  993,986,378 	  993,986,378 	  284,517,375 	  (3,223,172)	 281,294,203 
ผลต่่างจากการเพิ่่�มทุนในบริิษััทในบริิษััทย่่อยจาก
	 ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม	  9 	  - 	  (1,957,808)	 - 	  - 	  - 	  - 	  (1,957,808)	  1,957,808	 	- 
ขาดทุุนสำำ�หรัับปีี	 	  - 	 - 	 - 	 (364,940,632)	  - 	  -	  (364,940,632)	 (9,826,546)	 (374,767,178)
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นสำำ�หรัับปีี	 	  - 	  - 	  - 	  2,832,036 	 (150,657,999)	  (150,657,999)	  (147,825,963)	  - 	(147,825,963)
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี	 	  - 	  - 	  -	  (362,108,596)	  (150,657,999)	  (150,657,999)	  (512,766,595)	  (9,826,546)	 (522,593,141)
โอนส่่วนเกิินไปกำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม	 	 - 	  - 	  - 	  11,328,145 	  (11,328,145)	  (11,328,145)	  - 	  - 	 	 - 
ยอดคงเหลืือ ณ วันที่่� ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563	 	 500,000,000 	  (1,957,808)	 50,500,000 	 (1,610,749,454)	  832,000,234 	  832,000,234 	 (230,207,028)	 (11,091,910)	 (241,298,938)

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2562	 	  500,000,000 	 50,500,000 	  (886,825,864)	  735,120,234 	 735,120,234 	 398,794,370 
ขาดทุนสำ�หรับปี	 	 - 	 - 	  (379,290,845)	  - 	  - 	  (379,290,845)
กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี	 	  - 	  - 	  (5,198,295)	  258,866,144 	 258,866,144 	 253,667,849 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี	 	  - 	  - 	  (384,489,140)	  258,866,144 	 258,866,144 	  (125,622,996)
ยอดคงเหลือ ณ วนที่ ณ วนที่ 31 ธนวาคม 2562	 	  500,000,000 	 50,500,000 	  (1,271,315,004)	 993,986,378 	  993,986,378 	  273,171,374 
ผลกระทบสะสมจากการเปลี่ยนแปลง
	 นโยบายการบัญชี เนื่องจากการนำ�มาตรฐาน
	 การรายงานทางการเงินใหม่มาใช้ครั้งแรก	 4 	 - 	  - 	 (3,744,802)	 - 	 - 	  (3,744,802)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 ที่ปรับปรุงแล้ว	 	 500,000,000 	 50,500,000 	 (1,275,059,806)	 993,986,378 	 993,986,378 	  269,426,572 
ขาดทุนสำ�หรับปี	 	  - 	 - 	 (291,209,153)	  - 	  - 	  (291,209,153)
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี	 	  - 	  - 	  2,832,036 	  (150,657,999)	  (150,657,999)	  (147,825,963)
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี	 	  - 	  - 	  (288,377,117)	  (150,657,999)	 (150,657,999)	  (439,035,116)
โอนส่วนเกินไปกำ�ไร (ขาดทุน) สะสม	 	  - 	  - 	 11,328,145 	  (11,328,145)	 (11,328,145)	  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 	  500,000,000 	 50,500,000 	  (1,552,108,778)	  832,000,234 	 832,000,234 	  (169,608,544)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม    องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)

 ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและ 
ชำ�ระแล้ว   จัดสรรแล้ว - 

 สำ�รองตาม
กฎหมาย 

 ยังไม่ได้จัดสรร   ส่วนเกินจาก 
การตีราคา 
สินทรัพย์ 

 รวมองค์ประกอบอื่น 
 ของส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น 

 ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

ของบริษัท

 ส่วนของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 
 ที่ไม่มีอำ�นาจ 
 ควบคุมของ 
บริษัทย่อย 

 รวมส่วน
ของ 

 ผู้ถือหุ้น 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม 
  องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  

 ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและ 
ชำ�ระแล้ว 

 จัดสรรแล้ว - 
 สำ�รองตามกฎหมาย  ยังไม่ได้จัดสรร 

  ส่วนเกินจาก 
การตีราคา
สินทรัพย์ 

 รวมองค์ประกอบอื่น 
 ของส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น 

 รวมส่วน
ของ 

 ผู้ถือหุ้น 

  ผลต่างจาก
การเปลี่ยนแปลง

สัดส่วน
การลงทุน 

ในบริษัทย่อย  หมายเหต	ุ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

2563 2562

	 	 บริษัทย่อย	 	 	 	 	

	 	 บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด	 ลงทุน	 ไทย	 100	 100

	 	 บริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด	 ลงทุน	 ไทย	 100	 100

	 	 	 (ถือหุ้นโดยบริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด)	

	 	 บริษัท โพสต์ ทีวี จำ�กัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์และให้เช่าสตูดิโอ 	 ไทย	 100 	 100	 	
	 	 	 (ถือหุ้นโดยบริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด)	     	

	 	 บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด  	 ผลิตและจำ�หน่ายนิตยสาร	 ไทย	 100	   100

	 	 บริิษััท โพสต์์-ไอเอ็็ม พลััส จำำ�กััด	 ผลิตและจำำ�หน่่ายนิิตยสาร

	 	 	 (ถือหุ้นร้อยละ 49 โดยบริษัทและร้อยละ 51

	 	 	 โดยบริิษััท โพสต์์ อินเตอร์เนชั่่�นแนล มีเดีีย จำำ�กััด)

	 	 บริษัท โพสต์ นิวส์ จำ�กัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 ไทย	 51	 51

	 	 บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด 	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 ไทย	 60	 51 	
	

บริษัท ลักษณะธุรกิจ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

1.	ข้ ้อมููลทั่่�วไป

1.1	 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

	 บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดต้ั้�งและมีีภููมิิลำำ�เนาในประเทศไทย ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของบริิษััทอยู่่�ที่่�เลขที่่� 136 
ถนนสุุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

	 ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท คืือ การผลิตและจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิมพ์ นิตยสาร และหนัังสืือ 

1.2	 ข้้อสมมติทางการบัญชีี

	 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีผลขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานติิดต่่อกัันหลายปีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนสููงกว่่าสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเป็็นจำำ�นวนมาก 
นอกจากนี้้�ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2563 หลัักทรััพย์์ของบริิษััทถูกขึ้้�นเครื่�องหมาย “C” (Caution) ทั้�งนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้พยายามดำำ�เนิินการตามแผน
ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์และรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อปรัับสู่่�การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล รวมทั้้�งบริิษััทมีีแผนที่่�จะจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินดัังกล่่าว 
นอกจากนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่อยยัังได้้รัับการให้้สนัับสนุุนทางการเงิินจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ทั้�งนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยสามารถจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย
เงิินกู้้�ยืืมเม่ื่�อครบกำำ�หนดชำำ�ระ ผู้้�บริิหารจึึงเช่ื่�อว่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะสามารถดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง ง บการเงิินนี้้�จึึงถูกจััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับ
กิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง  การบัันทึึกสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินจึึงเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�ว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะสามารถขายสิินทรััพย์์และชำำ�ระหนี้้�สิินได้้ตามปกติิ
ธุุรกิิจ อย่างไรก็็ตาม บริิษััทและบริิษััทย่่อยยัังอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการให้้สำำ�เร็็จตามแผนปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์และรููปแบบการดำำ�เนิินงานในอนาคต ดัังนั้�น จึงยัังคงมี
ความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญซึ่่�งอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับความสามารถในการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องของบริิษััทและบริิษััทย่อย

2. 	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

2.1 	 หลัักเกณฑ์์ในการจัดทำำ�งบการเงิิน

	 งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดตามพระราชบััญญััติวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยได้้ถืือปฏิิบััติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
และการแสดงรายการได้้ทำำ�ขึ้้�นตามแบบกำำ�หนดรายการย่่อที่่�ต้้องมีในงบการเงิินสำำ�หรัับบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ที่่ �กำำ�หนดโดยประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวง
พาณิิชย์์ ออกตามความในพระราชบััญญััติการบััญชีี พ.ศ. 2543

	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิม เว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่างอ่ื่�นในนโยบายการบััญชีี

	 งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษแปลมาจากงบการเงิินฉบัับภาษาไทยดัังกล่่าว

 2.2 	 เกณฑ์์ในการจัดทำำ�งบการเงิินรวม

	 ก) 	 งบการเงิินรวมของบริิษััท ประกอบด้้วยงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รายละเอีียดบริิษััทย่่อยของบริิษััท มีดัังต่อไปนี้้�

	 ข)	 บริิษััทจะถืือว่ามีีการควบคุุมกิจการที่่�เข้้าไปลงทุนหรืือบริิษััทย่อยได้้ หากบริิษััทมีสิิทธิิได้้รัับหรืือมีส่่วนได้้เสีียในผลตอบแทนของกิจการที่่�เข้้าไปลงทุน และ
สามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีนััยสำำ�คััญต่่อจำำ�นวนเงิินผลตอบแทนน้ั้�นได้้ 

	 ค)	 บริิษััทนำำ�งบการเงิินของบริิษััทย่อยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมตั้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทมีอำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทย่อยจนถึึงวัันที่่�บริิษััทสิ้้�นสุุดการควบคุุม
บริิษััทย่่อยน้ั้�น

	 ง)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััท
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	 จ)	 ยอดคงค้้างและรายการค้้าระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีีสาระสำำ�คััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว 

	 ฉ)	 ส่่วนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่อยส่่วนที่่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััท และแสดงเป็็นรายการ
แยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

	 บริิษััทจััดทำำ�งบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยแสดงเงิินลงทุนในบริิษััทย่อย การร่่วมค้้า และบริิษััทร่วมตามวิธีีราคาทุุน

2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่และฉบัับปรัับปรุุง ซึ่่ �งจะ 
มีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือ
จััดให้้มีีขึ้้�นเพ่ื่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติทางการบััญชีี
และการให้้แนวปฏิิบััติทางบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน ยกเว้้น มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ดัังต่อไปนี้้�ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงหลัักการสำำ�คััญซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ 
ดัังนี้้�

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่�องมืือทางการเงิิน ประกอบด้้วย มาตรฐานและการตีีความมาตรฐาน จำำ�นวน 5 ฉบัับ ได้้แก่่ 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 	 ฉบัับที่่� 7	 การเปิิดเผยข้้อมูลเครื่�องมืือทางการเงิิน

	 	 ฉบัับที่่� 9	 เครื่�องมืือทางการเงิิน

	 มาตรฐานการบััญชีี

	 	 ฉบัับที่่� 32 	การแสดงรายการเครื่�องมืือทางการเงิิน

	 การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 	 ฉบัับที่่� 16	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ

	 	 ฉบัับที่่� 19	 การชำำ�ระหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยตราสารทุุน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มดัังกล่่าวข้้างต้้น กำ ำ�หนดหลัักการเกี่่�ยวกัับการจััดประเภทและการวััดมููลค่่าเครื่่�องมืือทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหรืือ
ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายโดยพิิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิิน ลัั กษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาและแผนธุุรกิิจของกิิจการ (Business Model) 
หลัักการเกี่่�ยวกัับวิิธีีการคำำ�นวณการด้้อยค่่าของเครื่�องมืือทางการเงิินโดยใช้้แนวคิดของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และหลัักการเกี่่�ยวกัับการบััญชีี
ป้้องกัันความเสี่่�ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมูลเครื่�องมืือทางการเงิิน และเม่ื่�อมาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ จะทำำ�ให้้
มาตรฐานการบััญชีี การตีีความมาตรฐานการบััญชีี และแนวปฏิิบััติทางการบััญชีีบางฉบัับที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�ในปััจจุุบัันถููกยกเลิิกไป

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สัญญาเช่่า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 ใช้้แทนมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 17 เร่ื่�อง สััญญาเช่่า และการตีีความมาตรฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาตรฐานฉบัับนี้้�
ได้้กำำ�หนดหลัักการของการรัับรู้้�รายการ การวััดมููลค่่า การแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููลของสััญญาเช่่า และกำำ�หนดให้้ผู้้�เช่่ารัับรู้้�สิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
สำำ�หรัับสััญญาเช่่าทุุกรายการที่่�มีีระยะเวลาในการเช่่ามากกว่่า 12 เดืือน เว้้นแต่่สิินทรััพย์์อ้้างอิงนั้�นมีีมููลค่่าต่ำำ��

	 การบััญชีีสำำ�หรัับผู้้�ให้้เช่่าไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่างมีสาระสำำ�คััญจากมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 17 ผู้้�ให้้เช่่ายัังคงต้องจััดประเภทสััญญาเช่่าเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 
หรืือสััญญาเช่่าเงิินทุุนโดยใช้้หลัักการเช่่นเดีียวกัันกัับมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 17

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิินมาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก โดยปรัับปรุุงกัับกำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม ณ วัั  นที่่�  
1 มกราคม 2563 (Modified Retrospective Approach) และไม่่ปรัับย้้อนหลัังงบการเงิินปีีก่่อนที่่�แสดงเปรีียบเทีียบ ผลสะสมของการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย
การบััญชีีจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่มาถืือปฏิิบััติ ได้้แสดงไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4 

	 แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี เรื่่�อง มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีีเพื่่�อรองรัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ
โรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้แนวปฏิิบััติทางการบััญชีี เร่ื่�อง มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีีเพ่ื่�อรองรัับผลกระทบจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อลดผลกระทบในบางเรื่่�องจากการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินบางฉบัับ และเพ่ื่�อให้้เกิิดความชััดเจนในวิิธีีปฏิิบััติทางบััญชีีในช่่วงเวลาที่่�ยัังมีความไม่่แน่่นอนเกี่่�ยวกัับสถานการณ์์ดัังกล่่าว

	 แนวปฏิิบััติทางการบััญชีีดัังกล่่าวได้้ประกาศลงในราชกิจจานุุเบกษาเม่ื่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2563 และมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับการจััดทำำ�งบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลา
รายงานสิ้้�นสุุดภายในช่่วงเวลาระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2563 ถึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเลืือกใช้้มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีี ดัังต่อไปนี้้�

	 - 	 เลืือกที่่�จะไม่่นำำ�ข้้อมูลที่่�มีีการคาดการณ์์ในอนาคต (Forward-looking information) มาใช้้ในการวััดมููลค่่าของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

	 -	 เลืือกที่่�จะไม่่นำำ�สถานการณ์์ COVID-19 มาถืือเป็็นข้้อบ่งชี้้�ของการด้้อยค่่า ตามมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 36 เร่ื่�อง การด้้อยค่่าของสินทรััพย์์

2.4	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต

	 ในระหว่่างปี สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ออกประกาศสภาวิิชาชีีพบััญชีี และลงประกาศในราชกิจจานุุเบกษาแล้้ว สำ ำ�หรัับกรอบแนวคิดสำำ�หรัับการรายงานทางการเงิิน 
(ใหม่่) และมีีการปรัับปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิินจากปีี 2562 เป็็นจำำ�นวนหลายฉบัับ โดยให้้ถืือปฏิิบััติิกัับงบการเงิินสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี 
ที่่�เริ่่�มต้นในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2564 เป็็นต้้นไป ซึ่่�งการปรัับปรุุงดัังกล่่าวเกิิดจากการปรัับปรุุง/แก้้ไขหลัักการ ดัังต่อไปนี้้�



58 บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)

	 การปรัับปรุงการอ้้างอิิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับประกอบด้้วยการอ้้างอิงหรืือการอ้้างถึง  “IASC’s Framework for the Preparation and Presentation of 
Financial Statements” การปรัับปรุุงการอ้้างอิิงกรอบแนวคิิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิินได้้ปรัับการอ้้างอิิงหรืือการอ้้างถึึงบางส่่วนที่่�กล่่าวข้้างต้้น
ให้้เป็็นปััจจุุบัันและทำำ�การปรัับปรุุงอ่ื่�นๆ เพ่ื่�ออธิิบายให้้ชััดเจนขึ้้�นว่่าเอกสารแต่่ละฉบัับน้ั้�นเป็็นการอ้้างอิง “กรอบแนวคิด” ของปีใด

	 คำำ�นิยามของธุุรกิจ

	 คำำ�นิยามของธุรกิิจ ที่่�ปรัับปรุุงในมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 3 เร่ื่�อง การรวมธุรกิิจ ได้้อธิิบายให้้ชััดเจนขึ้้�นถึึงคำำ�นิยามของธุรกิิจ โดยมีีวััตถุประสงค์
เพ่ื่�อช่วยให้้กิิจการใช้้ในการกำำ�หนดว่่ารายการค้้าน้ั้�นต้้องบัันทึึกรายการเป็็น “การรวมธุรกิิจ” หรืือ “การซื้้�อสินทรััพย์์” หรืือไม่่ การปรัับปรุุงมีดัังนี้้�

	 1.	 อธิิบายให้้ชััดเจนขึ้้�นในเร่ื่�องการพิิจารณาว่่าเป็็น “ธุุรกิิจ” นั้�น กลุ่่�มของกิจกรรมและสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาต้้องรวมถึงข้้อมูลปััจจััยนำำ�เข้้าและกระบวนการที่่�สำำ�คััญ
เป็็นอย่่างน้อยซึ่่�งเม่ื่�อนำำ�มารวมกัันมีีส่่วนอย่่างมีนััยสำำ�คััญทำำ�ให้้เกิิดความสามารถในการสร้้างผลผลิต

	 2.	 ตััดเร่ื่�องการประเมิินว่่าผู้้�ร่วมตลาดสามารถทดแทนปััจจััยนำำ�เข้้าหรืือกระบวนการที่่�ขาดหายไปใดๆ และสร้้างผลผลิตต่อไปได้้ ออกจากมาตรฐานฯ

	 3.	 เพิ่่�มแนวปฏิิบััติและตััวอย่่างเพ่ื่�อประกอบความเข้้าใจเพ่ื่�อช่วยให้้กิิจการประเมิินว่่ากระบวนการที่่�สำำ�คััญได้้ถููกซื้้�อหรืือไม่่

	 4.	 ทำำ�ให้้นิิยามของธุุรกิิจและนิิยามของผลผลิิตแคบลง  โดยการให้้ความสนใจในตััวของสิินค้้าและบริิการที่่�ให้้กัับลููกค้้า และตััดเรื่่�องการอ้้างอิิงความสามารถ
ในการลดต้้นทุุนออกจากมาตรฐานฯ

	 5.	 เพิ่่�มเร่ื่�องการทดสอบความตั้�งใจเป็็นทางเลืือก ซึ่่�งอนุญาตให้้ทำำ�การประเมิินอย่่างง่ายว่่ากลุ่่�มของกิจกรรมและสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาไม่่ใช่่ธุุรกิิจหรืือไม่่

	 คำำ�นิยามของความมีสาระสำำ�คัญ

	 คำำ�นิิยามของความมีีสาระสำำ�คััญ ทำำ�ให้้เกิิดการปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 1 เรื่่�อง การนำำ�เสนองบการเงิิน และมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 8 เรื่่�อง 
นโยบายการบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงประมาณการทางบััญชีีและข้้อผิดพลาด และทำำ�ให้้เกิิดการปรัับปรุุงซึ่่�งเป็็นผลที่่�สืืบเน่ื่�องไปมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ฉบัับอ่ื่�น การปรัับปรุุงช่วยทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจมากยิ่่�งขึ้้�นของคำำ�นิยามของความมีสาระสำำ�คััญโดย

	 1.	 การทำำ�ให้้คำำ�นิยามเป็็นแนวทางเดีียวกัันของมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและกรอบแนวคิดเพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยงความสัับสนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความแตกต่่าง
ของคำำ�นิยาม

	 2.	 การรวมข้้อกำำ�หนดสนัับสนุุนเข้้าไว้้ด้้วยกัันของมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 1 เร่ื่�อง การนำำ�เสนองบการเงิิน ในคำำ�นิยามเพ่ื่�อทำำ�ให้้คำำ�นิยามมีความชััดเจนมากขึ้้�น
และอธิิบายถึึงการนำำ�ความมีสาระสำำ�คััญไปประยุุกต์์ได้้ชััดเจนขึ้้�น

	 3.	 การนำำ�แนวปฏิิบััติที่่�มีีอยู่่�ของคำำ�นิยามของความมีสาระสำำ�คััญมาไว้้ในที่่�เดีียวกััน ร่วมกัันกัับคำำ�นิยาม

	 การปฏิิรููปอัตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง

	 การปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิง ทำำ�ให้้เกิิดการปรัับปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

	 ฉบัับที่่� 9 เร่ื่�อง เครื่�องมืือทางการเงิินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 7 เร่ื่�อง การเปิิดเผยข้้อมูลเครื่�องมืือทางการเงิิน การปรัับปรุุงนั้�นได้้ปรัับเปลี่่�ยน
ข้้อกำำ�หนดของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยงโดยเฉพาะเพ่ื่�อเป็็นการบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความไม่่แน่่นอนที่่�เกิิดจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิง 
เช่่น อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิงที่่�กำำ�หนดจากธุุรกรรมการกู้้�ยืืม (interbank offer rates-IBORs) นอกจากนี้้� การปรัับปรุุงได้้กำำ�หนดให้้กิิจการให้้ข้้อมูลเพิ่่�มเติิมกัับนัักลงทุน
เกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากความไม่่แน่่นอนใดๆ นั้�น

	 ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่อยอยู่่�ระหว่่างการประเมิินผลกระทบที่่�อาจมีีต่่องบการเงิินในปีีที่่�เริ่่�มนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติ

3.	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

3.1	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่าย

	 รายได้้จากการขายสิินค้้า

	 รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เม่ื่�อได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าที่่�มีีนััยสำำ�คััญให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เม่ื่�อมีการส่่งมอบสิินค้้า รายได้้จากการขายแสดงตามมูลค่่า 
ที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสิินค้้ารัับคืืนและส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

	 รายได้้จากการให้้บริิการ

	 รายได้้จากการให้้บริิการรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริิการ โดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานบริิการ ขั้ ้�นความสำำ�เร็็จของงานบริิการประมาณโดยอ้้างอิิงกัับ
การสำำ�รวจงานที่่�ทำำ�  เม่ื่�อไม่่สามารถประมาณผลของงานบริิการได้้อย่างน่าเช่ื่�อถืือ รายได้้จากการให้้บริิการจะถููกรัับรู้้�ได้้ไม่่เกิินกว่่าต้้นทุุนจากการให้้บริิการที่่�เกิิดขึ้้�น 
และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�ได้้รัับต้้นทุุนน้ั้�นคืืน

	 รายได้้ที่่�รัับรู้้�แล้้วแต่่ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดเรีียกชำำ�ระตามสััญญาแสดงไว้้เป็็น “มููลค่่างานที่่�ยัังไม่่เรีียกเก็็บจากลููกค้้า” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะจััดประเภทเป็็น
ลููกหนี้้�การค้้าเม่ื่�อมีสิิทธิิที่่�จะได้้รัับชำำ�ระโดยปราศจากเง่ื่�อนไข เช่่น เม่ื่�อกิจการได้้ให้้บริิการเสร็็จสิ้้�นและลููกค้้ารัับมอบงาน

	 จำำ�นวนเงิินที่่�ได้้รัับหรืือมีสิิทธิิได้้รัับจากลููกค้้าแต่่ยัังมีภาระที่่�ต้้องโอนสิินค้้าหรืือบริิการให้้กัับลููกค้้าแสดงไว้้เป็็น “รายได้้รอตััดบััญชีี/รายได้้รอการรัับรู้้�” ในงบแสดง
ฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เม่ื่�อได้้ปฏิิบััติตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็็จสิ้้�น

	 ดอกเบี้้�ยรัับบัันทึึกตามเกณฑ์์คงค้้าง โดยคำำ�นึงอััตราผลตอบแทนที่่�แท้้จริิง

	 รายได้้อ่ื่�นและค่่าใช้้จ่่ายบัันทึึกตามเกณฑ์์คงค้้าง

3.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วย เงิินสดในมืือ และเงิินฝากสถาบัันการเงิินซึ่่�งมีีอายุุครบกำำ�หนดไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มา โดยไม่่รวม
รายการเงิินฝากธนาคารที่่�มีีการค้ำำ��ประกััน
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3.3	 ลููกหนี้้�การค้้า

	 ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563

	 ลููกหนี้้�การค้้ารัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยจำำ�นวนเงิินของสิ่่�งตอบแทนที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับชำำ�ระในกรณีีที่่�มีีส่่วนประกอบด้้านการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
จะรัับรู้้�ด้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของสิ่่�งตอบแทน

	 ลููกหนี้้�การค้้าแสดงมูลค่่าตามจำำ�นวนมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ บริิษััทและบริิษััทย่่อยบัันทึึกค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ โดยใช้้วิิธีีการอย่่างง่าย (Simplified Approach) 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 ในการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่ �งกำำ�หนดให้้พิิจารณาผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
ตลอดอายุุหนี้้�และรัับรู้้�ผลขาดทุุนตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการลููกหนี้้�การค้้า ในการพิิจารณาผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ลู ูกหนี้้�การค้้าจะถููกจััดกลุ่่�มตาม 
วัันที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระ อััตราความเสีียหายที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจะขึ้้�นอยู่่�กัับประวััติการชำำ�ระเงิินและข้้อมูลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตในอดีตซึ่่�งมีการปรัับเพ่ื่�อสะท้้อนข้้อมูล
ปััจจุุบัันและการคาดการณ์์ล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกัับปััจจััยทางเศรษฐกิิจมหภาคที่่�มีีผลต่่อความสามารถของลูกค้้าในการชำำ�ระหนี้้� ผ ลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าบัันทึึกในกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนภายใต้้ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	 ถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันที่่� 1 มกราคม 2563

	 ลููกหนี้้�การค้้าแสดงมููลค่่าตามจำำ�นวนมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ บริิษััทและบริิษััทย่่อยบัันทึึกค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำำ�หรัับผลขาดทุุนโดยประมาณที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก 
การเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�ไม่่ได้้ ซึ่่�งโดยทั่่�วไปพิิจารณาจากประสบการณ์์การเก็็บเงิินและการวิิเคราะห์์อายุุหนี้้� และค่่าเผื่่�อสิินค้้ารัับคืืนซึ่่�งพิิจารณาจากประสบการณ์์ 
ในอดีตและสภาวะตลาดในขณะน้ั้�น

3.4	 สิินค้้าคงเหลืือ

	 สิินค้้าคงเหลืือแสดงในราคาทุุน (วิิธีีเข้้าก่่อน-ออกก่่อน) สุทธิิจากค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมูลค่่าสิินค้้าหรืือมูลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า

	 ต้้นทุุนสิินค้้า ประกอบด้้วย ต้นทุุนท้ั้�งหมดในการซื้้�อ ต้นทุุนแปลงสภาพและต้้นทุุนอ่ื่�นๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อให้้สิินค้้าอยู่่�ในสภาพและสถานที่่�ปััจจุุบััน ในกรณีีของสินค้้า
สำำ�เร็็จรููปและสิินค้้ากึ่่�งสำำ�เร็็จรููปที่่�ผลิตเอง ต้นทุุนสิินค้้ารวมการปัันส่่วนของค่าโสหุ้้�ยการผลิตอย่่างเหมาะสม โดยคำำ�นึงถึงระดัับกำำ�ลัังการผลิตตามปกติิ

	 มููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาที่่�จะขายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายส่่วนเพิ่่�มที่่�จำำ�เป็็นในการขายสิินค้้าน้ั้�นๆ

	 ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 

	 ในการประมาณค่าเผ่ื่�อการลดลงของมูลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ  ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าคงเหลืือนั้�น โดย
ค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมูลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับพิิจารณาจากราคาที่่�คาดว่่าจะขายได้้ตามปกติิของธุรกิิจหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายสิินค้้าน้ั้�น จำ ำ�นวนค่่าเผ่ื่�อการลดลง
ของมูลค่่าสิินค้้าคงเหลืือที่่�ประมาณได้้ เม่ื่�อนำำ�มาเปรีียบเทีียบกัับจำำ�นวนเดิิมที่่�มีีในบััญชีี ค่ าเผ่ื่�อการลดลงของมูลค่่าสิินค้้าคงเหลืือทั้�งที่่�ลดลงและเพิ่่�มขึ้้�นจะแสดง
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายภายใต้้หััวข้้อต้นทุุนขายในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

3.5	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน

	 ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินประเภทตราสารหนี้้�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน มูลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น หรืือราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 
การจััดประเภทดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กัับโมเดลธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในการจััดการสิินทรััพย์์ และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์
ทางการเงิินน้ั้�น

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายและสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นให้้วััดมููลค่่า
โดยใช้้มููลค่่ายุุติิธรรมบวกหรืือหัักด้้วยต้้นทุุนการทำำ�รายการซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มาหรืือออกสิินทรััพย์์ทางการเงิินน้ั้�น

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำำ�ไรขาดทุุนให้้วััดมููลค่่าโดยใช้้มููลค่่ายุุติิธรรมสำำ�หรัับต้้นทุุนการทำำ�รายการรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 หนี้้�สิินทางการเงิินจััดประเภทรายการและวััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 

	 ตราสารอนุพัันธ์์จััดประเภทรายการและวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 บริิษััทและบริิษััทย่อยรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อสินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องรอให้้เหตุุการณ์์ 
ที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเกิิดขึ้้�นก่่อน บริิษััทและบริิษััทย่อยพิิจารณาการเปลี่่�ยนแปลงในความเสี่่�ยงด้านเครดิิตของสินทรััพย์์ทางการเงิินเป็็นระดัับ และกำำ�หนดวิิธีี
การวััดค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตและการคำำ�นวณดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละระดัับ โดยมีีข้้อยกเว้้นสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีีองค์ประกอบเกี่่�ยวกัับ
การจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งบริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้วิิธีีการอย่่างง่ายในการพิิจารณาค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุ

3.6	 เงิินลงทุุน

	 เงิินลงทุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินรวมแสดงมูลค่่าตามวิธีีส่่วนได้้เสีีย 

	 เงิินลงทุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมูลค่่าตามวิธีีราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

3.7 	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์และค่่าเสื่่�อมราคา

	 ที่่�ดิินและอาคารแสดงมูลค่่าตามราคาที่่�ตีีใหม่่ อุปกรณ์์แสดงตามราคาทุุนหัักด้้วยค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

	 บริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของที่่�ดิินและอาคารในราคาทุุน ณ วัันที่่�ได้้สิินทรััพย์์มา หลัังจากนั้้�น บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินราคาที่่�ดิินและอาคารโดยผู้้�ประเมิิน
ราคาอิิสระและบัันทึึกสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวในราคาที่่�ตีีใหม่่ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินราคาสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวเป็็นครั้้�งคราวเพื่่�อมิิให้้ราคาตามบััญชีี ณ 
วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานแตกต่่างจากมููลค่่ายุุติิธรรมอย่่างมีสาระสำำ�คััญ

	 บริิษััทบัันทึึกส่่วนต่่างซึ่่�งเกิิดจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ โดยบริิษััทบัันทึึกราคาตามบััญชีีของสินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการตีีราคาใหม่่ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นและ
รัับรู้้�จำำ�นวนสะสมในบััญชีี



60 บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)

	 “ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อย่างไรก็็ตาม หากสิินทรััพย์์น้ั้�นเคยมีีการตีีราคาลดลงและบริิษััทได้้รัับรู้้�ราคาที่่�ลดลงในส่่วนของกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนแล้้ว ส่วนที่่�เพิ่่�มจากการตีีราคาใหม่่นี้้�จะถููกรัับรู้้�เป็็นรายได้้ไม่่เกิินจำำ�นวนที่่�เคยลดลงซึ่่�งรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายปีีก่่อนแล้้ว

	 ค่่าเส่ื่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำำ�นวณจากราคาทุุนหรืือราคาที่่�ตีีใหม่่หัักมููลค่่าคงเหลืือของสินทรััพย์์ โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์ของสินทรััพย์์ ดัังนี้้�

	 ไม่่คิิดค่่าเส่ื่�อมราคา สำำ�หรัับที่่�ดิินและสิินทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างก่อสร้้าง

	 	 อายุการให้ประโยชน์ (ปี)

ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 2 - 11

ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์	 3 - 10

ลิขสิทธิ์		 5

	 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีการทบทวนมููลค่่าคงเหลืือและอายุุการให้้ประโยชน์ทุุกปีี

	 ค่่าเส่ื่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

	 กำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน อ าคารและอุุปกรณ์์ คำ ำ�นวณจากผลต่่างระหว่่างเงิินสด รัั บสุุทธิิกัับราคาตามบััญชีีและรัับรู้้�เป็็นรายได้้อ่ื่�น หรืือค่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น
ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

3.8	 ต้้นทุุนการกู้�ยืืม

	 ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ที่่�ใช้้ในการจััดหาหรืือก่อสร้้างสินทรััพย์์ที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานใน	การทำำ�ให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้หรืือขายได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็็นราคาทุุนของ
สิินทรััพย์์จนกว่่าสิินทรััพย์์น้ั้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ได้้ตามประสงค์ ส่วนต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอ่ื่�นถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการต้้นทุุนการกู้้�ยืืม ประกอบด้้วย 
ดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอ่ื่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมนั้�น

3.9	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�บริิษััทซื้้�อมาและมีีอายุุการใช้้งานจำำ�กััด แสดงในราคาทุุนหัักด้้วยค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ถููกตััดจำำ�หน่่ายและบัันทึึกในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จโดยวิิธีีเส้้นตรงตามระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจนัับจากวัันที่่�อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งาน 
ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจแสดงได้้ดัังนี้้�

3.10	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ณ วัั นที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะประเมิินว่่ามีีข้้อบ่งชี้้�ของสินทรััพย์์ว่่ามีีการด้้อยค่่าหรืือไม่่ หากสิินทรััพย์์น้ั้�นมีีข้้อบ่งชี้้�ของการด้้อยค่่า 
บริิษััทจะประมาณมูลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสินทรััพย์์ หากมููลค่่าตามบััญชีีของสินทรััพย์์สููงกว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะรัับรู้้�ผล
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสินทรััพย์์ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ ผ ลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสินทรััพย์์จะถููกกลัับรายการเม่ื่�อมูลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนเพิ่่�มขึ้้�น
ในภายหลัังและจะกลัับรายการได้้ไม่่เกิินกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมหรืือค่าตััดจำำ�หน่่าย มูลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืนของสินทรััพย์์ หมายถึึง มูลค่่าจาก
การใช้้ของสินทรััพย์์ หรืือมูลค่่ายุุติิธรรมของสินทรััพย์์หัักต้้นทุุนในการขาย

3.11	 ค่่าความนิยม 

	 บริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมในราคาทุุน ซึ่่�งเท่่ากัับต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจส่่วนที่่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มา หากมููลค่่ายุุติิธรรม
ของสินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุุนการรวมธุรกิิจ บริิษััทจะรัับรู้้�ส่วนที่่�สููงกว่่านี้้�เป็็นกำำ�ไรในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

	 บริิษััทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุุนหัักค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าสะสม และจะทดสอบการด้้อยค่่าของค่าความนิยมทุกปีี หรืือเม่ื่�อใดก็็ตามที่่�มีีข้้อบ่งชี้้�ของการด้้อยค่่า
เกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อวััตถุประสงค์ในการทดสอบการด้้อยค่่าของค่าความนิยม บริิษััทจะปัันส่่วนค่่าความนิยมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมกิจการให้้กัับหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิด
เงิินสด (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมกิจการ และบริิษััทจะทำำ�การประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้
รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดแต่่ละรายการ (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) หากมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วย
ของสินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีี บริิษััทจะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน และบริิษััทไม่่สามารถกลัับบััญชีีขาดทุุน
จากการด้้อยค่่าได้้ในอนาคต

3.12	 สััญญาเช่่า

	 ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563

	 ณ วัันเริ่่�มต้นสััญญา บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญาจะเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วย
สััญญาเช่่า ถ้าสััญญาน้ั้�นเป็็นการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำำ�หรัับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	 บริิษััทและบริิษััทย่อยประเมิินอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ที่่�ระบุุในสััญญาเช่่าหรืือตามระยะเวลาที่่�เหลืืออยู่่�ของสััญญาเช่่าที่่�มีีผลอยู่่� ณ วัั  นที่่�นำำ�
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินมาใช้้เป็็นครั้�งแรก (ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563) โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหากมีีความแน่่นอน
อย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกน้ั้�นและระยะเวลาตามสิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกน้ั้�น ทั้ �งนี้้�
พิิจารณาถึึงผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงในเทคโนโลยีี และ/หรืือ การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่ออายุุของสััญญาเช่่าดัังกล่่าว เป็็นต้้น

		  อายุการให้ประโยชน์ (ปี)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 30 - 50

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 3 - 15

เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 3 - 10

ยานพาหนะ	 10
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	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - ผู้้�เช่่า

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รัับรู้้� ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล โดยแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) และปรัับปรุุงด้้วย
การวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ (ถ้้ามีี) ราคาทุุนดัังกล่่าวประกอบด้้วย จำำ�นวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการวััดมููลค่่าเริ่่�มแรก ต้นทุุนทางตรงที่่�
เกิิดขึ้้�น และการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าใดๆ ที่่�จ่่ายชำำ�ระ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผลหรืือก่อนวัันที่่�สััญญาเริ่่�มมีผลหัักสิ่่�งจูงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

	 ราคาทุุนของสินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รวมถึงประมาณการต้้นทุุนที่่�จะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับผู้้�เช่่าในการรื้้�อและขนย้้ายสิินทรััพย์์อ้้างอิง  การบููรณะสถานที่่�ต้ั้�งของสินทรััพย์์อ้้างอิงหรืือ
การบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิงให้้อยู่่�ในสภาพตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อตกลงและเง่ื่�อนไขของสััญญาเช่่า

	 ค่่าเส่ื่�อมราคาของสินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุนของสินทรััพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุของสััญญาเช่่า หรืืออายุุการให้้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรััพย์์ 
สิิทธิิการใช้้แต่่ละประเภท 

	 หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าแสดงมููลค่่าตามมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�ยัังไม่่ได้้จ่่ายชำำ�ระ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล การจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า
ดัังกล่่าวประกอบด้้วย การจ่่ายชำำ�ระคงที่่� (รวมถึงการจ่่ายชำำ�ระคงที่่�โดยเนื้้�อหา) หัักลููกหนี้้�สิ่่�งจูงใจตามสััญญาเช่่า (ถ้้ามีี) และจำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่่าผู้้�เช่่าจะจ่่ายชำำ�ระ
ภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ นอกจากนี้้� การจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่ายัังรวมถึงราคาใช้้สิิทธิิของสิทธิิการเลืือกซื้้�อ หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�
บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะใช้้สิิทธิิเลืือกน้ั้�น และการจ่่ายชำำ�ระค่่าปรัับเพ่ื่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนดสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทและบริิษััทย่อยจะใช้้
สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยคำำ�นวณมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าโดยใช้้อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม ณ วัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล หากอััตราดอกเบี้้�ย
ตามนััยของหนี้้�สิินสััญญาเช่่าน้ั้�นไม่่สามารถกำำ�หนดได้้ ทั้ �งนี้้� อััต ราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่วนเพิ่่�มอ้างอิงจากอััตราผลตอบแทนของพัันธบััตรรััฐบาลปรัับด้้วยค่่าความเสี่่�ยงที่่�
เหมาะสมตามระยะเวลาของสััญญาเช่่าน้ั้�น หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผลบริิษััทและบริิษััทย่อยจะวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นเพ่ื่�อสะท้้อนดอกเบี้้�ย
จากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และลดลงเพ่ื่�อสะท้้อนการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�จ่่ายชำำ�ระแล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่อยจะวััดมููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ 
เม่ื่�อมีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า จำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่ายชำำ�ระ หรืือการประเมิินสิิทธิิการเลืือกในการซื้้�อสินทรััพย์์อ้้างอิง

	 สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

	 บริิษััทและบริิษััทย่อยเลืือกใช้้ข้้อยกเว้้นในการรัับรู้้�รายการสำำ�หรัับสััญญาเช่่าระยะส้ั้�น (สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้อยกว่่านัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล  
และไม่่มีีสิิทธิิการเลืือกซื้้�อ) และสััญญาเช่่าซึ่่�งสินทรััพย์์อ้้างอิงมีมููลค่่าต่ำำ�� จำ ำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าวจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนตามวิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

	 ถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันที่่� 1 มกราคม 2563

	 สััญญาเช่่าระยะยาว

	 สััญญาเช่่าอาคารและอุุปกรณ์์ที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่าย
ตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตามวิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญาเช่่า

3.13	 รายการบัญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ

	 รายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ 

	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินและเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน แปลงค่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันน้ั้�น กำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนจากการแปลงค่าจะบัันทึึกในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 

	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินซึ่่�งเกิิดจากรายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศและบัันทึึกตามเกณฑ์์ราคาทุุนเดิิม  แปลงค่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน 
ณ วัันที่่�เกิิดรายการ 

3.14	 ผลประโยชน์พนัักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้้�น

	 บริิษััทและบริิษััทย่อยรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่าจ้้าง โบนััส เงิินสมทบกองทุนประกัันสัังคมและกองทุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเม่ื่�อเกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลัังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการสมทบเงิิน)

	 บริิษััท  บริิษััทย่่อย และพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่ �งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�บริิษััทจ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน 
สิินทรััพย์์ของกองทุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของบริิษััท เงิินที่่�บริิษััทจ่ายสมทบกองทุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน (โครงการผลประโยชน์)

	 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่ายให้้แก่่พนัักงานเม่ื่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามโครงการผลตอบแทนพนัักงานอ่ื่�นๆ  
ซึ่่�งบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน นอกจากนั้้�น บริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดให้้มีีโครงการผลประโยชน์์
ระยะยาวอ่ื่�นของพนัักงาน ได้้แก่่ โครงการเงิินรางวััลการปฏิิบััติงานครบกำำ�หนดระยะเวลา

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานโดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit 
Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิตศาสตร์ประกัันภััย ซึ่่�งหลัักการประมาณการดัังกล่่าวต้องใช้้ข้้อสมมติ
ที่่�หลากหลาย รวมถึงข้้อสมมติเกี่่�ยวกัับอััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน อััตราการมรณะและอััตราเงิินเฟ้้อ

	 ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ประกัันภััย (Actuarial gains and losses) สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานของ
พนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ื่�นของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

3.15	 ประมาณการหนี้้�สิิน

	 การประมาณการหนี้้�สิินจะรัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิินก็็ต่่อเม่ื่�อบริิษััทและบริิษััทย่อยมีีภาระหนี้้�สิินเกิิดขึ้้�นจากข้้อพิพาททางกฎหมาย หรืือภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผล
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มาจากเหตุุการณ์์จากอดีต  และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจจะต้้องถูกจ่่ายไปเพ่ื่�อชำำ�ระภาระหนี้้�สิินดัังกล่่าว  โดยจำำ�นวนภาระหนี้้�สิิน
ดัังกล่่าวสามารถประมาณจำำ�นวนเงิินได้้อย่่างน่าเช่ื่�อถืือ ถ้าผลกระทบดัังกล่่าวเป็็นนััยสำำ�คััญ

3.16	 บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันหมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท ถููกควบคุุมโดยบริิษััทไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้
การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััท รวมถึงบริิษััทที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ถืือหุ้้�น บริิษััทย่อย และกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทย่อยในเครืือเดีียวกััน นอกจากนี้้� บุคคลหรืือกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วมและบุุคคลซึ่่�งถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมและมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญกัับบริิษััท  ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการ 
หรืือพนัักงานของบริิษััท ตลอดท้ั้�งสมาชิิกในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิิดกัับบุุคคลดัังกล่่าว และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลเหล่่าน้ั้�น

	 ในการพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุคคลหรืือกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทแต่่ละรายการ บริิษััทคำำ�นึงถึงเนื้้�อหาของความสััมพัันธ์์มากกว่่ารููปแบบทางกฎหมาย

3.17	 ภาษีีเงิินได้้

	 ภาษีีเงิินได้้ ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 

	 ภาษีีเงิินได้้ปัจจุุบััน

	 บริิษััทและบริิษััทย่อยบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ (ถ้้ามีี) ตามจำำ�นวนที่่�จะต้้องจ่าย โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี

	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะคำำ�นวณขึ้้�นจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างมูลค่่าตามบััญชีีกัับฐานภาษีีของสินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินน้ั้�น ณ วัันสิ้้�นรอบ
ระยะเวลารายงาน รายการเปลี่่�ยนแปลงของสินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกรัับรู้้�เป็็นรายได้้ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีหรืือค่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
รอการตััดบััญชีีโดยจะรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุน เว้้นแต่่ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับรายการที่่�รัับรู้้�โดยตรงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น

	 ผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีจะถููกรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเม่ื่�อมีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะมีีกำำ�ไรทางภาษีี
จากการดำำ�เนิินงานในอนาคตเพีียงพอที่่�จะนำำ�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีมาใช้้ประโยชน์ได้้ และผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการจะถููกรัับรู้้�
เป็็นหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีถููกวััดมููลค่่าโดยใช้้อััตราภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับงวดที่่�บริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์จากสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
หรืือจะจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ โดยใช้้อััตราภาษีีและกฎหมายภาษีีอากรที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�หรืือที่่�คาดได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะมีีผลบัังคัับใช้้ภายในสิ้้�นรอบระยะเวลา
ที่่�รายงาน 

	 ณ วัั นสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน มู ูลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกทบทวนและปรัับลดมููลค่่า เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่า
บริิษััทและบริิษััทย่อยจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอต่อการนำำ�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีท้ั้�งหมดหรืือบางส่วนมาใช้้ประโยชน์ได้้

	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะหัักกลบกัันได้้ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิตามกฎหมายและภาษีีเงิินได้้นี้้�ประเมิินโดย
หน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีหน่่วยงานเดีียวกััน

3.18	 การวัดมููลค่่ายุุติิธรรม

	 มููลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง  ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่ายเพ่ื่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อ่ื่�นโดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�น
ในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่วมในตลาด) ณ วัั  นที่่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของ
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม  ยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพคล่องสำำ�หรัับ
สิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิค
การประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมูลที่่�สามารถสัังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้�นให้้มากที่่�สุุด

	 ลำำ�ดัับช้ั้�นของมูลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็นสามระดัับตามประเภทของข้้อมูลที่่�นำำ�มาใช้้
ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

	 ระดัับ 1	 ใช้้ข้้อมูลราคาเสนอซื้้�อขายของสินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่อง

	 ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมูลอ่ื่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมูลทางตรงหรืือทางอ้อม

	 ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมูลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมูลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น

	 ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมสำำ�หรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� 
ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�

3.19	 การใช้้ดุลยพินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คัญ

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการในเรื่่�องที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ  การใช้้
ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิินที่่�แสดงในงบการเงิินและต่่อข้้อมูลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผ ลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง
อาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

	 ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญของลููกหนี้้�

	 ในการประมาณค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญของลููกหนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้� โดยคำำ�นึึงถึึง
ประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีต อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้าง และสภาวะเศรษฐกิิจที่่�เป็็นอยู่่�ในขณะน้ั้�น เป็็นต้้น

	 ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 

	 ในการประมาณค่าเผ่ื่�อการลดลงของมูลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ  ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าคงเหลืือนั้�น โดย
ค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมูลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับพิิจารณาจากราคาที่่�คาดว่่าจะขายได้้ตามปกติิของธุรกิิจหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายสิินค้้าน้ั้�น และค่่าเผ่ื่�อสำำ�หรัับสิินค้้า
เก่่าล้้าสมััย เคลื่�อนไหวช้้า หรืือเส่ื่�อมคุณภาพ พิจารณาจากอายุุโดยประมาณของสินค้้าแต่่ละชนิด จำำ�นวนค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมูลค่่าสิินค้้าคงเหลืือที่่�ประมาณได้้ 
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เม่ื่�อนำำ�มาเปรีียบเทีียบกัับจำำ�นวนเดิิมที่่�มีีในบััญชีี ค่ าเผ่ื่�อการลดลงของมูลค่่าสิินค้้าคงเหลืือทั้�งที่่�ลดลงและเพิ่่�มขึ้้�นจะแสดงเป็็นค่่าใช้้จ่่ายภายใต้้หััวข้้อต้นทุุนขายและ
บริิการในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

	 บริิษััทจะต้ั้�งค่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนเม่ื่�อฝ่่ายบริิหารใช้้ดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้้ลดลงอย่่างมีสาระสำำ�คััญและ
เป็็นระยะเวลานานหรืือเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่า การที่่�จะสรุุปว่่าเงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้้ลดลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญหรืือเป็็นระยะเวลานานหรืือไม่่นั้้�นจำำ�เป็็นต้้อง
ใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหาร

	 ค่่าเสื่่�อมราคาของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์และสิินทรััพย์์สิิทธิิในการใช้้และค่่าตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 ในการคำำ�นวณค่าเส่ื่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าตััดจำำ�หน่่ายของสินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การประมาณอายุุการให้้ประโยชน์และ
มููลค่่าคงเหลืือเม่ื่�อเลิิกใช้้งานของอาคารและอุุปกรณ์์ และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อ าคารและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 
หากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสินทรััพย์์น้ั้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และ
ค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับสิินทรััพย์์น้ั้�น

	 การกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า 

	 บริิษััทย่อยกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ของสััญญาเช่่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอน
อย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น 
ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินว่่าบริิษััทและบริิษััทย่อยมีีความแน่่นอนอย่างสมเหตุุสมผลหรืือไม่่ที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือ 
ที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า โดยพิิจารณาข้้อเท็็จจริิงและสภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้�งหมดที่่�ทำำ�ให้้เกิิดสิ่่�งจูงใจในทางเศรษฐกิิจสำำ�หรัับบริิษััทย่อย 
ในการใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ภายหลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล บริิษััทย่่อยจะประเมิินอายุุสััญญาเช่่าใหม่่หากมีีเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้
การควบคุุมและส่่งผลต่่อความแน่่นอนอย่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือก

	 ค่่าความนิยมและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจากการรวมธุรกิจ

	 ในการบัันทึึกและวััดมููลค่่าของค่าความนิยม และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจากการรวมธุรกิิจ 

	 ณ วัันที่่�ได้้มา ตลอดจนการทดสอบการด้้อยค่่าในภายหลััง ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรััพย์์ หรืือหน่่วย
ของสินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด รวมทั้�งการเลืือกอััตราคิิดลดที่่�เหมาะสมในการคำำ�นวณหามููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดน้ั้�นๆ

	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี 

	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีรัับรู้้�สำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้ใช้้เม่ื่�อมีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะมีีกำำ�ไรทางภาษีี 
ในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องประมาณการว่่าควรรัับรู้้�จำำ�นวนสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้
รอการตััดบััญชีีเป็็นจำำ�นวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำำ�นวนกำำ�ไรทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

	 ผลประโยชน์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน (โครงการผลประโยชน์)

	 หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ื่�นของพนัักงานประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิตศาสตร์ประกัันภััย ซึ่่�งต้องอาศััยข้้อสมมติฐาน 
ต่่างๆ ในการประมาณการน้ั้�น เช่่น อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตรามรณะ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน เป็็นต้้น

4.	 ผลสะสมจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีเนื่่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่มาถืือปฏิิบััติิ 

	 ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 2.3 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีผลกระทบจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 มาถืือปฏิิบััติในระหว่่าง 
ปีีปััจจุุบััน โดยกิิจการได้้เลืือกปรัับผลสะสมจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีกัับกำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 และไม่่ปรัับย้้อนหลััง
งบการเงิินงวดก่่อนที่่�แสดงเปรีียบเทีียบ

	 จากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีเน่ื่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวข้้างต้นมาถืือปฏิิบััติ แสดงได้้ดัังนี้้� 

งบแสดงฐานะการเงิน			 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 	 218,777	 (21,456)	 197,321	 94,118	 (4,681)	 89,437

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 230,464	 4,291	 234,755	 204,288	 936	 205,224

รวมสินทรัพย์	 449,241	 (17,165)	 432,076	 298,406	 (3,745)	 294,661

กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้จัดสรร	 (1,249,280)	 (17,165)	 (1,266,445)	 (1,271,315)	 (3,745)	 (1,275,060)

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2562

ผลกกระทบจาก
มาตรฐานการ
รายงานทาง 

การเงินฉบับที่ 9

ณ วันที่  
1 มกราคม 2563

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2562

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการ

รายงานทางการ
เงินฉบับที่ 9

ณ วันที่  
1 มกราคม 2563
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ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท	 295,206	 (10,689)	 284,517	 273,171	 (3,745)	 269,426

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

	 ของบริษัทย่อย	 3,252	 (6,476)	 (3,224)	 -	 -	 -

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2562

ผลกกระทบจาก
มาตรฐานการ
รายงานทาง 

การเงินฉบับที่ 9

ณ วันที่  
1 มกราคม 2563

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการ
รายงานทาง 

การเงินฉบับที่ 9

ณ วันที่  
1 มกราคม 2563

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

พันบาท

การเพิ่มขึ้นจากค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 17,165	 3,745
การปรับปรุงกำ�ไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้จัดสรรจากการนำ�มาตรฐาน
	 การรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 มาถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 17,165	 3,745
					   
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท	 (10,689)	 3,745

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	 (6,476)	 -

4.1	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 ผลกระทบที่่�มีีต่่อกำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 มีดัังต่อไปนี้้� 

งบการเงินรวม

ราคาทุนตัดจำ�หน่าย ราคาทุนตัดจำ�หน่ายรวม รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 	 	 	 	 	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 5,664	 5,664	 4,639	 4,639
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 197,321	 197,321	 89,437	 89,437
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 66,000	 66,000
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 	 	 	 	 	
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 13,735	 13,735	 5,402	 5,402
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 5,226	 5,226	 245	 245
		  221,946	 221,946	 165,723	 165,723
หนี้สินทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 	 	 	 	 	
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 981,785	 981,785	 925,535	 925,535
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 124,055	 124,055	 73,522	 73,522
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากผู้มีส่วนได้เสีย
	 ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	 5,800	 5,800	 -	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 161,000	 161,000	 146,000	 146,000
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 29,395	 29,395	 17,124	 17,124
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 300,467	 300,467	 297,467	 297,467
		  1,602,502	 1,602,502	 1,459,648	 1,459,648

	 ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 (วัันที่่�ถืือปฏิิบััติครั้�งแรก) ผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่อยได้้ประเมิินโมเดลธุุรกิิจที่่�ใช้้จััดการสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน และ 
จััดประเภทรายการสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน ดัังนี้้�
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	 ในการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีการจััดกลุ่่�มลูกหนี้้�การค้้าตามความเสี่่�ยงด้านเครดิิตที่่�มีีลัักษณะร่่วมกัันและระยะเวลา
เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ อััต ราขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นพิิจารณาจากลัักษณะการจ่่ายชำำ�ระเงิินในอดีต  ข้้อมูลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีต
และปััจจััยในอนาคตที่่�จะมีีผลกระทบต่่ออััตราขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ด้วยวิิธีีการดัังกล่่าว ค่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้ามีีรายละเอีียดดัังนี้้�

พันบาท

งบการเงินรวม

ยังไม่ถึง
กำ�หนดชำ�ระ

ไม่เกิน
3 เดือน

3 - 6 
เดือน

6 - 12 
เดือน

เกินกว่า
12 เดือน

รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	
ยอดลูกหนี้การค้า	 74,900	 10,579	 3,097	 1,786	 10,046	 100,408
ค่าเผื่อผลขาดทุน	 267	 1,498	 1,233	 1,513	 11,647	 16,158

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 	 	 	 	 	 	
ยอดลูกหนี้การค้า	 145,634	 17,013	 3,913	 4,461	 32,332	 203,353
ค่าเผื่อผลขาดทุน	 962	 1,779	 1,807	 4,032	 33,110	 41,690

พันบาท

งบการเงินรวม

ยังไม่ถึง
กำ�หนดชำ�ระ

ไม่เกิน
3 เดือน

3 - 6 
เดือน

6 - 12 
เดือน

เกินกว่า
12 เดือน

รวม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท

ค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้การค้า			 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 20,234	 11,477
ผลกระทบจากการปรับปรุงยอดยกมาที่มีต่อกำ�ไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร	 21,456	 4,681
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 41,690	 16,158

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
	 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) 
	 	 ซื้อสินค้า	 -	 -	 3	 5	 ราคาตลาด
	 	 รายได้ค่าเช่า	 -	 -	 6	 10	 ราคาตลาด
	 	 รายได้ค่าบริการจัดการ	 -	 -	 4	 6	 ราคาตามสัญญา
รายการธุรกิจกับการร่วมค้า									       
	 	 ซื้อสินค้า	 -	 1	 -	 1	 ราคาตลาด
	 	 รายได้ค่าบริการจัดการ	 -	 4	 -	 2	 ราคาตามสัญญา

2563 2562 นโยบายการกำ�หนดราคา25622563

ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การกระทบยอดค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนลููกหนี้้�การค้้า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 กัับค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนลููกหนี้้�การค้้า ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 มีดัังนี้้�

5.	 รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์ ์
ที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริิษััทและบุุคคลหรืือกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่าน้ั้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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พันบาท

ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอีียดดัังนี้้�

พันบาท

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 					   
บริษัทย่อย 	 -	 -	 87,618	 70,700
การร่วมค้า	 2	 712	 2	 2
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	 -	 (84,264)	 (67,603)
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 2	 712	 3,356	 3,099
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 						    
บริษัทย่อย 	 -	 -	  1,783 	 1,602
การร่วมค้า	 203	 1,609	 22 	 22
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 203	 1,609	 1,805 	 1,624

เงินให้กู้ยืม	 	 	 	 	 	
	 บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 66,000	 (1,700)	 64,300
	 บริษัท โพสต์ นิวส์ จำ�กัด 	 บริษัทย่อย	 6,120	 (6,120)	 -
	 บริษัท โพสต์ ทีวี จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 332,659	 (150)	 332,509
	 	 	 	 404,779	 (7,970)	 396,809
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 (338,779)	 6,270	 (332,509)
	 	 รวม	 	 66,000	 (1,700)	 64,300

เงินกู้ยืมจากกรรมการ	 การเป็นกรรมการ	 161,000	 144,000	 305,000

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะส้ั้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 ยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมระหว่่างบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัั  นที่่� 31 ธัั นวาคม  2563 และ 2562 และการเคลื่�อนไหวของเงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าวมี 
รายละเอีียด ดัังนี้้� 

	 บริิษััทมีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท โพสต์์ อินเตอร์เนชั่่�นแนล มีเดีีย จำำ�กััด โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเม่ื่�อทวงถามและมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6 ต่อปี

	 บริิษััทมีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท โพสต์์ นิวส์ จำำ�กััด โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเม่ื่�อทวงถามและมีีอััตราดอกเบี้้�ยซึ่่�งอ้างอิงกัับอััตราดอกเบี้้�ยลููกค้้ารายใหญ่่ช้ั้�นดีีประเภทเงิิน
กู้้�แบบมีีระยะเวลา (MLR) ของธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหนึ่่�งและเม่ื่�อวัันที่่� 12 มีนาคม 2563 ศาลล้้มละลายกลางมีคำำ�สั่่�งให้้บริิษััทดัังกล่่าวล้มละลายดัังนั้�น บริิษััทจึง
ตััดจำำ�หน่่ายลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมเป็็นหนี้้�สููญท้ั้�งจำำ�นวน

	 บริิษััทมีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััท โพสต์์ ทีีวีี จำำ�กััด โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเม่ื่�อทวงถามและมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6 ต่อปี

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากกรรมการในสกุุลเงิินบาท เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวคิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 4.50 - 5.25 
ต่่อปี และร้้อยละ 5.25 ต่อปี ตามลำำ�ดัับ

	 โดยไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกัันและมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเม่ื่�อทวงถาม ดัังนี้้�

2563 25632562 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ระหว่างปี

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่  

31  ธันวาคม 2563

พันบาท
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ผลประโยชน์ระยะสั้น	 22,492	 33,544	 15,064	 15,104
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 691	 -	 213	 1,213
		  23,183	 33,544	 15,277	 16,317

เงินฝากธนาคาร	 3,025	 5,664	 2,374	 4,639
	 รวม	 3,025	 5,664	 2,374	 4,639

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน					   
อายุหนี้นับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ					   
	 ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 -	 31	 -	 2
	 ค้างชำ�ระ						    
	 	 ไม่เกิน 3 เดือน	 -	 670	 128	 109
	 	 6 - 12 เดือน	 2	 11	 68	 356
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 2	 712	 196	 467

	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังต่อไปนี้้�

6.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 เงิินฝากออมทรััพย์์และเงิินฝากประจำำ�มีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้อยละ 0.05 - 0.25 ต่อปี และร้้อยละ 0.10 - 0.75 ต่อปี 
ตามลำำ�ดัับ

7.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

พันบาท

2563 25632562 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท

2563 25632562 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมจากกรรมการ	 การเป็นกรรมการ	 146,000	 144,000	 290,000

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลักษณะความ
สัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2562

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563

พันบาท

พันบาท

2563 25632562 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน					   
อายุหนี้นับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ					   
	 ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 37,304	 40,981	 19,959	 17,555
	 ค้างชำ�ระ						    
	 	 ไม่เกิน 3 เดือน	 33,912	 107,193	 25,547	 56,945
	 	 3 - 6 เดือน	 1,129	 13,166	 700	 9,600
	 	 6 - 12 เดือน	 4,481	 7,319	 2,922	 5,249
	 	 มากกว่า 12 เดือน	 31,541	 34,694	 11,724	 11,059
รวม	 108,367	 203,353	 60,852	 100,408
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (32,876)	 (20,234)	 (12,461)	 (11,477)
 	 	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 (372)	 (1,176)	 (372)	 (1,176)
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันสุทธิ	 75,119	 181,943	 48,019	 87,755
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 75,121	 182,655	 48,215	 88,222
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น					   
รายได้ค้างรับ	 37,530	 54,009	 4,242	 3,264
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 87,425	 70,235
หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (27,513)	 (17,887)	 (84,264)	 (67,603)
รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 10,017	 36,122	 7,403	 5,896
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 85,138	 218,777	 55,618	 94,118

สินค้าสำ�เร็จรูป	 36,954	 48,728	 19,333	 29,026
วัตถุดิบ	 1,454	 2,954	 1,453	 2,954
อื่นๆ	 25,375	 27,132	 15,696	 15,818
	 รวม	  63,783 	 78,814	 36,482	 47,798
หัก ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า 	  (59,975)	 (65,747)	 (35,310)	 (44,217)
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ	  3,808 	 13,067	 1,172	 3,581

ยอดยกมาต้นปี	 65,747	 49,141	 44,217	 33,396
เพิ่มขึ้น	 4,774	 16,606	 -	 10,821
ลดลง	 (10,546)	 -	 (8,907)	 -
ยอดคงเหลือสิ้นปี	 59,975	 65,747	 35,310	 44,217

8.	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

	 รายการเคลื่�อนไหวของบััญชีีค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมูลค่่าสิินค้้า มีดัังนี้้�

พันบาท

2563 25632562 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท

2563 25632562 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พันบาท

2563 25632562 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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พันบาท

9.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 

9.1	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ มีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด	 50,000	 50,000	 49	 49	 2	 2	 -	 -	 2	 2
	 (และถือหุ้นโดยบริษัท โพสต์ อินเตอร์-
	 เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด อีกร้อยละ 51)
บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด	 25,000	 25,000	 100	 100	 100,890	 100,890	 (100,890)	 (90,252)	 -	 10,638
บริษัท โพสต์ นิวส์ จำ�กัด	 10,000	 10,000	 51	 51	 -	 5,100	 -	 (5,100)	 -	 -
บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 80,000	 80,000	 60	 51	 186,312	 178,690	 (174,190)	 (174,190)	 12,122	 4,500
บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด	 25,000	 25,000	 100	 100	 25,000	 25,000	 (25,000)	 (25,000)	 -	 -
	 รวม	 	 	 	 	 312,204	 309,682	 (300,080)	 (294,542)	 12,124	 15,140

	 ในระหว่่างปี 2563 ศาลล้้มละลายกลางมีคำำ�สั่่�งให้้บริิษััท โพสต์์ นิวส์ จำำ�กััด ล้มละลาย ดัังนั้�น บริิษััทจึงตััดจำำ�หน่่ายเงิินลงทุนในบริิษััทดัังกล่่าวออกจากบััญชีีท้ั้�งจำำ�นวน 

	 ตามรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้�งที่่� 3/2563 เม่ื่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2563 ได้้มีีข้้อตกลงให้้รัับโอนหุ้้�นจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท มััชรูม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
จำำ�นวนเงิิน 7.62 ล้านบาท ทำำ�ให้้สััดส่่วนของเงิินลงทุนของบริิษััทเปลี่่�ยนจากร้้อยละ 51 เป็็นร้้อยละ 60 ซึ่่�งมีผลทำำ�ให้้มีีผลต่่างจากการเปลี่่�ยนสััดส่่วนการลงทุน
ติิดลบเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1.96 ล้านบาท

9.2	 รายละเอีียดของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งมีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมที่่�มีีสาระสำำ�คัญ 

บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 40	 49	 10	 61	 (10)	 (49)

ล้านบาท

บริษัทย่อย

สัดส่วนที่ถือโดยส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำ�นาจควบคุมใน
บริษัทย่อยสะสม

กำ�ไร (ขาดทุน) ที่แบ่งให้กับ
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมใน

บริษัทย่อยในระหว่างปี

9.3	 ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุปของบริิษััทย่่อยที่่�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมที่่�มีีสาระสำำ�คัญ ซ่ึ่�งเป็็นข้้อมููลก่่อนการตัดรายการระหว่่างกััน

10.	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

10.1	 เงิินลงทุุนในการร่วมค้้าซ่ึ่�งเป็็นเงิินลงทุุนในกิิจการที่่�บริิษััทย่่อยและบริิษััทอื่่�นควบคุุมร่วมกันมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

เงินลงทุน
ในบริษัทย่อย - สุทธิ

ค่าเผื่อผลขาดทุน
จากเงินลงทุน

ราคาทุนสัดส่วนเงินลงทุนทุนเรียกชำ�ระแล้ว

2563

ล้านบาท

บริษัทย่อย

บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 80	 80	 27	 102	 48	 75	 64	 124	 (46)	 (76)

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม รายได้รวม กำ�ไร (ขาดทุน) 
2563 2563 2563 2563 25632562 2562 2562 2562 2562

2563 2563

2563 2563 2563 25632562

2562 2562 2562

2562 2562 2562 2562

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัทย่อย

(พันบาท) (พันบาท) (ร้อยละ)

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

(ร้อยละ)

พันบาท
งบการเงินรวม

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ

บริษัท บางกอก โพสต์-บาวเออร์ 
	 มีเดีย จำ�กัด
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากเงินลงทุน
เงินลงทุนในการร่วมค้า - สุทธิ

	

ผลิตและจำ�หน่ายนิตยสาร 	 70	 11,500	 11,500	 7,974	 7,481
	
	 	 (4,019)	 (4,019)	 -	 -
		  7,481	 7,481	 7,974	 7,481

(ร้อยละ)

2563 2562 2563 2562

มูลค่าตามบัญชี 
ตามวิธีส่วนได้เสีย - สุทธิ

ราคาทุน

สัดส่วน
เงินลงทุน

2563
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	 เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2563 ของบริิษััท บางกอก โพสต์์-บาวเออร์์ มีีเดีีย จำำ�กััด ได้้มีีมติิให้้เลิิกบริิษััทในวัันที่่� 
14 ธัันวาคม 2563 เน่ื่�องจากบริิษััทมีความตั้�งใจที่่�จะไม่่ดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไป ปัจจุุบัันบริิษััทดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี

10.2	 บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จจากการลงทุุนในการร่วมค้้าและรัับรู้้�เงิินปัันผลรัับจากกิิจการดังกล่่าวในงบการเงิินรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2563 และ 2562 ดังนี้้�

บริษัท บางกอก โพสต์-บาวเออร์ มีเดีย จำ�กัด	 493	 (2,635)	 -	 -	 -	 -

10.3	 ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุปของการร่วมค้้าที่่�มีีสาระสำำ�คัญ 

11.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

11.1	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมแสดงมููลค่่าตามบัญชีีตามวิธีีส่่วนได้้ส่วนเสีียในงบการเงิินรวม มีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

12.	 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น

	 เงิินลงทุนระยะยาวอ่ื่�นเป็็นเงิินลงทุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท ดัังต่อไปนี้้�

บริษัท แฟลช นิวส์ จำ�กัด
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากเงินลงทุน	
เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ

ผลิตรายการวิทยุ

11.2	 ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุปของบริิษััทร่่วมที่่�มีีสาระสำำ�คัญ 

หุ้นสามัญใน :	 	 	 	 	
Singapore Press Holdings Limited	 27,393,300	 -	 16	 16
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากเงินลงทุน	 	 	 (16)	 (16)
เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ	 	 	 -	 -

พันบาท

พันบาท

พันบาท
งบการเงินรวม

ราคาทุน

บริษัทร่วม ลักษณะธุรกิจ

มูลค่าตามบัญชี 
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม

ราคาทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วน
เงินลงทุน

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุน 

ในการร่วมค้าในระหว่างปี

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 จากเงินลงทุน 

ในการร่วมค้าในระหว่างปี

เงินปันผลที่บริษัท 
รับในระหว่างปี

2563

2563 2562 2563 2562

บริษัท บางกอก โพสต์-บาวเออร์ มีเดีย จำ�กัด	 16	 16	 9	 10	 0.3	 2	 0.7	 13	 (0.6)	 (6)

บริษัทย่อย

พันบาท

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม รายได้รวม กำ�ไร (ขาดทุน)

2563 2563 2563 2563 25632562 2562 2562 2562 2562

2563 25632562 2562 2562

(ร้อยละ)

(ร้อยละ)

	

	 40	 2,704	 2,704	 10,000	 10,000
	 	 (2,704)	 (2,704)	 (10,000) 	 (10,000)
		  -	 -	 -	 -

บริษัท แฟลช นิวส์ จำ�กัด	 25	 25	 3	 3	 -	 -	 -	 -	 -	 -

บริษัทย่อย

ล้านบาท

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม รายได้รวม กำ�ไร (ขาดทุน)

2563 2563 2563 2563 25632562 2562 2562 2562 2562

2563 2562

การร่วมค้า
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13.	ที่่�ดิ ิน อาคารและอุุปกรณ์์

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

ราคาทุน
ที่ดิน	 1,120,400	 -	 -	 -	 1,120,400
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 1,177,392	 -	 -	 (202,483)	 974,909
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 946,381	 -	 (1,763)	 -	 944,618
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 396,073	 1,303	 (3,432)	 -	 393,944
ยานพาหนะ	 16,584	 -	 (6,297)	 -	 10,287
	 รวม	 3,656,830	 1,303	 (11,492)	 (202,483)	 3,444,158
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 	 	 	 	 	
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 754,292	 27,737	 -	 (14,160)	 767,869
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 813,429	 20,047	 (1,763)	 -	 831,713
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 337,143	 7,927	 (2,810)	 -	 342,260
ยานพาหนะ	 16,572	 10	 (6,295)	 -	 10,287
	 รวม	 1,921,436	 55,721	 (10,868)	 (14,160)	 1,952,129
หัก ค่าเผื่อด้อยค่า	 125,748	 44,090	 -	 -	 169,838
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 1,609,646	 	 	 	 1,322,191

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562
เพิ่มขึ้น ลดลง ตีราคาเพิ่มขึ้น

(ลดลง)

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

พันบาท

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี

ราคาทุน
ที่ดิน	 1,120,400	 -	 -	 -	 1,120,400
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 857,725	 -	 (3,916)	 323,583	 1,177,392
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 954,302	 86	 (8,007)	 -	 946,381
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 397,145	 1,550	 (2,622)	 -	 396,073
ยานพาหนะ	 20,744	 -	 (4,160)	 -	 16,584
	 รวม	 3,350,316	 1,636	 (18,705)	 323,583	 3,656,83
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 	 	 	 	 	
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 743,046	 13,702	 (2,456)	 -	 754,292
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 783,456	 37,702	 (7,729)	 -	 813,429
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 315,339	 24,174	 (2,370)	 -	 337,143
ยานพาหนะ	 20,726	 -	 (4,154)	 -	 16,572
	 รวม	 1,862,567	 75,578	 (16,709)	 -	 1,921,436
หัก ค่าเผื่อด้อยค่า	 37,333	 88,415	 -	 -	 125,748
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 1,450,416	 	 	 	 1,609,646

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561
เพิ่มขึ้น ลดลง ตีราคาเพิ่มขึ้น

(ลดลง)

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562

พันบาท

งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี
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ราคาทุน
ที่ดิน	 1,120,400	 -	 -	 -	 1,120,400 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 1,177,392	 -	 -	 (202,483)	  974,909 
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 946,381	 -	 (1,763)	 -	 944,618 
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 232,982	 1,238	 (2,614)	 -	 231,606 
ยานพาหนะ	 15,918	 -	 (6,296)	 -	 9,622 
	 รวม	 3,493,073	 1,238	 (10,673)	 (202,483)	 3,281,155 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 	 	 	 	 	
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 754,292	 27,737 	 -	 (14,160)	 767,869 
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 813,429	 20,046 	 (1,763)	 -	 831,712 
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 221,030	 7,575 	 (2,001)	 -	 226,604 
ยานพาหนะ	 15,906	 10 	 (6,295)	 -	 9,621 
	 รวม	 1,804,657	 55,368 	 (10,059)	 (14,160)	 1,835,806 
หัก ค่าเผื่อด้อยค่า	 78,678	 44,090 	 -	 -	 122,768 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 1,609,738	 	 	 	 1,322,581

ราคาทุน
ที่ดิน	 1,120,400	 -	 -	 -	 1,120,400
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 857,725	 -	 (3,916)	 323,583	 1,177,392
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 954,302	 86	 (8,007)	 -	 946,381
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 233,398	 960	 (1,375)	 -	 232,983
ยานพาหนะ	 20,077	 -	 (4,160)	 -	 15,917
	 รวม	 3,185,902	 1,046	 (17,458)	 323,583	 3,493,073
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 	 	 	 	 	
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 743,046	 13,702	 (2,456)	 -	 754,292
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 783,456	 37,702	 (7,729)	 -	 813,429
เครื่องตกแต่งอุปกรณ์สำ�นักงาน	 203,338	 18,942	 (1,250)	 -	 221,030
ยานพาหนะ	 19,520	 540	 (4,154)	 -	 15,906
	 รวม	 1,749,360	 70,886	 (15,589)	 -	 1,804,657
หัก ค่าเผื่อด้อยค่า	 -	 78,678	 -	 -	 78,678
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 1,436,542	 	 	 	 1,609,738

	 บริิษััทและบริิษััทย่อยได้้จััดให้้มีีการประเมิินราคาสิินทรััพย์์โดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระในปีี 2563 และ 2562 ตามรายกลุ่่�มของสินทรััพย์์ซึ่่�งเกณฑ์์ที่่�ใช้้ประเมิินราคา
สิินทรััพย์์ มีดัังนี้้�

	 -	 ที่่�ดิิน ประเมิินราคาโดยใช้้วิิธีีเปรีียบเทีียบกัับข้้อมูลตลาด (Comparative Method)

	 -	 อาคาร ประเมิินราคาโดยใช้้มููลค่่าต้้นทุุนทดแทนสุุทธิิ (Depreciated Replacement Cost Method)

	 ข้้อสมมติฐานหลัักที่่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่าราคาที่่�ดิินที่่�ตีีใหม่่สรุุปได้้ดัังนี้้�

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562
เพิ่มขึ้น ลดลง ตีราคาเพิ่มขึ้น

(ลดลง)

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561
เพิ่มขึ้น ลดลง ตีราคาเพิ่มขึ้น

(ลดลง)

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

ราคาต่อตารางวา (บาท)	 33,750 - 300,000	 33,750 - 300,000

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562
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ราคาประเมินต่อตารางเมตร (บาท)	 700 - 32,000	 700 - 32,000
ค่าเสื่อมราคาคงเหลือ (ปี)	 16 - 23	 17 - 24

	 ข้้อสมมติฐานหลัักที่่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่าอาคารที่่�ตีีใหม่่สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 หากราคาต่่อตารางวาของที่่�ดิินและราคาต่่อตารางเมตรของอาคารที่่�ประเมิินนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) อย่างมีสาระสำำ�คััญ จะมีีผลทำำ�ให้้ราคาที่่�ตีีใหม่่ของที่่�ดิินและอาคาร
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) อย่างมีสาระสำำ�คััญด้้วย

	 จากการประเมิินราคาสิินทรััพย์์โดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระในปีี 2563 บริิษััทใช้้ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ 2 ราย เปรีียบเทีียบข้้อมูลที่่�ได้้รัับและพิิจารณาปรัับลดราคา 
ตีีใหม่่เดิิมของอาคาร เป็็นจำำ�นวนเงิิน 188.12 ล้านบาท

	 หากบริิษััทและบริิษััทย่่อยแสดงมูลค่่าของที่่�ดิินและอาคารดัังกล่่าวด้วยวิิธีีราคาทุุน มูลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 จะเป็็นดัังนี้้�

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทได้้นำำ�ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างซึ่่�งมีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีจำำ�นวนเงิิน 358 ล้านบาท และ 368 ล้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
ติิดภาระค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเช่ื่�อที่่�ได้้รัับจากสถาบัันการเงิิน

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท ครั้�งที่่� 5/2562 เม่ื่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2562 ได้้มีีมติอนุมััติให้้บริิษััทเข้้าทำำ�รายการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินทรััพย์์และเข้้าทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของ  (1) การขายสิินทรััพย์์ของศูนย์์การพิิมพ์และจััดจำำ�หน่่าย (บางนา) ประกอบด้้วย ที่่�ดิินพร้้อมอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างและเครื่�องจัักรอุุปกรณ์์ และ 
(2) การขายสิินทรััพย์์ของอาคารสำำ�นัักงาน (คลองเตย) ประกอบด้้วย ที่่�ดิินพร้้อมอาคารสำำ�นัักงานและมีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทเข้้าทำำ�รายการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์  
(3) การเช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงาน (คลองเตย) ด้วยอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการที่่�เหมาะสม และเม่ื่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2563 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทประจำำ�ปี 
2563 มี มติอนุมััติการทำำ�รายการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ลงทุนทั่่�วไปในราคาไม่่ต่ำำ��กว่่าจำำ�นวนรวม  1,472.85 ล้ านบาท  จากวัันที่่�อนุมััติจนถึึงวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทยัังทำำ�รายการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวไม่่เสร็็จสิ้้�น ดัังนั้�น บริิษััทจึงจััดประชุุมคณะกรรมการเพ่ื่�อขออนุมััติการเข้้าทำำ�รายการจำำ�หน่่ายไป
ซึ่่�งสินทรััพย์์และการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงและเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้อนุมััติรายการนี้้�ใหม่่อีีกครั้�ง (หมายเหตุุ 37)

14.	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิในการใช้้

	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีสิินทรััพย์์สิิทธิิในการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 	 -
เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 3,126
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี	 (52)
มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 3,074

พันบาท
งบการเงินรวม

15.	ค่ ่าความนิิยม

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

มูลค่าตามบัญชีสุทธิต้นปี	 32,171	 94,851
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม	 (32,171)	 (62,680)
มูลค่าตามบัญชีสุทธิปลายปี	 -	 32,171

พันบาท

งบการเงินรวม

2563 2562

ที่ดิน	 201,500	 201,500
อาคาร	 41,850	 99,517

พันบาท

2563 2562
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	 บริิษััทพิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดจากมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์โดยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการ
คาดว่่าจะได้้รัับโดยอ้้างอิงจากประมาณการทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับอนุมััติจากฝ่่ายบริิหาร ประมาณการกระแสเงิินสดดัังกล่่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีดัังนี้้�

	 ข้้อสมมติที่่�สำำ�คััญในการคำำ�นวณมูลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ สรุุปได้้ดัังนี้้�

16.	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

มูลค่าตามบัญชีสุทธิต้นปี	 53,769	 41,082	 94,851
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม	 (53,769)	 (41,082)	 (94,851)
มูลค่าตามบัญชีสุทธิปลายปี	 -	 -	 -

CGU 1 (บริษัท โพสต์  
อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด)

CGU 2  
(บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด)

รวม

พันบาท

อัตราการเติบโต	 -	 -
อัตราคิดลดก่อนภาษี	 10	 10

CGU 1 (บริษัท โพสต์  
อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด)

CGU 2  
(บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด)

ร้อยละต่อปี

ราคาทุน
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 71,395	 -	 -	 71,395
ลิขสิทธิ์	 7,200	 -	 -	 7,200
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 345,991	 6	 (128,436)	 217,561
	 รวม	 424,586	 6	 (128,436)	 296,156
หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม					   
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 51,778	 -	 -	 51,778
ลิขสิทธิ์	 3,359	 -	 -	 3,359
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 288,083	 12,905	 (128,434)	 172,554
	 รวม	 343,220	 12,905	 (128,434)	 227,691
หัก ค่าเผื่อด้อยค่า	 37,272	 -	 -	 37,272
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 44,094	 	 	 31,193
	

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

พันบาท
งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี

ราคาทุน
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 71,395	 -	 -	 71,395
ลิขสิทธิ์	 7,200	 -	 -	 7,200
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 345,327	 669	 (5)	 345,991
	 รวม	 423,922	 669	 (5)	 424,586
หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม						    
ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 47,210	 4,568	 -	 51,778
ลิขสิทธิ์	 1,921	 1,438	 -	 3,359
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 274,730	 13,358	 (5)	 288,083
	 รวม	 323,861	 19,364	 (5)	 343,220
หัก ค่าเผื่อด้อยค่า	 13,612	 23,660	 -	 37,272
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 86,449	 	 	 44,094

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562

พันบาท
งบการเงินรวม

รายการในระหว่างปี
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17.	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี มีดัังนี้้�

	 การเปลี่่�ยนแปลงของสินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 298,142	 6	 (128,436)	 169,712
หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 259,273	 11,665	 (128,434)	 142,504
หัก ค่าเผื่อด้อยค่า	 314	 -	 -	 314
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 38,555	 	 	 26,894

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 297,478	 669	 (5)	 298,142
หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 247,230	 12,048	 (5)	 259,273
หัก ค่าเผื่อด้อยค่า	 314	 -	 -	 314
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 49,934	 	 	 38,555

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการในระหว่างปี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	 	 	 	 	 	
	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 7,261	 4,291	 11,552	 651	 -	 12,203
	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 318	 -	 318	 (188)	 -	 130
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	 13,098	 -	 13,098	 (1,154) 	 -	 11,944
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร	 17,659	 -	 17,659	 8,818	 -	 26,477
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 809	 -	 809	 -	 -	 809
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 	 19,908	 -	 19,908	 269	 -	 20,177
ขาดทุนสะสมยกไป	 171,411	 -	 171,411	 (6,397)	 -	 165,014
	 	 	 รวม	 230,464	 4,291	 234,755	 1,999	 -	 236,754
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	 	 	 	 	 	
	 ส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพย์	 248,497	 -	 248,497	 -	 (40,497)	 208,000
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจากการรวมธุรกิจ 	 3,923	 -	 3,923	 (3,923)	 -	 -
	 	 	 รวม	 252,420	 -	 252,420	 (3,923)	 (40,497)	  208,000

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562

ผลกระทบ
จากการนำ�มาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 9 มาถือปฏิบัติ

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

1 มกราคม 2563

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563ในกำ�ไรขาดทุน ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท

งบการเงินรวม 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 	 236,754	 230,464	 204,964	 204,288
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 	 (208,000)	 (252,420)	 (208,000)	 (248,497)
	 	 	 28,754	 (21,956)	 (3,036)	 (44,209)

พันบาท

2563 2562 2563 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทบัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีจากขาดทุุนทางภาษีีเพิ่่�มเติิมเนื่่�องจากการพิิจารณาแผนการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ 
ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ  13 และคาดว่่าจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะได้้ใช้้ประโยชน์จากขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ส่่วนที่่�
เพิ่่�มเติิมดัังกล่่าว

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 งบการเงิินรวมมีรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ จำำ�นวนเงิิน 354 ล้านบาท และ 
329 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำำ�นวนเงิิน 102 ล้้านบาท และ - ล้้านบาท) ตามลำำ�ดัับ บริิษััทย่่อยไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอ 
การตััดบััญชีี เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทพิจารณาแล้้วเห็็นว่่ามีีความน่าจะเป็็นไม่่ถึึงระดัับความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�บริิษััทย่่อยจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอ
ต่่อการนำำ�ผลแตกต่่างชั่่�วคราวดัังกล่่าวมาใช้้ประโยชน์

	 รายละเอีียดวัันสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์ของรายการขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้แสดงได้้ดัังนี้้�

ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2563	 -	 257	 -	 103
31 ธันวาคม 2564	 179	 189	 103	 112
31 ธันวาคม 2565	 256	 263	 175	 182
31 ธันวาคม 2566	 161	 162	 141	 141
31 ธันวาคม 2567	 301	 328	 231	 257
31 ธันวาคม 2568	 282	 -	 215	 -
			   1,179	 1,199	 865	 795

2563 25632562 2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี								      
	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 2,295	 936	 3,231	 (739)	 -	 2,492
	 ค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 236	 -	 236	 (161)	 -	 75
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า	 8,843	 -	 8,843	 (1,781)	 -	 7,062
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร	 15,712	 -	 15,712	 8,818	 -	 24,530
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 18,272	 -	 18,272	 (16)	 -	 18,256
	 ขาดทุนสะสมยกไป	 158,930	 -	 158,930	 (6,381)	 -	 152,549
			   รวม	 204,288	 936	 205,224	 (260)	 -	 204,964
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี								      
	 ส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพย์	 248,497	 -	 248,497	 -	 (40,497)	 208,000
			   รวม	 248,497	 -	 248,497	 -	 (40,497)	 208,000

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562

ผลกระทบ
จากการนำ�มาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 9 มาถือปฏิบัติ

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

1 มกราคม 2563

ยอดตามบัญชี
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563ในกำ�ไรขาดทุน ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
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18.	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลหััก ณ ที่่�จ่่าย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายสำำ�หรัับปีี 2557 - 2562 ซึ่่�งได้้ยื่่�นขอคืืนจากกรมสรรพากรแล้้วสำำ�หรัับ 
ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่  �จ่่ายสำำ�หรัับปีี 2557 - 2561 และส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบของกรมสรรพากร ฝ่่ายบริิหารเช่ื่�อว่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเอกสาร
ประกอบรายการหััก ณ ที่่�จ่่ายครบถ้้วน และจะได้้รัับคืืนภาษีีดัังกล่่าวทั้�งจำำ�นวน

	 ในระหว่่างปี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้รัับชำำ�ระคืืนภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่  �จ่่าย เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม  45.20 ล้ านบาท ซึ่่ �งเป็็นของปีภาษีี 2557 และ 2559  
(เฉพาะกิิจการเป็็นจำำ�นวนเงิิน 38.74 ล้านบาท ซึ่่�งเป็็นของปีภาษีี 2559 และ 2560)

19.	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

20.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

21. 	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและการเคลื่�อนไหวสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 แสดงได้้ดัังนี้้�

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 -
เพิ่มขึ้น	 3,126
เงินจ่ายชำ�ระ	 (46)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 3,080
หัก ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี	 (575)
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ	 2,505

พันบาท

งบการเงินรวม

พันบาท

งบการเงินรวม

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้	 52
ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า	 11
	 รวม	 63

	 ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในรายการต่่อไปนี้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวมอัตราดอกเบี้ย
 (ร้อยละต่อปี)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 MOR	 71,125	 74,785	 28,185	 31,535

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 MMR	 894,000	 907,000	 894,000	 894,000

รวม	 	 965,125	 981,785	 922,185	 925,535

2563 25632562 2562

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 1,778	 1,565

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 31,978	 44,685	 7,169	 11,821

เจ้าหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 203	 1,609	 27	 59

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 42,659	 45,293	 29,633	 28,216

เจ้าหนี้อื่น	 30,824	 32,468	 29,277	 31,861

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 105,664	 124,055	 67,884	 73,522

2563 25632562 2562
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22.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งมียอดคงเหลืือของเงิินกู้้�ยืืมสกุุลบาทจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อยซึ่่�งมีอััตรา
ดอกเบี้้�ยซึ่่�งอ้างอิงกัับอััตราดอกเบี้้�ยลููกค้้ารายใหญ่่ช้ั้�นดีีประเภทเงิินกู้้�แบบมีีระยะเวลา (MLR) ของธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหนึ่่�งและมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเม่ื่�อทวงถาม

23.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

	 บััญชีีนี้้�ประกอบด้้วย

	 ในระหว่างปี 2563 สถาบันการเงินได้ผ่อนผันการชำ�ระเงินต้นและดอกเบี้ยทั้ง 3 วงเงิน ให้แก่บริษัท ดังนี้

	 - 	 ส่วนของเงินต้นเริ่มชำ�ระเงินต้น ปรับตารางการชำ�ระเงินต้นใหม่ ดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	      ล้านบาท

	 	 งวดเดือนมีนาคม 2564 ถึงเดือนกันยายน 2564 งวดละ	 36.00
	 	 งวดเดือนธันวาคม 2564 	 24.00
	 	 งวดเดือนมีนาคม 2565 ถึงเดือนกันยายน 2565 งวดละ	 35.60
	 	 งวดสุดท้ายเดือนธันวาคม 2565	 ชำ�ระเงินเงินต้นส่วนที่เหลือทั้งหมด

	 -	 ส่วนของดอกเบี้ยผ่อนผันและปรับเงื่อนไขการจ่ายชำ�ระดอกเบี้ยรายเดือน ดังนี้

	 	 ส่วนที่ 1 ดอกเบี้ยค้างชำ�ระในเดือนเมษายน 2563 ถึงเดือนกันยายน 2563 จำ�นวนเงิน 2,742,165 บาท ต้องชำ�ระคืนตามเงื่อนไข ดังนี้

	 	 	 	 งวดเดือนธันวาคม 2563 ถึงเดือนมิถุนายน 2564 งวดละ	 685,541 บาท
	 	 	 	 งวดเดือนกันยายน 2564	 ชำ�ระเงินดอกเบี้ยส่วนที่เหลือทั้งหมด

	 	 ส่วนที่ 2 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563 เป็นต้นไปชำ�ระดอกเบี้ยตามปกติอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.50 ต่อปี

	 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขเกี่ยวกับการดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2.25 เท่า อย่างไรก็ตาม ในเดือน
ธันวาคม 2563 บรษิัทไดร้บัจดหมายผอ่นผันจากธนาคารเกีย่วกบัเงื่อนไขการดำ�รงอัตราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผถือหุน้สำ�หรับงบการเงนิป ี2563 แตม่กีารกำ�หนด
เงื่อนไขบางประการสำ�หรับปี 2564 โดยไม่มีเงื่อนไขอื่นใดๆ

24.	สำ ำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 

	 จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน แสดงได้ดังนี้

1	 อัตราคงที่ร้อยละ 5.50 ต่อปี

2	 อัตราคงที่ร้อยละ 5.25 ต่อปี

ทุกไตรมาส เริ่มตั้งแต่เดือนกันยายน 2560 
ถึงเดือนธันวาคม 2565
ทุกไตรมาส เริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม 2561 
ถึงเดือนกรกฎาคม 2563

	 273,467	 297,467	 273,467	 297,467

	 -	 3,000	 -	 -
รวม	 273,467	 300,467	 273,467	 297,467
หัก ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 (132,000)	 (99,000)	 (132,000)	 (96,000)
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 	 141,467	 201,467	 141,467	 201,467

พันบาท

งบการเงินรวม

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) การชำ�ระคืนเงินต้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 99,539	 84,892	 91,360	 77,422
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:						    
	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 	 6,561	 7,427	 5,374	 6,749
	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 1,312	 1,242	 1,156	 1,091
	 ต้นทุนบริการในอดีต	 -	 11,476	 -	 10,373
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:						    
	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย						    
	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์	 -	 20,069	 -	 17,689
	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน	 -	 378	 -	 3,402
	 	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 -	 (15,068)	 -	 (14,593)
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (6,609)	 (10,877)	 (6,609)	 (10,773)
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานสิ้นปี	 100,803	 99,539	 91,281	 91,360

2563 25632562 2562
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	 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562

	 สมมติฐานที่่�สำำ�คััญในการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 การวิิเคราะห์์ความอ่อนไหว 

	 ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติฐานที่่�สำำ�คััญต่่อมูลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 
สรุุปได้้ดัังนี้้� 

	 พระราชบััญญััติคุ้้�มครองแรงงานได้้ลงราชกิจจานุุเบกษาแล้้ว เม่ื่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2562 โดยกำำ�หนดอััตราค่่าชดเชยเพิ่่�มเติิมกรณีีนายจ้้างเลิิกจ้้าง สำำ�หรัับลููกจ้้าง
ซึ่่�งทำำ�งานติิดต่่อกัันครบ 20 ปีขึ้้�นไป ให้้มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าชดเชยไม่่น้้อยกว่่าค่่าจ้้างอััตราสุุดท้้าย 400 วััน จากปััจจุุบัันอััตราค่่าชดเชยสููงสุดคืือ 300 วััน โดยพระราชบััญญััตินี้้� 
ให้้ใช้้บัังคัับเม่ื่�อพ้นกำำ�หนดสามสิบวัันนัับแต่่วัันประกาศในราชกิจจานุุเบกษาเป็็นต้้นไป การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวถืือเป็็นการแก้้ไขโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงาน  
โดยบริิษััทและบริิษััทย่อยรัับรู้้�ต้นทุุนบริิการในอดีตเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรขาดทุุน

25.	ส่ ่วนเกิินจากการตีีราคาสิินทรััพย์์

	 รายการเคลื่�อนไหวของส่วนเกิินจากการตีีราคาสิินทรััพย์์-สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์นี้้�ไม่่สามารถนำำ�มาหัักกัับขาดทุุนสะสมและไม่่สามารถจ่่ายเป็็นเงิินปัันผลได้้

ต้นทุนขายและบริการ	 3,532	 (1,469)	 2,951	 (1,318)
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร	 4,341	 21,614	 3,579	 19,531
รวม	 7,873	 20,145	 6,530	 18,213

อัตราคิดลด	 1.30 - 1.40	 1.30 - 1.40	 1.30 - 2.10	 1.30 - 2.10
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน	 0.00 - 6.00	 0.00 - 6.00	 -	  -
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน	 1.90 - 51.60	 1.90 - 51.60	 10.50 - 51.60	 10.50 - 51.60

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563 25632562 2562

ร้อยละต่อปี
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563 25632562 2562

ล้านบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563 25632562 2562

อัตราคิดลด	 	 	 	 	 	
	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1	 (4)	 (2)	 (2)	 (2)
	 ลดลงร้อยละ 1	 4	 2	 3	 2
อัตราการขึ้นของเงินเดือน	 	 	 	 	 	
	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1	 4	 4	 3	 2
	 ลดลงร้อยละ 1	 (1)	 (1)	 -	 -
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 	 	 	 	 	 	
	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 20	 (8)	 (9)	 (7)	 (8)
	 ลดลงร้อยละ 20	 10	 11	 8	 9

ยอดคงเหลือต้นปี	 993,986	 735,120
ตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม (ลด)	 (188,123)	 323,583
โอนไปกำ�ไร (ขาดทุน) สะสม	 (14,160)	 -
ผลกระทบของภาษีเงินได้เพิ่ม (ลด)	 40,497	 (64,717)
ยอดคงเหลือสิ้นปี	 832,200	 993,986

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562
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26.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองนี้จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตาม
กฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทได้จัดสรรสำ�รองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

27.	ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

28.	 รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้

	 ภาษีเงินได้คำ�นวณขึ้นจากขาดทุนก่อนภาษีเงินได้สำ�หรับปีหลังจากบวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ท ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการคำ�นวณภาษีและหักออก
ด้วยรายได้ต่างๆ ที่ไม่ต้องรวมเป็นรายได้ในการคำ�นวณภาษีคูณด้วยอัตราภาษีเฉลี่ยทั้งปีที่ประมาณไว้

28.1	 ส่วนประกอบหลักของรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 351	 496	 274	 392
ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 	 44	 104	 44	 94
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 69	 95	 67	 83
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป	 21	 70	 14	 59
ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม	 32	 63	 -	 -
การเปล่ียนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูปและงานระหว่างทำ�  	 (8)	 28	 (10)	 7
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 -	 24	 -	 -
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง	 1	 21	 1	 16
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 1	 20	 12	 16
ค่าโฆษณาจ่าย	 4	 17	 2	 13
ค่าบริการข้อมูลข่าว	 15	 16	 15	 16
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 -	 -	 11	 191

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน  						    
	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน						    
	 	 ภาษีเงินได้สำ�หรับปี	 -	 -	 -	 -
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี						    
	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลแตกต่างชั่วคราวทเกิดข้ึน
	 	 	 ในระหว่างปี	 5,922	 179,903	 (260)	 166,623
	 	 รวม	 5,922	 179,903	 (260)	 166,623

ภาษีเงินได้เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ						    
	 ผลกำ�ไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 -	 1,076	 -	 1,300
	 ส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพย์	 40,497	 (64,717)	 40,497	 (64,717)
	 	 รวม	 40,497	 (63,641)	 40,497	 (63,417)

ล้านบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563 25632562 2562

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563 25632562 2562

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563 25632562 2562
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28.2	 การกระทบยอดระหว่างจำ�นวนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้และผลคูณของกำ�ไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
สรุปได้ดังนี้

29.	 ขาดทุุนต่่อหุ้้�น

	 ขาดทุุนต่่อหุ้้�นข้ั้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารขาดทุุนสำำ�หรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น) ด้ วยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก
ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปี

30.	ข้ ้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

	 ข้้อมูลส่่วนงานดำำ�เนินิงานที่่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้อ้งกัับรายงานภายในของบริษิััทที่่�ผู้้�มีอำำ�นาจตัดัสิินใจสููงสุดด้้านการดำำ�เนินิงานได้ร้ัับและสอบทานอย่า่งสม่ำำ��เสมอเพื่่�อ
ใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของส่วนงาน

	 เพ่ื่�อวััตถุประสงค์ในการบริิหารงาน บริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดโครงสร้้างองค์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของผลิตภััณฑ์์และบริิการ บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีี 
ส่่วนงานที่่�รายงานท้ั้�งสิ้้�น 3 ส่วนงาน ดัังนี้้�

	 •	 ส่่วนงานส่ื่�อสิ่่�งพิมพ์และโฆษณา

	 •	 ส่่วนงานผลิตรายการโทรทััศน์์

	 •	 ส่่วนงานอ่ื่�นๆ 

	 ผู้้�มีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุดสอบทานผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจแยกจากกัันเพ่ื่�อวััตถุประสงค์ในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการจััดสรรทรััพยากรและ 
การประเมิินผลการปฏิิบััติงาน บริิษััทประเมิินผลการปฏิิบััติงานของส่วนงานโดยพิิจารณาจากกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานและสิินทรััพย์์รวมซึ่่�งวััดมููลค่่า
โดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวััดกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานและสิินทรััพย์์รวมในงบการเงิิน

	 การบัันทึึกบััญชีีสำำ�หรัับรายการระหว่่างส่วนงานที่่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบัันทึึกบััญชีีสำำ�หรัับรายการธุุรกิิจกัับบุุคคลภายนอก

	 ข้้อมูลรายได้้และกำำ�ไรของส่วนงานของบริิษััทและบริิษััทย่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 มีดัังต่อไปนี้้�

ขาดทุนสำ�หรับปี	 (380,690)	 (539,115)	 (290,949)	 (545,914)
อัตราภาษีที่ใช้ (ร้อยละ)	 20	 20	 20	 20
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้คำ�นวณตามอัตราภาษีที่ใช้	 (76,138)	 (107,823)	 (58,190)	 (109,183)
รายการกระทบยอด	 	 	 	 	 	
	 รายการปรับปรุงสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของปีก่อน	 53,740	 (89,996)	 49,402	 (96,596)
	 รายการปรับปรุงหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของปีก่อน	 3,923	 -	 -	 -
	 ผลขาดทุนทางภาษีสำ�หรับปีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษี 
	 	 เงินได้รอตัดบัญชี	 9,153	 10,493	 147	 -
	 ผลทางภาษีของค่าเผื่อผลขาดทุนจากเงินให้กู้ยืมและเงินลงทุน	  
	 	 ซึ่งไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 -	 -	 5,940	 38,201
	 ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถนำ�มาหักในการ						    
	 	 คำ�นวณกำ�ไรทางภาษี
	 	 - 	ค่าใช้จ่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่าย
	 	 	 ในการคำ�นวณกำ�ไรทางภาษี	 3,393	 8,437	 2,961	 955
	 	 อื่นๆ	 7	 (1,014)	 -	 -
รวมรายการกระทบยอด	 70,216	 (72,080)	 58,450	 (57,440)
รวมรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 	 (5,922)	 (179,903)	 260	 (166,623)

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (พันบาท)	 (364,941)	 (308,763)	 (291,209)	 (379,291)
จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักขั้นพื้นฐาน (พันหุ้น)	 500,000	 500,000	 500,000	 500,000
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น)	 (0.73)	 (0.62)	 (0.58)	 (0.76)

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563 25632562 2562

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2563 25632562 2562
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31.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 บริิษััทและบริิษััทย่อยได้้จััดต้ั้�งกองทุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพสำำ�หรัับพนัักงานของบริิษััทบนพื้้�นฐานความสมััครใจของพนัักงานในการเป็็นสมาชิิกของกองทุน โดยพนัักงาน
จ่่ายเงิินสะสมและบริิษััทจ่ายเงิินสมทบเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 4 - 8 ของเงิินเดืือนของพนัักงาน กองทุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพนี้้�ได้้จดทะเบีียนเป็็นกองทุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีพตามข้้อกำำ�หนดของกระทรวงการคลัังตามพระราชบััญญััติกองทุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพ พ.ศ. 2530 และจััดการกองทุนโดยผู้้�จััดการกองทุนที่่�ได้้รัับอนุญาต 

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายสมทบเข้้ากองทุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 11 ล้านบาท และ 15 ล้านบาท 
(เฉพาะกิิจการเป็็นจำำ�นวนเงิิน 10 ล้านบาท และ 13 ล้านบาท) ตามลำำ�ดัับ 

32. 	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ดัังนี้้�

32.1	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกับสััญญาบริิการระยะยาว

	 32.1.1 	บริิษััทมีภาระผููกพัันตามสััญญาบริิการเกี่่�ยวกัับสััญญาจ้้างงาน สััญญาบำำ�รุงรัักษาระบบ และสััญญาบริิการอ่ื่�นๆ กัับกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน มีค่่าบริิการ		
ที่่�จะต้้องจ่ายในอนาคต ดัังนี้้�

จ่ายชำ�ระ	
	 ภายใน 1 ปี	 43
	 2 - 3 ปี	 24

ล้านบาท
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

รายได้										        
รายได้จากลูกค้าภายนอก	 281	 588	 64	 124	 110	 89	 455	 801	 -	 -	 455	 801
รายได้ระหว่างส่วนงาน	 4	 8	 -	 -	 -	 -	 4	 8	 (4)	 (8)	 -	 -
กำ�ไร (ขาดทุน) ของส่วนงานก่อน 	
	 ค่าใช้จ่าย ในการบริหารและอื่นๆ	(112)	 (134)	 (9)	 (12)	 9	 54	 (112)	 (92)	 5	 8	 (107)	 (84)

ผลิตรายการ
โทรทัศน์

สื่อสิ่งพิมพ์และ
โฆษณา

อื่นๆ รวมส่วนงาน ตัดรายการ 
ระหว่างกัน

งบการเงินรวม

ล้านบาท

2563 2563 2563 2563 2563 25632562 2562 2562 2562 2562 2562

	 32.1.2	บริิษััทย่อยและการร่่วมค้้าได้้ทำำ�สััญญาเพ่ื่�อรัับอนุญาตให้้ใช้้เครื่�องหมายการค้้าจากบริิษััทในต่่างประเทศ ซึ่่�งบริิษััทย่่อยและการร่่วมค้้าตกลงที่่�จะจ่่ายค่่า	
ตอบแทนให้้แก่่คู่่�สััญญาตามหลัักเกณฑ์์และอััตราที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

	 32.1.3	บริิษััทย่อยมีีสััญญาบริิการอาคารสำำ�นัักงาน 2 ฉบัับ กำำ�หนดระยะเวลาเช่่า 1 ปี 10 เดืือน วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563 ถึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 โดยชำำ�ระ
ค่่าบริิการอััตราเดืือนละ 0.03 ล้านบาท

32.2	 การค้ำำ��ประกััน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทและบริิษััทย่่อยเหลืืออยู่่�เป็็นจำำ�นวนเงิิน 10.01 ล้านบาท ซึ่่�งเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับภาระผููกพััน
ทางปฏิิบััติบางประการตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่อย

33.	ลำ ำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมแยกแสดงตามลำำ�ดัับช้ั้�นของมูลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้� 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
ล้านบาท

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 					   
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 	 -	 -	 1,341	 1,341

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
ล้านบาท

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 					   
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 	 -	 -	 1,544	 1,544
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34.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

34.1	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

	 เครื่�องมืือทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยตามที่่�นิิยามอยู่่�ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 “เครื่�องมืือทางการเงิิน” ประกอบด้้วย เงิินสด
และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะส้ั้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น เงิินเบิิก
เกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว  บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการ
เงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�

	 ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเสี่่�ยงด้านการให้้สิินเช่ื่�อที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับลููกหนี้้�การค้้าและเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะส้ั้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ฝ่่ายบริิหารควบคุุมความเสี่่�ยง
นี้้�โดยการกำำ�หนดให้้มีีนโยบาย และวิิธีีการในการควบคุุมสินเช่ื่�อที่่�เหมาะสม ดัังนั้�นบริิษััทและบริิษััทย่อยจึึงไม่่คาดว่่าจะได้้รัับความเสีียหายที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญจาก
การให้้สิินเช่ื่�อ นอกเหนืือจากจำำ�นวนที่่�ได้้บัันทึึกค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนุไว้้แล้้ว นอกจากนี้้� การให้้สิินเช่ื่�อของกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการกระจุุกตััวเน่ื่�องจากบริิษััทและบริิษััทย่อย
มีีฐานของลูกค้้าที่่�หลากหลายและมีีอยู่่�จำำ�นวนมากราย จำ ำ�นวนเงิินสููงสุดที่่�บริิษััทและบริิษััทย่อยอาจต้้องสูญเสีียจากการให้้สิินเช่ื่�อคืือมูลค่่าตามบััญชีีของลูกหนี้้�
การค้้าและเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะส้ั้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

	 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับเงิินฝากสถาบัันการเงิิน เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะส้ั้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เงิินเบิิกเกิิน
บััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�น และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว อย่่างไรก็็ตาม เน่ื่�องจากสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่มีีอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือมีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยจึึงอยู่่�
ในระดัับต่ำำ�� 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 สินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำำ�คััญสามารถจััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย และสำำ�หรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการ
เงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำำ�หนด หรืือวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่อน) ได้้ดัังนี้้� 

สินทรัพย์ทางการเงิน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 3	 3	 0.10 - 0.75
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 85	 85	 -
				    -	 -	 -	 88	 88

หนี้สินทางการเงิน							     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
	 จากสถาบันการเงิน	 -	 -	 965	 -	 965	 MMR, MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 106	 106	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากผู้มีส่วนได้เสียที่	 	 	 	 	 	 อ้างอิงกับอัตรา 
	 ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	 -	 -	 6	 -	 6 	 MLR
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 305	 -	 -	 -	 305	 4.50 - 5.25
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 575	 2,505	 -	 -	 3,080	 4.30
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 132	 141	 -	 -	 273	 5.25 - 5.50
				    1,012	 2,646	 971	 106	 4,735

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
ล้านบาท

ภายใน 1 ปี

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวมมากกว่า 1 ถึง 5 ปี
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สินทรัพย์ทางการเงิน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 1	 5	 6	 0.10 - 0.75
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 219	 219	 -
				    -	 -	 1	 224	 225		

หนี้สินทางการเงิน							     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	 จากสถาบันการเงิน	 -	 -	 982	 -	 982	 MMR, MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 124	 124	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากผู้มีส่วนได้เสีย	 	 	 	 	 	 อ้างอิงกับอัตรา
	 ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	 -	 -	 6	 -	 6 	 MLR
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 161	 -	 -	 -	 161	 5.25
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 	 99	 201	 -	 -	 300	 5.25 - 5.50
				    260	 201	 988	 124	 1,573

สินทรัพย์ทางการเงิน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 2	 2	 0.10 - 0.75
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 56	 56	 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 64	 -	 -	 -	 64	 5.25 - 7.13
				    64	 -	 -	 58	 122		
หนี้สินทางการเงิน							     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
	 จากสถาบันการเงิน	 -	 -	 922	 -	 922	 MMR, MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 68	 68	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 290	 -	 -	 -	 290	   4.50-5.25	
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 141	 132	 -	 -	 273	  5.50
				    431	 132	 922	 68	 1,553		

สินทรัพย์ทางการเงิน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 5	 5	 0.10 - 0.75
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 94	 94	 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 66	 -	 -	 -	 66	 5.25 - 7.13
				    66	 -	 -	 99	 165		

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
ล้านบาท

ภายใน 1 ปี

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวมมากกว่า 1 ถึง 5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
ล้านบาท

ภายใน 1 ปี

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวมมากกว่า 1 ถึง 5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
ล้านบาท

ภายใน 1 ปี

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวมมากกว่า 1 ถึง 5 ปี
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หนี้สินทางการเงิน							     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
	 จากสถาบันการเงิน	 -	 -	 926	 -	 926	 MMR, MOR
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 -	 -	 -	 74	 74	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 146	 -	 -	 -	 146	 5.25	
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 96	 201	 -	 -	 297	 5.50
				    242	 201	 926	 74	 1,443		

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยพิิจารณาว่่าไม่่มีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเน่ื่�องจากบริิษััทและบริิษััทย่อยไม่่มีีธุุรกรรมที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 

34.2	 มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 เน่ื่�องจากสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของบริิษััทและบริิษััทย่อยจััดอยู่่�ในประเภทระยะส้ั้�นหรืือมีอััตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยจึึงประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัั นที่่� 31 
ธัันวาคม 2563 ดัังนี้้�

พันบาท

ราคาทุนตัดจำ�หน่าย ราคาทุนตัดจำ�หน่ายรวม รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 	 	 	 	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 3,025	 3,025	 2,374	 2,374
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 85,139	 85,139	 55,618	 55,618
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 64,300	 64,300
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 	 	 	 	
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 7,623	 7,623	 3,592	 3,592
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 1,640	 1,640	 264	 264
			   97,427	 97,427	 126,148	 126,148

หนี้สินทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 	 	 	 	 	
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 965,125	 965,125	 922,185	 922,185
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 105,665	 105,665	 67,884	 67,884
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย	 5,880	 5,880	 -	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	 305,000	 305,000	 290,000	 290,000
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 17,786	 17,786	 13,232	 13,232
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 3,080	 3,080	 -	 -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 273,467	 273,467	 273,467	 273,467
			   1,679,003	 1,679,003	 1,566,768	 1,566,768

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
ล้านบาท

ภายใน 1 ปี

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวมมากกว่า 1 ถึง 5 ปี
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35.	 การบริิหารจััดการทุุน

	 วััตถุประสงค์ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยคืือ การจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทางการเงิินและโครงสร้้างของเงิินทุุนที่่�เหมาะสมและการดำำ�รง
ไว้้ซึ่่�งสภาพคล่องทางการเงิินและความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่อเน่ื่�องต่อไปได้้ตามปกติิ ทั้ �งนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญใดๆ 
เกี่่�ยวกัับนโยบายในการบริิหารจััดการทุุนในระหว่่างปี 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุน ดัังนี้้�

36. 	 เรื่่�องที่่�สำำ�คััญ

36.1 	 แผนงานการแก้้ไขฐานะการเงิิน

	 เม่ื่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2563 บริิษััทได้้มีีการจััดประชุุมเพ่ื่�อให้้ข้้อมูลแก่่ผู้้�ลงทุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Public Presentation) ครั้�งที่่� 1/2563 ได้้ชี้้�แจงแผนการแก้้ไข
ฐานะการเงิินที่่�บริิษััทได้้ปฏิิบััติมาอย่่างต่อเน่ื่�อง คืือ การปรัับโครงสร้้างบริิษััทให้้มีีความเหมาะสมกัับสภาวการณ์์ของธุรกิิจ รวมถึงควบคุุมต้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�
ไม่่จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน อาทิิ การเข้้าทำำ�รายการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินทรััพย์ข์องบริิษััท (ศููนย์ก์ารพิิมพ์และจััดจำำ�หน่่าย (บางนา) และอาคารสำำ�นัักงาน (คลองเตย)) 
ตามที่่�ได้้รัับอนุมััติจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เม่ื่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2563 

	 เม่ื่�อวัันที่่� 26 สิงหาคม 2563 บริิษััทได้้มีีการจััดประชุุมเพ่ื่�อให้้ข้้อมูลแก่่ผู้้�ลงทุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Public Presentation) ครั้�งที่่� 2/2563 ได้้ชี้้�แจงแผนการแก้้ไข
ฐานะการเงิินที่่�บริิษััทได้้ปฏิิบััติิมาอย่างต่อเน่ื่�อง คืือ   ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์และรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ตอบสนองความต้องการของผู้้�บริิโภคและลููกค้้าโฆษณา 
ด้้วยการสร้้างทีีมการตลาดที่่�ดููแลผลิตภััณฑ์์ Branding และ Digital, สร้้างทีีม Strategy เพ่ื่�อวางแผนกลยุุทธ์ในการทำำ�การตลาดเชิิงรุก รวมถึงพััฒนาช่่องทางสื่�อ 
Digital เพ่ื่�อเสริิมสร้้างรายได้้ทดแทนรายได้้ในส่่วนของสื่�อสิ่่�งพิมพ์ที่่�ลดลง ด้ วยการพััฒนาผลิตภััณฑ์์และการให้้บริิการให้้ตอบรัับกัับผู้้�อ่านและตลาดในปััจจุุบััน 
ขยายฐานผู้้�อ่าน Online ให้้มากขึ้้�น เพิ่่�มช่องทางในการให้้บริิการเพ่ื่�อรองรัับการเข้้าถึึงของผู้้�บริิโภคให้้มากขึ้้�น โดยเฉพาะส่ื่�อ Social Media และพััฒนาระบบ 
Customer Relationship Management (CRM) และฐานข้้อมูลลููกค้้าผ่่านกิิจกรรมที่่�หลากหลาย

	 และเม่ื่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2563 บริิษััทได้้มีีการจััดประชุุมเพ่ื่�อให้้ข้้อมูลแก่่ผู้้�ลงทุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Public Presentation) ครั้�งที่่� 3/2563 ได้้ชี้้�แจงแผนการ
แก้้ไขฐานะการเงิินที่่�บริิษััทได้้ปฏิิบััติมาอย่า่งต่อเน่ื่�อง การพััฒนาทัักษะพนัักงาน และเพิ่่�มบุคลากรด้้านส่ื่�อ Digital ด้วยการเพิ่่�มทัักษะการทำำ�งาน โดยการจััดอบรม 
Training ในหััวข้้อต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับส่ื่�อ Digital จััดหาบุคุลากรที่่�มีีความชำำ�นาญมาร่ว่มพััฒนาสื่่�อ Digital ว่า่จ้้างที่่�ปรึึกษาเข้้ามาร่ว่มวางแผนงานและพััฒนาผลิติภััณฑ์์
ด้้าน Digital ต ลอดจนสร้้างสินค้้าใหม่่ภายใต้้ช่ื่�อ  Brand ของ  Bangkok Post Group เพ่ื่�อเสริิมรายได้้ อ าทิิ การจััดงานสััมมนา กิ จกรรมส่งเสริิมการขาย  
การทำำ�ประชาสััมพัันธ์์ให้้องค์กรต่่างๆ การจััด Masterclass เป็็นต้้น รวมทั้�งลดการว่่าจ้้างพนัักงานบางส่วน และโยกย้้ายพนัักงานภายในที่่�มีีทัักษะที่่�เหมาะสมกัับงาน  
ให้้รัับหน้้าที่่�ที่่�สอดรัับกัับความต้องการของตลาด และยัังรวมถึงแนวทางโครงการใหม่่ๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้ เช่่น การซื้้�อขายสิินค้้าธุุรกิิจออนไลน์์ การจััดการท่่องเที่่�ยว
และทััศนศึึกษา การสร้้างรายได้้จากระบบสมาชิิกหรืือลูกค้้าผู้้�อ่าน การเปิิดสอนหลัักสููตรพิิเศษ และการเป็็นที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ เป็็นต้้น

36.2	 การแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019

	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปัจจุุบัันได้้ขยายวงกว้้างขึ้้�นอย่่างต่อเน่ื่�อง ส่งผลทำำ�ให้้เกิิดการชะลอตััวของเศรษฐกิิจ
และมีีผลกระทบต่่อธุรกิิจและอุุตสาหกรรมโดยรวม สถานการณ์์ดัังกล่่าวส่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย การรัับรู้้�และการวััดมููลค่่า
ของสินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิิน อย่างไรก็็ตาม ฝ่่ายบริิหารจะติิดตามความคืืบหน้้าของสถานการณ์์ดัังกล่่าว และทำำ�การประเมิินผลกระทบทางการเงิินเกี่่�ยวกัับ 
มููลค่่าของสินทรััพย์์ ประมาณการหนี้้�สิินและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่อเน่ื่�อง 

37. 	 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้�งที่่� 1/2564 เม่ื่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2564 ได้้มีีมติดัังนี้้�

	 1.	 อนุมััติผลการประกวดราคาขายทรััพย์์สิิน ได้้แก่่ ศูนย์์การพิิมพ์และจััดจำำ�หน่่าย (บางนา) และอาคารสำำ�นัักงาน (คลองเตย) ให้้แก่่บริิษััท ที่่�ดิินร่่มรื่�น จำำ�กััด  
ซึ่่�งเป็็นบุุคคลเกี่่�ยวโยง มู ลค่่ารวม  1,226.21 ล้ านบาท ซึ่่ �งได้้ดำำ�เนิินการจััดการประมููลเพ่ื่�อหาผู้้�ซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์ท้ั้�งสองแห่่ง  โดยลงประกาศ โฆษณา 
ในหนัังสืือพิมพ์บางกอกโพสต์์ โดยกำำ�หนดย่ื่�นซองประกวดราคาในวัันที่่� 13 มกราคม 2564 ทำำ�การเปิิดซองประกวดราคาเม่ื่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2564 ที่่�ผ่่านมา 
ท้ั้�งนี้้� บริิษััท ที่่�ดิินร่่มรื่�น จำำ�กััด เป็็นผู้้�ชนะการประมููล 

	 2.	 อนุมััติการเข้้าทำำ�สััญญาเช่่ากลัับพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงาน (คลองเตย) ขนาดรวมไม่่เกิิน 9,000 ตารางเมตร พร้้อมที่่�จอดรถ 180 คััน เป็็นระยะเวลา 3 ปี ใน
อััตราค่่าเช่่า 400 บาทต่อตารางเมตร จากบริิษััท ที่่�ดิินร่่มรื่�น จำำ�กััด อย่างไรก็็ตาม การทำำ�รายการในข้้อ 1 และข้้อ 2 นั้�นจะต้้องได้้รัับอนุมััติจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน โดยไม่่นัับรวม	ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยบริิษััทได้้เรีียกประชุุม
วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้�งที่่� 1/2564 ในวัันที่่� 18 มีนาคม 2564

38.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน

	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับการอนุมััติให้้ออกโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท เม่ื่�อวัันที่่� 22 กุมภาพัันธ์์ 2564

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน	 (8.33) : 1	 6.65 : 1	 (11.14) : 1	 6.69 : 1

อัตราส่วน

2563 25632562 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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1. 	บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนล มีเดีย จำ�กัด	 ผลิตและจำ�หน่าย	 สามัญ	 250,000	 100
	 136 อาคารบางกอกโพสต์ ถนนสุนทรโกษา 	  นิตยสาร		  (มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)
	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  	
	 กรุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศัพท์ 0 2616 4666	
	 โทรสาร 0 2671 3174

2. 	บริษัท บางกอก โพสต์-บาวเออร์ มีเดีย จำ�กัด	 ผลิตและจำ�หน่าย	 สามัญ	 100,000	 70
	 (อยู่ระหว่างการชำ�ระบัญชี)	 นิตยสาร	 และ	 (มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)
	 136 อาคารบางกอกโพสต์ ถนนสุนทรโกษา		  บุริมสิทธ	 64,000		
	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110			   (มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)
 	 โทรศัพท์ 0 2616 4666			 
	 โทรสาร 0 2671 3174						    
	
3. 	บริษัท โพสต์-ไอเอ็ม พลัส จำ�กัด	 ผลิตและจำ�หน่าย	 สามัญ	 255,000	 100
	 136 อาคารบางกอกโพสต์ ถนนสุนทรโกษา  	 นิตยสาร	 และ	 (มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)
	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  		  บุริมสิทธิ	 245,000
	 กรุงเทพมหานคร 10110			   (มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)
	 โทรศัพท์ 0 2616 4666	
	 โทรสาร 0 2671 3174

4. 	บริษัท แฟลช นิวส์ จำ�กัด	 ดำ�เนินรายการวิทยุ	 สามัญ	 250,000	 40
	 48/5-6 ชั้น 8 ซอยรุ่งเรือง ถนนรัชดาภิเษก 			   (มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)
	 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 			 
	 กรุงเทพมหานคร 10310			 
	 โทรศัพท์ 0 2616 4000			 
	 โทรสาร 0 2616 4597			 
					   
5. 	บริษัท โพสต์ ทีวี จำ�กัด	 ผลิตคอนเทนต์	  สามัญ	 250,000	 100
	 136 อาคารบางกอกโพสต์ ถนนสุนทรโกษา	 รายการโทรทัศน์		  (มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)
	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 	 และให้เช่าสตูดิโอ					   
	 กรุงเทพมหานคร 10110	
	 โทรศัพท์ 0 2616 4000
	 โทรสาร 0 2616 4597	

6. 	บริษัท โพสต์ นิวส์ จำ�กัด 	 ผลิตรายการข่าว	   สามัญ	 100,000	 51
	 (การชำ�ระบัญชีแล้วเสร็จในปี 2563)			   (มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)
	 136 อาคารบางกอกโพสต์ ถนนสุนทรโกษา  			 
	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
	 กรุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศัพท์ 0 2616 4000
	 โทรสาร 0 2616 4597

7. 	บริษัท โพสต์ นิว มีเดีย จำ�กัด	 ลงทุน	 สามัญ	 250,000	 100
	 136 อาคารบางกอกโพสต์ ถนนสุนทรโกษา  			   (มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)	
	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
	 กรุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศัพท์ 0 2616 4000
	 โทรสาร 0 2616 4597

8. 	บริษัท โพสต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด	 ลงทุน	 สามัญ	 250,000	 100
	 136 อาคารบางกอกโพสต์ ถนนสุนทรโกษา  			   (มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)
	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
	 กรุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศัพท์ 0 2616 4000
	 โทรสาร 0 2616 4597

9. 	บริษัท มัชรูม กรุ๊ป จำ�กัด	 ผลิตคอนเทนต์	 สามัญ	 800,000	 60
	 23/104 อาร์.ซี.เอ. บล็อก จี ซอยศูนย์วิจัย	 และรายการโทรทัศน์		  (มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)
	 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง	
	 กรุงเทพมหานคร 10310
	 โทรศัพท์ 0 2203 1186-7
	 โทรสาร 0 2641 4338

ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ประเภทของหุ้น จำ�นวนหุ้น
ที่จำ�หน่ายแล้ว (หุ้น)

ร้อยละของจำ�นวนหุ้นที่ถือ
ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นเกินร้อยละ 10 ขึ้นไป
ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)
(ทะเบียนบริษัทมหาชนจำ�กัด เลขที่ 0107536001583/บมจ.232)

136 ถนนสุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597

สำ�นักงาน

เว็บไซต์

ข้อมูลบริษัท
บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจหลัักเป็็นผู้้�ผลิิต
และเผยแพร่ ่ข้ ้อมู ูลข่ ่าวสารผ่ ่านหนัังสื ือพิ ิมพ์ ์ “บางกอกโพสต์ ์” 
หนัังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษาอัังกฤษที่่�เก่่าแก่่ที่่�สุ ุดในประเทศไทย อีีกทั้้�ง 
ยัังเป็็นผู้้�ผลิิตและเผยแพร่่นิิตยสารภาษาอัังกฤษ “GURU” ที่่�มีีเนื้้�อหา 
เกี่่�ยวกัับไลฟ์์สไตล์์ สื่่�อออนไลน์์ “โพสต์์ทููเดย์์” ที่่�นำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสาร
เป็็นภาษาไทยในรููปแบบออนไลน์์ นอกจากนี้้�  บริิษััทยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ผ่่านบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท โพสต์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กััด 
ดำำ�เนิินการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายนิิตยสารต่่างประเทศชั้้�นนำำ�ที่่�ได้้รัับ
ความนิิยมในฉบับภาษาไทย ได้้แก่่ แอล ประเทศไทย และฟอร์์บส ไทยแลนด์์ 

รวมทั้้�งถืือหุ้้�นใหญ่่ในบริิษััท มััชรููม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตรายการ
โทรทััศน์์และเนื้้�อหาออนไลน์์ที่่�มีีตลาดทั้้�งในประเทศและภููมิิภาคเอเชีีย

•	หุ้้� นสามััญของบริิษััทมีีการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ใช้้ชื่่�อย่่อ “POST” 

•	ทุ ุนจดทะเบีียนประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 505,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

•	ทุ นออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้วประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ
	จำ ำ�นวน 500,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

นายทะเบียนหุ้น

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์
(ประเทศไทย) จำ�กัด

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0 2009 9000 
โทรสาร 0 2009 9991

ผู้สอบบัญชีอิสระ

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด
178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 

ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) 
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ 

กรุงเทพมหานคร 10800
โทรศัพท์  0 2596 0500
โทรสาร 0 2596 0563

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย

บริษัท วิคเคอรี่ แอนด์ วรชัย จำ�กัด
ชั้น 16 อาคาร จีพีเอฟ วิทยุทาวเวอร์ เอ
93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 0 2256 6311, 0 2256 7750-4 

โทรสาร 0 2256 6317-8
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บริษัท บางกอก โพสต์ จำ�กัด (มหาชน)
136 ถนนสุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ 0 2616 4000 โทรสาร 0 2616 4597


