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01บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

สารจากประธาน 
	 คณะกรรมการบริษัท

พลตำ�รวจเอก

สมชาย วาณิชเสนี
ประธานคณะกรรมการบริษัท

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ในปีี 2563 ที่�ผ่า่นมา ทุกท่า่นคงตระหนักัถึงึความยากลำำ�บาก 
ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิอัันเน่ื่�องมาจากการแพร่่ระบาดของเช้ื้�อไวรััส
โคโรนา 2019 (COVID-19) และเกิดิเหตุเุศรษฐกิจิตกต่ำำ��ทั่่�วโลก 
จึึงมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของทุุกองค์์กร
	 สำำ�หรัับบริิษััท เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม 
จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ของเรานั้้�น ได้้มีีการปรัับปรุุง
และเปล่ี่�ยนแปลงทั้้�งในแง่่การผลิต และผลิตภััณฑ์์ให้้มีีความ 
หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น แต่่ในขณะเดีียวกััน บริิษััทยัังคงรัักษา
ต้้นทุุนรวมของการผลิตให้้เท่่าเดิิมหรืือลดลง อัันเป็็นเหตุุให้้
ผลประกอบการของบริิษััทมีีผลขาดทุุนลดลงอย่่างเห็็นได้้ชััด
	 อย่างไรก็็ตาม ฝ่่ายจััดการได้้มีีการวางแผนการผลิิต 
ให้้มีีประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�ง ยังัมีีการซ้ื้�อเครื่่�องจักัรอีีกหลาย
ประเภทที่่�มีีความถูกูต้อ้งแม่น่ยำำ� และสามารถลดจำำ�นวนของเสีีย
อัันเป็็นต้้นเหตุุสำำ�คััญของการขาดทุุนจากการผลิิต และยัังทำำ� 
การหาลูกูค้า้เพิ่่�มเติมิ โดยบริษิัทัได้เ้พิ่่�มประเภทสินิค้า้ให้ม้ีีความ
หลากหลายมากขึ้้�น โดยเฉพาะสิินค้้า Flexible Packaging 
เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการขาย ได้้แก่่ ซองไปรษณีีย์์ ซองไปรษณีีย์์
แบบ Air Bubble ซองก้้นเรีียบ (Flat Bottom) ซองซีีล 3 ด้้าน  

(3 Side Seal) ซองแบบ Die-Cut ซองกาแฟแบบติดิวาล์์ว และ
ซองแบบมีีฝาจุกุ ซึ่่�งขณะนี้้�ได้ต้ิดิตั้้�งเครื่่�องจักัรในการผลิติสินิค้า้
ข้า้งต้น้เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว และพร้้อมท่ี่�จะจำำ�หน่า่ยให้้แก่ลู่กูค้า้
ที่่�มีีความต้้องการสิินค้้าประเภทดัังกล่่าว
	 ภายใต้้การบริิหารงานของ คุณุวีีระชาติ ิโลห์ศิริิ ิกรรมการ
ผู้้�จััดการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (กลุ่่�มวาวาแพค) ของบริิษััท 
และได้้รัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นกรรมการบริิษััทนั้้�น  
จึงึขอให้้ทุกุท่า่นมั่่�นใจว่า่ ในปีี 2564 บริษิัทัจะมีีผลการดำำ�เนินิงาน 
ที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างแน่่นอน
	 กระผม ในฐานะประธานคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�ง  
คณะกรรมการบริิษััท จะทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยกัันควบคุุม กำำ�กัับดููแล
ให้้ฝ่่ายจััดการสามารถบริิหารงานให้้บริิษััทพลิิกกลัับมามีีกำำ�ไร 
และมีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อผลประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน 



02 รายงานประจำ�ปี 2563

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เอ็็นอีีพีี อสังหาริิมทรััพย์์
และอุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ  
และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด จำำ�นวน 3 ท่าน ได้้แก่่  
นายณรงค์์ พหลเวชช์์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายไพโรจน์์ 
สััญญะเดชากุุล และนางจัันทิิรา ศรีีม่่วงพัันธ์์ กรรมการตรวจสอบ
	 ในรอบปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการจััดประชุุม
รวมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุม 
ครบทุุกครั้้�ง ร่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน ฝ่่ายจััดการ ผู้้�สอบบััญชีี
ภายนอก เพื่่�อสอบทานแผนงานและรัับทราบรายงานผลการตรวจสอบ  
รวมทั้้�งได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นไปตามแนว
ปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด โดยสรุุปผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญ ได้้ดัังนี้้�
	 1.	 สอบทานงบการ เงิิ นรายไตรมาสและงบการ เงิิ น 
ประจำำ�ปี 2563 ของบริิษััท ร่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายจััดการ โดย
สอบถาม รัับฟัังคำำ�ชี้้�แจง ให้้ข้้อคิิดเห็็นและคำำ�แนะนำำ�ต่่างๆ เกี่่�ยวกัับ 
การจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผยหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ และผู้้�สอบบััญชีีได้้ยืืนยัันถึึง 
ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารสููงสุุดของ 
ฝ่า่ยบัญัชีีและการเงินิได้ใ้ห้ค้ำำ�ยืืนยันัว่า่ระบบบััญชีีของบริิษัทัเป็น็ระบบ
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีการบัันทึึกรายการบััญชีีอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
	 2.	 สอบทานระบบการควบคุมุภายในและการบริหิารความเสี่่�ยง 
โดยพิจิารณาจากรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี และรายงานของผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน เพื่่�อประเมิินความมีีประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน  
รวมทั้้�งได้้มีีการสอบทานแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบ 
การควบคุุมภายใน ที่่�จััดทำำ�โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
	 3.	 กำำ�กับัดูแูลงานตรวจสอบภายใน อนุมุัตัิแิผนการตรวจสอบ
ประจำำ�ปีี รัับทราบผลการตรวจสอบ ติิดตามให้้มีีการแก้้ไขปรัับปรุุง

ภายในเวลาที่่�เหมาะสม ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการพััฒนาคุุณภาพงาน 
ตรวจสอบภายใน พิจารณาสอบทานความเป็น็อิิสระของฝ่า่ยตรวจสอบ
ภายใน และอนุมุัติัิ แต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย เลิกิจ้า้งและประเมินิผลการปฏิบิัติัิงาน 
ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 4.	 ส่่งเสริิมให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ส้อบทานให้บ้ริษิัทัมีีการบริหิารจัดัการตามหลักัการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีความโปร่่งใสและเป็็นธรรม 
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
	 5.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎหมายอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ติิดตามความคืืบหน้้า
ของคดีีความท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท และรัับทราบจากผู้้�สอบบััญชีีว่า
ไม่ม่ีีประเด็น็และข้อ้สังัเกตที่่�ต้อ้งแจ้้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ
ตามบทบััญญััติิในมาตรา 89/25 ของกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์
	 6.	 พิจิารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ รับทราบรายงานจากฝ่่ายจััดการ ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในและผู้้�สอบบััญชีี เรื่่�องการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันว่่ารายการ
ดัังกล่่าวเป็็นไปตามที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนดำำ�เนิินการ 
	 7.	 พิิจารณา คัดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเสนอ
จำำ�นวนเงิินค่่าสอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ
เสนอต่อคณะกรรมการบริิษััท เห็็นควรนำำ�เสนอต่อที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการพิิจารณาและแต่่งตั้้�ง 1. นางสาวชุุติินัันท์์ กอประเสริิฐถาวร 
และ/หรืือ 2. นางสาวโชติมา กิจศิิรกร และ/หรืือ 3. นางสาววัันนิิสา 
งามบััวทอง ในนามบริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2564 พร้้อมทั้้�งเสนอจำำ�นวนเงิินค่่าสอบบััญชีี 
ของบริษิัทั ประจำำ�ปี ี2564 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่ 
ผู้้�สอบบััญชีีที่�เสนอแต่่งตั้้�งมีีความเป็็นอิิสระ มีีความเชี่่�ยวชาญ
ในวิิชาชีีพ และมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด
	 8.	 การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
ทำำ�การทบทวนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
รวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ด้้วยตนเอง (Audit Committee Self-Assessment) ตามแนวปฏิบิััติิ
ที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผลการประเมิินพบว่่า  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ส่่วนใหญ่่ครบถ้้วนเพีียงพอ
ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบแล้้ว
	 9.	 อื่่�นๆ
•	 ประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ 

เข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ย เพื่่�อหารืือและรับัทราบความเห็น็ที่่�เป็น็อิสิระ
ของผู้้�สอบบััญชีี

•	 รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้้ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างต่่อเนื่่�อง

นายณรงค์ พหลเวชช์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 
	 และกำ�หนดค่าตอบแทน

นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยา
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น 
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน  
บริษิัทั เอ็น็อีีพีี อสังหาริมิทรัพัย์แ์ละอุตุสาหกรรม จำำ�กัดั (มหาชน)  
ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีี นายนิิพิิฐ  
อรุณุวงษ์ ์ณ อยุธุยา กรรมการ เป็น็ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่า่ตอบแทน นางสาวนิภิา ลำำ�เจีียกเทศ กรรมการ และ 
นางจัันทิิรา ศรีีม่่วงพัันธ์์ กรรมการอิิสระ เป็็นกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน	
	 ในรอบปีี 2563 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาให้้ 
ความเห็็นชอบและ รายงานผลให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
รัับทราบหรืืออนุุมััติิอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกครั้้�ง โดยสาระสำำ�คััญ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน สรุุปได้้ดัังนี้้�  
	 1. พิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
ที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการท่ี่� 
ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทก่่อนเสนอต่อที่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2563 พิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการท่ี่�
ออกตามวาระ โดยกรรมการท่ี่�มีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่่เข้า้ร่ว่มประชุุม 
และงดออกเสีียง
	 2. สรรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้้� มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
ที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่�ลาออก 
เพื่่�อนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออก

	 3. สรรหา คัดัเลืือกผู้้�บริหิารในตำำ�แหน่ง่กรรมการผู้้�จัดัการ 
เพื่่�อให้้ได้้ผู้้�ที่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ท่ี่� 
เหมาะสม รวมทั้้�งพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ 
ผู้้�จััดการนำำ�เสนอต่่อที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุุมััติิ
	 4. พิิจารณากลั่่�นกรองและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััทในปีี 2563 ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด ภาระหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบ ตลอดจนเทีียบเคีียงกัับบริิษัทัจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยท่ี่�อยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกัันและ 
มีีขนาดธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาเห็็นชอบ ก่่อนเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิ 
	 5. เสนอชื่่�อที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท ที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสม สามารถแสดงความคิิดเห็็น ข้อเสนอแนะท่ี่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
	 6. ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ 
ประจำำ�ปี 2563 ตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อเป็็นแนวทาง 
ในการพััฒนาประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ
	 7. ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน นำำ�ผลการประเมิินรายงานให้้ 
คณะกรรมการบริิษััททราบ และจััดทำำ�รายงานคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนโดยเปิิดเผยข้้อมูลในรายงาน
ประจำำ�ปีี
	 8. ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน ในส่่วนหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ให้้เป็็นไปตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสอดคล้้องกัับข้้อเสนอแนะ
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
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นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล
ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น 
	 คณะกรรมการบริิษััท เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และ
อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีขึ้้�นเพื่่�อกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้
อยู่่�บนพ้ื้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 
และต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ 
	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีประกอบด้้วย
กรรมการบริษิัทั จำำ�นวน 3 ท่าน โดยมีี นายไพโรจน์ ์สัญัญะเดชากุลุ  
กรรมการอิิสระ เป็น็ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี  
พลโท จิริภัทัร มาลััย กรรมการอิิสระ และนางจัันทิิรา ศรีีม่วงพัันธ์์  
กรรมการอิิสระ  เป็็นกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 ในปีี 2563 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีการ
ประชุุมทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง เพื่่�อดำำ�เนิินการในด้้านต่่าง ๆ ตาม
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
สรุุปสาระสำำ�คััญของการปฏิิบััติิงานได้้  ดัังนี้้�  
	 1.	 สอบทานนโยบายและมาตรการเกี่่�ยวกับัการใช้ข้้อ้มูลู
ภายในและการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน เพื่่�อเสนอต่อที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุุมััติินโยบาย และมาตรการในการติิดตามดููแลกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร เพื่่�อป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้ในทางมิิชอบ

	 2. พิจิารณาผลจากการประเมินิโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับั 
ดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance  
Report of Thai Listed Companies: CGR) ที่�จััดทำำ�โดย
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of 
Directors:  IOD) โดยจััดให้้มีีการพััฒนาปรัับปรุุงนโยบายและ 
แนวปฏิบิัตัิติ่า่ง ๆ  ให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์ ์ รวมทั้้�งข้อ้เสนอแนะ 
ของโครงการประเมิินดัังกล่่าว 
	 3.	 ทบทวนการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code 2017) ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ไป
ปรับัใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริษิัทั ในกรณีีที่่�มีีหลัักการหรืือ
แนวปฏิิบััติิข้้อใดที่�บริิษััทพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่ายัังไม่่เหมาะสม 
ที่่�จะนำำ�ไปปรัับใช้้ จะมีีการอธิิบายเหตุุผลหรืือระบุุมาตรการ 
ทดแทน (ถ้้ ามีี )  และบัันทึึกไว้้ ในรายงานการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท
	 ในปีี 2563 บริิ ษััทได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการ 
จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยคะแนน 98 คะแนน จากคะแนน
เต็็ม 100 คะแนน จากการประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุน
ไทย (TIA) และ ได้้รัับการประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2563 ด้้วยคะแนนเฉลี่่�ยรวม  
ร้้อยละ 92 ระดัับ 5 ดาว อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” จากการประเมิิน
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 จากผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�
กล่่าวไว้้ข้้างต้้นนั้้�น ได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�น และให้้ 
ความสำำ�คัญในด้า้นการกำำ�กับดูแูลกิจิการ โดยบริษิัทัยังัคงยึึดถืือ
และปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

รายงานคณะกรรมการ 
	 กำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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คณะกรรมการ 
	 บริษัท

พลตำ�รวจเอก สมชาย วาณิชเสนี
ประธานคณะกรรมการบริษัท

อายุ 79 ปี

ประวััติิการศึึกษา 
•	 ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตร์์มหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี รััฐประศาสนศาสตร์์บััณฑิิต โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ
•	 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�น 377
•	 หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)  
รุ่่�นที่่� 4/2559

•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 6/2548
•	 หลัักสููตร Finance for Non - Finance Directors (FND) รุ่่�นที่่� 8/2547
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 40/2547
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 6/2546

ประสบการณ์์ 
•	 5 เม.ย. 2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการบริิษััท  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการบริิษััท 

	 	 	 บมจ. แพลน บีี มีีเดีีย
•	 2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท บจก. ผลิิตไฟฟ้้า นวนคร
•	 2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและรองประธานกรรมการ  

	 	 	 บมจ. นวนคร
•	 2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ. ภููเก็็ตแฟนตาซีี
•	 2552 - 4 เม.ย. 2561	 กรรมการและรองประธานกรรมการ  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 2543 - 2545	 รองผู้้�บััญชาการตำำ�รวจแห่่งชาติิ
•	 2540 - 2543	 ผู้้�ช่่วยผู้้�บััญชาการตำำ�รวจแห่่งชาติิ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน
•	 ประธานกรรมการบริิษััท บมจ. แพลน บีี มีีเดีีย
•	 กรรมการและรองประธานกรรมการ บมจ. นวนคร
•	 กรรมการอิิสระ บมจ. ภููเก็็ตแฟนตาซีี

บริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น
•	 กรรมการบริิษััท บจก. ผลิิตไฟฟ้้า นวนคร

วััน เดืือน ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในครั้้�งแรก
วัันที่่� 19 กรกฎาคม 2550

นายวีระชาติ โลห์ศิริ
รองประธานคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ

อายุ 53 ปี

ประวััติิการศึึกษา 
•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการจััดการ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 161/2562
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 303/2564

ประสบการณ์์ 
•	 1 มีี.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 1 ก.พ. 2563 - 29 ก.พ. 2563  	รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 15 พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	 รองประธานคณะกรรมการ  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 22 เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 14 มิิ.ย. 2561 - 22 เม.ย. 2562	 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท  

	 	 	 ด้้านการพััฒนาและปรัับปรุุงการผลิิต  
	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม

•	 2545 - 31 ม.ค. 2563	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ  
	 	 	 บจก. วาวาแพค

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ถืือหุ้้�น 32,330,200 หุ้้�น (ร้อ้ยละ 1.39) คู่่�สมรส คืือ นางทิิฑัมัพร ชัยเอี่่�ยม 27,045,000 หุ้้�น  
(ร้้อยละ 1.16) บริิษััท วาวาแพค จำำ�กัด 460,000,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 19.78)  
รวมถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 519,375,200 หุ้้�น (ร้อ้ยละ 22.33) (ปิดิสมุดุ ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2563)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน
-ไม่่มีี-

บริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น
-ไม่่มีี-

วััน เดืือน ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในครั้้�งแรก
วัันที่่� 22 เมษายน 2562
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นายณรงค์ พหลเวชช์
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ 79 ปี

ประวััติิการศึึกษา 
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 LL.M.Thammasat University

ประสบการณ์์ 
•	 2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 2549 - 2556	 กรรมการบริิหาร  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรร
•	 -	 	 	 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย (ข้้าราชการระดัับ 10) 	 	

	 	 	 กระทรวงการคลััง
•	 -	 	 	 รองอธิบิดีี กรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลััง
•	 2546 - 2554 	 ที่่�ปรึึกษา บมจ. ทิพิยประกันัภัยั

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน
-ไม่่มีี-

บริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น
-ไม่่มีี-

วััน เดืือน ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในครั้้�งแรก
วัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2556

นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 71 ปี

ประวััติิการศึึกษา 
•	 วศ.บ. คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Quality Control สวีีเดน
•	 Standardization แคนาดา
•	 วปรอ. 4515
•	 วตท. 4 วิิทยาลััยตลาดทุุน
•	 ปปร.11 การเมืืองการปกครอง สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 258/2561
•	 หลัักสููตร Advance Audit Committee Program ปีี 2561

ประสบการณ์์ 
•	 2561 - ปัจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสังัหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 2560 - ปัจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  

	 	 	 บมจ. พัฒัน์์กล
•	 2558 - 2561	 กรรมการคณะกรรมการนวัตักรรมแห่่งชาติิ
•	 2552		 อธิบิดีีกรมอุุตสาหกรรมพ้ื้�นฐานและการเหมืืองแร่่
•	 2551 - 2552	 รองปลัดักระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 2547 - 2551	 เลขาธิกิารสำำ�นักงานมาตรฐานผลิติภัณัฑ์์อุุตสาหกรรม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน
•	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.พััฒน์์กล

บริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น
•	 กรรมการ อุุตสาหกรรมพััฒนามููลนิิธิิ 
•	 กรรมการ มููลนิิธิิเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ
•	 ประธานกรรมการ สถาบัันไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์

วััน เดืือน ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในครั้้�งแรก
วัันที่่� 13 ธัันวาคม 2561



07บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยา
กรรมการบริษัท  

และประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
อายุ 60 ปี

ประวััติิการศึึกษา 
•	 ปริิญญาตรีี สถาปััตยกรรมศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี B. ARCH, University of Minnesota, USA.
•	 หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 25/2545

ประสบการณ์์ 
•	 1 ส.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท และรองประธานกรรมการบริิษััท 	

	 	 	 บมจ. นวนคร
•	 เม.ย. 2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 	

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 2533 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บจก. คาซ่่า
•	 2544 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  

	 	 	 บจก. ซููมิิโซ โกลบอล โลจิิสติิคส์์ ประเทศไทย
•	 2544 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  

			   บจก. เอซีีเอช คอนสตรััคชั่่�น คอสท์์ คอนซััลแทนต์์
•	 2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ผลิิตไฟฟ้้า นวนคร
•	 ปััจจุุบััน	 ประธาน บจก. เอคิิว อิินโนเวชั่่�น
•	 2562 - 31 ก.ค. 2563	 กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	

	 	 	 บมจ. นวนคร
•	 17 ก.ย. 2561 - 14 ม.ค. 2562	 รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 2544 - 2562	 กรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการ  

	 	 	 บมจ. นวนคร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน
•	 กรรมการบริิษััท และรองประธานกรรมการบริิษััท บมจ. นวนคร

บริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น
•	 ประธานกรรมการ บจก. คาซ่่า
•	 กรรมการ บจก. ซููมิิโซ โกลบอล โลจิิสติิคส์์ ประเทศไทย
•	 กรรมการ บจก. เอซีีเอช คอนสตรััคชั่่�น คอสท์์ คอนซััลแทนต์์
•	 กรรมการ บจก. ผลิิตไฟฟ้้า นวนคร
•	 ประธาน บจก. เอคิิว อิินโนเวชั่่�น

วััน เดืือน ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในครั้้�งแรก
วัันที่่� 30 มกราคม 2535

ประวััติิการศึึกษา 
•	 ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต (รป.ม.) มหาวิิทยาลััยบููรพา
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกริิก
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

ประสบการณ์์ 
•	 2563	 ที่่�ปรึึกษาด้้านพััฒนาระบบการเงิินการคลััง  

	 	 	 กรมบััญชีีกลาง
•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท   

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 2560	 รองอธิิบดีี กรมบััญชีีกลาง
•	 2558	 ผู้้�อำำ�นวยการกองการเจ้้าหน้้าที่่�
•	 2555	 คลัังจัังหวััด สำำ�นัักงานคลัังจัังหวััดสุุโขทััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน
-ไม่่มีี-

บริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น
-ไม่่มีี-

วััน เดืือน ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในครั้้�งแรก
วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2560

นางสาวนิภา ลำ�เจียกเทศ
กรรมการบริษัท 

และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
อายุ 59 ปี
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นางวรนุช ภู่อิ่ม
กรรมการบริษัท 
อายุ 56 ปี

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ประกาศนีียบััตรบััณฑิิตทางกฎหมายมหาชน มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 180/2564

ประสบการณ์์ 
•	 2564 - ปััจจุุบััน     	 กรรมการ การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย
•	 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 2563 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ตรวจราชการ กระทรวงการคลััง
•	 2563    	 กรรมการ  

	 	 	 บริิษััท ขนส่่ง จำำ�กััด สัังกััดกระทรวงคมนาคม
•	 2561 - 2563	 ที่่�ปรึึกษาด้้านการบริิหารเหรีียญกษาปณ์์และ		

	 	 	 ทรััพย์์สิินมีีค่่า กรมธนารัักษ์์
•	 2559	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักกษาปณ์์ กรมธนารัักษ์์
•	 2556	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพััสดุุการคลััง กรมธนารัักษ์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน
-ไม่่มีี-

บริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น
•	 กรรมการ การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย

วััน เดืือน ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในครั้้�งแรก
วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563	

พลโท จิรภัทร มาลัย
กรรมการอิสระ และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

อายุ 76 ปี

ประวััติิการศึึกษา 
•	 ปริิญญาโท พััฒนบริิหารศาสตร์์มหาบััณฑิิต (รััฐประศาสนศาสตร์์)  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต (ทบ.) โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า
•	 โรงเรีียนเสนาธิิการทหารบก หลัักสููตรหลัักประจำำ�ชุุดที่่� 58
•	 วิิทยาลััยการกองทััพบก ชุุดที่่� 41
•	 อบรมหลัักสููตรพััฒนาสััมพัันธ์์ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 5  

โรงเรีียนกิิจการพลเรืือนกองทหารบก
•	 อบรมหลัักสููตรหััวหน้้างานและการบริิหารคน (HR for non HR )
•	 อบรมหลัักสููตร การจััดทำำ�งบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ประสบการณ์์ 
•	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และกรรมการกำำ�กับดูแูลกิจการท่ี่�ดีี 	

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 2558 - 2559	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจการพิิเศษ  

	 	 	 บมจ. นวนคร
•	 2557 - 2559	 กรรมการบริิหาร บมจ. นวนคร
•	 -	 	 	 รองเจ้้ากรม กรมการพลัังงานทหาร  

	 	 	 กระทรวงกลาโหม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน
-ไม่่มีี-

บริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น
-ไม่่มีี-

วััน เดืือน ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในครั้้�งแรก
วัันที่่� 26 เมษายน 2561



09บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และ  
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

อายุ 60 ปี 

ประวััติิการศึึกษา 
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต คณะพาณิิชย์์ศาสตร์์และการบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลักัสูตูร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่่�นท่ี่� 12/2562
•	 หลักัสูตูร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 271/2562
•	 หลักัสูตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
•	 รุ่่�นท่ี่� 4/2561
•	 หลักัสูตูร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่่�นท่ี่� 15/2560
•	 หลักัสูตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่�  27/2560
•	 หลักัสูตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 137/2560
•	 หลักัสูตูร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่่�นที่่� 20/2558
•	 หลักัสูตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 11/2548

ประสบการณ์์ 
•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และ 

	 	 	 กำำ�หนดค่าตอบแทน และ กรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
 	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสังัหาริมิทรัพัย์์และอุุตสาหกรรม

•	 2555 - ปัจจุุบันั	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายในและเลขานุุการ 
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ  
	 	 	 บมจ. สยามแก๊๊ส แอนด์์ ปิโตรเคมีีคัลัส์

•	 2540 - 2555	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักัตรวจสอบภายในและ 
	 	 	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 	 	 บมจ. เวฟ เอ็็นเตอร์เทนเมนท์์ 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน
-ไม่่มีี-

บริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น
-ไม่่มีี-

วััน เดืือน ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในครั้้�งแรก
วัันที่่� 8 กรกฎาคม 2559

นางทิฆัมพร ชัยเอี่ยม
กรรมการบริษัท 
อายุ 50 ปี

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลักัสูตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 161/2562

ประสบการณ์์ 
•	 เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 1 ก.พ. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และ กรรมการผู้้�จััดการ  

	 	 	 บจก. วาวาแพค
•	 ปััจจุุบััน	 กรรมการ และ กรรมการผู้้�จััดการ บจก. เป้้แพค
•	 มิิ.ย. 2561 - เม.ย. 2562	 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท  

	 	 	 ด้้านบริิหารระบบบััญชีีและการเงิิน  
	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม

•	 2545 - 31 ม.ค. 2562	 กรรมการ และ รองกรรมการผู้้�จััดการ  
	 	 	 บจก. วาวาแพค

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ถืือหุ้้�น 27,045,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 1.16) คู่่�สมรส คืือ นายวีีระชาติิ โลห์์ศิิริิ 32,330,200 หุ้้�น  
(ร้้อยละ 1.39) บริิษััท วาวาแพค จำำ�กััด 460,000,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 19.78) รวมถืือหุ้้�น 
ทั้้�งสิ้้�น 519,375,200 หุ้้�น (ร้้อยละ 22.33) (ปิิดสมุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน
-ไม่่มีี-

บริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น
•	 กรรมการผู้้�จััดการ บจก. วาวาแพค
•	 กรรมการผู้้�จััดการ บจก. เป้้แพค

วััน เดืือน ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในครั้้�งแรก
วัันที่่� 22 เมษายน 2562
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นางสาวอรยาพร กาญจนจารี
กรรมการบริษัท  
อายุ 33 ปี

ประวััติิการศึึกษา 
•	 MSC. GLOBAL FINANCE, UNIVERSITY OF LONDON, CITY, ENGLAND
•	 BSC. ACCOUNTING AND FINANCE, SECOND CLASS HONOR  

UNIVERSITY OF WARWICK, ENGLAND	
•	 INTRODUCTION TO GLOBAL HOSPITALITY, EDX CERTIFICATION, 

CORNELL UNIVERSITY, ONLINE
•	 REAL ESTATE (HOTEL INVESTMENT AND MARKETING), DIPLOMA, 

CHULALONGKORN UNIVERSITY, BANGKOK
•	 หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 241/2560

ประสบการณ์์ 
•	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 -	 	 	 รองประธานกรรมการ  

	 	 	 CHATEAU DE BANGKOK 
•	 -	 	 	 กรรมการ  

			   PANASONIC SIEW SALES (THAILAND) CO., LTD.
•	  -	 	 	 กรรมการ  

	 	 	 INCHCAPE SERVICES (THAILAND) CO., LTD.

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
จำำ�นวน 64,900,000 หุ้้�น สััดส่่วน ร้้อยละ 2.79 (ปิิดสมุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน
-ไม่่มีี-

บริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น
•	 รองประธานกรรมการ CHATEAU DE BANGKOK
•	 กรรมการ PANASONIC SIEW SALES (THAILAND) CO., LTD.
•	 กรรมการ INCHCAPE SERVICES (THAILAND) CO., LTD.

วััน เดืือน ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในครั้้�งแรก
วัันที่่� 26 เมษายน 2561

นายสุทธิพร จันทวานิช
กรรมการบริษัท  
อายุ 46 ปี

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Finance, Webster University สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต, Webster University สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์, Washington University สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี คณิิตศาสตร์์, Maryville University สหรััฐอเมริิกา
•	 หลัักสููตรการจััดทำำ�งบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ประสบการณ์์ 
•	 1 ส.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	

	 	 	 บมจ. นวนคร
•	 26 ก.พ. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 10 ม.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. คลองหลวงพััฒนา (ปทุุมธานีี)
•	 10 ก.ค. 2562 - 31 ก.ค. 2563 	 กรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการ  

	 	 	 บมจ. นวนคร
•	 มิิ.ย. 2561 - 25 ก.พ. 2563	 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท  

	 	 	 ด้้านการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์และการตลาด  
	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม

•	 ก.ย. 2559 - 9 ก.ค. 2562	 รองกรรมการผู้้�จััดการ ด้้านสาธารณููปโภค  
	 	 	 บมจ. นวนคร

•	 ก.ย. 2559 - ก.พ. 2561	 รักัษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายระบบน้ำำ��เพื่่�ออุตสาหกรรม 	
	 	 	 บมจ. นวนคร

•	 ปีี 2552 - 2559	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ บมจ. นวนคร
•	 ปีี 2553 - 31 พ.ค. 2556	 รองกรรมการผู้้�จััดการ  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 ปีี 2546 - 2552	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุง บมจ. นวนคร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน
•	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ บมจ. นวนคร

บริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น
•	 กรรมการ บจก. คลองหลวงพััฒนา (ปทุุมธานีี)

วััน เดืือน ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในครั้้�งแรก
วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563
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ประวัติการศึกษา 
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2019  

โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  
•	 CFO CDP ครั้งที่ 4/2020 หัวข้อ “ Capital Structure and Funding Strategy ” 

โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 CFO CDP ครั้งที่ 5/2020 หัวข้อ “ How to create value with the right  

environment, social and governance strategies ” 
โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 CFO CDP ครั้งที่ 6/2020 หัวข้อ “ Update on taxes  
and foreign investment issues ”  
โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 263/2561
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  

รุ่นที่ 22/2564

ประสบการณ์ 
•	 ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 	

	 	 	 บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม
•	 ก.ย. 2561 - 12 ก.ย. 2562 	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาดและขาย  

	 	 	 บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม
•	 2560 - 14 ม.ค. 2562 	 กรรมการบริษัท  

	 	 	 บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม
•	 2560 - ก.ย. 2561	 กรรมการผู้จัดการ  

	 	 	 บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม
•	 2557 - 2560 	 รองกรรมการผู้จัดการ  

	 	 	 บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม
•	 2552 - 2556	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายการตลาดและการขาย  

	 	 	 บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม

สัดส่วนการถือหุ้น 
จำ�นวน 4,026,666 หุ้น สัดส่วน ร้อยละ 0.17 (ปิดสมุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

บริษัทจำ�กัด/องค์กรอื่น
-ไม่มี-

นายวีร์ วรศักดิ์โยธิน
รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน  

อายุ 43 ปี

นายวีระชาติ โลห์ศิริ
รองประธานคณะกรรมการบริษัท  

และกรรมการผู้จัดการ
อายุ 53 ปี

คณะ
	 ผู้บริหาร

ประวััติิการศึึกษา 
•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการจััดการ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 161/2562
•	 หลักสูตร Direct Certification Program (DCP) รุ่นที่ 303/2564

ประสบการณ์์ 
•	 1 มีี.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 1 ก.พ. 2563 - 29 ก.พ. 2563  	รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 15 พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	 รองประธานคณะกรรมการ  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 22 เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท  

	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม
•	 14 มิิ.ย. 2561- 22 เม.ย. 2562	 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท  

	 	 	 ด้้านการพััฒนาและปรัับปรุุงการผลิิต  
	 	 	 บมจ. เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม

•	 2545 - 31 ม.ค. 2563	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ  
	 	 	 บจก. วาวาแพค

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ถืือหุ้้�น 32,330,200 หุ้้�น (ร้อ้ยละ 1.39) คู่่�สมรส คืือ นางทิิฑัมัพร ชัยเอี่่�ยม 27,045,000 หุ้้�น  
(ร้้อยละ 1.16) บริิษััท วาวาแพค จำำ�กััด 460,000,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 19.78)  
รวมถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 519,375,200 หุ้้�น (ร้อ้ยละ 22.33) (ปิดิสมุดุ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน
-ไม่่มีี-

บริิษััทจำำ�กััด/องค์์กรอื่่�น
-ไม่่มีี-



Product Variety
มีความหลากหลายของสินค้าบรรจุภัณฑ์ทั้งกระสอบพลาสติกสาน / 
บรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

Quality Standard
กระบวนการผลิตภายใต้่ระบบปิดที่มีความสะอาดป้องกันสิ่งปนเปื้อน
จากภายนอกและได้รับการรับรองมาตรฐานสากลในการผลิตสินค้า 
อาทิ ISO/GMP/HACCP

Sales Service
รูปแบบการนำ�เสนอสินค้าและบริการผ่านพนักงานขาย ที่มีความรู้
และ ความชำ�นาญด้านบรรจุภัณฑ์แบบครบวงจร

ONE STOP 
SERVICE 

PACKAGING 
SOLUTION

CRM
ศูนย์บริการลูกค้าสัมพันธ์ที่สามารถติดต่อสอบถาม
ข้อมูลหรือติดตามงานผ่าน Call center

Logistic System
ระบบบริหารการจัดส่งของบริษัทพร้อมระบบติดตาม 
GPS Tracking เพื่อการจัดส่งที่รวดเร็วและทันเวลา

Quality Control
บริษัทมีระบบการบริหารควบคุมคุณภาพและ ตรวจสอบ 
มาตรฐานสินค้า

Research & Development
ทีมงานวิจัยและพัฒนาสินค้าใหม่เพื่อสนับสนุนในการ 
นำ�เสนอสินค้าที่เหมาะสมและแก้ไขปัญหาด้านเทคนิคให้กับลูกค้า

Design Center
ทีมงานออกแบบผลิตภัณฑ์และรูปแบบการพิมพ์เพื่อสร้าง 
ความโดดเด่นให้กับบรรจุภัณท์



Flexo Printing Woven Bag
High Precision Flexo Printing Woven Bag
Gravure Printing Woven Bag
Flexible Packaging

 PRODUCTS



บริษัทดำ�เนินธุรกิจด้วย 
การยึดมั่นอุดมการณ์ 
“การสร้างคุณค่าให้กับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง 
คุ้มค่าและยั่งยืน”

พันธกิจ

วิสัยทัศน์

•	 การให้ผู้ใช้ (End User) ได้รับ 

ประโยชน์สูงสุดทั้งด้านคุณภาพ 

ราคา ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพิ่ม 

(Value Added) ให้กับสินค้า 

และบริการ

•	 การให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลการตอบแทนท่ี 

คุ้มค่ากบการลงทุนในอัตราที่เหมาะสม

•	 การให้พนักงานได้รับผลประโยชน์  

ค่าตอบแทนและการมีคุณภาพชีวิตที่ดี

•	 การบริหารองค์กรควบคู่กับการพัฒนา 

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน



คุณภาพ
ตรงเวลา
ราคายุติธรรม
จากประสบการณ์ที่ยาวนานกว่า 60 ปี 
ทำ�ให้มั่นใจในความชำ�นาญในการผลิต 
บรรจุภัณฑ์พลาสติกโดยไม่เป็นรอง 
ใคร ซึ่งบริษัทไม่หยุดยั้งเพียงแค่ 
กระบวนการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพ 
เท่านั้น บริษัทยังมุ่งมั่นการบริการ 
ที่ประทับใจและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อนำ�เสนอสิ่งที่ดีที ่สุด 
สำ�หรับลูกค้า ภายใต้นโยบายคุณภาพ
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ความรับผิดชอบ
	 ต่อสังคม

บรษัิทไดจ้ดัทำ�รายงานความยัง่ยืน (Sustainability Report) ประจำ�ปี 2563 เพื่อรายงานผลการดำ�เนนิงาน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของบริษัท ที่เกิดขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2563  
ตามมาตรฐานการรายงานของ Global Reporting Initiatives (GRI) โดยมีการเปิดเผยอย่างต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 4 ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.nep.co.th

“การสร้างคุณค่า “การสร้างคุณค่า 
ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 

อย่างคุ้มค่า อย่างคุ้มค่า 
และยั่งยืน”และยั่งยืน”



17บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ข้้อมููลบริิษััท
บริิษััท เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน) 
เลขทะเบีียนที่่� 0107537000831 ประกอบธุุรกิิจหลัักคืือ ผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก 

สำำ�นัักงานใหญ่่ 
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 41 ซอยพหลโยธิิน 5 ถนนพหลโยธิิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400 
โทรศััพท์์ 0-2271-4213-6 โทรสาร 0-2271-4416

โรงงานของบริิษััท 
ตั้้�งอยู่่�ในเขตส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมนวนคร เลขที่่� 999/5 หมู่่�ที่� 1 ถนนมิิตรภาพ กม.231 ตำำ�บลนากลาง อำำ�เภอสููงเนิิน  
จัังหวััดนครราชสีีมา 30380 โทรศััพท์์ 0-4433-5520-24  โทรสาร 0-4433-5448

Website: www.nep.co.th 
บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 2,808,135,754 บาท ชำำ�ระแล้้วเป็็นหุ้้�นสามััญ 2,325,380,588 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท  
คิิดเป็็นเงิิน 2,325,380,588 บาท  

นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป
บริิษััท นวนคร จำำ�กััด (มหาชน) 
ประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และนิิคมอุุตสาหกรรมเพื่่�อขายและให้้เช่่าและการให้้บริิการสาธารณููปโภคและ
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่าง ๆ ในนิิคมอุุตสาหกรรม     

สำำ�นัักงานปทุุมธานีี
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 999 หมู่่� 13 ถนนพหลโยธิิน ตำำ�บลคลองหนึ่่�ง อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี 12120  
โทรศััพท์์  0-2529-0031-5 โทรสาร  0-2529-2171 

สำำ�นัักงานจัังหวััดนครราชสีีมา 
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 999/1 ถนนมิิตรภาพ กม.231 ตำำ�บลนากลาง อำำ�เภอสููงเนิิน จัังหวััดนครราชสีีมา 30170  
โทรศััพท์์ 0-4400-0111-3 โทรสาร 0-4433-5478

Website: www.navanakorn.co.th 
บริิษััท นวนคร จำำ�กััด (มหาชน) ทุุนจดทะเบีียน 2,048,254,862 บาท ชำำ�ระแล้้วเป็็นหุ้้�นสามััญ 2,048,254,862 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1 บาท คิิดเป็็นเงิิน 2,048,254,862 บาท

บุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์ 0-2009-9999

Website: www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด
นางสาวชุุติินัันท์์  กอประเสริิฐถาวร  	ผู้้�สอบบััญชีีเลขที่่�  9201	 หรืือ
นางสาวโชติิมา	 กิิจศิิรกร	 ผู้้�สอบบััญชีีเลขที่่�  7318 	 หรืือ
นางสาววัันนิิสา  	งามบััวทอง 	 ผู้้�สอบบััญชีีเลขที่่�  6838  	 หรืือ
ผู้้�สอบบััญชีีท่่านอื่่�นที่่� ก.ล.ต. ให้้ความเห็็นชอบ ซึ่่�งบริิษััทสอบบััญชีีมอบหมายให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีรัับผิิดชอบจาก  
บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด
267/1 ถนนประชาราษฎร์์สาย 1 แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800 
โทรศััพท์์ 0-2587-8080 โทรสาร 0-2586-0301	

ข้อมูลทั่วไป
	 และข้อมูลสำ�คัญอื่น
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นโยบายและภาพรวมการ	 	
	 ประกอบธุรกิจ

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) ผู้ผลิตและจำ�หน่ายกระสอบรายแรกในประเทศไทย ได้ริเริ่ม 
ก่อตั้งขึ้นโดย จอมพลผิน ชุณหะวัน กับ นายเลื่อน บัวสุวรรณ พร้อมด้วยทหาร ตำ�รวจ พ่อค้า ประชาชน ได้ประชุมก่อตั้งบริษัท 
กระสอบอิสาน จำ�กัด ขึ้นเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2496 และได้จดทะเบียนการจัดตั้งบริษัทจำ�กัด เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2496

ต่อมาเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2502 บริษัทได้มีการแปรสภาพเป็นรัฐวิสาหกิจ โดยมีกระทรวงการคลังเข้าซื้อหุ้นเกือบท้ังหมด  
จนกระทัง่เมื่อวนัที่ 16 กรกฎาคม 2530 บรษัิทถือเป็นรฐัวสิาหกจิแห่งแรกที่ไดร้บัการแปรสภาพเป็นบรษัิทเอกชน และในปีเดียวกนั
ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในปี 2537 ได้จดทะเบียนแปรสภาพนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติ 
บริษัทมหาชนจำ�กัด ภายใต้ชื่อ “บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)” ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและ
จำ�หน่ายผลตภัณฑ์ปอ ต่อมาในปี 2534 บริษัทเพิ่มสายผลิตภัณฑ์พลาสติกข้ึนเพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของผู้ใช้สินค้าประเภท
บรรจุภัณฑ์ 

ปัจจุบัน บริษัทมีผลตภณัฑห์ลกัเป็นบรรจภุณัฑท์ี่ผลติจากพลาสตกิ และยังคงแนวทางในการพฒันาคณุภาพสนิคา้ และการบรกิาร
อย่างต่อเนื่อง จากการวางรากฐานในปี 2555-2556 โดยการย้ายฐานการผลิตจาก ต.จอหอ จ.นครราชสีมา ไปยังเขตส่งเสริม
อุตสาหกรรมนวนคร อ.สูงเนิน จ.นครราชสีมา และมีการปรับปรุงออกแบบอาคารโรงงาน ลงทุนเครื่องจักรใหม่ และพัฒนาระบบ
การผลิตสินค้าให้มีคุณภาพจนได้รับรองมาตรฐานสากล ISO9001, GMP, HACCP, Green Industry และ มอก.

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัทร่วม คือ บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 12.51 ของทุนจดทะเบียน
ชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยบริษัทร่วมดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม 
นวนคร พรอ้มระบบสาธารณปูโภคอยา่งครบถว้น ตัง้อยูก่โิลเมตรที่ 46 ถนนพหลโยธนิ ตำ�บลคลองหนึง่ อำ�เภอคลองหลวง จงัหวดั
ปทุมธาน ีแบ่งเป็นพื้นที่เขตอตุสาหกรรม เขตที่อยู่อาศยั เขตพาณชิยกรรม และเขตปลอดอากร นอกจากนียั้งไดข้ยายการลงทุนใหม ่
ไปยังเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม อำ�เภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งอยู่พื้นที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน (เขต 3) ที่จะได้รับ 
การสง่เสรมิการลงทุนจาก BOI โดยมพีื้นที่โครงการประมาณ 2,000 ไร ่ถือเป็นนคิมที่ทันสมยัที่สดุในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
ซ่ึงปัจจุบันโรงงานของบริษัท ได้ย้ายเข้ามาต้ังอยู่ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม นวนคร อำ�เภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา น้ีเช่นเดียวกัน

1. วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานของบริษัท
วิสัยทัศน์
บริษัทมีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้นำ�ทางด้านบรรจุภัณฑ์ (Packaging) ทั้งการออกแบบผลตภัณฑ์ให้เหมาะสมตามความต้องการ 
ของลูกค้า และด้านคุณภาพและบริการ ซึ่งไม่ได้เน้นหนักแต่เพียงผลิตภัณฑ์กระสอบพลาสติกเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการขยาย 
สายผลิตภัณฑ์ไปสู่บรรจุภัณฑ์อื่นๆ อีกด้วย โดยยึดมั่นตามนโยบายของบริษัท “คุณภาพ ตรงเวลา และราคายุติธรรม”

เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ 
1. 	 ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพราคายุติธรรม และส่งมอบทันเวลา เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าและผู้บริโภคผู้ใช้สินค้า 

จากบรรจุภัณฑ์ของบริษัท

2. 	 เพิ่มยอดขายในปี ให้เติบโตขึ้นจากปีที่แล้วไม่น้อยกว่า 10 %

3. 	 มีผลประกอบการประจำ�ปีเป็นกำ�ไรสุทธิ 

4.	 มีช่องทางที่มาของรายได้ที่หลากหลาย เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาเฉพาะรายได้จากการขายบรรจุภัณฑ์พลาสติก

5.	 ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดถือความรับผิดชอบต่อผมีส่วนได้เสียต่างๆ อาทิ พนักงาน ลกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ สังคม ภาครัฐ ชมชน 
และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น
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กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
1.	 การปรับเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในรูปแบบ The One Stop Service Packaging Solution เพื่อเป็นผู้ให้บริการ 

ด้านบรรจุภัณฑ์ทุกประเภทแบบครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบจนถึงส่งมอบสินค้า และเพิ่มยอดขายด้วยการ Outsource 
บางส่วน ทำ�ให้ลดข้อจำ�กัดด้านกำ�ลังการผลิต สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากขึ้น

2.	 ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่ รวมถึงมุ่งเน้น 
การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และสร้างความสัมพันธ์อันดี โดยใช้หน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์ (CRM) เป็นศูนย์กลาง

3.	 ลดการสญูเสียจากการผลต และเพ่ิมศกัยภาพการบรหิารจดัการทางด้านตา่งๆ โดยการฝึกอบรมพนกังาน การสรา้งแรงจงูใจ
ในการทำ�งาน ตลอดจนใช้เทคโนโลยี เขา้มาช่วยอำ�นวยความสะดวก ควบคมุและตรวจสอบในการทำ�งานให้เกดิประสทิธภิาพ
ที่ดียิ่งขึ้น

4.	 ขยายสายการผลิตไปยงับรรจภุณัฑอ์ื่นๆ เพื่อลดความเสี่ยงและเพิม่ยอดขายและสรา้งผลกำ�ไรโดย บรษิทัทำ�การขยายธุรกจิ
โดยการลงทุนในเครื่องจกัรและการผลติ สำ�หรบับรรจภุณัฑช์นดิออ่น (Flexible Packaging) ซึง่เป็นตลาดที่มขีนาดใหญ่กวา่
ตลาดกระสอบพลาสติกหลายเท่าตัว และเป็นบรรจุภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมเป็นอันดับ 1 อีกทั้งยังไม่มีความเสี่ยงจากฤดูกาล
ของสินค้าที่ใช้บรรจุภัณฑ์ชนิดนี้ โดยได้เริ่มผลิตและจำ�หน่ายสินค้าดังกล่าวในไตรมาสที่ 2 ปี 2560

5.	 การลดค่าใช้จ่ายในการบริหาร รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับขนาดของกิจการ

6.	 กระจายความเสี่ยง (Diversify) และขยายตลาด โดยพิจารณาสัดส่วนกลุ่มลูกค้าแต่ละประเภทอุตสาหกรรมตามฤดูกาลของ
สินค้าทางการเกษตร เพื่อรักษายอดขายให้มีความสม่ำ�เสมอ 

7.	 มุ่งเน้นการทำ�โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างต่อเนื่อง เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืนในอนาคต

2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ
บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) เริ่มดำ�เนินกิจการเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2496 ในชื่อ บริษัท 
กระสอบอิสาน จำ�กัด (NORTH EAST JUTE MILL COMPANY LIMITED) มีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 10 ล้านบาท เพื่อดำ�เนิน
ธรุกจิเปน็ผู้ผลติและจำ�หนา่ยผลตภณัฑป์อ บรษัิทได้เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2530 ต่อมาในปี 2534 บริษัทเพิ่มสายผลตภัณฑ์พลาสติกข้ึนเพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของผู้ใช้สินค้า
ประเภทบรรจุภัณฑ์ 

ในปี 2550 เนื่องจากปริมาณความต้องการของตลาดที่ลดลง และการขาดแคลนวัตถุดิบปอ บริษัทจึงยกเลิกส่วนงานการผลิต
ผลิตภัณฑ์ปอ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 10/2550 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2550 ปัจจุบันบริษัทจึงมีผลิตภัณฑ์หลัก 
เป็นบรรจุภัณฑ์พลาสติกเพียงอย่างเดียว 

ต่อมาในปี 2554 บริษัทได้ย้ายโรงงานการผลตจาก ต.จอหอ อ.เมือง จ.นครราชสีมา มายังเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม นวนคร 
อ.สูงเนิน จ.นครราชสีมา บนพื้นที่ 19-3-45 ไร่ ปัจจุบันบริษัท ใช้พื้นที่โดยแบ่งเป็น อาคารสำ�นักงานพื้นที่ 600 ตารางเมตร 
อาคารผลต 1 (Flexible Packaging) สำ�หรับการผลตสินค้าบรรจุภัณฑ์ชนิดออนพื้นที่ 3,600 ตารางเมตร อาคารผลต 2  
(Finishing) สำ�หรับการพิมพ์ เคลือบ ตัด และเย็บพื้นที่  2,900 ตารางเมตร ส่วนอาคารผลิต 3 เป็นส่วนผลิตเส้นเทปและผืนผ้า 
ขนาด 3,600 ตารางเมตร รวมพื้นที่การผลิตทั้งสิ้น 10,100 ตารางเมตร อาคารคลังสินค้าพื้นที่ 600 ตารางเมตร และโรงอาหาร 

ปี 2559 บรษัิทไดข้ออนมุตัผิูถ้ือหุ้นเพื่อออกหุ้นเพิม่ทุนให้กบัผูถ้ือหุ้นรายเดมิ (RO) เป็นจำ�นวน 965,518,334 หุ้น จำ�นวนหุ้นรวมที่
ขายได้ 416,819,746 หุ้น โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลงทุนขยายกจิการ เพิม่สายการผลตบรรจภัุณฑช์นดิออน (Flexible Packaging) 
ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการเพิ่มทุน 

ปี 2560 บริษัทได้ลงทุนในการจัดหาเครื่องจักรสำ�หรับสายการผลิตสินค้าบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน รวมถึงการปรับปรุงพื้นที่ 
เพื่อการรองรับระบบการทำ�งาน สรรหาแรงงานที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางสำ�หรับสายงานการผลตบรรจุภัณฑ์ชนิดออนเพ่ิมเติม  
และสามารถเริ่มผลตสินค้าและรับรู้รายได้เมื่อเดือนพฤษภาคม 2560 โดยมีกำ�ลงการผลิตรวม 1,000,000 เมตรต่อเดือน  
(1 กะการผลิต) 



20 รายงานประจำ�ปี 2563

ปี 2561 บริษัทได้ขออนุมัติผู้ถือหุ้นขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นแบบเฉพาะเจาะจง (PP) คือบริษัท วาวา แพค จำ�กัด เมื่อวันที่  
18 มกราคม 2561 จำ�นวน 460,000,000 หุ้น ราคาเสนอขายหุ้นละ 0.405 บาท บรษัิทไดร้บัเงนิจากการเพิม่ทุนทัง้สิน้ 186.30 ลา้นบาท  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนขยายกิจการ เพิ่มสายการผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน (Flexible Packaging) ในเฟสที่ 2

3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
ในปี 2534 บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัท นวนคร จำ�กัด ผประกอบการด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบเขตส่งเสริม
อตุสาหกรรม ถือเป็นนคิมอุตสาหกรรมแห่งแรกของประเทศไทย ในสดัสว่นรอ้ยละ 53.35 ของทุนจดทะเบียน ซึง่บรษัิทดงักลา่วได้
เข้าจดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในนาม “บรษัิท นวนคร จำ�กดั (มหาชน)” ตัง้แตว่นัที่ 
18 พฤษภาคม 2547 ปัจจบัุนบรษัิทมีสดัสว่นเงนิลงทุนในนวนครเท่ากบัรอ้ยละ 12.51 ของทุนชำ�ระแล้ว ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

การดำ�เนินธุรกิจและบริหารงานของบริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องนั้น บริษัทได้แต่งตั้งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการ 
ในบรษัิทร่วม เพื่อรว่มบรหิารงานและกำ�หนดนโยบายสนองตอบแผนงานที่บรษัิทกำ�หนด โดยบรษัิทประกอบธรุกจิผลติและจำ�หนา่ย
บรรจุภัณฑ์ ส่วนบริษัทร่วมดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ในลักษณะเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม

บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม
ทุนชำ�ระแล้ว 2,325.38 ล้านบาท

ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน) (NNCL) 
ทุนชำ�ระแล้ว 2,048.25 ล้านบาท

ดำ�เนินธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม

บริษัท รักษาความปลอดภัย นวนคร อินเตอร์เนชั่นแนล การ์ดดิ้ง จำ�กัด*

ทุนชำ�ระแล้ว 6.30 ล้านบาท

ดำ�เนินธุรกิจด้านให้บริการการรักษาความปลอดภัย

บริษัท ซูมิโช โกลบอล โลจิสติคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด**

ทุนชำ�ระแล้ว 180.00 ล้านบาท

ดำ�เนินธุรกิจด้านการให้บริการขนส่ง

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จำ�กัด 
ทุนชำ�ระแล้ว 2,000 ล้านบาท
ประกอบกิจการโรงไฟฟ้าจากพลังงานไอร้อน

บริษัท ไทธนันต์ จำ�กัด 
ทุนชำ�ระแล้ว 2.50 ล้านบาท
ประกอบกิจการด้านโทรคมนาคมผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง  
(ให้บริการอินเตอร์เน็ตโดยไม่มีโครงข่ายเป็นของตนเอง)

บริษัท อาร์ อี เอน โคราช เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด 
ทุนชำ�ระแล้ว 25.75 ล้านบาท
ประกอบกิจการโรงงานไฟฟ้าจากพลังงานไอร้อน

12.51%

	*	เดิิมชื่่�อ บริิษััท นวนคร อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล การ์์ด จำำ�กััด (NIG)
**	เดิิมชื่่�อบริิษััท นวนคร ดิิสตริิบิิวชั่่�น เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (NDC)      

 15.08%

1.71%

29.99%

51%

35%

โครงสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท เอ็็นอีีพีี อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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ลักษณะ
	 การประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินของบริษัท สามารถแยกตามลักษณะการดำ�เนินงานได้ดังนี้

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ผลิิตภััณฑ์์/บริิการ

งบการเงิินเฉพาะบริิษััท

2563 2562 2561

รายได้้ % รายได้้ % รายได้้ %

	รายได้้จากการจำำ�หน่า่ยบรรจุุภัณัฑ์ก์ระสอบสานพลาสติกิ 216.95 55.97 265.11 61.42 297.27 71.86

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์ชนิิดอ่่อน 146.88 37.89 141.52 32.79 92.11 22.27

รายได้้เงิินปัันผล 20.41  5.26 22.14  5.13 19.67  4.75

กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ เงิินลงทุุนและรายได้้อื่่�น 3.43 0.88 2.86 0.66 4.64  1.12

รวมรายได้้ 387.67 100.00 431.63 100.00 413.69 100.00

•	 รายได้จากการจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์กระสอบสานพลาสติกคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 55.97 จากรายได้รวม ลดลงจากปี 2562 
เป็นจำ�นวน 48.15 ลา้นบาท ซงเป็นปัจจยัหลกัที่ทำ�ให้รายไดร้วมในปี 2563 ลดลงจากปีกอ่น เนื่องจากผลกระทบดา้นสภาวะ 
เศรษฐกิจที่ซบเซาตลอดปี 2563 จากปัญหาการระบาดของโควิด-19 ทำ�ให้กลุ่มลูกค้าที่ใช้ Packing Size ขนาดใหญ่ 
สำ�หรบัสง่ให้กับรา้นอาหารหรือโรงแรม มกีารสัง่ซื้อลดลง ประกอบกบัคา่เงนิบาทที่แข็งตวัสง่ผลให้การสง่ออกผลตภณัฑท์าง 
การเกษตร เช่น ในกลุ่มแป้งมัน ข้าวสาร ชะลอตัวลงอีกด้วย แต่อย่างไรก็ดี ในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ภายในประเทศ 
ยังคงเป็นกลุ่มที่มีการเติบโตต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทได้มุ่งเน้นในการรักษาลูกค้ากลุ่มนี้มาโดยตลอด จึงคาดว่าในปี 2564 บริษัท
จะสามารถพลิกฟื้นยอดขายกระสอบพลาสติกให้กลับมามียอดขายในระดับเดียวกับในอดีตได้

•	 รายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน (Flexible Packaging) บริษัทมีการลงทุนในเครื่องจักรใหม่ และเริ่มรับรู้ 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้กลุ่มบรรจภุณัฑช์นดิออน เมื่อเดือนพฤษภาคม 2560 ซงมแีนวโนม้ยอดขาย และกำ�ลงัการผลติเพิม่
สูงขึ้นตามลำ�ดับ โดยมียอดขายในปี 2563 เป็นจำ�นวน 146.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 เป็นจำ�นวน 5.36 ล้านบาท  
หรือคิดเป็นอัตราการเติบโต ร้อยละ 3.79 และเพิ่มขึ้นจากปี 2561 เป็นจำ�นวน 54.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโต 
ร้อยละ 59.46 ทั้งนี้ ในปี 2563 ถงแม้ว่าจะมีผลกระทบด้านสภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซาจากปัญหาการระบาดของโควิด-19  
แต่ในส่วนสินค้าประเภท Flexible Packaging นั้น เป็นกลุ่มลูกค้าที่มีความหลากหลายมากกว่ากระสอบพลาสติก และเป็น 
กลุม่สนิคา้อปุโภค บรโิภค จงึมีผลกระทบตอ่ยอดขายไมม่ากนกั อีกทัง้การที่ภาครฐัประกาศปิดสถานบรกิาร และห้างรา้นตา่งๆ 
เพื่อหยุดการแพร่ระบาด มีผลให้ลูกค้ากลุ่มข้าวสารที่มี Packing Size ขนาดเล็ก (1 กิโลกรัม 2 กิโลกรัม และ 5 กิโลกรัม) 
ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท มีการสั่งซื้อถุงข้าวในปริมาณมากขึ้น เนื่องจากผู้บริโภคมีการซื้อข้าวสารไปกักตุนหรือ 
มีการประกอบอาหารในครัวเรือนมากขึ้นนั่นเอง

ซึง่แสดงให้เห็นวา่จากการที่บรษัิทขยายสายผลติภัณฑ์ไปยังกลุ่ม Flexible Packaging เพื่อเพิม่ความหลากหลายในกลุ่มลูกคา้
ต่างๆ นั้น จึงเป็นการลดความเสี่ยงเมื่อเกิดผลกระทบจากสภาวะภายนอก และสามารถประคองยอดขายให้ไม่ตกต่ำ�ลงมาก  
ถึงแม้จะอยู่ในช่วงภาวะวิกฤตเศรษฐกิจก็ตาม โดยสัดส่วนของยอดขายจากบรรจุภัณฑ์ชนิดออน (Flexible Packaging)  
ได้เพิ่มขึ้นตั้งแต่ปี 2560-2563 จากร้อยละ 11.50, 22.27, 32.79 และ 37.89 ตามลำ�ดับ

•	 ในปี 2563 บริษัทมีรายได้จากเงินปันผลของบริษัทร่วม จำ�นวน 20.41 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 5.26 ของรายได้
รวมเป็นจำ�นวนที่ใกล้เคียงกับปีก่อน เนื่องจากบริษัทร่วมยังคงมีผลประกอบการที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอ
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1. 	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัท แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้

	 1.1	 ผลิตและจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์พลาสติกรวมทั้งบรรจุภัณฑ์ประเภทอื่น

บริษัทดำ�เนินธุรกิจในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ โดยผลิตและจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์กระสอบพลาสติกสาน (Woven Bag) 
ตั้งแต่ปี 2534 จนถึงปัจจุบัน กลุ่มลูกค้าของบริษัทมีอยู่ในหลากหลายอุตสาหกรรม อาทิ ข้าวสาร อาหารสัตว์ แป้ง 
ปุ๋ย น้ำ�ตาล เคมีภัณฑ์ น้ำ�แข็ง เป็นต้น ซึ่งจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ของบริษัท คือ เป็นกระสอบสานที่มีความเรียบ และ
มีความแข็งแรงทนทานต่อการนำ�ไปใช้งาน รวมถึงความสวยงามในการพิมพ์ตราสินค้าเพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
สินค้าที่นำ�ไปบรรจุอีกด้วย 

ทั้งนี้ บริษัทได้มีการขยายตลาด ในปี 2560 โดยเพิ่มสายการผลิตและจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน (Flexible  
Packaging) เพื่อรองรับความต้องการใช้งานที่หลากหลายของกลุ่มลูกค้าอื่นๆ ในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค ซงมีขนาดตลาด 
ที่ใหญ่ที่สุดในตลาดบรรจุภัณฑ์

ปัจจุบันสามารถแบ่งประเภทผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทจำ�หน่ายได้เป็น 4 ประเภทดังนี้

		กร  ะสอบพิมพ์เฟล็กโซ่ (Flexo Printing) 
เป็นการพิมพ์โดยใช้เทคโนโลยีแบบ Flexo คือ ใช้บล็อกยางผ่านสีและกดลายลงบนกระสอบได้เป็นงานพิมพ์แบบ  
2 มิติ ที่เห็นตามท้องตลาดทั่วไปในตลาดระดับกลางและระดับล่าง ซึ่งอาจจะมีการเคลือบหรือสวมถุงรองใน (PE)  
เพื่อป้องกันความชื้นตามคุณลักษณะของสินค้าที่ลูกค้านำ�ไปบรรจุ

		กร  ะสอบเคลือบกราเวียร์ (Gravure Printing) 
เป็นการพิมพ์ด้วยเทคโนโลยีแบบ Gravure ลงบนแผ่นฟิล์ม แล้วนำ�มาเคลือบลงบนกระสอบ ได้เป็นงานพิมพ์แบบ  
3 มิติ ที่ให้ภาพเหมือนจริงหรือมีการใช้ Graphic Design ได้ตามความต้องการเหมาะสำ�หรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการ 
ภาพลักษณ์ทางการตลาดในตลาดระดับบน หรือระดับ Premium

		  บรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนตัว (Flexible Packaging)
เป็นบรรจุภัณฑ์ที่ทำ�จากพลาสติก และฟิล์มหลากหลายชนิด อาทิ BOPP, CPP, PET, อลูมิเนียมฟอยล์ พิมพ์ด้วย
เทคโนโลยีแบบ Gravure แล้วนำ�มาเคลือบรวมกันเป็นแผ่น และตดัรูปให้ได้ขนาดตามแบบที่ต้องการ ซึ่งจะเน้นไปที่
ความสวยงาม และลักษณะการบรรจุที่มีรูปแบบเฉพาะของอุตสาหกรรมนั้นๆ เช่น ซองซีล 3 ด้าน ซองก้นตั้ง เป็นต้น

		  ฉลากสินค้า (Label) 
ป้ายฉลากทำ�จากฟลิม์ ใชส้รา้งความโดดเดน่ให้กบัตวับรรจภัุณฑ์ หรือสื่อสารข้อความและรายละเอียดถงึผู้บรโิภค เชน่ 
ตราสินค้า คำ�แนะนำ�ในการใช้งาน วันผลิตและวันหมดอายุ ส่วนผสมหรือส่วนประกอบ และเครื่องหมายมาตรฐาน
ตา่งๆ เป็นตน้ โดยบรษัิทสามารถผลติเองไดบ้างประเภท แตบ่างประเภทอาศยัวธิกีารซื้อมาขายไปตามกำ�ไรที่เหมาะสม

	 1.2	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทร่วม

บริษัทดำ�เนินธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ผ่านบริษัทร่วม คือ บริษัท นวนคร จำ�กัด 
(มหาชน) ซึ่งดำ�เนินธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม นวนคร พร้อมระบบ
สาธารณปูโภคอย่างครบถว้น โครงการตัง้อยู่กโิลเมตรที่ 46 ถนนพหลโยธนิ ตำ�บลคลองหนึง่ อำ�เภอคลองหลวง จงัหวดั
ปทุมธาน ีในพื้นที่ประมาณ 6,135 ไร ่แบ่งพื้นที่ในโครงการเป็นพื้นที่เขตอุตสาหกรรม เขตที่อยู่อาศยั เขตพาณชิยกรรม  
และเขตปลอดอากร สำ�หรบัเขตพื้นที่อตุสาหกรรมนวนคร ไดจ้ดัสรรพื้นที่ ทางดา้นทิศเหนือของโครงการเดมิเพื่อพฒันา
เป็นพื้นที่สำ�หรับธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม ปัจจุบัน บริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 12.51 ของทุน 
จดทะเบียนชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 นอกจากนี้ ยังได้ขยายการลงทุนใหม่ไปยังเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม 
อำ�เภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ซงอยู่ในพื้นที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI โดยมีพื้นที่โครงการประมาณ 
2,000 ไร่ ถือเป็นนิคมที่ทันสมัยที่สุดในเขตตะวันออกเฉียงเหนือ
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2.	 การตลาดและการแข่่งขััน
	 2.1 	การดำ�เนินงานด้านการตลาดและการขายในปี 2563

การดำ�เนินงานด้านการตลาดและการขายในปี 2563 บริษัทได้มุ่งเน้นการเพิ่มยอดขายสินค้า Flexible Packaging 
เพื่อให้สอดคล้องกับการลงทุนในเครื่องจักรใหม่ โดยผลการดำ�เนินงานด้านการขายสินค้า (เฉพาะสินค้าเกรด A)  
เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมาแสดงได้ดังนี้

ประเภทสิินค้้า
2563 2562 2561

จำำ�นวน 
ล้้านบาท ร้้อยละ จำำ�นวน 

ล้้านบาท ร้้อยละ จำำ�นวน 
ล้้านบาท ร้้อยละ

กระสอบพลาสติิก

กระสอบไม่่พิิมพ์์ 17.55 5.00% 18.02 4.50% 23.82 6.16%

กระสอบพิิมพ์์ Flexo 78.18 22.00% 112.74 28.14% 148.82 38.48%

กระสอบเคลืือบพิิมพ์์ Flexo 32.05 9.00% 48.14 12.01% 51.14 13.22%

กระสอบเคลืือบพิิมพ์์ Gravure 70.11 19.00% 56.40 14.08% 46.01% 11.90%

Outsourcing 13.51 4.00% 23.90 5.96% 24.86% 6.43%

รวมกระสอบพลาสติิก 211.40 59.00% 259.20 64.69% 294.65 76.18%

Flexible Packaging 148.66 41.00% 141.51 35.31% 92.11 23.82

รวมทุุกประเภท 360.10 100.00% 400.71 100.00% 386.77 100.00%

*รายงานขายตามประเภทสนิคา้ จะไม่รวมการขายสนิคา้เกรดบีหรือของเสีย จงึมีตวัเลขไม่เท่ากบัรายได้จากการขายตามงบการเงนิ

ภาพรวมยอดการขายสินค้าในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 ตามที่ได้ชี้แจงไว้แล้ว ซึ่งหากดูในรายละเอียดจะพบว่า 
ยอดขายกระสอบพลาสตกิจะลดลงจากปี 2562 และ ปี 2561 คอ่นข้างมาก จากผลกระทบของสภาวะเศรษฐกจิที่ซบเซา 
และการระบาดของโควิด-19 โดยเฉพาะสินค้าประเภทกระสอบพิมพ์ Flexo ซึ่งเป็นกระสอบทั่วไปมียอดขายลดลงจาก 
112.74 ล้านบาท ในปี 2562 เหลือ 78.18 ล้านบาท ในปี 2563 แต่จะเห็นได้ว่าสินค้าประเภทกระสอบเคลือบฟิล์ม 
Gravure ซึ่งเป็นสินค้าที่มี Value added สูง โดยส่วนมากจะเป็นลูกค้าอาหารสัตว์เลี้ยงที่ใช้สินค้าประเภทนี้ มียอดขาย 
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับการที่บริษัทสามารถพิมพ์ฟิล์มกราเวียร์ได้เอง หลังจากที่ลงทุนเครื่องพิมพ์ 
กราเวยีร์ในโครงการ Flexible Packaging ทำ�ให้เพิม่ความสามารถในการแข่งขันด้านคณุภาพ และตน้ทุนได้เป็นอย่างดี

บรษิทัไดเ้ริ่มขยายตลาด และลงทนุในเครื่องจกัรใหมส่ำ�หรบัการผลติและขายสินคา้ Flexible Packaging ตั้งแตก่ลางป ี
2560 เป็นต้นมา โดยในปี 2563 บริษัทมียอดขาย Flexible Packaging จำ�นวน 146.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 
เป็นจำ�นวน 5.36 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 3.79 และ เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 เป็นจำ�นวน 54.77 ล้านบาท หรือ 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 59.46 ถงแมจ้ะประสบปัญหาสภาวะเศรษฐกจิตามที่กลา่วไวข้า้งตน้ แตก่ารขายสนิคา้ Flexible Packaging  
กลับไม่ได้รับผลกระทบมากนัก เนื่องจากเป็นสินค้าในกลุ่มอุปโภค บริโภค จึงสามารถเพิ่มยอดขายขึ้นจากปีก่อน 
เล็กน้อย แม้ว่าจะไม่ได้บรรลุตามเป้าหมายก็ตาม 

ในปี 2564 บรษัิทมีโครงการที่จะขยายกำ�ลงการผลตสนิคา้ Flexible Packaging และเพิม่ความหลากหลายของประเภท
สินค้า เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่วางไว้ในการเพิ่มยอดขายในบรรจุภัณฑ์ชนิดนี้ให้ได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต 	

	 2.2	 ลักษณะลูกค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย

กลุม่ลกูคา้ของบรษัิทเป็นลักษณะของโรงงานอุตสาหกรรมหรือผผลตสนิคา้ทางการเกษตร อาทิ ผูผ้ลตและบรรจขุ้าวสาร
หรือโรงสีข้าว ผผลิตอาหารสัตว์ ผผลิตแป้งมันสำ�ปะหลัง หรือแป้งข้าวโพด ผผลิตปุ๋ย ผผลิตน้ำ�ตาล และโรงน้ำ�แข็ง 
เป็นต้น ซงในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมนั้น จะมีฤดูกาลที่แตกต่างกันออกไปตามความต้องการของผู้บริโภค และ 
ตามฤดูกาลเกบ็เกี่ยวของพืชผลนัน้ๆ เชน่ อตสาหกรรมน้ำ�ตาลที่จะมีการเปิดหบีในช่วงเดือนตลุาคม และปิดหบีในช่วง
เดือนเมษายน อุตสาหกรรมปุ๋ยที่จะมีความต้องการใช้มากในช่วงก่อนเข้าฤดูฝน หรือในกลุ่มโรงน้ำ�แข็งที่จะมีปริมาณ
การใช้งานสูงในช่วงเทศกาลต่างๆ 
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การกำ�หนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทจึงจะต้องพิจารณาถึงฤดูกาลและปัจจัยที่มีผลกระทบต่ออตสาหกรรมของ
กลุ่มลูกค้านั้นด้วย โดยในปทีี่ผ่านมา บริษทัมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ผลิตอาหารสัตว์ ผู้ผลิตแป้งมันสำ�ปะหลังหรือ
แป้งขา้วโพด และอตุสาหกรรมข้าว เนื่องจากเป็นกลุ่มที่มคีวามเป็นฤดูกาลนอ้ย มยีอดการสัง่ซื้อที่สม่ำ�เสมอตลอดท้ังปี 

บรษัิทยังมุง่เนน้ในสว่นของลูกคา้กลุม่อื่นๆ ที่นอกเหนือจากผูใ้ช้กระสอบ เชน่ กลุม่อตุสาหกรรมเคมีภณัฑ์ อตุสาหกรรม
ผลติชิน้สว่นยานยนต ์เครื่องใชอ้ปุโภคและบรโิภคตา่งๆ ซึง่มีความตอ้งการในการใชผ้ลติภณัฑท์ี่หลากหลายตา่งกนัไป  
โดยบรษัิทมุ่งหวงัจะทำ�การตลาดเพื่อสรา้งพื้นฐานสำ�หรบักลุ่มบรรจภัุณฑ์ชนดิออน (Flexible Packaging) และ บรรจภัุณฑ์ 
อื่นๆ ให้เป็นที่รู้จัก เพื่อขยายตลาดวงกว้างออกไปในอนาคต

จากลกัษณะลกูคา้ของบรษัิทที่เป็นโรงงานอตุสาหกรรม และลกัษณะสนิคา้ที่มคีวามหลากหลายเรื่องสว่นประกอบตา่งๆ 
ซึ่งขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้าแต่ละราย (Customize Products) บริษัทจึงใช้พนักงานขายเป็นช่องทางการ 
จัดจำ�หน่ายหลัก เพื่อให้เกิดการสื่อสาร 2 ทางระหว่างลูกค้าและพนักงาน ในการอธิบายสินค้าและรับฟังความต้องการ
ของลูกค้ามาทำ�การผลตได้อย่างถูกต้อง โดยมีการแบ่งทีมขายตามประเภทผลิตภัณฑ์ และตามพื้นที่ภูมิศาสตร์  
เพื่อให้พนักงานขายมีความชำ�นาญเฉพาะด้านในผลิตภัณฑ์นั้นๆ และสามารถบริหารค่าใช้จ่ายในการเดินทางตาม
พื้นที่ที่ตนเองดูแลอยู่ได้ โดยจะมุ่งเน้นการบริการ เพื่อรองรับและตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของลูกค้า ไม่ว่า
จะเป็นธุรกิจขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ และเป็นที่ปรึกษาทางด้านบรรจุภัณฑ์พลาสติกให้แก่ลูกค้า ทั้งนี้ 
เพื่ออำ�นวยความสะดวก และลดช่องทางการติดต่อซึ่งอาจเกิดการเสียเวลากับธุรกิจของลูกค้าได้ บริษัทจะดำ�เนินการ
ให้บริการแบบ One Stop Service กล่าวคือ พนักงานผู้ขายจะสามารถอำ�นวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าได้ในทุกด้าน 
ที่เกี่ยวกับบรรจุภัณฑ์

ด้านการกระจายสินค้านั้น บริษัทมีรถขนส่งของบริษัท ซึ่งมีความสามารถส่งสินค้าได้สูงสุดถึง 20 ตันต่อวัน และ 
มีการใช้บริการ Outside source จากบริษัทขนส่งภายนอกบ้าง ในกรณีที่ออกนอกเส้นทางประจำ� โดยในการจัดส่ง
แต่ละครั้งทางบริษัทจะคำ�นึงถึงความเหมาะสมกับต้นทุนค่าขนส่งที่เกิดขึ้นเสมอ

	 2.3 	การแข่งขันของธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์พลาสติก

การขยายตวัของอตุสาหกรรมกระสอบพลาสตกิในปัจจบัุนขึน้อยูก่บัความตอ้งการใชก้ระสอบพลาสตกิแทนกระสอบปอ 
เพื่อบรรจุข้าวสาร นอกจากนี้ ยังมีการใช้กระสอบพลาสติกเป็นบรรจุภัณฑ์สำ�หรับปุ๋ยเคมี อาหารสัตว์ และผลผลิต
ทางการเกษตร เป็นต้น อุตสาหกรรมกระสอบพลาสติกสานมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2534 ที่กระทรวง
อุตสาหกรรมได้อนุญาตให้มีการตั้ง และขยายโรงงานผลิตกระสอบพลาสติกภายในประเทศได้โดยเสรี 

การผลตเพื่อขายในประเทศส่วนใหญ่ใช้เป็นบรรจุภัณฑ์ในอุตสาหกรรมข้าวสาร อุตสาหกรรมปุ๋ย อุตสาหกรรมเคมี 
และอตุสาหกรรมอาหารสตัว ์รวมถงึความตอ้งการใช้กระสอบพลาสตกิบรรจขุา้วสารสง่ออกซ่ึงใช้แทนกระสอบปอทำ�ให้
ปริมาณการผลิตโดยรวมเพิ่มขึ้นอย่างมาก และคาดว่ามีปริมาณการผลิตกว่าแสนตันต่อปีในปัจจุบัน

	 	 ปัจจุบันมีผู้ผลิตกระสอบพลาสติกรายใหญ่ และขนาดกลาง แบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม คือ

1.	 กลุ่มผู้ผลิตกระสอบพลาสติกเพื่อใช้บรรจุผลตภัณฑ์ของตนเอง ทั้งปุ๋ยเคมี และพืชผลเกษตร เช่น บริษัท  
ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มหาชน) บริษัท เกษตรรุ่งเรืองพืชผล จำ�กัด เป็นต้น

2.	 กลุ่มผู้ผลิตเพื่อใช้เองบางส่วน แต่มีกำ�ลงการผลตเหลือ จึงออกจำ�หน่ายบางส่วนด้วย เช่น บริษัท แหลมทอง
อุตสาหกรรม จำ�กัด บริษัท ซีพี สหอุตสาหกรรม จำ�กัด เป็นต้น

3.	 กลุ่มผู้ผลิตเพื่อจำ�หน่ายทั้งหมด เช่น บริษัทเอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) บริษัท
อุตสาหกรรมผ้าเคลือบพลาสติกไทย จำ�กัด (มหาชน) บริษัท นิธิกรอุตสาหกรรม จำ�กัด บริษัท อตสาหกรรม
อำ�นวยไชย จำ�กัด บริษัท โรงงานลักกี้สตาร์การทอ จำ�กัด เป็นต้น

ตลาดบรรจุภัณฑ์กระสอบพลาสติกนั้น มีลักษณะตลาดเป็นแบบ Perfectly Competitive Market หรือผู้ขายมากราย 
คือ ไม่มีผู้นำ�ตลาดอย่างชัดเจนรายใดรายหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง สินค้ามีความแตกต่างกันเล็กน้อยทำ�ให้ระดับ
ราคาสนิคา้ของผูผ้ลตในตลาดจะไม่คอ่ยแตกตา่งกนันกั หรือ กล่าวไดว้า่ผูผ้ลตมีอำ�นาจในการกำ�หนดราคาคอ่นขา้งต่ำ�  
ขึ้นอยู่กับคุณภาพและบริการที่แตกต่างกันออกไปตามกลยุทธ์ของแต่ละบริษัท อีกทั้งลูกค้าไม่มีต้นทุนในการเปลี่ยน 
ผูผ้ลติ (Switching Cost ต่ำ�) การแขง่ขันในตลาดจงึคอ่นข้างรนุแรง โดยสำ�หรบับรษัิทจดัอยู่ในกลุ่มผู้ผลติเพื่อจำ�หนา่ย
ทั้งหมด โดยมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ประมาณ ร้อยละ 2-3 
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อุตสาหกรรมกระสอบพลาสติกมีการแข่งขันกับอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ประเภทอื่นๆ เช่น ถุงกระดาษ กล่องลูกฟูก 
เป็นต้น ในกรณีนี้ อตสาหกรรมกระสอบพลาสติกมีความสามารถในการแข่งขันที่ดี เนื่องจากกระสอบพลาสติก 
มีคุณสมบัติที่หลากหลายในท้ังด้านขนาด ความทนทาน ราคา และรูปแบบสีสันต่างๆ ทำ�ให้ใช้ทดแทนบรรจุภัณฑ์
ประเภทอื่นได้ดี

จากการที่เม็ดพลาสติกเป็นวัตถุดิบหลักมีสัดส่วนที่สูงมาก ทำ�ให้สภาวะของอุตสาหกรรมเม็ดพลาสติกและราคาเม็ด
พลาสติกมีผลกระทบอย่างมากต่อการผลิต ราคา และความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมกระสอบพลาสติก 
โดยที่เม็ดพลาสติกเป็นผลิตภัณฑ์ขั้นปลายของอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ถึงแม้ว่ารัฐบาลจะมีการลดอตราภาษีนำ�เข้า 
ภายใต้กรอบการค้าเสรีอาเซียน หรือ อาฟตาในช่วงปี 2538-2539 ราคาเม็ดพลาสติกจึงได้เริ่มลดต่ำ�ลงมาบ้าง แต่ก็
ยังคงสูงกว่าบางประเทศในแถบเดียวกัน นอกจากนี้ ต้นทุนที่มีนัยสำ�คัญอีกประการ คือ ค่าแรงงาน เนื่องจากการผลิต
กระสอบพลาสติกยังเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานมาก ตั้งแต่แรงงานควบคุมเครื่องจักรทุกขั้นตอน ไปจนถึงแรงงาน
ทอ และเย็บ ดงนั้น เมื่อต้นทุนค่าจ้างแรงงานในประเทศไทยเริ่มปรับสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้เกิดการย้ายฐาน 
การผลติของผู้ผลติไทยไปตา่งประเทศ เชน่ ย้ายไปผลตในประเทศจีน หรือเวียดนาม ซงมีตน้ทุนคา่จา้งแรงงานที่ต่ำ�กวา่  
หรืออาจส่งผลกระทบจากการนำ�เข้าสินค้าสำ�เร็จรูปที่ราคาถูกกว่าการผลิตในประเทศ 

การวิเคราะห์โดย EIC ธนาคารไทยพาณิชย์ จากข้อมูลของ Woodmac, สถาบันพลาสติก ในปัจจุบันภาพรวมของ
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์พลาสติกมีแนวโน้มเติบโตช้าลง โดยมีอัตราการเติบโตในภาพรวมอยู่ที่ ร้อยละ 3 แต่เมื่อดูที่
สัดส่วนของประเภทบรรจุภัณฑ์พลาสติกแล้ว พบว่า อัตราที่ลดลงนั้นมาจากปริมาณการใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติกคงรูป 
หรือ Rigid Plastic Packaging ที่ลดลง ซึ่งปริมาณดังกล่าวถูกแทนที่ด้วยบรรจุภัณฑ์พลาสติกชนิดอ่อน หรือ Flexible 
Plastic Packaging

การเปลี่ยนแปลงด้านประชากรและวิถีชีวิตของคนไทย ทำ�ให้พลาสติกแบบอ่อนตัว (Flexible Plastic Packaging)  
มีความต้องการมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญได้แก่ 1) การเติบโตของความเป็นชุมชนเมือง และการเพิ่มขึ้นของ
รายได้ต่อหัว ทำ�ให้ปริมาณการใช้บรรจุภัณฑ์ โดยเฉพาะบรรจุภัณฑ์พลาสติกสำ�หรับอาหาร และเครื่องดื่มเพิ่มข้ึน  
2) การขยายตัวของครัวเรือนขนาดเล็ก เนื่องจากจำ�นวนคนโสด และคู่สมรสที่ไม่มีบุตรมีจำ�นวนมากข้ึน ส่งผลให้
ความตอ้งการบรรจภุณัฑแ์บบเฉพาะหนว่ย (Individual Packaging) มากขึน้ โดยบรรจภุณัฑพ์ลาสตกิจะมขีนาดเลก็ลง  
เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณการบริโภคสินค้าของสมาชิกในครัวเรือน เพื่ออำ�นวยความสะดวกในการเดินทาง และ  
3) การเติบโตของสังคมผู้สูงอายุ รวมไปถึงกระแสความใส่ใจด้านสุขภาพ และความปลอดภยของผู้บริโภค ทำ�ให้มี
ความต้องการบรรจุภัณฑ์พลาสติกที่รักษาความสดใหม่ สามารถยืดอายุสินค้าให้นานที่สุด และรักษาระดับความร้อน
และความเย็นของอาหารและเครื่องดื่ม โดยไม่มีสารปนเปื้อนออกมาจากพลาสติก 

จากการเปลี่ยนแปลง 3 ดานดังกล่าว ทำ�ให้ความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติกชนิดออน (Flexible Plastic  
Packaging) ของไทยมแีนวโนม้สงูขึน้ เนื่องจากบรรจภุณัฑด์งักลา่ว มีลกัษณะเป็นแบบชัน้ฟลิม์หลายชัน้ (Multilayer Film) 
ซึง่มปีระโยชน์ในดา้นการทนความร้อนและความดนัสงู ทัง้ยงัสามารถพมิพฉ์ลากลงบนบรรจภุัณฑ์ได้ มคีวามแขง็แรง  
ความสะดวกในการห่อหุ้มสินค้า สามารถข้ึนรูปเป็นบรรจุภัณฑ์หน่วยเล็กๆ ได้ง่ายต่อการใช้งาน และการขนส่ง เช่น 
ถุงแบบตั้งได้ (Stand-up Pouches) ถุงซิป (Re-Closable Packs)

สำ�หรบัตลาดบรรจภัุณฑ์โลกยงัสามารถเติบโตไดอ้ย่างตอ่เนื่อง โดยบรรจภัุณฑพ์ลาสตกิชนดิออน (Flexible Packaging) 
เป็นบรรจภุณัฑท์ี่ถกใชเ้ป็นอนัดบัตน้ๆ ในขณะที่สถานการณเ์ศรษฐกจิทัว่โลกกำ�ลงัย่ำ�แย ่หลายธรุกจิตอ้งปิดตวัลง แตม่ี
บางธุรกิจที่มีรายได้มากขึ้น ซึ่งในกลุ่มอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ เป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์
ได้ดี เนื่องจากในสถานการณ์การระบาดของ Covid-19 ทำ�ให้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจในหลายๆ ด้าน แต่ในด้านของ
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ กลับมีแนวโน้มที่จะเติบโตมากข้ึน โดยเฉพาะในส่วนของบรรจุภัณฑ์พลาสติก ที่มีการผลต
ในส่วนของแผ่นฟิล์ม และถุงพลาสติกมากข้ึน โดยจากการวิเคราะห์แนวโน้มอัตราการเติบโตในช่วงปี 2563 - 2567 
ตลาดบรรจุภัณฑ์พลาสติกทั่วโลกจะเติบโตเฉลี่ย ร้อยละ 2.8 ต่อปี คิดเป็นมูลค่า 1.1 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ขณะที่
บริษัทวจิยั Markets and Markets คาดวา่ปี 2565 มลูคา่ตลาดของบรรจภุณัฑพ์ลาสตกิชนดิออ่น (Flexible Packaging) 
สำ�หรับสินค้าอุปโภคบริโภคจะอยู่ที่ 1.3 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐฯ เพิ่มขึ้นจาก 9.7 หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 
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สำ�หรับตลาดในประเทศไทย คาดว่าปริมาณการผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติกจะทรงตัวถึงเพิ่มขึ้น ร้อยละ 1.0 ต่อปี จากที่ 
หดตัว ร้อยละ 1.0-2.0 (ที่มา : Krungsri research) โดยในปี 2563 อุตสาหกรรมหลายสาขามีแนวโน้มใช้บรรจุภัณฑ์
พลาสตกิเพิม่ขึน้ อาทิ อตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม (รวมอาหารแช่แขง็และแปรรปูตา่งๆ) เวชภณฑ ์และเครื่องสำ�อาง  
ภาคการคา้ปลีกและธรุกจิอีคอมเมริซ์ ขณะที่การแพรร่ะบาดของไวรสั COVID-19 มีผลให้ความตอ้งการใชบ้รรจภุณัฑ ์
พลาสติกห่อหุ้มสินค้า เพื่อรักษาความสะอาดเพิ่มขึ้น ส่งผลบวกต่อกลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติกชนิดออน (Flexible 
Packaging) 

2017
-6.0

-4.0

-2.0

0.0

2.0

4.0

2018 2019 2020E 2021F 2022F 2023F

(ที่มา : Krungsri research )

โดยคุณสมบัติของบรรจุภัณฑ์พลาสติกชนิดอ่อน (Flexible Packaging) นั้นมีน้ำ�หนักเบา ทนความร้อน และความดัน 
ได้สูง สามารถรักษาคุณภาพของสินค้าได้ดี ชวยประหยัดค่าขนส่งและพื้นที่สำ�หรับเจ้าของผลตภัณฑ์ และอำ�นวย 
ความสะดวกให้กับผู้บริโภค และสามารถเพ่ิมนวัตกรรมให้บรรจุภัณฑ์ได้อีกมาก เชื่อว่ามีโอกาสนำ�ไปใช้ทดแทนบรรจุภัณฑ์ 
คงรูป(Rigid Packaging) ต่างๆ ได้ในอนาคต

ถึงแม้ว่าช่วงต้นปี 2563 จะมีการรณรงค์ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อลดการใช้พลาสติกให้น้อยลง และกระแสการลด 
การใช้พลาสติกแบบครั้งเดียวในอนาคต จะส่งผลกระทบต่อผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติกแบบพื้นฐานแบบบริโภค 
ครั้งเดียว (Single Use) เช่น ถงพลาสติกแบบหูห้ิว (Shopping Bag) ขวดน้ำ�พลาสติกแบบพื้นฐาน ซงเห็นได้ว่า 
ขณะที่แนวโน้มบรรจุภัณฑ์พลาสติกพื้นฐานจะมีมูลค่าเพิ่มที่ต่ำ� ในทางกลับกันความต้องการแผ่นฟิล์ม เพื่อนำ�ไปผลิต 
บรรจุภัณฑ์พลาสติกชนิดอ่อน (Flexible Packaging) กลับมีมูลค่าเพิ่มขึ้น (ที่มา : วารสารกรมวิทยาศาสตร์บริการ) 

บริษัทได้พิจารณาลงทุนขยายสายการผลิตใหม่ในส่วนบรรจุภัณฑ์พลาสติกชนิดอ่อน (Flexible Packaging) เนื่องจาก
เล็งเห็นถึงโอกาสและข้อได้เปรียบที่เหมาะสมไม่ว่าจะเป็นพื้นฐานของลูกค้าเดิมซ่ึงเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของบริษัท  
นบัเป็นจดุเดน่ที่สำ�คญัของบรษัิท โดยจะทำ�ให้มีฐานลกูคา้รองรบัในช่วงแรกของการเปิดตลาด ซงทำ�ให้บรษัิทสามารถ
วางแผนการบริการลูกค้าด้านบรรจุภัณฑ์ได้แบบครบวงจร รวมถึงการมีทำ�เลที่ตั้งเหมาะสมแก่การกระจายสินค้า  
โดยโรงงานผลตินัน้ตัง้อยู่ในศนูย์กลางการกระจายสนิคา้สูภ่าคอีสาน และสว่นภาคกลางตอนบน ซึง่ตดิกบัถนนมิตรภาพ 
ทำ�ให้เป็นข้อได้เปรียบเรื่องการจัดส่ง และกระจายสินค้าได้อย่างรวดเร็ว อีกทั้ง สามารถใช้ทรัพยากรเดิมที่มี และ 
ไม่จำ�เป็นต้องลงทุนสูง เนื่องจากเป็นบรรจุภัณฑ์ที่มีลักษณะการผลิตใกล้เคียงกับกระสอบพลาสติก สามารถใช้ทีมงาน
ผลิต บริหาร และขาย ที่มีอยู่เดิมทั้งหมด รวมถึงพื้นที่อาคารเดิมของบริษัทซึ่งพร้อมรองรับระบบมาตรฐานต่างๆ โดย
ปัจจุบันบริษัทได้รับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 GMP (Good Manufacturing Practice) และ HACCP

ในส่วนของช่องทางอีคอมเมิร์ซ สำ�หรับบรรจุภัณฑ์พลาสติกชนิดออน (Flexible Packaging) มีความต้องการอย่าง 
ต่อเนื่องในกลุ่มลูกค้าที่ต้องการเลือกซื้อสินค้าผ่านทางช่องทางอีคอมเมิร์ซ โดยบริษัทเล็งเห็นที่จะเพิ่มช่องทาง 
ทางธุรกิจในส่วนของช่องทางอีคอมเมิร์ซขึ้นในปี 2564 เพื่อรองรับความต้องการของกลุ่มลูกค้าในปัจจุบัน
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นอกจากนี้ บรษัิทยงัให้ความสำ�คญักบัการศกึษาแนวคดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน หรือ Circular Economy ซึง่เป็นเรื่องที่ทัง้
ภาครฐั และภาคเอกชนกำ�ลงัให้ความสนใจ เนื่องจากเป็นแนวทางที่จะนำ�ไปสูก่ารพฒันาอตุสาหกรรมอย่างย่ังยนืและเป็น
มติรกบัสิง่แวดลอ้มอยา่งแท้จรงิ โดยยึดหลกั “Reduce-Reuse-Recycle” เพื่อให้เกดิการหมนุเวียนของทรพัยากรอย่าง
มปีระสทิธภิาพ และสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มนอ้ยที่สดุ รวมถงึศกึษาความเป็นไปได้ในการที่จะนำ� Bio-Plastic หรือ
พลาสตกิที่ย่อยสลายไดม้าทดแทนในบางกลุ่มลกูคา้ ซงจะเริม่มีบทบาทมากขึน้ในอนาคตอันใกล้นี้ และมุ่งเนน้ในการนำ�
นวัตกรรมใหม่ๆ มาพัฒนาสินค้า และบริการ ให้ตอบสนองกับความเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคได้มากขึ้น รวมถึงนำ�มา
เพิ่มประสิทธิภาพ และลดต้นทุนในการผลิต เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้น อีกด้วย

3.	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
	ว ัตถุดิบ

•	 ผืนผ้ากระสอบพลาสติก : วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตคือ เม็ดพลาสติก PP (Polypropylene) เกรด Yarn ผสมกับเม็ด 
Calcium ในสัดส่วนที่เหมาะสม โดยใช้วัตถุดิบในประเทศ ซึ่งปัจจุบันบริษัทจะทำ�การสั่งซื้อล่วงหน้า 1 เดือนสำ�หรับ
รายการสินค้าหลักในปริมาณ ร้อยละ 70 ของความต้องการใช้ของเดือนนั้นๆ กับผู้ผลิต และอีก ร้อยละ 30 จะทำ�การ
สัง่ซื้อตามรอบการสัง่ซื้อปกต ิเพื่อควบคมุความผันผวนของราคา ลดระยะเวลา (Lead Time) ในการสัง่ซื้อ และป้องกนั
การขาดแคลนวัตถุดิบ

•	 ฟิล์มชนิดต่างๆ : วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลตสินค้าประเภท Flexible Packaging คือฟิล์มชนิดต่างๆ เช่น PET, 
OPP, CPP, Nylon, Aluminum Foil และ LLDPE เป็นต้น ซึ่งฟิล์มแต่ละประเภทจะมีคุณสมบัติแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับ 
ความต้องการของลูกค้าและสินค้าที่นำ�ไปบรรจุว่ามีคุณลักษณะอย่างไร มีอายุการเก็บรักษานานเท่าใด บริษัทมี 
การสัง่ซื้อฟลิม์จากท้ังผูผ้ลติในประเทศและผูน้ำ�เข้าจากตา่งประเทศ โดยจะพจิารณาจากคณุภาพที่ตอ้งผา่นการทดสอบ
จากหน่วยงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทแล้ว ระยะเวลา (Lead Time) ในการสั่งซื้อ และมีการเปรียบเทียบ
ราคาเป็นประจำ�ทุกเดือน

•	 วัตถุดิบประกอบการผลิตอื่นๆ : สีพิมพ์ สารละลาย (Solvent) กาว (Adhesive) และบล็อคพิมพ์ สั่งซื้อจากผู้ผลิต
ภายในประเทศ ซึง่มีผูผ้ลติหลายราย โดยจะพจิารณาจากคณุภาพที่ตอ้งผา่นการทดสอบจากหนว่ยงานวจิยัและพฒันา
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทแล้ว ระยะเวลา (Lead Time) ในการสั่งซื้อ และมีการเปรียบเทียบราคาเป็นประจำ�ทุกเดือน

	 กระบวนการผลิต

	ก ลุ่มสินค้ากระสอบสานพลาสติก
•	 Extrude (ฉีดเส้นเทป) : นำ�เม็ด PP และ เม็ด Calcium มาหลอมแล้วรีดเป็นแผ่นบางๆ แล้วจึงตัดย่อย (Slit)  

ออกเป็นเส้นเทป ตามความหนา และขนาดความกว้างที่ต้องการ กรอเข้าแกนหลอด เพื่อรอการนำ�ไปเข้าเครื่องทอ 
กำ�ลังการผลิตรวม 300 ตันต่อเดือน 

•	 Weaving (การทอ) : นำ�หลอดเส้นเทปที่ได้จากเครื่อง Extruder มาเข้าเครื่องทอ สานข้ึนเป็นผืนผ้ากระสอบตาม 
หน้ากว้างที่ต้องการ ซึ่งสามารถทอได้ทั้งลักษณะทรงกระบอก (ทอกลม) และทอเป็นแผ่น ปัจจุบันบริษัทมีเครื่องทอ
รวมจำ�นวน 56 เครื่อง กำ�ลังการผลิต 300 ตันต่อเดือน

•	 Laminate (การเคลือบ) : นำ�ม้วนผืนผ้าไปเคลือบพลาสติกท้ัง 2 ด้าน เพื่อป้องกันความชื้น ซึ่งในข้ันตอนนี้ขึ้นอยู่
กับความต้องการของลูกค้าว่าจะทำ�เคลือบหรือไม่ก็ได้ โดยสามารถผลตได้ทั้งแบบเคลือบเป็นมันวาว และเคลือบ 
ดา้น ในกรณทีี่เป็นสนิคา้กราเวียรจ์ะนำ�ฟล์ิมที่มกีารพมิพล์วดลายโลโกแ้ล้ว มาทำ�การเคลือบตดิกบักระสอบ ในข้ันตอน
นี้เลย ปัจจุบันมีเครื่องเคลือบจำ�นวน 2 เครื่อง กำ�ลังการผลิตรวมประมาณ 150 ตันต่อเดือน

•	 Printing (งานพิมพ์) : ใช้บล็อกยางที่แกะลวดลายโลโก้ ติดบนลูกกลิ้งผ่านสีแล้วพิมพ์กดลงบนผืนผ้ากระสอบ  
ซึง่เรยีกวธิกีารพมิพเ์ช่นนีว้า่การพมิพ ์Flexo ซงจะได้งานพิมพท์ี่มคีวามละเอียดต่ำ�กวา่การพมิพแ์บบกราเวียร ์ปัจจบัุน
มีเครื่องพิมพ์ 12 สี จำ�นวน 3 เครื่อง และเครื่องพิมพ์ขนาดเล็ก 5 สีแบบป้อนใบ จำ�นวน 3 เครื่อง และเครื่องพิมพ์  
6 สี จำ�นวน 1 เครื่องกำ�ลังการผลิตรวมประมาณ 250 ตันต่อเดือน

•	 Cutting & Sewing (งานตัดและงานเย็บ) : นำ�ม้วนผ้ากระสอบมาตัดตามความยาวที่ลูกค้าต้องการ และเย็บก้นถุง  
โดยในข้ันตอนนี้อาจจะมีการบิด หรือจับจีบข้างกระสอบด้วยข้ึนอยู่กับลักษณะที่ลูกค้าต้องการ ปัจจุบันบริษัทได้นำ�
เครื่องจกัรอัตโนมัตมิาใช้ในสว่นของการตดัเย็บ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการผลต โดยมีกำ�ลงการผลต 350 ตนัตอ่เดือน
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	ก ลุ่มสินค้าบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน
•	 หลังจากได้รับคำ�สั่งซื้อแล้ว บริษัทจะทำ�การสั่งซื้อวัตถุดิบตามชนิดที่ตรงตามคำ�สั่งซื้อ ซึ่งจะสามารถแบ่งเป็นฟิล์ม 

ชั้นพิมพ์ อาทิ OPP / PET / PA (ONY) และฟิล์มช้ัน เคลือบรอง อาทิ MPET / CPP / LLDPE / ALU เป็นต้น  
ซึง่แตล่ะชนดิฟล์ิมจะมีความหนาแตกตา่งกนัไปตามความเหมาะสมของการบรรจ ุและชนดิบรรจภัุณฑ์ อีกท้ัง จะทำ�การ
สั่งซื้อสีพิมพ์และสารละลายตามชนิดและหมายเลขกำ�กับสี

•	 หลังจากได้วัตถุดิบพร้อมแล้ว ฟิล์มชั้นพิมพ์จะถูกเข้าสู่เครื่องพิมพ์ Roto Gravure เพื่อพิมพ์ลวดลายตามที่ลูกค้า 
ได้อนุมัติรับรองไว้แล้ว ด้วยการนำ�ฟิล์มหมุนผ่านลูกกลิ้งแม่พิมพ์ที่หมุนผ่านถาดสีแล้วกดด้วยลูกยางรองพิมพ์

•	 หลังจากการพิมพ์แล้ว สินค้าที่ลูกค้าต้องการเป็นม้วนฟิล์มจะผ่านการตัด Slit และเข้าม้วนรอการหีบห่อจัดส่งหรือ 
นำ�ไปเคลือบกบักระสอบ แตถ่า้ลกูคา้ตอ้งการตอ้งการสนิคา้ที่ตอ้งทำ�การชัน้รองหรือขึน้รปูจะถกูนำ�ไปเข้ากระบวนการ 
Dry Laminate 

•	 ฟิล์มชั้นพิมพ์ที่ลูกค้าต้องการเคลือบกับฟิล์มชั้นรองหรือขึ้นรูป จะถูกนำ�ผ่านกระบวนการเคลือบ (Dry Laminate)  
โดยการเคลือบติดระหว่างชั้นฟิล์มด้วยกาวตามแต่ละชนิดของวัตถุดิบ และผ่านความร้อนเพื่อให้ยึดติด

•	 ฟิล์มหลังจากผ่านกระบวนการเคลือบแล้วจะถูกนำ�ไปพักไว้ในห้องอบฟิล์มที่อุณหภูมิ 40 - 60 องศาเซลเซียส ในระยะ
เวลาที่เหมาะสมกับแต่ละชนิดฟิล์ม แล้วจึงมาเคลือบต่อในชั้นถัดไป และนำ�มาพักไว้อีกครั้ง

•	 เมื่อทำ�การอบฟิล์มในข้ันที่ 5 แล้ว จะถูกนำ�มาตัดขอบงานหรือแบ่งช้ินงานตามจำ�นวนที่ถูกออกแบบไว้  
ด้วยเครื่องตัด Slit 

•	 เมื่อฟิล์มถูกตัดแล้วจะถูกนำ�ไปเข้าสู่ระบบการขึ้นรูปตามชนิดของบรรจุภัณฑ์ที่ลูกค้าสั่งซื้อมา

•	 หลังจากที่สินค้าขึ้นรูปเรียบร้อยแล้วจะถูกนำ�มาบรรจุลงกล่องตามจำ�นวนที่กำ�หนดส่งเข้าคลังสินค้าส่งถึงลูกค้าตาม
กำ�หนดวันเวลาต่อไป

4.	 โครงการลงทุุนในอนาคต
•	 ปี 2563 บริษัทมีโครงการลงทุนเครื่องจักรใหม่ ในส่วนผลิตภัณฑ์ Flexible Packaging เพื่อเพิ่มกำ�ลังการผลิต และ

เพิ่มความหลากหลายของบรรจุภัณฑ์ ดังนี้

•	 เครื่องทำ�ซองแบบ 3-Side seal : ซงนอกจากจะเป็นการเพิ่มกำ�ลงการผลตแล้ว เครื่องจักรดังกล่าวจะสามารถผลต 
ถุงข้าวแบบ Matt LL // LL ซึ่งเป็นถุงลักษณะที่สามารถนำ�ไป Recycle ได้ กำ�ลงเป็นที่นิยมในปัจจุบัน และมีผู้ผลิต 
ได้น้อยราย จึงเป็นการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันอีกทางหนึ่ง

•	 เครื่องไดคัท และ ติดจุก : สามารถตัดตามรูปทรงที่ต้องการ และติดจุกรูปแบบต่างๆ เหมาะกับสินค้าประเภทเจลลี่ 
น้ำ�ผลไม้ น้ำ�ยาปรับผ้านุ่ม เป็นต้น 

•	 เครื่องทำ�ซองไปรษณยี ์: ทัง้แบบซองธรรมดา และแบบ Air Bubble ซงสอดคล้องกบัแนวโนม้ของผูบ้รโิภคที่มกีารสัง่ซื้อ 
สินค้าผ่านช่องทาง Online มากขึ้น จึงมีความต้องการใช้ซองดังกล่าวในการขนส่งสินค้า และยังมีผู้ผลิตน้อยราย 
ในประเทศไทย ซึ่งบริษัทจะนำ�เสนอขายลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรม Logistic และเปิดช่องทางขาย Online ในปี 2564

•	 เครื่องทำ�ซองแบบก้นเรียบ หรือ Flat Bottom : เป็นเทคโนโลยีการทำ�ซองแบบใหม่เมื่อไม่กี่ปีมานี้  เพื่อให้ซอง
สามารถตั้งได้สวยงามบนชั้นวาง เหมาะสำ�หรับกลุ่มสินค้าอาหารสัตว์เลี้ยง และกาแฟ เป็นบรรจุภัณฑ์ระดับ Premium  
มีความสวยงามและมีราคาค่อนข้างสูงกว่าบรรจุภัณฑ์แบบอื่นๆ ซงกลุ่มอาหารสัตว์เลี้ยงเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของ
บริษัทอยู่แล้ว การเพิ่มสินค้าระดับ Premium จึงเป็นการยกระดับมาตรฐานของบริษัทและเป็นการบริการลูกค้าอย่าง 
ครบวงจรอีกด้วย

บริษัทได้ดำ�เนินการจัดซื้อเครื่องจักรใหม่ดังกล่าวแล้วในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2563 และตามแผนงานจะเริ่มดำ�เนินการ 
ตดิตัง้เครื่องจกัรดงักลา่วตัง้แตเ่ดือน มกราคม - เมษายน 2564 โดยคาดวา่จะสามารถผลติและขายไดต้ัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 
2564 เป็นต้นไป ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้บริษัทสามารถเพิ่มยอดขายผลิตภัณฑ์ Flexible Packaging ให้บรรลุ 
เป้าหมายที่วางไว้ได้



29บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ปัจจัย
	 ความเสี่ยง

ปัจจัยภายนอก
1. ราคาวััตถุุดิิบ
เมด็พลาสตกิเป็นวัตถดุบิหลกัของกระบวนการผลติ โดยสว่นใหญ่ราคาจะแปรผนัตามราคาน้ำ�มันตลาดโลกรวมทัง้ขึน้อยู่กบัอปุสงค์
และอุปทานในแต่ละช่วงเวลา ซงอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการกำ�หนดแนวทางการบริหาร
จัดการให้สอดคล้องและเพียงพอต่อความต้องการวัตถุดิบที่ใช้สำ�หรับการผลิต โดยการติดตามการเปลี่ยนแปลงและวิเคราะห์ 
แนวโน้มราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิด มีการวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าให้สอดคล้องกับคำ�สั่งซื้อของลูกค้า เพื่อให้ได้ต้นทุน
วัตถุดิบที่ใช้มีราคาที่เหมาะสมและให้ประโยชน์ต่อบริษัทสูงสุด

2. คู่่�แข่่งขััน
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์เป็นตลาดขนาดใหญ่มีคู่แข่งขันมากราย และเป็นอุตสาหกรรมที่คู่แข่งขันสามารถเข้าถึงได้ไม่ยาก  
บรษัิทจึงมคีวามเสี่ยงที่จะสญูเสียลกูคา้ที่มีอยูไ่ด ้ซงบรษัิทไดม้นีโยบายในการสรา้งความเชื่อมัน่ในผลติภณัฑ ์โดยสนิคา้ของบรษัิท
ได้ผ่านการรับรองมาตรฐานต่างๆ ตามข้อกำ�หนดของอุตสาหกรรมการผลิต เช่น ISO9001, GMP, HACCP เป็นต้น นอกจากนี้ 
ยังได้สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยบริการที่รวดเร็ว ตรงต่อเวลา จะเห็นได้ว่าตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทมีความเสี่ยง 
ที่จะสูญเสียลูกค้าน้อยมาก แต่กลับสามารถทำ�ยอดขายเพิ่มขึ้นได้ตามลำ�ดับ

3. พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค
การเปลี่ยนแปลงด้านสงัคม และสิง่แวดลอม สง่ผลให้พฤตกิรรมและความตอ้งการของผูบ้รโิภคในการใช้บรรจภัุณฑ์เปลี่ยนแปลงไป  
ไม่ว่าจะเป็นการใช้บรรจุภัณฑ์ที่มีขนาดบรรจุเล็กลง ความต้องการที่จะเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ภายในได้นานขึ้น ความสวยงามและ
ทันสมัยของบรรจุภัณฑ์เพื่อดึงดูดผู้บริโภค หรือการรณรงค์ลดการใช้ถุงพลาสติกหรือพลาสติกที่ใช้ครั้งเดียวแล้วท้ิง ลวนส่งผล 
กระทบต่อผผลตในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ที่จะต้องปรับตัวให้ทันตามการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซงบริษัทได้มีการปรับตัว 
โดยขยายการผลิตและการตลาดในบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน หรือ Flexible Packaging ที่สามารถตอบโจทย์ทั้งในด้านความต้องการ 
ใช้งานบรรจภัุณฑ์ที่มขีนาดเลก็ลง มคีณุสมบัติในการเกบ็รกัษาได้ยาวนานกวา่บรรจภัุณฑ์ชนดิอื่น และมีการใช้พลาสตกิในปรมิาณ
ที่นอ้ยเมื่อเทียบกบัพลาสตกิประเภทข้ึนรปูหรือ Rigid plastic packaging นอกจากนัน้บรษัิทยังมุ่งเนน้ในการศกึษานวตักรรมใหม่ๆ  
เพื่อพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ใช้ปริมาณพลาสติกลดลงแต่มีความแข็งแรงเพิ่มขึ้น (Reduce) สามารถนำ�ไปเข้ากระบวน Recycle ได้  
รวมถึงศึกษาการใช้ Bio Plastic ที่อาจจะนำ�มาทดแทนในอนาคต

4. สภาพภููมิิอากาศ และภััยธรรมชาติิ
จากกลุม่ลกูค้าหลกัของบรษัิทที่เป็นกลุม่เกษตรกรรมสำ�หรบัผลติภณัฑก์ระสอบพลาสตกิ เชน่ ข้าว ปุ๋ย แป้งมัน และอาหารสตัว ์นัน้  
สภาพภูมิอากาศรวมถึงภัยธรรมชาติต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อผลตผลทางการเกษตรไม่ว่าจะเป็น ภยแล้ง หรืออทกภัย ถือเป็น
ความเสี่ยงที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้เช่นกัน ดังนั้นบริษัทจึงได้มีการกระจายกลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมต่างๆ ในสัดส่วน
ที่พอเหมาะ ไม่กระจุกตัวอยู่ในอุตสาหกรรมใดอตสาหกรรมหนึ่งมากเกินไป และมีการวิเคราะห์ตลาด ติดตามสถานการณ์
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบรุนแรงต่อยอดขายของบริษัท นอกจากนั้น การที่บริษัทขยายการผลิตและการตลาด 
ในบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน หรือ Flexible Packaging ยังเป็นการกระจายกลุ่มลูกค้าในตลาดที่กว้างขึ้น อาทิ กลุ่มอาหารสำ�เร็จรูป  
ขนมคบเคี้ยว ของใช้ประจำ�วัน เป็นต้น ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงจากผลกระทบด้านฤดูกาลของสินค้าการเกษตรอีกด้วย

5. การปรัับขึ้้�นค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��
นโยบายของรัฐบาลที่มีแนวโน้มในการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ำ�อย่างต่อเนื่อง เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตของ 
บริษัทโดยตรง เนื่องจากเป็นกระบวนการผลิตที่ต้องใช้แรงงานค่อนข้างมาก (Labor Intensive) ทางบริษัทจึงได้มีการปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์มาตลอด 2-3 ปีที่ผ่านมา ทั้งในด้านการนำ�เทคโนโลยีเครื่องจักรที่ทันสมัยมาใช้ทดแทนการใช้แรงงานที่ไม่มีทักษะ หรือ 
การมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ที่มี Value added มากกว่าการผลิตแบบ Mass Production ส่งผลให้สามารถลดจำ�นวนแรงงานที่ไม่จำ�เป็น
ลงได้ถึงร้อยละ 30 ในรอบปีที่ผ่านมา
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ปัจจัยภายใน
1. กระบวนการผลิิต 
กระบวนการผลิตที่ล่าช้า เครื่องจักรหยุดบ่อย เป็นความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบให้เกิดความล่าช้าในการส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าได้ 
ตามกำ�หนด และมตีน้ทุนสงู บรษัิทไดบ้รหิารจดัการโดยมนีโยบายในการเพิม่เครื่องจกัรที่จะมาชว่ยในบางขัน้ตอนของกระบวนการ
ผลติแทนการใชแ้รงงานคน เพื่อให้การผลติใชเ้วลานอ้ยลงแตไ่ดผ้ลผลติมากขึน้ และกำ�หนดมาตรการในการตรวจสอบเครื่องจกัร
ต่าง ๆ และทำ�แผนซ่อมบำ�รุงตามวาระเพื่อให้อยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตลอดเวลา อีกทั้งยังมีนโยบายในการจัดหา  
Outsource สำ�รองเพื่อใช้ในกรณีที่เครื่องจักรหลักชำ�รุดหรือมีปัญหาการใช้งาน 

2. ความสามารถของบุุคลากร 
เนื่องจากบริษัทได้ปรับเปลี่ยนการใช้เครื่องจักรเพื่อทดแทนแรงงานคน ทำ�ให้มีความจำ�เป็นที่ต้องพัฒนาทักษะของพนักงาน  
และจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการควบคุมเครื่องจักรที่มีการพัฒนาตามเทคโนโลยีของยุคปัจจุบัน ซึ่งจะทำ�ให้ 
ลดความเสี่ยงเรื่องของสินค้าไม่ได้คุณภาพลงได้ บริษัทจึงได้ให้ความสำ�คัญกับแผนการฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากรมา 
โดยตลอด
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1. 	จำ�นวนทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว 
บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 2,808,135,754 บาท ทุนชำ�ระแล้วเป็นเงิน 2,325,380,588 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 
2,325,380,588 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

2.	 ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท 10 รายแรก ณ วันที่ 31 มกราคม 2564 มีดังนี้ 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

1.	ก ลุ่มบริษัท วาวาแพค จำ�กัด 573,452,400 24.66%
   	 1.1 บริษัท วาวาแพค จำ�กัด 460,000,000 19.78%
   	 1.2 นายวีระชาติ โลห์ศิริ 32,330,200 1.39%
   	 1.3 นางสาววรัญพร โลห์ศิริ 31,918,700 1.37%
   	 1.4 นางทิฆัมพร ชัยเอี่ยม 27,045,000 1.16%
   	 1.5 นายวีระพัฒน์ โลห์ศิริ 12,000,000 0.52%
   	 1.6 นางทิชากร ชัยเอี่ยม 10,158,500 0.44%

2. 	กร ะทรวงการคลัง 295,847,860 12.72%

3. 	คร อบครัวกาญจนจารี 255,005,700 10.97%
   	 3.1 นางสาวนฤพร กาญจนจารี 175,560,200 7.55%
   	 3.2 นางสาวอรยาพร กาญจนจารี 64,900,000 2.79%
   	 3.3 นายพรเสก กาญจนจารี 14,545,500 0.63%
4. 	ก ลุ่มจุฬางกูร 215,682,000 9.28%

   	 4.1 นายณัฐพล จุฬางกูร 180,865,900 7.78%
   	 4.2 นางหทัยรัตน์ จุฬางกูร 34,816,100 1.50%
5. 	ก ลุ่มภัทรรังรอง 119,896,200 5.16%

   	 5.1 นายบพิธ ภัทรรังรอง 116,185,800 5.00%
   	 5.2 นายกิตติ ภัทรรังรอง 2,700,000 0.12%
   	 5.3 นายภาสพล ภัทรรังรอง 1,010,400 0.04%
6. 	 นายชนนพล ชนุหะชา 94,922,300 4.08%

7. 	 นางสาวพรรณนี แซ่จ๋าว 92,617,600 3.98%

8. 	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 67,683,167 2.91%

9. 	 นางสาวนิรชา ธีรเศรณี 34,681,900 1.49%

10. 	นายพรชัย กิตติปัญญางาม 29,587,600 1.27%

3.	 การออกหลักทรัพย์อื่น
	 	 -ไม่มี-

4.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินสำ�รองตามกฎหมาย แต่
อย่างไรกต็าม การจา่ยเงนิปันผลดงักลา่วจะขึน้อยู่กบักระแสเงนิสด ภาวะการลงทุนของบรษัิท และความจำ�เป็นอื่นๆ ในอนาคตดว้ย

ข้อมูลหลักทรัพย์ 
	 และผู้ถือหุ้น
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โครงสร้าง
	 การจัดการ

โครงสร้างการจัดการและผังการบริหารองค์กร
บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ 
กำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

เลขานุการบริษัทตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

แผนกจัดซื้อ

แผนกคลังสินค้าและจัดส่ง

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ

แผนกคลังพัสดุ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
และธุรการ

ฝ่ายการตลาดและขาย

แผนกออกแบบ&วิจัย 
และพัฒนาผลิตภัณฑ์

สำ�นักปฏิบัติการ

ฝ่ายผลิตกระสอบ

ฝ่ายผลิตบรรจุภัณฑ์ 
ชนิดอ่อน

แผนกวางแผนผลิต

แผนกประกันคุณภาพ (QA)

แผนกควบคุมคุณภาพ (QC)

แผนกซ่อมบำ�รุง
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1.	 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีกรรมการทั้งสิ้น 12 ท่าน ประกอบด้วย
-	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 11 ท่าน โดยในจำ�นวนนี้ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน
-	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 1 ท่าน ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดังนี้

ชื่่�อ-นามสกุุล ตํําแหน่่ง  วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นครั้้�งแรก 

1.	 พลตำ�รวจเอก สมชาย วาณิชเสนี ประธานคณะกรรมการบริษัท 19 กรกฎาคม 2550

2.	 นายวีระชาติ โลห์ศิริ รองประธานคณะกรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ 22 เมษายน 2562

3.	 นายณรงค์ พหลเวชช์ กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ

19 กุมภาพันธ์ 2556

4.	 นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยา กรรมการบริษัท/ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

30 มกราคม 2535

5.	 นางสาวนิภา ลำ�เจียกเทศ กรรมการบริษัท (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)/
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

9 พฤศจิกายน 2560

6.	 พลโท จิรภัทร มาลัย กรรมการอิสระ/กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 26 เมษายน 2561

7.	 นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

8 กรกฎาคม 2559

8.	 นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

13 ธันวาคม 2561

9.	 นางทิฆัมพร ชัยเอี่ยม กรรมการบริษัท 22 เมษายน 2562

10.	นางสาวอรยาพร กาญจนจารี กรรมการบริษัท 26 เมษายน 2561

11.	นางวรนุช ภู่อิ่ม กรรมการบริษัท (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 26 กุมภาพันธ์ 2563

12.	นายสุทธิพร จันทวานิช กรรมการบริษัท 26 กุมภาพันธ์ 2563

หมายเหตุ 	 -	 นายวีระชาติ โลห์ศิริ ได้รับตำ�แหน่งรักษาการกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 และได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2563 เป็นต้นไป

	 -	 นางวรนุช ภู่อิ่ม ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท แทน ดร. วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 
เป็นต้นไป

	 - 	นายสุทธิพร จันทวานิช ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท แทน นายสธน เสมอภาค โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 
เป็นต้นไป

	 -	 รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “การกำ�กับดูแลกิจการ : การประชุมคณะกรรมการบริษัท”



34 รายงานประจำ�ปี 2563

	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัทที่ลาออกระหว่างปี 2563 มีรายละเอียดดังนี้

ชื่่�อ-นามสกุุล ตํําแหน่่ง  วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นครั้้�งแรก 

1. นายสธน เสมอภาค กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ 15 มกราคม 2562
หมายเหตุ	 -	 นายสธน เสมอภาค ได้ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 
	 -	 รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “การกำ�กับดูแลกิจการ : การประชุมคณะกรรมการบริษัท”

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
ณ วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2563 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ พลตำ�รวจเอก สมชาย วาณิชเสนี นายนิพิฐ 
อรณุวงษ์ ณ อยุธยา และนายวรีะชาต ิโลห์ศริ ิกรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อรว่มกนัและประทับตราสำ�คญัของบรษัิท

 
	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

1. 	 ดูแลการบริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติสำ�คัญ  
4 ประการ คือ
1.1	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care)
1.2	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น (Duty of Loyalty)
1.3	 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(Duty of Obedience)
1.4	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา (Duty of Disclosure)

2.	 ดแูลให้การกำ�หนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการประกอบธรุกจิเป็นไปเพื่อความยัง่ยนื กำ�หนดกลยุทธ ์นโยบาย
การดำ�เนนิงาน ตลอดจนจดัสรรทรพัยากรสำ�คญัให้เหมาะสมตอ่การบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย และกำ�กบัควบคมุ
ดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

3.	 ติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามผลการดำ�เนินงานโดยกำ�หนดให้มีการรายงานผลการ
ดำ�เนนิงานอย่างสม่ำ�เสมอ คำ�นงึถงึความปลอดภยัและสขุอนามยั ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจน 
การพัฒนาบุคลากรของบริษัท

4.	 ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 
ได้เสียอื่นอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส กำ�กับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการข้อร้องเรียนของ 
ผูท้ี่ประสงคจ์ะแจง้เบาะแสหรือผูมี้สว่นได้เสียทุกฝา่ยอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้ผู้มสีว่นได้เสยีทุกฝา่ยสามารถตดิตอ่/
ร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง

5.	 กำ�กบัดูแลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการ และผู้บรหิารระดับสงูมีกระบวนการที่โปรง่ใสและชดัเจนโดยการกำ�หนด
ค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม เสนอแต่งตั้งและพิจารณาการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการ ผบริหารระดับสูงและ
เลขานุการบริษัท

6.	 เข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและกำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

7.	 กรรมการต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ และมีความสนใจ 
ในกิจการของบริษัทอย่างแท้จริง

8.	 อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หนึ่งผู้ใด และไม่ดำ�เนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขัน
กบัผลประโยชนข์องบรษัิท รวมถงึตดิตามดูแลและจดัการความขัดแย้งทางผลประโยชนท์ี่อาจเกดิขึน้ระหวา่งบรษัิทกบั
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

9.	 ดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำ�ให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงมีนโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นที่ชัดเจนและสื่อสารให้เกิดการปฏิบัติจริง

10.	 คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ
11.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำ�ปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท
12.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง



35บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

13.	 เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษัทที่ 
ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุจะตอ้งแจง้ให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารบรษัิททราบลว่งหนา้กอ่นการประชมุ ดแูลให้ 
การดำ�เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส และมีการเปิดเผยมติที่ประชุม รวมถึงจัดทำ�
รายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

14.	 คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
กรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและกำ�กับดูแลของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว 
มีอำ�นาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขการมอบอำ�นาจ 
นั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

	 ท้ังนี้ การมอบอำ�นาจนัน้ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้บุคคลดงักลา่วสามารถพจิารณาและอนมัุตริายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะ 
ทำ�ขึ้นกับบริษัท เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

15.	 เก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 
หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจหรือราคาหุ้น ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535  
ฉบับประมวล

16.	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ขององค์กร ที่สร้างคุณค่าต่อความยั่งยืนทางธุรกิจ โดยการกำ�กับ
ดแูลกจิการอยา่งมจีรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกจิ เพื่อสรา้งความไวว้างใจ (Trust) ที่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ยพรอ้ม
จะยอมรับและสนับสนุนธุรกิจของบริษัท

17.	 ตระหนกัถึงบทบาทของคณะกรรมการในฐานะผู้กำ�กบัดูแล ในการสง่เสรมิ สนบัสนนุ ผลกดนั ให้เกดิวฒันธรรมองคก์ร
ด้านจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ โดยปฏิบัติควบคู่ไปกับการดำ�เนินธุรกิจ

	
	 อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่กำ�หนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการกำ�หนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
ในการดำ�เนินงาน แผนหลักในการดำ�เนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนการดำ�เนินธุรกิจ
ประจำ�ปี การติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำ�หนดไว้ การดูแลรายจ่ายลงทุนโครงการสำ�คัญ 
นโยบายจ่ายเงินปันผล ประเมินผลการปฏิบัติงาน แต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกระหว่างปี แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 
แตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิท กำ�หนดรายชื่อกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพนับรษัิท รายการระหวา่งกนัที่สำ�คญั การเข้าควบรวม 
กิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทุน
นอกจากนี้ การดำ�เนินการของคณะกรรมการบริษัทที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ  
มีดังต่อไปนี้
-	 การเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ที่สำ�คัญของบริษัท ตามที่กฎหมายและ 

คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด
-	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น
-	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท
-	 การทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมด หรือบางส่วนที่สำ�คัญ การมอบหมายให้

บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำ�ไรขาดทุนกัน
-	 การเพิ่มเติมหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณฆ์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท
-	 การเพิ่ม/ลดทุนจดทะเบียน
-	 การออกหุ้นกู้เพื่อเสนอขายต่อประชาชน
-	 การเลิกบริษัท/การควบเข้ากับบริษัทอื่น
-	 การประกาศจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี
-	 กิจการอื่นใดที่กฎหมาย/ข้อบังคับบริษัท กำ�หนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น



36 รายงานประจำ�ปี 2563

 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานคณะกรรมการบริิษััท 
1.	 เป็นผูน้ำ�ของคณะกรรมการบรษัิท ในการกำ�กบัดแูล ตดิตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการ

ชุดย่อย ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย และแผนงานที่กำ�หนดไว้
2.	 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น
3.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากัน

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 2 ท่าน ประกอบด้วย
	 1.	 พลเอก วรพันธ์ 	 วรศักดิ์โยธิน	 ด้านการจัดการองค์กรและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	 2. 	 นายคเณศ 	 ศรีศุภอรรถ	 ด้านการเงินและการลงทุน

โดยมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 1 ปี ได้รับค่าตอบแทน 20,000 บาท/คน/เดือน เมื่อครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งแล้ว  
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกบุคคลที่มคีวามเหมาะสมเพื่อเสนอที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป	

2.	 ผู้บริหาร
ผูบ้รหิารของบรษัิทตามนยิามของประกาศคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563  
มีจำ�นวนทั้งสิ้น 6 คน ประกอบด้วย
	 1. 	 นายวีระชาติ	 โลห์ศิริ	 	 กรรมการผู้จัดการ
	 2. 	 นายวีร์ 	 	 วรศักดิ์โยธิน	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีการเงิน 
	 3. 	 นางสาวฉัตรทอง	 น้อยสันเทียะ	 หัวหน้าฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 4. 	 นางสาวอรวรรณ	 ตรงกระโทก	 หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ
	 5. 	 นางสาวสุภัสสรณ์	ภาเกตุทองอนันต์	 รักษาการหัวหน้าฝ่ายการตลาดและขาย
	 6. 	 นางสาวนิตยา	 เสระคร	 	 รักษาการหัวหน้าฝ่ายผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน

	 การเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริิหารที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีี 2563	  	
•	 นายชลอ ประสิทธิ์สุวรรณ์ หัวหน้าฝ่ายผลิตกระสอบ ได้ลาออกจากตำ�แหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563
•	 นายวัขระพงษ์ เปปะตัง ได้รับตำ�แหน่งหัวหน้าฝ่ายผลิตกระสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 มกราคม 2563 และได้ลาออก

จากตำ�แหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 มีนาคม 2563
•	 นายปภังกร จนัทรศรณ ์หัวหนา้ฝา่ยการตลาดและขาย ไดล้าออกจากตำ�แหนง่ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กมุภาพนัธ ์2563
•	 นายสธน เสมอภาค ได้ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 และ แต่งตั้งให้

นายวีระชาต ิโลห์ศริ ิดำ�รงตำ�แหนง่รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ แทน นายสธนฯ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กมุภาพนัธ ์2563
•	 นายวีระชาติ โลห์ศิริ ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2563 เป็นต้นไป
•	 นางสาววันชลี บุตรงาม ได้รับตำ�แหน่งหัวหน้าฝ่ายผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 24 ตุลาคม 2562 

และได้พ้นจากตำ�แหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2563
•	 นางสาวรำ�ไพ เกา่จอหอ ไดร้บัตำ�แหนง่หัวหนา้ฝ่ายผลตบรรจภัุณฑช์นดิออน โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 10 กมุภาพันธ ์2563 

และได้พ้นจากตำ�แหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 3 พฤษภาคม 2563
•	 นางสาวสุภัสสรณ์ ภาเกตุทองอนันต์ ได้รับแต่งตั้งให้เป็นรักษาการหัวหน้าฝ่ายการตลาดและขาย โดยมีผลตั้งแต่ 

วันที่ 21 เมษายน 2563
•	 นางสาวนิตยา เสระคร ได้รับแต่งตั้งให้เป็นรักษาการหัวหน้าฝ่ายผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดออน โดยมีผลตั้งแต่วันที่  

4 พฤษภาคม 2563

		  ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
	 ดแูล บรหิาร ดำ�เนินงาน และปฏบิตังิานประจำ�ตามปกตธิุรกิจเพื่อประโยชนข์องบรษิทั ใหเ้ปน็ไปตามวตัถุประสงคแ์ละ

ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท เป็นผู้รับมอบอำ�นาจในการกระทำ�การใดๆ ที่ปฏิบัติไปตามปกติธุรกิจได้ เป็นผู้นำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอนมุตักิารลงทุนในการพัฒนาโครงการใดๆ ที่ไมอ่ยู่ในนโยบายประจำ�ปีของบรษัิท อำ�นาจหนา้ที่ของกรรมการ
ผู้จัดการไม่รวมถึงการดำ�เนินงานที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและ/หรือรายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
ของบริษัท ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



37บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

		  การกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติวงเงิน
	 	 บริษัทมีการกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติวงเงินสำ�หรับการดำ�เนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัทโดยสรุปได้ดังนี้

รายละเอีียด รองกรรมการผู้้�จััดการ กรรมการผู้้�จััดการ คณะกรรมการบริิษััท

(1) 	การซื้อทรัพย์สิน เครื่องจักร 
	 งานโครงการ (ต่อโครงการ)

ไม่เกิน 2 แสนบาท ไม่เกิน 2 ล้านบาท เกิน 2 ล้านบาท

(2) 	การซื้อวัตถุดิบ
	 - วัตถุดิบหลัก
	 - วัตถุดิบประกอบการผลิตอื่นๆ ไม่เกิน 5 แสนบาท

ไม่เกิน 30 ล้านบาท/เดือน
ไม่เกิน 2 ล้านบาท

เกิน 30 ล้านบาท/เดือน
เกิน 2 ล้านบาท

(3) 	สินค้าซื้อมาขายไป ไม่เกิน 5 แสนบาท ไม่เกิน 2 ล้านบาท เกิน 2 ล้านบาท

 

3.	 เลขานุการบริษัท
เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัทมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้กำ�หนดให้เลขานุการบริษัทต้องเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิและ 
มีประสบการณ์ที่เหมาะสมที่จะทำ�หน้าที่เลขานุการบริษัทเพื่อดแลให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อกำ�หนด 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและบริหารงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร ต่างๆ หรือเข้าร่วม 
สัมมนาต่าง ๆ ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 14 มกราคม 
2562 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางสาวอาคีรา ฐิติชยวัช เป็นเลขานุการบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 14 มกราคม 2562 เป็นต้นไป  

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมีดังนี้
1. 	 ประสานงานในการกำ�หนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดทั้งปี และการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี พร้อมทั้งแจ้ง

ให้คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้า
2. 	 จดัเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม จดัสง่ให้กรรมการพรอ้มกบัหนงัสือเชญิประชมุคณะกรรมการ
3. 	 จัดเตรียมการประชุมผู้ถือหุ้น ระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

รวมทั้งดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างราบรื่น และถูกต้องตามกฎหมาย
4. 	 เข้าร่วมประชุมและจัดทำ�รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกสาระสำ�คัญใน 

การประชุม ตลอดจนคำ�ถาม และข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
5. 	 ติดตามให้มีการดำ�เนินการตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังรายงาน 

ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างต่อเนื่อง
6. 	 ให้ข้อมลูหรือคำ�แนะนำ�แกค่ณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิาร ในการปฏบัิตหินา้ที่ให้ถกูตอ้งตามกฎหมาย รวมท้ังขอ้กำ�หนด

ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
แนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในการกำ�กับดูแลกิจการ

7. 	 จัดทำ�แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) ที่มีข้อมูลถูกต้องและครบถ้วนตาม
ข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมส่ง
ให้หน่วยงานดังกล่าว และผู้ถือหุ้น (ส่งเฉพาะรายงานประจำ�ปี)

8. 	 จัดทำ�ประวัติและทะเบียนกรรมการ ให้มีข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัยอยู่เสมอ
9. 	 จดัสง่สำ�เนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร หรือบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้องให้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัน นับแต่วันที่ได้รับรายงาน
10. เก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ ให้ครบถ้วน เป็นระบบ และตรวจสอบได้ง่าย

• 	 หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสารประกอบการประชุม
• 	 รายงานประจำ�ปี
• 	 ทะเบียนกรรมการ
• 	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

11. ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด 
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4.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
	 ค่่าตอบแทนกรรมการ
	 (1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

บริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์และนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสโดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียว 
กับอุตสาหกรรมและเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ และได้ขออนุมัติมติจาก 
ที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี กรรมการที่ไดร้บัมอบหมายให้มหีนา้ที่และความรบัผดิชอบเพิม่มากขึน้ ไดร้บั
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มขึ้น
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2563 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการจ่าย 
ค่าตอบแทนกรรมการ ประจำ�ปี 2563 โดยกำ�หนดค่าตอบแทนให้จ่ายในรูปค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุม  
ในวงเงิน 6 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้

ค่่าตอบแทนรายเดืือน บาท/เดืือน

ประธานคณะกรรมการบริษัท 70,000

รองประธานคณะกรรมการบริษัท 40,000

กรรมการบริษัท 30,000

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 7,500

กรรมการตรวจสอบ 5,000

ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย บาท/ครั้้�งการประชุุม

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

7,500

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

5,000

1.	 กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนรายเดือนตามที่กำ�หนด
2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ให้จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือน เนื่องจากกรรมการตรวจสอบมีภาระหน้าที่ในการสอบทาน 

รายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุภายใน ดแลให้มีระบบการตรวจสอบภายในที่มปีระสทิธผิล รวมท้ังให้มีการเปิด
เผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ครบถ้วนเพียงพอ

3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน รวมถงึคณะกรรมการชดุย่อยอื่นๆ ให้จา่ยคา่ตอบแทนเป็นรายครัง้
ที่เข้าร่วมประชุม
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	 	 ในปี 2563 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน และ ค่าเบี้ยประชุม มีรายละเอียดดังนี้

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อกรรมการ
ค่่าตอบแทน

BOD* 
(บาท)

ค่่าตอบแทน
AC*
(บาท)

ค่่าตอบแทน
NRC*
(บาท)

ค่่าตอบแทน
CGC*
(บาท)

1. พลตำ�รวจเอก สมชาย วาณิชเสนี 840,000 - - -

2. นายวีระชาติ โลห์ศิริ 480,000 - - -

3. นายณรงค์ พหลเวชช์ 360,000  90,000 - -

4. นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล 360,000 60,000 - 7,500

5. นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยา 360,000 - 30,000 -

6. พลโท จิรภัทร มาลัย 360,000 - - 5,000

7. นางสาวนิภา ลำ�เจียกเทศ 360,000 - 15,000 -

8. นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ 360,000 60,000 20,000 5,000

9. นางทิฆัมพร ชัยเอี่ยม 360,000 - - -

10. นางสาวอรยาพร กาญจนจารี 360,000 - - -

11. นางวรนุช ภู่อิ่ม 300,000 - - -

12. นายสุทธิพร จันทวานิช 300,000 - - -

รวม  4,800,000 210,000  65,000  17,500

หมายเหตุ 	 -	 รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ: คณะกรรมการบริษัท”
	 	 *คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors : BOD)/คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee : AC)/คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC)/คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance  
Committee : CGC)

	 ในปี 2563 ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม ดังนี้
(ก)	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท เป็นเงินรวมเท่ากับ 4,800,000 บาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบรายเดือน 
(ข) 	คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นเงนิรวมเท่ากบั 210,000 บาท โดยเป็นคา่ตอบแทนในรปูแบบรายเดือน
(ค) 	คา่ตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน เป็นเงนิรวมเท่ากบั 65,000 บาท โดยเป็นคา่ตอบแทน

ในรูปแบบเบี้ยประชุม 
(ง) 	 คา่ตอบแทนคณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการที่ดี เป็นเงนิรวมเท่ากบั 17,500 บาท โดยเป็นคา่ตอบแทนในรปูแบบ

เบี้ยประชุม
	
	 (2) ค่าตอบแทนในรูปอื่น ๆ 

2.1 	รถประจำ�ตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัท จำ�นวน 1 คัน ค่าเช่าเดือนละ 69,550 บาท สัญญาเช่า 5 ปี เริ่ม  
1 กันยายน 2561 ถึง 31 สิงหาคม 2566

2.2 	รถประจำ�ตำ�แหน่งรองประธานกรรมการบริษัท จำ�นวน 1 คัน เช่าซื้อ เริ่มใช้งาน 27 กรกฎาคม 2560 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563 มูลค่าคงเหลือ 1,301,218.01 บาท

2.3 	รถประจำ�ตำ�แหน่งกรรมการ จำ�นวน 1 คัน เช่าซื้อ เริ่มใช้งาน 18 กรกฎาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
มูลค่าคงเหลือ 3,101,279.33 บาท

2.4 	รถประจำ�ตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการ จำ�นวน 1 คัน ค่าเช่าเดือนละ 30,500 บาท สัญญาเช่า 5 ปี เริ่ม  
19 ธันวาคม 2559 ถึง 19 ธันวาคม 2564

	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทและผลการดำ�เนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็น 
ผู้พิจารณาและนำ�เสนอจำ�นวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติขั้นสุดท้าย 
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	 	 	 ในปี 2563 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ ให้กรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

บุุคคลที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทน จำำ�นวน (คน) ลัักษณะผลตอบแทน จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)

กรรมการ 12 ค่าตอบแทนรายเดือน 4.800

กรรมการตรวจสอบ	 3 ค่าตอบแทนรายเดือน 0.210

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 3 เบี้ยประชุม 0.065

กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 3 เบี้ยประชุม 0.018

ผู้บริหาร	 12 เงินเดือน 7.090

หมายเหตุ 	 -	 รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิาร แสดงภายใตหั้วขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ: คณะกรรมการบรษัิท และ ผบรหิาร”

5.	 บุคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีพนักงานท้ังหมด 318 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 2 คน และพนักงาน 316 คน ประกอบด้วย  
สำ�นักตรวจสอบภายใน 1 คน สำ�นักเลขานุการบริษัท 2 คน ฝ่ายการตลาดและขาย 13 คน ฝ่ายบัญชีและการเงิน 9 คน  
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 23 คน แผนกคลังสินค้าและจัดส่ง 15 คน แผนกคลังพัสดุ 8 คน แผนกประกันคุณภาพ 7 
คน แผนกควบคุมคุณภาพ 17 คน ฝายผลตกระสอบ 120 คน ฝายผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดออน 68 คน แผนกออกแบบและ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ 5 คน สายงานบัญชีและการเงิน 5 คน แผนกวางแผนผลิต 6 คน แผนกซ่อมบำ�รุง 15 คน สำ�นักปฏิบัติการ 
2 คน โดยมีผลตอบแทนรวมในปี 2563 ซึ่งได้แก่ เงินเดือนรวมและเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพเท่ากับ 69.49 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีพนักงานท้ังหมด 312 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 2 คน และพนักงาน 310 คน ประกอบด้วย
สำ�นักกรรมการผู้จัดการ 3 คน ฝายการตลาดและขาย 15 คน ฝายบัญชีและการเงิน 13 คน ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ  
21 คน ฝ่ายคลังสินค้าและพัสดุ 18 คน ฝ่ายบริหารคุณภาพ 21 คน ฝ่ายผลิตกระสอบ 132 คน ฝ่ายผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน 
53 คน แผนกออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 6 คน สายงานบัญชีและการเงิน 5 คน แผนกวางแผนผลิต 7 คน แผนกซ่อมบำ�รุง 
14 คน สำ�นักปฏิบัติการ 2 คน โดยมีผลตอบแทนรวมในปี 2562 ซงได้แก่ เงินเดือนรวมและเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
เท่ากับ 90.09 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 415 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 3 คน และพนักงาน 412 คน  ประกอบด้วย 
สังกัดสำ�นักกรรมการผู้จัดการ 4 คน สังกัดสายงานการตลาดและขาย 2 คน สังกัดสายงานบัญชีและการเงิน 5 คน ฝ่ายผลิต
กระสอบ 229  คน ฝ่ายการตลาดและขาย 12 คน ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 30 คน ฝ่ายบัญชี และการเงิน 15 คน สังกัด
สำ�นักปฏิบัติการ 20 คน ฝ่ายผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน 51 คน ฝ่ายบริหารคุณภาพ 22 คน ฝ่ายคลังสินค้าและพัสดุ 22 คน  
โดยมีผลตอบแทนรวมในปี 2561 ซึ่งได้แก่ เงินเดือนรวมและเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพเท่ากับ 78.04 ล้านบาท 

	 การกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและสุุขอนามััยในที่่�ทำำ�งาน
1.	 ความปลอดภัยในการทำ�งานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน
2.	 บริษัทจะสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพการทำ�งานและสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย
3.	 บริษัทจะสนับสนุนส่งเสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภัยต่างๆ ที่จะช่วยกระตุ้นจิตสำ�นึกของพนักงาน เช่น การอบรม 

จูงใจ ประชาสัมพันธ์ การแข่งขันด้านความปลอดภัย เป็นต้น 
4.	 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องกระทำ�ตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำ� อบรม ฝกสอน จูงใจ ให้พนักงานปฏิบัติด้วย 

วิธีที่ปลอดภัย
5.	 พนกังานทุกคนตอ้งคำ�นงึถึงความปลอดภยของตนเอง เพื่อนรว่มงานตลอดจนทรพัย์สนิของบรษัิทเป็นสำ�คญัตลอดเวลา 

ที่ปฏิบัติงาน 
6.	 พนักงานต้องดูแลความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพื้นที่ที่ปฏิบัติงาน
7.	 พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภยอาชีวอนามัยของบริษัท และมีสิทธิเสนอความคิดเห็น

ในการปรับปรุงสภาพการทำ�งาน และวิธีทำ�งานให้ปลอดภัย
8.	 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายที่กำ�หนดไว้ข้างต้นเป็นประจำ�
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	 สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ หรืืออััตราการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานของพนัักงานประจำำ�ปีี 2563
	 ปี 2563 จำ�นวนพนักงานเกิดอบัติเหตุจากการทำ�งาน รวม 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 0.63 ของอัตรากำ�ลงพนักงานท้ังหมด 318 คน 

	 นโยบายในการฝึึกอบรมบุุคลากร
บริษัทได้เล็งเห็นความสำ�คัญในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท โดยจัดหลักสูตรฝึกอบรมให้ความรู้ความสามารถหลัก 
เพื่อให้พนักงานทุกคนของบริษัทปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดต่อองค์กรและตัวพนักงานเอง ซึ่งในปี 2563 บริษัทได้มีการจัดให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก  
ตามแผนฝึกอบรมประจำ�ปีและความต้องการฝึกอบรมเพิ่มเติมของพนักงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้
1.	 อบรม “เทคนิคการขับรถยกเพื่อความปลอดภัย” วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 รวม 10 คน
2.	 อบรม “ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับสารเคมีฯ” วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563 รวม 14 คน
3.	 อบรม “การวิเคราะห์ย่อหลักคุ้มครองแรงงาน” วันที่ 5 มีนาคม 2563 รวม 1 คน
4.	 อบรม “ทบทวนการปฏิบัติงานพนักงานแพ็ค” วันที่ 9 มีนาคม 2563 รวม 19 คน
5.	 อบรม “ทบทวนการปฏิบัติงานพนักงานเย็บ” วันที่ 23 มีนาคม 2563 รวม 33 คน	
6.	 อบรม “เพิ่มทักษะความรู้บรรจุภัณฑ์และกระบวนการผลิต” วันที่ 21 เมษายน 2563 รวม 8 คน 
7.	 อบรม “การควบคุมสัตว์พาหะ” วันที่ 21 เมษายน 2563 รวม 17 คน
8.	 อบรม “ความรู้เกี่ยวกับระบบ GMP/HACCP” วันที่ 21 เมษายน 2563 รวม 14 คน
9.	 อบรม “การสร้างทีมงานสู่ความสำ�เร็จ” วันที่ 22 พฤศจิกายน 2563 รวม 57 คน
10.	 อบรม “ดับเพลิงขั้นต้น” วันที่ 28 พฤศจิกายน 2563 รวม 39 คน
11.	 อบรม “จป.หัวหน้างาน” วันที่ 15-16 ธันวาคม 2563 รวม 2 คน
12.	 อบรม “รายการทางบัญชีที่สำ�คัญบนงบการเงินซึ่งนักบัญชีต้องระวัง” วันที่ 22 ธันวาคม 2563 รวม 1 คน
13.	 อบรม “ข้อควรระวังในการจัดทำ�งบการเงิน การปิดบัญชีและการนำ�เสนองบการเงินให้สอดคล้องตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินก่อนการส่งงบการเงินในปี พ.ศ. 2563” วันที่ 23 ธันวาคม 2563 รวม 1 คน

ซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนดของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานแห่งชาติ ที่ได้ปรับเปลี่ยนข้อกำ�หนดการยื่นรายชื่อพนักงาน 
ฝกึอบรมทัง้ปีจากเดมิ ตอ้งยื่นนำ�สง่รายชื่อพนกังานฝึกอบรมทัง้ปีไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 50 ของพนกังานเฉลี่ยท้ังปี แตส่บืเนื่อง 
ในปี 2563 มีสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานแห่งชาติจึงมีการปรับลดการยื่น
นำ�ส่งรายชื่อพนักงานฝึกอบรมท้ังปีไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 ของพนักงานเฉลี่ยท้ังปี เพื่อเป็นการช่วยเหลือผประกอบการ 
ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019

ในปี 2563 บริษัทมีจำ�นวนพนักงานเฉลี่ยท้ังปี 320 คน จำ�นวนพนักงานที่ยื่นรับรองการฝึกอบรม 146 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 45 ของค่าเฉลี่ยจำ�นวนพนักงานทั้งปี ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายกำ�หนด

	 นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร
	 1. 	 ปฏิบัติตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายของประเทศ
	 2. 	 เพื่อจัดวางมาตรฐานในการทำ�งานให้กับพนักงานอย่างถูกต้อง และสอดคล้องกับนโยบายบริษัท
	 3. 	 เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานแห่งชาติ
	 4. 	 เพื่อลดความสิ้นเปลืองและการป้องกันอุบัติเหตุในการทำ�งาน
	 5. 	 ฝึกฝนพนักงานไว้เพื่อรองรับความก้าวหน้าของงานและการขยายองค์กร
	 6. 	 เพื่อเสนอแนะวิธีปฏิบัติงานที่ดีที่สุด
	 7. 	 เพื่อวางเส้นทางการเติบโตในสายอาชีพให้กับพนักงาน และการสืบทอดตำ�แหน่งงาน

	 แนวทางบริิหาร

	 1. 	 การช่วยเหลือสังคม 

1.1 ผลิตสินค้าที่ดีเลิศ : บริษัทตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยเทคโนโลยีใหม่ล่าสุดในการผลิต เพื่อให้ได้
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง อีกทั้งยังเสนอการบริการที่รวดเร็วให้กับลูกค้า
1.2 การคุ้มครองผู้บริโภค : บริษัทต้องพยายามอย่างเต็มที่เพื่อจะไม่ให้เกิดอนตรายต่อร่างกายและทรัพย์สินของ 
ผู้บริโภค อันเกิดจากผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการที่ไม่สมบูรณ์
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1.3 การดแูลรักษาสิง่แวดลอ้มโลก : การดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิทคำ�นงึถึงความสำ�คญัของการดูแลรกัษาสิง่แวดลอมโลก 
โดยมีการผลักดันนโยบายการรักษาสิ่งแวดล้อม และป้องกันการทำ�ลายธรรมชาติ การประหยัดพลังงาน การรีไซเคิล
ผลิตภัณฑ์ และการลดปริมาณขยะ เป็นต้น
1.4 การช่วยเหลือเพื่อสังคมและวัฒนธรรม : บริษัทดำ�เนินธุรกิจในท้องถิ่น โดยมีเป้าหมายที่จะเป็นบริษัทที่น่าเชื่อถือ 
และใกล้ชิดของคนในท้องถิ่นนั้นๆ ด้วยการช่วยเหลือเพื่อสังคมและวัฒนธรรม จากการทำ�กิจกรรมเพื่อสังคมเสมือน
เป็นหนึ่งในสมาชิกของสังคมนั้น
1.5 การสื่อสาร : บริษัทให้ความสำ�คัญกับการสื่อสารที่ดีกับสังคมท่ัวไป และมีความเพียรพยายามที่จะทำ�ให้ทุกคน 
ในสังคมเข้าใจถึงการบริหารงานของบริษัท

	 2. 	 การดำ�เนินธุรกิจด้วยความยุติธรรม 	

2.1 การแข่งขันดว้ยความยุตธิรรม : บรษัิทจะไมแ่สวงหาผลประโยชน์โดยวธิทีี่ไมถ่กูตอ้ง หรือทุจรติที่สง่ผลรา้ยตอ่การ
แข่งขันของตลาด และจะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระทำ�ใด ๆ ที่จะส่งผลให้เกิดความเคลือบแคลงสงสัยจากสังคม
2.2 การยึดมั่นในจริยธรรมของบริษัท : บริษัทจะไม่ดำ�เนินธุรกิจใด ๆ ที่ขัดต่อจริยธรรม
2.3 การนำ�เสนอข้อมูลท่ีถูกต้อง : บริษัทจะนำ�เสนอข้อมูลที่ถูกต้อง และเป็นความจริง ทันต่อเหตุการณ์ อีกท้ัง  
มีความซื่อสัตย์ในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อไม่ให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิด รวมท้ังไม่ทำ�การโฆษณาใด ๆ เกินความจริง 
ซึ่งอาจทำ�ให้ผู้บริโภคเข้าใจผิดได้

	 3. 	ห ลักการปฏิบัติสำ�หรับผู้บริหารกับพนักงาน 

3.1 พนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ : ผู้บริหารมีความยุติธรรม ไม่กระทำ�การใด ๆ ที่เป็นการไม่ยุติธรรมหรือ
ผิดต่อสังคมหรือจริยธรรมการดำ�เนินธุรกิจ
3.2 ปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกกฎหมาย : พนักงานมีความเข้าใจในกฎระเบียบของบริษัท และปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ
และถูกกฎหมาย 

	 การส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•	 การอบรมการใช้ทรัพยากรเหลือทิ้งมาทำ�ประโยชน์ เช่น การนำ�กากสี/สีที่เหลือใช้ไปกลั่นเป็น IPA (Isopropyl Alcohol) 

เป็นตัวทำ�ละลายทั่วไป ใช้ทำ�ความสะอาดหรืออื่นๆ 
•	 การนำ�เศษสแครป๊ในขบวนการผลตมารไีซเคลิ เพื่อลดของเสีย และเพิม่มูลคา่ให้ของเสียโดยนำ�มาทำ�เป็นผลตภณัฑ์ใหม่ 

แทนการขายเศษสแคร๊ปที่มีมูลค่าต่ำ� 
•	 การนำ�สแครป๊ที่เกดิในขบวนการเคลือบและขบวนการผลติเสน้เทปมารีไซเคลิ เพื่อนำ�กลับมาใชใ้นขบวนการผลติอีกครัง้ 
•	 เดินงาน 7 วันต่อสัปดาห์โดยใช้การสลับวันหยุดของพนักงาน ของแผนกผลิตเส้นเทปที่เป็นเครื่องจักรที่ต้องเดินงาน

ต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้เกิดของเสียในการ Setup ทุกๆ ครั้งในการเริ่มเดินเครื่องใหม่ของวันเริ่มต้นสัปดาห์ กรณีที่หยุด 
ทุกวันอาทิตย์ในการทำ�งานแบบเดิม 

•	 การลดการสูญเสียความร้อนชุดหัวฉีดพลาสติกที่เครื่องเคลือบโดยการหุ้มฉนวนชุดสกรูหลอมพลาสติกที่มีการสูญเสีย
ความร้อน เพื่อลดภาวะการทำ�ความร้อนของ Heater ส่งผลให้ลดการใช้กระแสไฟฟ้า และลดอณหภูมิบริเวณพื้นที่
ทำ�งานลง 

•	 การพิจารณาในการลงทุนเครื่องจักรใหม่โดยมีเงื่อนไขเรื่องการเลือกเครื่องจักรที่ใช้พลังงานน้อยเข้ามาเกี่ยวข้องด้วย 
เช่น การเลือกซื้อเครื่องพิมพ์กราเวียร์ที่มีระบบการทำ�ความร้อนของชุดอบฟิล์มเป็นระบบ Heat pump แทนการใช้ 
Heater ทำ�ความร้อน เพื่อใช้งานที่เครื่องจักร สามารถลดการใช้พลังงานจาก Heater ได้ประมาณ ร้อยละ 30 และ 
ในระบบดดูกลิน่ของเครื่อง DRY Laminate เครื่องจกัรที่เลือกซื้อมรีะบบควบคมุความแรงของลมดดูกลิน่ที่สมัพนัธก์บั
ความเร็วในการเดินเครื่องจักร สามารถลดการใช้กระแสไฟฟ้าที่เกินความจำ�เป็นลงได้

•	 กำ�หนดเวลาปิด-เปิด เครื่องปรับอากาศ 
•	 ประหยัดค่าเดินทาง โดยจัดให้มีการประชุม VDO Conference ระหว่างสำ�นักงานใหญ่ และสาขานครราชสีมา 
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การกำ�กับ
	 ดูแลกิจการ

1.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทได้เล็งเห็นความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร (Good Corporate Governance) เพื่อให้บริษัทมีระบบ 
การบริหารจัดการที่มีคุณธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ สร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัท ช่วยสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น  
ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ในการกำ�หนดทิศทาง เป้าหมาย กลยุทธ์ รวมถึงการติดตามประเมินผลและดูแลการรายงาน
ผลการดำ�เนินงานของบริษัท โดยยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี อีกท้ังได้มีการสื่อสารให้ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  
ได้รับทราบและปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และ 
สิ่งแวดล้อมโดยรวม
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อทำ�หน้าที่ในการกำ�กับดูแลให้การปฏิบัติงานของบริษัท 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้ง บริษัทได้มีการส่งเสริมและสื่อสารข้อมูลให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับทั่ว
ทั้งองค์กรรับทราบ โดยแจกเป็นคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมท้ังติดตามการปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ  
โดยในปี 2563 ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น
บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 ดวยคะแนน 98 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 จาก 
โครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นโดยสมาคมสง่เสรมิผู้ลงทุนไทย (TIA) ซงเปน็อีกช่องทางหนึง่ในการเสรมิสรา้ง 
ธรรมาภิบาลอย่างย่ังยนื นอกจากนี้ บรษัิทยังได้รบัผลการสำ�รวจข้อมูลดานการกำ�กบัดูแลกจิการบรษัิทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2563  
ด้วยคะแนนเฉลี่ยรวม ร้อยละ 92 ระดับ 5 ดาว  จากการประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) ทั้งนี้ บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

2. 	คณะกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อยที่จะช่วยกลั่นกรองและกำ�กับดูแลเรื่องสำ�คัญเฉพาะเรื่อง  
ซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน และ คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ก)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) มีจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบัติและหน้าที่ในลักษณะเดียว
กบัที่กำ�หนดไวใ้นข้อบังคบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยวา่ดว้ยคณุสมบัตแิละขอบเขตการดำ�เนนิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่สามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทาน 
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ รวมทั้งการทำ�หน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบ

	 ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้
	 1. นายณรงค์ 	 พหลเวชช์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 2. นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล	 กรรมการตรวจสอบ
	 3. นางจันทิรา	 ศรีม่วงพันธ์	 กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบลำ�ดับที่ 3 เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท กรรมการตรวจสอบ
มีการประชุมสม่ำ�เสมอ โดยในปี 2563 มีการประชุมท้ังสิ้น 8 ครั้ง และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างต่อเนื่อง 

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังต่อไปนี้
1.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดโดยกฎหมายอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

ที่เหมาะสมและมีประสทิธผิล รวมท้ังพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 
ในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจา้ง หัวหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบั
การตรวจสอบภายใน หรือเห็นชอบการพิจารณาว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกบริษัท 
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3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอเลิกจ้างบุคคลซงมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5.	 พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนด
ของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดังกล่าวสมเหตสุมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	 จดัทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจำ�ปีของบรษัิท ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

	 	 6.1 	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
	 	 6.2 	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในของบริษัท 

6.3 	ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบัตติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

	 	 6.4 	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
	 	 6.5 	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 	 6.6 	จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
	 	 6.7 	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 

6.8 	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. 	 สอบทานนโยบายและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบัการตอ่ตา้นทุจรติของบรษัิทตามโครงการแนวรว่มปฏิบัตขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริต

8. 	 สอบทานกระบวนการรับแจ้งเบาะแสจากพนักงานเกี่ยวกับรายการในงบการเงินที่ไม่เหมาะสมหรือประเด็นอื่นๆ  
โดยต้องทำ�ให้ผู้แจ้งเบาะแสมั่นใจว่ามีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ และมีการดำ�เนินการในการติดตามที่เหมาะสม

9. 	 ในกรณคีณะกรรมการตรวจสอบได้รบัแจง้ข้อเท็จจรงิจากผู้สอบบัญชี ในเรื่องเกี่ยวกบัพฤตกิารณอั์นควรสงสยัวา่กรรมการ 
ผู้จัดการ หรือบุคคลซงรับผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษัท ได้กระทำ�ความผิดตามที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เช่น เรื่องทุจริต ฉ้อโกง ยักยอก หลอกลวง ฯลฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะต้อง
ดำ�เนินการตรวจสอบในเรื่องดังกล่าวและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

10. 	เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงานและไดมี้การหารือรว่มกบัคณะกรรมการบรษัิทหรือผูบ้รหิารแลว้วา่ตอ้งดำ�เนนิการปรบัปรงุแกไ้ข
ภายในเวลาที่กำ�หนดไวร้ว่มกนั หากคณะกรรมการบรษัิทหรือผูบ้รหิารไมด่ำ�เนนิการให้มกีารปรบัปรงุแกไ้ขรายการหรือ
การกระทำ�นัน้โดยไมมี่เหตผุลอนสมควร กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึง่ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ อาจรายงาน
สิ่งที่พบดังกล่าวต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (ตลท.)

11. 	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในตำ�แหนง่คราวละ 3 ปี ซึง่มวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ตามวาระของการเป็นกรรมการ
บริษัท และเมื่อครบวาระดำ�รงตำ�แหน่งอาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้ เมื่อกรรมการตรวจสอบ
ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง หรือมีเหตุที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ และมีผลให้จำ�นวนสมาชิก
น้อยกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบทดแทนให้ครบถ้วนภายใน 
3 เดือนนับแต่วันที่จำ�นวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ข) 	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) ได้รับแต่งต้ังจาก 
คณะกรรมการบรษัิทให้ดำ�เนนิการพจิารณาสรรหา กรรมการบรษัิท ที่ปรกึษาคณะกรรมการบรษัิท และ/หรือผูบ้รหิารระดบัสงู  
รวมถึงพิจารณาเสนอแนะหลักเกณฑ์ และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว และกรรมการชุดย่อยด้วย

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย
	 1. 	 นายนิพิฐ 		 อรุณวงษ์ ณ อยุธยา	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 2. 	 นางสาวนิภา	 ลำ�เจียกเทศ	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 3. 	 นางจันทิรา	 ศรีม่วงพันธ์	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 ด้านการสรรหา
1.	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสม

และสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท
2.	 กำ�หนดหลักเกณฑ์และวธีิการในการสรรหา รวมท้ังคดัเลือกบุคคลที่มคีณุสมบัตเิหมาะสมและสมควรได้รบัการเสนอชื่อ

ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
3.	 พิจารณาเสนอชื่อกรรมการ เพื่อทำ�หน้าที่เป็นกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยพิจารณาตามองค์ประกอบของกรรมการเฉพาะเรื่อง  

คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม นำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ยกเว้น
คณะกรรมการสรรหาซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง

4.	 พจิารณาคดัเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการผูจ้ดัการ และนำ�เสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท
เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

5.	 พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำ�รงตำ�แหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และนำ�เสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	 ด้านการกำ�หนดค่าตอบแทน
1.	 พิจารณาเสนอแนะหลักเกณฑ์ และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและที่ปรึกษา 

คณะกรรมการบรษัิท (คา่ตอบแทนประจำ� เบี้ยประชมุ โบนสั และคา่ตอบแทนในรปูแบบอื่นๆ) โดยคำ�นงึถงึความเหมาะสม  
สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท เพื่อสามารถสร้างแรงจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้ ทั้งนี้ให้ 
คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้พิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบกอ่นนำ�เสนอตอ่ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นสามัญประจำ�ปีเพื่อพจิารณา
อนุมัติ รวมทั้งสอบทานหลักเกณฑ์และรูปแบบสำ�หรับการกำ�หนดค่าตอบแทนให้เหมาะสมอยู่เสมอ

2.	 กำ�หนดหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ (อัตราเงินเดือน เบี้ยประชุม โบนัส และ 
ค่าตอบแทนในรปูแบบอื่นๆ) โดยคำ�นงึถงึความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัผลประกอบการของบรษัิทและผลการปฏบัิตงิาน 
ของกรรมการผู้จดัการ เพื่อสามารถสรา้งแรงจงูใจและรกัษาผูบ้รหิารที่มคีวามสามารถให้อยู่กบับรษัิท ทัง้นีค้า่ตอบแทน
กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ

3.	 พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทและกรรมการ
ผู้จัดการ เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนช้ันนำ�อื่นๆ ที่มีการประกอบธุรกิจตามกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตาม 
ผลประกอบการและตามขนาดธุรกิจ

4.	 พจิารณากำ�หนดหลกัเกณฑ์ในการกำ�หนดคา่ตอบแทนประจำ�ปีและโบนสัประจำ�ปีให้แกพ่นกังาน นำ�เสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 ด้านอื่นๆ 
1.	 พิจารณาประเมินผลการปฏบัิตงิาน การปรบัเงนิเดือนและผลตอบแทนอื่นของกรรมการผูจ้ดัการ นำ�เสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
2.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและจัดให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท
3.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันเกี่ยวกับการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ

และกรรมการผู้จัดการ
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ค)	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการที่ดี เพื่อทำ�หนา้ที่ในการพจิารณากรอบนโยบาย วางแนวทาง
ปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี หรือ Corporate Governance Code (CG 
Code) ต่อไป

	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วย
	 1.	 นายไพโรจน์ 	 สัญญะเดชากุล	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 2.	 พลโท จิรภัทร 	 มาลัย	 	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี	
	 3.	 นางจันทิรา	 ศรีม่วงพันธ์	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

1.	 พจิารณากรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการให้สอดคล้องกบัหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการที่ดี  
(Corporate Governance Code: CG Code) ตลอดจนสร้างระบบและพัฒนาแนวทางในการนำ�หลักการ CG Code  
ไปใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2.	 พิจารณาความเหมาะสม ความเพียงพอ ทบทวนในเรื่อง นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate Governance  
Policy) จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct Policy) นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable  
Development Policy) นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) และ นโยบายและแนวปฏิบัติ
อื่นใดที่จะสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัท ตามแนวทางของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเพื่อก่อให้เกิดความโปร่งใส 
เป็นธรรม และสนับสนุนการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 พิจารณาและให้คำ�แนะนำ�กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
ฝ่ายจัดการ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

4.	 ให้คำ�ปรกึษา คำ�แนะนำ� ตลอดจนข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชนแ์กค่ณะกรรมการบรษัิท และ ฝายจดัการในการพฒันาการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งเกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
6.	 คณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการที่ดีมีความรบัผดิชอบตอ่คณะกรรมการบรษัิทตามขอบเขตหนา้ที่และความรบัผดิชอบ

ที่ได้รับมอบหมาย 
7.	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จะทบทวน สอบทาน ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของกฎบัตรฯ 

เป็นประจำ�ทุกปี และ หากมีการปรับปรุงอย่างเป็นนัยสำ�คัญจะนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3. 	การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
(1)	 กรรมการอิิสระ (Independent Director)

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร และไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจำ�และไม่เป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท ตามหลักเกณฑ์การสรรหาตามที่ระบุไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กล่าวคือ จะต้องเป็นบุคคลที่ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนติบุิคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไมเ่ป็นผูม้คีวามสมัพนัธก์บัผูบ้รหิาร ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ผูม้ีอำ�นาจควบคมุ หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผมีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อยในลักษณะที่กฎหมายกำ�หนด เช่น  
การเป็นลูกจ้าง หรือการเป็นญาติสนิท และไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ในลักษณะที่อาจทำ�ให้ขาดความเป็นอิสระ
กรรมการอิสระเป็นกลไกสำ�คัญในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อชวยดูแลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยควรมี
จำ�นวนที่มากพอที่จะก่อให้เกิดการถ่วงดุลอำ�นาจการตัดสินใจของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งสำ�นักงาน ก.ล.ต. ได้กำ�หนดเกณฑ์
ให้สัดส่วนของกรรมการอิสระมีจำ�นวน 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งคณะ และมีไม่ต่ำ�กว่า 3 คน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีกรรมการอิสระ รวมทั้งสิ้น จำ�นวน 4 ท่าน คือ
	 1.	 พลโท จิรภัทร	 มาลัย
	 2.	 นายณรงค์ 	 พหลเวชช์
	 3.	 นายไพโรจน์	 สัญญะเดชากุล
	 4.	 นางจันทิรา	 ศรีม่วงพันธ์
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บริษัทได้กำ�หนดนิยามกรรมการอิสระไว้เท่ากับข้อกำ�หนดข้ันต่ำ�ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กล่าวคือ “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที่มีคุณสมบัติ ดังนี้
1.	 ถือหุ้นไม่เกนิ รอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้ือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
(บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� หรือ
เป็นผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับ
การแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คูส่มรส  
พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผบริหาร ผถือหุ้นรายใหญ่ ผมีอำ�นาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผมีอำ�นาจควบคุมของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซงมีผสอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผถือหุ้นรายใหญ่ หรือผมีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6.	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซงรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการเงนิ ซง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่ได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร ลกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ�  
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ 
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
10.	 กรรมการอิสระที่มคีณุสมบัตติาม ข้อ 1-9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทให้ตดัสนิใจในการดำ�เนนิกจิการ

ของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

(2)	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมนำ�เสนอต่อคณะกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาแต่งตั้งโดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง สามารถออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้ง 
คณะกรรมการเป็นรายบุคคลหรือรายคณะหรือดว้ยวธิกีารอื่นก็ได้ ตามแตท่ี่ประชมุจะเห็นสมควร โดยในการลงมตแิตล่ะครัง้ 
ผูถ้ือหุ้นจะแบ่งคะแนนเสยีงแกค่นใดหรือคณะใดไมไ่ด ้และการออกเสยีงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการให้ใชเ้สยีงข้างมาก หาก
มีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด สำ�หรับกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการ 
ได้เพียงเท่าวาระที่ยังอยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการดังกล่าวต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้ กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
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ในการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้มีการจัดทำ�ตาราง Board Skill Matrix 
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ด้านที่จำ�เป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการจะพิจารณาบุคคลผู้มีคุณสมบัติที่จะมาดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการจากการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับคัดเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้น การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก  
(Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ  
ที่คณะกรรมการเห็นสมควรและเหมาะสม

4.	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีการลงทุนใน บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน) (“นวนคร”) โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 12.51 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
ซึ่งยังคงถือว่าเป็นบริษัทร่วม เนื่องจากมีกรรมการบางท่านร่วมกัน ถงแม้ว่าสัดส่วนการถือหุ้นจะต่ำ�กว่าร้อยละ 20 แล้วก็ตาม  
โดยบรษัิทไดมี้การสง่กรรมการผูแ้ทนเข้าไปเป็นกรรมการในนวนคร โดยข้อมูลการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการที่บรษัิทอื่นของกรรมการ
แต่ละคนปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท” 
บรษัิทไดส้ง่กรรมการดงักลา่วเพื่อเป็นผูแ้ทนของบรษัิทในการรว่มบรหิารงาน มสีว่นในการควบคมุและกำ�หนดนโยบายของบรษัิท
จากการลงทุนในนวนครนั้น บริษัทได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลประจำ�ปี 

5.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีกลไกในการป้องกันการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ดังนี้
1) 	 กรรมการ ผบริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบริษัท 

มข้ีอห้ามมิให้หนว่ยงานที่ทราบข้อมูลภายในนำ�ข้อมลูไปเปิดเผยยังหนว่ยงานหรือบุคคลที่ไมเ่กี่ยวข้องไม่วา่โดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

2) 	 บรษัิทไดจ้ำ�กดัจำ�นวนบุคคลที่จะทราบข้อมูลภายใน โดยเฉพาะข้อมูลเกี่ยวกบัฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษัิท
ก่อนจะเผยแพร่สู่สาธารณชน 

3) 	 บรษัิทได้ดำ�เนนิการแจง้ให้ผูบ้รหิารเขา้ใจหนา้ที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ในบรษัิทของตนเอง คูส่มรส และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  
ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมทั้งข้อกำ�หนดห้าม 
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร รวมทัง้บุคคลใดๆ ที่ไดร้บัทราบข้อมลูภายในกระทำ�การใดๆ อนัขัดตอ่มาตรา 241 ของ พระราชบัญญัตฯิ  
อีกด้วย

4) 	 กรรมการและผูบ้ริหารรวมไปถงึบุคคลที่มโีอกาสล่วงรู้ขอ้มลูภายในจะละเวน้การซื้อขายหลักทรัพย์ในชว่งเวลา 1 เดือนกอ่น
ที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือสารสนเทศที่สำ�คัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว 

6. 	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
 	 (1)	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ปี 2563 ของบริษัท จ่ายให้แก่บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด ซึ่งเป็น
สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด รวมเป็นเงิน 1.15 ล้านบาท โดยบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี
และสำ�นักงานสอบบัญชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

	 (2)	 ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee) 
	 	 -ไม่มี - 
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7. 	การนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  
(CG CODE) ไปปรับใช้ 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเพิ่มความโปร่งใส ความรับผิดชอบ 
ตามหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาหลักปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน  
ปี 2560 (CG Code) และ หลักเกณฑ์ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) ของสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยได้พิจารณาทบทวนการนำ�ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ ในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 1 ครั้ง หากบริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติหรือยังไม่ได้นำ�ไปใช้ บริษัทได้บันทึกเหตุผลไว้เป็นส่วนหนึ่ง
ของมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายสนับสนุนการกำ�กับดูแลกิจการเพื่อเป็นแนวทางการกำ�กับดูแลที่ดีดังนี้ 
1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน และ 
ไม่ละเมิดลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทถือว่าผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการควบคุมบริษัท โดยผ่านวิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการให้
ปฏิบัติหน้าที่แทนตน และมีสิทธิมีเสียงในการตัดสินใจด้านนโยบายและการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของบริษัทในการประชุม
ผู้ถือหุ้น
ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงจัดการประชุมผู้ถือหุ้นโดยคำ�นึงถึงการส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยไม่ตั้ง 
ข้อจำ�กดั หรือกระทำ�การที่เป็นการละเมดิหรือลดิรอนสทิธขิองผูถ้ือหุ้น บรษัิทไดด้ำ�เนนิการให้ผูถ้ือหุ้นสามารถไดร้บัรูข้า่วสาร
ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ และทันต่อเวลา มีสิทธิมอบฉันทะ ให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
มีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในที่ประชุมตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษทั ได้กำ�หนดนโยบาย
สนบัสนนุผู้ลงทุนสถาบันเขา้รว่มประชุม โดยเชิญชวนให้มาประชมุและออกเสียงลงคะแนนเพื่อประโยชนข์องผู้ถือหุ้นท้ังหมด

	 1.1	 สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นมาโดยตลอด โดยเชื่อว่าสิ่งที่จะทำ�ให้ผู้ถือหุ้นไว้วางใจ
และมั่นใจลงทุนกับบริษัท คือ การมีนโยบายหรือการดำ�เนินการที่เป็นการรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นทุกรายพึงได้ 
รับอย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด บริษัทได้ดำ�เนินการที่เป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวก 
ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
•	 สิทธิในการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่
•	 สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งในผลกำ�ไร หรือ เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน
•	 สิทธิในการได้รับสารสนเทศของบริษัทอย่างเพียงพอ ทันเวลา ในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ 
บริษัทให้ความสำ�คัญกับคุณภาพของการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศที่สำ�คัญของบริษัท ทั้งในด้านความถูกต้อง 
ชัดเจน ครบถ้วน เพียงพอ เป็นปัจจุบัน ทันเวลา โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ โดยให้ข้อมูลที่ถูกต้องท้ังเชิงบวก
และเชิงลบและเข้าถึงผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งหมดเป็นไปตามข้อกำ�หนด 
ที่เกี่ยวข้อง เชน่ การเปิดเผยสารสนเทศที่สำ�คญัให้ทราบทันที การเผยแพรส่ารสนเทศตอ่ประชาชนโดยท่ัวถงึ การชี้แจง
กรณีมีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ ซงอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการซื้อขายหลักทรัพย์ ไม่ทำ�การเปิดเผยข้อมูลในเชิง 
สง่เสรมิโดยไมมี่สาเหตอัุนควร เป็นตน้ ทัง้นีบ้รษัิทได้กำ�หนดผรบัผิดชอบการเปิดเผยข้อมลูในด้านตา่งๆ ไวชั้ดเจน ดงนี้
- 	 กรรมการผู้จัดการ เป็นผู้เปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของบริษัท
- 	 เลขานกุารบรษิทัและนกัลงทุนสมัพนัธ ์เป็นผูร้บัผดิชอบจดัทำ�เอกสารการเปิดเผยข้อมลูผา่นระบบอเิลก็ทรอนกิส์

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย การจดัทำ�แบบแสดงรายการข้อมลูประจำ�ปี (แบบ 56-1) การจดัทำ�รายงาน
ประจำ�ปี (แบบ 56-2) รวมทั้งเป็นผู้ประสานงาน (Contact Person) กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลักทรัพย์ฯ”) และ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตดิตอ่สอบถามขอ้มลูของบรษัิท ไดท้ี่ นางสาวอาครีา ฐติชิยวชั เลขานกุารบรษัิทและนกัลงทุนสมัพนัธ ์ไดท้ี่เบอร์
โทรศัพท์ 02-271-4213-6 หรือที่ akeera@nep.co.th

- 	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบการจัดทำ�เอกสารเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน และ คำ�อธิบายและ
การวเิคราะหผ์ลการดำ�เนนิงานและฐานะทางการเงินของฝา่ยบรหิาร บรษิทัไดเ้ผยแพรข่อ้มลูของบรษิทัผา่นทาง
เว็บไซต์ (www.nep.co.th) เพื่อเป็นช่องทางและอำ�นวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท รวมท้ังใช้ 
ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้สนใจทั่วไป และสาธารณชน 
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•	 สิทธิในการจดทะเบียนเป็นเจ้าของหุ้น การเปลี่ยนมือหรือการโอนสิทธิในหุ้น บริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท  
ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“TSD”) เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท ทำ�หน้าที่รับฝาก
หลักทรัพย์ของบริษัท จัดเก็บและดูแลข้อมูลของผู้ถือหุ้นให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และเป็นผู้ให้บริการแก่ผู้ถือหุ้น
ที่ถือหลักทรัพย์ของบริษัท เช่น การออกใบหลักทรัพย์ ฝากใบหลักทรัพย์ ถอนใบหลักทรัพย์ โอนและรับโอน 
หลักทรัพย์ และการจ่ายสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อกับ TSD ได้โดยตรงที่ Call 
Center 02-009-9999 และปัจจบัุน TSD ไดเ้ปิดบรกิาร Investor Portal เพื่อบรกิารข้อมลูผถือหุ้นทางอินเตอรเ์นต็ 
ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถสมัครใช้บริการได้ที่ http://www.set.or.th/tsd/th/investorportal/investorportal.html

•	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทให้ความสำ�คัญกับการจัดประชุม
สามัญผูถ้ือหุ้นประจำ�ปีเป็นอย่างมาก และสง่เสรมิให้ผูถ้ือหุ้นเข้ารว่มประชมุอย่างพรอ้มเพรียงกนั เพื่อให้ผูถ้ือหุ้น 
ในฐานะเจา้ของกจิการ ไดม้สีว่นรว่มในการตดัสนิใจเกี่ยวกบัเรื่องสำ�คญั และไดร้บัรูผ้ลการดำ�เนนิงาน การปฏบัิติ
ตามนโยบายที่ได้กำ�หนดไว้ อีกทั้ง ยังถือว่าการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่ต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายและตามแนวทางในคูม่ือ AGM Checklist ที่จดัทำ�ขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิผู้ลงทุนไทย สมาคม
บริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต. ซึ่งดำ�เนินการด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบายที่สำ�คัญของบริษัท และในสิทธิของผู้ถือหุ้นที่
คณะกรรมการบรษัิทตอ้งขอความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถ้ือหุ้น อาทิ การแกไ้ขข้อบงัคบัและหนงัสือบรคิณห์สนธิ
ของบริษัท การลดทุนและ/หรือการเพิ่มทุนรวมถึงการอนุมัติรายการพิเศษ

•	 เปิดโอกาสให้เสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการ

•	 สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล
•	 สิทธิในการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ
•	 สิทธิในการแต่งตั้งและกำ�หนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีอิสระ
•	 สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน
•	 สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 ในกรณีที่ผลประกอบการของบริษัทมีกำ�ไร และไม่มียอดขาดทุนสะสม ผู้ถือหุ้นมีสิทธิจะได้รับส่วนแบ่งกำ�ไรจาก

บริษัทในรูปแบบของเงินปันผล

	 1.2	 การประชุมผู้ถือหุ้น	

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา 
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.25 ของจำ�นวน
หุน้ที่มสีิทธิออกเสียงของบริษทั โดยอาจเปน็ผู้ถือหุน้รายเดียวหรือหลายรายรวมกันก็ได้ เสนอเรื่องที่เหน็วา่สำ�คัญและ
ควรบรรจเุป็นระเบียบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอรายชื่อบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถและคณุสมบัติ
ที่เหมาะสมเป็นกรรมการมายังบริษัท โดยมีกำ�หนดระยะเวลาที่เหมาะสมเพียงพอ ผถือหุ้นสามารถนำ�ส่งข้อเสนอ
มายังบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นตามรูปแบบและวิธีการที่บริษัทกำ�หนด ในส่วนของวาระการประชุมนั้น  
คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาความเหมาะสมในการบรรจเุป็นระเบียบวาระการประชุมในหนงัสือเชญิประชมุผูถ้ือหุ้น  
สำ�หรับข้อเสนอเกี่ยวกับบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
คา่ตอบแทนจะพิจารณาและเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพจิารณาเสนอผถือหุ้นในการประชมุสามัญผูถ้ือหุ้นตอ่ไป 
สำ�หรับเรื่องที่ไม่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
บรษัิทจะแจง้ให้ผูถ้ือหุ้นทราบพรอ้มชี้แจงเหตผุลในการประชมุผูถ้ือหุ้นบนเว็บไซตข์องบรษัิท หรือชอ่งทางการเผยแพร่
ข้อมูลอื่นที่เหมาะสมต่อไป
บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอเพ่ิมระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 และ
เสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2562 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลดงกล่าวบนเว็บไซต์บริษัทให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิและวิธีการ
เสนอเพ่ิมวาระ รวมท้ังกำ�หนดระยะเวลาสิ้นสุดการเสนอเพิ่มวาระ เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาได้ว่าจะบรรจุ หรือ 
ไม่บรรจุเป็นวาระในหนังสือนัดประชุม และวิธีการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง 
เป็นกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นต่อ 
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คณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้แจ้งการเผยแพร่ข้อมูล
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
การกำ�หนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำ�ปี ปีละ 1 ครั้งภายใน 4 เดือน นับแต่ 
วนัสิน้สดุรอบปีบัญชีของบรษัิท และในกรณทีี่มคีวามจำ�เป็นเรง่ด่วนที่ตอ้งเสนอวาระพเิศษ ซงสง่ผลกระทบตอ่ผลประโยชน ์
ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขกฎเกณฑ์ที่ต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทจะเรียกประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป
ในปี 2563 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 23 กรกฎาคม 2563 ณ ห้องบอลลูม เอ ชั้น 7  
โรงแรมเดอะเวสทิน แกรนด์ สุขุมวิท เลขที่ 259 ซอยสุขุมวิท 19 ถนน สุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร โดยสถานที่ที่ใช้ในการจัดประชุมกว้างขวางสามารถรองรับผู้เข้าร่วมประชุมเป็นจำ�นวนมาก อีกทั้ง
เส้นทางระบบการขนส่งสะดวก เดินทางไปมาสะดวกท้ังรถสาธารณะและรถไฟฟ้า ทั้งนี้ บริษัทคำ�นึงถึงความสะดวก
ของผูถ้ือหุ้นในการคดัเลือกสถานที่ในการจดัการประชมุผูถ้ือหุ้นให้เดนิทางไปไดง้า่ย อีกทัง้ไดจ้ดัสิง่อำ�นวยความสะดวก 
ที่จำ�เป็นสำ�หรับการประชุมอย่างครบถ้วน เช่น ระบบคอมพิวเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร เครื่องโสตทัศนูปกรณ์  
เครื่องขยายเสียง ระบบบาร์โคด้ที่ใชใ้นการลงทะเบียนสำ�หรบัเขา้ประชุมและการลงคะแนนเสียง โดยใช้บรกิารระบบการ
จดัการประชมุของ บรษัิท อนิเวนท์เทค ซสิเท็มส ์(ประเทศไทย) จำ�กดั ทำ�ให้การนบัคะแนนเสยีงมคีวามถกูตอ้งแมน่ยำ� 
สะดวก โปรง่ใส สามารถตรวจสอบข้อมูลได้ตลอดเวลา และจดัให้มีผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชุมผูถ้ือหุ้น  
บริษัทมีนโยบายในการอำ�นวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรวมทั้งนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
การส่งหนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายสง่เสรมิให้ผูถ้ือหุ้นไดม้สีว่นรว่มในการตดัสนิใจ โดยการได้รบัข้อมูลข่าวและมีเวลาศกึษา
กอ่นวนัประชุมอย่างเพียงพอ และเหมาะสม บรษัิทได้แจง้กำ�หนดวนัประชุม เวลา และสถานที่ประชุม และระเบียบวาระ
การประชมุอย่างชัดเจน พรอ้มขอ้มลูที่เกี่ยวข้อง มกีารระบุวตัถุประสงคแ์ละเหตผุลของ แตล่ะวาระที่เสนออย่างชัดเจน 
มีการระบุความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระที่เสนอต่อที่ประชุมให้กับผู้ถือหุ้นรับทราบโดยผ่านช่องทางของ 
ตลาดหลักทรพัย์ฯ ภายในวนัเดียวกนักบัที่คณะกรรมการมีมตใิห้เรยีกประชมุสามญัผูถ้ือหุ้น ประจำ�ปี 2563 รวมทัง้ไดม้กีาร
ลงโฆษณาคำ�บอกกลา่วนดัประชมุตดิตอ่กนั 3 วนัและไม่นอ้ยกวา่ 3 วนักอ่นวันประชมุตามพระราชบัญญัตมิหาชนจำ�กดั  
พร้อมแจ้งหมายเลขโทรศัพท์เพื่อสะดวกในการสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมในกรณีมีข้อสงสัย
บริษัทได้มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นซ่ึงได้ระบุรายละเอียดวัน เวลา สถานที่พร้อมแผนที่แสดงสถานที่
ประชุม ระเบียบวาระการประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมในแต่ละวาระ ซึ่งได้ระบุรายละเอียดความเป็นมา
ของเรื่องนั้นๆ อย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ ทั้งนี้ ในแต่ละวาระมีการระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ
หรือเพื่อพจิารณา แลว้แตก่รณ ีโดยมคีวามเห็นชอบของคณะกรรมการบรษัิทในแตล่ะวาระประกอบด้วย เพื่อให้ผูถ้ือหุ้น 
ใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจลงมติในแต่ละเรื่อง 
ในปี 2563 บริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วัน ก่อนการประชุม และ
ไดน้ำ�รายละเอียดหนงัสือเชญิประชมุผูถ้ือหุ้น พรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชมุแตล่ะวาระขึน้เผยแพร่ในเว็บไซตข์อง
บริษัท ( www.nep.co.th) ล่วงหน้าก่อนการประชุม 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาและทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่อง
สำ�คัญอย่างเพียงพอ พร้อมจัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อเพื่อสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมในกรณีมีข้อสงสัย โดย
เอกสารที่นำ�ส่งพร้อมหนังสือเชิญประชุม ประกอบไปด้วย 
1) 	 แบบฟอรม์การลงทะเบียนซ่ึงตดิบาร์โคด้ของผูถ้ือหุ้นแตล่ะคนเพื่ออำ�นวยความสะดวกและรวดเรว็ในการลงทะเบียน

เข้าร่วมประชุม
2) 	 รายงานการประชมุครัง้กอ่นที่เสนอให้ที่ประชมุผูถ้ือหุ้นพจิารณารบัรอง ซึง่มข้ีอมลูรายละเอียดตา่งๆ อย่างครบถว้น  

ไม่ว่าจะเปน็จำ�นวนคณะกรรมการบรษัิท รายชื่อและตำ�แหนง่ของคณะกรรมการที่เขา้รว่มประชมุ รายชื่อผบรหิาร 
ที่เข้าร่วมประชุม จำ�นวนผู้ถือหุ้นท้ังหมด จำ�นวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง จำ�นวนผู้ถือหุ้นที่ได้รับ 
มอบฉันทะเข้ารว่มประชมุมกีารบันทึกการแจง้วธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผูถ้ือหุ้นทราบกอ่นเริม่การประชมุ
ตามวาระและให้มกีารใชบั้ตรลงคะแนนในแตล่ะวาระการประชุมมกีารลงคะแนนเสยีงและบันทึกมตขิองที่ประชมุไว้
อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกจำ�นวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระชัดเจนว่า เห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย เป็นจำ�นวนเท่าใดในแต่ละวาระ มีการบันทึกประเด็นคำ�ถามคำ�ตอบของ 
ผู้ถือหุ้นซักถามไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบ
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3) 	 รายงานประจำ�ปี ซึ่งมีข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการบริหารงานของบริษัท การดำ�เนินธุรกิจ ผลการดำ�เนินงาน 
ของบรษัิท ในรอบปีที่ผา่นมา รวมทัง้งบการเงนิพรอ้มหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ และรายงานของผู้สอบบัญชี 
ซึ่งจัดส่งในรูปแบบ QR Code ให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกคน และจัดส่งในรูปเล่มเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้นที่แจ้งความประสงค์
ขอรับเท่านั้น

4) 	 ประวัติย่อและข้อมูลเบื้องต้นของผู้ที่จะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ
5) 	 ข้อมูลของผู้สอบบัญชีที่ได้รับการเสนอชื่อให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปีนั้นๆ 
6) 	 หนังสือมอบฉันทะ ตามแบบที่กำ�หนด พร้อมรายชื่อและประวัติกรรมการอิสระที่เสนอชื่อให้เป็น ผู้รับมอบฉันทะ
7) 	 ประวัติกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น
8) 	 นิยามกรรมการอิสระ
9) 	 เอกสารหลักฐานแสดงสทิธขิองผู้เข้ารว่มประชุมที่จะตอ้งแสดงตนประกอบการเข้ารว่มประชุม วธิกีารมอบฉันทะ
10) 	ข้อบังคับของบริษัท ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น
11) 	แผนที่สถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมที่อยู่เบอร์โทรศัพท์เพื่อสะดวกในการติดต่อสอบถามเส้นทาง
12) 	รายละเอียดของวาระที่เสนอต่อที่ประชุมพิจารณา
โดยบริษัทได้มอบหมายให้ TSD ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้ดำ�เนินการจัดส่งเอกสารเชิญประชุม
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ตามข้อกฎหมายที่ให้บริษัทจดทะเบียนจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่าง
น้อย 14 วันก่อนการประชุม

		การ  มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น 
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ หรือจะมอบให้กรรมการอิสระของบริษัทที่บริษัทได้แนบประวัติ
กรรมการอสิระไปพรอ้มหนงัสือนดัประชมุเป็นผูร้บัมอบฉันทะ โดยกรอกเอกสารหนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ซงผูถ้ือหุ้น 
สามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนได้ ตามรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะที่บริษัทจัดส่งให้พร้อมกับหนังสือ 
นดัประชุม หรือผูถ้ือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนงัสือมอบฉันทะผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษัิท www.nep.co.th เพื่อเป็นการ
อำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น

		การ  เข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน
บริษัทจัดให้มีการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนการประชุม และจัดอากรแสตมป์ไว้บริการแก่ 
ผู้ถือหุ้นโดยไม่มีค่าใช้จ่าย รวมทั้งได้นำ�ระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียน และจัดเตรียมใบลงคะแนน เพื่อ
เป็นการอำ�นวยความสะดวกให้แกผู้่ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นที่เดินทางมาภายหลงัจากการเริม่ประชมุแล้วสามารถลงทะเบียน
เพื่อเขา้ร่วมประชุมไดต้ลอดเวลาจนถงึเวลาเลกิประชุม โดยไม่จำ�กดัสทิธิในการเข้ารว่มประชุมเพื่อออกเสียงลงคะแนน
ในระเบียบวาระที่อยู่ในระหว่างการพิจารณา และยังไม่ได้มีการลงมติซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกว่า
จะเข้ารว่มประชุมในทุกวาระหรือเฉพาะวาระที่ตอ้งการลงคะแนนก็ได ้สำ�หรบัการตรวจสอบเอกสารการเข้ารว่มประชมุ
และการแสดงหลักฐานประกอบนั้น บริษัทได้แจ้งรายละเอียดเป็นลายลักษณ์อักษรในหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าแล้ว 
ซึ่งจะมีพนักงานที่รับผิดชอบในการตรวจสอบเอกสารคอยอำ�นวยความสะดวกให้ ซึ่งจะไม่ยุ่งยากซับซ้อนแต่อย่างใด 
และ มีการจัดเลี้ยงของว่างรับรองแก่ผู้ถือหุ้นทุกท่าน

		ร  ะหว่างการประชุม
กอ่นการประชมุสามัญผูถ้ือหุ้น ประจำ�ปี 2563 ประธานกรรมการซึง่เป็นประธานที่ประชมุไดก้ลา่วแนะนำ�คณะกรรมการ
บริษัท คณะอนุกรรมการทุกคณะ ฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายที่เข้าร่วมประชุม (ทั้งรายชื่อและ
ตำ�แหน่งอย่างละเอียด) โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการแจ้งให้ที่ประชุมทราบองค์ประชุม และมอบหมายให้
เลขานุการบริษัทแจ้งให้ทราบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ในการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนในแต่ละวาระ เพื่อ
ให้เป็นไปตามข้อพึงปฏิบัติสำ�หรับการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยชี้แจง 
รายละเอียดว่า ในการลงคะแนนเสียง ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งจะมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง ก่อนลงมติแต่ละวาระ
จะทำ�การถาม และนับคะแนนเสียงเฉพาะผู้ถือหุ้นที่ประสงค์ลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงเท่านั้น บริษัท 
จดัให้มบัีตรลงคะแนนในทุกเรื่องที่เสนอตอ่ที่ประชุม ซึง่ผูเ้ข้ารว่มประชุมทุกคนจะได้รบัเมื่อลงทะเบียนเขา้รว่มการประชุม  
และใช้วิธีการออกเสียงที่ไม่ยุ่งยากโดยการยกมือหากไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง เพื่อเจ้าหน้าที่ของบริษัทไปรับบัตร
ลงคะแนน โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบบาร์โค้ดช่วยในการนับคะแนนเสียง และจะนำ�คะแนนเสียงไม่เห็นด้วย
และงดออกเสียงไปหักออกจากเสียงท้ังหมดที่เข้าประชุม ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วยในวาระนั้นๆ 
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และหากไม่มีท่านใดออกเสียงไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง ให้ถือว่าวาระนั้นที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ หลังจากนั้น 
จะแจ้งผลการนับคะแนนเสียงให้ที่ประชุมทราบทุกวาระก่อนเสร็จสิ้นวาระนั้นๆ ทั้งนี้ บริษัทได้เชิญที่ปรึกษากฎหมาย
จากบริษัท บางกอกแบริสเตอร์แอนด์บิสสิเนส จำ�กัด เข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อเป็นคนกลางในการทำ�หน้าที่ 
ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามข้อกำ�หนด และระเบียบของบริษัท
บรษัิทไดด้ำ�เนนิการประชมุตามลำ�ดบัที่กำ�หนดในวาระการประชมุตามหนงัสือเชญิประชมุที่ไดส้ง่ให้กบัผูถ้ือหุ้น ดว้ยการ
ให้ข้อมลูที่ถกูตอ้ง ชดัเจน และครบถว้น ในแตล่ะวาระมกีารลงมตขิองที่ประชมุ บรษัิทไดจ้ดัให้มกีารลงคะแนนเสยีงและ
บันทึกมตขิองที่ประชมุและบันทึกจำ�นวนคะแนนเสยีงที่ไดร้บัในแตล่ะวาระไวอ้ย่างชดัเจนในรายงานการประชมุผูถ้ือหุ้น
ว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย เป็นจำ�นวนเท่าใด อีกทั้ง บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถาม
ข้อมลูในแตล่ะวาระได ้หากผู้ถือหุ้นท่านใดประสงคจ์ะแจง้ความคดิเห็นหรือข้อเสนอแนะโดยรวมตอ่บรษัิทสามารถแจง้
ได้ในวาระอื่นๆ ทั้งนี้ บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกและจัดทำ�รายงานการประชุมอย่างละเอียด 
เพื่อเสนอต่อผถือหุ้นให้ทราบหลังจากการประชุมเสร็จสิ้นแล้วผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท 
www.nep.co.th เพื่อเป็นเอกสารตรวจสอบและอ้างอิงได้

		  หลังการประชุม
บรษัิทไดแ้จง้และเปิดเผยมตทิี่ประชมุสามัญผูถ้ือหุ้น ประจำ�ปี 2563 โดยจดัสง่ทัง้รปูแบบเอกสาร และข้อมูลผา่นทางสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในช่วงเย็นวันประชุมหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม (วันที่ 23 กรกฎาคม 
2563) และจัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ระบุผลการออกเสียงลงคะแนนพร้อมสัดส่วนคะแนน
อย่างละเอียดทั้ง “เห็นด้วย” ”ไม่เห็นด้วย” “งดออกเสียง” “บัตรเสีย” ในแต่ละวาระ รวมทั้ง นำ�ส่งรายงานการประชุม 
ซึ่งได้บันทึกรายละเอียดพร้อมข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียดให้กับตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน  
14 วัน และเปิดเผยรายงานการประชุมพร้อมผลการลงคะแนนอย่างละเอียดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

2)	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
บริษัทให้ความสำ�คัญและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นต่างชาติอย่างเท่าเทียมกันและ 
เป็นธรรมโดยไม่คำ�นึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคมหรือความคิดเห็นทางการเมือง  
เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นในการลงทุนกับบริษัท

	 ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อรักษาไว้ซึ่งสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ดังนี้
2.1 	บรษัิทกำ�หนดให้สทิธอิอกเสียงในที่ประชุมฯ เป็นไปตามจำ�นวนหุ้นที่ผูถ้ือหุ้นถืออยู่ โดยกำ�หนดให้หนึง่หุ้นมีสทิธเิท่ากบั

หนึ่งเสียง
2.2 	บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้ประโยชน์ระบบสารสนเทศของบริษัทได้อย่างเต็มที่ โดยการเผยแพร่ข่าวสารไว้ในเว็บไซต์

ของบริษัท www.nep.co.th ซงวาระการประชุมจะช่วยให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างท่ัวถึง เพียงพอ และ 
ทันเวลา 

2.3 	ในกรณีที่มีการรายการที่เกี่ยวโยงที่เข้าข่ายที่จะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำ�หนดของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) ก่อนการทำ�รายการ บริษัทจะได้มกีารเปดิเผย 
รายละเอียดและเหตุผลของการทำ�รายการ ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการ
กำ�หนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้กับผู้ถือหุ้นทราบ
อย่างชัดเจน และจะเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีวา่ รายการระหวา่งกนัได้กระทำ�อย่างยุตธิรรมโดยคำ�นงึถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญเสมือนกับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)

2.4 	บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวัน 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งได้เผยแพร่รายละเอียดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ช่วงเวลา 1 เดือนจนถึงวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี
ของบริษัท

2.5 	ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี ประธานจะดำ�เนินการประชุมตามลำ�ดับวาระการประชุม และไม่มีการเพิ่มวาระ
การประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

2.6 	บรษัิทได้อำ�นวยความสะดวกแกผู้่ถือหุ้นที่ไมส่ามารถเข้ารว่มประชุมดว้ยตนเอง โดยการสง่มอบแบบมอบฉันทะท้ังแบบ 
ก. และแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม

2.7 	ในหนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุ้น บรษัิทไดม้กีารระบุให้ทราบถึงเอกสาร/หลกัฐานรวมท้ังคำ�แนะนำ�ข้ันตอนในการมอบฉันทะ
ให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนงัสือนดัประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจดัเตรียมได้อย่างถูกตอ้งและไมเ่กดิปัญหาในการเข้ารว่ม
ประชุมของผู้รับมอบฉันทะ
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2.8 	การเลือกตั้งกรรมการ บริษัทกำ�หนดให้ผู้ถือหุ้นแต่ละรายใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ 
หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยบริษัทเปิดโอกาสให้บุคคลซง 
ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูตามลำ�ดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้

2.9 	บรษัิทไดจ้ดัทำ�บัตรลงคะแนนเสยีง สำ�หรบัให้ผู้ถือหุ้นใช้ในการออกเสยีงแตล่ะวาระ โดยเฉพาะในกรณทีี่ผูถ้ือหุ้นตอ้งการ
ออกเสียงไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง โดยใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์และระบบบาร์โค้ด รวมทั้งจัดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผย 
ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.10	บริษัทได้นำ�เสนอหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน โดยเผย
แพร่เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2563 รวมทั้งได้มีการลงโฆษณาเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
3 วันก่อนการประชุม เป็นระยะเวลา 3 วันติดต่อกัน

2.11	บริษัทได้มีการส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ เพื่อ
เป็นการอำ�นวยความสะดวก โดยบริษัทตระหนักว่าผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกันในการใช้สิทธิของตนในฐานะ 
ผู้ถือหุ้น

2.12	บรษัิทมีมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน โดยมิชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยกำ�หนดให้คณะกรรมการและผู้บรหิาร  
ซึ่งหมายถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัท จะต้องแจ้งให้ 
เจา้หนา้ที่สำ�นกัเลขานกุารบรษัิททราบทันที เพื่อจะได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรพัย์ดังกล่าวตอ่สำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ภายใน 3 วนัทำ�การนบัจากวนัที่ซื้อ ขาย โอน หรือรบัโอน รวมทัง้ 
ห้ามมิให้กรรมการผู้บรหิาร หรือหนว่ยงานที่ไดร้บัทราบข้อมูลภายในนำ�ข้อมลูไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชนแ์กต่นเอง 
ญาติพี่น้องหรือพวกพ้องและมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องก่อนที่ 
จะมีการ เผยแพร่ต่อสาธารณชนด้วย ทั้งนี้ เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้นำ�ข้อมูลภายในบริษัท ไปใช้ในทางมิชอบ

2.13	บริษัทได้ให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์
ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตาม 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

2.14	บริษัทได้กำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นอย่างน้อย  
1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซื้อขาย

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์การเข้าทำ�ธุรกรรมดังกล่าว ดังนี้
•	 ในกรณีที่กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องที่กำ�ลังพิจารณา ผู้มีส่วนได้เสียนั้น 

กจ็ะไมเ่ข้ารว่มประชมุหรืองดออกเสียงเพื่อให้การตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารเป็นไปอย่างยตุธิรรม
เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

•	 กรณมีกีารทำ�รายการระหว่างกนัที่เป็นรายการธรุกจิปกตแิละมีเงื่อนไขการคา้โดยท่ัวไป หรือรายการสนบัสนนุธรุกจิปกติ
ที่มเีงื่อนไขการคา้โดยท่ัวไป และคา่ตอบแทนสามารถคำ�นวณไดจ้ากทรพัยส์นิหรือมลูคา่อา้งองิ จะพจิารณาดำ�เนนิการ
ทำ�รายการดังกล่าวให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ใช้บังคับกับการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบทุกๆ ไตรมาส

•	 กรณีมีการทำ�รายการระหว่างกันอื่นๆ นอกเหนือจากที่กล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจำ�เป็นในการเข้าทำ�รายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงื่อนไข
ต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบราคาของบุคคลภายนอก
หรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทจะ
จัดหาผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบ
การตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท ผถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะ
ไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว
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3)	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในปี 2563 บริษัทได้ดูแลและคำ�นึงถึงสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกบริษัท  
ไม่ว่าจะเป็นสิทธิที่กำ�หนดโดยกฎหมายหรือโดยข้อตกลงที่ทำ�ร่วมกัน โดยตระหนักว่าความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดี
ระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน ดังนี้
3.1	 ผูถ้อืหุน้ : บรษัิทมุ่งมัน่ดำ�เนนิธรุกจิให้มีความเตบิโต มีผลกำ�ไรและสรา้งความมัง่คัง่ตอบแทนแกผู้่ถือหุ้นในรปูราคาหุ้น

และเงินปันผล มีการดำ�เนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึงการเจริญเติบโตและ
เพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาวด้วย ผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “สิทธิของ 
ผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน”

3.2	 พนักงาน : บริษัทตระหนักดีว่า พนักงานเป็นทรัพย์สินที่มีค่าขององค์กร จึงได้ตอบแทนความทุ่มเทและความมุ่งมั่น
ในการทำ�งานของพนักงาน ดังนี้
•	 กำ�หนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และเป็นไปตามที่กฎหมายแรงงานกำ�หนดไม่ต่ำ�กว่าฐานขั้นต่ำ�
•	 สวัสดิการที่ดี
•	 การปรบัปรงุสภาพแวดลอมในการทำ�งานที่เหมาะสม โดยมีแผนการตรวจสภาพ แสง เสยีง กลิน่ ที่อาจมีผลกระทบ 

ต่อการทำ�งานของพนักงาน
•	 ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพพลานามัยที่ดีและแข็งแรง ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ โดยการจัดกิจกรรมยืดเหยียด

ร่างกายก่อนเริ่มปฏิบัติงาน และมีสวัสดิการตรวจสุขภาพประจำ�ปีให้กับพนักงานทุกคนของบริษัท
•	 มุ่งเน้นส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาศักยภาพในการทำ�งานอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านความเชี่ยวชาญใน

ตำ�แหน่งงาน และความรู้เพิ่มเติมในด้านอื่นๆ ที่บริษัทเล็งเห็นว่าสำ�คัญและมีความจำ�เป็นที่จะพัฒนาศักยภาพ
ให้กบัพนกังาน รวมถึงระบบคณุภาพที่บรษัิทได้รบัรองมาตรฐาน ซงพนกังานทุกคนตอ้งได้รบัการผ่านการอบรม
เพื่อเป็นไปตามข้อกำ�หนด

•	 ความสำ�คัญในเรื่องการดูแลความปลอดภัยในการทำ�งานให้กับพนักงานทุกส่วนงานที่มีความเสี่ยงที่จะได้รับ
อุบัติเหตุ โดยจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคลกับพนักงานในกระบวนการผลิต และการอบรมให้ความรู้ 
เกี่ยวการการใชเ้ครื่องมือและเครื่องจกัรที่ถกูตอ้ง การตรวจเชค็สภาพใชง้านของเครื่องจกัรกอ่นที่จะเริม่งานทำ�งาน 
รวมถึงการจัดอบรมดับเพลิงขั้นต้น และการซ้อมอพยพ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกฎหมายกำ�หนด

•	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีสวัสดิการกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน เพื่อเก็บเป็นเงินออมสะสมไว้ 
เมื่อพนกังานลาออก หรือสิน้สภาพการเป็นพนกังาน พนกังานจะมเีงนิเกบ็เพื่อนำ�ไปทำ�ทุนตอ่ไปในภายภาคหนา้
ทั้งในส่วนเงินเก็บจากเงินพนักงานเองและเงินเก็บที่บริษัทสมทบให้ตามอายุงาน

•	 บริษัทมีการปรับปรุงค่าจ้างเงินเดือนและสวัสดิการเป็นประจำ�ทุกปีเพื่อให้ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำ�หนด และ
เป็นการทบทวนสวัสดิการให้กับพนักงานเพื่อสร้างแรงจูงใจและสามารถแข่งขันในตลาดแรงงานได้ และเป็น 
การรักษาพนักงานที่มีศักยภาพเพื่อช่วยผลักดันให้บริษัทไปถึงเป้าหมายที่วางไว้

•	 การแต่งตั้ง การโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัล และการลงโทษพนักงาน ต้องกระทําด้วยความเสมอภาคบริสุทธิ์ใจ  
และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมท้ัง การกระทําหรือการปฏิบัติของ 
พนักงานนั้นๆ 

•	 กิจกรรมหลากหลายรูปแบบที่บริษัทจัดให้แก่พนักงาน อาทิ กิจกรรม “กรรมการผู้จัดการพบพนักงาน”  
เปน็กิจกรรมที่เปดิโอกาสใหพ้นักงานได้พบปะผู้บริหารระดับสูง เดือนละครั้ง เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นักงานได้รับฟัง 
ซกัถาม และแลกเปลี่ยนความคดิเห็นอย่างใกล้ชิดกบักรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสรมิสรา้งกำ�ลงใจและเป็นแรงผลกัดนั 
เป้าหมายของบริษัท ให้เป็นไปตามทิศทางที่บริษัทกำ�หนด

3.3	การ ปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า : บริษัทให้ความสำ�คัญกับการรับผิดชอบอย่างเป็นธรรมต่อลูกค้าและ
ปฏิบัติหน้าที่โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้าเป็นหลัก เพื่อนำ�เสนอสิ่งที่ดีที่สุดสำ�หรับลูกค้าภายใต้นโยบาย 
“คุณภาพ ตรงเวลา ราคายุติธรรม” 
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	 บริษัทเน้นการให้ความสำ�คัญในเรื่องของความเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยบริษัทและพนักงานทุกคนจะไม่
เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับใดๆของลูกค้าต่อสาธารณะ การประชุม การสื่อสารกับบุคคลใดๆ กล่าวคือพนักงานจะ
ไม่นำ�ข้อมูล เอกสาร หรือสิ่งอื่นใด ของลูกค้า ไปแจกจ่าย หรือเผยแพร่ให้แก่บุคคลภายนอก หรือให้แก่บุคคลอื่น 
ในบรษัิทที่ไมมี่หนา้ที่ตอ้งรูข้อ้มลูดงักลา่ว ยกเวน้เป็นการเปิดเผยที่ถกูตอ้งตามที่ไดร้บัอนญุาตจากลกูคา้เป็นลายลกัษณ์
อักษรแล้ว เพื่อเป็นประโยชน์ต่อลกค้าเอง เช่น การให้คำ�ปรึกษาหรือพัฒนาธุรกิจของลูกค้า โดยพนักงานจะดำ�เนิน
การตามวิธีการที่เหมาะสมในการป้องกันข้อมูล เอกสาร หรือสิ่งอื่นใด ที่เป็นความลับของลูกค้าจากการฉ้อโกง ขโมย 
และใช้ผิดวัตถุประสงค์ รวมถึงการมุ่งเน้นเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า อาทิ เรื่องการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ 
เพื่อนำ�เสนอ รวมถึงการปรับปรุงสินค้า การเรียกคืนของเสียจากลูกค้าและแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว โดยมีหน่วยงาน 
ลูกค้าสัมพันธ์ (CRM) ทำ�หน้าที่ประสานงานกับลูกค้าและฝ่ายต่างๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งบริษัทยัง
มุ่งพัฒนาระบบมาตรฐานต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าม่ันใจในคุณภาพของสินค้าและการบริการ โดยมีมาตรฐานคุณภาพ  
5 รายการ ดังนี้ (1) ระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2015 ข้อกำ�หนดขั้นพื้นฐานที่จำ�เป็น 
ในการผลติและควบคมุเพื่อให้ผูผ้ลติสามารถผลตสนิคา้ไดอ้ย่างปลอดภยั (2) มาตรฐาน GMP ระบบคณุภาพที่ทำ�ให้เกดิ
ความปลอดภยได้มาตรฐานและเป็นที่เชื่อถือ ยอมรบัจากผู้บรโิภคสำ�หรบัผลติภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกบัอาหาร (3) คณุภาพ
สินค้าตามมาตรฐาน มอก. 729-2553 มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมกระสอบพลาสติกสำ�หรับบรรจุอาหารตาม 
พระราชบญัญตัมิาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม (4) ระบบ HACCP สำ�หรบัผลติภณัฑบ์รรจภุณัฑช์นดิออ่น (Flexible 
Packaging) เป็นระบบวเิคราะห์อนัตรายและจดุวกิฤตที่ตอ้งควบคมุสำ�หรบัการผลติอาหารหรือผลติภณัฑท์ี่เกี่ยวข้องกบั
อาหาร และท้ายสุด (5) Green Industry Level 2 บริษัทยึดมั่นในการปรับปรุงกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเพื่อการประกอบกิจการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

3.4	การ ปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่ง : บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจโดยมิได้มุ่งหวังเพียงผลกำ�ไร
เท่านั้น แต่ยังตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อคู่แข่งด้วยความเป็นธรรม โดยประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า  
ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า
ด้วยวิธีที่ฉ้อฉล ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือขัดต่อข้อกฎหมายใดๆ รวมถึงไม่กระทำ�โดยเจตนาเพื่อทำ�ลายชื่อเสียง 
ของคูแ่ข่งทางการคา้ด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย โดยปราศจากซ่ึงข้อมลูอนอาจกล่าวอ้างได้ บรษัิทให้ความสำ�คญั
เพื่อไม่ให้เกิดการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า

3.5 	การปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่ค้า : เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทสอดคล้องและเป็นไปตามหลักการ 
ดังกล่าว บริษัทจึงได้จัดให้มีจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติต่อคู่ค้า ดังนี้
1.	 ปฏิบัตติอ่คูค่า้อยา่งเสมอภาค เป็นธรรมและตัง้อยูบ่นพื้นฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝา่ย
2.	 ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากับคู่ค้า
3.	 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
4.	 เกบ็รกัษาข้อมูลที่เป็นความลบัของคูค่า้อยา่งสม่ำ�เสมอ และไมน่ำ�ข้อมูลดงักลา่วมาใชเ้พื่อผลประโยชนข์องตนเอง 

และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากคู่ค้า
5.	 มีเกณฑ์ในการคัดเลือกขึ้นทะเบียนคู่ค้า เพื่อให้ได้คู่ค้าที่มีคุณภาพ และมีการประเมินคุณภาพและผลการทำ�งาน

คู่ค้าอย่างสม่ำ�เสมอ
6.	 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ทำ�ธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและ 

ความมั่นคงของประเทศ
7.	 ดำ�เนินการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ใช้อำ�นาจหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และ

มุ่งมั่นที่จะป้องกันและขจัดการกระทำ�ที่ส่อไปในทางทุจริต 
	 ท้ังนี้ บรษัิทคาดหวังให้คูค่า้และผูร้ว่มดำ�เนนิธรุกจิกบับรษัิททุกราย ยึดมัน่และปฏบัิตติามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการที่ดี 

และจรรยาบรรรณธุรกิจ โดยมุ่งม่ันดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และต่อต้านการทุจริต 
ทกุรปูแบบ รวมถงึ การแขง่ขนัที่เปน็ธรรม การจา้งแรงงานที่ถกูกฎหมาย การเคารพสิทธิมนษุยชนและการยอมรบัฟงั 
ความคิดเห็นของคู่ค้า การดูแลสุขภาพและความปลอดภยในการทำ�งาน ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดหาสินค้าและ
บริการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนนโยบายด้าน CSR ตลอดจนให้ความสำ�คัญต่อการจัดการ
สิ่งแวดล้อม เพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน
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3.6 	การปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ : บริษัทปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้ 
โดยเครง่ครดั รวมถึงภาระผูกพนัและหนีส้นิที่อาจเกดิข้ึน และมีความรบัผิดชอบในหลักประกนัตา่งๆ ในกรณทีี่ไมส่ามารถ 
ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตุทำ�ให้ผิดนัดชำ�ระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง 
รายงานฐานะทางการเงนิของบรษัิทแกเ่จา้หนี้ดว้ยความซื่อสตัย์ ถกูตอ้ง และตรงเวลา ให้แกเ่จา้หนี้อยา่งสม่ำ�เสมอและ
แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผกพันในสัญญา เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความเสียหาย บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และ
รักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ทำ�ธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็น 
ภัยต่อสังคมและความม่ันคงของประเทศ มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือ 
ซึ่งกันและกัน

	 3.7 นโยบายการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน เสนอความคิดเห็น ในกรณี

ที่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท หรือจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานของบรษัิท รวมทัง้การกระทำ�ผดิกฎหมายหรือพฤตกิรรมที่อาจสอ่ถงึการทุจรติ โดยบรษัิทไดก้ำ�หนดแนวทาง
ที่ชดเจนในการรับแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลที่ให้
ความร่วมมือกับบริษัท โดยสามารถแจ้งเบาะแสโดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเอกสารลับ ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

	 	 1. 	 จดหมาย ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการ หรือผู้บังคับบัญชา หรือ เลขานุการบริษัท
	  	 	 บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) 
	  	 	 41 ถนนพหลโยธิน ซอยพหลโยธิน 5 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
	 	 2. 	 โทรสาร ถึง ผู้บังคับบัญชา หรือ เลขานุการบริษัท (หมายเลข 0-2271-4416)
	 	 3. 	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ถึงผู้บังคับบัญชา หรือ เลขานุการบริษัท secretary@nep.co.th
	 	 4. 	 กล่องรับเรื่องภายในบริษัท หรือสำ�นักงานสาขาของบริษัท

	 เมื่อได้รับแจ้งเบาะแสแล้ว บริษัทจะดำ�เนินการตามขั้นตอนตามที่ระบุไว้ในระเบียบปฏิบัติของบริษัท โดยบริษัทมี
มาตรการในการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงตำ�แหน่งงาน ลักษณะงาน  
สถานที่ทำ�งาน พักงาน ข่มขู่ เลิกจ้าง หรือการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผนั้น รวมถึง
ข้อมูลเกี่ยวกับการร้องเรียน จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จำ�เป็นต้องเปิดเผย 
ตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย

	 บคุคลใดๆ ที่ได้รับทราบเรื่องการร้องเรียน หรือขอ้มูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียนตามระเบยีบนี้ จะต้องปกปอ้งข้อมูล
เรื่องการร้องเรียน ให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น โดยคำ�นึงถึงความปลอดภยและความเสียหายของ 
ผู้แจ้งร้องเรียน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ กรณีที่มีความจำ�เป็นในขั้นตอนการดำ�เนินการ 
ตามระเบียบนี้ หรือตามที่กฎหมายกำ�หนด หากมีการจงใจฝ่าฝนืนำ�ข้อมลูออกไปเปิดเผยในบรษัิท จะดำ�เนนิการลงโทษ
ทางวินัย และ/หรือ ดำ�เนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี

4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
สำ�นกักรรมการผู้จดัการของบรษัิทซึง่รบัผดิชอบงานด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์โดยตรง ไดมุ่้งม่ันที่จะให้บรกิารข้อมูล และข่าวสาร
กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทแก่นักลงทุน ผู้ถือหุ้น ประชาชนทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับที่ออกโดย ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างครบถ้วน การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำ�คัญของบริษัทไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงินและ 
ข้อมูลอื่นๆ นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามปกตผ่ิานชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แบบแสดงรายการข้อมลูประจำ�ปี  
(แบบ 56-1) รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) และรายงานความยั่งยืน บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นที่
หลากหลาย อาทิ ทางเว็บไซต์ของบริษัท การจัดกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมโรงงานและพบผู้บริหาร รวมทั้งเปิดโอกาส
ให้นกัวเิคราะห์ได้เข้าพบผู้บรหิารระดับสงูเป็นครัง้คราว และผู้ถือหุ้นสามารถโทรศพัท์สอบถามข้อมลูมายังหนว่ยงานที่ดแูล
ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ตลอดเวลา ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทางเพิ่มเติมให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงสารสนเทศและเข้าใจการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทมากขึ้น
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บรษัิทเห็นความสำ�คญัของการเปิดเผยขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ทัว่ถงึและทันเวลา เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นมข้ีอมลูที่เชื่อถือ
ได้และเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ บรษัิทมีการเผยแพรข่อ้มูลข่าวสารตา่งๆ ของบรษัิท แกส่าธารณชนผ่านช่องทางตา่งๆ ดงนี้
•	 เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ www.set.or.th
•	 เว็บไซต์ของ ก.ล.ต. www.sec.or.th
•	 เว็บไซต์ของบริษัท www.nep.co.th 
•	 ผู้สนใจทราบข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท สามารถติดต่อสอบถามได้ที่ คุณอาคีรา ฐิติชยวัช โทรศัพท์ 02-271-4213-6  

ต่อ 203 หรือ email address : akeera@nep.co.th หรือจาก website: www.nep.co.th
	 การถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งนับเป็นอีกหนึ่งมาตรการสําคัญที่จะส่งเสริมการกํากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในได้เป็นอย่างดี บริษัทได้
กำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูแจง้ตอ่คณะกรรมการเกี่ยวกบัการซื้อขายหุ้นอย่างนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้กอ่น
ทำ�การซื้อขาย อีกทั้งกรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และข้อมูลดังกล่าวจะถูกเก็บ
ไว้เป็นหลักฐาน และเผยแพร่ในรายงานประจำ�ปีเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทสำ�หรับรอบปี 2563 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ

จำำ�นวน (หุ้้�น) จำำ�นวน
หุ้้�นเพิ่่�ม

ขึ้้�น(ลดลง) 
ระหว่่างปีี 
(หุ้้�น)

30 ธัันวาคม 2562 30 ธัันวาคม 2563

ของ 
ตนเอง

คู่่�สมรสหรืือ
บุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ

ของ 
ตนเอง

คู่่�สมรสหรืือ
บุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ

1. พลตำ�รวจเอก สมชาย วาณิชเสนี - - - - -

2. นายวีระชาติ โลห์ศิริ* 32,330,200 27,045,000 32,330,220 27,045,000 -

3. นายณรงค์ พหลเวชช์ - - - - -

4. นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยา - - - - -

5. ดร. วโรทัย โกศลพิศิษฐ์กุล - - - - -

6. นางสาวนิภา ลำ�เจียกเทศ - - - - -

7. พลโท จิรภัทร มาลัย - - - - -

8. นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ - - - - -

9. นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล - - - - -

10. นางทิฆัมพร ชัยเอี่ยม** 27,045,000 32,330,200 27,045,000 32,330,220 -

11. นางสาวอรยาพร กาญจนจารี 64,900,000 - 64,900,000 - -

12. นายวีร์ วรศักดิ์โยธิน 860,000 - 4,026,666 - 3,166,666

13. นางสาวฉัตรทอง น้อยสันเทียะ - - - - -

14. นางสาวอรวรรณ ตรงกระโทก - - - - -

15. นางสาวสุภัสสรณ์ ภาเกตุทองอนันต์ - - - - -

16. นางสาวนิตยา เสระคร - - - - -
หมายเหตุ 	 - 	รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท และ ผู้บริหาร แสดงภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ: คณะกรรมการบริษัท และ  

ผู้บริหาร”
	  	 * คู่สมรส คือ นางทิฆัมพร ชัยเอี่ยม (ลำ�ดับที่ 10)

	 	 **คู่สมรส คือ นายวีระชาติ โลห์ศิริ (ลำ�ดับที่ 2)
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5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายวิชาชีพที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัท มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม
คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ จริยธรรม เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ กลยุทธ์ และ
งบประมาณประจำ�ปีของบริษัท โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้นำ�เสนอ มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน และดูแลให้บริษัทมีระบบงานที่เชื่อมั่นได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัทได้
ดำ�เนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม

	 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท

-	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการของบริษัทมีจำ�นวนท้ังสิ้น 12 ท่าน เป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 4 ท่าน  
ซึ่งสัดส่วนของกรรมการอิสระเท่ากับ 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมดตามมาตรฐานที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้กำ�หนดไว้
บรษัิทให้ความสำ�คญักับความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยไมจ่ำ�กดัเพศ เชื้อชาต ิ 
ศาสนา อาย ุทักษะทางวิชาชีพ หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านอื่นๆ และกำ�หนดให้ตอ้งมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร
อย่างน้อย 1 ท่าน มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำ�เนินธุรกิจอยู่ ซงกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้
บริหารและมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัท คือ นางทิฆัมพร ชัยเอี่ยม

-	 คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชุดย่อยโดยประธานกรรมการไม่ไดเ้ข้ารว่มเป็นประธานหรือคณะกรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพื่อให้การทำ�งานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นอิสระอย่างแท้จริง 

	ว าระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

-	 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี โดยกรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดจะหมุนเวียนกันออก 
ตามวาระคราวละ 1 ใน 3 

-	 สำ�หรับวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท เมื่อครบ 
กำ�หนดออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปได้

-	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจาก
วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ให้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการอสิระครัง้แรก และไดก้ำ�หนดนโยบายจำ�กดัจำ�นวนบรษัิทจดทะเบยีนที่
กรรมการแต่ละท่านจะไปดำ�รงตำ�แหน่ง รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และจัดสรร
เวลาได้อย่างเพียงพอ

	 การถ่วงดุลอำ�นาจของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำ�กับดูแลการทำ�งานของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นคนละบุคคลกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำ�นาจ
ซึ่งกันและกัน โดยได้กำ�หนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทมี 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจำ�นวน 3 ท่าน เพื่อทำ�หนา้ที่ตรวจสอบถว่งดลุโดยสอบทานรายงาน
ทางการเงนิของบรษัิท ระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในให้มคีวามถกูตอ้ง เหมาะสม และมปีระสทิธผิล

	 การถ่วงดุลอำ�นาจของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

โครงสร้างคณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการที่ไมไ่ดเ้ป็นกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารและ
กรรมการอิสระ เพื่อไม่ให้บุคคลหรือกลุม่บุคคลใดมีอำ�นาจในการตดัสนิใจแตเ่พยีงผูเ้ดียว หรือกลุ่มเดียว เพื่อให้การบรหิารงาน 
มีประสิทธิภาพและสร้างกลไกการถ่วงดุล โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
•	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 7 ท่าน
•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 1 ท่าน
•	 กรรมการที่เป็นอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน 



60 รายงานประจำ�ปี 2563

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริษัทมีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นการรับทราบผลการดำ�เนินงาน 
ในเดือนที่ผ่านมาและการพิจารณาลงมติในเรื่องที่มีความสำ�คัญหรือเรื่องที่มีผลกระทบสำ�คัญต่อบริษัทจดทะเบียนและ 
บริษัทร่วม การขยายการลงทุน การกำ�หนดนโยบายการบริหารการเงิน และการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ โดยเลขานุการ
บริษัทจะจัดทำ�ตารางกำ�หนดวันประชุมล่วงหน้าในแต่ละเดือนให้กรรมการรับทราบล่วงหน้า 1 ปี เพื่อให้กรรมการบริษัท
สามารถจัดวันเวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้ง ทั้งนี้  เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท  
โดยเลขานุการบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน 
เพื่อให้คณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาข้อมูลอย่างเพยีงพอกอ่นเข้ารว่มประชมุ (ทัง้นีเ้ว้นแต่ในกรณจีำ�เป็นหรือเรง่ดว่นที่ไม่อาจ 
จัดส่งพร้อมกับหนังสือนัดประชุมได้) ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 2 ชวโมง ในขณะที่ดำ�เนินการประชุม
คณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย 
ทั้งนี้ ในข้อบังคับบริษัท กำ�หนดให้คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และกรรมการบริษัทตอ้งมา
ประชมุอย่างนอ้ยกึง่หนึง่จงึจะเป็นองคป์ระชมุ โดยอาจมกีารประชมุพเิศษเพิม่เตมิไดต้ามความจำ�เป็น โดยในปี 2563 ที่ผา่นมา 
คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจำ�นวน 11 ครั้ง และได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและบันทึก
เทป จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 
บริษัทกำ�หนดนโยบายในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวน
กรรมการทัง้หมด และให้ถือมตเิสยีงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึง่มีเสียงหนึง่เสยีง โดยกรรมการที่มีสว่นไดเ้สียจะไม่เข้ารว่ม 
ประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียง 
เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเพื่อชี้ขาด
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีการประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม 
โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อให้มีโอกาสอภิปรายประเด็นหรือแสดงข้อคิดเห็นต่างๆ 
เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และการบริหารจัดการในเรื่องที่สนใจอย่างอิสระ โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2563 และ คณะกรรมการบริษัทได้มี
การประชุมร่วมกันโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2563

	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมตลอดปี 2563 มีรายละเอียดดังนี้

ชื่่�อ-นามสกุุล ตํําแหน่่ง

 จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�เข้้า
ประชุุม 
BOD* 

จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�เข้้า
ประชุุม 
AC*

จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�เข้้า
ประชุุม 
NRC*

จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�เข้้า
ประชุุม 
CGC*

1.	 พลตำ�รวจเอก สมชาย วาณิชเสนี ประธานคณะกรรมการบริษัท 11/11 - - -

2.	 นายวีระชาติ โลห์ศิริ รองประธานคณะกรรมการบริษัท/ 
กรรมการผู้จัดการ

11/11 - - -

3.	 นายณรงค์ พหลเวชช์ กรรมการอิสระ/
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

10/11 8/8 - -

4.	 นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยา กรรมการบริษัท/ 
ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

11/11 - 4/4 -

5.	 นางสาวนิภา ลำ�เจียกเทศ กรรมการบริษัท 
(ผู้แทนกระทรวงการคลัง)/กรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

8/11 - 3/4 -

6.	 พลโท จิรภัทร มาลัย กรรมการอิสระ/ 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

11/11 - - 1/1

 7. 	นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

9/11 8/8 4/4 1/1
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ชื่่�อ-นามสกุุล ตํําแหน่่ง

 จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�เข้้า
ประชุุม 
BOD* 

จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�เข้้า
ประชุุม 
AC*

จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�เข้้า
ประชุุม 
NRC*

จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�เข้้า
ประชุุม 
CGC*

 8. 	นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานคณะกรรมการกำ�กับ 
ดูแลกิจการที่ดี 

11/11 8/8 - 1/1

9. 	 นางทิฆัมพร ชัยเอี่ยม กรรมการบริษัท 11/11 - - -

10. นางสาวอรยาพร กาญจนจารี กรรมการบริษัท 6/11 - - -

11.	นางวรนุช ภู่อิ่ม กรรมการบริษัท 
(ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

9/9

12. 	นายสุทธิพร จันทวานิช กรรมการบริษัท 9/9 - - -
หมายเหตุ 	 - 	รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ: คณะกรรมการบริษัท”
	 	 *คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors : BOD) / คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee : AC) / คณะกรรมการสรรหาและ

กำ�หนดคา่ตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC)/ คณะกรรมการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี (Corporate Governance 
Committee : CGC)

	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมตลอดปี 2563 ของกรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2563 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563  
มีรายละเอียดดังนี้

ชื่่�อ-นามสกุุล ตํําแหน่่ง

 จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�เข้้า
ประชุุม 
BOD* 

จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�เข้้า
ประชุุม 
AC*

จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�เข้้า
ประชุุม 
NRC*

จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�เข้้า
ประชุุม 
CGC*

1. นายสธน เสมอภาค กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ 1/1 - - -

หมายเหตุ 	 -	 รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ: คณะกรรมการบริษัท”
	 	 *คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors : BOD)/คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee : AC)/คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC))/ คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance 
Committee : CGC)

	 การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทได้จัดทำ�กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน และกฎบัตรคณะกรรมการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี เพื่อให้การปฏิบัตงิาน 
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีระเบียบและวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน ซงได้มีการกำ�หนดให้มีการทบทวน
ความเพียงพอและความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี หากมีการปรับปรุงที่มีนัยสำ�คัญ จะมีการนำ�เสนอ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเป็นครั้งๆ ไป

	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุให้กรรมการ ผบรหิาร ของบรษัิท เข้ารบัการฝึกอบรมและสมัมนาเพื่อเพ่ิมพนูความรูแ้ละปรบัปรงุ
การปฏบัิตงิานอย่างตอ่เนื่อง ทัง้ที่จดัโดยตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก.ล.ต. และหลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  
(“IOD”) โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับกรรมการเพื่อแจ้งหลักสูตร 
ฝึกอบรมต่างๆ
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โดยในปี 2563 กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย IOD ดังนี้

ชื่่�อ-นามสกุุล ชื่่�อหลัักสููตร สถาบัันที่่�จััดอบรม

1. นางวรนุช ภู่อิ่ม หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 180/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

2. นายวีระชาติ โลห์ศิริ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 303/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 กรรมการบริษัทที่ผ่านการอบรมหลักสูตรจาก IOD มีดังนี้

ชื่่�อ-นามสกุุล หลัักสููตรที่่�เข้้าอบรม

1. พลตำ�รวจเอก สมชาย วาณิชเสนี FND 8/2004, DAP 6/2003, DCP 40/2004, ACP 6/2005, CGI 4/2016

2. นายวีระชาติ โลห์ศิริ DAP 161/2019, DCP 303/2021

3. นายณรงค์ พหลเวชช์ --

4. นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยา DCP 25/2002

 5. นางสาวนิภา ลำ�เจียกเทศ --

 6. พลโท จิรภัทร มาลัย --

 7. นางจันทิรา ศรีม่วงพันธ์ CSP11/2005, ACPG20/2015, DAP137/2017, AACP27/2017, HRP15/2017, 
BNCP 4/2018, DCP 271/2019, ITG 12/2019

 8. นายไพโรจน์ สัญญะเดชากุล DCP 258/2018, AACP ปี 2561

 9. นางทิฆัมพร ชัยเอี่ยม DAP 161/2019

 10. นางสาวอรยาพร กาญจนจารี DCP 241/2017

 11. นางวรนุช ภู่อิ่ม DAP 180/2021

 12. นายสุทธิพร จันทวานิช  -

หมายเหตุ 	 -	  รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท แสดงภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ: คณะกรรมการบริษัท”

	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

เมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทได้จัดเตรียมเอกสารปฐมนิเทศสำ�หรับกรรมการใหม่ซ่ึงประกอบด้วยข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ อาทิ ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างธุรกิจ นโยบายในการดำ�เนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์ 
ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ เป็นต้น รวมถึงรับฟังบรรยายจากกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร และเยี่ยมชมกระบวนการผลิต 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ จาก IOD หรือหลักสูตรสัมมนาอื่นๆ เพื่อเป็น 
การส่งเสริมและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

	 แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) สำ�หรับตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ และ
ผูบ้ริหารระดบัสงู โดยคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณากำ�หนด
ความรู้ความสามารถ (Competency) และประสบการณ์ของแต่ละตำ�แหน่งเพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้อง
ตามที่กำ�หนด สามารถสืบทอดงานของแต่ละตำ�แหน่งได้ โดยให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้ประเมินการปฏิบัติงานและความรู้ 
ความสามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามที่กำ�หนด เทียบกับระดับ Competency ที่ต้องการ เพื่อจัดทำ�แผนพัฒนาลด Competency  
Gap เป็นรายบุคคล โดยมอบหมายให้ฝา่ยทรพัยากรบุคคลเป็นผูต้ดิตาม อบรม และพฒันาความรูค้วามสามารถของผูส้บืทอด 
ตำ�แหน่ง ทั้งในตำ�แหน่งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง และกำ�หนดให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รายงานผลการปฏิบัติงาน
และผลการพัฒนารายบุคคลต่อคณะกรรมการสรรหาฯ ปีละ 1 ครั้ง และคณะกรรมการสรรหาฯ จะทบทวนและสรุปผลการ
จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง แล้วรายงานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ ปีละ 1 ครั้ง
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	 การรายงานการมีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายให้จดัทำ�รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการโดยให้กรรมการจดัทำ�รายงานเป็นลายลกัษณ์
อักษรและให้มีการทบทวนรายงานอย่างน้อยปีละครั้ง และต้องรายงานทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยกำ�หนดหลักเกณฑ์
ไว้ดังนี้
•	 กรรมการและผู้บรหิาร ตอ้งเปิดเผยสว่นไดเ้สียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยจะตอ้งจดัทำ�รายงานการมีสว่นได้เสยี 

ให้กับบริษัท โดยกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่านจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียนับตั้งแต่วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
•	 เมื่อมีกรรมการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย ให้รายงานภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล 

โดยระบุแจ้งการเปลี่ยนแปลงครั้งที่เท่าไร
•	 ให้เลขานกุารบรษัิทดำ�เนนิการจดัสง่สำ�เนาการมสีว่นไดเ้สยีให้ประธานคณะกรรมการบรษัิท และประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทำ�การนบัแตว่นัที่บรษัิทไดร้บัรายงานนัน้ และเกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีที่กรรมการ
และผู้บริหารรายงานต่อบริษัท

•	 ทุกสิ้นปี ให้เลขานุการบริษัทจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสีย ส่งให้กรรมการและผู้บริหาร เพื่อยืนยันความถูกต้องของ
ข้อมูล สำ�หรบัใช้เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมลูประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) ของบรษัิท

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อช่วยให้
คณะกรรมการได้ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในปีที่ผ่านมา และสามารถนำ�มาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพ 
การทำ�งาน โดยมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้
1.	 จดัให้มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษัิทแบบรายคณะ และรายบุคคล และคณะกรรมการชดุย่อย

ทุกชุด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
2.	 เลขานกุารบรษัิทจดัสง่แบบประเมินผลให้กรรมการทุกท่านเพื่อประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบรษัิทและ

คณะกรรมการชดุย่อยที่ตนดำ�รงตำ�แหนง่ เมื่อกรรมการทุกท่านทำ�แบบประเมินผลแลว้ จงึสง่ให้เลขานกุารบรษัิทสรปุผล 
และนำ�เสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละหมวด ดังนี้
	 	 	 คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 85 	 หมายความว่า “ดีมาก”
	 	 	 คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 75-84	 	 หมายความว่า “ดี”
	 	 	 คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 65-74	 	 หมายความว่า “ค่อนข้างดี”
	 	 	 คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 50-64	 	 หมายความว่า “พอใช้”
	 	 	 คะแนนอยู่ในช่วงต่ำ�กว่าร้อยละ 50	 หมายความว่า “ควรปรับปรุง”
	 	 เกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ แบ่งการประเมินเป็น 4 หมวด สรุปได้ดังนี้

(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องที่ทำ�ให้การทำ�งานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
(2)	 การประชุมคณะกรรมการได้ดำ�เนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ
(3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการได้ให้ความสำ�คัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนอย่าง

เพียงพอ 
(4)	 เรื่องอื่นๆ เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ และ การพัฒนาตนเองของกรรมการและ 

ผู้บริหาร เป็นต้น 
	 	 เกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล แบ่งการประเมินเป็น 3 หมวด สรุปได้ดังนี้

(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2)	 การประชุมคณะกรรมการ
(3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 	 เกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ แบ่งการประเมินเป็น 3 หมวด สรุปได้ดังนี้
(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยในเรื่องที่ทำ�ให้การทำ�งานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
(2)	 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดำ�เนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ ในการประชุมอย่าง 

มีประสิทธิภาพ
(3)	 บทบาท หนา้ที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อยไดใ้ห้ความสำ�คญั ใช้เวลาในการพจิารณา ทบทวน

อย่างเพียงพอ 



64 รายงานประจำ�ปี 2563

เลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ประจำ�ปี  
2563 และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2564 โดยมีรายละเอียดดังนี้

การประเมิิน ค่่าเฉลี่่�ยรวม ระดัับ

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ 94.00 ดีมาก

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายบุคคล 93.75 ดีมาก

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 92.50 ดีมาก

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 91.25 ดีมาก

สำ�หรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำ�การประเมินผลดวยตนเอง  
(Audit Committee Self-Assessment) และรายงานผลการประเมินฯ ประจำ�ปี 2563 ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่  
2/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการโดยกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เกณฑ์การประเมิน
ผลงานของกรรมการผู้จัดการได้นำ�เกณฑ์จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาประยุกต์ใช้ ซึ่งครอบคลุมความเป็น 
ผู้นำ� การกำ�หนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลการปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับ 
คณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอกองค์กร การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอดตำ�แหน่งความรู้ 
ทางดา้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร และคณุลกัษณะสว่นตวั แลว้นำ�ผลคะแนนมาวเิคราะห์ เพื่อการปรบัปรงุและพฒันาจดุดอ้ยตา่งๆ  
อีกทั้ง ยังนำ�มาพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นที่เหมาะสม

ซึ่งเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 0 = ไม่มีการดำ�เนินการ 
ในเรื่องนั้น 1 = มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 2 = มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 3 = มีการดำ�เนินการในเรื่อง
นั้นดี 4 = มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

	 โดยมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่หมวด ได้แก่ 
	 	 คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 85 	 หมายความว่า “ดีมาก”
	 	 คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 75-84	 	 หมายความว่า “ดี”
	 	 คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 65-74	 	 หมายความว่า “ค่อนข้างดี”
	 	 คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 50-64	 	 หมายความว่า “พอใช้”
	 	 คะแนนอยู่ในช่วงต่ำ�กว่าร้อยละ 50	  	 หมายความว่า “ควรปรับปรุง”

สำ�หรับปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนไดป้ระเมินผลการปฏบัิตงิานของ นายวีระชาต ิโลห์ศริ ิกรรมการ
ผู้จัดการ ประจำ�ปี 2563 และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2563 เมื่อ 
วันที่ 24 ธันวาคม 2563 

8. 	 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ
คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาและทบทวนหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ หลักเกณฑ์ Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว 
โดยในปี 2563 บริษัทได้มีการปฏิบัติเพิ่มเติมดังนี้
1.	 กำ�หนดนโยบายและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกบัการใช้ข้อมลูภายในและการซื้อขายหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผบรหิาร และพนกังาน 

เพื่อเป็นหลักปฏิบัติสำ�หรับทุกคนในองค์กร อีกท้ังยังมีมาตรการในการติดตามดูแลกรรมการและผู้บริหาร เพื่อป้องกันการ 
นำ�ข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ โดยให้เลขานุการบริษัทประกาศช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ในทราบไว้เป็นการ 
ล่วงหน้า 30 วัน เพื่อช่วยให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว

2.	 คณะกรรมการบรษัิทได้ตดิตามการปฏบัิตติามมาตรการการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผบรหิาร 
และพนกังาน โดยให้เลขานกุารบรษัิทนำ�เสนอรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผบรหิาร และบุคคล
ที่เกี่ยวข้อง ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำ�ทุกครั้งที่มีการประชุม



65บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

อย่างไรก็ดี ยังคงมีบางหลักเกณฑ์ที่บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติได้ตามข้อแนวปฏิบัติดังนี้
1.	 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 

ปัจจุบัน ประธานกรรมการเป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้กำ�หนดบทบาทหน้าที่ 
ของประธานกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนโดยเนน้ที่ประโยชนข์องบรษัิท ผูถ้ือหุ้น และผูม้สีว่นไดเ้สียทุกฝ่ายเป็นสำ�คญั นอกจากนี้  
เพื่อเป็นการถ่วงอำ�นาจ คณะกรรมการจงึได้แตง่ตัง้กรรมการอสิระ 1 ท่าน คือ นางจนัทิรา ศรมีว่งพนัธ ์รว่มพจิารณากำ�หนด
วาระการประชุมคณะกรรมการด้วย

2.	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ และสมาชิกสว่นใหญ่ในคณะกรรมการสรรหาฯ  
ควรเป็นกรรมการอิสระ
ถงึแมว้า่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ และสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาฯ มเีพยีง 1 ท่านที่เป็นกรรมการอิสระนัน้ แตทุ่กท่าน 
เป็นล้วนแต่เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการทำ�หน้าที่ดังกล่าวมาเป็นเวลานาน อีกท้ัง ยังได้ปฏิบัติหน้าที่ 
ดว้ยความซื่อสตัย์สจุรติ และไม่ไดอ้อกเสยีงในวาระที่ตนเองมสีว่นไดเ้สยี นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ไดมี้การพจิารณา
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์
ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น สมาชิกของ
กรรมการชุดย่อย ก็จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีการทบทวนโครงสร้าง
การจา่ยคา่ตอบแทนและอตัราผลตอบแทนที่เหมาะสมสำ�หรบักรรมการ เสนอตอ่ที่ประชมุผูถ้ือหุ้นพจิารณอนมุตั ิโดยกำ�หนด
เป็นนโยบายว่า ค่าตอบแทนจะต้องอยู่ในลักษณะที่เหมาะสมโดยคำ�นึงประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทและ 
ความรับผิดชอบ สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจ และสอดคล้องกกับกลยุทธ์ เป้าหมายระยะยาวของบริษัท

3.	การ จัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำ�หนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการ อย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี
บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยท้ังคณะเป็นประจำ�ทุกปี ทั้งนี้  
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วที่จะยังมิได้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำ�หนดแนวทางและเสนอแนะประเด็น 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ในปี 2563 บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด โดยได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทอย่างเคร่งครัด และได้ดำ�เนินการในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องเสมอมา
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การควบคุมภายในและ 
	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

1.	 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและ 
	 การบริหารความเสี่ยง
	 1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายใน ดังนี้

หลัักการ การปฏิิบััติิของบริิษััท ปีี 2563 เป้้าหมาย ปีี 2564

1.	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม
1.1	 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม
•	 จัดทำ�หลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม

ที่ชัดเจนและสื่อสารเพื่อให้พนักงาน
ทุกคนเข้าใจ

•	 มีกระบวนการติดตามและดูแล 
การปฏิบัติตามหลักความซื่อสัตย์
และคุณค่าทางจริยธรรมอย่าง 
เหมาะสม

•	 จัดให้มีการรายงานการไม่ปฏิบัติ
ตามหลักความซื่อสัตย์และคุณค่า
ทางจริยธรรมอย่างทันท่วงทีและ 
มีการแก้ไขอย่างเหมาะสม

•	 บริษัทได้ประกาศระเบียบด้านจรรยาบรรณ
ภายในบริษัทเมื่อ 24 กุมภาพันธ์ 2553 และ
ได้ทำ�การเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้
ใน Center File ของบริษัท และบริษัทได้มี 
นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ ฉบับล่าสุด 
ประกาศ ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561

•	 ผู้บริหารทุกระดับของบริษัทดูแลรับผิดชอบ 
ให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตน
ทราบและปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ
อย่างจริงจัง หากมีกรรมการ ผบริหารหรือ
พนักงานกระทำ�ผดจรรยาบรรณธุรกิจ จะได้
รับโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด

•	 บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็น 
ผู้ติดตามดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ธรุกจิของบรษัิทในภาพรวมเพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้น พนักงาน  ลูกค้า เจ้าหนี้ และบุคคล
อื่นสามารถส่งคำ�ร้องเรียนเข้ามายังบริษัทได้ 
4 ช่องทาง ได้แก่ 1. จดหมายถึงประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการ  
ผู้ บั งคับ บัญชา หรือ เลขานุการบริ ษัท  
2. โทรสาร 3. อีเมล์ถึงเลขานุการบริษัท  
4. กล่องรับเรื่องร้องเรียนภายในบริษัท

•	 บริษัทยังคงติดตามดูแล
อย่างต่อเนื่อง

•	 บริษัทยังคงติดตามดูแล
อย่างต่อเนื่อง

•	 บริษัทยังคงติดตามดูแล
อย่างต่อเนื่อง
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1.2	 คณะกรรมการบริษัท
•	 กำ�หนดและสื่อสารบทบาทหน้าที่

ของคณะกรรมการและการมอบหมาย
อำ�นาจหน้าที่ ให้แก่ ผู้บริหารและ
สื่อสารให้แก่ทุกฝ่ายได้รับทราบ

•	 องค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัท มีกรรมการอิสระตามจำ�นวน
ที่ กำ �หนดโดยตลาดหลักทรัพ ย์  
แห่งประเทศไทย (ข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ระบุว่า คณะกรรมการควรประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 
ของกรรมการทัง้คณะ แตต่อ้งไม่นอ้ย
กว่า 3 คน)

•	 ทำ�หนา้ที่กำ�กบัดแูลการบรหิารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของ
บริษัท

•	 คณะกรรมการตรวจสอบติดตาม
ความมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล
ของการควบคุมภายในอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบกำ�กับดูแล
งานของผู้ตรวจสอบภายในและ 
ผู้สอบบัญชี

•	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจ 
ในการเลือกผู้สอบบัญชีก่อนนำ�เสนอ 
ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้ง

•	 บริษัทได้กำ�หนดกฎบัตรของคณะกรรมการ
บริษัท และอนุกรรมการรวมถึงขอบเขต
อำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ และ
ฝ่ายบริหารได้จัดพิมพ์กฎบัตรเพื่อแจ้งให้
คณะกรรมการทุกท่านรับทราบ และบริษัท
มีกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับล่าสุด 
ประกาศ ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561

•	 คณะกรรมการของบริษัทมีทั้งสิ้น 12 คน ซึ่ง
บริษัทมีการแต่งตั้งกรรมการอิสระครบ 4 คน

•	 บริษัทได้จัดตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง 
เพื่อทบทวนการประเมินความเสี่ยง และ 
จัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงในปี 2563

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับทราบผลการ
สอบทานการควบคุมภายใน รวมท้ังมีการ
สอบทานรายงานทางการเงินและระบบการ
ควบคมุภายใน ที่ไดร้บัการประเมนิโดยผูส้อบ
บัญชีในทุกไตรมาสด้วย

•	 กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบกำ�หนด
ให้ต้องกำ�กับดูแลงานของผู้ตรวจสอบภายใน
และผู้สอบบัญชี

•	 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบกำ�หนดให้
มหีนา้ที่พจิารณา คดัเลือกเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบ
บัญชีของบริษัท และในการประชุมผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 2563 มีการนำ�เสนอวาระ พิจารณา
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าตอบแทน
ประจำ�ปี 2563 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นลงมติ

•	 บริษัทยังคงติดตามดูแล
อย่างต่อเนื่อง

•	 ค ณ ะ ทำ � ง า น บ ริ ห า ร 
ความเสี่ยงประเมินความ
เสี่ยงขององคก์ร และจดัทำ� 
แผนบริหารความเสี่ยง
เพื่อจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ยังติดตามดูแลอย่างต่อเนื่อง

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ยังติดตามดูแลอย่างต่อเนื่อง

•	 นำ�เสนอวาระการแต่งตั้ง
และกำ�หนดค่าตอบแทน 
ผูส้อบบัญชี ประจำ�ปี 2564  
และจะนำ�เสนอวาระนีต้อ่ที่
ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นเพื่อ
ขอมติอนุมัติ

1.3	 ปรัชญาการบริหารและรูปแบบ		
	 การปฏิบัติงาน
•	 มุ่งเน้นการมีระบบควบคุมภายในที่

น่าเชื่อถือและมีการจัดทำ�คู่มือการ
ปฏิบัติงาน ให้ทุกคนปฏิบัติในทาง
เดียวกัน

•	 บริ ษัทได้มีการทบทวนระเบียบว่าด้วย
การพัสดุ พ.ศ.2559 ปรับปรุงล่าสุด วันที่  
13 กันยายน 2561 และบริษัทได้ Up Version 
ISO9001 : 2015 แล้วเสร็จ

•	 บริ ษัทจะทบทวนตาม
ความเหมาะสมอ ย่าง
สม่ำ�เสมอ
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1.4	 โครงสร้างองค์กร
•	 ผู้บริหารกำ�หนดสายการรายงาน

สำ�หรับหน่วยธุรกิจหรือฝ่ายงาน
ตา่งๆ ภายในองคก์รอย่างชัดเจนและ
เป็นลายลักษณ์อักษร

•	 โครงสร้างองค์กรช่วยสนับสนุน
ให้บริษัทมีระบบการรายงานและ
สื่อสารเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

•	 มโีครงสรา้งการจดัการและแผนผังการบรหิาร
องค์กรของบริษัทที่ชดเจน ซงทบทวน และ
ประกาศใช้ล่าสุดเดือนวันที่ 1 พฤศจิกายน 
2563

•	 บริษัทจัดให้มีรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์กร
เพื่อให้มีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  
มีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุม เช่น  
มกีารแบ่งแยกหนา้ที่ การกำ�หนดวงเงนิอนมุตัิ
ที่ระดับต่างๆ

•	 บริ ษั ทจ ะทบทวนตาม
ความ เหมาะสมอ ย่ า ง
สม่ำ�เสมอ

1.5	 บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
•	 ผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ทำ�ให้ม่ันใจ

ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสม

•	 ผู้บริหารระดับสูงรับผิดชอบในการ
ทำ�ให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนเข้าใจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของตน
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน

•	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบประสิทธิภาพ 
ของ ร ะบบกา รควบคุ มภาย ในภาย ใต้  
ความรับผิดชอบของตน

•	 บริษัทได้ประกาศระเบียบว่าด้วยการบริหาร
งานบุคคลและสวัสดิการ พ.ศ. 2559 ระเบียบ
ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2559 แก้ไขเพิ่มเติม
ฉบับที่ 3 พ.ศ.2561 ระเบียบการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 ระเบียบ
ว่าด้วยการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน ประเภท
รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าท่ัวไป 
พ.ศ.  2563 นโยบายและข้ันตอนปฏิบัตกิารทำ�
รายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2563 และบริษัท
มีการประเมินพนักงานโดยใช้ KPI 

•	 ผู้บริหารแต่ละฝ่ายควร
ดแูลให้มกีารปฏบัิติในเรื่อง
ดงักล่าว หลังจากมีการฝกึ
อบรมให้พนักงานทุกคน 
เข้าใจหน้าที่และความ 
รับผิดชอบของตน 

1.6	 ทรัพยากรบุคคล
•	 ผู้ บ ริหารจั ดทำ �แนวปฏิ บัติ ด้ าน 

ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ที่ ยึ ด ห ลั ก 
ความซื่อสัตย์ จริยธรรม และความ
สามารถของบุคลากร

•	 การสรรหาและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากร
เ ป็น ไปตามหลั กความซื่อ  สั ต ย์  
จริยธรรม และความสามารถของ
บุคลากร

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานและแนวทางในการให้ 
ผลตอบแทนของบริษัท ส่งเสริม
การบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท
ทั้งในด้านกลยุทธ์ การดำ�เนินงาน 
การรายงาน และการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ

•	 บริษัทได้จัดทำ�ระเบียบด้านจริยธรรมโดย
ครอบคลุมเรื่องดังกล่าวและได้จัดทำ�นโยบาย
จริยธรรมทางธุรกิจ ฉบับล่าสุด ลงวันที่ 
22 กุมภาพันธ์ 2561

•	 เกณฑ์การสรรหาพนักงานจะพิจารณา  
การศกึษา ประสบการณท์ำ�งาน ความถี่ในการ
เปลี่ยนงาน ทัศนคติในการทำ�งาน และเพิ่ม
การตรวจสอบประวัติในการรับพนักงานใหม่

•	 บริ ษัทได้มีการทบทวน KPI ให้มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทและใช้ KPI 
ในการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของพนกังาน

•	 บริษัทยังคงติดตามดูแล
อย่างต่อเนื่อง

•	 บริ ษัทใช้  KP I  ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน
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2	 การประเมิินความเสี่่�ยง
•	 การร ะ บุความ เสี่ ย งของบริ ษัท

พิจารณาครอบคลุมกระบวนการ
ทำ�งานที่สำ�คัญ

•	 บริ ษัทได้กำ �หนดวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจนท้ังระดับองค์กรและระดับ
หนว่ยงาน เพื่อให้การบ่งชี้ความเสี่ยง
มีความชัดเจน

•	 บริษัทจัดทำ�เกณฑ์การประเมินความ
เสี่ยงทัง้ดา้นโอกาสเกดิและผลกระทบ 
ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ความเสี่ยงองค์กรและหน่วยงาน

•	 การระบุความเสี่ ยงพิจารณาท้ัง
ปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึง 
ผลกระทบที่มีต่อวัตถุประสงค์ด้วย

•	 ความเสี่ยงได้รับการระบุและประเมิน
โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ที่จะ
เกิดเหตุการณ์นั้นและความรุนแรง
ของผลกระทบ (L ike l ihood &  
Impact)

•	 บรษัิทได้จดัทำ�คูม่ือการบรหิารความเสี่ยง และ
กำ�หนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยง รวมถงึ
กระบวนการและขัน้ตอนการบรหิารความเสี่ยง 
ประกาศ ณ วันที่ 24 สิงหาคม 2560 

•	 บรษัิทได้จดัทำ�คูม่ือการบรหิารความเสี่ยง และ
กำ�หนดวตัถปุระสงคข์องการบรหิารความเสี่ยง
ที่ชัดเจน

•	 บรษัิทได้จดัทำ�คูม่ือการบรหิารความเสี่ยง และ
กำ�หนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงทั้งด้าน
โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง  

•	 บริษัทแต่งตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง
ในปี 2563 โดยคณะทำ�งานฯ มีการจัดประชุม
กบัทุกฝ่ายงานเพื่อประเมินความเสี่ยงและระบุ
ความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและภายนอก 

•	 คณะทำ�งานบริหารความเสี่ ยงประเ มิน 
ความเสี่ยงและระบุความเสี่ยง โดยพจิารณาถงึ
โอกาสที่จะเกดิและผลกระทบ รวมถงึไดจ้ดัทำ�
แผนบริหารความเสี่ยงในปี 2563 

•	 บริ ษั ทจ ะทบทวนตาม
ความ เหมาะสมอย่ า ง
สม่ำ�เสมอ

•	 ค ณ ะ ทำ � ง า น บ ริ ห า ร 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ป ร ะ เ มิ น 
ความเสี่ยงขององคก์ร และ
จัดทำ�แผนบริหารความ
เสี่ยงเพื่อจดัการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

•	 ค ณ ะ ทำ � ง า น บ ริ ห า ร 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ป ร ะ เ มิ น 
ความเสี่ยงขององคก์ร และ
จัดทำ�แผนบริหารความ
เสี่ยงเพื่อจดัการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

•	 ค ณ ะ ทำ � ง า น บ ริ ห า ร 
ความเสี่ยงดำ�เนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง  
แ ล ะ ติ ด ต า ม ผล  ก า ร 
ดำ�เนินงาน เพื่อประเมิน
การจัดการความเสี่ยง
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3.	 การควบคุุม
3.1	 การเชื่อมโยงเกี่ยวกับการ		
	 ประเมินความเสี่ยง
•	 กิ จกรรมการควบคุม ได้ รั บการ

ออกแบบเพื่อจัดการความเสี่ยงที่
สำ�คัญ

•	 การออกแบบกิจกรรมการควบคุม
ต่างๆ ครอบคลุมถึงความเสี่ ยง 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย

3.2	 การออกแบบกิจกรรมการ		
	 ควบคุม
•	 กิจกรรมการควบคุมของบริ ษัท

ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ ที่มี
ประสิทธิผลและต้นทุนต่างๆ กัน เช่น 
การอนุมัติ ผู้มีอำ�นาจ การตรวจสอบ
ความถูกต้อง การกระทบยอด การ
ตรวจสอบผลการดำ�เนินงาน การ
รักษาความปลอดภยของทรัพย์สิน 
และ การแบ่งแยกหน้าที่ เป็นต้น

•	 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ของบุคคล
และกระบวนการอย่างเหมาะสม
เพื่อป้องกันความเสี่ยงและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

•	 ในการออกแบบและปรับปรุงการ
ควบคุมต่างๆ ฝายบริหารได้คำ�นึง
ถึงต้นทุนของกิจกรรมการควบคุม 
เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับ
จากการปรับปรุงการควบคุมนั้น

•	 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ การสอบทานและ
อนุมัติ การควบคุมการจ่ายเงิน การตรวจนับ 
สินค้ าคง เหลือและคณะทำ �งานบริหาร 
ความเสี่ยงมีการประเมินความเสี่ยงและ 
จัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงปี 2563

•	 สอบทานการกำ�หนดสทิธเิข้าถึงข้อมูลในระบบ
ของแตล่ะUser  และทดสอบการสำ�รองข้อมลู
ของระบบ

•	 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ การสอบทานและ
อนุมัติ การควบคุมการจ่ายเงิน และการตรวจนับ 
สินค้าคงเหลือ และมีระเบียบว่าด้วยการพัสดุ 
พ.ศ. 2559 ซึ่งทบทวนล่าสุด กันยายน 2561, 
ระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคลและ
สวัสดิการ พ.ศ. 2559 

•	 โครงสรา้งการบรหิารและสายการบังคบับัญชา
ได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ของกระบวนการ
ต่างๆ  และบริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความ 
รับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการ
บัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และการดูแล 
จัดเก็บทรัพย์สินออกจากกันโดยเด็ดขาด 
เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน

•	 ในการควบคุมใดๆ บริษัทจะพิจารณาโดย
เลือกจากการควบคุมภายในที่ก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงที่สุด

•	 บริษัทยังคงติดตามดูแล
อย่างต่อเนื่อง

•	 บริษัทยังคงติดตามดูแล
อย่างต่อเนื่อง

•	 บริษัทอยู่ระหว่างจัดทำ�
ระเบียบการปฏิบัติงาน
สำ�หรับแต่ละกระบวนการ
เ ป็นลายลั กษณ์ อั กษร
เพิ่มเติม และจะทบทวน
ตามความเหมาะสมอย่าง
สม่ำ�เสมอ
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3.3	 นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน
•	 กิ จกรรมการควบคุม ได้ ร วมใน

กระบวนการทำ�งานและกิจกรรม
ในการปฏิบัติงานประจำ�วันสำ�หรับ
พนักงาน

•	 วิธีการปฏิบัติงานมีความสอดคล้อง
กับนโยบายที่กำ�หนดโดยผู้บริหาร 
จัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษรและมี 
รายละเอียดที่เหมาะสม

•	 บริษัทมีการสอบทานนโยบายและ 
วธิกีารปฏิบัตงิานอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อ
ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน

3.4	 เทคโนโลยีและสารสนเทศ
•	 กิจกรรมการควบคุมด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศได้รับการออกแบบและ 
นำ�ไปใช้เพื่อส่งเสริมการมีระบบ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

•	 บริ ษัทจัดใ ห้ มีการออกแบบการ
ควบคุมระบบงาน (Application  
controls) ที่ชว่ยให้ข้อมลูและรายงาน
ต่างๆ มีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ

•	 บริ ษั ท ไ ด้ จั ด ใ ห้ มี กา รควบคุ ม ในแต่ ล ะ
กระบวนการ พร้อมท้ังให้พนักงานจัดทำ�
รายงานสำ�หรับกรรมการผู้จัดการเพื่อติดตาม
ผลการปฏิบัติงานต่างๆ

•	 บริษัทใช้ระบบ ISO 9001 : 2015 ซงมีเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

•	 บริษัทกำ�หนดนโยบายและขั้นตอนปฏิบัติการ
ทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และระเบียบว่าด้วย
การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกนั ประเภทรายการ
ธรุกจิปกตทิี่มเีงื่อนไขการคา้ทัว่ไป พ.ศ. 2563 

•	 บริษัทกำ�หนดนโยบายการใช้ข้อมูล Data 
Cen t e r  ร ะ เบี ยบการป ฏิ บัติ ง านของ 
หน่วยงาน IT และกำ�หนดสิทธิ  ในการเข้าถึง
ข้อมูล (Access authorization) สำ�หรับข้อมูล
แต่ละประเภท

•	 บริษัทใช้ระบบ Accpac สำ�หรับระบบบัญชี 
ซึ่งผู้ใช้งานสามารถเรียกดูรายการต่างๆ ตาม
ความต้องการได้ แต่บริษัทยังไม่ได้ตรวจสอบ
ความมีประสทิธภิาพของการควบคมุระบบงาน 
(Application controls)

•	 บริษัทจะทบทวนในระบบ 
ISO ตามความเหมาะสม 
อย่างสม่ำ�เสมอ

•	 สอบทานความเหมาะสม
และความเป็นปัจจุบันของ
นโยบายและวิธีการปฏิบัติ
งานให้สอดคล้องกัน

•	 บริษัทยังคงติดตามดูแล
อย่างต่อเนื่อง

•	 บริษัทยังคงติดตามดูแล
อย่างต่อเนื่อง
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4.	 สารสนเทศและการสื่่�อสาร
4.1	 ข้อมูลที่ช่วยส่งเสริมการควบคุม	
	 ภายใน
•	 ข้อมูลที่ ใ ช้ ในการบริหารจัดการ

องค์กร มีความครบถ้วน ถกต้อง 
ทันเวลาและเป็นไปตามกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง

•	 มีการสอบทานคุณภาพของระบบ
ข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้มั่นใจ
ว่ า ข้อมูลมีความน่า เชื่อถือ และ 
ตรงตามเวลา

4.2	 การสื่อสารภายในองค์กร
•	 ฝา่ยบริหารสื่อสารให้พนกังานทุกคน

ทราบในหน้าที่ของตน โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงบทบาทที่เกี่ยวข้องกับการ
ควบคุมภายใน

•	 บริษัทมีช่องทางการสื่อสารอย่าง
เ ปิ ด เผยร ะหว่ า ง ผู้ บ ริ ห า รและ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ทั้งสอง
ฝ่ายสามารถทำ�หน้าที่ของตนได้ 
ตามวัตถุประสงค์

•	 มีช่องทางการสื่อสารที่แยกออกมา
ตา่งหากเพื่อให้สามารถสื่อสารกนัได ้
ในกรณีช่องทางการสื่อสารปกติไม่
สามารถใช้ได้หรือไม่มีประสิทธิภาพ

•	 คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องต่างๆ เช่น 
ข้อมูลจากผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบ
ภายใน หน่วยงานกำ�กับดูแล

•	 ข้อมูลที่จะรายงานให้ผู้บรหิาร จะผา่นการสอบ
ทานความครบถว้น ถกูตอ้ง จากฝา่ยงานตา่งๆ 
ก่อน นอกจากนี้มีการเปรียบเทียบข้อมูลเป็น
รายวันเพื่อสอบทานความถูกต้องของข้อมูล 
และสรปุนำ�สง่รองกรรมการผูจ้ดัการตามลำ�ดบั
ชั้น ถึงกรรมการผู้จัดการอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 ผู้บริหารในแต่ละฝ่ายได้สื่อสารให้ผู้ใต้บังคับ
บัญชารับทราบหน้าที่และระเบียบต่างๆ  
รวมถึงบทบาทที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม
ภายใน 

•	 ฝ่ายบริหารรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
ซึ่งจะประชุมกันเป็นประจำ�ทุกเดือน

•	 หัวหน้าของพนักงานเป็นผู้รับผิดชอบการ
สื่อสารถึงพนักงานสายงานของตน ในกรณีที่
ช่องทางการสื่อสารปกติไม่สามารถใช้ได้ แต่
ยังไม่มีการจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษร

•	 คณะกรรมการบรษัิทได้รบัข้อมูลจากกรรมการ
ผู้จัดการ

•	 บริ ษั ท ยั งคง ใ ช้ วิ ธี กา ร 
เช่นเดียวกับปี 2563

•	 บริษัทยังคงติดตามดูแล
อย่างต่อเนื่อง

•	 บริ ษั ท ยั งคง ใ ช้ วิ ธี กา ร 
เช่นเดียวกับปี 2563

•	 บริ ษั ท ยั งคง ใ ช้ วิ ธี กา ร 
เช่นเดียวกับปี 2563

4.3	 การสื่อสารภายนอกองค์กร
•	 บรษัิทมีชอ่งทางการสื่อสารภายนอก

ที่ทำ�ให้ไดร้บัขอ้มูลจาก ลกูคา้ ผูข้าย 
ผูส้อบบัญชี ผูก้ำ�กบัดแูล เป็นตน้ เพื่อ
ช่วยให้ผู้บริหารและคณะกรรมการ
บริษัทได้รับข้อมูลที่สำ�คัญเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การควบคุมภายใน

•	 ฝา่ยตรวจสอบไดร้บัผลการตรวจสอบประจำ�ปี 
จากผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
นอกจากนี้บริ ษัทได้จัดชองทางให้บุคคล
ภายนอกตดิตอ่บรษัิทได ้โดยผา่นทางเวบ็ไซต์
และทางโทรศัพท์และ E-mail ของแต่ละฝ่าย
ของบริษัท โดยฝ่ายขายเป็นผู้รับผิดชอบ 
ในการรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้า

•	 บริษัทยังคงใช้วิธีการเช่น
เดียวกับปี 2563
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5.	 การติิดตามและประเมิินผล
5.1	 การติดตามประเมินผลอย่าง 
	ต ่อเนื่อง
•	 บริ ษัทได้จัดให้การประเมินการ

ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องเป็น 
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานท่ัวท้ัง
องค์กร

•	 ผู้ประเมินเข้าใจองค์ประกอบในการ
ประเมิน การควบคุมภายใน

•	 ฝ่ายบริหารได้รับผลการประเมิน 
เกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในอย่างสม่ำ�เสมอ
และทันเวลา

•	 ผู้บริหารพิจารณาขอบเขตและ
ความถี่ของการประเมินแบบแยก
ต่างหาก (Separate Evaluation)  
ซึ่ ง ขึ้ น อ ยู่ กั บ ความสำ � คั ญขอ ง 
ความเสี่ยง การควบคุม การจัดการ
ความเสี่ยง และความมีประสทิธภิาพ
และประสิทธิผลของการติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง (Ongoing 
Monitoring)

•	 บริษัทมีการตรวจติดตามระบบ ISO ภายใน
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และตรวจติดตาม
คุณภาพโดยบริษัทภายนอกปีละ 2 ครั้ง

•	 จัดอบรมเรื่องการควบคุม
ตนเอง Self-Control ให้
แต่ละฝ่ายเพื่อเ ป็นการ
พัฒนาอ ย่ า ง ทั่ ว ถึ ง ทั้ ง
องค์กร

•	 บริษัทมีระบบการตรวจสอบ 
ภายในที่ดำ�เนินการโดย 
ผู้ตรวจสอบที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมและ มีความ
เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ  
มกีารจดัทำ�รายงานผลการ
ตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ
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5.2	 การรายงานข้อบกพร่อง
•	 ข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน

ได้ รั บกา ร ร ายง านต่ อ เ จ้ า ของ
กระบวนการและเจ้าของการควบคุม
ที่เกี่ยวข้องเพื่อดำ�เนินการแก้ไข
-	 ข้อบกพรอ่งดงักลา่วถกูรายงาน

ไปยังผู้บริหารระดับที่สูงกว่า
เจ้ าของกระบวนการอย่าง
น้อยหนึ่งระดับ

•	 ข้อบกพร่องที่เกี่ยวกับการควบคุม
ภายในได้รับการรายงานไปยัง 
ผู้บริหารระดับสูงคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างสม่ำ�เสมอและทันเวลา

•	 บริ ษัทได้จัดใ ห้ มีการตรวจสอบ
ภายในโดยผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
และมีความรู้ด้านการตรวจสอบ
ภายใน

•	 การตรวจสอบภายในมีโครงสร้างที่
เหมาะสมเพื่อสนับสนุนให้สามารถ
ทำ�งานได้อย่างเป็นอิสระ

•	 บริษัทได้จัดให้มีผู้ เชี่ยวชาญจาก
ภายนอกมาประเมินการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน (Quality Assurance  
Rev iew)  เพื่อ  ใ ห้ มั่ น ใจว่ าการ 
ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน

•	 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้รับรายงานสรุป 
ข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก 
(Management Letter) ซงฝ่ายตรวจสอบ
ภายในได้สอบทานและประชุมร่วมกับผู้ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อหาแนวทางแก้ไขปรับปรุง 
พร้อมทั้งรายงานผลการติดตามแก้ไขต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการ 
ผู้จัดการ 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงาน 
ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชี แต่ละไตรมาส
และได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
ทุกครั้ง รวมถึงการแก้ไขของฝ่ายจัดการใน
เรื่องนั้นๆ

•	 ฝ่ายตรวจสอบมีพนักงานเพียง 1 คน ซึ่งในปี 
2563 ได้ติดตามการแก้ไขข้อสังเกตจากการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของผู้สอบ
บัญชี

•	 ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ

•	 X

•	 บริ ษั ท ยั งคง ใ ช้ วิ ธี กา ร 
เช่นเดียวกับปี 2563

•	 บริ ษั ท ยั งคง ใ ช้ วิ ธี กา ร 
เช่นเดียวกับปี 2563

•	 เ พิ่ ม บุ ค ค ล า ก ร ฝ่ า ย 
ตรวจสอบและส่งอบรม
เพ่ิมเติมเรื่องการควบคุม
ภ า ย ใ น ข อ ง แ ต่ ล ะ
กระบวนการ

•	 เมื่อบริษัทมีการตรวจสอบ
ภายในเต็มรูปแบบอย่าง
แท้จริง จึงจะเริ่มต้นให้ 
ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก
เข้ามาประเมินการปฏิบัติ
ง านตรวจสอบภายใน 
ในอนาคต

1.2 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง
บริษัทได้จัดตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง ซงมีหน้าที่พิจารณานโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ประเมิน วิเคราะห์
ปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบ กำ�หนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทบทวน ปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง ติดตามการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทจึงมี 
ความเห็นว่าบริษัทมีมาตรการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้

2.	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานและ
ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี และจากการสอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการบริษัทว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสม
เพียงพอ
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3.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานปฏิบัติงานของบริษัท
	 1.	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  

ชื่่�อ  ตำำ�แหน่่ง การศึึกษา ประสบการณ์์

นางสาวศศิธร  สิงห์แก้ว
ผู้ตรวจสอบภายใน

ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต
กลุ่มวิชาชีพ การสอบบัญชี 
และการตรวจสอบภายใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

•	 ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน ผู้ตรวจสอบภายใน          
บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
จำ�กัด (มหาชน)

•	 2559 - ก.ย. 2562 หัวหน้าแผนกบัญชี 
บริษัท เอ็กซ์ วัน (ประเทศไทย) จำ�กัด

•	 2557 - 2559 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน        
บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)

•	 2556 - 2557 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี               
บริษัท สำ�นักงานปีติเสวี จำ�กัด

	 การเข้าร่วมอบรม

เดืือน - ปีี หลัักสููตรการอบรม จััดโดย

2558 Risk Based Audit สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2559 การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการระบบจัดซื้อและเจ้าหนี้ สภาวิชาชีพบัญชี

2560 การยื่นงบการเงินของผู้ทำ�บัญชีด้วยระบบการให้บริการรับงบ
การเงินผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Filing)

สภาวิชาชีพบัญชี

2561 นักบัญชีภาษีอากร (หลักสูตรที่ 108) สภาวิชาชีพบัญชี

2562 Data Analytics for Internal Audit สภาวิชาชีพบัญชี

	 2.	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบ	
	 	 ภายใน

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ดูแลให้ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งขณะนี้มีเจ้าหน้าที่ 1 คน มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 3.	 การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน เลิิกจ้้าง ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน
•	 บริษัทได้กำ�หนดให้การอนุมัติ แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลิกจ้าง รวมถึงการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของ 

ผูด้ำ�รงตำ�แหนง่หัวหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทนัน้ จะตอ้งผ่านความเห็นชอบหรือได้รบัอนมุตัจิาก
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการ
	 ระหว่างกัน

บริษัทมีรายการกับบริษัทร่วมตามความจำ�เป็นในราคาและเงื่อนไขเป็นปกติธุรกิจ ซงคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็น
ต่อรายการระหว่างกันของบริษัทว่า รายการระหว่างกันที่เกิดข้ึนในปีที่ผ่านมาเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลเยี่ยงผู้ประกอบ
การค้าพึงปฏิบัติตามปกติธุรกิจการค้าทั่วไป มีการกำ�หนดราคาที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์แต่อย่างใด

สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่
อาจมีความขัดแย้งสำ�หรับปี 2563 และสำ�หรับปี 2562
บริษัทและบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันซึ่งได้รับการอนุมัติในหลักการแล้ว  โดยเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ  
และมีเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นธรรม ดังนี้

บุุคคล/
นิิติิบุุคคล 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ความสััมพัันธ์์

ลัักษณะรายการ
ระหว่่างกััน

มููลค่่ารายการ
ระหว่่างกััน  
(พัันบาท)

ยอดคงค้้าง
(พัันบาท)

ความจำำ�เป็็นและ
ความเหมาะสม 
ของรายการ
ระหว่่างกััน

อ้้างอิิง
หมายเหตุุ
ประกอบ 
งบการเงิินปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2562

บริษัท  วาวา 
แพค จำ�กัด 
เป็นบริษัทผลิต
กระสอบสาน
พลาสติก

บริษัทและบริษัท 
วาวา แพค จำ�กัด  
รวมถึงครอบครัว 
เป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษัท   
ถือหุ้นในริษัท 
รวมกัน 
519,375,200 หุ้น
หรือคิดเป็น 
ร้อยละ  22.33  
ของทุนจทะเบียน 
และเรียกชำ�ระแล้ว

รายได้ขายสินค้า
บริษัท วาวา แพค 
จำ�กัด ได้ซื้อสินค้า
จากบริษัทเพื่อใช้ใน
การผลิตสินค้า 
เพื่อขายดังนี้
- ฟิลม์กราเวียร์
- บล็อค
- กระสอบ
- อื่นๆ

ค่าใช้จ่าย 
- ค่าวัตถุดิบ บริษัท
ได้ซื้อม้วนผืนผ้าจาก 
บริษัท วาวา แพค 
จำ�กัด เป็นวัตถุดิบเพื่อ
นำ�มาเพิ่มผลผลิต 
ในส่วนการผลิต
กระสอบสานพลาสติก 
- วัตถุดิบประกอบ		
	 การผลิต 
- ค่าขนส่ง
- ค่าคอมมิชชั่น

18,731
1,198
1,034
  538

 
19,495

1,683

29
-

     
  
 

  

16,909

14,878

     

    
89
498

4,070
    -

   839

2,260 

     

  

2,558

12

คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่า
รายการดังกล่าว
เป็นรายการค้า
ปกติของบริษัท
และมีการกำ�หนด
ราคาเช่นเดียวกับ
ที่บริษัทขายให้แก่
ลูกค้าทั่วไป 
จึงเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมี 
ความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่า
รายการดังกล่าว
เป็นรายการค้า
ปกติของบริษัท
และมีการกำ�หนด
ราคาที่ไม่สูงกว่า
ราคาตลาด   
จึงเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมี 
ความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

หมายเหตุ
ประกอบ 
งบการเงิน 
ข้อ 4

หมายเหตุ
ประกอบ 
งบการเงิน 
ข้อ 4
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บุุคคล/
นิิติิบุุคคล 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ความสััมพัันธ์์

ลัักษณะรายการ
ระหว่่างกััน

มููลค่่ารายการ
ระหว่่างกััน  
(พัันบาท)

ยอดคงค้้าง
(พัันบาท)

ความจำำ�เป็็นและ
ความเหมาะสม 
ของรายการ
ระหว่่างกััน

อ้้างอิิง
หมายเหตุุ
ประกอบ 
งบการเงิินปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2562

บริษัท  
เป้ แพค 
จำ�กัด  
ประกอบ
ธุรกิจเป่าฟิล์ม
พลาสติก

เป็นบริษัทที่
เกี่ยวข้องกันกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายได้ขายสินค้า 
ทรัพย์สิน และ 
ค่าบริการ
บริษัทได้ขาย
เครื่องจักรให้บริษัท 
เป้ แพค จำ�กัด เพื่อ
ใช้ในการผลิตเส้นเทป
และม้วนผืนผ้า
- วัตถุดิบและเส้นเทป
- ค่าแรงพนักงาน               
     
ค่าใช้จ่าย  
- บริษัทได้ซื้อม้วน
ผืนผ้า ถุงในและม้วน
ฟิลม์ LL จาก บริษัท 
เป้แพค จำ�กัด เป็น
วัตถุดิบเพื่อนำ�มาผลิต
กระสอบสานพลาสติก 
และผลิตบรรจุภัณฑ์
ชนิดอ่อนเพื่อขาย
ต่อไป

-

-
-

127,063

21,968

2,758
   146

58,851

-

-

25,173

17,574

1,895

19,312

คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่า 
รายการดังกล่าว
เป็นไปตาม
แผนการลงทุนที่ได้
ขออนุมัติไว้ และ 
มีการประเมินราคา
เครื่องจักรจาก 
ผู้ประเมินอิสระ
แล้ว จึงเห็นว่า
รายการดังกล่าว
มีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

นโยบายและแนวทางการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทพยายามหลีกเลี่ยงการทำ�รายการระหว่างกันกับบริษัทร่วมหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันแต่กรณีที่มีความจำ�เป็นเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท บริษัทจะพิจารณาความสมเหตุผลอย่างรอบคอบและจะเป็นไปในราคาหรือเงื่อนไขที่เสมือนการกระทำ�
รายการกับบุคคลภายนอก โดยอาจจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกแสดงราคาที่เป็นธรรม และบริษัทจะดำ�เนินการตามขั้นตอน
ของข้อกำ�หนดหรือประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำ�หนดหรือประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน ตลอดจน
กฎเกณฑ์หรือข้อบังคับทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด  และจะคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญ

อนึง่ บรษัิทมีข้อกำ�หนดในข้อบังคบัของบรษัิทเกี่ยวกบัการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกนัและการไดม้าหรือจำ�หนา่ยไป ซงทรพัย์สนิ
สำ�คัญของบริษัทว่าจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือคณะกรรมการกำ�กับ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์กำ�หนด โดยจะตอ้งผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบทราบหรือจะตอ้งขออนมุตัจิาก
คณะกรรมการบรษัิทตามขนาดรายการที่เกิดขึน้ และตอ้งปฏบัิตติามกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้องในเรื่องดงักลา่ว อีกทัง้ตอ้งตดิตามการ
ทำ�รายการดังกล่าว ให้เป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติด้วย
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ข้อมูลทางการเงิน
	 ที่สำ�คัญ

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน	
	 ก)	 สรุุปรายงานการสอบบััญชีี
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผู้สอบบัญชีโดย นางสาวชุตินันท์ กอประเสริฐถาวรแห่งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ 
จำ�กัด  มิได้มีการแสดงความเห็นอย่างเป็นเงื่อนไขในรายงานตรวจสอบ งบการเงินนี้  ซงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน  
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 ผลการดำ�เนินงาน การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น และกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  
ทั้งงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการที่แสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธี
ราคาทุน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 รายงานงบการเงิินที่่�ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี 2561-2563

ปีี ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต สำำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีี เลขทะเบีียน ความเห็็นในรายงานการ
สอบบััญชีี

2561 นายพีีระเดช พงษ์์เสถีียรศัักดิ์์� บจก.สอบบััญชีีธรรมนิิติิ 4752 ไม่่มีีเงื่่�อนไข

2562 นายพีีระเดช พงษ์์เสถีียรศัักดิ์์� บจก.สอบบััญชีีธรรมนิิติิ 4752 ไม่่มีีเงื่่�อนไข

2563 นางสาวชุุติินัันท์์ กอประเสริิฐถาวร บจก.สอบบััญชีีธรรมนิิติิ 9201 ไม่่มีีเงื่่�อนไข

	 ข)	 ตารางสรุุปงบการเงิิน

งบการเงินตามวิธีส่วนได้เสีย

2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบดุล

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  58.23  7.37  35.58  4.39  79.52  8.97 

เงินลงทุนชั่วคราว  -  -  45.00  5.55  -  - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  43.54  5.51  69.30  8.55  58.86  6.64 

สินค้าคงเหลือ  45.19  5.72  44.01  5.43  57.49  6.49 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  2.06  0.26  2.27  0.28  6.91  0.78 

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม  149.02  18.87  196.16  24.19  202.78  22.88 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน  30.00  3.80  30.00  3.70  60.00  6.77 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  412.09  52.19  378.14  46.63  369.89  41.73 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -  -  -  -  4.73  0.53 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  187.36  23.73  204.51  25.22  246.74  27.84 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  9.90  1.25 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  1.30  0.16  2.10  0.26  2.21  0.25 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม  640.65  81.13  614.75  75.81  683.57  77.12 

สินทรัพย์รวม  789.67  100.00  810.92  100.00  886.35  100.00 
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งบการเงินตามวิธีส่วนได้เสีย

2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  13.06  1.65  15.36  1.89  9.42  1.06 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  59.48  7.53  54.46  6.72  54.54  6.15 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากต่างประเทศ 
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

 -  -  -  -  24.62  2.78 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินและสัญญา
เช่าซื้อที่ถงกำ�หนดชำ�ระในหน่ึงปี

 3.31  0.42  1.04  0.13  1.70  0.19 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  0.37  0.05  -  -  0.60  0.07 

หนี้สินหมุนเวียนรวม  76.22  9.65  70.86  8.74  90.88  10.25 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินและ
สัญญาเช่าซื้อ - สุทธิ

 3.80  0.48  1.47  0.18  2.51  0.28 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  7.55  0.96  7.35  0.91  8.33  0.94 

หนี้สินไม่หมุนเวียนรวม  11.35  1.44  8.82  1.09  10.84  1.22 

หนี้สินรวม  87.57  11.09  79.68  9.83  101.72  11.48 

ทุนจดทะเบียน  2,808.14  2,808.14  2,808.14 

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว  2,325.38  2,325.38  2,325.38 

ส่วนต่ำ�กว่ามูลค่าหุ้นสามัญ (571.70) (571.70) (571.69) 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่หมดสิทธิการใช้  37.89  37.89  37.89 

ขาดทุนสะสม (1,089.47) (1,060.34) (1,006.95) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  702.10  88.91  731.23  90.17  784.63  88.52 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  789.67  100.00  810.91  100.00  886.35  100.00 
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งบการเงินตามวิธีส่วนได้เสีย

2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบกำ�ไรขาดทุน

รายได้จากการขาย  363.83  99.07  406.64  99.30  389.38  98.82 

รายได้อื่น  3.43  0.93  2.86  0.70  4.65  1.18 

รวมรายได้  367.26  100.00  409.50  100.00  394.03  100.00 

ต้นทุนขาย  365.86  99.62  402.91  98.39  396.52  100.63 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  11.12  3.03  13.28  3.24  11.38  2.89 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  44.80  12.20  56.34  13.76  60.75  15.42 

ขาดทุนจากการขายและจากการ 
ด้อยค่าทรัพย์สิน

 -  -  3.94  0.96  0.26  0.07 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  12.77  3.48  14.38  3.51  15.90  4.04 

รวมค่าใช้จ่าย  434.55  118.32  490.85  119.87  484.81  123.04 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากกจกรรมดำ�เนินงาน (67.29) (18.32) (81.35) (19.87) (90.78) (23.04) 

ต้นทุนทางการเงิน (0.74) (0.20) (1.50) (0.37) (1.38) (0.35) 

ส่วนแบ่งผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วม

 43.64  11.88  30.69  7.49  44.99  11.42 

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้  -  -  -  -  0.50  0.13 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการประมาณ
การตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภัย- 
เฉพาะกิจการ

 -  - (0.94) (0.23) (3.27) (0.83) 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการประมาณ
การตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภัย- 
บริษัทร่วม

 -  - (0.30) (0.07)  -  - 

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (24.39) (6.64) (53.40) (13.04) (49.94) (12.67) 

 หน่วย : ล้านบาท 

2563 2562 2561

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน (29.93) (32.13) (89.62) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 58.92 10.15 (54.39) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (6.34) (21.96) 167.54

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 22.65 (43.95) 23.53
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	 ค)	 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญที่่�สะท้้อนถึึงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในธุุรกิิจหลัักของบริิษััท

อัตราส่วนทางการเงิน 2563 2562 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.96  2.77  2.23 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  1.34  2.12  1.52 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.41) (0.40) (1.21) 

อัตรส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  7.67  7.36  7.18 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  48  50  51 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  25  29  34 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  15  12  11 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)  5.14  6.02  6.93 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน)  71  61  53 

Cash cycle (วัน) (9)  1  9 

อัตราส่วนแสดงความสามารถการทำ�กำ�ไร (Profitability Ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) (0.56)  0.92 (1.84) 

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) (6.91) (13.19) (12.47) 

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) (6.70) (12.83) (11.99) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (3.47) (7.13) (5.95) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (3.05) (6.16) (5.69) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (12.45) (23.12) (19.33) 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า)  0.45  0.48  0.47 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.12  0.11  0.13 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)  34.09  35.87  35.08 
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การวิเคราะห์
	 และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

บริษัทมีผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีผลขาดทุนสุทธิ 24.39 ลานบาท เปรียบเทียบกับปี 2562  
ซึ่งมีผลขาดทุนสุทธิ 53.40 ล้านบาท ผลการดำ�เนินงานขาดทุนลดลง 29.01 ล้านบาท หรือ ขาดทุนลดลงร้อยละ 54.68 เนื่องจาก
สาเหตุหลักที่สำ�คัญดังนี้ 

รายได้จากการขาย/รายได้อื่น 

บริษัทมีรายได้จากการขายสำ�หรับปี 2563 เป็นจำ�นวน 363.83 ลานบาท เปรียบเทียบกับปี 2562 มีรายได้จากการขาย  
406.64 ล้านบาท ลดลง 42.81 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 10.53 ซึ่งสาเหตุหลักสืบเนื่องมาจาก รายได้จากการจำ�หน่าย 
บรรจภุณัฑก์ระสอบสานพลาสตกิ ลดลงจากปีกอ่นเป็นจำ�นวน 48.15 ลา้นบาท เนื่องจากผลกระทบดา้นสภาวะเศรษฐกจิที่ซบเซา
ตลอดปี 2563จากปัญหาการระบาดของโควิด-19 ทำ�ให้กลุ่มลูกค้าที่ใช้ Packing Size ขนาดใหญ่สำ�หรับส่งให้กับร้านอาหาร 
หรือโรงแรม มีการสั่งซื้อลดลง ประกอบกับค่าเงินบาทที่แข็งตัวก็ส่งผลให้การส่งออกผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเช่นในกลุ่ม 
แป้งมัน ข้าวสาร ชะลอตัวลงอีกด้วย

ในส่วนของรายได้จากการขายบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน หรือ Flexible Packaging ซึ่งเป็นสายการผลิตใหม่ มียอดขาย เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2562 เป็นจำ�นวน 5.36 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.79 ถึงแม้ว่าจะมีผลกระทบด้านสภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา จากปัญหา
การระบาดของโควิด-19 แต่ในส่วนสินค้าประเภท Flexible Packaging นั้น เป็นกลุ่มลูกค้าที่มีความหลากหลายมากกว่ากระสอบ
พลาสติก มีขนาดตลาดที่ใหญ่และเป็นกลุ่มสินค้าอุปโภค บริโภค ที่มีความจำ�เป็นต้องใช้ประจำ�วัน จึงมีผลกระทบต่อยอดขาย
ไม่มากนัก อีกทั้งการที่ภาครัฐประกาศปิดสถานบริการ และห้างร้านต่างเพื่อหยุดการแพร่ระบาด มีผลให้ลูกค้ากลุ่มข้าวสารที่
มี Packing Size ขนาดเล็ก (1kg ,2kg ,5 kg) ซงเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท มีการสั่งซื้อถงข้าวในปริมาณมากข้ึน เพราะ 
ผู้บริโภคมีการซื้อข้าวสารไปกักตุนหรือมีการประกอบอาหารในครัวเรือนมากข้ึน จึงทำ�ให้บริษัทสามารถรักษาระดับยอดขายให้
สูงขึ้นกว่าปีก่อนได้ ถึงแม้ว่าจะไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดหวังไว้ก็ตาม 

รายได้อื่นสำ�หรับปี 2563 มีจำ�นวน 3.43 ลานบาท เทียบกับปี 2562 มีจำ�นวน 2.86 ลานบาท เพิ่มข้ึน 0.57 ลานบาท หรือ  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.93 ซึ่งไม่มีรายการเปลี่ยนแปลงที่เป็นนัยสำ�คัญ โดยรายได้อื่นของบริษัท ส่วนใหญ่มาจากการขายของเสีย 
(Waste) ที่เกิดจากระบวนการผลิต ขยะทั่วไป และวัสดุอุปกรณ์ที่ไม่ได้ใช้งาน

สััดส่่วนรายได้้แยกตามประเภทสิินค้้า	 หน่วย:ล้านบาท

2563 2562 2561

รายได้้จาการขายบรรจุุภััณฑ์์กระสอบพลาสติิก รายได้้จาการขายบรรจุุภััณฑ์์ชนิิดอ่่อน รายได้้อื่่�น

216.95
265.11

297.27

146.88

141.53
92.11

3.43

2.86
4.65
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ต้นทุนขาย และกำ�ไรขั้นต้น
ปี 2563 บริษัทมีต้นทุนขาย 365.86 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2562 มีต้นทุนขาย 402.91 ล้านบาท ลดลง 37.05 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 9.20 ในขณะที่ยอดขายลดลงร้อยละ 10.53 ซึ่งเป็นอัตราการลดลงที่น้อยกว่ายอดขายที่ลดลง หรือมีต้นทุนต่อ
หน่วยที่สูงขึ้น ส่งผลให้ในปี 2563 บริษัทมีผลขาดทุนขั้นต้นร้อยละ (0.56) ในขณะที่ปี 2562 มีกำ�ไรขั้นต้นในอัตราร้อยละ 0.92

ปัจจัยหลักที่ส่งผลให้บริษัทมีผลขาดทุนขั้นต้น เนื่องจากยอดขายกระสอบพลาสติกที่ลดลง ทำ�ให้กำ�ลังการผลิตไม่ครอบคลุมกับ
ต้นทุนคงที่(Fix cost) และอีกหนึ่งปัจจัยที่มีส่วนสำ�คัญและส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลตคือการควบคุมของเสียให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กำ�หนด ซึ่งจากการผลิตที่ไม่ต่อเนื่อง จำ�นวนการสั่งซื้อต่อออเดอร์ที่ลดลง ก็ยิ่งทำ�ให้เกิดของเสียในปริมาณที่สูงขึ้นเ 
ช่นกัน โดยในปี 2563 กระสอบพลาสติกมีผลขาดทุนขั้นต้นในอัตราร้อยละ (3.3) ในขณะที่ผลิตภัณฑ์ Flexible Packaging  
มีกำ�ไรขั้นต้นในอัตราร้อยละ 4.7 

โดยพื้นฐานของอุตสาหกรรมกระสอบพลาสติกจะมีอัตรากำ�ไรขั้นต้น หรือมีส่วนต่างระหว่างราคาขาย-ต้นทุน ที่ต่ำ�อยู่แล้ว  
การควบคุมต้นทุนการผลิตให้เกิดการประหยัดต่อขนาด หรือ Economy of Scale จึงเป็นสิ่งสำ�คัญ เมื่อมีผลกระทบจากยอดขาย
ที่ลดลง หรือเกดิการสญูเสียในปรมิาณที่มากกวา่ปกต ิจงึสง่ผลให้มีผลขาดทุนข้ันตน้เกดิข้ึนได้ แต่ในสว่นของผลตภณัฑ ์Flexible 
Packaging นั้น เป็นสินค้าที่มีอัตรากำ�ไรขั้นต้น หรือมีส่วนต่างระหว่างราคาขาย-ต้นทุน ที่มากกว่า จึงยังคงมีกำ�ไรขั้นต้นเกิดขึ้น 
แต่ยังอยู่ในอัตราที่ต่ำ�กว่าการประมาณการไว้ ซงหากบริษัทสามารถเพิ่มยอดขายของผลตภัณฑ์ Flexible Packaging ให้สูงขึ้น 
และสามารถควบคุมของเสียให้อยู่ในมาตรฐานได้แล้วนั้น ก็จะยิ่งส่งผลให้ผลิตภัณฑ์นี้มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่สูงขึ้นได้อีก

ดังนั้น ในปี 2564 บริษัทจะยังคงมุ่งเน้นการเพิ่มยอดขาย และเร่งขยายตลาดบรรจุภัณฑ์ Flexible Packaging เพื่อเติมเต็ม
กำ�ลังการผลิตที่ยังว่างอยู่ ให้ครอบคลุมต้นทุนคงที่ (Fix cost) โดยบริษัทได้มีการลงทุนในเครื่องจักรใหม่เพื่อเพิ่มคุณภาพ และ 
ความหลากหลายของผลติภัณฑ์ และมีการกำ�หนดมาตรฐานในการผลต การใช้วตัถุดบิ รวมถงึการควบคมุของเสียให้อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานอย่างเข้มงวด 

ค่าใช้จ่ายในการขาย
ปี 2563 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย 11.12 ลานบาท เปรียบเทียบกับปี 2562 มีค่าใช้จ่ายในการขาย 13.28 ลานบาท  
ลดลง 2.16 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 16.27 ซึ่งเป็นการลดลงตามทิศทางยอดขายที่ลดลง และบริษัทยังคงมีการวางแผนการ
จัดส่ง ควบคุมค่าขนส่งสินค้าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ปี 2563 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 44.80 ลานบาท เปรียบเทียบกับปี 2562 มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 56.34 ลานบาท 
ลดลง 11.54 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 20.48 เนื่องจากบริษัทมีการปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ให้มีความกระชับขึ้น และ 
มีการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเข้มงวด โดยจะเห็นว่าตั้งแต่ปี 2561-2563 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงอย่างต่อเนื่อง  
(60.75 , 56.34, 44.80 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ปี 2563 มค่ีาตอบแทนผูบ้รหิาร 12.77 ลา้นบาท เปรยีบเทยีบกบัปี 2562 มคีา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 14.38 ลา้นบาท ลดลง 1.61 ลา้นบาท  
หรือลดลงร้อยละ 11.20 เนื่องจากบริษัทมีการปรับโครงสร้างองค์กรในระดับบริหาร ให้มีความเหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ โดย
จะเห็นว่าตั้งแต่ปี 2561-2563 บริษัทมีค่าตอบแทนผู้บริหารลดลงอย่างต่อเนื่อง (15.90, 14.38, 12.77 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ปี 2563 มีค่าใช้จ่ายทางการเงิน 0.74 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2562 มีจำ�นวน 1.50 ล้านบาท ลดลง 0.76 ล้านบาท หรือ 
ลดลงร้อยละ 50.67 เนื่องจากในปี 2562 บริษัทมีดอกเบี้ยจากการซื้อเม็ดพลาสติกโดยชำ�ระผ่านธนาคาร(TR) แต่ในปี 2563  
หลังจากบริษัทยกเลิกสายการผลตเส้นเทปและทอ จากการปรับรูปแบบธุรกิจใหม่เพื่อลดต้นทุน จึงไม่มีการซื้อเม็ดพลาสติกโดย
ชำ�ระผ่านธนาคาร(TR)อีก ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลง
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สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายแยกตามประเภท	 หน่วย:ล้านบาท

2563 2562 2561
ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ขาดทุุนจากการขายและจากการด้้อยค่่าทรััพย์์สิิน ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

11.12 13.28 11.38

44.80

12.77

56.34

14.38

60.75

3.94 0.26

15.90

ทัง้นี้ บรษัิทไดช้ำ�ระคืนเงนิกู้ยืมระยะยาวกบัสถาบันการเงนิ และเงนิกูร้ะยะยาวจากตา่งประเทศครบท้ังจำ�นวนแล้ว จงึไม่มีดอกเบี้ย
จากการกู้ยืมเพิ่มเติมอีก

ส่วนแบ่งผลกำ�ไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ปี 2563 ได้รับส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วม จำ�นวน 43.64 ลานบาท เปรียบเทียบกับปี 2562 ได้รับจำ�นวน 30.69 ลานบาท  
เพิม่ขึน้ 12.95 ลา้นบาท หรือเพิม่ขึน้รอ้ยละ 42.20 เนื่องจากบรษัิทรว่มมีผลกำ�ไรที่ดีกวา่ปีกอ่น โดยปัจจบุนับรษัิทถือหุ้นในบรษัิท
ร่วมเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.51

รายจ่ายเพื่อการทำ�วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในปี 2563 บริษัทได้มนีโยบายพฒันาผลตภณัฑ์ให้สอดคลอ้งกบัสภาวะการตลาดและการแข่งขนั โดยเริม่กอ่ตัง้หนว่ยงานวจิยัและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ (R&D) เมื่อเดือน พฤศจิกายน 2559 ทำ�ให้บริษัทมีรายจ่ายเพื่อทำ�การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ตามคำ�แนะนำ�หรือคำ�อธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายจ่ายเพื่อการทำ�วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตามการบันทึกบัญชี 
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ณ 31 ธันวาคม 2563 ดังต่อไปนี้
	 รายจ่าย	 	 	 	 	  จำ�นวนเงิน
	 1. เงินเดือนหรือค่าจ้างบุคคลากร	 1,189,536 	บาท
	 2. ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา	 538,747 	 บาท
	 รวมรายจ่ายในการวิจัยและพัฒนา	 1,728,283 	บาท

ทั้งนี้ บริษัทได้ให้ความสำ�คัญในการวิจัยและพัฒนาเป็นอย่างมาก เนื่องจากการพัฒนาผลตภัณฑ์ให้ดียิ่งขึ้น จะสามารถเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในสภาวะการตลาดที่รุนแรงมากขึ้น และยังสามารถช่วยลดต้นทุนการผลิต ค่าใช้จ่าย
ในการดำ�เนนิการของบรษัิทได้อีกดว้ย การวจิยัและพฒันาของบรษัิทยังได้ทำ�การทดสอบวตัถุดบิจากแหลง่ตา่งๆเพิม่มากขึน้เพื่อ 
ลดต้นทุน ลดความเสี่ยงที่จะเกิดของเสียในกระบวนการผลิต หรือความเสี่ยงในการจัดหาวัตถุดิบไม่ทันต่อความต้องการใช้  
รวมถึงการพิจารณาหาเครื่องจักรที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและลดแรงงานคน

อีกทั้งบริษัทยังได้ศึกษาวัตถุดิบหรือสินค้าทดแทนอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็น Bio-Plastic หรือบรรจุภัณฑ์ประเภทอื่นๆที่อาจจะมาแทนที่
ในอนาคต เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
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ฐานะทางการเงินตามวิธีส่วนได้เสีย
สิินทรััพย์์รวม 
บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำ�นวน 789.67 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำ�นวน 21.25 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2.62 ซึ่งมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญดังนี้

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำ�นวน 149.02 ล้านบาท ลดลง 47.14 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 24.03 มีผลจากลดลงของ
เงินลงทุนช่ัวคราวหรือเงินฝากประจำ�ที่ครบกำ�หนดจำ�นวน 45 ลานบาท ซงบริษัทยังไม่ได้นำ�ไปฝากประจำ�เพิ่มเติม โดยบริษัท 
ได้มีการลงทุนซื้อหุ้นในบริษัทร่วมเพ่ิมจำ�นวน 15.35 ลานบาท จ่ายชำ�ระค่ามัดจำ�เครื่องจักรใหม่ และนำ�ไปใช้ในกิจกรรมการ
ดำ�เนินงานเนื่องจากบริษัทยังมีผลขาดทุนจากการดำ�เนินงานอยู่ 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง 25.76 ลานบาท(หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6.) เนื่องมาจากลูกหนี้หมุนเวียนอื่นจาก 
กจิการที่เกี่ยวข้องกนัลดลง 17.57 ลานบาท ซงเป็นคา่เครื่องจกัรผลตเสน้เทปและทอ ที่บรษัิทมีการขาย ให้กบับรษัิท เป้ แพค จำ�กดั  
ในช่วงปลายปี 2562 และส่วนของลูกหนี้การค้าลดลง 8.26 ล้าบาท จากยอดขายที่ลดลง และบริษัทมีการติดตามเรียกชำ�ระเงิน
จากลูกค้าได้เร็วขึ้น

•	 อายุลูกหนี้การค้า และนโยบายการให้สินเชื่อของบริษัท

หน่่วย:ล้้านบาท

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกัน 2563 2562

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 2.50 1.42

เกิดวันครบกำ�หนดชำ�ระน้อยกว่า 3 เดือน 2.41 3.03

หน่่วย:ล้้านบาท

บุคคลหรือกิจการอื่น 2563 2562

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 28.42 34.61

เกิดวันครบกำ�หนดชำ�ระน้อยกว่า 3 เดือน 10.01 12.65

เกิดวันครบกำ�หนดชำ�ระ 3-6 เดือน 0.01 0.52

เกิดวันครบกำ�หนดชำ�ระ 6-12 เดือน 0.04 0.36

เกิดวันครบกำ�หนดชำ�ระมากกว่า 12 เดือน 0.52 0.04

สำ�หรับลูกหนี้จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวนรวม 4.91 ล้านบาท ประกอบด้วย หนี้ที่ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 2.50 ล้านบาท 
และ เกินกำ�หนดชำ�ระ น้อยกว่า3เดือน 2.41 ล้านบาท ซงถือได้ว่ายังอยู่ในเกณฑ์ปกติ เนื่องจากในการดำ�เนินธุรกิจโดยปกติ 
อาจมีระยะเวลาชำ�ระหนี้จริงที่นานกว่าเครดิตเทอมไปบ้าง จากรอบระยะเวลาการวางบิล จ่ายเช็ค ที่แต่ละบริษัทกำ�หนด

ในสว่นลกูหนีบุ้คคลหรือกจิการอื่น ประกอบดว้ย หนีท้ี่ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ  28.45 ลานบาท เกนิกำ�หนดชำ�ระ นอ้ยกวา่ 3 เดือน 
10.01 ลา้นบาท เกนิกำ�หนดชำ�ระ  3-6 เดือนมจีำ�นวนเพยีง 0.01 ลา้นบาท เกนิกำ�หนดชำ�ระ  6-12 เดือนมจีำ�นวนเพยีง 0.04 ลา้นบาท  
ลดลงจากปีที่ผ่านมา และมีลูกหนี้ที่เกินกำ�หนดชำ�ระมากกว่า 12 เดือน จำ�นวน 0.52 ลานบาท ซงลูกหนี้ดังกล่าวได้มีการทำ� 
ข้อตกลงกับบริษัทโดยชำ�ระเป็นเช็คล่วงหน้าจำ�นวน 24 งวด ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้เรียกเก็บเงิน (Clearing)
แล้วเป็นจำ�นวน 12 งวด คงเหลือ 12 งวด
นโยบายการให้สินเชื่อหรือเครดิตเทอมของบริษัท จะพิจารณาจากจำ�นวนการสั่งซื้อ และฐานะทางการเงินของลูกค้า โดย 
ในปี 2563 บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย 48 วัน เร็วขึ้นกว่าปีก่อน และสอดคล้องกับนโยบาย ดังนี้

•	 ลูกค้ารายบุคคล	 	 เงินสด (ชำ�ระล่วงหน้า 50% ก่อนส่งมอบ 50% )

•	 ลูกค้ารายย่อย-ขนาดกลาง	 15-30 วัน

•	 ลูกค้ารายใหญ่	 	 30-60 วัน
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•	 สินค้าคงเหลือ

บริษัทมีสินค้าคงเหลือณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำ�นวน 45.19 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1.18 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.68 โดยมีรายละเอียด (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ7.) ดังนี้

หน่่วย:ล้้านบาท

 สิินค้้าคงเหลืือ 2563 2562

สินค้าสำ�เร็จรูป  16.69 12.42

สินค้าระหว่างผลิต 4.03 9.45

วัตถุดิบ 21.78 20.29

วัสดุ 6.11 5.63

รวม 48.61 47.80

หัก ค่าเผื่อการเสี่อมสภาพ (3.42) (3.78)

สุทธิ 45.19 44.01

สินค้าสำ�เร็จรูปมีจำ�นวน 16.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.27 ล้านบาท เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยส่งผลให้ลูกค้า 
มกีารขอเลื่อนรบัสนิคา้ไปจากกำ�หนดสง่มอบเดมิ หรือขอทยอยรบัสนิคา้ตามสถานการณ ์ซึง่ทางบรษัิทไดมี้การตดิตาม
อย่างใกล้ชิดและส่งหนังสือทวงถามเป็นระยะ สินค้าระหว่างผลิตมีจำ�นวน 4.03 ล้านบาท ลดลง 5.42 ล้านบาท และ
วัตถุดิบมีจำ�นวน 21.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.49 ล้านบาท เนื่องจากในช่วงปลายปี 2563 ฟิล์ม OPP และ PET มี 
แนวโนม้ที่จะขาดตลาดและราคามีการปรบัตวัสงูข้ึนตอ่เนื่อง บรษัิทจงึไดม้กีารสัง่ซื้อฟลิม์ดงักลา่ว มา Stock ไวจ้ำ�นวนหนึง่  
และในส่วนวัสดุและอะไหล่มีจำ�นวน 6.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 0.48 ล้านบาท จากเครื่องจักรที่มีอายุการใช้งานมากขึ้น 
จึงจำ�เป็นที่จะต้องจัดเก็บอะไหล่บางชิ้นเพิ่มขึ้นเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของการผลิต

ในปี 2563 มีการหักค่าเสื่อมสภาพและการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือเป็นจำ�นวน 3.42 ลานบาท โดยบริษัทมี 
นโยบาย ดังนี้
•	 วัตถุดิบอายุการจัดเก็บเกิน 360 วัน : ตั้งเสื่อมสภาพ (มูลค่าที่ขายเป็นของเสีย)

•	 สินค้าสำ�เร็จรูปอายุการจัดเก็บเกิน 180 วัน : ตั้งเสื่อมสภาพหรือด้อยค่า (มูลค่าที่ขายเป็นของเสียหรือเกรดบี)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำ�นวน 640.65 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 25.90 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.21 ซึ่งสาระสำ�คัญเกิดจาก
การเพิ่มข้ึนของเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำ�นวน 33.95 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีการซื้อเงินลงทุนเพิ่มในบริษัทร่วมเป็นจำ�นวน 
15.35 ล้านบาท และได้รับส่วนแบ่งกำ�ไรมากขึ้นจากผลประกอบการของบริษัทร่วมที่ดีขึ้นกว่าปีก่อน ในส่วนที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ ลดลง 17.15 ล้านบาท โดยมีสาระสำ�คัญจากการตัดค่าเสื่อมราคาประจำ�ปี นอกจากนั้นบริษัทได้มีการนำ�มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที่16 (TFRS16) เกี่ยวกับสัญญาเช่ามาถือปฏิบัติในปี 2563 จึงทำ�ให้มีสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มข้ึนเป็น
จำ�นวน 9.90 ล้านบาท

หนี้สินรวม 
บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำ�นวน 87.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำ�นวน 7.89 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.90 ซึ่งมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญดังนี้
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หนี้สินหมุนเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำ�นวน 76.22 ลานบาทเพิ่มขึ้น 5.36 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.56 ซงสาระสำ�คัญเป็น 
การเพ่ิมขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนี้อื่น 5.02 ลานบาท เนื่องจากบรษัิทมีการขอขยายระยะเวลาการชำ�ระหนีห้รือเครดิตเทอม
จากผู้ขายวัตถุดิบให้นานขึ้น เพื่อบริหาร Cash Cycle ให้สมดุลกับระยะเวลาการขายสินค้าและระยะเวลาการเก็บหนี้ โดยปัจจุบัน
บริษัทได้รับเครดิตเทอมจากผู้ขายวัตถุดิบเป็นระยะเวลา 45-90 วัน 

หนี้สินตามสัญญาเช่า ที่มีกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี เพิ่มข้ึนจำ�นวน 2.27 ล้านบาท เป็นผลจากการคำ�นวณตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า ที่ประกาศใช้ในปี 2563 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำ�นวน 11.35 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 2.53 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.68 ซึ่งสาระสำ�คัญเป็นการ 
เพิ่มข้ึนของหนี้สินตามสัญญาเช่า ที่คำ�นวณตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า ที่ประกาศใช้ 
ในปี 2563

ทั้งนี้ จากปีที่ผ่านมาบริษัทได้ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน และเงินกู้ระยะยาวจากต่างประเทศครบทั้งจำ�นวนแล้ว 
และไม่ได้มีการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มเติมอีก

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำ�นวน 702.10 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็นจำ�นวน 29.13 ล้านบาท หรือ 
ลดลงร้อยละ 3.98 เนื่องจากบริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการดำ�เนินงาน จำ�นวน 24.39 ลานบาท และจากการนำ�มาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิฉบับที่ 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงนิ มาถือปฏบัิต ิในสว่นการบัญชีป้องกนัความเสี่ยงและสญัญาอนพุนัธ ์จำ�นวน  
4.62 ล้านบาท และ ค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น จำ�นวน 0.12 ล้านบาท

กระแสเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีกระแสเงินสดเทียบเท่าเงินสด จำ�นวน 58.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 จำ�นวน  
22.65 ล้านบาท โดยมีแหล่งที่ได้มาและใช้ไป ดังนี้

กระแสเงินสดใช้ไปในการดำ�เนินงาน 
ในระหว่างปี 2563 ใช้ไป จำ�นวน 29.93 ล้านบาท โดยในปี 2563 บริษัทมีรายรับน้อยกว่ารายจ่ายอยู่ 43.67 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุ
หลักที่มีกระแสเงินสดติดลบ(ใช้ไป)ในการดำ�เนินงาน เป็นผลมาจากการขาดทุนในการขายสินค้า(ต้นทุนสูง ) ทั้งนี้ บริษัทได้มี
แนวทางในการบริหารลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีจำ�นวนลดลง 9.90 ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
บรษัิทมีเงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมลงทุน จำ�นวน 58.92 ลานบาท โดยในปี 2563 ไดร้บัเงนิปันผลจากบรษัิทรว่ม 20.41 ลานบาท  
มีเงินสดรับจากการขายเครื่องผลตเส้นเทปและทอ จำ�นวน 16.55 ลานบาท และถอนเงินฝากประจำ�ที่ครบกำ�หนดจำ�นวน  
45 ลานบาท ในขณะที่บริษัทมีการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มเป็นจำ�นวน 15.35 ลานบาท และชำ�ระค่าเครื่องใหม่งวดที่ 1 
จำ�นวน 8.71 ล้านบาท สำ�หรับโครงการที่จะเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ในปี 2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
ในปี 2563 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำ�นวน 6.34 ลานบาท โดยมีสาระสำ�คัญคือ การจ่ายชำ�ระหนี้สิน 
ตามสญัญาเช่าจำ�นวน 3.92 ลา้นบาท และจา่ยชำ�ระคนืเงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงนิที่ใชส้ำ�หรบัการซื้อวตัถดุบิ โดยที่บรษัิท
ไม่ได้มีการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มเติมอีก
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ สิ้นปี 2563 เท่ากับ 1.96 เท่า ลดลงจากสิ้นปี 2562 ที่เท่ากับ 2.77 เท่า ซึ่งมีสาเหตุหลักจากสินทรัพย์
หมุนเวียนที่ลดลงตามที่ได้รายงานไว้ก่อนหน้า ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นเล็กน้อย อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนดังกล่าว 
แสดงให้เห็นว่าบริษัทยังคงมีสภาพคล่องที่ดี
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ณ สิ้นปี 2563 เท่ากับ 1.34 เท่า ลดลงจากปี 2562 ที่เท่ากับ 2.12 เท่า ซึ่งเป็นสาเหตุเดียวกับ
ที่กล่าวไว้ในหัวข้อ อตราส่วนสภาพคล่อง โดยอัตราส่วนนี้แสดงให้เห็นว่าบริษัทยังคงมีความสามารถในการชำ�ระหนี้ทางการค้า
และเจ้าหนี้อื่นได้ดี

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหนีก้ารคา้ ณ สิน้ปี 2563 เท่ากบั 7.67 เท่า เพิม่ขึน้จากป ี2562 ที่เท่ากบั 7.36 เท่า และมีระยะเวลาเกบ็หนี ้
เฉลี่ย 48 วัน ลดลงจากปี 2562 ที่เท่ากับ 50 วัน เป็นผลเนื่องมาจากการแข่งขันในธุรกิจที่ทวีความรุนแรงขึ้น ลูกค้าส่วนใหญ่ 
มักจะต่อรองด้วยการขอเครดิตเทอมเพิ่มขึ้นเป็น 45-60 วัน แต่บริษัทก็ได้มีกระบวนการในการคัดกรองลูกค้าและติดตามการ 
เก็บชำ�ระเงินได้เป็นอย่างดี

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ และระยะเวลาชำ�ระหนี้
บริษัทมีอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ ณ สิ้นปี 2563 เท่ากับ 5.14 เท่า ส่งผลให้มีระยะเวลาชำ�ระหนี้ 71 วัน นานกว่าปี 2562  
ที่มีระยะเวลาชำ�ระหนี้เท่ากับ 61 วัน เนื่องจากบริษัทมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์โดยใช้วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ด้วยการ
ใช้เงินฝากประจำ�เป็นหลักประกัน ซึ่งจะมีต้นทุนหรืออัตราดอกเบี้ยเมื่อหักกลบกันแล้วเท่ากับ 1% ต่อปี และมีระยะเวลาการทำ�  
T/R นานถึง 120 วนั ซงจากการคำ�นวณแล้วบรษัิทจะมีตน้ทุนการซื้อวตัถุดบิที่ต่ำ�กว่าการซื้อโดยขอเครดิตเทอมจากผู้ขายโดยตรง 
ในขณะที่สามารถเพิ่มระยะเวลาการชำ�ระเงินให้ยาวขึ้นได้ นอกจากนั้น ในการซื้อวัตถุดิบสำ�หรับการผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนซึ่ง
เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ บริษัทได้ต่อรองผู้ขายในการขอเครดิตเทอมให้ยาวขึ้นเป็น 45-90 วัน เพื่อสอดคล้องกับการแข่งขันในตลาด 
และเครดิตเทอมที่บริษัทให้กับลูกค้า ส่งผลให้ในภาพรวมบริษัทมี Cash cycle เท่ากับ (9) วัน หรือสามารถดำ�เนินการขายสินค้า
และเก็บหนี้ได้เร็วกว่าระยะเวลาการชำ�ระหนี้ 9 วัน ดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E Ratio)
รายการ 2563 2562 2561

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.12 0.11 0.13

ในปี 2563 บริษัทมีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้น 7.89 ล้านบาท (ปี 2563 เท่ากับ 87.57 ล้านบาท ปี 2562 เท่ากับ 79.68 ล้านบาท) และ
ในส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 29.13 ลานบาทจากการที่บริษัทยังมีผลขาดทุนจากการดำ�เนินงาน จึงทำ�ให้มีอตราส่วนหนี้สินต่อทุน
เท่ากับ 0.12 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย ซึ่งเป็นอัตราส่วนที่ต่ำ�เมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน

จากสัดส่วนดังกล่าวจะเห็นว่า บริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่ต่ำ� เนื่องจากไม่มีหนี้สินระยะยาวจากสถาบันทางการเงิน ทั้งนี้
แหล่งเงินทุนของบริษัทจึงมาจากการเพิ่มทุนในปี 2559 และ ปี 2561 เพื่อใช้ในการลงทุนเครื่องจักรใหม่เพื่อขยายกิจการ และ
ใช้ในกิจกรรมดำ�เนินงานของบริษัทในระหว่างการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำ�กำ�ไร นอกจากนั้นบริษัทยังได้รับเงินปันผลจาก
บริษัทร่วมเป็นประจำ�ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
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แนวโน้มปี 2564
บริษัทมีนโยบายที่จะลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่ไม่จำ�เป็นลง โดยมุ่งเน้นการผลตและขายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าสูง อตรากำ�ไร 
ขั้นต้นสูง ใช้แรงงานน้อย ประกอบกับขยายกิจการในส่วนสายการผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน (Flexible Packaging) และมุ่งเน้น
การพัฒนาศักยภาพในการผลิตในด้านต่างๆ ทั้งการลดของเสีย ลดปริมาณการใช้วัตถุดิบ และเพิ่มคุณภาพของสินค้า นอกจากนี้  
ได้จัดทำ�แผนการตลาดและขาย เพื่อขยายฐานลูกค้า สำ�หรับสินค้ากลุ่มบรรจุภัณฑ์ชนิดออน ให้ตอบรับกับความต้องการของ
ลูกค้าในปัจจุบันมากยิ่งขึ้น โดยมีการลงทุนซื้อเครื่องจักรเพื่อเพิ่มความหลากหลายของบรรจุภัณฑ์ ดังนี้

•	 เครื่องทำ�ซองแบบ 3-Side seal : ซงนอกจากจะเป็นการเพิ่มกำ�ลงการผลตแล้ว เครื่องจักรดังกล่าวจะสามารถผลต 
ถุงข้าวแบบ Matt LL // LL ซงเป็นถุงลักษณะที่สามารถนำ�ไป recycle ได้ กำ�ลงเป็นที่นิยมในปัจจุบัน และมีผู้ผลิต 
ได้น้อยราย จึงเป็นการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันอีกทางหนึ่ง

•	 เครื่องไดคัท และ ติดจุก : สามารถตัดตามรูปทรงที่ต้องการ และติดจุกรูปแบบต่างๆ เหมาะกับสินค้าประเภทเจลลี่ 
น้ำ�ผลไม้ น้ำ�ยาปรับผ้านุ่ม เป็นต้น 

•	 เครื่องทำ�ซองไปรษณีย์ : ทั้งแบบซองธรรมดา และแบบ Air bubble ซงสอดคล้องกับแนวโน้มของผู้บริโภคที่มีการ 
สั่งซื้อสินค้าผ่านช่องทางOnlineมากขึ้น จึงมีความต้องการใช้ซองดังกล่าวในการขนส่งสินค้า และยังมีผู้ผลิตน้อย 
รายในประเทศไทย ซงบรษัิทจะนำ�เสนอขายลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรม Logistic และเปดิชองทางขาย Online ในปี 2564

•	 เครื่องทำ�ซองแบบก้นเรียบ หรือ Flat bottom : เป็นเทคโนโลยีการทำ�ซองแบบใหม่เมื่อไม่กี่ปีมานี้ เพื่อให้ซองสามารถ
ตั้งได้สวยงามบนช้ันวาง เหมาะสำ�หรับกลุ่มสินค้าอาหารสัตว์เลี้ยง และกาแฟ เป็นบรรจุภัณฑ์ระดับ Premium มี 
ความสวยงามและมีราคาค่อนข้างสูงกว่าบรรจุภัณฑ์แบบอื่นๆ ซึ่งกลุ่มอาหารสัตว์เลี้ยงเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท
อยู่แล้ว การเพิ่มสินค้าระดับ Premium จึงเป็นการยกระดับมาตรฐานของบริษัทและเป็นการบริการลูกค้าอย่าง 
ครบวงจรอีกด้วย

บริษัทไดด้ำ�เนนิการจดัซื้อเครื่องจกัรใหม่ดังกลา่วแลว้ในชว่งไตรมาสที่4/2563 และตามแผนงานจะเริม่ดำ�เนนิการตดิตัง้เครื่องจกัร
ดังกล่าวตั้งแต่เดือน มกราคม - เมษายน 2564 โดยคาดว่าจะสามารถผลิตและขายได้ตั้งแต่เดือน พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 
ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้บริษัทสามารถเพิ่มยอดขายผลิตภัณฑ์ Flexible Packaging ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้

ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินงานในอนาคต
ส่วนสำ�คัญของแผนการดำ�เนินงานในปี 2564 คือการเพิ่มยอดขายบรรจุภัณฑ์ชนิดออน (Flexible Packaging) ให้เพิ่มขึ้นเป็น
เท่าตัว โดยการขยายทีมการตลาดและขายเพื่อเพิ่มช่องทางการขาย และเพิ่มรูปแบบของบรรจุภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย
มากขึ้นเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ตามที่รายงานไว้ข้างต้น ดังนั้นปัจจัยที่มีผลให้การดำ�เนินงานไม่เป็นไปตามที่ตั้ง 
เป้าหมายไว ้อาจเกดิจากระยะเวลาในการพัฒนาบรรจภัุณฑ์ในรปูแบบใหมมี่ความล่าช้าไปจากแผน หรือเครื่องจกัรไมมี่คณุสมบัติ
ตรงตามที่ตอ้งการ หรือผลติสนิคา้ไมไ่ดค้ณุภาพตามมาตรฐานที่กำ�หนด กจ็ะสง่ผลกระทบตอ่การขยายตลาดและเพิม่ยอดขายได ้

ทั้งนี้ บริษัทได้ควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง และคณะกรรมการตรวจรับเครื่องจักร  
ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาของโครงการพัฒนาผลตภัณฑ์ใหม่  
เพื่อกำ�หนดคณุสมบัตขิองเครื่องจกัร เปรยีบเทยีบราคา ข้อดี-ข้อเสยี และมีการตติตามความคบืหนา้อย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้มัน่ใจได้
ว่าจะได้รับเครื่องจักรที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของบริษัท รวมทั้งในปี 2564 บริษัทได้ว่าจ้างบุคลากรในหน่วยงานวิจัย
และพฒันาผลตภัณฑ์ที่มคีวามชำ�นาญเพิม่เตมิ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าบรรจภัุณฑ์ของบรษัิทจะมีคณุภาพ และมีคณุลักษณะที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี
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การเปิดเผยข้อมูลผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19
ผลกระทบจากเหตุการณ์ COVID-19
1. 	การ ดำ�เนินงาน (operation)	 			     กระทบ  ไม่กระทบ
 	 ความต้องการสินค้าและบริการ (demand for goods & services)
 	 การเปลี่ยนแปลงแผนงานหรือเป้าหมายที่เคยรายงานไว้ (changes to previously announced plans, projects or targets)
 	 การปิดหรือหยุดดำ�เนินงาน (halting of operations)
 	 ข้อจำ�กัดในการดำ�เนินงาน (operation constraints) 
 	 การระบาดของโรคในกลุ่มพนักงาน (pandemic outbreak among employees)
 	 ห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) (เช่น ผลกระทบจากคู่ค้าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 การขาดแคลนวัตถุดิบจาก 

	 ผู้ส่งวัตถุดิบ ปัญหาในการขนส่งวัตถุดิบ/สินค้า)
 	 อื่น ๆ

คำ�อธบิาย บรษัิทได้รบัผลกระทบจากความตอ้งการสนิคา้ลดลงในบางประเภท(กระสอบพลาสตกิ) แตก่ลับมีความตอ้งการเพิม่ข้ึน
ในสนิคา้บางประเภท (Flexible Packaging) ซึง่เป็นผลดีจากการที่บรษัิทไดก้ระจายความเสี่ยงโดยการเพิม่สายการผลตบรรจภัุณฑ ์
แบบใหม่ในปีที่ผ่านมา ตามที่รายงานไว้ในการวิเคราะห์รายได้จากการขาย และได้รับผลกระทบจากผู้ขายวัตถุดิบบางราย 
ที่มีโรงงานผลิตตั้งอยู่ในจังหวัดสมุทรสาคร เช่น บล็อกพิมพ์ ฟิล์มบางประเภท เป็นต้น แต่ทั้งนี้ บริษัทมีการสั่งซื้อจากผู้ขาย 
ไม่น้อยกว่า 3-4 รายในการสั่งซื้อวัตถุดิบแต่ละประเภท จึงไม่ได้รับผลกระทบที่รุนแรงถึงขั้นขาดแคลนวัตถุดิบ
2. 	การ เงิน (financial) 	 				     กระทบ  ไม่กระทบ
 	 ความสามารถในการชำ�ระหนี้ (ability to fulfill obligations)
 	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาเงินกู้และหุ้นกู้ (debt covenants)
 	 ความสามารถในการจ่ายเงินปันผล (ability to pay dividend)
 	 สภาพคล่อง (liquidity)
 	 อื่น ๆ

3. 	 ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน 			    กระทบ  ไม่กระทบ
 	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ (impairments of assets)
 	 การได้มาหรือจำ�หน่ายสินทรัพย์ไปของสินทรัพย์ไม่เป็นไปตามแผน (acquisition or disposal of assets that otherwise 	

	 not have occurred)
 	 การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีที่เคยเปิดเผยไว้ (changes in accounting estimates previously disclosed)
 	 การเปลี่ยนแปลงรายจ่ายฝ่ายทุนที่เคยวางแผนไว้ (changes to capex previously planned for)
 	 อื่น ๆ

4. ภาระผูกผันตามสัญญา (contractual obligations)	  	  กระทบ  ไม่กระทบ
 	 ความเสี่ยงในสิทธิหรือภาระผูกพันในสัญญา (threats to contractual rights, ability to fulfill obligations)
 	 การเปลี่ยนแปลงข้อตกลงที่สำ�คัญ (changes to material contractual terms)
 	 บริษัทหรือคู่สัญญาใช้สิทธิตามสัญญาในการปลดเปลื้องภาระลูกหนี้เป็นการชั่วคราว สิทธิเรื่องเหตุสุดวิสัย  

	 หรือสิทธิเลิกสัญญาที่สำ�คัญ (temporary relief, force majeure clauses or termination of obligations)
 	 อื่น ๆ

5. ความเสี่ยงต่อความอยู่รอดของกิจการ (threats to viability) 	  กระทบ  ไม่กระทบ
 	 การดำ�เนินงานต่อเนื่อง (ability to operate as a going concern)
 	 ผลกระทบต่อบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้อง (effects on related companies)
 	 การเปลี่ยนแผนทางธุรกิจเพื่อจัดการต้นทุนในระยะสั้น (changes to business plan in order to manage near-term costs)
 	 อื่น ๆ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 	
	 บริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน และข้อมูลสารสนเทศทางการเงิน สำ�หรับปี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563  
ของ บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งได้จัดทําขึ้นตาม มาตรฐานการรายงานทาง 
การเงนิ ภายใต้พระราชบัญญัตกิารบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อกาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ว่าด้วยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มี
การพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิอย่างเพียงพอ โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทาน และตรวจสอบงบการเงนิ รวมท้ังไดแ้สดงความเห็นในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขแล้ว

คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่กำ�กับดูแลและรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ประจำ�ปี 2563 ของบริษัท ที่จัดทำ�ขึ้นเพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่ารายงานทางการเงินดังกล่าวได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสด ถกต้องตามควรในสาระ
สำ�คญั ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ มกีารบันทึกขอ้มลูทางบัญชีถกูตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และเพียงพอที่จะดำ�รงรกัษา
ไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทำ�หน้าที่สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง 
และเพียงพอ ดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงได้แสดงไว้ใน 
รายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัท มีความเหมาะสมเพียงพอ สามารถสร้าง 
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินของบริษัท สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เชื่อถือได้โดยถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

พลตำ�รวจเอก

สมชาย วาณิชเสนี
ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายวีระชาติ โลห์ศิริ
กรรมการผู้จัดการ
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รายงานและ 
	 งบการเงิน

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
 บริษทั เอน็อีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
   ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษทั เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั กิจการได้น าเสนอทั้งงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมตามวธีิส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุน 
 
   ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะทางการเงินของบริษทั เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์
และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับ
ปีส้ินสุดวนัเดียวกนั ทั้ งงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
   ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน
จรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจา้เช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
 
 
 
 
 

*****/2 

รายงานของผู้สอบบัญชี
	 รับอนุญาต
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- 2 -\ 
 

ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 
1. ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง 

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1(ข) ตามท่ีปรากฏในงบการเงินน้ีบริษทั
มีผลการด าเนินงานจากธุรกิจหลกัขาดทุนสุทธิต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบนั และมีกระแสเงินสดใชไ้ป
ในกิจกรรมด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ตามงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วม
ตามวิธีส่วนไดเ้สียและตามงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุนเป็นยอดติดลบ
จ านวนเงิน 29.93 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีผลขาดทุนสะสมตามงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน
ในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย เป็นจ านวนเงิน 1,089.28 ลา้นบาท และตามงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีแสดง
เงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุนเป็นจ านวนเงิน 878.87 ล้านบาท และแผนการด าเนินธุรกิจท่ียงัไม่
เป็นไปตามท่ีประมาณไว ้ปัจจยัดงักล่าวตลอดจนเร่ืองอ่ืนท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 (ข) 
แสดงให้เห็นว่า มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัเก่ียวกับ
ความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของบริษทั ทั้งน้ีความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเน่ืองจาก
เร่ืองน้ี 

2. ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.2 เน่ืองด้วยผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 บริษทัไดจ้ดัท าขอ้มูลทางการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
โดยเลือกน าแนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผอ่นปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับ
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีประกาศโดยสภาวชิาชีพบญัชี มาถือ
ปฏิบติั ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดใ้หข้อ้สรุปอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

 เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดง
ความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 
1) ความเส่ียง - การประมาณค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าและสินค้าเส่ือมสภาพ 

 เน่ืองจากผลการด าเนินงานในอดีตของบริษทัมีผลขาดทุนขั้นตน้และขาดทุนสุทธิมาโดยตลอด
ซ่ึงมีผลต่อการพิจารณาการตั้ งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า และการตั้ งประมาณการค่าความเสียหายจากการ           
ท าสัญญาขายสินคา้ท่ีไม่สามารถยกเลิกได ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ตามงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทั
ร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สียและตามงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุนสินคา้
คงเหลือท่ีน ามาพิจารณาตั้งประมาณการค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ ได้แก่ วตัถุดิบ งานระหว่างท าและสินค้า
ส าเร็จรูปโดยมีมูลค่า 48.61 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6.15 ของสินทรัพยร์วมตามงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี
ส่วนไดเ้สีย (ร้อยละ 4.86 ของสินทรัพยร์วมตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) ดงันั้นการพิจารณาตั้งค่าเผือ่การลด
มูลค่าสินคา้โดยเฉพาะงานระหวา่งท าตอ้งใชว้ธีิการค านวณเพื่อหาตน้ทุนท าต่อเม่ือผลิตเสร็จเป็นสินคา้ส าเร็จรูป
แต่ละประเภทซ่ึงการค านวณมีความซบัซอ้น ดงันั้น ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญักบัความเส่ียงเก่ียวกบัความถูกตอ้ง
ของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 
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การตอบสนองความเส่ียง 
 วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเร่ืองดงักล่าว ได้รวมถึงการตรวจสอบกระบวนการในการ

จดัท าโครงสร้างตน้ทุนผลิตสินคา้ส าเร็จรูป และสินคา้ระหวา่งผลิต พิจารณาความสมเหตุสมผลของสมมติฐาน
และวธีิการท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการค านวณประมาณการตน้ทุนผลิตของสินคา้ รวมถึงการเปรียบเทียบราคาทุนของ
สินคา้คงเหลือกบัมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ (NRV) โดยมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บตรวจสอบกบัราคาขาย
หกัค่าใชจ่้ายในการขาย และตรวจสอบการตั้งประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าความเสียหายจากการท าสัญญาขาย
สินคา้ท่ีไม่สามารถยกเลิกได ้โดยค านวณจากมูลค่าขายตามสัญญาท่ีไม่สามารถยกเลิกไดห้ักค่าใช้จ่ายในการ
ขายเปรียบเทียบกบัตน้ทุนของสินคา้ท่ีผลิตได ้ 

 
2) ความเส่ียง - การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวธีิราคาทุน 

 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม ซ่ึงด าเนินธุรกิจ
เก่ียวกบัการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยใ์นเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมเพื่อขายและให้เช่าและการให้บริการ
สาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมโดยบริษทัมีนโยบายลงทุน         ใน
บริษทัดงักล่าวในระยะยาวเพื่อรับเงินปันผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กิจการแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตาม
วธีิราคาทุน เป็นจ านวนเงิน 622.69 ลา้นบาท ซ่ึงมีมูลค่าเป็นสาระส าคญัในงบการเงินเฉพาะกิจการคิดเป็นร้อยละ 
62.25 ของสินทรัพยร์วมตามงบการเงินเฉพาะกิจการ และจากการเปรียบเทียบเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธี
ราคาทุนและตามวิธีส่วนได้เสีย พบว่า เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียมีมูลค่าน้อยกว่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน
อย่างเป็นสาระส าคญั ดงันั้นบริษทัตอ้งมีการทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ซ่ึงการทดสอบการดอ้ยค่านั้นมีนยัส าคญัต่อการตรวจสอบเน่ืองจากจ านวนเงินดงักล่าวเป็น
จ านวนเงินท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินเฉพาะกิจการ นอกจากน้ีขั้นตอนการทดสอบการดอ้ยค่าโดยผูบ้ริหารตอ้ง
ใชดุ้ลยพินิจค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ฐานะการเงินและกระแสเงินสดรับ
และจ่ายของบริษทัร่วมท่ีจะได้จากการด าเนินงานในอนาคต ดงันั้น ขา้พเจ้าจึงให้ความส าคญักบัความเส่ียง
เก่ียวกบัการวดัมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตอบสนองความเส่ียง 

  วิธีการตรวจสอบของข้าพเจา้ต่อเร่ืองดังกล่าว ข้าพเจา้ได้มีการส่ือสาร ควบคุมงานและการ
ปฏิบติังานให้เป็นไปตามมาตรฐานวชิาชีพ อาทิ เช่น การส่งหนงัสือขอความร่วมมือในการตรวจสอบงบการเงิน
ไปยงัผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วม การสอบทานฐานะการเงิน การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด
ของบริษทัร่วมจากงบการเงินท่ีผา่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วม 

 
3) ความเส่ียง - การเกดิขึน้จริงและความครบถ้วนของการรับรู้รายได้จากการขาย 

 จากการท่ีผูใ้ช้งบการเงินได้ให้ความสนใจเก่ียวกบัรายไดจ้ากการขาย ตามท่ีแสดงไวใ้นงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ จ านวน 363.83 ล้านบาท ซ่ึงถือได้ว่าเป็นจ านวนเงินท่ีมีสาระส าคัญและเป็นตัวช้ีวดัผลการ
ด าเนินงานของบริษทั ดงันั้น ขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนของรายไดจ้ากการขายถึงการ
เกิดข้ึนจริงตลอดจนไดมี้การบนัทึกบญัชีถูกตอ้งครบถว้น 
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การตอบสนองความเส่ียง 
  วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเร่ืองดงักล่าว ขา้พเจา้ไดท้  าการสอบถาม ท าความเขา้ใจ และ

ทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดจ้ากการขาย ตรวจสอบรายการขายและการบนัทึก
รายการขาย รวมถึงการตรวจสอบการตรวจตดัยอดขายก่อนและหลงัวนัส้ินงวด และการตรวจสอบใบเพิ่มหน้ี
ลดหน้ีภายหลงัวนัส้ินงวด 
 
ข้อมูลอ่ืน 

 ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะ
ถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  

 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

 ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณา
วา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่   

 เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการ
ก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
   
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด   
  ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้  
  ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงาน
ทางการเงินของบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
   การตรวจสอบของข้าพเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบ
การเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่ง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่
รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บ
การเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี   
  ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ได้ใช้ดุลยพินิจและการ
สังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัใน
งบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี 
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร   

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง   

 
 

*****/6 
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• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
หรือไม่  

•  ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการใน
บริษัทร่วม เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการตรวจสอบกิจการในบริษัทร่วม ข้าพเจ้าเป็น
ผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
  ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
  ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบติัตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
  จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญั
มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้
อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั 
เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงาน
ของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่
ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว   
  ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาวชุตินนัท ์
กอประเสริฐถาวร 
 
 
 
 
 (นางสาวชุตินนัท ์กอประเสริฐถาวร) 
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 9201 
 
บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 

 



99บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

2563 2562 2563 2562
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 58,232,080        35,577,821        58,232,080        35,577,821        
เงินลงทุนชัว่คราว 3 -                    45,000,000        -                    45,000,000        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 6 43,536,082        69,298,761        43,536,082        69,298,761        
สินคา้คงเหลือ 7 45,187,202        44,013,062        45,187,202        44,013,062        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8 2,063,370          2,272,976          2,063,370          2,272,976          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 149,018,734      196,162,620      149,018,734      196,162,620      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 9 30,000,000        30,000,000        30,000,000        30,000,000        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 412,085,585      378,139,191      622,691,107      607,345,620      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 -                    -                    -                    -                    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 187,360,331      204,506,213      187,360,331      204,506,213      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 9,899,050          -                    9,899,050          -                    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 1,070,188          1,807,344          1,070,188          1,807,344          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 234,587             290,837             234,587             290,837             

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 640,649,741      614,743,585      851,255,263      843,950,014      
รวมสินทรัพย์ 789,668,475      810,906,205      1,000,273,997   1,040,112,634   

สินทรัพย์

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุ
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บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบแสดง
	 ฐานะการเงิน
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2563 2562 2563 2562
หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15 13,064,043        15,355,838        13,064,043        15,355,838        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 16 59,477,954        54,460,073        59,477,954        54,460,073        
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 3,305,580          1,043,633          3,305,580          1,043,633          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 370,080             -                    370,080             -                    

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 76,217,657        70,859,544        76,217,657        70,859,544        
หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 17 3,803,258          1,468,233          3,803,258          1,468,233          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์

พนกังาน 19 7,549,518          7,352,223          7,549,518          7,352,223          
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 11,352,776        8,820,456          11,352,776        8,820,456          

รวมหน้ีสิน 87,570,433        79,680,000        87,570,433        79,680,000        

หมายเหตุ

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
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บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบแสดง
	 ฐานะการเงิน (ต่อ)

2563 2562 2563 2562
ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 20
ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 2,808,135,754 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 2,808,135,754   2,808,135,754   2,808,135,754   2,808,135,754   

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั 2,325,380,588 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 2,325,380,588   2,325,380,588 2,325,380,588   2,325,380,588   
ส่วนต ่ากวา่มูลค่าหุ้นสามญั (571,696,788) (571,696,788) (571,696,788) (571,696,788)
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีหมดสิทธิการใช้ 37,885,664        37,885,664        37,885,664        37,885,664        
ขาดทุนสะสม (1,089,471,422) (1,060,343,259) (878,865,900) (831,136,830)

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 702,098,042      731,226,205      912,703,564      960,432,634      
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 789,668,475      810,906,205      1,000,273,997   1,040,112,634   
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งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

บาท

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2563 2562 2563 2562
ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 20
ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 2,808,135,754 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 2,808,135,754   2,808,135,754   2,808,135,754   2,808,135,754   

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั 2,325,380,588 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 2,325,380,588   2,325,380,588 2,325,380,588   2,325,380,588   
ส่วนต ่ากวา่มูลค่าหุ้นสามญั (571,696,788) (571,696,788) (571,696,788) (571,696,788)
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีหมดสิทธิการใช้ 37,885,664        37,885,664        37,885,664        37,885,664        
ขาดทุนสะสม (1,089,471,422) (1,060,343,259) (878,865,900) (831,136,830)

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 702,098,042      731,226,205      912,703,564      960,432,634      
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 789,668,475      810,906,205      1,000,273,997   1,040,112,634   

- 9 -

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

บาท

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดง
	 ฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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2563 2562 2563 2562
รายได้

รายไดจ้ากการขาย 363,831,599     406,638,131     363,831,599     406,638,131    
รายไดเ้งินปันผล 4, 10 -                    -                   20,412,000       22,135,500      
รายไดอ่ื้น 25 3,432,039         2,858,549         3,432,039         2,858,549        

รวมรายได้ 367,263,638     409,496,680     387,675,638     431,632,180    
ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนขาย 365,862,594     402,912,673     365,862,594     402,912,673    
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 11,122,721       13,276,939       11,122,721       13,276,939      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 44,795,181       56,339,350       44,795,181       56,339,350      
ขาดทุนจากการขายและจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 11, 12 -                    3,938,635         -                   3,938,635        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 4 12,770,564       14,380,577       12,770,564       14,380,577      

รวมค่าใชจ่้าย 434,551,060     490,848,174     434,551,060     490,848,174    
ก  าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนินงาน (67,287,422) (81,351,494) (46,875,422) (59,215,994)
ตน้ทุนทางการเงิน (736,908) (1,495,657) (736,908) (1,495,657)
ส่วนแบ่งผลก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 43,637,598       30,693,808       -                   -                   
ก  าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (24,386,732) (52,153,343) (47,612,330) (60,711,651)
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได้ -                    -                   -                   -                   
ก  าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (24,386,732) (52,153,343) (47,612,330) (60,711,651)
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน :
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน

ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
- บริษทั 19 -                    (937,682) -                   (937,682)
- บริษทัร่วม 10 -                    (304,944) -                   -                   

รายการท่ีอาจถูกจดัประเภทรายการใหม่ในภายหลงัเขา้ไปไวใ้นก าไร
หรือขาดทุน -                    -                   -                   -                   

ก  าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี -                    (1,242,626) -                   (937,682)
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (24,386,732) (53,395,969) (47,612,330) (61,649,333)

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 28
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) (0.010) (0.022) (0.020) (0.026)

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

- 10 -

บาท

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2563

บริษัท เอ็นอีพี อสังหำริมทรัพย์และอุตสำหกรรม จ ำกัด (มหำชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำ�ไรขาดทุน
	 เบ็ดเสร็จ

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ทุนเรือนหุน้ที่ออก ส่วนต ่ำกวำ่มูลค่ำ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ขำดทุนสะสม ส่วนของผูถ้ือหุน้
หมำยเหตุ และช ำระแลว้ หุน้สำมญั ที่หมดสิทธิกำรใช้

ยอดยกมำ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2562 2,325,376,587 (571,694,987) 37,885,664 (1,006,947,290) 784,619,974 
หุน้สำมญัจำกกำรใชส้ิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิซื้อหุน้สำมญั 20, 21 4,001 (1,801) -      -      2,200 
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จส ำหรับปี -      -      -      (52,153,343) (52,153,343)
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จอื่น -      -      -      (1,242,626) (1,242,626)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 2,325,380,588 (571,696,788) 37,885,664 (1,060,343,259) 731,226,205 
ผลสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชี
เนื่องจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำถือปฏิบตัิ 3 -      -      -      (4,741,431) (4,741,431)

ยอดยกมำ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 (หลงัปรับปรุง) 2,325,380,588 (571,696,788) 37,885,664 (1,065,084,690) 726,484,774 
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จส ำหรับปี -      -      -      (24,386,732) (24,386,732)
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จอื่น -      -      -      -      -      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2,325,380,588 (571,696,788) 37,885,664 (1,089,471,422) 702,098,042 

- 11 -
บริษัท  เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

บำท
งบกำรเงินที่แสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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ทุนเรือนหุน้ที่ออก ส่วนต ่ำกวำ่มูลค่ำ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ขำดทุนสะสม ส่วนของผูถ้ือหุน้
หมำยเหตุ และช ำระแลว้ หุน้สำมญั ที่หมดสิทธิกำรใช้

ยอดยกมำ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2562 2,325,376,587 (571,694,987) 37,885,664 (769,487,497) 1,022,079,767 
หุน้สำมญัจำกกำรใชส้ิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิซื้อหุน้สำมญั 20, 21 4,001 (1,801) -      -      2,200 
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จส ำหรับปี -      -      -      (60,711,651) (60,711,651)
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จอื่น -      -      -      (937,682) (937,682)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 2,325,380,588 (571,696,788) 37,885,664 (831,136,830) 960,432,634 
ผลสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชี
เนื่องจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำถือปฏิบตัิ 3 -      -      -      (116,740) (116,740)

ยอดยกมำ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 (หลงัปรับปรุง) 2,325,380,588 (571,696,788) 37,885,664 (831,253,570) 960,315,894 
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จส ำหรับปี -      -      -      (47,612,330) (47,612,330)
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จอื่น -      -      -      -      -      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2,325,380,588 (571,696,788) 37,885,664 (878,865,900) 912,703,564 

- 12 -
บริษัท  เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

บำท
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563



105บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (24,386,732) (52,153,343) (47,612,330) (60,711,651)
รายการปรับปรุงกระทบก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 24,418,350 25,742,773 24,418,350 25,742,773 
เงินปันผลรับ -      -      (20,412,000) (22,135,500)
ตน้ทุนทางการเงิน 736,908 1,495,657 736,908 1,495,657 
ดอกเบ้ียรับ (882,093) (1,468,569) (882,093) (1,468,569)
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) (677,512) 818,948 (677,512) 818,948 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (โอนกลบั) (362,433) (1,432,108) (362,433) (1,432,108)
ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร (8,681) 5,816,015 (8,681) 5,816,015 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น (โอนกลบั) -      (1,877,380) -      (1,877,380)
ประมาณการรับคืนสินคา้ 370,080 -      370,080 -      
ก  าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า (1,684) -      (1,684) -      
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 759,390 707,471 759,390 707,471 
ส่วนแบ่งผล (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (43,637,598) (30,693,808) -      -      

ก  าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (43,672,005) (53,044,344) (43,672,005) (53,044,344)

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9,898,713 5,162,762 9,898,713 5,162,762 
สินคา้คงเหลือ (811,707) 14,912,211 (811,707) 14,912,211 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 95,581 4,444,056 95,581 4,444,056 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16,250 (25,250) 16,250 (25,250)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5,285,956 (42,661) 5,285,956 (42,661)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -      (596,769) -      (596,769)

เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน (29,187,212) (29,189,995) (29,187,212) (29,189,995)
จ่ายภาษีเงินได้ (55,413) (116,199) (55,413) (116,199)
จ่ายช าระประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (682,500) (2,828,337) (682,500) (2,828,337)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (29,925,125) (32,134,531) (29,925,125) (32,134,531)

- 13 - 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

บาท
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบ
	 กระแสเงินสด

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินปันผลรับ 20,412,000 22,135,500 20,412,000 22,135,500       
ดอกเบ้ียรับ 1,051,531         1,778,126         1,051,531         1,778,126         
เงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจ าเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 45,000,000       (45,000,000) 45,000,000        (45,000,000)
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง -                   30,000,000       -      30,000,000       
จ่ายช าระค่าซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (15,345,487) -                   (15,345,487) -      
จ่ายช าระค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (8,705,056) (2,964,076) (8,705,056) (2,964,076)
จ่ายช าระค่าซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (36,500) (982,263) (36,500) (982,263)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16,545,356       5,180,792         16,545,356 5,180,792         

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 58,921,844 10,148,079 58,921,844 10,148,079       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

จ่ายดอกเบ้ีย (135,321) (1,572,593) (135,321) (1,572,593)
เงินรับจากการกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 26,794,327       89,054,027       26,794,327 89,054,027       
จ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (29,086,122) (83,117,934) (29,086,122) (83,117,934)
จ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัต่างประเทศ -                   (24,622,500) -      (24,622,500)
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (3,915,344) (1,703,579) (3,915,344) (1,703,579)
เงินรับค่าหุ้นจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ -                   2,200                -      2,200                

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (6,342,460) (21,960,379) (6,342,460) (21,960,379)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 22,654,259       (43,946,831) 22,654,259        (43,946,831)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 35,577,821       79,524,652       35,577,821        79,524,652       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 58,232,080 35,577,821 58,232,080 35,577,821       

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

- เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยถ์าวร -                   240,000            -                    240,000            
- การไดม้าซ่ึงสิทธิการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า 13,248,096       -                   13,248,096        -                   
- ลูกหน้ีค่าขายสินทรัพยถ์าวร -                   16,424,738       -                    16,424,738       
- โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 4,932,497         -                   4,932,497         -                   

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

บาท

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบ
	 กระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ
	 ประกอบงบการเงิน- 15 - 

บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วนัที ่31 ธันวาคม 2563 
         
1. ข้อมูลทัว่ไป 
 (ก) การด าเนินงานของบริษทั 

 บริษทั เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ี
จัดตั้ งข้ึนในประเทศไทยและมีส านักงานจดทะเบียนตั้ งอยู่เลขท่ี  41 ซอยพหลโยธิน 5 ถนน
พหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
 บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเดือนกรกฎาคม 2530 
 บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑจ์ากพลาสติก  

(ข) ขอ้สมมติฐานในการจดัท างบการเงิน 
  บริษทัมีผลการด าเนินงานจากธุรกิจหลกัขาดทุนอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบนัและมี
กระแสเงินสดใช้ไปกิจกรรมด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ตามงบการเงินท่ีแสดง   
เงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สียและตามงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทั        
ร่วมตามวิธีราคาทุนเป็นยอดติดลบจ านวนเงิน 29.93 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัมีผล
ขาดทุนสะสมตามงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สียเป็นจ านวนเงิน 1,089.28  
ลา้นบาท และตามงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุนเป็นจ านวนเงิน 
878.87 ลา้นบาท  

   การท่ีบริษทัจะด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองไดข้ึ้นอยูก่บัแผนธุรกิจและการพฒันาผลิตภณัฑ์อีก
ทั้งบริษทัไดมี้การปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิตสินคา้ โดยลดของเสียจากการ
ผลิตเพื่อเพิ่มจ านวนและเพิ่มมูลค่าการขายสินคา้ให้มากข้ึน นอกจากน้ียงัข้ึนอยูก่บัผลการด าเนินงาน
และมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบริษทัไดล้งทุนไว ้งบการเงินน้ียงัคงจดัท าข้ึนตามหลกัการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของกิจการโดยถือว่าการขายหรือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์
และการจ่ายช าระหน้ีสินของบริษทัจะเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยไม่คาดวา่จะมีการหยดุชะงกัของการ
ด าเนินงานตามปกติของบริษทั 

 
2. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
 2.1 หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
   งบการเงินน าเสนอเพื่อวตัถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศ และจัดท าเป็ น

 ภาษาไทย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัท าข้ึนเพื่อความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคย
 กบัภาษาไทย 
    งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกฎหมายก าหนดตามพระราชบญัญติัวิชาชีพ

บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการไดท้  าข้ึน
ตามแบบก าหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงินส าหรับบริษทัมหาชนจ ากดั ท่ีก าหนดโดยประกาศ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
   งบการเงินแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท และหมายเหตุประกอบงบการเงินมีการปัดเศษ

 เพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นท่ีระบุไวเ้ป็นอย่างอ่ืน งบการเงินน้ีได้จัดท าข้ึนโดยถือ
 หลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิมยกเวน้ท่ีไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในนโยบายการบญัชี 

   ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใช้การ
ประมาณและขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงาน
จ านวนเงินท่ีเก่ียวกบัสินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจาก
ประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัต่างๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์
แวดล้อมนั้น ดงันั้นผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากการตั้งขอ้สมมติฐานต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

   ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่าง
สม ่าเสมอ การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีท่ีประมาณการดังกล่าวได้รับ        
การทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้นๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับหรืองวด
ในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนาคต 

   บริษทัไดน้ าเสนองบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย โดยพิจารณาจากการเขา้ไปมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงิน และการด าเนินงานของบริษทัร่วมโดยมี
อิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั 

 
2.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

  ในระหว่างปี บริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบังคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
ได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน ยกเวน้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ี
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ย มาตรฐานและการ
ตีความมาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

 
   มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภท

และการวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจาก
ประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ 
(Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวธีิการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิด
ของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึง
การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช้ จะท าให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนว
ปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 บริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทาง
การเงิน มาใช้โดยรับรู้ผลกระทบสะสมโดยการปรับปรุงยอดยกมาของก าไรสะสม (Modified 
Retrospective Approach) โดยไม่ปรับยอ้นหลังงบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ผลกระทบ
สะสมจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นคร้ังแรก ได้แสดงไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 3 
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า 
  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญา

เช่า และการตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวข้อง มาตรฐานฉบบัน้ีได้ก าหนดหลักการของการรับรู้
รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่
สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

  การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 
17 ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้
หลกัการเช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 

  ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 บริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาใช้ โดย
บริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาปฏิบติัใช้เป็นคร้ัง
แรก โดยไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ทั้งน้ี  บริษทัเลือกปฏิบติัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัน้ีกบัสัญญาเช่าท่ีก่อนหนา้จดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน โดยการ
รับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า
ท่ีเหลืออยูคิ่ดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทั ณ วนัท่ีน ามาปฏิบติัใชค้ร้ังแรกและรับรู้
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นรายสัญญาในจ านวนเท่ากบัหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยจ านวนในการ
จ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายล่วงหน้าหรือคา้งจ่ายซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะ
การเงินก่อนวนัท่ีน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติั 

  ทั้งน้ี ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุงบการเงินขอ้ 3 
 
แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส าหรับทางเลือกเพิม่เติมทางบัญชีเพ่ือรองรับ
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราว
ส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบติั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบั และเพื่อให้เกิดความชดัเจนในวิธีปฏิบติัทางบญัชีใน
ช่วงเวลาท่ียงัมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 
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แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 

และมีผลบงัคบัใช้ส าหรับการจดัท างบการเงินของบริษทัท่ี มีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายใน
ช่วงเวลาระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

บริษทัเลือกใชม้าตรการผอ่นปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีดงัต่อไปน้ี 
- เลือกท่ีจะไม่ตอ้งน าขอ้มูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) 

มาใชว้ดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ในกรณีท่ีใชว้ิธีการอยา่งง่ายใน
การวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

- เลือกท่ีจะไม่น าสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า ตามมาตรฐาน                   
การบญัชี ฉบบัท่ี 36 เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

 
2.3  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 

ในระหวา่งปี สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกประกาศสภาวิชาชีพบญัชี และลงประกาศในราชกิจ 
จานุเบกษาแล้ว ส าหรับกรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงิน (ใหม่) และมีการปรับปรุง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินจากปี 2562 เป็นจ านวนหลายฉบบั โดยให้ถือปฏิบติักบังบการเงิน
ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564  เป็นตน้ไป ซ่ึงการปรับปรุง
ดงักล่าวเกิดจากการปรับปรุง/แกไ้ขหลกัการดงัต่อไปน้ี 
การปรับปรุงการอ้างองิกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัประกอบด้วยการอา้งอิงหรือการอา้งถึง “IASC’s 
Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements” การปรับปรุงการอ้างอิง
กรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินไดป้รับการอา้งอิงหรือการอา้งถึงบางส่วนท่ีกล่าว
ขา้งตน้ให้เป็นปัจจุบนัและท าการปรับปรุงอ่ืนๆเพื่ออธิบายให้ชดัเจนข้ึนวา่เอกสารแต่ละฉบบันั้นเป็น
การอา้งอิง “กรอบแนวคิด” ของปีใด 
กรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงิน 

กรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงิน ประกอบด้วย การปรับปรุงค านิยามของ
สินทรัพย์และหน้ีสิน เกณฑ์ในการรวมสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน นอกจากน้ียงัรวมถึง
หลกัการใหม่และแนวปฏิบติัท่ีไดถู้กเพิ่มเติมเขา้ไป ดงัต่อไปน้ี 

1. การวดัมูลค่า ซ่ึงรวมถึงปัจจยัท่ีตอ้งพิจารณาในการเลือกเกณฑใ์นการวดัมูลค่า 
2. การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงเม่ือใดท่ีจะจดัประเภทรายการรายไดแ้ละ

ค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
3. กิจการท่ีเสนอรายงาน 
4. เม่ือใดสินทรัพยแ์ละหน้ีสินจะถูกเอาออกจากงบการเงิน 
กรอบแนวคิด ยงัไดอ้ธิบายให้ชดัเจนข้ึนถึงบทบาทของความสามารถของฝ่ายบริหารในการ

ดูแลรักษาทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจของกิจการ ความระมดัระวงั และความไม่แน่นอนของการวดัมูลค่า
ในการรายงานทางการเงิน 
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ค านิยามของธุรกจิ 

ค านิยามของธุรกิจ ท่ีปรับปรุงในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวม
ธุรกิจ ไดอ้ธิบายให้ชดัเจนข้ึนถึงค านิยามของธุรกิจ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อช่วยให้กิจการใช้ในการ
ก าหนดว่ารายการคา้นั้นตอ้งบนัทึกรายการเป็น “การรวมธุรกิจ” หรือ “การซ้ือสินทรัพย”์ หรือไม่ 
การปรับปรุงมีดงัน้ี 

1. อธิบายให้ชัดเจนข้ึนในเร่ืองการพิจารณาว่าเป็น “ธุรกิจ” นั้ น กลุ่มของกิจกรรมและ
สินทรัพยท่ี์ไดม้าตอ้งรวมถึงขอ้มูลปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอยา่งนอ้ยซ่ึง
เม่ือน ามารวมกนัมีส่วนอยา่งมีนยัส าคญัท าใหเ้กิดความสามารถในการสร้างผลผลิต 

2. ตดัเร่ืองการประเมินว่าผูร่้วมตลาดสามารถทดแทนปัจจยัน าเขา้หรือกระบวนการท่ีขาด
หายไปใดๆ และสร้างผลผลิตต่อไปได ้ออกจากมาตรฐานฯ 

3. เพิ่มแนวปฏิบัติและตัวอย่างเพื่อประกอบความเข้าใจเพื่อช่วยให้กิจการประเมินว่า
กระบวนการท่ีส าคญัไดถู้กซ้ือหรือไม่ 

4. ท าใหนิ้ยามของธุรกิจและนิยามของผลผลิตแคบลง โดยการใหค้วามสนใจในตวัของสินคา้
และบริการท่ีให้กบัลูกคา้ และตดัเร่ืองการอา้งอิงความสามารถในการลดตน้ทุนออกจาก
มาตรฐานฯ 

5. เพิ่มเร่ืองการทดสอบความตั้งใจเป็นทางเลือก ซ่ึงอนุญาตใหท้ าการประเมินอยา่งง่ายวา่กลุ่ม
ของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์ไดม้าไม่ใช่ธุรกิจหรือไม่ 

ค านิยามของความมีสาระส าคัญ 
ค านิยามของความมีสาระส าคญั ท าให้เกิดการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การ

น าเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบัญชี ฉบบัท่ี  8 เร่ือง นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลง
ประมาณการทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด และท าให้เกิดการปรับปรุงซ่ึงเป็นผลท่ีสืบเน่ืองไปมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัอ่ืน การปรับปรุงช่วยท าให้เกิดความเขา้ใจมากยิ่งข้ึนของค านิยามของ
ความมีสาระส าคญัโดย 

1. การท าให้ค  านิยามเป็นแนวทางเดียวกนัของมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกรอบ
แนวคิดเพื่อหลีกเล่ียงความสับสนท่ีอาจเกิดข้ึนจากความแตกต่างของค านิยาม 

2. การรวมขอ้ก าหนดสนับสนุนเขา้ไวด้้วยกนัของมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การ
น าเสนองบการเงิน ในค านิยามเพื่อท าให้ค  านิยามมีความชดัเจนมากข้ึนและอธิบายถึงการ
น าความมีสาระส าคญัไปประยกุตไ์ดช้ดัเจนข้ึน 

3. การน าแนวปฏิบติัท่ีมีอยูข่องค านิยามของความมีสาระส าคญัมาไวใ้นท่ีเดียวกนั ร่วมกนักบั
ค านิยาม 
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การปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างองิ 

การปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอ้างอิง ท าให้เกิดการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน     
ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผย
ขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน การปรับปรุงนั้นได้ปรับเปล่ียนขอ้ก าหนดของการบญัชีป้องกนัความ
เส่ียงโดยเฉพาะเพื่อเป็นการบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากความไม่แน่นอนท่ีเกิดจากการปฏิรูป
อตัราดอกเบ้ียอา้งอิง เช่น อตัราดอกเบ้ียอา้งอิงท่ีก าหนดจากธุรกรรมการกูย้ืม (interbank offer rates-
IBORs) นอกจากน้ี การปรับปรุงได้ก าหนดให้กิจการให้ข้อมูลเพิ่มเติมกับนักลงทุนเก่ียวกับ
ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงท่ีไดรั้บผลกระทบโดยตรงจากความไม่แน่นอนใด ๆ นั้น 

ฝ่ายบริหารของบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 
 2.4 การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

สภาวชิาชีพบญัชีไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า และ
ไดล้งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2564 โดยมีการปรับปรุงดงัน้ี 

1. การยินยอมลดค่าเช่าท่ีเก่ียวข้องกับ COVID-19 ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 
2563 ทั้งน้ีอนุญาตให้กิจการถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใชไ้ด ้การปรับปรุงน้ีเพื่อเป็นการผอ่นปรน
ในทางปฏิบติัส าหรับผูเ้ช่า โดยไม่จ  าเป็นตอ้งประเมินว่าการยินยอมลดค่าเช่าท่ีเกิดข้ึนอนัเป็นผล
โดยตรงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 และเขา้เง่ือนไขตามท่ีระบุไว ้ถือเป็นการ
เปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือไม่  โดยให้บันทึกการยินยอมลดค่าเช่านั้ นเสมือนว่าไม่ใช่การ
เปล่ียนแปลงสัญญาเช่า  

2. เพิ่มขอ้ก าหนดส าหรับขอ้ยกเวน้ชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง โดย
กิจการตอ้งถือปฏิบติัตามการปรับปรุงดงักล่าวกบังบการเงินประจ าปีส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีอนุญาตให้กิจการถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผล
บงัคบัใชไ้ด ้ 

ฝ่ายบริหารของบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 
 2.5 รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
  รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี

เกิดรายการ  
  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าจะบนัทึกใน
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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 2.6 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 
  การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
      การจดัประเภทรายการข้ึนอยู่กับโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจการในการจดัการ

สินทรัพยท์างการเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
   บริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินตามลกัษณะการวดัมูลค่าดงัน้ี 

- รายการท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือผ่านก าไร
ขาดทุน) และ 

- รายการท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
   บริษัทต้องจัดประเภทรายการใหม่ส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีเฉพาะเม่ือบริษัท

เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยเ์หล่านั้น 
    ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าได้

สองประเภท ไดแ้ก่ การวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) หรือการวดัมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) ซ่ึงไม่สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั  

       ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษทัตอ้งวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทาง
การเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม บวกหรือหกัดว้ย
ตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสิน
ทางการเงินนั้น ตน้ทุนการท ารายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
หรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน 

      สินทรัพยท์างการเงินซ่ึงประกอบดว้ยอนุพนัธ์แฝงจะพิจารณาในภาพรวมวา่กระแสเงินสดท่ี
เกิดจากสินทรัพยท์างการเงินนั้นเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียหรือไม่  

      การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีข้ึนอยู่กบัโมเดลทางธุรกิจของบริษทัในการจดัการ
สินทรัพยท์างการเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน การวดั
มูลค่าตราสารหน้ีสามารถท าได ้3 วธีิ โดยข้ึนอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหน้ีของบริษทั 
- ราคาทุนตดัจ าหน่าย  สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเม่ือบริษทัถือ

ครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน
ซ่ึงท าใหเ้กิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้
ในวนัท่ีก าหนดไว ้รายได้ดอกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวต้องค านวณโดยใช้วิธี
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการจะรับรู้โดยตรงในก าไร
หรือขาดทุนและแสดงรายการในก าไรขาดทุนอ่ืน พร้อมกบัก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 
รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นก าไรหรือขาดทุน 
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- มูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือบริษทัถือครองสินทรัพย์ทางการเงินตาม
โมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์าง
การเงิน และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าใหเ้กิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็น
การจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีก าหนดไว้ การ
เปล่ียนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ 
รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบ้ีย และก าไรขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ี
เก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ก าไรหรือ
ขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่เขา้
ก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการในก าไรขาดทุนอ่ืน รายได้ดอกเบ้ียจากสินทรัพยท์าง
การเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุน 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการวดั
มูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือ FVOCI ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่า FVPL จะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน 
และแสดงรายการสุทธิในก าไรขาดทุนอ่ืนในรอบระยะเวลาท่ีเกิดรายการ 

       เงินปันผลท่ีไดรั้บจากเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนโดยแสดงรายการเป็นรายไดอ่ื้น
เม่ือบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บเงินปันผล 

       การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย FVPL จะรับรู้เป็น
ก าไรขาดทุนอ่ืนในงบก าไรขาดทุน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า (และการกลบัรายการขาดทุนจาก
การด้อยค่า) ของตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าด้วย FVOCI จะไม่แยกแสดงรายการต่างหากจากรายการ
เปล่ียนแปลงอ่ืน ๆ ในมูลค่ายติุธรรม 

 
  การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงินและส่วนของเจา้ของ 
      เคร่ืองมือทางการเงินท่ีบริษทัเป็นผูอ้อกตอ้งจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงินหรือตราสารทุน

โดยพิจารณาภาระผกูพนัตามสัญญา 
- หากบริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญาท่ีจะตอ้งส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนใหก้บั

กิจการอ่ืน โดยไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเล่ือนการช าระออกไปอยา่งไม่มีก าหนดไดน้ั้น 
เคร่ืองมือทางการเงินนั้นจะจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงิน เวน้แต่วา่การช าระนั้นสามารถ
ช าระโดยการออกตราสารทุนของบริษัทเองด้วยจ านวนตราสารทุนท่ีคงท่ี และเปล่ียนกับ
จ านวนเงินท่ีคงท่ี 

- หากบริษทัไม่มีภาระผกูพนัตามสัญญาหรือสามารถเล่ือนการช าระภาระผกูพนัตามสัญญาไปได ้
เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 
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   ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษทัตอ้งวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม 

บริษทัจดัประเภทรายการหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
ยกเวน้หน้ีสินทางการเงินบางรายการ  

 
  การรับรู้รายการและการตดัรายการ 
      บริษทัตอ้งรับรู้สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ

เม่ือบริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อก าหนดของสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น การซ้ือหรือขาย
สินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติตอ้งรับรู้รายการในวนัซ้ือขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ีบริษทัตกลงท่ีจะซ้ือหรือ
ขายสินทรัพย ์สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการเฉพาะเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงิน
สดจากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายุ หรือเม่ือบริษทัโอนสินทรัพยท์างการเงิน และเป็นการโอน
ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงิน 

 
  การดอ้ยค่า 
     บริษทัประเมินขอ้มูลคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายและ FVOCI วธีิการประเมินการ
ด้อยค่าท่ีเลือกใช้ข้ึนอยู่กับความเป็นสาระส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต บริษัทใช้วิธีทั่วไป 
(General approach) ในการพิจารณาค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 
 2.7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ

เรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน 
นบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือ
ทวงถามถือเป็นกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

   เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชจ้ะแสดงเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนและถือเป็นกิจกรรม
ลงทุน 

 
 2.8 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

ถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
       ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ 

ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 
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  ลูกหน้ีการค้าแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ บริษัทบันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ      

โดยใชว้ิธีการอยา่งง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ในการ
วดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงก าหนดใหพ้ิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
ตลอดอายุหน้ีและรับรู้ผลขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหน้ีการคา้ ในการพิจารณาผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ลูกหน้ีการคา้จะถูกจดักลุ่มตามวนัท่ีครบก าหนดช าระ อตัราความเสียหายท่ี
คาดว่าจะเกิดข้ึนจะข้ึนอยู่กบัประวติัการช าระเงินและขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีตซ่ึงมีการ
ปรับเพื่อสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนัและการคาดการณ์ล่วงหนา้เก่ียวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผล
ต่อความสามารถของลูกคา้ในการช าระหน้ี บริษทัไดร้ะบุผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) อตัรา
การวา่งงาน และดชันีราคาผูบ้ริโภค (Consumer Price Index) ของประเทศท่ีขายสินคา้และบริการให้
เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมากท่ีสุด และปรับอตัราการสูญเสียในอดีตตามการเปล่ียนแปลงท่ีคาดการณ์ไว้
ในปัจจยัเหล่าน้ี ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนภายใตค้่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 
ถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนหมุนเวยีนอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ  
   ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ีและการคาดการณ์

เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกหน้ี และลูกหน้ีท่ีคา้งเกินกวา่หน่ึงปีจะพิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญทั้งจ  านวน ลูกหน้ีจะถูกตดัจ าหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 

 
 2.9 สินคา้คงเหลือ 
   สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
   ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใช้วิธีเขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ 

ตน้ทุนในการดัดแปลงหรือต้นทุนอ่ืนเพื่อให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของ
สินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิต
อยา่งเหมาะสม โดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ 

   ตน้ทุนในการซ้ือ ประกอบด้วย ราคาซ้ือและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือสินคา้นั้น เช่น 
อากรขาเขา้ ค่าขนส่ง และตน้ทุนอ่ืนๆซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินคา้ และหกัดว้ยส่วนลด
การคา้และเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ 

   มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วย
ประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพื่อใหข้ายสินคา้ได ้

   ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ ประเมินจากมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ และสินคา้ท่ีคา้งนาน เสียหาย ใช้งาน
ไม่ได ้
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 2.10 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

   บริษทัร่วม หมายถึงกิจการที่บริษทัมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกบัควบคุมซ่ึง
โดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงอยูร่ะหวา่งร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออก
เสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษทัร่วมรับรู้เร่ิมแรกดว้ยราคาทุนและใชว้ิธีส่วนไดเ้สียในการแสดงใน
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงดว้ยวธีิราคาทุนสุทธิจากค่า
เผือ่การดอ้ยค่า(ถา้มี) 
 เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงในงบการเงินตามวิธีส่วนได้เสียตามหลักเกณฑ์ในการจดัท า 
งบการเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นขอ้ 2.1 

 
 2.11 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัแสดงดว้ยวิธีราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
เผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

   ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ประเภทอาคารและส่ิงปลูกสร้างค านวณจาก
ราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 
 2.12 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
  สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
   ท่ีดินแสดงดว้ยราคาทุน  
   อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่จากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

   ราคาทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีได้สินทรัพยม์ารวมถึงต้นทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัหา
สินทรัพยเ์พื่อให้สินทรัพยอ์ยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามวตัถุประสงคร์วมทั้งตน้ทุนในการร้ือถอน 
ขนยา้ย และการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภาระผกูพนัของกิจการ (ถา้มี) 

 
  สินทรัพยท่ี์เช่า 

ถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 
   สัญญาการเช่าซ่ึงบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครอง

ทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้นๆ ไดจ้ดัประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน อุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยท าสัญญาเช่าการเงิน
บนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา
เช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ หักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีช าระ
จะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา เพื่อท าให้อตัรา
ดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึก
โดยตรงในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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  ค่าเส่ือมราคา 
   ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณจากราคาทุนหักมูลค่า

คงเหลือของสินทรัพย ์โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละ
รายการ ประมาณการอายกุารใชง้านของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคาร และส่ิงปลูกสร้าง 5 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 10 ปี 

 บริษทัมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ทุกปี 
  บริษทัคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพยแ์ต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนั

เม่ือส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส าคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 
 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้ง 
         บริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผล

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายหรือตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 
 2.13 สัญญาเช่า 

ถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
      ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา บริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการใหสิ้ทธิในการ
ควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

      บริษัทประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ท่ีระบุในสัญญาเช่าหรือตาม
ระยะเวลาท่ีเหลืออยูข่องสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ ณ วนัท่ีน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็น
คร้ังแรก (ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563) โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมี
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิก
สัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจารณาถึงผลกระทบ
ของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลย ีและ/หรือ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 
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  สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า 
       สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่า

เส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญา
เช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่า
เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงท่ีเกิดข้ึน และการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใดๆท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

       ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส าหรับผูเ้ช่าในการ
ร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์
อา้งอิงใหอ้ยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 

       ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตาม
อายขุองสัญญาเช่า หรืออายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท  

  หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
  หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้

จ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายช าระ
คงท่ี (รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจ านวนเงินท่ี
คาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ นอกจากน้ี การจ่ายช าระตามสัญญาเช่ายงั
รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีบริษทัจะใชสิ้ทธิ
เลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่
บริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  

  บริษทัค านวณมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วน
เพิ่ม ณ วนัท่ีสัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได ้
ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลปรับดว้ยค่า
ความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลบริษทัจะวดั
มูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มข้ึนเพื่อสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื่อ
สะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ นอกจากน้ี บริษทัจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญา
เช่าใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ หรือการประเมินสิทธิการ
เลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
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 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าต ่า 
  บริษทัเลือกใช้ข้อยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้ น (สัญญาเช่าท่ีมีอายุ

สัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) และสัญญา
เช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จ  านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 
 สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 ถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 
   รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตลอด

อายสุัญญาเช่า ประโยชน์ท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในรอบบญัชีท่ีมี
รายการดงักล่าว 

 
 2.14 ตน้ทุนการกูย้มื 

  ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานใน
การท าให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพย์
นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามประสงค์  ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ี
เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มื ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

 
 2.15 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
   คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ท่ีบริษทัซ้ือมาแสดงในราคาทุน หกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การ

ดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 
  ค่าตดัจ าหน่าย 
   ค่าตดัจ าหน่ายบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตาม

เกณฑ์ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะใชง้านของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแต่ละประเภทโดยประมาณห้า (5) ถึงสิบ 
(10) ปี นบัจากวนัท่ีสามารถใชง้านได ้
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 2.16 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
   ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของบริษทั ไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในงบแสดงฐานะ

การเงินว่า มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์
คาดวา่จะไดรั้บคืน 

   การรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของ
หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกใน 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 
  การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
   มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึงราคาขายสุทธิของสินทรัพย ์หรือมูลค่าจาก

 การใช้ของสินทรัพย์ แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์
 ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อน
 ค านวณภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและ
 ความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์
 อ่ืนพิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพย์
 นั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

 
  การกลบัรายการดอ้ยค่า 
   บริษทัจะกลบัรายการบญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่า หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้น

 การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
   บริษทัจะกลบัรายการบญัชีขาดทุนจากการด้อยค่าเพียงให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่

 เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก
 ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

 2.17 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
   หน้ีสินประเภทมีดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัการกูย้ืมเงิน 

ภายหลงัจากการบนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหวา่ง
จ านวนเงินท่ีได้รับจากการกู้ยืมเงินและยอดเงินเม่ือครบก าหนดช าระบันทึกในงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จตลอดอายกุารกูย้มื โดยใชว้ธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
 2.18 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืนแสดงในราคาทุน 
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2.19 ผลประโยชน์พนกังาน 

            ผลประโยชน์ระยะสั้น 
   บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคมและกองทุนส ารองเล้ียงชีพ

เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
 

            ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 
   บริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย

สะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจาก
สินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 
 

  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) 
  บริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซ่ึงบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  
  บริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชว้ิธีคิด
ลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการ
ประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงหลกัการประมาณการดงักล่าวตอ้ง
ใช้ข้อสมมติท่ีหลากหลาย รวมถึงข้อสมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน อตัราการมรณะและอตัราเงินเฟ้อ 
  ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and 
losses) ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทนัทีในก าไร(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอ่ืน 

 
 2.20 ประมาณการหน้ีสิน 

  ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระหน้ีสินเกิดข้ึนจาก
ขอ้พิพาททางกฎหมายหรือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหน้ีสินดงักล่าว โดยภาระ
หน้ีสินดงักล่าวสามารถประมาณจ านวนเงินไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ถา้ผลกระท าดงักล่าวเป็นนัยส าคญั 
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาด
ปัจจุบนัก่อนค านวณภาษีเงินได้ เพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไป
ตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
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 2.21 รายได ้

 รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
  รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือ
 มีการส่งมอบสินคา้ รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินคา้
 ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
  ส าหรับการขายสินคา้ท่ีใหสิ้ทธิในการคืน บริษทับนัทึกจ านวนท่ีคาดวา่จะตอ้งคืนใหแ้ก่ลูกคา้
 โดยพิจารณาจากความสอดคลอ้งกบัรายการส่งคืนสินคา้ในอดีตซ่ึงมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่จะ
 ไม่เกิดการกลบัรายการรายไดท่ี้รับรู้ไปแลว้อยา่งมีสาระส าคญั เป็นประมาณการหน้ีสินจากการรับคืน
 สินค้า และบันทึกสินค้าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนจากลูกค้าเป็นสินทรัพย์ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึง
 สินทรัพยด์งักล่าววดัมูลค่าโดยอา้งอิงกบัมูลค่าตามบญัชีเดิมของสินคา้คงเหลือหกัดว้ยตน้ทุนท่ีคาดว่า
 จะเกิดข้ึนในการรับคืนสินคา้ รวมถึงการลดลงท่ีอาจเกิดข้ึนในมูลค่าของสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
  ส าหรับการขายสินคา้ท่ีมีการรับประกนัท่ีเป็นการให้ความเช่ือมัน่ในสินคา้ท่ีขายว่าเป็นไปตาม
 รายละเอียดท่ีตกลงกนั บริษทับนัทึกการรับประกนัสินคา้เป็นประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและ
 สินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 

   ส าหรับการขายสินคา้ท่ีมีการรับประกนัท่ีเป็นการให้บริการแก่ลูกคา้เพิ่มเติมนอกเหนือจากการ
 สร้างความเช่ือมัน่วา่สินคา้จะใชง้านไดต้ามคุณลกัษณะท่ีตกลงกนั บริษทับนัทึกส่วนของการรับประกนั
 ประเภทการใหบ้ริการดงักล่าวเป็นรายไดต้ลอดระยะเวลาของการใหบ้ริการ 

   
  เงินปันผลรับ 
   เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
 
  ดอกเบ้ียรับ 
   ดอกเบ้ียรับบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้ง 
 
  รายไดอ่ื้น 
   รายไดอ่ื้นบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้ง 
 
 2.22 ค่าใชจ่้าย 
  รายจ่ายทางการเงิน 
   ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใช้จ่ายในท านองเดียวกันบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดท่ี

ค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน ดอกเบ้ียซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของค่างวดตามสัญญาเช่าการเงินบนัทึกในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จโดยใชว้ธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
  ค่าใชจ่้าย 
   ค่าใชจ่้ายบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้ง 



125บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

- 33 - 
บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
 2.23 ภาษีเงินได ้
  ภาษีเงินได ้
   ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
 
  ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

  บริษทับนัทึกภาษีเงินได ้(ถา้มี) ตามจ านวนท่ีจะตอ้งจ่าย ค านวณตามหลกัเกณฑ์แห่งประมวล
รัษฎากรในอตัราภาษีเงินได้ ร้อยละ 20 ของก าไรก่อนภาษีเงินได้ หลงัจากปรับปรุงบวกกลบัด้วย
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ซ่ึงไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีและหักออกด้วยรายการท่ีได้รับ
ยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรายไดใ้นการค านวณภาษี 

 
  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะค านวณข้ึนจากผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่ง
มูลค่าตามบญัชีกบัฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการ
เปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรายไดภ้าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยจะรับรู้ในก าไรขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

   ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่บริษทัจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียงพอท่ีจะน า
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีมาใช้ประโยชน์ได ้และผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุก
รายการจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีถูกวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีเงินไดส้ าหรับงวด
ท่ีบริษทัคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีหรือจะจ่ายช าระหน้ีสิน
ภาษีเงินได ้โดยใชอ้ตัราภาษีและกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รือท่ีคาดไดค้่อนขา้งแน่นอน
วา่จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

  ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่า เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ได ้

  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหกักลบกนัไดก้็
ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยเดียวกนั 
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 2.24 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

  ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลย
พินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ
ดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจ
และการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 
  ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ 

 ถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
  ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหาร

จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการเลือกวธีิการและตั้งขอ้สมมติฐานตามท่ีไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ ขอ้ 2.8 
 
 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี 
 ถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 
  ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน
ในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 
 ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ  
  ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิ
ท่ีจะไดรั้บพิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่าใช้จ่ายในการขายสินคา้
นั้ น และค่าเผื่อส าหรับสินค้าเก่าล้าสมัย เคล่ือนไหวช้าหรือเส่ือมคุณภาพพิจารณาจากอายุ
โดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด จ านวนค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีประมาณได ้เม่ือ
น ามาเปรียบเทียบกบัจ านวนเดิมท่ีมีในบญัชี ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือทั้งท่ีลดลงและ
เพิ่มข้ึนจะแสดงเป็นค่าใชจ่้ายภายใตห้วัขอ้ตน้ทุนขายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 
 ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
  บริษทัพิจารณาค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมโดยฝ่ายบริหารไดส้อบทานฐานะ

การเงิน วเิคราะห์ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัร่วมเพื่อประมาณการกระแสเงินสด
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากเงินลงทุนนั้น  



127บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

- 35 - 
บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
 สัญญาเช่า  
 ถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 
  ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน 

ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวา่บริษทัได้
โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

 
 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนและค่าเส่ือมราคา 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการ

ประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในแต่
ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายได้
และค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละค่าเส่ือมราคา 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ฝ่ายบริหาร

จ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและ
อุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และ
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้ น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 
 การก าหนดอายสุัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  
  บริษทัก าหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลา

ตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะไม่
ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษทัมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกในการ
ยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจ
ในทางเศรษฐกิจส าหรับบริษทัในการใช้สิทธิเลือกนั้น ภายหลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล บริษทัจะ
ประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนัยส าคญัซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุม
และส่งผลต่อความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  
  ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการ

ดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจาก
สินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 

 
 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   
  บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณ
การวา่ควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวน
ก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์  
  หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 
3. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
 มาถือปฏิบัติ  

 ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.2 บริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่ม
เคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัในระหว่างปีปัจจุบนั โดย
บริษทัไดเ้ลือกปรับผลกระทบสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีโดยปรับปรุงกบัขาดทุนสะสม ณ 
วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
 จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้
มาถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี  

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2562 
 ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินกลุ่ม

เคร่ืองมือทางการเงิน 

 ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 

 ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงนิ        
สินทรัพยห์มุนเวียน        
 เงินลงทุนชัว่คราว  45,000  (45,000)  -  - 
 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  69,299  (117)  -  69,182 
 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  -  45,000  -  45,000 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน        
   เงินลงทุนในบริษทัร่วม  378,139  (4,625)  -  373,514 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 204,506  -  (4,932)  199,574 
 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  12,549  12,549 
 รวมสินทรัพย ์ 810,906    (4,742)  7,617  813,781 
หน้ีสินหมุนเวียน        
 ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด 
    ช าระภายในหน่ึงปี 1,044 

 
- 

 
2,488 

 
3,532 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน        
 หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,468  -  5,129  6,597 
 รวมหน้ีสิน 79,680  -  7,617  87,297 
ขาดทุนสะสม (1,060,344)  (4,742)  -  (1,065,086) 
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 731,226  (4,742)  -  726,484 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
 จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้
มาถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี  

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2562 
 ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินกลุ่ม

เคร่ืองมือทางการเงิน 

 ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 

 ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงนิ        
สินทรัพยห์มุนเวียน        
 เงินลงทุนชัว่คราว  45,000  (45,000)  -  - 
 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  69,299  (117)  -  69,182 
 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  -  45,000  -  45,000 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน        
   เงินลงทุนในบริษทัร่วม  378,139  (4,625)  -  373,514 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 204,506  -  (4,932)  199,574 
 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  12,549  12,549 
 รวมสินทรัพย ์ 810,906    (4,742)  7,617  813,781 
หน้ีสินหมุนเวียน        
 ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด 
    ช าระภายในหน่ึงปี 1,044 

 
- 

 
2,488 

 
3,532 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน        
 หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,468  -  5,129  6,597 
 รวมหน้ีสิน 79,680  -  7,617  87,297 
ขาดทุนสะสม (1,060,344)  (4,742)  -  (1,065,086) 
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 731,226  (4,742)  -  726,484 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2562 
 ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินกลุ่ม

เคร่ืองมือทางการเงิน 

 ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 

 ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงนิ        
สินทรัพยห์มุนเวียน        
 เงินลงทุนชัว่คราว  45,000  (45,000)  -  - 
 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  69,299  (117)  -  69,182 
 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  -  45,000  -  45,000 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน        
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 204,506  -  (4,932)  199,574 
 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  12,549  12,549 
 รวมสินทรัพย ์ 1,040,113  (117)  7,617  1,047,613 
หน้ีสินหมุนเวียน        
 ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด 
    ช าระภายในหน่ึงปี 1,044 

 
- 

 
2,488 

 
3,532 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน        
 หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,468  -  5,129  6,597 
 รวมหน้ีสิน 79,680  -  7,617  87,297 
ขาดทุนสะสม (831,137)  (117)  -  (831,254) 
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 960,433  (117)  -  960,316 

 
3.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 ผลกระทบท่ีมีต่อขาดทุนสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดง 

เงินลงทุนตามวธีิ 
ส่วนไดเ้สีย 

 งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

ขาดทุนสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 1,060,344  831,137 
 การบญัชีป้องกนัความเส่ียงและสญัญาอนุพนัธ์ 4,625  - 
    การเพ่ิมข้ึนจากค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหน้ีการคา้และ 
         ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 117 

  
117 

ขาดทุนสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 จากการน ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 9 มาถือปฏิบติั 

 
1,065,086 

  
831,254 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 
  ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2563 (วนัท่ีถือปฏิบติัคร้ังแรก) ผูบ้ริหารของบริษทัไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจท่ี
ใชจ้ดัการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน และจดัประเภทรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน ดงัน้ี 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
สินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 35,578 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 69,299 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 45,000 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 2,273 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 30,000 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 291 

 182,441 
 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
หน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15,356 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 54,460 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  10,129 

 79,945 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
ลูกหน้ีการคา้ 
 บริษทัไดป้ฏิบติัตามวิธีอยา่งง่าย (Simplified approach) ในการวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายสุ าหรับลูกหน้ีการคา้ทั้งหมด 
 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน บริษทัมีการจดักลุ่มลูกหน้ีการคา้ตามความ
เส่ียงด้านเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและระยะเวลาเกินก าหนดช าระ อตัราขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนพิจารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระเงินในอดีต ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต
และปัจจยัในอนาคตท่ีจะมีผลกระทบต่ออตัราขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ดว้ยวิธีการดงักล่าว ค่า
เผือ่ผลขาดทุนส าหรับลูกหน้ีการคา้มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยงัไม่ถึง 

ก าหนดช าระ 
 
 

ไม่เกิน 3 
เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน 

 
 

เกินกวา่ 
12 เดือน  รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563            
ยอดลูกหน้ี 36,032  15,685  519  360  45  52,641 
ค่าเผือ่ผลขาดทุน 32  409  459  264  5  1,169 

 
 การกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กบัค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหน้ีการคา้ 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีดงัน้ี  

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ค่าเผือ่ผลขาดทุนลูกหน้ีการคา้  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 1,052 
ผลกระทบจากการปรับปรุงยอดยกมาท่ีมีต่อผลขาดทุนสะสม 117 
ค่าเผือ่ผลขาดทุน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 1,169 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
3.2 สัญญาเช่า 
       หน้ีสินตามสัญญาเช่าดงักล่าววดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตาม

สัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทั อตัราดอกเบ้ียเงิน
กูย้ืมส่วนเพิ่มดงักล่าวท่ีน ามาค านวณหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีอตัราร้อยละ 
6.875 ต่อปี 

  ส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงินตามมาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 17 
บริษทัรับรู้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าดงักล่าวก่อนวนัน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัเป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีน ามาปฏิบติัใชค้ร้ังแรก  

 พนับาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน
ตามวธีิส่วนไดเ้สีย/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 8,504 
หกั  ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (887) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มข้ึนจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
  ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั  7,617 
หน้ีสินสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 2,512 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 10,129 
 

 พนับาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน
ตามวธีิส่วนไดเ้สีย/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  
ประกอบดว้ย  
 หน้ีสินสัญญาเช่าหมุนเวยีน 3,532 
  หน้ีสินสัญญาเช่าไม่หมุนเวยีน 6,597 

 10,129 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
 สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้บ่งตามประเภทสินทรัพยไ์ดด้งัน้ี 

 พนับาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน
ตามวธีิส่วนไดเ้สีย/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  
 อาคาร 225 
 อุปกรณ์โรงงาน 1,808 
 ยานพาหนะ 10,516 
รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 12,549 

 
4.  รายการที่เกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและยอดคงเหลือ 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดย
บริษทัไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีท า
หน้าท่ีถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจการท่ีเป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มและ
มีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัตลอดทั้งสมาชิกใน
ครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น  
 ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ บริษทั
ค านึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย รายการบญัชีระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัไดก้ าหนดข้ึนโดยใชร้าคาตลาดหรือในราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ  
 ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

ช่ือกิจการ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั วาวา แพค จ ากดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
บริษทั เป้ แพค จ ากดั เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนักบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัร่วมและมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั รักษาความปลอดภยั นวนคร อินเตอร์เนชัน่

แนล การ์ดด้ิง จ ากดั  
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัร่วม 

กองทุน บมจ. เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย ์และ
 อุตสาหกรรม (กสย.) 

บริษทัเป็นผูดู้แลกองทุน 
 

กองทุนสวสัดิการ NEP บริษทัเป็นผูดู้แลกองทุน 
ผูบ้ริหารส าคญั บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน

สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม 



135บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

- 43 - 
บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
  นโยบายการก าหนดราคาส าหรับแต่ละรายการอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
ซ้ือขายทรัพยสิ์น ราคาตามบญัชีบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
ขายสินคา้ ราคาตลาด 
ขายวสัดุ ราคาทุน 
รายไดเ้งินปันผล ตามจ านวนท่ีประกาศจ่าย 
รายไดอ่ื้น ตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าบริการ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิมประมาณ 10 - 50% 
ค่าวตัถุดิบ ราคาตลาด 
ค่าแรงพนักงาน ราคาทุน 
ค่าขนส่ง ราคาทุน 
ค่าคอมมิชชัน่ อตัราร้อยละ 1 - 3 ของยอดขาย 
ค่าสวสัดิการพนักงานอ่ืนๆ ราคาทุน 
ค่าบริการรักษาความปลอดภยั ราคาตามสัญญา 
ค่าบริการท าความสะอาด ราคาตามสัญญา 
ค่าน ้ าประปา ราคาตามสัญญา 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ตามท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
  รายการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุปไดด้งัน้ี 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี 

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562 

รายได ้    
 ขายทรัพยสิ์น 121  20,531 
 ขายสินคา้ 22,233  16,886 
 ขายวสัดุ 562  - 
 ค่าบริการ -  24 
 ค่าแรงพนกังาน 36  - 
ค่าใช้จ่าย    
 ค่าวตัถุดิบ 148,006  73,730 
 ค่าบริการ 236  - 
 ค่าขนส่ง 29  222 
 ค่าคอมมิชชัน่ -  366 
 ค่าบริการรักษาความปลอดภยั 384  384 
 ค่าบริการท าความสะอาด 358  403 
 ค่าน ้าประปา 186  235 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร    
 ผลประโยชน์ระยะสั้น 12,574  14,290 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 197  91 

 
 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562 

 รายไดเ้งินปันผล 20,412  22,136 
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- 45 - 
บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2563 
 ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2562 

ลูกหน้ีการคา้    
 บริษทั วาวา แพค จ ากดั 4,909  2,558 
 บริษทั เป้ แพค จ ากดั -  1,895 
  รวม 4,909  4,453 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน    
 บริษทั เป้ แพค จ ากดั -  17,574 
    
เจา้หน้ีการคา้    
 บริษทั วาวา แพค จ ากดั 2,260  12 
 บริษทั เป้ แพค จ ากดั 25,173  19,312 
  รวม 27,433  19,324 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน    
 บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) 42  46 

 บริษทั รักษาความปลอดภยั นวนคร อินเตอร์เนชัน่แนล 
การ์ดด้ิง จ  ากดั 

 
34 

 
34 

  รวม 76  80 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 27,509  19,404 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
5.  เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2563 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
เงินสด 60  31 
เงินฝากกระแสรายวนั 545  1,235 
เงินฝากออมทรัพย ์ 27,626  9,311 
เงินฝากประจ า 3 เดือน 30,001  25,001 
 รวม 58,232  35,578 

 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินฝากออมทรัพย์ได้รับดอกเบ้ียในอตัราลอยตวัตามอตัราท่ี
ธนาคารก าหนด และเงินฝากประจ า 3 เดือน ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.25 - 0.55 ต่อปี และ 0.60 - 1.30 ต่อปี 
ตามล าดบั 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
6. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

   พนับาท 
   งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

หมายเหตุ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2563 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
ลูกหน้ีการคา้       
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4  4,909  4,453 
บุคคลหรือกิจการอ่ืน   39,031  48,188 
 รวม   43,940  52,641 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดข้ึน/ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
   

(599) 
  

(1,052) 
สุทธิ   43,341  51,589 
      
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน      
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4  -  17,574 
บุคคลหรือกิจการอ่ืน   6,342  6,391 
 รวม   6,342  23,965 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดข้ึน/ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
   

(6,147) 
  

(6,255) 
สุทธิ   195  17,710 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ  43,536  69,299 
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- 48 - 
บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
  ลูกหน้ีการคา้จ าแนกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระมีดงัน้ี 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2563 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
ลูกหน้ีการคา้    
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ: 2,497  1,419 
เกินวนัครบก าหนดช าระ:    
 น้อยกว่า 3 เดือน 2,412  3,034 
 4,909  4,453 
บุคคลหรือกิจการอ่ืน     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ: 28,449  34,613 
เกินวนัครบก าหนดช าระ:    
 น้อยกว่า 3 เดือน 10,006  12,651 
 3 - 6  เดือน 11  519 
 6 - 12  เดือน 43  360 
 มากกว่า 12 เดือน 522  45 
 39,031  48,188 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน/ 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 

(599) 
  

(1,052) 
 38,432  47,136 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 43,341  51,589 
    
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 195  17,710 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 43,536  69,299 

 
  โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ของบริษทัคือ 30 ถึง 60 วนั 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
 การเปล่ียนแปลงของค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน/ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี
การคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ดงัน้ี 

  พนับาท 
  งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2563  2562 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม (ก่อนปรับปรุง)  7,307  6,488 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบบัท่ี 9 มาถือปฏิบติั 
 

3 
 

117 
  

- 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม (หลงัปรับปรุง)  7,424  6,488 
บวก ตั้งเพิ่มระหวา่งปี  76  1,052 
หกั โอนกลบัรายการระหวา่งปี  (754)  (233) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  6,746  7,307 

 
 รายการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน/ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีลดลงในระหว่างปี 
2563 และ 2562 เกิดจากการไดรั้บเงินคืนจ านวน 0.64 ลา้นบาท และ 0.23 ลา้นบาท ตามล าดบั  

 
7. สินค้าคงเหลือ 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2563 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
สินคา้ส าเร็จรูป 16,690  12,422 
สินคา้ระหวา่งผลิต 4,031  9,449 
วตัถุดิบ 21,780  20,295 
วสัดุ 6,110  5,633 
รวม 48,611  47,799 
หกั   ค่าเผือ่การเส่ือมสภาพและการลดมูลค่าของสินคา้ (3,424)  (3,786) 
สุทธิ 45,187  44,013 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
  การเปล่ียนแปลงของค่าเผือ่การเส่ือมสภาพและการลดมูลค่าของสินคา้ ดงัน้ี 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  3,786  5,218 
บวก ตั้งเพิ่มระหวา่งปี 14,877  13,364 
หกั โอนกลบัรายการระหวา่งปี (15,239)  (14,796) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 3,424  3,786 

 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2563 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
มูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีปรับลดลงและรับรู้เป็นตน้ทุนขาย 14,877  13,364 
มูลค่าการกลบัรายการมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีปรับลดลง (15,239)  (14,796) 

 
  รายการค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงในระหว่างปี 2563 และ 2562 เน่ืองจากมีการขายสินคา้แลว้จ านวน 
 15.24 ลา้นบาท และ 14.80 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
8.   สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2563 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 29  199 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,382  1,372 
ภาษีซ้ือท่ียงัไม่ไดถึ้งก าหนดช าระ 128  240 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 411  356 
อ่ืน ๆ 113  106 
 รวม 2,063  2,273 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
9. เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค า้ประกนั 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีบัญชีเงินฝากประจ ากับสถาบันการเงินแห่งหน่ึง 
จ านวนเงิน 30 ลา้นบาท ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.30 - 1  ต่อปี และร้อยละ 1 ต่อปี ตามล าดบั ไดน้ าไปค ้า
ประกนัหน้ีสินภายใตส้ัญญาทรัสตรี์ซีทส์ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 15 

 
10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

  พนับาท 
  งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
  

หมายเหตุ 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2563 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัตน้ปี  378,139  369,886 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงาน 
 ทางการเงินฉบบัท่ี 9 มาถือปฏิบติั 

 
3 

 
(4,625) 

  
- 

ซ้ือเงินลงทุนระหวา่งปี  15,346  - 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนตามวธีิ 

ส่วนไดเ้สีย 
  

43,638 
  

30,694 
รายไดเ้งินปันผล  (20,412)  (22,136) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั 

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
  

- 
  

(305) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัปลายปี 412,086  378,139 

 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 และรายได้เงินปันผลจากเงินลงทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั มีดงัน้ี 

 อตัราร้อยละ   พนับาท 

 สดัส่วนความเป็นเจา้ของ  ทุนช าระแลว้  วิธีราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  เงินปันผล 

 2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 

บริษทัร่วม                    

 บริษทั นวนคร จ  ากดั (มหาชน)                    

 “นวนคร” 12.51  12.01  2,048,255  2,048,255  622,691  607,346  412,086  378,139  20,412  22,136 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 
มีดงัน้ี 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2563  2562 
บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) 43,638  30,694 

 
    ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) ท่ีมีสาระส าคญั 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 
 2563  2562 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 1,870,170  1,949,046 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 2,422,664  2,363,452 
หน้ีสินหมุนเวยีน 189,319  206,172 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 949,039  1,034,571 
รายได ้ 1,041,550  774,688 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 352,405  255,603 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -  (2,539) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 352,405  253,064 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัมีหุ้นสามญัในบริษทัร่วมดงักล่าวจ านวน 256,250,000 และ 
245,950,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 12.51 และร้อยละ 12.01 ตามล าดบั  
 
 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2563 มีมติให้อนุมติัซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั นวนคร จ ากดั 
(มหาชน) ในมูลค่าไม่เกิน 20 ล้านบาท ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้ซ้ือหุ้นดังกล่าวแล้ว จ  านวน 
10,300,000 หุน้ เป็นเงิน 15.35 ลา้นบาท 
 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าวตามวิธีราคาทุนส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นหลกัทรัพยใ์น
ความตอ้งการของตลาด บริษทัมีวตัถุประสงค์เพื่อการลงทุนระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีราคาปิด
เท่ากบั 2.20 บาทต่อหุ้น เป็นเงิน 563.75 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีราคาปิดเท่ากบั 2.18 บาทต่อ
หุน้ เป็นเงิน 536.17 ลา้นบาท) 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
11. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

  อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ย ดงัน้ี 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน  อาคารส่ิงปลูกสร้าง  รวม 
ราคาทุน      
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 3,148  5,125  8,273 
เพ่ิมข้ึน -  -  - 
จ  าหน่าย -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 3,148  5,125  8,273 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม      
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -  3,802  3,802 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  -  - 
จ  าหน่าย -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -  3,802  3,802 
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า      
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 3,148  1,323  4,471 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าส าหรับปี -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 3,148  1,323  4,471 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -  -  - 

 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน  อาคารส่ิงปลูกสร้าง  รวม 
ราคาทุน      
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 3,148  5,125  8,273 
เพ่ิมข้ึน -  -  - 
จ  าหน่าย -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 3,148  5,125  8,273 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม      
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -  3,545  3,545 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  257  257 
จ  าหน่าย -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -  3,802  3,802 
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า      
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -  -  - 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าส าหรับปี 3,148  1,323  4,471 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 3,148  1,323  4,471 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -  -  - 
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 บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
  พนับาท 
  2563  2562 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  257 

 
  อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทั เป็นท่ีดินและอาคารคลบัเฮา้ส์ของโครงการหมู่บา้นแห่ง

หน่ึงท่ีบริษทัถือครองไว ้ซ่ึงปัจจุบนับริษทัไม่สามารถใช้ประโยชน์ได ้ปัจจยัดงักล่าวเป็นขอ้บ่งช้ีของการ
ดอ้ยค่า เป็นผลใหบ้ริษทัตั้งค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นจ านวนเงิน 4.47 ลา้นบาท 

 
12. ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์  

  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุง  เคร่ืองจกัร  เคร่ืองตกแต่ง  ยานพาหนะ  สินทรัพย ์  รวม 
   ท่ีดิน  และอุปกรณ์  และอุปกรณ์    ระหวา่ง   
   อาคารและ    ส านกังาน    ติดตั้ง   
   ส่ิงปลูกสร้าง           

ราคาทุน              
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 27,223  141,085  146,933  20,893  40,218  -  376,352 
ผลกระทบจากการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -  -  -  -  (6,300)  -  (6,300) 

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 27,223  141,085  146,933  20,893  33,918  -  370,052 
เพิ่มขึ้น -  691  608  347  -  6,819  8,465 
โอน - สุทธิ -  -  -  -  -  -  - 
จ  าหน่าย/เลิกใช ้ -  -  (166)  -  -  -  (166) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 27,223  141,776  147,375  21,240  33,918  6,819  378,351 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม              
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -  58,864  69,681  19,296  24,005  -  171,846 
ผลกระทบจากการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -  -  -  -  (1,368)  -  (1,368) 

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -  58,864  69,681  19,296  22,637  -  170,478 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  7,151  11,507  768  1,141  -  20,567 
โอน - สุทธิ -  -  -  -  -  -  - 
จ  าหน่าย/เลิกใช ้ -  -  (54)  -  -  -  (54) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -  66,015  81,134  20,064  23,778  -  190,991 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 27,223  75,761  66,241  1,176  10,140  6,819  187,360 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุง  เคร่ืองจกัร  เคร่ืองตกแต่ง  ยานพาหนะ  สินทรัพย ์  รวม 
   ท่ีดิน  และอุปกรณ์  และอุปกรณ์    ระหวา่ง   
   อาคารและ    ส านกังาน    ติดตั้ง   
   ส่ิงปลูกสร้าง           

ราคาทุน              
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 27,223  138,545  205,312  20,486  46,891  1,680  440,137 
เพิ่มขึ้น -  380  1,937  386  -  501  3,204 
โอน - สุทธิ -  2,160  -  21  -  (2,181)  - 
จ  าหน่าย/เลิกใช ้ -  -  (60,316)  -  (6,673)  -  (66,989) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 27,223  141,085  146,933  20,893  40,218  -  376,352 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม              
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -  52,152  89,167  18,419  27,307  -  187,045 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  6,712  15,109  877  1,671  -  24,369 
โอน - สุทธิ -  -  -  -  -  -  - 
จ  าหน่าย/เลิกใช ้ -  -  (34,595)  -  (4,973)  -  (39,568) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -  58,864  69,681  19,296  24,005  -  171,846 
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า              
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -  -  6,348  -  -  -  6,348 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าส าหรับปี -  -  (6,348)  -  -  -  (6,348) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -  -  -  -  -  -  - 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 27,223  82,221  77,252  1,597  16,213  -  204,506 

 
  พนับาท 
  2563  2562 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  20,567  24,369 

   
  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2562 เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2562 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทั

ขายเคร่ืองจกัรในการผลิตกระสอบจ านวน 60 เคร่ือง เป็นจ านวนเงิน 20.53 ลา้นบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
ให้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง  และบริษทัได้รับเงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัรจ านวน 4.39 ล้านบาทโดย
ก าหนดโอนกรรมสิทธ์ิและส่งมอบเคร่ืองจกัรภายใน 60 วนั นับจากวนัท าสัญญา ซ่ึงต่อมาเม่ือวนัท่ี 25 
ธันวาคม 2562 บริษทัไดโ้อนกรรมสิทธ์ิและส่งมอบให้กบัผูซ้ื้อเรียบร้อยแลว้ ส่วนเงินค่าขายส่วนท่ีเหลือ 
จ านวน 17.57 ลา้นบาท บริษทัไดรั้บช าระครบถว้นแลว้ในปี 2563   
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัไดข้ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์บางส่วนจ านวนเงิน 0.18 

ลา้นบาท ซ่ึงมีราคาทุนจ านวน 9.90 ลา้นบาท มีผลท าให้โอนกลบัค่าเผื่อการดอ้ยค่าจากการขายเคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ดงักล่าว เป็นจ านวนเงิน 6.35 ลา้นบาท 

  ท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้งโรงงาน จ. นครราชสีมา เน้ือท่ี 19 ไร่ 3 งาน 45 ตารางวา ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2563 และ 2562 จ านวน 27.22 ลา้นบาท พร้อมส่ิงปลูกสร้าง เคร่ืองจกัรและสินทรัพยร์ะหวา่ง
ติดตั้งน าไปจ านองกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงินในวงเงิน 
10 ลา้นบาท ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 15 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563 ราคาตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ของบริษทั 
ซ่ึงหักค่าเส่ือมราคาทั้งจ  านวนแลว้แต่ยงัคงใช้งานอยูมี่จ  านวนเงิน 80.93 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 : 
79.18 ลา้นบาท) 

 
13. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อาคาร  อุปกรณ์โรงงาน  ยานพาหนะ  รวม 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -  -  -  - 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงาน 
 ทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั 
 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 225  1,808  11,884  13,917 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 225  1,808  11,884  13,917 
เพิ่มระหวา่งปี 698  -  -  698 
ตดัจ าหน่าย -  -  (353)  (353) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 923  1,808  11,531  14,262 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -  -  -  - 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงาน 
 ทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั 
 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -  -  1,368  1,368 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -  -  1,368  1,368 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 225  472  2,341  3,038 
ค่าเส่ือมราคา - ตดัจ าหน่าย -  -  (43)  (43) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 225  472  3,666  4,363 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -  -  -  - 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 225  1,808  10,516  12,549 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 698  1,336  7,865  9,899 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
คอมพวิเตอร์ซอฟท์แวร์ - ราคาทุน    
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,890  3,909 
เพิ่มข้ึน 37  981 
จ าหน่าย/เลิกใช ้ -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 4,927  4,890 
หัก ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 3,083  2,006 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 774  1,077 
จ าหน่าย/เลิกใช ้ -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 3,857  3,083 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  1,070  1,807 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 774  1,077 

 
15. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

  พนับาท 
  งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
สัญญาทรัสตรี์ซีทส์  13,064  15,356 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
   วงเงินของบริษทั ประกอบดว้ย 

  วงเงิน (ลา้นบาท)         
 
 

 
 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 

 
 

 
วตัถุประสงค ์

 
 

 
อตัราดอกเบ้ีย 

 
 

 
เง่ือนไขการจ่ายช าระ 

 
 

 
หลกัประกนัตามสญัญา 

วงเงินเบิกเกินบญัชี  -  10  เพ่ือเป็นเงินทุน
หมุนเวียนในกิจการ 

 
 
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 
MOR ต่อปี 

 
 

- จ่ายช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือนทุกเดือน 
 

 
 
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 

วงเงินหน้ีสินภายใต้
สญัญาทรัสตรี์ซีทส์ 

 30  30  เพ่ือจ่ายช าระค่าซ้ือ
วตัถุดิบ 

 อตัราร้อยละ 1.30 - 2.00 
 ต่อปี 

 - จ่ายช าระดอกเบ้ียภายใน 90 - 120 วนั 
 

 บญัชีเงินฝากประจ ากบั
สถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 

  30  40         

 
   หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพย ์ดงัน้ี 

  ลา้นบาท 
  งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
      ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง (สุทธิตามบญัชี)  100.01  106.05 
      เงินฝากประจ า  30.00  30.00 

  
 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2563 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 มีมติอนุมติั
ยกเลิกวงเงินเบิกเกินบญัชี จ  านวนเงิน 10 ล้านบาท และหลกัค ้ าประกนัตามสัญญาอยู่ในระหว่างการขอ 
ไถ่ถอนหลกัประกนั 

  
16. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

   พนับาท 
   งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

หมายเหตุ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4  27,509  19,404 
บุคคลหรือกิจการอ่ืน   29,263  32,478 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - บุคคลหรือกิจการอ่ืน   532  931 
โบนสัคา้งจ่าย   1,465  - 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร   266  1,221 
อ่ืนๆ   443  426 - 59 - 
  รวม   59,478  54,460 

บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2563 
 
17.   หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

 มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
แสดงไดด้งัน้ี 

  พนับาท 
  

 
หมายเหตุ 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 
ตามวธีิส่วนไดเ้สีย/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  - 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั 
 

3 
 

10,129 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  10,129 
เพิ่มข้ึน  698 
เพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ีย  510 
เงินจ่ายช าระ  (3,915) 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา  (313) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  7,109 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี  3,306 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

ในหน่ึงปี 
  

3,803 
 
 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3,038 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 510 
  รวม 3,548 
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  รวม   59,478  54,460 

บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที ่31 ธันวาคม 2563 
 
17.   หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

 มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
แสดงไดด้งัน้ี 

  พนับาท 
  

 
หมายเหตุ 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 
ตามวธีิส่วนไดเ้สีย/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  - 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั 
 

3 
 

10,129 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  10,129 
เพิ่มข้ึน  698 
เพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ีย  510 
เงินจ่ายช าระ  (3,915) 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา  (313) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  7,109 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี  3,306 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

ในหน่ึงปี 
  

3,803 
 
 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3,038 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 510 
  รวม 3,548 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
18. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
   ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัมีผลขาดทุนทางภาษีสะสมตั้งแต่ปี 2558 ท่ียงัไม่ไดใ้ช้เป็นจ านวน

เงินประมาณ 568.29 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลขาดทุนทาง
ภาษีดงักล่าว เน่ืองจากยงัมีความไม่แน่นอนวา่บริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์ 

 
19. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
   รายการกระทบยอดประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังานส าหรับปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงดงัต่อไปน้ี 
 
  งบแสดงฐานะการเงิน 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์ 

พนกังานยกมาตน้ปี 
 

7,352 
  

8,332 
ตน้ทุนบริการและดอกเบ้ียปีปัจจุบนั   880  911 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  937 
หกั จ่ายช าระในระหวา่งปี (682)  (2,828) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์ 

พนกังานยกไปปลายปี 
 

7,550 
  

7,352 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
  ค่าใช้จ่ายทีรั่บรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2563  2562 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัท่ีรับรู้ในปี    

ตน้ทุนขาย 402  476 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 28  31 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 132  110 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 197  91 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 121  203 
 รวม 880  911 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั - 

 
937 

รวม -  937 
รวมทั้งหมด 880  1,848 

 
   ก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เกิดข้ึนจาก  
   

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2563  2562 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  401 
สมมติฐานประชากร -  - 
สมมติฐานทางการเงิน -  536 
รวม -  937 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
  19.1 ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ร้อยละต่อปี 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562 
อตัราคิดลด 1.69  1.69 
อตัราเงินเฟ้อ 2.75  2.75 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 4.00  4.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน (จ าแนกตามอาย)ุ 7.64 - 45.84  7.64 - 45.84 
อตัราการมรณะ 105 ของตารางมรณะไทย 

พ.ศ. 2560 
 105 ของตารางมรณะไทย 

พ.ศ. 2560 
   

19.2 การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืนๆ คงท่ี จะมี
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ 

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563    
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (311)  333 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) 732  (652) 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (1,142)  1,352 

 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ 

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562    
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (300)  321 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) 632  (565) 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (986)  1,231 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานไดล้งราชกิจจานุเบกษาแลว้ เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 โดยก าหนดอตัรา

ค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิไดรั้บ
ค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่ าจ้างอัตราสุดท้าย 400 ว ัน  จากปัจจุบันอัตราค่าชดเชยสูงสุดคือ 300 ว ัน 
โดยพระราชบญัญติัน้ีให้ใชบ้งัคบัเม่ือพน้ก าหนดสามสิบวนันบัแต่วนัประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นตน้ไป 
การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน โดยบริษทัรับรู้ตน้ทุน
บริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 
20. ทุนเรือนหุ้น 

   พนัหุ้น / พนับาท 
 ราคาตาม  2563  2562 
 มูลค่าหุ้น  จ  านวนหุ้น  มูลค่า  จ  านวนหุ้น  มูลค่า 
 (บาท)         
ทุนจดทะเบียน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุ้นสามญั 1  2,808,136  2,808,136  2,808,136  2,808,136 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม          
- หุ้นสามญั 1  2,808,136  2,808,136  2,808,136  2,808,136 
หุ้นท่ีออกและเรียกช าระ          
   เตม็มูลค่าแลว้          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุ้นสามญั 1  2,325,381  2,325,381  2,325,377  2,325,377 
ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 1  -  -  4  4 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม          
- หุ้นสามญั 1  2,325,381  2,325,381  2,325,381  2,325,381 

 
21. ใบส าคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้น 
  เม่ือวนัท่ี 2 กันยายน 2559 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ได้มีมติอนุมติัจดัสรรหุ้นเพิ่มทุน

จ านวน 482,759,167 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุน้สามญัของบริษทัคร้ังท่ี 3 (NEP - W3) โดยเป็นการจดัสรรและเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั
ท่ีใชสิ้ทธิในการจองซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุน (“Sweetener”) (NEP-W3) ในอตัราส่วน 2 หุ้นสามญัเพิ่มทุนใหม่
ต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สามญัได ้1 หุน้ 
ราคาใชสิ้ทธิ : 0.55 บาทต่อหุน้ 
อาย ุ : 3 ปี 
ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ : ทุกวนัท่ี 15 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน กนัยายน และธนัวาคม 

ทั้งน้ีวนัใชสิ้ทธิคร้ังแรกตรงกบัวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2559 
วนัส้ินสุดอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : วนัท่ี 13 กนัยายน 2562 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
  โดยวนัท่ี 14 กนัยายน 2559 บริษทัไดอ้อกเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั

คร้ังท่ี 3 (NEP-W3) ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัจ านวน 208,409,779 หน่วย เป็นจ านวนเงิน 114.63 ล้าน
บาท  

  โดยวนัท่ี 13 กันยายน 2562 (วนัท่ีใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย) ได้มีการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ
จ านวน 4,001 หน่วย คงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัคร้ังท่ี 3 (NEP-W3) จ านวน 208,405,778 
หน่วย เป็นจ านวนเงิน 114.62 ลา้นบาท ท่ีไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิ จึงถูกยกเลิกสิทธิการซ้ือหุน้สามญัไปโดยปริยาย 
เน่ืองจากการหมดลงของอายใุบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าว 

 
22. สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงิน 

            ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (วนัท่ีถือปฏิบติัคร้ังแรก) ผูบ้ริหารของบริษทัไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจท่ีใช้
จดัการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน และจดัประเภทรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินมียอด
คงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 

 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
สินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 58,232 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 43,536 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 2,063 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 30,000 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 235 

 134,066 
 
 
 
 



157บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

- 65 - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
หน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13,064 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 59,478 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  7,109 

 79,651 
 
23. การบริหารจัดการทุน 
  วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษัทคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ี 

เหมาะสมและการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 
  ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ตามงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนได้เสียบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.12 และ 0.11 ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ เท่ากบั 
0.10 และ 0.08 ตามล าดบั) 

 
24. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานด าเนินงาน 
  บริษทัไดน้ าเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานโดยแสดงส่วนงานธุรกิจเป็นรูปแบบหลกัในการ

รายงาน โดยพิจารณาจากโครงสร้างการบริหารและการรายงานทางการเงินภายในของบริษทัเป็นเกณฑ์ในการ
ก าหนดส่วนงาน 

  สินทรัพยร์ายได้จากส่วนงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัส่วนงานหรือท่ีสามารถปันส่วนให้กบั
ส่วนงานไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

  ส่วนงานธุรกิจ 
  บริษทัเสนอส่วนงานธุรกิจท่ีส าคญั 2 ส่วน คือธุรกิจผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์จากพลาสติกและธุรกิจ

การลงทุนและด าเนินธุรกิจในส่วนงานหลกัทางภูมิศาสตร์เดียวคือ ประเทศไทย บริษทัประเมินผลการปฏิบติังาน
ของส่วนงานโดยพิจารณารายได้และก าไรขั้นตน้ของแต่ละส่วนงาน และประเมินก าไรหรือขาดทุนจากการ
ด าเนินงานของบริษทัโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน โดย
ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
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บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (พนับาท) 

 ธุรกิจผลิตและจ าหน่าย 
บรรจุภณัฑจ์ากพลาสติก 

 ธุรกิจการลงทุน  รวม 

 2563  2562  2563  2562  2563  2562 
รายไดจ้ากการขาย 363,831  406,638  -  -  363,831  406,638 
ตน้ทุนและค่าใชจ่้าย (434,551)  (490,848)  -  -  (434,551)  (490,848) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (70,720)  (84,210)  -  -  (70,720)  (84,210) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
 ในบริษทัร่วม 

  
 

 
 43,638  30,694  43,638 

 
 30,694 

รายไดอ่ื้น         3,432  2,859 
ตน้ทุนทางการเงิน         (737)  (1,496) 
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได ้         -  - 
ก  าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี         (24,387)  (52,153) 

 
  ขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (พนับาท) 
 ธุรกิจผลิตและจ าหน่าย 

บรรจุภณัฑจ์ากพลาสติก 
 ธุรกิจการลงทุน  รวม 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 

เงินลงทุนชัว่คราว -  45,000  -  -  -  45,000 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 43,536  69,299  -  -  43,536  69,299 
สินคา้คงเหลือ 45,187  44,013  -  -  45,187  44,013 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 30,000  30,000  -  -  30,000  30,000 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม -  -  412,086  378,139  412,086  378,139 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 187,360  204,506  -  -  187,360  204,506 
อ่ืน ๆ 71,499  39,949  -  -  71,499  39,949 
รวมสินทรัพย ์ 377,582  432,767  412,086  378,139  789,668  810,906 
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25. รายได้อ่ืน 

 พนับาท 

 
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี  
ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2563  2562 

รายไดจ้ากการขายพสัดุ 864  343 
รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุและของเสียจากการผลิต 208  140 
ดอกเบ้ียรับ 882  1,469 
รายไดค้่าเช่าอาคาร 670  160 
เงินรับคืนกองทุน 93  405 
อ่ืน ๆ 715  342 
 รวม 3,432  2,859 

 
26. ค่าใช้จ่ายแยกตามลกัษณะ 
   รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 พนับาท 

 
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2563  2562 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งผลิต 1,150  13,396 
วตัถุดิบท่ีใชไ้ป 290,303  285,337 
ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 24,418  25,743 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 70,982  83,729 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 12,771  14,381 
ผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายุ 880  911 

 
 ค่าใช้จ่ายพนักงาน ได้แก่ เงินเดือน เงินรางวลั ค่าประกันสังคม เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และ
สวสัดิการต่างๆ 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่ผูบ้ริหารของบริษทั ประกอบดว้ยค่าตอบแทนท่ี
เป็นตวัเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ี
ผูบ้ริหารของบริษทัหมายถึงบุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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27. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

  บริษทัได้จดัตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของ
พนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมและบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 
ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตาม
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
 บริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เป็น
จ านวนเงิน 1.50 ลา้นบาท และ 1.73 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
28. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

  ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ค านวณโดยการ
หารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกและเรียกช าระแลว้ในระหวา่ง
ปี โดยแสดงการค านวณดงัน้ี 

  
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (พนับาท)  (24,387)  (52,153)  (47,612)  (60,712) 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั (พนัหุน้) 2,325,381  2,325,378  2,325,381  2,325,378 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (พนับาทต่อพนัหุน้) (0.010)  (0.022)  (0.020)  (0.026) 
 

29. เคร่ืองมือทางการเงิน 
นโยบายการจดัการความเส่ียงทางดา้นการเงิน 
 บริษัทมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา บริษทัไม่มี
การถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการคา้  
     



161บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

- 69 - 
บริษัท เอน็อพี ีอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

 ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียใน
ตลาดในอนาคต ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีความเส่ียงดา้น
อตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจาก เงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทุนชัว่คราว เงินเบิกเกินบญัชี และหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
ซ่ึงส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั อยา่งไรก็ตาม บริษทัไม่ไดใ้ช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกนั
ความเส่ียงดงักล่าว  

 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท

อตัราดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ียปรับ  อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  ไม่มีอตัราดอกเบ้ีย  รวม 
 (ร้อยละต่อปี)  ข้ึนลงตามอตัราตลาด       

สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.10 - 0.55  27,626  30,001  605  58,232 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 0.30 - 1  -  30,000  -  30,000 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1.30 - 2  -  13,064  -  13,064 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 3.72 - 6.875  -  7,109  -  7,109 

 
 พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ียปรับ  อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  ไม่มีอตัราดอกเบ้ีย  รวม 
 (ร้อยละต่อปี)  ข้ึนลงตามอตัราตลาด       

สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.10 - 1.30  9,311  25,001  1,266  35,578 
เงินลงทุนชัว่คราว 1.40 - 1.65  -  45,000  -  45,000 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 1  -  30,000  -  30,000 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2  -  15,356  -  15,356 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 3.72 - 7.52  -  2,512  -  2,512 
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 ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ 

 ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่บริษทัตาม
เง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก าหนด 

 ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพื่อควบคุมความเส่ียงทางด้านสินเช่ือดงักล่าวโดย
สม ่าเสมอ โดยการวเิคราะห์ฐานะการเงินของลูกคา้ โดยไม่มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั ณ วนัท่ี
ในงบแสดงฐานะการเงิน ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินแต่
ละรายการ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากบริษทัมีฐานจ านวนลูกคา้มากราย ฝ่าย
บริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีไม่ได ้

 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีความเส่ียงจากผลการด าเนินงานของบริษทัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมาย
เหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1(ข) 

 
มูลค่ายติุธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ  านวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยห์รือช าระหน้ีสินกนั 
ในขณะท่ีทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนกนัในราคาตลาด ในการพิจารณามูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน บริษทัมีการพิจารณาสถานการณ์ปัจจุบนัของ
ตน้ทุนท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนหรือช าระหน้ีสินภายใตเ้คร่ืองมือทางการเงิน 
 บริษทัใชว้ธีิราคาตลาดในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัจะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้น
การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวแทน 

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
ระดบัท่ี 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์

หรือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
ระดบัท่ี 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นระดบั 1 ท่ีสามารถสังเกตไดโ้ดยตรง 

(ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคาตลาด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีค านวณมาจากราคาตลาด) ส าหรับ
สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  

ระดบัท่ี 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัไม่สามารถใชป้ระโยชน์จากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึงไดมี้
การพิจารณาตั้งค่าเผือ่การดอ้ยค่า ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
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30.  การเปลีย่นแปลงในหนีสิ้นที่เกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 

 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563 และ 2562  
มีดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม        31 ธนัวาคม 
 2563        2563 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15,356  (2,292)  -  -  13,064 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 10,129  (3,915)  1,208  (313)  7,109 
 รวม 25,485  (6,207)  1,208  (313)  20,173 

 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม        31 ธนัวาคม 
 2562        2562 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 9,420  5,936  -  -  15,356 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัต่างประเทศ 24,623  (24,623)  -  -  - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 4,216  (1,704)  -  -  2,512 
 รวม 38,259  (20,391)  -  -  17,868 

 
* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจ านวนเงินสดรับและเงินสดช าระคืนในงบกระแสเงินสด 
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31. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
  31.1 ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 

  บริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าอาคาร อุปกรณ์โรงงาน และยานพาหนะ 
อายขุองสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 1 - 5 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้
สัญญาเช่าด าเนินงานดงัน้ี 

 ลา้นบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิ 

ส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
จ่ายช าระ    

ภายใน 1 ปี -  2.81 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี -  5.34 

   
   ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าบริการท่ีเก่ียวข้องจากการน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 บริษทัไดรั้บรู้สินทรัพย์
สิทธิการใช้ส าหรับสัญญาเช่าและหน้ีสินตามสัญญาเช่าบริการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืม
ส่วนเพิ่มตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 

 
 31.2 ภาระผกูพนัตามสัญญาซ้ือเคร่ืองจกัร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาซ้ือเคร่ืองจกัร จ านวน 9.57 
ลา้นบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

 
 31.3 การค ้าประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในประเทศแห่งหน่ึง
นามบริษทัเป็นจ านวน 2.14 ลา้นบาท ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติ
ธุรกิจของบริษทั 

 
32. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 

 รายการบญัชีบางรายการในงบการเงินปี 2562 ไดมี้การจดัประเภทใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการจดั 
 ประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีหรือส่วนของผูถื้อหุน้ 

 
33. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 








