




 บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำากัด (มหาชน) หรือเรียกย่อว่า พีดีไอ ก่อต้ังข��นเม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2524 เป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีทุนจดทะเบียน 2,260 ล้านบาท ดำาเนินธุรกิจผลิตโลหะสังกะสีคุณภาพสูงมากว่า 
30 ปี มีความเชี่ยวชาญในการผลติโลหะสังกะสีแท่งบริสทุธ�์และโลหะสงักะสผีสมเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมชุบเคลอืบสงักะสี
และอุตสาหกรรมฉีดข��นรูปชิ�นงาน

 ปี 2557 บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างธุรกิจใหม่เพื่อยกระดับข��นสู่ “อุตสาหกรรมสีเขียว” ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
สรา้งการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืโดยจัดโครงสรา้งธรุกจิเปน็ 3  กลุ่มหลัก ได้แก ่1.พดีีไอ เอน็เนอรย์ ีดำาเนินธรุกจิจัดหาพลังงาน
จากแหล่งพลังงานทดแทน 2.พีดีไอ แมททีเรียล ดำาเนินธุรกิจจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มจากการรีไซเคิล และ
3.พีดีไอ อีโค ดำาเนินธุรกิจจัดหาวัตถุดิบจากของเสียและบริหารจัดการของเสียที่เป็นมิตรต่อสิ่งเเวดล้อม

รู้จักพีดีไอ

โลหะสังกะสีแท่งบริสุทธิ์
(SHG Zinc Metal)
มีความบริสุทธิ์ร้อยละ	99.995	มีความโดดเด่น
ในการใช้งานเพื่อป้องกันการผุกร่อนให้กับเหล็ก	
เหล็กชุบสังกะสีนำาไปใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง	
อุตสาหกรรมรถยนต์และชิ้นส่วนรถยนต์

โลหะสังกะสีผสม
(Zinc Alloys)
นำาไปใช้งานอย่างกว้างขวางใน
อุตสาหกรรมรถยนต์
อุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อุตสาหกรรมการก่อสร้าง

ซิงก์ สเฟ�ยร์
(Zinc Spheres)
เป็นโลหะสังกะสีที่มีความบริสุทธิ์
ร้อยละ	99.995	ในรูปลักษณ์
ทรงกลม	เหมาะสำาหรับใช้ใน
อุตสาหกรรมชุบผิวโลหะด้วยไฟฟ้า	
เช่น	ชิ้นส่วนรถยนต์
และรถเด็กเล่น	เป็นต้น

ผลิตภัณฑ์ของเร�

ซิงก์ เกรน
(Zinc Grains)
เป็นโลหะสังกะสีที่มีความบริสุทธิ์
ร้อยละ	99.995	มีลักษณะเป็นเม็ด
โลหะขนาดเล็ก	เหมาะสำาหรับใช้
ในกระบวนการชุบแผ่นเหล็กด้วย
ไฟฟ้าแบบต่อเนื่องซึ่งนำาไปใช้ใน
อุตสาหกรรมรถยนต์



บริษัท ภูเทพ จำ�กัด
ทุนจดทะเบียน 285,589,732 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 285,589,732 บาท	
ลักษณะธุรกิจ
สำ�รวจและทำ�เหมืองแร่ทองแดง
และแร่เศรษฐกิจอื่นๆ
(อยู่ระหว่างการชำ�ระบัญชีเพื่อเลิกบริษัท)

บริษัท พีดีไอ ตาก อีโค จำ�กัด
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 2,500,000 บาท	
ลักษณะธุรกิจ
ธุรกิจการจัดการของเสียอุตสาหกรรม

บริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จำ�กัด
ทุนจดทะเบียน 675,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 675,000,000 บาท
ลักษณะธุรกิจ
ผลิตเอทานอลจากอ้อย

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 2,260,000,000 บาท ทุนเรียกชำ�ระแล้ว 2,260,000,000 บาท

ลักษณะธุรกิจ  
อุตสาหกรรมเหมืองและถลุงสังกะสี

และจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์โลหะสังกะสีและผลิตภัณฑ์พลอยได้

บริษัท ผาแดงพร็อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กัด
ทุนจดทะเบียน 80,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 80,000,000 บาท	
ลักษณะธุรกิจ
พัฒนาที่ดินและ
ประกอบการนิคมอุตสาหกรรม

บริษัท พีดีไอ เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด
ทุนจดทะเบียน 350,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 87,500,000 บาท
ลักษณะธุรกิจ
ผลิตพลังงานทดแทน

บริษัท พีดีไอ อีโค จำ�กัด
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 12,500,000 บาท
ลักษณะธุรกิจ
ธุรกิจการจัดการของเสีย
อุตสาหกรรม

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี (ประเทศลาว) จำ�กัด
ทุนจดทะเบียน 4,080,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ	
ทุนชำ�ระแล้ว 4,080,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ	
ลักษณะธุรกิจ
สำ�รวจและทำ�เหมืองแร่สังกะสีและ
โลหะพื้นฐานในประเทศลาว 

บริษัท พีดีไอ แมททีเรียล จำ�กัด
ทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 200,000,000 บาท
ลักษณะธุรกิจ
อุตสาหกรรมโลหะและ
จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์โลหะพื้นฐาน

บริษัท พีดีไอ ตาก โซล่าร์วัน จำ�กัด 
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 2,500,000 บาท
ลักษณะธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์

บริษัท พีดีไอ-ซีอาร์ที จำ�กัด
ทุนจดทะเบียน 52,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 43,480,000 บาท
ลักษณะธุรกิจ
ธุรกิจรีไซเคิลโลหะ

บริษัท พีดีไอ ตาก โซล่าร์ทู จำ�กัด	
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 2,500,000 บาท
ลักษณะธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์

บริษัท พีดีไอ สุราษฎร์ ไบโอแมส
จำ�กัด
ทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว 50,750,000 บาท
ลักษณะธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชีวมวล

100%
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100%

100%
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บริษัท ต้นสังกะสี จำ�กัด
ทุนจดทะเบียน 10,000 ดอลลาร์สิงคโปร์
ทุนชำ�ระแล้ว 10,000 ดอลลาร์สิงคโปร์
ลักษณะธุรกิจ
สำ�รวจและทำ�เหมืองแร่โลหะพื้นฐาน
(จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์)

100%51%
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100%

35%

100%

100%

โครงสร้างการถือหุ้น
ของกลุ่มบริษัท

2 รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558



กลยุทธ์องค์กร

	 ปี 2558 พีดีไอสามารถบรรลุ วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจสังกะสีแบบเดิมให้มี
ผลกำ�ไรได้ โดยการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเข้มงวด	
และบริหารจัดการกระบวนการถลุงสังกะสีที่มี	
ความซบัซอ้นอยา่งเขม้ขน้ นอกจากนีย้งัดำ�เนนิการขาย	
โลหะสังกะสีล่วงหน้าด้วยความรอบคอบ ซึ่งบริษัทฯ	
สามารถดำ�เนินการจนบรรลุตามเป้าหมาย ส่งผลให้	
สถานะทางการเงินมีความแข็งแกร่งและมีผลกำ�ไร	
เป็นที่น่าพอใจ แม้ว่าบริษัทฯ ได้พยายามอย่างเต็ม
ที่ในทุกวิถีทาง แต่ธุรกิจสังกะสีก็ไม่สามารถสร้าง	
การเตบิโตอยา่งยัง่ยนืใหก้บัพีดีไอไดต้อ่ไป โดยเฉพาะ
เมื่อเหมืองแม่สอดจะยุติการดำ�เนินงานในปี 2559 
พีดีไอจึงต้องปรับกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจและยุติ
ธุรกิจสังกะสีในแบบเดิมเพ่ือพัฒนาธุรกิจใหม่ที่มี	
ความยั่งยืน

	 ดังนั้น โครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบันจะเริ่มปรับเปลี่ยนไปสู่ธุรกิจ พีดีไอ แมททีเรียล (ดำ�เนินธุรกิจโลหะที่เน้น	
วัสดุที่มีมูลค่าเพิ่มจากการรีไซเคิล) พีดีไอ อีโค (ให้บริการด้านการจัดการของเสียอุตสาหกรรม) และพีดีไอ เอ็นเนอร์ยี 
ดำ�เนินธุรกิจพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก) การทำ�งานอย่างทุ่มเทของทีมงานนำ�โดยหน่วยงานพัฒนาธุรกิจได้	
ตรวจสอบและประเมินโอกาสการลงทุนในแต่ละกลุ่มธุรกิจ โดยพิจารณาบนพื้นฐานการให้ผลตอบแทนการลงทุนสูงสุดและ
มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยที่สุดเพ่ือสร้างความมั่นใจต่อสังคมและชุมชน ขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังดำ�เนินการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับโครงการลงทุนใหม่ที่จะเกิดขึ้น 

วิสัยทัศน์
พีดีไอมุ่งสู่การดำ�เนินธุรกิจเพื่อปกป้องระบบนิเวศ

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยดูแลชุมชน
และสิ่งแวดล้อมให้มีความสมดุล

ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมและเติบโตอย่างย่ังยืน
เราสร้างมูลค่าเพ่ิมสูงสุดให้กับลูกค้า

เคารพต่อพนักงานของเราและส่ิงแวดล้อม
สนับสนุนชุมชนท้องถ่ินท่ีเราเข้าไปดำ�เนินการและ

ให้ผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุดแก่ผู้ถือหุ้นของเรา

กลยุทธ์องค์กรปี 2559

	 ปี 2559 พีดีไอยังคงมุ่งดำ�เนินการให้บรรลุตาม
เป้าหมายโดยดำ�เนินงานอย่างรอบคอบและบริหาร	
ค่าใช้จ่ายการลงทุนให้เป็นไปตามงบประมาณท่ีได้รับ
การอนุมัติ ซ่ึงจะทำ�ให้พีดีไอสามารถสร้างผลกำ�ไร
อย่างต่อเน่ืองและมีสถานะการเงินท่ีแข็งแกร่งเพ่ือการ
ลงทุนในธุรกิจท่ีปรับเปล่ียนใหม่ในอนาคต โดยมุ่งเน้น
ท้ังการสร้างผลกำ�ไรควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กร  พีดีไอจะดำ�เนินการในธุรกิจสีเขียวท่ีย่ังยืน
ต่อไปโดยการค้นคว้าข้อมูล การประเมินผลและดำ�เนิน
โครงการต่างๆ ท่ีมีผลเป็นรูปธรรมให้เกิดข้ึนจริง

3บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)



ด้วยพันธสัญญาที่หนักแน่นอย่างยิ่ง
ของฝ่ายจัดการและพนักงานทุกคน

พีดีไอสามารถรักษาผลกำ�ไรได้สำ�เร็จอีกครั้ง
แม้จะเผชิญกับความท้าทายในธุรกิจสังกะสี

ทั้งจากสภาวะตลาดในประเทศ
และต่างประเทศก็ตาม

คณะกรรมการแถลง

4 รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558



	 ด้วยพันธสัญญาที่หนักแน่นอย่างยิ่ง	
ของฝ่ายจัดการและพนักงานทุกคน	
พีดีไอสามารถรักษาผลกำ�ไรได้สำ�เร็จอีก
ครัง้ แมจ้ะเผชญิกบัความทา้ทายในธุรกจิ
สังกะสีทั้งจากสภาวะตลาดในประเทศ
และต่างประเทศก็ตาม

	 ในความยากลำ�บากของเส้นทางเดิน
ไปสู่อนาคตที่ย่ังยืนขององค์กร พีดีไอ
ได้สร้างความก้าวหน้าอย่างเป็นรูปธรรม
ในการกำ�หนดธุรกิจใหม่และการเร่ิมต้น
โครงการจำ�นวนหนึ่งที่มีศักยภาพ

	 เราเริ่มต้นโครงการที่จะพาองค์กร
ก้าวย่างอย่างแข็งแรงและมั่นคง ในช่วง
ที่เรากำ�ลังเปล่ียนผ่านจากธุรกิจเหมือง
แร่และโลหะไปสู่การเป็นผู้จัดหาโลหะที่
มีมูลค่าเพ่ิม การผลิตพลังงานทดแทน
และการจัดการของเสีย ขณะที่เรามอง
อนาคต เราจะไม่ลืมอดีตและส่ิงท่ีสร้าง
ให้เรามีทุกวันนี้ ซึ่งเรายังมีหน้าท่ีรักษา
ภาพลักษณ์ที่ดีของพีดีไอต่อไป

	 พีดีไอภูมิใจเสมอที่เป็นบริษัทไทย
ซึ่งดำ�เนินงานอย่างมีมาตรฐานในระดับ
สากล เราไม่รีรอที่จะนำ�แนวปฏิบัติที่ดี
ที่สุดมาประยุกต์ใช้ ทั้งด้านส่ิงแวดล้อม 
สุขภาพและความปลอดภัยเป็นเร่ืองที่
เราให้ความสำ�คัญเป็นลำ�ดับแรก เรา
มั่นใจเสมอว่าได้นำ�มาตรฐานที่ดีท่ีสุดมา
ประยุกต์ใช้เพ่ือลดผลกระทบให้เหลือ
น้อยที่สุดต่อชุมชนท้องถิ่น

	 การเปล่ียนไปสู่อนาคตท่ีแตกต่าง
อย่างมากนี้ จะทำ�ให้พีดีไอพบส่ิงที่มี
คุณค่าอย่างแท้จริง ซึ่งจะสร้างความ
สำ�เร็จให้กับบริษัทฯ ในหลายทศวรรษ 
เราจะสร้างชื่อเสียงให้เป็นหนึ่งในหลาย
บริษัทที่มีความย่ัง ยืนมากที่ สุดของ
ประเทศไทย

วางแผนสู่อนาคต
	 ในช่วงเริ่มต้นปี 2558 หลังจากที่
ได้พิจารณาอย่างรอบคอบและหมดทุก
ทางเลือกแล้ว  พีดีไอได้ตัดสินใจยุติการ

ดำ�เนินงานของเหมืองแม่สอด เนื่องจาก
ปรมิาณแร่จะหมดลง สิง่ทีเ่กดิข้ึนตามมา	
ทำ�ให้เราต้องยุติการผลิตสังกะสีในปี 
2560 ซึง่สง่ผลใหเ้ราตอ้งเลือกทำ�ในส่ิงที่
ยากมากดว้ยการลดพนกังานจำ�นวนมาก	
อย่างไรก็ตามเมื่อต้องเผชิญกับภาวะ
แร่สังกะสีหมดและไม่มีเหมืองแร่อื่นใน
ประเทศไทย บริษัทฯ ไม่มีทางเลือกอื่น
นอกจากต้องหยุดดำ�เนินกิจกรรมด้าน
สังกะสีและเปล่ียนไปพัฒนาด้านอื่นๆ 
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน  

	 เราจะมุ่งสู่ ธุรกิจใหม่ซึ่งเป็นธุรกิจ
สี เขียวที่ พีดี ไอมีความได้ เปรียบทั้ ง	
ในเ ร่ืองนวัตกรรมของเทคโนโลยีที่ 	
ก้าวหน้า ความรู้และทักษะการทำ�งานท่ีมี
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญสูง เรา
ได้เร่ิมฝึกฝนพนักงานเพ่ือเข้าสู่ ธุรกิจ
ใหม่แล้ว

	 พีดีไอให้ความเคารพต่อพนักงาน
ของเราที่ต้องจากองค์กรเมื่อเกิดการ
เปล่ียนแปลง เรารับรู้ถึงการทำ�งานที่	
พนักงานทุ่มเทให้กับองค์กรมานานหลายปี 	
ส่ิงที่พนักงานจะได้รับการดูแลจึงไม่ใช่
เพียงค่าชดเชยตามกฎหมายเท่านั้น แต่
จะได้รับค่าตอบแทนพิเศษด้วย 

ผลงานที่โดดเด่นในปี 2558 
	 ในปี 2558 เรายินดีที่จะสรุปว่า ผล
การดำ�เนินงานปกติของเรายังโดดเด่น 
ขณะที่เหมืองแม่สอดจะปิดดำ�เนินการ
ก็ตาม และแม้ว่าพีดีไอจะต้องประสบ
กับสภาวการณ์ที่เป็นลบจากราคาโลหะ
สังกะสีโลกต่ำ�สุดในรอบ 10 ปีก็ตาม เรา
ยังมีผลกำ�ไรสุทธิจากงบการเงินรวมเป็น
จำ�นวน 151 ล้านบาท โดยรวมสำ�รองการ
ดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ต่างๆ และคา่ใชจ้า่ย	
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหลังการยุติ ธุรกิจ
สังกะสีแล้ว

	 ในปี 2558 ภาพรวมอุตสาหกรรม
ของประเทศไทยเติบโตเพียงร้อยละ 0.3  
และภาคอตุสาหกรรมรถยนตอ์ยู่ในภาวะ	
ชะลอตัวอย่างมีนัยสำ�คัญ ซึ่งส่งผลต่อ

ความต้องการโลหะสังกะสีของพีดีไอ
อย่างมากและเพ่ิมแรงกดดันต่อการ
ดำ�เนนิงานและรายไดท้ีล่ดลงของบรษิทัฯ 

	 ท่ามกลางสภาวการณ์ดังกล่าวซึ่ง
ประกอบด้วยราคาสังกะสีโลกที่ตกต่ำ�
อย่างมากและปริมาณความต้องการที่	
ลดลง แต่ พีดี ไอก็ยั งสามารถมีผล
ประกอบการเปน็บวก  ซึง่เกดิข้ึนจากการ
พัฒนาดา้นตา่งๆ และมาตรการทีน่ำ�มาใช ้    

	 ประการแรก ราคาค่าไฟฟ้าลดลง	
อย่างมีนัยสำ�คัญ จึงทำ�ให้สามารถ
ประหยัดคา่ไฟฟ้าทีใ่ชม้ากในกระบวนการ
แยกสังกะสีด้วยไฟฟ้า 

	 ประการที่สอง ผลประกอบการที่ดี
ข้ึนมาจากการอ่อนค่าของสกุลเงินบาท
เมือ่เทยีบกบัสกลุเงนิดอลลาร์สหรฐั ทัง้นี้
การขายโลหะของพีดไีอองิราคาตามสกลุ	
เงินดอลลาร์สหรัฐ บริษัทฯ จึงได้รับ
ประโยชน์จากอัตราแลกเปลี่ยน

	 ประการที่สาม พีดีไอสามารถขาย
โลหะสังกะสีล่วงหน้าในช่วงต้นปี 2558 
ในระดับราคาที่สูงเมื่อเทียบกับราคา
เฉลี่ยทั้งปี 

มุ่งเน้นธุรกิจสีเขียวเพื่อ
การเติบโตอย่างยั่งยืน
	 บริษัทฯ ได้ศึกษาและปรับทิศทาง
ธุรกิจเพ่ือสร้างการเติบโตโดยมุ่งเน้น
ธุรกิจสีเขียว อาทิ ด้านพลังงานทดแทน 
(โดยบริษัท พีดีไอ เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด)  
ด้านการจัดการของเสียที่เป็นมิตรต่อ	
ส่ิงแวดล้อม (โดยบริษัท พีดีไอ อีโค 
จำ�กัด) และด้านผลิตโลหะที่มีมูลค่าเพิ่ม
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จากการรีไซเคิล (โดยบริษัท พีดีไอ แมท
ทีเรียล จำ�กัด)

	 พีดไีอจะสรา้งการเตบิโตในธุรกจิหลกั 
3 ดา้น คอื ดา้นวัสด ุโดยการรีไซเคลิโลหะ
ออกจากวัสดุที่ไม่ใช้แล้วจากโรงงาน
อุตสาหกรรม ด้านพลังงานทดแทน	
ได้แก่ ลม แสงอาทิตย์และชีวมวล	
และดา้นการจดัการของเสียทีเ่ปน็มติรตอ่
ส่ิงแวดล้อม ซึ่งจะสร้างรายได้จากการ
จัดการขยะและการบริการต่างๆ โดย
ธุรกิจหลักทั้งสามด้านนี้ เรามีความได้
เปรยีบในการเขา้ถงึเทคโนโลยทีีก่า้วหนา้
ที่สุดและเป็นที่เชื่อถือได้ เราได้เตรียม
เงนิทนุทีเ่พยีงพอและกำ�ลังคนทีจ่ะดำ�เนนิ
งานแล้ว

	 ส่วนการรีไซเคิลโลหะออกจากวัสดุ
ที่ไม่ใช้แล้วจะทำ�ให้พีดีไอได้ผลิตภัณฑ์
โลหะพ้ืนฐานที่มีคุณภาพสูงและจำ�หน่าย
ในตลาดพรีเมียม โดยกระบวนการ
ผลิตนี้จะสกัดสังกะสีออกจากของเสีย
อุตสาหกรรมซึ่งจะพิสูจน์ให้เห็นว่าเป็น
ส่ิงที่สร้างประโยชน์อย่างมากและเป็น	
กระบวนการทีย่ัง่ยืนมากกว่ากระบวนการ
เดิมที่สกัดสังกะสีออกจากวัตถุดิบแร่
ที่มาจากการทำ�เหมือง ซึ่งนวัตกรรมใน
โครงการด้านวัสดุนี้ เราได้ร่วมลงทุนกับ
บริษัทชั้นนำ�ในยุโรปที่มีความเชี่ยวชาญ
โดยจะดำ�เนินการที่โรงงานระยองและ
จะเป็นการสร้างชีวิตใหม่ให้กับโรงงาน
แห่งนี้อีกครั้ง

	 ส่วนธุรกิจด้านพลังงาน พีดีไอกำ�ลัง
ศกึษาโรงไฟฟ้าชวีมวลขนาด VSPP หลาย
แห่งในภาคต่างๆ ของประเทศไทย ซึ่ง
ผลการศึกษาเหลือเพียงการยืนยันความ
เป็นไปได้ในการเริ่มต้นผลิตไฟฟ้าโดย
เร็วเพื่อสร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ พีดีไอ	

มีแผนการผลิตพลั งงานไฟฟ้าจาก	
แสงอาทิตย์และจากลมในประเทศไทย
มากกว่า 100 เมกะวัตต์ ขณะเดียวกัน
ได้มองการลงทุนในประเทศอื่นๆ แถบ
อาเซียนด้วยเช่นกัน

	 เมื่อไม่นานนี้ได้มีการประชุมรัฐภาคี
กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วย
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัย
ที่ 21 หรือ COP 21 ที่กรุงปารีส 
ซึ่งมีข้อตกลงในเรื่องการลดก๊าซเรือน
กระจกและการปรับตัวต่อผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
ซึ่งสอดรับกับความพยายามในการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดของพีดีไอที่
จะช่วยยับยั้งการเปล่ียนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศและการเผาไหม้เชื้อเพลิง
จากฟอสซิลที่ปล่อยก๊าซคาร์บอน โดย
พลังงานทดแทนกำ�ลังกลายเปน็งานหลกั	
ด้านหนึ่งของสายพลังงาน และเป็น	
อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพสูงซ่ึงจะมา
แทนที่การผลิตพลังงานแบบเดิมที่ก่อให้
เกดิมลพิษ และมผีลตอ่ความปลอดภัยใน
สุขภาพของมนุษย์และสิ่งแวดล้อม

	 การ ริ เริ่ ม โครงการการจัดการ
ของเสียที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมของ	
พีดีไอจะช่วยสนับสนุนจังหวัดตากให้มี
โรงงานรีไซเคิลขยะอุตสาหกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาขยะอุตสาหกรรมในเขตพ้ืนที่
ภาคเหนือของประเทศไทย พีดีไอจะใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยร่วมทุนกับผู้นำ�
ในอุตสาหกรรมด้านนี้เพ่ือรีไซเคิลและ
กำ�จดัขยะซึง่จะสร้างรายไดใ้หก้บับริษทัฯ 
ขณะเดยีวกนักใ็หบ้รกิารแกอ่ตุสาหกรรม
ในภาคเหนือด้วย การเตรียมความพร้อม
ให้กับโครงการ อาทิ ใบอนุญาตที่สำ�คัญ
จะดำ�เนินการในปี 2559 และหากโครงการ
นี้สำ�เร็จจะเป็นการสร้างชีวิตใหม่ให้กับ
โรงงานตากอีกครั้ง 

รางวัลแห่งความภูมิใจ
	 พีดีไอได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติ
และระดับสากลในช่วงหลายปีที่ผ่านมา
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความเข้มแข็งต่อ

การยึดมั่นพันธสัญญาที่มีต่อการปกป้อง
สิ่งแวดล้อม การดูแลพนักงานให้มีความ
ปลอดภัยในการทำ�งานและการรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชนโดยรอบสถาน
ประกอบการของพีดีไอทัง้ทีแ่มส่อด ตาก
และระยอง รวมถึงการให้ความร่วมมือที่
ดีกับหน่วยราชการท้องถิ่น ซึ่งเป็นความ
สัมพันธ์และความไว้วางใจที่มีต่อกันมา
นานหลายสิบปี 

	 เมื่อเราขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ธุรกิจ
สีเขียว เราจะรักษาและสืบทอดพันธ
สัญญานี้ต่อพนักงาน ลูกค้าและผู้มีส่วน
ได้เสียทั้งหมด ซึ่งกำ�หนดอยู่ในวิสัยทัศน์
ของเรา ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีของ
พีดีไอนับเป็นทรัพย์สินที่ทรงคุณค่าซึ่งจะ
ตดิตรึงอยูก่บัแบรนด์ของเราและตอ่เนือ่ง
ไปยังแบรนด์ใหม่ที่จะสร้างขึ้นในอนาคต

	 ชื่อเสียงของพีดีไอได้รับความเชื่อถือ
และเป็นที่ชื่นชมทั้งในประเทศไทยและ
ประเทศเพ่ือนบ้านตลอดจนในเวทีโลก 
เราเป็นที่ยอมรับว่าเป็นบริษัทฯ หน่ึงใน
กลุ่มประเทศที่มีการดูแลระบบนิเวศได้
สูงสุดของโลก มีการใช้เทคโนโลยีและ
กระบวนการผลิตที่ก้าวหน้าในการผลิต
สินค้าคุณภาพสูงสุดของโลกด้วยเช่นกัน

	 เหมอืงแมส่อดของพีดีไอได้รับรางวลั
เหมืองเเร่สีเขียวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเริ่มมา
ตั้งแต่ปี 2553 และยังได้รับรางวัล The 
King of Thailand’s Certificate of	
Excellence ด้านการส่งเสริมและการใช้
งานระบบหญ้าแฝกดีเด่นในปี 2558 ซึ่ง	
พีดีไอได้นำ�หญ้าแฝกมาปลูกที่เหมือง
แม่สอดเ พ่ืออนุรักษ์ดินและน้ำ �ตาม	
พระราชดำ�รัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว ซึ่งหญ้าแฝกสามารถ
ยับย้ังการพังทลายของหน้าดินที่เป็น
ปัญหาใหญ่เรื่องหนึ่งของประเทศ โดย
พีดีไอได้ดำ�เนินการอย่างจริงจังและจัด
กิจกรรมเผยแพร่การปลูกหญ้าแฝกที่
เหมืองเป็นประจำ�ทุกปีและต่อเนื่องเป็น
ปีที่ 13 ซึ่งมีอาสาสมัครเข้าร่วมงาน
หลายร้อยคน โดยประธานกรรมการ 
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ได้ เป็นประธานพิธีเปิดงานร่วมด้วย
คณะผู้บริหารระดับสูง ผู้นำ�ท้องถิ่น	
ในจังหวัดตาก เจ้าหน้าที่และชุมชน การ
ปลูกหญ้าแฝกนี ้นบัเปน็กจิกรรมหนึง่ของ 
“โครงการฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมเหมือง
แม่สอด” ซึ่งได้เริ่มโครงการฯ มาตั้งแต่
ปี 2536 จนถึงปี 2558 มีความก้าวหน้า
ร้อยละ 70

การรับรองจากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand	
Sustainability Investment หรือหุน้ยัง่ยืน 
ประจำ�ป ี2558 จากตลาดหลักทรพัย์แหง่
ประเทศไทย ซึง่ไดร้บัการประกาศรายชือ่
เป็นหนึ่งใน 51 บริษัทจดทะเบียนที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินมาตรฐานด้านความ
ยั่งยืนที่คำ�นึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคมและ
บรรษัทภิบาล และเป็นหุ้นท่ีมีคุณค่าต่อ
การลงทุนของกลุ่มผู้ลงทุนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศรวมทั้งนักลงทุนทั่วไป

	 ในปี 2558 พีดีไอยังได้รับการยกย่อง
ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ
องคก์รจากรางวัลตา่งๆ อกีมากมาย อาทิ
•	 เกียรติบัตร ESG 100 บริษัท	

จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้าน	
ส่ิงแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล 
จากสถาบันไทยพัฒน์

•	 รางวัลมาตรฐานความรบัผดิชอบของ
ผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมตอ่สงัคม 
(CSR-DIW Continuous Award) 
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

•	 โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco 
Factory) จากสภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย

	 บริษัทฯ ยังเป็นแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption 
หรือ CAC) และจะดำ�เนินการต่างๆ 
ตามกรอบแนวปฏิบัติร่วมในการต่อต้าน
การทุจริตไว้ในโมเดลธุรกิจของพีดีไอ 
บริษัทฯ วางแผนให้ได้รับการรับรองจาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติในการต่อ
ต้านการทุจริตในภาคเอกชนไทยในปี 
2559

	 พีดีไอได้เผยแพร่แผนการปิดเหมือง
แม่สอดให้ชุมชนได้รับทราบแล้ว โดย
ยังให้การสนับสนุนชุมชนท้องถิ่นใน
ด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกัน	
พีดีไอ-ตากซ่ึงอยู่ระหว่างการพัฒนาธุรกิจ
ใหม่และยังคงได้รับการสนับสนุนจาก
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยทีมชุมชน
สัมพันธ์ได้เข้าร่วมและสนบัสนนุกจิกรรม
ทีส่ำ�คญัของทอ้งถิน่ พร้อมทัง้สร้างความ
เข้าใจร่วมกับชุมชนอย่างเหมาะสมเกี่ยว
กับแนวทางการดำ�เนินโครงการต่างๆ 
และเจตนารมณ์ของพีดีไอ

บทสรุป: ช่วงเวลาการเปลี่ยน
ผ่านธุรกิจอย่างราบรื่น
	 ในปี 2558 เป็นอีกปีหนึ่งที่พีดีไอ
สามารถสร้างกำ�ไรได้ ขณะเดียวกันเรา
ยังมีความคืบหน้าอย่างมากในการค้นหา
ธุรกิจสีเขียวที่มีศักยภาพ  

ฟรานซิส แวนเบลเลน
กรรมการผู้จัดการ

	 บริษัทฯ ได้สำ�รวจหาแหล่งแร่ใหม่แต่
ก็ไม่สามารถดำ�เนินการให้เป็นทางเลือก
ใหม่แทนแหล่งแร่แม่สอดที่หมดไปได้	
เมื่อเราปิดเหมืองเราจะฟ้ืนฟูสภาพแวด	
ล้อมให้คื น สู่สภาพเดิมและเตรี ยม
การพัฒนาพ้ืนที่ภายใต้โครงการใน	
พระราชดำ�ริ

	 การยุติไม่ได้หมายถึงการส้ินสุดของ 
พีดีไอเพียงแต่ปิดดำ�เนินการบางส่วนที่
เป็นประวัติศาสตร์ของพีดีไอเท่านั้น เรา
ได้เร่ิมต้นบทใหม่ที่น่าตื่นเต้นโดยขับ
เคลื่อนไปสู่ธุรกิจที่สร้างความยั่งยืน

	 การดำ�เนินธุรกิจใน 3 กลุ่มหลักทั้ง
ด้านวัสดุจากการรีไซเคิล ด้านพลังงาน
ทดแทนและด้านการจัดการของเสีย เรา
เชื่อมั่นว่ากลุ่มอุตสาหกรรมเหล่าน้ีเป็น
อุตสาหกรรมที่รุ่งโรจน์ซึ่งจะสร้างรายได้
อย่างมากและทำ�กำ�ไรอย่างยั่งยืน 

	 พีดีไอมั่นใจว่าการมุ่งไปในทิศทางนี้
ขณะที่เรามีเทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรม 
มีเงินทุนที่เพียงพอและมีกำ�ลังคนที่มี
พลังใจและมีประสบการณ์จะทำ�ให้เรา
สามารถเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางนี้ได้

	 ชือ่เสยีงและชือ่บริษทัฯ จะยังคงไดร้บั
การเคารพและเชื่อถือเพราะเรายึดมั่น
อย่างเคร่งครัดต่อการกำ�กับดูแลกิจการ
ทีด่ ีโปรง่ใส ซือ่สตัย์สุจรติและไมท่อ้ถอย
ต่อการปฏิบัติตามพันธสัญญาที่ มีต่อ
สังคมและประเทศชาติ

อาสา สารสิน
ประธานกรรมการ
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โครงสร้างรายได้
(จากงบการเงินรวม) จำ�แนกตามประเภทผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่ปี 2556-2558	

ตัวเลขสำ�คัญ

	 2556	 2557	 2558	
	 ผลิตภัณฑ์	 ล้านบาท	 ร้อยละของ	 ล้านบาท	 ร้อยละของ	 ล้านบาท	 ร้อยละของ
			   รายได้รวม		  รายได้รวม		  รายได้รวม

โลหะสังกะสีแท่งบริสุทธิ์ 	  2,097.85 	 38.40	  2,542.60 	 45.21	  2,165.95 	 39.55
โลหะสังกะสีผสม	  2,844.17 	 52.06	  2,887.50 	 51.34	  2,359.73 	 43.09
กรดกำ�มะถัน	  173.68 	 3.18	  96.00 	 1.71	  90.02 	 1.64
รายได้อื่นๆ	  347.88 	 7.36	  98.18 	 1.74	  861.05 	 15.72
รายได้รวม	 	 5,463.57 	 100.00	  5,624.28 	 100.00	  5,476.75 	 100.00

มูลค่าทางเศรษฐกิจทางตรง			 

				    	 	 	 2556	 2557	 2558

	 	 	 	 	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท

มูลค่าเศรษฐกิจทางตรง				     5,463.57 	  5,624.28 	  5,476.75 
-	 รายได้	 	 	 	 	 5,463.57 	  5,624.28 	  5,476.75 
การกระจายมูลค่าทางเศรษฐกิจทางตรง			    5,364.38 	  5,015.14 	  4,967.60 
-	 ต้นทุนการดำ�เนินงาน	  	 	 	 4,861.81 	  4,399.79 	  4,004.49 
-	 ค่าจ้างและสวัสดิการพนักงาน	  	 	 	 476.06 	  518.46 	  722.59 
-	 เงินที่ชำ�ระแก่เจ้าของเงินทุน	  	 	 	 9.30 	  74.59 	  98.01 
-	 เงินที่ชำ�ระแก่รัฐ	 	 	 	  1.80 	  3.09 	  113.36 
-	 การลงทุนในชุมชน	  	 	 	 15.41 	  19.21 	  29.15 
มูลค่าเชิงเศรษฐกิจสะสม				    348.09 	 1,080.30 	 120.17
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ตัวเลขและอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
(จากงบการเงินรวม)

				    ณ สิ้นปี	 2556	 2557	 2558

รายได้รวม		 	 	 (ล้านบาท)	 5,464 	  5,624 	  5,477 
กำ�ไรขั้นต้น	 	 	 (ล้านบาท)	 290 	  852 	  785 
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 	 	 	 (ล้านบาท)	 -522 	  461 	  151 
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น 	 	 	 (บาท)	 -2.31	 2.04	 0.67
อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม	 	 (ร้อยละ)	 -9.55	 8.20	 2.75
สินทรัพย์รวม	 	 	 (ล้านบาท)	 5,236 	  5,550 	  5,105 
หนี้สินรวม		 	 	 (ล้านบาท)	  2,294 	  2,225 	  1,524 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 	 	 	 (ล้านบาท)	 2,942 	  3,325 	  3,581 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมถัวเฉลี่ย 	 	 (ร้อยละ)	 -9.20	 8.55	 2.83
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นถัวเฉลี่ย 	 	 (ร้อยละ)	 -14.90	 13.85	 4.24
อัตราผลตอบแทนจากทุนที่ใช้ไป	  	 	 (ร้อยละ)	 -19.06	 19.27	 13.17
อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 	 	 	 (เท่า)	 0.78	 0.67	 0.43
ราคาตามบัญชีต่อหุ้น 	 	 	 (บาท)	 13.02 	  14.71 	  15.84 
เงินปันผลต่อหุ้น 	 	 	 (บาท)	 0.30	 0.40	 0.20

นโยบายภาษี

	 พีดีไอยึดมั่นนโยบายภาษีตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี สอดคล้องกับกฎหมายด้านภาษี กฎเกณฑ์และข้อบังคับต่างๆ	
ที่ทำ�ให้บริษัทฯ มั่นใจว่าจะนำ�มาซึ่งผลตอบแทนสูงสุดกลับคืนสู่บริษัท โดยหน่วยงานบัญชีเป็นผู้รับผิดชอบจัดส่งภาษีอากร
หรือการขอคืนภาษีโดยดำ�เนินการอย่างโปร่งใสสอดคล้องกับนโยบายและจรรยาบรรณการดำ�เนินธุรกิจของพีดีไอ
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ขอ้มูลสำ�คัญ
ในรอบปี 2558

• ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อดำาเนินการตาม
กรอบแนวปฏิบัติร่วมในการต่อต้านการทุจริต

 ให้ผ่านการรับรองภายในธันวาคม 2559
• เริ่มใช้แนวทางปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้าครอบคลุม

ประเด็นหลัก 4 ด้าน ได้แก่ จริยธรรมทางธุรกิจ
 สิทธิมนุษยชน อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
 และการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
• สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคม 4.46 ล้านบาท

ด้�นสังคม

ด้�นสิ่งแวดล้อม

• สามารถลดการใช้น้ำาลงได้อย่างต่อเนื่องร้อยละ 8
 และหมุนเวียนนำากลับมาใช้ใหม่ได้อีกร้อยละ 46
• ลดการใช้พลังงาน 9,823 กิกะจูล และลดการปล่อยก�าซเร�อนกระจก
 1,601 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าจากโครงการอนุรักษ์พลังงาน
• การฟ��นฟ�สภาพแวดล้อมมีความคืบหน้ากว่าร้อยละ 70
 จากพื้นที่เป้าหมาย 1,040 ไร่ เพิ่มการกักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์
 ได้จาก 942 เป็น 1,077 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี 
• เหมืองแม่สอดได้รับเกียรติบัตร The King of Thailand’s Certificate
 of Excellence ด้านการส่งเสริมและใช้งานระบบหญ้าแฝกดีเด่นระดับนานาชาติ
 และรางวัลสถานประกอบการเหมืองแร่สีเขียวต่อเนื่อง
• โรงงานระยองผ่านการรับรองโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
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การผลิต
•	 ยังคงบริหารการใช้วัตถุดิบแร่อย่างเหมาะสมต่อเนื่อง
	 โดยการใช้แร่สังกะสีซิลิเกตจากเหมืองแม่สอดให้ได้มากท่ีสุด
•	 ลดการใช้สารเคมีในการผลิตได้เป็นผลสำ�เร็จ
	 ทำ�ให้ประหยัดค่าใช้จ่ายได้ 30 ล้านบาท 
•	 ยังคงปรับลดต้นทุนค่าพลังงานลงได้ 26 ล้านบาท
	 จากการปรับสมดุลด้านการผลิตและลดการใช้ไฟฟ้า
	 ต่อหน่วยการผลิต

2556
-522
ล้านบาท

2557
+461
ล้านบาท

2558
+151
ล้านบาท

ด้านเศรษฐกิจ
การเงิน (จากงบการเงินรวม)
•	 สถานะการเงินแข็งแกร่ง บริษัทฯ มีผลการดำ�เนินงานที่เป็นบวก

•	 แม้สภาวะตลาดสังกะสีโลกและในประเทศตกต่ำ�และส่งผลให้ราคาสังกะสีปรับลดลง
อย่างมาก อีกทั้งปริมาณการจำ�หน่ายก็ลดลงเช่นกัน แต่กำ�ไรขั้นต้นยังอยู่ในระดับ
ที่น่าพอใจโดยอยู่ที่ 785 ล้านบาท ลดลงเพียงร้อยละ 8 

•	 สถานะเงินสด (รวมเงินฝากระยะสั้น) ณ สิ้นปียังคงแข็งแกร่ง
	 โดยมีจำ�นวน 1,201 ล้านบาท 
•	 อัตราส่วนหนี้ต่อทุนต่ำ�สุดในรอบ 5  ปี อยู่ที่ 0.43
•	 มีกำ�ไรจากการบริหารความเสี่ยงราคาโลหะสังกะสี
	 และอัตราแลกเปลี่ยน 114 ล้านบาท
•	 การจ่ายเงินปันผลปรับลดลงเพียงเล็กน้อยเป็น 0.20 บาทต่อหุ้น
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	 พีดีไอได้จัดทำารายงานประจำาปีและรายงานความยั่งยืนรวมไว้เล่มเดียวกัน	 โดยอ้างอิงการรายงานตาม
มาตรฐานสากลของ	 Global	 Reporting	 Initiatives	 (GRI)	 รุ่นที่	 4	 (G4)	 ซึ่งแสดงผลการดำาเนินงาน
ในรอบปี	 ระหว่างวันที่	 1	มกราคม	ถึง	31	ธันวาคม	2558	พร้อมทั้งได้ปรับปรุงสถานะข้อมูลล่าสุดของ
ปี	2559	ไว้แล้ว	รวมถึงกิจกรรมที่อยู่ระหว่างดำาเนินการ

ร�ยง�นคว�มยั่งยืน

	 ในปี	2558	พีดีไอได้รายงานข้อมูลความยั่งยนืให้ครอบคลมุดัชนีชี้วัดสำาคัญของ	GRI	มากขึ้นจากปีที่ผ่านมา	พร้อมทั้งนำาเกณฑ์
การประเมินความยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีต่อบริษัทจดทะเบียนมาเป็นแนวทางการปรับปรุงรายงานฯ	ให้มี
ความสมบูรณ์รอบด้านมากข้ึน	 และมีความเชื่อมโยงทั้งด้านการกำากับกิจการที่ดี	 ด้านเศรษฐกิจ	 ด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อม	
โดยพีดีไอได้จัดทำารายงานฯ	 เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษทั้งในรูปแบบส่ิงพิมพ์	 ซีดีและเว็บไซต์	 ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้ที่
www.padaeng.com	และหากทา่นประสงคจ์ะขอรบัรายงานทีเ่ปน็สิง่พิมพ์และแผ่นซดีีสามารถตดิตอ่ได้ทีห่นว่ยงานสือ่สารองคก์ร		
บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)	เลขที่	191/18-25	อาคารซีทีไอ	ทาวเวอร์	ชั้น	26	ถนนรัชดาภิเษก	คลองเตย	กรุงเทพฯ	
10110	โทรศัพท์	0-2695-9499	โทรสาร	0-2695-9495

ขอบเขตก�รร�ยง�น
	 รายงานฉบับนี้นำาเสนอข้อมูลการดำาเนินงานของบริษัท	 ผาแดงอินดัสทรี	 จำากัด	 (มหาชน)	 มิได้รวมบริษัทย่อยและบริษัท
ที่เกี่ยวข้องอ่ืน	 โดยพีดีไอวางแผนที่จะรายงานข้อมูลผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องเมื่อเข้าสู่การดำาเนิน
ธุรกิจตามโครงสร้างใหม่เต็มรูปแบบแล้ว	

ก�รให้คว�มเชื่อมั่นต่อร�ยง�น
	 รายงานฉบับนี้ได้ผ่านการตรวจรับรองโดยหน่วยงานภายนอก	 (Third	 Party)	 เฉพาะส่วนที่เป็นงบการเงินและข้อมูล
ด้านสิ่งแวดล้อมที่รายงานต่อหน่วยราชการ	พีดีไอมั่นใจว่าข้อมูลสำาคัญอื่นๆ	ที่นำาเสนอในรายงานฉบับนี้มีความถูกต้องและเป็นไป
ตามเกณฑม์าตรฐานของตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย	ทัง้นีพี้ดีไอจะจดัให้มกีารตรวจรับรองรายงานความย่ังยนืจากหนว่ยงาน
ภายนอกในอีกไม่นานนี้	เมื่อเข้าสู่การดำาเนินธุรกิจตามโครงสร้างใหม่แล้ว
																																																												

ก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนปี 2558
	 นบัจากทีพี่ดีไอไดก้ำาหนดกรอบการดำาเนนิงานเพ่ือมุง่สู่การพัฒนาทีย่ัง่ยนืตามแนวทางมาตรฐานสากลตัง้แต่ป	ี2555	เปน็ตน้มา
การดำาเนนิธุรกจิของพีดไีอไดบ้รรลุตามเปา้หมายทีก่ำาหนดในแตล่ะชว่งเวลาและยังเปน็การรกัษาสมดลุการดำาเนนิงานทัง้ดา้นสังคม	
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม	 พร้อมทั้งยึดมั่นต่อจรรยาบรรณและหลักธรรมาภิบาลที่ดี	 ทั้งหมดนี้หล่อหลอมพีดีไอให้คิดและปฏิบัติ
ในแนวทางที่ถูกต้องและยั่งยืนเพื่อสร้างคุณค่าต่อองค์กรและสังคมซึ่งเป็น	“วิถีพีดีไอ”
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ด้�นสิ่งแวดล้อม
มุ่งมั่นบริหารจัดการ
ส่ิงแวดล้อมเชิงนิเวศ

คว
�ม

สำ�
คัญ

ต
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ู้มีส
่วน

ได
้เส

ีย

คว�มสำ�คัญต่อองค์กร

สำ�
คัญ

ม�
ก

สำ�คัญม�ก

สำ�
คัญ

ป�
นก

ล�
ง

สำ�คัญป�นกล�ง

•  การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับด้านส่ิงแวดล้อม  
 สุขภาพและความปลอดภัย 
• การสร้างความเข้าใจต่อการดำาเนินธุรกิจ
 และส่ิงแวดล้อม 

• สร้างความเชื่อมั่นต่อการลงทุนในธุรกิจใหม่
• สร้างความเข้มแข�งในการผลิตโลหะสังกะสี 
• บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สนับสนุน
 ต่อการเปลี่ยนแปลงธุรกิจ 
• ต่อต้านการทุจริต

• ประเมินและทบทวนห่วงโซ่อุปทาน 
• สร้างเสริมการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
• ส่งเสริมการจัดการด้านชุมชนสัมพันธ์ 

• จัดทำาแผนการป�ดเหมืองแม่สอด 
• จัดการด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและ
 ความปลอดภัย (EHS) โดยใช้เทคโนโลยีที่ดีที่สุด  
 ตามหลักการ BATNEEC
• เสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลที่ดี 

					พีดีไอได้ตัดสินใจปรับเปล่ียนองค์กรไปสู่ธุรกิจใหม่ควบคู่กับการรักษาความเข้มแข็งในธุรกิจสังกะสีระหว่างท่ีกำาลังจะหยุดดำาเนินการ	
โดยระบุให้เป็นประเด็นท่ีสำาคัญขององค์กรและต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ	ท้ังในมิติของสังคม	เศรษฐกิจ	ส่ิงแวดล้อม	ท่ีสอดคล้อง
กับเป้าหมายแห่งความย่ังยืนในปี	 2558-2559	 ท้ังน้ีพีดีไอได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้รับผิดชอบท้ังในระดับนโยบายซ่ึงผ่านกลไกของ
คณะกรรมการด้านการส่ือสารและความรับผิดชอบต่อสังคม	(C-CSR	Steering	Committee)	และระดับปฏิบัติการในแต่ละหน่วยธุรกิจ	

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

	 ในปี	2558	มุ่งเน้นการดำาเนินงานใน	3	ด้านหลักอย่างต่อเนื่อง	ประกอบด้วย

ด้�นเศรษฐกิจ 
สร้างความมั่นคงและ
เติบโตอย่างยั่งยืน

ในอุตสาหกรรมสีเขียว

ด้�นสังคม
สร้างประโยชน์สุขและ

คุณค่าให้กับพนักงานและ
สังคมโดยรอบอย่างยั่งยืน

ประเด็นด้�นก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน
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ปี 2558

สร้างความเเข็งแกร่ง
ในธุรกิจสังกะสี
พร้อมเผชิญกับสิ่งท้าทายใหม่

ปรับโครงสร้างธุรกิจใหม่
มุ่งสู่ธุรกิจสีเขียว
เพื่อสร้างการเติบโต
อย่างยั่งยืน

จัดตั้งกิจการใหม่และสื่อสาร
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด

แนวทางการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน
	 นับจากปี 2556-2558 กล่าวได้ว่าเป็นช่วงเวลาเตรียมความพร้อมเพ่ือเผชิญกับความท้าทายต่างๆ ในการเปลี่ยนผ่านจาก
ธุรกิจสังกะสีในแบบเดิมไปสู่ธุรกิจใหม่ซึ่งเป็นธุรกิจสีเขียวตามวิสัยทัศน์องค์กร กลยุทธ์และแผนงานที่สนับสนุนต่อคุณค่าแห่ง	
ความยั่งยืน ซึ่งมีความสำ�คัญต่อพีดีไออย่างยิ่งที่ต้องสร้างความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมเพ่ือให้รับทราบถึง
การเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ และได้รับการสนับสนุนและความร่วมมือที่ดีในการเปลี่ยนผ่านครั้งนี้

	 ในช่วงการเปลี่ยนผ่าน พีดีไอได้ดำ�เนินการสื่อสารหลายรูปแบบในทุกกลุ่มเป้าหมายต่างๆ จำ�นวนมาก ในปี 2558 พีดีไอได้
สำ�รวจความพึงพอใจของพนกังานทกุระดบัทัว่ทัง้องคก์รเพ่ือเข้าใจความคดิเหน็ ข้อหว่งกงัวลรวมทัง้ข้อเสนอแนะตา่งๆ จากพนกังาน
ไดด้ยีิ่งขึน้ ซึ่งการสำ�รวจฯ นี้ได้นำ�มาใช้ในช่วงระหวา่งการปรับเปลี่ยนธรุกิจ ซึ่งได้ผลลพัธท์ี่ดีมากโดยพนักงานมคีวามเขา้ใจที่ดีขึ้น
และให้การยอมรับ 

ปี 2556 ปี 2557

รางวัล Thailand Sustainability Investment 
หรือหุ้นยั่งยืน ประจำ�ปี 2558 จากตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย โดยเป็นหน่ึงใน 51 บริษัทจดทะเบียน
ที่ผ่านการประเมินการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนที่ 
คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาล และ
เป็นหลักทรัพย์ที่ มีคุณค่าที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
จะแนะนำ�แก่นักลงทุน

เกียรติบัตร ESG 100 จากสถาบันไทยพัฒน์ ในฐานะ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ท่ีมีความโดดเด่นในการดำ�เนินธุรกิจด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคมและธรรมาภิบาล

14 รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558



สรุปความคาดหวังและการดำ�เนินงานต่อผู้มีส่วนได้เสียในปี 2558

ลำ�ดับกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้เสีย

จำ�แนกย่อย
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ความต้องการ/
ความคาดหวัง

วิธีการดำ�เนินงาน

1.	พนักงาน   

2.	ลูกค้า

3.	สังคม

พนักงานและครอบครัว

-

ผู้ค้า
ชุมชนท้องถิ่น
หน่วยงานรัฐ
ส่วนราชการท้องถิ่น
เอ็นจีโอ
สื่อมวลชน	

•	 การบริหารค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่เป็นธรรม

•	 ความมั่นคงในงาน
•	 โอกาสก้าวหน้าในสายอาชีพ
•	 สภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ดี
	 และมีความปลอดภัย
•	 การพัฒนาบุคลากร

•	 ส่งมอบสินค้าและบริการที่มี
คุณภาพสูงภายในระยะเวลาที่
กำ�หนด ด้วยราคาที่เป็นธรรม

•	 ให้บริการอื่นๆ ที่ส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพของลูกค้า

•	 ดำ�เนินธุรกิจร่วมกับผู้ค้า
	 อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค
•	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นจริง 
•	 มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของชุมชน
•	 ปกป้องสิ่งแวดล้อมอย่างดีที่สุด

•	 การประชุม  People Information Session 
ปีละ 2 ครั้ง โดยกรรมการผู้จัดการให้ข้อมูลข่าวสาร
ที่สำ�คัญแก่พนักงานโดยตรง 

•	 เพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้บริหารระดับสูงกับ
พนักงานผ่านวิดีทัศน์ “สารจากกรรมการผู้จัดการ” 
การประชุมผู้บริหารระดับสูงและการประชุมประจำ�
ทุกเดือนในระดับผู้จัดการทุกสำ�นักงาน

•	 จัดการประชุมคณะกรรมการด้านสวัสดิการ คณะกรรมการ
    ด้านส่ิงแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย ทุกไตรมาส
•	 จัดทำ�จดหมายข่าว พีดีไอฮอตไลน์ ทุกสองสัปดาห์

•	 พบปะเย่ียมเยียนลูกค้าและให้การสนับสนุนด้านเทคนิค
•	 จัดกิจกรรมฝึกอบรมและสัมมนาให้ความรู้ รวมทั้ง

จัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ต่างๆ 
•	 สื่อสารกับลูกค้าโดยผ่านสื่อต่างๆ อาทิ วารสาร PDI 

Newsletter และเว็บไซต์ COEZinc และโซเชียลมีเดีย 
เช่น Facebook  COEZinc

•	 การสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำ�ทุกปี 

•	 จัดกิจกรรม “เปิดบ้านสานสัมพันธ์” 
•	 ดำ�เนินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตร่วมกับชุมชน
    โดยรอบกิจการตามแผนงาน
•	 จัดแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนปีละหลายครั้ง
•	 จัดทำ�เอกสารข่าวและแผ่นพับเผยแพร่ข่าวสารและ

การลงทุนใหม่ 
•	 จัดตั้งเครือข่ายรักษ์สิ่งแวดล้อมเหมืองผาแดง
•	 ส่งรายงานสรุปผลการดำ�เนินงานตามมาตรการใน
    รายงาน EIA ให้โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำ�บล
    และสำ�นักงานสาธารณสุข (อำ�เภอ/จังหวัด)

4.	ผู้ถือหุ้น/
	 นักลงทุน

ผู้ถือหุ้นหลัก
ผู้ถือหุ้นรายย่อย
สถาบันการเงิน
นักวิเคราะห์

•	 ให้ผลตอบแทนการลงทุนอย่างเป็น
ธรรมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
และสร้างธุรกิจให้เติบโต

•	 มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ
	 ด้วยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร

เกี่ยวกับความเคลื่อนไหวในธุรกิจ
	 และองค์กร
•	 กระตุ้นการมีส่วนร่วมของ
	 ผู้ถือหุ้นรายย่อย

•	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
•	 จัดการประชุมนักวิเคราะห์การเงินทุกไตรมาส
•	 เผยแพร่รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน
•	 สื่อสารผ่านเว็บไซต์ขององค์กร
•	 ส่งรายงานผลการดำ�เนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์
    แห่งประเทศไทย
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รายงานความก้าวหน้าการดำ�เนินงานเพื่อความยั่งยืน

โครงการ แผนการดำ�เนินงานปี 2559ผลการดำ�เนินงานปี 2558เป้าหมาย

1.	 การลงทุนใหม่ •	 ดำ�เนินโครงการที่มีศักยภาพ
•	 เข้าซื้อกิจการเพื่อสร้างผลกำ�ไรที่

ยั่งยืน
•	 ดำ�เนินโครงการพลังงานของ
	 บ.พีดีไอ เอ็นเนอร์ยี
•	 เตรียมจัดทำ�รายงานการประเมิน

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ
สุขภาพ (EHIA) ในโครงการการ
จัดการของเสียอุตสาหกรรมที่
จ.ตาก

•	 ศึกษาความเป็นไปได้ขั้นสุดท้ายใน
โครงการพีดีไอ-ซีอาร์ที

•	 หลายโครงการในกลุ่มธุรกิจสีเขียว
	 อยู่ในช่วงศึกษาความเป็นไปได้ขั้นสุดท้าย
•	 พีดีไอ เอ็นเนอร์ยีได้ศึกษาโครงการ
	 โรงไฟฟ้าชีวมวลหลายแห่งเพื่อการลงทุนและ

เข้าซื้อกิจการ
•	 พีดีไอ เอ็นเนอร์ยีได้เตรียมพร้อมในโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่จ.ตาก และ
โครงการพลังงานลมที่จ.นครราชสีมา

	 ทั้งสองโครงการอยู่ระหว่างรอการอนุมัติ
สัญญารับซื้อไฟฟ้า (PPA) 

•	 พีดีไอ อีโค ได้เริ่มต้นการเจรจาร่วมลงทุน
	 เพื่อดำ�เนินธุรกิจการจัดการของเสีย
	 ที่จ.ตาก กับบริษัทชั้นนำ�ในต่างประเทศ
•	 พีดีไอ แมททีเรียล ได้ลงนามร่วมจัดตั้ง

บริษัท พีดีไอ-ซีอาร์ที เพื่อดำ�เนินธุรกิจสกัด
สังกะสีออกจากวัสดุที่ไม่ใช้แล้วจากโรงงาน
อุตสาหกรรม ด้วยเทคโนโลยีที่มีนวัตกรรม

	 และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โรงงานตั้งอยู่
	 ที่จ.ระยอง

•	 มุ่งเน้นกลุ่มวัสดุที่มีมูลค่าเพิ่ม
	 กลุ่มพลังงานทดแทน
	 และกลุ่มการจัดการของเสีย
	 และการรีไซเคิลเพื่อสร้าง
	 ผลตอบแทนที่เป็นบวก
•	 มีอัตราผลตอบแทน
	 การลงทุนร้อยละ 10-15
	 และรับรู้รายได้ที่รวดเร็ว

ด้านสิ่งแวดล้อม

2.	 การผลิตสังกะสี

1.	 การจัดการ
	 ด้านสิ่งแวดล้อม 	

สุขภาพและ
	 ความปลอดภัย
	 โดยใช้หลักการ
	 BATNEEC

3.	 การปิดเหมือง
	

•	 คงการผลิตและจำ�หน่ายสังกะสี 
ที่ 70,000 ตัน เพื่อรักษา	
ผลตอบแทนที่เป็นบวก ณ ระดับ
ราคาโลหะสังกะสีที่เหมาะสม

•	 ดำ�เนินการตามปกติอย่างต่อเนื่อง
•	 ลดการใช้พลังงานให้มากขึ้นและ

สร้างมูลค่าเพิ่มจากของเสีย

•	 ดำ�เนินการตามแผนการปิด
เหมืองและแจ้งผู้มีส่วนได้เสียรับรู้
ความเคลื่อนไหวในธุรกิจ

•	 ดำ�เนินโครงการฟื้นฟู
	 สภาพแวดล้อมภายหลัง
	 การปิดเหมือง

•	 สามารถสร้างผลกำ�ไรได้ท่ามกลางปัจจัย
	 ลบต่างๆ ทั้งจากภาวะตลาดโลกและ
	 ตลาดภายในประเทศที่ชะลอตัว
	 ซึ่งส่งผลกระทบต่อตลาดโลหะสังกะสี

•	 เตรียมโครงการให้เป็นไปตามกฎหมาย
	 และตามมาตรฐานสากล
•	 ได้รับรางวัลด้านสิ่งแวดล้อมจากหน่วยงาน

ต่างๆ เช่น โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

•	 ดำ�เนินการฟื้นฟูพื้นที่เหมืองตามแผนงาน
	 ขณะเดียวกันแจ้งผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ
	 แผนงานการปิดเหมืองอย่างชัดเจน
	 ผ่านสื่อต่างๆ ทั้งวิดีทัศน์ แผ่นพับ หนังสือพิมพ์

และเว็บไซต์องค์กร
•	 ข่าวการปิดเหมืองและการฟื้นฟูสภาพแวดล้อม 

ได้รับการเผยแพร่ในสื่อต่างๆ ทั้งในส่วนกลาง
และท้องถิ่น 

•	 รักษาผลกำ�ไรในธุรกิจสังกะสี
จนกว่าจะยุติการผลิตสังกะสี

	 ในแบบเดิม

•	 ดำ�เนินการด้วยเทคโนโลยี
	 ที่ดีที่สุดของโลกที่เป็นมิตรต่อ
	 สิ่งแวดล้อม

•	 ดำ�เนินการให้บรรลุผลสำ�เร็จ
	 ตาม ”แผนการปิดเหมือง
	 และการฟื้นฟูสภาพแวดล้อม” 

ด้านสังคม

1.	 การบริหารจัดการ
ด้านทรัพยากร
บุคคลสำ�หรับ

	 การเปลี่ยนแปลง
ธุรกิจ

•	 จัดทำ�หลักสูตรพัฒนา
	 ทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน
	 การเปลี่ยนแปลงธุรกิจ
•	 รักษาระดับการขับเคลื่อนงาน

สื่อสารภายใน ขณะเดียวกันสร้าง
การมีส่วนร่วมของพนักงานมากข้ึน

•	 ดำ�เนินโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
•	 พนักงานมีส่วนร่วมมากขึ้นผ่านการสื่อสาร

ภายในองค์กร

•	 เพิ่มพูนความรู้ในธุรกิจใหม่
•	 ดำ�เนินการตามนโยบาย
	 สิทธิมนุษยชน

ด้านเศรษฐกิจ
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โครงการ

ด้�นสังคม

แผนการดำาเนินงานปี 2559ผลการดำาเนินงานปี 2558เป้าหมาย

•	 จัดทำาแผนพัฒนาทักษะอาชีพเพื่อ
สนับสนุนพนักงานที่ต้องออกจาก
งานหลังจากหยุดการผลิตสังกะสี

•	 สำารวจความคิดเห็นพนักงานที่มีต่อการสื่อสาร
ภายในและบรรยากาศในการทำางานระหว่าง
การเปลี่ยนแปลงธุรกิจ

•	 แนะนำานโยบายการจ่ายค่าชดเชยใหม่

2.	 การมีส่วนร่วม	
กับชุมชน

3.	 การต่อต้าน
	 การทุจริต

4.	 การบริหาร
	 จัดการห่วงโซ่

อุปทาน

• ปรับปรุงให้การสื่อสารเป็น
	 ส่วนหนึ่งของแผนการดำาเนินงาน

สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน
•	 ให้ข้อมูลกับชุมชนเกี่ยวกับ

แผนการปิดเหมืองแม่สอด
•	 ให้ข้อมูลการดำาเนินธุรกิจใหม่แก่

ชุมชน
•	 ดำาเนินกิจกรรมกระตุ้นการมี
	 ส่วนร่วมของคนในชุมชนเพ่ือ
	 ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	

•	 ดำาเนินการต่างๆ	ตามกรอบแนว
ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตเพื่อ
เข้าสู่กระบวนการรับรอง

•	 ให้ข้อมูลแก่ผู้ค้าต่อแนวปฏิบัติ
อย่างยั่งยืน

•	 รักษาแนวทางการประเมิน
	 ผู้ค้าอย่างต่อเนื่อง

• ร่วมกิจกรรมกับเพื่อนชุมชนในการรับฟัง
ความคิดเห็นของชุมชนในเขตเทศบาล
เมืองมาบตาพุดและเทศบาลตำาบลบ้านฉาง	
จ.ระยอง	

•	 ดำาเนินกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายชุมชน
	 “รักษ์สิ่งแวดล้อมเหมืองผาแดง”	
•	 รวบรวมข้อคิดเห็นและข้อห่วงกังวลของชุมชน

ที่มีต่อโครงการลงทุนใหม่ในพื้นที่ต่างๆ
•	 มีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนทั้งด้านศาสนา	

วัฒนธรรมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต

•	 ประกาศใช้จรรยาบรรณการดำาเนินธุรกิจฉบับ
ใหม่และนโยบายการต่อต้านการทุจริตโดย
สื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางต่างๆ

•	 เข้าร่วมในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

•	 ปรับปรุงกระบวนการประเมินผู้ค้าให้สอดคล้อง
กับจรรยาบรรณการดำาเนินธุรกิจที่ปรับปรุง
ใหม่	และสอดคล้องกับนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม

	 สุขภาพและความปลอดภัย	นโยบาย
	 สิทธิมนุษยชน	และการต่อต้านการทุจริต
•	 พัฒนาแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืน
	 (PDI	Supplier	Code	of	Conduct)
	 โดยเริ่มสื่อสารและใช้แนวปฏิบัติดังกล่าว
	 กับผูู้ค้าที่มีความสำาคัญมากเป็นกลุ่มแรก

• สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนใน
กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและ

	 ยกระดับการพัฒนาคุณภาพ
	 ชีวิตที่ดี

•	 ได้รับการรับรองจาก
	 คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติ
	 ในการต่อต้านการทุจริต
	 ในภาคเอกชนไทย	(COC)
	 ในเดือนธันวาคม	2559

•	 พัฒนาแนวทางการปฏิบัติ
	 อย่างยั่งยืนของพีดีไอกับผู้ค้า

วัตถุประสงค์ก�รดำ�เนินง�นเพื่อคว�มยั่งยืนของพีดีไอ ในปี 2559-2560

1.  จัดการด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและ
 ความปลอดภัย โดยใช้หลักการ BATNEEC
2.  ดำาเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สุขภาพและ

ความปลอดภัยตามนโยบายและข้อบังคับ
ตามกฎหมาย

3.  ดำารงทัศนคติที่เหมาะสมต่อการดำาเนินธุรกิจ
และให้ความสำาคัญต่อการป้องกันและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

1. ลงทุนในธุรกิจใหม่และสร้างรายได้อย่างยั่งยืน
2. สร้างรายได้และกระแสเงินสดจากธุรกิจสังกะสี 

ขณะเดียวกันเตรียมยุติธุรกิจสังกะสีซึ่งเป็น
ธุรกิจหลักในปี 2560

3. ดำาเนินการตามแผนการป�ดเหมือง
4.  ดำาเนินการหยุดการผลิตสังกะสีท่ีตากและระยอง
5.  ปรับโครงสร้างสำานักงานกรุงเทพให้สอดคล้อง
 กับระดับการดำาเนินธุรกิจใหม่ของบริษัท

1. บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน
 แบบอย่างที่ดีระหว่างการปรับเปลี่ยนธุรกิจ
2.  พัฒนาแนวทางการปฏิบัติอย่างย่ังยืนกับผู้ค้า
3. ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต
4. ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี
5.  รักษาการมีส่วนร่วมที่เข้มแข�งกับ
 ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
6. รักษาความน่าเชื่อถือในการบริหารจัดการ
 ด้านชุมชนสัมพันธ์

สังคม สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ
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การดำ�เนินงาน
ด้านสังคม

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

	 ในปี 2558 พีดีไอยังดำ�เนินงานบริหารทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนนโยบายเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ธุรกิจใหม่ในอนาคต  
โดยมุง่เนน้การพัฒนาขดีความสามารถของพนกังานใหพ้รอ้มสำ�หรับธุรกจิใหม ่พัฒนาระบบการจา่ยคา่ตอบแทนและสวัสดิการ  
ปรับปรุงประสิทธิภาพการสื่อสารและจัดเตรียมแผนงานสนับสนุนการยุติกิจกรรมการทำ�เหมืองและถลุงแร่สังกะสีเพื่อเข้าสู่
ธุรกิจพลังงานทดแทน ธุรกิจรีไซเคิลและวัสดุที่มีมูลค่าเพิ่ม

การจ้างงาน
	 ดว้ยเหตทุีพี่ดไีอกำ�ลังศกึษาการลงทนุในธุรกจิใหม ่ดงันัน้ในป ี2558 พีดไีอจงึมนีโยบายไมร่บัพนกังานใหมเ่ว้นแตเ่ปน็การสรรหา	
ผูเ้ชีย่วชาญหรอืผูม้ปีระสบการณใ์นธุรกจิทีม่ลัีกษณะเดยีวกบัเปา้หมายการลงทนุใหม่ๆ  ณ ส้ินป ี2558 พีดีไอมพีนกังานทัง้ส้ินจำ�นวน 
834 คน ปฏิบัติงานอยู่ในพื้นที่สำ�นักงานทั้ง 4 แห่ง โดยมีพนักงานชาวต่างประเทศจำ�นวน 3 คน พีดีไอมีสัดส่วนของพนักงานชาย
มากกวา่พนกังานหญงิดว้ยลกัษณะธรุกจิเป็นอตุสาหกรรมเหมอืงและถลงุแรซ่ึง่ตอ้งใชผู้้ปฏบิตังิานและความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น	
พีดีไอมีพนักงานที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปร้อยละ 15 และระดับ ปวช. ถึง ปวส. ร้อยละ 38 พนักงานส่วนใหญ่กว่า
รอ้ยละ 85 เปน็คนทอ้งถิน่จงัหวดัตากและใกล้เคยีง อายุเฉล่ียของพนกังานประมาณ 46 ปแีละอายุการทำ�งานเฉล่ียประมาณ 19 ป	ี
ในปี 2558 มีอัตราการเข้าออกของพนักงานเฉลี่ยเพียงร้อยละ 3
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การบริหารค่าจ้างและผลตอบแทน
	 พีดีไอยังยึดมั่นการดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและได้รับอัตราค่าตอบแทนที่เป็นธรรม พัฒนาระบบการบริหารค่าจ้าง	
และผลตอบแทนรวมถึงสวัสดิการอย่างต่อเนื่องเพ่ือจูงใจพนักงานที่มีศักยภาพและมีผลปฏิบัติงานที่ดีและให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงภายในองค์กร เช่น ปรับปรุงรูปแบบการจ่ายเงินรางวัลประจำ�ปี (Bonus) และปรับแผนการตรวจสุขภาพของ
พนกังานใหส้อดคล้องกบัปจัจยัเส่ียงดา้นสขุภาพทีเ่พ่ิมมากขึน้ คำ�นงึถงึความหลากหลายดา้นอาย ุเพศและลักษณะของการทำ�งาน
ในปัจจุบัน โดยเปล่ียนเกณฑ์อายุสำ�หรับแผนการตรวจสุขภาพ จากเดิมสำ�หรับช่วงอายุ 40-49 ปี ลดเป็นช่วงอายุ 35-49 ปี	
และเพิ่มรายการตรวจแมมโมแกรม (Mammogram) ให้แก่พนักงานหญิงที่มีความเสี่ยง เป็นต้น 

เตรียมการบริหารงานทรัพยากรบุคคลสู่ความท้าทายในอนาคต

การดูแลพนักงาน
	 เนื่องจากสำ�นักงานเหมืองแม่สอดมีแผนงานชัดเจนที่จะยุติการดำ�เนินงานภายในปี 2560 พีดีไอจึงได้จัดทำ�แผนการให้ความ
ช่วยเหลือพนักงานและดำ�เนินการตั้งแต่ต้นปี 2558 เป็นต้นมา โดยจัดเตรียมงบประมาณมากกว่าหนึ่งล้านบาทเพ่ือสนับสนุน
การฝึกอบรมพัฒนาอาชีพ ได้แก่ การจัดฝึกอบรมอาชีพตามผลสำ�รวจความต้องการของพนักงาน โดยมีหลักสูตรอบรมดังนี้	
การแปรรูปผลิตผลการเกษตร การขายสินค้าออนไลน์ การจัดตั้งบริษัทและการบริหารงานสำ�หรับนักธุรกิจรายใหม่ การซ่อม
เครื่องปรับอากาศ การซ่อมรถจักรยานยนต์ การทำ�อาหาร ภาษาอังกฤษและภาษาพม่าเพื่อการสื่อสาร ตลอดจนนำ�กลุ่มพนักงาน
ไปศึกษาดูงานด้านการเกษตรที่เป็นต้นแบบหลายแห่ง เช่น ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบ้านสารภี จังหวัดสมุทรสงคราม	
ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เรือนจำ�ชั่วคราวเขากลิ้ง จังหวัดเพชรบุรี งานกลุ่มเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองและศูนย์ศึกษาการพัฒนา	
ห้วยฮ่องไคร้ฯ จังหวัดเชียงใหม่ ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติสองสลึง จังหวัดระยอง เป็นต้น    

	 นอกจากนั้น ยังจัดเสวนาให้ความรู้เรื่องสิทธิประโยชน์ประกันสังคม ให้คำ�ปรึกษาการวางแผนภาษี ความรู้เกี่ยวกับ	
การทำ�ประกันชีวิตและสุขภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดจากการใช้เงินออมที่มีอยู่อย่างจำ�กัด พีดีไอมีความห่วงใยและตระหนักดีถึง
ความตอ้งการในการเริม่ตน้อาชพีใหมข่องพนกังาน โดยเฉพาะพนกังานทีม่อีายสูุงเกนิความต้องการของตลาดแรงงาน ดงัน้ันเมือ่
การจัดทำ�แผนบริหารงานและแผนปรับลดกำ�ลังพลเสร็จเรียบร้อย พีดีไอจึงประกาศรายชื่อและระยะเวลาการเลิกจ้างให้พนักงาน
ทราบอยา่งเปน็ทางการเมือ่เดอืนกนัยายน 2558 เพ่ือใหพ้นกังานมเีวลาเพียงพอในการวางแผนและเตรยีมการดำ�เนนิชวีติหลังการ
เลิกจ้าง บริษัทฯ ได้ชี้แจงรายละเอียดหลักเกณฑ์การเลิกจ้างประกอบด้วยเงินช่วยเหลือที่จะได้รับทั้งค่าชดเชยการเลิกจ้างและ	
เงินช่วยเหลือเพ่ิมเติมจากกฎหมายให้พนักงานทุกคนทราบอย่างทั่วถึงและชัดเจน ปัจจุบันพนักงานเหมืองแม่สอดมีความมั่นใจ
และคลายความกังวลในเร่ืองการดำ�เนินชีวิตหลังส้ินสุดการทำ�งานกับบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ ยังคงดำ�เนินงานผลิตแร่สังกะสี	
ได้ตามเป้าหมาย
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	 การยุติดำาเนินธุรกิจสังกะสีและภาวะตลาดโลหะโภคภัณฑ์ทั่วโลกที่หดตัวอย่างรุนแรงส่งผลให้พีดีไอต้องปรับโครงสร้างธุรกิจ
เร็วข้ึน	 ซึ่งมีผลกระทบต่อความไม่แน่นอนและอนาคตการทำางานของพนักงาน	 จึงทำาให้บรรยากาศการทำางานของพนักงานทุก
สำานักงานมีความกังวลใจและต้องการทราบความชัดเจนถึงอนาคตทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของบริษัทฯ	 ดังนั้น	 พีดีไอจึงได้
ว่าจา้งบรษิทัทีป่รกึษามาเปน็ผูด้ำาเนนิการจดัทำาแบบสำารวจบรรยากาศในการทำางานและการส่ือสาร	และเมือ่ทราบผลการสำารวจแลว้	
พีดีไอได้ผลิตวิดีทัศน์ซึ่งกรรมการผู้จัดการได้ตอบข้อสงสัยเพื่อคลายความวิตกกังวลของพนักงานในประเด็นต่างๆ	ทำาให้พนักงาน
เกดิความเขา้ใจในขา่วสารขอ้มลูขององคก์รอย่างถกูตอ้งชดัเจนยิง่ข้ึน		และตระหนกัรูถ้งึการเปล่ียนแปลงทีก่ำาลังจะเกดิข้ึนในอนาคต

การปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาบุคลากร
	 หน่วยงานทรัพยากรบุคคลได้ศึกษาการปรับโครงสร้างองค์กรและแผนงานพัฒนาบุคลากร	เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจ
ใหม่และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของธุรกิจ	ซึ่งมีผลดำาเนินการที่ชัดเจน	ดังนี้	

	 ศึกษาเรียนรู้	(Knowledge	Sharing)	แนวทางการบริหารองค์กรที่เป็นแบบอย่างที่ดี	(Best	Practice)	
จากบริษัทเอกชนชั้นนำาทั้งด้านการจัดโครงสร้างองค์กร	การบริหารค่าจ้างผลตอบแทน	การจ้างงาน	และ
การโอนย้ายพนักงานไปสู่ธุรกิจใหม่	เป็นต้น	

	 จดัเตรียมแผนการปรบัโครงสร้างของสำานกังานตาก	(โรงถลุงสังกะส)ี	และสำานกังานระยอง	(โรงยา่งแร)่
เพื่อเตรียมการเข้าสู่ธุรกิจใหม่

	 จดัอบรมหลักสูตรพัฒนาศกัยภาพของพนกังานเพ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลงไปสู่อนาคต	โดยเนน้การใช้
ภาษาอังกฤษในการติดต่อส่ือสาร	 จึงจัดอบรมหลักสูตรภาษาอังกฤษให้แก่พนักงานสำานักงานกรุงเทพ
และตาก	 เพ่ือพัฒนาให้พนักงานมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษที่ดีในการส่ือสาร	 ตลอดจน
จัดเตรียมหลักสูตรที่จำาเป็นเพื่อสนับสนุนการทำางานของแต่ละบุคคล	เช่น	หลักสูตรการบริหารโครงการ	
การบรหิารการเปล่ียนแปลง	การพัฒนาผูน้ำา	การสอนงานและสรา้งแรงจงูใจ	เปน็ตน้	รวมถงึจดัใหพ้นกังาน
ระดับบริหารเข้ารับการอบรมในหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	เพื่อรับทราบบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการในการดูแล
กำากับกิจการเพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 และเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำางานระหว่างฝ่ายจัดการและ
คณะกรรมการอีกด้วย

ประการ
แรก 

ประการ
ที่สอง

ประการ
ที่สาม
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ประการ
ที่สี่

	 จดัฝกึอบรมผูบ้รหิาร	ผูจ้ดัการ	และตัวแทนพนกังานทีม่บีทบาทสำาคญัในการสือ่สารเกีย่วกบัสภาพของ
ธุรกจิในปจัจบุนัและโครงการในอนาคต	รวมถงึการเปลีย่นแปลงทีท่า้ทายภายในองคก์รใหพ้นกังานไดร้บัรู	้	
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในทิศทางการทำางานร่วมกันในช่วงของการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจและเสริมสร้าง
บรรยากาศในการทำางานที่ดี		

ก�รปฏิบัติด้�นแรงง�นและสิทธิมนุษยชน
	 พีดีไอได้ประกาศใช้นโยบายสิทธิมนุษยชนในปี	 2558	 และได้ชี้แจงให้
พนักงานในองค์กรรวมถึงบุคคลภายนอกโดยเฉพาะผู้ค้าได้รับทราบ	 ใน
รอบปีที่ผ่านมาได้มีการดูแลความเท่าเทียมของพนักงานในเรื่องเพศ	 อายุ
และระดับของพนักงานอย่างเป็นธรรม	รวมถึงการปฏิบัติด้านแรงงานที่ได้
เน้นการดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานในทุกสถานประกอบการ

	 ป	ี2558	พีดีไอใชง้บประมาณในการพัฒนาบคุลากรเปน็เงนิทัง้ส้ิน	4.3	ลา้นบาท	โดยจดัหลักสตูรอบรมระดบับรษิทั	7	หลักสูตร	
10	 รุ่น	 คิดเป็นจำานวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย	 38	 ชั่วโมงต่อคนต่อปี	 ในปี	 2559	 บริษัทฯ	 ได้จัดทำาแผนฝึกอบรมส่วนกลาง
(Corporate	Training	Plan)	เพือ่พฒันาทกัษะและคณุภาพการทำางานของพนกังานอยา่งต่อเนือ่ง	ซึง่มทีัง้สิน้	4	หลกัสตูร	โดยเนน้
หลักสูตรการสื่อสารในช่วงการเปลี่ยนแปลงและหลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อธุรกิจ	 ซึ่งมีความสำาคัญและสอดคล้องกับสถานการณ์
ในปัจจุบันและทิศทางของธุรกิจในอนาคต	

	 ป	ี2559	เปน็ปทีีม่คีวามสำาคญัอย่างย่ิงในการบรหิารงานทรพัยากรบคุคลของพีดีไอ	มกีารตัง้คณะทำางานเพ่ือศกึษาและวางแผน
การจัดโครงสร้างของหน่วยงานและสำานักงานเพ่ือเตรียมรับกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจในอนาคต	 เพ่ือให้สอดคล้องกับความ
จำาเป็นในการใช้บุคลากรของแต่ละหน่วยงานซึ่งรวมถึงการคัดสรรพนักงานที่จะมีส่วนร่วมทำางานกับองค์กรต่อไปในอนาคต	ขณะ
เดียวกันต้องดูแลพนักงานส่วนใหญ่ที่จะถูกเลิกจ้างเมื่อองค์กรปรับเปล่ียนไปสู่ธุรกิจใหม่	 ซึ่งได้รับผลกระทบต่อความมั่นคงใน
อาชีพและต้องเตรียมการสำาหรับอาชีพใหม่	 นับเป็นภารกิจที่สำาคัญยิ่งขององค์กรที่ต้องสร้างความมั่นใจและตระหนักถึงการดูแล
พนกังานซึง่เปน็กำาลงัสำาคญัทีม่สีว่นรว่มในการปฏิบตังิานใหแ้กอ่งคก์ร	เมือ่ธุรกจิตอ้งปรับเปล่ียนไปตามวัฎจกัรและภาวะเศรษฐกจิ	
กระบวนการเปลีย่นแปลงและสรา้งความเขา้ใจใหแ้กพ่นกังานทกุกลุม่จงึมคีวามสำาคญัเปน็อย่างย่ิงรวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สียในทุกภาค
ส่วน	เพื่อให้ธุรกิจสามารถดำาเนินงานไปสู่ธุรกิจใหม่ได้ตามเป้าหมาย

ส่งเสริมก�รเรียนรู้จรรย�บรรณก�รดำ�เนินธุรกิจ 
	 ปี	2558	พีดีไอได้เริ่มประกาศใช้จรรยาบรรณการดำาเนินธุรกิจฉบับใหม่	โดยได้จัดชี้แจงและอบรมพนักงานทั่วทั้งองค์กร	และ
เมื่อกลางปี	2558	ได้ปรับปรุงเพิ่มเติมเรื่องนโยบายการป้องกันการฟอกเงิน	โดยมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการป้องกันการฟอกเงิน	เนื่องจากเป็นเรื่องที่มีความสำาคัญต่อเศรษฐกิจในปัจจุบัน	พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับรวมถึงนโยบายของบริษัทฯ	 โดยมีหน้าที่ในการดำาเนินธุรกิจกับหุ้นส่วนการค้าที่น่าเชื่อถือและดำาเนินธุรกิจ
อย่างถูกกฎหมายและใช้เงินจากแหล่งเงินทุนที่ถูกกฎหมายเท่านั้น	พร้อมทั้งได้ชี้แจงและเผยแพร่ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทราบด้วย	
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จำานวนพนักงาน ปี 2556-2558 จำาแนกตามระดับพนักงาน  

จำานวนพนักงาน ปี 2558 จำาแนกตามระดับวุฒิการศึกษาและระดับพนักงาน

จำานวนพนักงานปี 2558 จำาแนกตามช่วงอายุ

ระดับ  2556 2557 2558

บริหาร	 	 12	 11	 12
จัดการ	 	 32	 47	 47
บังคับบัญชา	 	 177	 314	 311
ปฏิบัติการ	 	 579	 402	 387
ลูกจ้าง	 	 88	 82	 77
รวม  888 856 834

ระดับ   ปริญญาตรีขึ้นไป ปวส.-ปวช. ต่ำากว่าระดับปวช. รวม

บริหาร	 12	 0	 0	 12
จัดการ	 43	 4	 0	 47
บังคับบัญชา	 69	 203	 39	 311
ปฏิบัติการ	 0	 105	 282	 387
ลูกจ้าง	 0	 8	 69	 77
รวม 124 320 390 834

   พีดีไอ - กรุงเทพ พีดีไอ - ตาก พีดีไอ - แม่สอด พีดีไอ - ระยอง รวม
  
อายุ	<	30	 2	 12	 14	 7	 35
อายุ	30	-	50	 45	 223	 147	 61	 476
อายุ	>50	 27	 242	 35	 19	 323

การกลับมาทำางานหลังลาคลอดบุตร สัดส่วนค่าจ้างของพนักงานหญิง
ต่อพนักงานชาย

ระดับ   

บริหาร			 1.00	
จัดการ		 0.76		
บังคับบัญชา	 1.12
ปฏิบัติการ	 1.22		
ลูกจ้าง		 	0.94

หมายเหตุ : 1. จำานวนพนักงานท่ีลาคลอดบุตรและกลับมาทำางานหลังลาคลอด คิดเป�นอัตรา 100%
  2. พนักงานหญิงเท่าน้ันท่ีมีสิทธิลาคลอดบุตรได้  ตามกฎหมายไทย 

  จำานวน (คน)

จำานวนพนักงานที่ลาคลอดบุตรและกลับมาทำางานครบ	12	เดือน	 2
จำานวนพนักงานที่ลาคลอดบุตร	และยังทำางานไม่ครบ	12	เดือน	 1
ปัจจุบันยังอยู่ในระหว่างการลา		 0
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จำานวนพนักงานเข้าใหม่และพนักงานพ้นสภาพ ปี 2558 จำาแนกตามระดับพนักงาน

จำานวนชั่วโมงการฝ�กอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี ปี 2556 -2558 จำาแนกตามระดับพนักงาน 

ค่าใช้จ่ายในการฝ�กอบรม  ปี 2556-2558

สัดส่วนพนักงานชายทีไ่ด้รบัการเล่ือนตำาแหน่งป ี2558 สัดส่วนพนักงานหญงิทีไ่ด้รบัการเล่ือนตำาแหน่งป ี2558

ระดับ   พนักงานเข้าใหม่ พนักงานพ้นสภาพ

บริหาร	 	 0	 0	
จัดการ	 	 1	 2	
บังคับบัญชา	 	 1	 6	
ปฏิบัติการ	 	 0	 13	
ลูกจ้าง	 	 2	 5	
รวม  4 26 

ระดับ   2556 2557 2558

บริหาร	 	 	52		 	57		 28
จัดการ	 	 	32		 	82		 100
บังคับบัญชา	 	 	21		 	20		 53
ปฏิบัติการ	 	 	6		 	6		 27
ลูกจ้าง	 	 	7		 	6		 0
เฉลี่ยต่อคน   11   16  38

 ปี   ล้านบาท 

2556	 	 	 	 5.2
2557	 	 	 	 7.0	
2558	 	 	 	 4.3

 % พนักงาน % พนักงาน
 เลื่อนตำาแหน่ง ที่ไม่ได้เลื่อนตำาแหน่ง
 
	 1.4	 98.6

 % พนักงาน % พนักงาน
 เลื่อนตำาแหน่ง ที่ไม่ได้เลื่อนตำาแหน่ง
 
	 2.9	 97.1

หมายเหตุ : รวมหลักสูตรฝ�กอบรมอาชีพเพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงานที่จะต้องพ้นสภาพการเป�นพนักงานหลังการป�ดเหมือง  
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	 นอกจากนี้ยังให้สิทธิแก่พนักงานสามารถจัดการและควบคุมการ
ทำ�งานของตนเองให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดในด้านอาชีวอนามัยและ	
ความปลอดภัยในการทำ�งาน รวมทั้งสามารถปฏิเสธคำ�สั่งที่มีความเสี่ยง
ตอ่การทำ�งานทีไ่มป่ลอดภัยได ้และใหพ้นกังานมสีว่นรว่มพิจารณากำ�หนด
ความถี่ในการตรวจสอบดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภัยทีเ่หมาะสม	
แม้พีดีไอจะไม่มีสหภาพแรงงาน แต่บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการสวัสดิการในทุกสำ�นักงาน ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจาก
พนักงานและจากนายจ้างเพื่อทำ�หน้าที่ดูแลสิทธิประโยชน์ สวัสดิการ 
สุขภาพและความปลอดภัยในการทำ�งานใหก้บัพนกังานทกุคน สร้างการ
มีส่วนร่วมและเป็นที่ยอมรับของพนักงาน ก่อให้เกิดการทำ�งานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธิ์

สุขภาพและความปลอดภัย

	 พีดีไอยงัคงยดึมัน่การบรหิารจดัการอย่างเปน็เลิศในงานด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภัยทัว่ทัง้องคก์ร ทัง้ในเชงิการ
ป้องกัน การฟื้นฟูบำ�บัดและการบริหารสถานการณ์ โดยนำ�ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OSHAS/TIS 
18001) มาเป็นเครื่องมือและแนวทางในการจัดการ ในปี 2558 พีดีไอได้จัดกิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสริมการบริหารจัดการด้าน
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพการทำ�งานของแต่ละสำ�นักงาน โดยได้นำ�หลักเกณฑ์
การประเมินตามข้อกำ�หนดของ Global Reporting Initiative : GRI-G4 มาประยุกต์ใช้ ซึ่งพบว่าทั้งมาตรการต่างๆ และ
การจัดอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment : PPE) เป็นไปตามเงื่อนไขอย่างครบถ้วน	
และเพียงพอ และตัวขับเคล่ือนที่สำ�คัญคือการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของพนักงานและผู้รับเหมา โดยจัดอบรมและพัฒนา
พนักงานทุกระดับและผู้รับเหมาให้ตระหนักถึงอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งาน
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คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
	 พีดีไอได้ยึดม่ันและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ราชการกำ�หนดอย่างเคร่งครัด จึงกำ�หนดให้มีคณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (คปอ.) ในทุกสำ�นักงานโดยได้รับการเลือกตั้งมาจากพนักงาน ทั้งน้ี	
คณะกรรมการทุกคนจะต้องเข้ารับการอบรมในหลักสูตรสำ�คัญตามหลักเกณฑ์

การดำ�เนินงาน
	 พีดไีอไดด้ำ�เนนิกจิกรรมดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภัยอยา่งเข้มข้นอย่างตอ่เนือ่งตลอดทัง้ป ี2558 และส่งเสริมการเขา้รว่ม	
โครงการตา่งๆ ไดแ้ก ่สถานประกอบการดเีดน่ดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทำ�งานระดบัประเทศของ
กระทรวงแรงงาน โครงการสถานประกอบการปลอดภัย เฉลิมพระเกยีรตสิมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ีเนือ่ง
ในโอกาสฉลองพระชนมายุครบ 60 พรรษา  และโครงการสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเปน็สุข ของกรมควบคุม
โรค กระทรวงสาธารณสุข นอกจากนี้ยังได้ดำ�เนินกิจกรรมรณรงค์และสร้างจิตสำ�นึกด้านความปลอดภัยทั้งโครงการป้องกันการ
เกดิอบุตัเิหตจุากยานพาหนะภายในเหมอืงแมส่อดเพ่ือควบคุมและปอ้งกนัการเกดิอบุตัเิหต ุส่งผลใหเ้ปน็องคก์รทีป่ราศจากอบุตัเิหต ุ    

	 พีดีไอได้จัดแข่งขันภายในระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในโครงการการจัดการดีเด่นด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยประจำ�
หนว่ยงานตอ่เนือ่งจากป ี2557 และจดัโครงการข้อเสนอแนะด้านคณุภาพ ความปลอดภัย อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อมเพ่ือกระตุน้
พนักงานและผู้รับเหมาให้มีจิตสำ�นึกด้านความปลอดภัย รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีว-
อนามัยและสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาทักษะและความรู้ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งาน โดย
การเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ตลอดปี 2558

พีดีไอยังคงยึดมั่นต่อนโยบาย
การต่อต้านการใช้สารเสพติด
และแอลกอฮอล์ทั่วทั้งองค์กร

โครงการและหลักสูตรอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ในปี 2558
•	 การซ้อมหนีไฟในอาคารสูง
•	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
	 สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
•	 ผู้ควบคุมก๊าซอุตสาหกรรม 
•	 ผู้ควบคุมก๊าซปิโตรเลียมเหลว
•	 ผู้ตรวจประเมินภายในมาตรฐานการจัดการความปลอดภัย

กระบวนการผลิต
•	 ความปลอดภัยในการทำ�งานเกี่ยวกับสารเคมี
•	 โครงการการจัดการดีเด่นด้านอาชีวอนามัยและ
	 ความปลอดภัยประจำ�หน่วยงาน  
•	 โครงการรณรงค์ส่งเสริมความปลอดภัยในการทำ�งาน 
•	 โครงการความปลอดภัยสู่สถานศึกษา
•	 โครงการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุจากยานพาหนะ

อุบัติเหตุและความปลอดภัย
	 ปี 2558 มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานเกิดขึ้นกับพนักงานจำ�นวน 1 ครั้ง โดยเกิด
จากการกระทำ�ที่ไม่ปลอดภัย (Unsafe Acts) ของพนักงานเป็นส่วนบุคคลซึ่งไม่ส่ง	
ผลกระทบต่อกระบวนการผลิต อย่างไรก็ตามพีดีไอถือว่าเป็นเรื่องสำ�คัญซึ่งต้อง
เน้นย้ำ�พันธะที่มีต่อการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งาน 
จึงได้นำ�กรณีดังกล่าวมาแลกเปล่ียนความคิดเห็นและจัดทำ�ข้อสรุปในมาตรการ
เชิงป้องกันทั่วทั้งองค์กร ในปี 2558 บริษัทฯ ไม่มีพนักงานเจ็บป่วยจากโรคจากการ
ทำ�งานแต่อย่างใด

•	 การดับเพลิงขั้นต้นและทีมพนักงานผจญเพลิง
•	 การบำ�รุงรักษารถยกและการขับรถยกอย่างปลอดภัย
	 และถูกวิธี
•	 ผู้ควบคุม ผู้ให้สัญญาณ ผู้ยึดโยงและผู้บังคับปั้นจั่น 
•	 การช่วยเหลือชีวิตและปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
•	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
	 ในการทำ�งานสำ�หรับหัวหน้างาน
•	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งานระดับหัวหน้างาน 
•	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งานระดับบริหาร
•	 ความปลอดภัยในการทำ�งานในที่อับอากาศ
•	 โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพกลุ่มพนักงาน
	 และลูกจ้างที่มีภาวะเสี่ยงต่อโรคเรื้อรัง
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รางวัลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ประจำาปี 2558
• รางวัลสถานประกอบการปลอดโรค	ปลอดภัย	กายใจเปน็สขุ	ระดับดีเยีย่มในระดับ

จังหวัด	จากสำานักงานป้องกันควบคุมโรคที่	9	พิษณุโลก	กระทรวงสาธารณสุข
• รางวลัสถานประกอบการดเีดน่ดา้นความปลอดภัย	อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อม

ในการทำางาน	ระดับประเทศ	ต่อเนื่องเป็นปีที่	8	จากกระทรวงแรงงาน	
• รางวัลสถานประกอบการปลอดภัย	เฉลิมพระเกยีรตสิมเดจ็พระเทพรตันราชสุดาฯ	

สยามบรมราชกุมารี	จากกระทรวงแรงงาน

จำานวนพนักงานที่เป็นคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชวีอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการทำางาน (คปอ.)

ระดับ  พีดีไอ-กรุงเทพ พีดีไอ-ตาก พีดีไอ-ระยอง พีดีไอ-แม่สอด

บริหาร	 1	 2	 0	 1
จัดการ	 1	 3	 3	 4
บังคับบัญชา	 3	 6	 2	 2
ปฏิบัติการ	 0	 0	 4	 6
รวม	 5	 11	 9	 13
จำานวนพนักงานทั้งหมด	 74	 477	 87	 196
ร้อยละต่อจำานวนพนักงานทั้งหมด	 6.76	 2.12	 10.34	 6.60

สถิติความปลอดภัยของพนักงาน

 ดัชนีชี้วัด หน่วยวัด พีดีไอ-กรุงเทพ พีดีไอ-ตาก* พีดีไอ-ระยอง พีดีไอ-แม่สอด
  2556 2557 2558 2556 2557 2558 2556 2557 2558 2556 2557 2558

อัตราความถี่	 จำานวนครั้งที่หยุดงาน	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.89	 0.90	 0.00	 3.52	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00

ของการบาดเจ็บ	 ต่อ	1	ล้านชั่วโมง-คน	

อัตราความรุนแรง	 จำานวนวันท่ีหยุดงาน	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	16.04	 36.9	 0.00	10.57	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00

ของการบาดเจ็บ	 ต่อ	1	ล้านช่ัวโมง-คน

จำานวนพนักงาน	 คน	 79	 76	 74	 584	 532	 516	 105	 94	 87	 206	 200	 196

* จำานวนพนักงาน หมายถึง พนักงานและลูกจ้างของพีดีไอรวมลูกจ้างของผู้รับเหมา (Sub-Contractor Labor)
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การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 พีดีไอยังคงสานตอ่ภารกจิในการสนบัสนนุและพัฒนาความเปน็อยูท่ีดี่ของชมุชน สังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเนือ่งตาม
นโยบายและพันธสญัญาเปน็ผูป้ระกอบการทีด่ำ�เนนิธุรกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม เราเชือ่ว่าทัง้ธุรกจิและชมุชนตอ้ง
กา้วเดนิไปพรอ้มๆ กนั ซึง่บรษิทัฯ ไดม้ส่ีวนรว่มในการพัฒนาและชว่ยเหลือชมุชนในพ้ืนทีจ่งัหวัดตากและระยองในด้านตา่งๆ 
มาตลอดระยะเวลา 34 ปี เป็นจำ�นวนเงินมากกว่า 200 ล้านบาทผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ มากมายในพื้นที่ สำ�หรับ
โครงการลงทุนใหม่ในพ้ืนที่ต่างๆ ก็เช่นกัน บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบายเดียวกัน  	
โดยทีมงานชุมชนสัมพันธ์จะสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการดำ�เนินโครงการฯ พร้อมทั้งสนับสนุนและเข้าร่วมกับ
กิจกรรมของชุมชน การดำ�เนินโครงการและกิจกรรมช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนของพีดีไอไม่เพียงแต่ตอบสนองความ
ตอ้งการทีจ่ำ�เปน็ของชมุชนทัง้ดา้นการศกึษา สาธารณสุข ศาสนาและประเพณีวัฒนธรรม สาธารณประโยชนแ์ละการพัฒนา	
ส่งเสรมิอาชพี เทา่นัน้ แตย่งัไดมุ้ง่เนน้การพัฒนาชมุชนใหม้คีวามเขม้แขง็ สามารถพ่ึงพาตนเองไดแ้ละเกดิการพัฒนาทีย่ั่งยนื
สอดคล้องต่อนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของพีดีไอ

สร้างโอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชน
	 พีดีไอได้มอบทุนการศึกษาประจำ�ปี 2558 แก่เยาวชน	
ทีเ่รยีนดแีตข่าดทนุทรพัยใ์นพ้ืนทีจ่งัหวัดตากจำ�นวน 395 ทนุ 
รวมมูลค่าเกือบ 1 ล้านบาท โดยเป็นทุนการศึกษาระดับ	
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา พร้อมทั้งมอบ
อปุกรณก์ารเรยีน รวมทัง้สนบัสนนุโครงการอาหารกลางวัน	
และกจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรูข้องเยาวชน อาท ิการศกึษา
ดูงาน ค่ายเยาวชนและการประกวดผลงานด้านวิชาการ 
เป็นต้น 

ส่งเสริมสุขภาพและสวัสดิการชุมชนผ่านกองทุน 
60 ปี ครองราชย์ฯ
	 พีดีไอดำ�เนินโครงการส่งเสริมสุขภาพและสวัสดิการชุมชน
ผ่านการดำ�เนินงานของกองทุน 60 ปีครองราชย์ เพ่ือสุขภาพ
และสวัสดิการชุมชนในพื้นที่ 3 ตำ�บลรอบเหมือง อำ�เภอแม่สอด 
จังหวัดตาก ที่ได้ร่วมกับชุมชนริเริ่มขึ้นเมื่อปี 2549 โดยมีสมาชิก
กว่า 3,000 คน ซึ่งมีการบริหารงานโดยคนในชุมชนอย่างแท้จริง 
และบริหารจัดการเงินทุนที่เป็นไปตามความต้องการของคนใน
พื้นที่ การดำ�เนินงานของกองทุนฯ ทั้ง 4 แห่งจะครบรอบ 10 ปี	
ในปี 2559 ซึ่งมีพัฒนาการที่ก้าวหน้าเป็นลำ�ดับ นับตั้งแต่	
กองทุนฯ ได้เงินสมทบจากภาครัฐตั้งแต่ปี 2556 แต่ละกองทุนฯ
ได้เชื่อมต่อการทำ�งานร่วมกับกองทุนอื่นๆ ในหมู่บ้านโดยเป็น
แหล่งทุนหนึ่งที่จะขยายโอกาสทั้งด้านอาชีพและการศึกษาให้กับ
คนในชุมชน    
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ส่งเสริมกลุ่มอาชีพผ้าทอมือกระเหรี่ยง
	 กลุ่มอาชีพผ้าทอมือกระเหรี่ยงเป็นอีกหนึ่ งโครงการด้านสังคมที่บริษัทฯ	
มีความภาคภูมิใจที่ได้ริเริ่มและผลักดันให้กลุ่มสตรีบ้านพะเด๊ะและบ้านถ้ำ�เสือรวมตัว	
จัดตั้งกลุ่มอาชีพผ้าทอมือ เพ่ือให้มีรายได้เสริมในช่วงที่ว่างเว้นจากงานเกษตรกรรม 
โดยนำ�ผ้าทอมือมาตัดเย็บเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ อาทิ ปกสมุดบันทึกจากผ้าทอมือ 
กระเป๋าใส่สตางค์ กระเป๋าถือสตรี ฯลฯ พร้อมทั้งได้ประสานงานกับองค์กรในท้องถิ่น
เพื่อพัฒนากลุ่มฯ ให้มีความเข้มแข็งทั้งด้านเงินทุนและการพัฒนาทักษะให้กับแรงงาน
สตรีในหมู่บ้าน ปัจจุบันกลุ่มอาชีพผ้าทอมือได้รับการสนับสนุนจากองค์การบริหาร	
ส่วนตำ�บลพระธาตุผาแดงและสำ�นักงานพัฒนาชุมชนอำ�เภอแม่สอด และสำ�นักงาน	
ส่งเสริมอุตสาหกรรม ในการจัดฝึกอบรมและพัฒนาทักษะการผลิตและจำ�หน่ายสินค้า
ให้กับสมาชิก เพื่อให้เป็นสินค้าประจำ�ตำ�บลพระธาตุผาแดงต่อไป 

ส่งเสริมพนักงานจิตอาสาดำ�เนินกิจกรรมสาธารณประโยชน์
	 พีดีไอส่งเสรมิใหพ้นกังานใชค้วามรูค้วามสามารถในด้านตา่งๆ เพือ่ชว่ยเหลือ
และพัฒนาชมุชนผา่นกจิกรรมสาธารณประโยชนต์า่งๆ อาท ิจดักจิกรรมฝกึอบรม
ดับเพลิงขั้นต้นให้กับนักเรียนระดับประถมศึกษา 3 โรงเรียนรอบโรงงานคือ 
โรงเรียนบ้านคลองห้วยทราย โรงเรียนบ้านหนองบัวใต้และโรงเรียนบ้านท่าเล่  
นอกจากนี้ ยังดำ�เนินกิจกรรมเล้ียงอาหารกลางวันนักเรียน กิจกรรมซ่อมแซม
และทาสีโต๊ะเก้าอี้นักเรียนและปรับแต่งภูมิทัศน์ภายในโรงเรียน เป็นต้น

	 ในปทีีผ่า่นมา ทมีพนกังานจติอาสาของโรงงานตากได้นำ�เคร่ืองจกัรหนกัตา่งๆ 
ออกปฏิบตักิารชว่ยเหลอืชมุชน เชน่ ตดัแตง่กิง่ไมป้อ้งกนัการหกัโคน่ทบัอาคารเรยีน	
ปรับพ้ืนที่ตลาดกลางชุมชน ขุดลอกสระและคูคลองสาธารณะ ปรับปรุงระบบ	
ปั๊มน้ำ�ที่ชำ�รุดของวัดและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำ�ตำ�บล ตลอดจน
บริการรถน้ำ�เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของชุมชนที่ประสบภัยแล้ง

รับฟังความเห็นจากชุมชนโดยรอบ
	 ปี 2558 ทีมชุมชนสัมพันธ์ของพีดีไอได้พบปะเยี่ยมเยียนผู้นำ�และสมาชิกในชุมชนในพื้นที่โดยรอบกิจการ รวมทั้งในพื้นที่ใหม่ที่
พีดีไอได้เข้าไปลงทุน ซึ่งเป็นภารกิจสำ�คัญเพื่อสร้างการยอมรับจากชุมชนท้องถิ่นและในฐานะผู้ดำ�เนินธุรกิจรายใหม่ในพื้นที่ เรา
เชื่อว่าทั้งธุรกิจและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้ พีดีไอได้เข้าร่วมในเวทีการประชุมประจำ�เดือนของหมู่บ้านและร่วมกิจกรรมของ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนอกจากจะเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนแล้วยังเป็นโอกาสที่ดีที่จะได้รับฟังความคิดเห็นและ
ข้อห่วงใยต่างๆ ของชุมชน อีกทั้งเป็นการแสดงความจริงใจและความตั้งใจจริงของพีดีไอที่ต้องการดำ�เนินโครงการโดยไม่ส่งผล	
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน ซึ่งทั้งสองสิ่งนี้เป็นหนึ่งในค่านิยมหลักของพีดีไอ

	 บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คัญและเปดิโอกาสใหช้มุชนและหนว่ยงานตา่งๆ เขา้เยีย่มชมการดำ�เนนิงาน	
ในพ้ืนทีอ่ย่างตอ่เนือ่ง ซึง่ทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ไดส่ื้อสารเกีย่วกบัแผนการปดิเหมอืงแมส่อดในป ี2559 
และแผนการฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมเหมอืง รวมทัง้แผนการใชป้ระโยชนพ้ื์นที่ในอนาคตตอ่ชมุชนผา่น
กจิกรรมเปดิบา้นสานสัมพันธ์ รวมทัง้ไดเ้เจง้การปดิเหมอืงอยา่งเปน็ทางการตอ่หนว่ยราชการและ
ชุมชนในพื้นที่แล้วในงานเลี้ยงอำ�ลาเมื่อต้นเดือนธันวาคม 2558
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ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์
	 พีดไีอใหค้วามใส่ใจตอ่คณุภาพและความปลอดภัยในผลิตภัณฑ์โลหะสังกะสี ดว้ยกระบวนการผลติทีเ่ขม้งวดในทกุข้ันตอน	
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล ทั้งมาตรฐาน EN (European Standard) มาตรฐาน ASTM (American Society for 
Testing and Materials) มาตรฐาน RosH (Restriction of Hazardous Substances) ของสหภาพยุโรปว่าด้วยเรื่องการใช้
สารอันตรายในอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ และมาตรฐาน BS EN71 part 3 ว่าด้วยเรื่องการทดสอบการใช้
สารเคมีในของเล่นและชิ้นส่วนที่เป็นส่วนประกอบของของเล่นสำ�หรับเด็กโดยอ้างอิงตามกฎระเบียบ EU Directive on Toy 
Safety - Directive  จึงมั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์มีความปลอดภัยต่อชีวิตมนุษย์และความปลอดภัยต่อการนำ�ไปใช้เป็นวัตถุดิบ
ในการผลิตสนิคา้ชนดิตา่งๆ ทัง้ในอตุสาหกรรมชบุเคลือบโลหะสงักะสแีละอตุสาหกรรมหล่อขึน้รูปชิน้งาน และอุตสาหกรรม
การผลิตสังกะสีออกไซด์ เป็นต้น

คุณค่าสำ�หรับลูกค้า
	 พีดีไอส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์และบริการให้กับลูกค้าแต่ละกลุ่มอย่างต่อเนื่อง โดยทีมงานบริการเทคนิค	
ได้เย่ียมโรงงานของลูกค้าเป็นประจำ�  พร้อมให้คำ�แนะนำ�เพ่ือปรับปรุงคุณภาพและแก้ไขปัญหาในกระบวนการผลิต และ	
นำ�ข้อมูลต่างๆ กลับมาวิเคราะห์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ยังจัดประชุมสัมมนา 
โดยเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญท้ังในและต่างประเทศมาบรรยายให้ความรู้แก่ลูกค้าหลายครั้ง ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนา	
ช่องทางการสื่อสารกับลูกค้ามากขึ้น ได้แก่ การผลิตวารสารลูกค้าออนไลน์รายเดือน “PDI Newsletters” การปรับปรุงเว็บไซต์  
และ Facebook COEZinc เพ่ือเปน็แหลง่ขอ้มลูและวิทยาการเกีย่วกบัอตุสาหกรรมสงักะสีทีเ่ปน็ประโยชนต่์อผู้ประกอบการไทยและ	
ผู้สนใจทั่วไป นอกจากนี้พีดีไอยังได้สนับสนุนการดำ�เนินกิจกรรมต่างๆ ของสมาคมการชุบสังกะสีไทย และเครือข่ายความร่วมมือ
ต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้ผู้ประกอบการไทยพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน  

	 ในต้นปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมวันลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Day) เพื่อพบปะสังสรรค์กับลูกค้าอย่างเป็นทางการและ	
ตอบคำ�ถามข้อสงสัยต่างๆ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

การสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า
	 ในปี 2558 พีดีไอได้สำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และนำ�ไปวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบรกิารใหต้อบสนองการใชง้านของลูกคา้มากยิง่ขึน้ โดยดำ�เนนิการผา่นแบบสำ�รวจความคดิเห็นเกีย่วกบัผลติภัณฑแ์ละบรกิาร 
และการออกเย่ียมเยยีนพบปะพูดคยุกบัลูกคา้ของทมีการตลาดและการขาย รวมทัง้ทมีงานบริการเทคนคิตามแผนงาน พบว่าลูกค้า
มีความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์และการบริการอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก-ดีเยี่ยม เช่นเดียวกับการแก้ไขปัญหาทางเทคนิคอยู่ในเกณฑ์ที่	
ดีมาก-ดีเยี่ยม

กระบวนการรับข้อร้องเรียนและระบบติดตามการตอบข้อร้องเรียนของลูกค้า
	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการได้หลายช่องทาง ทั้งทางโทรศัพท์หรือจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์หรือผ่านช่องทางรับข้อร้องเรียนทางเว็บไซต์ของพีดีไอและการร้องเรียนโดยตรงกับหน่วยงานการตลาดและ	
การขาย ซึ่งเมื่อได้รับข้อร้องเรียนจากลูกค้า พีดีไอจะบันทึกข้อร้องเรียนและส่งต่อให้หน่วยงานที่รับผิดชอบตอบคำ�ถามหรือ	
ข้อร้องเรียนแก่ลูกค้าภายในระยะเวลาอันสั้นท่ีสุด พร้อมทั้งจัดให้มีระบบติดตามการตอบข้อร้องเรียนของลูกค้าเพ่ือให้ม่ันใจว่า	
ข้อร้องเรียนทั้งหมดได้รับการตอบสนองภายในระยะเวลาที่กำ�หนด ทั้งนี้ในปี 2558 มีข้อร้องเรียนต่างๆ จำ�นวน 2 เรื่อง ซึ่งได้
ดำ�เนินการแก้ไขปรับปรุงระบบงานและชี้แจงให้กับลูกค้าครบทุกข้อร้องเรียน 

ข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า
	 พีดไีอใหค้วามสำ�คญัและเคารพตอ่ขอ้มูลความเปน็ส่วนตัวของลูกคา้ การรกัษาความลบัและการใชข้้อมลูภายใน ถอืเปน็ข้อกำ�หนด	
สำ�คัญหนึ่งในจรรยาบรรณการดำ�เนินธุรกิจของพีดีไอ ข้อมูลด้านการตลาด การส่ังซื้อและรายละเอียดของการบริการลูกค้าจะ	
ถูกเก็บไว้เป็นความลับ และการเข้าถึงข้อมูลสามารถกระทำ�ได้โดยบุคคลที่ได้รับสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลเท่านั้น เพื่อป้องกันการ
สูญหาย การถูกโจรกรรมและการนำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้โดยมิชอบ
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การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

	 พีดีไอมุ่งมั่นบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแนวทางการดำ�เนินงานที่ยั่งยืนของพีดีไอ โดย
ได้วิเคราะห์และพัฒนากิจกรรมต่างๆ ภายใต้ห่วงโซ่อุปทานเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและ
เศรษฐกจิทีอ่าจส่งผลกระทบตอ่การดำ�เนนิธุรกจิของพีดีไอและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี พรอ้มทัง้มกีระบวนการทีโ่ปรง่ใสและยุตธิรรม
ในการคัดเลือก การประเมินและการตรวจสอบผู้ค้า

แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า
	 ในปี 2558 พีดีไอได้พัฒนาแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้าเพื่อให้ครอบคลุมประเด็นหลัก 4 ด้านในกระบวนการจัดหา 
ได้แก่ จริยธรรมทางธุรกิจ สิทธิมนุษยชน อาชีวอนามัยและความปลอดภัย และการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม พีดีไอได้ปรับปรุง
แบบสอบถาม (Pre-Qualification Questionnaire: PQ) ที่ใช้ในการประเมินศักยภาพของผู้ค้าให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณการ
ดำ�เนินธุรกิจฉบับใหม่ของพีดีไอ และจัดทำ�แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า (PDI Supplier Code of Conduct) ซึ่งพีดีไอ
ได้สื่อสารและเริ่มใช้แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนกับผู้ค้าในปี 2558 โดยเริ่มจากผู้ค้าที่มีมูลค่าการจัดหามากเป็นกลุ่มแรก และ
ในปี 2559 จะนำ�มาใช้กับผู้ค้าทุกราย 

บริหารจัดการความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
	 พีดีไอมีการบริหารจัดการความเส่ียงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ต้ังแต่การคัดเลือกผู้ค้าซ่ึงต้องผ่านการพิจารณาตรวจสอบ
คุณสมบัติเบ้ืองต้น พร้อมทั้งจัดทำ�ทะเบียนผู้ค้าที่มีศักยภาพ (PDI Approved Vender List) รวมทั้งรายชื่อผู้ค้าที่มีความสำ�คัญซึ่ง
มีมูลค่าการจัดหาสูงสุด 30 รายแรก คิดเป็นร้อยละ 70 ของมูลค่าการจัดหาทั้งหมด หรือเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 527 ล้านบาท	
ทั้งนี้เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากผู้ค้ากลุ่มนี้ พีดีไอมีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผู้ค้าอย่างเข้มข้นและ
สม่ำ�เสมอ ในปี 2558 พีดีไอได้ตรวจประเมินผู้ค้าจำ�นวน 103 ราย ตามแผนการตรวจประเมินผู้ค้าประจำ�ปี มีผู้ค้าที่ไม่ผ่าน	
การประเมนิจำ�นวน 3 ราย ทีต่อ้งจดัทำ�แผนการแกไ้ขเพ่ือปรบัปรงุการดำ�เนนิงานใหส้อดคล้องกบัแนวทางการปฏิบตัอิย่างย่ังยืนของ
พีดไีอ นอกจากนีย้งัพบว่ามกีารจดัหาทีไ่มเ่ปน็ไปตามระเบยีบและข้อกำ�หนดของพีดไีอคดิเปน็ร้อยละ 0.5 ของรายการการจดัหาของ	
ผู้ค้าทั้งหมด 

	 เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานของพีดีไอ ในปี 2558	
บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ค้าร่วมกิจกรรมสัมมนาลูกค้าของหน่วยงาน	
การตลาด โดยร่วมจัดแสดงสินค้าและให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และ
การใช้งานที่เป็นประโยชน์กับลูกค้า และยังเป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
ใหม่ๆ ให้กับผู้ค้าด้วย

	 พีดีไอยังคงสนบัสนนุการจดัหาสนิคา้และบรกิารจากผูค้า้ในทอ้งถิน่ใน
พ้ืนที่ที่เข้าไปดำ�เนินการ ทั้งนี้เพ่ือสนับสนุนเศรษฐกิจ การสร้างงานและ
สรา้งรายไดใ้หก้บัทอ้งถิน่นัน้ๆ และยังแสดงออกถงึเจตนารมณข์องพีดีไอ
ที่มีต่อการพัฒนาชุมชนมาตลอดระยะเวลากว่า 30 ปี โดยในปี 2558 มี
การซื้อสินค้าและบริการจากผู้ค้าในท้องถิ่นคิดเป็นร้อยละ 23 ของมูลค่า
การซื้อสินค้าและบริการทั้งหมดของพีดีไอ

30 รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558



การต่อต้านการทุจริต

	 พีดีไอยึดมั่นและดำ�เนินการตามนโยบายการต่อต้านการ
ทุจริตที่ได้ประกาศใช้เมื่อต้นปี 2558 “พีดีไอจะดำ�เนินธุรกิจ
อย่างซื่อสัตย์และมีจริยธรรม โดยปฏิเสธการทุจริตให้สินบนใน
ทุกรูปแบบและมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินงานอย่างมืออาชีพ ประกอบ
ธุรกิจอย่างเป็นธรรมและยึดมั่นในความถูกต้อง”

ฝึกอบรมมาตรการต่อต้านการทุจริต 
	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการฝึกอบรมเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตแก่คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้งการ
ปฐมนิเทศสำ�หรับพนักงานใหม่ ควบคู่ไปกับการสื่อสารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจที่ปรับปรุงใหม่ 
พรอ้มทัง้สือ่สารขอ้มลูเกีย่วกบันโยบายตอ่ตา้นการทจุรติแกส่าธารณะและชมุชนในพ้ืนทีท่ีด่ำ�เนนิธุรกจิ ตลอดจนคู่คา้ ผูจ้ดัจำ�หนา่ย 
ผู้รับเหมาและสื่อมวลชน เพื่อให้เข้าใจวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ และให้การสนับสนุนอย่างเหมาะสม

จัดช่องทางรับข้อร้องเรียนและกระบวนการตอบสนอง
	 พีดีไอจัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนและมีกระบวนการตอบสนอง โดยมุ่งหวังว่าพนักงานทุกคนจะร่วมกันสอดส่องดูแลการ
ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ กรณีมีข้อสงสัยหรือข้องใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
ธุรกิจ หรือร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถสอบถามหรือร้องเรียนได้ที่หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หน่วยงานทรัพยากรบุคคล หรือผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือผ่านช่องทางกล่องแสดงความคิดเห็น ทั้งนี้ทุกข้อ	
ร้องเรียนจะได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยมีระยะเวลาสอบสวนอย่าง
เหมาะสม รวมทั้งรักษาความลับและคุ้มครองผู้ร้องเรียนไม่ให้ถูกกลั่นแกล้งทั้งในระหว่างการสอบสวนและภายหลังการสอบสวน 
ซึ่งในปี 2558 ไม่พบการร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณการดำ�เนินธุรกิจ

ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอรัปชั่นภายในบริษัท
	 นอกจากนี้ พีดีไอได้จัดให้มีการประเมินความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันภายในบริษัทฯ และจัดทำ�มาตรการ	
ตอ่ตา้นการทจุรติใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงทีป่ระเมนิไว้ รวมถงึการจดัใหม้คีูม่อื/แนวทาง (นโยบายตอ่ต้านการทจุรติ) แกผู่บ้รหิาร	
และพนักงานเพื่อนำ�ไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม

เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น
	 พีดีไอตระหนักถึงความสำ�คัญในการร่วมแก้ไขปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นในประเทศที่ส่งผลกระทบต่อคนทั้งประเทศและ	
ส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจโดยตรง บริษัทฯ ในฐานะองค์กรภาคเอกชนซึ่งมีอุดมการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจรติ มคีณุธรรม และเพ่ือยนืยันเจตนารมณอ์นัมุง่มัน่ดงักล่าว บรษิทัฯ จงึไดป้ระกาศเจตนารมณเ์ขา้เปน็หนึง่ในแนวรว่มปฏิบตัขิอง	
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption	
หรือ CAC) เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2558 พีดีไอจะดำ�เนินการต่างๆ ตามกรอบแนวปฏิบัติร่วมในการต่อต้านการทุจริตและเข้าสู่กระบวนการ
รับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตในภาคเอกชนไทยภายในเดือนธันวาคม 2559 
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การดำ�เนินงาน
ด้านสิ่งแวดล้อม

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

	 พีดีไอมุ่งมั่นต่อการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมอย่างเข้มแข็งและมีจุดมุ่งหมายขยายความย่ังยืนไปสู่ชุมชนท้องถิ่น
และสังคมโดยรวม จึงปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทุกด้าน	
ทัง้ อากาศ น้ำ�และดนิ รวมถงึการรูค้ณุคา่ของทรพัยากรทีม่อีย่างจำ�กดั การใชพ้ลงังานอยา่งมปีระสิทธิภาพ การนำ�มาใชใ้หม ่
(Reuse) การแปรสภาพเพื่อนำ�กลับมาใช้ใหม่ (Recycle) และการลดปริมาณของเสีย รวมถึงการปกป้องและการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบกิจการของพีดีไอ บริษัทฯ ได้นำ�มาตรฐานการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ISO14001	
มาเปน็แนวปฏิบตัเิพ่ือกำ�กบัและพัฒนาระบบบรหิารจดัการด้านส่ิงแวดล้อมอยา่งตอ่เนือ่ง พร้อมทัง้นำ�กรอบการดำ�เนนิงานของ
โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) และมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้โครงการ CSR ของกระทรวง
อุตสาหกรรมมาประยุกต์ใช้ร่วมกัน
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การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน

	 พีดีไอยังคงมุ่งมั่นบริหารการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้
• 	 ปรับปรุงคุณภาพแร่สังกะสีซิลิเกตคุณภาพต่ำ�ท่ีมีเน้ือโลหะสังกะสีร้อยละ 8 ให้เป็นแร่คุณภาพสูงท่ีมีเน้ือโลหะสังกะสีร้อยละ 27	

โดยผ่านกระบวนการลอยแร่
• 	 เพิ่มการใช้วัตถุดิบทางเลือกทดแทนการใช้วัตถุดิบแร่ธรรมชาติ โดยใช้วัตถุดิบสังกะสีออกไซด์ซึ่งเป็นวัตถุดิบรีไซเคิล 
• 	 ปรับกระบวนการสกัดแร่เพื่อสกัดแร่ออกจากกากแร่ (Recovery)ให้ได้มากที่สุด 
• 	 ผลิตผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการสกัดแร่เพื่อเพิ่มรายได้โดยรวม 

วัตถุดิบ	 หน่วย	 2556	 2557	 2558

วัตถุดิบแร่ธรรมชาติ	 	 	 ตัน	 220,626	 217,732	 220,203
ปริมาณวัตถุดิบสังกะสีออกไซด์ (จากการรีไซเคิลฝุ่นเหล็ก)	 ตัน	 5,328	 6,074	 7,210
สัดส่วนการใช้วัตถุดิบสังกะสีออกไซด์	 	 	 ร้อยละ	 2.36	 2.71	 3.17
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พลังงาน

ก�รจัดก�รและก�รอนุรักษ์พลังง�น
	 พีดีไอให้ความสำาคัญอย่างย่ิงกับการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยลดต้นทุนการผลิตเท่านั้นยังเป็น
การอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาตดิว้ย	การใชพ้ลังงานในกระบวนการผลิตของพีดไีอ	ประกอบดว้ย	1)	พลังงานทางตรง	(Direct	
Energy)	ไดแ้ก	่น้ำามนัดเีซล	น้ำามนัเตา	กา๊ซปโิตรเลยีมเหลวและถา่นหินบทิมูนิสั	2)	พลงังานทางอ้อม	(Indirect	Energy)	คือ	
พลงังานไฟฟ้าทัง้จากการไฟฟ้าฝา่ยผลิตแหง่ประเทศไทย	การไฟฟ้าส่วนภูมภิาคและไฟฟ้าทีผ่ลติได้เองจากกระบวนการยา่งแร	่

มาตรการและโครงการอนุรักษ์พลังงาน ปี 2558

	 ในป	ี2558	พีดีไอใชพ้ลงังานรวมทัง้สิน้	1,541,430	กกิะจลู	โดยเปน็พลงังานไฟฟ้า	1,144,251	กกิะจลู
และพลังงานความร้อนจากเชื้อเพลิง	 397,179	 กิกะจูล	 เพิ่มข้ึนจากปี	 2557	 จำานวน	 37,826	 กิกะจูล		
เนื่องจากมีการขยายเวลาปรับปรุงโรงงานที่ระยองมากขึ้น	ทำาให้ใช้พลังงานปริมาณมากระหว่างการเปิด
เดนิเครือ่งจกัร	(Start	Up)	ขณะทีโ่รงงานตากมกีารใชพ้ลังงานรวมลดลง	ซึง่เปน็ผลจากการบริหารจดัการ
ช่วงเวลาการใช้ไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง	โดยลดการใช้ไฟฟ้าในช่วงอัตราค่าไฟฟ้าสูง	(on-peak	rate)	ซึ่งไม่
ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการผลิตของโรงงาน

	 การดำาเนินมาตรการในโครงการอนุรักษ์พลังงานในปี	 2558	 สามารถลดปริมาณการใช้พลังงานได้	
9,823	กิกะจูล	และลดลงจากปี	2557	จำานวน	5,631	กิกะจูล

สามารถ
ลดปริมาณ
การใช้
พลังงานได้

9,823
กิกะจูล 

 มาตรการและ ปริมาณพลังงาน ปริมาณก�าซเร�อนกระจก
 โครงการอนุรักษ์พลังงาน ที่ลดลง ที่ลดลง
  (กิกะจูล) (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

1.	โครงการนำาน้ำา	Cooling	ของการผลิตโลหะสังกะสี	 211	 36
	 กลับไปผลิตเป็นน้ำาอุตสาหกรรมของโรงงานตาก	 	
2.	โครงการควบคุมการใช้ไฟฟ้าในการแยกสังกะสี	 8,725	 1,477
	 ที่หน่วยงานผลิตสังกะสีแคโทดของโรงงานตากให้ลดลง	2%		
3.	โครงการหยุดการใช้เตาหลอม	ขนาด	200	kW	1	ชุด	 39	 7
	 ของโรงงานตาก	 	
4.	โครงการปรับปรุงน้ำาหนักใบพัดของ	Cooling	Tower	 135	 23
	 เพื่อลดการใช้พลังงานของโรงงานระยอง	 	
5.	โครงการเปลี่ยน	Air	End	ของ	Air	Compressor	1	 213	 36
	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงงานระยอง	 	
6.	โครงการเพ่ิม	Steam	Coil	ในระบบ	Waste	Heat	Boiler	 388	 3
	 เพื่อเพิ่มปริมาณไอน้ำาในการผลิตกระแสไฟฟ้าของโรงงานระยอง	
7.	โครงการรณรงค์ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าในสำานักงานเหมืองแม่สอด	 112	 19
	 และกิจกรรมสนับสนุนการผลิต	
 รวม  9,823 1,601

34 รายงานประจำาปีและรายงานความยั่งยืน 2558



คุณภาพอากาศที่ปล่องควัน

คุณภาพอากาศในบรรยากาศ

อากาศ

	 ด้วยเจตนารมณ์ของพีดีไอที่กำาหนดให้ผลกระทบต่อคุณภาพอากาศต้องเป็นศูนย์	(Zero	Effect)	พีดีไอจึงมีวัตถุประสงค์
และกลไกการควบคมุการผลิตทีช่ดัเจน	โดยมาตรการทกุอยา่งทีน่ำามาใชต้อ้งเปน็เทคโนโลยีที่ไดรั้บการพสูิจนแ์ล้วและเปน็ไป
ตามมาตรฐานการควบคมุทัง้ดา้นเทคโนโลยีและกระบวนการตรวจสอบซึง่สงูกว่าเงือ่นไขทีก่ำาหนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม	(EIA)	บรษิทัฯ	ยังใหค้วามสำาคญักบัการควบคมุการปฏิบตังิานในระบบบำาบดัอากาศใหม้ปีระสทิธิภาพ
สูงสุดตลอดเวลา	เพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อชุมชน

หมายเหตุ : 1. ตรวจวัดโดย บริษัท เอส.พี.เอส. คอนซัลติ้ง เซอร�วิส จำากัด     
   2. ตรวจวัดโดย บริษัท อีสเทิร�นไทยคอนซัลติ้ง 1992 จำากัด

หมายเหตุ : 1) มาตรฐานก�าซซัลเฟอร�ไดออกไซด�ในบรรยากาศ เฉลี่ย 24 ชั่วโมง
   2) มาตรฐานก�าซซัลเฟอร�ไดออกไซด�ในบรรยากาศ เฉลี่ย 1 ชั่วโมง

 พารามิเตอร์  สำานักงาน หน่วย มาตรฐาน ปี 2558

ก๊าซชัลเฟอร์ไดออกไชด์	(SO
2
)	 พีดีไอ-ตาก	 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร					ไม่เกิน	0.30	 <0.011)

ก๊าซชัลเฟอร์ไดออกไชด์	(SO
2
)	 พีดีไอ-ระยอง	 ส่วนในล้านส่วน	 ไม่เกิน	0.30	 0.022)

ฝุ่นรวมทั้งหมด	(TSP)	 	 พีดีไอ-ตาก	 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร		 ไม่เกิน	0.33	 0.042
ฝุ่นรวมทั้งหมด	(TSP)	 	 พีดีไอ-ระยอง	 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร	 ไม่เกิน	0.33	 0.142
ฝุ่นรวมทั้งหมด	(TSP)	 	 พีดีไอ-แม่สอด	 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร	 ไม่เกิน	0.33	 0.060-0.188
ฝุ่นที่มีขนาดเล็กกว่า10	ไมครอน	(PM-10)	พีดีไอ-แม่สอด	 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร	 ไม่เกิน	0.12	 0.028-0.088

 ปล่องควัน สำานักงาน พารามิเตอร์ หน่วย มาตรฐาน ผลตรวจวัดปี 2558

กระบวนการผลิต	 พีดีไอ-ตาก	 ก๊าซชัลเฟอร์ได	 ส่วนในล้านส่วน	 ไม่เกิน	500	 206
กรดกำามะถัน	 	 ออกไซด์	(SO

2
)	

กระบวนการผลิต	 พีดีไอ-ระยอง	 ก๊าซชัลเฟอร์ได	 ส่วนในล้านส่วน	 ไม่เกิน	500	 113
แคลไซน์	 	 ออกไซด์	(SO

2
)	

หม้อไอน้ำา	 พีดีไอ-ตาก	 ก๊าซชัลเฟอร์ได	 ส่วนในล้านส่วน	 ไม่เกิน	700	 61
(Coal	Fired	Boiler)	 	 ออกไซด์	(SO

2
)	

	 พีดีไอ-ตาก	 ฝุ่นรวมทั้งหมด	 มิลลิกรัมต่อ	 ไม่เกิน	320	 245
	 	 (Total	Suspended	 ลูกบาศก์เมตร
	 	 Particulate)	
เตาหลอม	 พีดีไอ-ตาก	 ฝุ่นรวมทั้งหมด	 มิลลิกรัมต่อ	 ไม่เกิน	400	 11.57
โลหะสังกะสี	 	 (Total	Suspended	 ลูกบาศก์เมตร
	 	 Particulate)
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การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

	 พีดีไอตระหนักถึงความสำาคัญต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 จึงได้มุ่งเน้นการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เหลือน้อยที่สุด	ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	

	 การระบายก๊าซเรือนกระจกส่วนใหญ่ของพีดีไอมาจากการใช้พลังงานไฟฟ้าและพลังงานความร้อนจากเชื้อเพลิงต่างๆ	 ใน
กระบวนการถลุงแร	่ในป	ี2558	พีดีไอปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกทัง้หมด	221,595	ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่	ลดลงจากป	ี2557
จำานวน	19,382	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	หรือลดลงร้อยละ	8

	 พร้อมกันนี้	 พีดีไอยังได้บริหารจัดการด้านการผลิตให้มีประสิทธิภาพ	 และส่วนหนึ่งมาจากการดำาเนินมาตรการในโครงการ
อนุรักษ์พลังงาน	ทำาให้ลดการใช้พลังงานลงได้	9,823	กิกะจูล	คิดเป็นปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ลดลงอีก	1,601	ตัน
คาร์บอนไดอ๊อกไซด์หรือเทียบเท่า

น้ำาใช้

 พีดไีอมนีโยบายดา้นการใชท้รพัยากรอยา่งรูค้ณุคา่และเกดิประโยชนสู์งสุด	โดยลดการสญูเสียและนำากลับมาใชใ้หมเ่ทา่ที่
สามารถทำาได้	 ทั้งการใช้น้ำาในอาคาร	 น้ำาในกระบวนการผลิตทั้งโรงงานตากและโรงงานระยอง	 ส่วนการบริหารจัดการน้ำา
ของเหมืองแม่สอดซึ่งเป็นการจัดการน้ำาฝนที่ไหลผ่านพ้ืนที่กิจกรรมทำาเหมืองเป็นหลักจึงมีความแตกต่างจากการบริหาร
จัดการน้ำาในโรงงาน

คุณภ�พนำ้�ของโรงง�น
	 ในปี	2558	พีดีไอมีปริมาณการใช้น้ำาในโรงงานรวม		1.67		ล้านลูกบาศก์เมตร	และร้อยละ	46	สามารถนำากลับมาหมุนเวียน
ใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตและในส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องกับการผลิต	 สำาหรับน้ำาทิ้งที่บำาบัดแล้วจะผ่านการตรวจสอบคุณภาพให้อยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐาน	ดังแสดงในตาราง		

คุณภาพอากาศในบรรยากาศ

พารามิเตอร์  หน่วย มาตรฐาน โรงงานตาก โรงงานระยอง

ความเป็นกรด	ด่าง	(pH)	 	 -	 5.5	–	9.0	 7.76	 7.76
สังกะสี	(Zn)	 	 มิลลิกรัมต่อลิตร	 ไม่เกิน	5	 0.15	 0.41	
แคดเมียม	(Cd)	 	 มิลลิกรัมต่อลิตร	 ไม่เกิน	0.03	 0.005	 0.003
แมงกานีส	(Mn)	 	 มิลลิกรัมต่อลิตร	 ไม่เกิน	5	 0.24	 NA
ตะกั่ว	(Pb)	 	 มิลลิกรัมต่อลิตร	 ไม่เกิน	0.2	 0.0006	 0.047
อาร์เซนิก	(As)	 	 มิลลิกรัมต่อลิตร	 ไม่เกิน	0.25	 0.001	 0.095
ปรอท	(Hg)	 	 มิลลิกรัมต่อลิตร	 ไม่เกิน	0.005	 0.0005	 0.0034
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คุณภาพน้ำ�ของเหมืองแม่สอด
	 ในกระบวนการทำ�เหมืองแร่ไม่มีการใช้น้ำ�แต่จะบริหารจัดการน้ำ�ฝนตามธรรมชาติที่ไหลผ่านพ้ืนที่กิจกรรมการทำ�เหมืองให้
มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานก่อนไหลลงสู่ห้วยธรรมชาติ ในพ้ืนที่โครงการทำ�เหมืองแร่มีบ่อกักเก็บตะกอนรองรับน้ำ�ฝนทั้งส้ิน 
11 บ่อ ซึ่งเพียงพอต่อการรองรับปริมาณน้ำ�ฝนในรอบปี และสามารถบำ�บัดน้ำ�ฝนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำ�หนดโดย 
คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ และอ้างอิงตามมาตรฐานคุณภาพน้ำ�ทิ้งกรมโรงงานอุตสาหกรรม น้ำ�ฝนที่กักเก็บไว้บางส่วน
จะนำ�มาใช้ในกระบวนการลอยแร่โดยไม่มีการปล่อยน้ำ�ออกสู่ภายนอกเนื่องจากเป็นระบบปิด (Close System) แต่จะหมุนเวียน
นำ�กลับมาใช้ใหม่ 

	 ผลการตรวจวัดคุณภาพน้ำ�ทิ้งของเหมืองแม่สอดในปี 2558 ยังอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

หมายเหตุ :	 1.	อ้างอิงจากมาตรฐานคุณภาพน้ำ�ทิ้ง กระทรวงอุตสาหกรรม
			   2.	ไม่มีการระบายน้ำ�ออกสู่ธรรมชาติ

	 พารามิเตอร์	 หน่วย	 มาตรฐาน1	 	 	จุดระบายน้ำ�

	 	 	 	 โซน A	 โซน B	 โซน C2	 โซน D

ความเป็นกรด ด่าง (pH)	 -	 5.5 - 9	 7.7-8.1	 8.0-8.3	 -	 7.5-8.6
ของแข็งแขวนลอยทั้งหมด	 มิลลิกรัมต่อลิตร	 ไม่เกิน 50	 <1-3	 2-11	 -	 2-14
(Suspended Solids: SS)
ของแข็งละลายน้ำ�ทั้งหมด	 มิลลิกรัมต่อลิตร	 ไม่เกิน 3000	 100-186	 593-990	 -	 118-208
(Total Dissolved Solid: TDS)	 	
สังกะสี	 มิลลิกรัมต่อลิตร	 ไม่เกิน 5	 0.04-0.20	<0.01-0.25	 -	 <0.01-0.37
แคดเมียม	 มิลลิกรัมต่อลิตร	 ไม่เกิน 0.03	 <0.01	 <0.01	 -	 <0.01
ตะกั่ว	 มิลลิกรัมต่อลิตร	 ไม่เกิน 0.2	 <0.01	 <0.01	 -	 <0.01-0.01

การจัดการกากของเสียอุตสาหกรรม

	 พีดีไอจัดการกากของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามแนวปฏิบัติและหลักการท่ีดีขององค์กร โดยใช้หลักการ 
3 Rs กากของเสียจะถูกคัดแยกเพ่ือสะดวกและปลอดภัยในการจัดการ รวมท้ังการนำ�มาใช้ใหม่และการแปรสภาพเพ่ือหมุนเวียน
มาใช้ได้อีก เป็นการลดปริมาณของเสียและลดการใช้ทรัพยากรในอนาคต  

	 ในปี 2558  มีปริมาณกากของเสียจำ�นวน 573,816 ตัน โดยร้อยละ 99.7 หรือจำ�นวน 572,093  ตัน เป็นกากแร่ซ่ึงผ่านกระบวนการ
บำ�บัดตามมาตรฐานและมีสภาพท่ีเสถียรแล้วจึงนำ�ไปฝังกลบในบ่อเก็บกากแร่ของโรงงานตากท่ีออกแบบและก่อสร้างตามข้อกำ�หนด
ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมและสำ�นักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
 
       สำ�หรับของเสียอันตรายจำ�นวน 1,405 ตัน หรือร้อยละ 0.3 นำ�ไปฝังกลบโดยหน่วยงานภายนอกท่ีได้รับอนุญาตจากกรม
โรงงานอุตสาหกรรม ของเสียท่ีสามารถรีไซเคิลได้จำ�นวน 88 ตัน ส่งขายให้ผู้รับช้ือท่ีได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ส่วนขยะมูลฝอยท่ัวไปจำ�นวน 136  ตัน นำ�ไปฝังกลบในหลุมฝังกลบตามหลักสุขาภิบาล 
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การใช้ประโยชน์ที่ดินและความหลากหลายทางชีวภาพ 

	 พีดีไอได้กำ�หนดให้มีการบริหารจัดการการใช้ประโยชน์ที่ดินและความหลากหลายทางชีวภาพในทุกพ้ืนที่ที่มีการดำ�เนิน
กิจกรรมของบริษัทฯ โดยคำ�นึงถึงการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างคุ้มค่าและส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศให้น้อยที่สุด พร้อมทั้ง
รักษาสภาพพ้ืนที่ที่ไม่เก่ียวข้องกับการดำ�เนินกิจกรรมให้คงอยู่ตามสภาพเดิมมากที่สุด รวมถึงการฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมใน
พื้นที่ที่เสร็จสิ้นการดำ�เนินงานแล้วให้มีความสมบูรณ์กลับคืนสู่ธรรมชาติิ  

ความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า                                                                      	
	 ปี 2558 พีดีไอยังคงดำ�เนินการเก็บข้อมูลอย่างต่อเนื่องเพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศในพื้นที่โครงการทำ�เหมืองแร่ 
โดยเก็บข้อมูลเบื้องต้นทั้งทางด้านกายภาพและความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือประกอบแผนการทำ�เหมืองควบคู่ไปกับแผนการ
ฟื้นฟูสภาพพื้นที่ที่เสร็จสิ้นกิจกรรมแล้ว โดยมีเป้าหมายคงความหลากหลายทางชีวภาพให้ใกล้เคียงกับพื้นที่เดิมมากที่สุด จากการ
สำ�รวจความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่าในพื้นที่ที่ฟื้นฟูสภาพแวดล้อมแล้ว บริเวณลานเก็บกองดินที่ 3	
ซึ่งได้ดำ�เนินการฟ้ืนฟูสภาพมาตั้งแต่ปี 2547-2555 พบว่ามีนิเวศวิทยาป่าไม้ที่พบได้ทั่วไปในป่าเบญจพรรณและพบสัตว์ป่า	
ชนิดต่างๆ ในระดับความชุกชุมใกล้เคียงกับพื้นที่รอบนอกเขตโครงการทำ�เหมือง 

นิเวศวิทยาทางน้ำ�       
	 นอกจากนี้ พีดีไอยังได้สำ�รวจสภาพนิเวศวิทยาทางน้ำ�ในลำ�ห้วยแม่ตาวซึ่งไหลผ่านพ้ืนที่โครงการเหมืองแร่สังกะสีตามสถานี
เก็บตัวอย่างน้ำ�ตั้งแต่ต้นน้ำ�  กลางน้ำ�และปลายน้ำ�เพื่อนำ�มาวิเคราะห์และศึกษา พร้อมทั้งสำ�รวจแพลงก์ตอนพืชและแพลงก์ตอน
สัตว์ในแต่ละปีอย่างสม่ำ�เสมอ

พื้นที่สีเขียว
	 พีดีไอดำ�เนินการสำ�รวจสภาพพ้ืนที่ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการทำ�เหมืองแต่อยู่ในเขตที่ได้รับอนุญาตจำ�นวนทั้งส้ิน 497 ไร่ โดยได้
รักษาพื้นที่ดังกล่าวให้มีสภาพเป็นป่าตามธรรมชาติเดิม (Natural Flow) ซึ่งเป็นไปตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่ง
แวดล้อมในเรื่องอุทกวิทยาน้ำ�ผิวดินและคุณภาพน้ำ� โดยพื้นที่ที่มีต้นไม้เบาบาง บริษัทฯ ได้ปลูกต้นไม้เสริมเพื่อรักษาสภาพป่า

นับเปน็ความสำ�เรจ็อนัภาคภูมิใจสูงสุด
ของพีดีไอที่ มีต่องานฟื้นฟูสภาพ
แวดล้อมเหมืองผาแดงทีไ่ด้ดำ�เนินการ
มาอย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลากว่า 
1 ทศวรรษ  ทำ�ให้สภาพลานเกบ็กองดิน 
กลายเป็นป่าเขียวขจีที่มีต้นไม้ใหญ่
ปกคลุมหนาแน่นเป็นเหมืองแร่สีเขียว
ที่สวยงามที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศ
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ณ ปี 2558

การฟ��นฟ�สภาพแวดล้อมเหมืองแม่สอด

	 ในปี	 2558	 พีดีไอยังคงดำาเนินการผลิตแร่สังกะสีควบคู่กับการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่องในพ้ืนที่ที่เสร็จส้ิน
กิจกรรมการทำาเหมืองแล้ว	โดยดำาเนินการปลูกไม้ยืนต้นเพิ่มเติมตามแผนงานประจำาปีอีก	92	ไร่	เป็นไม้ท้องถิ่น	15,000	ต้น
ส่วนใหญ่เป็นลำาพูป่า	สักและไผ่	และปลูกไม้ยืนต้นประเภทพุ่มบำารุงดินจำานวน	10,000	ต้น	รวมพื้นที่ที่ดำาเนินการฟื้นฟูแล้ว
ทั้งสิ้น	733	ไร่	คิดเป็นร้อยละ	70	จากพื้นที่ที่ต้องฟื้นฟูทั้งหมด	1,040	ไร่	และมีค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมไปแล้ว	
84	ล้านบาทจากงบประมาณในกองทุนเพื่อพัฒนาการฟื้นฟูสภาพเหมืองผาแดงซึ่งตั้งไว้จำานวน	114	ล้านบาท	ทั้งนี้การฟื้นฟู
สภาพพื้นที่ที่เหลือจะดำาเนินการทันทีเมื่อยุติการผลิตแร่สังกะสีในกลางปี	2559	โดยจะแล้วเสร็จสมบูรณ์ในปลายปี	2560															

ปลูกไม้ยืนต้นและ
ไม้ท้องถิ่นรวมแล้วกว่า
100,000 ต้น

ปลูกหญ้าแฝก
จำานวนทั้งสิ�น

23 ล้�นต้น  

รวมพื้นที่ที่ได้ดำาเนินการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมจำานวน 733 ไร่
(คิดเป็นปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ที่กักเก็บได้ 1,077 ตันคาร์บอนไดออกไซด์/ปี)

พื้นที่โครงการเหมืองเเร่ที่ต้องฟื้นฟูสภาพ 

พื้นที่ที่ฟื้นฟูสภาพเเล้ว 

รักษาพื้นที่สีเขียวให้คงอยู่สภาพเดิมตามธรรมชาติ

พื้นที่สิ่งก่อสร้างและสาธารณูปโภค

พื้นที่โครงก�รเหมืองแร่แม่สอด

รวม 2,077 ไร่

1,040

497
540

733
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	 พีดีไอ-แม่สอดน้อมนำ�พระราชดำ�รัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่มีพระราช
กระแสรับสั่งต่อนายอาสา สารสิน ประธานกรรมการ เมื่อปี 2546 ว่า “ควรพิจารณา
ดำ�เนินการอนุรักษ์และฟื้นฟูเหมืองให้กลับคืนสู่สภาพป่าธรรมชาติ และทำ�เป็นสถานที่
ท่องเท่ียว ซ่ึงจะช่วยสร้างงานสร้างอาชีพให้คนในชุมชนได้ อีกทั้งยังเป็นแหล่งเรียนรู้
ศึกษาธรรมชาติต่อไป” พีดีไอ-แม่สอดจึงได้ดำ�เนินการปลูกหญ้าแฝกเพื่อการอนุรักษ์ดิน
และน้ำ�ในพื้นที่เหมืองผาแดงครั้งแรกเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2546 และปลูกต่อเนื่องเป็น
ประจำ�ทุกปี ทั้งนี้พีดีไอได้ทดลองปลูกหญ้าแฝกสายพันธุ์ต่างๆ ทั้งสิ้น 39 สายพันธุ์ โดย	
สายพันธ์ุหญ้าแฝกที่เหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศและสภาพดินของเหมืองผาแดง คือ 
หญ้าแฝกสายพันธ์ุกำ�แพงเพชร 2 ในปี 2558 พีดีไอ-แม่สอดปลูกหญ้าแฝกเพ่ิมเติมใน
พื้นที่ฟื้นฟูสภาพแวดล้อมอีกจำ�นวน 2.3 ล้านต้น รวมตั้งแต่ปี 2546-2558 พีดีไอได้ปลูก
หญ้าแฝกไปแล้วทั้งสิ้น 23 ล้านต้น   

ควรพิจารณาดำ�เนินการอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูเหมืองให้กลับคืนสู่สภาพป่า
ธรรมชาต ิและทำ�เปน็สถานทีท่อ่งเทีย่ว 
ซ่ึงจะช่วยสร้างงานสร้างอาชีพให้คน 
ในชมุชนได้  อกีทัง้ยงัเปน็แหล่งเรยีนรู้
ศึกษาธรรมชาติต่อไป

น้อมนำ�พระราชดำ�รัสปลูกหญ้าแฝกเพื่อการอนุรักษ์ดินและน้ำ�

	 พีดีไอดำ�เนินการปลูกหญ้าแฝกอย่างต่อเนื่องปีละประมาณ 1-2 ล้านต้น ควบคู่ไปกับการปลูกไม้ยืนต้นเพ่ือปรับสภาพพ้ืนที่
ให้เป็นป่าที่สมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดโครงการทำ�เหมืองโดยจัดกิจกรรมปลูกหญ้าแฝกอนุรักษ์ดินและน้ำ�เป็นประจำ�ทุกปี และเปิดโอกาส
ให้ทุกภาคส่วนทั้งหน่วยราชการ ชุมชนโดยรอบเหมืองโดยเฉพาะคณะครูและนักเรียนจากโรงเรียนต่างๆ เข้าร่วมกิจกรรมฯ เพื่อ
เผยแพรค่วามรูเ้รือ่งหญา้แฝกและสรา้งจติสำ�นกึการอนรัุกษดิ์นและน้ำ� รวมทัง้สร้างการมสีว่นรว่มกบัชมุชน ทัง้นีม้ผีูส้นใจเขา้รว่ม
กิจกรรมในแต่ละปีเป็นจำ�นวนมากกว่า 1,000 คน ในปี 2558 พีดีไอดำ�เนินกิจกรรมปลูกหญ้าแฝกเป็นปีที่ 13 และกล่าวได้ว่า เป็น
แหล่งทีป่ลกูหญ้าแฝกใหญ่ทีส่ดุแหง่หนึง่ในประเทศไทยและเปน็เหมอืงแรแ่หง่แรกทีไ่ดน้ำ�หญ้าแฝกมาใชใ้นการฟ้ืนฟสูภาพแวดล้อม
อย่างจริงจังจนกลายเป็นภูเขาหญ้าแฝกขนาดใหญ่และได้รับรางวัล The King of Thailand’s Certificate of Excellence ด้าน
การส่งเสริมและการใช้งานระบบหญ้าแฝกดีเด่น (Outstanding Dissemination and Application of the Vetiver System) 
จากมูลนิธิชัยพัฒนา 

พระราชดำ�รัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

เมื่อปี 2546

40 รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558



การมีส่วนร่วมกับชุมชนต่อมาตรการดูแลด้านสิ่งแวดล้อมของพีดีไอ

	 พีดีไอไดส้รา้งการมสีว่นรว่มกบัชมุชนในการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยเชญิชมุชนเย่ียมชมการดำ�เนนิงานในกจิกรรมเปดิ
บา้นสานสมัพันธ์เพ่ือรบัทราบและแลกเปล่ียนความคดิเหน็ตอ่มาตรการปอ้งกนั แกไ้ขและลดผลกระทบด้านสิง่แวดลอ้มของ
พีดีไอ  พร้อมทั้งร่วมกันจัดตั้งคณะทำ�งานและจัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ต่อการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

•	 เครือข่ายรักษ์สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยตัวแทนจากชุมชนโดยรอบเหมืองผาแดงและเจ้าหน้าที่ด้านสิ่งแวดล้อมของพีดีไอเพื่อ	
	 ร่วมติดตาม ตรวจสอบและรับทราบผลการตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดล้อมที่ดำ�เนินการโดยบริษัทที่จดทะเบียนด้านสิ่งแวดล้อม	
	 (Third Party)
•	 คณะกรรมการมวลชนสัมพันธ์ ประกอบด้วยผู้มีส่วนได้เสียทั้ง 3 ฝ่าย คือ 1) ตัวแทนจากส่วนราชการ 2) ตัวแทนชุมชน และ	

3) ตัวแทนจากพีดีไอ ประชุมร่วมกันปีละ 2 ครั้ง เพื่อทำ�หน้าที่เผยแพร่ข้อมูลการดำ�เนินโครงการเหมืองแร่และสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชนตลอดจนร่วมตรวจสอบข้อร้องเรียน 

แผนงานการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมเหมืองในปี 2559-2560 
หลังสิ้นสุดการผลิตแร่
	 ป ี2559 จะเปน็ปสีดุทา้ยของการผลติแรสั่งกะสีจากเหมอืงแมส่อดหลงัจาก
ที่ดำ�เนินการผลิตแร่มาตั้งแต่ปี 2527 โดยจะดำ�เนินการฟ้ืนฟูสภาพบ่อเหมือง
เนื้อที่ประมาณ 300 ไร่ ด้วยการปลูกหญ้าแฝกอีกประมาณ 2.5 ล้านต้น และ
ปลูกไม้ยืนต้นประมาณ 42,000 ต้น  

	 ป ี2560 พีดีไอจะดำ�เนนิการฟ้ืนฟูพ้ืนทีบ่อ่กกัเกบ็หางแรแ่ละบอ่รีไซเคลิรวม
เนือ้ที ่230 ไร ่โดยจะใชห้ญา้แฝกประมาณ 1 ล้านตน้และจะปลูกตน้ราชพฤกษ์
ประมาณ 30,000 ต้น ซึ่งนอกจากจะฟ้ืนฟูสภาพพ้ืนที่ที่เหลือให้แล้วเสร็จ 	
บรษิทัฯ ยังดแูลรกัษาพ้ืนทีท่ีฟ้ื่นฟูสภาพไปแล้วกอ่นหนา้นีด้ว้ย พร้อมเตรียมส่งมอบ	
พ้ืนท่ีท้ังหมดให้กับกรมป่าไม้ ท้ังน้ีเหมอืงแรผ่าแดงจะเปน็เหมอืงต้นแบบทีไ่ดฟ้ื้นฟู
สภาพป่าให้มีความสมบูรณ์กลับคืนสู่ธรรมชาติ 

การบริหารจัดการพื้นที่อย่างยั่งยืน
	 พีดีไอได้หารือร่วมกับภาคส่วนต่างๆ ประกอบด้วย สำ�นักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก 
พระราชดำ�ริ หรือสำ�นักงาน กปร. มูลนิธิชัยพัฒนาและกรมป่าไม้ ซึ่งมีความเห็นร่วมกันที่จะรักษาสภาพพื้นที่โครงการเหมืองแร่
สังกะสีทีฟ้ื่นฟูสภาพเปน็ปา่ใหม้คีวามสมบรูณไ์ดอ้ยา่งย่ังยืน โดยสำ�นกัราชเลขาธิการไดน้ำ�ความกราบบงัคมทลูเพ่ือขอพระราชทาน
พระมหากรุณาให้ทรงรับไว้เป็นโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริ ซึ่งพระองค์ท่านทรงรับไว้ โดยใช้ชื่อว่า “โครงการส่งเสริม 
การเรียนรู้เพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม” ทั้งนี้สำ�นักราชเลขาธิการมีหนังสือแจ้งให้ทราบเมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2558  และ
บางโครงการไดเ้ริม่ดำ�เนนิการแล้ว โดยมกีรมปา่ไมเ้ปน็หนว่ยงานหลักร่วมกบัหนว่ยงานตา่งๆ เพ่ือจดัทำ�แผนแมบ่ทการจดัการพ้ืนที่
ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2559 เพื่อรองรับการดูแลและพัฒนาพื้นที่ต่อจากพีดีไอ ซึ่งประกอบด้วยโครงการต่างๆ ดังนี้

1.	 ศูนย์การเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
	 ตามแนวพระราชดำ�ริ
2.	 ศูนย์อนุรักษ์พันธุ์กล้วยไม้ป่าและพืชท้องถิ่น
3.	 การดูแลเรือนประทับ
4.	 พิพิธภัณฑ์เหมืองแร่สังกะสีดอยผาแดง

5.	 ศูนย์ฟื้นฟูสมรรถภาพผู้สูงอายุและคุณภาพชีวิตชุมชน
6.	 ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมการใช้หญ้าแฝกเพ่ือการอนุรักษ์	
	 ดินและน้ำ�
7.	 สถานที่ท่องเที่ยวเชิงนิเวศและแหล่งนันทนาการ
8.	 การตรวจสอบและควบคุมมลพิษ

41บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)



การมีส่วนร่วมกับชุมชนต่อมาตรการดูแลด้านสิ่งแวดล้อมของพีดีไอ (ต่อ)
• กองทุนเฝ้าระวังสุขภาพ	โดยพีดีไอได้สนับสนุนเงินทุนปีละ	100,000	บาท	เพื่อใช้ในกิจกรรมการเฝ้าระวังภาวะสุขภาพชุมชน

ของหน่วยงานสาธารณสุขใกล้เคียงพ้ืนท่ีเหมืองผาแดง	 ทั้งนี้การบริหารจัดการกองทุนเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของกรม
อุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่

• โครงการปลูกหญ้าแฝกเพื่อการอนุรักษ์ดินและน้ำา
• การประชุมชี้แจงรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบส่ิงแวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพสิ่งแวดล้อมปีละ	 1	 คร้ัง	 (EIA	Monitoring)	 ต่อคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ	
สื่อมวลชนและชุมชนในพื้นที่เขตเทศบาลเมืองมาบตาพุดและเทศบาลตำาบลบ้านฉาง	จังหวัดระยอง	

• การเข้าร่วมในโครงการธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม	 (ธงขาวดาวเขียว)	 ของโรงงานระยอง	 ซึ่งเป็นมาตรฐานการบริหารจัดการ
ด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยของโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรม	 ซึ่งมีการตรวจประเมินโรงงานปีละ	 2	
ครั้ง	โดยคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากทุกภาคส่วนและตัวแทนจากชุมชนต่างๆ

รางวัล The King of Thailand’s Certificate of Excellence ด้านการส่งเสริม
และการใช้งานระบบหญ้าแฝกดีเด่น จากมูลนิธ�ชัยพัฒนา ซ่ึงได้รับพระราชทาน
รางวลัจากสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุาร ีในงานประชมุสัมมนา
หญา้แฝกนานาชาตคิรัง้ที ่6 ทีเ่มืองดานัง ประเทศเวยีดนาม เม่ือเดือนพฤษภาคม 
2558

โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)
จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

รางวัลรักษามาตรฐานเหมืองแร่สีเขียว ประจำาปี 2558
จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 

รางวัลมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม
ประจำาปี 2558 (CSR-DIW Continuous Award 2015) จากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม

รางวัลสถานประกอบการเครือข่ายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ประจำาปี 
2558 ประเภทเหมืองแร่ (CSR-DPIM Continuous Award 2015) จากกรม
อุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่

รางวัลรักษามาตรฐานเหมืองแร่สีเขียว ประจำาปี 2558
จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 
รางวัลรักษามาตรฐานเหมืองแร่สีเขียว ประจำาปี 2558
จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 
รางวัลรักษามาตรฐานเหมืองแร่สีเขียว ประจำาปี 2558
จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 
รางวัลรักษามาตรฐานเหมืองแร่สีเขียว ประจำาปี 2558
จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 
รางวัลรักษามาตรฐานเหมืองแร่สีเขียว ประจำาปี 2558
จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 
รางวัลรักษามาตรฐานเหมืองแร่สีเขียว ประจำาปี 2558
จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 
รางวัลรักษามาตรฐานเหมืองแร่สีเขียว ประจำาปี 2558
จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 
รางวัลรักษามาตรฐานเหมืองแร่สีเขียว ประจำาปี 2558
จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 

โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)
จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)
จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)
จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)
จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)
จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)
จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)
จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)
จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)
จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

รางวัลมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม
ประจำาปี 2558 (CSR-DIW Continuous Award 2015) จากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม

รางวัลมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม
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รางวัลมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม
ประจำาปี 2558 (CSR-DIW Continuous Award 2015) จากกรมโรงงานประจำาปี 2558 (CSR-DIW Continuous Award 2015) จากกรมโรงงาน

รางวัลสถานประกอบการเครือข่ายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ประจำาปี 
2558 ประเภทเหมืองแร่ (CSR-DPIM Continuous Award 2015) จากกรม
อุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่

รางวัลสถานประกอบการเครือข่ายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ประจำาปี 
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รางวัลสถานประกอบการเครือข่ายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ประจำาปี 
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รางวัลสถานประกอบการเครือข่ายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ประจำาปี 
2558 ประเภทเหมืองแร่ (CSR-DPIM Continuous Award 2015) จากกรม
อุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่
2558 ประเภทเหมืองแร่ (CSR-DPIM Continuous Award 2015) จากกรม
อุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่
2558 ประเภทเหมืองแร่ (CSR-DPIM Continuous Award 2015) จากกรม
อุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่

เกียรติบัตรและคว�มภ�คภูมิใจด้�นสิ่งแวดล้อม
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ดัชนีการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

หมายเหตุ : 1. ตันการผลิตสำาหรับโรงงานตาก หมายถึง แผ่นสังกะสีแคโทด และโรงงานระยอง หมายถึง แคลไซน�และสังกะสีออกไซด�ล้าง    
  2. % การกำาจัด หมายถึง ร้อยละของกากของเสียที่บำาบัดภายในและส่งไปบำาบัดภายนอก ส่วนที่เหลือจะนำากลับไปใช้ใหม่ 

     โรงงานตาก   โรงงานระยอง   เหมืองแม่สอด 
   2556 2557 2558 2556 2557 2558 2556 2557 2558
การลงทุนและค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อม
การลงทุนด้านสิ่งแวดล้อม	 ล้านบาท	 23	 0.4	 0	 3	 14	 19	 0	 0	 0
ค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อม	 ล้านบาท	 134	 96	 87	 44	 35	 16	 7	 2	 2

    โรงงานตาก   โรงงานระยอง  
   2556 2557 2558 2556 2557 2558	
Input Indicators
ปริมาณวัตถุดิบที่ใช้	 ตัน	 225,954	 223,805	 227,414	 106,488	 66,045	 74,769	

พลังงานที่ใช้
-		 ไฟฟ้า		 	 	 กิกะจูล	 1,238,198	 1,074,469	 1,107,787	 70,303	 53,212	 56,288	
-	 ไฟฟ้า	/	ตันการผลิต	 กิกะจูล	/	ตันการผลิต1	 14.94	 15.32	 14.94	 0.77	 0.90	 0.84	
-	 เชื้อเพลิง	กิกะจูล	 	 202,955	 260,681	 308,279	 17,151	 16,901	 18,124	
-	 เชื้อเพลิง	/	ตันการผลิต	 กิกะจูล	/	ตันการผลิต1	 2.45	 3.72	 4.16	 0.19	 0.29	 0.27	

ปริมาณการใช้น้ำา 	 	 	 	 	 	 	 	
-	 ปริมาณการใช้น้ำา	 1,000	ลูกบาศก์เมตร	 1,868	 1,471	 1,403	 341	 251	 263	
-	 ปริมาณการใช้น้ำา	/	ตันการผลิต	 ลูกบาศก์เมตร	/
	 	 	 	 	 	ตันการผลิต1	 22.54	 20.97	 18.93	 3.72	 4.26	 3.93	
Output Indicators	 	 	 	 	 	 	 	

กากของเสีย
-		ปริมาณกากของเสีย	 ตัน	(เปียก)	 575,599	 562,448	 572,315	 2,413	 1,952	 1,369	
-		การกำาจัดกากของเสีย2	 %		 99.97	 99.97	 99.97	 98.37	 99.25	 98.04	

น้ำาทิ้ง 	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	
ปริมาณน้ำาทิ้ง	 1,000		 ลูกบาศก์เมตร	 1,176	 411	 1,136	 113.527	 120	 114	
	 -	 ปริมาณโลหะหนักในน้ำาทิ้ง	 กิโลกรัม	 363	 94	 295	 73.23	 115	 73	

คุณภาพน้ำาทิ้ง  	 	 	 	 	 	 	 	
-	 สังกะสี	 	 	 มิลลิกรัม	/	ลิตร	 0.58	 0.25	 0.15	 0.44	 0.79	 0.41
	 (ไม่เกิน	5	มิลลิกรัม/ลิตร)	
-	 แคดเมียม	 	 มิลลิกรัม	/	ลิตร	 0.012	 0.008	 0.005	 0.01	 0.00	 0.00
	 (ไม่เกิน	0.03	มิลลิกรัม/ลิตร)	
-	 แมงกานีส
	 (ไม่เกิน	5	มิลลิกรัม/ลิตร)	 มิลลิกรัม	/	ลิตร	 0.29	 0.19	 0.24	 -	 -	 -	
-	 ตะกั่ว
	 (ไม่เกิน	0.2	มิลลิกรัม/ลิตร)	 มิลลิกรัม	/	ลิตร	 0.003	 0.002	 0.001	 0.023	 0.079	 0.047	

อากาศ : ลดการปล่อยมลพิษ

ทางอากาศ 
ปริมาณโลหะหนักที่ปล่อยออกจากปล่อง	 กิโลกรัม	ปริมาณ	 450	 574	 806	 616	 331	 53
SOx	ท่ีปล่อยออกจากปล่อง		 ตัน	 214	 110	 194	 44	 36	 40	

คุณภาพอากาศ 
1.	คุณภาพอากาศที่ปล่องควัน	 	 	 	 	 	 	
-	 ก๊าซชัลเฟอร์ไดออกไชด์ที่	Acid	Plant	 ส่วนในล้านส่วน	 57	 58	 206	 63	 88	 113
	 (ไม่เกิน	500	ส่วนในล้านส่วน)	 	 	 	 	 	 	 	
-	 ก๊าซชัลเฟอร์ไดออกไชด์ที่	Coal	fired	Boiler	 ส่วนในล้านส่วน	 -	 148	 61	 -	 -	 -
	 (ไม่เกิน	700	ส่วนในล้านส่วน)	 	 	 	 	 	 	 	
-	 ฝุ่นรวมท้ังหมดท่ี	Coal	fired	Boiler	 มิลลิกรัม	/	ลูกบาศก์เมตร	 	-		 205	 245	 -	 -	 -	
	 (ไม่เกิน	320	มิลลิกรัม	/	ลูกบาศก์เมตร)	 	 	 	 	 	 	 	
-	 ฝุ่นรวมทั้งหมดที่ระบบ	Bag	Filter	 มิลลิกรัม	/	ลูกบาศก์เมตร	 9.86	 11.86	 11.57	 -	 -	 -
	 (ไม่เกิน	400	มิลลิกรัม	/	ลูกบาศก์เมตร)	 	 	 	 	 	 	 	
2.	คุณภาพอากาศในบรรยากาศรอบๆ	โรงงาน	 	 	 	 	 	 	 	
-	 ฝุ่นรวมทั้งหมด	(TSP)			 มิลลิกรัม	/	ลูกบาศก์เมตร	 0.053	 0.052	 0.042	 0.207	 0.105	 0.142
	 (ไม่เกิน	0.33	มิลลิกรัม	/	ลูกบาศก์เมตร)	 	 	 	 	 	 	 	
-	 ก๊าซชัลเฟอร์ไดออกไชด์	
	 (มาตรฐานเฉลี่ย	24	ชั่วโมง	 มิลลิกรัม	/	ลูกบาศก์เมตร	 0.01	 0.01	 0.01	 -	 -	 -
	 ไม่เกิน	0.30	มิลลิกรัม	/	ลูกบาศก์เมตร)	
	 (มาตรฐานเฉลี่ย	1	ชั่วโมง
	 ไม่เกิน	0.30	ส่วนในล้านส่วน)	 ส่วนในล้านส่วน	 -	 -	 -	 0.06	 0.03	 0.02	

ภาวะโลกร้อน ก�าซเรือนกระจก	 	 	 	 	 	 	 	
-	 ปริมาณก๊าซเรือนกระจก		 ตัน	 211,173	 203,437	 214,746	 2,905	 3,492	 3,157
-	 ปริมาณก๊าซเรือนกระจก	/	เมตริกตันการผลิต	 กิโลกรัม	/	ตันการผลิต1	 2,547	 2,901	 2,897	 31.65	 59.21	 47.19

การนำาทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่	 	 	 	 	 	 	 	
ลดการเกิดของเสีย	 	 	 	 	 	 	 	
-	 ปริมาณขยะรีไซเคิล	 ตัน	 148	 171	 68	 33	 10	 20	
-	 ร้อยละขยะรีไซเคิลต่อของเสียทั้งหมด	 %	 0.03	 0.03	 0.01	 1.38	 0.49	 1.49	
ลดการใช้ทรัพยากรน้ำา	 	 	 	 	 	 	 	
-	 ร้อยละปริมาณน้ำารีไซเคิลต่อปริมาณน้ำาเสียท้ังหมด	 %	 44	 63	 46	 13	 9	 8

                ดัชนี้ชี้วัด หน่วยวัด

                  ดัชนี้ชี้วัด หน่วยวัด

43บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำากัด (มหาชน)



การดำ�เนินงาน
ด้านเศรษฐกิจ

ภาวะอุตสาหกรรม

	 ปี 2558 ตลาดสังกะสีภายในประเทศถดถอยจากการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจโลก ทั้งปัญหาหนี้สินของกรีซ นโยบาย
ปฏิรูปเศรษฐกิจของรัฐบาลจีน ภาวะเงินฝืดในยูโรโซนและญี่ปุ่น รวมทั้งเศรษฐกิจในประเทศฟ้ืนตัวช้ากว่าที่คาดการณ์ 	
การชะลอตัวของอุตสาหกรรมที่ใช้โลหะสังกะสีในหลายกลุ่มอุตสาหกรรมโดยเฉพาะอุตสาหกรรมชุบสังกะสีทั้งท่อเหล็กชุบ
สังกะสีและแผน่เหล็กชบุสังกะสตีา่งไดร้บัแรงกดดนัจากเศรษฐกจิทีย่งัอยู่ในภาวะชะลอตวั อกีทัง้สินคา้สำ�เรจ็รปูจากจนีเขา้มา	
ตตีลาด ทำ�ใหลู้กคา้บางรายตอ้งปดิตวัและลดกำ�ลงัการผลิต  ขณะทีอุ่ตสาหกรรมฉดีชิน้งานสงักะสยัีงคงไดร้บัผลกระทบจาก
อตุสาหกรรมยานยนตท์ียั่งไมฟ้ื่นตวั ย่ิงกว่านัน้ยงัมกีารใชอ้ลูมเินยีมและพลาสตกิแทนสังกะสี  ส่งผลใหป้รมิาณการขายโลหะ
สังกะสีของบริษัทฯ ในปี 2558 ลดลงจากปี 2557 ร้อยละ 14 ขณะที่ปี 2559 ยังไม่เห็นสัญญาณการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ	
ที่ชัดเจน บริษัทฯ จึงตั้งยอดขายโลหะสังกะสีใกล้เคียงกับปี 2558   

44 รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558



แผนภูมิ 1 : ร�ค�และสต็อกโลหะสังกะสีโลก
 ในรอบ 5 ปี ตั้งแต่ปี 2554-2558

	 ป	ี2558	ปรมิาณการนำาเขา้โลหะสังกะสีของประเทศไทยเพิม่ข้ึนจากป	ี2557	ร้อยละ	5	เนือ่งจากไมต่อ้งเสียภาษนีำาเข้าจงึทำาให้
มีการนำาเข้าสังกะสีจำานวนมากขึ้นเพื่อเก็บเป็นสต็อก

	 ด้านสถานการณ์ราคาโลหะสังกะสีปี	 2558	 ได้ปรับตัวลดลงต่อเนื่องโดยเฉพาะในครึ่งปีหลังและอยู่ในระดับที่ต่ำากว่า	 2,000	
ดอลลารส์หรฐัตอ่ตนั	ซึง่ราคาเฉล่ียทัง้ปอียู่ที	่1,933	ดอลลาร์สหรัฐตอ่เมตรกิตนั	ลดลงรอ้ยละ	11	เมือ่เทยีบกบัป	ี2557	เนือ่งมาจาก
การชะลอตวัของเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิจนี	ทำาใหป้รมิาณการผลิตเกนิปรมิาณความตอ้งการโดยปรมิาณการผลติสังกะสีโลก
อยู่ที่	14	ล้านตัน	ขณะที่ปริมาณความต้องการสังกะสีโลกอยู่ที่	13.8	ล้านตัน	

แผนกลยุทธ์
	 บริษัทฯ	 ยังคงเน้นบริการให้คำาปรึกษาด้านเทคนิคแก่ลูกค้าซึ่งเป็นจุดแข็งของบริษัทฯ	 พร้อมกันนี้ยังได้ถ่ายทอดความรู้และ
เทคโนโลยีใหม่ๆ	 เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่องทุกปี	 โดยจัดงานสัมมนาใหญ่ให้กับลูกค้า
ทั้งกลุ่มอุตสาหกรรมฉีดสังกะสีและกลุ่มอุตสาหกรรมชุบสังกะสี	 รวมทั้งขยายความร่วมมือกับองค์กรและสถาบันต่างๆ	 ส่งเสริม
ความรู้และเผยแพร่การใช้งานโลหะสังกะสีไปยังกลุ่มต่างๆ	

	 ในปี	2558	บริษัทฯ	ได้ร่วมกับ	6	หน่วยงาน	ประกอบด้วย	สมาคมชุบสังกะสีไทย	(TGA)	สมาคมสังกะสีระหว่างประเทศหรือ	
International	Zinc	Association	(IZA)	สมาคมการกัดกร่อนโลหะและวัสดุไทย	(TCMA)	ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ
(MTEC)	 สมาคมสถาปนิกสยาม	 ในพระบรมราชูปถัมภ์	 (ASA)	 และสำานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์	 เทคโนโลยี
และนวัตกรรมแห่งชาติ	 (สวทน.)	 จัดสัมมนาเรื่อง	 “เหล็กชุบสังกะสีแบบจุ่มร้อนสำาหรับงานออกแบบทางสถาปัตยกรรมและการ
ป้องกันการกัดกร่อน”		และจัดการประกวด	Thai	Galvanizing	Design	Award	2015	ขึ้นเป็นปีแรก	ภายใต้แนวคิด	“การใช้เหล็ก
ชุบสังกะสีในการออกแบบงานสถาปัตยกรรม”	โดยให้โอกาสนิสิตนักศึกษาและสถาปนิกวิชาชีพร่วมประกวดออกแบบ	“ศาลาพัก
สาธารณะ”	ด้วยเหล็กชุบสังกะสีแบบจุ่มร้อน	ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี

สต็อกโลหะสังกะสีโลก ราคาโลหะสังกะสีโลก
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แผนภูมิ 2 : ปริม�ณคว�มต้องก�รใช้โลหะสังกะสี
 ในประเทศ ตั้งแต่ปี 2554-2558

แผนภูมิ 4 : มูลค่�ก�รจำ�หน่�ยโลหะสังกะสี
 ตั้งแต่ปี 2554-2558

แผนภูมิ 3 : ปริม�ณก�รจำ�หน่�ยโลหะสังกะสี
 ตั้งแต่ปี 2554-2558

แผนภูมิ 5 : ปริม�ณก�รจำ�หน่�ยโลหะสังกะสีในประเทศ 
 และส่งออก ตั้งแต่ปี 2554-2558 

โลหะสังกะสีผสม

โลหะสังกะสีผสม
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ผลการดำ�เนินงาน

การจัดหาวัตถุดิบแร่
	 ในป ี2558 พีดีไอนำ�เข้าแรส่งักะสีรวมทัง้ส้ิน  83,000 เมตรกิตนัแหง้ ส่วนใหญเ่ปน็แรท่ีม่าจากเหมอืงสังกะสีประเภทซลัไฟดใ์น
ประเทศออสเตรเลยี โดยแรสั่งกะสีซลัไฟดจ์ากออสเตรเลียจะส่งไปเข้ากระบวนการผลติลำ�ดับแรกทีโ่รงย่างแร่จ.ระยอง เพ่ือเปล่ียน
สภาพเป็นแคลไซน์ จากนั้นจึงส่งแคลไซน์ไปโรงถลุงสังกะสีจ.ตาก เพื่อใช้ร่วมกับแร่สังกะสีซิลิเกตที่ผลิตได้จากเหมืองแม่สอดของ	
บริษัทฯ ถลุงเป็นผลิตภัณฑ์โลหะสังกะสีชนิดต่างๆ   

การดำ�เนินงานของโรงงานตาก

ผลิตสังกะสีได้ตามเป้าหมายและบริหารการใช้ไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ
 	 ป ี2558 โรงงานตากบรรลุผลสำ�เรจ็สามารถผลิตโลหะสังกะสไีด้ตามเปา้หมายจำ�นวน 74,121 ตนั เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.7 จากป ี2557 
และยงัสามารถควบคมุการผลติในแตล่ะข้ันตอนไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพสงูสดุ ส่งผลให้การใชไ้ฟฟ้าลดลงประมาณ 56 หนว่ยตอ่ตนั	
สังกะสีแคโทดหรือลดลงร้อยละ 1.4 เมื่อเทียบกับปี 2557 นอกจากนี้ในปี 2558 ค่าไฟฟ้ารวมลดลงจากปี 2557 ร้อยละ 6.7	
ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถประหยัดค่าไฟฟ้าได้ประมาณ 67 ล้านบาท

	 โรงงานตากได้สมัครเข้าร่วมในโครงการความร่วมมือลดการใช้ไฟฟ้า (Demand Response) หรือ DR ครั้งที่ 1/2558 ของ
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยหรือกฟผ. โดยปรับลดการใช้ไฟฟ้าในการผลิตตามช่วงระยะเวลาที่กฟผ.กำ�หนดรวม 4  วันใน
เดือนเมษายน 2558 เพื่อเสริมความมั่นคงของระบบไฟฟ้าในช่วงที่แหล่งก๊าซในพม่าหยุดการผลิต ซึ่งโรงงานสามารถควบคุมการ
ใช้พลังงานไฟฟ้าให้อยู่ในเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ได้จำ�นวนทั้งสิ้น 337,950 กิโลวัตต์-ชั่วโมง (kWh) โดยไม่มีผลกระทบกับปริมาณการ
ผลิตและสามารถสร้างรายได้จากการเข้าร่วมโครงการลดการใช้ไฟฟ้าดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงินกว่า 1 ล้านบาท

บริหารการใช้แร่อย่างเหมาะสมเพื่อลดต้นทุนวัตถุดิบแร่
	 ป ี2558 โรงงานตากบรหิารตน้ทนุวัตถดุบิแรอ่ย่างตอ่เนือ่ง โดยมสัีดสว่นการใชแ้ร่ใกลเ้คยีงกบัป ี2557 เพ่ือลดตน้ทนุวตัถดุบิแร	่
ให้ได้สูงสุด การใช้แร่สังกะสีซิลิเกตจากเหมืองแม่สอดมีสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ 48 และอีกร้อยละ 52 เป็นการใช้แร่สังกะสีซัลไฟด์
ที่นำ�เข้า แร่สังกะสีซิลิเกตจากแหล่งอื่นและวัตถุดิบสังกะสีออกไซด์ที่ได้จากการรีไซเคิลฝุ่นเหล็ก 

ผลิตภัณฑ์พลอยได้ที่มีมูลค่าเพิ่ม
	 เพ่ือใหส้อดคล้องกบัคา่นยิมองค์กรในการใชท้รัพยากรให้เกดิประโยชนอ์ย่างสูงสุด พีดไีอไดป้รบัปรงุกระบวนการผลิตอย่างตอ่เนือ่ง	
รวมถึงการสกัดแยกโลหะอื่นออกจากแร่สังกะสีซัลไฟด์ที่นำ�เข้า เพื่อผลิตเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ที่มีมูลค่าเพิ่มโดยมีตะกั่วและเงิน 
หรือที่เรียกว่า ผลิตภัณฑ์พีแอลพี (PLP: Padaeng Leached Product) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ทำ�ให้บริษัทฯ มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการ
ดำ�เนินงานปกติในธุรกิจสังกะสี ในปี 2558 บริษัทฯ ผลิต PLP เพิ่มขึ้นเป็น 9,800 ตัน นอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑ์พลอยได้ที่มีมูลค่า
เพิ่มคือ แผ่นทองแดงแคโทดซึ่งได้จากการรีไซเคิลวัสดุที่ไม่ใช้แล้วจากโรงงานทองเหลือง ได้แก่ ฝุ่นทองเหลอืง ผงทองเหลืองและ
กากตะกอนทองเหลือง โดยโรงงานตากผลิตแผ่นทองแดงแคโทดในปี 2558 ได้จำ�นวนเกือบ 50 ตัน
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ก�รทำ�เหมืองและปริม�ณแร่สำ�รอง

การทำาเหมือง
	 ในปี	2558	พีดีไอดำาเนินการผลิตแร่คิดเป็นเนื้อโลหะสังกะสี	34,738	ตัน
สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ	11	แต่ต่ำากว่าปีที่ผ่านมาร้อยละ	8	ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนการผลิตแร่ในช่วงที่เหลือ	2	ปีสุดท้ายระหว่างปี	2558-2559

	 ปี	 2559	 จะเป็นปีสุดท้ายของการทำาเหมืองในพ้ืนที่	 “เหมืองผาแดง”
ที่ได้รับประทานบัตรทำาเหมืองมาตั้งแต่ปี	2525	ซึ่งได้ดำาเนินการมาเป็นระยะ
เวลากว่า	32	ปี	มีปริมาณแร่สังกะสีที่ผลิตได้จำานวนกว่า	6.6	ล้านตัน	คิดเป็น
ปรมิาณโลหะสงักะสี	1.45	ลา้นตนั	ทีส่่งปอ้นใหอ้ตุสาหกรรมตา่งๆ	ในประเทศ	
สามารถลดการนำาเข้าโลหะสังกะสีจากต่างประเทศคิดเป็นมูลค่าถึง	80,000	
ล้านบาท	สร้างความเจริญและมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ

 ในปี	2558	พีดีไอได้เริ่มดำาเนินการตามแผนการปิดเหมืองระหว่างปี	2558-2564	โดยจัดหาดินดำาจากภายนอกสำาหรับเตรียม
การฟื้นฟูสภาพแวดล้อมในปี	2559	และจะจัดหาดินดำาเพิ่มในปี	2559	เพื่อดำาเนินการฟื้นฟูสภาพเเวดล้อมในปี	2560	ให้เป็นไป
ตามแผนการปิดเหมือง	ทั้งนี้พดีีไอได้เตรียมสง่มอบพื้นที่เหมืองหลงัฟื้นฟูสภาพแวดล้อมเป็นป่าที่สมบูรณ์เเลว้ให้กับกรมป่าไม้และ
พัฒนาเป็นโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริต่อไป

ปริมาณแร่สำารอง
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	ปริมาณแร่สำารองทางธรณีวิทยาคิดเฉพาะแร่ที่มีเนื้อโลหะสังกะสีตั้งแต่ร้อยละ	3	ขึ้นไปที่เหมือง
ผาแดงมีจำานวนทั้งสิ้น	474,000	เมตริกตันแห้ง	โดยมีเนื้อโลหะสังกะสีเฉลี่ยร้อยละ	8.47	คิดเป็นปริมาณโลหะสังกะสี	40,100	ตัน	
ดังตารางที่	1	

หมายเหตุ : ข้อมูลปริมาณแร่สำารองทางธรณีวิทยา (Mineral Resources) ที่เหมืองแม่สอดในรายงานฉบับนี้ จัดทำาโดยนายอนุพงษ� ภิระกันทา (ผู้ช่วย
ผู้จัดการ-วิศวกรรมธรณีเทคนิค บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำากัด (มหาชน)) ซึ่งเป�นสมาชิกของ Australasian Institute of Mining and Metallurgy 
(#312663) และมีประสบการณ�ทำางานเพียงพอกับลักษณะการสะสมตัวของแร่และชนิดของแหล่งแร่ และรับผิดชอบในการศึกษาและจัดทำารูปแบบ
จำาลองแหล่งแร่และประเมินปริมาณแร่สำารองทางธรณีวิทยาในรายงานฉบับนี้ และมีคุณสมบัติเป�นผู้รับรองแหล่งแร่ตามมาตรฐานของ Australasian 
Code ในการจัดทำารายงานผลการสำารวจแร่และการประเมินปริมาณแร่สำารองทางธรณีวิทยา และปริมาณแร่สำารองที่ทำาเหมืองได้ฉบับป� 2547 นาย
อนุพงษ� ภิระกันทา ยอมรับผลการประเมินข้อมูลตามรูปแบบที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้

ตารางที่ 1 : ปริมาณแร่สำารองทางธรณีวิทยาของเหมืองแม่สอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ชนิดของปริมาณแร่สำารองทางธรณีวิทยา ปริมาณ (เมตริกตันแห้ง) เนื้อโลหะสังกะสีในแร่ (ร้อยละ)

ปริมาณแร่สำารองที่ตรวจสอบแล้ว		 31,000	 16.90
ปริมาณแร่สำารองที่บ่งชี้		 443,000	 7.88
ปริมาณรวมทั้งหมด 474,000 8.47
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	 ปริมาณแร่สำารองที่ทำาเหมืองได้มีจำานวนทั้งสิ้น	202,000	 เมตริกตันแห้ง	 โดยมีเนื้อโลหะสังกะสีเฉลี่ยร้อยละ	14.95	คิดเป็น
ปริมาณโลหะสังกะสี	30,200	ตัน	ดังตารางที่	2	

หมายเหต ุ: ข้อมลูปริมาณแรส่ำารองทีท่ำาเหมอืงได ้(Ore Reserves) ทีเ่หมอืงแมส่อดในรายงานฉบบัน้ี จดัทำาโดยนายสมโชค หยูเอียด (ผูจ้ดัการ-ผลติแร่
บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำากัด (มหาชน)) ซึ่งเป�นสมาชิกของ Australasian Institute of Mining and Metallurgy (#301367) และมีประสบการณ�
ทำางานเพียงพอกบัลกัษณะการสะสมตวัของแรแ่ละชนดิของแหลง่แร ่และรบัผดิชอบในการศกึษาและประเมนิปรมิาณแรส่ำารองทีท่ำาเหมอืงไดใ้นรายงาน
ฉบบันี ้และมคีณุสมบตัเิป�นผูร้บัรองแหล่งแรต่ามมาตรฐานของ Australasian Code ในการจดัทำารายงานผลของการสำารวจแร่และการประเมนิปรมิาณ
แร่สำารองทางธรณีวิทยาและปริมาณแร่สำารองที่ทำาเหมืองได้ ฉบับป� 2547 นายสมโชค หยูเอียด ยอมรับผลการประเมินข้อมูลตามรูปแบบที่ปรากฏใน
รายงานฉบับนี้

ตารางที่ 2  :  ปริมาณแร่สำารองที่ทำาเหมืองได้ของเหมืองแม่สอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ชนิดของปริมาณแร่สำารองที่ทำาเหมืองได้ ปริมาณ (เมตริกตันแห้ง) เนื้อโลหะสังกะสีในแร่ (ร้อยละ)

สต็อกแร่	 98,000	 18.86
ปริมาณแร่สำารองที่พิสูจน์แล้ว		 52,000	 11.84
ปริมาณแร่ที่น่าจะเป็น		 52,000	 10.70
ปริมาณรวมทั้งหมด 202,000 14.95

ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทร่วมทุน

บริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จำากัด
	 บริษัท	 แม่สอดพลังงานสะอาด	 จำากัด	 ซึ่งพีดีไอถือหุ้นร้อยละ	 35	 ดำาเนินธุรกิจผลิตเอทานอลจากอ้อยต่อเนื่องมาเป็นปีที่	 7
โดยมีกำาลังการผลิตประมาณ	230,000	ลิตรต่อวัน	ในปี	2558	ผลิตเอทานอลได้ทั้งสิ้น	72	ล้านลิตร	เพิ่มขึ้นร้อยละ	7	จากปี	2557	
ซึ่งผลิตได้	67	ล้านลิตร	โดยมีปริมาณอ้อยที่ส่งป้อนเข้าโรงงานจำานวน	327,000	ตัน	เพิ่มขึ้นกว่าปีที่ผ่านมาเล็กน้อยร้อยละ	12	
แต่ยังต่ำากว่าเป้าหมายที่ต้องการปริมาณอ้อยไม่น้อยกว่า	500,000	ตันต่อปี	ทำาให้บริษัทฯ	ยังต้องนำากากน้ำาตาลจากภายนอกมา
เข้าสู่กระบวนการผลิตจำานวน	140,000	ตัน	อย่างไรก็ตามประสิทธิภาพการผลิตของโรงงานดีขึ้นทำาให้สามารถผลิตเอทานอลได้
เพิ่มขึ้นและเป็นไปตามเป้าหมายการขาย

	 ในปี	2558	บริษัท	แม่สอดพลังงานสะอาด	จำากัด	ผลิตกระแสไฟฟ้าได้ทั้งสิ้น	71	ล้านกิโลวัตต์	ลดลงร้อยละ	5	จากปี	2557	
และจำาหน่ายกระแสไฟฟ้าให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจำานวน	35	ล้านกิโลวัตต์	ลดลงร้อยละ	19	

	 แมว่้าปรมิาณการจำาหนา่ยเอทานอลจะเพ่ิมขึน้	แตป่ริมาณการจำาหนา่ย
กระแสไฟฟ้าลดลงเนื่องจากการขาดแคลนเชื้อเพลิงในการผลิตกระแส
ไฟฟ้า	 ประกอบกับราคาเอทานอลที่ลดลง	 ทำาให้ผลประกอบการของ
บรษิทั	แมส่อดพลงังานสะอาด	ขาดทนุ	24	ล้านบาท	อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯ
ยังคงพัฒนาประสทิธิภาพการผลิตเพ่ือใหต้น้ทนุการผลติต่อหนว่ยลดต่ำาลง
ที่ สุดและการผลิตเอทานอลและผลิตกระแสไฟฟ้าให้ได้มากที่สุด
ขณะที่การจัดหาปริมาณอ้อยมาป้อนโรงงานมากขึ้นยังคงเป็นเป้าหมาย
สำาคัญ	
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ความคืบหน้าของโครงการใหม่ในธุรกิจสีเขียว 

	 ด้วยสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง มีกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานและมีสัดส่วนหนี้สินต่อทุนต่ำ�มาก ทำ�ให้บริษัทฯ	
อยู่ในสถานะที่พร้อมมากสำ�หรับการลงทุนในธุรกิจใหม่ ซึ่งจะใช้เงินลงทุนทั้งจากกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานของ	
บริษัทฯ และจากสถาบันการเงิน โดยมีโครงการลงทุน ดังนี้

1.	พดีีไอ แมททเีรียล ไดล้งทนุในบริษทั พีดไีอ- ซอีารท์ ีซึง่เปน็บรษิทัรว่มทนุทางเทคโนโลยีกบับรษิทั คารบ์อน รดีกัชัน่ เทคโนโลยี
หรอื ซอีารท์ ีซึง่เปน็บริษทัชัน้นำ�ดา้นการรีไซเคลิจากประเทศนอรเ์วย์ โดยบรษิทั พีดไีอ แมททเีรยีลถอืหุน้รอ้ยละ 51 และบรษิทั ซอีารท์	ี
ถือหุ้นร้อยละ 49 บริษัท พีดีไอ-ซีอาร์ที เป็นโครงการร่วมทุนด้านเทคโนโลยีที่มีเป้าหมายสร้างธุรกิจที่ยั่งยืนจากการรีไซเคิลโลหะ
จากของเสียอุตสาหกรรม โดยบริษัท ซีอาร์ที ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนของพีดีไอมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการจัดการและ
รีไซเคิลโลหะประเภทต่างๆ จากของเสียอุตสาหกรรม การร่วมทุนกับบริษัท ซีอาร์ทีจะทำ�ให้เราได้รับสิทธิเด็ดขาดแต่เพียงผู้เดียว
ในประเทศไทยที่นำ�เทคโนโลยีของบริษัท สแกนอาร์ค พลาสมา เทคโนโลยี ประเทศสวีเดนมาใช้ได้ ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่สามารถ
สกดัผลติภัณฑท์ีม่คีา่ออกจากของเสยีโดยผา่นกระบวนการที่ใชอุ้ณหภูมสูิงมากเปน็พิเศษ (UHT: Ultra-High-Temperature) และ	
ยังไม่มีการนำ�มาใช้ในเอเชียแต่มีการนำ�มาใช้ในบริษัทรีไซเคิลโลหะชั้นนำ�ในยุโรป

	 ตวัอยา่งของเสยีอตุสาหกรรมทีน่ำ�มาแยกสกดัโลหะได ้ไดแ้ก ่ฝุน่เหลก็จากโรงงานหลอมเหล็ก (Red Dust) ขยะอเิล็กทรอนกิส์ 
ตัวเร่งปฏิกิริยา (Spent Catalyst) และแบตเตอรี นอกจากนี้เทคโนโลยีดังกล่าวยังสามารถนำ�มาใช้กำ�จัดของเสียอันตราย เช่น 
พลาสตกิ ของเสยีในรปูของเหลว และสารทำ�ความเยน็ โดยส่งผลกระทบตอ่ส่ิงแวดล้อมนอ้ยทีสุ่ดเมือ่เทยีบกบัวิธีการกำ�จดัของเสยี	
และระบบการรีไซเคิลในทางเลือกอื่น เทคโนโลยีดังกล่าวยังเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมสูงสุด มีความคุ้มค่าในเชิงพาณิชย์และ	
มีประสิทธิภาพในการรีไซเคิลขยะอันตราย

	 โครงการดงักล่าวอยู่ระหว่างศกึษาความเปน็ไปไดใ้นด้านการตลาด เทคนคิและการเงนิ และคาดว่าจะได้ข้อสรุปในกลางป ี 2559	
ซึ่งจะดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ภายในปี 2561 โครงการนี้จะตั้งอยู่ที่โรงงานระยองของพีดีไอ
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2. พีดีไอ อีโค	 อยู่ระหว่างดำาเนินการในรายละเอียดเกี่ยวกับการร่วมทุนด้านการจัดการของเสียอุตสาหกรรมที่จังหวัดตาก	
โดยใช้ที่ดินของโรงงานตาก	ซึ่งพีดีไอจะถือหุ้นร้อยละ	51	โดยร่วมทุนกับบริษัทชั้นนำาในต่างประเทศด้านการจัดการของเสียเพื่อ
ศึกษาและสร้างสิ่งอำานวยความสะดวก

	 บริษัทร่วมทุนดังกล่าวนี้มีเป้าหมายที่จะบริหารจัดการของเสียอุตสาหกรรมที่มีความซับซ้อนทั้งที่เป็นของเสียอันตรายและไม่
อันตรายในพื้นที่ภาคเหนือและภาคกลางของประเทศไทยด้วยวิธีการต่างๆ	ทั้งการคัดแยก	การเผาและการฝังกลบเท่าที่จำาเป็น

	 จากการศึกษาความเป็นไปได้แสดงให้เห็นผลตอบแทนในเชิงบวก	 รวมทั้งแผนงานสู่ความสำาเร็จที่พีดีไอดำาเนินการร่วมกับ
ผูท้ีจ่ะมาเปน็หุน้สว่นธุรกจิในอนาคต	ซึง่ขณะนีอ้ยูร่ะหว่างข้ันตอนสุดทา้ยทีม่คีวามยากในการดำาเนนิงานใหไ้ด้รับใบอนญุาตทีส่ำาคัญ
โดยเร็ว

3. พีดีไอ เอ็นเนอร์ยี ยังดำาเนินการแสวงหาโครงการพลังงานทดแทนอีกจำานวนมากประกอบด้วยโครงการพลังงานชีวมวล	
พลังงานลมและพลังงานแสงอาทิตย์	 เราให้ความสำาคัญกับโครงการที่ให้ผลตอบแทนและผลกำาไรภายในระยะเวลาอันสั้น	 ซึ่งจะ
กอ่ใหเ้กดิการสานตอ่การพัฒนาโครงการรไีซเคลิวัสดพ้ืุนฐานและโครงการบริหารจดัการของเสยีในระยะยาวต่อไป	สำาหรับพลงังาน
ชีวมวล	 ยังมีประเด็นความพร้อมทั้งด้านวัตถุดิบและการสนับสนุนจากชุมชนท้องถิ่นที่จะต้องศึกษาอย่างรอบคอบก่อนการลงทุน
พัฒนาโครงการ	ดว้ยเหตนุีจ้งึไดช้ะลอโครงการลงทนุพลังงานชวีมวลจากทะลายปาล์มเปล่าทีจ่.สุราษฎรธ์าน	ีอยา่งไรกต็าม	บริษทัฯ	
ได้ประเมินโอกาสการลงทุนใหม่ในโครงการพลังงานชีวมวลอื่นๆ	ที่เปิดดำาเนินการอยู่แล้วด้วย

	 บริษัทฯ	ได้ศึกษาทั้งด้านเทคนิคและความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการพลังงานแสงอาทิตย์หรือโซล่าร์ฟาร์มซึ่งจะตั้งบนบ่อ
เก็บกากแร่ของโรงงานที่จ.ตากและโครงการพลงังานลมที่จ.นครราชสมีา	ซึง่ทัง้สองโครงการดำาเนินการศึกษาเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้	
ขณะนีอ้ยูร่ะหว่างรอการประกาศนโยบายสาธารณะเก่ียวกบัสัญญาการซือ้ขายไฟฟ้า	(หรือ	PPA)	ฉบบัใหม	่ถา้พีดีไอไดสั้ญญาการ
ซื้อขายไฟฟ้าภายในช่วงต้นปี	2559	เราจะสามารถดำาเนินการก่อสร้างโรงงานไฟฟ้าได้ในเวลา	2	ปีข้างหน้า

พีดีไอ แมททีเรียล
ดำาเนินธุรกิจ

โลหะที่เน้นผลิตภัณฑ์
ที่มีมูลค่าเพิ่ม

จากการรีไซเคิล

พีดีไอ อีโค
ดำาเนินธุรกิจ

จัดการของเสียที่เป็น
มิตรต่อสิ่งเเวดล้อม

พีดีไอ เอ็นเนอร์ยี
ดำาเนินธุรกิจ

พลังงานทดแทน
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การวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในปี 2558

	 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการดำ�เนนิธุรกจิถลงุแรสั่งกะสีซึง่ใชแ้ร่นำ�เข้าและแร่จากแหลง่อ่ืนๆ รวมถงึแร่ที่ได้จากเหมอืงแมส่อดของ	
บริษัทฯ มาผ่านกระบวนการผลิตเพื่อแปรสภาพเป็นโลหะสังกะสีที่จำ�หน่ายในตลาดทั่วไป ปัจจัยหลักที่มีผลกระทบต่อรายได้ของ	
บรษิทัฯ มาจากการเปล่ียนแปลงของราคาโลหะสงักะสโีลก อตัราแลกเปล่ียนสกลุเงนิบาทตอ่สกลุเงนิดอลลาร์สหรัฐ และคา่ถลุงแร	่
ที่ได้รับจากผู้ขายแร่ (Treatment Charges หรือ TC)

	 ราคาโลหะสังกะสีโลกเฉลี่ยในปี 2558 เท่ากับ 1,933 ดอลลาร์สหรัฐต่อเมตริกตัน ลดลงร้อยละ 11 จากปี 2557 ซึ่งอยู่ที่ 
2,162 ดอลลาร์สหรัฐต่อเมตริกตัน เป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกที่ชะลอตัวอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ครึ่งหลังของปี 2558

	 สำ�หรบัคา่เฉล่ียของอตัราแลกเปล่ียนสกลุเงนิบาทเมือ่เทยีบกบัสกลุเงนิดอลลารส์หรฐัในป ี2558 มอีตัราเฉล่ียอยูท่ี ่34.40 บาท
ต่อหนึ่งดอลลาร์สหรัฐ อ่อนค่าลงร้อยละ 5 จากปี 2557 ซึ่งเฉลี่ยอยู่ที่ 32.62 บาทต่อหนึ่งดอลลาร์สหรัฐ เป็นผลกระทบมาจาก
การบริหารนโยบายการเงินโดยธนาคารกลางของประเทศมหาอำ�นาจต่าง ๆ รวมถึงผลจากสภาวะการเมืองภายในประเทศ 

	 ในปี 2558 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสุทธิเท่ากับ 4,633 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15 เทียบกับปี 2557 ซึ่งอยู่ที่ 5,427	
ล้านบาท เปน็ผลจากการลดลงของปรมิาณการจำ�หนา่ยและราคาโลหะสังกะสีโลก ขณะทีก่ารออ่นคา่ของสกลุเงนิบาทตอ่สกลุเงนิ
ดอลลารส์หรฐัชว่ยลดผลกระทบดงักลา่วไดใ้นระดบัหนึง่ ส่วนราคาพรเีมยีมเฉลีย่ในตลาดโลหะสังกะสอียู่ระดบัใกล้เคยีงกบัปกีอ่น

	 ภายใต้ภาวะการตลาดที่ไม่เอื้ออำ�นวย พีดีไอได้จำ�หน่ายโลหะสังกะสีล่วงหน้าคิดเป็นร้อยละ 34 ของปริมาณโลหะสังกะสีที่
ผลิตจากเหมืองแม่สอดในปี 2558 ที่ราคาเฉลี่ย 2,298 ดอลลาร์สหรัฐต่อเมตริกตัน เพื่อช่วยรักษากระแสเงินสดจากการดำ�เนิน
งานและทำ�ให้บริษัทฯ มีผลกำ�ไรจากการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวในปี 2558 จากราคาตามสัญญาขายโลหะสังกะสีล่วง
หน้าที่สูงกว่าราคาเฉลี่ยโลหะสังกะสีโลก

ข้อสังเกต: รายงานผลการดำ�เนินงานที่แสดงนี้เป็นการจัดทำ�ข้ึนจากข้อมูลทางบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือต้องการแสดงผล	
การดำ�เนินงานในรูปแบบที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านมากกว่าการเปิดเผยข้อมูลตามกฎเกณฑ์ที่กำ�หนด

	 แม้ว่าราคาโลหะต่างๆ ได้ปรับลดลงอย่างมาก แต่ยังมีรายได้สุทธิจาก	
ผลิตภัณฑ์พลอยได้เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย ซึ่งเป็นไปตามแผนของ	
บริษัทฯ ที่เพ่ิมการสกัดผลิตภัณฑ์พลอยได้ที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ ได้แก่	
แร่เงินผสม (หรือผลิตภัณฑ์ PLP) และกรดกำ�มะถัน 

	 บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการให้ต้นทุนวัตถุดิบลดลงร้อยละ 10 จาก	
ปีก่อน โดยเป็นผลจากการบริหารสัดส่วนการใช้วัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ
โดยมุ่งเน้นการใช้แร่จากเหมืองของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์ที่
กำ�หนดไว้

52 รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558



	 ในปี 2558 ต้นทุนดำ�เนินการลดลงร้อยละ 14 
จากปีก่อน เป็นผลจากการควบคุมค่าใช้จ่ายดำ�เนิน
การอย่างเข้มงวดและการลดลงของอัตราค่าไฟฟ้า
และสารเคมีในกระบวนการผลิต

	 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติเห็นชอบให้หยุดธุรกิจสังกะสีในกระบวนการผลิตแบบ
เดิมภายในปี 2560 หลังจากที่เหมืองแม่สอดปิดดำ�เนินการในปี 2559 บริษัทฯ จึงได้ตั้งสำ�รองรายจ่ายด้านบุคลากรและสำ�รอง
การลดมูลค่าของสินทรัพย์ดำ�เนินงานของส่วนงานผลิตสังกะสี ส่งผลให้บริษัทฯ รับรู้ค่าเสื่อมราคา รายจ่ายตัดบัญชีและสำ�รอง	
ค่าใช้จ่ายต่างๆ เพิ่มขึ้น 435 ล้านบาทจากปีก่อน

	 ในไตรมาส 2 ของปี 2558 บริษัท ภูเทพ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้มีการรับรู้รายได้จำ�นวน 585.02 ล้านบาท จากการที่	
ผู้ถือหุ้นของภูเทพได้ยกหนี้ให้ ส่งผลให้รายได้อื่นๆ ในงบการเงินรวมเพิ่มขึ้นอย่างมาก

	 ในปี 2558 งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ มีผลกำ�ไรสุทธิเท่ากับ 151 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 ที่มีกำ�ไรสุทธิ 461	
ล้านบาท บริษัทฯ มีกำ�ไรต่อหุ้น 0.67 บาทในปี 2558 เปรียบเทียบกับกำ�ไรต่อหุ้น 2.04 บาทในปี 2557

	 ในปี 2558 งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ มีผลกำ�ไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA)	
816 ล้านบาท ซึ่งอยู่ในระดับเดียวกับกำ�ไร 836 ล้านบาทในปี 2557 ซึ่งเป็นผลมาจากความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ ใน
การรักษาผลกำ�ไรระหว่างช่วงการเปลี่ยนผ่านธุรกิจ

	 กระนั้นก็ตาม ความผันผวนของราคาโลหะสังกะสีและการปิดดำ�เนินการของเหมืองแม่สอดได้ส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนิน
งานของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้เร่งศึกษาและประเมินโอกาสทางธุรกิจในหลากหลายโครงการที่เกี่ยวกับวัสดุ พลังงานทางเลือก 
ธุรกิจการจัดการของเสียและวัสดุรีไซเคิล อย่างไรก็ตามภายใต้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่ไม่มั่นคง บริษัทฯ จะมุ่งเน้นไปยัง
โครงการทีส่ามารถสรา้งผลประกอบการทีม่ัน่คงและมคีวามเส่ียงต่ำ�รวมทัง้มศีกัยภาพการเติบโตทีแ่ข็งแกร่งมากกว่าการเรง่เตบิโต 
โดยบริษัทฯ จะพิจารณาโครงการทั้งที่จะดำ�เนินการเองตั้งแต่ต้นและการเข้าซื้อกิจการที่ดำ�เนินการอยู่แล้วอย่างสมดุล

งบแสดงฐานะการเงิน

ทรัพย์สินและหนี้สิน
	 ณ สิ้นปี 2558 ทรัพย์สินรวมของกลุ่มบริษัทฯ จำ�นวน 5,105 ล้านบาท ลดลงสุทธิ 445 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน เงินสด
และเงินลงทุนชั่วคราวลดลงจาก 1,715 ล้านบาทในปี 2557 เป็น 1,201 ล้านบาทในปี 2558 จากการเพิ่มขึ้นอย่างมากของสินค้า
คงเหลอื สินทรพัย์ไมห่มนุเวียนของส่วนงานผลิตสังกะสีลดลง 406 ล้านบาท จากการเรง่คำ�นวณคา่เสือ่มราคาและการตัง้ประมาณ
การด้อยค่าซึ่งเป็นไปตามแผนการเปลี่ยนผ่านธุรกิจ

	 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันสิ้นงวดบัญชีของปี 2558 จำ�นวน 1,524 ล้านบาท ลดลง 701 ล้านบาทจากหนี้สินรวมปี 2557 
จำ�นวน 2,225 ล้านบาท เนื่องมาจากการได้รับยกหนี้ในบริษัท ภูเทพ จำ�กัด รวมถึงการจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและเจ้าหนี้
การค้า บริษัทฯ ได้บันทึกสำ�รองรายจ่ายเพื่อการฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมและตามข้อผูกพันต่างๆ จากการหยุดดำ�เนินธุรกิจสังกะสี 
เป็นจำ�นวน 428 ล้านบาท ขณะที่สำ�รองรายจ่ายเพื่อชดเชยพนักงานจากการหยุดธุรกิจสังกะสีจำ�นวน 197 ล้านบาท ได้แสดงไว้
เป็นหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ณ 31 ธันวาคม 2558 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3,581 ล้านบาท เพิ่มขึ้นสุทธิ 256 ล้านบาทจากปีที่แล้ว 
เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลสำ�หรับปี 2558 จากกำ�ไรสะสมใน
อัตรา 0.20 บาทต่อหุ้น เป็นจำ�นวนเงิน 45.20 ล้านบาท โดยบริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลดังกล่าวเมื่อผ่านการอนุมัติในที่ประชุม
สามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นในเดือนเมษายน 2559

กระแสเงินสดและค่าใช้จ่ายในการลงทุน
	 กระแสเงนิสดสุทธิทีไ่ดม้าจากการดำ�เนนิงานของกลุ่มบรษิทัฯ ในป ี2558 มจีำ�นวนทัง้สิน้ 69 ล้านบาท เปรยีบเทยีบกบั 1,682 ล้านบาท	
ในปี 2557 ทั้งนี้เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของเงินทุนหมุนเวียนโดยเฉพาะสินค้าคงเหลือ ซึ่งเป็นผลจากภาวะชะลอตัวของเศรษฐกิจ
โลกและเศรษฐกิจภายในประเทศ

	 ในระหว่างปี 2558 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมลงทุนทั้งสิ้น 330 ล้านบาท เป็นการรับคืนเงินลงทุน 422 
ล้านบาท จากการลงทุนในกองทุนส่วนบุคคลเปรียบเทียบกับการฝากกับบัญชีเงินฝากประจำ�ในปีก่อน ขณะที่กระแสเงินสดจ่าย
ลงทุนในปี 2558 ประกอบด้วย การลงทุนจำ�นวน 18 ล้านบาท ร่วมจัดตั้งบริษัท พีดีไอ-ซีอาร์ที จำ�กัด การลงทุนเพื่อบำ�รุงรักษา
เครื่องจักรและอุปกรณ์จำ�นวน 89 ล้านบาท และการลงทุนด้านการบูรณะฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมจำ�นวน 13 ล้านบาท

	 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ใช้กระแสเงินสดในกิจกรรมจัดหาเงินทั้งสิ้น 361 ล้านบาท ส่วนใหญ่เพื่อชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นเป็น
จำ�นวน 272 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปีก่อนจำ�นวน 90 ล้านบาท

	 กลุ่มบริษัทฯ สามารถรักษาสถานะการเงินที่มั่นคงดังเห็นได้จากงบการเงินรวม ณ สิ้นปี 2558 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจำ�นวน 
816 ล้านบาท และเงินลงทุนชั่วคราว 385 ล้านบาท  
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สถานะทางการเงิน

      ปี 2557  ปี 2558

ค่าเฉลี่ย
ราคาโลหะสังกะสีโลก	(ดอลลาร์สหรัฐต่อเมตริกตัน)		 	 2,162	 	 1,933	
ราคาโลหะทองแดงโลก	(ดอลลาร์สหรัฐต่อเมตริกตัน)	 	 6,859	 	 5,492	
อัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทต่อ	1	ดอลลาร์สหรัฐ	 	 32.62	 	 34.40	
ราคาโละสังกะสีโลก	(บาทต่อเมตริกตัน)	 	 70,526	 	 66,495	
ราคาโลหะทองแดงโลก	(บาทต่อเมตริกตัน)	 	 223,761		 	 188,915	

      ปี 2557  ปี 2558
    ตัน ล้านบาท ตัน ล้านบาท

มูลค่าขายโลหะสังกะสี-สุทธิ	 69,283		 5,427		 59,504		 4,633	
มูลค่าขายโลหะทองแดง-สุทธิ	 17		 4		 	-		 	-	
มูลค่าขายกรดกำามะถัน	 46,376		 96		 45,532		 90	
มูลค่าขายโลหะเงิน	 1,135		 14		 4,580		 50	
รวมร�ยได้ของบริษัท  5,541   4,773 

ร�ยได้อื่น	 	 6		 	 8	

ค่�ใช้จ่�ย	 	 	 	
ค่าโลหะสังกะสีที่ซื้อ	 	 1,798		 	 1,566	
ค่าโลหะเงินที่ซื้อ	 	 9		 	 31	
ค่าโลหะเพื่อทำาโลหะสังกะสีผสม	 	 90		 	 65	
ค่ากำามะถัน	 	 255		 	 266	
รวมต้นทุนวัตถุดิบ	 	 2,152		 	 1,928	
	 	 	 	
ค่าใช้จ่ายพนักงาน	 	 511		 	 514	
ค่าใช้จ่ายพลังงาน	 	 1,033		 	 820	
ค่าวัสดุสิ้นเปลือง	 	 50		 	 37	
ค่าสารเคมี	 	 237		 	 156	
ค่าบริการ	(ค่าขนส่งและค่าจ้างเหมา)	 	 419		 	 323	
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 	 284		 	 156	
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย	 	 363		 	 487	
รวมค่�ใช้จ่�ย  5,049   4,421 
	 	 	 	
กำาไร	(ขาดทุน)	จากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 4		 	 (13)
รายได้	(ค่าใช้จ่าย)	ทางการเงินสุทธิ	 	 13		 	 26	
กำาไรจากการขายสินทรัพย์	 	 	-		 	 	-	
ขาดทุนจาการตั้งสำารอง	 	 	-		 	 (311)
ผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย	 	 (4)	 	 224	
ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากบริษัทร่วม	 	 1		 	 (8)
ผลก�รดำ�เนินง�นสุทธิก่อนหักภ�ษี  513   278 
	 	 	 	
ค่าภาษีเงินได้นิติบุคคล	 	 (52)	 	 (127)
ผลก�รดำ�เนินง�นสุทธิหลังหักภ�ษี  461   151

55บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำากัด (มหาชน)



ความคืบหน้าในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ภูเทพ จำ�กัด (Puthep)
	 ตั้งแต่วันที่ 21 สิงหาคม 2543 บริษัท ภูเทพ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้
ทำ�สัญญาร่วมดำ�เนินการกับบริษัท PanAust Ltd. (“PanAust”) และ บริษัท 
PNA (Puthep) Pty Ltd. ประเทศออสเตรเลีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและถือหุ้น
ทั้งหมดโดย PanAust  เพื่อดำ�เนินการสำ�รวจและทำ�เหมืองแร่ในโครงการ
แร่ทองแดงของภูเทพ จ.เลย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย

	 รายจา่ยในการสำ�รวจและไดม้าซึง่แหลง่แรข่องภูเทพมยีอดรวมทัง้ส้ิน 926 ล้านบาท ซึง่บริษทั PNA (Puthep) เปน็ผูล้งทนุหลกั	
และเป็นผู้ให้เงินกู้ยืมระยะยาวรวมดอกเบี้ยจำ�นวน 576 ล้านบาทกับโครงการตามสัญญาเงินกู้ โดยการจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้จะมา
จากผลกำ�ไรของโครงการ

	 อย่างไรก็ตามด้วยอุปสรรคต่างๆ ในการดำ�เนินการขอสัมปทานเหมืองแร่ ทำ�ให้บริษัทไม่สามารถดำ�เนินขั้นตอนดังกล่าวให้
แล้วเสร็จได้ เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558 คณะกรรมการบริษัท ภูเทพ จำ�กัด จึงได้มีมติเป็นเอกฉันท์ให้ บริษัท ภูเทพ หยุดดำ�เนิน
การสำ�รวจของโครงการและได้ยื่นขอคืนประทานบัตรการทำ�เหมืองแร่ (“MLA”) แก่กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 
(“DPIM”) ซึ่งทางกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ได้ทำ�หนังสือตอบรับยืนยันการรับคืนประทานบัตรจากบริษัทแล้ว 
เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2558 ส่งผลให้การบันทึกตัดจำ�หน่ายรายจ่ายในการสำ�รวจและได้มาซึ่งแหล่งแร่จำ�นวน 926 ล้านบาท 
เป็นไปตามข้อกำ�หนดในประมวลรัษฎากร และบริษัท PNA (Puthep) Pty. Ltd. ได้ออกจดหมายเพื่อยกเลิกสัญญาเงินกู้ดังกล่าว 
และได้ยกหนี้เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยให้บริษัท ภูเทพ จำ�กัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท ภูเทพอยู่ในขั้นตอนการชำ�ระบัญชี	

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี (ประเทศลาว) จำ�กัด  (PDIL)
	 ในป ี2555 ฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯ ไดท้บทวนประเมนิโครงการสำ�รวจแรใ่นประเทศลาวและสรปุว่าหากจะดำ�เนนิโครงการตอ่ไป	
บริษัทฯ ต้องมีค่าใช้จ่ายในลงทุนสำ�รวจเพ่ิมขึ้นอย่างมาก บริษัทฯ จึงตัดสินใจหยุดกิจกรรมการสำ�รวจทั้งหมดและตั้งสำ�รองลด
มูลค่าค่าใช้จ่ายในการสำ�รวจโครงการดังกล่าวจำ�นวน 107 ล้านบาทในปี 2555 

	 ในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับการติดต่อจากผู้ลงทุนที่สนใจจะลงทุนและพัฒนาโครงการต่อและได้มีการการเจรจาต่อรองซื้อ
โครงการอย่างต่อเนื่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 การเจรจาดังกล่าวได้บรรลุข้อตกลงและกระบวนการขายโครงการคาดว่าจะ
แล้วเสร็จภายในปี 2559

บริษัท พีดีไอ แมททีเรียล จำ�กัด (PDI Materials)
	 บริษัท เซาท์อีสเอเชียเมทัล จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นทั้งหมดโดยบริษัท ผาแดงพร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พีดีไอ 
แมททีเรียล จำ�กัด เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2557 เพื่อรองรับแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ในการดำ�เนินธุรกิจโลหะสังกะสีและ
โลหะอื่นๆ ในอนาคต เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2558 บริษัท พีดีไอ แมททีเรียล จำ�กัด ได้ลงนามในสัญญาจัดตั้งบริษัทร่วมค้ากับ 
บริษัท คาร์บอน รีดักชั่น เทคโนโลยี หรือ ซีอาร์ที ประเทศนอร์เวย์ เพื่อศึกษาการดำ�เนินธุรกิจรีไซเคิลโลหะจากของเสียโดยใช้
เทคโนโลยีชั้นสูง
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บริษัท พีดีไอ เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด (PDI Energy)
	 บรษิทั ผาแดง อนิเตอรไ์มนิง่ จำ�กดั ซึง่ถอืหุน้ทัง้หมดโดยบรษิทั ผาแดงอนิดสัทร ีจำ�กดั (มหาชน) ไดเ้ปล่ียนชือ่เปน็บรษิทั พีดีไอ	
เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2557 เพื่อรองรับแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ในการดำ�เนินธุรกิจพลังงานทางเลือก 

	 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2558 บริษัท พีดีไอ เอ็นเนอร์ยี จำ�กัดได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นและสัญญาผู้ถือหุ้นในบริษัท พีดีไอ 
สุราษฎร์ ไบโอแมส จำ�กัด (ชื่อเดิม บริษัท สมอทอง ไบโอแมส จำ�กัด) ซึ่งดำ�เนินธุรกิจทำ�โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาด 9.5 เมกะวัตต์ 
ทางภาคใต้ของประเทศไทย อย่างไรก็ตาม ภายหลังการขอขยายกำ�หนดเวลาการจ่ายกระแสไฟฟ้า (COD) ที่ระบุไว้ในสัญญา	
ซื้อขายไฟฟ้า (PPA) มีความไม่แน่นอนในการได้รับอนุมัติจากหน่วยงานราชการ บริษัทฯ จึงได้ตั้งสำ�รองการด้อยค่าสำ�หรับต้นทุน
ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับโครงการ

บริษัท พีดีไอ อี โค จำ�กัด (PDI Eco)
	 บริษัท พีดีไอ อีโค จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นทั้งหมดโดยบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 
2557 เพื่อรองรับแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ในการดำ�เนินธุรกิจการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 

บริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จำ�กัด (MCE)
	 บรษิทัฯ ไดใ้หเ้งนิกูย้มืจำ�นวน 105 ล้านบาท แกบ่รษิทั แมส่อดพลงังานสะอาด จำ�กดั ตามสัญญาเงนิกูล้งวันที ่5 ตลุาคม 2554	
ซึ่งเงินกู้ยืมนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมสภาพคล่องในการดำ�เนินงานของบริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จำ�กัด ในปี 2558 บริษัท 
แม่สอดพลังงานสะอาด จำ�กัด มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ 24 ล้านบาทเทียบกับผลกำ�ไรสุทธิ 3 ล้านบาทในปี 2557 บริษัทฯ 
ได้บริหารจัดการสภาพคล่องอย่างรัดกุมเพื่อรองรับผลกระทบจากการขาดแคลนอ้อยในพื้นที่

บริษัท พีดีไอ-ซีอาร์ที จำ�กัด (PDI-CRT)
	 เมือ่วันที ่10 กนัยายน 2558 บริษทั พีดไีอ แมททเีรียล	
จำ�กัด และ บริษัท คาร์บอน รีดักชั่น เทคโนโลยี หรือ 
ซีอาร์ที ประเทศนอร์เวย์ ได้ร่วมจัดตั้งบริษัท พีดีไอ-	
ซีอาร์ที จำ�กัด โดยบริษัท พีดีไอ แมททีเรียล ถือหุ้น
รอ้ยละ 51 ซึง่บรษิทั พีดไีอ-ซอีารท์ ีจำ�กดั อยู่ระหวา่ง
ศึกษาการดำ�เนินธุรกิจรีไซเคิลโลหะจากของเสีย 
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การประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจ

การระบุและบรรเทาความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจใหม่สีเขียว 
	 จากการประเมินศักยภาพการดำ�เนินธุรกิจสังกะสีอย่างต่อเนื่องหลังจากที่เหมืองแม่สอดยุติลงในปี 2559 ธุรกิจสังกะสีของ	
พีดไีอตอ้งพ่ึงพาแรน่ำ�เข้าเพียงอย่างเดยีว ซึง่ส่วนใหญน่ำ�เข้าจากอเมริกาใต้และออสเตรเลีย ซึง่จะทำ�ใหม้คีา่ขนส่งและต้นทนุการผลิต	
สูงขึ้นมาก และทำ�ให้ต้นทุนการผลิตรวมสูงกว่ารายได้ และอาจส่งผลให้พีดีไอขาดทุนอย่างต่อเนื่อง จากการพิจารณาเพื่อแก้ไข
สถานการณ์ดังกล่าวในเดือนกุมภาพันธ์ 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีมติให้ยุติธุรกิจสังกะสีในกระบวนการผลิตแบบเดิมใน
ปลายปี 2560 และมุ่งเน้นการปรับโครงสร้างธุรกิจใหม่สู่การลงทุนอุตสาหกรรมสีเขียวเพื่อสร้างรายได้อย่างยั่งยืน ได้แก่ พีดีไอ	
แมททีเรียล พีดีไอ อีโค และพีดีไอ เอ็นเนอร์ยี ซึ่งจะดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์โลหะที่มีมูลค่าเพ่ิม การจัดการของเสีย
อุตสาหกรรมและการผลิตพลังงานทดแทน 

	 โครงการใหม่ทั้งหมดยังมีความไม่แน่นอนและมีความเสีย่ง พดีีไอใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์เพื่อดำ�เนิน
การให้บรรลุผลสำ�เร็จขององค์กร กลยุทธ์ดังกล่าวนี้ยังช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่พีดีไอในการบริหารค่าใช้จ่ายให้เหมาะสมกับผล
การดำ�เนนิงานทีต่ัง้เปา้หมายไว ้พีดีไอมจีดุมุง่หมายทีจ่ะระบแุละลดความเส่ียงในโครงการตา่งๆ ทีด่ำ�เนนิการอยูเ่ชน่เดยีวกบัความ
เสี่ยงที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุนในธุรกิจใหม่สีเขียว เพื่อบรรเทาความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงทางธุรกิจที่สำ�คัญ

ความเสี่ยงในการให้สินเชื่อ  
	 ความเส่ียงในการให้สินเชื่อที่สำ�คัญของพีดีไอได้แก่ ลูกหนี้การค้า พีดีไอได้ดำ�เนินการเก็บข้อมูลการจ่ายเงินและประเมิน	
ความสามารถในการชำ�ระหนี้ของลูกค้าก่อนที่จะให้วงเงินสินเชื่อ สำ�หรับลูกค้าที่ไม่มีการเรียกเก็บเงินล่วงหน้าก่อนส่งสินค้า ไม่มี
การวางหนังสือค้ำ�ประกันโดยธนาคาร หรือวางหนังสือรับรองการชำ�ระเงินค่าสินค้า พีดีไอได้บริหารความเสี่ยงทางสินเชื่อโดยใช้
บริการการประกันภัยสินเชื่อทางการค้าและมีแผนการตรวจสอบประจำ�ปีเพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการตรวจสอบบัญชีลูกหน้ีของ
พีดีไอเป็นไปอย่างเหมาะสมถูกต้อง
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ความเสี่ยงด้านราคาสินค้าโภคภัณฑ์
	 ในการดำ�เนินธุรกิจตามปกติ พีดีไอได้รับผลกระทบจากความผันผวนของราคาสินค้าในตลาดสินค้าโภคภัณฑ์ โดยพีดีไอได้ทำ�
ธุรกรรมปอ้งกนัความเส่ียงดา้นราคาทีเ่กดิขึน้ตัง้แตก่ารซือ้วัตถดุบิแรจ่นถงึการขายโลหะสังกะสีเพ่ือใหค้รอบคลุมความเส่ียงในการ
ขายโลหะสังกะสีที่ผลิตได้ 

	 ในปี 2558 พีดีไอได้ดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์การป้องกันความเส่ียงของบริษัทฯ โดยได้ซื้อขายโลหะสังกะสีล่วงหน้าเป็น
จำ�นวนทั้งสิ้น 10,900 เมตริกตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 35 ของการผลิตของเหมืองแม่สอด การซื้อขายโลหะสังกะสีล่วงหน้านี้เป็น
มาตรการประกนัรายไดข้องพีดีไอจากความผนัผวนของราคาโลหะสังกะสีโลกและอัตราแลกเปล่ียนระหว่างสกลุเงนิดอลลารส์หรฐั
และสกลุเงนิบาท ซึง่เปน็การประกนัรายไดข้องพีดไีอระดับหนึง่ พีดีไอจะได้รับผลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามทีค่าดหวังและปอ้งกนัผล	
กระทบหากราคาโลหะสงักะสีโลกลดลง ขณะเดยีวกนัพีดีไอจะไมไ่ดผ้ลตอบแทนเพ่ิมเตมิหากราคาโลหะสังกะสีโลกปรบัสูงข้ึนกว่า
ราคาทีข่ายล่วงหนา้ไว้แล้ว ซึง่นโยบายการซือ้ขายล่วงหนา้นีย้งัคงดำ�เนนิการอย่างต่อเนือ่งในป ี2559 ทัง้นีก้ารซือ้ขายโลหะสังกะสี	
ล่วงหน้านี้ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างไรก็ตามในปี 2558 มาตรการนี้ได้สร้างประโยชน์ให้กับบริษัทฯ 
จากการที่ราคาโลหะสังกะสีโลกเฉลี่ยทั้งปีต่ำ�กว่าราคาที่ได้ซื้อขายโลหะสังกะสีล่วงหน้า 

ความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
	 พีดีไอมีความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศในการขาย การซื้อและการกู้ยืมที่เป็นเงินตราต่างประเทศ โดย
ส่วนใหญเ่ปน็การซือ้ขายดว้ยสกลุเงนิดอลลารส์หรฐั พีดีไอไดบ้ริหารความเส่ียงดังกล่าวด้วยการถอืครองเงนิดอลลาร์สหรฐัไว้บาง
ส่วนและทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราล่วงหน้าบางส่วน 

ความเสี่ยงด้านการสำ�รวจแหล่งแร่
	 พีดีไอและบริษัทย่อยได้หยุดดำ�เนินกิจกรรมสำ�รวจแหล่งแร่ต้ังแต่ปี 2557 โดยค่าใช้จ่ายเหล่านี้ได้ถูกตั้งพักไว้ในบัญชีและ	
ถูกตัดจำ�หน่ายตามความเป็นไปได้ของการพัฒนาแหล่งแร่  

ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 เหมอืงแมส่อดและโรงถลงุสงักะสขีองพีดไีอดำ�เนนิการภายใตป้ระทานบตัรและใบอนญุาตทีอ่อกใหโ้ดยหนว่ยงานของรฐัซึง่เปน็
ไปตามกฎเกณฑม์าตรฐาน  ความเสีย่งดา้นสุขภาพอนามยัและความปลอดภัยในการทำ�งานโดยได้รับการประเมนิและควบคุมดแูล
ตามมาตรฐานทุกประการ

	 พีดีไอยังได้จัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาการฟ้ืนฟูสภาพเหมืองผาแดงและกองทุนประกันความเส่ียงต่อส่ิงแวดล้อมเหมืองผาแดง
เพ่ือเพ่ิมความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม นอกจากนี้ฝ่ายจัดการยังได้ประมาณการและเตรียมค่าใช้จ่ายที่จำ�เป็นเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงด้านระเบียบและข้อกฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและสังคมที่อาจเกิดขึ้นไว้อย่างเพียงพอ
	
โครงการใหม่
	 พีดีไอได้เริ่มขยายการลงทุนสู่ธุรกิจสีเขียว โครงการใหม่ทั้งหมดได้ศึกษาการประเมินความเสี่ยงตามข้ันตอนมาตรฐานใน	
การระบุความเสี่ยงต่างๆ  ที่อาจเกิดขึ้นในทุกพื้นที่ของโครงการไม่ว่าจะเป็นทางด้านเทคนิค การเงิน สิ่งแวดล้อม และมีการเสนอ
มาตรการในการจดัการความเส่ียงอย่างเปน็ระบบ เพ่ือเปน็ขอ้มลูนำ�เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ กอ่นทีจ่ะมกีารตดัสินใจดำ�เนินการ	
ต่อไป
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คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการวางเเผนการดำ�เนินงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาผลตอบแทน ปี 2558

60 รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558



1. อาสา สารสิน
 ประธานกรรมการ

2. ฟรานซิส แวนเบลเลน
 กรรมการ
 กรรมการผู้จัดการ
 กรรมการบริหาร

3. สดาวุธ เตชะอุบล
 กรรมการ
 ประธานคณะกรรมการบริหาร  

4. ทอมมี่ เตชะอุบล
 กรรมการ
 กรรมการบริหาร
 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

5. ประภา ปูรณโชติ
 กรรมการ
 กรรมการบริหาร

6. คาเรล วินค์
 กรรมการอิสระ
 กรรมการวางแผนการดำาเนินงาน
 กรรมการตรวจสอบ

7. วินัย วามวาณิชย์ 
 กรรมการอิสระ
 กรรมการบริหาร
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

8. อัศวิน คงสิริ
 กรรมการอิสระ
 กรรมการบริหาร
 กรรมการตรวจสอบ
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

9. พินิต วงศ์มาศา 
 กรรมการอิสระ
 กรรมการวางแผนการดำาเนินงาน
 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

2568 3
7 9
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คุณวุฒิก�รศึกษ� • B.A.	(Business	Administration),		Boston	University,	ประเทศสหรัฐอเมริกา
ก�รอบรมหลักสูตรกรรมก�ร	• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย - หลักสูตร	Director	Accreditation	
Program	(DAP),	2546 - หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP),	2550 - หลักสูตร	Finance	for	Non-		
Finance	Directors	(FND),	2551 - หลักสูตร	Role	of	Chairman	Program	(RCP),	2556
ตำ�แหน่งป�จจุบันในบริษัทจดทะเบียน • ประธานกรรมการ	 บริษัท	 ผาแดงอินดัสทรี	 จำากัด	 (มหาชน)
• ประธานกรรมการ	บริษัท	ดุสิตธานี	จำากัด	(มหาชน) • ประธานกรรมการ	บริษัท	สยามแม็คโคร	จำากัด	(มหาชน)
• กรรมการ	ประธานคณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน	และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
บริษัท	ปูนซิเมนต์ไทย	จำากัด	(มหาชน) • ประธานกรรมการตรวจสอบ	รองประธานกรรมการ	และกรรมการอิสระ	
บริษัท	เจริญโภคภัณฑ์อาหาร	จำากัด	(มหาชน)
ตำ�แหน่งป�จจุบันอื่น • ประธานกรรมการ	 บริษัท	 ไทยเอเชียแปซิฟิคบริวเวอรี่	 จำากัด • ประธานกรรมการ
บริษัท	อมตะ	ซิต้ี	จำากัด • ประธานกรรมการ	อมตะสปริง	คันทร่ี	คลับ • ประธานกรรมการ	บริษัท	แม่สอดพลังงาน
สะอาด	 จำากัด	 ประธานที่ปรึกษา	 สมาคมไทย-ลาว	 เพ่ือมิตรภาพ • รองประธานกรรมการ	 มูลนิธิสถาบันพัฒนา
มนัสำาปะหลังแหง่ประเทศไทย • กรรมการ	บรษิทั	ไทยน้ำาทพิย์	จำากดั • ประธานกรรมการ	บรษิทั	มติซบูชิ	ิเอเลเวเตอร์
เอเซีย	จำากัด
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น • ประธานผู้บริหาร	 บริษัท	 ผาแดงอินดัสทรี	 จำากัด	 (มหาชน) • อธิบดีกรมเศรษฐกิจ	
กระทรวงการตา่งประเทศ • เอกอคัรราชทตูไทยประจำาประเทศเบลเยียม	และหวัหนา้คณะผูแ้ทนไทย	ประจำาประชาคม
เศรษฐกิจยุโรป • อธิบดีกรมการเมือง	กระทรวงการต่างประเทศ • ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ • เอกอัครราชทูต
ไทยประจำาประเทศสหรัฐอเมริกา • รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ • ประธานการประชุม	Asia-Europe	
Business	Forum	(AEBF)	ครัง้ที	่2 • รองประธานกรรมการและทีป่รกึษา	ธนาคารกรงุเทพ	จำากดั	(มหาชน) • กรรมการ	
บริษัท	วีนิไทย	จำากัด	(มหาชน) • นายกสมาคมไทย-ลาว	• ราชเลขาธิการ
สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) -	ไม่มี	
ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรกเมื่อวันที่ 23 พฤศจิก�ยน 2530

คุณวุฒิก�รศึกษ� • Master’s	Degree	in	Chemical	Engineering,	Catholic	University	Leuven	(KUL),	ประเทศ
เบลเยียม • Master	of	Business	Administration,	Vlerick	Management	School,	Gent,	ประเทศเบลเยียม
ก�รอบรม •	Process	Management,	Harvard,	Cambridge,	ประเทศสหรัฐอเมริกา • Strategic	Innovation	
Management,	Insead,	Fontainebleau,	ประเทศฝรั่งเศส • Business	Excellence	Assessment,	EFQM,	Brussels,	
ประเทศเบลเยียม • Multicultural	Leadership,	Ashridge,	London,	ประเทศอังกฤษ
ก�รอบรมหลักสูตรกรรมก�ร	• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	กรุงเทพฯ	ประเทศไทย	-	หลักสูตร	
Director	Certification	Program	(DCP)
ตำ�แหน่งป�จจุบันในบริษัทจดทะเบียน • กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)
ตำ�แหน่งป�จจุบันอื่น • ประธานกรรมการ	 บริษัท	 พีดีไอ	 เอ็นเนอร์ยี	 จำากัด	 กรุงเทพฯ	 ประเทศไทย • ประธาน
กรรมการ	บริษัท	พีดีไอ	แมททีเรียล	จำากัด	กรุงเทพฯ	ประเทศไทย • ประธานกรรมการ	บริษัท	พีดีไอ	อีโค	จำากัด	
กรุงเทพฯ	 ประเทศไทย • ประธานกรรมการ	 บริษัท	 พีดีไอ	 ซีอาร์ที	 จำากัด	 กรุงเทพฯ	 ประเทศไทย • กรรมการ
บริษัท	แม่สอดพลังงานสะอาด	จำากัด	กรุงเทพฯ	ประเทศไทย • กรรมการ	หอการค้าเบลเยียม-ลักเซมเบอร์ก/ไทย	
กรุงเทพฯ	ประเทศไทย • กรรมการ	บริษัท	GMM	Quartz,	Antwerp,	ประเทศเบลเยียม
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น • Chairman	of	the	Supervisory	Board,	GMM	Quartz,	Berlin,	ประเทศเยอรมน ี        
• กรรมการ	บริษัท	ภูเทพ	จำากัด	กรุงเทพฯ	ประเทศไทย • กรรมการ	บริษัท	OMM,	Aydin,	ประเทศตุรกี • Manager
Special	 Metals	 Refinery	 Umicore,	 Hoboken,	 ประเทศเบลเยียม • Manager	 Precious	Metals	 Refinery										
Umicore,	Hoboken,	ประเทศเบลเยียม • Manager	Raw	Materials	Sampling	Department,	Umicore,	Hoboken,
ประเทศเบลเยียม • Head	of	Department	Human	Resources	&	Business	Excellence,	Umicore,	Brussels,	
ประเทศเบลเยียม • Head	of	Department	Knowledge	&	Supply	Chain	Management,	Umicore,	Hoboken,	
ประเทศเบลเยียม • Head	of	Department	Precious	Metals	Operations,	Umicore,		Hoboken,	ประเทศเบลเยียม
• Plant	Manager,	Umicore	Precious	Metals	Refining	Operations,	Hoboken,	ประเทศเบลเยียม	• Managing	
Director,	GMM	Quartz,	Antwerp,	ประเทศเบลเยียม
สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) -	ไม่มี
ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรกเมื่อวันที่ 26 เมษ�ยน 2555

อาสา สารสิน
อายุ 79 ปี  
ประธานกรรมการ  

1

ฟรานซิส
แวนเบลเลน
อายุ 58 ปี
กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการผู้จัดการ

2

คณะกรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รบริห�ร คณะกรรมก�รว�งแผนก�รดำ�เนินง�น
คณะกรรมก�รตรวจสอบ และคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ผลตอบแทน ปี 2558
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ทอมมี่ เตชะอุบล
อายุ 32 ปี
กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน

ประภา ปูรณโชติ
อายุ 61 ปี
กรรมการ
กรรมการบริหาร

คุณวุฒิก�รศึกษ� • Honorable	Degree	 (Business	Administration),	 Kensington	University,	California,	
ประเทศสหรัฐอเมริกา	• Commerce	Diploma,	Davis	School,	Brighton,	ประเทศอังกฤษ • ศิลปศาสตรบัณฑิต	
(รัฐศาสตร์)	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง		
ก�รอบรม • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน	รุ่นที่	12,	2554	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	รุ่นที่	7,	2559	สถาบันวิทยาการพลังงาน	
ก�รอบรมหลักสูตรกรรมก�ร • Director	 Accreditation	 Program	 (DAP)	 รุ่นที่	 66/2007	 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย	
ตำ�แหน่งป�จจุบนัในบริษทัจดทะเบยีน • ประธานกรรมการ	บรษิทั	คนัทรี	่กรุป๊	โฮลดิง้ส	์จำากดั	(มหาชน) • ประธาน
กรรมการบริหาร	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	 เอ็มเอฟซี	 จำากัด	 (มหาชน) • ประธานกรรมการบริหาร	 บริษัท
หลักทรัพย์	คันทรี่	กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน) • รองประธานกรรมการ	บริษัท	คันทรี่	กรุ๊ป	ดีเวลล็อปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)	
ตำ�แหน่งป�จจุบันอื่น • กรรมการบริหาร	ชมรมส่งเสริมการค้าสัมพันธ์ระหว่างประเทศจีนกับนานาชาติ	(องค์กรของ
ประเทศจนี) • นายกสมาคม	สมาคมการคา้และอตุสาหกรรมไทย • ประธานกรรมการ	บรษิทั	ซงิเสียนเยอะเปา้	จำากดั
• กรรมการ	บริษัท	โพรฟิท	เวนเจอร์ส	จำากัด • กรรมการ	บริษัท	บ้านไร่เตชะอุบล	จำากัด • กรรมการ	บริษัท	แบงค็อค	
ดีเวลล็อปเม้นท์	จำากัด • ประธานกรรมการ	บริษัท	คันทรี่	กรุ๊ป	จำากัด
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น • กรรมการ	บริษัท	แลนด์มาร์ค	ดีเวลล็อปเม้นท์	กรุ๊ป	จำากัด • กรรมการและกรรมการ
บริหาร	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	เอ็มเอฟซี	(มหาชน) • ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	
บริษัทหลักทรัพย์	คันทรี่	กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)
สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	-	ไม่มี
ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรกเมื่อวันที่ 10 พฤศจิก�ยน 2558

คุณวุฒิก�รศึกษ� • ปริญญาโท	 สาขาบริหารธุรกิจบัณฑิต	 (MBA)	 (เกียรตินิยม)	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ
ศศินทร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย • Bachelor	of	Commerce,	Finance	Major	(เกียรตินิยม), The	University	
of	New	South	Wales,	ประเทศออสเตรเลีย • Bachelor	of	Laws,	the	University	of	New	South	Wales,	ประเทศ
ออสเตรเลีย
ก�รอบรม • หลักสูตรกลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 รุ่นที่	 40	 สมาคมผู้บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ก�รอบรมหลักสูตรกรรมก�ร • หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	88/2554	สมาคม			
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
ตำ�แหน่งป�จจุบันในบริษัทจดทะเบียน • กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 บริษัท	 คันทรี่	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้งส์	
จำากัด	 (มหาชน) • ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	 เอ็มเอฟซี	 จำากัด	 (มหาชน)
• กรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์	คันทรี่	กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)
ตำ�แหน่งป�จจุบนัอืน่ • ประธานกรรมการบรหิาร	บรษิทั	ซงิเสยีนเยอะเปา้	จำากดั • กรรมการ	บรษิทั	บา้นไรเ่ตชะอบุล
จำากัด • กรรมการ	บริษัท	คันทรี่	กรุ๊ป	จำากัด
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส	 (สายพัฒนาธุรกิจ)	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
เอ็มเอฟซี	จำากัด	(มหาชน) • กรรมการ	บริษัท	คันทรี่	สเตท	จำากัด
สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	-	ไม่มี	
ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรกเมื่อวันที่  7 พฤษภ�คม 2558

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� • ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจ	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	 (นิด้า) • ปริญญาตรี
วารสารศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ก�รอบรม		• หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำาหรับนักบริหารระดับสูง	(ปศส.)	รุ่นที่	7	สถาบันพระปกเกล้า			
• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูง	รุน่ที	่14	(วตท	14)	สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ • หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสูง	ธรรมศาสตร์
เพื่อสังคม	(นมธ	2)	สำานักงานศิษย์เก่าสัมพันธ์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ
พลังงาน	รุ่นที่	6	(วพน	6)	สถาบันวิทยาการพลังงาน
ก�รอบรมหลักสูตรกรรมก�ร • หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	148/2554	สมาคม						
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
ตำ�แหน่งป�จจุบันในบริษัทจดทะเบียน • กรรมการ	กรรมการบริหาร	กรรมการบริหารความเสี่ยง	กรรมการด้าน
การกำากบัดแูลกจิการทีดี่	และกรรมการผูจ้ดัการ	บรษิทัหลักทรพัย์จดัการกองทนุ	เอม็เอฟซ	ีจำากดั	(มหาชน) • กรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	จำากัด	(มหาชน)
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น • รองกรรมการผู้จัดการ	 เจ้าหน้าที่บริหารผู้บริหารสายงานกองทุนสำารองเล้ียงชีพ																									
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	 กรุงไทย	 จำากัด	 (มหาชน) • รองกรรมการผู้จัดการ	 เจ้าหน้าที่บริหารผู้บริหาร
สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	กรุงไทย	จำากัด	(มหาชน)
สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) -	ไม่มี	
ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรกเมื่อวันที่  29 มิถุน�ยน 2558
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สดาวุธ  เตชะอุบล
อายุ 63 ปี
กรรมการ
ประธานคณะกรรมการ
บริหาร

3

63บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำากัด (มหาชน)



อัศวิน คงสิริ
อายุ 70 ปี  
กรรมการอิสระ
กรรมการบริหาร
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน 

พินิต วงศ์มาศา
อายุ 71 ปี  
กรรมการอิสระ
กรรมการวางแผน
การดำาเนินงาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน

คุณวุฒิก�รศึกษ� • Master’s	Degree	in	Electrical	and	Mechanical	Engineering,	Katholieke	Universiteit		
Leuven	(KUL),	ประเทศเบลเยยีม • Master	of	Business	Administration,	Cornell	University,	ประเทศสหรฐัอเมรกิา
ตำ�แหน่งป�จจุบัน • Director,	La	Monnaie	Opera	House • Coordinator	European	Commission	ERTMS,	for	
Railway	Transport • Director,	Tessenderlo	Chemicals,	ประเทศเบลเยียม • Director,	Nyrstar	N.V.,	ประเทศ
เบลเยียม • Senior	Advisor,	Roland	Berger	Consultants,	ประเทศเยอรมนี
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น • Chairman	 of	 BAM	 (Antwerp	Mobility	 Program),	 ประเทศเบลเยียม • CEO,					
Bekaert,	ประเทศเบลเยียม • Chairman,	Umicore,	ประเทศเบลเยียม • Chief		Executive	Officer,	NMBS/SNCB	
(Belgian	Railways),	ประเทศเบลเยียม • Chairman,	Sibelco,	ประเทศเบลเยียม • Chief	Executive	Officer,	
Umicore,	ประเทศเบลเยียม
สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	-	ไม่มี	
ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรกเมื่อวันที่  13 กรกฎ�คม 2543

คุณวุฒิก�รศึกษ� • ประกาศนียบัตรวิชาชีพนักบัญชี	CPA	ประเทศออสเตรเลีย
ก�รอบรมหลกัสตูรกรรมก�ร • สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	-	หลักสตูร	Advance	Audit	Committee
Program,	2556	- หลักสูตร	Chartered	Director	Class	2007 - หลกัสูตร	Audit	Committee	Program,	2550 - หลกัสูตร	
DCP	Refresher	Course - หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP),	2544 - หลักสูตร	Chairman,	2543
- หลักสูตร	Creating	a	Strategic	Direction
ตำ�แหน่งป�จจุบัน • กรรมการ	 บริษัท	 พลังโสภณ	 จำากัด • กรรมการ	 บริษัท	 คอนทิเนนทอล	 ปิโตรเคมีคอล	
(ประเทศไทย)	จำากัด • อนุกรรมการกลั่นกรองและสัมภาษณ์กรรมการอาชีพในทำาเนียบ	IOD	สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น • กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 บริษัท	 คริสเตียนีและนีลเส็น	 (ไทย)	 จำากัด	
(มหาชน) • กรรมการบรหิาร	บรษิทั	ธนบรุปีระกอบรถยนต	์จำากดั • กรรมการผูจ้ดัการ	บรษิทั	อเิทอนลั	ปโิตรเคมคีอล
จำากัด • ประธานกรรมการบริหาร	เครือบริษัท	แอควาสตาร์
สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	0.0035	
ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรกเมื่อวันที่  6 พฤศจิก�ยน 2541

คุณวุฒิก�รศึกษ� • ปริญญาตรี	 (เกียรตินิยม)	 สาขา	 Philosophy,	 Politics	 and	 Economics,	 มหาวิทยาลัย
ออกซ์ฟอร์ด,	ประเทศอังกฤษ
ก�รอบรม	• Banff	School	of	Advanced	Management,	Alberta,	ประเทศแคนาดา • การป้องกันราชอาณาจักร
ภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นที่	6	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
ก�รอบรมหลักสูตรกรรมก�ร • สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	-	หลักสูตร	Chairman,	2000	รุ่นที่	
5/2001 • หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	11/2001
ตำ�แหน่งป�จจุบันในบริษัทจดทะเบียน • ประธานกรรมการ	บริษัท	ช.	การช่าง	จำากัด	(มหาชน) • กรรมการอิสระ		
บริษัท	 บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ	 จำากัด	 (มหาชน) • กรรมการอิสระ	 บริษัท	 โอเอชทีแอล	 จำากัด	 (มหาชน)	
(โรงแรมแมนดารินโอเรียนเต็ล) • กรรมการอิสระ	บริษัท	ไทยรับประกันภัยต่อ	จำากัด	(มหาชน)
ตำ�แหน่งป�จจุบันอ่ืน • ประธานกรรมการ	บริษัท	ไทยโอริกซ์ลิสซ่ิง	จำากัด • ประธานกรรมการ	Ton	Poh	Thailand	Fund	
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น • กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	 คณะกรรมการนโยบายการเงิน	 ธนาคารแห่งประเทศไทย           
• กรรมการ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย • ประธานกรรมการ	บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จำากัด	(มหาชน)
• รองประธานกรรมการ	บรษิทั	ผลติไฟฟ้า	จำากดั	(มหาชน) • ประธานกรรมการ	บรษิทั	กรงุไทย-แอกซา่	ประกนัชวิีต
จำากัด • สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ • กรรมการและกรรมการบริหาร	 ธนาคารกรุงไทย	 จำากัด	 (มหาชน)
• กรรมการอิสระ	บริษัท	ไทยเรตติ้งแอนด์อินฟอร์เมชั่น	เซอร์วิส	จำากัด • กรรมการและกรรมการบริหาร	ธนาคาร
ไทยพาณิชย์	จำากัด	(มหาชน) • กรรมการและผู้จัดการทั่วไป	บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) -	ไม่มี	
ได้รับก�รแต่งต้ังเป็นกรรมก�รคร้ังแรกเม่ือวันท่ี 10 เมษ�ยน 2524

คุณวุฒิก�รศึกษ� • M.S.	 (Ind.	Mgt.),	Oklahoma	State	University,	 ประเทศสหรัฐอเมริกา • ปริญญาตรี	
วิศวกรรมศาสตร์	 (วิศวกรรมไฟฟ้า)	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย • Advanced	Management	 Program,	 Harvard	
University,	ประเทศสหรัฐอเมริกา
ก�รอบรมหลักสูตรกรรมก�ร • สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย - หลักสูตร	Director	Certification	
Program	(DCP),	2544
ตำ�แหน่งป�จจุบันในบริษัทจดทะเบียน • กรรมการอิสระ	กรรมการวางแผนการดำาเนินงาน	และกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)
ประสบก�รณก์�รทำ�ง�น • ประธานกรรมการบรหิาร	บรษิทั	ผาแดงอนิดสัทร	ีจำากดั	(มหาชน) • กรรมการผูจ้ดัการ
และประธานผูบ้รหิาร	บรษิทั	ผาแดงอนิดสัทร	ีจำากดั	(มหาชน) • กรรมการผูจ้ดัการ	บรษิทั	สยามคโูบตา้	อตุสาหกรรม	
จำากัด • กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ผลิตภัณฑ์คอนกรีตซีแพค	จำากัด
สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) -	ไม่มี	
ได้รับก�รแต่งต้ังเป็นกรรมก�รคร้ังแรกเม่ือวันท่ี  1 มิถุน�ยน 2542
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คาเรล วินค์
อายุ 77 ปี  
กรรมการอิสระ
กรรมการวางแผน
การดำาเนินงาน
กรรมการตรวจสอบ

6

วินัย วามวาณิชย์  
อายุ 75 ปี 
กรรมการอิสระ  
กรรมการบริหาร
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

64 รายงานประจำาปีและรายงานความยั่งยืน 2558



พิลาสลักษณ์
ยุคเกษมวงศ์
อายุ 58 ปี

สมคาด
สืบตระกูล
อายุ 63  ปี

คุณวฒิุก�รศึกษ� • ปรญิญาโท	วศิวกรรมศาสตร	์(วิศวกรรมเครือ่งกล)	Massachusetts	Institute	of	Technology	
(MIT),	ประเทศสหรัฐอเมริกา
ก�รอบรมหลกัสตูรกรรมก�ร • สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย - หลกัสตูร	Role	of	the	Compensation
Committee - หลักสูตร	The	Characteristics	of	Effective	Directors - หลักสูตร	Improving	the	Quality	of		
Financial	Reporting - หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	4/2546 - หลักสูตรบทบาท
คณะกรรมการในการกำาหนดนโยบายค่าตอบแทน • ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย -	 หลักสูตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ…		ความคาดหวังที่เพิ่มและความรับผิดชอบที่ขยาย
ตำ�แหน่งป�จจุบันในบริษัทจดทะเบียน • กรรมการ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 และประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง	บริษัท	สัมมากร	จำากัด	(มหาชน) • ประธานกรรมการ	บริษัท	ไทยคม	จำากัด	(มหาชน)
ตำ�แหน่งป�จจุบันอื่น	กรรมการสภาปฏิรปูแหง่ชาต ิ• ประธานคณะกรรมาธิการปฏิรปูการศกึษาและพัฒนาทรพัยากร
มนุษย์ • ประธาน	บริษัท	มิตรเทคนิคคัล	คอนซัลแทนต์	จำากัด • ผู้อำานวยการใหญ่	โรงเรียนดรุณสิกขาลัย	โรงเรียน
นวัตกรรมแห่งการเรียนรู้	ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี • รองประธาน	มูลนิธิไทยคม • ประธาน
กรรมการกิตติมศักดิ์	บริษัท	ธนบุรีประกอบยนต์	จำากัด	• กรรมการ	บริษัท	โรงแรมปาร์คนายเลิศ	จำากัด • กรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบ	สภากาชาดไทย • กรรมการ	คณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ	(กพข.) • กรรมการ	สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ • นายกสภามหาวิทยาลัยชินวัตร • ประธาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหง่ชาต ิ• กรรมการ	คณะกรรมการสรรหา	กรรมการรฐัวิสาหกจิ	กระทรวง
การคลัง
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น • กรรมการผู้จัดการใหญ่	 บริษัท	 ปูนซิเมนต์ไทย	 จำากัด	 (มหาชน) • ประธานสภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย • วุฒิสมาชิกและสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ • ประธานคณะกรรมาธิการ
การเศรษฐกจิและอตุสาหกรรม	วุฒสิภา • กรรมการ	สถาบนัเพ่ิมผลผลิตแหง่ชาต ิ• กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
บริษัท	 ปูนซิเมนต์ไทย	 จำากัด	 (มหาชน) • กรรมการ	 สภาการศึกษาแห่งชาติ • ประธานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน	กระทรวงศึกษาธิการ • กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย • กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ							
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	-	ไม่มี	
ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรกเมื่อวันที่  28 เมษ�ยน 2537

คุณวฒิุก�รศึกษ� • บริหารธุรกิจมหาบณัฑติ,	Tarleton	State	University,	ประเทศสหรัฐอเมริกา	• นเิทศศาสตรบณัฑิต
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย • ประกาศนยีบตัรบณัฑติ	ดา้นเศรษฐศาสตร,์	University	of	Canberra,	ประเทศออสเตรเลีย
ก�รอบรม	 • หลกัสูตรการพัฒนาผูบ้รหิาร	(Executive	Development	Program),	Kellogg	School	of	Management,
ประเทศสหรัฐอเมริกา • หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารด้านการเป็นผู้นำา,	Stanford	University,	ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตร	Mini	MBA	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ • หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(นบส.)	รุ่นท่ี	75	สำานักงาน	ก.พ.
ก�รอบรมหลักสูตรกรรมก�ร	 ยังไม่เคยเข้ารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของ	IOD
ตำ�แหน่งป�จจุบัน • กรรมการบริหาร	 ธนาคารพัฒนาเอเชีย • กรรมการ	 สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและ
การพัฒนา	(องค์การมหาชน) • กรรมการ	สำานักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน	(องค์การมหาชน)
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น • รองผู้อำานวยการสำานักงานเศรษฐกิจการคลัง	 กระทรวงการคลัง • กรรมการ
บริษัท	Dawei	SEZ	Development	จำากัด	(ในฐานะผู้แทนกระทรวงการคลัง) • กรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทนุ	เอม็เอฟซ	ีจำากดั	(มหาชน) • ผูอ้ำานวยการสำานกันโยบายเศรษฐกจิระหว่างประเทศ	สำานกังานเศรษฐกจิการคลัง 
• อัครราชทูต	(ฝ่ายเศรษฐกิจและการคลัง)	ประจำากรุงวอชิงตัน	ดี.ซี.	ประเทศสหรัฐอเมริกา • ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านเศรษฐกิจมหภาคและระหว่างประเทศ	สำานักงานเศรษฐกิจการคลัง • เศรษฐกร	6-8	สำานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
• หัวหน้าส่วนกำากับสมาชิก/ผู้อำานวยการฝ่ายสารนิเทศ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย • เศรษฐกร	6	สำานักงาน
เศรษฐกิจการคลัง • หัวหน้าส่วนกำากับบริษัทหลักทรัพย์	สำานักงานคณะกรรมการ	กลต. • เศรษฐกร	3-5	สำานักงาน
เศรษฐกิจการคลัง
สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) -	ไม่มี	
ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรกเมื่อวันที่  26 มีน�คม 2558

คุณวุฒิท�งศึกษ� • พัฒนาบริหารศาสตรมหาบัณฑิต	(MPA)	สาขารัฐประศาสนศาสตร์	(นโยบายสาธารณะและ
การวางแผน)	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(NIDA) • นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
ก�รอบรม • ประกาศนยีบตัรชัน้สูง	หลักสูตรการเมอืงการปกครองในระบบประชาธิปไตย	สำาหรบันกับรหิารระดบัสูง
วิทยาลัยการเมืองการปกครองฯ	 สถาบันพระปกเกล้า	 รุ่นที่	 10	 (ปปร.	 10) • ประกาศนียบัตรชั้นสูง	 หลักสูตร
นักบริหารยุติธรรมทางปกครองระดับสูง	รุ่นที่	2	(บยป.	2)	วิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง	สำานักงานศาลปกครอง		
• ประกาศนียบัตรชั้นสูง	 หลักสูตรผู้บริหารการเมืองระดับสูง	 ด้านการบริหารพัฒนาเมือง	 รุ่นที่	 2	 สถาบันเพื่อการ
พัฒนาเมือง	กรุงเทพมหานคร
ก�รอบรมหลักสูตรกรรมก�ร • สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	-	หลักสูตร	Director	Accreditation	
Program	(DAP)	รุ่นที่	77/2009	- หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	115/2009	
ตำ�แหน่งป�จจุบนัในบริษทัจดทะเบยีน • กรรมการ	บรษิทั	คนัทรี	่กร๊ปุ	โฮลดิง้ส์	จำากัด	(มหาชน) • ทีป่รกึษากฎหมาย	
บรษิทั	อารยีา	พรอพเพอรต์ี	้จำากดั	(มหาชน) • กรรมการ	บรษิทั	ไทยรบัเบอรล์าเทค็ซค์อรป์อเรชัน่	ประเทศไทย	จำากดั
(มหาชน) • กรรมการ	บริษัท	อุตสาหกรรม	อิเล็กทรอนิกส์	จำากัด	(มหาชน) • กรรมการ	บริษัท	หลักทรัพย์	คันทรี่	
กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น • ที่ปรึกษาประจำากรรมการการเลือกตั้ง • ที่ปรึกษาประธานวุฒิสภา	(พล.ต.	มนูญกฤต
รูปขจร) • กรรมการสรรหาตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ	 สภาผู้แทนราษฎร • ที่ปรึกษา	 คณะกรรมาธิการติดตาม
งบประมาณ	วุฒิสภา • ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร	(นายมีชัย	วีระไวทยะ)	องค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทย
• เลขานุการผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร	 (ดร.พิจิตต	 รัตตกุล) • นักวิชาการ-ผู้ชำานาญการและที่ปรึกษา
คณะกรรมาธิการการยุติธรรมและสิทธิมนุษยชน	สภาผู้แทนราษฎร
สัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) -	ไม่มี	
ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรกเมื่อวันที่  7 พฤษภ�คม 2558

พารณ
อิศรเสนา
ณ อยุธยา
อายุ 88 ปี  

1

2

3

กรรมก�รบริษัทที่ล�ออกในระหว่�งปี 2558

65บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำากัด (มหาชน)



คณะผู้บริหาร

66 รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558



1.	ฟรานซิส แวนเบลเลน
	 กรรมการผู้จัดการ

2.	 เทียนชัย สิงหการ
	 ผู้อำ�นวยการเหมือง

3.	ชิตชัย ทวีพาณิชย์
	 ผู้อำ�นวยการ - ทรัพยากรบุคคล
	
4.	ชยะ หัสดิเสวี
	 ผู้อำ�นวยการ - การค้า

5.	สยาม ดาวมณี
	 ผู้อำ�นวยการ - นวัตกรรกระบวนการและเทคโนโลยี
	 ผู้อำ�นวยการโรงงานระยอง

6.	อรรณพ ตังคณานุกูลชัย
	 ผู้อำ�นวยการ - ประสานงานราชการเเละกฏหมาย

7.	มาโนช จรูญวุฒิธรรม
	 ผู้อำ�นวยการโรงงานตาก

8.	 วรทิพย์ ฤกษ์พิบูลย์
	 ผู้อำ�นวยการ - การเงิน

9.	 สุรินทร์ ตันติเจริญเกียรติ
	 ผู้อำ�นวยการ - ตรวจสอบภายใน 
	 เลขานุการบริษัท

10.แอนโทนี่ เเวริ่ง ชิสนอล
	 ผู้อำ�นวยการ - พัฒนาธุรกิจ

7 5 2
104
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67บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)



เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจำ�นวน 3 คน โดยมีนายวินัย วามวาณิชย์ เป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ  นายอศัวนิ คงสิรแิละนายคาเรล วินค	์
เป็นกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั สอดคล้องกบักฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
สำ�หรับปี 2559

	 ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม	
รายไตรมาสรว่มกบัผูส้อบบัญช ี ฝา่ยตรวจสอบภายในและฝา่ย
บริหาร เพื่อร่วมสอบทานงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
บริษัทซึ่งได้จัดทำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของ
ไทยและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่าง
ประเทศ โดยคำ�นงึถงึความถกูตอ้งตามขอ้กำ�หนดของสำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณา คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี	
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือปรึกษาหารือกันอย่างอิสระ
ถึงข้อมูลในการจัดทำ�งบการเงินและข้อมูลพฤติกรรมที่จะส่อ
ไปในทางทุจริตของฝ่ายบริหารตามที่เห็นสมควร  

	 คณะกรรมการตรวจสอบยังได้มีการหารือกับฝ่ายตรวจ
สอบภายในและฝ่ายบริหาร เพื่อประเมินระบบการควบคุม
ภายใน โดยใช้ผลจากรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บรษิทัฯ ไดป้รบัปรงุขัน้ตอนการทำ�งานเพ่ือใหร้ะบบการควบคมุ
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นำ�ไปสู่การปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องและการพัฒนาที่ย่ังยืน ในปี 2558 ส่วนงานที่ได้รับ
ประโยชน์จากงานตรวจสอบและปรับปรุงการควบคุมภายใน
ได้แก่ การขายและการตลาด ส่วนงานบริหารทั่วไป ฝ่ายจัดซื้อ
ทั่วไป การบริหารสินค้าและพัสดุคงคลัง กระบวนการชำ�ระเงิน 
และสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย (นายวินัย  วามวาณิชย์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
7 มีนาคม 2559

	 นอกเหนือจากระบบควบคุมภายใน ปัจจุบันคณะกรรมการ
ตรวจสอบยังได้รับมอบหมายให้ดูแลด้านการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ ด้วย ในสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
และในปีที่กำ�ลังมาถึง พีดีไอได้ปรับโครงสร้างธุรกิจใหม่ หลัง
จากทีม่มีตใิหยุ้ตธุิรกจิสังกะสีในกระบวนการผลิตแบบเดมิ ปลาย
ปี 2560 บริษัทฯ ได้เน้นมาตรการการป้องกันความเสี่ยงและ
การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่จะ	
เกิดข้ึนจากปัจจัยภายใน การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและ
ปัจจัยภายนอกอื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเส่ียงที่เกิดขึ้น
จากการลงทุนในธุรกิจสีเขียวใหม่ สำ�หรับปี 2558 บริษัทฯ	
ได้ดำ�เนินการประเมินความเสี่ยงโดยมุ่งเน้นไปที่การปฏิบัติ	
ตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและคอรรั์ปชัน่ ซึง่เพ่ิมเตมิไปจาก
ความเสี่ยงในการดำ�เนินงานตามปกติ

	 ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการ
ดำ�เนินงานของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)	
เป็นไปอย่างเหมาะสม และไม่พบจุดอ่อนของระบบควบคุม
ภายในที่เป็นไปอย่างมีสาระสำ�คัญ นอกจากนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังได้ดูแลในประเด็นของการทำ�รายการระหว่างกัน
เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้นำ�เสนอคณะกรรมการ
บริษัท ขอความเห็นชอบในการขออนุมตัิตอ่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้
แตง่ตัง้นางณฐพร พันธ์ุอดุม ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่3430 
และ/หรือนายไพบลู ตนักลู ผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต เลขที ่4298  
และ/หรือนายพิสิฐ ทางธนกลุ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่4095 
ในนามบริษทั ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาสค์เูปอร์ส เอบเีอเอส จำ�กดั เปน็	
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2559 ด้วย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

68 รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558



เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
ของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
บริษัทของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และของเฉพาะของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด 
(มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและ       
งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2558 และงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
เฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะบริษัทสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนอ
งบการเงินเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน                
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็น เพ่ือให้สามารถจัดทำ�             
งบการเงินทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดตอ่ข้อเทจ็จรงิอนัเปน็
สาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
	 ขา้พเจา้เปน็ผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิ
ดงักลา่วจากผลการตรวจสอบของขา้พเจา้ ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตังิาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกำ�หนดให้ข้าพเจ้า
ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและ
ปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล 
ว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง        
อันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

	 การตรวจสอบรวมถงึการใชว้ธีิการตรวจสอบเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ 
หลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและการเปิดเผย 
ข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับ
ดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเส่ียง

จากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ
ของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด                      
ในการประเมินความเส่ียงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณา 
การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�และการนำ�เสนอ 
งบการเงนิโดยถกูตอ้งตามทีค่วรของกจิการ เพ่ือออกแบบวิธีการ 
ตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ ์แตไ่ม่ใชเ่พ่ือวัตถปุระสงค์
ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
ของกิจการการตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสม 
ของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ 
ประมาณการทางบัญชีที่จัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้ง 
การประเมินการนำ�เสนองบการเงินโดยรวม

	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ ข้าพเจ้าได้รับ      
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
ข้างตน้นีแ้สดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะบรษิทั
ของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และของเฉพาะของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และผลการดำ�เนินงานรวม 
และผลการดำ�เนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
โดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

ณฐพร  พันธุ์อุดม
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3430
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 
เอบีเอเอส จำ�กัด

กรุงเทพมหานคร
18 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559

งบการเงิน
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

งบแสดงฐานะการเงิน
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม
	 พ.ศ. 2558	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2558	 พ.ศ. 2557
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาทหมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สินทรัพย์	 					   
สินทรัพย์หมุนเวียน						    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 6	 815,944,768	 914,927,885	 605,188,825	 741,125,578
เงินลงทุนชั่วคราว	 7	 385,079,906	 800,000,000	 385,079,906	 800,000,000
ลูกหนี้การค้า - กิจการอื่น	 8	 283,520,393	 286,769,252	 272,353,280	 286,059,008
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 26 (ง)	 -	 -	 10,211,213	 -
สินค้าคงเหลือ	 9	 2,399,991,357	 1,734,189,154	 2,399,991,357	 1,734,189,154
ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างรับ	 	 38,713,202	 65,173,269	 37,295,386	 64,194,899
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 	 26 (จ)	 -	 -	 -	 66,444
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 11,169,124	 11,591,998	 7,251,906	 8,474,718
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 3,934,418,750	 3,812,651,558	 3,717,371,873	 3,634,109,801

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินทดรองแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 	 26 (ฉ)	 -	 -	 1,949,342	 477,630
เงินทดรองแก่กิจการร่วมค้า	 	 252,520	 -	 -	 -
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 	 26 (ก)	 -	 -	 192,549,925	 117,549,925
เงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า	 26 (ก)	 66,660,312	 56,887,175	 236,249,800	 236,249,800
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วมค้า	 26 (ก)	 105,000,000	 105,000,000	 105,000,000	 105,000,000	
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 	 10	 951,760,428	 1,358,486,212	 954,891,216	 1,361,316,034
ค่าใช้จ่ายในการสำ�รวจและได้มาซึ่งแหล่งแร่	 11	 7,954,833	 19,529,937	 7,954,833	 19,529,937
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 12	 -	 129,792,121	 -	 15,195,515
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 	 	 	 	
	 -	 ค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองรอตัดบัญชี 	 13 (ก)	 20,635,953	 48,339,825	 20,635,953	 48,339,825
	 - 	ค่าประกันความเสี่ยงต่อสิ่งแวดล้อม	 	 	 	 	 	
	 	 	 รอตัดบัญชี 	 13 (ข)	 4,186,444	 8,622,852	 4,186,444	 8,622,852
	 -	 อื่น ๆ	 13 (ค)	 13,872,438	 10,769,862	 5,227,437	 2,062,860
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 1,170,322,928	 1,737,427,984	 1,528,644,950	 1,914,344,378
รวมสินทรัพย์	 	 5,104,741,678	 5,550,079,542	 5,246,016,823	 5,548,454,179

รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 255870



ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม
	 พ.ศ. 2558	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2558	 พ.ศ. 2557
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาทหมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น						    
หนี้สินหมุนเวียน						    
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 14	 233,194,978	 503,481,882	 233,194,978	 503,481,882
เจ้าหนี้การค้า	 	 94,900,795	 187,694,346	 93,671,965	 186,647,175
ค่าไฟฟ้าค้างจ่าย	 	 87,359,508	 194,047,406	 87,359,508	 194,047,406
เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 26 (ช)	 -	 -	 511,766	 374,420
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	 	 68,596,690	 63,909,799	 68,176,594	 63,667,146
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 18	 166,759,542	 154,580,954	 162,592,368	 150,242,634
รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 650,811,513	 1,103,714,387	 645,507,179	 1,098,460,663

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมจากกิจการอื่น	 26 (ฌ)	 -	 514,770,588	 -	 -
ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 26 (ฌ)	 -	 69,141,292	 -	 -
ประมาณการหนี้สินคดีแคดเมียม	 28	 27,000,000	 27,000,000	 27,000,000	 27,000,000
สำ�รองหนี้สินเพื่อการบูรณะและ						    
	 ฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม	 16	 428,057,372	 390,327,856	 428,057,372	 390,327,856
สำ�รองค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	 17	 220,405,430	 119,912,183	 220,405,430	 119,888,183
หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 12	 218,234	 -	 218,234	 -
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 197,303,164	 -	 197,303,164	 -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 872,984,200	 1,121,151,919	 872,984,200	 537,216,039
รวมหนี้สิน	 	 1,523,795,713	 2,224,866,306	 1,518,491,379	 1,635,676,702

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 71 



ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม
	 พ.ศ. 2558	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2558	 พ.ศ. 2557
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาทหมายเหตุ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)						    
ส่วนของผู้ถือหุ้น						    
ทุนเรือนหุ้น	 	 	 	 	 	 	
ทุนจดทะเบียน		 	 	 	 	 	
	 หุ้นสามัญ 226,000,000 หุ้น 	 	 	 	 	 	
	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 10 บาท	 	 2,260,000,000	 2,260,000,000	 2,260,000,000	 2,260,000,000
	 ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว						    
	 	 หุ้นสามัญ 226,000,000 หุ้น 	 	 	 	 	 	
	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 10 บาท -
	 	 	 	 ชำ�ระเต็มจำ�นวน	 20	 2,260,000,000	 2,260,000,000	 2,260,000,000	 2,260,000,000
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 20	 602,413,600	 602,413,600	 602,413,600	 602,413,600
ผลสะสมจากการแปลงค่า	 	 (5,174,722)	 (7,133,551)	 -	 -
กำ�ไรสะสม	
	 จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย	 21	 226,000,000	 226,000,000	 226,000,000	 226,000,000
	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	 497,707,087	 442,295,060	 639,111,844	 824,363,877
รวมส่วนของบริษัทใหญ	่ 	 3,580,945,965	 3,523,575,109	 3,727,525,444	 3,912,777,477
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 	 -	 (198,361,873)	 -	 -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 3,580,945,965	 3,325,213,236	 3,727,525,444	 3,912,777,477
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 5,104,741,678	 5,550,079,542	 5,246,016,823	 5,548,454,179

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 255872



สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 พ.ศ. 2558	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2558	 พ.ศ. 2557
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาทหมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายได้จากการขายและบริการ	 	 4,868,143,705	 5,593,073,716	 4,824,198,046	 5,581,749,637
ต้นทุนขายและบริการ	 	 (4,083,111,256)	 (4,741,452,867)	 (4,045,195,823)	 (4,735,369,037)
กำ�ไรขั้นต้น	 	  	 785,032,449	 851,620,849	 779,002,223	 846,380,600
รายได้อื่นจากการดำ�เนินการ	 26 (ฌ)	 620,350,990	 25,880,764	 41,823,999	 23,941,372
(ขาดทุน) กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 (13,428,384)	 3,958,151	 (13,433,455)	 6,200,198
กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ถาวร	 	 1,834,803	 1,368,458	 1,834,803	 1,368,458
กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่าย	 	 1,393,789,858	 882,828,222	 809,227,570	 877,890,628
ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	 (53,267,837)	 (39,779,719)	 (53,267,837)	 (39,779,719)
ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการและการบริหาร	 	 (706,796,616)	 (329,173,493)	 (685,850,433)	 (316,206,282)
รวมค่าใช้จ่าย	 	 	 (760,064,453)	 (368,953,212)	 (739,118,270)	 (355,986,001)
กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน	 	 633,725,405	 513,875,010	 70,109,300	 521,904,627
ส่วนแบ่ง (ขาดทุน)
	 กำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า						    
	 ซึ่งบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย	 26 (ก)	 (8,226,863)	 1,096,637	 -	 -
กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได	้ 	 625,498,542	 514,971,647	 70,109,300	 521,904,627
ต้นทุนทางการเงิน 	 	 (7,686,632)	 (6,630,983)	 (7,694,590)	 (6,630,983)
กำ�ไรก่อนภาษีเงินได	้ 	 617,811,910	 508,340,664	 62,414,710	 515,273,644
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 23	 (241,792,203)	 (51,809,765)	 (126,594,489)	 (51,391,217)
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิสำ�หรับป	ี 	 376,019,707	 456,530,899	 (64,179,779)	 463,882,427
กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่น						    
	 ขาดทุนจากการประมาณการ
	 	 โครงการผลประโยชน์	 	 	 	 	 	
	 	 ตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย	 17	 (30,676,174)	 (6,998,044)	 (30,676,174)	 (6,998,044)
	 ผลต่างจากการแปลงค่า	 	 1,958,829	 1,228,616	 -	 -
	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของเงินลงทุน
	 	 ในบริษัทย่อย	 	 (1,173,553)	 -	 -	 -
กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป	ี	  346,128,809	 450,761,471	 (94,855,953)	 456,884,383

การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิสำ�หรับป	ี					    
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 	 150,760,535	 461,127,054	 (64,179,779)	 463,882,427
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 	 225,259,172	 (4,596,155)	 -	 -
	 	 	 	 	 376,019,707	 456,530,899	 (64,179,779)	 463,882,427
การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป	ี				   
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 	 120,869,637	 455,357,626	 (94,855,953)	 456,884,383
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 	 225,259,172	 (4,596,155)	 -	 -
	 	 	 	 	 346,128,809	 450,761,471	 (94,855,953)	 456,884,383
กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น				  
กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 25	 0.67	 2.04	 (0.28)	 2.05

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 73 



สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น

					     กำ�ไรสะสม

	ทุนที่ออก		  ผลสะสม	 จัดสรรแล้ว		  รวม	 ส่วนได้เสีย	
	 และ		  จาก	 สำ�รอง		  ส่วนของ	 ที่ไม่มี	 รวม
	 เรียก	 ส่วนเกิน	 การแปลง	 ตาม 	 ยังไม่ได้	 ผู้ถือหุ้น	 อำ�นาจ	 ส่วนของ	
	 ชำ�ระแล้ว	 มูลค่าหุ้น	 ค่า	 กฎหมาย	 จัดสรร	 บริษัทใหญ่	 ควบคุม	 ผู้ถือหุ้น
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาทหมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ยอดคงเหลือต้นปี
	 ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558	 	 2,260,000,000	 602,413,600	 (7,133,551)	 226,000,000	 442,295,060	 3,523,575,109	 (198,361,873)	 3,325,213,236
ผลกระทบจากการเลิกบริษัทย่อย	 	 -	 -	 -	 -	 26,897,299	 26,897,299 	 (26,897,299)	 -
กำ�ไรสำ�หรับปี	 	 	 -	 -	 -	 -	 150,760,535	 150,760,535	 225,259,172	 376,019,707
เงินปันผลจ่าย	 	 24	 -	 -	 -	 -	 (90,396,080)	 (90,396,080)	 -	 (90,396,080)
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น										        
	 ขาดทุนจากการประมาณการ
		  โครงการผลประโยชน์ตาม
		  หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 17	 -	 -	 -	 -	 (30,676,174)	 (30,676,174)	 -	 (30,676,174)
   	 ผลต่างจากการแปลงค่า	 	 -	 -	 1,958,829	 -	 -	 1,958,829	 -	 1,958,829
   		  การเปล่ียนแปลงในมูลค่า
		  ของเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 -	 -	 -	 (1,173,553)	 (1,173,553)	 -	 (1,173,553)
รวมกำ�ไรเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี	 	 -	 -	 1,958,829	 -	 55,412,027	 57,370,856	 198,361,873	 255,732,729
ยอดคงเหลือ
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558		  2,260,000,000	 602,413,600	 (5,174,722)	 226,000,000	 497,707,087	 3,580,945,965	 -	 3,580,945,965
ยอดคงเหลือต้นปี
	 ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557	 	 2,260,000,000	 602,413,600	 (8,362,167)	 226,000,000	 55,964,001	 3,136,015,434	 (193,765,718)	 2,942,249,716
กำ�ไรสำ�หรับปี	 	 	 -	 -	 -	 -	 461,127,054	 461,127,054	 (4,596,155)	 456,530,899
เงินปันผลจ่าย	 	 24	 -	 -	 -	 -	 (67,797,951)	 (67,797,951)	 -	 (67,797,951)
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น										        
	 ขาดทุนจากการประมาณการ
	 โครงการผลประโยชน์ตาม
	 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 17	 -	 -	 -	 -	 (6,998,044)	 (6,998,044)	 -	 (6,998,044)
   ผลต่างจากการแปลงค่า	 	 -	 -	 1,228,616	 -	 -	 1,228,616	 -	 1,228,616
รวมกำ�ไรเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี	 	 -	 -	 1,228,616	 -	 386,331,059	 387,559,675	 (4,596,155)	 382,963,520
ยอดคงเหลือ
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557	 	 2,260,000,000	 602,413,600	 (7,133,551)	 226,000,000	 442,295,060	 3,523,575,109	 (198,361,873)	 3,325,213,236

	 งบการเงินรวม

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 255874



สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ยอดคงเหลือต้นปี
	 ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558	 	 2,260,000,000	 602,413,600	 226,000,000	 824,363,877	 3,912,777,477
ขาดทุนสำ�หรับปี	 	 -	 -	 -	 (64,179,779)	 (64,179,779)
เงินปันผลจ่าย		 24	 -	 -	 -	 (90,396,080)	 (90,396,080)
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น							     
	 ขาดทุนจากการประมาณการ
	 โครงการผลประโยชน์
	 ตามหลักคณิตศาสตร์
	 ประกันภัย		 17	 -	 -	 -	 (30,676,174)	 (30,676,174)
รวมกำ�ไรเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี	 	 -	 -	 -	 (185,252,033)	 (185,252,033)
ยอดคงเหลือ
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558	 	 2,260,000,000	 602,413,600	 226,000,000	 639,111,844	 3,727,525,444

ยอดคงเหลือ
	 ต้นปี ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557	 	 2,260,000,000	 602,413,600	 226,000,000	 435,277,445	 3,523,691,045
กำ�ไรสำ�หรับปี		 	 -	 -	 -	 463,882,427	 463,882,427
เงินปันผลจ่าย		 24	 -	 -	 -	 (67,797,951)	 (67,797,951)
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น							     
	 ขาดทุนจากการประมาณ
	 การโครงการผลประโยชน์
	 ตามหลักคณิตศาสตร์
	 ประกันภัย		 17	 -	 -	 -	 (6,998,044)	 (6,998,044)
รวมกำ�ไรเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี	 	 -	 -	 -	 389,086,432	 389,086,432
ยอดคงเหลือ
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557	 	 2,260,000,000	 602,413,600	 226,000,000	 824,363,877	 3,912,777,477

			                            กำ�ไรสะสม

	 ทุนที่ออก		  จัดสรรแล้ว		
	 และ		  สำ�รอง		  รวม
	 เรียก	 ส่วนเกิน	 ตาม 	 ยังไม่ได้	 ส่วนของ
	 ชำ�ระแล้ว	 มูลค่าหุ้น 	 กฎหมาย	 จัดสรร	 ผู้ถือหุ้น
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

งบการเงินเฉพาะบริษัท 

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 75 



สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน						    
กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 617,811,910	 508,340,664	 62,414,710	 515,273,644
รายการปรับปรุง :						    
ขาดทุนที่ยังไม่รับรู้จาก
	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ	 	 6,827,333	 7,575,565	 6,827,333	 7,575,565
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 22	 499,751,888	 330,783,416	 499,657,470	 330,305,222
รายได้จากการยกเลิกหนี้ของบริษัทย่อย	 26 (ฌ)	 (585,021,374)	 -	 -	 -
ดอกเบี้ยจ่าย	 	 7,686,632	 6,630,983	 7,694,590	 6,630,983
ดอกเบี้ยรับ	 	 (32,822,023)	 (18,180,201)	 (29,574,509)	 (15,234,946)
ส่วนแบ่งขาดทุน (กำ�ไร) ของบริษัทร่วมค้า	 26 (ก)	 8,226,863	 (1,096,637)	 -	 -
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 438,283	 -	 438,283	 (123,262,778)
ค่าเผื่อสินค้าหมุนเวียนช้าและเสื่อมสภาพ
	 (กลับรายการ)	 	 2,582,764	 (3,337,090)	 2,582,764	 (3,337,090)
ค่าเผื่อการลดลงของสินค้า	 	 36,316,394	 -	 36,316,394	 -
ค่าเผื่อค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	 17	 77,104,213	 12,094,477	 77,104,213	 11,856,043
กำ�ไรจากการจำ�หน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์	 	 (415,509)	 (1,368,460)	 (415,509)	 (1,368,460)
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์	 10	 62,306,381	 47,399,763	 62,306,381	 47,399,763
สำ�รองหนี้สินเพื่อการบูรณะสิ่งแวดล้อม	 16	 85,014,025	 226,403,871	 85,014,025	 226,403,871
ปรับลดบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 (กลับรายการ)	 26 (ก)	 -	 -	 -	 (100,000)
ปรับลดบัญชีรายจ่ายในการสำ�รวจ	 11, 22	 4,254,804	 4,366,375	 4,254,804	 4,366,375
สินทรัพย์ถาวรและค่ารื้อถอนตัดจำ�หน่าย	 22	 20,615,905	 102,236,982	 20,381,755	 101,573,975	

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 พ.ศ. 2558	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2558	 พ.ศ. 2557
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาทหมายเหตุ

รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 255876



สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และ
	 หนี้สินดำ�เนินงาน						    
ลูกหนี้การค้า - กิจการอื่น	 	 (2,405,154)	 12,756,991	 8,051,715	 12,821,406
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 -	 (10,211,213)	 14,926,497
สินค้าคงเหลือ	 	 (704,701,361)	 480,902,439	 (704,701,361)	 480,902,439
ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างรับ	 	 26,460,067	 99,144,487	 26,899,513	 99,188,600
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 -	 (371,839)	 37,373,926
เงินทดรองจ่ายให้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 -	 (1,471,712)	 85,434,980
เงินทดรองจ่ายให้แก่กิจการร่วมค้า	 	 (252,520)	 -	 -	 -
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 177,048	 (3,521,989)	 1,138,193	 (1,184,966)
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 	 	 	 	
	 -	 ค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองและ
	 	 ค่าประกันความเสี่ยงต่อ	 	 	 	 	 	
	 	 สิ่งแวดล้อมรอตัดบัญชี	 	 (11,859,920)	 (44,907,372)	 (11,859,920)	 (44,907,372)
	 -	 อื่นๆ	 	 (8,447,995)	 (8,740,919)	 (8,509,995)	 (154,918)
เจ้าหนี้การค้า	 	 (92,877,890)	 (117,550,208)	 (93,059,549)	 (132,453,544)
ค่าไฟฟ้าค้างจ่าย	 	 (106,687,898)	 3,236,022	 (106,687,898)	 3,236,022
ค่าภาคหลวงค้างจ่าย	 	 3,630,000	 (1,740,000)	 3,630,000	 (1,740,000)
เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 -	 137,346	 (293,942)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 7,791,609	 72,854,357	 8,147,843	 72,018,246
สำ�รองหนี้สินเพื่อการบูรณะสิ่งแวดล้อม	 16	 (47,284,509)	 (17,287,206)	 (47,284,509)	 (17,287,206)
สำ�รองค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
	 ที่เกิดขึ้นจริง	 17	 (7,287,140)	 (4,683,266)	 (7,263,140)	 (2,090,030)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 178,378,349	 -	 178,378,349	 -
เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 	 45,311,175	 1,692,313,044	 69,964,527	 1,713,872,305
จ่ายดอกเบี้ย	 	 (7,185,454)	 (6,892,430)	 (7,185,454)	 (6,892,430)
จ่ายภาษีเงินได้	 	 (107,371,176)	 (3,098,552)	 (106,767,981)	 (2,826,712)
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 พ.ศ. 2558	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2558	 พ.ศ. 2557
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาทหมายเหตุ
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สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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เงินสดจ่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 26 (ก)	 -	 -	 (75,000,000)	 (37,449,925)
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	 อาคาร และอุปกรณ์	 	 2,225,184	 1,776,589	 2,225,184	 1,776,589
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	 พ.ศ. 2558	 พ.ศ. 2557	 พ.ศ. 2558	 พ.ศ. 2557
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาทหมายเหตุ

รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 255878
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
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1 ข้อมูลทั่วไป 
 

 บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 10 เมษายน พ.ศ. 2524 และได้          
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2530 
 

 บริษัทมีส านักงานใหญ่อยู่ที่ชั้น 26-27 อาคารซีทีไอทาวเวอร์ เลขที่ 191/18-25 ถนนรัชดาภิเษก เขต
คลองเตย กรุงเทพมหานคร และมีเหมืองแร่สังกะสีและโรงถลุงสังกะสีอยู่ที่จังหวัดตาก  และโรงผลิตแคลไซน์
ต้ังอยู่ที่จังหวัดระยอง 
 

 การประกอบการธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมค้า (“กลุ่มบริษัท”) มีดังนี้ 
 
บรษิทั ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) การท าเหมืองแร่และถลุงโลหะสังกะสี ผลิตภัณฑ์หลักของ 

  บริษัท คือ โลหะสังกะสีแท่งและโลหะสังกะสีผสม 
  
บรษิทัยอ่ย ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ผาแดงพร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ากัด ให้บริการอสังหาริมทรัพย์ 
บริษัท ผาแดงอินดัสทรี (ประเทศลาว) จ ากัด หยุดด าเนินกิจการชั่วคราว 
บริษัท พีดีไอ เอ็นเนอร์ยี จ ากัด การขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน  
บริษัท พีดีไอ แมททีเรียล จ ากัด จ าหน่ายแร่โลหะพ้ืนฐานและผลิตภัณฑ์พลอยได้อ่ืนๆ 
บริษัท ต้นสังกะสี จ ากัด หยุดด าเนินกิจการชั่วคราว 
บริษัท พีดีไอ อีโค จ ากัด 
บริษัท พีดีไอ ตาก โซล่าร์วัน จ ากัด 
บริษัท พีดีไอ ตาก โซล่าร์ทู จ ากัด   
บริษัท พีดีไอ ตาก อีโค จ ากัด  

ธุรกิจการจัดการของเสียอุตสาหกรรม 
ธุรกิจพลังงานจากแสงอาทิตย์ 
ธุรกิจพลังงานจากแสงอาทิตย์ 
ธุรกิจการจัดการของเสียอุตสาหกรรม 

   (ชื่อเดิม บริษัท พีดีไอ ตาก โซล่าร์ทรี จ ากัด)  
บริษัท พีดีไอ สุราษฎร์ ไบโอแมส จ ากัด ธุรกิจพลังงานจากชีวมวล 
   (ชื่อเดิม บริษัท สมอทอง ไบโอแมส จ ากัด)  
  
บรษิทัร่วมคา้ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายเอทานอลและไฟฟ้า 
บริษัท พีดีไอ-ซีอาร์ที จ ากัด ธุรกิจรีไซเคิลของเสียอุตสาหกรรม 
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คลองเตย กรุงเทพมหานคร และมีเหมืองแร่สังกะสีและโรงถลุงสังกะสีอยู่ที่จังหวัดตาก  และโรงผลิตแคลไซน์
ต้ังอยู่ที่จังหวัดระยอง 
 

 การประกอบการธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมค้า (“กลุ่มบริษัท”) มีดังนี้ 
 
บรษิทั ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) การท าเหมืองแร่และถลุงโลหะสังกะสี ผลิตภัณฑ์หลักของ 

  บริษัท คือ โลหะสังกะสีแท่งและโลหะสังกะสีผสม 
  
บรษิทัยอ่ย ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ผาแดงพร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ากัด ให้บริการอสังหาริมทรัพย์ 
บริษัท ผาแดงอินดัสทรี (ประเทศลาว) จ ากัด หยุดด าเนินกิจการชั่วคราว 
บริษัท พีดีไอ เอ็นเนอร์ยี จ ากัด การขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน  
บริษัท พีดีไอ แมททีเรียล จ ากัด จ าหน่ายแร่โลหะพ้ืนฐานและผลิตภัณฑ์พลอยได้อ่ืนๆ 
บริษัท ต้นสังกะสี จ ากัด หยุดด าเนินกิจการชั่วคราว 
บริษัท พีดีไอ อีโค จ ากัด 
บริษัท พีดีไอ ตาก โซล่าร์วัน จ ากัด 
บริษัท พีดีไอ ตาก โซล่าร์ทู จ ากัด   
บริษัท พีดีไอ ตาก อีโค จ ากัด  

ธุรกิจการจัดการของเสียอุตสาหกรรม 
ธุรกิจพลังงานจากแสงอาทิตย์ 
ธุรกิจพลังงานจากแสงอาทิตย์ 
ธุรกิจการจัดการของเสียอุตสาหกรรม 

   (ชื่อเดิม บริษัท พีดีไอ ตาก โซล่าร์ทรี จ ากัด)  
บริษัท พีดีไอ สุราษฎร์ ไบโอแมส จ ากัด ธุรกิจพลังงานจากชีวมวล 
   (ชื่อเดิม บริษัท สมอทอง ไบโอแมส จ ากัด)  
  
บรษิทัร่วมคา้ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายเอทานอลและไฟฟ้า 
บริษัท พีดีไอ-ซีอาร์ที จ ากัด ธุรกิจรีไซเคิลของเสียอุตสาหกรรม 
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์                
พ.ศ. 2559  
 
2 นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
 

 นโยบายการบัญชีหลักที่ใช้ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินของกลุ่มบริษัทมีดังต่อไปนี้ 
 
2.1 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดท าขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้

พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้
พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ      
ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท าและน าเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์   
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าของ
องค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นนโยบายการบัญชีข้อ 2.11 เร่ืองค่าใช้จ่ายการบูรณะและฟื้นฟู
สภาพแวดล้อม ข้อ 2.14 เร่ือง ผลประโยชน์พนักงาน และข้อ 2.18 เร่ืองเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย ก าหนดให้ใช้
ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดท าขึ้นตามกระบวนการในการน า
นโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทไปถือปฏิบัติ และต้องเปิดเผยเร่ืองการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือ
ความซับซ้อน หรือข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส าคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
บริษัทในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษจัดท าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่
เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงิน
ตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก 
 

2.2 มาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ การตีความมาตรฐานการบัญชี
ใหม่ และการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี  
 
2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ซึ่งมี

ผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 ซึ่งเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท 

รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 255880
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ก)  กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ส่งผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อกลุ่มบริษัท มี

ดังต่อไปนี้ 
   

                มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1  
                   (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 

                มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16  
                   (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

                มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19  
                   (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงาน 

                มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27   
                   (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

                มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 
                   (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า 

                มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34  
                   (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง งบการเงินระหว่างกาล 

                มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
                   ฉบับที่ 10 

เร่ือง งบการเงินรวม 

                มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
                   ฉบับที่ 11 

เร่ือง การร่วมการงาน 

 
                มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

   ฉบับที่ 12 
เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียใน 
   กิจการอื่น 

                มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
   ฉบับที่ 13 

เร่ือง การวัดมูลค่ายุติธรรม 

                การตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงินฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง ข้อจ ากัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ 
   ข้อก าหนดเงินทุนขั้นต่ าและปฏิสัมพันธ์ของ 
   รายการเหล่านี้ ส าหรับมาตรฐานการบัญชี  
   ฉบับที่ 19 เร่ืองผลประโยชน์ของพนักงาน 

                การตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงินฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส าหรับ 
   เหมืองผิวดิน 

 
ข)  กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ เปล่ียนแปลงอย่างไม่มีสาระส าคัญและไม่มี

ผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท มีดังนี้ 
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ก)  กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ส่งผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อกลุ่มบริษัท มี

ดังต่อไปนี้ 
   

                มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1  
                   (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 

                มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16  
                   (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

                มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19  
                   (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงาน 

                มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27   
                   (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

                มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 
                   (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า 

                มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34  
                   (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง งบการเงินระหว่างกาล 

                มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
                   ฉบับที่ 10 

เร่ือง งบการเงินรวม 

                มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
                   ฉบับที่ 11 

เร่ือง การร่วมการงาน 

 
                มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

   ฉบับที่ 12 
เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียใน 
   กิจการอื่น 

                มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
   ฉบับที่ 13 

เร่ือง การวัดมูลค่ายุติธรรม 

                การตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงินฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง ข้อจ ากัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ 
   ข้อก าหนดเงินทุนขั้นต่ าและปฏิสัมพันธ์ของ 
   รายการเหล่านี้ ส าหรับมาตรฐานการบัญชี  
   ฉบับที่ 19 เร่ืองผลประโยชน์ของพนักงาน 

                การตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงินฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส าหรับ 
   เหมืองผิวดิน 

 
ข)  กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ เปล่ียนแปลงอย่างไม่มีสาระส าคัญและไม่มี

ผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท มีดังนี้ 
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง สินค้าคงเหลือ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณ 
   การทางบัญชีและข้อผิดพลาด 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง ภาษีเงินได้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง รายได้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตรา 
   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคล หรือกิจการ 
   ที่เกี่ยวข้องกัน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง การบัญชีและการรายงานโครงการ 
   ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรบัปรุง 
   2557) 

เร่ือง ก าไรต่อหุ้น 

 
                มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 

   2557) 
เร่ือง การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และ 
   สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 
   6 (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง การส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 
   8 (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน 
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง สินค้าคงเหลือ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณ 
   การทางบัญชีและข้อผิดพลาด 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง ภาษีเงินได้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง รายได้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตรา 
   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคล หรือกิจการ 
   ที่เกี่ยวข้องกัน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง การบัญชีและการรายงานโครงการ 
   ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรบัปรุง 
   2557) 

เร่ือง ก าไรต่อหุ้น 

 
                มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 

   2557) 
เร่ือง การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และ 
   สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 
   2557) 

เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 
   6 (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง การส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 
   8 (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน 
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การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15  
   (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง สัญญาเช่าด าเนินงาน-ส่ิงจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25  
   (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง ภาษีเงินได้ - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทาง 
   ภาษีของกิจการหรือผู้ถือหุ้น 

                การตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงินฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง การเปล่ียนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจาก 
   การร้ือถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะ 
   คล้ายคลึงกัน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง การประเมินว่า ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญา 
   เช่าหรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการร้ือถอน  
   การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) 

เร่ือง งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 

 
2.2.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง และมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 ซึ่ง
เก่ียวข้องกับกลุ่มบริษัทและยังไม่ได้น ามาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ 
 
ก)  กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่ส่งผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อกลุ่มบริษัท มี

ดังต่อไปนี้ 
 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคล หรือกิจการที่ 
   เกี่ยวข้องกัน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 
   2558) 
 

เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 83 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
   ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
   ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
   ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียใน 
   กิจการอื่น 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
   ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ได้

ก าหนดให้มีความชัดเจนขึ้นเก่ียวกับการปรับราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และ
ค่าเส่ือมราคาสะสม ในกรณีที่กิจการใช้วิธีการตีราคาใหม่ 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ผลประโยชน์พนักงาน ได้มีการ

อธิบายเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติทางบัญชีส าหรับเงินสมทบจากพนักงานหรือบุคคลที่สามแก่
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ให้ชัดเจนขึ้น การปรับปรุงดังกล่าวให้ความแตกต่างระหว่าง 
เงินสมทบที่เกี่ยวข้องกับการบริการที่เกิดขึ้นในรอบระยะเวลาบัญชีที่เงินสมทบนั้นเกิดขึ้น
เท่านั้น และเงินสมทบที่เก่ียวข้องกับการบริการที่มากกว่าหนึ่งรอบระยะเวลาบัญชี 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล

หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้รวมกิจการที่ให้บริการด้านผู้บริหารส าคัญแก่กิจการที่รายงาน 
หรือแก่บริษัทใหญ่ของกิจการที่รายงาน ซึ่งกิจการต้องเปิดเผยจ านวนเงินที่กิจการได้จ่าย
ให้แก่กิจการที่ให้บริการด้านผู้บริหารส าคัญ 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) ให้กิจการที่ด าเนินธุรกิจด้านการลงทุนที่

ได้รับการยกเว้นไม่ต้องรวมบริษัทย่อยเข้ามาในการจัดท างบการเงินรวมสามารถแสดง      
งบการเงินเฉพาะกิจการเพียงงบเดียวได้ และได้ก าหนดให้วัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย
ดังกล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวไปยังก าไร
หรือขาดทุน 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การด้อยค่าของสินทรัพย์ ได้มี

การก าหนดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์วัดมูลค่าโดยใช้วิธีมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจ าหน่าย โดยการเปิดเผยดังกล่าว
รวมถึง 
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1) ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม  2) กรณีที่การวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในล าดับชั้นที่ 2 และ 3 
จะต้องมีการเปิดเผยเทคนิคที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม และข้อสมมติฐานส าคัญที่ใช้  
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้ก าหนดให้

ชัดเจนขึ้น เกี่ยวกับการปรับราคาตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสม และค่าตัดจ าหน่าย
สะสมในกรณีที่กิจการใช้วิธีการตีราคาใหม่ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน 

ได้ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับดุลยพินิจของผู้บริหารในการรวมส่วนงานเข้าด้วยกัน 
และก าหนดให้น าเสนอการกระทบยอดสินทรัพย์ของส่วนงานกับสินทรัพย์ของกิจการเมื่อ
กิจการรายงานข้อมูลสินทรัพย์ของส่วนงานให้กับผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน
ของกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง งบการเงินรวม 

การปรับปรุงนี้ได้ให้ค านิยามของกิจการที่ด าเนินธุรกิจด้านการลงทุนและได้ก าหนดข้อยกเว้นใน
การจัดท างบการเงินรวม ซึ่งการปรับปรุงดังกล่าวส่งผลให้กองทุนหลายกองทุนและกิจการที่มี
ธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน ได้รับข้อยกเว้นจากการน าบริษัทย่อยเกือบทั้งหมดมารวมในการจัดท างบ
การเงินรวม แต่จะวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยเหล่านั้นด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน  
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) ได้ก าหนดให้กิจการที่

ด าเนินธุรกิจด้านการลงทุนเปิดเผยข้อมูลที่ก าหนดไว้ส าหรับกิจการที่ด าเนินธุรกิจด้านการ
ลงทุน 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง มูลค่ายุติธรรมได้

ก าหนดให้ชัดเจนขึ้น เก่ียวกับข้อยกเว้นในเร่ืองของการวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นกลุ่มให้ปฏิบัติใช้
กับทุกสัญญาที่อยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 39 เร่ือง การรับรู้และการวัด
มูลค่าเคร่ืองมือทางการเงิน (เมื่อมีการประกาศใช้) หรือมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 9 เร่ืองเคร่ืองมือทางการเงิน (เมื่อมีการประกาศใช้) ซึ่งรวมถึงสัญญาที่ไม่เป็น
สัญญาทางการเงิน 
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ข)  กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ เปล่ียนแปลงอย่างไม่มีสาระส าคัญและไม่มี
ผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท มีดังนี้ 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง สินค้าคงเหลือ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการ 
   ทางบัญชีและข้อผิดพลาด 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง  
   2558) 

เร่ือง ภาษีเงินได้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง  
   2558) 

เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง  
   2558) 

เร่ือง รายได้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง  
   2558) 

เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตรา 
   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง  
   2558) 

เร่ือง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์ 
   เมื่อออกจากงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง  
   2558) 

เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง ก าไรต่อหุ้น 

 
                         มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 

   2558) 
เร่ือง งบการเงินระหว่างกาล 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และ 
   สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
   ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง การส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
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ข)  กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ เปล่ียนแปลงอย่างไม่มีสาระส าคัญและไม่มี
ผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท มีดังนี้ 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง สินค้าคงเหลือ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการ 
   ทางบัญชีและข้อผิดพลาด 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง  
   2558) 

เร่ือง ภาษีเงินได้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง  
   2558) 

เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง  
   2558) 

เร่ือง รายได้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง  
   2558) 

เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตรา 
   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง  
   2558) 

เร่ือง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์ 
   เมื่อออกจากงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง  
   2558) 

เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง ก าไรต่อหุ้น 

 
                         มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 

   2558) 
เร่ือง งบการเงินระหว่างกาล 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 
   2558) 

เร่ือง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และ 
   สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
   ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง การส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
   ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง การร่วมการงาน 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง สัญญาเช่าด าเนินงาน - ส่ิงจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง ภาษีเงินได้ - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทาง 
   ภาษีของกิจการหรือผู้ถือหุ้น 

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงิน ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง การเปล่ียนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจาก 
   การร้ือถอนการบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะ 
   คล้ายคลึงกัน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง การประเมินว่า ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า 
   หรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการร้ือถอน 
   การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงิน ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
                            การเงิน ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง ข้อจ ากัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์  
   ข้อก าหนดเงินทุนขั้นต่ าและปฏิสัมพันธ์ของ 
   รายการเหล่านี้ ส าหรับมาตรฐานการบัญชี  
   ฉบับที่ 19 เร่ืองผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงนิลงทุนในบริษัทย่อย และส่วนได้เสียในบริษัทร่วมค้า 

 
(1) บริษัทย่อย 
   

    บริษัทย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มบริษัทควบคุม กลุ่มบริษัท
ควบคุมกิจการเมื่อกลุ่มบริษัทมีการเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับ           
ผู้ได้รับการลงทุน และมีความสามารถท าให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใช้อ านาจเหนือ            
ผู้ได้รับการควบคุม กลุ่มบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมต้ังแต่วันที่กลุ่ม
บริษัทมีอ านาจในการควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทจะไม่น างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมไว้ใน     
งบการเงินรวมนับจากวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียอ านาจควบคุม 
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    กิจการจะตัดรายการบัญชีระหว่างกิจการ ยอดคงเหลือ และรายการก าไรหรือขาดทุนที่ยังไม่ได้
เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มบริษัท นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปล่ียนเพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท 
 
    ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการ
ด้อยค่า ต้นทุนจะมีการปรับเพื่อสะท้อนการเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนที่เกิดขึ้นจากส่ิงตอบแทนที่คาด
ว่าจะได้รับ ต้นทุนนั้นจะรวมส่วนแบ่งต้นทุนทางตรง  
 
    รายละเอียดของบริษัทย่อยหลักของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ  
26 (ก) 
  

(2)  บริษัทร่วมค้า 
 
    กลุ่มบริษัทน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เร่ือง การร่วมการงานมาปฏิบัติ 
เมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เร่ือง การร่วม
การงาน เงินลงทุนในการร่วมการงาน จะถูกจัดประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกัน หรือการร่วมค้า 
โดยขึ้นอยู่กับสิทธิและภาระผูกพันตามสัญญาของผู้ลงทุนแต่ละราย กลุ่มบริษัทได้ประเมินลักษณะ
ของการร่วมการงานที่มีและพิจารณาว่าเป็น การร่วมค้า ซึ่งการร่วมค้ารับรู้เงินลงทุนโดยใช้วิธีส่วน
ได้เสีย 
 
    ตามวิธีส่วนได้เสียเงินลงทุนในการร่วมค้ารับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยราคาทุนและปรับปรุงมูลค่าตาม
บัญชีของเงินลงทุน เพื่อรับรู้ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและการเปล่ียนแปลงในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนของผู้ได้รับการลงทุนตามสัดส่วนที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสีย หากส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษัท
ในการร่วมค้ามีจ านวนเท่ากับหรือสูงกว่าส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในการร่วมค้าน้ัน (ซึ่งรวมถึงส่วน
ได้เสียระยะยาวใดๆ ซึ่งโดยเนื้อหาแล้วถือเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษัทในการร่วมค้า
นั้น) กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งในขาดทุนที่เกินกว่าส่วนได้เสียของตนในการร่วมค้านั้น นอกจากว่า
กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพัน หรือได้จ่ายเงินเพ่ือช าระภาระผูกพันแทนการร่วมค้าไปแล้ว 
 
    รายการก าไรที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มบริษัทกับการร่วมค้าจะตัดบัญชีเท่าที่กลุ่มบริษัทมี
ส่วนได้เสียในการร่วมค้านั้น รายการขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงก็จะตัดบัญชีในท านองเดียวกัน  
เว้นแต่รายการนั้นมีหลักฐานว่าสินทรัพย์ที่โอนระหว่างกันเกิดการด้อยค่า 
 
    รายละเอียดของบริษัทร่วมค้าหลักได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 26 (ก) 
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2.4  การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 

(ก) สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น าเสนองบการเงิน 
 
    รายการท่ีรวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของ
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลักที่บริษัทด าเนินงานอยู่ (สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงาน) งบการเงินรวม
แสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น าเสนองบการเงินของ
บริษัท 
 

(ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 
    รายการท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการหรือวันที่ตีราคาหากรายการน้ันถูกวัดมูลค่าใหม่ รายการก าไรและ
รายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และท่ีเกิดจากการแปลงค่า
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งเป็นเงินตราต่างประเทศ ได้บันทึกไว้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
    เมื่อมีการรับรู้รายการก าไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
องค์ประกอบของอัตราแลกเปล่ียนทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้ นจะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้ก าไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปล่ียนทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทุน
ด้วย 
 

2.5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมาย
รวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม หรือเงินลงทุนระยะส้ันอื่นที่มีสภาพคล่อง
สูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนใน              
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท   

 
2.6  ลูกหนี้การค้า 

 
ลูกหนี้การค้ารับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ านวนเงินที่เหลืออยู่หัก

ด้วยค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันส้ินงวด ค่าเผื่อหนี้สงสัย           
จะสูญหมายถึงผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจาก
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ลูกหนี้การค้า หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรู้ไว้ในก าไรหรือขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร 
 

2.7  สินค้าคงเหลือ 
 

สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า ราคาทุนของ
สินค้าค านวณโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก ต้นทุนของการซื้อประกอบด้วย ราคาซื้อและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการซื้อสินค้านั้น เช่น ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่งหักด้วยส่วนลดจากการจ่ายเงินตามเงื่อนไข 
ส่วนลดจากการรับประกันสินค้า หรือส่วนลดการน าบัตรส่วนลดไปขึ้นเป็นเงินสด ต้นทุนของสินค้า
ส าเร็จรูปและงานระหว่างท าประกอบด้วยค่าวัตถุดิบ (หัวแร่สังกะสีซัลไฟด์ และแร่สังกะสีซิลิเกต) ค่าแรง
ทางตรง ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง และค่าโสหุ้ยในการผลิตซ่ึงปันส่วนตามเกณฑ์การด าเนินงานตามปกติ แต่ไม่
รวมต้นทุนการกู้ยืม มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วย
ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นเพื่อให้สินค้านั้นส าเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีค่าเผื่อ   
การลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเส่ือมคุณภาพเท่าที่จ าเป็น  
 

อะไหล่และวัสดุส้ินเปลืองแสดงในราคาทุนถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก กลุ่มบริษัทมีการพิจารณาต้ังค่าเผื่อ
ส าหรับสินค้าล้าสมัย สินค้าหมุนเวียนช้าและสินค้าเส่ือมสภาพ โดยการสอบทานยอดสินค้าคงเหลือ ณ วัน
ส้ินปี 
 

2.8 เงินลงทุนทั่วไป 
 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนที่นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และส่วนได้
เสียในกิจการร่วมค้า เป็น 4 ประเภท คือ  (1) เงินลงทุนเพื่อค้า  (2) เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบก าหนด  
(3) เงินลงทุนเผื่อขาย และ (4) เงินลงทุนทั่วไป  การจัดประเภทขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายขณะลงทุน ฝ่าย
บริหารจะเป็นผู้ก าหนดการจัดประเภทที่เหมาะสมส าหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัด
ประเภทเป็นระยะ  

 
(1) เงินลงทุนเพื่อค้า คือ เงินลงทุนเพื่อจุดมุ่งหมายหลักในการหาก าไรจากการเปล่ียนแปลงราคาในช่วงเวลา

ส้ันไม่เกิน 3 เดือนนับแต่เวลาที่ลงทุน และแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน     
 

(2) เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบก าหนด คือ เงินลงทุนที่มีก าหนดเวลาและผู้บริหารต้ังใจแน่วแน่และมี
ความสามารถถือไว้จนครบก าหนดได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่จะครบก าหนด
ภายใน 12 เดือนนับแต่วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานก็จะแสดงไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน 
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(3) เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนที่จะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพ่ือเสริมสภาพคล่องหรือ
เมื่ออัตราดอกเบี้ยเปล่ียนแปลงได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหาร
แสดงเจตจ านงที่จะถือไว้ในช่วงเวลาน้อยกว่า 12 เดือนนับแต่วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ก็จะ
แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน หรือเว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารมีความจ าเป็นที่ต้องขายเพื่อเพิ่ม
เงินทุนด าเนินงาน จึงจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน 
 

(4) เงินลงทุนทั่วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่มีตลาดซื้อขายคล่องรองรับ 
 

เงินลงทุนทั้ง 4 ประเภท รับรู้มูลค่าเร่ิมแรกด้วยราคาทุน ซึ่งหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบ
แทนที่ให้ไปเพื่อให้ได้มาซ่ึงเงินลงทุนนั้นรวมทั้งค่าใช้จ่ายในการท ารายการ 
 

การซื้อและขายเงินลงทุนจะบันทึกบัญชี ณ วันที่ซื้อขายซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทตกลงที่จะซื้อหรือขาย
เงินลงทุน ต้นทุนของเงินลงทุนให้รวมไปถึงต้นทุนการจัดท ารายการ  
 

กลุ่มบริษัทจะทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุน เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีการด้อยค่าเกิดขึ้น 
หากราคาตามบัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจาก
การด้อยค่ารวมไว้ในก าไรหรือขาดทุน  
 

ในการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างผลตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ าหน่ายเมื่อเปรียบเทียบกับ
ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนนั้นจะบันทึกรวมอยู่ในก าไรหรือขาดทุน 
 

2.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ บันทึกด้วยราคาทุนซึ่งค านวณจากราคาซื้อสินทรัพย์ ทั้งที่เป็นเงินสดและ
จ านวนเทียบเท่าเงินสด บวกค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการท าให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสถานที่และในสภาพที่พร้อม
จะใช้งานได้ตามวัตถุประสงค์  ส าหรับสินทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทสร้างขึ้นเอง ราคาทุนของส่ิงก่อสร้าง
ประกอบด้วย ค่าวัสดุ ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง ซึ่งสามารถปันส่วน
ให้กับสินทรัพย์นั้นได้อย่างเป็นระบบ สินทรัพย์ทุกประเภทแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทุนหักค่า
เส่ือมราคาสะสม ยกเว้นที่ดินซึ่งไม่ได้ค านวณค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณด้วยวิธีเส้นตรงเพื่อตัดจ าหน่ายราคาทุนของสินทรัพย์แต่ละประเภทยกเว้นที่ดิน 
หรือปรับมูลค่าของสินทรัพย์ให้เท่ากับมูลค่าซากของสินทรัพย์เหล่านั้นตลอดอายุการใช้งานโดยประมาณ
ดังต่อไปนี้ 
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ปี 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5 - 20 
อาคาร    20 - 25 
เครือ่งจักรและเครื่องมือหนัก 8 - 20 
อุปกรณ์ เครื่องตกแต่งและติดต้ัง     3 -  5 
ยานพาหนะ      5 
 

สินทรัพย์เพ่ือการฟื้นฟูสภาพเหมืองและบ่อกากแร่ตัดค่าเส่ือมราคาตามหน่วยที่ท าการผลิตเทียบสัดส่วน
กับปริมาตรบรรจุของบ่อกากแร่ การปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์จะมีการ
พิจารณาทบทวนและปรับปรุงให้เหมาะสมทุกส้ินรอบรอบระยะเวลารายงาน 
 

ในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทันที  
 

การซ่อมแซมและบ ารุงรักษาจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ระหว่างงวดบัญชีที่เกิดรายการนั้น ต้นทุนของ
การปรับปรุงให้ดีขึ้นที่ส าคัญจะบันทึกรวมไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่ว่าการปรับปรุงนั้นจะท าให้กลุ่มบริษัทได้ประโยชน์กลับคืนมามากกว่าการใช้ประโยชน์โดยไม่มีการ
ปรับปรุง สินทรัพย์ที่ได้มาจากการปรับปรุงหลักจะตัดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่เหลืออยู่
ของสินทรัพย์ที่เก่ียวข้อง  รายการก าไรและขาดทุนจากการจ าหน่ายค านวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบ
แทนสุทธิที่ได้รับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์กับราคาตามบัญชีและจะรับรู้บัญชีผลก าไรหรือขาดทุนไว้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 

2.10 ค่าใช้จ่ายในการส ารวจและได้มาซึ่งแหล่งแร่  
 

ค่าใช้จ่ายในการส ารวจจะถูกต้ังพักไว้ในบัญชีโดยแบ่งแยกตามแต่ละพ้ืนที่ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์และ
ใช้หลักผลความส าเร็จในการบันทึกบัญชีเพื่อปรับค่าใช้จ่ายดังกล่าว  
 

ค่าใช้จ่ายในการส ารวจจะถูกบันทึกในงบแสดงฐานะการเงินเมื่อเข้าเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งหรือทั้งสองข้อ 
ดังต่อไปนี้ 
 
  - ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นคาดว่าจะได้รับคืนตลอดที่การพัฒนายังคงประสบผลส าเร็จ  และยังสามารถหา

ผลประโยชน์ได้ในพื้นที่ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ หรือโดยการจ าหน่ายพื้นที่ที่ก่อให้เกิดประโยชน์และ/ 
หรือ 
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  - การส ารวจในพื้นที่ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ยังไม่ถึงขั้นที่จะประเมินได้อย่างสมเหตุสมผลว่ามีแร่อยู่หรือ 
มีมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทางเศรษฐกิจและการส ารวจยังคงด าเนินอยู่ในพื้นที่ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ 

 
ค่าใช้จ่ายที่ไม่เป็นไปตามนโยบายดังกล่าวข้างต้นจะท าการตัดจ าหน่ายหรือพิจารณาต้ังส ารองเป็น

ค่าใช้จ่ายตามความเห็นของผู้บริหารว่าค่าใช้จ่ายดังกล่าวจะไม่สามารถได้รับคืน 
 

เมื่อกลุ่มบริษัทเร่ิมพัฒนาและด าเนินการผลิต  ค่าใช้จ่ายในการส ารวจดังกล่าวจะถูกตัดจ าหน่ายตามวิธี
เส้นตรงตลอดอายุทางเศรษฐกิจที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ ส าหรับค่าธรรมเนียมสัมปทานเหมืองแร่และ
ค่าใช้จ่ายในการได้มาซึ่งแหล่งแร่ มีอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 5 - 16 ปี และจะถูกตัดจ าหน่ายตาม
อายุการให้ประโยชน์หรืออายุของเหมืองแร่แล้วแต่อันใดจะถึงก าหนดก่อน 
 

2.11  ค่าฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม ค่าประกันความเสี่ยงต่อสิ่งแวดล้อม และค่าใช้จ่ายเพื่อการบูรณะ
สภาพแวดล้อม 
 

ตามเงื่อนไขในสัมปทานการท าเหมืองและผลิตแร่ได้ก าหนดให้กลุ่มบริษัทต้องฟื้นฟูปรับสภาพพื้นที่
บริเวณที่ท าเหมืองและผลิตแร่ให้กลับสู่สภาพเดิม กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการส าหรับการฟื้นฟูและค่า
ประกันความเส่ียงต่อสภาพแวดล้อมที่คาดว่าจะเกิดขึ้นดังต่อไปนี้ 
 

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีของสินทรัพย์เพ่ือการบูรณะและฟื้นฟูสภาพแวดล้อมโดยประมาณการต้นทุน
ของการร้ือถอนของสินทรัพย์ที่ใช้ในเหมืองและสินทรัพย์เพื่อการฟื้นฟูสภาพเหมือง ค่าขนย้ายของสินทรัพย์ 
ที่เกี่ยวข้องและค่าใช้จ่ายในการบูรณะพ้ืนที่ได้ถูกบันทึกรวมอยู่ในต้นทุนของสินทรัพย์เพื่อการบูรณะ ซึ่งจะ
สอดคล้องกับส ารองหนี้สินส าหรับการประมาณต้นทุนดังกล่าว ณ วันแรกที่ภาระผูกพันเกิดขึ้น  
 

กลุ่มบริษัทพิจารณาตัดจ าหน่ายค่าฟื้นฟูส่ิงแวดล้อม และค่าประกันความเส่ียงต่อส่ิงแวดล้อมรอตัด
บัญชีดังกล่าวโดยวิธีเส้นตรง ตลอดอายุการให้ประโยชน์ของพื้นที่ท าเหมืองและตัดจ าหน่ายสินทรัพย์เพื่อ
การฟื้นฟูสภาพเหมืองด้วยวิธีหน่วยผลผลิต กลุ่มบริษัททบทวนการต้ังส ารองค่าใช้จ่ายดังกล่าวอย่าง
สม่ าเสมอและปรับปรุงผลการเปล่ียนแปลงในส ารองค่าใช้จ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

กลุ่มบริษัทจะประเมินสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องและส ารองหนี้สินส าหรับการบูรณะและฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม
ทุกส้ินงวดบัญชี ส ารองหนี้สินจะค านวณจากการประมาณการที่ดีที่สุดของมูลค่าปัจจุบันตามภาระผูกพัน            
ณ วันส้ินงวดตามข้อก าหนดของกฎหมาย ข้อบังคับและเทคโนโลยีในขณะนั้น โดยใช้อัตราต้นทุนทางการเงิน
เฉล่ียของกิจการ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินจากประมาณการเงินสดในอนาคตออกตามอายุที่เหลือ
ของส ารองนั้น 
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หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการของค่าใช้จ่ายการบูรณะ การฟื้นฟูและต้นทุนของการร้ือถอน 
รายการปรับปรุงจะถูกปรับกับมูลค่าส ารองหนี้สิน และสินทรัพย์ที่เก่ียวข้องกับการฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมที่
บันทึกอยู่ ผลกระทบดังกล่าวจะถูกรับรู้อยู่ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีการเปล่ียนทันทีตามอายุการใช้งาน           
ที่เหลืออยู่ ต้นทุนทางการเงินที่เกิดจากการคิดลดมูลค่าปัจจุบันของประมาณการดังกล่าวจะรับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

2.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 

สินทรัพย์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด เช่น ค่าความนิยม ซึ่งไม่มีการตัดจ าหน่ายจะถูก
ทดสอบการด้อยค่าเป็นประจ าทุกปี สินทรัพย์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้งานจ ากัดจะมีการ
ทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าสุทธิที่คาดว่า
จะได้รับคืน ซึ่งหมายถึงจ านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้ 
สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได้ เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า 
สินทรัพย์นอกเหนือจากค่าความนิยมซ่ึงรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถูกประเมินความ
เป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 
2.13  ภาษีเงนิได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัด

บัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รั บรู้ในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ในกรณีนี้ ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ใน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล าดับ 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค านวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้
ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่บริษัทและบริษัทย่อยต้อง 
ด าเนินงานอยู่และเกิดรายได้เพื่อเสียภาษี ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษี
เป็นงวดๆ โดยค านึงถึงสถานการณ์ท่ีสามารถน ากฎหมายภาษีไปปฏิบัติ ซึ่งขึ้นอยู่กับการตีความ และจะ
ต้ังประมาณการค่าใช้จ่ายภาษี หากคาดว่าจะต้องจ่ายช าระภาษีแก่หน่วยงานจัดเก็บ 
 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์
และหนี้สิน และราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน  
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อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากการรับรู้เร่ิมแรกของรายการ
สินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วันที่เกิดรายการ รายการนั้น
ไม่มีผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุนท้ังทางบัญชีหรือทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค านวณจาก
อัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้
ภายในส้ินรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน าไปใช้  เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ
ตัดบัญชีที่เก่ียวข้องได้รับประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายช าระ 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษี
เพียงพอ ที่จะน าจ านวนผลต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มบริษัทได้ต้ังภาษีเงินได้รอตัดบัญชีโดย
พิจารณาจากผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และส่วนได้เสียในการร่วมค้าท่ีต้อง
เสียภาษีเว้นแต่กลุ่มบริษัทสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราว และการกลับ
รายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นได้ภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ใน
อนาคต  
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อ
กิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของ
งวดปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเก่ียวข้องกับ
ภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน  โดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษี
เดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ซึ่งตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ 

 
2.14  ผลประโยชน์พนักงาน 

 
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
 
    กลุ่มบริษัทได้ก าหนดโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุในหลายรูปแบบ บริษัทมีทั้งโครงการ
สมทบเงินและโครงการผลประโยชน์ 
 

ส าหรับโครงการสมทบเงินบริษัทจะจ่ายเงินสมทบให้กองทุนในจ านวนเงินที่คงที่ บริษัทไม่มีภาระ
ผูกพันทางกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่จะต้องจ่ายเงินเพิ่ม ถึงแม้กองทุนไม่มีสินทรัพย์
เพียงพอที่จะจ่ายให้พนักงานทั้งหมดส าหรับการให้บริการจากพนักงานทั้งในอดีตและปัจจุบัน บริษัทจะ
จ่ายสมทบให้กับกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซึ่งบริหารโดยผู้จัดการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และข้อก าหนด
ของ พระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 บริษัทไม่มีภาระผูกพันที่จะจ่ายเงินเพิ่มอีกเมื่อ
ได้จ่ายเงินสมทบไปแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเม่ือถึงก าหนดช าร ะ
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ส าหรับเงินสมทบจ่ายล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์จนกว่าจะมีการได้รับเงินคืนหรือหักออกเมื่อครบ
ก าหนดจ่าย 
 

ส าหรับโครงการผลประโยชน์คือโครงการบ าเหน็จบ านาญที่ไม่ใช่โครงการสมทบเงิน ซึ่งจะก าหนด
จ านวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ โดยส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น 
อายุ จ านวนปีที่ให้บริการ และ ค่าตอบแทน 
 

หนี้สินส าหรับโครงการผลประโยชน์จะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระ
ผูกพัน ณ วันที่ส้ินรอบระยะเวลารายงานหักด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ ภาระผูกพันนี้
ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระทุกปี ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซึ่งมูลค่า
ปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกในอนาคต โดยใช้ [อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของหุ้นกู้ภาคเอกชนที่ได้รับการจัดอันดับอยู่ในระดับดี / อัตราผลตอบแทนในตลาด
ของพันธบัตรรัฐบาล] ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่จะจ่ายภาระผูกพัน และวันครบก าหนดของหุ้นกู้
ใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องช าระภาระผูกพันกองทุนบ าเหน็จบ านาญ  
 

ก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่เกิดขึ้นจากการปรับปรุง
จากประสบการณ์หรือการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติฐานจะต้องรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น 
 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก าไรหรือขาดทุน  
 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 
 

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะจ่ายเมื่อบริษัทยกเลิกการจ้างงานก่อนวันเกษียณตามปกติ หรือเสนอที่จะให้
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง เพื่อสนับสนุนการออกจากงานด้วยความสมัครใจของพนักงาน บริษัทจะรับรู้
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างเฉพาะเมื่อบริษัทมีโครงการที่เป็นทางการอย่างละเอียดส าหรับการเลิกจ้างและ
ไม่สามารถยกเลิกโครงการนั้นได้ ในส่วนของการเสนอที่จะให้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างด้วยความ             
สมัครใจนั้นจะค านวณจากจ านวนพนักงานท่ีคาดว่าจะยอมรับข้อเสนอ ผลประประโยชน์ที่มีก าหนดช าร ะ
เกินกว่า 12 เดือนภายหลังรอบระยะเวลารายงานต้องคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 

 
2.15 ประมาณการหนี้สิน 

 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินซึ่งไม่รวมถึงประมาณการหนี้สินส าหรับผลตอบแทนพนักงาน

อันเป็นภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่ จัดท าไว้  อันเป็นผลสืบเนื่องมาจาก
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เหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการช าระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทต้อง
สูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการที่น่าเชื่อถือของจ านวนที่ต้องจ่าย ในกรณีที่กลุ่มบริษัท
คาดว่าประมาณการหนี้สินเป็นรายจ่ายที่จะได้รับคืน เช่น ภายใต้สัญญาประกันภัย กลุ่มบริษัทจะบันทึก
เป็นสินทรัพย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่าน่าจะได้รับรายจ่ายนั้นคืนอย่างแน่นอน 
 

2.16 การรับรู้รายได้  
 

รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที่จะได้รับจากการขายสินค้าและบริการที่ให้เป็นจ านวนเงินสุทธิจาก
ภาษีขาย เงินคืนและส่วนลด โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มบริษัทส าหรับงบการเงินรวม รายได้จาก
การขายสินค้ารับรู้เมื่อผู้ซื้อรับโอนความเส่ียงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส าคัญของความเป็นเจ้าของสินค้า 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายได้จากการขาย เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนสิทธิความเป็นเจ้าของของสินค้าให้กับผู้ซื้อ ซึ่ง
ตามปกติจะเกิดขึ้นทันทีที่กลุ่มบริษัทส่งสินค้าไปให้ผู้ซื้อตามค าส่ังซื้อของผู้ซื้อ หรือตามข้อตกลงที่ระบุใน
สัญญา 
 

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของช่วงเวลา
จนถึงวันครบอายุ และพิจารณาจากจ านวนเงินต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบัญชีส าหรับการบันทึกค้างรับของ
กลุ่มบริษัท  
 

รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อสิทธิ์ที่จะได้รับเงินปันผลนั้นเกิดขึ้น 
 

2.17 การจ่ายเงินปันผล 
 

เงินปันผลที่จ่ายบันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล  

 
2.18 เครื่องมือทางการเงิน 

 
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้และเจ้าหนี้กิจการที่เก่ียวข้องกัน เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เจ้าหนี้
การค้า ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และเงินกู้ยืม 
 

กลุ่มบริษัทใช้เคร่ืองมือทางการเงินในการลดความผันผวนของเงินตราต่างประเทศในส่วนของสินทรัพย์
และหนี้สินทางการเงิน เคร่ืองมือทางการเงินที่กลุ่มบริษัทน ามาใช้ประกอบด้วย การท าสัญญาซื้อขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือป้องกันการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
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บริษัทจะไม่บันทึกสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าไว้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่เกิด
รายการ แต่จะรับรู้ก าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจริงเมื่อสัญญาดังกล่าวถึงก าหนดช าระ  
 

กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายล่วงหน้าส าหรับการขายและซื้อโลหะสังกะสีเพื่อป้องกันความเส่ียง
จากการผันผวนของราคาโลหะสังกะสีที่ใช้ในการผลิต การซื้อหัวแร่สังกะสีและโลหะสังกะสี และการ
ขายสินค้าส าเร็จรูป สัญญาซื้อขายล่วงหน้าดังกล่าวกลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน               
ณ วันที่ท าสัญญา เนื่องจากเป็นรายการที่ป้องกันความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตซึ่งยังไม่มีผลสะท้อน
ในงบการเงิน ก าไรและขาดทุนจากสัญญาดังกล่าวจะถูกบันทึกในงบการเงินต่อเมื่อมีการจ่ายช าระ การ
ปรับมูลค่ายุติธรรมของสัญญา ณ วันสิ้นงวดปัจจุบันได้เปิดเผยในหมายเหตุ 19 
 

2.19 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ส่วนงานด าเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น าเสนอให้ผู้มีอ านาจตัดสินใจ
สูงสุดด้านการด าเนินงาน ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการ
จัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด าเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ คณะกรรมการ
บริหาร ที่ท าการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ โดยกลุ่มบริษัทมีส่วนงานด าเนินงานผลิตภัณฑ์เดียวคือ โลหะสังกะสี 
ได้แก่ โลหะสังกะสีบริสุทธิ์ และโลหะสังกะสีผสม 
 

กลุ่มบริษัทน าเสนองบการเงินจ าแนกตามส่วนงานโดยแสดงส่วนงานธุรกิจเป็นรูปแบบหลักในการ
รายงานโดยพิจารณาจากโครงสร้างการบริหารและการรายงานทางการเงินภายในของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์
ในการก าหนดส่วนงาน  (ดูรายละเอียดในหมายเหตุ 5) 

 
3     ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ 

 
 การประมาณตามบัญชีที่ส าคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่องและ

อยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่า          
มีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น 

 
3.1 ค่าใช้จ่ายฟื้นฟูสภาพเหมือง ค่าประกันความเสี่ยงต่อสภาพแวดล้อม และค่าฟื้นฟูสภาพที่ดิน 

 
กลุ่มบริษัทบันทึกค่าใช้จ่ายการบูรณะ และฟื้นฟู ส่ิงแวดล้อมรอตัดบัญชีและส ารองค่าใช้จ่าย              

การบูรณะ และฟื้นฟูส่ิงแวดล้อมในงบแสดงฐานะการเงินตามมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตที่
คาดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระค่าใช้จ่ายตามแผนการฟื้นฟูสภาพเหมือง ซึ่งเป็นประมาณการที่ดีที่สุดของ
ฝ่ายบริหาร 
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กลุ่มบริษัทบันทึกค่าประกันความเส่ียงต่อสภาพแวดล้อมรอตัดบัญชีและส ารองค่าประกันความเส่ียง

ต่อสภาพแวดล้อมในงบแสดงฐานะการเงินตามมูลค่าปัจจุบันของแผนการช าระเงินที่ก าหนดไว้ 
 

ในการประมาณการหนี้สินค่าปรับปรุงจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจเป็นอย่างละเอียดรอบคอบ เนื่องจาก 
มีรายการที่เกี่ยวข้องและปัจจัยหลายประการที่ส่งผลต่อหน้ีสินในการปรับปรุง อันได้แก่ การพัฒนาใน
อนาคต การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี การเปล่ียนแปลงของราคาโภคภัณฑ์ และการเปล่ียนแปลงของ
อัตราดอกเบี้ย 
 

3.2 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
 

ผู้บริหารจะก าหนดมูลค่าตามบัญชีของที่ ดิน อาคารและอุปกรณ์ ตามการประมาณการ ข้อ
สมมติฐาน และข้อพิจารณาเกี่ยวกับอายุการใช้งานที่เหลือและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ข้างต้น  การ
ประมาณการ ข้อสมมติฐาน และข้อพิจารณา จะค านึงจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์ใน
อนาคตเกี่ยวกับการด าเนินงาน การใช้ประโยชน์ และประสิทธิภาพของการใช้งาน 
 

3.3 ประมาณการการด้อยค่า 
 

กลุ่มบริษัทจะทดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่มีตัวตนที่มีอายุการใช้งานจ ากัด เมื่อมีเหตุการณ์
หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน  ปัจจัยที่ใช้ในการพิจารณา
เพื่อประกอบการตัดสินใจ รวมถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่ จะได้รับของสินทรัพย์และกลุ่มสินทรัพย์                        
ที่สินทรัพย์ดังกล่าวเป็นองค์ประกอบมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนค านวณจากประมาณการกระแสเงินสด               
ในอนาคตที่จะได้รับจากสินทรัพย์ ซึ่งในการประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าว กลุ่มบริษัทได้ค านึง                 
ถึงสภาวการณ์ของอุตสาหกรรมและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และค านวณคิดลดโดยใช้อัตราคิดลด                
ที่เหมาะสม 
 
ประมาณการการด้อยค่าของค่าใช้จ่ายในการส ารวจและได้มาซึ่งแหล่งแร่ 
 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนจากค่าใช้จ่ายในการส ารวจและได้มาซึ่งแห ล่งแร่จะถูกประเมิน ณ วัน             
ส้ินรอบระยะเวลาการรายงาน ในการประมาณการการด้อยค่าของค่าใช้จ่ายในการส ารวจและได้มาซึ่ง
แหล่งแร่ต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการพิจารณาคงไว้ซึ่งมูลค่าของพื้นที่การส ารวจที่แสดงในงบแสดง
ฐานะการเงิน หรือตัดจ าหน่ายพื้นท่ีการส ารวจที่ ไม่มีแผนการด าเนินงานที่เป็นสาระส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
กล่าวคือเป็นพื้นที่การส ารวจที่ถูกระบุว่าไม่สามารถประเมินผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่คาดว่าจะได้รับคืน
ในอนาคตของสินทรัพย์ได้อย่างสมเหตุสมผล 
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3.4  ภาษีเงินได้  
 

กลุ่มบริษัทมีหน้าที่ต้องเสียภาษีเงินได้ในประเทศไทยและประเทศที่กลุ่มบริษัทด าเนินงาน ในการ
ประมาณหนี้สินภาษีเงินได้ต้องใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นสาระส าคัญเน่ืองจากมีรายการและการค านวณ           
ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท กรณีที่ผลลัพธ์ทางภาษีแตกกต่างจากจ านวนที่รับรู้เมื่อ
เร่ิมแรก ผลแตกต่างดังกล่าวจะกระทบภาษีเงินได้กับภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในปี 
 

ผู้บริหารต้องประมาณการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี หากมีความเป็นไปได้ ว่ากลุ่มบริษัทจะ
ไม่ได้รับประโยชน์ทางภาษีในอนาคตสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีดังกล่าวจะไม่ถูกรับรู้ 
 

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีถูกวัดมูลค่าด้วยอัตราภาษีส าหรับงวดที่กิจการคาดว่าจะ
ได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีหรือในงวดที่กิจการคาดว่าจะจ่ายช าระหนี้สินภาษี 
หากกิจการต้องเสียภาษีในอัตราภาษีที่แตกต่างกันส าหรับก าไรในแต่ละระดับ สินทรัพย์และหนี้สินภาษี
เงินได้รอตัดบัญชีถูกวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะต้องใช้กับก าไรทางภาษีหรือขาดทุนทางภาษี    
ในงวดที่กิจการคาดว่าจะมีการกลับรายการของผลแตกต่างชั่วคราว 
 

4 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน 
 
วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของกลุ่มบริษัทนั้นเพ่ือด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงาน

อย่างต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น  และ
เพ่ือด ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสมเพ่ือลดต้นทุนทางการเงินของทุน 
 
ในการด ารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การ

คืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรือการขายทรัพย์สินเพ่ือลดภาระหนี้สิน 
 

5 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 
กลุ่มบริษัทผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์เดียวในประเทศไทยส าหรับจ าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยใช้

สินทรัพย์ที่ผลิตร่วมกัน การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทเกี่ยวข้องโดยตรงกับการผลิตและการขายผลิตภัณฑ์หลักคือ
ผลิตภัณฑ์สังกะสี ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงานได้แสดงไว้ดังต่อไปนี้ 
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ส าหรับปสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 

 
ล้านบาท ล้านบาท 

รายได้จากการขายในประเทศ   
   - โลหะสังกะสีแท่งบริสุทธิ์ 2,214 2,532 
   - โลหะสังกะสีผสม 2,161 2,284 
   - ผลิตภัณฑ์อื่นๆ 139 144 

   
รายได้จากการขายต่างประเทศ   
   - โลหะสังกะสีแท่งบริสุทธิ์ 7 12 
   - โลหะสังกะสีผสม 292 605 
   - ผลิตภัณฑ์อื่นๆ 55 16 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 4,868 5,593 
   
ก าไรจากการด าเนินงาน 634 514 
   
ก าไรสุทธิส าหรับป ี 376 457 
 
 สินทรัพย์ทั้งหมดที่เก่ียวข้องกับการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะสังกะสีเป็นสินทรัพย์ของบริษัทที่ใช้ในการผลิตต้ังอยู่ที่
จังหวัดตาก และจังหวัดระยอง สินทรัพย์รวมดังกล่าวได้แสดงไว้ในหมายเหตุข้อ 10 

 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงินสดในมือ 402,132 481,749 350,000 350,000 
เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 815,542,636 472,822,410 604,838,825 299,151,852 
ต๋ัวเงินฝากธนาคาร - 441,623,726 - 441,623,726 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 815,944,768 914,927,885 605,188,825 741,125,578 
 
อัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ียของเงินฝากธนาคารและต๋ัวเงินฝากธนาคารอยู่ระหว่างร้อยละ 0.45 ถึงร้อยละ 1.00 

ต่อปี (พ.ศ. 2557 : ร้อยละ 0.10 ถึงร้อยละ 3.10 ต่อปี) 
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7 เงินลงทุน 
 
 เงินลงทุนระยะส้ัน 

 
เงินลงทุนระยะส้ันเป็นการลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล ซึ่งลงทุนในการซื้อขายหุ้นกู้และหุ้นสามัญ ในปี พ.ศ. 

2557 บริษัทได้ลงทุนในเงินฝากประจ ากับธนาคารซึ่งมีระยะเวลาครบก าหนดภายใน 4-7 เดือน   
 
 เงินลงทุนทั่วไป 
 

บริษัทมีเงินลงทุนทั่วไปซึ่งเป็นการลงทุนในกิจการอื่นเป็นเงินจ านวน 14.40 ล้านบาท ที่ได้ต้ังค่าเผื่อการลดมูลค่า
ของเงินลงทุนไว้แล้วทั้งจ านวน 

 
8 ลูกหนี้การค้า - กิจการอื่น 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท    บาท บาท บาท 
     
ลูกหนี้การค้า 283,520,393 286,769,252 272,353,280 286,059,008 
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - - 
ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 283,520,393 286,769,252 272,353,280 286,059,008 

 
ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2557 สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างช าระได้

ดังนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ไม่เกิน 3 เดือน 283,520,393 286,769,252 272,353,280 286,059,008 
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - - 
ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 283,520,393 286,769,252 272,353,280 286,059,008 
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9 สินค้าคงเหลือ  
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558  พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
วัตถุดบิ 561,000,189 448,226,396 561,000,189 448,226,396 
อะไหล่และวสัดุสิน้เปลือง 112,026,313 116,548,665 112,026,313 116,548,665 
สินคา้ระหว่างทาง 77,630 8,689,196 77,630 8,689,196 
งานระหว่างท า 998,927,622 760,400,404 998,927,622 760,400,404 
สินคา้ส าเร็จรปู 739,989,148 409,771,274 739,989,148 409,771,274 
 2,412,020,902 1,743,635,935 2,412,020,902 1,743,635,935 
หัก  ค่าเผ่ือสินค้าหมนุเวียนช้าและเสือ่มสภาพ  (12,029,545) (9,446,781) (12,029,545) (9,446,781) 

สินคา้คงเหลือ - สุทธ ิ 2,399,991,357 1,734,189,154 2,399,991,357 1,734,189,154 

 
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายและรวมอยู่ในต้นทุนขายเป็นจ านวน 4,045 ล้านบาท (พ.ศ. 2557 

จ านวน 4,735 ล้านบาท) ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท สินค้าคงเหลือข้างต้นแสดงโดยสุทธิจาก
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
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บริษัท ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
 

41 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 
การด้อยค่าของสินทรัพย์แสดงถึงการลดลงของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์  โดยบริษัทได้มีการสอบทานสินทรัพย์ 

ซึ่งมีราคาตามบัญชีสูงกว่าราคาที่คาดว่าจะได้รับคืนโดยประมาณ โดยการพิจารณาจากมูลค่าจากมูลค่ายุติธรรม         
หักด้วยต้นทุนในการขายและมูลค่าจากการใช้งานของสินทรัพย์นั้นๆ 
 
การเปล่ียนแปลงในค่าเผ่ือการด้อยค่าแสดงดังต่อไปนี้ 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม 235,387,418 187,987,655 235,387,418 187,987,655 
การด้อยค่าเพิ่มขึ้นระหว่างป ี 62,306,381 47,399,763 62,306,381 47,399,763 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 297,693,799 235,387,418 297,693,799 235,387,418 

 
11 ค่าใช้จ่ายในการส ารวจและไดม้าซึ่งแหล่งแร ่

 
รายจ่ายในการส ารวจและได้มาซึ่งแหล่งแร่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557  พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใช้จ่ายในการส ารวจ     
ค่าใช้จ่ายในการส ารวจ 1,106,221,441 1,110,587,816 80,294,112 84,660,487 
ตัดจ าหน่ายค่าใช้จ่ายในการส ารวจ (4,254,804) (4,366,375) (4,254,804) (4,366,375) 
โอนออก ส ารองค่าเผื่อการลดมูลคา่     
   ค่าใช้จ่ายในการส ารวจ (926,283,470) - - - 
หัก  ส ารองคา่เผื่อการลดมูลคา่ค่าใชจ้่าย     
         ในการส ารวจ (175,683,167) (1,101,966,637) (76,039,308) (76,039,308) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 4,254,804 - 4,254,804 
     

        รายจ่ายในการได้มาซึ่งแหล่งแร่     
ค่าชดเชยการใช้ทีด่ิน - สทุธ ิ 4,022,177 8,044,397 4,022,177 8,044,397 
รายจ่ายฝ่ายทุนอ่ืน - สทุธ ิ 3,932,656 7,230,736 3,932,656 7,230,736 
ยอดคงเหลือปลายป ี 7,954,833 15,275,133 7,954,833 15,275,133 
     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 7,954,833 19,529,937 7,954,833 19,529,937 
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การด้อยค่าเพิ่มขึ้นระหว่างป ี 62,306,381 47,399,763 62,306,381 47,399,763 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 297,693,799 235,387,418 297,693,799 235,387,418 

 
11 ค่าใช้จ่ายในการส ารวจและไดม้าซึ่งแหล่งแร ่

 
รายจ่ายในการส ารวจและได้มาซึ่งแหล่งแร่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557  พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใช้จ่ายในการส ารวจ     
ค่าใช้จ่ายในการส ารวจ 1,106,221,441 1,110,587,816 80,294,112 84,660,487 
ตัดจ าหน่ายค่าใช้จ่ายในการส ารวจ (4,254,804) (4,366,375) (4,254,804) (4,366,375) 
โอนออก ส ารองค่าเผื่อการลดมูลคา่     
   ค่าใช้จ่ายในการส ารวจ (926,283,470) - - - 
หัก  ส ารองคา่เผื่อการลดมูลคา่ค่าใชจ้่าย     
         ในการส ารวจ (175,683,167) (1,101,966,637) (76,039,308) (76,039,308) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 4,254,804 - 4,254,804 
     

        รายจ่ายในการได้มาซึ่งแหล่งแร่     
ค่าชดเชยการใช้ทีด่ิน - สทุธ ิ 4,022,177 8,044,397 4,022,177 8,044,397 
รายจ่ายฝ่ายทุนอ่ืน - สทุธ ิ 3,932,656 7,230,736 3,932,656 7,230,736 
ยอดคงเหลือปลายป ี 7,954,833 15,275,133 7,954,833 15,275,133 
     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 7,954,833 19,529,937 7,954,833 19,529,937 

บริษัท ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
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ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 
การด้อยค่าของสินทรัพย์แสดงถึงการลดลงของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์  โดยบริษัทได้มีการสอบทานสินทรัพย์ 

ซึ่งมีราคาตามบัญชีสูงกว่าราคาที่คาดว่าจะได้รับคืนโดยประมาณ โดยการพิจารณาจากมูลค่าจากมูลค่ายุติธรรม         
หักด้วยต้นทุนในการขายและมูลค่าจากการใช้งานของสินทรัพย์นั้นๆ 
 
การเปล่ียนแปลงในค่าเผ่ือการด้อยค่าแสดงดังต่อไปนี้ 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม 235,387,418 187,987,655 235,387,418 187,987,655 
การด้อยค่าเพิ่มขึ้นระหว่างป ี 62,306,381 47,399,763 62,306,381 47,399,763 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 297,693,799 235,387,418 297,693,799 235,387,418 

 
11 ค่าใช้จ่ายในการส ารวจและไดม้าซึ่งแหล่งแร ่

 
รายจ่ายในการส ารวจและได้มาซึ่งแหล่งแร่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557  พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใช้จ่ายในการส ารวจ     
ค่าใช้จ่ายในการส ารวจ 1,106,221,441 1,110,587,816 80,294,112 84,660,487 
ตัดจ าหน่ายค่าใช้จ่ายในการส ารวจ (4,254,804) (4,366,375) (4,254,804) (4,366,375) 
โอนออก ส ารองค่าเผื่อการลดมูลคา่     
   ค่าใช้จ่ายในการส ารวจ (926,283,470) - - - 
หัก  ส ารองคา่เผื่อการลดมูลคา่ค่าใชจ้่าย     
         ในการส ารวจ (175,683,167) (1,101,966,637) (76,039,308) (76,039,308) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 4,254,804 - 4,254,804 
     

        รายจ่ายในการได้มาซึ่งแหล่งแร่     
ค่าชดเชยการใช้ทีด่ิน - สทุธ ิ 4,022,177 8,044,397 4,022,177 8,044,397 
รายจ่ายฝ่ายทุนอ่ืน - สทุธ ิ 3,932,656 7,230,736 3,932,656 7,230,736 
ยอดคงเหลือปลายป ี 7,954,833 15,275,133 7,954,833 15,275,133 
     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 7,954,833 19,529,937 7,954,833 19,529,937 

รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558108



บริษัท ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
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 รายจ่ายในการส ารวจแหลง่แร่ 
 

รายจ่ายในการส ารวจแหล่งแร่ในงบการเงินรวมทั้งหมดเป็นของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย คือ บริษัท ภูเทพ จ ากัด (“ภูเทพ”) และบริษัท ผาแดงอินดัสทรี (ประเทศลาว) จ ากัด ("ผาแดง (ลาว)") 
ณ วันที่ของงบการเงินนี้ รายงานผลการส ารวจแหล่งแร่บางโครงการยังไม่สามารถระบุได้ว่าพื้น ที่ดังกล่าวจะมี
ทรัพยากรที่คุ้มค่าทางเศรษฐกิจ ยอดคงเหลือของรายจ่ายในการส ารวจแหล่งแร่คือส่วนของสัมปทานการท าเหมืองแร่
หมายเลข 5 ซึ่งจะหมดอายุสัมปทานในปี พ.ศ. 2559  
 
บริษัท ภูเทพ จ ากัด 

 
รายจ่ายในการส ารวจและได้มาซึ่งแหล่งแร่ทองแดงของภูเทพมียอดรวมทั้งส้ิน 926.3 ล้านบาท โครงการส ารวจนี้ต้ังอยู่

ในเขตจังหวัดเลย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย แม้ว่าผลการศึกษาถึงข้อมูลราคาแร่ทองแดง เงินลงทุน 
และค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่าง ๆ ได้ยืนยันความคุ้มค่าในเชิงพาณิชย์ในการเอาทรัพยากรแร่มาใช้ แต่ในขั้นตอนต่อไป
ของการขอสัมปทานเหมืองแร่ ใบอนุญาตจากกรมป่าไม้ รวมถึงการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม
ให้สมบูรณ์ ขั้นตอนเหล่านี้ได้รับผลกระทบจากทัศนคติต่อการท าเหมืองแร่ในประเทศไทยของชุมชนในจังหวัดเลย ท า
ให้ยังไม่สามารถด าเนินการขั้นตอนดังกล่าวให้แล้วเสร็จได้ นอกจากนี้ความไม่แน่นอนในขั้นตอนการขอสัมปทาน และ
ใบอนุญาตดังกล่าว ท าให้การเสนอขายโครงการให้ผู้สนใจไม่แล้วเสร็จเช่นกัน จากสถานการณ์ดังกล่าว ภูเทพจึงได้
หยุดการด าเนินการส ารวจของโครงการและได้ยื่นขอคืนประทานบัตรการท าเหมืองแร่ (“MLA”) แก่กรมอุตสาหกรรม
พื้นฐานและการเหมืองแร่ (“DPIM”) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทภูเทพ เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2558 
ซึ่งทางกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ได้ท าหนังสือตอบรับยืนยันการรับคืนประทานบัตรจากบริษัทแล้ว 
เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 ส่งผลให้การบันทึกตัดจ าหน่ายรายจ่ายในการส ารวจและได้มาซึ่งแหล่งแร่ จ านวน 
926.3 ล้านบาท เป็นไปตามข้อก าหนดในประมวลรัษฎากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ภูเทพอยู่ในขั้นตอน  
การช าระบัญชีของบริษัท ดังได้แสดงไว้ในหมายเหตุข้อ 26 (ก)  
 
บริษัท ผาแดงอินดัสทรี (ประเทศลาว) จ ากัด 
 
ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 บริษัทได้ลงนามตามข้อตกลงในการส ารวจแหล่งแร่กับกระทรวงทรัพยากรธรณีและ

เหมืองแร่ของประเทศลาว ซึ่งมีระยะเวลา 5 ปี และได้หมดสัญญาลงเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2554 และได้ขยาย
ระยะเวลาถึง 4 มกราคม พ.ศ. 2558 เพื่อจุดประสงค์ในการส ารวจและผลิตแร่สังกะสี ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2558 
ค่าใช้จ่ายในการส ารวจมีจ านวนทั้งส้ิน 106.8 ล้านบาท ผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณาถึงค่าใช้จ่ายในการส ารวจและ        
ขุดเจาะที่ส าคัญ ซึ่งในปัจจุบันยังไม่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ อีกทั้งบริษัทยังต้องด าเนินการ
ประเมินถึงความเป็นไปได้ของโครงการส ารวจแร่ต่อไปอีก ดังนั้ นผู้บริหารของบริษัทจึงมีมติให้บริษัทหยุดการ
ด าเนินการส ารวจ จากข้อมูลดังกล่าว บริษัทจึงพิจารณาต้ังส ารองค่าเผ่ือการลดมูลค่าค่าใช้จ่ายในการส ารวจทั้งหมดที่
ได้บันทึกไว้ บริษัทได้ข้อสรุปในการเจรจาต่อรองกับผู้ซื้อที่มีศักยภาพและคาดว่าการขายโครงการจะแล้วเสร็จภายในปี 
พ.ศ. 2559 

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 109 



บริษัท ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
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12 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี
 
สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี     
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้     
ประโยชน์ภายใน 12 เดือน - 130,010,355 - 15,413,749 

 - 130,010,355 - 15,413,749 
     

หนีส้นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี     
หนี้สนิภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะจ่ายช าระ     
เกินกว่า 12 เดือน (218,234) (218,234) (218,234) (218,234) 

 (218,234) (218,234) (218,234) (218,234) 

 
 

รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม (129,792,121) (114,596,606) (15,195,515) - 
เพิ่ม/(ลด)ในก าไรหรือขาดทนุ  129,792,121 (15,195,515) 15,195,515 (15,195,515) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - (129,792,121) - (15,195,515) 

 
 
 
 
 
 
 
 รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558110



บริษัท ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
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 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 

 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิได ้ 
รอการตัดบญัช ี

หนีส้นิภาษเีงนิได ้
รอการตัดบญัช ี

 
รวม 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิ  
ไดร้อการตดับญัช ี

หนีส้นิภาษเีงนิได ้
รอการตัดบญัช ี

 
รวม 

 
คา่ใชจ้า่ยใน 
การส ารวจ 

 
อื่นๆ    

 
อื่นๆ  

 
 

 
อื่นๆ  

 
อื่นๆ  

 
 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
        
ณ วันที่ 1 มกราคม        
   พ.ศ. 2558 (114,596,606) (15,413,749) 218,234 (129,792,121) (15,413,749) 218,234 (15,195,515) 
เพิ่มในก าไรหรือขาดทุน    114,596,606 15,413,749 - 130,010,355 15,413,749 - 15,413,749 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม        

   พ.ศ. 2558 - - 218,234 218,234 - 218,234 218,234 

        
ณ วันที่ 1 มกราคม        
   พ.ศ. 2557 (114,596,606) - - (114,596,606) - - - 
(ลด)/เพิ่มในก าไรหรือ        
   ขาดทุน - (15,413,749) 218,234 (15,195,515) (15,413,749) 218,234 (15,195,515) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม        

   พ.ศ. 2557 (114,596,606) (15,413,749) 218,234 (129,792,121) (15,413,749) 218,234 (15,195,515) 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีส าหรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจ านวนที่เป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั้น กลุ่มบริษัทไม่มีรายการขาดทุนทางภาษี
ที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปเพื่อหักกลบกับก าไรทางภาษีในอนาคต  
 

13 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2557 ประกอบด้วย 

 
ก) คา่ฟืน้ฟสูภาพเหมอืงรอตัดบญัช ี- สทุธ ิ

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557  พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม 48,339,825 21,189,606 48,339,825 21,189,606 
   เพิ่มขึ้นระหว่างปี 24,729,318 45,010,647 24,729,318 45,010,647 
   ยอดคงเหลือ 73,069,143 66,200,253 73,069,143 66,200,253 
   หัก  ค่าตัดจ าหน่ายระหว่างปี (52,433,190) (17,860,428) (52,433,190) (17,860,428) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 20,635,953 48,339,825 20,635,953 48,339,825 
 

                ค่าฟื้นฟูสภาพเหมืองรอตัดบัญชีแสดงด้วยประมาณการต้นทุนที่อาจเกิดขึ้นเพื่อฟื้นฟูสภาพเหมืองให้กลับสู่สภาพเดิม 
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ข) คา่ประกนัความเสีย่งตอ่สิง่แวดลอ้มรอตดับญัช ี- สทุธ ิ
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม 8,622,852 13,045,286 8,622,852 13,045,286 
   หัก  ค่าตัดจ าหน่ายระหว่างป ี (4,436,408) (4,422,434) (4,436,408) (4,422,434) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,186,444 8,622,852 4,186,444 8,622,852 
 

ค่าประกันความเส่ียงต่อส่ิงแวดล้อมรอตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจ่ายให้แก่ชุมชน
ส าหรับความเส่ียงต่อส่ิงแวดล้อมอันเนื่องมาจากกิจกรรมเหมืองแร่ที่กลุ่มบริษัทด าเนินงาน และตัดจ าหน่าย
ตลอดอายุสัมปทานในการท าเหมืองแร่ซึ่งจะหมดอายุลงในคร่ึงปีแรกของปี พ.ศ. 2560  

 
ค) สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงินมัดจ าและค่างวดอาคารชุด 74,932,723 74,932,723 - - 
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (74,932,723) (74,932,723) - - 

 - - - - 
     
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์     
    ณ วันที่ 1 มกราคม 280,318 772,029 280,316 746,842 
    เพิ่มขึ้นระหว่างปี 56,300 167,000 56,300 167,000 
    หัก  ค่าตัดจ าหน่ายระหว่างป ี (236,220) (658,711) (236,218) (633,526) 

 100,398 280,318 100,398 280,316 
     
อื่น 13,772,040 10,489,544 5,127,039 1,782,544 
     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 13,872,438 10,769,862 5,227,437 2,062,860 
 

เงินมัดจ าและค่างวดอาคารชุดจ านวนเงิน 74.9 ล้านบาท ซึ่งเป็นของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้มีการต้ังค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญเต็มจ านวนแล้ว เพราะการก่อสร้างได้หยุดชะงัก เนื่องจากสถานภาพทางเศรษฐกิจไม่ดี 
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14 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 
 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2557 ประกอบด้วย 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ทรัสต์รีซีท 233,194,978 503,481,882 233,194,978 503,481,882 

 
บริษัทได้ลงนามในสัญญาการเงินระยะส้ันเพื่อใช้เป็นทุนในการด าเนินงานของบริษัทจากสถาบันการเงินหลายแห่ง 

ดอกเบี้ยส าหรับทรัสต์รีซีทอยู่ในอัตราร้อยละ 1.10 ต่อปี 
 

วงเงนิกู้ยมืทีไ่ดร้บั 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 
     
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 60 60 60 60 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 1,725 2,112 1,725 2,112 
วงเงินค้ าประกันโดยธนาคาร 1,079 1,277 1,076 1,274 
รวม 2,864 3,449 2,861 3,446 

 
15 การค้ าประกัน 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 บริษัทและบริษัทย่อยได้วางหนังสือค้ าประกันที่ออกโดยธนาคาร เพื่ อใช้ในการ

ด าเนินธุรกิจตามปกติเป็นจ านวนเงิน 398.43 ล้านบาท (พ.ศ. 2557 : จ านวนเงิน 425.59 ล้านบาท) 
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16 ส ารองหนี้สนิเพื่อการบูรณะและฟื้นฟูสภาพแวดล้อม 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม 390,327,856 181,211,191 390,327,856 181,211,191 
จ านวนที่บนัทึกเพิ่มระหว่างป ี 85,014,025 226,403,871 85,014,025 226,403,871 
รายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (47,284,509) (17,287,206) (47,284,509) (17,287,206) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 428,057,372 390,327,856 428,057,372 390,327,856 

 
ส ารองหนี้สินเพื่อการบูรณะส่ิงแวดล้อมเป็นประมาณการต้นทุนในการบูรณะส่ิงแวดล้อมที่เกิดจาก  1) การปิดบ่อ

แคดเมี่ยมและบ่อเก็บกากแร่ที่จังหวัดตาก 2) การฟื้นฟูพื้นที่และการประกันความเส่ียงต่อส่ิงแวดล้อมในบริเวณ
เหมืองแม่สอด ตามข้อก าหนดของรัฐบาลและภาระผูกพันของบริษัท บริษัทได้ประมาณการต้นทุนของการร้ือถอน
สินทรัพย์ที่ใช้ในเหมืองและบ่อกากแร่ ค่าขนย้ายของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องและค่าใช้จ่ายในการบูรณะพื้นที่  ซึ่งได้รับรู้
รวมอยู่ในต้นทุนของสินทรัพย์เพื่อการบูรณะและฟื้นฟูส่ิงแวดล้อม และได้บันทึกคู่กับส ารองหนี้สินส าหรับประมาณ
การดังกล่าว ณ วันแรกที่ภาระผูกพันเกิดขึ้นในจ านวนเดียวกัน สินทรัพย์เพื่อการบูรณะจะถูกตัดจ าหน่ายตามจ านวน
แร่ที่ผลิต และสินทรัพย์เพื่อการฟื้นฟูสภาพที่ดินจะถูกตัดจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรง จ านวนที่บันทึกเพิ่มระหว่างปีได้
สะท้อนถึงการเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบันของหนี้สินซึ่งค านวนโดยใช้ต้นทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของบริษัท 
 

17 ส ารองค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 
 
จ านวนที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินมีดังนี้ 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม 119,912,183 105,502,928 119,888,183 103,124,126 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 42,875,296 6,940,914 42,875,296 6,702,480 
ต้นทุนดอกเบี้ย 34,228,917 5,153,563 34,228,917 5,153,563 
จ่ายผลประโยชน์ (7,287,140) (4,683,266) (7,263,140) (2,090,030) 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 
   ประกันภัย 30,676,174 6,998,044 30,676,174 6,998,044 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 220,405,430 119,912,183 220,405,430 119,888,183 
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จ านวนที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับแต่ละรายการมีดังนี้ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 42,875,296 6,940,914 42,875,296 6,702,480 
ต้นทุนดอกเบี้ย 34,228,917 5,153,563 34,228,917 5,153,563 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร ์     
   ประกันภัย 30,676,174 6,998,044 30,676,174 6,998,044 
รวม 107,780,387 19,092,521 107,780,387 18,854,087 

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้ 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ 
     
อัตราคิดลด  2.59 4.01 2.59 4.01 
อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.00 5.40 5.00 5.40 
อัตราการลาออก 0 - 15 0 - 15 0 - 15 0 - 15 
 
บริษัทบันทึกค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานจากการเกษียณอายุตามกฎหมายแรงงานไทย จ านวนผลประโยชน์

พนักงานจากการเกษียณอายุจะถูกบันทึกด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (projected unit credit 
method) โดยใช้ผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ (actuarial valuation) ซึ่งค านวณจากเงินเดือนของพนักงาน อัตรา
การลาออก อายุการท างานจนถึงเกษียณ อัตราการเสียชีวิต อายุงาน และปัจจัยอื่นจนถึงงวดบัญชีปัจจุบัน ผลก าไร
และขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงข้อมูลในการค านวณผลประโยชน์พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
จะถูกบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นในรอบบัญชีที่เกิดขึ้น 

 
 ผลกระทบตอ่ภาระผูกพนัโครงการผลประโยชนท์ีก่ าหนดไว้ 

 การเปลีย่นแปลง 
ในขอ้สมมต ิ

การเพิม่ขึน้ของ 
ขอ้สมมต ิ

การลดลงของ 
ขอ้สมมต ิ

    
อัตราคิดลด ร้อยละ 0.5 ลดลง ร้อยละ 3 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 0.5 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 ลดลง ร้อยละ 3 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดข้ึน และการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการค านวณการ
วิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่มีต่อการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธี
เดียวกับ (มูลค่าปัจจุบันของภาะผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ค านวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณ
การไว้ (Projected Unit Credit Method) ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน) ในการค านวณหนี้สินบ าเหน็จบ านาญท่ี
รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 
18 หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 

 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ประกอบด้วย 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 71,856,347 67,693,759 71,674,042 66,017,818 
หนี้สนิการประกันสังคมและภาษีอื่น 7,942,837 7,171,842 7,851,950 7,118,340 
อื่น ๆ 86,960,358 79,715,353 83,066,376 77,106,476 
รวม 166,759,542 154,580,954 162,592,368 150,242,634 
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19 ภาระผูกพัน 
 

19.1)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2557 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการสร้างโรงงานและส่ังซื้อ
อุปกรณ ์ซึ่งยังไม่ได้รับรู้เป็นหนี้สินของบริษัท ดังต่อไปนี้ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ส่วนที่ไมเ่กิน 1 ป ี 14,792,238 17,152,982 14,792,238 17,152,982 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2557 บริษัทมีภาระผูกพันในการท าสัญญาซื้อวัตถุดิบซึ่งยังไม่ได้
รับรู้เป็นหนี้สินของบริษัทดังต่อไปนี้ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ส่วนที่ไมเ่กิน 1 ป ี 218,679,434 369,245,263 218,679,434 369,245,263 
 
นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ท าสัญญาซื้อวัตถุดิบคิดเป็นโลหะสังกะสีประมาณ 532 ตัน 
(พ.ศ. 2557 : 152 ตัน) 
 

19.2)  ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 บริษัทมี สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงค้างทั้งหมดจ านวน 
7,406,321 ดอลลาร์สหรัฐ และสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงค้างท้ังหมดจ านวน 11,200,870 
ดอลลาร์สหรัฐ การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อ/ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที่ยังไม่ถึง
ก าหนดส่งมอบ มีมูลค่า 14,890,669 บาท ซึ่งเป็นขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 บริษัทมีสัญญาขายโลหะสังกะสีทั้งหมดจ านวน 5,800  เมตริกตัน และ
สัญญาซื้อโลหะสังกะสีทั้งหมดจ านวน 8,000 เมตริกตัน ที่ยังไม่ครบก าหนดส่งมอบกับ London Metals 
Exchange การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสัญญาที่ยังไม่ถึงก าหนดส่งมอบมีมูลค่าจ านวน 1,994,154 
ดอลลาร์สหรัฐ หรือจ านวน 71,943,107 บาท ซึ่งเป็นก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง มูลค่ายุติธรรมเป็นมูลค่าตาม
ราคาตลาด ณ วันส้ินงวด สัญญาซื้อขายล่วงหน้าดังกล่าว จะถูกหักกลบกับสัญญาซื้อขายสินค้าที่เกิดขึ้นจริง
ตามราคาที่ตกลงไว้ การซื้อขายในตลาดล่วงหน้าของบริษัทมีวัตถุประสงค์เพื่อลดความเส่ียงในด้านธุรกรรมโดย
ไม่ได้เก็งก าไรแต่อย่างใด 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
 

51 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมืออนุพันธ์ทางการเงิน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน มีดังต่อไปนี้ 

  
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
   พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
   บาท บาท 
     
เครือ่งมอืทางการเงนิเกีย่วกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ     
สัญญาขายที่มีมูลค่ายุติธรรมเชิง (ลบ)   (16,828,919) (774,524) 
สัญญาซ้ือที่มีมูลค่ายุติธรรมเชิงบวก   1,938,251 1,282,084 

     
เครือ่งมอืทางการเงนิเกีย่วกบัผลติภณัฑ์     
สัญญาสังกะสีที่มีมูลค่ายุติธรรมเชงิบวก   71,943,107 2,102,114 
 

20  ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 
  สว่นเกนิ  

  หุน้สามญั มลูคา่หุน้ รวม 
 จ านวนหุน้ บาท บาท บาท 
ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558     
ณ วันที่ 1 มกราคม 226,000,000 2,260,000,000 602,413,600 2,862,413,600 
การเปลี่ยนแปลงในระหว่างป ี - - - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 226,000,000 2,260,000,000 602,413,600 2,862,413,600 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 หุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งหมดมีจ านวน 226,000,000 หุ้น (พ.ศ. 2557 : 226,000,000 

หุ้น) ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท (พ.ศ. 2557 : หุ้นละ 10 บาท) หุ้นทั้งหมดได้ออกและช าระเต็มมูลค่าแล้ว 
 
21 ส ารองตามกฎหมาย 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม 226,000,000 226,000,000 226,000,000 226,000,000 
จัดสรรระหว่างป ี - - - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 226,000,000 226,000,000 226,000,000 226,000,000 

ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องต้ังส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5           
ของก าไรสุทธิหลังจากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี)  จนกว่าส ารองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน 

บริษัท ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
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มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมืออนุพันธ์ทางการเงิน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน มีดังต่อไปนี้ 

  
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
   พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
   บาท บาท 
     
เครือ่งมอืทางการเงนิเกีย่วกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ     
สัญญาขายที่มีมูลค่ายุติธรรมเชิง (ลบ)   (16,828,919) (774,524) 
สัญญาซ้ือที่มีมูลค่ายุติธรรมเชิงบวก   1,938,251 1,282,084 

     
เครือ่งมอืทางการเงนิเกีย่วกบัผลติภณัฑ์     
สัญญาสังกะสีที่มีมูลค่ายุติธรรมเชงิบวก   71,943,107 2,102,114 
 

20  ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 
  สว่นเกนิ  

  หุน้สามญั มลูคา่หุน้ รวม 
 จ านวนหุน้ บาท บาท บาท 
ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558     
ณ วันที่ 1 มกราคม 226,000,000 2,260,000,000 602,413,600 2,862,413,600 
การเปลี่ยนแปลงในระหว่างป ี - - - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 226,000,000 2,260,000,000 602,413,600 2,862,413,600 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 หุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งหมดมีจ านวน 226,000,000 หุ้น (พ.ศ. 2557 : 226,000,000 

หุ้น) ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท (พ.ศ. 2557 : หุ้นละ 10 บาท) หุ้นทั้งหมดได้ออกและช าระเต็มมูลค่าแล้ว 
 
21 ส ารองตามกฎหมาย 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม 226,000,000 226,000,000 226,000,000 226,000,000 
จัดสรรระหว่างป ี - - - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 226,000,000 226,000,000 226,000,000 226,000,000 

ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องต้ังส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5           
ของก าไรสุทธิหลังจากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี)  จนกว่าส ารองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน 

รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558118
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22   ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 
ค่าใช่จ่ายดังต่อไปนี้เป็นค่าใช้จ่ายซึ่งจ าแนกตามลักษณะ และได้รวมอยู่ในการค านวณก าไรจากการด าเนินงานแล้ว 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
การเปลี่ยนแปลงในสนิค้าคงเหลือ (604,083,834) (102,706,607) (604,083,834) (102,706,607) 
ค่าวตัถุดิบ อะไหล่และวสัดสุิ้นเปลืองใช้ไป 2,460,013,671 2,489,822,458 2,460,013,671 2,489,822,458 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 722,588,654 518,457,601 722,079,888 513,516,732 
ค่าพลงังานเชื้อเพลิง 1,043,920,885 1,069,817,939 1,037,626,771 1,069,404,725 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหนา่ย 499,751,888 330,783,416 499,657,470 330,305,222 
ปรับลดบัญชีรายจ่ายในการส ารวจ (หมายเหตุ 11) 4,254,804 4,366,375 4,254,804 4,366,375 
สินทรัพย์และค่ารื้อถอนตดัจ าหน่าย 20,615,905 102,236,982 20,381,755 101,573,975 

 
23 ภาษีเงนิไดน้ิติบุคคล 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษีเงินไดป้ีปัจจุบัน :     
ภาษีเงินไดป้ีปัจจุบันส าหรับก าไรทางภาษีส าหรบัปี 112,315,096 181,601,886 111,713,988 66,586,732 
รายการปรับปรุงปีก่อน (533,248) - (533,248) - 
รวมภาษเีงนิไดป้ปีจัจบุนั 111,781,848 181,601,886 111,180,740 66,586,732 
     
ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี :     
รายการที่เกดิจากผลแตกต่างชั่วคราว (กลับรายการ) 130,010,355 (129,792,121) 15,413,749 (15,195,515) 
รวมภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 130,010,355 (129,792,121) 15,413,749 (15,195,515) 
     
รวมคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ 241,792,203 51,809,765 126,594,489 51,391,217 
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ภาษีเงินได้ส าหรับก าไรก่อนหักภาษีของกลุ่มบริษัทมียอดจ านวนเงินที่แตกต่างจากการค านวณก าไรทางบัญชีคูณกับ
ภาษีของประเทศที่บริษัทต้ังอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี้: 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้นติิบุคคล 617,811,910 508,340,664 62,414,710 515,273,644 

     
ภาษีค านวณจากอัตราภาษี ร้อยละ 20      
   (พ.ศ. 2557: ร้อยละ ลบ 20) 123,562,382 101,668,133 12,482,942 103,054,729 
ผลกระทบ:     
   รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษ ี (2,085,475) - - - 
   ค่าใช้จ่ายที่ไมส่ามารถหักภาษี 3,302,449 26,526,612 3,302,449 26,508,331 
   สินทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตัดบัญชี ซี่งรบัรู้ 130,010,355 (15,195,515) 15,413,749 (15,195,515) 
   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ซึ่งยังไม่ได้รับรู ้ 95,855,614 (8,053,916) 95,928,597 (8,053,916) 
   การใช้ขาดทุนทางภาษีที่ผ่านมาซึ่งยังไม่รับรู้ - (54,922,412) - (54,922,412) 

   สินทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตัดบัญชีที่ไมไ่ด้     
      บันทึกเป็นขาดทุนทางภาษ ี (108,319,873) 1,786,863 - - 
   การปรับปรุงจากปีก่อน (533,248) - (533,248) - 
รวมคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ 241,792,203 51,809,765 126,594,489 51,391,217 

 
อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักเป็นร้อยละ 39.14 (พ.ศ. 2557: ร้อยละ10.19) 

 
24 เงินปันผลจ่าย 

 
เมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2558 ที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติประกาศจ่ายเงินปันผลจากก าไร

สะสมของบริษัท จ านวน 0.40 บาทต่อหุ้น เป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 90.40 ล้านบาท (พ.ศ. 2557: เป็นจ านวนเงิน
รวมทั้งส้ิน 67.80 ล้านบาท จ านวน 0.30 บาทต่อหุ้น) บริษัทจ่ายเงินปันผลวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 

รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558120
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25 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน 
 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) สุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจ านวนหุ้น

สามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักที่ถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 

 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
     
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิที่เปน็ของผู้ถือหุ้นสามัญ (บาท) 150,760,535 461,127,054 (64,179,779) 463,882,427 
จ านวนหุน้สามัญถัวเฉลี่ย (หุ้น) 226,000,000 226,000,000 226,000,000 226,000,000 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน (บาท) 0.67 2.04 (0.28) 2.05 
 
บริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดและไม่มีก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 

และ พ.ศ. 2557 
 

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 121 
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บริษัท ผาแดงอนิดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
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ชือ่บรษิทัยอ่ย 
อตัรารอ้ยละ 
ของหุน้ทีถ่อื 

 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 

 
จดัตัง้ขึน้ในประเทศ 

    
บริษทั ผาแดงพร็อพเพอรต์ี้ส์ จ ากัด 100 ให้บริการอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 
บริษทั ผาแดงอินดัสทรี (ประเทศลาว) จ ากัด 100 หยุดด าเนินกิจการชั่วคราว ลาว 
บริษทั พีดไีอ เอ็นเนอร์ยี จ ากัด 100 การขยายการลงทนุ ไทย 
  ในธรุกิจพลังานทดแทน  
บริษทั พีดไีอ แมททีเรียล จ ากัด* 100 จ าหน่ายแร่โลหะพืน้ฐานและ ไทย 
  ผลิตภัณฑ์พลอยได้อ่ืนๆ  
บริษทั ตน้สังกะสี จ ากัด 100 หยุดด าเนินกิจการชั่วคราว สิงคโปร ์
บริษทั พีดไีอ อีโค จ ากัด 100 ธุรกิจจัดการสิ่งแวดล้อมจากขยะ ไทย 
บริษทั พีดไีอตาก โซลา่รว์ัน จ ากัด* 100 ธุรกิจพลังงานจากแสงอาทิตย์ ไทย 
บริษทั พีดไีอตาก โซลา่รท์ู จ ากัด* 100 ธุรกิจพลังงานจากแสงอาทิตย์ ไทย 
บริษทั พีดไีอตาก อีโค จ ากัด* 100 ธุรกิจพลังงานจากแสงอาทิตย์ ไทย 
บริษทั พีดไีอ สุราษฎ์ ไบโอแมส จ ากัด* 100 ธุรกิจพลังงานจากชวีมวล ไทย 
 
 

ชือ่บรษิทัรว่มคา้ 
อตัรารอ้ยละ 
ของหุน้ทีถ่อื 

 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 

 
จดัตัง้ขึน้ในประเทศ 

    
บริษทั แม่สอดพลังงานสะอาด จ ากัด 35 ผลิตและจ าหน่ายเอทานอล ไทย 
  และไฟฟ้า  

บริษทั พีดไีอ-ซีอาร์ที จ ากัด* 51 
ศึกษาการด าเนนิธรุกิจรีไซเคิล             

โลหะ ไทย 
  ที่มีของเสีย  
 
* บริษัทถือหุน้โดยทางอ้อม 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม 56,887,175 55,790,538 353,799,725 316,249,800 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 75,000,000 161,289,332 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า 18,000,000 - - - 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากผลการ     
   ด าเนินงานของบริษัทร่วมค้า (8,226,863) 1,096,637 - - 
ค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าเงินลงทนุ - - - (123,739,407) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 66,660,312 56,887,175 428,799,725 353,799,725 
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บริษทั พีดไีอ อีโค จ ากัด 100 ธุรกิจจัดการสิ่งแวดล้อมจากขยะ ไทย 
บริษทั พีดไีอตาก โซลา่รว์ัน จ ากัด* 100 ธุรกิจพลังงานจากแสงอาทิตย์ ไทย 
บริษทั พีดไีอตาก โซลา่รท์ู จ ากัด* 100 ธุรกิจพลังงานจากแสงอาทิตย์ ไทย 
บริษทั พีดไีอตาก อีโค จ ากัด* 100 ธุรกิจพลังงานจากแสงอาทิตย์ ไทย 
บริษทั พีดไีอ สุราษฎ์ ไบโอแมส จ ากัด* 100 ธุรกิจพลังงานจากชวีมวล ไทย 
 
 

ชือ่บรษิทัรว่มคา้ 
อตัรารอ้ยละ 
ของหุน้ทีถ่อื 

 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 

 
จดัตัง้ขึน้ในประเทศ 

    
บริษทั แม่สอดพลังงานสะอาด จ ากัด 35 ผลิตและจ าหน่ายเอทานอล ไทย 
  และไฟฟ้า  

บริษทั พีดไีอ-ซีอาร์ที จ ากัด* 51 
ศึกษาการด าเนนิธรุกิจรีไซเคิล             

โลหะ ไทย 
  ที่มีของเสีย  
 
* บริษัทถือหุน้โดยทางอ้อม 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม 56,887,175 55,790,538 353,799,725 316,249,800 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 75,000,000 161,289,332 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า 18,000,000 - - - 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากผลการ     
   ด าเนินงานของบริษัทร่วมค้า (8,226,863) 1,096,637 - - 
ค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าเงินลงทนุ - - - (123,739,407) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 66,660,312 56,887,175 428,799,725 353,799,725 
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บริษัทย่อย 
 
   บริษัท พีดีไอ อีโค จ ากัด (“พีดีไอ อีโค”) ได้จดทะเบียนจัดต้ังเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน พ.ศ. 2557 โดยมีทุน        
จดทะเบียน 500,000 หุ้น จ านวนเงิน 50,000,000 บาท ซึ่งได้ออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 12,499,925 บาท 
วัตถุประสงค์ของบริษัทเพื่อขยายการลงทุนในธุรกิจจัดการส่ิงแวดล้อม 
 
   บริษัท พีดีไอ เอ็นเนอร์ยี จ ากัด (“พีดีไอ เอ็นเนอร์ยี”) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้จดทะเบียนเพิ่มทุน              
ณ วันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2558 จากทุนจดทะเบียนเดิม 50 ล้านบาท เป็นจ านวนเงิน 350 ล้านบาท โดย
จ านวนเงิน 75 ล้านบาท ได้ออกและเรียกช าระแล้วในระหว่างงวด วัตถุประสงค์ของบริษัทเพื่อการขยายการลงทุน
ในธุรกิจพลังงานทดแทน  
 
   เมื่อวันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2558 บริษัท พีดีไอ เอ็นเนอร์ยี จ ากัด ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นและ
สัญญาผู้ถือหุ้นในบริษัท พีดีไอ สุราษฎร์ ไบโอแมส จ ากัด (“พีดีไอ สุราษฎร์ ไบโอแมส”) (ชื่อเดิม บริษัท สมอ
ทอง ไบโอแมส จ ากัด) ซึ่งด าเนินธุรกิจท าโรงไฟฟ้าชีวมวล ขนาด 9.5 เมกะวัตต์ ทางภาคใต้ของประเทศไทย 
โดยได้ประมาณการค่าใช้จ่ายในการลงทุนทั้งส้ินจ านวน 1,200 ล้านบาท 
 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ก าหนดเวลาการจ่ายกระแสไฟฟ้า (COD) ที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
(“PPA”) ไม่ได้รับอนุมัติให้ขยายเวลาจากหน่วยงานราชการ ส่งผลให้มีความไม่แน่นอนในการด าเนินโครงการ
ต่อ ดังนั้นจึงได้มีการต้ังส ารองการด้อยค่าส าหรับต้นทุนทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 
 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ผาแดง (ลาว) มีทุนเรือนหุ้นทั้งส้ินจ านวน 4,673,000 ดอลลาร์สหรัฐ 
และท าการช าระเต็มจ านวนแล้ว ในปัจจุบันมูลค่าเงินลงทุนผาแดง (ลาว) จ านวน 151 ล้านบาท ได้บันทึก          
ค่าเผ่ือการปรับมูลค่าเงินลงทุนและมีมูลค่าสุทธิเป็นศูนย์ 
 
   เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 คณะกรรมการบริษัทภูเทพมีมติที่ประชุม ให้เลิกกิจการและเร่ิม
ด าเนินการการช าระบัญชี ต่อมาที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2558 คณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติการเลิกบริษัทและให้ด าเนินการช าระบัญชี หลังจากที่กรมอุตสาหกรรม
พ้ืนฐานและการเหมืองแร่ ได้ท าหนังสือตอบรับยืนยันการรับคืนประทานบัตรจากบริษัท บริษัทได้จดทะเบียน
เลิกบริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ในวันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2558 และได้จดทะเบียนเลิกเลขทะเบียน
ภาษีมูลค่าเพิ่มกับกรมสรรพากร ในวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ตามล าดับ 
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บริษัทร่วมค้า  
 
   เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2549 บริษัทได้ร่วมทุนกับบริษัท เอ็มพี เอ็นเนอร์จี จ ากัด และบริษัท ไทยออยล์ 
จ ากัด (มหาชน) จัดต้ังบริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จ ากัด (“แม่สอดพลังงานสะอาด”) เพื่อผลิตเอทานอล 
ซึ่งเป็นพลังงานทางเลือก ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 แม่สอดพลังงานสะอาดมีหุ้นทุนจดทะเบียนที่
ออกจ าหน่ายและรับช าระเต็มมูลค่าแล้วจ านวน 67,500,000 หุ้น โดยบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) 
ได้ลงทุนในหุ้นของแม่สอดพลังงานสะอาดจ านวนทั้งส้ิน 23,625,000 หุ้น  
 
   บริษัทได้ลงนามร่วมกับผู้ร่วมทุนรายอื่นในการให้เงินกู้ยืมแก่แม่สอดพลังงานสะอาดตามสัญญาเงินกู้ลงวันที่  
9 กันยายน พ.ศ. 2554 เป็นจ านวน 105 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายไปในวันที่ 5 ตุลาคม พ.ศ. 2554 ภายใต้สัญญานี้ 
บริษัทมีสิทธิ์เลือกที่จะแปลงเงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นทุนในแม่สอดพลังงานสะอาดได้ภายหลังจากครบก าหนด
หนึ่งปีนับจากวันที่ในสัญญา โดยอัตราดอกเบี้ยส าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวอยู่ที่ร้อยละ 4.2 ต่อปี  
 
   เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2558 บริษัท พีดีไอ แมททีเรียล จ ากัด (บริษัทย่อยของบริษัท ผาแดง พร็อพ
เพอร์ต้ีส์ จ ากัด) ได้ลงนามในสัญญาจัดต้ังบริษัทร่วมค้ากับ บริษัท CRT นอร์เวย์ เพื่อศึกษาการด าเนินธุรกิจ            
รีไซเคิลโลหะที่มีของเสียโดยใช้เทคโนโลยีชั้นสูง  
 
   เมื่อวันที่ 10 กันยายน พ.ศ.2558 ได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท พีดีไอ-ซีอาร์ที จ ากัด (“พีดีไอ-ซีอาร์ที”) มีทุน         
จดทะเบียนจ านวนเงิน 100,000 บาท จ านวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ซึ่งได้ออกและเรียกช าระเต็ม
มูลค่าแล้ว  
 
   เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ.2558 บริษัท พีดีไอ-ซีอาร์ที จ ากัด ได้ท าการเพิ่มทุนบริษัทเป็นจ านวนเงิน 
52,000,000 บาท จ านวน 5,200,000 หุ้น ซึ่งจ านวน 2,553,100 หุ้นได้ออกและรับช าระเต็มจ านวน ส่วนที่
เหลือจ านวน 2,646,900 หุ้น ได้ออกและรับช าระแล้วร้อยละ 67.8 
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รายการที่มีสาระส าคัญของบริษัทร่วมค้า ณ วันที่ และส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้ 
 

 บรษิทั แมส่อดพลงังานสะอาด จ ากดั บรษิัท พดีไีอ-ซีอารท์ ีจ ากดั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 

 
ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

 
   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 1,180 1,366 - 
สินทรัพย์หมนุเวียน 708 646 19 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 15 13 38 
สินทรัพย์รวม 1,903 2,025 57 

  
  

เงินกู้ยืมระยะยาว 280 565 - 
หนี้สนิหมนุเวียน 1,483 1,297 6 
หนี้สนิรวม 1,763 1.862 6 

  
  

สนิทรพัยส์ทุธ ิ 140 163 51 
รายได้ 1,914 1,865 - 
ค่าใช้จ่าย (1,938) (1,862) (0.6) 

(ขาดทนุ) ก าไรสทุธสิ าหรบัป ี (24) 3 (0.6) 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 บริษัทไม่มีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นในภายหน้าอันเกี่ยวเนื่องจากกิจการ
ร่วมค้า 
 

ข) รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ     

บริษัท ผาแดงพร็อพเพอร์ตี้ส์ จ ากัด - - 1,037,520 1,037,520 
บรษัท พีดีไอ แมททีเรียล จ ากัด - - 33,290,005 - 

 
   บริษัทขายสินค้าและบริการให้กับกิจการที่เก่ียวข้องกันตามราคาตลาดในอุตสาหกรรม 
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ค) การซื้อสินค้าและบริการ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
การซ้ือสินค้าและบริการ     

บริษัท ผาแดงพร็อพเพอร์ตี้ส์  จ ากัด - - 4,696,770 4,512,300 
 
   บริษัทขายสินค้าและบริการให้กับกิจการที่เก่ียวข้องกันตามราคาตลาดในอุตสาหกรรม 
 

ง)  ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
การขายสินค้า     

บริษัท พีดีไอ แมททีเรียล จ ากัด - - 10,211,213 - 
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - - 

 - - 10,211,213 - 

 
จ) ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บริษัท ภูเทพ จ ากัด - - 438,283 66,444 
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (438,283) - 
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ - - - 66,444 
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ฉ) เงินทดรองแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บริษัท ต้นสังกะสี จ ากัด - - 13,154,358 13,154,358 
บริษัท พีดีไอ อีโค จ ากัด - - 307,795 307,795 
บริษัท พีดีไอตาก โซล่าร์วัน จ ากัด - - 56,705 56,705 
บริษัท พีดีไอตาก โซล่าร์ทู จ ากัด - - 56,710 56,710 
บริษัท พีดีไอตาก  อีโค จ ากัด     
 (ชื่อเดิม บริษัท พีดีไอตาก โซล่าร์ทรี จ ากัด) - - 56,420 56,420 
บริษัท พีดีไอ สุราษฎร์ ไบโอแมส จ ากดั)     
   (ชื่อเดิม บริษัท สมอทอง ไบโอแมส จ ากัด) - - 1,471,712 - 
รวม - - 15,103,700 13,631,988 
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (13,154,358) (13,154,358) 

เงินทดรองแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ  - - 1,949,342 477,630 

 
เงินทดรองจากบริษัทจ านวน 169,835 บาท เป็นเงินทดรองแทนให้บริษัท พีดีไอ ตากโซล่าร์วัน จ ากัด บริษัท 

พีดีไอ ตากโซล่าร์ทู จ ากัด และบริษัท พีดีไอตาก อีโค จ ากัด ส าหรับค่าธรรมเนียมในการจดทะเบียน มี
วัตถุประสงค์เพื่อการขยายงานเข้าสู่ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ 
 

ช) เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บริษัท ผาแดงพร็อพเพอร์ตี้ส์ จ ากัด - - 511,766 374,420 

รวม - - 511,766 374,420 
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ซ) คา่ตอบแทนผูบ้ริหารส าคญัของกิจการ 
 
    ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญของกิจการส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีรายการดังต่อไปนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 43,808,600 36,991,120 43,808,600 36,991,120 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานและ     
   ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 3,239,718 3,190,849 3,239,718 3,190,849 
รวม 47,048,318 40,181,969 47,048,318 40,181,969 

 
ฌ) เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่น 

 
ภูเทพได้ท าสัญญากู้ยืมเงินจาก PNA (Puthep) เพ่ือใช้เป็นเงินทดรองที่จ าเป็นในการท าการศึกษาความ

เป็นไปได้ของโครงการแร่ทองแดง โดยสัญญากู้ยืมเงินดังกล่าวลงวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2551 และลงนาม
เรียบร้อยในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2552 ซึ่ง PNA (Puthep) ตกลงให้เงินทุนทดรองจ่ายล่วงหน้า เพื่อใช้ใน
การศึกษาความเป็นไปได้ในโครงการแร่ทองแดง เงินกู้ยืมดังกล่าวมีจ านวนเท่ากับส่วนเกินของเงินทุนจ านวน 
6,000,000 ดอลลาร์สหรัฐ หรือ 216,492,547 บาท ซ่ึงได้รับจาก PNA (Puthep) ดอกเบี้ยภายใต้สัญญากู้ยืม
เงินคิดค านวณจากต้นทุนเงินทุนที่ดีที่สุดส าหรับ PNA (Puthep) และจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการส ารวจ
แหล่งแร่ ภายใต้เงื่อนไขในการกู้ยืม ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจะหยุดค านวณต้ังแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2555 ภายใต้
สัญญากู้ยืมเงิน ภูเทพไม่มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายคืนเงินกู้ยืมจนกว่าบริษัทจะสามารถท าก าไรเพียงพอที่จะ
จ่ายคืน การจ่ายคืนเงินจะเท่ากับร้อยละ 35 ของก าไรสุทธิของบริษัท   
 

ระหว่างปี พ.ศ. 2558  บริษัท PNA (Puthep) Pty Ltd. ได้ออกจดหมายเพื่อยกเลิกสัญญาเงินกู้ดังกล่าว 
และได้ยกหนี้เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยจนถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษัทจึงได้รับรู้ก าไรจากการยกเลิก
สัญญาเงินกู้จ านวน 585 ล้านบาท ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ บริษัทภูเทพได้จ่ายช าระคืนเงินกู้ส่วนที่เหลือ
ให้แก่ บริษัท PNA (Puthep) Pty Ltd. ตามสัญญาร่วมสนับสนุนเงินทุนโดยผู้ถือหุ้น ลงวันที่ 26 มิถุนายน 
พ.ศ. 2558 
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เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2558 บริษัทภูเทพได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์และได้จด

ทะเบียนเลิกเลขทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่มกับกรมสรรพากร ในวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ตามล าดับ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บริษัท PNA (Puthep) Pty Ltd.     
ณ วันที่ 1 มกราคม 514,770,588 503,841,740 - - 
เงินกู้ยืมเพิ่มขึ้นระหว่างป ี 1,649,534 10,928,848 - - 
เงินกู้ยืมลดลงระหว่างป ี (516,420,122) - - - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 514,770,588 - - 

     
     
ดอกเบี้ยค้างจ่าย  - 69,141,292 - - 

 
27 นโยบายการบริหารความเสี่ยงส าหรับสนิทรัพย์และหนีส้ิน 

 
27.1 การบริหารความเสี่ยง และเคร่ืองมือทางการเงิน  

 
ความเสีย่งในการใหส้นิเชือ่ 
 

ความเส่ียงในการให้สินเชื่อได้แก่ความเส่ียงจากการที่คู่สัญญาผิดเงื่อนไขตามสัญญา ซึ่งอาจก่อให้เกิดผล
ขาดทุนแก่บริษัทได้ โดยปกติบริษัทมีนโยบายการบริหารความเส่ียงในการให้สินเช่ือโดยการเรียกหลักประกัน
จากลูกค้าก่อนท าการขายสินค้าซึ่งหลักประกันอาจเป็นหนังสือค้ าประกันโดยธนาคารหรือเงินสด ความเส่ียงใน
การให้สินเชื่อของบริษัทได้กระจายไปยังลูกค้าหลายราย 
 
ความเสีย่งเกี่ยวกบัอตัราดอกเบีย้ 
 

ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบี้ยในงบแสดงฐานะการเงินเกิดจากความเป็นไปได้ที่อัตราดอกเบี้ยอาจ
เปล่ียนแปลง ซึ่งอาจส่งผลในทางลบต่อก าไรหลังหักดอกเบี้ยของบริษัทในงวดบัญชีปัจจุบันและปีต่อไป 
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27.2 มูลค่ายุติธรรม 
 

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า  
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น สินทรัพย์อื่นบางรายการ เงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงิน เจ้าหนี้การค้า เงินกู้ระยะส้ันและเงินทดรองจากกิจการอื่น ดอกเบี้ยค้างจ่าย ค่าไฟฟ้าค้างจ่าย 
ค่าภาคหลวง และหนี้สินหมุนเวียนอื่น มีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม 

 
27.3 ความเสี่ยงในการส ารวจ 

 
บริษัทและบริษัทย่อยบางแห่งได้ด าเนินการส ารวจแหล่งแร่เพื่อหาวัตถุดิบเพื่อใช้ในโรงถลุงสังกะสี 

ค่าใช้จ่ายเหล่านี้จะถูกต้ังพักไว้ในบัญชีและถูกตัดจ าหน่ายตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุข้อ 11 ซึ่งการส ารวจ
แหล่งแร่จะส่งผลให้มีค่าใช้จ่ายต้ังพักและมีค่าตัดจ าหน่ายเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตามผู้บริหารจะท าการประเมิน
ข้อมูลและความน่าเช่ือถืออย่างสม่ าเสมอ ซึ่งจะช่วยลดความไม่แน่นอนและความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น 

 
28 คดีความฟ้องร้อง 

 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2558 มีชาวบ้านจ านวน 1,141 คน เป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัทและบริษัท ตากไมนิ่ง 

จ ากัด ต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้ รวม 5 คดี เพ่ือเรียกร้องให้บริษัทชดใช้ค่าสินไหมทดแทนจากความเสียหายเป็นจ านวน
เงิน 3,969 ล้านบาท โดยกล่าวหาว่าบริษัทและบริษัท ตากไมนิ่ง จ ากัด เป็นต้นเหตุของการปนเปื้อนโลหะแคดเมียม ใน
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก บริษัทได้ยื่นค าให้การต่อศาลแล้วทุกคดี   
 
   วันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2556 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ได้อ่านค าพิพากษาในคดีหมายเลขด าท่ี 66/2552 ที่ชาวบ้าน
จ านวนหนึ่ง (207 คน) ในพื้นที่ ลุ่มน้ าแม่ตาว อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก ยื่นฟ้องบริษัท ผาแดง อินดัสทรี จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัท ตากไมนิ่ง จ ากัด ว่าเป็นต้นเหตุท าให้เกิดการปนเปื้อนของสารแคดเมียมในพื้นที่และเรียกร้อง
ค่าเสียหายเป็นเงินกว่า 726 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย 1) โจทก์ผู้มีบัตรผู้ป่วยโครงการแคดเมียมของโรงพยาบาลแม่ 
สอด 2) โจทก์ผู้ที่อ้างว่าไม่สามารถใช้ที่ดินเพื่อท าการเกษตรต่อไปได้ 3) โจทก์ผู้ที่อ้างว่าสูญเสียอาชีพ 4) โจทก์ผู้ที่
หวั่นวิตกต่อการมีสารแคดเมียมปนเปื้อน 5) โจทก์ผู้ที่หวั่นวิตกต่อการสูญเสียวัฒนธรรมประเพณีและการด ารงชีวิต
อย่างปกติสุข บริษัทและบริษัท ตากไมนิ่ ง จ ากัด ถูกโจทก์ เรียกร้องให้จ่ายเงินจ านวน 50 ล้านบาท และ 
เงินในอัตราร้อยละ 3 ของผลก าไรสุทธิเข้ากองทุนประกันความเส่ียง และพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อม รวมทั้ง
ให้ฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทและบริษัท ตากไมนิ่ง จ ากัด นั้น 
 
   ศาลได้มีค าพิพากษากรณีข้างต้นให้บริษัทและบริษัท ตากไมนิ่ง จ ากัด ชดใช้ค่าเสียหายให้แก่โจทก์เฉพาะผู้ที่มีบัตร
ผู้ป่วยโครงการแคดเมียมของโรงพยาบาลแม่สอด เป็นเงินประมาณ 9.20 ล้านบาท ซึ่งบริษัทและบริษัท ตากไมนิ่ง 
จ ากัด ต้องช าระคนละคร่ึง ส่วนโจทก์ที่เหลือที่อ้างว่าได้รับความเสียหายจากการปนเปื้อน ศาลได้มีค าพิพากษาให้ยก
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ฟ้องทั้งหมด เพราะไม่สามารถน าสืบได้ว่าเสียหายตามท่ีกล่าวอ้างจริง บริษัทได้ศึกษารายละเอียดของค าพิพากษา
ดังกล่าวแล้ว และได้หารือกับทีมทนายความเพื่อยื่นอุทธรณ์ตามขั้นตอนต่อไป 
 
   วันที่  28 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2557 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ ได้อ่านค าพิพากษาในคดีหมายเลขด าที่  9/2553 
เช่นเดียวกับคดีที่ได้กล่าวถึงข้างต้น โดยเป็นการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายกว่า 230 ล้านบาท ศาลได้มีค าพิพากษาให้
บริษัทและบริษัทตากไมนิ่ง ชดใช้ค่าเสียหายแก่โจทก์เฉพาะผู้ที่มีบัตรผู้ป่วยโครงการแคดเมียมที่ออกโดยโรงพยาบาล
แม่สอด จ านวน 20 คน จากผู้ฟ้องทั้งหมด 84 คน เป็นจ านวน 2.48 ล้านบาท บริษัทพิจารณาค าพิพากษาดังกล่าว 
และได้ด าเนินการมอบหมายให้ทนายความยื่นอุทธรณ์ตามขั้นตอนกฎหมาย 
 
   วันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2557 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ ได้อ่านค าพิพากษาในคดีหมายเลขด าที่ 64/2552 เช่นเดียวกับ
คดีที่ได้กล่าวถึงข้างต้น โดยเป็นการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายกว่า 836 ล้านบาท ศาลได้มีค าพิพากษาให้บริษัทและ
บริษัท ตากไมนิ่ง จ ากัด ชดใช้ค่าเสียหายแก่โจทก์เฉพาะผู้ที่มีบัตรผู้ป่วยโครงการแคดเมียมที่ออกโดยโรงพยาบาลแม่
สอด จ านวน 82 คน จากผู้ฟ้องทั้งหมด 218 คน เป็นจ านวน 8.20 ล้านบาท บริษัทพิจารณาค าพิพากษาดังกล่าว และ
ได้ด าเนินการมอบหมายให้ทนายความยื่นอุทธรณ์ตามขั้นตอนกฎหมาย 
 
   วันที่  27 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ ได้อ่านค าพิพากษาในคดีหมายเลขด าที่  63/2552 
เช่นเดียวกับคดีที่ได้กล่าวถึงข้างต้น โดยเป็นการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายกว่า 1,095 ล้านบาท ศาลได้มีค าพิพากษาให้
บริษัทและบริษัท ตากไมนิ่ง จ ากัด ชดใช้ค่าเสียหายแก่โจทก์เฉพาะผู้ที่มีบัตรผู้ป่วยโครงการแคดเมียมที่ออกโดย
โรงพยาบาลแม่สอด จ านวน 40 คน จากผู้ฟ้องทั้งหมด 319 คน เป็นจ านวน 4 ล้านบาท บริษัทพิจารณาค าพิพากษา
ดังกล่าวและได้ด าเนินการมอบหมายให้ทนายความยื่นอุทธรณ์ตามขั้นตอนกฎหมาย 
 
   คดีที่เหลืออยู่อีก 1 คดี ยังอยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาของศาล  
 
   บริษัทมั่นใจในมาตรการด้านส่ิงแวดล้อมที่เข้มงวด ซึ่งเป็นไปตามกฎข้อบังคับและข้อก าหนดของส่วนราชการ ซึ่ง
ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นที่จะต่อสู้คดีอย่างเต็มก าลังความสามารถ ผลของคดีดังกล่าวยังไม่สามารถคาดการณ์ได้ อย่างไร
ก็ตาม บริษัทได้ประมาณหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นเป็นเงินจ านวน 27 ล้านบาท ส าหรับ 5 คดีดังกล่าว 
 

29 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน 
 

   เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติประกาศจ่ายเงินปันผลจากก าไร
สะสมของบริษัท จ านวน 0.20 บาทต่อหุ้น เป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 45.20 ล้านบาท ซึ่งจะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญเพ่ืออนุมัติต่อไป 
 

รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558132



การจัดการและ
การกำ�กับดูแลกิจการ

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
	 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,260 ล้านบาท เรียกชำ�ระแล้ว 2,260 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 226,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
10 บาท 

ผู้ถือหุ้น
	 (ก)	รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2559    
	 	 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดล่าสุดของบริษัทฯ 

	 ลำ�ดับ	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น
				    (ร้อยละ)

	 1.	 บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)	 36,221,600	 16.027
	 2.	 กระทรวงการคลัง	 31,200,000	 13.805
	 3.	 บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)	 11,300,000	 5.000
	 4.	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)	 7,301,070	 3.231
	 5.	 นายอานันท์ ตันติจรัสชีพ	 6,473,800	 2.865
	 6.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด	 5,326,160	 2.357
	 7.	 นายศุภชัย วีรบวรพงศ์	 4,629,200	 2.048
	 8.	 นายทวีฉัตร จุฬางกูร	 3,000,000	 1.327
	 9.	 นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ	 2,346,800	 1.038
	 10.	 นายนุรักษ์ มหัทธนะอานนท์	 2,133,400	 0.944

	 (ข)	กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 ลำ�ดับ	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่	 จำ�นวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น
				    (ร้อยละ)

	 1.	 บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)	 36,221,600	 16.027
	 2.	 กระทรวงการคลัง	 31,200,000	 13.805
	 3.	 บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)	 11,300,000	 5.000

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 133 



การออกหลักทรัพย์อื่น - ไม่มี

นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
	 นโยบายของบริษัทฯ การจ่ายเงินปันผลทุกคร้ังจะต้องกันทุนสำ�รองไว้อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้
นิติบุคคล จนกว่าทุนสำ�รองจะมีจำ�นวนอย่างน้อยร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนบริษัทฯ ในกรณีปกติ บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลใน
อตัรารอ้ยละ 50 ของกำ�ไรสทุธิหลงัหกัภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล เว้นแตบ่ริษทัฯ จะมคีวามจำ�เปน็ตอ้งใชเ้งนิเพ่ือการขยายงานในอนาคต

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2558 จากการพิจารณาผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินของ 
บรษิทัฯ บรษิทัฯ มผีลกำ�ไรสทุธิสำ�หรบัป ี2557 รวม 463.88 ล้านบาท ซึง่เพ่ิมข้ึนอย่างมากเมือ่เทยีบกบัป ี2556 ทีม่ผีลขาดทนุสุทธิ 
242.65 ล้านบาท เมื่อเป็นเช่นนี้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นสมควรจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 
0.40 บาท โดยจ่ายจากกำ�ไรสุทธิของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จำ�นวน 226 ล้านหุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 90.40 ล้านบาท 
ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 33 แต่ต่ำ�กว่านโยบายการจ่ายเงินปันผลในกรณีปกติ เนื่องจากบริษัทฯ จำ�เป็นต้องสำ�รองเงินสดไว้
เพื่อการลงทุนในธุรกิจใหม่

	 บริษัทย่อยไม่ได้มีการกำ�หนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นอัตราคงที่ไว้ แต่โดยทั่วไปจะกำ�หนดการจ่ายปันผลตามนโยบาย
ของบริษัทฯ

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลังของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2553-2557

	 ปี	 2553	 2554	 2555	 2556	 2557

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)	 1.83	 0.02	 (2.52)	 (1.07)	 2.05
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 	 1.29	 0.50	 -	 0.30	 0.40
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%)	 59.52	 100.001)	 -	 N.A.2)	 19.49

หมายเหตุ  	 1)	 เงินปันผลส่วนที่เหลือจ่ายจากกำ�ไรสะสมของบริษัทฯ 

	       	 2)	 ไม่สามารถคำ�นวณได้เนื่องจากจ่ายจากกำ�ไรสะสมของบริษัทฯ

รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558134



โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างองค์กรพีดีไอ

ทรัพยากรบุคคล การค้า การผลิต การเงิน ประสานงานราชการ
และกฎหมาย

นวัตกรรมกระบวนการ 
และเทคโนโลยี

ทรัพยากรบุคคล

พัฒนาองค์กร

จัดหา

การตลาด
และการขาย

บริหารสัญญา

โลจิสติกส์

เหมือง

โรงถลุง

โรงย่างแร่

บริหารความเสี่ยง
ทางการเงิน

บริหารการเงิน

บัญชีและ
การควบคุมต้นทุน

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ประสานงานราชการ

กฎหมาย

บริการทั่วไป

วิเคราะห์ วิจัย
และพัฒนา

บริการเทคนิค

การจัดการ
องค์ความรู้

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการ
บริหาร

นักลงทุน
สัมพันธ์

สื่อสาร
องค์กร

พัฒนา
ธุรกิจ

คณะกรรมการ
วางแผน

การดำ�เนินงาน

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน

เลขานุการ
คณะกรรมการ

บริษัท

กรรมการ
ผู้จัดการ

คณะกรรมการ
บริษัท

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 135 



คณะกรรมการบริษัท	

	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจและหน้าที่ ดังนี้
1.	 จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 พิจารณาและกำ�หนดเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น
3.	 กำ�หนดจ่ายเงินบำ�เหน็จรางวัลแก่พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทฯ หรือของบุคคลใดๆ ที่กระทำ�กิจการให้กับบริษัทฯ โดยจะ  
	 เป็นผู้กระทำ�การประจำ�หรือไม่ประจำ�ก็ได้ ยกเว้นบำ�เหน็จบำ�นาญหรือสิ่งตอบแทนอื่นใดของกรรมการ
4.	 พิจารณารายงานการวางแผนการดำ�เนินงานและการประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ที่นำ�เสนอโดยคณะกรรมการ 
	 วางแผนการดำ�เนินงาน

	 ในการปฏิบตังิานตามอำ�นาจและหนา้ที ่ คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรอืกรรมการคนใดคนหนึง่หรอื 
หลายคน หรอืบคุคลอืน่ไปปฏิบตัหินา้ทีอ่ยา่งหนึง่อย่างใดตามที่ได้กำ�หนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษทัฯ แทนคณะกรรมการบริษทักไ็ด้

การประชุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีกำ�หนดประชุมโดยปกติเป็นประจำ�ทุก 3 เดือน มีการกำ�หนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปี และมี
การประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น โดยมีกำ�หนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำ�เนินงานเป็น
ประจำ� เลขานกุารบรษิทัไดจ้ดัทำ�หนงัสอืเชญิประชมุพรอ้มระเบยีบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุสง่ใหก้รรมการ 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมฯ อย่างน้อย 5 วันทำ�การ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชุม 

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 9 คน ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจำ�นวน 
8 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคนสรุปได้ดังนี้

	 รายชื่อกรรมการ	 ตำ�แหน่ง		  การประชุมคณะกรรมการ
			   จำ�นวนครั้ง		  จำ�นวนครั้ง
			   การประชุม		  ที่เข้าร่วมประชุม

1.	 นายอาสา สารสิน	 ประธานกรรมการ	 8	 8
	 (ผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท)
2.	 นายฟรานซิส แวนเบลเลน	 กรรมการ	 8	 8
	 (ผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท)	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 กรรมการบริหาร
	 	 กรรมการวางแผนการดำ�เนินงาน	
3.	 นางพิลาสลักษณ์ ยุคเกษมวงศ์ 1)	 กรรมการ	 5	 3
4.	 นายสดาวุฒิ เตชะอุบล 2)	 กรรมการ	 1	 1
	 (ผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท)	 ประธานคณะกรรมการบริหาร	
5.	 นายทอมมี่ เตชะอุบล 3)	 กรรมการ	 6	 6
	 	 กรรมการบริหาร
	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	
6.	 นางสาวประภา ปูรณโชติ 4)	 กรรมการ	 5	 3
	 	 กรรมการบริหาร
7.	 นายสมคาด สืบตระกูล 5)	 กรรมการ	 1	 1

รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558136



8.	 นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา 6)	 กรรมการอิสระ	 5	 2
	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
	 	 พิจารณาผลตอบแทน	
9.	 นายคาเรล วินค์ 7)	 กรรมการอิสระ	 8	 7
	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 กรรมการวางแผนการดำ�เนินงาน	
10.	นายวินัย วามวาณิชย์	 กรรมการอิสระ	 8	 8
	 (ผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท)	 กรรมการบริหาร
	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
11.	นายอัศวิน คงสิริ	 กรรมการอิสระ	 8	 5
	 	 กรรมการบริหาร
	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหา
	 	 และพิจารณาผลตอบแทน	 	
12.	นายพินิต วงศ์มาศา	 กรรมการอิสระ	 8	 8
	 	 กรรมการวางแผนการดำ�เนินงาน
	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	

หมายเหต ุ	 1)	 นางพิลาสลักษณ์ ยุคเกษมวงศ์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 26 มีนาคม 2558 และลาออกจากการเป็น

	 	 	 กรรมการ เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2558 

              	2)	 นายสดาวุฒิ เตชะอุบล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2558

              	3)	 นายทอมมี่ เตชะอุบล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2558

	 	 4)	 นางสาวประภา บูรณโชติ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเ มื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2558

	 	 5)	 นายสมคาด สืบตระกูล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2558 และได้ลาออกจากการเป็น 

	 	 	 กรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2558

	 	 6)	 นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2558

	 	 7)	 นายคาเรล วินค์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2558

	 รายชื่อกรรมการ	 ตำ�แหน่ง		  การประชุมคณะกรรมการ
			   จำ�นวนครั้ง		  จำ�นวนครั้ง
			   การประชุม		  ที่เข้าร่วมประชุม

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 137 



กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท
	 จำานวนหรือชื่อกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทได้	คือ	นายอาสา	สารสิน	นายวินัย	วามวาณิชย์	นายฟรานซิส	แวนเบลเลน	และ
นายสดาวุธ	เตชะอุบล	โดยนายอาสา	สารสิน	หรือนายฟรานซิส	แวนเบลเลน	ลงลายมือชื่อร่วมกันกับกรรมการหนึ่งในสามท่านที่
เหลือรวมเป็นสองคน	และประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ

ผู้บริหาร
	 รายชื่อและตำาแหน่งของผู้บริหาร

 ลำาดับ       ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

	 1.	 นายอาสา	สารสิน	 ประธานกรรมการ
	 2.	 นายฟรานซิส	แวนเบลเลน		 กรรมการผู้จัดการ
	 3.	 นายเทียนชัย	สิงหการ	 ผู้อำานวยการเหมือง
	 4.	 นายชิตชัย	ทวีพาณิชย์	 ผู้อำานวยการ	-	ทรัพยากรบุคคล
	 5.	 นายชยะ	หัสดิเสวี	 ผู้อำานวยการ	-	การค้า
	 6.	 นายสยาม	ดาวมณี	 ผู้อำานวยการ	-	นวัตกรรมกระบวนการและเทคโนโลยี
	 	 	 ผู้อำานวยการโรงงานระยอง
	 7.	 นายอรรณพ	ตังคณานุกูลชัย	 ผู้อำานวยการ	-	ประสานงานราชการและกฎหมาย
	 8.	 นายมาโนช	จรูญวุฒิธรรม		 ผู้อำานวยการโรงงานตาก
	 9.	 นางวรทิพย์	ฤกษ์พิบูลย์	 ผู้อำานวยการ	-	การเงิน	
	 10.	 ดร.สุรินทร์	ตันติเจริญเกียรติ	 ผู้อำานวยการ	-	ตรวจสอบภายใน	
	 	 	 เลขานุการบริษัท	

ประวัติผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา • B.A.	(Business	Administration),		Boston	University,	ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	-	หลักสูตร	Director	Accreditation	
Program	(DAP)	ปี	2546	-	หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	ปี	2550	-	หลักสูตร	Finance	for	
Non-Finance	Directors	(FND)	ปี	2551	-	หลักสูตร	Role	of	Chairman	Program	(RCP)	ปี	2556
ตำาแหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียน • ประธานกรรมการ	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน) • ประธาน
กรรมการ	บริษัท	ดุสิตธานี	จำากัด	(มหาชน) • ประธานกรรมการ	บริษัท	สยามแม็คโคร	จำากัด	(มหาชน) • กรรมการ	
ประธานคณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา	 บริษัท
ปูนซิเมนต์ไทย	จำากัด	(มหาชน) • ประธานกรรมการตรวจสอบ	รองประธานกรรมการ	และกรรมการอิสระ	บริษัท	
เจริญโภคภัณฑ์อาหาร	จำากัด	(มหาชน)
ตำาแหน่งปัจจุบันอื่น • ประธานกรรมการ	บริษัท	ไทยเอเชียแปซิฟิคบริวเวอรี่	จำากัด • ประธานกรรมการ	บริษัท	
อมตะ	ซิตี้	จำากัด • ประธานกรรมการ	อมตะสปริง	คันทรี่	คลับ • ประธานกรรมการ	บริษัท	แม่สอดพลังงานสะอาด	
จำากัด • ประธานที่ปรึกษา	สมาคมไทย-ลาว	เพื่อมิตรภาพ • รองประธานกรรมการ	มูลนิธิสถาบันพัฒนามันสำาปะหลัง						
แหง่ประเทศไทย • กรรมการ	บรษิทั	ไทยน้ำาทพิย์	จำากดั • ประธานกรรมการ	บรษิทั	มติซบูชิ	ิเอเลเวเตอร	์เอเซยี	จำากดั
ประสบการณ์การทำางาน • ประธานผู้บริหาร	 บริษัท	 ผาแดงอินดัสทรี	 จำากัด	 (มหาชน)	 • อธิบดีกรมเศรษฐกิจ	
กระทรวงการตา่งประเทศ • เอกอคัรราชทตูไทยประจำาประเทศเบลเยยีม	และหวัหนา้คณะผูแ้ทนไทย	ประจำาประชาคม
เศรษฐกจิยุโรป • อธิบดกีรมการเมอืง	กระทรวงการตา่งประเทศ • ปลดักระทรวงการตา่งประเทศ • เอกอคัรราชทตูไทย
ประจำาประเทศสหรัฐอเมริกา • รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ • ประธานการประชุม	 Asia-Europe
Business	Forum	(AEBF)	ครัง้ที	่2 • รองประธานกรรมการและทีป่รกึษา	ธนาคารกรงุเทพ	จำากดั	(มหาชน) • กรรมการ	
บริษัท	วีนิไทย	จำากัด	(มหาชน) • นายกสมาคมไทย-ลาว • ราชเลขาธิการ

อาสา	สารสิน
อายุ 79 ปี  
ประธานกรรมการ

1

รายงานประจำาปีและรายงานความยั่งยืน 2558138



คุณวุฒิการศึกษา • Master’s	Degree	in	Chemical	Engineering,	Catholic	University	Leuven	(KUL),	ประเทศ
เบลเยียม • Master	of	Business	Administration,	Vlerick	Management	School,	Gent,	ประเทศเบลเยียม
การอบรม  • Process	Management,	Harvard,	Cambridge,	ประเทศสหรัฐอเมริกา • Strategic	Innovation	
Management,	Insead,	Fontainebleau,	ประเทศฝรั่งเศส • Business	Excellence	Assessment,	EFQM,	Brussels,	
ประเทศเบลเยียม • Multicultural	Leadership,	Ashridge,	London,	UK
การอบรมหลักสูตรกรรมการ • สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	กรุงเทพฯ	ประเทศไทย	-	หลักสูตร	
Director	Certification	Program	(DCP)
ตำาแหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียน • กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)
ตำาแหน่งปัจจุบันอื่น • ประธานกรรมการ	 บริษัท	 พีดีไอ	 เอ็นเนอร์ยี	 จำากัด	 กรุงเทพฯ	 ประเทศไทย • ประธาน
กรรมการ	บริษัท	พีดีไอ	แมททีเรียล	จำากัด	กรุงเทพฯ	ประเทศไทย • ประธานกรรมการ	บริษัท	พีดีไอ	อีโค	จำากัด	
กรุงเทพฯ	ประเทศไทย • ประธานกรรมการ	บริษัท	พีดีไอ	ซีอาร์ที	จำากัด	กรุงเทพฯ	ประเทศไทย • กรรมการ	บริษัท	
แม่สอดพลังงานสะอาด	จำากัด	กรุงเทพฯ	ประเทศไทย • กรรมการ	หอการค้าเบลเยียม-ลักเซมเบอร์ก/ไทย	กรุงเทพฯ	
ประเทศไทย • กรรมการ	บริษัท	GMM	Quartz,	Antwerp,	ประเทศเบลเยียม
ประสบการณ์การทำางาน • Chairman	of	the	Supervisory	Board,	GMM	Quartz,	Berlin,	ประเทศเยอรมนี									
• กรรมการ	บริษัท	ภูเทพ	จำากัด	กรุงเทพฯ	ประเทศไทย • กรรมการ	บริษัท	OMM,	Aydin	ประเทศตุรกี • Manager	
special	metals	refinery	Umicore,	Hoboken,	ประเทศเบลเยียม • Manager	precious	metals	refinery	Umicore,	
Hoboken,	ประเทศเบลเยียม • Manager	raw	materials	sampling	department,	Umicore,	Hoboken,	ประเทศ
เบลเยียม • Head	of	Department	human	resources	&	business	excellence,	Umicore,	Brussels,	ประเทศเบลเยยีม
• Head	of	Department	knowledge	&	supply	chain	management,	Umicore,	Hoboken,	ประเทศเบลเยียม						
• Head	 of	 Department	 Precious	 Metals	 Operations,	 Umicore,	 Hoboken,	 ประเทศเบลเยียม • Plant									
Manager,	 Umicore	 Precious	 Metals	 Refining	 Operations,	 Hoboken,	 ประเทศเบลเยียม • Managing									
Director,	GMM	Quartz,	Antwerp,	ประเทศเบลเยียม

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาเหมืองแร่	มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
การอบรม  • หลักสูตร	Business	Excellence	Model	ปี	2556 • หลักสูตร	CSR	:	Global	Reporting	Initiative	
(GRI	:	G4)	ปี	2557	
ตำาแหน่งปัจจุบัน • ผู้อำานวยการเหมือง	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)
ประสบการณ์การทำางาน • ผู้อำานวยการอาวุโสฝ่ายเหมืองแร่และสำารวจ	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ศิลาเอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	Western	Michigan	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม  • หลักสูตร	CSR	for	Corporate	Sustainability	ปี	2555 • หลักสูตร	Business	Communication	Skill	
ปี	2556 • หลักสูตร	Business	Excellence	Model	ประเทศเบลเยียม	ปี	2556 • หลักสูตร	CSR	:	Global	Reporting
Initiative	(GRI	:	G4)	ปี	2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	-	หลักสูตร	Director	Certification	
Program	(DCP)	รุ่นที่	208	ปี	2558	-	หลักสูตร	Successful	Formulation	&	Execution	the	Strategy	(SFE)											
รุ่นที่	25/2558
ตำาแหน่งปัจจุบัน • ผู้อำานวยการ	-	ทรัพยากรบุคคล	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)
ประสบการณก์ารทำางาน • ผูอ้ำานวยการอาวุโสฝา่ยทรพัยากรบคุคลและส่ือสารองคก์ร	บรษิทั	ผาแดงอนิดสัทร	ีจำากดั	
(มหาชน) • ผู้อำานวยการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารงานกลาง	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)					 
• ผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารงานกลาง	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)

คุณวุฒิการศึกษา • Master	 Degree	 of	 Management	 in	 Finance	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ	 ศศินทร์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	• วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาเกษตร	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
การอบรม  • หลักสูตร	 London	Metal	 Exchange	 ปี	 2544 • หลักสูตร	Zinc	College	 ประเทศเปรู	 ปี	 2544
• หลักสูตร	Strategic	Procurement	Fraud	ประเทศสิงคโปร	์ป	ี2555 • หลักสูตร	Business	Communication	Skill	ป	ี
2556 • หลักสูตร	Business	Excellence	Model	ปี	2556 • หลักสูตร	CSR	:	Global	Reporting	Initiative	(GRI	:	G4)
ปี	2557 • หลักสูตร	Director	Certification	Program,	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
ตำาแหน่งปัจจุบัน • ผู้อำานวยการ	-	การค้า	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)
ประสบการณ์การทำางาน • ผู้อำานวยการอาวุโสฝ่ายการค้า	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน) • ผู้อำานวยการ
อาวุโสฝ่ายจัดหา		บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน) • ผู้อำานวยการฝ่ายจัดหา	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	
(มหาชน)

ฟรานซิส
แวนเบลเลน
อายุ 58 ปี
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการบริหาร 

ชิตชัย	ทวีพาณิชย์
อายุ 54 ปี
ผู้อำานวยการ - 
ทรัพยากรบุคคล

เทียนชัย	สิงหการ
อายุ 59 ปี
ผู้อำานวยการเหมือง

ชยะ	หัสดิเสวี
อายุ  53 ปี
ผู้อำานวยการ - การค้า

2

4

3
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คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยบูรพา • ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาเครื่องกล		
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
การอบรม • หลักสูตร	Zinc	College	2001	ประเทศเปร ู• หลักสตูร	High	Pressure	Die	Casting	Process	Technology
ปี	2552	• หลักสูตร	Zinc	and	Zinc	Alloy	Coated	Steel	Sheet	ประเทศอิตาลี	ปี	2554	• หลักสูตร	Business	
Excellence	Model	ปี	2556 • หลักสูตร	CSR	:	Global	Reporting	Initiative	(GRI	:	G4)	ปี	2557		
ตำาแหน่งปัจจุบัน • ผู้อำานวยการ	-	นวัตกรรมกระบวนการและเทคโนโลยี	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)
• ผู้อำานวยการโรงงานระยอง	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)
ประสบการณ์การทำางาน • ผู้อำานวยการอาวุโสฝ่ายนวัตกรรมกระบวนการและเทคโนโลยี	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	
จำากัด	(มหาชน) • ผู้อำานวยการอาวุโสฝ่ายบริการเทคนิค	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน) • ผู้อำานวยการ
อาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ	โรงผลิตแคลไซน์	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท	สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(นิด้า)	
การอบรม • หลักสูตร	International	Conference	on	Cadmium	in	Food	Human	Health	ปี	2553 • หลักสูตร	
Business	Excellence	Model	ปี	2556 • หลักสูตร	CSR	:	Global	Reporting	Initiative	(GRI	:	G4)	ปี	2557		
ตำาแหน่งปัจจุบัน • ผู้อำานวยการ	-	ประสานงานราชการและกฎหมาย	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)
ประสบการณก์ารทำางาน • ผูอ้ำานวยการอาวุโสฝา่ยประสานงานราชการและกฎหมาย	บรษิทั	ผาแดงอนิดสัทร	ีจำากดั	
(มหาชน) • ผู้จัดการอาวุโสส่วนการบุคคลกลาง	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาโลหการ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม • หลักสูตร	 Training	 for	 Zinc	 Conversion	 Project	 ประเทศเยอรมนี	 ปี	 2537 • หลักสูตร
International	Symposium	on	Lead	and	Zinc	Processing	ประเทศอัฟริกาใต้	ปี	2551 • หลักสูตร	Zinc	College
ประเทศแคนาดา	 ปี	 2553 • หลักสูตร	 Senior	 Executive	 Program	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ	 ศศินทร์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ปี	2556 • หลักสูตร	Business	Excellence	Model	ปี	2556 • หลักสูตร	CSR	:	Global
Reporting	Initiative	(GRI	:	G4)	ปี	2557
 ตำาแหน่งปัจจุบัน • ผู้อำานวยการโรงงานตาก	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)
ประสบการณ์การทำางาน • ผู้อำานวยการอาวุโสฝ่ายการผลิต	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน) • ผู้จัดการ
อาวุโสส่วนสกัดแร่		บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	สาขาบริหารการเงิน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(นิด้า)
การอบรม • หลักสูตร	Business	Communication	Skill	ปี	2556 • หลักสูตร	Business	Excellence	Model	ปี	2556
• หลักสูตร	 CSR	 :	 Global	 Reporting	 Initiative	 (GRI	 :	 G4)	 ปี	 2557 • หลักสูตร	 Director	 Certification
Program	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	ปี	2557	• หลักสูตร	Accounting	&	Tax	ปี	2558	• หลักสูตร	
Financial	Reporting	Update	ปี	2558 • หลักสูตร	CFO	Current	Issues	ปี	2558	
ตำาแหน่งปัจจุบัน • ผู้อำานวยการ	-	การเงิน	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)
ประสบการณ์การทำางาน • ผู้อำานวยการอาวุโสฝ่ายการเงินบัญชี	 และเทคโนโลยีสารสนเทศ	 บริษัท	 ผาแดง
อินดัสทรี	 จำากัด	 (มหาชน) • ผู้อำานวยการอาวุโสฝ่ายการเงิน	 และบัญชี บริษัท	 ผาแดงอินดัสทรี	 จำากัด	 (มหาชน)
• ผู้จัดการส่วนอาวุโส	-	การเงิน	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาเอก	 สาขา	Materials	 Engineering,	 Auburn	 University	 ประเทศสหรัฐอเมริกา								 
• ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ	Auburn	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา • ปริญญาโท	สาขา	Metallurgical	
Engineering,	Lehigh	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา • ปริญญาโท	สาขา	Mechanical	Engineering,	Auburn	
University	ประเทศสหรัฐอเมริกา • ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาโลหการ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม (เลขานุการบริษัท)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	-	หลักสูตร	Director	Certification
Program	(DCP)	รุ่นที่	33/2546	-	หลักสูตรระบบทะเบียนกรรมการบริษัทจดทะเบียน	ปี	2548	-	หลักสูตร	The	
New	SEC.	Act	 ปี	 2549	 -	 หลักสูตร	 Effective	Minutes	 Taking	 ปี	 2549 • ศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา
คณะนิติศาสตร์	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 -	 หลักสูตรกฎหมายและระเบียบปฏิบัติสำาหรับเลขานุการ	 ปี	 2543
• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	-	หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท	(Advances	for	Corporate	Secretaries)	ปี	2558
การอบรม (งานตรวจสอบภายใน) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย - หลักสูตร	Internal	Audit	and	
Added	for	the	Company	ปี	2548	-	หลักสูตร	D&O	Insurance:	Mitigating	Directors	Liabilities	Risk	ปี	2551
-	หลักสูตรงบการเงินกับการคอร์รัปชันในตลาดทุน	1/2555	-	หลักสูตร	Anti-Corruption:	Practical	Guide	ปี	2556
• สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย	-	หลกัสูตรคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตักิารอย่างไร	ป	ี2543	-	หลกัสูตร	Organization
Risk	Management	ปี	2548	-	หลักสูตร	TLCA	Annual	Risk	Management	ปี	2555 • สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย
-	หลักสูตร	Practical	Course	on	Environmental	Management	System	and	Internal	Audit	ปี	2542
การอบรมอื่น • หลักสูตร	CSR	:	Global	Reporting	Initiative	(GRI	:	G4)	ปี	2557		
ตำาแหน่งปัจจุบัน • ผู้อำานวยการ	-	ตรวจสอบภายใน	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน) • เลขานุการบริษัท		
บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)
ประสบการณ์การทำางาน • ผู้อำานวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน	 บริษัท	 ผาแดงอินดัสทรี	 จำากัด	 (มหาชน)									 
• ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน	บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	 จำากัด	(มหาชน) • ผู้อำานวยการฝ่ายสนับสนุนเทคนิค
บริษัท	ผาแดงอินดัสทรี	จำากัด	(มหาชน)

สยาม	ดาวมณี
อายุ 59 ปี
ผู้อำานวยการ - 
นวัตกรรมกระบวนการ
และเทคโนโลยี
ผู้อำานวยการโรงงานระยอง

อรรณพ
ตังคณานุกูลชัย
อายุ  58 ปี
ผู้อำานวยการ -
ประสานงานราชการ
และกฎหมาย

มาโนช
จรูญวุฒิธรรม
อายุ  50 ปี
ผู้อำานวยการโรงงานตาก

วรทิพย์
ฤกษ์พิบูลย์
อายุ 50 ปี
ผู้อำานวยการ - การเงิน

สุรินทร์
ตันติเจริญเกียรติ
อายุ 58 ปี
ผู้อำานวยการ -
ตรวจสอบภายใน 
เลขานุการบริษัท
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การถือหุ้นสามัญของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

				   31 ธันวาคม 2557	 31 ธันวาคม 2558
	 ลำ�ดับ	 ชื่อ-นามสกุล	 ของ	 ของคู่สมรส	 ของ	 ของคู่สมรส	 เปลี่ยนแปลง
			   ตนเอง	 หรือบุตรที่ยัง	 ตนเอง	 หรือบุตรที่ยัง	 เพิ่ม (ลด)
				    ไม่บรรลุนิติภาวะ		  ไม่บรรลุนิติภาวะ
                    
	 1.	 นายอาสา สารสิน	 -	 -	 -	 -	 -
	 2.	 นายฟรานซิส แวนเบลเลน	 -	 -	 -	 -	 -
	 3.	 นายสดาวุฒิ เตชะอุบล	 -	 -	 -	 -	 -
	 4.	 นายทอมมี่ เตชะอุบล	 -	 -	 -	 -	 -
	 5.	 นางสาวประภา ปูรณโชติ	 -	 -	 -	 -	 -
	 6.	 นายคาเรล วินค์	 -	 -	 -	 -	 -
	 7.	 นายวินัย วามวาณิชย์	 8,000	 -	 8,000	 -	 -
	 8.	 นายอัศวิน คงสิริ	 -	 -	 -	 -	 -
	 9.	 นายพินิต วงศ์มาศา	 -	 -	 -	 -	 -
	 10.	 นายเทียนชัย สิงหการ	 -	 -	 -	 -	 -
	 11.	 นายชิตชัย ทวีพาณิชย์	 -	 -	 -	 -	 -
	 12.	 นายชยะ หัสดิเสวี	 30,000	 -	 -	 -	 (30,000)
	 13.	 นายสยาม ดาวมณี	 -	 -	 -	 -	 -
	 14.	 นายอรรณพ ตังคณานุกูลชัย	 -	 -	 -	 -	 -
	 15.	 นายมาโนช จรูญวุฒิธรรม	 -	 -	 -	 -	 -
	 16.	 นางวรทิพย์ ฤกษ์พิบูลย์	 -	 -	 -	 -	 -
	 17.	 ดร. สุรินทร์ ตันติเจริญเกียรติ	 -	 -	 -	 -	 -

เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังท่ี 04-2551 เม่ือวันท่ี 13 พฤษภาคม 2551 ได้มีมติแต่งต้ัง ดร.สุรินทร์ ตันติเจริญเกียรติ 
ดำ�รงตำ�แหนง่เปน็เลขานกุารบรษิทั เพ่ือทำ�หนา้ที่ใหค้ำ�แนะนำ�ดา้นกฎเกณฑต์า่งๆ  สำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีนทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ควรทราบ ดูแลประสานงานการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดทำ�รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายกำ�หนด รวมทั้งประสานงานให้มี 
การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยข้อมูลของเลขานุการบริษัทปรากฎในส่วนของผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมระดับ
เดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกันเป็นบรรทัดฐาน ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการ
ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการวางแผนการดำ�เนินงาน และกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2555
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	 ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ และผลการดำ�เนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน 

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงได้รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทนก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทต่อไป

1)	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
(ก)	ในปี 2558 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทจำ�นวน 9 คน ค่าตอบแทนคณะกรรมการวางแผนการดำ�เนินงานจำ�นวน 2 คน 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 3 คน และค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจำ�นวน 
4 คน รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 2,864,438.84 บาท เป็นค่าตอบแทนในรูปค่าเบี้ยประชุม (ซึ่งจ่ายตามจำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม) 
ค่าตอบแทนกรรมการรายปี และโบนัสกรรมการ โดยมีรายละเอียดดังนี้

  		  เบี้ยประชุม (บาท)
	 ชื่อ-นามสกุล	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 โบนัส	 ค่าตอบแทน
	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท	 วางแผน	 ตรวจสอบ	 สรรหาและ	 กรรมการ	 กรรมการรวม
			   การดำ�เนินงาน		  พิจารณา	 ปี 2558 1)	 (บาท) 3)

					     ผลตอบแทน

1.	 นายอาสา สารสิน	 -	 -	 -	 -	 - 2)	 -
	 ประธานกรรมการ	       
2.	 นายฟรานซิส แวนเบลเลน	 -	 -	 -	 -	 - 2)	 -
	 กรรมการ
	 กรรมการผู้จัดการ
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการวางแผนการดำ�เนินงาน	       
3.	 นางพิลาสลักษณ์ ยุคเกษมวงศ์	164,637.33	 -	 -	 -	 -	 164,637.33
	 กรรมการ  
	 (ระหว่างวันท่ี 26 มี.ค. ถึงวันท่ี 
	 31 ต.ค. 58)	
4.	 นายสดาวุฒิ เตชะอุบล	 43,260.00	 -	 -	 -	 -	 43,260.00
	 กรรมการ
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
	 (ตั้งแต่วันที่ 10 พ.ย. 58)	
5.	 นายทอมมี่ เตชะอุบล	 220,220.00	 -	 -	 20,000.00	 -	 240,220.00
	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการสรรหาและ
	 พิจารณาผลตอบแทน
	 (ตั้งแต่วันที่ 7 พ.ค. 58)	     
6.	 นางสาวประภา ปูรณโชติ	 146,098.90	 -	 -	 -	 -	 146,098.90
	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร
	 (ตั้งแต่วันที่ 29 มิ.ย. 58)	     
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หมายเหตุ	 1)	 งดจ่ายโบนัสกรรมการประจำ�ปี 2558

	 	 2)	 โบนัสกรรมการที่เป็นผู้บริหารได้รวมอยู่ในข้อ (ข) ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ แล้ว

	 	 3)	 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ

	
	 (ข)	คา่ตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในป ี2558 รวม 10 ตำ�แหนง่ เทา่กบั 63,957,000 บาท โดยเปน็คา่ตอบแทนในรปูเงนิเดอืน 
	  	 และโบนัส  

2)	ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร
	 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพตามอัตราส่วนร้อยละจากเงินเดือนและระยะเวลาการเป็นสมาชิกกองทุน
สำ�รองเลี้ยงชีพ โดยสมทบอัตราส่วนเริ่มต้นร้อยละ 5 และสูงสุดร้อยละ 10

  		  เบี้ยประชุม (บาท)
	 ชื่อ-นามสกุล	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 โบนัส	 ค่าตอบแทน
	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท	 วางแผน	 ตรวจสอบ	 สรรหาและ	 กรรมการ	 กรรมการรวม
			   การดำ�เนินงาน		  พิจารณา	 ปี 2558 1)	 (บาท) 3)

					     ผลตอบแทน

7.	 นายสมคาด สืบตระกูล	 25,440.00	 -	 -	 -	 -	 25,440.00
	 กรรมการ
	 (ระหว่างวันที่ 7-26 พ.ค.58 )	
8.	 นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา	168,043.48	 -	 138,043.48	 40,000.00	 -	 346,086.96
	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา
	 และพิจารณาผลตอบแทน   
	 (ถึงวันที่ 9 ก.พ.58)	
9.	 นายคาเรล วินค์ 	 305,000.00	 20,000.00	 58,695.65	 -	 -	 383,695.65
	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการวางแผนการดำ�เนินงาน	
10.	นายวินัย วามวาณิชย์	 320,000.00	 -	 200,000.00	 -	 -	 520,000.00
	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการบริหาร
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
11.	นายอัศวิน คงสิริ	 275,000.00	 -	 200,000.00	 80,000.00	 -	 555,000.00
	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการตรวจสอบ
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา
	 และพิจารณาผลตอบแทน	
12.	นายพินิต วงศ์มาศา	 320,000.00	 20,000.00	 -	 100,000.00	 -	 440,000.00
	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการวางแผนการดำ�เนินงาน
	 กรรมการสรรหาและ
	 พิจารณาผลตอบแทน	
	 	 	 	 	 	 รวมทั้งสิ้น	 -	 2,864,438.84
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การกำ�กับดูเเลกิจการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทยเกีย่วกบัมาตรฐานและการจดัการของบรษิทัฯ เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้  ผูล้งทนุ และผูเ้กีย่วขอ้งมคีวามเชือ่มัน่ในมาตรฐาน
การบริหารงาน บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพื่อช่วยดูแลและตรวจสอบรายงานทางการเงิน 
ระบบควบคุมภายใน และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate Governance) ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร และ
นโยบายทีก่ำ�หนด โดยอาศยัหนว่ยงานตรวจสอบภายในเปน็กลไกในการดำ�เนนิงานดงักล่าว  รวมทัง้ไดป้ระกาศใชบ้ทบญัญตัเิกีย่วกบั 
จรรยาบรรณการดำ�เนินการธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายต่อต้านการทุจริต  เพื่อเป็นแนวปฏิบัติภายในองค์กรสำ�หรับ 
ผูบ้รหิารและพนกังาน บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนข้ึนมา เพือ่ดูแลข้ันตอนการสรรหากรรมการ 
และเสนอแนวทางและวิธีการจา่ยคา่ตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุตา่งๆ ทีค่ณะกรรมการบริษทัแตง่ตัง้ 
รวมถึงผู้บริหารระดับสูง อีกทั้งเพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการวางแผนการดำ�เนินงาน (Strategic Committee) โดยให้มีหน้าที่ดูแลแผนกลยุทธ์ที่สำ�คัญ
ของบริษัทฯ ก่อนที่จะนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท 

	 นอกจากการดำ�เนินการในประเด็นดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้
บริษัทฯ เป็นที่ยอมรับจากผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทั่วไปว่ามีระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำ�หนดไว้

คณะกรรมการชุดย่อย
(1)	โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อยจำ�นวน 4 ชุด คือ

1)	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2541 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 ลำ�ดับ	 ชื่อ-นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 นายวินัย วามวาณิชย์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นายอัศวิน คงสิริ	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายคาเรล วินค์	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 ดร.สุรินทร์ ตันติเจริญเกียรติ	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในป ี2558 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุจำ�นวน 4 ครัง้ เพือ่ปฏิบตัหินา้ทีต่ามที่ไดร้ะบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และผลการประชมุแตล่ะครัง้ไดม้กีารรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทั นอกจากนัน้ มกีารประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชโีดย
ไม่มีฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจดำ�เนินการ ดังนี้
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจขอข้อมูลสำ�คัญที่เกี่ยวกับเรื่องที่ตรวจสอบจากคณะผู้บริหารหรือผู้จัดการทุกคนในองค์กร
2.	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอให้มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบได้ตามความเหมาะสม
3.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในเรื่องที่ตรวจสอบ แต่ไม่มีอำ�นาจสั่งการผู้ปฏิบัติงาน
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสม 

และมปีระสิทธิผล และพิจารณาความเปน็อสิระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอ แต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
(ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ)	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
(ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท
7.	 กำ�กับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยง
8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
9.	 รายงานรายการหรือการกระทำ�อื่นใดที่มีนัยสำ�คัญที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ
	
2)	คณะกรรมการวางแผนการดำ�เนินงาน
	 คณะกรรมการวางแผนการดำ�เนินงานจัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2543 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังรายช่ือต่อไปน้ี

	 ลำ�ดับ	 ชื่อ-นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 นายฟรานซิส แวนเบลเลน	 กรรมการ
	 2.	 นายคาเรล วินค์	 กรรมการ
	 3.	 นายพินิต วงศ์มาศา	 กรรมการ
	 	 ดร.สุรินทร์ ตันติเจริญเกียรติ	 เลขานุการคณะกรรมการวางแผนการดำ�เนินงาน

	 ในปี 2558 คณะกรรมการวางแผนการดำ�เนินงานมีการประชุมจำ�นวน 1 ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่
	 ใหค้ณะกรรมการวางแผนการดำ�เนนิงานจดัเตรยีมและนำ�เสนอรายงานการวางแผนการดำ�เนนิงานทีส่ำ�คญัๆ และการประเมนิ
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และให้คำ�แนะนำ�ต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าว การใดๆ ที่เกี่ยวกับแผนการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ ให้นำ�เสนอผ่านคณะกรรมการวางแผนการดำ�เนินงาน เพ่ือนำ�เสนอและ/หรือให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาต่อไป ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการวางแผนการดำ�เนินงานทำ�หน้าที่เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีอำ�นาจ
ในการตัดสินใจ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเพื่อดำ�เนินงานแทนคณะกรรมการวางแผนการดำ�เนินงานตั้งแต่ปี 2559 
เป็นต้นไป

3)	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2548 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ 3 คน 
ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 ลำ�ดับ	 ชื่อ-นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 นายอัศวิน คงสิริ	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน-กรรมการอิสระ
	 2.	 นายพินิต วงศ์มาศา	 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน-กรรมการอิสระ
	 3.	 นายทอมมี่ เตชะอุบล	 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน-กรรมการ
	 	 ดร.สุรินทร์ ตันติเจริญเกียรติ	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

	 ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีการประชุมจำ�นวน 5 ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ 
1.	 กำ�หนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
2.	 กำ�หนดขั้นตอนในการพิจารณาและการประเมินผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
3.	 พิจารณาสรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่หมดวาระหรือลาออก
4.	 พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทในการจ้างที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทตามที่เห็นว่าจำ�เป็น
5.	 พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทถึงแผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ
6.	 เสนอแนวทางและวิธีการจา่ยคา่ตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุตา่งๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้ 

รวมถึงผู้บริหารระดับสูง

4)	คณะกรรมการบริหาร 
	 คณะกรรมการบริหารจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2558 ประกอบด้วยกรรมการ 6 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 ลำ�ดับ	 ชื่อ-นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 นายสดาวุธ เตชะอุบล	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
	 2.	 นายทอมมี่ เตชะอุบล	 กรรมการบริหาร
	 3.	 นางสาวประภา ปูรณโชติ	 กรรมการบริหาร
	 4.	 นายอัศวิน คงสิริ	 กรรมการบริหาร
	 5.	 นายวินัย วามวาณิชย์	 กรรมการบริหาร
	 6.	 นายฟรานซิส แวนเบลเลน	 กรรมการบริหาร
	 	 ดร.สุรินทร์ ตันติเจริญเกียรติ	 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
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อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
	 คณะกรรมการบรหิารเปน็ผูก้ำ�หนดอำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ในการบรหิารจดัการและกำ�หนด
ทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยจะนำ�เสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามการรับรองการจดทะเบียน
บริษัท กฎระเบียบข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการบริหารจะจัดทำ�รายงานการประชุมทุกครั้ง เพื่อนำ�เสนอข้อสรุปและการตัดสินใจเรื่องที่สำ�คัญ โดยจะนำ�เสนอ
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป เพื่อรับทราบและอนุมัติต่อไป

	 คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจหน้าที่ในการได้มาซึ่งความช่วยเหลือจากฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบัญชี หรือผู้ให้คำ�ปรึกษาอื่นทั้งจาก
ภายในและภายนอกองค์กร และมีอำ�นาจหน้าที่ในการอนุมัติค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของผู้ให้คำ�ปรึกษาจากภายนอก 

	 คณะกรรมการบริหารอาจมอบหมายหรือแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อดำ�เนินการแทนในกรณีจำ�เป็นตามที่เห็นสมควร

	 คณะกรรมการบริหารจะต้องทบทวนหรือประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี

	 การประชุมครั้งแรกสำ�หรับคณะกรรมการบริหารจะอยู่ในปี 2559

	 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อยมีดังนี้

หมายเหตุ	 1)	 นางพิลาสลักษณ์ ยุคเกษมวงศ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2558
	 	 2)	 นายสดาวุธ เตชะอุบล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2558
	 	 3)	 นายทอมมี่ เตชะอุบล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2558
	 	 4)	 นางสาวประภา ปูรณโชติ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2558
	 	 5)	 นายสมคาด สืบตระกูล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2558 และได้ลาออกจากการ
	 	 	 เป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 26 พฤษภาคม 2558
	 	 6)	 นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 9 กันยายน 2558
	 	 7)	 นายคาเรล วินค์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2558

	 รายชื่อกรรมการ	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม
	 (จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 ผู้ถือหุ้น
	 จำ�นวนครั้งที่ประชุม)	 ตรวจสอบ	 วางแผน	 สรรหาและพิจารณา
			   การดำ�เนินงาน	 ผลตอบแทน

1. นายอาสา สารสิน	 -	 -	 -	 1/1
2. นายฟรานซิส แวนเบลเลน 	 -	 1/1	 -	 1/1
3. นางพิลาสลักษณ์ ยุคเกษมวงศ์ 1)	 -	 -	 -	 1/1
4. นายสดาววุธ เตชะอุบล 2)	 -	 -	 -	 -
5. นายทอมมี่ เตชะอุบล 3)	 -	 -	 1/1	 -
6. นางสาวประภา ปูรณโชติ 4)	 -	 -	 -	 -
7. นายสมคาด สืบตระกูล 5)	 -	 -	 -	 -
8. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา 6)	 1/3	 -	 2/4	 1/1
9. นายคาเรล วินค์ 7)	 1/1	 1/1	 -	 0/1
10. นายวินัย วามวาณิชย์	 4/4	 -	 -	 1/1
11. นายอัศวิน คงสิริ	 3/4	 -	 4/5	 1/1
12. นายพินิต วงศ์มาศา	 -	 1/1	 5/5	 1/1
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	 (2)	นายวินยั วามวาณชิย ์ประธานกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เปน็ผูท้ีม่คีวามรู้และประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงนิ 
ของบริษัทฯ โดยมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ดังนี้

	     ปี	   ตำ�แหน่ง	 บริษัท
 
  	 2510-2511	 Senior Auditor	 Price Waterhouse & Co., Chartered Accountants
	 2506-2509	 Audit & Accounting Clerk 	 R.J. Oehr & Church,
	 	 	 Chartered Accountants, Melbourne, ประเทศออสเตรเลีย
	

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

1) กรรมการอิสระ  	
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะพิจารณาจากรายชื่อที่ถูกเสนอและคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด รวมทั้งมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  

คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ
1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือ

โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
2.	 เปน็กรรมการทีไ่มม่สีว่นรว่มในการบรหิารงานในบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัทีเ่กีย่วข้อง หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ 

บริษัทฯ รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�จากบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่
เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

3.	 เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ 
บรษิทัในเครอื บรษิทัรว่ม หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ และรวมถงึไมม่ผีลประโยชนห์รอืส่วนไดเ้สียในลักษณะดงักล่าวใน
เวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ยกเว้นคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว เห็นว่า 
การเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียน้ันจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระของกรรมการอิสระ

4.	 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
5.	 เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
6.	 สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของ 

บรษิทัฯ ไดโ้ดยอสิระ ไมอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคมุของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาตสินทิ 
ของบุคคลดังกล่าว

2)	การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 2 คน มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณา
คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัทฯ และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เพ่ือใหไ้ดก้รรมการมอือาชพีและมคีวามหลากหลาย และเสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือขอความเหน็ชอบจากกรรมการ 
จากนั้นจะนำ�เสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้เปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มส่ีวนรว่มในการเสนอชือ่กรรมการทีม่คีณุสมบตัิ
เหมาะสมทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังพิจารณากรรมการที่จะเสนอชื่อเพ่ิมเติมจากทำ�เนียบกรรมการของสถาบัน 
ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 149 



การเลือกตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 ปจัจบุนัการแตง่ตัง้กรรมการของบรษิทัฯ แตล่ะรายตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงเหน็ชอบเกนิกว่ากึง่หนึง่ของจำ�นวนเสียงทัง้หมดของ
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษัทมีหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
1)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนที่มีตาม (1) ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนน

เสียงให้แก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3)	บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน

ครั้งนั้น
4)	ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงเลือกในคร้ังน้ัน 

ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 กรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากตำ�แหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทนแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีณุสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายเข้าเปน็กรรมการแทนในการประชมุ
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ
แทนจะอยูใ่นตำ�แหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระทีเ่หลืออยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน ทัง้นี ้มตกิารแต่งต้ังบคุคลเข้าเปน็กรรมการแทนดังกล่าว
ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

	 ณ ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 4 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 2 คน

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
	 กรณีบริษัทย่อย บริษัทฯ จะส่งผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการเพ่ือกำ�กับการบริหารงานในบริษัทย่อยในจำ�นวน 
ไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ ทั้งนี้ เพื่อให้การดำ�เนินการของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

	 กรณีบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนในคณะกรรมการบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
ของบริษัทฯ สำ�หรับการกำ�กับควบคุมบริษัทร่วมนั้น กรรมการในฐานะตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องรับนโยบายจากบริษัทฯ ก่อน  
	
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
ก่อนที่บริษัทฯ จะประกาศผลการดำ�เนินงาน บริษัทฯ ได้จำ�กัดการเข้าถึงข้อมูลภายในเพียงผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องเท่านั้น ได้แก่ 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการบริษัท ทุกไตรมาสมีการสรุปรายงาน 
การถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ของผูบ้รหิาร และของกรรมการบรษิทั เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบเมือ่มกีารเปล่ียนแปลงใน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อควบคุมการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายในของผู้บริหาร 

	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระสำ�คัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของ
หลกัทรพัยท์ียั่งมไิดเ้ปดิเผยตอ่สาธารณชนหรอืตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยเพ่ือการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษทัฯ อนันำ�มาซึง่ 
ผลประโยชนข์องตนเองและผูอ้ืน่ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัมแีผนทีจ่ะกำ�หนดนโยบายใหบ้คุคลดงักลา่วหลกีเล่ียงหรอืงดการซือ้ขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
1.	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจา่ยคา่ตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้กส่ำ�นกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสัีงกดั บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้อง
กับผู้สอบบัญชี และสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจำ�นวนเงินรวม 3,491,000 บาท

รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558150



2.	ค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee)
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายทั่วไปที่จะไม่ใช้บริการงานอื่นๆ ของสำ�นักงานสอบบัญชีของบริษัทฯ หรือกิจการที่เกี่ยวข้อง
กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ ได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นโดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และได้กำ�หนดให้มีขั้นตอนการประชุมผู้ถือหุ้นและเป็น
ไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2558 เป็นการประชุมสามัญประจำ�ปี 2558 
ทีศ่นูยก์ารประชมุแหง่ชาตสิริกิติิ ์กรงุเทพมหานคร และบริษทัฯ ได้จดัสง่หนงัสือนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตาม
วาระตา่งๆ ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหนา้กอ่นวันประชมุประมาณ 7 วันทำ�การ  โดยแต่ละวาระมคีวามเหน็ของคณะกรรมการประกอบ
และมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ ได้อำ�นวยความสะดวกให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นโดยจัดประชุมในสถานที่ที่เหมาะสม และเปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ได้  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำ�ถามที่ 
เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ มาได้ทางเว็บไซต์ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2558 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 7 คน รวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   โดย
ประธานในทีป่ระชมุไดเ้ชญิชวนใหผู้ถ้อืหุน้ดำ�เนนิการสอบถามและแสดงความคดิเหน็และเสนอแนะต่างๆ รวมทัง้ไดบ้นัทกึประเดน็
ซักถามและข้อคิดเห็นที่สำ�คัญในรายงานการประชุมแล้ว

	 นอกเหนือจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีแล้ว หากมีความจำ�เป็นต้องเสนอวาระพิเศษเป็นกรณีเร่งด่วนซึ่งกระทบหรือ
เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎระเบียบของทางราชการที่ต้องเสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป
	
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บรษิทัฯ ไดจ้ดัประชมุผูถ้อืหุน้โดยปฏิบตัติอ่ผูถ้อืหุน้อย่างเทา่เทยีมกนั โดยหุน้แต่ละหุน้มสิีทธิออกเสียงหนึง่เสยีงและไดก้ำ�หนด
ใหม้ขีัน้ตอนการประชมุผูถ้อืหุน้ และเปน็ไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะไดใ้น
กรณีที่ไม่สามารถมาร่วมประชุมได้

	 เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ รวมท้ังกำ�หนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน บริษัทฯ ได้มีการสรุปรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของผู้บริหารและของกรรมการบริษัท เพื่อควบคุม
การใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายในของผู้บริหารเพื่อหาประโยชน์อันมิพึงจะได้ 

	 สำ�หรับกรณีที่มีการทำ�รายการที่เก่ียวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการตรวจสอบการทำ�รายการที่เกี่ยวโยง
กันเพ่ือให้มั่นใจว่าไม่มีการขัดแย้งกันทางผลประโยชน์เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูล
รวมทั้งรายงานความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการทำ�รายการให้แก่ผู้ถือหุ้นทราบตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

	 บรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิการผา่นทางเว็บไซตข์องบรษิทัฯ เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอชือ่บคุคลเข้าดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการและเสนอ
เพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 ขบัเคลือ่นดว้ยนวัตกรรมและเตบิโตอย่างย่ังยนื เราสรา้งมลูคา่เพ่ิมสูงสดุใหก้บัลูกคา้ เคารพตอ่พนกังานของเราและสิง่แวดล้อม 
สนับสนุนชุมชนท้องถิ่นที่เราเข้าไปดำ�เนินการและให้ผลตอบแทนที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้นของเรา

พันธะต่อผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งดำ�เนินกิจการให้เป็นไป
ตามวสิยัทศันข์องบรษิทัฯ โดยคำ�นงึถงึความปลอดภัยในการดำ�เนนิการ และใหม้ผีลประกอบการทีด่ ีมผีลกำ�ไร ทัง้นี ้เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้ 
ได้รับผลตอบแทนที่ดีที่สุด 

	 สำ�หรับพันธะต่อผู้ใช้สินค้าและบริการและคู่ค้า พันธะต่อพนักงาน และพันธะต่อชุมชนและสังคม สามารถศึกษารายละเอียด
ได้จากรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ โดยสามารถส่งผ่านไปที่
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่ E-mail: surint@padaeng.co.th ข้อมูลทุกอย่างที่
ได้รับจะเป็นความลับและจะตรวจสอบตามขั้นตอนทันที

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทฯ มีปรัชญาที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องและมีจริยธรรม โดยมีวัตถุประสงค์และพันธะต่อฝ่ายต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง คือ ผู้ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนและประเทศชาติ ได้กำ�หนดจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติของ
พนักงานขึ้นเป็นจรรยาบรรณการดำ�เนินธุรกิจเพ่ือให้พนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ 
ซึ่งจรรยาบรรณการดำ�เนินธุรกิจได้ปรับปรุงครั้งล่าสุดในปี 2558  

	 บริษัทฯ มั่นใจว่าข้อมูลสำ�คัญของบริษัทฯ รวมถึงรายงานทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ ตามข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องได้ถูกเปิดเผย
ตามชอ่งทางของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งถกูตอ้ง รวดเร็ว ทนัเวลาและโปร่งใส  นอกเหนอืจากนัน้ข้อมลูทางการเงนิ 
ข้อมูล 56-1 และรายงานประจำ�ปียังได้รับการเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทั่วถึงทั้งรายงานข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ดังกล่าวเพ่ือให้ผู้ลงทุนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้รับทราบ ทั้งโดยผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

	 ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งบุคลากรเพ่ือดูแลงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ขึ้นโดยเฉพาะ ผู้ลงทุน
ทั่วไปสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทฯ ได้ที่โทรศัพท์ 0 2695 9499 หรือ www.padaeng.com หรือ E-mail : woratipr@
padaeng.co.th  

	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายในทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน มีการจัดทำ�คู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ
ของบรษิทัฯ มหีนว่ยงานตรวจสอบภายในทีเ่ปน็อสิระ รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหเ้กดิการถว่งดลุและสามารถ
ทำ�การตรวจสอบได้อย่างเหมาะสม

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ดว้ยความซือ่สัตย์สุจรติและระมดัระวัง รกัษาผลประโยชนข์องบรษิทัฯ นอกจากนัน้ คณะกรรมการ
บริษัทได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการ

รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558152



ดำ�เนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ อีกท้ัง
ความมั่นคงให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้าง 
ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในหลากหลายสาขาของธุรกิจจำ�นวน 9 คน 
ณ สิ้นปี 2558 ดังนี้
	 1.	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน
	 2.	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร  
	 	 - ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 คน 3 คนเป็นกรรมการตรวจสอบ

การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง
	 ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบาย 
การกำ�กบัดแูลและการบรหิารงานประจำ� บรษิทัฯ มกีารกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องฝา่ยบรหิารในแตล่ะระดบัไว้อย่างชดัเจน

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ      
	 โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารประเมนิผลการปฏิบตังิานดว้ยตนเองทกุป ีเพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรว่มกนัพิจารณา
ผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป และช่วยให้คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็น และ
อุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมาและเพ่ิมประสิทธิผลการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันการประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการบรษิทัเปน็การประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษทัทัง้คณะ ซึง่แบบประเมนิผลการปฏิบตังิานทีก่ำ�หนด
จะสอดคลอ้งกบัหลักการกำ�กบัดแูลกจิการและหนา้ทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในป ี2558 ผลการประเมนิตนเอง
ของคณะกรรมการบริษัทจะถูกแจกจ่ายให้คณะกรรมการบริษัททุกท่านทราบและนำ�ไปพัฒนาตนเองในปี 2559

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการเข้าร่วมสัมมนาของกรรมการ
	 ส่วนเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทัมหีนา้ทีจ่ดัเตรยีมข้อมลูทัว่ไป และบรรยายเกีย่วกบัธุรกจิของบรษิทัฯ เพ่ือว่ากรรมการใหม ่
จะได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ กฎ ระเบียบ และความต้องการต่างๆ ของสำ�นักงาน กลต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ทันต่อเหตุการณ์ จัดให้มีการนำ�กรรมการใหม่ซึ่งต้องการทราบข้อมูลการดำ�เนินงานใน 
รายละเอียดเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ 

	 เพื่อให้กรรมการของบริษัทฯ ได้รับทราบกฎ ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ๆ ของบริษัทจดทะเบียนได้ทันต่อเหตุการณ์ กรรมการ
บริษัทได้รับการส่งเสริมให้เข้าทบทวนและสัมมนาในหลักสูตรที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
	 ในปี 2558  มีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้ารับการสัมมนาดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	 หลักสูตร

1. นายชิตชัย ทวีพาณิชย์	 ผู้อำ�นวยการ-ทรัพยากรบุคคล	 1.  Director Certification Program รุ่นที่ 208 ปี 2558
	 	 2.  Successful Formulation & Execution the 
	 	 	 Strategy (SFE), 25/2015
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
	
	 การควบคมุภายในเปน็กระบวนการทีส่ำ�คญัในการนำ�บริษทัฯ ไปสู่เปา้หมายทีต่ัง้ไว้  ในส่วนนีค้ณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่
ใหค้ำ�ปรกึษาฝา่ยตรวจสอบภายในใหม้ัน่ใจในงานว่ามคีวามเปน็อิสระ สมบรูณ์ มจีริยธรรม ภายในกฎบตัรของหนว่ยงานตรวจสอบ 
ภายใน ซึง่ไดก้ำ�หนดขอบเขตหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบไวอ้ย่างชดัเจน รวมทัง้การปฏิบตังิานและแนวทางการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับมอบหมายให้ทำ�หน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายใน ระบบงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการบริหาร 
ความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างรัดกุมและเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้พนักงานทุกระดับทำ�หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสะดวกขึ้น

	 ผลจากคำ�แนะนำ�ของฝา่ยตรวจสอบภายใน บรษิทัฯ ไดป้รบัปรงุขัน้ตอนการทำ�งานเพ่ือใหร้ะบบการควบคมุมปีระสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล นำ�ไปสู่การปรบัปรงุอย่างตอ่เนือ่งและการพัฒนาทีย่ัง่ยนื สำ�หรบัป ี2558 ส่วนงานที่ไดร้บัประโยชนจ์ากงานตรวจสอบ
และปรับปรุงการควบคุมภายใน ได้แก่ การขายและการตลาด ส่วนงานบริหารทั่วไป ฝ่ายจัดซื้อทั่วไป การบริหารสินค้าและพัสดุ
คงคลัง กระบวนการชำ�ระเงิน และสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

	 ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายให้ดูแลด้านการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ในปี 2559 
พีดไีอมแีผนทีจ่ะแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเพ่ือดูแลด้านการบริหารความเส่ียงแทน ในสภาพแวดล้อมทีเ่ปล่ียนแปลงน้ี 
บริษัทฯ ได้เน้นมาตรการการป้องกันความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นจากปัจจัย
ภายใน การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และปัจจัยภายนอกอื่นๆ สำ�หรับปี 2559 บริษัทฯ จะดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงอย่าง 
ต่อเน่ืองโดยมุ่งเน้นไปที่การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งเพิ่มเติมไปจากความเส่ียงในการดำ�เนินงาน
ตามปกติ

	 สำ�หรับปี 2558 และโดยเฉพาะอย่างย่ิงในปี 2559 บริษัทฯ จะดำ�เนินการตามกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งสู่ธุรกิจสีเขียว
เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน โครงการใหม่ๆ ได้ศึกษาโดยมีเป้าหมายมุ่งสู่ธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์โลหะที่มีมูลค่าเพิ่ม พลังงานทดแทน
และการจัดการของเสียอุตสาหกรรม ซึ่งสอดคล้องกับวาระแห่งชาติด้วย การศึกษาความเป็นไปได้สำ�หรับโครงการใหม่นี้ รวมถึง 
การประเมนิความเส่ียงเปน็ไปตามขัน้ตอนมาตรฐานการประเมนิความเส่ียง ทัง้ทางดา้นเทคนคิ การเงนิ และการจดัการความเส่ียง 
สำ�หรบัโครงการทีม่กีารระบขุอ้มลูนี้ไดน้ำ�เสนอคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบริษทักอ่นทีจ่ะมกีารตดัสนิใจดำ�เนินการ
ต่อไป

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 01-2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ 
การทบทวนระบบการควบคุมภายในด้านต่างๆ ประกอบด้วย สภาวะในองค์กรและสภาพแวดล้อม ผลกระทบจากปัจจัยภายนอก 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  ข้อมูลและระบบการติดตาม 
คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในดา้นการทำ�ธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงระบบการควบคุมภายในด้านอื่นๆ อย่างรัดกุมเพียงพอ

หัวหน้าฝ่ายงานตรวจสอบภายใน
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8-2541 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2541 ได้แต่งตั้ง ดร.สุรินทร์ ตันติเจริญเกียรติ เป็น
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ดร.สุรินทร์เคยดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการฝ่ายสนับสนุน
เทคนคิ มคีวามรูค้วามเขา้ใจในกจิกรรมและการดำ�เนนิงานของบริษทัฯ เปน็อยา่งดี และเคยเข้ารับการอบรมหลักสูตรบริหารธุรกจิ 
และตรวจสอบภายใน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรว่า ดร.สุรินทร์มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่าย 
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยข้อมูลของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบหมายเลข 3

รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558154



	 เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถทำ�งานได้อย่างเป็นอิสระ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีสายการรายงานตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน
 
	 ความเห็นของผู้สอบบัญชี บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) นางณฐพร พันธุ์อุดม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3430 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด มีดังนี้

	 “ในการวางแผนและการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558 ข้าพเจ้าได้ทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำ�หนดลักษณะ
ระยะเวลาและขอบเขตของวธีิการตรวจสอบทีจ่ะใชใ้นการวบรวมหลกัฐานเพ่ือแสดงความเหน็ต่องบการเงนิ มใิชเ่พือ่วัตถุประสงค์ 
ในการแสดงความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

	 ฝา่ยบรหิารของบรษิทั ผาแดงอนิดสัทร ีจำ�กดั (มหาชน) มคีวามรบัผดิชอบในการจดัใหม้นีโยบายและวิธีการปฏบิตัเิกีย่วกบัระบบ
การควบคมุภายใน เพ่ือชว่ยใหบ้รรลุวตัถปุระสงคข์องผูบ้ริหารทีจ่ะใหเ้กดิความมัน่ใจเทา่ทีจ่ะสามารถทำ�ได้ว่าการดำ�เนนิธุรกจิเปน็
ไปอย่างมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร การป้องกันรักษาทรัพย์สิน การป้องกันและ 
การตรวจพบทุจริตและข้อผิดพลาด ความถูกต้องและครบถ้วนของการบันทึกบัญชี และการจัดทำ�ข้อมูลทางการเงินที่เชื่อถือได้
อย่างทันเวลา

	 เนื่องจากระบบการควบคุมภายในมีข้อจำ�กัดสืบเนื่อง ดังนั้น ข้อผิดพลาดและรายการผิดปรกติอาจเกิดขึ้นซึ่งระบบไม่สามารถ 
ตรวจพบได ้นอกจากนี ้การประเมนิระบบการควบคมุภายในว่ายังเพียงพอสำ�หรบัอนาคตหรอืไมน่ัน้ วิธีการควบคมุภายในดงักล่าว
มีความเสี่ยงว่าอาจไม่เพียงพอ เนื่องจากสถานการณ์ในอนาคตที่เปลี่ยนแปลงไปหรือประสิทธิผลของการออกแบบ นโยบายและ 
วิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในอาจบกพร่อง

	 อย่างไรก็ตาม จากการพิจารณาระบบการควบคุมภายในดังกล่าว ข้าพเจ้ามิได้พบสถานการณ์ใดๆ เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ ซึ่งข้าพเจ้าพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นจุดอ่อนที่มีสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการสอบบัญชีรหัส 315 (ปรับปรุง) การระบุ 
และประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูที่ใดตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเปน็สาระสำ�คญั โดยการทำ�ความเข้าใจกจิการและสภาพแวดล้อม
ของกิจการ”

ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 มีชาวบ้านจำ�นวน 1,141 คน เป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท ตากไมนิ่ง จำ�กัด ต่อศาล
แพ่งกรุงเทพใต้ เมื่อปี 2552 และ 2553 รวม 5 คดี เพื่อเรียกร้องให้บริษัทฯ ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนจากความเสียหายเป็นจำ�นวน
เงิน 3,969 ล้านบาท โดยกล่าวหาว่าบริษัทฯ และบริษัท ตากไมนิ่ง จำ�กัด เป็นต้นเหตุของการปนเปื้อนโลหะแคดเมียมในอำ�เภอ
แม่สอด จังหวัดตาก บริษัทฯ ได้ยื่นคำ�ให้การต่อศาลแล้วทุกคดี  

	 วันที ่20 กนัยายน  2556 ศาลแพ่งกรงุเทพใตไ้ดอ้า่นคำ�พิพากษาในคดีหมายเลขดำ�ที ่66/2552 ทีช่าวบา้นจำ�นวนหนึง่ (207 คน) 
ในพ้ืนทีลุ่่มน้ำ�แมต่าว อำ�เภอแมส่อด จงัหวัดตาก ยืน่ฟ้องบริษทัฯ และบริษทั ตากไมนิง่ จำ�กดั ว่าเปน็ต้นเหตุทำ�ให้เกดิการปนเปือ้น
ของสารแคดเมียมในพื้นที่และเรียกร้องค่าเสียหายเป็นเงินกว่า 726 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย 1) โจทก์ผู้มีบัตรผู้ป่วยโครงการ
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แคดเมียมของโรงพยาบาลแม่สอด 2) โจทก์ผู้ที่อ้างว่าไม่สามารถใช้ที่ดินเพื่อทำ�การเกษตรต่อไปได้ 3) โจทก์ผู้ที่อ้างว่าสูญเสีย
อาชพี 4) โจทกผ์ูท้ีห่ว่ันวิตกตอ่การมสีารแคดเมยีมปนเปือ้น 5) โจทกผ์ูท้ีห่ว่ันวิตกตอ่การสูญเสียวัฒนธรรมประเพณีและการดำ�รง
ชีวิตอย่างปกติสุข บริษัทฯ และบริษัท ตากไมนิ่ง จำ�กัด ถูกโจทก์เรียกร้องให้จ่ายเงินจำ�นวน 50 ล้านบาท และเงินในอัตราร้อยละ 
3 ของผลกำ�ไรสุทธิเข้ากองทุนประกันความเส่ียงและพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งให้ฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมด้วย 
ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ และบริษัท ตากไมนิ่ง จำ�กัด นั้น

	 ศาลได้มีคำ�พิพากษากรณีข้างต้นให้บริษัทฯ และบริษัท ตากไมนิ่ง จำ�กัด ชดใช้ค่าเสียหายให้แก่โจทก์เฉพาะผู้ที่มีบัตรผู้ป่วย
โครงการแคดเมียมของโรงพยาบาลแม่สอดเป็นเงินประมาณ 9.2 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ และบริษัท ตากไมนิ่ง จำ�กัด ต้องชำ�ระ
คนละครึง่ ส่วนโจทกท์ีเ่หลือทีอ่า้งว่าไดร้บัความเสียหายจากการปนเปือ้น ศาลได้มคีำ�พิพากษาให้ยกฟ้องทัง้หมด เพราะไมส่ามารถ
นำ�สบืไดว้า่เสยีหายตามทีก่ลา่วอา้งจรงิ บรษิทัฯ ไดศ้กึษารายละเอียดของคำ�พิพากษาดงักลา่วแล้ว และได้หารือกบัทมีทนายความ
เพื่อยื่นอุทธรณ์ตามขั้นตอนต่อไป

	 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2557 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ได้อ่านคำ�พิพากษาในคดีหมายเลขดำ�ที่ 9/2553 เช่นเดียวกับคดีที่ได้กล่าว
ถึงข้างต้น โดยเป็นการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายกว่า 230 ล้านบาท ศาลได้มีคำ�พิพากษาให้บริษัทฯ และบริษัท ตากไมนิ่ง ชดใช้ 
ค่าเสียหายแก่โจทก์เฉพาะผู้ที่มีบัตรผู้ป่วยโครงการแคดเมียมที่ออกโดยโรงพยาบาลแม่สอดจำ�นวน 20 คน จากผู้ฟ้องทั้งหมด 84 
คน เป็นจำ�นวน 2.48 ล้านบาท บริษัทฯ พิจารณาคำ�พิพากษาดังกล่าว และได้ดำ�เนินการมอบหมายให้ทนายความยื่นอุทธรณ์ตาม
ขั้นตอนกฎหมาย

	 วันที่ 29 กันยายน 2557 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ได้อ่านคำ�พิพากษาในคดีหมายเลขดำ�ที่ 64/2552 เช่นเดียวกับคดีที่ได้ 
กล่าวถงึข้างตน้ โดยเปน็การฟ้องรอ้งเรยีกคา่เสียหายกว่า 836 ล้านบาท ศาลไดม้คีำ�พิพากษาใหบ้รษิทัฯ และบรษิทั ตากไมนิง่ ชดใช ้
ค่าเสียหายแกโ่จทกเ์ฉพาะผูท้ีม่บีตัรผูป้ว่ยโครงการแคดเมยีมทีอ่อกโดยโรงพยาบาลแมส่อดจำ�นวน 82 คน จากผูฟ้้องทัง้หมด 218 คน 
เป็นจำ�นวน 8.20 ล้านบาท บริษัทฯ พิจารณาคำ�พิพากษาดังกล่าว และได้ดำ�เนินการมอบหมายให้ทนายความยื่นอุทธรณ์ตาม 
ขั้นตอนกฎหมาย

	 วันที่ 27 พฤษภาคม 2558 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ ได้อ่านคำ�พิพากษาในคดีหมายเลขดำ�ที่ 63/2552 เช่นเดียวกับคดีที่ได้กล่าวถึง
ข้างต้น โดยเป็นการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายกว่า 1,095 ล้านบาท ศาลได้มีคำ�พิพากษาให้บริษัทฯ และบริษัทตากไมนิ่ง ชดใช้ค่า
เสียหายแกโ่จทกเ์ฉพาะผูท้ีม่บีตัรผูป้ว่ยโครงการแคดเมยีมทีอ่อกโดยโรงพยาบาลแมส่อดจำ�นวน 40 คน จากผูฟ้้องทัง้หมด 319 คน 
เป็นจำ�นวน 4 ล้านบาท บริษัทฯ พิจารณาคำ�พิพากษาดังกล่าวและได้ดำ�เนินการมอบหมายให้ทนายความยื่นอุทธรณ์ตามขั้นตอน
กฎหมาย

	 คดีที่เหลืออยู่อีก 1 คดียังอยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาของศาล 

	 บริษัทฯ มั่นใจในมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวด ซึ่งเป็นไปตามกฎข้อบังคับและข้อกำ�หนดของส่วนราชการ ซึ่งผู้บริหารมี
ความมุ่งมั่นที่จะต่อสู้คดีอย่างเต็มกำ�ลังความสามารถ ผลของคดีดังกล่าวยังไม่สามารถคาดการณ์ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้
ประเมินหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นเป็นเงินจำ�นวน 27 ล้านบาทสำ�หรับ 5 คดีดังกล่าว

รายการระหว่างกัน	

	 นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ยึดถือหลักการการซื้อขายด้วยการอ้างอิงราคาตลาดโลก และกระทำ�ไปเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อนึ่งหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ทำ�การตรวจสอบในเรื่องการทำ�รายการระหว่าง
กันของบริษัทฯ ตามแผนการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องรายละเอียดของรายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันสามารถดู 
เพิ่มเติมได้จากรายการที่ 26 ของหมายเหตุประกอบงบการเงินประจำ�ปี 2558

รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558156



ขอ้มูลทั่วไป
ชื่อบริษัท	 บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด  (มหาชน)

ชื่อย่อ	 พีดีไอ

เลขทะเบียนบริษัท	 0107537000467		

ประเภทธุรกิจ	 ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายโลหะสังกะสี ธุรกิจผลิตภัณฑ์โลหะที่มีมูลค่าเพิ่มจากการรีไซเคิล
	 	 ธุรกิจพลังงานทดแทน และธุรกิจบริหารจัดการของเสียอุตสาหกรรม

ทุนจดทะเบียน	 2,260,000,000 บาท 226,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงาน	 พีดีไอ-กรุงเทพ : อาคารซีทีไอ ทาวเวอร์ ชั้น 26-27 เลขที่ 191/18-25
	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 	 โทรศัพท์ : 0-2695-9499 โทรสาร : 0-2695-9495
	 	 E-mail: info@padaeng.co.th Website : www.padaeng.com

		  พีดีไอ-ตาก : เลขที่ 94 หมู่ 1 ถนนสายเอเชีย บ้านคลองห้วยทราย	 	
	 	 ตำ�บลหนองบัวใต้ อำ�เภอเมือง จังหวัดตาก 63000
	 	 โทรศัพท์ : 0-5551-7444, 0-5555-8500 โทรสาร: 0-5551-7440, 0-5555-8500
	
		  พีดีไอ-แม่สอด : เลขที่ 13 หมู่ 4 ตำ�บลพระธาตุผาแดง อำ�เภอแม่สอด 
                      	 จังหวัดตาก 6311 (ตู้ ปณ.29 อำ�เภอแม่สอด จังหวัดตาก 63110)	
     	 โทรศัพท์ : 0-5553-3015-9 โทรสาร : 0-5553-3018	 	

		  พีดีไอ-ระยอง : นิคมอุตสาหกรรมผาแดง เลขที่ 15 ถนนผาแดง
	 	 ตำ�บลมาบตาพุด อำ�เภอเมือง จังหวัดระยอง 21150	
                             	 โทรศัพท์ : 0-3868-3318-20 โทรสาร : 0-3868-3321	

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ	 นายทะเบียนหุ้นสามัญ
		  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
	 	 โทรศัพท์: 0-2009-9000 โทรสาร: 0-2009-9991 SET Contact Center: 0-2009-9999
	 	 www.set.or.th/tsd E-mail: SETContactCenter@set.or.th
	
		  ผู้ตรวจสอบบัญชี
         	 นางณฐพร พันธุ์อุดม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3430
	 	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 
	 	 179/74-80 ถนนสาทรใต้ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 	 โทรศัพท์ 0-2344-1000, 0-2824-5000 โทรสาร 0-2286-5050
	 	 www.pwc.com/th

		  ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	
		  - ไม่มี -

		  ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
		  - ไม่มี - 

การเข้าร่วมเป็นสมาชิก	 •	 International Zinc Association (IZA)
ในสมาคมธุรกิจ	 •	 การสภาการเหมืองแร่ 
		  •	 หอการค้าไทย 
		  •	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
		  •	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
		  •	 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย   
		  •	 สมาคมการชุบสังกะสีไทย
		  •	 สมาคมเพื่อนชุมชน

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 157 



รางวัลปี 2558
•	 รางวัล  Thailand Sustainability Investment หรือหุ้นยั่งยืน ประจำ�ปี 2558 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเป็น

หนึ่งใน 51 บริษัทจดทะเบียนที่ผ่านการประเมินการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนที่คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาล 

และเป็นหลักทรัพย์ที่มีคุณค่าที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ แนะนำ�แก่นักลงทุน

•	 เกียรติบัตร The King of Thailand’s Certificate of Excellence ด้านการส่งเสริมและใช้งานระบบหญ้าแฝกดีเด่นระดับ

นานาชาติ ประจำ�ปี 2558 จากมูลนิธิชัยพัฒนา

•	 เกียรติบัตร ESG 100 ปี 2558 บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลจากสถาบันไทยพัฒน์

•	 รางวัล CSR - DIW Continuous ประจำ�ปี 2558 โดยปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรม

ต่อสังคมอย่างต่อเนื่องของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

 •	 รางวัลสถานประกอบการเครือข่ายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ประจำ�ปี 2558 (CSR-DPIM Continuous) จากกรม

อุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ (กพร.) กระทรวงอุตสาหกรรม 

•	 รางวัลสถานประกอบการเหมืองแร่สีเขียว ประจำ�ปี 2558  จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ (กพร.) กระทรวง

อุตสาหกรรม 

•	 เกียรติบัตรรับรองโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) จากสถาบันสิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย 

•	 รางวลัสถานประกอบการดเีดน่ดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทำ�งานระดบัประเทศ ประจำ�ป ี2558 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 จากกระทรวงแรงงาน 

•	 รางวัลสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุขระดับจังหวัดและระดับประเทศ ประจำ�ปี 2558 จากกรมควบคุม

โรค กระทรวงสาธารณสุข

รายงานประจำ�ปีและรายงานความยั่งยืน 2558158



สรุปตำ�แหน่งรายการที่กำ�หนด
ตามแบบ 56-2 ในรายงานประจำ�ปี

	 แบบรายงานประจำ�ปีของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (แบบ 56-2) ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 44/2556 
เรือ่ง หลักเกณฑ ์เงือ่นไข และวิธีการรายงานการเปดิเผยข้อมลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัทีอ่อกหลักทรัพย ์
(ใช้บังคับสำ�หรับการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานตาม ม.56 ที่มีหน้าที่จัดส่งต่อสำ�นักงานตั้งแต่ 
วันที่ 1 มกราคม 2557 เป็นต้นไป)
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	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป (เปรียบเทียบ 3 ปีที่ผ่านมา)
13. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ	 52-57
14. งบการเงิน	 69-132

	 ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (56-1) ของบริษัทฯ ที่แสดงไว้ใน 
www.sec.or.th และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.padaeng.com

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 159 
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GRI Content Index

Indicator Disclosures Page Note

Strategy and Analysis 

G4-1 Statement from the most senior decision-maker of the organization 3-7

G4-2 Description of key impacts, risks, and opportunities 4-7/58-59 

Organizational Profile

G4-3 Name of the organization and services 1 / 2

G4-4 Primary brands, product 1

G4-5 Location of the organization’s headquarters 157

G4-6 Number of countries where the organization operates, and names of countries where either the organization has 
significant operations or that are specifically relevant to the sustainability topics covered in the report

1/2/157

G4-7 Nature of ownership and legal form 1/133

G4-8 Markets served (including geographic breakdown, sectors served, and types of customers and beneficiaries) 1/29/44

G4-9 Scale of the organization 1/2

G4-10 Total number of employees / workforce 18-23

G4-11 Percentage of total employees covered by collective bargaining agreements 18-23

G4-12 Organization’s supply chain 30

G4-13 Significant changes during the reporting period regarding the organization’s size, structure, ownership, or its 
supply chain

3

G4-14 Report whether and how the precautionary approach or principle is addressed by the organization 58-59

G4-15 Externally developed economic, environmental and social charters, principles, or other initiatives to which the 
organization subscribes or which it endorses

4-7/145

G4-16 Memberships of associations 157

Identified Material Aspects and Boundaries

G4-17 List all entities included in the organization’s consolidated financial statements or equivalent documents                                                                         52-57

G4-18 Process for defining report boundaries and content 13-17

G4-19 List all the material Aspects identified in the process for defining report content 13-17

G4-20 For each material Aspect, report the Aspect Boundary within the organization 13-17

G4-21 For each material Aspect, report the Aspect Boundary outside the organization 13-17

G4-22 Explanation of the effect of any restatements - No restatement 
in 2015

G4-23 Significant changes from previous reporting periods in the Scope and Aspect Boundaries 13-17

Stakeholder Engagement

G4-24 List of stakeholder groups engaged by the organization 13-17

G4-25 Basis for identification and selection of stakeholders with whom to engage 13-17

G4-26 Organization’s approach to stakeholder engagement, including frequency of engagement by type and by 
stakeholder group

13-17

G4-27 Key topics and concerns that have been raised through stakeholder engagement 13-17

General Standard Disclosures
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Indicator Disclosures Page Note

Report Profile

G4-28 Reporting period 12

G4-29 Date of most recent  report 12

G4-30 Reporting cycle 12

G4-31 Contact point for questions regarding the report or its contents 12

G4-32 "in accordance" option, GRI Content Index 12

G4-33 Policy regarding report assurance 12

Governance

G4-34  Governance structure of the organization 135

G4-35 Process for delegating authority for economic, environmental and social topics from the highest governance 
body to senior executives and other employees

145-150

G4-36 Report whether the organization has appointed an executive-level position or positions with responsibil-
ity for economic, environmental and social topics, and whether post holders report directly to the highest 
governance body

13

G4-37 Processes for consultation between stakeholders and the highest governance body on economic,
environmental and social topics 13-17

G4-38 Composition of the highest governance body and its committees 145-150

G4-39 Indicate if Chair of the highest governance body is also an executive officer 135

G4-40 Nomination and selection processes for the highest governance body and its committees 149-150

G4-41 Processes for the highest governance body to ensure conflicts of interest are avoided and managed 58/145-153

G4-42 The highest governance body’s and senior executives’ roles in the organization’s purpose, value or mission 
statements, strategies, policies, and goals related to economic, environmental and social impacts

135/145-153

G4-43 Measures taken to develop and enhance the highest governance body’s collective knowledge of economic, 
environmental and social topics

153

G4-44 Processes for evaluation of the highest governance body’s performance with respect to governance of
economic, environmental and social topics

153

G4-45 Highest governance body’s role in the identification and management of economic, environmental and social 
impacts, risks, and opportunities 

145-153

G4-46  Highest governance body’s role in reviewing the effectiveness of the organization’s risk management 
processes for economic, environmental and social topics

145-153

G4-47 Frequency of the highest governance body’s review of economic, environmental and social impacts, risks, 
and opportunities

145-153

G4-48 Highest committee or position that formally reviews and approves the organization’s sustainability report and 
ensures that all material Aspects are covered  

145-155

G4-49 Process for communicating critical concerns to the highest governance body 145-155

G4-50 Nature and total number of critical concerns that were communicated to the highest governance body 145-155

G4-51 Remuneration policies for the highest governance body and senior executives 142

G4-52 Process for determining remuneration 142

G4-53 Stakeholders’ views are sought and taken into account regarding remuneration 142

Ethics and Integrity

G4-56 Codes of conduct 21/31

G4-57 Helplines or advice lines for employee 21 

G4-58 Mechanisms for reporting concerns about unethical or unlawful behavior 21
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Indicator Disclosures Page Note

G4-DMA Generic Disclosures on Management Approach 4-7

Economic

Economic Performance 

G4-EC1 Direct economic value generated and distributed 8

G4-EC2 Financial implications and other risks and opportunities for the organization’s activities due to climate change 34/52-57

G4-EC3 Coverage of the organization’s defined benefit plan obligations

Procurement Practices 

G4-EC9 Proportion of spending on local suppliers at significant locations of operation 30

Environmental

Materials

G4-DMA Generic Disclosures on Management Approach 4-7/32 

G4-EN1 Materials used by weight or volume 33/43

G4-EN2 Percentage of materials used that are recycled input materials Includes both post-consumer 
recycled material and waste from industrial sources (e.g. new scrap from fabricators and old scrap from end-
of-life equipment), but excludes internal recycling  within the facility (home scrap)

33/43

Energy

G4-DMA Generic Disclosures on Management Approach 4-7/32

G4-EN3 Energy consumption within the organization 34/43

G4-EN5 Energy intensity 34

G4-EN6 Reduction of energy consumption 34

G4-EN7 Reductions in energy requirements of products and services 47/43

Water

G4-DMA Generic Disclosures on Management Approach 36-37/43

G4-EN8 Total water withdrawal by source 36-37/43

G4-EN9 Water sources significantly affected by withdrawal of water 36-37/43

G4-EN10 Percentage and total volume of water recycled and reused 36-37/43

Biodiversity

G4-DMA Generic Disclosures on Management Approach 38

G4-EN11 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, protected areas and areas of high biodiversity 
value outside protected areas

39-42

G4-EN12 Description of significant impacts of activities, products, and services on biodiversity in protected areas and 
areas of high biodiversity value outside protected areas Include impacts identified as a consequence of any 
resettlement and closure activities reported under Indicators MM9 and MM10 respectively

39-42

MM1 Amount of land (owned or leased, and manage for production activities or extrative use)
disturbed or rehabilitated

39-42

G4-EN13 Habitats protected or restored 39-42

MM2 The number and percentage of total sites identified as requiring biodiversity management plans 
according to stated criteria, and the number (percentage) of those sites with plans in place

39-42

Specific Standard Disclosures
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Indicator Disclosures Page Note

Emissions

G4-DMA Generic Disclosures on Management Approach 35

G4-EN15 Direct greenhouse gas (GHG) emissions (scope 1) 36/43

G4-EN18 Greenhouse gas (GHG) emissions intensity 34/43

G4-EN19 Reduction of greenhouse gas (GHG) emissions 34

G4-EN21 NOX, SOX, and other significant air emissions Include emissions from both major mobile sources 
and on-site stationary sources

35

Effluents and Waste

G4-DMA Generic Disclosures on Management Approach 37

G4-EN22 Total water discharge by quality and destination 43

G4-EN23 Total weight of waste by type and disposal method 43

Products and Services

G4-EN27 Extent of impact mitigation of environmental impacts of products and services 29

Compliance

G4-EN29 Monetary value of significant fines and total number of non-monetary sanctions for
non-compliance with environmental laws and regulations

155-156

Overall

G4-EN31 Total environmental protection expenditures and investments by type 43

Supplier Environmental Assessment

G4-EN32 Percentage of new suppliers that were screened using environmental criteria 30

Environmental Grievance Mechanisms

G4-EN34 Number of grievances about environmental impacts filed, addressed, and resolved through formal 
grievance mechanisms

39

Social: Labor Practices and Decent Work

Employment

G4-LA1 Total number and rates of new employee hires and employee turnover by age group, gender and 
region

22-29

G4-LA2 Benefits provided to full-time employees that are not provided to temporary or part-time
employees, by significant locations of operation

19

G4-LA3 Return to work and retention rates after parental leave, by gender 22

Labor / Management Relations

G4-LA4 Minimum notice periods regarding operational changes, including whether these are specified in 
collective agreements 

21

Occupational Health and Safety

G4-LA5 Percentage of total workforce represented in formal joint management–worker health and safety 
committees that help monitor and advise on occupational health and safety programs

26

G4-LA6 Type of injury and rates of injury, occupational diseases, lost days, and absenteeism, and total 
number of work-related fatalities, by region and by gender

26

G4-LA7 Workers with high incidence or high risk of diseases related to their occupation 25-26

G4-LA8 Health and safety topics covered in formal agreements with trade unions - No trade unions in 
PDI
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Indicator Disclosures Page Note

Training and Education

G4-LA9 Average hours of training per year per employee by gender, and by employee category 23

G4-LA10 Programs for skills management and lifelong learning that support the continued employability of 
employees and assist them in managing career endings

20-21

G4-LA11 Percentage of employees receiving regular performance and career development reviews, by 
gender and by employee category

23

Diversity and Equal Opportunity

G4-LA12 Composition of governance bodies and breakdown of employees per employee category
according to gender, age group, minority group membership, and other indicators of diversity

22-23

Equal Remuneration for Women and Men

G4-LA13 Ratio of basic salary and remuneration of women to men by employee category, by significant 
locations of operation

22

Supplier Assessment for Labor Practices

G4-LA14 Percentage of new suppliers that were screened using labor practices criteria 30

G4-LA15 Significant actual and potential negative impacts for labor practices in the supply chain and actions 
taken

30

Labor Practices Grievance Mechanisms

G4-LA16 Number of grievances about labor practices filed, addressed, and resolved through formal
grievance mechanisms

18

Social: Human Rights

Investment

G4-HR1 Total number and percentage of significant investment  agreements and contracts that include 
human rights clauses or that underwent human rights screening

- All agreements are in 
compliance with PDI 
Code of Conduct

G4-HR2 Total hours of employee training on human rights policies or procedures concerning aspects of 
human rights that are relevant to operations, including the percentage of employees trained

23

Non-discrimination

G4-HR3 Total number of incidents of discrimination and corrective actions taken - There was no 
incidents of 
discrimination

Freedom of Association and Collective Bargaining

G4-HR4 Operations and suppliers identified in which the right to exercise freedom of association and col-
lectivebargaining may be violated or at significant risk, and measures taken to support these rights

21/30

Child Labor

G4-HR5 Operations and suppliers identified as having significant risk for incidents of child labor, and mea-
sures taken to contribute to the effective abolition of child labor

21/30

Forced or Compulsory Labor

G4-HR6  Operations and suppliers identified as having significant risk for incidents of forced or compulsory 
labor, and measures to contribute to the elimination of all forms of forced or compulsory labor

30

Security Practices

G4-HR7 human rights policies or procedures that are relevant to human rights policies or procedures that 
are relevant to operations

21
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Indicator Disclosures Page Note

Indigenous Rights

G4-HR8 Total number of incidents of violations involving rights of  indigenous peoples and actions taken - None

MM5 Total number of operations taking place in or adjacent to Indigenous Peoples' territories, and 
number and percentage of operations or sites where there are formal agreements with Indigenous 
Peoples' communities

- None

Assessment

G4-HR9 Total number and percentage of operations that have been subject to human rights reviews or 
impact assessments

- None

Supplier Human Rights Assessment

G4-HR10 Percentage of new suppliers that were screened using human rights criteria 30

G4-HR11 Significant actual and potential negative human rights impacts in the supply chain and actions taken 30

Human Rights Grievance Mechanisms

G4-HR12 Number of grievances about human rights impacts filed, addressed, and resolved through formal 
grievance mechanism

- No grievances about 
human rights impacts 
filed

Social: Society

Local Communities

G4-SO1 Percentage of operations with implemented local community engagement, impact assessments, 
and development programs Report whether there are programs in place for assessing the impacts of 
operations on local communities 

27-28

G4-SO2 Operations with significant actual and potential negative impacts on local communities 27-28

MM6 Number and description of significant disputes relating to land use, customary rights of local 
communities and Indigenous Peoples

- None

MM7 The extent to which grievance mechanisms were used to resolve disputes relating to land use, 
customary rights of local communities and Indigenous Peoples, and the outcomes

- None

Artisanal and Small-Scale Mining

MM8 Number (and percentage) or company operating sites where artisanal and small-scale mining (ASM) 
takes place on, or adjacent to, the site; the associated risks and the actions taken to manage and 
mitigate these risks

- None

Resettlement

MM9 Sites where resettlements took place, the number of households resettled in each, and how their 
livelihoods were affected in the process

- None

Closure Planning

MM10 Number and percentage of operations with closure plans 19

Anti-Corruption

G4-SO3 Total number and percentage of operations assessed for risks related to corruption
and the significant risks identified

31

G4-SO4 Communication and training on anti-corruption policies and procedures 31

G4-SO5 Confirmed incidents of corruption and actions taken 31

Anti-Competitive Behavior

G4-SO7 Total number of legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and monopoly practices and 
their outcomes

31
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Indicator Disclosures Page Note

Supplier Assessment for Impacts on Society

G4-SO9 Percentage of new suppliers that were screened using criteria for impacts on society 30

G4-SO10 Significant actual and potential negative impacts on society in the supply chain and actions taken -

Grievance Mechanisms for Impacts on Society

G4-SO11 Number of grievances about impacts on society filed, addressed, and resolved through formal 
grievance mechanisms

- No grievances about 
environmental impacts 
filed, and addressed

Social: Product Responsibility

Customer Health and Safety

G4-PR1 Percentage of significant product and service categories for which health and safety impacts are 
assessed for improvement

- 100% of 
significant products

G4-PR2 Total number of incidents of non-compliance with regulations and voluntary codes concerning the 
health and safety impacts of products and services during their life cycle, by type of outcomes

- None

Materials Stewardship

MM11 Programs and progress relating to materials stewardship 45

Product and Service Labeling

G4-PR3 Type of product and service information required by the organization’s procedures for product 
and service information and labeling, and percentage of significant product and service categories 
subject to such information requirements

- All significant product 
and service categories 
are assess regarding 
health and safety impact

G4-PR4 Total number of incidents of non-compliance with regulations and voluntary codes concerning 
product and service information and labeling, by type of outcomes

- There was no incidents 
of non-compliance

G4-PR5 Results of surveys measuring customer satisfaction 29

Marketing Communications

G4-PR6  Sale of banned or disputed products None - There was no banned 
or disputed products

G4-PR7 Total number of incidents of non-compliance with regulations and voluntary codes concerning 
marketing communications, including advertising, promotion, and sponsorship, by type of outcomes

- None

Customer Privacy

G4-PR8 Total number of substantiated complaints regarding breaches of customer privacy and losses of 
customer data

29

Compliance

G4-PR9 Monetary value of significant fines for non-compliance with laws and regulations concerning the 
provision and use of products and services 

- There was no fines for 
non-compliance 






