


	 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2555 คุณบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา ประธานเครือสหพัฒน์ได้รับพระราชทานปริญญาวิทยาศาสตร์

ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี

	 ด้วยคุณบุณยสิทธิ์   โชควัฒนา ประสบความสำ�เร็จในธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม ตั้งแต่ต้นน้ำ�ถึงปลายน้ำ� ประกอบด้วย

โรงงานผลิตเส้นใย เส้นด้าย ทอผ้า และฟอกย้อมตกแต่งสิ่งทอ ตลอดจนการผลิตสินค้าเครื่องนุ่งห่มภายใต้ตราสินค้าที่มีชื่อเสียง

เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการบริหารจัดการในธุรกิจสินค้าอุปโภคและบริโภคอื่น

	 On 29 November 2012, Mr. Boonsithi Chokwatana, Chairman of the Saha Group, was conferred an Honorary 

Degree of Doctor of Science (Textiles and Garment) from Rajamangala University of Technology Krungthep in a ceremony 

presided by Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn.

	 The degree was awarded in recognition of Mr. Boonsithi Chokwatana’s achievements in the textile and garment industry 

which encompasses upstream and downstream operations consisting of plants for the manufacture of fibre, thread, textile 

weaving and dyeing, as well as the manufacture of garment products under brands renowned domestically and internationally. 

His achievements also extend to businesses related to consumable and household goods.



วิสัยทัศน์
ธนูลักษณ์จะเป็นผู้นำ�ในอุตสาหกรรมแฟชั่นของประเทศและภูมิภาค

VISION
“THANULUX” will be the leader of fashion industry in Thailand and The region

พันธกิจ
สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าด้วยคุณภาพสินค้าที่เป็นเลิศโดยผ่านนวัตกรรม

และบริการเหนือความคาดหมาย

สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ถือหุ้นด้วยความมุ่งมั่นในการเพิ่มคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น

สร้างความพึงพอใจให้กับพนักงานด้วยการให้โอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

รวมทั้งให้ความมั่นคงและผลตอบแทนที่ดี

ส่งเสริมให้บริษัทมีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรมในการดำ�เนินงาน

ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ปลูกฝังจิตสำ�นึกความ

รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ให้เกิดขึ้นในบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมอันเป็น

สาธารณประโยชน์ 

OUR MISSION
To satisfy customers with excellent qualities through innovation along with highly impres-

sive service.

To satisfy shareholders with a strong intention to increase wealth for the shareholders.

To satisfy employees with learning opportunities, personal development, professional sta-

bility and well remuneration.

To enhance good corporate governance reflected in work ethic and moral.

To establish principles on environmentally friendly practices in business operation, instill 

continuous conscience of employees towards social responsibility and support of activities 

pertaining to the public benefits.
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Licensed Brands

Thanulux’s licensed brands and original brands include -

Original Brands
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บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน) ได้รับรางวัล Investors’ Choice Award
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน) ได้รับรางวัล Investors’ Choice Award จากสมาคมส่ง
เสริมผู้ลงทุนไทย ในโครงการอาสาพิทักษ์สิทธิ เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2555 ณ อาคารตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้จัดงานมอบรางวัล Investors’ Choice Award 
เป็นปีแรก เพื่อมอบรางวัลให้แก่บริษัทจดทะเบียน จำ�นวน 17 บริษัท ที่ได้คะแนนการประเมินผลการจัด
ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี (AGM) เต็ม 100% ต่อเนื่องกัน 4 ปีซ้อน (2552-2555)

Thanulux Public Company Limited was presented the Investors’ 
Choice Award by the Thai Investors Association

	 Thanulux Public Company Limited received the Investors’ Choice Award from the Thai 
Investors Association for its participation in the Rights Protection Volunteer Scheme on 15 Oc-
tober 2012 at the Stock Exchange of Thailand. The Thai Investors Association, in collaboration 
with Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand, organised the 
first ever awards presentation ceremony for the Investors’ Choice Award, in which awards were 
given to 17 listed companies that have achieved 100% assessment scores at the annual general 
meetings in 4 consecutive years (2009-2012).
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	 บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน) มีนโยบายดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน  
และสิ่งแวดล้อม เพื่อนำ�ไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยยึดหลัก :
   	 1.	 ดำ�เนินธุรกิจ โดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
  	 2.	 ปลูกฝังจิตสำ�นึก ความรับผิดชอบต่อสังคม และชุมชน ให้เกิดขึ้นในบริษัทอย่างต่อเนื่อง
  	 3.	 สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อสังคม และชุมชน

การดำ�เนินการด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

	 ด้วยความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีทางการแพทย์ ซึ่งจะ

ช่วยให้บริการสาธารณสุขของประเทศ ด้านการรักษาพยาบาลมี

คุณภาพมาตรฐานในระดับสากลแก่ผู้ป่วยทุกกลุ่ม บริษัท จึงได้

สนับสนุนโครงการของโรงพยาบาลต่างๆ ดังนี้             

	 บริจาคเงินให้ ศูนย์การแพทย์สิริกิติ์ โรงพยาบาลรามาธิบดี 

เพื่อสนับสนุนโครงการศูนย์ปลูกถ่ายอวัยวะ เช่น ศูนย์หัวใจ  ศูนย์

ปลูกถ่ายเซลล์ต้นกำ�เนิด ศูนย์ปลูกถ่ายตับและไต ซึ่งจะสามารถ

ช่วยให้ผู้ป่วยได้มีชีวิตใหม่ และสามารถดำ�เนินชีวิตต่อไปได้ 

จำ�นวน 1,000,000 บาท

	 บริจาคเงินให้ สภากาชาดไทย เพ่ือสนับสนุนโครงการก่อสร้างอาคารภูมิสิริมังคลนุสรณ์

โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ ซึ่งเป็นอาคารรักษาพยาบาลรวม เฉลิมพระเกียรติฯ และ

ความเป็นเลิศทางการแพทย์ พร้อมเครื่องมืออุปกรณ์ทางการแพทย์ เพื่อถวายเป็น

พระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ในวโรกาสพระชนมายุครบ 80 พรรษา 

จำ�นวน 1,000,000 บาท เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน

	 บริจาคเครื่องคอมพิวเตอร์ใช้แล้วแต่อยู่

ในสภาพดี จำ�นวน 50 เครื่อง แก่วัดสวนแก้ว 

จังหวัดนนทบุรี เพื่อทางวัดนำ�ไปใช้ประโยชน์

ต่อไป

	 การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ อาทิ ด้านการช่วยเหลือ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัยต่างๆ รวมทั้งทุนการศึกษาฯ  
โดยร่วมบริจาคเงิน จำ�นวน 200,000 บาท ผ่านมูลนิธิ ดร.เทียม  โชควัฒนา
	 เข้าร่วมกิจกรรมกับสังคมและชุมชนเพื่อสร้างสัมพันธภาพอันดี เช่นกิจกรรมวันเด็กกับชุมชนรอบข้าง งานกีฬาร่วมกับ
บริษัทในเครือ

	 จัดกิจกรรมนำ�คณะผู้นำ�ชุมชนและผู้ติดตาม จากชุมชนที่มีความ
สัมพันธ์อันดีกับบริษัท และชุมชนละแวกใกล้เคียง จำ�นวน 11 ชุมชน 
53 คน พร้อมด้วย คณะอาจารย์และนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาต่างๆ 
เข้าเยี่ยมชมงานแสดงสินค้าและนวัตกรรมของบริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด 
(มหาชน) และบริษัทในเครือสหพัฒน์ในงานสหกรุ๊ปแฟร์ครั้งที่ 16 
ระหว่างวันที่ 27 มิ.ย. - 1 ก.ค. 55 ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ ซึ่งบริษัท 
ได้ดำ�เนินกิจกรรมดังกล่าวนี้เป็นปีที่ 2 หลังจากได้รับการสนใจเป็นอย่าง
มาก  เมื่อปีที่ผ่านมา

การดำ�เนินกิจกรรมด้านสังคม ชุมชน
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บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัทตระหนักถึงการสร้างสมดุลให้กับระบบนิเวศน์ การบรรเทาภาวะโลกร้อน การคืนคุณภาพชีวิต และความสุข สู่สังคม

อย่างยืน โดยสนองแนวพระราชดำ�ริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถ ในด้านการ

บริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ และสนองพระราชดำ�ริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี เกี่ยวกับการอนุรักษ์

พื้นที่บริเวณบางกระเจ้า อำ�เภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ให้เป็น “พื้นที่สีเขียว” หรือ “เป็นปอด” ของกรุงเทพมหานคร 

และของจังหวัดสมุทรปราการ

บริษัทจึงได้ดำ�เนินโครงการ “ร่วมใจปลูกป่า ลดภาวะ

โลกร้อน และบำ�รุงรักษาต้นไม้ ณ สวนเฉลิมพระเกียรติ

80 พรรษา ณ วัดจากแดง อำ�เภอพระประแดง

จังหวัดสมุทรปราการ” ติดต่อกันเป็นปีที่ 5 ซึ่งมา 

ณ วันนี้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ

บริษัท ธนูลักษณ์ มีความภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งใน

การพัฒนาพื้นท่ีดังกล่าวซึ่งเป็นโครงการสวนกลาง

มหานคร ให้เป็นพื้นที่สีเขียว ด้วยการร่วมปลูกต้นไม้ 

และบำ�รุงดูแลรักษาให้คงสภาพ พื้นที่ป่าไว้

  	 ขณะเดียวกันบริษัทได้ดำ�เนินการต่อเน่ืองในการ

มุ่งมั่นลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการสื่อสาร

ปลูกฝังพนักงานในองค์กรให้รับทราบ และร่วมมือกัน

ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม จากการดำ�เนินการดังกล่าว

ส่งผลให้ในปีนี้ บริษัทได้รับใบรับรองโรงงานสีเขียว 

(Green Industry) ประเภทอุตสาหกรรมสีเขียว 

ระดับที่ 1 จากกระทรวงอุตสาหกรรม

การดำ�เนินการด้านสิ่งแวดล้อม
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	 ร่วมทำ�บุญบริจาคในโครงการ “เมตตาธรรมค้ำ�จุนโลก” โดยท่านเจ้าคุณอลงกต ติกขปัญโญ (พระอุดมประชาทร) เจ้าอาวาสวัด
พระบาทน้ำ�พุ จำ�นวน 100,000 บาท เพื่อนำ�ไปช่วยเหลือผู้ที่ป่วยเป็นโรคเอดส์ และเด็กกำ�พร้าที่อยู่ในโครงการ โดยครั้งนี้บริษัท 
นิมนต์ท่านเจ้าคุณฯ มารับปัจจัยและส่ิงของต่างๆ พร้อมกับทำ�หน้าท่ีเป็นสะพานบุญ โดยการเชิญชวนพนักงาน บริษัทและชุมชนรอบข้าง 
ได้มีส่วนร่วมในโครงการดังกล่าว ณ บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน)

	 เนื่องในปีธัมมาภิสมัยพุทธชยันตี 2,600 ปี แห่งการตรัสรู้ของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า บริษัทได้จัดกิจกรรมเพื่อเป็นการเฉลิมฉลอง  
โดยการจัดนิทรรศการให้ความรู้ เปิดโครงการ “ฝึกสมาธิ บวชจิต ล้างใจ ได้ปัญญา” เพื่อให้พนักงานใช้เวลาว่างหลังพักมาฝึกสมาธิ 
นอกจากนี้บริษัทได้เชิญชวนผู้บริหารและพนักงานร่วมกันบริจาคปัจจัย เพื่อทำ�บุญในวันสำ�คัญต่างๆ อาทิ ในวันวิสาขบูชา ได้นิมนต์
พระภิกษุสงฆ์ 9 วัด จำ�นวน 9 รูป เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานได้ร่วมกันทำ�บุญ ณ บริษัท ถวายเทียนพรรษา จำ�นวน 27 คู่ ผ้าอาบน้ำ�ฝน
และหลอดไฟเพื่อนำ�ไปถวายวัดบริเวณรอบบริษัท และวัดในถิ่นทุรกันดาร รวมทั้งการเป็นเจ้าภาพทอดผ้าป่า ทอดกฐิน ตามวัดต่างๆ

	 ในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 85 พรรษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดช และเพื่ออุทิศส่วนกุศลแด่อดีต

ท่านประธานดร.เทียม โชควัฒนา ผู้ก่อตั้งและวางรากฐานกิจการในเครือสหพัฒน์ ในโอกาสครบรอบ 21 ปี ของการถึงแก่กรรม 

บริษัทได้จัดชุดไตรจีวรและสังฆทาน ถวาย แด่พระภิกษุสงฆ์ จำ�นวน 9 รูป ณ วัดปริวาสราชสงคราม เขตยานนาวา กรุงเทพฯ

การดำ�เนินการด้านศาสนา
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บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน)

	 “การศึกษาเป็นเคร่ืองมืออันสำ�คัญ ในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความ

ประพฤติ และคุณธรรม เพื่อนำ�ไปสู่การพัฒนาคุณภาพตนเอง อันจะก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติโดยรวม” บริษัท จึงให้ความสำ�คัญในเรื่อง

การศึกษา โดยดำ�เนินการดังนี้

	 จัดต้ังกองทุนการศึกษาและสนับสนุนการดำ�เนินงานของมูลนิธิพระดาบส 

ซึ่งเป็นโครงการตามกระแสพระราชดำ�ริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

โดยได้มอบเงินบริจาคในนาม “กองทุนการศึกษาเพื่อศิษย์พระดาบสเฉลิม

พระเกียรติ ๘๔ พรรษา” เป็นจำ�นวนเงิน 200,000 บาท และจะสนับสนุนการ

ดำ�เนินงานของมูลนิธิอย่างต่อเนื่อง

มอบทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี แก่นักศึกษา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ เป็นปี

ที่ 2 ประกอบด้วยคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ จำ�นวน 

2 ทุน   เป็นจำ�นวนเงิน  308,000 บาท และคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ จำ�นวน 1 ทุน   เป็น

จำ�นวนเงิน   76,800 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงิน  

384,800 บาท เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุน

โอกาสทางการศึกษา ให้กับนักศึกษาที่มีผลการ

เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 

มอบทุนการศึกษาด้านการออกแบบแฟชั่นแก่พนักงาน ในหลักสูตร 

“Fashion Creation & Fashion Professional” ของสถาบันบุนกะ

แฟชั่น เป็นปีที่ 3 จำ�นวน 3 ทุน เป็นจำ�นวนเงิน 768,000 บาท เพื่อ

เพิ่มศักยภาพให้กับพนักงาน และเป็นการต่อยอดความรู้

	 มอบทุนการศึกษา แก่โรงเรียนสายมิตร

พณิชยการ อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี  จำ�นวน 

10,000 บาท ต่อเนื่องทุกปี

	 เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน
มีคุณภาพชีวิตที ่ดี บริษัท
ได้จัดโครงการ “ฝึกสมาธิ 
บวชจิต ล้างใจ ได้ปัญญา” 
ในช่วงเข้าพรรษา เพื ่อให้
พนักงานมีโอกาสได้ฝึกให้
จิตใจสงบ เยือกเย็น และมี
คุณธรรม

	 นอกจากน้ีบริษัท คำ�นึงถึงสุขภาพของพนักงาน โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
เช่น การให้ความรู้เรื่องโรคต่างๆ จัดให้มีการบริการตรวจคัดกรองโรคเบื้องต้น 
พร้อมทั้งจัดกิจกรรมสร้างความบันเทิงให้แก่พนักงานในรูปแบบงานตามเทศกาล
และวันสำ�คัญ  

การดำ�เนินงานด้านการศึกษา

การดำ�เนินงานด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
Thanulux Public Company Limited and Subsidiaries

ข้อมูลส�ำคัญ SELECTED DATA 2012 2011 2010

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน (หน่วย:ล้านบาท) FINANCIAL POSITION AND OPERATING RESULTS ( Million Baht)

	 สินทรัพย์รวม Total  Assets 3,889 3,437 3,116

	 หนี้สินรวม Total  Liabilities 489 450 345

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ Equity Attributable to Parent Company 3,381 2,966 2,750

	 รายได้จากการขาย Sales 2,646 2,456 2,079

	 รายได้รวม Total Revenues 2,807 2,613 2,226

	 ก�ำไรขั้นต้น Gross Profit 818 747 589

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ Profit Attributable to Owners of The Parent Company 289 280 186

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) Per Share Data (Baht)

	 มูลค่าที่ตราไว้ Par  Value 1.00 1.00 1.00

	 มูลค่าหุ้นตามบัญชี Book  Value 28.18 24.72 22.92

	 ก�ำไรสุทธิ Net  Earnings 2.41 2.33 1.55

	 ราคาตลาด Market  Price 25.00 19.10 18.00

	 เงินปันผล Dividend **1.20 1.10 0.85

อัตราส่วนทางการเงิน Financial Ratios

ความสามารถในการท�ำก�ำไร (%) Profitability Ratios (%)

	 อัตราก�ำไรสุทธิ Percentage of  Net Profit 10.31 10.71 8.34

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น Return on Equity 9.12 9.80 6.86

ความเจริญเติบโตของกิจการ (%) Growth Rates (%)

	 อัตราการเพิ่ม (ลด) ของยอดขายสุทธิ Percentage Increase (Decrease) of  Sales 7.68 18.16 13.47

	 อัตราการเพิ่ม (ลด) ของก�ำไรสุทธิ Percentage Increase (Decrease) of  Net Profit 3.40 50.70 20.91

	 อัตราการเพิ่ม (ลด) ของสินทรัพย์รวม Percentage Increase (Decrease) of  Total Assets 13.17 10.27 5.88

	 อตัราการเพิม่ (ลด) ของส่วนของผู้ถอืหุน้บรษิทัใหญ่ Percentage Increase (Decrease) of  Equity- 13.99 7.84 3.32

       Attributable to The Parent Company

สภาพคล่อง (เท่า) Liquidity Ratios (Times)

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง Current  Ratio 4.86 4.04 3.97

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว Quick Ratio 3.06 2.30 2.34

	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด Liquidity of Cash Flow from Operation 0.69 0.66 0.57

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (%) Efficiency Ratios (%)

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ Return on Total Assets 7.90 8.54 6.13

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร Return on Fix Assets 68.90 75.69 64.52

วิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า) Financial Policy Ratios (Times)

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Debt-Equity Ratio 0.14 0.15 0.12

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย Time Interest Earned 19,654.35 4,392.06 810.33

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน Leverage Ratio 1.06 0.63 0.32

	 อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) Payout Ratio (%) 49.74 47.15 54.90

**	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 มีมติให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งก�ำหนดให้มีขึ้นในวันที่  23 เมษายน 2556

	 เพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 1.20 บาท	

**	 The Board of Directors’ Meeting No. 1/2556 has resolved to submit the agenda of dividend payment Baht 1.20  per share 

	 for approval at the General Shareholders’ Meeting to be held on April 23, 2013.

	 ข้อมูลปี 2553 ที่น�ำมาเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับปี 2554-2555

	 The information for 2010 that has been presented for comparison has been re-itemized so as to correspond to -

	 the accounting items for the years 2011-2012.	

จุดเด่นในรอบปี /  Highlights of the year
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 เศรษฐกิจไทยในปีที่ผ่านมามีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยความต้องการภายในประเทศเป็นตัวขับเคลื่อน จากการบริโภค
และการลงทุนภาคเอกชนภายในประเทศ นโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐส่งผลให้มีเงินทุนหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ  
เพิ่มมากขึ้น ในขณะที่เศรษฐกิจโลกซบเซาตามภาวะเศรษฐกิจยุโรปและสหรัฐอเมริกาซึ่งส่งผลต่อการส่งออกของไทย
	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2555 มีรายได้รวม 2,807.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 193.77 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 7.41 มีก�ำไร 289.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9.51 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.40 มาจากความมุ่งมั่นที่จะเดินไปสู่เป้าหมาย
ที่วางไว้ของฝ่ายจัดการโดยเฝ้าติดตามปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจอย่างใกล้ชิดผ่านกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเข้มข้น
ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2554 และอุตสาหกรรมเดียวกัน บริษัทมุ่งมั่นสร้างผลประกอบการที่ดีภายใต้
การก�ำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล ค�ำนึงถึงสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 การรวมตัวของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่จะเกิดขึ้นในปี 2558 ส่งผลให้ภาครัฐและเอกชนของไทยรวมทั้งในหลายๆ
ประเทศตื่นตัวเป็นอย่างมาก บริษัทได้เตรียมความพร้อมในการก้าวสู่ประตูอาเซียนโดยเร่งพัฒนาฝีมือแรงงานให้สามารถแข่งขันได้
สนับสนุนหน่วยตรวจสอบคุณภาพเคลื่อนที่ เสริมสร้างกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งเสริมการค้นคว้าวิจัยและ    
การส�ำรวจตลาดเพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ด้วยนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และเตรียมบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในสาขาวิชาชีพต่างๆให้เพียงพอต่อการขยายตัวทางธุรกิจ
	 สุดท้ายนี้คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
ตลอดมา รวมถึงผู้บริหารและพนักงานที่ทุ่มเทสติปัญญา แรงกาย และแรงใจน�ำพาบริษัทไปสู่ความส�ำเร็จ บริษัทหวังว่าจะได้รับ  
การสนับสนุนจากท่านด้วยดีตลอดไป

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
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	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก�ำหนด
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ซึง่สอดคล้องกบัประกาศของ ตลท. ในปี 2555 มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวม 12 ครัง้ มคีณะกรรมการตรวจสอบทกุท่าน
เข้าร่วมประชุมครบจ�ำนวน 10 ครั้ง และมี 2 ครั้งที่กรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ขอลาประชุมเนื่องจากติดภารกิจจ�ำเป็น นอกจากนี้
ได้มกีารร่วมประชมุกบัคณะกรรมการบริหารทกุไตรมาสรวม 4 ครัง้ เพือ่หารอืแลกเปลีย่นข้อคดิเห็นเกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อที่ประชุม คณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส�ำคัญพอสรุปได้ดังนี้

	 การสอบทานรายงานทางการเงิน
	 ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีทั้งของบริษัท และบริษัทย่อย ตลอดจนงบการเงินรวม เพื่อให้
มั่นใจได้ว่ากระบวนการจัดท�ำงบการเงินมีความถูกต้องและครบถ้วนตามมาตรฐานบัญชีท่ีสภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศและมีผลใช้
บังคับอยู่
	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่างบการเงินประจ�ำปี 2555 มีความถูกต้องเท่าที่ควรตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ได้เปิด
เผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างครบถ้วนเพียงพอและทันเวลา ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและบุคคลอื่นที่ให้ความสนใจ

	 สอบทานระบบควบคุมภายใน
	 ได้สอบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในโดยเฉพาะจากรายงานของส�ำนกัตรวจสอบภายในและความเหน็
ของผูส้อบบญัชีในกระบวนการปฏบัิตงิานและระบบงานทีส่�ำคญั ไม่พบประเดน็ปัญหาทีเ่ป็นสาระส�ำคญั บรษิทัได้มุง่เน้นการปรบัปรงุ
ระบบงานและระเบยีบปฏบัิตทิี่ใช้อยู่ให้มคีวามรัดกมุและมคีวามคล่องตวัยิง่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง นอกจากนี้ได้พจิารณาและให้ความเหน็ชอบ
กับแผนการตรวจสอบภายในของปี 2555 ซึ่งครอบคลุมถึงหน่วยงานที่เป็นบริษัทย่อยด้วย
	 โดยภาพรวมของระบบงานสามารถสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลได้ว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ และมี
ประสิทธิผล

	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้
ก�ำหนดไว้ ด้วยการจัดท�ำคู่มือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

	 การปฏิบัติตาม พรบ.หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
	 สอบทานให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในรอบปี 2555 ไม่พบเรื่องราวใดที่บ่งชี้ว่ามีการปฏิบัติที่ขัดต่อกฎระเบียบของ
ทางการและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างมีสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ฝ่ายจัดการยังให้ความส�ำคัญและมีมาตรการในทางปฏิบัติในการดูแล
ให้กิจการมีระบบการก�ำกับกิจการที่ดีตามหลักการของ ตลท.

	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารได้ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารความเสีย่งโดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตัไิว้
ให้มีการประเมินความเสี่ยงของระบบงานต่างๆ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต พร้อมทั้งพิจารณาหามาตรการป้องกันแก้ไขเพื่อลดระดับ
ความเสีย่งของการด�ำเนินธุรกจิของบริษทัให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ ได้สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่งตลอดจนได้ให้ข้อคดิเหน็
แก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกครั้งที่มีการหารือร่วมกัน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทมีระบบการบริหารและจัดการ
ความเสีย่งทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ ทัง้น้ีบริษทัได้แสดงข้อมลูเกีย่วกบัความเสีย่งของระบบงานต่างๆ และระบบการบรหิารความเสีย่ง
และการควบคุมภายในไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 การท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 ได้สอบทานการท�ำรายการและการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัรายการท่ีมบีคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ตลอดปี 2555
พบว่ามีความถูกต้องและเหมาะสม ตลอดจนเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนได้ก�ำหนดไว้

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
	 ได้พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2556 โดยพิจารณาจากผลการสอบทาน และตรวจสอบในปีที่ผ่านมา  
ความเป็นอิสระ ความรู้ความสามารถตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี จากการพิจารณาโดยน�ำข้อคิดเห็นจากฝ่ายจัดการ
มาประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเป็นเอกฉันท์เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอขออนุมัติจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง นายอนุสรณ์ เกียรติกังวาฬไกล หรือ นางขวัญใจ เกียรติกังวาฬไกล แห่งส�ำนักงาน บริษัท เอ เอส วี
แอสโซซิเอทส์ เป็นผู้สอบบัญชีส�ำหรับปี 2556 โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงิน 881,500 บาท ซึ่งเท่ากับปีที่ผ่านมา
	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ มีกระบวนการจัดท�ำรายงานทางการเงินตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป มีระบบการควบคุมภายใน
แนวทางการบริหารความเสี่ยงตลอดจนการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องท�ำให้ความเสี่ยงในภาพรวมอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่พบปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2556
ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายผดุง เตชะศรินทร์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2518 ด้วยทุนจดทะเบียน 3 ล้านบาท 
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนที่เรียกช�ำระแล้ว 120 ล้านบาท ประกอบธุรกิจการผลิตสินค้าเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปและเครื่องหนัง เป็นบริษัท   
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2530 และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2537

พัฒนาการของบริษัท                                                                         
	 พ.ศ.2518	 -	 จดทะเบียนบริษัทเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2518 ตามเจตนารมณ์ของท่านประธาน คุณบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 
					     ที่จะพัฒนาการแต่งกายของชายไทย โดยได้รับลิขสิทธิ์ “ARROW” จากบริษัท คลูทท์ พี บอดี้ จ�ำกัด
					     ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้เป็นผู้ผลิต และจ�ำหน่ายแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ซ่ึงเร่ิมต้นด้วยพนักงาน
					     เพียง 75 คน สถานประกอบการตั้งอยู่ที่บริเวณวัดดอกไม้
	 พ.ศ.2520	 -	 ส่งสินค้าไปจ�ำหน่ายในตลาดยุโรปและเอเชีย
				    -	 ขยายผลิตภัณฑ์เพิ่มเติมในส่วนกางเกง เสื้อยืด และชุดนอน ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ARROW”
	 พ.ศ.2525	 -	 เป็นปีทีก่รุงเทพมหานคร ครบรอบ 200 ปี บรษิทั จงึถอืฤกษ์ย้ายทีท่�ำการมาอยูท่ีถ่นนช่องนนทรบีนพืน้ที ่7 ไร่
					     จวบจนปัจจุบัน มีพื้นที่มากกว่า 20 ไร่
	 พ.ศ.2526	 -	 ผลิตสินค้าเครื่องหนัง ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ARROW”
	 พ.ศ.2527	 -	 ได้รับลขิสทิธิก์ารผลติ และจ�ำหน่ายสนิค้าเครือ่งแต่งกายแฟชัน่สภุาพบรุษุ “Guy Laroche” และเครือ่งแต่งกาย
					     แฟชั่นส�ำหรับเด็ก “absorba” จากประเทศฝรั่งเศส
	 พ.ศ.2529	 -	 ผลิตสินค้าชุดคลุมท้องแฟชั่น “la femme”
	 พ.ศ.2530	 -	 ผลิตสินค้าชุดสตรีแฟชั่นภายใต้เครื่องหมายการค้า “MIX- SELF”	
	 พ.ศ.2531	 -	 ผลิตสินค้าชุดว่ายน�้ำ ชุดชั้นใน และกางเกง ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Guy Laroche”
	 พ.ศ.2532	 -	 ได้รับความไว้วางใจจากต่างชาต ิ ในการร่วมทุนเพือ่จดัตัง้บรษัิทในกลุม่ โดยมฐีานการผลติท่ีสวนอุตสาหกรรม
					     เครือสหพัฒน์ศรีราชา
	 พ.ศ.2533	 -	 ได้รับลิขสิทธิ์การผลิต และจ�ำหน่ายสินค้าเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ “Zazch”
	 พ.ศ.2536	 -	 ขยายฐานการผลิตไปที่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ในจังหวัดล�ำพูน และ จังหวัดปราจีนบุรี เพื่อผลิต
					     สินค้าเครื่องหนังและเสื้อผ้าตามล�ำดับ โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI
	 พ.ศ.2537	 -	 แปรสภาพบริษัทเป็น บริษัทมหาชนจ�ำกัด
	 พ.ศ.2538	 -	 ได้รับลขิสทิธ์ิการผลติ และจ�ำหน่ายสนิค้าเสือ้ผ้าสภุาพสตรชีัน้สงู และเครือ่งหนงั “JEAN LOUIS SCHERRER”
					     จากฝรั่งเศส
	 พ.ศ.2540	 -	 ได้รับลิขสิทธิ์การผลิต และจ�ำหน่ายสินค้าแฟชั่นสุภาพบุรุษและสุภาพสตรีชั้นสูง ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
					     “DAKS” จากประเทศอังกฤษ และสินค้าเครื่องแต่งกายแฟชั่น “St.Andrews”
	 พ.ศ.2542	 -	 ได้รบัลขิสทิธิก์ารผลติและจ�ำหน่ายสนิค้าเคร่ืองแต่งกายแฟชัน่สภุาพบุรุษ “bsc” ซ่ึงเป็น Total Co - ordinated Brand
					     และได้รับลิขสิทธิ์การผลิตและจ�ำหน่าย สินค้าชุดชั้นในบุรุษภายใต้เครื่องหมายการค้า “ELLE HOMME” 
					     จากประเทศฝรั่งเศส
	 พ.ศ.2543	 -	 ผลิตสินค้าเสื้อผ้าแฟชั่นเด็กภายใต้เครื่องหมายการค้า “CADEAU”
	 พ.ศ.2544	 -	 ท�ำการศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาวัตถุดิบภายใต้เครื่องหมายการค้า “Cottazilk” ซึ่งเป็นนวัตกรรมแห่ง
					     ใยผ้าที่ผสมผสานระหว่างเส้นใยไหม และเส้นใยฝ้าย
	 พ.ศ.2545	 -	 ได้รับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2000 จากสถาบันรับรองคุณภาพ BVQI
					     (Bureau Veritas Quality)
	 พ.ศ.2547	 -	 เปิดตวัผลติภณัฑ์ Cottazilk อย่างเป็นทางการ ภายใต้ชือ่งาน “ปรากฏการณ์ ครัง้แรกของโลกโดยภมูปัิญญาไทย
					     ก่อเกิด .. Cottazilk .. ผ้าไหมไทยสายพันธุ์ใหม่”
	 พ.ศ.2549	 -	 Re-brand “Zazch” เป็น “HORNBILL” เพื่อสร้างกลุ่มลูกค้าให้มากขึ้น
				    -	 ผลิตสินค้าเสื้อผ้าแฟชั่นสุภาพบุรุษภายใต้เครื่องหมายการค้า “Itch”
	 พ.ศ.2550	 -	 ได้รับรางวัล นวัตกรรมยอดเยี่ยมประเภท Product ชื่อนวัตกรรม “Cottazilk” ในการประกวดนวัตกรรม 
					     Saha Innovation Award 2007 ซึ่งเป็นนวัตกรรมจากเส้นใยฝ้ายและเส้นไหมไทย ที่บริษัทได้ร่วมพัฒนา
					     ตั้งแต่อุตสาหกรรมต้นน�้ำ เช่น การสาวไหม การทอ ตกแต่ง เป็นผ้า และมาตัดเย็บเป็นเครื่องแต่งกาย

ประวัติบริษัท
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	 พ.ศ.2553	 -	 ผลติสนิค้า Brand “SIDA” ซ่ึงเป็นผลติภณัฑ์ทีมุ่ง่เน้นในการเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมโดยใช้ผ้าทีผ่ลติจากเส้นใย
					     ฝ้ายธรรมชาติ ผสมกับเส้นใยที่พัฒนามาจากขวดพลาสติก PET (Polyethylene Terephthalate) ที่ใช้แล้ว 
					     น�ำมาหลอมและแปรสภาพเป็นเส้นใย ถือว่าเป็นนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการน�ำมาผลิต
	 พ.ศ.2554	 -	 ผลิตสินค้าชุดสตรีแฟชั่น Brand “cami cetta”   
	 พ.ศ.2555	 -	 เปิดอาคารโรงงานหลังที่ 2 ที่สาขาล�ำพูน เพื่อขยายก�ำลังการผลิตสินค้าเครื่องหนัง 
				    -	 เปิด บมจ. ธนูลกัษณ์ สาขา บางพล ีจ.สมทุรปราการ พร้อมกบัลงทนุซือ้เครือ่งจกัรใหม่อนัทนัสมยั เพือ่ขยาย
					     ธุรกิจบริการซัก อบ รีด
				    -	 จดทะเบียนเปลี่ยนแปลง Brand “SIDA” เป็น “SRIDA”
				    -	 ผลิตสินค้าชุดสตรีแฟชั่น Brand “BARONESS”
				    -	 ส่งเสริมการคดิค้นนวตักรรม โดยบรษิทัสนบัสนนุให้มกีารประกวดนวตักรรมภายใต้ชือ่ Thanulux Innovation
					     Awards (TIA) ติดต่อกันเป็นปีที่ 6 และมีการคัดผลงาน ไปประกวดงานนวัตกรรมเครือสหพัฒน์ Chairman 
					     Awards ซ่ึงในปีน้ีผลงาน “Easy Clean” ซึง่เป็นนวตักรรมท่ีน�ำมาตกแต่งผ้า เพือ่ช่วยให้การซกัท�ำความสะอาด
					     คราบสกปรกออกได้ง่าย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้รับรางวัลดีเด่นอันดับ 3 ประเภท Product

การเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนบริษัทและมูลค่าหุ้นที่ตราไว้
	 พ.ศ.2518	 -	 ก่อตั้งบริษัทด้วยทุนจดทะเบียน 3 ล้านบาท
	 พ.ศ.2526	 -	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 6 ล้านบาท
	 พ.ศ.2527	 -	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 12 ล้านบาท
	 พ.ศ.2530	 -	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 24 ล้านบาท และ 30 ล้านบาท ตามล�ำดับ
	 พ.ศ.2531	 -	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 45 ล้านบาท และ แปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 10 บาท
	 พ.ศ.2532	 -	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 60 ล้านบาท
	 พ.ศ.2539	 -	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 120 ล้านบาท
	 พ.ศ.2546	 -	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2546

การออกหุ้นกู้
	 พ.ศ.2542	 -	 บริษทัออกหุน้กูป้ระเภทไม่มหีลกัประกนั ไม่ด้อยสทิธิ ์และไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กูช้นดิระบชุือ่ผูถ้อื อายหุุน้กู ้3 ปี
					     เสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด จ�ำนวน 300,000 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท เป็นเงิน 300 ล้านบาท
		

รางวัลทางสังคม
	 พ.ศ.2543	 -	 ได้รบัใบรบัรองการเข้าร่วมโครงการตรวจคุม้ครองแรงงานหญงิและเดก็ เพือ่สนบัสนนุการส่งออก และการปฏิบตัิ
					     ถูกต้องตามมาตรฐานคุ้มครองแรงงานหญิง และเด็ก จากกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม
	 พ.ศ.2544	 -	 ได้รับเกียรติบัตร “โครงการโรงงานสีขาว” จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน
				    -	 ได้รับเกียรติบัตร “การส่งเสริมการจัดตั้งที่ปรึกษาแรงงานหญิงในสถานประกอบการ” จากกรมสวัสดิการและ
					     คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน
	 พ.ศ.2545	 -	 ได้รบัการรบัรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย มรท.8001 จากกรมสวัสดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน
	 พ.ศ.2546	 -	 ได้รับเกียรติบัตร สถานประกอบการที่ให้ความร่วมมือในการจัดตั้งและอบรมที่ปรึกษาแรงงานหญิง ในสถาน
					     ประกอบการ จากกระทรวงแรงงาน
				    -	 ได้รับใบประกาศเกียรติคุณ “สถานประกอบการเข้มแข็ง” ในการยึดปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านยาเสพติด 
					     จากกรุงเทพมหานคร
	 พ.ศ.2547	 -	 ได้รับใบประกาศเกียรติคุณ “สถานที่ท�ำงาน สะอาด ปลอดภัย ไร้มลพิษ” จากกรุงเทพมหานคร
				    -	 ได้รับโล่ประกาศเกยีรตคิณุรางวลัดเีด่นด้านแรงงานหญงิ เนือ่งในวนัสตรสีากล ปี 2547 จากกระทรวงแรงงาน
				    -	 ได้รับเกียรติบัตร “สถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานหญิง” จากกระทรวงแรงงาน
	 พ.ศ.2548	 -	 ได้รับเกียรติบัตรในการด�ำเนินการสร้างเสริมสุขภาพในสถานประกอบการ จากส�ำนักงานประกันสังคม 
					     กระทรวงแรงงาน
				    -	 ได้รับโล่เกียรติคุณในการสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นสาธารณประโยชน์ จากชมรมผู้สูงอายุ เขตยานนาวา 	
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	 พ.ศ.2549	 -	 ได้รับเกียรติบัตร “โรงงานน่าอยู่ร่วมใจเฉลิมพระเกียรติ” ในการปรับภูมิทัศน์โรงงานให้น่าอยู่และเป็นมิตรกับ
					     สิ่งแวดล้อม เนื่องในโอกาสฉลองสิริราชสมบัติครบ ๖๐ ปี จากกระทรวงอุตสาหกรรม
	 พ.ศ.2550	 -	 ได้รับรองมาตรฐานการบริหารจัดการเรื่อง เอดส์ในสถานประกอบการ ระดับเงิน จากกรมสวัสดิการ และ
					     คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน และกรมควบคุมโรคติดต่อ กระทรวงสาธารณสุข
	 พ.ศ.2551	 -	 ได้รับเกยีรตบัิตร “การผ่านเกณฑ์การจ�ำแนกสถานะสถานประกอบกจิการเพือ่ด�ำรงความเข้มแขง็ในการป้องกนั
					     และแก้ไขปัญหายาเสพติด” จากส�ำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จังหวัดปราจีนบุรี ร่วมกับศูนย์
					     ปฏิบัติการต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพติด จังหวัดปราจีนบุรี
 				    -	 ได้รับใบรับรองมาตรฐานแรงงานไทย มรท.8001-2546 ระดับสมบูรณ์ จากกระทรวงแรงงาน
	 พ.ศ. 2552	 -	 ได้รับใบรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการด้านเอดส์ และวัณโรคในสถานประกอบการ (บมจ.ธนูลักษณ์ 
					     สาขากบินทร์บุรี) ASO-T Thailand แพลทินัม และ ASO Thailand จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
					     กระทรวงแรงงาน และกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข
				    -	 ได้รับใบรับรองสถานประกอบการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่
				    -	 ได้รับใบประกาศเกยีรตคิณุ และเครือ่งหมาย (ธง) ในการด�ำเนนิโครงการลดสถติอุิบตัเิหตใุนสถานประกอบการ
					     ทีม่กีารประสบอนัตรายจากการท�ำงาน จากศนูย์ความปลอดภยัในการท�ำงานพืน้ที ่1 และพืน้ที ่4 ประจ�ำปี 2552
	 พ.ศ. 2553	 -	 ได้รับรางวัลสถานประกอบการ (บมจ.ธนูลักษณ์ ส�ำนักงานใหญ่) ที่บริหารจัดการด้านเอดส์ และวัณโรค
					     ในสถานประกอบการ ASO-T Thailand ระดับแพลตินั่ม จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวง
					     แรงงาน และกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข
	 พ.ศ. 2554	 -	 ได้รับใบประกาศเกียรติคุณและธงโรงงานสีขาว (บมจ.ธนูลักษณ์ สาขากบินทร์บุรี) จากกรมสวัสดิการและ
					     คุ้มครองแรงงาน กรมแรงงาน เนื่องในโอกาสที่ด�ำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ร่วมกับบริษัท
					     ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์กบินทร์บุรี โดยมีผู้ว่าราชการจังหวัดปราจีนบุรี เป็นผู้มอบรางวัล   
	 พ.ศ. 2555	 -	 ได้รับใบรับรองโรงงานสีเขียว (Green Industry) ประเภทอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 1 (บมจ.ธนูลักษณ์ 
					     สาขาล�ำพูน) โดยมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และมกีารสือ่สารในองค์กรให้ทราบโดยทัว่กนั 
					     จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
				    -	 ได้รับเกียรติบัตร “โครงการโรงงานสีขาว” ที่ได้ด�ำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหา ยาเสพติดในสถาน
					     ประกอบการ (บมจ.ธนูลักษณ์ สาขาล�ำพูน) จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานและจังหวัดล�ำพูน
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	 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ซึ่งเป็น
ไปตามข้อก�ำหนดในกฎหมายว่าด้วยเรื่องความปลอดภัยที่ส่วนราชการต่างๆ ได้ประกาศใช้ และมาตรฐานที่ทางบริษัทก�ำหนด เพื่อ
เป็นแนวทางส�ำหรับพนักงาน ลูกค้า และผู้มาติดต่อ ถือปฏิบัติเช่นเดียวกันในการป้องกันอุบัติเหตุและอุบัติภัย ก่อให้เกิดสวัสดิภาพ
แก่ชีวิต ทรัพย์สิน และอนุรักษ์สภาพแวดล้อม ซึ่งผู้บังคับบัญชาตามสายงานจะเป็นผู้รับผิดชอบด�ำเนินการตามนโยบายนี้ให้เป็นไป
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

	 ใน ปี 2555 บริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดกิจกรรมต่างๆ ดังนี้
ด้านความปลอดภัย
	 1. อบรมการดับเพลิงเบื้องต้น เพื่อสร้างความมั่นใจในเรื่องความปลอดภัยให้กับพนักงานเมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้ และเป็นการ
ป้องกันการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สินจากอัคคีภัย

	 2. การซ้อมอพยพหนีไฟ เพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับเหตุฉุกเฉินหากเกิดเหตุขึ้นจริง ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา
และให้สอดคล้องกับกฎหมายที่กระทรวงมหาดไทย

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
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	 3.	 อบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้น เพื่อให้พนักงานสามารถช่วยเหลือตนเองและผู้อื่นได้เมื่อประสบอันตราย โดยได้ฝึก
อบรมให้ทราบถึงวิธีการปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น การช่วยชีวิตเบื้องต้น (CPR) การห้ามเลือด การท�ำแผล การเคลื่อนย้ายผู้ป่วย     
การปั๊มหัวใจ อุบัติเหตุต่างๆ ฯลฯ

ด้านอาชีวอนามัย   
	 1. จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล (PPE) ให้กับพนักงานทุกคนได้สวมใส่ขณะปฏิบัติงาน

	 2. ตรวจสุขภาพประจ�ำปี

ที่ครอบหู

ผ้าปิดจมูก

	 3. ตรวจสุขภาพตามความเสี่ยงของงาน เช่น ตรวจหาการท�ำงานของตับ ตรวจหาสารโทลูอีน ตรวจหาสารตะกั่วในเลือด 
ตรวจสมรรถภาพการได้ยิน ตรวจสมรรถภาพของปอด เป็นการตรวจร่างกายเพื่อค้นหาภาวะร่างกายซึ่งอาจผิดปกติจากความเสี่ยงที่
มีในสถานประกอบการนั้น 
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ด้านสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
	 1. ติด MSDS สารเคมีไว้ที่ห้องเก็บสารเคมี พร้อมทั้งมีป้ายบ่งช้ี

	 2. แสงสว่างไม่เพียงพอ เนื่องจากหลอดไฟเก่า มีสีเหลือง จึงท�ำการเปลี่ยนหลอดไฟใหม่และซื้อโคม Reflex มาใส่ เพื่อ
เพิ่มแสงสว่าง

	 4. ตรวจสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ในโรงงานผลติ ได้แก่ แสง ความร้อน เสยีง ฝุน่ สารเคม ีปล่องระบายอากาศของ 
Boiler ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานความปลอดภยั และไม่ก่อให้เกดิอนัตรายกบัพนกังานทีป่ฏบิตังิาน

	 3. ไฟ Emergency Light เปลีย่นจากแบบโคมเดีย่วมาเป็นแบบ LED ทีอ่าคาร 1 เนือ่งจากค่าซ่อมแบตเตอรี ่ราคาสงู ไม่คุม้ 
และประหยัดพลังงานไฟฟ้า

ข้อมูลความปลอดภัยของสารเคมี (MSDS)

ก่อนติดตั้ง
วัดได้ 391 Lux

หลังติดตั้งวัดได้ 
1,017 Lux 
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นโยบายอนุรักษ์พลังงาน
	 เนื่องจากในสภาวะปัจจุบัน ปัญหาด้านการใช้พลังงานเป็นปัญหาที่มีความส�ำคัญระดับชาติ โดยในแต่ละประเทศต้องน�ำเข้า
พลังงานมาใช้เป็นจ�ำนวนมาก บริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญและคุณค่าของพลังงาน จึงได้ด�ำเนินการจัดการพลังงานภายในบริษัทมา
อย่างต่อเนื่อง บริษัทได้แต่งตั้งคณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงานขึ้น ประกอบด้วย ตัวแทนของหน่วยงานต่างๆ เพื่อร่วมประสาน
การท�ำงานด้านการอนุรักษ์พลังงานให้บรรลุผลส�ำเร็จตามนโยบายและวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 นโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน
		  1.	 บริษัทจะด�ำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็น
			   ส่วนหนึ่งของการด�ำเนินงานของบริษัทสอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
		  2.	 บริษัทจะด�ำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพ การใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจ
			   เทคโนโลยีที่ใช้และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี
		  3.	 บริษัทจะก�ำหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติ
			   ได้อย่างถูกต้อง
		  4.	 บรษิทัถอืว่าการอนรุกัษ์พลงังานเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัทกุระดบัทีจ่ะให้ความร่วมมอื
			   ในการปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนด ติดตามตรวจสอบและรายงานต่อคณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงาน
		  5.	 บริษัทจะให้การสนับสนุนที่จ�ำเป็น รวมถึงทรัพยากรด้านบุคลากร งบประมาณ เวลาในการท�ำงาน การฝึกอบรมและ
			   การมีส่วนร่วมในการน�ำเสนอข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนางานด้านพลังงาน
		  6.	 ผูบ้ริหารและคณะท�ำงานด้านการจดัการพลงังานจะทบทวนและปรบัปรงุนโยบาย เป้าหมาย และแผนการด�ำเนนิงาน
			   ด้านพลังงานทุกปี	
	 โดยคณะท�ำงานจะท�ำหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบ ในการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงานของบริษัท  
ทีก่�ำหนดขึน้ โดยประสานงานกบัหน่วยงานทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้จดัการอบรมหรอืกจิกรรมด้านการอนรุกัษ์พลงังานให้เหมาะสม
กับพนักงานแต่ละหน่วยงาน ทั้งนี้ได้มีการทบทวนนโยบายอนุรักษ์พลังงานและการจัดการพลังงานอย่างสม�่ำเสมอพร้อมทั้งรวบรวม
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบาย และวิธีการจัดการพลังงานให้ผู้บริหารระดับสูงรับทราบ

การด�ำเนินการด้านอนุรักษ์พลังงาน ในโรงงานผลิต ประจ�ำปี 2555
กรุงเทพฯ ส�ำนักงานใหญ่
		  1.	 ก�ำหนดมาตรการตรวจเช็คลมรั่วในระบบอัดอากาศ เพื่อลดการสูญเสียของลม ตามรอยต่อและอุปกรณ์ลมต่างๆ 
			   เป็นประจ�ำทุก 3 เดือน โดย % ลมรั่วในระบบอัดอากาศอยู่ที่ 3 %
		  2.	 ด�ำเนินการหุ้มฉนวนท่อเคร่ืองปรับอากาศใหม่เพื่อทดแทนของเดิมท่ีช�ำรุด ในโรงงานผลิตเสื้อเชิ้ต ด้วยวัสดุที่มี
			   ความคงทนต่อสภาพภูมิอากาศและอายุการใช้งานที่ยาวนาน ท�ำให้ประหยัดค่าใช้จ่าย 100,000.- บาทต่อปี
		  3.	 เชญิวิทยากร ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการอนรุกัษ์พลงังานจากศนูย์อนรุกัษ์พลงังาน มาบรรยายให้ความรูเ้กีย่วกบัแนวทาง
			   การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

สาขา กบินทร์บุรี
		  ด�ำเนินการหุ้มฉนวนท่อเครื่องปรับอากาศใหม่เพื่อทดแทนของเดิมที่ช�ำรุด ในโรงงานผลิตเสื้อเชิ้ตและเสื้อเด็ก ด้วยวัสดุ
		  ที่มีความคงทนต่อสภาพภูมิอากาศและอายุการใช้งานที่ยาวนาน ท�ำให้ประหยัดค่าใช้จ่าย 116,000.00 บาทต่อปี

สาขา ล�ำพูน
		  ด�ำเนินการติดตั้งพัดลมดูดอากาศในอาคารโรงงาน เพ่ือดูดอากาศจากภายนอกเข้าสู่โรงงาน เพ่ือลดระยะเวลาการเปิด
		  เครื่องปรับอากาศ ในช่วงเช้า 2 ชั่วโมง ท�ำให้สามารถลดค่าใช้จ่ายได้ 519,000.00 บาทต่อปี
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ด้วยเจตนารมณ์ทีต้่องการสร้างบุคลากรให้มคีวามรู ้ความสามารถ และมคีณุภาพชวีติทีด่ตีามหลกัธรรมาภบิาลอย่างต่อเนือ่ง
บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับการแข่งขัน ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนและ
สร้างความแขง็แกร่งให้กบัองค์การอย่างยัง่ยนื โดยมเีป้าหมายเพือ่ผลกัดนัและให้โอกาสในการพฒันาตนเองและใช้ศกัยภาพทีม่ีให้เกดิ
ประโยชน์สงูสดุ พร้อมทัง้สร้างบรรยากาศของการท�ำงานเชงิรกุ เน้นฝึกฝนทักษะ พฒันาความรูค้วามสามารถของตนเอง เพือ่ให้เกดิ
ความเชื่อมั่น พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่เกิดขึ้นในเวทีการแข่งขันทางธุรกิจที่ทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้
ได้จัดท�ำโครงการพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุมในทุกระดับ 6 โครงการหลัก โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 การพัฒนาพนักงานกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง (High Potential Development)
	 บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการสร้างและเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรที่จะเป็นก�ำลังส�ำคัญในอนาคตของบริษัท จึงได้
พจิารณาคัดเลอืกพนกังานทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมเพือ่เข้าร่วม “โครงการพฒันาบคุลากรกลุม่ผูม้ศีกัยภาพสงู” หรอื High Potential 
Development ตั้งแต่ปี 2552 โดยปัจจุบันบริษัทได้ด�ำเนินโครงการมาท้ังหมด 4 รุ่น ซ่ึงพนักงานท่ีได้รับการคัดเลือกมีโอกาส     
ในการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเอง นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานมีเวทีที่จะแสดงออกถึงศักยภาพ โดยการมอบ
หมายโครงการพิเศษที่มีความท้าทายให้รับผิดชอบเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานกลุ่มดังกล่าวได้สร้างผลงานให้เป็นที่ยอมรับและ
สอดคล้องกับทิศทางขององค์การ 

	 2.	 การพัฒนาพนักงานกลุ่มที่เป็นก�ำลังส�ำคัญของหน่วยงาน (Key Person Development)
	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการพัฒนาและเตรียมความพร้อมทางด้านบุคลากรที่เป็นก�ำลังส�ำคัญของแต่ละหน่วยงาน โดยได้
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ และรับผิดชอบต่องาน ซึ่งฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ร่วมกับหน่วยงาน
ต้นสังกัดจัดท�ำแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) จากการวิเคราะห์ความรู้ ความสามารถ
และศักยภาพ ตลอดจนก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาทีช่ดัเจน โดยใช้เครือ่งมอืการพฒันาทีห่ลากหลาย อาทเิช่น การฝึกอบรมภายใน
และภายนอก การเรยีนรู้งานจากผูบั้งคบับัญชา การมอบหมายงานทีม่คีวามท้าทายมากยิง่ขึน้ ทัง้นี ้เพือ่พฒันาให้พนกังานมศีกัยภาพ
ในการท�ำงาน และรองรับงานจากผู้บังคับบัญชาได้มากขึ้น ตลอดจนโอกาสในการก้าวสู่ต�ำแหน่งงานที่สูงขึ้นได้

	 3.	 โครงการพัฒนาปรับปรุง เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต (Improvement Project)	
	 ด้วยพันธกิจที่เน้นสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าด้วยคุณภาพสินค้าท่ีเป็นเลิศ บริษัทจึงได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญ
เป็นอย่างยิ่งในการปรับปรุงสายการผลิต เพื่อพัฒนาคุณภาพสินค้าให้ได้ตามมาตรฐาน โดยการจัดบรรยายโดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการปรับปรุง พัฒนาผลผลิต และการแลกเปลี่ยนความรู้จากผู้มีประสบการณ์จริง ตลอดจนได้มอบหมายโครงการพิเศษ
ให้บคุลากรสายการผลติวิเคราะห์ ค้นหา เสนอแนวทาง วธิกีารปรบัปรงุกระบวนการท�ำงาน หรอืหาวธิกีารท�ำงานใหม่ท่ีมปีระสทิธภิาพ
ซึง่จะน�ำไปสูก่ารลดต้นทนุในการด�ำเนินการ เพือ่เพ่ิมประสทิธภิาพในกระบวนการผลติ ซึง่จะช่วยให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว น�ำมาซึ่งความพึงพอใจของลูกค้ามากยิ่งขึ้น ท้ังน้ี โครงการดังกล่าวเน้นให้มีการวิเคราะห์และน�ำเสนอ
แนวทางการการพัฒนาโดยมีเป้าหมายเพื่อลดต้นทุนทางการผลิตและเกิดการเพิ่มประสิทธิภาพอย่างชัดเจน
	 นอกจากนี้ ยังได้เชิญอาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการผลิตสินค้า มาให้
ค�ำปรึกษาในลักษณะการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) จ�ำนวน 13 ครั้ง โดยน�ำร่องที่โรงงานผลิตเสื้อเชิ้ตและจะขยายผลไปยัง
โรงงานอื่นต่อไป เพื่อให้เกิดการพัฒนากระบวนการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ซ่ึงจะเป็นการสนับสนุนให้เกิดการตอบสนอง  
ต่อความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง อันจะก่อให้เกิดความสามารถในเชิงแข่งขันต่อธุรกิจในระยะยาว

	 4.	 โปรแกรมการพัฒนากลุ่ม Merchandiser & Designer
	 เพือ่ตอบสนองความต้องการและสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า ด้วยคณุภาพสนิค้าทีเ่ป็นเลศิ ซึง่ผูท้ีป่ฏบิตังิานด้านการออกแบบ
(Designer) และผูท้ีร่บัผดิชอบงานด้านการท�ำสนิค้า (Merchandiser) จงึเป็นผูท่ี้มบีทบาทส�ำคญัในการสร้างสรรค์ผลติภัณฑ์ออกสูต่ลาด
เพื่อสร้างความส�ำเร็จ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ บริษัทจึงมุ่งมั่นในการพัฒนาความสามารถของพนักงานให้มีความรู้ โดยจัดแผนการ
พัฒนาบุคลากรกลุ่มดังกล่าวให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การเติบโตของธุรกิจ โดยได้เสริมความรู้เกี่ยวกับแนวโน้มแฟชั่นสากล ความรู้
ด้านวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ ทฤษฎีสี และคุณภาพสินค้า โดยเน้นรูปแบบของการบรรยายและฝึกปฏิบัติจริง เพื่อให้เกิด
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการปรับบุคลิกภาพเพื่อสร้างความประทับใจให้กับลูกค้า นอกจากนี้ ยังได้จัดแผนพัฒนา  
รายบุคคลเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรกลุ่มดังกล่าวเป็นรายบุคคล และมีการติดตาม วัดผล ทบทวน และปรับแผนให้
มีความเหมาะสม

นโยบายการพัฒนาบุคลากร
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	 5.	 โปรแกรมการพัฒนาบุคลากรกลุ่มเทคนิคแพทเทิร์น
	 ด้วยสภาวการณ์การด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันที่มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ท�ำให้ธุรกิจต้องเร่งพัฒนาศักยภาพในการแข่งขัน
ทางด้านคุณภาพ เพือ่ให้สามารถตอบสนองการเตบิโตทางธรุกจิ บรษิทัจงึเหน็ความส�ำคญัของการพฒันาบคุลากรกลุม่ Technician
& Pattern ซึง่เป็นกลุม่ทีม่ส่ีวนส�ำคญัในการผลติสนิค้าทีม่คีณุภาพ ให้มทีกัษะฝีมอืและส่งเสรมิความรูค้วามสามารถด้วยการจดัอบรม
เพิ่มทักษะที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงานเป็นส�ำคัญ เช่น ความรู้ด้านภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้า ความรู้เกี่ยวกับ
วัตถุดิบ เทคนิคการลดต้นทุนการผลิต เป็นต้น โดยมุ่งหวังให้พนักงานน�ำความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และสามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินค้าให้สามารถตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า

	 6.	 โครงการพัฒนาครูฝึก (Sensei)
	 เนื่องจากบริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจมาเป็นระยะเวลากว่า 37 ปี จึงได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการพัฒนาองค์ความรู้
ของบุคลากรให้มีความรู้ ความช�ำนาญในกระบวนการผลิต เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพและสร้างความได้เปรียบทาง
การแข่งขันเหนือคู่แข่ง ดังนั้นบริษัทจึงได้จัดเตรียมบุคลากรซึ่งเป็นก�ำลังส�ำคัญของหน่วยงานให้มีบทบาทเป็นครูฝึก (Sensei) 
โดยมีการพิจารณาคัดเลือกพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตให้มีโอกาสเรียนรู้เทคนิคและวิธีการผลิตสินค้าขั้นสูงจาก Sensei 
ชาวญี่ปุ่น นอกจากนี้ ยังมีการเสริมทักษะความรู้ที่จ�ำเป็นให้กับบุคลากรกลุ่มดังกล่าว เช่น ความรู้เกี่ยวกับวัตถุดิบ ทักษะการสื่อสาร
อย่างมีประสทิธิภาพ การสร้างและบริหารทมีงาน จติวทิยาการจงูใจ รวมทัง้ฝึกทกัษะการสอนงาน โดยมวีตัถปุระสงค์ของการพฒันา
ให้เป็นครฝึูกทีดี่ มบีทบาทส�ำคญัในการ “สอนงาน” และ “ถ่ายทอดความรู”้ ให้กบัพนกังานให้สามารถผลติสนิค้ามคีณุภาพมากยิง่ขึน้
ทัง้นี ้ บรษิทัได้จดัแผนการตดิตาม วดัผล เพือ่ใช้เป็นข้อมลูส�ำหรบัก�ำหนดแนวทางการพฒันา “ครฝึูก” ให้มศีกัยภาพและความพร้อม
ในการเป็นผู้สอนงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง

	 การพัฒนาทักษะฝีมือการท�ำงาน
	 ด้วยความตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ในฐานะของสมาชิกผู้มีส่วนร่วมในความส�ำเร็จที่ยั่งยืน
ขององค์การ บรษิทัจงึมนีโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรท่ีครอบคลมุไปถงึพนกังานสายการผลติ โดยการก�ำหนดแผนพฒันาพนกังาน
ให้มีความรู้และทักษะฝีมือในกระบวนการท�ำงานที่รับผิดชอบตามคู่มือการปฏิบัติงาน (Work Instruction) โดยการถ่ายทอดความรู้
จากผูบ้งัคับบญัชา เพือ่สร้างความเข้าใจเกีย่วกบัเทคนคิ วธิกีารท�ำงาน และมกีารตดิตามผลการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้พนกังาน
สามารถน�ำความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะท�ำให้บุคลากรมีทักษะฝีมือที่ดีขึ้น สามารถส่งมอบผลงานที่มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง และได้รับการพิจารณาผลตอบแทนที่สอดคล้องกับผลงาน 

	 การฝึกอบรมและพัฒนา
	 ส�ำหรบัการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ถอืเป็นเครือ่งมอืท่ีส�ำคญัในการเสรมิสร้างความรู ้ ความสามารถ และพฒันาศกัยภาพ
ของบุคลากรทุกระดับให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนองค์การ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้น�ำพาธุรกิจไปสู่ความเป็นเลิศได้อย่างยั่งยืน  
บริษัทจึงได้ส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสในการเรียนรู้ การฝึกอบรม เพื่อพัฒนาพนักงานให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ พร้อมซึ่ง
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และประสบการณ์ให้สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตขององค์การ โดยจัดให้มีการอบรมทั้งภายใน
และภายนอกองค์การ อย่างไรก็ตาม บริษัทยังได้ให้ความส�ำคัญกับการติดตามและวัดผลในด้านความรู้ที่ได้รับ และความสามารถ
ในการน�ำความรู้นั้นมาประยุกต์ใช้ในการท�ำงาน ตลอดจนการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีมีให้กับทีมงานและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น 
หลักสูตร Quality : The business Strategy เทคนิคการสื่อสารและการเจรจาเพื่อความเป็นเลิศยุคใหม่ การวางแผนและก�ำหนด
กลยุทธ์การตลาดสมัยใหม่ การท�ำตลาดบนโลกออนไลน์ เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อเป็นประโยชน์ในด้านการพัฒนาและปรับปรุงงานให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา

	 การพิจารณาให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานและบุตรหลานพนักงาน
	 ด้วยบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาพนักงาน จึงมีนโยบายที่จะส่งเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษา เพื่อสร้าง
โอกาสในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรอบรู้เกี่ยวกับการท�ำสินค้าแฟชั่น ซึ่งสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจและเอื้อต่อ
การสร้างความเจรญิเตบิโตทีย่ัง่ยนืของบริษทัในอนาคต ประกอบกบัเครอืสหพฒัน์ ร่วมกบั Bunka Fashion College ประเทศญีปุ่น่ 
ได้จดัตัง้สถาบนับุนกะแฟช่ันข้ึนในประเทศไทย โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่วางรากฐานด้านวชิาการแฟชัน่ขึน้ในประเทศ รวมท้ังเป็นสือ่กลาง
ในการแลกเปลี่ยนความรู้ และพัฒนาการด้านแฟชั่นของประเทศไทยและนานาชาติ ในปี 2555 บริษัทได้พิจารณาให้ทุนการศึกษาแก่
พนักงาน หลักสูตร Fashion & Textile Development Program จ�ำนวน 3 ทุน ตลอดหลักสูตร เป็นเงินจ�ำนวน 768,000 บาท 
และยังได้มอบทุนการศึกษาให้กับนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ จ�ำนวน 3 ทุน เป็นเงินทั้งสิ้น 384,800 บาท
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้น�ำหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ มาเป็นแนวทางหลักในการก�ำกับดูแล โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการบริหารจัดการธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ ด้วยความ
โปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน มีความเป็นธรรมและค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างครบถ้วน 
เหมาะสม ซึง่สอดคล้องกบัพ้ืนฐานของเศรษฐกจิพอเพยีง คอื ความสมดลุและพร้อมต่อการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ มภีมูคิุม้กนัทีด่ี
ซึ่งต้องอาศัยความรู้ ความรอบคอบ ความระมัดระวังและค�ำนึงถึงคุณธรรมในการด�ำเนินงาน 

	 หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบริษทั ได้ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 7/2545 เมือ่วนัท่ี 11 พฤศจกิายน
2545 ประกอบด้วยนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ซึ่งบริษัทได้มีการทบทวนความ
เหมาะสมเป็นประจ�ำ และเห็นว่ายังเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยบริษัทได้แจกให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และ
เผยแพร่รายละเอียดบน website ของบริษัท (http://www.thanulux.com) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจ และ
เป็นหลักยึดในการท�ำงาน ซึ่งครอบคลุมเนื้อหา 5 หมวด ดังนี้ 

	 หมวดที่ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษทัตระหนักและให้ความส�ำคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุ้นทุกท่านซึง่เป็นเจ้าของบรษัิท เป็นสทิธขิัน้พืน้ฐานท่ีผูถ้อืหุน้
ต้องได้รบัโดยเท่าเทยีมตามทีก่�ำหนดไว้ในข้อบังคบัของบรษัิทและกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง เช่น การซือ้ขายหรอืโอนหุ้น สทิธิในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเพื่อร่วม
ตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท แต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั้งและก�ำหนด
จ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี และการอนุมัติในเรื่องอื่นตามที่กฎหมายก�ำหนด สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการแสดงความคิดเห็น
และซกัถามในการประชมุผูถ้อืหุน้ และสทิธิในการรับสารสนเทศอย่างเพยีงพอและทนัเวลา สทิธิในการได้รบัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนั
ในการรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัท เป็นต้น

	 เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิขั้นพื้นฐานดังกล่าว บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใสแก่ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านสามารถใช้สิทธิ์ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 
โดยมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญบนเว็บไซต์ของบริษัท ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสาร
อย่างทั่วถึง ในปี 2555 บริษัทได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 1.1	สทิธิในการรับทราบข้อมลู ผูถ้อืหุน้มสีทิธิรับทราบข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนั โดยบรษัิทได้เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารท้ังภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) และเวบ็ไซต์ของบรษัิท (www.thanulux.com)
เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มช่ีองทางรับข่าวสารข้อมลูของบริษทัได้มากขึน้ เช่น ผลการด�ำเนนิงาน ข้อมลูการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั การซือ้ขาย
สินทรัพย์ที่ส�ำคัญ รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เพื่อประชุมสามัญประจ�ำปีปัจจุบัน
ก่อนวันประชุม ข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม 

	 1.2	สิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัท บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้า ก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2555 ครัง้ที ่38 ตัง้แต่วนัที ่1 - 30 ธนัวาคม 2554 เพือ่ให้
ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานและตรวจสอบ โดยบริษัทได้ก�ำหนดขั้นตอน วิธีการ และหลักเกณฑ์ เผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2554 พร้อมทั้งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลใดเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด 
ซึ่งบริษัทได้แจ้งให้ทราบแล้วในหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 38

	 1.3	สทิธิในการเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ บริษทัจดัให้มกีารประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี ภายใน 4 เดอืน นบัตัง้แต่วนัสิน้
รอบปีบัญชีของบริษัท ในปี 2555 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 38 เมื่อวันอังคารที่ 24 เมษายน 2555 เวลา 11.00 น.
โดยบริษัทจัดประชุม ณ โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด์ เลขที่ 372 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ ซึ่งเป็น
สถานที่เดียวกันทุกปีเพื่อไม่ให้ผู้ถือหุ้นสับสน ทั้งนี้ได้จัดให้มีการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมด้วย

การก�ำกับดูแลกิจการ
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	 การด�ำเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 บรษิทั แจ้งก�ำหนดการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้และวาระการประชมุ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางตลาดหลกัทรพัย์ฯ
ตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2555 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม เป็นเวลา 2 เดือน พร้อมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัท

	 บรษิทัได้เผยแพร่หนังสอืบอกกล่าวนัดประชมุ ซึง่มกีารก�ำหนดวาระการประชมุพร้อมข้อเทจ็จรงิและเหตผุล รวมทัง้ความเหน็
ของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ พร้อมเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด ประกอบด้วย รายงานประจ�ำปี งบการเงิน 
ประวติัของบคุคลที่ได้รับการเสนอชือ่ให้เลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั นยิามกรรมการอสิระ ข้อมลูกรรมการตรวจสอบทีบ่รษิทัเสนอชือ่
ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ ข้อบังคับของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุม
ต้องแสดงในการเข้าร่วมประชุม ขั้นตอนการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. และ แผนที่ของสถานที่จัด
ประชุม ข้อมูลทั้งหมดจัดท�ำทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.thanulux.com) เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 
2555 (ล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก รวดเร็ว และมีเวลาพิจารณาข้อมูลมาก
ยิ่งขึ้น 

	 บริษัทได้ให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนบริษัท ส่งมอบหนังสือบอกกล่าว     
นัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด ที่มีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ในรูปแบบ
เอกสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ให้ผู้ถือหุ้นในวันที่ 5 เมษายน 2555 (ล่วงหน้า 19 วันก่อนวันประชุม) ซึ่งเป็นระยะเวลาที่ 
มากกว่ากฎหมายก�ำหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาข้อมูลล่วงหน้า พร้อมทั้งได้ประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษาไทย  
เรื่องค�ำบอกกล่าวเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ติดต่อกัน 3 วัน ตั้งแต่วันที่ 10 เมษายน 2555 และล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน   
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอส�ำหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม

	 นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะที่ได้จัดท�ำและปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชย์ ซึ่งมี    
3 แบบ คือแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (www.thanulux.com) โดยสามารถเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะ
แบบหนึ่งแบบใดเท่านั้น 

	 บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะให้บุคคลอืน่เข้าร่วมประชมุแทนสามารถส่งใบมอบฉนัทะเป็นการล่วงหน้าได้ไม่น้อยกว่า
1 วันท�ำการ เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการตรวจสอบหลักฐานการเข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า 

	 การด�ำเนินการวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องเข้า
ร่วมประชุมทุกครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 38 ประจ�ำปี 2555 
เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2555 ประธานกรรมการและกรรมการบริษัททั้ง 10 ท่าน ประธานกรรมการและกรรมการชุดย่อย ทั้ง 5 ชุด 
ประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร 
และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน และมีผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมและเป็นสักขีพยาน
ในการนับคะแนน มีการบันทึกรายชื่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร รวมทั้งผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้นไว้ในรายการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 38 ที่เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.thanulux.com)

	 บรษิทัได้จดัเตรียมเจ้าหน้าทีต้่อนรับ และรับลงทะเบยีนในจ�ำนวนทีเ่หมาะสม ใช้ระบบสารสนเทศในการลงทะเบยีนเพือ่ให้เกดิ
ความสะดวกและรวดเร็ว เปิดโอกาสให้ลงทะเบียนล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนเริ่มประชุม และต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ
โดยบรษิทัได้แจกป้ายคะแนนและบัตรลงคะแนนเสยีงส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทกุรายเพือ่ใช้ในการลงคะแนนเสยีง ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ที่ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทคนใด
คนหนึ่งเข้าประชุมแทน เพื่อเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตน นอกจากนี้ได้อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีอากรแสตมป์
เพื่อติดในหนังสือมอบฉันทะ และบริการอาหารว่าง              
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ก่อนเริม่การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ เลขานุการบรษิทัได้แจ้งให้ทีป่ระชมุรบัทราบถงึจ�ำนวนและสดัส่วนผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุ
หลังจากนั้นประธานกรรมการบริษัทเปิดประชุม แนะน�ำกรรมการบริษัท และมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้ด�ำเนินการตาม
ระเบียบวาระ และกรรมการผู้จัดการแนะน�ำเลขานุการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และให้เลขานุการแจ้งเรื่องที่เป็นสาระส�ำคัญก่อน
เริ่มการประชุม ดังนี้ 

	 1.	 คณะกรรมการบริษทั มมีตอินุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงาน 6 เดอืนแรกของปี 2554 ในอตัรา
		  หุ้นละ 0.4638 บาท เป็นเงิน 55.656 ล้านบาท จากกิจการ BOI ในวันที่ 7 กันยายน 2554

	 2.	 บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอเร่ืองทีเ่หน็ว่าสมควรบรรจเุป็นวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ และ/หรอื เสนอชือ่บคุคล
		  เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหน้าก่อนการก�ำหนดวาระการประชุม ในระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม ถึงวันท่ี
		  30 ธันวาคม 2554 ปรากฏว่า ไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระ และ/หรอื เสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณา
		  เลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด

	 3.	 ชี้แจงวิธีการลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนอย่างชัดเจน ซึ่งการลงคะแนนและนับคะแนนเป็นไปอย่างเปิดเผย ใช้ระบบ
		  สารสนเทศในการนับคะแนนเพื่อให้เกิดความสะดวกและรวดเร็ว โปร่งใส มีบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้น/ผู้รับมอบฉันทะ
		  ทุกวาระ และจะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะผู้ไม่เห็นด้วย และ/หรือ งดออกเสียง ยกเว้นวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัท
		  จะเลือกตั้งเป็นรายบุคคล และเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้น/ผู้รับมอบฉันทะทุกคน การนับคะแนนเสียงจะนับเฉพาะ
		  ผู้ที่ไม่เห็นด้วย และ/หรืองดออกเสียงเท่านั้นและจะน�ำมาหักออกจากจ�ำนวนเสียงท้ังหมดท่ีเข้าร่วมประชุมส่วนท่ีเหลือ
		  จะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วยในวาระนั้นๆ ในปี 2555 การลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ สามารถดูได้
		  จากรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 38 ที่บริษัทเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

	 ระหว่างการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ กรรมการผูจ้ดัการในฐานะผูด้�ำเนนิการประชมุได้ด�ำเนนิการประชมุตามล�ำดบัวาระที่ได้แจ้ง
ผู้ถือหุ้นไว้ ไม่มีการสลับวาระ และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
อีกทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามได้ทุกวาระ ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่มาร่วม
ประชุมภายหลังจากการเริ่มประชุมแล้ว บริษัทเปิดโอกาสให้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู่และนับเป็นองค์ประชุม
ตั้งแต่วาระที่ใช้สิทธิในการออกเสียงเป็นต้นไป 

	 ส�ำหรับระยะเวลาในการประชุม ได้จัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสมและเพียงพอกับการน�ำเสนอประเด็นต่างๆ ของแต่ละวาระ
ก่อนลงคะแนนเสียง และในการสรุปผลการลงมติแต่ละวาระ บริษัทได้ท�ำการนับคะแนนเสียงด้วยระบบ Barcode พร้อมแสดงผล 
การลงมติบนจอภาพให้ผู้ถือหุ้นทราบผลการลงมติทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงทันที รวมทั้งบริษัทได้เชิญผู้สอบบัญชี
ของบริษัทมาเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 

	 ในปี 2555 ไม่มีผู ้ถือหุ้นขอเพ่ิมวาระการประชุม แต่มีข้อซักถามจากผู้ถือหุ้นในวาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบการเงิน            
ซึ่งประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และกรรมการรองผู้จัดการและCFO ได้ตอบข้อซักถามและชี้แจงต่อผู้ถือหุ้น นอกจากนี้   
ในวาระที่ 7 พิจารณาเรื่องอื่นๆ มีผู้ถือหุ้นซักถามเพิ่มเติม ซึ่งประธานกรรมการได้ตอบค�ำถามและชี้แจงต่อผู้ถือหุ้นอย่างละเอียด    
ดูข้อมูลได้จากรายงานการประชุมสามัญถือหุ้นที่เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท
 
	 ส�ำหรับวาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่ส�ำคัญ ได้แก่
	 (1)	การจ่ายเงินปันผล : บริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรก�ำไร การจ่ายเงินปันผล ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่าย
		  เงินปันผลของบริษัท และมีการเปรียบเทียบเงินปันผลที่จ่ายระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งระบุวันก�ำหนด
		  รายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล และวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น

	 (2)	การแต่งตั้งกรรมการบริษัท : บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเลือกตั้งกรรมการเป็นรายคน โดยมีข้อมูลเบื้องต้นของ
		  บุคคลที่เสนอให้เลือกตั้งเป็นกรรมการ พร้อมทั้งระบุการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น โดยระบุไว้ชัดเจนหากเป็นบริษัท
		  ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท การถือหุ้นในบริษัท จ�ำนวนครั้ง
		  การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท (กรณีเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่) ประเภทกรรมการที่จะ
		  เสนอแต่งตั้ง ซึ่งได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหา 

	 (3)	ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท : บริษัทได้ให้รายละเอียดเก่ียวกับจ�ำนวนเงินค่าตอบแทนท่ีเสนอ ซ่ึงเป็นไปตามนโยบาย
		  และเงื่อนไขของค่าตอบแทนกรรมการ ที่ได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ท้ังนี้
		  บรษิทัได้เสนอวงเงนิค่าตอบแทนเพ่ือให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นอนมุตัเิป็นประจ�ำทุกปี และเปิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
		  บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในแบบ 56 - 1 และในรายงานประจ�ำปี 
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	 (4)	การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี : บริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับ ชื่อผู้สอบบัญชี ส�ำนักงาน
		  สอบบัญชี ความเป็นอิสระ ความสัมพันธ์กับบริษัท จ�ำนวนปีท่ีท�ำหน้าท่ี เหตุผลในการเปลี่ยนผู้สอบบัญชี (ถ้ามี) และ
		  ข้อมูลเปรียบเทยีบค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชรีะหว่างปีปัจจบุนักบัปีทีผ่่านมา โดยได้ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการ
		  ตรวจสอบ รวมทั้งเปิดเผยค่าบริการอื่นท่ีมีการรับบริการจากส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ท้ังของบริษัทและ
		  บริษัทย่อย

	 การด�ำเนินการหลังวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 เลขานุการบริษัทได้บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน ถูกต้อง ครบถ้วน ท้ังจ�ำนวนคะแนนเสียงที่ได้รับ
ในแต่ละวาระทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และบันทึกค�ำถามและค�ำตอบไว้ในรายงานการประชุม (ถ้ามี) ซึ่งรายงาน    
การประชุมดังกล่าวได้ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และ
ได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทด้วย ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้จัดท�ำวีดีทัศน์บรรยากาศการประชุม 
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบรายละเอียดข้อมูลการประชุม 

	 จากความมุ่งมั่นในการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ส่งผลให้บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ�ำปี 2555 ในระดับ “ดีเยี่ยม+สมควรได้รับเป็นตัวอย่าง” ต่อเนือ่งเป็นปีที่ 4 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

	 หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทให้ความเคารพต่อสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยได้
ด�ำเนินการต่างๆ ดังนี้

	 2.1	การประชุมผู้ถือหุ้น
	 (1)	หากเป็นผูถ้อืหุน้ชาวต่างประเทศ หนังสอืบอกกล่าวนดัประชมุรวมทัง้เอกสารประกอบการประชมุ และรายงานการประชมุ
		  บริษัทมีการแปลเป็นภาษาอังกฤษและจัดส่งไปพร้อมกับชุดภาษาไทย หรือสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งมีทั้ง
		  ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
	 (2)	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่างๆ ของบริษัทตามระเบียบวาระการ
		  ประชมุ หากผูถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุ สามารถมอบฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหนึง่ หรอืมอบฉนัทะให้แก่กรรมการ
		  ตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอสิระของบริษัทคนใดคนหนึง่เข้าร่วมประชมุเพือ่เป็นตวัแทนรกัษาสทิธแิทนตนเองได้ ซึง่บรษิทั
		  ได้ให้ชือ่ ทีอ่ยู ่และการมส่ีวนได้เสยีในวาระการประชมุของกรรมการตรวจสอบทัง้ 4 คน ไว้ในหนงัสอืบอกกล่าวนดัประชมุ
		  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้ข้อมูลดังกล่าว    
		  บรษิทัได้เลอืกใช้หนังสอืมอบฉันทะแบบ ข. โดยได้แนบไปพร้อมกบัหนงัสอืบอกกล่าวนดัประชมุ เพือ่สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้
		  ใช้หนังสือมอบฉันทะที่สามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นยังสามารถ Download หนังสือ
		  มอบฉันทะที่ได้จัดท�ำและปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชย์จากเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งมี 3 แบบ คือ แบบ ก.
		  แบบ ข. และแบบ ค. (แบบ ค. ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียนในประเทศไทย
		  เป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น) โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง	
	 (3)	การก�ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม เป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง
	 (4)	บรษิทัด�ำเนินการประชมุตามล�ำดบัระเบียบวาระการประชมุที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ ไม่เพิม่วาระการประชมุหรอื
		  เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
	 (5)	การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระจะกระท�ำโดยเปิดเผย มีบัตรลงคะแนนเสียงทุกวาระและป้ายคะแนนแจกให้ผู้ถือหุ้น
		  เพื่อให้กระบวนการนับคะแนนด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว บริษัทจะนับคะแนนเฉพาะผู้ที่ไม่เห็นด้วย 
		  และ/หรืองดออกเสียงเท่านั้น แล้วจะน�ำมาหักออกจากจ�ำนวนเสียงท้ังหมดท่ีเข้าร่วมประชุม ส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็น
		  คะแนนทีเ่หน็ด้วย ดงัน้ันหากวาระใดวาระหนึง่มผีูถ้อืหุน้ที่ไม่เหน็ด้วย หรอืงดออกเสยีง ผูถ้อืหุน้ดงักล่าวจะลงนามในบตัร
		  ลงคะแนน แล้วชูป้ายคะแนนที่ได้รับเมื่อขณะลงทะเบียนขึ้น ซึ่งป้ายคะแนนนั้นจะมีชื่อของผู้เข้าประชุม จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
		  หรือที่ได้รับมอบฉันทะ และแถบ Barcode เจ้าหน้าที่จะบันทึกคะแนน พร้อมทั้งเก็บบัตรลงคะแนนเสียงไว้เป็นหลักฐาน 
		  เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ส�ำหรับวาระเลือกตั้งกรรมการนั้น ได้ก�ำหนดให้เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
		  เพื่อให้สิทธ์ผู้ถือหุ้นในการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแต่ละท่านอย่างเป็นอิสระ บริษัทจะเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้น
		  และผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายไว้เป็นหลักฐาน ในการประมวลผลน้ัน ระบบ Barcode จะนับคะแนนและ
		  แสดงผลบนหน้าจอที่อยู่ในห้องประชุมทันที นอกจากผู้สอบบัญชีที่เป็นสักขีพยานในการนับคะแนนแล้ว ผู้ถือหุ้นทุกท่าน
		  ยังสามารถทราบคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงไปพร้อมกันทันที
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  สรุปจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 38 เมื่อวันอังคารที่ 24 เมษายน 2555

จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้น %

ผู้ถือหุ้นตามทะเบียน 665 120,000,000 100

ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมวาระที่ 1 ถึง 6 134 109,624,887 91.35

		  สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ

วาระที่ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง

ราย หุ้น % ราย หุ้น % ราย หุ้น %

1-6 134 109,624,887 100 - - - - - -

	 2.2	การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทมีมาตรการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยก�ำหนดไว้ในจริยธรรมธุรกิจที่ต้องปฏิบัติต่อ
บริษัทและผู้ถือหุ้น และก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณพนักงานเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าท่ีด้วย
ความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ มีวินัย และมีจิตส�ำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์      
เพื่อตนเองและ/หรือผู้อื่นโดยมิชอบ รักษาผลประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัท โดยไม่น�ำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้    
เพื่อประโยชน์ของตนเองและ/หรือผู้อื่น และห้ามกระท�ำการอันเป็นการสนับสนุนบุคคลอื่นใดให้ท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัท ซึ่งบริษัท
ได้แจกจ่ายคู่มือดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจ และเป็น
หลักยึดถือในการท�ำงาน ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งที่ผ่านมายังไม่เคยมีปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้น

	 2.3	การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท บริษัทมีการก�ำหนดเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทไว้ในจรรยาบรรณพนักงาน
ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายในท�ำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน โดยท�ำเป็นจดหมายแจ้งเตือนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง
รบัทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส นอกจากน้ันยงัก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร (รวมทัง้คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ) 
มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ หากมีการซื้อขายหุ้นของบริษัทจะต้องแจ้งต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และส่งส�ำเนาให้เลขานุการบริษัทเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป 
ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง จะมีวาระการถือหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่งเป็นวาระประจ�ำส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 ในปีที่ผ่านมา กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีการซื้อขาย
หุ้นในช่วงเวลาที่ห้ามมีการซื้อขาย

	 2.4	การด�ำเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทด�ำเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน ด้วยความรอบคอบ มีเหตุมีผล ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และการก�ำหนดราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้า
ที่เป็นธรรม เสมือนการท�ำรายการกับบุคคลทั่วไป จัดวางระบบการปฏิบัติในเรื่องดังกล่าวด้วยความโปร่งใสและปฏิบัติตามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยก�ำหนดเป็นนโยบายหนึ่งในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และก�ำหนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อ
บริษัทและผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล
	 (1)	การจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บริษัทก�ำหนดให้กรรมการ  
และผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง ต่อเลขานุการบริษัท เพื่อส�ำเนารายงานเสนอต่อประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ตามหลักเกณฑ์ที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด และท�ำรายงาน
ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ในปี 2555 กรรมการและผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด
	 (2)	บริษัทได้ก�ำหนดให้มีวาระการอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ในการท�ำธุรกรรม 
ระหว่างบรษิทั กบั กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ในเดอืนพฤษภาคมของทกุปี หลงัจากการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น 
เพื่อให้กรรมการบริษัทชุดใหม่ได้ทราบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว และได้ก�ำหนดให้มีวาระรายงานการท�ำธุรกรรมดังกล่าวเป็นประจ�ำ
ทุกไตรมาส เพื่อรายงานให้คณะกรรมการรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ



25รายงานประจ�ำปี 2555

	 (3)	การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงที่เข้าข่ายต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทจะน�ำเรื่องเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาให้ความเหน็ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยในการประชมุได้ก�ำหนดให้กรรมการ
บริษัทที่มีส่วนได้เสียในวาระใด ต้องออกจากห้องประชุม และไม่ออกเสียงในวาระนั้น เพื่อให้กรรมการที่ไม่มีส่วนได้เสียสามารถ
แสดงความคดิเหน็ได้อย่างเตม็ทีแ่ละมอีสิระในการลงมต ิ โดยเลขานกุารบรษิทัจะแจ้งให้ทีป่ระชมุทราบว่า กรรมการบรษิทัทีม่ส่ีวนได้เสยี 
มีใครบ้างที่ต้องออกจากห้องประชุม เมื่อเสร็จสิ้นการประชุม บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ โดยเปิดเผยชื่อคู่สัญญา บุคคลท่ี
เกี่ยวโยงกัน นโยบายในการก�ำหนดราคา มูลค่าของรายการ มูลเหตุของการท�ำรายการ และรายละเอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทมีการบันทึกในรายงานการประชุม สามารถตรวจสอบได้ 
และได้เปิดเผยการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของปี 2555 ไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี 
(แบบ 56-2) ในปี 2555 บริษัทไม่มีการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันหรือซื้อขายทรัพย์สินที่เป็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 หมวดที่ 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ ผู้ถือหุ้น
ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า เจ้าหนี้ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมที่บริษัทตั้งอยู่ รวมทั้งการแข่งขันทางการค้า มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจ ด้วย
ความรับผิดชอบ เพื่อความเจริญก้าวหน้าทางธุรกิจร่วมกัน เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 

	 จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงาน
	 บริษัทได้จัดท�ำจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงานขึ้นเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า สิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องของ    
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย จะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม โดยจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษร แจกให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน   
ทกุระดับ และเปิดเผยผ่านระบบอนิทราเน็ต และเวบ็ไซต์ของบรษิทั เพือ่ยดึถอืเป็นแนวทางปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย
อย่างเคร่งครัด เพราะธุรกิจจะอยู่ได้ต้องมีจริยธรรมและคุณธรรมที่ดี  

	 ผู้ถือหุ้น
	 บริษัทเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามที่ก�ำหนดไว้โดยกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ โดยบริษัท
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจให้เจริญก้าวหน้า รวมถึงให้ผลตอบแทน
อย่างเป็นธรรมตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท นอกจากนี้บริษัทมีกลไกท�ำให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อมั่นว่าจะได้รับข้อมูล     
ที่ถูกต้อง มีการควบคุมการท�ำรายการระหว่างกัน มีมาตรการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
ของบรษิทัไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้เพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั โดยเฉพาะในช่วง 1 เดอืนก่อนเผยแพร่งบการเงนิ
แก่สาธารณชน ซึ่งได้ระบุแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณพนักงาน
	 บริษัทได้เชิญผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระ มีสิทธิที่
จะได้ข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญ เช่น รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส การเปิดเผยเรื่องการลงทุน รายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.thanulux.com)
	 ในปี 2555 บริษทัได้มกีารจ่ายเงนิปันผลจากผลประกอบการปี 2554 ในอตัรา 1.10 บาทต่อหุน้ คดิเป็นอตัราการจ่ายเงนิปันผล
ร้อยละ 48.93 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.4638 บาท เมื่อวันที่    
7 กนัยายน 2554 และจ่ายส่วนทีเ่หลอือกี 0.6362 บาทต่อหุน้ ในวนัที ่18 พฤษภาคม 2555 ซึง่เป็นอตัราทีส่งูกว่านโยบายการจ่ายเงนิ
ปันผลที่ก�ำหนดไว้ คือ อัตราหุ้นละ 0.20 บาท นับเป็นการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นการสร้าง
ความมั่งคั่งในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

	 ลูกค้า		
	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ ยุติธรรมให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ลูกค้า ค�ำร้องเรียนของลูกค้าได้รับการเอาใจใส่และ
ด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม เพื่อสนองตอบความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว พัฒนาสินค้าและบริการให้ตรงกับความต้องการของ
ลูกค้า คิดค้นนวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง ด้วยระบบบริหารคุณภาพ ISO9001 ด้านการออกแบบ
และผลิตเสื้อผ้าและเครื่องหนัง รวมถึงรักษาความลับทางการค้าของลูกค้า จากการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าในเรื่องคุณภาพ 
การบริการ และการส่งมอบสินค้า บริษัทได้รับคะแนนความพึงพอใจมากกว่า 85 %
	 ทั้งนี้ บริษัทมีศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ เป็นสื่อกลางรับฟังความคิดเห็น ค�ำติ-ชม และข้อเสนอแนะของลูกค้า สามารถติดต่อได้
ทางโทรศัพท์หมายเลข 0-2295-0911-9, 0-2295-4171-80, 0-2681-3441-50 กด 101
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 พนักงาน  
	 บรษิทัตระหนกัดว่ีาพนักงานเป็นทรัพยากรทีม่ค่ีาสงูสดุ และเป็นหวัใจส�ำคญัทีจ่ะน�ำพาองค์กรไปสูค่วามส�ำเรจ็ บรษิทัจงึปฏบิตัิ
ต่อพนักงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิมนุษยชน จริยธรรม สนับสนุน ส่งเสริม 
ฝึกฝนอบรม และพัฒนาความรู้ของพนักงานอย่างทั่วถึง เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความสามารถตามศักยภาพของแต่ละคน 
ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการพัฒนาและการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้า
มั่นคงในอาชีพ โดยบริษัทได้ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ 
และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน (รายละเอียดการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้กับพนักงาน อยู่ในหัวข้อ “นโยบายการ
พัฒนาบุคลากร)
	 นอกจากนี้ บริษัทได้ดูแล รักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ และทรัพย์สิน
ของพนักงาน โดยจัดให้มีพนักงานรักษาความปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง ติดตั้งระบบสัญญาณเตือนภัยภายในอาคาร มีเครื่องมือ
อุปกรณ์ด้านความปลอดภัยและรถดับเพลิง อบรมและซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น ซ้อมอพยพหนีไฟ การใช้อุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล 
เพื่อให้พนักงานเกิดความรู้ความเข้าใจ มีแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้องตรงตามระบบมาตรฐานความปลอดภัยและสภาพแวดล้อม  
และยังจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงาน เพื่อที่จะส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  เช่น
	 -	 จัดให้มีห้องพยาบาล โดยมีแพทย์ประจ�ำสัปดาห์ละ 2 วัน และพยาบาลประจ�ำทุกวัน
	 -	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี
	 -	 ชุดฟอร์มพนักงาน
	 -	 สวัสดิการซื้อสินค้าราคาพิเศษ เพื่อช่วยเรื่องการครองชีพของพนักงาน
	 -	 ร่วมกับธนาคารอาคารสงเคราะห์ในโครงการเงินกู้อัตราดอกเบี้ยต�่ำเพื่อที่อยู่อาศัย
	 -	 หอพักส�ำหรับพนักงานที่ไปปฏิบัติงานต่างจังหวัด
	 -	 เงินอุดหนุนให้พนักงานตามผลงาน
	 -	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อการออมเงินในอนาคต
	 -	 เงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุการท�ำงาน
	 -	 เงินช่วยเหลือกรณีบิดา มารดา คู่สมรส พนักงาน เสียชีวิต
	 -	 เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานประสบอัคคีภัย และภัยธรรมชาติอื่น เช่น อุทกภัย วาตภัย
	 -	 จัดอบรมและสัมมนาทั้งภายในและภายนอกให้กับพนักงาน เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ
	 -	 เงินรางวัลส�ำหรับพนักงานที่ท�ำงานครบ 10 , 20 , 30 ปี
	 นอกจากนี ้บริษทัจดัตัง้คณะกรรมการสวัสดกิารเพือ่เปิดโอกาสให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานด้านสวสัดกิาร และเป็น
สื่อกลางในการให้ความช่วยเหลือในเรื่องสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงานได้อย่างทั่วถึงและเป็นช่องทางในการสื่อสาร เสนอแนะ หรือ
ร้องทุกข์ในเรื่องต่างๆ ในการท�ำงานผ่านคณะกรรมการสวัสดิการอีกด้วย

	 คู่ค้า
	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อคู่ค้า ตามข้อตกลง เงื่อนไขทางการค้า และให้ข้อมูลที่ถูกต้อง มีการสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดี
ต่อกัน รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาสินค้าเพื่อเพิ่มคุณค่า ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า ในปี 2555 ไม่มีกรณีที่ไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้า

	 เจ้าหนี้ 
	 บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบและโปร่งใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญาอย่าง
เคร่งครัด ในปีที่ผ่านมา บริษัทจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าตรงตาม Credit term ที่ได้ตกลงไว้ล่วงหน้า โดยไม่มีการผิดนัดช�ำระแต่
อย่างใด  

	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีการปลูกฝังจิตส�ำนึก  
ความรับผิดชอบให้เกิดขึ้นกับพนักงานในบริษัทอย่างต่อเน่ือง สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม 
และกระท�ำการใดๆ โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น การพัฒนาเสื้อ Easy Clean & Easy Care 
ช่วยลดการใช้น�้ำประปา
	 บริษัทได้เปิดเผยการด�ำเนินการด้านสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ประจ�ำปี 2555 ไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว
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	 การแข่งขันทางการค้า	
	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าโดยสุจริตและเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้า

	 นโยบายด้านทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ และการต่อต้านการทุจริต ห้ามการจ่าย/รับสินบน
	 บริษัทมีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีจริยธรรมและคุณธรรม ไม่ใช้ทรัพย์สินทางปัญญาหรือเคร่ืองหมาย 
การค้าใดๆ ก่อนได้รับอนุญาต มกีารกระตุน้ให้พนักงานคดิค้นนวตักรรมใหม่ เพือ่เพิม่คณุค่าให้กบัสนิค้า พฒันาผลงานและระบบงาน
ให้มีประสทิธิภาพยิง่ขึน้ โดยจดัการประกวดนวัตกรรมภายในบรษิทัอย่างต่อเนือ่งตัง้แต่ปี 2550 จวบจนปัจจบุนัเป็นปีที ่6 เพือ่คดัเลอืก
ผลงานเข้าประกวดโครงการประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน์ ซึ่งจัดขึ้นในงาน Saha group export & trade exhibition เป็นประจ�ำ
ทุกปี และในปี 2555 นี้ บริษัทได้รับรางวัลดีเด่นอันดับ 3 ประเภท Product ชื่อนวัตกรรม “easy clean”
	 ส่วนเรื่องเครื่องหมายการค้านั้น บริษัทได้รับลิขสิทธิ์ในการจัดจ�ำหน่ายสินค้าหลายเครื่องหมายการค้า เช่น ARROW, Guy 
Laroche เป็นต้น บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อตกลงต่างๆ ในสัญญาอย่างเคร่งครัด ไม่มีการละเมิดลิขสิทธิ์ รณรงค์ให้พนักงานในองค์กร
งดการใช้ผลิตภัณฑ์ลอกเลียนแบบ
	 จากปรัชญาการท�ำงานของท่าน ดร.เทียม โชควัฒนา ผู้ก่อตั้งเครือสหพัฒน์ ที่เน้นการท�ำงานด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม 
ปลูกฝังเป็นค่านิยมของบริษัท ที่ไม่สนับสนุนให้พนักงาน และผู้บริหาร ทุจริต ให้ หรือ รับสินบน เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของ
บริษัท ซึ่งค่านิยมดังกล่าว ได้บันทึกไว้ในจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน
	 ใน ปี 2555 บริษัทไม่มีกรณีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การละเมิดลิขสิทธิ์เครื่องหมายการค้า หรือการให้สินบนต่างๆ

	 ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทจัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ที่ต้องการรายงานหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจท�ำให้เกิดความ
เสยีหายต่อบรษิทั เช่น ความถกูต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุภายในทีบ่กพร่อง การกระท�ำผดิกฎหมายหรอืผดิจรรยาบรรณ
โดยสามารถติดต่อสื่อสารผ่านนักลงทุนสัมพันธ์ นายศุภโชค สิริจันทรดิลก เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์         
02-284-0062 โทรสาร 02-294-5101 Email : supachoke@thanulux.com หรือติดต่อนายวรเดช ปึงศิริเจริญ รองผู้จัดการแผนก
ตรวจสอบภายใน โทรศัพท์ 02-295-4171-9 ต่อ 168 โทรสาร 02-294-5101 หรือ Email : audit@thanulux.com ซึ่งเป็นผู้รายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลการสอบสวนจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้ข้อมลูของผูแ้จ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีน
ดังกล่าวจะถูกรักษาไว้เป็นความลับ ซึ่งในปี 2555 บริษัท ไม่ได้รับข้อร้องเรียนในเรื่องใดๆ เลย

	 หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการมีระบบการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ในเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศ ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในราคาหลักทรัพย์ของบริษัท การตัดสินใจลงทุนหรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจ
ลงทุนได้ทราบข่าวสารที่ส�ำคัญอย่างรวดเร็วเท่าเทียมกันและด้วยคุณภาพเดียวกัน โดยแบ่งเป็น
	 1.	 สารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ งบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ
		  รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)
	 2.	 สารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ์ ได้แก่ การได้มา/จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน การเข้าร่วมลงทุน 
		  การจ่าย/ไม่จ่ายปันผล การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ฯลฯ 
	 บริษัทได้จัดส่งสารสนเทศดังกล่าว ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในเวลาที่ก�ำหนด  
เพื่อเผยแพร่ให้นักลงทุน ตลอดจนสาธารณชนทั่วไปได้รับทราบ นอกจากนี้ บริษัทยังเพิ่มช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล โดยน�ำ
สารสนเทศดังกล่าวขึ้นเว็บไซต์ของบริษัท (www.thanulux.com) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ

	 สารสนเทศทีเ่ปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) นอกจากงบการเงนิแล้ว 
ยังมีการเปิดเผยในเรื่องต่างๆ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้
	 1.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ มีการเปิดเผยให้ทราบถึงการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน

	 2.	 การก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทก�ำกับดูแลตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2549 ของ
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ใน 5 เรื่อง คือ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของ
		  ผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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	 3.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทถือเป็นนโยบายหนึ่งในการด�ำเนินธุรกิจ จึงได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายการ
		  ก�ำกับดูแลกิจการ ให้ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อ
		  ชุมชนและสังคม ด้วยการปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ้นในบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
		  สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยรวม

	 4.	 โครงสร้างการถือหุ้น มีการเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อประชุม
		  สามัญประจ�ำปีปัจจุบันก่อนวันประชุม โดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท (www.thanulux.com)

	 5.	 การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน มีการเปิดเผยในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และผลการประเมิน
		  ของคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 ส่วน ได้แก่
		  (1)	การมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 
		  (2)	การมีขบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม 
		  (3)	การมีกิจกรรมควบคุมภายในที่ดี 
		  (4)	การมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่ดี 
		  (5)	การมีระบบติดตามและประเมินผลที่ดี 

	 6.	 รายงานคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึการจดัท�ำรายงานทางการเงนิให้มข้ีอมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วน 
		  และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระ และ
		  ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ก่อนเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น และเพื่อให้เกิดความ
		  มั่นใจคณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ท่ีลงนาม
		  โดยประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีและแบบ 56-1 ควบคู่กับรายงานของ
		  ผู้สอบบัญชี

	 7.	 โครงสร้างการจัดการ มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครั้ง
		  ของการประชุม จ�ำนวนครั้งที่กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และการถือครองหลักทรัพย์ รวมทั้ง
		  ประวัติการอบรมของกรรมการบริษัท โดยรายละเอียดดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 หัวข้อที่ 8 เรื่องการจัดการ 
		  และรายงานประจ�ำปี ในหัวข้อ โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 

	 8.	 การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท มีการเปิดเผยผลการประเมินความเห็นของกรรมการแต่ละท่านต่อ
		  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะโดยรวม

	 9.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
		  รวมทัง้รปูแบบ ลกัษณะและจ�ำนวนค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อย โดยรายละเอยีดดงักล่าวได้เปิดเผย
		  ไว้ในแบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี หัวข้อ ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 10.	ความสมัพันธ์กบัผูล้งทนุ บริษทัให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทีม่คีวามโปร่งใสและทัว่ถงึ โดยเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร
		  ต่างๆ เพื่อให้ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกัน โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่
		  ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท www.thanulux.com นอกจากนั้น บริษัทได้ก�ำหนด
		  บคุคลทีส่ามารถให้ข้อมลูและข่าวสารตามทีน่กัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวข้องต้องการ โดยสามารถตดิต่อได้ท่ี นายศภุโชค สริิจนัทรดลิก
		  ต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ 0-2295-0911-19, 0-2295-4171-80 ต่อ 323 โทรสาร 
		  0-2294-5101 E-Mail : supachoke@thanulux.com

	 ในปี 2555 บริษทัและบริษทัในกลุม่สหพฒัน์รวม 14 บรษิทั ได้ร่วมกบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จดังาน “นกัวเิคราะห์ 
นักลงทุน พบกลุ่มสหพัฒน์ ครั้งที่ 4” ซึ่งเป็นการจัดงานต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิตต์ เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 
2555 ภายในงาน Saha Group Fair ครั้งที่ 16 โดยคุณสุพจน์ ภควรวุฒิ กรรมการผู้จัดการ ได้ร่วมเสวนาถึงวิสัยทัศน์ และแนวทาง
การเติบโตของบริษัท นอกจากนี้บริษัทและบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์ได้ร่วมกันจัดท�ำหนังสือสรุปข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทและบริษัทใน
กลุ่มสหพัฒน์ทั้ง 14 บริษัท แจกให้กับนักวิเคราะห์และนักลงทุนที่มาร่วมงาน ส�ำหรับผู้สนใจที่ไม่ได้เข้าร่วมงาน สามารถดูวีดีทัศน์
การจัดงานได้จากช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท
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	 หมวดที่ 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลให้บริษัทสามารถด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต ใช้ความรู้ความสามารถในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้
บริษัทมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และก�ำกับดูแลให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติงานตามแนวทางดังกล่าว เพื่อให้เกิดผลส�ำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

	 1.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 บริษัทก�ำหนดให้มีกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน (ตาม พ.ร.บ. มหาชน) คุณสมบัติของกรรมการต้องเป็นบุคคล
ธรรมดา และ  
	 1.	 บรรลุนิติภาวะ
	 2.	 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
	 3.	 ไม่เคยรับโทษจ�ำคุก โดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต
	 4.	 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่
	 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย
				    -	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	 2 ท่าน	 คิดเป็นร้อยละ 20
				    -	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร		  4 ท่าน	 คิดเป็นร้อยละ 40
				    -	 กรรมการอิสระ			   4 ท่าน	 คิดเป็นร้อยละ 40 

	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระของบริษัทที่เข้มกว่าและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด โดยคุณสมบัติดังกล่าวได้กล่าวไว้ใน หัวข้อ โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
	 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหา เพ่ือคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถ จากหลากหลายวิชาชีพ      
มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติการท�ำงานที่ไม่ด่างพร้อย สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้ก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการทุกชุดไว้อย่างชัดเจนและมีประธานกรรมการบริหาร ซึ่งได้รับการแต่งตั้ง
จากคณะกรรมการบริษทัให้มหีน้าทีด่แูลก�ำกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการในการด�ำเนนิธรุกจิ บรหิารกจิการงานของบรษิทั
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายและสอดคล้องกับนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
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	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัท ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการแต่ละท่านจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คราวละ 3 ปี ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้          
อนึ่ง บริษัทไม่ได้ก�ำหนดอายุ และจ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทท่ีถูกเสนอชื่อเข้ารับการเลือกตั้งอีกวาระหนึ่ง 
เพราะเชื่อว่า ประสบการณ์ ความรู้ ความช�ำนาญ ความสามารถทางธุรกิจ เป็นเรื่องที่ส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งกรรมการที่
ด�ำรงต�ำแหน่งอย่างต่อเนื่องจะได้รับประโยชน์ในแง่ดังกล่าว

	 จ�ำนวนบริษัทที่กรรมการไปด�ำรงต�ำแหน่ง
	 บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละคนที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ไว้ใน
แบบ 56-1 เรื่อง “การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง” อนึ่ง บริษัทไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวน
บริษัทที่กรรมการไปด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น เนื่องจากเห็นว่า การปฏิบัติงานของกรรมการบริษัททุกท่านที่ผ่านมา ท่านได้เข้าร่วม
ประชุมอย่างสม�่ำเสมอ และได้ใช้ความรู้ ความสามารถ รวมทั้งอุทิศเวลาในการบริหารงานบริษัทอย่างเต็มที่โดยไม่บกพร่อง

	 การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
	 นโยบายและวธีิปฎบัิติในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทในบรษัิทอ่ืน ของกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร บรษัิทจะให้ผูบ้รหิาร
ระดับสูงของบริษัทเป็นผู้พิจารณาว่า บริษัทอื่นนั้นประกอบธุรกิจอะไร มีความจ�ำเป็นต้องให้กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัท
เข้าไปเป็นตัวแทนของกลุ่มในฐานะผู้ร่วมลงทุนหรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม่ หากจ�ำเป็นต้องส่งจะพิจารณากรรมการบริษัทหรือ   
ผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความช�ำนาญในธุรกิจนั้นๆ

	 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
	 ประธานกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ และมีการจัดแบ่งหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการกับ
กรรมการผูจ้ดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน เพือ่เป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการบรหิารงาน มคีวามอสิระจากกนัและถ่วงดลุซึง่กนัและกนั 
ก่อให้เกิดความสมดุลในอ�ำนาจการด�ำเนินการ โดยบริษัทได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะและของฝ่าย
จัดการไว้อย่างชัดเจนในระเบียบปฏิบัติคณะกรรมการบริษัทที่สามารถตรวจสอบได้ เพื่อความโปร่งใสในการบริหารจัดการ

	 เลขานุการบริษัท
	 บริษัทได้แต่งต้ัง นายศุภโชค สิริจันทรดิลก รองผู้จัดการส่วนการเงินและปฏิบัติการต่างประเทศ เป็นเลขานุการบริษัท  
เพราะเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายและ
บริษัทก�ำหนด ดังนี้
	 1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบ้ืองต้นแก่กรรมการเกีย่วกบัข้อกฎหมาย ระเบยีบและข้อบงัคบัต่างๆ ของบรษิทั และตดิตามให้มกีารปฏบิตัิ
ตามอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ 
	 2.	 ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ ดูแล และประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งด�ำเนินการให้มีการปฎิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท
	 3.	 จดัการประชุมผูถ้อืหุน้ และประชุมคณะกรรมการบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษัิท และข้อพงึปฎิบตัต่ิางๆ
	 4.	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติ  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 5.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อก�ำหนดของ กลต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 6.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
		  (ก)	ทะเบียนกรรมการ
		  (ข)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัท
		  (ค)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 7.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
	 8.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
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	 2.	 บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 ภาวะผู้น�ำ และวิสัยทัศน์
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์หลากหลายและมีความสามารถเฉพาะด้าน
ที่เป็นประโยชน์กับบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และอนุมัติในประเด็นส�ำคัญเกี่ยวกับนโยบาย กลยุทธ์  
แผนงานและเป้าหมายประจ�ำปีที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร รวมถึงก�ำกับดูแลให้การบริหารงานของฝ่ายจัดการเป็นไปตามนโยบายและ
แผนธุรกิจที่ก�ำหนดอย่างมีประสิทธิผล  
	 นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษทัได้จดัให้มคีณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลฝ่ายตรวจสอบภายในในการปฎิบตังิาน ตลอดจน
ระบบการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอต่อกิจการ และดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพ่ือการด�ำเนินธุรกิจให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่กิจการ โดยน�ำหลักบรรษัทภิบาลมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการและผู้ถือหุ้น  

	 ระบบการควบคุมตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในด้านการด�ำเนินงาน การเงิน การปฏิบัติงาน และการก�ำกับดูแล 
โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของระบบต่างๆ ดงักล่าว รวมถงึระบบงานคอมพวิเตอร์ตลอดจน
ให้ค�ำแนะน�ำเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้ด�ำเนินการตามแนวทางที่ก�ำหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระสามารถท�ำหน้าท่ี
ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ โดยรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมแลกเปลี่ยน
ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิดในการตรวจสอบ และผลของการตรวจสอบกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ 
	 ทกุไตรมาสคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการปฏิบตังิาน พร้อมท้ังข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันท 18 กุมภาพันธ์ 2556 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมด้วยได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยใน 5 ด้าน ได้แก่ องค์กร
และสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ
ระบบการติดตาม ว่ามีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อให้เป็นผู้ก�ำหนดแผนงาน และขั้นตอนการด�ำเนินงาน
ด้านบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน โดยพิจารณาก�ำหนดประเภทความเสี่ยง สาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง รวมท้ังประเมินโอกาสและ 
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น เพื่อจัดท�ำแผนการบริหารความเสี่ยง โดยมุ่งลดหรือขจัดความเสี่ยงต่างๆ ภายใต้การก�ำกับ ติดตาม ดูแล
อย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่องให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงในแต่ละปัจจัย ให้อยู่ใน
ระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยก�ำหนดวงรอบให้คณะกรรมการนี้ท�ำการทบทวน ติดตาม แนะน�ำในประเด็นของหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง 
ตลอดจนแนวทางแก้ไขและป้องกันเพื่อลดความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ�ำทุกไตรมาส ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการท�ำระบบบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมงานทั้งหมดของบริษัท

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการ
	 บริษัทมีการก�ำหนดวันเวลาประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยก�ำหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง เว้นแต่กรณี
มีวาระพิเศษอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น ในการประชุมแต่ละครั้ง เลขานุการบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาและศึกษาข้อมูล
อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม
	 คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญกับการเข้าร่วมประชุมและถือเป็นหน้าที่ที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 
เพือ่รบัทราบและร่วมตดัสนิใจในการด�ำเนินงานของบริษทั อนึง่ ในไตรมาสแรกของทุกปี คณะกรรมการบรษัิทได้เชญิผูบ้รหิารระดบัสงู
เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการด้วยเพือ่ให้สารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กีย่วข้องกบัปัญหาโดยตรง พร้อมทัง้เสนอแผนงาน 
กลยุทธ์และเป้าหมายการด�ำเนินงานประจ�ำปี
	 ในการประชุมทุกคร้ัง ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนได้อภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ    
โดยกรรมการผูมี้ส่วนได้เสยีในเร่ืองทีก่�ำลงัพจิารณาไม่ได้เข้าร่วมประชมุและไม่มสีทิธอิอกเสยีง เมือ่สิน้สดุการประชมุเลขานกุารบรษิทั
ซึ่งเป็นผู้จดบันทึกการประชุม จะจัดท�ำรายงานการประชุม และส่งรายงานการประชุมให้ประธานกรรมการบริษัทภายใน 7 วัน
เพื่อพิจารณาและลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรายงานการ
ประชุมให้ถูกต้องยิ่งขึ้นได้
	 รายงานการประชุมทีท่ีป่ระชุมรับรองและประธานกรรมการบรษัิทได้ลงนามแล้ว จะจดัเกบ็ไว้อย่างเป็นระบบ ณ ส�ำนกังานบรษิทั 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องสืบค้น อ้างอิงและตรวจสอบได้
	 ในปี 2555 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 4 ครั้ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านได้แสดงไว้ใน   
แบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี



32  

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 4.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการตระหนักถึงความส�ำคัญในหน้าที่ และความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้
ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะโดยรวมขึ้น ซ่ึงบริษัทมุ่งเน้นในการน�ำผลประเมิน  
ไปใช้ประโยชน์ เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิผลมากขึ้น แบบประเมินที่ใช้ อ้างอิงจากแบบ
ประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ ประจ�ำปี 2555 คณะกรรมการ มีความเห็นว่า มีการปฏิบัติครบถ้วน
ในเกณฑ์ “ดีมาก” 

	 5.	 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร
	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการท่ีเหมาะสมน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณา และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว
	 ทั้งนี้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 38 ประจ�ำปี 2555 เมื่อวันอังคารท่ี 24 เมษายน 2555 ได้อนุมัติวงเงินค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทรวมไม่เกิน 9.0 ล้านบาทต่อปี โดยจ่ายเป็นค่าเบ้ียประชุมในอัตราท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและจ่ายให้
กรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น ส่วนค่าตอบแทนประจ�ำปีจ่ายให้แก่กรรมการทุกคนโดยมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณา    
ค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาจัดสรร
	 ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีบริษัทก�ำหนด โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท และ
ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2555 บริษัทได้เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 และ
รายงานประจ�ำปี หัวข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 6.	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจในการด�ำเนินงานของบริษัท ว่ามีการด�ำเนินงานที่โปร่งใสมีผู้กลั่นกรอง สอบทานและให้ค�ำแนะน�ำ
อย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อท�ำหน้าที่ดังกล่าว และรายงานผลต่อคณะกรรมการ
บริษัท ปัจจุบันมีคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการแต่ละชุดเป็นอิสระกัน เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท

	 7.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 บรษิทัให้ความส�ำคญัและส่งเสริมให้กรรมการและผูบ้รหิารทกุคนมโีอกาสพฒันาความรู ้ จงึมกีารสนบัสนนุให้กรรมการทกุท่าน
เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ โดยเข้าร่วมอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP) 
ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ กลต. ก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร นอกจากหลักสูตรที่
ก�ำหนดแล้วคณะกรรมการบริษทัยงัให้ความส�ำคญัเข้าร่วมรบัการอบรมหลกัสตูรอืน่ๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) อาทิ เช่น Audit Committee Program (ACP), Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) และ 
Finance for Non - Finance Director (FND) และหลักสูตร The Role of Chairman (RCM) เพื่อเสริมสร้างศักยภาพความเป็นผู้น�ำ
ทีเ่ป็นมืออาชพี มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าทีอ่ย่างแท้จรงิ และเป็นต้นฉบบัในการขบัเคลือ่นองค์กรสูก่ารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
ตลอดจนการจัดสัมมนาหลักสูตรสั้นๆ อันเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และรวมถึงหลักสูตรต่างๆ
ที่ IOD จะจัดขึ้นอีกต่อไปในอนาคต 
	 บรษิทัสนบัสนุนให้กรรมการทกุท่าน ได้เข้าอบรมหลกัสตูรท่ีเกีย่วข้องกบับทบาทหน้าท่ีการเป็นกรรมการของบรษัิทจดทะเบยีน 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปัจจุบันกรรมการบริษัทท้ัง 10 ท่านได้ผ่านการอบรมของ IOD แล้ว   
รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมบทบาทหน้าที่การเป็นกรรมการของแต่ละท่าน ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี และ แบบ 56-1     
ในหัวข้อ ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัท
	 บรษิทัได้มีการปฐมนิเทศส�ำหรับกรรมการใหม่ เพือ่รบัทราบนโยบายธรุกจิของบรษิทั รวมทัง้ข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง เช่น ธรุกจิหลกั
ของบริษัท ผลการด�ำเนินงาน โครงสร้างองค์กร ผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ พร้อมทั้งแจก 
“คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ให้กับกรรมการทุกท่าน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้
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	 1.	 สรุปเปรียบเทียบข้อบังคับบริษัท พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
	 2.	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
	 3.	 นโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการ

	 8.	 แผนการสืบทอดงาน
	 บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์การ โดยมีเป้าหมายเพื่อผลักดัน
และให้โอกาสในการพัฒนาตนเองและใช้ศกัยภาพทีม่ีให้เกดิประโยชน์สงูสดุ โดยบรษิทัได้จดัท�ำโครงการพฒันาพนกังานทีม่ศีกัยภาพ 
ด้วยการคัดเลือก วิเคราะห์ และประเมินศักยภาพ เพ่ือจัดท�ำแผนพัฒนาเฉพาะบุคคล เป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือก้าวไปสู่
การเป็นผู้บริหารที่จะผลักดันและขับเคลื่อนองค์การในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทได้ให้การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่พนักงาน       
ในหลักสูตรระดับปริญญาตรีและปริญญาโททั้งในและต่างประเทศ  โดยมุ่งหวังให้พนักงานได้รับความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการท�ำงาน
เป็นส�ำคัญ รวมทั้งส่งเสริมการศึกษาดูงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
	 จากการให้ความส�ำคญัและการพฒันาการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนือ่งของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ของบรษิทั ส่งผลให้ในปี 2555 บริษทัได้รับผลการประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนประจ�ำปี 2555 จากสมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยคะแนนระดับ “ดีมาก”    
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

การควบคุมภายใน
	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ในการสอบทานผล
การประเมินระบบควบคุมภายในให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน โดยน�ำกรอบแนวทางระบบควบคุม
ภายในตามมาตรฐานสากลด้านสภาพแวดล้อมภายใน การก�ำหนดวัตถุประสงค์ การระบุเหตุการณ์ การประเมินความเสี่ยง การตอบ
สนองความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามผล
		  คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่าในปี 2555 บรษัิทและบรษัิทย่อยมรีะบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิผล
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน มีดังนี้
	 ในปี 2555 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการบัญชีกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกันโดยการถือหุ้น หรือการมีผู้บริหาร
หรือกรรมการบางส่วนร่วมกัน ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 5 ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป และมีการก�ำหนดราคา     
ตามราคาตลาด หรือตามราคาที่ได้ตกลงกันไว้ส�ำหรับรายการที่ไม่มีราคาตลาดอ้างอิง
		

	 รายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้นในปี 2555  
	 1.	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั ธนูลกัษณ์ จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 4/2554 เมือ่วนัท่ี 10 พฤศจกิายน 2554 และครัง้ท่ี 1/2555
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2555 ได้มีมติอนุมัติการท�ำรายการประเภทต่างๆ กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันจ�ำนวน 15 ราย ในส่วนที่เป็นปกติ   
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ประจ�ำปี 2555 เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาในเชิงธุรกิจซึ่งกันและกัน เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน
อันเป็นประโยชน์ต่อบริษัท มีความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 บุคคลที่เกี่ยวโยงกันและลักษณะความสัมพันธ์

ล�ำดับที่ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ลักษณะความสัมพันธ์

1 บจ. รามศรทวีการ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

2 บจ. เอส.แอพพาเรล SPI เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

3 บจ. พีทีเค มัลติเซอร์วิส SPI เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

4 บจ. ไวซ์วินเนอร์ RST เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

5 บจ. มอร์แกน เดอ ทัว (ประเทศไทย) SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

6 บจ. โทเทิลเวย์ อิมเมจ SPI , ICC , RST เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

7 บจ. อินเตอร์เนชั่นแนลเลทเธอร์แฟชั่น SPI , ICC , RST เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

8 บจ. ไทยมอนสเตอร์ SPI , RST เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

9 บจ. ไทยทาคายา SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

10 บจ. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

11 บจ. ไหมทอง SPI , ICC, IDF เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

12 บจ. ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ SPI, ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

13 บจ. อีสเทิร์นไทยคอนซัลติ้ง 1992 SPI เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

14 บจ. ไทยกุลแซ่ SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

15 Pelletteria TNL S.R.L. RST เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน
หมายเหตุ	 SPI	 =	 บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง
	 IDF	 =	 บจ. ไอ.ดี.เอฟ.
	 RST	 =	 บจ. รามศรทวีการ
	 ICC	 =	 บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล

รายการระหว่างกัน
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	 รายละเอียดของรายการ

	 ลักษณะโดยทั่วไปของรายการ ไม่เกิน 3% ของ NTA ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2554 เท่ากับ 83.65 ล้านบาท

รายการ รายรับ / รายจ่าย ตัวอย่างรายการ มูลค่ารายการที่ได้
รับการอนุมัติ

มูลค่าที่เกิดขึ้นจริง
ปี 2555

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ รายรับ - ค่าปรึกษาธุรกิจ ไม่เกิน 8 ล้านบาท 5.35 ล้านบาท

รายการเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ระยะสั้นไม่เกิน 3 ปี

รายรับ - ค่าเช่าอสงัหารมิทรพัย์ ไม่เกิน 30 ล้านบาท 7.84 ล้านบาท

รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ
บริการ

รายรับ
รายจ่าย

- ค่าบรกิารประมวลผลกลาง
- ค่ารักษาความปลอดภัย

ไม่เกิน 5 ล้านบาท
ไม่เกิน 8 ล้านบาท

2.09 ล้านบาท
5.24 ล้านบาท

รายการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ - การให้กู้ยืมเงิน
- การค�้ำประกัน

ไม่เกิน 60 ล้านบาท 55.60 ล้านบาท

	 เกณฑ์การคิดค่าตอบแทน

ค่าเช่ารับอสังหาริมทรัพย์ ใช้ตามราคาตลาด โดยพิจารณาจากท�ำเลที่ตั้ง ลักษณะสภาพ และการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สิน

ค่าบริการประมวลผลกลาง ค�ำนวณจากต้นทุน บวกก�ำไรที่เหมาะสมและปริมาณการใช้ทรัพย์สิน

ค่าปรึกษาธุรกิจรับ ค�ำนวณจากต้นทุน บวกก�ำไรที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากลักษณะความยากง่ายและขอบข่าย
ของการให้บริการ

ค่าเช่าอุปกรณ์เตือนภัย คิดตามประเภทอุปกรณ์ที่ใช้ในพื้นที่เสี่ยง

ค่ารักษาความปลอดภัย พิจารณาจากจ�ำนวนพนักงานรักษาความปลอดภัยในแต่ละกะ

การให้กู้ยืม คดิอตัราดอกเบ้ียสงูกว่า ค่าเฉลีย่ของอัตราดอกเบีย้เงนิฝาก ของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 5 แห่ง 
บวก 0.5 % ต่อปี

การค�้ำประกัน คิดค่าธรรมเนียมในอัตรา 1 % ต่อปีของวงเงิน

	 กรรมการที่มีส่วนได้เสีย	 ไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ได้ออกเสียง

	 ความเห็นที่แตกต่างของคณะกรรมการตรวจสอบและ / หรือกรรมการบริษัท    ไม่มี  

	 ขนาดของรายการ 
	 รายการดงักล่าว เป็นการท�ำรายการระหว่างบรษิทักบับรษิทัทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่เป็นรายการเกีย่วโยงกนัตามประกาศ คณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
		  ประเภทที่ 2 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
		  ประเภทที่ 3 รายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น
		  ประเภทที่ 4 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ
		  ประเภทที่ 5 รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
	 ซึง่ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตักิารของบรษัิทจดทะเบยีน
ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ประเภทที่ 2, 3 และ 4 ที่มีขนาดรายการมากกว่า 1 ล้านบาท แต่น้อยกว่า 20 ล้านบาท หรือ
มากกว่า 0.03% แต่น้อยกว่า 3% ของ NTA แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า และประเภทที่ 5 ที่มีขนาดรายการน้อยกว่า 3% ของ NTA 
หรือ 100 ล้านบาท (ค่าต�่ำ) ทั้งนี้ 3% ของ NTA ตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ 30 มิถุนายน 2554 เท่ากับ 83.65 ล้านบาท
ดังนัน้ ขนาดของรายการข้างต้น บริษทัจงึขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษัิทและเปิดเผยข้อมลูต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
โดยไม่จ�ำเป็นที่จะต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2.	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 23 กุมภาพันธ์ 2555 และ
คร้ังที ่3/2555 เม่ือวนัพฤหสับดทีี ่9 สงิหาคม 2555 มมีติให้บรษิทัท�ำสญัญาก่อสร้างงานภายนอกอาคาร กบั บรษิทั พทิกัษ์กจิ จ�ำกดั 
และปรับปรุงภูมิทัศน์รอบอาคาร กับ บริษัท พีทีเค มัลติเซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เนื่องจากเป็นงานต่อเนื่อง    
จากการก่อสร้างอาคารใหม่ ซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 99/3 หมู่ 5 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ถ.ป่าซาง อ.เมือง จ.ล�ำพูน ในโครงการ BOI 
บัตรส่งเสริมเลขที่ 1628(2)/2554 และเป็นผู้มีความช�ำนาญในงานนั้นๆ นอกจากนี้มีความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไข
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 บคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัและลกัษณะความสมัพนัธ์ บรษิทั ธนลูกัษณ์ จ�ำกดั (มหาชน) และ บรษิทั พทิกัษ์กจิ จ�ำกดั มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่
		  ร่วมกัน คือ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท ไอ.ดี.เอฟ จ�ำกัด
		  บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท พีทีเค มัลติเซอร์วิส จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่
		  ร่วมกัน 
		  คือ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  

	 มูลค่ารวมของรายการ	 ก่อสร้างงานภายนอกอาคาร	 ประมาณ 4.48 ล้านบาท
                     	 ปรับปรุงภูมิทัศน์รอบอาคาร	 ประมาณ 4.00 ล้านบาท
                      	 รวม 2 รายการ เป็นเงิน	 ประมาณ 8.48 ล้านบาท

	 กรรมการที่มีส่วนได้เสีย	 ไม่มี

	 ความเห็นที่แตกต่างของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการบริษัท	 ไม่มี 

	 ลักษณะโดยทั่วไปของรายการ 
	 เป็นรายการเกี่ยวโยงที่มีขนาดของรายการเข้าข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน ตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ประเภทรายการที่เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ ซึ่งมีมูลค่าของ
รายการมากกว่า 1 ล้านบาท แต่น้อยกว่า 20 ล้านบาท หรือมากกว่า 0.03% แต่น้อยกว่า 3% ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ
บริษัท (NTA) แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า ทั้งนี้ ขนาดรายการที่เกิดขึ้น มีมูลค่า 8.48 ล้านบาท เมื่อรวมกับจ�ำนวน 34.72 ล้านบาท 
ที่ได้รับอนุมัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2554 รวมเป็นเงิน 43.20 ล้านบาท
ซึ่งน้อยกว่า 3% ของ NTA โดยค�ำนวณจากงบการเงินรวมของบริษัท สิ้นสุด ณ 30 กันยายน 2554 เท่ากับ 86.19 ล้านบาท
และสิน้สดุ ณ 31 มนีาคม 2555 เท่ากบั 93.42 ล้านบาท ดงันัน้ ขนาดของรายการข้างต้น บรษัิทต้องขออนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั
และเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยไม่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 เป็นรายการประเภท การได้มา/จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งมีขนาดของรายการไม่เข้าข่ายเป็นรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป
ซึง่สนิทรพัย์ทีมี่นยัส�ำคญั ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ เรือ่งหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีม่นียัส�ำคญัทีเ่ข้าข่ายเป็นการ
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน   

	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่ท�ำกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 การประกอบธุรกิจภายใต้ภาวะการแข่งขันที่รุนแรงย่อมต้องการพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจทั้งที่เป็นอุตสาหกรรม
ต้นน�้ำและปลายน�้ำ เพื่อให้เกิดความกระชับคล่องตัวในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งจะน�ำไปสู่การพัฒนาและการเจริญเติบโตแบบยั่งยืน  
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเหล่านี้เป็น SUPPLY CHAIN เป็นพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงมีความจ�ำเป็นที่จะต้องท�ำ
รายการกบับคุคลเหล่านี ้เพือ่ประโยชน์ของบริษทัและผูถ้อืหุน้ในทีส่ดุ โดยการก�ำหนดราคาซือ้ขายได้เป็นไปตามราคาตลาดหรอืเป็นไป
ตามสัญญาที่ได้ตกลงกันไว้ส�ำหรับรายการที่ไม่มีราคาตลาดอ้างอิง
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	 มาตรการหรือขั้นตอนของการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 1.	 รายการระหว่างกนัทีเ่ป็นธรุกรรมปกต ิ ระหว่างบรษัิทกบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง ท่ีมข้ีอตกลง
ทางการค้าโดยทัว่ไป ในลกัษณะเดยีวกนัทีวิ่ญญูชนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาท่ัวไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้า
ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ฝ่ายจัดการได้ขออนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรก ภายหลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
เพื่อให้กรรมการบริษัทชุดใหม่ได้ทราบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว และฝ่ายจัดการต้องรายงานธุรกรรมภายใต้เงื่อนไขดังกล่าวทั้งหมด
ที่เกิดขึ้น ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส
	 2.	 รายการระหว่างกันที่มิใช่รายการปกติ หากมิได้มีขนาดของรายการซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตาม
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯแล้ว จะต้องได้รับการพจิารณาจากคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัก่อนเป็นล�ำดบัแรก และถ้าขนาด
ของธุรกรรมที่เกิดขึ้นนั้น อยู่ในอ�ำนาจหน้าที่ที่จะสามารถอนุมัติได้ การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันจะจบลงที่ขั้นตอนนี้ โดยผู้มี
ส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมประชุมและมิได้ออกเสียงลงคะแนน แต่ถ้าขนาดของรายการระหว่างกันมีขนาดท่ีเกินอ�ำนาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหารที่จะอนุมัติได้ คณะกรรมการบริหารจะสรุปมติของที่ประชุมเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบร่วมอยู่ด้วยพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมประชุมและมิได้ออกเสียงลงคะแนน

	 หลักเกณฑ์การพิจารณา
	 1.	 ค�ำนึงถึงประโยชน์ที่บริษัทและบริษัทในกลุ่มจะได้รับทั้งในปัจจุบันและอนาคต เช่น
		  -	 ผลตอบแทนจากการลงทุน เช่น ดอกเบี้ย เงินปันผล  
		  -	 โอกาสในการท�ำธุรกิจของบริษัท
	 2.	 หลักประกันที่บริษัทควรจะได้รับจากการท�ำรายการ
		  -	 หลักทรัพย์ที่ได้รับเป็นประกันจากการท�ำรายการ
		  -	 สถานภาพของบริษัทที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนความสามารถของคณะผู้บริหาร

	 นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 การท�ำรายการระหว่างกันยังคงด�ำเนินต่อไป จะมีปริมาณมากขึ้นหรือน้อยลงขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ เพราะบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้งเหล่าน้ีเป็น SUPPLY CHAIN ของบริษทั ความยดืหยุน่และความคล่องตวัของการเป็น SUPPLY CHAIN เอือ้ประโยชน์
ต่อการแข่งขันของธุรกิจและต่อผู้ถือหุ้นในที่สุด บริษัทตระหนักในความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ภายใต้หลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ผู้ถือหุ้น
		  รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 4 พฤษภาคม 2555

รายชื่อผู้ถือหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้น %

1.	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 28,220,820 23.517

2.	 บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ�ำกัด 16,000,000 13.333

3.	 บริษัท รามศรทวีการ จ�ำกัด 14,053,960 11.712

4.	 นายส�ำเริง  มนูญผล 13,592,680 11.327

5.	 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 12,307,040 10.256

6.	 นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา 4,655,220 3.879

7.	 บริษัท วัตสดรมัย จ�ำกัด 2,800,000 2.333

8.	 น.ส. ศิริกุล  ธนสารศิลป์ 2,233,480 1.861

9.	 นางศิรินา  ปวโรฬารวิทยา 1,837,820 1.532

10.	 บริษัท ยูนีเวอร์สบิวตี้ จ�ำกัด 1,738,000 1.448

         รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 97,439,020 81.198

         รวมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 120,000,000 100.00

	 ผูล้งทนุสามารถดรูายชือ่ผูถ้อืหุน้ ณ วันปิดสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้เพือ่ประชมุสามญัประจ�ำปีปัจจบุนั ได้จากเวบ็ไซต์ของบรษิทั
(www.thanulux.com หัวข้อ Investor Relations : โครงสร้างการถือหุ้น) ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 39

การกระจายการถือหุ้นจ�ำแนกตามประเภทบุคคลที่ถือ

ประเภทผู้ถือหุ้น จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้น %

นิติบุคคล

	 สัญชาติไทย 32 78,658,560 65.55

	 สัญชาติต่างด้าว 1 10 0.00

		  รวมนติบิคุคล 33 78,658,570 65.55

บุคคลธรรมดา

	 สัญชาติไทย 628 41,269,770 34.39

	 สัญชาติต่างด้าว 5 71,660 0.06

		  รวมบคุคลธรรมดา 633 41,341,430 34.45

		  รวมทั้งสิ้น 666 120,000,000 100.00

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัท มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท (ร้อยละ 20 ของมูลค่าที่ตราไว้) แต่ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก 
	 ทัง้นีบ้รษิทั พิจารณาจดัสรรการจ่ายเงนิปันผลตามสดัส่วนของก�ำไรสทุธิในงบเดีย่ว (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) โดยมรีายละเอยีด
การจ่ายเงินปันผลดังนี้

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) **1.20 1.10 0.85

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 47.35 48.93 54.63

	 หมายเหตุ  **ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2556 มีมติให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งก�ำหนดให้มีขึ้นใน
วันที่ 23 เมษายน 2556 เพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 1.20 บาท

	 บริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 8.-บาท (ราคา PAR หุ้นละ 100.-บาท) แต่ทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก

บริษัท เอส.แอพพาเรล จ�ำกัด ปี 2555** ปี 2554 ปี 2553

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)     12.00 9.00

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 40.13 80.50

	 **เงินปันผล ปี 2555 อยู่ระหว่างการขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ส�ำหรับบริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด และ
บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพิ่งเริ่มด�ำเนินธุรกิจ ยังไม่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลและไม่ได้จ่ายเงินปันผล

โครงสร้างองค์กร

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท

สายงานธุรกิจ

ส�ำนักตรวจสอบภายใน

สายงานสนับสนุนกิจการ

เลขานุการบริษัท

หน่วยงานความปลอดภัย

สายงานผลิต

ผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

1.	โครงสร้างการจัดการ
		  โครงสร้างการจดัการของบริษทั คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยจ�ำนวน 5 ชดุ ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร 
ช่วยกลั่นกรองงานที่มีความส�ำคัญ และแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการซึ่งเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร เป็นผู้บริหารจัดการกิจการ
ของบริษัท มีการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่างๆ และของกรรมการผู้จัดการ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตร

		  1.	 คณะกรรมการบริษัท
		  คณะกรรมการบริษัทที่ปรากฏในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์ มีจ�ำนวน 10 คน ประกอบด้วย
				    •	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน ในจ�ำนวนนี้ รวมกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 คน
				    •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 คน
		  รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา กรรมการที่ปรึกษา

2. นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการ

3. นายมนู ลีลานุวัฒน์ กรรมการ

4. นายสุพจน์ ภควรวุฒิ กรรมการ

5. นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง กรรมการ

6. นายวิชัย สุฐิติวนิช กรรมการ

7. นายผดุง เตชะศรินทร์ กรรมการอิสระ

8. นายวันชัย อ�่ำพึ่งอาตม์ กรรมการอิสระ

9. รศ.นเรศร์ เกษะประกร กรรมการอิสระ

10. นายกฤช ฟอลเล็ต กรรมการอิสระ

นายศุภโชค  สิริจันทรดิลก ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2555

		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท 
		  กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย กรรมการสองในหกคน ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญ
ของบริษัท ได้แก่
		  1. นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา		  2. นางวารินทร์  ลีลานุวัฒน์		  3. นายมนู  ลีลานุวัฒน์              
		  4. นายสุพจน์   ภควรวุฒิ		  5. นางสาวดุษฎี   สุนทรธ�ำรง	 6. นายวิชัย  สุฐิติวนิช                     
 
		  อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท
		  1.	 แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าที่ ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ
			   ไปปฏิบัติ
		  2.	 ปรกึษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือ ทีป่รึกษาของบริษทั (ถ้าม)ี หรอืจ้างท่ีปรกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่าย
			   ของบริษัท
		  3.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
		  4.	 อนุมัติการให้กู ้ยืมแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจ
			   ทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
		  5.	 อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเช่ือแก่บริษัทท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มี
			   การประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
		  6.	 อนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย
		  7.	 อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในตราสารทุน และ/หรือ ตราสารหนี้ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
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		  8.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
		  9.	 อนุมัติการปรับสภาพ ท�ำลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช�ำรุด สูญหาย ถูกท�ำลาย
			   เสื่อมสภาพหรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
		  10.	อนมัุตกิารประนีประนอม การระงบัข้อพิพาทโดยอนญุาโตตลุาการ การร้องทกุข์ การฟ้องร้องคด ีและ/หรอื การด�ำเนนิการ
			   ตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัท ส�ำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้าของบริษัท และ/หรือ ที่เป็นปกติวิสัย
			   ทางการค้า ในส่วนที่มีทุนทรัพย์เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
		  11.	อนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
		  12.	เสนอการเพิม่ทนุหรือลดทนุ หรือการเปลีย่นแปลงมลูค่าหุ้น การแก้ไข เปลีย่นแปลงหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิข้อบงัคบั และ/หรอื
			   วัตถุประสงค์ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น
		  13.	มอบอ�ำนาจให้แก่ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอ่ืนใดท�ำการแทนได้ ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจ
			   หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
		  14.	มอี�ำนาจเชิญฝ่ายจดัการและพนักงานของบรษัิทท่ีเกีย่วข้องมาชีแ้จง ให้ความเห็น ร่วมประชมุหรอืส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่า
			   เกี่ยวข้องจ�ำเป็น
		  15.	แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท
		  16.	บรรดาอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้น ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป
			   ซึ่งสินทรัพย์ และการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
		  1.	 ก�ำหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัท
		  2.	 อนมุตัแิผนงานและงบประมาณประจ�ำปี รวมท้ังก�ำกบัดแูลการปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย 
			   และแผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
		  3.	 ส่งเสริมให้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ
			   บรษิทั ผูบ้ริหารและพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตัิในการด�ำเนนิธรุกจิและตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามอย่างจรงิจงั
		  4.	 จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่า การท�ำรายการต่างๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจ มีการ
			   สอบทานและจดัท�ำบัญชทีีถ่กูต้อง ตลอดจนมรีะบบต่างๆ ทีส่ามารถป้องกนัการน�ำทรพัย์สนิของบรษิทัไปใช้ในทางมชิอบ
		  5.	 การท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางท่ีชัดเจนและเป็นไป
			   เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
			   เกี่ยวกับขั้นตอนการด�ำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง
		  6.	 ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือ สอบทานแล้วและได้ผ่านความเห็นชอบจาก
			   คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
		  7.	 รบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั และมกีารเปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุอย่างถกูต้อง มมีาตรฐาน
			   และโปร่งใส
		  8.	 รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร
		  9.	 เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนด วัน เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนก�ำหนดอัตรา
			   การจ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น ในระหว่าง 21 วัน
			   ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละคร้ัง บริษทัจะงดรบัลงทะเบยีนการโอนหุ้นก็ได้ โดยประกาศให้ผูถ้อืหุ้นทราบ ณ ส�ำนกังานใหญ่
			   และส�ำนักงานสาขาของบริษัทไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น หรือก�ำหนดวันเพื่อก�ำหนดรายชื่อ
			   ผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน และก�ำหนดวันปิดสมุดทะเบียนพัก
			   การโอนหุ้น 1 วัน ในวันท�ำการถัดจากวันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น เพื่อรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้น ตามมาตรา 225 ของ 
			   พ.ร.บ.หลักทรัพย์ (2535) ทั้งนี้ เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการรับเงินปันผล
		  10.	จัดท�ำรายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี
			   ของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)
		  11.	ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความ หรือลงรายการเป็นไป
			   โดยถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท
		  12.	อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดอื่น
		  13.	ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  กรรมการอิสระของบริษัท   
		  คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน ทั้งนี้ หากคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบริษัท
ต้องมีคุณสมบัติตามที่ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ
		  ดังนั้น คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทจึงเป็นไปตามประกาศ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 4/2552 เรื่อง 
การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 2) ประกาศ ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2552 ดังนี้
		  1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
			   รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
		  2.	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ
			   ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ของผู้มีอ�ำนาจ
			   ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
			   กรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ
			   ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท
		  3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
			   พี่ น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
			   การเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
		  4.	 ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
			   ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็น
			   ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
			   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
			   ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
			   ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า 
			   หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน
			   ด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็น
			   ผลให้บริษัท หรือ คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท 
			   หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณ
			   มูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่
			   เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มี
			   ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
		  5.	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
			   ของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ี ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
			   บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
			   มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
		  6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน
			   ซึง่ได้รบัค่าบริการเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
			   ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่
			   จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
		  7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
			   ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่    
		  8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
			   หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ 
			   หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทอ่ืน ซึง่ประกอบกจิการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกนั
			   และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย
		  9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
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	 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้

		  2.	 คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการ
		  คณะกรรมการตรวจสอบ
		  คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�ำนวน 4 คน จัดตั้งขึ้นเพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะด้านกระบวนการรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน กระบวนการตรวจสอบ และการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายผดุง เตชะศรินทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวันชัย อ�่ำพึ่งอาตม์ กรรมการตรวจสอบ

3. รศ.นเรศร์ เกษะประกร กรรมการตรวจสอบ

4. นายกฤช ฟอลเล็ต กรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2555 - พฤษภาคม 2556
โดยนายผดุง เตชะศรินทร์ เป็นผูม้คีวามรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษิทั (ประวตักิารศกึษา
และประสบการณ์การท�ำงานของกรรมการท่านดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ “ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”)
		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททุกคนไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ
ทางวิชาชีพกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทใหญ่ ปริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยในล�ำดับเดียวกัน 

		  อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  1.	 ก�ำหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัทและหน่วยงาน
			   ตรวจสอบภายใน
		  2.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วย
			   ค่าใช้จ่ายของบริษัท 
		  3.	 มอี�ำนาจเชิญ ผูบ้ริหาร ฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง มาชีแ้จง ให้ความเหน็ ร่วมประชมุหรอืส่งเอกสาร
			   ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็นตลอดจนเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับขององค์กร
		  4.	 มอี�ำนาจในการตรวจสอบผู้ทีเ่กีย่วข้องและเรือ่งท่ีเก่ียวข้องภายในขอบเขตของอ�ำนาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
		  2.	 สอบทานให้บริษทัมรีะบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสม
			   และมีประสิทธิผล 
		  3.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย
			   เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
		  4.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
			   แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
		  5.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซ่ึงมคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอค่าตอบแทน
			   ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด
			   ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้น้ีเพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั
		  7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
			   โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
			   (ก)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
			   (ข)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
			   (ค)	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
				    แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
			   (ง)	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
			   (จ)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   (ฉ)	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
			   (ช)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
			   (ซ)	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
				    จากคณะกรรมการบริษัท
		  8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี
			   ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
			   คณะกรรมการบริษัทเพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  
			   (ก)	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   (ข)	การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน
			   (ค)	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ 
				    กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
			   หากคณะกรรมการของบริษทัหรือผูบ้ริหาร ไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาท่ีก�ำหนด กรรมการตรวจสอบ
			   รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
			   ตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
		  9.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
		  10.	ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
		  11.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศัย
			   อ�ำนาจตามข้อบังคับของบริษัท และ กฎหมาย
		  ในการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และคณะกรรมการ
บริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

		  คณะกรรมการสรรหา
		  คณะกรรมการสรรหา มีจ�ำนวน 3 คน จัดตั้งขึ้นเพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อสรรหา และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
บริษัทมีกระบวนการสรรหาบุคคลดังกล่าวอย่างโปร่งใส 
		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมการบริษัทเป็นคณะกรรมการ
สรรหา ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายมนู ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการสรรหา

2. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา กรรมการสรรหา

3. นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ กรรมการสรรหา
คณะกรรมการสรรหา มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2555 - พฤษภาคม 2556
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		  อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการสรรหา
		  1.	 ปรกึษาผูเ้ช่ียวชาญหรือทีป่รึกษาของบริษทั (ถ้าม)ี หรอืจ้างท่ีปรกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอก ในกรณจี�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่าย
			   ของบริษัท
		  2.	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตาม
			   ที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น
		  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
		  1.	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท
		  2.	 ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลที่เสนอให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทโดยค�ำนึงถึงความรู้ ความสามารถ 
			   ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพเพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์
			   ในการสรรหา ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
		  3.	 พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อท่ีประชุม
			   คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เว้นแต่ในกรณีที่กรรมการบริษัทครบก�ำหนดตามวาระ ให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
			   เพื่อพิจารณาอนุมัติ       
		  4.	 จัดท�ำความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
		  5.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
		  6.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

		  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
		  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีจ�ำนวน 3 คน จัดตั้งขึ้นเพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่าย และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ทั้งนี้เพ่ือให้
มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการพิจารณาค่าตอบแทนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
		  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัคร้ังที ่2/2555 เมือ่วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2555 ได้มมีตแิต่งตัง้กรรมการบรษัิทเป็นคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2. นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2555 - พฤษภาคม 2556

		  อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
		  1.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วย
			   ค่าใช้จ่ายของบริษัท
		  2.	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตาม
			   ที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น
		  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
		  1.	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและสามารถท�ำความเห็นหรือเสนอแก้ไขเพิ่มเติม
			   หลักเกณฑ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทได้ เพื่อให้การจัดสรรค่าตอบแทนมีความเหมาะสม
		  2.	 พจิารณาก�ำหนดวงเงนิค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบรษิทั โดยพจิารณาจากบรษิทัอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั การเตบิโต
			   และผลการด�ำเนินงานของบริษัท วงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และจ�ำนวนเงินค่าตอบแทน
			   ที่จ่ายในปีที่ผ่านมา เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ
		  3.	 พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
			   และกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก อ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน ภายในวงเงินที่
			   ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  4.	 พิจารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการสรรหา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง (ที่มิได้ด�ำรง
			   ต�ำแหน่งกรรมการบริษทั) โดยพิจารณาจาก อ�ำนาจหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ และผลการปฏิบตังิาน ส�ำหรบักรรมการชดุนัน้ๆ
			   และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
		  5.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
		  6.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 4 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดการ
ประชุมทุกไตรมาส และมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพื่อพิจารณาประเด็นความเสี่ยงครอบคลุมทั้งองค์การ 
จดัอนัดบัความเสีย่ง ก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสีย่ง รวมท้ังมอบหมายผูร้บัผดิชอบจดัหามาตรการควบคมุและจดัการความเสีย่ง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ คณะอนุกรรมการมีการประชุมเป็นประจ�ำทุกเดือน 
		  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัคร้ังที ่2/2555 เมือ่วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2555 ได้มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ดงันี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายวันชัย อ�่ำพึ่งอาตม์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายสุพจน์  ภควรวุฒิ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายสุชาติ ลายลักษณ์ศิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางสาวสุนีย์     คงสงฆ์ กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นบัตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2555 - พฤษภาคม 2556

		  อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  1.	 มีอ�ำนาจเชิญพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือ ส่งเอกสารตามที่เห็นว่า 
			   เกี่ยวข้องจ�ำเป็น
		  2.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วย
			   ค่าใช้จ่ายของบริษัท
		  3.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะท�ำงานประเมินและติดตามความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
		  หน้าที่และความรับผิดชอบ
		  1.	 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน และจัดระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้เกิดความชัดเจนต่อเนื่อง เพื่อการ
			   จัดการความเสีย่งต่างๆ ทีส่�ำคญั และ รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้สือ่สารให้คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ
		  2.	 สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร
		  3.	 ดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า
			   และรายการผิดปกติทั้งหลาย
		  4.	 พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
		  5.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
		  6.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

		  คณะกรรมการบริหาร
		  คณะกรรมการบริหาร มีฐานะเป็นฝ่ายจัดการ จัดตั้งขึ้นเพื่อท�ำหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้น จะพึงกระท�ำ ภายใต้
สถานการณ์อย่างเดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริหาร ประกอบด้วย
กรรมการบริหารจ�ำนวน 9 คน ที่ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกปี ในเดือนพฤษภาคม ภายหลังจากการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และกรรมการบริหารทุกคนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี
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		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  2/2555 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสุพจน์ ภควรวุฒิ กรรมการผู้จัดการ

3. นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง กรรมการรองผู้จัดการและ CFO

4. นายวิชัย สุฐิติวนิช กรรมการที่ปรึกษาด้านกิจการต่างประเทศ

5. นายสมพล ชัยสิริโรจน์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายธุรกิจ MEN’S WEAR  A

6. นายสุชาติ ลายลักษณ์ศิริ รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายธุรกิจ MEN’S WEAR B

7. นางสาวกชกร ปึงศิริเจริญ รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายธุรกิจ EXPORT และธุรกิจสินค้าเครื่องหนัง

8. นางสาวศิริพร หาญอุดมลาภ รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

9. ม.ล.ศิราภิรมย์ ธีรประเสริฐ รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร
		  หมายเหตุ : ผู้บริหารของบริษัทล�ำดับที่ 5 ถึง 9 เป็นผู้บริหารตามค�ำนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์

		  โดยมีที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 2 ท่าน คือ นายสมชาย ทรงศักดิ์เดชา และ นายเกรียงศักดิ์ ศรีไพศาล
		  คณะกรรมการบริหาร มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2555 - พฤษภาคม 2556

		  อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหาร
		  1.	 แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย พิจารณาความดคีวามชอบ ตลอดจนก�ำหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิาร แก่พนกังานระดบัต่างๆ
		  2.	 แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท�ำงานอื่นใดเพื่อด�ำเนินกิจการต่างๆ ในการบริหารงานของบริษัท
		  3.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือ ผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วย
			   ค่าใช้จ่ายของบริษัท
		  4.	 ออกระเบียบ ประกาศว่าด้วยการปฏิบัติงานและสามารถมอบอ�ำนาจให้แก่กรรมการบริหาร และ/หรือ พนักงานผู้ด�ำรง
			   ต�ำแหน่งทางการบริหารเป็นผู้ลงนามอนุมัติเบิกจ่ายสินทรัพย์ของบริษัทได้
		  5.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ 
		  6.	 อนุมัติการให้กู้ยืมแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือ บริษัทท่ีมีการประกอบธุรกิจ
			   ทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น 
		  7.	 อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อ แก่บริษัทท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือ บริษัทที่มี
			   การประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือ บริษัทอื่น 
		  8.	 อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในตราสารทุน และ/หรือ ตราสารหนี้ 
		  9.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 
		  10.	อนุมัติการปรับสภาพ ท�ำลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวร และ/ หรือ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช�ำรุด สูญหาย
			   ถูกท�ำลาย เสื่อมสภาพหรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ 
		  11.	อนุมัติการปรับสภาพราคา การท�ำลาย ซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือ สินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย ซึ่งจะท�ำให้มีมูลค่า
			   ทางบัญชีลดลงได้ตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจริง
		  12.	อนมัุตกิารประนีประนอม การระงบัข้อพพิาทโดยอนญุาโตตลุาการ การร้องทกุข์ การฟ้องร้องคด ีและ/หรอื การด�ำเนนิการ
			   ตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัท 
		  13.	อนุมัติส่งพนักงานไปดูงานหรือไปศึกษางานยังต่างประเทศ 
		  14.	อนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ 
		  15.	มอบอ�ำนาจให้แก่พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดท�ำการแทนได้
		  16.	มีอ�ำนาจเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตาม
			   ที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น
		  17.	ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร
		  18.	บรรดาอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวข้างต้น ท่ีเก่ียวข้องกับเรือ่งการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์
			   และการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
		  1.	 เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท
		  2.	 รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัท
		  3.	 รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทและส่งเสริมให้มีการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง
		  4.	 รับผิดชอบให้การด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
			   มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
		  5.	 ดูแลให้มกีารจดัท�ำรายงานทางการเงนิเพือ่ให้ผูส้อบบญัชที�ำการตรวจสอบ และ/หรอื สอบทานก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ
			   ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ
		  6.	 พิจารณาเรื่องที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติต่อไป
		  7.	 กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกนัรับผดิชอบได้โดยต้องรายงานความเป็นไปของกจิการทีต่นดแูลต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
			   บริหารให้ทราบ
		  8.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
		  9.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

		  กรรมการผู้จัดการ
		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2555 นอกจากการแต่งตั้งกรรมการชุดย่อยแล้ว
ยังได้มีมติแต่งตั้งนายสุพจน์ ภควรวุฒิ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยมีอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีระบุไว้  
ในกฎบัตร ดังนี้
		  1.	 มีอ�ำนาจในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุม
			   ผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
		  2.	 มีอ�ำนาจในการสั่งการ ด�ำเนินการใดๆ ที่จ�ำเป็นและสมควรเพื่อให้การด�ำเนินการตามข้อ1. ส�ำเร็จลุล่วงไปและหากเป็น
			   เรื่องส�ำคัญให้รายงาน และ/หรือ แจ้งให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารรับทราบ
		  3.	 มีอ�ำนาจออกระเบียบว่าด้วยการปฏบัิตงิานของบรษิทั โดยไม่ขดัหรอืแย้งกบันโยบาย ข้อบงัคบั ระเบยีบ ข้อก�ำหนด ค�ำสัง่
			   และมติใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร
		  4.	 มอบอ�ำนาจ และ/หรือ มอบหมาย ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้
		  5.	 สร้างเสริมและพัฒนาให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดี
			   โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
		  6.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย
		  7.	 การใช้อ�ำนาจของกรรมการผู้จัดการข้างต้นไม่สามารถกระท�ำได้ หากกรรมการผู้จัดการอาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัท
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รายงานการถือหลักทรัพย์ บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่  31 ธันวาคม

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร จ�ำนวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 54 ณ 31 ธ.ค. 55 เพิ่ม/ลด %การถือหุ้น

1 นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 4,655,220 4,655,220 - 3.879

2 นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ 561,760 561,760 - 0.468

3 นายมนู ลีลานุวัฒน์ 406,240 406,240 - 0.338

4 นายสุพจน์ ภควรวุฒิ  13,420 13,420 - 0.011

5 นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง               433,240 433,240 - 0.361

6 นายวิชัย สุฐิติวนิช 88,940 88,940 - 0.074

7 นายผดุง เตชะศรินทร์ -   -   - -   

8 นายวันชัย อ�่ำพึ่งอาตม์ -   -   - -   

9 รศ.นเรศร์ เกษะประกร -   -   - -   

10 คุณกฤช ฟอลเล็ต -   -   - -   

11 นายสมพล ชัยสิริโรจน์ 70,660 70,660 - 0.059

12 นายสุชาติ ลายลักษณ์ศิริ 5,000 5,000 - 0.004

13 นางสาวกชกร ปึงศิริเจริญ 4,000 4,000 - 0.003

14 นางสาวศิริพร หาญอุดมลาภ 55,520 55,520 - 0.046

15 ม.ล.ศิราภิรมย์ ธีรประเสริฐ 8,000 8,000 - 0.007

รวม 6,302,000 6,302,000 - 5.252

หมายเหตุ  รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

		  ในปี 2555 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นของบริษัทรวมกันเท่ากับ 
5.252% ซึ่งไม่เกิน 25% ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วของบริษัท และสัดส่วนการถือหุ้นของหุ้น Free Float เท่ากับ 18.42%
ซึ่งมากกว่า 15% ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  รายชื่อของคณะกรรมการบริษัทย่อย บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด ปี 2555

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการ

2. นางสาวศิริลักษณ์ ธนสารศิลป์ กรรมการผู้จัดการ

3. นายสุพจน์ ภควรวุฒิ กรรมการ

4. นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง กรรมการ

5. นายกนกชัย มิ่งขวัญปิยะกุล กรรมการ

		  รายชื่อของคณะกรรมการบริษัทย่อย  บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด ปี2555

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายอ�ำนวย   บ�ำรุงวงศ์ทอง ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

2. นางสาวมารินทร์     ลีลานุวัฒน์ กรรมการรองผู้จัดการ

3. นางวารินทร์            ลีลานุวัฒน์ กรรมการ

4. นางสาวดุษฎี           สุนทรธ�ำรง กรรมการ

5. นายสุชาติ                ลายลักษณ์ศิริ กรรมการ

6. นายสุพจน์              ภควรวุฒิ กรรมการ

7. นางสาวยุพาพร    เจียรกุล กรรมการ

		  รายชื่อของคณะกรรมการบริษัทย่อย บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด ปี 2555

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง ประธานกรรมการ

2. นายธานี    มิตรพันธ์ กรรมการผู้จัดการ

3. นายศุภโชค     สิริจันทรดิลก กรรมการ

4. นางสาวสุภา     นอกเมือง กรรมการ

5. ม.ล.ศิราภิรมย์           ธีรประเสริฐ กรรมการ

		  3.	 การประชุมคณะกรรมการ
		  คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร ได้ก�ำหนดตารางการประชุมตามปกติของแต่ละคณะ ไว้เป็นการล่วงหน้า 1 ปี และอาจ
นัดหมายเพิ่มเติมเป็นการประชุมพิเศษตามความจ�ำเป็น การประชุมทุกครั้งจะมีการก�ำหนดวาระการประชุมไว้ชัดเจนแยกเป็นเรื่อง
เพื่อทราบและเรื่องเพื่อพิจารณา รวมทั้งมีการรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นประจ�ำ โดยเลขานุการคณะกรรมการแต่ละ
คณะจะจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมระเบยีบวาระและเอกสารประกอบการประชมุให้แก่คณะกรรมการทราบล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการ
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการประชุม ในการประชุมทุกคร้ังประธานจะเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านอภิปรายแสดง
ความคิดเห็น และฝ่ายจัดการชี้แจงตอบข้อซักถามได้อย่างเต็มที่ มีการจดบันทึกและจัดท�ำรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร  
และจัดเก็บรายงานการประชุมที่คณะกรรมการรับรองแล้วไว้อย่างเป็นระบบเพื่อเป็นหลักฐานในการอ้างอิงและพร้อมให้ตรวจสอบได้
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		  ในปี 2555	 -	 มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งสิ้น	 1	 ครั้ง	
						      -	 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 รวมทั้งสิ้น	 4	 ครั้ง
	  					     -	 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 รวมทั้งสิ้น	 12	 ครั้ง
	  					     -	 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา	 รวมทั้งสิ้น	 2	 ครั้ง
	  					     -	 มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 	 รวมทั้งสิ้น	 2	 ครั้ง
	  					     -	 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 รวมทั้งสิ้น	 4	 ครั้ง
	  					     -	 มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร	 รวมทั้งสิ้น	 12	 ครั้ง

		  ตารางแสดงการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
	 ในปี 2555  คณะกรรมการแต่ละชุดมีการเข้าประชุม โดยสรุปได้ดังนี้ 				        หน่วย : ครั้ง/ปี

รายชื่อ

การเข้าร่วมประชุม

สามัญ
ผู้ถือหุ้น
ครั้งที่ 38

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา

กรรมการ
พจิารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ
บริหาร

1.นายบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา 1/1 4/4 2/2 2/2

2.นางวารินทร์	 ลีลานุวัฒน์ 1/1 4/4 2/2 2/2 12/12

3.นายมนู	 ลีลานุวัฒน์ 1/1 4/4 2/2

4.นายสุพจน์	 ภควรวุฒิ 1/1 4/4 4/4 12/12

5.นางสาวดุษฎี	 สุนทรธ�ำรง 1/1 4/4 2/2 12/12

6.นายวิชัย	 สุฐิติวนิช 1/1 4/4 12/12

7.นายผดุง	 เตชะศรินทร์ 1/1 4/4 12/12

8.นายวันชัย	 อ�่ำพึ่งอาตม์ 1/1 4/4 12/12 **3/3

9.รศ.นเรศร์	 เกษะประกร 1/1 4/4 12/12

10.นายกฤช	 ฟอลเล็ต 1/1 4/4 *10/12

11.นายสมพล	 ชัยสิริโรจน์ 1/1 ***9/12

12.นายโสภณ	 ณรงคนานุกูล 1/1 ****3/3

13.นายสุชาติ	 ลายลักษณ์ศิริ 1/1 4/4 *11/12

14.นางสาวกชกร	 ปึงศิริเจริญ 1/1 *11/12

15.นางสาวศิริพร	 หาญอุดมลาภ 1/1 12/12

16.ม.ล.ศิราภิรมย์	 ธีรประเสริฐ 1/1 12/12

17.นายศุภโชค	 สิริจันทรดิลก 1/1 4/4 12/12

18. นางสาวสุนีย์	 คงสงฆ์ 4/4
			   หมายเหตุ :
			   *	 ลากิจ
			   **	 นายวันชัย อ�่ำพึ่งอาตม์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่  10 พฤษภาคม 2555  
			   ***	ลากิจ และ ติดภารกิจจ�ำเป็น
			   ****	นายโสภณ ณรงคนานุกูล ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2555 บริษัทได้แต่งตั้งเป็น
				    ที่ปรึกษาของฝ่ายธุรกิจเสื้อเด็ก ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2555 เป็นต้นไป
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			   4.	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุม      
			   - ไม่มี -

			   5.	 ข้อมูลรายการที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพระหว่าง กรรมการอิสระกับบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าที่ก�ำหนดไว้ในประกาศว่าด้วยการ
ขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่
			   - ไม่มี -

			   6.	 ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติกรรมการ
			   โปรดพิจารณาจาก “ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”

			   7.	 ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
			   คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทไม่มีผู้ใดมีประวัติเคยถูกไล่ออก ปลดออก ให้ออกหรือต้องคดี เนื่องจาก
กระท�ำทุจริต หรือเคยถูกฟ้องล้มละลาย หรือกระท�ำผิดเกี่ยวกับทรัพย์โดยทุจริต หรือกระท�ำผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือถูกต้องโทษอาญา หรือมีข้อพิพาท หรือการถูกฟ้องร้องอยู่ระหว่างตัดสินในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา      

2.	การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
			   วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ
			   คณะกรรมการสรรหา มีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยพิจารณาจากคุณวุฒิพ้ืนฐานและ
ความเชี่ยวชาญจากหลายสาขาอาชีพ มีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส รวมทั้งไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่พจิารณา ก่อนเสนอให้ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้ด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง
			   ในกรณีที่มิใช่เป็นการออกตามวาระและยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกตั้ง
บุคคลที่คณะกรรมการสรรหาเสนอ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการ
ที่เหลืออยู่ ทั้งนี้บุคคลที่เข้ามาเป็นกรรมการดังกล่าวจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

			   วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
			   ส�ำหรับการคัดเลือกบุคคลที่จะเสนอเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระนั้น นอกจากพิจารณาคุณสมบัติต่างๆ เหมือนการ
สรรหากรรมการที่กล่าวไว้ข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งเป็น
ไปตามข้อก�ำหนดและนิยามของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนด้วย

			   สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย
			   บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีความเหมาะสมเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการให้ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาได้ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด ซึ่งสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (www.thanulux.com)

			   วิธีการลงคะแนนเสียงในการเลือกตั้งกรรมการ
			   1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
			   2.	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท้ั่งหมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้
				    แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
			   3.	 บคุคลซ่ึงได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมา เป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีท่ีประชมุ
				    ผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล ซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
				    จ�ำนวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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			   วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร
			   1.	 ฝ่ายจดัการจะท�ำหน้าทีพ่จิารณาคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิาร
				    ในคณะกรรมการบริหาร เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
			   2.	 ส่วนการแต่งตั้งผู้บริหารอื่นที่มิใช่สมาชิกในคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารในสายงานร่วมกับฝ่ายบริหารงานบุคคล
				    จะพิจารณาคัดเลือกและอนุมัติโดยประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ

			   จ�ำนวนกรรมการของบริษัทที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละกลุ่ม
			   - ไม่มี -

3.	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
		  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
		  ค่าตอบแทนกรรมการ
		  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน จะท�ำหน้าท่ีพจิารณาก�ำหนดวงเงนิและหลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ
โดยพิจารณาจากบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน การขยายตัวของบริษัท การเติบโตของผลการด�ำเนินงานของบริษัทและอ�ำนาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนประจ�ำปี
แล้วน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาก่อนน�ำเสนอท่ีประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาอนมุตัวิงเงนิค่าตอบแทน
ดังกล่าว ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 38 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2555 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทเป็นวงเงินรวม
ไม่เกินปีละ 9 ล้านบาท โดยก�ำหนดค่าตอบแทนดังนี้
		  1.	 ในการท�ำหน้าที่กรรมการบริษัท 
			   1.1	ค่าเบี้ยประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม โดยจ่ายให้ ประธานกรรมการ 10,000.-บาท/ครั้ง
				    กรรมการบริษัท ท่านละ 8,000.- บาท/ครั้ง
			   1.2	ค่าตอบแทนประจ�ำปี (เงินบ�ำเหน็จ) จ่ายให้กรรมการบริษัททุกท่าน
		  2.	 ในการท�ำหน้าที่กรรมการตรวจสอบ จ่ายเป็นเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 
			   2.1	ค่าเบี้ยประชุมรายเดือน	 โดยจ่ายให้ ประธานกรรมการตรวจสอบ	 10,000.- บาท/ครั้ง  
						      กรรมการตรวจสอบ	 ท่านละ 8,000.- บาท/ครั้ง
			   2.2	ค่าเบี้ยประชุมรายไตรมาส	 โดยจ่ายให้ ประธานกรรมการตรวจสอบ	 60,000.- บาท/ครั้ง  
						      กรรมการตรวจสอบ	 ท่านละ 30,000.- บาท/ครั้ง
		  3.	 ในการท�ำหน้าทีก่รรมการสรรหา และกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน จ่ายเป็นเบีย้ประชมุเฉพาะกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชมุ
			   โดยจ่ายให้ ประธานกรรมการ 10,000.-บาท/ครั้ง กรรมการท่านละ 8,000.- บาท/ครั้ง
		  4.	 ในการท�ำหน้าที่กรรมการบริหารความเสี่ยง จ่ายเป็นเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม โดยจ่ายให้ ประธาน
			   กรรมการ 6,000.-บาท/ครั้ง กรรมการท่านละ 5,000.- บาท/ครั้ง
		  ทัง้นี ้ ต้ังแต่ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้อนุมตั ิ และให้ใช้จนกว่ามกีารเปลีย่นแปลง โดยค่าตอบแทนทีจ่่ายต้องไม่เกนิวงเงนิที่ได้รบั
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
		  ปี 2555 บรษิทัได้จ่ายไปเป็นค่าเบีย้ประชมุ 1,327,000 บาท และค่าตอบแทนประจ�ำปี 6,850,000 บาท รวมทัง้สิน้ 8,177,000 บาท

	 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เปรียบเทียบปี 2555 - 2554 		       (หน่วย : บาท)

รายละเอียด ปี 2555 ปี 2554

ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท 328,000.00 6,850,000.00 320,000.00 5,600,000.00

คณะกรรมการตรวจสอบ 856,000.00 - 788,000.00 -

คณะกรรมการสรรหา 52,000.00 - 52,000.00 -

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 52,000.00 - 52,000.00 -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 39,000.00 - 6,000.00 -

รวม 1,327,000.00 6,850,000.00 1,218,000.00 5,600,000.00
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	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย  เปรียบเทียบ ปี 2555 - 2554

บริษัทย่อย ค่าตอบแทน

ปี 2555 ปี 2554

บริษัท เอส แอพพาเรล จ�ำกัด 150,000.00 120,000.00

บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด - -

บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด - -

		  ค่าตอบแทนผู้บริหาร
		  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ และนโยบายของบริษัท โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัท ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยจ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่าเบี้ยประชุม โบนัส และค่า
เกษียณอายุ ดังนี้

ค่าตอบแทน ปี 2555 ปี 2554

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน(บาท) จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน(บาท)

เงินเดือนและอื่นๆ ยกเว้นค่าเบี้ยประชุม 9 34,454,197.00 6 31,309,391.00

ค่าเบี้ยประชุม 9 530,000.00 6 330,000.00

รวม 34,984,197.00 31,639,391.00

		  ค่าตอบแทนอื่น    
		  บริษัทไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่น ยกเว้นเงินสมทบจากกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพที่ได้จดทะเบียนไว้แล้ว โดยผู้บริหารที่เป็น
สมาชิกกองทุน จะได้รับเงินสมทบเข้ากองทุนทุกเดือนในอัตราร้อยละ 3 - 5 ของค่าจ้าง โดยสมาชิกต้องสะสมเงินเข้ากองทุน
ในอัตราเดียวกัน เม่ือสมาชกิสิน้สภาพลง จะได้รับเงนิสะสมและเงนิสมทบ รวมทัง้ส่วนเฉลีย่ผลประโยชน์สทุธติามเงือ่นไขของกองทนุ
		  กรรมการบรหิารและผูบ้ริหารสีร่ายแรกรองจากผูจ้ดัการลงมา และผูบ้รหิารในระดบัเทยีบเท่ารายทีส่ีท่กุราย ได้รบัค่าตอบแทน
ในรูปเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
			   ปี 2555 จ�ำนวน 9 คน	 เป็นจ�ำนวนเงิน 0.22 ล้านบาท 
			   ปี 2554 จ�ำนวน 6 คน  	 เป็นจ�ำนวนเงิน 0.13 ล้านบาท   

4.	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
		  นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
		  บริษัทก�ำหนดให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนล่วงรู้ข้อมูลภายใน ต้องรายงานการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของ
บริษัทและห้ามการกระท�ำอันเป็นการแสวงประโยชน์เพื่อส่วนตนจากข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้ก่อนการเปิดเผยสู่สาธารณะ  
		  วิธีการป้องกัน
		  ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน บริษัทได้ห้ามมิให้ผู้บริหาร/พนักงานที่มีส่วนล่วงรู้ข้อมูลภายในท�ำการจ�ำหน่าย
จ่ายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท
		  มาตรการลงโทษ
		  ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนล่วงรู้ข้อมูลภายใน หากไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท ถือเป็นความผิดทางวินัยตาม
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ข้อบังคับการท�ำงานของบริษัท

5.	บุคลากร
		  จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท ณ 31 ธันวาคม

ปี 2555 ปี 2554

ฝ่ายส�ำนักงาน ฝ่ายโรงงาน รวม ฝ่ายส�ำนักงาน ฝ่ายโรงงาน รวม

ส�ำนักงานใหญ่ กรุงเทพ 374 939 1,313 355 862 1,217

บางพลี 27 -- 27 -- -- --

ล�ำพูน 24 1,030 1,054 21 788 809

กบินทร์บุรี 23 828 851 20 908 928

รวม 448 2,797 3,245 396 2,558 2,954

		  ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา	 - ไม่มี –

		  ผลตอบแทนรวมพนักงานทุกคน 
		  ผลตอบแทนรวม ได้แก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เบีย้เลีย้งโบนสั เงนิสมทบกองทุนส�ำรองเลีย้งชพี ค่าเกษียณอาย ุและรายได้อืน่
		  ปี 2555		 จ�ำนวน  628.07 ล้านบาท  	 ปี 2554	 จ�ำนวน  565.77 ล้านบาท
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการบริษัททั้งหมด 10 คน (ล�ำดับที่ 1-10) และผู้บริหาร 5 คน (ล�ำดับที่ 11-15) ดังนี้

1.  นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา (อายุ 75 ปี)
	 กรรมการที่ปรึกษา	 (เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 3.88%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
		  สาขาบริหารธุรกิจ	 -	 มหาวิทยาลัยบูรพา	
				    -	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
				    -	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
				    -	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
		  สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 	-	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น
		  สาขากฎหมาย	 -	 มหาวิทยาลัยวาเซดะ
					     สาขาวิทยาศาสตร์ (สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม)	
				    -	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 พ.ค.2553 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์		
				    บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน)
		  2515 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ       		
				    บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  2516 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท		
				    บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
		  2534 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 		
				    บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
		  2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท		
				    บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด (มหาชน)
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท  จ�ำนวน  34 แห่ง
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 ไม่มี
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)							    
	 - Director Accreditation Program (DAP)  3/2003
		  - Director Certification Program (DCP)  68/2005

ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
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2.  นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ (อายุ 66 ปี)
  	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	(เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.47%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ภรรยาของนายมนู  ลีลานุวัฒน์
	 วุฒิการศึกษา                   	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 
		  สาขาการเงิน - ธนาคาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น     
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท  จ�ำนวน  10  แห่ง
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 บริษัท ไทยมอนสเตอร์ จ�ำกัด  / ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
		  บริษัท ไทยทาคายา จ�ำกัด  / ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
		  บริษัท แชมป์เอช จ�ำกัด  / ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
		  บริษัท โทเทิลเวย์อิมเมจ จ�ำกัด  / ผลิตเครื่องหนัง	
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
		  - Director Accreditation Program (DAP) 3/2003
		  - Director Certification Program (DCP) 68/2005
		  - Board and CEO Assessment 2/2003

3.  นายมนู ลีลานุวัฒน์ (อายุ 67 ปี)
	 กรรมการ	 (เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.34%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 สามีของนางวารินทร์  ลีลานุวัฒน์
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  
		  สาขาเครื่องกล มหาวิทยาลัยชิบะ ประเทศญี่ปุ่น
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 2516 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ		
			   บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
		  2519 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ		
			   บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จ�ำกัด (มหาชน)
		  2530 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท		
			   บริษัท โอซีซี จ�ำกัด (มหาชน)
		  2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท		
			   บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
		  2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท		
			   บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท     จ�ำนวน  28 แห่ง
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 บริษัท ไทยทาคายา จ�ำกัด  / ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
		  บริษัท ไทยกุลแซ่ จ�ำกัด  / ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป	
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)						    
		  - Director Accreditation Program (DAP) 3/2003
		  - Director Certification Program (DCP) 68/2005
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4.  นายสุพจน์ ภควรวุฒิ (อายุ 55 ปี)
	 กรรมการผู้จัดการ	 (เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.01%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาโท 
		  บริหารการจัดการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น      
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท     จ�ำนวน  4  แห่ง
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 บริษัท ไทยทาคายา จ�ำกัด  / ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)						    
		  - Director Accreditation Program (DAP) 3/2003
		  - Director Certification Program (DCP) 46/2004
		  - Finance for Non-Finance Directors 12/2004

5.	 นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง (อายุ 64 ปี)
	 กรรมการรองผู้จัดการ และ CFO	 (เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.36%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  สาขาบัญชี เกริกวิทยาลัย
		  มินิเอ็มบีเอ คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น      
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท     จ�ำนวน  6  แห่ง
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 บริษัท โทเทิลเวย์อิมเมจ จ�ำกัด  / ผลิตเครื่องหนัง
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 		
		  - Director Accreditation Program (DAP) 8/2004
		  - Director Certification Program (DCP) 42/2004

6.  นายวิชัย สุฐิติวนิช (อายุ 61 ปี)
  	 กรรมการที่ปรึกษาด้านกิจการต่างประเทศ	 (เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.07%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
		  Conferred University of West Los Angeles School of Business, U.S.A.
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท จ�ำนวน 2 แห่ง
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท 	 บริษัท โทเทิลเวย์อิมเมจ จ�ำกัด  /  ผลิตเครื่องหนัง
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)		
		  - Director Accreditation Program (DAP) 8/2004
		  - Director Certification Program (DCP) 42/2004
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7.	 นายผดุง เตชะศรินทร์ (อายุ 72 ปี)
	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาตรี พาณิชย์ศาสตร์บัณฑิต และ การบัญชีบัณฑิต 
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 2534 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
			   บริษัท ไทยนามพลาสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ	
			   บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จ�ำกัด (มหาชน)
		  2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
			   บริษัท ซี.พี.ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
			   บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)
		  2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ	
			   บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน)
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท     จ�ำนวน  2  แห่ง
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 ไม่มี
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)		
		  - Director Accreditation Program (DAP) 4/2003
		  - Director Certification Program (DCP) 55/2005
		  - The Role of Chairman Program (RCP) 6/2001
 		  - Audit Committee Program (ACP) 22/2008

8.  นายวันชัย อ�่ำพึ่งอาตม์ (อายุ 65 ปี)
    กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาโท บริหารการจัดการ (Master of Management)
		  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
			   บริษัท มูราโมโต้ อิเล็คตรอน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
 		  2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ	
			   บริษัท โลหะกิจเม็ททอล จ�ำกัด (มหาชน)
		  2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ	
			   บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)		
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท     จ�ำนวน  1  แห่ง
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 ไม่มี
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)					      	
		  - Director Accreditation Program (DAP) 35/2005
		  - Director Certification Program (DCP) 102/2008
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9.	 รศ. นเรศร์ เกษะประกร (อายุ 54 ปี)
	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 Master of Laws วิชาเอก Securities Law, University of Georgia, U.S.A.
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
		  ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง รองคณบดี ฝ่ายวางแผนและพัฒนา คณะนิติศาสตร์ 
		  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 บริษัทจดทะเบียน	 2549 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)	        	
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ     จ�ำนวน  1  แห่ง 
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 ไม่มี
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)						    
		  - Director Accreditation Program (DAP) 52/2006	
		  - Director Certification Program (DCP) 77/2006
 		  - Audit Committee Program (ACP) 12/2006
		  - Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) 1/2006         
		  - Finance for Non-Finance Director 28/2006
		  - Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR) 5/2009
		  - Chartered Director Class (CDC) 5/2009
		  - The Board’s Role on Fraud Prevention and Detection 1/2010

10.	นายกฤช ฟอลเล็ต (อายุ 63 ปี)
	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 พาณิชย์ศาสตร์มหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
		  Advanced Management Program, Harvard Business School ,BOSTON, USA.
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
		  2551-2552	 ผู้ช่วยผู้ว่าการสายปฏิบัติการธนาคารแห่งประเทศไทย
		  2547-2551	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบกิจการภายใน
			   ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 บริษัทจดทะเบียน	 2553 - ปัจจุบัน  	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
		  2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
			   บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
		  2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
			   บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์  จ�ำกัด (มหาชน)
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)		  ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท		  ไม่มี
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)		
		  - Director Certification Program (DCP) 149/2011
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11.	นายสมพล ชัยสิริโรจน์ (อายุ 55 ปี)
	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายธุรกิจ MEN’S WEARA
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.06%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาโท อักษรศาสตร์  
		  มหาวิทยาลัยโอไฮโอ  ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการและผู้อ�ำนวยการฝ่าย C     
			   บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท     จ�ำนวน  6  แห่ง		
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 ไม่มี
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)						    
		  - Director Accreditation Program (DAP) 3/2003
		  - Director Certification Program (DCP) 68/2005

12.	นายสุชาติ ลายลักษณ์ศิริ (อายุ 47 ปี)
	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรกิจ MEN’S WEAR B
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.004%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น      
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท     จ�ำนวน  1  แห่ง   
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 ไม่มี
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
		  - Director Certification Program (DCP)  154/2011

13.	นางสาวกชกร ปึงศิริเจริญ (อายุ 60 ปี)
	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรกิจ Export และธุรกิจสินค้าเครื่องหนัง
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.003%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาตรี ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น      
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท  จ�ำนวน 1 แห่ง   
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 บริษัท โทเทิลเวย์อิมเมจ จ�ำกัด  / ผลิตเครื่องหนัง
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
		  ไม่มี
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14.	นางสาวศิริพร หาญอุดมลาภ (อายุ 59 ปี)
	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.046%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและเอกชน
		  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น      
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท     จ�ำนวน  2  แห่ง   
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 บริษัท ไทยกุลแซ่ จ�ำกัด / ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
		  - Director Certification Program (DCP)  154/2011

15.	ม.ล.ศิราภิรมย์ ธีรประเสริฐ (อายุ 49 ปี)
	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.006%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ
		  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น      
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท     จ�ำนวน  1  แห่ง
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 ไม่มี
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
		  - Director Certification Program  (DCP)  150/2011
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ความเป็นมา
	 บริษัทก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2518 ด้วยเจตนารมณ์ของท่านประธาน ดร.บุณยสิทธิ์  โชควัฒนา ที่จะพัฒนาการ 
แต่งกายของชายไทย ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 3.0 ล้านบาท มีพนักงานในขณะนั้นเพียง 75 คน ซึ่งผู้ก่อตั้งและผู้ถือหุ้นทั้งหมด
เป็นคนไทย ประกอบธรุกจิด้านการผลติเสือ้ผ้าส�ำเร็จรปูภายใต้เครือ่งหมายการค้าลขิสทิธิ ์“ARROW” เพือ่จ�ำหน่ายในห้างสรรพสนิค้า 
โดยผ่านบรษิทัจัดจ�ำหน่าย ในเวลาต่อมาบริษทัได้ขยายตลาดไปต่างประเทศ และเพิม่ผลติภณัฑ์เครือ่งแต่งกายสภุาพบรุษุ เช่น เสือ้ยดื
กางเกง ชดุนอนและเคร่ืองหนัง หลงัจากน้ันได้ขยายสายผลติภณัฑ์เครือ่งแต่งกายแฟชัน่เดก็และสภุาพสตร ีภายใต้เครือ่งหมายการค้า 
สากลที่บริษัทได้รับลิขสิทธิ์ (International Licensed Brand) เช่น Guy Laroche, absorba, Daks, และเครื่องหมายการค้าของบริษัท 
(Original Design Brand) เช่น MIX-SELF, la femme, LOUIS FONTAINE
	 เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2530 บริษัทได้น�ำหลักทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้ถือหุ้นเดิม 
ได้ลดสัดส่วนการถือหุ้นลงและกระจายการถือหุ้นแก่ประชาชนทั่วไป ต่อมาในวันที่ 9 พฤษภาคม 2537 บริษัทได้แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน 120 ล้านบาท ราคา PAR หุ้นละ 1.-บาท

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปและเคร่ืองหนัง ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าสากลท่ีบริษัทได้รับลิขสิทธิ์ 
และเครื่องหมายการค้าของบริษัท โดยมีสัดส่วนการจ�ำหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 70 : 30
	 การจัดจ�ำหน่ายในประเทศมีบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) (ICC) เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่ ส่วนตลาด
ต่างประเทศบริษัทขายตรงให้กับลูกค้าในประเทศต่างๆ เช่น สหรัฐอเมริกา ยุโรป เอเชีย และญี่ปุ่น
	 บริษัทมีบริษัทย่อย 3 แห่ง  คือ
	 1.	 บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด 
		  -	 ประกอบธรุกจิด้านการผลติเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู ภายใต้เครือ่งหมายการค้าของลกูค้าต่างประเทศ เพือ่ส่งออกไปยงัประเทศ 
ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา และ ยุโรป
		  -	 ส�ำนักงานและโรงงาน ตั้งอยู่เลขที่ 4/2 หมู่ที่ 8 ถนนบางนา-ตราด กม.18 ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ. สมุทรปราการ
	 2.	 บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด
		  -	 ประกอบธุรกิจ จ�ำหน่ายสินค้าแฟชั่นที่ผลิตโดยบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) อาทิ “เครื่องหนัง “Lollipops”   
เสื้อผ้าสุภาพบุรุษ “Itch” เสื้อผ้าเด็ก “CADEAU” เสื้อผ้าสุภาพบุรุษ “Erawon” เสื้อผ้าสุภาพสตรี “cami cetta”, “BARONESS”, และ
สินค้าสีเขียว Green Living Products “SRIDA” นอกจากนี้น�ำเข้าสินค้าเสื้อผ้าและเครื่องประดับสุภาพสตรี “Cache Cache”     
		  -	 ส�ำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
	 3.	 บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด
		  -	 ประกอบธุรกิจ จ�ำหน่ายชุดไตรจีวร “ธรรมรัตน์” และชุดปฏิบัติธรรม “ธรรมศร” ซึ่งผลิตโดย
			   บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  -	 ส�ำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
	 นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
	 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับค�ำสั่งซื้อจากลูกค้าต่างประเทศ และว่าจ้างให้บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด   
ผลิตแล้วส่งให้บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ส่งออกโดยตรง
	 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิต และจ�ำหน่ายสินค้าให้กับบริษัทจัดจ�ำหน่าย คือ บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด 
และ บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด เพื่อจ�ำหน่ายเข้าห้างสรรพสินค้าและช่องทางการจ�ำหน่ายอื่น
	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย % การถือหุ้นของบริษัท การประกอบธุรกิจ

1 บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด 80.00 ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

2 บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด 86.00 จ�ำหน่ายสินค้าแฟชั่น

3 บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด 99.99 จ�ำหน่ายชุดไตรจีวรและชุดปฏิบัติธรรม

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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	 การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน
	 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันท่ีขัดหรือ
แย้งกับหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ทจ.28/2551 เรื่อง“การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้น
ที่ออกใหม่” ข้อ 14

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2555

ชื่อบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัท ถือหุ้น
บริษัทอื่น

บริษัทอื่นถือ
หุ้นบริษัท

1.	 กรณีการถือหุ้นเกินกว่า  50%
 	 (ก)	บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท เกินกว่า 50% 
			   บริษัทต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่น

- -

 	 (ข)	บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น เกินกว่า 50% 
			   บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัท

- -

 	 (ค)	บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 50% ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไป
			   บริษัทอื่นเหล่านั้นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน

- -

		  1. บริษัท เอส.แอพพาเรล จ�ำกัด 80.00

		  2. บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด 86.00

		  3. บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด 99.99

		  ทั้ง 3 บริษัท เป็นบริษัทย่อย ไม่ได้ถือหุ้นไขว้ในบริษัท และไม่ได้ถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน

2.	 กรณีการถือหุ้นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า  50 %

	 (ก)	บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50% 
			   บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 10%

- -

	 (ข)	บริษัท เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นเกินกว่า 25%  แต่ไม่เกินกว่า 50% 
			   บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัท เกินกว่า 10%

- -

3.	 กรณีการถือหุ้นไม่เกินกว่า  25%*

	 (ก)	บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทไม่เกินกว่า 25% - -

			   บริษัท ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 25%
	 *	 1.	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 0.68 23.517

		  2.	 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 3.44 10.256

	 (ข)	บริษัท เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นไม่เกินกว่า 25%  
			   บริษัทอี่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัท เกินกว่า 25%

- -

	 *	 1.	 บริษัท ไทยมอนสเตอร์ จ�ำกัด 19.00 0.03
	 หมายเหตุ :   * แสดงรายการเฉพาะบริษัทที่มีการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน
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โครงสร้างรายได้

แบ่งโดยบริษัท และบริษัทย่อย                                                                           (หน่วย : ล้านบาท)

ผลิตภัณฑ์ ด�ำเนินการโดย % การถือหุ้น 2555 % 2554 % 2553 %

สินค้าแฟชั่น บมจ. ธนูลักษณ์ - 2,324.66 87.86 2,109.58 85.86 1,808.49 86.97

สินค้าแฟชั่น บจ. เอส. แอพพาเรล 80.00 134.33 5.08 238.77 9.72 201.66 9.70

สินค้าแฟชั่น บจ. เซเลเบรท เว็ลธ 86.00 154.62 5.85 97.11 3.95 63.79 3.07

สินค้าแฟชั่น บจ. ที เชมเบอร์ 99.99 32.14 1.21 11.53 0.47 5.50 0.26

รวมรายได้จากการขาย 2,645.75 100.00 2,456.99 100.00 2,079.44 100.00

แบ่งโดยแหล่งรายได้                                                                                     (หน่วย : ล้านบาท)

ผลิตภัณฑ์ รายได้จากการขาย 2555 % 2554 % 2553 %

สินค้าแฟชั่น  ในประเทศ 1,807.33 68.31 1,542.15 62.77 1,291.87 62.13

สินค้าแฟชั่น ส่งออก 838.42 31.69 914.84 37.23 787.57 37.87

รวมรายได้จากการขาย 2,645.75 100.00 2,456.99 100.00 2,079.44 100.00

ลักษณะของผลิตภัณฑ์
		  ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถจ�ำแนกได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้	
		  เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
		  ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าส�ำเร็จรูปของบริษัท ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าทั้งสุภาพบุรุษ สุภาพสตรี และเด็ก ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ 
เสือ้เชิต้ เสือ้ยดื กางเกง ยนีส์ สทู แจค็เกต็ ชุดนอน ชดุชัน้ใน เนคไท ผ้าเชด็หน้า ผ้าพนัคอ ชดุคลมุท้อง ชดุว่ายน�ำ้ ชดุออกก�ำลงักาย
และถุงเท้า ภายใต้เครื่องหมายการค้า ARROW, EXCELLENCY, GETAWAY, COOL, Guy Laroche, Guy Guy Laroche, DAKS,   
ELLE HOMME, bsc ex, HORNBILL, ICON, itch, POSITIF, MIX-SELF, la femme, MORGAN, cami cetta และ BARONESS ส�ำหรับ
สภุาพบรุษุ และสภุาพสตรี ส่วนผลติภณัฑ์ส�ำหรับเดก็นัน้ บรษิทัผลติและจ�ำหน่ายเสือ้ผ้าส�ำหรบัเดก็แรกเกดิ ถงึ 8 ขวบ นอกจากนัน้ 
ยังมีผ้าอ้อม เครื่องนอน รองเท้า ถุงเท้า ตุ๊กตา และของใช้ส�ำหรับเด็กเล็ก ภายใต้เครื่องหมายการค้า absorba และ CADEAU
		  เครื่องหนัง
		  เป็นผลติภณัฑ์ส�ำหรับสภุาพบุรุษและสตรี ซึง่ประกอบด้วยกระเป๋าสตางค์ กระเป๋าถอื และ เขม็ขดั ภายใต้เครือ่งหมายการค้า
ARROW, EXCELLENCY, GETAWAY, Guy Laroche, Guy Guy Laroche, JEAN LOUIS SCHERRER, DAKS, LOUIS FONTAINE, 
bsc, MORGAN และ lollipops
		  นอกจากผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าดังกล่าวข้างต้น บริษัทยังผลิตผลิตภัณฑ์ต่างๆ ภายใต้
เครื่องหมายการค้าของลูกค้าต่างประเทศ เพื่อการส่งออก และเป็นผู้ผลิตชุดยูนิฟอร์ม ชุดไตรจีวร “ธรรมรัตน์” ชุดปฏิบัติธรรม 
“ธรรมศร” และ Green Living Products เครื่องหมายการค้า “SRIDA” ด้วย

โครงสร้างรายได้ของบริษัท

                                บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)                                        (หน่วย : ล้านบาท)

รายได้จากการขาย 2555 % 2554 % 2553 %

- เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 1,536.78 64.16 1,339.42 62.26 1,183.70 64.41

- เครื่องหนัง 858.55 35.84 812.03 37.74 654.10 35.59

รวม 2,395.33 100.00 2,151.45 100.00 1,837.80 100.00
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การเปลี่ยนแปลงและกิจกรรมที่ส�ำคัญในรอบปีที่ผ่านมา
ด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์

 

	 นวัตกรรมชุดชั้นในชาย ภายใต้แบรนด์ Guy Laroche
นวัตกรรมของการตกแต่งเนื้อผ้า ด้วยสารตกแต่งพิเศษ “เพื่อช่วยป้องกัน
คราบสกปรกไม่ให้ฝังลึกถึงเส้นใยผ้า” ท�ำให้ง่ายต่อการซัก ช่วยยืดอายุ
การใช้งานของเนื้อผ้า ให้ผิวสัมผัสที่นุ่มสวมใส่สบาย ระบายอากาศได้ดี
	 สารตกแต่งผลิตภัณฑ์เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ไม่มีสารตกค้าง 
ปลอดภัยต่อสุขภาพและไม่ก่อให้เกิดการระคายเคืองต่อผู้สวมใส่
             
										          Silky Plus
										          กลุ่มสินค้า เสื้อผ้าเด็ก Absorba
										          สร้างนวัตกรรมโดยน�ำเส้นใย  Cotton Pima ซึ่งเป็นเส้นใย 
									         Cotton ที่ดีที่สุดในระดับ World Class มีความยาว ความเหนียว 
									         และความละเอียด สูงกว่า Cotton ทั่วไป น�ำมาปั่นเป็นเส้นด้ายแล้ว
									         น�ำไปผ่านกระบวนการพิเศษ ด้วยเทคโนโลยีใหม่ล่าสุด ท�ำให้เส้นด้าย
									         มีความเรียบเนียน มันเงาอย่างเป็นธรรมชาติ โดยไม่ต้องตกแต่งผ้า
									         ด้วยสารเคมี เมื่อน�ำมาผลิตเป็นผืนผ้า เนื้อผ้าที่ได้จึงมีความเงางาม
									         เรียบเนียน แม้ผ่านการใช้งานมาแล้วหลายครั้ง
                      
                						      Ultimate Cotton
									         DAKS ได้คิดค้นพัฒนานวัตกรรม “Ultimate Cotton” เพื่อตอบสนอง
								        ความต้องการของผู้บริโภคสินค้าในระดับ High-end ที่ผลิตขึ้นได้ในประเทศและ
								        ช่วยสร้างคุณค่าให้กับสินค้า
									         นวัตกรรม  Ultimate Cotton พัฒนาขึ้นโดยการคัดสรรเส้นใยฝ้ายที่มี 
								        คุณภาพสูง น�ำมาปั่นเป็นเส้นด้ายขนาดเล็กละเอียดเป็นพิเศษ  ส�ำหรับทอเป็น
								        ผืนผ้าที่ใช้การผลิตเสื้อเชิ้ตในระดับ Premium โดยความร่วมมือในการพัฒนา
								        กับโรงงานในกลุ่ม Supply chain (Saha Content) ท�ำให้ได้ผ้าที่มีคุณภาพสูง
								        เนื้อละเอียด เรียบเนียน น�้ำหนักเบา ระบายอากาศได้ดี ท�ำให้ผู้สวมใส่รับรู้ได้
								        ถึงความรู้สึกเบาสบาย และความสวยงามของเนื้อผ้าคุณภาพสูง
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		  การตลาดและสภาวะการแข่งขัน
		  ตลาดในประเทศ
		  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
		  ภาวการณ์แข่งขันจะรุนแรงมากขึ้น เมื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 จะมีการน�ำเข้าสินค้าแบรนด์เนม 
และสินค้าระดับกลาง-ล่าง เข้ามาจ�ำหน่ายในประเทศมากขึ้น ท�ำให้เกิดการช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาด บริษัทมุ่งส�ำรวจพฤติกรรมและ
ความต้องการของผู้บริโภค เพื่อวิเคราะห์หาโอกาสในการท�ำธุรกิจ และสร้างนวัตกรรมทั้งด้านวัตถุดิบ และตัวผลิตภัณฑ์ที่แตกต่าง
จากคู่แข่ง ซึ่งเป็นสิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับการแข่งขัน และปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตเพื่อให้สามารถแข่งขันได้
		  กลยุทธ์ทางการตลาด
		  บริษัทมีนโยบายการตลาดที่มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าเป้าหมาย ดังนี้
		  1. ด้านผลิตภัณฑ์ เน้นการวิจัยและพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ ตั้งแต่การเลือกใช้วัตถุดิบ การออกแบบสินค้า การตัดเย็บ
ที่พิถีพิถันได้มาตรฐาน เพื่อสร้างความพึงพอใจ และตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างสูงสุด ผ่านทางการทดสอบตลาดและ
การวิจัยผู้บริโภคอย่างสม�่ำเสมอ โดยในปีที่ผ่านมา ได้มีการน�ำเสนอสินค้านวัตกรรมใหม่คือ
		  -	 เสื้อ Easy Clean & Easy Care เสื้อที่ท�ำความสะอาดและดูแลรักษาง่าย 
		  -	 Knit on Shirt การใช้ผ้ายืดแต่มีการตัดเย็บในรูปแบบของเสื้อ Shirt ภายใต้เครื่องหมายทางการค้า “Guy Laroche” 
		  -	 เสื้อ Jacket 2 in 1 Reversible สามารถสวมใส่ได้ทั้ง 2 หน้า ภายใต้เครื่องหมายทางการค้า “Guy Laroche”,     
“Guy Guy Laroche” และ “DAKS” 
		  -	 Function & Fashion จะเป็นเสื้อ Suit & Jacket เป็นในลักษณะของการเพิ่มฟังก์ชันการใช้งานซึ่งเป็นแฟชั่นได้ด้วย
		  -	 Two Face เสือ้ Shirt ผ้า 2 หน้าต่างลายกนั ซึง่เป็นการสร้างความแตกต่างให้กบัตวัสนิค้า ภายใต้เครือ่งหมายการค้า “ARROW”
		  -	 LIGHT SHIRT & LIGHT JACKET และ NON IRON SHIRT เป็นผลิตภัณฑ์ COOL BIZ ด้วยแนวคิดในการลด
ใช้พลังงานและปริมาณสารเรือนกระจก โดยใช้เนื้อผ้าที่บางเบา ถ่ายเทอากาศได้ดีและรีดง่ายหรือไม่ต้องรีด เป็นวัตถุดิบในการผลิต 
ภายใต้เครื่องหมายทางการค้า “ARROW” และ “Guy Laroche”  
		  -	 SILKY YARN เป็นการน�ำเส้นใย Cotton pima ซึง่มคีวามยาวและความเหนยีวแน่นสงูกว่า Cotton ท่ัวไป มาป่ันเส้นด้าย 
โดยไม่ผ่านการตกแต่งด้วยสารเคมี เมื่อน�ำมาผลิตเป็นผืนผ้า ท�ำให้เนื้อผ้ามีความเงางามเรียบเนียนและมีผิวสัมผัสที่นุ่มนวล ไม่แข็ง
กระด้าง แม้ผ่านการซักหลายครั้ง จึงน�ำมาผลิตเป็นเสื้อผ้าเด็กภายใต้เครื่องหมายทางการค้า “absorba”
		  -	 การใช้แสง LASER ในการออกแบบลวดลายบนผนืหนงั แล้วน�ำมาผลติเป็นสนิค้า เพือ่ให้มเีอกลกัษณ์เฉพาะตวัภายใต้
เครื่องหมายการค้า Guy Laroche	
		  -	 การออกแบบลวดลายบนผืนหนังโดยใช้ MINI Roller ภายใต้เครื่องหมายการค้า Guy Laroche
		  2.	 ด้านราคา บริษัทใช้นโยบายการตั้งราคาให้สอดคล้องกับคุณภาพและคุณค่าของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการขยาย
ฐานราคาสินค้าให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ทั้งสินค้าในระดับราคาสูง (Premium) ส�ำหรับสินค้าที่มีเครื่องหมายการค้าสากล     
International Brand ลงไปถึงระดับราคากลาง - ล่าง (Medium - Low) ส�ำหรับสินค้าที่มีเครื่องหมายการค้าของบริษัท House or 
Private Label Brand เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับราคาที่ต้องจ่าย
		  3.	 ด้านการจัดจ�ำหน่าย บริษัทและผู้จัดจ�ำหน่ายได้ร่วมมือกัน ในการเพิ่มพูนความรู้ทั้งด้านผลิตภัณฑ์และบริการให้แก่
พนักงานขาย ซึ่งลูกค้าจะได้รับความพึงพอใจในค�ำแนะน�ำของพนักงานขาย รวมทั้งการตกแต่งหน้าร้าน (Visual Merchandising 
Display) เพื่อน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่สวยงาม และสื่อสารแนวคิดของผลิตภัณฑ์ไปสู่ลูกค้าได้ชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทได้น�ำระบบ
การจัดการด้านสารสนเทศ QRMS (Quick Response Marketing / Merchandising System) มาใช้ในการวางแผนการวางตลาดของ
สินค้า เพื่อสามารถสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว
		  4.	 ด้านการส่งเสริมการขาย เน้นการท�ำโฆษณาประชาสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ของตราสินค้า แนะน�ำ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ผ่านสื่อต่างๆ อาทิเช่น การโฆษณาในโทรทัศน์ นิตยสาร หนังสือพิมพ์ อินเตอร์เน็ท แค็ตตาล็อก โบชัวร์ และการจัด
แสดงแฟชั่นโชว์ นอกจากนั้น บริษัทยังได้ร่วมกับผู้จัดจ�ำหน่ายในการสร้างแคมเปญทางการตลาดเพื่อส่งเสริมการขาย เช่น 
		  -	 Brand ARROW ได้จัดแคมเปญ ”ARROW Handsome 2012” เพื่อค้นหา Brand Presenter
		  -	 Brand Guy Laroche ได้จัดแคมเปญ “โชคข้ามขอบฟ้าปี 3 ตอน Paris Memories By Guy Laroche ด้วยการพา   
ผู้โชคดีจ�ำนวน 5 คู่ เหินฟ้าสู่กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส 
		  -	 Brand Guy Laroche ได้จัดแคมเปญการประกวดส�ำหรับสาวมากความสามารถในโครงการ “Guy Laroche Model 
Search 2012”
		  -	 Brand Guy Guy Laroche ได้จดัแคมเปญ U-Guy ปี 3 เพือ่คดัเลอืกนกัศกึษาระดบัมหาวทิยาลยัทีบ่คุลกิด ีม ีlifestyle 
ในแบบฉบับ หนุ่ม Guy Guy Laroche เพื่อมาเป็น Presenter Brand Guy Guy Laroche  
		  -	 Brand absorba ได้จัดแคมเปญ ”Star talent 2012 let ‘s party” เปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงความสามารถและคนใน
ครอบครัวได้ท�ำกิจกรรมร่วมกัน
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  -	 Brand DAKS ได้จัด Exclusive Trip to DAKS London Fashion Week Spring/Summer 2013 โดยพา               
คณะสื่อมวลชนไปชมแฟชั่นโชว์ที่กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ ซึ่งเป็นต้นก�ำเนิดของแบรนด์ DAKS เพื่อได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์ DAKS อย่าง ละเอียดรอบด้าน
		  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย บริษัทผลิตสินค้าเพื่อจ�ำหน่ายให้กับผู้บริโภคหลายกลุ่ม โดยก�ำหนด Concept สินค้าในแต่ละ
เครื่องหมายการค้าแยกกันไปตามกลุ่มของผู้บริโภค เช่น กลุ่มนักธุรกิจ กลุ่มวัยรุ่น และอื่นๆ
		  การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย
		  1.	 บริษัทแต่งตั้งผู้จัดจ�ำหน่ายเพื่อกระจายสินค้าเข้าห้างสรรพสินค้าหรือ Modern Trade
		  2.	 จ�ำหน่ายสินค้าผ่าน Factory Outlet
		  3.	 ขายตรงให้ลูกค้าโดยรับจ้างตัดชุดยูนิฟอร์ม ให้แก่บริษัทเอกชน สถาบันการเงิน หน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ

		  ตลาดต่างประเทศ
		  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
		  ในปี 2555 อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องแต่งกายฯ (เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป) มีการหดตัวจากปี 2554 ร้อยละ 9.20 เนื่องจาก
ต้องเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงรอบด้าน ไม่ว่าจะเป็นการชะลอตัวทางเศรษฐกิจของตลาดส่งออกหลักอย่างสหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรป 
ประกอบกับความผันผวนของราคาฝ้ายซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต อีกทั้งการแข็งค่าขึ้นของค่าเงินบาทในครึ่งปีหลังเมื่อเทียบกับ
ค่าเงินเหรียญสหรัฐฯ ปัจจัยเหล่านี้ล้วนกระทบต่อค�ำสั่งซื้อสินค้าสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม
		  ส�ำหรับแนวโน้มการผลิตและการส่งออกในปี 2556 คาดว่า จะยังคงทรงตัวอยู่ โดยพิจารณาจาก ปัจจัยลบ ได้แก่    
ความไม่แน่นอนในภาวะเศรษฐกิจโลก รวมถึงวิกฤตหนี้สินในกลุ่มสหภาพยุโรปที่ยังส่งผลเสียต่อความเชื่อมั่นในภาคธุรกิจและกลุ่ม 
ผู้บริโภค ปัจจัยบวก ตลาดอาเซียนที่คาดว่าจะเติบโตได้ดี และตลาดเกิดใหม่ในกลุ่ม BRIC (บราซิล รัสเซีย อินเดีย และจีน) ที่จะ
เป็นตลาดส�ำคัญในการเติบโตของตลาดโลก
		  กลยุทธ์ทางการตลาด
		  1.	 ด้านผลิตภัณฑ์ เน้นการท�ำสินค้าที่มีคุณภาพสูง และพัฒนารูปแบบสินค้าให้มีความสวยงาม ทันต่อกระแสแฟช่ัน   
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้า ในปีที่ผ่านมา เพื่อเป็นการเจาะกลุ่มลูกค้าในตลาดอาเซียนเพิ่มเติม บริษัทจึง
ได้จัดงาน “IN HOUSE EXHIBITION” เพื่อให้ลูกค้ากลุ่มดังกล่าว เข้ามาเยี่ยมชมผลิตภัณฑ์ของบริษัท
		  2.	 ด้านราคา บริษัทใช้นโยบายการตั้งราคาสินค้า ให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดระดับเดียวกัน
		  3.	 ด้านการส่งเสริมการขาย บริษัท ใช้การตลาดเชิงรุก โดยร่วมกับบริษัทในเครือสหพัฒน์ จัดงาน Saha Group Trade 
Fair เป็นประจ�ำทุกปี ในปีที่ผ่านมา มีคู่ค้าจากในและต่างประเทศเข้าชมงานเป็นจ�ำนวนมาก นอกจากนี้ บริษัทยังเข้าร่วมงานแสดง
สินค้ากับกรมส่งเสริมการส่งออก อาทิ เช่น งาน Mipel Fair ที่เมืองมิลาน ประเทศอิตาลี ท�ำให้ได้กลุ่มลูกค้าใหม่ที่มีศักยภาพเพิ่ม, 
งาน APLF (Asia Pacific Leather Fair) ที่ฮ่องกงประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และ งาน Biff+Bill (Bangkok International 
Fashion Fair & Bangkok International Leather Fair) นอกจากนั้นยังมีการเดินทางไปต่างประเทศเพื่อส�ำรวจตลาด พบปะเยี่ยม
ลูกค้าและหาลูกค้ารายใหม่
		  ลักษณะของลูกค้า เป็นบริษัทจัดจ�ำหน่าย บริษัทเจ้าของเครื่องหมายการค้า จากประเทศต่างๆ เช่น สหรัฐอเมริกา ยุโรป 
ญี่ปุ่น สิงคโปร์ และมาเลเซีย เป็นต้น

		  ศักยภาพในการแข่งขัน
		  บริษัทมีความเชื่อมั่นว่า บริษัทยังคงมีศักยภาพในการแข่งขัน โดยพิจารณาจากปัจจัยดังต่อไปนี้
		  1.	 บรษัิทมผีูจ้ดัจ�ำหน่ายสนิค้า ซ่ึงมคีวามแขง็แกร่งด้านการขาย และการตลาด และมคีวามสมัพนัธ์ท่ีดกีบัห้างสรรพสนิค้า
		  2.	 บริษัทมีผลิตภัณฑ์ที่เป็น Leader Brand ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ เช่น ARROW, Guy Laroche, DAKS, 
ELLE HOMME และ absorba เป็นต้น
		  3.	 บริษัทมีพันธมิตรทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท่ีจะสนับสนุนการท�ำธุรกิจหลักของบริษัทในด้านต่างๆ 
ทั้งวัตถุดิบ เทคนิคและเทคโนโลยีการผลิต ข้อมูลข่าวสาร และแนวโน้มแฟชั่นที่เปลี่ยนแปลงไป
		  4.	 บริษัทมีหน่วยงานวิจัยและพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบและสินค้า ที่จะพัฒนารูปแบบของสินค้าและวัตถุดิบให้ทันสมัย
และมีคุณภาพสูง ตามความต้องการของตลาดอยู่เสมอ
		  5.	 บริษัทได้ติดตั้งระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO9000 พร้อมกับมีคณะท�ำงานตรวจติดตามภายในอย่างต่อเนื่อง 
ท�ำให้เชื่อมั่นได้ว่าสินค้าของบริษัทมีคุณภาพ
		  6.	 บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานแรงงานไทย ส่งผลให้พนักงานมีขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงานที่ดี
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ปัจจัยความเสี่ยง
	 การบริหารความเสี่ยงเป็นปัจจัยส�ำคัญปัจจัยหนึ่ง ที่จะช่วยส่งเสริมให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ซึ่งจะน�ำไปสู่
การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์การ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ อย่างยั่งยืน
	 บรษิทัมุ่งเน้นความส�ำคญัของการบริหารความเสีย่งขององค์การ คณะกรรมการบรษิทั จงึได้ก�ำหนดให้น�ำกระบวนการบรหิาร 
ความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการกับปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์การ โดยมี
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 4 ท่าน มีกรรมการตรวจสอบเป็นประธาน ซ่ึงจัดให้มีการประชุมทุกไตรมาส         
และมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพื่อพิจารณาประเด็นความเสี่ยงครอบคลุมทั้งองค์การ จัดอันดับความเสี่ยง 
ก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมอบหมายผู้รับผิดชอบจัดหามาตรการควบคุมและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ คณะอนุกรรมการมีการประชุมเป็นประจ�ำทุกเดือน สรุปปัจจัยความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญ ได้ดังนี้

	 ด้านการตลาด และการแข่งขัน
	 1.	 ความเสีย่งจากวกิฤตเศรษฐกจิยโุรป อเมรกิา บรษิทับรรเทาความเสีย่ง โดยการจดัให้มผีูร้บัผดิชอบตดิตามและประเมนิ
		  สถานการณ์อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการหาลูกค้าใหม่ในกลุ่มอาเซียน และญี่ปุ่น
	 2.	 ความเสี่ยงจากการมีลูกค้าต่างประเทศรายใหญ่น้อยราย บริษัทบรรเทาความเสี่ยง โดยการขยายฐานลูกค้ารายกลาง
		  และรายย่อยให้มสีดัส่วนมากข้ึนและหาลกูค้ารายใหม่เพิม่ขึน้ด้วย ขณะเดยีวกนักร็กัษาสมัพนัธภาพทีด่กีบัลกูค้ารายใหญ่ไว้
	 3.	 ความเสี่ยงจากการมีสินค้าคู่แข่งมาขายในห้างสรรพสินค้ามากขึ้น บริษัทได้ท�ำการส�ำรวจตลาด ศึกษาและวิเคราะห์
		  พฤติกรรมผู้บริโภค เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อยอดสินค้าให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ขณะเดียวกันบริษัท
		  ท�ำการพัฒนานวัตกรรมด้านวัตถุดิบ และการออกแบบ เพื่อสร้างความแตกต่างให้กับตัวสินค้า

	 ด้านต้นทุนการผลิต
	 ความเสี่ยงจากการที่รัฐบาลได้ปรับค่าจ้างแรงงานขั้นต�่ำ บริษัทมีมาตรการลดผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตสินค้าลง
โดยการเพิม่ประสทิธิภาพ ด้วยการหาเคร่ืองมอืปรับปรงุกระบวนการท�ำงาน การท�ำ KAIZEN การพฒันาเครือ่งจกัรมาใช้กบักระบวนการ
ที่ต้องการความช�ำนาญ และการจ่ายค่าแรงจูงใจ ขณะเดียวกันบริษัทท�ำการพัฒนาวัตถุดิบเพื่อให้ได้ต้นทุนสินค้าที่แข่งขันได้

	 ด้านบุคลากร
	 บุคลากรเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
เพื่อให้ทันต่อการเติบโตและการขยายตัวขององค์การ มีการจัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากรในทุกส่วนงานเป็นรายบุคคล โดยเฉพาะ
พนักงานในกลุ่ม Key Person กลุ่ม Successor และกลุ่ม Star รวมถึงบริษัทได้รับบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ 
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

	 ด้านการเงิน
	 ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ บรษัิทมนีโยบายบรหิารความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่น
ที่ผันผวน ดังนี้
	 1.	 การติดต่อค้าขายระหว่างประเทศ บริษัทใช้เงินตราต่างประเทศ หลายๆ สกุล เพื่อกระจายความเสี่ยง ในกรณีที่บริษัท
		  มีการซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ และการขายสินค้าไปต่างประเทศในสกุลเงินเดียวกัน ก็จะใช้การบริหารสมดุลระหว่าง
		  เงินรับเข้า และจ่ายออก ซึ่งเป็นการป้องกันความเสี่ยงตามธรรมชาติ (Natural Hedge) 
	 2.	 บริษัทท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า Forward Contract ตามความเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา 
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		  งบการเงินของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดท�ำขึ้นภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก�ำหนดให้
ปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และบันทึกบัญชีด้วยความระมัดระวังประกอบกับการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการใน
การจัดท�ำงบการเงิน เพื่อให้สะท้อนผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัท 
		  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในด้านคุณภาพของงบการเงิน ด้วยการให้มีสอบทานข้อมูลทางการเงิน  
และจัดให้มกีารเปิดเผยข้อมูลทีส่�ำคัญเพิม่เติมอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ มคี�ำอธบิายและการวเิคราะห์ เพือ่ประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปในการใช้งบการเงิน
		  ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร
เป็นผูด้แูลเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิโดยตรง ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว
	 จากโครงสร้างการบริหารและระบบการควบคุมภายในดังกล่าว ตลอดจนผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ท�ำให้
คณะกรรมการบริษัทเชื่อได้ว่างบการเงินของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ได้แสดงฐานะการเงิน 
ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 นางวารินทร์   ลีลานุวัฒน์	 นายสุพจน์   ภควรวุฒิ
	 ประธานกรรมการบริษัท	 กรรมการผู้จัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะ
การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแส
เงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ และได้ตรวจสอบ  
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจาก  
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
	 ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ
หรือไม่

	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว
ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงิน โดยถูกต้องตามท่ีควรของกิจการ
เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของ     
การควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุ
สมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 นางขวัญใจ  เกียรติกังวาฬไกล
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5875
	 บริษัท เอเอสวี แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด

	 กรุงเทพมหานคร
	 18 กุมภาพันธ์ 2556
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หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

    หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 149,637,696 91,690,817 124,594,052 60,838,087

เงินลงทุนชั่วคราว 7 438,045,950 277,458,469 417,433,950 254,342,174

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8 449,391,339 379,757,118 453,212,563 368,199,244

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 9 125,610,088 115,000,000 132,610,088 124,000,000

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 10 421,703,922 400,996,017 359,778,908 341,892,929

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9,619,564 6,201,634 2,747,286 2,098,184
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,594,008,559 1,271,104,055 1,490,376,847 1,151,370,618
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 11 - - 51,761,790 47,044,644

เงินลงทุนระยะยาว

	 หลักทรัพย์เผื่อขาย - สุทธิ 12 1,349,305,422 1,156,888,841 1,349,305,422 1,156,888,841

	 เงินลงทุนทั่วไป - สุทธิ 13 309,143,542 318,742,812 309,143,542 318,742,812

	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจน-

		  ครบก�ำหนด - สุทธิ 14 89,000,000 142,000,000 89,000,000 142,000,000

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 15 8,500,000 20,000,000 8,500,000 20,000,000

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ 16 31,027,200 31,035,760 31,027,200 31,035,760

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 17 481,103,426 470,924,665 448,231,467 437,500,643

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 18 13,121,178 11,017,095 13,002,348 10,792,839

สิทธิการเช่า - สุทธิ 19 8,408,826 9,416,462 8,408,826 9,416,462

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5,792,745 5,597,342 1,948,935 1,553,558

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,295,402,339 2,165,622,977 2,310,329,530 2,174,975,559

รวมสินทรัพย์ 3,889,410,898 3,436,727,032 3,800,706,377 3,326,346,177

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน				  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

    หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 20 474,040 - - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 21 294,955,946 278,563,905 263,806,955 239,108,769

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 20,362,365 26,685,869 20,362,364 22,764,272

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 12,445,130 9,334,804 11,068,959 9,384,740

รวมหนี้สินหมุนเวียน 328,237,481 314,584,578 295,238,278 271,257,781

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ -

   ของพนักงาน 22 160,462,337 134,963,180 146,734,195 122,254,721
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 632,708 692,555 114,317 185,995

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 161,095,045 135,655,735 146,848,512 122,440,716

รวมหนี้สิน 489,332,526 450,240,313 442,086,790 393,698,497

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

	 หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 120,000,000 120,000,000 120,000,000 120,000,000

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

	 หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 120,000,000 120,000,000 120,000,000 120,000,000

ส่วนเกินทุนหุ้นสามัญ 181,125,000 181,125,000 181,125,000 181,125,000

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 900,313,757 698,510,061 901,881,476 700,077,780

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว

		  ส�ำรองตามกฎหมาย 23 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000

		  ส�ำรองทั่วไป 24, 32 150,200,000 137,200,000 150,200,000 137,200,000

	 ยังไม่ได้จัดสรร 2,017,383,621 1,817,245,033 1,993,413,111 1,782,244,900

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 3,381,022,378 2,966,080,094 3,358,619,587 2,932,647,680

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 19,055,994 20,406,625 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,400,078,372 2,986,486,719 3,358,619,587 2,932,647,680

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,889,410,898 3,436,727,032 3,800,706,377 3,326,346,177

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การด�ำเนินงานต่อเนือ่ง หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

รายได้จากการขาย 26 2,636,479,497 2,456,996,059 2,386,057,518 2,151,452,707

บวก ค่าเผื่อการรับคืนสินค้ากลับบัญชี 8 9,276,000 - 9,276,000 -

ขายสุทธิ 27 2,645,755,497 2,456,996,059 2,395,333,518 2,151,452,707

ต้นทุนขาย (1,827,387,302) (1,709,674,683) (1,646,475,260) (1,472,183,210)

ก�ำไรขั้นต้น 818,368,195 747,321,376 748,858,258 679,269,497

รายได้อื่น

	 ค่าที่ปรึกษารับ 4,634,000 5,312,500 6,866,000 7,544,500

	 เงินปันผลรับ 47,988,159 47,323,745 51,444,099 49,915,700

	 ค่าลิขสิทธิ์รับ 30,017,714 31,167,394 30,017,714 31,167,394
	 ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 6,733,569 7,184,074 4,665,696 5,739,816
	 ดอกเบี้ยรับ 30,164,167 25,351,520 29,113,050 24,816,176

	 ค่าเช่ารับ 9,184,692 10,950,465 11,299,325 12,100,223

	 รายได้ค่าเช่ารับจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3,659,904 3,659,904 3,659,904 3,659,904

	 อื่นๆ 28,992,914 25,417,929 30,624,388 22,359,149

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย 979,743,314 903,688,907 916,548,434 836,572,359

ค่าใช้จ่ายในการขาย (78,873,736) (69,819,004) (45,426,130) (43,568,845)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (420,152,441) (379,274,290) (384,586,079) (348,815,300)

ค่าลิขสิทธิ์ (129,122,883) (117,252,421) (128,375,170) (116,832,218)

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน (14,157,050) (236,695) (9,439,904) (7,998,223)

ค่าตอบแทนกรรมการ (8,177,000) (6,938,000) (8,177,000) (6,818,000)

ต้นทุนทางการเงิน (13,600) (52,496) - -

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 329,246,604 330,116,001 340,544,151 312,539,773

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 29 (40,250,587) (47,888,524) (40,031,940) (42,750,617)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 288,996,017 282,227,477 300,512,211 269,789,156

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 				  
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



75รายงานประจ�ำปี 2555

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

    2555 2554 2555 2554

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 288,996,017 282,227,477 300,512,211 269,789,156

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:-

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน -

	 ในหลักทรัพย์เผื่อขาย 201,803,696 99,456,349 201,803,696 99,456,349

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี 201,803,696 99,456,349 201,803,696 99,456,349

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 490,799,713 381,683,826 502,315,907 369,245,505

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 289,482,588 279,970,686 300,512,211 269,789,156
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (486,571) 2,256,791 - -

288,996,017 282,227,477 300,512,211 269,789,156

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 491,286,284 379,427,035 502,315,907 369,245,505

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (486,571) 2,256,791 - -

490,799,713 381,683,826 502,315,907 369,245,505

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรต่อหุ้นส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (หน่วย: บาท) 2.41 2.33 2.50 2.25

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หน่วย: หุ้น) 120,000,000 120,000,000 120,000,000 120,000,000

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



76  

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วย : บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 329,246,604 330,116,001 340,544,151 312,539,773

รายการปรับปรุง

หนี้สงสัยจะสูญโอนกลับบัญชี - เงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับ - (3,785,000) - (2,070,000)

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น(ลดลง) 200,283 (123,415) 200,283 (123,415)

ค่าเผื่อการรับคืนสินค้าลดลง (9,276,000) - (9,276,000) -

เงินปันผลรับ (47,988,159) (47,323,745) (51,444,099) (49,915,700)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 52,944,433 42,310,161 48,734,975 37,853,953

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน 4,089 (106,600) 4,089 (106,600)

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นของเงินลงทุนในกองทุนรวม (2,647,712) (309,172) (2,773,626) (183,258)

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน 14,157,050 236,695 9,439,904 7,998,223

ขาดทุนจากการเลิกใช้สินทรัพย์ถาวร 16,097 166,426 15,833 111,557

ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร (969,775) (123,223) (970,677) (123,223)

(ก�ำไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน (159,674) (491,620) 65,512 (397,095)

ดอกเบี้ยจ่าย 13,600 52,496 - -

ดอกเบี้ยรับ (30,164,167) (25,351,520) (29,113,050) (24,816,176)

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงของ

สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 305,376,669 295,267,484 305,427,295 280,768,039

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (58,888,367) (12,552,953) (74,385,929) (22,720,759)

สินค้าคงเหลือ (20,707,905) (69,103,836) (17,885,979) (74,398,822)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (3,417,930) 3,438,068 (649,102) 4,252,446

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (195,403) 276,360 (395,377) 674,220

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 16,582,515 1,403,893 24,665,643 7,844,239

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3,110,326 1,124,321 1,684,219 796,569

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน 25,499,157 10,511,574 24,479,474 8,658,201

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (59,847) 200,544 (71,678) (87,705)

เงินสดรับจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 267,299,215 230,565,455 262,868,566 205,786,428

จ่ายดอกเบี้ย (13,600) (52,496) - -

จ่ายภาษีเงินได้ (46,574,091) (29,080,212) (42,433,848) (26,667,270)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 220,711,524 201,432,747 220,434,718 179,119,158

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด	
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หน่วย : บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการรับเงินปันผล 47,988,159 47,323,745 51,444,099 49,915,700

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 28,463,230 23,812,418 27,528,408 23,233,111

การเพิ่มขึ้นในเงินฝากประจ�ำ บัตรเงินฝากและตั๋วแลกเงิน (123,421,662) (6,930,407) (120,800,043) (1,100,026)

เงินสดรับจากการไถ่ถอนกองทุนรวม 5,018,184 40,182,746 18,184 40,182,746

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในกองทุนรวม (7,536,291) (20,182,747) (7,536,291) (20,182,747)

เงินสดรับจากการรับช�ำระเงินให้กู้ระยะสั้นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 31,662,199 5,000,000 32,010,692

เงินสดจ่ายส�ำหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (10,610,088) (30,600,000) (13,610,088) (36,600,000)

การเพิ่มขึ้นในในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารทุน

	 ในความต้องการของตลาด (15,854,805) - (15,854,805) -

การลดลงในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารหนี้ 25,241,919 5,017,819 25,241,919 5,017,819

เงินสดจ่ายซื้อตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด (39,000,000) (20,000,000) (39,000,000) (20,000,000)

เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด 55,000,000 30,000,000 55,000,000 30,000,000

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนทั่วไป (4,632,600) (2,480,000) (4,632,600) (2,480,000)

เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทนุทัว่ไป 70,731 263,000 70,731 263,000

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น - เงินฝากประจ�ำ (8,500,000) (45,000,000) (8,500,000) (45,000,000)

เงินสดรับจากเงินลงทุนระยะยาวอื่น - เงินฝากประจ�ำ 25,000,000 - 25,000,000 -

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร (60,900,745) (172,192,294) (57,376,543) (168,063,084)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน (3,642,624) (4,271,908) (3,613,224) (4,255,107)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 1,285,967 2,964,035 1,285,500 2,964,035

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (86,030,625) (120,431,394) (80,334,753) (114,093,861)

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)	
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วย : บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพิ่มขึ้น 474,040 - - -

เงินปันผลจ่าย (76,344,000) (92,874,085) (76,344,000) (92,874,085)

รับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 7,500,000 - -

จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - (7,500,000) - -

เงินปันผลที่บริษัทย่อยจ่ายให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (864,060) (648,045) - -

เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - (106,460) - -

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน (76,734,020) (93,628,590) (76,344,000) (92,874,085)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 57,946,879 (12,627,237) 63,755,965 (27,848,788)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 91,690,817 104,318,054 60,838,087 88,686,875

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 149,637,696 91,690,817 124,594,052 60,838,087

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด

รายการที่ไม่เป็นตัวเงินที่มีสาระส�ำคัญในงบการเงินรวม

	 และงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดังนี้

		  - รายการก�ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากหลกัทรพัย์เผือ่ขาย 201,803,696 99,456,349 201,803,696 99,456,349

		  - โอนก�ำไรสะสมเป็นประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ -

				    ของพนักงาน - (72,724,879) - (64,000,049)

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

	 1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 1.1	 การจดทะเบียน	 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย
			   บริษัทฯ จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2530
	 1.2	 สถานประกอบการ	 ส�ำนักงานใหญ่และโรงงานตั้งอยู่เลขที่ 129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา 
			   กรุงเทพมหานคร
			   สถานประกอบการสาขา สวนอตุสาหกรรมเครอืสหพฒัน์-ล�ำพนู โรงงานตัง้อยูเ่ลขที ่99/3 หมูท่ี ่5
			   ต�ำบลป่าสัก อ�ำเภอเมืองล�ำพูน จังหวัดล�ำพูน
			   สถานประกอบการสาขา สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-กบินทร์บุรี โรงงานตั้งอยู่เลขที่ 125 
			   หมู่ที่ 5  ต�ำบลนนทรี อ�ำเภอกบินทร์บุรี  จังหวัดปราจีนบุรี
	 1.3	 ธุรกิจหลัก	 ผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปและเครื่องหนังและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจหลักตามหมายเหตุ
			   ประกอบงบการเงินข้อ 4.1
	 1.4	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ห้าล�ำดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ได้แก่

ร้อยละของทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2554

บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 23.52 23.52

บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ�ำกัด 13.33 13.33

บริษัท รามศรทวีการ จ�ำกัด 11.68 11.68

นายส�ำเริง  มนูญผล 11.27 11.32

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 10.26 10.26

	 2.	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
	 2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติ
		  ทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และจัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
		  ของประเทศไทย และการแสดงรายการในงบการเงินได้ท�ำขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจ
		  การค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐาน
		  การบัญชีที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายการทางการเงิน
	 2.2	 งบการเงินน้ีได้จัดท�ำข้ึนโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบาย
		  การบัญชี
	 2.3	 ในการจดัท�ำงบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบ้รหิารต้องใช้การประมาณ
		  และข้อสมมตฐิานหลายประการซึง่มผีลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายและการรายงานจ�ำนวนเงนิทีเ่กีย่วกบัสนิทรพัย์ หนีส้นิ
		  รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงแตกต่างจากที่ประมาณการไว้

		  ประมาณการและข้อสมมตฐิานที่ใช้ในการจดัท�ำงบการเงนิจะได้รบัการทบทวนอย่างต่อเนือ่ง การปรบัประมาณการทาง
		  บัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในอนาคตที่ได้รับผลกระทบ

	 2.4	 เพื่อความสะดวกของผู้ใช้งบการเงินจึงได้มีการแปลงบการเงินเป็นภาษาอังกฤษจากงบการเงินท่ีจัดท�ำเป็นภาษาไทย
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	 3.	 การใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่
	 3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่โดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงิน
		  ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไปมีดังนี้:-

		  มาตรฐานการบัญชี
		  ฉบับที่ 12 	 ภาษีเงินได้
		  ฉบับที่ 20 	 การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือ
			   จากรัฐบาล
		  ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
		  ฉบับที่ 8	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

		  การตีความมาตรฐานการบัญชี 
		  ฉบบัท่ี 10	 ความช่วยเหลอืจากรฐับาล - กรณทีี่ไม่เกีย่วข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกบักจิการด�ำเนนิงาน
		  ฉบับที่ 21	 ภาษีเงินได้ - การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่าเสื่อมราคาที่ตีราคาใหม่
		  ฉบับที่ 25	 ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

		  ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี
		  ฉบับที่ 34/2555	 แนวปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพย์ทางการเงิน

		  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
		  การตีความมาตรฐานการบัญช ี และประกาศสภาวชิาชพีบญัช ี ข้างต้นไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิ
		  ส�ำหรับปีที่เริ่มใช้มาตรฐานการบัญชีดังกล่าว
		  อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 12 ภาษีเงินได้ ทางฝ่ายผู้บริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อย อยู่ระหว่าง
		  การประเมินผลกระทบต่องบการเงินในปีที่เริ่มใช้มาตรฐานการบัญชีดังกล่าว ซึ่งยังไม่สามารถสรุปได้ในขณะนี้
	 3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่โดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงิน
		  ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2557 เป็นต้นไปมีดังนี้ :-

		  การตีความมาตรฐานการบัญชี
		  ฉบับที่ 29	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
		  ฉบับที่ 4	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
		  ฉบับที่ 12	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ
		  ฉบับที่ 13	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
		  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ประเมินแล้วเห็นว่าการตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐาน
		  การรายงานทางการเงินข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินส�ำหรับปีที่เริ่มใช้มาตรฐาน
		  การบัญชีดังกล่าว

	 4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
	 4.1	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 และ 2554 งบการเงนิรวมนีจ้ดัท�ำขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทั ธนลูกัษณ์ จ�ำกดั (มหาชน)
		  (บริษัทฯ) และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้
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ร้อยละของ
การถอืหุ้น

จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ ที่อยู่ ประเภทกิจการ

บรษิทั เอส. แอพพาเรล จ�ำกดั 80.00 ไทย เลขที่ 4/2 หมู่ที่ 8
ถนนบางนา-ตราด กม.18
ต�ำบลบางโฉลง
อ�ำเภอบางพลี  
สมุทรปราการ

ผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูปและรับจ้างผลิต
เสื้อผ้า

บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด 99.99 ไทย เลขที ่129/1 ถนนช่องนนทรี
แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจจ�ำหน่ายเสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

บรษิทั เซเลเบรท เวล็ธ จ�ำกดั 86.00 ไทย เลขที ่129/1 ถนนช่องนนทรี
แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจจ�ำหน่ายเสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

		  •	 บริษทัย่อยเป็นกจิการทีอ่ยู่ภายใต้การควบคมุของบรษัิทฯ การควบคมุเกดิขึน้เมือ่บรษัิทฯ มอี�ำนาจควบคมุท้ังทางตรง
			   หรือทางอ้อมในการก�ำหนดนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของกิจการนั้น เพื่อได้มาซึ่งประโยชน์จาก
			   กิจกรรมของบริษัทย่อย
		  •	 บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ได้มา (วันที่บริษัทฯ มีอ�ำนาจ
			   ในการควบคุมบริษัทย่อย) จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น
		  •	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญเช่นเดียวกันกับ
			   ของบริษัทฯ
		  •	 ยอดคงค้างระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รายการค้าระหว่างกนัทีม่สีาระส�ำคญัได้ถกูตดัออกจากงบการเงนิรวมนีแ้ล้ว
		  •	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็น
			   ของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดง
			   ฐานะการเงินรวม
	 4.2	 รายได้จากการขาย
		  รายได้จากการขายจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส�ำคัญของความ
		  เป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส�ำคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้า
		  ที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยส�ำคัญในการได้รับประโยชน์จากรายการบัญชีน้ัน หรือ ไม่อาจวัดมูลค่า
		  ของจ�ำนวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือ มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า

		  รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้าหลังจากหักส่วนลดแล้วโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
	 4.3	 เงินปันผลรับ
		  เงินปันผลรับจากเงินลงทุน รับรู้เป็นรายได้เมื่อสิทธิในการรับเงินปันผลได้เกิดขึ้นแล้ว

	 4.4	 รายได้อื่นและค่าใช้จ่าย
		  กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้อื่น และค่าใช้จ่าย ตามเกณฑ์คงค้าง

	 4.5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และ เงินลงทุนระยะสั้นที่มี
		  สภาพคล่องสงู ซ่ึงมกี�ำหนดจ่ายคนืภายในระยะเวลาไม่เกนิ 3 เดอืนนบัจากวนัที่ได้มาและไม่มข้ีอจ�ำกดัในการเบกิใช้
	 4.6	 ลูกหนี้การค้า
		  ลูกหน้ีการค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ บริษัทฯ บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุน
		  โดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการ
		  วิเคราะห์อายุหนี้ 
		  กลุ่มบริษัทพิจารณาตั้งค่าเผื่อการรับคืนสินค้า  โดยพิจารณาจากประสบการณ์ในอดีต 



84  

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 4.7	 สินค้าคงเหลือ
		  สินค้าคงเหลือค�ำนวณตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ต้นทุนสินค้า
		  ประกอบด้วยต้นทุนที่ซื้อ ต้นทุนในการดัดแปลงและต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน ในกรณีของ
		  สินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม 

		  มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นในการขาย

		  กลุ่มบริษัทตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงส�ำหรับสินค้าที่เสื่อมคุณภาพ เสียหาย ล้าสมัยและค้างนาน
	 4.8	 เงินลงทุน
		  •	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม บริษัทฯ บันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของหลักทรัพย์เป็น
			   รายการก�ำไรหรือขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

		  •	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียนแสดงในราคายุติธรรม หลักทรัพย์เผื่อขาย
			   มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการลงทุนระยะยาว บริษัทฯ บันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของหลักทรัพย์ดังกล่าวเป็น
			   รายการแยกต่างหากในส่วนของงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่จนกระทัง่จ�ำหน่ายหลกัทรพัย์ดงักล่าวออกไป จงึบนัทกึ
			   การเปลี่ยนแปลงมูลค่านั้นในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

		  •	 เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่จะครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี และท่ีจะถือจนครบก�ำหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
			   ตัดจ�ำหน่าย บริษัทฯ ตัดบัญชีส่วนเกิน/ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าตราสารหน้ีตามอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ซ่ึงจ�ำนวนที่ตัด
			   จ�ำหน่ายนี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ 

		  •	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจาก
			   ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

			   เงนิลงทนุในบริษทัทีเ่กีย่วข้องกนั หมายถงึบรษัิทท่ีกลุม่บรษัิทถอืหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 20 และ หรอืบรษัิทท่ีมผีูบ้รหิาร
			   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวบางส่วนร่วมกันไม่ว่าในทางตรงหรือทางอ้อม 

			   เงินลงทุนในบริษัทอื่น หมายถึงบริษัทที่กลุ่มบริษัทถือหุ้น แต่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการก�ำหนด
			   นโยบายใดๆ
		  •	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

		  มูลค่ายตุธิรรมของหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซือ้หลงัสดุ ณ สิน้วนัท�ำการสดุท้ายของปี
		  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ

		  กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน

	 4.9	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
		  อสังหาริมทรัพย์แสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)
		  ต้นทุนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วย ราคาซื้อ และรายจ่ายโดยตรงใดๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหา
		  สินทรัพย์
		  ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดย
		  ประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้
		  อาคาร	 20   ปี 
		  ที่ดิน	 ไม่คิดค่าเสื่อมราคา

	 4.10	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
		  ทีดิ่นแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสม และค่าเผือ่การด้อยค่า
		  ของสนิทรัพย์ (ถ้าม)ี
		  ต้นทุนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย ราคาซื้อ และรายจ่ายโดยตรงใดๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหาสินทรัพย์
		  ต้นทนุทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะบันทกึรวมในมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์กต่็อเมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุม่บรษิทั
		  จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากต้นทุนนั้น และสามารถวัดราคามูลค่าต้นทุนได้อย่างน่าเชื่อถือ ต้นทุนใน
		  การซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ
		  ค่าเสือ่มราคาบันทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็ ค�ำนวณโดยวธิเีส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารใช้งานโดยประมาณ
		  ของสนิทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใช้งานของสนิทรพัย์แสดงได้ดงันี้
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		  ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 5  ปี 
		  อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 20, 25, 35 และ 40  ปี 
		  เครื่องจักร	 5 - 10  ปี 
		  อุปกรณ์ส�ำนักงาน	 3 - 5  ปี 
		  ค่าตกแต่งและติดตั้ง	 5  ปี 
		  ยานพาหนะ	 5  ปี 
		  กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง
		  กลุม่บริษทัทบทวนมลูค่าคงเหลอืและอายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ ทุกสิน้รอบปีบญัช ี และหากคาดว่ามลูค่าคงเหลอื
		  และอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แตกต่างไปจากท่ีได้ประมาณไว้ กลุ่มบริษัทถือว่าการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นนั้น
		  เป็นการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี
	 4.11	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
		  สนิทรัพย์ไม่มตีวัตนแสดงมลูค่าตามราคาทนุหักค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าสะสม (ถ้าม)ี ของสนิทรพัย์นัน้ 
		  กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิง
		  เศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัด คือ คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์โดยตัดจ�ำหน่าย 5 - 10 ปี

	 4.12	สิทธิการเช่า
		  สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม ค่าตัดจ�ำหน่ายของสิทธิการเช่าค�ำนวณจากราคาทุน โดยวิธี
		  เส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า 17 - 25 ปี
		  ค่าตัดจ�ำหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 4.13	การด้อยค่าของสินทรัพย์
		  โดยทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินว่ามีข้อบ่งชี้ซ่ึงแสดงว่าสินทรัพย์ด้อยค่าลงหรือไม่ 
		  หากมข้ีอบ่งชีข้องการด้อยค่า กลุม่บริษทัจะท�ำการประมาณมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์และหากพบว่าราคา
		  ตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกการลดมูลค่าของสินทรัพย์ลง
		  ให้เท่ากบัมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนื และรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (มลูค่า
		  ทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ หมายถงึ ราคาขายสทุธหิรอืมลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์นัน้ แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า)
	 4.14	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
		  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมกลุ่มบริษัท ถูกควบคุม
		  โดยกลุ่มบริษัทไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัท
		  ที่ท�ำหน้าที่ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทในกลุ่มเดียวกัน นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึง
		  บริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญกับกลุ่ม
		  บริษัท ผู้บริหารที่ส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงาน
		  ของกลุ่มบริษัท ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าวซึ่งมีอ�ำนาจชักจูงหรืออาจชักจูงให้ปฏิบัติตาม
		  บคุคลดงักล่าว และกจิการทีบุ่คคลดงักล่าวมอี�ำนาจควบคมุหรอืมอิีทธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม
	 4.15	เงินตราต่างประเทศ
		  รายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อัตราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีท่ีเกดิรายการ สนิทรพัย์และหนีส้นิ
		  ที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
		  อัตราแลกเปลี่ยนตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศก�ำหนด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน เว้นแต่รายการที่ได้
		  ตกลงอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้ากับธนาคารไว้ จะบันทึกด้วยมูลค่ายุติธรรม
		  ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
	 4.16	ผลประโยชน์ของพนักงาน

		  •	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
			   ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อ
			   พนักงานท�ำงานให้
		  •	 โครงการสมทบเงิน
			   กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยใช้แผนการก�ำหนดอัตราการจ่ายสมทบโดยที่สินทรัพย์ของกองทุน
			   ได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทและบริหารโดยผู้จัดการกองทุน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงิน
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

			   เข้าสมทบกองทุนจากพนักงานและกลุ่มบริษัท เงินจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของกลุ่มบริษัทบันทึกเป็น
			   ค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวข้อง

		  •	 โครงการผลประโยชน์
			   -	 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างและเกษียณอายุ
				    ตามกฎหมายแรงงานในประเทศไทย และนโยบายการจ้างงานของกลุ่มบริษัท พนักงานที่ท�ำงานครบ 120 วัน 
				    มีสิทธิได้รับค่าชดเชย เนื่องจากการเลิกจ้าง การให้ออกจากงานโดยไม่มีความผิดตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับ
				    การท�ำงาน หรือเมื่อท�ำงานครบอายุเกษียณ 55 ปี และ 58 ปี ตามอัตราที่กฎหมายก�ำหนดโดยขึ้นอยู่กับระยะ
				    เวลาท�ำงาน ซึ่งอัตราที่ใช้ในปัจจุบันก�ำหนดไว้สูงสุดไม่เกิน 300 วัน ของเงินเดือนเดือนสุดท้าย รวมทั้งในกรณี
				    ที่พนักงานมีอายุการท�ำงานมากกว่า 20 ปี มีสิทธิได้รับค่าชดเชยพิเศษเพิ่มเติมเมื่อออกจากงานตามอัตราที่
				    ก�ำหนดไว้
			   -	 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น
				    กลุม่บริษทัมนีโยบายในการมอบผลตอบแทนให้แก่พนกังานทีท่�ำงานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี ตามจ�ำนวนเงนิ
				    ที่ก�ำหนด
				    บริษัทฯ มีนโยบายในการมอบผลตอบแทนให้แก่กรรมการที่เกษียณอายุ โดยค�ำนวณผลตอบแทนตามอายุการ
				    เป็นกรรมการคูณด้วยอัตราผลตอบแทนที่ก�ำหนด
			   กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ดังกล่าวค�ำนวณโดยใช้
			   เทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial Technique) อันเป็นประมาณการจากมูลค่า
			   ปัจจบัุนของกระแสเงนิสด ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตและค�ำนวณคดิลดโดยใช้อตัราดอกเบีย้ของพนัธบตัรรฐับาล
			   ที่มีก�ำหนดเวลาใกล้เคียงกับระยะเวลาของหนี้สินดังกล่าว โดยประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายใน
			   อนาคตนั้นประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก อายุงาน และปัจจัยอื่น ส�ำหรับรอบระยะเวลา
			   บัญชทีีเ่กดิรายการน้ัน ทัง้น้ี ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัผลประโยชน์ของพนกังานจะบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็
			   เพื่อกระจายต้นทุนดังกล่าวตลอดระยะเวลาของการจ้างงาน 
			   ก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน
			   จะรับรู้ทันทีในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
	 4.17	สัญญาเช่าการเงิน
		  กลุ่มบริษัทบันทึกสัญญาเช่าซ่ึงได้รับโอนผลตอบแทน และความเสี่ยงส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของทรัพย์สินเป็น
		  สัญญาเช่าการเงิน โดยบันทึกราคายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า ณ วันที่เริ่มต้นของสัญญาเช่าเป็นสินทรัพย์พร้อมกับ
		  ภาระหนี้สินที่จะต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคต (หักส่วนที่เป็นดอกเบี้ย) เป็นหนี้สิน

		  ดอกเบี้ยหรือค่าใช้จ่ายทางการเงินรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามส่วนของยอดเงินต้นคงเหลือ
	 4.18	สัญญาเช่าด�ำเนินงาน
		  สัญญาเช่าซึ่งความเสี่ยงและประโยชน์ส่วนใหญ่จากการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ยังคงอยู่กับผู้ให้เช่าบันทึกเป็นสัญญาเช่า
		  ด�ำเนนิงาน ค่าเช่าทีเ่กดิขึน้จากสญัญาเช่าดงักล่าวรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ตามอายขุองสญัญาเช่า
	 4.19	ประมาณการหนี้สิน
		  กลุ่มบริษทัจะบันทกึประมาณการหน้ีสนิเมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกดิภาระผกูพนัในปัจจบุนัตามกฎหมาย
		  หรอืจากการอนุมานอนัเป็นผลสบืเน่ืองมาจากเหตกุารณ์ในอดตี ภาระผกูพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้สญูเสยีทรพัยากร
		  ที่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพ่ือจ่ายช�ำระภาระผูกพันและจ�ำนวนที่ต้องจ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือ
		  หากคาดว่าจะได้รับคืนรายจ่ายที่จ่ายช�ำระไปตามประมาณการหนี้สินทั้งหมดหรือบางส่วนอย่างแน่นอน กลุ่มบริษัท
		  จะรับรู้รายจ่ายที่จะได้รับคืนเป็นสินทรัพย์แยกต่างหาก แต่ต้องไม่เกินจ�ำนวนประมาณการหนี้สินที่เกี่ยวข้อง 
		  การแสดงค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัประมาณการหนีส้นิในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็แสดงด้วยมลูค่าสทุธจิากจ�ำนวนรายจ่าย
		  ที่จะได้รับคืนที่รับรู้ไว้
	 4.20	ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
		  กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้โดยค�ำนวณจากก�ำไรสุทธิทางภาษีตามกฎหมายภาษีอากร
	 4.21	ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
		  ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธิด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญที่มีอยู่ ณ วันสิ้นปี ในกรณีที่มีการเพิ่มทุนใน
		  ระหว่างปี กลุ่มบริษัทจะค�ำนวณจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักตามระยะเวลาที่ได้รับช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุน
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	 5.	 รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
		  บริษัทฯ มีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อยและบริษัทหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันหรือมี
		  กรรมการร่วมกัน ยอดคงเหลือและรายการระหว่างกันท่ีส�ำคัญระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย และบริษัทหรือบุคคล
		  ที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีรายละเอียดดังนี้
	 5.1	 ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

1. บจ. เอส. แอพพาเรล ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย
เสื้อผ้าส�ำเร็จรูปและรับจ้างผลิต

กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
และเป็นบริษัทย่อย

2. บจ. ที เชมเบอร์ ธุรกิจจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกันและเป็น
บริษัทย่อย

3. บจ. เซเลเบรท เว็ลธ ธุรกิจจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
และเป็นบริษัทย่อย

4.  บมจ. ประชาอาภรณ์ ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

5.  บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

6. บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) ผลติและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

7. บมจ. ไทยวาโก้ ผลิตชุดชั้นในสตรี กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

8.  บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ ผลิตผ้าลูกไม้ปัก กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

9.  บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง การลงทุน กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

10.  บมจ. ฟาร์อีสท์ ดีดีบี โฆษณา ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

11. บมจ. โอ ซี ซี    จ�ำหน่ายเครื่องส�ำอาง และเครื่องนุ่งห่ม กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

12. บมจ. สหพัฒนพิบูล จ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

13. บจ. ไทยมอนสเตอร์ ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

14. บจ. โทเทิลเวย์ อิมเมจ ผลิตเครื่องหนัง กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

15. บจ. ไทยแน็กซิส ผลิตลาเบล กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

16. บจ. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) ฟอกย้อมผ้า และเส้นด้าย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

17. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล         จ�ำหน่ายเครื่องแต่งกาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

    โคออดิเนชั่น  (ฮ่องกง)

18. บจ. อนิเตอร์เนช่ันแนล เลทเธอร์ แฟช่ัน ผลิตเครื่องหนัง กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

19. บจ. ไวซ์ วินเนอร์ จ�ำหน่ายเสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬา ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

20. บจ. ไฟว์ สตาร์ พลัส ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

21. บจ. มอร์แกน เดอ ทัว (ประเทศไทย) จ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

22. บจ. แชมป์เอช ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

23. บจ. ปากน�้ำโพวัฒนา จ�ำหน่ายเครื่องแต่งกาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

24. บจ. เอส.ที.จี.ซี. วิจัยพัฒนาธุรกิจ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

25. บจ. แกรนด์สตาร์ อินดัสตรี ผลิตผ้า กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

26. บจ. อินทนิลเชียงใหม่ จ�ำหน่ายเครื่องแต่งกาย ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

27. บจ. โคราชวัฒนา จ�ำหน่ายเครื่องแต่งกาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

28. บจ. ซันแอนด์แซนด์ จ�ำหน่ายเครื่องแต่งกาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

29. บจ. อีสท์เทิร์น ไอ.ซี.ซี. จ�ำหน่ายเครื่องแต่งกาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

30. บจ. มหาราชพฤกษ์ จ�ำหน่ายเครื่องแต่งกาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

31. บจ. เบล เมซอง (ประเทศไทย) ขายสินค้าผ่านแคทตาล็อก กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

32. บจ. ไทยทาคายา ผลิตยีนส์ กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

33. บจ. ไทยกุลแซ่ ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

34. บจ. วาเซดะ เอ็ดดูเคชั่น (ไทยแลนด์) สถาบันการศึกษา กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

35. บจ. ไทย บุนกะ แฟชั่น โรงเรียนสอนออกแบบเสื้อผ้า กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

36. บจ. มติรพฒันา โฮมช้อปป้ิง ขายตรงผ่านสื่อโทรทัศน์ กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

37. บจ. ศรีราชา เอวิเอชั่น บรกิารซ่อมบ�ำรงุรกัษาเครือ่งยนต์ เครือ่งบนิ กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

38. บจ. ซันไรซ์ การ์เมนท์ ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

39. บจ. เค. คอมเมอร์เชียล
แอนด์ คอนสตรัคชั่น

รับเหมาก่อสร้าง กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

40. บจ. เอชแอนด์บี อินเตอร์เท็กซ์ ผลิตตุ๊กตาผ้า ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

41. บจ. ศรีราชา บีเอสซี โบว์ลิ่ง บริการสถานที่เล่นโบว์ลิ่ง กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

42. บจ. ไทยชิกิโบ ผลิตเส้นด้าย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

43. บจ. ไทยสเตเฟล็กซ์ ผลิตภัณฑ์ผ้า กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

44. บจ. เทรชเชอร์ฮิลล์ สนามกอล์ฟ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

45. บจ. บี เอส ซี เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ สถานที่เล่นโบว์ลิ่ง กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

46. บจ. ไทยอาซาฮี คาเซอิ สแปนเด็กซ์ ผลิตและจ�ำหน่ายเส้นใยยืด ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

47. บจ. แวลูแอ็ดเด็ดเท็กซ์ไทล์ ปักผ้า และพิมพ์ผ้า ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

48. บจ. แพนแลนด์ พัฒนาที่ดิน กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

49. บจ.วีน อินเตอร์เนชั่นแนล ขายตรง กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

50. บจ. สหพัฒน์เรียลเอสเตท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

51. บจ. จาโนเม่ (ประเทศไทย) จักรเย็บผ้า กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

52. บจ. ทรัพย์สินสหพัฒน์ พัฒนาที่ดิน ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

53. บจ.ไหมทอง ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

54. บจ. ราชาอูชิโน เคหะสิ่งทอ กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

55. บจ เอราวัณสิ่งทอ ผลติเส้นด้ายและทอผ้าประเภทฝ้าย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

56. บจ. ภัทยาอุตสาหกิจ ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

57. บจ. รามศรทวีการ การลงทุน ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

58. บจ. ดีลักษณ์บีจู ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องประดับ กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

59. บจ. พีทีเค มัลติเซอร์วิส รักษาความปลอดภัย ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

60. บจ. ไอ.ดี.เอฟ. การลงทุน ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

61. บจ. บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ ผลิตและจ�ำหน่ายถุงเท้า กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

62. PELLETTERIA TNL- S.R.L. ผลิตเครื่องหนัง กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
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นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการระหว่างกันประกอบด้วย

รายการ นโยบายการก�ำหนดราคา

รายได้จากการขายสินค้า ราคาต้นทุนบวกก�ำไร

รายการซื้อสินค้า ราคาที่ตกลงร่วมกัน/ราคาตลาด

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ อัตราร้อยละ 3.75 - 6.00 ต่อปี

ค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ เบี้ยประชุม

	 และบ�ำเหน็จประจ�ำปี อัตราที่ได้รับอนุมัติโดยผู้ถือหุ้น

ราคาซื้ออสังหาริมทรัพย์ ราคาตลาดที่อ้างอิงจากราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ

ค่าจ้างก่อสร้างสินทรัพย์ถาวร ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

Fixed assets construction service Contractually-agreed prices

	 5.2	 รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน
		  รายได้ ค่าใช้จ่าย และรายการอืน่ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 และ 2554 มดีงันี ้:-

(หน่วย : พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

รายได้จากการขาย

- บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล 1,414,911 1,230,076 1,414,219 1,228,262

- อื่น ๆ 72,924 48,684 143,092 82,781

	 รวม 1,487,835 1,278,760 1,557,311 1,311,043

เงินปันผลรับ (หมายเหตุ 11, 12 และ 13) 46,437 45,932 49,893 48,524

รายได้อื่น 77,303 77,542 82,933 81,429

รายการขายสินทรัพย์ถาวร - 245 - 245

ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ 272,197 168,058 240,031 142,538

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 79,493 65,439 89,373 71,204

ซื้อสินทรัพย์ถาวร - 44,664 - 44,664

ค่าจ้างก่อสร้างสินทรัพย์ถาวร 7,750 33,954 7,750 33,954

		  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร
		  ค่าตอบแทนผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินได้แก่ 
		  เงินเดือนและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้ผู้บริหารของบริษัทหมายถึงบุคคล
		  ที่ก�ำหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
		  ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส�ำหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 และ 2554 มดีงันี้

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

ผลประโยชน์ระยะสั้น 32,847,265 27,070,300

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,136,932 4,711,541

รวม 34,984,197 31,781,841
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	 5.3	 สนิทรัพย์และหน้ีสนิระหว่างกนั
		  ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้ :-

		  (หน่วย : พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ลูกหนี้การค้า

-บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล 257,956 235,058 257,894 234,678

-อื่น ๆ 29,373 18,123 80,784 45,896

	 รวม (หมายเหตุ 8) 287,329 253,181 338,678 280,574

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น (หมายเหตุ 9) 125,610 115,000 132,610 124,000

รายได้ค้างรับ 5,371 3,421 5,725 3,536

เงินลงทุน-สุทธิ

  (หมายเหตุ 11, 12 และ 13) 1,461,643 1,293,244 1,513,404 1,340,289

เจ้าหนี้การค้า (หมายเหตุ 21) 31,468 29,122 22,153 11,275

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 12,065 10,084 13,219 13,143

		  การเปลี่ยนแปลงเงินให้กู้ยืมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

(หน่วย : พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราดอกเบี้ยต่อปี (ร้อยละ)

2555 2554 2555 2554 2555 2554

บริษัท เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) จ�ำกัด

	 ยอดคงเหลือต้นปี 45,000 40,000 45,000 40,000

	 บวก ให้กู้เพิ่มระหว่างปี - 30,000 - 30,000

	 หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี - (25,000) - (25,000)

	 ยอดคงเหลือปลายปี 45,000 45,000 45,000 45,000 4.00 4.50

บริษัท ไหมทอง จ�ำกัด

	 ยอดคงเหลือต้นปี - 2,400 - 2,400

	 บวก ให้กู้เพิ่มระหว่างปี -  600 -  600

	 หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี - (3,000) - (3,000)

	 ยอดคงเหลือปลายปี - - - - - 4.00

บริษัท ไฟว์สตาร์ พลัส จ�ำกัด(*)

	 ยอดคงเหลือต้นปี - 5,300 - 2,900

	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (5,300) - (2,900)

	 ยอดคงเหลือต้นปีสุทธิ - - - -

	 บวก ให้กู้เพิ่มระหว่างปี - - - -

	 หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี - (3,662) - (2,011)

	 ตัดจ�ำหน่ายเป็นหนี้สูญระหว่างปี - (1,638) - (889)

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโอนกลับบัญชี - 5,300 - 2,900

	 ยอดคงเหลือปลายปี - - - - - -
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(หน่วย : พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราดอกเบี้ยต่อปี (ร้อยละ)

2555 2554 2555 2554 2555 2554

บริษัท เอราวัณสิ่งทอ จ�ำกัด

	 ยอดคงเหลือต้นปี 70,000 70,000 70,000 70,000

	 บวก ให้กู้เพิ่มระหว่างปี - - - -

	 หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี - - - -

	 ยอดคงเหลือปลายปี 70,000 70,000 70,000 70,000 4.50 5.00

บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด

	 ยอดคงเหลือต้นปี - - 5,000 5,000

	 บวก ให้กู้เพิ่มระหว่างปี - - - -

	 หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี - - (5,000) -

	 ยอดคงเหลือปลายปี - - - 5,000 - 4.00

บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด

	 ยอดคงเหลือต้นปี - - 4,000 -

	 บวก ให้กู้เพิ่มระหว่างปี - - 3,000 6,000

	 หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี - - - (2,000)

	 ยอดคงเหลือปลายปี - - 7,000 4,000 3.75 4.00

บรษิทั มอร์แกน เดอ ทวั (ประเทศไทย) จ�ำกดั

	 ยอดคงเหลือต้นปี - - - -

	 บวก ให้กู้เพิ่มระหว่างปี 9,000 - 9,000 -

	 หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี - - - -

	 ยอดคงเหลือปลายปี 9,000 - 9,000 - 4.00 -

PELLETERIA TNL S.R.L.

	 ยอดคงเหลือต้นปี - - - -

	 บวก ให้กู้เพิ่มระหว่างปี 1,610 - 1,610 -

	 หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี - - - -

	 ยอดคงเหลือปลายปี 1,610 - 1,610 - 6.00 -

		  รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 125,610 115,000 132,610 124,000

		  (*) ในเดือนมีนาคม 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้รับคืนเงินกู้ยืมจากผู้ช�ำระบัญชีของบริษัท ไฟว์สตาร์ 
		  พลสั จ�ำกดั ซึง่บรษิทัดงักล่าวได้เลกิบรษิทัและอยูร่ะหว่างการช�ำระบญัช ีเป็นจ�ำนวนเงนิ 2.01 ล้านบาท และ 1.64 ล้านบาท
		  ตามล�ำดับ
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		  การเปลี่ยนแปลงเงินกู้ยืมของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

		  (หน่วย : พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราดอกเบี้ยต่อปี (ร้อยละ)

2555 2554 2555 2554 2555 2554

บริษัท รามศรทวีการ จ�ำกัด

	 ยอดคงเหลือต้นปี - - - -

	 บวก กู้เพิ่มระหว่างปี - 6,000 - - - 3.50

	 หัก จ่ายช�ำระในระหว่างปี - (6,000) - -

	 ยอดคงเหลือปลายปี - - - - - -

บริษัท ดีลักษณ์ บีจู จ�ำกัด

	 ยอดคงเหลือต้นปี - - - -

	 บวก กู้เพิ่มระหว่างปี - 1,500 - - - 3.50

	 หัก จ่ายช�ำระในระหว่างปี - (1,500) - -

	 ยอดคงเหลือปลายปี - - - - - -

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้น - - - -

	 6.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

เงินสด 602,356 426,925 395,132 220,587

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 27,686,551 40,245,864 18,188,577 29,607,338

บัตรเงินฝากและตั๋วแลกเงิน 121,348,789 51,018,028 106,010,343 31,010,162

รวม 149,637,696 91,690,817 124,594,052 60,838,087

	 7.	 เงินลงทุนชั่วคราว

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

1) เงินฝากประจ�ำและบัตรเงินฝาก (*) 294,902,074 174,102,031 294,902,074 174,102,031

2) ตั๋วแลกเงินและตั๋วสัญญาใช้เงิน (**) 20,612,000 17,990,381 - -

3) หลักทรัพย์เพื่อค้า

	 - เงินลงทุนในกองทุนรวม 7,747,077 5,228,970 7,747,077 228,970

	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน 2,784,799 137,087 2,784,799 11,173

		  สุทธิ 10,531,876 5,366,057 10,531,876 240,143

4) ส่วนที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี :-

	 - ตราสารหนี้  (หมายเหตุ 14) 92,000,000 55,000,000 92,000,000 55,000,000

	 - เงินฝากประจ�ำ (หมายเหตุ 15) 20,000,000 25,000,000 20,000,000 25,000,000

รวม 438,045,950 277,458,469 417,433,950 254,342,174

		  (*)	 เงินฝากประจ�ำและบัตรเงินฝากมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.75 - 3.90 ต่อปี (ปี 2554 : ร้อยละ 1.87 - 4.10 ต่อปี)
		  (**)	ตั๋วแลกเงินและตั๋วสัญญาใช้เงินมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.50 - 3.45 ต่อปี (ปี 2554 : ร้อยละ 3.40 - 4.40 ต่อปี)
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		  การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในกองทุนรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ประกอบด้วย

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ราคายุติธรรมต้นปี 5,366,057 25,056,885 240,143 20,056,885

ลงทุนเพิ่ม 7,536,291 20,182,746 7,536,291 20,182,746

ไถ่ถอน (5,018,184) (40,182,746) (18,184) (40,182,746)

การเปลี่ยนของค่าเผื่อการปรับ

	 มูลค่าเงินลงทุน 2,647,712 309,172 2,773,626 183,258

ราคายุติธรรมปลายปี 10,531,876 5,366,057 10,531,876 240,143

	 8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ลูกหนี้การค้า

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 5.3) 287,329,476 253,180,566 338,677,821 280,574,251

อื่นๆ 159,921,826 140,834,149 117,528,684 106,884,663

รวม 447,251,302 394,014,715 456,206,505 387,458,914

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (676,818) (476,535) (676,818) (476,535)

	 ค่าเผื่อการรับคืนสินค้า (28,724,000) (38,000,000) (28,724,000) (38,000,000)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 417,850,484 355,538,180 426,805,687 348,982,379

ลูกหนี้อื่น

รายได้ค้างรับ 10,799,197 7,615,433 9,098,649 5,905,541

ดอกเบี้ยค้างรับ 6,433,634 4,732,699 6,330,930 4,746,288

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 2,477,484 2,472,685 2,477,484 2,425,736

อื่นๆ 11,830,540 9,398,121 8,499,813 6,139,300

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 449,391,339 379,757,118 453,212,563 368,199,244
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การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้ามีดังนี้

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ตั๋วเงินรับการค้า

	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 2,213,473 1,461,002 2,180,990 1,461,002

ลูกหนี้การค้า

	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 268,812,552 248,515,967 320,220,373 272,036,449

	 เกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 3 เดือน 15,904,112 3,186,047 15,877,119 7,059,250

	 มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 399,339 17,550 399,339 17,550

			   รวม 287,329,476 253,180,566 338,677,821 280,574,251

หัก	ค่าเผื่อการรับคืนสินค้า (28,724,000) (38,000,000) (28,724,000) (38,000,000)

สุทธิ 258,605,476 215,180,566 309,953,821 242,574,251

ลูกหนี้การค้าอื่น

ตั๋วเงินรับการค้า

	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 2,983,754 46,719 - 46,719

ลูกหนี้การค้า

	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 129,650,167 105,066,478 91,256,749 84,627,277

	 เกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 3 เดือน 25,818,813 33,949,874 25,296,347 21,009,942

	 มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 792,274 1,294,543 298,770 724,190

	 มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 676,818 257,716 676,818 257,716

	 มากกว่า 12 เดือน ขึ้นไป - 218,819 - 218,819

			   รวม 159,921,826 140,834,149 117,528,684 106,884,663

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (676,818) (476,535) (676,818) (476,535)

สุทธิ 159,245,008 140,357,614 116,851,866 106,408,128

รวม 417,850,484 355,538,180 426,805,687 348,982,379

การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อการรับคืนสินค้าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ประกอบด้วย:-

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

ยอดต้นปี 38,000,000 38,000,000

ลดลง (แสดงรวมอยู่ในรายการขายในงบก�ำไรขาดทุน) (9,276,000) -

ยอดปลายปี 28,724,000 38,000,000
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	 9.	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
		  เงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน โดยมีก�ำหนดช�ำระเมื่อทวงถาม และมีก�ำหนดช�ำระ 
		  (สามารถต่ออายุได้) คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.75 - 6.00 ต่อปี (31 ธันวาคม 2554 : ร้อยละ 4.00 - 5.00 ต่อปี) 
		  (หมายเหตุ 5.3)

	 10.	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

สินค้าส�ำเร็จรูป 198,183,787 152,375,031 149,617,594 117,202,098

สินค้าระหว่างผลิต 86,875,404 93,685,494 86,187,207 86,015,641

วัตถุดิบ 128,602,784 147,725,447 116,918,873 132,251,764

วัสดุสิ้นเปลือง 2,060,916 2,231,626 1,421,980 1,578,889

สินค้าระหว่างทาง 6,242,919 5,240,307 5,633,254 4,844,537

รวม 421,965,810 401,257,905 359,778,908 341,892,929

หัก ส�ำรองสินค้าเคลื่อนไหวช้า (261,888) (261,888) - -

สุทธิ 421,703,922 400,996,017 359,778,908 341,892,929

	 11.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ

(หน่วย : พันบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนช�ำระแล้ว สัดส่วนการลงทุน (%) วิธีราคาทุน เงินปันผลส�ำหรับปี

บริษัทย่อย 2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554

บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด 36,000 36,000 80.00 80.00 27,729 27,729 3,456 2,592

บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด 10,000 10,000 99.99 99.99 9,999 9,999 - -

บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด 40,000 40,000 86.00 86.00 29,036 29,036 - -

66,764 66,764 3,456 2,592

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (15,003) (19,719) - -

สุทธิ 51,761 47,045 3,456 2,592

		  การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อการด้อยค่าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ประกอบด้วย:-

(หน่วย : พันบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

ยอดต้นปี 19,719 11,958

เพิ่มขึ้น(ลดลง) (แสดงรวมอยู่ในขาดทุนจากการด้อยค่า) (4,716) 7,761

ยอดปลายปี 15,003 19,719
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	 12.	หลักทรัพย์เผื่อขาย - สุทธิ

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เงินลงทุน เงินปันผลส�ำหรับปี 

2555 2554 2555 2554

ตราสารทุนในความต้องการของตลาด

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 295,683 292,013 31,195 30,043

	 อื่นๆ 47,833 35,649 1,657 1,192

	 รวมราคาทุน 343,516 327,662 32,852 31,235

	 บวก ก�ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทุน 901,639 700,585 - -

	 รวมราคายุติธรรม 1,245,155 1,028,247 32,852 31,235

ตราสารหนี้

	 พันธบัตรรัฐบาล 40,017 7,861 - -

	 พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย 11,192 28,300 - -

	 ตั๋วสัญญาใช้เงินและพันธบัตรธนาคารต่างประเทศ 11,101 2,320 - -

	 หุ้นกู้ 41,597 90,668 - -

	 รวมราคาทุน 103,907 129,149 - -

	 บวก(หกั) ก�ำไร(ขาดทนุ)ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากการเปลีย่นแปลง

		     มูลค่าเงินลงทุน  243 (508) - -

รวมราคายุติธรรม 104,150 128,641 - -

รวมราคายุติธรรมเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 1,349,305 1,156,888 32,852 31,235

		  ก�ำไร(ขาดทนุ)ทีย่งัไม่เกดิขึน้จริงจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทนุส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 และ 2554
		  ประกอบด้วย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555

ตราสารทุน ตราสารหนี้ รวม

ยอดต้นปี 700,585 (508) 700,077

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี - สุทธิ 201,054  751 201,805

ยอดปลายปี 901,639  243 901,882

2554

ตราสารทุน ตราสารหนี้ รวม

ยอดต้นปี 601,540 (919) 600,621

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี - สุทธิ 99,045  411 99,456

ยอดปลายปี 700,585 (508) 700,077
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		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ตราสารทุนในความต้องการของตลาดมีดังนี้:-
(หน่วย : พันบาท)

ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น(%) เงินลงทุน เงินปันผลส�ำหรับปี 

2555 2554 2555 2554 2555 2554

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  1. บมจ. ประชาอาภรณ์  96,000 14.05 14.05 52,684 52,684 8,090 8,090

  2. บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์ เนชัน่แนล 290,634 3.44 3.44 125,562 125,562 11,007 10,644

  3. บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) 955,000 1.77 1.77 32,759 32,759 2,540 3,048

  4. บมจ. ไทยวาโก้ 120,000 1.39 1.39 22,476 22,476 3,507 3,340

  5. บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ 108,000 0.96 0.96 10,185 10,185 414  362

  6. บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์ โฮลดิ้ง 494,034 0.68 0.64 36,976 33,306 773  695

  7. บมจ. ฟาร์อีสท์ ดีดีบี 75,000 0.35 0.35  505  505 233  207

  8. บมจ. โอ ซี ซี 60,000 0.13 0.13   41   41 56   48

  9. บมจ. สหพัฒนพิบูล 318,422 0.07 0.07  995  995 210  175

10. บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอรี่ 450,000 1.00 1.00 13,500 13,500 4,365 3,434

		  รวม 295,683 292,013 31,195 30,043

บวก  ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 865,663 690,643 - -

สุทธิ 1,161,346 982,656 31,195 30,043

บริษัทอื่นๆ

  1. บมจ. ไทยโทเรเท็กซ์ไทล์ มิลล์  265  265 45 90

  2. บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป 8,608 8,608 - -

  3. บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 11,224 10,002  760 696

  4. บมจ. ธนาคารกสิกรไทย  654  654   38 38

  5. บมจ. ปูนซีเมนต์ไทย 5,215 4,542  230 270

  6. บมจ. ปตท. 2,004  832   60 57

  7. บมจ. โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์   75   75 46 2

  8. บมจ. ไทยออยล์  368  368   15 16

  9. บมจ. พีทีที โกลบอลเคมิคอล 450 450 15 23

10. Regal Corporation 9,853 9,853 168 -

11. อื่นๆ 9,117 - 280 -

รวม 47,833 35,649 1,657 1,192

บวก  ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 35,976 9,942 - -

สุทธิ 83,809 45,591 1,657 1,192

รวม 1,245,155 1,028,247 32,852 31,235
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	 13.	 เงินลงทุนทั่วไป - สุทธิ

(หน่วย : พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ เงินปันผลส�ำหรับปี

2555 2554 2555 2554 2555 2554

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 345,005 349,801 341,005 345,801 15,242 15,889

อื่นๆ 12,283 11,613 12,283 11,613 175  200

รวม 357,288 361,414 353,288 357,414 15,417 16,089

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (48,144) (42,671) (44,144) (38,671) - -

สุทธิ 309,144 318,743 309,144 318,743 15,417 16,089

การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนทั่วไปส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ยอดต้นปี 361,414 371,434 357,414 367,434

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 4,633 2,480 4,633 2,480

ลดลงในระหว่างปี (8,759) (12,500) (8,759) (12,500)

ยอดปลายปี 357,288 361,414 353,288 357,414
 
การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อการด้อยค่าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ยอดต้นปี 42,671 54,778 38,671 50,778

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 

	 (แสดงรวมอยู่ในขาดทุนจากการด้อยค่า) 14,157 237 14,157 237

ลดลงในระหว่างปี (8,684) (12,344) (8,684) (12,344)

ยอดปลายปี 48,144 42,671 44,144 38,671

			   การเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนทั่วไปที่ส�ำคัญส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้:-
		  •	 ในเดือนสิงหาคม 2555 บริษัทฯ ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญของบริษัท ไทยสเตเฟล็กซ์ จ�ำกัด เพิ่มขึ้น 30,000 หุ้น 
			   เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3,962,700 บาท
		  •	 ในเดอืนตลุาคม 2554 บริษทัฯ ได้จ่ายเงนิค่าหุ้นเพิม่ทุนให้กบับรษัิท บางกอกโตกยีว ซอ็คส์ จ�ำกดั เป็นจ�ำนวนเงนิรวม
			   2,000,000 บาท บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว
		  •	 ในปี 2554 บริษัทฯ ได้ตัดจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท โรงงานสากลการทอ จ�ำกัด เนื่องจากบริษัทดังกล่าวได้เลิก
			   บริษัทและช�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้ว (เดิมบริษัทฯ ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าเต็มมูลค่าแล้วจ�ำนวน 1.5 ล้านบาท)
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			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เงินลงทุนทั่วไปมีรายละเอียดดังนี้:-
 (หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ทุน

ช�ำระแล้ว
(หน่วย:พัน)

สัดส่วนการถือหุ้น(%) เงินลงทุน เงินปันผลส�ำหรับปี

2555 2554 2555 2554 2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

-  กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

1. บจ. ไทยมอนสเตอร์ 20,000 19.00 19.00 * 5,549 5,549 - -

2. บจ. โทเทิลเวย์อิมเมจ 20,000 19.00 19.00 7,132 7,132 1,520  456

3. บจ. ไทยแน็กซิส 20,000 19.00 19.00 4,700 4,700 228  418

4. บจ. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) 324,000 18.96 18.96 68,635 68,635 1,843 2,458

5. บจ. อนิเตอร์เนชัน่แนลคอมเมอร์เชยีล

   โคออดิเนชั่น (ฮ่องกง) HKD 2,000 18.00 18.00 * 2,291 * 2,291 - -

6. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล

   เลทเธอร์แฟชั่น 50,000 18.00 18.00 8,810 8,810 1,980 1,620

7. บจ. ไวซ์ วินเนอร์ 10,000 18.00 18.00 * 1,800 * 1,800 - -

8. บจ. ไฟว์ สตาร์ พลัส 50,000 17.00 17.00 * 8,500 * 8,500 - -

9. บจ. มอร์แกน เดอ ทวั (ประเทศไทย) 25,000 15.99 15.99 3,999 3,999 400  320

10. บจ. แชมป์เอช 40,000 15.00 15.00 6,000 6,000 1,500 1,200

11. บจ. ปากน�้ำโพวัฒนา 1,000 14.00 14.00 1,037 1,037 14 -

12. บจ. เอส.ที.จี.ซี. 2,500 13.00 13.00 * 325 * 325 - -

13. บจ. เอราวัณสิ่งทอ 181,832 15.18 15.18 63,854 63,854 828  828

14. บจ. แกรนด์สตาร์ อินดัสตรี 20,000 12.50 12.50 4,992 4,992 1,250  250

15. บจ. อินทนิลเชียงใหม่ 5,000 12.50 12.50 2,781 2,781 125 -

16. บจ. โคราชวัฒนา 1,000 12.50 12.50 1,528 1,528 13 -

17. บจ. ซันแอนด์แซนด์ 1,000 12.50 12.50 1,499 1,499 - -

18. บจ. อีสท์เทิร์น ไอ.ซี.ซี. 1,000 12.50 12.50 2,938 2,938 25 -

19. บจ. มหาราชพฤกษ์ 1,000 12.00 12.00 415 415 12 -

20. บจ. ไทยทาคายา 30,000 11.00 11.00 3,300 3,300 198 -

21. บจ. ไทยกุลแซ่ 180,000 8.00 8.00 * 17,280 17,280 - -

22. บจ.วาเซดะเอด็ดเูคช่ัน (ไทยแลนด์) 56,000 7.14 7.14 4,000 4,000 - -

23. บจ. ไทย บุนกะ แฟชั่น 25,000 8.00 8.00 * 2,000 * 2,000 - -

24. บจ. ศรีราชา เอวิเอชั่น 33,000 6.06 6.06 * 2,000 * 2,000 - -

25. บจ. ซันไรซ์ การ์เมนท์ 10,000 5.00 5.00 1,966 1,966 110   80

26. บจ. เค. คอมเมอร์เชียล

    แอนด์ คอนสตรัคชั่น 50,000 5.00 5.00 6,694 6,694 250  250

27. บจ. เอชแอนด์บี อินเตอร์เท็กซ์ 40,000 5.00 5.00 2 2 200  100

28. บจ. บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ 143,220 4.89 4.89 5,755 5,755 350  250

29. บจ. ศรีราชา บีเอสซี โบว์ลิ่ง 47,000 4.26 4.26 * 2,000 * 2,000 - -
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 (หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ทุน

ช�ำระแล้ว
(หน่วย:พัน)

สัดส่วนการถือหุ้น(%) เงินลงทุน เงินปันผลส�ำหรับปี

2555 2554 2555 2554 2555 2554

30. บจ. ไทยชิกิโบ 237,500 4.81 4.81 11,425 11,425 2,056  914

31. บจ. ไทยสเตเฟล็กซ์ 60,000 9.00 4.00 6,363 2,400 288  216

32. บจ. เทรชเชอร์ฮิลล์ 200,000 4.00 4.00 * 6,300 * 6,300 - -

33. บจ. บี เอส ซี เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 187,050 - 4.00 - * 8,759 - -

34. บจ. ไทยอาซาฮ ีคาเซอ ิสแปนเดก็ซ์ 1,350,000 4.00 4.00 54,000 54,000 1,115 5,664

35. บจ. แวลูแอ็ดเด็ดเท็กซ์ไทล์ 16,500 3.00 3.00 67 67 30   49

36. บจ. แพนแลนด์ 300,000 3.00 3.00 * 9,000 9,000 - -

37. บจ. วีน อินเตอร์เนชั่นแนล 30,000 2.40 2.40 1,547 1,547 144   72

38. บจ. สหพัฒน์เรียลเอสเตท 250,000 2.40 2.40 6,165 6,165 180  180

39. บจ. จาโนเม่ (ประเทศไทย) 88,000 2.00 2.00 1,760 1,760 440  440

40. บจ. ทรัพย์สินสหพัฒน์ 20,000 1.00 1.00 200 200 - -

41. บจ. ไหมทอง 100,000 1.00 1.00 * 1,411 * 1,411 - -

42. บจ. ราชาอูชิโน 81,000 0.49 0.49 163 163 98   79

43. บจ. ภัทยาอุตสาหกิจ 30,000 0.33 0.33 741 741 45 45

44. PELLETTERIA TNL - S.R.L. EUR 10 19.00 19.00   81   81 - -

	 รวม 341,005 345,801 15,242 15,889

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (*) (40,708) (35,213) - -

รวมเงนิลงทนุทัว่ไปของบริษทัฯ-สทุธิ (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 300,297 310,588 15,242 15,889
เงนิลงทนุทัว่ไปของบริษทัย่อย
45. บจ. เทรชเชอร์ฮลิล์ 4,000 4,000 - -

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (4,000) (4,000) - -

รวมเงนิลงทนุทัว่ไปในบริษทัทีเ่กีย่วข้องกนั-สทุธ ิ(งบการเงนิรวม) 300,297 310,588 15,242 15,889

-  กจิการอ่ืนๆ

1. บจ. มิวากิ มาเลเซีย RM   500 19.00 19.00 2,481 2,481 - -

2. บจ. มิวากิ  ฟิลิปปินส์ USD  400 19.00 19.00 * 3,317 * 3,317 - -

3. บจ. อินเตอร์เซ้าท์ 1,000 12.50 12.50 4,286 4,286 100 -

4. บจ. บิลตัน (ไทยแลนด์) 4,000 10.00 10.00 250 250 - -

5. บมจ. ซันล็อตเอ็นเตอร์ไพรส์ 130,000 2.69 2.69 * 4 * 4 - -

6. บจ. ขอนแก่นวิเทศศึกษา 60,000 1.67 1.67 1,000 1,000 75 200

7. บจ. ซิกม่าโฮลดิ้ง 46,364 0.26 0.26 120 120 - -

8. บจ. โอสถอินเตอร์แลบบอราทอรี่ส์ 150,000 0.15 0.15 * 825  * 155 - -

รวม 12,283 11,613 175 200

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (*) (3,436) (3,458) - -

รวมเงินลงทุนทั่วไปในกิจการอื่นๆ - สุทธิ 8,847 8,155 175 200

รวมเงินลงทุนทั่วไป - สุทธิ 309,144 318,743 15,417 16,089
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	 14.	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด - สุทธิ
		  เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ประกอบด้วย:-

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

หุ้นกู้ 181,000,000 197,000,000

หัก ส่วนที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี

(แสดงไว้ในเงินลงทุนชั่วคราว - หมายเหตุ 7) (92,000,000) (55,000,000)

สุทธิ (ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 2 - 4 ปี) 89,000,000 142,000,000

		  การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในตราสารหนี้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ประกอบด้วย:-

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

ราคาสุทธิตามบัญชีต้นปี 197,000,000 207,000,000

ลงทุนเพิ่ม 39,000,000 20,000,000

ไถ่ถอน (55,000,000) (30,000,000)

ราคาสุทธิตามบัญชีปลายปี 181,000,000 197,000,000

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เงินลงทุนในตราสารหนี้มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) 44,000,000 44,000,000

บริษัท ช. การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) 7,000,000 7,000,000

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด  (มหาชน) 5,000,000 5,000,000

บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) - 6,000,000

บริษัท ปตท. โกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน) 10,000,000 10,000,000

บริษัท แอ๊ดวานซ์  อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน) 10,000,000 10,000,000

บริษัท ปตท. ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลี่ยม จ�ำกัด (มหาชน) - 20,000,000

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 20,000,000 30,000,000

บริษัท อีซี่ บาย จ�ำกัด (มหาชน) - 10,000,000

บริษัท ทุนธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) 5,000,000 5,000,000

บริษัท โตโยต้า ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด(*) 30,000,000 30,000,000

บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 10,000,000 10,000,000

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 10,000,000 10,000,000

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 20,000,000 -

ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน) 10,000,000 -

รวม 181,000,000 197,000,000

มูลค่ายุติธรรม ณ วันปลายปี 182,254,117 197,740,573

	 หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ (*ยกเว้นหุ้นกู้ของบริษัท โตโยต้า ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
	 จ�ำนวน 30 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ชนิดมีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ) โดยมีก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย ทุก ๆ 3 และ 6 เดือน นับแต่
	 วันที่ออกหุ้นกู้ และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.08 - 6.20 ต่อปี (ปี 2554 : ร้อยละ 3.08 - 6.20 ต่อปี)
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	 15.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ
(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

เงินฝากประจ�ำ 28,500,000 45,000,000

หัก ส่วนที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี

(แสดงไว้ในเงินลงทุนชั่วคราว - หมายเหตุ 7) (20,000,000) (25,000,000)

สุทธิ 8,500,000 20,000,000

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในเงินฝากประจ�ำส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ประกอบด้วย:-

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

ราคาสุทธิตามบัญชีต้นปี 45,000,000 -

ลงทุนเพิ่ม 8,500,000 45,000,000

ไถ่ถอน (25,000,000) -

ราคาสุทธิตามบัญชีปลายปี 28,500,000 45,000,000

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เงินลงทุนระยะยาวอื่นเป็นเงินฝากประจ�ำกับสถาบันการเงินในประเทศ มีก�ำหนดระยะ
	 เวลา 18 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.00 และ 4.30 ต่อปี (ปี 2554: ร้อยละ 3.60 และ 4.30 ต่อปี)

	 16.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคาร รวม

ราคาทุน :-

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 30,933,750 5,925,997 171,200 37,030,947

ซื้อเพิ่ม - - - -

จ�ำหน่าย - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 30,933,750 5,925,997 171,200 37,030,947

ค่าเสื่อมราคาสะสม :-

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - 5,925,980 69,207 5,995,187

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - - 8,560 8,560

จ�ำหน่าย - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 - 5,925,980 77,767 6,003,747

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-

31 ธันวาคม 2555 30,933,750   17 93,433 31,027,200

31 ธันวาคม 2554 30,933,750   17 101,993 31,035,760

ราคาประเมิน (*) 38,830,000 - 2,008,444 40,838,444

	 (*) เป็นราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ ณ วันที่ 5 สิงหาคม 2554
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	 18.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ประกอบด้วย

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ราคาทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 31,563,385 27,291,477 30,467,432 26,212,325

เพิ่มขึ้น 3,317,874 4,271,908 3,288,474 4,255,107

จ�ำหน่าย/ตัดบัญชี - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 34,881,259 31,563,385 33,755,906 30,467,432

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 22,022,379 20,693,667 21,150,682 20,136,749

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 1,538,541 1,328,712 1,403,715 1,013,933

จ�ำหน่าย/ตัดบัญชี - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 23,560,920 22,022,379 22,554,397 21,150,682

สุทธิ 11,320,339 9,541,006 11,201,509 9,316,750

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 1,476,089 1,476,089 1,476,089 1,476,089

เพิ่มขึ้น/(โอนออก) 324,750 - 324,750 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 1,800,839 1,476,089 1,800,839 1,476,089

สุทธิ 13,121,178 11,017,095 13,002,348 10,792,839

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ที่ตัดจ่ายจนครบ
	 อายุใช้งานแล้วแต่ยังใช้งานได้อยู่ ซึ่งมีราคาทุน 17.87 ล้านบาท

	 19.	 สิทธิการเช่า - สุทธิ

หน่วย : บาท
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

ราคาทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 23,446,576 23,446,576

เพิ่มขึ้น - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 23,446,576 23,446,576

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 14,030,114 13,022,478

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 1,007,636 1,007,636

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 15,037,750 14,030,114

สุทธิ 8,408,826 9,416,462
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	 20.	 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
		  บริษัทย่อยมีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารจากสถาบันการเงินดังนี้

บริษัทย่อย วงเงินเบิกเกินบัญชี (ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ยต่อปี ค�้ำประกันโดย

บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด 2.00 MOR บริษัทใหญ่

บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด 15.00 MOR -

	 21.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 5.3) 31,468,360 29,121,517 22,153,335 11,274,879

อื่นๆ 118,434,256 100,842,143 102,763,615 84,932,916

รวมเจ้าหนี้การค้า 149,902,616 129,963,660 124,916,950 96,207,795

เจ้าหนี้อื่น

โบนัสค้างจ่าย 74,623,993 77,538,805 73,813,353 74,168,358

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 35,020,589 28,202,549 31,478,276 26,307,234

ค่าลิขสิทธิ์ค้างจ่าย 26,949,517 25,371,099 26,486,655 25,153,298

อื่นๆ 8,459,231 17,487,792 7,111,721 17,272,084

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 294,955,946 278,563,905 263,806,955 239,108,769

	 22.	 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน
		  รายการเปลี่ยนแปลงของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

		  และ 2554 ประกอบด้วย

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของ

	 - พนักงานต้นปี - 1 มกราคม 134,963,180 124,451,606 122,254,721 113,596,519

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานระหว่างปี 31,646,233 18,346,311 29,648,150 16,086,131

ผลประโยชน์พนักงานจ่ายในระหว่างปี (6,147,076) (7,834,737) (5,168,676) (7,427,929)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของ

	 - พนักงานปลายปี - 31 ธันวาคม 160,462,337 134,963,180 146,734,195 122,254,721
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	 ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ประกอบด้วย :-

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 18,639,724 13,401,763 16,855,456 11,542,270

ต้นทุนดอกเบี้ย 5,340,179 4,944,548 4,873,024 4,543,861

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย 7,666,330 - 7,919,670 -

รวม 31,646,233 18,346,311 29,648,150 16,086,131

	 ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้ในการค�ำนวณภาระผูกพันภายใต้โครงการ
	 ผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

ข้อสมมติฐานทางการเงิน

อัตราคิดลด 3.25% - 3.56% 3.64% - 4.28%

อัตราการทุพพลภาพ 5.00% (TMO 2008) 5.00% (TMO 1997)

อัตราการขึ้นเงินเดือน 2.30% - 5.00% 3.00% - 5.00%

อัตราการลาออกของพนักงาน ผันแปรตามอายุพนักงาน ผันแปรตามอายุพนักงาน

	 23.	 ส�ำรองตามกฎหมาย
		  ตามพระราชบัญญัตบิริษทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 บรษัิทฯ จะต้องจดัสรรเงนิส�ำรองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธิ
		  ประจ�ำปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส�ำรองดงักล่าวมจี�ำนวนเท่ากบัร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนของ
		  บรษิทัฯ ส�ำรองตามกฎหมายน้ีไม่สามารถน�ำไปจ่ายเป็นเงนิปันผลได้

	 24.	 ส�ำรองทั่วไป
		  บริษัทฯ ได้จัดสรรก�ำไรส่วนหนึ่งไว้เป็นเงินทุนส�ำรองทั่วไปซึ่งไม่ได้ระบุวัตถุประสงค์เพื่อการใดการหนึ่งโดยเฉพาะ
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	 25.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใช้จ่าย
		  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใช้จ่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

การปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูป -

และงานระหว่างท�ำ(เพิ่มขึ้น)ลดลง (38,998,666) (50,714,132) (32,587,062) (49,913,630)

ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป 269,432,623 216,284,998 207,334,837 176,421,913

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 939,334,350 954,500,573 874,757,412 858,920,054

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 34,984,197 31,781,841 34,984,197 31,781,841

ค่าใช้จ่ายพนักงาน 743,842,144 646,313,790 639,848,524 560,588,720

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 52,944,433 42,370,161 48,734,975 37,853,953

ค่าลิขสิทธิ์จ่าย 129,122,883 117,252,421 128,375,170 116,832,218

	 26.	 สิทธิพิเศษจากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
		  บริษัทฯ ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยได้รับสิทธิพิเศษบางรายการ  
		  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1. บัตรส่งเสริมเลขที่ 1396/2543 1329(1)/2544 1604(2)/2550 1627(2)/2554 1628(2)/2554

2. วันที่ตามบัตรส่งเสริม 24/7/43 2/5/44 18/6/50 31/5/54 31/5/2554

3. วันที่เริ่มมีรายได้ 1/8/43 1/2/46 1/10/50 4/5/54 2/9/2554

4. ประเภทกิจการที่ได้รับการส่งเสริม การผลติ
ผลติภัณฑ์

หนงัสตัว์หรอื
หนงัเทียม

กิจการผลิต
ผลิตภัณฑ์

สิ่งทอ
หรือชิ้นส่วน

การผลติ
ผลติภัณฑ์

หนงัสตัว์หรอื
หนงัเทียม

กิจการผลิต
ผลิตภัณฑ์

สิ่งทอ
หรือชิ้นส่วน

การผลติ
ผลติภัณฑ์

หนงัสตัว์หรอื
หนงัเทียม

5. สิทธิและประโยชน์ส�ำคัญที่ได้รับการส่งเสริม

5.1	 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับ
	 ก�ำไรสุทธิ ที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้	
	 รับการส่งเสริม นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จาก
	 การประกอบกิจการ 

8 ปี
(หมดอายุ
31/7/51)

8 ปี
(หมดอายุ
31/1/54)

8 ปี 8 ปี 8 ปี

5.2	 ได้รบัยกเว้นไม่ต้องน�ำเงนิปันผลจากกจิการที่
	 ได้รับส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้	
	 นิติบุคคล ตามข้อ 5.1 ไปรวมค�ำนวณเพื่อ
	 เสียภาษีเงินได้

8 ปี
(หมดอายุ
31/7/51)

8 ปี
(หมดอายุ
31/1/54)

8 ปี 8 ปี 8 ปี

5.3	 ได้รบัลดหย่อนภาษเีงนิได้นิตบุิคคลส�ำหรับก�ำไร
	 สทุธิที่ได้รับจากการลงทนุในอตัราร้อยละ 50
	 ของอัตราปกตินับจากวันที่พ้นก�ำหนดระยะ
	 เวลายกเว้นภาษีเงินได้

5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี
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	 26.	 สิทธิพิเศษจากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน (ต่อ)

1. บัตรส่งเสริมเลขที่ 1396/2543 1329(1)/2544 1604(2)/2550 1627(2)/2554 1628(2)/2554

5.4	 ได้รับลดหย่อนค่าสาธารณูปโภค 
	 (ค่าไฟฟ้า น�้ำประปา ขนส่ง) เป็น 2 เท่า 
	 ของค่าใช้จ่ายประจ�ำปี

10 ปี
(หมดอายุ
31/7/53)

10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี

5.5	 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไม่เกิน
	 (ปรับเปลี่ยนตามจ�ำนวนเงินลงทุนโดยไม่
	 รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน)

- - 25.85
ล้านบาท

40.98
ล้านบาท

67.60
ล้านบาท

	 ในฐานะที่เป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดต่างๆ เกี่ยวกับการ
	 ส่งเสริมการลงทุนโดยเคร่งครัด

	 รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)
งบการเงินรวม

2555 2554

ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม

ธุรกิจที่ได้รับการส่งเสริม  592.59  341.43 934.02 554.03 345.60 899.63

ธุรกิจที่ไม่ได้รับการส่งเสริม 1,207.18  495.28 1,702.46 988.12 569.24 1,557.36

รวม 1,799.77 836.71 2,636.48 1,542.15  914.84 2,456.99
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม

ธุรกิจที่ได้รับการส่งเสริม  592.59  341.43 934.02  554.03  345.60  899.63

ธุรกิจที่ไม่ได้รับการส่งเสริม 1,070.83  381.21 1,452.04  893.44  358.38 1,251.82

รวม 1,663.42 722.64 2,386.06 1,447.47  703.98 2,151.45
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	 27.	 การเสนอข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
		  กลุ่มบริษัทด�ำเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป เครื่องหนัง และมีส่วนงานทาง
		  ภูมิศาสตร์ โดยมีการขายสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม
2555 2554

ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม

รายได้จากการขาย - สุทธิ 1,807.33  838.42 2,645.75 1,542.15  914.84 2,456.99

ผลการด�ำเนินงานตามส่วนงาน  297.26  118.22 415.48  232.21  150.25  382.46

ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน (248.13) ( 208.75)

รายได้อื่น  161.91  156.46

ต้นทุนทางการเงิน (0.01) (0.05)

ภาษีเงินได้นิติบุคคล (40.25) (47.89)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 0.48 (2.26)

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  289.48  279.97

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน 201.80 99.46

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  491.28 379.43

	 28.	 ค่าใช้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
		  บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เพื่อเป็น
		  สวัสดิการตลอดจนเป็นหลักประกันแก่พนักงานเมื่อลาออกจากงาน หรือครบอายุการท�ำงาน (เกษียณ) ตามระเบียบ
		  ของบริษัท โดยพนักงานจ่ายสะสมส่วนหนึ่ง และบริษัทจ่ายสมทบอีกส่วนหนึ่งในอัตรา 3 - 5 % ของเงินเดือน ทั้งนี้
		  บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน บีที จ�ำกัด เป็นผู้จัดการกองทุนเพื่อบริหารกองทุนดังกล่าว

		  เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพในส่วนของบริษัทและบริษัทย่อย ที่จ่ายส�ำหรับพนักงานและได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายใน
		  งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีจ�ำนวนดังต่อไปนี้

(หน่วย : ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)    9.53    8.47    9.53    8.47

บริษัท เอส.แอพพาเรล จ�ำกัด    0.86    0.76 - -

บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด    0.04    0.04 - -

บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด    0.17    0.10 - -

รวม   10.60    9.37    9.53    8.47
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	 29.	ภาษีเงินได้นิติบุคคล
		  ภาษีเงินได้นิติบุคคลของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ค�ำนวณจากก�ำไรทางบัญชี 
		  ปรับปรุงด้วยรายได้และรายจ่ายอื่นบางรายการที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้หรือเป็นรายจ่ายที่ต้องห้ามในการค�ำนวณ
		  ภาษีเงินได้

		  กจิการที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทนุ หรอืไม่ได้สทิธปิระโยชน์ทางภาษีเงนิได้แล้ว บรษัิทฯ ค�ำนวณภาษีเงนิได้ในอตัรา
		  ร้อยละ 23 (ปี 2554: อัตราร้อยละ 30) 

		  กิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทฯ ค�ำนวณตามสิทธิประโยชน์ทางภาษีเงินได้ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน
		  (ดูหมายเหตุ 26)

		  ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทย่อยค�ำนวณในอัตราร้อยละ 23 ของก�ำไรทางภาษี (ปี 2554: อัตราร้อยละ 30)

	 30.	 การบริหารจัดการทุน
		  นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหนี้และความเช่ือมั่น
		  ของตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก�ำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
		  ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด�ำเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้
		  เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม อีกทั้งยังก�ำกับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

	 31.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 31.1	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพัน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้

(หน่วย : ล้าน)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการ 2555 2554 2555 2554

เลตเตอร์ออฟเครดิต

- สกุลเงินยูโร - 0.79 - 0.79

- สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ - 1.73 - 1.73

หนังสือค�้ำประกันกับกรมศุลกากร (สกุลเงินบาท)   11.83 12.85   11.00 11.58

หนังสือค�้ำประกันไฟฟ้า (สกุลเงินบาท)    5.67 5.41    5.01 4.75

หนังสือค�้ำประกันการท�ำธุรกิจ (สกุลเงินบาท)    0.59 0.06    0.59 0.06

ภาระค�้ำประกันบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (สกุลเงินบาท)    5.31 5.31    5.31 5.31
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	 31.2	บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญากับเจ้าของสิทธิในเครื่องหมายการค้า เกี่ยวกับการใช้เครื่องหมายการค้าเพื่อผลิตและจ�ำหน่าย
		  สินค้าเสื้อผ้าและเครื่องหนัง ซึ่งเป็นสัญญาต่างตอบแทนที่ต่างฝ่ายต่างต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญารวม 8 
		  เครื่องหมายการค้า ค่าสิทธิที่ต้องจ่ายคิดเป็นร้อยละ 3.5 - 7.5 ของยอดขายที่ระบุไว้ในสัญญา
		  บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง เข้าท�ำสัญญากับเจ้าของสิทธิในเครื่องหมายการค้า 1 เครื่องหมายการค้า ค่าสิทธิที่ต้องจ่ายคิด
		  เป็นร้อยละ 7 ของยอดขายที่ระบุไว้ในสัญญา

	 31.3	บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่ดินและอาคาร โดยต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามสัญญา ดังนี้

(หน่วย : บาท)

รายการ ระยะเวลา อายุตามสัญญา  (ปี) ค่าเช่าที่ต้องจ่ายเดือนละ

สิทธิการเช่าที่ดิน 2551 - 2561 10 45,000

สิทธิการเช่าอาคาร 2547 - 2564 17 5,248

	 31.4	ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2554 บริษทัฯ มภีาระผกูพนัตามสญัญาก่อสร้างสนิทรพัย์ถาวรจ�ำนวน 5.96 ล้านบาท (ปี 2555: ไม่ม)ี

	 31.5	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาติดตั้งระบบซอฟแวร์จ�ำนวน 0.32 ล้านบาท (ปี 2554: 
		  0.65 ล้านบาท)

	 31.6	ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บรษัิทย่อยแห่งหนึง่ มภีาระผกูพนัเกีย่วกบัสญัญาเช่าอาคาร โดยต้องจ่ายค่าเช่า
		  ตามสญัญาดงัน้ี

(หน่วย : ล้านบาท)

2555 2554

ภายใน 1 ปี 1.64 4.83

ปีที่ 2 - 1.64

	 32.	 เงินปันผลจ่าย ส�ำรองทั่วไปและค่าตอบแทนกรรมการ

	 32.1	เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2555 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติรายการดังนี้:-
		  -	 จ่ายเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 120 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท 
			   ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.4638 บาท เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2554 คงเหลือ
			   เงินปันผลจ่ายในอัตราหุ้นละ 0.6362 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 76.344 ล้านบาท มีก�ำหนดจ่ายในวันที่ 18 พฤษภาคม 
			   2555 โดยให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลดังนี้:-
			   •	 จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการ BOI โครงการกบินทร์บุรี 4 บัตรส่งเสริมเลขที่ 1627 (2)/2554 ในอัตราหุ้นละ 
				    0.0592 บาท ส�ำหรับจ�ำนวน 120 ล้านหุ้น เป็นเงิน 7.104 ล้านบาท
			   •	 จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการ BOI โครงการล�ำพูน 4 บัตรส่งเสริมเลขที่ 1628 (2)/2554 ในอัตราหุ้นละ 
				    0.0887 บาท ส�ำหรับจ�ำนวน 120 ล้านหุ้น เป็นเงิน 10.644 ล้านบาท
			   •	 จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน ในอัตราหุ้นละ 0.4883 บาท ส�ำหรับจ�ำนวน 
				    120 ล้านหุ้น เป็นเงิน 58.596 ล้านบาท
		  -	 จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในวงเงินรวมไม่เกิน 9 ล้านบาท
		  -	 จัดสรรก�ำไรเป็นเงินทุนส�ำรองทั่วไปจ�ำนวน 13 ล้านบาท
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	 32.2	เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2554 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับ
		  ผลการด�ำเนินงานงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2554 จากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนแก่ผู้ถือหุ้น
		  จ�ำนวน 120 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.4638 บาท โดยให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการ BOI โครงการ
		  ล�ำพูน 3 บัตรส่งเสริมเลขที่ 1604(2)/2550 เป็นจ�ำนวนเงิน 55.66 ล้านบาท มีก�ำหนดจ่ายในวันที่ 7 กันยายน 2554

	 32.3	เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2554 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติรายการดังนี้:-
		  -	 จ่ายเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 120 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.85 บาท 
			   ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.54 บาท เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2553 คงเหลือ
			   เงินปันผลจ่ายในอัตราหุ้นละ 0.31 บาท โดยให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการ BOI โครงการล�ำพูน 3 
			   บัตรส่งเสริมเลขที่ 1604 (2)/2550 เป็นจ�ำนวนเงิน 37.20 ล้านบาท มีก�ำหนดจ่ายในวันที่ 23 พฤษภาคม 2554
		  -	 จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในวงเงินรวมไม่เกิน 9 ล้านบาท
		  -	 จัดสรรก�ำไรเป็นเงินทุนส�ำรองทั่วไปจ�ำนวน 9 ล้านบาท

	 33.	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน
		  กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
		  ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือ
		  ทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า

	 33.1	นโยบายการบัญชีและวิธีการปฏิบัติทางการบัญชี
		  หมายเหตุ 4

	 33.2	ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
		  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อหมายถึง ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาเกิดจากการที่ลูกหนี้ไม่ปฏิบัติตามข้อ
		  ก�ำหนดในสัญญาซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ

		  บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อเนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ คือบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
		  (หมายเหตุ 5.2) อย่างไรก็ดีลูกหนี้ดังกล่าวเป็นลูกค้าที่มีรายการค้าต่อเนื่องกันมาเป็นเวลานานและมีความสามารถใน
		  การช�ำระหนี้ในเกณฑ์ดี 

		  ส�ำหรับลูกค้ารายอื่น ฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดนโยบายทางด้านการให้สินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านการให้สินเชื่อ
		  ดังกล่าวโดยสม�่ำเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อเป็นระยะ 

		  ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เป็นสาระส�ำคัญ ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อ
		  แสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 33.3	ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย
		  ความเสีย่งเกีย่วกบัอตัราดอกเบ้ียเกดิจากการท่ีอัตราดอกเบีย้จะเปลีย่นแปลง ซึง่อาจก่อให้เกดิผลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน
		  แก่บริษัทในงวดปัจจุบันและในปีต่อๆ ไป บริษัทคาดว่าจะสามารถบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ เนื่องจากบริษัทมี
		  การวางแผนและติดตามสถานการณ์อยู่ตลอดเวลา
		  นอกจากนี้เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินลงทุนในตราสารหนี้ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย คือโอกาสที่ราคาตราสารหนี้อาจ
		  เพิ่มขึ้นหรือลดลง จากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด หากอัตราดอกเบี้ยเพิ่มสูงขึ้น ราคาตราสารหนี้
		  จะลดลงและหากอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดลดลงราคาตราสารหนี้จะมีราคาเพิ่มสูงขึ้น
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	 33.4	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
		  กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินตราต่างประเทศเนื่องจากมีลูกหนี้ เจ้าหนี้
		  ที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจซื้อ ขาย ในสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งกลุ่มบริษัทจะได้พิจารณาจัดท�ำสัญญาป้องกัน
		  ความเสี่ยงเป็นการล่วงหน้าในกรณีที่ภาวะเงินบาทมีความผันผวนและบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

	 33.4.1	 สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
		  กลุ่มบริษัทมีสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ เพื่อป้องกันความเสี่ยงของการ
		  เปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจมีผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินบาทที่กลุ่มบริษัทจะได้รับช�ำระจากลูกหนี้การค้า
		  ต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมีอายุไม่เกินหนึ่งปีสรุปได้ดังนี้

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ประกอบด้วย

สกุลเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

จ�ำนวนเงิน
(ล้าน) ส่งมอบระหว่างเดือน

อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันส่งมอบ 

(บาทต่อสกุลเงิน)
จ�ำนวนเงิน 

(ล้าน) ส่งมอบระหว่างเดือน

อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันส่งมอบ 

(บาทต่อสกุลเงิน)

ดอลล่าร์สหรฐั ฯ 0.24 เม.ย. 56 - พ.ค. 56 30.67 - 30.82 0.23 พ.ค. 56 30.73 - 30.76

ยูโร 1.06 มี.ค. 56 - มิ.ย. 56 37.38 - 40.45 1.06  มี.ค. 56 - มิ.ย. 56 39.38 - 40.45

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ประกอบด้วย

สกุลเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

จ�ำนวนเงิน
(ล้าน) ส่งมอบระหว่างเดือน

อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันส่งมอบ 

(บาทต่อสกุลเงิน)
จ�ำนวนเงิน 

(ล้าน) ส่งมอบระหว่างเดือน

อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันส่งมอบ 

(บาทต่อสกุลเงิน)

ดอลล่าร์สหรฐั ฯ 2.18 ก.พ. 55 - มิ.ย. 55 29.90 - 31.50 1.68 ก.พ. 55 - มิ.ย. 55 29.90 - 31.50

เยนญี่ปุ่น 38.11 ม.ค. 55 - มิ.ย. 55 0.37 - 0.40 5.00 ก.พ. 55 0.40

ยูโร 0.44 เม.ย. 55 - มิ.ย. 55 41.05 - 42.20 0.44 เม.ย. 55 - มิ.ย. 55 41.05 - 42.20

	 33.4.2	 รายการที่ไม่ได้รับการป้องกันความเสี่ยง
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งไม่ได้รับ
		  การป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนดังนี้

(หน่วย : ล้าน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงินต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาท สกุลเงินต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาท

2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554

สินทรัพย์

ดอลล่าร์สหรัฐฯ 2.24 0.02 68.14 0.48 2.23 0.02 67.98 0.48

ยูโร 0.04 0.36 1.80 14.85 0.04 0.36 1.80 14.85

เยนญี่ปุ่น 26.47 11.73 9.27 4.74 2.66 11.73 0.93 4.74

รวม 79.21 20.07 70.71 20.07

หนี้สิน

ดอลล่าร์สหรัฐฯ 0.51 0.25 15.55 8.02 0.31 0.21 9.65 6.62

ยูโร 0.13 0.24 5.31 10.08 0.12 0.24 4.84 10.08

เยนญี่ปุ่น 13.43 12.07 4.80 4.98 3.09 2.90 1.11 1.19

รวม 25.66 23.08   15.60 17.89
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	 33.5	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
		  มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ�ำนวนเงินท่ีผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์หรือช�ำระหนี้สินกัน ในขณะที่ทั้ง
		  สองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนกันและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระ ในลักษณะของผู้ที่
		  ไม่มีความเกี่ยวข้อง
		  กลุ่มบริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี้ ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
		  •	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การค้าและเงินให้กู้ยืมระยะสั้นมีมูลค่ายุติธรรมเท่ากับ
			   ราคาตามบัญชีโดยประมาณ
		  •	 เงนิลงทนุในหลกัทรัพย์จดทะเบียน มลูค่ายตุธิรรมถอืตามราคาทีซ่ือ้ขายกนัในตลาด ส�ำหรบัเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์
			   ที่มิใช่หลักทรัพย์จดทะเบียน มูลค่ายุติธรรมประมาณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
		  •	 เจ้าหนี้การค้า ราคาตามบัญชีมีจ�ำนวนเท่ากับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ

	 34.	 การจัดประเภทรายการใหม่
		  กลุ่มบริษัทได้จัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
		  31 ธนัวาคม 2554 ใหม่เพือ่ให้สอดคล้องกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในงวดปัจจบุนัเนือ่งจากกลุม่บรษิทัได้ปฏบิตัิ
		  ตามการแสดงรายการในงบการเงนิตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้าลงวนัที ่28 กนัยายน 2554
		  การจดัประเภทรายการบัญชดีงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อก�ำไรหรอืส่วนของผูถ้อืหุน้ตามที่ได้รายงานไว้

	 35.	 การอนุมัติให้ออกงบการเงิน
		  งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2556
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท และ บริษัทย่อย
(หน่วย : พันบาท)

ข้อมูลส�ำคัญ 2555 % 2554 % 2553 %

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขาย 2,645,755 94.25 2,456,996 94.02 2,079,437 93.40

รายได้อื่น 161,375 5.75 156,367 5.98 146,958 6.60

รวมรายได้ 2,807,130 100.00 2,613,363 100.00 2,226,395 100.00

ต้นทุนขาย 1,827,387 *69.07 1,709,675 *69.58 1,490,540 *71.68

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 499,026 17.78 449,093 17.18 428,296 19.24

รวมค่าใช้จ่าย 2,477,884 88.27 2,283,248 87.37 2,028,288 91.10

EBITDA 382,205 13.62 372,479 14.25 250,154 11.24

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 52,944 1.89 42,310 1.62 51,858 2.33

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 329,260 11.73 330,169 12.63 198,296 8.91

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี-ของบริษัทใหญ่ 289,483 10.31 279,970 10.71 185,775 8.34

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 220,712 201,433 146,031

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (86,031) (120,431) 33,988

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน (76,734) (93,629) (172,380)

เงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 57,947 (12,627) 7,639

งบแสดงฐานะการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 149,638 3.85 91,691 2.67 104,318 3.35

เงินลงทุนชั่วคราว 438,046 11.26 277,458 8.07 240,219 7.71

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 449,391 11.55 379,757 11.05 374,455 12.02

สินค้าคงเหลือสุทธิ 421,704 10.84 400,996 11.67 331,892 10.65

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,594,009 40.98 1,271,104 36.99 1,163,285 37.33

เงินลงทุนระยะยาว 1,755,949 45.15 1,637,632 47.65 1,556,106 49.93

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ 481,103 12.37 470,925 13.70 341,705 10.96

รวมสินทรัพย์ 3,889,411 100.00 3,436,727 100.00 3,116,512 100.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 294,956 7.58 278,564 8.11 285,277 9.15

รวมหนี้สินหมุนเวียน 328,237 8.44 314,585 9.15 293,261 9.41

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 161,095 4.14 135,656 3.95 52,219 1.68

รวมหนี้สิน 489,333 12.58 450,240 13.10 345,480 11.09

ทุนจดทะเบียน 120,000 3.09 120,000 3.49 120,000 3.85

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า 120,000 3.09 120,000 3.49 120,000 3.85

ส่วนเกินทุนหุ้นสามัญ 181,125 4.66 181,125 5.27 181,125 5.81

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 900,314 23.15 698,510 20.32 599,054 19.22

ก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร 2,017,384 51.87 1,817,245 52.88 1,710,138 54.87

ส่วนของบริษัทใหญ่ 3,381,022 86.93 2,966,080 86.31 2,750,517 88.26

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 19,056 0.49 20,407 0.59 20,515 0.66

หมายเหตุ	 *	 % ต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย		
	 ข้อมูลปี 2553 ที่น�ำมาเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับปี 2554-2555
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
ภาพรวมของการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมา

	 ภาพรวมของบริษทัจากงบการเงนิรวมในปี 2555 ฝ่ายจดัการเหน็ว่าฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานอยู่ในเกณฑ์ทีน่่าพอใจ  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2554 และอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยบริษัทมีต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นจากการปรับค่าแรงขั้นต�่ำเป็น 300 บาท 
ตามนโยบายของรัฐบาล

2555 2554 เพิ่มขึ้น (ลดลง) %

รายได้รวม 2,807.13 2,613.36 7.41

ก�ำไรสุทธิ 289.48 279.97 3.40

สินทรัพย์รวม 3,889.41 3,436.72 13.17

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 3,381.02 2,966.08 13.99

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 10.31 10.71

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 7.90 8.54

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 9.12 9.80

	 รายละเอียดการวิเคราะห์งบการเงินเป็นดังนี้
รายได้จากการขาย
	 บรษิทัมรีายได้จากการขายในปี 2555 จ�ำนวน 2,645.76 ล้านบาท ปี 2554 จ�ำนวน 2,457.00 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 188.76 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 7.68 มาจากการขายในประเทศเพิ่มขึ้น 265.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.20 จากการเติบโตของการบริโภคภายใน
ประเทศ และฝ่ายขายสามารถเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาด ในขณะทีก่ารขายต่างประเทศลดลง 76.42 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.35 ซึง่เป็น
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกซบเซา
รายได้อื่น
	 บรษิทัมีรายได้อืน่ในปี 2555 จ�ำนวน 161.38 ล้านบาท ปี 2554 จ�ำนวน 156.37 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 5.01 ล้านบาท คดิเป็นร้อย
ละ 3.20 องค์ประกอบรายได้อืน่ทีส่�ำคญัคอื เงนิปันผลรบัและดอกเบีย้รบั ซึง่ในปีนี้ให้ผลตอบแทนในอตัราดกีว่าปีทผ่ีานมา
ต้นทุนขาย
	 บริษัทมีต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายปี 2555 ร้อยละ 69.07 เปรียบเทียบกับร้อยละ 69.58 ในปี 2554 ลดลงร้อยละ 0.51 
ของรายได้จากการขาย การปรับค่าแรงขั้นต�่ำเป็น 300 บาทต่อวันในจังหวัดหลักๆตามนโยบายของรัฐบาล ท�ำให้บริษัทมีต้นทุนการ
ผลิตที่สูงขึ้น ดังนั้นบริษัทจึงปรับตัวด้วยการใช้เครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีสูงทดแทนแรงงานในกระบวนการผลิตมากขึ้น รวมถึงการใช้
แหล่งผลิตในจังหวัดที่มีค่าแรงต�่ำกว่า และควบคุมการใช้วัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น ส่งผลให้บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนการ
ผลิตโดยยังรักษาคุณภาพมาตรฐานของสินค้าไว้ได้
	 ทั้งนี้ต้นทุนขายในงบการเงินรวมดังกล่าว ประกอบด้วยต้นทุนขายของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งเป็นบริษัทผลิต 1 แห่ง และ
ต้นทุนขายของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทจัดจ�ำหน่าย 2 แห่ง
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2555 จ�ำนวน 499.03 ล้านบาท ปี 2554 จ�ำนวน 449.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จ�ำนวน 49.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.12 ส่วนใหญ่มาจากค่าตอบแทนพนักงานที่เพิ่มขึ้น จากจ�ำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นเพื่อ
รองรับการเจริญเติบโตของบริษัท และการปรับฐานค่าแรงให้สามารถแข่งขันได้ ค่าใช้จ่ายจากการขยายธุรกิจซัก อบ รีด ไปที่สาขา
บางพลี ค่าใช้จ่ายจากการปรับปรุงสถานที่ท�ำงานเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท�ำงานของพนักงาน นอกจากนี้บริษัทย่อย 
ยังได้ขยายช่องทางการจ�ำหน่ายในห้างสรรพสินค้าให้เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มจ�ำนวน outlet ภายใต้แบรนด์ Era-won, 
CADEAU, itch และ Cache Cache
ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
	 บรษิทัมกี�ำไรสทุธิในปี 2555 จ�ำนวน 289.48 ล้านบาท ปี 2554 จ�ำนวน 279.97 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 9.51 ล้านบาท คดิเป็น
ร้อยละ 3.40 มาจากการขายที่เพิ่มขึ้น ประสิทธิภาพการผลิตที่ดีขึ้น และการสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ประกอบกับอัตราภาษี
เงินได้นิติบุคคลที่ลดลง ( ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29 ภาษีเงินได้นิติบุคคล )
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ฐานะการเงิน
	 บริษัทมีสินทรัพย์รวมในปี 2555 จ�ำนวน 3,889.41 ล้านบาท ปี 2554 จ�ำนวน 3,436.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 452.68 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.17 มาจากหนี้สินรวมเพิ่มขึ้น 39.09 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่เพิ่มขึ้น 414.94 ล้านบาท 
ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมลดลง 1.35 ล้านบาท
	 สินทรัพย์รวมประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียนร้อยละ 40.98 เงินลงทุนระยะยาวร้อยละ 45.15 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
สุทธิ ร้อยละ 12.37 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นร้อยละ 1.50 
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินลงทุนชั่วคราว
	 เงินลงทุนชั่วคราวในงบการเงินแสดงมูลค่ายุติธรรม ปี 2555 จ�ำนวน 438.05 ล้านบาท ปี 2554 จ�ำนวน 277.46 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 160.59 ล้านบาท ตามที่บริษัทมีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทมีสภาพคล่อง
ส่วนเกิน ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการทางการเงิน จึงน�ำสภาพคล่องส่วนเกินไปลงทุนในรูปแบบต่างๆ ตามความ
เหมาะสม ในระหว่างปีมีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ ฝากเพิ่มในเงินฝากประจ�ำ บัตรเงินฝากและตั๋วแลกเงิน 123.42 ล้านบาท ลงทุนใน
กองทุนรวม 7.54 ล้านบาท ไถ่ถอนกองทุนรวม 5.02 ล้านบาท นอกจากนี้ยังมีก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินลงในกองทุนรวม 2.65 
ล้านบาท  และส่วนที่จะครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี ของตราสารหนี้และเงินฝากประจ�ำเพิ่มขึ้น 32.00 ล้านบาท  
ลูกหนี้การค้าสุทธิ
	 ลูกหนี้การค้าสุทธิจากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และค่าเผื่อการรับคืนสินค้า ปี 2555 จ�ำนวน 417.85 ล้านบาท ปี 2554 จ�ำนวน 
355.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 62.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.53 มาจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นและการปรับค่าเผื่อการรับคืน
สินค้าลดลง
สินค้าคงเหลือสุทธิ
	 บริษัทมีสินค้าคงเหลือในปี 2555 จ�ำนวน 421.70 ล้านบาท ปี 2554 จ�ำนวน 401.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 20.70 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 5.16 เนื่องจากเป็นสินค้ารอการส่งมอบให้กับลูกค้าในช่วงต้นปี  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนระยะยาว
	 เงินลงทุนระยะยาวประกอบด้วย
	 หลักทรัพย์เผื่อขาย ในราคายุติธรรม ปี 2555 จ�ำนวน 1,349.31 บาท ปี 2554 จ�ำนวน 1,156.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 
192.42 ล้านบาท ในระหว่างปีบริษัทลงทุนเพิ่มในตราสารทุน 15.85 ล้านบาท จ�ำหน่ายตราสารหนี้ 25.24 ล้านบาท และมีก�ำไรที่ยัง
ไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 201.81 ล้านบาท บริษัทได้รับเงินปันผลจากการลงทุน 32.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปี 2554 จ�ำนวน 1.62 ล้านบาท คิดเป็นอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนร้อยละ 9.56 เป็นผลตอบแทนจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
ร้อยละ 95
	 เงินลงทุนทั่วไป แสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า ปี 2555 จ�ำนวน 309.14 ล้านบาท ปี 2554 จ�ำนวน 318.74 
ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 9.60 ล้านบาท ในระหว่างปี ลงทุนเพิ่ม 4.63 ล้านบาท จ�ำหน่ายเงินลงทุน 0.07 ล้านบาท ตั้งค่าเผื่อการด้อย
ค่า 14.16 ล้านบาท บริษัทได้รับเงินปันผลจากการลงทุน 15.42 ล้านบาท ลดลงจากปี 2554 จ�ำนวน 0.67 ล้านบาท คิดเป็นอัตราผล
ตอบแทนจากการลงทุนร้อยละ 4.32 เป็นผลตอบแทนจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันร้อยละ 99
		  ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด แสดงในราคาทุนตัดจ�ำหน่าย ปี 2555 จ�ำนวน 89.00 ล้านบาท ปี 2554 จ�ำนวน 
142.00 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 53.00 ล้านบาท ในระหว่างปี ลงทุนเพิ่ม 39.00 ล้านบาท ไถ่ถอนตราสารหนี้ที่ครบก�ำหนด 55.00 
ล้านบาท ส่วนที่จะครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี แสดงไว้ในเงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น 37.00 ล้านบาท 
	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น เป็นเงินฝากประจ�ำกับสถาบันการเงินในประเทศ มีก�ำหนดระยะเวลาเกินกว่า 1 ปี ในปี 2555 จ�ำนวน 
8.50 ล้านบาท ปี 2554 จ�ำนวน 20.00 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 11.50 ล้านบาท ในระหว่างปีลงทุนเพิ่ม 8.5  ล้านบาท ไถ่ถอนที่ครบ
ก�ำหนด 25.0 ล้านบาท ส่วนที่จะครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี แสดงไว้ในเงินลงทุนชั่วคราวลดลง 5.0 ล้านบาท 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ
	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ ปี 2555 จ�ำนวน 481.10 ล้านบาท ปี 2554 จ�ำนวน 470.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 10.17 
ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปีลงทุนในทรัพย์สินเพิ่ม 60.90 ล้านบาท เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและขยายก�ำลังการผลิต
รองรับค�ำสั่งซื้อของลูกค้า ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 2555 จ�ำนวน 50.39 ล้านบาท มีการจ�ำหน่ายทรัพย์สินในราคาขาย 1.29 ล้านบาท 
มีก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 0.97 ล้านบาท และ ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่เลิกใช้ 0.02 ล้านบาท  
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หนี้สินรวม
	 หนี้สินรวมปี 2555 จ�ำนวน 489.33 ล้านบาท ปี 2554 จ�ำนวน 450.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 39.09 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 8.68 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นจากประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน ซึ่งบริษัททบทวนประมาณการหนี้สินผล
ประโยชน์ของพนักงานใหม่ จากการขึ้นค่าแรงขั้นต�่ำเป็น 300 บาทตามนโยบายของรัฐบาล และจ�ำนวนพนักงานที่เปลี่ยนแปลงเพิ่ม
ขึ้นมาก รวมถึงข้อสมมติฐานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการประมาณการดังกล่าว นอกจากนี้เป็นเจ้าหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้นจากการสั่งซื้อสินค้า
ในช่วงปลายปีและยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระเพื่อเตรียมสินค้าส่งมอบลูกค้าในช่วงต้นปี
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ปี 2555 จ�ำนวน 3,381.02 ล้านบาท ปี 2554 จ�ำนวน 2,966.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 414.94 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.99 มาจากก�ำไรสุทธิประจ�ำปีจ�ำนวน 289.48 ล้านบาท และก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าเงิน
ลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 201.80 ล้านบาท ในขณะเดียวกันจ่ายเงินปันผลของปี 2554 ส่วนที่เหลือ จากผลประกอบการงวดเดือน
กรกฎาคม - ธันวาคม จ�ำนวน 76.34 ล้านบาท 
คุณภาพของสินทรัพย์  
ลูกหนี้การค้า
	 ลูกหนี้การค้าสุทธิจากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและค่าเผื่อการรับคืนสินค้าปี 2555 จ�ำนวน 417.85 ล้านบาท ปี 2554 จ�ำนวน 
355.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 62.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.53 ประกอบด้วยลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกันร้อยละ 61.89 และ 
ลูกหนี้การค้าอื่นร้อยละ 38.11
	 ยอดลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกันก่อนหักค่าเผื่อการรับคืนสินค้า ปี 2555 จ�ำนวน 287.33 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 
2554 จ�ำนวน 34.15 ล้านบาท เป็นส่วนที่เกินก�ำหนดช�ำระจ�ำนวน 16.30 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.67 แบ่งเป็นลูกหนี้ที่เกินก�ำหนด
ช�ำระไม่เกิน 3 เดือน จ�ำนวน 15.90 ล้านบาท ลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 เดือนไม่ถึง 6 เดือน จ�ำนวน 0.40 ล้านบาท   
ยอดลูกหนี้เหล่านี้บริษัทจะสามารถจัดเก็บหนี้ได้ครบตามจ�ำนวน เนื่องจากเป็นลูกหนี้ที่ค้าขายกันมาต่อเนื่องยาวนาน มีประวัติการ
จ่ายช�ำระหนี้อยู่ในเกณฑ์ดีถึงดีมาก
	 ลกูหนีก้ารค้าอืน่ก่อนหกัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ปี 2555 จ�ำนวน 159.92 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2554 จ�ำนวน 19.09 ล้านบาท  
เป็นส่วนที่เกินก�ำหนดช�ำระจ�ำนวน 27.29 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.06 แบ่งเป็นลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 3 เดือน จ�ำนวน 
25.82 ล้านบาท ลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 เดือนไม่ถึง 6 เดือน จ�ำนวน 0.79 ล้านบาท ลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 
6 เดือนไม่ถึง 12 เดือน จ�ำนวน 0.68 ล้านบาท บริษัทอาจมีความเสี่ยงสูงสุดจากการไม่สามารถจัดเก็บหนี้ได้เท่ากับจ�ำนวนที่ได้
ประมาณการไว้ในบัญชีจ�ำนวน 0.68 ล้านบาท 
สินค้าคงเหลือ
   	 สินค้าคงเหลือส่วนใหญ่เป็นสินค้าใหม่อยู่ในความต้องการของตลาด รอการส่งมอบให้กับลูกค้าในช่วงต้นปี ส�ำหรับสินค้า  
ล้าสมัยบริษัทได้ด�ำเนินการลดมูลค่าสินค้าและน�ำออกจ�ำหน่ายในหลายช่องทาง
เงินลงทุนระยะยาว (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12- 15 เพิ่มเติม)
	 เงินลงทุนระยะยาวประกอบด้วย
	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียน แสดงในงบการเงินด้วยราคายุติธรรม ผลต่างจาก
การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหลักทรัพย์ฯ แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งในปี 2555 มีก�ำไรที่
ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหลักทรัพย์ฯ จ�ำนวน 201.80 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2554 จ�ำนวน 102.34 ล้านบาท
	 เงินลงทุนทั่วไป เป็นการลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการ
ด้อยค่า  ในปี 2555 มีผลขาดทุนจากการด้อยค่าจ�ำนวน 14.16 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2554 จ�ำนวน 13.92 ล้านบาท
	 เงินลงทุนทั่วไปส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง บริษัทท่ีร่วมลงทุนและท�ำธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับกิจการที่ลงทุน
มากที่สุด จะเป็นผู้ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทนั้นๆ เพื่อให้ทราบปัญหาที่เกิดขึ้น และรายงานให้บริษัทและผู้ถือหุ้นในกลุ่ม
ทราบ เพื่อร่วมเสนอแนวทางแก้ไขให้ทันกับสถานการณ์นั้นๆ
	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย มีเครดิตเรตติ้ง A-ขึ้นไป ตราสาร
หนี้ดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นหุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ ช�ำระดอกเบี้ยทุกๆ 3 และ 6 เดือนนับแต่วันที่ออกหุ้นกู้ อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 3.08-6.20 ต่อปี
	 เงินฝากประจ�ำระยะยาว เป็นเงินฝากที่มีก�ำหนดระยะเวลาเกินกว่า 1 ปี กับสถาบันการเงินในประเทศที่มีความมั่นคง อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 4.0 และ 4.30 ต่อปี
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	 โดยภาพรวมของการลงทุนในเงินลงทุนระยะยาว บริษัทได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในปีท่ีผ่านมาสูงกว่าค่าเฉลี่ยอัตรา
ดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 5 แห่ง นอกจากนี้บริษัทได้รับประโยชน์จาก supply chain ที่บริษัทลงทุนไว้ 
เป็นการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับบริษัท
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 ที่ดินที่แสดงในงบการเงินเป็นทรัพย์สินที่บริษัทจัดหามานานแล้ว แสดงมูลค่าในราคาทุน ซึ่งราคาตลาด ณ ปัจจุบันของที่ดิน
ดังกล่าวสูงกว่าในงบการเงินมาก ส�ำหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ เป็นเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพ มีเทคโนโลยีทันสมัย และมี
การบ�ำรุงรักษาอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ บริษัทด�ำเนินการจ�ำหน่ายออกจากบัญชีแล้ว
สภาพคล่อง
	 ในปี 2555 บริษัทมีเงินสดสุทธิจากการด�ำเนินงาน 220.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2554 จ�ำนวน 19.28 ล้านบาท ได้ใช้ไป
ในกิจกรรมลงทุน 86.03 ล้านบาท ลดลงจากปี 2554 จ�ำนวน 34.40 ล้านบาท และใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 76.73 ล้านบาท ลดลง
จากปี 2554 จ�ำนวน 16.90 ล้านบาท ท�ำให้ปี 2555 มีเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 57.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2554 จ�ำนวน 70.57 ล้าน
บาท
	 กจิกรรมการลงทนุทีส่�ำคญั คอื การลงทนุในเคร่ืองจกัรเพือ่รองรบัการขยายก�ำลงัการผลติทัง้ในส่วนของเสือ้ผ้าและเครือ่งหนงั
ทัง้ในส่วนที่ได้รบัการส่งเสริมการลงทนุและไม่ได้รับการส่งเสรมิการลงทนุ ลงทนุในคอมพวิเตอร์และซอฟท์แวร์เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
การผลิต ลงทุนในอุปกรณ์ธุรกิจซัก อบ รีด รองรับการขยายงานให้บริการ ลงทุนเพิ่มเติมในโครงการ BOI ที่สาขาล�ำพูนต่อเนื่องจาก
ปี 2554 นอกจากนี้เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์ทั้งตราสารทุนและตราสารหนี้ เพื่อบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	 กิจกรรมจัดหาเงินที่ส�ำคัญ คือ การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
	 ปี	 2555	 2554	 2553
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(เท่า)	 0.14	 0.15	 0.12
	
	 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นต�่ำ เนื่องจากบริษัทมีสภาพคล่องส่วนเกินอยู่เป็นจ�ำนวนมาก บริษัทจึงไม่ได้ก่อ
หนี้สินมาใช้ในการขยายธุรกิจ การลงทุนต่างๆ ตลอดจนการจ่ายเงินปันผล
ความเพียงพอของสภาพคล่อง
	 ปี	 2555	 2554	 2553
	 อัตราส่วนสภาพคล่อง(เท่า)	 4.86	 4.04	 3.97
	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว(เท่า)	 3.06	 2.30	 2.34
	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด(เท่า)	 0.69	 0.66	 0.57
	 เงินสดเพิ่มจากการด�ำเนินงาน	 220.71	 201.43	 146.03

	 จากอัตราส่วนทางการเงินและเงินสดเพิ่มจากการด�ำเนินงานข้างต้น บริษัทมีสภาพคล่องเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ ท�ำให้
มีศักยภาพในการแข่งขัน และบริษัทมีสภาพคล่องส่วนเกิน จึงมีนโยบายในการบริหารจัดการทางการเงินโดยน�ำเงินไปลงทุนในหลัก
ทรัพย์หุ้นทุน และหรือตราสารหนี้ และหรือกองทุนเปิดที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีความมั่นคงและให้ผลตอบแทนที่ดี 
รวมถึงการลงทุนในธุรกิจที่จะสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความสามารถในการแข่งขันมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีนโยบายในการ
จ่ายช�ำระเจ้าหนี้การค้าเร็วขึ้น ซึ่งบริษัทจะได้รับผลตอบแทนในรูปส่วนลดเงินสด  

วงจรการหมุนของเงินสด
	 ปี	 2555	 2554	 2553
	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย(วัน)	 35	 28	 23	
	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย(วัน)	 57	 57	 62
	 ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย(วัน)	 28	 31	 34
	 วงจรการหมุนของเงินสด(วัน)	 64	 54	 51
	
	 ในปีที่ผ่านมาบริษัทวางเป้าหมายการขายไว้สูง ท�ำให้มียอดลูกหนี้การค้าและสินค้าส�ำเร็จรูปคงเหลือค่อนข้างสูง ซึ่งบริษัท
มไิด้นิง่นอนใจ มุ่งมัน่บริหารจดัการมิให้เกดิเป็นเงนิทนุจมผ่านกลไกการบรหิารจดัการความเสีย่งซึง่มกีารตดิตามสถานการณ์การขาย 
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การตลาด ภาวะเศรษฐกิจ และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่อาจส่งผลกระทบต่อการขายและการจัดเก็บหนี้อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)
	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชี 2555 
จ�ำนวน 1,306,500.00 บาท ปี 2554 จ�ำนวน 1,270,000.00 บาท 
	 ค่าบริการอื่น(non-audit fee)
	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่ การตรวจสอบการปฏิบัติตามสัญญาเกี่ยวกับการค�ำนวณค่า
ลิขสิทธิ์จ่าย การตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน ให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปี 
2555 จ�ำนวน 101,000.00 บาท ปี 2554 จ�ำนวน 100,000.00 บาท
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ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

    บริษัท เอเอสวี แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด  

    47  ซ.53  ถ.พระราม 3  แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ  10120

    โทรศัพท์ : 0-2294-8504,  0-2294-8587

    โทรสาร : 0-2294-2345

    โดย	 นายอนุสรณ์   เกียรติกังวาฬไกล

    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน   2109  และ/หรือ

    นางขวัญใจ   เกียรติกังวาฬไกล 

    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5875

	

ข้อมูลทั่วไปและบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
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การลงทุนของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ในบริษัทอื่น
หุ้นในบริษัทอื่น ที่บริษัทถือไว้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วมีดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท/ที่อยู่ ประเภท
ธุรกิจ

ประเภท
หุ้น

จ�ำนวนหุ้น
ที่ออก

จ�ำหน่าย

จ�ำนวน
หุ้นที่ถือ

% 
สัดส่วน

การถือหุ้น

จ�ำนวนเงิน
(บาท)

บริษัทจ�ำหน่าย

1. บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี  แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2295-4171-9
โทรสาร    0-2294-5101

เสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

หุ้นสามัญ 100,000 99,993 99.99 9,999,300.00 

2. บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี  แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2294-9505
โทรสาร    0-2294-9506

สินค้า
แฟชั่น
น�ำเข้า

หุ้นสามัญ 400,000 344,000 86.00 29,035,995.20

3. บริษัท มิวากิ มาเลเซีย จ�ำกัด
37บ ีชารนั เอสเอส22/23 ดามนัซาราจายา
47400 เปตารงิ จายา ซาลงังอ ดารู เอซาน
ประเทศมาเลเซีย
โทรศัพท์   (03)  719-4381
โทรสาร    (03)  719-5399

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 500,000 95,000 19.00 2,481,039.21

4. บริษัท มิวากิ ฟิลิปปินส์ จ�ำกัด
ชัน้ 25 ยเูชงโก ทาวเวอร์ อาร์ซบีซี ีพลาซ่า
เลขที ่6819 อยาราแอนด์เซน ถนนกลิ พูยทั
เมืองมาคาติ ประเทศฟิลิปปินส์ 1200
โทรศัพท์   (632) 753-4791-2
โทรสาร    (632) 753-4794

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 20,800,000 3,952,000 19.00 3,317,590.00

5. บรษิทั อินเตอร์เนชัน่แนล คอมเมอร์เชยีล
โคออดิเนชั่น (ฮ่องกง) จ�ำกัด
ห้อง 408 ชัน้ 4 อาคารโฮปซ ีอนิดสัเตรยีล
เลขที ่26 ถนนลามฮงิ เกาลนูเบย์ เกาลนู
ฮ่องกง
โทรศัพท์   (852) 2756-5622
โทรสาร    (852) 2753-8631

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 20,000 3,600 18.00 2,290,638.85

6. บริษัท ไวซ์ วินเนอร์ จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2295-4171-9
โทรสาร    0-2294-5101

เสื้อผ้าและ
อุปกรณ์
กีฬา

หุ้นสามัญ 100,000 18,000 18.00 1,800,000.00
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท/ที่อยู่ ประเภท
ธุรกิจ

ประเภท
หุ้น

จ�ำนวนหุ้น
ที่ออก

จ�ำหน่าย

จ�ำนวน
หุ้นที่ถือ

% 
สัดส่วน

การถือหุ้น

จ�ำนวนเงิน
(บาท)

7. บริษัท มอร์แกน เดอ ทัว 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2295-1737, 0-2295-1730
โทรสาร    0-2294-1757

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 250,000 39,993 15.99 3,999,300.00 

8. บริษัท ปากน�้ำโพวัฒนา จ�ำกัด
310/47-50 ถนนสวรรควถิ ีต�ำบลปากน�ำ้โพ
อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์
โทรศัพท์   (056) 222-354, 223-683
โทรสาร    (056) 223-683

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,400 14.00 1,037,442.00

9. บริษัท อินทนิลเชียงใหม่ จ�ำกัด
162/2 ถนนช้างคลาน ต�ำบลช้างคลาน
อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่
โทรศัพท์   (053) 274-514-15, 282-598-9
โทรสาร    (053) 282-358

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 5,000 625 12.50 2,781,362.50

10. บริษัท โคราชวัฒนา จ�ำกัด
3/44-47 ตรอกเสาธง ถนนมุขมนตรี
ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง
จังหวัดนครราชสีมา
โทรศัพท์   (044) 253-772
โทรสาร    (044) 261-556-9

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,250 12.50 1,527,575.00

11. บริษัท ซันแอนด์แซนด์ จ�ำกัด
74/220-224 ถนนพูนผล อ�ำเภอเมือง
จังหวัดภูเก็ต
โทรศัพท์   (076) 213-137, 223-984-5
โทรสาร    (076) 213-137

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,250 12.50 1,498,637.50

12. บริษัท อินเตอร์เซ้าท์ จ�ำกัด
229-231 ถนนธรรมนูญวิถี
อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา
โทรศัพท์   (074) 243-850, 245-019
โทรสาร    (074) 356-339

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,250 12.50 4,285,612.50

13. บริษัท อีสท์เทิร์น ไอ. ซี. ซี. จ�ำกัด
90/5-6, 8 หมู่ 4 ถนนพพิธิ ต�ำบลบางทราย
อ�ำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี
โทรศัพท์   (038) 285-194
โทรสาร    (038) 285-194

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,250 12.50 2,938,062.50

14. บริษัท มหาราชพฤกษ์ จ�ำกัด
470/7 ถนนพระองค์ด�ำ ต�ำบลในเมือง
อ�ำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก
โทรศัพท์   (055) 212-288-90
โทรสาร    (055) 212-288

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,200 12.00 415,584.00
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ชื่อบริษัท/ที่อยู่ ประเภท
ธุรกิจ

ประเภท
หุ้น

จ�ำนวนหุ้น
ที่ออก

จ�ำหน่าย

จ�ำนวน
หุ้นที่ถือ

% 
สัดส่วน

การถือหุ้น

จ�ำนวนเงิน
(บาท)

15. บริษัท บิลตัน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
42 อาคารส่งเสริมประกันภัย ชั้น 3
ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก
กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2266-4630
โทรสาร    0-2266-4631

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 4,000 400 10.00 250,000.00

บริษัทบริการ

1. บรษิทั เอสเอสดซี ี(ไทเกอร์เทก็ซ์) จ�ำกดั
111 หมู่ที่ 5 ต�ำบลนนทรี
อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี
โทรศัพท์   (037) 281-930, 281-932
โทรสาร    (037) 281-937

ฟอกย้อมผ้า
และเส้นด้าย

หุ้นสามัญ 32,400,000 6,144,600 18.96 68,634,718.97

2. บริษัท เอส.ที.จี.ซี. จ�ำกัด
930/1 ซอยประดู่ 1 ถนนสาธุประดิษฐ์
แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2289-3100, 0-2291-0851
โทรสาร    0-2291-1788

วิจัยพัฒนา
ธุรกิจ

หุ้นสามัญ 25,000 3,250 13.00 325,000.00

บริษัทผลิต

1. บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด
4/2 หมู่ 8 ถนนบางนา-ตราด กม. 18
ต�ำบลบางโฉลง อ�ำเภอบางพลี
จังหวัดสมุทรปราการ
โทรศัพท์   0-2337-1657-8
โทรสาร    0-2337-1659

เสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

หุ้นสามัญ 360,000 287,995 80.00 27,729,044.31

2. บริษัท โทเทิลเวย์อิมเมจ จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2295-4171-9
โทรสาร    0-2294-5101

เครื่องหนัง หุ้นสามัญ 200,000 38,000 19.00 7,132,316.93

3. บริษัท ไทยมอนสเตอร์ จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2295-4171-9
โทรสาร    0-2294-5101

เสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

หุ้นสามัญ 200,000 38,000 19.00 5,548,942.47

4. บริษัท ไทยแน็กซิส จ�ำกัด
222 หมูท่ี ่5 ถนนสวุรรณศร ต�ำบลนนทรี
อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี
โทรศัพท์   (037) 205-145-7
โทรสาร    (037) 205-229

ลาเบล หุ้นสามัญ 200,000 38,000 19.00 4,700,000.00
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ชื่อบริษัท/ที่อยู่ ประเภท
ธุรกิจ

ประเภท
หุ้น

จ�ำนวนหุ้น
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จ�ำหน่าย

จ�ำนวน
หุ้นที่ถือ
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สัดส่วน

การถือหุ้น

จ�ำนวนเงิน
(บาท)

5. PELLETTERIA TNL-S.R.L.
Via Giuseppe Garibaldi N.15 
Firenze (FI) 50123  Italy

เครื่องหนัง หุ้นสามัญ 10,000 1,900 19.00 81,700.00 

6. บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์
แฟชั่น จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2295-4171-9
โทรสาร    0-2294-5101

เครื่องหนัง หุ้นสามัญ 500,000 90,000 18.00 8,810,100.00

7. บริษัท ไฟว์ สตาร์ พลัส จ�ำกัด
911 หมูท่ี ่15 ถนนเทพารกัษ์ ต�ำบลบางเสาธง
กิง่อ�ำเภอบางเสาธง จงัหวัดสมทุรปราการ
โทรศัพท์   0-2295-0911-9
โทรสาร    0-2294-5101

เสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

หุ้นสามัญ 500,000 84,993 17.00 8,499,300.00

8. บริษัท เอราวัณสิ่งทอ จ�ำกัด
49 หมู่ที่ 3 ถนนปู่เจ้าสมิงพราย
แขวงส�ำโรงใต้ เขตพระประแดง 
สมุทรปราการ
โทรศัพท์   0-2183-3898-9
โทรสาร    0-2183-3916

ผลิตเส้น
ด้ายและ
ทอผ้า

ประเภท
ฝ้าย

หุ้นสามัญ 1,818,316 275,972 15.18 63,853,562.91

9. บริษัท แชมป์เอช จ�ำกัด
3885/2 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม
กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2291-2533-4
โทรสาร    0-2291-2537

เสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

หุ้นสามัญ 400,000 60,000 15.00 6,000,000.00

10. บรษิทั ประชาอาภรณ์ จ�ำกดั (มหาชน)
666 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2685-6500
โทรสาร    0-2294-5159

เสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

หุ้นสามัญ 96,000,000 13,484,000 14.05 52,683,587.15

11. บรษิทั แกรนด์สตาร์ อนิดสัตรี จ�ำกดั
1024/94-96 ซอยจตุรมิตร  
ถนนสาธุประดิษฐ์ แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2683-8291-3
โทรสาร    0-2683-8293

ผลิตผ้า หุ้นสามัญ 200,000 25,000 12.50 4,991,700.00

12. บริษัท ไทยทาคายา จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2295-4171-9
โทรสาร    0-2294-5101

ยีนส์ หุ้นสามัญ 300,000 33,000 11.00 3,300,000.00
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ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 38 ประจำ�ปี 2555
The 38th Annual General Meeting of Shareholders

ACTIVITIES

นักวิเคราะห์ นักลงทุน พบกลุ่มสหพัฒน์ ครั้งที่ 4
4th Analysts and Investors visit Saha Group

วันที่ 24 เมษายน 2555 เวลา 11.00 น.	 	 	 Held on April 24, 2012 at 11.00 Hours
โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด์ ห้องเจ้าพระยา 1	 	 Chao Phraya Room 1, Montien Riverside Hotel

วันที่ 29 มิถุนายน 2555 ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิต์
Held on June 29, 2012  at Queen Sirikit National Convention Center
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